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EDITORDEN...

Beyond dergisinin 11. sayisiyla tekrardan bir-
likteyiz. Bu sayimizin icerigi ©nceki sayilarimizdan
cok farkh oldu. Amacimiz dergiyi bir dnceki sayidan
daha ileriye gotlrmekti. Bunu basardigimiza da
inaniyorum. Siz de dergiyi okuyunca bunu goérecek
ve bana hak vereceksiniz. Dergi farkh oldu derken,
bu sayinin olusmasinda degerli isletme Fakdltesi
hocalarim ve universiteli arkadaslarimin disinda ul-
kemizin 6nde gelen kisilerinin de katkilarinin payi
buyuktir. Bunlar kimler mi? Tirkiye'nin  6nemli ga-
zeteci ve yazarlarindan Hincal Ulu¢ ve Mehmet Barlas, ekonomist
Asaf Savas Akat, simsicak yazilariyla Can Dundar, melankolik edebi-
yat¢cimiz Cezmi Ersoz...

Dergiyi basarili bir sekilde cikartabilmemizin gururu igerisindeyim.
inaninki cok fazla emek harcanarak olusturdugumuz bir sayiyi eli-
nizde tutuyorsunuz. Oncelikle ana konumuz pazarlama ve pazarla-
manin reklamlar Uzerine etkileridir. Bunun yani sira cumhurbaskanhgi
secimi, 2006 yilina iliskin ekonomi degerlendirmeleri, kiiresellesme
ve dinyamizin karsikarsiya kaldigi sorun kiresel 1sinma, okulumuzun
gelecek donem aktif egitime baslamasi nedeniyle aktif sistem, yeni
bir is alani kongre turizmi & Swiss otel, isletme Fakiiltesinden ve
EGIAD’ dan haberler...

Beyond dergisine editérlik yapmam Universite hayatim boyunca
yaptigim en zevkli ve en yorucu is diyebilirim. Ve ne mutlu ki bana,
bu sene bir sayi ile yetinmeyip bahar donemi icinde 12. sayida da
editorliglime devam edebilecegim. Bu sayida emegdi gecen herke-
se cok tesekkiir ederim. Ozellikle yardimlarini ve desteklerini eksik
etmeyenlere...

Son olarak, Universiteye gelmemizle birlikte hayat kosusturmasi-
nin tam ortasina gelmis bulunuyoruz. Bu kosusturma icinde hayatta
es gectiklerimizde olmuyor degil! Bu yilzden dergide unuttugumuz
degerlere (sevgi, dostluk ve aska) de yer verdik. S6zlerimi bir mesajla
bitirmek istiyorum. Bu mesaji “Ask mektubu” (message in the bottle)
adh filimden aldim. Ve sizlerle de paylasmak istedim. Sizin icin ¢ok
degerli olan kisilere séylemeniz dilegiyle...

“Denizdeki tim gemilere...

... ve bekleyen limanlara.

Aileme...

...dostlarima ve yabancilara.

Bu bir mesaj ve bir dua.

Yolculuklarim bana korkung bir gercegdi 6gretti.
Herkesin aradigi ve ¢ok az kisinin buldugu...
...bir seye zaten sahiptim

Sonsuza dek...

..sevmek icin dogdugum tek insan.

Outer Banks'dan ve Mavi atlas okyanusu sirrindan...
...bir insan. Benim gibi.

Kendi yaptigi kendi 6grendigi...

...basit hazinelerle zengin biri.

Sonsuza dek glivende olabilecedim bir liman.
Hicbir riizgar ya da sorun...

...kicticik bir 61im bile bu evi sarsamaz.
Duam, diinyadaki herkesin bu tiir bir aski tanimasi.
Ve onunla sifa bulmasi.

Duam duyulacak olursa tiim suglarim...

... ve pismanhgim silinsin.

Tim o6fke son bulsun.

Lutfen Tanrim

Amin..”

Gozde GURBUZ / ingilizce Isletme 3. Sinif



Baslarken...

Degerli Beyond Okurlari,

Dergimizin yeni sayisini sizlere sunmaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz. EGIAD'In yeni ydénetim kurulu
olarak Universite gencligi ile geng¢ isadamlarinin bu or-
nek birlikteligi ve isbirligi her yeni sayida daha nitelikli
bir dergiye déniiserek gelismektedir. EGIAD olarak her
sayfasinda ciddi bir emek bulunan bu calismaya kat-
kida bulunan geng kardeslerimizi kutluyor ve bu vesile
ile BEYOND’a miitevazi destegimizin her zaman de-
vam edecegini belirtmek istiyorum.

Bizler EGIAD (iyeleri olarak “iilkemizin gelecegine
inaniyoruz” sloganini her ortamda tekrarlarken bu inan-
amizin dayanadi bu llkenin gelecedi olan genclerimiz
ve cocuklarimizdir. Onlarin Beyond benzeri yayinlarla
Ulkenin ekonomik, toplumsal, kiltirel sorunlarina sa-
hip ¢ikmalari, fikirlerini dile getirmeleri bizi ¢cok mutlu
ediyor. Universite gencligi bugiin iilke sorunlarina kar-
si her zamankinden daha fazla duyarli olmali. Turkiye
zor slireclerden gecerken genclik, sesini ve gorislerini
daha yuksek sesle duyurmali.

Avrupa Birligi ile butlinlesme sirecinde yasadigi-
miz sikintilari degerlendirdigimizde aslinda Ulkemizin
tim kesimlerinin demokrasi, laiklik ve cumhuriyet'in
diger vazgecilmez degerleri 1siginda kenetlenmesi ve
ayni hedef dogrultusunda calismasi gerekiyor. Ata-
tark'in cagdas uygarliklarin diizeyine c¢ikma hedefinin
ne denli 6nemli bir vizyonu gosterdigi bugin daha iyi
anlasilmaktadir. Sanayisi, ekonomisi ve demokrasisi ile

glcli olan toplumlar kiresellesmenin etkilerini olumlu
yonde yasarken gelismemis ekonomilerin icine dusti-
gl olumsuz durum énemli bir uyaridir.

Degerli Beyond Okurlari, sevgili gengler,

Turkiye elindeki degerleri akillica kullandigi takdirde
bolgesel bir glic olmayi siirdirebilecek potansiyele sa-
hiptir. Bu degerlerin en 6nemlisi de insan kaynagimiz-
dir. Egitimin, arastirma-gelistirmenin ve yaratici-yeni-
likgi diisiincenin 6n planda oldugu bir ulusal kalkinma
stratejisinin istikrar ve demokrasi ortaminda Tirkiye'yi
ozledigimiz gelisme cizgisine tasimasi daha da kolay
olacaktir. Bu yolda biz gen¢ isadamlari ve Universite
gengligi kolkola ve 6ncli olmak zorundayiz.

Beyond'un gelecek sayisinda bulusmak Uzere en
iyi dileklerimle sevgi ve saygilar sunarim.

E.Cemal Elmasoglu
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

BeyoOnd
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06 yilinda butcenin denk yada ciizi bir agikla
kapanabileceginin isaretleri ilkbahardan itiba-
ren gelmeye baglamisti. Blitce verileri yayin-

landik¢a bu beklenti gliclendi. Yil sonuna dogru az cok
sayllar bile belirginlesti.

Ocak basinda butceyi birebir yakin yansitan nakit
dengesi Hazine tarafindan aciklandi. 2006'da nakit
gelir ve giderler Uzerinden faiz-disi dengede 37 milyar
YTL fazla, biitce dengesinde 7.5 milyar YTL acik var-
di. Ozellestirmeden ve TMSF'den gelen 11 milyar YTL
eklenince Hazine hesabinda borclanma 6ncesinde 3.5
milyar YTL fazla cikiyordu.

Maliye Bakanhgi 2006 yili Merkezi Yonetim Bitce
sonuglarini Persembe glind yayinladi.

Faiz disi fazla 42 milyar YTL, bitce acigi ise 4 milyar
YTL ye ciktl. Boylece bitce aciginin milli gelire orani
yuzde 1'in altina geriledi. Bu oran 2001'de yiizde 16.5,
gecen yil ylizde 2 idi.

Turkiye mucizesi

Ne kadar vurgulasak azdir. Yakin dénem diinya ik-
tisat tarihinde Turkiye'nin 2000 sonrasi butce perfor-
mansinin bir benzerini bulmak mimkin degildir. Siki
maliye politikasi uygulamasi acisindan Turkiye kelime-
nin tam anlami ile “mucize” yaratmistir.

Bu olayin kahramani vatandastir. Donem icinde ge-
lirinden devlete 6dedigi vergi hizla ylkselmistir. Buna

milyar YTL bu dénemde fakirden zengine yapilan gelir
transferinin tutardir.

Nerede hata yapildi

Kendi tavrimi agiklamak istiyorum. Yiksek faiz disi
fazla seklindeki siki maliye politikasini ve bltce disip-
linini hep destekledim. Bugiin de destekliyorum. Des-
tekledigim icin bedelini vatandasin 6dedigini her firsat-
ta hatirlatmaya 6zen gosteriyorum.

Bir adim geriye gidelim. Bu bedel neden 6dendi?
Bu aci ila¢ neden icildi? Dustk enflasyonla hizli blyi-
yen, bdylece issizlik sorununu hafifleten ve bunu dis
dengesizliklere yol agmadan gerceklestiren bir “glicli
ekonomiye” ge¢mek icin 6dendi.

Boylece esas soruna geldik. Vatandas kendi payi-
na diseni yapiyor. Siki maliye politikasini kabulleniyor.
Ama karsihgini  da bir tarlG alamiyor. Bunun vyerine
benim “sanayisiz, ihracatsiz, istihdamsiz ama enflas-
yonist buytime” dedigim konjonktur geliyor.

Son bltce verileri, ekonomide bugiin yasanan so-
runlarin sorumlulugunu bitce ve maliye politikasinin
sirtina yikilamayacagini bir kez daha kanitliyor. Ama
sorun varsa sorumlusu da vardir. Mutlaka bir yerde
hata yapilmistir.

Benim teshisim biliniyor. Blitcede somutlasan bu-
yuk toplumsal fedakarliga ragmen yasanan sorunlarin
sorumlusu 2003 sonrasinda uygulanan yanhs para po-

karsilik devletten aldigi hizmetler az ¢ok sabit kalmis-
tir. Aradaki fark faiz 6demelerine gitmistir. Vatandasin
son yedi yilda yaptigi inanilmaz fedakarhgr dél¢mek icin
birikimli faiz disi fazlayr kullanmistik. 2006 sonu igin ye-
niden hesapladim.

Bitcenin yedi yillik (2000-2006 dénemi) faiz-disi
fazlasi, Aralik 2006 fiyatlan ile 233 milyar YTL dir.
Uygulanan maliye politikasinin ekonomi politigini iyi
kavramaliyiz. En muhta¢ vatandas bile benzin, mazot,
elektrik, KDV, telefon, vs. neredeyse nefes aldiginda
devlete vergi oduyor. Faiz ise yerli ve yabanci mali
piyasa yatinmcilarina 6deniyor. Genel hatlar ile 233

BeyOnd

litikalandir. Hatalarin kokiine inecek sekilde para politi-
kasinin ayrintili analizi bu agidan hayatidir.

“Beyond”, 9 Eylil Universitesi isletme fakiiltesi Is-
letme kulibl ydnetici ve Uyelerinin buglnin &tesine
gececek vizyon ve enerjiye sahip olduklarini kanitliyor.
Kutluyorum. Basarilarin devamini diliyorum.

Asaf Savas AKAT s

akat@bilgi.edu.tr



ULUSLARARASI EKONOMI

NEYE GORE DEGISIYOR?

konomi tarihinde pazar arayisi surekli olarak

yasanmistir. 20. yy'da, biyuk buhran ve diin-

ya savaslarinin ara verdirdigi sureg, Il. Din-
ya Savasi’ndan sonra tekrar yasanmaya bagslamistir.
ABD'nin ticaretin serbestlestiriimesi yontinde liderlik
yaptigi Soguk Savas doéneminde (1946-1990) sanayi-
lesmis Ulkelerdeki ortalama koruma orani %40’lardan
%»5'e gerilemistir. internetin kullanimindan 6nce dahi,
telekomiinikasyon ve ulasim maliyetlerinin énemli 6l¢i-
de dismesi diinya ticaretinin gelisimine biyuk katkida
bulunmustur. Enflasyondan arindirildiktan sonra, 1990
yilindaki diinya ihracati 40 yil dncekinin 10 kati diize-
yine ¢ikmistir. Globallesme, bir farkla bu siireci devam
ettirmektedir. Son zamanlara kadar Ulkeler birbirinden
bagimsiz ekonomik birimler olarak goriilmekteydi.
Oysa bugiin, firmalar ve mali piyasalar islemlerinde
Ulke sinirlarini gozardi eden bir konuma gelmistir.

Bir Ulkenin ekonomisinin, diger Ulkelerle olan ilis-
kilerinden ve diinya dengelerinden bagimsiz olarak
degisiklik gosterecegini beklemek dogru olmayacaktir.
Bu nedenle de uluslararasi iliskilerin iyi irdelenmesi ve
dogru adimlarla ilerlenmesi gerekliligi ortaya cikmak-
tadir.

Bir llkede borsanin bulunmasi ve onun diinyadaki
gelismelerden etkilenmesi kiiresel ekonominin bir par-
casi oldugu anlamini tasgimaz. Ornegin Rusya'da bor-
sanin diinyadaki dalgalanmadan etkilenmesi ve onunla

birlikte dislp yukselmesi Rusya’nin kiiresel ekono-
miyle bitinlesme politikasi izledigi anlamina gelmez.
Rusya, Putin’in gelisiyle birlikte, kiresel ekonomiyle
baglarini kopardi. Kiresel ekonominin kontroliine gir-
mek bir yana kendisi diinya ekonomisine yon veren bir
aktdr olmak iddiasindadir. Diinya enerji piyasasindaki
payl ve Ortadogudaki konumuyla diinya ekonomisinin
gelecegini belirlemekteki roliiniin ABD'den daha az ol-
madiginin bilincindedir. 1990 yilina kadar hikimetler,
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bireysel olarak ya da Diinya Bankasi gibi ¢ok tarafl
kuruluglar vasitasiyla, gelismekte olan 29 (lkeye sag-
lanan kredi ve dis borglarin yarisini karsilarken, 1999
yilinda &zel sermaye girisi 136 milyar dolar ile, 22 mil-
yar dolarlik hikimetler kanaliyla gerceklesen sermaye
akisini oldukca geride birakmistir. Buna ek olarak, ¢o-
kuluslu (ulus otesi) sirketler uluslararasi bir birlesme ve
satin alma gayreti icine girmisler ve sadece 1999'un
ilk yarisinda gelismis ve gelismekte olan ulkelerdeki bu
tdr islemlerin boyutu 500 milyar dolari asmistir. Bu tu-
tar, 1998 yilinin tamamina ait miktara (544 milyar dolar)
hemen hemen esit ve 1991 yilina ait tutarin (85 milyar
dolar) yaklasik 7 katidir. Sirket birlesmelerindeki patla-
manin ardinda yatan neden firmalarin artik piyasalari
globallesmis olarak gérmesidir.

Global ticaret ve yatirimlar, yeni Uriin, teknoloji ve
isletme teknikleri ile Ulkelerin gelismesine katkida bu-
lunmaktadir. Ulkelerin kendi yatirim ve ticaret politika-
lari tabii ki en onemli faktordir. Ancak, diinya ekono-
misine entegre olmak Ulkelerin kalkinmalarina buylk
oranda yardimci olmaktadir.

Diinya Bankasi verilerine gore, yasadigi mali krize
ragmen, Asyada ginlik geliri 1 dolar veya daha az
olanlarin nifusa orani 1897'de %27 iken, 1998 yilinda
%15'%e gerilemistir. Diger taraftan, dinya ekonomisiy-
le entegre olmamis veya iliskilerini sinirl diizeyde tut-
mus olan Latin Amerika ve Sahra Afrika’si ekonomileri
onemli bir gelisme gdsterememistir. Hatta, Afrika'da
glnlik geliri 1 dolardan az olanlarin orani 1987-1998
doneminde degismemis ve %46 gibi yiksek bir sevi-
yede kalmistir.

Uluslararasi ticaret ve yatirimlarin yasam standardi-
ni yikseltmesi, yatinm fonlarinin rasyonel kullanimina
ve ticaret akisinin tek tarafli olmamasi sartina baghdir.
1990’'larda Asya Ulkelerindeki yuksek oranl buyime-
nin 6nemli nedenlerinden biri blylk o6lclide yabanci
sermaye girisi olmasidir. Bu Ulkelerde yasanan harca-
ma patlamasi Avrupa, Japonya ve ABD'den vyapilan
ithalati onemli Olclide artirmistir. Ancak, buyik mik-
tarlarda ekonomiye giren yabanci sermaye akilcl yati-
rnmlara yonlendirilmedigi, ihtiyac olmayan fabrikalara,
bina ve birolara yatirildigi icin yabanci sermayenin bu
Ulkelerden kagmasiyla kriz patlak vermis ve blylime
negatife donmdastir.

Sonu¢ olarak uluslararasi ekonomi; -blylk oran-
da- gelismesini tamamlamis devletlerin politikalanyla
yon bulmakta ve bu yon bir glinde olusmus projeler-
le gerceklesmemektedir. iste Ortadogunun bugiinki
ekonomik durumunun en 6zet sekliyle incelenmesi:

1. Rapid Deployment Force (1980-Carter Doktri-
ni) “Bir dis gliciin Korfez'i kontrole kalkismasi, ABD'nin

yasamsal cikarlarina saldindir ve askeri gii¢ dahil, her
yolla engellenecektir.”

2. The Central Command (1980'ler-Reagan)
ABD'de yeni ve merkezi bir komutanhk, Koérfez'den
ve Dogu Afrika'dan Afganistan’a kadar sorumlu. Anti-
Sovyet bir ittifak cabasi (TUrkiye-israiI-S. Arabistan).
Suudilere ve Korfez'e milyarlarca dolarlik silah satisi.

3. Korfez savasi S. Arabistan, ticari ve askeri alan-
da “kaynak cesitliligi’ne yoneldi. Korfez Savasi, duru-

mu eski haline getirdi. Savas sonrasi ABD, Suudilere

10 yilda 43 milyar $, Korfez'e 16 milyar $'lik silah satti.
Irak’ta ucusa kapali bolgeler olusturuldu.

4. Afganistan Terdre karsi “ucu acik savas” bas-
ladi. 2003 savunma butcesi 400 milyar $. Bunun 60
milyar $1 Korfez'e. Askeri tesisler Korfez'den, Hint Ok-
yanusu'nda Diego Garcia'ya, Afrikada Cibuti'ye, Oz
bekistan ve Kirgizistan’a..

Uluslararasi ticaret ve yatirimlarin yasam

standardini yiikseltmesi,

yatirum fonlarimin rasyonel kullanimina ve
ticaret akisinin tek tarafli olmamasi sartina
baghdir. 1990 larda Asya iilkelerindeki

yiiksek oranlt biiytimenin 6nemli nedenlerinden biri

biiyiik ol¢iide yabanci sermaye girisi olmasidur.

5.Irak Project for the New American Century-Ne-
ocons. Perle, Kagan, Wolfowitz, Woolsey, Cheney,
Rumsfeld, Lewis Libby, Elliot Abrams, Halilzad.. Bunlar
Nixon ve Ford’la da vardi.

6Yeni Dinya Dizeni"'Kuresellesme’‘Orta Dogu
Baris Prosesi’, “Yol Haritasi”, “Blyilk Orta Dodgu Pro-
jesi”, “Daha Genis Orta Dogu/K. Afrika"..

Nezih Mustafa YUTMAZ

Ege Universitesi

Su Uriinleri Fakiiltesi 1. Sinif
Anadolu Universitesi IiBF Kamu
Yonetimi Bolim
(Agikdgretim) 3.Sinif

.



ilenyumun yedinci yilinda, toparlanmaya
“ calisan bir diinya ekonomisi icinde bulu-
nuyoruz. Bir yandan yapisal sorunlar, di-

ger yandan Amerikan liderligine dair degisimler kire-
sel ekonomideki ana bunalimin nedenleri olarak ortaya
¢ikiyor.(1) Ancak, Amerikan dis politikasindaki son yak-
lasimlarin  kuresel ekonomiyle iliskisini dustndrsek...
Biri ekonomik digeri politik iki etmenin birbirlerine ne
kadar baglantili oldugunu gorebiliriz.

“Kiresellesme” evrimsel ilerleyen bir olgu ancak;
yasadigi kirilganliklar ginimuzdeki bir takim uygu-
lamalara da isik tutuyor. Tarihsel sirecte iki tip kire-
sellesme acgiga cikiyor: 19. yuzyilda, yerel mal ve al-
tin standardindaki diizenlemeye bagh ve 20 yizyilda,
paralarin degisim hareketlerine dayanan iki genisleme
hareketi kiresellesmenin gdvdesini olusturuyor.(2) Bu
ikinci surecte yasanan 6nemli bir fark olarak; para degi-

Amerika’nin dolar fazlasini
emecek etkenlerden birisi, bu iilkeden mal alma
va da yatirimda bulunmaktir.

Ornek olarak; Cin’in siirekli Amerikan tahvillerine

yvatirim yapip bu biiyiimeyi finanse etmesi,
anlasilacagi gibi Washington-Pekin iligkilerinin
seyrini belirlemektedir.

sim degerlerinde gorilen ivme altin gibi “gercek” mal-
lara endekslenmediginden, o&zellikle finansal kiresel-
lesme sozde bir buyuklik olarak karsimiza c¢ikmistir.(3)
iste bu durum 20. yiizyihn sonunda mali liberalizasyon
stireciyle de birlesince, spekiilatif sermaye hareketleri

KURESEL
EKONOMIDE
TALEP ETMENI
VE
ULUSLARARASI
ILISKILER

“Kiiresellesme” evrimsel ilerleyen bir olgu
ancak; yasadigi kirilganliklar giiniimiizdeki bir
takim uygulamalara da 151k tutuyor.

19. yiizyilda, yerel mal ve altin standardindaki
diizenlemeye bagli ve 20 yiizyilda, paralarin
degisim hareketlerine dayanan iki genisleme
hareketi kiiresellegsmenin govdesini olusturuyor.

onemli bir sicrama olanagi bulmustur.

ikinci bir sorun, ikinci Diinya Savasindan bu yana
stregelen ve petrol krizleriyle harmanlanan bir “kapa-
site” sorunudur. Uluslararasi piyasalarda yasanan Ure-
tim fazlasi, talep yaratacak yeni pazarlar bulunmasini
gerektirmistir. Yeni pazarlar, ticaretin yaninda -speki-
latif para akisini hizlandiracak- mali liberalizasyonu da
yasadigi oranda kiiresel ekonomi icin cazibe merkezi
goriinimu  kazandiracaktir. Boyle bir durumda, yeni
nesil catismalar sonunda gorilen temel oOzellik, talep
yaratmaya dayali klasik emperyalizm teorisinin daha
ileri bir sekli olabilir. Lenin ve Hobson'un kuramlarinin
konuyla ilgili yani, kapitalizmin Ust noktasina ulasmis
devletlerin yasanan talep fazlasini emecek yeni pazar-
lan gerektiginde isgalle elde etmeleridir (4). Ginlimiize
uyarlandiginda, tek basina bir neden-sonug iliskisi ku-
rulamamakla birlikte, Ulkelerde askeri miidahalelerden
sonra gorilen kiresel sisteme eklemlenme sirecleri,
bize kuramin halen gecerli olabilecegini gostermekte-
dir.

Talep yaratma etkeni uluslararasi iliskiler davranis-
larini tek basina aciklayamasa da, dnemli bir anahtar
olacaktir. Bu konuda son yillarda énemli 6rnekler go-
rilebilmektedir. 90’larda uluslararasi midahaleye ma-
ruz kalan Bosna Hersek ve Yugoslavya'ya kabul etti-
rilen istikrar paketleri, i¢ pazarin disa acilmasinin yani
sira, mali sermayenin liberalizasyonunu 6ngoriyordu.
Ornegin Bosnada yeniden yapilanma sirecini acan
Dayton Anlasmasina gore; merkez bankasi baskaninin
IMF'den atanmasi gibi uluslararasi yetki ikamesini ge-
tiren bir dizi karar, Balkanlarin uluslararasi ekonomik
diizene entegrasyonu yoniinde gibi goriinmektedir(5).
Yine, Blylk Ortadogu Projesi olarak bilinen ve Ameri-
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ka Birlesik Devletlerinin tek tarafli insiyatifiyle olustu-
rulmaya calsilan yeniden yapilanma siireci, icerisinde
ticari ve mali pazarin kiiresel sisteme entegrasyonu
icermektedir.

Burada, talep yaratma durumu biraz daha ileri g6-
tirdlerek, ulusal paranin uluslararasi arenadaki talebini
artirmak olarak cevrildiginde ilging bir durum ortaya
cikacaktir. Bir diinya devletinin kendi parasinin ulus-
lararasi rezerv para olma statlisini ekonomik, siyasal,
askeri tedbirlerle korumasi, klasik teoriden c¢ok farkli
olsa da tamamen ilgisiz degildir. Amerika, diger diin-
ya devletlerinden farkli olarak ekonomik agigini sinirsiz
para basarak karsilayabilmektedir. Ornegin, Tirkiye
100 milyon dolarlik acigi borgla finanse etmek zorunda
kalirken Amerika icin para basmak yetecektir. Ancak
bu durum dolar fazlasini emecek uluslararasi talep ol-
dugu sirece isleyecektir. Oyleyse Amerika bu talebin
devamliligini saglamak zorundadir.

Amerika’'nin dolar fazlasini emecek etkenlerden bi-
risi, bu UGlkeden mal alma ya da yatirrmda bulunmaktir.
Ornek olarak; Cin'in siirekli Amerikan tahvillerine ya-
tinm yapip bu biylmeyi finanse etmesi, anlasilacagi
gibi Washington-Pekin iliskilerinin seyrini belirlemekte-
dir. Fakat ilki kadar onemli bir ikinci etken de, Ameri-
kan dolar arzini dengeleyecek kiiresel petrol ticareti-
dir. Petrol satisi Amerikan dolar ile yapildigi olclde,
aliclar bu para birimini bulundurmak durumundadirlar.
Eger dolar enerji ticaretinde kullaniimamaya baslarsa,
Amerikan ekonomik biyimesi derinden sarsilacaktir.
Bu yizden, Ikinci Koérfez Savasi éncesi Saddam Hiise-
yin'nin petrol ticaretinde Euro’ya ge¢me karari alma-
siI(6), ayni sekilde iran'da Euro bazli petrol borsasinin
acilacak olmasi, Washington'un bu devletlere muhale-
fetinin dnemli bir yonini olusturmustur(7).

il

S

Kisacasi, dinya hegemonlarinin uluslararasi dav-
raniglari ve talep etmenine bagli ekonomi-politik yapi
onemli bir iliski icindedir. Bu talep etmeni ticari arz faz-
lasini ve sicak para hareketlerini besleyebilecek yeni
pazarlar tarafindan olusturulmaktadir. Ancak bir Gc¢ln-
cli yon, Amerikan dolarinin rezerv para olma durumunu
koruyacak bir finansal talepten gecmektedir. Oyleyse,
Amerikan dis politikasinin bu 0Oncelikler cercevesinde
kurulmasini 5ngérmek akillica olacaktir.
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KURESELLESMENIN EKONOMIK BOYUTU
& MADALYONUN OBURYUZU

990'lardan baslamak Uzere diinyamiz tarihsel

olarak Uglinci kuresellesme de diyebilece-

gimiz bir doneme girmistir. Bu donem, yani
kuresellesme donemini tarif etmek, korlerin fili tarif et-
mesine asirl derecede benzemektedir. Gelismis Ulkeler
ve bu uUlke merkezli uluslararasi sirketler icin ekonomik
kiresellesme, diinya piyasasini canlandiran ve yeni ti-
caret alanlari doguran olumlu bir durumu nitelendirir-
ken; azgelismis Ulkeler ve bu Ulkelerin yerel sermaye
gruplari icin de nispeten tehlikeli ve zararli bir nitelige
birlinmektedir.

Kuresel ekonomi bir canavar mi,

yoksa bir modernlesme araci mi?

Bu soru kiiresellesmenin geneline sorulan ve ce-
vabi uzun siredir bulunamayan sorulardan biridir. Ku-
resel ekonominin beraberinde getirdigi is olanaklar,
dinya piyasalarina agilma sansi gibi “olumlu” etkileri
degerlendirdigimizde gelismekte olan ya da az gelis-
mis Ulkelerin kiresel ekonomi adini verdigimiz ulus-
lararasilasmadan belli bir oranda c¢ikar sagladiklarini
sOyleyebiliriz. Oysa, madalyonun &bir yiziine bak-
tigimizda kiiresel ekonominin rekabet¢i ortami son-
durdugu, yerel sermaye gruplarini kendi baskisi altina
alarak Uretimden ve piyasadan disladigi bir stireci gor-
mekteyiz. Kiiresel ekonominin parcasi olmak ve getirip
gotirduklerini tartismasiz bir bicimde kabullenmek be-
raberinde modernlesmeyi hizlandirmakta ve gelismeyi
canlandirmaktadir diyenlere karsi; kiiresel ekonominin
ulusal pazari sémiren bir ara¢ olarak kullanildigi ve
olumsuz etkileri nedeniyle ulus-devletin gli¢ kaybetti-
gini iddia edenler cogunluktadir.

Ekonomik kiresellesme bes fonksiyondan olusur.

Bunlar; uluslararasi ticaret, finansal akim, iletisim, ula-
sim ve niifus hareketliligi olarak siralanabilir. Ozellikle
1990’lardan sonra hizlanarak artan uluslararasi ticaret,
beraberinde pek ¢ok Ulkenin de kiresel piyasaya da-
hil olmasi siirecini getirmistir. Uluslararasi alanda séz
sahibi olan Ulkelere baktigimizda genelde uluslararasi
ticarette payr yiksek olan ulkelerin bu sinifa girdigini
gormekteyiz. Fakat, uluslararasi ticaretin en O6nemli
eksikligi istatistiklerde her zaman godzden ka¢makta-
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dir. Bu da, Uretim araglarini yillar stiren yapisal degis-
kenlere bagl olarak maksimum dizeyde tutmus olan
Ulkelerin Gretimi daha da hizlandirmis olduklari gerge-
gidir. Dolayisiyla, kiresel ekonomi sayesinde zaten az-
gelismis olan ve Uretim glici dusuk Ulkelere bir sihirli
degnek degmemis ve 1990 Oncesinde az Ureten (lke
yine az lUretmeye devam etmistir. Bu nedenle, kiresel
ekonomi, serbest piyasanin halihazirda canli oldugu ve
Uretim araclarinin en st seviyede kullanildigi gelismis

Yabanct yatirimlarin sicak para halinde gelismis
tilkelerden gelismekte olan ve azgeligmis iilkelere
gelmesi de diyebilecegimiz bu durum, beraberinde
uluslararast sirketlerin daha da gii¢lenmesini
kag¢milmaz hale getirmistir. Cok Tarafli Yatirim
Anlagsmasit (MAI)’ da denilen ve kiiresel sirketlerin,
isgiicti yiiksek olan azgeligmis tilkelerle imzaladigi
anlasma metni de, aslinda kiiresellesmenin hal-i piir
melalini gozler ontine sermektedir.

Ulkelerin ellerindeki mallari uluslararasi ticaret yoluyla
azgelismis ya da gelismekte olan ulkelere daha kolay
satmalari icin gerekli olan yollari agmaktan baska bir
ise yaramamistir. Zengin olan daha da zenginlesmis,
fakir olan daha da fakirlesmistir.

Bir diger fonksiyon olarak nitelendirdigimiz finan-
sal akimlarin artis slrecini inceledigimizde de benzer
bir durumla karsilasiriz. Yabanci yatirimlarin sicak para
halinde gelismis Ulkelerden gelismekte olan ve azge-

lismis Ulkelere gelmesi de diyebilecegimiz bu durum,
beraberinde uluslararasi sirketlerin daha da gliclenme-
sini kacinilmaz hale getirmistir. Cok Tarafli Yatinm An-
lasmasi (MAI)" da denilen ve kiiresel sirketlerin, isglici
yuksek olan azgelismis Ulkelerle imzaladigi anlasma
metni de, aslinda kiresellesmenin hal-i pur melalini
gozler 6nline sermektedir. S6z konusu anlasmaya gdre
bir uluslararasi sirket, yatinm yaptigi bir tGlkede calistir-
digi isciler grev ya da sendika kurma yoluna gidip daha
fazla Gcret ya da calisma kosullarinda iyilesme talep




ettiklerinde, sirket istedigi zaman oradaki fabrikasini
kapatip baska bir Ulkeye ge¢cme hakkina sahip olacak-
tir. Anlasmanin diger bir énemli maddesi de uluslararasi
sirket ile yerel Ulkedeki isci arasindaki bir davanin, yine
bu uluslararasi sirket tarafindan belirlenmis ve Tahkim
adi da verilen bir uluslararasi mahkemede gorileceginin
kabul edilmis olmasidir. Kisacasi, yatinm yapan sirket
ya da uluslararasi sermaye; ulus-devlet mahkemelerini
tanimamakta ve iscilerin haklarini hice saymaktadir. Az
gelismis ya da gelismekte olan Ulkeler de bu durumu
kabullenip, sermayenin gelmesini yeterli bulmaktadir-
lar. 1990’lardan sonra dinya genelinde artan finansal
akimin arka ytziinde cereyan eden bu gelismeler, kire-
sellesmenin iddia edildigi gibi insancil bir ylzi olmadi-
gini da agikca ortaya koymaktadir.

Uclincti fonksiyon olan iletisim teknolojilerinin yo-
gunlugu da benzer nitelikler sergilemektedir. Teknoloji
Ureticisi Ulkeler Soguk Savas déneminden beri devam
eden Uretim yontemlerini kullanarak, kiresel dalga
sonrasi artan bir hizla iletisim teknolojilerini baskin hale
getirmisler ve azgelismis ya da gelismekte olan ulkeleri
birer pazar olarak gérmdislerdir. Bu asamada Ul¢ grup
Ulkeden bahsedilebilir.

Birinci grup s6z konusu teknolojileri Greten ve pa-
zarlayanlar, ikinci grup bu teknolojileri benimseyip
Uretenlerden satin alanlar, tglinci grup ise teknolojiye
ayak uyduramayip iletisim sektoriinde geri kalan Ulke-
lerdir. Dolayisiyla, her ne kadar gittikce artan bir iletisim
teknolojileri ¢agindan ve “bilgi toplumu’ndan séz edi-
liyor olsa da, madalyonun 06bir yuziinde yine gelismis
Ulkelerin c¢ikarlarinin 6n planda tutuldugu bir streci gor-
mekteyiz.

Benzer bir durum, ulasim ve niifus hareketliligi or-
neklerinde de goérilmektedir. Yeni ulasim araclarindan
faydalanan grup; gerek is, gerekse turizm amach bir
hareketlilik icinde bulunan toplumlarda kiresellesme-
nin 6bur ylzinin temsilcileridirler. $6yle ki, uluslararasi
sermayenin calistirmak icin kendi Ulkesine getirdigi isci
sayllari son yillarda hizlanarak artmaktadir. Ucuz isgu-
ciniin oldugu llkelerden donemlik getirtilen bu emek
sinifinin  kiresellesmeden olumlu etkilendigini soyle-
mek gayet naif bir tutum olacaktir. Kiresel sermaye,
bu noktada isguicliniin ucuz oldugu Ulkeye dogrudan
yabanci yatirrm yoluyla girmekte ve yukarida da be-
lirtmis oldugum gibi, ¢ikarlari tehlikeye dustigl anda
hareket 06zglrlugl cercevesinde yatirimlarini sona er-
direbilmektedir.

Sonu¢ olarak baktigimizda kiresel ekonominin
zenginlestirici, refah seviyesini arttirici etkilerinin gelis-
mekte olan ya da azgelismis Ulkeler acisindan dusik
seviyelerde seyrettigi ve bu Ulkelerin ancak kiresel ser-
mayenin cikarlarina hizmet ettigi lciide zenginlestiril-
digi gorilmektedir. Kiresel ekonomi icindeki haksiz re-
kabetin sonuclarindan biri olarak zenginin daha zengin,
fakirin ise daha fakir oldugu gercedi gozler oniindedir.
Unutulmamasi gereken nokta, bir tlkenin GSMH oran-

larindaki yukselise bakarak o Ulkenin zenginlestigini |

iddia etmenin, gelismis Ulkeler ve kiiresel sermayenin
zenginligi g6zonine alindiginda gayet naif bir tutum ol-

dugudur. iktisatcilarimizdan beklentimiz, bu tutumu bir Fr

kenara birakarak; kiiresel ekonomi icinde rekabet gu-
ciniin arttirilmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
ve Ulkemizin bu pastadan alacagr payin arttirlmasi icin
stratejiler Uretmeleridir.

Cok Tarafli Yatirim Anlagmasi (MAI)’ de

denilen ve kiiresel sirketlerin,

isgiicii yiiksek olan azgeligmis iilkelerle imzaladigi
anlagsma metni de, aslinda kiiresellesmenin hal-i piir
melalini gozler ontine sermektedir.

Soz konusu anlasmaya gore bir

uluslararasi sirket, yatirim yaptigi bir iilkede
calistirdig isciler grev ya da

sendika kurma yoluna gidip daha fazla

ticret ya da ¢alisma kosullarinda iyilesme talep
ettiklerinde, sirket istedigi zaman

oradaki fabrikasint kapatip

baska bir iilkeye ge¢me hakkina sahip olacaktir.
Anlagmanin diger bir onemli maddesi de
uluslararasi sirket ile yerel iilkedeki is¢i
arasidaki bir davanin, yine bu uluslararasi
sirket tarafindan belirlenmis

ve Tahkim adi da verilen bir

uluslararast mahkemede goriileceginin

kabul edilmis olmasidir.

Aras. Gor. Evren ALTINKAS
DEU ISL. FAK.
ULUSLARARASI ILISKILER




Tiirkiye ekonomisi yakaladigr ekonomik
performans ve yillik ortalama

yiizde 7,8 biiyiime hizi ile giintimiizde OECD
tilkeleri icinde en hizli biiyiiyen

ekonomiler arasinda yer aliyor.

Fakat bu tablo ayni zamanda

kritik bir duruma da isaret ediyor: giin gectikce
artan cari agik sorunu. ceVtE

Diger bir 6nemli konu cari acik ile ekonomik biy-
me arasindaki gicli bir iliskidir. Bu iki gosterge genel
olarak ayni dénemde benzer egilimleri gésterirler. Ulke
ekonomilerinin hizli blyime seyrine girdigi dénem-
lerde, toplum ekonominin biyumeye baslamasindan
dolayl olumlu beklentiler icine girer ve bu da tasarruf
oranini dusurlr ve cari acigin artmasina neden olur.

Cari acik nedir?
ari acik sorunu ile ilgili giincel verilere ve
cesitli onerilere gegmeden Once, cari agigin
diger bir ifadeyle 6demeler bilancosu aci-
ginin tanimini yapmanin ve ilgili kavramlari vermenin
anlasilirhk acisindan daha iyi olacagini diistinliyoruz.
ithalat ve ihracatin yapildigi disa acik bir ekono-

minin dis dinya ile iktisadi iliskilerini gosteren tabloya
O0demeler bilangosu denir. Bu bilanco bes bolimden
olusur: sermaye hesabi, cari hesabi, finans hesabl, re-
zerv varliklar, net hata ve noksan.

Sermaye hesabl, cari dengenin finansmanini sagla-
yan bolumdir. Cari acidi buylyen bir ekonomi serma-

ye hesaplarini da biyiitmek zorundadir; fakat sermaye Yillar e Crem () Carialdilvonldolsr)
hesaplari buyiyen bir ekonominin disa bagimliligi da 1989 15 o3
a rta r. 1990 94 -2625
Cari islemler acigi, 6demeler bilancosunun bir bo- :Z; : >
[imnd olusturan cari islemler hesabinin eksi deger al- 1005 9:1 s
masi durumunda ortaya c¢ikar. Yani, Glkenin ihrag ettigi 1990 o st
mal ve hizmetlerden elde ettigi 6deme, Ulkenin yurtdi- 1995 - o
sindan ithal ettigi mal ve hizmetlere yaptigi 6demeden 1996 7 2437
azdir. Diger bir ifadeyle yatinm ve tiiketim harcama- 1997 83 2638
larimizi finanse etmek icin gerekli tasarruflarimizin az 1998 39 1984
olmasi sonucu disaridan borg almisiz diyebiliriz. B pei] 1384
ithalat ve uluslararasi sirketlerin kar cikislar gibi 2000 o2 o8
farkli yoldan iilkeyi terkeden doéviz cikislari cari acik = = =20
miktarini arttirirken, ihracat ve turizm, gurbetci déviz- zzz : ;::;
leri gibi farkl yollardan gelen doviz girisleri cari agigin 2o0s 9:9 oo
kapanmasina yardimci olur. Finanse edilemeyen acik-
lar Ulkelerde ekonomik krizlere yol acar. S6z konusu o e e

duruma o6rnek olarak 1994 ve 2001 krizlerini ornek ve-
rebiliriz.

BeyOnd

Asagida Turkiye'nin cari acik ve biylime orani iligki-
sini ge¢mis yillar da temel alarak incelemek amaciyla
tablo verilmistir.

Turkiye'de Cari Acigin ve Bliylimenin 1989-2005 Yillari
Arasindaki Gelisimi

Alper Akalin, Cari Agik, 18 Temmuz 2006;



Tablodan gorilebilecedi gibi blylime oraninin art-
tig yillarda cari agikta da bir artis gorilmustur. 1990
yllinda bulylime orani %9,4 olarak gerceklesirken, cari
actkta da onceki yila gore yiiksek bir artis gdzlenmistir.
1991 yilinda diisen blyume oraniyla birlikte cari islem-
ler hesabi, arti deger almis yani kapanmis hatta Ustline
cari fazla verilmistir. Dikkat cekici diger bir husus ise
geride biraktigimiz son 15 yil icerisinde verilen en bi-
yik cari fazla orani 3 milyar 400 milyon dolara yakin
rakam ile 2001 yili. Ulke ekonomisi yakin tarihinin en
ciddi krizini yasadigi dénemde en buylk cari fazlasini
vermis.

Peki, cari acik nasil sorun olmaktan
cikar?

Cari agik sorununu ortadan kaldirmak igin iki se-
¢enegimiz vardir; ilki cari agiga razi olup onu finanse
etmeye calismak. 2003 yilindan itibaren i¢ talep artisiy-
la hareketlenen ekonomimiz, enflasyonun tek haneye
dismesi ile yabancilar icin goreceli olarak getirisi daha
cazip olan piyasalarimiza sicak para olarak isimlen-
dirilen fonlar gelmeye basladi. Cari acigimizin finans-
maninda bu fonlar biyldk &nem tasiyor. Bu noktada
dogan problem ise bu sermayenin yarin ulkeden cikip
gidemeyecegini kimse garanti edemiyor.

Diger bir alternatif ise cari acigi azaltmaya yonelik
dnlemler almak. Bu durum (¢ yolla saglanabilir. ilk se-
cenek Merkez Bankasi'nin doviz piyasasina mudahale
etmesi, doviz satin almasi ve kuru yukariya c¢ekmesi.
Bu durumda kurlarin yiikselmesiyle ithal mal yurticine
kiyasla pahali hale gelir, ihrac mallarimiz yabanci icin
daha ucuz konuma gelir, yani ithalat kisilir, ihracat ar-
tar. Cari agigi azaltmak icin diger bir yol, Merkez Ban-
kas’'nin goOsterge faizi distrerek piyasa faizlerinin da-
ststine yol acmasi ve bu yolla dovizden Turk Lirasi'na
akimi yavaslatarak kurun yiikselmesini saglamasi.

Baska bir alternatif ise i¢ vergileri artirarak talebi ve
dolayisiyla ithalati kismak. Bu yolla dis talep kisildigi
gibi i¢ talep de kisiimis olur.

Yukarida saydiklarimiz sadece mevcut olasiliklardir.
Yapilmasi gerekenlerin basinda su anki cari acigimizi

finanse eden yabanci fonlarin kesilmesine, kagmasina
sebep olacak siyasi ve ekonomik istikrarsizliklardan
uzak durmak geliyor. Bununla beraber Tirk sanayi-
cilerin yapisal sorunlarina ¢6ziim bulup maliyetlerini
dustrmesiyle dis piyasalardaki rekabet glclerinin ve
ihracat hacminin arttirilmasi diger 6nemli bir konudur.

Bu noktada cari agigr kapatmak icin ihracatimizi
arttirmali ve ithalatimizi da azaltmalyiz. Kur politika-
sina iliskin olarak ise istikrarli olmamiz 6nemli, fakat
baktigimizda buginkl kur asir degerlenmis bir YTLyi
isaret ediyor ve bu durumda Tirk sanayicisine, Uretici-
sine rekabette glclik yaratiyor.

Faizlerin yiliksek olmasi tasarruf etmek yerine tlke-
timi tesvik ediyor. Ayrica dusik kur yerli tiketim malin-
dan yabanci tiketim malina gecisi (substitution effect)
saglamakla kalmayip ayni zamanda toplam tiiketimi de
arttiriyor (income effect). ic tasarruflar azaliyor, ekono-
mi disaridan yabanci sermayeye ihtiya¢ duyuyor. Dis
bor¢lanmanin etkisiyle cari agik artiyor.

Kaynakga:
“Dervis: Cari acik dustrtilmeli’, Radikal gazetesi,

8 Mart 2006

Mahfi Egilmez,” Cari acik ve portfoy sepetleri’,

Radikal,14 Mart 2006

ismet Berkan,” Cari acik nasil diiser?”,Radikal,16 Mart 2006
Fatih Ozatay,’ Cari acik icin yapilabilecekler’,

17 Nisan 2006

Mahfi Egilmez,” Cari acik ve vergi’,24 Agustos 2006

Fatih Ozatay,’ Cari acik sorunu icin ¢éziimler (4)

"27 Adustos 20

“Cari acikta bu yilki hedef asildi“, RADIKAL, 8 Kasim 2006
Baran Tuncer ,'Cari agigi hafife almayin’, RADIKAL,

19 Kasim 2006

Mahfi Egilmez,"Cari acik nedir?”,Radikal, 21 Kasim 2006
Ugur Glrses,"Cari acik, yabancilar, AB..” ,Radikal,

29 Kasim 2006
http://www.siyasal.org

Elcin BAYRAKTAR,
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Tiirkiye de finans sektoriinde

son zamanlarda yasanan gelismeler milli
bankalar acisindan

tehdit mi yoksa firsat mi oldugu
tartismalarini da beraberinde getirdi.
2001 yilinda yasanan

krizin ardindan diinyanin en biiyiik
bankacilik gruplarindan

HSBC Bank’in Demirbank’1 almasiyla
baslayan siire¢, ozellikle

son iki yilda ¢ok hizlandh.

CNNTURK ’iin 18 Ekim 2006 tarihli
haberine gore

bankacilik sektériinde son iki yilda
toplam 11 hisse devri ve satis
gerceklestirildi.

™) asbakan Yardimcisi Abddllatif Sener, bankaci-
. lik sektorliindeki yabanci sermaye payinin 6ni-
mizdeki 6 ayda yizde 30'a ¢ikacagini soyledi.

BeyOnd

Sektorde su anda onaylanmis yabanci sermaye oraninin
yuzde 15 oldugunu belirten Sener, borsa paylariyla birlik-
te bu oranin yiizde 31°e yiikseldigini sdyledi.

Asagidaki tabloda Tirkiye'de faaliyet gosteren
bankalarin sektor icerisindeki paylar verilmistir. Tablo-
ya baktigimizda yabanci pay ve aktifteki payr en yik-
sek bankanin Garanti Bankasi oldugunu gérmekteyiz.

Yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektori icerisinde-
ki paylari ise soyle:

Banka ismi Aktifteki pay1 (%) Yabanci payi (%)
Garanti Bankasr* 9.2 4.6
Yapi Kredi Bankasi* 6 3
Kogbank * 3.7 1.85
TEB* 1.4 0.7
Finansbank 3.1 3.1
Fortis 1.7 1.7
HSBC 2 2
Citibank 0.6 0.6
Diger 0.9 0.9
Denizbank 2.4 2.4
Sekerbank* 0.8 0.4
Tekfenbank 0.2 0.2
MNG Bank 0.1 0.1
Akbank 13.2 23.83
Toplam 453 21.19

*Yiuizde 50-50 ortaklik varsayimiyla
*Kaynak Referans gazetesi

Bankacilik tarihimize baktigimizda Tirkiye'de ilk ban-
kacilik hizmetlerini baslatanlarin  yabancilar oldugunu
goririz. Hatta bu bankalardan biri olan Osmanli Banka-
st uzun siire Osmanli Devletinin ardindan Tirkiye Cum-
huriyeti'nin merkez bankasi roliini Ustlenmistir. Yabanci
bankalar Cumhuriyetin ilanina kadar strdirmis olduklari
politikalarla piyasaya hakimlerdi. Fakat 1929 ekonomik
bunalimiyla piyasadaki etkinliklerini kaybettiler. 1924-80
yillar, Turk yatinmcilari destekleme ve yabanci yatirmlar
engelleme politikalari nedeniyle, oldukca dar bir alanda
faaliyet gostermelerine neden olmustur. Fakat 24 Ocak

1980 tarihli ekonomik ve siyasi kararlarin hemen ardindan
yabanci bankalar yaygin bir sekilde faaliyet gostermeye
baslamislardir.

Son iki yilda Ulkemizde gerceklesen satin alma ve or-
takliklara baktigimizda:

* 17 Ekim 2006: ABD'li finans devi Citigroup , Akban-
k'in ylzde 20sini 3.1 milyar dolara satin almak Uzere an-
last.

* 4 Eylul 2006: MNG Bank'in ylizde 91 hissesinin
Libnanli Hariri ailesinin iki bankacilik istirakine 160 mil-
yon dolara satilmasi icin 4 Eylil'de BDDK'ya basvuru
yapildi. Satis sonrasinda Arab Bank, MNG'nin yiizde
50'sine, Bankmed ise ylizde 41'ine sahip olacak. Yani,
MNG Bank'in yuzde 91 hissesi, Libranh Hariri Ailesi'ne
ait BankMed ve ailenin yiizde 15 oraninda ortak oldugu
Arab Bank’a satildi

* 31 Agustos 2006: Uluslararasi yatinm bankasi Mer-
rill Lynch, Tat Yatinm Bankasi'ni (Tatbank) ve bankanin
aract kurumu olan Tat Menkul'd satin almaya karar ver-
digini aciklad

* 3 Temmuz 2006: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF), 3 Temmuz'da yaptigi agiklamada Uzan Grubun-
dan haczedilen Adabank'in yizde 99.99 hissesini Kuveyt
merkezli The International Investor sirketine 45.1 milyon
YTL ile satildigini acikladi.

* 30 Mayis 2006: Fransa-Belcika finansal hizmetler
grubu kamu ve yerel ydnetim altyapi finansori Dexia,
Denizbank'in Zorlu Holding'in elindeki ylizde 75 hissenin
2.44 milyar dolara alimi konusunda Zorlu Holding'le an-
lasti.

* 8 Mayis 2006: Tekfenbank'in yiizde 70°inin, Yuna-
nistan’in aktifler agisindan en biyik Gglincl, piyasa de-
geri agisindan ikinci bankasi olan EFG Eurobank'a satisi
konusunda EFG Eurobank ile Tekfenbank'in sahibi Tekfen
Holding anlasmaya vardi.

* 3 Nisan 2006: Finansbank'in yilizde 46'si, Yunanis-
tan'in aktif blyukligu acisindan en biylk bankasi olan
National Bank'a 2.3 milyar euroya satildi.

*13 Aralik 2005: Israilli Bank Hapoalim Cingillioglu'na



ait C Bank'in ylzde 57.55%ini 113 milyon dolara satin ald.
Bankanin yeni adi Bank Pozitif oldu.

* 28 Eylil 2005: italyan Unicredit ile Ko¢ Holding'in
yari yariya ortakhd olan Kocbank, Yapi Kredi Bankasi'nin
ylizde 57.42sini 1.182 milyar euro bedelle satin ald1.

* 24 Agustos 2005: Garanti Bankasi'nin ana hissedari
Dogus Holding, General Electric’in (GE) istiraki GE Con-
sumer Finance ile, 1 milyar 555 milyon dolara Garanti'nin
hisse senetlerinin ylizde 25.5'ini satin ald.

* 11 Nisan 2005: Bankacilik ve sigortacilik sektorle-
rinde faaliyet gosteren Hollanda-Belgika finansal grubu
Fortis, Disbank’'in ylizde 89.34 hissesini satin alinmasi
konusunda anlasma imzaladi. Kisaca, Disbank’in yiizde
89.34’linu temsil eden hisseleri, 880 milyon 25 bin euroya
Fortis'e satildI.

* 10 Subat 2005: Fransiz BNP Paribas , Tirk Ekonomi
Bankasi'nin (TEB) ylizde 84.25'ine sahip olan TEB Mali
Yatirimlar'in yiizde 50'sini 216.8 milyon dolara satin aldi.
Boylece BNP Paribas, TEB'in de ylizde 42.12'sine sahip
oldu.

* Sekerbank'in ylizde 33.98 hissesi, Kazak Bank Turan
Alem Group'a 424 milyon 733 bin YTL karsiliginda satil-
di.

Su glnlerde de Oyakbank'in satisi s6z konusudur.
Oyakbank Genel Mudir yardimcisi Ergun Okur Bankanin
ylzde 50 ihtimalle satisinin Fransiz Credit Agricole ile ola-

cagini acikladi.
Uzmanlarin  gorisler'ne gore, banka satislarina
damgasini vuracak olan olay Halkbank'in ozellestiril-

mesi olacaktir. 850 bin kiicik ve orta Olcekli mdsterisi
ve 23,3 milyar dolarlik aktif buyukligi ile Turk banka-
alik sektériinin 6. buyilk bankasi olan Halkbank, yerli
yabancl tim kuruluslanin  dikkatini cekmektedir. Ayrica,
Halkbank’'in 523 subesi ve 11 bin cahsani bulunmakta-
dir. KOBi bankaciligi konusunda uzman bu bankanin
satisindan yalnizca bankacilik sektori degil, sanayi ke-
simi de ciddi sekilde etkilenecek. Oyakbank ve Alterna-
tifbank'in ardindan Halkbank'in satilmasiyla sektordeki
yabanci payinin yiizde 50'ye ulasacagi duistuntlmektedir.
Turkiye'deki bankalara kar acisindan bakildiginda, banka-
alik sektortiniin net karinda rekor diizeyde artis yasandigi
ve en ylksek artisin da yabanci bankalarda gerceklesti-
gi gorulmektedir. Cogunluk hisseleri ve yonetim kontrolu
yabancilarin elinde olan bankalarin 2005 yilinin ilk dokuz
ayinda 422 milyon YTL olan brit karlan 2006 yilinda 1

milyar 303 milyona YTL, net karlan ise 1 milyar 64 mil-
yon YTLye vyikseldi. Yabanci sermayeli bankalarin brit
karindaki ylizde 130 ve net kan da yuzde 152 oraninda
artti. S6z konusu artisin 6zellikle 2006 temmuz ayinda de-
vir islemleri tamamlanan Finansbank'in yabanci sermayeli
banka olarak siniflandiriimasinin da biyik etkisi oldugu
belirtiliyor. (ANKA, 29 Kasim 2006)

Asagida ki, tabloda belirtildigi lzere, yabanci serma-
yeli bankalarin sektor toplami icindeki payr son on yilda
yuzde 25 etrafinda dalgalanmaktadir. 1990'da 23, 1995'te
18, 2004 yili sonu itibariyle 13 adet yabanci banka bu-
lunmaktadir. Yabanci banka sayisi azalmasina ragmen
toplam banka sayisi géz oniine alindiginda oransal olarak
cok fazla degisim s6z konusu degildir.

Sonug¢ olarak, bankacilik sektori toplam mali sektor
aktifleri icinde ylizde 75 civarinda paya sahip bulunmak-
tadir. Yabanci bankalarin bankacilik kesiminin toplam ak-
tifleri icindeki payr 1992'de yilizde 3,7'den 2000 yilinda
yuzde 5,4%e yikselmistir. Bununla birlikte yabanci banka-
larin sektor icindeki agirhgi Turkiye ile benzer gruptaki dl-
kelerle karsilastinldiginda halen disiuk diizeydedir. Ve su
an icin yabanci bankalarin sektérdeki paylari konusunda
endiselenecek bir durum s6z konusu degildir.

Kaynakga

Yayla M. Kaya Tirker Yasemin, Ekmen ibrahim, ARD Calis-
ma Raporlari: 2005/6, Bankacilik Sektoriine Yabanci Girisi:Kiire-
sel Gelismeler ve Turkiye. Eylul 2005.

Dikbas Kadir, Aksiyon Dergisi. Sayi: 624 - 20.11.2006, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu roportaji

Cakir Vesile, TCMB Yabanci Sermayeli Banka Girisleri ve Ulu-
sal Bankacilik Sektorii Uzerindeki Etkileri, Bankacilik ve Finansal
Kuruluslar Genel Mudurlugu, Ankara, Aralik 2003.

Alp, Aysel. Bankacilikta yabanci payi ytizde 50'yi bulur,

http://www.ekonomist.com.tr/finans/02574/

CNNTURK, Tiirk bankalari kapis kapis,

18 Ekim, 2006 09:28:00

http:  wsww.cnnturk.com / EKONOMI/GENEL/haber_detay.
asp?PID=40&haberID=24781http://www.bddk.org.tr/turkce/
linkler/ybankatemsilcilik.htm

http://www.bddk.org.tr/turkce/linkler/bankalarveofklar.htm

Goézde GURBUZ &
Meltem OZUILERIGIDEN
ingilizce isletme 3. Sinif

Tuirkiye'deki Yabanci Bankalara ve Bankacilik Sektériine iligkin Bilgiler(1990-2003)

Yabanci Bankalar Toplam Sektor

Banka Sayisi Sube Sayisi Personel Sayisi IZZ;:: 2:;3 g’:;s:nel
1990 23 113 3.012 66 6.560 154.089
1991 21 108 3.011 65 6.477 152.901
1992 20 109 3.010 69 6.206 146.823
1993 20 108 2408 70 6.212 143.983
1994 20 105 3.256 67 6.087 139.046
1995 18 104 2.985 68 6.241 144.793
1996 18 104 3.170 69 6.442 148.153
1997 18 116 3.799 72 6.819 154.864
1998 18 115 4.051 75 7370 166.492
1999 19 121 4.185 81 7.691 173.988
2000 18 117 3.805 79 7.837 170.401
2001 15 233 5.395 61 6.908 137.495
2002 15 206 5416 54 6.106 123.271
Eyl.03 15 211 5.430 51 5.968 122.964

Kaynak : Turkiye Bankalar Birligi
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eknoloji
yeni enerji kaynaklari arayisina ve yeni strate-
jik planlar yapmalarina zorlamaktadir. Strekli

BeyOnd

BAKU - TIFLIS - CEYHAN HAM
PETROL BORU HATTI PROJESI
& BOLGESEL POLITIKALARI

gelisimi  ve kuresellesme, Ulkeleri

artmakta olan enerji talebini karsilaya bilmek icin din-
yanin 6nde gelen Ulkeleri yarisa girmistir. Tirkiye'de
bu konuda sahip oldugu jeofizik yapisinin yanisira
Gurcistan ve Ozellikle Azerbaycan’la olan iyi iliskilerini
kullanarak cabalarini, Hazar Havzasi zengin hidrokar-
bon rezervlerini bati piyasalarina tastyacak ekonomik,
glivenli ve cevreye duyarl tasima sistemlerinin gelisti-
rilmesine odaklamistir. Baku-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol
Boru Hatti Projesi bu cabalarin sonucu hayata geciril-
mektedir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan HPBH Projesi kapsaminda; Ba-
ki'den baslayip, Ceyhanda son bulacak bir boru hatti
ile basta Azeri petrolii olmak Uzere bolgede Uretilecek
petrollerin Ceyhan’a tasinmasi ve buradan da tanker-
lerle diinya pazarlarina ulastiriimasi planlanmaktadir.
Bu proje dogu bati arasinda bir enerji koridoru yarat-
makla kalmayip, bolge Ulkelerinden diinya pazarina
hem dogal gaz ve petrol ihraci hem de diger bolgesel
projelere onculik edecektir. BTC HPBH ile hem Tir-
kiye'nin jeopolitik 6nemi artacak hem de Azerbaycan
ve Glrcistan'in siyasi ve iktisadi istikrarina katki sagla-
yacaktir. Proje ile Azerbaycan, diinya genelinde sayili
Ureticiler arasina girerken, Gurcistan'da en 6nemli ge-
cis Ulkesi olarak on plana cikacaktir.

Proje gerceklesmeden once projeyle ilgili ¢ok tar-

tismalar yasanmustir. Ozellikle Ermenistan ve onu des-
tekleyen birkac devlet, hattin Gurcistan'dan degil de
Ermenistan lzerinden geg¢mesini istemekteydiler. DUn-
yanin 6nde gelen ekonomistleri ve politikacilari Erme-
nistan’in yanhs politika yiruterek bdlgenin enerji proje-
lerinden uzakta kalmasini uzun vadede ekonomilerini
olumsuz etkileyecegini belirttiler.

Projenin Tiirkiye icin Onemi

Projenin Tirkiye icin hem ekonomik hem de buyuk
bir politik 6nemi vardir. BTC Projesi'nden saglanacak
dolayli kazanglar bir yana birakilirsa, Tirkiye'nin, bu
projeden “gecis vergisi ve isletmecilik hizmetleri” kar-




sihdinda; tasinacak kapasiteye bagh olarak, 1 ile 16.
yillar arasinda 140 milyon $ ile baslayip 200 milyon $'a
ulasan, 17 ile 40. yillar arasinda ise 200 milyon $ ile
baslayip 300 milyon $ civarina ¢ikan bir yillik gelir elde
etmesi beklenmektedir. Ozellikle 50 MT’luk maksimum
yillik  kapasiteye ulasildiginda BTC'den saglanmasi
beklenen gelirin, Irak hattindan saglanan gelirin Gze-
rinde olacagr ©6ngorulmektedir. Bu rakamlar, BTC'nin
Turkiye agisindan 6nemini somutlastirmaktadir. Pro-
jenin Turkiyeden ge¢mesi, hem Tirk sirketlerine hem
de bolge ahalisine calisma ve is imkani saglamaktadir.
Ayrica politik olarak yenilenen enerji dengesi Turki-
ye'nin stratejik dnemini de ortaya c¢ikarmaktadir. Turki-
ye, 21. yuzyila girerken Hazar boélgesi enerji kaynaklari-
nin diinya pazarlarina naklinde istikrarli ve givenilir bir
Ulke konumunda olmasiyla dogu-bati enerji koridoru
Uzerinde stratejik bir rol Gstlenmistir. BTC ile Turkiye
jeopolitik gliclinii daha da saglamlastirmistir.

Projenin Glizergahin Gectigi

Yorelerdeki Halk icin Onemi

Projenin sosyal amaci, projenin insaati ve isletimi
asamasinda meydana gelebilecek olan olumsuz etki-
lerden kacginmak, bu mimkin degilse olumsuzluklari
en aza indirmek ve olumlu etkileri arttirmaktir. Sosyal
etkilerin degerlendirilmesi amaciyla glizergdh boyunca
dogrudan etkilenen yerlesim yerleri ve ilgili otoritelerle
istisare toplantilari yapilmis, anketler uygulanmis halkin
projeye karsi tutumu, endiseleri belirlenmis ve yerlesim
yerlerinin sosyal yapilar ortaya konmustur. Arastirma
sonuglart ve alinacak onlemler CED (Cevresel Etki De-

Projenin Tiirkiye 'den ge¢mesi, hem Tiirk
sirketlerine hem de bolge ahalisine ¢calisma
ve ig imkani saglamaktadir.

Ayrica politik olarak yenilenen enerji
dengesi Tiirkiye 'nin stratejik 6nemini de
ortaya ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye, 21. yiizyila girerken Hazar bélgesi
enerji kaynaklarimin diinya pazarlarina
naklinde istikrarli ve giivenilir bir tilke
konumunda olmasiyla dogu-bati enerji
koridoru iizerinde stratejik bir rol
tistlenmistir. BTC ile Tiirkiye jeopolitik
giictinii daha da saglamlagtirmistir.

gerlendirmesi) Raporu icinde yer alan Halkla iliskiler
Yonetim Planlar’na yansitiimistir. Diinya Bankasi stan-
dartlarinda hazirlanan CED Raporu, 17 Eylul 2002 tari-
hinde T.C. Cevre Bakanligi'nin onayina sunulmus ve 18
Ekim 2002 tarihinde, T.C. Cevre Bakanhg tarafindan
onaylanmistir. Bu tarihten itibaren, Baku-Tiflis-Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatti Projesi'nin, ozellikle finansmani-
nin saglanmasinda etkin olan temel sartlardan, Diinya
Bankasi'nin 6ngordiigli ¢evre standartlarinin gerektir-
digi nitelikleri yakalamak amaciyla; gézlem, kontrol ve
gelistirme calismalari araliksiz devam etmektedir. S6z
konusu cevre standartlarinin uygulanmasinda kontrolu
saglamak amaciyla proje direktorliginin bu konuda

uzman bir sirket ile s6zlesmesi bulunmaktadir.

istihdam stratejisiyle de &zellikle vasifsiz eleman is-
tihdami konusunda yére halkina adil bir istihdam imka-
ni saglaniimistir. Ayni zamanda, insaat muteahhitleri ile
yapilan anlasmalarda, istihdam edilecek vasifsiz ele-
manlarin timunin glizergah boyunca dogrudan etkile-
nen yerlesim yerlerinde ikamet eden kisiler arasindan
secilmesi maddesi konmustur.

Projenin isletme Dénemi (BIL)

Projenin isletme dénemi en az 40 yil sirecek ve
10%ar yillik uzatmalar ile 60 yila kadar uzayabilecek
bir slire¢ icermektedir. 1996 yilinda BOTAS tarafindan
kurulmus olan BOTAS International Ltd. (BIL) firmasi,
Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan BTC HPBH Tirkiye Kesimi Isletme firmasi
olarak atanmistir. isletme Anlasmasi, BTC Co. ile mi-
zakerelerinin sonuglanmasi ile 25 Ekim 2002 tarihinde
imzalanmistir. Bugln itibariyle BIL gerekli tim eleman-
lari, makine ve ekipmanlari ile, hazirhklarini tamamla-
yarak isletmeye ge¢mistir. Diger faydalarinin yani sira
bu projeden “gecis vergisi ve isletmecilik hizmetleri”
karsiliginda; tasinacak kapasiteye bagh olarak, 300
Milyon $ civarina ¢ikan bir yillik gelirin bagrol oyuncusu
olan BIL Turkiye'de o6zel bir boru hatti isletmeciliginin
de ilk 6rnegini sergileyecektir.

Kaynakca: www.btc.com.tr

Hasan CABBAROV
ingilizce isletme 3. Sinif
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Kiiresel istnma ve iklim

degisikliklerinin canli hayati ve

diinyanin fiziksel ortamina etkilerinin

ne sekilde olacagi sorusu ise,

hikayenin en ciddi diisiiniilmesi gereken kismi
belki de. Sicaklik kayitlarinin

diizenli bir sekilde tutulmasinin

baslangici olan 19. yy sonlarindan itibaren
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ukaridaki ciimleler ne bir film senaryosundan
Y ne de bir bilimkurgu romanindan yapilmis
alintilardir. Bunlar aslinda bugiinlerde hep
duydugumuz ve degisen iklim kosullan ile birlikte de
yiiz yiize kalacagimiz kiiresel tehdidin sonuclaridir. Son
yillarda yasanan anormal iklim degisiklikleri ve buna
baglh gorilen dogal felaketler diinyamizda bir seylerin
yolunda gitmediginin agikca isaretcisidir. Evet, yillardir
olusturulan felaket senaryolan artik kapimizda.
Peki ama son glinlerde herkesin dilinde .olan bu
kiiresel 1sinma nedir, nasil, olusur? Asllnda._ olay cok ta

karmasik degil ancak kiresel isinmayi anlayabilmek:

icin Oncelikle sera etkisini ve 6nemini anlamakla ige
baslayacagiz. Giinesten gelen isinlar-(kisa dalgali rad-
yasyon 1sinlarl) yeryliziine ulagtiktan: sonra 1siya donu-
serek diinyamizi isitiyor. iste yeryiiziinden yansimasi
sirasinda uzun dalgal radyasyon isinlarina déntisen bu
isinlarin biyuk bir orani tekrar uzay bosluguna donu-
yor.Ote yandan atmosfer, 1sig1 geciren fakat isty1 tutan
bir yapida olmasi nedeniyle olusan islyl, sera gazlari
sayesinde (CO2 metan, su buhari, vs.) tutuyor ve diin-
yanin belirli bir sicaklikta kalmasini sagliyor. Boylece
canli varhgi icin hayati 6nem tasiyan nehirlerin géllerin
ve okyanuslarin donmasi engellenmis oluyor. Diger bir
deyisle dogal sera etkisi diinyamizi kaplayan bir tir
koruyucu gorevi goriyor. Bir an icin sera etkisinin ol-
madigini distindrsek, dinya bugilinkii dederinden tam
33 derece daha dusik sicaklikta olurdu. Tek basina bu
veri bile s6z konusu sistemin ne kadar da 6nemli ol-
dugunu cok acik sekilde gosteriyor. Peki,- bunun tam
tersi olursa ne olurdu? Yani sera etkisinin gerektigin-
den daha da fazla olmasi durumunda neler ile karsi-
lasabiliriz? iste bu sorunun cevabi ile birlikte kuresel
iIsinmanin ne oldugunu da anlamis olacagiz.

wn e

tastyan dodal sera etkisini saglayap gazlaf, insanoglu-
nun diinyadaki gelisim serlivenin sonuglan olan sana;
yilesme ve diger faktorlerin etkisiyle, olmasi gereken
oranlarin cok Ustiine cikmis durumdadir. Ornegin,18.
yy ortalarinda meydana gelen sanayi devriminden gu-

niimize" dek atmosferdeki karbondioksit miktari yiz- .°
de 31 oraninda bir artis kaydetmistir. Karbondioksitin .

1styl tutmadaki yiksek etkinligic §6z 6niine almdlglnaa,
dinyamizin  dénmasini engelleyen battaniyenin daha
da kalinlasarak,onu gerektiginden fazla isitacak oldu-
gunu gorebjlmek Zor degildir. Ayrica bu 6rnek- sadece
karbondioksit icin gecerlidir. Zira isi "tutmada karbon-
dioksitten ‘bile yetkin olan-metan gibi bazi sera gazla-
rinin oranlar da hem sanayilesme hem de fosil yakit-
larin kullandimasi nedeniyle, gittikce artiyor. isin ilging
yani, artan karbondioksit miktarini istenen seviyelere
cekebilecek olan bitki’ 6rtiisii ve orrhan varhigi da ina-
nilmaz bir vur_dumduymazllkla yok e;diliyor. Bu nedenle
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kiresel 1sinma tehdidi zincirleme bir reaksiyon halini
alarak etkisini daha da hizli gosteriyor.: iste bu sekil-
de meydana gelen kiresel isinma, etkisi yerylziini ve
atmosferin alt tabakalarini gerektiginden fazla isitarak
orta ve uzun vadede kiresel iklim degisikliklerine se-
bep-oluyor.

Kiresel 1sinma ve iklim degisikliklerinin canli: haya-
t1 ve diinyanin fiziksel ortamina etkilerinin ne sekilde
olacagl sorusu ise, hikayenin en ciddi dusunilmesi
gereken kismi belki de. Sicakhk kayitlarinin diizenli bir
sekilde tutulmasinin bagslangici olan 19. yy sonlarindan
itibaren ortalama. kitresel Sicaklik 0.6 derece artis gos-
terdi ve artisin sonucu olarak deniz seviyesi 10-20 san-

arasinda yiikselmistir. Ancak hiikiimetler arasi
. degisikligi paneli (IPCC) raporuna gére bu yiizyilin
sonuna kadar tahmin edilen stcaklik artisi 1.5 ila 5.8
derece arasinda olmasi beklenmektedir. Bu rakamlar

sizde bir kaygi yaratmamis olabilir ancak diinyada me-
deniyet kuruldugundan. beri ortaya cikan sicaklik arti-
sinin sadece 1 derece oldugunu soylersek durumun
ciddiyeti ortaya cikiyor.

Tabii basta da belirttigimiz gibi is sadece kiresel bir
Isinmanin yasanmasi ile bitmeyecek.Kiresel i1sinma ile
birlikte kiiresel bir iklim degisimi de yasayacagiz.Buna
gore cok daha sert hava olaylan ile karsilasilacak, kiyi
bolgelerde yagis miktarlan artarken i¢ kesimlerde ku-
raklik ve sicak hava etkili olacak, artan firtina ve yik-
selen deniz seviyeleri nedeniyle sel vb. gibi dogal fela-
ketler daha cok meydana gelecektir.

Bu derece de biyik iklimsel degisikliklerin insa-
noglunun ekonomik ve sosyal yasaminda da geri do-
nilmez etkiler birakacadi kesindir .Bu konudaki carpici
aciklamalariyla giindeme gelen Diinya Bankasi eski
baskanlarindan Sir Nicolas Stern'in raporuna gore
deniz suyu seviyesinin yikselmesiyle 100 milyon Kkisi
go¢men durumuna disecek. Daglardaki buzullarin eri-
mesi 1 milyar insanin su kaynadini yok edecek, yeryi-
zl canh cesitliliginin yiizde kirki yok olacak ve tabii ki
sitma basta olmak lizere birgok salgin hastalik diinyayi
kasip kavuracak. Ancak diinyamizin yasadigi mevcut
iklim degisikliklerini kiiresel 1sinmaya baglamayan ve
diinyanin olusumundan giinimiize dek gorilen normal
iklimsel sapmalar olarak degerlendirenler de yok degil.
Uzmanlar bu gibi iddialarin pek de dogru olmadigini
-belirtmekteler, zira dinyanin goérdigu dogal iklimsel
degisiklikler bolgesel olarak meydana gelmisken bu-
glin yasanan i1sinma kiiresel capta bir etki gostermek-
tedir. Kisacasi karsi karsiya kaldigimiz durum insan




kaynakli yapay bir degisimdir. Tim bu olanlara karsilik
insanoglu yaklasan bu felaketi diizeltmek adina ne ya-
piyor, ne yapmalidir?

Diinya genelinde kiresel i1sinmaya karsi ilk tepki
daha 1890°li yillarda isvecli bilim adamlarindan gelmis-
tir. isvecli bir grup bilim adaminin raporu,sera gazlarinin
artmasi ve bunlarin iklim degisikligine etkileri arasinda
bir iliski kurulabilecegi yonindeydi. Zaman icinde bir-
cok arastirma ve rapor hazirlansa da konuya sistemli
bir yaklasim 1988 yilinda BM himayesinde Hikimetler
Arasi iklim Degisikligi Panelinin(IPCC) kurulmasiyla ol-
mustur. Panelin amaci insan kaynakli iklim degisikligi
riskinin anlasilmasi lonusuna iliskin bilimsel, teknik
ve sosyo-ekonomik verilerin degerlendirilmesi olarak
aciklanmistir. IPCC, *1990, 1996 ve 2001 yillarinda ™ ge-
nis kapsamli deqerlendlfmetaporlirl da, yaymladi ve
kiiresel 1sinma  ile |Ig||| diinya gapmda bir- farkindalik
yaratmaya cahsti.

Bu siirecle birlikte 1992 Rio toplantllarlnda ,BM"1k-
lim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi imzalandi. Buna
gore sozlesme; "Atmosferde tehlikeli bir boyuta varan
insan” kaynakl sera -gazi emisyonlarinin  iklim sistemi
iizerindeki olumsuz etkisini 6nlemek Ve belli bir seviye-
de durdurmak "amacini tasiyordu. Rio' toplantilarindan
sonraki en ciddi adim buglinde giindemde olan nlii
Kyoto Protokoli olmustur. Bu p1_'o"_cokole gore sanayi-
lesmis 38 llke, sera gazi emisyanlarini ortalama yiz-
"de 5 indirerek, bunlari 2008-2012 willari arasinda 1990
seviyelerinin altina ¢ekecekti. Tek‘rba§|na diinya sera
gazi Uretiminin dortte birini atmosfere yayan ABD icin,
bu oran % 8; Japonya icin=%6 olarak belirlenmisti.
Buna ek olarak fosil yakitlarin kullanimina da baz kisit-
lamalar getirilmesi glindeme getiriliyordu. Ancak ABD
ve Avustralya gibi sera gazi emisyonu yuksek bazi (l-
kelerin, “ekonomik gelisimlerinin  etkilenecegini” 6ne
strerek,* protokolli imzalamaya yanasmamalari, pro-
tokolln uygulanmasini saglayacak kosullari meydana
getiremedi. Zira bu protokoliin uygulanabilmesi icin,
protokolu imzalayan (Ulkelerin olusturduklari toplam
sera gazi orani, dinyadaki sera gazi saliniminin yiz-
de 55 ini olusturmaliydi. Ancak Kyoto ProtokolUnin
uygulanmasinin 6nlindeki engel Rusya’nin protokole
evet demesi ile asilmis oldu. icerigindeki somut ¢6-
zUm Onerileri gbz 6nlne alindiginda Kyoto Protékoli
kiresel 1sinmaya karsi 6nemli bir kilometre tasi olarak
gorulebilir.

Peki birey olarak bu savasta

biz neler yapabiliriz?

Uzmanlar,6nemsiz olarak gorilebilecek bireysel
katkilarin hicte Kiiclimsenmemesi gerektigini belirtiyor-
lar.Bu nedenle asagida yer verdigimiz bazi uygulamalar
kiiresel 1sinma ile miicadelede bize diisen gorevlerin
bazilar olarak ortaya ¢cikmaktadir. Buna gore;

* GUlglh sera etkisi yaratan klorofloro karbon gazi
iceren spreyleri kesinlikle kullanilmamali ozon dostu
yazan Urunleri secilmeli,

* Otomobillerinizin yakit filtrelerini sik sekilde de-
gistirmeli, yasalarla belirtilen egzoz emisyon oranlarina
uyulmal,

* Mimkin oldugunca toplu tasima sistemlerini
kullanarak, karbon salinimi yapan arac¢ sayisini sinirli
tutmaya yar* Pencerelerinizde ¢ift cam tercihi vs gibi

LT
1st yalhtimi saglayacak onlemler aIarak yaklt |h‘t|yaC|m|Z|
kontrol edilebilmeli,

* Tarim Qrlnlerinin yet|§t|r|Imesmde adir gubre ve
su kullaniminin 6nline gecilmeli,

* [stanbul da iSKi nin yapmis oldugu bir arastirma-
ya gore kentlerde yasayan her:bireye dinya ortalamasi
olarak 60 It su saglanmasi gerekirken,istanbul da orta-
lama harcanan su miktar kisi basina 170 It-olarak be-
lirtildi. Bu tiirden bir su israfinin 6niine gecmenin cok
onemli oldugu bu glinlerdebireysel su kullaniminda

daha dikkatli olunmalr ve su |sraf| kesinlikle onIenmé--

lidir.

Selim"MENTES
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TURKIYE'DE

SIGORTACILIK SEKTORU VE
SEKTORDEKI YABANCILASMA

igortacilik ilk defa Osmanli imparatorlugu doé-
neminde Avrupada sigortacilik ortaya ciktik-
tan 500 yil sonra gorllmustir. Osmanlida,
ingilizler ilk bankayi kurduklar gibi ilk sigorta sirketini
de kurmuslardir. Turkiye'de sigortacilik geg¢ gelismis ve
gelismesi zaman almisti. Bunun nedeni olarak islam
dinindeki kadercilik anlayisindan kaynaklandigi diisu-
nilmektedir. Halbuki bunu bu kadar basit bir sebebe
baglamak dogru degildir. Osmanli déneminde verilen
kapitiilasyonlar, mali yapinin ve ticaretin Avrupa’nin
gerisinde kalmasina ve de ticaretle ugrasan Turklerin,
Avrupalilarla micadele edememesine neden olmustur.
ilk Turk sermayesiyle acilan sigorta sirketi simdi Cibali
Tutln Fabrikasi olan Tutln Rejisi ve Duyun-u Umumi-
ye Idaresi ortakhgiyla acilan Osmanli Umumi Sigorta
sirketiydi. O dénemde tahmini olarak 40'In Uzerinde
sirket vardi ve bunlardan sadece 1 tanesi Tirk serma-
yesine sahipti. Cumhuriyet kurulduktan sonra milliles-
tirme esas alinarak yabancilarin payinin biraz dustigu
gorulmektedir. Soyle ki; 1932 yilinda 8 tane Turk ser-
mayeli sigorta sirketi ve 29 tane de yabanci sermaye-
li sigorta sirketi olmak Uzere toplam 37 tane sigorta
sirketi bulunmaktaydi. Sigortaciliga getirilen dizenle-
meler giderek yabancilarin Tirk pazarindan ¢ikmasina
neden olup, Turk sermayesinin de pazar payinin art-
masini saglamistir.

1942 yilina geldigimizde sektorde 31 sirket vardi ve
de bunlardan 7 tanesi Tirk sermayeliydi. Cumhuriyet
déneminden sonra uygulanan planh kalkinma prog-
ramlari sektoriin boyutunu biraz daha degistirdi. 1980
yilinda sektorde 21 tanesi Turk sermayeli, 15 tanesi de
yabanci sermayeli olmak Uzere toplam 36 sirket bu-
lunuyordu. 1980'den sonra sektdrde serbestlesmenin
baslamasiyla birlikte, 1980’lerin sonunda 32 tane Tirk
sermayeli ve 17 tane de yabanci sermayeli olmak Uze-
re toplam 49 sirket bulunuyordu. Serbestlesmenin gel-




mesi ve sigortacilik mevzuatlarinda yapilan degisiklik-
lerden sonra Tirkiye yine yabancilarin cazibe merkezi
haline gelmeye basladi. 1989 yilinda sermaye hareket-
lerinin tamamen serbestlesmesiyle birlikte Ulkemize
giren sermaye girisleri, Turkiye’nin i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan sorunlari gidermeyi basaramadi ve uzun
vadeli strdirulebilir bir blylme sirecini beraberinde
getiremedi ve bu da 1994 krizini dogurdu. Bu
krizin etkisi bankacilik sektoriinde hissedildigi
gibi sigortacilik sektoriinde de hissedildi.

2006 yili itibariyle Turk sigorta sektoriinde
hayat ve emeklilik alaninda faaliyet gdsteren \
21 sirket, hayat disi sigorta alaninda da fa-
aliyet gosteren 31 sigorta sirketi bulunmak-
tadir. Hayat ve emeklilik alaninda faaliyet
goOsteren sigorta sirketlerinden  11'inde
degisen oranlarda yabanci sermaye bu-
lunurken, hayat disi alanlarda faaliyet
gOsteren sigorta sirketlerinden 16'sinda
yabanci sermaye mevcuttur. Yani, sek-
torde bulunan 52 sirketten 27 tanesi
yabanci sermayeli ya da yabanci ortak-
lidir. Ankara Ticaret Odasi'nin yaban-
alarin sigorta sirketlerindeki ortakliklarini esas
alarak hazirladigi “Sigorta Sektoriinde Yabanci Payl”
raporuna gore, sektdrdeki yabanci payi, Ekim 2006 iti-
bariyla % 27,2'dir. Yabancilarin hayat ve emeklilik disi
alanlarda faaliyet gosteren sigorta sirketlerindeki payi
% 18,4 iken, hayat ve emeklilik alanindaki sirketlerde
yabanci sermaye agirhg ise % 30,5dir. Yabancilarin
Turkiye'deki pazar payina bakarsak; sektdrde hayat
disi alanlarda faaliyet gosteren 16 yabanci ortakli sir-
ketin toplam pazar payl % 60 civarindadir. Turkiye'de
hayat ve emeklilikde faaliyet gosteren yabanci sirketle-
rin pazar pay! ise % 55 civarindadir. Hayat ve emeklilik
sektdriiniin hayat disindan daha fazla buylmesi bek-
lenmektedir. Glindemde bankacilik sektoriinde yaban-
cl sermaye girisi  0n plana ¢iktigr icin sigortacilik sek-
toriindeki yabanci sermaye girisi arka planda kalmistir.
Belki de en ciddi yabancilasma bu sektdrde yasaniyor.
Bundan dolayr bu sektére giren yabanci sermayeye
dikkat cekmek istedim!

Yabanci sirketlerin Tiirk sigorta sirketlerine ve ya
sigorta sektorline ilgi gdstermesinin nedenlerinin en
basinda sektordeki blylme hizi gelmektedir. Diger
onemli neden ise Turkiye'nin AB’ye olan uyelik siire-
ci oldugu disinilmektedir. Ulkemizde artan istikrar,
mali disiplin, disen enflasyon orani ve gerileyen reel

faizler Turkiye'yi yabanci sermaye icin
cazip hale getirmistir. Yabanci sermaye
girisini gercekten bu sebeplere mi bag-
lamalyiz? Oz sermaye yeterliligimiz, si-
gortalanabilir varliklarimiz ve en 6nemlisi
sigorta bilincimiz bulunmakta iken, ya-
bancilarin 1900’lerin basindaki gibi yogun
ilgisinin baska onemli sebepleri de olabilir
mi? Gercekten bitin sigorta sirketleri ya-
banci sermayenin olsa ne olur? Turkiye gibi
bolgesinde iddiali olan ya da olmak zorunda
olan bir devletin 6nemli finans sektorlerinden olan si-
gortaciligin tamamen yabancilarin eline geg¢mesi siip-
hesiz biylk sikintilar ¢ikartacaktir. Cari agigi kapatmak
icin veya baska sebepler icin sigorta sektori oldugu
gibi yabancilara satilmamali, belirli bir oran olmahdir.
Bunun icin iyi analiz yapilmasi kacinilmazdir. Ayrica di-
ger sirketleri hareketlendirmek icin sermayeye yeterli-
liklerinin risk esasina gore degerlendirilmesi ve teminat
sistemi yerine garanti fonu uygulamasina gegcilmesi
ilk onda olmayan sirketleri hareketlendirebilir diye du-

Yabanci sirketlerin

Tiirk sigorta sirketlerine veya
sigorta sektoriine ilgi gostermesinin
nedenlerinin en basinda sektordeki
biiyiime hizi gelmektedir.

Diger onemli neden ise Tiirkiye 'nin
AB’ye olan iiyelik siireci oldugu
diistiniilmektedir.

siinlyorum. Sonug¢ olarak sigorta sektorl Tirkiye'de
gelecegi olan bir sektor ve Tirkiye bdlgesinde iddiali
olan bir devlet oldugundan yabanci sermaye girisi bu
acidan iyi analiz edilmelidir.

Kaynakga:
www.sigortacigazetesi.com.tr
www.capital.com.tr
www.milliyet.com.tr
www.atonet.org.tr
http://tr.wikipedia.org
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MALIYET BILGILERI TEMELINE DAYALI

Unyamiz Ozellikle son ceyrek asirda hizli bir
. degisim gostermekte ve cesitli tlke ekono-
mileri, buna bagh olarak da isletmeler bu

degisime ayak uydurmaya calismaktadirlar. Pazarlar
giderek bitinlesmekte, diinya ekonomik, siyasal ve
kilttrel bir globallesmeye tanik olmaktadir. Sinirlarin
giderek yok oldugu dinyamizda uluslararasi rekabet-
ten galip ¢ikabilmek icin yoneticiler ¢cok daha hizli ve
daha etkin bir karar alma mekanizmasi olusturmak
durumundadirlar. Bunun paralelinde, ydneticiler karar-
larindaki etkinligi arttirabilmek icin daha fazla bilgiye
ihtiya¢c duymaya baslamislardir.

Her isletmenin birincil amaci kar elde etmektir. Bu
amaca ulasmak icin de Uretimde verimliligin arttiril-

masl, varolan kapasitenin en etkin bicimde kullanimi,
gerektiginde yeni yatinmlarda bulunulmasi gereklidir.
Uretim ve yatinmlar ile ilgili kararlarin verilebilmesi icin
dogdru verilere ulasiimasi sarttir.

isletmelerde muhasebe, karar verme siirecinde ol-
dukca blyuk 6nem tasimaktadir. Verilen kararlarin ras-
yonel olabilmesi, muhasebeden gelen bilgi akisina ve
bu bilgilerin dogru, tutarli, zamaninda olusuna baghdir.
isletme yénetiminde gerceklestiriimek istenen degisik-
liklere iliskin karar ve davraniglarin dayanadi muhasebe
verileri oldugu icin isletme ydnetiminin etkilendigi tim
degisimler o©ncelikle muhasebe fonksiyonu Uzerinde
etkili olmaktadir.

isletmeler faaliyetlerinin her asamasinda muhase-
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benin ve muhasebe bilgi sisteminin Urettigi bilgilere ve
verilere ihtiya¢ duyarlar. Ayni zamanda isletme ici ve
isletme digi farkli birey ve gruplar da farkli zamanlarda,
cok cesitli nedenlerle bu bilgi ve verilere gereksinim
duyarlar. Muhasebenin oncelikli ve temel amaci islet-
medeki karar vericilere ekonomik kararlar vermelerine
yardimci olacak bilgileri saglamaktir.

Tim isletme kararlarinda oldugu gibi, pazarlama
kararlarinda da eksiksiz ve guvenilir bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle pazarlamaya iliskin planlama
ve kontrol fonksiyonlarinda muhasebeden saglanan
bilgilerden yararlanilmaktadir. Pazarlama arastirmalar
ve kararlari icin tim muhasebe bilgileri dnemli olmakla
birlikte genellikle maliyet muhasebesine iliskin bilgiler-
den daha fazla yararlanildigi gézlemlenmektedir. Genis
bir bakis acisiyla degerlendirdigimizde, maliyet muha-
sebesi ve pazarlamanin kesisme noktalarini su sekilde
siralayabiliriz (Ceran, inal, 2004):

Yukaridaki kesisme noktalarindan ve bu noktalarin

~db J

Mal ve Hizmet Uretiminin Planlanmasi

Basabas noktasi analizleri,

Mal cesitleriyle ilgili oran hesaplamalari,
Ambalajlamayi iyilestirmeye yénelik yontemler,
Marka muhasebesi.

Tutundurma Politikasi

Reklamlarin etkisini 6l¢cme,

Reklam bitceleme,

Reklam maliyeti artislarina fon ayirma

sinim vardir. Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme gibi
yeni yonetim muhasebesi yaklasimlari, isletmenin re-
kabet Ustinligune ydnelik maliyet bilgisini ve etkin
kullanimini iceren yaklagimlar olarak ortaya konmus-
lardr.

Glnlmiz kosullarinda isletmelerin rekabetci piya-
salarda Ustlnlik saglayabilmeleri Gretilen mal ve hiz-
metlerin maliyetlerinin en dogru sekilde belirlenerek
isletmenin performansinin arttirilmasina baghdir.

Bu baglamda, Geleneksel Maliyetleme sistemle-
rindeki eksikliklerin giderilmesi amaciyla ortaya konan
“Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme” ile tamamiyla
pazara yonelik fiyatlamayl iceren “Hedef Maliyetle-
me” cagdas iki yonetim muhasebesi yaklasimi olarak
pazarlama kararlarinin  verilmesinde destekleyici ol-
maktadir. Her iki yaklasim da farkli strelerde ve farkli
noktalarda isletmeye cok cesitli yararlar saglasa da,
rekabet yalnizca muhasebe ve pazarlamada degil her
slrecte entegrasyonu 6ngordigiinden tim sistemlerin

Fiyat Politikasi

Fiyat politikastyla ilgili secenekleri gelistirme,

Fiyat politikasiyla ilgili modeller.(maliyet arti fiyatlama,
hedef maliyetleme vb.)

Dagitim Politikasi
Lojistik Planlama ve Depolama (lojistik maliyetlerin
hesaplanmasi).

Kaynak: Ceran Y., inal M. E., 2004. Maliyet Bilgileri Temeline Dayali Pazarlama Kararlari i¢in Pazarlama Muhasebesi,

Erciyes Universitesi, I.1.B.F. dergisi, say1:22, Ocak Haziran.

isletme acisindan tasidigi kritik deger pazarlama-mu-
hasebe iliskisinin Gnemini acik¢a gdstermektedir.

Dogru ve gercekgi bir maliyet bilgisi, artan rekabet-
le karsi karsiya kalan isletmeler agisindan biyik 6nem
tagimaktadir. Ozellikle ana faaliyet konusu tretim olan
isletmeler, degisen kosullara aninda uyum saglamak,
urettikleri mamulleri disuk maliyetle ancak ylksek ka-
lite ile musterilerine sunmak durumundadirlar.

Dogru maliyet bilgisine ulasabilmek de bu noktada
gelismenin anahtari olmaktadir. Bu bilgiye ulasabilmek
icin isletmeler ne tur bir bilgiye, ne zaman ve nereden
ulasabileceklerinin  sorgulamasini yapmaktadirlar. An-
cak bu sorgulama, isletmenin stratejik agidan ne du-
rumda oldugunun belirlenmesinde yol g0sterici olsa
da, bir bilgi sistemi olusturma ve karar verme konula-
rinda yetersiz kalmaktadir (Ferrera,1995).

Stratejik ve taktik kararlarin alinabilmesi icin genel
maliyet bilgisinin 6tesinde bir maliyet bilgisine gerek-

bitunlestirilip yarattigi sinerjiden yararlaniimasi basari-
nin temelini olusturmaktadir.

Kaynakgca:

Ceran Y, inal M. E,, 2004. Maliyet Bilgileri Temeline Dayali Pazar-
lama Kararlar Icin Pazarlama Muhasebesi, Erciyes Universitesi, 1..B.F.
dergisi, say1:22, Ocak Haziran.

TEK, N. (1995), “Pazarlama Maliyetleri ve Tekdlizen Muhasebe
Sisteminde izlenmesi”,

Pazarlama Duinyasi, Y1l:9, ss. 10-14.

Ferrara William L., “Cost/Management Accounting: 21 Century
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REKLAMLAR BILINCIMIZIN
NE KADAR ALTINDA
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ugin bircok firma Urlnlerini insanlara sun-
mak icin cesitli reklam yontemlerini kullan-
maktadir. Reklamlar glinimizde oyle yay-
ginlagsmistir ki adeta arkasi yarin dizilerine benzeyip,
gelecek bolimde ne olacak diye distindirmektedir.
iste bu noktada aklimiza su soru gelmekte “reklamlar
bilincimizin ne kadar altinda?” Diyelim ki deterjan al-
mak icin markete gittiniz ve size hangi markanin alina-
cagl soylenmemis, Ustelik deterjanin kalitesi hakkinda
da gercekten bilgisiz oldugunuzu disinirsek tezgaha
siralanmis 10 -15 farkhh marka icerisinden birini almak
zorundasinizdir. Rasgele bir tane aldiniz diyelim. Aca-
ba gercekten rasgele mi aldiniz? Subliminal reklamci-
lik olarak adlandirilan ve dogrudan dogruya bilingaltini
hedef alan pazarlama tekniginin irdelenmesiyle bu ve
bunun gibi sorulara buytk Olclide cevap verilebilinil-
mektedir.

Uzmanlar tarafindan kesin sonuglar verebilmesi
acgisindan hala tartisilan subliminal reklamcilik ilk kez
Amerika'da 1957 yilinda James Vicary adinda bir rek-
lamcilik uzmani tarafindan test edilmistir. Vicary yaptig
bu deneyde film oynatilirken perdeye saliselik goérinti-
lerle “patlamis misir ye” ve “kola i¢” direktiflerini yan-
sitmisti. Deney sonucunda patlamis misir satislarinda
57.7% ve kola satislarinda 18.1% ‘lik bir artis meyda-
na geldigi gortlmustir. Peki farkina bile varamadigimiz

BeyOnd
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|ndie foster / anthony hopkins / scolt glenn

from the terrifying best seller

bu komutlar nasil oluyor da bizi yonlendirebiliyor? Bi-
lingalti, bilincin binde 999'unu olustururyani su anda
bu yaziyr bilincinizin binde biriyle okumaktasiniz. Go-
ziin fovea hareketleri sizin su anda fark edemediginiz
seyleri de goruyor. Gz devamli bir tarama icindedir.
Tariyor ve aldidi bilgileri bilingaltina atiyor...

Turkiye'de bilincalti reklamcilik Uzerine arastirma-
lar yapan Metin Celik'in calismalarindan yola cikarsak
durumu su sekilde aciklayabiliriz; insan, reklami geneli
itibariyle 1/1000" i oraninda gorir ve hafizasina kay-
deder diger 999/1000" lik kisim reklamin ayrintilaridir
(sekiller, renkler, resimler..) Bu ayrintilar dnem sirasina
gore bilincaltina yerlesirler. Ayrintilarda ne kadar bilin-
caltinin dikkatini cekecek veriler verilirse kisinin davra-
nislari o énemde etkilenir. Tam da bu noktada firsatci
reklamailik zihniyeti devreye girer ve mimkin oldugu
kadar 999/1000'lik kisma bilingalti agisindan &nemli ve

Uzmanlar tarafindan kesin sonuclar
verebilmesi acisindan

hala tartisilan subliminal reklamcilik ilk kez
Amerika’da 1957 yilinda

James Vicary adinda bir reklamciltk uzmani
tarafindan test edilmistir.



oncelikli veriler uygun bicimde yerlestirilir.
Peki nedir bilincaltini bu derece etkileyen
ve bizi bir anlamda istem disi davranis-
lar géstermeye iten etmenler? Ozellik-
le ABDde ki sirketler, bunyelerinde
psikologlar ve sanat yonetmenleri
bulundururlar.  Amag psikologlarin

yaklasik 1.5 milyon dolarlik satis
yapmistir. Bu olaydan sonra ya-
pilan bir arastirmada deneklere
reklam gosterilmis ve deneklerin
%60 1 reklamin kendilerinde ‘doyu-
ma ulagsma, ‘sex diskinligl, ‘he-
yecanlanma’ gibi etkiler biraktigini

yardimiyla insan gudulerini hareke-
te gecirecek simgeleri bulabilmek ve
bunlari sanat yonetmenleri aracihgiyla da
reklamin icine gomebilmektir. Tabii ki bu simgeler

kisilerin kdlturlerine, milletlerine, yasam tarzlarina goére
degisim gosterebilir ama iki kavram vardir ki bunlar
hicbir ayrnm gozetmeksizin bitln insanlarin bilingaltla-
rinda yer etmistir: Bunlardan birincisi dogum, diinyaya
gelis ve bu sirecte ask (sex), digeri ise 6lim ve bunun-
la baglantili olarak catisma ve siddet (kill). Goruldugu

_MERYL
STREEP

gibi bilingalti 6zellikle bu arketiplere (6lim,dogum ve
ona bagli olarak cinsellik) cok fazla duyarlidir.

sOylemis, reklamin gizli mesaj icerme-
yen versiyonu ise denekler tarafindan
bu sekilde ifade edilmemistir. Marlboro
disen satislarini artirmak icin potan-

siyel genc icicileri hedef alan bir reklam
hazirladi. Genglerin ruh halini arastiran reklamcilar,13-
14-15 yaslarindaki genclerin kendi baslarina buyruk,
kimseye minnet etmeyen ve asi olarak yapilanmis bir
karaktere sahip olduklarinin sonucuna vardilar. Bu kitle
icin hazirlanan reklamda giin batimina dogru at (ze-

MINDHLINTERS.

rinde giden kovboy ikonunu sectiler. Tabii bu tanim-
lamanin akla getirdigi ilk isim Red Kit'in son sahnesi.

Reklamlarin icerisine gomdilmis mesajlar yazili Red Kit her zamanki gibi kahramanhgini yap-
veya gorsel medya araciligiyla tiketicilere iletilir. mistir ve kimseye minnet etmeden ve tesekkir
Tuketici dogal olarak mesajin farkina he- P kabul etmeden kasabadan ayrilmaktadir. Bu
men varamayacaktir ama 1 hafta sonra ﬂ@]_, reklam Marlboro “nun satislarinda ciddi bir

markete gittiginde bu mesaj onu daha
once hig fark etmedigi bir icki markasini
onlarca farkli sise arasindan alip dene-
meye itecektir.

Bu konuda carpici ornekler s6z konu-
sudur; Camel sigara paketinin (zerindeki
deve resmini ¢ogu insan bilir, ama devenin
on bacagindaki erkek siluetini fark edebilen
¢ok azdir. Kuzularin Sessizligi filminin afisinde
bu teknik cok basarili sekilde kullanilmistir. ilk
bakista Jodie Foster ‘In agzinda bir kelebek ol-
dugu gorilur, fakat daha yakindan bakilirsa kelebegin
sirtinda kuru kafa oldugunu fark edilir, daha da dikkatli
olunulursa kurukafanin ytzini olusturmak icin ciplak
kadin figurleri kullanildigi goziinlize carpar. Bu 6rnekte
hem dogum hem de &lim temalari bir arada basarili
bir sekilde kullanilmigtir. 5 temmuz 1971 tarihli Times
‘In arka kapaginda yer alan Gilbey’s London Dry Gin
icki  reklaminda bardaktaki buzlar {izerinde goémilu
halde ‘sex’ yazmaktadir. Bu reklam sayesinde Gilbey's
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artisa neden olmus ve bir sire sonra Red

Kit, sigara karsitlarinin cabalariyla sigarayi
birakmak zorunda kalmistir .

Turkiyede de yapilan arastirmalara
gore bir hayli fazla kullanilan bilingalti
reklamcilik son dénemde meclise su-
nulan yasa teklifiyle tartisma konusu
olmustur. Subliminal reklamcihgin etki-
leri tartisila dursun, Amerika ve ingiltere’de

yasaklanan bu uygulamalarin pazarlama konusunda
ne kadar ileri gidilebilinecedini gdstermesi acisindan
son derece basaril bir teknik oldugu soylenebilir.

Serbay SOMUNCUOGLU
ingilizce isletme 3. Sinif




DUNYANIN EN DEGERLI
250 MARKASI BELIRLENDI

| Lemt -l 1
BRAND-FINANCE brand assist
H =

rand Finance sirketi, saglikli bir marka de-
geri siralamasi olusturabilmek amaciyla 10

-_.]
_J yildan bu yana, diinyanin en buyiik marka-
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larinin yer aldigi bir rapor hazirliyor. 2006 yili icin hazir-
lanan tablo ocak ayinin sonuna dogru agiklandi.

Brand Finance'in Dinyanin En Degerli 250 Mar-
kasi Raporu’'nda ilk 20 sirayr alan sirketler sirasiy-
la soyle: Coca-Cola (ABD), Microsoft (ABD), Citibank
(ABD), Wal-Mart (ABD), IBM (ABD), HSBC (ingiltere),
GE (ABD), Bank of America (ABD), Hewlett-Packard
(ABD), Marlboro (ABD), Vodafone (ingiltere), Gillette
(ABD), Intel (ABD), L'Oreal (Fransa), Google (ABD), To-
yota (Japonya), Nokia (Finlandiya), McDonald’s (ABD),
Pepsi (ABD) ve Dell (ABD).

2006 yili raporu siralamasinda ilk 20’ye ya da 250
sirketin siralandidi listeye giren herhangi bir Turk mar-
kasi olmazken, Telsim’i alan ingiliz sirketi Vodafone ilk
20 icinde yerini almayi basarmistir.

Marka degerinin artan 6nemi
Ekonominin isleyisi yeni ekonomi kavramlariyla
birlikte degismektedir. Eskiden bilancolarda yer alan
maddi varliklar, yerini “entelektliel sermaye’, “marka

degeri” gibi soyut degerlere birakiyor. Bu soyut deger-

lere “goriilmeyen varliklar” (intangible assets) deniliyor.
Ornegin Coca-Cola’nin piyasa degerinin yiizde 50'sini,
Microsoft’'un piyasa degerinin ylizde 17'sini, Ford'un
piyasa dederinin ylzde 75'ini, Nike'in sirket dederinin
yuzde 84’GinU, Prada’nin ylzde 73'Unl, Acer'in ise
ylzde 71'ini marka degeri olusturuyor.

Coca-Cola'nin piyasa dederi 142 milyar 163 mil-
yon dolar. Marka degeri ise 72 milyar 537 milyon do-
lar, yani yaklasik piyasa degerinin yilizde 51ine denk
geliyor. Brand Finance'in Dinyanin En Degerli 250
Markasi Raporunda ikinci sirayr Microsoft almakta-
dir. Microsoft’'un piyasa degeri 420 milyar 992 milyon
dolar, marka degeri ise 10 milyar 197 milyon dolardir.
Turkiye'de patron ve yoneticilerinin ¢odu “intangib-
le assets” dedigimiz bu maddi olmayan varliklarin ne
anlama geldigini maalesef bilmiyorlar. Patronlar gayri
maddi duran bu varliklarin sirkete sagladigi deger ve
faydalarin farkinda bile degiller. Bu nedenle gayri mad-
di duran bu varliklarin parasal degerini tespit ettirmek
akillarina bile gelmiyor. Oysa finansal raporlama stan-
dartlarinin, aralarinda markalarin da bulundugu soyut
varliklari bilancolarda gostermeye basladigina dikkat
cekmek istiyorum.

Turkiye'de marka danismanligi hizmeti veren Bran-
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Connecting People

dassist'in Genel Midirii Muhterem llgiiner, konuyla
ilgili yaptigi aciklamada, calismada yer alan diinyanin
en buyuk kiresel markalarinin toplam 2 trilyon dolarin
Uzerinde degere sahip oldugunu vurgulayarak, bu de-
gerin 6nemli bir boliminin geleneksel tiiketici Griinleri
sektorlerinin disinda yer aldigini belirtti. ilgiiner, tlke-
lerin marka dederi Uzerindeki etkisine de deginerek

2006 yuli raporu siralamasinda

ilk 20°ye ya da 250 sirketin siralandigi listeye giren

herhangi bir Tiirk markasi olmazken,

Telsim’i alan Ingiliz sirketi Vodafone ilk 20 icinde

yerini almayr basarmigstir.

sunlari kaydetti: “Halen, Amerikan ve Avrupa sirket-
lerinin marka degeri liginde tartismasiz bir hakimiyete
sahip olduklarini gériiyoruz. ilk 250 sirket arasinda,117
Amerikan, 98 Avrupa sirketi bulundugunu goériyoruz.
Ulkeler bazinda ABD'yi Ingiltere’nin 27, Fransa'nin 24,
Almanya’nin 16 sirketle izledigini gériyoruz.”

Ulkelerin de markalarin degerinin yiikselmesinde
biyik rol oynadigini vurgulayan ilgiiner, Fransiz Evian
ve Alman Audi'nin geldikleri tlkeye vurgu yaptiklarini,
bunun yaninda kimi sirketlerin de markalarini baska
Ulkelerde konumlandirmayi tercih ettiklerini ve bunun
onlmuzdeki yillarda guglenecek bir egilim oldugunu
belirtti. ilgiiner, “Rapor, gelismekte olan ilke markala-
rinin ulusal dizenlemelerin elverdigi durumlarda zen-
gin blyuk markalar tarafindan satin alinmasini da ka-
¢inilmaz bir siire¢ olarak goruyor” degerlendirmesinde
bulunmustur.

En ylksek marka degeri finansal

hizmetler sektoriinde

Raporun en dikkat cekici yonlerinden birisi de gele-
neksel tiketici Urtnleri markalarinin sanildigr kadar si-
ralamada yer almadiklaridir. Finansal hizmetler sektoru
36 sirket ve 364 milyar dolar marka degeri ile blyik
ara farkla ilk sirada yer aliyor. Bunu, 19 sirketle oto-

[}

invent

vodafone

motiv sektori ve 18 sirketle perakende sektori izliyor.
Dikkate deger diger sirketler arasinda petrol, dogal-
gaz, medya ve iletisim sektorleri bulunuyor.

Turkiye'den bir markanin siralamaya girememe-
si konusuna da deginen ilgiiner, “Bu rapor, ilkemizin
refahini, zenginligini artirmanin yolunun, sundugumuz
Urliin ve hizmetlere arti deger kazandirmaktan gectigini
bir kez daha ortaya koyuyor. Bu arti degere erismenin
yolu ise: yaratici ve yenilik¢i olmaktan; ¢agdas pazar-
lamanin &gretilerini benimsemekten ve kararli, tutarl,
sabirli hareket etmekten, kisacasi marka gelistirmek ve
yonetmekten geciyor” goriisiini aktardi.

Isin magazin tarafini birakmak lazim

Brezilya, ispanya, Giiney Kore gibi Ulkeler listeye bir
veya iki marka olsa da girmeyi basarmistir. Turkiye'nin
bu listeye girmesi icin ilgiinerin de dedigi gibi “isin po-
pulist, magazin tarafini birakip diinyanin saygi duyup
uyguladigi 6gretileri uygulamasi” gerekmektedir.

Ornegin futbol kuliibii yéneticileri zaman zaman
marka degeri konusunda beyanlarda bulunmaktadir-
lar. 250 markalik listeye girebilen tek spor kulibi 1,4
milyar dolar marka degeri ile New York Yankees oldu.
Manchester United ve Real Madrid gibi dev futbol ku-
lUplerinin marka degerlerinin ise 500 milyon dolarin al-
tinda kaldigini goérduglimiizde, s6z konusu beyanlarin
da ne kadar havada kaldigini anliyoruz.

Kaynakca:
www.brandfinance.com
www.brandassist.com.tr
www.blogcu.com

Mustafa REISLI |
Uluslararasi iliskiler (ing) 1.Smif



GERILLA

erilla pazarlamanin temel amaci ¢ok kicik butce-

ler ile dikkat cekici ve etkili pazarlama calismalari

yapmaktir. Yani, yaratici fikirler ve sasirtici yakla-
simlar ile tiiketicilere marka bilincini ve tiiketim aliskanliklari-
ni kazandirmaktir. Bu nedenle alisildik pazarlama tekniklerini
kullanmaz. Bunun yerine yalin bir anlatim ve dogrudan mesaj
verme yOntemini benimser. Gerilla pazarlama calismalari daha
zekice ve yaraticl oldukca etkisi bir o kadar daha artar. An-
cak adindan da anlasilacagi gibi keskin bir Gslubu da icinde
barindirir. Bir miktar da anlasilamama riski tasir. Yani bu calis-

malari, bir tlketici olarak, yeteri kadar vaktiniz olmadigr icin
es gecebilir, ya da kafaniz dalgin oldugu icin istenilen mesaji !

tam olarak alamayabilirsiniz. Bu nedenle masa basi calisma- &4
larinda planlanan her 10 tane projeden 1-2 si ancak hayata %

kullanimi sinirh olmakla beraber, calismalarina
medyanin ilgisi daima yuksektir. Yapilan etki-

gorebilir, gazetede okuyabilir ya da ¢ogun-

ek maliyet gerektirmeyen ve son derece yaratici
olan etkili ydontemlerden bazilarini sizler icin bu
kisimda gosterecegiz. Umariz ilginizi ¢eker.

Dinyanin 6nde gelen pil markalarindan “Dura-
cell” in bir alisveris merkezine uyguladigi basarili
bir teknigi goriiyoruz.

Sadece pil gorinimi saglayan bu yapistirma
ile firma, tlketiciye dogru mesaji, dogru bir yer-
de veriyor. Yiuriyen merdivenlerin o hi¢ bitmek bilmeyen
calisma mekanizmasi ile Duracellin size sundugu uzun dmur
garantisi. Yorumu size kalmis...

3M firmasinin sehrin belli noktalarina koydugu bu rek-
lam panosu bir hayli ilging.

Firma kirllmaz cam Gretiminde ne kadar basarili oldu-
gunu daha iyi anlatamazdi herhalde.

Tabii bu gibi yontemlerin bazi llkelerde kullanila-
bilirligi tartisilir. Zira bir giin bir kamyon gelip, reklam
panosunu oldugu gibi de goturebilir.

Bir tras bicagi firmasinin bu calismasi yine tiketi-
ciye mesaji ¢cok net veriyor.

“Sinekkaydi bir tras istiyorsaniz, bizi tercih edin”

Fiat Ducado’nun bir alisveris madazasinda uyguladigi et-
kileyici yontem. Bu modelin, tiketiciye sundugu ayricalik ¢ok
net ortadadir.

“Genis ve rahat bir otomobil”

,\,\\/

Kaynakga:
www.marketingturkiye.com
www.ticaripazarlama.com

| Tunca OZDEMIR
ingilizce isletme 4. Sinif

li calismalari, sik sik televizyon haberlerinde

lukla fotograflarini e-mail yoluyla gérmis ola- ;i
bilirsiniz. Disiik butceler ile pazarlama yapan il
firmalarin halihazirda yaptiklari instore ve out- it i
door calismalarinda faydalandiklar, cok fazla :

gecirilebilinmektedir. Gerilla pazarlama tekniklerinin medya :"i:;;"

Friskies " adli kugsyemi markasinin gercekten

¢ok basarily bir calismasi. Kugyemi reklaminin etrafinin, siirekli
kuslarla sarih oldugu dikkatimizi ¢ekiyor.

Evinde kus besleyen birisi i¢in gercekten ¢ok iyi bir referans.
Diger fotografta ise, bu reklam panosunun tist kisminin bir
kusyemligi haline getirildigi ve bu yiizden kuglarin

bu kadar ilgi gosterdigini goriiyoruz.

"II

........_?..............
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di Joe, John ya da Jason gibi “J” harfi ile
Mba§lamlyordu. Clnkl onun anadilinde isim-
ler bu harf ile baslamazdi. (bkz. Jandarma,

Jeton, Jilet, J6le vb.)

Pek ac¢ degildi, az énce italyan pizzasini Amerikan
tarzi meniyle yemisti. Hollywood yapimi “The Lord of
the Rings” filmini seyretmek icin sinemaya gidiyordu.
Yeni Nike'lari babasinin dogum gini hediyesiydi. Ka-
paginda “Made in China” yazan iPod'uyla Iingiliz grubu
Placebo’nun “Meds” albimini dinliyordu. Coca Cola
yudumlayarak seyretmisti konserlerini! Annesinin ye-
meklerini bir yana koyarsak en sevdigi yemek “BigMac
Meni” ve en sevdigi program MTV'deki “The Simp-
sons”tl.

Amerika’'nin ki¢lk bir sahil kasabasinda oturmu-
yordu ama ingilizcesi cok iyiydi. Adi Joe, John ya da
Jason degildi. Sizden, bizden biriydi. Ve gidip duvar-
daki diger tuglalarin yanina yerlesti!

Yukarida saydiklarimdan bir kismina bagimli sessiz
kalabaliktan biri olarak hemen asil konuya geliyorum.

Pazarlama

Pazarlamanin  Amerikan Pazarlama Dernegi'nce
1984 vyilindaki toplantisinda yapilan tanimi soyledir:
“Pazarlama, kisisel ve orgltsel amaclara ulasmayi
saglayabilecek miibadeleleri gerceklestirmek Uzere
mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi, fiyatlan-
dinlmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina iliskin plan-
lama ve uygulama surecidir.”

Bir diger kabul goren tanim ise Dr. Zeki Yiksekbil-
gili'nin “Pazarlama Mucize Degildir” kitabinda belirtil-
mistir; “Pazarlama, rekabetin fiyattan baska esaslarla
yapilabilirligi bilimidir."

Pazarlama, toplumun ve bireyin sosyo-psikolojik
yapilariyla ilgili bilim dallarindan yararlanarak inceleyen
ve onlarin gercek tutum ve davraniglarini 6grenmeye
calisan bir faaliyettir. Ayrica pazarlama yerel, bolgesel
ve ulusal pazarlarin birbirine baglanmasinda rol oyna-
yan faktorlere ilgi gosterir.

Dokuz Eylil Universitesi Isletme Fakiiltesi &gretim
Uyesi Do¢. Dr. Mustafa Tanyeri 2006 yilinda gercekles-
tirilen 2. Pazarlama Forumu’nda pazarlamanin
farkli bir yéniinden bahsetmistir. insan-
larin satin alma siirecinin ihtiyaclarindan
daha ¢ok, kendilerine hissettirdigi duygu-
lardan etkilendigini vurgulamistir. Gercek de-
gerinin daha Ustlnde bir fiyatla satin alinan eski
bir gaz lambasi, 6zlem duyulan anilarn etrafina verdigi
istktan daha ¢ok aydinlatmaktadir!

Dr. Philip Kotler
Dr. Philip Kotler (dogum 27 Mayis 1931, Chicago),
Northwestern Universitesi, Kellogg School of Manage-

BeyOnd

ment'da Ogretim gorevlisidir. Financial Times tarafin-
dan tim zamanlarin 4. énemli gurusu secilmistir (Jack
Welch, Bill Gates ve Peter Druckerin ardindan). Avru-
pa Yoneticilik Merkezi tarafindan “Pazarlamanin stra-
tejik uygulamasi konusunda diinyanin en 6nde uzma-

ni” olarak duyurulmustur. Ayrica sosyal pazarlamanin
en 6nemli 6nculerinden biri olarak kabul edilir.

“Scent of a Woman”
filminde Al Pacino

bir soru sorar ve ¢ocuk
cevap veremez.

Al Pacino’da “

Tabii ki bilemezsin,
nerden bilebilirsin ki,
hayatin boyunca

MTV den baska bir sey
seyretmemigsindir.”’

diye ¢cocugu azarlar.

Dr. Kotler, 12. defa baskisi yapilmis olan Pazarlama
Yonetimi kitabinin yazarndir. Harvard Business Review,
Sloan Management Review, Business Horizons, Cali-
fornia Management Review ve the Journal of Marke-
ting gibi taninmis yayinlarda basiimis yiizlerce makale-
si bulunmaktadir.

Danismanlik sirketi, the Kotler Marketing Group
(KMG) araciligiyla “Pazarlama Strateji ve

Planlamasi’,  “Pazarlama  Organi-
zasyonu” ve “Uluslararasi Pazar-
lama” alanlarinda IBM, Michelin,

Bank of America, Merck, General
Electric, Honeywell ve Motorola gibi
pek cok taninmis sirkete danismanhk
yapmistir. TE\-E\“S‘O“@
Just see MTV MusiC
Pazarlamanin ne oldugundan, bu
konuda uzmanlasmis birini tanittiktan ve hayatimiza
olan etkilerini anlattiktan sonra giinlimiiziin pazarlama
harikalarindan bahsetmemek olmaz tabii ki!
MTV, yaptigi muzik te-
melli yayinla popller kal-

tiir Gizerinde etkisi olan ve | b =

ayrica yaptigi programlar- ‘ oo | ———

la genclerin ilgisini ¢eken i) e | | :

bir kanaldir. . el {
MTV tipki Coca Cola o

ve McDonald’s gibi

Amerikan kultirtinin din-




yaya empozesinin simgeleri gibi }
gorulmdstir. Her ne kadar bir yan- §
dan ABD ve George Bush karsi- /
ti sarkilara da yer verse, Green
Card reklamlari da yayinlamasi
ile gencleri ABD lehine etkile-
digi konusunda elestirilere ve |/
tartismalara sebep olmustur.

Kliplerini bolca gosterdi- paas-f
gi Green Day'in “Holiday” )
sarkisinda  George  Bush
icin yapilan Hitler gonder-
mesi, Bush’'u destekle-
yenleri cileden ¢ikartmistir.

dinya gencligidir.

“Scent of a Woman” filminde
Al Pacino bir soru sorar ve cocuk
cevap veremez. Al Pacinoda “Ta-
bii ki bilemezsin, nerden bilebilirsin
ki, hayatin boyunca MTV'den bas-
ka bir sey seyretmemissindir” diye
¢ocugu azarlar. Hollywood'dan alin-
mis yukardaki orneklerde de oldugu
gibi MTV'nin, cocuk ve genclere kot
rol modelleri sundugu sikca dile getiril-
mektedir. Onlari siddet unsurlarina, uyus-
turucu kullanimina ve kitap okumamaya
o0zendirdigi yoninde suclamalarla karsi-
Ama Green Day Uuyelerinden Billie lasmaktadir. Bu sebeple 90larin basindan
Joe Armstrong kendileri cevap olarak “Bu sarki itibaren MTV, karakterlerinde daha sorumlu
Amerika karsiti degil, savas karsitidir” demistir. olmalari, okula devam etmeleri, kiglk yasta

Dokuz Eylil Universitesi isletme Fakiiltesinde alkolden uzak durmalar ve sosyal konularda daha du-
doktorasini aldiktan sonra, Amerikada North Carolina yarli olmalari seklinde diizenlemeler yapmistir.

State Universitesi'nde calismalarini siirdiiren Dr. Umut

Hala¢ kampls hayatinda ve gindelik ya- Hareket Vakti
samda karsilastiklarini farkli bir acidan Diinyanin siiper giiciiniin (?) ekonomi
yorumlamaktadir. Ona gdre Ame- ve pazarlama alanindaki Usttinligi ke-
rikada tlketimi hizlandirmak sinlikle tartisilmaz seviyededir. Bilim
icin kullanilan dnld kisiler ve ve teknolojiye yatinimin Ust dizey-
reklamlar  diger Glkelerde- de olmasi bu alanlardaki énderligi
ki gencleri, Amerika'daki beraberinde getirmektedir.
yasitlarindan  daha fazla Bu yazinin amaci bir (lkeyi
etkilemektedir. ve onun degerlerini ylceltmek

MTV, mizik enddst- ya da kiguk distrmek degil-
risinde muzigin Gnemini di. Cok kapsamli akademik bir
azaltip, yerine gorsellige konuyu, hayatimiza girmis bazi
dayali bir estetik koy- simgelerle daha da iyi anla-
dugu yoniinde elestiriler maya ve anlatmaya calismakti.
almistir. Reality showlara Yazi biterken arka fonda Pink
¢ok fazla zaman ayirarak Floyd klasigi “Another Brick In
mizik yayinini - azaltmasi The Wall” tekrar etmekteydi. Ve
ve yalnizca en popiiler olan tahmin ettiginiz gibi adim Joe, John
videolarin yayinlanmasi yiziin- ya da Jason degildi . ..
den biiyiik elestiriler almaktadir. DEGIL MiYDI?

“The Matrix” filminin baslangi¢
sahnesinde “Wake up Neo” sesi duyulur
ve kapi calinir. Bazi arkadaslari Neo'dan bir disket ala-
caklardir. Neo bir kitap arasindan disketi bulur. Aradig
Fransiz sosyal teorist Jean Baudrillard'in “Simulacra &
Simulation” kitabidir. Dokuz Eylil Universitesi Rektor-
ligl'nde bir konferans da vermis olan yazar “Hypers- o
pace” disiincesini ve mantigini ileri siirmektedir. Ona M. Gékalp YORUK || A
gbére MTV hic bir gercekligi yansitmayan sahte bir Ingilizce Isletme
kanaldir. MTV gencligi gerceklikten habersiz sanal bir 4. Sinif




OMUR BOYU

-Yiiksek kaliteli tiriin ve hizmet sunmak
- Olaganiistii hizmet vermek
- Stirekli iletisim

zun yillar boyunca isletmeler, pazarlamanin

amacinin elden geldigince ¢ok sayida mius-

teri bulmak ve onlari Urline bagh hale getir-

meye c¢alismak olduguna inanmislardir. Pazarlamanin

amaci haline gelen mdisteri baghhdina girmeden once
isterseniz biraz bagllik kavramindan s6z edelim;

Baghlik, iliskilerin temelinde yatan karsilikhhk, sa-

dakat ve alternatiflerden vazgecilmesi ile yakindan

ilgili bir unsurdur. Bir iliskide baglilik asamasina ge-
linmisse, taraflar uzun vadede fayda elde etmek icin
kisa vadede fedakarliklar yapmaya hazirdir. Ayrica
bu asama artik taraflarin birbirlerine karsilikli olarak
ciddi sozler ve taahhitler verdikleri, baglayici bir an-
lasma niteligindedir. Bu asamada, taraflar iliskiyi ko-
rumak icin ellerinden gelenin en iyisini yapmaya istek-
lidirler, c¢lnkU bu iliski taraflar icin degerli bir iliskidir.

Peki, bu denli 6nemli olan bagliligi iliskide

ne saglar?

Guven iliskide gerceklesen degisimlerde oldukca
blyuk bir dneme sahip, ciinkli icinde guven barindi-
ran iliskiler, taraflarin bu iliskiye daha fazla baghlik gos-
termelerine sebep oluyor. Toplumsal Degisim Teorisi,
bu durumu karsilikhhk ilkesi ile agikliyor. Gulvensizlik,
glvensizligi dogurmakta ve bu durum iliskide baglili-
gin azalmasina neden olmaktadir. Baghhigin az oldugu
iliskilerde ise taraflar, kisa vadeli degisim islemlerine
odaklanmaktadir. Bu sebeplerden o6tirl, glven iliski-
de baglhgin temel belirleyici etmenlerinden birisi ko-
numunda, o halde glvenin iliskide baghhidi saglamak
icin en onemli faktoér oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak
iliskilerin uzun sireli olmasinin, ¢cok 6nemli iki kosulu
daha var; bunlardan ilki baghhgin karsilikli olmasi, ikin-
cisi ise karsilikli baghhdgin orantili olmasidir. Taraflardan
birisi iliskiye digerine gore daha fazla bagli ise veya
baglilik karsilikli degilse, iliskiye daha fazla bagh olan
taraf, diger taraftan gelebilecek firsat¢i davranislara
karsi, daha savunmasiz kalmaktadir. Bu durumda ilis-
kinin ¢dzilmesinin baslangici olabiliyor. Biitin bunlara
dayanarak musteride bagimhhk yaratmak icin 3 sarta
basvurulabilir.

Yiksek kaliteli Grlnler: Mdasteri Grininizian kali-
tesini yargilarken her seyi hesaba katar. isletmenizin



her yonu, Urlnln kalitesini desteklemelidir. Ambalajin
en glizel olmasi gerekmez ama musterinin eline geg-
tiginde Urdnun iyi durumda olmasini saglayacak kadar
dayanikl olmahdir. Uriin misteriye zamaninda ulasma-
Il ve s6z verdiginiz gibi gorinmelidir. Bu kavram aksi
yonde de calisabilmektedir. Sunumunuz da Urlniniz
kadar iyi olmahdir. Musteriler eger paralarinin degerini
Uriinden geri alabildiklerini hissederlerse sizden Uriin
almaya devam ederler. Deger aslinda goreceli kiymet
anlamindadir. Yani 5 YTLlik bir sey aliyorsaniz fakat o
sizin icin daha kiymetliyse (olagantsti kullanishi veya
duygusal bir nedenden dolayl) onun degeri sizin 6de-
diginiz 5 YTLden de fazladir. Misteriler, eger elde et-
tikleri degerin 6dedikleri fiyattan fazla oldugunu hisse-
derlerse size sadik kalirlar.

Olaganistii miisteri hizmeti: Urtiniintize katilan de-
gerin onemli bir bolimi, misterilerinizin firmanizdan
umdugu hizmetten kaynaklanir. iyi hizmetin unsurlarin-
dan bazilari sunlardir:

Devam eden iletisim: Musteri baglihgr yaratmanin
en iyi yolu onlarla siirekli iletisim kurmaktir. Ornegin bir
bilgisayar firmasi, musteri onlardan Griin aldiktan kisa
bir stre sonra Urlnleri hakkinda ne dustindiklerini ve
onu nasil kullandiklarini, Grindn beklentilerini karsila-
yip karsilamadigini soran bir mektup gonderiyor. Firma
bu sorularin yanitlarini yalnizca musteri memnuniyeti
saglamak icin degil, gelecekteki bilgisayar tasarimla-
rini buna goére uyarlamak ve musteri gereksinimlerini
giderecek yeni Urlinler bulmak icin de kullaniyor.

Musteri ile iletisim hatlarini agik tutmanin baska
bircok yolu daha vardir. Ornegin bir baska firmanin sa-
hibi, musterileriyle iliskisini yeni, yaratici ve alisilmadik
yollarla strdiirme konusunda cok yaratici. O kadar ki,
ailesiyle birlikte Avrupa'ya gittikleri zaman, cocukla-
r ve kocasiyla birlikte listelerdeki butin isimlere kart
atiyorlar.

Musteri ile iliski stirdirme yonteminin bir diger ca-
zip yolu onlar icin egitim malzemesi saglamaktir. Or-
nedin, makyaj malzemesi satiyorsaniz yilda bir veya
iki kez glizellik sirlari veren bir biilten gdnderebilirsiniz.
Bunun alim satimla bir ilgisi yoktur, musterilerinize bir
hizmet ve adinizi akillarinda tutmalarini saglamak icin
bir yontemdir.

Musterilerle devam eden bir iliski kurmanin baska
bir yolu da onlara yil boyunca kullanabilecekleri ve adi-
nizi 6nlerinde bulunduracaklari bir sey géndermektir.

Bir baglilik programina ne kadar para harcayabi-
leceginizi bulmak icin, musterilerinizin uzun vadedeki
degerini belirlemelisiniz. Bunu en sadik musterilerinizin
ortalama harcamalarini bularak yaparsiniz. Varsayin ki,
tekrarci bir muisteriniz yilda ortalama 100 YTL harciyor.
Musteri basina yilda 29.60 YTL ‘ye mal olacak bir bag-
ik programi pekiyi bir fikir olmaz. Musterileri tutmak
icin ne kadar harcamaniz gerektigini sdyleyen sihirli bir

formil yok. Yapacaginiz en iyi sey, cesitli programlar
gelistirip seceneklerinizi denemek. Musteri basina yil-
da 8, hatta 10 YTL mdsterinizin sizden almasini devam
ettirmeye deger, fakat 12 YTL cok fazla olabilir.

10 YTL harcamanin en iyi sonucu verdidini disu-
nin. Bunu bir seferde de harcayabilirsiniz, cesitli sekil-
lere de bdlebilirsiniz. YIl boyu birkag kisisel not gonde-
rip yilbasinda 5 YTL tutan bir hediye verebilirsiniz; Ug¢
ayda bir mektup gazete godnderebilirsiniz, musterinin
dogum guni icin 10 YTL bir indirim sertifikasi vere-
bilirsiniz. En iyi musterinizi tutmak icin ne harcarsaniz
harcayin, bu yeni musteriler bulmak icin para harca-
maktan ¢ok daha iyi bir yatinmdir.

Musteri bagimhhgi programlari ile ilgili unutulmama-
si gereken en 6nemli nokta, onlarla iliskiyi sirdiirmek
icin para ve emek gerektigidir. Bir baglilik programini
en etkili sekilde calismasi icin onu glincel ve eglence-
li tutun, sik sik canlandirin. En iyi mdisterilerinize, hic
neden yokken hediyeler génderin. insanlar siirprizleri,
hediyeleri ve kendilerine tesekkiir edilmesini severler.

Kaynakga:
Lois K. Geller, Karli Dogrudan Pazarlama
(Sistem Yayincilik)

Tuba NANTO
isletme 4
Adnan Menderes Universitesi
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swissotel GRAND EFEs K Oon g]/’e Tu ]/’i zm l

g zmir'in turizm alanindaki avantajlarindan en &nemlilerin-
i den bir tanesi izmir'in Tirkiye'nin 3. biyiik kenti olarak
turizm sektoriinde ¢ok blylk bir potansiyele sahip ol-
masidir. izmir kongre turizmine aday ve bu alanda tasidigi po-
tansiyel nedeniyle beklentilerin de yiksek oldugu bir sehirdir.

Kent son donemde EXPO 2015 gibi biyilk projelere hazir-
laniyor. EXPO izmiri turizmde cok énemli hale getirecek. Biz-
de bu gelismeler dogrultusunda hedeflerimizi belirtiyoruz. Her
alanda kendimizi gelistirerek, her turll ihtiyaca yonelik hizmet
sunmayl hedefliyoruz. Gelecekte Izmirin basariya ulasacag
onemli ve degerli gelismelere imza atacagina inaniyoruz.

Kongre turizmi Turkiye'de son yillarada ¢ok gelisme kay-
detti. istanbul énemli bir merkez olarak , biyiiyen ve yiikselen
bir yildiz oldu. istanbul’a gelen insanlar kendisini Tirkiye'ye
gelmis tanimliyorlar. Onlara bir kere Tirkiye'ye cektikten sonra
izmir'e cekmek daha kolay olacaktir. Biz hep bu alanda yogun-
lasacagiz. izmir kongre turizminde toplanti salonu ve otel ye-
tersizligi nedeniyle izmir pazarini kaybetti. Efes Kongre Merkezi
kapali oldugu icin kentimizdeki bes Universitenin kongreleri se-
hir disina gidiyor.

ilk etapta izmirdeki yetersizlik nedeniyle disariya giden
kongreleri alacagiz, sonrada uluslararasi kongreleri de getir-
meyi hedefliyoruz.

9 bin metrekarelik Grand Efes Convention Center, ulusal ve
uluslarasi toplantilar, konferanslar, diger etkinlikler icin dnemli
bir merkez olacak. Bolgedeki en biyiik kongre ve toplanti alani
olarak; 13 toplanti odasi (her biri 250'ser kisilik) 1 balo salonu
(1250 kisilik) , 2 cok amach hol (1000 kisilik) ve 1600 metreka-
relik sergi alanini icerecek.

Acik hava organizasyonlari ve diginler, 2 bin kisiye kadar
servis verebilecek Palmiye bahgesinde yapilacak.

] Universite mezunlarinin sektére kolayca uyum saglayabi-
SWISSél'el GRAND EFES lecek sekilde donaniml olduklarini dustntyoruz. Zincirin ka-

UZIIR riyer planlamasina uygun olarak yikselme olanagi herzaman
aciktir.

Swissotel Grand Efes, izmir'e gdstermis oldugunuz ilgiye
tesekkiir ederiz.

Pelin Atabek Gebes

Satis Mudirt , Kongre ve Toplantilar
(Convention Sales Manager)
Swissétel Grand Efes, izmir
pelin.atabek@swissotel.com




ir sanci; bir nobet gibiydi, icimdeki sevgisi.. San-
B a tahammiil edilmez olunca, telefonlara sarilirdim.

Geceleri, imza gunlerine gittigim sehirlerdeki yoksul
otellerin odalarindan, sabahlara kadar onu arardim. Nobetim
dininceye kadar... Terler icinde... Sevgisiyle cildirmayr ve her
tarld rezilligi goze alarak...

Hata Ustline, hata.. Sabirsiz, hesapsiz, soluk soluga. Yan-
lis Ustline yanlis yaparak arardim... Korkuyordum. Sevgimden
emin olmaya baslar baslamaz birilerinin onu elimden almasin-
dan korkuyordum. Yitirme korkusu, son bulacak korkusu. Yok-
sullugun verdigi bir korkuydu bu.

icimde bir ses durmadan; “Artik aramaz, biraz diren, hep
sen aradin, onun aramasini bekle; sabret!” derdi. Evet, bu ses
vardi, bu ses de bana aitti ama onu dinleyen kimdi... Gordu-
gim her telefona bir bagimli gibi sariliyor ve sesini duyar duy-
maz: “Seni seviyorum!” diyordum...

Bu coskuyu, onun varligi saglamisti. Varligina minnet duyu-
yordum, bu ytizden... Bu ytizden, benim butin sirlarimi, niyet-
lerimi, arzulanimi bilsin, istiyordum... Bende olan ve olabilecek,
her seyi bilsin. Hem de vakit gegmeden, bir an 6nce...

Ama o sikildi benden, birdenbire hem de ben ona tam ken-
dimi agmisken; nasil olduysa, sikildi benden...

Kim bilir, belki onu bu kadar ¢ok sevecegimi diisinmemis-
ti... Belki de sevgim onu bogmustu.

Nitekim itiraf etmisti; bana bir sey olur, endisesini daha faz-
la tasimak istemiyordu. Duygularimi gittikleri yerden geri cagir-
mali, kendime cekidiizen vermeliydim...

Hem, hayat devam ediyordu. Ama ben en ¢ok bu ciimle-
den, nefret ediyordum ama o hep bunu séyliyordu: “Hayat de-
vam ediyor..” Onun icin, “Hayat devam ediyor,” demek; “Ben
seni, senin hissettigin anlamda sevmiyorum,” demekti. “Hayat
devam ediyor,” demek; “Boyle sevgilere, boyle asklara bu diin-
yada yer yok,” demekti... Hicbir seyi abartma, “Normale dén;

Kaybolmus bir ney...

Unutulmus bir dag...

Kirik aynasinda parmaklarini

kesen bir kar tanesi...

Arindik¢a kanayan bir diis;

gecenin avlusunda kanatsiz bir peri...
Kapilarda ywtilmis hayal bildirileri...

Sense yastigimin altindaki anahtara uguyorsun.
Anahtar, sularin ardindaki

bir yiize diisiiyor;

su tirperiyor...

Simdi eski bir sevgili kadar yakinsin kendine...
Ask, yiiziin kadar yakin;
omriim, yiiziin kadar uzak sana...

Yastiginin altinda bir ugurum gibi
ac¢ilyyor kaderin.

Yeni sevgilin kadar uzaksin kendine,
kanayan masumiyetin

kadar yakin...

Gittigim her yerden, onu arardim...

37
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var olani kabullen, boyun eg!” demekti.

icimdeki utancin ve kaybedisin acisi dinsin, en cok
da bana iyilik olsun diye sdyledi bir giin: “Sana asik
olamadim, ciinkii sen benim gibisin. Oyle yakin, dyle
bildigim bir varliksin ki inan, ¢cok denedim ama olama-
dim... Sana sarildigimda, kurtulmak istedigim kendime
sarilmis gibi oluyordum... Ne zaman bir baskalik, ba-
gislayicr bir uzaklik arasam, sana carplyordum; unut-
mak istedigim kendime carpar gibi.. Ben kendimden
kurtulmak istiyordum, sen beni yine kendime donduri-
yordun... Seninle sevistigimde, kendimle sevismis gibi
oluyordum. Qylesine yakindin ki bana..”

Bunlari soyledi ve sonra kayboldu, gitti. Ona kendi-
sini hatirlatmayan, kendisine ait hicbir iz, hicbir ipucu
tasimayan yerlere gitti.. Benden ve ona kendisini ha-
tirlatan her seyden ¢ok yorulmustu...

Ve bana, “Bak, hayat devam ediyor!” derken,
kendisi gibi olmayan birine asik olmustu... Onun igin
sancilar cekmeyen, nobetler gelince onu hi¢ olmadik
yerlerden aramayan, ona hayatinin ancak c¢ok kuglk
bir parcasinda yer veren, onu benim gibi hayatinin son
umudu gibi aramayan birine asik olduguna kendisini
inandirmisti...

Onun deyisiyle, ulasilmaz, gizemli, imkansiz birine;
kendisinden, benden farkli birine.

Artik kimi geceler bu ulasilmaz, bu imkansiz, gi-
zemli adama duydugu ask icin gelip benden yardim is-
temeye baslamisti... Onun icin neler yasadigimi, nelere
katlandigimi bilerek, hem de...

Evin icinde, elinde cep telefonu, kaygi ve merakla;
“Ne dersin, onu aramam dogru olur mu?” diye sorup
duruyordu, geldigi geceler.. Gozleri heyecanli ve ben-
cil bir 1sikla parlardi... Beni bu hayattan silerek.. Hep
onunla dolu olarak parlardi...

Yine de bu hayatta bdyle olmasi gerektigini icten
ice hissederek; “Sen bilirsin, istersen ara; icinden nasil
geliyorsa oyle yap!” derdim... Aklima onu, Anadolu’nun
o yoksul otellerinden geceler boyu nasil susuzlukla,
sanciyla, umut ve umutsuzlukla aradigim gelirdi hep;
kendimi glglikle tutardim...

Oysa o evimde, durup dinlenmeden arardi, ula-
silmaz gizemli adamini. Cep telefonundan, aradiginiz
numara kapali ya da kapsama alani disindadir, mesaji
gelmesine aldirmadan, hep arardi. Utanmaz bir inat-

la... Susardim, onun konusmasini beklerdim ama ko-
nusacak halde degildi. Ulasilmaz aski, kapsama alani
disinda, uzakta bir yerdeydi. Bu, icindeki 6zlemi daha
da artinyordu. Onun icin meraklaniyor; ona hissettikle-
ri, bu uzakliktan daha cok anlam kazaniyordu... Beni
sildigi gibi, kendisini de silmisti. O uzaktaki, gizemli ve
gucli adamin olcileri, gorisleri, distincelerinden daha
onemli hicbir sey yoktu artik. Ona kavusur kavusmaz
onun Olcllerini tamamen benimseyecek ve dlnyaya
bu dl¢iilerle meydan okuyacakti.

Bense nerede olursam olayim, hep kapsama alani
icindeydim. Beni ne zaman isterse bulabilirdi. isteme-
se bile, bulabilirdi. Bu ytizden ben kaybettim ama kap-
sama alani disinda olan adam kazandi. Gizemli, guld,
egemen olan adam kazandi...

Simdi yaralarint sarmaya

bana geliyor.

Kotii enerjisini bana birakmaya.
Topraklamaya...

Benden akil almaya geliyor.

Simdi ben onun i¢in sadece mola yeriyim...
Zamani geldiginde, giictine inandiginda,
beni yine terkedecek, biliyorum...

Yine de ona sevdali varhgimdan ayiramiyorum ken-
dimi... Sanki beni arayacakmis gibi, “Aral” diyorum,
bazen, o da hemen ariyor zaten. Telefondaki ses yine
kapsama alani disinda oldugunu séyliiyor. iste o za-
man onu kendi yerime koyuyor, daha fazla tzlilmesin,
yipranmasin diye, “Bir sure arama, biraz sabret, bekle,
o seni arasin!” diyorum, ama o yine ariyor...

Ama, uzaktaki adam onu aramadigi icin, ona, yeni,
ozel, aykiri, gizemli oykiler ekliyor. Onu daha da yiicel-
tiyor. Daha da Onemsiyor... “Zaten sen benim icimde-
sin,” diyor bana, her seyini bildigim. Beni ¢ok iyi bildigi
icin, kendi gibi kuctimsiyor... Ciinkii ben ona kendisini
hatirlatiyorum. Ona kendisini hatirlatmayan biri gerekti
hep, hep bunu beklemisti. Uzak, glicli, ne oldugu be-
lirsiz birini... Belirsizligiyle heyecan uyandiran... Higbir
sorununu, karmasasini ¢6zemedigi, ¢6zmekten usanip
careyi sonunda kagmakta buldugu kendisinden kopar




tan, uzaklastiran birini.
sevdigim insan icin bile, ask buydu iste...
icin de ulasilmaza, gugliye, aramayana duyulan yogun

Bir zamanlar hayatta en cok
Ask onun

6zlemdi... Kendisinden, o en dipteki acisindan kacip
kurtulmakti...

Icimdeki utancin ve

kaybedisin acisi dinsin, en ¢ok da

bana iyilik olsun diye séyledi bir giin:

“Sana dsik olamadim,

¢linkii sen benim gibisin.

Oyle yakin, éyle bildigim bir varliksin ki inan,
cok denedim ama olamadim...

Bazen onda kendimi goriiyorum; “Ne olur, arama
artik!” diyorum bazen, “aradik¢a kaybedersin, biraz
daha sabret, onun aramasini bekle!” diyorum... “Uzak-
ta, ulasiimaz olan sen ol; ne olur, birak su telefonu elin-
den; aradikca, Ozledikce, icini agtik¢a, kaybedersin!”
diyorum, gozlerimdeki yangini gizleyerek, iste boyle
soyliyorum... Ama o beni dinlemiyor. Giiciin, ulasil-
mazin, giclinin gizeminden onu kurtaramiyorum...
Durmaksizin ariyor. Bu defa buluyor onu: “Su an yol-
dayim, ben seni sonra ararim,” diyor, uzaktaki, imkan-
sizadam...

Bu ona yetiyor...

“Su an yoldayim, ben seni sonra ararim!l.” Benim
yillarca, geceler boyunca soyledigim onca seyden,
daha c¢ok etkiliyor bu climle onu.. “Buymus iste!” di-
yorum, “gercek bu kadarl.. Ask da bu hayat gibi ada-
letsiz, acimasiz, hep guglinin, hep ulasiimaz olanin
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kazandigi bir duyguymus... Ask da bu hayat gibi sade-
ce bir iktidar oyunuymus. Bu oyunda, hep bir kole ve
bir de efendi varmis..” Sonunda uzaktaki adam onu
yanina cagiriyor... isi bittiginde, mola verdiginde, tenini
ozlediginde, gecesinin bir boliminid onunla gegirme-
ye karar verdiginde yanina cagiriyor...

Sonra o ayada kalkiyor, cep telefonunu cantasina
koyuyor; yanima geliyor: “Ona gidersem, kizar misin?”
diyor...

‘Hayati hice sayan bir gilimseyisle’ bakiyorum yi-
ziine; “Hayir, neden kizayim! Yasamak, senin de hak-
kin!” diyorum...

Cikarken, son anda g6z gobze geliyoruz. Anlyo-
rum... Ne yasamak istedigini anliyorum. Bana aramiz-
da o cok gizli bir anlasma yapmisiz gibi, bir an ama
cok derinden bakiyor. “Beni biliyorsun; ne olur, bir sey
deme ve engelleme!” diyor sanki gozleriyle... En dipte-
ki acisini bana birakip gidiyor.. Bu hayatta ¢oziilmesi
mimkin olmayan, onu bu hayattan koparip kendisiyle
yuzlestiren her seyi bana birakip kendince o ulasiimasi
glic, gizemli, o gliclii saydigi adama gidiyor...

Biliyorum, onu anlamaktan baska yapacak hicbir
seyim yok... “Peki, gitl.. Gitl.. Zaten o6zledigimiz hicbir
sey, bu hayatta mimkin degil. Sana nasil yenilmis ol-
mallyim ki déndugiinde kapim ardina kadar acik,” di-
yorum... Hayati hice sayan bir giilimseyisle bakiyorum
arkasindan.

“Git!" diyorum sonra kendi kendime, “kapim ardina
kadar acik sana... Git!" diyorum...
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Bir dost...

aate bakmaksizin kapisini calabilecedi bir
dostu olmaliinsanin...
“Nereden ¢iktin bu vakitte” dememeli, bir

BeyOnd

gece yarisi telasla yataktan firladiginda;

“Gozunun dilini” bilmeli; dinlemeli sormadan, soy-
lemeden anlamali...

Arka bahcede varligini sezdirmeden, miitemadiyen
dikilen vefali bir agac gibi kklenmeli hayatinda; sen,
her daim onun orada durdugunu hissetmelisin.ihtiyac
duydugunda gidip musfik gévdesine yaslanabilmeli,
kovuklarina saklanabilmelisin.

Kucaklamali seni glvenli kollari,

...dallari bitkin basina omuz, yapraklari kanayan
ruhuna merhem olmali...

En mahrem sirlarini verebilmeli, en derin yaralari-
ni agip gosterebilmelisin; gblgesinde serinlemelisin
sorgusuz sualsiz...

Onca dalkavuk arasinda bir
tek o, s0ziinu egip bilik-
meden séylemeli, yanlis
anlasilmayacagini bilmeli.

Alkislandiginda degil
sadece, asil yuhalandidin-
da yaninda durup koluna
girebilmeli.

Ovmeli alem icinde, bas
basayken sévmeli ve sen
oyle glivenmelisin ki ona,
ovdiginde de sovdiiglinde
de bunun iyilikten oldugunu
bilmelisin, “hak ettim” diyebil-
melisin.

Teklifsiz kefili olmali hata-
larinin; glinahlarinin yegane
sahidi... ey

Seni senden iyi bilen, sana ;
senden ¢ok glivenen bir sirdas...

Gozbebekleri bulutlandiginda
yaklasan firtinayi sezebilmelisin.

Ve sen agladiginda, onun go-
ziinden gelmeli yas...

* * ¥

Boyle bir dostum var benim.
Pek sik gérmesem de hep yanimda oldugunu
bildigim, yalansiz riyasiz dertlesebildigim.
Kusagimin en iyisiydi hilafsiz...
Beraber okuduk, birlikte kostuk son 20 yilin aman-
siz parkurunu...
Katilasiya agladik, doyasiya gtildiik yol boyu...
Ekmegimizi ve acilarimizi boltstik.
Cocuklar dogurduk, biytkler gomduik.
Sonunda yara bere icinde oraya buraya savrulduk.
Bulustuk gegenlerde...
Bitapti; kayan bir yildiz kadar 1siltili, bir o kadar
yorgun:
“- N'apiyorsun” diye sordum.
“- Seyrediyorum” dedi; “caresizce, 6fkeyle, saskin-

likla ama sadece seyrediyorum’.

Seyrettigi; kusagimizin en koétilerinin, pespayelik
yarisinda ipi ilk gdgusleyenlerin zirveye hak kazanma-
larindaki akil almaz gariplikti.

lyiligin ve ustaligin bu kadar eziyet gérdiigu, ko-
talugin ve yeteneksizligin bunca édillendirildigi bir
baska cografya var miydi acaba?

Okuldaki ideallerimizden, genclik coskumuzdan
s0z ettik bir slre; tozlu raftaki bir kitabi yillar sonra
merakla karistirir gibi... Ulkemizin kaderini degistirme-
ye azimliydik mezun olurken; lakin karanhgini bogma-
ya yemin ettigimiz tlke, karanligina bogmustu bizi...

Pazarda gorsek tezgahindan meyve almayaca-
gimiz adamlarin cenderesinde bir Smir gegirmis,
tlinelden cikis sandigimiz isigin, Gstimize gelen

kamyonun fari oldugunu ¢ok geg
fark etmistik.

Velhasili ne sevebilmis, ne terk
edebilmistik. Krizde ge¢misti bitin
gengligimiz; ve simdi cocuklarimiza

tek devredebildigimiz, cok daha
agirlasmis bir kriz...
“-Iste” diye ic gecirdi kadim
dostum, “...bunlari seyrediyorum
bir kenardan sessizce..”

* % %

iste en cok da boyle
zamanlarda bir dostu olmal

; insanin...
e Yillarca ayni ip Uistiinde
e calismig, cesaretle ihanet
arasinda gidip gelen bir
salincagin sinavinda birbi-
riyle kaynasmis iki trapezci
gibi glivenle kenetlenmeli

elleri...

“Parkurun biitin zor-
luguna ragmen dostlugu-
muzu koruyabildik, acilari
birlikte gogusleyebildik
ya; yenildik sayiimayiz”

diyebilmeli...

Issizhgin, yalnizhgin en koyulastigr anda, kiicliciik
bir kagida yazdigimiz kisa, ama Umitvar bir yaziyi,
ylrege benzer bir tasa baglayip birbirimizin camindan
iceri atabilmeliyiz:

“Bunu da asacagiz!

imza: Bir dost!.”

Dokuz Eyliil 6grencilerine, isletme Kuliibiine ve

Beyond dergisine ismi gibi hep ileriye tasiyacagi-
niz bu yolda basarilar dilerim.

Can DUNDAR




CUMHURBASKANI SECIM|
AK PARTI’NIN BiR iC MESELESE Mi?

der bir partinin TBMM'deki milletvekili sayisi
cumhurbaskani se¢gmeye yeterli ise, o dlke-
deki Cumhurbaskani secimi, oncelikle o par-

tinin bir “ic mesele”si olur. Kurumsal ve genel siyasi
dengeler, ikincil dncelik tasir.

Bu hep boyle olmadi mi?

Tek Parti donemini ve ara rejimleri bir kenara bi-
rakalim.1950de Celal Bayar' Demokrat Parti, Cum-
hurbaskani secti. Parti icinde mesela “Fuat Koprilu
Cumhurbaskani olmali” diyenler de vardi. Ama Bayar
Cumhurbaskani oldu, Adnan Menderes'e de Basba-
kan olmak dustl. Kuruculardan Refik Koraltan TBMM
Baskani, Fuat Koprili'de Disisleri Bakani oldular.

1989'da da Turgut Ozal cumhurbaskani olmaya karar
verdi ve Anavatan Partisi'nin oylari ile secildi. O se¢im
dncesinde de “Ozal basbakanlkta kalmali” dogrultu-
sunda konusuldu ve yazildi. Cumhurbaskani adayi olarak
sayisiz isimler telaffuz edildi. Ama son karar Ozal verdi.
Suleyman Demirelin 1993'te Cumhurbaskani secilme-
si ise, TBMM'deki cogunluga sahip DYP ile SHP'nin
uzlasmalar sayesinde gerceklesti. Neticede o ddénem-
de Cumbhurbaskaninin kim olacagi, DYP ile DSP’nin
veya Sileyman Demirel ile Erdal inéniiniin ic mese-
leleriydi.

Sezer ve Korutuirk

Buna benzer bir uzlasma denemesi, 2000 yilinda
Demirel'in gorev siresi bittiginde onun Cumhurbaskan-
hgini uzatmak amach Anayasa degisikligi girisimine da-
yandi. Ama Ecevit'in 6ncl oldugu bu girisim TBMM'de
reddedilince, sahneye Ahmet Necdet Sezer adi surildi.
O dénemi arsivlerden hatirlamaya calistim. Orne-
gin Sezerin cumhurbaskani olmasini, 7 Mayis 2000
tarihli  “Baltimore Sun” (ABD) gazetesi “Reformcu
Yargic Baskan Secildi” bashdiyla vermis. Yorum-
da da Sezer'in ilk demecindeki, uzun yillardir AB'ye
Uye olmak isteyen Tirkiyede demokrasinin daha

da ilerlemesi gerektigi icerikli c¢agrisi vurgulanmis.
Daha o6nce 1973 Nisan ayinda da, bir partinin cum-
hurbaskani sececek c¢ogunlugu olmadigi icin, Fah-
ri Korutlrk bir anda 365 oyla Cankaya'ya c¢cikmamis
miydi? Korutiirk kendisine Cumhurbaskani adayhgi-
ni duyuran Caglayangil'e “Aradiniz, taradiniz, kose-
de kalmis beni buldunuz saninm” dememis miydi?

Kisacasi “Ne oldugu bilinmez, ettiginden belli-
dir" ifadesi icinde Cumhurbaskani olduktan son-
ra politik c¢izgileri anlasilan siyaset disi  Kkisilik-
lerin  donemi, galiba su anda gindemde degil.

TBMM Baskani Biilent Aring mesteklaslarimizla yap-
tig1 bir konusmada soyle demistir:  Bu yil yapilacak
Cumhurbagkani secimi, 6ncelikle AK Parti'min bir “ic
meselesi” dir.

Isterse olur

AK Parti'nin “3 Adami” nin aralarindaki iliskileri ha-
tirlatip, “Tayyip Bey aday olmak isterse hicbirimiz itiraz
etmeyiz. O Cumhurbaskani olur. Kendisi istemezse ve
baska birini Onerirse ben onun dedigine “hayir” de-
mem. Varsa cekincelerim sdylerim. Erdogan Cumhur-
baskani olursa Abdullah Gul'in Basbakan olacagi ise
yuzde ylzdir” diyerek, herkese reel politik dersi vermis.
Tayyip Erdogan cumhurbaskani olmak ister mi sorusu,
tabii ki bir baska mesele.

ikisi de siyasi parti lideri olan, secim kazanip bas-
bakanhga gelebilen Turgut Ozal ve Siileyman De-
mirel, partilerini birakmanin sonuclarini bile bile, so-
nunda cumhurbaskani da olmak istemisler neticede.
Kisacas! “Siyaset” ve “ihtiras” kan kardesidirler.
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niversiteli delikanli Kolejli kiza bir voleybol ma-

¢inda rastladi. Okul salonundaydi mac. Triblin-
stiz, minik bir salon..

Seyircilerle, oyuncular arasinda, sahanin c¢izgisi vardi
sadece.. O kadar yakindilar.. Delikanli, bu tath, bu guzel,
bu dinyalar sirini kizi ilk defa goriyordu takimda.. Hos-
landigini, fena halde hoglandigini hissetti. Az sonra bir
seyi daha hissetti. Uzun zamandan beri magi degil, o
glizel kizi izledigini.. Kiz servis atarken hemen oOniinden
gecti. Goz goze geldiler.. Kiz gilimsedi.. Delikanli, ¢ok
popiilerdi o yillarda..

Kiz onu tanimis olmaliydi. Kim bilir, belki kiz da ondan
hoslanmisti.. Belki de delikanli 6yle olmasini istedidi icin
ona dyle gelmisti.. Set degisip, takim karsiya gidince, de-
likanhda yerini degistirdi, o da karsiya gitti.. Uclincii sette
tekrar eski yerine dondu.. Kizda gidis gelisleri fark etmisti
galiba.. Bir defa daha guliimsedi. Manidar..

“Anladim” der gibi bir gllimseyisti bu.. Delikanl o
hafta boyu hep bu diinyalar sirini kizi distindi.. Pazar
glini, sabahin kortinde kalkti, erkenden oynanacak magi,
ne magl canim, o diinyalar sirini kizi gérmek icin.. Delikan-
I artik kizin hicbir magini kagirmiyordu..

Dahasi.. Ankara Koleji'nin her dagdilis saatinde, okul
civarinda oluyordu, onu bir kez daha gérmek icin.. Karsi-
lastiklarinda, hafif ¢cok hafif bir giilimseme, ¢cok minik bir
bas egmesi ile selamlasir olmuglardi..

Bir defasinda, yaptigina sonra kendisi de giinlerce
glldu.. O glin gene tesadifmus gibi, okul dagilimi kizin
karsisina ¢ikmis, gllimseyerek selamlamis, sonra arka
sokaklara dalip, yildirm gibi kosarak, bir blok 6tede gene
karsisina ¢cikmistl.. Kiz bu defa, iyice gllmusti.. Karsisin-
da, s6zim ona adir agir yirtyen, ama nefes nefese deli-
kanhyi goriince.. Delikanli, voleybol takiminin kaptanini iyi

taniyordu. Arkadastilar. Sonunda butin cesaretini topladi,
kaptana acildi.. O kizdan fena halde hoslaniyordu. Galiba
kiz da ona karsi bos degildi. Bir yerde, bir sekilde tanis-
malari gerekiyordu.. O zamanlar, bu isler bdyle oluyordu
¢linkd.. Kaptan: “Tabii” dedi.. “Bu hafta sonu gtizel bir
konser var. Biz onunla gitmeye karar vermistik zaten. Sen
de gel. Hem konseri birlikte izleriz, hem de tanisirsiniz.”

Mutluluk iste bu olmali” diye disindi delikanli.. “Mut-
luluk iste bu.” Ve konser glinine kadar geceleri hi¢ uyu-
yamadi.. Konser giiniinii de hi¢ ama hi¢ unutmadi..

O ne heyecandi dyle.. Konserin verildigi sinemanin ka-
pisinda tanistilar.. El sikistilar.. O glizel ele dokundugu ani
da hi¢ unutmadi delikanli.. Kaptan, salona girdiklerinde,
ustaca bir manevra daha yapti. Delikanl ile diinyalar siri-
ni kiz yan yana dustiiler. inanamiyordu delikanli.. Onunla
nihayet yan yana oturduguna, onun sicakhgini hissettigi-
ne, onun nefesini duyduguna inanamiyordu.. Biraz 6nce
tanisirken tuttugu el, bir karis 6tesinde oylesine duruyor,
delikanli, sahnede diinyanin en romantik sarkisi soylenir-
ken ki, o an diinyanin bitiin sarkilari diinyanin en roman-
tik sarkisiydi ya, o eli tutmak icin Oylesine buyik bir arzu
duyuyordu ki icinde.. Ama uzatamiyordu iste elini.. Her
sey boyle iyi giderken, yanls bir hareketle, onu Urkite-
bileceginden, incitebileceginden &ylesine korkuyordu Kki..
Sonunda dayanamadi, sanki kolu uyusmus gibi, uzandi..
Kolunu kizin koltugunun arkasina koydu.. Kizin omzuna
degil.. Koltugun Uzerine.. Sonra kiz arkaya yaslandi.. Bir-
ka¢ sa¢ teli, delikanlinin elinin {zerine dokundu.. Kalbi
yerinden firlayacak gibi atiyordu artik gen¢ adamin.. Din-
yalar sirini kizin saclari eline dokunuyordu ¢iinkd..

Konserden cikarken, kiz, sakalasti.. “Sizi her magimiz-
da goriiyoruz. Alstik nerdeyse.. Yarin Adana'da magimiz
var.. Gozlerimiz sizi arayacak.” Hayir, aramayacakti..



Delikanli o anda kararini vermisti ¢tinkd.. Cebinde onu
otobilisle Adana'ya gotiurip getirecek, hatta 6gle yeme-
ginde bir de Adana kebap yedirecek kadar para vardi..

Gece yarisi kalkan otobise bindi. Sabah erkenden
Adana'ya indi. Mac saatine kadar basi bos dolast.

Salona erkenden girdi, en 6n siraya tam servis ko-
sesine en yakin yere oturdu.. Takimlar sahaya cikarken,
salondaki en heyecanl seyirci oydu. Mag¢ falan degildi
sebep tabii.. ik sette kiz farkinda bile degildi onun.. Ner-
den olsundu ki.. ikinci sette ébiir tarafa gittiler.. Déndiik-
lerinde, Uclincl sette kiz fark etti delikanliyi..Yiziinde ¢ok
ama cok saskin bir ifade, biraz mutluluk, birazda gurur
vardi sanki.. Ankara’nin hele Kolej'de ¢ok popller bu de-
likanhsinin onun icin ta oralara geldigini bilmenin gururu..

Mag bitti. Kiz soyunma odasina, delikanli garajlara git-
ti. Tek kelime konusmadan.. Konusmaya gelmemisti ki..

Kiz “Keske orada olsaydin” demisti O da olmustu
iste.. Hepsi o.. Ona o kadar cok sey soylemek istiyordu
ki aslinda..

Bir glin Universite kantininde gazete okurken, i¢ say-
falarda bir siire rastladi. Daha dogrusu bir siirden alinmis
bir dortliige..

Soylemek istedigi her sey bu dort satirda vardi san-
ki..

Bembeyaz bir karta yazdi o doért satir.. Ogleden son-
rayl zor etti, Kolejin 6niuine gitmek icin.. Kizin karsidan
geldigini gordu. Kosarak yanina gitti. “Bu sana” diye karti
eline tutusturdu ve kayboldu ortadan, kiz, dizeleri okur-
ken...

“Ne hasta beklerdi sabahi
Ne taze oliiyti mezar

Ne de seytan bir giinah
Seni bekledigim kadar!..”

Ertesi giin Ogleden sonra, tarif edilemez heyecanlar
icinde Kolej'in 6niindeydi gene.. Kiz karsidan geliyordu..
Bu defa yaninda arkadaslari yoktu. Yalnizdi..Yaklastiginda
isaret etti delikanliya.. Gozlerine inanamadi genc¢ adam..
Onu yanina mi ¢agirnyordu yoksa.. Evet, cagiryordu iste..
Kalbinin duracagini sandi yaklasirken.. “Sana bir seyler
soylemek istiyorum” dedi kiz.. O da heyecanliydi, belli..

“Bak iyi dinle.. Dunkl satirlar icin ¢ok tesekkdrler..
Herhalde hissettin, ben de senden hoslaniyorum. Ama
senden evvel tanidigim birisi daha var. Ondan da hoslani-
yorum ve heniiz karar veremedim, hanginizden daha c¢ok
hoslandigima.. Ve de su anda, onu terk etmem icin bir
sebep yok.”

“O zaman karar verdiginde ve de eder sectigin ben
olursam, hayatinda baska kimse olmazsa, ara beni” dedi
delikanli ikiletmeden.. Ayrldi kizin yanindan.. Bir daha
voleybol magina gitmeden, bir daha okul yolunda oniine
¢ikmadan.. Bir daha onu hi¢ gérmeden.. Yillarca sonra
Levent'in soyleyecedi sarkidaki Sezen'in sozlerini o, o za-
man biliyordu sanki. Ask onurlu olmaliydi.. Guinlerce, haf-
talarca, aylarca bekledi.. Tipki, kiza verdigi o dortlikteki
gibi bekledi.. Hastanin sabahi, seytanin giinahi bekledigi
gibi bekledi.. Heyecanla bekledi. Hirsla, arzuyla bekledi.
Umutla, umutsuzlukla bekledi. Bazen ofkeyle bekledi..
Ama bekledi.. Baska hi¢ kimseye bakmadan, baska hig
kimseyi bulmadan bekledi.

Bir giin bir siir antolojisinde siirin tamamini buldu.. iki
dértlikti siir ashnda.. ilki kiza verdigi.. Bir ikinci dértlik
daha vardi o kadar.. O dortligu de bir kartin arkasina dik-
katle yazdi.. Cebine koydu.. Bekleyis suriyor, siiriyordu..
Okullar kapandi, acildi.. Aylar, aylar gecti.. Bir giin deli-

kanh kizi aniden karsisinda gordi.. “Glnlerdir seni ariyo-
rum” dedi kiz. “Ginlerdir seni ariyorum. iste sana haber..
Artik hayatimda hig kimse yok!.”

“Yaa” dedi  delikanli..  “Yaa” dedi  sadece.
Kalbi heyecandan o&lesiye carparken, aylardir dlesiye bek-
ledigi an gelip catmisken, agzindan sadece bu ses cik-
misti..

“Yaaal.”

Cebinde artik iyice eskimis karti uzatti kiza.. “Sana bir
siirin ilk dortliginu vermistim ya bir gin” dedi. “Bu da
ikinci ve son dortligi onun..”

Sonra yurudi gitti, arkasina bile bakmadan.. Kiz dize-
lere bakarken..

“Gegti istemem gelmeni
Yoklugunda buldum seni.
Birak vehmimde golgeni
Gelme artik neye yarar!..’

>

Aradan yillar, cok ama cok uzun yillar gecti. Delikanli
bugtin hala dusiintyor..
O uzun, ¢ok uzun bekleyis askini 6ldirmis miydd,
acaba?.
Ya da beklerken, olesiye beklerken hayalinde o6y-
lesine bir sevgili yaratmisti ki, artik yasayan hi¢ kim-
se bu hayali dolduramazdi. O sevgilinin kendisi bile..

Hayalindekini  yasatmak icin mi, yasayani silmisti
yani?.. Yoklugunda bulmak bu mu demek oluyordu?..
Ya da..Ya da..

Bir siirin romantizmine mi kapilmis, bir delikanlilik jesti
ugruna, mutlulugunun Ulzerinden dylece yurlylp gitmisti,
acaba?

“Iisletmeci dostlarimi sevgiyle kucaklarim...
Bir glin karsilikl da konusuruz gengler...”

Hincal ULUC




PROBLEME DAYALI OGRENME:
ISLETMECILIK EGITIMINDE FARKLI
BIR YAKLASIM

on yillarda diinyamizda kiresellesmeyle bir-
likte yasanan hizli degisim, yasamin hemen
hemen her alaninda geleneksel yontem ve

BeyOnd

yapilarin terk edilerek yerine cagin ihtiyaclarina uygun
sistemlerin gelistirilmesini gerektirmistir. Bilgi cadi ola-
rak adlandirilan bu yeni donemin siiphesiz en 6nemli
dinamigi, sahip oldugu temel ve gelismis bilgi dona-
niminin &tesinde kullanilan yiiksek teknolojiler ile bas-
edebilen, karmasik problem ¢6zme yetenedi gelismis,
glcli iletisim becerilerine sahip, takim calismasina
yatkin, degisimin akil almaz hizina ayak uydurabilecek
donanimdaki uzman isglicidur. Dogal olarak bu uzman
isglicinin yukarida Ozetle tanimlamaya calistigimiz
temel Ozellikleri, ge¢miste tanimlanan niteliklerinden
neredeyse siyahla beyaz kadar farkli olup, bir o denli
de cesitlilik icermektedir. Bu carpici degisim karsisinda
egitim kurumlarinin son yillarda olanca agirhgiyla yer
alan ve hararetle tartismaya acilan temel konu, yiiz-
yillardir benimsenmis geleneksel egitim ydntemlerinin
is glclinin bu doénusimini gerceklestirmeye yeterli
olup olmadigidir. Ozellikle egitim kuruluslarinin akre-
ditasyon cabalari cevresinde ivme kazanan bu tartis-
malarin bugiin geldigi noktada gelecegin uzmanlarina
cagin gereksinimlerine uygun yetkinligi kazandirmak
konusunda yetersiz kaldigi tartismasiz kabul edilmek-
tedir. Bununla birlikte halen nasil bir egitim sistemi
sorusunun yanitina tim akademik disiplinleri tatmin
edecek bir cevap bulundugu da sdylenemez.

Kooperatif 6grenme, projeye dayali 6grenme, Or-
nek olay calismasi gibi temellerini yapilandirmaci fel-
sefeden alan yaklagimlar arasinda en fazla giindeme
gelen Probleme Dayali Ogrenmedir (PDO). PDO yak-
lasimi 1960’ yillarda ilk olarak Mc Master Universitesi
onciliginde Tip egitiminde uygulanmaya baslamis
ve cok kisa siirede fen bilimleri ve mihendislik basta
olmak Uizere pek cok ylksek egitim alaninda alterna-
tif bir egitim yaklasimi olarak kabul goérmustir. Dokuz
Eylil Universitesi, Tip Fakiltesi énciltginde 1997 yi-
linda gerceklestirmeye basladigi uygulamalarla, PDO
yaklasiminin tlkemizdeki 6nctliguni Gstlenmistir.

PDO geleneksel yontemlerin aksine &grenci mer-
kezli bir yaklasimdir. Bu yaklasimi destekleyen temel
ilke 6grenme islevinin 6grencinin ¢ézmeye gudilendi-
gi bir problem o6nceliginde gelismesidir. Bu yaklasimda
karmasik gercek yasam problemleri, 6grencileri edinil-
mesi gereken kavram ve ilkeleri tanimlamak ve aras-
tirmaya yoneltmek Uzere kullaniimaktadir. Problemler
genelde egitici grubu tarafindan 6nceden belirlenmis
ogrenme hedeflerine ulasilmasini ve bu hedeflerin
icerdigi kavram, beceri ve etik unsurlarin bitinlesti-
rilmesini saglamak (zere tasarlanir. Ogrenme siirecin-
de kicuk takimlardan olusan 6grenci gruplari bilginin
edinilmesi, paylasiimasi ve butunlestirilmesi amaciyla
ortak bir calisma ydriturler.

Klasik  bir PDO oturumu kisaca
dan olusmaktadir:

su asamalar-

« Oturum &grencilere sunulan bir problemle baslar.
6-7 kisiden olusan Odrenci gruplar gec¢mis bilgileri-
ni ve problemle ilgili dislincelerini bir araya getirerek
problemi tanimlamaya calisirlar.

« Bu calisma sirecinde 6grenciler karsilikli tartisa-
rak problemin ¢6zimi cercevesinde anlamadiklari ve
bilmedikleri olgulari 6grenme hedefleri olarak tanimlar.
Amag problemin ¢6zimu icin elde bulunan bilgilerin
kullanilmasi ve problemin ¢6zimu icin gereksinim du-
yulan bilgi ihtiyacinin ortaya cikarilmasidir.

« Oturum sonunda oOgrenciler saptanan 06grenme
hedeflerini gozden gecirerek onceliklerini, bu hedefle-
rinin gergeklestirilmesine iliskin gorev ve sorumlulukla-
riile kullanilabilecek kaynaklari tartisirlar.

- PDOniin izleyen oturumlarinda bir araya gelen
ogrenciler 6grenme hedeflerini ortaya koyarak elde
edinilen yeni bilgiyi problem baglaminda buttnlestirir-
ler. Problemin yapisina bagh olarak stireg, problemin
yeniden tanimlanmasi ve yeni 6grenme hedeflerinin
belirlemesiyle devam eder.

Bu Ozellikleriyle probleme dayali 6grenme once-
likle ogrencilerin karmasik problemleri incelemeye,
analiz etmeye ve c¢ozliimlemeye; kicuk gruplar da bir
takim olarak calismaya; ¢ok yonli yazih ve sozlu ileti-
simlerini gelistirmeye yonelik yetkinliklerinin gelisimini
saglayan bir yaklasimdir. Ancak PDO'niin &grencilere



kazandirdigi ifade edilen bu yetkinliklerin 6tesinde en
glcli yonli o6grenmeyi 0greten bir yaklasim olmasidir.
Bir diger deyisle, PDO &6grenciye belli bir problemle
karsi karsiya kalindiginda bu probleme iliskin bilgi ge-
reksinimini tanimlamayi, bu bilgiyi nereden ne sekilde
edinecegini, edindigi bilgiyi anlamlandirmayi, bu bilgiyi
gecmis bilgileriyle farkli bir baglamda iliskilendirerek ve
bitinlestirerek kullanmayr ve 6grenme slreci sirasin-
da baskalariyla etkilesimi 6greterek sadece egitimi si-
resince degil yasami boyunca da sahip olmasi gereken
bir donanim saglamaktadir.

1980'li yillardan glinimuze degin isletmecilik egiti-
mine yoneltilen temel elestirilerden biri mezunlarinin Ust
diizeyde teknik bilgi donanimina sahip olmakla birlikte
bu donanimi kullanmalarini olanakli kilacak yetkinlikle-
re sahip olmadiklaridir. Zaman zaman teoriyle uygula-
manin bagdastirilamadigi seklinde de ifade edilen bu
durum, Oncelikle isletme egitiminin disiplinleri arasina
koymus oldugu kati sinirlarindan kaynaklanmaktadir.
Glnlmizde is dinyasinin dinamikleri isletmelerin bi-
tlncdl bir bakis agisi benimsenmesini gerektirmektedir.
Artik hicbir isletme problemini salt muhasebe, finans,
pazarlama, Uretim, insan kaynaklari veya yonetim
problemi olarak gérmek miimkiin degildir. is diinyasi
bu calisma alanlari arasindaki sinirlari ¢coktan kaldirmis
olmakla birlikte isletme okullari hala bu akademik si-
nirlar icinde egitim vermeye devam etmektedirler. Bir
diger 6nemli unsur ise teorik bilgi kazandirmaya odak-
lanmis isletmecilik egitiminin, gliniimiiz mezunlarinin is
diinyasinin dinamikleriyle basa ¢ikmalarini saglayacak
iletisim, takim calismasi ve problem ¢ézme gibi temel
yetkinliklere egitim planlarn icinde yeterince yer verme-
mesidir. Bu ydndeki elestiriler 6ncelikle tip alaninda
kullanilmaya baslamasinin ardindan hizla yayginlasan
PDO yaklasiminin isletmecilik egitiminde de uygulana-
bilirligine dikkat cekmistir.

Diger disiplinlerle karsilastirildiginda isletmecilik
egitiminde PDO kullanimi oldukca yenidir. Bununla bir-
likte Ozellikle bati Universitelerinde cesitli diizeylerde
(ders, program, derece, kurumsal dizeyde) pek c¢ok
uygulamasinin bulundugu goérilmektedir.

PDO isletmecilik egitiminin temel sorunlarina ¢6-
zim getirebilecek bir yaklasim olarak gorilmekle bir-
likte sistemin basar acisindan birka¢ 6nemli kosut son
derece 6nemlidir.

+ Geleneksel egitim yaklagimlarinin  merkezinde
dgretim (yesi yer alirken PDO egitiminin merkezini 6g-
renci olusturmaktadir. Bu koklu degisim o6gretim Uyesi-
nin geleneksel roltin bir kenara birakarak mentor, kog,
kolaylastirici, yonetici ve lider gibi farkli roller Ustlen-
mesini gerektirmektedir. Yillardir geleneksel roliini be-
nimsemis 6gretim Uyesinin bu rol degisime ne dl¢lide
hazir oldugu sistemin basarisi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Egiticilik yaninda arastirma-gelistirme yapmak
gibi temel bir islevi bulunan 6gretim Uyesinin, 6zellikle
sistemin kurulus asamasinda Ustlenmek durumunda
oldugu yik, dogaldir ki bu roliin benimsenmesini zor-
lastiran en 6nemli dissal faktorddar.

- PDOniin en giclii ydnlerinden birisi dgrenciyi
ogrenmeye gldilemesidir. Gergek is yasamindan alin-
mis bir probleme ¢6ziim bulacagr dislincesi 6grenciyi
heyecanlandirirken, basarinin 11 yillik egitimi boyunca
edinmis oldugu aliskanliklardan oldukca farkli aliskan-
liklart gerektirmesi kendisini en fazla zorlayan unsur
olmaktadir. Bu acidan bakildiginda 6gretim Uyesinin

yaninda 6grencinin de sisteme uyumunu saglamak
basarinin en 6nemli anahtarlarindandir.

« PDO'nin isletmecilik egitimiyle ilgili uygulamalari
dikkate alindiginda farkli 6grenme baglamlarinda yay-
ginlikla kullanildigi gorilmektedir. Bazi durumlarda 6g-
renme hedeflerinin 6gretim Uyesi tarafindan belirlendi-
gi yapilandinlmis problemler kullanilirken, 6zellikle son
sinif veya yliksek lisans diizeyinde 0Ogrenme hedefle-
rinin tamamen o6grenciye birakildigr agik uglu problem-
ler de kullaniimaktadir. Tek oturumluk problemlerin
yanisira bir egitim donemi boyunca devam edebilen

PDO geleneksel yontemlerin aksine égrenci
merkezli bir yaklasimdir. Bu yaklasimi
destekleyen temel ilke ogrenme islevinin
ogrencinin ¢ozmeye giidiilendigi bir problem
onceliginde geligmesidir.

problemlere de rastlanabilmektedir. Olduk¢a farklilik
gOsteren bu uygulamalarnn ortak kaygisi problemin is
yasaminin uygulamalariyla bagdasan, gercek bir prob-
lem olmasidir. Bu konu o derece 6nemsenmektedir ki,
is dunyasinda calisanlarin silreg icinde aktif rol aldigi
uygulanmalar dahi gormek muimkindir. Stphesiz bu
kosutun saglanmasi is dinyasiyla Universitelerin yakin
is birligini gerektirmektedir. Bir diger deyisle sistemin
basarisi acisindan is dlnyasi Universitelerle problem-
lerini paylasmaya ve sistemin gelismesine destek ver-
meye hazir ve istekli olmahdirlar.

Sonug olarak PDOniin isletmecilik egitimine farkli
bir vizyon getirecedi ve bu vizyonun gelecegin profes-
yonellerinin yetistirilmesi adina tasidigi 6nem yadsi-
namaz. Bununla birlikte PDO'niin hak ettigi basariyi
yakalayabilmesi acisindan yukarida siralanan bu ko-
sutlarin 6tesinde gerek bu kokli degisimin dngordiugu
alt yapiyr kurmak, gerekse ihtiya¢ duyulan is gucini
karsilamak Uzere glcli bir ulusal politikalarin varlidi ta-
bii ki egitim kurumlarinin bu yondeki cabalarina ivme
kazandiran temel unsur olacaktir.
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Ozlerimi agtim yine
G bir gline... Aslinda

ne garip sey yasa-
mak degil mi? Kimimiz kader
olarak isimlendiririz, tesaduf-
ler zinciridir  yasadiklarimiz
kimimize gore, kimisine gore
bambaska tanimlari  vardir
yarin nasil, hangi durumda
olacagimiza dair, kim bilir yine bir hiisran daha bekli-
yordur yada bir basari daha yada 6lim yada tesadif-
lerden biri iste...

GOzlerimi actim iste bir gline daha... Perdeyi arala-
dim yine her zamanki gibi yatagimdan c¢ikmadan, gu-
nes 1sigini gérmek isterdim ki icim 1sinsin, aydinlansin
diye ama gordigim kapkaranhk bir havaydi... Daha
bir giin 6ncesinde hava o kadar giizeldi ki, bir ¢cocuk
gibi kipir kipirdi icim simdi karanlik hem de &ylesine
karanhkki...

Hemen bilgisayarimi ag¢tim, kahvemi hazirladim,
Bach&Handel albiimiinden calan Sarabande, ve ben
yine dislincelere daldim insanin degiskenligi Uzerine,
sonsuz dedigimiz, kesfedilemez uzaydan bir tane de
insanin icinde oldugunun (zerine... iklimler gibi ya-
santilarimiz, degisken, pismanliklarla, basarilarla, of-

FARKLI
BIR RENK...

1600-1750 yillar: arasinda

“Diizgiin olmayan inci” anlamindaki Barroco olarak isimlendirilmis,
her yenilik gibi tutucu kesimin tepkisini almus,

Ronesans donemindeki aydn fakat klasik sanat yaklasimlardan
farkly olarak yine aydin fakat feyzalinan kaynaklar

ortak olsa da kullanilan araclarin
farkly oldugu bir donem...

kelerle, umutlarla, mutluluklarla dolu, kimi zaman ise
sadece hiclik...

Bana bu hisleri yasatan disaridaki hava miydi sade-
ce acaba? dedim ve bir anda ayilldim, o kadar dalmis-
tim ki muizige, hayir, sadece havanin karanlk olmasi
degildi tabii ki, insanlar hep degisken hava aydinlik da
olsa...Benim bu hislerim i¢ dinyama ve calan muzige
dair bir karmasaydi ve meraklandim neden Saraban-
de'de bdyle bir hal aldim diye? Ve cevap: Barok Doy
nem...
1600-1750 vyillari arasinda “Dlzgiin olmayan inci”
anlamindaki Barroco olarak isimlendirilmis, her yenilik
gibi tutucu kesimin tepkisini almis, Ronesans done-
mindeki aydin fakat klasik sanat yaklasimlardan farkh
olarak yine aydin fakat feyzalinan kaynaklar ortak olsa
da kullanilan araclarin farkli oldugu bir dénem...

Rénesans gibi bir yenicag sanati olan Barok sa-
natinin da temel amaci goriineni gercekte oldugu gibi
inandirici bir bicimde vermekti. Natiiralizsm denilen bu
tutumda amag ayniydi fakat Barok sanat¢i bu amaci-
na Ronesans sanatcisindan ¢ok ayri yollardan varmayi
basarmistir. Hareketlilik, derinlik, degiskenlik, i¢ din-
yalar, rutin olandan farkhhk gibi kavramlarla akla gelir
Barok. Dénem tipki su andaki benin dinkii benden
farkli olmasi ve yarin ki benin bunlardan da farkh olaca-



g1 gibi, klasik olandan farkl asimetrik yapilar, asimetrik
glnler, farkli ruh halleri, ayrintiya takilan yaklasimlar...
Hani donemin heykelcilerinden olan Bernini'nin, Azi-
ze Theresa'nin dinsel duygular icerisinde kendinden
gecisi konusunu isledigi eseri gibi, fazla ayrintih ama
ifade edilmek isteneni ortmeyecek sekilde, Saraban-
de'de notalara bogulmak, karmakarnsik duygulara
saplanmak ama insan olmak gercegininin yok olma-
masl! gibi, her seyin insana dair oldugunun yine ortada
olmasi gibi...

Derinlik, ifadeler ve ayrintilarin ahengi... I¢ yasamin
bir cesit glinliglnd tutmaya calismak... Tekdizeligin
sikicthgindan uzaklasmak istemek... Ronesansin hu-
zur ve sikunetine melodrami, hayal kirikliklarini, ken-
dine glvensizligi ve umutsuzlugu ekleyerek belki de
hayatin asil gerceklerini gostermeye calismak...iste
Barok gercekligi...

Mizikte zithk kavramini insanlikla tanistiran Barok
doénemi, ayni tinillardaki calgilar birbirleriyle savasirca-
sina, karsithk olusturarak eserde yer alirlar. Klasik do-
nem sanatcilarinin, dénemin tutucu kesiminin, diizglin
olmayan inci, stsli, abartih ve karnsik olarak tanimla-
malarina ragmen bu doénemin herhangi bir sonik do-
nem olarak kalmamasi, arastirnlmaya deder gorilmesi
ve sanatta siiregelen izler birakmasi tesadif olamazdi
ve iste bu da diger Barok gerceklikleri gibi bir gercekti
yadsinamayacak olan...

Tipki insan yasamindaki inisler cikislar gibi, anlik
tepkiler ve sénmeler gibi, seslerin alcalip ylkselmesi,
piyano ve forte gibi asina oldugumuz terimler yani di-
stk ses, yuksek ses tanimlari bu dénemde kesfedil-
mis olup gorilmekteydi ki Ronesans'ta sesler hep ayni
seviyedeydi ve gerceklik kavramina bakacak olursak
sOyleyebiliriz ki yasantilarin sesi hep ayni seviyede ka-
lamaz, degil mi? Hani yasantilarda bir sayfa kapanir
sonra hemen baska bir sayfa acilir ve derken sanki ya-
samlar geride kalmis birer defter haline geliverir ya, Ba-
rok déonem muziginde de iste bu baslangiclar bitimler
sonra yeniden baslamalar ve mutlak bitimler gicli bir
sekilde yer alir. ignenin pek ¢ok insana batirildiginda
yine pek cok farkh acilarin duyulacadi gibi, kimi acilarin
kimi insanlar icin vurgulu kimileri icin ise vurgulanacak
baska acilarinin var oldugu gercegi gibi sanatcinin aci-

Tipka insan yasamindaki inisler ¢ikislar
gibi, anlik tepkiler ve sénmeler gibi, seslerin
algalip yiikselmesi, piyano ve forte gibi asina

oldugumuz terimler yani diistik ses, yiiksek
ses tanimlart bu donemde kegsfedilmis olup
goriilmekteydi ki Ronesans ta sesler hep ayni
seviyedeydi ve gerceklik kavramina bakacak
olursak séyleyebiliriz ki yasantilarin sesi hep
ayni seviyede kalamaz, degil mi?

lan vurgulanir ve hep kendinizden bir seyler bulursu-
nuz. Barok muzikte insana dair olmasinin sonucunda
genel yargilardan uzaklasilir, artik degiskenlik, cesitlilik
vardir s6z konusu olan...

Simdi bana sorsalar bir eserin Barok oldugunu na-
sil anlarsin diye, kisaca soyle derim; Hayatimdaki inis-
lerim, yokuslarim, umutlarim, pismanliklarnm ve derken
karanlik ortasindan bir anda gucli bir i1stk ¢ikmasi ve

goOzlerimin kamasmasi ve o an bosalircasina bir yag-
mur, sonra bir ¢ocuk gilimsemesi, bir kadin kahka-
hasi, yobaz bir insanin tepkileri, aydin insanin karsi
tepkileri, golgeler, isiklar, renk zithklar, hayatimin hizi
ve ofkeli, korkulu, coskulu yizler... Bunlari hissetmem
yeter...

Karanlk ortasinda 1sik oyunlar ile o kadar belirli
hale gelmis bir yiz ifadesi benim Sarabandede his-
settiklerimin kisa tanimi... Simdi Badinerie c¢almaya
basladi, sonra Manuet, sonra Rondo, sonra...

iste yasamlarimiz bu kadar degisken, hadi biraka-
Iim tekduizelikleri, klasik olandan farkh bir klasik muzik
dinlermiscesine, klasik olandan farkli bir seyler sunalim
yasamimiza, belki bizden sonrakiler irdeler klasikmis-
cesine bu yaptiklarimizi...

Nesli UZ
ingilizce isletme
4. Sinif
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EGE DENIZI'NIN
HIKAYESI

Girit krali Kral Minos zamaninda Girit’'in ¢ok biiyiik
bir derdi varmis, Minotauros, yani boga basli, insan
etiyle beslenen yari insan yart hayvan bir varlik.

ecenlerde bir arkadasimla yurda dogru yu-
riyorduk ve yan yana oturabilecegimiz uy-
gun bir yer bulur bulmaz actik gazeteyi bas-
ladik okumaya... Gazetedeki haberlerden biri dikkatimi
cok cekmisti; Ulkenin birinde bilgi yarismasina katilmis
bir yarismaci final sorusunu bilerek hatiri sayilir mik-
tarda para 6duli almis. Haberin akhmda kalmasinin
nedeni sorudan c¢ok arkadasimin sorunun cevabina
verdigi tepkiydi. Soru soyleydi: “Kendisini kayalardan
atmak suretiyle intihar eden kralin isminin verildigi de-
nizin adi nedir?” Cevabin Ege Deniz'i oldugunu okuyan
arkadasim c¢ok sasirmis ve bunu ilk defa 6grendigini
soyleyince bu sefer sasirma sirasi bana ge¢misti. Son-
ra disiindiim ki arkadasimin ne tarihe ne de mitoloji-
ye karsi ilgisi var, bu soéylenceyi bilmesi biraz rastlanti
eseri olmustu. Birden arkadasima “Bu kralin hikayesini
anlatmami ister misin?” diye sordum. Kabul edince
basladim anlatmaya...

Girit krali Kral Minos zamaninda Girit'in ¢ok buylk
bir derdi varmis; Minotauros, yani boda bash, insan
etiyle beslenen yari insan yar hayvan bir varlik. Mino-
tauros daha kicukken cocuklarin burnunu 1sinp ku-
laklarini yiyormus. Kral Minos bakmis bu bdyle olma-
yacak, bir care bulmak lazim. Hemen Daidalos’tan bir
¢6ziim yolu bulmasini yoksa oglu ikaros'u éldiirecegini
sOylemis. Daidalos glnlerce dusundikten sonra, kra-
la citten bir labirent yapildiginda Minotauros'un icinde
kaybolacagini ve sonsuza kadar icinden asla ¢ikama-
yacagini séylemis. Citten labirent iki adam boyu uzadi-
ginda Minotauros'u icine atmislar. Tam kurtulduk diye
sevinirken bu sefer de acliktan bagiran Minotauros'un
sesinden dolay bir tirli rahat, huzur yizi gormemis-
ler. Bicare Kral Minos bakmis bu ¢6ziim ise yaramiyor,
Daidalos’tan bir ¢6zim yolu daha bulmasini emretmis.
Daidalos, Minotauros'un insan eti yedigini séyleyip her
glin labirente insan gondermeyi onermis. Tek ¢6zimun
bu oldugunu bilen Kral Minos bu 6neriyi kabul etmis
ama bu sefer de halk ayaklanmis. Bunun Uzerine Kral
Minos donanmasini toplayarak sefere cikmis. Atina'yi
kusatan Kral Minos'a Atina krali Kral Aigeus cok fazla
karsi duramamis. Kral Minos, Atina'yl vergiye bagla-
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mayacagdini bunun yerine Minotauros'a verilmek Uzere
yaninda Atina'dan ondort genci gotirecedini sdylemis.
Kral Minos'a karsi olduk¢a glic durumda olan Kral Ai-
geus ne yapsin bunu kabul etmek zorunda kalmis. Bu
sefer Atina sehir meclisi, Girit'e gonderilecek genclerin
arasinda Kral Aigeus’'un oglu Theseus olmazsa hicbir
gencin Girit'e gonderilmeyecegini kararlastirmis. Za-
valli Kral Aigeus bunu da kabul etmis. Oglunu Girit'e
gondermeden 6nce ona, o glinden sonra gemilerin
hep siyah yelken takacagini ama Minotauros'u o6ldu-
rip gelirse Girit'ten gelecek olan gemiye beyaz yelken
takmasini sdylemis.

Theseus Girit'e geldiginde Kral Minos'un kizla-
rindan Ariadne’ye ilk bakista asik olmus. Labirente
gonderilmeden o©nce Ariadne, Theseus'a bir sicim ip
vermis ve labirentin girisindeki calilara ipin ucunu bag-
lamasini, Minotauros'u yendigi vakit bu ip sayesinde
cikisi bulabilecegini soylemis. Ve aynen Ariadne’nin
dedigi gibi Theseus, Minotauros'u o6ldlrdiikten sonra
ip sayesinde labirentten ¢ikmis. Hemen Ariadne ile bir
Atina gemisine binerek Girit'ten ka¢cmislar ama These-
us sevingten yelkenleri degistirmeyi unutmus.

Bu sirada Kral Aigeus dort gozle deniz kiyisinda-
ki kayalarin Ustiinden Girit'ten gelecek olan sevingli
haberi bekliyormus. Guinlerce bekledikten sonra ufuk
cizgisinde birden bir kararti gérmis. Kararti biraz daha
yaklasinca bunun Girite goénderilen gemilerden biri ol-
dugunu anlamis ama yelkenlerin siyah oldugunu go-
riince zavalli Kral Aigeus, oglunun 6ldigini sanmis. O
an Uzintustnden delirmis ve kendini kayalardan Ark-
hipelagos'a, yani bugiin Ege Denizi dedigimiz denize
atmis.

iste Ege Deniz'i adini bu trajik séylencenin bahtsiz
karakteri Kral Aigeus’tan almaktadir. Bu arada Minota-
uros soylencesinin farkli anlatimlari da mevcuttur. Ama
eninde sonunda Kral Aigeus kendini Ege Denizi'ne ati-
yor...

S. Oylum SEKER
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BIN YILIN BIRIKIMI “GO”

Unimiizde gittikce popiilerlesen Go aslen
muzak dogu kokenli bir strateji oyunudur.
Dort bin yildir oynandidi dusiuniilen Go,

Cinde ve Japonyada sadece bir oyun olarak deger-
lendirilmemis ayni zamanda savas stratejilerinden sa-
nat anlayislarina kadar uzanan bir yasam tarzi olarak
benimsenmistir.

Go oyunu temelde alan daraltma gibi basit bir an-
layis Uzerine kurulmustur. Oyun, iki kisiyle ondokuza
ondokuz santimetre boyutundaki bir tahta (goban)
Uzerinde yliz seksen siyah ve ylz seksen beyaz tasla
oynanir. Toplami U¢ yUz atmis tasi bulan bu sayr Cin ay
takvimine gore bir yildaki gunleri temsil ederken, tah-
tanin dort kdsesi mevsimleri tizerindeki dokuz yildiz
da gezegenleri simgeler. Bunun disinda siyah taslar
geceyi, beyaz taslar glindizii temsil ederler. Oyundaki
amac tahta lzerinde en ¢ok alani kaplamaktir.

Kurallarn ¢ok basit olan Go' yu 6grenmek cok ko-
laydir ancak oynanabilecek fazla hamle ve strateji ol-
dugundan ustalagsmasi ¢ok uzun sirebilir. Go oyunu
satranctan bircok ydnden ayrilmaktadir. Oncelikle,
satrancta olasi degisik oyun sayisi 10 lzeri 120 iken,
Go'da ise bu sayr 10 Uzeri 761 dir. Go, zekanin yaninda

glcli icgldiler ve tecriibe de gerektirdiginden analitik
bir icerigi olan satran¢ oyunundan farklidir. Bu ylzden
satran¢ oyununda insan beynini yenen -"Deep Blue”
gibi- makinalar Uretilmisse de, Go oyunu i¢in insan du-
yarliigina sahip mekanizmalar gelistirilemez. Satrang
oyununda tasla dolu bir tahtayla son vezire kadar alan
bosaltilirken kaybeden tamamen yok olmustur. Aksine,

Kurallar: ¢ok basit olan

Go’yu égrenmek ¢ok kolaydir ancak
oynanabilecek fazla hamle

ve strateji oldugundan ustalasmasi
¢cok uzun stirebilir.

Go oyunu satrangtan bir¢ok

yvonden ayrilmaktadur.

taslan doldurarak alan daraltmaya dayanan Go oyu-
nunda kaybetmek icin son tasin da yenilmesi gerek-
mez. Bu ydniyle oyunun sonunda erdemli bir galibiyet
ve 8lciili bir yenilgi vardir. Unlii bir Cinli disiinriin sé-
zliyle, “Savasmak, Go oyununda anahtar olarak degil,
sadece en son care olarak kullanilir”

Alan doldurma kavrami ile savas stratejilerine esin
kaynagi olan Go oyunu, Bernard Ollie ve Guy May-
nard'in Unli romani “Seytanin Saati’nde oldugu gibi,
soguk savas donemi askeri-politik betimlemelerinde
de kullanilmistir.

Kaynakga: www.sinoturkish.com
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DOKUZ I%YLUL UNIVERSITES|
YELKEN TORLULUGU

kulumuz o6grencileri tarafindan 2000 yilinda ku-

rulmus olan yelken toplugunun Uyeleri ¢ogun-

lukla Denizcilik Isletmeciligi ve Giiverte dgrenci-
lerinden olusuyor. Topluluk kuliibe tye olma karsiliginda
(donemlik 15YTL) disaridan katilmak isteyen kursiyerlere
ve okulumuz 6grencilerine yelken egitimi veriyor. Uyelik
icin Denizcilik Isletmeciligi ve Giiverte bélimii bina-
sindaki topluluk odasinda, gorevlilerle gorismeniz
yeterli oluyor. Kursiyerler dénemlik egitimler so-
nunda dizenlenen vyarislara katilabiliyorlar. Ayrica
topluluk izmir kayiklarina bagh oldugu icin talep
edilmesi durumunda izmir belediyesinin diizen-

\ ledigi organizasyonlarda goérev alabiliyorlar.

Kuliibiin izmir kayiklar olarak adlandirilan 9
teknesi ve bunlarin disinda da 4 tane ya-
ris standartlarina uygun 2 kisilik 4.20 cm

bo arinda tekneleri me Ha

A
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DEU DAGCILIK &

DOGA SPORLARI TOPLY Vel

D yeS|g{|-l\e- koklii - bir kul"p

Bunda verilen e |t|'r'm_g lﬂhteﬁ \%
faaliyetlerin payr biyiiktir. Her.
ceki donemden daha hlzll.gellsebo.l,
alabilmistir.

Pek yaygin olmayan dagcmk ve kaya

de haberdar edebilmek icin her giiz ve bahar don
baslarinda Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde kay

standi agmaktayiz. Dagcilik ve kaya tirmanisi doga |

bulundugumuz sirada zevk alabilecegimiz bir spor,
eglenebilecegimiz bir adrenalin kaynagidir. Dagdcili
yuksek irtifalara cikip basarma hissini tatmaktir. Bunun
icin Oylesine miucadele edersiniz ki! Sadece fiziksel
miicadeleden bahsetmiyorum daha da 6nemlisi zihin-
sel savastir, sinirlarini zorlayabilmektir. Ama asil dnem-
li olan orada bulunabilmektir. Sehirden, insanlardan
uzaklasip 6zglr oldugunu hissedebilmektir. Kaya tir-
manisi ise kaya yuzeylerde cesitli emniyet malzemeleri
glivencesiyle tirmanmaktir. Tirmanilacak yer ©nceden
belirlenmis ve emniyet icin gerekli malzemeleri 6nce-
den cakilmistir. Bir de tim malzemeleri tirmanicinin
kendisi takarak ve rotayi kendisi belirleyerek yapilani
vardir ki o da geleneksel tirmanis olarak adlandirilir.
Kaya tirmanisinda yiiksege cikmak onemli degildir, ka-

E0 Dagalik ve Doga Sporan Toplulugu

1990 yilinda urulmus ol ek cok aktif
geIm|§t|n
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ir 6n- j&

mt_ 1P oﬂ' aﬂmhkjtr g|b| zengin bir kaya tirmanis bahge-

yanin yapisina ve sekline gore belirlenen zorluk dere-
celeri vardir ve hedef o rotayl ipten yardim almadan, ipi
sadece emnlyetllgl k&ll,ana.rak tamamen kaslarini ve
Pr kclkmaktlr o

pn;\uz in basarisinin en onemI| sebeplerinden

uzaglmlzda olmasidir. Her, hafta
@. nanip ay }zamanda egitimleri de bu-
rica: Iub e bulunan yapay tirma-
s yapma lmkﬂ’nmlz vardir.
r.'-nfsan ayinda duzenledlgl I
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ir grup havacinin 1980’lerin basinda serbest

parasiutlerle yamaclardan kosarak kalkma-

lariyla baslamis oldu. Ugakla atlamanin ma-
liyetinin fazla olmasi ve parasitcllerin farkli heycanlar
arama istekleri yamag parasiitiinii dogurmustur.

Ulkemizde hemen her sehrimizin civarinda ucusa
uygun bdlgeler bulunmaktadir. 1900 metre irtifaya sa-
hip ve diinyanin en iyi ucus noktasi sayilabilecek Oli-
deniz'e sahip olmamiz ve her sene burada diizenlenen
havacilik festivalleri Glkemize olan ilgiyi de arttirmak-
tadir.

Yamac¢ parasuti, diger hava araglariyla karsilastiril-
diginda 6grenilmesi en kolay olanidir. Bununla beraber,
yamag¢ paraslitiinin pahali bir spor oldugu da bilinen
bir gercektir. Ulkemizde bu sporu yapmak icin bircok
kulip, dernek, kurs, sirket ve sahis vardir. Bu sporu
yapmanin en eglenceli ve maliyet acisindan en uygun
olan yolu ise Universite kullipleridir. Ancak Ulkemizde
bilindigi gibi yamacparasutlii egitimi veren ve yapan
sayill Universite kulibl vardir. Bunlardan biri de Dokuz
Eylul Havacilik Toplulugu (DEHAVK) ‘dur. Toplulugu-
muza Dokuz Eyliil Universitesi égrencisi veya égretim
elemani olan herkes katilabilmektedir.

Biraz da yamag¢ parasitind taniyalm: Yamagpa-
rasitii 2 temel parcadan olusur. Bunlardan biri kanat
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digeri ise pilotun ugus boyunca oturdugu ve yedek
parasitiin de burada bulundugu harnesstir. Harnesste
bulunan yan ve sirt korumalar pilotu bir kaza aninda
darbelerden korur. Kanadi harnesse baglayan iplerden
sadece bir tanesinin cekeri 130 kilodur. Bir diger temel
malzeme ise kasktir. Yamag parasiitiinde biri sagda di-
geri solda olmak tizere iki adet fren bulunur. Bu frenler
sayesinde donuslerimizi istedigimiz yere ve inislerimizi
de yere ¢ok yumusak bir sekilde yapariz. Yani ¢cogu in-
sanin disindigu gibi riizgar hangi yone eserse oraya
degil, biz nereye istersek oraya gideriz.

DEHAVK'In bir Uyesi olarak Universitemizin butin
ogrencilerini ve 0Ogretim gorevlilerini toplulugumuza
gercek 0zgurliglu bizimle beraber hissetmeye ve ya-
samaya davet ediyorum. Ug¢mak insanin 6zglrlligine
en ¢ok yaklastigi andir, bu ani kagirmayin.

Toplulugumuza http://kisi.deu.edu.tr/dehavk
net sitemizden ulasabilirsiniz.

inter-
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HERKES FARKLI
HERKES ESIT

oplum Gondlluleri, gengligin enerjisini  top-

lumsal faydaya donustirmeyi amaclayan
bir degisim ve donlsim projesidir. Aralik
2002'de kurulan TOG, genglerin 6nciluginde ve ye-
tiskinlerin rehberliginde toplumsal baris, dayanisma ve
degisimi hedeflemektedir.

Farkhlklara saygi, seffafllk ve hesap verebilirlik
penceresinden bakan, ekip c¢alismasina ve girisimcili-
ge Onem veren, yasam boyu egitimi amaclayan ve en
onemlisi yerel katilimi saglayan bir organizasyon olan
TOG, Turkiye'de 81 universitenin 56'sinda aktif olarak
sosyal sorumluluk projeleri yapmaktadir. Ayrica, Tur-
kiye'nin cesitli yerlerinden gencleri bir araya getirerek
Togatak ve Genglik Konseylerini diizenlemektedir.

Toplum gondillileri neler yapiyor?

Okullari boyayip, yaslilara spor yaptiriyorlar, ilkdg-
retim genclerine dersler veriyorlar, ¢evre sorunlariyla
ilgileniyorlar. Kisacasi toplumdaki her sorun Toplum
Gondlluleriicin yeni bir proje teskil etmektedir.

Dokuz Eylil Toplum Gondillileri

2003 yilindan bu yana aktif olarak calisan ve sosyal
sorumluluk projeleri yuriiten TOGDEU 2006 yilinda 50
gondllusuyle birlikte Urettigi sosyal sorumluluk projele-
rini hayata geciriyor. Su anda ki projeler GEP (Gonallu
Egitim Projesi), ElIma Sekeri, Kugiik Adimlar Biylk Ya-
rinlar ve Bende Varim ‘dir. GEP projesi ile Karabaglar
iyiburnaz ilkégretim okulunda haftasonlar géniilli ar-
kadaslarimiz tarafindan 6grencilere ingilizce, matema-
tik, hayat bilgisi dersleri veriliyor. Ayrica ders disinda
da sosyal aktiviteler yapilmaktadir. Elma Sekeri Pro-
jesinde SHCEK'te (Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme
Kurumu) kalan c¢ocuklarla  beraber oyunlar oynayip,
sinemaya ve tiyatroya giderler, film gosterileri dizen-
lerler. Klicik Adimlar Blyik Yarinlar projesinde lise ve
ilkogretim cagindaki genclerin sosyal sorumluluk bilin-
ci kazanmasina yonelik cesitli faaliyetlerde bulunulur.
Oncelikle bu genclere ekip calismasi, sosyal sorum-
luluk bilinci ve proje ile ilgili egitimler verilerek onlarin
geng yasta bu konularda bilingli olmalari saglanir. Ve

son olarak Bende Varim Projesi ile Karabaglardaki
Camlik mevkiindeki ev kadinlarinin dikis nakis , 6rgg,
taki gibi konularda Halk Egitim Merkezinden gelen uz-
man kisiler tarafindan haftada dort guin egitim verilir.

Bir giin kumsalda yiiriimekte olan bir ¢ocuk,

uzaktan adamin birinin onceki giin kopan firtinadan dolay
sahile vuran deniz yildizlarini toplayarak denize attigini
goriin,merakla adamin yanina yaklagir.

- Amca! ne yapiyorsun? diye sorar.

Adam ¢ocuga donerek cevap verir,

- Birazdan giines yiikselip sular ¢ekilecek,

onlart suya atmazsam oélecekler.

Cocuk séyle bir kumsala bakar ve adama donerek;

- Iyi ama amca! kilometrelerce kumsal!

bunlardan binlerce var!

Bir iki tanesini yasatsan ne fark eder ki?

Adam elindeki deniz yildizimi denize atarak ¢ocuga doner:
- Bunun i¢in ¢ok sey fark etti ama ...

MERT KUCUKYUMUK
ingilizce isletme 1
SADI CETINKAYA
ingilizce iktisat 1
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2006 'nin En Cok Okunan Kitaplari

1-Elif Safak / Baba ve Pi¢

Baba ve Pic, istanbul - San Francisco hattinda gidip
geliyor: Musliman-Turk Kazanci ailesiyle Ermeni asilli
Amerikali Cakmakgiyanlarin 90 yila yayilan &ykdleri ic
icedir. Kederli bir ge¢misi tamamen unutmak mi daha
dogru, gecmis bilincini beraberinde tagimak mi? Diger
yandan bir kadinlar romanidir Baba ve Pi¢. Erkeklerin
apansiz ve aciklamasiz o6llverdigi, geriye hep kadinla-
rin kaldigi bir silaleden dort kusak kadinin hikayesi.
Anneannelerin, ciciannelerin, teyzelerin hafizalariyla
can bulan bu romani severek okuyacaksiniz.

2- Emre Kongar / Tarihimizle Yizlesmek

Emre Kongar In tarihimizle ilgili yanlis bilinen ba-
zen de Ozellikle saptirilan 6nemli konulari inceledigi ve
dogrularini aktarmaya, tarihi 6grenme bilinci yaratma-
ya calistigi ilging bir kitap.

3- Soner Yalgin / Efendi 2

Beyaz Mislimanlarin Byuk Sirri

Soner Yalcin bu kez okuyucularini, tarikat seyhi
Harun Hoca 'nin (Aaron Kandiyoti) pesinden, tarikat-
lara, dergahlara, miritlere, siyaset ve ticaret diinya-
sina, ilging akrabalik baglarina uzanan bir yolculuga
cikariyor...

islamai cevrelerin icindeki Sabetayistler... Tarikatla-
ra, tekkelere, muritlere, is dlinyasina, siyasete ve ilging
akrabalik baglantilarina uzanan iliskiler agu...

isimler.... isimler...

Said-i Nursi’nin mezarindan kacirilan cesedi yillar-
dir neden bulunamiyor?..

Sabetay Sevi 'nin sagkolu Osman Celebi, hangi
Unli Mevlevinin biytkdedesiydi?..

Nazim Hikmet 'in Naksibendi Glimiishaneli Derga-
hr'yla akrabalik baglari neydi?..

4- ipek Calislar / Latife Hanim

ipek Calislarin kahramanina tarafsiz yaklasmayi
basararak yazdigi, ¢cok basarili bir biyografi. Kesinlikle
fikirlerinizi degistirecek bir kitap.

5- Zulfd Livaneli / Leyla'nin Evi

Mulkdn, iktidarin ve itibarin, sahibi olanlardan ali-
nip baskalarina verilisinin hikayesi. Her satirinda isyan,
umut ve 6fke, finalinde ise gdzyasi var.

DVD Top 5

1-The Cars / Arabalar

Yonetmen: John Lasseter Tur(: Animasyon/Komedi
2- Orman Cetesi

Yonetmen: Tim Johnson Tiirl: Animasyon / Macera
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3- Hokkabaz
Yonetmen: Ali Taner Baltact  Turii: Komedi / Dram

4- Miami Vice

Yonetmen: Michael Mann Tirl: Macera/Polisiye
5-The Sentinel / Fedai

Yonetmen: Clark Johnson Tiri: Macera/Polisiye

VCD Top 5

1- Pirates of Caribbean / Karayip Korsanlari
Yonetmen: Gore Verbinski Tiirt : Aksiyon/Macera
Oyuncular: Johnny Depp, Orlando Bloom

2- Babam ve Oglum

Yonetmen: Cagan Irmak

Turt: Drama Oyuncular: Cetin Tekindor,

Fikret Kuskan, Himeyra

3-lce Age 2 /Buz Devri 2

Yénetmen: Carlos Saldanha

TirG: Animasyon/Macera

Seslendirenler : Ray Romano, John Leguizamo
4- Garfield 2

Yénetmen: Tim Hill TGrG: Animasyon/Komedi
Seslendirenler : Breckin Meyer, Jennifer Love Hewitt
5-The Shawshank Redemption — Esaretin Bedeli
Yénetmen: Frank Darabont Turii:Drama
Oyuncular:Tim Robbins, Morgan Freeman

1 - Dolapdere Big Gang - Local Strangers
2 — Rober Hatemo - Sihirli Degnek

3 - Ebru Glindes - Kacak

4 - Yasar - Sevda Sinemalarda

5 — Mucize Nagmeler

7

Yabanci Albtiimler Top 5

1- Rimsky Korsakow / Scheherazade

2- Hillside Su Feelgood / Leisure Sounds Vol.1
3- Best Of Classics Box

4- Number 1 Hits

5- Relax Jﬁ/



UYGUNSUZ GERCEK -
AN INCONVENIENT TRUTH*

truth

We're all on thin ice.

A GLOBAI

sanlik bir saatli bombanin Uzerinde oturuyor.
ger diinyanin bircok yerindeki bilim adamlari-
In soyledikleri dogruysa, gezegenimizin tama-
mini etkileyecek, birbirini tetikleyen, tahribat yaratacak,
daha 6nce yasadiklarimizin ¢ok 6tesinde; olaganistu
hava kosullarn, kurakliklar, seller, salginlar ve oldirici
sicak dalgalari dizisinden olusan buyik bir felakete sa-
dece on yil var.

Bu sdylenenler size ciddi bir kasvetin ve kiyametin
tarifi gibi geliyorsa, bir kez daha disunln. Sundance
Film Festivali'nde buylk ilgi géren Davis Guggenheim
filmi “Uygunsuz Gergek” size kiiresel i1sinmanin 6lim-
cll ilerleyisini buyik bir miicadele ile 6nlemeye ve bu
kavram hakkindaki mitlerin, yanlis anlasiimalarin aciga
cikartilmasina calisan bir adamin hikayesini etkileyici
bir bicimde anlatmayi teklif ediyor.

Bu micadeleye girisen ise eski ABD Bagkan Yar-
dimcisi Al Gore. 2000 segimlerini kaybetmesinin
ardindan hayatini bu konuya adayan, bitin caba-
sini gezegeni bu geri dondirilemez degisimden
kurtarmaya yardimci olmak icin harcayan adam.
2005 itibariyle Amerika’nin yasadigi en buyik firtina
mevsimini geride birakmis olmamiz, bir kirilma nok-
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“Uygunsuz Gergek”,

. Gore'un inandirici iddiasini
b -

~ zeka ve umutla igliyor.

Lisa karsi karsiyayiz.

tasina yaklasmis olabilecegimizi gosteriyor. Gore bu
ugursuz durumu agiklarken hicbir seyden c¢ekinmiyor.
Gore'un kisisel yolculugunun hikayesi, amacini destek-
leyici gercekler ve gelecege yonelik tahminlerle beze-
mis: idealist bir kolej 6grencisiyken biiyiik capta bir cev-
resel krizin olabilecegini ilk kez o tahmin etti, geng bir
senatorken hayata bakisini degistiren yaralayici bir aile
trajedisi gecirdi, neredeyse baskan olacakken hayati-
nin en 6nemli amacina geri donmeyi tercih etti. Bitin
bunlar hala bir seyleri degistirmek icin zamanin oldugu
konusunda ikna edici gercekler.

“Uygunsuz Gergek”, Gore’'un inandirici iddiasini
zeka ve umutla isliyor. Artik kiiresel 1sinmayi politik bir
konu olarak goremeyiz, aksine kiresel uygarhgi zorla-
yan en biyik ahlaki miicadelerle karsi karsiyayiz.

Paramount Classics ve Participant Productions, Davis
Guggenheim’in yonettigi  “Uygunsuz Gergek” filmini
sunar. Al Gore'un bagrolliinde oldudu filmin yapimcilari
Laurie David, Lawrence Bender ve Scott Z. Burns. Jeff
Skoll ve Davis Guggenheim filmin sorumlu yapimcilari
ve Leslie Chilcott ise filmin ortak yapimcisi.

“Uygunsuz Gercek”, En lyi Belgesel Film ve En lyi
Ozgiin Sarki dallarinda Oscar aday.

Neseli ayaklar, Antartikada gecen bir komedi macera filmi. Antartikada yasayan

' Artik kiiresel 1isinmayt politik bir konu
olarak géremeyiz, aksine kiiresel uygarlig
zorlayan en biiyiik ahlaki miicadelerle

imparator peguenlerinin her birinin ruh esini bulmak ve etkilemek icin bir “kalbe ses-
lenen sarki”si olmaldir. Ve bir giin bu toplulukta sarki sdyleyemeyen bir penguen
diinyaya gelir. Kahramanimiz Memphis ve Norma Jean'in oglu Mumble diinyanin en
kotu sarkicisidir. Ancak, nasil olduysa kendisi ¢ok iyi tap dansi yapar. Tim diinyada
hem kigikler hem de buytkler tarafindan merakla beklenen, imparator penguen-
lerinin Antartika'daki maceralarini konu alan bu animasyon ABD'de en ¢ok izlenen
filmlerden biri oldu. Blyik kiicik herkesin yogun ilgisi ile “Neseli Ayaklar ” yaklasik
42,3 milyon dolar (yaklasik 61,4 milyon ytl) hasilat elde etti.

Kaynakga: www.kitapyurdu.com, www.imdb.com
L www.dr.com, www.iklimkrizi.net
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ISLETME KULUPLERI VE
TOPLULUKLARI PLATFORMU

isletme Kullipleri ve Topluluklar Platformu, kisa
adiyla IKTP 1992 yilinda Bilkent Universitesi, Bogazi-
¢ci, Dokuz Eyliil, Hacettepe, istanbul, Marmara ve Orta
Dogu Teknik Universiteleri isletme kullip ve topluluklar
tarafindan kurulmustur. Amaci tiizigiinde de belirtildi-
gi gibi; sosyal, kiltiirel ve ekonomik konularda ortak
faaliyetlerde bulunup , Universite 6grencilerini bilgi-
lendirdigi gibi, isletme kullpleri ve 6grencileri arasinda
isbirligi ve dayanismayr da saglayarak, ilgi alanlarini
pekistirici sosyal etkinliklerde bulunmaktir.

Daha sonra gerceklesen lye alimlaryla iIKTP'nin
Uye sayisi 12'ye cikmistir. Bu Uyeler su sekildedir; Ata-
tirk Universitesi Yonetim Kuliibli, Bilkent Universite-
si isletme ve Ekonomi Kuliibii, Bogazici Universitesi
isletme ve Ekonomi Kuliibli, Cumhuriyet Universitesi
Girisimcilik ve Yénetisim Kullibli, Dokuz Eylil Univer-
sitesi Isletme Fakiiltesi isletme

Kuliibii, Hacettepe Universitesi Isletme Toplulugu,
istanbul Universitesi isletme Kuliibli, Karadeniz Tek-
nik Universitesi isletme ve Ekonomi Kuliibii, Marma-

CAFE FIESTA ALSANCAK
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ra Universitesi Management Club, Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Toplulugu, Uludag Universitesi
isletme Toplulugu ve Yildiz Teknik Universitesi isletme
Kultbuddr.

IKTP Uyesi olan Universiteler, senede iki defa olmak
lizere, her dénem bir araya gelmesiyle gerceklesen
toplantilarda kullip ve topluluklar arasinda bilgi ve fi-
kir alisverisi saglanmaktadir. Bununla birlikte var olan
glindem konulari tartigilarak alinan kararlar akademik
anlamda degerlendirilmektedir. IKTP alt yapisi, tiizi-
gu, faaliyet alani ve icerigi acisindan saglam temellere
oturtulmus bir platformdur. IKTP olarak olusturdugu-
muz bu saglam yapiyr ve gucimuzi Tirkiye deki tim
Universitelere ve uluslar arasi platformlara tanitmayi
hedeflemekteyiz.
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Kahve sizden

&

Yorum bizden

TAROT MENU ALANA TATLI YA DA GOZLEME + CAY = 7.5 YTL / KAHVE =4 YTL

8 Yildir izmir'de hizmet veren sicacik ortami, giilerylizlii insanlari ve herkesin biitcesine
uygun fiyatlariyla vakit gecirebileceginiz Alsancak’ta seckin, bir o kadar da mutevazi
bir mekan. Herkesi o6zellikle kahve icmeye bekliyoruz. Fala inanmayipda falsiz
kalamiyanlara duyurulur...
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Dunyamn dort bir yaninda binlerce musterimizin
yizunde yarattigimiz galimseme omzumuzdaki biatian yiaki ahiyor.
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