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EGIAD Yarin Dergisi'nin degerli okurlar,

Ekim ay1 Tiirkiye i¢in énemli doniim noktala-
rindan biri oldu. Cumhuriyetimizin 82. yilinda 3
Ekim tarihinde Avrupa Birligi ile biitiinlesme yo-
lunda 6nemli bir kilometre tagini geride biraktik.

Miizakere siirecinin baglamasi karar1 Tiirkiye
icin ne kadar dnemli ise gelecekte diinya siyasetin-
de ve ekonomisinde ana aktdrlerden biri olarak rol
almak isteyen AB icin de 6énemli bir karar. Tiirkiye
kaynaklar1 ve potansiyeli ile dev bir tilke. Diinya-
nin en biiytik ilk 25 ekonomisi arasinda olmasi
rastlant1 degil.

Cumhuriyet’in 82.yilinda gelinen nokta kiigiim-
senmemeli. Daha iyi olabilir miydi? Bu sorunun
cevabi her kosulda evet. Ancak, i¢cinde bulundugu-
muz cografyanin bize sundugu firsatlar kadar teh-
ditler de ekonomik ve sosyal anlamda tilkemizin
gelismesini 6nemli dl¢iide etkilemektedir.

Bundan sonra bize diigsen daha ¢ok caligarak, is-
tikrar icinde hizla kalkinmak. Bu tilkede yasayan
herkesin vatan sevgisi ve toprak
biitiinliiglimiize sayg1 cer-
cevesinde mutlu ve hu-
zurlu bir yarmn Tiirki-
ye’sini yaratma tlkiisi
dogrultusunda birles-
meleri gerekiyor.

&

)

Giigclii bir sivil top-
lum kurulusu olmak
emek, zaman ve go-
niil birligi
gerekti-
Iiyor.

EGIAD gecen 15 yilda nitelik ve nicelik olarak giig-
lii tiye profili, gengligin dinamizmi ve heyecan ile
toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesi-
ne imkénlarn 6l¢iistinde katki saglamaya calist1.
Bunu yaparken de gosteristen, reklamdan uzak ol-
maya ve politik anlamda tarafsiz kalmaya 6zen
gosterdi. Hicbir dénemde bir siyasi hareketin veya
goriigiin yarunda olmadi. Bugiin EGIAD'in kamu-
oyunda sayginlig1 varsa bunu tarafsiz ve ilkeli y6-
netim anlayisina ve kurulusundan bu yana bu ilke-
den taviz vermeyen &nceki dénem bagkanlarina ve
yonetimlerine bor¢luyuz. Bu nedenle, siirekli ola-
rak hedef biiytiterek yeni ideallere kosuyoruz.

Bir okul yaparak egitime katkida bulunmak ide-
alimizdi gerceklestirdik. Uyelerimizin diinya pa-
zarlarma agilmasi icin EGIAD Global’i kurduk ve
faaliyete gecirdik. Geng girisimciler olarak kaliteyi
yasamimuizin her alaminda bir hedef olarak belirle-
digimiz icin EGIAD’da da ISO 9001 Belgesi'ni al-
dik. Simdi de tiyelerimizin destegi ve giicti ile EGI-
AD ¢ok yakinda Izmir’in en prestijli yerlerinden
biri olan Alsancak’ta kendi miilkii olan, yeni ve
EGIAD’a yakisan dernek binasinda hizmet verme-
ye baglayacak. Bu gururu ve mutlulugu tiim {tiyele-
rimizle paylastyoruz.

Degerli EGIAD Yarin Okurlar,

Bu dergimizin ana temasim AB-Tiirkiye Iligkile-
ri ve egitim olusturuyor. Bunun yarisira dergimi-
zin sayfalar1 arasinda gezerken birbirinden giizel
yazilar ve konularla, degerli konuk yazarlar, répor-
tajlar ve yeni kogelerle karsilasacaksiniz. Bu sayi-
nin olusmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyoruz. Bu arada, geride biraktigimiz 10 Ka-
sim’da geng isadamlari ve iskadinlar: olarak Ata-
tiirk’tin aziz hatiras1 6niinde bir kez daha saygiyla
egildik ve onun emaneti olan Cumhuriyet’e bagli-
higimizi yineledik.

En iyi dileklerimle sevgi ve
saygilar sunarim.

Fatih DALAN
EGIAD Yoénetim
Kurulu Baskani



Egitim ve is duinyasi..

Sevgili Yarin Dergisi okurlari, yepyeni bir say1 ile
karsizdayiz. Umarim bigim ve igerik olarak bu
sayimuz da dncekiler gibi begeninizi kazanur.

Dosya konumuz Egitim.. Ancak, izin verirseniz bu
kosede sik sik dile getirdigim birkag konuda
saglanan gelismelerden duydugumuz memnuniyeti
sizlerle paylagmak istiyorum.

Oncelikle Dis Hatlar Terminalimizin ingaati
baslad.. Gérdiigiimiiz kadar ile hummal: bir sekilde
oniimiizdeki yaza yetistirilmeye caligihiyor. Izmir
adma biiyiik bir ayibin kapanmasina az kaldz..

Ote yandan Efes Oteli de yeni sahibini buldu..

Umariz o da en kisa siirede hayatimiz i¢inde yeri-
ni alir. Son sayimizda soziinii ettigimiz Universiade
yatirimlar ise yazik ki ngordugimiiz bicimde oyun
sonrasi atillig1 yagamaya basladi. Benzer bir durumu
2004 Olimpiyatlarmin ardindan halen yasayan
Atina'min yeni buldugu ¢oz{im yollarni iyi etiit
etmeliyiz diye diigtiniiyorum..

Sevgili okurlar, egitim konusundaki dustinceleri-
mi; sizlere is diinyast perspektifinden, is hayatinin
icindeki arkadaglarin yakindan bildigi bir problemle
ornekleyerek aktarmak istiyorum:

Pozisyona gore - iistiin nitelikli - "over qualify” ve
"araninca bulunamayan" elemanlar..

Diyelim ki bir otomotiv servisiniz var ve 1 kaporta
elemanina ihtiya¢ duyuyorsunuz, ilaminzi verdiniz,
en az 150 bagvuru geldi.. Emin olun okudugunuz 10
CV'den yazik ki 8'i makine mithendisi arkadaglardan
geliyor. Aslinda bu érnekte pek cok "yazik" var..

Biri, bu 8 arkadagin 4 yillik iiniversite egitimi

gerektirmeyen kaporta boliimiinde ¢aligmay1
diisiinecek kadar igsiz kalmasi..

Digeri bagvurdugu alanda ve hatta her alanda bil-
gisinin tamamen teorik diizeyde olmast..

Bu 6rnekte alti cizecegimiz, hepimizin yakindan
bildigi 3 gercek; igsizligin oldugu bir iilkede, ara ela-
man yetistiremiyoruz ve nitelikli isglicimiz de
mezun olduklari alanda hemen ige baglayacak pratik
bilgilere sahip degiller..

Birkac sayisal veri ile bu gergeklerin altint daha
kalinca ¢izelim isterseniz.

Su anda 76 iiniversitede 67.880 6gretim
elemammiz ve 1.607.388 6grencimiz var. Ogrenciler-
imizin bir milyonu agik dgretimde okuyor. Cogu
{iniversitemizde Ziraat Fakiilteleri halen miihendis
yetigtiriyor tam 40 bin Ziraat Miihendisimiz var;
neredeyse her kdye bir mithendis atayacak hale
gelmisiz, ancak Avrupanin dekar basina, hayvan
bagina en diigiik verimi bizde.. 68 Universitemizde
300 bini agkin gencimiz mimarlik /mithendislik okuy-
or. Her yil 4 bin yeni mezun olmak tizere tam 50 bine
yakin mimarimiz; Mimar Sinan, Sedad Hakki Eldem
gibi ustalarimiz var, binalarimizin estetigi, cepheleri,
yerlegim planlari ortada...

Tam 100 bin doktorumuz var, 700 kisiye bir dok-
tor.. Saglik durumumuz ortada..

istedigimiz meslek grubundan istedigimiz ornekle
listeyi uzatmak miimkiin..

Ama egitilmis kaportaci yok, is makinesi, forklift
operatorii yok, duvar ustasi yok..

Ulkemizin bu kadar biiyiik bir savurganlig:
yapacak kaynag1 var mi sizce?
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Uzun ince bir yol

3 Ekim 2005 Tiirkiye-AB iligkilerinde yeni bir done-
min baglangicl. Miizakere stireci olarak adlandirilan bu
asamada taraflar kargilikli olarak ellerindeki kartlari
ortaya koyacaklar veya bir anlamda herkes etegindeki
tas1 dokecek.

Cerceve belgesinin satir aralarina ustaca yerlegtiril-
mis ve her anlama gekilebilecek esneklikteki bazi ifade-
ler 3 Ekim gecesinin ne denli getin pazarhiklarla gectigi-
ni gdsteriyor. Ne yazik ki bu ifadeler ileride Ttirki-
ye'nin baginu agritabilecek, tehlikeli ve diplomasi dilin-
de cikolata kapl aca ilag olarak adlandirilan tiirden.
Tiirkiye'nin ulusal gikarlari ile geligen istekler ard1 ardi-
na gelebilir.

AB isterse her tiirlii bahaneyi kullanarak goértigme-
leri uzattikca uzatabilir. Bu taktiklere hazir olmak zo-
rundayiz. Tarama siirecinin tamamlanmasindan sonra-
ki asama daha da kritik. Yiizbinlerce sayfay1 bulan bir
miiktesebata uyum saglama gibi zor bir siireg bizi bek-
liyor. Bu agamada baz1 ulusal aligkanliklarimizdan ve
politikalarimizdan vazgegmek zorunda kalacagz.

Bu seriiven tam 40 yildir devam ediyor. Onlar ortak
biz pazar tartigmalar ile gecen yillardan sonra nihayet
Tiirkiye’de siyasetgiler AB projesini dogru olarak oku-
may1 ve anlamay1 bagardilar. Sonuna geldik mi? Bir
idealin gergeklestigini gérebilecek miyiz? Bu sorunun
cevabinu su anda kimse bilmiyor?

Ciinkii, bir zamanlar gézde miittefik Tiirkiye'nin
tam {iyeligine goniilden destek veren AB simdi ciddi
bir hazimsizlik sorunu yasiyor. Hazmetme kapasitesi
sozii cerceve belgesine bile girdi. AB altilardan, dokuz-
lara, oradan onikilere ¢ikarken yasamadig: sindirme
sorununu onbese ve sonra da yirmibege ¢ikarken ¢ok
siddetli bicimde yagadi. Derinlesme planlar1 yaparken
Sovyetler Birligi'nin dagilmasr ile ortaya gikan yeni

diinya diizeninde bir anda yeni stiper gtig olma hayal-
leri kurmaya baglayan AB eski demirperde iilkelerini
apar topar kapidan igeri aliverdi. Boyle bir genigleme-
nin cok dnemli ekonomik darbogazlar ve biit¢e sorun-
lar1 yaratmasi kagimlmazdi. $imdi bu geniglemenin
sancilari hala devam ediyor.

Tiirkiye hergeye ragmen stiratli ve kararh bir bigim-
de demokrasisini ve sivil toplum bilincini geligtirecek
adimlar atabilirse tam tiyelik i¢in kapiy1 daha erken de
calabilir.

AB bu durumda takinacagi en kiigiik bir olumsuz
tutumda uluslararasi toplumda ¢ok 6nemli prestij kay-
bina ugrayacaktir. Bu nedenle, miizakere siirecinde
yaptigimuz her reform i¢ ve dig kamuoyuna ¢ok iyi an-
latilmalidir. Bu asamada tarutim ¢ok énemli. Ozellikle
AB kamuoyuna Tiirk kiiltiirtint ve degerlerini ¢ok iyi
anlatacak halkla iligkiler projeleri hazirlanmahdir.

Tiirkiye-AB iligkilerinde en 6nemli sorun kaynag
giiven bunalim ve 6nyargilar. AB yoniinde Ttirkiye'ye
giivenmeme ve sokaktaki Avrupalidan siyasilere kadar
Tiirk halkina kars: giiglii onyargilar s6z konusu.

Demokratiklesme, ekonomik reformlar, insan hakla-
11 ve yasal uyum agisindan 6nemli gelismeler saglamig
Tiirkiye'nin kargisina her seferinde yeni sartlarla gelin-
mesi ise Tiirkiye kamuoyunda AB’ye kars: giivensizligi
artirmistir. Bu kargilikh giivensizlik ve dnyargilarin gi-
derilmesi icin her iki tarafa da sorumluluklar diismek-
tedir. AB'nin tam tiyesi giiclii bir Tiirkiye, Birligin gele-
cegi ve rekabetgiligi acisindan nem tagimaktadir.
AB'nin akli baginda siyasetgileri bu gergegi gok iyi bil-
mektedirler.

EGIAD Yarin Dergisinin degerli okurlarina sevgi ve
saygilarimla....
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Yengeg¢ Salata Efe’lendi...
Turp ve salatahg seritler halinde dograyin.
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; gobek salata, kirmizi biber ve tursuyu da kaun.

- [ Bx arada bir kadeh Efe koyun kendinize.

E Bir yudum alin, ordan bir parca da tursu atin

: . BAZINIZR, MEE yﬂpm...] Tim malzemeyi biiyiik

; ( bir salata kiascsinde kanigunp, dstiine kiraz z
i domatesleri ckleyin. Salatanin iizerine uzunlamasina %
i dogranmis yengeg etini dizin. Sizma zeytinyagi, :
i TORE BACISIKGN limon suyu, sirke, hardal, tuz ve tozsekeri karigtirarak ;
: HASI hazirladigimiz sosu salatamiza giizelce gezdirin. %
z Yengeg salata Efe ile bulugsun... Afiyet olsun... =
Sadece 11 ayda MILYONLARCA
2 rakiseverin gozdesi olan :
= Efe ile hadi serefe! =
g BOYLE GUZEL RAKI HIC ICMEMISTIK DEMEYiINiZ, KARARINDA iCiNizZ... ;
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EGIAD"in, bugiinlere gelisin-
de énemli rolleri bulunan iki

baskan. Birisi eski baskanlardan

S i Biilent Akgerman, digeri ekibiy-
) le ortaya koydugu basari nede-

niyle, EGIAD tarihinde bir ilki

gergeklestirerek ikinci kez

Baskan secilen Fatih Dalan...

Izmir’i TUSIAD ve IKV gibi
énemli kurumlarda temsil eden,
genc kusak isadamlarinin iki
énemli ismini karsi karslya getir-
dik. Zaman zaman birbirleriyle
I H catisan, zaman zaman destekle-

yen ikili, [zmir'in yukselisinin
politik alanda damgasini vur-
masina bagl oldugunda birlesti.
Bunun i¢in yapilmasi gereken
de, is alaninda basarili 6rnekleri
ortaya konan gtic birligi... Bu
gl¢ birliginin de lzmir’in sézi
gecen, saygi duyulan isimlerinin
énculuginde yapilabilecegine
inaniyor ve onlari géreve cagiri-
yorlar.. Iste; Akgerman ve Da-
lan’in gérdsleri...




- Peki Izmirlilerin ileriye déniik nasil bir
strateji uygulamasi lazim?

|ZMIR PENCERESINDEN

- Izmir'in kéklii ve 6ncil ailelerinin iiyeleri olarak izmir'i na-
sil tanimlarsiniz?

Biilent Akgerman: [zmir her seyden 6nce limaniyla daha
sonra i¢inde ve yakin gevresinde tarih boyunca barindirdi-
&1 uygarliklarla, sahip oldugu bir¢ok nosyonu diistindiigii-
miizde hep Tiirkiye'nin batiya déniik yiizii olmustur. Hat-
ta bu nedenle gavur Izmir diye nitelendirilmistir.

Ticaretin merkezi olmus, sivil inisiyatifin merkezi olmus
hatta bir¢ok politikaci bile cikigini Iz-

mir'den yapmaya calismugtir.

Ancak yillar gectikge simdiye kadar saydi-

FATIH
DALAN

BULENT
AKGERMAN

bul'u isaret ederek stirekli bir yakinma politikas yiiriitmiis
[zmirliler. Istanbul'un Tiirkiyenin kalbi olmasi kacimilmaz.
Istanbul hep 6yle kalacak; hatta Tiirkiye'nin degil Avru-
pa'nin en hareketli kentlerinden biri olmaya devam edecek.
Bir bagka deginmek istedigim konu. Farkl egilimdeki poli-
tikacilarm birbirlerinden devraldiklar: bayraklar: hep aym
dogrultuda tagimalar: gerekiyor. Izmir artik bir yol harita-
sina sahip olmali. Gerek merkez sol gerek merkez sagdan
yOnetim erkini eline alacak politikacilarimuz artik
bir enkazdan bahsetmek yerine gecmisi unutma-
dan ileriye déniik ayru dogrultuda politika yap-

&im ya da sayamadigim bir¢ok nedenden Istanbul’u malari gerekiyor. Izmir’de zaman zaman sadece
dolay1 da tabi ki bir gekim merkezi olmus ve sadece farkli partilerden geldikleri i¢in dogru
ve ¢ok ciddi miktarda g6¢ almustir. yakalamamiz yapilan bile elestiren politikacilar oldu ve bu Iz-
Maalesef bu her yil artarak devam eden artik cok zor. mir'e ¢ok sey kaybettirdi. ] _
gb¢ furyasi Izmir'de eski Izmirlileri nispe- Ancak lzmir - Bakan Unakitan'in agiklamalari vardy; Izmir Is-
ten azinlikta birakmugtir. Artan niifusla k tanbul'dan sonra ikinci merkez olabilir mi?
birlikte Izmir'in sorunlar bagta altyap: ol- artik bir yol Biilent Akgerman: Ben biiyiik diigiinmenin ¢ok
mak lizere katlanarak artmis ve Izmir'deki haritasina sahi p anlamli olduguna inaruyorum. Citay: her zaman
biiyiik sanayi kuruluslarmin diginda ye- Imal daha ytiksege koymanin hatta ulagilmas: zor ola-
terli sermaye olmadigindan dolay1 bazi 0 l:na I. 1 hedeflemenin bizi yerimizde saymaktan kurta-
agilardan eski giinlerini arar hale gelmistir. Politikacilar racagina inantyorum. Ama Unakitan'in da Izmir'i
Izmir hem sosyal, hem is diinyasi, hem devraldiklari yeterince tanidigimi diigtinmiyorum. O da iyi bir

ekonomik, hem de eskiden sahip oldugu
ticaretteki liderlik agisindan eski gtinlerini
arar olmustur.

Biilent Akgerman: [zmir eski sasaal1 ve

pmiltih giinlerine kavusmasin ben zor go-

riiyorum. Ciinkii globallesen diinyada til-

kemizdeki iller de bir rekabet icerisindeler. Bu rekabet so-
nucunda da birgok il siirekli kendini agmaya caligarak ken-
di stratejilerini gelecege déniik planlarim ¢oktan tasarlamus
durumdalar. Ornek olarak Gaziantep'i verebiliriz. Manisa
bile gecmis dénemle kiyasladigimizda oldukca hareketli
bir konumda. Izmir'in kendisinin agmasi igin éncelikle is
diinyasmin biraz daha kenetlenmesi gerekiyor diye diisti-
niiyorum. Jikayet etmek yerine Izmir'in gelecegini gerek
ekonomik gerek siyasi agidan gerekse sosyal agidan nasil
birlikte optimum sekilde insa edebiliriz; bunu tartismamiz
gerekiyor. Maalesef son 15-20 yildan beri 6zellikle Istan-

bayragi bu yol
haritasina gére
tasimali.

11 s

siyasetci olarak bazi yorumlarda bulundu. Ancak
tabii ki biiyiik diistiniin lafi gercekten bizim ihti-
yacamiz olan bir hedef diye diistiniiyorum.

Fatih Dalan: Bir defa Saymn Unakitan'in Izmir
ikinci sehir olsun s6zii yanhs; zaten Tiirkiye'nin
ikinci biiyiik sehri [zmir. Hangi anlamda; sanayi
anlamida. Izmir 500 biiyiik sanayi kurulugu ara-
sinda halen ikinci en fazla temsilciyi veren sehir.
En fazla OSB'si olan sehir Izmir. 2 tane serbest bélgesi olan
sehir Izmir. En fazla konteyner tagimaciligin yapildig li-
man yine Izmir'dir. Zaten ikinci sayilabilecek konumda.
Ama tabi burada bir hata yapryoruz Istanbul'la kendimizi
kiyashyoruz. Bence Izmir'in kendisini Istanbul'la kiyaslama
saplantisindan vazgegmesi lazim. Istanbul ayri, Tiirki-
ye'nin diger sehirleri ayr1 birer gehir. O yiizden bence bu
mantikta diigtiniilmesinde fayda var. _

Biilent bagkarumimn sézlerine katiliyorum. Izmir son dé-
nemde bazi erozyonlara ugrad: diyebiliriz. Ama bence Iz-
mir diger illerden daha az zarara ugradi. Ne gibi zararlara
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ugradi. Halen gehirde birazak tarihi eser
var. Hala kimligini koruyabilen bir sehir.
Yani burada yagayan halkin kimligini kas-
tediyorum. Siyasi tercih bile bana gore bir
kimliktir. En azindan Izmir siyasi tercihte-
ki kimligini bile ¢ok cabuk degistirmedi.
Hala uzun yillardir siire gelen &zelliklerini

liklerin
basarildigi kent
hep lzmir olmus.
Bu konumu

i

)

v B -

~
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icin atak halinde.

- Ayn1 hataya diismemek icin ne yapilmali?
B.A: Bir kere kurumsallasma kaginilmaz. Kurum-
sallasma derken aile sirketi bile olsa kesinlikle
duygularindan armmp torunlarinin evlatlarim di-
stinerek ona gdre bazi hedefler stratejiler belirle-
mek zorunda igleyisleri yeniden yorumlayip

korumaya devam ediyor. Biilent bagkann
s6yledigi dogru. Izmir hep énciiler gikart-
rmugtir. Izmir son 100 yildaki ilklerinde hep
var. IIk ticaret borsasy, ilk bolge sanayi
odast ¢ikmug. Izmir hala bu ilkleri koruma-
ya devam ediyor. Son 5 yilda yapilan ilk-
ler de var. Yagar Grubu'nun yaptig: ilkler
var. [lk organik siit Izmir'den gikti. Daha
bagka ilkler de var. O yiizden Izmirlinin
kendine haksizhik etmemesi gerektigini
diistiniiyorum. Birlikte hareket etme man-

halen devam
ediyor. O yizden
lzmirlinin
kendine fazla
haksizlik da
etmemesi
gerekiyor diye
distndyorum

uzun solukly, siirekli bityiiyebilen istikrarh bir ge-
kilde biiyiiyebilecek bir sirket profili yaratmak zo-
rundalar. Maalesef bu o kadar kolay degil. Ozel-
likle jenerasyonlar arasinda gok ciddi diigtince
farkliliklar1 var. Gelecek jenerasyonlar igin de bazi
seyleri simdiden dngorebilmek ve sirketleri ona
gére yeniden yapilandirmak gok kolay degil ama
kagmilmaz.

Ozellikle hemen hemen her sekt6rde pazarmizin
artik sadece Ege degil diinya oldugu bir donemde
kurumsallagsma ve kurumsal bir kimlik dogrultu-

tiginda Tiirkiye'de en fazla bagarty1 goste-

ren kent bana gore [zmir. S6yle diisiinebi-

lirsiniz bakin Tiirkiye'de 3 tane biiytik

market zinciri grubu var su an ama hala Izmir o zincir gru-
buna girebiliyor kendi bagina. Tiirkiye'de ciro anlaminda
bagka bir grup giremiyor. Birliktelikler yavas yavag kay-
nagmaya basladi. Ben su drnegi veriyorum. Bakin [zmir'de
3 kusak aym anda ortak sirketler kurabiliyor. Bana gore bu
cok biiyiik bir bagar1 ve ¢ok biiyiik sans. Sinasi Ertan’1 bi-
rinci kusak olarak sayabiliriz Izmir'de. Ikinci kugakta Ke-
mal Colakoglu, Ekrem Demirtas, Oner Akgerman, Kemal
Zorlu, Ender Yorganailar ve digerlerini sayabiliriz. Uglincii
kusakta da bizler variz. Uglimiiziin ortak calishg sirketler
var su an. Bu bile birliktelikler anlaminda Izmir'in ne kadar
bagaril ve dncii oldugunu gosterir. Ilkler hep Izmir'de ya-
pilmis ama bunlan Ttrkiye'nin en bilyti§li yapamamigiz
ya da kaybetmisiz. Geng isadamlar1 yeni ilkler yaratmak

sunda gaba gdstermemek gercekten sirketlerin so-

nunu hizla getirecek diye diistiniiyorum.

Birincisi bu.
Ikincisi biraz énce biiyiik diigiinmekten bahsediyorduk. Bir
drnekle bunu tamamlamak istiyorum. Cin'den sikayet edi-
yor hemen her sektordeki insanlar daha yeni yeni Cin teh-
likesinin firsata déniigebilecegini anlamaya bagladilar.
Cin'e cikarmalar bagladi. Ama biz 3,5 senedir Cin'e ok cid-
di ihracat yapiyoruz hatta sirketimizin bir tanesi igin en
biiyiik pazar Cin'di gecen seneye kadar.
Biiyiik diistinmek gerekiyor. Olgiilebilir riskleri géz éniine
alarak stirekli biiyiimek gerekiyor. Hicbir zaman gerek na-
kit akigmna gerek cirolara gerek kara bakarak sirketin mev-
cut durumundan memnun olmamak gerekiyor. Stirekli da-
ha iyiyi hedeflemek gerekiyor. Ctinkii sizin diigtinmedigi-
nizi o anda sizin rakipleriniz veya yeni yatirimcilar diisti-
niiyor olabilir. Artik iletisim ¢agmu da ¢ok sicak bir gekilde
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yasityoruz. Ayri anda pazarda miisterileriniz iki {i¢ rakibi-
nizle pazarlik edebiliyor. Bunun gibi bircok nedenden do-
lay1 daha uyaruk olmahy1z.

Gegmisteki jenerasyonlarm hakli olarak gosterdigi rehavet-
ten kendimizi armdirmalr

ED: Zaten su anki durumda hlg kimse rahat degil hem Iz-
mir'de, hem Tiirkiye'de, hem bélgede. Bence Izmlr de or-
taklik kiiltiirtine sahip nesiller yetistirme mecburiyetimiz
var. Yani nasil ortaklik kiiltiiriine sahip? Kurumsallasma
bunun bir alt bagligidir. Onemli olan ortakhk kiiltiirtine sa-
hip bir topluluk haline gelmek lazim. Izmir niifusu o giin-
lerden bugiine kag kat arttr. O giin ailede bir fert vardi. He-
sap verecegi kisi kendisiyle en fazla yaninda bir esi ya da
kardesi vardi. Simdi bizlerin ¢ok genis bir ortaklik yapisi
var. Niifus arttikca bu daha da artacak. O ytizden ortaklik
kiiltiirtine sahip bir nesil haline gelmemiz lazim. Bu da na-
sil elde edilecek, cok ortakli sirketlerle. Biz genglerin bu gir-
ketlerden alacag bilgi ve tecriibelerden.

Bence bizden &nce biiytiklerimiz her seye ragmen bize cok
onemli 6zellikler yiiklemisler. Bunlardan biri diiriist olmak.
Biilent ¢ok giizel bir sey séyledi. Olgiilebilir riskler alma-
muz gerekiyor. Bence Izmir'in sorunu az risk almaktir. Ama
riskin de bana gore bir dozu olmasi lazim. Cok delice bir
risk almanin da bir alemi yok Ama 6lgiilebilir risk cok gii-
zel tabir bana gore. [zmir'in bundan birazcik daha fazlasin
alma mecburiyeti var. En azindan diger sehirlerle arasmda-
ki farki koruyabilmesi agisndan.

- Gegmiste ortak alma ihtiyaci hlssedlldlgmde Izmir digin-
dan tercih ediliyordu. Ortagmn Izmir'den mi alinmas1 lazim?

F:D: Izmir'de o zaman bunlan alacak para da yoktu. Belki
de Izmir'in sorunlarindan birisi de tarima dayali bir sanayi-
ye sahip olmast. Izmirlinin belki de bunu yikmas: gereki-
yordu. Izmirli BMC'yi almaya daha biiyiik yatmmlara gir-
meye hazir degildi belki de.

- Izmir'de liman, Cesme, dogalgaz, ucak sirketi gibi ¢ok or-
takl: sirketler var. Sizce dncelik hangisinde olmal1?

E. D: Bence hepsi 6nemli ama en 6nemlisi liman. Sizin diga-
nya agilan kapinz yoksa ne yapsaniz bos. Bence Izmirlinin
en 6nemli giindem maddesi liman olmak zorunda. Liman-
dan sonra digerleri kendi iginde siralanir. Ama liman en

14

onemli konu Izmir igin. Suan zor gdziikse de Izmirlilerin
en kolay halledebilecegi boliimde Timan. Inantyorum ki Ar-
kas'mn énciiliigiinde kurulan sirket ihaleyi de kazanacaktr.
B.A: Bir de su var. Nedense Izmir'de bir sirkete kiiciik or-
tak olarak girme nosyonu olusmamis. Koskoca Akfen, ba-
kiyoruz gok kiictik bir hisseyle Singapurlu diinya devi fir-
ma ile ortaklik kuruyor. S6z sahibi olmas1 miimkiin degil
sirkette ama akilli davraniyorlar. Bunun gibi dogalgazda
da boyle oldu. Limanda da simdilik yabanci bir ortak yok
icimizde. Ama ortaklik kiiltiiriinden bahsediyoruz ya ne-
den olmasin. Sartlar dogru olduktan sonra haklarimiz
dogru koruduktan sonra bir sirket ana sozlesmesini dogru
tasarladiktan sonra bir diinya devi ile de bir araya gelinebi-
lir yonetim kurulunda da azmnlikta kalinabilir. Ama bu ara-
da ortaklik kiiltiirti derken diger ortaklari diigiinmek bir
yana iki kardes bile arasinda ortaklik kiiltiirtinii gelistir-
mek zorunda. Bunu yapabilen ¢ok az aile var. Ben mesela
Dalanlar gipta ile izliyorum. Umarim nesiller boyu da
boyle devam eder ama bu kiiltiirii yaratamadig: igin kar-
desiyle ya da kardegleriyle birlikte yonettikleri biiytik
gruplar1 kaybetmis olan aileler de var.

E D: Bizden 6ncekilerin ortaklik kiiltiirtine sahip olma gibi
bir mecburiyeti yoktu. Ciinkii tek baglarmaydilar. Ondan
sonra ¢ocuklar geldi ikiye cikti. Ama onlarin da ortakl kiil-
tiirtinii sahlplenmeye cok ihtiyaglar1 yoktu. Ama su an ki
[zmir'de, konustugumuz yillardaki 1955-60'larda [zmir'de
150-200 bin ntifus vardi. Simdi 4 milyona geldi. Gelinen
noktaya baktigimizda artik insanlarin biraz daha ortak ha-
reket etme mecburiyetleri var diye diistiniiyorum. En azin-
dan biraz daha anlayish clmaya ihtiyacimz var.

- Yani zeybegi sadece oyunlarda birakmamiz mi gerekiyor?

Ben zeybek yada efe oynadigma inanmiyorum Izmirlilerin.
Hep birlikteligi koruduguna inanuyorum. En azindan her
yerde bana gore dyle. Sivil toplum orgiitlerinde &yle, sir-
ketlerde oyle, ailelerde 6yle. Ama bilmiyorum Izmir'in ayr
bir ézelligi var. Izmir'in kendini kétiillemek gibi bir hastali-
g1 var. Ben ona hi¢ katilmiyorum. Bakin oazetelerde gecen-
le1de bir tartisma vardi. Ben soke oldum Bir bliytigiimiiz
diyor ki “Izmir batiyor”, digeri de diyor ki “Take off'a kal-
kiyor.”
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Simdi arada bir sey yok mu yani. Bence Izmir Take off'a
kalkti. Ben o gériige katiliyorum. Izmir suan Take off'ta. Ya-
tinmlariyla 6yle, ortak kiiltiiriiyle 6yle, her seyiyle 6yle.
Ama bana gore insanlarin birazcik daha uzlasmaci olmasi
gerekir. Bakin Ahmet Piristina'y1 kaybettik. Partisi kag oy
aldl, kendisi kag oy aldi. Arada ytizde 25'lik bir fark vard:
galiba. Bu neden bdyle oldu.
- Politika konusundaki diisiinceleriniz nedir? Hep vekilleri-
mizden “bunlar Izmir'i temsil edemez” diye yakiniyoruz
ama nedense hep soguk kaliyoruz. Bunda siyasi partilerin
icindeki yapilanmanin neden oldugu da séylenebilir. San-
yorum bu durum bir tek Ozal donemmde asilmigti. Izmir'in
isadamlarin ve giivenilir isimlerini politikanin i¢cinde gor-
miistiik. Sizin bu konudaki diisiinceleriniz nedir? Bugiin ya
da ileride siyasete girmeyi diisiiniiyor musunuz? Veya cevre-
» #~—-—_ nizdeki gen¢ insanlara bu konuda destek verir misiniz?
B.A: Oncelikle ben daha 6nce iki ayn partide siyasete gir-
dim. Tkincisi EGIAD'da da her se¢im déne-
minde tiim {iyelerimiz sonuna kadar des-
teklenmistir. Sarurim bu durum bundan

motivasyon kaybi varsa oldukga zorlantyorsunuz.

Daha sonra evlendim, egim siyasette aktif olmamamu rica
etti. Nitekim daha sonra aldigim goérevler siyasi kimliksiz-
1igi gerektirdigi icin suanda siyasetin digindayim. Ama
elimden geldigince 6zellikle yerel siyaseti takip etmeye ca-
listyorum. Ozellikle yerel gazeteleri takip etmeye calistyo-
rum. Clinkii biraz 6nce isaret buyurdugunuz gibi, biz gele-
cegimizle ilgili inisiyatif kullanabilir durumda degiliz. An—
cak EGIAD °1b1 s6zii dinlenen cesitli sekillerde yaptirim
gliciine sahlp olan baz1 dernek yada sivil olarak tanimladi-
g1m odalarin yénetiminde vizyon sahibi kisiler varsa ancak
bu sekilde etki yapabiliyoruz. Bu nedenle yakindan takip
etmemiz gerektiine inaniyorum.

Sunu da sdyleyeyim. Delege sistemi, zamarundaki korku-
larla yapilmus Siyasi Partiler, Se¢im Yasasi, bazi gekinceler
{izerine inga edilmis bu yasalar artik giidiik kalmistir. Cagi-
muzin gereklerini yansitmamaktadir. Bu yasalarda zaten p1-
r1l piril genglerimizin partilere girip bagarili olarak yiiksel-
mesi ve daha sonra partilerin y6netim erkine sahip olmasi
miimkiin gdzitkmemektedir. Bu nedenle en kisa zamanda
ozellikle koalisyon yasamayan su giinlerde bu yasalarin
degistirilmesinde ve daha giincel, daha giiniimiiz sartlari-
na uygun bir hale getirilmesinde fayda gériiyorum.

E D: Benim hicbir parhde tiyeligim olmadi, gorev alma-
dmm. O yiizden politik bir gegmigim yok. Ancak cogu Iz-
mirlinin de yok. Bu konuda Izmirlileri elestirmek istiyo-
rum. Cogu [zmirlinin politikada higbir sekilde bir istegi ar-
zusu olmadi . Son 15-20 yilda Izmir kag kisiyi tagiyabilmis
yukariya. En fazla 5 isim sayabilirsiniz. Altinciy1 koyamaz-
siuz. Demek ki aslinda Izmirli politikaya sicak bakmuyor.
Ben kendi adima sdyleyeyim, annem her gazete okuyusun-
da “aman oglum her seyi yap da politikaya girme” der.
Karalanan bir insan1 gordiigiinde de “bak ne hale geldi
adamcagiz” diye hep 6rnek gosterir. Ama politikadan da
korkmamak gerekir. Bir sekilde birilerinin bu isi yapmast
gerekir inanci * da var bende. Ama artik politikada genel
ba§kana gideyim o beni alsin bir yere yazsin déneminin de
gecmesi gerektigini diistintiyorum.

Siyasi Par rtiler Kanunu'nun biran énce cikartilmas gereki-
yor. En azindan genglerin 6niinti agmak anlaminda birkag
geng ile baglamak bile Izmir'in icin buyuk bir kazanctir.

- Gecmiste cesitli siyasi partilerden size gelen, kamuoyuna

yansimis, ya da yansiumamus teklifler oldu. O
teklifleri nasil degerlendirdiniz.
ED: Sonugta o giinlerde benim bir kurum bas-

sonra da boyle devam edecek. Yeni De- kanligim vardi. Yaklagik 250 tiye bana oy verip
mokrasi Hareketi'nde bagkan yardimciligi SU- an.a '?ada.r beni o kurumun bagina oturtmustu. Benim o ku-
yaptim. Daha sonra da ANAP1 denedim. hicbir siyasi rumu birakip politikaya girmem yanls olur diye

YDH sonu kabusa-doniisen tathi bir riiyay- pa rtide []yel igim  distindiigiim icin girmedim. Bir de kendimi ¢ok

di. Cok giizel baglamusti, ¢ok dinamik ve olmadi hazir hissetmiyordum. Bunun yamnda artik poli-
bagarili bir sekilde devam etmisti ve ma- R tika sadece bir kisinin yapacagi bir is degil. Bir
alesef bir takim nedenlerden dolayl hizh Harha ngi bir ekibiniz olmasi lazim. Nasil bir dernekte yoneti-
bir sekilde ¢okti. ANAP'a girdigimde ise aktif gorev me talip oldugunuzda bir arkadag grubunuz, ca-

cok ge¢ olmustu. Kuruldugu giinden beri
cok ciddi bir oy kaybetmisti, vizyonunu yi-

almadim. Ancak

lisma g orubunuz damsma g Urubunuz oluyor artik
izmir'de de politikaya g]rmek isteyen kisilerin

tirmisti. Ama yine de elimden geldigince pek cok Izmirli de boyle bir takima ihtiyaglar var.
sadece sikayet eden, raki sofrasinda Tiirki- benim gibi _Bu Bir sey daha var. Bakin Izmir son dénemlerde en

ye'yi kurtaran vatandag olmama ugruna

ba@anh islerinden birini sevgili Mahmut Ozge-

sorumlu bir birey olmak adina uzun siire konuda Izmirlileri ner'i federasyona g Oondermekle yapti. Bence artik
devam etmeye calistim. Fakat bir doku e|e§tirmek Izmirliler, Izrmrhhk kimligine sahlp olanlar, bu

uyusmazlhig oldu. Ozellikle bir topluluga
girdiginizde ister sivil toplum kurulusu ol-
sun ister siyasi parti olsun, herhangi bir ce-
miyet olsun orada bir heyecansizlik bir

istiyorum

sehirde yillarda gahganlar vergi verenler, basinda
gorev almug duayenler oturacaklar bir liste yapa-
caklar, politikaya su arkadaglarm girmesinde fay-
da var diye.
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Hep ben bunu séylityorum. Yine tekrarli-
yorum. Biilent kardesim buradayken soy-

faaliyet gosteren sanayi ve isadamlarmu ok fark-
I1 yaslardan olan kisileri kucaklamis durumda.

lityorum, EGIAD Biilent'ten maalesef cok EGIAD 1990'dan By tiye profili de ¢ok renklilik katiyor EGIAD'a.
faydalanamach Iste ileride de bagka k1§llel‘ bu yana Uye Cok renkli olmak da dinamik olmayz getiriyor.

igin bunun sdylenmemesi igin birilerinin 6n
plana gikartilmasi gerekir. Cikartacak olan

sayisini sekiz kat

Dinamik olmak da secimlerde bile genelde iki
listenin yarigtign EGIAD cikartyor éniimiize. Bu

kim, Izmirliler. Yam [zmirlilerin bu misyo- artirmis durum- da bir¢ok dernekte sikayet edilen, iste bir agirhik
nu tstlenmesi gerekiyor. Eger Izmirliler - ¢Oktii lizerimize, bir motivasyon eksikligi var,
destek olmayac%aksa r};ye taghp olsun ki in- dab .G uzke_lf talzlafl' katilim az gibi serzeniglerin EGIAD'da pek go-
sanlar. Sehrin, insanlarin ve kurumlarin IFTGOK Tarkil riilmemesini sagliyor.

destegini almamiz lazim. Bence bu mantik- sektorlerden Bircok dernekte yiik sadece bagkanin omuzla-
la gormekte fayda var. Izmir'in sorunlarint uyel eri var. Bu rindayken EGIAD'da sadece y6netim kurulunun
bilen kisilerin biiyiitiilmesi gerekiyor. Bu % A degil. Hele hele su dénem 200 kisi gesitli komis-
kisilerin sehri temsil etmesi gerekiyor. Su uye profili de yonlarda calsiyor. Komisyonlarda galisanlarinda
andakiler de Izmir'i temsil ediyor ama da- dernege 6nemli bu yiikii paylasmas ile daha gticlii ve katihma
ha fazla temsil edilmesi lazim. bir renklilik bir EGIAD var 6ntimiizde.

- Peki tercihiniz genel mi yoksa yerel politi-

Simdi tabii EGIAD'in 1990'dan bu yana geglrdlgl

ka mu olur? kazandiriyor evrede geldigi nokta da kesinlikle bir stirpriz de-

ED: Simdi Stileyman Beyin ¢ok gtizel bir
5Ozl vardir; “Her konuyu bulundugu du-
rumda degerlendirmek gerekir.” Stileyman
beym ded101 gibi o crunku durumda ne olacagini bilemezsi-
niz ama ben Lzmir' (;ok seven, [zmir'de yagayan biri olarak
eger politika olacaksa ileride yine Izmir'de bulunmay ter-
cih ederim.
B.A: Ben de yereli teneffiis etmemis bir siyaset¢inin genel-
de basarili olacagina kesinlikle inanmiyorum. Ciinkii ger-
cekten bir ilge, il se¢imini daha sonra parti yapisi igerisinde
hatta bu parti genglik kollarindan baglayabilirse balli kay-
mak olur tabii de. Miimkiin oldugunca alttan yetismenin
faydali olacagma inaniyorum. Bunu kanitlayacak bircok
milletvekili de gordiik biz. Daha hig siyasete girmeden, si-
yasi bir ge¢misi olmayip da sadece belirli nedenlerden do-
lay listelerde 6n saflara yazilmis daha sonra secilip meclis-
te varlik gdsteremeyen bircok kisi tamdigim gibi.
- Biraz da EGIAD'a gelelim. Biilent Bey, klsa b1r dénem de
olsa EGIAD bagkanlig1 yaptiniz. Suanda da pek ¢ok sanayi-
cinin girmek istedigi bir kurulusun yonehmmdesmlz ve ¢ok
geng bll‘ yasta yapiyorsunuz bunu. Babaniz da yapmust: gah—
ba ama onun yas1 biraz da ilerideydi. EGIAD"1n nereden ne-
reye geldiginin ¢ok kisa bir dzetiyle bugiiniinii yarin nasil
bir vizyon olmasi gerektigini diigiiniiyorsunuz.
B.A: Bildiginiz gibi EGIAD, ESIAD'dan bile 6nce kurul-
mugtur 1990 ylhnda O zamanki kurucularm biiytik kismi-
nin dernege katkilan siiriiyor. EGIAD farkli bir tiyelik stra-
tejisi izlemekte. Fahri tiyeler dernegin tiim yaymlari al-
makta. Birer {iye gibi gériinmekte ve tiim faaliyetlerle ilgili
blloﬂendlrlhnekte ve onore edilmekteler. Bu bir¢ok dernek-
te yok Bu tabi EGIAD' bir anlamda ¢ok ciddi biitcelere
de sahip olmasiu gerektirecek ileride. Ciinkii fahri tiye sa-
yist cogaldikca aidat ddemeyen fakat daha dnce bircok kat-
kist olmus-olmamus; duygusal olarak bagimiz olan belli bir
yasin lizerindeki {iyelerimizin sayis1 arttikca tabii ki gider-
lerde gelir hanesi artmadan gider hanesi sismeye baglaya-
caktir. Bununla ilgili bir araya gelip aslinda bu konuyu ir-
delememizde fayda var. Bizim EGIAD'da, rnegin su anda
cok bagarili bir dergicilik gerceklesiyor, bugtin bir arada ol-
mamuzin nedeni de bu. Oradan bir geliri var rnegin. Boy-
le biitceyi destekleyen gelir kaynaklar: olduktan sonra bu
durum bir sorun yaratmaz. Ama zaten asil konumuz da bu
degil. EGIAD 1990'dan bu yana kuruldugu kisi sayismin
yakla§1k 8 katma erismis durumda. Bu h1z1a giderse 10 ka-
tina da yaklasacak. Gtizel tarafi bir cok dernekten farkl
olarak gok yaygin bir tiye profili var. Cok farkli sekttrlerde

gil. Fatih Bagkan bagsta olmak tizere gecmis do-
nemdeki bagkanlarm EGIAD vizyonuna koy-

duklar katki ve gerceklestirdikleri projeler kuv-

vetli bir aidiyet hissi yaratt iiyeler iizerinde. Mevcut iiyele-
rin tizerindeki bu his potansiyel tiyelere kars: da bir ¢ekim
glicli yaratti. Bu nedenle iiye olmak isteyenlerin sayisi arta-
rak devam ediyor. Her bir pro]ede de kamuoyunda yank:
uyandiran her demegte EGIAD'n disinda olan gengler bi-
ran énce bu ¢atinin altina gelmek istiyor. Bu nedenle birgok
acidan EGIAD farklilik arz ediyor ve 1990'dan bu yana 15
yil gectigine gore bundan sonra da degismesi miimkiin de-

Gerek yonetim kuruluna gelecek kisiler tarafindan gerek
etkin calisacak kisiler tarafindan artik kurumsallasmada
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ozellikle Fatih bagkan déneminde alman bu ISO belgesi ile
birlikte artik kurumsallagmada son asamaya gelindi. Sani-
rim arttk EGIAD sadece Izmir'de degil Ege'de ve Tiirki-
ye'de bircok dernege 6rnek gosterilecek isadamlar1 dernegi
olmaya devam edecek.

- Uyeler arasinda inanilmaz bir hoggorii ve dayamgma da
var. Fatih Dalan'in ikinci kez adayliginda sizin bir ¢ekimser-
liginiz vardi. Yani iki dénem iist iiste yapilmasin diye. Buna
ragmen yine de omuz omuza ¢alisma ve dayanisma gozleni-
yor. Yoksa eskiden olsa; “bu adam bana kars1 zaten, ona se-
lam da vermem” diigiincesi hakim olurdu. Bu durum kisile-

rin

yapisindan m1 yoksa EGIAD'dan mu kaynaklaniyor?
B.A: EGIAD'dan kaynaklantyor. Bir de benim gdsterdigim
cekince Fatih bagkarun kisiligine degil sistemin oe1ektlrd1—
gine inandigim icindi. Birincisi bu. Ikincisi ben zamanmda
Ziya bagkana da oy vermedim. Ama onun zamaninda &r-
negin tiiziik degisikliginde caligtm. Hatta bu ¢alisma igin
bir. giin hi¢ uyumadim. EGIAD hani hep bdyle biraz klise
o]mu;s bir s6z vardir; “kol kirilir yen icinde kalir.” EGIAD
oyle giicld, oyle sevdigimiz, kendimizi adadigimiz bir ku-
rum olmus ki arttk ki§ilere baglh kalmaktan cikmus o yilla-
rin EGIAD' olarak biitiin iiyelerin kalbinde yer etmis.
Onun igin biz kesinlikle odalarda sik¢a goériilen bu yakla-
simlar1 sergilemiyoruz. Suanda ben varmm diye bu soruyu
bana yonelttiniz ama daha bir¢ok secimde karsilikli saflar-
da yer almus tiyelerimiz yine kol kola girip ¢alismalarina
devam ediyorlar. Ciinkii sonugta bir tilkd birligi var. Ama-
amiz EGIAD catis1 altinda Izmir ve Ege'de-
ki iiyelerimize daha sonrada yakin ¢evremi-
ze ve Tiirkiye'ye olumlu bir seyler yarat-

Biilent Akgerman'dan bu dernek maalesef ¢ok faydalana-
mamuistir. O dénem bir yillik bagkanlik yapti. Ondan sonra
bagkanliktan ayrildi. Ama EGIAD'dan kopmadi. Ben onun
bu kimliginden dolay1 yeterince faydalanilamadigim soy-
h'iyorum. Bugtin bir se¢im olsa Biilent bagskan aday olsa ve
ben o kurumun bir tiyesiysem oyumu giderim Biilent bag-
kana veririm, rakibine bakmam.
Ciinkii niye? Bakin, “Tiiziik degisikliginde bir gece uyu-
madan calisgtm” dedi. Isi 6nemsemek ¢ok nemli benim
icin. Dedim ki bazi insanlardan faydalarulmasi gerekiyor.
Bakin bu dernek Cemal Elmasoglu'ndan, Sel¢uk Borova-
Ii'dan, Bernard Arkas'tan Cem Heris'den niye faydalana-
mad1. Daha 50 kisi var sayabilecegim. Acaba faydalanma
ortamu yaratmayan bizler mi sugluyuz yoksa onlar mi?
Bence bizler sucluyuz. O ytizden bu suglulukla ¢alisacak
arkadaglarimiza bu ortami1 yaratmak mecburiyetimiz var.
EGIAD'taki rekabet ortamimn hep olmasi gerekir. Bir defa
aksini diigtinmek genglige aykir1 bir sey. Gengligin kimli-
ginde, delikanhlikta rekabet olmas gerekir. Ama sevgi ve
sayg1 gercevesi icinde yasanmasi lazim.
EGIAD kamuoyuna bunun mesajini hep ¢ok dogru olarak
vermigtir. Demigtir ki biz miicadelemizi yapariz, en renkli
sekilde yapariz, biz Tiirkiye'den hicbir odanin yapmadig:
secim atmosferini yagatiriz ama secim bittikten sonra her-
kes dernekteki gorevine devam eder. Bu yiizden bugiine
kadar hicbir kopma ayrilma olmadi. Bundan sonra da ol-
mamasin arzu ediyoruz, olmayacagina da eminim.

Bir sey var ki, bunu gelecek i¢in s6yliiyorum, ar-

tik yonetimlerde calisacak kisilerin sekillenmesi

gerek. Yani 10 y1l sonra bu dernekte kim bagkan

mak. Sonug itibariyle hizmet yarisinda bu
kadar ¢ok yargginin olmasidir zaten EGI-
AD" giiglii kilan. Onun igin kesinlikle kisi-
lere bagh degil.

ED: Simdi ben bir sey anlamadim burada.
Ben Ziya bagkana da oy vermedim demekle
demek ki bana da oy vermedi. (kahkahalar)
En azindan bunu 6grenmis olduk. Biilent
baskanin boyle olmasimn sebebi o benden
bir giin telefonda bir daha aday olmayaca-
gimun garantisini alds. (yine kahkahalar)
Simdi séylemekte fayda var. Biraz &nce po-
litika boltimiinde deginmistim. EGIAD'da
baz1 insanlardan faydalanilmas: gerekiyor.
[nsanlardan faydalamilmamasimn suglusu o
insanlar olmamasi lazim. Faydalanmama
ortamuru saglayanlar olmasi lazim.

Demin de sunu soyledim yine soyliiyorum,

Cok degerli
arkadaslarimiz
var, onlardan

yararlanma

ortami
yaratamiyoruz.

Burada kim
suclu? Gerekli

ortami
yaratamayan
bizler mi;
yoksa onlar mi?
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olabilir? Bunu diistiniip onu yarumiza almamiz
lazim. Herkesin o kisiye sahip ¢ikmasi lazim.
Cok iyi bir dernek kiiltiirii mantigindan gelmesi
lazim. Benim yapmaktan en ¢ok mutluluk duy-
dugum, bizim arkadaglarimizla en gok sevdigi-
miz konu suydu, yonetim kurulumuz 11 asil 5
yedekten olusur. Ama biz o 5 arkadagimiza da
gorev verdik, gerektiginde sorumluluk verdik.
Resmi temsilde onlar gérevlendirdik. Bakin o
stiregten gegmis cok bag.arlh kisi var Etem Ozsoy.
Benden 6 yas kiiciik. Gecen dénem yedekti bu
donem saymanlik gérevini tistlendi. Uzun dé-
nemde dernekte gelecek vaat eden bir arkadasi-
miz. Oniinii agip destek olmamiz lazim.

Bakin ben Ugur Barkan'm yamnda yetigtim. Al-
pan Veryeri'nin komisyonlarinda gorev aldim.
Ziya Bege'nin yarunda 2 y1l Y6netim Kurulu Bag-
kan Vekilligi yaptim. Iste orada insan dernek
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kiiltiiriinii 8greniyor. Onlarla ¢alismazsamz o dernek kiil-
tiirtine sahip olamazsimz ki. Bence o galisma ortaminin ya-
ratilmast lazim.

Bunun disinda Izmirlinin politikada bir ekibin olusturul-
mast lazim. Bu ekibin hazirlayicilarinin su-

anki duayenler olmasi lazim. Bence bu go6-

riigmede bir ¢agr yapabiliriz. Deriz ki kar-

Sayin Ekrem Demirtas, Saym Ugur Yiice, Saym Necip
Kalkan, Sayin Enis Ozsaruhan g1b1 isimlerin bu grupta ¢ok
onemli katkilar1 olabilir. Miinferit olaylardan ziyade boyle
bir birliktelik saglanmas: gerekir.
Yani gii¢ verilmesi lazim. Ve bilir ki insanlar, aday
olacak kigiler, kardesim ben aday oluyorum ama
bakalim akil kisiler bana onay verecek mi, bu en-

degim sizler politika disinda kalmus kisiler
olarak, Izmir'i kimlerin temsil etmesi ge-
rektigine dair kafaniza gore bir liste olug-
turun. Bence bu perspektifte sunulmasi la-
zim bunlarm. Denmesi lazim ki kardegim
gelecek 20 yilda politikada Izmir'i bunlar
takip edecek. Yerel yonetimlerde bu temsil
edecek, federasyonlarda odalarda gu tem-
sil edecek. Bence bunun yapilmasi lazim.
- Geng jenerasyonun temsil edildigi EGIAD
var. Onleri agilsa EGIAD'in iginden bu ige
talip kag kisi ¢ikar?
B.A: En az 50 derim ben.
ED: Ilk genel secimde 15 kisinin milletve-
Kili olmas gerek. Izmir'in 24 milletvekilin-

disenin taginmasi lazim. Sonugta higbir sey halkin
iradesinden {istiin degil. Ama orada herkesi tem-
sil edilmesi lazim. Benim de Biilent Akgerman'mn
da Mahmut Ozgener'in de arkasinda bu destek
vardi. Ama bunun artik sistematik olarak ve giin
1s1¢mda yapilmasi lazim. Herkesin de bunun bil-
mesi lazim. Ciinkii inammn yillar ¢abuk gegiyor. 20
y1l sonra yagimiz olacak 56-57. O zaman zaten
bunlar1 yapacak imkammiz olmayacak. Ben 55
yagindan sonra ugragir miymm elalemin derdiyle
(kendi adima konuguyorum). Coluk ¢ocuguna
bak, torunlarmla oyna, yelken yap, kos, yiiz, hay-
vanlarla oyna. Kendini 70 yagina hazirla.

- TUSIAD'daki gorevinizi Izmir'le nasil bagdas-

TUSIAD’a, IKV'ye
secilmemizin
arkasinda lzmirli
buyutklerimiz var.
Ancak bu
destegin kurum-
sallasmasi, bir
sistem haline
getirilmesi; yani
genglere gu¢
verilmesi lazim

den en az yarismm EGIAD'dan gelen

gengler olmasi lazim. Ciinkii niye bakin,

22'de giriliyor 47'de emekliye ayrliyorsun.

Ama dernekte kalmaya devam ediyorsun.

Ben biitiin hepsini kastettim orada. Yani bence bu sayida
kisilerin meclise tasinmast lazim.

Biilent bagkana katiltyorum, milletvekili adayliginda degi-
sik goriislerde 50 kisinin olmasi lazim. Yerel segimde de 40
kisinin gorev almas: gerekir. Bence bu ortamin yaratilmasi
lazim. Gegen giin gazetede okudugum haberle gurur duy-
dum. Bagbakamn goriistiigii sivil toplum kuruluslar igin-
de bagta 3 tane kurulus var. TOBB, TUSIAD ve IKV. Tiirki-
ye'deki en biiyiik 3 kurumda Izmirli temsilciler var. Ama
bu temsil sayisinin artmasi lazim bana gore. Iste bu orta-
min yaratilmas: gerekiyor. Izmir'de akil k1§1ler toplulugu
kurulabilir. Denir ki kardesim bu kisiler desteklenecek.
Mahmut nasil gitti? Biitiin Izmir destek oldu.

B.A: Benim TUSIAD Yénetim Kurulu'na girmemin arka-
sinda da Izmirli biiytiklerimiz var.

ED: Benim IKV'de g6rev almamun arkasinda da aymi des-
tek var. Ama bunun artik bir sistem haline getirilmesi la-
zim diye diigiinityorum. Bu nedenle genclere destek vere-
cek onlar belirli gorevler icin hazirlayacak, yonlendirecek,
tecriibelerini aktaracak, motive edecek bir akil insanlar
grubuna ihtiyag var. Bu gruba degerli biiytigtimiiz saymn
Sinasi Ertan 6nderlik edebilir. Saymn Kemal Colakoglu,

tiracaksiniz?

B.A: TUSIAD'In 543 tiyesi var. Toplam Izmirli 40

kadar. Yani ytizde 10'u bile degil. Ben yonetime

secildikten sonra basindan baz1 arkadaglar simdi
ne yapacaksiniz bir kisi daha yénetime girebilir mi Iz-
mir'den diye sormusglardi. Giremez, haqu da yok. Uye Iz-
mirlidir ve faal ¢aligtyordur o zaman tabii ki olur. Ama sirf
Izmirli diye, hadi iki tane koltugu bog birakalim da Izmirli-
leri alalim demezler.
Bu durum sdylesimizin bagindaki sikayet kiiltiirtine daya-
nuyor. Bir kere saygi gosteriyorlar ¢linkii [zmirliler TUSIAD
kurulusunda aktif ol aldilar. Tim yonetimlerde her d6-
nemde [zmir’den bir kisi almaya dikkat ediyorlar. Ayrica
her sene bir yonetim kurulu toplantisini [zmir'de yapryor-
lar. Bir aksam da tiim Egeli TUSIAD tiyelerini Izmir'de top-
layip dinliyorlar. Bu nedenle Izmir bagka higbir ile gésteril-
meyen ilgiyi goriiyor.
Tabii ki yagim itibariyle ben gok eski iiye degilim. Yonetim
kuruluna secilmemde bagta Tufan Unal olmak lizere mu-
hakkak bir takim Izmirlilerin emegi gecti, onlarin rolii var.
Her y6netim kurulu tiyesi bir gérev us’demyor Bana veri-
len gorev sivil toplum orgiitleriyle iligkiler. Yalmz ben segil-
dikten sonra kendimi icinde buldugum kon]onktur cok
farkli yerlere tagidi beni. TUSIAD'1n iiyesi oldugu Sektorel
Dernekler Federasyonu Bagkani oldum. Daha sonra SEDE-
FED'in iiyesi oldugu Tiirkiye Girisim ve Is Diinyasi Konfe-
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derasyonu Bagkan Yardimcisi oldum. Aslinda bunlar be-
nim iizerindeki yiikii ¢ok ciddi anlamda arttird1. Fakat ha-
yir da diyemediny; clinkii aldigim gérev onu gerektiriyor-
du. Onun igin TUSIAD'a Izmirliler arasinda bir koprii ku-
rup bir etkilegim yaratmak bir yana TUSIAD'la federasyon,
konfederasyon ve hatta diger SIAD'lar arasinda da bir
képrii olugturmak gérevim var. Biitiin bunlar1 topladigi-
muzda bir de kendi 6zel ve ig hayatima ayirmam gereken
zaman hesaba katildiginda maalesef beklemecholm kadar
cabuk gelisen bu stireg icerisinde Izmirli uyelerle yeterince
etkilesim yaratamadim. Ama 6niimiizdeki dénem ajanda-
min baginda bu konu var. Diger sivil toplum orgiitleri ve
TUSIAD'a iiye olmayan izmirin belli 1§adamlar1 ile ise
elimden geldigince TUSIAD'da yaratilan degerleri paylas-
maya gahg.lyorum Ozellikle elektronik ortamda raporlart
sadece TUSIAD'm {irettigi degil AB'den gelen baz1 yazilari
bazi yaklagimlar bazi tesp1t1er1 elimden geldigince EGI-
AD'la ESIAD'la ve daha bir gok dernekle payla§maya cali-
styorum.

TUSIAD'n giindemi ¢ok genis oldugu icin herhang1 bir
konuda dam§mak isteyen EGIAD uyelen var ise istedikleri
zaman beni arayabilirler. Ben onlara kendi sektorleri ile ve
o sektorlerin Avrupa'daki gelismeleri ile ilgili ve daha bir
¢ok konuda elimde olan bilgileri paylasmaya hazirim.

ED: Tufan Unal déneminde de Biilent bey déneminde de
ayni ortam var.

Bence bu ¢ok iyi bagarildi. Bunun diginda inamn bizlerin
tiyelerimize EGIAD mantiginda bu kurumlardan aldigimiz
tecriibeleri, bilgileri aktamyor olmamiz dahi o tiyeler i¢in
cok ciddi bir bmklm olusturuyor. IKV Yénetim Kurulu'nda
inanulmayacak bir profesyonel kadro ile ¢ahistiklarimi gor-
diim. Yonetim Kurulu'na AB stirecinde calisacak 5 tane da-
ha akademisyenin alinmas igin teklif verildi. 12 tane aka-
demisyen caligiyor zaten. Acaba Izmir'de bu kadar gok
kadroyu istthdam eden bir kurum var m1 merak ediyo-
rum, yok. Demek istedigim artim bizim de biiyiik diisiin-
memiz lazim. AB siirecinde Izmir'in de ¢ok ciddi calisma-
lar yapmast lazim. Bence 5-6 Izmir kimligi ile AB'den proje
alinmasi lazim. Bu projeleri alan kurumlara da IKV'de be-
nim, TUSIAD'da Biilent bagkanun destek olmasi lazim. Ona
gore bir ufuk ¢izmemiz gerektigini diisiiniiyorum.
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|gneleyici sorular...




g sohret elbiseleri!

_ ster geng, ister yagli... Sohret cazip geli-

yor insanlara... Herkes tarafindan tani-

nuyor olmak, buna hazirliksiz yakala-
~ nanlar1 vuruyor yerden yere!

Unlii olmak hogtur. Herkesin ilgisini
tizerine gekiyor olmak, cazip gelir onceleu
insanlara...

Ilgi gbrmek hosa gider. Nereye giderse
gitsin, bakiglar1 tizerine toplamak, insanin
icini zevkten hoplatir.

Herkes tarafindan taminmak, her gittigi
yerde izzet-ikram gormek, pek cok yere da-
vet edilmek, cevreden tath sozler duymak,
gazeteleri, dergileri eline aldiginda hemen
hepsinde kendi resimlerini gérmek, sarhos
eder gohrete erenleri...

Ama... S6hreti kaldirmak zordur. Hem

yumurtadan gikiyor, yumurta mi tavuktan
hesab1!!!

Medya baskas1 bir yandan giyilen “s6h-
ret elbisesi” diger yandan aylar geciyor...
Derken “elbise” dar gelmeye baghyor... Bu-
nunla birlikte, bocalayip, “yanls” davrarug-
lar1 pes pese siralamaya bagliyor kisi...

Bir stire 6nce onu goklere ¢ikaran med-
ya, bagliyor, hiicumal!! Bagliyor hatalar: bir
bir ortaya ¢ikarmaya... O yanls, bu kétii, su
hatal1 diye diye, sikilacak en son suya ka-
dar sikiyor! Bakiyor, artik sikilacak su kal-
mamis, o zaman firlatip ativeriyor posay1
bir kenara! Bunu yaparken de, elleriyle ver-
digi “sohret elbisesini” geri aliveriyor!!!

Esssekten diismiis karpuza doniiveriyor
hazirliksiz s6hrete yakalanan, hazimsiz

de 6yle boyle degil!... Cok tnla!!!
zordur “s6hret elbisesi”ni Basliyor dagitmaya... Siga-
giymek. Hele hele o elbisey- ra tiryakiligi, “mutluluk hap-
le uzun stire gezebilmek... o larma”, “uyusturucu madde”
O “sohret elbisesi”ni tizerin- Birbirine bagimliligma déniisiiyor!
de tasimak... O elbiseyi ken- ben zeyen . .
dine yalagtumak... tekerleme sézlu SR

Iste bazen evdeki hesap- arkilar Davranig bozukluklar
lar gargiya uymuyor. Sohret G g i derken, “hazimsiz tinli”, ya
elbisesi dar geliveriyor lyim kugam unutulup yok olup gidiyor,

birbirinin ayn,

giyene... ya da “glindemden diismeyi”
Yakismiyor bazilarina kopya sarkicilar kabullenemeyip...... canina
“sohret elbisesi”!!! dolu cevremiz kiy1yor...
Hele bazilarina bu elbise Bir eve Ajda’min, bir kadimn ha-
aslinda “6diing” veriliyor. kapatilan anld yatina giren erkekleri anlatti-
Ama onlar bunu bilmiyor! ‘ phevesﬂisi g1 sarki “Kimler Geldi, Kim-

Elbise sonsuza kadar onla-
rin olacak samiyorlar! Ve iste
yikim burada baglhyor.

Sade yasam yasayan bir
cok geng, kendi imkanlarry-
la giriyor stiidyoya, TV sey-
rederken hayalini kurdugu gibi iste artik
onun da bir CD’si-Kaseti oluyor.

Ya da “qkar iligkilerine” giriyor hedefi-
ne varmak icin... Bundan sonra, sira hig
$asmiyor.

Kilik-kiyafet degisimi! Sa¢ modellerinin,
renklerinin farklilasmasi! Makyajlarin
abartilmasi!

Her seyi haber olunca...

Arkadaglari, cevreyi degistirmek! Aile-
den kopus! Cinsellik kokan bir klip! Sahte
mutluluklar! Gostermelik agklar' Git gide
fazlalagan giplaklik! Ickiye, sigaraya ahg—
mak! Bol para harcamak!

Her Allahin giint, gazete ve dergilerde
gikan boy boy fotograflar, Her gece TV'ler-
de boy gostermek! Abuk-subuk beyanatlar
vermek!

Saga bakti: haber, sola yiirtidii: haber!
Aksirdi: haber, 6ksiirdii: haber!

Medyanin her davranugin takip etmesi...
Ya da onlarin, takip edilmek icin “belli me-
kanlara” her gece gitmesi... Yani tavuk mu

cocuklar da var

ler Gegti” yi; riizgar gibi ge-
len, firtina gibi esen, sonra
kaybolup giden “kisa siireli
sOhretler” icin de soyleyebili-
riz.

Birbirine benzeyen, teker-
leme sozlii sarkilar... giyim-kusam-makyaj-
sa¢-dig-silikon-botox'la, yirtik kotlar-kisacik
saglar, renkli gomlekler-ceketler-kravatlarla,
neredeyse araya kopya kagidi konmusgcasi-
na tipa tip birbirine benzeyen sarkicilar...

Bir eve kapatilan... Unlii olmak hevesi,
timidi ile aylarca eve kapatilmay1 goze alan
cocuklar... Ve onlara son olarak eklenen, ev
kadin anneler... Ve onlara verilen... giydiri-
len “6diing sohret elbiseleri”... alkislar, kiya-
metler, Opticiikler, TV’ler, gazeteler, dergiler,
dergi kapaklari...

Derken... unutulmusluk... yalmzlik... ke-
nara itilmiglik... eskiden var olan igsizligin...
parasizligin devamu...

Ve suyu sikilmaktan tiikenmis posalar
¢opte...

Ve bir otel odast...

Ve bir 6lim...

Ve bir cenaze...

Ve reyting...

Ve 777777........

FUSUN ONAL
fusunonal@e-kolay.net
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Yillardir tanidiginiz ve giivendiginiz
marka Séke'den bir yenilik daha...

SOKE Efkmek Karisimlari

ister makinede ister elde yapin... Elinizin emegini kattiginizda, evinizin ekmegine

kolayca déniisebilen pratik bir iiriin. Bes ayr cesidi ile sicacik ve taptaze ekmekleri
keyifle yapabilmeniz, afiyetle yiyebilmeniz igin.
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KONUK YAZAR

Sislerin hatirladig

Hey gidi. Hayali cihan deger derler ya. Herhalde &y-
le giinlerdi. Kolay degil. On yil gegmis. Gel de hatirla.
Doktorlar hatirlamak konusunda sdyle diyorlar: Gengler
yakin gecmisi, ihtiyarlar ise uzak ge¢misi iyi hatirlarlar.
Bu teghis dogru ise yandik. Son giinlerde uzak gegmis
tizerime {izerime geliyor. Izmir Korfezi'ne sabah sinen
sisin araligindan animsamaya bagliyorum.

Yine boyle sisli giinlerdi. Subatt galiba. Izmir’de Su-
bat sogugu. Yok; dyle iisiiten cinsinden degil. Sabah sis
bastirinca 6gle mutlaka giines acard1. Sabah paltolu, 68-
len gémlekli.

Mustafa Kemal Sahil Bulvari'nda geziniyorum. Ne
isin var orda? Hii¢. Balik tutanlara bakiyorum. Bazen ki-
yiya oturup dalip gidiyorum. Melankolik halim ta o za-
manlardan kalma anlagilan. Vapurlar bir gériintip bir
kayboluyor. Vapur diidiigii beni kendime getiriyor. Sti-
kiir burnum o kadar koku almiyor. Oltasini bog geken
balik¢i sdyleniyor: B.klu kefale bile raziyiz ama o bile
gelmiyor!

Aylak miyim? Yok degil. Sait Faik adada dolagirken
aylak miydi? Olsun varsmn. Bazen aylaklik ta ige yarar.
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Kiy1 kay1 yliriiyorum igte.

Yoruldum oturdum. Ayagim da korfeze sallandir-
dim. Ohh ne ala!

Iyi de iigiitmeyelim bu Subat sogugunda. Neyse ca-
nim, oturduk bir kere igte. Birazdan kalkip giderim. Is
gtic bekliyor.

Is giic aslinda her yerde. Otururken de caligabilirsin.
Oyle bir isim olsa. $8yle bir memuriyet. Kalem isi. Yok
yok gelemem ben oturmaya. Ben gezmeliyim. Gérmeli-
yim. Baktigim yerde olmal her sey. Mesela simdi ne
olacaksa su korfezde olmali. Kérfezin iginden mesela
Van Golii Canavart gibi bir sey cikmali.

Neden olmasin. Mesela su balikg denize attig1 olta-
nin ucundan ne gikacagiu biliyor mu? Belki atilmig bir
ayakkabu, belki bir poset, belki de eh buna da raziyim
diyebilecegi b.klu bir kefal. Hi buna razi degil mi? Caru
dilerse. Nerden bulacagiz ona palamutu, hamsiyi, bar-
bunu, ¢inekopu, liiferi, mezgiti. Idare etsin iste kefalle.
Oltanin ucuna ne istersin diye sorsam bak simdi bagim
denizden cevirmeden, deniz kiz isterim diyecek.

Cok beklersin sen daha kérfezden deniz kiziru, huri-
yi!

Bu suyu gokyiiziine kim fiskirtrtyor! Balikgt da ben de
dikkat kesiliyoruz. Kérfezin ortasinda gokyiiziine su fig-
kartiliyor. Siyah kocaman bir sey. Denizalti olmasin bu.
Degil degill Aman Tanrim! Balina bu! Balina!

Bak bak, dald1 simdi. Arkasinda bir tane daha var.
Simdi cikti. O ne 6yle. Muhtesem! Gokytiziine figkiran
su gelale gibi iniyor. Balinamn ne isi var kérfezde? Bir
yanlighk olmali. Hay Allah! Tuhaf ¢ok tuhaf.

1995 yili Subatiydi ben korfezde balinay1 gordtigtim
zaman.

Bana gimdi o giinleri animsatan yine kiyida ytiri-
mem mi? Kasim geliyor. Ekim'i depremle gegcirdik. Ra-
mazani depremle anacagiz. Kasim ayaz yapmaz mi?
Ciftciler bu giiz ayvasi bol ve bereketli, kigin getin gege-
ceginin habercisi.

Soguktan moraran parmaklarima bir siir diigtiyor:

B BALINA AYSE '

Bir sabah izmir koérfezi'ne

iki balina girmisti

Kimliksiz

Bir anne ve bir yavru

Sahipsiz

Yavrusu urla’da arastirma konusu oldu
Anne kayip

Gazeteler yazdi

Televizyonlar heniiz yeniydi

Sahil bulvarina insanlar dolusmustu
Herkes kendi askini arar gibi.




Bir Kere Toyota Hep Toyota

2006’ya avantajli baglamak igin 6zel bir firsat... 2006 model yili T Agustos’tan itibaren tescil edilmeye baslandi.
Toyota’nin 2006 modelleri Plazamizda simdiden yerini ald.

Agustos ayi icinde Toyota Plaza Borova’liya ugrayin; 2006 model Toyotaniza , 6zel fiyat avantaji ile sahip olun.

rovora | BOROVALI

| /le Toyota Plaza Borovali, Canakkale Cad. No:92, Pinarbasgi / izmir
@& Tel: 0232 479 19 52, Faks: 0232 479 14 41
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PORTRE / ATTILA ILHAN

A yrilik da Sevdaya Dahil

ilek aradi sabah, arabadaydim. )
Titrek sesinde “Nasil olur” isyaniyla “Attila IThan dlmiis” dedi.

Onun has gairiydi.
Tenhalastikca meydanlar, dostlar seyreldikge, Bilgi'den eski kitaplar1 ¢ikarir, vak-
tiyle “miijganla aglasilmig” sayfalardan sisli, duvarh misralar secer, karanlig:
dagitirdr:
”Biz yalmzliktan dogduk o dagdagali sudan/
Biz, yani erdogan aysenur ali ve ahmet/
Birkag litre kan, bir hayli kemik, epeyce korku/
Sanki bir tespih koptu tane tane savrulduk.”

* % %

radiginda, Attila IThan' ilk kez gordiigiim Set Kafeterya 6nlerindeydim.
Sair'in yillar sonra bana hatirlattig1 deyisle "gencecik bir gazeteci"ydim;
sapkasiz devrinin edebiyat matinelerini kagirdigina hayiflanan, hayatin

i¢inde siirin yitip gidisine yanan...

O giin evine gitmis, resmini gekmigtim.

“Dersaadet'te Sabah Ezanlari"mun arka kapaginda durur hélé o resim:

Sair, bir salon aynasiun i¢indedir; ayna, Sair'in arkasinda...

”Korkacak bir sey yok, hesap tamam” olunca “kendimi hazirladim”,

duygudaslarimm aradim.

Cok uzak “sokaklarda mizika ¢alan” bir miilteci, “Hos geldin” diye ona sapka

cikardr:

”Bir yangm ormanindan piiskiirmiis geng fidanlardi/

Giinesten 151k yontarlardi sert adamlardi/

Hoyratt giiliigleri, aydinig calkalard:/

Gittiler, aksam olmadan ortalik karardi”.

* % k

ia gibiydi.
D Ben bir sehre geldigim vakit, o bagka bir sehre gitmis olurdu.
Set Kafeterya'dan Tuna Pastanesi'ne taginmusg, en son Taksim'e Marmara
Cafe'nin bir kdsesine yerlesmisti.
Her geciste goriir; her daim orada oturacak sanirdim.
Tasind1 diin, son kez:
Marmara'mun bir kdgesinden, ytiregimizin bag kdgesine...
Bir Zuhal Olcay sarkis1 sagimizi oksady, teselli niyetine:
”Ciinkii ayrilik da sevdaya dahil /
clinkii ayrilanlar hala sevgili”...

* k%

on goriisiim Sertellerin térenindeydi.
Tan baskinini dinlemistim ondan...

“Bizim nesil, o baskini hi¢cbir zaman unutmadi” demisti:
“Biz, 40'larm karanhgindan geldik:”
”Ne haydut bir aksamdi / ne kadar da karanlk /
Kilitlenmisti ellerimiz goriinmez kelepgelerle.”

* %k

aksam, -yine baginda kaptan kasketi, boynunda atk, eli ytizii siir-, birkag
iltifat ciimlesinden sonra ceneme miigfik bir yumruk kondurdu:
”Kalabaliklar1 yakalamay: biliyorsun, ama baz seyleri séyleyebilecekken,

sdylemiyorsun” diye dokundurdu.

Serzenis soslu bir vasiyet gibiydi.

Kizards, adini tek “T” ve iki “L” ile yazanlara, Gazi'ye tavir alanlara, Bati'dan

medet umanlara, Tiirkce'yi arilagtirip boganlara...

Ama yumusgacik kizards, hiddetini zarif kadifelere sarardi.

”Gidiverdi, aksam olmadan ortalik karard1.”

* %k k

ece trenlerinde kayboldu “yesil fularl ocuk”...
Biz, “kesik bir kol gibi yalmz”, ardindan bakakaldik.

O mahur beste ¢aldi, miijganla doyasiya aglastik.
Masum bir oglan uyuttuk, elde kalan hiiziin siirleriyle; korkmasimn diye karanlig
dagttik.
Zincirleme rubailerini okuduk, fatiha niyetine...
Sabah, Dersaadet'te ezanlar onun igin ¢inladi.
Yanagimda, aynanin igindeki adamm yumrugunun hemen yamnda, musralarmdan
stiziilen ince bir su yolu kaldu.

26 Kasiv 2005 ——




PORTRE / ATTILA ILHAN o

YAZAN: DENIZ SIPAHI

Bir ustanin ardindan

Universitedeyken kulagimiza kiipe ya-
pilmis birkag s6zden biriydi Attila IThan’in
su climlesi...

“Cogu zaman {ig beg kisi i¢in yazdigi-
mizi1 saniriz, onlar bizi okumazlar. Asil ses-
lendiklerimiz, hicbir zaman tarumayacagi-
miz, bagka ti¢ bes kisidir...”

Yazi igin bilgisayarimin bagina oturdu-
gumda hep bu szt hatirlamigimdir.

Giinkii birkag satirla insanin hayatiru
degistirebilir, baz1 olaylarin gelisme siireci-
ni hizlandirabilir ya da yavaglatabilirsiniz.

Bir gazetecinin her zaman bu sorumlu-
lugu sirtinda tastyabilmesi gerekir.

Diigiinityorum da; Attila IlThan gibi bii-
yiik bir usta kim bilir kag kisinin yiiriiyiis
yolunu degistirmis, kag kisiye ilham ol-
mus, kag kisinin hayatim1 kurtarmistir?

Attila llhan
gibi baydk bir
usta kim bilir

kag kisinin

yarayds
yolunu
degistirmis,

kag kisiye ilham

kaynagi olmus,

kag kisinin

Edebiyatginin sadece yazarak degil, yasa-
yarak, konugarak da toplumda bir iglevi oldu-
gunun en ugtaki, en zirvedeki 6rnegini verdi-
&iicin...

Televizyondaki Tiirk dizilerini seyretmek-
te, Tiirk filmine gitmekte zorlanan benim bile
seve seve izledigim 6zellikle “Kartallar Yiik-
sek Ucar”, “Sekiz Siituna Mansget” ve “Yarin
Artik Bugiindiir”iin senaryolarini yazdig
icin...

Ozellikle aydinlanma devrimini anlamak,
hazmetmek, gelecek kugaklara tasimak ve sii-
rekli olarak yeni yorumlarla onun 1g181m
genglerle bulusturmayi kendisine misyon ola-
rak sectigi icin... ’

Tarihe 151k tutan analizlerle, argiv arastir-
malariyla, eski bilgilere bugtiniin penceresin-
den ve bugiiniin gercekleri dogrultusunda ye-

Bilinmez... ni yorumlar getiren bakis agisiyla siyasi haya-____

Kendi kendime Attila Ilhant neden se-
viyordum, diye soruyorum.

Sunlar aklima geliyor.

Galiba en basta beni diisiinmeye kigkirttig1 icin...

Diigtinmek, sonrasinda hayal etmek ve gerceklesmesi
i¢in ¢aligma arzumu tetikledigi igin...

Kargiyakali, Izmirli oldugu igin...

Ve bu topraklardan aldiklarimi unutmadig, sanatinin
her alaninda kullandii igin...

Insan olmanin biitiin komplekslerini yenmis, hayatin
anlamini ¢6zmiis bir bilge insan, bir yol gdsterici oldugu
icin...

* % K

Giinii dipdiri yakaladigi, yasarulan anin kiymetini bil-
digi igin...

Tabular yiktig1; korkulan, ifade edilmekte zorlanan
seyleri sdyleyebildigi icin...

Farkli olmak icin kendini zorlamadigy; gercekte nevi
sahsma miinhasir bir insan oldugu icin...

Romanciligryla Tiirk siyasetinin énemli kanavasini is-
ledigi; iyi yazilmis siirin de nasil kitlelerce okundugunu
ispatladig: igin...

timiza bambagka renkler kazandirdig: igin...
Ik romant “Sokaktaki Adam”1 yayinlama-
dan 6nce 10 roman yazip, “Bir gok roman yazdim daha
dnceden. Ama neden yaymlamadim? Ciinkii biliyorum ki,
yazarlar ilk romanlarinda kendilerini anlatirlar. O da ro-
mancilik degildir. Giinliik tutmaktir...” diyebilecek kadar
biiytik bir sanat ustasi oldugu igin...

* K K

Oliimii hig ciddiyete almadan son giiniine kadar yaz-
digr igin...

Bir geyleri vakitli duyabildigi, gérebildigi, hissedebildi-
i igin...

“Ne kadinlar sevdim aslinda yoktular”, “Ben sana
mecburum, bilemezsin”, “Ayrilik sevdaya dahil, ciinkii
ayrilanlar hala sevgili”, “Artik kalbimi susturamiyorum”,
“Ellerini tutabilsem Pia'min, &lsem eksiksiz 6liiriim” gibi
musralarla hayatimizi daha da anlamlandirdig: igin...

Hicbir zaman yilmayan, ideallerinden 6diin vermeyen,
cesur olan ve cesur kalabilen...

Bana gore biiytik bir filozof...

Izmirli, Ttirkiyeli Attila IThan...

Ozleyecegiz...
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Birlesmis bir Avrupa yaratmak fikrinin izlerini on d6rdiin-
cii ylizyila kadar siirebiliyoruz. Diinyann bu kiigiik ve yash
kitas1 yiizyillar boyunca kanh savaslara sahne olmus ve insa-
nin insana yapabilecegi en biiyiik dehseti yagsangt. Hiristi-
yanligin birgok varyasyonu, Yahudilik, Islamiyet ve farkl pa-
gan inanglar bir arada yagsama erdemini tiretemeden bu kitay1
bir savag alanina cevirdiler.

Aydinlanma ¢agina kadar din savaglari ve arka arkaya ya-
sanan salgmn hastaliklar yiiziinden refah ve mutluluk tirete-
meyen kitanin kalem erbaplari on dérdiincii yiizyildan itiba-
ren bir arada yagamarnn yollarin arayip durdular. Ancak Ay-
dinlanma Cagmin hemen ardindan baglayan emperyal stireg
yirminci yiizyila kadar birlesmis Avrupa fikrinin gercekles-
mesini engelledi.

Birinci Diinya Savagin ardindan yasanan savag karsiti
dalga birlesmis Avrupa hayalleri kuranlari umutlandirmustr.
Ancak Almanya'min savagm miisebbibi oldugu i¢in cezalandi-
rilmasi, Alman ulusunu Versay'mn zincirini kirmay1 vaat eden
bir 6nderin fantezilerinin kurbaru yapti ve ikinci kere diinya
halklar1 namlulari birbirine gevirdiler.

1945 yilinda sona eren savas, geride yerle bir olmug bir

aklin en ciiretkar

i Hazirlayan: Murat Necip ARMAN
DEU isletme Fak. Uluslararasi lliskiler Bol. Ars. Gor.

Avrupa, radyasyon etkisiyle gocuklari on yillar boyunca sakat
dogacak bir Japonya ve ideolojik olarak ikiye ayrilmug bir
diinya birakti. Bu ortamda artik Avrupa‘nmn éniinde iki viz-
yon kalmustt: ya ulusal gikarlar ugruna catisip fakirligi payla-
sacaklar ya da birlesip baris ve refah tireteceklerdi. Bu nokta-
da galip gelen Aydmlanma Cagiun mirast rasyonel akil oldu
ve birlesmeyi sectiler.

Birlesmenin en énemli engeli yiizyillardir siiren Fransiz-
Alman gerilimiydi ve bu sorunu asmak igin ilk adimlari Fran-
siz Disisleri Bakaru Robert Schuman atti. Schuman, Milletler
Cemiyeti Eski Genel Sekreteri Jean Monnet'nin, birlesik Avru-
pa icin Fransa ve Almanya'nin kémdir ve gelik tizerindeki re-
kabetini sona erdirmek izere bir ortaklik kurma fikrini temel
alan planmi hazirladi. Monnet bu diigtincesini s8yle ozetliyor-
du: "Biz devletleri bir araya getirmiyoruz, halklar birlegtiriyo-

7
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Avrupa kurumlari doguyor

Bu plandan hareketle, 1951 yihinda Federal Almanya,
Fransa, Italya, Hollanda, Belcika ve Liiksemburg, Paris'te im-
zaladiklar1 bir Antlagsma ile Avrupa Komiir ve Celik Toplulu-




gu'nu (AKCT) kurdular. Avrupa Birliginin ce-
kirdegi olarak da anlagilabilecek bu topluluk,
Avrupa'da kémiir rezervlerinin ortak kullani-
muru sagladig gibi, ABD'nin de savag sonrasi
Avrupa i¢in tasarladig barismus bir Avrupa'y1
ekonomik yardimla kendine baglama ve SSCB
tehdidine kars: bir trans-atlantik bag1 kurma
distincesiyle de ortiigiiyordu.

Ancak ABD'nin Avrupa politikalarina bu
kadar miidahil olmasindan endige eden Fran-
sizlarin, Avrupa icin, NATO'dan bagimsiz bir
savunma ve siyasal topluluk olusturma caba-
lar1 sonugsuz kald1. Avrupa Savunma ve Siya-
sal Topluluklar1 projeleri, daha AB'nin kurulug
yillarindan itibaren, Bati kurumlarimn igbirligi
yapmakla birlikte farkli bir siyasal projeler ta-
hayyiil ettiklerinin ve bir kavram olarak 'Ba-
t1'nun, bir ve tek seyi temsil ettikleri imgesinin
dogru olmadigimi da gostermektedir.

AB’nin
temeli, 1951
yilinda bes
dlkenin
kurdugu Kémar
ve Celik Birligi
idi.

Bu birlik 1957
yilinda Roma’da
Avrupa
Ekonomik
Toplulugu’na
(AET)

doénusta

i¢in 6nemli bir asamay1 geride birakmuglardar.
Artik tek bir giimriik alanu haline gelen Toplu-
luklar, giderek bir refah ve cazibe alanu haline
gelmis ve diger Avrupa iilkelerinde de Toplu-
luklara dahil olmak igin bir irade olusmustur.

Tiirkiye ve Yunanistan ise daha Topluluklar
meyvesini vermeden tiyelik i¢in miiracaatta bu-
lunmus ve bu iki iilkeyle birer ortaklik anlagma-
st imzalanmugtir. 12 Eyliil 1963 yilinda akdedilen
Ankara Anlagmasi Tiirkiye ve Avrupa Topluluk-
lar1 arasindaki iligkileri baglatan ilk hukuki me-
tin olmasi sebebiyle bizler icin &zel bir 6nem ta-
sir. Bu cazibenin pesinden siiriikledigi bir tilke
de Ingiltere olmustur.

Ingiltere, "{izerinde giines batmayan impara-
torluk” olarak girdigi Ikinci Diinya Savagi'ndan
kolu kanadi kirik bir ada olarak ¢ikmis, yok olan
emperyal giicii nedeniyle denizagir1 sémiirgele-
rini bir bir elinden ¢tkarmus ve tiim siyasal ter-

Bu cekirdek alti tilke 25 Mart 1957'de Ro-
ma'da Avrupa Ekonomik Toplulugu'nu (AET)
ve 1 Ocak 1958'de de Avrupa Atom Enerjisi Toplulugunu
(EURATOM) kurdular. AET anlagmasiyla bu tilkelerin ekono-
mik alanda tam igbirligine girmeleri, EURATOM ile ise niikle-
er giiciin barisgil kullanimi ve niikleer enerjinin risklerinin
minimalize edilmesi amaclanmuisti.

En nihayet 1958 yilinda akdedilen Roma anlagsmasi toplu-
luk tiyelerinin ve daha sonra katilacak olanlarin uymas: gere-
ken hukuk normlarini ortaya koymustur. Bu ti¢ Topluluk,
1965 yilinda imzalanan Fiizyon Anlagmast ile bir ortak y&ne-
tim mekanizmasina kavusmustur. Bu mekanizma Toplulukla-
rin birer Konsey, Komisyon ve Parlamento vasitasiyla karar
almalarina imkan vermistir. Bu tarihten sonra bu ti¢ toplulu-
gun adim zikretmek yerine Avrupa Topluluklari ya da altilar
terimleri kullanilmaya baglanmistir.

Fiizyon Anlagsmasimn ardindan, Avrupa Topluluklar: Ro-
ma Anlagmasinda 6ngoriilen zamandan 6nce (1968) aralarin-
da Guimriik Birligi'ni olusturmuslar ve ekonomik entegrasyon

cihlerinde yiiziinii Washington'a ¢evirmisti. Yu-

karida bahsettigim trans-atlantik gerilimi gerge-——-—_ .
vesinde, Toplulugun nimetleri sayesinde Avrupa'nin yiikselen

glicii haline gelen Fransa yiiziinii bu denli ABD'ye donmiis

olan Ingiltere'nin tiyeligini ti¢ kez veto etti. Ingiltere, Toplu-

luklara iiye olabilmek igin ancak biiyiik savag kahramaru Ge-

neral De Gaulle'iin siyaset sahnesinden ¢ekilmesini bekleye-

cekti. Nihayet 1972 yilinda Ingiltere, Danimarka ve Irlanda ile

birlikte Topluluklara iiye oldu. Bu tarihten sonra Topluluklar
"dokuzlar" olarak arulacakti.

Kriz yillari: 1970'ler

1970 y1llar, dokuzlar igin ardi ardina kopan petrol krizle-
ri ve yiikselen Sovyet tehdidiyle bas etmenin yollarin ara-
makla gecti. Bu iki 6nemli faktdr Avrupa'nin iki diisman kar-
desini hem ekonomik hem de jeo-stratejik bakimdan dokuzlar
i¢in vazgecilmez hale getiriyordu. "Hiir diinya'nin Sovyetlere
en yakin iki miittefiki olan Yunanistan ve Tiirkiye, yasadiklar
siyasal krizler, askeri darbeler ve cunta yonetimleriyle her an

Avrupa’nin birlesmesinin dntindeki en biiytik engel olan, yiizlerce yillik ge¢mise sahip Fransa-Almanya gerginliginin agilimasinda 6nem-
li adimlar atan Fransa Disisleri Bakani Robert Schuman (solda), AB’nin mimarlari arasinda yeraliyor. De Gaulle ise yliziini ¢ok fazla

ABD’ye dénmekle sucladigi Ingiltere’nin birlige girisini ti¢ kez veto etti. Ingiltere ancak De Gaulle siyasetten cekilince AB’ye girebildi.
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glaéi lzamgli d6t1'r1ebilj_tr aﬁi bu gurum klgll tﬁrh— Yunanistan {utlln c.iilf(inde y}?§amrken Avm]';??l'lzmnlbﬁyﬁ;iiev—

tiytik satrang tahtasinda veziri diistir- ’ etleri, kopan hangi pargay1 niifuz alam e
mesine neden olabilirdi. Dokuzlar bu diistn- Avrupa’dan getirebileceginin telagima diismiistii.

ceyle diisman kardeglere tam tiyelik teklif et- g elen cagriyi Avrupa'min bu kararsiz ve ¢ikarci dis politi—
s ek e b I Ol bl foer. Keoul ederken SR T O Gmana ve M g
lerini geri doniilmez bigimde degistirdi. biz “Onlar ortak [ unda da Ingiltere'nin savundugu gibi NATO

O tarihe kadar tiim sosyal ve ekonomik biz pazar rnudahalesme neden oldu. Kita Avrupasi bu

gostergeleri birbirine benzegen bu iki tilkeden olaca giz” yaklagimiyla, ABD hegemi)nyasmda.n kurtulma-
Yunanistan teklife olumlu yanit vererek refa- y1 bir yana birakin, umdugunun aksine NATO
hy, i¢ barig1 ve masada giiglii olmay tercih korkusuyla miidahalesinin ardindan ABD'nin Balkanlara ge-
ederken Tiirkiye ise "Onlar ortak biz pazar!" reddettik: lip yerlesmesini seyretmek zorunda kald1. Bu ta-
diyerelf belki de 1980'er ve 1990'lar boyunca ekonomilé rihten sonra, ekonomik alanda 6nemli igler Paga-
yasadig1 ekonomik ve siyasal krizleri, askeri - e r1p, dis politikada sirufta kalan Avrupa igin "eko-
darbeleri, demokrasisizligi, Glineydogusunda krizleri, dU§Uk nomik dev siyasi clice" denmeye baglandi.

yasanacak diisiik yogunluklu bir savas: ve

Schengen'in ardindan ikinci biiyiik bagar: Tek
30.000 gencinin yok olmasiru tercih etmis ol-

yogunluklu savasl Avrupa Senedidir. 1 Temmuz 1987 tarihinde ak-

du. Bu 'hayir'm ardindan gelen 12 Eyliil 1980 darbeleri, dedilen senet hem o giine kadar ortaya konmus
askeri darbesi de Tiirkiye'nin Avrupa kurum- tercih ettik hukuki normlar kodifiye etmis hem de Toplulu-
lar1yla baglarini koparmasina neden oldu. gun organizasyon yapist ve karar alma stirecle-

s = . 1 rinde diizenlemeler yapmustir. Tek Avrupa Sene-
Dokuzlardan onikilere: 1980'ler ) dini siyasal olarak yeterli isbirligi ya%amayan Avrupa'y1 daha

1981 yilinda Yunanistan'in tam tiyeligini 1986 yilinda Is- giclii bir entegrasyon stirecine sokmak icin normlar1 belirle-

panya ve Portekiz'in tam tiyeligi izledi. Bu tig {ilkenin {iyeliZi ~ yen bir belge gibi algilamak yanls olmaz. Senetle sosyal poli-
ile tarimsal tirtin thtiyacinu tamamen kargilayan Avrupa, Is- tika, ekonomik ve sosyal uyum, cevre gibi konularda Roma
panya ve Portekiz'in Latin iilkeleriyle olan tarihi emperyal Anlagmasimin 6tesinde yeni diizenlemelere gidilmis ve Avru-

baglar sayesinde ekonomik niifuzunu okyanus &tesi boyuta pa Siyasi Igbirligi ile daha sonra yiiriirliige girecek Ortak Dig
tagimus oldu. Bu tarihten sonra dokuzlar, artik on ikiler oldu. ve Giivenlik Politikasi'nin ana hatlari belirlenmistir.

1980'ler Topluluklar agismndan iki biiytik basartya tanik ol- 1980'1erin Tiirkiye Avrupa Topluluklar: agisindan en
dugumuz yillardir. Bunlardan birincisi 14 Haziran 1985 tari-
hinde Almanya, Belgika, Fransa, Litksemburg ve Hollanda ta-
rafindan imzalanan Schengen Antlasmasidir. Roma Anlagma-
s1 temel olarak Avrupa entegrasyonu icin dért temel 6zgiirliik
alaninin var olmasi gerektigini vurgulamustir. Kisilerin, malla-
rm, sermayenin ve hizmetlerin serbest dolagimu.

Gumrik Birligi sayesinde mallarin, sermayenin ve hizmet-
lerin serbest dolagimu tizerindeki engelleri biiytik 6l¢tide orta-
dan kaldiran Topluluklar, Schengen Antlagmas: ile de kisilerin
serbest dolagimina dair 6nemli bir adim atmus, taraf iilkelerin
ortak siurlarmnda kisilere tiim vize ve gtimriik iglemlerinin

_ kaldirilmus, tiglincii tilke vatandaglarina yonelik ise ortak vize

T —ve gumriik islemleri uygulanmasin saglanmugtir. Nitekim bu
tarihten sonra anlagmaya taraf olmayan Topluluk tilkeleri te-
ker teker Schengen sistemine dahil olmuglar, hatta {iye olma-
yan Norveg ve Isvicre ile de anlagma saglanurken Ingiltere ve
Irlanda pek ¢ok konuda oldugu gibi bu konuda da toplulu—
gun ortak politikalarimn d1§1nda kalmugtr.

Bu tilkeler ilerleyen tarihlerde Euronun kullanimina da
gecmeyecekler ve Ekonomik ve Parasal Birlik i¢inde bir istis-
na olmayu siirdiireceklerdir. Bu tutumun nedeni olarak o ta-
rihlerden itibaren yiiksek sesle konusulmaya baglayan “siya-
sal entegrasyon” modelleri tartismasi vardir. Kita Avrupast il-
keleri siyasal entegrasyonun bir federasyona dogru ilerlemesi
gerektigini savunurken, Ingiltere ulus-devletlerin icinde eri-
medigi bir konfederal tezi 1srarla savunmay: stirdtirmistiir.
Fransa ve Almanya'min basim cektigi federalistler, bir Avrupa
devletinden bahsediyor, bu devletin kendine ait bir ordusu,
bir bagkan1 ve bakanlari olmasini arzu ediyorlardi. Boylece
Avrupa ABD'nin hegemonik baskisindan kendini styirabile-
cek, bagimsiz bir dis politika izleyebilecekti.

Ancak Ingiltere, giivenlik yiikiinii NATO'ya ve dolayh
olarak NATO'ya yikmaktan hayli memnundu. Ayrica kolektif
bir gtivenlik anlayisimn olusabilmesi i¢in gerekli zihni igbirli-
ginin varhgmdan da siipheler duyuyordu. Nitekim bu siiphe-
sinde ¢ok da gegmeden hakli ¢ikti. Yugoslavya'nin dagilma-
styla bir anda patlak veren Bosna Savasi, Avrupa'nin burnu-
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onemli gelismesi Tiirkiyenin Ankara Anlagmasi'nda ngorii-
len siireyi goz ardi ederek 14 Nisan 1987 tarihinde yaptig:
tiyelik bagvurusudur. 1980 askeri darbesi ile askiya alinan ilis-
kiler 1986 yilinda toplanan Ortaklik konseyi ile normallesme
siirecine girince Tiirkiye Roma Anlagmasi'nin 237"inci, AKCT
Anlagmastnun 98'inci ve EURATOM Anlagmasimin 205"inci
maddelerine dayanarak tiyelik bagvurusunda bulunmustur.
Ancak bu bagvuru 18 Aralik 1989 tarihinde yaymlanan Ko-
misyon Goriisii ile reddedilmistir. Ayru tarihlerde Fas da Top-
luluklara tiyelik icin bagvurmus, ancak her iki tilkenin bagvu-
rulan farkli gerekgelerle degerlendirilmistir. Fas'm red gerek-
cesi olarak Komisyon, bu tilkenin bir Avrupa tilkesi olmadig:-
nu1 ve bagvuru hakki bulunmadigina kanaat getirirken; Tiirki-
ye'nin bir Avrupa tilkesi oldugy, iiyelik i¢in bu anlamda ge-
rekli sartlara haiz oldugu ancak Toplulugun yeni gerceklestir-
digi genislemenin ardindan bir derinlesme siireci i¢inde oldu-
gu bildirilerek giiniimiizde sikga tartisilan "hazmetme kapasi-
tesi” nedeniyle tiyeligin o an i¢cin miimkiin olmadigiru bildir-
mistir.

1980'ler icin sdylenebilecek son sézler Soguk Savagn sona
ermesinin Topluluk tizerindeki etkisi olabilir. 1989'da Berlin
duvar yikilmg, SSCB'de Mikhail Gorbachev'in uygulamaya
bagladig: agiklik ve yeniden yapilanma politikalari, bagh dev-
letlerin bagimsizlik taleplerini daha ytiksek sesle dillendirebi-
lecekleri bir siyasal ortam yaratmisti. Bu durum Avrupa Top-
luluklar agisindan yeni bir dénemin bagladigimin da goster-
gesiydi.
7 Yeni ortaya gikacak bagimsiz tilkeler, ya tiyelik perspektifi
verilerek -elbette uzun bir miizakere stireciyle Avrupa tipi li-
beral bir demokrasi haline geldikten sonra- Topluluga dahil
edilecek ve birlesmis Avrupa ailesine kuzenler de dahil edile-
cek, ya da ileride kendini toplayip eski giiciine yaklasacak
Rusya bu tilkeleri niifuz alanina tekrar dahil edip yeni tehdit-
ler yaratacakti. Bu ikilem icinde Topluluk hem kendi kurum-
larinu yeniden diizenleyecek hem de yeni katilacaklarin tam
tiyelik sartlarin belirleyecek bir zeminin arayigina girdi.

En uzun on yil: 1990'lar

Yukarida zikrettigim diizenleme uzun miizakereler ve pa-
zarlhiklarin ardindan 7 Subat 1992'de yiiriirliige girdi. Maas-
tricht Anlasmasi'mun imza stireci de bir o kadar sancili oldu,
en nihayet Avrupa Birligi Anlagmasi olarak da anilan anlagma
1 Kasim 1993'te yiiriirliige girdi. Bu tarihten sonra Birlik adiy-
la arulacak Topluluklar tig temel siitunun tizerinde bina edil-
migtir:

1. Roma Antlagmast ile olugturulan Avru-
pa Ekonomik Toplulugu ve Avrupa Atom

vurgulanmugtir. Federalistler, gittikge bir tilke olmaya dogru
ilerleyen Avrupa'mn tiim politikalarmin ortak karar alma me-
kanizmalarinda belirlenmesini arzu ederken bu ¢ok énemli
siitunun hala ulus devletin kontroliinde olmas1 adeta konfe-
deralistlerin bir zaferi gibi algilanmistir.

Bu nedenle 1990'1ar farkli entegrasyon modelleri tizerinde
yeni bir tarigmaya sahne olmustur. Bu tartismalardan en akil-
da kalani "gok vitesli Avrupa" modelidir. Bu modele gore tiye
devletlerden bazilari, kendi aralarinda akdedecekleri anlag-
malarla digerlerinden bagimsiz olarak yeni bir entegrasyon
agsamasina gegebilecekler ve entegrasyon Birlik i¢inde farkli
agsamalarda gergeklesecektir.

Ozellikle cekirdek iilkeler olarak tanumlanan kurucu altilar
cok uzun siireden beri ortak politikalar yiirtittiikleri i¢in onla-
i entegrasyonu digerlerine gore daha hizh bir sekilde ger-
geklesecek, daha sonra tiye olanlar ise kendi aralarinda veya
cekirdek iilkelerle yapacaklar: anlagmalarla cok boyutlu bir
entegrasyon stireci gegireceklerdi.

Nitekim bu vizyon 1997 yilinda imzalanan Amsterdam
anlasmast ile hukuki bir megruiyet de kazandi. Anlagsma bir
yandan Roma Anlasmasi'ndan beri oluga gelen Birlik mevzu-
atin1 yeniden kodifiye edip numaralandiriyor, bir yandan da
tiye tilkelere kendi aralarinda yeni igbirlikleri kurma firsatinm
tamiyordu. Ancak ilerleyen zaman iginde yeni bir model daha
tartigilmaya baglandi: Anayasal Avrupa. Bu model 1990lar
boyunca milliyetcilik, muhafazakar ideolojilerin giiclenmesi
ve yabana diismanhig gibi nedenlerle zayiflayan
Avrupa baglarini, bir Anayasa, AB bagkanlik ku-
rumu ve bir digigleri bakanlig: kurumlar: yarat-

Enerjisi Toplulugu ile Paris Antlasmasi'yla Bugunku mak suretiyle federalist teze yaklagtirmay1 amacg-
kurulan Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu, AB’nin bilinen liyordu.
2. Ortak Disisleri Giivenlik Politikasiu ekonomik Dilerseniz Maastricht'e geri dénelim. 1 Ocak
(ODGP), 1993 tarihinde tamamlanan Tek Pazar, Roma An-
3. Adalet ve Igigleri. kurallar lasmasinda viicut bulan tiim serbest dolagimlarin
Maastricht anlagmast ile ilk siitun uluslar Maastricht tiimiiniin miimkiin olmasini saglamisti. Bu bir
iisti, ikinci ve Giglincii stitunlar ise uluslarara- | | anlamda Avrupa'nin ekonomik zaferiydi. Maas-
s1 karakter arz etmektedir. Bunun anlami aniagmasiyla tricht ise Birlige yeni bir yon vererek tek paraya
Topluluklarn igleyisi hakkindaki karar alma oldu. gecilmesini saglayacak bir ekonomik ve parasal
mekanizmas: Birligin tekelindeyken, ulus Topl uluk birligin kurulmasiu ve AB vatandaglarina yasa-
devletlerin ikinci ve {iciincii stitunlar hakkin- i diklan tilkenin belediyelerinde se¢me ve segilme
daki egemenlik yetkisinin giiglii bir bicimde Lz temel hakki veren bir Avrupa vatandaghgmn olustu-
devam ediyor olmasidir. Kisaca ulus devletler sutunun rulmas: saglayarak Anayasal diizenin énemli bir
bir dis ve giivenlik politikas: belirleme, yarg izerinde dénemeci oluyordu. Ortak para ve ortak vatan-
ve icigleri alanlarinda hala tek hakim konu- - : daglik kurumlar: Ingiltere'nin tam tiyeliginden
mundadir. yenlden Inga beri siiregelen entegrasyon modeli tartigmalarin-
Bu durumun Jean Monnet ve Altiero Spi- edilmi§ oldu da federalistleri bir adim 6ne tagimigti. Nitekim

nelli gibi federalist Avrupacilarin hayallerine
bir darbe oldugu goriisii o donemde siklikla

32

Euro kayd? olarak 1999'da, nakdi olarak ise
2002'de tedaviile girdi.
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Bu dénemde, dagilan SSCB'den kopan ye-
ni bagimsiz devletler AB ile tek tek Avrupa
Anlasmalarini imzalamaya bagladi. Bu tilke-
lerin tam tiye olabilmesi icin gereken sartlar
1993 yilinda toplanan Kopenhag Zirvesinde
kararlastirildr:

"Siyasi kriterler: Avrupa Birligi Anlasma-
si'mun tam tiyelikle ilgili maddesine eklenen
demokrasinin giivence altina alindigz istikrar-
11 bir kurumsal yap1, hukukun Gstinltgii, in-
san haklar1 ve azinlik haklarina sayg1.”

"Ekonomik kriterler: iyi isleyen bir pazar
ekonomisi ve AB igindeki piyasa giiclerine ve
rekabet baskisina karsi koyabilme kapasitesi.”

"Topluluk miiktesebatinin kabulii: AB'nin
cesitli siyasi, ekonomik ve parasal hedeflerine
baghhk.”

Birlik, 1990'lar boyunca Balkanlar'da ardi
ardina yasanan kanli savaglar, bir Avrupa or-
dusunun kurulmasi, entegrasyon modelleri
ve Orta ve Dogu Avrupa tilkelerinin tam tiye-
ligi icin gerekli normlar ve fonlarm olugturulmas ile meggul-
ken Tiirkiye ise terdr, ekonomik krizler ve siyasal istikrarsiz-
Iiklarla bogusuyordu.

Tiirkiye'de yaganan bu kargasa kimi zaman Avrupa kamu-
oyunun da giindemine geliyor, Kiirt sorunu, DEP milletvekil-
lerinin TBMM 'den yaka paca cikarilarak hapse atilmasi, 28
Subat stirecindeki antidemokratik uygulamalar Parlamento
oturumlarinda hararetle tartisiiyordu. Nihayet Ankara Anlag-
masi'nin gerektirdigi Glimriik Birligi 1 Ocak 1996'da ytirtirlii-
ge girince, Tiirk kamuoyu kararin rekabet arttiric1 bir diizen-
leme mi yoksa Tiirk sanayisini yok edecek bir ihanet belgesi
mi oldugu tartismasini giindeminin bagina oturttu.

Acgikca sdylemek gerekir ki, yillarca koruma duvarlarmin
ardinda is yapan Tiirk sanayisi Glimriik Birligi'nin ilk yilla-
rinda rekabet baskisina ayak uyduramamus, ucuz ve kaliteli
ithal mallarin bollugu ithalatta patlama yaratmus ve iki biiytik
ekonomik kriz 1999 ve 2001 yillarinda Tiirkiye'yi vurmustur.
Ancak krizlerin ardindan -Merkez Bankasi'nin da 6zerk bir
statiiye kavusup i¢ siyaseti fonlayan bir kurum olmaktan, fi-
yat istikrarin kollayan modern bir yapiya kavusmasiin da
etkisiyle- Ttirk sanayisi "marka" yaratmanin énemini kegfet-
rru@, tam rekabetin kurallarina ayak uydurmus ve Tiirk Lira-
st'min degerinin baskilanmasina ragmen ihracat patlamast
gerceklestirmistir. Ancak su da goz / ards edilmemelidir ki, ih-
racattaki artigin yamunda ithalatin artis1 dengelenememis ve
ticaret agig1 glintimiizde endige verici
boyutlara ulagmustr.

1999 yilinda
Tarkiye'nin
ylUzine kapanan
Avrupa kapilari
1999 yilinda
Helsinki'de
yeniden acildi.
Tarkiye ilk kez
“aday ulke” ilan
edildi. Bunun
siyasi, ekonomik
ve askeri
nedenleri vardi

Guimriik Birligi'nin olusturulmasryla Avrupa
ile yeni bir entegrasyon boyutuna ulagan Tiirki-
ye, bu ivmenin kendisine Orta ve Dogu Avrupa
Ulkeleriyle birlikte tam tiyelik yolunu acacagin
umut ettiyse de 1997 yilhindaki Litksemburg Zir-
vesi'nde bu tilkelere tam tiyelik icin miizakere
yolu agilirken Tiirkiye aday tilkeler arasinda zik-
redilmemistir. Bu durum tilkede tam bir sok etki-
si yaratmus, tilke ve Birlik arasinda iki yil boyun-
ca tam bir gerginlik hakim olmus, ancak 1999 y1-
lindaki Helsinki Zirvesinde adaylik statiisii ve-
rilmesi ile yumusama dénemine girilmistir. Bu
noktada Helsinki'den bahsetmek gerekir.

Liksemburg'dan Helsinki'ye

Ne olmustu da iki y1l 6nce kapidan gevrilen
Tirkiye bir anda aday tilke ilan edilmisti? Bu so-
runun cevabini arayan akademisyenler arasmda
en yerinde tahlili Baskin Oran'in yaptigim diisii-
nityorum. Oran'a gore bu degisime neden olan
alt1 temel faktor vardir.

Birincisi, 1999'da Kosova'ya gerceklestirilen uluslararasi
miidahale. Bosna'daki ¢aresizligin ardindan Avrupa'nin orta
yerinde ikinci bir insanlik draminin yaratacag: krizden endige
eden Avrupa, bdlgenin en 6nemli silahli giicii Tiirkiye'ye olan
ihtiyaciru fark etmistir.

Ikincisi, ODGP cergevesinde kurulmas: diisiiniilen Avrupa
Giivenlik ve Savunma Politikasinin (AGSP) ancak NATO'nun
imkanlar ile ytirtiyebilecegi diistincesinin Tiirkiye'yi kritik bir
tilke haline getirmesi. Tiirkiye olas1 krizlerde NATO imkanla-
rinun kullanilabilmesini veto edebilir ve bu durum tam bir
kaosa neden olabilirdi.

Uciinciisii, AGSP konusunda Tiirkiye ile paralel diisiinen
ABD'nin Birlik nezdinde kurdugu baski. Dénemin ABD basg-
karnu Clinton'un Helsinki 6ncesi Birlik tiyeleri ile ytirtittigii
diplomatik girisimlerin kararm olumlu olmasindaki pay1 yad-
sinamaz.

Dérdiinctisti, buytik Avrupa tilkelerinde yaganan iktidar
degisiklikleri. Almanya'da Schroder, Ingiltere'de Blair, Fran-
sa'da Chirac, Italya'da Berlusconi gibi liderlerin iktidara gel-
meleri, daha 6nceki Hiristiyan Demokrat iktidarlar yiiziin-
den, Tiirkiye'nin kiiltiirel farkliig1 nedeniyle, bu iilkeye y6ne-
lik olumsuz bakigin degismesine yol agmis ve sol ideolojinin
farkliliklara saygi anlayis: Tiirkiyenin isine yaramigt.

Besincisi, tiye oldugu giinden bugiine siirekli Tiirkiyenin

tiyeligi aleyhine ¢alisan Yunanistan'da Simitis
hiikiimetinin kurulmasinn etkisi. Simitis, Liik-
semburg Zirvesi sonrasinda Birlik ve Tiirkiye
iligkilerinin sogumasi nedeniyle énemli bir
politik enstriiman kaybettigini diigtiniiyor-
du. Daha énce Kibris ve Ege gibi konularda
J Birligin destegini arkasina alan Yunanistan
iligkilerin gerilmesi ile Tiirkiye'nin genis bir
dis politika alani buldugunu diisiiniiyor, bu ne-
denle bir an &nce bu tilkeyi yakinlastirip yuka-
rida andigim konularla ilgili baskisir stirdiir-
mek istiyordu. Bu nedenle Simitis, Helsinki
oncesi Disisleri Bakanlar: Papandreu ve Is-
mail Cem'in kisisel dostluklarmi da kulla-
narak iki tilkeyi birbirine ve dolayisiyla
Birlige yakinlastirmaya caligti.
Son olarak terérist Abdullah Oca-
lan'm Kenya'da yakalanip Tiirkiye'ye ge-
tirilmesinin ardindan Tiirkiye Kiirt soru-
nunda silahli miicadelede gercek bir bagar1
saglamus, siray1 demokratik agilimlar yapmaya ge-




tirmisti. Bu sayede sorunun tekrar hortlamasinun éniine gege-
cegini hesap eden Tiirkiye, Ocalan't asmayarak samimiyetini
de gOstermis oldu.

Ocalan yakalandiktan sonra TBMM nin uzun mesailerle
demokratik reformlara imza atmas: Avrupa tarafindan 6v-
giiyle karsiland1. Bu nokta aslinda Ttirk siyasal yasaminun da
bir celigkisinin gostergesidir. 1970'lerin sonlarinda geng ve
parlak bir liderken Tiirkiye'nin Avrupa macerasina "Onlar or-
tak biz pazar!" diyerek damgasiru vuran Biilent Ecevit ilerle-
mig yagina ragmen bitmek tiikenmek bilmez bir enerji ile,
glinler geceler siiren mesailerle Tiirkiye'yi Avrupa'ya baglaya-
cak siyasal reformlara imza atiyor ve 11 Aralik 1999 gecesi AB
Dis Politika Yiiksek Temsilcisi Javier Solana'mn zamanla yari-
san mekik diplomasisinin de bagarisiyla Helsinki'ye gidiyor
ve Avrupa'nin aile fotografi icinde Tiirkiye Cumhuriyetinin
Bagbakaru olarak yerini aliyordu.

Yine, Ecevit agisindan kaderin bir tecellisi olarak sayilabi-
lecek bir diger konu ise Kibris'ti. 1974 yilinda Kibris'a yapilan
askeri harekat sirasinda Bagbakan olan ve bu yiizden "Kibris
fatihi" olarak arulan Ecevit, Helsinki'de Giiney Kibris Rum
Kesimi'nin Kibris Cumhuriyeti olarak aday tilke olarak belir-
lendigi karara Bagbakan sifatiyla imza atryordu.

Avrupa yeniden genisliyor

Tiirkiye AB iligkilerinde bunlar yasanirken Birlik 1 Ocak
1995'te Avusturya, Finlandiya ve Isve¢'in katilimiyla on bes
tiyeli hale gelmistir. On begler, Norveg'le de katilim miizake-
relerini sonuclandirmuslar, ancak bu iilkede ya-
pilan iki referandumdan da "hayir" sonucunun
¢ikmast tizerine Norveg Birligin diginda kalmus-
tir. Benzer bir teklif Isvigre'ye de yapilmus, Is-
vigre de Norveg gibi zenginligini Avrupa ile
paylagsmamay: tercih etmistir.

Bu iki 6rnek de artik Birligin bir cazibe mer-
kezi olmaktan uzaklastig1 yorumlar: yapilmasi-
na neden olmustur. Hele ki on yeni Orta ve Do-
gu Avrupa iilkesinin de katilacak olmas: Birligi

Birlik yeni bin
yila on yeni
dlkenin birden
katiliminin getir-
digi sancilar ve

yandan igsizlige neden olurken bir yandan da sosyal giivenlik
sistemlerinin biitgeye yiikii artrtyordu. Bu Avrupa igin siirdii-

riilebilir bir durum degildi. Bu nedenle géziinii diger gelismig™— .

diinya ekonomilerine ¢eviren Avrupa tiretim yapisiu doniis-
tlirmeyi, sanayi ekonomisinden bilgi ekonomisine gegmeyi ve
ytiksek katma deger yaratan tirtinlere yénelmeye karar verdi.

Bir diger 6nemli karar ise Avrupa'da ytiz yillik bir sosyal
politika tarihinin en 6nemli kazanum olarak sayilan tam istih-
dam hedefinin degistirilerek "istihdam edilebilirlik" olarak ta-
nimlanan yeni bir ilkenin belirlenmesiydi. Béylece vatandag-
lara i3 bulmak devletin var olus gerekgesi olmaktan ¢ikarili-
yor ve tam rekabetci bir piyasada ig bulabilecek vatandaglar
yaratmak yeni hedef haline geliyordu. Bu zihni altyapiyla
toplanan Lizbon Zirvesi bilgi ekonomisine gecis ile ilgili id-
diali hedefler koymus, ancak sosyal demokrasinin ilkelerinin
terk edildigini diisiinen Avrupali tepkisini Anayasa'ya "hayir"
diyerek gostermistir.

Yeni bin yil ve Avrupa

Birlik yeni bin yila, on yeni tilkenin tiyeliginin maliyeti ve
anayasa tartigmalar iginde girdi. Aralik 2000'deki Nice Zirve-
si, bir yandan on yeni {ilkenin katthminin birlik kurumlarinda
meydana getirecegi nicelik ve nitelik degisimini ele alirken,
bir yandan da Zirvenin bir inisiyatifi olarak "Avrupa Birligi-
nin Gelecegi Uzerine Tartisma" forumuna sahne oldu.

Nice erve51 sonucu Komisyonun ve Parlamentonun yeni
liyeler katildiktan sonraki yapist kararlagtirildi. Yeni ortaya ¢i-
kan formiilde cografya ve popiilasyon kriteri-
nin miiktesebata girmesiyle kiictik tilkelerin ka-
rar alma stirecindeki rolleri azaltildi. Birkag kii-
ciik tilkenin birleserek herhangi bir Birlik kara-
i1 veto etmesi zorlasirken, birkag biiytik tilke
ortak hareket etmek koguluyla kararin alinma-
sin1 saglayabilecek hale geldiler. Sandalye dag:-
limunin da tekrar hesap edildigi Zirve, birgok
yoruma gore Birligin demokratik ruhuna halel
getirecek kogullar tagimaktaydi.

bir zenginler kuliibii olmaktan uzaklagtirmak- anayasa Ikinci agama "Anayasal Avrupaci'larin diig-
tadir. 1990'larmn bir diger 6nemli gelismesi ise tartismalan ledigi bir Anayasa'ya kavusmakt. Bu nedenle
ekonomik yapida yasanan déntisimdd. Hizla |§| nde gll’d i Anayasay1 hazirlayacak bir Konvansiyon'un
yaslanan Avrupa'da istthdam diisiiyor, prim ek kurulmas kararlagtirildi. Uye devletlerin dev-
odeyenlerin sayis1 azalirken; saglik hizmetleri- Kacgu k let ve hiikiimet bagkanlarindan olusan on bes
nin ilerlemesi ve yasam kosullarimn iyilesmesi tUlkelerin karar temsilci ve ulusal parlamentolarinin otuz tiyesi,
ile ortalama 6miir uzuyor ve sosyal gtivenlik alma Avrupa Parlamentosunun on alt1 tiyesi ve Ko-
sistemlerinden faydalananlarin sayisi artiyor- . . : misyonun iki temsilcisinden olusacak Konven-
du. strecindeki siyon'a Fransa eski devlet bagkar Vallery Gis-

Avrupa sermayesi ise iscilik ticretlerinin
ucuz oldugu iilkelere kagiyor ve bu durum bir

rolleri azaltildi
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card d'Estaing'in bagkanlik etmesi ve G.Amato
ve ].L. Dehaene'in Bagkan yardimcilig1 gérevini




e e,

yerine getirmesinin kararlagtinldig: Zirvenin
ardindan Anayasa'min yazimu icin ¢alismalara
baglandi.

Aralik 2001'de Laeken'de diizenlenen Av-
rupa Konseyi zirvesinde anayasaya iligkin bir
deklarasyon yaymnlandi. Haziran 2003'teki Se-
lanik Zirvesi'ne gelindiginde AB, taslak ana-
yasarun "iyi bir baglangi¢" olduguna inanarak,
Anayasa'mun 2006 yilinda tiim tiye tilkelerin
meclislerinde ya da referandumda oylanmasi-
n1 karara bagladi.

Cok tartismali gecen Anayasa yazim stire-
cinde belki de en 6nemli viraj Konvansiyon
bagkan1 Giscard d'Estaing'in ¢ok arzu ettigi
"Hiristiyanlik'in Avrupa kiiltiirel mirasmim or-
taya gikmasindaki onemli etkisi” maddesiydi.

Cok tartismali
gecen Anayasa
yazim slirecinde
en 6nemli viraj,
Hiristiyanligin
Avrupa kultarel
mirasinin temeli
olduguna iliskin
maddeydi.
Tartigmalara
Zzaman zaman

yorlardu.
Blylk genisleme

1 Mayzs 2004 tarihinde Birlik elli yila yakin
tarihinin en biiyiik genisleme hamlesini gergek-
lestirdi. Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Slovenya, Litvanya, Letonya, Estonya,
Kibris Rum Kesimi ve Malta'mn da katilimiyla
Birlik artik yirmi bes tiyeli 455. milyon niifuslu
ve yirmi resmi dilli bir dev.115 milyon insanin
bir anda Birlik niifusuna dahil oldugu ve bu in-
sanlarin ortalama milli gelirlerinin Avrupa orta-
lamasmin ¢ok altinda oldugu diistiniiliirse Avru-
pamun bugtinlerde en gozde teriminin neden
"hazmetme kapasitesi” oldugu anlagilabilir. Milli
gelir ortalamas: olarak bu kadar biiyiik bir ugu-

Bu maddenin Anayasa'ya girmesiyle Avru- P d rum olmadig1 halde Portekiz ve Ispanya'run tiye-
pa'mun kendisini bir Hiristiyan kita olarak ta- apa a liginde bile Birlik ekonomisinin gok zorlanmasi
nimlamasindan dogacak sakincalar tizerinde dahil oldu Avrupa'y1 dniimiizdeki giinlerde getin bir siire-

tartigma aylarca stirddi. Tartigmaya kimi za-

man Papa da dahil oldu, ancak sonunda Birli-

gin demokratik idealleri galip geldi ve bu hiikiim metinden
cikarildi. En nihayet 29 Ekim 2004 tarihinde Roma'da tiim
tiye devletlerin devlet ve hiikiimet bagkanlari, disigleri bakan-
lar1 ve aday tilke olarak Hirvatistan ve Tiirkiye'nin de imza-
styla kabul edilen Anayasa'y1 Avrupa Parlamentosu, 12 ocak
2005 tarihinde 500 'evet', 137 'hayir', 40 'cekimser’ oy ile kabul
etti. Ancak Anayasa'mn yiiriirliige girmesi icin gidilen refe-
randumlarda Fransa ve Hollanda halklariun hayir oyu ver-
mesi Avrupa i¢inde derin bir krize neden oldu. Bu krizin ag1-
labilesi igin yapilan toplantilarda Ingiltere ve Fransa arasinda-
ki ortak tarim politikas1 ve Ingiltere'nin biitge i¢indeki imti-
yazh pay1 hakkindaki goriis ayriiginin agilamamast ile Ana-
yasa konusunun bir stire halklarin goziinden uzak bir rafta
bekletilmesi tercih edildi. Boylece "anayasal Avrupa" bagka bir
bahara kald1.

Bu noktada Giscard d'Estaing konusuna tekrar donmek is-
tiyorum. Aslinda Giscard d'Estaing'in dudaklarmdan samimi-
yetle dokiilenler birgok Avrupali'nin kafasinda bulunan ama
kolayca telaffuz edilemeyen bir ényargry1 gdsteriyordu. Zaten
bir akil adamin bunu zikretmesinin ardindan bir¢cok Avru-
pali siyasetci bu dnyargiy: rahatca ifade etmekte
bir beis gormedi. Once Almanya'da Hiristi-
yan Demokratlarmin Dogu Almanya
kokenli lideri Merkel, arkasindan
Avusturya Bagbakam Schuessel
benzer s6ylemlerle niyetlerini
beyan ettiler. Ancak unuttuk-
lar1 sey Avrupa'nun elli yili
agkin bir stiredir 6zguir-
likklerin anavatani olmak
sifatiyla tiim farklilikla-
rin cekim alani haline
gelmesi, onlarca dinin,
etnik kokenin ve irkin
vatani olmaya bagla-
mastydi. Hatta d'Esta-
ing bunlar s6ylerken
Fransiz ulusal futbol
takimu Avrupa kupa-
sinda miicadele ediyor,
Fransa'run haritadaki
yerini bilmeyen ¢ocuklar
kadrodaki futbolculara
bakinca tilkenin bir Afrika
tilkesi oldugunu diistini-

cin bekledigini gosteriyor.

Iste bu gerekgelerle Avrupa kisilerin serbest
dolagimi konusunda bu on yeni tiyeye smurh siireli derogas-
yonlar uygulayacagin zaten miizakereler siirerken deklare et-
migti. Her tilkenin niifus ve milli gelir seviyesine gore ve on
beslerin yeni giren tilkeye uyguladig: farkl siireli derogas-
yonlarin yaninda, yeni girenlerin de Birlik politikalarma tam
uyum icin kopardig1 derogasyonlar mevcut. Ornegin Polonya
miizakere siiresince aldig1 yetmis bes derogasyonla bu anlam-
da en zorlayia tilke oldu.

Biiyiik genislemenin ikinci asamasi 2007 yilinda Romanya
ve Bulgaristan olacak. Bu iki iilkede kayit dig1 ekonomi, &r-
giitlii suclarn 6niiniin alinmast, insan ticareti gibi sorunlar
tiyeligin 6niindeki en 6nemli sorunlar olarak goze carpmakta.
Romanya miizakere stirecinde Tiirkiye'de yaganan Kiirt soru-
nu tarhsmasina benzer sorunlar yagadi. Ulkede bulunan Ma-
car kékenli niifusun talep ettigi kolektif haklar, Tiirkiye'de
son dénemde gozlemlenen milliyetci "eurosceptik” tepkinin
bir benzerini yasayan Romanya, Macarlara kendi dillerinde
yaym ve egitim hakkiru verirken iilkede muhalefet bunu Av-
rupa karsiti giiclii bir koz olarak kullandi.
Ancak tiyelik yolunda Kopenhag kriterlerinin 6ngordi-
&ii diizenlemeleri yapan Romanya, Macarlarm
yogun yasadig1 bolgelerde trafik tabelala-
rinin bile her iki dilde yazilmasina ka-
rar verdi. Azinlik sorunu Bulgaris-
tan icin de miizakerelerde bas
agnttr. Ulkede Tiirk azmligm
Jivkov déneminde yasadig
biiyiik trajedinin ardindan,
kolektif haklar konusun-
da 6neli adimlar atan
Bulgaristan'da Tiirk-
ler'in kurdugu Haklar
ve Ozgiirliikler hare-
keti iki dénemdir ikti-
dar ortag1. Ancak bu-
nun kargisinda milli-
yetci eurosceptik Bul-
gar muhalefeti Ataka
isimli parti eliyle Av-
rupa siirecine muhale-
fet etmeye devam edi-
yor.
Bu iki partinin ardin-
dan 3 Ekim 2005 tarihin-
de miizakerelere resmen
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baglayan Ttirkiye ve tilkesinde savas suclulari-
min yargilanmasi konusunda Komisyonu De

Anayasanin

rek, 20101armn ilk yarisinda tam
lesecegini tahmin ettigimi séyle

Ponte raporu sayesinde ikna eden Hirvatistan
da yeni genislemenin parcas: olacak. Hirvatis-
tan her ne kadar savas suclularimin iadesi ko-
nusunda ketum davraniyorsa da, Konsey bir
anlamda Tiirkiye'nin miizakereye baglamasi-
nin diyeti olarak Avusturya'ya bu iilke ile mii-
zakereye baglamay1 bir riigvet olarak sundu.
Hirvatistan konusunda raporu hazirlayan
Carla De Ponte son giine kadar {ilkenin igbirli-

o

gi yapmadigin belirtmisse de 2-3 Ekim gecesi

- —Avusturya'run direncini kirnlmayinca, rapor

yeniden kaleme alinmus ve Hirvatistan miiza-
kere masasina ¢agrilmustir. Bagh bagina bu
olay bile Avrupa diplomasisininin tir{inii bu
tip raporlarin ne denli objektif oldugunun bir
gostergesidir.

Avrupa Birligi'nin genisleme perspektifin-

yartrlage gire-
memesi ve ilk kez
Hiristiyan
olmayan
toplumlarin
ayelik
perspektifine
dahil edilmeleri
birligin ortak
degerler
paydasini
oldukca azaltti

SONUC:

Yukarida ifade etmeye calist
Birligi'nin elli y1llik macerasi ko
tik tercihlerden ziyade, felsefi b
model tartismalarinin kendisine
rada devam ediyor. Bu modelle
rak farkli isimler - 'Avrupa Birle
'Anayasal Avrupa', 'cok vitesli £
Ticaret Avrupast' vb...- almakla
Avrupa'da iki hakim paradigm:
den bahsedebiliriz: federal ve k

a...
: Her iki paradigma da doéner
nimlar elde ediyor, ancak 'Bat1’
lanig bicimlerinin zamana ve kc
degismesi her iki goriisiin de A

de yeni agama Bat1 Balkan tilkelerinin tam
tiyeligidir. Bosna Hersék, Makedonya ve Ar-
navutluk'la Istikrar ve Ortaklik Anlagsmalar1 bulunan Avrupa
Birliginin éniindeki 6nemli sorun Karadag'daki ayriliket hare-
ket ve Kosova'daki Arnavut milliyetciligi meseleleridir.

Oniimiizdeki dénemde, zaten Bosna ve Makedonya'da
1990'1arin ikinci yarisinda protaktorat rejimler kurmusg olan
Birligin diger Balkan tilkeleriyle de istikrar artirici girisimleri-
nin artmasi ve bu tilkelere de tiyelik perspektifi sunmas: bek-
lenmektedir. Birligin 1990lardaki genisleme stratejisi dikkatli-
ce incelenirse, tek tek baglatilan siireclerin belirli bir asama-
dan sonra birlestirildigi ve tilkelerle grup olarak miizakere
yiiriitiildiigii ve nihai olarak da tiyeligin toplu sekilde gergek-
lestigi gozlemlenir. Benzer bir siirecin 2000'i yillarda yagana-
cagimu 6ngdrmek de bu anlamda yanlis olmayacaktr.

Kisaca ontimtizdeki bes yil icinde Tiirkiye, Hirvatistan,
Arnavutluk, Bosna Hersek, Makedonya ve Sirbistan Kara-
dag'dan miitegekkil bir grubun miizakere stiregleri birlestirile-

38

modeli olmasinu engelliyor. Anc

yarattig yeni glivenlik anlayigy,
sonrast bir toplum modeline dogru evrilleme
acik¢a Avrupa'min transatlantik baglarm giic
rektirdigi diigiincesini daha baskin hale getiri
yuriirliige girememesi ve ilk kez Hiristiyan o
larin -Ttirkiye'nin, daha sonra belki Arnavutl
tam tiyelik perspektifine dahil edilmeleri Birl
ler paydasin: oldukca azaltiyor. Goriinen o ki
tam tiye oldugundan beri 1srarla savundugu
Avrupas1' modeli 6niimiizdeki yillara damga
bette bu yaklasim Tiirkiye i¢in de yeni firsatl;
Miizakere stirecini basartyla tamamlamus, i¢ |
ekonomik istikrarm saglamus, iyi egitimli ges
niifusa sahip, girisimci Ttirkiye; ortak degerl¢
kukun {istiinltigii ve demokratik kriterlerin t:
landig1 bir yonetisim'e indirgeyen Avrupa igi
daha kolay "hazmedilir" bir tilke olacaktir.
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Hazirlayan: Prof. Dr. Semra AYTUG
Dokuz Eylul Universitesi ATMER Mudara

Avrupa Birligi: Miizakere Stireci

Tiirkiye'nin 43 y1l 6nce Avrupa Birligi ile
baglayan, kimi zaman kesintiye ugrayan, kimi
zaman ise ivme kazanan seriiveni, miizakere
siirecinin baglamastyla yeni bir doniim nokta-
sina gelmistir. Avrupa Birligi, 25 tiye ilke ara-
sinda mutabakata vararak 3 Ekim 2005 tari-
hinde "miizakere cercevesi belgesini" kabul et-
mistir. Bu belge ile Helsinki'de kazanilan aday
iilke statiisii sona ermis ve Tiirkiye katihm sii-
recine fiilen baglayan bir tilke durumuna gel-

Biiyiik ol¢iide 17 Aralik 2004 tarihli zirve
kararlarini esas alan belge, o tarihte oldugu gi-
bi bugiin de birgok tartismay1 da beraberinde
getirmistir. Hig stiphesiz, gerceve belgenin
Tiirkiye agisindan hayati 6nem tagryan mad-
delerinden biri ikinci maddedir. Bu maddede
"Miizakerenin ortak hedefi katilimdir. Miiza-
kereler, dogast geregi sonuglari 6ncede garanti
edilemeyen agik uglu bir stiregtir. Birligin Ttir-
kiye 'yi hazmetme kapasitesi de dahil olmak

tizere tiim Kopenhag kriterleri biitiiniiyle géz 6niinde bulun-
duruldugunda, Tiirkiye'nin tiyeligin tiim gereklerini tam ola-
rak tistlenecek durumda olmamast halinde, Tiirkiye'nin Avru-
pa yapilarina miimkiin olan en kuvvetli baglarla baglanmasi

saglanmalidir” ifadelerine yer verilmektedir.

Cerceve
belgesinde dile
getirilen
“hazmetme
kapasitesi”
ifadesi tamamen
yoruma acik olup
ileride tim
yakamluklerini
yerine getirse de
Turkiye'ye engel
konmasina zemin
hazirhyor

Tiirkiye'nin miizakere siirecinden beklentisi
tam tiyeliktir. Cerceve belgede miizakerelerin
acik uclu bir siireg oldugunun belirtilmesi bu
beklentiyi zorlagtirmakta ve Tiirkiye- AB iligkile-
rinin gelecegi konusunda belirsizlik yaratmakta-
dir.

Her ne kadar Tirkiye'nin tam tiyeligine karst
olan baz iilkelerin veya kesimlerin "imtiyazl
ortaklik" biciminde ifade edilen ve Tiirkiye'nin
kabul edemeyecegi isteklerine bu belgede yer
verilmemis olmakla birlikte, ikinci maddede yer
alan " hazmetme kapasitesi", Tiirkiye'nin biiyiik-
ligi, niifusu, ekonomik ve siyasi kogullart kar-
sisinda Tiirkiye'nin AB 'ne tam tiyeligine kargt
olan kesimlerin imtiyazli ortaklik talebi yerine,
onlarin beklentilerini kargilayan bir ifade olarak
girmis goriinmektedir.

Hazmetme kapasitesi!

Bu agidan degerlendirildiginde, hazmetme
kapasitesi tamamen belirsiz ve yoruma agik bir

ifade olup, ileride Tiirkiye tiim yiikiimliiliiklerini yerine getir-
se dahi, AB'nin Tiirkiye'nin tam tyelige hazir olmadigir ileri
siirmesine olanak veren bir zemin hazirlamaktadir.Oniimiiz-
deki on yillik siirecte miizakere cerceve belgesine dayali ola-
rak gelisecek Tiirkiye-AB iligkilerinin gelecegi, bu siirecin




Tiirkiye-AB agisindan ne kadar iyi stirdiiriilecegine bagh ola-
caktir. Bu siirecte Tiirkiye, AB miiktesebatina bagh olarak ge-
lisme gosterirken, Avrupa Birligi de her genislemede oldugu
gibi yapisal reformlarla, degisime ugrayacaktir.

3 Ekim 2005 tarihi itibariyle baglayan miizakere siirecinde
Tiirkiye, AB miiktesebatini, bunlarin uygulanmasin: ve Birli-
gin kurumsal yapisiu kabul etmektedir. Avrupa Birligi miik-
tesebati, Avrupa Birliginde bugtine kadar yapilmus tiim ant-
lagmalarin, ortak politikalarin, yasal diizenlemelerin (tiiziik,
direktif v.b), Adalet Divaru i¢tihatlariun, imzalanan s6zlesme-
lerin, ortak tutum ve beyanlarin kabul edilmesidir. Miiktese-
bat stirekli olarak degismektedir. Tiirkiye, stirekli degisen ve
gelisen AB miiktesebatina uyum saglamak zorundadir.

Bu siirecte Tiirkiye'nin kabul etmesi gereken AB miiktese-
batinin 35 konu baghg: altinda ele alinmas: ngériilmektedir.
Her konu bashg i¢in miizakerelere gecmeden 6nce bir tarama
siireci yaganacaktyr. Yaklasik bir yil siirecek olan tarama siire-
ci, AB miiktesebatinin incelenmesi ve miizakereler icin hazir-
lik yapilmas1 anlamimi tagimaktadir. Tarama siirecinde, AB
komisyonu AB miiktesebatt hakkinda Tiirkiye'yi bilgilendire-
rek, ulusal mevzuatimiz ile AB miiktesebati arasindaki farkli-
liklar, gelisen veya degistirilmesi gereken kisimlar belirlenecek
ve uyum saglamak i¢in hangi diizenlemelerin nasil bir tak-
vimle yapilmasi gerektigi ortaya konacaktir.

AB miiktesebatinin gok genis ve kapsamli bir kiilliyattan
olustugu ve bu nedenle bu stirecin zorlu gegecegi diisiiniilse
bile, miiktesebatin tistlenilmesi konusunda Tiirkiyenin énem-
li bir avantaji Glimriik Birligine girmis olmas: ve 1996 yilin-
dan beri bu konuda bir ¢ok baglkta kazanimlari elde etmis ol-
masidir.

Taramas: tamamlanan konu bagliklarinda Tiirkiye'nin AB
miiktesebatina uyum diizeyi yeterli goriildiigiinde, Komis-
yon tarafindan bir tarama raporu hazirlanmakta ve 25 tiyenin
onayiyla Konsey'e sunulmaktadir. Miizakere siireci her miik-
tesebat baghig icin ayni zamanda baglamayacaktir. Miiktese-
bat uyumunun saglandig belirlenen konu baglklarinda hii-
kiimetler aras1 konferans toplanarak yeterli uyumun saglan-
digina oybirligi ile karar vererek, o miiktesebat bagliklarmda
miizakere siirecinin baglatilmasina saglayacaktir. Sonug ola-
rak bazi miiktesebat bagliklarinda miizakerelere baglanirken,
bazilarinda tarama stireci devam edecektir.

Klasik miizakere gibi degil

AB ile yagsanacak miizakere stireci karsilikli tartismalar so-
nunda bir uzlasi noktasin bulundugu, klasik anlamda bildi-
§imiz bir miizakere stireci degildir. Bu stirecte
Tiirkiye'nin {istlenmesi gereken miiktesebatin
ne oldugu bellidir. AB miiktesebatina uygun

AB
muiktesebatina
uyum saglamak
bugune kadar
yapilmis tim
antlagmalarin,
ortak poli-
tikalarin, yasal

dizenlemelerin
imzalanan
s6zlesmelerin
kabul
edilmesidir

ye, sahip oldugu biitcesi ve kaynaklarina uygun olarak gecis
sliresi talep ederken, saglikli analizlere ve saglam verilere da-
yali bir etki analiz raporu sunabilmelidir.

AB dénem bagkanlig1 her miiktesebat baghigiyla ilgili po-
zisyon belgesini tiye tilkeler ve komisyona ileterek, onlarin
katkilariyla "ortak pozisyon belgesini" hazirlayacaktir. Bu bel-
genin aday iilkeye génderilmesiyle miizakere-
ler fiilen baslatilmig olmaktadir.

Miizakere siireci iki diizeyde gerceklestirile-

olarak ulusal mevzuatimizdaki eksiklikler ta-
mamlanarak veya catisan yonler degistirilerek
ve nasil bir takvimle bu miiktesebat: tistlenece-
gimiz ve uygulayacagimiz belirlenecektir. Bun-
lar1 igeren bir pozisyon belgesi hazirlanarak ve
Bakanlar Kurulu'nun onayindan gecirilerek
AB'ye sunulacaktr.

Ancak tarim, cevre gibi bazi konu baglikla-
rinda Tiirkiye'nin AB miiktesebatina tam uyum
saglayabilmesi miizakere siirecinde miimkiin
olmayabilir ve bu konularda gecis stiresi talep
edilebilir. Birlige yeni katilan tiye tilkelerin mii-
zakere siiregleri incelendiginde de, bu tilkelerin
bdyle gecis siiresi taleplerinin oldugu goriil-
mektedir. Ancak gecis siiresi talebi gibi aday iil-
keye bir istisnanin saglanmas istegi saglam ge-
rekgelerle desteklenmedikce, AB tarafindan ka-
bul gérmeyecegi de agiktir. Bu nedenle Tiirki-

Muzakere streci
iki dizeyde
gerceklesecek.
Biri daha ¢ok
siyasi
kavramlar ve
stratejilerin ele
alinacagi
hikimetlerarasi
konferans, digeri
daimi temsilciler
ile yapilacak
toplantilar
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cektir. Birincisi, daha ¢ok siyasi kavramlarin ve
temel stratejilerin ele alindigy, tiye tilkeler ile
aday iilkenin bakanlarindan olugan hiikiimet-
ler aras1 konferanslardir. Ikincisi ise, AB Daimi
Temsilcileri (COREPER) ve aday iilke bag mii-
zakereci bagkanligindaki heyetler arasinda ay-
da bir kez yapilacak toplantilardir. Bu toplanti-
larda birincisinden farkli olarak teknik diizeyde
miizakereler yiirtitiilecektir.

Miizakerelerin tamamlanmasini takiben,
Komisyon tarafindan katilim antlasmas: taslag:
hazirlanmakta, Avrupa Parlamentosu tarafin-
dan basit cogunlukla ve Konsey tarafindan oy-
birligiyle onaylanan katiim antlasmasi tiye tl-
keler ve aday tilke tarafindan imzalanarak ken-
di anayasal usullerine gére onay stirecini ta-
mamladiktan sonra ytirtirliige girmekte ve ka-
tilim siireci tamamlanmaktadir.
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i ~ Hazirlayan: Evren ALTINKAS
DEU Uluslararasi lliskiler B6lumU Arastirma Gorevlisi

3 Ekim 2005:
Avrupa Birligi, Tirkiye'ye ne dedi?

1963 Ankara Antlagmasi'yla o zamanki adi
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) olan birlige
bagvuran Tiirkiye Cumhuriyeti, 42 y1l bekledik-
ten sonra, 2005 yilinda tam tyelik i¢in miizakere-
lere uygun oldugunu &grendi.

Aslinda Tiirkiye'nin AET bagvurusunda eko-
nomik kaygilar 6n planda degildi. 1945'te Soguk
Savag'in baglamasiyla birlikte, kuzey komsusu
SSCB'nin tehditlerinden ve olasi saldirisindan ge-
kinen Tiirkiye; Bat: Blogu'nun bir pargast olmak
adina NATO'ya bagvurmus ve ancak Kore'ye as-
ker génderdikten sonra, 1952 yilinda Yunanis-
tan'la beraber kabul edilmisti.

ABD ve diger Bat1 Blogu {ilkeleriyle ekono-
mik, siyasi ve ekonomik acidan eklemlenmeye

Tarkiye'nin AB
tyeligini kabul-
lenmek ve bu
konuda calismaya
baslamasi icin
2000’lere kadar
bir sire gegmesi
gerekmistir. Iste
bu asamada
toplumda bir an

nu bitytiik 6lctide etkilemis ve degigtirmigtir.

Kisacasi, 1963'te sembolik nedenlerle bas-
vurdugumuz ve 1987'ye kadar bu amagta higbir
caba sarf etmedigimiz s6z konusu tyelik, 1990
sonras: Tiirk i¢ ve dig politikasinda en temel he-
def haline gelmistir. Bu da beraberinde kugku-
suz ki biytik bir sapma getirmistir.

Soguk Savas dénemi boyunca tamamen
"Bat1'yla eklemlenmenin bir pargasi” olarak al-
gilana gelen Avrupali olma diigtincesi, 1990
sonrasinda "en 6nemli hedef" olarak algilanma-
ya bagladiginda, gerek karar vericiler gerekse
kamuoyu bu yeni déneme ayak uydurmakta
biiyiik zorluk ¢ekmislerdir. Bu dénemi bir ahg-
ma evresi olarak algilarsak, "modernlesme pro-

baglamus olan Tiirkiye i¢in, olasi bir AET tiyeligi once Gyeli k jemizin ikinci asamast” olan AB tiyeligi'ni ka-
sadece tamamlayic bir unsurdu. Ankara Antlag- S 6yﬂ emleri bullenmek ve bu konuda caligmalara baglamak
masi'nda éngoriilen 7 yillik hazirlik stireci doldu- icin 2000'lere dek bir siire gecmesi gerekmigtir.
gunda, AET temsilcileri Tiirkiye hakkinda; "Hig- baslamigtir Iste bu alisma evresinin atlatilmasi ve tam anla-

bir calisma ve hazirlik yapmamugt.

Ikinci agamaya, yani asamal bir sekilde giim-
riik vergilerinin kaldirilmas: siirecine gegis igin gok uzun bir
zamana ihtiyaci vardir. Tiirkiye, 1963'ten bugiine AET tyeligi
icin en ufak bir ¢aba sarf etmemistir” igerikli bir rapor yazmala-
r1 da durumu gozler dniine sermektedir.

1970-1987 aras1 dénemde AET temsilcilerinin Tiirkiye hak-
kindaki goriigleri degismedi. 1987'de Turgut Ozal'mn Tiirki-
ye'nin "tam tiyelik" bagvurusunu yapmasi ve ekonomik libera-
lizasyonu kismen de olsa gergeklestirmis olmasi, AET tiyelerini
etkilemis olsa da; "altyapinn yeterli olmamasi, insan haklar ve
demokrasinin tam anlamiyla uygulanmiyor olmas:" gibi gerek-
celerle bu bagvuru reddedildi.

6 Mart 1995'te Giimriik Birligi Antlasmasimuin imzalanmast
ve akabinde Tiirkiye'nin, artik adi Avrupa Birligi olan ve eko-
nomik kriterlerin yaru sira siyasal ve kiiltiirel anlamda da tek
bir biitiin olmay:1 hedefleyen kuruma iiye olmasimn iilke igin-

de "Tiirkiye'nin modernlesme projesinin ikinci asamast” olarak ¢
gosterilmeye baglanmas;, tiyelik ve bagvuru siirecinin boyutu- [ =

g

miyla harekete gecilmesiyle beraber de, toplum
ve kamuoyu bir an 6nce tiye olunmasi gerekti-
gini vurgulayan soylemlerde bulunmaya baglamugtir.

Avrupa Birligi, bu durumun farkinda olmakla beraber, 3
Ekim 2005'te, tiim eksiklerine ragmen Tiirkiye ile miizakerelere
baglamaya karar vererek acik¢a sunu demigtir:

"AB tiyeligine yonelik iyi niyetinizin ve ¢abalarinizin far-
kindayiz. Gerekli tiim miizakere siireclerini agip, tam tiyelik
icin yeterli olup olmadigmizi éniimiizdeki yillar gdsterecek.
Ama artik sizin Ttrkiye olarak yapmaniz gereken, ge¢tifimiz
42 yilda yapmug olmaniz gerekenleri yapmak ve kargilikli etki-
lesime dayali bir stireci kabullenmektir."

Eger karar vericilerimiz bu noktay: net bir sekilde gortirler-
se ancak o zaman miizakereler saglikli bir sekilde yiirtiyebilir.
Unutulmamalidir ki, gegmiste yapmadiklarimizdan ama gele-

cekte yapamayacaklarimizdan sorumluyuz. Bun-
= dan sonrasi kisilikli, kargilikl etkilesime dayali
% bir miizakere stirecini saglikli bir sekilde yti-
_ riitmektir.
’

=

%

«,
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Iktisadi Kalkinma Vakfi Yénetim Kurulu
Bagkani Davut Okiitgii, Avrupa Birligi ile
iliskilerimizi ve miizakere stirecini EGIAD Yarin
icin degerlendirdi.

- Tiirkiye-AB iliskilerinin bugiin icinde
bulundugu asamay: degerlendirir misiniz?
Bugiine nasil gelindi?

»

IKV Yénetim
Kurulu Baskani
Davut Oktcl’ye
gbre muiizakere

siireci bagladi. Hig stiphesiz, AB ile iligkilerim-
izde vardigimiz bu nokta, tilkemizin yiiksek
demokrasi, hukuk devleti ve refah toplumu
standartlarina ulagmasi amactyla bugiine kadar
kaydedilen tiim ilerlemelerin ortak bir sonucu.
Miizakere siirecinin baglamuig olmasi,
Cumhuriyet tarihimizin en biiytik projesi olan

Avrupa Toplulugu ile 1963 yilinda imzal- _l_(a I’a.rl.A'B AB iiyeliginin, bir ihtimal olmaktan ¢ikip, somut
adigimuiz Ankara Anlagmast ile baglayan uyellg nin bir plana déniismesi bakimindan biiyiik Snem
Tiirkiye-AB ortaklik iligkisi, 1996 yilinda ihtimal tasiyor.

tamamlanan Gumriik Birligi ile birlikte yeni bir
déneme girdi. Glimriik Birligi ile baglayan
siirecte, Tiirkiye'nin AB ile biitiinlesme hedefine

olmaktan cikip
somut bir plana

- 3 Ekim 2005 itibariyle baslayan katilim
miizakereleri siirecinin teknik olarak nasil
isleyecegi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

yonelik dnemli adimlar atildigini, mallarin déniismesi Uyelik miizakerelerini, en kisa ifadeyle, AB
serbest dolagimy, ticaret politikas: ve rekabet 2 miiktesebatina tam uyum saglanmasi amacryla
politikas1 gibi alanlarda, ileri diizeyde uyum bakimindan yapilan goriismeler olarak tanimlayabiliriz. Tam
saglandigi goriiyoruz. Tiirkiye-AB iligkilerinin cok bayak uyum, miiktesebatin timiinii benimsemek, i¢

déntim noktast ise, 1999 Helsinki Zirvesi'nde,
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne adaylik

statiisiiniin teyit edilmesi oldu. Zirve'de alman
kararlar, Tiirkiye'nin diger aday tilkelerle esit
konumda oldugunu agtk bir sekilde ortaya koydu.

Ciddi ve somut ilerlemeler

Helsinki Zirvesi'ni takiben Tiirkiye, katthm miizak-
erelerinin baglamasinin én kogulu olan siyasi kriterlerin yerine
getirilmesi yoniindeki ¢ahigmalarim hizlandirdi. Bu donemde
son derece ciddi ve somut ilerlemeler kaydedildi, kapsaml
anayasal ve yasal degisiklikler yapildi. Idam cezasiun
kaldirilmasi, azinliklarin ana dilde egitim ve yaymn yapmasiun
saglanmasi, konugma ve toplanti 6zgtirligiiniin genigletilmesi
gibi reformlar hayata gecirildi. Ttim bu gabalar sonucunda, 16-
17 Aralik 2004 tarihinde toplanan Briiksel Zirvesi'nde, tilkemiz
icin son derece 6nemli bir noktaya ulagildi ve AB liderleri,
Tiirkiye'nin siyasi kriterleri yeterli 6lgiide yerine getirdigini
kabul ettiler. Briiksel Zirvesi'nde alman bu karar dogrultusun-
da, 3 Ekim 2005 tarihinde, iilkemiz ile AB arasindaki miizakere

6nem tagiyor
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hukuka aktarmak ve uygulamak anlamina geliy-
or. Bu siirecin nasil iglediginin aday tilke
tarafindan iyi bilinmesi, miizakerelerin bagarisi
agisindan biiyiik 6nem tagtyor.

Miizakerelerin ilk agamasini, Hiikiimetler aras:
Konferans'in aldig1 karar dogrultusunda baglatilan tarama
siireci olusturuyor. Tarama siirecinde, aday tilke, AB miiktese-
bat1 hakkinda ayrintih olarak bilgilendiriliyor ve s6z konusu
miiktesebat ulusal mevzuat ile kargilagtiriliyor. Boylelikle
sorunlu alanlarm tespit edilmesini saglayan tarama stireci,
gecis siiresi ve istisna talepleri ile ilgili éngériilerin belirlenme-
sine de olanak taniyor. Bu siirecin sonunda, aday tilkenin
kabul etmesi gereken mevzuat diginda, degistirmesi veya
kaldirmas: gereken diizenlemeler de ortaya gikiyor.

Taramas: tamamlanan ve yeterli uyumun saglandig tespit
edilen bagliklarda miizakereler, diger taramalarin bitmesini
beklemeden baglayabiliyor. Bir bagka ifadeyle, tarama sireci ile
fiili miizakereler paralel olarak yiirtitiiliiyor. Miizakerelerin
hangi miiktesebat bagliklarinda baglatilacagina, Hiikiimetler
aras1 Konferans, oybirligi ile karar veriyor. Avrupa Birlii'ne







2004 yilimin Mayis ayinda katilan on yeni
tiyenin tarama stirecleri incelendiginde, Malta
disindaki dokuz tilke igin stirecin 1998 yiliun
Nisan ayimnda bagsladigin ve tilkelere gore
farklilik gostermekle birlikte, ortalgma bir
buguk yil stirdtigiinii gorityoruz. Ulkemiz icin
de sdz konusu stireg, 20 Ekim 2005 tarihinde,
Bilim ve Aragtirma baslhiginda diizenlenen ilk
tarama toplantisi ile baglad.

Tarama stirecinin sona ermesi ve AB'nin
tarama raporunu agtklamasinn ardindan, aday
tilkenin ilgili bagliktaki miizakere pozisyonunu
hazirlamas: gerekiyor. Miizakere pozisyon bel-
gesi, her miiktesebat baghginda, uyumda ne
asamada olundugunu, uyum igin planlanan
takvimi, nasil bir kurumsal yapr olusturula-
cagni, gerekli finansman ihtiyacini ve eger
varsa talep edilen gecis dénemi ve istisnalar1
ortaya koyan bir belge olarak tanumlanabilir.
Bu noktada oncelikle, talep edilen gecis done-
mi ve istisnalar konusunda AB'nin aday

6nemli sapmalara neden olacak nitelikte olma-

Mlzakere malidir. Gegis dénemi ve istisna talepleri, ancak
- T PR P miiktesebatin uygulanmasinin ekonomik, siyasi
sureci ile Ilglh ve sosyal sorunlya?' yaratacaginmn veya temely
olarak ulusal gikarlarla geligeceginin saglam veri ve
bilinmesi analizlere dayanarak gerekgelendirilmesi halinde
k kabul edilebiliyor. Bu baglamda, talepleri saglikli
gerexken bir sekilde gerekcelendirebilmek agismdan,

6nemli bir nokta,
kelimenin tam

diizenleyici etki analiz raporlar1 biiyiik 6nem
tagiyor.
Miizakere stireci ile ilgili olarak bilinmesi

anlam 'yla gereken 6nemli bir nokta, kelimenin gercek
"mutizakere” anlamiyla miizakere edilecek ¢ok fazla konu
. olmadigidir. Sonug itibariyle, Tiirkiyenin, AB
edilecek ?Ok miiktesebatinn timing gstlenmekyve uygula-
fazla bir makla yiikiimlii oldugu unutulmamal.
konunun Miizakere edilecek tek konu, ilgili bashga iliskin
uyum takvimi. Bu baglamda, AB, i¢ pazarin
olmadigidir isleyisi ve serbest piyasa ekonomisi kurallariyla

tilkelere son derece sinurh bir pazarlik alani tanidigmm bil-
incinde olmaliy1z. Zaman ve icerik bakimmdan simirli olmasi
gereken bu 6nlemler, Topluluk politika veya kurallarini
degistirecek, bunlarin isleyisini bozacak ve rekabet acisindan

celisen, rekabeti bozucu uygulamalarin

stirdiiriilmesi veya siyasi anlamda &nem tagryan
alanlarda uygulamanin ertelenmesi konularinda oldukga katt
davramyor. Bu nedenle, Tiirkiye'nin, devlet yardimlari, fikri-
sinai miilkiyet haklari, adalet ve igigleri gibi baghiklarda miikte-
sebata uyum saglamasi ve ilgili mevzuati en kisa siirede uygu-
lamasi biiyiik 6nem tastyor. Bununla birlikte, uygulamanin
ciddi mali yiik getirdigi tarim, ¢evre ve ulastirma gibi bagliklar-
da, AB'nin nispeten daha esnek bir tutum sergiledigini gortiy-
oruz.

Ulusal program slrecin ayrilmaz parcasi

Miizakereler sirasinda, tarama stireci ve pozisyon belgeleri
disinda, Komisyon tarafindan hazirlanan Katilim Ortaklig
Belgesi, aday tilkenin kaydettigi ilerlemelerin ve mevcut eksik-
liklerin yer aldig Ilerleme Raporu ve aday iilkenin uyum
yoniinde ortaya koydugu taahhtitleri ve takvimi igeren Ulusal
Program da, stirecin ayrilmaz parcalar1 olarak karsimiza
cikiyor.

Aday tilkenin, ilgili baslikta mevzuat uyumunu ve uygula-
may1 yeterli Slciide saglamasi ve tam uyuma yonelik bir
takvim taahhtit etmesiyle birlikte, miizakereler gecici olarak
kapatiliyor. Ancak, mevzuatta meydana gelebilecek degisiklik-
ler ve uygulamada yaganabilecek zorluklar nedeniyle, AB,
gegici olarak kapatilan bagliklar: yeniden agma hakkin saklt
tutuyor. Tiim miizakere bagliklarinda tam olarak anlasma
saglanmasiyla, daha 6nce gecici olarak kapatilan bagliklar,
nihai olarak kapatiliyor. Miizakerelerin tamamlanmasin tak-
iben, Komisyon tarafindan hazirlanan ve aday tilkenin AB'ye
katihim sartlarini ortaya koyan Katiim Antlasmasi'mn, AB
Parlamentosu'nda basit cogunlukla, Konsey'de ise oybirligi ile
onaylanmast gerekiyor. Son olarak, tiim tiye tilkeler ve aday
iilke tarafindan imzalanan Antlagsma, her tilkenin kendi
Anayasasinin dngordiigii sekilde - Meclis veya referandum
yolu ile - kabul ediliyor.

- Is diinyasinin ve STK'larin bu siirecteki rolii ne olmali?

35 bagliktan olusan AB miiktesebatirun biiyiik bir kismy, is
diinyasimu dogrudan veya dolayl olarak ilgilendiriyor. Hig
stiphesiz, gerceklestirilecek olan uyum calismalar ile birlikte, is
diinyasinin faaliyetlerini siirdiirmeye alistig1 ortam da
degisecek. Isletmelerin, tiretim stiregleri, tirtin glivenligi, cevre
kosullar, tesvikler, sosyal giivenlik, calisma ve is yeri giivenligi
gibi konularda yeni kural ve diizenlemeleri uygulamalar:
gerekecek. Bu nedenle, is diinyasirun stirece sahip ¢ikmast,
aktif katilim saglamasi ve meydana gelecek olan degisiklikleri
en kisa zamanda hayata gecirebilmek amaciyla gerekli
hazirliklar: yapmas: gerekiyor.




AB, aday tilkeleri, kendi alanlarinda uzmanlagmig tiim
kuruluglar: ve sivil toplum 6rgiitlerini, miizakere stirecine
dahil etmeleri yéniinde tegvik ediyor. 2004 yilinda Birlige tiye
olan tilkelerin miizakere stirecleri incelendiginde, aday
iilkelerin, miiktesebat bagliklarma iligkin "calisma gruplar1”
olusturduklarimi gériiyoruz. Bu ¢alisma gruplari, tarama
stirecinin sonuglariny, ilgili baglktaki uyum durumunu ve
hazirlanan etki analiz raporlarim dikkate alarak, taslak miiza-
kere pozisyonlarini hazirliyorlar. Calisma gruplarina genellikle,
ilgili bakanlik veya diger kamu kurumlar biinyesinden,
konusuna hakim bir kamu gorevlisi bagkanlik ediyor.
Koordinasyonu saglayan kurum; diger bakanliklari, kamu
kurumlarim ve sivil toplum o6rgiitlerini de ¢alisma grubuna
katilmaya davet ediyor. Bylelikle, basta is diinyast olmak
tizere sivil toplum kuruluglarnin stirece katilimi saglanmis
oluyor.

Is dinyasinin katilimi kolaylastiriimali

Devlet Bakan1 ve Bag Miizakereci Sayin Ali Babacan'mn 12
Ekim 2005 tarihinde diizenlenen basin toplantisinda yaptigt
konugmadan, Tiirkiyenin mtizakere siirecinde de benzer
calisma gruplar1 olusturulacag: anlasiliyor. Ancak ne yazik ki,
is dlinyasimin bu siirece katiliminin net bir sekilde ifade
edilmedigini gériiyoruz. Konusma metninde agik bir sekilde
yer verilmemis olmasina ragmen, is diinyasiun mtizakere
stirecine aktif katilimimn saglanacagini timit ediyoruz. Bu
nedenle, kamu kesiminin, miizakerelerin yiirtitiilecegi idari
yapilanma icerisinde, is diinyasinn katilimini kolaylastiran
kurumsal bir altyap: olusturacagina inaniyoruz.

Olusturulacak bu yapr igerisinde, is diinyasin temsil eden
Orgitlerin, sektorler ve isletmeler bazinda etki analizleri
yaparak, ilgili bagliklarda uyumun maliyetini en kisa zamanda
hesaplamalar, ileriye yonelik gercekci bir yol haritasi gizmeleri
gerekiyor. Yiiksek maliyetli yatirimlar gerektiren ve herhangi
bir gecis stiresi 6ngoriilmemesi halinde ciddi sorunlar yarata-
cak degisikliklerin, etki analiz raporlar: ile tespit edilmesi ve
"olmazsa olmaz" taleplerin, saglam analizlere dayandirilarak
miizakere pozisyonuna yansitilmasi biiyiik énem tasiyor. Bu
baglamda, miizakere pozisyonlari, basta is diinyas: olmak
tizere, sivil toplum &rgiitlerinin en yogun katki saglamasi
gereken alan olarak kargimuza cikiyor. Ancak, burada gézden
kagirlmamasi gereken 6nemli bir nokta, asil hedefin, gegis
stiresi veya istisna elde etmek olmadigidir. Miizakere pozisy-
onlarimy, her tiirlii goriis ve beklentinin yansitilabilecegi belgel-
er olarak degerlendirmek son derece yanlis olur. AB'nin, gecis
donemi ve istisna talepleri konusunda oldukea
kat1 davrandig1 ve oncelikli hedefin, uyuma
nasil bir plan, altyap: ve mali gergeve ile
ulasilacagim AB'ye bildirmek oldugu unutul-
mamali.

IKV, mizakere
strecinde ig

stirdtirmekte. 1999 Helsinki Zirvesi'nde, Tiirkiye'nin adaylik
statiistiniin teyidi ile birlikte, &zel sektoriin, AB ile ilgili konu-
larda, AB ve kamu kesimi ile iliskilerindeki koordinasyon
gbrevini de iistlenen IKV, icinde bulundugumuz miizakere
slireci boyunca da, yaymlar1 ve projeleri ile bu yondeki
caligmalarma devam edecek.

IKV, daima Tiirkiye-AB iligkileri konusunda ¢alistig1 icin,
burada sadece son dénem faaliyetlerinden kisa 6rnekler ver-
mek istiyorum. IKV, AB miiktesebatinin tiim bagliklarim iceren
ve 24 kitapgiktan olusan "Miiktesebata Uyum" serisini, mtizak-
ereler baglamadan tamamlad1. Bunun yaru sira, AB ile katihm
miizakereleri siirecinin tiim parametrelerini ve on yeni tiye
tilkenin miizakere stirecindeki deneyimlerini inceleyen

"Avrupa Birligi ile Katilim Miizakereleri Rehberi" adli alisma
da yaymmlandi.

Miizakereler ile birlikte baglayan yeni siirete IKV
tarafindan ylirtitiilecek faaliyetlerin basinda, mtizakerelerin
tiim dinamikleri gergevesinde, is diinyasiumn, uyum
calismalarin: takip etmesini ve siirece hakim olmasini
saglamaya yonelik calismalar geliyor. Bu cercevede, miizakere
pozisyonlarimn hazirlanmasinda biiyiik 6nem tagiyan diizen-
leyici etki analizlerinin nasil uygulanmas gerektigi ve daha
onceki adaylar tarafindan nasil kullaruldig ile ilgili yonlendiri-
ci bir calisma, halihazirda IKV tarafindan
yiiriitiilityor. IKV, is diinyasinun siirece aktif
katilm saglamasi ve bu katilimin donanuml bir
sekilde gerceklestirilmesi amaciyla, tiim birikim
ve deneyimiyle bir thtisas kurulusu olarak hizmet

" . . o (] devam ediyor.
Miizakerelerin saglikl bir sekilde isleye- dunyasm in vermeye ¥
: . i : » Yaymlar diginda, 2003-2004 yillarinda Tiirkiye
’El'lliryrtflilblﬁlenrhkjermeilm;r‘éiigecf)ialfi/[lkiizﬂfliiéme o iy genelinde 24 ilde gerceklestirilen "Katilim Oncesi
hevetinin. ileili b hk%( Y “da eld hazirliklarini Stiregte Tiirkiye-AB Seminerleri” projesinin
eyetinin, ilgili baslik kapsaminda elde i i devamu olarak, 2005 yilimin Haziran aymda
edilebilecek tiim veri ve bilgileri Briiksel'e takip etmesi ve T oA i Kay i akereleifingﬁreci"
f,aegg;ﬂ!l E;;fgﬁl gfoi.lﬁz?iﬁieﬁztgﬂdunyzs?m surece sergninerlerm' in, yirmi yedi ilde diizenlenerek 2005
. —— gerekhnyor hakim yilinn sonuna lfada; tamamlanmas1 .t')ngériilﬁyor.
- IKV'nin bu siirecte ok cesitli caligmalar olmasini . ahgri ;fregghluil;ei%eismde }iﬂt;ﬁ:n ve
Z:E; gﬁﬁ;f;g;? Eljﬁ;réz}l;?lﬁogg;g?;u biliy- saglamaya kamuoyu nezdinde Tiirkiye'nin tanitunmna yone-
Kurk yildir higbir konjonktiirel dalgalan- yonelik hktfaaclily?ﬂer d;; blllqyuk on%m 1t:11§1y0r IKVhAB
e St fermeden, TUridyenin AP Iyeliy qalismalar S e bilglendiriaek amay s
edefi dog sunda ¢alismalarma devam e
eden IKV, icinde bulundugumuz yeni dénemin ylritecek kurulan ABIG'in (Avrupa Birligi lletisim Grubu)

ihtiyaglar: cercevesinde, faaliyetlerini artirarak

calismalarinda da aktif olarak yer aliyor.
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uruldugu ilk yil tiretim kapasitesini

Réportaj: CEMAL SEVGI

DA'da bu isi yapabiliriz dedik ve EL-

tige katlayan bir sirket. ELDA A.$'nin |zmir‘in son DA'nin yénetim kuruluna geldik. Anlatti-
Koordinatorii Egemen Demirtas ile yillarda cikardigi gimuz proje gok biiyiik bir heyecanla karsi-
EFE Raki'nin dogusunu, bugiinti ve en &nemli marka  landi Konu raki olunca her yerden torpilli
gelecegini konustuk. EFE Raki. Elektrik oluyor galiba. Ciinkii insanlarin tiikettigi

Oncelikle Elda nasil dogdu?

bir sey. Yani tirettigin mal makinenin bir

dagrtim ihalesine parcast degil siirekli g6z 6niinde ve yagi-

sﬁlﬁglai%; ii%ggmzlﬁzi girmek icin yorsun. Buradan aktiginda da isi yasama-
i Jerulem B piskatti, O zaroane kurulan bir sirketin yadevam ediyorsun hem de keyifli bir bi-
dan hayal meyal hatirlyorum. Son- muhtegsem l(iMde' Dg{ng;ﬁa}iﬁes:mak k3r§d11_ad1
S e Sauii onuyu. Yone u tamam dedj,
Zzﬁéigﬁfgggts%?eiﬁﬁ;gpsﬁ- don;uggmu__. M tthis ara§t1rmalar derinl.e§tirﬂd%. Genel kurula
eolrids B DA i gkt l}gonusu hiy bir 6ngori ve—  gitti orada da ellerin hepsi havaya kalka-
f(azan d planlama ba§a risi.  rak bu ige onay verdi. Yetkileri verdiler,

Biliyorsunuz 2001'in baginda ¢ikan

kanunla raki konusunda tekel kalk-

t1. Bunu duyar duymaz Ekrem Bey dedi ki "Biz raki
tiretelim." Bir anda nereden boyle bir seye baglaya-
cagz diye bana ¢ok uzak geldi ama bir taraftan da
aragtirmaya bagladik. Daha sonra gerekli yurtdis: te-
maslari, fabrikay1 nasil kurariz ederiz, bir yandan
da bunu nerede yapalim. Ciinkii ELDA'min y6netim
kurulunda konugurken ¢ikmug bir konu degil bu.
Ekrem beyin ortaya ¢ikardig fikirlerden biri.

Nasil yapalim diye diistiniirken ELDA glindeme
geldi. ELDA'nin hazir bir sermayesi vardi. 1994'ten
bu yana da atil duruyor. Hatta o zamanki rant d6-
nemlerinde faiz gelirinden dolay: siralamaya giren
bir girket. Ama girketin sekreteri dahi yoktu. EL-

ERIAR YARIN WASIN 2005
EGIAD YARIN 48 KA ZUUS

girdik ige. O zamanlar riiyaydi tabi, raki
tiretimi.

Ekrem Bey'in 6ngoriisii diyebilir miyiz?

Ekrem beyin 6ngoriisii ama onun ifadesi su 1995 y1-
lindaki Giimriik Birligi anlasmasmdan bu yana Av-
rupa'da ne varsa Tiirkiye'de o olacag1 yoniindeki bir
makro bakis agist. Buna gore de artik Tiirkiye'de te-
kellerin kalkacag1. Tekellerden en biiyiigii de igki te-
keli. Dolayistyla o bakis agisiyla bu yatirim dogdu.

Bundan sonra isler nasil gelisti?

Zor bir takim seyleri atladiginizda geri déniip bir

bakarsimiz ve bir daha igin 0 agsamalarina geri don-
mek istemezsiniz. Ama yapmigsimuzdir ve 6niiniize
daha bir siirii bdyle sey gelecektir. Bu da dyle. 2-2.5
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yillik bir calisma stireci, taglar1 bir araya getirme. Ama bir
proje olacaksa oluyor. Yani bir is hayirliysa ve bagarili ola-
caksa, sanst varsa gidiyor.
Zor zamanlar gecirdik. Bizim projeye baglamamiz dénem
tam Irak savaginin ciktig1 zamandi. Tiirkiye'nin dis kredi-
leri agik degildi. Istikrarsizlik vard: ve ekonomi de iyi de-
gildi. Biz o donemi bayag: bir sansh gectik. Projenin ayak-
lar1 belli olduktan sonra yani tiretecek kisiler belli oldu,
yeri belli oldu, nasil kuracagimiz belli oldu ve stiratle ise
girdik. 11 ay i¢inde bu fabrikarun her seyi bitti. Deneme ve
tretim iznini alip rakiy: satisa sunmamiz 12-13 ay igerisin-
de gerceklesti. Burada tabii Ekrem beyin bizzat ¢abalari ol-
du. Yar1 bacagimiza kadar ¢amurlarm iginde gezdik bura-
larda. Cok bir kig gecirdik. [zmir'e kar yagip da tuttugu bir
zamand1. O donemlerde isler tamamlandi ama surekh isin
bagindaydik. En ufak ustaya kadar moral vererek ortaya
gikarildi. Uriinii ortaya ¢ikarmak kolay degildi. Fabrikay:
kuruyorsunuz da orada tireteceginiz hangi mal. Tiiketici-
ye nasil ulasacaksiniz, nasil goziikecek bunlar icin epey ca-
listik. Yani bu her seyi bir araya getirme isiydi ve her sey
cok gtizel bir araya geldi.

Tekel'in eski kadrosundan faydalanma oldu galiba.

Bizim suandaki Uretim ve Kalite Koordinatorii-
miiz Ozli Urkan. Ozlit Hanim Tekel'in Izmir Fab-

bu isin icerisinde bulunmus. Ilk bayan fabrika mii- f,«

diirlerinden biri, bagka da yok galiba. Onu zaten ',i iy

tantyorduk. Izmir biiyiik bir gehir degil zaten bili-
yorsunuz, insanlar birbirini kolayhkla taniyor.
Emekli olduktan sonra bizde baglad. Bize cok /
biyiik bir art1 getirdi. Kendi ekibinden de e
degerli kisileri buraya ald1. Dolayistyla bi-
zim {iretecegimiz mal i¢cin tadim begene-
cekler mi, nasil bir sey olacak gibi hicbir !
endigemiz olmadi. Bu bizi ¢ok bitytik bir /.2 !
rahathiga sevk etti. Clinkii herkesin sordu- ‘l’
gu bu, rakinin tadi gok 6nemli. Herkes iyi

kotii rakinin tadim degerlendirmeyi ve
hakkini vermeyi biliyor. Dolayisiyla dis-
tribtitdrliik gériismesine gidiyorsunuz
ilk soru, kag para olacak falan degil, ta-
d1 nasil olacak. Biz de dedik ki yapacak
olanlar belli hi¢cbir endigeniz olma-
sin. Hakikaten de ytiztimiiz ka-
ra ¢tkmadi. Efe'nin tadi begenil-
meseydi bugiin geldigi nokta-
da olmazdi. Yani hangi enerji-
yi koyarsaniz koyun hangi
biitceye yayilirsaniz yayilin
olmazdi. Sonucta damak ta-
dindan gegen bir {iriin.

Ne kadarlik bir yatirim s6z
konusu?

Yatirimlar basinda yola ¢ikti-
gimuz rakamla bitmedi. Halen
yatirima devam ediyoruz. Bu-
rada mesela giseleme hattimizi
biiytlitme gereksinimimiz var.
Yeni depo binamizi ekledik. Bir
de bizim goriisiimiiz bugiiniin go-
riisii degil. Bizde vizyon sahibi, haki-
katen degerli insanlar var y&netimde.
Ekrem bey tabii ki basta. Biz bu orga-
nize sanayi bolgesinde 60 déniim da-
ha yer aldik. Suan 20 dontimde bulu-
nuyoruz. Bu 60 doniimiin belirli bir
kisminda yeni {iretimler planlaniyor.
Arty, niye bir tane daha raki fabrikas
kurmayalim. Yatirmmlar bitmedigi icin
bdyle total bir rakama geldik diyemi-

P ,r"“

,"&'ll.

rika Miidiirliigti'ni 10 yil stireyle yapmus. 30 yil da {#‘ '.'t\é Ik rakiy1 igtiginizde neler hissettiniz?

vwn"'\

ceeBEa

i‘i i GEEEES i ‘ i ‘1 Fabrika kurulurken, teklifler almirken bu isle ilgili,

Fotograflar: MEHMET DEMIRPOLAT

“Gecilmesi zor bir babam var”

Ekrem Bey sabahlari buraya geliyor ama ¢ok zor ha-
berlesiyoruz. Ariyorum ben bulamiyorum. Odaya
gidiyorum bazen gorismeye. Karsisina oturuyo-
rum, telefonlar susmuyor, gelenden gidenden ben
diyecegimi diyemeden kalkip gidiyorum. Boyle bir
tempo var ama alistik artik. Biz Ekrem Bey'le is
toplantilarini pazar giinii yapiyoruz. Yakaladigim
vakit hemen sorularimi soruyorum.

Yani 6rnek almak veya babanin bir adim 6tesine
gecmen lazim dediginiz zaman ¢ok kolay bir 6rnek
degil. Ama iyi de bir zorlayici unsur. Ekrem Bey'in
oldugu yerde hareket olur. Insanlar o riizgara ka-
piliyorlar. O agidan cok iyi ve ben de yetismeye ca-
listyorum.

yoruz.

Suana kadar ne kadar oldu diye sorsam?

Valla artik o da sirketin sirrina giriyor.

11 Agustos 2004 pazar giinii saat 23.00'te ben, Ozlii hanum,

| usta, Italyan teknisyenler ve bizim ekipten bir kag kisi. Ilk

imbik calistirildy, ilk yiiklendi, biz her asamasinda variz
zaten. Ilk cikan yani igine su konuldugunda beyazlayan

'_ ) seyi, orada elimize aldik, kontrol odasmdaki sebilden

su koyduk ve elimize aldik poz verdik, o resim hala

fﬂiiiiiiiilh \ duruyor. Cok heyecanl bir and1.

I Uretim kapasitesi ne durumda?

1 m kanun 1 milyon litre kapasiteyle kurulmas: gerek-
s, | tigini sGyliiyor fabrikanm. En kii¢tigiiyle kuralim
2 dedik ve bunun icin teklifler almaya basladik.
Ancak baktik ki yillik 1 milyon litre rantabl de-
gil. 1 milyon litrelik kuruyorsunuz sonra bir
rakip geliyor 5-10 milyon litrelik bir fabrika
kuruyor ve sizi alt ediyor. Biz de bunun tizeri-
ne dedik ki 5 milyon olsun 10 milyo-
na da genisleyebilsin. Olur da belki
5 sene sonra 10 milyon litre satabili-
riz. Béyle kurduk. Talep 6yle geldi
ki bagladigimiz giinden itibaren
yok sattik. Iste bir takim krizler,
rakiplerimizin yol kazalar1 oldu
ama buna ragmen biz bastan be-
11 yok sattik. Talep iyice arttig1
zaman karsilayamadik ve kapa-
siteyi artirmak icin karar alindu.
Bu fabrika kaga kadar c¢ikayor, 10
| milyon litreye kadar. 15 milyon
litreye kadar ¢ikar mu? Kontrol
ettik 15 milyona da ¢ikiyor. 15
milyona gore suanda tevziler bit-
ti. Buras1 suanda Tiirkiyenin raki
tiiketiminin ytizde 30'unu kargilaya-
bilecek noktaya geldi. Satislarmmizi
iyi gidiyor. Thracattan beklentilerimiz
biiytik.
Thracat nasil gidiyor?
Thracatta bir projeksiyon yaptik ken-
dimize. 5 y1l icerisinde 3 milyon lit-
re ihrag edebilecek pozisyona gel-
mek istiyoruz. Suanda ihracat tireti-
min asag1 yukar: ytizde 10'una
denk gelecek sekilde. Dolayisiyla

T ————
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bunu iki katina ¢ikartabilmemiz lazim.

Bununla ilgili mesela sinemalarda Efe'nin Efe cok zor

milletten insan vardi. Rakiy: ikram ettik, servis
tepsilerini gétiiren kizlar giile giile geri dondii.

reklamu var. O reklam Ingilizce. Ama yani olan bir seyi Ne oldugunu sordugumuzda giilme nedeninin

hava atmak i¢in falan yapﬂmad1 Burada
Serdar Erener ile yapilan toplantida konu

basardi; bir yilda

tepsiyi iki dakikada bitirmeleri oldugunu anla-
dik. Cok enteresan geldi onlara. Herkes rakiy1

konugulurken Ekrem Bey dedi ki, bunu yluzde 17°lik Pazar  pegeniyor. Ama neden biliyor musunuz? Orada
Avrupa televizyonlarina verelim giinkii payina geldi. cok giizel bir ambiyansim iginde bir otelin plajmn-
Tiirkiye'de yasak. Tiirkiye'de sinemalara Yabanci firmalar da gece partisi bu. Orada rakiy1 kargisina gikardi-
verdik. Kasim, aralikta Avrupa'da dénme- bunu duyunca gmiz zaman adam burun kivirmiyor.

ye baglayacak. Pazarlama odakl bir ihra-
cat politikamiz var. Clinkii icki, sat mall

sasiriyorlar.

Rak1y1 nasil anlattiginiz da 6nemli. Raki bir Orta-
dogu ickisi degil, Akdeniz ickisi. Batiya doniik

devamu gelsin gibi bir i degil. Orada bu- Ders olarak bir i¢ki. Yani yiiziimiizii batiya gevirince gok gii-

nu moda, trend haline getirmek lazim. O okutulmali zel tepkiler aldik. Dolayistyla biz neden Almanya

yonde calisiyoruz. dﬁy@rﬂ ar ile kusith kalalim. Zaten bunu Almanya'da igenler
Hangi iilkelere gidiyor Efe? sadece Tiirkler degil. Ciinkii Almanlar Tiirki-

Suan Almanya tizerinden biitiin AB tilke-
lerine gidiyor. ABD pazarir yeni agiyoruz. Avustralya ve
Yeni Zelanda'dan talepler var. Japonya'ya numuneler gitti,
yakinda baglanacak. Dolayistyla raki icin biraz biiyiik dii-
stind{ik. Stir koymadik kendimize. Thracat birimi suan
cok agresif calisiyor ve yurtdisi pazarlar igin yatirim da
yapacagiz. Ciinkii biiyiime potansiyeli orada ve rakimin
ont acik.

Yurtdisindan doniisler nasil?

Urtiniin tadinu begendirme, tepkiyi alma konusunda Tiir-
kiye'de dahi bizim ¢alismalarimiz devam ediyor. Bizim
her hafta sonu Tiirkiye'nin gegitli yerlerinde 19 tane ekibi-
miz Efe raki tattirtyor. Bunu yurtdisinda da yapiyoruz. Al-
manya'da kuliiplerde yapiyoruz. Ben bir tanesini organize
ettim. Canr}es'daki bir festivale katilimda bulunduk. 40

|
Gergek bir ekip basarisi

A 50

ye'ye geliyor rakiyi iciyor, ya da komsusunda gé-
riiyor, ondan sonra gidip zincirden alip evinde
tiiketiyor.

Raki pazarindaki sert rekabetin sonu nereye varacak?

Suanda her giin yeni bir tirtin ¢ikiyor. Rakipler yeni mar-
kalar eklemeye baglads, yeni tireticiler ¢ikt1. Burada bir ka-
labaliklagma olacaktir ondan sonra da is rayina oturacak-
tir. Taglar yerine oturacaktir. Ama Efe ¢ok zor olan bir seyi
bagardu. Bir yilda ytizde 17'lik pazar payma geldi. Biz ya-
bana firmalarla yaptigimiz calismalarda onlara bu proje-
den bahsetmistik. Simdi bir sene sonra geldiklerinde biz
bu kadar pazar pay: aldik diyoruz. Onlar igin hakikaten o
kadar olagantistii bir sey ki bunun ders olarak okutulmasi
gerektigini soyliiyorlar. Ciinkii onlar Avrupa'da pazar
paylarimi yarim puan artirabilmek icin milyonlarca dolar-
lik biitceler ayiriyorlar. Gergeklestirdigi zaman y&netim
kadrosu 6diil aliyor. Bunu gergeklestirmek hakikaten gok
zor bir gey. Bizim bir sansimuz vardy; ilk olmak. Biz ilk ol-
ma sansinu iyi kullandik. fyi kullanmadiginuz takdirde bu
da ilelebet stirecek bir sey degil. Kredinizi tiiketti§iniz va-
kit gidersiniz. Dolayisiyla yeni markalar da olsa Efe'nin ar-
tik kemik bir yeri var.

Rekabetten korkmuyorsunuz anladigim kadariyla.

Rekabet sonugta bize de yarar. Biz de yeni {irtin ¢ikarir,
daha farkl seyler sunariz. Belki ¢ikardigimiz o yeni {iriin
hi¢ beklemedigimiz bir tilkede patlama yapar. Oradan
miithis kar gelir. Bilemezsiniz, sonugta bu ileri gitmekle il-
gili bir sey. Clinkit durdugunuz takdirde geri gidiyorsu-
nuz demektir. Onun i¢in durmak yok. Rekabet gerekli.

Raki pazari 80 milyon litreden 45 milyon litreye diistii. Siz-
ce bunun nedeni nedir?

$imdi suna bakmak lazim. Pazar 80 milyon litre iken asga-
ri licretle kag sige raki almabiliyordu, suanda kag sige ali-
nabiliyor. Ikisi arasinda biiyiik bir fark var. Ilk OTV artg-
larnda bunun hesabini yapmigtik. O zamanlar asgari tic-
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retle bugiinkiinden 2,5 kat daha fazla raki
alimabiliyordu. 6-7 milyon liraydi raki, bu-
giin 22.5 milyon lira. Birinci etken bu.
Ikincisi de bu nedenle insanlarin ucuz sa-
raba yonelmesi. Ucuz sarap derken ¢ok
kiiciik rakamlara almnan saraplar kastedi-
yorum. Kalitesi olamayan ama alkollii i¢-

Yalnizca rakida
degil, alkolli
icki Gretiminin
her alaninda

olmak zorundayiz.

olur. OTV arttikca sahtenin cazibesi de artti. EFE
giivenli kapakla giktr. Ciinkii yeni bir {irtin olarak
bu riskin farkindaydi. 2-3 kat maliyetleri gbze ala-
rak giivenli kapakla {iretime bagladik. Rakipler de
mecburen buna déndii ve yeni {irtinler de boyle
cikt. Bunun igin dnlem alindi. Ama sahte rakidan
sonra gsimdi de kacak raki giindeme geliyor. Top-

ki. Dolayistyla tiiketim oraya da kayd. Taninmis lu tiiketim yerlerine teklif edilen ve pet sisede sa-
Bir 6nemli sebepte Tekel'in 6zellesme sii- markal a}]] tilan bir takim rakilar var. Bunlar Bulgaristan'dan
reci. Bu siirecte kalite o kadar bozuldu ki. Tarkive'de Suriye'den geliyor. 1.5 litrelik pet siselerdeki ka-
Art, {irtin pazarlanmadi ve Tekel 6zelleg- . Y cak raki numuneleri bize kadar ulagiyor. O yiiz-
meden 6nce ithalat serbest kaldi. Yani &zel dretmek de den bu rakiy1 servis etmenin yontemi de karafaki.
firmalar getirdikleri mali etkin bir sekilde glindeme Onlar biiyiik tehdit artik. Tekrardan dolum artik
pazarlar ve dagitir hale geldiler. Dolayi- gelebilir daha zor. Cok hizli bir sekilde artik bunlar yapa-

siyla daha 6nce Dogu Avrupa tilkelerinde

oldugu gibi ithal ickinin yiizde 57ik pazar

paymndan gelip yiizde 60'1 almas: gibi bir

sey yagandi. Tiirkiye'de de neredeyse bu olacakti. Bugiin
bakildiginda ithal ickilerin tiikketimi artmug vaziyette. So-
nug olarak bu da bir etken. Ama simdi dinamikler biraz
daha tersine doniiyor. Nedir reklamimu yapryorsunuz. Ar-
tik rakiy1 insanlara anlatiyorsunuz. Tekel 6ncesi ile gimdiki
raki nasil yapilirin bilinirligini 6lgseniz eminim ki kat kat
fazladir. Ciinkii insanlar raki anasondan yapiliyor zanne-
diyor. Anason raki yapmaz ki. $imdi herkes okudu biliyor.
Insanlarin ne ictigini bilmesi ashnda ¢ok hosg bir sey.

Gengler tekrar rakiya dénecek mi?

Pazarin genislemesi genglerde. Tadim ekiplerimiz ayni za-
manda pazar aragtirmasi da yapiyor. Buna gére biz baki-
yoruz ki gengler arasinda diger tiriinlere gore daha gok
tercih ediliyoruz. Yani bizim tiiketim y{izdelerimiz geng-
lerde daha iyi. Art1 bayanlar da rakida diger tirtinlerden
cok EFE'yi tiiketiyor. Bu bizim gitti§imiz restoranlardaki
dl¢iimiimiiz. Dolayisiyla bu sonuglara gére biz bu bag
kurduk. 80 milyon litrelere belki ok kisa zamanlarda geri
doniilmez ama kaliteyle rekabetle artar.

Ben rakidan uzaklagma olacagin diigtinmiiyorum. Ciinkii
Tiirk insaru sohbeti seviyor. Arkadaghk dostluk baglar1 da
kuvvetli. Biz Amerikalilar gibi degiliz. Aksam camimiz si-
kildiginda telefon edebilecegimiz en az 10 kisi cikar her-
halde. Amerika'da bu olmuyor. Bir yemege gidiyorsunuz
10 kisi ve muhabbetin yaninda en tath giden arkadags: da
raki. O yiizden rakinin tahti sarsilmaz. Hatta insanlar artik
ickiyi karigirmamak icin ertesi giin bagt agrimasm diye
gittigi barda da raki igmeye devam ediyor. Eskiden raki
biraz daha avam kaliyordu. Barda raki ictin mi farkli not
aliyordun viski igtin mi farkli not alryordun. Bu degerlen-
dirme artik biraz degisecek.

Sahte raki olayinda durum nedir?

Kazancmn ¢ok oldugu yerde sahteyi yapacak insan da ¢ok

mazlar. Sahte raki eger kalmazsa bir giin bu is
diizelir ama kacak raki miithis artts.

Vergi artis1 ¢ok bityiik baski yapiyor mu sektore?

Vergi genel titketimi diigiirtiyor. Ama bizi firma olarak vu-
ruyor diyemem. Ciinkii diirtist ticaretin diiriist tiiccarla-
rin, diiriist {iretimin oldugu yerde herkes vergisini veriyor.
Herkes vergisini verince de esit sartlarda rekabet ediyo-
ruz. Bundan dolay1 bizim bir sikintimiz yok. Biz igimizi
verimli yiiriitityorsak vergi sorun degil. Yiiksek vergi 6de-
mekten gurur duyuyoruz. Biz her ay 10-15 trilyon lira ara-
sinda devlete vergi 6diiyoruz. Suanda iiretim, satig ve pa-
zarlamada toplam 220 ¢alisammz var.

Ileriye déniik projeleriniz nelerdir?

Bir kere rekabet bizi suna sevk ediyor. Biz sadece raki de-
&il de alkollii igki tiretiminin her alaninda olmak zorunda-
y1z. Zaten kardes kuruluglarimiz var. Iste bir tanesi IDOL,
sarap {iretecek. Demirtas Gida, ithal {iriinleri getirmeye
devam edecek. Portf6ytinii derinlegtiriyor. Bizim tiretme-
digimiz votka, cin, likorler kaliyor. Bununla ilgili de yati-
rim karar1 alind1. 60 bin metrekarelik alamn belli bir kis-
minda da bu {iretimlere baglanacak. Yani sadece raki degil.
Hatta ihracat portfoyiinde de gittigimizde elimizde bagka
iiriinler de olacak. Ve hatta ithal tiriinlerde Avrupa'da ma-
liyetlerin yiiksek olmasmndan dolay1 bir kisim firmalar di-
yor ki sana satmakla ilgilenmiyorum ciinkii para kazana-
miyorum. Siz bu mah orada tiretecek tesisi kurun benim
markami orada yapmn. Bununla ilgili de 3 tane {iriin var
elimizde. Likor ya da votka da tiretebilecegiz. Buradan ya-
kin pazarlara da satabilecegiz. Mesela Rusya, Ortadogu,
Tiirk Cumhuriyetleri, Yunanistan, Dogu Avrupa'ya satabi-
lirsiniz. Bdyle bir vizyonumuz var.

Ikinci fabrika icin belli bir tarih var m1?

Simdilik yok. Burasi yetmez hale gelene kadar devam.

Ne zaman yetmeyebilir?

Biitiin giictimiizle calisiyoruz. Ingaallah yarm.
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BABALAR & COCUKLARI

Sportaj: OYA ALTAR

biiyiik bir mutluluk...

Izmir'de 1946'dan beri ti¢ kusak L . babamin isinden dolay1 Adana‘ya yerles-
boyunca zeytinyag, ayrica 1965 ten Muhittin Ekiz tik. O zamanlar babam, Hiisnii Ekiz, top-
beri de diger bitkisel yaglar tiretip cocu klarinin tan gida isi ile ilgileniyordu. Ilkokul ikin-
hem i¢ piyasada begenilip hem de sk ci siifa kadar Adana’da kaldim. Babam

S yurt disinda tanman Ekiz yaglarimn calig an-: ) 1945 yilinda iglerini gelistirmeye ve top-
tireticisi EKIZ Yag ve Sabun A.S'nin cevrelerini tan gida isinden zeytinyagl isine girmeye
basarisinda baba Muhittin Ekiz ve seven diiriist ve kara; verdigi icin Izmir’e ye;legme_ye ve
ikiz ogullar: Ibrahim ve Hiisnii'niin fabrika kurmaya karar verdi. Bu ylizden
cabalannm biiyiik etkisi oldug kug- basarili olmalarini  ikokulu fzmir’de bitirdim. 1946 yilinda
kusiiz. amacina llzabzm Izmir’de zeytinyag fabrikasin

ittin Bkiz oullarmin urdu.
kimli,aabzlyhf;lg?; :]Jilqunzalz;m:dlda e lea- B u Ia§t'g_m in Ortaokgla Ticaret Lisesi'nde bagladim
dar “fayda” gorse de, ogullar Tbra- gdstergesi saylyor ancak ailenin en biiyiik cocugu olarak

babama yardim etmek zorunda kaldi-
e ! iy gimdan ve de o zamanuin sartlarma gore
i: ﬁu};ﬁm aﬂivfrli(;ﬁ:r(guiﬁ:g ;ﬁrkrim:h_ stirekli yacog alimlan i¢in Tiirkiye'yi gezmekle g6-

Y Ak sun /ak s e ki h yia on sa ] revlendirildigimden dolay: liseye ancak 2 sene de-
saras, yagayar vgk oL, ChmeL hem ftainm ve &y vam edebildim. Boylelikle 1952 yilinda aktif olarak
letme tizerine egitimini tamamlayan Ibrahim, hem de is hayatma bagladum.

In§aat‘.muhen§1151’1g1 uzermel egtu'mm taman}layljm 1961 yilinda babamin geng yasta vefatina kadar
Hiisnti, Amerika’da da mesle ; emde (ieney1m a beraber zeytinyag isi yaptik. Bu seneler hayatimn
zandiktan sonra babalari Muhittin Bey'in yanma don- en zorlu dénemlerindendir. Askerdeyken gelen

him ve Hisnii'yti meslek secimlerin-

Ogullarla calis

miis. Sevgi, saygl ve samimiyetle kurulan baba ogul babamin &liim haberi ve geride kalan altis1 kiz biri
iliskilerinde dtirtistlitk temel edinilmis. erkek yedi kardesim ve annem Adviye Ekiz'in ge-
- Mubhittin Bey, kendi ciimlelerinizle sizi taniyabilir ¢imi bir anda, 22 yasinda benim sorumluluguma
miyiz? girdi. Babamun vefatindan 4 ay sonra 1961 yilinda
Ekiz Yag ve Sabun Sanayi A.S'nin yonetim kurulu annemi de kaybettim.
bagkanligini yapmaktaymm. 1938 yilinda Kon- - Babalik ¢ok zor bir gérev, yogun bir is yasamui icin-
ya'min Karaman ilgesinde dogdum. 1941 yilinda de oldunuz her zaman. Cocuklariniza ve ailenize
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BABALAR & COCUKLARI

yeterince zaman ayirabildiniz mi?

Askerdeyken hem annemi hem babami
kaybetmem nedeniyle kardeglerimin de
tahsilleriyle ben ilgilendim; yiiksek 6gre-
nimlerinin sonuna kadar. Bagimizda bagka
biiytik yoktu. O ytizden, sira ogullarima
geldigimde bu konuda egitimliydim. Kar-
deglerimde gordiigiim eksiklikleri ogulla-

Ogullari Hasna
ve lbrahim de
babalarini, her
sorunu konusup

¢6zebildikleri bir

Fotograflar: MEHMET DEMIRPOLAT

sunda baglarda istekliydim ve zaman zaman bu
istegimi dile getirdim. Ancak sonugcta her ikisi de
istedikleri boltiimlerde okuyup meslek sahibi ol-
dular.

- Biraz da ogullarimizin goriislerini alalim; Mu-
hittin Bey nasil bir babaydi?

Hiisnti Ekiz: Babam arkadas gibidir. Her zaman
konusarak her seyi hallederiz. Babam hicbir za-

rimda yapmadim. Sosyal faaliyetler yo- s man bizi ”zeytinyac“rm olacaksimiz” diye zorlama-
niinden gelismelerine dikkat ettim. ar k? d__a§ gibi d1. Bagta “kimya mithendisi olursunuz” diyordu
1962-72 yillar1 arasinda Goztepe Spor ku- goruayor. ama sonradan tam anlamiyla serbest birakti. fbra-
liibti yonetim kgrglunda gorev aldim. Babal him turizm ve otelcilik yénetimi {izerine okudu,
Goztend Marinds 18 ik apalarinin

oztepe nun en 1yl yillarinda yonetic T ben ingaat mithendisligi okudum. Isletme-insaat
yapmak hem. gok ke}_’lﬂl hem de sosyal egitim konusun- miihendisligi karigtk master yaptim Amerika’da.
anlamda benim iyi bir sosyal ¢evre ve ar- da zorlama Babam “gel burada kal” demedi hig. Sadece isi-

kadaglik kazanmama neden oldu. O yiiz-
den ogullarim sporda olsun diger sosyal
aktivitelerde olsun eksiksiz yetistiler.

- Cocuklarinizi yetistirirken temel diigiince-
niz ne oldu? Nelere dikkat ettiniz?

Insanlarda dogustan olmast gereken diiriistlitk vasfiun
kazamlmasma hem kardeglerimde hem de ogullarimda
cok dikkat ettim. Genel anlamda 53 senelik is hayatima
dayanarak edindigim kendi prensiplerim olan ¢ok calig-
ma, diiriistliik, sosyallik ve kendine giivenirlik ilkelerini
kardeslerime ve ogullarima her firsatta agiladim ve de asi-
lamaya devam etmekteyim. Bu prensiplerimin bana zorlu
is ve sosyal yasantimda ¢ok faydali oldugunu gérdim.
Kardeglerimin ve ogullarmmin bunlardan faydalanacagina
goniilden inandigim icin de onlara stirekli hatirlatmay:
kendime bir gérev bildim.

- Babalar1 olarak ¢ocuklariniza ve yaptiklariniza baktiginiz-
da neler hissediyorsunuz?

Onlarla gurur duyuyorum. Her iki oglum da tahsillerini
bagariyla tamamladilar. Bagta Tiirkiye'ye dénmelerini iste-
sem de sonradan karar1 onlara biraktim ancak her ikisi de
yamma gelmeyi tercih ettiler. Cok mutluyum. Ogullarimla
birlikte calismak miikemmel bir duygu.

- Cocuklarinizin meslek seciminde ne kadar etkili oldunuz?

1972 yilinda rahmetli esim Ceyhan Ekiz ile evlendim ve
1974 yilinda Ibrahim ve Hiisnii diinyaya geldi. Rahmetli
esim ile gok anlayish ve stirekli birbirimizi destekleyen bir
yagsantimiz oldu. Bu anlayis ve birbirimize olan sayg: ile
dolu aile ortamimun ¢ocuklarimizin egitimine ve yetigtiril-
mesine olumlu etki yaptigina inaniyorum. Kendisini bura-
da tekrar anmak isterim. Kimya miihendisi olmalari konu-

yapmamasini da
takdir ediyorlar

mizi nasil gelistirebiliriz tizérinde konustuk ve

simdi buradaylm Iyi ki de gelmisim, burada ol-

dugum i¢in mutluyum.

Ibrahim Ekiz: Babamizdan 6grendigimiz en temel

ilke diirtistlitk. Babam kii¢tikliigtinden beri ¢alig-

ma hayatimin icinde ¢aliskanlig ve diirtistliigii ile
taninan bir insan olmus. Bu sosyal hayatinda da béyle. Her
tiirlii verilen s6ziin arkasin durdugunu gérdiik ve biz de
ondan gordiigiimiiz seylerle ayn ¢izgide devam etmeye
calistyoruz.

- Babanizla beraber ¢alismak nasil bir duygu?

LE: Beraber calismak gok zevkli. Bizim gengligimizle onun
tecriibesini bir araya koydugumuzda cok giizel seyler ¢iki-
yor ortaya. Aramizda kusak catismasi kesinlikle yoktur.

H.E: Fikir aymiliklar olur ama ufak boyutta kalir. Arkadasg gi-
biyiz her zaman. Higbir seyimiz sakli olmaz.

- Erkek kardesler arasinda her zaman gizli bir rekabet olur.

Sizin iligkiniz nasildi?

LE: Ikiz olmamizin avantajini yasadik her zaman. Birbirimiz
huyunu bildigimizden ve yapilarmiz uyustugundan ta-
mamlayici olduk birbirimiz icin.

H.E: Birbirimizi hi¢ kiskanmadik bugiine kadar ve calisirken
birbirimize hep yardima olduk.

- Is yasamindaki hedefleriniz nelerdir?

H.E: Egitimlerimizi tamamladik ve Izmir’e déndiik. Sirket
iginde uyumlu bir calisma diizenimiz var. Sirket icin caligir-
ken, ilerde aldigim egitim konusunda katkilar yapmak isti-
yorum. Amerika’da sik sik karsilagtigimiz hatta [zmir’de de
orneklerimize rastladigimiz, hayat: kolaylastiran akilli bina-
lar var sirketlerin ku]landlgL Ileride bizim igin de bu girket-
lerin kullandig1 gibi bir bina yapmak isterim.

————
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Ozel Turk
Koleji, manevi
bir gorevile
kurulmus.
Azinhlk
okullari
haricindeki
nadir 6zel
okullardan
biri. Babam,
bu goéreve

layik calisarak
Turk Koleji'ni
buglnlere
getirmis

EGITIM

“i '
Devlet bize enge
olmasin; yeter...

Ozel Tiirk Koleji Genel Miidiirii Oguz Tatis,
+6zel okullarin milli egitimdeki pay1 artirilmadan
sorunlarin ¢oziilemeyecegini sdyliiyor.

Suanda 6zel okullarin milli egitimdeki paymmn
sadece 1.2 oldugunu belirten Tatis, “Diinyada bi-
zim gibi bir bagka tilke kalmadi. Rusya ve Cin’de
bile bu oran daha yiiksek. Devlet tiniversitesinde
okudugum i¢in hayatim boyunca kendimi hep sor-
guladim. Devletin benim gelir seviyemdeki bir in-
sani {icretsiz okutmaya ne mecburiyeti var? Bunu
kendime hep sordum ama bir tiirlii de cevabim bu-
lamadim” diye konusuyor.

Tiirkiye’deki 6zel egitim kurumlarmin bu orani
artirabilecek potansiyele sahip oldugunu da belir-
ten Tatig, “Maddi degil psikolojik tegvik istiyoruz.
Bize engel olmasinlar yeter” diyor.

- Oncelikle izmir Ozel Tiirk Kolejini biraz tantir

musiniz?
Izmir Ozel Tiirk Koleji 1950’de kuruldu. O ta-

i 56

rihten beri Tiirk Milligi Egitimi'ne hizmet veren
baz1 arkadaglarin deyimiyle bir “egitim gmar1.”
Adinda Tiirk ibaresinin olmasi biiyiik bir geref.
Bu da o zamarun Milli Egitim Bakanlig: tarafin-
dan Tiirk Koleji'ne layik goriilmiis. Biliyorsu-
nuz Tiirk ismi 6yle kolay kolay herkese de ve-
rilmez. Bu da Tiirk Koleji'nin ne sekilde bir bag-
langicla nasil bir mesuliyetle goreve bagladigi-
nin gostergesidir.

Gérev su; O zaman ki azinliklardan kalma
okullar haricinde ¢ok az sayida 6zel okul var
Tiirkiye’de. O zamamn Milli Egitim Bakanhg:
azmlik okullarindan daha iyi bir egitim ortaya
cikarilmasi igin Izmir Ozel Tiirk Koleji'ne gérev
veriyor. Yazili degil ama manen veriliyor bu go-
rev. Bahattin Tatis, bizim kurucumuz ve babam
bu goérevi aldig1 giinden itibaren bu goreve la-
yik caligarak Tiirk Koleji'ni bugtinlere getiriyor.
3 bin civarmda mevcudumuzla 2 kampusta hiz-
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Bu sene
basina kadar
egitimimiz
1930’lardan
kalma
mufredatla
yarataltyor-

met veriyoruz. Kampuslardan biri Kargi-
yaka’'da, digeri merkezde. Senelerdir bir-
cok konuda basariya imza atmig bir okul.
550 civarinda calisaru var. 300 civarinda
kadrolu 6gretmen, 150 civarinda isgi ve
75 civarinda memurumuz var. Hepsi
kadroludur. Disaridan ¢ok hizmet alin-
maz. Bununda bazi nedenleri var. Egi-
timde &zellikle i¢ biinyeden kendi kad-
ronla hizmet vermek daha iyi netice orta-
ya gikardigr i¢in bunu kendine ilke edin-
mistir ITK.

- Egitimci bir ailenin iiyesi olarak Tiirk
Milli Egitimi'ne baktiginizda nasil bir tab-
lo gériiyorsunuz?
Bunun icin 6nce bir kesit almamiz lazim.
Yigidi 6ldiireceksin ama hakkin verecek-
sin. Bu sene bagina kadar Tiirk Milli Egi-
timi son derece geri kalmis bir yapiya sa-
hipti. Bunun da nedeni ¢ok basitti. Milli
Egitim Bakanligi'mun Talim Terbiye deni-
len departmaninin 1930'larda yaptg:
miifredatin gectigimiz yilsonuna kadar
devam etmesi. Mazide kalmig bircok ko-
nu, aksi ispat edilmis bir ¢ok konu hala
cocuklarimiza ders olarak gosterilmek-
teydi. Milli Egitim Bakanhg biiytiik bir
atihm yapt1 ve miifredat programuimu sil
bastan degistirdi.
Basinda bu kismen yer aldi kismen yer
almadi. Aslinda bunun kesinlikle yer al-
masi gerekirdi. Clinkii ¢ok bagarili bir
miifredat programi yapildi. Ttirk Milli
Egitimi'nin yaptig1 bir inkilaptir. Bunu
bir kere kabul etmek lazim. Ama bir ger-
cek daha var ki, her ne olursa olsun egiti-
min Tiirkiye’de yalniz ve yalniz devlet
elinden bu kadar ytiksek oranlarda
devam ettirilmesi basariya engeldir.
Ciinkii bunun ¢ok biiytik bir maliye-
ti vardir. Bu maliyete de devlet bir
yere kadar katlanir.
! Tiirk mali tarihinde de ilk defa Milli
¥/ Bgitim Bakanligi'nin biitgesi
’ Milli Savunma Bakanligi'nin
biitcesini gecmistir. Bu 11k defa

vakidir. Bu ne kadar devam
edebilir? Clinki
Tiirkiye
Cumhuri-
yeti'nin
gelirleri
kasit-

I1- /

/

du. Bakanhk
blylk bir
atilim yapti.
Mifredat sil
bastan
degistirildi

dir. Bunun cok iyi diistiniilmesi gerekir.
Bir ¢ocuk yalnizca matematik veya cog-
rafya dersiyle yetisemez. O gocuga her
tiirlii sosyal olanaklari vermek lazim.
Clinkii bir insanmin karakterinin kemikle-
sebilmesi icin hayat terbiyesinin tam ola-
rak 6zellikle ortadgretimde o cocuga inti-
kal ettirilmesi gerekir.

Devlet elindeki egitimde bunlar ytizde
100 yapma imkaniniz biraz sinirh. Hatta
miimkiin degil. Biz bunu suan yastyoruz.
Ornegin bir miizik dersini ¢ocugu ne ka-
dar verebilirsin. Bir beden egitimini ne
kadar verebilirsin.

Cok zor.

Gorsel ve isitsel eg1t1mde ne kadar ola-
nak verebilirsiniz.

Cok zor.

Dolayisiyla diinyamn bugiin geldigi asa-
madaki egitim tarzin verebilmek igin
ozel tegebbiisii egitimin icine daha ¢ok
cekmek gerekiyor. Ve nitekim yavas ya-
vas bunlar konusulmaya bagland: Ttirki-
ye’de. Konusulmas: da dogrudur.
Tzmir’de bir Ekonomi Universitesi kurul-
du. 5 yilda 5 bin 6grenciye ulasti. Bu bir
ihtiyactir artik. Ekonomi ve Yagar Univer-
siteleri ile ilgili duyduklarim da son dere-
ce gilizel §eyler. Iftihar edilecek seyler.
Her iki tiniversitemizi Amerika’daki tini-
versitelere benzeten 6gretim tiyeleri ile
karsilastim. Bunlar hep gtizel gelismeler-
dir. Dolayisiyla 6zel egitimin Sniinii ag-
mak gerekir.

- Tiirkiye’de 6zel egitim kurumlarinin
pay1 nedir?

Suanda ytizde 1.2. Diinyada bizden bag-
ka boyle bir 6rnek yok. Rusya’da bile
Cin’de bile 6zel egitim vardir ve oranlar
giderek ytikselmektedir. Ttirkiye'de hala
yiizde 1.2 6zel egitim kurumlarmnda oku-
maktadir. Diinyada boyle bir oran yok.
Amerika’da gok biiyiik oranlarda 6zel
okula kaymustir.
Devlet tiniversitesinde okudugum icin
hayatim boyunca kendimi hep sorgula-
mugimdir. Devletin benim gelir seviyem-
deki bir insanu ticretsiz okutmaya ne
mecburiyeti var? Bunu kendime hep sor-
dum ama bir tiirli de
cevabimni bulamadim.
_~ Sosyal diistince ama
" bunun da smurlar vardir.
y Ben demiyorum ki ticretsiz
7 iiniversite olmasin. Kesinlikle
'y~ lcretsiz liniversite olacaktir. Fa-
kat gelir seviyelerine gtre devlet kis-

7 mi tcretler almalidir. Bu ortadgretimde

de boyle olmalidir. Devlet buradan aldig
ticreti har vurup harman savurursa o
bagka bir sey. Ama buradan aldig1 ticreti
devlet yine egitime yatirmalidir. Ctinkii
bir tilkenin kalkinmasmdaki en énemli
faktor egitimdir. Bunu hicbir zaman
unutmarmak gerekir.

Ulkenin kalkmmasin istiyorsak egitime
gerekli biitceyi aktarmamiz gerekiyor.
Biitcesiz egitim de olmaz. Daha iyi 6gret-

—————
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Turkiye'de
6zel egitim
orani ylzde
1.2'lerde. Bu
orani yuzde
10 seviyesine
cekebilirsek,
hem devletin
yuki azalacak,
hem de
egitimdeki
kalite artisini
hep birlikte
gobrecegiz

men yetistireceksin seminerlerle, bilgisa-
yar bilmeyen 6gretmen birakmayacaksm.
Hala bugtin bilgisayar bilmeyen gok
sayida 6gretim gorevlimiz var.

Artik bugiin diinya gorsel egitime geg-
mis vaziyette. Gorsel egitim olmadan
herhangi bir sekilde cocugun beynine
girmek miimkiin degil artik. Ciinkii go-
cuk aligmus, televizyondan, bilgisayar-
dan, sinemadan gorsel bilgiler altyor.
Tarz ¢ok degismistir artik. Ezberci zihni-
yet tamamen yok olmustur. Bu tarza uy-
gun egitime gecmemiz lazim. Ozel okul-
Tar bu tarzdaki egitime son 5-6 senedir
gecmis durumda. Yani ytizde 80-90 ora-
ninda gegti. Aslinda, yeterli materyal,
egitim icin hazir olmadig i¢in bu oranda
kaldi. Bunu ytizde 100'lere ulagtirmak la-
zim. Ciinkii diinyamn en kolay seyi bir
insamin beynine gorsel ve igitsel olarak
girmektir.

Bir de egitimin yas1 cok 6nemli. Biz de
genel olarak egitim yast yanls algilan-
makta. Egitim 4 yasinda baglar. 4 yagin-
dan itibaren degisik egitimleri cocuga ak-
tarirsiuz. Egitim yagini erkene cekmemiz
lazim. Bu da ¢ok 6nemli.

- Yiizde 1.2’lik oran kaca ¢ikmali ki egitim-
deki sikisiklik giderilsin?
Bu oramn asgari limitlerde ytizde 10'lara
ckmast lazim. Bunun altindaki oranlar
sagliksiz bir yap1 anlamina gelir. Neden
sagliksiz bir oran biliyor musunuz? Bu-
nun iki yéni var. Diinyadaki en iyi tini-
versitelere bakin 6zel egitim veren tini-
versitelerdir. Bu 6zel egitimin neticesinde
ne oluyor? Oradan a1d101 nemay1 yine
cocuklara aktartyor. Ozel okullar da
boyle.

Egitim sonsuz bir derya. Her an bir
yenilikle kargilagabilirsin. Ozel okullar
bu isten

7 nema- . hi
' landig ,
' taktirde \ -
bunu yi- \

58 i 200

ne egitime aktaracaklardir. Devlet de yu-
kii azaldig igin azalan yiik oraninda egi-
time aktarma yapacaktir. Dolayistyla bize
en yakin {ilke ytiizde 5'lerde. Biz bu oram
ytiizde 10 seviyesine gekebilirsek Tiirki-
ye'deki egitim kalitesinde yasanan iyileg-
meyi hep birlikte goriiriiz.

Gegenlerde gazetede okudum, 100 bin
derslik eksikmis Tiirkiye’de. Yani bunu
devlet nasil yapacak da gocuklar buralar-
da okuyacak. Cok ayr1 ayr1 soru igaretle-
ridir. Buna nasil 6gretmen verecek? Buna
nasil kadro tahsis edecek?

Nitekim gehir digindaki bircok okullarda
dersler bos gegmektedir. Brang 6gretmen-
leri girmemektedir. Devletin yagadigi bu
kaos topluma intikal etmektedir. Toplu-
mun egitim kalitesi de diistik kalmakta-
dir. Bunlara ¢éztim bulmak gerekir. Bu-
nun en akill ¢6ziimi de 6zel egitime ge-
cistir. Ozel egitimi tegvik etmektir. Tesvik
dedigim de engel olmamaktir.

Son vunlerde gazetelerde cok giindeme
Oelen bir konu var. Ozel egitim kurumla-
rina verilen tegviklerle ilgili. Ashnda ana-
liz edildiginde isin ic;inde tegvik falan
yok.

Cok enteresan bir sey var orada. Hakiki
bir tegvik yok. Disaridan bakildiginda
ozel egitimde bir takim devlet destekleri
oldugu inana var. Cok ilging bu biitiin
toplumda var. Hatta bazi inaruglara gore
bizim &gretmenlerimizin bir kisim ticret-
leri devlet tarafindan karsilaniyor. Tam
aksine devlet hicbir destegi olmamasina
ragmen Ozel okullara biiyiik bir vergi yti-
kit bindirmektedir.

Diyorum ya; yeter ki engel olunmasin,
serbest birakilsm, bir takim psikolojik teg-
vikler verilsin.
Yeni gikacak yasada olacakmis galiba, ya-
salarda ¢ok bariz bir sekilde elektrik
okullara su iicretten verilir diyor. Simdi
biz Milli Egitim’e bagh bir okuluz. Yani
beni Milli Egitim Bakanlig: tayin etmigtir
bu okula. Yarim saat sonra bir faks em-
riyle gorevden de alabilir. Benim 6gret-
menlerimin, memurlarimin, isgilerinin
hepsi bakanlik tayiniyle gelmistir. Bu ka-
dar yetkilidir tizerimizde.
Bu yasaya dayanarak gidiyorsunuz TE-
DAY a, 6zel okullar hari¢ deniyor. Yasa
okul diyor biz de okuluz. Bizim anla-
yisimiz bu deyip génderiyorlar.
Cok enteresandir, imar durumun-
da egitim alar goriilen yerlerde
6zel okullar bina yapamaz. Egi-
tim alanuna ayrilmis ama 6zel
okul yasak. Bu nasil bir anla-
yistir. Tahmin ediyorum ki bu
yeni yasa bu anlayislar: degis-
tirecek.

Bir de bugiine kadar veliler 6zel
okul masrafin1 vergi indirimin-
den istifade etmek igin kullanamzyor-
du. Simdi kullanilir hale gelecek.
Tegvikler olmasmn ama engel de olunma-
sin, gelisir zaten kendi kendine. Kimse
ayricalik istemiyor. Psikolojik tegvik ve-
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Her sene
onunda lise
sonda tek

dersten

kalana

bir sinav hakki
taniniyor. Bu
bir aftir. Allah
askina; gele-
cek yil okuya-
cak ¢ocugun
dersini 6gren-

mesini nasil
temin edersin
bu durumda?

rilmesi ¢ok dnemli. Devlet bu yiikii gor-
diigii icin birazak o anlayisa dogru gidi-
liyor artik.

- Yeni yasaya, sektorde olumlu bir bakis
var o halde.

Kesinlikle var. Boyle bir seyin diistindil-
miis olmast bile giizel bir agama. Bunun
tabi daha ilerisi var. Burada kalacagim
zannetmiyorum.

Orada enteresan bir niians var tabi. Ttir-
kiye'de her sey politik ¢ekildigi igin, dev-
let 6zel okullardan hizmet almak diistin-
cesinde. Ilging bir diistince bu, tabi siya-
silestirilmezse. Bunu goz ardi edemeyiz,
boyle bir tehlike de var. Ama bu dogru
bir karardir. Clinkii bircok devlet miies-
sesesinde disaridan hizmet alinmaktadir.
Devlet kendi maliyetinden daha diistik
maliyete hizmet alabiliyorsa nigin egiti-
me yatirim yapsin? Hizmeti disaridan
alir, iyi egitim gormesini istedigi cocukla-
rin, kendi maliyetinin ¢ok altinda, 6zel
okullarda egitim gérmesini saglar. Ama
siyasilegtirilmedigi takdirde.

O niiansa da ben karigamam.

- Bir 6grencinin devlete maliyeti nedir?

Bir takim rakamlar var ama ¢ok inandirict
degil. Bir 6grencinin devlete maliyetinin
yillik 2.5-3 milyar lira oldugu sdyleniyor.
Ben bunun daha yiiksek oranlarda oldu-
gunu tahmin ediyorum. Ciinkii ¢ok mu-
azzam atil yap1 var devlette. Ayn1 mahal-
lede 5 tane okul var, hepsinin miidiirt, ga-
lisani, masrafi var. Sehir disindaki okullar-
da ¢ok daha yiiksek kadrolagma var.
Devlet 6zel okullar sayesinde bu kadrolar,
yatirimlar tizerinden bir anlagma yapsa
bile muazzam tasarruf edecektir Bir de
son donemde cok canumizi sikan bir tarafi
var bu isin. Son depremlerde bir kez daha

goriildii ki kamu binalarmin yarisindan
fazlasi ciiriik. Peki bu ¢ocuklar nereye gi-
decek? Biitiin bunlar diiglindiigtiniiz za-
man disaridan hizmet almak devletin ¢ok
dogru bir karardir. Biitiin bunlarin Stesin-
de egitim kalitesi artacak. Isterse devlet iki
misli para harcasin. Tiirkiye'nin gelecegi
egitimden geger.

- Milli Egitim sisteminde siirekli yapilan
degisiklikler 6grencileri ve sistemi nasil
etkiliyor?

Ben sanayicilikten geldigim icin gok agtk
konusurum. Sanayicilik insan1 cesurlagti-
riyor. Milli Egitim’de bu kadar cesur ola-
mazsimiz ¢linkii bakanliga baglismiz. Bu
degisikliklerin etkilemesini birakin, krize
sokuyor. Ozellikle de beni.

Bir 6rnek vereyim. Her sene sonunda lise
son smuflara bir af ¢ikiyor. Tek dersten
kalan son siuf 6grencilerine bir smav
hakk: daha tanimyor. Bu bir aftir. Allah
agkina gelecek yil lise sonda okuyacak
cocugun aklinda ne kalir? Nasil olsa bir
af daha gikar. Bu gocugu sen nasil baski
altinda tutup da dersini iyi 6§renmesini
temin edebilirsin. Miimkiin degil.

Her giin ders ge¢me sistemi degisiyor,
her dakika bir takim degisiklikler oluyor.
Bunlara artik bir son verilmeli ve bir ka-
rar alinmali. Devlet sistemini kurmali, bu
budur arkadas demeli ve bunu kimse de
degistirmemeli. Hakikaten af ede ede
egitimi alt tist ediyoruz. Gergekten tizi-
liyorum, sikiltyorum.

Ozel okullar olarak bir talebeden ticret
aliyoruz. Bizim miikellefiyetimiz aldig-
miz {icretin kargihgini o talebeye vermek.
Bir yilda 180 ders giinii var. Bir bakiyor-
sunuz bayram arefesi araya iki giin stkig-
tirip bir hafta tatil oluyor. Bir bakiyorsu-
nuz Cumhuriyet Bayram persembe gii-
niine denk geldi cuma giinii tatil. 180 gii-
niin en az 10 giintinii devlet yiyor. 4 giin
kaybettigimiz depremlerdeki gibi tabii
afetler oluyor. Ne kaliyor bize. Bunlarla
ilgili de radikal kararlar alinmalz.

Egitim bir gorevdir talebe icin. Biz zaten
180 giine zor sigtyoruz, yetmiyor bize.
Biz hatta ITK olarak elverdigi ol¢iide go-
cuklarin cumartesi giinlerini de kullan-
maya galistyoruz. Devlet haftada 30 saat
ders veriyor, biz 40 saat veriyoruz. Sonra
bizi de siurlamus vaziyette devlet.

Cok ilging seyler var. 40 saatin {izerinde
ders verme yetkimiz yok. Ben bunun ma-
liyetine katlanacaksam ciinkii biz ek
dersleri normal {icretin iginde yapiyoruz,
niye yapmayim. Talebe de raziysa buna
engel olunmamasi gerekir.

Bu kisitlamalar kalkmali.

Oniimiiziin acilmast lazim ciinkii biz
hirsliyiz. Bizim icin en biiyiik zevk yeti-
sen ¢ocugun bagarisi.

Onun icin devletin bizim éniimiizii ag-
mast lazim. Psikolojik olarak tegvik etsin-
ler maddi tegvik istedigimiz yok.

- AB siireci nasil etkileyecek sektoriiniizii?

AB ile iligkilerle birlikte Tiirkiye’deki egi-
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Egitimde
yabanci
sermaye su an
icin yasak ve
bu dogrudur.
Canki
sakincali
seyler
gelebilir. Ama
ileride mecbu-
ren acilacak;
engellemek
imkansiz

tim seviyesi cok 6nemli bir hale gelecek.
[leride yabanci sermayenin akigini hep
beraber yasayacagiz insallah.

Egitimde suan yasak. Burada bazi ¢ekin-
celer var ve bu yasak dogrudur. Ciinkii
Tiirkiye ¢ok gozlerin iizerinde oldugu bir
tilkedir her tiirlii egitim gizli olarak gele-
bilir. Dogudan dini egitim ya da batidan
degisik nosyonlarin egitimi olabilir. Bunu
ayirt edemeyeceginiz igin, ¢linkii bunu
gizlemek kolaydir. Yani Alman gdsterip
Fransiz gikartabilir.

Dolayisiyla bunun simdilik Tiirkiye yan
tesirlerden kurtuluncaya kadar boyle kal-
masinda yarar goriiyorum. Ama ileride
bu da mecburen acilacak. Globallesen
diinyada bunu engellemeniz miimkiin
degil.

Egitim sektoriinde de yabanci sermaye
gelecek ama ondan 6nce sanayi kurulug-
lar1 gelecek. Onlar geldigi zaman alacak-
lar1 insanlar cok daha énemli hale
gelecek.

Devlet memurlugu icin torpil bulmak zo-
rundasimniz ama yabancilar dyle torpilden
falan anlamaz. Bundan sonra artik ¢ocu-
gun egitim kalitesi, bagaris1 aranacak. Bu
bagsarty1 kim dogru verecek, 6zel okullar
verecek. Ozel okullar verdikce, 6zel okul-
lara kayma artacak. Olay budur.

- Sektor olarak en biiyiik sikintilanniz
neler?

En biiyiik sikintimiz biirokratik engeller.
Ornegin miifredat programinin haricinde
bir egitim verme sansimiz yok.

Simdi bizde seviye smifi uygulamasi var.
Burada amag dérdiincii seviyedeki 6g-
renciyi de birinci seviyeye cikarmak igin
gerekli calisma ortamini saglamak. Bunu
da ek derslerle yapabilirsiniz.

Zaman faktorii de gok kisith oldugu igin
cumartesi giinleri cocuklar: getiriyorsu-
nuz. Ama o giin Milli Egitim bize yokla-
ma imkaru vermiyor. Yani ben ¢ocuklarin
yoklamasini yapamiyorum, yasak.

Bu kisitlayic1 uygulamalar nedeniyle sis-
temimizi tam anlamyyla oturtamiyoruz.
Bu engellerin kalkmasini istiyoruz. Bizi
serbest biraksinlar ama ¢ok iyi denetle-
sinler. Bagarimiz 6lctiliir, ona gore de not
verirsiniz, biz de yolumuza béyle devam
ederiz.

Size bu konuyla ilgili giizel bir 6rnek da-
ha vereyim. Sanayicilik yillarimda Ttirki-
ye'ye ilk keybordlar1 ben getirmistim. O
zamanlar ITK'da miizik dersleri fliit ile
veriliyordu. Biz degisiklik yapip miizik

derslerini keybordlarla vermeye basladik.

Ancak 10 giin sonra bir miifettis gelmis
ve siz miizik dersini keybordla yapamaz-
siruz demis. Ciinkii miifredat programin-
da boyle bir alet yokmus.

Ben 0 zaman sanayide oldugum igin he-
men atladim geldim. Bu miifredat ne za-
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- man yapilmuis? 1936'da. Zaten o zaman diye sorun bir sihirbaz gibi biitiin olacak-
Mifredatin diinyada keybord yoktu. Yenilikleri aymi lar1 anlatir ve dogru da%ﬂ(ar.
esnek olma- anda miifredata yansitmamiz gerekir. Matematik 6gretmenliginden gelme biri-
Durdugunuz anda geri kaliyorsunuz. Biz kimini egitimde gelistirmis. Higbir za-
masl ve artik diinyaca tinlii uzmanlarin canl bag- man 1949’da kalmamus.
S lant1 ile 6grencilerimize ders vermesini T T T
eskil Igl o]¥d planliyoruz. Bizi engelleyeceklerine arka- < Leivin 055 dekl?kotu gidigini nasil de-
sinirl lyor muzdan ittirip ytirtimeye tegvik etmeleri ger}?i? iﬁiﬁiﬁﬁdu@u@ Bir kere her gey-
: gerekir den 8nce Tiirkiye'de ilging bi -
o a ) . o ye’de ilging bir takim de
Yenilikleri de - Nasil bir duygu insan yetigtirmek? gismeler var. Bizim tas(\DIip etmedigimiz
d Cocuklarimiz 3 yagindan 17-18 yasina bir takim seyler yasaniyor. Transfer mii-
aninda kadar bizlerle beraber. Inanin bana essesi bagladi. Bagarili talebe bagarili
yansitma k Hgaty yejt1§t1rm%k diinyarn en gii- talebedir. Ilkokul 5'te bagarili ise
zel isi. Bir kere her geyden énce tiniversite sonuna kadar ytizde 90
g erekir yalniz kendi basarisiyla degil bir basarilidir.
" . toplumun bagarisiyla gurur du- Tiirkiye’de son zamanlarda talebe
gu nkU guyoisding. ) 5 e transferi bagladi. Izmir Fen Lisesi
Bizde en 6nemli sey bir cocufun 8 Tiirkiye'nin en iyi 100 talebesini alir.
durd Ug unuz Za;;arlslim Yaﬁlilmak-év[addl {gfhrler— ' x Her sene 100 talebe kaydeder, gec-
. en cok gocuklarn bagarist bi- ; tigimiz sene 34 tane mezun
anda geri ze bliytik bir zevk ve- verdi. Ne oldu bu 66
riyor. Bunu her kade- > talebeye; transfer ol-

kaliyorsunu

mede yastyoruz. 4
tane bakan c¢ikt1
ITK’dan. Bir dénem
Izmir’in 5 Giniversi-

du. Bir takim okul-
lara, dershanelere
transfer oldu.

nir ! Izmir’in bagarismn-
tesinin rektorlerin- da 6gretmenlerin
den ti¢ti ITK mezu- de pay1 ¢ok yiik-
nuydu. Halihazr- sekti. Cok giizel
da da 2 tanesi bir kadro vard.
ITK mezunu. Bu- Onlarin ¢ogu da
nu l'ussetmeli Istanbul’a, Anka-
insana cok bii- ra'ya, dershanele-
yiik bir haz ve- | re transfer olmus.
riyor. Bu nedenle futbol-
- Kurucunuz ve ba- | daki bir ¢okiintii
baniz Bahattin Tatis gibi egitimde de
icin neler séyleye- ¢okiintii oldu. Ben
ceksiniz? [zmir’in éniimiiz-
Bahattin Tatis 1949 deki yillardan iti-
yilina kadar mate- baren tekrar ayn:
matik 6gretmenligi yere gelecegini ina-
o yapmus. niyorum.
O yildan sonra &zel © Simdi tekrar yetisme
egitime gegiyor ve aghti- ) siirecinden geciyo-

ruz. Bagar1 oranlari-
" muz ytlizde 100 artacak.
| Inanilmaz transfer iicretleri

&1 kurstan sonra ITK'y1
kuruyor. Ilk sene 6zel

okul oldugu i¢in nasil

olsa gecirilir diye 32 tane konusuluyor. Yani egitim
talebe kayit oluyor. | futbol degildir, ticari degil-
Uctincti siruftan 18 tane | dir. Bu ¢ok yanlis anlasili-
talebe vermeleri gerekir- yor. Hakiki bagar1 ortalama
ken 12 tanesi sirufta kali- bagaridir.

yor. Insanlar ok oluyor Gegen sene ITK 420 mezun
ve ITK'nin yolculugu verdi. Yiizde 82 oraninda
béyle baglyor. cocugumuzu tiniversiteye

Tabi onun evinde yasamak
ve onun tecriibeleri cok
ayr1 bir sey. Babamin bana
anlattiklarinin ticari hayatta

soktuk. Bugtin bu oran
Tiirkiye’de ytizde 10. Yani
smava giren 1 milyon 700
bin dgrenciden 170-200 bini

da ok faydasini gordiim. bagaril olabiliyor. OKS’de de
Onun s6yledigi her sey 280 mezunumuzdan 160 ta-
dogru cikt1. 85 yasinda bu- nesinin ortalama puanu 400"tin
glin ve babam oldugu igin “lizerinde.

soylemiyorum, Tiirkiye Izmir’in genel basaris1 iyi ama

8 derece alamiyor. Ancak
| inaniyorum ki, bundan sonra de-
rece de alacak.

i¢in ¢ok yararli bir in-
san. Hala gidin 2 se-
ne sonra ne olacak
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Cumhur Atis_
Basari Egitim

umhuriyetin
Ik yillarinda
hedef
okur-yazar
oranini
artirmak iken
gunimuzde
egitimin
hedefi ulus-
lararasi plat-
formlarda

farkh kaltar-
lerle kurulan
iliskilerle
yetenegi
ortaya
ctkarmak

Kuresel

aydinhk

Egitimin icinde ve egitimci kimligi olan birisi
olarak egitimin diiniine g0z atmak, bugiiniinii anla-
yip degerlendirmek, yarmlarmi paylasmak arzusun-
dayim.

Ctinkii biliyorum ki var olan en degerli hazinele-
rimiz gelecegimizin teminati cocuklarimiz ve gengle-
rimizdir.

Ve yine biliyorum ki onlar icin atilan her admm,
alnan her mesafe gelecegimize daha glivenle bak-
mak demektir.

Egitim ve egitim hedefleriyle ilgili gegmisten gii-
niimtize oldukea ciddi farkliliklar s6z konusudur,
Bu farkliliklarm en temel nedeni, diinya tizerinde si-
nurlarin kalkmasr, tilkelerin siki bir ekonomik igbirli-
gine ve birlesmeye yonelmeleridir. Bu durum egi-
timdeki hedeflerin degisimini zorunlu kilmugtir.

Ornegin Cumhuriyet dénemi Ttrkiye’sinde egi-
timde hedef okur-yazar oraninda artis saglayarak bi-
reylerin giindelik yasamda karsilagtiklar1 zorluklar:

gelecek

yenmelerine yardime olmakken; giintimiizde hedef
uluslararasi ve kitalar aras ortak programlarla 6g-
rencilerin farkl kiiltiir entegrasyonu ile genis bir
platformda ilgi, beceri ve yeteneklerini sergilemele-
tini saglamaktir. Bu yolla Avrupa Birligi Socrates-
Comenius projeleri ile kurumlarimizdaki Ogrenciler,
hem tilkemizi hem de kendilerini ifade etme olana-
gna kavusmaktadirlar.

Sinav 1974'te basladi

Degisim ve gelismelerin egitime yansimasi sii-
reklilik gésteren bir durumdur. 19601 yillara degin
lise mezunu kisi sayisinin az olmas ve fakiilte kon-
tenjanlarmin yeterli olmasindan dolayi fakiilteler
bagvurular smavsiz kabul etmigler, daha sonra ise
tniversiteler kendileri sinav uygulama yolunu tercih
etmek durumunda kalmuglardir, 1974 yilindan itiba-
ren Universite sinavlar tek merkezde uygulamaya
baglanmugtir. Giiniimiizde SS (Ogrenci Secme Sina-
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‘ Nufusun

artmasi,
dinyanin
gelisip
globallesmesi
her kademede
nitelikli
egitime
ihtiya¢ duyan
geng sayisini
atiriyor.
Bu ylzden
sinavlara
basvuran
égrenci sayisi

artiyor ,

sitlilik gbstermesidir.

Sadece sinav sisteminde degil,
egitime bakis ve anlayis rnegin 40
y1l dncesiyle degisiklik gostermekte-
dir. Ogrenciyi var olan bilgi ve beceri-

lerine g6re degerlend
her 6grencinin ilgi ve

yelinin gelistirilebilecegi,

bunun icin dogru 6g-
renme yontemlerinin

kullanilmas: gerektigi

(coklu zeka-aktif egi-
tim) giiniimiizde ka-
bul edilen bir gergek-
tir. Bunun gibi, 68-
rencinin dzgiiven
gelisimi, kendini ifa-
de etme, edindigi
bilgi ve becerileri
sunma konusunda
giinimiizde 6nem-
li bir caba s6z ko-
nusudur.

Bu konuyla ilgili
olarak sizlere okul-
larimizdan 6rnekleri
paylasmak isterim.
Anaokulundan itiba-
ren liseye kadar, 6g-
rencilerimize kendi

ana dilleri disinda In-

gilizce’de gerceklesti-
rilen “Serbest Kiirsii”
etkinlikleri; 6zellikle

Ozgiiven gelisimini

v1 ) olarak adlandirilan smav uygulama y6n-
temi ve sorularin niteligi degerlendirildiginde
o dénemlere gore farklilik gostermektedir.
Bunun en biiytik nedeni bagvuran 6grenci
sayisinun fazlalig: disinda kiiresellesmeyle
birlikte mesleki standartlarda aranan
ozelliklerin 6nceki dénemlere gére ce-

desteklemek amaciyla ilk6gretim kademesin-

de uyguladigimiz Benlik Haftasi; Resim, Mii-

zik, Moda-Tasarim gibi ¢alismalari, yukarida

degindigim anlayisi destekleyici uygulamala-
rimuzdir.
Bireyi, yasamda ihtiyaglar1 olan bilgi
donammina sahip kilmak giintimiiz

% egitim yaklagiminin en temel nokta-

o) sidir )

‘ “Tam Ogrenmeyi” gergeklestir-
mek amaciyla okul sonrast saatlerde
etiit calismalariyla 6grencilerimizi

desteklemekteyiz.

Bilgiye erisim icin teknolojik do-

namim ve teknolojik bilginin

yarusira; farkli dillere de ih-
tiyag, egitim uygulamala-
rinda olmazsa olmaz ko-
nulardan birisidir. Bu
amagla dgrencilerimiz,
bilgisayar ve Ingilizce
dgrenme uygulamalari-
na anaokulu diizeyin-
den itibaren baglarken,
[kégretim 4'tincii si-
niftan lise sona kadar
da ikinci yabanci dile
yonlendirilmektedir.

Globallesme

Artan niifus, geli-
sen ve globallesen
diinya, tilkemizde her

kademede nitelikli egi-
tim ihtiyacinda olan

geng sayisini arttirmakta-
dir. Bunun etkisiyle OKS
(Ortadgretim Kurumlari
Smavi) ve OSS’ye (Ogrenci
Segme Smavi) her gegen yil
bagvuru sayist artarken,
yerlesecek 6grenci sayisinda

irmek yerine;
potansi-

j )

)
(L

——————
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Unimuizde
birey tim
yonleriyle
degerlendiril-
mekte. Sadece
akademik
anlamda
yeterli olma-
masi kabul
edilmemekte

ise bagvurulara oranla ¢ok biiytik artis gortil-
memektedir. Bu, merkezi sistemle yapilan si-
navlarin oldugundan daha zor ve daha kayg:
verici algilanmasma neden olmaktadir. Og-
rencilerimizi bu sinavlara hazirlarken bilgi
anlamindaki altyap: calismalarimi ve onlarmn
ozellikle smavlarda ihtiyaglar: olan motivas-
yon-psikolojik hazirliklarini da erken dénem-
lerde baslatmaktayiz.

Kulip faaliyetleri

Yiizyilimizda birey tiim y6nleriyle deger-
lendirilmekte. Onun sadece akademik anlam-
da yeterli olmast bir beceri olarak kabul edil-
memekte. Sosyal yonti (iletisim, kendini ifade
edebilme, hobileri) ve en az bir spor dalinda-
ki ugragis1 onun igin son derece énemli arti-
lardir. Ogrencilerimizin ufkunu genisletmek

amaciyla okullarimizda farkl kultip
(HalkOyunlari, Fotografcilik, Model Ucak) ve

spor (basketbol, cimnastik, voleybol, tenis) et-
kinliklerine de yer vermekteyiz.

Peki tiim bu degindiklerimden sonra
diinyarnn yarmlarmda nasil bir egitim anlay-
st bizleri bekliyor?

Yiizyillar ncesinden giiniimiize degin
kitlesel degisimlerin etkisinde ve bu degisim-
lerin olusumuna énemli katkida bulunan egi-
timi yarinlarda; “ulusal” olmaktan gok “kii-
resel”, sorunlara yaklasim ve bu sorunlarin
¢oziimiinde “ortak” dilin kullamildig: bir ge-
lecek beklemekte. Bu anlatimla vurgulamak
istedigim, siurlarin kalktig diinyamizda egi-
tim yasanan degisikliklerle birlikte tek bir ye-
re, merkeze odakli olmaktan ¢ikarak hizla si-
nurlar 6tesi ortaklik ve sorun ¢6ziimii noktasi-
na ilerlemektedir.

Gelecege gilivenle bakmak

Okullarimiz; milenyum caginin gerektir-
digi niteliklere uygun, 6zgiiven ve liderlik
yetenekleri gelismis, teknolojiyi en son haliy-
le kullanabilme giiciine sahip, analiz-sentez
yetenegini her alanda
kullanabilen, sos- ~ —ae,
yal, ulu énder ys - N
Atatirk'iin £ R
“Cagin tesine
gecme” ilkesini | ?
temel olarak \ -
benimsemis, ge-
lecege giivenle
bakan bireyler ye-
tistirdigi icin
gurur duy-
makta-
dar.

BASARISI DEVAM EDIYOR!

»
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BARIYER OZELLIKLi FILMLER
LAMINASYON FiLMLERI
DONDURULMUS GIDA AMBALAJI FILMi
PEELABLE (SOYULABILIR) FiLM
TEMIZLIK VE HIJYEN FILMLERI

DETERJAN AMBALAJ FiLMi
GENEL AMACLI FILMLER

EKMEK AMBALAJI FILMi
Faiiigiz===g BURST PEEL FILMLER

- o
’’’’’

SIZE OZEL POLIETILEN
FILM URUN RECETELERI

BAREKS, AR-GE departmaninda
miisteri beklentilerine uygun olarak
gelistirdigi iriinlerini en son
teknoloji ile donatilmis
laboratuvarlarinda test etmektedir.

| .

PLASTIK FILM EKSTRUZYON SANAYi VE TICARET A.S. ’
Ataturk Organize Sanayi Bolgesi 10000 Sk. No:7 35620 Cigli - Izmir Tel: 0.232. 328 09 82 (83-84-85) Fax: 0.232. 328 09 86



SEKTOR

Egitimde 50.

yili geride
birakan Ozel
Camlaralti
Kolleji, Uc¢
kusaginda
egitimci
oldugu
Turkiye'deki
tek 6zel okul
unvanina
sahip...

EGITIM

Egitimde 50 bagarili yili geride birakan ve egi-
tim sektoriinde yerli sermaye ile kurulup ti¢ kusa-
g1n da egitimci oldugu Tiirkiye'deki tek &zel okul
tinvanina sahip olan Izmir Ozel Camlaralt: Kole-
jimin Yénetim Kurulu Uyesi Bentiirk Dirikal ile
egitim sektdrii hakkinda goriistiik. Iste Dirikal'm
Tiirkiye ve diinyada egitim ile gelecek hakkindaki
gortigleri...

Egitimde yeni atilimlar...

Yillardir herseyin basin egitim oldugunu, egi-
timin gart oldugunu ve kalitesinin artirilmasi ge-
rektigini herkesin dilinden duyuyoruz. Bu tespitle-
re tabii ki hep birlikte katiliyoruz ve egitim sekto-
riiniin uzun vadede diger tiim sektorlere etkisinin
ne kadar biiyiik olabilecegi biliyor veya en azindan
ongorebiliyoruz. Egitimdeki kalitenin sadece bu
saptamalar yaparak yiikselmedigini, yeni ve bii-
yiik capli proje calismalarmin gerekli oldugunu son
yillarda daha iyi anladik.

Gerek kamu gerek 6zel sektorde egitim ile ilgili
yeni birgok biiyiik atiim yapilmaya baglandi. An-
cak egitim sistemimizde altyapisi enine boyuna iyi
aragtirilarak hazirlanmadan, dene-gor mantigiyla
yapilan calismalarmn bir cogunun da sonuglarmdan
pek memnun kalinmadigin gordiik ve (umarim)

A

%

Egitimde kaliteyi
yukseltmek...

gerekli dersleri gikardik. Artik analitik diiglinmenin
ve proje mantigiun éngordiigii planlama galigma-
larinin, elde edilecek sonuca ne kadar biiytik etki
edebilecegi bilincine varmamiz gerektigine inaru-
yorum. Proje calismalarinda gergekgi olunmas,
planlamarun durum tespiti dogrultusunda yapal-
mas1 ve atilan bir adimun bir sonraki adima temel
olusturmasi diigiiniilerek atilmas: gerekiyor.
Giintimiizde, 6nceki yillara oranla daha hizlt
gelisen bilim ve teknoloji yasamin her alarru etki-
ledigi gibi egitim sektdriinii de yeni yaklagimlara
ve degisimlere yoneltmektedir. Bilisim sektoriiniin
ne kadar hizli geligtigini, ne kadar etkili bir gekilde
yaygimnlagtigini her an, her yerde - evimizde, igyeri-
mizde, hatta cebimizde - hissetmek miimkiin.

Teknoloji siniflari

Her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de
kurumlarm aragtirmac bir vizyona sahip olmasi,
yenilikleri izleyerek kendilerini siirekli yenilemesi,
giincellemesi ve nitelikli insan kaynagmna sahip ol-
mas1 gerekmektedir. Son yillarda gerek 6zel, gerek
kamu sektériinde bulunan egitim kurumlarmnda
hizh bir teknolojik yenilenme stireci bagladi. Tabii
ki bu fiziki yatirimlar gerekli ve memnun edici; an-
cak bu siirecte, 6nemli bir noktay1 gdzden kagirma-
mak gerekiyor; teknolojinin esiri degil, iyi bir izle-
yicisi ve etkin bir kullamcisi olabilmek.

Yeni teknolojileri amacina uygun kullanabil-
mek i¢in uygun bir fiziki ve teknolojik altyapi ka-
dar, donaniml bir egitim kadrosu da gerekiyor. Or-
negin; biz okulumuzda gegen sene teknolojik an-
lamda koklii bir iyilestirme karari aldik ve tiim si-
niflarimizi "Technology Classroom / Level 2" (tek-
noloji sinuf1) diizeyine ve ileriki yillarda kolayhkla
giincelleyebilmek igin tiim sinuflarin altyapisi da
"High Tech Classroom / Level 3" (yliksek teknoloji
sinifi) diizeyine ¢ikarmak icin diigmeye bastik.

Personel de gelismeli

Fiziki ve teknolojik iyilestirmelere baglama si-
recinde, egitim kadromuzun teknolojik bilgi gerek-
sinimlerini tespit ettik, profesyonel ve teknik des-
tek alarak diizenledigimiz hizmetici egitimlerlerle
ogretmenlerimize teknolojinin etkin birer kullaric-
s1 olma imkaru verdik. Egitimde kaliteyi ytikselt-
mek i¢in, yapilan her tiirlii yatirimin etkin ve ama-
ana uygun kullarlabilmesi, dolayistyla kurumla-
rin personeline siirekli kendini gelistirme imkan
saglamasi ve ¢alisanlarin da yenilikleri 6grenmeye
ve takip etmeye acik olmas: gerekiyor.

Bilginin en degerli kaynak haline gelmesi sonu-
cu Bilgi Cag olarak nitelendirilen giintimiizde,
kullarulabilir giincel, dogru bilgiye ulagabilen ve
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Ogrenciler
yabanci dille
ana sinifinda
iken tanisiyor.

Dérdinci

siniftan

itibaren,
seviyeleri ve

bireysel
farkhliklari
gozetilerek

10-12 kisilik

siniflarda
devam ediyor

bilgiyi en etkili bicimde kullanan kurumlarimn
bagariya ulaghiginu gozlemliyoruz. Bilgi Cag1
ile birlikte diinya evimizdeki bilgisayar ekra-
nina sigdirilms, kurumlarin uluslararasi
platformda da rekabet etme giiglerini artir-
ma imkaru dogmustur.

Bilisim Teknoloji'sinin bizlere sundugu
imkanlarindan faydalanmak ve her anlamda
diinya ile biitiinlesmek ancak iyi bir yabana
dille miimkiin olmaktadir. Diger bir degisle,
yabana dil Bilgi Caginda bircok kapry1 agan
bir anahtar niteligi kazaniyor.

Dilin kaltara de 6grenilmeli

Bu ytizden egitim sektSriiniin {izerinde
onemle durmasi gereken diger bir dnemli
konu da yabanc dil egitimi, "egitimi" diyo-
rum, ¢linkii sadece dgretimi glintimiizde ye-
terli olmamakta; etkin bir iletisim kurabil-
mek i¢in 6grenilen dilin kiiltiirti hakkinda
da bilgi sahibi olunmasi gerekiyor. Biz oku-
lumuzda bu bilingle birgok yenilige imza at-
tik ve atmaya devam ediyoruz.

Ttirkiye'de, Talim Terbiye Kurulu onayl
kendine 6zgti yabana dil miifredat progra-
mu olan 10 okuldan biri olarak bu konuya ol-
dukga 8nem veriyoruz. Ogrencilerimiz ya-
bana dil ile ana siifinda tanistyor ve 4. si-
ruftan itibaren 20-24 kisilik siruflarda degil,
seviyeleri ve bireysel farkliliklar1 gbzetilerek
10-12 kisilik sinuflarda 6greniyor. Ogrendigi
dilin kiiltiirtinii de kardeg okul projeleriyle
yerinde dgrenme imkanina sahip oluyor.

TOEFL basarisi bunun kanrti

Dil 6greniminde uyguladigimuz diger
farkl1 bir uygulama da dersi konunun gecti-
&1 mekana tagima imkani sunarak, 6grenci-
nin derse olan motivasyonunu ve ilgisini zir-
veye ¢ikaran "Mobile Classroom Model"
(Gezici Siruf Modeli). Bu gibi uygulamalar
sonucunda yabana dil egitimindeki hedefle-
rimize ulastigmmizi, 12. siif 6grencilerimizin
TOEFL sinavlarinda aldiklar: 550 tizeri pu-
anlarla gorebiliyor ve gurur duyuyoruz.

Her sektérde oldugu gibi, stirekli gelisim
icinde olan egitim sekt6riinde de, kurumla-
rin yenilikleri yakindan takip ederek giincel
kalabilmelerinin etkili bir yolu, uluslararas:

projelerde etkin bir sekilde yer almaktr.

AB Egitim Programlar: olarak bilinen
SOCRATES cercevesinde, gecen sene Finlan-
diya, Hollanda, Italya, Romanya, Polonya ve
Tiirkiye'den bizim kurumumuzun da arasin-
da bulundugu 'Intersix Learning' adinda, alt1
degisik tilkeden okulun ortak yiiriitecegi Co-
menius-1 tipi bir projeye bagladik. Ug yil sii-
recek proje siirecinde, her okul birbirini ziya-
ret edecek, yapilacak esgiidiimlii ve uygula-
mal ¢alismalar 15181nda bilgi ve deneyimler
ortak bir paydada entegre edilerek ideal 6g-
renme modelleri ortaya konulacak.

Avrupa Birligi ile 40 yildir siyasi bir uz-
lagsmaya varilamadi belki, ama uluslararas:
projelerle, M. K. Atatiirk'tin "Yurtta Bars, Ci-
handa Barig" s6zii 151§1mda, yillardir diinya
ile kiilttirel anlamda bir¢ok konuda uzlastik
ve uzlagmaya devam etmeliyiz.
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Bentlirk Dirikal kimdir?

1970 izmir dogumlu. ilk, orta ve anadolu lisesi egitimi-
ni izmir Ozel Camlaralti Koleji'nde tamamladi. 1986-
88 yilinda italyan Kultir Dernegi'nde italyanca 63-
renimi gérdi. 1993 yilinda Gazi Universitesi - ingiliz
Dili Egitimi bolumunden mezun oldu. ABD'de Cen-
tral Missouri State Universitesi'nde 1 yil ingiliz Dili
Ogretimi (TEFL) Gzerine egitim aldi, ayni Universite-
de Turk Ogrencdi Birligi kurdu ve bir yil kurucu bas-
kanligini yapti. 1994-96'da Houston Universitesi'nde
Egitim Yonetimi alaninda yuksek lisansini tamamla-
di. Askerlik gorevini 1997-98'de Kuleli Askeri Lise-
si'nde 6gretmen subay olarak tamamlamaya hak
kazandi. 1998 yilinda Ingilizce Ogretmeni olarak gé-
reve basladigi izmir Ozel Camlaralti Koleji'nde, Ya-
banci Diller Koordinatéri, Kalite Komite Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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My TV
My Music

Hazirlayan: Elcim BARKAY
Microsoft Turkiye Izmir Bélge Muduri (EGIAD Uyesi)

Microsoft,
CeBIT'te
Media

My Pictures

My Videos
Play DVD

Settings

Microsoft Ttirkiye, Tiirkiye ve Avrasyamun en biiytik bili-
sim etkinligi olan CeBIT Bilisim Eurasia Uluslararas: Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Fuari'na, 2408 m2'lik alan: kapsayan
"Microsoft Salonu" ile katildi. Microsoft Tiirkiye, Microsoft Sa-
lonu'nda, tiim katilimeilara, 70 is ortagiyla birlikte yaratacag:
sinerjiyle, yepyeni teknolojileri sunma firsatin1 da yakaladi.
Pazar yeri temasin vurgulandigi salonda, is ortaklari, ziya-
retcilerle, Microsoft ¢oziimlerini paylasti, ayru zamanda, bir-
likte calisabilme, is tiretme 6rnegini sergilerken, bilisim pazar
paymu yiikseltmenin yollar: anlatilds.

Microsoft, diger yandan, CeBIT'de, Windows XP Ailesinin

"\ =——~—yeni tirtinii Windows XP Media Center Edition'1 kullarucilarla

bulusturdu. Ttirkce olarak kullarucilarla paylagilan Micro-
soft'un bu tirtinti, PC'leri bir dijital eglence merkezine déniis-
tiirmeyi hedefliyor. Fuar boyunca, canli demolar ve cesitli et-
kinliklerle Media Center tanitilirken, 8 ayr1 demo standinda
da, son kullancilar, iiriinii deneyebildiler.

Dijital eglence merkezi
Windows XP Media Center Edition,

Center
_Edition’
tanittl...

kategorilere gére kolaylikla arama yapmak da miimkiin; spo-
run altindaki kategori olan futbol secilince futbol ile ilgili
program ve mag gibi segenekler cikiyor.

Dijital miizik de, Windows XP Media Center'in uzmanlk
alanlarindan biri. Anahtar kelime ile miizik parcasi, sanatg is-
mi aranabilen Windows XP Media Center'da parca secmek,
calmak, ses ayar1 gibi tiim iglemler uzaktan kumanda ile yapi-
labiliyor. Uzerine miizik eklenebilen fotograf albtimleri olus-
turulmas, slayt gosterileri hazirlanmasi, kisisel goriintii arsivi
olusturulmasi, gdriintii montaji gibi zengin bir gérsel dene-
yim de sunan Windows XP Media Center Edition, DVD izle-
me keyfini tek bir tus ile parmaklarin ucuna getiriyor.

Microsoft Tiirkiye olarak, Tiirkiye'nin 'bilisimle kalkinma-
st' vizyonunda, énemli adimlarin atildig1 CeBIT Bilisim Eura-
sia'da, Media Center Edition'm yaru sira, SQL Server 2005,
Windows XP 64 Bit, BizTalk 2006 ve Windows Server 2003 Re-
lease 2, Windows XP tablet PC edition, Windows Mobile
trtinleri de tattr.

Tiirkiye'nin potansiyelini gerceklestirmesi icin "bilisimle

PC'yi uzaktan kumanda ile kontrol edebil-
me imkan sunan igletim sistemi ile televiz-
yon, video, DVD, dijital goriintii, fotograf
ve sesi bir araya getiren bir yazilim olarak
yer aliyor. Kutuda ve PC tizerine yiikli
olarak piyasaya sunulacak olan Windows
XP Media Center Edition'm &zellikle genc-
ler ve 6grenciler tarafindan biytik ilgi gor-
da.

Windows XP Media Center Edition,
tam bir dijital eglence araci olarak tasarlan-
di. Ornegin, televizyondaki bir canli yaym
durdurularak goriintii geri alinabiliyor ve
kisisel video kaydedici ile PC tizerine ka-
yit yapilabiliyor. Electronic Program Gui-
de yardimu ile, TV programlari arasinda

start
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kalkinma" Bilisim, egitim ve kamu hizmetlerinde
yiiksek katma deger saglamakta ve diisitk mali-
yetlerle istihdam yaratmaktadir. Daha verimli ig

Ner:t stirecleriyle ekonomideki istikrara da katkida
SETUP GUIDE

for Windows XP Media Center Edition 2005

bulunan bilisim, Tiirkiye'nin ekonomik, kiiltiirel
ve siyasi gelismesinin en 6nemli araclarindan
biridir. Microsoft, Tiirkiye'nin potansiyelini ger-
geklestirmesi i¢in, bilisimin tiim diinyada oldu-
gu gibi, tilkemizde de an fazla yatirim yapilan
alanlardan biri olmasi gerektigine inanmakta-
dir. Kuruldugu 1993 yilindan bu yana kisilerin
ve kurumlarin gercek potansiyellerini ortaya
cikaran yazilimlariyla insanlar1 her zaman,
her yerden ve her cithazdan' bilgiyle bulustu-
ran Microsoft Tiirkiye, 7 bin bilisim sirketin-
den olusan ekosistemiyle tilkemizin bilisimle
kalkinmasi igin ¢alismaktadir.




Kermangroup,

Tiirkiye, Romanya ve Misir arasinda

dort gemisiyle vermis oldugu
diizenli hat ve diger iki gemisiyle de
Akdeniz ve Karadeniz limanlarinda

tramp seferlerine,

1980'den beri devam etmektedir.
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TEKNOLOIJI 2005

_arag nanoteknoloji.

Hazirlayan: ORKAN SOZER

Nanoteknoloji

Bir kanser hastasinn viicudunun
icinde hareket eden ve buldugu tiim
kanserli hiicreleri, saglam hiicrelere za-
rar vermeden yok eden cok kiigiik bir
tibbi cihaz diigiiniin. Ya da biiytiikge bir
kiitiiphanedeki tiim kitaplar kiip seker
biiyiikliigtindeki bir kutuya sigdirmayz,
celikten daha hafif ve 10 kat daha kuv-
vetli cisimler yaratmay1 veya kutup so-
gugundan incecik bir elbiseyle korun-
may1. Bunlarin hepsi nanoteknoloji ile
miimkiin olacak.

Peki nanoteknoloji nedir? Ashinda
"nanoteknoloji"nin tanumi konusunda
cok fazla bir fikir birligi yok. Ancak ma-
tematiksel bir yaklagim getirirsek; bir
milimetrenin binde birine mikron, mik-
ronun binde birine (yani milimetrenin
milyonda birine) nanometre ad1 verilir.
En kabaca tarumuyla nanoteknoloji, ci-
simleri 1-100 nanometre araliginda arag-
tirabilmek ve kontrol edebilmek olarak
anlatilabilir. Bir insamn sag telinin 60.000

Isik dalgalarini dinamik olarak kon-
' trol ederek optik goéruntu teknoloji-
' lerinde ciddi gelismeler saglaniyor

konuya firmalar ve hiikiimetler 4 milyar
dolar ayirdi. Bu rakam 2004 yilinda 8,6
milyar dolara gikti. 2004te sadece Ameri-
kan Hiikiimeti nanoteknolojiye 1 milyar
dolar yatirirken, 2008 sonuna kadar 3,7
milyar dolar daha ayirmay: planlyor.
Mayis 2005 itibariyle nanoteknoloji ko-
nusunda 3.800 patent alinmusts. 1.777 pa-
tent bagvurusu da onay beklemekteydi.

Oldurica silaha dénisebilir

Nanoteknoloji ile ilgili séylenmesi ge-
reken 6nemli bagka bir nokta, bu diizey-
de calismalarin ciddi sorumluluk gerek-
tirdigi. Ciinkii nanoteknoloji diinyamn
en iyi golf topunun {iretilmesine arag
olabilecegi gibi, diinyarun en Sldiirticti
silahinin (veya maddesinin) yapimina da
vesile olabilir. Nitekim Amerikan ordusu
"Nanoscience for Soldier" (Asker i¢in Na-
nobilim) baghig: altinda, askerlerin, nano-
teknoloji uzmanlarinin ve {iniversite pro-
fesorlerinin bulundugu ¢alisma gurupla-

nanometreyle 120.000 nanometre arasin-

da bir kalinliga sahip oldugu diistiniiliirse, bu kadar kiiciik
olekte ahsabilmek icin gerekli teknolojiye sahip olmanin
zorlugu ortaya gikiyor.

Atomlarin dizilisini de degistirebilirsek...

Bilindigi tizere tiim maddeler atomlardan olugur ve atom-
Jarin dizilisi o maddenin 6zelliklerini belirler. Ornegin kdmiir-
deki atomlarin dizilisini degistirebilsek, komiirden elmas ya-
pabiliriz. Ama giiniimiiz teknolojisi maddeleri ancak molekiil
diizeyinde incelememize ve iizerinde galismalar yapmamuza
izin veriyor. Atomlarmn dizilisini degistirebilecek kadar derine
heniiz inemiyoruz. Bu maddelerle Atom diizeyinde oynama-
ya caligmak elimizde boks eldivenleriyle
kiigiik Lego parcaciklarindan bir ev yap-
maya galismak gibi. Iste elimizdeki boks
eldivenlerini gtkarmamiza yarayacak

Nobel 6diillii fizik¢i Richard Feyn-
man bunu sdyle agikliyor: "Benim gore-
bildigim kadariyla fizik, maddelerin
atom diizeyinde maniple edilmesine
kars1 gikmuyor. Bu, herhangi bir doga
kanununa kars1 gelmek degil zaten.
Prensip olarak yapilabilir ama su ana
kadar yapilamanus olmastmin sebebi in-
sanlarm o diizeyde calisabilmek i¢in faz-
la biiytik olmalar1."

Artik hayal degil

Burada sdylememiz gereken ilk sey
nanoteknolojinin bir hayal veya gelecek
projeksiyonu olmadigr. Yaklagik 15 yil-
dan beri nanoteknoloji tizerinde yapilan
calismalar bir diizine Nobel 6diilii ald1.
IBM ve Samsung gibi dev firmalar bagta
olmak iizere birkag bin firma nanotek- |
noloji tizerinde galistyor. 2002 yilinda bu

Altindan yapilmis iyon kapanlari ‘
kullanarak bir atomun bazi 6zellik-
leri bagka bir atoma aktarilabiliyor.

r1 olusturdu.

Nanoteknoloji igin "bir sonraki en-
diistri devrimi" diyenler var. Artik {ireteceginiz bir {irtin i¢in
bildiginiz maddeler ve onlarin degisik oranlarda karigimlariy-
la limitli degilsiniz. Onun yerine kullanmakta oldugumuz
maddenin 6zelliklerini ihtiyaciiza gore modifiye edebilirsi-
niz. Peki su ana kadar nanoteknoloji kullanilarak neler
yapildi?

o Daha giiglii ve hafif otomobil tamponlart
» Daha uzun 6miirlii boyalar
» Gozliik ve otomobil camlari i¢in koruyucu tabakalar
» Daha giiglii metal kesici cihazlar
Daha etkili giines kremleri ve kozmetik iiriinler
» Daha uzun 6midirlii tenis toplart
o Daha hafif ama cok daha kuvvetli tenis
raketleri
» Leke tutmayan kumaglar
» Yanmayan kiyafetler
» Daha verimli katalitik konverterler
o Farkl 6zelliklerde miirekkepler
o Digcilikte kullanilabilecek baglayici
malzemeler
o Yeni jenerasyon golf toplari
® Cok ince olmasma ragmen kullananini
cok sogukta bile sicak tutan tekstil ma-
teryalleri

Bu arada havacilikta ve uzay ¢alisma-
larinda kullanilmak tizere siirtiinmeye
ve darbelere dayanikli ama ayni zaman-
da cok hafif malzemelerin tiretilmesi ko-
nusunda ciddi asama kaydedildi.

Hig siiphesiz yukaridaki liste her ge-
cen giin daha kalabaliklagiyor. Bagta sag-
lik, enerji ve cip tiretimi olmak {izere bir-
cok sektér nanoteknoloji sayesinde kisa
zamanda ciddi degisikliklere ugrayacak.
Nitekim 27 Temmuz 2005 tarihinde Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT)

Tum maddeler atomlardan olulsur ve
belirler. Ornegin atomlarinin dizilisini

\ dizilisi o maddelerin 6zelliklerini
ebilsek, kémurden elmas yapabiliriz
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-« ren Prof. Sasisekharan, Truva atma ben-

TEKNOLOJI 2005

Nano teknoloji, insanligin gelisimi icin kullanilabilecegi gibi,
atomlarin dizilisini degistirip korkung silahlar da tretebilir.

Biyoloji Miihendisligi boliimiinden sarsic1 bir agiklama geldi:
Nanoteknoloji kullanarak i¢inde kemoterapi ilaglar1 olan
akalli bir anti-kanser bombas: tirettiklerini agiklayan Profestr
Ram Sasisekharan, akilli bombarun cilt ve akciger kanseri
olan fareler iizerinde denendigini ve olumlu sonug alindigim
bildirdi. Saglikli hiicrelere zarar vermeyen bombanin bir ba-
lon iginde viicuda enjekte edildigini ve tiimé&riin igine yerles-
tikten sonra dis balonun erimesiyle ila-
an aktive oldugunu ve tiimorii kanla
besleyen kanallar parcalayarak hem
kanserin yayilmasinu engelledigini hem
de kanserli hticreleri 6ldiirdiigiinii bildi-

zettigi bu ilacin insanlar tizerinde de ke-
moterapiden etkin bir tedaviyi kemote-
rapinin yan etkileri olmaksizin saglama-
siru beklediklerini bildirdi.

Canli devreler

Mart 2005te ilging bir agiklama da
Wisconsin-Madison Universitesinden
geldi. Kimya Fakiiltesindeki bilim
adamlar tekli bakteri hiicrelerini kulla-
narak kiictik elektronik devreler yaptik-
larinu agikladilar. Bu ne anlama geliyor?
Bu, baz1 bakterilerin insanlar tizerinde
yaptig1 etkinin benzerini, bu bakteriler
tizerinde yapabilecek kadar kiigiik yap1-
lara sahip oldugumuz anlamina geliyor.
Bu devreler sayesinde ¢ok yakinda bak-
terileri, toksinleri ve proteinleri amnda
tespit edip yok edebilecegiz. Yani gida
giivenligini nanometrik bir diizeyde

silikon merdivenlerin referansi ve
cok dzel sifir titresimli mikroskoplar-
la her tirlt 6lcimi nano boyutlarda
yapmak mamkun.

12 Kobalt atomunun dizilisi. Artik bu dizilisi degistirebilecek
bir teknoloji var.

saglayabilecegiz. Profesér Robert Hamers yaptig1 aciklamada
teknolojinin ilerlemesiyle nano boyuttaki maddeleri birlegtire-
rek cok daha kompleks koruma aglar veya sistemleri geligti-

rebileceklerini belirtti.

Benzer bir uygulamay: Samsung firmas iirettigi buzdo-
laplarinda kullanmakta. "Silver Nano" adin verdikleri teknik-
le, sterilize etme ve kokulardan arindirma giiciine sahip bir
glimiis ¢ozeltisini 1-100 nanometre 6l¢ii-
stinde yayarak bakteri veya virtislerin
solunumunu kapatan bir kalkan olustu-
ran Samsung, yaptig1 testlerde bu tek-
nikle belirli bakterileri yiizde 99.9 ora-
minda temizlemeyi bagardi. Piyasaya ye-
ni stirdtigii bazi sogutucularda bu tekno-
lojiyi kullanmaya da baglayan firma bu
sogutuculara "Silver Nano Health
System" (Giimiis Nano Saglk Sistemi)
damgasi vurdu.

Teknolojide milat

Nanoteknoloji laboratuarlardan gikip
sanayi ve ekonomiye hizmet etmeye ye-
ni yeni baghyor. Belki de ¢ok yakinda bir
cok sektérde "manodan 6nce" ve "nano-
dan sonra" diye iki devirden bahseder
hale gelecegiz ve diinya borsalarinda In-
ternet girketlerinin estirdigi riizgarn da-
ha kuvvetlisini Nanoteknoloji sirketleri
estirecek. Ama Nanoteknolojiyi isimize
ve hayatimiza sokmak icin cok fazla bek-
lemek zorunda degiliz; eger nanotekno-
loji birgoklarimin lanse ettigi gibi "gelece-
gin bilimi" ise, gelecek ¢oktan bagladi.

Nano teknoloji sayesinde Samsung firmasi, bakterilere yasam hakki tanimayan bir
buzdolabi retti. MIT de, dogrudan kanser hicrelerini hedef alan ilag yapti
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balayi

Vedat-Giilay Ozyavru, bugiin 13 yasinda bir kiz ve 3
yasinda bir erkek cocuk sahibi. Kizlar1 Lagin Sebnem ve
ogullar: Emir, ailenin mutluluk kaynag. Evliliklerinin
olmazsa olmazlarinin SEVGI ve GUVEN olduguna dikkat
ceken Giilay Ozyavru, "Ben onu her zaman ve her
kosulda giivenir ve severim. O da aym gekilde" diyor ve
sorularimizi g0yle yanithyor:

VEDAT.,

OZYAVRU

Is arkadagligindan dogan biiyiik bir agk. Akdeniz
Tekstil'in Basmane Fabrikasi'min kurulusunda tanigsan
Vedat-Giilay Ozyavru ciftinin arkadaghg iki ay icerisinde
evlilik karartyla noktalanmis ve s6z, nisan, digiin hepsi
10 ay igerisinde tamamlanmis. Agk Gemisi ile cikilan
balay1 seyahati Venedik'te unutulmaz anlarin
yaganmasina neden olmus.

- Ne zaman ve nasil evlenme teklif etti? Bu teklifi bekli-
yor muydunuz?

- Esinizle ne zaman ve nerede tamigtiniz? Evlilige nasil
karar verdiniz?

e )

E.U.Tekstil Mithendisligi bsliimiinden mezun oldugum-
da Akdeniz Tekstil'de ¢aligmaya bagladim. Akdeniz
Tekstil'in Basmane Fabrikas1 yeni kuruluyordu. Vedat
orada elektrik tesisatimin yapilandirilmast igin geceli
giindiizlii ¢alistyordu. Hepimiz fabrikanin zamaninda
tiretime gegebilmesi i¢in ¢ok calistyorduk. Bir aksam me-
saisinde orada birlikte calistigim arkadaglarimdan biri
tarafindan tanistirildik. Tamgir tanugmaz arkadaghgimiz
cok hizl ilerledi. Evlilige iki ay igerisinde karar verdik.
Séz-nisan-diigiin hepsi on aymn iginde oldu zaten.

A
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‘mff};t? m bir konuda da problem yaratmaz. Ne yemek
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Tarustigimiz andan itibaren Vedat, arkadaghigimiza ¢ok
ciddi yaklast. Bana hep hos siirprizler yapar, aksamlari
is ckisinda almaya gelirdi. Aramizda ok gtizel bir ile-
tisim vardi. Buna kargin her zaman atak, cesur bir yap1-
s1 olan Vedat evlilik teklifini yapmakta gok zorlandi.
Beni yemege davet ediyor, lafi déndiiriiyor, dolagtiriyor
fakat bir tiirlii sdyleyemiyordu. Sonunda bir akgamiize-
ri, is cikist beni eve birakacakti. Bornova Agaglikli
Yol'da, arabada, fonda Paul Anka caliyor ve nihayet
s6yledi. Nihayet diyorum ¢iinkii onun stkintis1 bana da
sirayet etmisti ve artik séyleyemeyecegini diistiniiyor-
dum.

- Nasil bir torenle evlendiniz ve diigiiniiniiz nerede
oldu?

Ben her zaman ¢ok sade bir téren hayal ederdim. Vedat
ise bir diigiin istiyordu. En sonunda bir kokteyl nikahta
karar kildik. Cok giizel bir torendi. Fuarda Park Res-
taurant'ta (Ne yazik ki, artik yok).

- Balayina giktiniz mi? Unutamadiginiz bir animiz var
mi?

Cok sahane bir balay: yaptik. Ask Gemisi'yle Kusada-
sindan Venedik'e gittik. Ve Italya'y1 bastan baga on beg
giin arabayla gezdik. Venedik'te iki gece kaldik. Ka-
nal'da gondol gezintisinden San Marco Meyda-
ni'na kadar. Bu arada seyahate gikiyoruz diye
yeni bir fotograf makinesi almigtik. Her aru-
muzi fotografliyoruz. Derken ilk film bitti.
Ay bastiralim dedik. Birde ne gorelim higbir
fotografimiz ¢tkmamis. O giin Floransa'ya
gidiyorduk. Gittik. Biitiin gezinin en sonunda
% tekrar Venedik'e geri dondiik. Sadece fotograf
¢ekmek icin.
\ - Vedat bey ev diizenine karigir mi1?
) Hayir, Vedat evde hig bir seye karigmaz. Hig-

ne temizlik. Sadece gémleklerinin iyi {itii-




Her zaman
cesur bir
yapisi olan
Vedat,
nedense

evlilik
teklifinde
zorlandi. Lafi
donduriyor
bir tarlu
sOyleye-
miyord

lenmesinde ¢ok titizdir. aktif bir gorevi yok ama EGIAD iiyeligi bagladigindan

- Esiniz romantik midir? beri hem gesitli komisyonlarda calist1 hem iki dénem
Evet, isterse cok romantik olabilir. Siirpriz hediyeler, yonetim kurulu tyeliginde bulundu. Hem de sevgili
miizik egliginde danslar ayarlamaya bayilir. Bu yil evli- Fatih Dalan'la girdigi se¢cimde yonetim kurulu bagkan-
lik y1l déntimiimiizde gok sik bir stirpriz hazirlamisti. ligina aday oldu. Segimlerden sonra ise sevgili Fatih'in =~

Reklamarka'da ailemiz ve arkadaglarimiz: da- basarili yonetimini ictenlikle destekledi.
vet etmis ve ikimizin iligkisinin video filmi- B
ni hazirlatmisti. Ve ben hem gagkinliktan
hem de mutluluktan hep agladim o ,ﬂ;{
gece. E EAY Ll
2 T

- Neler yapmaktan hoslanir? Ortak A~ Z

ozellikleriniz neler? >
Cok yogun bir is yasamu var. Ben
kendine ¢ok az zaman ayirdigini
diistintiyorum. Ama her zaman
ufak tefek cilginliklar yapar.
Mesela denize merakindan bir
ara siirat motoru almisti. Son-
ra motosiklet aldi, o da ti¢-
dort yil siirdii. En son hobisi
ise yelkenli teknesi.

- Cocuklar?
Kizim Lagin Sebnem 13 ya-
sinda. Ama kiictik yaglarin-
dan beri hep benim en iyi ar-
kadagim olmustur. Cok ol-
gun ve iyi huylu oldu her za-
man. Onunla gurur duyuyo-
rum ve babasinun bas tact. Og-
lum Emir 3 yaginda. 10 yillik
bir aradan sonra evimizin yeni
nege kaynag1. Kiiciik yaramaz
afacanliklarin sevimliligiyle ka-
patacak kadar sirin. O hepimizi
avucunun icine almis durumda.
Vedat'a yogun is stresini unuttura- -
cak tek sey, Cesme'de ¢ocuklariyla bir .
hafta sonu gecirmektir. Elbette onun ~
yasadiklarindan hepimiz etkileniriz. Ama
O her zaman canli ve negeli olmaya gayret
eder.

- Evlilik sizin neyi ifade eder?
Evliligin temelinde SEVGI olmalidir. Bizim evliligimi-
zin olmazsa olmazlari ise SEVGI ve GUVEN'dir. Ben
onu her zaman ve her kosulda giivenir ve severim. O
da aym gekilde.

- Peki ya EGIAD sizin i¢in ne ifade ediyor?
Bizim yasantimizda EGIAD'In 6nemi biiyiik. Bugiin ar-
kadaslarimizin bircogu EGIAD'dan. Ben dernek tiyele-
rini ve onlarin ailelerini ¢ok seviyorum. Su anda egimin

W




ESLERI ANLATIYOR

rkan
benim
enerjl
kaynagim

Orkan-Kismet Sozer cifti aynu semtte oturduklar icin gocuk- Ev igleri ile gok fazla ilgilenmese de cocuklari Orkan Bey'in en

luk yillarindan itibaren birbirlerini tantyor. Hatta ayru ilkoku- biiyiik tutkusu. 5.5 yagindaki San ve 1.5 yagindaki Melisa, S6-

la gitmigler ama onlarinki asla bir cocukluk agki hikayesi de- ~ zer ailesinin mutluluk kaynagt.

gil. Lisede ayrilan yollari finiversite egitiminden sonra yeni- Hayatini cocuklarma adayan Kismet S6zer'in en biiyitk keyfi

den kargilaginca aralarmmda olusan clektrik bir anda agka do-  esiile birlikte yeni agilan restoranlarda yeni tatlar denemek.
niismiig. Orkan Bey'in askerligine ragmen 1 y1l stiren arka- “Orkan benim hayattaki enerji kaynagim” ciimlesi Kismet 56-
daslik nikah masasmda son bulmus. zer'in esi ile ilgili en anlamli sdzU.
Bir 6gle yemeginde aniden gelen evlenme teklifi {talya’da ya-  Bir insan hayat arkadast ile kendini daha nasil dzdeslestirebi-

pilan balay: ile Sliimstizlesmig.  lir ki?

KISMET &ff ORKAN
SOZER

-

- Bsinizle nerede ve nasil tamigtiniz? 1995 Aralik'ta tekrar kargilastik, 1996 Kasim
Benim egimle ok eskiden gelen tani- ayinda evlilik teklif etti. Hig ummadigim
sikligim var. Ctinkd aynt yerde bir zamanda geldi. Oglen yemeginde

Goztepe'de oturuyorduk. Evleri- pat diye evlenme teklif etti. Yani in-

san bir hazirhik yapat, Hzenir, hic

mizin arasinda 5-6 apartman
oyle olmadi. Orkan’m 8yle Klige-

vardr iki kez tagindik ama

aradaki fark hig artmadu. lesmis seyleri yoktur zaten. Hig
Cok samimi degildik ama de romantik olmayan bir or-
sahsen tantyordum. Ilko- tamda cok ani geldi evlenme
kulda ayru okuldaydik j teklifi. Evlenme teklifi stirpriz
ama aymu sinifta degildik. ™ olmadi ama orada 0 an bekle-
Lisede yollaroz ayrildi. miyordum.

Ben Ozel Tirk Lisesi'ne, _ - Diigiin treniniz nasil oldu?
Orkan Bornova Anadolu ’ : Diigintimiz Balcova Termal
Lisesi'ne gitti. Ben Ankara Oteli/nin bahgesinde 1997 yilmn

Agustos aymnda oldu. Kalabalik
bir torendi, 500 kisiden fazla misa-
Amerika'ya master yapmaya firimiz vardi. Orkan miizigi ok sev-
gitti. Yani uzunca bir stire goriise- e digi igin giris miizigimizi, dans muizigi-
edik. Universite egitioni bittikten 7 - mizi, pasta miizigimizi biitiin miizikleri 0
sonra bir arkadas toplantisinda yeniden verdi. Yani miizik konusunda her seyi kendisi

Bilkent Universitesi'ne git-
tim, O burada kalds; sonra da

kargilastik. Ciinkii gok ortak arkadagimiz vardi. ayarladL.

- Eski tanigiklik var ama cocukluk agki degil galiba. - Balayina nereye gittiniz? )

Kesinlikle degil. Orkan gok yaramaz ve hagart bir gocuktu. Balayinda Italya’ya gittik. Orkan hareketi cok sever. Orme-

Hatta arkadas toplantismda ilk gordiigtimde hala 6yle mi gin egzotik bir yerde, havuz baginda ickisini yudumlamak
diye diigtindtim. Eskiye gore biraz durulmus ama hala ona gore degil. Bunun icin otomobil kiralay1p, ftalya'yr gli-
cok hareketliydi. neyden kuzeye gezdik. Capri adasmdan Como’ya kadar

A, e, s AL, | Roma, Floransa, Venedik ve Milano dahil her yeri gezdik
L RO, 1 fia bovunca cok keyifli anlar yasadik.
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sinda bir otelde kalacaktik. Otomobil kiraladik ama yollar
hep tek yon oldugu icin bir tiirli giremedik otelin bulun-
dugu bolgeye. Otel hemen arkasmnda oldugu igin biz bir
anda tramvay yoluna daldik. Bir yandan da tramvay gel-
mesin diye dua ediyoruz tabii. Bu arada ¢ok sinirli bir ge-
kilde polis durdurdu bizi. Balayinda oldugumuzu ve otele
gidemedigimizi anlatinca biraz sakinlesti adam. Bize yolu
gosterdi ve bir daha yapmamarmzi sdyleyerek serbest bi-
rakti. Bir de bir cift arkadagimizla Kaliforniya’da Napa Va-
disi'ndeki sarap tiretim tesislerini ziyaret edisimizi unuta-
mam. Yaklagik 10 degisik yerde 30 gesit sarap denedik.
San Francisco’ya dondiigtimiizde neredeyse hepimiz sar-
hostuk. Sansimiza Orkan alkolden fazla etkilenmez ve her
zamanki gibi arabay1 o kullamiyordu.

- Evde nasil Orkan bey?

Normalde ¢ok konugan ve hareketli bir insan olmasina
ragmen evde sessizdir, genelde bllfnsayanyla calisir, cok
fazla olmasa da telev1zyor1 izler, miizigi cok sever. Eger
evdeyse 24 saat miizik acik kalabilir. (;ocuklarl da kendisi-
ne benzetiyor. Her ikisine de tagmabilir video oynaticilar,
cocuk DVD leri falan aliyor. Artik bunlar olmadan gocuk-
lara yemek yediremiyoruz diyebilirim. Ama Orkan’in ¢o-
cuklarma kars1 ok sevecen oldugunu sdylemem lazim.

- Ev igleriyle aras1 nasil?

Hig alakas: yok. Mutfaga ancak yemek yemeye girer.
- Romantik midir?
Klasik anlamda romantik degil ama ¢ok diistinceli bir in-
san. Senenin 80-100 giinti yurtdisinda. Her gelisinde ben
ne kadar artik alma desem de eli hi¢ bos gelmez. Hem ¢o-
cuklara hem bana bir seyler getirir. Yani hep bizi diisiiniir.

- Evde diizen kimden sorulur?

Diizen tabif ki benden sorulur. Ancak ken-
disi benden cok daha diizenli ve titiz. Her
seyi diizgiin istiyor ama iki cocukla bu
cok da kolay olmuyor. Ama bu konuda
da anlayishdur.

- Esinizi nasil tarif edersiniz?

Bir kere ¢ok ¢aligkan bir insan. Cok
hareketli, yerinde ¢ok fazla duramaz.
Ben o ytizden Orkan benim hayatta-
ki enerji kaynagim diyorum. Cok
degisik konularda cok kitap oku-
yan bir insan. Nitekim Orkan EGI-
AD YARIN dergisine de stirekli
yazi1 yaziyor. Ben onun kadar
okuyamiyorum. Ciinkii cocuk-
lardan vakit bulamiyorum. Dii-
stinebileceginiz her tiirlii elek-
tronige ¢ok meraklidir.

- Ortak ozellikleriniz var mi?

Bir kere gezmeyi cok seviyoruz.
Firsat buldukga tatilleri deger-
lendiriyoruz. Sinemaya, konserle-

re gideriz. Ayrica yemek en nemli
hobimiz. Giizel restoranlarda iyi ye-
mek yemeyi ikimiz de ¢ok severiz.
Bu nedenle her zaman yeni restoran-
lar tercih ederiz ve degisik tatlar ara-
niz. Orkan, Meksika ve [talyan ye-
meklerini gok sever. S6yle ki Or-
kan’m abisi ABD’de yastyor. O ytiz-
den her sene en azindan bir ABD se-
yahatimiz oluyor ve bu seyahatlerin
en 6nemli kisimlarindan biri de

ozel restoranlarin ziyaret edilmesi.

- Ne zaman ¢ocuk sahibi oldunuz?
Evlendikten 3 sene sonra. Oglu-
muz San 5.5 yaginda, kizimiz Meli-
sa ise 1.5 yaginda.

- Esinizin cocuklarla iliskisi nasil?
Cocuklari ¢ok seviyor. San ¢ok

efendi, akli baginda bir cocuk. O yiizden kiiglikliigiinden
beri Paga deriz ona. Hatta Orkan bu benim ¢ocukluguma
hi¢ benzemiyor diyor. Orkan agabeyi de oldugu igin ¢ok
yaramazmis. Hep doviis, vurdu kirdiyla ugragirmus. Bizim
oglan gok efendi ona gore. Orkan ¢ok yogun calistig icin
ozellikle cumartesi giinleri ilgilenebiliyor ¢ocuklariyla.
Hafta sonlar1 spor yapip, hamburgerciye giderler, birlikte .
zaman gegirirler. Pazar giinii zaten hep birlikteyiz. Melisa
icin ise babasina hayran. Babasi eve gelince, bacaklarina
yapisir. Zaten ilk soyledigi laf baba. Tabi burada
ben ikisinin arasindaki iligkiyi biraz kiskan-
muyor da degilim. Birbirlerine ¢ok hayranlar.
- Orkan bey is hayatindaki sorunlari eve
B tagir m1?

Kesinlikle yansitmaz. Zaten is konular evde
konusulmaz. Konu acilsa bile kendisi kizar ve
kapatir. Zaman zaman telefonlar geliyor
ama genelde evde is konusmaz.

- Bvlilik size ne ifade ediyor?

Evlilik benim i¢in her seyin baginda
giiven ve paylasma demek oluyor.

Birbirimize kargi bazi fedakarhk-

lar da yapmamiz gerekiyor. Bana

daha ok diisiiyormus gibi geli-
yor fedakarlik. Ama paylasmak
¢ok 6nemli. Bir ¢cok seyi mutlu bir
sekilde paylastyoruz. Tabi giiven
de ok 6nemli. Cocuklar gelince evli-
lik daha da bir canlaniyor ve mutlu-
luk artryor.
- EGIAD ile ilgili diisiinceleriniz?
Orkan dort senedir EGIAD’da y6netim
kurulu tiyesi. Kendisi EGIAD’a gok
. Onem veriyor. Bagka derneklere de tye
ama ¢ok fazla yurtdlgmda oldugu icin
| hicbirinin ynetimine girip zaman " harca-
\ yamuyor. Fakat EGIAD'n yeri bambagka.

EGIAD’a zaman ayirabiliyor ve cok Gze-

niyor. Toplantilar hi¢ kagirmiyor ve egli

aktivitelere de gitmeye 6zen gosteriyoruz.
- Arkadag,larumzm bir cogu zaten EGIAD

4 uye51 oldugu i¢in devamh EGIAD ile ig ice-
yiz. Iki dénemdir EGIAD yOnetiminin gok
dzverili, ok bagarili calismalari var. Ingal-

lah bu anlaylg cok gtizel bir sekilde devam
eder.
Bir hayalleri vardi. Yeni bir dernek binas isti-

yorlard: ve bir ay dénce bunu da gergeklestir-
diler. $imdi icini déstiyorlar bildigim kada-
riyla ve canla basla calisiyorlar. Bu da bizi

cok mutlu ediyor. Eminim ki EGIAD {iye-

leri de bu giizel yerden faydalanacak.




UYELERIMIZi TANIYALIM

Elglm BARKAY

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1968 Izmir dogumluyum. Evliyim ve 5 yasinda bir og-
lum var. Amerikan Koleji ve 9 Eyliil Universitesi Is-
letme Béliimii mezunuyum. Berkley Universite’sin-
de marketing {izerine egitim aldim. 1.5 senedir Mic-
rosoft Izmir Bélge Miidtiriiytim.

Bog zamanlarinizda neler yaparsiniz?

Is disindaki tiim zamanimi oglum ve egim ile birlikte
geciriyorum. En biiyiik zevkimiz birlikte seyahat et-
mek. Kitap okumayi ve biriktirmeyi seviyorum. Esi-
min de ¢ok iyi bir okuyucu oldugu igin dzellikle
yurt diginda ve burada da kitapgilarda ve kitap fu-
arlarlarinda uzun zaman gegiririz. Paten yapmay1
cok severim. Kayak yapmaya 3-4 senedir bagladim.
Oglumun da biraz daha biiytiyiip kaymaya baslaya-
cagy, birlikte gidecegimiz kayak tatillerini iple geki-
yorum. Rutin spor yapmak tiim hayalim ancak ke-
sintilide olsa ig gikisinda 1 saat kadar yiiriiyiis ve
egzersizlerden olusan hafif spor yapabiliyorum.

_Yaptiginiz igle ilgili bilgi verir misiniz?

Microsoft diinyanin en global firmalarinindan biri yak-
lagik 60 bin ¢alisanu var ve 99 deg1§1l< tilkede lokal
ofisleri var. Benim Izmir’deki gérevim bu biiytikliik
igerisinde kiigiiciik bir nokta olsa da; Izmir’e daha
gok kaynak aktarma, bilisimde kalkindirma ve KO-

Bl'leri teknolop konusunda bilinglendirme ve gelis-
tirme icin yogun bir sekilde galigryorum .

Tiirkiye'deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili
diigiinceleriniz neler?

Halkin siyasete sahip ¢ikmadigini, bagarili kigilerin si-
yasette degil daha ziyade igshayatinda enerjilerini
kullandiklarini goriiyorum.Bu is bdyle devem ettigi
stirece toplumun ileri gelenleri, Tiirkiye'ye ytneti-
mine sahip ¢ikmadig1 siirece maalesef ne ekersek
onu bigeriz misali kisith kisilerin yénetiminde bir
ileri bir geri gidip gelecegiz diye diisiiniiyorum.

EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki calig-
malariniz ile ilgili bilgi verir misiniz?

EGIAD'1n yeni iiyesiyim. Meslegime paralel olarak Iz-
mir’in bilisimle kalkinmasinda EGIAD'in ve Izmir Is
hayatinda bagarili tiim tiyelerimizin bu hedef dog-
rultusunda birlesip Izmir igin ¢ok verimli projeler ¢i-
kartacagimizi timit ediyorum.

"Umut TALU

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1972'de Izmir’de dogdum. Ilk ve orta 6grenimimi Iz-
mir’de tamamladiktan sonra iiniversite egitimi igin
Ankara’ya gittim. Lisans egitimimi ODTU Kimya
Muhendlshgl boliimiinde tamamladim. Universite
egitimimin ardindan Henkel Belcika ve Henkel In-
mltere de stajlarimu yapip 1995 yilinda Kordsa'da 2
yLl calism. Daha sonra Chicago’ya tagmarak Talu-
Daniel Inc. firmasim kurdum. O dénemde Illinois
Institute of Technology’de MBA yaptim.

E Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz?

Hayattaki en biiyiik hobim biniciliktir. Universite dahil
14 sene Turkiye ve yurtdisinda kendi atlarimla bir
cok yarismalara katilarak gesitli dereceler elde ettim.
Begiktas kuliibii kongre {iyesiyim ve takimin tiim
maglarina gitmeye calistyorum.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

E Ug farkli konuda ¢aligmaktayim. Dinamo sirketimiz
Tiirk-Amerikan ortakli TaluDaniel Inc. ABD’de agir
sanayiide kullarulmak tizere diinyanin cesitli tilkele-
rinden konveyor bez tedarik isi yapryor. Istanbul’da
bulunan T&T Danismanlik ise Teknik Tekstil endiis-
trisinde kullanilan here tiirlit maddenin tedarikgisi.
Tire Glimiiglii Ciftligi Tarim tirtinleri ise 2400 d6-
niim arazide zirai faaliyet yapiyor.

Tiirkiye'deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili

n diisiinceleriniz nelerdir?

ABD’de bulundugum siire zarfinda Tiirkiye ile olan ti-
cari iligkilerimizde siyasi ve ekonomik istikrarsizlik-
tan dolay1 ciddi sorunlar yagamaktaydik. Giiniimiiz
Tiirkiye’sini o yillarla mukayese ettigim zaman tek
parti hitkiimeti, AB’ye {iyelik programinin getirmis
oldugu motivasyon ve ekonomik politikalarin ciddi
ve istikrarl bir sekilde uygulanmaya calisilmast sa-
yesinde ortaya ¢ikan pozitif hava beni de oldukga
memnun etmektedir.

EGIAD'a ilgili diigiinceleriniz neler?

E 2004 yilinda EGIAD tiyesi oldum. Yénetimde gorevim
yok ama gorev almak isterim. EGIAD su anda ya-
ymnlari, organize etmis oldugu toplantilar ve faali-
yetler ile bana Izmir’deki is diinyasirun nabziru tut-
mam agisindan gok fayda sagliyor. EGIAD’dan bek-
lentim is diinyasinda birey olarak zorlandigimiz
konularda giicbirligi ortam1 saglamast.
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UYELERIMIZI TANIYALIM

Yigit TATIS
Bize kendinizi tanitir misiniz?

1974 Istanbul dogumluyum. Izmir Ozel Tiirk Kole-
jinden mezun olduktan sonra Amerika’da George-
town Universite’de Uluslararas Isletme ve Fmans
egitimimi tamamladim. 2000 senesinde yine ABD
Babson Universitesi'nde girisimcilik Isletme Master
programini bitirdim. 2 senedir kendi kurdugum, bi-
lisim alaninda eg1t1m ve danismanlik hizmetleri ve-
ren I-Akademi'nin yoneticiligini yapmaktayim.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz?

Bog zamanlarimda okurum. Ayrica sinema ve film sey-
retmekten son derece keyif alirim. Miimkiin oldugu
kadar spor yapmaya da calistyorum.

Yaptigimiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Akademi bilisim teknolojilerinde kurumlara ve bireyle-
re egitim ve damigmanlik hizmetleri vermektedir.
Microsoft, Oracle, Thomson Prometric gibi lider sir-
ketlerle yaptigimiz stratejik ortakliklar sayesinde
diinyadaki son teknoloji egitimlerini, en yiiksek ka-
lite seviyesinde sunmaktaylz Hedefimiz bolgemizin
kalkinmast i¢in 6nemi yiiksek olan biligim altyaplla-
rinin geligtirilebilmesi igin gereken insan giictinii ha-
zirlamak ve insan giictintin etkili gelisimi igin ku-
rumlara danismanlik yapmaktir.

Tiirkiye'deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili
diisiinceleriniz neler?

Tiirkiye 6nemli bir degisim evresinde. AB iiyelik siire-
cinden tutun, yillardir alistigimiz enflasyon ekono-
misinin diizene girmeye baglamasi ve de diinyadaki
ekonomik gti¢ dengelerin, Cin ve Amerika gibi,
onemli sekilde degismesi gibi bircok faktoriin etkile-
digi tilkemizde, 6niimiizdeki kisa zamanda neler
yapacagimiz ¢cok dnemli.

EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki ¢alis-
malariniz ile ilgili bilgi verir misiniz?

EGIAD'1n son derece etkili ve bagarili olduguna inani-
yorum. Ozellikle AB siirecinde dernegimizin calig-
malar1 daha da 6nem kazanacak. Bu sene yapilan
EGIAD Global Arama Konferansinda bulundum.
Boyle profesyonelce ve de ciddi hazirlanmus bir ara-

ma konfransina ilk defa katildim ve de gergekten
gok bagarih olduguna inaniyorum. EGIAD Global'in
bolgemize ¢ok yararl olacagmna inantyorum.

82

Ekrem ORAN

Bize kendinizi tanitir misiniz?

n 1971 Izmir dogumluyum. Sirastyla Saint Joseph ve Tev-
fik Fikret Lisesi'nden mezun olduktan sonra yiiksek
ogrenimime Bogazici Universitesi psikoloji bolii-
miinde devam ettim. 1994 senesi yazinda Izmir'e
doéndiim ve kendi igimi kurarak is hayatina atildim.

E Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz? Hobileriniz ne-
ler?

Islerimin yogunlugu dolayisiyla pek bos vaktim olma-
makla beraber; Cesme'de baliga ¢ikmayi, Ilica Pla-
jinda yiiriimeyi, Cesmelilerle kahve sohbetleri yap-
may1 severim. Ayrica vazgecilmezim olan Goztepe
maglarina giderim.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Ambalaj sektériinde faaliyet gosteren bir matbaanin
sahibiyim. Ayrica 1996'da kurdugum bir reklam
ajansim var. Cesme belediyesi meclis ve enciimeni
iiyesi, aynu zamanda da bagkan vekiliyim. Ihcadaki
s.s. Cesme Plaj Evleri'nin de 5 senedir yonetim kuru-
lu bagkanligini da ytirtitiiyorum. Tiim nimetlerin-
den yararlandigimiz Cesmemize, isimden ve 6zel
hayatimdan da 6zveride bulunarak, faydali olmak
icin gayret gosteriyorum.

Tiirkiye'deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili

n diisiinceleriniz nelerdir?

Sanayinin degil kapitalin prim yapti1 bir ortamdayiz.
Maalesef sanayicimiz ve isadamlarimiz zor bir sinav
veriyorlar. Avrupa Birligi'yle ilgili geli@meler umut
verici olsa da heniiz ttinelin sonundaki 15181 géremi-
yoruz. Bunun yan sira boliicii ve seriat hayalcisi fa-
aliyetlerin artig1 sehirlerdeki siddet ve hirsizhiktaki
yiikselis de g6zden kagmamali. Bir takim insanlar
Tiirkiye'nin Tefaha ermemesi iin tiim yollar1 deni-
yor... Bizler bu tip gelismelere karsi daha duyarh ve
daha tepkili olmaliy1z. Maalesef ¢ok a-politik yetisti-
rildi bizim neslimiz. A veya B partisi 6nemli degil.
Acaba kagimuz siyasi bir partinin tiyesiyiz?

EGIAD'"a ilgili beklentileriniz, dernek calismalar

E hakkmdakl diisiinceleriniz nelerdir? Dernegin ca-
Iismalarini nasil takip ediyorsunuz?

EGIAD Fatih Bagkanun goreve gelmesinden bu yana
takdire sayan bir ¢ikis yapt1 ve Izmir'deki sayili sivil
toplum inisiyatiflerinden biri oldu. Céziimler 6ne-
ren, sorunlara parmak basan bir érgiittin 2002'den
beri {iyesi olmaktan gurur duyuyorum.
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KUCUK HABERLER

Bardak
Isitici

EFX bardak 1siticty1 bilgisayarini-
zin USB girisine takin, uzun siiren
calismalarda kahveniz sogumasm.

Bu yeni gozlukler havuzda
yuzerken kag tur tamamladigini-
z1 gosteriyor.

DUNHILL
sikliginizi
tamamliyor

Yiiz yih agkin stiredir
klasik erkek sikligimin
vazgecilmez markas:
Dunhill yeni aksesuarla-
r1 ile Ttirkiye'de.

www.dunhill.com

Kablosuz
|Pod
LIELT]

Logitech’in blue-
tooth o6zellikli ve 10
metre menazilli bu
yeni kulakhigi 3. ve 4.
nesil IPod’lar igin.

Hazirlayan: REHA ATAKAN

USB grisli ev sinema sistemi

Samsung diinyada bir ilki gerceklestirerek yeni ev sinema sis-
temleri HT-P1200 ve HT-TP75 ile degisik cihazlardaki video ve
miizik dosyalarinu ev televizyonunuza tasryor. USB baglant1 girigi
MP3 calardan, dijital fotograf makinesinden veya d1oer USB cihaz-
larindan Samsung Ev Sinemas! sistemlerine giris yapabllme
imkar sagliyor. DivX, WMW ve VCD formatindaki video dosya-
larmy, JPEG goriintii dosyalarini, MP3 ve WMA ses dosyalarinizi
ev sinema sisteminin kalitesiyle izleyip dinleyebiliyorsunuz.

www.samsung.com.tr.

hem
katlaniyor

hem de
yikaniyor

FS'nin kaliteli silikon-
dan tirettigi 6zel bilgi-
sayar klavyeleri su ve
sabunla yikanabiliyor.

9 ayr1 renk cesidi bulu-
nan klavyeler, masasina
sik sik kahve doken
sakarlar igin ideal.

ile mazikli spor

PSA615 MP3 kullandig1 ShockLock
sistemi ile carpma ve ziplama aninda
tampon bellege 30 dakikalik miizik alip
sabit stirticiiyli kapatiyor. Boylece spor
yaparken ortalama 3 bin sarkilik bellek-
ten kesintisiz miizik dinleyebiliyorsu-
nuz. Yarunda gelen kol saati ile de hem
calan garkilar hem de konusan krono-
metresi ile temponuzu takip edebiliyor-
sunuz. www.philips.com.tr




Cocuk ruhlu,
kahraman yiirekli
biyiiklere...

Is stresinden uzaklagsmak isteyen, yasamayi seven,

eglenmeyi bilen, adrenalin tutkunu, birey olmanin gliciine ve
ekip ruhuna inanan buyikler, artik sizin de bir oyun alaniniz var;
Titus Doga Sporlari Merkezi!

Dogayla icige bir ortamda gergeklestirebileceginiz

alternatif sporlarin hepsini Titus Doga Sporlari Merkezi'nde ve

bu sporlar icin ihtiyaciniz olan kaliteli malzeme ve aksesuvarlari

Titus Sports’ta bulabilirsiniz. Burada, EGEDOFF Dernegi‘ne de

uye olabilir, Feronia Doga Sporlan Kultb ile baglantili olarak

hafta sonu aktiviteleri ve yarigmalar icin detayl bilgilere ulasabilirsiniz.

Titus'a gelin, dogayla bulusmaniz eksiksiz olsun.

ing + Kkampgilik <’ ATV safariglOff r
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ATV safari ve paintball rezervasyonlanimiz baslamistir.
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Hazirlayan:
HUSEYIN AKTAR

FAUCHON

Bir kente girip giktiysamz onunla ta-
nigacak vakit genellikle bulamazsmiz.
Pek ¢ok kente girip ¢ikabilirsiniz bir
iki giinliik konaklamalarda kente
kargidan bakarsaniz, gehresi belle- 8
ginizde tam anlamiyla olusmanmus-
tir. Kimi kentlerle tanismak igin -
birkag giin gerekir, kimisiyle de
birkag kere de ya da kesintisiz bir
hafta iginde bir 6n tanisma yasana-
bilir. Bir adim &tesi igin daha uzun
bir siireye gereksmlmlmz olur.

Kenti tarumak igin onunla kaynagmak =
gerekir. Paris gibi kentlerin herkesin beklenti-
sine gore genis bir repertuar: vardir. Kimileri kiiltlir
sanat etkinliklerini izlemek, kimileri agirlikl1 olarak
giyim, kugsam aligverisi yapmak, kimileriyse keyif
catmak, yemek i¢gmek i¢in segebilirler Paris’i.

Gergek Paris bu semtte

Paris'in farkli semtlerinde farkl tatlar alirur. Be-
nim en sevdigim semtlerden Saint Germain Des
Pres mahallesidir. Oldukga tuhaf bir yerdir. Liiks ve
sohret; miitevazi, duygusal ve mistik olanla ig ige-
dir. Orijinal ile klasik, gercekle taklit, yetenek ile ku-
sur bir arada yasar. Sanki gergek Paris bu semtte
yaganiyor gibi hissederim.

Gurmelerin seytan ticgeni denilebilecek Made-

leine Meydaru ise Paris'in bagka bir bo-
yutunu ortaya ¢ikarir. Bu meydanda
yer alan ve gurmelerin mabedi say1-
labilecek Fauchon ve Hediarg Ma-
gazalari, Nicolas ve Lavinia gibi
sarap magazalar1 sahsen benim en
ok ilgimi ceken yerlerin baginda
@ gelir. Bu sehre her gittig§imde bir
AT slintimii bu meydandaki magaza-
lar1 dolagsmaya ayiririm. Bu maga-
V' zalardan Fauchon'u ziyaret etmek
benim icin son derece keyifli gecen sa-
atler demektir. Buradaki 6zenle hazirlan-
mug paketlenmis, satisa sunulmus her tiirlii
yiyecek maddesi gergekten diinyarun dort bir ya-
nundan toplanmus olup 6zeni, kaliteyi ve tistiin lez-
zet anlayisim simgeler.

Kigin soguk giinlerinde heniiz bugusu tizerinde
taze kiraz ve cilek yemek, ender bulunan egzotik
meyveler ile salata hazirlamak iyi havyarin en kali-
telisini her an sofrasinda bulundurmak bir ¢ok gur-
me’nin diiglerinde yer alir. Ulagim ve haberlesme
tekniginin bu kadar gelistigi gliniimiiz sartlarinda
bunlar1 gerceklestirmek ¢ok da zor degil ama 45 se-
ne once tim bu soylediklerimizi bir arada diinya da
sadece bir tek bir yerde bulabilirsiniz; Paris’in tinlii
Medeleine meydaninda, 24 numarali magazada, ya-
ni ‘Fauchon’da.
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Fauchon, artik her geyin kolayca bulunabildigi giintimiiz-
de ise {infinii iiriinlerin kalitesiyle siirdiiriiyor. Baharatlarin
en iyileri segiliyor, sebzelerin daha lezzetlileri bulunuyor. Bag-
lar1 gezen eksperler az bilinen ama ¢ok kaliteli saraplart kes-
fedip magazada satilmasin1 sagliyor.

Unlii gurme magazalar Fauchon ve Hediard ile dev sarap
magazalari zinciri Nicolasnin bir {iggen olugturdugu igin
‘Gurmelerin geytan tiggeni denilebilecek Madeleine Meyda-
ni'nda ki bu koklii magazann 6ykiisii gegen yiizyiln sonlar-
na uzamyor. 1856 da Normandiya'min kiigiik bir k&yii olan
Eclon’da dogan Aguste Fauchon, 28 yagina geldiginde koytin-
den ayrilarak Paris’e gelmis. 1880'lerin stipermarketi Felix Po-
tin’de hademelik yaparak is hayatina atilan Auguste, kisa bir
siire sonra kendi isini kurmus. El arabasiyla seyyar saticilik,
meyve ve sebzeleri dizdigi arabasiyla zamarn aristokratlari-
nin ve biiyiik burjuvalarinin ragbet ettikleri Madeleine Mey-
danr’n1 mesken tutmus. Tezgahina dizdigi meyveleri tek tek
kontrol eden sebzelerin diizgiin durdugundan emin oluncaya
kadar defalarca yerlerini degistiren titiz bir seyyar manav
olan Auguste, pahali mal satmasina ragmen meydann gdzde
saticist haline gelmis. Isleri iyi gidince de meydanda bir diik-
kan kiralamig ve 1886'da ‘Fauchon Bakkaliyesi'ni agmus.

Auguste Fauchon o yillarda bakkaliyesinin bir giin diin-
yamn dért bir yaninda subesi olan bir dev olacagma tahmin
etmis miydi, bilinmez. Eger etmigse hayallerinin gercek oldu-
gunu rahathkla soyleyebiliriz.

Kiiciik bir diikkanla baglayan bu macera giderek biiyti-
miis kisa bir siire sonra yarundaki iki diikkani satin alan Au-
guste buralarda sarap, av hayvanlari, balik ve sarkiiteri tirtin-
leri satmaya baglamus. 1907 yilina gelindiginde ise diikkanina
bir pastane ve ¢ay salonu da ilave etmis. Birinci Diinya Sava-
sinin sonunda Paris’in en litks magazalarindan biri haline gel-
mis Fauchon.

Fauchon’a has 6zgin Grinler

1932'de uzak diyarlarn tirtinleri de raflarda boy goster-
meye baglamug, Fransa’da ilk Amerikan pirincini ya da Iskog-
ya'nin sarp kayaliklarmdan 6zel tuzlanmig kig yumurtalarin
getiren yine o olmus. Bununla da yetinmeyip Fauchon’a has
lezzetler yaratmak icin bir de laboratuvar kurmus. Burada
ozel lezzetler yaratmak igin aragtirmalar yapilmaya baglanmug
sonuglarda hic fena olmamug hani egzotik meyvelerden nefis
receller ve rengarenk suruplar, mis gibi tereyag1 kokan biskii-
viler ve ilging malzemelerle hazirlanan pastalar1 gastronomi
diinyasinda biiyiik siikse yaratmus. Ozgiin regetelerle tiretilen
limonlu ve sarimsakli mayonezler ile konyakl ve balli hardal-

_lar hala Fauchon’un agir toplar: arasindalar.

Fauchon giintimiizde adeta bir lezzet fabrikasi gibi calsi-
yor. Gergi daha 1933"te bile giinde tam 6 bin adet kruasan
tiretiliyordu. Ancak bugiin tiretim bir end{istri &lgegine ulagti.
Tabi bugiinlere de kolay gelinmedi. 1938 de Augusto Fascon
un 8liimiinden sonra magazay1 devralan varisleri onun kadar
sansl olamadilar. 2. Diinya Savag: ve ardindan Almanlarm
Fransa'y1 iggali savag bittikten sonra da etkisini siirdiirdii ve
iflasin egigine gelindi. Ne de olsa liiks tiiketim, savag zaman-
larinin tercihi degildi. 1952’de Fauchon ailesi magazay: sat-
mak zorunda kald.

Diinyanin dért bir yanindan lezzetler

Fauchon’un sahibi artik Joseph Pilosoff'du. Ancak o da
kurucunun felsefesine sadik kaldi. "Her zaman en kaliteli ve
ender bulunan iiriinleri sunmak.” Zaten gelisen hava tagima-
cilig1 da bunu kolaylastirmus. Pilosoff 'un anlaghg Air France
diinyarun dort bir tarafindan Fauchon’un raflarina taze sebze
ve meyve tagimaya baglamusti. Bu meyvelerde vitrinlerde go-
ziikiir gozitkmez merakla kargilandi. Yeni patron ilgiyi artir-
mak icin hatirh miigterilerin hemen hepsine hediye olarak
avakadolar génderdi ve biiyiik reklam oldu. Tropik bolgeler-
den gelen bu lezzetli tiriinler, 1953'tin y1lbag1 sofralarma o yil
her zamankinden farkli olarak Sili’den getirilen kirazlar, Ja-
ponya’dan ulastirilan cilekler ve Havai adalarinin ananaslar
siisledi. Fauchon eski gérkemli giinlerine geri donmtistli ar-
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Fauchon, glinimuzde

de adeta bir lezzet
fabrikasi gibi
calistyor. Unl
magaza, yine
danyanin her
yerinden 6zglin
lezzetlerin bulun-
abilecedi bir yer.
Pasta ve tatli ustalar,
Unli modacilarin
yaptigi gibi her yil
yeni koleksiyonlar
uretiyor. Birbirinden
ilging tadlari, baska
yerde blamayacaginiz
buyik bir ustalikla
birlestiriyor.
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tik. Bu dénemde Fauchon'un ¢ehresi de de-
gisti. Magaza elden gecirilerek yenilendi. Ha-
zir yemek boliimii reyonlar arasima katildi.

Bir zamanlar

lerinden 6zel sepetler hazirlayip yolluyor. Ulagi-
lan bu nokta kugkusuz ¢ok giizel ama isleri bu
denli biiyiitmenin bazi bedelleri olmuyor degil.

Ana binanin yamndaki kiiciik binaya bir de zenginlerin Nitekim Fransa'min en koklii gurme dergisi Ga-
kafeterya eklendi. Ancak gurmeler icin adeta ve asillerin ult Millau, Fauchon'un raflarmmda yumugamig
kiiciik bir cennet olan Fauchon farkl goriis- magazasi dive domateslere, iistleri porstimiis dolmalik biberlere
lerdeki insanlar icin ise bagka seyler ifade edi- bl y rastlandigin, kaz cigerinin tadmn gok fazla bir

yordu. Zamarun komiinist gengleri igin "kom-
prador burjuvazi'nin sembolii olan Fauchon
bir ¢ok saldiriya ugradi. 1968’de magazay1
basan komiinist gengler kaz cigerlerini ve
havyarlar toplayarak sokaklarda halka dagt-
tilar. Sovyetler Birligi Komiinist Partisi'nin
yaym orgam Pravda, daha da ileri gitti. Noel
zamanu Fauchon magazasi 6niindeki kuyruk-
larin fotograflarim Sovyet halkina burjuvala-
rin da yiyecek i¢in kuyruga girdigini ispatla-
mak icin kullandi. Tabii o zamanda Kizil Meydanda hentiz
Mc Donald’s agilmamust: ve heniiz bir komiinist partisi genel
sekreteri Pizza Hut reklamlarina grckmamugti. Bunun icinde
halk: ikna etmek zor olmamust.

Fauchon’da torun devri

Oykiimiize donersek Joseph Pilosoff, Fauchon'u 1981 yili-
na kadar bagari ile idare etti. Oliimiinden sonra yerine kizi
gecti ve 1985 yilindaki korkung kazaya kadar bayra-
&1 tagidi. 20 Aralik 1985 giinii ¢ikan bir
yanginda patronige ve kiigiik kiz1 hayatla-
r1 kaybettiler. Gorev artik kiigiik toruna
kalmigti. Joseph Pilosoff un torunu Marti-
ne Premat Marsilya’daki aerobik salonu-
nu birakip Paris’e geldi ve gorevi
devraldi.

Meslekten bir gastronom ya da maga-
zaa olmayan Premat, Fauchon'un kokli
kadrosu sayesinde tokezlemeden magaza-
y1 bagariyla y6netiyor. Bu konudaki en
biiyiik destekgilerinden birisi de bir cok
migteriyi yakindan taniyan magazanin
adeta canli tarihi olan sempatik resepsio-
nist Rene Ciordani. Ciordani ‘Madam
Martine goreve geldigi zaman hepimiz
tizgtindiik. Yeni bagkarumizin buray1 yo-
netip ydnetemeyecegi konusunda da te-
reddiitlerimiz vardi. Onu en son 13 yasgla-
rinda raflar arasmda dolagirkenki haliyle
hatirhiyordum’ diyor ve zamanla yaruldi-
g1 da itiraf ediyor. Zira Fauchon bu go-

" rev degisikliginden sonra hizla kabuk degistirdi. Martine Pre-

mati Fauchon’u orta gelirli kitlelerinde tarumasini sagladi. Dig
pazarlara ,ihracata yoneldi.Geng ve yaratic seflerle anlagan
Premat Fauchen'u gergekten farkli tirtinler yaratmasi konu-
sunda onlar1 da tegvik etti. Bunlarin en 6nemlisi 1986 yilinda
Fauchon’da ¢alismaya baglayan pasta ustasi Pierre Herme.
Herme gérevini devredinceye kadar her sene tipki modacilar
gibi y1lda iki kez ‘koleksiyon’sundu. Ik bahar-yaz ve sonba-
har-kis koleksiyonlar: i¢in yeni pastalar yaratirken, mevcut
cesitleri de geligtirdi. 1997'de gorevini Sebastian Gaudard’a
birakti. Gaudard ustasindan geri kalmadi gosterisli ve hafif
pastalariyla iin kazand1. Gaudard lezzetleri uyum iginde ve
dengeli dagitmastyla da g6z doldurdu. ‘Eskiden pastalarin
icine dolgu olarak mus kullanma modas: yaygindi. Simdi ise
biiskiviler pastalarimun ana malzemesi diyor.” Guadarad en
biiyiik yeniligini anlatirken.

Yetenekli gefler, diinyarun her yerinden toplanmus {irtinler
sadece Fauchon icin &zel tiretilen regeller, pastalar, ¢ikolatalar.
Fransa iginde 300, yurtdisinda aralarinda Japonya, Katar, Mi-
sit, Avustralya ve Brezilya'mn da yer aldig1 50 degisik tilkede
satis noktalari. Fauchon gergekten bir diinya devi. Ayni za-
manda diinyarun her yerinde gérkemli davetler diizenliyor,
kraliyet ailelerinin siparigleri tizerine onlara en nadide tirtin-

Fauchon’da artik
blue jean giymis
Amerikali
turistlere de
rastlaniyor

ozellik tagimadigim yaziyor. Raflarinda 20 bin ge-
sit {irin bulunduran ve bunlarmn toplami 1.100
ayr satiadan temin eden magaza ise bu elegtiri-
lere sessiz kaliyor. Fauchon eskisi gibi sadece sii-
per zenginlerin ve asillerin magazasi da degil ar-
tik. Gergi yine otomobilleriyle gelecek kalburiistii
kisiler igin vale parking sistemi stiriiyor. Caki gi-
bi {iniformali elemanlar reveransla karsilamada
bulunuyor ama magazada blue jeanli Amerikal
turistlere de sikca rastlaniyor. 35 yildir resepsiyo-
nu idare eden Rene Cordani eski giinleri animsarken uzaklara
daliyor, “Fauchon un miisteri profili cok degisti. Eskiden sem-
tin aristokrat ve biiyiik burjuva ailelerinin mensuplar aligve-
riglerini buradan yaparlardi. Nesil olarak biraz yaglandilar ta-
bi. Onlarin ¢ocuklari da ya mahalle degistirdiler ya da Paris
disinda oturduklari i¢in daha az ugruyorlar” diye yakiruyor.
Ardindin da eklemeyi de thmal etmiyor:
| “Ashinda isin dogrusu Fauchon biraz de-
mokratiklegti. Ticari anlamda bu gerekliy-
. di zaten.” ;

! Turistik turlar da basladi

Bu degisiklikte kugkusuz magazalarin

| icine acilan restoran ve kafelerin 6nemi

& biiyiik. Ustelik bu politika ticari olarak da

| bagarih. Cirolar ve karlar her yil artiyor.

Eski toprak Ren Cordani de bu gergekleri

kabul ediyor. “Artik magazalarimizdan

herkes aligveris edebiliyor. Eskiden insan-

y lar utarur sikilir, Fauchon'un sadece yarun-
¥ dan gecerlerdi. Oyle giinler oluyor ki bir

B kac otobiis dolusu turist diikkana dalip bir

kutu cay ya da bir kavanoz regel alip ciki-

yorlar. Ancak bu sekilde miiessesemizin
i kendisini yenilemesi igin gelismemiz gart-

k- ' t. Gerci zaman zaman raflar arasinda do-

4 lasan Rita Hayworth'1 veya tam agilis saa-

tinden 6nce gelip daha heniiz raflar yerle-
sirken dolagmay1 seven Madame de Gaulle’ii goz-

lerim arryor ama yine de bu giinlerden hognutum.”

Peki miigterinin demokratiklestigi bu ortamda fiyatlarda
ayni oranda demokratiklesmis mi? Magazamn satis mii-
diirii bu konuda agik s6zlii. “Pahali bir magaza
olarak tanuindigimiz dogru ama bizde de bir
cok maddeyi makul fiyatlara bulmak
miimkiin. Bunun yamnda kaliteyi ve
cesidi gz oniinde bulundurursak fi-
yatlarimizin piyasanin iizerinde bu-
lunmasi normal olsa gerek. Sizin
de kabul edeceginiz gibi Aralik
aymda Sili kirazi yemek isteyen
ona gore fiyat 6der. Yillanmig
saraplarn fiyatlarim da belirle-
yen bizler degiliz.”

Tartismalar dinamik kurum-
lara 6zgiidiir. Uzerinde bu kadar
konugulan bu magazann da di-
namizmini stirdtirdiigii ortada.
Damak tadimna deger verenler igin
gercek bir 6nder olan Fauchon bayra-

&1 birakmaya niyetli degil. Cesitlerini

ve anlayigini diinyamin her tarafina tagi-
yan bu ‘gurme mabedini’ bir subesiyle gui-
niin birinde iilkemizde gérmek dilegiyle...
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KITAP Hazirlayan: Orkan SOZER

Samuel P. Huntington’in

oreign Affairs dergisinin 1993 y1ili yaz sayisinda Har-
vard Universitesi John M. Olin Stratejik Calismalar
Enstitiisti Direktorii Samuel P. Huntington un “Clash
of Civilizations” (Medeniyetler Catismas1) adli maka-
lesi yaymnlandi. Soguk savagin bitip, Sovyetler Birli-
gi'nin dagilma asamasinda oldugu o giinlerde Hun-
tington soguk savagin boslugunu dolduracak yeni bir
siirtiismeden bahsediyordu. liging olan yeni dogacak
catismalarin ideolojik veya ekonomik sebeplerden ol-
mayacagy, kiiltiir ve din farklar1 sebebiyle olacagmu
iddia etmesiydi.

Birkag bin yil 6nce Truva’da gergekten bir savag
yagandiysa bu savagsin asil sebebinin Truva’nin Ca-
nakkale Bogazi'ndan gecen Yunan kolonilerine ait ge-
milerden vergi almaya baglamasi oldugu soylenir. O
giinden soguk savaga kadar
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her savagin temelinde ekono-
mik bir sebep yatarken, 40 yil
stiren soguk savasg farkl ide-
olojilerin gdvde gbsterisi yap-
181 bir dénem olmustu. Maka-
lenin yazildig: tarihe kadar
diinya tarihinde, belki birkag
bolgesel catisma diginda, kiil-
tiir ve din farklihig: yiiziinden
diinya ¢apinda savaglar, bo-
linmeler veya siirtiismeler ya-
sanmamustt. Bu agidan Hun-
tington'un iddialar1 ¢cok yeni
bir diistince kabul edilebilirdi.
11 Eylul degistirdi

1996 yilinda Huntington
makalesini 368 sayfalik bir ki-
tap haline getirdi. Baz1 kesim-
ler kitab1 “gelecegin en yakin
tarifi” olarak yorumlarken ba-
z1 kesimler kitab1 sagma bul-
dular ve “Cehaletin Catismas1” diye yorumladilar.
Ancak 11 Eyliil saldirilar, kitaba ve kitabimn ana fikri-
ne yeni bir anlam getirdi. Bu arada kitapta diinya 7-8
farkls kiiltiirel / dini fraksiyona bsliinmiigken, “Mede-
niyetler Catismas1” tezi Hiristiyan Bati’ya karsi Islami
Dogu catigmasi gibi daha dar bir tamima indirgendi.
Aslinda Uzak Dogu ve 6zellikle Cin ayri bir kiiltiirel
ve dini kutup olarak kitapta yer aliyordu.

Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi yolunda ilerlemesi ve
sonunda AB iiyesi olmast Medeniyetler Catigmas: te-
zinin kars1 tezi olarak kabul ediliyor. Bunun sebeple-
rinden biri Huntington’un Tiirkiye ile ilgili enteresan
yorumlar olabilir stiphesiz. Huntington s&yle diyor-
du:

“Toplumlarinin hangi medeniyete ait olduklar ko-
nusunda fikir birligi olmayan tilkelere boliiniik tilke-
ler denir. Bunun en tipik 6rnegi Ttirkiye’dir. Tiirki-
ye’de, tilkeyi modern batiya baglamaya caligan Tiirk
seckinlerinin goriigiine batiun seckinleri kars: gikiyor
ve onu AB’de istemiyorlar. Turgut Ozal bile “Onlar
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Hristiyan biz Miisliimaniz. O yiizden bizi istemiyor-
lar ama bunu dile de getiremiyorlar” dememis miydi?

Obiir taraftan Tiirkiye’de iilkeyi Miisliiman bir Or-
ta Dogu {ilkesi yapmak isteyen kuvvetli bir Islami
fraksiyon da var. Mekke merkezli kiiltiirii reddeden
Tiirkiye Briiksel tarafindan reddedilince ibresini nere-
ye cevirecek? Muhtemelen Tagkent'e. Ttirkiye hig stip-
hesiz Cin’e kadar uzanan Tiirk Cumhuriyetlerinin li-
deri olacaktir.”

Cézum catisma degil, ortaklik

Ancak boylesine kesin bir boliinmiigliik terdrist
saldirilarla sarsilan Amerika’nin ve Avrupa tilkeleri-
nin gérmek istedikleri en son senaryo. Ciinkii kesin
bir boliinmiigliik, diismanlig: ve ter6rizmi koriiklii-
yor. Ve eskisinden farkli olarak, pimi Afganistan’da
veya Filistin’de gekilen bir bomba New York'ta, Mad-
rid’te, Londra’da veya Istanbul’da patlayabiliyor. Bu
baglamda dinlerin ve kiiltiirlerin kesin cizgilerle ayril-
mak yerine ortaklik yapmast en saglikh ¢oziim.




KITAP

Biiytik Orta Dogu Projesi gibi uygulamas: zor projeleri
bile degerlendiren Amerika'nin Huntingtonun éngoriile-
rini yanlis ¢ikarmak icin en fazla giivenebilecegi proje
Tiirkiye'nin AB’ye tam entegrasyonu gibi géziikiiyor.

Huntington'un diinyanin dini ve kiiltiirel olarak bolii-
necegi iddialarim desteklemek igin kullandig1 baz1 6rnek-
ler su sekilde:

Saraybosna ve California érnekleri

“18 Nisan 1994 tarihinde Saraybosna’da 2.000 kisi elle-
rinde Suudi Arabistan ve Tiirk bayraklariyla yiirtiytis
yapti. Birlesmis Milletler, NATO veya Amerikan bayrag:
yerine bu bayraklarla ytiirtimeleri kimi “gercek” dostlari,
kimi de “gercek olmayan” dostlar olarak gordiiklerini
gosteriyor.”

“18 Ekim 1994'te 70.000 Meksika kokenli Amerikan
vatandasi, Los Angeles’ta Meksika bayraklariyla bir ytirti-
yiis yaptilar ve kacak gogmenlere devlet hizmeti verilme-
mesini 6neren yeni kanun tasarisini protesto ettiler. Va-
tandag: olduklar tilkeyi, dini ve kiiltiirel baglarla baglan-

diklari insanlar icin elegtirdi-

ler.”
“Gergek Huntington Uzak Dogu
dl'_'|§man|n|z iilkeleri ve Cin’in énleneme-
yen ytikselisi igin style diyor:
ydo ks:ca, ger%ek “Yiizyillar sonra ilk defa
ostunuz da modernlesme bati kiiltiirti-

olamaz. Size aykiri

ntin tekelinden ¢ikip, ¢ok ku-
olan seylerden

tuplu oldu. Batinin kurtulusu

nefret ozellikle ABD'nin batili kimli-
etmivorsaniz. ken- &ini kararlilikla muhafaza et-
dy P ! mesine bagli.”
InIZI.S?VG- Acaba yazar burada
mezsiniz.” ABD'nin Hispanic (Meksika

ve Giiney Amerika kokenli)
ve siyahi niifusun hizli artis1
ve go¢ karsisinda Anglo Sak-
son ¢cogunlugunu dolayisiyla
da yonetimini kaybetmesinden mi endise duyuyor? (Bir
hatirlatma yapmak gerekirse 200 seneden daha yasli ABD
demokrasisi Anglo Sakson kokenli beyaz erkekler diginda
Bagkan gérmedi.)

“Yine bat1 kiiltiirtintin kurtulusy, batililarin tek mo-
dern kiiltiirtin ve uygarhigin kendilerinin olmadigmi ka-
bul etmelerine, kiiltiirlerini diinyaya yaymaya ¢alismak
yerine, kiiltiirlerini korumaya ¢alismalarina bagli. Mede-
niyetler Catismasini 6nlemenin tek yolu diinya liderleri-
nin ¢ok kutuplu uygarlik anlayisini kabul etmesi ve bu
sartlarda igbirligi yapmalar:.”

Turkiye ve medeniyetler catismasi

Yukaridaki spotta yer alan Michael Dibbin’e ait s6z
Huntington'un kitabinda da kullanilmis. Acaba Hunting-
ton bu sdzden hareketle dagilan Demirperde Blogu'nun
yerini dolduracak “Gergek diisman” arayisinda miydi
yoksa 11 Eyliil’de baglayan siireci yaklagik 10 sene 6nce-
den g6rmiis miiydii? Tiirkiye'nin AB’ye tam entegrasyo-
nu medeniyetleri baglayan bir képrii mii olacak?

Tiirkiye AB hedefine ulasamazsa, medeniyetler daha
kesin ¢izgilerle mi ayrilacak? ABD ve Avrupa ytikselen
Cin'i ve Uzak Dogu’yu kabul etmeye hazir m1 yoksa yeni
bir soguk savagin temelleri mi atiliyor? Bunlarin hepsini
zaman gosterecek. Kesin olan tek sey, Huntington’un ki-
tabinin basimindan sonraki 10 yilda yasananlarin, kitabm
satiglarini artirmakla kalmayip “Medeniyetler Savagi”“nin
gercek ve yakin bir tehdit olarak kabul edilmesini sagla-

9]

digr.

Michael Dibbin

[HSAN OKTAY ANAR

AMAT

Karanliga sarili fener

Olaganiistii" diinyalarn yaraticisi Thsan Oktay
Anar yine, tarihin gizemli sayfalarinu aralayan,
adeta masalsi; ironik ama derin felsefi anlamlar

yukld, sasirticy, stirtikleyici bir
romanla gikiyor kargimiza...
Aynalar, atlaslar, okunmast
yasak sir dolu kitaplar, savag-
lar, giilleler, yenigeriler... Ug
direkli, iki giiverteli ve 58 top-
lu bir kalyonda ilahf diizeni
bozmaya meyilli bir kaptan,
karanhiga ve kirmiz atlasa sa-
11l bir deniz seferi...

(Thsan Oktay Anar, Iletisim
Yayinlari)

Resimli roman tadinda

Bir giin gdziiniizii bir hastanede agyorsunuz ve hicbir
sey hatirlamiyorsunuz. Ne ailenizi, ne gecmisinizi,
ne de kendinizi... Ama okuduklarimiz tamamen akli-

KRALICE
LOANA’NIN

nizda. Siirler ezberinizde, sarki-
lar dilinizde. “Kralige Loananin
Gizemli Alevi” antika kitaplarla
ugragan bir entelekttielin sisli

diinyasma daliyor. Oradan ¢izgi

P= romanlar, oyuncaklar, okul def-
v terleri, plaklar, pullar, dua kitap-
* lar1 gikayor. Ve bir adamin belle-

o

§i yitip giderken, bir ulusun bel-

\ legi canlanuyor. Kitap, ayn1 za-

manda bu cizgilerden bazilarim
da barindirtyor. (Umberto Eco,
Dogan Kitap)

Ruh yolculugu

Unlii, bagarily, zengin bir yazarin karist Esther an-
sizin ortadan kaybolur. Kagirilmig midar, 6ldii-
rilmiis miidiir, yoksa terk mi etmistir? Cok
sevdigi karisint bulmak icin yanip tutugan ya-

PAULO COELHO

zar, Bsther’in en son birlikte g6-

7AHIR rildigi Kazalf genci Mikhz’iil'le
birlikte Fransa’dan Ispanya’ya,
v, Hirvatistan’dan Orta Asya step-

lerine uzanan bir yolculukta bu-
lur kendini. Bu yolculuk giderek
bir “i¢ yolculuga’ déniisecek, ya-
zar yazginn giicli ve agkin do-
gasimu yeniden kesfedecek, yasa-
mina yeni degerler bicecektir...
(Paulo Coelho, Can Yayinlar)
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FAALIYETLERIMIZ

EGIFED
Yonetim
Kurulu Mi-

Temmuz Giap ey
sahipligin-
de Milas'ta

2005
gergeklesti-

rilmistir. Yoénetim Kurulu top-
lantisina Milas Ticaret Oda-
si'nin agilisii yapmak lizere
gelen TOBB Bagkani Rifat Hi-
sarciklioglu , ve EGIAD
damsma kurulu tiyeleri Ekrem
Demirtas ve Necip Kalkan

18

katilmiglardir.
30 Iktisadi
Kalkinma
Temmuz Vakfirn
43.Genel
2005 Kurulu 30
Temmuz

2005 Cumartesi giinii Bag-
bakan Sn. Recep Tayyip Er-
dogan ve Bagbakan Yrd. Ve
Disigleri Bakani Sn. Abdul-
lah Giil 'tin katiimlariyla Is-
tanbul Swissotel’de gercek-
legtirilmistir. Gerceklestiri-
len Genel Kurulda Iktisadi
Kalkinma Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkanlhigmna Sn.
Davut Okiitcli yeniden segi-
lirken, EGIAD Yénetim Ku-
rulu Bagkani ve Izmir Tica-
ret Odast Meclis Uyesi
Sn.Fatih Dalan Yénetim Ku-

rulu iiyeligine segilmistir.

Agustos
2005

GIHAS AS.
Yonetim Kuru-
lu Bagkan
Fatih Uysal ve
Yonetim
Kurulu tyeleri
dernek merke-
zimize gelerek
Yénetim Kuru-
lumuzu ziyaret
etmislerdir.

2005 y1-
I1 ikinci
olagan
EGIAD
Danisma
Kurulu
toplantist
Saym
Kemal

Colakoglu
6 baskanligin
» da Crowne
Eyliil

Plaza’da
2005 gerceklesti-

Agustos
2005

Yénetim Kurulumuz, goreve S
yeni atanan Izmir Valisi Sa-
yin Oguz Kagan Koksal't
makaminda ziyaret etmistir.

Agustos
2005

Brezil-
ya biiyii-
kelcisi Se-
zeryo Me-
latonya
Metto Der-
negimizi
gelerek Yo6-
netim Ku-
rulumuzu
ziyaret et-
miglerdir.




FAALIYETLERIMIZ

F é-ainbfﬂsklf‘;eh,Cad./Deniz
It tonune Cikig

Agustos
2005

Yonetim Kurulumuz,
simdiye kadar EGIAD’da
Yénetim Kurulu tiyeligi
yapmusg tiim tiyeleri Der-
nek Merkezine davet ede-
rek alinmasi planlanan
EGIAD Ofisi hakkinda bil-
gilendirme toplantis1 dii-
zenlemistir. Yeni dernek
merkezi hakkindaki dii-
stinceler ve projeler eski
yoneticilerle paylasilmistir.

f!.

8 Evliil 2005 Yénetim Kurulu tiyelerimiz Ege Ordu Komutam Sayin Org Fethi Remzi Tuncel’i, Izmir Defterdari Saym
y Mustafa Bulut'u ve Izmir Giimriikler Basmiidiiri Saym Ali Cevat Akin't makamlarinda ziyaret etmislerdir.




FAALIYETLERIMIZ

dlEs
A FYETT 12

EGIAD'a yeni bina satin alinmasi, EGIAD Global
adinda yeni bir birim kurulmas: gibi 6nemli kararla-
rin alindig1 ve divan bagkanligini ! Biilent Akger-
man’m yaptlgl EGIAD Olagantiistii Genel Kurul top-
lantist Dernek Merkezumzde gerceklestirilmistir.

T

o

%,

sampiyonluk kupasi verilmistir

Uyelerin kaynagmast ve sohbet etmesi amacty-
la belirli araliklarla diizenlenen geleneksel “EGI-
AD Bizbize Yemegi”, Konak Best Western Otel'de
gerceklestirilmig ve 1. EGIAD Salon Futbol
Turnuvasi'nda 1. olan Alternatif Yildizlar takimina

2005

Eyliil

EGIAD yeni dernek merkezine tapu
islemleri tamamlanarak EGIAD yeni mer-
kezine kavusmustur. Yonetim Kurulu
Uyesi Bagar Karcioglu bagkanhiginda
olusturulan ingaat proje komisyonu tadi-
lat ve dekorasyon calismalarma baglamig-
tir. Komisyonda EGIAD iiyeleri mimar
Tankut Karabacak, Ciineyt Baysak, Reha
Atakan, Gliclii Yunusoglu, Erim Orge ve
Baturalp Berberoglu gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz Giiney
Deniz Saha Komutan Saymn Koramiral
Alev Giimtisoglu'nu, EBSO Yénetim Ku-
rulu Bagkam Saymn Tamer Tagkint ma-
kamlarmnda ziyaret etmislerdir

96




FAALIYETLERIMIZ

24-25

Eyliil2005 Nazmi Giinlii ile EGIAD iiyeleri biraray

Eyliil
2005

Eyliil
2005

.....

LU S T~

“Byliil'de Cesme Bagka Olacak” kampanyast kapsaminda, EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel fligkiler Komisyo-
numuzun organizasyonu ile Sisus Otel’de bir haftasonu tatili gergeklestirilmistir. Cesme Kaymakarmu Saymn
a gelerek sohbet etme firsati bulmuglardir. )

EGIAD 58. Ege toplantist Dogruyol Partisi Genel Bagkaru Sayin Mehmet Agar'm katthmiyla Izmir Hilton

Oteli'nde gerceklestirilmistir. Konusmalar, soru ve cevaplarin ardindan EGIAD Bagkarnu Fatih Dalan ve Danisma

Bilisim sektoriiniin Diinyadaki gelisme egilimleri.
dikkate alindiginda iilkemizin bu alanda gelecege do-
niik politikalari olugturmast ve sektérel Sncelikleri za-
maninda belirleyerek eylem planlar gelistirmesi zo-
runludur. EGIAD bu alanda tiyelerinin ve toplumun
bilinglendirilmesi anlarminda bir inisiyatif Ustlenmeyi
kararlagtirmigtir. Dernegimiz biinyesinde olusum ca-

97

Kurulu Bagkaru Kemal Colakoglu tarafindan Saym Mehmet Agar’a giiniin anisina bir plaket takdim etmistir.

129
Eyliil
2005

Izmir Cumhuriyet
Bagsavcist Saymn
Emin Ozler EGIAD 1
ziyaret ederek Yone-
tim Kurulu Uyeleri-
mizle g6rigmiistiir.

ligmalar ytiriitiilen Bilisim Calisma Grubu faaliyetleri
kapsaminda yapilabilecek projeleri tartismak tzere bir
beyin firtinas: toplantis1 diizenlemistir. Microsoft Izmir
Bolge Miidiirliigti ve EGIAD tarafindan ortaklaga dii-
zenlenen “Izmir Bilisimle Kalkinacak” konulu bir
kampanyanm baglangi¢ adimlarmdan biri olan bu top-
lant1 EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilmistir.




FAALIYETLERIMIZ

16E-k20

EGIAD Global'in faaliyetleri kapsaminda, Danimar-

EGEV bagkanliginda Izmir ve Ege’den ig diinya-
sinin temsilcilerinden olusan 17 kigilik heyet; EGEV
Yénetim Kurulu Bagkani Sn Yilmaz Temizocak, EB-
SO Yénetim Kurulu Bagkani Sn Tamer Tagkin, Izmir
Ticaret Borsast Meclis Bagkant Sn Ayhan Baran, Izmir
Ticaret Odasi Bagkan Vekili Sn Alan Kazangoglu,
BASIFED Genel Koordinatorii Sn Faik Kaytanci, Ttr-
kiye AB Dernegi Bagkan: ve ESIAD AB Danigman:
Sn Prof.Dr.Haluk Giinugur, EGIAD Genel Sekreteri
ve EGEV Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn
Doc.Dr.Mustafa Tanyeri, EGEV Yonetim Kurulu Basg-
kan Vekili ve EGIAD Dis ligkiler Koordinattrii Sn
Cemal Tiikel, EGEV Genel Sekreteri Sn Sahire Ertu-
ran, Kristal Yaglan Tic. Ve San Kontuar: T.A.S Thracat

yiizeylerinde degisiklik yapilarak, her tiir endiistriyel

Miidiirii Sn Christopher Dologh, Ege Fren San Tic.
A.S Genel Miudiir Yardimaisi Sn Omer Faruk Zuhal,
Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odast Yoénetim Kurulu
Bagkaru Vekili Sn Ismet Ozotrag ve Sn Nalme Goker
Ekim, Oztiirk Hukuk Biirosu Sn Yiicel Oztiirk ve Sn
Serkan Cengiz, ADIRA Tiirkiye Temsilcisi Sn Ahmet
Fak, Denge Miisavirlik Sn A. Sezer Engin, Alsace
Bolgesi'nin bagkenti Strasbourg’a Is ve tamtim seya-
hatinde bulunmustur. Geziye dernegimizi temsilen
katilan Sn Dog.Dr.Mustafa Tanyeri, EGIAD"1 ve iiye
profilini tanutan brifingler vermigtir. Heyet tiyeleri
Avrupa Parlamentosu'nu ziyaret etmis, Strasbourg
Belediye Bagkar, Strasbourg Ticaret ve Sanayi Odas1
Bagkaru ile goriigmugtir.

ka’dan CemeCon Scandinavia A /S liderliginde bir grup
ile, Mikro Puls Plazma Nitriirleme, lon Implantasyonu,
PVD Kaplama, Plazma CVD gibi Nano-teknolojiler yar-
dimuyla metal, plastik, cam, seramik gibi malzemelerin

alanda genis kullarum avantajlari saglama amacma yo-
nelik projelerde ortak yatirim yapmak tizere, dernek

merkezimizde EGIAD Global Tcra Kurulu Bagkan Vekili
Cem Heris'in bagkanliginda bir toplanti diizenlenmistir.

. FGIADY 98 13! § — — .
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Ekim
2005

EGIFED
aylik olagan
Yonetim Ku-
rulu Toplan-
tis1 Manisa
Geng Isa-
damlar1 Der-
neginin ev-
sahipliginde
Manisa Ane-
mon Otel’de
gerceklesti-

EGIAD Komisyonlar Koordinatorliigii énciiliigiinde
tiyelerimiz ve eslerinden olusan bir grup ile Karstyaka Co-
cuk Yuvasma bir ziyaret gerceklestirilmistir. "Bir yudum

. sevgi, bir sicak kucak" sloganiyla diizenlenen etkinlikte,
Ekim  duygusal dakikalar yasayan EGIAD tiyeleri, iilkenin kana-
yan yarast kimsesiz cocuklarin yasadiklar: sorunlara dikkat

2005 cekmistir.

)

kiye’de Ernst & Young Tiirkiye ve Milliyet isbirligiyle bu yil tiglincii kez diizenleniyor. Yarismanin Tiirkiye birincisi Haziran 2006’da Monte
Carlo’da diizenlenecek finalde Ttirkiye'yi temsil edecektir. Diinya'min ilk ve tek kapsamli ig diinyas 6diil programi olan yarigmayi Izmir’de-

200 5 ki is diinyasina tamitmak amaciyla Ernst & Young Tiirkiye, Milliyet ve EGIAD tarafindan Ege Palas Oteli'nde ortak bir tanitim toplantist dii-
zenlenmistir.

8( Ernst & Young'in Diinya genelinde 19 yildir gerceklestirdigi “World Entrepreneur of The Year - Diinya Yilin Girisimcisi” yarigmasi Tiir-
asim




= prof. Dr. Umit Uludz 1954 tarihinde Ankara'da dogmustur 1972 yilinda Bornova Ana-
dolu Lisesinden mezun olduktan sonra 1978'de Ege Universitesi Tip Fakltesinde
Tip Doktoru, 1982'de de KBB Hastaliklari uzmani olmustur. 1992'de Dogent,
1998'de ise profesorliik unvanini kazanan Umit Uludz halen Ege Universitesi Tip Fa-
kiltesi KBB Anabilim Dalinda ¢gretim
tyeligi goérevi yaninda Ozel Efes KBB ‘ -
Merkezinde de hekimlik hizmeti ver- hea oo e

inoe : Prof. Dr. Umit ULUOZ
mektedir. Bir cok tibbi dernek ve kuru- | B L
lusun Gyesi olan Uludz evli ve 2 cocuk Ege Unlver:f:!te5| Tip Fakilltesi
babasidir. ~ KBB Ana Bilim Dali

KIMDIR

enfeksiyonlarina
dikkat!...

é/

Iyi ve kotii giinleri ile bir yaz mevsimini , de okul, sinema v.s gibi kapali ortamlarda bir
daha geride biraktik ve Izmir sonbaharinin _Bazilarimiz kis arada olmasi, hastaligin kis aylarinda artarak sal-
gtizel giinlerini yagiyoruz. Eyliil ay1 cogumuz boyunca sadece gmlar halinde gériilmesinin baglica nedenleri.
i¢in ¢ocuklarimuizin okul telagi ile gegti. Muh-  ~ = Birkac basit Bu enfeksiyonlarin asil 6nemi ise; insanlarda
temelen ekim sonlarinda soguk havalar ken- Irkag basl goriilen gesitli enfeksiyonlar arasmda siklik baki-
dini hissettirmeye baglayacak ve iste o za- enfeksiyonla mundan birinci sirada yer almalar1. Bu sik goriil-
man, {ist solunum yollardan kaynaklanan karsilasarak daha  me nedeni ile ortaya gikan is giicii ve giinii ka-
kulak, burun ve bogaz enfeksiyonlar: 6zellik- sansli olacagiz. yiplari, ¢ocuklarda okul giinii kayiplar: yaninda

le okul caginda gocuklari olan ailelerin giin- kullanulan ilaglar nedeni ile kisi ve ailelerin eko-

deminde yine Snemli bir yer tutacak. Ancak bazilarimiz

nomik kayiplar: da dogal olarak ciddi boyutlara

Bazilarimuz ki boyunca sadece birkag ba- icin kis bOYU n_ca ulagmakta.
sit enfeksiyonla kargilagarak daha sansh ola- agir ve ciddi Peki, genel olarak iist solunum yollar1 enfek-
cagiz. Ancak bazilarimiz icin de kis boyunca enfeksiyonlar siyonlari olarak adlandirilan bu iltihabi durum-
stirekli tekrarlayan, daha agir ve ciddi enfek- s6z konusu lar ne gibi hastaliklar halinde kargimiza gikabilir? -
siyonlar sz konusu olabilecek. Solunum yollarimn baglangici yani giris kapisi

olan burnumuz genellikle bu enfeksiyonlarin da

KaPah ortam saIgm kaynagl bagladig1 yer olarak 6nem tagstyor.

Ust solunum yollary; burun, burun yan bogluklar: (sintis- Basit nezle hemen hemen hepimizin kis boyunca bir ya da

ler), geniz, orta kulak bosluklari, yutak, bademcikler ve girt-  birkag kez istirahate gerek bile duymadan ayakta gecirdigi,
lak gibi organlar1 kapsayan bir bélge. Enfeksiyonlar bu organ-  birkag giin i¢inde kendiliginde iyilesen, tist solunum yollart
lardan sadece birinde gelisebilecegi gibi, birkag orgaru ilgilen-  enfeksiyonlarinin en hafif sekli. Ancak nezleye neden olan
diren yaygin enfeksiyonlar ile de karsilagabiliyoruz. mikrobun hastalik yapma giicii fazla ise ya da kisinin hastalik
Soguk havarun tist solunum yollarinda enfeksiyona karsi  yapic1 mikroplara kars: direnci herhangi bir nedenden dolay1
olan dogal direnci kirmasi yaninda, insanlarin kig mevsimin-  azalmus ise, basit bir nezle gibi baglayan hastalik, burun yan

EGIAD YARIN 400 KASIM 2005




Turkiye
Yilin Girisimcisi’ni ariyor!
‘Dinya ile yarismak igin.

/= ‘\ ERNST & YOUNG
l“ WORLD ENTREPRENEUR
87 OF THE YEAR®

Milliyet ve Ernst & Young, dinyanin en basarili girisimei adayini Tirkiye'de aryor.

Ernst & Young International’in 19 yildir, 40° askin ilkede gerceklestirdigi ve
Tirkiye'de bu yil iciincisi dizenlenen “Weorld Entrepreneur Of The Year” yarismas!
Tirkiye'nin en iyi girisimcisini belirleyecek. Mart 2006'ca gerceklestirilecek 6dul
téreninde birinci olacak adey Tirkiye'yi 19. World Entrepreneur OF The Year-
Dinya Yilin Girisimcisi Yarismasi‘nde temsil edecek. Yarisma Haziran 2006'do.

Yilin Girisimcisi Yarismasi’nin Amaci ve Hedefi

Ernst & Young World Entrepreneur Of The Year (Ernst & Young Yilin Girisimcisi
Yarismasi|, yaraticiligi ve caliskanligs ile is dinyasinda biyik gelisme ve basarilara
imza atan girisimcileri édillendirmek, dinya cepinda girisimeilik ruhunu tesvik
etmek amaciyla ortaya ciki.

1986 yilinda A.B.D.'de temeli atilan “Ernst & Young Yilin Girisimeisi Oduili”,
halen cinyanin ilk ve tek en kapsamli is dinyos: 6dili olma czelligine sahiptir.
Dinya capinda 40'tan fozla ilkede, yeklasik 115 farkl bélgeden, dinyanin en
basarili ve yenilikei girisimeileri ile her gecen yil sayginlik ve itibarini arttirmaktadir.

Ulkemizde tic yildir Milliyet ve Ernst & Young Tiirkiye farcfindan dizenlenen Yilin
Girisimeisi Yarismasi'nin hedefi, Tarkiye'nin basarili girisimcilerine kemuoyunun
dikkatini cekerek yarinin genc girisimcilerine 6rnek olmalarini desteklemektir.

Yilin Girisimcisi Yarismasi, girisimeilik ruhunu canlandirarak is diinyasinda schip
olduklari rollerle éne cikan kisileri basarilarindan dolay: ddillendirmeyi
* amaclamaktadir.

Yilin Girisimcisi Yarismasi Tiirkiye Birincileri

2004
* Sileyman Orakgioglu - Orka Group Yonetim Kurulu Baskan
" “Bizim araladigimiz, diinyaya ccilen bu kapiden doha pek cok
w genc girisimcinin gececegine inaniyorum.”

2005

Kerim Taner - Alara Tanm UrGnleri A.S. Sirket Ortag ve
Genel Miidiri

“Aldigimiz bu 8ddl Alare Tarim icin bir dénim: noktasi olacak.
Tirk tariminda yapilabileceklere 8rnek bir dyki clusturmaktan
dolayr buyik bir gurur duyuyoruz.”

-ElfERNST & YOUNG

Qeanlity fo Lyvery thing e

Adaylarda Aranan Nitelikler

Turkiye'de yerlesik, en az iki yildir faaliyefini sirdiren bir sirkefin performans ve gelisiminde imzasi
bulunan, kurucu ve ayni zamanda sirketin Gst yonetiminde sorumluluk sahibi olan yéneficiler.

Aday Degerlendirme Kriterleri

* Finansal performans

* Girisimeilik ruhu

* Sayginlik

* Stratejik bakis

* Yenilikci anlayis

e Kiresel ekonomiye etki

Yarisma Basvurusu
www.yilingirisimcisi.com web sitesinden yarismaya basvuru yapilobilmektedir.

(*} Adaylerin sunacag: her fiiri finansal veri KESINLIKLE gizli tutulacakhr.

Yarisma Sureci

* Aday basvurulari

* Aday 6n secim

* Aday saha ziyarefi

® Juri genel degerlendirme .

s Odul Téreni / Turkiye birincisi / Istanbul

® Odil Téreni / Dinya birincisi / Monte Carlo

Birinci secilen aday Turkiye'de Yilin Girisimcisi 6dilini kazanacak. Daha sonra da
Ernst & Young International tarafindan Haziran 2006°da Monte Carlo’da dizenlenecek olan
“World Entrepreneur Of The Year” 6dilint kazanmak icin dinyanin 40°1 askin Glkesinde
benzer sireclerden gecerek birinci olarak secilmis diger basarili girisimcilerle yarisacak.

Yarisma Odiili

Yilin Girisimcisi Yarismasi herhangi bir para 6dild icermez. Yanismaya katilan aday ve
kurumlara;

* Dunya capinda is baglantilan

* Firmanin gelisim ve biygmesinin tescili

® Yuksek calisan motivasyonu

* Pazardaki diger firmalara model olusturma

gibi prestij ve is olanaklari olarak geri dénis soglor.
Yarisma Jurisi

Degerlendirme Tiirkiye'nin is diinyasi liderleri, 6nde gelen gazeteciler ve akademisyenlerden
olusan 11 kisilik bagimsiz bir Jiiri tarafindan gerceklestirilecek.

Rauf Ates, Prof Dr. Eser Borak, Hanzade Dogan (Jiri baskani), Bilent Eczacibasi, Prof. Dr. Ozer
Ertuna, Rifer Hisarciklioglu, Omer Sabanci, Ethem Sancck, Kerim Taner, Gingér Uras,
Ahmet Nazif Zorlu

TGrkiye 'nin yildizlerini, dinya capindaki bu seygin organizasyona katilmaya davet ediyoruz.

liyet

— pasena CUven

iletisim noktalan:

Yilin Girisimcisi Yarismasi
Haa Adil Sok. 7. Aralik No:4 34330

Levent/lstanbul

0.212.231 46 80
www.yilingirisimcisi.com
yilingirisimcisi@e-kolay.net




v edeni. Gocuklarin yasam
i_ Usur@nigu gibi 'Tden oldugu
g/l

bogluklarina ve éztaki kanali yolu ile orta kulak bogluguna
yayilarak siniizit, orta kulak iltihab gibi daha ciddi hastalikla-
ra déniigebiliyor. Burun igindeki kisiye 6zel bazi anatomik bo-
zukluklar da (burun bolmesi egrilikleri, burun etlerinin nor-
malden biiyiik olmas1 gibi) nezleden sonra diger iltihabi has-
taliklarin olusmasinda 6nemli bir faktor.

Nezlesi olan bir kigide yiiziin ve alin belirli bélgelerinde
agrnin baglamasy, basit nezledeki berrak burun akintisiun
yerini sar1-yesil renkli bir akintiun almasi ve bu akintinin ge-
nizden de olmas, ategin yiikselmesi sintizit hastaliginin gelis-
tigini gosteren baglica belirtiler.

Orta kulak iltihabinun baglica gostergeleri ise nezleden
sonra isitme kaybi ile birlikte kulak agrisiun ve atesin bagla-
mas1. Ancak kendini ifade edemeyen bebeklerde gelisen orta
kulak iltihabinun belirtileri yiiksek ates, huzursuzluk, siddetli
aglama krizleri ve bazen bunlara eglik eden kusma ve ishal
seklinde olabiliyor.

Sigaranin roli 6nemli

L.

Mikroplarin bogazdaki yutak bolgesinin duvarlarin érten
zarlara yayilmas ile ortaya ¢ikan ve hastada baghca bogazda
yanma, agr1, yutma zorlugu sikayetlerine neden olan faranjit
hastalig1 da iist solunum yollarmn iltihabi hastaliklar: arasin-
da 6nemli bir yer tutmakta.

Ancak 6zellikle digtan aldigimiz gesitli besinler ile ilk kar-
silagan yer olan yutagin iltihaplarinda, tahris edici 6zelligi
olan yiyecek ve igeceklerin (asitli, aci, eksi, cok soguk ve sicak
v.s) kullanim1 yaninda, baz1 besin maddelerine kars: olan aler-
jinin ve devamli agizdan nefes almanin ve 6zellikle sigaranin
da rol oynadigim unutmamak gerekiyor.

Bagska hastaliklara gidebilir

Ozellikle okul ¢ag1 cocuklarinda sik kargilagtigimiz ve aile-
ler icin gergekten énemli bir sorun olugturan diger bir hastalik
grubu ise bademcik ve geniz eti iltihaplari.

Bademcik iltihab1 yutma sirasinda neden oldugu bogaz
agrist nedeni beslenmeyi bozabilmekte ki bu durum &zellikle
cocuklarda 6nem tagtyor. Ayrica dzellikle bademcik iltthabina
neden olan baz1 mikroplarin (beta mikrobu ya da tibbi adiyla
A grubu Beta Hemolitik Streptokoklar) bobrek iltihabi, eklem
romatizmast ve kalp kapakgik hastalig1 gibi komplikasyonlara
yol agmast, bu mikroplarla olusan bademcik iltihaplariin
Onemini arttirmakta.
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Geniz etinin tekrarlayan iltihaplari ise
orta kulak iltihaplarinin ve sintizitin
kronik bir hal almasinin énemli neden-
leri arasinda yer aliyor.

Kisiye ait yapisal nedenlerden ya
da sik tekrarlayan iltthaplardan do-
lay1 agin biiytimiis bademcikler ve
geniz eti ise 6zellikle ilkokul ga-
gindaki cocuklarda kargimiza
ctkmakta. Bu ¢ocuklardaki bes-
lenme ve nefes alma problem-
leri gocuklarn yasam kalitesini
oldukga diistiriiyor.

Huzursuz geceler

Tikayia nitelikte biiyiik
bademcik ve geniz etleri; ¢o-
cugun devaml agizdan ne-
fes almasina, geceleri agirt
horlamasina ve uykusu-
nun huzursuz olmasina
hatta gece uyurken ne-
fesin zaman zaman
durmasma yol aga-
biliyor. Biitiin bun-  {
larin yan etkileri ise \
zaman icinde yiiz ve \
dis yapisin bozulmasi,
cocugun gelisimi- -
nin yavagla- >

mast, glin-
diiz hipe-
raktif ya da
tam tersine
uykuya me-
yilli olmast,
isitme kayup-
lar1 ve hatta
kalp hastalikla-
1 seklinde kar-
simiza ¢ikabili-
yor.

Ust solunum
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yollarindaki enfeksiyonun daha da agag1 inmesi durumunda
gelisen diger bir hastalik ise girtlak ve ses tellerinin iltihabi
(larenjit). Erigkinlerde bogaz agrisi, ses kisiklig: ve Skstirtik ile
kendini gosteren bu hastalik, 6zellikle bebeklerde neden oldu-
gu girtlak sismesi nedeni ile solunum zorlugu yaratarak tehli-
keli olabiliyor.

Hangi mikroplar rol oynar?
Ust solunum yollarinn biitiin bu hastaliklarimn ¢ogunlu-

- =——_gunda (Yiizde 90) hastalik nedeni viriis olarak tanimlanan

mikroplar. Bakteriler ve diger mikroplar {ist solunum yollar
enfeksiyonlarimn yiizde 10 gibi az bir kismundan sorumlu.

Ust solunum yollar1 enfeksiyonlariin teghisinde tedaviye
y6n vermesi bakimindan hastaligmn viriislerden mi yoksa bak-
terilerden mi kaynaklandigimn belirlenmesi énem tagir ve bir
cok tecriibeli hekim muayene sirasinda bu ayirimu yapabilir.
Ancak bazi durumlarda hekim bu ayirimi yapabilmek igin
kan testlerine ve mikrop kiiltiirii incelemelerine gerek
duyabilir.

Tedaviye gelince...

Ust solunum yollar1 enfeksiyonu geciren kulak burun bo-
gaz hastalarmin ¢ogunlugunda virtisler s6z konusu oldugun-
dan, viriislere kars: etkisi olmayan antibiyotiklerin kullanimi-
na gerek yoktur. Virtisler ile olan iltihaplarda burun agic, ateg
diistirticii ve agr1 kesidi ilaglar yaninda istirahat ve bol siv1 ali-
mu seklindeki destek tedavisi genellikle yeterlidir Ancak ma-
alesef hem tilkemizde hem diinyada basit bir nezlede bile ge-
reksiz yere antibiyotik kullanimi ¢ok siktir ve bu durum
6nemli bir maddi israf yaninda viicudu antibiyotiklerin yan
etkilerine karg1 gereksiz yere agik hale getirmekte. Bu nedenle
antibiyotiklerin ancak hekimin bakteriyel bir iltthap olduguna
karar verdigi hastaliklarda kullanulmas: gerekiyor. Yine uzun
stiren virtis enfeksiyonlarindan sonra bakterilerin de tiremesi
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i¢in uygun ortam olusacagindan, bu durumda da hekim kon-
trolu altinda koruyucu olarak antibiyotik tedavisi gerekebil-
mekte. Antibiyotik kullanmas: gereken hastalarda antibiyoti-
gin hekimin 6nerdigi siire ve miktarda kullarulmas, hastal-
g iyilesmesi ve komplikasyonlarin olusmamasi bakimindan
cok 6nemli.

Eger tekrarlayan ila¢ tedavilerine ragmen miizminlesmeye
dogru giden enfeksiyonlar s6z konusu ise geniz etine, badem-
ciklere. Orta kulaga ve siniislere yonelik cerrahi tedaviler de
giindeme gelebiliyor ki bu durumda hekiminizin hastay: izle-
me bulgular1 ve karar1 6nem tagiyor.

Nasil korunalim?

Ust solunum yollar: enfeksiyonlar: genellikle hastarun ne-
fesi yolu ile yayilan damlaciklar ve iltthaph akintilar ile kir-
lenmis el temas: ile bulastigindan, solunum sistemi enfeksiyo-
nu olan kisiler ile yakin temas miimkiin oldugunca 6nlenme-
lidir. Ellerin diizenli olarak yikanmasi da hastalig1 yapan mik-
roplarm bulagimin azaltir.

Bu gibi enfeksiyonlara karg: viicudun bagisiklik sisteminin
giictini arttirmak amaci ile bitki kokenli veya sentetik bazi
ilaclar eskiden beri kullanilmakla beraber etkinlikleri her has-
tada ayn degildir. Ozellikle yapilan kan testlerinde viicudun
bagisiklik maddelerinde eksiklik saptanan ¢ocuklarda bu ba-
g1siklik maddelerinin kiirler halinde kullarlmasi, enfeksiyon
say1sin: azaltabilmektedir.

Grip asist aslinda genel bir viicut enfeksiyonu olan grip
icin belirli yas gruplarinda ve meslegi geregi gribe yakalanma
riski fazla olan kisilerde koruyucu olarak genellikle yararhdir.
Ancak bu agt grip hastaligimi yapan virtisler i¢in hazirlanmig
olup, solunum sistemi hastaliklarinin ¢ogunlugu igin maalesef
hentiz bir ag1 yoktur.

Kulak Burun Bogaz enfeksiyonlarmdan miimkiin oldu-
gunca uzak, saglikli bir kis dilegi ile...
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