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Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yonetim Kurulu Baskant

Sevgili BEYOND Okurlari,

010 yilimin ilk sayist ile karsmizdayiz. Ogrenci

kardeslerimizin eseri olan bu yayin her sayida
yiikselen kalite ¢itasi ile dikkatleri ¢ekiyor. Bu sayinin
sayfalari arasinda gezerken yine 6grenci arkadaslarimizin
kaleminden ¢ikan birbirinden giizel yazilar, sdylesiler ve
makaleler bulacaksiniz. Dergimizde ayrica konularmda
uzman yazarlarin yazilari ve aragtirmalari da yer aliyor.
Ama EGIAD’m Baskan1 olarak beni en ¢ok mutlu eden
boltimler, agrenci kardeslerimin fikirlerini, diisiincelerini
paylastiklart yazilar. Her zaman sdyledigimiz gibi
bunlarin artmasi en biyiik dilegimiz. Ciinkii, diisiinen,
iilke sorunlarma kayitsiz kalmadan goriislerini 6zgiirce
aktaran, konusan, tartisan, elestiren bir gencligi ¢ok
zledik. BEYOND, bunun icin var ve biz bu dergiye
bunun i¢in ¢ok énem veriyoruz.

Tirkiye, kritik donemlerden gegiyor. Bu siiregte
bizlere diisen gorev, sorumluluk duygusu ve sagduyu ile
hareket ederek gelecegi birlikte inga etmektir. Genglik,
is diinyasi, bilim kurumlari olan tniversiteler, sivil
toplum orgiitleri ve iilke sevgisini yiireginde hisseden
her yurttagin olup bitenlere duyarsiz kalmadan sesini

“hir

duyurmasi, diistincelerini agiklamasi, yanlis yapilan isler
kargisinda hukukun iginde kalarak mesru haklarini sonuna
kadar kullanip hesap sormast, varsa dogru yapilanlara da
destek olmasi gerekiyor.

Genglige giivenimiz sonsuzdur. Onlarin bilimin ve
ozgiir diiglinceninisigint izleyerek dogrulari bulacaklarina
inantyoruz. Bize diigen gérev onlarm yoluna cikacak
engelleri ortadan kaldirmak, hedefe ulagmalarma
yardimet olmaktir. Bu hedef, Tiirkiye’nin ¢agdaslagma,
demokratiklesme, kalkinma ve zenginlegsme hedefidir.

Bu yolda ilerlerken timitsizlik, yilginlik, duraklamak
asla s6z konusu olmamali. Atatiirk’{in en zor kosullarda
bagsardigi isleri diigiindiigiimiizde Tiirkiye’nin su andaki
giicti, potansiyeli ve her seyden 6nemlisi de insan kaynag;
demokrasi, laiklik ve Cumhuriyet’in temel degerlerinden
taviz vermeden hayallerdeki iilkeyi yaratmak igin
yeterlidir.Bunun igin tek ihtiyacimiz olan sey inanmak
ve galigmaktir.

En iyi dileklerimle. .
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Mustafa Hakan BERBER

Deu isletme fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi Kuliibii

Iletisim Departmant Koordinatorii

‘ ‘ Bu sehr-i Sitanbul ki bi misl ii behdadur

Bir sengine yek pare Acem miilkii fedadur. ’ ’

Asu‘lar once Nedim’in  Oncesinde ve
sonrasinda onlarca sairin dizelerine konu
olan Istanbul simdi de Avrupa’nin kiiltiir bagkenti
stfatin1 aldi.Gorkemli bir kutlama ile bunu tim
diinyaya ilan etti.Yedi tepesinde yedi kutlama...
Tarihin ilk devletlerinden Bizans’a, Osmanli’ya,
ve son olatak Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kadar bir
cok devletin en Onemli kenti olma &zelligini
korumus ve her gelen devlet ayri bir giizellik
katmis bu gehrimize. Dergimizin kapak
konusunu da olusturan Avrupa kiltiir bagkenti
olma sifatinmn Istanbulumuza neler getirecegini
oniimiizdeki giinlerde gorecegiz.

Degismeyen tek sey degisimdir. Bu diiglince
dogrultusunda baktigimizda dergimiz de daha
onceki sayilarina gore bir degisim siirecine
girmis bulunmakta. Onceleri ekonomi agirlikl
konularin yer aldigi Beyond  artik biraz

daha giincel konulari igeren ve sikilmadan
okunabilecek bir dergi  olarak karginizda.
Okulumuzdaki tim kuliiplerin birlegsmesi ile
diger departmanlarin da ilgisini gekebilecek bir
dergiyi sizlere sunuyoruz.

Ug aylik siki bir ¢aligmanin sonucu ortaya
cikan ve on kigilik bir ekibin calismasi olan
bu dergiyi zevkle okuyacagiizi umuyorum ve
hazirlanma asamasinda emegi gegen tiim ekip
arkadaglarima buradan tegekkiirii borg biliyorum.
Ayrica Ege Geng Is Adamlari Dernegi’ne de
dergimizi destekledikleri ve bu sene iginde
yayimlanma sayisini arttirdiklart igin tesekkiir
ederim.
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Sahnede...

HEM DE.

T stanbul, kiiltiir ve medeniyeti en
fazla etkileyen kentlerden birisi
olarak binlerce yillik kiiltiirel mirasi
ile hakettigi tinvana kavustu. Tirki-
ye anildiginda akla ilk gelen, binler-
ce Avrupal’yr ceken Istanbul, artik
sadece Avrupalilar degil tiim Diinya
icin bir ¢ekim merkezi haline gelmis-
tir. Gerek tarihi gerek kiiltiirel mirasi
gerekse dogal glizellikleri ile turiz-
min kalbinin attig1 bir kent olarak bir
markadir. Bu kadar uzun bir tarihe ev
sahipligi yapan Istanbul nasil Avru-
pa Kiiltiir Bagkenti oldu? Bu unvan
Istanbul igin ne ifade ediyor? Peki
ya Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmak ne
demek? Tarihsel bir yolculuk yapip
“Avrupa Kiltiir Bagkenti” olmak ve
Istanbul olmak ne anlam ifade ediyor
gorelim...Iste yanitlar. ..

Avrupa  Kiiltiir Kenti...
1999’dan itibaren Avrupa Kiil-
tilr Baskenti olarak degisti

Ve Medeniyetler Besigi Istanbul

Avrupa Kiiltiir Basgkenti, Avrupa
Birligi tarafindan periyodik olarak
her yil belirlenen kent ve/veya kent-
lere verilen tinvandir. Kent, Avrupa
kiiltiiriinii yansitiyor, Avrupa kiiltii-
riine deger katiyor ve Avrupa’ya kat-
ki sagliyorsa aday olabilir ve tinvan
alabilir. S6z konusu tinvanin kazanil-
masi ve bu amacla birlikte baglayan
siire¢ kentlerin kiiltirel yagamlarini
ve gelisimlerini sergileyebilecegi bir
firsat olup, degigimlerin yasanmasi
icin ¢ok Onemli bir ivime olarak ka-
bul edilmektedir.

13 Haziran 1985 yilinda Yunanis-
tan Kiiltiir Bakan1 Melina Mercouri
ilk defa “Avrupa Kiiltiir Kenti” fik-
rini telafuz etmis ve ortaya atmigtir.
Bir proje olarak Avrupa Birligi Ba-
kanlar Konseyi kapsami belirledik-
ten sonra uygulamaya koymustur.
Onciiliigiinii Yunanistan’in yaptig
Avrupa Kiiltiir Kenti ilk defa unvan
olarak Atina’ya verilmistir. S6z ko-

nusu yildan 1999 yilina kadar sade-
ce Avrupa Birligi liyelerinin Avrupa
Kiiltiir Kenti tinvanini alma kuralt
1999 yilinda tinvanin Avrupa Kiiltiir
Bagkenti olarak degistirilmesi ile bir-
likte 2000 yilinda alinan bir kararla
artik sadece iiyelere degil Avrupa’nin
Avrupa Birligi’ne aday olan ya da
olmayan kentlerine verilmeye bag-
lanmigtir. Hatta yeni bin yil nedeni
ile (2000) sadece bir degil birden
fazla kentin Avrupa Kiltir Bagkenti
olarak secilmesi hususunu da giin-
deme gelmistir. 2000 itibari ile bu
devinimin kazanilmasi ile konuya
onem veren bir grup sivil goniilliisi
7 Temmuz 2000 yilinda toplant1 dii-
zenlemis, adayliga adim atabilmek
adina Girisim Grubu’nu kurmustur.
Yerel ve merkezi yonetimlerin des-
tegi ile motivasyonu daha da artan
Girigim Grubu, bir sonraki adimda
tiniversiteler ve diger sivil toplum
orgiitleri ile de iletigime gegmistir.
Daha once Avrupa Kiiltiir Bagkenti




olarak secilen kentlere diizenlenen
geziler ve ardindan kamu oyu destegi
ile birlikte hazirligi heyet tarafindan
tamamlanan bagvuru dosyast Avrupa
Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel
Miidiirligii’ne teslim edilmigtir. Bag-
vurunun ardindan Avrupa’da kiiltiir
ve sanat alaninda uzman yedi kiginin
olusturdugu secici kurul, basarili ge-
cen bir sunumun ardindan Istanbul’un
2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti olma-
ya hazir bulunduguna karar vermis
ve kararini agiklamigtir, 13 Kasim
2006’da ise hem Avrupa Parlamen-
tosu hem de Avrupa Birligi Kiiltir
Bakanlar1 Konseyi Istanbul’un 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti olarak segil-
digini ilan etmistir. Bu kararla birlik-
te yukarida dnemli noktalarina degi-
nilen siiregte unvan kazanan tilkeler
Tablo 1‘de yer almaktadir.

Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ol-
manin Getirileri ve Olas1 Etki-
leri

Oncelikle makro agidan bakildigin-
da Tirkiye’ye tanitim anlaminda cid-

Atina (Yunanistan)
1986 Floransa — Italya 2002
1987 Amsterdam — Hollanda 2003
1988 Berlin - Almanya 2004
1989 Paris — Fransa 2005
1990 Glasgow — iskogya 2006
1991 Dublin — Irlanda 2007
1992 Madrid — Ispanya 2008
1993 Anvers — Belgika 2009
1994 Lizbon — Portekiz 2010
1995 Liiksemburg 2011
1996 Kopenhag — Danimarka 2012
/ 1997 Selanik — Yunanistan
 Stockholm — Isveg
1iI,Veim':i'r ‘—Tbglq_‘iénya s '
o a.,' » o |
g ‘Bergen - Norveg,
 Briiksel - Belgika,
rakoy - Polonya,

Sayi: 14 Yil: Subat 2010 BEYOND

Porto - Portekiz,
Rotterdam — Holanda
Bruges - Belgika,
Salamanca - Ispanya
Graz - Avusturya

Genova - Italya,
Lille - Fransa
Cork - Irlanda

Patras - Yunanistan

Liiksemburg — Liiksemburg, Sibiu —
Romanya ‘

Liverpool - ingiltere, Stavanger — Norveg
Linz — Avusturya, Vilniis - Litvanya

istanbul — Tiirkiye, Essen — Almanya,
Pécs — Macaristan
Turku - Finlandiya, Tallinn — Estonya

Guimaraes — Portekiz, Maribor - Slovenya

Istanbul:
Dort Elementin Kenti...

[stanbul basvuru siirecinde
“Istanbul: Dort Elementin
Kenti” adli dosyasiyla ilgi
cekti.

[stanbul’un  derin

tarthinde  imparatorluklara
baskentlik ettigi, dinlerin ve
medeniyetlerin  bulustugu,

yasam  kiiltlirlinlin ~ hayat
buldugu bilinmektedir. Ote
yandan yasamin sirlarini
simgeledigi kabul edilen dort

element -Toprak, Hava, Su ve

Ates- Istanbul’un tarihinde

gizli bu ozellikleri temsil
etmek tizere se¢ilmistir.

~ Tablo 1

di katki saglayacak olan bu unvan
ile birlikte imajimizin gliglenmesi
s6z konusu olacaktir. 2010 yilin-
da diizenlenmesi planan kiltiir ve
sanat etkinlikleri Istanbul’u daha
da giiclii kilarak ¢ekim giicilini
artiracaktir. Ozellikle turizm agi-
sindan ele alindiginda, kiltiirel
mirasin ve kiiltiirel kapasitenin
uluslararast platformda paylagil-
mast ile birlikte talepde canlan-
ma gortilecek ve bu dogrultuda
“atilacak adimlarla kentin altya-
pist giiclenek, hizmet kalitesinde
artiglar saglanacak, ziyaretcilerin
ortalama kalig siireleri uzayacak
ve dolayisiyla turizm gelirlerin-
de artig goriilecektir. S6z konusn
noktalarda yapilacak iyilestirme
¢abalari neticesinde UNESCO
Diinya Kiiltiir Mirast listesindeki
Istanbul daha da saglam bir durus
kazanacaktir. Tiim bu gelismeler
ile Istanbul’da yasamak bir ayri- |
calik olacak ve Istanbullular igin
vazgegilmez bir gurur kayanagi
olacaktir. Tiim bu kazanimlar di-
sinda elde edilecek diger firsatlar
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ise agagida 6zetlenmektedir;

Istanbul’un adu, kiiltiir ve sanatla
birlikte anilacaktir.

Tiirkiye 'nin sembolii Istanbul’un
Avrupa kiiltiirii ile uzun yillardir na-
sil bir etkilesim i¢inde oldugu proje-
lerle ortaya konulacaktir:

Siirdiiriilebilir bir anlayisla kiil-
tiirel mirasa sahip ¢ikilacak ve kent
cekim giiciinii artiracaktir:

Istanbul, kentsel déniisiim, ¢evre-
sel ve sosyal anlamda getirilere sah-
ne olacaktir:

Yeni miizelerin kurulmasi, resto-
rasyon ¢alismalart ile tarihi bina-
larm islevliginin artirimast kiiltiir
varliklarini hem kazanmak hem de

sergilemek anlamina gelecektir.

Geng ve yetenekli sanatg¢ilar ya-
ratict yonlerini harekete gecirecek ve
istihdam olanaklarinda artis sagla-
nacaktr:

Kiiltiir ve sanat projelerini iz-
lemel igin gelenler ayni zamanda
turistik aktiviteleri de gergeklestire-
cekler ve Istanbul’u daha yalkindan
tanmima firsati elde edeceklerdir:

Kiiltiir turizmi hareketlenecek ve

gelisecektir.

Medyada temsil edilen Istanbul,
uluslararast platformda ses getire-
cektir. Bu da Istanbul’un tamtimina
ve marka haline gelmesine olumlu
katki saglayacaktir:

Avrupa Kiiltiir Bagskenti se¢ilmek
Avrupa ile kiiltiirel iliskileri gelistire-
cegi gibi ekonomik anlamda da geli-
sime katkida bulunacaktir:

Kentin yasam kalitesi ve kentlilik
bilinci artacaktir.

Goriildiigl gibi zaten hakettigi bir
invan1 alan Istanbul, Tiirkiye igin
biiyiik gurur kaynagi ve ihtisamli bir
kenttir. Ancak altinin ¢izilmesi gere-
ken en énemli nokta Istanbul’un bu
kazanimlar1 elde etmesindeki sorum-
luluk ve gorevler sadece idarecilere,
sivil toplum orgiitlerine diigmemek-
tedir ayni zamanda hepimizin yani
her Tirk vatandasinin gorev ve so-
rumluluklaridir. Evet, Avrupali’lara
oldugu kadar hepimize muhtesem bir
diyara ti¢ vakte kadar yolculuk gorii-
niiyor, ne dersiniz?

Yrd. Do¢. Dr. Ebru GUNLU

Kaynaklar .
http://3.bp.blogspot.com/ 2vh82jXkHC4/Su- |
NUIGE lupl/AAAAAAAABPe/ r9Vz1qBAOs) '
S1600-h/ist.k.b: L.jpg |
hitp://www.istanbul.gov.tr/?pid=7412 i
http:/Avww.istanbul2010:org/AVRUPAKUL- |
TURBASKENT/istanbulakatkilari/index.htm |
hitp://www.istanbul2010.0rg/SSS/index.htm |
http://www.istanbul2010.0rg/AVRUPAKUL-
TURBASKENTI/avrupakulturbaskentleri/index.
htm
http://www.istanbul2010.0org/AVRUPAKUL- |
TURBASKENTI/ayrupakulturbaskentinedir/index. |
htm |
http://www.videosofturkey.com/turkce/vide-
os_site.asp?id=32 }
http://tr.wikipedia.org/wikil|
Avrupa_l(“nC.’a%BC‘I(%C,?%B(‘r_t

Ba%C5%9Fkenti |
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KULTUR

KURESELLESMESI KURESELLESMENIN

KULTURU

“Merkezi Amerika’da bulunan uluslararast bir sirketin Londra’daki biirosunda ¢ali-
san geng Ingiliz, isi bitince Japon yapimi arabasina binerek evine dondii. Alman mut-
Jak geregleri ithal eden bir firmada ¢alisan esi eve ondan dnce gelmisti, ciinkii kiigiik
Italyan arabastyla trafikte daha kolay ilerleyebiliyordu. Yeni Zelanda pirzolast, Cali-
fornia havucu, Meksika bali, Fransiz peyniri ve Ispanyol sarabindan olugan yemek-
lerini yedikten sonra, Fin yapum televizyonlarinda Ingilizler’in Falkland Adalari’ni
alisina dair bir program seyrettiler. Program sonrasinda ne kadar Ingiliz olduklarum
hissederek mutlu oldular.” (Williams 1983: 117) Robin Williams’in kurgusundaki bu
cift ertesi gece ise uzaylilarin diinyaya saldirilarmt konu alan Kurtulus Giinii isim-
li Amerikan yapinu filmi izleyerek kendilerini tiimiiyle diinyali hissedebilirler. Robin
Williams’in yukaridaki kurgulamasinda anlanint bulan kiiresellesme son ceyrek yiiz-
yil icerisinde en ¢ok kullanilan kavramlardan biri haline geldi.” (C. Yolga)

KURESELLESMENIN YOLU

‘Kavram olarak “kiiresel” (global) sozciigiiniin kokeni, 400 yil oncesine gitse bile ‘“kii-
resellesme” (globalizasyon), olduk¢a yenidir. Ilk olarak 1960’larda ortaya ¢ikan Kiire-

sellesme kavrama,

de de, bilim adamlarimin onemini

Bildigimiz gibi kiiresellesme in-
san ve doga unsurlariyla bir
biitlin olarak yillarca sekillenmistir.
Tiim diinya git gide bir biitiin haline
gelmektedir. Halk kiiltiiriimtiz de bu
biitiinliikten kaynaklanarak dinamik
ozellik edinmistir. Gelenekler zaman
icinde bir bagka boyuta dontigmek-
tedir.  Bu hizli degisimde teknoloji
6nemli bir yere sahiptir. Teknoloji

sadece bilgi aligverigini saglamakla
kalmay1p insanlarin en derin bireysel
ozelliklerine kadar inmis bir agidan
gelenegi yayan gezginci roliinii {ist-

1980’lerde ise sik¢a kullamlmaya
kabul ettigi, anahtar bir sozciik haline geldi.’ (Lubers)

lenmistir. Insanlarm aymi temel 6zel-
likler tizerine oturtuldugu gergegini
hizla yayilmistir. Iletisimde, ulagim-
da, tim hayatta meydana gelen yeni-
likler kolayca herkes tarafindan 6g-
renilip yapilmis boylece kiiresel koy
kavrami ortaya ¢ikmustir. Diinyada
insan yapist gesitliliginden kaynak-
lanan zenginlikle kendi kiiltiirleriyle
bire bir 6zlesemeyen insanlar yeni bir
aray1s icerisine girmistir. Kiireselles-
me bu noktada insanlara kendilerini
bulma firsatint tantmistir. Bu da git
gide insanlar1 ayn1 koy iginde yasa-
maya itmigtir.

Kiiresellesmenin bir diger kolu
olan sanayilesme, iletigim toplumlari
etkilemis, hizli kiiltirel degisim ve
gelisime neden olmus; yasama bigi-
minin degigmesinin yani sira insanlari
bir kiiltiir sokuyla karsi karstya birak-
migtir.. Tabi ki bu sok yeni fikirlerin
benimsenmesinde etkili rol oynamis-
tir.Devletlerin ham madde arayigiyla

baslanmstir.

1990’lara gelindigin-

fark etmeksizin degisik kiiltiirlerden
bir¢ok kisi ortak bir paydada bulugma
yolundadir.Bunun anlami da gelenek-
sel kiiltiirde tehlike canlari galmasidir.
Ekonomik ve teknik olgularm belir-
lenmesi sonucunda neredeyse uluslar
arasindaki sinirlar kaybolmus, bilgiye
ulagmanin yant sira halk kiiltiiriinii et-
kileyebilecek olumsuz olgularla kar-
silagsmak kolay hale gelmistir.

(Coziim yolu olarak teknolojinin ve
ekonominin gelismesiyle ortaya ¢ikan
farkliliklara cevap verebilmek, ayni
zamanda da ulusal kiiltiiriimiizii koru-
yabilmek tek yontem gibi goziikmek-
tedir. Gegmisimizin degerlerini hice
saymadan gerekli yerlerde doniip ders
alarak, glincelligin ortaya ¢ikardig:
esitlik,adalet gibi olgular1 yayginlagti-
rarak giiclendirmek ¢oztimiin tek fel-
sefesidir. Hi¢ kuskusuz farkliliklara
saygl ve bir arada yagamaya hoggorii
akildan ¢ikarilmamalidir,

Pinar ERTEM - Eda SAVRAN
Isletme (Ing.) 1. Sinif
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Hayat mutlu olmak icinmis! Benimki
mutsuzgluguma aligsmaktan ibaret. Eger
hayat oliimiimiize dogru akan, uzunlu-
gu belirsiz bir wmaksa, bana ait olana
hi¢ bir kolun baglanmadigint da soyle-
meliyim: Dar kanyonlarin arasina sikis-
mis, coskusuz ve yatagini derinlestivemeyen ciliz bir akinti benimki... #®
Disarida nakarat gibi bir yagmur, penceredeyse insani itirafa zorlayan,
buyurgan bir logluk var. Cama gecenin kumasindan dokunmus bir perde

gibi astmuis bu belirsizligin gerisinde, gecmisini yitirenlere ozgii bir yalmizligin koy-
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nunda iirperiyor ve telefona kurtulusa uzanan, wmagmn iizerindeki yikilmamis son kopriiy-

miig gibi bakiyorum...

ehmet  Eroglu,  Graham

Greene’in Sessiz Amerikali-
sindan bir alintryla baglar romanina:
“Insan, eger insan kalacaksa, taraf
tutmak zorundadir...”

Mide bulantisi ve ardindan kusma,
insan bedeninin istemedigi maddele-
ri kabul etmedigi durumlarda hazme-
dilemeyenler ve sindirilemeyenlere
karst en modern tepkidir. Kusmak
aslimda modern toplumun hig de sira-
dan olmayan bir eylemidir.

Merhamet ve acimasizligin, kar-
deslikle diismanligm bir arada var
oldugu, ikiye boliinmiis kentin ikiye
bolimmis kahramanlari, iki degisik
yasam tarzini, zenginlik ve yoksul-
lugu simgeliyorlar. Yoksullarin diin-
yasini Umut’un penceresinden umut-
suzca izliyor okuyucu...

Isteyip istemedigini hi¢ diigiin-
meden anlamsiz bir sekilde hayata
alistyor insan, tiryakisi oluyor fark
etmeden ve bu tiryakiligin merke-

zine de kendini yerlestiriyor. Bu,
kendisinden olanlara kapilarin agik
bulundugu, ancak digerlerin digarida
tutuldugu fasit bir dongii. ..

30’lu yaglarindaki Umut, onu dol-
yatagindan en az {i¢ kez cansiz bir
cenin gibi disariya atan Istanbul’da
tutunma umudunu yitirdigi gece,
tiyelerinin bir takim entelektiiel in-
sanlardan olustugu sira dist bir 6rgii-
tiin reisi ve son derece zeki geng bir
kadin olan Nihan’la kargilagir. Daha
sonra Nihan ve arkadaglarmin 6rgii-
tiine katilarak var olabilecektir Umut
kurtulmak istedigi bu kentte. Nihan
ise onu kimligi belirsiz Hayalet’ e
ulagsmak i¢in yem olarak kullanir.
Hayat1 boyunca Tanr1’nin bigtigi kii-
ciik rollere razi olmug kahramanimiz
yem olma isini kabul eder bdylece
kendini magazin diinyasimin iginde
bulur.

Siradanlikla  bagliyor  Umut’un
adaletsizlikler i¢inde var olma yol-
culugu... Onceleri vicdanin insani

korkak yaptigina inantyor, ancak dii-
mene vicdant gegtiginde degerli bir
insan oluyor. Iste bu siireg igerisinde
vicdani tam anlamiyla bir yo6netici-
dir ve midesini de yonetmeye baslar.
Toplumsal ya da bireysel olsun tiim
trajediler midesini bulandirir. ™ Vie-
damimi  tutkularmn  Tanrist kilip,
kusacagim” dedigi anda umudu kus-
makta bulur. Bagkalarinin acilarina
karst duyarsizlik, yoksullugu arttiran
ve yoksullarin 1rzina gegen zenginle-
rin aggozluligii ve hadsizlik... Tim
bunlara kusarak cevap verir Umut.
Son umudu kusmakta bulur ¢iinkii ve
kendine acimaktan vazgectigi anda
bagkalarina da aciyabilecegini kes-
fetmistir.

“Bu gezegenin listiindeki en tehli-
keli hastalik™ olan “zenginligi”, med-
ya ve magazin diinyasini elestiren,
insani degerleri ve vicdan erdemini
biiyiik bir ustalikla igliyor Mehmet
Eroglu sekizinci romant  “Kusma
Kuliibi”nde.

Isil Sahin




TURK KULTURUNE

Agathe Schmiddunser (Alman)

Tiirk kiiltiiriinde sizi en cok et-
kileyen 3 sey nedir?

Ilk olarak eski yunan zamanlarin-
da Tirkiye’nin batis1 en iyi filozof
ve bilimcilerin dogdugu, yetistigi
yerdi. Ikincisi, resimdeki gagdashigin
bagimsizlig1. Ugiinciisii ise, gok eski
zamanlardan beri Tirkiye’den ¢ikan
cok degisik kiiltiirlerin olmas1.

Tiirk kiiltiirii ile kendi kiiltiirii-
niiziin ortak noktalari nelerdir?

iki kiiltiiriin ortak noktasi genel-
likle Bizans bolgesiydi kiiltiirel an-
lamda. Resim, mimari, tasarim, ede-

Jonas Lang (Alman, Qérenci)

Tiirk kiiltiiriinde sizi en cok et-
Kkileyen 3 sey nedir?

Ik olarak Tiirk tarihinden g¢ok et-
kileniyorum. Eski zamanlardan beri
Tiirkiye, Orta Dogu ve Avrupa’da
anlamli roller oynamis. Mesela Is-
tanbul, Onceleri Konstantinapolis,
Roma Imparatorludu’nun bir siire
bagkenti idi ve. Avrupa, Osmanli
Imparatorlugu’nun biiytimesi siire-
since ¢ok etkilendi. Bundan bagka
Tiirk edebiyatint da ¢ok seviyorum.
Ozellikle Orhan Pamuk’un Kar adl
kitab1 en ¢ok sevdiklerimden. Ugiin-
ciisii ve beni en ¢ok etkileyen, Tiirk
milletinin ve insanlarinin sahip ol-
dugu duygusal hislerini gosterme
yetenekleri. Ornegin; Tiirkiye’de bir
futbol stadyumundaki atmosfer bii-
yiileyici. Bu da bence Tiirk kiiltiirii-
niin bir pargasi.

Tiirk kiiltiirii ile kendi kiiltiirii-
niiziin ortak noktalar1 nelerdir?

Bence ikisinde de ailede biiytik bir
liyakat var ve ikisi de kendi millet-
lerini desteklemeyi biitiin insanlara

BAKIS

biyat alanlarinda gelisen yeni kiiltii-
rel goriiglerin olustugu ve ilgi ¢eken
yerdi genel olarak.

ileride Tiirkiye’de kalmaya ka-
rar verecek olursaniz bunun kiil-
tiirel nedeni ne olurdu?

Kiiltiirel mirasimnizi kesfetmek.

Tiirk kiiltiiriinde hosunuza git-
meyen, begenmediginiz bir yon
var mi?

Asla, kendimi her zaman Tiirk in-
santyla ve kiltiiriiyle ok rahat his-
sediyorum.

ogretiyorlar. Aile bireyleri arasinda
cokca dayanigma var. Tabi her yerde
degil ama burada egilimlerden s6z
ediyoruz. Bundan baska geleneksel
torenlerin anlamlarinda da esitlik
var. Tabi her tilke farkli sekillerde
kutluyor ama geleneklerin anlamlari
ve onlar1 koruma esdeger. Son ola-
rak ufak bir sey; Tiirkler Almanlar’a
Doner Kebap’in tadinin nasil ¢ikari-
lacagini 6gretiler ve bugiin iki tilke
de Doner Kebap’t yeme zevklerinde
karsilastirilabilir.

ileride Tiirkiye’de kalmaya ka-
rar verecek olursaniz bunun kiil-
tiirel nedeni ne olurdu?

Bana gore bagka bir iilkede kalma-
nin kiiltiirel boyutlar nedeniyle hi¢bir
nedeni olmaz. Bagka bir tilkede uzun
donemde kalmanin arkasinda ekono-
mik veya duygusal (ailevi, arkadas-
lik) kosullar yatiyor olabilir, Kiiltiirel
boyutlar nedeniyle kendimi bagka bir
tilkede kalirken diigiinemiyorum.

Tiirk kiiltiiriinde hosunuza git-
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Tiirkiye’yi bir daha ziyaret et-
mek ister misiniz?

Tabi ki, birkag kez bulundum.
Hatta daha sik ziyaret etmek isterim,
kirsal alanlart gezmek ve orada-
ki kiiltiirleri de gérmek beni mutlu
edecektir. Kiiltiirel yerlerde insanla-
rin kazilarma katilmak ve davranig-
larini da gormek isterim.

meyen, begenmediginiz bir yon
var m1?

Erkegin tstiinliigline maruz bi-
rakilmig, kadnlarinsa diisik pozis-
yonlu oldugu bolgeleri sevmiyorum.
Bazi bolgelerde kotii muamele de
var. Ama bati bolgelerde daha cok
dengede oldugunu ve doguya dogru-
da bu dengenin gidilerek kurulmaya
baslandigini veya baslanacagini go-
rilyorum. Bu nokta biraz beni endi-
selendiriyordu. Tiirkiye’nin dogu ve
batis1 arasinda yasam sekillerinde
farkliliklar ¢ok fazla. Politika ise bu
noktalart bir araya getirmekte yete-
neksiz kaliyor. Ulkenin de uzun dé-
nemde saglamliligini yitirmesinden
korkuyorum.

Tiirkiye’yi bir daha ziyaret et-
mek ister misiniz?

Tabi ki isterim ve ileride etme-
yi de diigiintiyorum. Cok teklif var,
ziyaretim boyunca orada ¢ok hos,
makbul insanlarla tanigtim. Bii-
yiileyici manzaralari var, bir de
yemekleri.  (Ozellikle — baklava)

Pinar ERTEM - Eda SAVRAN
Isletine (Ing.) 1. Sinif




ek c¢ok akademisyen ve aragtir-
Pmam, 1990’lardan bugiine dek
yasadigimiz siireci “insanlarin ve
toplumlarin devletlere ihtiya¢ duy-
maksizin entegre olmalari” olarak
tanimlamaktadir. Ekonomik, kiiltiirel
ve siyasi agilardan bu tezi inceledi-
gimizde toplumlarin yeni iletisim
teknikleri ve gelisen teknoloji yardi-
miyla gergekten de yeni bir etkilesim
caginda olduklarini goriiriiz. Bu sii-

re¢ kuskusuz ki beraberinde birtakim

sorunlar getirmektedir. Bu sorunlarin

baginda neredeyse iki yiiz yildir her
seyi kontrolii altinda tutan devletin
egemenlik alaninin sorgulanir hale
gelmesi sayilabilir. Gerek uluslarara-
s1 orgiitler (sirketler, ulus tisti 6rgiit-
ler v.b.) gerekse bireyler devleti ve
devletin biirokratik faaliyetlerini (pa-
saport, vize v.b.) gereksiz bir kiilfet
olarak algilamaya baglamiglardir. Bu
da beraberinde devlet disi aktdrlerin
uluslararast politika ve uluslararasi
toplum nezdinde daha ¢gok 6nem ka-
zandiklart bir siireci getirir.

Peki, bu kiiresellesme dedigimiz
olgu, diinya tarihi iizerinde ilk defa

mi yasanmaktadir? Daha o6nce de

benzer deneyimler yasanmig midir?
Ya da, daha dogru bir sekilde soru-
muzu kurgulayacak olursak, bugiin
yasadigimiz kiiresellesme siirecinin
ozglin yant ve zayif noktalari neler-
dir? Tarihgilerin basit bit yuvarlama
yaparak belirledikleri sekliyle diinya
tarihinde 1490 ve 1890 dénemlerin-
de iki kiiresellesme daha yaganmustir.
Birinci kiiresellesme, kabaca, yeni
kitanin kesfi ve beraberinde gelen
cografi hareket-

liliklerle tanim-

lanirken; ikinci
kiiresellesme
Sanayi Devrimi
ve beraberinde
gelen  sOmiir-
gelesme ile ta-
nimlanmaktadir.
Dikkat edilirse,
her iki kiiresel-
lesme' 6rnegi de
ekonomik veri-
lerle agiklanabi-
lir. Birincisinde
Avrupalilar yeni
kaynaklar ve
bul-

muslar ve ticaret

topraklar

imkanlarini arttirmiglarken; ikinci-
sinde yeni hammadde ve pazarlar
devreye girmigtir. Her iki onceki o1-
nekte de ekonomik yayilma ve genig-
leme sathalarint gérmekteyiz. Fakat,
glinimiizde gahit oldugumuz {igiincii
kiiresellesme dalgasi sadece ekono-
mik degil, ayn1 zamanda bazi sosyal
ve kiiltiirel etkilesim 6rnekleri de ba-
rindirmaktadir, Bu niteligi, tiglincii
kiiresellesmeyi 6zgiin kilmakta fakat

ayni zamanda pek ¢ok sorunu da

beraberinde getirmektedir.

Bu sorunlarm en ba-
sinda “kiiltiirlerarasi
etkilegim” ismi ver-

digimiz  olgunun
farklt mede-
niyetler
tara-

fin-




dan farkli bigimlerde algilaniyor
olmasi gelmektedir. Soguk Savas’in
sonuyla birlikte Samuel Huntington
tarafindan ortaya atilan “Medeniyet-
ler Catigmasi” tezi, temelinde diinya-
daki catigmalarin ideolojik savaglarin
bitimiyle birlikte artik medeniyetle-
rarasi bir miicadele haline biiriinece-
gini iddia etmekteydi. Bu tezin gerek
akademik camia gerekse uluslararasi
toplumca siirekli glindeme getirilmis
olmast, kiiltlirlerarasi etkilesim dedi-
gimiz ve tigiincii kiiresellegsmenin te-
mel niteligi olan kavram1 da zamanla
samimi olmaktan ¢ikardi.

Ozellikle az gelismis ya da gelis-
mekte olan toplumlar, kiiltiirel kiire-
sellesmeyi kendi medeniyet ve kiil-
tiirlerine yonelik bir tehdit olarak al-
gilamaya bagladilar. Bu algilamaya,
islevi gittikce tartisilmaya baglanan
ulus-devlet ve ulus-devletin koruyu-
cusu ideolojileri savunan akimlar da
katilinca, tigiincii kiiresellesme “kiil-
tirel emperyalizm” adiyla anilmaya
ve bunun sonucunda negatifbir anlam
kazanmaya bagladi. Anti-kapitalist

hareketlerin anti-kiiresellesmeci ha-

reketlerle paralel sdylemlerde bu-
lunmalari, diinya genelinde “kiiresel-
lesme karsiti” gruplarin, aslinda kii-
resellesmenin beraberinde getirdigi
tim iletisim olanaklarini kullanarak,
bir araya gelmelerini sagladi. Ironik
bir tablo olarak nitelendirebilecegi-
miz bu durum, aslinda kendi iginde
kiiltiirel kiiresellegsmenin sonunu da
getirmigtir. Artik diinya, ayn1 kavram
ve teknolojileri kendi tekil ¢ikarlari
icin kullanan ¢ikar gruplart ve ide-
olojik kamplagmalarla boliinmiis,
olduke¢a ¢ogulcu ve ¢cogu zaman da
“yanlig ve tek tarafli bilgi”ye daya-
nan bir “kiiltir kirliligi” ile oriilii du-

rumdadir.
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Ugiincii kiiresellesmenin son dem-
lerini yasadigimiz bu donemde, 21.
Yiizyilin “tarihin yeniden kurgulan-
dig1” bir yiizyil olacagi iddiasiyla
yiizlesip diinya toplumlarinin bir ara-
da hangi degerlerle yasayabilecegi
tizerine yeni fikirler olugturmak mis-
yonuyla karst karstyayiz. Bunun i¢in
de toplumlarin dokunulmaz saydigi
kiiltiirel ve etik degerlere karsilikli
saygl cercevesinin kurulacagl yeni
bir kiiresel diyalog siirecinin baglatil-
masi gorevi uluslar arasi orgiitlere ve
sivil toplum kuruluglarina diigmekte-
dir.

EVREN ALTINKAS

Uluslar arast Iligkiler Boliimii
Arastirma Gorevlisi
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TC. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI |

010 yih Avrupa Kiiltiir Bas-

kenti istanbul icin yiiriitiilen
calismalar ne durumda? Ve Kiil-
tiir Baskenti olmasinin istanbul’a
getirileri neler olacaktir?

istanbul’un gelecegine katki sag-
layacak stirdiiriilebilir projeler ge-
listirerek; kentin tarihi mirasini ve
kiiltiirel degerlerini gelecege tasi-
mak, kiiltiir-sanat altyapisini gelistir-
mek, Istanbullularin yagam kalitesini
kiiltiir-sanat odaginda yiikseltmek
hedefiyle caligmalar siirdiiriiliiyor.
Bu cergevede, Bakanlik olarak,
[stanbul’un kiiltiiriine sahip ¢ikarak,
Istanbul’un tarihi dokusunu c¢irkin
yapilardan arindirmaya calisiyoruz.
Ozellikle, Topkapi Sarayi gevresi
ve Sur-i Sultani master plani ¢alig-
malariyla, Bizans, Roma, Osmanlt
ve Cumhuriyet déneminden kalan
birbirinden degerli kiiltiirel varligi
restore ederek hayata katmak, tiim
diinyaya iftiharla sunabilmek igin
gayret ediyoruz. PEISHN TG U0 <N

Istanbul'u ziyaret etmenin diinyada
bir prestij konusu olacagina yiirekten
eV RSiirdiiriilen calismalarla,
2010°da bir final degil, Istanbul’un
arihi kimligine sahip ¢ikigimizi gos-|
eren bir baslangi¢ yapacagiz kil
gayretimiz, Istanbul’a 2010 Avru-
pa Kiiltiir Bagkenti siirecinde kalici
eserler birakmak ve bu kenti tekrar
gercek kimligine kavusturmak.

Turizm stratejileri gelistirildi.
Bunun gerceklestirilmesi icin ne
gibi ¢alismalarmiz var? Destinas-
yonlar konusunda neler yapiyor-
sunuz? Su anki turistik kapasite-
miz dahilinde diisiindiigiimiizde
bu strateji kapsaminda 63 milyon
turiste ulasmayr planhyoruz sizce
bu gergeklestirilebilir mi? Gerekli
alt yap1 ¢calismalarimiz ne durum-
da?

Tiirkiye diinya turizm sektoriinde
en ¢ok turist geken tilkeler siralama-

sinda 7.sirada. 2023 yilina kadar 50
milyon ziyaretci ile diinyada en ¢ok
turist ¢eken ilk bes iilke arasina gir-
meyi hedefliyoruz.Bu hedefleri ger-
¢eklestirmek icin de iilkemizin dogal,
kiiltiirel, tarihi ve cografi degerle-
rinden koruma ve kullanma dengesi
icinde yararlanmay1 ve alternatif tu-
rizm tiirlerinden 6ncelikli olarak, sag-
lik ve termal, kiiltiir, kig, golf, yayla,
kongre ve fuar turizminin geligtirile-
rek sezonun biitiin bir yila yayilma-
sin1 saglamayi, iilkemizin turizmden
alacag payi artirmayi amagliyoruz.
Son istatistiki verilere baktigimizda
da tilkemiz turizminin yasanan glo-
bal krizden en az etkilenen {ilkeler-
den biri oldugu goriilityor.2009 yili

4}? Q S ) %

Ocak-Ekim doneminde iilkemizi zi-
yaret eden yabanct sayist gecen yilin
ayni donemine gore % 1.96 artig gos-
terdi. Gegen yil ayn1 donem tilkemize
gelen ziyaretgi sayist 23 milyon iken
bu yil 24 milyon oldu. Sadece Ekim
ay1 karsilagtirmasinda da gecen yila
gore % 6.28’lik artig saglandi. Ancak
mevcut potansiyelimiz dikkate alin-
diginda bu seviyenin ¢ok daha yuka-
rilarda olmasi gerekiyor. Bunu sagla-
mak igin tantimin yaninda, her tiirlii
tesvik unsurlariyla sektoriin destek-
lenmesi gerektigi inancindayiz.

Son yillarda yayginlasan ve cid-
di bir maddi getirisi olan Kongre
Turizmi konusunda devletimizin




ne gibi calismalar1 var? Gegen ay
icerisinde IMF toplantisinin ya-
pildigi Istanbul Kongre Merkezi
gibi biiyiik kongre binalarinin ya-
pimina devam edilecek mi? Hangi
sehirlere bu konuda yatirim yapil-
masi planlaniyor?

Kongre Turizmi; ortalama bir tu-
ristin li¢ kat1 kadar harcama yapan
katilimcilart nedeniyle daha fazla
ekonomik girdi sagliyor. Turizmde
mevsimsellik sorunlarinin ¢éziimtin-
de onemli bir alternatif olusturuyor
ve ozellikle ekonomik krizlerden, bir
kag yil 6nceden planlanan etkinlikler
olmasi sebebi ile daha az etkileni-
yor. Ulkemizin kongre turizminde 6n
plana ¢ikan destinasyonlari iﬁtﬁnbii:
basta olmak iizere JNAGINAII AN ve
Ankara. Turklye dunya sira-
lamasinda 28.«..s1,1:acg_, “Tit-
kiye Turizm Stratejisi 2023”
ile kongre ve fuar turizminde
on plana Qlkabllecek sehn—

olalak behrlendl Kongle tu-
rizmine yonelik planlama ve
tahsis yaparak,
yatirimeilara  yon  gosterici,
kongre, fuar vb. etkinlikleri
tesvik edici politikalar ge-
listirmeyi planladik.
re merkezi olarak planlanan
bolgelerin  nitelikli
tesislerine ve uluslararast ha-
vaalanma sahip olmasi icin
caligmalar gerceklestiriyoruz.
Her ilde bir kongre merkezi
olusturarak gerek ulusal gerekse de
uluslararas1 kongrelerin Turkiye’de
yapilmast i¢in tanitma, planlama ve
uygulama projeleri yapmay1 planli-
yoruz.

caligmalart

Kong-

turizm

Bir¢ok otelimizde su anda “her
sey dahil” paket sistemleri kulla-
nilmakta. Bunun turizme katki
sagladigina
Eger katki saglamiyorsa oniine
gecmek icin ne gibi onlemler alma-

inamyor musunuz?

yi planhyorsunuz?

Her gey dahil, turizmdeki reka-
bet ortaminin yarattig1 bir sistem ve
Tiirkiye’de bir hayli yerlesti. Her sey
dahilin ig¢inde kalite diistikligliyle
ilgili sikayetler vardi. Ozel sektdriin
kendi rekabet ortami iginde buldu-
gu bir formiile digaridan miidahale-
yi ¢ok dogru bulmuyorum. Burada
amag, Bakanliktan belgeli tesislerin
i¢ ve dig pazarlarda gercekei ve re-
kabet edilebilir bir yapiya kavusma-
larmi saglamak. Standartlar1 yiikselt-
mek konusuna miidahale ediyoruz.
Bu dogrultuda da galigmalar yaptik.
Tesisinizi kaga pazarlarsaniz pazar-
layin, belirli bir standard1 tutturma-
niz gerekiyor. Boylece hem yiiksek
kalite hem uygun fiyat konusunda
bir imaj olugmaya bagladi. Bu mo-

delin Tiirkiye’ye yararli olabilecegi
konusundaki beklentilere katilryo-
rum. Tiirkiye hem kalitesi yiiksek bir
tilke hem de agir1 pahali olmayan bir
iilkedir imajinin yayginlagmast igin
caligtyoruz.

YOK’iin de giindemine giren
turizm boliimlerinin Turizm Fa-
kiiltelerine ¢evrilmesini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce buna
ihtiya¢ var nm? Bunun getirileri
neler olacaktir?
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Ulkemizde turizm egitimi ve istih-
dam politikalarmin birbirini tamam-
lar bir yapida ele alinmast zorunlu.
Her kademedeki insan giicliniin, ge-
rek nitelik gerekse nicelik bakimin-
dan arz ve talep agisindan dengeli
bir gekilde yetistirilmesi gerekiyor.
Bu alanda egitim veren kurumlarin
yani sira 6zel kesimin de kendi ola-
naklari ile personel egitimine oncelik
vermesi ve Ozen gostermesi gereki-
yor kuskusuz. Ulkemizde bir devlet
politikast olarak benimsenen turiz-
min ulusal ve uluslararas: diizeyde
gelistirilebilmesi, oncelikle sunulan
hizmet kalitesinin yiikseltilmesine
bagli. Bu amagla gerek Bakanligi-
miz gerekse Milli Egitim Bakanligi
ile Yiiksek Ogretim Kurumu (Y OK),
turizm sektoriine nitelikli eleman ye-
tistirerek sektordeki nitelikli eleman
acigint gidermeye onemli katki sag-
liyorlar.

Turizm alaminda 6zel sektor icin
ne gibi yatirim tesviklerinde bulu-
nuyorsunuz?

Turizm Tegvik Kanununun yayim-
landig1 1982 yilindan beri 27 yildir
ilk defa bir kararname c¢ikarildi ve
Bakanligimizdan belgeli konaklama
tesislerini igletenlerden bir milyon
dolardan fazla doviz girdisi saglayan-
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larin ihracatgr sayilmalart saglandi.
Oniimiizdeki yillarda sadece konak-
lama tesisleri degil, yat limanlari ve
tur operatorlerinin de kapsam igine
alinmasi diigiiniiliiyor. Yine 2634 sa-
yili Kanunun 16. maddesinde 6ng6-
rilen enerji destegi cergevesinde is-
letmelere 2009 yilinda 15 Ekim tari-
hine kadar 73.204.568,11 TL. destek
saglandi ve bu destegin devam etme-
si i¢in hazirlanan kararname taslagi
Bakanlar Kuruluna sunuldu.Turizm
igletmelerinin ve seyahat acentala-
rinin KOBI sayilmas icin yasal de-
gisiklikler yapildi ve bunlarin KOBI
desteklerinden faydalanma imkani
getirildi.Bakanligimizdan belgeli ko-
naklama tesislerinde %18 olan KDV
orani % 8’e distrildi ve
Oonemli bir destek saglandi.
Turizm sektoriine en 6nem-
li tegvik ise kamu arazileri-
nin tahsisi.Bir igletme igin
turizm tesisinin kurulacagi
arazinin planlanmasi ve 49
yilligima tahsis edilmesiyle,
yatirimin ¢ok Onemli bir |

saglanmis olmakta.

Turizm  pazarlamasi
konusunda ne gibi ¢alhs-
malar yapihyor? Ozellik-
le Tiirkiye’nin Bati iil-
keleri icerisinde imajimnin
kotii oldugu diisiiniiliir-
se bu imaji yikmak i¢in

ne gibi reklam politikamiz var?
Tiirkiye’nin hangi 6zelliklerini 6n
plana cikararak bir reklam g¢alig-
masl yapiyorsunuz?

Yurtdiginda katildigimiz etkinlik-
ler, festivaller, fuarlar ve yurtdigin-
dan tilkemizde agirladigimiz konuk-
lar bu tanitim agisindan bizim i¢in
son derece onemli.Tiirkiye nin rakip
tilkelerden farkliligini ve iriin is-
tiinligiini vurgulayan, kiltiir-gehir,
tarih, deniz, kum, giines disinda ter-
mal, kongre, inang, genglik, yatci-
lik, golf, kis sporlart, mutfak, sanat
aktiviteleri gibi alanlarda da marka
olusturacak bir ¢ekim noktasi oldu-
gunun altini ¢gizen ve Tiirk insaninin
konukseverligini vurgulayan bir stra-
teji ile hareket ediyoruz. 2009 tani-
tim kampanyamizdaki gorsellerde
Tiirkiye’nin farkliligint vurgulayan
ogelere yer vererek 0zgiin degerleri-
mizi On plana ¢ikarttik. Tiirkiye’nin
deniz kiyilarinin, kumsallariin &te-
sinde, bagka giizellikleri de var. Bun-
lart miimkiin oldugu kadar diinyaya
sunmaya caligtyoruz. Termal turizmi
konusunda Tiirkiye’yi harekete gegir-
mek icin bilyilik gayret i¢erisindeyiz.
Bugiine kadar tanitim ¢aligmalari bir
biitiin olarak degerlendirilmeye ¢ali-
siliyordu. Ama artik, tilke turizmini
harekete gecirmek i¢in tanitimlari

saglik, kiiltiir ve kig turizmi gibi bo-
limlere ayirmaya bagladik. Bu calig-
mayla her yorenin giizellikleri kendi
bagina birbirinden bagimsiz olarak
duyurulacak. Boylece turizmde daha
iist seviyelere ¢gikacagiz.

Gegmiste yaptigimiz bir takim
hatalar sonucu kendi topraklari-

mizin bir parg¢asi olan bir ¢ok ta-

rihi eser yurt disgindaki miizelerde
sergileniyor. Bunlarin iadesi i¢in
herhangi bir ¢aliymamiz var m1 ?

Kiiltiir varliklarmin yasa dist
yollarla yurtdisina kagirilmasi trafi-
ginin engellenmesi, uluslararasi ig-
birligini kaginilmaz hale getirmekte.
Gerek dava yoluyla iilkemize iade
edilen eserler, gerekse miizayedeler-
de tespit edilerek iilkemize iadesine
karar verilen eserler; ilgili tilkelere
uzmanlar gdnderilip tespitler yapila-
rak gerekli iglemlerin yerine getiril-
mesinden sonra iilkemize getiriliyor
ve eserler ait olduklart miizede ser-
gileniyor. Kagak kazilar ve yasa dig1
yollardan yurt digina kagirtlan kiiltiir
varliklarimizin ~ iadesi  galigmalari
kapsaminda, 2007-2009 yillarinda
Almanya, Ingiltere, Birlesik Arap
Emirlikleri, Isvigre, Hirvatistan,
ABD ve Avusturya’dan toplam 1343
eser lilkemize getirildi.
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Hayatimda hi¢c CV ydzmadun!

002 yilinda fakiilteden mezun ol-

dugumda o6niimde iki farkli yol
vardi. Birinci yol teklif aldigim ulus-
lararas1 bir igecek sirketinde bir pro-
je grubunda once part-time sonra ise
full-time kadroda gorev almaya basla-
mak ve buradan o sirkette yiikselmek
yiikselmek yiikselmek igin koridorlar
agindirmak, yoneticilerin  glivendigi
adam olmay1 bagarabilmek ve boylece
iist diizey bir yonetici olmay1 birgiin
bagarabilmek. Ikinci yol 2001 yilinda
hayatima giren girigsimcilik kelimesi-
nin yarattigi heyecanin damarlarimda
dolagmasina izin vermek ve bliytimek
biiytimek biiyiimek i¢in kurulan gir-
ketin iliskide oldugu miisterilerimiz
icin vazgecilmez olmaya caligmak,
miigterilerimizin  yollarmi  agmdir-
mak, miigterilerin giivendigi adamlar
ve sonrada giivendikleri girket olmay1
birglin bagarabilmek.

Birinci yol daha garanti bir yoldu.
Daha garanti diyorum ¢iinkii haliha-
zirda aldigim bir teklif ve higte fena
olmayan reputasyona sahip bir sirket
tarafindan 6denecek yine fena sayil-
mayacak bir ticret oniime konmus-
tu. Ama CV yazmak zor geldi bana.
Daha agikcasi hayat boyu CV yazmak
zorunda olmak. Once o teklifi realize
etmek icin o sirketin insan kaynakla-
r1 departmanina hazirlamam gereken
prosediirel bir CV, sonra da her bir
kariyer plant kirilm aninda bilgisa-
yarimdan tarihe gore siralanip bulaca-

gim ve is tecriibeleri sekmesi altinda
varolan ii¢ satir1 degistirerek gonder-
digim ingilizce ve tiirkge hazirlanmig
iki farkli versiyonu hazirlamak zor
geldi iste.

Kald: ki, éniimde bu tarz bir tek-
lif olmasa bu segenegi yaratmak igin
nelerden fedakarlik edecegimi diisiin-
seydim eminim garanti olmayan me-
tod i¢in bir saniye bile diigtinmeden
caligmaya baglardim. Ciinkii hi¢ CV
hazirlamaya niyetim yoktu.

Bunlart anlatiyor olmamin ¢ok
acik bir sebebi var benim zihnimde.
Tiirkiye’de igsizlikten bahsediliyor
yillardir, TUIK istatistiklerini inceli-
yorsunuz ve geng niifusun bu igsizlik
tablosunda ki yerinden hi¢ mutlu ol-
muyorsunuz. Her yil bu tabloya ke-
narindan kosesinden dahil olan mil-
yonlarca genci gozlemlemeye devam
ediyorsunuz. Zaten egitim yillarinda
hep birseyleri erteleyerek bugiinlere
gelmis, dogru yonlendirmeleri alama-
mis milyonlarca ekonomi askeri, bos
bir arazide Oylesine oturup ilanlara
bakiyor, CV giincelliyor. Sadece ya-
zabildigi 6grenim bilgileri, ilgi alanla-
r1 (Tirkiye’'nin %75’ tenise ve kitap
okumaya ilgi duyuyor bu arada) ve iki
es dost referans ile CV giincelliyor.

Oylesine bekliyor. Birileri bu de-
vasa CV havuzlarindan benim bag-
vurumu ¢eksin ve miilakata ¢agirsi.
Miilakatta kahverengi giymeyeyim,
en zayif tarafin ne diye soruldugun-

-
da ne cevap verecegimi bir kariyer
sitesinden ogrenip o cevapla kargilik
vereyim diigiinceleri arasinda ¢ikiyor
miilakata gitmek tizere evinden.

Hi¢ kimse —Ben CV yazmayaca-
gim!!!, ben bir yol kesfedecegim ve
bu yol beni istedigim gelecege gotiire-
cek, ben bu yolu kendi hayal giiciimle
yaratacagim ve kendi gliclii tarafla-
rimla becerilerimle gergek yapacagim
demiyor.

Oysa ki ben CV yazacagim ama,
bagari hikayemi yarattigim giin bir
medya mensubu biografimi istedigi
giin ilk 6zgegmisimi kaleme alacagim
diye diisiinecek geng say1s1 diinya {il-
keleri igerisinde Tiirkiye’ye nadir elde
ettigimiz 1.’lik skoralarindan birisini
kazandirabilir.

Size minik bir ipucu: Internet diin-
yast size bu hayal giiciinii hedefe, he-
defi bagartya, bagariy1 paraya, paray1
refaha, refahi tekrar yeni hayaller kur-
maya doniistirme Ozglirligiini ve-
riyor. Bugilin gazetelerde ki kose ya-
zarlart gibi Blog’lar1 aracili§iyla okur
kitlelerine ulagan ¢ok onemli isimler
¢ikmaya bagladi kargimiza.

Eminim sizinde kendi biyografini-
zi yazmanizi saglayacak bir yoniiniiz
vardir. Yeterki ben CV yazmayaca-
gim kararmi almak ve 1srarct olmak
se¢imlerini elinizden birakmayin ve
oncelikli hale getirin. Emin olun bunu
basaracak gii¢ hepimizin elinde var.

Emrah Kaya
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Turizm Cesitlerinden Bir Urin

Sepeti: KENTSEL TURIZM |

008 yilinda, 80 milyona yakin

yabanct turisti agirlamay1 ba-
sararak turizm sektoriinde uzun yillar
korudugu birinci siray1t kaptirmamis
olan Fransa, ayni sene 16 milyona
yakin yabanci turistin ziyaret ettigi
Paris ile dinyada en fazla ziyaret
edilen kent destinasyonlart arasinda
ilk siraya yerlesmistir. Ayni listede,
Avrupa’dan Londra, Amerika’dan
New York, Uzakdogu’dan Bang-
kok, Singapur ve Hong Kong,
Ortadogu’dan ise Dubai’yi gormek
miimkiindiir. Sadece birkag¢ yil 6n-
cesine kadar bu listenin alt siralarin-
da yer alan Istanbul ise, son yillarda
ozellikle Avrupa turist pazarmdaki
populeritesinin hizli yiikselisi ve bu-
nun beraberinde getirdigi 2008 yilin-
da 7 milyonu gegen yabanci turist sa-
yist ile diinyada 7. sirada yer alirken,
Avrupa’da Roma, Barselona ve Atina
gibi giiclii rakiplerini geride biraka-
rak Paris ve Londra’nin arkasindan
3. swraya yiikselmeyi bagarmigtir.

Halen en yakin Avrupali rakibi
Londra ile arasinda iki kata yakin

turist sayist farki olmasia ragmen,
[stanbul’un 6nemli kent destinasyon-
lar1 igerisinde boyle bir yeri fazlasty-
la hak ettigini ve daha fazla turistin
kazanilmasi ile ontimiizdeki yillarda
daha iist siralara cikabilecegini sa-
vunmak ¢ok da yanlig olmaz. Ancak,
diinya genelinde turizm pastasindan
daha ¢ok pay kapmak isteyen tilkeler-
de gerek hiikiimetler, gerek yerel yo-
netimler ve gerekse turizm kurum ve
kuruluglarinin yiiriittigii destinasyon
yonetim ve pazarlama ¢aligmalarmin,
iilkemizde yavasg ilerledigini ve hala
arzu edilen boyutlara erisemedigini
sOylemek gerekir. Hal bdyleyken,
Istanbul’un bagarisini, Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanligi’ nin 6zellikle ispanya,
Ingiltere ve Fransa gibi Tiirkiye icin
onemli turizm pazarlarinda ytiriittii-
gii “Istanbul” tanitma calismalarina
oldugu kadar, dogrudan turizmin
gelismesine yonelik c¢abalardan ba-
gimsiz, neredeyse tesadiifi gelisen
olaylara da baglamak miimkiindiir.
Ust iiste birkag Hollywood yapimin-
da Istanbul’un konu edilmesi ve bu
filmlerin diinya genelinde seyirciye

B\ ;

ulagmasi, Formulal yarislarina dahil
edilen kentin yine milyonlarca tele-
vizyon seyircisi ile tanigtirilmasi ve
onemli devlet adamlarinm katildigi
siyasi-ekonomik toplant1 ve bulus-
malar i¢in Istanbul’un iis olarak se-
cilmesi, kentin tanittminda oOnemli
rol oynamig bu gibi gelismelere or-
nek olarak goésterilebilir. Elde edi-
len bagarmin siirekli kilimmmasi ve
[stanbul’un yerini korumasi ise kent-
sel turizm yonetim ve pazarlamasinin
anlagilmas1 kadar, dogru ve tutarli
bir sekilde uygulanmasi ile miimkiin
olacaktir. Bunun i¢in ilk yapilmasi
gereken ise kentlerin birer turistik
tiriin olarak degerlendirilmesidir.

Bu ¢ergevede, kentsel turizmi di-
ger turizm cegitlerinden ayiran en
onemli fark, tirtintin belirli bir turizm
tiiriine bagimli kalmamasi, fark-
I1 iiriin gesitlerinin ayni tirlin sepeti
icerisinde farkli turist pazarlarina
sunulabilmesi 6zelligidir. Diger bir
deyisle, deniz-kum-giines turizminin
hakim oldugu tatil beldeleri veya sa-
dece kiiltiir turizminin agirlik kazan-




dig1 destinasyonlardan farkli olarak,
kent turistik {irlin sepetinde aligveris
turizminden kiiltiir turizmine, i tu-
rizminden spor turizmine kadar ¢ok
farklt turizm tiirlinii biraraya getir-
mek miimkiindiir. Bu sayede, kentle-
ri ziyaret eden turizm pazarlari, buna
bagli olarak da ziyaret amaglari ge-
sitlilik kazanmaktadir. Ornegin, New
York’u ziyaret eden turistlerin gelis
amaglari, toplantrya katilmak, akraba
ve arkadaglari ziyaret etmek, tuttugu
takimin basketbol macint izlemek,
Broadway gosterilerini izlemek veya
yilbagi sonrasi indirimlerden fayda-
lanarak aligveris yapmak olabilmek-
tedir.

Farkli ziyaret amaglari ile seyahat
eden farkli turist tiplerinin, kent tu-
rist tiriniinden beklentileri de farkli
olacaktir. Bu nedenle, kentsel turizm
arzinin, litkks otel zincirlerinden hos-
tellere, diinya mutfagindan ornekle-
rin sunuldugu restoranlardan fast-

food zincirleri-
ne, farkli mii-
zelerden c¢esitli
kent i¢i toplu
tagima aragla-
rina kadar zen-
gin bir portfoye
sahip  olmast
gerekmektedir.
Farkli  ekono-
mik  sektorle-
ri  bilinyesinde
bulunduran
metropollerin,

sosyokiiltiirel anlamda da sahip
olduklart gesitlilik, turizm arzinin
genig bir yelpazeye yayilmasini ko-
laylagtirmaktadir. Onemli olan, bu
cesitliligin kalabalik turist gruplari
ve yogun yerel niifus tarafindan etkin
kullanilmasini amaglayan tutarli ve
stirekli tanitim ve pazarlama calisma-
larina islerlik kazandirilmasidir. Her
ne kadar kent merkezlerinde, 6nemli
cekim merkezlerini ¢evreleyen turis-
tik alanlar ilan ederek kent i¢i turizm
hareketlerini bu bdlgelerde
tutmak turizmin gelismeye bagladigi
donemlerde tercih edilse de, turizm
gelisiminin hiz kazanmast ile turis-
tik bolgelerin sinirlarini genigletmek

sinirli

ve kent merkezi diginda yeni turistik
bolgeler olusturmak, turistlerin oldu-
gu kadar turizm gelirlerinin de kent
genelinde esit paylagimini saglamak-
tadir. Ayrica, yogun niifusun bera-
berinde getirdigi giiriiltii, trafik ve
kirlilik gibi 6nemli kent sorunlarinin,
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kalabalik turist gruplari tarafindan
daha da ciddi boyutlara ulagsmamasi
icin turistik bolgelerin yayilmasi ka-
cinilmaz olmaktadir.

Kentsel turizmde diger dnemli hu-
sus, hedef kitlelerin zihninde 6zgilin
ve giiglii bir pozitif imajin olugma-
sin1 amaglamaktir. Rakip kentlerde
bulunmayan tarihsel ve kiiltiirel zen-
ginlikler ve diger benzersiz turistik
cekicilikler ile kent hikayeleri, hatta
kent efsaneleri, yaratmak turistlerin
ilgisini ¢ekmekte ve turizmin gelis-
mine katki saglamaktadir. Turistle-
rin hayatlari boyunca birden fazla
kere ziyaret ettikleri destinasyonlar
arasinda bulunan ve sunduklart ce-
sitlilik sayesinde ¢ok avantajli bir
konuma sahip olan kentlerde, hizmet
kalitesinin gliclendirilmesi ve giiven-
li bir destinasyon ortaminin saglan-
mast da ayrica Onemlidir. Turistik
iiriin cesitliliginin siirekli geligtirme
ve iyilestirme caligmalart ile destek-
lenmesi, 3 veya 4 giinde tamamlanan
ve tekrar seyahat istegi uyandirma-
yan tatil tecriibelerinin, her seyahat-
te yeni bir seylerin kesfedildigi tatil
tecriibelerine donmesini saglayacak-
tir. Bu ¢ergevede, sergi, festival, fuar

ve kongre gibi ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin de kentlere turist kazan-
dirma anlaminda 6nemli faydalari
olmaktadir.

Yrd.Do¢.Dy. Giirhan Aktas
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SEN TERFI BEKLERKEN,

ok farkli yas gruplarindan ar-

kadaglarim var, ancak en ¢ok
da 18-24 arasindan... Bu gruba ba-
yiltyorum, bana hayat enerjisi veri-
yorlar, 25-35 arasmdakilerin ¢ogu
ise ig hayatinin acimasiz rekabetinde
sikisip, bunalanlar genelde. Ozellik-
le profesyonel olarak kurumsal bir
sirkette caliganlar.

Hayatin (bence) en giizel yasla-
rinda OSS kabusuyla bogus. Dersha-
ne, okul, ev iiggeninde kaybettirilen
harika yillar... Sonra atabiliyorsan
kapagi, basladin bir iiniversiteye.
“Ne i yaparsam bana hobi gibi olur,
miithis keyif alarak caligirim, is bana
‘i’ gibi gelmez” karar verme sansi
olmadan kazanilan bir béliim. [OSS
sisteminin rezaleti. ]

Ve mezuniyet sonrasi c¢v hazirla-
ma, ig bagvurulari, milakatlar... Ve
kurumsal bir sirkete atilan ilk adim
ve devaminda yiikselme hayalleri. ..

Bu kurumsal sirketlerin ¢ogunda
olan bir “performans degerlendirme”
sistemi var. Bagli oldugunuz yéneti-

cinin bir form esliginde sizinle bire
bir yaptig1 goriismeler. .. Genelde se-
nede bir yapilan, not pazarligi seklin-
de gegen, gelisime agik alanlarin at-
landig1, atlanmasa bile “su yonlerini
gelistir” demenin Otesine gegmeyen
konugmalar bunlar. ..

Iyi de ben bu yonlerimi nasil ge-
listirecegim? Sen ey yoOneticim, bana
nasil destek vereceksin, nasil imkan
veya firsatlar sunacaksin? Onlar yok,
sadece “gelistir, seneye dyle gel kar-
stma!”

Sen ise diiriist, isine bagli, insanla-
ra saygili, caligkan bir adamsin. Ku-
rumsal i hayatinin da gerektirdigi
“oyunu” oynuyorsun kuralina gore.
Onlarin goziinde iyi bir caligansin.
Hatta bu sdyleniyor da sana.

Yillar cabuk geciyor. Sen artik
yetki ve sorumluluklarmin artmasi
gerektigini  diisliniiyorsun. Birileri
terfi aliyor ancak sen yerinde sayi-
yorsun...

Uzun yillar bu konularda karar
veren, simdi de digardan bu “karar
vericilere” destek olan bir ig yapan
bir adam olarak diyorum ki size: bu
is kocaman bir balon! Istisnalar var,
ancak genelde balon.

Peki, nasil karar veriliyor? Iste ko-
lay kolay itiraf edilmeyecek acima-
s1z gergekler burada basliyor.

Tespitlerim sunlar:

Senin diisiince seklini yakindan
tanimast gereken (ve dogal olarak
seni Onerecek kisi olan) ilk yoneti-
cin, seni yeteri kadar tamimayacak.
Tamdigim sanacak ama nafile. Onun
oncelikleri hep senin ise kagta gelip
kagta ¢iktigin, dis goriiniimiin, ra-
porlart ne kadar zamanminda verdigin
olacak.

Yoneticilerin ¢ogu igin “is haya-
t’” ve “ozel hayat” ayrimi vardiw.
Iki ayr kigiligi yasarlar! [Richard
Branson gibi, “isi is, oyunu da oyun
olarak gormiiyorum; her sey hayatin
ta kendisi” diyebilen bir yoneticiniz
varsa da aman degerini bilin. |

Kisiler arast iletisimine asirt dik-
kat edecek. Ne demek istediginden
cok, “nasil” dedigine odaklanacak.

Seni ne kadar kendine rakip gor-
diigiine bakacak. Onun koltugunu
riske atiyor musun?

Departmana, sirkete, miisteri-
lere ve hatta sektore kazandirmaya
calistigin katma deger “zaten iginin
pargast olarak” algilanacak ve tak-
dir gormeyecek. Sen de bir miiddet
sonra, sadece senden beklenilen isi
yapmamin yettigini gortip, kendi po-
tansiyelini unutmaya baslayacaksin.

Elestirmenin ne kadar tehlike-
li oldugunu ¢ok kisa bir siire icinde
anlayacak ve hatalar: kaniksamaya
baslayacaksin. Hatta kendi hatalari-
nt bile!

Ust yoneticilerin aldiklar: karar-
lar1 sadece “uygulaman” gerektigini
oOgreneceksin. “Neden” sorusunu sik
sorarsan yoneticinin igini zorlagtiri-
yorsun! Bu onlarin kendi “is yeter-
liliginin” de sorgulanmas: sanilacak
ki bu da seni “potansiyel bir risk”
haline getirecek. Yaraticihktan cok
senden beklenilenin “denge” oldu-
gunu dgrenmek uzun siirmeyecek.




Sirkette kimlerle arkadas oldugu-
na bakilacak. Sonra da is disi arka-
daslarna... Kendi elinle Facebook‘a
ekledigin yoneticin, daha sonra sik
stk senin profiline, duvarina, resimle-
rine, tiye oldugun gruplara bakacak.
Bizim sirketin kurumsal kiiltiiviine

uygun hareket ediyor musun disari-
da? [Cogu sirkette ¢calisanlara “ya-
sak’ olsa da Facebook, yoneticilere
degil! Bu da ayr bir komedi. “Msn
Yasak. Internet Yasak. Bak Sevgili
Patronum!” yazisina dilerseniz bir

ara goz atin. |

Uff, bunaldim... Daha fazla listeyi
uzatmak istemiyorum! '

Sen biitiin bu tespitleri ve fazlasi
zaman i¢inde deneyimleyerek 6gren-
mis ve kurumsal hayatin bir tiyat-
ro sahmnesi oldugunu kabullenmigsin
(zaten kabullenmezsen Omriin ¢ok
kisa). Kisaca oyunu kuralmma gore
oynuyorsun.

Sonra bir giin sirkette ihtiya¢ dog-
dugunda terfiler konusuluyor. Veya
terfi olmasa da, bazi kigilerin sorum-
luluk alanlari degisecek. Simdi de o
gortigmelerle ilgili birkag sikict tes-
pit:

Son karart verecek kisi o giin
nasil bir ruh halinde? Bir gece 6nce
sevgilisiyle iyi bir gece gecirip ge-
cirmediginden, 2 saat once Genel
Miidiir’den firga yiyip yemedigine
kadar degiskenlik gosterecek bir sey-
den bahsediyoruz.

Sen bu goriismenin yapildig: ta-
rihten 6nceki “yakin donemde” akil-
da kalict bir basart gosterdin mi? Bir
— iki aydan oncekiler ¢coktan unutul-
du bile!

Seni dneren kisi ile dostlugun var
mi? Ne pahasina olursa olsun inan-
digimin arkasinda durmast i¢in sana
karsi bir “goniil kredisi” olmast sart.
Sana kefil olacak sonug¢ta. Unutma;
sonugta burast onun i¢in de “sadece
bir is yeri.”

O odadaki diger tim kisilerle
aran nasil? Sevilmiyorsan, miithis
islere imza atmis olsan bile isin ¢ok
zor. Bir kademe atlamak veya yetki-

lerinin biiylimesi bu insanlara yak-
lasmak demek, onlar da yakinlarina
sevilmeyen insanlari neden kendi el-
leriyle getirsinler ki?

Karar alma siireci hi¢ de dyle bi-
limsel gegmiyor. Senin aylarca, ba-
zen yillarca hayalini kurdugun bir
gelismenin tartigilmasi uzun da siir-
miiyor. Iki — ii¢ dakikada isin rengi
belli oluyor!

Peki, titm bunlardan ne ¢ikiyor:

Kurumsal sirketlerde c¢alismay1
bir okul gibi gormek gerek. Cok iyi
bir “deneyim.” Ciinkii burada yazi-
lanlar gibi seyleri okumakla anlagil-
miyor hemen. Yasamak gerek.

Is yapis sekilleri, prosediirler,
sirket kiltiiri, kisiler arasi iletisim,
sunum yapma, ast-iist iliskisini yo-
netme, yoneticiler arasi rekabeti goz-
lemleme, baski altindaki insanlarin
tutumlari, catismalar, dig diinya ilis-
kileri, koltuk, oda sevdasi... Anlat-
makla bitmez. “Deneyimden” kastim
bunlar.

Ancak c¢alisma siiresini iyi ayar-
lamak gerek (bende ¢ok uzun stirdii
ornegin bu: 16 yil. Saka gibi! :) Bir
saatten sonra deneyim egrisi gercek-
ten asag1 dogru kayiyor ve olay pati-
naja dontiyor. Kaybedilen ise hayatin
kendisi. Farkinda olmadan hem de.

Sirkette hep baska departman
veya bolimlere yatay gecis zorlan-
mali. Ne kadar ¢ok farkli is ve farkl
kisilerle ¢alisilirsa bu deneyim o ka-
dar zenginlesiyor.

Bu donemdeki
biiyiik deger ise olusturulacak sosyal
iliskiler. iceride ve digarida. Dogru
insanlarla kurulan dostluklar, keyif
verme disinda ileride olast isbirlikle-
ri icin de miithis bir art1 kazandirtyor.
Disa doniik kisiler, hele bir de empa-
ti becerileri yiiksekse, bir adim 6nde
oluyorlar hep.

Sizi hayata baglacak “tutkuyu”
aramak i¢in iyi bir donem bu. Na-
sil olsa ¢ogumuz bu tutkuyu heniiz
kesfedemeden bir boltimleri okuyor
ve bir yerlerde ige basliyoruz. Tipki
Paul Potts gibi.

kazanilacak en
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Fikir Atolyesi’nde “A¢ Kal Buda-
la Kal” yazisiyla kaleme aldigimiz,
bagari ve tiikenisi u¢ noktalarda ya-
samig olan Steve Jobs’in su sozlerini
hatirladim tekrar:

“Gerekirse diinyanin sana sun-
duklarimdan vazgeg, hatta okula bile
gitmeyebilirsin ancak asla maceraci
ruhundan taviz verme. Yiireginin ve
sezgilerinin sesini dinle; onlar seni
yaniltmaz. Neyi sevdigini bul. Asik
olacagn, biiyiik bir tutkuyla inana-
cagin isin sana zaten istedigin basa-
rilart getirecek.”

Burada ufak bir not eklemeliyim:

I¢inde oldugumuz ekonomik kriz-
de birakin standart performans goste-
renleri, gergekten bagarili bulunanlar
bile isten ¢ikartiliyor. Ve bu dénemde
yeni bir is bulmak gergekten ¢ok zor.
Su an evde oturan ve is arayan mut-
his insanlar var. O yiizden yapilacak
her degisikligin “zamanlamasini” iyi
ayarlamak gerek.

Fakat yaganilan hayat da “tek.”
Ne zaman sonlanacagmi bilmedigi-
miz... Ve bu yasamda elde edinilen
deneyimleri kullanabilecegimiz bas-
ka bir hayatimiz da olmayacak.

En biiyiik risk, tabii ki risk alma-
mak. Yoksa harcanacak en kotii sey,
hayatin ta kendisi olur ki, sanirim
alinabilecek bundan daha biiytik de
bir risk yok.

Tung¢ Kiling
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Bakmaym Gizyasina,

Regozlijyijm
rsasida

Yil: 1992 Yer: Birle§mis Milletler Diinya Zirvesi,

Rio de Jeneiro.

Otarihte 12 yasinda olan Ka-
nadali Severn Suzuki, ii¢ ar-

kadasiyla birlikte para toplayip top-
lantiya geliyor ve aliyor mikrofunu
eline.

Kayitlara “Birlesmis Milletler’de
diinyay1 alt1 dakikaligina susturan kiz
cocugu” olarak gecen Severn, ayakta
alkislanan ve hatta bazi delegelerin
gbzyast dokmesine neden olan bir
konugma yapriyor.

O delegeler, bugiin ¢ogunun isim-
leri degigmis olsa da, diinyay1 yone-
ten sozde liderler! Iclerinde bizimki-
ler de var.

1992'den bugline gecen onyedi
senede ne degisti? Kaginin ilk bes
onceliginde ¢evre ve c¢ocuklar var?
Vaadlerle degil, yaptiklariyla...

Iste o0 konugma....

“Merhabalar, ben Severn Suzu-
ki, Cevresel Cocuk Organizasyonu
(ECO) adina konusuyorum.

Biz Kanada’dan 12 ve 13 yag gu-
rubunda olan g¢ocuklariz ve bir fark
yaratmaya ¢alisiyoruz; Vanessa Sut-
tie, Morgan Geisler, Michelle Quig
ve ben. Buraya gelmek igin gerekli
paray1 kendimiz topladik ve bes bin
millik yolu, siz yetigkinlere, yon-
temlerinizi degistirmeniz gerektigini
sOylemek igin geldik.

Buraya higbir gizli amacim olma-
dan geldim. Ben gelecegim i¢in mii-

cadele ediyorum.

Benim gelecegimi kaybetmem, bir
secimi kaybetmek gibi bir sey degil.
Ya da stok piyasasinda birka¢ puan
kaybetmek degil. Ben burada biitiin
gelecek nesiller i¢in konuguyorum.

Ben, diinyanin her tarafinda ¢ig-
liklart duyulmayan ve agliktan 61-
mek tizere olan ¢ocuklar i¢in konu-
suyorum.

Ben, diinyanin iizerinde gidecek
bagka yerleri kalmadigi i¢in 6lmekte
olan sayisiz hayvan adina konusuyo-
rum.

Ben, simdi giin 1s1gma ¢ikmaya
korkuyorum, c¢ilinkii ozonda delik-
ler var. Havay1 cigerlerime c¢eker-
ken korkuyorum ¢iinkii icinde hangi
kimyasallar var bilmiyorum. Eskiden
Vancouver’da babamla baliga gider-
dik. Birka¢ yil once her tarafi kan-
serli bir balik bulduk. Ve simdi geze-
genimizdeki hayvanlarin teker teker
soylarmin titkendigini 6greniyoruz.
Sonsuza kadar yok oluyorlar...

Hayat stirem iginde, siiriiler halin-
de dolasan vahsi hayvanlart gorebil-
meyi diigliiyorum. Yabani kuslari ve
kelebeklerle dolu yagmur ormanla-
rint... Fakat simdi merak ediyorum
bunlar benim ¢ocuklarimin gorebile-
cegi zamana kadar bile dayanabile-
cekler mi?

Benim yaglarimdayken boyle kii-

clik seyler i¢in endigelenmek zorun-
da kaldiniz m1? Biitiin bunlar simdi
gozlerimizin oniinde oluyor ve biz-
ler, sanki elimizde sinirsiz ¢oziim
olanagi ve sinirsiz zaman varmig gibi
davraniyoruz. Ben sadece bir gocu-
gum ve biitiin ¢oziimlere tabii ki sa-
hip degilim. Fakat farkina varmanizi
istiyorum ki biitiin ¢oziimlere siz de
sahip degilsiniz:

Ozon katmanindaki deligi na-
sil  onaracaginizi  bilmiyorsunuz.
Suakimiéldiigiinde Somonbaliginina-
sil geri getireceginizi bilmiyorsunuz.

Simdi  soyu  tikenmis  olan
hayvanlart1  nasil  geri  geti-
receginizi bilmiyorsunuz.

Simdi yerlerinde koca ¢6llerin oldu-
gu ormanlar nasil geri getireceginizi
bilmiyorsunuz.

Madem nasil onaracaginizi bilmi-
yorsunuz, o halde litfen bozmaktan
vazgecin!

Burada hiikiimetlerinizin temsilci-
leri olabilirsiniz, ig adamlari, organi-
zasyoncular, gazeteciler ya da poli-
tikacilar; fakat gergekte siz anneler-
siniz ve babalarsiniz, teyzelersiniz,
amcalarsiniz ve hepiniz birilerinin
cocuklarisiniz,

Ben hala bir gocugum ama biliyo-
rum ki hepimiz ailenin bir pargasiyiz,
5 milyar giictinde daha genis bakacak
olursak 30 milyon tiir gliciinde ve he-




pimiz ayn1 havayi paylasiyoruz, ayni
suyu ve topraklart. Sinirlar ve hiikii-
metler bunu asla degistiremez.

Ben hala bir ¢cocugum ama burada
ayni seyin i¢inde oldugumuzu bili-
yorum ve tek bir diinya gibi tek bir
amaca dogru ilerlememiz gerekir.

Kizgin olsam da kor degilim, kor-
ku icinde olsam da diinyaya nasil
hissettigimi sdylemekten korkmuyo-
rum.

Benim tilkemde ¢ok fazla israf var.
Satin aliyoruz ve atiyoruz, satin al
ve at gitsin ve kuzey iilkeleri heniiz
yoksul olanlarla paylagmiyor. ihtiya-
cimizdan fazlasma sahip olmamiza
ragmen, zenginligimizin bir miktari-
n1 kaybetmekten korkuyoruz.

Paylagmaktan korkuyoruz...

Kanada’da ayricalikli bir yasam
stirliyoruz. Cokea yiyecegimiz, suyu-
muz ve barmagimiz var. Saatlerimiz,
bisikletlerimiz, bilgisayarlarimiz ve
televizyonlarimiz var. Bu listeyi bi-
tirmek iki giin alabilir.”

iki giin 6nce burada Brezilya’da,
sokakta yasayan cocuklarla birlikte
vakit gecirdik ve gergekten sok ol-
duk. Bu ¢ocuklardan bir tanesi goyle
dedi: “Keske zengin olsaydim. Eger
zengin olsaydim, bu sokaklarda ya-

sayan biitiin cocuklara yiyecek, elbi-
se, ilag, sigmacak bir cati, sevgi ve
sefkat verebilirdim.”

Sokakta yasayan ve hicbir seyi
olmayan benim yasimdaki bir cocuk
paylagmaya bu denli goniilliiyse, ne-
den biz her seye sahip olanlar hala bu
kadar a¢gozliiytiz?

Benimle ayni yasta olan bu ¢o-
cuklar1 diiginmekten kendimi aliko-
yamiyorum, nerede dogmus oldugu-
nuz nasil da biiyiik farklar yaratryor.
Ben de onlardan birisi olabilirdim,
Rio’nun Favellas bolgesinde yasa-
yanlardan. Ya da Somali’de agliktan
olmek tizere olanlardan birisi olabi-
lirdim. Ortadogu’da savas kurbani
olanlardan birisi veya Hindistan’da
bir dilenci...

Ben heniiz sadece bir ¢ocugum,
ama savaglar i¢in harcanan onca para
yoksullugun ve gevresel ¢oziimlerin
bulunmasida kullanilsa, diinyanin
nasil harika bir yer olabilecegini bi-
liyorum.

Okullarda, hatta anaokullarinda
bile bize nasil davranacagimizi 0gre-
tiyorsunuz:

digerleriyle kavga etmeyin, ¢alis-
kan olun, digerlerine karst saygili
olun, dagittigmizt toplaym, diger
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canlilara zarar vermeyin, paylasin,
acgozli olmayin.

Peki madem 6yle, bize yapmama-
mizi sdylediginiz seyleri neden sizler
yaptyorsunuz?

Bu toplantiya katilan sizler sakm
unutmayin bunu kimler igin yapti-
gimizi, bizler sizin kendi ¢ocuklari-
niziz. Nasil bir diinyada yetisecegi-
mize sizler karar veriyorsunuz. Ebe-
veynler ¢ocuklarint rahatlatabilmek
icin “Her sey giizel olacak” diyebil-
meli ve “Elimizden gelenin en iyisini
yapiyoruz” ve bir de “bu diinyanin
sonu degil”. ..

Ama artik bunlart soyleyebilece-
ginizi sanmiyorum. Sizin oncelikler
listenizde bile yer alabiliyor muyuz?

Babam her zaman “Sen yapfigin
seysin, soyledigin degil” der ve sizin
yaptiklariniz geceleri beni aglatiyor.

Siz yetigkinler bizleri sevdiginizi
soyliiyorsunuz. Size meydan okuyo-
rum, liitfen yaptiklariniz sozlerinizi
yansitsin. ..

Tesekkiirler.”

Bu aggozlli siyasetciler icin bir
tarafim “yemisim onlarin doktikle-
ri gozyasimi” derken, diger taraf da
“herkes hak edildigi gibi yonetilir”
diyor.

Saplanti haline gelmis ise yaramaz
ideolojiler ugruna, para ugruna, gii¢
ugruna...

Ne insanlar  olduk?
Ne kadar acimasiz, ne kadar duygu-
suz.

bigim

Tung¢ Kiling
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GERCEGE UYGUN DEGER

FINANSAL KRiZ

VE

Giintimiiz ekonomik kosullarinda muhasebe uygulamalari yeni ve kompleks degisimlerle karsi karsiyadir: Ozellikle
bu degisimler gercege uygun deger yaklasimi ile ilgilidir. Yagsanan son kriz de gostermektedir ki; yeterli verinin olma-
dig1 finansal piyasalarda finansal araglarin degerlemesi oldukca zordur. FASB 157 “Gergege Uygun deger Muhase-
besi” bircok Amerikan isletmesi i¢in 1 Ocak 2008 den itibaren yiiriirliige girmistir ve bazilart krizin nedeni olarak
bunu gostermektedir. Tam tersine, olduk¢a biiyiik bir grup ise gercege uygun deger yaklasimint yatirimer agisindan
seffafligi arttiran ve gerekli bilgi saglayan tek yontem olarak gérmektedir:

Finansal raporlama cercevesine bagl olarak ve siireklilik ilkesi ¢ercevesinde bu ¢alisma gercege uygun deger
olciimlemelerini ve finansal raporlar iizerindeki etkilerini incelemektedir. Ayrica ¢alisma finansal kriz acisindan da
gergege uygun deger yaklasimlarmi irdelemeye ¢alismaktadur:

ermaye piyasalarmin gelig-

mesi, kredibilitenin giderek
o6nem kazanmasi ve igletmelerin bii-
ylime ihtiyaci finansal raporlamanin
her gegen giin biraz daha fazla 6n
plana ¢ikmasina neden olmaktadir.
Isletmelerde karar alma, planlama ve
denetim faaliyetlerinin etkinlestirile-
bilmesi finansal raporlarin ne derece
dogru ve diirtist sekilde sunuldugu
ile dogru orantilidir. Diger bir deyis-
le, finansal raporlarin sundugu bilgi-
lerin objektif, giivenilir, anlagilabilir,
tutarh ve karsilastirilabilir olmasi ge-
reklidir. Isletmelerde bugiine kadar
meydana gelen tiim sorunlar ve kriz-
ler kisa vadeli kazanclara odaklanil-
masindan kaynaklanmaktadir. Oysa
devamliligim ve gelisimin temelinde
stirdiiriilebilir deger yaratmanin 6ne-
mi kaginilmazdir.

Bugiine kadar ortaya konan
birgok aragtirmada yatirimer haklari,
finansal konularda kamuyu aydmlat-
ma, gibi faktorlerin muhasebe sonug-
larindan daha 6nemli goriildiigii be-
lirlenmistir. Ancak 6nemli yararlarina
karslhk seffafligin arttirilmasi pek de
kolay olmamaktadir. Ozellikle bilgi
akismin saglanmasi i¢in diizenleyici
kurallarin ve tegviklerin olusturul-
masiyla kamuyu aydmlatma girisim-
lerinin 6zendirilmesi gerekmektedir.
Clinkii gerek kurumlar gerekse de
hiikiimetler tarafindan  seffafligin
benimsenmesi gerektigi kabul edil-
mis olsa bile kurum i¢i eksiklerden
dolayr veya kamuoyunun huzuru-
nun bozulmamasi i¢in gizlilik tercih
edilebilmektedir (Stiglitz, 1998 ).
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
zayif muhasebe sistemleri nedeniyle

seffafligin arttirilmast giiclesmekte-
dir. Muhasebe standartlarmimn uyum-
lagtirilmast ve uygulanmasi finansal
tablolarin giivenilirligini ve karsi-
lagtirilabilirligini arttirarak geffaflig
ve dolayistyla da kurumsal yonetimi
olumlu yonde etkilemektedir (Aktas,
2004).

GERCEGE UYGUN DEGER
KAVRAMI VE FINANSAL KRiZ

Gergege uygun deger 1980’lerde
yasanan Saving Loans krizi ile bir-
likte muhasebe standartlarmin giin-
demine girmeye baglamistir. Uygula-
nan degerleme yontemlerinin banka
bilangolarmin  kalitesini  bozmasi
standart hazirlayicilarini arayiglara
sevk etmis olup bu dogrultuda, FASB

finansal varlik ve yiikiimliliikler ile




ilgili olarak gercege uygun deger
kavramini geligtirmistir. FASB piya-
sa fiyatini esas alarak hazirlanacak
bilangolarin, bankalarin finansal ye-
tersizliklerini ortaya koyabilecegini
belirleyerek, tiim bankalarin finansal
varliklarini piyasa fiyati ile degerle-
yip raporlamasini 6nermistir. Bu ka-
rar, finansal varlik ve ylikiimliiliikler
icin gercege uygun deger muhasebesi
tartigmalarma yol acan ilk uygulama
olarak kabul edilmektedir (Ozkan ve
Terzi, 2008). Finansal krizler ve fi-
nansal tablolarin manipiile edilmesi
yaninda, finansal tablo kullanicila-
rinin sayisinin ve niteliklerinin artis
gostermesi de bu ihtiyacin ortaya
ctkmasinda etken olmustur. (Tokay,
Deran ve Aktas, 2005,5.12-13) Tiim
bu geligmelerin ardindan FASB ta-
rafindan 2006 yilinda “SFAS. 157 —
Gergege Uygun Deger Olciimleri”
standardi yaymlanmigtir.

Yasanan son finansal krizin ar-
dindan da TASB gercege uygun de-
ger Olgiimlemesi ve uygulamalar ile
ilgili nihai taslagt Haziran 2009’da
yaymlamistir, 28 Eyliil 2008’e kadar
taslak ile ilgili yorumlar beklenmek-

tedir. TASB’nin bu Nihai Taslak’1
gelistirmesindeki baslangic noktast,
muadili SFAS 157 Gergege Uygun
Deger Olgiimii  Standardinin  geg-
tigimiz glinlerde FASB farafindan
G20 filkelerinin onerileri dogrultu-

sunda giincellenmesidir. Gergege
uygun degerin Onerilen tanimi ile
SFAS 157’deki tanim aynidir ve te-
mel alinan mantik biiyiik 6l¢tide US
GAAP ile uyumludur. IASB Bagka-
ni1 Sir David Tweedie Nihai Taslak
ile ilgili olarak sunlar1 ifade etmistir
(TMSK,2009):

“Bu Nihai Taslak, kiiresel finan-
sal krize yonelik yapmis oldugumuz
calismalarda onemli bir kilometre
tasidir. Gergege uygun degerin ol-
ctimiine iliskin acik ve tutarli bir
rehber ongormektedir ve aktif ol-
mayan piyasalarda ortaya ¢ikan
degerleme sorunlarmi ele almakta-

dir. Onerilen rehber, gercege uygun

deger olciimiiyle ilgili konularda
US GAAP ve IFRS’ler arasindaki
uyumu saglamakta olup, taslagin
kabul edilmesinin ardindan ilgili
diizenlemeler arasinda tamyakinsa-

ma saglanmuis olacaktir.”

Uluslararast Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlarinda gercege
uygun deger “karsilikli pazarlik orta-
minda, bilgili ve istekli gruplar ara-
sinda bir varligin el degistirmesi ya
da bir borcun dédenmesi durumunda
ortaya ¢ikmasi gereken tutardi” sek-
linde tanimlanmigti. SFAS 157’de
ise gercege uygun deger tanimi ““0l-
¢iim tarihinde piyasa katilimcilar
arasinda usuliine uygun olarak ya-
pilan, bir varligin satig veya bir bor-
cun ddenmesinde kullanilan fiyatti”
seklinde yer almaktadir. Nihai taslak
ortak bir tanimm benimsenmesi dog-
rultusunda ikinci tanimi gergege uy-
gun deger tanimi olarak ifade ederek
tartigmaya a¢gmistir.

Tanimi cergevesinde gercege uy-
gun deger belirleyebilmek icin pi-
yasadan elde edilen verilere ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak bu veriler pi-
yasanin durumuna gore farklilik gos-
termektedir ¢linkii aktif bir piyasa
ile aktif olmayan bir piyasadan elde
edilecek veriler karakteristikleri ba-
kimindan birbirinden oldukc¢a farkli-
lik gosterecektir. Bu kapsamda ger-
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cege uygun degerin belirlenmesinde
iic seviyeden olusan hiyerarsik bir
diizenleme getirilmistir(Rossi, 2009;
Fujioka, Seko, Hoontrakul, 2008):

Seviye 1: Aktif bir piyasada olu-
san ve kote edilen fiyatlart degerleme
girdisi olarak kullanmaktadir.

Seviye 2: Aktif bir piyasada olu-
san fiyatlarin olmamast durumunda
emsal varlik ve yiikiimliliikler igin
olusan aktif piyasada kote edilen fi-
yatlar kullanilabilir.

Seviye 3: Aktif bir piyasas: olma-
yan ve gozlemlenemeyen girdilerin
sozkonusu olmasi durumunda veri-
ler varsayimlara, tahminlere dayali
olarak elde edilir. Bu durumda ge-
lecekteki nakit akimlarin bugiinkii
degerleri gibi degerleme teknikleri
kullanilarak girdiler olusturulmaya
caligili.  Ancak, bu tekniklerin ve
tahminlemelerin ~ kullanilabilmesi
icin olgtimleme tarihinde gozlem-
lenebilir girdilerin olmamasi, ¢ok
¢ok az olmasi veya ¢ok yakin bir
zamanda gozlemlenebilir konuma
gelmemesi ve uzun dénemde makul
maliyetlerde  ulagma olasiligimin
olmamasi gerekmektedir. Ayrica bu

tahminlemeler olduk¢a detayli dip-
not hazirlanmasini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasada kayitl bir fiya-
tin varligi, gergege uygun degerin en
iyi gostergesidir.Finansal araca ilig-
kin aktif bir piyasanin bulunmamasi-
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AVANTAJLAR
v Aciklik
v Seffaflik

v Ek agiklayict bilgi

v Tirev tirtinler i¢in uygun hesaplar x

bir konudur. Ozellikle de yakinsama
cercevesinde hazirlanan son taslak
caligmalart bunu net olarak goster-
mektedir. Her yontemin oldugu gibi
gergege uygun degerin de avantajla-
r1 ve dezavantajlart bulunmaktadir.
Bunlar asagida tablo 1’de gosteril-
mektedir.

Tablo 1:

Gerg¢ege Uygun Degerin
Avantajlari ve Dezavantajlar

Biitiin varlik ve yiikiimliliikler
icin tek tek gergege uygun deger be-

lirlenmesi olduk¢a zordur ve hatta
son kriz nedeniyle olusan likit olma-
yan piyasalarda neredeyse olanaksiz
duruma gelmektedir. Ya da oyle var-
liklar s6z konusu olabilir ki esi ben-
zeri bulunmayan ve dolayistyla ben-
zeri bir piyasast da olmayan, drnegin
bir heykel veya bir resim gibi sanat
eserleri. Bu da gostermektedir ki en
dogru, en giivenilir ve en anlasila-
bilir degerleme ayni paralelde veri
veya girdilerin elde edilmesiyle dog-
ru orantili olmaktadir. Son finansal
krizin nedeni olarak gosterilen tiirev

DEZAVANTAJLAR

x  Tanim problemi

x Dalgalanmaya agik

« Isletmenin ¢ok da satmayi tercih
etmedigi bir fiyata dayali

v Kazang yonetimine daha az maruz kalma
Kaynak: Scarlata, J., Novoa., A., Sole, J., 2008

durumunda, isletme, gercege uygun
degeri bir degerleme yontemi kullan-
mak suretiyle belirler. Talep edilme
ozelligi bulunan bir finansal borca
(6rnegin vadesiz mevduat) iligkin
gercege uygun deger, talep aninda
ddenecek tutardan az olamaz. Talep
aninda ddenecek tutar, ilgili borg tu-
tarinin  0denmesi istenebilecegi ilk
giinden itibaren iskonto edilmek su-
retiyle bulunan tutardir,
Standartlarda yer alan agiklama-
lardan da anlasildig1 tizere gergege
uygun deger agirlikli olarak piyasa
verilerine dayandirilmaktadir. Bu
ozelligi nedeniyle de bazi arastirma-
cilar tarafindan finansal krizin temel
sorumlusu olarak gosterilmektedir.
Oysa ki gercege uygun deger kav-
ramu tarihi maliyet yaklagiminin ni-
telikli bilgi ihtiyacini karsilamakta
kiiresellesme nedeniyle artik yetersiz
kalmasi sonucunda ortaya ¢itkmustir.
Gergege uygun deger yaklagimi
gerek TIASB gerekse de FASB aci-
sindan son derece énemle ele alinan

Yiikiimliiliikler agisindan zorluk

Tablo 1




iriinler de bankalar tarafindan son
derece yaratici bir bigimde tiiretilmis
ve fiziksel varliklar yerine sadece
kredibiliteye dayanilarak anlagmalar
yapilmasi soz konusu olmugtur. Bu
durumda da daha once benzeri go-
rilmemis yen, tiirev Uriinlerin likit
olmayan bir piyasadan elde edilen
veriler ile degerlenmesi giindeme
gelmigtir. Kullanilan degerleme yon-
teminden ¢ok buyontemin nasil kul-
lanildig1 da finansal krizin en teme
nedeni olarak karsimiza ¢ikmistir.
Tartigmalarm temelinde kullanilan
farkli tekniklerin ve tahminlerin gii-
venilirligi, buna bagli olarak da yo-
netimler tarafindan bir kazang yone-
timi veya manipiilasyon araci olarak
kullanilmasi yatmaktadir.

SONUC

Gergege uygun degeri, tarihi ma-
liyetten ayiran en 6nemli fark, gerge-
ge uygun degerin hesaplanmasinda
gelecekteki degerlerin de dikkate
alinmasidir, Bundan dolay1 gercege
uygun deger muhasebesinde “Ger-
ceklesmemis Gelir/Gider” olayt soz
konusudur. Gergege uygun degerin

hesaplanmasinda ortaya ¢ikan “Ger-
ceklesmemis Kazang/Kayiplar” gelir
tablosu kapsamina almmaktadir. Ge-
lir tablosu kapsamima alinmayanlar
da Ozsermaye ile iligkilendirilmek-
tedir (Fujioka, Seko, Hoontrakul,
2008). Piyasa fiyatlarinda meyda-
na gelen sert diigiigler Amerika ve
Avrupa’daki bankalarin fiktif zarar
ve kayiplar kaydetmelerine bu ne-
denle de bazilarinin iflas etmesine
neden olmustur. Ancak bir noktaya
dikkat edilmelidir ki likit olmayan
bir piyasadan elde edilen girdiler ile
yapilan tahminlemeye dayali tek-
nikler sonucu yapilan degerleme bu
kayiplarin ve iflaslarin nedeni olarak
goriilmelidir. Ayrica bununla beraber
bankalarin sermaye yapilart ve yeter-
lilikleri de sorgulanmalidir. Cilinki
Tiirkiye’deki bankalar da gergege
uygun deger yaklagimini benimse-
melerine ragmen 2008’de karlilik
aciklayarak iyi bir performans sergi-
ledikleri goriilmiis, kriz finansal kriz
olarak baglamasina ragmen finans
sektortinden ¢ok reel sektorti etkile-
mistir.
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FINANSAL KRIZ
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B U T C

ve ORTA VADELI
MALI PLAN

929 biylik ekonomik buhra-

nindan beri yaganilan biiyiik
finansal kriz, kisa zamanda reel eko-
nomiyi de etkisi almigtir. 2008 yili
bagindan itibaren yatirim bankalari
ve ozel sirketlerin durumunun kotii-
lesmesi ve 2008 Eyliil aymnda Leh-
man — Brothers’in iflasi ile siire¢ de-
rinlesmis ve once finans piyasalarini
sonra da reel ekonomiyi etkisi altina
almugtir. Ulkeler tarafindan agiklanan
onlem paketlerine ragmen kriz daha
da derinlesmis ve tiim diinya iilkele-
rini etkisi altia almisgtir.

Kriz, finansman imkanlarini, dig
talebi ve tiiketici beklentilerini olum-
suz bir sekilde etkileyerek, tilkemi-
zin ekonomik faaliyetlerinde de be-
lirgin bir daralmaya yol agmistir. Bu
daralmada ozellikle dis talepteki sok
diistigiin etkisi biiytiktiir. Kriz sonucu
piyasalarda yasanan ciddi daralmalar
ilkelerin biiyiime oranlarmin diis-
mesine neden olmugtur. 2007 yilinda
yiizde 5,2 olan kiiresel biiytime, 2008
yilinda yiizde 3’e diismiis ve 2009
yithnda krizin etkisinin artmasiy-
la birlikte yerini kiiresel daralmaya
birakmistir. Bu daralmanm bu sene
yizde 1,1 olmasi beklenmektedir.
Krizin etkisi ile birlikte diinya tica-
ret hacminin de, bu sene yiizde 11,9
daralmasi beklenmektedir. Ulkemiz-
de 2002 yilindan beri 27 geyrektir

E S

devam etmekte olan bilylime donemi
de yerini 2008 in son ¢eyreginde da-
ralmaya birakmistir. Kriz ile birlikte
tilkelerin igsizlik oranlart artmis, biit-
¢e aciklart bliylimustiir. Bazi tilkele-
rin igsizlik oranlarindaki artig agagi-
daki tabloda gosterilmistir.
Ulkemizde de 2007 yilinda yiizde

TBMM Plan Biitce Komisyonu Baskan vekili Recai BERBER

beklenmektedir. Biitce acigindaki bu
artis yalnizca bizim {ilkemize mah-
sus bir durum olmayip, diger iilke-
lerin de kiiresel kriz nedeniyle kars1
karsiya oldugu bir durumdur. 2008
yilt ile 2009 yili kiyaslandiginda ge-
nel yénetim biit¢e aciginin GSYH’ye
oraninin diger iilkelerde de onemli

Ulkeler 2007 2009 Sapma (Puan)
ABD 4,6 9,3 4,7
Ispanya 8,3 18,2 9,9
frlanda 4,5 12,0 7,5
izlanda 1,0 8,6 7,6
Macaristan 7,4 10,7 3,3
Tiirkiye 10,3 13,4 3,1

10,3 olan igsizlik orani, 2008 yilin-
da yiizde 11’¢ yiikselmistir. 2009 yil1
Agustos ayinda yiizde 13,4 olan is-
sizlik orani Eyliil ayinda da degisme-
yerek ayni kalmistir. Bu durum, artik
issizlik oranlarinin artiginin durdu-
gunu gostermektedir. Krizle birlikte
tilkelerin biitce agiklart da artmigtir.
Ulkemizde 2009 yili baslangic biit-
cesine gore; biitce giderleri yiizde
2,9 artmakta, biitge gelirleri ise yiiz-
de 18 oraninda azalmaktadir. Biitce
acigr ise 10,4 milyar TL'den 62,8
milyar TL’ye ¢ikmasi ve biitge ag1g1-
nin GSYH oranmin yiizde 6,6 olmasi

oranda saptigi gorilmektedir.

Son yillarda stirekli artan ihracati-
miz, 2008 yilinda 132 milyar dolara
kadar yiikselmigtir. 2009 yilinda ih-
racatimizin biiylik bir oranmnin AB
tilkeleri olmasi ve bu ilkelerin de
krizden etkilenmesi sonucu dis ta-
lepte meydana gelen daralma ihracat
rakamlarint olduk¢a azaltmistir. Fa-
kat son aylardaki kiiresel ekonomi-
deki toparlanmayla birlikte kademeli
olarak tekrar artmaya baglamis ve
yil sonu itibariyle 100 milyar dolara
ulagmasi beklenmektedir. Kriz ne-
deniyle diinyanin bir¢cok tilkesinde




) 2008 Biitce 2009 Biitce Sapma
Ulke Dengesi(%) Dengesi(%) (Puan)
Izlanda 0,5 acik 14 agik 13,5
Rusya 4,3 fazla 6,6 acik 10,9
Ispanya 3,8 acik 12,3 acik 8,4
ABD 5,9 acik 12,5 acik 6,6
Ingiltere 5,1 acik 11,6 agik 6,5
isvec 2,5 fazla 3,5 agik 6
Tiirkiye 1,8 acik 6,6 acik 4,8

bankacilik sektoriinde ciddi ¢okiisler
yasanmasina ragmen Tiirkiye’de ise
bankacilik sektorii giiclii kalmistir.
2009 Nisan ve Eyliil aylarinda
toplanan G-20 tlkeleri, es giidiimlii
ve ortak tedbirlerin alinmasi ve iil-
kelerin mali tesvik programi uygu-
lamalar1 benimsenmistir. Ulkemizde
de krizin olumsuz etkilerinin azaltil-
masi, iretimin ve talebin canlandi-
rilmast amaciyla bir ¢cok dnlem alin-
mistir. Bankacilik sektoriinde kredi
imkanlart artirilirken yatirimlarinda
artacagl beklentisi ile faiz oranla-
11 diisiiriilmiistiir. Thracatgilara ve
KOBI’lere yonelik destekler cesit-
lendirilmis, istihdamm arttirilarak is-
sizligin azaltilmasi amaciyla igveren
sigorta priminde indirim yapilmuis,
igsizlik fonundan yararlanma im-
kanlar1, miktar1 ve siiresi arttirtlmis-
tir. Bazi vergi kalemlerinde yapilan
indirimler, vergi bor¢larmin yeniden
yapilandirilmast ve yurt digindaki
varliklarin ekonomimize kazandi-
rilmast amaciyla baglayan Varlik
Barisi uygulamasi ile krizin etkile-
rinin azaltilmasi amaglanmistir. Son

aylarda finans piyasalarinda, krizin : ‘

etkilerinin ve belirsizliklerin azalip,
giiven ortaminin yeniden olugmaya
basladigi gortilmektedir.

Krizin yol a¢mis oldugu eko-
nomik daralma nedeniyle biitce
gelirlerinde ortaya c¢ikan azalma

ve krizi agmak icin yapilan eko- |

nomiyi canlandirma faaliyetlerinin

aciklarinin azaltilmasi, orta ve uzun
vadede kamu agiklarmm GSYH’ye
oraninin siirdiriilebilir bir borg ya-
pist ile uyumlu diizeyde gercekles-
tirilebilmesi, kayitdisilikla —miica-
dele saglama, kamu harcamalarida
etkinlik ve verimlilik saglama ve
benzeri nedenlerle Orta Vadeli Mali
Plan ortaya konmustur.

Yeni kamu mali yonetim anlayi-
sina uygun olarak hazirlanmig olan
2010 biitgesi, tilkemizin mali ve eko-
nomik istikrarini siirdiirmeyi hedef-
lemekte olup, kiiresel ekonomik kri-
zin etkilerinden bir an 6nce kurtul-
mak amaciyla Orta Vadeli Programla
uyumlu olarak hazirlanmistir. Eyliil
ayinda agiklanmis olan Orta Vadeli
Program ve Orta Vadeli Mali Plan
kiiresel krizden ¢ikigimizin temel po-
litikalarini
v e

giderleri arttirmast biitge agiklarinin el

biiytimesine neden olmustur. Biitge
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hedeflerini  ortaya koymaktadir.
Programdaki temel hedefler, istih-
dami arttirarak igsizligi azaltmak,
enflasyonun diigiiriilmesine devam
etmek ve ekonomik daralma siire-
cini bilytimeye cevirerek, bozulan
ekonomik dengeleri yeniden sag-
lamaktir. Orta Vadeli Mali Plan ile
egitim, saglik ve sosyal harcamalara
agirlik verilerek, toplumun yasam
kalitesinin ve bolgesel gelismislik
diizeylerinin dengelenmesi amag-
lanmaktadir. Program ile kamu ke-
siminin borglanma geregi azaltilarak
6zel sektoriin kullanabilecegi kay-
naklarmn artirilmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Mali Plan, 2010 yilt
merkezi yonetim biitce ag¢iginin
GSYH’ye oranmnin yiizde 4,9 ol-
masini, 2011 ve 2012 yillarinda ise
yiizde 4’e ve ylizde 3,2’ye olmasini
hedeflemektedir. Bu donemde, faiz
dist agigmm GSYH’ye oraninimn 2010
yilinda binde 8, 2011 yilinda binde
2 olacagi, 2012 yilinda ise faiz dist
fazlanin binde 4 olarak gerceklese-
cegi hedeflenmektedir.

Goriildiigti gibi bu program
biitge aciklarmin diisiik seviyelere
indirilmesini, faiz disi agigin faiz
dis1 fazla noktasina gelmesini On-
gormektedir. Bu sayede insanimizin
yasam kalitesinin ylikseltilmesine
yonelik harcamalar arttirilarak daha
mireffeh bir Tiirkiye hedeflenmek-
tedir. 2010 yili Merkezi Yonetim
Biitcesi icin belirlenen hedeflere
ulasmada ve uygulanmakta olan
maliye politikasinin basarisint kali-
ct hale getirmede yapisal reformlar
6nemli bir rol oynamaktadir.

2010 yili biitgesi, kiiresel krizin

formlar: onde tutacak, daralmanin
azaltilarak strdiiriilebilir biiytime
ve kalkinmayi saglayacak olan
bir biit¢edir. Devaminda 2010 ve
2011 yillarinda daha refah ve is-
tikrar1 yakalamis bir Tirkiye’de
yasama imkanint elde etmis olaca-
g1z,
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luslararasi Para Fonu (IMF),

IT. Diinya Savagi sonrasi diin-
ya ekonomisinde ortaya ¢ikan olum-
suzluklari ortadan kaldirmak ama-
ciyla Bretton Woods Konferansinda
toplanan 44 tlkenin ortak karari ile
temelleri atilan uluslararasi bir kuru-
lustur. IMF, elindeki mali kaynaklar
yardimiyla 6demeler dengesi sorunu
yagayan tlkelerin devaliiasyonlar
ile hem diinya ticaretini daraltmasi
hem. de toplumlarm refah diizeyini
agagiya cekmesinin Oniine gegmek
amaciyla kurulmustur. Bdylece so-
runlu ilkelere mali destek vererek
bu tilkeler ve bu iilkelerle iligki icin-
deki diger iilkelerin de bu durumdan
ekonomik anlamda zarar gbérmesini
engelleyecektir.

Ozellikle 1980 sonrasi dénemde
tim diinyay: etkisi altina alan kiire-
sellesme siireci IMF’nin gorev, rol
ve sorumluluklarint da degigtirmistir.
IMF artik sadece iiye iilkelere mali
destek saglayan bir kurulus degil bu
mali kaynaklarin nasil kullanilmas:
gerektigini istikrar programlari ara-
ciligryla belirleyen uluslararasi bir
finans kurumu haline gelmistir. Yani
iiye iilke ekonomilerinin istikrari ya-
kalama ¢abalarinda danigmanlik rolii
de istlenmeye baglamistir. Ciinkii
kiiresellesen diinyada, herhangi bir
tilkedeki kiigiik bir sorun biitiin iilke
ve toplumlart etkileyebilecek kadar
biiylik boyutlara ulasabilmektedir.

WITH or

WITHOUT

YOU

“Through the storm we reach the shore,

You give it all but I want more, And I’m wating for you,

With or without you, With or without you....”

Tirkiye 1947 yilinda IMF’ye
tiye olmustur. Bu iiyelikle birlikte
Tiirkiye’nin diinyaya entegrasyonu
hizlanmig ve diger tilkelerle olan ti-
cari iligkileri hizla geligmistir. 1980
sonrasi diinyayr saran kiiresellesme
akimlariyla birlikte IMF iiyesi Tiir-
kiye diinyadaki bu gelismelere para-
lel olarak digsa agilma siirecine bas-
lamustir, 24 Ocak 1980°den itibaren
baslayan bu siire¢, 1989 yilt Agustos
ayinda alinan tam konvertibilite ka-
rar1 ile yeni bir ivme kazanmis ve
ekonomi dig soklara karst daha du-
yarli hale gelmistir. Dolayistyla takip
eden yillarda Tiirkiye’nin 6demeler
dengesi kalemlerinde belirgin artig-
lar gozlemlenmistir. Bununla birlikte
Tiirkiye’nin yeni yeni tecrube etme-
ye bagladigi cari islemler dengesi
aciklart olugsmaya baglamigtir. Cari
islemler dengesi aciklarinin yaninda
disa agilma siirecinde Tiirkiye eko-
nomisinin yiiksek enflasyon ve biit-
ce agiklart gibi bir takim sorunlari
daha fazla gbze batar hale gelmistir.
Ozellikle yiiksek enflasyon, biitge
aciklart ve dis acik sorunlari 1980-
2000 dénemine damgasini vurmusg-
tur, Bahsedilen sorunlarin siireklilik
kazanmasi Turkiye ile IMF arasin-
daki iligkilerin de yogunluk kazan-
masina sebep olmustur. Bu donemde
Tiirkiye’nin IMF’ye olan bagimhigi
artmis ekonomik sorunlarini ¢ézmek
i¢in alinan her kredi yeni kredi anlas-

malarina yol agmuistir.

Tiirkiye 60 yili gegen bu siiregte,
IMF ile 20’ye yakin diizenleme ve
yaklagik 45 milyar SDR (Ozel Cekme
Haklari) tutarmda bir kaynaktan ya-
rarlanmak {izere anlagsma yapmustir.
Ancak anlagmaya varilan bu diizen-
lemelerin yariya yakini Tiirkiye’nin
bor¢lanma sartlarini yerine getirme-
mesi nedeniyle tamamlanamamig-
tir. Bu da IMF’nin mali kaynaklarin
devami icin One siirdiigii kosullarin
cokca elestirilmesine neden olmus-
tur. Bu noktada IMF nin iktisadi an-
lamda iiye iilkeler i¢in one siirdiigii
borglanma sartlart Tiirkiye’de ¢okega
tartisilan bir konu haline gelmistir.
Bu konudaki goriisleri iki ana baglik
altinda toplayabiliriz. Birinci gorii-
se gore, oy giiclerinin kotalara gore
belirlenmesi ilkesini
IMF’nin uyguladig: istikrar politika-
larinda, oy giigleri yiiksek olan gelis-
mis tilke ¢ikarlarina hizmet etmekte-
dir. IMF’yi borcunu faizi ile almak
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icin ¢abalayan bir tefeciye benzeten
bu goriis, IMF nin sorunlu iilke eko-
nomisini umursamadigini savunur.
Buna karsin diger gorlis ise IMF’yi
geligmekte olan iilkeler basta olmak
iizere tim diinya ekonomilerinin
istikrar1 icin vazgegilmez bir Orgiit
olarak nitelemektedir. IMF’nin sun-
dugu mali kaynaklar ve programlar
incelendiginde bu iki goriigiinde tam
anlamiyla dogru olmadig1 gerce-
gin iki goriis arasindaki gri bolgede
bulundugu goriilmektedir. IMF’nin
kullanima sundugu kaynaklarinin
bor¢lanma maliyeti piyasa kosul-
lar1 ile kargilagtirilinca, s6z konusu
maliyetlerin yitksek olmadig1 goriil-
mektedir. Bununla beraber IMF nin
savundugu parasalc1 goriig gergeve-
sindeki iktisadi istikrar programla-
rinin genel olarak tilke ekonomileri-
nin uzun vadeli ¢ozlimler gerektiren
yapisal sorunlarma gereken Onemi
vermedigi ve daha cok kisa vadeli
ve parasal bir anlayis giittiikleri de
yadsmamaz bir gergektir.

2008’in ikinci yarisindan itiba-
ren kendisini biitiin siddetiyle his-
setirmeye baglayan kiiresel finansal
kriz IMF ve Tiirkiye iligkilerinde de
degisikliklere yol agmigtir. Bunun
yaninda IMF diinya ekonomisinde-
ki roliinii yeniden degerlendirmeye
baglamistir. Kiiresel sistemdeki kri-
zin sorumlularindan birisinin IMF
oldugunu diisiiliintirken ayn1 zaman-
da da kiiresel sistemi krizden ¢ikar-
ma gorevi IMF’ye verilmistir. Oysa
IMF, arka bahgesindeki Amerikan
mali  kuruluglarinin
krize sebep olan
mali cambazhiklari-
nt  gormemezlikten
gelirken bu sistemin
kriz yaratacagini da

tahminleyeme-
mig veya tah-
minlemek iste-
memigtir. Ayri-
ca bu dénemde
IMF yeni bir
finansal
teme

sis-
yonelik
caligmalara da
devam etmek-
tedir. Krize
girmemek icin
caligmalar ya-
p1p da basarisiz
olan ve o ne-
denle faturanin
kendisine  ¢i1-
kacagi beklenen IMF, krizden ¢iki-
sin mimarisini hazirlayacak kurum
olarak kargimiza ¢ikmigtir. IMF’nin
kapatilmasa bile esasli bir degisim-
den gececegini diisliniirken tam tersi
oldu ve IMF’nin imkéanlart artirtlir-
ken bu krizden ¢ikis ve sonrasida
yapilacaklar ile ilgili gérev IMEF’ye
verilmisgti. Bu yeni kaynaklar ve
yeni gorevler sonucunda IMF, bir-
denbire ilk kurulus yillarindaki, yani
Ikinci Diinya Savasi sonrasindaki,
kadar giiclii bir konuma gelmistir.
Kiiresel kriz karsisinda
Tiirkiye’nin ilk tepkisi ise krizin var-
ligini reddetme seklinde oldu. Tiirki-
ye ekonomi yoneticileri, kiiresel kri-
zi gelip gecici bir durum oldugunu
diigiindiiler ya da boyle diisiiniilme-
sini istedigi i¢in o yonde agiklama-
lar yaptilar. Krizin tilkemizi teget
gececegi konusundaki temelsiz sOy-
lemlere 1srarla devam edildi. Gerek
secimlerde biitgenin sikilmasini iste-
medigi gerekse bu olayin gelip geci-
ci olduguna yonelik inang nedeniyle
IMF ile ortak bir programa girilmesi-
ne uzak durmayi tercih edildi. Buna
karsilik IMF’yi stirekli olarak ortak
bir program yapilacakmis gibi dev-
rede tutmay1 da
ihmal edilmedi.
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IMF ile ilgili dengeler “timiiglimui-
zii siktirtmayiz” gibi sdylemlerle
desteklenerek bu konuda savasildi-
ginm alti ¢izilmeye calisildi. 2008
son ¢eyrek verileri ekonominin yiiz-
de 6.5 kii¢iildiigiinii ortaya koyunca
bu inangta bir kugku ortaya ¢ikmaya
bagladi ve gecikmeli de olsa bazi
vergi Onlemleri devreye sokuldu.
Biitiin bunlara kargin bu daralmanin
gelip gecici olacagina ve Tiirkiye’yi
fazla etkilemeyecegi goriisiinde de-
vam edildi. Bunun bir sonucu olarak
makroekonomik gostergelere iligkin
tahminler ve biitge kanunu degisti-
rilmedi. Bu inanca yonelik bir bag-
ka sarsici etki igsizlik oraninin kisa
bir zaman araliginda yiizde 10’lar
diizeyinden ylizde 16’lar diizeyine
yiikselmesiyle ortaya ¢ikti. 2009 ilk
ceyrek kiigiilmesi yiizde 14.7 olarak
aciklaninca hiikiimetin olumlu agik-
lamalarina olan giiven iyiden iyiye
diistii. Bu durumda kiiresel ekono-
mik sikintilarin bizi de biraz etkile-
yebilecegi ama en az etkilenen iilke-
nin bizim tilkemiz olacagi konusun-
da 1srarlara devam edildi. Iste tam o
donemde Ali Babacan’in makroeko-
nomik dengelerin iyiye gitmedigi ve
bu konuda onlem arayiglari iginde
olduklarma iligkin gergek¢i agik-
lamalar1 giindeme geldi. Boylece
ekonomik gidisatin yonii hakkinda
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bilgisi olmayan bir hiikiimetin dogru
onlemler alma yetisinden uzak oldu-
gu resmi olarak ortaya koyulmustur.
En azindan hiikiimet gergekleri gor-
meye ve soylemeye baglamisgtir.

Bu agiklamalardan sonra Tiirkiye-
IMF arasi yeni bir anlagmanin im-
zalanip imzalanmamasi konusunda
sicak tartigmalar yeniden baglamistir.
Eskiden ekonomik sikintilarimizdan
dolay1 IMF ile anlagmadan adim ata-
maz hale gelirdik. Simdi ise boyle
bir durum yok. Kimse IMF ile anla-
sin diye baski yapmiyor. Bu rahatlik-
tanmudir bilinmez hiikiimetin kafasi
iyice karigmis durumdadir. Iyice
kroniklesen bu kararsizlik durumu
digardan bakanlar i¢in birisi “Tiirkler
IMF ile miizakere ediyor, olast bir
anlagmanin igerigini ve ayrintisini da
aylardir tartistyorlar” gibi goriinse de
durumun hi¢ de bdyle olmadigi bir
stire sonra ortaya cikmistir, Hitkiimet
siirekli miizakere ettigini idea eder-
ken IMF daha tartisma konularinin
belirlenmedigini agiklamistir. Yalan-
c1 gobanin tahtina gozini diken hii-
kiimet IMF ile anlagma yapip yapma-
yacagt konusunda kendisinin bile bir
fikri olup olmadigi tartisilir duruma
gelmistir. Iki arada bir derede kalmus,
toplumu gériintiiyle oyalayip yoran
hiikiimete olan giiven iyice azalmaya

e

baglamustir.

Bu durumda insanin aklina bir
siirii. soru geliyor. Ornegin bu hii-
kiimet iktidar1 doneminde alti yildir
flort ettigimiz ve bolca da parasi-
nt yedigimiz yakisikli delikanliy
simdi neden tmiik sikiyorsun diye
sucluyoruz. Eger ekonomik timiigii-
mizii sikiyorsa neden ayni iktidar
tarafindan alti yildir imiigtimiizii bu
kuruma emanet ettik. Varsayalim ki
gectigimiz donemde Umugimiiziin
sikilmast gerekiyordu ama bu teget
aciklamalart baglaminda artik timii-
giimiizlin sikilmasina ihtiya¢ kalma-
digma inaniliyorsa yani IMF ile bir
anlagma yapilmasi gereginin olma-
dig1 diisiiniiliiyorsa neden yakigikli
IMF kurumuna hala randevu veriyo-
ruz. Niye simdi git yar gel manti-
giyla yakisikltyt oyaliyoruz. Sonra
yakigiklt IMF kizarsa artik gelmiyo-
rum derse ne yapacagiz. Sanirim hii-
kiimet bunlar1 da diistiniiyorudur.

Bununla  birlikte  2009'da
Istanbul’da diizenlenen IMF top-
lantis1 da Tirkiye agisindan ol-
duk¢a onemli bir durumdur. Bu
toplanti, diinya ve Tlirkiye glinde-
minde savas alanina donen sokak-
lar ve herseyden izole edilmis kon-
ferans alani ile on plana ¢ikmistir.
Bunun yaninda bu kisa siire iginde

bile turistleri kaziklama aliskan-
ligimiz yeniden hortlayarak sark
kurnazligi baglaminda degerlen-
dirilebilecek bir sekilde asiri fiyat-
larla karsilasilmigtir. Toplantilarda
konusan Tiirk ekonomi yoneticile-

rinden 2001 krizinde Tiirkiye nin
aldig1 dersleri anlatarak diinyaya
yol gostermesi beklenirken parti
programlarindan alinmis konus-
malarla toplantilara katilmalar1 da
akilda kalanlar arasindadir.

Son finansal kriz yillardir eski go-
riintiisiinden siyrilmaya ¢alisan IMF
icin bir firsat olmus, degisen diinya
kosullart ile uluslararast istikrarin
bekeiligini gérevinin yaninda kiiresel
finansal mimarinin bas aktori konu-
muna gelmesi gorevini de tistlenmis-
tir, Krizin sorumlulart arasinda olan
bir kurulugun birden bu kadar anah-
tar konuma gelmesi de pek anlagilir
birsey degildir. Boylelikle IMF, diin-
yanin herhangi bir bolgesinde patlak
veren krizlerin ¢esitli mekanizmalar-
la diinyaya yayilmasini 6nleyici bir
rol Ustlenmistir.

Bu geligmelerin  Tirkiye-IMF
iligkilerine kattigi en onemli boyut
Tirkiye’nin IMF’siz de yapabilecegi
tartigmalarimin en sonunda baglamig
olmasidir. Tartigmalarin kaynagi hii-
kiimetin harcamalarina IMF elinin
degmesini istememesi de olsa en so-
nunda yeni bir tartisma boyutu ken-
dini gostermigtir. Hiikimette ¢cok iyi
biliyor ki IMF ile anlagilmis olsaydi
biitcede kaynagi olmayan beyaz esya
ve komiir yardimlari agiklanmasi ¢ok
zor bir harcama kalemi olarak karsi-
larma ¢ikacakti. Soziin 6zii Tiirkiye-
IMF iligkileri “ne senle ne de sensiz”
boyutunda donup kalmgtir.

Yrd. Doc.
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YABANCI SERMAYE:
TURKIYE ACISINDAN BiR DEGERLENDIiRME

Sermaye, ilkelerin  gelisimi
acisindan olduk¢a Onemlidir.
Kalkinmanin hizlanmasini sagla-
manin yant sira ekonominin olum-
lu yonde gelismesine de katkida
bulunmaktadir. Yerli ve yabanci
olmak tizere iki c¢esit sermaye
bulunmaktadir. Yabanci sermaye,
yabancilarin iilkemizde yaptiklar
her tiir yatirimi ifade etmektedir.

Yabanci sermaye kavrami son
dénemde siklikla ele alimmaktadir.
Yabanc1 yatirimeilarin hem serma-
ye piyasalarimizdaki hem de reel
sektor ve hizmet sektoriindeki ya-
tirimlart ¢ok fazla giindeme gelir
olmustur. Bu caligmada yabanci
yatirim kavrami iizerinde durula-
cak, yabanci yatirun genel olarak
iilkelere sagladigi faydalar, tilkeler
acisindan dezavantajlari ele alina-
cak ve son olarak da tilkemizdeki
yabanci sermaye yatirimlari hak-
kinda bilgi verilerek bir degerlen-
dirme yapilacaktir.

Yabanci Sermaye Kavrami ve
Sagladi1 Avantajlar

Yabanci sermaye, baska tilkeler-
den elde edilen ve kisa stirede o iil-
kenin ekonomik giictinii etkileyebi-
lecek mali ve teknolojik kaynaklar
bigiminde tanimlanabilmektedir.

Bagis ve 6diing veya yatirim ol-
mak iizere Iki tiir yabanci sermaye
vardir. Bagig, yabanct sermayenin
hi¢ 6denmemesi, dig bor¢lanma yo-
luyla alinmig yabanci sermaye ise
ileride geri Odenecek yabanci ser-
maye durumudur. Odiing ve yatirim,
dis bor¢lanma seklinde alinan ya-
banci sermayenin alt kavramlaridir.
Odiing, kaynag1 veren yabanci iilke,
kisi veya kurumun belirli bir miktar
icin alacaklt olmasidir. Bagka bir
ifadeyle bir iilke 6diing durumunda
borglu hale gelmektedir.

Diger iilkelerin kisi ve kurumla-
rinin bir {ilkedeki maddi ve maddi
olmayan varliklar iizerinde hak sa-
hibi olmasma olanak veren durum
da yabanci yatirim olarak tanimlan-
maktadir Dogrudan yabanct yatirim
(DYY) ve portfoy yatirimi . DYY,

yabanci yatirimeinin dogrudan dog-
ruya kendisinin ilgili iilkede fiziki
olarak yatirim yapmasi ve igletmenin
sahibi olmasidir. DYY yabanci yati-
rimctya igletmeyle uzun sireli iligki
kurma ve yonetimde aktif bir etki
imkani saglar. Yabanci yatirimcinin
fiziki yatirim yapmak yerine ilgili
tilkedeki bir firmanin hisse senetle-
rini satin alarak sermaye stokuna ve
sermaye varligia ortak olmasina ise
portfoy yatirimi denilmektedir. Port-
foy yatirimlarinda yatirimet, yatirim
yaptigi isletmenin yonetimine karig-
maz ve ¢ogunlukla kisa siireli yati-
rim goziiyle bakar. Banka hesaplari,
menkul kiymetler, bonolar ve tahvil-
ler portfdy yatirimlar: igerisinde yer
almaktadir.

Portfoy yatirimlarinda yatirimet,
sadece sermayesini getirir, DYY de
ise sermaye ile birlikte tiretim tek-
nolojisi ve isletmecilik bilgisi de
getirilmektedir. Bunlarin yani sira,
portfoy yatirimlart genellikle gergek
kisiler tarafindan gergeklestirilirken
dogrudan yabanci yatirimlar sirket-
ler tarafindan yapilmaktadir. Portfoy
yatirimlari genellikle yabanci tilkede
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rakiplerine gore avantajli sektorlere
yaptlmaktadir

Yabaneci Yatirimin Avantajla-
r1 ve Dezavantajlari

DYY, ev sahibi iilkeye cesitli ya-
rarlar saglarken rekabet ve 6demeler
dengesi iizerinde ters etkiler, ulusal
bagimsizlik ve 6zerkligin kaybi gibi
bazi zararlara da yol acabilmektedir:

Rekabet Uzerinde Ters Etkiler:
Cokuluslu isletmelerin yerli rakip-
lerinden daha fazla ekonomik giice
sahip olmalari, yerli firmalarin is
birakmalarma ve yabanci yatirim-
cinin tekel haline gelmesine neden
olabilir. Bebek endiistriler kurami
da bunu desteklemektedir.

Odemeler Dengesi Uzerinde
Ters Etkiler: DYY nin kazancint
iilke disina ¢ikarmasi ve tliretimde
kullanilan 6nemli miktarda girdiyi
ithal etmesi dis ticaret agigina yol
acabilmektedir.

Ulusal Bagimsizlik ve Ozerklik:
Pek cok devlet, DY Y nin eko-
nomik bagimlilik getireceginden
kaygi duymaktadir. Ulkeye bag-
liligr olmayan birinin {ilke eko-
nomisini etkileyebilecek kararlar
almasi bu anlamda kaygi verici
olarak goriilmektedir.

Bu nedenle, bazi iilkelerde hem
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devlette hem de toplumda DYY’ye
kargi olumsuz tutumlar ortaya cika-
bilmektedir. Fakat devlet acisindan
bakildiginda zaman i¢inde DYY’ye
kars1 olumlu bir tutum olugmaya basg-
lamistir. Radikal goriig, diinya eko-
nomisinde 1945 yilindan 1980’lerin
sonuna kadar etkili olmugtur. Ko-
miinizmin  ¢Okiisiine kadar (1989-
91’de) Dogu Avrupa iilkeleri, Cin,
Kambogya, Kiiba gibi komiinist iil-
keler ve Iran ve Hindistan gibi mil-
liyetgi iilkelerde benimsenmistir. An-
cak 1980’lerin sonuna dogru hemen
her yerde bu goriis degismistir. Bu
yaklagimin degismesine neden olan
gelismeler, Dogu Avrupa’da komii-
nizmin ¢Okiisli, radikal goriisii be-
nimseyen {ilkelerin kétii ekonomik
performanslar ve bu tilkelerin birgo-
gunda DYY’nin teknoloji ve is igin
onemli bir kaynak, ekonomik biiyii-
meyi tetikleyici bir faktér olduguna
dair yayilan inang; kapitalizmi be-
nimseyen gelismekte olan iilkelerin
giicli ekonomik performans: olarak
siralanmaktadir.

Ulkemizde ise 1950°li yillarda
sermaye sahiplerinin yabanci yati-
rimcilara bakis agilarinin daha fark-
It oldugu ve zaman ic¢inde bunun
gelisme gosterdigi  goriilmektedir.
Ornegin 1960’11 ve 1970’li yillarda
yerli sermaye sahipleri yabanci yati-

rimctlarla ortaklik fikrine ¢ok sicak
bakmazken, bu durum zamanla de-
gismistir. Boylece ilerleyen donem-
lerde yabancilarla yapilan ortakliklar
goriilmeye baglanmistir.

Son yillarda radikal goriisii be-
nimseyen iilkeler biiyiik dlciide azal-
dig1 gibi, artan sayida tilke de serbest
pazar yaklagiminin en serbest ucuna
kaymaya baglamistir ve yabanct ya-
tirtm rejimlerini liberalize etmekte-
dir. Giiniimiizde DY, dig yardim ve
kredilere tercih edilmektedir. Hatta,
gelismekte olan ilkeler DYY ceke-
bilmek i¢in birbirleriyle rekabet et-
mektedirler.

Tiirkiye’deki Yabanci Yatirimlar

Tiirkiye potansiyelinin altinda
DYY c¢ekmektedir. Bu basarisizligin
nedenlerinin ortaya konabilmesi i¢in
oncelikle tilkemizdeki DYY akiginin
tarihi gelisimine bakilmast yararl
olacaktir. Bu nedenle s6z konusu sti-
regte doniim noktast niteliginde olan
Cumhuriyet Dénemi, Planli Kalkin-
ma Donemi ve 1980 sonrast donem
tizerinde durulacaktir.

Cumhuriyet Donemindeki Ge-
lismeler

Cumbhuriyetin kurulusundan Tkin-
ci Diinya Savagi’nin bitimine kadar
olan dénemde dis borglar 6denmistir
ve net sermaye ¢ikigt s6z konusudur.
Imtiyaz soézlegmeleri feshedilmistir
ve millilestirme ¢aligmalart yapil-
mustir. Bankacilik sektoriinde ya ya-
banci sirketlere imtiyaz verilmemis
ya da var olan sozlesmelerin uzatil-
masinda daha dikkatli davranilmustir.
Reasiiransin ve deniz tagimaciliginin
Tiirkiye’nin tekeline alinmasi da di-
ger sektorlerde goriilen gelismeler-
dir. Cumhuriyetin kurulug dénemin-
de Tiirkiye’de faaliyet gosteren sir-
ketlerin sermayeleri ve kar miktarlari
Tiirk sirketlerine yakindr.

Birinci Diinya Savagi’na kadar
olan donemde yabanct yatirim teg-




vik edilmemistir. Fakat Ikinci Diinya
Savagt’ni izleyen donemde dogrudan
yabanci yatirimlar tesvik edilmeye
baslanmustir. Ilerleyen donemde ya-
banci yatirimlarin karlarinm yurt di-
sina aktarilabilmesi igin baz1 hitkiim-
ler konmus ve bu hiikiimler, zamanla
daha da tegvik edici hale gelmistir.

Cumbhuriyetin kurulug déneminde
yabanci sermayeye karsi gok temkin-
li davranilmistir. Yabanci sermayeye
tamamen karsi olunmamakla birlikte,
yabanci sermayeyi ¢ekmek i¢in ayri
bir ¢aba sarf edilmemistir. Izmir Tk-
tisat Kongresi’nde zel girisimi des-
tekleyen goriisler ortaya c¢ikmistir.
Bunun yani sira yabanct sermaye ko-
nusunda bazi tedbirlerin alinmasi ve
yabanci sermayenin tesvik edilmesi
yoniinde kararlar alinmistir. Yaban-
c1 sermayenin onemli oldugu fakat
hangi sektorlere ne kadar yatirim ya-
pilabileceginin hiikiimet tarafindan
tespit edilecegi belirtilmisgtir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
cikartlan Tiirk Parasinin Degerini
Koruma Kanunu ile yabanci para
ve hisse senetlerinin alim satimi,
Tiirkiye’ye getirilmesi, Tiirkiye’den
ihraci Maliye Bakanligi’nin iznine
baglanmistir.

1950 yilinda kabul edilen kanunla
hem iilkeye gelen yabanci sermaye-
ye garanti verilmis, hem de disaridan
bor¢ almak isteyen yerli igletmelere
bor¢larinin faizini transfer etme fir-
sati verilmistir. Yabanct Sermaye Ya-
tirimlarii Tegvik Kanunu ile yaban-
c1 sermaye yatirimlari tesvik edilme-
ye baglamigtir. 1954 yilinda, 1951
yilinda ¢ikartlan kanunu genisleten
ve eksik noktalarmi tamamlayan
Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu
kabul edilmigtir. Yabanci sermaye
girisindeki biirokrasi basitlegtirilmis
ve kazanglarm tekrar yatirilmasi sag-
lanmisgtir.

1951-1960 yillart arasinda 431

yabanci yatirim teklifi yapilmais, top-
lam sermaye miktart 548 milyon TL

olan 230 teklif kabul edilmistir. 1960
yilindan sonra yabanct yatirimeila-

rin Tiirkiye’ye getirdikleri sermaye
miktar1 artmistir. Fakat artig siirekli-
lik gostermemistir. 1951-1968 done-
minde Tirkiye’ye toplam 94 milyon
$ yabanci yatirim yapilmigtir. Ayrica
1960’tan sonra, yabanct sermayenin
nakit olarak gelen kisminda artis
olmustur. Bu dénemde Tiirkiye’ye
en ¢ok yatirim yapan iilkeler; ABD,
Federal Almanya ve Isvigre’dir. Be-
lirtilen donemde cogunlukla imalat
sanayine yatirtm yapilmistir. Imalat
sanayisi icerisinde en yiiksek pay
plastik-kaucuk sanayi ile kimya sana-
yine aittir. 1951-1968 donemine ilig-
kin bir bagka tespit ise bu donemde
giren yabanci sermayenin %85’inin
bu sirketlerin ana yurtlarma kar ola-
rak aktartlmis oldugudur.

Kalkimma  Planlarn  ve
Tiirkiye’nin Yabanci Sermaye
Politikasi

Tiirkiye’de hiikiimetlerin istik-
rarli bir yabanct sermaye politika-
s1 ortaya koymalart 24 Ocak 1980
kararlarindan sonra gerceklesmistir.
Daha onceleri planli kalkimma do-
nemine girilmesi ile yabanci serma-
yeye yer verilmeye baslanmisgtir.

Kalkinma planlart g¢ergevesinde
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yabanci sermaye beklentilerine ba-
kildiginda Birinci Bes Yillik Kal-
kinma Plani (1963-1967) igerisin-
de yabanci sermayenin Odemeler
dengesi agisindan ele alindigi, bu
kapsamda yabanci sermayenin tes-
vikinin gerekli oldugu, yabanci ser-
mayeye giiven verecek hukuki orta-
min hazirlanmasi ve 6zel girigimin
yabanci yatirimcilarla temasinin ar-
tirilmasi gerekli goriilmiistiir. Tkin-
ci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1968-1972) yabanct sermayeden
sanayilesme konusunda faydalana-
bilmek amaciyla teknoloji transferi
tizerinde durulmustur. Yabanci ya-
tirrmin ozellikle teknik bilgi, tec-
riibe veya sermaye yetersizligi gibi
nedenlerle  gercgeklestirilemeyen
sanayi projelerine yonlendirilmesi
ongoriilmiistiir. Uciincii Bes Yillik
Kalkinma Plani (1973-1977) yaban-
c1 sermayeyi i¢ tasarruf acgiklarina
karsi yararlanilabilecek bir kaynak
ve Ozel girisimin tilke icinde tireti-
lemeyen teknolojiyi kullanmasinda,
isgiliciiniin egitilmesinde ve uluslar
arasi pazarlara agilmasinda bir or-
tak olarak gostermektedir. Yabanci
sermayenin  girisinin  kolaylagti-
rilmasi yoniinde ¢abalar Dordiin-
clii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1979-1983) yer almaktadir.

24 Ocak 1980 Kararlan ve
Sonraki Donem
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Geligmis iilkeler yabanci sermaye
cekme yoniinde politikalar geligtir-
meye 1960’11 yillarda baglamislardir.
Tiirkiye’de bu yonde gelismelerin
1980’1 yillarda hiz kazandigi goriil-
mektedir. yabanct sermayeyi ¢ekme
yoniindeki c¢alismalarin arkasinda,
hiikiimetlerin dig bor¢ almaktansa
yabanct sermayeyi ¢ekme ve bundan
faydalanma diistincesi yatmaktadir.
Bu olumlu gelismeler sonucunda ya-
banci sermayeye iliskin iglemler tek
bir elde toplanmig ve biirokratik ig-
lemler azalmstir.

24 Ocak 1980 Ekonomik Is-
tikrar Tedbirleri kapsaminda
Yabanci . Sermaye Cergeve Ka-
rarnamesi’ yuriirliige girmis ve
Bagbakanlik’a bagl Yabanci Ser-
maye Dairesi kurulmugtur. Ya-
banci Sermaye Genel Mudiirliigi
1994 tarihinden itibaren Hazine
Miistesarligt biinyesinde faaliye-
tini siirdiirmektedir. Cerceve ka-
rarlar, 1986 ve 1992 yillarinda
iki kez degistirilmistir.

24 Ocak 1980 kararlar1 ithal
ikamesi {iretim yerine ihracata
yonelik sanayilesmeyi destekledi-
ginden, gerekli dig kaynak yabanci
yatirimlarla saglanacagindan ya-
banci yatirimlara biiyiik bir 6nem
verilmigtir. Yabanci sermayenin
ddemeler dengesi acig1, tasarruf
yetersizligi ve teknoloji transferi

konularinda 6nemli bir kurtaric
oldugu diigtiniilmiigtiir. Diinyada
yaganan gelismeler dogrultusun-
da, ticari ve smai faaliyetleri yurt
disinda bulunan girketlerin kuru-
lusuna Besinci Bes Yillik Kalkin-
ma Plani’nda (1985-1989) izin ve-
rilmigtir. Ayrica, ozellikle yiiksek
fon ve teknoloji gerektiren projeler
i¢in yap-islet-devret modeli ve ya-
banci sermayenin tesvik edilmesi
amactyla serbest bolgelerin gelis-
tirilmesi glindeme gelmistir. Ulus-
lararast Yatirirm Ajansi (MIGA)
ve Yatirim Ihtilaflarmin Coziimii
Igin Uluslararas1 Merkez (ISCID)
sozlesmeleri de bu donemde imza-
lanmigtir. Bu gelismeler dogrultu-
sunda Altinct Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (1990-1994) daha on-
ceden var olan liberal politikala-
rin uygulanmasina devam etme,
yabanci sermaye girigini artirmak
amaciyla oOzellestirme ve serbest
bolgeler konusuna agirlik verme
ve patent konusuna iligkin mev-
zuatta yabanci sermayeyi tesvik
edici yonde diizenlemeler yapma
kararlart alinmistir.

Izleyen dénemde de liberalles-
me siirecine devam edilmistir. Bu
diizenlemeler itibariyle, yabanci ya-
tirrmeilar, tekel veya 6zel imtiyaz
olusturmamak kaydiyla, Tiirk 6zel
sektoriine agik her alanda, her tirlii
mal ve hizmet {iretimine yonelik faa-

liyetlerde bulunabilmektedirler.

Tiirkiye, Yatrimlarm Kargilikl
Tegviki ve Korunmasi Anlasmasi-
n1 ve Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi’ni imzalamistir.

1980 o6ncesinde Tiirkiye’de faali-
yette bulunan yabanci sermaye igeri-
sinde imalat sektorii %85 paya sahip-
ken. 1980 sonrasi donemde hizmet
sektoriine yatirim daha fazla olmusg-
tur. Genel toplamda en fazla yatirim
imalat sektoriinde gorilmekteyken
hizmet sektorii de ona paralellik gos-
termektedir. Diinyada ise DY'Y, hiz-
metlere dogru bir egilim i¢indedir;
hizmetler, 2002°de toplam DY Y nin
%060’1na ulagmistir. Oysa hem gelis-
mis hem de gelismekte olan ev sahi-
bi iilkeler, hizmet sektoriine yapilan
yatirimlardan ¢ok imalat ve tarim
sektoriine yapilan yatirimlart tercih
etmektedir. Bunun nedeni de bu ya-
tirimlar sayesinde iilkeye teknoloji
transferinin gerceklegsmesi ve kiiresel
anlamda diger tilkelerle yarigabilecek
rekabetci diizeye ulagilmasini sag-
lamasidir. Hizmet sektoriine yapilan
yatirimlarda bir teknoloji transferi
olmayip ev sahibi iilkeler yalnizca
bir potansiyel pazar olarak goriil-
mekte ve DY'Y hizmet sektoriindeki
¢ok uluslu firmalarin diinya pazarina
niifuz etme araci olmaktadir. Maden-
cilik sektoriinde de teknoloji transfe-
ri gereklidir. Ancak bu, asla tilkenin
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stratejik hammaddelerinin bagska {il-
keler tarafindan kontrolii anlamina
gelmemelidir.

Finansal liberallesme hareketle-
ri sonrasinda llkeler arasi sermaye
akimlart hiz kazanmistir. Ozellikle
gelismekte olan {iilkelerin sermaye
piyasalarina yapilan yatirimlarda ar-
tis olmustur. Ulkemizde de paralel
bir bigimde 6zellikle 19801i yillarin
sonlarina dogru yabancilarin portfoy
yatirimlarinda artis gézlemlenmek-
tedir. Dogrudan yabanci yatirim inig
cikiglar yagamasina ragmen diizenli
olarak bir artig egilimi igerisindedir.
Fakat bunun aksine portfoy yatirim-
lari gok daha degiskendir, daha biiytik
dalgalanmalar icermektedir ve belirli
bir egilim de gostermemektedir.

Tiirkiye’de Yatirim Ortamim
Iyilestirme Calismalari

DYY iilkenin rekabet giiclinii ar-
tirmayt1, bu yolla ekonomik biiyiime-
yi ve gelir yaratmay1 saglar. Ulke-
mize yapilan DYS girisinin Tiirkiye
ekonomisi biyiikligiindeki bir eko-
nominin potansiyeline ulagamadigi
Yatirim  Ortaminin  lyilestirilmesi
Reform Programi kapsaminda belir-
tilmistir. S0z konusu reform yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ile yerli ve
yabanci yatirimlarm artirtlmasi ama-
ciyla hazirlanmistir. Reform kapsa-
minda yapilan ¢aligmalar sonucunda
siyasi kararlilik ve reform gerektiren
bazi alanlar belirlenmistir. Bu alan-
lar; sirket kurulusu, istihdam, sekto-
rel izinler, arazi temini ve arsa gelis-
tirme, vergi ve tesvikler, giimriikler
ve teknik standartlar, fikri milkiyet
haklari, dogrudan yabanct yatirim
mevzuatl ve yatirim tutundurmast-
dir.Reform ¢aligmalarinim  basarili
olabilmesi i¢in kamu ve ozel sektor
arasinda verimli bir igbirligi olmali-
dir. Belirlenen reform politikalarinin,
ozel sektoriin istek ve kaygilarmi
icerebilmesi ve bunlara ¢ozliim suna-
bilmesi i¢in yatirimetlarin reform ve
uygulama stirecine dogrudan, yogun
bir sekilde katilimlari saglanmalidir.
Bu amagla, Tiirkiye’de yatirim orta-
minin kapsamlt bir reform politika-
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styla iyilestirilmesi i¢in bir program
hazirlanmasina ve bir yapt olustu-
rulmasina karar verilmistir. Olustu-
rulacak olan yapi Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) adiyla Bagbakanlik Miis-
tesari bagkanliginda kurulacak, Ma-
liye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Miistesarlart ile Hazine,
Dis Ticaret ve Devlet Planlama Teg-
kilatt Mistesarlari, Teknik Komite
bagkanlar: ve TUSIAD, TOBB, YA-
SED ve TIM baskanlarmin olustur-
dugu, sekreterya hizmetleri Hazine
Miistesarligi’nca yiiriitillecek olan
bir kuruldur. YOIKK reform prog-
ramlarint yiirtitecek olan teknik ko-
mite faaliyetlerini yonlendirme, iz-
leme ve ig programlarmin takvimini
sonuglandirma siirelerini belirlemek-
le gorevlendirilmistir.

SONUC

Yabanci yatirim ¢esitli avan-
tajlar saglamasinin yani sira, bazi
olumsuz etkilere de sebep olabil-
mektedir. Bu nedenle, yabanci
yatirima iliskin degerlendirmeler
yapilirken tiim yo6nleri gbz oniinde
bulundurulmaludir.

Istihdam1 artiran, ihracat poten-
siyelini yiikselten ve verimliligin
artmasina olanak saglayan yabanci
yatirim daima tesvik edilmelidir.

Yrd. Do¢. Dr. Giiliizar Kurt
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Yuzunu Dogu’ya mi1 Donuyor?

Davos kriziyle giindemi hayli
mesgul eden “Tiirkiye yiiziinii
Dogu’ya m1 doniiyor” sorusu hayli
tartisildi. Soru gayet agik oldugu i¢in
bu basgliga sorunun kendisini vermek
de bu ylizden anlamli oluyor. Bag-
bakan Recep Tayyip Erdogan’a bir
yurtdig1 gezisinde sorulan bu soru,
batili medyada mansgetleri bir siire is-
gal etti. New York Times 'ta “Turkiye
ile Bati arasindaki gerilim artiyor”
bagligiyla .yaylmlanan bir makalede
“Tirkiye’nin AB’ye katilma olasilig1
giderek zayiflarken ve iilke yillardir
goriilmeyen bir gayretle Miisliiman
iilkelere yaklagirken, uzun zamandir
var olan bir soru ABD ve Avrupa’nin
canimnt sikiyor: Bu biiyik, Miisli-
man laik {ilke, Bati yerine Dogu’ya
mi doéniiyor?” deniyordu. Fransiz
Le Monde ise Tiirkiye ile iran
arasindaki ittifakin geleneksel
miittefiklerini sinirlendirdigi-
ni yazdi. Batil medyanmn bu
konudaki kaygisi dogal olarak
tilkemize de yansidi. Cesitli
akademik cevreler ve yazar-

lar fikirlerini Tiirk kamuo-
yuyla paylasti. Bu yazida,
birka¢ akademisyen nez-

dinde Tirk kamuoyunun

i ‘f}.

konuyu nasil algiladigini incelemek
istiyorum.

Bilkent Universitesi 6gretim iiyesi
Dog. Dr. Tarik Oguzlu, giinliik bir ga-
zetede yayimlanan yazisinda mevcut
tartismalara katilarak, Tirkiye’nin
dis politikada atmakta oldugu adim-
larin aslinda AB’nin dig politikasinin
iizerinde durdugu temel prensiplerle
uyumlu oldugunu belirtiyor. Kibris
mizakereleri sirasinda AB’nin onay-
ladigt Annan Plani’na verilen des-
tek, Ermenistan’la
normallesti- rilmesi
adina zalanan
protokol- ler ve

iliskilerin

im-

Ortadogu’nun cetrefilli sorunlarimin
¢Oziilmesi adma hizlandirilan aktif
arabulucuk gayretlerini bu uyuma 6r-
nekler olarak gosteriyor. Peki bunca
adimin Avrupa siyasetiyle uyumuna
ragmen neden Bati Tiirkiye nin yii-
ziinli Dogu’ya dondiigiinii dillendiri-
yor? Oguzlu’ya gdre sorunun cevabi
gene AB icinde sakli. Yani AB’nin,
dis politikasinin tamamen kendi ¢i1-
karlar1 penceresinden olugturmas,
Davutoglu ekoliiniin de referans al-
dig1 ulusal ¢ikarlar ve giivenlik endi-
seleri bir noktada kesigiyor. Kanimca
bu benzerlik sorunun cevabini ye-
terince kargilamiyor. Bu karisikliga
Oguzlu bir ctimleyle biraz daha agik-
lik getiriyor: ”Digarida atilan adim-
larin higbiri, AB tiyeligini kolaylag-
tirsin ya da Avrupali olunduguna dair
bir sinyal verilsin kaygisiyla atilmig
degil.”

Ulkemizin rotasini “dogu”ya ge-
: digine dair goriige katilma-
yan bir bagka tarafsa
Ankara
sivil toplum kurulugu
olan Uluslararasit Stra-
tejik Arastirmalar Ku-
rumu  (USAK) genel

vir-

merkezli bir




baskani Sedat Laginer. Tirkiye’nin
Miisliiman iilkelerine yoneldigine
dair batili iddialarin “dis merkez-
lerden” igeriye pompalandigini ve
“bilingli, organize” bir c¢alismanin
tirtinti oldugunu savunarak daha ra-
dikal bir goriis ortaya atiyor. Hii-
kiimetin ‘komgularla sifir problem’

politikasinin  Balkanlar, Kafkasya
ve Ortadogu’daki isbirligini ge-
listirmeyi hedefledigini  soyliiyor.

Batili iddialarin asilsiz oldugunu,
Israil biiyiikelcisinin USAK’ta ver-
digi bir konferansta Tiirkiye-Israil
iliskilerinin mevcut hiikiimet zama-
ninda zirve yaptigmi sdylemesiyle
ornekliyor. Radikal olan kismini bir
kenara birakinca, Laginer’in goriisii
Tiirkiye’nin, ekseni degistirmek bir
yana Dogu’yu da Bati’ya eklemle-
meye calistigi seklinde. Bunun da
ancak da ekonomik ve siyasal igbir-
ligiyle olacagini sdyliiyor.

Sivil otoritelerin goriiglerini bir ke-
nara koyarsak, acaba sorunun muha-
tab1 olan devletin -yani Tiirkiye’ nin-
Cumbhurbagkani ne diisiiniiyor olabi-
lir? Cumhurbaskant Abdullah Giil,
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bir acgiligta yaptig1 konugmada sunla-
r1 soyliiyor:

“Tirkiye'nin Suriye ve Iran
gibi komgulari ile olan ticaretini
arttirmasi, bu iilkelere dogrudan
yatirimlar yapmasi gibi isbirlikleri
kesinlikle bu iilkelerin rejimlerinin
onaylandig1 veya Tiirkiye’nin de
bu iilkeler gibi olmak istedigi anla-
mina gelmiyor. Tam aksine, Tiirki-
ye tiim Ortadogu’ya ve Miisliiman
tilkelere ilham ve model olarak Ba-
t1l1 ilkeleri ve degerleri bu tilkelere
de yaymaya ¢alistyor.”

Peki bu tartigmalardan sonra yiiz-
lerin ¢evrilip tepkisinin ne olaca-
g1 merak edilen odak olan ABD ne
diyor? ABD’nin dis politikasinin
kuskusuz belirleyicisi olan ABD
Disisleri Bakanligi Yakin Dogu So-
rumlusu Jeffrey Hart, Tirkiye’nin
Ortadogu’da “giiclii, giderek artan ve
olumlu” bir rol oynadigint sdyleye-
rek kendi ulusal basinmin kaygilarimni
yiiz tstii birakiyor.

Uluslararast kamuoyunun kaygi-

ilv'

'
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sinin ise bu iyiye gidisten degil, Da-
vos cikist ve ardindan Iran’a verilen
“niikleer”  destekten kaynaklandig:
acik. Giinlimiiz dinya politikasina
bakinca iligkilerin daha ¢ok ekono-
mik bazda kuruldugunu goriiyoruz.
Artik devletlerin dig politikalari, ta-
rihsel kisir ¢atigmalar: bir kenara bi-
rakip barigi ekonomik anlagmalarla
¢ozme yoluna dogru evriliyor. Kiiltii-
rel, dini, etnik ve ideolojik catigma-
larin ilaci olarak ekonomik igbirligi
anlagmalar1 hayata geciriliyor. Bu
catigmalarin alevlendigi bir yangin
bolgesi olan Ortadogu’da da Tiirkiye
kendine bir rol iistleniyor. Bolgede
daha once askeri miidahaleleriyle
giindeme gelmis olan Tirkiye, ilk
defa boyle bir sorumluluk alip araci
roliilne odaklaniyor. Yapilan ziyaret-
lere, verilen demeglere ve imzalanan
protokollere genis perspektiften ba-
kilirsa Tiirkiye’nin bu yoéneliminde
bir siyasal rejim meselesinin olmadi-
gin1 gorebiliyoruz. “Komgularla sifir
problem”in sonuglarini ve ortaya ¢1-
karacagi dinamikleri ise uzun bir sii-
regten sonra gorebilecegiz sanirim.

Ozan Akin
Uluslararast Iligkiler 2.sunif
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Sayin Biiyiikelci Ali Naci Koru 1958 izmir dogumlu. Izmir Imam

Hatip Lisesi ve Miilkiye mezunu. Bugiine kadar Cidde, Bregenz, Bonn, Roma,

Mainz ve Chicago Baskonsoloslugunda gorev yapti. Digisleri’nin bilgisayar

dehast olarak tamindi. Koru, bakanlhgin bilgisayara gecisinde ¢ok onemli rol

oynadi, ornegin yurtdisinda yasayan Tiirklerin konsolosluklardaki islemlerini

internet aracthgiyla yapmalarina imkdan saglayan ‘e-konsolosluk’ projesinin

- mimart oldu. Suan Disigleri Bakanlhgi’nda Miistesar Yardumcist olarak gore- @y @)

vine devam etmektedir.

tirkiye’nin dis politikasinda son
bir yilda verilen kritik kararlar
ve Ozellikle Dis Isleri Bakani Prof.
Dr. Ahmet Davutoglu’nun “komsu-
larla sifir sorun” yaklagimini Sayin
Biiyiikel¢i-Miistesar Yardimci Naci
Koru ile degerlendirip, son dénem
Tiirk dis politikasini inceledik.
Giiniimiizde  Tiirkiye-Avrupa
Birligi iliskilerine yonelik stratejik
degerlendirmeler nelerdir?

Tiirkiye ile AB arasindaki iligki-
ler, Tiirkiye’nin dis politika 6nce-

likleri arasinda birincil dnemde ve

belirleyici bir yer isgal etmektedir.
Tiirkiye’nin miizakere siireci AB’nin
iilkemizin ekonomi, insan hakla-
1, yargi, hukuk, demokratiklesme,
saglik, egitim, ¢evre ve bunun gibi
bir¢ok alanda ilerlemesi i¢in itici bir
gii¢ olarak degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’nin AB katilimint sadece
Tirkiye agisindan degil AB’nin disg
politikast agisindan da biiyiik katki
getirecektir. Nabucco projesiyle ifa-
desini bulan enerji alaninda Dogu-
Bati koridorundaki enerji igbirligi
Tirkmen ve Iran gazinin Tiirkiye
tizerinden Avrupa’ya taginmasi icin
stratejik bir énem tagimaktadir. Ay-

J )

rica Ortadogu Barig Siireci, Irak ve
Iran konularinda son donemde iilke-
mizin bolgede artan etkisi ve giiciiyle
esasen Tiirkiye’nin iiyesi oldugu AB
onemli bir manevra alani1 kazanacak-
tir.

Tiirkiye’nin Rusya ve diger
komsu devletler ile olan iliskilerini
gelistirmesi ABD veya AB ile ilis-
kilerini olumsuz etkileyebilir mi?
Bu konuda degerlendirmeleriniz
nelerdir?

Tiirkiye, tarihi, cografi, siyasi ve

ekonomik konumuna uygun bi¢imde




¢ok boyutlu, aktif ve 6n alici bir dis
politika izlemektedir. Tiirk dig politi-
kasi, gerek yakin gevremizde, gerek
daha genis Olgekte, ihtilaflarm ¢o-
ziimi, diyalogun ve isbirliginin ge-
ligtirilmesi, baris, istikrar ve refahin
hakim kilinmasi hedefleri dogrultu-
sunda sekillendirilmektedir. Bu bag-
lamda Tiirkiye’nin komsu tilkeleri ve
yakin cografyasini g6z ardi eden bir
dis politika yiiriitmesi, s6zkonusu he-
deflerle geligsecektir. Sadece bolgesel
degil, ayn1 zamanda kiiresel baris ve
istikrara katkida bulunacagi cihetle,
Tiirkiye'nin sergiledigi dis politika,
uluslararast toplumun ¢éziim ve ba-
r1g odakli diger aktorleri i¢in de vaz-
gecilmez bir nitelik tagimaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye laik, demok-
ratik, seffaf ve hukukun tstiinligi-
ne dayali siyasi yapisi, bagta BM ve
NATO olmak tizere uluslararasi barig
ve istikrarin tesisini ve korunmasini
amaglayan orgiit ve diizenlemelerde-
ki etkin rolii, AB’yle Glimriik Birligi
icindeki dinamik ekonomisi ile zaten
Bati diinyasmin ayrilmaz bir parca-
sidir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin yakin
cevre ve komsu iilkelerle olan iligki-
lerini gelistirmesi, ABD ve AB’nin
dis politika yaklasim ve ¢ikarlariyla
biiyiik dl¢tide ortismektedir.

Tiirkiye-Kuzey Irak iliskile-
rinde sifir problem doénemine
girmemiz miimkiin miidiir?

Irak ile siyasi, ticari, ekonomik
ve kiiltiirel alanlardaki iliskileri-
mizin Irak’m biitiiniinii kapsaya-
cak sekilde gelistirilmesi bu iil-
keye yonelik politikamizin temel
parametreleri arasinda yeralmak-
tadir. Irak Anayasasi uyarinca te-
sis edilen Irak Kiirt Bolgesel Yo-
netimi (IKBY) ile iligkilerimizin
Irak’a yonelik biitiinciil yaklagi-
mimizla uyumlu sekilde strate-

jik vizyon temelinde her alanda
geligtirilmesine Onem veriyoruz.
Bu c¢ergevede, Erbil’de ontimiiz-
deki donemde bir Baskonsolos-
luk agacagiz. Halen faaliyetlerini
siirdliren Bagdat’taki Biiyiikelgili-
gimiz, Musul ve Basra’daki Bas-
konsolosluklarimizla birlikte Er-
bil Baskonsoloslugu’nun agilisi,
Irak’mn kuzeyinden giineyine, ta-
mami ile yakin iligkiler gelistirmek
kararligimizin da somut bir goster-
gesidir. Irak ile ticaret hacmimizin
bu yil sonunda 5.5 milyar ABD
Dolari’n1 agmasi beklenmektedir.
Irak ile ekonomik ve ticari iligki-
lerimizin 6nemli bir boliimiiniin
Irak’m kuzeyindeki vilayetlerle
gergeklestirildigini, yilizlerce sir-
ketimizin ve ¢ok sayida vatanda-
stmizin Irak’in kuzeyinde faaliyet
gosterdigini belirtmeliyim.

Tim bu olumlu gelismele-
re karsin, PKK terdr oOrglitiiniin
Irak’mn kuzeyindeki mevcudiyeti
Irak Merkezi Hiikiimeti ve IKBY
ile iligkilerimizde 6nemli bir so-
rundur. Teror orgiitiiyle miicadele
cergevesinde Irak Merkezi Hiikii-
meti ve IKBY ile igbirligimiz stir-
diirilmektedir. Teror Orgiitiintin
Irak ile ortak glindemimizden ta-
mamen ¢ikarilmasinin bu iilkeyle
ve dolayistyla IKBY ile iliskileri-
mizi arzu ettigimiz diizeye getire-
cegi kanaatindeyiz.

Ahmet Davutoglu Ortadogu so-
rununun iyi yonetilmesi halinde bu-
nun zincirleme bir bicimde olumlu
etkilerinin olacagina isaret etmisti.
Olumsuz bir gelisme olmasi halin-
de ise bunun yine zincirleme bir bi-
cimde biitiin Ortadogu’yu olumsuz
bicimde etkileyecegini belirtmisti.
israil’in Gazze saldirisinin yaratti-
g1 ve yaratacag domino etkisi hak-
kida yorumlarimz nelerdir?
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Orta Dogu’daki tiim sorunlar bir-
biriyle yakinda ilgilidir. Bunlarin
merkezinde Israil-Filistin ihtilafi yer
almaktadir. Dolayistyla Orta Dogu
Barig Siirecinin her ii¢ kanalinda
(Filistin, Suriye ve Liibnan) yasa-
nan olumlu ve olumsuz gelismeler
bélgenin tamamini etkilemektedir.
Nitekim, Gazze Krizi de o6zellikle
Filistin-Israil kanali ile iilkemizin
gozetiminde gerceklestirilen Israil-
Suriye dolayli barig goriigmelerinin
kesintiye ugramasima yol agmistir.
Ayni sekilde, bolgede yaganan olum-
lu gelismeler ve barig yontinde atilan
adimlar bolgenin geneli iizerinde
olumlu bir hava olusturmaktadir.
Bolge halklarinin barig iimitlerini
kaybetmemeleri 6nemlidir. Tiirki-
ye olarak, barig yoniinde atilan tiim
adimlara giiclii destek vermek, ihti-
ya¢ oldugunda bu yonde 6n almak
aynt zamanda bolgede yasanan ve
ilerde yaganmasi muhtemel bu kriz-
lerin meydana gelmesini engelle-
mek, krizler ortaya c¢iktiginda ise
bunlari bir an 6nce yatistirmak i¢in
6nleyici ve 6n alict bir diplomasi iz-
lemeye gerek tarihi sorumlulugumu-
zun gerekse Tiirkiye’nin ¢ikarlarinin
geregidir.

Enerji konusunda,
Tiirkiye Ortadogu’da izleyecegi
politikada ABD ile stratejik isbirli-
gi esasina gore mi hareket edecek-
tir?

giivenligi

Kilit 6nemi haiz bir alan olduguna
inandigimiz enerji konusunda, iilke-
mizin merkezi konumundan hem bu
alandaki ulusal ¢ikarlarimiza uygun,
hem de iilkemizden gececek hatlar
vasitasiyla tesis edilecek baglarla
diger tlkelerle iliskilerimize olum-
lu katki saglayacak bi¢imde istifade
etme gayretindeyiz. Bu baglamda
dengeli, ilgili tiim taraflarin ¢ikarla-

rin1 dikkate alan ve maksimum fay-
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day1 saglayacak bir enerji politikasi
izlenmektedir.

Tiirkiye’nin Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi gecici iiyesi ol-
masi Tiirkiye’ye ne gibi sorumlu-
luklar yiiklemistir?

Ulkemiz, 2008 Ekim ayinda BM
Genel Kurulunda yapilan oylama
neticesinde 2009-2010 donemi igin
BM Giivenlik Konseyi iiyeligine se-
cilmistir. Se¢imlerde Tirkiye, 192
oyun 151’ini alarak Avusturya ve
[zlanda’yr geride birakmistir. Bu
sonug, uluslararasi toplumun ilke-
miz ve uyguladigi politikalar lehine
bilingli bir tercihini yansitmaktadir.
Nitekim, diinyanin stratejik acidan
en kilit bolgelerinden birinin mer-
kezinde yer alan Tiirkiye’nin dig ve
giivenlik ~ politikalari  bakimindan
ozellikle son yillarda izledigi aktif ve
yapict tutum uluslararast toplumun
cok genis bir kesiminde takdir topla-
maktadir.

Giivenlik Konseyi tiyeligi, Konse-
yin giindeminde bulunan ve bazilari
dis politikamizi yakindan ilgilendi-
ren konular hakkinda tilkemize ilave
0z ve oy hakki saglamaktadir. Ulke-
miz, boylelikle, benimsedigi degerle-
ri ve sahip oldugu tecriibe birikimini
uluslararasi toplumun yararma en et-
kin gekilde sunabilmekte ve kiiresel
bariga katki yapabilmektedir. Ulusla-
rarasi barig ve giivenligin korunma-
sida baglica sorumlulugu iistlenmis

olan ve bir anlamda BM’nin baslica

icra organi konumunda bulunan Gii-
venlik Konseyinde gorev yapmamiz
tilkemizin gortniirligiiniin ve etkin-
liginin artirilmasina da katkida bu-
lunmaktadir.

Suriye ve Irak gibi komsu iilke-
lerle maksimum is birligi ve mut-
lak ekonomik entegrasyon hedefle-
diklerini belirten Sayin Davutoglu,
bunun i¢in Yiiksek Diizeyli Strate-
jik Is Birligi Mekanizmas’’m dev-
reye soktuklarmi belirtmisti. Bu
calismalar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Tiirkiye ile Suriye arasinda her
alanda gelismekte olan iligkilerin
“Yiiksek
Diizeyli Stratejik Igbirligi Konse-

diizenlenmesi amactyla
yi (YDSIK)” kurulmasi konusunda
mutabakata varilmig, Konseyin Di-
sisleri Bakanlari bagkanlhigimdaki ilk
toplantisi 13 Ekim 2009’da Halep ve
Gaziantep’te gerceklestirilmistir. Bu
mekanizma yapisi itibartyla bir nevi
“Ortak Bakanlar Kurulu” olarak da
nitelendirilebilir. YDSIK mekaniz-
masinin bolgede drnek tegkil etmesi
temennimizdir. Zira lilkemiz Irak’la
da benzer bir silireci hayata gegirmisg-
tir. Bu mekanizmanin igletilmesiyle
bolgenin barig ve giivenligi ile stir-
diiriilebilir ekonomik kalkinma sii-
recine katkida bulunulmasi, boylece
bolgesel istikrarin saglanmasi ve ko-
runmasi hedeflenmektedir.

Suriye, Arnavutluk ve son ola-
rak da Libya ile vize uygulama-
larmmm kaldirilmasinin  yarattigi
etkiler ve bu konudaki hedeflerin
neler oldugu hakkinda bilgi vere-
bilir misiniz?

Hedef komsularla sifir sorun poli-
tikasma destek saglamak, yine kom-
su ve gevre tlkeleriyle ticari, kiiltiirel

iligkiler ve insani temaslarin siklag-

tirilmasi ve boylelikle gelisecek ilis-
kiler ve isbirligi cer¢evesinde olumlu
bir ortam yaratmaktir.

Sayin Davutoglu, Tiirkiye’nin
artik edilgen bir ekonomik aktor
olmaktan siiratle ¢iktifim ifade
etmisti. Tiirkiye’nin sadece giiclii
giivenlik yapis1 ve etnik diplomasi
ile ayakta duramayacagim belir-
ten Davutoglu, ekonomik altyapi-
nin giiglii olmasi gerektigini soyle-
misti. Gelecek donemde ekonomik
altyapinin gelistirilmesi i¢in ne tiir
calismalar yapilmasi planlaniyor?

Basta Saym Cumhurbagkanimiz,
Bagbakanimiz, Bakanimiz ve Dig Ti-
caretten Sorumlu Devlet Bakanimiz
gerek ikili gerek ¢ok tarafli temasla-
rinda ve yurtdigi ziyaretleri sirasinda
siyasi iligkilere oldugu kadar eko-
nomik iliskilere de 6nem vermekte,
karsilikls ticaret hacminin artirilmasi
yoniinde somut girigimlerde bulun-
maktadirlar, Cumhurbagkanimiz ve
Bagbakanimizin ziyaretlerinde onde
gelen isadamlarimizin da ziyaret he-
yetinde agirlikli bir yer almalari, Dig
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani
bagkanliginda gergeklestirilen tica-
ret heyeti ziyaretleri, isadamlarinin
dogrudan temas ederek karsilikln ti-
caret hacminin ve ekonomik igbirligi
imkanlarmin artirtlmast ve mevcut
sorunlarm ¢oziilmesi igin elverigli
ortamlar yaratmaktadir.

Muhatap iilkelerle imzalanan Yati-
rimlarin Karsilikli Tegviki ve Korun-
mast (YKTK), Cifte Vergilendirme-
nin Onlenmesi, Ekonomik Igbirligi
ve Altyapi Isbirligi Anlagmalari gibi
cesitli anlagmalarla ticari iliskilerin
geligtirilmesine yonelik yasal ze-
minin biiyiik 6lgtide tamamlanmasi
saglanmaktadur.

Ezgi BULBUL - Nazl Tiirker
Uluslararast Iligkiler 2.siif




lkemizin Avrupa Birligi mace-
rasinda onemli adimlarin atil-
dig1 son yillar, lojistik sektorii iginde
bir yapilanma siireci olmustur.
Ulkemizdeki biiyiik sehirlere go-
ctin hizliligr ve nufusun ¢iftei/kdylii
toplumdan sehirli/¢alisan bir topluma
doniigsmesi , belli bolgelerin, sehirle-
rin sanayi alaninda, iretim alaninda,
ihracat alaninda veya ithalat alaninda
agir1 gelismesi, ¢izgilerin bu geregve-
de bolgelerimiz arasinda belirginles-
mesi eskiden tagimacailik, depoculuk
denen kavrami degistirmis ve artik
LOJISTIK kavrami herkes tarafin-
dan kullanilryor hale gelmistir.
Lojistik denince ilk olarak akla
gelen; bir {iriiniin depolanmasi ve
tasinmasidir, aslinda Lojistik gok
daha genis manalari iceren ve Hayati,
yagami i¢ine alan bir kavram olarak
goriilmelidir. Soyle 6reklemek gere-
kirse yedigimiz tirlinlerin sadece de-
polanmast, taginmast lojistik degildir,
bu iiriiniin tohumunun satialinma-
sindan, giibresinin dokiilmesinden,
suyunun tarlaya getirilmesine kadar
genel manada lojistik kavrami ne-
kadar belirlenir ve ilk noktadan son
noktaya kadar bu islemler nekadar
diiznli planlanirsa bagari okadar ¢ok

artacak, maliyetler diisecek, karlilik
ve alim giicii artacaktir.

Avrupa Birligine bakildi§i zaman
bu birligin nereden ne amacla ¢ikdigi
irdelendiginde en onemli ¢ikis nede-
ninin bu birlige tabi iilkelerin Lojistik
ihtiyaclarindan kaynaklandigt gorii-
lecektir.(Tabiki, siyasi, dini, vs.ir sos-
yal boyutlar haricinde)Bize ¢ok basit
gelen ve Tirk mali, Alman mali diye
aldigimiz bir aracin yapilis , imalat
agsamalarina baktigimizda onlarca il-
keden gelen parcalarin birlesmesinin
bu araci dogurdugunu, hatta bazen
ilgisiz tilkelerde montajin yapildigini
gorebiliriz,iste bu lojistik denen ger-
cektir. Maliyet diistirebilmek i¢in bu
birliktelige ihtiyac vardir.

Ulkemiz cografi konumu itiba-
riyle tilkelerarasi gerek siyasi, gerek
sosyal paylagimlarin kavsaginda bu-
lunmaktadir, bu sebeplede Avrupa
Birligine liye olma yanindan , Avru-
panin vazgecemedigi ve vazgegemi-
yecegi bir lilke konumundadir,biiyiik
bir koy haline gelen diinyamizda,
Avrupa artik bir mahalle konumun-
dadir, bu mahallede herkes iirettigini
bir digerine satarak yagamini sagla-
maktadir, ancak satmanin ana kurali
maliyet , maliyetin ana unsuruda lo-
jistik giderleridir, bu giderleri asga-
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ride tutan rekabetde 6ne gegecektir,
bu sebeplede Avrupa igerisinde iilke-
miz ¢ok dnemli bir isdiir ve olmaya
devam edecektir.

Ulkemiz gelisen iilkeler igerisin-
dedir, ancak bunun yaninda bugiin
Avrupa Birligi tiiyesi olan birgok
tilkeden daha ileri refah seviyesine
haizdir, Avrupa Birligine iilkemizin
kabul edilip edilmemesi ¢ok onemli
degildir, burada énemli olan bu bir-
ligin koydugu kistaslar ve bu kistas-
larla konan ve korunan Insan, Cevre
bilinci ve bunlara verilen degerdir.
Bu bilinci saglayan iilkeler halkina
huzur ve mutluk verebilmektedir.

Avrupa birligi stirecinde iilkemiz-
de Lojistik sektorii hizla biiyiimekte
ve diger Avrupa tilkelerinin cazibe
merkezi olarak yildizlagmaktadir,
Avrupanin enbiiyiik karayolu filosu-
na sahip olan tilkemiz bu biiyiikligii-
nii depolama ve diger lojistik argu-
manlarmida geligtirerek tamamlama-
ya ¢aligmakatdir. Avrupa ve Asyanin
merkezinde ki Tiirkiye diinyanin Lo-
jistik Merkezi olmaya aday olmakla
birlikte, kendisini Avrupa Birligi sii-
reci igerisinde gelistirerek hak ettigi
yere gelecektir,

Ali ISTANBULLU

INTERCOMBI Transport ve Lojistik
Isletme Direktirii
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FUTB O L OlEIGRRE
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Insanlar da memelilerin biiyiik boliimii gibi ‘oynayarak 6greniyor...” Kaplan, kurt, leopar ya da insan

yavrusu fark etmiyor... Oynadik¢a égreniyoruz, biiyiiyoruz. Hatta omriiniin sonuna kadar oynuyor hayvan

da insan da... Avlaniyor oynuyor, ise gidiyor oynuyor...

OYUNUNU ELINDEN
‘ ALIRLAR
Oyun insana iddia edilenin aksine

rekabeti degil dayanigmay: 6gretiyor.
Rekabeti, insanin i¢ine dogdugu ikti-
sadi hayat dayatiyor. Insan da haya-
tin bu zalim saldiris1 karsisinda kendi
degerlerini 6ne ¢ikarmak, degerlerini
yeniden yeniden kesfetmek, kes-
fettiklerini parlatmak i¢in oynuyor
da oynuyor. Oynadik¢a kendini iyi
hissederek hayatin zalimligine kars1
diren¢ kazanip, hayatin eglencesine
eglence katiyor...

Haliyle oyun insana, rekabet iire-
tim bigimlerine dairdir diyebiliriz
rahatlikla.

Her oyun gibi futbol da 6nce insa-
na, sonra insanin i¢ine dogdugu ‘sis-
teme’ aittir. Yasam karmagiklagmaya,
insanlar arasindaki iligkiler yataydan
dikeye dénmeye basladigindan bu
yana, ki bu insanlik tarihinde epey
bir zaman onceye denk diiser, top-

luluklara hakim olan siniflar, insana
ait olan her geyi oldugu gibi oyunu
da kendin denetimleri altina almaya
caligirlar. Bundan futbol da kagamaz
dogal olarak.

Aslen bir ‘ig¢i smifi” oyunu olan
futbol, bir ‘alt kiiltiir’ken yayginlag-
tikga once ‘popiiler kiiltiire’ oradan
da ‘kitle kiiltiirii'ne terfi etti!

Kitle kiiltiirtine terfi etmesiyle de
hizla bagrindan ¢iktig1 alt siniflar ve
yoksullar i¢in uzaktan izlenen bir sey
haline doniistiiriilmeye baglandi.

Etrafina bu kadar biiyiik bir kala-
balik toplayan bir oyunu sermayenin
rahat birakacagini diigtinmek esyanin

tabiatina aykiri olurdu elbette. Olma-
dida...

PARAN YOKSA GELME!

Giiniimiizde “modern” diye anilan
her seyin ilk slogani nasil “daha iyi
hizmet” ise, statlarinki de dyle olu-

yor yavas yavas. “Daha iyi hizmet,
daha rahat koltuk, daha temiz tuva-
let” diyerek kurulan yeni statlara gi-
rig de bir o kadar zorlagiyor haliyle.
Ciinki, artik bir sey icin “daha iyi”
deniyorsa bunu “daha pahali” diye
de okumak gerekiyor.

Bir malin “daha pahali” olmas1 da
toplumdaki sinifsal ayrigmayi gos-
termesi a¢isindan onemli, ama go-
rene... Simdilerde futbolun etrafina
coreklenen demagoglarin dilinden
diigmiiyor bu “daha iyi stat, daha ne-
zih seyirci” sozleri...

Futbolu alip satilan bir ‘mal’a ¢e-
virmeyi bagaran-

lar simdi de ‘ §
o mali ti- / Y

ketecek
hem de
hakki-
ni ve-
rerek
tikete-




cek seyirciyi iretmeye caligtyorlar.
Aslinda siire¢ at bagt yiriidii, dyle
bir seyirci toplulugunun iiretimi ne-
redeyse bitti bitiyor.

Toplumun parali kesimleri orta-alt
ve alt sinifa ait insanlari tribiinlerden
kovmak igin rahatsizliklarint her de-
fasinda ve hep daha ytiksek sesle dile
getirir oldular. Devletin yapmas1 ge-
reken statlart da kuliip bagkani sifath
futbol agalarina ihale edince ortaya
enteresan bir durum ¢ikti; “glizel
stat, uslu seyirci.”

Futbolun gergek izleyicisi olan ta-
raftar ise ‘siddet’ ve ‘fanatizm’ sOyle-
miyle stattan kovulmaya galisiliyor.
Ve neredeyse kovuldu.

Oysa bu, futbolun dliimii demek.
Ciinkii bu bakig futbolu diinyanin her
yerinde en giiglii sermayeye sahip
iki ii¢c takimin rekabetine indirgemis
durumda. Ve bu zengin rekabetinde
tatsizlik ¢ikarabilecek higbir seye,

hi¢ kimseye yer yok. Yasalar sik sik
bunun i¢in yeniden yeniden diizenle-
niyor.

FUTBOL YERINE
TELEVIZYON TIYATROSU

Giigli iki ti¢ takimla gligstizler
arasindaki fark her yil biraz daha
acilirken, televizyonlarda bir baska
tiyatro insanlara futbol diye yutturul-
maya c¢aligiliyor. Gergi insanlar da bu
tiyatroya bile isteye goniil indiriyor
ya, o da ayr1 bir elem...

Hakem perisan eden hakem eski-
lerinin, futbol oynamig ama hayatin
kiyisindan gegmemis eski futbolcu-
larin incir ¢ekirdegini doldurmayan
muhabbetlerini izlerken futbolu se-
venler, bir bagka yerde kendi oyunla-
rinin kuyusunun daha da derin kazil-
digint gézden kagirryorlar.

Onlar takimlar i¢in amigoluk pe-
sinde kosarken oyunu ve hayatt yo-
netenler, hi¢ kimse farkinda olmadan
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hem futbolu hem hayatimiz: bizim
aleyhimize olarak yeniden kurgulu-
yorlar.

Bir siire, hem de kisa bir siire son-
ra tuttugu takimin stadmna 10 yilda
tesadiifen bile giremeyecek olup,
kahvede televizyona mahkum edilen
kalabalik hayatta hi¢ bir seye itiraz
etmedigi gibi, kendine ait oyunun
baskalari tarafindan kendine tekrar
satilmasina gikini gikarmiyor.

Ornegin bu yaziy1 okuyacak genc
arkadaglarin biiyliik boliimii, sadece
takimlarryla ilgili etkinliklerle sinirli
tutacaklar futbolla iliskilerini.

Ama diinyadaki birgok Onemli
meseleye olan kayitsizlik burada da

zihinlerini teslim alacak.

Biz eski model yaglilar da yazdigi-
miz, soylediklerimizle kalacagiz...

Cem Dizdar
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rganik tarim tim diinyada hiz-

la gelismekte ve giintimiizde
120’den fazla tilkede uygulanmakta-
dir. Pek ¢ok iilkedeki organik tarim
alanmin pay1 da giderek artig goster-
mektedir. Bununla birlikte sertifika-
s1z(!) olarak cok daha fazla tilkede
organik tarim yapildigi tahmin edil-
mektedir.

Tirkiye’de organik tarim faali-
yetleri 1986 yilinda Avrupa’daki ge-
lismelerden farkli sekilde, ithalatgi
firmalarin talepleri dogrultusunda,
ihracata yonelik olarak baslamustir.
Ulkemize baktigimizda 1996 yilinda
1.947 olan organik tiriin iiretici sayi-
smin 2008 yilinda 14.926’ya, buna
paralel olarak 10.304 ton olan orga-
nik Griin tiretim miktarimm 530.225
tona yiikseldigi goriilmektedir. Bu-
nunla beraber Tiirkiye’de tiretilen or-
ganik iiriin gesit say1s1 26’dan 247 ye
yiikselmis bulunmaktadir.

Organik iiriin ihracati ile ilgili ola-
rak ise; [hracat Rejimi Karar1 uyarin-
ca, 06.01.1996 tarih ve 22515 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Thracat
Yonetmeligi ve eki “Kayda Baglh
ihracat Listesi” gergevesinde orga-
nik dirlinlerin ihracati kayda baglan-
mig ve ihracata iligkin bilgilerin bir

[Jl etimd

merkezde toplanmasi amaci ile Ege
Ihracatc1 Birlikleri koordinatér birlik
olarak yetkili kilmmigtir. 1996 yilin-
dan beri koordinator olarak gorev
yapan Ege Ihracat¢1 Birlikleri kendi-
sinde kayitli bulunan ve diger Birlik-
lerden aldig1 organik iiriin ihracati
ile ilgili bilgileri derleyerek organik
ihracati veri tabanini olusturmaya
caligmaktadir. Ancak tilkemizde ve
uluslararast arenada organik triinler
icin ayri bir uluslararasi giimriik ta-
rife simiflandirmasimin bulunmamasi
genel olarak ihracat ve ithalat rakam-
larinin saglikli tutulamamasma ne-
den olmaktadir. Tiirkiye’de su anda
yuriirlikte olan sistem incelendigin-
de; organik iriin ihracatinin kayda
bagli ihra¢ Urlinleri statiisiinde bu-
lunmasina ragmen firmalarin ihracat
esnasinda sertifikalarint ¢esitli ne-
denlerden dolayi beyan etmedikleri
goriilmektedir.

Organik iiriinler tretim ve ihra-
cati sert kabuklu ve kuru meyveler,
dondurulmus meyve ve sebzeler, yas
meyveler ve sebzeler, baharatlar ve
bakliyat sektorlerinde yogunlagmis
olup, giilsuyu, giilyagi, zeytinyag,
pamuk ve tekstil tirtinleri {iretimi ve
ihracati gergeklestirilen diger orga-
nik trtinler olmustur. Thracatimizin

alimi

yoneldigi iilke sayist 32 olup, AB iil-
keleri en 6nemli ihrag pazarlarimizi
olugturmaktadir. AB tilkeleri diginda,
Kuzey Avrupa iilkeleri, ABD, Kana-
da ve Japonya dikkat ¢geken potansi-
yel pazar goriintimiindedir.

2008 yili resmi verilerine gore
iilkemizde gectigimiz yil igerisinde
8.628.790 kg iirtin ihrag edilmis ve
27.260.473 § tutarinda bir gelir elde
edilmistir (Kaynak: EIB). Ote yan-
dan gayri resmi bilgilere gbre orga-
nik dirlinler ihracat tutarmimn 200 mil-
yon USD civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Ihracat miktar ve degerini arttir-
mak i¢in hedef pazarlara yonelik
iriin ¢esitliligini arttirmak, islenmis
iriin  ¢esitliligini  saglamak, hedef
pazar aragtirmalart yapilmasi ve ta-
nitim  galigmalarinin
gerekmektedir.

sturdirilmesi

Ayrica uluslar arasi bir fuar —ki bu
Mayis 2010°da baslatilacak-, orga-
nik irtinler tanitim grubunun olug-
turulmast ve iilkesel proje olarak
konuya yaklagim gosterilmesi ve de
en 6nemlisi i¢ pazarda organik iiriin-
lerin tiiketiminin artirilmasi ¢alisma-
larinin yapilmasi gerekmektedir.

ETO Baskanmt Atilla ERTEM




iyoteknolojik  yontemlerle

kendi tirti digindaki bir tiir-
den alinan genin bagka bir tiire
aktarilmasit sonucu belirli 6zel-
likleri degisen bitki, hayvan ya da
mikroorganizmalara “Transgenik”
ya da “Genetigi Degistirilmis Or-
ganizma” denilmekte ve bu {iriin-
ler kisaca GDO olarak adlandiril-
maktadir. Yani GDO’lar canlilarin
hiicre yapistyla oynanmasi ve do-
gal yapinin degistirilmesi sonunda
elde edilen iiriinlerdir. Ornegin,
Kuzey Afrika’da soguklardan ar-
palarin zarar gormesi lizerine sert
soguklara dayanabilecek yeni arpa
cesitleri elde edebilmek i¢in Ku-
zey Denizi’nde yagsayan soguga
dayanikli bir baliktan gen alinip
arpalara aktarilmistir. Bu sekilde
elde edilen yeni arpa gesidi sogu-
ga dayanikli olmustur.

GDO’lu iirtinlerin tarla denemeleri
ABD’de 1985 yilinda, ticari anlamda
ekim ve tiretim yapilmasina ise 1996
yilinda baglanmistir. Diinyada tireti-
len GDO’lu iiriinlerin biiyiik bir ¢o-
gunlugunu (%90°dan fazlasi) soya,
misir, pamuk ve kanola olugturmak-
ta, bu trtinler cogunlukla ABD, Ar-

jantin, Kanada ve Cin’de yetistiril-
mektedir. Dikkat ¢ekilmesi gereken
bir nokta da sudur: adi gegen iiriinler
1998 yilindan beri hicbir denetleme
olmadan tilkemize rahatca girmek-
tedir. 2003 yilinda Tirkiye 1.8 mil-
yon ton misir, 800 bin ton soya ithal
etmigtir. Misirin %811, soyanin ise
%88’i ABD ve Arjantin’den gelmis-
tir ve nerdeyse tamami GDO’ludur.
Tiirkiye’nin glimriiklerinde maalesef
GDO {irtin analizi yapabilecek labo-
ratuari yoktur. Bu laboratuarlar sa-
dece Bursa, Adana ve Ankara’da bu-
lunmaktadir. Bu tirtinlerle ilgili siki
denetim olsa bile uzmanlarin belirtti-
gine gore raflarda bunlardan tiretilen
900 farkli {irtin bulunmaktadir. Yani
farkinda olmadan zaten yillardir bu
triinler titketilmektedir.

GDO’lu tirtinlerin kullanilmast ile
birim alandan alinan verim artirila-
rak treticilerin kazang¢larmin da bu-
nunla dogru orantili olarak artacagi
iddias1 vardir. Ancak ABD’de soya-
da yapilan bir arastirmada Genetigi
Degistirilmis tohum kullanarak ya-
pilan tiretimde verimliligin normal
tiretime gore %5-9 arasinda daha
diigtik oldugu belirlenmistir. Yine
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Avustralya’da kanolada yapilan bir
aragtirmada GDO’lu tohumlar kulla-
narak yapilan tiretimden elde edilen
verimin GDO’suz iiretime gore %17
daha diigiik oldugu tespit edilmistir.
Demek ki GDO’lu tohumlar bitkisel
iretimde verimi artirmamuistir. Yine
GDO’lu iiriinlerin agliga ve yok-
sulluga ¢6ziim olacagi yoniinde go-
riigler bulunmaktadir. Ancak Diinya
Tarim ve Gida Orgiitii (FAO) yaptig
agiklamalarda, yillardan beri diinya-
da bir gida noksanligi olmadigmi,
sadece bazi gruplarin tiretilmis gida-
lara ulagmasinin miimkiin olamadi-
g1 savunmaktadir. Yani diinyamiz,
iizerinde yagayan tiim insanlara yete-
bilecek tarimsal tiretim miktarlarina
sahiptir ancak yoksulluk nedeniy-
le bazi gruplarmn gidalara ulagmasi
miimkiin olmamaktadir. Genetigi de-
gistirilmis tohumla yapilan iiretimde
daha az pestisit (tarimsal ilag) kulla-
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nilacagr belirtilmektedir. Ekilebilir
tarim arazilerinin %74’tinde biiytik
cogunlukla GDO’Iu soya, misir ve
pamuk iiretimi yapilan Arjantin’de
GDO’lu iiretimin basladigt 1996 yi-
lindan 2008 yilina kadar kullanilan
yabanct ot ilac1 (herbisit) miktari 14
kat artmustir. Buradan anlasiltyor ki
tarimsal ila¢ kullanimini azaltict bir
etkisi de yoktur.

GDO’lu tohumlar kullanarak
elde edilen iriinlerin insanlarda
bagisiklik sistemini ¢okerttigi,
alerjik reaksiyonlara neden ol-
dugu, toksik etki yaptigi, dogum
anomalilerinin ve kisirligin ortaya
¢ikmasina neden oldugu belirtil-
mektedir. Avusturya’da yapilan bir
aragtirmada GDO igeren gidalarla
beslenen farelerin 3-4 nesil sonra
tireme yeteneklerini biiyiik olgiide
kaybettikleri belirlenmistir. Bunla-
rin yaninda Genetigi Degistirilmis
tohumlarla yapilan iiretim, doga-
nin dengesini bozmakta, faydali
canlilart 6ldiirmekte, biyocesitlili-
ge zarar vermekte, topragi ve suyu
kirletmekte, tarimda istihdam
azaltmakta ve en onemlisi tarimda
disa bagimliligr artirmaktadir.

GDO’lu iiriinlerle ilgili olarak 26
Ekim 2009 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtirliige giren Yonet-

melik kafalarda bazi soru isaretleri
olusturmaktadir. Ornegin Yonetme-
ligin kamuoyunda ¢ok tartigilan bir
maddesi; “Bir iiriin ancak %0.9 ya
da daha fazla oranda Genetigi Degis-
tirilmis Organizma igermesi halin-
de “GDO”Iu kabul edilir. GDO’suz
tirlinlerin  etiketinde ise GDO’suz
oldugunda ifadeler buluna-
maz” demekte. Neden bir triiniin
GDO’suz oldugunun belirtilmesi is-
tenmiyor? Acaba boyle bir etiket iba-
resi GDO’lu Uriinlerin satigini engel-
leyebilirmi? Ve vatandasin tiriinlerin
GDO’lu olup olmadig1 hakkinda bil-
gi sahibi olmaya hakki yokmu? Yine
ayni Yo6netmelikte “GDO lu iirtinle-
rin, bebek mamalar1 ve bebek for-
miulleri, devam mamalari ve devam

dair

formiilleri ile bebek ve kiiglik ¢cocuk
ek besinlerinde kullanilmast yasak-
tir.” denmektedir. Peki bebeklere ve
kiigiik cocuklara zararli oldugu belir-
tilen bu tirtinlerin hamilelere, emzi-
ren kadinlara, yaglilara, hastalara ve
hatta saglikli insanlara zarar verme-
yeceginin bir garantisi ya da elimiz-
de boyle bir bulgu varmi?

Neden bu konuda tilkemiz bir bas-
kiyla karst karsiya ve GDO konusu
bir oldu bittiye getirilmek isteniyor?
Iste burada olay1 faydalar1 ve zarar-
lart ile birlikte ve tarafsiz diigiinmek
gerekli. Ve asil su sorunu cevabini
bulmak ¢ok 6nemli: Tiirkiye gibi bi-
yogesitlilik bakimindan son derece
zengin bir ilkede GDO’lu iiretime
ne kadar ihtiya¢ var ya da gergekten
ihtiyag¢ var m1? Avrupa’nin tiimiinde
olan (13.000 bitki tiirii) bitki tiirtintin
2/3’tinden fazlasi (11.000 bitki tiirtdi)
iilkemizde bulunmaktadir. Elimizde-
ki bu zenginligi degerlendirmek ve
mevcut tarimsal tiretim yapilan alan-
larda birim alandan alinan verimi ar-
tirmanin yollarini aragtirmak yerine
bizi tarimsal tiretimde diga bagimli
hale getirecek bir iiretim seklinde 1s-
rarct olunmasinin sebebi ne olabilir?

Dr. Cenk KUCUKYUMUK
Zir. Yiik. Miih. Egirdir Bahge
Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii
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erkes de bir korku, bir tedirgin-

lik.. Etrafta siipheyle gezinen
bakiglar.. Biraz diigiiniince bu endi-
selerin ¢ok da yersiz olmadigint go-
rilyoruz. Bu endigenin ad1 ne yazik ki
© domuz gribi” ya da tiptaki adiyla
“HINI1” .Diinyanin gitgide kaosa
stiriiklendigi bu donemde , insanlar
‘nasil gecinirim’i degil; ‘nasil hasta-
liklara karsi korunur, savasi kazani-
rim, nasil yagamaya devam ederim
gibi sorularin cevabini aramaya basg-
lad1.Peki gergekten nasil korunuruz?
Bununla ilgili bir siirti 6nlem saymak
miimkiin. Ancak bu 6nlemler ve giin
gectikce artan Oliimler bizi parano-
yak bir hale getirdi. Nedir boylesine
hayatimizin merkezine oturan domuz
gribi ve biz niye endiseliyiz?

Domuz gribi; bir tiir influenza vi-
riistiniin ( influenza A) domuzlarda
goriilen ve solunum sistemini tutan,
yiiksek diizeyde bulagiciliga sahip
bir enfeksiyon hastaligidir. Bu has-
taligimn  diger hastaliklardan daha
onemli olmasi yliksek diizeyde bu-
lagicilik Gzelliginden gelmekte..Bu
da ister istemez toplumu panik icine
sokmaktadir.Bu hastaligin biraz ol-
sun derinligine indigimizde; domuz-
lar arasmda solunum yoluyla bulagan
ve virlis pargaciklarimin solunmasty-
la beraber yayilan ayrica domuzlara

dzel bir asis1 bulunan bir hastalik ol-
dugunu goriiyoruz. Sadece tiire 0zgii
bir hastalik olmasina ragmen, bazen
insandaki bariyerleri agsarak — bagi-
siklik sistemini yikip gecerek- has-
talik olusturabilmektedir. Bu durum,;
insandaki grip viriisii ve domuzlara
ozgili grip virtisii gibi farkli tiirden
viriislerin ayni anda enfeksiyon yap-
masi , ayni zamanda iki tiir arasinda-
ki genetik materyal aligverisi sonu-
cunda meydana gelen yeni ve melez
virtislerle olmaktadir.

Domuz gribiyle tanigmis birey-
ler olarak, olayin ciddiyetini bir kez
daha fark ediyoruz. Evet, domuz
gribi tehlikeli bir hastalik fakat bazi
bilinmesi gereken noktalar bulun-
makta: salgin seviyeleri gibi. Hangi
evrede oldugumuzu bilmek en azin-
dan ilerleyen giinlerde ne ile karsi-
lacagimizi bilmenin kapilarini arali-
yor tipki diilgmanint tantyarak oyunu
kuralina gore oynamak gibi..Oyunu
kuralina gore oynayabilmek icin, 6
seviye bulunuyor ve bdylece viriisiin
bulagma haritas1 ¢ikiyor karsimiza..
Iste bunlar;

Birinci Derece: Hayvanlar ara-

sinda bulasan ama insanlara bulas-
mayan virtisler.

Ikinci Derece: Hayvanlardan
insanlara bulasan grip viriisii. Po-
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tansiyel salgin tehdidi.

Uciincii Derece: Belirgin bir bi-
¢imde insandan insana ge¢cmeyen,
bazi bélgelerde ve insanlarda rast-
lanan grip tiirt.

Dirdiincii  Derece: Insandan
insana gectigi dogrulanmis ve
toplumsal diizeyde yayilabilen va-
kalar. Salgin riskinde belirgin bir
artis.

Besinci Derece: En az iki iilkede
goriilen, insandan insana bulasan
vakalar. Giiglii ve yakin bir salgin
tehlikesi uyarisi.

Altinct Derece: Viriisiin baska
bir iilkede farkl bir bolgede orta-
ya ¢ikip yayilmasi. Stirmekte olan
kiiresel bir salgin.

Ne yazik ki yadsiyamadigimiz bir
gergekle karsi karsiyayiz ve gordii-
gumiiz tizere 5. evre ile 6. Evre ara-
sinda bir yerlerdeyiz belki de ¢oktan
gecmis bulunuyoruz. Diger evreler
konusunda soylenecek bir sey bula-
miyorum ¢linkii biz dordiincii evreye
gelene kadar bu olanlar1 gok uzaklar-
dan seyrettik belki de kimimiz fark
etmedi bile.. Bu konuda bir gergek
daha var, hepimizin gordiigii ancak
kabul etmekte zorlandigt; bu viriise
karst ne yazik ki 6nlem alamiyoruz
alsak bile bir sekilde yetersiz kaldigi-
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n1 her gin duydugumuz haberlerden — [ARBTEITA70 0011 BN S (o Bl o1V B 1 Herkesin korkulu riiyasi haline ge-
ya da 6liim oranlarindan biliyoruz. QN IGERSIEOEITRINEISGELEN  len domuz gribi, bizim de kapimizi
Tiirk toplumunu ¢ok fazla kapsa- eIV EEIESHBNARGIAIIES  calmis olabilir mi?, hatta bilmeden
mamasina ragmen, ‘domuz eti tilket- BERGGIBREIEIETEMIITGISREISIEN®  onu igeri almig olabilir miyiz? Peki,
mek ile domuz gribi olmak’ arasinda  [RYENeETa i@t R )i S84 @3 ELEIES  bunu nasil anlariz?
kuvvetli bir bag oldugunu sdyleyen- [Ril4BEHEREIRNERO] 2N W] Mevsimsel grip Ozelliklerini de
ler de bulunmakta. Biraz inceledi- [RUENEHENELSIGITEEBIERGOLING®N tasiyan domuz gribi, baglica ,yiik-
gimizde bunun kuru bir séylenti di- |[BihiGislSilsiI@YEsMatliiGlitnlgie  sek ates, 6ksiiriik, bogaz agrisi,burun
sinda higbir anlam ifade etmedigini [Riejolltine®tantEavANIERHIEVAIEEN  akintisi , eklem- kas agrilart da dahil
anliyoruz. Bunun nedeni; etin pisme [BiliEWEIQUCNE NI C M EVAIEM  olmak lizere genel viicut agrisi, vii-
derecesi ile alakali.70°C ‘nin tistiinde O ESVACRCII IR IR cut yorgunlugu, bas agrisi, ligiime-
pisirilen bir ette hi¢bir viriisiin canli  [EHSEEGICUILIECFAD BN @aN  {irperme, ileri derece de halsizlik,
kalmast s6z konusu degildir domuz |[SEICITBnRE@intEREnRIEE  bazi durumlarda kusma ve ishal gibi
gribi de dahil! Peki, bu durumda bu [BelQEaiinEdiahEhERGIaTMg I belirtilerle ortaya g¢ikmaktadir. Ates
kadar gabuk yayilan ve herkesin kose BEEEIMERIGUN QI CHAGEIN  viikselmesi de degiskenlik gosterir.
bucak kagmaya ¢alistigi bu viriis na- RGBS EMAUEITIGIEGERIEM Bazi hastalarda ates bile olmayabi-
sil bulagtyor? LIIEN s ERSIEalnE I MYl lir. Ayrica gegmiste zatiirre ve solu-
Bildigimiz mevsimsel grip nasil LIRS ENEITC IR CIEIENV  num yetmezligi gibi ciddi hastalik
bulasirsa, domuz gribi de insandan ISHICELE I ESIMENEEShGEGE  ve Oliimlere neden oldugu bilinmek-
insana ayni1 yollarla, baglica oksiir- LIRS RSN S LWEl tedir. Bu belirtileri okuduktan sonra
me ve hapsirmayla bulagsmaktadir. [ CLETIER YA vATRENIEEE  Gzellikle hastalik hastasi olan kisiler
Bu bulasma evresi aslinda basit ShlLER Il ERGRERE neShGER  kendilerinde bu belirtilerden en ufagi
bir déngiiden ibarettir. Oksiiriik WGITNTIEI Db ainira Ol bile olsa siiphe edecekler ve kendi-
ve hapsirikla hasta kisinin tiikii- WA ki oIl RN k) o8 lerini hastanelere atacaklar. Cok da
rik zerrecikleri havaya yayilarak TNl EAG AR LR LRGeSl abartmamakla beraber, birazeik be-
sandalye ve masa gibi yiizeylere den ve dislamadan. denimize karsi uyanik olmak ve bu
bulasir. Kisi, viriis igeren bir yere Her grip domuz gribi olmadigi gibi belirtilerin farkinda olmak bu
GONGISENENIE R Eatiglvalll  oibi, her domuz gribi de dldiirmiiyor.
DERE VLSRR eSSl Dereceleri kigilerin bagisiklik  sis- N
AAGERGIECRLIN AR SRV OGE  temlerine bagh olarak farklilik gos- ' “
AAGRIBCNCIETENICU LRI IBERN  teriyor. Kimisi agir bir sekilde gegi-
BN EVEW BRIV ISES WM rirken, kimisi ayakta gegiriyor. Ne

VLI QUG ERGER LIIWVSIWEN  yazik ki kimisi de daha fazla savagsa- 4 N
etkiler. Bu durumda temasta bu- [EEVINSRNIRGTTI S Bagisiklik sistemi [ M

lundugumuz yerlere bizden 6nce [EIERISEITS: iyi ve dengeli beslenme, =

SISV RIGINNEIer S viicut direncimizi mevsim degisik-

diisi.iniirsek, en azindan daha dik- liklerine karst koruma gibi faktorler i & ‘ ;‘
katli davranmaya baslayacagimi- (RS tagiyor. .




hastalig1 yenmenin ilk adimi olarak
gortilebilir.

Durumun bu kadar 6nemli oldugu-
nu bildigimize gore; biz bu belirtileri
tasty1p, domuz gribi damgasi yeme-
mek i¢in neler yapmaliyiz? Onlem
olarak neleri hayatimiza ilke olarak
getirmeliyiz?

Genel olarak kisisel temizlik
onlemlerinin alinmasi, kalabalik
ve havasiz ortamlardan miimkiin
oldugunca kagiilmasi, zorunlu
haller disinda salginin yasandigi
bolgelere olan seyahatlerin erte-
lenmesi sayilabilir.En etkili 6nlem
sik sik ‘ellerin yikanmasi® olarak
gosteriliyor. Ayrica, oOkstirtirken
ya da hapsirirken agiz ve burnun
tek kullammhk mendil ile ka-
patilmas1 ve mendilin atilmasi,
elin sabunlanmasi sabun kullan-
ma olanagi bulunmuyorsa alkollii
el antiseptikleri kullanilarak te-
mizlenmesi onerilir.Ayrica maske
kullanimi1 da gitgide yayginlasan
onlemler arasinda bulunuyor.Bun-
larin yani sira ellere goz, burun ve
agiza miimkiin oldugunca dokun-
mamak oOnlemlerin arasinda yer
almakta.Hasta kisilerle temastan
miimkiin oldugunca kaginilmasi
gerekiyor. Bol siv1 titkketmek ve iyi
beslenmekte hastaliga yakalanma-
ma agisindan onem tasiyor.

Her domuz gribi oldiirmiiyor
derken, oOlduriici cinste olanla-
ra karsi tetikte olmak agisindan
bazi ayrimlar bulunuyor zor nefes
alma, bilincin bulaniklagsmasi, sik
ve uzun siireli kusma gibi. Bu be-
lirtiler saptanmigsa acil tibbi mii-
dahale gerekmekte ancak kisi risk
altinda degilse yani bu belirtileri
tagimiyorsa hastalik evde yatak is-
tirahat1 seklinde gegcebilir.

Fakat goz ard1 ettigimiz bir nok-
ta var ki, panik..Maalesef insan-
larimiz en ufak bir belirtide dahi
kendini hastanelere atar duruma
geldi ki bu zaten Tiirk Milleti ola-
rak vazgecilmez oOzelligimiz her
millette biraz oldugu gibi. Ancak

bu son derece yanlistir. Londra’da
bulundugum stire¢ igerisinde ki
bu stirecin 2009 yazi oldugunu
ve salgimmin kendini goéstermeye
basladigi zaman oldugunu diisiin-
diigiimiizde sahsi olarak sOyle-
yebilecegim birka¢ nokta ortaya
¢ikiyor. ‘Domuz gribi belirtileri
tagidiginiz1  diistiniiyorsaniz, ke-
sinlikle evden ¢ikmamalismiz!’
Bunun nedeni olarak; oncelikle
tasidiginiz viriisii bulastirma ola-
siligimz ki toplu tasima araglart
bu gorevi yeterince basarili olarak
yerine getirmekte. Ikinci olarak
da; hastalikli biinyenizin hassasli-
g1 sonucu, domuz gribinin yaninda
baz1 Olimeiil hastaliklara(zatiirre
gibi) da neden olmasidir. Bilindigi
tizere hastaneler mikrop yuvasidir.
Uzak kalmak hem kendi sagliginiz
hem bagkalarinin saglig1 agisindan
en mantikli olanidir. Pekii, hasta-
neye gitmiyoruz , bu durumda ne
yapmaliy1z? Belirtileri tasidigimi-
71 dustiniiyorsak evde kalmaliyiz.
ve ek olarak eve doktor ¢agirma
gibi bir ¢oziim de gosterilebilir.
Ancak bunu Tirkiye i¢in sadece
belli bir kesime 0zgii olarak saya-
biliriz. Londra’da ki sisteme gore;
size doktorlarin telefon numarala-
r1 veriliyor bakmakla sorumlu ol-
duklar1 bolgelere gore(bu yoniyle
aile hekimligine de benzemekte).
Domuz gribi oldugunuzu diisii-
niiyorsaniz doktoru evinize/yurda
cagirabiliyorunuz ¢ok yiiksek tic-
retler ddemeden. Ast konusunda
ise; doktor gerekli buldugu takdir-
de yine diisiik bir iicretle asiy1 uy-
guluyor. Ancak bu saglik kosulla-
rinin tilkemizde saglanmasinin zor
oldugunu bildigimizden, gelecege
yonelik umutlar beslemekten bas-
ka bir sey yapamiyoruz.
Toplumun ikiye boliindiigi su
meshur ag1 meselesi.. Yapilmali mi
yapilmamali m1?.. Kimisi asinin
icinde bulunan adjuvan (bagisik-
lik derecesini arttiran bir madde)
denilen bir maddenin yan etkisi ol-
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dugundan yaptirmaya yanasmiyor.
Kimisi de korunmak i¢in tek care
olarak asiy1 goriip, domuz gribi
agis1 yaptirmaya kosuyor. Asilar
konusunda ortaya atilan bir ¢ok
iddia da insanlar ikilemde biraki-
yor. Bu tartismalar stirerken, dnce-
lik olarak kisinin kendi iradesiyle
verilmesi gereken bir karar olma-
s1, bazi durumlarda as1 olacak
kisilerin(ciddi hastaliklara sahip
olan bireyler, 65 yas istii kisiler,)
Saglik Bakanligi tarafindan karar
belirlenmesi gerekmektedir.Sunu
da eklemeyim ki; diinyada uygu-
lanan asilar ile tilkemizde yapilan
asilarin ne kadar esdeger oldugu
da tartisilmakta!. Sonu¢ olarak;
herkes tarafindan kabul edilen
ve bilim tarafindan ispatlanan bir
gercek olmadigi siirece bu ikilem-
ler devam edicek. Tabiki onemli
olan, bu ikilemler siirerken savasi
domuz gribinin kazanmasina izin
vermemek ya da onla stirekli mii-
cadele etmek..

Son olarak; 6nlemleri goz oniin-
de bulundurarak ; domuz gribinden
korkmamay1 0Ogrenirken, ayni za-
manda onla yagamayi da §grenmek
zorundayiz en azindan o bizi terk
edene kadar..Domuz gribi; belirtileri
, korunma yollart , asisi , Oliim va-
kalariyla diinya glindemine oturmus
durumda..Ve biz bitmeyen, dinme-
yen ve siirekli igimizde olan bu san-
ctyla daha fazla yasamak istemiyo-
ruz.Domuz gribi; eger beni bir yer-
lerden duyuyorsan, sana bir mesajim
var: Cek , git artik gezegenimizden..
Liitfen

Gokgen Aydin
Isletme (ing) 1.sumif
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ilgi teknolojisi yatirimlarinin
Bkendilerine daha yiiksek geti-
ri saglayacagini diisiinen isletmeler
icin vazgecilmez temel araglardan
olan igletim sistemleri, kurumsal
bilgi sistemlerine yon ve sekil veren
organizasyon, yonetim ve bilgi tek-
nolojileri etkilesiminde, zamanla
giincellemek ya da yenilemek zo-

rundadirlar. Son aylarda Windows 7

EnteIprise' ve Windows 7 Ultimate,

ozellikle kiiciik ve orta Olgekli is-
letmelerin tercih edebilecegi isletim
sistemleri olarak iddaali tanitimlarla
boy gostermektedirler. Windows 7
stirimleri olan bu yazilimlarla ilgili
Microsoft kaynaklarina ve Windows
7 tanittim makalelerine bakildiginda
veri giivenligi, ag giivenligi ve etkin
kaynak paylagimi agisindan yenilik-
ler ve avantajlar olarak karsimiza
ozetle su 6zellikler konulmaktadir.
Isletmelerin  Internet {izerinden
yapilan kurumsal aglari i¢in giiven-
li baglanti saglayan DirectAcccess

ozelligi. Boylelikle farkli yerlerdeki

N \AlinAdnwe /"
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ofisler i¢in sanal 6zel ag (Virtual Pri-
vate Network) uygulamasina alterna-
tif olarak kullanilabilir bir 6zelliktir.

Farkli yerlerdeki sunucu igerikleri-
ne (dosya web sayfast vs.) daha hizli
ve etkin erisim saglayan Microsoft
BranchCache &zelligi. Bu sayede In-
ternet veri trafigi de azalacaktir.

Isletme bilgisayarlar1 iizerinde
calisabilecek yazilimlarinin denet-
lenmesini saglayan, istenmeyen ya-
zilimlarin ~ ¢aligmasint  engelleyen
Microsoft AppLocker 6zelligi.

Veri giivenliginin ve korunma-
siin saglanabilmesi i¢in gerek sii-
riciiler gerekse depolama aygitlart
sifrelemeleri i¢in Microsoft BitLoc-
ker ozelligi. Veri depolayicilarmiz
kaybolsa veya ¢alinsa bile giivenlikli
olacaklardir.

Isletme Intranet’i igerisinde veri
kesfini ve aramay1 kolaylagtiran En-
terprise Search Scope 6zelligi.

Windows 7’ye gegis yapmak iste-
yenler mevcut bilgisar donanim ve

yazilimlarina, Window 7 kurulumu

[
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yapilip yapilamayacagini Windows
7 Upgrade Advisor araci ile test ede-
bilirler. Kurulum yapildiktan sonra
donanim siirliciilerinin taninip tanin-
mayacagi bilinmesinde fayda olaca-
gindan, uyumluluk (compatibility)
testinin yapilmasi da faydali olacak-
tir. Windows 7 yiikseltmesi ya da
yeniden kurulumu yapacak firmalar,
mevcut verilerini yeni sisteme tagi-
mak i¢cin Windows un kolay veri ak-
tarimi saglayan User State Migration
Tool 6zelligini kullanabilirler.

Biitin bu ozelliklerinin yaninda
diger isletim sistemleriyle 6zellikle
acik kaynak kodlu igletim sistemle-
riyle kargilagtirildiklarinda daha po-
piler ve yaygin kullanilan Windows
7’nin istenmeyen saldirilara  daha
acik bir yazilim olacagi da unutul-

mamalidir.

05.12.2009
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Ege’yi duymaktir;
Martlar dinlemek.
Deniz’in pullarina dokunmak
Ege’yi hissetmektir.
Tozlu koy yollarinda gezinmek, '
Tarihle tanismak
Ege’yi gormelktir.
Zeytininden baligina,
Rakisindan etine yemek
Ege’yi tatmaktir.
Sabali solunan havasi,
Oglen yapilan turlari,
Aksamsa izlenilen giinbatimi
Ege’yi benzersiz kilar.
Bunlarin hepsini yapmaksa Ege’yle
tanismalkiir.

Bitmeyecek bir yolculuga baslamaktr.
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ARKAS

Roportaj...

edefimiz tim Anadolu’ya deniz

tagimaciliginin yararlarini
sunmak. Tiirkiye’nin her kogesindeki
ekonomik hareketlenmelere destek
olmak i¢in deniz, kara ve demiryolu
tastmaciligini kombine uygulamanin
enuygun ¢oziim oldugunu goriiyoruz.
Bu konudahemyatirimhemde hizmet
cesitliligi olarak tizerimize diisenleri
yapmaya Ozen gosteriyoruz..Diger
yandan da limanlarimizi uluslar
aras1 diizeye tastyacak teknolojilerle
geligtirerek ~ Tirkiye’nin  rotasina
uygun hazirliklarimizi yapiyoruz.

Hep iddiali hedeflerle Tiirkiye’yi
ileriye  tagimaya gayret eden
misteriden ote dostlarimizla
paylastik.Onlarla birlikte gelistik.
Bugiin 5000’1 agkin ¢alisant olan 39
sirketi biinyesinde toplayan biiyiik
bir aile olduk.

Tiirkiye’nin konteyner terminali
ihtiyacina ¢oziim tiretmek amaciyla
liman isletmeciligine baglayan Arkas,
Marmara Denizi’nin bati yakasindaki
konteyner limani ve dogu yakasindaki
araba terminaliyle Tiirk denizciligine
hizmet veriyor. Arkas, hizla biiyiiyen
tirk endiistrisi ve uluslar arasi
denizcilik sektoriiniin gelismelerine
uygun olarak Tirkiye’deki liman

altyapisina  yatinmlar  yapmaya
devam ediyor...
Arkas, lojistigin tek yonetim

noktasidan, en uygun maliyetlerde
saglanmast amactyla, Tiirkiye’deki

en bilylik intermodel nakliye ve
depolama  yatirimlarini  hayata
geciriyor. Uriinlerin deniz, kara,hava
ve demiryolu kullanilarak, entegre bir
yoOnetimle lojistigini gergeklestiriyor,

gerektiginde transit siirede ve
maliyette  avantajlar  saglayacak
sekilde uluslar arasi forwarding

yapiyor. Ayrica askilt konteyner veya
flexitank gibi sektor odakli ¢6ziimler
de Arkas lojistik girketlerinin somut
yatirimlarla ve profesyonel ekiplerle
sundugu hizmetler arasinda yer
altyor.

Arkas ulagtirma;
kaptya teslim hizmetini
miisterilerine  giivenli ve  hizh
tasimaciligm  tim  ayricaliklarini
yasatiyor. Arkas Ulastirma, ithalatgi
ve  ihracatgr  firmalara  deniz
tagimaciligini tamamlayacak sekilde
“Konteyner Kara Nakliyesi” hizmeti
sunma amaciyla kuruldu.

Tiirkiye’deki ilk 6zel demiryolu
tagimacilik firmalarindan olan Ar-
Gii, dahili tagimlarda demiryolunu
yayginlagtirmak amaciyla 2003
yilinda faaliyete bagladi. Ar-Gii
kendi istasyonlari, vagonlari ve

kapidan
sunarak

ekipmanlart ile yurti¢i tasimalarda
demiryolu - karayolu kombine tagima
hizmeti veriyor.

ARFOR, her tiirli tagima aracini
kullanarak diinyanin herhangi bir
noktasindan diger bir noktasma yiik
tagimasina organize ediyor.

Arkas  yatirnmlarini  bolgesel
pazarlarda stirdiirme karart
dogrultusunda  hizmet Kkalitesini

Tiitkiye digina tasiyan ilk yurtdist
ofisini 1997 yilinda agti. Bugiin
11 tlkede kendi sirketlerinin yani
sira,ortaklik ya da ortak girisim
olarak olusturdugu sirketlerle diinya
capimnda armatorlerin - acenteligini
yapiyor,denizyolu tagtmalarini
tamamlayict  lojistik  ¢oziimler
geligtiriyor.

Arkasair 1998 yilindan bu
yana diinya pazarlariyla calisan
isadamlarma VIP ulasim hizmeti
sunuyor. Tiirkiye’de “6zel ugaklar
ile VIP yolcu tagimaciligi ve hava
taksi hizmeti” konusunda ISO 9001
belgesini alan ilk sirket oldu.

2006 yilinda akaryakit sektoriinde
hizmet vermeye baglayan Arkpet,
Petrol Ofisi ile yaptigi toptan
akaryakit bayiligi anlagmasi ile
Tirkiye genelinde bir ¢ok firmanin
akaryakit ihityacina cevap veriyor.

Arkas, ana faaliyet alani olan
tagitmaciligin ~ yant  swa, farkli
sektorlerde de hizmet veriyor.
Tiirkiye’nin ilk ¢ok markali bayi
grubu 6rneklerinden biri olan Arkas

Otomotiv, diinyanin 6nde gelen
otomobil  markalari  Chevrolet,
Citroen, Ford, Opel, Peugeot,

Renault, Trucks ve Volvo’nun yetkili
satig ve servis bayiligini ytiriitiiyor...

(BIS-CEO) Mert ORUZ & Simay ERKEN
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OZEL SEKTOR

Toplumda genelgecer gortsler;
ozel sektorde caligmanin, mevcut
hiyerarsik sistem sebebiyle ¢ok yoru-
cu oldugu ve verilen hizmetin kargi-
liginin alimamadigi buna karsilik ka-
muda ise durumun tam tersi oldugu,
mesai saatlerinin ¢ok daha elverigli
oldugu seklindedir. Fakat ozellikle
kiiresellegen diinya diizeni bu goris-
leri tamamen yalanlar nitelikte bir
diizenin kurulmasini zorunlu kilmig-
tir. Ozel sektoriin rekabet ortaminda
giiclii kalabilmesi i¢in uzun yillardir
uygulanan stratejik planlama ve yo-
netim unsurlarinin kamuda da uygu-
lanabilirligi ve esasen buna siddetle
ihtiya¢ duyuldugu sdylemleri {izeri-
ne yapilan konferanslarin verdigi so-
nug 6zetle kamu sektoriiniin de 6zel
sektorden farkli olmadigint ortaya
koymustur. Alfred Chandler strate-
jiyi, “bir orgiitiin uzun vadeli hedef-
lerini tayin etmesi, bunlara ulagmak
icin gerekli eylemleri benimsemesi
ve gerekli kaynaklarin yapilmasi”
seklinde tanimlamistir. Bu genel ta-
nim kamu sektoriine uyarlandiginda

. stratejik yonetim, devletin kritik go-

revlerini ve fonksiyonlarini igeren,
bunlara hedef ve amag¢ kazandiran
ve gevre faktorlerinden etkilenen gok
boyutlu bir kavram olarak nitelendi-
rilebilir. Bu baglamda o6zellikle son

P samanlarda 5018 sayth Kamu Mali

Yonetimi Ve Kontrol Kanunu ve
“Kamu idarelerinde stratejik planla-

" maya iliskin usul ve esaslar hakkinda

yonetmelik” cercevesinde yapilan

KAMU 1T ]

caligmalar uyarinca 2010 y1il1 basi iti-
bariyle 145 merkezi kamu idaresin-
de stratejik planlama ve performans
esasli biitcelemeye gegilecegi karari
alind1. Bundan 6nce stratejik planla-
ma ve yonetim sistemine gegilebil-
mesi icin ilk adim 2006 yili baginda
atilmig ve yapilan aragtirma ¢aligma-
lar1 sonucu 6ncelikle merkezde 2009
eyliilde 134 kamu idaresi bu sisteme
dahil olmustu. Proje kapsaminda bir-
cok kurum ve kurulusa ilaveten Do-
kuz Eyliil Universitesi’nin de iginde
bulundugu bazi iniversiteler kendi
stratejik planlarint olusturmus ve sis-
teme dahil olmustur. Boylelikle hem
kendi iclerinde hem de ¢evrelerinde
daha rekabet¢i bir kimlige biiriinen
bu kurum ve kuruluslar yogun c¢alis-
ma, orgiitsel kiiltiiriin gelistirilmesi,
bilgi sistemleri yonetimi ve hatta yer
yer insan kaynaklart yonetimi gibi
ozel sektorle birebir drtiigen yonetim
sistemine kavusmustur.

Yukarida belirttigim nedenlerden
otiirii kamuda ¢aligmak sanildigi gibi
keyfi geldiginde caligmak, hazira
konmak ve kaytarmak degildir. Fa-
kat inkar edilemez bir husus da sudur
ki neredeyse hicbir 6zel sektor ¢ali-
sanit, bir kamu ¢alisan1 kadar yillik
izin alamamaktadir. Hatta bir bayani
baz1 kritik pozisyonlara ise alirken
evli olup olmadigi, evliyse ileride
cocuk izni alma olasiligi sorulmak-
ta ve miilakatta eleyici unsurlardan
biri olabilmektedir. Kamuda ise bu
durum daha esnektir. Dolayisiyla de-
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vamlilik 6zel sektorde aranan 6zel-
liklerden biriyken kamuda belirlen-
mis izin hakki 6zel sektore kiyasla
daha tatminkardir.

Kamu ve ozel sektor arasmdaki
ayirt edici 6zelliklerden birii de hig
kuskusuz maas ve Tlcretlendirme
sistemidir. Yapilan istatistiklerde ka-
muda c¢alisan birinin 6zel sektordeki
benzer konumlarda bulunan meslek-
taslarina nazaran 1,5 ile 2 kat arasin-
da daha fazla maagla calistig1 ortaya
cikmustir. Buna karsilik kamuda sa-
dece fazla mesai sayesinde maastan
hari¢ kazang elde edilebilirken dzel
sektorde performans bazl iicret-
lendirme ve prim sistemi sayesinde
tamamlanan gorevler, projeler ve
elde edilen basarilar sayesinde maa-
s1 gblgede birakacak kazanclar elde
edilebilmektedir. Bu agidan da ¢alig-
kanligina giivenen her birey igin 6zel
sektor daha cazip gorinmektedir.

Kigisel yorumum kamuda hizmet
yeni sistemle nispeten zorlagmis olsa
da hi¢bir zaman 6zel sektordeki ka-
dar rekabetgi bir ortama kavusmaya-
caktir, dolayistyla i diinyasinda bir
yerlere gelmenin ve basarili olmanin
sirr1 caligkan ve azimli olmaktir. Ne
de olsa kamu hizmet odakli caligir
fakat Ozel sektoriin esas amaci kar
elde etmektir ve bu hedefe ortak ol-
dugunuzda siz de ister istemez ken-
dinizi yogun bir caligmanin iginde
bulursunuz.

Simay ERKEN & Caglar ERKEN
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Victims of Male Domination

‘Back in the history, during the
Stone (Neolithic) Age, woman
was worshiped in temples as a
mother Goddess. She was the Mot-
her Goddess in all her aspects — birth,
abundance, creativity, wisdom and
death...” reading these sentences
in my history-class, made me pause
for a moment and think of women’s
prestige and status in my society at
the current age which is the era of
technology and science. Particularly
the modern era of democracy where
the issues of equal human rights sha-
ke the globe, my people have fallen
so behind from understanding the
concepts of civil rights and human
rights, that can be noticed in the gen-
der discriminations. Afghan women
occupy a blank sheet in the book of
existence, yet they struggle to survi-
ve in a wild, male dominated society
which deprived them from basic ne-
cessities such as equal rights within
family, marriage as well as educati-
on,

Traditionally, women are disgra-
ced and are not treated equally with
men in many families. Majority of
the families admire their baby boys
as if being born as a girl is sin. Girls
are discouraged to expresses them-
selves; moreover, psychologically
they are forced to accept their we-
aknesses. Many of the married wo-
men face harsh violence from their
husbands who beat, threaten or kill
them for no acceptable reason. For
example as recently reported in one
of the surveys on Human Rights
in Afghanistan, a husband cut his
wife’s ears and nose for she disagre-
ed her husband’s second marriage. In
other example, a woman was burnt in
the fire by her wild husband; unfor-
tunately there are so many of these

frightening incidents that take place

everyday.

Many young women are forced to
get married before their legal ages
with a person chosen by their family.

Shafiga Labib

This kind of arranged marriage is
usually based on a contract over a
large amount of money called dowry.
Usually, it is an exchange of poor,
helpless girls with money, in spite of
her unwillingness. The cruel fathers
make the decision upon marriage and
are not aware of their daughters’ ins-
tinct feelings. In contrast, in the rest
of the world women have absolute
freedom in electing their life partners
and making their own decisions. In
Afghanistan many of these arrange
marriages end up with the girls com-
mitting suicide. These women don’t
have peaceful and comfortable lives.
In order to provide living many wo-
men weave carpets, sew clothes, and
work at the yard, but not usually al-
lowed to work outside.

Further more, the borders of edu-
cation is also limited for women in
Afghanistan and the girls’ passion to
learn, is burned by the flames of mar-
riage; only some get higher educati-




on, but most of the women are depri-
ved of knowledge and are illiterates.
As aresult they play a very little role
in the society. The educated women
are usually teachers, nurses or cowor-
kers. In order to provide their living
the large community of them serves
as servants in the houses of riches or
offices, doing cooking, cleaning and
washing. Almost 40 percent of beg-
gars are consisting of women who
beg for food, holding their children
they survive in an inevitable situa-
tion. In an interview from women
who are beggars, a young woman the
mother of two children, stated these
words: “I stand at this place every
day looking for people’s help but I
cant even feed my children by the
money I collect from them, I have no
clue I’'m helpless like a bird whose
wings are broken, I stare at the empty
skies until my eyes get tired but what
I’'m expecting is unknown may be

an invisible angle to suddenly appe-
ar and rescue us from this hell like
life.” There are many other women
who share the same destiny in every
road of Afghanistan.

In conclusion, women in Afgha-
nistan live in a difficult condition.
They are discriminated and victims
of violence in man dominated soci-
ety. Many women are deprived of
education and forcefully get marri-
ed, with the people they don’t know,
the husbands violation make them to
generate self immolations and other
types of suicide. Their position in the
society is also very restricted for most
of them don’t get well educated. Alt-
hough, there are many talented and
brilliant women in Afghanistan but
they are forbidden of improving their
abilities and intelligence. In this age
an Afghan woman is a defenseless
person who walks with open eyes in
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the dark and has hosted any possible
disaster in her house, goes through
all horrible paths in the journey of
life and has tasted bitterest fruit of
life tree. While in the other societies
women play an important role and
have remarkable position in social,
political or any other areas of life.

Ny

T ww
::‘ g ‘\-— 4

55




BEYOND Sayr: 14 Yal: Subat 201o|

KRRIKAY R 43

“"ABARTI** 0.10K

aci kalk gidelim dokuz-
smelere canim sikildi burda

sendede kafa kalmadl be..

o O/



-

e

4

control

v

|3

i

f§

= Institut fiir Marktokologie

8] Institute for Marketecology - el
- Institut d’ Ecocommerce yaf!in‘}wdaj]
(2

{ ddi1d¥aZiastacinss

B e

a
YIMO GmbH Tiirkiye
225 Sok. No:29 D:7
35040 Bornova - IZMIiR
Tel: (+90) 232 347 47 05
Faks: (+90) 232 347 47 80

imotr(@imo-control.org

www.imo.ch




Biz 20 glin bkt EGIAD""




