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Kurallari..!

Audi A6

Giiclii motor secenekleri, tistiin Audi teknolojileri, dinamik ve sportif cizgileriyle
Audi A8, sinifinda kurallari koymaya devam ediyor. Audi A6 ile yakindan tanismak ve
prestijli bir test strisune cikmak icin sizi Gonen’e bekliyoruz.

G('jnen Sehitler Cad. No:159 Alsancak - [ZMIR Tel: (0232) 466 00 46 Faks: (0232) 466 02 10 http://gonen.audi.com.tr
Génen bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.




EGIAD Yarin Dergisi'nin Degerli Okurlari,

Bir sivil toplum kurulusunun bagarisinda {iyelerinin ai-
diyet duygusuna sahip olmalarinin ¢ok biiyiik rolii vardir.
EGIAD iiyelerinin derneklerine sahip cikarak, faaliyetlere
katilim gostererek ve kendi is alanlarinda her gecen giin
daha biiytik atilimlarla tilke ekonomisine katkida buluna-
rak ortaya koyduklar: profil dikkat ¢ekiyor.Toplumsal so-
rumluluk anlayisina sahip tiyeler bireysel ve kurumsal an-
lamda sessiz sedasiz gok giizel projelere imzalarini atiyor-
lar.Kurumsallasma anlaminda bizi mutlu eden gelismeler-
den biri de EGIAD'1n gegtigimiz giinlerde EFQM Avrupa
Kalite Miikemmellik Modeli ¢alismalarina baglamasidir.Bu
calismalar: dernegimiz {iyelerinden olusturulan 20 kisilik
bir ekip yiirlitmektedir.Bu siirecin sonunda dernegimiz
KALDER tarafindan her yil diizenlenen Ege Kalite Odii-
lii'ne aday olmustur.

EGIAD'mn yaptig1 etkinliklerdeki kalite ve titizlikle
planlanan detaylar artik bir standart haline gelmis durum-
dadir. EGIAD Yarm Dergisi de bu standardin giizel bir 6r-
negidir.Her yeni sayida sizlere daha dolu, daha zengin ige-
rikli ve nitelikli bir dergi sunmak icin ¢aba gosteriyoruz.Bu
sayida da ¢ok degerli konuk yazarlar ve ilginizi cekecegine
inandigimiz konularla karsimizdayiz.Bu sayidan itibaren
cok degerli bir isim de aramiza katiliyor.Ttirkiye'nin halk-
la iligkiler ve iletisim sektoriiniin 6nde gelen isimlerinden
biri ve dernegimizin eski iiyelerinden Sayin Salim Kadibe-
segil ilging tislubu ile bize iletisim diinyasimn kapilarim
agryor.

Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Tiirkiye son dénemde bir¢ok yeni kavram ve uygulama
ile tamugti. Once Vadeli Iglemler Piyasasi hayatimiza gir-
di.Ardindan Basel II kriterleri olarak adlandirilan ve ban-
kacilik, is diinyasi, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler agisin-
dan ¢ok 6nemli degisiklikleri giindeme tagiyacak olan kav-
ram1 ve Mortgage olarak bilinen kavrami da konusmaya
bagladik. Tiirkiye'nin Diinya ekononrisi ile biitiinlesmesin-
de 6nemli rol oynayan adimlar tek tek atiliyor.Finansman
piyasalarinda entrtimanlarin sayist ve cesitleri ne kadar
cok olursa risk yonetimi ve derinlik agisindan o kadar sag-
Likli bir yap1 da kurulmus olacaktir.Déviz, faiz ve hazine
bonosu ti¢genine sikisip kalmis olan finansal yatirim arag-
lar1 gesitlendikge Tiirkiye’ye yabanci fonlarn akisi da hiz-
laniyor.

Bu dergimizin ana temasin1 Tiirkiye ekonomisinin en
onemli sektorlerinden gida sektériintin alt gruplarindan
birini olusturan et ve siit triinleri konusundaki arastirma
olugturmaktadir.Ayrica,Mortgage sistemine iliskin deger-
lendirmeler ve ingsaat sektoriindeki gelismeler sayfalari-
mizda yer almaktadir Dergiye emegi gecen herkese tegek-
kiir ediyor ve en iyi dileklerimle sevgi ve saygilar sunuyo-
rum.

Fatih DALAN
EGIAD Yénetim Kurulu Baskan

.




Sevgili Yarin Dergisi okuyuculari,

Yilbag: Tatili, Bayram derken Ocak Ay1 da geride kaldi. Bu
arada, hepinizin Yeni Yilimz ve gegmis Bayramlarmz kutlu ol-
sun. A

Bu ayki dergi konumuz ingaat sektorii.. Enflasyonun frenlen-
mesi, YTL'ye gegis, banka kredilerinin makul seviyelere inmesi ve
Mortgage Yasa Tasarst ile artik paradan para kazanma devri bit-
ti ve yatirim igin ilk goz agrilarimizdan biri olan "emlak" yine goz-
de oldu. Bunda tabii ki ulus olarak iist iiste yasadigimuz krizlerle
uzun yillardir erteledigimiz dogal konut talebinin de etkisi var.
Banka kredi faizlerinin gok yiiksek seyretmesi ve kisa vadeli ol-
mast nedeniyle kooperatifler diginda pek de yasal secenegi olma-
yan orta gelirli insanlarimuz da bu yeni gelismelerle ev sahibi ola-
cak gibi goziikiiyor. Yasal seenek diyorum, giinkii bir de biliyor-
sunuz yasal olmayan gecekondu segenegiyle haritalarda bile yer
almayan, kent bityiikliigiinde; mahalle, semt degil, ilgeler yarat-
mus bir iilkenin vatandaglariyiz. Uzun yillar devletin de goz yum-
mastyla dar ve orta gelirli vatandaglarimiz konut ihtiyaglarm bu
bélgelerde giderdiler ancak bedelini de tiim toplum olarak dde-
dik.. Her tiirlii kentsel planlamadan, estetikten yoksun bu belde-
ler yeni baglayan "kentsel yenileme projeleri” ile simdi "sistemin
icine" gekilmeye calisiliyor. Iyi de oluyor, hatta kesinlikle olmal:
ciinkii plansiz biiyiiyen, kentsel altyapidan yoksun bu bolgeler
sosyolojik olarak da sug igin gerekli altyapiya cidden sahiptiler..

Tabii her yeni gelisen biiyiiyen sektdr gibi bir takim sikintilar
da beraberinde gelmiyor degil. Onegin Mortgage Yasa Tasarist..
Cikt1 cikacak derken neredeyse bir yildir etrafinda donen spekii-
lasyonlar ile sektdrii olumsuz etkiliyor. Bu yaziy1 kaleme alirken
Yasa Tasarist son haline geldi diye bir haber aldik, bakalim gelmis
mi... Bir digeri de bankalarm ok kisa bir siire icerisinde "bir ya-
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r1s" formatinda yaptiklari faiz indirimleri. 2005'in son iki ti¢ aymn-
da faizler 6yle bagdéndiirticii bir huizda geriledi ki, tiiketiciler bu
trendin siirecegi beklentisi ve Mortgage ile alimlarmu bir stire da-
ha 6telediler. Ve tabii ki balon gibi sigen konut fiyatlari bir diger
ve belki en nemli yan etkisi oldu bu son dénemin.. Gergi 2006 ile
birlikte fiyatlar oturmaya basliyor gibi, ama bu kez de ayn: semt-
ten benzer bir daireyi yiiksek fiyata alanlar ne yapacaguu sasirdi-
lar.. Yeni dénem sanirim konut yap: kooperatiflerini de etkileye-
cek. Gelismis hicbir bat: iilkesinde artik drnegi olmayan bu sis-
temle cok vatandasimiz konut sahibi olurken, bir o kadar1 belki
de fazlas: magdur duruma diistii.. Getirilen her tiirlii yasal dii-
zenleme, vergi avantajlari, devlet destekleri de bu yapilar bitirte-
medi, bitirilen bir kism1 da en az harcanan kadar bir para ile otu-
rulabilir hale geldi.

Ing.aat, biliyorsunuz lokomotif sektdr, onlarca alt koluna bir
anda hareket getiriyor. Yaratti31 istthdamla igsizligin dnlenmesi-
ne biiyiik oranda katkida bulunuyor. Disalimlara fazla bagimh
degil, tistelik buralarda kazarlan deneyim isadamlarimiza bagta
Rusya olmak iizere bolgede ciddi igleri de kazandird1. 2005 yili
biiytime rakamlarinda katkisimi hemen ve agikqa hissettirdi.

fzmir'in ve bolgemizin de bu sektérde her zaman oldugu gibi
en iyiye, en kaliteliye sahip olmas: umuduyla hepinize saglk,
mutluluk ve esenlik diliyorum.

Saygilarimla,
Nafiz GONEN

MART 2006
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Doc.Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

GENCLIK VE TOPLUMSAL DUYARLILIK

Sivil toplum kuruluglan giderek daha agurhikhi bir bigimde
toplumsal yasantumiza damgalariru vuruyorlar. Geligmis demok-
rasilerde cok kritik bir rol istlenen sivil toplum kuruluglar kati-
limeilik, gokseslilik, ¢oziim odaklilik gibi kavramlar: da kullana-
rak yonetisim olarak adlandirilan stirecin olusumuna katkada
bulunuyorlar. Buginlerde sivil toplum hareketi yeniden gfic ka-
zamyor. STK lar aras1 dayanisma arttikga bu kuruluglarm giictt
ve etkinligi de fark edilmeye baglaniyor.

Sivil toplum hareket] icerisinde yer alan bireylerin yerel veya
iilkesel sorunlarin ¢éziimii iin giiglerini ve yaklagimlarinu birles-
tirmeleri son yillarda oldukga énem kazanan bir olgudur.Siner-
jik yaklagumin gerektirdigi igbirlikleri ve dayanisma anlayist gi-
derek bir ortak aklin ve ortak duygunun olusturulmasina yonel-
mektedir. Coziime giden yolda tiim taraflarm ortak noktalarda
bulusmasin saglayan sistematik siireg ayni zamanda sivil toplu-
mun siyasi otorite {izerindeki yaptirim giiciinii de arttirmakta-
dir.Genglerin bu siirecteki rolii de tam bu noktada baglamakta-
dur. Bu bityiik giig kontrollii bir sekilde yonetilir ve toplumsal
gelisme yolunda akilax bir bigimde yénlendirilirse tilkenin kal-
kinmasimnda énemli bir sigrama tahtasi olusturabilir.

Toplumsal duyarhilik veya biling, yasadigimiz diinyayla ve
yasadigmiz olaylarla iligki kurmak ve bu konuda sorumluluk al-
makiir. Staub bu konudaki diisiincelerini sdyle agikliyor: Pozitif
sosyal davramglar, bagkasmin ya da bagkalarmin ihtiyaclarna
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yonelik olan davraniglardir. Bir kiginin sosyal sorumluluk igeren
davranislarda bulunmast igin, bagkalarmimn ihtiyacin, hedeflerini
anlamasi ve de buna uygun davraruglar tiretmesi gerekmekte-
dir. Bu davraruslar maddi ve manevi olarak ¢ok cesitli sekillerde
olabilir.

Erich Fromm'a gore sanayilesmenin getirdigi sorunlardan bi-
ri insanlarin bireysellesmesi ve sonucunda yalnizlifa itilmesi-
dir.Bu bireysellesme ve yalnizlasma, duygusal korliige neden ol-
makta ve insani kendisine ve yagadigi topluma yabancilagtir-
maktadir.Saglikli insanlar yetistirebilmemiz igin geligen ekono-
minin yarinda insani degerleri de 6n planda tutan, insan maki-
ne gibi gérmeyen, insana deger veren sosyal yapiy1 da geligtir-
memiz gerekmektedir Bireyler bulunduklari toplum igin {iretir-
ler, emek harcarlarsa, yasadiklar: topluma aidiyet hissini yagar-
lar ve kendilerini giivende hissederler. Toplumsal bir varlik olan
insan, cevresine kargt duyarl olmak durumundadir.Ernest He-
mingway'in Canlar Kimin Igin Caliyor adl: eserinde ifade ettigi
gibi "birbirinden kopuk adalar degildir insanoglu". Tepkisizlik
bir toplum igin en biyiik tehditlerden biridir.Ciinkii bu boyun
egmedir, bu adamsendeciliktir, duyarsizhktir ve bir vatandag
olarak, bir aydin olarak gorevini yapmamak sorumluluktan kag-
maktir.

EGIAD Yarin Dergisinin degerli okurlarma sevgi ve saygila-
rimla...




Her kosulda, kusursuz kontrol:
Yeni nesil Toyota RAV4

Yeni nesil Toyota RAV4. Entegre Aktif Siirlis Sistemi ile.

Yeni Toyota RAV4, sinifinda bir ilk olan Entegre Aktif sagliyor. 152 PS benzinli, 136 PS dizel motor secenekleri
~ Surug Sistemi (IADS) ile rakipsiz. Aktif Tork Kontrolli ve benzersiz i¢c kabin teknolojisiyle simdiye kadar Gretilen
) 4WD Sistemi, Elektronik Kontrollii Direksiyon Sistemi  en liiks RAV4 ile tanismaya hazir misiniz? Bu deneyimi
(EMPS) ve Ara¢ Denge Kontrol Sistemi'nin (VSC) mutlaka yasayin ve RAV4'in ne kadar heyecan verici
ENTEGRE akTiF  PUtUnlesmesiyle olusturulan Entegre Aktif Strls Sistemi  oldugunu gézlerinizle gériin...
sURUSs sisTemi  en zorlu kogsullarda daha fazla kontrol ve performans Yeni Toyota RAV4, simdi Toyota Plaza Borovali’da.

rovora| BOROVALI

Plaza Toyota Plaza Borovali, Canakkale Cad. No: 92, Pinarbasi / izmir
Tel: 0232 479 19 52, Faks: 0232 479 14 41
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izmir igin.guc birligi yaptilar
Ik hedef EXPO 2015

Turkiye'nin batiya agilan penceresi

izmir'in diinyaya agilan tanrtim elcileri fahri

konsoloslar. Bugtin izmir‘deki fahri konsoloslarin sayisi
45'e ulastl. Fahri konsolosluk gorevi ile
dUnyanw1d6nlﬁryanmdakimkemdeTﬁrMyeveizmh
arasinda kopri oldular. Biz de Meksika izmir Fahri Konso-
I0ﬂ1Kemalgobkoghﬂnunevsampﬁgmde

Guney Afrika Fahri Baskonsolosu Tamer Taskin, Senegal
Fahri Konsolosu Can Ortabas, Brezilya Fahri Konsolosu Ta-
mer Bozoklar, Portekiz Fahri Konsolosu Fahri Gokyayla
ve Cek Cumhuriyéfi Fahri Konsolosu Etem Ozsoy'un ka-
tilimiyla fahri konsolosluk miessesini ve yaptiklari calis-
malari konustuk. izmir icin kol kola girip gUg birligi yapan
fahri konsoloslarimizin ilk hedefi EXPO 2015.

Hepsi de temsil ettikleri dlkelerde Izmir igin

kulis calismalarina baslamis bile.

FAHRi KONSOLOSLAR

ASKONSOL
Oncelikle kisaca sizi tantyabilir miyiz?
ISTAS ve PETROFER sirketlerinin yonetim kurulu bagkani-
yim. Sosyal aktivitelerimiz icinde bu dénemde EBSO Bagkanligy,
TOBB, TAYSAD ve KALDER yonetim kurulu tiyelikleri var.
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En kidemlilerden biri olarak fahri konsoloslarin gorev tani-
mun1 yapabilir misiniz?

Canakkale’den Antalya’ya kadar olan bolgede G.Afrika Cum-
huriyeti'ni 1992 yilindan itibaren temsil ediyorum. Son 4 yildir da
Fahri Bagkonsolos'um. Burada verilen gorev, tarif edilen bolge
icinde temsil ettiginiz {ilkenin protokoldeki yerini doldurmaniz,
devaminda aktivitelerinizle o tilkeyi tanitmak, iki tilke arasindaki
iligkilerin gelismesini saglamak, ekonomik ve ticari iligkilerin ta-
natimy, bu tiir insanlarmn birbirleri ile tanigmasiu ve birbirleriyle ig
yapabilmesini saglamak. Kiiltiir, sanat ve spor olaylarimn icinde
yer alarak bu aktivitelerin kargilikli iki iilke arasmda gerceklegme-
sini saglamak. Bolgenize temsil ettiginiz iilkeden gelen turistlerin
herhangi bir ihtiyacinda onlara bagvurabilecekleri bir kisi olarak
yardim etmek. Bolgenizdeki isadamlarmi temsil ettiginiz tlkeye
gotiiriip yeni ufuklar, yeni i imkanlar1 agmak tizere yani bir yer-
de Kilit bir rol oynuyorsunuz. Bulundugunuz pozisyon itibariyle
iligkilerin geligmesinde rol oynuyorsunuz.

Mliskilerin gelistirilmesi anlaminda fahri konsoloslar neler
yapar, neler yapmal1?

Simdi burada tabii ki Ankara’da biiyiikelgimiz bulunuyor.
Onlarin genel politikast iginde onlarm iilke icinde ytirtittiikleri
her tiirlii iligki ve politikay1, bolgenizde daha siki bir takiple deva-
mmu saglayarak iligkilerin bolgesel olarak geligmesini daha ¢ok
saghiyorsunuz. O bakimdan bu konudaki yonlendirmeler var. Bil-
gi birikimlerinizi zaten bityiikelgilikten en iyi gekilde sagliyorlar.

G.Afrika’daki is kiiltiirii nedir? Orayla is yapmak isteyen
isadamlari nelere dikkat etmeli?
Esasinda bir iilkeyi temsil eden konsolos ve biiyiikelgilerin go6-
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revi temsil ettikleri tilkelerin bulunduklar: tilke
icindeki aktivitelerini yapmak. O tlkenin bu-
lunduklar: tilkeye mal satmasini temin etmek.
Ama tabii biz ayn1 zamanda Tiirk isadamu kim-
ligine sahip oldugumuz igin biz biiyiik bir me-
saimizi acaba bélgemizdeki sanayici o bolgele-
ri, bize gore fiziksel uzak olan G.Afrika Cum-
huriyeti'ni nasil tarr ve o bolgeden diinyaya
nasil agilir diisiincesi iginde harciyoruz. Ciinkii
G. Afrika Cumhuriyeti, Afrika Kitas'mn en al-
tinda ama Afrika Kitasinin tiim degerlerine
zenginlik agisindan esit durumda olan bir tilke.
I¢ dinamikleri gok yiiksek. 60 cesit madende
stirekli diinyanin ilk 5'i i¢inde, Elmas, komiir,
altn, uranyum, platin gibi. Fakat {ilkenin en
bilytik amaci katmadeger yaratabilmek. Ciinkii
tilke hammaddelerini ihrag eden genellikle ma-
denlerini ihrag eden bir iilke. O bakimdan Tiir-
kiye ise tam aksine, yeralt1 zenginlikleri olmasi-
na ragmen bundan ¢ok faydalanamayan, petro-
lii olmayan ama son 30-40 yildir tiretimi ile sa-
nayilesmis bir tilke. Tabii bizler de yeni pazar-
lar arryoruz. O bakimdan G. Afrika bize yeni
bir hedef iilke olarak, zaten bunu son 15 sene-
dir siirekli tamitryoruz. Bir de nasil bizim tilke-
mizin i¢ pazarinin dinamik oldugunu zengin
oldugunu, niifusumuzun ytiksek oldugunu be-
lirtiyoruz. Sonugta G. Afrika da 45 milyon insa-
nin yagadig, Tiirkiye'nin 1.5 kat1 bitytikliigiin-
de zengin bir tilke. Tiirk isadamlariun G. Afri-
ka ile ihracatlarinda ya da knowhowlariyla ora-
da i agmalari kargiiginda hem onlarin i¢ paza-
rmna hitap edebiliyorlar hem de Ekvator'un al-
tinda G. Afrikanin kuzeyinde hemen hemen
350 milyon insanin yagadig1 cok biiyiik bir pa-
zara. Bu llkeler genellikle ticari olarak demir-
yollartyla, limanlariyla G. Afrika’ya bagli ve G.
Afrikal tiiccarlar bu tilkelerle kiminde banka-
cilik sistemi yok, kiminde hayat herkesin gide-
bilecegi kadar kolay degil, ama G. Afrikalilarin
bu iilkelerle kolay is yapmalarindan dolay1
Tiirklerin G.Afrikali isadamlari ile beraber ol-
masi onlarm bu tilkelere de ¢ok kolaylikla gir-
mesini sagliyor. Tabi tam aksini de biz sunuyo-
ruz. Tirk Cumhuriyetleri, Ortadogu, herkesin
rahatlikla giremedigi Irak, Suriye, Iran, Israil,
Urdiin gibi komsu tilkelerimize de Tiirkiye'yi
iis segen G.Afrikalilar rahatlikla girebilecek.

Hangi alanlarda igbirligi yapilabilir?

Gelismis sanayisi var. Bilhassa maden sana-
yi, bugiin 4 bin metreden altin ¢ikariyorlar. Bu
4 bin metrelik bir kuyunun suyunun bogaltil-
mast igin pompa sanayini, havalandirma siste-
mini gelistirmis. Otomotiv, dokiim sekttrleri
var. Suanda tekstil sektorii ilerliyor. Mesela al-
tin ihrac ediyorlar ama miicevher sekt6rii yok.
Aksine de Tiirkler altin ithal ediyorlar ve miit-
his bir katmadeger koyarak miicevher ihrag
ediyorlar. Mesela G.Afrika son yillarda gok gii-
zel geligen Tiirk kuyumcularinin yatirim yapip,
elmasin, altinin miicevhere déniismesini iilke-

lerinde yapmak istiyorlar. Bu konuda da ¢ok
teklifleri var. Usakli firmalarimiz yillarca gok
iyi battaniye ihrag ettiler. Sonra mesafeden do-
lay1 gogu gitti orada yatirim yapt. Suan en az 4
tane Usakli battaniye fabrikamiz var. Cankur-
taran Holding'in bir sirketi var. Zorlu'nin teks-
til fabrikalar1 var. Aslinda Tiirkler son 10 yilda
30-35 kadar firma kurdular. En az 3-4 bin kadar
Tiirk de G. Afrika’da yastyor.

G. Afrika'nin Tiirkiye'ye bakis agis1

nedir?

Iki iilkenin birbirine bakis1 siyasi acidan ga-
yet iyi durumda. Belli is kollarinda da ¢ok iyi
olmasina ragmen hepimizin pazarlari ¢ok fark-
L. $imdi Giiney Afrika Uzakdogu'dan gelen
gemi yolu tizerinde. Boyle olunca o iilkelerden
ithalat yapmak, o tilkelerden ticaret yapmak
cok kolay oluyor. Ayrica G. Afrika i¢inde 2 mil-
yon kadar Hintli yastyor. Tabi bu Hintliler, na-
sil ki biz Almanya ile diyalogumuzu burada ga-
ligan Tiirkler sayesinde kuruyorsak, onlar da ki
cogu tiiccar ve isadami iki iilke arasinda ¢ok iyi
bir zincir olusturmuslar. Ikincisi Avrupaile cok
iyi ig yapiyorlar. Ithalatin gogu Avrupa’dan ih-
racatin ¢ogu ise Avrupa, ABD ve komsularima.
Demek ki ithal ettigi mallarm bir kismuru da re-
export etttigini cok net gériiyoruz. Oraya gitti-
gimiz zaman bir bagka konuyu daha net gorii-
yoruz. G. Afrika'min hemen kargisindaki kita
Giliney Amerika. Tabi uzak gibi gelse de bir ge-
mi hareket ettikten sonra ha 2 giinde Yunanis-
tan’a gitmis ha oradan da bir haftada Brezil-
ya'ya, Meksika'ya gitmis. Demek ki G.Afri-
ka'nin ticari partnerlerinden biri daha Giiney
Amerika tilkeleri. Bu bakimindan Tiirk firmala-
rinin G.Afrika’ya gidip yatirim yapmalar: ile
tanimadiklari, Tiirkiye’den gormedikleri bir
pazar da Giiney Amerika oluyor.
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IZMIR’IN PENCERESINDEN
G. AFRIKA CUMHURIVET

Taskin’a yeni
gorev

Biliyorsunuz DEIK'de
her Glkenin bir ekono-
mi konseyi var. G.
Afrika Cumhuriyeti is
Konseyi'ne de ben
baskanlk edecegim.
Yani Ege Bélgesi
tanitiminin disinda
tim Turkiye'nin G.
Afrika ile olan is
calismalarinda da is
konseyi baskanlgini
yuratecegim.

Ulasim 6nemli

Gerek Afrika, gerek
Guney Amerika hedef
ulke oldugu zaman
Turkiye ihracatinda
ulasim cok énemli. Bir
kitaya direkt ulasim
yoksa bu cok zor bir
sey. Eger Afrika'ya bir
acilim bekliyorsak o
zaman bu yeni ucak-
larimizla beraber
Turkiye'nin Senegal’e
Nijerya'ya Glney
Afrikaya ugmasi
gerekir. Ulasilabilir bir
bolgesine direkt ucsak
digerlerine gitmek
kolay olabilir.




iZMiR'IN PENCERESINDEN

MEKSIKA

‘ G. Afrika

ne kadar uzaksa
Meksika da
Turkiye'ye
o kadar uzak.
Bizim misyonumuzun
icerisinde oncelikle
tarihi cok zengin
bu iki tilkenin
birbirlerini tanimalari
ve insanlarin sosyal
iliskilerine katkida
bulunmak var.
Benim bir gorevim
Meksika'y1 izmir'de

temsil etmek. ,
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Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?

fzmir'de 32 yildan beri konsoloslugu olan
bir devletin Meksika'nun fahri konsolosuyum.
Ikinci kusak konsolosum. Bu gorevi 22 y1l Saymn
Ragit Ozsaruhan yapmusti. Sonra kendi arzu-
suyla bu gorevi birakmak isteyince Meksika
Biiyiikelciligi Izmir'den 2-3 aday gostermesini
istedi. Rasit Bey de eksik olmasin adaylardan
biri olarak beni gostermisti. Biiyiikelcilikte yap-
tigimuz goriigmeler sonucu gorev bana verildi
ve 10 yildir bu goérevi yapryorum.

Meksika ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?

Meksika'nmn 90 milyon niifusu var. Tiirki-
ye'nin niifusu ise 70 milyon civarmda. Iki tilke-
nin niifusu 160 milyon. Ama Meksika ile Tiirki-
ye arasindaki dis ticaret toplami da 160 milyon
dolar civarinda. Yani kisi bagma 1 dolarlik ok
yetersiz bir seviyede. Meksika'nn bize benzer
en biiyiik 6zelligi bir defa bir NAFTA tilkesi.
Yani ekonomik bakimdan kendisinden ¢ok da-
ha iistiin olan ABD ve Kanada ile bir ekonomik
entegrasyon igerisinde. Aym bugtin Tirki-
ye'nin AB’deki konumu gibi. Meksika'nin ge-
rek ihracatanin gerek ithalatinin yiizde 80'lik
bir kismu NAFTA, biiyiikk oranda da ABD ile.
Dolayistyla komsuluk iligkilerini ekonomik ilis-
kiye bagartyla geviren bir iilke. Toplumsal yapi-
s1 ve sosyal renklilikleri agisinda da Tiirkiye'ye
benzeyen bir iilke. Aile baglari, ekonomik yapi-
nin temel biiyiik sirketleri Ttirkiye'ye cok ben-
ziyor. Otomotivde, demir-gelikte, petrolde ve
tekstilde geligmis bir iilke. Tiirkiye’de bunlarda
gelismis oldugu icin ekono-
mik iligkilerimiz yeteri ka-
dar gelisemedi diye dii-

stiniiyorum.

Siz nasil bir misyon iisleniyorsunuz?

G. Afrika ne kadar uzaksa Meksika da Tiir-
kiye'ye o kadar uzak. Bizim misyonumuzun
icerisinde oncelikle tarihi ¢cok zengin bu iki il-
kenin birbirlerini tanimalar1 ve insanlarin sos-
yal iligkilerine katkida bulunmak var. Benim
bir gérevim Meksika'y1 Izmir'de temsil etmek.
Ben ayrica fahri konsoloslar igerisinde ¢ok az
sayida yapilan bir isi de yapiyorum, vize de ve-
riyorum. Bu gorevlerimizi yerine getirirken az
sayida gelen turistler ve ticaret insanlartyla ilgi-
li sorunlar olursa bunlarm ¢éztimiine de katki-
da bulunmaya galigtyoruz. Ayrica iki iilke ara-
sinda olabilecek ticari gelismeleri de takip et-
mek, hangi konularda katkida bulunabiliriz
bunlar1 tespit etmek gorevlerimiz arasinda.
Ozellikle mesela Izmir'in klasik tarim tirtinleri
icerisinde yer alan incirde, tizimde Meksika'ya
ihracat sans var, zaten yapiliyor. Bu konuda
katk: koyabilmek. Bu konularda dogal olarak
Ankara’daki biiyiikelginin talimatlar1 ve des-
tekleri dogrultusunda caligiyoruz.

Meksika'nin is kiiltiirii nedir?

Su cok 6nemli; Meksika, ABD ile entegras-
yonu tamamlamus bir tilke. 11 Eyliil'den sonra
tiim kata olarak zaafiyete ugramus bir stireg ol-
dugunu inantyorum. Bununla birlikte buradan
Meksika'ya gideceklerin formasyon olarak hig-
bir zorluklan yok. Ciinkii Tiirkiye oraya sana-
yicisini rahatlikla sokabilecek kabiliyette. Bu
iliskilerde ¢nemli olan her zaman oldugu gibi
iliskiye dikkat etmek. Takdimlerin iyi yapilma-
s1 ve eksiksiz iglemler diye kisaca yorumlayabi-
liriz.

Tiirkiye’ye bakas acilar1 nasil?

Tiirkiye'ye bakis aqist gercekten onemli.
Meksika Tiirkiye'den farkli olarak zaman za-
man diplomatlarinin tamamiru kariyerden kul-
lanmayan bir iilke. Ornek olarak bir nceki
Meksika biiyiikelgimiz kariyerden gelen bir
diplomat degil Meksika'mn en biiyiik petrol
sirketinin genel miidiirliigtinii yapmig bir y&-
neticiydi. Onu Tiirkiye’ye cumhurbagkan tayin
etmisti. Bu Meksika'nin iki iilke arasindaki eko-
nomik iligkilere ¢ok olumlu baktigmm bir gos-
tergesi. Dolay1syla onlar bizden daha fazla eko-
nomik igbirligine 6nem veriyorlar diye diigiine-
biliriz. Ama Tiirkiye’den giden biiyiikelgileri-
mizin de orada ¢ok bagarili ¢aligmalar1 var. Ben
encok bu iligkiler igerisinde Meksika'min NAF-
TA’daki tecriibelerinden AB stirecinde istifade
edilebilecegimiz diisiincesindeyim. Orada ya-
pilan anlagmalar, entegrasyondaki sorunlar ve

" busorunlar1 ¢dziimiiniin mutlaka bizim AB sii-

recinde faydalanabilecegimiz konular oldugu-
na inaniyorum.




SENEGAL FAHRI KONSOLOSU
CAN ORTABAS

Kendinizi tanitabilir misiniz?

Senegal [zmir Fahri Konsolosu'yum. 1.5 se-
ne once bu goreve basladim. Uzbas Ltd. Yone-
tim Kurulu Bagkani, VEBAS Akaryakit'm Y6-
netim Kurulu Es Bagkanu olarak gérev yapiyo-
rum. GIHAS Holding'in Yénetim Kurulu Uye-
si'yim. Eski EGIAD Bagkan Vekili’yim. Galata-
saray Kongre Uyesiyim. Zaten konsoloslugum
da Galatasarayliigimdan dolay: oldu. Saym
Mehmet Cansun sevdigim bir agabeyim. O da
Istanbul Fahri Konsolosu. Onun teklifiyle kon-

donemde daha atandiktan 6-7 giin sonra bir
stirpriz oldu. Ticaret Bakani, Dakar Sanayi ve
Ticaret Odas1 Bagkani ve 17 tane isadamu da fu-
ar igin geliyor dediler. Daha 3 giinliik konsolo-
sum. Yine de ona ragmen ¢ok hizli bir tanisma
oldu ve ziyaret ¢ok basarili gecti. 3-4 giin onla-
11 agirladik. Bir tek bizi sasirtan 17 tane isada-
minn 16 tanesinin bayan cikmasiydi. Sene-
gal’de ticaret agirlikli olarak bayanlarm elinde.
Cok ilging bir konu bu. Hatta EGIAD’da works-
hop yaptik. Onlara da biiyiik bir siirpriz oldu.
Bakan, oda bagkani ve 17 tane isadamu ile geli-
yorum dedim 16 tane bayan goriince karsilarin-
da arkadaslar ¢ok sagirdi. Zaten bakan da ba-
yandi. Ayni zamanda o da Meksika’'daki gibi

! Senegal, Afrika Ulkeleri icerisinde gercekten bolgesinde
cok onemli bir iilke. Ama tabi bir G. Afrika kadar biiytik ve ekonomik
potansiyeli kuvvetli bir lilke degil. Ama ¢ok gelismekte olan bir iilke.
1960 yillarinda bagimsizhigini kazanmis, yiizde 97’si musliiman.
Cevresindeki 5 ilke para birimini kullaniyor. ,

solos oldum. (Burada séze giren Kemal Cola-
koglu, “Futbolda kétiiler ama diplomaside gok
iyiler Galatasaraylhilar” dedi.)

iki iilke arasindaki iligkilerin gelismesi

neler planliyorsunuz?

Senegal, Afrika iilkeleri igerisinde gercekten
bolgesinde ¢ok 6nemli bir tilke. Ama tabi bir G.
Afrika kadar biiyiik ve ekonomik potansiyeli
kuvvetli bir tlke degil. Ama ¢ok gelismekte
olan bir tilke. 1960 yillarinda bagimsizligin ka-
zanmus, ylizde 97’si miisliiman. Cevresindeki 5
tilke para birimini kullantyor. Ekonomik olarak
her giin kendini gelistiren bir {ilke. Benim Iz-
mir’deki misyonum Senegal’i burada daha iyi
tanitmak. Her ne kadar ok Senegalli Izmir'e
gelmiyorsa da herhangi bir problem yasandi-
ginda onlarla ilgilenmek,
problemlerini ¢6z-
mek, aym za-
manda ¢ok
az olan ticari
iligkileri ge-
listirmek

Orevim.
Ingallah fu-
arda bu se-
ne bir stand
agmay1l ve
Senegal’i
daha iyi ta-
nitmay diist-
niiyoruz. Ev-
velki sene ilk
konsolos oldu-

g um

politikadan gelme birisi degildi. City Bank'm
Avrupa Koordinatorii'ydii ve ¢ok kiymetli bir
bakandi. Yani Senegal de cok ilging bir tilke.
Konsoloslar da biiytik sirketlerin yoneticilerin-
den atanabiliyor. Senegal'in agurlikli olarak
tirtinleri deniz trtinlerine dayali. Fosfor yatak-
lar1 ok zengin. 11 milyon civarinda niifusu var.
Hemen hemen herkes yerel dilin disinda Fran-
sizca biliyor ve konusuyor. Uciincii bir dil ola-
rak da yiizde 50 civarmda Ingilizce konugulu-
yor. Geng bir niifusu var. Kendi bdlgesinde [i-
der bir tilke. Miisliiman olmasimdan dolay Tiir-
kiye ile iligkileri yavag yavas gelisebilir diye di-
stintiyorum.

s kiiltiirii nedir?
Ben gegen sene ziyarete gittigimde cumhur-
bagkam da kabul etti. Bir kere Tiirkiye'ye son
derece olumlu bakiyorlar. Cok ilging gok
sportif bir tilke. Her yerde insanlar1 ko-
sarken gorebiliyorsunuz. Zaten erkek
bayan fark etmiyor herkes spor yap-
181 icin cok atletik bir viicut yapi-
lar1 var. Spor onlar icin ¢ok 6nem-

li. Hatta Diinya Kupasi'nda yapti-
gimiz macla da iki iilke iligkileri
giindeme gelmisti. Miisliiman
bir tilke olmasindan dolay: Tiir-
kiye'yi cok biiyiik sempatili ba-

kig agis1 var. Aslinda tabii iligki-

ler yavas yavas gelisse Tiirki-
ye'nin alacag ve satacagi cok sey
var Senegal'den. Ingaallah yavas

- 4’ yavag gelistirmeye baglayacag1z.

]
=
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SENEGAL

‘ Cok ilging

cok sportif bir tilke.
Her yerde insanlari
kosarken
gorebiliyorsunuz.
Zaten erkek bayan
fark etmiyor
herkes spor yaptigi
icin cok atletik bir
viicut yapilari var.
Spor onlar icin ¢cok
onemli.

Hatta Diinya
Kupasi'nda yaptigimiz
macla da iki tilke
iliskileri giindeme
gelmisti.
Misliman bir tlke
olmasindan dolayi
Turkiye'yi cok buyiik
sempatili

bakis acisi var. ,




iZMIiR’iN PENCERESINDEN
BREZILYA

BREZILYA FAHRI
KONSOLOSU

Tamer Tagkin'i TAMER BOZOKLAR

ziyaretimde bana
soylediklerini bir
agabey olarak
kafama kazidim.
is yapmak istiyorsaniz
bizzat gideceksiniz.
Reklamlarla, fuarla
bir yere kadar oluyor.
Cantamizi alip bizzat
gideceksiniz,
muhakkak is

cikartirsiniz. ’

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Ben de gectigimiz Eylill aymndan itibaren
Brezilya'nin {zmir Fahri Konsolosu'yum. Go-
rev alarum Ege Bolgesi. Yiiksek Mimarim. Mi-
marlik, ingaat ve dig ticaretle ugragryorum. Ca-
lismalarimiz, Ege Bolgesi'nde, Istanbul’'da ve
Kanada’da. Konsolosluk teklifi tanudiklar ara-
aligiyla Brezilya'dan geldi. Ben de konsolos
olduktan bir hafta sonra Can gibi biiyiik bir
stirprizle karsilastm. Ona 20 kigilik bir grup
gelmis, bana 200 kisilik bir grup Universiade
i¢in geldi.

iki iilke arasindaki iligkiler ne diizeyde?

Brezilya Tiirkiye tarafmdan sadece samba
ve futbol ile 6zdeglestirilen bir {ilke. Hatta mes-
hur ickileri olan capirinya bile aslinda tekilay1
aratmayacak bir icki ama o bile taninmuyor.

Brezilya potansiyeli cok yiiksek bir tilke.
Tiirkiye ile cok benzer yonleri var. Kisi basina
milli gelirden tutun, biirokrasisinden, insanla-
rin misafirperverligine kadar cok benzer yon-
lerimiz var. Sunun altiu zellikle gizmek isti-
yorum. Brezilya ile Ttirkiye'nin ashinda ihrag
iirtinleri de benzegiyor. Tekstil, deri iirtinleri,
dogal taglar, otomotiv, yedek parca. Bunlarda
uluslar arast areneda Brezilya ile Tiirkiye ge-
nelde rakip durumda. Buna tanm triinleri de
dahildir. Ama artik iki iilke giiglerini birlegtire-
fek sinerji yaratma yoluna girdi. Iki ilkede de
bu yonde bir irade var. Iki ilke de buna sicak
bakiyor. Yakn zamanda Disigleri Bakanimiz
Abdullah Gil'tin bir Brezilya seyahati olacak.
Benim Aralik aymin ilk haftasmda TUSIAD ile
bir Brezilya gezim oldu. Bir hafta iginde
3 sehir gezdik. Bakanlar, oda bagkan-
lan ve sanayicilerle ikili goriisme-
lerimiz oldu. Cok yararll gecti.
Tahmin ediyorum Tiirkiye ile
Brezilya arasimdaki iliski hem
ticari hem kiiltiirel acidan
cok artacak.

Siz nasil bir misyon
iistlendiniz?

Iki iilke arasindaki tica-
retin istenilen diizeyde ol-
mamasi ki bu 1 milyar dola- g
rn altindadir, 600 milyon 5
dolarlar civarmdadir ve bu- '
nun yiizde 90'1 da Brezilya le-
hinedir. Burada iki ¢nemli
faktor ortaya giktl. Birincisi
cografi uzaklik, digeri
de tlkelerin
birbirini

tanmmamast. Cografi uzaklik dendiginde Sayn
Tagkn'mn da belirttigi gibi artik gemi yola gik-
tiktan sonra ha iki giin ha bir hafta gitmis fark
etmiyor. Yani bugtin Brezilya'ya gonderilen
bir mal Hollanda'dan aktarmal gittigi zaman
veya [talya’dan aktarmali gittigi zaman ha ora-
dan Amerika'ya gitmis ha Brezilya'ya gitmig
ha Cin’e gitmis fark etmiyor. O zaman geriye
sorun olarak tilkelerin birbirini iyi tanimamasi
kaltyor. Bizim esas gorevimiz burada insanlara
iki tilkenin potansiyellerini anlatmak bunun
farkindahigmi artirmak, o yonde is yapmak is-
teyenlere yardimci olmak. Benim diger konso-
loslardan farkli olarak, gegtigimiz Temmuz
aymdan itibaren Brezilya Tiirkiye'ye vizeyi
kaldirdig1 icin o yiik de dogal olarak tizerim-
den kalkmus oldu.

s kiiltiirii nedir?

Ozellikle su konunun altiu cizmek istiyo-
rum. Brezilya ile Tiirkiye'nin birbirine cok ben-
zediginden bahsettik. Hatta fhracatgilarimizin
belirttigi Tiirk Lirastun dolar kargisindaki agi-
r1 degerlenmesi bile ay sekilde Brezilye Reel'i
de dolar kargismda deBerli. Yaptigimiz gortig-
melerde hep o dile getirildi. Yani Brezilya ihra-
catgsinin da dert yandig konulardan biri bu.
Ancak Brezilya'nm 90'li senelerde ekside olan
dis ticareti 2000 yilinda sifirlaniyor ve bugtin
2005 Kasim ay1 itibariyle arti 40 milyar dolar
var. Brezilya IMF'ye olan borcunu 2006 yilinda
tek kalemde 6deyecegini ve IMF'den ayr1 hare-
ket edecegini beyan etti. Yani buradaki bagari-
nin bizim isadamlarimiz tarafindan dikkatlice
incelenmesi belki de 6rnek almmast iyi olacak-
tir diye diigtiniiyorum. Bu bagarmn altindaki
esas neden geleneksel ihrag mallariru gesitlen-
dirmeleri ve diger iilkelerle de is yapmalari.
Geleneksel olarak Kuzey Amerika ve
Avrupa’nin yaninda yeni tilkeler
ile is yapmalar1. Tiirk isadam-

larirun da degisik ihrag mal-
lari iiretmesi gerekiyor.
Art1 bildigimiz pazarla-
rn digina cikmamiz
gerekiyor. Giiney
Amerika ve Afrika’da
biiyiik potansiyel var.

Tiirkiye'ye ba-
kas acilar

Iliskileri gelig-
tirmek icin biyiik ca-
balar1 var. Turki isa-
damlar ile birlikte si-
nerji yaratma konusunda
biiyiik ¢abalar var. Gegti-
gimiz aylarda iki tilkenin en
biyiik pamuk {ireticileri Is-

tanbul'da biraraya geldi.
Ozellikle ta-
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iZMiR’iIN PENCERESINDEN
BREZILYA

Brezilya
Tiirkiye tarafindan
sadece samba ve

futbol ile
ozdegslestirilen

bir ulke.
Hatta meshur

ickileri olan

capirinya bile
aslinda tekilayi
aratmayacak bir
icki ama o bile

taninmiyor. ,

rim konusunda mevsimsel farkliliklardan dolay:
{iclincii iilkelere yilin 12 ay1 tiriin verebilme s6z
konusu. Mesela bizde pamuk mevsimi bittigin-
de orada bagliyor. Kiraz bittiginde orada bagh-
yor. Keza orada da incir yetigiyor.

. Mesela bir arkadagim giilyag tiretiyor. Bura-
da sezon bittiginde oradaki bir firmayla ortaklik
kurararak miigteri portfSylerini birlestirerek
hem porfféyii artirmak hem de sezonun devam-
liliginu saglamak miimkiin olur. Dolayisiyla Bre-
zilya ile Tiirkiye arasinda potansiyel tagiyan ger-
cekten 6nemli sektorler var.

Bunlar arasinda organik tarim, alternat-

etanol iiretiyorlar ve arabalari ayni zamanda
etonolle benzini yakabiliyor. Yani hem yakat {ire-
tiyorlar hem de Ar-Ge ile bunu yakabilecek mo-
toru da {iretiyorlar. Ayrica etanol cevre kirliligi
de yaratmiyor. Tamer Tagkin1 ziyaretimde bana
soylediklerini bir agabey olarak kafama kazi-
dim. s yapmak istiyorsanuz bizzat gideceksiniz.

Reklamlarla, fuarla bir yere kadar oluyor.
Cantaruzi alip bizzat gideceksiniz, muhakkak is -
qikartirsiniz. Brezilya'da yaptigimiz toplantilar-
da da ticaret hacminin yiizde 90'min Brezilya le-
hine oldugunu belirttik.

Ne yapalim da bunu dengeleyelim diye sor-

! Brezilya potansiyeli cok yiiksek bir llke.

Tiirkiye ile cok benzer yonleri var. Kisi basina milli gelirden tutun,
biirokrasisinden, insanlarin misafirperverligine kadar ¢cok benzer yénlerimiz
var. Sunun altini ézellikle cizmek istiyorum. Brezilya ile Tiirkiye'nin aslinda

ihrac iiriinleri de benzesiyor. Tekstil, deri iiriinleri, dogal taslar,
otomotiv, yedek parca. Bunlarda uluslar arasi areneda Brezilya ile Tiirkiye
genelde rakip durumda. Buna tarim iriinleri de dahildir.
Ama artik iki Gilke giiclerini birlestirerek sinerji yaratma yoluna girdi. ,

i enerji, biodizel ¢ok ¢nem kazaniig durumda.
Cok enteresandir, petrol krizinden dolayy, fazla
petrol gtkmadig igin buna alternatif ne buluruz
demigler ve kendi hammaddelerini kullanarak

duk. Bize soyledikleri “Geleceksiniz, bakinz
koskaca iilke 185 milyon niifus, 600 milyar do-
larlik ticaret hacmi, burada satamayacaginiz sey
yok ama geleceksiniz.”
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PORTEKIZ

‘ Ben de

Tamer Bey gibi
Tiirkiye Portekiz is
Konseyi Baskan
Yardimcisiyim.
izmirli isadamlarimizin
Tirkiye capinda bu
olaylara daha fazla
baglanmasinda
fayda var.
Gittigimiz yerlerde
goriiyoruz, genelde
5-6 istanbullu
bir izmirli oluyor.
Bu islere daha fazla
girmemiz lazim.

iZMiR’iIN PENCERESINDEN

PORTEKIZ FAHRI KONSOLOSU
FAHRI GOKYAYLA

Kendinizi tanitir mismniz?

[zmir Atatiirk Lisesi’nden mezun olduktan son-
ra babam arzumu kirmadi Amerika’ya gonderdi.
Miami Universitesi'nde igletme okudum ve sonra
mastirimu yaptim. Brangim da uluslararasi pazarla-
ma. Universite hayatimdan beri béyle bir uluslara-
ras1 arzum vard1. Yabancilarla tanigmak onlarla ilis-
kiler gelistirmek ve en sonunda da sevdigimiz sehir
Izmir'e katkimiz olmast. Dondiim ve kisa donem
askerligimi yaptim. Sonra Izmir'in 6nemli projele-
rinden biri olan Ege Serbest Bélgesi icin Kaya Bey
ile birlikte calismaya bagladik. Onun da kdprii kura-
bilecek Izmir'den bir isadamina ihtiyac1 vardi. Bi-
zim de amacimiz oydu zaten. Hatta rahmetli babam
da benimle beraber kogturdu. Biz o kopriiyii sagla-
dik. Giizel bir deneyim oldu 15 yil. Gegen yil ben
Kaya beyden miisaade istedim. Tamamen kendi sir-
ketime gececegimi sdyledim. Diplomat Dig Tic. Ltd.
Sti. diye bir firmam var. Orada danismanlik temsil-
cilik ve dug ticaret tizerine faaliyet gdsteriyorum.

Nasil konsolos oldunuz?

Benim konsoloslugum uluslararasi olma, dis
pazarlara girme arzusuyla geligti. 1999 yiliydy, Por-
tekiz'e bir turistik seyahatim oldu. Cok begendim,
cana yakin insanlar. Hosgoriileri ve arkadaghk ar-
zulart beni ¢ok etkiledi. 2003 yilinda Bagbakan Er-
dogan ile is gezisine katildim. Hemen akabinde
Portekiz'in suan ki cumhurbagkanu bir delegasyon-
la Tiirkiye'yi ziyaret etti. Bunlarin etkisiyle birkag
kez Ankara'ya gittim. Biiyiikelcinin dikkatini gek-
mis. Ankara’da, Istanbul'da ¢ok aktifiz Izmir'den
genelde bdyle bir istek olmaz sizi de gok aktif gorii-
yorum hem Izmir hem Ege Bolgesi iin boyle bir sey
dstiniir miisiiniiz diye sordu. Ben de seve seve ka-
bul edecegimi sdyledim. Biirokratik iglemlerin ta-
mamlanmasindan sonra 2005 yilinm Temmuz ayin-
da konsolos oldum.

Siz kendinizde nasil bir misyon

goriiyorsunuz?

Oncelikle Izmir daha sonra Tiirkiye'nin Porte-
kiz'i daha iyi tanimast. Ticari aktivitelerin hiz ka-
zanmasl. Aslinda ok biiyiik bir rakam degil, 600
milyon dolarlik bir dis ticaret hacmi var. Iki tilke
cok biiyiik, cok zengin tarihleri var. Onlar kasifler
tilkesi olarak diinya tarihine geg¢misler. Portekiz'i
incelediginiz zaman insanliga cok biiyiik katkilar:
var. Osmanli'ya bakiyorsunuz onlar da yle. Iki til-
kenin tarihi de insanlar: birlegtiriyor. Ben de ticaret,
kiiltiir ve sosyal aktivitelerde istiyorum ki Tiirki-
ye'de zellikle Izmir'de gerci Istanbul’'da da fahri
konsolosumuz var ama Portekiz denince ilk akla ge-
len isim ben olayim. Portekiz'de de ayni gekilde.
Gittim baktim Tiirklerin gok girdigi bir iilke degil.
Tiirkleri taniyorlar, seviyorlar ama biz orada ok
bulunmamusiz. Dolayisiyla daha gok kisa bir siirede
cok iyi yerde tanudiklarimuz olustu. Iki iilke arasin-
da koprii vazifesi gérmek benim misyonum olacak.

Portekiz'in is kiiltiirii nedir?
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Portekizliler, Giiney Amerika, Afrika ve hatta
Uzakdogu'ya kadar giderek sémiirgeler olugturun-
ca onlarla hala iglerine devam ediyorlar. Afrika tl-
keleri ile cok iyi iligkileri var. Brezilya'da 3. biiyiik
yatinma iilke konumundalar. Hong Kong'un ya-
nindaki Makao'yu uzun siire sémiirge olarak kul-
lanmiglar. Hindistan ile iyi rélasyonlari var. Dolay1-
styla Avrupa'nin iki yakasi en batist Portekiz ve en
dogusu biz. AB konusunda bizi ok destekliyorlar.
1986'da girip suanda kisi bagina gelirde 18 bin dola-
ra ulagmuslar. Yani bizim 6rnek alabilecegimiz bir
iilke. Belki zamanlama olarak biz gec kaldik ama
alalli davranmis. Yunanistan, Ispanya ve Portekiz,
AB’den cok faydalanabilmisler. Ama hala en azmn-
dan elimizde bizi cok iyi destekleyen bir Avrupa
ulusu var. Ben eminim ¢ok kisa zamanda iligkiler ve
yatirmmlar gelisecek. Bityiikelgimiz geldiginde ITO,
EBSO, Valilik ve Biiytiksehir'e gittik. Hakikaten
olumlu mesajlar aldik. Kismetse 2006 yilinda isa-
damlar1 delagasyonlar gidip gelecek. Ben de kisa
siire 6nce Portekiz'deydim. Onlarm en biiyiik TUSI-
AD benzeri organizasyonu olan Portekiz Endiistri
Birligi ve Ihracatglar Birligi'nin bagkanlan ile go-
riigtiim. Bize kapilarini sonuna kadar agryorlar. Bi-
zim amacimiz iki az bilinen {ilke arasindaki ticari,
sosyal ve kiiltiirel aktiviteleri gelistirmek. Bir yanda
seyi de diigiindiim, bu yaz Izmir Festivali'nin 20. y1-
Iy, gitmeden Filiz harumla da griistiim. Belki bir fa-
do sanatgist getirecegiz. Fado Portekiz'in ok giizel
bir miizigi. Melankolik, giizel bir sanat. Unlii bir
sarkicilarini getirmeyi diigiiniiyoruz. Tekstil, der,
ayakkaby, sarap onlarm en kuvvetli oldugu dallar.
Biz de belki ortak yatirimlar: olabilir bu konularda.
Kalipgilikta ok iyiler, otomotiv yan sanayine baya-
g1 thracatimuiz var Portekiz pazarmna. Onlar icin de
kalipgilikta aymu sey gegerli. Ingaatta da tiglinci l-
kelere yonelik baz ortak igler yapilabilir. Golf turiz-
mini erken kesfetmis Portekizliler. 10.5 milyonluk
kiiciik bir tilke Portekiz. Ama neredeyse bizim ka-
dar turist gekiyorlar. Bir de ikiye bolmiigler. Bizim
Giiney Sahilleri gibi ucuz turisti bir bélgeye gonde-
riyorlar. Kaliteli turisti de golf sa-
halarina getiriyorlar. Bu
konuda da ortak calis-
malarimiz  olabilir.
Ben de Tamer Bey
gibi Tiirkiye Porte-
kiz Is Konseyi
Bagkan  Yar-
dimaistyim. Iz-
mirli isadam-
larimizim Tiir-
kiye capinda |
bu olaylara
daha fazla
baglanma- |
sinda fayda |
var. Gittigi-
miz yerlerde
goriiyoruz, |
genelde 5-6
Istanbullu bir
[zmirli oluyor. %
Buiglere daha fazla |
girmemiz lazim.




2005 yili
Kurumsal

Bltaar

Entegrasyon

Cisco SysTEMS

Registered ==t
M l Farmer Parter
s Partner

o

hiz

6dilt BIMAR'In

hizmet: Bimar

Bilgi islem teknolojileri, uluslararasi
hizmet standartlarninin vazgeciimez
unsudur.

BIMAR; Miisterilerinin is hedeflerini
gergeklestirebilmesi icin etkin,
ekonomik ve yenilikgi bilgi teknolojileri

cozdmlerini, sizinle birlikte gelistiriyor.

gBiMAR

HIZMETLERI A.S.

www.bimar.com.tr

.SCOITI

22N
ronae Partnat

W2



iZMiR‘iIN PENCERESINDEN

CEK CUMHURIYET]

Taskin,
“izmir'deki bu fahri
konsolosluk
miiessesesi EXPO icin
cok biiyiik bir
avantaj” dedi.
Portekiz'in 1998'de
Lizbon'da
gerceklestirilen EXPO
ile bu konuda
tecriibeli bir Ulke
oldugunu belirten
Fahri Gokyayla,
Izmir'e destek icin
simdiden s6z
almus bile.

Can Ortabas,
Tamer Bozoklar ve
Etem Ozsoy da
[zmir'in EXPO
adayhgini
her platformda
gindeme
getirdiklerini ve
destek arayislarinin
stirdigtinu

acikladi. ,

CEK CUMHURIYETi FAHR
KONSOLOSU ETEM 0ZS0)

Kendinizi tanitabilir misiniz? )

1974 Izmir dogumluyum. Orta ve liseyi Iz-
mir'de tamamladiktan sonra yiiksek egitim
icin Amerika'ya gittim. Orada ekonomi ve pa-
zarlama izerine tahsilimi gérdiikten sonra Iz-
mir’e geri déndiim. Etem Ozsoy Tarim Ticaret
Yénetim Kurulu Uyesiyim, EGIAD'da son iki
dénemdir Yénetim Kurulu Uyesiyim. ITO ve
ITB’de meslek komitelerinde gorev almakta-
yim. Yaklagtk iki ay ¢nce Cek Cumhuriyeti
Fahri Konsolosu oldum. Herhalde Tiirkiye'nin
en geng fahri konsolosuyum. Aslinda Cek
Cumhuriyeti 1992’ den beri Izmir’de fahri kon-
soloslugu olan bir iilke. Babam yiiriitiiyordu
bu gérevi. Maalesef iki yil once rahatsizlig1 ne-
deniyle istifa etmek zorunda kaldu. Biiyiikelgi-
lik oglun bu isi yapmaz mu diye sorunca ba-
bam da yanma ¢agirdi beni ve bu sorumlulu-
gu alip alamayacagim sordu. Ben de seve se-
ve kabul ettim. Ben de Kemal Bey gibi ikinci
kusak bir fahri konsolosum.

Cek Cumhuriyeti hakkinda neler

soyleyebilirsiniz?

Gerek Cek Cumhuriyeti gerek Tiirkiye bir-
birini cok iyi tantyan iki tilke. Her konuda siki
bir igbirligi icindeler. Ekonomik, siyasi, kiiltii-
rel agidan birbirleriyle higbir problemi olma-
yan, birbirlerini ¢ok iyi destekleyen iki tilke.
Cek Cumhuriyeti iinlii bira sirketleriyle, senfo-
nileriyle, tarihiyle ve kaphcalariyla meghur bir
iilke. Tkinci Diinya Savagi'nda tek bombalan-
mayan gehir oldugu igin Prag/m miithis bir tu-
rizm potansiyeli var. Kaplicalar: nedeniyle
saplik turizmi cok ilerlemis durumda. 1989'da
serbest ekonomiye gectikten sonra gok hizh
gelismeye bagladilar end{istri alaninda. Ciinki
tarim hemen hemen hig yok bu {ilkede. En-
diistrinin her dalinda 6zellikle otomotivde cok
ileri gitmis bir tilke. 1992'de Slovakya ile ayril-
dilar. 1 Mayis 2004'te de AB iilkesi olduklarm-
da diger adaylar arasinda ekonomik ve politik
olarak en az sorunlu iilkeydiler. Hepsinden
daha iyi durumdaydi ve en ¢abuk kabul edilen
iilke oldu Cek Cumhuriyeti. Yaturim yapmak
isteyenler icin ¢ok biiyiik kolayliklar var. Za-
ten giiniimiizde de Hyundai olay1 devam edi-
yor. Bedava arazi, 10 y1l vergi muafiyeti, kali-
fiye isgiicti, ve uzun vadeli krediler veriyorlar.
Bu kosullar1 nedeniyle Orta Avrupa’da en faz-
la yabana yatirimer geken ilke.

Tiirkiye ile iligkileri nasil?
Tiirkiye ile 1995'ten beri biiyiiyen bir tica-
ret hacmi var. 1995’de 132 milyon dolar olan ti-

caret hacmi bugiin 1 milyar ..

dolara ulasmis durumda. Onlar bizden daha
cok tarm {irtinleri, tekstil ve otomotiv yan
tiriinleri aliyor. Biz de onlardan otomotiv, bit-
mis makineler ve knowhow aliyoruz. Ozellik-
le enerji santrallerinin modernizasyonu igin
acilan ihaleleri hep Cek sirketleri kazandi.
Otoyol ve tiinel ingaatlarinda da hep Cek sir-
ketlerinin bilgilerinden yararlamldi. Ttirki-
ye'yi kendileri icin gok iyi bir partner olarak
gordiikleri igin bizi her konuda destekliyorlar.
AB adayliginda da bizi agik¢a destekleyen iil-
kelerden bir tanesi. Insallah 2006’'da cumhur-
bagkam nezdinde isadami heyeti gelecek Tiir-
kiye'ye. Bizzat biiyiikelciye giderek Izmir’i de
programa almalarim istedim. Hem Izmiri ta-
rutalim hem de Expo icin destek isteyelim.

EXPO ICiN GUCBIRLIGI

Kol kola girip Izmir igin giig birligi yapan
fahri konsoloslarn giindemindeki en &nemli
konularin baginda EXPO geliyor. EXPO 2015’e
talip olan Izmir icin kulis calismalar ¢oktan
baslamis bile. Kemal Colakoglu, Meksika Di-
sisleri Bakanligi'na dénen eski biiyiikelgiden
destek istemis ve Izmir'deki 45 tane konsolo-
sun bu konuda gayret gdstermesinin ¢ok fay-
dah olacagmu diigtiniiyor. Tamer Tagkun, Iz-
mir’deki 45 konsolosun aym istekle temsil et-
tikleri tilkelerin Tiirkiye lehine oy kullanmasi
icin gereken goriismeleri ve kulisi yapacagina
inandigin sdyledi. Bu isin bundan sonra daha
organize bir gekilde yapilmas: gerektigini be-
lirten Taskn, “Izmir’deki bu fahri konsolosluk
miiessesesi EXPO igin ¢ok biiyiik bir avantaj”
dedi. Portekiz’'in 1998'de Lizbon'da gercekles-
tirilen EXPO ile bu konuda tecriibeli bir iilke
oldugunu belirten Fahri Gokyayla, Izmir'e
destek icin simdiden s6z almus bile. Can Orta-
bag, Tamer Bozoklar ve Etem Ozsoy da Iz-
mir'in EXPO adayligini her platformda giinde-
me getirdiklerini ve destek arayslarimn stir-

diigunii agikladi.
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NOEINE

SLOVAKYA CUMHURIYETI verilen 6nemle Cek Cumhuriyeti ile arasinda-

i ki ag1g1 kapatmugtir. Diinya Bankas: raporlari-
FAHRI KONSOLOSU na gore Slovakya , Avrupa’da 2003 yilindan
SELGUK BOROVALI beri ekonomik ortamini gelistirme agisindan

en bagarili ilkelerden biri olmus ve elverigli

Bize Slovakya Cumhuriyeti hakkinda ne-  yatrim kogullarina sahip {ilkeler arasmda ilk
ler séyleyebilirsiniz? siralarda yer almaktadir.

Sézlerime cografi olarak Avrupanin kal- 2000 yillarm baglangic ekonominin bii-

binde yer alan Slovakya hakkinda baz1 kiinye ~ yiik dlclide toparlandigr dénem olmustur.

Dogrudan yabanc yatirim cekmeyi bagarmus,

Resmi Ad1 : Slovak Cumhuriyeti ihracatimi artirmugtir. 2004 yili itibariyle cari
Yonetim Sekli : Parlamenter Cumhuriyet dengedeki acik %3.2' ye diismiis, biiytime hizi
Cumhurbagkan1  :Ivan Gassparovic ise %5.5" e ulagmugstir. Milli gelirin yapis: gegis
Bagbakan : Mikulas Dzunrinda doneminde hizmet sektérii lehine degismis,

Yiizglgiimu : 49,035 km2 o agir sanayi ve tarmmin paylar1 azalmistir. Hiz-
Smur Komsulan1  : Avusturya, Cek. Cumhuriyeti, metlerin pay1 %65’ e ulasirken, sanayi sekt6rii
' Polonya, Macaristan, Ukrayna icerisinde imalat sanayi en fazla paya sahip

Niifus : 5.4 miyon (2005 tahmini) alan haline gelmistir. Sektorde 6zellikle ulagim

Etnik Gruplar : Slovak (%85.7), Macar (%10.6),  araclarmun iiretimi biiyiik paya sahip olup ma-
Diger (%3.6) kine, plastik, kaucuk ve elektronik sektoriiniin

Bagkent : Bratislava biiyiimesi beklenmektedir.

Onemli Sehirler  : Kosice, Trnava, Presov, Nltra Otomotiv sanayinde Slovakya’ ya yatirim

Para Birimi : Slovak Kronu (Sk) yapan 6nemli {ireticiler arasinda Volkswagen,

Peugeot, Kia ve Hankook firmalarini sayabili-

bilgilerini vererek baslamak istiyorum.
I1Z.

6.000 dolar'in tizerinde kisi bagina diigen Slovak K isindeki bivi
geliri ile Slovak ekonomisi sanayilesmis ve i et buyx_lme, ya-
agik bir ekonomidir. II. Diinya Savasi’ ndan banei serinaye girigl. ve Hilesen mmall duti

énce komsusu Cek Cumhuriyeti’ ne gore da- sayesinde 2009-2010 yillarinda Avrupa Ortak ‘
Slovakya,

Turkiye’ nin dis
ticaret yaptigi tilkeler
listesinde orta
siralarda yer
almaktadir.
Yillar itibariyle ikili
ticaretin yapisi
incelendiginde,
ihracatimizin

Para Politikasi’ na dahil olup Euro’ya gegisi geleneksel |hrag
planlamaktadur. urunleri

2004 yilinda is kurmak igin biirokratik o
engeller azaltilmug, ¢alisma yasas: revize edil- egemenhgmden
mis, vergi oranlar1 indirilmig ve vergi sistemi i
diizenlenmistir. Bu reformlarin 6niimiizdeki glklp OtO.mOtIV v.e _yan
dénemde ekonomik istikrar1 desteklemesi ve sanayl, elektrikli
iiaha fazla _yabana yatirimu tegvik etmesi bek- makine ve ekipm anlar
enmektedir.

1999 dan itibaren stratejik alanlarda ozel- MELER[IEL@IPIIT
lestirmeye izin verilmesi, tesviklerin diizen- imalat .
lenmesi ve vergi reformlari ile Slovakya, ya- Imalat sanayl
bana yatirimery: ¢ekmeye baglamugtir. Ancak, urunlerine dog ru
tilkedeki dogrudan yabanci sermaye artist ya- v
vas gerceklesmektedir. kaydlgl

Kalifiye eleman giicti, diigiik maliyet, dii- gé')zlen mektedir. ,

ha kiiciik ve kirsal ekonomiye dayanan iilke,
merkezi planlama déneminde agir sanayiye

siik vergi oranlari, Avrupa’ nin ortasinda yer
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NOVEINTE!
‘ iki tilke alm%m ve geleneksel sanayi altyapis1 yatirimci- gériilmektedir.. Du.yduklarlma. gore Slov.ak—
la1 tilkeye geken etkenlerdir. ya'mun bagkenti Bratislava Havalimani Terminal
arasinda I§bll’|lgl ingaat1 yap-islet-devret modeli ile yenilenmesi
Tiirkiye — Slovak Cumhuriyeti Ticari ve planlanmaktadir ve ihaleye iilkemizden de bu
ve yatlrlm Ekonomik iligkileri ve Dig Ticaret hacmi  alanda tecriibeli firmalar ilgi gostermektedirler.
olanaklarinin ile ilgili bilgi verebilir misiniz? Su ana kadar daha ziyade Slovakya’ nin
- : - Genel olarak iki {ilkenin dis ticaret hacminin ~ ekonomisi hakkinda konugtum, ¢ok kisaca Slo-
99||§9b||ecegl yetersiz diizeylerde olduunu soyleyebiliriz. ~vak halk ve kiiltiird hakkinda da bilgi vermek

500 milyon dolar dolaymndaki toplam ticaret isterim. Slovak halki milliyet¢i duygular: kuv-
hacmi ile Slovakya, Tiirkiye nin dis ticaret yap- ~ vetli , dogal giizelliklere ve sanata merakls, ba-

alanlar ilk bakista

Enerjl sektoru, tig1 tilkeler listesinde orta siralarda yer almakta- 113 icerisinde yagamayu ilke edinmis, geng niifu-
. dur. Yallar itibariyle ikili ticaretin yapis incelen-  su egitimli ve tilkesine parlak bir gelecek vaat
m§a_at v.e alt yapl diginde, ihracatimizin geleneksel ihrag firtinleri ~ eden bir yapidadir. Gerek diplomaside, gerek
prolelerl, makine egemenliginden ¢ikip otomotiv ve yan sanayi, ~ekonomide, gerekse de sanat alaminda yetigen
: . elektrikli makine ve ekipmanlar basta olmak ve iilkenin geleceZine yon vermeye baglayan

sanayl, turizm {izere imalat sanayi tiriinlerine dogru kaydig1 ~ 6nemli bir geng niifus vardur.
sektoru, madencilik gdzlenmektedir. Slovakya’ min kuzey dogu bolgesi (Spis)
Slovakya’ nin 1 Mayis 2004 tarihinde AB  coBrafi giizellikleriyle, termal kaplicalar ile ve
ve metal {iyeligi ile, dnceden yiirtirliikte olan Serbest Ti- hi¢ el degmemis, sanayilesmenin kirletmedigi
mUhendIS“gl, klmya caret anlagmas: feshedilmistir. Bu tarihten itiba- ~ Avrupa’nin nadir bakir dogal gtizelliklerine sa-

. . ren ticari iliskiler AB Giimriik Birligi cerceve- hip alanlarmdandr.
ve ilac sanayi, cam sinde yiiriitiilmektedir. Sporda her yil daha ok uluslararasi karsi-
: Son olarak iki iilke arasinda hayata gecirile-  lasmalarda yer alan, Yiizme, tenis, futbol ve kis
sarnayl, SE LS bilecek isbirligi olanaklarma deginmek istiyo-  sporlarmda basaril sporcular1 vardir. Slovakya
eklpmanla ri, tarom rum; iki iilke arasinda isbirligi ve yatiim ola-  Izmir’de 2005 yazinda gergeklesen Universiade
[T naklarmin gelisebilecegi alanlar ilk bakista ~Oyunlarmda en ok sporcu ile temsil edilen il-
sektorii olarak Enerji sektori, ingaat ve alt yap projeleri, maki-  kelerden biri olmugtu.

ne sanayi, turizm sektord, madencilik ve metal Izmir ve cevre illerde Fahri Konsolosu ola-
miihendisligi, kimya ve ilag sanayi, cam sanayi, rak temsil ettigim Slovakya’ y1 biraz olsun tanit-
savunma ekipmanlary, tarim sektorii olarak 6n-  mama imkan tarudiginiz icin tegekkiir ederim.
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daha temiz bir cevre icin...

PLASTIK GERI TOPLAMA VE GERi KAZANMA

D RECYCLING OF PLASTICS

COLLECTI

KISMET KIMYA PLASTIK SANAYI1 VE TICARET A.S.
Atatlirk Organize Sanayi Bdlgesi 10037 Sk. No:3 35620 Cigli iZMIR
Tel: +90 232 328 05 65 (Pbx) Fax: +90 232 328 05 70
e-mail: info@kismetrcy.com

- www.kismetrcy.com

Kismet Kimya bir PAPIX yatirimidir.
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Fiisun ONAL

Hala yashilar genclerin sevgi-saygi ve ilgisini beklemekte...
insanlar birbirinden bir giiler yiizii esirgemekte... Asabiyet...
sinir... gerginlik insanlari sarip sarmalamakta...

Hala iki yiizliiler sagimizda-solumuzda!!!
insanlar kime inansin, kimden sakinsin, ne yapsin-ne etsin héla bileme-

mekte... Bir Tiirk Atasézii'niin dedigi gibi, héla bazi
"ici bos tenekeler" tangir tungur or'da-bur‘da ses cikarmakta! Hala ¢i-
kan her sese iimitle kosmakta insanlarimiz...

fusunonal@e-kolay.net

Ciglik Atmak Istiyorum... Clinkii:

Insanlar ac... Insanlar yine igsiz... Cepler-ciizdanlar bos! Borg-
lar dag gibi! Yalan-dolan-riigvet-hortum yine orda-bur’da-gur’da

Hala bakamayacaklan kadar ¢ok cocuklar doguruyor insan-
lar! Hala ag-evsiz-egitimsiz cocuklar var etrafta! Hala kiz cocukla-
rr okula géndermeyen ebeveyler var! Giizel yiizli, caresiz co-
cuklar sokaklarda, yagmur altinda, karda-kista aile baskistyla ara-
balar1 kovaliyorlar!

Hala 4 ayakl hayvanlarn ldiiren iki ayakli hayvanlar var cev-
remizde! Agaclari, gigekleri, dogay1 sevmeyen... Onlarm da Allah
tarafindan bizlere sunuldugunu unutan...

Ramazan dolayisiyla birilerinin dagittig1 erzaks alabilmek ug-
runa, birbirini eziyor hélé insanlar... Camur icinde itisiyorlar bir
lokma icin... Iftar cadirlarmda dagitilan yemekleri yiyebilmek i¢in
kuyruga girenler, her Ramazan daha kalabaliklagiyor...

"Krizi yendik mijdeler olsun" diyenleri yalanlarcasina, indik-
ce iniyoruz basamaklari, borglari cogalta coZalta!

Hala yaslilar genglerin sevgi-sayg1 ve ilgisini beklemekte... In-
sanlar birbirinden bir giiler yiizii esirgemekte... Asabiyet... sinir...
gerginlik insanlari sarip sarmalamalita... Hala iki ytizliiler sagi1-
mizda-solumuzda!!!

Insanlar kime inansin, kimden sakinsin, ne yapsin-ne etsin ha-
14 bilememekte... Bir Tiirk Atasozii'niin dedigi gibi, hala bazi "Ii
bos tenekeler" tangir tungur or’da-bur’da ses gikarmaktal Hala ¢i-
kan her sese iimitle kogmakta insanlarimiz...

Hala kagikla verip, kepgeyle almaktalar! Hala IMF olmadan
bir sey yapamamaktay1z!

Kulagimiz hala onlarin agizlarndan cikacak laflarda, AB’ye
girme isi olmayacak gibt... Insanlar diken {istiinde... Hala "kadn
sesi giinahtir" diyebiliyor birileri MS.2000'li yillarda! Héla biiytiy-
le tifiiriikle insanlart kandirryor birileri!

Soyleyin nasil dinsin gigliklarim? Neleri 6zlemiyorum ki...

Savassiz, silahsiz, kavgasiz bir diinyada ve giilen yiizl{, kibar,
saygily, sevgi dolu insanlarin arasinda olmak... Masmavi tertemiz
denizi seyrederek, yemyesil ulu agaclarm gdlgesinde uzanmak...
Gelecegi giiven altinda olan gocuklarla oynamak... Kendine rahat-
ca yeten emekli maagt cebinde, tatl tebessiimii yiiziinde, mutlu
bir yaghilik yasayanlarla selamlagmak... konugmak... Herkesin ala-
bilecegi fiyat etiketlerinin bulundugu magazalardan, marketler-
den alig-veris edebilmek... Gelecegimden endigse duymadan yasa-
mak...

Deliler gibi 6zliiyorum bunlar1... Ve daha neleeer neler 6zlii-
yorum...

Sevgilim, ne yazik ki sen bagka sehirde yagtyorsun.. Bu tilke
icin var olan 6zlemlerimin gerceklesmesini bekledigim gibi bekli-

yorum seni.... Senin, benim, hepimizin yasadig: bu tilke i¢in duy-

dugumuz dzlemlerimizin gercege ddniigmesi, coook uzaklarda
goriiniiyor gibi!

EGIAD YARIN
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Artik qglik atmak istemiyorum. Ozlemlerimi verin bana...
Dogdugum... vatandag: oldugum tilkede qigliksiz yasatn ben...
bizi... hepimizi...

Ama... Icim hala gigliklarda... Ruhum feryat figan... Kalbim
aglamalarda...

Canim Aziz Nesin’im "halkin %60'1 aptal” dediginde "Bize ha-
karet ediyor" diye bagta annem olmak iizere millet ne de kizmugt
ona. Oysa ileri goriislii Aziz Nesin, ¢ok sevdigi halkim uyarmak
igin sGylemisti bunu.

Vergi alnmadik ne kaldi? Hah! Buldum. Yapilan cigler ve ka-
kalardan simdilik vergi almmiyor. Artik Allah bilir "kiigiik vergi-
si", "biiyiik vergisi' kuyruklarinda bulabiliriz yakinda kendimizi!
Ama her meslek dalinda "kazanla" kazananlar, vergi listelerinde
nedense goriilmiiyor! Ya da goriilseler de kazanglarmna gore ko-
mik miktar vergi 6diiyorlar!

Isteyen "ne edepsiz kadm" desin umurumda bile degil!

Avaz kiyamet bagirmak, qiglik atmak istiyorum!

Hep aymu siyasiler... benzer vaadler... Hep aym mankenler....
Aymi sunucular.... Aym oyuncular... Ayn tip programlar... Ayni
tip haberler! Milletge kafay1 yiyecegiz fena halde! (Zaten yedik
yal)

Her dizide oynayan ve her magazin programinda kadrolu gi-
bi yer alarak, coook nemli(!) beyanatlar veren hanimefendi ve
beyefendileri bir an bile TV'lerde gormezsek, islerimiz ters gide-
cek neredeyse! Allah bir onlari, bir de benim gocuklugumdan be-
1i var olan siyasetcilerimizi bagimizdan eksik etmesin!

Deliler gibi gighk atmak istiyorum!
Dogay1, agaclary, cigekleri, hayvanlari sevmeyenler!
Bu yiiz yilda hala ¢opleri sokaklara dokenler!
Aptal-saptal binalar yapip, gorsel zevklerimizi bozanlar!
Ciiriik carik ingaatlarla 6liime davetiye ¢ikaranlar!
Sporu sadece "futbol" sananlar!
Yaslilara ve ¢ocuklara sevgisiz, saygisiz ve acimasiz
davrananlar!
Dini siyasete alet edenler!
Cevresinden bir giinaydiry, bir tesekkiirii esirgeyenler!
Laikten Miisliiman olamaz diyenler! .
Maco tavirh erkeklere paye veren kadinlar!

- Beni delirtiyorsunuz!

Bagirip, cagirmak bazen iyi gelir insana.
Hadi birlikte bagiralim arkadaglar.
Bagiralim ve rahatlayalim.
Biiir...kiii...tititigg
aaaAAAIiiiiiiiiYYYyyy!!!

(Ohhh! Diinya varmus!)




3 yildir pazar lideriyiz.

Scania olarak 2003 yilindan bu yana
5.000/adedin tizerindeki satisimizia,
16 ton ve uzeri ithal agir vasita
pazarinda 3 yildir lideriz.

Her gecen gun birlikte buyiyoruz.
Scania Assistance yol yardim
hizmetimizle 365 giin 24 saat
yaninizdayiz. Sundugumuz trin ve
hizmetleri, ihtiyaclarniz ve istek-
leriniz dogrultusunda sizler icin her
zaman gelistirmeye devam edecegiz.

Hizmette guvenilirlik, uzmanlik
ve kalite arayan herkesi Gonen
Scania’da bekliyoruz.

*Bu degerlendirme, 16 ton ve tzeri ithal agir vasita pazan icin TAID) (Ticari Arag Ithalatcilan Dernegi)
ve Scania Interim Report tarafindan hazirlanan verilere gore yapiimigtir.

GONEN MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TiC. LTD. STi.
kara Caddesi No: 260 Bornova / izmir

A

Tel: (0232) 479 60 99 Faks: (0232) 479 65 57

www.gonen.com.ir
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Sener MUTER
smuter@cms.com.tr Faks 0 232 3428127

Peter F. Drucker'in Yenilik¢i Diisiinceleri

Peter F. Drucker 20. yiizyiin ikinci yarisina damgasimu
vurmus, diinyaca tanmnan bir yonetim gurusu. Drucker 19 Kasim
1909'da Viyana'da dogdu. 65 yil boyunca yayimlamis oldugu 34
6zgiin kitabr cagdas yoneticilere yol gdsteren kaynak kitaplar
arasinda yer ald1. Kitaplari 30 dile terciime edildi.

Onun eserlerinden basta Winston Churchill, Bill Gates, Jack
Welch olmak iizere biitiin diinya yararlandi. 11 Kasim 2005'de
California, Claremont'daki evinde 95 yaginda hayata veda etti.
lleri yagma kargm 6zgiin diigiinceleriyle is diinyasma stirekli
onciiliik yapti. Her zaman yenilikgi diigiincelere sahip oldu.

Uygulamaya Déniik Ogeler

Drucker'in 6zgiin eserleri 6zellikle sirketlerin bagariy1 nerel-
erde aramalari konusundaki diisiinceleri ile bir devrim yaratt.
Drucker kendisini hep bir 6grenci olarak gérdii. Yoneticilik bir
bilim dali olmasina kargihik onun uygulamaya déniik 6gelerini 6n
plana gikards. Is yasamuru éncelikle insan yagamu olarak ele aldi.
Daha bagarih bir yénetim igin insan kaynaklarimn duygularima,
diisiincelerine ve davramuglarina ilgi gosterdi.

Drucker'in farkli bir niteligi de karmagik konularmn derinligine
rahatlikla inebilmesi ve diisiincelerini birkag sozctikle en etkili bir
sekilde Dbelirtebilmesi. Onun ozenle sectidi sozciiklerinin
arkasinda yillarca emek verdigi yenilik calismalarinin ve 6zgtin
diisiincelerinin izleri bulunuyor. Drucker'n eserlerinde bize
verdigi en 6nemli mesaj; yapacaginuz her i srasinda miikem-
melligi arayis cabasini siirdiirmemizin, stirekli yenilik ve
yaraticihk pesinde kogmamizin zorunlu oldufu seklinde
ozetlenebilir.

Drucker'a gore yoneticiler diinyay: saran degisimlere uyum
saglayabilirlerse ve onlar firsatlara dontistiirebilirlerse bagarili
olabiliyor. Yoneticilerin en énemli sorumluluklarmdan biri de i
yasaminda ve teknolojide olan degisimleri ¢nceden farkede-
bilmesi. Ona gore, yeniden tasarlanmaksizin, higbir is ya da proje
uzun siire etkin bir performans gdsteremiyor.

Yenilik ve Yaraticilik

Drucker, 95 yil siiren yagami boyunca yoneticilikte yenilik ve
yaraticilik konularinda stirekli aragtirmalar yapt1. Ozgiin diisiince
ve onerileriyle topluma biiyiik katkida bulundu. Eserleri biittin
diinyada yankilar uyandirdi. Onun en azmdan bir eserini oku-
mamus bir yoneticiye rastlamak kolay degil. (*)

Drucker'a gore tiim kuruluglar ayakta kalmak i¢in degisime
acik olmak zorunda. Gelecekteki firsatlarr degerlendirmek igin
gecmisi terk edemeyen kuruluglar yarini yaratmay: da becere-
meyecek. Ne yazik ki, diinii terk etmeye istekli ¢ok az sayida
kurulus var.

Drucker'mn ilk kitab1 "Ekonomik Insamin Sonu" (The End of
Economic Man) olup 1939 yilinda yaymmlandi. 1956 yilinda
yazdig1 "Yonetim Uygulamas:” (Practice of Management) kitabi
bugiine kadar yazilan diinyann en 6nemli yonetim kitaplarmndan
biri olarak gosteriliyor.
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Drucker "Yénetim Uygulamast” baghikli kitabn ile ilgili gunlari
soyliiyor: "Ben yoneticilik konusunu ele aldigimda mithendisligi
biiyiik 6lciide yonetime kattim. Muhasebe de &nemli bir yer tuttu.
Bir béliimiinii psikoloji olugturdu. Insan kaynaklari ve endistri
iligkileri de belli oranda yénetim alaruna katildi. Daha nceleri bu
konular ayri ayr ele almiyordu. Siz de bilirsiniz ki, bir i
yaparken tiim aletleri cantanizda bulundurursaniz o isi yapa-
bilirsiniz. Yénetim Uygulamasi'nda yaptigim sey biiyiik oranda
buydu."

Hedeflerle Yonetim

Hedeflerle yénetim ilk dnce Drucker tarafindan anlamh hale
getirildi. Hedeflerle yonetim, davrang bilimine dayah ve reka-
beti bir yonetim sistemi &zelligi tastyor. Calisanlardan, belirli bir
zaman dilimi icinde, kendi éncelikli hedeflerini ortaya koymalari
isteniyor. Caliganlar bu hedeflere nasil ulagacaklari konusunda
Szgiir birakiliyor. Bu sekilde galiganlar hedef belirleme, uygulama
ve sonuglar degerlendirme siireclerinde tiim yeteneklerini kul-
lanmaya tegvik ediliyor. .

Drucker, yénetimin agik iletisim ve ekip caligmalar tizerine
kurulmas: gerektigini her zaman savundu. Ona gore yonetimin
gorevi cahsanlarn ortak performans gostermesini saglamaki.
Ayrica yonetim neleri gerceklestirmeyi amagliyorsa onlarin
calisanlara iyice anlatilmasi isterdi. Drucker &nemli bir
diisiincesini de "Birlikte calighginiz herkesin suf insan oldugu
icin saygnhig1 oldugunu unutmaym" sdzleri ile belirtiyordu.

Drucker yetenekli elemanlarm yeni firsatlardan yararlan-
abilmeleri ve nciilitk yapabilmeleri igin 6zgiir birakilmalarmm
gerekli oldugunu s6ylerdi. Ona gore bir insana 6zgiirlitk vermek,
o insana sorumluluk vermek demekti. Drucker yoneticilerin
aldiklar1 kararlarda diiriistliigiin kesin bir kogul oldugunu tiim
calisanlara géstermesini isterdi. Yoneticilerin performansa, insan-
lara ve diiriistliige odaklanmast onun 6nem verdigi bir konu idi.
Performans 6lciim araglarimin, kurulusun amaglarma ve rekabet
giicii kaynaklarina uygun olup olmadigmmn kontrol edilmesini
isterdi.

Bir Bilim Miras1

Drucker'in eserlerinden secilmis 366 diisiince ve ¢nerileri kap-
sayan Prof. Joseph A. Madiariellonun hazirladify "Gin Giin
Drucker” baglikli kitap Tiirkge olarak gecen ay MESS (Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi, www.mess.org.tr) tarafindan
yaymmlandi.

MESS bu kitabmn Tiirkiye'deki yaymm hakkin aldif1 zaman
Drucker daha hayattaydi. Bu kitap bugiin Tiirk is diinyasina
Drucker'n bir bilim mirasi olarak ulagms oldu. Drucker'm
degerli eserleri ve biraktig1 diisiince mirasi bize daha uzun yillar
151k tutacak.

(*) Peter F. Drucker'1 1970 yih baglarinda Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde yapmakta oldugum bir aragtirma sirasinda kitap
ve makalelerinden tarudim. O yillardan bu yana onun kitaplarmi
inceliyor ve yeniliki diistincelerinden yararlantyorum.
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Aziz KOCAOGLU
izmir Bilyiiksehir Belediye Baskani

izmir EXPO ile taclanacak

Bazi olaylar ve tarihler vardir ki, iilkelerin ve kentlerin kade-
rinde belirleyici énemli rol oynamuslardir. 19 Mays, ulusumu-
zun bagimsizligima giden yolda nasil nemli bir mihenk tagi ise;
9 Eylil , fzmir Enternasyonal Fuari, 1974 Akdeniz Oyunlary,
UNIVERSIADE 2005 de Izmir icin énemli déniim noktalaridir.
Gectigimiz yil bagariyla gergeklestirdigimiz UNIVERSIADE
ardindan, aday oldugumuz EXPO 2015, Izmir ve Ege Bolge-
si'nin yarim igin donemeg olabilecek 6nemli bir hedeftir. Diinya-
nin en biyiik uluslararas: sergi oréanizasyonu olan EXPO'yu
[zmir’e kazandirmakla, kentimiz ve bolgemizin gelisimi, bir bii-
tiin olarak Tiirkiye'nin diinyaya tanitim agismdan biiytik bir fur-
sat yakalamus olacagiz.

Bugiine kadar cesitli tilke ve kentlerde gergeklestirilmis olan
EXPO organizasyonlarini, diinyanun dort bir yanindan milyon-
larca kisi ziyaret etmistir. Kitalarn kesistigi bir noktada bulu-
nan iilkemizin cografi konumu, ulagim olanaklari ile Izmir'in ve
Ege'nin sicak iklimi, dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri g6z
oniine alindiginda; Izmir'de diizenlenecek EXPO'nun ziyaretci
sayisinin ok yiiksek olacag: agiktir. 40 milyonun tizerine gikabi-
lecek ziyaretci sayisi, bagta Izmir olmak tizere Canakkale’den
Fethiye'ye kadar uzanan Ege hinterlandinda turizm, ticaret ve
genel anlamiyla ekonomik yasamda biiyiik bir canlanmaya yol
acacaktir.

Bu degerlendirmeler 1s1¢inda, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
olarak EXPO'nun kentimize kazandirilmas igin tiim olanaklari-
muz1 seferber etmis durumdayiz. Bagta Valilik olmak tizere tim
meslek odalarimiz ve sivil toplum kuruluglarimizla kol kola EX-
PQO’ya yiiriiyoruz. Baglattiimiz ve Izmir'in giindemine getirece-
gimiz projelerimizi EXPO vizyonuyla degerlendiriyoruz.

Alt yapist tamamlanmarmis bir kentte turizm ve ticaretin ge-
lisemeyecedi agiktir. Mevcut metro hattimizin Ugyol'dan Ugku-
yular'a uzatilmas: ve kentin iki yakasint birlegtirecek Aliaga-
Menderes Banliyd Sisteminin Gelistirilmesi projelerimiz, Iz-
mirin ulagim sorununu kokten ¢dziimleyecek calismalardir.
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Gaziemir'de olusturacagimiz yeni fuar alani ve kongre merkezi
ile 6niimiizdeki siirecte yapimima baglayacagimiz Adnan Say-
gun Sanat Merkezi, bu iki alanda Izmir'in

stkintisin gektigi 6nemli eksiklikleri giderecektir. Agora’min
giin yiiziine ¢ikartilip Kadifekale ve tarihi Kemeralt: ile biitiin-
legtirilmesine yonelik ¢alismalarimiz, hem arkeolojik ve mimari
degerleri olan mekanlan algilanabilir hale getirecek hem de ye-
ni yiizleri ile turizm ve diinya insanhgmin hizmetine sunmamu-
za olanak verecektir. Kent ormanlari, sahil diizenlemeleri, Deniz
Miizesi ve Dogal Yasam Parki ile Izmir yeni gekim merkezleri-
ne kavusacaktir. Biitiin gayretimiz; Izmir'in cazibesini arttirir-
ken, kentimizin gelisimine ivme kazandirmak ve Izmirliler'in
yasam standartlariru yiikseltmektir. 75 yildir fuarcilik yapan Iz-
mir’ i EXPO ile taclandirarak bu hedefe bir adim daha yaklaga-
cagimiza inaniyorum.
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Orbital
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‘ Amacimiz;
izmir'in adinin
Paris, Barselona,
New York, Roma,

Tokyo, Dubai, Londra

gibi buiytk
metropollerle birlikte
anilmasi.
izmir'imizin 24 saat
yasayan bir kente
doniismesi.
Ticaret ve turizm

Tiirkiye'nin 3. bitytik kenti lzmir, pek gok
kent gibi adimlarmi "diinya kenti olma" hede-
fiyle atiyor. Bugiin, gelismis tilkeler varhiklarint
gelismis kentleriyle ispatliyor. Bu gelismig
kentler, uluslararas: arenada, tilkelerini 6zgiin
kimlikleriyle temsil ediyorlar.

Ticarette, turizmde, sanayide cazibe mer-
kezleri olarak devlesen kentler, cevrelerindeki
sermaye, girigimci ve nitelikli iggicii icin birer
cekim noktast olugturuyorlar. Bu dogrultuda,
gelismiglikleri de geometrik olarak katlantyor.

Amacimiz; Izmir'in adinn Paris, Barselona,
New York, Roma, Tokyo, Dubai, Londra gibi
bityitk metropollerle birlikte amlmast. Iz-
mir'imizin 24 saat yagayan bir kente dontisme-
si. Ticaret ve turizm denince akillara Izmir'in
gelmesi.

Bu noktaya ulagsmak, strateji, plan, disiplin

ve ileri goruglitlitkle yogrulmus yogun bir calis=*

may1 gerektiriyor. BIE (Uluslararas: Sergiler
Biirosu) tarafindan organize edilen diinyanin
en biiyiik uluslararasi etkinliklerinden, "Diinya
Fuart" olarak adlandirilan EXPO'lar, kentlerin
kaderini degistirmede; yillar oncesinden bagla-
yan hazirliklar, serginin baglangicmdan sonu-
na kadar gecen siirede yarattiklar isthdam ve
geride biraktiklar alt yap: olanaklar ile bu yol-
da atilacak en etkin adim olarak kargimiza giki-

or.
! Diinya {izerinde 150 yili agkin stiredir di-
senlenmekte olan EXPO’larda, farkl: iilkelerin

Bu yoniiyle, EXPO’lar birer ticari fuar ol-
maktan Gte egitsel amach birer tema ve kiiltir
etkinligi olarak aniliyor. Bu tema ve kiiltiir et-
kinlikleri; teknoloji, yenilik ve dogaya uyum gi-
bi evrensel konulart hedef alarak tiim diinya il-
kelerinin kiiltiirel miraslar: ile gelecege yonelik
beklentilerini harmanlamaya yonelik.

Sosyal, kiiltiirel ve egitsel ytiziiyle insanli-
gin gelisimi ve hoggoriiyle biitiinlesmesinde
onciilitk eden EXPO'lar 5 y1lda bir kez diizenle-
nerek en az 3, en qok 6 ay siiriiyorlar. Kapladik-
lart ortalama 1 milyon 500 bin metrekarelik
alanda diinyanin dért bir yanindan on milyon-
larca ziyaretgiyi kucakliyorlar.

Boylelikle EXPO'lar, gerceklestirildigi ken-
te, diinya halklarin bir araya getirerek yenilik-




lerin ve stirdiirtilebilir gelismenin kapisini
uyum icinde aralamada rol oynama firsat1 veri-
yorlar. Boylelikle, kent kimligine hafizalardan
silinmeyecek bir itibar kazandirmis oluyorlar.

Aymi zamanda da, kértikledikleri yatirim
dalgas: ve yaklagik 50 milyon kisilik ziyaretci
potansiyeli nedeniyle egsiz bir alt yapiy1 miras
birakarak biiyiik bir ekonomik déniistimiin ki-
vilamuru ategliyorlar.

150 yillik EXPO tarihine géz attifimizda,
bir kente kalan EXPO mirasinimn nitelik ve nice-
liginin ne kadar zengin oldugunu gdrmek
mimkiin, 1k diinya fuarl 1851 ylhnda Lond-
ra’da diizenlenirken kente tinlti Kristal Saray:
kazandirdu. Eiffe] Kulesi ise,1889 Paris Expo’su
icin inga edilen, 100 yili askin siiredir Paris’e
hem maddi getiri saglayan hem de sehrin hafi-
zalardaki yerini saglamlagtiran egsiz bir yap1
oldu.

Actkea croruluyor ki, tilkemizin boyle bir
orgamzasyona imza atmasi, Tiirkiye ve Iz-
mir'in diinya 6lceginde tamtimini saglayacak,
tilkemizin ve kentimizin admi unutulmazlar
arasina yazacak.

2008 yilinda, kentimiz 2015 EXPO’sunu dii-
zenleyecek kent olarak segilmese bile, o giine
dek yapilan calismalar kentimizin hanesine bi-
rer kazanim olarak igleyecek. Bugiin, BIE'ye
tiye 98 {ilke simdiden kentimizi tanimaya bas-
lad. Kulislerde Izmir'in adi sahip oldugu zen-
ginlikleri ve potansiyeliyle beraber daloa dalga
yaylhyor

Odamiz, bu dogrultuda, Izmir'in gelecegini
giizellestirmeye gonil vermis tiim kurumlarla
birlikte, béyle bir déniisiim igin gerekli azim,
ileri goriigliiliik ve disiplinle uzun yillardir mi-
cadele veriyor.

EXPO’yu Izmire armagan etme hayal,
1992’de Odamuzin hazirladigr 15 yillik Izmir
Stratejik Plani ile dogdu. 1992 yilindan bu ya-
na, Tirkiye'nin BIE’ye tiye olmasi yolunda gos-
terilen 1srarli cabalarimiz sonucunda, 2004 yili-
nun Ekim ayinda BIE'ye {iyeliin sa§lanmasinin
ardindan, Izmir'in EXPO 2015’e aday gosteril-
mesi igin gereken Bakanlar Kurulu Karar
23.11.2005 tarih ve 26002 sayili Resmi Gaze-

te’de yayimlandu.

[zmir, Cumhuriyet tarihimiz boyunca fuar-
lar kongreler kenti olma misyonunu tasidi. Bu
rota, L. Iktisat Kongresi'ni Izmir'de diizenleyen
Atatiirk tarafindan cizildi. Bugtin Izmir, basta
koklii IEF olmak {izere, diinyada sektdriinde
ikinci sirada gosterilen Mermer Fuart ile birlik-
te yilda 34 ihtisas fuart diizenliyor.

Bugiin, EXPO Izmirimiz igin bir hayal de-
gil; Kentimizin vizyonu dahilinde olmazsa ol-
mazimiz. Bu dogrultuda, sehrimizdeki tiim si-
vil toplum &rgiitleri bir araya gelerek gig birli-
&iile Izmir EXPO 2015 fera Kurulu'nu olugtur-
duk.

fcra Kurulumuzun girigimiyle, BIE Genel
Sekreterimin [zmir'e davet ederek ziyaretini
organize ettik. Sezar'm {inlii deyisi "geldim
gordiim yendim", Vicente Gonzalez Loscerta-
les i¢in "geldim, gordiim, inandim" olarak ‘de-
Bisti.

Sehrimizin giizelliklerle bezeli gizemli tari-
hini, kokli ve ¢ok yonlil kiilttirtinii, EXPO’yu
sirtlanmaya hazir cografi zenginliklerini kendi-
sine tanitma firsatini yakaladik. Ankara’ya go-
tiirerek Bakanlarimizla goriismesini ve tiim iil-
kenin Izmir'in arkasinda oldugunu birinci
agizdan duymasini sagladik. BIE'nin en 6nem-
Ii i ismi, Loscertales, Izmlr in cogskuyla sarildig1
EXPO miicadelesinin saglam temellere oturdu-
guna inandi.

Bundan sonra, oniimiizdeki kisa doénem
EXPO 2015 IZMIR caligmalari ise, 3 agamadan
oluguyor. Ilk asama, 2006 y1li iginde yapilacak
resmi adaylik bagvurusuna kadar yurutulecek
faaliyetlerimiz. Bu siire i¢inde Izmir'in modern
ve 6ncii durusunu sergileyen, tiim diinyanmn il-
gisini cekecek bir tema bulunmasma aracilik
edecegiz.

Daha sonra, temayla biitiinlesik olarak EX-
PO'nun yapilacag1 alan secimi sonuglanacak.
2006 yil Nisan ya da May1s aymda yapilmasi
tasarlanan resmi adaylik basvurusuna kadar
EXPO 2015 {zmir'in fizibilite raporu gikarilacak
ve BIE nezdinde lobi calismalarina baglanacak.

EXPO'nun yurtigi tanuitim calismalar: ile
tiim tilke tarafindan kucaklanmasinun yarnu sira
BIE'ye tiye 98 iilke nezdinde lobi faaliyetleri de
kentimizin kendini dogru anlatmasi ve ytiriit-
mekte oldugumuz yogun faaliyetler ile Iz-
mir'in EXPO’ ya hazir yiiziiniin tiim diinyaca
goriilmesi agisindan biiyiik 6nem tagiyor.

Bugiin, 12 yillik EXPO miicadelemizin en
heyecan verici noktasindayiz. Kentimiz artik
2015 EXPO’sunun en ciddi adaylar arasinda.
Bundan sonra biitlin cabamiz, kentimizin uzun
yillardan bu yana 6zledigi hakli bagariy: elde
etmesi icin seferber olmak tizerine kurulacak.
[zmir, diinya kentleri arasinda hak ettigi yeri
alacak.

Ekrem DEMIRTAS

izmir Ticaret Odas Yénetim Kurulu
Bagkani ve EXPO 2015

izmir icra Kurulu Baskani

EXPO iZMIR

‘ EXPO’'nun
yurtici tanitim
calismalari ile tiim
llke tarafindan
kucaklanmasinin yani
sira BIE'ye uye
98 lilke nezdinde
lobi faaliyetleri de
kentimizin kendini
dogru anlatmasi ve
yuritmekte
oldugumuz yogun
faaliyetler ile
izmir'in EXPO'ya
hazir yliziiniin tiim
diinyaca gorilmesi
acisindan buyiik

onem tasiyor. ,
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‘ EXPO 2015

jzmir icin 6nemli
degisiklikleri
beraberinde
getirme firsati ile
birlikte, Turkiye icin
de son derece onemli
bir etkinlik. Bir
'Diinya Sehri’
olabilmek, Turkiye
ve bélge icin bir
model
yaratabilmek
olanagp; izmir'in
bir uluslararasi fuar
ve kongreler merkezi
olabilmesi ve
Turkiye'nin artik
bir EXPO diizenlemis
iilke olarak
anilmasi anlamina

gelecek. ’

Diinyanin kulttr, tarih ve egitim
olimpiyatlari

EXPO'lar, lkeleri uzmanlasmis olduklari

bir diinya igin paylasmak {izere bir araya
toplar. Burada irinler degil fikirler,
kiiltiirler ve dinyanin gelecedi icin
projeler sergilenir. EXPO, Exposition’in
kisaltmasidir. Exposition’un Tiirkce
karsihg “Sergi"dir. EXPO’lar, "Dinya
Sergisi* ya da “Diinya Fuan” olarak

da adlandirilir. 1851'de Londra Kristal
palas'ta diizenlenen sergi ile temelleri
atilan EXPO’lar, 150 yih agkin siirede 63
kez diizenlendi. Ancak, BIE'ye (Uluslararas!
€z AU di&imiz icin bunlarin

olarak nitelendirebilecegimiz beraberinde getirme firsatl ile birlikte,

konulardaki bilgi birikimlerini daha yasanir,

EXPO 2015 Izmir igin snemli degisiklikleri
Turkiye
icin de son derece snemli bir etkinlik. Bir ‘Diin-
ya Sehri’ olabilmek, Tiirkiye ve bolge igin bir
model yaratabilmek olanagy izmir'in bir ulus-
lararas: fuar ve kongreler merkezi olabilmesi ve
Tiirkiye'nin artik bir EXPO diizenlemis iilke
olarak arulmas anlamina gelecek.

150 yallik EXPO tarihine g0Z attigrmuzda, bir
Kkente kalan EXPO mirasmin nitelik ve nicelii-
nin ne kadar zengin oldugunu gormek mim-
Kiindiir. {lk diinya fuary, 1851 yilmda Lond-
ca'da diizenlenirken kente {inlii Kristal Sara-
yrT1 Kkazandirmustur. Eyfel Kulesi ise, 1889 Paris
EXPO'su icin inga edilen, 100 yili agkan siiredir
Paris’e hem maddi getirl saglayan hem de seh-

s € e e O w1 Tachran essiz bir



Izmir bugiin 12 yillik EXPO miicadelesinin
en heyecan verici noktasmnda. 2015 EXPO’su-
nun Izmir ve Tiirkiye icin yaratacagi muazzam
degisikliklerin 6zlemiyle, adaylik stirecini ba-
sartyla sonuclandirmak igin ¢aligmalar inancla
ve cogkuyla stirdiirtiliiyor.

"EXPO" VE TEMA

Izmir igin EXPO'yu gerceklestirmek, miit-
his bir gosteri firsat1 anlamina geliyor. Ciinkii
diinyanun en biiytik organizasyonu olma 6zelli-
gini tasiyan uluslararast EXPO’lar 180 giine ka-
dar acik kaliyor. EXPO, ayni zamanda, vatan-
daglarini ortak bir amag etrafinda birlegtirmek
icin de egsiz bir firsat sunuyor. Katilan tilkeler
ise, kendilerini diinyaya tanitma, ev sahibi {ilke
ve onun vatandaglariyla daha siki iligkiler kur-
ma firsat1 buluyor.

Uluslararast EXPO'nun kendisi bir biiytik
iletisim mucizesi. Son derece iyi tasarlanmig bir
pazarlama ve iletisim programi vasitasiyla,
diinyanun her yerinden en ¢ok sayida ziyareti-
yi ¢ekebilme amaclaniyor. Boyle bir etkinligin
ruhu ve biiytisti, temasinda odaklanir. Insan
nesli i¢cin 6nemli bir konu tizerine gekillenen
asil tema EXPO’ya damgasini vurur. Bir ulusla-
rarast sergi, yapildig1 yerin kiiltiirel zenginligi-
ni ortaya ¢ikaran ve kiiltiirler aras: diyaloguy,
barig1 ve igbirligini gelistiren bir gosteri olanag:
olarak anlagilmalidir. Potansiyel ziyaretciler
sergiye gelmekle, diinyanin yiizlesecegi kiilti-
rel, teknik ve bilimsel temel sorunlar1 daha iyi
anlayabilecegine inanmalidir.

Bu fuarlarda bir yandan tilkelerin sahip ol-
duklar kiiltiirel, tarihi tiim zenginlikler sergile-
nirken &te yandan, insanligmn, diinyanin gele-
cegiile ilgili projeksiyonlar yapilarak, bugiiniin
araglartyla gelecegin mekanlar: kurulmaya ca-
listliyor. Tema, tiim diinya tilkelerinin kendisi-
ni en iyi sekilde anlatmasina vesile yaratacak,
bu nedenle katilip pavyon agmamn cazip bulu-
nacag1 evrensel bir igerik ve zenginlik tagimali-
dir. Nitekim, tiim tilkeler ana temayla uyumlu
olarak belirlenen alt temalardan birini tercth

ederek EXPO'lara katilarak, ulusal deger ve
zenginliklerini o baglik cercevesi igerisinde an-
latmaya tiim diinya insanlarimn ilgi ve begeni-
sini kazanmaya galigtyor. Ornegin, EXPO 2005
Aicihi'nin temas1 "Dogamin Bilgeligi"ydi. Tiir-
kiye, "Doganin Geometrisi" alt temasina uyum-
lu olarak tasarlanip agilan pavyonuyla, katego-
risinde altin madalya ile 6diillendirildi. Pavyo-
nun mimari 6zellikleri ve tasarimi, minareler,
kubbeler ile olusan tilke siluetinden yola ¢ikila-
rak Tiirkiye'nin anlatilmasi amacin tagiyordu.

IZMIR EXPO 2015 HAZIRLIK

CALISMALARI

EXPO igin hazirlik caligmalarina baglamr-
ken, oncelikle, EXPO’lara ev sahipligi yapmus
ve bundan sonra da tistlenmeyi taahhiit etmis
kentlerin yasal ve yapisal 6rgiitlenme modelle-
ri incelendi. Bu deneyimler 1g1ginda EXPO Iz-
mir 2015 Icra Komitesi olusturuldu. Komite;
ITO Yénetim Kurulu Bagkan: Ekrem Demir-

tag'in liderliginde Ege Thracatci Birlikleri Bag-

kar1 Servet Erdcal, Izmir il Genel Meclisi Bag-
kan1 Hakki Berksti Ege Bolgesi Sanayi Odast
Bagkani Tamer Taskin, IZFAS Genel Miidiirii
Dogan Igleyen, Deniz Ticaret Odast Izmir Sube
Bagkan: Geza Dologh, Ege Geng Isadamlar
Dernegi Bagkam Fatih Dalan, Ege Ekonomiyi
Gelistirme Vakfi Bagkani Yilmaz Temizo-
cak’tan oluguyor. EXPO Icra Komitesi haftada
bir kez ITO’da toplanip EXPO'nun gercekles-
mesi igin gerekli koordinasyonu saglayacak ¢a-
lismalarda bulunuyor.

BIE (Uluslararas: Sergiler Biirosu) tarafin-
dan organize edilen ve diinyanin en biiyiik sos-
yal etkinligi kabul edilen EXPO'nun yapilmasi
icin ¢ok yogun bir lobi faaliyetinde bulunula-
cak. 2006 y1li iginde EXPO Izmir 2015 Paris Ofi-
si'nin acilmast lobi faaliyetleri kapsaminda bi-
rincil hedef. Bu lobi faaliyetlerinin Paris'te yo-
gunlasmasi kacginilmaz; ¢linkii BIE'nin merkezi
Paris’te bulunuyor ve 98 iiye tilkenin delegas-
yonlariyla yerinde iletisim kurmak ancak boy-
lece miimkiin olabilecek.
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EXPO iZMIR

‘ izmir icin

EXPO’yu gerceklestir-
mek, mithis bir gos-
teri
firsati anlamina
geliyor. Clinki
diinyanin en biiyik
organizasyonu olma
ozelligini tasiyan
uluslararasi EXPO’lar
180 giine kadar
actk kahyor.
EXPO, ayni zamanda,
vatandaslarini ortak
bir amacg etrafinda
birlestirmek icin de
essiz bir firsat
sunuyor.
Katilan ilkeler ise,
kendilerini diinyaya
tanitma, ev sahibi
ulke ve onun
vatandaslariyla daha
siki iliskiler kurma

firsati buluyor. ,




KAPAK KONUSU

‘ izmir'de EXPO
diizenlenmesi fikri ilk
kez 1992'de iTO’nun
hazirladigi 15 yillik
Izmir Stratejik Plan
ile dogdu.

Bu dogrultuda,
Turkiye’'nin
Uluslararasi Sergiler
Biirosu'na (BIE) liye
olmasi yéniinde iTO
tarafindan 1992
yilindan beri bircok
girisimlerde
bulunuldu.
Hicbir hikiimet
tarafindan
cevaplanmayan
israrl talepler 59.
Hiikiimet tarafindan
degerlendirilerek
kabul edildi. 2004

Ekim ayinda,
Tiirkiye'nin BIE'ye
uyeligi saglandi. ,

Izmir’de 2015 yilmda EXPO diizenlenmesi-
nin 6ntinde su anda mevzuat agisindan hicbir
engel bulunmuyor. Bagvurular 2006 yilinda BIE
tarafindan kabul edilmeye baslanacak. Basvu-
runun bizzat hiikiimet tarafindan yapilmas ge-
rekiyor.

Mevzuat agisindan sorun bulunmamakla
beraber, sehir olarak altyap: bakimindan ¢ok
ciddi yatirim ve iyilestirme ¢alismalar: gereki-
yor. Bunlar:

1Izmir'in yurtdigi ile dogrudan ucus bag-
lantis1 son derece siurli. Havaalaninin kapasite-
si de yetersiz. Yurtdisindan insanlarin EX-
PO’'nun yapildig: sehre dogrudan degil baglan-
tili uguslarla ulagmas: muhtemel ziyaretci say1-
sin1 ¢ok asagilara cekecektir.

2.EXPO icin gelecek insanlarin barinmasina
yetecek kadar konaklama tesisi bulunmuyor.

3Iicelerde ya da yakn illerde konaklayacak
insanlarin sergi alanina gidis gelisini saglaya-
cak kara yollar yeterli degil. Yan sira, ilcelerle
ya da yakmn illerle Izmir'i birbirine baglayan,
karayolu diginda modern demiryolu gibi alter-
natif ulagim imkénlar1 da bulunmuyor.

4EXPO 2015 diinyayr Izmir'e tagiyacak.
Tiirkiye’de yasayan tiim insanlar icin bu biiytik
bir firsat. Tiirkiye'yi [zmir'e getirmek gereke-
cek. Zaten yapilan istatistikler, EXPO’lara gelen
ziyaretgilerin ytizde 70'inin yerel halk oldugu-
nu gdsteriyor. Bu nedenle, Izmir-Ankara, Izrmr—
Istanbul, Izmir-Adana arasmda hizh tren alt ya-
pist hazirlanmals.

5.Sergi ile es zamanl diizenlenecek etkinlik-
ler i¢in kongre ve seminer salonlar1 mevcut de-
gil.

Tiim bu eksikliklere karsilik, yiiziinii bati-
ya gevirmis modern ve giizel bir sehir olan iz-
mir’de bir EXPO diizenlenmesi diinyanin ilgi-
sini ¢ekecektir. Ciinkii;

1.Izmir bu organizasyona talip olan ilk Miis-
ltiman kent ve tilke.

2.Tiirkiye'nin AB ile miizakere stireci diinya
konjonktiirii iginde Tiirkiye'ye ilgiyi artirtyor.

EXPO 2015 iZMIR iCIN NELER

YAPILDI?

1.18 Agustos 2005 tarihinde Digigleri Bakam
ve Bagbakan Yardimas: Saym Abdullah Giil ve
calisma arkadaslari ile yapilan toplantida 2015
yilinda Turklyenm EXPO’ya aday olacag1 ve
bunun i¢in Izmir kentinin secilmis oldugu 1fade
edildi. Kentimizin EXPO 2015’e aday olma51 ca-
lismalar: gergevesinde, 19-25 Eyliil 2005 tarihle-
ri arasinda, Aichi 2005 EXPO’sunun kapamigina
ve "Uluslararast EXPO'lara Ev Sahipligi Yapan
Kentler Birligi" AVEnin 2. Genel Kuruluna
ITO tarafindan diizenlenen bir geziyle igtirak
edildi. Aichi EXPO’su Organizasyon Heye-
ti'nden, organizasyonla ilgili detayli bilgiler
alinmasinin ardindan, Genel Kurula katilindi.
Izmir bagan ile temsil edildi ve Izmir'in aday
olacagi, Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkami
Aziz Kocaoolu tarafindan duyuruldu.

2 Izmir'de EXPO diizenlenmesi fiki ilk kez
1992'de ITO'nun hazirladig: 15 yillik Izmir Stra-
tejik Plami ile dogdu. Bu dogrultuda, Tiirki-
ye'nin Uluslararas Sergiler Birosu'na (BIE) tiye
olmas yéniinde ITO tarafindan 1992 yilindan
beri birgok girisimlerde bulunuldu. Higbir hii-
kiimet tarafindan cevaplanmayan 1srarl talep-
ler 59. Hiikiimet tarafindan degerlendirilerek
kabul edildi. 2004 Ekim ayinda, Tiirkiye'nin
BIE'ye tiyeligi sagland1. Yaklasik bir yil sonra,
23.11.2005 tarih ve 26002 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan 2005/9616 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile "Izmir'in EXPO 2015’e aday gésteril-
mesi ve adaylik i¢in gerekli islemlerin yiirtittl-
mesi hususunda Digisleri Bakanligimin gorev-
lendirilmesi" ne karar verildi.

3.1 Aralik 2005 tarihinde Paris'te gercekles-
tirilen Uluslararas: Sergiler Biirosu Genel Kuru-
lu'nda resmi delegasyonun yan sira Izmir Bii-
yukg,ehlr Belediye Bagkanu Aziz Kocaoglu ve Iz-
mir Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkani Ek-
rem Demirtas da hazir bulundu. Tiirkiye, Kana-
da, Belgika, Fransa, Italya, Japonya, Kore, Liib-
nan, Fas, Polonya, Romanya ve Isvicre ile birlik-
te EXPO Icra Komitesi'ne segildi. Bu, Birlige da-
ha bir y1l 6nce tiye olan bir tilke i¢in 6nemli bir
bagan, clinkii s6z konusu Komite, Birligin

o n

- "mutfag1” olarak kabul edilen, en yetkili organ.

4.BIE Genel Sekreteri Vicente Gonzalez Los-
certales'in ziyareti ITO EXPO Ofisi tarafindan
12-16 Aralik 2005 tarihleri arasinda organize
edildi. Loscertales; ITO yer alan "100 Yillik EX-
PO Macerast" konulu sergiyi ve ITO EXPO Ofi-
sini act. EXPO alaminin belirlenmesi ile ilgili
olarak Izmir'in tistiinde bir helikopter turu dii-
zenlendi. Izmir Valisi Oguz Kagan Koksal ve Iz-
mir Biiytiksehir Belediye Bagkam Aziz Kocaog-
lu'ndan Izmir hakkinda bilgi alan Loscertales,
ayrica Ankara’da Disigleri Bakani ve Bagbakan
Yardimcist Abdullah Giil, Dis Ticaret Miistesar1



Tuncer Kayalar, Sanayi ve Ticaret Bakamu Ali
Cogkun, Devlet Bakan1 Besir Atalay ve Kiilttir
ve Turizm Bakanli$1 Miistesar1 Mustafa Isen ile
goriismeler yapti. Izmir Ekonomi Universitesi
EXPO Kuliibiinii de ziyaret eden Loscertales
ayrica Efes Harabeleri ve Meryem Ana’ya da
kiiltiir ziyaretinde bulundu. Izlenimlerini bir
basin toplantisiyla paylagsan BIE Genel Sekrete-
ri, EXPO i¢in olusturulan ulusal bilinci ve ortak
calisma ruhumuzu gérmekten ¢cok memnun ol-
dugunu, Izmir'in adaylig1 icin elinden gelen
tim destegi vermeye hazir oldugunu ifade etti.
Loscertales, 2006 yilinin Temmuz ayinda tekrar
ITO’yu ziyaret edecek.

5.EXPO 2015 Izmir Icra Komitesi 5-11 Subat
2006 tarihleri arasinda EXPO’ya ev sahipligi ya-
pan kentlerin tecriibelerini degerlendirmek
lizere Ispanya ve Fransa'ya bir Inceleme Gezisi

2

'. o . )
diizenledi. Gezide, 6ncelikle 1992 yilinda EXPO
diizenlenen Ispanyanin Sevilla kenti ziyaret
edildi. EXPO 1992 Sevilla'y: diizenleyen yetkili-
ler tarafindan EXPO organizasyonunun en kri-
tik konular1 hakkinda sunumlar yapildi. Ar-
dmndan, Sevilla Belediye Bagkan: ve Sevilla Ti-
caret Odas1 Bagkanu ile goriismeler gerceklesti-
rildi. Sevilla'dan sonra 1839 EXPO ve 1992
Olimpiyatlari'ni diizenleyen Barselona ziyaret
edildi, bir kentin doniistimiinde yakalanan ba-
sar1 Oykiisii yerinde izlendi.

Ispanya’daki {iglincti durak Zaragoza oldu.
3 ay acik kalacak bir kiiciik EXPO diizenleyecek
olan Zaragoza’'da, oncelikle hazirliklar konu-
sunda yapilan sunumlar dinlendi. EXPO Ala-
ninda yiirtiitilen arazi diizenleme calismalari
yerinde goriildii. Ardindan Zaragoza Belediye
Bagkani ve Zaragoza EXPO 2008 yetkilileriyle
gorusuldi.

EXPO yapmis, EXPO yapacak olan kentle-
rin ard arda ziyaret edilerek en yetkili makam-
lar1 tarafindan yasadiklar1 deneyimlerin akta-
rilmast Izmir'de yiiriitiilecek calismalara cok
degerli katkilar sagladi.

Son olarak, Paris'te BIE Genel Sekreteri Vi-
cente Gonzalez Loscertales ile bulusularak gezi
izlenimlerinin ve gezide gortiliip 6grenilenleri-
nin paylagildigl, Sayin Loscertales’in bilgi ve
goriiglerinin alindig: bir toplant1 gerceklestiril-
di.

EXPO 2015 IZMIiR ICIN NELER YAPIL-
MALI?

EXPO 2015 IZMIR maratonun ilk etab1 ko-
sulmaya bagland1. Oniimiizdeki kisa dénem ca-
ligmalar, 3 asamadan olusacak. Ik asama, 2006
yili i¢inde yapilacak resmi adaylik bagvurusu
ve hazirhklar1. Bu siire i¢inde Izmir'in kimligini
ve tarihi 6zelliklerini biinyesinde barmndiran,
tiim diinyanin ilgisini ¢ekecek 6zgiin bir tema
bulunacak. Daha sonra, EXPO'nun yapilacagi
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‘ 5.EXPO 2015
izmir icra Komitesi
5-11 Subat 2006
tarihleri arasinda
EXPO’ya ev sahipligi
yapan kentlerin
tecriibelerini
degerlendirmek
lizere ispanya ve
Fransa'ya bir
inceleme Gezisi
diizenledi.
Gezide, oncelikle
1992 yilinda EXPO
diizenlenen
ispanyanin Sevilla
kenti ziyaret edildi.
EXPO 1992 Sevilla'yi
diizenleyen yetkililer
tarafindan EXPO
organizasyonunun
en kritik konular
hakkinda sunumlar

yapildi. ,
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‘ EXPO'nun

yurtici tanitim
calismalari ile tim
ulke tarafindan
kucaklanmasi kadar
BIE'ye liye 98 lilkede
yapilacak lobi
faaliyetleri de 6nem
tastyor. izmir'in
kendini dogru
anlatarak yuriitulen
calismalarin
tanitilmasi gerekiyor.
Bu faaliyetler,
izmir'in EXPO’ya
hazir yuziintin ve
adayligimizin tum
Tiirkiye tarafindan
sahiplenildiginin
tim diinyaya
gosterilmesi hedefine

yonelik olacak. ,

alan segilecek. 2006 y1l1 Nisan ya da May1s ayimn-
da yapilmast tasarlanan resmi adaylik bagvuru-
suna kadar EXPO 2015 Izmir'in fizibilite raporu
qikarilacak ve BIE nezdinde lobi cahismalarma
baglanacak.

EXPO'nun yurtigi tarutim caligmalar ile
tim {ilke tarafindan kucaklanmasi kadar
BIE'ye iiye 98 iilkede yapilacak lobi faaliyetleri
de Gnem tagtyor. Izmir'in kendini dogru anlata-
rak yiiriitillen calismalarn tanitilmas: gereki-
yor. Bu faaliyetler, Izmir'in EXPO’ya hazir yii-
ziiniin ve adayhgimizin tiim Tirkiye tarafin-
dan sahiplenildiginin tiim diinyaya gosterilme-
si hedefine yonelik olacak.

BUNDAN SONRA iZLENECEK
YOLUN ANA HATLARI

A. ADAYLIK SURECINDE ONCELIKLE
YAPILMASI GEREKENLER

1.EXPO Yasasi gikartilmalidir.
2.Cumhurbagkaru bagta olmak tizere toplu-
mun tiim kesimlerine bilgilendirme yapilmali-
dir.

3.Tema belirlemek igin tiim {ilkede toplanti-
lar yapilarak tema dnerileri ahnmalidur.

4.Ulke capinda etkin kisilerden bir damsma
kurulu olugturulmalidur.

5.Kurumsal kimlik ve marka sehir ¢alisma-
lar1 yogun bigimde devam ettirilmelidir.
6.Sehir planlama, ulagim, altyap: planlama-
s1, kent yenileme projesi ve maliyet analizleri ile
finansal fizibilite ¢alismalar1 yapilarak bu gerge-
vede, yer belirleme islemi tamamlanmalidir.

7 Tarutim filmi malzemeleri hazirlanmali-
dur.

* 8.EXPO'dan beklenti ile sosyal ve kiiltiirel
etki analizi yapilmalidir.

9.Tema ve yer belirlemesi ile birlikte, tiim Iz-
mir ve Tiirkiye ¢apinda EXPO flama ve tanitim
levhalar ile reklam caligmalar1 baslatiimalidir.

10.Nisan ay1 ortasinda, adaylik bagvuru
dosyasi Paris'te Genel Sekreter’e verilerek ayru
giin [zmir Ofisi agilmasi ve Paris’te resepsiyon
diizenlenmesi saglanmalidir.

ADAYLIGIN KESINLESMESINDEN

SONRA YAPILMASI GEREKENLER;

1.Havaalanimn kapasitesi genigletilmeli, en
azindan EXPO siiresince uluslararas: ucuglara
aglmalidir.

2.0Otel ve yatak kapasitesi artirlmalidar.

3.Biiyiik ve modern kongre salonlar1 inga
edilmelidir. Bu salonlar, sergi alanimn iginde
yer almalidir.

4 Jzmir cevre yolu tamamlanmal, sehir ici
yollar, ilgelere ve yakin illere baglanan yollar
modernize edilmelidir. Metro, deniz ulasim gi-
bi alternatif ulasim sistemleri gelistirilmelidir.

5.1zmir'i 6n plana gikarmak amactyla yurt
icinde ve diginda Izmirli tiim kurum ve kuru-
luslar tarafindan yogun tarutim etkinlikleri ya-
pilmalidar.

6.EXPO'nun yurti¢i tamtim caligmalar ile
tiim tilke tarafindan kucaklanmasiin yaru sira
BIEye iiye 98 iilke nezdinde lobi faaliyetlerinin
yurtitiilmelidir.

Sonug olarak, tiim bu etkinlikler igin, ciddi
bir mali kaynak gerekiyor. Yerel diizeyde, Iz-
mir'de olugturulan "finansman havuzu" yap:-
nun ilk harci olarak degerlendirilmeli, devlet bu
biiyiik olay: giglii bir sekilde desteklemeli. En
genis katilimu saglayacak sekilde olugturulacak
igbirligi platformu ile Tiirkiye ve Izmir'in bu or-
ganizasyonu adimun biiyiikliigiine yalagr sekil-
de gerceklestirecegine olan inancimiz tam.

EXPQ'ya ev sahipligi yapacak sehrin neler
kazanacady yapilan EXPO’lardan verilen or-
neklerle daha iyi anlasilacagindan, 92’Sevilla,
98'Lizbon, 2000" Hannover ve 2005’Aichi 6r-
nekleri asagida.




A-EXPO 1992 Sevilla

1992 EXPO’su Sevilla’da diizenlendi. Asa-
gidaki rakamlar, EXPO 92 Sevilla'mun genel bir
portresini sunmaktadir: Sevilla gerek 42.5 mil-
yon ziyaretci sayisina ulagmasiyla, gerek EXPO
alaninin, EXPO bittikten sonraki kullanimi igin
yaratilan modelle en bagarili kabul edilen EX-
PO'lardan biri olmustur.

5-11 Subat 2006 tarihleri arasinda EXPO
2015 Izmir Icra Komitesi tarafindan diizenle-
nen bir gezi ile yerinde incelenen Sevilla 6rne-
&i, iyi bir model olarak, bir ¢ok ders ¢ikartma-
miza neden olmustur.

Sayilarla EXPO 1992 Sevilla

m Insaat alan: 215 hektar

m Kurulu alan: 650.000 m2

m Pavyon Sayist: 110

B Ziyaretci Sayisi: 42.500.000

m Ticari Aktivite geliri: 61.687 *

m Giris Bileti ve performans geliri: 50.081 *
m Devlet Bagkanlar1 ve Hiiktimetler: 74

® Bakanlar: 203

® Resmi Katihmeilar

Ulkeler 110
Uluslararas: organizasyonlar 15
Ispanya illeri 17
Sirketler 6
Toplam 148

m Kalifiye 6grenci ¢alisanlar: 28.289

® Azami katiim giini: 625.000

B Azami anlik katilim: 410.000

m Kayith gazeteciler: 23.900

m Toplam atilmis ¢6p miktar: (ton): 16.813

m En ¢ok ziyaret edilen pavyon (Japonya):
5.325.000

m Personel girisi kontrol noktalar:: 131

B Ziyaretci otoparki (araba): 42.000

m EXPO alaninda calisan isci sayist: 32.000

(*) milyon pezata

EXPO 92 Sevila'min EXPO’dan beklenen
hedefleri ise;

m Ispanya’y1 Avrupali, modern ve geligmis
bir tilke olarak tarumlamak,

m Uluslararas: iliskileri saglamlagtirmak,

m Bolgesel bir gelisme plani uygulamak,

m Endiiliis-Sevilla’y1 turistik bir yere do-
nistiirmek,

m Sehri bagtan sekillendirmek,

m Gelecekteki gelismeler icin EXPO’yu bir
katalizér olarak kullanmak, olarak ortaya kon-
mustur.

Bu cercevede, yapilan yatirimlar tutar: 10
milyar ABD Dolar civarinda olmustur. S6z
konusu yatirimlar agagidaki bagliklarda ger-
ceklestirilmistir.

m Sehrin yeniden yapilanmas,

m Yol sebekesi ve demiryolu sebekesinin
gelistirilmesi

m Eski sehrin yenilenmesi

® Nehir kiyilarinin restorasyonu

I
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‘ izmir icin

EXPO’yu gerceklestir-
mek, mithis bir
gosteri
firsati anlamina
geliyor. Cuinkd
diinyanin en biyiik
organizasyonu olma
ozelligini tasiyan ulus-
lararasi EXPO’lar 180
gune kadar
acik kaliyor.
EXPO, ayni zamanda,
vatandaslarini ortak
bir amac etrafinda bir-
lestirmek icin de essiz
bir firsat
sunuyor.
Katilan iilkeler ise,
kendilerini diinyaya
tanitma, ev sahibi
ulke ve onun
vatandaslariyla daha
siki iligskiler kurma

firsati buluyor. ,
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‘ EXPO alani,

1994'te,
kullanilmayan,
eskimis bir sanayi
boélgesi olarak
gecekondular, silah
dukkanlar ve atiklarla
doluyken bugun,
yilda yaklasik 20
milyon ziyaretci kabul
edilen bir parka
doniistiirilmustur.

m 10 yeni kdpriiniin ingast

m Limanin restorasyonu

m Yeni parklar ve yesil alanlarin

yaratilmas:

m Madrid - Sevilla, Barselona — Sevilla ara-
sinda hizli tren baglantilarmin kurulmasi

Ayrica, EXPO katthma ve ziyaretcilerini
agirlamak igin yenilenen sehir donammi ve hiz-
met altyapisi kapsaminda, Maestranza opera
salonu, Lope de Vega tiyatrosu, Merkez tiyatro,
La Cartuja oditoryumu, Palenque agik tiyatro-
su, Diinya Ticaret Merkezi EXPO 92, Atletizm
ve kiirekgilik olanaklari, Cartuja Manastir1 ve
Kongre Saray1'mun ingas1 gerceklestirilmistir.

Temasi, "Kesifler Cag1" olan EXPO kentin
hem ¢ok modern yapilara kavusmasina hem de
eski Sevilla olarak adlandirilan tarihi kentin ta-
mamen yenilenmesine imkan tammigtir. Iz-
mir’e ok benzer bir cografya ve iklim dzellikle-
ri tagtyan binlerce yillik Sevilla, EXPO ile bagtan
agag1 yenilenerek degismis ve bir diinya mar-
kasi haline gelmistir.

B-EXPO 1998 Lizbon
Milenyumun son uluslararasi sergisi olan
EXPO 98 Lizbon,
m Yeni bir sehir merkezinin gelistirilmesi,
m Sehrin yeniden canlandirilmasi,
m Yeni bir yagam tarz1 projesinin geligtiril
mesi,

m Kusursuz kalitede bir gehir ortaya cikar-
mak, amaglarina yonelik olarak planlanmugtir.

EXPO alani, 1994 te, kullanilmayan, eskimis
bir sanayi bolgesi olarak gecekondular, silah
diikkanlar1 ve atiklarla doluyken bugiin, yilda

yaklagtk 20 milyon ziyaretci kabul edilen bir

parka doniigtiirilmdigtiir.

Temasi; "Gelecegin Mirasi Okyanuslar olan
EXPO 98, 22 Mayis'tan 30 Eyliil'e dek stirmiis-
tiir. Sergiyi 10.128.204 kisi ziyaret etmistir. 160
katilima ile bir rekora imza atilmigtir. Katihm-
a sayisiyla, tasarimiyla, mimarisiyle ve turizm-

de yaratti31 biiytimeyle biiytik bir bagar1 yaka-
lanmastir.

EXPO 98'in bitiminden 2 hafta sonra, 16
Ekim 1998 ‘de, 330 hektarlik alan, Parque das
Nacoes olarak halka agilmustir. Béylece, EXPO
98 icin yapilmig galismalar sehirde yeni bir ya-
sam alani olusmasina ve yagam standartlarmin
yiikselmesine yol agmistir.

EXPO’dan Kente ve Ulkeye kalan miras:

1. 20.000 kisi kapasiteli Atlantik Pavyo-
nu'nda cesitli sovlar, konserler, kongreler, spor
aktiviteleri gerceklestirilmistir. Atlantik Pavyo-
nu daha sonra 2001 Diinya Atletizm Sampiyo-
nasina ev sahipligi yapmus, ardindan bu pav-
yon Euro 2004 Medya merkezi haline getiril-
mistir.

2. "Oceanarium” akvaryumu, Avrupa’nn
en bilyiik akvaryumu olmustur. Barmdirdig:
binlerce cesit deniz canlisiyla halen yilda
1.000.000 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.

3. EXPO 98'in diger bir getirisi de her giin
binlerce yolcunun gectigi Interchange Istasyo-
nu’dur. Bu istasyona ait bazi 1stat15t1kler asagl-
daki gibidir:

Her giin;

m 2.000 sehir ici, sehirlerarasi, bolgesel ve
ekspres servis otobiisii

m 200tren

m 50.000 yeralt1 yolcusu

= 200.000 yolcu bu istasyonu
kullanmaktadir.

m 2.000 arag kapasiteli otopark
bulunmaktadir.

4. Lizbon Sergi Merkezi

m Toplam alan: 80.000 m2

m Fuar Sayist: yilda 30 fuar

‘m Ziyaretgi: her yil 800.000 ziyaretci

5. Vasco De Gama Kulesi

m Portekiz'in en yiiksek binasidir (145m)

m Panaromik goriige sahip restoran ve als-
veris merkezleri ile ofisler bulunmaktadir.
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6. 1450 yat kapasiteli Marina’'da, yelken ku-
liipleri, restoranlar, alisveris merkezleri yer al-
maktadir.

7. Bilgi Pavyonu - Bilim Merkezi, interaktif
bir bilim ve teknoloji merkezidir, biinyesinde
ok gesitli bilim ve teknoloji deneyleri yapil-
maktadir.

8. Camoes Tiyatrosu, halen dans ve miizik
organizasyonlarina sahne olmaktadir ve 900 ki-
silik izleyici kapasitesine sahiptir.

9. Teleferik, 1,2 km uzunlugunda olup, pa-
naromik bir goriise sahiptir. 1998 EXPO’da ya-
pilan yatirimin tamamunu geri kazandirmugtir.

10. Altyap1 konusunda ise su, elektrik, 1sit-
ma ve sofutma sistemleri, kat: atiklarm toplan-
mast ve kamu hizmetleri alanlarinda ¢ok 6nem-
li caligmalar yapilmustir. Pek ¢ok park ve bahge-
ler kurulmustur, 6rmegin su parklari, Tejo Park,
Cabego Das Rolas Park, Garcia de Orta Gar-
dens, toplam EXPO alanirun 1/3"{inii yani 110
hektarlik bir alaru kaplamaktadar.

Proje sayesinde, Portekiz’e giren dogrudan
vergi gelirleri, 4.435 milyon Avro olmustur.

C-EXPO 2000 Hannover:

Hanover EXPO 2000, 1 Haziran - 31 Ekim
2000 tarihleri arasinda yapilmigtir. 5 ay boyun-
ca agik kalmugtir. 160 hektarlik alanda gercek-
legtirilen organizasyona 180 tilke istirak etmis,
sergi yaklagik 16 milyon insan tarafindan ziya-
ret edilmigtir. Serginin agik kaldig1 dénem bo-
yunca tilke pavyonlarinda gérev yapanlar ve
ziyaretciler, Hanover'deki otellerde konakla-
y1p, restoranlarinda yemek yemisler, magazala-
rindan aligveris etmiglerdir. 5 ay boyunca ulus-
lararast medyanun ilgisi hi¢ eksik olmamus, ma-
gazin basminda bu stire boyunca Hanover EX-
PO’'nun haberleri yer almustir.

D-EXPO 2005 Aichi:

EXPO 2015 Izmir Icra Komitesi, 30 Tem-
muz-6 Agustos 2005 ve 19-23 Eyliil 2005 tarihle-
ri arasinda iki kez 2005 Aichi EXPO’suna ince-
leme gezisi diizenlemistir. Organizasyon Komi-

N .
tesi yetkililerinden yerinde bilgi alan heyeti-
miz, tamin edici bir bilgi birikimi kazanmugtir.
Yer secimi ve maliyetler konusunda yapilan ce-
sitli hatalar1 da degerlendirme firsati bulun-
mustur. Ancak her seye ragmen EXPO, kent
icin ¢ok verimli sonuglar ortaya gikarmistir.

Havaalan1 bile olmayan kent, yaklagik 5,5
milyar ABD Dolar1 harcanarak yapilan hava-
alant ile bugiin Miami'den ve Paris’ten tarifeli
seferle gelen ziyaretcileri konuk etmektedir.
Yapilan gevre yollari, yenilenen otoyollar ile
modern bir kent kimligi kazanmugtur.

Yaklasik 25 milyar ABD Dolari, kent igin, 3
milyar ABD Dolar1 da EXPO alaninin diizen-
lenmesi i¢in harcanan EXPO ile adeta kent yeni-
den yaratilmistir.

Sayilarla EXPO 2005 Aichi:

m Ziyaretci Sayisi: 22.049.544
(baslangictaki hedef: 15 milyon)

m Giinde ortalama ziyaretgi sayisi: 119.187
m Yabanci ziyaretgilerin sayist: 1.05
milyon, tiim ziyaretgilerin %4.6's1

m Giinliik ortalama ziyaretci sayisi: 5668

m Yabana VIP'lerin sayis:

Devlet bagkanlar1 diizeyinde 48

Bakan diizeyinde 195
Diger 268
Toplam 511

I ‘
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EXPO 2015
izmir icra Komitesi,
30 Temmuz
6 Agustos 2005
ve 19-23 Eyliil 2005
tarihleri arasinda
iki kez 2005 Aichi
EXPO’suna inceleme
gezisi diizenlemistir.
Organizasyon
Komitesi
yetkililerinden
yerinde bilgi alan
heyetimiz, tatmin
edici bir bilgi birikimi
kazanmistir.

Yer secimi ve
maliyetler
konusunda yapilan
cesitli hatalar da
degerlendirme firsati
bulunmustur.
Ancak her seye
ragmen EXPO, kent
icin cok verimli
sonuclar ortaya

cikarmistir.
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‘ EXPO 2005

Aichi,
cevre koruma
sorunu icin somut
¢6zlimler sunmustur.
Bunlarin arasinda
en onemlisi, kuresel
sorunlarin ¢ozulmesi
icin ileri
teknolojinin
kullanilabilecegini
gostermek

olmustur. ,

m Ortalama kalma siiresi: 6 saat 55 dakika
m Ziyaretgi memnuniyeti: ziyaretcilerin
%801 olumlu degerlendirme yapmustir.

EXPO 2005 Aichi, gevre koruma sorunu igin
somut cdziimler sunmustur. Bunlarin arasinda
en 6nemlisi, kiiresel sorunlarin ¢oziilmesi i¢in
ileri teknolojinin kullarulabilecegini gostermek
olmustur.

Ziyaretgiler, fuar alaninda olugan ¢opten ¢i-
kan metan gaziyla calisan yakit hiicrelerinin so-
nuglarin yerinde gorebilmiglerdir. Japon Pav-
yonu Nagakute'de tiim elektrik enerjisi, yeni
enerji iiretim sistemi ile tedarik edilmekteydi.
Diinya ¢apindaki yesil duvar (biyo-akciger) ise
sehirlerde goriilen 151 adas: etkisini bastirmak
icin kullarulan bir teknolojidir.

Yakit hiicreli hibrid otobiis ziyaretgilerin
giivenli ve rahat ulagimini saglamaktayd. Ayri-
ca, cevre dostuydular. Ziyaretgiler, yesil tekno-
loji ile yaratilmug ilerisinin toplumunu dene-
yimleme imkérm bulmuglardir. Ayrica EXPO,
bu yeni teknolojilerin test edilmesi i¢in bir firsat
saglamugtir. Test edilen bu teknolojiler, yakin
gelecekte uygulamaya sokulacak ve Snemli
cevre problemlerinin ¢oziimiine katk: saglaya-
caktir.

300.000 civarinda goniillii, 30 sivil toplum
orgiitii ve 235 dernegin katkalari, her ziyaretci-
nin kiiresel sorunlarin ¢dziimii igin bir seyler
yapabilecegi olasihigin ortaya koymustur.

EXPO'lar siradan organizasyonlar degil, do-
gaya zarar vermeyen bir yagam bigiminin olug-
turulmasina katki saglama amacinu temel alan,
egitici faktorler igeren dev etkinliklerdir. Bu an-
lamda, organizatdr devlet, EXPO aracilifiyla
diinyaya nemli mesajlar vermek, EXPO'nun
amact dogrultusunda yenilikler yaratmak zo-
rundadir.

EXPO TEMALARI
Son elli y1lda yapilan EXPO'larin Temalari-
min incelenmesi, genel olarak Temalarm or-
tak ozelliklerinin neler oldugunun ve segilir-
ken nelerin gz 6niinde bulundurulmast
gerektiginin anlagilmast bakimindan yararh
olacaktir.

1958 - Briiksel - Belcika; "Barig Igin De-
mokratik Talep" 6ay agk olan EXPO,50 d&-
niim arazi tizerine kurulmus, 51 milyon zi-
yaretci gelmistir. Diinyanm en dzglin mimari
yapilarindan biri olan "Atomium® acimugtir.

1962 - Seattle, Washington, ABD; "Bilim". 6
ay acik olan EXPO, 24 Ulkenin katthm ile 9.5
milyon ziyaretciyi cekmistir. Seattle Uzay Ig-
nesi, ALWEG Treni, unutulmaz ozellikleri ol-
mugtur. O giin yapilan binalarn biiyiik kis-
mi bugin halen kullamlmaktadir. Ornegin
Washington Pavyonu, Pasifik Bilim Merkezi
olmustur.

1964 - York New York, ABD; " Karsilikli
Anlayigla Gelen Baris" 1964 yilinda 6 ay,
1965 yiinda 6 ay agk tutulmusgtur. 24 Ulke-
nin katthmi ile 51.5 milyon ziyaretci gelmis-
tir.

1967 - Montreal,Quebec,Kanada; "Kana-
da’min Konfederasyon Olusunun 100. Yili" 50
milyon ziyaret¢i gelen fuarda, EXPO pasa-
portlart ilk kez kullanilmaya baglanmigtir.

1968 - San Antonio,Texas,ABD; "Amerika
Uygarliklariun Bulusmast” Halen yaymn veri-
cisi olarak kullarulan 622 foot (Yaklagik 190
metre) yiiksekliginde bir kule, bu EXPO'nun
semboli olmustur.

1970 - Osaka, Japonya; "Insanlign Uyum
ve Gelismesi" Japonya’'da yapilan bu ilk EX-
PO 6 ay agk tutulmustur.




1974 - Spokene,Washington,ABD; "Yeni,
Temiz Bir Cevre" Cevre temali olarak yapi-
lan gesitli EXPO’larin ilki olup, 1000 Déniim
bir arazi tlizerine kurulmus, 6 ay agk kal-
mustir.

1975 - Okinawa,Japonya; "Ozlenen Deniz".
EXPO'nun biyiik bir boliimii, Okyanusta
yizen bir platformda kurulmustur.

1982 - Knoxville, ABD; " Diinyay: Degis-
tiren Enerji". 21 dlkenin katlimuyla, 6 ay
acik kalmigtir.

1984 - New Orleans, ABD; " Nebhirler
Diinyas1 ve Yasam Kaynag1 Olarak Su". 22
tlkenin katihmiyla 6 ay agik kalmugtir. EX-
PO agikken iflasini istemis olan tek EX-
PO’dur. Belki biraz da bu nedenle 1984 yi-
lindan beri Amerika da hi¢ bir EXPO yapil-
mamuigtir.

1985 - Tsuhaba, Japonya; " Konut ve Cev-
resi, Evdeki Insan Igin Bilim ve Teknoloji".
1000 doéniim tizerine kurulan fuar, 46 iilkenin
katiimiyla 6 ay agik kalmustir.

1986 - Vancouver,Kanada; " Devinen Diin-
ya ". Vancouver Kentinin kurulusunun 100.
yili kutlamalarinin da yapildign EXPO, 54 iil-
kenin katilimini saglamistir.

1988 - Brisbane, Avustralya; Teknoloji
Caginda Mola ve Eglence” Avustralya'min
kurulusunun 200. yilinin da kutlandign EXPO
6 ay acitk kalmus, 37 tlke katilmugtir.

1992 - Sevilla, Ispanya; " Kesif Cag1 " Ce-
nova,italya; " Gemiler ve Deniz " Es zaman-

i diizenlenen bu uluslararass EXPO’ya 108
tlke katilmis, 6 ay agik kalmistir. Kristof
Kolomb'un Amerika Yolculugu'nun 500. yili
kutlanmugtir.

1993 - Taejon,Giiney Kore; " Kalkinma
Icin Yeni Bir Yol Firsati " 3 ay agik kalan
EXPO, 250 dénim tizerine kurulmustur.

1998 - Lizbon,Portekiz; " Gelecege Miras
Okyanuslar " Vasco de Gama'min Hindista’a
deniz yolunu bulusunun 500. yili kutlamala-
rinm  yapildign EXPO 600 doniim tizerine
kurulmus, 4.5 ay agtk kalmus, 115 tilke ka-
tilmustir.

2000 - Hannover,Almanya; " Insan, Do-
ga, Teknoloji "1600 doniim tizerine kurulan
EXPO 5 ay agtk kalmig, 187 tilke katilmigtir
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Sevilla, ispanya;
"Kesif Cagi"
Cenova, italya;
"Gemiler ve Deniz"
Es zamanh
diizenlenen bu
uluslararasi EXPO'ya
108 ulke katilmis,
6 ay acik kalmistir.
Kristof Kolomb’un
Amerika
Yolculugu'nun
500. yih

kutlanmistir. ,




MORTGAGE

Mortgage Sistemi nedir?

Mortgage uzun vadeli ucuz kredi sistemi. Bu sistemin hazir-
lanmas: icin miigterilere bir kaynak hazirlanmast diistiniildd bu-
nun igin de SPK yaklagik 1.5 yillik bir caligmadan sonra 31 ana
maddeden olusan bin kiisiir sayfaltk bir kanu-
nunu TBMM'den gegir-
di. Tabii bunun kurul-
mas kolay degil. Bagla-
mast 2006 sonu gibi di-
slintiliyor ama 2007'ye —
de sarkabilir. Bu 31 ana & |
maddenin altinda bircok | ©
madde var. Burada esas ||
amag bu bir fon. Bu fonu =
olusturmak da kolay de- &
gil. Devletin, bankalarin,
yurtdist fonlarmn birgok fo-
nun bir araya gelmesi la-
zim. Bunu bono piyasasin-
daki gibi bir fon olarak dii-
siinebiliriz. Nasil orada ka-
gitlar almiyor, satiliyor, ikin-
i bir piyasas: var. Bunun da
boyle bir ikinci piyasasi var.
Yurtdiginda isleme sekli bu-
dur. Aslinda Tiirkiye'de suan
20-30 yillik kredilerimiz var.
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Su anda yiizde 1 civarinda, hat- &
ta 1/in altinda ucuz kredilerimiz

var. Mortgage olunca bunlar da-

ha da mu diigecek, hayir. Sonug =
olarak Mortgage Sisteminin
avantaji, aslinda bankalara bir
avantaji var, tilketiciye yok. Ciinkii Tiirkiye'de suan ya da 5 ay
sonra insanlar 0.80'le zaten 20-30 yillik kredi kullanabilecek. Ban-
kalarm avantaji ne olacak. Burada bono piyasast gibi ikinci bir pi-
yasa olugacak. Orada alim satim yapilacak. Yurtdisindan yabana-
a1 bir fon Tiirkiye'deki konuta talepten dolay1 bu fonlara girecek.
Bu fonrlara girmesi ile orada iglem gorecek. Bunu ayn sigorta sir-
ketlerine de benzetebiliriz. Sigorta sirketlerinde de ayda 100 dola-
ra emeklilik sigortasi satihiyor. Gidiyor bununla yurtdiginda
Amerika’da bir fon satm aliyor. Orada senin paran bilyfitiiyor.
Belli bir yil sonra senin pararu sana geri veriyor. Bu da aynu sis-
tem. Bankalar giivenve altina alan, sistemin caligmasini saglayan
giivence sistemi. Yoksa bence zaten bankalarn 1'in altindaki faiz-
Teri devam edecek. Bunun avantaji sistemin patlamasint engelle-
mek. Miigteri 6demeyedigi zaten kredilerin doniisii olmaz, em-
laklar ikinci el satisa cikar ve biranda emlak enflasyon olugursa fi-
yatlar diiger.

Sistemin isleyisinde bir sorun gikar mi1?

Buradaki en dnemli unsur bence ekspertiz degeri. Eger evin
ekspertiz degerini yiizde 70'i olarak alirlarsa ve gergekgi bir deger
olarak alirlarsa bu sistem ¢ok giizel calisacak. Hem bankalar ga-
ranti altinda olacak hem de yabanc fonlar ve bankalar, devlet de
destek verdigi icin ikincil pazarda bono gibi alum satim olacak ve
sistem saglikli bir gekilde yirtiyecek. Ama burada sistemin galig-
mast icin iyi niyetli olunmas lazim. Ekspertiz degerlerinin nor-
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mal ve yerinde yapilmast lazim. Sonucta bir malin alim satin de-
gerini miigteri belirler. Biz de bu sektdriin icinde oldugumuz igin
gergekten ev fiyatlan ikiye katland1. Yani
2001 yilinda eski bir Yalrdaki daireyi 200
bin dolara satarken bugiin fiyat 450 bin do-
eSS ara g1kt Bu ciddi bir patlama. Burada ban-
sl | olarin yapmasl gereken degerin cok ger-
cekgi tespit edilmesini saglamak. Ekspertiz
degeri yiizde 70 olarak belirlendiginde bir
kriz cikp fiyat diigse de degerinin ylizde
. 70 tespit edildigi icin sorun olmayacak.

Tiirkiye’de uygulanabilir mi?

Bu fon sistemini kurduktan sonra ne-
den uygulanmasm. Yani bugiin bono
ikinci elde iglem goriiyorsa bu da ikinci

elde iglem gorecek. Zaman zaman kriz
olmadi mi1? 1998'den giiniimiize kadar
baktigimizda bono engok prim yapan
enstriimanlardan biri. Bu da o sekilde
olacak. Zaman icinde prim yapacak,
yiikselecek, alcalacak. Burada bir fon
oldugu igin bankanm elinde patla-
mayacak. Buradaki en énemli nokta
su. Sadece Istanbul'da 1,5 milyon
konut agig1 var. Bu hizla biiytime
7‘ - devam ederse konut agig1 ancak
,‘ 2015 yilinda kapatilabilecek. Bun-
(. dan dolay1 zaten sistemin patlama-
s1 miimkiin degil. Insan ilk bagta diigtindtigti zaman -
patlayabilirmis gibi geliyor. Belki mortg sistemi gelmese sirf ban-
ka sistemiyle bu ig yapilsa patlar. Ciinkii banka gidiyor yurtdism-
dan sendikasyon kredisi aliyor, bir fon olmadid1 i¢in geriye ode-
yememe sanst var. Ama mort sisteminde de bono piyasindaki gi-
bi ikinci bir piyasa olusacag: igin bir sorun alacagin diigtinmdiyo-
rum. Ayrica Tiirkiye’de toplam kredinin yiizde 3'ti konut kredisi.
Gelismis iilkelerde mesela ingiltere’de bunun ytizde 69'u, Hollan-
da’da yiizde 66's1, Fransa’'da yiizde 25'i konut kredisi. Tirkiye'de
yapilan hesapalara gore bunu 2007 sonunda yiizde 20'ye ulagtur-
mak istiyorlar. Bunu da neye gore diisiiniiyorlar. Sadece Istan-
bul’daki 1.5 milyonluk konut agigna gore.

Fonlar Tiirkiye'ye ilgi gosterir mi?
Zaten bir ilgi var. Niifusun gok olmast arti konut agiginm ol-
mas1 fon konusunda da bir sikintt yaratmaz.

Tiirkge isim bulunmal1 mi1?

Bence Mortgage olmali. Clinkii diinyada boyle kabul edilmis
durumda. Ayni isim olmasinin pazarlama agisindan da yurtdigin-
da faydast olacagmu diigtintiyorum. Sistemin faydali olacagina ve
caligacagima inantyorum. Yeter ki iyi fonlar sistemin i¢ine sokul-
sun.

Basar Karcioglu
Kar insaat Yénetim Kurulu Baskani
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MORTGAGE

Saymn Gonen Otomotiv ve Biligsimin ardindan grup olarak
simdi de Ingaat Sektbriine girdiniz. Hayirli olsun, ona gelme-
den 6nce 2005 nasil gecti kisa bir degerlendirmenizi almak isti-
yorum..

Tesekkiir ederim, kigisel olarak 2005 tam anlamiyla kogtur-
mayla gecti diyebilirim. Inanmas: gii¢ gelecek ama sabah uyamp
bugiin hangi kentteyim dedigim bile oldu. Ama agikgas: bu tem-
poyu cok seviyorum, ileride dinlenmek icin epey firsat olacak.
Simdi kosturma zamani.. Evet, otomotivde artik bir sikintimiz
yok. On yillik deneyim, Dogus Grubu'nun 6rnek aldigimiz yapi-
s1 bize cok sey kazandirds. Bir aksilik olmazsa uzun yillar bozul-
madan siirecek bir kurumsal yapiya kavustuk. 2005'te Porsche
Markasini da Gonen ¢atist altina
aldik. Ikini el operasyonu igin bi-
namizi yeniledik 2006 Yilinda ye-
ni markalar ile yolomuza devam
etmek istiyoruz.

Bilisimde ise 3 yil siiren Ar-
Ge calismamiz bitti. Arkadaglar
KOBI'lere yonelik bir Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) yazilim
projesi gerceklestirdiler. Istan-
bul Ofisimizi agtik. Cebit Fuar
bizim icin &nemli "bench-
mark"t, oradan bagariyla cik-
tik. Onitimiizdeki ay ulusal ba-
sin kampanyalari ile tirintim-
ziin satigina bagliyoruz.. Bir di-
ger ilgi odagimz kelime ta-
banl oyunlar alaninda Dogan
Grubu ve AMD ile igbirlikleri
yaptik.

Cidden yogun bir tem-
po.. Ve ardindan ingaat..

Evet, 10 ylldlr otomotiv-
de Génen'i Izmir igin ciddi
bir marka olarak konumla-
digimiza inanuyorum. Go-
nen’in mutfagini, yapisinu
yakindan taniyan bilen 2.,
3. aracin1 bizden alan, servise bize ge-
len toplam 20 bine yakin miisterimiz var. Hepsi bizim de yakin-
dan tanidigimiz dostlarmmuz. Biraz bu gice giivenerek olaymn fik-
ri altyapisint olugturduk. 2003'in ilk aylartydi.. Ardindan, goku-
Juslu bir danigmanlik firmasina fizibilite raporu hazirlatip Iz-
mir'de bu sektoriin o anki durumunu ve gelecek analizini gor-
diik. Enteresan sonuclar ¢ikt1.. Bir kismu tahmin ettigimiz olgular-
dy, ya da goriiyorduk ancak yazili olunca inandik diyeyim. Ve ca-
lismalara bagladik, Izmir i¢in insan kaynag biiytik sorun biliyor-
sunuz, ekibin olusturulmasi, modelin belirlenmesi, hedef kitle,
pazarlama, reklam altyapisi , nihayetinde projenin belirlenmesi
ve lansman..

Nasil bir geri doniis aldiniz?
Hersey bekledigimiz gibi aslinda. Basmun ilgisinden, vatanda-
sin ilgisine, 6vgtiden elestiriye kadar ¢ok az sagirdum diyebilirim.
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Ben, bu kentte girisimci olmanin ne oldugunu uzun siiredir ¢ok
iyi biliyorum. Ornegin, bakin, bir grup dostumuz iistelik medya
yoluyla "bu sektdre sonradan giren miitteahhitler” diye bir sinuf-
landirma yapmus, ardindan aman bu evlere giivenmeyin diyebili-
yor. Simdi buna nasil cevap verirsiniz, bu nasil bir bakig agisidir..
Buna gére Kog Grubunun, bakkal, Dogus'un ingaat, Sabanci'nin
pamuk tireticiligiyle ugrasmasi lazim hala. Ama Gyle degil onlar
General Electric’in de hala ampul isinde oldugunu diisiiniiyorlar
herhalde.. Yapimiz bile tam anlagilmamus. Bizim sistemimizde
Proje Yonetimi esastir. Duvar iggisi, boyaci, sivaci sirketimizin
bordrosunda yer almaz. Ciinkii uzman degiliz, Syle bir iddiamiz
da yok. Ama uzmanuru bulacak yetenegimiz var. Bizim uzmanlik
alanumz satis, pazarlama ve proje yonetimi.. Sonra bu konutlara
giivenmeyin ne demek. Bu, bu devlete, siste-

me giivenmeyin demek degil

mi.. Mimar, miihendis odala-
11, belediye, yap1 denetim gir-
ketleri ve nihayet biz hepimiz
kotii niyetliyiz.. Tiim adimuzi,
markamuzi, bunca yillik eme-
gimizi bir isten yapacagimiz
_haksiz kazanca baglamisiz.
Yok, tiziicii ¢ok iiziict.. Clinkii
bu sadece Génen'e yapilmiyor.
Kosturan, iireten herkesin der-
di ayn.. Bu yiizden de kaybe-
den hep Izmir oluyor. Halbuki
bakin yatirim geliyor, ving gele-
cek, is makinesi gelecek onu kul-
lanan adam gelecek.. Vatandas
dogru fiyata konut sahibi olacak
bunlarla ugrasmiyoruz, birbiri-
mizle ugragtyoruz.

Bayag1 bir cammiz sikilmig
anlagilan, peki hedefleriniz ne
¥ bu sektorde.. ?
Simdi, yukarida anlatmaya
caligtm. Biz bir furyay1 goriip gir-
medik bu alana. Olctiik, tarttik,
hazirlandik yle girdik. Serbest
piyasa ekonomisinin tek patronu
miisteridir. Begenirse tutar sizi
orada, hele bu rekabet ortaminda.. Bizim amacimiz kalict olmak,
giizel igleri, dogru fiyata yapmak. Sagolsun taniyanlar birlikte ig
yapmak icin, arsalarm degerlendirmek icin ariyorlar.. Oniimiiz-
de y1l boyunca sunacagimiz 4-5 proje simdiden hazir. Farkl gelir
gruplarma farkl alternatiflerle ulagmak istiyoruz. [k konutlan
sahiplerine teglim ettikten sonra konutta olugturmaya cabal-
adigimiz "Génen Standardi” da anlagihp benimsenecek diye
umuyorum.

Sayin Gonen, Yarin Dergisi olarak bagarilarinizin
devamini diliyoruz.
Ben de bu firsat1 verdiginiz icin tesekkiirlerimi sunuyorum..




YUNUSOGLU INSAAT

! GUCLU YUNUSOGLU

Mithatpasa Cad. No: 343 Giizelbahce IZMIR
Tel: 0.232. 234 62 62 (pbx) Fax: 0.232. 234 57 90
e-mail: yunusoglu@yunusoglu.com Webmaster: volkan@yunusoglu.com




SEKTOR

SUT URUNLERI

ayaga kaldiracak.

Oncelikle sirke-
tinizi tanitabilir mi-
siniz?
Biz normalde
bir aile sirketiyiz.
Ay aileden 5 or-
tagiz ve hepimiz
de sirkette calisi-
yoruz. Ben ve kar-
degim 4. kusagiz.
1938 yilindan beri
ayni is yapiliyor.
Hep hayvansal
iirtinler, son 30
yildir da siit
triinleri iiretiyo-
’ Vi ruz. Peynir ve te-
/4 ' reyad cesitleri yapr-
@ yoruz. Bunu da biling-
1i bir sekilde yapiyoruz.
Cinkil yaptigimiz iste uz-
manlagmak istiyoruz. Sivi
grubuna hig girmiyoruz. Ciin-
kii siv1 grubunun pazarlanma-
st lojistigi bizim sektérden gok
farkli bir yer. Bizim sektdrde
ulusal dagitim yapan, kendi
sermayesiyle bu isi yapan 10 ka-
dar sirket var. Biz de bunlardan
biriyiz.

Sektor ne durumda?
Sektdrde suanda hakim olan
bir goriis var. ABye girince pe-
rigan olacagiz. Ya da ne yapaca-
812? Burada benim ve benim gi-
bi 1-2 kiginin fikri tamamen aksi
yonde. Bu sektdriin AB’ye gir-
mesi tamamen ayaga kalkmasi
demek. Ciinkii suanda AB'nin
Tirkiye'ye gonderdigi malla
AB acisindan ihracat muame-
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eksikligi

Koéyliim Siit Uriinleri Yénetim Kurulu Bagkani Ali Haydar Yalgindag'a gore
pek cok sektorde oldugu gibi hayvanaliktaki asil sorun
planlama ve organizasyon eksikligi. Planlamay: yapacak devlet var,
alt yapida organizasyonu saglayacak ilce tarim miidiirliikleri ve teknisyenler var
ama organizasyonu saglayacak irade yok.
"Siirekli sikayet ederek, AB geliyor ne yapacagiz diyerek bu igler
¢oziilmez" diyen Ali Haydar Yalgindag’a gore AB'ye girilmesi sektori

lesi goriiyor. Bu nedenle de Avrupali tiretici ok biiyiik tegvikler
aliyor. Birincisi bu tamamen kalkacak. Buraya gercek maliyetle-
riyle mal gondermek zorunda kalacaklar. $uanda Avrupa’daki
¢ig siit fiyatlari Tiirkiye'dekinden ok ok diisiik degil. Yiizde 5-
6'lik bir fark var. Burada siit tiriinleri tireticisinden ziyade ¢ig sti-
tii {ireten miistahsilin sorunu var. Ciinkii Tiirkiye’de son yillara
kadar hatta hala hayvancilik bir is olarak goriilmiiyor. Ben 6nce-
den arkadaglarin kdylerde yaptig1 toplantilara katilirdim. O kadar
ilginctir ki adama sorarsin senin ineklerin giinde ne kadar siit ve-
riyor, ben bilmem harum bilir, peki ne yiyor ben bilmem oglan bi-
lir der. Peki sen ne biliyorsun. O bir sey bilmez. Sen nasil evine ke-
di, kdpek alirsin baglarsin onun maliyetini yapar mism? O gekil-
de Tiirkiye’de hayvanalik yapiliyor. Yani iste hanimi gotiirsiin
pazarda yagmn satsin, siitiinii satsin, cep harghigini gikartsin on-
dan para istemesin. Bu yiizden iki tane inek baglamugtir oraya. So-
run ig olarak goriilmemesinden kaynaklanyor.

Sorunlar neler?

2001 yilindan sonra toprak ziraatina verilen desteklerin azal-
masindan sonra insanlar hayvancilia daha fazla ilgi gostermeye
bagladi. Aslinda hayvanaligin kazana daha fazla. Ben bunu ra-
hatlikla séyleyebiliyorum ciinkii bizim sirketin biinyesinde stit
iireten bir ciftlik ve toprak ziraati yapilan bir kisim var. Toprak zi-
raatinin getirdigi para ile hayvanciigmn getirdigi paray1 rahatlikla
kiyaslayabiliyoruz. Aralarinda gelir agisindan abartisiz 2 kata ya-
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kin fark var. Hayvancilik gelir agisindan ok

daha karls. Stitcii toprak ziraatindeki gibi yilda |

bir kez degil 12 kez para alir. Toprak ziraatin-
de o y1l mal kétiiyse, herhangi bir hastalik ¢1-
karsa ya da fazla mal varsa iftcinin bir yil gi-
der. Siitgiliikte boyle bir sey yoktur. 2-3 ay icin
zarar etsen bile bunun yil iginde telafisi vardur.
Bir de ziraatte goyle bir sey var. Isadamlarinda
da var bu durum. Onlar da yeni olusuma tam
ayak uydurabilmis degil. Yeni olusum su: Fi-
yati piyasa belirler. Siz o fiyata uygun maliyet-
ler yaratabilirseniz piyasada kaliyorsunuz ve
kar ediyorsunuz. Onceki gibi tabi yiizde 20-25
degil 311 5’1 Allah bereket versin deyip cebini-
ze koyuyorsunuz. Enflasyon ortaminda yiizde
25 kar eden igletmelerde yiizde 10'luk hatalar
¢ok cabuk tolere edilebiliyordu. Zaten zarar et-
mek s6z konusu degildi. Adam kazamyordu
gene ama az kazarnuyordu. $imdi isadamlari da
buna aligik degil. O yiizden simdi her taraftan
para kazanamiyoruz feryatlar1 yiikseliyor.
Ama bu boyle. Bizim 30 yildir Tiirkiye'de satig
dedigimiz geyin ad1 gelismis diinyada spekii-
latif satist1. Yani olugacak olan fiyat beklentisi-
ne gore satisty, titketime yonelik satis degildi.
Iste size gelir bir satic1 agabey zam gelecek der
siz de depolarinizi doldurursunuz zam da ger-
cekten gelir. Depolarinizi doldurmaniz sizin
sermayenizi korur. Ama son 3-4 yildir boyle
bir sey yok. Aksine stoklariniz degerini kaybe-
diyor. Stogunuz sermayenizi korumak bir ya-
na eritiyor. Bu sefer 6zellikle de bizim sekttrde
titketime yonelik satis girdi. Bizim bilmedigi-
miz ve gok zor bir satig sekli. Spekiilasyona y&-
nelik degil de insanlarin tiiketimine bu mali
sunacak kanallar1 olusturmak, bu kanallarda
saglikh alt yapilar saglamak ve malinizin tiike-
tilmesini saglamak. Bu gercekten insanlarin
aligik olmadig bir sey. Miistahsil de buna ali-
sik degil. Adam diyor ki benim maliyetlerim
su. Artik maliyetlerin ne oldugu piyasay ilgi-
lendirmiyor. Sen maliyetlerini piyasadaki fiya-
tin altina gekmek zorundasmn. Bunun icin ne
yapman gerekiyorsa onu yapmak zorundasm.
Ama miistahsil maliyet analizi, verimlilik gibi
seylere alisik degil.

Ankara’dan beklentileriniz var mi1?

Sekt6rdeki diger bir sorun da hammadde
kalitesinin Avrupa’dan ¢ok ¢ok ¢ok diistik ol-
mas1. Bu gergekten bir sorun. Ustii kapatilacak
bir sey de degil. Cig siit kalitesi Ttirkiye'de Av-
rupa’dakinden ¢ok diigiik. Bunun yaninda
mevsime gore cok fazla dalgalanan bir gorii-
nim ¢iziyor. Tarim Bakanlig isin kolayina ka-
qyor. Siit sanayindeki isletmelere diyor ki su
su kriterlere uymayan siitii almayin. Ama géz-
den kacan su, biz siit tiretmiyoruz, tiretilen sii-
tii aliyoruz. O kriterleri ¢iftlikte analiz edecek
ya da 15 saniye i¢inde size cevap verecek bir
laboratuvar donanimi diinyada yok. Yani s6y-
le diigliniin tankerler vardir, 18-20 bin litre stit-
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le geliyor. Tarim Bakanligi'min bahsettigi ana-
lizleri siz sadece fabrikamzin laboratuvarinda
yapabilirsiniz. Bunlarin ¢ikmast da saatler alir.
Bu sonuglar ciktiktan sonra diyelim ki kriterle-
re uymadu siit, bu siitii kime iade edeceksiniz.
20 bin litre siit agag1 yukar: bin tane miistahsil-
den gelir. Hangisi kimin? Siit aliminda da ya-
pilacak tahliller de var ama bunlar ¢ok smirl.
Kuru madde, yag ve asitlik tahlili yapabilirsi-
niz ancak. Ama AB kriterlerinden biri birim
hacimdeki bakteri miktaridur. Birim hacimdeki
bakteri miktarim siz ahirda tahlil edemezsiniz,
hi¢ kimse edemez, Avrupali da etmiyor. Ama
Avrupali ¢ig siit tiretimini kontrol ediyor, ¢ig
sit alanlar1 degil. Bu nasil yapiliyor; Tiirki-
ye'de iste demokrasi var diyorlar. Demokrasi
degil de serbestlik var. Serbestlik Avrupamn
her iilkesinden daha fazla zaten bunun adi da
demokrasi degil kaos. Yani sizin caniniz ister-
se 10 tane eczanenin yanina 11'inciyi agabilirsi-
niz. 20 tane bakkalm yanina 21'ciyi agabilirsi-
niz. Hi¢ kimse size kardegim burada zaten var
siz gidin su bolgede agmn diye bir planlama
vermez. Aym gey hem toprak ziraatinde hem
de hem de hayvancilikta da gegerli. Fransa’da
Almanya’da, Italya’da camm ¢ekti deyip hay-
vanciliga baglayamazsimiz. Ulkelerin {iretim
kotalar1 var, bu kotay1 miistahsillerin arasinda
pay ediyor ve ihtiyact kadar tiretiyor. O yiiz-
den iste bizde oldugu sogan bir yil 1 milyon i-
ra 6btir y1l 100 bin lira olmuyor. Topraga ekile-
bilecek tirtinlerin de kotast var hayvanlarin da.
Avrupa’daki sistem su; Ben gidip siit iireticili-
&i yapacagim dediginiz zaman sizin dniiniize
bir proje koyuyor. Diyor ki ahirm boyle ola-
cak, soyle sagim tesisi olacak, dezenfektesyon
sistemin olacak, ayrica sagdigin stitli amnda
sogutabilecegin bir tegkilatin olacak. Bunu
yaptiginiz zaman siz ¢ig siitiin kalitesini kont-
rol edebilirsiniz. Tarim Bakanligimin yaptig
isin ¢ok fazla kolayina kagmaktir.
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‘ Sektorde suanda
hakim olan bir g6ris
var. AB'ye girince
perisan olacagiz.
Ya da ne yapacagiz?
Burada benim ve
benim gibi 1-2 kisinin
fikri tamamen aksi
yonde.

Bu sektorin AB'ye
girmesi tamamen
ayaga kalkmasi
demek. ,
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‘ AB gelince ne

yapacagiz diyen
arkadaslara ben
diyorum ki Giimriik
Birligi'nde Avrupa
senin tarim urtinlerini
anlasmanin disinda
tuttu. Sanayini
tutmadi. Bu duruin
adamlarin nereden
cekindigini bile
gosteriyor aslinda.
Adam senin
sanayinden cekinmiyor.
Bunu da imzaladigi
Giimriik Birligi
Anlasmasi ile deklere
ediyor zaten.

Co6ziim icin ne yapilmali?

Coziim basit aslinda. Ctinkii Tarim Bakan-
11g1'nin her ilcede miidiirliikleri var. Buralarda
onlarca tekniker calistyor. Bunlar ise alinmast
gereken insanlar degil zaten hali hazirda ora-
da gorev yapiyorlar. Burada yapilmas: gere-
ken ok basit. Bolge bolge ziraat teknisyenleri-
ni toplayacaksiniz bir merkeze, siit hijyeni, ve-
rimliligi ve hayvancilik hakkinda konsantre
edilmis 2-3 haftalik kurslar vereceksiniz. On-
dan sonrada bu adamlar sahaya salacaksimiz.
Ahirda gerekli olan ekipman icin de kéyliiye
gidip yapmas gereken ig igin orta ve uzun va-
deli kredi vereceksiniz, yaptig1 isi de ahirinda
kontrol edeceksiniz. Bu Tiirkiye'nin sadece 3
yiliru alir. 3 yil sonra Avrupa’daki kriterlerin
tamamma ulagihr. Burada ne ayiklanir? Iki
inek icin bu sistemi yapamazsiniz. Zaten iki
inek besleyen adam beslemesin. Yani bu bir
hobi degildir, istir. Ya is gibi yapilir ya da yap-
tirlmaz. Tutup da sunu da diyemezsiniz. Av-
rupa’da ahur ortalamasi 100, kardesim 100
hayvandan asag1 olmayacak diyemezsiniz.
Avrupa’da olugsmus olan kurallar ve kanunlar
onlarin piyasa gercekliklerini ilgilendirir. Ya-
pacagimz is o kurallar1 kendi piyasa gerceklik-
lerinize uygulamaktir. Bunu yaparken de bu-
rada ¢ok bityiik suistimaller var. Bu ekipman-
larin pek ¢ogu Tiirkiye’de tiretilmiyor. Cok ba-
sit ekipmanlar ama burada firetilmiyor. Yurt-
disindan gelenlerin fiyatlar1 da fahis denebile-
cek diizeyde. 3-5 tanede siit ve ahir ekipman-
lar1 yapan girketi alacaksiniz, onlarm yaptig:
ve sattif1 {irlinlere destek vereceksiniz, hepsi

.bu. Cok karmagik bir is degil. Pek cok sorunda
1oldugu gibi hayvanciliktaki sorun da planla-
ma ve organizasyon sorunu. Planlamay1 yapa-
cak devlet var, alt yapida organizasyonu yapa-
cak ilge miidiirliikleri ve teknisyenler var. Ya-
ni her gey var. Helva da su da geker de hepsi
var. Ama birinin bunlara egilmesi lazim. Sii-
rekli gikayet ederek, AB geliyor ne yapacagiz,
ne edecegiz demekle bu isler ¢oziilmiiyor.

AB siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?

AB gelince ne yapacagiz diyen arkadaglara
ben diyorum ki Glimriik Birli§i'nde Avrupa
senin tarim tirtinlerini anlagmanin disinda tut-
tu. Sanayini tutmad1. Bu durum adamlarn ne-
reden cekindigini bile gosteriyor aslinda.
Adam senin sanayinden ¢ekinmiyor. Bunu da
imzaladig Giimriik Birligi Anlagmas ile dek-
lere ediyor zaten. Sen ne sanayi {iriinii génde-
rirsen gonder benim umurumda degil diyor
ama tanm firtinlerini bunu diginda birakiyor.
Tiirkiye'nin hala yiizde 35'i koylii. Bu adamla-
ra siz gehre gidin diyemezsiniz. Tarima dayali
sanayinin bir y1gmn ekonomik cazibesinin ya-
nunda bir de byle bir faydas: var. Nedir o? Ta-
rima dayali sanayi hammaddeye yakindir, bu-
na mecburdur. Yani siz siitii peynir yapmak

icin tagirsaniz 9'a 1 fazla nakliye verirsiniz.
Daha carpict bir ifadeyle yiizde 900 daha fazla
nakliye verirsiniz. Bu deli bir rakamdir. Ay
sey toprak ziraati igin de gegerlidir. Tarima da-
yal1 sanayi ne yapar? Oncelikle sizin kéy dedi-
giniz yerlerde kurulur bu igletmeler. Daha
sonra ise oramn insanim ¢aligtirir. Yani Alage-
hir’deki bir fabrika icin Izmir’den isci tagimaz-
siniz. Bu aym1 zamanda sosyolojik bir olgudur
ve gocii engeller. Zaten herkesin barim barim
bagirdig sey budur. Tarima dayal sanayi ig
emegi yogun bir sanayidir. Teknolojik maki-
neler kullanilir ama bir otomotiv fabrikas: gibi
degildir. Orada 100 kisi ile yapilan is tarim is-
letmelerinde 1000 isci ile yapilwr. Issizligi de
engellersiniz. Kéylii niifusunuzu isgiye gevi-
rirsiniz. Bunlarin hepsi paket program gibi bir
sey. Tarima dayali sanayinin ikinci biiytik so-
riinu da arkasinda teknolojik destek ile besle-
nebilecegi bir kanal olmamasi. Bunu yapmasi
gereken yine devletin kurumlari. Yani diigii-
nebiliyor musunuz bizim cift¢imiz hala cum-
huriyet bugdayiyla tarla ekiyor. Ben yamilmi-
yorsam cumhuriyet bugdaymin gelistirildigi
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tarih 1945. O giinden beri béyle. Bu igletmeler
var Tiirkiye’de ama gergekgi olarak ¢aligtirila-
miyor. Ya da tirettikleri miistahsile yansitila-
muyor. Bu teknolojik destege hem tarim iglet-
melerinin ihtiyact var ¢ok biiyiik oranda hem
de miistahsilin thtiyac1 var. Miistahsile diyor-
sun ki Avrupali dekarindan 8 ton mal kalduri-
yor sen 3 ton kaldirtyorsun. Ne yapsin adam,
senin verdigin seyi ekiyor. Babasindan dede-
sinden gordiigii zirai ilaglar1 kullantyor. Bun-
larin da yiizde 901 yanhs kullaruyor. Tiirki-
ye'nin tarim ve hayvanciliginda durum tama-
men boyledir. Evde aspirin alir gibi hayvanla-
1 tedavi ederiz, ya da topraga giibre atariz,
kimyasal zehirler kullaniriz. Bunu neden, ni-
¢in, ne zaman yaptigini bilen adam yoktur.

Thracat ne durumda?

Sektoriin suanda Tiirkiye igindeki biiytik-
liigii 5.5 milyar dolar civarinda. 5.5 milyar do-
larlik sektoriin yaptig1 ihracat 80 milyon dolar.
O yiizden bu sekt6r 10 yil sonramn yildizi. Bu
sektor bir bu kadar daha olabilir. Tabi bu be-
nim sdyledigimi bir bu kadar daha olabilir ki-
sa ve orta vadede. Hollanda'min ekilebilir ta-
rnm arazisi Atatiirk Barajimin suladiginin
1/7'si. Oran bu. 2003’teki tarim tiriinleri ihra-
cat1 30 milyar dolar. Bu korkung bir sey. Kaba
taslak Tiirkiye'ye vurdugunuz zaman Tiirki-
ye'nin sdyle bir performans gosterse 200-300
milyar dolarlik ihracat yapabilir olmasi lazim.
Boyle bir deger yatiyor orada. Hani hep yeral-
t1 derler ya bu yerin {istiinde, yerin altina da
girmemis, herkesin goziiniin 6niinde. Tiirki-
ye'nin tiim ihracat: bu yil 70 milyar dolar, bu-
nun iginde tarimin payi yiizde 15 yani 10 mil-
yar dolar civarinda. Bu resmen zebil oldugu
icin boyle. Yeraltindaki kaynaklar1 birakin biz
daha tstiindekini her seyimiz olmasina rag-
men degerlendiremiyoruz.

Ne yapilmas: lazim?

Bu hiikiimetin yeni is basina geldigi do-
nemde Yarin Dergisi i¢in bana Tiirkiye'nin ge-
lecegi ile ilgili bu sekilde bu soru sormuslarda.
Ben de demigtim ki; Bu yeni gelen hiikiimetin
agziyla kus tutmasina, stiper bir performans
gbstermesine gerek yok, suyun akisinin éniine
set gekmese, normal bir performans gosterse
bu tilke ucar demistim. Zaten son 3 yilda olan
0. 30 yillik enflasyon birden yiizde 7'lere indj,
paradan sifirlar atildi, bir y1gm kanun ¢kt
Bunlarin hepsi 33 yilda degil 3 yilda oldu. Ben
tarim ve hayvanciligin gelecegi ile ilgili de ay-
1 seyi sdyliiyorum. Sadece bu organizasyonu
bir Allahin kulu gikip yapsa, cebinden para da
¢tkmaz, kendi kendini finanse eder. Verim ar-
tigindan kaynaklanan gelir artigin1 yine koyli-
niin kalkinmas: icin kullanirsimiz. Biitgenize
hi¢bir yiik gelmeden 10 yil sonra bir bakacak-
simiz diinyay1 besleyen bir iilke olursunuz.
Herkesin anlamas1 gereken su; sanayi tilkesi

olmak demek tarim tilkesi olmamay: gerektir-
miyor. Tam aksidir bu. Adam sanayi tilkesi ol-
maya mecburdur, Ingiltere’de Finlandiya'da
ne ekeceksin. Ama senin 6yle bir sorunun yok
ki. ABD'ye telefon edip ugak siparisi versen de
geliyor dar siparisi versen de geliyor. Hem de
en uygun fiyata geliyor. Simdi ABD tarim il-
kesi mi sanayi tilkesi mi? Ikisinden birini red-
detmeye gerek yok. Tarima dayalt sanayi su
zamana kadar teknolojisini de ekipmanimi da
disaridan aldi. Bunlarmn 6niine gegilmesi la-
zim. Bunlar Tiirkiye'nin yapamayacag: seyler
degildir. Sonug olarak ¢ok inanarak soyliiyo-
rum tarimla ilgili ok kiiciik bir organizasyon
cok biiyiik katma degerler yaratir. Belki bura-
da konustugumuz paralari bile komik duruma
diistirebilir. Yani kéyliiniin stitiinii diinya fi-
yatmin 2-3 katina almak is degildir. Bu koyli-
ye diinya fiyatinda iiretim yapabilmesinin alt-
yapisini hazirlamaktir devletin igi. 250 dolarlik
sekeri 850 dolara almann bir sonu yok ve za-
ten gidecek yer de kalmadi.
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‘ koyluiniin siitiini
diinya fiyatinin 2-3
katina almak is degildir.
Bu koyliiye diinya
fiyatinda iiretim
yapabilmesinin
altyapisini hazirlamak-
tir devletin isi.
250 dolarlik sekeri
850 dolara almanin
bir sonu yok

ve zaten gidecek
yer de kalmadh. ,
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Oncelikle sirketinizi biraz taniyabilir miyiz?

Yagar Holding'in ana ilgi alanlarindan biri olan Pmar Gida
Gruby, gida sektoriinde Tiirkiye'nin ilk modern, endiistriyel ozel
girigimi olarak toplam 3400 caligan ile sitten ete, undan peynire,
paliktan mayoneze kadar ¢ok cesitli tiriin kategorileriyle 29 yildir
bir ¢ok ilklere imza atarak liderligini siirdiirmektedir. Ozellikle,
Tiirk halkinmn dengeli beslenmesinde onemli eksigi olan protein-
li gida titketimindeki agigin giderecek tiriinleri miigterisinin be-
genisine sunmaktadir. Grup, Pinar Siit, Pmar Et ve Un, Pinar
Anadolu Gida, Cali Damuzlik, Camli Yem Besicilik, Yasar Birlesik
Pazarlama, Almanya’da bulunan Pinar Foods GmbH sirketleri ile
geriye ve ileriye entegrasyon saglayarak faaliyet gostermektedir.
Pinar, 600iin tizerindeki tirtin gesidi ile yillik 700 trilyon liralik
Kkonsolide net satis hasilat ve Ortadogu Ulkeleri bagta olmak tize-
re 40 iilkede 25 milyon dolarlik fhracat gergeklestirmektedir.

Sektoriin durumu nedir?

Tiirk halkimun beslenme piramidine baktigimiz zaman bunun
yiizde 50'sinin ekmek yiizde 15-20’sinin makarna ve benzeri
{iriinler ve ancak ylizde 12’sinin proteinle beslendigini goriiyo-
ruz. Protein kisinin beslenmesinin yap1 tast. Bu yapt tagini ne ka-
dar giiclii tutarsaniz daha saglikli beyinler daha saglikli nesiller
olusturabilirsiniz. Dolayisiyla zamanimnda Selcuk Bey siit isine
girmekle Pmar’1 kurdu ve ondan itibaren ki siirece baktigimz za-
man biz hep proteinli tirtinler {iretiyoruz. Siit, et ve balik. Dolay1-
siyla bunun dnemine inaniyoruz. Yiizde 12'lik proteinle beslen-
me oranin yiizde 30lara gekilmesi Jazim. Bunun igin hep birlik-
te cabalamaliyiz. Aksi takdirde insanlarm saglikh geligmesini
saglamamiz mimkiin degil. Avrupa'ya baktigimizda bu oran
yiizde 30'lar civarinda neredeyse bizim 3 katumiz. Bu tabi insan-
Jarmn alim giiciiniin yiikselmesi ve beslenme aligkanlarmm degis-
mesiyle artabilir. Biz 1975 yilindan beri bunun igin hizmet veriyo-
ruz.

Neden bu kadar geri kaldik?

Tiirkiye'de bunun geri kalmasmm nedenlerinden bir tanesi
hammadde girdilerinin pahall olmast ve alim giiciiniin azlig1
snemli bir gerekge. Alim gliciimiz artsa guan ki siit ve et tiretimi
ile bu oranlara cikabilir miyiz? Onu da yapabilecek siit ve et tire-
timimiz yok. Bu et ve siit firetimin en az bu kadar katlamak zo-
rundayiz Tiirkiye'nin buna ihtiyaci var. AB ile biitiinlesme stire-
cinde ortak tarim politikalarmi kabullenmek ve bunun uygula-
malarma baglamak ile bu konudaki verimliligimizin de artmasini
ongdriiyoruz tabi.




Sektoriin sorunlar1 neler?

Tiirkiye'deki siit hayvanaligina baktigi-
mizda ciftlik bagma diigen hayvan miktar: 4.
Avrupa’da bu oran 100 civarinda. 4 tane hay-
vanla m1 yoksa 100 tane hayvanla m1 verimli
bir hayvancilik yapmak miimkiin. Bunu hay-
vandan alip tarima dogru gittiginizde yani
hayvanu besleyecek yagl tohumlara dogru git-
tiginizde de 6lcek kiigiikligii var. Demek ki bu
iste bagarili olmak istiyorsak hayvan sayisin-
dan hayvanimizi besleyecek yem bitkilerine
kadar 6lgegimizi biiytitmeye ihtiyacimiz var.
Bu biiyiimeyi de yaparken hayvan saglik ku-
rallarina uygun, hijyenik ve iyi tiretim teknik-
lerinin uygulandig: isletmelerin kurulmasiyla
bunu saglamak durumundayiz. Eger merdi-
ven alti isletmelerle bunu yapacak olursak yi-
ne kayit dist ekonominin artmas: ve sagliksiz

bir sekilde bu protein kaynaklarina ulagmak | »

s6z konusu oluyor. Bu ytizden en énemli so-
run nedir diye sordugunuzda 6nceligimiz pro-
teinle ilgili temel hammaddelerimizi saghkl
ve kaliteli sekilde biiyiitmek olmali. Bunun
akabinde de kayit icindeki buna bagh sanayiyi
de desteklemek gerekir. :

AB siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?

AB siireci bizi bu anlamda belli bir diizene
sokuyor. Burada da en 6nemli stkint ihracatg
bir {ilke konumuna ge¢memiz lazim, ithalatg
olmak yerine. Aksi taktirde mevcut kayit digi-
liktan dolay1 suan sizi AB’ye aliyoruz derlerse
kayith ekonomimizi baz alacaklar igin ithalat-
¢ konumda olacagiz ve Avrupa’min pazari ha-
line gelecegiz. Halbuki hayvancilikta ve tarim-
da Tiirkiye 6nemli bir potansiyel ve bu potan-
siyeli degerlendirmemiz lazim. Avrupa'min ve
diinyarun ihracatcisi olabilmek icin kayit altina
alinmus rakamlarimi artirmak, kendine yetebilir
hale getirmek, fazlasiru gikartip ihrag edebilir
hale getirmek lazim. Hali hazirda et iirtinlerini
ihrag edebilme sansimiz yok AB’ye. Aym za-
manda inekten yapilmus siit tirtinlerini de ka-
bul etmiyorlar. Ancak koyun stitiinden {iretil-
mis bazi tiriinleri ihrag edebilecek durumda-
yiz. Thrag etmeye kalktigimizda da ¢ok 6nemli
tarife dist engeller ve fonlar koyarak rekabeti-
nizi engelliyorlar. Ctinkii AB’de de stit ve et
iiriinlerinde bir tiretim fazlas: var. O ytizden
bize pazar olarak bakiyorlar. Balik baska bir
protein kaynagi. Onda da etrafimiz denizlerle
kapli ama balik tiiketimimiz Avrupa ile kiyas-
ladiginizda ciddi anlamda geride. Son giinler-
de yapilan diizenlemeler ile balik ihracati ya-
pabilecek durumdayiz. Et ve siit tiriinlerinde
ihracat konusunda 6niimiiz agik degil tabi.

Sektoriin gelecegini nasil gorityorsunuz?
Sektore baktigimizda bir defa Ttrkiye'nin
60 milyar dolarlik bir gida tiiketimi var. Cevre
tilkelere baktiginizda Tirk Cumhuriyetleri,

Balkanlar ve Ortadogu ile birlikte 250 milyar
dolara dogru giden bir potansiyel var. Bir defa
Tiirkiye tarimini, hayvanciligini ve buna daya-
I1 sanayisini gelistirerek bu tilkelere ihracat ya-
pabilecek konuma getirmek zorunda. Bu po-
tansiyelden ne kadar pay alabilirsek kendi ge-
lismigligimiz icin de biiyiik bir kaynak ayirmis
olacagiz. Dolayisiyla ihracat potansiyelinin ol-
dugunu diisiiniiyorum. I¢ pazarda zaten bii-
yiik bir potansiyel var. Gidanin &nii Tiirki-
ye'de ¢ok agik.

Ihracatin gelismesi igin neler yapilmali?

Bir kere tireticiden son sanayiciye kadar
diizenlenmesi gereken bir zincir. Baktiginizda
Pmar dahil birok sirketin AB’ye ihracat yapa-
bilme yeterlilik belgesi var. Veyahut AB dene-
timlerinden ge¢mis igletmeler var. Ama geriye
dogru entegrasyona baktiginizda ciftlikler kis-
muny, tarm kisming, arttk Tarim Bakanligy'min
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Yasar Holding'in ana
ilgi alanlarindan biri
olan Pinar Gida
Grubu, gida
sektoriinde
Turkiye'nin ilk
modern, endiistriyel
ozel girisimi olarak
toplam 3400 calisani
ile siitten ete, undan
peynire, baliktan
mayoneze kadar ¢ok
cesitli triin
kategorileriyle 29
yildir bir cok ilklere
imza atarak liderligini

stirdiirmektedir. ,
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‘ Pinar halk saghgr
ve gida guveligi
konusunda da lider
bir kurulus.
Gida ve icecek Grubu
olarak baktigimizda
Pinar Siit, Pinar Et
(hem kirmizi et hem
hindi eti var),
Pinar Balik, Pinar Su,
Yasar Birlesik
Pazarlama dagitim
sirketimiz bu catinin
altinda.

bu anlamda denetlemeleriyle yeterli kilmabilir
hala gelmesi lazim. Mesela siit sektoriintin AB
denetcileri tarafindan denetlendiginde isletme-
ler gecmis olmasina ragmen Tarm Bakanl-
g'nmn iyi laboratuar uygulamalarmda ve bu
sirketlere sen ihrag edebilirsin lisansii verme
konusunda sikintilar ¢iktr. O yiizden niimiiz-
deki dénemde biiyitk gelismeler kaydettiler,
kendilerini ciddi anlamda yenilediler. AB’den
denetlemeye geldiklerinde herhalde bu zincire
bakacaklar ve bir éncekine gore daha olumlu
neticeler alacagiz diye diisiintiyorum. Kanatlh
tarafinda suan yaganan sikintilar var. Kanath-
da ihracat yapma noktasindaydi Tiirkiye. Kus
gribiyle sekteye ugradi ama bunun agilacagi
diistintiyorum. Saghk Bakanhigi'nmdan yapilan
aciklamalarda bir kere paketli, markalt tirtinle-
rin kullantminda higbir sorun olmadig: vurgu-
landz. Bir de bu tiriinlerin iyi pisirilmesi halin-
de insana bulasma riski yok. Bu noktada soyle-
nebilecek yalniz hindi ve tavuk {irlinleri i¢in
degil biitiin iiriinlerde pazardan aligveris yap-
ma aliskanhiklarimizdan, agik iirinlerden vaz-
gecip paketli iiriinlere dogru kaymay: sagla-
mamiz lazim.
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Hedefler?

Bizim gida grubu olarak hedefimiz 2005'te-
ki biiy{ime siirecimizi devam ettirmek. Bu ara-
da da enflasyonun daha da diisecegini bekliyo-
ruz, o zaman daha da zorlu bir hayat bizi bek-
liyor. O yiizden maliyetlerimizi dugtirip ve-
rimlilikleri artiracak caligmalara hiz vermek
zorundayiz.

Bizim bu senede konsantrasyonumuz mali-
yetlerimizi diigiirmek yoniinde. Kendimize bir
rekabet avantaji saglamak kalitemizi siirekli
korumak ve yiikseltmek. Bunun yamnda pi-
narla biitiinlesmis yenilik¢i yapimizi yeni
iirtinler yeni teknolojiler getirerek devam ettir-
mek. Pinar halk saglig1 ve gida giiveligi konu-
sunda da lider bir kurulus. Gida ve icecek Gru-
bu olarak baktigimizda Pmar Siit, Pinar Et
(hem kirmuzi et hem hindi eti var), Pinar Balik,
Pmar Su, Yagar Birlegik Pazarlama dagitim sir-
ketimiz bu gatiun altinda. 2005 y1linda ytizde 6
civarinda bir biiyiime 25 milyon dolarlik bir ih-
racat gerceklestirdik. 2006 yih icin gida grubu
yiizde 8-9'luk bir biiyiime realize etti. 2007 yih
icin de yiizde 11'ler civarinda bir biiyiime plan-
liyoruz.
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MEGER HERKES EFE’YI BEKLIYORMUS...

Ahtapot Izgara Efe’lendi...
Taze aldiginiz ahtapotu kolayca
temizleyebilmek i¢in iki giin buzlukta
bekletin. Ahtapot hazir oldugunda,
kémiirti mangala atin. Kémiir kézlenince

tel 1zgaranin tizerine ahtapotu yerlestirin.

Pisen ahtapotu kiigiik kiigiik dilimleyip

kirmizi soganla birlikte sunun. [Ahmpot
wzgara eslifinde dostlarinizla Efe icerken,
Ege Adalariy’nin bu giizel mezesinin tadin:
chkarm.] Cikarin ki meze kiltiirimiize girmis
ve unutulmaya yiiz tutmus bu lezzet
Efe’ye daha ¢ok uzun yillar eslik etsin...
Afiyet olsun... i:5
Sadece bir yilda MILYONLARCA
rakiseverin gézdesi olan

Efe ile hadi serefe!
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SEKTOR

SUT URUNLERI

SAKIPAGA Gida San. v
Sakipaga, sut urtinleri
sOyledi. Siit liretin
dikkat ceken Sakip a§3 :
alamazsak AB'nin koyat
ithalatci lilke konumuna

inin

Oncelikle sirketinizi kisaca tanitabilir

misiniz?

1923 yilinda Sakip Bey esiyle birlikte miibadil
gocmen olarak Tiirkiye'ye gelmis. Bostanli'ya yer-
lesmis ve evinin altinda odun atesiyle ilk yogurdu
yapmaya baglamus. Sirt tablalariyla sokak sokak do-
lagarak yogurt satmus. Bir sene sonra da yaninda 23
tane tablaci ¢alistirmaya baslamis. Ondan sonra bu
isi devam ettiriyor. 1939 yilinda ogluyla beraber
Kargiyaka Carsist'ndaki ilk diitkkan aciyorlar ve
riinlerini orada satiyorlar. Daha sonra o diikkan
bir sarkiiteri haline geliyor. 1959'da ilk aracla servi-
se baghyorlar. Ugiincii kusak olan babam ve iki am-
camla beraber servisle islerine devam ediyorlar.

EGIAD YARIN

SUt drunlerinde
kritik donem

1980'li yillarda Ornekkéy’de mandiranin biraz bii-
ytigt fabrikanin biraz kiiciigii tesisimiz agiliyor. O
esnadan itibaren arag sayisi ve servis alani artmaya
basliyor. 1998'den itibaren de 4. kusak olarak biz
egitimi tamamlayip isimizin bagina geliyoruz.
1998'den bu yana da sektdrde tek olarak her sene
ylizde 20 biiyiiyen bir firmayiz. Canakkale, Eskige-
hir, Fethiye tiggeninde servis yapiyor olmamiza ya-
ni bélgesel bir firma olmamiza ragmen Tiirkiye pa-
zarinda yiizde 5'lere yakin bir pazar payma sahibiz.
Bir aile sirketiyiz ama her gecen giin kurumsallag:-
yoruz. Tamamen aileden olugan bir yénetim kuru-
lumuz var ama onun altinda da iyi profesyoneller-
den destek aldigimiz bir kadromuz var. Yetki ve so-
rumluluklarin verip ona gére hizmet bekliyoruz ar-
kadaglarimizdan. Biz 6ncelikle yogurtcuyuz, yogurt
her zaman bir numara ve 6yle olacak. Diger tirtinle-
rimiz ayran, tereyagl ve peynir cesitleri. Mandira
tiriinlerine sahibiz ve bu sekilde devam ediyoruz.
Kendimize ait 55 tane kamyonla servis yapiyoruz.
Bayiliklerimiz var. Onlara ait kamyonlarla arag say1-
miz 100’e gikiyor. Pastorize bir tiriin {irettigimiz i¢in
her giin 6 binin tizerinde miigteriye aym saatte ug-
ruyoruz. Tire, Odemig, Baymndir ana stit merkezleri-
miz. Onun diginda fabrikamiz Mene-
men’de, o civardaki ciftliklerden de
stit altyoruz. Zaman zamanda Bur-
dur'dan siit alryoruz. Bu bolgeler
kaliteli stitiin oldugu yerler. Bizim kalitemi-
ze uygun stitleri aliyoruz. Firmamizda 250
civarinda personelimiz ¢alisiyor. Giinlitk 80-
85 ton siit isliyoruz.

Sektdriiniiz ne durumda?

Tiirkiye’de yilda 10.5 milyon ton siit ka-
pasitesi var. Bunun 1-1.5 milyon tonu keci, ko-
yun, manda siitii. Kalan 9 milyon tonu da inek
~ siitll, Bizim kullandigimiz da inek siitii. 9 milyon
tonun da yaklagik olarak 1.5 milyon tonu kayit igi.
Geri kalani tamamen kayit disi. Cok yiiksek bir
oran. $6yle bir orant1 yaparsak; 63 milyonluk Fran-
sa’da 25 milyon ton siit var. 70 milyonluk Tiirki-
ye’de 10.5 milyon ton. Ayrica Fransa'nin tiretiminin
tamami kayit ici. AB’ye yonelirken ok tehlikeli bir
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durumdayiz. Urettigimiz siitii cok cabuk kayit
altma almazsak bizi kétii giinler bekliyor. Ciin-
kii AB’ye girdigimiz zaman belli kotalarda tire-
tim yapmamiza izin verecekler. Yunanistan'in
yasadig1 portakal olay1 gibi. Onlar da kayit ici-
ne alamadiklar portakali bir sonraki hasat dé-
neminde, aclar var Afrkika’ya gonderelim de-
diler ama izin verilmedi ve imha etmek zorun-
da kaldilar. Eger biz 3-4 sene icinde stitimiizii
artirarak kayit icine alamazsak AB bize siit ile
ilgili kotalar koyacak ve onun tizerinde siit
liretmemize izin vermeyecek ve ihtiya¢ olan
siitii bize Avrupa’dan ithal edecekler. Halbuki
suan hi¢ boyle bir seye ihtiyacimuiz yok. Yani
suan ki ihtiyacimuzi fazla fazla kargilayan bir
iiretimimiz var. Siit tiiketiminin artmasi ayr1
bir konu. Dolayisiyla bu 3-4 sene bizim icin ¢ok
dnemli.

Kayit disindaki siit nerede peki?

Bu siit bir sekilde piyasaya giriyor. Bunun
yaklastk 3 milyon tonu yerinde tiiketiliyor. Ya-
ni kéylii yogurt, peynir, tereyag yapryor. Yak-
lagik 3 milyon tonu merdiven alti tesislerde
peynir, dondurma, yogurt gibi tirtinlerin {ireti-
minde kullamiliyor. Kalan1 da sokak stitciileri
tarafindan dagitiliyor. Maalesef bunlar devleti-
mize vergi olarak geri dénmdiyor.

Sektdriin sorunlar1 nelerdir?

Bizim sektériimiiz krizlerden en az etkile-
nen sektérdiir. Gida satiyoruz ctinkii. Satis ola-
rak en az etkilenir. Diger taraftan krizler bizi de
cok yaralar. Ciinkii siittiye kriz var, ben senin
paramu veremeyece§im, geg 6deyecegim diye-
mezsiniz. Zaten gelirleri belli, kendilerini ve
hayvanlarini beslemek, bunun yaninda da para
kazanmak zorundalar. Dolayisiyla bizim do-
niip de o tarafa yaslanma sansumiz yok. Ya
kendi 6z sermayemizden ya da bir yerlerden
gidip para bulup onlarin ihtiyaciru kargilamak

zorundayiz. Ama satiglarimiz diismedigi igin
de bir bakima sansli durumdayiz. Cok 6nemli
bir dezavantajimiz merdiven alt1 {ireticilerin
¢ok yogun olmasi. Bunun kargisinda hemen bir
avantajimiz geligiyor. Insanlarimiz bilingleni-
yor ve daha cok markali iriine y6neliyorlar. Bu
da bizim hogumuza gidiyor. Bizim firma ola-
rak ok 6nem verdigimiz bir sloganumiz var.
Kendi cocugumuza yedirmeyecegimiz bir tirti-
nii tiretmiyoruz. Piyasadaki yanlis ve olmama-
s1 gereken fiyatlardan dolay1 da yapabilecegi-
miz birgok iiriinii de yapmiyoruz. Ciinkii yap-
mamiz icin icine bir seyler katmamiz lazim. Bu
da bizim ne aile ne de firma politikamiza uy-
muyor. Atadan 6grendigimiz bu politikay: de-
vam ettiriyoruz ve bizden sonraki kusaklar da
devam ettirecek.

Kayit dis1 ile miicadele i¢in neler

yapilmali?

Kayit disinin énlenmesi icin bir kere SET-
BIR olarak calismalarimiz var. Muhakkak ki
tiretimin kayit altina alinmasi icin kayitl satig
yapan biitiin tiretiminden son tiiketiciye kadar
her seyini kayt icinde yapan firmalara ihtiyaci-
muz var. Devletten beklentimiz kalitesiz tiretim
ve gidalara karg1 denetimlerin artirilmasi. Agir
cezai sartlarin uygulanmasi. Yani bir sepetteki
saglamlarla ciirtiklerin birbirinden iyice ayril-
masi gerekiyor. Bizim tek beklentimiz bu. Yok-
sa disaridan gelen yatirimciya ya da tireticiye
kapilar kapansin, soyle kotalar gelsin, bizim
icin cok 6nemli degil. Biz rekabetimizi yapariz.
Urtinlerimize giiveniyoruz. Diinyada en son
hangi teknoloji varsa onu kullamyoruz. Bizim-
le ayn1 ayarda yani birinci ligde olan firmalarin
hepsi bunu kullaniyor. Yerli firmalarin korun-
mast gibi bir istegimiz yok. Cok da tizerinde
durmamiz gereken bir konu degil. Ancak kali-
teli iriinler ¢ikmasi igin denetim yapilmasi
sart. Bunun igin de devlete gérev diisiiyor. Mu-
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‘ Bir aile sirketiyiz
ama her gecen giin
kurumsallasiyoruz.
Tamamen aileden
olusan bir yonetim
kurulumuz var ama
onun altinda da iyi
profesyonellerden
destek aldigimiz bir

kadromuz var.
Yetki ve
sorumluluklarini
verip ona gore hizmet
bekliyoruz
arkadaslarimizdan. ,
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‘ lyi stit nedir?

Hayvandan sagilir
sagilmaz direk
sogutulup, bakteri
orani fazlalasmadan
bizim fabrikamiza
ulasan sut,
icerisindeki yag ve
kuru madde orani
belli bir diizeyin
altinda olmayan sutu
iyi suttur.
Ondan sonra iyi bir
bilgi birikimine
ihtiyaciniz var.
Yogurdu nasil yapa-

caginizi bileceksiniz. ,

hakkak ki bunun da cezalarla desteklenmesi
lazim.

fhracat ne durumda?

fhracat Ortadogu tilkelerine miimkiin, AB
iilkelerine miimkiin degil. Ciinkii toplanan
siitteki bakteri oranlarmin AB standartlarina
uymast lazim. Daha biz siitii toplamada isi
kaybediyoruz. Yoksa tirettigimiz triinler Av-
rupa’daki {iriinlerden daha az kaliteli degil.
Saglikli siit toplanmasi igin Sakipaga ne yapi-
yor? diye soracak olursaniz siit tireticilerine
sogutucu tanklar dagitiyoruz. Bizim stittimd-
ziin yiizde 100'ii +4 derecede toplanir. Bu ¢ok
onemli. Hayvandan sagilir sagilmaz 4 derece-
deki tanka koymak mecburiyetindedir, yoksa
bakteriler {iremeye bagliyor. Belli bir saymin
{izerine ¢iktig1 zaman da AB bize kirmizi karti
gosteriyor. Kirmizi kart gérmemek igin yilhk
toplanan 10.5 milyon siitiin tamaminn yerin-
de sogutulmast lazim. Bu da suan bizim glicii-
miizdeki firmalarmn uyguladig bir sistem. Du-
stiniin ki Tire’de sagilmus bir siit Kargtyaka'da
ya da Buca'mun sokaklarinda siitcii diye bagi-
rarak satihiyor. O siit saatler siiren bir yolcu-
luktan sonra evinize geliyor, siz onu istedigi-
niz kadar kaynatin. O stitteki pek cok seyi kay-
bediyorsunuz. Bizim firmamizin ihracat: yok.
Ancak bagka firmalarm Ortadogu'ya Iran‘a
var. Bunlar da daha ¢ok peynir {izerine.

Hedefleriniz neler?

2008 yilinda Istanbul ve Ankara’da olmay1
hedefliyoruz. Biz 6z sermayemizle biiyiiyen
bir firmayiz. Bankaya gidip ver 5 milyon dolar

yben biiytiyece§im cok saghkl degil Tiirki-
ye'de. Biz daha saglam adimlarla yiiriiyen bir
firmayz. 2008 yili bizim i¢in hedef yildir Istan-
bul ve Ankara’ya agilmak icin. Ondan sonra
da ulusal olmak istiyoruz. Biiyiime hedefimiz
budur. Yeni iiriin hedefi de ¢ok kisa bir siire
sonra son giinlerin moda tirtini kefir gikacak.

Daha sonra siitiimiiz ve meyveli yogurdumuz
olacak. Siit iir{inleri iretmemize ragmen daya-
nikli ya da pastdrize siit yapmiyoruz. Cok kar-
I degil. Karl oldugu zaman yapacagiz. Ciinkii
kiip kiip altimimuz yok burada, karsiz {iriinleri
de yapalim oradan geker geker kullaniriz, son-
ra bir giin doldururuz diyemeyiz. Attigimiz
kursunlar1 12'den vurmak zorundayiz. Boyle-
ce siit suan ¢ok bizim programumizda degil
ama bir giin olacak. Ne zaman karh olacak biz
de kaliteli stit {iretecegiz.

Iyi bir yogurt nasil yapilir?

Simdi bunu anlatmanun bir bedeli var. 1
milyon dolar alayim anlatirim. fyi bir yogurt
birincisi iyi bir siitten yapilir. Iyi siit nedir?
Hayvandan sagilir sagilmaz direk sogutulup,
bakteri orani fazlalasmadan bizim fabrikamiza
ulasan siit, igerisindeki yag ve kuru madde
oranu belli bir diizeyin altinda olmayan stitit
iyi siittiir. Ondan sonra iyi bir bilgi birikimine
ihtiyaciruz var.

Yogurdu nasil yapacagmuzi bileceksiniz.
Biz bunu atadan, dededen biliyoruz. Bunun
icin son teknolojiye ve iyi bir ekipmana da ih-
tiyaciniz var. En 6nemlisi de igerisine bir gey
enjekte edilmemis bir beyne ihtiyacimz var.
Dogal bir iiriin yapmak istiyorsaniz. Yoksa
son kullanma tarihi 30 giin olan bir yogurt
yapmak igin icine bir geyler koyabilirsiniz. Bir
litre siitten 600, 650 gr arasinda yogurt elde
edersiniz. Ciinkii i¢cindeki suyu ucurmaniz la-
zim. Siitli koyulastirmaniz lazim.

Hayr ben bir litre siitten bir kilogram yo-
gurt elde edeyim derseniz o zaman igine bir
sey katmaruz lazim. Bunlar dogru yol olmadi-
81 icin biz tercih etmiyoruz. Iste dogru yoldan
yaparsaniz da bizim gibi kaliteli tirtinler ya-
parsmiz. Bu konuda cok iddialiyiz. Tiirki-
ye'nin en kaliteli yogurdu oldugunu bilerek
iddia ediyoruz. Herkesle her ortamda her testi
yapmaya da hazirz.
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I ve siyaset diinyasinm her yil bulusma noktast Davos yakin-
larinda son bir kag yildur bir bagka toplant: gereklestiriliyor. Ses-
siz sedasiz yapilan bu toplantida sivil toplum kuruluglar tarafin-
dan "sorumsuz sirketler" 6diillendiriliyor. Dogal olarak bu 8dili
almaya hig bir sirketin temsilcisi gelmiyor ama ddiile layrk gor-
len sirketler web ortaminda diinyay: her dakika turluyorlar! Gos-
termelik sorumluluk ile samimi sorumluluk arasindaki ince ¢izgi-
nin iizerinde yiiriimekte olan sirket yoneticileri kurumsal sosyal
sorumluluk kavrammin derinliklerinde yolculuk etmeyi pek sev-
miyorlar. Belki bir ¢ogu igin bir sivil toplum kurulugunun proje-
sine maddi kaynak saglamak yeterlj goriiniiyor! Mays aymda Is-
panya’nin bagkenti Madrid’de yapilan Reputation Institute ulus-
lararasi konferansinda bas rolii siiphesiz kurumsal sosyal sorum-
luluk konsepti oynuyordu. Gériinen o ki; kurumsal sosyal sorum-
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lulugun sadece ilkemizde degil uluslararasi arenada da suyu cik-
mak iizere! Konferansta sunulan tebligler dogal olarak kurumsal
itibar ile kurumsal sosyal sorumluluk arasindaki baglan yakala-
mak fizerine kurgulanmisti. Ancak, bu konseptlere ucundan ili-
sen herkesi bekleyen en bilyiik tehlike, duygu boyutu yogun bu
kavramlarin ashnda "bumerang” seklinde olusmus olmasi...
Tehlikenin olusumu, kurumsal sosyal sorumlulugun bir "pa-
zarlama aract” haline déniistiiriilmesinden kaynaklaniyor. Sirket
yoneticileri dogal olarak bu alana ayirdiklar kaynagmn hesabin
bir sekilde verebilmenin formiiliinii arryorlar. Bunu da satig ve
pazarlama faaliyetleri ile iligkilendirmenin en kestirme yol olaca-
ginu diistindiyorlar. Boylece "alan memnun-satan memnun” bir or-
tam yaratilmaya caligiliyor. Hatta, Madrid'de yapilan sunumlar-
dan birinde oldugu gibi bir profesyonel ajans ortaya ¢ikip bu ko-
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nuda sirketlere "sertifika" vermekte oldugunu bile iftiharla soyle-
yebiliyor! Kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili sirket performan-
sina katki saglamayi diisiinen yoneticilerin iki temel olguyu énce-
likle iclerine sindirmeleri gerekiyor; bunlardan ilki, sirketler ku-
ruldugu andan itibaren topluma kars: sorumludurlar. Bu sorum-
luluk onlarn istegi ile degil, toplumun beklentileri ile olugur. Bu
beklentileri saglayamayan sirketlerin 6miirlerinin ne olabilecegi
konusunda tartisma agilabilir. Ikinci olgu ise; "stird{iriilebilirlik"
kavramu iginde gizlidir. Stirdiirtilebilirlik 6ziinde kurumsal sosyal
sorumluluk felsefesi ile donatilmig bir tez olmakla birlikte "karl-
Iik" karsit1 degildir. Tam tersine, girketlerin de siirdiiriilebilir kar-
lilik iginde olmalart beklenir ama sosyal sorumluluklarii unut-
madan! Dow Jones'un 1999 yilinda a¢tig1 ikinci endeks DJSI'in an-
lami buradadir. Bir yandan finansal performansindaki siirdiiriile-
bilirligi yakalayan sirketlerin diger yandan toplumun duyarlilik-
lar1 ve degerleri ile ortiisen bir "kalite" anlayist ile kendilerini do-
natmig olmalar: yatirimeilar tarafindan bu endekste 6diillendiril-
mektedir. Normal endekste binlerce girket varken, DJSI’de tanim-
lanmug denetim siizgecinden gegmis sirket sayisi hentiz mukaye-
se edilebilir bir diizeyde degildir. Is diinyasinin merkezi 6rgiitle-
rinden biri olan "diinya is konseyi" stirdiiriilebilir gelisme bolii-
miind 2000’ yillarin hemen baginda olugtururken tek amacin,
diinyanin 6nde gelen sirketlerinin bagta sosyal sorumluluklari ol-
mak tizere siirdiiriilebilirlik konseptine 6nciiliik yapmalar: sek-
linde agikliyordu.

Nitekim WBCSD gibi, International Business Leaders Forum
da gok kisa bir stire iginde gercekten "sosyal sorumlu” olmanin ne
anlama gelmesi gerektigi ile ilgili kapsamli bir kampanyaya imza
attr. Bu kurum ve kuruluslarin tek amacimin, kurumsal sosyal so-
rumlulugun "soytarihiklara" doniistiiriilmesi engellemek olarak
tarumlanabilir. Giintimiizde temel sorun, gercekten sosyal sorum-
luluk felsefesine inanmig ve bunun gereklerini yerine getiren sir-
ketler ve bunlarin yoneticileri ile, "durumdan vazife gikartip igin
suyunu gikartmaya" caliganlar1 birbirinden ayirdedecek bir siste-
min ne oldugudur. Bu konuda diinyanin dért bir tarafinda yapi-
lan galigmalar gectigimiz yillarda Boston merkezli bir calisma ile
neticelendi.

_ Global Reporting Initiative ad1 verilen bu calisma, sirketlerin
"Uglii raporlama” olarak tarumlanan; finansal, sosyal sorumluluk
ve ekolojik gevre ile ilgili performanslarmdaki temel ilke ve stan-
dartlar1 kapsamaktadir. Dolayisiyla, sirketler, siirdiiriilebilir kar-
Iiiklar: da dahil olmak tizere topluma karsi sorumluluklarini,
toplumun belirledigi kural ve ilkeler gercevesinde yine siirdiirii-
lebilir nitelikte ortaya koyabilmektedirler. Kurumsal sosyal so-
rumluluk felsefesini sirketine yansitmak isteyen yéneticilerin dik-
kate almalar1 gereken hususlar: alt alta siralamak gerekirse, su
hususlara deginmek gerekir:

Oncelikle, tiim sirket yoneticilerin bir bilgilenme siirecinden
gecmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda, yazi icinde de deginildigi
gibi; International Business Leaders Forum, World Business Co-
uncil Sustainable Development, Dow Jones Sustainabilitiy Index,
United Nations Global Compact, gibi kurumlarin web sayfalari az
zamanda hizh mesafe almak konusunda yardima olacaktir. Ozel-
likle, bu kaynaklarda diinya 6rnekleri ile kiyaslamalara gidilmesi
ve felsefe ile uygulamalarin hangi platformlarda bir araya getiril-
diginin incelenmesi ¢ok yararli olacaktir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk bir sirket yonetiminin "kal-
bi"dir. Yani iletisimcilerin isi degildir. Belki bu kapsamda olugtu-
rulacak projelerin iletisimini yapmak iletisimcilerin gérevleri ara-
sina dahil edilebilir ancak konsept sirket yonetiminin kalitesini
simgelemektedir. Bu nedenle, basta sirketin CEOQ’su / genel mii-
diirii olmak iizere tiim yonetim takiminn bu konsepte ayr pen-
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cereden bakiyor ve sahipleniyor olmas: gerekmektedir.

Sirket calisanlarmin dahil edilmedigi hi¢ bir sosyal sorum-
luluk projesinin bagarili olma sans: yoktur. Her ne proje yonetile-
cek ise, 6nce caliganlarm goniillii olarak bu projeyi sahiplenmele-
ri ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile donatmalar1 beklenmektedir.

Sosyal sorumluluklar toplumla "duygularin aligverigidir".
Projeler, bu aligverisin duraklaridir. Yani bir yolculuktur. "bugiin
yapalim, yarm bakariz" liiksi yoktur! Bu nedenle, gercekgi kay-
naklar ayrilmali, stireklilik ve tutarlilik korunmalidir. Toplumu
hayal kirikligma ugratmanin sonucunda gikacak bedeli kargilaya-
cak bir para birimi heniiz yeryiiziinde yoktur.

Sosyal sorumluluklar nedeniyle "ticari bir beklenti igine gir-
mek" idam fermanindan farkl: degildir. Hele bu beklentinin ileti-
simini yapmak gercek bir "intihar" dir. Projelerin iletisiminde "ton
ve ses ayari yiiksekligi" énemlidir. En makbul olan, projelerin
ucundaki toplum kesimlerinin takdir duygularindan yansiyan
iletigimdir! "Parmag1 goze batiran” iletigimin bir krize neden ola-
bilecegi unutulmamalidir.

Sosyal sorumluluk alanlarinda "bagar: 6diilii" almak "mari-
fet" degildir. Bu bir anlamda sigorta sirketlerinin, hasar gdren
miigterilerinin demelerini tam ve hemen yaptiklarma dair ya-
yimladiklar1 gazete ilanlarina benzemektedir. Bunu zaten yap-
mak zorundalar! Sirketlerde zaten topluma karg: sorumludurlar.
Buna ayrica bir "6diil" gerekmemektedir. Kurumsal sosyal so-
rumluluk itibar aghiginin giderilmesinin yolu olmamalidir.

Sosyal sorumluluk alanlarinda "bagar1 6diilii" almak "mari-
fet" degildir. Bu bir anlamda sigorta sirketlerinin, hasar géren
miisterilerinin édemelerini tam ve hemen yaptiklarma dair ya-
yimladiklar gazete ilanlarina benzemektedir. Bunu zaten yap-
mak zorundalar! Sirketlerde zaten topluma kars: sorumludurlar.
Buna ayrica bir "6diil" gerekmemektedir. Kurumsal sosyal so-
rumluluk itibar aghigmin giderilmesinin yolu olmamalidir.
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\ ABD DIS POLITIKASININ
CELISKILERI
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Sedat ILHAN E.General

e-posta : sedatil

Sermaye, mal hizmet, rekabet ve gerekirse insan giiciine ; ken-
di gikarlarmna uyacak bir barig ortaminda (Pax Americana) sirurla-
masiz dolasim olanag1 saglayarak, serbest ve hakca bir ticareti
biitiin diinyaya yaymay1 (Kiiresellik- Globalism) 6ngdren yéntem
(Ulusal Strateji ) ile halkmun yagam diizeyini yiikseltmeyi (Ulusal
Hedefi ) secen Amerika;bunun uygulama sekillerinde - Ulusal
Giivenlik Politikasnin uygulanmasinda -, geliskili davranabil-
mektedir. Bu nedenle Amerikan dig politikasinn belirlenmesinde
giicliik gekiliyor. Tanimlamada ekonomik-politik yéntemlerin
hepsinin adlandirlabildigini; liberal, neoliberal, kapitalist, muha-
fazakér, bas muhafazakar vermek gerekirse bugiinkii" Bagkan
W.Bush, icerisinde her tiirlii ekonomik-politik goriislere sahip bir
koalisyonu yonetmektedir" diyebiliriz. Bugiin bu satirlarla; sapta-
yabildigim kadariyla, Amerikan dis politikasimnt gegmiste ve hali-
hazirda celigkilere gotiiren ve ileride de gotiirebilecek olan ¢atisan
davraruslarin (Conflicting tendencies) bir kagindan séz etmege
calisacagim.

*Gergekgilik Ve Ulkiiciiliik ( Realism And Idealism)

Amerikan politikasiun temelini ,atalarmin geldikleri Avrupa
giiglerinin yaptiklarini yapmamay1 bir moral deger olarak benim-
semek olusturmaktadir. Giice dayali REALIST goriis yerine kargi-
likli goriismeleri igeren IDEALIST davrams: 6ven goriislerle kar-
silasabiliyoruz. Avrupa tarfhinin temel tas1 yapilan Gii¢ Dengesi
(Balance of Power) baz1 durumlarda ve dzellikle kurulug tarihi-
nin baglangicinda Amerikalilarca ret dahi edilebilmistir. Nitekim
1804 tarihinde Thomas Jefferson bu davrans: (Gii¢ Dengesi- Ba-
lance of Power) Avrupa'da savaglarin temel nedeni olarak goste-
rebilmistir. Ayrica Woodrow Wilson, Birinci Diinya Harbine gig
dengesi illetinin neden oldugunu da sGyleyebilmistir. Ancak,
ABD'nin son davraniglarinda bdyle kati bir ayirimla kargilagmiyo-
ruz. Tamamen kuvvete dayali bir goriisii stirdiiriiyor diyemesek
de, idealist goriigii de igeren kargik (Realist Idealist Dichotomy)
ve degisik davraruglar sergileyebilen bir dig politika uygulamas:
ile kargilagtyoruz diyebiliriz. Bugiin Amerika, biitiin diinyada de-
mokrasi ve insan haklari degerlerinden ¢ok giicii ile anilmaktadr.
Idealist goriig agirlik kazanamamaktadir.

*Icedoniikliik ve Uluslararasilik
(Isolationism And Internationalism)

Genelde Amerikalilarin ¢ogunlugunun ne diinyanin diger ke-
simleri hakkinda bilgi sahibidir ve ne de ilgilenir denilir. Ancak
bugiin artik eskinin icedéniik, kendi yagmla kavrulma politika-
sindan sz edilmemektedir. Ancak Amerikamn ayni zamanda gi-
risimlerini uluslararas: diizeyde igbirligi halinde stirdiirtildugi
de sdylenemez. Bu arada kolej ve iiniversitelerle toplumsal orgit-
ler, Tink Tank'ler, MNG-Cok Uluslu Kuruluglar, NGO-Hiikiimet-
ler iistii Kuruluslar uluslararas: girigimlerini biitiin diinya diize-
yinde siirdiiriiyorlar. Hal boyle iken buginkii y6netimin Onleyi-
ci Saldir (Preemptive Strike) kuramini benimseyerek adeta tek
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basina Afganistan ve Irak iizerine saldirmasi uluslararasilik kura-
minin uygulanmadig diiglincesini yaratmigtir.

*Tekyanlilik ve Cokyanlilik

(Unilateralism And Multilateralism)

Amerikanin sahip oldugu gii¢ onu tek yanli (Unilateral) hare-
kete sevk etmektedir. Diinyanin en gelismis silahli kuvvetlerine
sahip olmamn verdigi rahatlik ¢ok yanhliga (Multilateral) kars:
Amerika'y1 umursamaz yapmaktadir. Kara Maymlarinin Yasak-
lanmasy, Uluslararast Ceza Mahkemelerine katilmama,Biyolojik
Silahlar Protokoliinii imzalamama, Ulusal Isinma icin hazirlanan
Kyoto Anlagmasiri onaylamama,BM-Birlesmis Milletleri faaliyet-
lerinde yetersiz bularak masraflara katilmama... Bu birkag rnek-
te gostermektedir ki Amerika Cokyanl: politikay: da umursamaz
goriinmektedir.

Beklentiler ve Tiirkiye

Tek kutuplulugu bozabilecek kisa dénem geligmesi beklen-
memekle beraber, ABD-Fransiz farkliliginin AB'ye yansimasin-
dan ve Tiirkiye'yi de etkilemesinden s6z edilebilir..

Egalitarian-Toplum icinde firsat esitligini, Uniter devlet ve
merkeziyetci sayilabilecek bir devlet yéntemini savunan Fransa
kargisina; Bireyci-Indivitualist, kisi 6zerkligine nem veren Liber-
tarian ve liberal bir tutumu benimsemis ABD ¢ikmaktadir. Bu ara-
da Fransa'mn cogunlukla Katolik ve ABD'nin de énemli dlctide
Protestan gelenegi benimsemis olmas bu anlagmazhi: derinles-
tirmektedir.

Fransa ile olan bu farklilik, degisik sekilde AB tiyelerinin ti-
mii ile de s6z konusu olabilir.

Bu anlagmazlikta Tiirkiye geleneginin Amerika'dan daha gok
Fransa'ya yakin oldugu konusunda bazi yazarlarimiz goriis bil-
dirmekteler. Sanirim bugiin dogru olan; Tiirkiye'nin, 2005 yilinda
da liberalizm cabasi icinde bir iiniter devlet olarak kalmasidir.

Gercekte Amerikan diisiinirlerinin ¢ogunlugu Amerikan po-
litikasinin Ulkdicii (Idealist) ,Uluslar arast (Internationalist) Cok-
tarafli (Multilateral) bir uygulama yontemi benimsemesinin 6zle-
mini belirtmekteler. (American Foreign Policy In The Twenty-
First Century, By Dan CASLDWELL,Vital Speeches Of The
Day,Sep 1,2003).Bu durum ézlemden oteye gecmemekte ve NE-
OCON uygulamalarim siirdiirmektedir.

Sonug olarak savagin ¢ok tarafli bir uluslar aras olay oldugu-
nu kabul etmeliyiz. "Bizden olmayan karsi taraftandir” Seytan Ek-
seni" gibi tutumlarmda bir savasta fayda saglamayacag: anlasil-
mus bulunmaktadir.. Onleyici Saldirmin ise tanumi ve kogullari
halen tartigiimaktadir.Her {ilkenin, dzellikle Rusya gibi niikleer
giiclerin bu kuram1 hemen benimsemesi ileriye dénik endiselerin
kaynag1 olabilmektedir. Celigkiler siirditk¢e korkarim; Afganis-
tan, Irak, Israil-Filistin sorunlari tanimi, kurami ve uygulama
yontemi heniiz belli olmayan ve bir sinir dahi ¢izilemeyen BOD-
Biiyitk Orta Dogunun kanayan yarasi olmaga devam edebilecek-
tir.
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PlayStationPortable

Hepimiz Apple Ipod'larimizin pabucunu
dama atacak cihazin yeni bir Ipod olmasini
beklerken, Sony tasinabilir

elektronik merakllarina giizel bir stirpriz
yapti ve PSP bombasini patlatt.

Oyun meraklilari icin PSP, PlayStaion2'nin
tasinabilir versiyonu olarak

kabul edilebilir. Ama sadece ¢yle olsaydi bu
sayfanin konusu olamazdi veya bir sonraki
sayimizda da Gameboy'u tanitmak
zorunda kalirdik.

PSP, en genel tanimiyla taginabilir, cok amagli bir cihaz. Pe-
ki PSP ile neler yapabilirsiniz?

a) Oyun oynarsiniz. Sadece makineyle oyun oynamakla kal-
may1p, PSP'nin wireless Akablosuz) iletigim yetenegi sayesinde 8
kisiye kadar kargilikli oyun oynayabilirsiniz. Ornegin gok begen-
digimiz oyunlardan, harika bir Formula 1 simulasyonu olan F118
arkadas ayn1 anda oynayarak birbirinizle yarigtigimizi diigtintin.
Ashinda bu oyun oynama konseptini de bir adim ileri tagimak ol-
muyor mu? Sonugta Xbox veya PlayStation2'de oyun oynarken 2
oyuncu da ayni ekrana bakiyor. PSP'de 8 oyuncuya kadar her
oyuncu oyunu kendi PSP'sinin ekrarundan oynuyor.

b) Film seyredebilirsiniz. Evet ekram fazla biiyiik degil. Sa-
dece 4.3 inch (11 cm diagonal

uzunluk) Ama LCD ekranin

. goriintii kalitesi harika ve
kendi hoparlorleri gok ye-
tersiz olsa da, kulaklikla
dinlendiginde ses kalitesi
de gayet yeterli. Sony bu-
rada korsan kopyalama-
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nin 6niine gegmek igin 1,8 GB kapasiteli UMD (Universal Media
Disc) denilen yeni tip bir manyetik media geligtirmis. Hem oyun-
lar hem de DVD kalitesindeki filmler bu UMD'lerde satiliyor. Bu-
nunla da yetinmemis, aynen DVD'lerde oldugu gibi UMD'leri
bolgelere (region) ayirmus. Yani Amerika'dan alinmug bir PSP, Re-
gion 1 olarak geliyor ve Region 1 UMD film ve oyunlar kullana-
biliyor. Avrupa'da ise Region 2 kullaniliyor. Tabii bunu bypass et-
menin yollar: bulunmus bile. Onu da ayrica anlatacagiz.

¢) Miizik dinleyebilirsiniz. PSP Ipod gibi sabit bir hafizaya
sahip degil. Ancak kendi kiigiik, kapasitesi biiyiik hafiza karti
Memory Stick Duo igin bir yuvaya sahip olan PSP, memory stick
tizerine depoladigimz miizigi neredeyse Ipod kalitesinde dinlete-
biliyor.

d) Tiim resim albiimiiniizii yaninizda tagiyabilirsiniz. Yine
memory stick duo sayesinde resimlerinizi yamnizda tagtyarak
PSP'nin LCD ekrarunda gosterebilirsiniz.

e) Internete baglanabilirsiniz. Kablosuz baglant: yetenegi sa-
yesinde PSP, kablosuz internet baglantisi olan bir ortamda size In-
ternet PC servisi verebilir. Ancak baglant1 ayarlarim yapmak ve
klavyesi olmadig icin veri girisi yapmak cok zor. O agidan yeni
jenerasyon bir cep telefonu bu gérev icin daha iyi bir alternatif
olacaktir.

f) PSP ayn1 zamanda gelismeye agik bir platform. Kablosuz
baglant1 yetenegi ve memory stick kullanabilmesi sayesinde su
anda akillara gelmeyen bir ok uygulamanin gelistirilebilecegi bir
cihaz. Ornegin Sony'nin yeni bir DVD oynatic gelistirecegi ve bu
oynaticinin sadece televizyon ekranina goriintii ve ses génder-
mekle kalmayip, bu bilgileri kablosuz olarak yayacag: ve o ortam-
daki PSP'lerin kendi ekranlarinda bunu seyredebilecekleri dedi-
kodusunu duymaya bagladik. Eger gerceklesirse siz evinizin salo-
nunda maginiz1 seyrederken, televizyonun yarundaki Sony DVD
oynaticisinda oynayan gocuk filmini, gocugunuz kendi odasinda,
PSP ekraninda seyredebilecek. Hem de higbir kablo kullanmadan.




Bu  noktada
PSP'nin USB bag-
lantis ile bilgisayar- =
larla bilgi aligverisinde
kullanilabildigini de hatirlatmak lazim. Bu sa-
yede PSP i¢in yeni ¢ikan bir yazilimi internet-
ten indirip PSP'nize hemen yiikleyebilirsiniz.

Sony, PSP'yi tasarlarken oyun ve filmlerin
korsan kopyalanmasina karst kendi capinda
tiim &nlemleri almis. Ancak bilgi korsanlarimi
durdurmak imkansiz tabii. Sonugta bir oyunun - &P
50 Dolar, bir filmin 25 Dolar civarinda satildigin
diistintirsek, korsan kopyalamaya kars1 kuvvet-
li bir talep oldugunu
tahmin etmek zor de-
gil. Uygulama alaninda
PSP'yi kuvvetli kilan Memory
Stick Duo hafiza karti, korsan kopyalamalar yiiziinden Sony'nin
korkulu riiyas: olmaya bagladi. Halihazirda 4 GB kapasitesinde
kartlar piyasaya cikti. Yani bir
karta 2 UMD'lik bilgiyi (film ve-
ya oyun) sigdirabiliyorsunuz.
Tabii bunlar1 UMD yerine Me-
mory Stick {izerinden oynatabi-
len yazilimlar da gelistirildi. So-
nugte oyun ve filmleri memory
stick tizerine yiikleyip dogru ya-
zilimlan kullanarak PSP'nizi al-
datarak sanki orijinal UMD kul-
lantyor gibi film seyredip, oyun
oynayabiliyorsunuz. Tabii biz
bunlar1 sakin yapmayin diye s6ylii-
yoruz. Kesinlikle yanlis anlasilmasm.

Ozellikle Uzak Dogu'da kiigiik elekt-
ronik diikkanlarin kendilerinden PSP
alan miigterilerine iclerinde 20'den faz-
la sikagtirilmug oyun ve bunlari acarak
PSP'de kullanabilmelerine olanak
saglayan yazilimlar olan DVD'ler
hediye ettiklerini artik Sony bile bi- N
liyor. 250-300 Dolar vererek PSP satin N
alan bir miigteri icin yaklagik 1.000 dolarlik
oyunu bedava almak bayag: cazip tabii. Kisaca-
s1 Sony'nin isi bir hayli zor.

Stiphesiz PSP gibi oyun/film platformlarinin popiiler
olmasinda en 6nemli etken bu platformlarda oynayabileceginiz
oyunlarin, seyredebileceginiz filmlerin neler oldugu. Diger firma-
lar1 kendi formatinda oyun gelistirmeleri ve film ¢ikartmalar1 igin
ikna etme konusunda Sony rakipsiz bir marka. PlayStation2'deki
hemen hemen tiim oyunlarin PSP versiyonlar piyasaya siiriiliir-
ken, sadece PSP'ye &zel ok iddiali oyunlar da raflardaki yerleri-
ni aliyorlar. Aym sekilde daha 6nce piyasaya ¢ikan DVD filmler-
den bazilar1 UMD formatma cevrilitken, yeni gikan filmlerin
DVD'leri ile aym zamanda piyasaya UMD leri cikiyor. Piyasadaki
UMD film ve oyun sayist her giin hizla artiyor ve su an itibariyle
bu rakam bine yaklagti. Bu noktada PSP'nin piyasaya ilk ¢iktig
giinlere, 2005 ilk geyregine geri dénersek piyasadaki UMD oyun
ve film sayisi 50 civarindaydi. Buna ragmen Amerika'da hemen
hemen hicbir ditkkanda PSP bulunmuyordu. Bir tirlinii piyasaya
gikaran markamin tiitketiciye verdigi giivenin 6nemi béyle anlarda
belli oluyor. Sony, Apple ve hatta Microsoft gibi dev markalarm
hemen her iiriini, heniiz aplikasyonlar1 piyasa

// ‘
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ya pek ¢ikmamus bile ol-
sa ciddi talep goriiyor.
Stiphesiz béyle iddiali bir {iriin piya-
saya ¢iktig1 zaman ciddi bir aksesuar pazar yaratiyor, bu da 3.
parti tireticileri igin ciddi bir firsat olusturuyor. Ctinkii tiriinii tire-
ten Sony ve Apple gibi firmalar aksesuarlarin pazarlanmasina
yardimer olsalar bile bunlari kendi adlarna iirettirmek yerine
‘ treticilerin isimleri altinda pa-
zarlanmasin tercih ediyorlar.
Béylece hem bunlara kendile-
ri garanti vermek zorunda
kalmiyorlar hem de tiim tire-
ticilerin kendi trtinleri igin
aksesuar tiretebilmelerinin
oniinii agryorlar ki bu da ana
riinii cazip kiliyor. Apple
Ipod aksesuar segmenti sa-
dece ABD'de milyarlarca
dolarlik bir pazar. Ayni se-
kilde PSP'nin ciddi talep géren
ek tirtinleri bir bir piyasaya cikiyor. PSP kutusu, araba veya ugak
sarj cihazy, ekstra kulakliklar, PSP i¢in 6zel tasarlanmis hoparlor-
ler, LCD ekranin cizilmesini 6nleyen 6zel film kaplamalar vb. ak-
limiza ilk gelen eklemeler. Sonugta yaklasik 250 - 300 dolarlik

\\\ bir cihaz, ekstra oyunlari, bir iki adet film ve aksesuarla-

Y riyla, 500 dolardan binlerce dolara kadar varabilecek
bir tiiketim yaratabiliyor.
Sony'nin PSP'den sonraki bombasi ise
2006 sonbaharinda piyasaya cikacak
olan PlayStation3. Ezeli rakibi
Microsoft XBox'un yeni jeneras-
yon triinit 360'tan tam bir yil
sonra piyasaya ¢ikmanmn deza-
vantajini daha ileri teknolojiye sa-
hip bir konsol olma &zelligiyle ka-
patmaya calisacak olan PS3 de sadece
bir oyun platformu olmayacak. Oncelik-
le bir DVD oynatic1 ve yaklasik 70 GB
hard disk kapasiteli bir DVD kaydedici ola-
rak ta tasarlanan, diinyanm en gelismis islemcisiyle donatilmis
bir oyun konsolu olacak. Wireless olma 6zelligi sayesinde oyun
kumandalar1 da kablosuz olacak. Salonunuzda veya odanizda is-
tediginiz yerden oynayabileceksiniz. Ve daha bizlerin de bileme-
digi bir cok yeni 6zellik PS3'ii rekabet edilmesi zor bir cihaz hali-
ne getirecek. Kesin olan bir sey PS3'in bilgisayar oyunu konsep-
tini hi¢ olmadig1 kadar gercekci bir boyuta tasiyacagi.

Ancak ne PS3 ne de XBox360 size PSP'nin verdigi 6zgiirliigii
veremez. PSP ile ugakta, arabada, otelde, giizel bir giinde parkta
nerede isterseniz orada oyun, film ve miizik her an elinizin altin-
da. Bagka ne isteyebilirsiniz ki? Muhtemelen tekrar ¢cocuk olma-

yi...




ESLERI ANLATIYOR

Alpan-Yesim VERYERI

Alpan-Yesim Veryeri ciftinin evlilik hikayesi
tam bir cocukluk aski. Cocukluktan baslayan
arkadashk lise yillarinda aska doniismiis.
Yesim Hamm liseyi bitir bitirmez de evlenmisler.
Hatta Yesim Hanim’in yast tutmadig icin nikahta
imzay ailesi atmig. 2 kizlar ile
mutlu bir aile olduklarin belirtirken mutlu evliligin
strrim 4 S formiiliine bagliyor.
Sevgi, saygt, sorumluluk ve sadakat.
Evliligin tammini bir Cin atasoziindeki gibi
yapan Yesim Veryeri, "Evlilik kale gibidir
disardakiler iceri girmek igin ugragir iceridekil-
er de disart gtkmak icin. Cok siikiir biz 25 senedir
digar1 ctkmak icin ugrasmadik” diyor.

Esinizle ne zaman ve nerede tanistiniz? Evlili-
ge nasil karar verdiniz?

Ben Alpan’t ¢ocuklugumdan beri taniyorum.
Alpan benim kuzenim Ajlan Yanasan'n ¢ok yakin
arkadagtydi. Bize ¢ok sik gelirlerdi. Tabii o za-
manlar aramizda bir sey baglamamugti. Lise 2yi
bitirdigim yaz Efes Oteli'nin havuzunda bana
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cikma teklifi yapti. Meger o beni goziine kestirmis. Ben de ona ka-
yitsiz degildim tabii. Ve biz cikmaya bagladik. Ajlan’la 2 sene ko-
nugmadilar, biz sézlenince baristilar. Evlilige karar vermemiz ise
Alpan ¢ikma teklifi ederken zaten okulumuz bitince benimle ev-
lenmek istedigini de sdylemisti.

Ne zaman ve nasil evlenme teklifi etti? Bu teklifi bekliyor
muydunuz?

Zaten biz iligkimize evlilikle noktalamak niyetiyle bagladik.
Ben lise sondaydim, Alpan iiniversitenin {igiincii smifindaydu.
Ben {iniversite sinavlarma hazirlanirken bana evlilik hayalleri
kurdurup bir an 6nce liseyi bitirince evlenmek istiyordu. Tabii
amacina ulagti. Liseyi bitirdigim yaz nisanlandik. On ay sonra ev-
lendik. Bizimkisi resmen ¢ocukluk agki ve gocuk denecek yasta
evlilik.

Nasil bir térenle evlendiniz ve diigiiniiniiz nerede oldu?

Ikimiz de diigiin istemedik. Isin ilging yan: nikah téreninde 18
yasmi doldurmadigim i¢in annemle babam imza atti. Cok giizel
bir yaz giinii giinbatiminda ada gazinosunun bahgesinde evlen-
dik.

Balayina ¢iktimiz m1? Unutamadiginiz bir aniniz var mi?

Balayna iki arkadasimizla birlikte gittik. Onlarla bir giin aray-
la evlendik. Yaz mevsimi oldugu igin Kibris'a gitmeyi tercih ettik,
giinesleniriz denize gireriz diye. Fakat giineslenmeyi ben biraz
abartinca viicudum su toplayip odadan iki giin gikamay1p kipir-
damadan yattim. Hi¢ unutmam daha ¢abuk yanayim diye baby-
oil kullanmistim. Alpan sinirlenip siseyi balkondan denize firlat-
muisti.

Alpan bey ev diizenine karisir mi?

Evin tamirat igleri dahil evle ilgili hi¢ bir seye karismaz. Tabii
benim her seyin tistesinden gelebilecegimi bilir. Ben de ona zaten
kiyamam biitiin giin yoruluyor eve geldiginde her seyin yolunda
gittifini gérmesini isterim.
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Esiniz romantik midir?

Alpan’m romantik oldugunu pek sdyleyemem. Ama siirpriz
yapmaktan, bana ve kizlarina hediyeler almaktan ¢ok biiyiik ke-
yif alir.

Neler yapmaktan hoslanir? Ortak 6zellikleriniz neler?

Tam bir is koliktir. Yapti1 igin en iyisini yapmaya galisir. Cok
bagarili oldugunu da goriiyorum ama kendisine hi¢ zaman ayur-
madig1 iginde kiziyorum. Ortak 6zelligimiz, aymu seyleri yapmak-
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tan zevk aliriz veya sdyle de diyebilirim birbirimize uyum sagla-
rz.

Cocuklar?

Biz ¢ocuklarimizla beraber bitytidiik ok kiiciik yasta anne ba-
ba olduk. Kizlarimizla hep arkadag olmuguzdur. Biiyiik kizim Gi-
zem 23 yaginda Bilkent Universitesi Isletme Béliimii'nde okuyor
bu sene mezun olacak. Kiiciik kizim Didem 19 yasinda Bahgese-
hir Universitesi mimarlik bliimiinde okuyor. Alpan ve benim tek
hedefimiz kizlarimiza iyi egitim verebilmek ve onlar1 topluma iyi
bireyler olarak yetistirmek.

Evlilik sizin icin neyi ifade eder?

Bence evlilik dért S den ibarettir. Sevgi, sayg1, sorumluluk ve
sadakat. Bir Cin atasoziinde evliligi soyle tanimlamis ‘Evlilik kale
gibidir disaridakiler iceri girmek i¢in ugrasir iceridekiler de disa-
11 gtkmak igin” gok stikiir biz 25 senedir disar1 ¢tkmak igin ugras-
madik.

EGIAD ile ilgili diigiinceleriniz?

Hayatimiz da énemli bir yeri var. Alpan’in EGIAD'm kurucu-
larmdan oldugunu hepimiz biliyoruz. EGIAD'm kurulma agama-
sindaki heyecam birlikte yagadik. Alpan EGIAD icin keyif alarak
cok calisti. Onun icin o dénem ¢ok yogundu. Ailemiz igin zor bir
dénemdi. Alpan ¢ogu zaman yoktu ¢ocuklar bana "anne bu gece-
de mi babam yok" derlerdi. Ama bunlarin hepsine degdigine ina-
niyorum, bagaril bir bagkanlik dénemi gecirdi.

Alpan’in bagarilariyla kizlarim ve ben hep gurur duymusuz-
dur. Bagkan oldugu dénem EGIAD {iyelerinin eslerinin de hep
beraber calismasim sagladi. Biz egler olarak okuma yazma sefer-
berligi diizenledik. 350 kisiye okuma yazma 6gretildi.

EGIAD sayesinde bircok giizel dostluklar edindik. Alpan bag-
kan oldugu donemdeki roportajlarinda "esim isim EGIAD'im"
derdi. Alpan’i kisaca tarif etmem gerekirse azimli hirshi giivenilir.
Bu 6zelligi sayesinde EGIAD da ¢ok bagarili oldu Esimle gurur
duyuyorum.
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25 yillik

bir evlilik

Lise yillarinda birbirini taniyan Ismail-Sedef Durmusg

ciftinin evlilik maceras: ayrt iiniversitelerde olmalarina

ragmen ortak arkadaslarinin aracilifiyla baslamis. 5 senelik bir
flortiin sonunda ise nikah defterine imzalar atilmas.

11k giinden beri mutlu bir aile olacaklarindan hicbir giipheleri
olmadigim belirten Sedef Durmus, mutlulugun sirrini,

"Evlilik benim icin ortak bir yasam ifade ediyor.

Sevgi ve sayg: evliligin temeli, paylagmak ve Gzveri ise birinci
kurali bence. Bunlarin sonucu ise mutluluk” ciimlesiyle agikliyor.

Esinizle nerede ve ne zaman tanigtiniz? Evlilie nasil ka-
rar verdiniz ?

Esimle {zmir Ozel Tiirk Koleji'nde okurken tamigtik. Egim
benden 3 sinuf daha biiyiiktii. Tanugikligimz vardi ama gok sa-
mimi degildik. Universite yillarinda ayr tiniversitelerde olma-
miza ragmen gok ortak arkadagimizin olmas: nedeniyle samimi
olduk. (Arkadaslar bahane herhalde Ismail pesimi birakmryor-
du) Biraz klasik bir ifade olacak fakat arkadaghgimiz kisa stire-
de aska doniistii. 5 sene ciktiktan sonra evlenirsek gok mutlu bir
aile olacagimizdan emindik; yle de oldu.

Ne zaman ve nasil evlenme teklifi etti? Bu teklifi bekliyor
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[smail-Sedef
DURMUS

muydunuz?

17 Kastm 1980 senesinde Ismail bana ¢tkma teklif etti. Ben
"cok erken birbirimizi daha tanimyoruz" diyerek kabul etme-
dim ve kendisinden zaman istedim. Pegimi birakmadi, kararlili-
81 ve ciddiyeti beni ¢ok etkilemisti. 1980 yilbagi gecesi ortak ar-
kadaglarimizla birlikte Kordon’da bir restorana gitmistik. Her-
kes birbirine aldig1 yeni yil hediyelerini veriyordu. Ismail de ba-
na Vakko’dan bir elbise almig onu verdi. Yeni yila 5 dakika var-
du. Yeni yil tebrikleri bittikten sonra saat 00.07'de Ismail bana
teklifinin tizerinden koskoca bir yil gectigini ve diigiiniip dii-
siinmedigimi sordu. Ben de kabul ettim. Hemen arkasindan tek
tag bir yiiziik cikarip bana takt ve evlilige dogru yelken agtik.
Uzun bir siire gectikten sonra s6z, nisan, okul, askerlik derken 9
Agustos 1985 yilinda evlendik.

Nasil bir torenle evlendiniz ve diigiiniiniiz nerede oldu?

Diigtiniimiiz Fuar Evlendirme Dairesi'nde oldu. Nikahimuz
kiyildiktan sonra sadece arkadaglarimizla Kugadasi Clup Ca-
pello’da bir diigiin yemegi vermistik. Bu bize Capellonun sahi-
bi hala cok samimi dostumuz, kardegimiz olan Ali Riza beyin
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dugiin hediyesiydi. Sirf arkadaglarla oldugumuz icin de diigii-
niimiiz ¢ok eglenceli bir partiye doniismiistii. Balayin: Ege sa-
hillerinde ge¢irdik. Kusadasi, Bodrum, Marmaris: 2 kisi ciktig1-
miz balayinda gittigimiz her yerde ¢ok sevdigimiz dostlarimiz-
la kargilagip hep birlikte ¢ok giizel eglendik. Romantik bir bala-
y1 planlayip kalabalik, neseli, hareketli bir tatil yapmugtik.

Unutamadiginiz bir aniniz var mi?

Ismail siirpriz yapmay1 ok sever. Askerliginin bitmesine
cok az kalmisti. Fakat ben kesin tarihi bir tiirlii 6grenememis-
tim. Bir giin bir arkadagimla Richard Gere'in bagroliinii oynadi-
&1 "Subay ve Centilmen" filmine gitmigtim. Cok giizel, romantik
bir filmdi. Film askerde gectigi icin de bana daha bir anlamli

& Asiri dobradir.
Onun i¢in dogruluk ve darustluk
en ¢cok olmasi gerekendir.

25 yillik evliligimizde yalan yoktur. =

gelmisti. Ne de olsa asker yolu bekliyordum. Iki gozii iki gesme
eve dondiigiimde hiizniim bir anda negeye donmiistii. Gozleri-
me inanamadim. Evde beni centilmen bir subay bekliyordu,
elinde teskeresiyle. O da Ismail’in ta kendisiydi.

Esinizi tarif edebilir misiniz?

Is yasaminda ve dostlarla birlikteyken ¢ok hareketli ve ener-
jik olan yapisi evde daha sakin ve sessiz bir yapiya déniigiiyor.
Yogun bir ¢alisma temposu oldugu icin evde sakin bir sekilde
dinlenmeyi tercih eder. Koltukta yatarken televizyonda film
seyretmek en ¢ok sevdigi seydir. Ev isleri ile aras: hi¢ yoktur.
Sadece pazar sabahlar ¢ocuklarina sucuklu yumurta yapmay:
sever. Romantiktir, bazen onun romantikligi karsisinda ezildigi-
mi hissederim. Evde diizen benden ve oglumdan sorulur. Esi-
min ¢ok diizenli oldugunu séyleyemem ama diizeni ve
tertibi cok sever. Calismay1 gok sever tam bir igko-
lik diyebilirim. Cok enerjik ve hareketlidir, ¢a-
buk sinirlenen bir yapisi: vardir. Fakat siniri 4
asla uzun stirmez. Agir1 hassas ve duygu-
saldir. Aglamak onun icin ¢ok insani bir
duygudur. Cok negeli, giilmeyi ve giil-
diirmeyi ¢ok sever. Onun negesi beni her
zaman hayata karg1 motive eder. Asiri
dobradir. Onun igin dogruluk ve di-
riistlitk en ¢ok olmast gerekendir. 25
yillik evliligimizde yalan yoktur.
Dostlarimizla birlikte olmak ikimize
de cok biiyiik keyif verir. Cocukla-
rimizla birlikte seyahat etmekten,
gezmekten cok fazla zevk aliriz.
Ikimiz de giizel bir film seyret-
mekten hoglaniriz. Giizel miizik
egliginde iyi bir yemege hayir di-
yemeyiz. Cesme’deki yazlik evi-
mizin bahgesindeki cam agacimin
altinda bir geyler icip sohbet et-
mek ikizimin de vazgecilmezi-
dir.

fsmail Beyin ¢ocuklarla
iliskisi nasil?

1988 senesinde kizimiz
Hanzade dogdu. Simdi Kog
Universitesi’'nde burslu iglet-
me okuyor. 1993 senesinde
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simdi Avni Akyol'da okuyan futbolkolik oglumuz Mert diinya-
ya geldi. Esimin gocuklarla arasi dért dortliiktiir. Cocuklarimiz
ikimiz i¢in de hayatin anlamidir. Egim ¢ocuklarina agir1 diigkiin-
diir. Onlara gerektiginde iyi bir arkadas, gerektiginde tam bir
babadir. Arkadaglik ve babalik arasindaki dengeyi ¢ok iyi kur-
mugtur. O yiizden ¢ocuklar babalarina kars: hem ¢ok saygili-
dirlar hem de dozunda bir samimiyetleri vardir. Egim ki-
zimizla birlikte aligveris yapmaya oglumuzla futbol oy-
namaya bayilir. Cocuklarimuzla ilgili her tiirlii sorunu
birlikte ¢ozeriz. Onlarla ilgili her konuda bana destek ol-
mustur.

Evlilik sizce neyi ifade eder?

Ismail, is hayatindaki sorunlari eve ta-
simamaya dzen gosterir. Fakat bir soru-
i nu oldugunda hemen anlarim. Konus-
. mak isterse konusuruz, istemezse asla
~ listiine gitmem. Evlilik benim i¢in or-
tak bir yagsamu ifade ediyor. Sevgi ve
saygt evliligin temeli, paylagmak ve
ozveri ise birinci kurali bence.

Bunlarin sonucu ise mutluluk.

EGIAD1a ilgili diisiince-
leriniz neler?
EGIAD bizim ailemizin
bir parcast gibi. Esim ¢ok
deger verdigi ve sevdigi
icin ben de hep yaninda
olmaya Ozen gosteriyo-
rum. Bazen esimi kiska-
niyorum. EGIAD ger-
ek bir sivil toplum &r-
giitii. Yaptiklar1 ve
yaptirimlar: ortada.




KALITE DUNYASINDAN

jzmir'de bu yil
yedincisi diizenlenecek
Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu,
19-20-21 Nisan 2006
tarihleri arasinda D.E.U
Devlet Konservatuvari
Sabana Kiiltur
Sarayi'nda,

"Gelecekte Var Olmak
ya da Olmamak" ana
temasini tartisacak.

KalDer Izmir Subesi, Dokuz Eyliil Uni-
versitesi, Ege Universitesi, Ege Bolgesi Sa-
nayi Odas1 (EBSO), Ege Geng I§ Adamlan
Dernegi (EGIAD), Ege Sanay1c1 Is Adamla-
r1 Dernegi (ESIAD) ve Izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi (IAOSB) nin diizenledi-
8i sempozyumda ilk giin 2 yabanci konus-
mact deneyimlerini paylag,acak Katitlimai-
lar sempozyum siiresince toplam 10 otu-
rumda yaklagik 35 konugmacry1 izleme ola-
nag1 bulacak. "Sempozyum programini
olusturmaya calisirken, gerek yabanci ge-

rekse iilkemizden cok degerli uzmanlarn ~

programda yer almasina Ozen gosteriyo-
ruz." diyen KalDer Izmir Subesi Genel Sek-
reteri Kenan KESKINOGLU; bu sene "Gele-
cekte var olmak ya da olmamak" ana tema-
s1 ile diizenlenen sempozyumun amacini:
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"Kiiresellesme boyutunda kuruluglarmn re-
kabet seviyelerini artiracak gelismeler ve
uygulamalardan haberdar olmalarini sag-
lamak ve vizyonlariu genisletmek olacak-
tir. Iste bu nedenle 7.MAS'da oturumlari-
miz daha gok "kiiresel rekabette 6ne gec-
mek’" iizerine yani "gelecekte var olmak"
adina yapilmas: gerekenleri, katiimcilari-
miza aktaracak tarzda yapilandiriimakta-
dir. Bu dogrultuda CIN'le Rekabet, Nano
Teknoloji, Fark Yaratanlar, E- -Is, Markamu
Nasil Yarattm, Yenilikcilik-Yaraticilik ve
Saglikta Gelecegimiz gibi oturum konular:
olusturduk." seklinde agikladi.
Sempozyum siiresince devam edecek 4.
Kalite Fuari'nda; y6netim, insan kaynakla-
11, standartlar, veri toplama, toplam kalite
yonetimi, tiretim kontrol, yazilm, yaym,




egitim, arastirma, danigsmanlik ve belgelendirme konula-
rinda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararas: kuruluslar
ile kaliteye nem veren yoOneticiler, biirokratlar, uzman-
lar, egitimciler ve 6grenciler bulusacak.

Sempozyum agihisindan énce 19 Nisan 2006 tarihinde
diizenlenecek ve katilimcilara uygulamali olarak dgren-
me olana81 verecek calistaylar bu sene is diinyasmin en
cok ilgi ceken konularma odaklandi. GTR-Institute Ja-
pan'in Bagkani Shuichi YOSHIDA "Otomotivde Kiiresel
Gelismeler ve Tiirkiye'ye Etkileri" konulu 6zel calistayda
Nissan'daki deneyimlerini katilimcilarla paylasacak.
Miigteri Sikayetleri Yénetimi, Performans Igin Kogluk, Te-
darik Zinciri Yonetimi, Marka Yaratmak ve YOnetmek,
Uretimde Kisit Kaynak Yonetimi, Ozdegeﬂendirme, Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk gibi konular uygulama agirlik-
_ I olarak ele alinacak. KalDer'in startejik is birligi ortakla-
r1 ile olusturdugu "Stire¢ Olgunluk Seviyesi Araglar1’,
"Yenilikgiligin 8 Dalgas1" ve "La Salle Matris Diisiince" ko-
nular1 da yenilikgilik-yaraticilik ve siireglerin iyilegtiril-
mesi kapsaminda, ¢alistay katilimcilarina ok degerli kat-
kilarda bulunacak.

Ikinci ve figiincii giin paralel ve radar oturumlarla de-
vam edecek olan sempozyum Ege Bélgesi Kalite Odiilii ve
Yilin Bagarth Ekibi Odiilii'niin sahiplerini bulacag1 Odiil
Téreni ile son bulacak. Degerlendirme siireci halen devam
etmekte olan Ege Bolgesi Kalite Odiilii'ne Biiyiik Olgekli
Isletmeler kategorisinde Ege Fren A.S. ile Kamu ve STK
kategorisinde Ege Geng Isadamlar1 Dernegi bagvururken
Yihin Bagarili Ekibi Odiilii'ne Alcan Packaging, Hayes
Lemmerz Jantag, Pinar Siit, S6ktas ve Sun Tekstil'ten birer
ekip ile Izeltas ve Tukag'tan figer ekip bagvurdu.

www.kalder.org/izmir
Ege Bolgesi Kalite Odiilii

Biytik Olcekli isletme kate-
gorisinde: Ege Fren San. Tic. A.S.

Kamu/STK kategorisinde:
Ege Genc isadamlari Dernegi
(EGIAD)

KALITE DUNYASINDAN

"Olmak ya da olmamak, iste asil mesele bu.

G6zU donmus talihin sapanina, oklarina igin icin
kapanmak mi daha soylu yoksa bir dertler denizine karsi
silaha sarilip son vermek mi onlara? "

Kosullarinin zorlastigi ginimuz dunyasinda var olabilmek ve var-
ligin1 koruyabilmek mi gu¢ olan?

“... 0 bilinmeyen Ulkenin korkusu kafamizi karistirip
bizleri tanimadigimiz dertlere kosup gitmektense
basimizdakilere katlanmak zorunda birakmasaydi
iste bunlari dustindikge

odlek olup cikiyoruz hepimiz"

Degisim mi bizi korkutan yoksa icinde bulundugumuz
girdapta kaybolup gitmek mi?

“...ve iste boyle kararliligin dogal rengi endisenin soluk
golgesiyle bozuluyor bulutlar hedef alan buytk ve iddiali
atilimlar bu ytzden yoértingesinden sapiyor ve bir girisim
olmaktan cikiyor adlari"

Shakespeare - Hamlet

Gelecek icin fark yaratmak mi yoksa kabullenip beklemek mi?

Gelecegin bilinmezleri ve gelisen ekonomilerin
surprizlerine karsi, her alanda basarili olabilmek, kendi
becerilerimizi fark etmek ve yeni degerler yaratabilmek.
Gelecekte var olabilmek.

"Iste bizim meselemiz de bu!"

Hep birlikte gelecekte var olmanin ip uclarini arayacagiz.
7.Miikkemmelligi Arayis Sempozyumu’ nda bulusmak tzere.

Yilin Basarih Ekibi Odiilii

Alcan Packaging-
Hayes Lemmerz Jantas
izeltas (3 ekip)- Pinar Sut
Soktas- Sun Tekstil- Tukas (3 ekip)
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Hazirlayan: Reha ATAKAN

GEORGE LUCAS'IN

)UND SES SISTEMI

Y1ldiz Savaglarindan tarudigimiz
George Lucas yonetmenli§inin yaru
stra prodiiksiyonlarinda rol alan
sirketleriyle de tanmiyor. Ses
teknolojileri tizerine uzman olan
THX de bunlardan biri. 5.1 Crystal
Audio THX-D sistem iki hareketli
tweeter ve 200W sublar ile harika
bir sinema keyfi veriyor.
www.crystalaudiovideo.com

DELL Axim X51v

- iyasanin en giiclii avugici bilgisayar:
\J‘_Jf" Dell isletim sistemini Windows

A Mobile 5.0'a yiikseltti. Tam
anlamiyla kullanic dostu haline gelen

X51v, 256 MB hafizaya sahip.

www.dell.com

OAKLEY Thump 2

GB hafiza; MP3, WMA, AAC
1 dosyalarin ¢alabilme, 6 saat pil
omrii ile Thump 2 bir giines

gozliigiinden bekleyebilecek-

lerinizden cok daha

fazl iyor. .
Kayak, dag bisiket NESELI
gibi zorlu sporlar . as

poparen i HOPARLORLER

olmaz diyorsaniz ideal. www.oakley.com

JBL Creature II ilging tasarimlari ile
hem goze hem kulaga hitap ediyor.
Creature II tiim Mac'ler PC'ler
(masaiistii ve diziistil) ve ayn1 zaman-
da MP3 calarlar ve Walkman'lerle

~ uyumludur. Ancak bu kiigiik
yaratiklardan almak istiyorsaniz acele
edin ¢iinki smurh sayidalar.
www.sfrkd.com

Seyahatlerinizde kullanmak iin bir GPS artyorsaniz mutlaka Gizmondo marka bu yeni
GPS aleti ile tamigmarz gerekli. CoPilot igletimli Gizmondo konugan bir y6n bulma
cihazi. Kullarum kolayhig1 ve 6zellikleriyle sizi cok sagirtacak. Hem arabanizda hem
cebinizde kullanabilirsiniz. www.gizmondo.com

BenQ Z2

Bakinca ne oldugunu karar
veremeyeceginiz farkli
tasarimiyla Z2 cep telefonlu
bir MP3 ¢alar. FM radyosu ve
1,3 MP kamerasi olan telefon

KONUSAN
KALEM

- —-ailer marka bu kalem
. goriintislii telefon sadece 65 gr.

1 1 Tri-band destegi, 90 dakika ses
kayd, 65k renkli ekrani ve VGA kam-
erasi var.

www.unlocke-mobiles.com

EN INCESI

i Vol
NEC €949: Diinyanuin en ince telefonu; sadece 2mm. Ustelik MP3 calar,
bluetooth ve 1,3 MP dahili kameras1 var. www.nec.com

3D surround ses 6zelligine
sahip.

www.beng.com
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hel

cocuklarimzin gelecegini simdiden giivence altina alin!

baal

bir dRle baIgh...

Dayanisma, paylagim, ekip ruhu,
arastiran-sorgulayan yaratici
kusaklar Basari'min  egitim

felsefesinin ana ilkeleridir...

Sevgili ogrencilerimiz, degerli
ogretmenlerimiz ve velilerimizle
Mustafa Kemal Atatiirk'iin
yolunda kararh ve emin
adimlarla, aydinhk yarinlara

yuruyoruz...

Biz basanyiz...

Ozel izmir Basan Egitim Kurumlan

Basar: Kevser Tatari Anaokulu © Basari [kégretim Okulu  Basari Anadolu Lisesi

Ankara Asfalti No.28 35110 Cinarli- IZMIR » Tel (0.232) 461 46 77 (8 Hat) * Faks (0.232) 486 94 33
Ozel Karsiyaka Basar: [Ikdgretim Okulu

1798 Sokak No.12 Kargiyaka-1ZMIR ¢ Tel (0.232) 330 30 00 * Faks (0.232) 33028 78
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Karayip denizinin sicak kiyilakinda bir

sarim ustasi tarafindan secme tutlnler
kullanilarak elde sarilmig bir puronun

tadina vardiginizda, puro kultarindeki
yolculugunuz baglamig demektir.

Puro bir zevktir ama daha &nemlisi bir kaltardar.
Puro icmenin seckin zevkini,

sigara igmenin kéth aliskanhigiyla

kesinlikle karistirmamak gerekir.

Bu yazimda daha ok puroya yeni baglayanlara yonelik bilgi-
ler verirken, bir sonraki sayimizdaki yazimda puro meraklilarma
yonelik mesajlar vermeye calisacagim. “Puro” kelimesini sadece
el yapumu purolar i¢in kullandigimy, makine yapumu purolarm be-
nim ilgi ve bilgi alammn dismda oldugunu peginen belirtmeli-
yim.
Puroyla ilgili ilk dikkat edilmesi gereken sey dogru puroyu
satin almaktir. Purolarimz kesinlikle kaliteli ve giivenilir yerler-
den alin. Tercihen Duty Free magazalarmdan veya ciddiyetine
giivenebileceginiz miiesseselerden. Pahali Kiiba purolarim ise
miimkiinse Cenevre ve Londra gibi merkezlerden almaya galigin.
Aldigimuz yerde purolarm nemlendirilmis bir ortamda saklandi-
gindan emin olun. Piyasada o kadar cok sahte veya 2. kalite oriji-

nal puro geziyor ki giivenerek puro alabileceginiz yer sayist ne
yazik ki qok fazla degil. Kaliteli puro magazalarinda, her gesit pu-

EGIAD YARIN 72

rodan en az bir kutu acik sergilenir. Bylece puronun sartmini go-
rebilir ve kalitesini elinizle test edebilirsiniz. Bircok puro magaza-
s1 da alacagmiz kutuyu agip kontrol etmenize bile izin verecektir.
Puronun tizerinde derin damarlar, catlaklar ve delikler olmama-
s1, puronun her noktasinda esit sertlikte olmast ilk bakabilecegi-
niz seyler. Bunlar: kontrol ederken puroyu kesinlikle fazla sikip
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zarar vermemeye 6zen gostermeniz gerekiyor.

Hangi marka ve modeli tercih etmek konusunda yapilabile-
cek en iyi sey bir puro meraklisindan bilgi almaktir. Gelelim pu-
royu icmeye:

Bir purodan maksimum hazzi alabilmek i¢in puronun igilme-
ye hazir olmas: gerekir. Puronun karakteristigini ve tadini koru-
yabilmesi i¢in belirli bir nem oraninda saklanmas: gereklidir. Ya-
ni bir humidorda. Puro tiitiinleri, Kiiba, Dominik Cumhuriyeti,
Honduras, Nikaragua, Kamerun ve Endonezya gibi tropik {ilke-
lerde %70 - %80 sabit nem oranlarinda tiretildigi icin, saf su veya
6zel humidor sivilar1 kullanilarak doldurulan humidifier (nem-
lendirici) ve nemi siirekli kontrol edebileceginiz hygrometer
(nem &lger) ile donatilmig bir humidor purolarimiz: saklamak igin
ilk sarttir. Humidorlar genellikle maun veya Ispanyol sedirinden
tiretilebilirler. Maun bir humidorda bekleyen purolar dogal ko-
kulariyla yaglanurken, Ispanyol sediri, purolara gok hafif bir sedir
kokusu bulagtirir. Humidorda esas olan digar ile hava aligverigi-
nin minimum olmast ve nemin muhafaza edilmesidir. %70 nem-
de puronun agirhiginin %13-%14't nemden olugur ki genel ideal
budur. Ancak sonucta bu bir zevk meselesidir. Purosunu %60'da
veya %80’de saklayan puro meraklilar1 da vardir. Humidorunu-
zun icindeki nem orany, istediginiz rakamun altina %3-%#4 oranmn-
da inince humidifierinizi tekrar nemlendirin. Humidorunuzun
doluluk orar: ne kadar yiiksekse nemlendirme o kadar verimli
olacaktir. Genel olarak humidorunuzun %80’den daha dolu ol-
masina dzen gdstermeniz tavsiye edilir.

Purolarimizi humidorun iginde jelatinle ve jelatinsiz saklayabi-
lirsiniz. (Tabi satin aldiginiz purolar kutunun iginde jelatinle geli-
yorsa ki Kiiba purolarinda jelatin pek kullaniimaz) Benim kisisel
tercihim puromu yakana kadar jelatinde saklamak y6niinde. Boy-
lece dis yapragin hasar gérme riskini azalttigimi diigiiniiyorum.
Bunun yanu sira eger humidorunuzda ¢ok farkl: karakteristikler-
de purolar varsa bunlarin kokularinin birbirine bulagmasi ¢ok ter-
cih edilen bir durum degildir. Jelatin bu koku aligverigini de azal-
tir.

Puronuzu yakmadan 6nce yapmaniz gereken sey puronun ar-
ka tarafini diizgiince kesmek veya delmektir. Hem el yapimu bir
iirline gosterilmesi gereken saygidan dolay1, hem de icerken agzi-
niza tiitiin parcalar1 gelmemesi igin 1sirmanizi tavsiye etmem.
Onun yerine 6zel puro kesicileri, makaslar1 veya punch denen de-
licileri kullanabilirsiniz. Ilk etapta ucuz bir kesiciyle baglayabilir-
siniz ama puro icecekseniz Xikar, Avo, Davidoff gibi kaliteli bir
kesici veya punch edinmenizi tavsiye ederim. Benim kisisel terci-
him birgok meraklinin aksine punch kullanma yéniinde. Ancak
Montecristo No:2 gibi dibi piramit seklinde olan ve “tor-
pedo’ denilen modeller igin kesici kullanmak zorun-
dasiniz. Ayrica igtiginiz puronun 6lciilerine gére
farkli 6lgiilerde punch kullanmaniz da gere-
kebilir.

Puro igmekle ilgili 6nemli bir de-
tay da puroyu yakmaktir.
Puronun gevresinin esit de-
rinlikte yanmasi ve puro-
nun igine dogru gaz kac-
mamasi iki nemli nokta. Bu-
nun i¢in uzun bir kibrit ve biitan
bir cakmak kullanabilirsiniz. Puroyu ya-
karken kesinlikle agzimiza almaymn. Elinizde
cevirerek puroya dik tutacaginiz bir biitan cakmagin
ve kibritin aleviyle miimkiin oldugunca uzak ve puro-
nun ucunun gevresini egit olarak yakin. Sonra hafifce igini-
ze gekerek alevi yagatin. Eger bazi yerler daha derin yamyorsa

cakmagimzla ve kibritinizle diger bolgeleri 1sitarak yanma nokta-
st biitiin gevrede esit hale getirin . Bir puro meraklisimin kendi-
sine ait en az bir kaliteli puro cakmag: olmas1 gerekir. Dupont,
Colibri, Prometheus tavsiye edebilecegim markalar arasinda.
Cakmaklarimizi kaliteli biitan gaziyla doldurmanizi hatta Dupont
gibi markalar icin kendi gazimi kullanmanizi tavsiye ederim. Bii-
tan gazi kutularmin tizerinde dik ve yukar1 dogru tutarak kulla-
nin yazsa bile, cakmaginizi doldururken gazi bas asag tutun, cak-
magm gaz ayarim sifira getirin ve kuvvetle 2-3 kez bastirin. Yeni
dolmus bir cakmagy, kullanmak igin 5 dakika bekleyin. Cakmagmn
gaz ayarini miimkiinse orta bir ayarda kullanmn. 5ecm uzag: yaka-
bilen bir gaz yeterlidir. Unutmamarniz gereken en 6nemli nokta
cakmaginizla puronun igine dogru alev piiskiirtmemektir. Bu pu-
ronun icine dogru gaz kagiracagi i¢in puronun tadini bozar. Her
zaman kenarlarindan yakmak durumundayiz.
lyi saklanmis kaliteli bir puro kolay sénmez. Puronuzdan 45
saniye ve 1 dakika araliginda nefes cekin. Bir stire sonra bu oto-
matiklesecektir zaten. Puro icerken cigerlerinizi kullanmayn, ici-
nize ¢ekmeyin. Puro cigeriniz degil damagimza
lezzet versin diye icilir. Puro icmeye alisik
degilseniz, tok karmmna igmenizi tavsiye
ederim. Hafif bir puroyla baglayin. Bunun
icin bir puro meraklisindan tavsiye alin
Gnerimi yineliyorum. Puronun boyutlar
ve sertli§i arasinda bir orant1 yoktur. Kes-
meden (veya delmeden) énce puronun dibini,
sadece dibini, hafifce yalayip nemlendirerek, dis
yapragin kesme aninda yukar: dogru catlamasini
engelleyebilirsiniz. Bazi kisilerin puroyu igmeden nce
nemlendirme amaciyla boydan boya yaladig1 da oluyor.
Sonugcta 6zgiir bir tilkedeyiz ama yaladikqa lezzeti ar-
tan seyin puro degil dondurma oldugunu hatirlat-
makta fayda var.

Perfecto da denilen bazi purolarin hem 6nii hem de
arkast kapalt olabilir. Ornegin Perdamo 2 serisindeki ba-
z1 purolar gibi. Bunlarin sadece arkasim (etikete yakin tarafi-
n1) kesip oniinii oldugu gibi yakmaniz gerekiyor.
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Purolar boyutlarina gére 18-20 ayri cesitlerde
gruplanabilir. En ¢ok kullanilan dlciiler :

Panatella  12-15 mm ¢apinda degisik uzunluklarda

Corona 16-18 mm ¢apinda cesitli uzunluklarda

Robusto  19-22 mm ¢apinda 115-140 mm uzunlugunda

Toro 19-22 mm capinda 142 -168 mm uzunlugunda

Churchill 18-20 mm capinda 171-200 mm

Torpedo 19 mm - 23,5 mm ¢apinda 150 mm uzunlugun

da dibi dik.

Giant minimum 20 mm ¢apinda ve minimum 200 mm

uzunlugunda

Puronuzu tadi degisip hafif acilasana kadar igin. Bu genellik-
le puronun son %15 - %20'lik kismuimn icilmeden birakilmasi an-

lamina gelir. Eger puro bundan 6nce acilastyorsa bu puronun ka-
litesini diistiren bir faktérdiir. Neredeyse zor tutulacak kadar ici-
lip hala tad: acilagmayanpurolar igtigimi de belirtmeliyim. O agi-
dan yukaridaki oran sadece bir genellemedir.

Puro bir zevk ve kiiltiir oldugu i¢in de gevredekileri rahatsiz
eden bir sey de olmamalidir. Bu bag-
lamda kapali bir ortamda igilece-
gi zaman cevrenizdekilerden
izin almak en dogrusudur. Agik
ortamda igerken de yine riizgari
ayarlayarak, dumammzin puro
icmeyen birinin yiiziine gitmesini
onlemeniz yakigik alan bir hareket ola-
caktir.

Cok sik sorulan bir soru, puroyla bera-
ber ne tip ickiler icilebilecegidir. Hig stip-
hesiz bu bir zevk ve tercih meselesidir. Ge-
nel yaklagim sert purolarla konyak, viski
gibi daha kuvvetli ickiler icerken, puro hafif-
ledikce daha hafif icecekler icmektir. Bu bag-
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lamda bira bile bazi purolara elik edebilir. Benim kisisel tercthim
kuvvetli purolardan yana oldugu icin, favori puro arkadagim da
yasi almis single malt viski.

Boylece puro icme adabuyla ilgili olarak genel bir bilgi verdik-
ten sonra puro konusunda en énemli seye, puronun kendisine ge-
liyoruz. Puro denince akla gelen ilk iilke hig stiphesiz Kiiba'dir.
Ozellikle 1959 yilindaki Castro devrimi dncesinde diinyada sade-
ce Kiiba purolar: vard: desek ¢ok yanlis olmaz. Tabii uzak dogu-
da iiretilmig 100-150 yillik purolarla ilgili efsaneleri kulak arkas:
etmiyoruz.

Kiiba purolarindan bahsederken ismini vermemiz gereken
birkac marka su sekilde siralanabilir:

Cohiba, Punch, Hoyo de Monterrey , Romeo y Julieta, El Rey
del Mundo, Montecristo, Partagas, Bolivar, H. Upmann ve bizzat

Castro'nun reklamini yaptig1 Trinidad.

Kiiba devriminden sonra Castro 6nce puro ve geker
sektoriinde calisanlarin mallarina el koydu. Boylece ha-
yatinu puro iretmeye adamus bircok aile ceplerinde sade-
ce almalarima izin verilen 100 Dolarla Kiiba’dan ayrildi-

lar. ABD, Honduras, Dominik Cumhuriyeti, Nikara-
gua gibi tilkelere giden bu aileler Kiiba'dan getir-
dikleri tohumlarla diger Orta Amerika iilkelerin-
\  de puro iiretmeye basladilar. Diinyamn en bii-
yiik puro pazari olan ABD'nin 1969 da Kiiba'ya
ambargo uygulamaya baglamasiyla bu iireticile-
rin 6nii daha da agild.

Bu noktada Kiiba'mun en geleneksel purolarin-

_dan olan Hoyo de Monterrey ve Punch ile ilgili
bir hikayeden bahsetmek istiyorum : 1969 yilin-
daki ambargodan sonra diplomatik bazi oyunlar

sonucunda Kiiba’dan bir miktar tiitiin tohumu
Honduras'a getirildi. Puro diinyasindaki tamnmig

, ustalardan Estelle Padron’un kontroliinde Villizon

fabrikasinda orijinallerine uygun bir sekilde ayni
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isimler altinda iiretildi veya bazilarimin deyimiyle taklit edildi.
Bugiin bir cok puro uzmani ve meraklist Honduras'ta tiretilen
Hoyo de Monterrey ve Punch’un, orijinallerinden daha kusursuz
oldugu yéniinde birlesiyorlar.

Ozellikle 1991-92 yillarinda puro sektdriinde yasanan talep
patlamasimna cevap vermek isteyen Kiiba'min kalitede ciddi feda-
karliklar yapmasi (tiitlin yetistirmeye uygun olmayan alanlarda
liretim yapmak, egitilmemis sarimcilar kullanmak, tiitiinleri yete-
rince yaglandirmamak, dinlenme ve fermantasyon stiresini hiz-
landirmak gibi) sonucunda Kiiba purolar: imaji ciddi bir yara al-
di. Nitekim 1992 yilinda Cigar Afficionado dergisinden yiiz tize-
rinden 99 alan Kiiba Hoyo de Monterrey Double Corona (ki bu
derginin bir puroya tarihinde verdigi en yiiksek nottur) gecen se-
ne 87 ald1. Ayni sekilde 1992de 96 puan alan Cohiba Robusto son
6 yildaki en yiiksek puaruni gegen sene 94 ile aldi.

Kiiba purolar1 1992 sonras: yagadig1 gerileme doneminden
kurtulmak igin tiretim rakamlarini azalttr. Son olarak 2000 yilinda
bir¢ok Kiiba purosunun isim ve dagitim hakkina sahip olan Ha-
banos S.A. nin %50 hissesini uluslararast Altadis firmasimin Ame-
rika uzantis1 Altadis USA firmasi satin aldi. Béylece Altadis, H.
Upmann, Montecristo, Romeo y Julieta, Trinidad gibi Kiiba puro-
larmnin eski kalitelerine kavugmasi i¢in Kiiba'ya kalabalik bir ekip
gonderdi ve dzellikle 2002 yilindan itibaren Kiiba purolari bir to-
parlanma dénemine girdi. Tabii Altadis ayn: zamanda Kiiba to-
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humlarimi kullanarak Dominik, Honduras gibi tilkelerde de ABD
pazar icin bu markalarla puro {iretmeye bagladi.

Bir sonraki yazimda 1992 6ncesi Davidoff'tan, Dominik Efsa-
nesi Arturo Fuente’den, Dominik, Honduras ve Nikaragua'min
seckin purolarindan, puronun yapisindan, iiretiminde kullanilan
tiitiin gesitlerinden ve son olarak Istanbul Moda'li Cano Aret Oz-
gener'in CAO'sundan bahsedecegim.
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Mahir OZSEVIL
Bize kendinizi tanitir m1s1_mz’?

1970 izmir dogumluyum. lzmir Atatiirk Lisesi'nin ar-

dmndan Dokuz Eylil {niversitesi Ingilizce Isletme BO-
[iumi'nden mezun oldum. 1993 yilmdan beri aile sirke-
tinde caligmaktaym.

Bos zamanlarmizda neler yaparsiniz, hobileriniz ne-
ler?

Bog zamanlarimda internette sorf yapmay1 ve bulmaca
ozmeyi severim. Fursat buldukga yiirtiyls yaparim ve
tenis oynarim.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Firmamizda 3. jenerasyonum. Yonetimde babam {shak
Ozsevil ile beraberim ve bundan cok gurur duyuyo-
rum, Firmarmiz yiin ticareti ithalat ve fhracat yapmak-
tadir. Diinyaca meghur hem yerli hem de yabanci halt
ve tekstil firmalarmmn ham yin ihtiyacint karsilamakta-
yiz. Firmanin biinyesine Katildiktan sonra biitin cabam
ihracatimuzi artirmak ve miigteri sayumizl cogaltmaktl.
Bunu da bagardigima inantyorum. 1993 yihi oncesi ka-
pasitemiz yiizde 100 yerli {ireticilere cevap vermek ve
satmaktL. Ancak son 2-3 senedir neredeyse ihracattaki
pay ylizde 90 seviyelerine yiikselmistir. Bunun diginda
bir senedir ham deri ithalat isine girmis bulunmakta-
yiz.

Titrkiye'deki siyasi ve ckonomik gelismelerle ilgili
diigtinceleriniz neler? _

daguncelertitia === . 1 bir iilke olduguna inani-

sualp iISGUZERER

Bize kendinizi tamatir musiniz?

1971 {zmir dogumluyum. flk sgretimimi Gazi {kokulunda, orta ve lise dgrenimimi
{zmir Ozel Fatih kolejinde tamamladim. 2000 yﬂmda, evlendikten sonra, 2003 yﬂmda,
Kk baba olmann keyfini yagadim. Bu giinlerde tekrar baba olacagm. Bir kazimz var
ve birde oglumuz olacak. Mutlu bir evliligim ve bana her konuda destek olan bir
egim var.

Bos samanlarinizda neler yaparsiniz, hobileriniz neler?

Isim haricindeki zamanlarimi egim ve cocugumla gecirmeyl seviyorum. Evlenmeden
snce doga sporlart hobimdi.( Su altr dalgicligy trekking, kisaca tabiatla ilgili tim spor-
lar). Su an olta balikgihigl, sabahlar kogmak, kitap okumak en sevdigim ve dinlendi-
fici hobilerim arasinda yer alryor. Enson okudugum kitap Ferrari’ sini satan Bilge:
Yaptigmiz isle ilgili bilgi verix misiniz?

1967 ythnda Jurulan ve aile girketimiz olan ERDEMGILLER firmasinda yonetici ola-
rak cahigmaktayim. Firmamuz traktor, 1 makinas, kamyonlar icin yedek parca iireti-
mi yapmaktadir. 1990 yilindan itibaren ‘iretimimizi branglagtirarak yanlizca su devri-
daimi konusuna yoneldik. Halen tiretiminin % 60'm dan fazlasim yurt digina satan
imalatcy/ thracatgt bir firmay1z. Verimlilii artirmak icin 2001 yilinda dokiim ve mo-
del tesisini biinyemize Katarak daha rekabetgi ve entegre {iretime gegtik. Tasarim aga-
masindan, nihai firtine kadar tim prosesleri tesislerimizde gergeldegtirmekteyiz.

Tiirkiye'deki siyasi ve ckonomik gelismelerle ilgili diigiinceleriniz neler?
{Jlkemizdeki siyaset ve ekonomik yap: degismeye baglady. Temel taglar Avrupa Birli-
&1 uyum yasalart cercevesinde bagtan sona en ince ayrmntisina kadar gozden gecirili-
yor. Katthma demokrasi ve degisim, ekonomimizi uzun vadede kalici ve glilil bir
yapiya kavusturacak. Tabii ki globallesme su an sirketlerimiz tizerinde cok ciddi bir
bask:. Bazi sektorler rekabet edemez duruma geldi. Hindistan, Cin, Dogu Avrupa il-
keleri ve Sovyetler Birligi sniimiizdeki dénemde bazilarmiz icin risk, bazilarimiz igin
fireat olugturuyor. Bu sebeple sirketlerimizi esnek bir yapiya kavugturmarmiz gereki-
L. DU SEDEPIE 37 T durabilenler ayakta kalabilecekler. De-
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“baski yapmak gibi olmasin,
baski yapiyoruz...”
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Mustafa SEPICI

Bize kendinizi tanttir misiniz? .

7 Haziran 1974'te Izmir'de dogdum. "Mudafa-i Hukuk" [Ikgretim
okulunu bitirdikten sonra "Tzmir Ozel Fatih Koleji"nde ortaokul ve li-
se tahsilimi yaptim. Yiiksek 6grenim icin ABD'ye gittim ve Kalifor-
niya eyaletindeki "Pepperdine” Universitesinde Isletme ve Is idaresi
boliimiinden 1998 de mezun oldum. Tiirkiye'ye déndiikten sonra
Aile firmamiz Sepici Holding'in bir kurulugu olan Sepiciler Kosele
A.S. de calismaya bagladim. 2003'ten itibaren tiim firmalarin Mali ve
Idari béliimiinde gérev almaktayim. 2001 senesinde egim Irem ile ev-
lendim, Dila ve Deniz adinda iki kizim var.

Bog zamanlarinizda neler yaparsiniz, hobileriniz neler?

Zaman buldukga kitap okuyorum. Ayrica isim geregi diinyadaki ve
Tiirkiye'deki Finans, Tarim ve Deri sektorii ile ilgili gelismeleri, yeni
teknolojileri internetten takip etmeye caligtyorum. Isin hizl tempo-
sundan firsat buldukca uzak iilkelere seyahat edip yeni yerler gor-
mek en biiyiik hobim. Ayrica, amatér capta denizcilik ile ilgili her ge-
yi yapmaktan biiyiik keyif aliyorum. Izmir'imizin vazgecilmez de-
niz {iriinleri ve onunla ilgili sofra adabmin en bityiik diigkiinlerinde-
nim.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Sepiciler dort kusak boyunca deri sektoniinde faaliyet gosteriyor.
Cevreye ve insan kaynaklarma duydugu hassasiyeti 6n planda tuta-
rak, tamamen miigteri memnuniyetine dayali her tiirlii deriyi tiretip,
yurt iginde ve yurt diginda satmaktadir. Hedefimiz Tiirk derisini
tiim diinyada bir marka yapma yolunda Tiirkiye ihracatma katkt
saglamaktir. Giivenilir yatirimlarimiz ve genis bilgi birikimimizi ge-
ligen ileri teknoloji ile birlestirip, diinya deri sektériinde 75 yildir s6z
sahibi olmarmuz bunun bir kanitidir.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili diisiinceleriniz
neler? -

Tiirkiye gok hassas dengelerle kurulu bir stiregten geciyor. Biz Tiirk
sanayicileri olarak bu dénemin ve degisimin hissettirdigi zorluklari
bire bir yagayan insanlariz. Hepimiz tizerimize diisen sorumluluk-
larm bilincindeyiz, daha verimli ve kaliteli tiretmeyi, daha qok tasar-
ruf edip daha iyi fiyatlara satmay1 6grenmek ve uygulamak zorun-
day1z.

M. Kemal Atatiirk’iin ilkelerinden kesinlikle taviz vermeden, siyasi
partilerimize dogru yaptiklar1 her sey iin sahip ikip desteklemeli-
yiz. Gegmis iki senede gordiik ki, enflasyon artik kontrolde tutula-
bilir bir ekonomik unsur. Bunun béyle olmas: uzun vadede hepimi-
zin yararina olacaktir.

EGIAD hakkindaki diigiinceleriniz, dernekteki caligmalariniz ile
ilgili bilgi verir misiniz?

EGIAD tarafindan yapilan calismalarm son derece etkili ve bagarih
olduguna inaruyorum. Ozellikle Avrupa Birli§i siirecinde Dernegi-
mizin calismalar1 daha da 6nem kazanacak. Yonetimdeki tiim arka-
daglarima yaptiklari etkin calismalarindan dolay: tegekkiir ederim.

EGIAD YARIN

Ozgiir MINELILER

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1970 Izmir dogumluyum. 1987'de Izmir Atatiirk Lisesi'nden
mezun olduktan sonra {zmir Dokuz Eyliil Universitesi Ingaat
Miihendisligi Boliimii'nii bitirdim. Universite grenimim sira-
sinda, 1989 yilinda babamla beraber kurdugumuz Form Amba-
laj sirketiyle is hayatina atildim. 1995 y1linda Form Bant adyla,
sanayiye yonelik karton ambalaj tiretimine bagladik. Esim Zey-
nep ile 2005 Agustos ayinda evlendik.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz, hobileriniz neler?

En biiyiik hobim isimle ilgili yeni bir tiriin gelistirmektir. Tasar-
lanan {iriinii iglerken, calisirken, gérmek bana biiyiik haz veri-
yor. Islerimin yogunlugundan arta kalan zamanlarda, tiiplii da-
lis, katamaran, yelken gibi su sporlariyla ugrasmak, seyahat et-
mek, sinema seyretmek ilgi alanlarimdandir.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Form Bant adli1 9000 m2 kapal alanl tesisimizde, sinai ambalaj-
da kullanilan karton kése koruyucular, tizerine plastik film, ka-
g1t vb malzemelerin sarildig1 karton masuralar ve sert mukavva
levhalar tiretiyoruz. Tesisimiz aylik 1500 ton kagit ve karton ig-
leme kapasitesine sahip olup, iretiminin % 401 ihrag ediyoruz.
Bu yil kurdugumuz akrilik emiilsiyon tesisimizde ihtiyacimiz
olan kagt tutkallarir tiretip, atil kapasitemizle de ahsap tutkal-
lar1, boya emiilsiyonlari, tekstil apre, hali arkas1 emiilsiyon ve
kimyasallarinin {iretimine bagladik.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili diigiince-
leriniz neler?

2005 yili ihracatinda biiyiik artis var deniliyor ama Tiirkiye'nin
en biiyiik 500 girketinin bile ihracat: kadar ithalat1 mevcut. De-
mek ki bir¢cok konuda hammaddede disa bagimhiigimiz var.
Tiirkiye'nin dis ticaret agiginin kapanmas igin, giiglerin ve ser-
mayelerin birlestigi, ana hammadde {iretimlerine yonelik yati-
rimlarin yapilmasi gerektigine inaniyorum.

EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki ¢alismalariniz
ile ilgili bilgi verir misiniz?

1 yildir EGIAD iiyesiyim. Ekonomik ve sosyal anlamda Izmir'in
gelismesi i¢in ¢alismalar yanunda, kisisel gelisimi arttiracak egi-
tim seminerleri ve konferanslarini takdirle takip ederken, bu ¢a-
lismalarmn Izmir'in geng ve dinamik yonetici, isadamlar: tarafin-
dan gergeklestirilmesi iiyeniz olmamda etkili olmustur.
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Nilgiin OZTURK

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1968 Izmir dogumluyum. Ortaggretimi [zmir Kz Lisesi'nde, yiiksek 6g-
retimi Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamladlm
1990 yilinda Avukatlik stajimi tamamlayarak, serbest avukat olarak ca-
ligmaya bagladim. Halen aym zamanda meslektasim olan egim ile bir-
likte kurdugumuz Hukuk Firmasmnda faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.
Izmir Konak Rotary Kuliibii tiyesiyim ve cesitli komitelerde gérev ya-
piyorum. Esim Ydicel ile 15 yildir evliyiz ve Aygen isimli 14 yaginda bir
oglumuz var.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz, hobileriniz neler?

Ozellikle tarihle ilgili ve biyografi niteligindeki kitaplart okumays, film
izlemeyi, yiizmeyi, tenis oynamay1 (iyi bir oyuncu olmasam da) seviyo-
rum. Bunun yaru sira, evimizdeki bitkilerle ve agaglarla ilgilenmek ho-
suma gidiyor. Esimle birlikte yurt icinde ve yurt disinda gezmek, yeni
tilkeler gortip, kiiltiirler tarumak bize keyif veriyor.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Esimle birlikte kurucusu oldugumuz Oztiirk Hukuk Firmasinda, ala-
ninda uzman avukat arkadaglarla birlikte calisiyoruz. Firmamuz; Tica-
ret, Is Hukuku, Vergi Mevzuati, Ceza Hukuku, Marka- Patent, Idari da-
valar, Uluslar arast Hukuk ve Medeni Hukuk alanlarinda avukatlik ve
hukuk miisavirligi hizmeti vermektedir. Stirekli olarak hukuki danig-
manhigim yaptigimuz sirketlerin yaru sira, bireysel davalar da faaliyet
alanimizda bulunuyor.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili diiiinceleriniz
neler?

Bu konudaki diigtincelerim, ne yazik ki cok pozitif degil. Enflasyon, ya-
sal diizenlemeler ve 6zellegtirilme gibi konularda ki gibi caligmalar
onemli gelismeler olarak degerlendirilebilirse de, aceleyle gikarilan ka-
nunlarin uygulamada yarattig1 sorunlar, ozellestirme de seffafliinin
saglanamamas: ve mevzuata aykiri olarak gerceklestirilmeleri ve iptali
gibi sorunlar yaganyor. Ote yandan {ilkemizdeki siyasilerin etik deger-
lerindeki zafiyet ayr1 bir sorun. Egitim, saglik ve adalet kurumlarmda
cok biiyiik sorunlar yagaruyor. Egitim sistemimiz yaz-boz tahtasma
déndi ki, bence bir toplumun en 6nemli konusu e§itim.

EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz ve dernekteki calismalarmiz ile
ilgili bilgi verir misiniz?

EGIAD'a 2003 yilinda iiye oldum. Halen Sosyal Komisyonda gorevli-
yim. EGIAD, sadece Izmir ve Ege Bélgesinde degil, Tiirkiye genelinde
taninan giclii bir STK. olup, gerek tiyelerine ve gerekse topluma karst
sorumluluklarini en iyi §ek11de yerine getirmek icin siirekli yeniden ya-
pilanma gayreti gostermekted1r Ozellikle EGIAD Ilkggretim Okulu,
toplumsal bir proje olarak Dernegimizin gurur kaynagldlr Yine gele-
neksel olarak devam eden Ege Toplantilari, karsihkli fikir aligverisi
platformu yaratmakta ve konusunda uzman, saygmn bircok kisiyi, tiye-
leriyle bir araya getirmektedir. Ote yandan Dernegimizin iiyelerini bil-
gilendirmeye ve egitime y6nelik calismalarmna, daha ¢ok tiye arkadasi-
muzin ilgi gbstermesini ve katilmasini diliyorum.

EGIAD YARIN
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Yesim SEPICI

Bize kendinizi tanitir misiniz?

Talip Sep1c1 ve Reyhan Oztesbihgioglu'nun kizlar: olarak 1971 yilin-
da IZMIR ' de dogdum. Deniz ve Ahmet adinda iki kardesim var.
Tlkokulu Miidafaa-i Hukuk, orta ve lise egitimimi Izmir Amerikan
Koleji'nde tamamladiktan sonra, Uluslarara51 Igletme lisans egitimi-
mi TnOiltere 'de Richmond College 'de yaparak, 1993 yilinda mezun
oldum Tiirkiye'ye dontince, Bﬂkent Universitesi, Siyasi Bilimler Fa-
kiiltesi, Uluslararast Iligkiler Boliimiinde "Avrupa Toplulugu Sana-
yi Politikalar ve Onde Gelen Uye Devletlerin, Sanayiye Olan Bakis
Agilart ve Yaptim Giigleri" konulu tezimi tamamlayip, 1996'da
mezun oldum. Calisma hayatima Istanbul'da "Sepici Deri Uriinleri
San. ve Tic. A.S.'de basladim. Halen "GOKOVA DERI SAN. ve TIC.
AS."de yonetici olarak gahgmaktayim. Ayrica SEPICILER HOL-
DING'e bagh kuruluglarda yonetim kurulu iiyesi olarak bulunmak-
taymm.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz, hobileriniz neler?

Seyahat etmeyi, yeni yerler tarumay, hobinin 6tesinde hayatimin
bir pargasi olarak goriiyorum. Spor yapmaya mutlaka vakit ayirryo-
rum. Dag yiiriiytigleri, yiizme ve kayak, bol bol sahaflar1 dolasmak,
siir ve opera zaman ayirdigim hobilerimdendir. Evde zaman bul-
dukga kendi kek ve kurabiye tariflerimi yaparak stres atryorum.
Yaptiginuz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Izmir Cigli Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulu bulunan
konfeksiyon tesislerimizde basta Avrupa'ya olmak iizere ozel ko-
leksiyonlar iiretiyoruz. Kendi 6zel tasarimlarmiz ya da ahclarm
moda Onerilerine gore, ¢ok zengin koleksiyon cesitleriyle, Avru-
pa'da giyimine 6zen gésteren, yiiksek gelir grubundaki miigterileri-
mize hitap eden bir iiriin yelpazesi hazirhiyoruz.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili diisiinceleri-
niz neler?

Tiirkiye son 20 yilda, bence firsatlar1 degerlendiremedi. Atilimlar
yapamadi. Krizlerle bogustu. Halbuki bu kayip yillar gok bagaril
gegeblhrdl Simdi her sey cok farkli olurdu. Ulkenin ekonomik ya-
pisy, is diinyast ile hiikiimet politikalarin ortak hareket etmesi ha-
linde giiclenir. Ciinkii Tiirkiye'de ekonomi biiylimeye baglaymca
cari agig1 da biiyiimeye bagliyor. Béyle bir ortamda hedeflerden
uzaklagiliyor. Ama bu yil ihracat performansi, yatirim ortami pek
cok agidan iyi.

EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki galismalariniz ile
ilgili bilgi verir misiniz?

Is diinyast o kadar hizh bir degisim ve gelisim iginde ki, yogun is
tempomuzda gindemin diginda kalmamak zorundayiz. Tiirki-
ye'nin hentiz kargilasmadigy, ancak dniinde, bugiinden, gelecegi
belli olan konular var. Ozellikle ekonomik gelismeler kargisinda, or-
tak hareket edebilecegimiz konular1 paylagmamiz yénleriyle gok
faydali oluyor. Islerimin firsat verdigi 6lcide ileride daha da aktif
gorevler alabilirim




MONTAIGNE -

Avrupa Birligi yolunda ilerleyen tilkemizde popiilerligini hig
kaybetmeyen konulardan biri diigtince ve ifade zgiirliigii. Ozel-
likle miistakbel ortaklarmmizin bu konuda gok hassas olmasi ko-
nunun bizim kamuoyumuzu da siirekli meggul etmesini sagliyor.

Peki Avrupalilarin diigiince ve ifade 6zgiirligii konusundaki
hassasiyetlerinin temelinde ne yatiyor? Siiphesiz giinimiz diin-
yasinda en degerli meta bilgi. Bilginin tohumu diistince, biiyiime-
sini saglayan da paylagma yani ifade. Bu giincel gerekliligin digin-
da Avrupa'nin diigiince ve ifade dzgiirliigine tarihsel bir sevda-
s1 var. Oncelikle bu dzgiirliigii kazanmak, ortacag karanhklarmi
asmak icin kiliseye karst cok uzun ve agr bir savag vermis olma-
lar1 ve bu eski kitanm antik caglardan beri efsanevi fikir adamla-
r1 qikarmig olmast. Iste bu adamlarm en 6nde gelenlerinden biri
1533-1592 yillar: aras1 yagamig Fransiz diigtiniir ve
yazar Michel de Montaigne’dir.

1940 yilinda itibaren Montaig- rf"
ne'i dilimize ceviren Sabahattin \ ;
Eyiiboglu, 1952 cevirisinin 6nso-
ziinde gdyle diyor: "Montaigne
Avrupa'ya serbest diigiinmesini
gretmis adamdir, demek fazla
biiyiik sdylemektir ama bdyle bir
s6z olsa olsa Montaigne igin sdyle-
nebilir." ‘Denemeler’ Montaig-
ne'nin tek kitabidir. Yazilmas 20 y1l
almustir. Montaigne bu kitapta daha
cok kendinden bahseder. Ancak asil
anlattiz1 insan dogasi ve onun zayif-
liklaridir. Latinceyi ana dilinden bile
6nce Ggrenmis oldugu icin Antik Yu-
nan’dan baglayarak o giine kadar kale-
me almmus tiim eserleri okuma ve yo-
rumlama liiksiine sahip olan Montaigne
kitabinda bu eserlerden sik sik alinti
yapmugtir. Bunun yanusira yeni kita Ame-
rika’dan Osmanli Saraylar’'na kadar bir-

Hazirlayan: ORKAN SOZER

DENEMELER

vap tamamen tartigmaya agiktir. Muhtemelen ¢izginin nerede ge-
kilecegi ile ilgilidir. Montaigne bu konu i¢in de gizel bir hikaye
anlatiyor:

Diogenes lahanalarmi yikarken yanindan gecen Aristip-
pas’a "Lahana ile yasamasim bilseydin, bir zalime dalkavukluk
etmezdin" demis, o da ona "insanlar arasinda yasamasini bil-
seydin, boyle lahana yikamazdin" diye cevap vermis.

Montaigne insanin hayatina insansal degerler katmas: gerek-
tigi mesajin verirken, bagnazliktan ve agiriliktan hep kaginmugtir.
Baz: fikirleri yiizinden koyu dindar kesimlerin tepkisini cekmig
ve bazilar tarafindan Fransa'min tarihte bagina gelen tiim kot
seylerin mimar1 olarak gosterilmistir. Krala
olarak nitelendirebilecegimiz Montaigne Kralla

beraber i¢c savaglara katilmis, Protestanlara
| karg: savasmistir. Siyasete de karigan Monta-
| igne sarayda aldig1 Gnemli gBrevlerin yanusi-
ra Bordeaux meclis {iyeligi ve belediye bas-
kanlig1 da yapmugtir. Hayatinm son 13 yilin-
da kendisine ait ciftligine kapanmig, sadece
okumus ve Denemeler kitabini geligtirmis-
tir.

Biitiin eserlerini ¢nce krala sunmusg
olan Montaigne, ciftliginde birkag kez
Kral 5.Henry’i agirlamugtur.

Sadece diisiincede degil eylemde de
® "Bana Hindistan’in iicra bir koyiinii ya-
| saklasalar, benim igin tiim diinyanin
tad1 kacar." diyecek kadar 6zgiirliikeii
ve hiimanist olan Montaigne torunla-

rmnin yabancilara uyguladigy vize sis-
, temini gorse ne derdi bilemiyoruz.
| ‘Kendini bil’ felsefesinin bayrak
tastyicilarindan biri olan Montaig-
ne’den bir parga lezzet verebilmek
icin birkag alinti yapmak istiyoruz:
Bagkalar igin yasamayan ken-
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AVRUPA YOLLARI

Ulkemiz Avrupa Birligi ( AB ) ile tiyelik gériismelerini geg-
tigimiz yiln Ekim aymnda baglatmis ve bu detayli miizakerele-
rin uzun bir zaman dilimi sonunda neticelenmesiyle de kendi-
ni AB i¢inde bulabilecektir. O zamana gelindiginde AB bugiin
icin 25 tiyeli bir gti¢ olmaktan aralarina Bulgaristan, Romanya
ve Hirvatistan'1 da alarak 29 tiyeli devasa bir topluluk haline
gelmis olacaktir, hem de aralarina ¢ogunlugunu Miisliiman in-
sanlarin teskil ettigi 80 milyonu asan biiyiik bir tilkeyi alarak.

Tiirkiye'nin Avrupa seriiveni esasen Osmanli dénemine
hatta Orta Asya'dan ¢ikip 11. asirda Anadolu topraklarina ayak
basma zamanina kadar geri gitmektedir. O tarihlerden bu yana
insarumiz daima yerlesik bir diizen aramus ve bunu Anadolu
topraklarina yerlesmekle gerceklestirmistir. Giin gelmis Dogu
Avrupa'min biiyiik bir b6liimiint icine alan, Kuzey Afrika'min
tamamina yayilarak giineyde de Yemen'e kadar uzanan 12 mil-
yon kilometre karelik toplam bir alam adaletle idare edebilen
imparatorluk déneminden bugiinkii 800.000 kilometre karelik
alana biiziilerek Cumhuriyet dénemini 80 yili agan bir siiredir
bagariyla siirdiiren bir iilke konumuna giren Tiirkiye globalle-
sen diinyamizda kendisine en yakin olan birlige tiye olma asa-
masina girmistir.

AB Tiirkiye'yi biinyesine katmakla ilk defa Dogunun felse-
fesini tagiyan bir {ilkeyi, mesela aile yasamim: Miisltiman olma-
dan ok onceleri Asya'daki zamanlardan bu yana 6nemli bir de-
ger vererek biinyesinde tasiyan bir tilkeyi i¢ine almaktadur. Ttir-
kiye de AB'ye girmekle insana verilen deger ¢itasini yukari ¢ek-
meyi, bilim, teknoloji ve sanatta daha hizli ilerlemeyi 6grenme
imkanlarina kavusacaktir. Niifusunun biiyiik bir b6liimii geng
olan tilkemiz insanlari, niifusunun bitytik bir boliimii yash olan
Avrupa'ya adeta genclik asist yapacak ve biiyiik bir dinamizme
sebebiyet verecektir, diger taraftan da Avrupalilar da bize ol-
gunlugu, dinginligi tanistiracaklardir.

OECD'nin verilerine gére mesela diinyada teknoloji yati-
rimlarma yonelen tilkelerin karsilastirilmali olarak hazirlanan
asagidaki tabloya bir bakacak olursak tilkemizin bu Avrupa ev-
liliginden sadece bu alanda kat edecegi mesafeyi acik segik gor-
mis oluruz.

OECD teknoloji yatirimlar ligi diyebilecegimiz ve teknoloji
yatirimlarinin gayri safi milli hasilaya oranlarini yiizde olarak
veren agagidaki tabloya bir bakalim.

CORIAN VARIN
EGIAD YARIN
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Ahmet CETINBUDAKLAR

Ulke Yazilim iletisim Bilgi Toplam Teknoloji
ABD 4,2 9,2 8,0 31,4
Finlandiya 10,7 16,1 2,6 29,4
Avustralya 9,7 5,6 7.2 22,5
ingiltere 9,5 3,6 8,9 22,0
isvec 15,4 3,1 3,2 21,7
Kanada 9,4 4,2 7.9 215
Hollanda 8,8 5.0 7,1 20,9
Almanya 7.2 54 6,7 19,3
Danimarka 14,0 1:5 3,6 19,1

| italya 5,3 7,4 4,0 16,7
Japonya 3,8 6,9 5,2 15,9
Yunanistan 6,0 5.1 4,7 15,8
irlanda 2,3 4,7 7.6 14,6
Fransa 5,7 3.5 4,0 13,2
Avusturya 3.5 5,9 3,4 12,8 J
Belcika 5,5 4.2 2,3 12,0
Portekiz 3.5 5,2 2,7 1,4
ispanya 3,9 2,8 3,4 10,1
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18 tilkenin yer aldig1 bu tabloya neden iilkemizin dahil ol-
madigini soracak olursak bunun cevabinun tilkemizde bu yiiz-
delerin ytizde 1 civarinda kaldig1 gergegidir.

Yukaridaki iilkelerden ABD, Avustralya, Kanada ve Japon-
ya diginda kalan tilkelerin tamami AB'ye tiye tilkelerdir. Bura-
dan teknoloji yatirimlarmin payini arttirmanin yolunun AB'den
gegece§i sonucu gikarilmasin, ilkemiz pekala bu oram AB di-
sinda kalarak da arttirabilir ama bunun i¢in daha ¢ok zaman ge-
rekecegi agiktir, aynen son 20 yilda AB disinda kalarak tarim re-
formunu geciktirdigimiz Srnegi gibi.

Tablo incelendiginde yazilimda Isve'in, iletisimde Finlan-
diya'nin, bilgide Ingiltere'nin ve toplamda ise ABD'nin bag1 cek-
tigi gortilmekte ve buradan Nobel bilim 6diillerinin dortte tigii-
niin neden ABD'ye ve kalan dértte birinin neden Ingiltere'ye
gittiginin bir bagka gostergesi ortaya ¢ikmaktadir.

Yunanistan'm teknolojide ciddi yatirimlara girdigi de agik
secik goriilmektedir.

Neticede tilkemiz hayirl bir dénemece gelmistir ve bu dé-
nemeci bagariyla gecerek AB limanina sag salim varabilecek
riizgart arkasina almistir ve bu kararlilikla yiriiyecektir.
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INSAN KAYNAKLARI

En temel tarumuyla bir grubu amaglarin yerine getirilebilmesi
icin etkileyebilme becerisi olan liderlik, insanlik tarihinin baglan-
gicindan bu yana biitiin donemler ve toplumlarda biiytik bir etki-
ye sahip olmustur. 20. yiizyilin bagindan itibaren ozellik kuram-
lari, davramssal kuramlar, durumsallik kuramlar1 ve neo-kariz-
matik kuramlardan olusan dért ana asamadan gegmistir
(Bass,1990). Ozellik kuramlariru savunanlar liderlerin dogustan
gelen belli 6zellikleri oldugunu diistinerek bu dzellikleri sapta-
maya caligmuglardir. Liderligi tarumlamak i¢in ozelliklerin tanim-
lanmas: yeterli olmaymca aragtirmacilar, liderleri diger insanlar-
dan farki1 kilan davraruslar incelemeye baglamuslardir. Bu yakla-
simun davraniglara dayanmas, liderlerin dogustan olmast gerek-
medigi, kisilerin egitilmesiyle de liderlerin yaratilabilecegi gorti-
slinil dogurmusgtur (Daft,2000). Bununla beraber her iki temel
yaklagimda sartlar1 g6z ardi ederek her zaman igin ideal bir lider-
lik yaklagimmna ulagmaya caligmugtir. Durumsallik yaklagimui ise
bu eksikligi kapatarak liderin etkinliginin liderlik bi¢imini kargi-
lagtig1 duruma uygun olacak sekilde degistirebilmesine bagli ol-
dugunu savunmaktadir (Bryman,1992).

Giiniimiize gelindiginde ise zamanmizin gerekleri bir liderin
normalin istiinde bir etkinlik ve giig sergilemesini zorunlu kilma-
ya baglamistir. Buna yonelik agirlik kazanan yaklagimlar grubu
neo-karizmatik yaklagimlar ola karizmatik, vizyon sahibi ve do-
niigiimeii liderlik olarak ii¢ ana yaklasimdan olusmaktadur. Kariz-

matik liderlik yaklagimi liderin belirli davraniglar sergilediginde
izleyicilerin lidere kahramanca veya olagandisi nitelikler atfetme-
si esasma dayalidir (Bryman,1992). Liderin bu noktada sahip ol-
dugu biiyiik duygusal gii¢ calisanlar tstiinde biiyiik etki yarat-
maktadir. Vizyon sahibi lider ise bulundugu an: degerlendirip, is-
letme icin gelecege dair gergekgi, inandiricl ve gekidi bir vizyon
yaratma ve bunu aktarabilme giictine sahip olan bir lider olarak
kargimuza ¢ikmaktadir (Robbins,2003). Bununla beraber bu yakla-
simlarm, karizmatik liderlerin kendi diinya gériislerini ¢ahisanla-
rina aktarmakla yetinerek bunun dtesinde bir sey vermemesi ve
vizyon sahibi liderlerin de gogunlukla kendi vizyonlarim aktarip
hayata gecirmeye calismast gibi kendilerine 6zgti temel dezavan-
tajlar1 vardir.

Giiniimiizde bu dezavantajlart ortadan kaldirarak orgiitlere
ihtiyag duyduklari-ivmeyi verecek liderlik yaklagim ise caligan-
larim1 déniistiirebilen ve kendisi de bu siirecte doniigebilen bir li-
dere dayali olan doniigtimcii liderlik yaklagimidir (Ataman, 2001;
Tichy & Ulrich,1991). Doniigtimcii liderlikte, lider ve caligan bir-
birlerinin iist diizey gereksinimlerini karsilayarak motive olurlar
ve bu sayede ulagilmas: ¢ok giic olan hedeflere bile ulasmay1 ba-
sarirlar. Lider ve calisan arasinda bu kadar yogun bir etkilesimi
gerektiren doniisiimcti liderlik davrarugmin temel 6zellikleri ka-
rizmaya sahip olma, esin kaynag1 olma, entelektiiel uyarim sagla-
ma ve bireysellegtirilmis ilgidir (Bass,1990).



Karizma déntigtimcii liderlik igin anahtar bir yapidir (Leli,
1999). Ciinkii doniistimctii liderin ¢ahisanlarini déntigtiirme istegi
ve calisanlarindan bekledigi yiiksek performans, caliganlarla ara-
sinda giiclii bir duygusal bagin olusmasin gerektirir. Bunun igin-
de karizma bir zorunluluktur (Dessler, 2001). Esin kaynag: olma
ise bir liderin ¢alisanlarindan yiiksek beklentileri oldugunu ifade
etmesi, onlarin ¢abalarmi odaklayabilmek icin semboller kullan-
mas1 ve onemli amaglar1 basit sekillerde ifade edebilmesine daya-
lidir (Bryman, 1992). Bu sayede caliganlarin ulagsmak istedikleri
hedefler soyut kavramlar olmaktan gikip zihinlerinde canlanur.
Entelektiiel uyarim 6zelligi ise calisanlarin zekalarinu yaratict bir
sekilde kullanmalarini, olaylara akilcr yaklasmalarini, problemle-
ri alternatif yollarla ¢ozmelerini ve liderin diistincelerini bile sor-
gulamalarin tesvik eder(Hinkin & Tracey, 1999). Bu sayede cali-
sanlar kendi inanglarini sorgularlar ve yaraticiliklarim harekete
gecirirler. Entelektiiel uyarim temelde daha biligsel bir boyut ol-
masina kargmn calisanin lidere yonelik olumlu duygularmin etki-
siyle daha etkin bir sekilde ortaya ¢ikar. Bireysellestirilmis ilgi
ozelligi ise liderin calisanlarina isletmenin herhangi bir iiyesi ola-
rak degil bir birey olarak davranmasi, onlara bireysel fakat esit il-
gi gostermesi, kogluk yapmas ve tavsiyelerde bulunmasidir. Li-
der bunu gerceklestirirken ¢alisanlarin gliclerini ve zayifliklarmi
bilerek hareket eder ve bu sayede calisanlar gercek potansiyelleri-
ne ulagma ve gelistirme imkam bulurlar.

Tiim bu &zellikler dikkate alindiginda, déniistimcti liderin gti-
niimiizde igletmelerin yagsadig1 koklii degisimleri yonetebilmesi
icin ne denli gerekli oldugu goriilmektedir. Bu yondeki donii-
stimcii liderlik uygulamalarma ornek vermek gerekirse
Chrysler'da Lee Iacocca'nin (Tichy & Ulrich, 1991), Walt Dis-
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ney’de Micheal Eisner’in, General Electric'te Jack Welch’in, Mic-
rosoft'ta Bill Gates'in (Gibson vd. 1997), McDonalds'ta Ray
Kroc'm, Honda’da Soichioro: Honda'nin (Robbins,2000) ve Vir-
gin’de Richard Branson’m(Robbins & Coulter, 2002) yaptig1 uy-
gulamalar sayilabilir. Cesitli isletmelerde yapilan aragtirmalarin
sonuglar1 da déntistimcii liderligin igletmeler tizerindeki olumlu
etkilerine igsaret etmektedir (Robbins, 2003, Dessler, 2001, Yukl,
1999, Burke & Collins, 2001).Goriildtigii gibi gerek uygulama so-
nuglart gerekse yapilan bilimsel aragtirma bulgular1 déniisiimeii
liderligin iginde giliniimiiziin zorlu sartlar1 i¢in en uygun liderlik
bicimi olduguna isaret etmektedir.
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Sirketlerin Omurgasi:

urumsal Kultur

1. Kurumsal Kiiltiir Nedir? Ogeleri Nelerdir?

Kiiltiir, toplumun temel bireyi olan insarun, hayatmdaki mad-
di ve manevi olmak iizere tiim yasam dinamiklerini kapsayan,
uluslarin diinyaya bakiglarma, hayat tarzlarma gére siirekli degi-
sim icinde olan dinamik bir kavramdur. Toplumlar gibi kurumla-
rin da amaclari, is hayatina bakig agilar, degerleri, ilkeleri, yani
kendilerine 6zgi nitelikleri vardur. Iste, bir igletmenin tiim cali-
sanlar1 tarafindan paylagilan inang, anlays ve kurallar biitiint
kurum kiiltiiriinii olusturur. Literatiirde bir isletmenin kiiltiirt,
genellikle igletmelerde konusulan ve konugulmayan kurallar, var-
saymlar, degerler ve diistince bigimlerini kapsar. Bu unsurlar, o
kurumda nasil giyinilmesi ve davramlmasi gerektigini, is arka-
daslarna, caliganlara, yoneticilere ve miigterilere gosterilmesi ge-
reken davranis bigimlerini belirler.

Kurum kiiltiirii;

o Informeldir,

¢ Yazili degildir,

e Tiim calisanlari ayn degerler ve aym caligma anlayis: gevre-
sinde yakinlagtirip birbirine baglayici rol oynar ve kuruma biittin-
liik kazandirir,

e Degisen gevre kogullarinda hedefin kaybolmamasin sagla-
dig1 icin yol gostericidir ve kontrol aracidir,

¢ Kisilerin nasil davranmas: gerektigini agiklar,

o Kurulus i¢in neyin énemli oldugunu belirler,

o Kisilerin birbirleri ile olan etkilesim bicimini belitler,

o Ne icin caba gosterilmesi gerektigini anlatir,

o Calisanlara organizasyonel aidiyet hissi verir,

e Organizasyonel kimligi olusturur,

e Inang ve degerlere bagimhlik yaratir,

o Giinliik calismalarda rehber olur ve ¢alisanlarm davranug bi-
cimlerini belirler.
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Giiclii kiiltiire sahip kuruluslarda 6zellikle var olan ve ¢aligan-
lar1 birbirine daha cok baglayarak, paylagilan degerleri arttiran
bazi belirleyiciler vardur. Kiltiiriin bilesenleri de diyebilece§imiz
bu belirleyiciler sogan kabugu gibi, soyuldukca yeni kabuklar ¢1-
kan bir olugum gibidir. Bu bilegenleri igten diga ya da goriinme-
yenden goriinene dogru s6yle siralayabiliriz:

o Temel inanc ve varsayimlar en icte, gériinmeyen kisimdadir
ve kiiltiiriin temelini olusturur. Bunlar kisilerin tartisilmaz dogru-
laridur.

o Norm ve degerler 6rgiit icindeki sosyal ilkeler, hedefler ve
standartlardir. Degerler, kisilerin neye ¢nem verdiklerini, neyi
degerli gordiiklerini gosterir. Normlar, davranus bigimlerini belir-
tir ve neyin dogru neyin yanhs oldugunun &lgiitidiir.

o Goriinen 63eler ise binalar, yerlesim diizeni, tiriinler, tesis-
ler, calisanlarin giyim tarzi, biiro egyalarimn diizenlenisi, hikaye-
ler ve seremoniler, kiiltiire iligkin simge ve sembollerdir.

2. Kurumsal Kiiltiiriin Boyutlar1 Nelerdir?

Kiiltiiriin karmasik ve ¢ok y&nlii bir konu olmast, ¢ok degisik
boyutlarda incelenmesini gerekli kilar. Kurumsal kiiltiirti de 6 te-
mel boyutta incelersek;

o Normlar ve standartlar: Bir kurumda zaman icinde olugan
ve sonuclara varmak igin birlikte nasil caligildigin belirleyen gay-
ri resmi ve genellikle sézlii olan uygulamalar, davrams bigimleri
ve geleneklerdir. .

o Giig ve otorite: Yoneticilerin, calisanlari bir arada ¢aligmaya
yoneltmek, bask: altinda tutmak ya da cesaretlendirmek igin ta-
kindiklar1 tutumdur.

o islev-yapt: Kurumda sorumluluklari, emir-kumanda iligki-
lerini, denetlemeyi, hiyerarsiyi ve ilerlemeyi diizenleme bigimi ve
calisanlarin birey ve gruplar olarak ayirt edilmelerini saglayacak
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sekildeki orgiitlenme bigimidir.

° Baglilik ve moral: Kurum calisanlarinn birbirlerine duy-
duklar dostlugun ve kurum degerleri ile 6zdeglesmelerinin dere-
cesidir.

° Geribildirim ve elestiri: Kurum ¢alisanlarinin etkinligi art-
tirmak igin bireylerin giiclii ve zayuf y6nlerini nasil tartisip diigiin-
diikleridir.

* Amaclar ve hedefler: Bireylerin ve kurumun ¢abalarin yo-
nelttikleri hedefler ve sonugta ulagilan sonuglara sahiplenme de-
recesidir.

3. Kurumsal Kiiltiirii Etkileyen Baslica Faktorler

Vizyon: Ortak hedef ve inanglar1 ifade eden vizyon, bir kuru-
mun yoniini belirlemede hayati éneme sahiptir ve bu anlamda
kurumun akillaridaki imajt olarak da diistiniilebilir.

Vizyon, ¢alisanlari ortak noktada birlestirmede ¢ok etkilidir
ve belirli vizyonu olan organizasyonlar digerlerine gore daha ba-
sar1 olurlar. Vizyonun &zellikleri su sekilde siralanabilir:

o Gelecekle ilgilidir.

° Misyon degildir.

e Dogru ya da yanlis olamaz.

* Kendisi ile uyusmayan faaliyetler disindakileri hicbir zaman
sinirlamaz.

Vizyonun 6ziinde her zaman mitkemmeli aramak vardir ve
giivensizlik kavramirnu ortadan kaldirarak ortak bir ruh ve kimlik
yaratir. Ozetle, bir organizasyonda paylagilan bir vizyon insanla-
rin organizasyonla iliskisini degistirir. Calisanlarin kafasinda re-
sim ve imgelerden olusan kisisel vizyonlara ortaklik duygusu ka-
zandirlarak organizasyon ‘bizim girketimiz’e géniistiirtilebilir.

Misyon: Misyon, her kurulusun belirleyip gelistirmesi gere-
ken bir kavramdir. Bir kurum icin su noktalarda rol oynamalidir:

° Amag ve yén duygusunu saglamali,
o Kurum kiilttiriini olusturmals,
* Rekabet ve motivasyon igin hizmet etmeli.

Misyon ise anlam kazandirip rekabet ortami yaratir. Mutlaka
iyi planlanip yazilmast ve stirekli olarak gézden gecirilip incelen-
mesi gerekir. Misyon hazirlamirken; kurumdaki biitiin ¢alisanlar
tarafindan paylasilmasina, kurum calisanlarinin misyonun yapi-
sinu bilmesine, kurumsal anlamda misyon konusunda uzlasmaya
varilmasima ve misyonun ¢aliganlar: etkilemesine 6nem verilme-
lidir.

Tletigim: Tletigim, kisileri birbirine baglayan ve onlarn sosyal
bir grup olarak uyumlu bicimde calismasinu saglayan bir bagdur.
Bir kurum ya da organizasyonun gesitli kisimlar: ve caliganlar:
arasmdaki bilgi, duygu, anlayis ve yaklasim aktarimini, bu aktar-
ma islemindeki tiim arag-gere¢ ve yontemleri, soz konusu aktar-
ma ile ilgili cesitli kanallar1 ve mesaj seklini igerir. [letisim saye-
sinde bir kurumda yénetim tarafindan alinan kararlar, yapilan
planlar ¢alisanlara aktarilir ve islerin yapilmas: saglanur. Birimler
arasinda koordinasyon ve igbirligi iletisimle gerceklesir. Ayrica
calisanlar da yaptiklar islerle ilgili raporlari, tst yénetim kade-
melerine iletisim yoluyla sunarlar, dilek ve sikayetlerini bildirir-
ler.

Bir kurumda ¢ok iyi planlar yapilabilir, cok iyi kararlar alma-
bilir; ancak bunlar uyumlu bir sekilde uygulamaya alinmadikca
ve calisanlarca paylagilmadik¢a anlam ifade etmezler.
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Tam da bu noktada devreye giren ‘iletisim’in fonksiyonlari
dort baglikta toplanabilir:

° Bilgi saglama,

o Etkileme ve ikna etme,

e Birlegtirme,

° Emir verme ve &gretim-egitim fonksiyonlari.

Motivasyon: Motivasyon, kisi davraniglarinin olusumunu ve
nedenlerini aciklayan psikolojik bir siirectir. Kisiyi motive eden
durumlar davraniga, davraruglar ise ulagilacak hedefe onciiliik
eder. Kurumlar agisindan motivasyon, ¢alisanlarin ise baglamala-
riny, ise devam etmelerini ve gorevlerini istekle yerine getirmele-
rini saglayan gii¢ ve mekanizmalarmin tamamini kapsar. Calisan-
lar ihtiyaglarini karsilamays, isletmeler ise sirket hedeflerini ger-
ceklestirmeyi hedefler ve denge de iste tam bu noktada olugan
6nemli bir kavramdir. Caligan kisinin igine dort elle sarilmasini,
cok ¢aba gostermesini, ortak amaclara katkida bulunmasini sagla-
mak, dolayisiyla da yiiksek verim elde etmek icin yoneticinin séz
konusu kisileri iyi bir bicimde motive etmesi gerekir.

Giiclii Liderlik: Liderlik, kurum calisanlarimn ortaklasa yara-

& Vizyonun 6ziinde
her zaman mikemmeli aramak vardir
ve guvensizlik kavramini
ortadan kaldirarak ortak bir ruh ve kimlik yaratir.
Ozetle, bir organizasyonda paylasilan
bir vizyon insanlarin organizasyonla
iligkisini degistirir. §

tilan vizyona doéniik olarak bir araya gelmesini, ortak hedefleri
biiyiik bir istek ve coskuyla benimsemesini ve bu hedeflere ulag-
mak icin tiim varligiyla katkida bulunmasini saglayan enerjik bir
stirectir. Lider kisi, bireyleri harekete gecirip sonug almaya yénel-
tir ve dolayisiyla da motivasyonu saglar. Liderlik faaliyetlerinin
temel amact, kurum calisanlarimin yaptiklari islerde daha etkin,
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daha verimli ve daha bagarih olabilecekleri ortam ve imkanlar
saglamaktir.

Liderlik ve yoneticilik ¢ogu zaman esanlaml kavramlar ola-
rak anilsa da liderlik ve yoneticilik birbirinden pek ok noktada
ayrilmaktadur. Bu iki kavramu ti¢ adinda yapacagimiz bir karst-
lastirmayla tanimlayabiliriz. [lk olarak; Yoneticilerin plan ve biit-
ce hazirladiklar noktada liderler kurdmun yoniind belirler. Ikin-
¢i adimda, yoneticiler drgiit ve kadro olugtururken liderler insan-
lar1 hedeflere uydururlar ve son asamada ydneticilerin problem
cozmekle yiikiimlii oldugu noktada liderler motivasyon ve esin
yaratirlar.

Buradan hareketle basarili liderler; yaratici ve heycanli olan,
yiiksek hedefler koyan, gerceklerle yiizlegebilen ve yenilgiyi ka-
bul edebilen, insiyatif sahibi, risk ve sorumluluk alabilen, gelece-
§i goren, yiiksek Gzgiivenli, kendine deger veren, misyonlarini
net olarak sunabilen, etkili zaman y6netebilen ve bagkalariyla em-
pati kurabilen insanlar olarak tanimlanabilir.

Kurum Tarihi ve Gelenegi: Giiclii kiiltiir ve geleneklere sahip
kurumlar yagamlarin ve etkilerini uzun siire devam ettirebilirler.
Kokl bir tarih giiglii bir kiiltiiriin altyapisim olugturur. Ulkemiz-
de, kurulus tarihi eskilere giden Hact Sakir ve Vefa Bozacist gibi
sirketler, kurduklar1 koklii gelenekler ve is anlayiglari gergevesin-
de giiniimiize dek ulagabilmiglerdir.

Teknoloji, Uriinler ve Hizmetler: Kurumun sahip oldugu
teknolojinin ya da mevcut teknolojide ya da iirlinde yapilan
gnemli bir yeniligin, sirket kiiltiirii tizerinde bitytik etkisi vardur.
Bu tip geligmeler, is glicii yogun bir modelden teknoloji merkezli
bir modele gegimlesini ve is yapma bigimi ile sirket kiltiiriiniin
degisimine neden olurlar.

Miisteriler: Miigterilerin profili sirket kiiltiirt igin dnemli etki-
lere sahiptir. Bir girketin genis bir miisteri yelpazesine sahip ol-
madig1 durumlarda, birkag dnemli miigteriye hizmet verilmesi-
nin olumlu sonuglar yaratmasimna galigilabilinir. Ozellikle hizmet
sektoriinde bagar: teknik bilgi ve gelisme diizeyi kadar caliganla-

et e s 1 1o T ialsadavt e Aa hadlan~

Bilgi ve Kontrol Sistemleri: Yeni bilgi ve sistemlerin kurul-
mast iglerin yapilma seklini degistirir. Bilgisayarlarm, internet ve
intranetin is hayatina girmesi kurumlarmn kiiltiirel dokularint cid-
di anlamda etkiler.

Yasalar ve Cevre: Bolgesel yasalarin ve kiiltiiriin etkisinin bii-

| yiik oldugu disa agilmamis kurumlar oldugu gibi, ayru kurumlar
| Zincirine ait fakat farkli bolgelerde kurulmus sirketlerin kiiltiirle-

rinde farkliliklara rastlanir. Bir dis tilkede, farkl yasalar gergeve-
sinde kurulmus kurumlar igin de bu gegerlidir. Dig gevre kosulla-
11 ve hukuk sistemi, kurum kiiltiirtinii etkiler.

Odiil Sistemleri: Sirketin 6diillendirdigi davramslar, o orgit
kiiltiirii icinde sekillendir. Risk alan, yaratici olan, insiyatif almak
isteyen caliganlarin ddiillendirildigi ya da cezalandirildigr orta-
mun sirket kiiltiirii agismdan 6nemli bir veridir. Bir kurumda uy-
gulanan adil ve dengeli 6diil sistemi, kurum kiiltiirtint olumlu et-
kiler ve onu giiglendirir.

Organizasyon sekli: Bir kurumun yapisimin kurgulanigi, o
kurumdaki islerin nasil yapilacagmu belirler. Kurumun organi-
zasyon yapisiun bir sisteme dayanmast tutarl olmasini saglar ve
bu da kurumsal kiiltiirii olumlu yénde etkiler.

Hedefler, Degerler, Inanglar: Kurumlarm, alismalarim ytiri-
tiirken uyacaklarimi beyan ettigi kurallar, amaglary, paylagtiklar:
deger ve inanglar kiiltiir agisindan onemli rol oynar. Paylagilan
degerlerin geligmesi, kiiltiirii giiclendirir ve ortak hedefler gevre-
sinde birlegilmesini saglar.

4. Kurumsal Kiiltiiriin Yansidig1 Alanlar
Kurum kiiltiiriiniin yansidig1 bircok alan vardir. Bunlar fizik-
sel, davramissal ve sdzel alanlar olarak siniflandirilabilir. Fiziksel

& Lider kisi,
bireyleri harekete gegirip
sonug almaya yéneltir
ve dolayisiyla da motivasyonu saglar.” ,

anlamda bakildiginda kurumsal kiiltiirtin yansimastni logo, bina-
lar ve dekorasyon, giyim tarzi, ofis diizeni, kullanilan arag-gerec-
ler, kurumun isleyis semas1, prosediirler olarak siralanabilir. Ku-
rumsal kiiltiiriin yansidi1 davramgsal alanda ise toren ve sere-
moniler, iletisim sekli, &diil ve cezalandirma sistemi, takim calis-
mas, sosyal etkinlikler gibi verilerle kargilasilir. Son olarak sozel
alanda ise kurumsal kiiltiiriin verileri konugulan dil, hitap sekli,
sloganlar, hikayeler ve isletme kahramanlari olarak kargimiza ¢i-
kar. Iste, bir sirketin kurumsal kiiltiird ile ilgili yukarida verdigi-
miz ipuglarin su sorularla tespit edebiliriz:

o Kurumda dogrular, otorite sahibi kisilerce mi belirleniyor,
yoksa aragtiran herhangi biri de boyle bir uygulama yapabiliyor

e |
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e Kurum, gevresiyle olan iligkilerinde kontrol edici ve etkin
bir rol mii oynuyor, yoksa etkilenen bir izleyici konumunda mi?

e Haftalik, giinliik calisma saatleri nasil diizenlenmis ve esnek
caligmalar1 ile homeoffice ¢aligma tarzi kurumda benimsenmig
mi?

° Kurumda kabul edilen giyim tarzi nasil?

o Kurumda alnan egitim ve galisanlarmn becerilerini gelistir-

meye yonelik calismalar, o iste duyulan ihtiyaca ve gelecekte de

calisanlarin potansiyel degerini arttirmaya hizmet ediyor mu?

e Kurum biinyesinde dinlenme odalari, spor salonlar1 ve
oyun odalari gibi imkanlar sunuluyor mu?

e Ofis disinda ve ofiste meslektaglarla gegerilen zamamn de-
recesi nedir?

e Miigterilerle, orta ve {ist diizey mudiirlerle olan iligkilerin
ozellikleri nas1l?

Bu sorularun cevab: ayni zamanda kurumsal kiltiiriin, ¢ali-
sanlar tizerindeki etkisini de aciklamaktadir.

5. Kurumsal Kiiltiir ve Orgiit Iklimi

Orgiit iklimi, 6rgiite kimligini kazandiran, galisanlarimin dav-
raruglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, 6rgiite egemen
olan &zelliklerin tiimi olarak tanimlanabilir. Literatiirde ¢ogu kez
kurumsal kiiltiir ile esanlamli olarak kullanilan orgiit ikliminin
ozellikleri soyle siralanabilir: Kurumu 6tekinden ayrir; Stireklidir
ve kolayca degismez; Kurum ¢alisanlarinin davraniglarim etkiler.
Toplumlarin bir kiltiir mirasina sahip olmalar1 gibi, kurumlarin
da sonraki calisanlara devredilecek kuruma ait norm ve degerler
biitiinii vardir. Bu degerler biitiinii anlaminda orgiit kiiltiirti, or-
giitiin kimligini de iginde barmndurir.

6. Kurumsal Kiiltiiriin Benimsetilmesinde Insan
Kaynaklarinin Rolii .
Kurumun fonksiyonlar1 iginde 6nemli bir yer tutan Insan
Kaynaklar1, 19701i yillara kadar Personel Boliimii olarak aniliyor-
du ve caliganlarin g6ziinde daha ¢ok kurallar belirleyen, kisitla-
yic1 bir gorevi vardi. Fakat toplumdaki ekonomik, sosyal, kiiltii-
rel, yasal, siyasal ve benzeri degisiklikler, is hayatinda insan un-
surunu daha belirleyici kilip 6n plana tagidi. 80'lerden sonra In-
san Kaynaklari'nin rolii farklilasti, kurum yapisini koruyan degil,
degistirip gelistiren niteligi belirginlesti ve bunun sonucunda in-
san kaynaklari yonetimi ve strateji kavramlari birlestirilerek
“stratejik insan kaynaklar1” kavrami ortaya ¢iktr. Bu gelismelere
paralel olarak ¢alisanlarin ise kars: tutumlar: ve deger yargilari da
degisti. Egitim ve biling diizeyi ytikselen bireylerin beklentileri ve
kurumsal kiiltiire etkisi degistik¢e “insan kaynaginin etkin y&ne-
timi” olgusu belirdi. Bir sirketi kuran, yoneten ve tiretim stirecinin
Literatirde cogu kez
kurumsal kaltar ile esanlamli olarak
kullanilan 6rgit ikliminin 6zellikleri
sOyle siralanabilir: Kurumu 6tekinden ayrir;
Sureklidir ve kolayca degismez; Kurum cali-
sanlarinin davraniglarini etkiler. ,
devam etmesi i¢in vazgecilmez olan insan faktériintin kurumsal
kiiltiir kapsaminda en iyi bigimde degerlendirilmesi gerekir. Bu
gelismeler, kurumlarda Insan Kaynaklar: Béliimiine bakis: degis-
tirdi, ticretlendirme, ige alma ve terfi, ticret aragtirmalars, isci-isve-

ren iliskilerinin 6tesinde, isletme verimlili§inin ve performansi-
nun gelistirilmesinde odak noktas: oldu.
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Hem calisanlar hem kurum agisindan 6nemli fonksiyonlari
olan Insan Kaynaklari'nin verdigi hizmeti séyle maddeleyebiliriz:

o Stratejilere uygun kiiltiir olusturma; Kurum stratejilerini
destekleyici bir kurumsal kiiltiirtin olusturulmasi, sabir, duyarl-
lik, ayrintilara inebilme gibi yeteneklerin gelistirilmesini gerekii-
rir. Boylece, ortak bir amag ve vizyonun paylasilmas: ve bagariya
ulagilmasi saglamr.

° Degisim saglama; Kuruma baglilik ve 6zveriyi siirekli kila-
rak, saglam ve tutarli bir kurumsal kiiltiir olusturulabilir.

o Kurum calisanlar: arasinda yiiksek motivasyonu stirekli kil-
ma; Bireylerin yeterlilikleriyle siurlanmis bir sistemin 6tesinde,
onlarin potansiyellerine ve kolektif hayal giiglerine dayali bir sis-
teme iglerlik kazandirarak verimli ve bagarili bir kurumun temel-
leri atilabilir.

Degerlendirme

Bir kurumun kisiligi kabul edilen kurumsal kiiltiir, son yillar-
daki geligmelerle daha fazla énem kazanmaya baglamugtir. Ku-
rumlarin kendilerine 6zgii bir kiiltiir olusturmalarinin baglica ne-
deni, kiiltiiriin is yasamindaki olaylari, calisanlar: ve miisteri ilig-
kileri {izerinde son derece etkili olmasidir. Kurumun gevrede ta-
ninmasini, degerlerini, diger 6rgiit ve bireylerle iligkilerini bigim-
lendirir. Bu islevi ile kiiltiir, kurumun toplum igindeki yerini, hat-
ta bagarisi belirleyen bir aractir. Tiim kurumlarin giiglii ya da
zayif bir kiiltiirti vardir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken, ku-
rumsal kiiltiiriin olusturulmasinda, o yapmn kurucularmin ve
pekistirilip benimsetilmesinde de insan kaynaklari uygulamalari-
nun 6nemli rol oynadigidir. Kiiltiir ile iliskili olarak diistintildi-
gtinde, bir kurumun organizasyonel yapisi ve yonetim tarzi da
kurumsal kimlik ile bir arada ele alinmalidir.

Referanslar:

Trompenars, Altons; Riding the Waves of Culture, 1993
Robbins / De Cenzo, Human Resource Management, 1996
Cafoglu, Ziihal, Egitimde Toplam Kalite Yonetimi,
Avni Akyol Umit Kiiltiir ve Egitim Vakf1 Yayin, 1996
Ertekin, Yiicel, Orgiit Iklimi, 1978

Sirket Kiiltiirii ve Is Prensipleri, Istanbul Ticaret

Odas1 Yayiru, 2000
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Kisaca kariyer dykiiniizii an-
latabilir misiniz?

Kiiltiir Koleji ve Bogazici Uni-
versitesi  Elektronik — Bolii-
mii'nden mezunum. Is yagami-

ma Ogrencilik yillarinda aile
sirketlerimizde calisarak bag-
ladim. Mezun olduktan sonra
tekstil ve ingaat sektorlerinde
faaliyet gosteren Yalinkaya
Grubu'nda goérev aldim.
Ailemiz dokumalar1 ve
tekstil atolyeleri ile {inlii De-
nizlinin Babadag Ilcesi'nden
geliyor. Babadag, ﬂk tekstil tezga-
hinin kuruldugu 1lge ve Tiirkiye ge-
nelinde Babadagh 80 bin isadami
var. Ailemizin 1800 yillarin so-
nunda baglayan ticari hayati, 1940’k
yillarda babam Arif Zeki Yalinka-
ya'nin, Babadag'da kurdugu tekstil atolye-
si ile devam etti. Zamanla tekstilin yanu si-
ra insaat da diger faaliyet alanlarimizdan
biri oldu.

Babamizdan bayragi devraldigimiz
1990’ yillarin baginda, agabeyim Hasan
Yalinkaya ile birlikte, tekstil sekt6riinde
plansiz yatiimlar nedeniyle bir tikanma
olacagi 6ngorerek farkli yatinm alanlari-
n1 arastirdik ve Tirkiye'de ¢ok kokld bir
gecmisi olmasina karsin sanayilesememis
olan kuyumculuk sektoriinde karar kildik.

Ise 6nce ihracat ile bagladik. Tiirkiye’de
{iretim yaptirip yurtdisinda pazarliyor-
duk. Ancak bir siire sonra uluslararasi ka-

gimiz bir tesisin gerekliligine inandik ve
1996 yilinda Goldag'm temellerini attik.

Sedat Yalinkaya
Goldas Kuyumculuk Goldag hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Genel Miidiirit Goldas" rakiplerinden farkli kilan 6zellik-

ler nelerdir? .
Goldag Kuyumculuk'u 1993 yilinda, Istan-

ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

r‘rl

lite standartlarina sahip tiretim yapabilece- ...
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bul-Merter'de, uluslararasi bir marka yaratma viz-
yonu ve hedefi ile kurduk. Goldag'in kurulus aga-
mas1 6ncesinde kuyumculuk sektorii ile ilgili yapti-
gimiz incelemelerde, sektoriin dinamizm igerme-
yen, rutin ve klasik 6zelliklerinin 6n plana giktigmu
gorditk. Bu dénemde kuyumculuk sanaty, tilkemiz-
dekl koklii gegmisine ragmen bir sektor haline gele-
memisti. Uluslararas: blr markanin gerekliligine
inandigimz bir ortamda Goldags'mn temellerini attik.
Su an 10 milyon adet iiretim kapasitesine sahip
tesislerimizde, altin ve giimiigiin yaru sira degerli
ve sentetik taglar ile iiretim gerceklestiriyoruz.
Bugiin geldigimiz noktada; uluslararas: alanda
genis bir organizasyon ag ile temsil edilen girketi-
mizin Amerika Birlegik Devletleri, Inglltere, Rusya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya, Tayland, Gi-
ney Afrika ve Cin’de temsilcilikleri var. 5 kitada, 45
iilkeye iiriinlerimizi ihrag ediyoruz. Ttirkiye’ de An-
kara, Istanbul, An-
talya (Side) ve

Mugla (Bod-
rum)'da, yurtdi-

Bugiin geldigimiz noktada;
sinda ise Rusya ve gun gelcig

Cin'de  Goldas uluslararasi alanda genis
trtinleri satan ma- bir organizasyon agi ile
gazalar bulunu- e e - iy
yor.  Sektorde temsil edilen sirketimizin
farklilagmak  igin Amerika Birlesik Devletleri,
oncelikle takiya s L L
olan yaklagmmimi- Ingiltere, Rusya, Birlesik
71 belirledik ve bu

Arap Emirlikleri, Almanya,
Tayland, Giiney Afrika ve
Cin'de temsilcilikleri var.
5 kitada, 45 tilkeye Uriinle-
rimizi ihrag ediyoruz.

dogrultuda da ta-
kiy1 yatim arac
olarak degil akse-
suar olarak kodla-
dik. Bu yaklagim
beraberinde tasa-
rim, miigteri hiz-

mstleri,  miapE - Tiirkiye'de Ankara,
konseptleri, kulla- Istanbul, Antalya (Side) ve
milan. ekmolgil e Mugla (Bodrum)'da,

tirlin cesitliligi gibi

alanlarda gergek- yurtdisinda ise Rusya ve

Cin'de Goldas iiriinleri satan
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magazalar bulunuyor.
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lestirdigimiz calismalar: getirdi. Tiim bu ¢aligmalarin toplaminda
da digerlerinden farkli bir marka imaj: olusturduk.

Gegirdigimiz stirecte gerceklestirdigimiz ilkler, hem Goldag
markasi i¢in hem de sektér icin énemli adimlardi. Tiiketicilere
verdigimiz Kalite Glivence Sistem Sertifikas, internetten satis, te-
razinin olmadiy, tiiketicilerin iiriin fiyatlarim rahatca gérebilece-
gi ve gezebilecegi sekilde tasarlanmus, Goldas adiu tagtyan maga-
zalar, CD katalog, AR-GE laboratuari, lisansh iiriin calismalary,
"Taki Tasarim Yaz Okulu", yurtdis: borsalara kotasyon ilklerimiz-
den sadece birkag1. Ayrica 1999 yilinda IMKB'ye kote olan Goldas,
Tiirk miicevherat sekt6riiniin ilk ve tek halka acik sirketi. Giinii-
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FANNDA GUVEN

RNST & YC

lity I Everythit

S ERNST & Yo

Quality In Everythis

miiziin taki ve aksesuar anlayisina baktigimizda tirtiniin aslinda
bir "sembol" olarak algilandigim gorebiliriz. Ve bu "sembol" kav-
ram1 hem sektér hem de tiiketici icin gegerlidir. Bizim igin sembol-
diir ¢iinki {iriinlerimiz Goldas’in takiya ve tasarima bakis acisinu
ve marka imajinu yansitir. Tiiketici i¢in semboldiir ¢iinkii takilan
aksesuar kiginin hayati algilayisinu ve kendini ifade etme tarzimu
yansitir. Bu dogrultuda tasarladigimiz her koleksiyonun bir hika-
yesi olmasia dikkat ediyor ve koleksiyonlarmmizi bu hikéye ile
birlikte pazarliyoruz.

Farkli begenilere cevap vermek amaciyla Goldag markas: al-
tinda {i¢ farkli marka ile tiiketicilere hizmet veriyoruz. Bu alt mar-
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kalarimizdan biri olan Silver D’sign, lisansh {irtinleri ve kendi alt
markalar ile giimiis taki ve aksesuara yepyeni bir agilim getirdi.

Diger bir markamiz ise teknolojiye ve Ar-Ge’ye yaptigimiz ya-
tirimlarin sonucunda, minik kiilgeler halinde tirettigimiz Goldag
‘ChipGold’. Farkli biitgelere hitap eden 1; 2,5; 5; 10 ve 20 gramlik
agirliklar ile ‘ChipGold'lart gok farklt satig noktalarma sunarak
iiriinlerimize her yerde ulagma kolayhig: sagliyoruz. ‘ChipGold'la-
11, Goldag magazalar ve seckin kuyumcular diginda Petrol Ofisi
Istasyonlar: ile Carrefourlarda da miisteriye ulagtirarak alternatif
kanallar yarattik. Bylece kiilge altini, benzin istasyonlarmdaki
marketlerde ve alisveris merkezlerinde miisterilerle bulusturarak
bir ilke daha imza atmis elduk.

Bunlar disinda, yeni evlenecek ciftler igin de yeni bir marka
olan Wedding D’sign’1 yarattik. Wedding D’sign, yeni evlenecek
ciftlere yiiz binlerce segenek sunarak alyanslari kendilerinin ta-
sarlamalarina olanak sagliyor.

5 Basari ekip calismasi ile birlikte gelir.
Biz bu 6diilii Goldas ailesi adina aldik.

Calisanlarimiz, ortaklarimiz ve miisterilerimizden

aldigimiz giicle Goldas'i bu giinlere
getirdigimize inaniyoruz.
Ugrasimiz Goldag'i bir diinya markasi
yapabilmek icin. Bunun icin de ¢ok calisiyoruz. 5
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Yilin Girigimcisi yarigmasinda, Tiirkiye'yi Monte Carlo'da
temsil etmek iizere secildiniz. Bu siirecten bahseder misiniz?

Oncelikle, diinyada 20 yildir yapilan bu yarismay: tilkemizde
de diizenleyen Ernsté&Young Tiirkiye ve Milliyet Gazetesi'ni bu
girisimleri icin kutlamak gerek. Bu yil figlinciisii diizenlenen ya-
nismada, arkadaglarimiz Goldag'm da yer almas gerektigine inan-
d1 ve bagvurumuzu yaptik. Elemelerin ardindan 5 adayin yaristi-
g1 finale kadar geldik. Yapilan sunumlar ve degerlendirmelerden
sonra, degerli jiiri iiyelerinin de takdiri ile "Ttirkiye’de Yiln Giri-
simcisi" secilerek {ilkemizi onlarca tilke temsilcisinin katilacag
diinya finalinde temsil etmeye hak kazandik.

Bu 6diilii almamiz1 saglayan calisma tarzinizin ve kigisel
ozelliklerinizin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Basar ekip calismast ile birlikte gelir. Biz bu 8diilit Goldas ai-
lesi adma aldik. Calisanlarimiz, ortaklarimiz ve mdigterilerimiz-
den aldigimiz giicle Goldas'1 bu giinlere getirdigimize inaniyoruz.
Ugragmmiz Goldag'1 bir diinya markast yapabilmek igin. Bunun
icin de ¢ok caligtyoruz. Kendi sektdriimiizde ve diger alanlarda
olup bitenleri iyi izlemek gerektigine inantyorum. Degisimi her-
kesten 6nce yakalayip buna uygun stratejiler geligtirdiginizde, ra-
kiplerinizin bir adim 6niinde olabiliyorsunuz. Goldag'm tistlendi-
51 6ncii rol de bunun kamti. Vizyon sahibi olmak, yaraticilik ve ye-
ni fikirleri hayata gecirebilme yetenegi de Goldag't bu noktaya ge-
tirmemizde etkili oldu.

Tiirk kuyumculuk sektérii diinyanin ok say1da iilkesine ih-
racat yapan diinya ikincisi sektor haline gelmigtir. Sektoriiniiz-
de veya genel olarak is diinyasinda diinya standartlarina ulasa-
bilmek icin 6zellikle dikkat edilmesi gerektigini diisiindiigi-
niiz noktalar nelerdir?




‘ Son yillarda Tiirk tiiketicisi altini. sadece
bir yatirim araci olarak gormiiyor.
Ozellikle de sehirli ve egitimli kadin,
bir taki ya da aksesuari tasarimini begendigi
icin satin aliyor. Dolayisiyla firmalarin bu egilimi
de g6z 6niinde bulundurarak {liriinlerini
tasarlamalari ve tasarimlarini da bu dogrultuda
zenginlestirmeleri gerekiyor. ,

Oncelikle firmalarin hem kendi sektériindeki hem de farkh
alanlardaki yenilikleri iyi izlemeleri gerekiyor. Yenilik takipgisi
firmalarin markalagmasi ve dolayisiyla diinya pazarlarinda etkin
olmasi ¢ok daha kolay. Bu noktada markalagmanin éneminin iyi
anlagilmas: gerektigini diistintiyoruz. Ayrica firmalarin hedefleri-
ni dogru belirlemeleri ve bu hedeflere ulagmak igin dogru strateji-
leri saptay1p uygulamaya koymalari sart. Farklilik yaratmak, din-
ya pazarinda etkin olmamn en énemli yollarmdan biri. Bununla
birlikte diinyays, kendi sektoriinii ve diger alanlarda olup bitenle-
ri izleyen, anlamaya galisan ve gelecek hedeflerini de bu dogrultu-
da olusturan firmalarin basarisinin kagimilmaz oldugunu distni-
yorum.

Son yillarda Tiirk tiiketicisi altin1 sadece bir yatirim araci ola-
rak gormiiyor. Ozellikle de gehirli ve egitimli kadn, bir taki ya da
aksesuar1 tasarimini begendigi i¢in satin aliyor. Dolayisiyla firma-
larm bu egilimi de gz oniinde bulundurarak tiriinlerini tasarla-
malar1 ve tasarimlarini da bu dogrultuda zenginlestirmeleri gere-
kiyor. Katma degeri yiiksek tirtin deyince karsimiza yine tasarim
ve markalasma cikiyor. Bu dogrultuda firmalarin yapmas: gere-
ken, 6zgiin tasarimlar yaratmak ve bunlar: dogru bir bicimde sun-
mak.

Girisimcilerin Tiirkiye'de ve diinyada karsilasabilecekleri
baslica problemler nelerdir? Girisimci ve girigimci adaylara bu
problemlerle basa gikabilmeleri i¢in ne gibi yontemler izleme-
lerini dnerirsiniz?

Yeni bir i alanina girdiginizde en biiyiik problem, pastadan
kendinize pay alabilmek. Diinyanun neresinde is yaparsaniz ya-
pin, ayru sorunla karsilasacaksmiz. Bunun igin tiiketiciye yeni bir
seyler vaat edebilmeli ve rakiplerinizden farklilasmay1 bilmelisi-
niz.

Yurtdiginda iginiz daha da zor oluyor. Oncelikle firiinlerinizle
kendinizi ispatlamaniz gerekiyor. Bir Tiirk sirketinin tasarim ve
kalite olarak uluslararas: standartlarda iriin ortaya koyabilecegi-
ni gdstermeniz lazim. Goldas'1 ilk kurdugumuz dénemde bu boy-
leydi. Ancak zamanla kendimizi ispatladik. Simdi diinya piyasa-
sinda Tiirklerin altin isindeki ustalig: konusuluyor.

Yeni gireceginiz iilke pazarlarmi ok iyi analiz etmelisiniz.
Ciinkii her tilkedeki titketici begenileri ve istekleri, is yapma bi-
cimleri birbirinden farkli. Bu hangi sektorden olursa olsun giri-
simcilerin kargisina gikacak baglica sorunlardan biri.

Son tiiketiciye ulasmak noktasinda da tanitimin 6nemine ina-
niyoruz. Ozellikle de yurtdisin hedefliyorsaniz... Markalagmanin
yolu istikrarli bir iletisim stireci yiirtitmekten geciyor.

Firsatlar: iyi degerlendirmek cok 6nemli. Bu Tiirkiye'de de
boyle, diinyada da... Girisimci adaylarmna yeni seyler yapabilecek-
leri, bilgi ve donanimlarimu en iyi sekilde degerlendirecekleri po-
tansiyel is alanlarmi gdzetmelerini tavsiye ediyorum.

Yeni fikirler baslangicta hep kugku ile karsilanir. Bu her zaman
béyle olmustur. Onemli olan cesur kararlar alip bunlar: uygulaya-
bilmenizdir. Girigimcilik de béyle ashinda. Oniiniize engeller ¢ik-
sa da yilmadan, ¢ok caligarak bunlarin iistiine gitmek gerekiyor.
Girigimcilik Tiirklerin genlerinde var. Diinyarun neresine gidersek
gidelim basarili olacagimiza inaniyorum.
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Eklemek istedikleriniz...

Ttiketicilerin istek ve begenileri hizla degisiyor. Bu degisimle-
riiyi analiz etmeye, yeni {iriin ve markalarla miisterilerimizin kar-
sisina gikmaya ve boylece Goldas markasim daha genis bir kesime
tanitmaya calistyoruz.

Uriin portfyiimiizii yeniliklerle zenginlestirmeye devam ede-
cegiz. Teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarimiz aymu sekilde stirecek. Ma-
gazacilik alaninda yurtiginde ve yurtdisinda istikrarli bir biiytime
modelini sectik. Her y1l agtigimiz yeni magazalarla ¢ok daha genis
bir tiiketici kitlesine ulagmay1 hedefliyoruz. Hem yurtiginde hem
de yurtdiginda yiiriittiigiimiiz PR ve reklam calismalarimiz 6nii-
miizdeki dénemlerde de devam edecek. _ .

Yurticinde ve yurtdisinda, 5 yil icinde
100 magazaya ulasmak hedefindeyiz.
Rusya’nin yaru sira Cin’de de magazaci-
lik alaninda biiyiimeye bagladik ve énii-
miizdeki dénemlerde de biiyiimemizi
stirmeyi amagliyoruz. Belirledigimiz
bu hedeflerle Goldag markasini uluslar
arast alanda da daha genis bir kitleye ta-
nitma amacimizi gerceklestirmis olaca-
g1z. Ayrica yurtdisi temsilcilik
agimizi genigletmek onii-
miizdeki dénem icin 6n-
celikli hedeflerimiz ara-
sinda yer aliyor.

Ozellikle  uluslar
arasl alanda yeni titke-
tici gruplarina ulas-
mak konusunda li-
sans anlagmalar1 cok
onemli katkilar sagli-
yor. Lisansli iirtin
portfoyiiniti yenilik-
lerle biiytitmek sir-
ket vizyonumuzda
énemli bir yere sa-
hip. Bunun icin de
arastirmalarimizi
stirdiirecegiz. He-
defimiz yeni fut-
bol kuliipleri ve
karakterlerin lisans
haklarin1 elde et-
mek.

Yillik 10 milyon
adet tiretim kapasite-
sine sahip tiretim te-
sislerimizin kapasitesinin
artirllmast da hedeflerimiz
arasmda yer aliyor. Goldag
markasina yatirim yapmayi
ve uluslar arasi bir marka ol-
ma hedefine ulasmak yolun-
da calismay1 siirdiirecegiz.
Grup olarak diinya altin pi-
yasasinda; altin madeni is-
letmeciligi, rafinerisi, has
altin ticareti, altin taka {ireti-
mi, pazarlamasi ve pera-
kendeciligi olmak {izere di-
key bir yapilanmayla bir
diinya sirketi haline gel-
meyi hedefliyoruz.




~ SAGLIK

Prof. Dr. Fiisun Kocabas
E.U. lletisim Fakiiltesi

Televizyon reklamlarinin hemen her yas grubundan izleyici-
nin, pek ¢ok konudaki tutum ve davranglarimn olusmasinda et-
kisi oldugu tartisilmaz bir gercektir. Bu nedenle televizyon rek-
lamlarmin cocuklarn fiziksel, zihinsel ve ruhsal saghklar: tizerin-
deki etkileri s6z konusu oldugunda konu, hem dogrudan gocuk-
lar iizerindeki etkileri ve hem de basta ebeveynleri olmak tizere
yetiskinler iizerindeki etkileri aracihig: ile dolayh olarak ¢ocuklar
tizerindeki etkileri olmak {izere ikili bir yaklasimla incelenmeli-
dir.

Televizyon reklamlarmin en sadik izleyicileri gocuklardir. Ye-
tiskinlere ulagmay: hedeflemis olsa bile, hizli plan degigiklikleri,
canli renkler ve miizik iceren reklamlar cocuklarm ok hosuna
gitmektedir. Aileler ise gocuklarmmn reklam izlemesini genellikle,
onlari oyalamanun, susturmanin ve yemek yedirmenin bir yolu
olarak gordiiklerinden bu durumdan pek sikayetci olmamakta-
dirlar. Oysa kiiciik yaglarda yogun televizyon izleme pek gok o-
cukta sozel becerilerin gelisip
giiclenmesinin &niinde
bir engel olusturabil-
mekte ve hatta bu
yaslarda olugan geri-
lik émiir boyu kalict
olabilmektedir. Bu
nedenle &zellikle tig

yasin altindaki co-
cuklarin televizyon
reklamlarim izleme-
leri pek Onerilme-
mektedir. Agiri rek-
lam izlemenin otizmin
bir belirtisi olabilecegi
gercegi de unutulmamali-
dar.
Hig siiphesiz televizyon rek-
lamlar1 ve gocuk saghg: denildigin-
de iizerinde en ¢ok tartigilan konu,
reklamlarin ¢ocuklarin beslenme alis-
kanliklan tizerindeki etkileri olmaktadir. Yapil-
mus olan tiim aragtirmalar, reklamlarin ¢ocukla-
rin beslenmesini bozma, cikolata,
sekerleme, gazli icecekler,

Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Uzmani

Halkla iliskiler ve Tanitim Bolimii
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cips gibi abur cubur ve fast-food titketme aligkanliklarmi koritk-
leme etkisi oldugu sonucuna varmaktadir. Televizyonda reklami
yapilan yiyecek maddelerinin %90'indan fazlasi yiiksek oranda
yag, seker ya da tuz icermektedir. Bu tiir sagliksiz beslenmenin
cocuklarda dis ciiriimelerine, ézellikle de obeziteye (sismanlik)
yol agtig1 bilinmektedir.

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan 2003 yihinda fs-
tanbul’daki 11 farkli kres, ilkégretim okulu ve lisedeki 4-18 yasla-
11 arasindaki 1400 cocuk {izerinde yapilan arastirmaya gére ABD
ve Avrupa iilkelerinin en biiyiik sorunu olan obezitenin Tiirk go-
cuklar1  -ozellikle tist sosyo-ekonomik gruba dahil olanlar- igin
de bir tehdit unsuru oldugu saptanmustir. 1968-69 yillarnda ya-
pilmig benzer arastirmalarda erkek cocuklarin %11'inde, kiz ¢o-
cuklarin ise %9'unda obezite saptanmistir. Bugtin ise tist ve orta
gelir grubundaki cocuklarda obezite orar %24'lere gkmaktadur.
Boyle devam ettigi takdirde 30 yil sonra Tiirk toplumunun yarisi-
nin obez olacag1 6n goriilmektedir. Obez ocuklar genellikle obez
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yetigkinler olmaktadirlar. Yani obez ¢ocuklar ileride kalp ve ge-
ker hastas1 yetiskinler olma riski tagimaktadirlar.

Bu durumun baglica nedenleri arasinda;

m ¢ocugun, anne siitii yerine hazir mama ile beslenmesi,

m fast-food ve gazli icecekler,

m hazir besinler,

m hareketsizlik, 6zellikle televizyon ve bilgisayar kargisinda
cok vakit gecirme, !

m ebeveynlerin besini bir hediye gibi goriip siirekli ikramda
bulunmasi v.b.gésterilmektedir.

Sozii edilen nedenlere baktigimizda ve 1968- 69 yillarindan bu
yana sismanlik oranlarmdaki artis1 dikkate aldigimizda, bu tarih-
lerden sonra hayatimiza giren televizyonun ve televizyon reklam-
lariin etkisinin olmadigim s6yleyebilir miyiz?

Aslinda televizyon reklamlari ile ¢ocuklara satilan {iriinler de-
gil, sagliks1z yagam tarzi ve aligkanliklardir. Okul ¢ag dncesinde-
ki cocuklar uyumak disindaki vakitlerinin en bityiik kismini, okul
cagindaki gocuklar ise uyumak, okula gitmek, ddev yapmak di-
sinda kalan bog vakitlerinin %77.33'{inii televizyon baginda ve ha-
reketsiz bir gekilde gegirmektedirler. Yeterli fiziksel aktivitenin
olmayigt sigmanh@ koriiklemektedir. Televizyon izleme saatleri-
nin azaltilmas: obez cocuklardaki kilo aliminin kontroliinde etki-
li sonug vermektedir. Obez ¢ocuklar yogun televizyon seyreden
kisiler olmakla beraber televizyon izleme siiresinin azaltilmast ile
aktivite diizeyleri artmakta ve yag oramnu yiiksek, ytiksek kalorili
yiyecek reklamlar ile daha az kargilagmaktadirlar.

Cocuklari fast-food titketmeye yonlendiren reklamlar ise cok
daha fazla sakincalidir. ABD' deki besin uzmanlarinca, sik fast-
food yiyen gocuklarda, artan bir saldirganlik, korkulu diig gorme
ve uykusuzluk saptanmigtir. Bu durum, séz konusu yiyeceklerin
agir1 karbonhidrat icermesi nedeni ile viicuttaki Thiamin (B1 vi-
tamini) adli maddenin azalmasima yol agmasindan kaynaklan-
maktadir. B1 vitamini eksikliginin beyin ve sinir sistemi bozuklu-
gu ile giden ciddi hastaliklara neden oldugu bilinmektedir.

Televizyon reklamlarinin olumsuz etkilerine kargi ¢ocuklar:
korumak icin hemen her iilke yasal diizenlemeler getirmekte,
reklamacilikla ilgili meslek oOrgiitleri ise
konu ile ilgili etik kodlar belirlemekte-
dir. Ancak televizyon yaymlarinm iil-
ke sinurlarmi ¢oktan astig: glintimiizde
tilkesel bazda yapilan yasaklamalar
ve mevzuat diizenlemelerinin ne
derecede etkili olacagl da ayr bir
tartisma konusudur. Ailelerin ¢o-
cuklarinun televizyon izleme saatleri-
ne smirlama getirmeleri de diger bir

onlem olarak gosterilebilirKuskusuz, reklamlar sadece televiz-
yonda yayinlanmadig1 icin bagta internet olmak tizere yeni tek-
nolojik medyada bu 6nlemlerin nasil alinacag bir bagka sorun
olarak giindeme gelmektedir. Kanunlarla, yasaklamaklarla isteni-
len sonuca ulagmanin ¢ok zor oldugu gerceginden hareketle ¢o-
cuklarin agiriliklara karst egitilmesi, reklamlarin insanlara ihtiyag-
lar1 olmayan geyleri de aldirmaya calistigini anlamasini saglamak
yani "egitim" en uygun ¢dzim olabilir. Burada basta ailelere ve
egitimcilere biiyiik sorumluluk diismektedir. Bunda bagarili ola-
bilmek igin hi¢ siiphe yok ki 6ncelikle yetiskinlerin de bilinglen-
mesi gerekmektedir. Dolayisiyla, sadece reklamlar icin degil her
tiirlii yayin i¢in, medya bilinci olusturma ve medya egitimi, akla
ve uygulamaya yatkin bir care olarak goriinmektedir.
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EGIAD'l1 dostlarimiz
ile birlikte futbol magi
seyretmenin keyfini ve
heyecaru yasamak ve
Milli Takimimiza go-
niil destegimizi ver-
mek amaciyla, Istan-
bul'da  Fenerbahce
Siikrii Saragoglu Sta-
di'nda oynanan 8.
Diinya Kupast Avrupa
elemeleri play-off ba-
raj ikinci magt Tiirki-
ye-Isvigre A milli Fut-
bol karsilagmasini Ka-
raca Otel'de birlikte iz-
ledik.

Zl Kasim 2005

Dernegimize yeni kayit olan tiyeleri daha yakindan tani-
mak, EGIAD'1n projelerini konusmak ve gesitli konular-
da goriis aligveriginde bulunmak amactyla Dernek Mer-
kezimizde "Uye Tanigma Toreni" diizenlenmistir. Top-
lantidan sonra yeni iiyelerimize iyelik plaketleri sunul-
mustur.

EGIAD KalDer Izmir subesi tara-
findan her yil diizenlenen Ege Bol-
gesi Kalite Odiili'ne aday olarak
basvurmustur. Yarigma ger¢evesin-
de dernegimiz iiyelerinden 20 kisi-
lik bir grup secilerek EFQM Kalite
Egitimi almalar1 planlanmistir. Bu
grup yansma siirecinde de etkin
rol iistleneceklerdir. Konuyla ilgili
ilk bilgilendirme egitimi 21 Aralik
Carsamba gilini EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirilmistir.

21
- Aralik
2005

E

(03]
=

Sivil Toplum Kuruluglart Uyum Dernegi (SKUD) ta-
rafindan Ege Universitesi ile birlikte "Tzmir'de Top-
lumsal Duyarlilik ve Gengler" konusunun islendigi
3.STK Sempozyumu diizenlenmistir. Bu sempozyum-
da destekleyen kurumlar arasmda bulunan EGIAD,
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Fatih Dalan'mn sunu-
munu yaptigi "Genglerin Toplumsal Duyarllikta Ro-
1" konu baslikl galigtayn ile yeralmugtir.

Maliye Bakanhigmca yiiriitiilen yeniden yapilanma caligmalari cerceve-
sinde Izmir'de kurulan Vergi Dairesi Bagkani Mustafa Bulut ve Grup
Miidiirleri M.Yavuz Oner, Caglan Genger, Yusuf Cilkoparan, Rufat En-
gin Ege Geng Isadamlar1 Dernegi'nde diizenlenen toplantida iyelerimi-
ze vergi idaresindeki yeni sistem ve uygulamalar konusunda bilgi ver-

diler.
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st onee BT W 27 araik 2005

Dernek Merkezinde biraraya gele-
rek calismalarini gozden gecirmis-
tir.

o’ 28 Aralik 2005

EGIAD geleneksel ola-
rak diizenledigi yeni yil
kokteylinde {iyeleri ile
bulugtu. Crowne Pla-
za'da diizenlenen gece-
ye, Izmir Valisi Sn Oguz
Kaan Koksal, Biiyiiksehir
Belediye Bagkaru Sn Aziz
Kocaoglu, Emniyet Mii-
diirii Sn Halil Tatas, EGI-
AD Damgma Kurulu
Bagkarni Sn Kemal Cola-
koglu egleriyle katilir-
ken, davetlileri EGIAD
Bagkan1 Fatih Dalan,esi
ve Yonetim Kurulu
tiyeleri kargilads.
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KalDer, EGIAD'in da aralarinda bulundugu Yerel Kalite Odiillerine bagvu-
ran kuruluglar1 bir tanitim kokteyli ile EBSO Sanayiciler Kuliibiinde bir
araya getirmis ve kamuoyuna tanitmugtir. KalDer Izmir Subesinin diizenle-
digi Yerel Kalite Odiilleri 2006 yiliun Nisan aymnda sahiplerini bulacaktr.

5-6-7 Ocak 2006

EGE
GENG
ADAMLARI
DERNEGH

[zmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi tarafindan
"KOBI Fuar1 ve Ahilik Haftas1 Kutlamalar1 & Mesle-
ki Teknik Egitim, Rehberlik ve Kariyer Fuar1" 5 - 7
Ocak 2006 tarihleri arasinda Izmir Fuar alaninda ger-
ceklestirilmistir. S6z konusu Fuar kapsaminda EGI-
AD da bir stand kurmustur.

EGIAD olarak cesitli sek-
torlere iliskin giindemde-
ki sorunlarin belirlenme-
si, ¢6zim Onerilerinin ge-
listirilmesi ve ilgili merci-
ler nezdinde girisimlerde
bulunulmas: amaciyla bir
dizi Sektér Toplantilar:
yapilmast planlanmigtir.
I Bu amagla Izmir Hilton
| Oteli'nde gergeklestirilen
EGIAD Sektoér Toplanti-
larinin  birincisi "OTO-
MOTIV ve OTOMOTIV
YAN SANAYI" konusun-
da olmustur. Sektér gru-
bu temsilcisi olarak iiye-
| miz Sn Selim Ozgorkey
| secilmistir.

R\

)

Ege Geng Isadamlari Dernekle *oderasy}u Ocak
ay1 Yonetim Kurulu toplantis: D evsaliipliginde
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilmistie
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28 0cak 2006 3-4 subat 2006

— -

Tarkiye Kiiciik ve Orta %Z
Olcekli Isletmeler Ser- . '
best Meslek Mensuplar: /i ' V' Bt
ve Yoneticileri Vakfi ALY T N
(TOSYOV) tarafindan ' X v g

[zmir Princess Ote- -~ vy "
li'nde "KOBI Destekleri v ‘ A . Q

ve Krediler" konulu bir
seminer diizenlenmis- Tmlm'e Geng Isadamlau o!federawonu (TUGIK) Gem§1et1hm§ ﬁastan u'ulu toplantisi

tir. Seminerde Yonetim Antah a'da yapimustir. Toplantida EGIAD, Yénetim Kurulu Bagkan Fatih Ddlan, Bagkan Veki-

Kurulu Bagkarumiz bir li Cemal Elmasoglu, Yonetim Kurulu tiyelerinden S.Etem Ozsoy , Reha Atakan, Temel Aycan

acilis konusmas1 yap- Sen, Giiclii Yunusovlu Agkin Baysal , Genel Sekreter Dog.Dr Mustafa Tanyeri ve Dis Il1§1\11e1

mugtir. - Koordinatori Cemal Tiikel en olusan 9 kisilik bir heyetle temsil edilmistir. Iki giin siiren top-
lantida TUGIK/in yeniden yapilanmast ve Cfelecek d6nemde yapacagi faahyetlel goristlmiis-
tir. Toplant: kapsaminda "Tiirkiye’de Turizm” konulu bir panel gerceklestirilmistir.

6 ubat 2006 KalDer Izmir subesi tarafindan dii;_enlenen Ege Bolgesi Kalite Odiiliine dernegimiz resmen
R s adaylik basvurunda bulunmustur. Uyelerimizden olusan calisma grubunun hazirladigy 6diil
bagvuru dosyasi KalDer’e teslim edilmistir.

16 subat 2006 | - - CEERRIE U 8 subat 2006
— ikler]a dii'zenlene,pl geleneksel "E

o o ) Ze Yemegi', Konak Best Wester
Ege Universitesi tara- I SFeeklestivilmistir.

findan diizenlenen Hal- |}
kin Universitesi projesi
kapsaminda gercekles-
tirilen "Avrupa Birli-
gi'ne Tam Uyelik Siire- |
cinde Bornova’da Sana-
yi ve KOBI'ler konulu
panele EGIAD adina
‘Genel Sekreter Sn
DOC.Dr.Mustafa Tan-
yeri konusmaci olarak
katilmugtur.

Sektor toplanhlarimmﬁ ikincisi Deniz ve Kara Tasimacilig1 konusunda ¢aligan ﬁyelerizin katilimu ile fzmir Hilton Otelinde
gerceklestirilmistir. Toplantida sektdriin mevcut sorunlar ve giindemde olan yasal diizenlemelerden sonra ortaya ¢ikacak yeni
sorunlar ele alinmigtir. Sektor grubu temsilcisi olarak tiyemiz Sn Stier Goniildag segilmigtir.
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17 Subat 2006

N
1

A
59. Ege Toplantis1 Cek Disigleri Bakan1 Cyril Svoboda’nun katimiyla Crowne Plaza Oteli'nde ger-
ceklestirilmistir. Cek Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcisi, Milletvekilleri, Diplomatik Misyon temsil-
cileri ve tiyelerimizin hazir bulundugu toplantida Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinde Cek
Cumbhuriyeti Deneyimleri ve Tiirkiye I¢in Oneriler" konulu bir konugma yapan Cek Disisleri Ba-
kani, Tiirkiye'nin sahip oldugu potansiyel ile AB i¢in bir kazang olacagii ve tilkesinin Tiirki-
ye'nin tam tiyeligini destekledigini belirtmistir.. Ayni giin toplantidan 6nce diizenlenen bir toren-
le Yonetim Kurulu Uyemiz Sn Etem Ozsoy Cek Cumhuriyeti izmir Fahri Konsolosu olarak res-
men gorevi devralmistir.

Izmir Iktisat ve Yitksek Ticaretliler Dernegi IZIMDER tarafndan 2.1ktisat Giinleri kapsaminda dii-
zenlenen "Bagkanlarin 2006"ya Bakis1" konulu panele konusmaci olarak Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilimiz Sn Bagar Manisali katilmigtir.

1456 sokak No:10/1 K:8 Punta Ismerkezi

Alsancak /IZMIR adresindeki EGIAD yeni ofisinin deko-
rasyon ve tadilat isleri devam etmektedir. Basar Karciog-
lu, Reha Atakan, Giiglii Yunusoglu, Sunay Akca, Tankut
Karabacak, Erim Orge, Ciineyt Baysak, Baturalp Berbe-
roglu'ndan olusan "Bina Komisyonu" 2 aydir dekoras-
yon ve tadilat projelerini yiirtitmektedir.
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