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Temel Aycan SEN
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan

Degerli Beyond Okurlari, Sevgili Gengler

Dergimizin yeni sayisini sizlere sunmaktan biiytik
mutluluk duyuyoruz. EGIAD’1n miitavazi destegi ile
iiniversite geng¢liginin ciddi emegi sonucu ortaya ¢i-
kan bu giizel dergi her sayisinda kalite ¢itasini biraz
daha yiikseltiyor.Bu sayidan itibaren e-dergi olarak
daha da biiyiik hedef kitlelere ulasacagini sizlere miij-
delemekten ayr1 bir seving duyuyoruz.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal sorunlarina geng
bakis acisini ve gesitli kiiltiir, sanat, bilim yazilar1 ile
entelektiiel birikimlerinizi okurlarimiza yansitmaniz
bizleri ¢ok mutlu ediyor.Derginin her sayisinda geng
arkadaglarimizin yazdiklari yazilar biiyiik bir keyifle
ve gururla okuyoruz.Ciinkii onlar sizin diislinen, sor-
gulayan, arastiran geng¢ beyinlerinizin iriinleri olan
fikirler ve diisiinceler. Bu nedenle, dergimizin 6nem-
li bir misyonu yerine getirdigini diisiiniiyoruz.

Sevgili Gengler,

Yeni 6gretim yilinda sizlere 6ncelikle basarilar di-
liyoruz. insan kaynagimiz en énemli zenginligimiz-
dir.Bunu hi¢ unutmayalim.Ona yapilan yatirimin geri
doniisii en hizli ve en fazla yatirrm oldugunu gevre-
mizdeki bunu bagarmis olan tilkelerin 6rneklerinde

goriiyoruz. Egitimin, bilimsel ve teknolojik arastir-
malarin, yaratici, yenilik¢i 6zgiir diigiincenin iiriinleri
olan buluslarin say1 ve nitelik olarak arttig1 bir Tiirki-
ye 6zlemini duyuyoruz.Bu yolda iiniversite gencligi
ve okul hayatini kisa siire 6nce geride birakmis ama
Ogrenim hayatimizi sonsuza kadar siirdiirecek biz
gen¢ isadamlart ayni hedef dogrultusunda ¢alismak
durumundayiz.

Sizlerden beklentimiz {ilke sorunlarina biraz daha
duyarli olmaniz ve her ortamda diisiincelerinizi yiik-
sek sesle dile getirmenizdir. Sosyal Girisimciligin
daha ¢ocuk yasta ve genclik caginda baglamasi gere-
ken bir olgu oldugunu ve bunun daha sonra ekonomik
girisimcilige 6onemli bir katkisi oldugunu dikkate ala-
rak hareket etmelisiniz.

Bu vesileyle Atamizin ebediyete intikalinin y1ld6-
niimii olan 10 Kasim’da bizler Tiirk gencligi olarak
her y1l oldugu gibi tek viicut halinde tiim milletimizle
birlikte onun aziz hatirasi 6niinde bir kez daha say-
giyla egilecek ve onu 6zlemle anacagiz.

Beyond’un gelecek sayisinda bulugsmak iizere en
iyi dileklerimle sevgi ve saygilar sunarim.
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Pinar ERTEM
DEU Isletme Fakiiltesi
Isletme Fakiiltesi Kuliibii

lletisim Departmant Koordinatirii

Herkese Merhabalar...

Okullarin agilmasiyla bagladigimiz bahara geger-
ken giindemle beraber havalar da degismeye basladi.
Uzun siiren yaz giinlerinin ardindan tatli bahar giin-
leri, sicak okul karsilagmalar bagliyor. Okulumuzda
yasanan yeni Bologna siireci kapsaminda da 6nemli
bir asamadan geciyoruz ve daha giizel bir dgretim
yolunda ilerledigimize eminim.

Ulkemizin de su an énemli bir siiregten gegtigi-
ni diisliniiyorum. Tartisilsa da 6nemli sorunlara el
atmak gerektigini diisiiniiyorum. Yogun ve yorucu
bir se¢cim atmosferi yasadik. Umutlar, iimitler, tah-
minler hepsi geride kaldi. Herkes kendi pencere-
sinden bakarak kazandigii sdyledi. Se¢im sonrasi
Basbakan’in balkon konusmasi giindeme oturdu. Ne
kadar hizmet, ne kadar uzlasi, neler yapilabilir?

Anayasa degisikligi ama ne kadar uzlasi ile ana-
yasa degisikligi? Partiler se¢im stiresinde projelerini,
goriislerini agikladilar. Giizel, olumlu 6neriler oldu.
Umarim bir daha ki se¢ime kadar daha giizel, daha
giiriil giiriil akan projeler hayata geger.

Su an ki yapida ilk sirada toplumun bekledigi ¢o-
ziilmesi gereken sorunlar var; 6grencilerin, memur-
larin, emeklilerin, ¢ifcilerin, is¢gilerin, saglik perso-
nelinin, toplumun tiim katmanlarinin sorunlari.

Secim atmosferinde giizel seyler duyduk. Uma-
rim devam eder. Bunlar takip etmeli, degerlendir-
meliyiz. Gerek iktidar gerekse muhalefet partileri-
nin giizel projelerle yarinlara 151k tutmasi gerektigi
inancindayim.

Gelecek hicbir zaman benim gdziimiinde net ol-
mamigtir. Gelecegi biz sekillendiririz, bunun i¢in
yarmimizi mutlaka planlamaliyiz. Yarmni iyi planla-
manin bir yolu da simdiyi ¢ok iyi bilmek ve kontrol
edebilmektir. Bir satrang oyunu gibi. Béylece basa-
ril1 ve umutlu bir gelecek bizim olur.

Yeni donemde herkese isinde ve hayatinda iyi
sanslar dilerim. Bol Beyond’lu giinler...
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Fiyatlandirma

Biitiin girketler en yiiksek kari elde
etmek amaciyla mal veya hizmet iire-
tirler ve dogru fiyatlandirma kar hede-
fine ulagsmak i¢in en 6nemli unsurdur.
Firmalar en yiiksek kar marjiyla iiriin-
lerini piyasaya siirmek isterler ancak
piyasanin kendi kurallar1 sgirketleri
fiyatlandirma stratejileri izlemeye yo-
neltmigtir. Fiyat belirleme isi pek cok
etkenden etkilenmesi dolayisi ile kar-
magik bir islemdir. Bu etkenler; tiiketici
davraniglari, rekabet durumu, firmanin
kendi maliyet yapisi ve kar hedefleri,
doviz hareketlilikleri, iiriiniin maliyeti
ve hiikiimet uygulamalaridur.

Uretim maliyeti, gerceklesen iire-
tim miktarina gore degisebilmektedir.

Ornegin, 5000 cift ayakkabinin mali-
yeti, 500 cift ayakkabiin iiretim ma-
liyetinden daha fazladir. Fakat ¢ift ba-
sina maliyet, iiretim arttik¢ca diigsmek-
tedir. Bir baska deyisle, iiretim miktar1
arttikca, birim maliyet diigsmektedir.
Bir malin iiretiminden satig agamasina
kadar yapilan tiim harcamalar, iiretim
miktarina boliindiigiinde, ortaya ¢ikan
deger “basabag fiyat1” olusturmakta-
dir.

Sézkonusu fiyatin altinda yapila-
cak her satig firmaya zarar, bu fiyatin
iistiinde yapilacak her satis ise firmaya
kar saglayacaktir.Yani bir firma ne ka-
dar ¢ok iiretebiliyorsa fiyatlandirmada
bir o kadar rakiplerinin Oniine gecmis
olur.

Uriiniin iireticileri arasindaki re-
kabet diizeyi pazardaki fiyat seviye-
lerini ve iirlin fiyatin1 etkilemektedir.
Ureticiler arasindaki yogun rekabet,
rekabetci faaliyetler satig
promosyonu,hizmet, kalite kontro-

reklam,

Iu gibi pazarlamanin diger alanlarina
kaymadig1 siirece fiyatlar iizerinde
baski olusturmaktadir. Maliyet ve talep
kosullarinin bilinmesi firmanin taban
ve tavan fiyatlarinin belirlenmesine
olanak verirken, rekabet kogullarinin
bilinmesi de gercek fiyatlarin belirlen-
mesinde yardimci olmaktadir. Tam re-
kabet kosullarinda fiyat pazarda olug-
tuguna gore, {iriiniin tretilip satilacagi
fiyat, pazar fiyatinin altinda bir fiyat
olacaktir. Bu durumda fiyati belirleyen



firma agisindan maliyetler onemli bir
faktor durumunda olup, fiyatlandirma
acisindan en énemli sorun iirtiniin ma-
liyetlere gore mevcut pazar fiyatindan
satilip satilamayacagidir.

Piyasalar arasindaki farkli enf-
lasyon oranlari, her bir piyasa icin
ayri ayri fiyat belirlenmesini gerektir-
mektedir. Enflasyonun yiiksek oldugu
pazarlarda ise fiyat ayarlamalar1 daha
kisa donemler icin yapilmaktadir.

Fiyatlarin belirlenmesinde goz onii-
ne alinmas1 gereken bir diger faktor
ise hiikiimetler veya resmi makamlar-
ca uygulamaya konan yasal ve politik
diizenlemelerdir. Bu baglamda Katma

Deger Vergisi (KDV), Ozel Tiiketim
Vergisi, Alim Satim Vergisi gibi cesitli
vergiler en belirgin orneklerdir. Ayri-
ca, ozellikle gelismigs batil1 iilkelerde,
cesitli fiyatlandirma taktikleri yasak-
lanmigtir. Bu uygulamalardan bazilar
aldatic1 fiyatlandirma, rekabet kirici
fiyatlandirma, farkl fiyat uygulama ve
fiyat sabitleme uygulamalaridir.
Rekabet kosullarinda gegerli olan
bu degiskenlerden bazilar1 tekel (mo-
nopol) piyasalar icin gecgerli degildir.
tekel piyasalart tamim itibariyle ayni
iiretim dalina diger firmalarin girigle-
rinin olanaksiz oldugu ve tek bir fir-
manin yakin ikamesi olmayan bir mal
iirettigi bir piyasa modeli oldugu icin
fiyat belirlemede rekabet igin i¢ine gir-

mez.Ozellikle insanlar tarafindan mec-
buri suretle talep edilen {iriinler tekel
pozisyonundaysa sirketlerin insanlari
somiirmemesi i¢in bu iiriinlerin devlet
kontroliinde fiyatlandirilmasi gerekir.

FIYATLANDIRMA TAKTIK-
LERI

Maliyeti Temel Alan Fiyatlama:

En basit fiyatlandirma ydntemidir.
Bu yonteme gore fiyat, iiretim mali-
yetlerine standart bir kdr oraninin be-
lirlenmesiyle bulunur.

Pazar1 (Talebi) Temel Alan Fiyat-
lama:

Pazara dayali fiyatlandirmada, pa-
zarlamaci fiyat1 belirledikten sonra
tirlinii ve pazarlama programini olus-
turmaz. Bu yontemde fiyat, diger pa-
zarlama degigkenleriyle birlikte ele
almur. Pazara dayali fiyatlandirma igin
temel kriter olarak, maliyetler yerine
alicilarin degere iligkin algilar1 kulla-
nilir.

Pazarmm Kaymagm Alma Yontemi:

Yeni bir iriinii gelistirerek pazara
sunan pek cok isletme, pazardan miim-
kiin oldugunca fazla gelir elde etmek
icin yiiksek bir fiyat belirler. Burada
amag, esnek olmayan talepten yararla-
narak, fiyata kars1 duyarsiz pazar bolii-
miinii ele gecirerek pazarin “kaymagi-
n1” almaktir.

Pazara Niifuz Etme Yontemi:

Kiiciik ama karli pazar boliimle-
rinde, baglangigcta yiiksek bir fiyat
belirleyerek pazarin kaymagimi alma
yontemi yerine, bazi isletmeler paza-
ra niifuz etme stratejisini kullanirlar.
Bu igletmeler pazara hizla ve derinden
niifuz etmek icin ilk 6nce diisiik fiyat
belirlerler. Bu isletmelerin amaci, hizli
bir sekilde cok sayidaki aliciy1 iiriine
cekerek, biiyiik bir pazar pay1 kazan-
maktir. Yiiksek satis hacmi, maliyet-
lerde indirime neden olur ki, bu da
isletmenin fiyatin1 alt diizeylerde tut-
masini saglar.
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Fiyat Indirimleri:

Pek cok isletme erken 6deme, satin
alma miktarlar1 veya sezon sonu satin
almalar1 gibi belirli nedenlerden otii-
rii miisterilerini bir anlamda 6diillen-
dirme amactyla fiyatlarini miigteriler
lehine diizenlerler. Bu diizenlemeler
miktar ve nakit indirimi olmak iizere
iki tiirlii yapilabilir.

Psikolojik Fiyatlama:

Aslinda fiyatlar, iirline iligkin bazi
bilgileri miisterilere aktarirlar. Ornek
olarak, pek c¢ok alic1 i¢in iiriiniin fiyati
kaliteyi gosterir. Psikolojik fiyatlandir-
mada {iretici ya da satici igletme fiyat-
larin ekonomik yoniinii degil, psikolo-
jik yoniinii dikkate alirlar

Uluslararasi Fiyatlama:

Uriinlerini uluslararas pazarlara su-
nan igletmeler, faaliyette bulunduklari
farkli iilkelerde hangi fiyatlari uygu-
layacaklarma karar vermelidir. Bazi
durumlarda igletmeler diinya capinda
bir fiyat belirleyebilir. Bununla birlikte
pek cok isletme yerel pazar kogullarina
gore fiyatlarin1 diizenlemektedir. Bir
iilkede fiyatlarini belirleyen isletmenin
fiyati, ekonomik kosullari, rekabet du-
rumunu, yasalari, toptancilik ve pera-
kendecilik sisteminin gelisme diizeyini

iceren pek cok faktore baglhdir.

E Tansu Demirci

Ingilizce Isletme 1. Stnif Ogrencisi
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Gilinlimiiziin kiiresellesen diinya-
sinda, tiim problemlerimizin iginde
bir tanesi oldukca biiyiik 6nem tagi-
maya devam ediyor: Maalesef, bizler
sonsuz gibi gordiigiimiiz kisith kay-
naklarimizin yenilenebilirliklerini ve
dolayisiyla gelecek nesiller i¢in olan
stirdiiriilebilirlikleriniumuramaksizin
tilketiyoruz. Ustelik bilim ve tekno-
lojideki tiim gelismelere ragmen, bu
tutumumuzun Onlenemez bir gercek
olarak gérmeye de devam ediyoruz.
Bizleri alikoyanin imkanlarimizin
degil de motivasyon eksikligimizin
oldugunu fark ettigimiz bu noktada,
siirdiiriilebilirlik kavrami bu si1g dii-
siince tarzimizi yok etmeyi ve kay-
naklarimizin kullanim Omriinii uzat-
may1 amaclamaktadir.

Sunuda belirtmek gerekir ki; ne
“ekolojik tasarim” ne de “yesil tasa-
rim” dedigimiz kavramlar siirdiiriile-
bilir tasarimi tam olarak ifade etmeye
yetmese de, her ikiside siirdiiriilebilir
tasarim ilkelerinin i¢inde yer alan ko-
nulardir. Ekolojik tasarim; hava, su
ve cevre kirliligi gibi dogaya saygili
tasarim anlayigin1 daha ¢ok benim-

“ siirdiiriilebilir
TASARIM

serken; yesil tasarim, i¢ mekdn hava
kalitesi ve kimyalsal madde icerme-
yen malzeme kullanimu gibi 6zellikle
insan sagligina zararsiz tasarim anla-
yisin1 benimsemektedir.

Bununla birlikte, her {i¢ tasarim
kavrami da birbirleriyle ic ice ge¢cmis
prensiplere sahiptir.

McLennan’in da belirmis oldugu
uzere, “siirdiiriilebilir tasarim, do-
gal cevreye olan zarart yok ederek
veya minimum Sseviye de tutarak,
yapt ve cevresinin kalitesini artumayi
amaglayan bir tasarum felsefesidir.”
Bunun yanisira, bu felsefe yapinin

verimliligini ve dayanikliligini; geli-
sim, malzeme, enerji, su vb konular
cercevesinde ele de alir. Ayrica, siir-
diiriilebilirlik kavramini, gilinlimiiz
insan davraniglarinin ve kararlarimin
gelecek nesillerin firsatlarini engelle-
memesini saglayan bir tasarim ilkesi
seklinde tantmlamak da miimkiindiir.
Bu ¢ercevede siirdiiriilebilir bir bakis
acisi1 tasarimin her dalinda uygulana-
bilecek bir felsefe niteligini tagimak-
tadir.

Siirdiiriilebilir tasarim, global ¢ev-
resel felaketlere, ekonomik biiyiime-
ye, dogal kaynaklarin azalmasina,
ekosisteme verilen zarara, insan nii-
fusunun artigina ve saglik sorunlarina
bir tepki olarak gelismeye baslamig
ve tiim bunlara bagh olarak gelisi-
mini slirdiirmiigtiir. Alison Knight
tarafindan belirtildigi lizere; siirdii-
riilebilir tasarimin gelisimi li¢c agama-
da incelenebilir. “Ilk asama 1960-70
lerde baglamistir...Rachel Carson’in
1962 de basilan Sessiz Bahar (Silent
Spring) adli kitabinda, tarim ilagla-
rimin eko-sisteme ve insanlifa olan
zararlarma dikkat cekilmistir. ..Ikinci
asama 1980-90 larda Bhopal ve Cer-
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nobil gibi cevresel buhranlarin ya-
sandig1 zamanlarda meydana gelmis-
tir...Uciincii asama 1987°de Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(World Commission on Environment
and Development) tarafindan yayin-
lanan bir yazida “siirdiiriilebilir kal-
kinma — yani giiniimiiz ihtiyag¢larini
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
kargilama firsatlarini ellerinden alin-
madan kargilama” kavraminin ortaya
cikigtyla olugmustur.

Siirdiirtilebilir tasarimin, farkli
organizasyonlar tarafindan benimse-
nen bir cok ilkesi olsada; tiimii asa-
gida belirtilen ortak kriterleri iginde
barindirmaktadir:

¢ Kimyasal icermeyen, geri do-
niisiimlii ve siirdiiriilebilir olarak
tiretilmis malzeme secmek

¢ Dayanikli ve i¢ mekan hava ka-
litesi bakimindan saglikli mekan
tasarlamak

* Enerji ve enerji verimliligini goz
Oniinde tutmak

¢ Su ve su verimliligi dikkate almak

¢ Binanin konumuna ve yerlesimine
0zen gostermek

¢ Tasarimda yeniden kullanim, geri
doniisiim ve yenilenebilirlik kav-
ramlarina onem vermek

Ayrica, bu kriterler gbz Oniine
alindiginda, stirdiiriilebilir tasarimin
farkli alanlarda bir ¢ok faydasi bu-
lunmaktadir. Bunlar su sekilde 6zet-
lenebilir:

Ekosistemi koruma,

Cevresel:
hava ve su kalitesinde artis, kati atikta
azalma ve dogal kaynaklar1 koruma

Ekonomik: isletme maliyetlerin-
de azalma, kar artisi, iiretkenlikde
artis ve yasam dongiisii ekonomik
performanst mitkemmellegtirme

Toplumsal Saghk: Hava ve 1s1 ka-
litesinde iyilesme, daha konforlu ve
saglikli yasam, altyap1 etkisini mini-
mallegtirme ve yagam kalitesine kat-
kida bulunma

Siirdiiriilebilir tasarimin farkli
konularda uygulanabilir ¢ok genis
kapsaml bir alan olmasiyla birlikte;
diinya capinda her gecen giin daha
fazla deger kazanan enerji ve yeni-
lenebilir olmasina karsin siirl kay-
naklarina sahip oldugumuz su konu-
lar1 dogalar1 geregi bu alanda dikkate
deger bir 6nem kazaniyorlar. Bunun
disinda geleneksel tasarim anlayi-
simizin icinde, enerji ve su tiiketi-
mimiz dogaya ve cevreye dolayiyla
da en nihayetinde insanogluna zarar
verirken, surdiiriilebilirlik kavrami
tasarim alaninda daha da 6nemli ol-
maya bagladi. Ayrica, hem enerji hem
suyun giiniimiizde artan kisitlama ve
taleplerle yiiz yiize gelmesiyle; do-
layisiyla daha da degerlenmesiyle,
tasarimcilarin tasarimlarinda her iki
konuyu da dikkate almalar1 gerektigi
bir gercek.

Ornegin bir ev tasariminda, ener-
ji tiikketimini azaltmak icin; konum-
landirma, yalitim, pasif 1sitma ve

sogutma sistemleri, enerji tasarruflu
beyaz esyalar, aydinlatma, 1sitma ve
sogutma sistemleri; su verimliligini
artirmak icinse; su tasarruflu beyaz
esyalar, evyeler, tuvaletler ve atik
suyun geri doniigiimii i¢in kullanilan
sistemler dikkate alinmasi gereken
konular i¢indedir.

Sitirdiriilebilirligin tasarimin i¢in-
deki Oneminin artmasila birlikte,
enerji ve su verimliligini artirmak
icin bir ¢ok sistem gelistirilmistir.
Bu baglamda, tasarimcilar pasif sis-
temler gibi mekanik olmayan; yer-
den 1s1tma, 151 pompasi, yagmur suyu
toplama ve atik suyun geri doniisii-
mii sistemleri gibi mekanik olan; ve
giines, riizgar, su ve jeotermal enerji
gibi yenilenebilir enerji sistemlerini
tercih edebilirler.

Son olarak, cevresel felaketlerin
diinyamizda bir salgin gibi yayil-
mastyla, “tasarimc1” kavramina in-
sanlara sahip olduklarindan iyisini
deneyimlemelerini amaglayan kisiler
goziiyle baktigimizda, tasarimcilar
insanlarin daha iyi bir yagam siirme-
lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir-
lar. Bu nedenle, geleneksel yontem-
lerden daha iyi firsatlar1 insanlarin
daha anlamli bir hayat stirmeleri icin
belirlemek tasarimcilarin  sorumlu-
lugunda oldugunu da sdylememiz
miimkiin olabilir.

Burcu Ertem
Icmimar
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TEKSTILDE

“144 CESiT” ICAT CIKTI

Bursa® da diizenlenen ‘Ulus-
lararas1  Ar-Ge  Proje  Pazan
Zirvesi’birbirinden ilging 144 ayri
inovatif projeye sahne oldu. Yaglan-
may1 geciktiren havlular, yara iyiles-
tiren kumaslar, viicuttaki statik elekt-
rigi alan iirlinler biiyiik ilgi gordii.

Uludag  Tekstil  Thracatcilari
Birligi'nin (UTIB) Bursa’da bu yil
ticiinciisiinii diizenledigi ‘Uluslarara-
st Ar-Ge Proje Pazar1 Zirvesi’ (Pro-
je Pazari) yine ¢ok ilging projelerle
sanayicilerin kargisina c¢ikti. Yurtici
ve yurtdigsindan 50 iiniversiteden 144
projenin sunumunun yapildigi prog-
ram, ayni zamanda sektoriin paydas-
larini bir araya getirdi.

‘Proje Pazari’nda sergilenen bir
tiriin; gelistirilen yliksek emici 6zel
lifleri sayesinde viicuttaki yaranin
salgiladigy iltihabin viicuda yayilma-
sint Onleyen yara iyilestirici kumasg

olarak one cikarken, ayrica yagslan-
may1 geciktirici, onarict ve nemlen-
dirici yaglar iceren aromaterapili
havlu projesi, sa¢ dokiilmelerine kar-
st kullanilan 1sirgan otlu sapka ve gii-
nes enerjisini elektrik enerjisine do-
niigtiiren lifler de biiyiik ilgi gordi.

10-11 Subat tarihleri arasinda dii-
zenlenen ve inovatif projelere sahne
olan etkinligin acilisginda konusan
Devlet Bakan1 Zafer Caglayan, diin-
ya ticaretinde soz sahibi olunmasi
icin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri-
ne agirlik verilmesi gerektigini soy-
ledi. Tirkiye’de gecmiste icatlarin
Oniiniin kapatildigini savunan Cagla-
yan, “Biiyiiklerimiz bize ‘Icat ¢ikart-
mayin’ derdi. Niye c¢ikartmayayim?
Icat cikarmamanin bedelini bugiin
Tiirkiye 6diiyor. Inadima icat cikar-
maliy1z. Diinya ekonomisinde yeterli
payt almak icin bunu yapmaliyiz”

ifadelerini kullandi. Uluslararasi Ar-
Ge Proje Pazarn tiiriinden toplantila-
rin biiyiik 6neme sahip olduguna isa-
ret eden Caglayan, su goriisleri dile
getirdi:

“Ihracat hedefimiz dogrultusunda
biitiin sektoriimiizde ciddi caligmalar
yapildi. Bunu ancak yiiksek katma
degeri ve teknoloji katarak yapabili-
riz. Ar-Ge sadece tekstil ve konfeksi-
yon sektOriiniin problemi degil. Ha-
yatimizin her evresinde bu mutlaka
yapilmal1.”

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi de, “4
konuya oOnem vermeliyiz. Ar-Ge,
Ur-Ge, moda marka ve egitim. Proje
pazart bizim ic¢in ¢ok 6nemli bir reh-
ber olacak. Otomotiv, elektronik ve
makine gibi sektorlerde de proje pa-
zarint TUBITAK isbirligiyle yapmak
icin goriismelerimizi siirdiiriyoruz.




28 strateji hedefimiz var. Bunlardan
birisi de Ar-Ge harcamalar1” dedi.

Yurtdisindan 56 proje geldi

Uludag Tekstil ihracatcilar: Birligi
(UTIB) Baskani ibrahim Burkay ise
“Tekstil sektoriinde Ar-Ge ve ino-
vasyonun artirilmasina yonelik ca-
lismalar son yillarda hizlica artiyor.
Bu yil 3’linciistinii diizenledigimiz
proje pazari etkinligimizle de sektor-
de yeni ufuklar agmay1 hedefliyoruz.
Tiirkiye’deki Ar-Ge yatirimlarinda,
tekstil sektoriine ayrilan pay ilk etap-
ta yiizde 10’lara ulagsmali” dedi. Top-
lam 144 projenin sektore sunuldugu
etkinlikte, 56 projenin yurtdigindan
katilim gerceklestirdigi bilgisini ve-
ren Burkay, “Bir bagka ifadeyle Ar-
Ge pazarimiz ilk kez yabanci iilkeler-
den projelere de ev sahipligi yapmig
olacak” dedi. Tiirkiye tekstil sektorii-
niin, artik konvansiyonel tekstilden,
fonksiyonel teknik tekstil liretimine
gecmesi gerektigini belirten Burkay,
bu asamada 6zellikle Ar-Ge yatirim-
larinin 6nem kazandigint vurguladi.
Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinda
diinyada 25. sirada yer aldigini ha-
tirlatan Ibrahim Burkay, “2023’te,
500 milyar dolar ihracat, 500 milyar
dolar ithalat hedefini tutturmak isti-
yorsak diigiik teknolojili iiriinlerden,
orta ve yliksek teknolojili iiriinlere
gecmemiz gerekiyor. Bunun i¢in de
Tiirkiye’deki toplam Ar-Ge harca-
malar1 i¢inde tekstil sektoriiniin pa-
yin ilk etapta yilizde 10, daha sonra
da yiizde 30’e kadar yiikseltmeliyiz”
diye konustu.

Konugmasinda, 2009 yilinda 67
projeden 7’sinin sanayide uygula-
maya gectigini, bu rakamin 2010 da
ise 81 projeden, 10 uygulama proje-
sine yiikseldigini ifade eden Ibrahim
Burkay, bu yilki hedeflerinin ise 144
proje icerisinde yiizde 15’lik dilimi
yakalamak yani 20 projenin hayata
gecirilmesi oldugunu kaydetti.

2011’in tekstil sektorii acisindan

firsatlar y1li olacagina inandigini dile
getiren Ibrahim Burkay, ozellikle
Merkez Bankasi’nin politika degi-
sikligi sonucu doviz kurlarinda ya-
sanan olumlu gelismeler neticesinde,
ocak ayinda ihracatta yiizde 17 artis
yasandigini sOyledi. Ge¢mis giinler-
de TL’nin agir1 degerli olmasindan
otiirti sirketlerin ihracat yapmalarina
ragmen, karelde edemedikleri bilgi-
sini veren Burkay, gecmisle kiyas-
landiginda simdiki durumun umut
verici oldugunu ifade etti. Burkay,
ekonominin olumlu ydnde ilerlemesi
ve slirdiiriilebilir bir biiylime ve ih-
racat i¢in, siyasi ve ekonomik istik-
rarin mutlaka saglanmasi gerektigini
de kaydetti.

Toplantiya katilan Tekstil Tekno-
lojileri Caligma Grubu Danigmani
Prof. Dr. Yusuf Ulcay da Tiirkiye’de
tekstil sektoriindeki en biiyiik sikin-
tinin Ar-Ge caligmalarina yeterince
onem verilmemesi oldugunu sdyledi.
Ar-Ge’den pay alan sektorlere bakil-
diginda, makine sektOriiniin yiizde
37 ile ilk sirada yer aldigini belirten
Ulcay, “Tekstil ise diger sektorlerin
ardindan yiizde 1.5 ile yedinci sirada.
Oysa bu oranin en az yiizde 10’lara
ulagmas1 gerekiyor. III. Uluslararasi
Ar-Ge Proje Pazar1 Zirvesi bu ba-
kimdan son derece 6nemli” diye ko-
nustu.

Ar-Ge’nin onciilerine 6diil

Proje Pazari etkinliginin ikinci
giinlinde ise “Ar-Ge odiilleri”, “Ar-
Ge oOncii odiilleri” ve “proje Oneri
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tesvik odiilleri” sahiplerini buldu.
56’s1 yurtdigindaki akademisyen ve
aragtirmacilardan olmak iizere 144
projenin birbirleriyle yaristig1 zirve-
de, ilk olarak Sanayi Bakanligi’nda
kaydi bulunan ve biinyesinde Ar-Ge
merkezi olusturmus 7 tekstil firmasi-
na ‘Ar-Ge onciileri odiilleri’ verildi.
Ardindan Tiirkiye Bilimsel ve Tek-
nolojik Arastirma Kurumu (TUBI-
TAK), Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Bagkanli§i (TEYDEB)
ve San-Tez’den 4 ve {stii projeyi ba-
sartyla tamamlamis olan 10 firmaya
‘Ar-Ge odiilleri’ takdim edildi. Odiil
toreninin son turunda ise gercekles-
tirdikleri ino-vatif projelerle yarisan
144 proje icinde tegvik 6diilii alma-
ya hak kazananlar, Uludag Tekstil
Thracatgilar1 Birligi (UTIB) Bagkani
Ibrahim Burkay’m elinden hediye
ceklerini aldi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
50 ve istii personel calistiran Ar-Ge
Merkezi destegi alan 7 firmaya ver-
digi “Ar-Ge onciileri odiilleri” kate-
gorisinde 6diil alan firmalar sunlar:

“Sanko Tekstil Isletmeleri A.S.,
Bossa T.A.S., Sun Holding A.S.,
Intersource Tekstil ve Konfeksiyon
San. ve Tic. A.S., Yiinsa Yiinli Sa-
nayi ve Ticaret A.S., Kord-sa Global
A.S., Aksa Akrilik Kimya San.A.S.”

TUBITAK, TEYDEB ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’nin 4 ve daha
fazla proje yazip destek alan 10 fir-
maya vermis oldugu “Ar-Ge odiille-
ri” kategorisinde odiil alan firmalar
ise sunlar:

“I’inci GAP Giineydogu Teks-
til San. A.S., 2’nci Flokser Tekstil,
3’lncii Lafer Tekstil A.S., 4’lincii
Hemaks Hali, 5’inci Pol-teks Tekstil,
6'nc1 Sanko Tekstil Isletmeleri, 7 'nci
Funika Iplik Dok., 8’inci Setas Kim-
ya San., 9’uncu Korteks Mensucat,
10’uncu Karsu Tekstil.”

56’s1 yurtdisindaki akademisyen
ve aragtirmacilardan olmak iizere
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144 projenin birbirleriyle yaristigi
zirvede ‘proje Oneri tesvik odiili’
kategorisinde odiil almaya 3 proje
hak kazandi. Teknik Tekstiller Sik-
lodekstrin Fonksiyonlu Nanolif Ure-
timi: Nanotekstil ve Nanofiltrasyon
Uygulamalari projesi ile Fatma Ka-
yact, Asli Celebioglu ve Tamer Uyar
birinci, Elektro- Uretim Yontemiyle
Nanolif Yara Ortiicii Uretimi pro-
jesi ile Zeliha Dogan, Emre Kiyak,
Ertan Oznergiz ve Ali Demir ikinci,
Miknatishi Sagtirma Yontemi Kulla-
narak Emr Koruma Etkili Yiizey El-
desi projesi ile Semiha Eren ve Yusuf
Ulcay’1n projesi ti¢iincii oldu.

SIGARA KOKMAYAN SIMO-
KIN

Sigara igen veya dumanina maruz
kalan kisiler iizerlerine sinen koku-
ya ¢ozliim arayisina baslayinca hizli
¢Oziim mucit girisimcilerden geldi.
100 yilik aile tecriibesi sayesinde
Olcii almadan smokin ve takim elbi-
se dikebilecek kadar kumas sihirba-
71 olan Levon Kordonciyan, sigara
kokusu {izerine sinmeyen smokin
ve takim elbise imal etmeyi bagar-
di. Levon Usta’nin kendi gelistirdigi
tekniklerle istediginiz kadar sigara
icin veya dumanina maruz kalin el-
bisenize bu koku yerlesmiyor. Levon
Kordonciyan bu teknigini soyle an-
latiyor: “Kaliplar kesildikten sonra
bir yi1l boyunca bekletiliyor. Sarap
gibi yillandiriyoruz. Bu sirada ku-
maglar yikantyor, itiileniyor, tekrar
tekrar presleri yapiliyor, 6zel soliis-
yonlar kullaniliyor. En yapigkan du-
man olarak bilinen sigara bu kumaga
giremiyor.” Ust diizey miisterilere
hitap ettigini anlatan Levon Kordon
ciyan, icadinin milletvekillerinden
ve is diinyasindan gelen talepler
neticesinde bagladigin1  anlatiyor.
Ozellikle TBMM kulislerinde ve
liikks kokteyllerdeki kabinlerde siga-
ra icenlerin geri dondiiklerinde koku
nedeniyle rahatsiz bakiglara maruz
kaldigim1  anlatan Kordon-ciyan,
“Bu konuda talep geldi. Ben de ca-

lismaya bagladim. Kendi buldugum
bir formiil sayesinde kokuya kapali
kumasi kesfettim” diyor. Atatiirk’iin
istegiyle Fransa’ya gidip smokin ve
frak dikmenin inceliklerini 6grenen
ve Tiirkiye’yi bu giyim kiiltiiriiyle
tanigtiran Levon Usta’nin ailesi dort
kusaktir mesleklerine sahip cikiyor.
Bugiin, bu gelenegi Levon Usta’nin
adin1 tagtyan torunu Levon Kordon-
ciyan siirdiiriiyor.

ICAT PAZARINDA SERGILE-
NEN BAZI ILGINC PROJELER

e Sa¢ Dokiilmesine Karsi Isirgan
Otlu Sapka: Erciyes Universitesi
Tekstil Miihendisligi Bolimii’nden
Gokhan Cahit Karahan, Sinem Bil-
gin ve Hiiseyin Gazi Ortlek tara-
findan hazirlanan proje, 1sirgan otu
ekstraktt igeren tekstil iriinlerinin
geligtirilmesini  igeriyor. Projenin

amac1 soyle ozetleniyor: Isirgan otu

sac¢ dokiilmelerinin tedavisinde yay-
gin olarak kullanilir. Projenin amaci
1sirgan otundan elde edilen ekstrakt-
taki etken maddelerin mikrokapsiiller
icerisinde tekstil yapilarina katilma-
sin1 saglamaktir. Bu tekstil yapilari
ciltle temas halinde sa¢ dokiilmesi-
ni engellemeye yardimeci olacaktir.
Sapka, astar, bagortiisii, yastik, yas-
tik kilifi gibi 6zellikle bas bolgesine
temas eden kumaglara uygulanabile-
cek kimyasal sayesinde cesitli tekstil
diriinleri 1sirgan otunun faydalarini
kullanicilara tagiyabilecek.

* Yaglanmay1 Geciktiren Aromate-
rapili Havlu: Dokuz Eyliil Universi-
tesi Tekstil Miihendisligi Boliimiin-
den A. Merih Sarigik, Salih Okur ve
Sennur Asma’nin projesi, yaglanma-
y1 geciktirici, onarici ve nemlendiri-
ci yaglar iceren aromaterapili havlu
gelistirmeyi amagliyor. Projeye gore
hos kokulu, yaslanmayi geciktiri-




ci, onarict ve nemlendirici aromatik
yaglar ve vitaminler kapsiillenerek
ylizde 100 pamuklu havluya aplike
edilecek. Kapsiil karakterizasyonu
ve kapsiile aktarilan iiriinlerin perfor-
mans1 yitkama oncesi 10 ve 20 yika-
madan sonra ¢esitli yontemlerle test
edilecek. Aromatik yaglarin bugiine
kadar cesitli calismalara konu edil-
digi biliniyor. Ornegin aromatik giil
yaginin 0grenme davraniginin iyiles-
tirilmesinde, lavanta yaginin sinav
endigesinin giderilmesinde ve daha
bircok aromatik yagin insan sagligi
ve psikolojisi iizerinde olumlu et-
kisinin oldugu ortaya konulmustur.
Bu amagla Dokuz Eyliil Universite-
si Tekstil Miihendisligi Boliimii’'nde
farkli projeler kapsaminda cesitli et-
ken maddelerin (antifungal ila¢ etken
maddeleri, koku veren ucgucu yaglar,
beta karoten vb.) kapsiilasyonu labo-
ratuar ortaminda gerceklestirildi.

* Akilli Yastik: Erciyes Universitesi
Tekstil Miihendisligi Bo-liimii’nden
Gokhan Cahit Karahan ve Sinem
Bilgin’in projesi, ‘1s1l konfor sagla-
yan akilli yastigin gelistirilmesi’ni
kapstyor. Proje detayinda verilen bil-
giye gore uyku esnasinda viicudun
kumag ylizeyini kapattigi bolgede
sicaklik artig1 gozlenir. Sicaklik artisi
ise uyku konforunu azaltir ve kisiye
rahatsizlik verir. Gelistirilecek akilli
yastikla sicakligin verdigi rahatsizlik
sonucu diigen uyku kalitesini artir-
mak hedefleniyor. Insan viicuduna
temas eden yastik yilizeyi sicaklik
arttikca sekil degistirerek kanal sek-
linde bosluklar olusturacak. Hava sir-
kiilasyonuna izin veren bu bosluklar
hem soguk havanin yastik ve insan
teni arasina girmesini hem de yastik
ylizeyinin sogutulmasini saglayarak
uyuyan kisiye serinlik hissi verecek.
Sicaklik azaldikca yastik ylizeyine
uygulanan kuvvet sonucu diizlesen
yastik, sicaklik arttik¢a tekrar bos-
luklu ylizey yapisina sahip olacak.
Uyku sirasinda enerji tiikketmeksizin
gerceklesen bu pasif ve sessiz don-

gii, rahatlatici etkisiyle essiz bir uyku
konforu sunacak. Yastigin diger yii-
ziinde kanal yapisi olugsmadigi icin
istenildiginde ortopedik yastik olarak
da kullanilabilecek.

e Yara lyilestiren Kumas: Dr.
Mevliit Tagcan’in projesi, ‘Gelistiri-
len yiiksek emici 6zel lif sayesinde
yaranin salgiladigi iltihabin viicuda
yayllmasini Onleyen yara iyilesti-
rici dokunmamig kumas’ {iretimini
amacliyor. Projenin tanimi sdyle:
Yara sargist amactyla kullanilan alji-
nat lifine, {iretimi esnasinda biyolo-
jik tedavi maddelerinin uygulanmasi,

bu maddelerin yaraya direkt temasi-
n1 engelleyecek ve hastayi olasi bir
rahatsizliktan kurtaracak. Ayrica vii-
cutta olusabilecek kanamalari da alji-
nattaki kalsiyum iyonlariin harekete
gecmesi ve kandaki sodyum iyonla-
rin1 durdurmasiyla 6nleyecektir. Al-
jinattaki yiiksek emicilik ve dokun-
mamis kumagin 6zelligi olan yiiksek
yiizey alan1 sayesinde yaradan dolay1
viicuttan salgilanan ve istenmeyen
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maddelerin ve olasi bir iltihabin ku-
masg tarafindan emilimi saglanacak,
dolayisiyla bu maddelerin viicuda
olan zarar1 engellenmis olacak. Pro-
jenin agamalari ise s0yle dzetleniyor:
Genetik olarak modifiye edilmemis
tedavi edici hiicrelerin viicut igerisine
aljinat maddesiyle iiretilen dokunma-
mig kumaglar kullanilarak koyulmasi
cok onemlidir. Bu projede oncelikle
aljinat maddesi kullanilarak once lif
iiretilecek. Lif iiretimi cozeltiden lif
tiretim teknigi ile yapilacak. Istenilen
katki maddeleri iiretim esnasinda ek-
lenecek ve etkisi izlenecek. Lif iire-
timinden sonra dokunmamis kumasg
retilecek.

e Standartlara Uygun Varis Cora-
b1 Uretimi: Ege Universitesi Tekstil
Miihendisligi Bolimii’nden Nida
Oglakcioglu ve Arzu Marmarali’nin
projesi kapsaminda tibbi teknik teks-
tillerin dig uygulama grubunda yer
alan varis ¢oraplariyla ilgili kapsamli
bir ¢alisma yapilmasi planlanmakta.
Eurostat verilerine gore Tiirkiye pa-
muklu varis coraplarinda yilizde 28
ve sentetik varis coraplarinda yiizde
21’lik oranla Avrupa’dan sonra en
biiylik pazar payina sahip. Bu pazar
payina ragmen Tiirkiye’de varis ¢o-
rabi1 liretimi yapan ve kendi marka-
styla piyasaya sunan cok az sayida
firma bulunmakta. Bu durum da va-
ris coraplar1 hakkinda iilkemizde bir
know-how bilgi ve altyap1 eksikligi
oldugunu gostermekte.

Projede ulasilmasi hedeflenen ¢ik-
tilar su sekilde siralanabilir:

- Piyasadan temin edilen varis co-
raplarinin konfor ve basing 6zellikle-
ri dlciilerek mevcut durumun tespiti.

- Satin alinacak bir varis ¢orabi
orme makinesinde standartlara uy-
gun Ozellikte yiiksek konforlu corap
numunelerinin iiretimi.

- Ozel tip ipli ve orgii yapilar1 de-
nenerek yaz aylari i¢cin kullanimi ra-
hat ¢oraplarin elde edilmesi.
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MODA DEVLERINI PESIN-
DEN KOSTURAN IPEKIS CILT
BAKIMI YAPTIRAN KUMASIN
IZINDE

1925 yilinda Bursa’da,
Cumhuriyet’in  kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin talimatiyla kuru-
lan Tiirkiye’nin ilk yiinlii kumag fab-
rikasi Ipekis, leke tutmayan ve kiris-
mayan kumas iireterek diinya marka-
larin1 miisteri portfoyiine katti. Sirket
simdi de cilt bakim1 ve zayiflatma
etkisi olan kumaglarla, anti stres,
antibakteriyel kumaglar iizerinde ca-
listyor. Ipekis, uzun siiren Ar-Ge ¢a-
Iismalarinin ardindan nano teknoloji
{irtinii ylizde 100 yiin Natural Stretch
ve yine yiizde 100 yiin olan su, yag
itici, kir tutmayan, kiristirildiginda
deformasyona ugramayan Bio-nic
Finish kumag kolleksiyonuyla Ver-
sace, Christian Dior, Max Mara gibi
hazir giyimin diinya devlerine hiz-
met veriyor.

Italya’nin Biella sehrinde 2008’de
Ipekis Italia SPA’y1 kuran ve buradan
Versace, Veze, Patrizia Pepe, Marel-
la, Marina Rinaldi, Mariella Burani,
Max Mara, Christian Dior, Esprite,
Zadig& Voltaire, Austin Reed Gerard
Darel, Izac, Fendi, Giorgio Armani,
Valentino, Armand Thiery gibi mar-
kalara satis yapan 85 yillik Ipekis’in
Genel Miidiirii Askin Kandil, “Dev
markalarin kumas talebine yetise-

miyoruz. Ozellikle yiinlii dis giyim-
lik dokuma kumagta isim kullanim
hakki Ipekis’e ait olan Bionic Finish
ve yilizde 100 yiin Natural Stretch
iirinlerine ciddi talep var. Ozellik-
le Avrupa’da yasanan kriz sonrasi
firmalar stok calismak yerine ih-
tiyaclart kadar iirinii hizli siparig
tizerine calistyor. Bizim cabuklugu-
muz, Uzakdogu’dan acgik ara kalite
farkimiz da tercih edilmemizi sagli-
yor. Ozellikle son 3 yilda Ar-Ge'ye
yaptigimiz yatirimlarin meyvelerini
aldik” dedi.

Moda devlerine ozel iiretim

Sadece yilda 2 koleksiyon yeri-
ne miisterilerinin de isteklerini goz
oniinde bulundurarak 6zel koleksi-
yonlar hazirladiklarim1 ifade eden
Askin Kandil, “Toplam koleksiyon-
larin yiizde 40’11 6zel koleksiyon-
lar iiretiyor. Ayrica toplam iiretimin
yiizde 40’11 ihrag ettigimiz miisteri-
lerimizden Versace’nin takim elbise
koleksiyonlarinin yiizde 60’1 bizim
kumaglarimizdan olusuyor” diye ko-
nustu. Kandil, miisteri portféylerine
Fendi ve Ar-mani’nin de eklendigini
ifade etti.

Gecen yi1l yiizde 12 biiyiliyen sgir-
ketlerinin 30 milyon lira ciro elde
ettigini ifade eden Agkin Kandil,
su bilgileri verdi: “Bu yil da yiiz-
de 12’lik bir biiylime hedefliyoruz.

Ayrica ilave yapacagimiz 2 milyon
Euro’luk ek dokuma fabrika yatiri-
miyla da 2 milyon metre olan iiretim
kapasitesini yiizde 30’a ¢ikaracagiz.
Tirk sanayiinin gelismesine onciiliik
eden firmalardan Ipekis, 1991 yilinda
Tarman Group tarafindan satin alin-
di. Markaya bugiine kadar 45 milyon
dolar yatirim yapildi.”

En onemli pazarlarinin Rusya,
Iran, Fransa, Ingiltere, Italya oldu-
gunu anlatan Agkin Kandil, Alman-
ya pazarlarina gireceklerini anlatti.
Amerika’ya dosemelik kumas ihrag
ettiklerini hatirlatan Kandil, bu yil
icin amagclarinin Amerika pazarin-
da hastane, halka acik alan ve okul-
lara da girmek oldugunu soyledi.
Ipekis’in bir diinya markasi olmasi
yolunda tiiketicinin de talep ettigi
nano teknolojiye odaklandiginin alti-
ni1 ¢izen Kandil, “Toplam biitgemizin
yiizde 5’i Ar-Ge ve Ur-Ge’ye ayril-
di. Su anda su, leke, koku tutmayan,
kirigtirildiginda eski haline donen
kumaglarimiz diginda kadin ve erkek
icin 6zel tretilmis parfiimli kumas-
larimiz var. Yeni iiriinler tizerindeki
caligsmalarimiz siirliyor. Orta vadede,
cilt bakimi ve zayiflatma etkisi olan
kumaslarla, anti stres, an-tibakteriyel
kumaglar1 da pazara
dedi.

sunacagiz”

Emre Yener



Turk Tekstilcileri
Isyan Bélgelerinden Neler Bekliyor?

Kuzey Afrika ve Ortadogu... Diin-
ya tarihinin her daim kanayan yara-
s1 bir kez daha alevlendi. Osmanlt
Imparatorlugu’na kars1 Avrupalilar
ile birlikte isyan ederek 6zgiirliik ka-
zanan bu toplumlar, bugiin de kayna-
81 nereden geldigi belli olmayan bir
degisim riizglrina tutularak liderleri-
ni ve yonetimlerini tek tek devirme-
ye bagladi. Yasanan kaos ortaminda
bolgede yatirimi olan pek cok Tiirk
firmasinin bulunmas: ve bu iilkeler-
le yapilan ticaret, bizlere de yasanan
tabloyu dikkatle izleme zorunlulu-
gu getiriyor. Bolgede yer alan Tiirk
tekstil ve hazirgiyimciler, oncelikle
siyasal yapinin oturmasini bekliyor.
Baglayan degisim riizgarlar1 insan-
larin refahina yonelik gelisim saglar
ise bolgedeki yatirimlarin ve ticaretin
devam etmesi miimkiin goziikiiyor.

Once Tunus, ardindan Misir sonra-
sinda ise Libya... Ortadogu ve Kuzey
Afrika’y1 saran isyan atesi dnce Tu-
nus Lideri Zeynel Abidin Bin Ali’yi,
ardindan Misir Devlet Bagkan1 Hiis-
nii Miibarek’i koltugundan etti. Bin
Ali 28 yillik iktidarin1 16 Ocak’ta,
Hiisnii Miibarek ise 30 yillik iktida-
rini 11 Subat 2011°de terk etti. Goz-
ler en kanli ¢arpigmalarin yasandigi
Libya’ya ve Muammer Kad-dafi’ye
cevirilirken, Cezayir, Fas ve Yemen
gibi iilkelerin gelecegiyle ilgili de
pek cok soru yanit bekliyor. En ¢cok
sorulan soru ise “Isyan bolgelerin-
de Tiirk yatirimcilarini neler bekli-
yor?”.

Bu sorunun cevabini simdiden kes-
tirmek giic. Kimine gore olaylar ya-
tistiginda Tiirkiye kazanch c¢ikacak.
Kimine gore ise Oniimiizdeki giinler
cok daha zor olacak. Yanit bekleyen
sorularda 6ne ¢ikan en 6nemli iilkeler
ise siiphesiz Misir ve Libya. Ozellik-
le Misir, bir donem bu iilkeye giden
Tiirk yatirrmlari nedeniyle ¢ok tarti-

stlmisti. Misir olaylarinin baglamasi
ve ardindan Miibarek’in istifasiyla,
Tiirkiye’nin bu bolgedeki yatirimlar
yeniden giindeme geldi. Devlet Ba-
kam Zafer Caglayan’in “Zamaninda
uyarmistik. Ama olan oldu artik”
dedigi Misir’a giden Tiirk yatirimci-
larin bagini ise tekstil ve hazir giyim-
ciler ¢ekiyor.

Tunus’ta baglayarak diger Afrika
iilkelerine sicrayan isyan riizgarlari
Misir’a ulagtiginda zarar gorenlerin
baginda siiphesiz yine Tiirk tekstil ve
hazir giyimcileri geldi. Misir Tekstil
ve Dokuma Sirketi’nin 24 bin isci-
siyle greve cikarak destek verdigi is-
yanlar sirasinda Tirk isletmelerinde
fiziki anlamda pek fazla zarar olma-
sa da galterler indirildi. Karigiklikla-
rin yasandigi iilkeler arasinda yillik
yaklagik 300 milyon dolarla en fazla
tekstil ve hazir giyim ihracatinin ya-
pildig1 Misir’da, Miibarek’in istifa-
sina kadarki 18 giinliik siirecte Tiirk
tekstil ve hazir giyimciler iretimi
tamamen durdurdu. Yine aymi tarih-
lerde giimriiklerde ve bankacilik sis-
teminde yasanan sikintilar nedeniyle
bolgeyle ticaret yapilamadi.

Olaylara karst 6nlem alan firma-
lardan Bey-men, Kahire’deki maga-
zasini kapatarak, kisa siireligine Tiirk
calisanlari geri cekti. Firma daha
sonra yeniden faaliyetine baslarken,
benzer siireci diger isletmeler de ya-
sadi. Cafer Sadik Abalioglu (CSA)
Holding’in Misir’daki yatirimi CSA
Textile Egypt SAE firmasi da iire-
timini isyan siiresince durdurdu. Is-
letme, 8 Ocak’ta Iskenderiye’deki
tekstil fabrikasinda yeniden isbasi
yapti. Benzer siireci Sabanci ve Taha
Grubu’na ait isletmeler de yasa-
di. Protestolar sirasinda fiziki zarar
goren tek Tiirk sirketi Sarar oldu.
Kahire’deki 2 magazasi1 kundaklanan
Sarar, 2 milyon dolar zarar gordii.
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Sarar Giyim Sanayi A.S.’nin Onursal
Bagkan1 Cemalettin Sarar, bu iilkede
toplam 7 magazalarinin oldugunu
belirterek, bu sayiy1 10°a ¢ikarmayi
planladiklarimi ancak bu ¢alismalari
bir siire askiya alacaklarini soyle-
di. Sarar, “Yeni magaza icin yerler
tutmugtuk. Magaza sayisin1 10’a ci1-
karacaktik” dedi. Sarar, Misir’daki
magaza yatirimlarina devam edecek-
lerini de anlatti.

Miibarek’siz doneme hazirhk

Tirk igletmeleri, 18 giin siiren
isyanlarin sonunda Miibarek’in is-
tifasiyla yeniden isbasi yaparken,
is diinyas1 da temkinli bir bekleyise
yoneldi. Ciinkii is diinyasinin kafa-
sindaki sorular Miibarek’in gitme-
siyle bitmedi. En biiyiikk digiim ise
secimlerin yapilacagi Eyliil’e kadar
olan donemin nasil yonetilecegi nok-
tasinda olusuyor. “Eyliil’e kadar ‘fet-
ret devri’ yasanirsa sorunlar daha da
artar” goriisiinde birlesen is diinyast
temsilcileri, bu bolgede demokrasi-
nin yerlesmesi halinde ise umutlu.

Is diinyasma gore bugiin gelinen
noktada, ticari faaliyetlerimizi yeni
yeni gelistirmeye basladigimiz bag-
ta Misir ve Libya olmak iizere tiim
bu cografyanin, ekonomik ve sosyal
acidan ilerlemesi, halklarinin zen-
ginlesmesi, ticari bakimdan iilke-
mize olumlu yansiyacak. O yiizden
is diinyas1 bu cografyada insanlarin
hak ve hiirriyetlerini temel alan, ti-
cari faaliyetlerin rahatlikla yapilabil-
digi bir ortamin bir an dnce saglan-
masimi bekliyor. Is diinyasi ilerleyen
glinlerin neler getirece8ini simdiden
kestiremezken, Tiirk tekstil ve ha-
zir giyimcileri bekleyen siirecin de
Misir’in siyasi yapisiyla paralellik
gosterecegini belirtiyorlar.

DEIK/Tiirk-Misir Is Konseyi Bas-
kan1 Zuhal Mansfield, heniiz ticari
acidan bir tehlike gdrmedigini sdyle-
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se de “Ticaret, istikrarsizligin dahi is-
tikrarini sever” ifadesini kullaniyor.

Ankara Giyim Sanayicileri Derne-
&i (AGSD) Bagkani1 Canip Karakus,
Misir’da siyasi belirsizlik uzun za-
man alirsa Tiirk sirketlerinin Misir’da
yola devam etmekten vazgecebilece-
gini belirterek, “Carklar islemezse
eve doniis kaginilmaz olur. Hiikiime-
tin ve ilgili bakanlarin Misir’da yeni
kurulacak yonetim ile Tirk sirketle-
rin mevcudiyetini garanti altina ala-
cak ve liretimlerine devam etmeleri-
ni saglayacak giivenceleri alacagina
inantyoruz” diyor.

Ihracatcilar ise Misir’da yasanan-
larin avantaj olarak donecegini diisii-
niiyor. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
Bagskam (TIM) Mehmet Biiyiikeksi
ise “Iktidara kim gelirse gelsin yati-
rimciy1 kacirmak istemez. Artik daha
fazla demokrasi ve ozgiirliik beklen-
tisi var. Bunun da verimliligi artir-
masint umuyoruz. Ciinkii Misir’daki
is¢i verimliligi disiik” diyor. Bii-
yiikeksi, yasanan olaylarin ilk etapta
bu iilkelere doniik ihracati etkiledi-
gini belirterek sunlari soyliyor: “O
tilkeler bizim icin son derece 6nemli.
Ben inaniyorum ki en kisa zaman-
da demokrasi buralarda islemeye
baglayacak. Buradaki halkin refah
seviyesi artigtyla birlikte demokrasi
de gelisecek. Burada refah seviyesi
artarsa belki bizim kisa vadede bir
takim sikintilarimiz olur; ama orta ve
uzun vadede bizim avantajimiza olur.
Ciinkii bu iilkeler Tiirkiye’yi kendi-
sine rol model iilke olarak aliyorlar.
Tiirkiye’deki ozgiirlikkleri onlar da
istiyorlar.”

Denizli Ihracatgilar Birligi (DE-
NIB) Yé6netim Kurulu Bagskan Vekili
Oguzhan Katranci1 da Kuzey Afri-
ka ve Ortadogu iilkelerindeki halk
hareketlerinin kisa vadede ticareti
etkilemesinin kaginilmaz oldugunu
belirterek, ilk etapta Misir’dan yap-
tiklar iplik ithalatin1 Suriye, Ozbe-
kistan gibi iilkelere kaydirdiklarini
anlatiyor.

Uludag Hazirgiyim ve Konfek-

siyon Ihracatcilar1 Birligi Bagkan
Senol Sankaya, “Sektor olarak, basta
Libya ve Misir olmak iizere, Kuzey
Afrika ile Ortadogu iilkelerinde ya-
sanan olaylar1 yakindan takip ediyo-
ruz. Fabrikalarda yasam yavas yavas
normale doniiyor. Ancak o bolgeler-
de is yapan firmalarimizin 6zellik-
le bankacilik islemlerinde dikkatli
olmalar1 gerekiyor. Ozellikle Libya
krizi sonrasi artan petrol fiyatlari,
basta polyester olmak iizere ham-
madde fiyatlarinda yiikselise sebep
olacak” diyor.

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatci Birlikleri (ITKIB) Bagkani
Hikmet Tanriverdi, Misir ve Tunus’ta
yasanan olaylarin tekstil sektoriine
avantaj olarak doneceginin goriildii-
giinii belirterek, Tiirkiye nin, kumas,
pamuk ve hazir giyim iiretimiyle bu
ilkelerden gelecek talebi kargilaya-
bilecek noktada oldugunu belirtiyor.
Tanriverdi, “Olaylar belki pamuk fi-
yatlarindaki artis1 biraz daha koriik-
leyecek” diyor.

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilar1 Birligi Yonetim Kuru-
Iu Bagkant Emre Kizilgiinesler ise
“Keske su olanlar daha 6nce 6ngo-
riilseydi de Dogu ve Giineydogu’da
dogru tesviklerle yatirim yapabilsey-
dik. Sosyal barisa da katkis1 olurdu”
ifadesini kullaniyor.

Yatirimi olanlar ‘devam’ diyor

Misir’da yatirimi bulunan igletme-
ler ise bundan sonraki siirecte ‘yola
devam’ goriisiinde. Misir’da 3 fabri-
kas1 olan LC Waikiki Genel Miidii-
rii Ismail Kisacik, olaylar1 yakindan
takip ettiklerini belirterek, bir olum-
suzluk beklemediklerini belirtiyor.
Misir’da yatirim planlayan Mende-
res Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Atlamaz gelismelere gore hareket
edeceklerini belirterek, “Su an Misir
ekonomik verileri itibariyle hala ya-
tirim yapilabilir bir tilke konumunda.
Gelismelere gore hareket edecegiz”
aciklamasinda bulunuyor. Eroglu
Holding Yo6netim Kurulu Uyesi Sa-
hin Eroglu ise “Misir’da 120 milyon
dolarlik ciddi bir kot kumagt iiretimi
yatirimimiz var. Bu yatinmdan vaz-
gecmek ya da geri donmek gibi bir
durumumuz tabii ki yok. Cok biiyiik
bir aksilik olmazsa Haziran’da yeni
iiretim tesisimizi hayata gecirecegiz”
diyor.

TURK SIRKETLERININ
MISIR’DA 2 MILYAR DOLAR
YATIRIMI VAR

Misir’da 250 Tiirk firmasinin, yak-
lagik 2 milyar dolarlik yatirimi bulu-
nuyor. Tiirkiye-Misir Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin imzalanmasinin ar-
dindan, iki iilke arasinda yatirim ilis-
kilerinde 6zellikle Tiirkiye kaynakli
tekstil ve hazir giyim yatirimeilarimin
faaliyetleri nedeniyle hareketlilik ya-
sandig1 gozleniyor. Misir’daki Tiirk
yatirimlari, yiizde 80 oraninda tekstil
ve hazir giyim alaninda yogunlagmig
olmakla beraber, otomotiv ve oto-
motiv yedek parcasi, boya-kimya,
elektrikelektronik, mobilya ve tu-
rizm alanlarin1 da kapsiyor. Tiirk fir-
malarmin emek-yogun sektorlerde
yatirim yapmasi nedeniyle, yaklasik
40 bin Misirhiya da istihdam sag-
laniyor. Suudi Arabistan’dan sonra
Ortadogu’nun en biiyiik ekonomisi-
ne ve 80 milyonluk niifusu ile gelis-
mekte olan biiyiik bir i¢ pazara sahip
olan Misir’la 2007 yilinda imzalanan
Serbest Ticaret Anlagmasi’nin ardin-
dan karsilikli ticaret, hizla artarak
3.3 milyar dolara ulasti. Bu rakam
2004 yilinda 320 milyon dolar civa-



rindaydi. Miiteahhitlik sektoriinde
ise Tiirk firmalar1 1972-2008 yillart
arasinda Misir’da yaklagik 560 mil-
yon dolar degerinde, toplam 24 pro-
je gerceklestirdi. Tiirk miiteahhitlik
firmalarindan, Misir’da STFA Ener-
kom, MNG, Makimsan, Tepe Insaat,
Haz Mermer, ENKA, Sezai Terction
ve Uoxil faaliyet gosterirken, soz
konusu firmalarin taahhiit igleri ta-
mamlandit ve bir boliimiiniin sadece
irtibat ofisleri varligini siirdiiriiyor.
TAV ise iistlendigi Kahire Havaalani
Yeni Dis ve i¢ Hatlar Terminali in-
saatin1 tamamladi. Misir’daki Tiirk
yatirnmlari arasinda biiyiik sanayi
tesisleri, showroomlar ve magazalar
da yer aliyor. Iki iilke arasinda eko-
nomik ve ticari iligkilerde yasanan
sorunlara iligkin, ticari amacgh vize
uygulamalarinda bir ‘fast track’ sira-
sinin olusturulmasinin énemine dik-
kat cekiliyor. Misir giimriiklerinde
biirokrasinin agir iglemesi, ticaretin
oniinde bir engel teskil ederken, mar-
ka tescili konusunda gecikme ve ma-
liyetli olma sebebiyle de sorunlar ya-
saniyor. Bazi Tiirk firmalari Misir’a
ihrag etmis olduklari iirtinlerin taklit-
lerinin yapilmasindan kaynaklanan
problemler ile karsilasirken, sirket
kurulmasi, sube acilmasi, caligma
vizesi alinmasi, yabanci girket veya
kisiler {izerine mal alimi1 veya kira
sozlesmesi yapilmasi islemlerinin
biirokratik engeller nedeniyle, olduk-
ca uzun siirmesi de sorunlar arasinda
yer aliyor. Tiirkiye ve Misir arasinda
2005 yilinda imzalanan Serbest Ti-
caret Anlagsmasi (STA), 2007 yilinda
yiirtirliige girerken, anlasma kapsa-
minda sanayi iriinlerindeki giimriik
vergileri, miktar kisitlamalar ile eg
etkili vergi ve Onlemler kaldirildi.
Anlagma cergevesinde ayrica, tarim
tiriinlerinde taviz degisimi ile hayvan
ve bitki saglig1 onlemleri, hizmetler,
yatirimlar ve genel hiikiimler alanla-
rinda da diizenlemeler bulunuyor. Iki
tilke arasinda ayrica, Denizcilik An-
lagmasi, Tiirk-Misir Ortak Komis-
yonu Kurulmasma Dair Anlagma,
Hava Tagimaciligi Anlagmasi, Kara
Ulastirmasi, Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmasi, Ekonomik

ve Teknik Isbirligi Anlagsmasi, Or-
tak Yiiksek Komisyon Kurulmasina
Iliskin Anlagma, Ticaret Anlagsmasi,
Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasit Anlagmasi, Mahkeme
Kararlarinin Taninmasi1 ve Tenfizi
Hakkinda Sozlesme ile Karma Eko-
nomik Komisyon (KEK) Protokolii
bulunuyor. Tiirkiye, Misir’a 2010°da
2.3 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirdi ve bu iilkeden 926.3 milyon
dolarlik ithalat yapti.

TURKIYE, MISIR iCIN MO-
DEL OLUR MU?

Misir devrimi sonrasinda Hiisnii
Miibarek’in istifasinin ardindan {il-
kenin siyesi gelecegi konusundaki
tartismalar artiyor. Bugiline kadar

Miibarek’in gorevinden ayrilmasina
kilitlenmis olan Misirlilar’in 6niinde
halledilmesi gereken bir dizi zorluk
bulunuyor. Uzmanlara gére oniimiiz-
deki giinlerde cevaplanmasi gereken
sorularin basinda ise sunlar geliyor:
Askeri yonetimin nasil bir yol izle-
yecegi, toplumun genis kesimleri-
ni kapsayan temsilcilerin yer aldigi
bir koalisyonun nasil ve kimlerden
olusacagi, Miisliman Kardes-ler’in
rolii, degisimin “geri dondiiriillemez
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ve demokrasiye giden bir yol” olma-
st i¢in adil ve dzgiir secimlerin nasil
diizenlenecegi, anayasa ve kanunla-
rin nasil degistirilecegi ve ekonomi-
nin nasil tekrar canlandirilacagi....

Bu noktada ordunun gegis siireci-
ni nasil ele alacagi da en kritik siire¢
olarak ortaya ¢ikiyor. Bazi uzmanlar,
“eski yonetimle baglar1 nedeniyle
ordunun genis demokrasiye gecise
cok istekli olmayacag1 veya giiciinii
azaltacak bir hiikiimete izin verme-
yecegi” goriisiinii savunurken, bazi-
lariysa “otokrasiye karsi gelen halkin
yaninda yer alan ordunun, halkin de-
mokrasi taleplerine karsilik verece-
gini” diigiiniiyor.

Yine Oniimiizdeki siirecte giinde-
me gelmesi beklenen bir diger soru
ise olaylarin bagindan bu yana Tah-
rir Meydani’nin simgesi haline gelen
“yeni nesil eylemci gencler”in ve asi-
rilik yanlist Miisliman Kardegler’in
nasil bir rol oynayacagi... Bilindigi
gibi Miisliiman Kardesler, Misir hal-
kinin yaklagik dortte birlik boliimiinii
temsil eden en organize gruplardan
biri. O yiizden bu grubun, Misir’in
demokrasiye gecis siirecinde izleye-
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cegi tutum ¢ok 6nemli.

Ozetle Hiisnii Miibarek gitti ama
Misir’da hergey yeni baghiyor. Uz-
manlara gore Misir’in gercek bir de-
mokrasiye mi gidecegi, otoriter veya
Islamc1 koktenci bir yonetime mi do-
niisecegi, isyan sirasinda sokaklari
dolduran ayni Misirhilar’a bagli. Bu
noktada ortaya c¢ikan en carpici go-
riig ise Misir i¢in modelin Iran’dan
cok Tiirkiye oldugu yoniinde. ABD
Baris Enstitiisii ve Woodrow Wilson
International Center uzmani Robin
Wright da bu goriisti destekliyor ve
Miibarek’in istifasinin Iran devri-
miyle aynm giline denk gelmesinin
ironik oldugunu belirterek, “Ancak
Misir’daki isyan kesinlikle bagka bir
yolda” diyor.

LIBYA VE FAS TEKSTILDE
YONUNU BiZE DONMUSTU
KARGASA CIKTI

Ortadogu’daki isyan atesi,
Tiirkiye’nin 5 iilkeyle arasindaki 8
milyar dolara varan ticaret hacmini
tehdit ederken, bu iilkelere yonelik
tekstil ve hazir giyim ihracatindaki
artis dikkat cekmisti. 2010 yilinda
142 milyon dolarlik tekstil, 15.2 mil-
yon dolarlik da hazir giyim ihraca-
tinin yapildigt Fas’a tekstil ihracati
bu yilin ilk ayinda yiizde 45 artmusti.
Ayni sekilde Libya’ya da ihracat bu
yilin Ocak ayinda yiizde 81.6 artar-
ken, gecen yil bu iilkeye 27.3 milyon

dolarlik tekstil, 66.2 milyon dolarlik
da hazir giyim ihracati yapilmisti.
Tirk miiteahhitleri i¢in biiyiik 6nem
tasiyan bu iilkeye ihracattaki artis
degerlendiren Denizli Tekstil ve Gi-
yim Sanayicileri Dernegi (DETGIS)
Yonetim Kurulu Bagkani Isa Dal,
“’Libya, tekstil ihtiyacim karsilamak
icin yliziinii Tiirkiye’ye donmiistii ki
kargasa c¢ikt1” dedi. Dal, Tiirkiye ile
Libya arasindaki tekstil ticaretinin
2007 yilinda ivme kazandigini, ikili
ticaret ve yatirimlara iligkin istatis-
tiklerin bunu ortaya koydugunu soy-
ledi. Son déonemde Libya’da yayin-
lanan Tiirk TV dizileri ve karsilikli
ziyaretlerle bu iilkeye yapilan ihra-
catta artig yasandigini, Tiirkiye’nin
Libya’ya 2009 yili ihracatinin 1.8
milyar dolar1 astigini anlatan Dal,

sunlar1 kaydetti: “Libya’da tekstil sa-
nayisi bulunmuyor. izlenen Tiirk di-
zileri, Tiirkiye’deki tekstil iirtinleri-
ne kars1 talebi artirmisti. Istanbul’da
acilan ev tekstili fuarinda Libya’dan
gelen bir¢ok ticaret adami havlu ve
bornoz almak i¢in anlasma yapmisti.
Libya, tekstil ihtiyacini karsilamak
icin yliziinii Tiirkiyeye donmiistii ki
kargasa ¢ikti. Bu kargasa Tiirkiye ile
Libya arasindaki tekstil iligkilerini
sekteye ugratt1.” Isa Dal, Libya’ya
2010 yili i¢inde Denizli’den 1 mil-
yon 186 bin dolarlik konfeksiyon
iriinii ihracati yapildigini, ancak son
donemde Denizli’deki tekstil ihra-

catcilarinin bu {ilkedeki miisterile-
rine ulasamadigin1 sozlerine ekledi.
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Bagkani
Ismail Giille, Fas’in tekstil sektorii
icin cok onemli bir iilke oldugunu
belirterek, “Bizim icin ¢cok Onemli
olan tekstil fuari, Ekim ayinda Fas’ta
yapilacak. Umit ediyoruz ki, olaylar
kisa siirede durulacaktir” dedi. Mart
ayinda Fas’a ticaret heyeti planladik-
larini belirten Giille, “Fas, bizler i¢in
biiylik kapasitesi olan bir iilke. Her
gecen giin de fasonculuktan basla-
yan ve {iretim bazinda gelisme icinde
olan bir iilke. O zamana kadar timit
ediyoruz ki, bu sikintilar diizelir ve
diizelmek de zorunda. Global kriz
bile iki senede bitti” dedi.

15

oy

ﬂ

¥

TURKIYE’NIN IHRACATI
(2010 - Milyon Dolar)

Ulke  Tekstil Konfeksiyon
Fas 142.6 152
Cezayir 69.5 915
Tunus 146.3 924
Libya 273 66.2
Misir 221.1 58.3
Sudan 2.8 93
Libnan 26.5 58.3
Yemen 0.7 34
Umman 0.3 0.5
Urdiin 18.6 21.8
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tekstille ilgili sunlart soyliiyor

\D " .
Tekstil sektoriiniin en temel girdi
maddesi pamuk. Diinyada 23-25 mil-
yon ton {retiliyor, bizim iilkemizde

gecen sene 400 bin ton civarinday-
d1, daha 6nce 1 milyon tonun iizerine

cikmigti bu iilkede. Ancak diinyada
pamugun entresan seyri var. Artmadi
artmadi 50 y1l boyunca 1 dolar ile 2do-
lar 20cent arasinda degisen fiyatlarla
ciftci kazanamaz hale geldi .Tabi burda
makro politikalar cok nemli. Avrupa
Birligi biitlin diinyaya yapmayin diye
bas bas bagirmasina ragmen kendisi
ciftcilere akil almaz destekler veriyor.
Tiirkiye’de ciftcilere destek verilme-
di. Su anda 42 kurus (kiloda) ciftciye
destek veriliyor ve bu sene pamuk fi-
yatlarinda beklenen rekolte beklenenin
tizerinde. Gegen sene Pakistan’da ya-
sananlar Avustralya’da hava kosullari
gibi sebeplerle pamuk azaldi. Artik
pamuk yetmez hale geldi, bu neden-
le pamuk fiyatlar1 inanilmaz artti. Bu
artigtan dolay1 bu sene Tiirkiye’de ar-
tik 600 bin dolayinda, kiloda 42 kurug
destek verdiginizde ¢iftciye kiloda 168
milyon dolar gibi destek veriyorsunuz.
Ihracatin 21-22 milyar dolar oldugunu
diisiiniirseniz bu 168 milyon destek
¢cok komik. Ama pamuk satan simdi

satmiyor, ithal ediyor. Boyaci, fermu-
arc1, ¢iftci, poset, etiket, nakliyeciler,
baskici, nakisci, ambalajci, firmalar,
herkes pay aliyor. Tiirkiyede tekstilden
sonra en biiyiik ihracat kalemi otomo-
tiv. Tekstil gibi katma degeri bu boyut-
ta olan ihracat fazlasi olan baska sektor
yok., Bunun yaninda sektoriin dertleri
de bitmiyor. Simdi 1 milyon 400 mil-
yon ton dolaymda pamuklu pamuksuz
sattyoruz. 400 tonunu biz yetigtirdik. 1
milyon tonunu ithal etmeliyiz. Kargi-
miza lobiler ¢ikiyor. Boylelikle i¢erde-
ki pamukcular1 koruyoruz. Ama veri-
len destek rakamlara bakildiginda ¢ok
az. Sektorel agidan bakildiginda hicbir
mantig1 yok yani.5 liraya alip 40 liraya
satacagimiz bir {iriin var. Alamazsaniz
iistiine para vermek lazim.

Tiirkiye’nin tekstilde markalas-
masi ile ilgili diisiinceleriniz neler-
dir?

Diinya o kadar biiyiik ki ve hazir gi-
yim 0zellikle hep geri kalmus iilkelerin
stmsiki sarildig1 is olmustur. Istisnasi
italya’dir. Gelismis en biiyiik hazir gi-
yim ihracat¢ilarindandir. Diinyanin 4
bir yanindan alir, 4 bir yanina satar. Bu
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markalagmadir. Tiirkiye’nin de gelmek
istedigi nokta budur. Hindistan, Cin,
Endonezya, Vietnam, Fas, Tunus, Ce-
zayir, Misir gibi iilkelerde yogun hazir
giyim iiretimi vardir. Hazir giyim ¢ok
fazla insan ¢alistirmaktadir. Otomotiv
fabrikalarinda binlerce robot vardir.
Ama hazir giyimde hersey insan eliy-
ledir, insan elinden gecer degisir. Teks-
tilde rekabet eden iilkelerde is giicii
cok ucuz. Bir kigi 40-50$ gibi bir iicret
alir. Sosyal giivenlik yok, kidem taz-
minati yok, sigorta primi ve emeklilik
yok. Enerji ucuz, vergi yok. Adamlar
sonucta ucuza mal ediyorlar.

Sektoriin dertlerinden biri olarak
sayilabilir mi bunlar?

Elbette. 85’li yillarda sektore gir-
digimde pazarin kenarna itilmeye
baslandi. Italya’da da sartlar ayniydi.
Bizimle rekabet etme sanslar1 yoktu.
Tamamen pazar1 kaybedeceklerdi ve
cok akilli davranip bir iiste ciktilar.
Kemeraltinda da gomlek var, Vakko’da
da gomlek var. Ama Vakko’daki
Vakko’dur. Daha sonra tasarim yap-
maya bagladilar. 6,30 $’a yapiyorum
tigortii 4,70’e alirim diyor. Parekende
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satig fiyat1 sonra 95 Euro oluyor. Bagka
birsey yapiyor adamlar. Made in Italy
oluyor onlarin yaptiklari. Biz de dedik
Made in Turkey marka olmali, insan-
larda Tirk mali alma arzusu olmali.
Saglam mal almak istiyorsaniz Alman
mal1 alacaksin diye bir inanig var me-
sela. Ciinkii “Alman Mal1” 6lmez, yir-

A
;

tilmaz, bozulmaz. Bu imaj ¢cok 6nemli.
Tiirkiye’yi de giyim konusunda bdyle
bir yere getirmeye calisiyoruz. Ufak
yerlerden bagliylp sesimizi oralarda
duyurup yiikselmeliyiz. Bunun bag-
langi¢ noktalarinda ciddi dnlemler var.
Antidamping vergisi ¢ok ciddi bir 6n-
lem. Bunun mantig1 yok.

Tiirkiye’de ¢ok fazla dokuma tezga-
h1 var. Digsardan ucuz kumas geliyor.
Burdaki dokuma tezgahi ¢alisamiyor.
O nedenle onlar1 koruyalim, herkes ma-
lin1 icerden alsin. Disardan ithal etme-
sin. Ama global bir diinyada yastyoruz.
Iki ayr1 ugtaki insanin birbirine ulas-
masi1 1-2 sn. siiriiyor. Tuslar1 ¢cevirme
siiresi. Bu kadar kiiciik bir diinyada siz
lokalize olup i¢inize kapanip birseyler
yapamazsiniz. Entegre olabilmeyi ve
rekabet etmeyi Ogrenmelisiniz. Aym
zamanda onlar1 korumak icin sektoriin
diger aktorlerine inanilmaz vergi yiikii
getirerek bunu yapamazsiniz. Temmuz
ayinda yiiriirliige girecek bu teblig
simdiden icerdeki kumas fiyatlarini ar-
tird1. Devlet bunu hangi mantikla yapi-
yor biz anlamiyoruz. Diinyanin en pa-
hali elektrigini kullaniyoruz. Gelismis
diinya tilkeleri icinde is¢ilik tizerindeki
diinyanin en pahal1 vergisini ddiiyoruz.

%15 gelir vergisi arttikca artiyor, igsiz-
lik primi, net maasa gelinceye kadar
igverenin eline iyi bir para geciyor ama
cebinden de kocaman bir para ¢ikiyor.

Peki mesela italya’mmn bir adim
iiste citkmasi gibi izmir olarak bir
adim iiste ¢itkmak nasil miimkiin?
Tasarimda ele alabiliriz.

Simdi tasarimda biz asir1 derecede
kafa yoruyoruz. Bora Aksu yiiz akimiz.
Muhtesem bir sanatg1. Ingiltere’de 7
yil st {iste en iyi tasarimci odiili aldi.
Ama burda adin1 duyurup yetenekleri-
ni orada sergiledikten sonra. Birilerinin
dikkatini ¢cekmediginiz siirece olmaz.
Ornegin, biiyiik bir takimda oynamak
istiyorsaniz bilyiik bir oyuncu olmak
zorundasiniz. Kiiclik yerde adimizi
duyurmaniz lazim. Tasarim dedigimiz
olay siir yazmak gibi. Benim bu isi
hafife aldigim anlamina gelmiyor. Ro-
man yazmak gibi, beste yapmak gibi
ilham gelmesini bekleyebilcegimiz
bir olay degil. Tasarim sadece yetenek
istemez. Inanilmaz derecede giincel
kalmak lazim. Diinyada bircok moda,
renk, kumag fuarlar1 var. Gormeniz,
gezmeniz, incelemeniz lazim. Ulusla-
rarasi yetkin ve saygin internet sitele-
ri var. Yillik iiyelikleri 17.000-20.000
pound. Bir tasarimciyi iyi bir gekilde
istihdam edebilmesi i¢in firmanin o ta-
sarimcinin birtakim sorunlarini ¢c6zmdiis
olmasi lazim. Bundan yaraticilik bekli-
yorsa tasarimeinin ay bagindaki kirayi,
cocugunun yemek parasini diisiinmesi
iyi bir sey degildir. Onu tatmin etme-
niz lazim. Ornegin Van Gogh herkesin
kullandig1 fircalar1 kullaniyordu. Ama
simdi baktigimizda bir tablosu kiigiik
capli bir iilke biitcesinden fazlaya sati-
liyor. Acaba Van Gogh kendisine 6miir
boyu bakan abisi olmasaydi bunlar
yapabilir miydi?

Ben yaklasik 8 sene Once bir gazete
haberi okudum. Amerika’nin egitime
ayirdig1 biitce 250 milyar dolar. Ozel
isletmelerin kendi egitim biitceleri de
250 milyar dolar. Sirketini geligtire-
ceksin, kendini gelistireceksin. Ger-

cekten... Calistyorsun, caligtyorsun.
Bir firma kapaniyor, is¢iler maaglarini
alamiyor, devlete vergisini ddeyemi-
yor. Neden boyle oluyor? Ciinkii re-
kabetci bir ortam yaratilmiyor. Bunun
icin sermaye biriktirmemiz lazim.
Mevcut vergiler zaten vardi. %20 teks-
tilde, %30 konfeksiyonda. Ortalama
%?25 diyelim biz ona. 11 milyar dolar
ithalatimiz var. %25 vergi demek 2
milyar 750 milyon dolar sektoriin ce-
binden kargilanacak. 600 bin ton pa-
muk iireten koylilye verdigimiz destek
168 milyon dolar. iki mislini versek bir
o kadar daha vermek gerekir. Sektoriin
cebinden 2.750 milyon dolar aliyorsu-
nuz. 1.03$ ‘dan 1 milyon ton pamuk it-
hal etmek zorunda oldugunu diisiiniir-
sek 1 milyon dolar. lyi de sektor nasil
para biriktirecek, nasil yapacak?

Peki simdi sermaye yaratilmiyor
mu ya da gelistirilmiyor mu, biiyii-
me saglanamiyor mu ?

Sektor kendi itici giiglerini olusturu-
yor. Miisteri iligkileri, dogru partnerle-
rin birbirini bulmas1 gibi. Yurtdiginda
sizin yaptiginiz ise ihtiya¢ duyan satis
kanallar1 elinizden tutuyor. Onlarin
tiretim derdi olmuyor, sizin pazarlama
derdiniz olmuyor. Bilyiiyorsunuz. Ama
bunu biitiin sektor iiyelerine yapmak
lazim. Bazi istisna firmalar zaten bu
durumda ama bunu sektdriin tamamina
yayabilmek i¢in herkesin kendi ayak-
lar1 iistiinde duruyor olmasi lazim.
Sizi diinyanin 6nemli satig noktalarina
sokmazlar. Cok ozel birsey yapmaniz
lazim. Adimzi bir yerde duyurmaniz
lazim.

italya’dan bahsettik. Cin de buna
dahil olabilir mi?

Cin’in diinyada olmadig1 sektor yok.
Simdi Cin ve Hindistan 2.3 milyar nii-
fus. Diinya niifusu 6 milyar. Yeryiiziin-
de yasayan her 2.8 kisiden biri Cinli ve
ya Hintli. Simdi Cin’in yonetim bi¢imi
geregiyle halki isyan ettirmeden bir
arada tutmak zorunlulugu var. Ama ge-



lisen teknoloji, iletisim vs. nedeniyle
halk daha ¢ok sey istiyor. Onlar1 meg-
gul etmek lazim. Bu isin sosyal boyutu.
Simdi Cin’de durum tehlikeli olmak-
tan ¢ikiyor. Bu son 7-8 yilda akilalmaz
biiytimeler sayesinde insanlar para ka-
zanmaya bagladi. Bizde de Istanbul’a
benzer bir Cin yapist var. Akilalmaz
rantlar olusturuldu. Bir yerden tarla al1-
yorsunuz 300 Lira’ya, bir karar ¢ikiyor
300 liralik tarla oluyor 300.000 lira.
Insanlar zengin oluyor. Cin’de bu hizli
biiyiimenin getirdigi ¢ok biiyiik rantlar
sonucu c¢ok fazla sayida insan zengin
oldu. Cin kendi i¢ piyasasin kesfetti.
1 milyar 307 milyon Cinliyi giydirmek
nasil birsey diisiinsenize? Avrupa 380
milyon. Italya dahil, Misir, Fas, Tu-
nus, Cezayir dahil buraya calistyoruz.
Cin’deki {iicretler de yiikselise gecti.

Cin su anda i¢ piyasasina disaridan

daha cazip fiyatlarda mal satiyor. On-
lar batili gibi diistinmekte zorlaniyorlar
hala. O zevkleri biliyoruz biz. Kendi
giydigimiz kiyafetle Danimarka’daki
bir bayanin giydigi kiyafet ayni. Ayni
kafa yapisi ve bakis acisina sahibiz.
Onlar yaratamiyorlar, nasil yapilmasi
gerektigi soyleniyor onlar yapiyorlar.
Dolayistyla makul farklarla da olsa al-
maya megilli miigteriler. Ama siirlari
var. Yani %10 olur, %20 olur. Ama iki
misli iic misli daha pahaliysa olmaz.
O yiizden rekabet etmemiz gerekiyor.
Rekabet kosullarini hiikiimetin sekto-
re sagladigini sdylemek pek miimkiin
degil.

Giyim ihracatim artirmak icin
size ve hiikiimete diisen gorevler ne-
dir?

Bu isi yapan bizim gibi 10 binlerce
firma var. Ama Tiirkiye’nin pamuk ihti-
yacini karsilayan ya da tiim ihtiyacinin
%90’ 1m1 karsilayan yalnizca 10 firma
var. Bunlar bir araya gelip inanilmaz
biiyiik biitgelerle hiikiimet nezdinde
biiyiik lobiler olusturuyor. Demek ki
onlar kadar basarili ve hizli olamiyo-
ruz. Onlar TV leri, radyolar ilk actig1-
mizda hep kargimiza c¢ikanlar. Onlarin
hiikiimete soyledikleri ile bizim hiikii-
mete soylediklerimiz farkli anlagiliyor.
Ama akilli insanlarin, gozleriyle degil
de beyniyle diistinen insanlarin, karar
vermesi i¢in karsisinda konuganin kim
oldugunu bilmesine gerek yok. Duy-
duklarim1 degerlendirebilecek nitelige
sahip olmasi yeterli. Bence bizim tara-
fimizda bir eksiklik var.

Peki ihracati artirarak, ithalatci-
lar1 saf disi1 birakamazmiyiz? Yani
en aza indirerek icerdekilere bir fay-
da saglayamaz miy1z?

Bununla ilgili destekler var hiikii-
met nezdinde. Biz dernek olarak ya da
kentin ithalat¢1 birlikleri veya ticaret
ve sanayi odalar1 yurtdiginda pazarla-
ma faaliyetleri yapmak istediklerinde
veya heyet gotiirmek istediklerinde
10 veya daha fazla kurumla bir ara-
ya gelip bir uluslararasi organizasyon
yapmak istediginde devlet bazi1 hibe
destekler veriyor. Masraflarin bir kis-
muini1 karsiliyor veya dig alim heyetleri
getiriyoruz bunlarin masraflarim kar-
siliyor. Ama enteresan birsey var. Siz
simdi kuzey kutbunda yastyorsunuz ya
da bir siireligine orda kalmak zorunda-
siniz. Magazaya gidiyorsunuz, sadece
mayo ve atlet satiliyor. Ihtiyac bu de-
gil ki. “Giyim egyas1 dediniz getirdik
iste.” Ama hayir, lazim olan bu degil.
Hiikiimetin de gercekten birgeyler yap-
t181 ¢ok da iyi yaptiklar1 var. Ama bun-
lar da kotii yapilan seyleri ortmek icin
kullanilan arag¢ haline geliyor.
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Peki sektoriin agir kosullarindan
bahsettik, emek agirhikh olmasi me-
sela. Bu konuda isci acigindan bah-
sedilebilir mi ?

Evet. Bu sektoriin defolarindan bi-
ridir. Is¢i acig1 var. Genellikle ya gok
iyi yetismemis beyaz yakali ya da bu
iste caligmak istemeyen mavi yakali
sorunumuz var. Az once sektoriin ser-
maye biriktirememesi kaynakli sorun-
larin varligindan s6z etmigtik. Bundan
dolay1 bu sektorde ¢aligan mavi yakali
ozellikle maaglarin1 diizenli alama-
maktan, sigorta priminin diizenli 6den-
memesinden, kayit dig1 ¢alistirilmisg ol-
maktan bikkinlik duyup bagka bir sek-
torde calismaya bagladilar. Burda bir
sikinti var. Konfeksiyonda c¢alismak
istemiyorum diyor insanlar. Halbuki
bu sektoriin yildiz firmalar1 var. Hugo
Boss var. Miimkiin degil kayit dis1 ca-
lismamiz. Keza sosyal sorumluluk go-
revlerini yerine getirmis bir firmayiz.
Bizim gibi yiizlerce firma var. Ama
biraz da insanlarin beklentileri konu-
sunda kendilerini yanls yonlendirme
egilimlerinden vazgecmemeleri var.
Yani bu sektor toplumun katmanlari-
nin en altgelir ve en alt kiiltiir grubunu
calistirmaktadir maalesef. Ciinkii ucuz
isci giicti bir faktor burda.

Peki mesela bahsettigimiz mavi-
beyaz yakali sorunlar1 disariya ¢cok
mu yayiliyor acaba Ki biz bu aciklari
kapatamiyoruz?

Simdi beyaz yakalilardan beklenti
cok yiiksek. Insanlar iiniversiteyi bi-
tirince bir anda diinya hisselerinin bir
boliimiiniin sahibi oldugunu ve diinya-
ninda bir miktar sahibinin de kendisi
oldugunu zanneden bir havayla geliyor
isletmelere. Ne biliyorsun sen? Gittigi
o staj yerlerinden Ogrendikleri, hangi
kimyasallar1 hangi islemlerden son-
ra kullandig1 falan sektdriin umrunda
degil. Ben telefonu aciyorum, kumasg
istiyorum kumasi bana gonderiyor, ge-
risi onun isi. Insan iligkileri ok nemli
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yani. Bekletilerini karsilamam lazim.
Senin altinda ¢aligan ekibin, patronun,
mesai arkadaslarinin  beklentilerini
kargilaman lazim. Bu sirketin ya da
herhangi bir sirketin piyasadaki yeri
ve konumunu iyi belirlemen lazim. Ve
orada bir merdiven yukari ¢ikmanin
yollar1 konusunda birtakim fikirleri-
nin olmasi lazim. Sonra yoneticilik
yeteneklerinin gelismemigse, iktisadi
anlamda bir igletmenin geligmesi icin
cok net fikirlerin yoksa, teknik teks-
tille ilgili bilgilerinle bir igletmede
hicbir is yapamazsimn. Yani iktisat1 bi-
tirdinz, isletmeyi bitirdiniz, bu konuda
yazilmisg biitiin kitaplar1 hatmettiniz ve
inanilmaz bir hafiza yapiniz var, hepsi-
ni ¢cok iyi biliyorsunuz. Ama bilgisayar
kullanmay1 bilmiyorsunuz, ehliyetiniz

yok, yabanc1 diliniz yok. Olmaz. Do-

nanim ¢ok onemli. Diinyanin en ge-
lismig bilgisayarimi aldiniz ama igine
yiikleyecek programiniz yoksa hicbir
ise yaramaz. Biitlin bizim egitim sis-
temimizden kaynaklanan sorunlarimiz
var. Ama ne yazik ki okullarimizin da
hala 1srarla bu miifredata ragmen bu
cocuklar1 hayata hazirlama konusun-
da eksikleri var. Standard seyler var.
Mesela stajini nerde yaptin? Stajyerler
amelelerdir igletmelerde. Bir kere buna
diizen getirilmemis. Noldu staj bitti mi
bitti. Ver diplomay: yolla. Peki sen

bu isletmeye gelince bunu mu yapa-
caksin? Bankaya giden stajyerler cay,
kahve getirir ya da hep ayn1 makbuzu
keserler. Noldu? Bankada staj yapti-
niz. Bunlar ¢oziilmedi ve iiniversitele-
rin sektorle iligkileri konusunda bana
gore bazi eksikler var.

Bundan sonra buna yonelik bir-
sey yapacaksiniz sanirim.

Belli iiniversitelerle belli hocalarla
dirsek temasimiz var. Ama tabi bitmig
degil. Bence kentin ve sektoriin 6nde
gelen isimleri ya da belli sivil toplum
kurulusglar: belli donemlerde iiniversi-
telerde Ogrencilerle ders kapsaminda
bir araya gelmeli. Yani ben buraya
tekstil miihendisi alirken onu sina-
va tabir tutmuyorum. Yaparsa yapar,
yapmazsa gider. Mesela ben 20 yas-
larindaydim, ¢ok dnemli ve hala dyle
olan bir girketin CEO’su Amerika’dan
Tirkiye’ye geldi. Ordaki tiim akade-
mik kariyerini birakti ve burdaki bir
holdingin basina gecti. Bir personel
alacaklardi oraya, miiracat ettim. Ken-
disiyle goriistiim, tecriibelerimi sordu.
Ben anlattim, surda calistim burda ca-
listim... “Bu yasa kadar bu kadar cok
iste caligan adamla biz calisamayiz.”
dedi. Ama iyi bir adam bir yere giri-
yorsa onu ordan birakmazlar.
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If Wedding’i nasil degerlendiri-
yorsunuz? Bu yil Ki fuar sizce nasil-
di?

Simdiye kadar yaptiklarimizin en
iyisiydi. 188 firma katildi. Yerimiz ol-
madig: icin 104 firmaya yer vereme-
dik. Katilimeilarin %95°1 fuar sonunda
seneye de katilmak istediklerini belirt-
ti. %5°1 ile ise fuar gartlarina uymadigi
icin yeni sOzlesme imzalanmadi. Yer-
lerine yeni firmalar secilecek. Buna
Izfas A.S. ve EGSD karar verecek.

Hacim olarak ise Avrupa’nin en biiyiik
fuartydi. Barcelona, Madrid, Milano
gibi diinyanin taninmis gelinlik fuarla-
rinin yaninda en bilyiigii bizim yapti-
gimizdi. 1035 yabanci ziyaretgi, 8000
civarinda yerli ziyeret¢i geldi. 81 ilin
tamamindan, 57 farh {ilkeden ziyaret-
¢i vardi. Bize gore en fantastik olanlar
Venezuela, Papua Yeni Gine, Japonya
idi. If Wedding ile ilgili bagka projele-
rimiz de var. Ancak halka sunma asa-
masina geldiginde duyurmak isterim.
Ciinkii birseye niyet bile olsa deklare
ettiimizde o gerceklesmez. Fuarda
cok yiiksek kalitede firmalar da vardi
ortalamanin altina diigen firmalar da
vardi. Bazilar1 bu tiir firmalarin daha
lokal yerde toplanmasini, bazilar1 bun-
larin yerine daha iyi firmalar gelmesi-
ni teklif ediyor. Bazilar1 da -ben de bu
grubun i¢indeyim- bu harmanin i¢inde
kendini yukartya tagimak icin gerekce-
leri olmali goriisiinde. “Ben neden ko-
tiilyim?” diye diisiiniip sektoriin icinde
yukari ¢cikmaya caligmalar: gerektigini
diistiniiyorum.

If Wedding izmir’in yiizaki. 1100
dolayinda Izmir’de gelinlik iireticileri
var. Tirkiye’nin Uretilen gelinliginin
%75’ ini biz iiretiyoruz. Cok biiyiik bir
boliimiinii yurtdigina ihra¢ ediyoruz.
Tiirkiye’nin ihtiyacinin fazlasini iireti-
yoruz. Siz de farkindasiniz. Cankaya,
Gazi Bulvari, Mimar Kemalettin bagta
olmak iizere biitiin vitrinler gelinlikle
dolmaya bagladi.

Bir fuar diyorsunuz. Bu fuar
sayesinde biitliin ¢evre Oren yerlerin,
biitiin Izmir’in otellerinin, taksicilerin,
lokantalarin, seyyar saticilarin, maga-
zalarin, ambalaj malzemesinden deko-
rasyon malzemesine kadar bu fuarda
kullanilan malzemeler dahil olmak
lizere matbaalarin, baski firmalarinin,
billboardlarin, medyanin ekonomiye
inanilmaz katkis1 var. Bunu 6l¢mek
miimkiin degil ama. Yani milyonlarca
dolar katki saghyor. Tabi bu sektoriin
para kazandirabilecegini goren firma-
lar ufak ufak ¢ogaliyor. Bir firmada 10
kisi calisiyorsa hemen 5’er kisi 2 firma
kuruyorlar. Bu sektor biiyiiyor. Fuar



amaclarina uygun halde biiylimeye
devam ediyor. Alan kisith oldugu i¢in
fuarin kalitesini daha yukariya cekme-
miz lazim. izfag bu konuda muhtesem
bir ¢aligma yapiyor. Diinyanin 1 nu-
maralisina defile yaptirmaya calisiyo-
ruz. Umarim bagaracagiz. En’ler cok
onemlidir. 1. iseniz sampiyonsunuz,
2. iseniz higcbir sey olamazsiniz. Sam-
piyon degilseniz 10 yil sonra kimse
hatirlamaz sizi. O nedenle hep en iyi-
lerle yola ¢ikip en iyi organizasyonlari
yapmaya caligtyoruz. Tabi bu da biraz
kendi kendini tagiyan bir ig. Az One
soyledim. Sermaye biriktirmelisiniz.
Biitiin alanlar1 katarsaniz ¢ok fazla
para kazanirsiniz. Yani bu fuar 3000
m?2 ile basayip 12.500 m2 lere geli-
yorsa basariliyiz demektir, kendimizi
gelistirmisiz. Simdi Istanbul’daki mes-
lektaslarimizin projesi var. Istanbul
Fashion week kapsaminda bir hazir gi-
yim fuar1 yapmak istiyorlar. Mesela biz
[zmir’deki mermer fuarindan sonra 2.
biiyiik fuariz. Ama Tiirkiye’de bu bo-
yutta giyim konusunda hicbir fuar yok.
Biz Izmir’in 2. biiyiik fuartyiz ama
Tiirkiye’nin 1. fuarty1z. 17 tane dernek
bir araya gelip fuar yapmaya calisiyor-
lar. Biz tek basimiza Tiirkiye’nin en
biiyiik fuarini zaten yapiyoruz.

Sonlandirmadan once deginmedi-
gimiz bir yer var nm?

Var. Organik ve siirdiiriilebilir teks-
til. Organik icin herkes su anda moda
diyor. Herkes konusur ama kimse uy-
gulamaz. Uygulamaz diyorum, ¢iinkii
organik tekstil kiyafeti alir deterjanla
yikar. Simdi siirdiiriilebilirlik bir felse-
fedir ve bana gore modern ¢agin zih-
nidir. Ciinkii bu olmazsa artik biz de
olmayacagiz. Diinyada kullanilan bii-
tiin tarim ilaglarinin yaridan cok faz-
last sadece pamukta kullanilmaktadir.
Pamugu tam olarak organik iiretirseniz
otomatikman diinyadaki tarim ilaglari-
nin yaridan fazlasini kesmis olursunuz.
Boyar maddelerde kullanilan zehirli
kimyasalin 6nemli bir boliimiinii orga-
nikte hi¢ kullanamazsimiz. Hazir giyim

boyutuna geldiginizde size bir sertifika
verirler. Organik exchange ya da ben-
zersiz sertifikalar. Uluslararas1 sertifi-
kasyon kuruluglar1 verir bunu ve gelir
sizi her giin denetler. Uzatmak istiyor-

saniz yeniden vizenizi yapar. Sizi de-

netlerken calisma kosullarinizi da is¢i
saglig1 ve ig giivenligine kadar A’dan
Z’ye herseyi denetler. Ornegin, bizim
ilkyardim kursu almis ve her iki yilda
bir gidip bu sertifikay1 giincellestirme-
mis bir eleman c¢alistirmadan bu sertifi-
kay1 almamiz miimkiin degil. Ornegin,
isletmemizde biz 6 ayda bir yangin tat-
bikat1 yapmazsak, acil durumlarda bu-
rasi nasil tahliye edilir gormezsek bu
sertifikayr almamiz miimkiin olmaz.
Ya da toza kars1 ve kimyasallara karsi
bir 6nlemimiz yoksa alamayi1z bu serti-
fikayi. Organik iirlinleri iireterek diin-
yaya ve birlikte calistigimiz insanlara
sahip cikmaya devam edebilirsiniz. Bu
tiriinleri satin almak pahalidir. Ciinkii
digerlerinden farkli iiretiyoruz herseyi.
Ama insanlar fazla para vermek de is-
temiyorlar. Organigi herkes konuguyor
artik. Ama cok az kisi uyguluyor. Biz
gecen hafta persembe- cuma- cumarte-
si giinii 14-16 Nisan tarihlerinde OFI
organizasyonunu gerceklestirdik. Bu-
rada 30 firmamiza da mini fuar agma
imkan1 bulduk. Buraya gelen uluslara-
ras1 yabanci ziyaretgilerle firmalarimi-
zin tanigmalarini temin etmek amaciy-
la ordaki bildilerde de, sunumlarda da
gordiik ki diinya kendine yeni bir yol
cizmedigi siirece ucuruma dogru gi-
diyor. Dogru kimyasallarla boyanma-
mussa lizerinizdeki kiyafetler, 6zellikle
tene temas edenler, cilt kanseri olma
ihtimalini %100 kiliyor. Hasta kiyafet-
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leri ¢ok ilgi goriiyor. Ciinkii viicudun
en zayif ve en direngsiz oldugu anda
organik {irlin giymenin faydasi var.
Bebe ve cocuk kiyafetleri, i¢c camagir-
lar1 da direk tene temas ettigi icin fazla
ilgi goriiyor. Ama bence hayatimizin
her asamasinda dig giysiler daha ko-
rumact bazi kimyasal ozellikler tagi-
yabilirler. Bir montumuz, kabanimiz
yagmur gecirmemeli. Onu pamuktan
yapamazsiniz. Ama bir tigort, camasir,
atlet veya corap organik standardlara
sahip olmali.

Son olarak, tekstilde calismak is-
teyen arkadaslara ne onerirsiniz?

Tekstil diinyadaki herhangi bir isten
farkl1 birsey degil aslinda. Inanin bu is
vizyonla ilgili, yani bir sinema sanatgi-
styla, oto tamircisi ile tekstilci arasinda
hicbir fark yok. Bagarili olanlar bulun-
duklar her yerde hem ¢ok zengin hem
cok mutlu oluyorlar. Gercekten tekstil
macerali bir igtir. 6 milyar ayr1 insanin
zevklerine hitap edeceksiniz. Hepsi
birbirinden farkli diisiinen, yasayan,
giyinen, kiiltiir seviyeleri olan ve farkli
sorunlar1 olan insanlar1 giydiriyorsu-
nuz ve onlar1 mutlu ediyorsunuz. Or-
negin, surda birgey liretiyorsunuz. Son-
ra biniyorsunuz ucaga gidiyorsunuz
Ingiltere’ye Almanya’ya is goriismesi-
ne. Sizin {irettiginiz o enteresan gey bi-
rilerinin iizerinde, Sanki biitiin diinya
size bakiyormus gibi hissediyorsunuz.
Yani bu cok bagka bir duygu. Bu igler-
de herkes tekstil okumak gerektigini
diistiniiyor. Oysa tekstil miihendisleri
tekstil firmalarinda ¢aligan personelin
%1’inden azdir. Bizim muhasebecile-
re, finansmancilara, pazarlamacilara,
dizaynirlara, reklamcilara ihtiyacimiz
var. Tekstilde ¢aligmak icin illa tekstil
okumak gerekmiyor. Sonucta is bu ve
Tiirkiye’nin en 6nemli sektorii su anda.
Bu da benim ¢ok hosuma gidiyor.
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Sicak paranin

Sicak para akimlarinin avucunun i¢ine
aldig1 Tiirkiye gibi tilkelerde, ilk zaman-
larda gagirtici gelismeler yaganir. Akilla-
ra durgunluk veren ekonomik gelismeler
ongoriiliir. (Ornegin: 1997 Asya krizine
kadar 90’11 yillarda Asya Kaplanlari adi
verilen Asya iilkelerinde yaganan ekono-
mik gelismeler) Ihracat rakamlar1, deyim
yerindeyse tavan yapmustir. Enflasyon,
tek haneli rakamlara cekilmistir. Onem-
li bir makro degisken olan biiyiime ve
GSMH’ ye bagl hesaplanan kisi bagina
diisen milli gelir kisa vadede siirekli artig
gostermistir. Iktisat bilimin asil amacini;
neoliberal politika- lart  ve
kiireselleg-
meyi

il

di \H

o v -
mekmisg
gibi anlayan

bireyler ve ya-

yin organlarinda, bu
ekonomik gelismeler biiyiik bir
istahla anlatilir. Ulkeye gelen sicak pa-
raya ovgiiler yagdirilir. Ekonominin diga
acildig1, ozgiirlestigi, giiven ve istikrar
ortaminin yaratildigi savi, dilden dile do-
lagan bir hal alir ve sicak paranin getirdi-
&1 yikim hep ikinci planda kalir. Topluma
empoze edilen bu agir1 iyimser tablonun
etkisiyle, ekonomiye tozpembe gozliik-
lerle bakilmaya baglanir.

Sicak para akimlarmin, kisa vadede
sagladig1 bu ekonomik gelismeler, uzun
vadede, ekonomide kalici, yapisal ve

kroniklesmis sorunlar1 beraberinde

getirir ve ekonomide yikici bir do-
mino etkisi yaratir. Iste, simdi, bize da-
yatilan o asir1 iyimser tabloyu bir yana
koyarak, bir anlik da olsa, tozpembe goz-
liiklerimizi ¢ikarip, sicak paranin Tiirki-
ye ekonomisine getirdigi yikima, ¢iplak
gozle bir bakalim.

KRONIKLESMIS CARI ACIK-
SICAK PARA

Bilindigi iizere, bir ekonominin, yurt
dis1 piyasalarla olan iktisadi iligkileri,
o0demeler dengesi diye anilan bir bilango
i¢inde tutulmaktadir. Odemeler dengesi,
bir iilkeye gelen doviz miktariyla, iilke-
den ¢ikan doviz miktarimi yillik olarak
gosterir. Bir ddemeler dengesi, 4 ana
boliimden olusur. Bunlar: Cari iglem-
ler dengesi, sermaye hareketle-
ri, net hata noksan kale-
mi (kayit dig1 doviz
girigleri) ve
rezerv hare-
ketleri-
dir.

Simdi, Sicak paranin yikict

etkisini, daha iyi anlayabilmek i¢in

odemeler dengesinin cari islemler den-
gesi ve sermaye hareketleri kalemlerini
daha yakindan inceleyelim. Bir ulusal
ekonomi ile dig diinya arasinda mal ve
hizmet ticareti, kar, faiz, iicret transferle-
ri sonucunda ortaya ¢ikan yillik gelir ve
giderlerin bilancosuna cari iglemler den-
gesi denir. Kamuoyunda daha ¢ok dis ti-
caret a¢181 olarak lanse edilen cari islem-
ler dengesi, goriildiigii tizere aslinda daha

genis bir anlama sahiptir. Cari islemler
dengesi icinde: Dis ticaret dengesi (ihra-
cat — ithalat), turizm gelir gider dengesi,
yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri, yurt
digindan isci dovizleri ve faiz 6demele-
ri ile kar transferleri kalemleri bulunur.
Tiirkiye icin cari iglemler dengesindeki
en sorunlu, en duyarli kalem dis ticaret
dengesidir. Ciinkii bakildiginda, ihracat
rakamlari, siirekli artig gosterse bile it-
halat ihracata gore daha biiyiik bir artig
hiz1 sergilemektedir. Hal boyle olunca da
dis ticaret dengesi(ihracat-ithalat) siirek-
li agik vermektedir. Bunun temel nedeni,
ihracat yapabilmek icin gereken sanayi
kokenli ara mallarinin ithalata olan ba-
Simhihigidir. Bu konuya yazimizin iler-
leyen boliimlerinde deginecegiz. Cari
islemler dengesindeki turizm gelir-gider
dengesi, yurt digindan gelen is¢i dovizle-
ri gibi diger kalemler fazla verseler bile
dis ticaret dengesindeki biiyiik agiklar
karsilayabilecek diizeyde degildir. Bu
yiizden; Tiirkiye ekonomisi, cari iglem-
ler dengesinde, siirekli agiklar veren bir
ekonomi konumuna gelmistir. Her gegcen
yil, ihracat ve ithalat arasindaki makas
giderek biiyilimiig, ihracat ithalata ba-
gimli hale gelmis ve bunun sonucunda,
Tiirkiye ekonomisinde kroniklesmis cari
acik sorunu ortaya ¢ikmigtir.

Bir iilkenin cari iglemler dengesinde
verdigi agik, 6demeler dengesinin diger
bir kalemi olan sermaye hareketleriyle
-bor¢lanma yoluyla- kapatilir. Sermaye
hareketleri, finansal sermaye akimlarina
dayali doviz giris ve ¢ikiglarim gos-

terir. Sermaye hareketleri kale-
mi, cari iglemler dengesinin
finansmanidir. Bu yiiz-
den, sermaye hare-
ketlerinin fazla
vermesi gere-

kir. Eger bir
iilke, dogrudan
yabanct  sermaye

yatirimlart ya da uzun
: vadeye yayilmis doviz
-, girigleriyle cari a¢igini fi-
nanse ediyorsa, bu ekonomi

icin daha az tehlike arz eder.

Ciinkii bu doviz girislerinin, ani
soklarda ya da istege bagh bir sekilde,
biranda iilkeden ¢ikmasi s6z konusu de-
gildir. Tehlike arz eden, bir iilkenin, cari
acigini, kisa vadeli krediler veya iilkeye
yiiksek faiz araciligtyla gelen portfoy ya-
tirimlariyla yani sicak parayla finanse et-
mesidir. Bu ekonomi i¢in kirilganlik arz
eder ve iilke ekonomisinin borg yiikiinii



arttirir.

Iste, Tiirkiye, yillardir var olan cari
acigini, sicak para dedigimiz spekiilatif
sermaye hareketleriyle kapatmaktadir.
Sicak para, net faiz oranlarinin yiiksek
oldugu iilkelere faizden yararlanmak
icin gelen ve faizini aldiktan sonra gi-
den, kisa vadeli son derece spekiilatif
fonlardir. Gelen bu paralarin bir mal ali-
m1 ya da fiziksel bir sermaye yatirimi ile
ilgisi yoktur. Yani cari agigin finansmani
saglikli yollarla yapilmamaktadir. Kii-
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DISA BAGIMLI SANAYI -

SICAK PARA

Tiirkiye ekonomisinin cari agik ver-
mesinin temel nedeninin ihracatla ithalat
arasindaki makasin giderek biiylimesi
oldugunu yani dig ticaret dengesinden
kaynaklandigin1 soylemistik. Peki, ne-
den Tiirkiye ekonomisi yillardir ve arta-
rak devam eden dig ticaret agiklar1 veri-
yor?

Yiiksek net faiz aracilifiyla iilkeye
gelen sicak para, iilkede, bir doviz bol-
lugu meyda-
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na getirir. Bu
doviz bollugu
sayesinde, ya-
banci paranin
degeri diiger,
iilke parasinin
degeri agir1 bir
sekilde yiik-
selir.  Sicak
para akimlari-
nin gelmesiy-
le ucuzlayan
doviz  kuru,
ithalati  ko-
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ciik bir tedirginlik aninda, herhangi bir
ani sokta ya da istege bagh bir sekilde
sicak para iilkeyi terk edebilecek ve cari
acik finanse edilemeyince 1994, 2000-
2001 ve son olarak da 2008 krizlerinde
oldugu gibi ekonomi i¢in tehlike ¢anlari,
bir kez daha calacaktir. Asagidaki grafik,
Tiirkiye ekonomisinin tam bir spekiilatif
sermaye, yani sicak para cenneti oldugu-
nun kanitidir. Grafik hisse senedi ve dev-
let i¢c borclanma senetleri (DIBS) iizeri-
ne olan yabanci yatirimer talebini (sicak
para stoku) vermektedir.

Goriildiigii tizere, cari agigin finans-
mant olan sicak para, 2009’un ikinci ya-
risindan sonra yogun bir sekilde artmig
ve Tiirkiye ekonomisi spekiilatif sermaye
yani sicak para cenneti haline gelmistir.
Tiirkiye’de yasanan 1994, 2000-2001 ve
2008 krizlerinin ortak 6zelliginin, sicak
para hareketlerindeki ani dalgalanmalar
ve ani ¢ikiglar oldugu bilinen bir gercek-
tir. Bu yiizden, bu grafik, Tiirkiye eko-
nomisinin nasil kirllgan bir yapida oldu-
gunu, cok net bir sekilde ortaya koymak-
tadir. ( Bu yaziy1 yazdigimiz giinlerde
Ortadogu’da yasanan siyasal gelismeler
yiiziinden, Merkez Bankas: lilkemizden
10 Milyar dolar sicak para ¢ikisi oldugu-
nu agiklamig ve sicak para hareketlerini
takibe aldigin belirtmistir. )

hal alir. Aym
zamanda iilke parasi da agir1 degerlenin-
ce, bir malin yurt i¢indeki maliyeti, yurt
digindaki maliye-
tine gore daha
pahali hale gelir.
Bu yiizden, iire-
ticiler bu malin
temel girdilerini
iilke icinde tret-
mek yerine disa-
ridan ithal etme-
ye baglar. Ulke-
de yerli mallarin
yerini ithal mal-
lar alir. Boylece
ulusal sanayi ve
tarim, ithal mal-
larla yarigamaz
hale gelir. Ulke
ekonomisinin
disa  bagimlilig:
artar. Bagka bir deyisle ihracat yapa-
bilmeniz, ithalat yapabilmenize bagl
olur. Tiirkiye’nin mal ihracatinin yiizde
90°dan, ithalatinin ise yiizde 75’ten faz-
las1t sanayi iriinlerinden olusmaktadir.
Ucuzlayan doviz kuru, iilke i¢indeki ma-
liyetleri artirip, ithalati kolaylastirinca,
sanayi tiretiminde yerli ara mallar, ithal
ara mallarla ikame edilmeye baglanmig
ve ulusal sanayimiz digsa bagimli hale
gelmistir. Asagidaki grafik imalat sanayi
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ithalatiyla, imalat sanayi iiretim endeksi
arasindaki iligkiyi vermektedir.

Goriildiigii iizere, imalat sanayi iire-
tim endeksiyle imalat sanayi ithalati ara-
sinda, dogrudan dogruya bir iligki var-
dir. Yani iretim yapabilmemiz, ithalat
yapabilmemize baghidir. Bu da demek
oluyor ki, Tiirkiye ekonomisinde mey-
dana gelen yiiksek ihracat rakamlarinin
arkasinda, ithalata olan bagimlilik yat-
maktadir. Ulusal sanayimiz, montaj sa-
nayi ve ithalat merkezi haline gelmistir.
Yurt disindan getirilen Ithal ara girdiler
fabrikalarda birlestirilip yurtdigma ih-
rac ediliyor ve boylece ihracat artis hizi
kamgilaniyor. Yiiksek ihracat rakamlari-
na ulagiliyor. Ayrica sanayi iiretimindeki
dalgalanmalarin ithalata olan duyarliligi
sekilden ¢ok net olarak gozlenmektedir.
Bu duyarli yapi da saglikli ve istikrarli bir
sanayi liretimi saglamamaktadur. Ithalata
bagimli hale gelen sanayi iiretimimiz,
dis ticaret dengesindeki (ihracat-ithalat)
ac1g1 koriiklemekte, bunun finansma-
n1 da spekiilatif fonlar olan sicak para
akimlartyla saglanmaktadir. Baska bir
deyisle, iilke sanayisi, lilkeye bor¢ veren
yabanci sicak para sahiplerinin insafina
birakilmustir.

Yazimizin basinda da aciklamaya
calistigimiz gibi sicak para kalici bir fi-
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nansman bi¢imi degil aksine gecicidir.
Bugiin bol miktarda var olan sicak para
akimlari, yarin iilkeyi ¢ok rahat bir ge-
kilde terk edip, iilke ekonomisini kendi
kaderine birakabilir. Giinii kurtaran ve
ileriye doniik olmayan bu finansman
bicimi, gerekli yapisal 6nlemlerin alin-
mamas1 yiiziinden iilke icindeki tarim
sektoriinii de sekteye ugratmistir. Sicak
para akimlariyla ucuzlayan doviz kuru
ve iilke i¢inde Tiirk Lirasi’nin agir1 deger
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kazanmasiyla artan maliyetler yliziinden,
tarim iilkesi olarak bilinen iilkemizde,
tarim ithalat1 da giderek artmaktadir.
Ornegin 2010 y1l1 igin Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun tarim ithalati rakamlarina
bakacak olursak: Tirkiye, ayciceginin
yiizde 54’linii, kolza tohumunun yiizde
60’1n1, soya fasulyesinin yiizde 97’sini,
kirmizi mercimegin yiizde 35’ini, kuru
fasulyenin yiizde 17’sini digaridan alma-
ya baglamigtir. Ayrica lilkemiz misira ve
pamuga da diinya kadar para ddemekte-
dir. Tiim bunlara ek olarak da gecen yil et
ithal etmeye bagladik. Boylece 2010 yili
tarim tirlinleri ithalati 9,9 milyar dolara
ulagmig oldu. Eger boyle gidecek olursa,
tarim {irlinleri ithalati, sanayi iiriinleri it-
halat rakamlarryla yarisir hale gelecek ve
cari acik suan ki seviyelerden daha hizli,
deyim yerindeyse dortnala artacaktir.

Goriildiigli tizere gerek sanayi iireti-
mi gerekse tarim sektorii, giderek artan
bir hizla ithalata bagimli kiliniyor ve bu
da dig ticaret dengesinin(ihracat-ithalat)
biiyiik agiklar vermesine sebep oluyor.
Boylece dis ticaret dengesindeki aciklar
da cari ag1g1 pompaliyor. Demek ki cari
acigin kriz donemlerinde kiigiilmesi de
bir tesadiif degildir. Ciinkii ithalat hac-
mimiz daralinca, ihracat yapamamakta
bu da cari acigin temel nedeni olan dig
ticaret dengesindeki a¢ign kiigiik ¢cikma-
sia sebep olmaktadir. Boylece cari acik
azalmaktadir. Ayrica sicak para akimla-
riyla ucuzlayan doviz kuru, ithalati ko-
laylastirinca, sanayi iiretimi icin gerek
olan ara mali maliyetleri gerilemekte bu
da enflasyonun sanal bir gosterge olarak
tek haneli rakamlara ¢ekilmesine imkan
saglamaktadir.

ithalata olan bagimhligimizi azalt-
mak icin ililke sanayisinin ara mallar
tiretebilecegi bir yapr gerekmektedir. Bu
gerekli yapi iiretilmeli ve korumacilik
uygulamalariyla yerli ara mallar tekrar
desteklenmelidir. Tarim sektorii icinde

yapisal onlemler alinmalidir. Ve boylece
iilke ekonomisinin ithalata olan bagimli-
1181 kisa vadede gergeklesmese bile uzun
vadede azaltilip ulusal sanayi ve tarim
yeniden ayaga kaldirilmalidir.

ESNEKLESTIRILMIS IS GUCU
PiYASASI, ADALETSIZ GELIiR
DAGILIMI- SICAK PARA

Sicak paranin yiiksek net faiz aracili-
giyla iilkeye geldigini sdylemistik, bunu
isterseniz bir 6rnekle de agiklayalim: Ya-
banci yatirimciin Tiirkiye’de bir fona
para yatirdigii diigtinelim, bugiinlerde
enflasyon
%S civa-
rinda yani
bir fon faiz |
getirisi ol-
madan sa-
tin alindi-
ginda %5
deger kay-
bedecek ||
demektir. i
Eger biz 1
faiz orani-
n %5 se-
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ig giicli piyasasinin esneklestirildiginin
en gilizel kanmitidir. Ayrica bugiinlerde
cok popiiler olan demokrasi tartigmalari-
nin, emek ve sermaye smifinin esitligine
deginilmeden yapiliyor olmasi, demok-
rasi tartigmalarinin gercekgiligini sor-
gulamaktadir. Ciinkii bilindigi iizere de-
mokrasinin temelinde emek ve sermaye
siifinin esitligi yatmaktadir. Oysa iilke-
mizde emek ve sermaye sinift arasindaki
gelir diizeyi farki siirekli artmakta, bu da
gelir adaletinin saglanamamasina yani
gelir esitsizligine sebep olmaktadir. Asa-
gidaki grafik gelir esitsizligini 6lgmede
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bu fon ne deger kaybedecek ne de deger
kazanacaktir yani getirisi sifir olacaktur.
Tiirkiye de faiz orant %13 civarinda-
dir. Yani yabanci yatirimer Tiirkiye de
iiretim yapmadan, istihdam yaratmadan
parasinin {izerine %8’i kadar deger (faiz
orani- enflasyon= %13-%5=%8) koy-
maktadir. Ve boylece iilkemizden kazan-
dig1 yiiksek net faizle kendi istihdamim
ve liretimini beslemektedir. Tiirkiye eko-
nomisinin sicak paraya sagladig1 avantaj
bununla da sinirli degildir. Ayrica bu spe-
kiilatif fonlar her tiirlii vergiden de muaf
tutulmaktadir. Ulkemizde verginin vergi-
si olarak da anilan 6zel tiiketim vergileri-
nin giderek arttirildigi, asgari ticretliden
gelir vergisi alindig1 diisiiniildiigiinde,
iretim yapmadan, istihdam yaratmadan
kazang elde eden spekiilatif sermayeden
vergi alinmamasi lizerinde dikkatle dii-
stiniilmesi gereken bir durumdur.

Gerek kamu sektorii ve gerekse ozel
firmalar, biitge harcamalarinda biiyiik yer
kaplayan faiz yiikii kargisinda iicret artig-
larina sinir koyan, reel iicretleri diisiiren
ve emegin orglitlenmesine, sendikalarin
kurulug ve isleyisini zorlagtiran uygula-
malara agirhik vermislerdir. Ulkemizdeki
istihdamin hemen hemen yarisinin kayit
dist olmasi yani higbir sosyal giivencesi
olmayan insanlarin caligtiriliyor olmasi,

kullanilan gini katsayisina gore, iilkeler
arasindaki gelir adaleti siralamasini gos-
termektedir.

Goriildigu tizere, Tiirkiye, gelir da-
gilimu esitsizliginde, Meksika’dan sonra
ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica iilke-
mizdeki gelir esitsizligi OECD ortalama-
smin da ¢ok iistiindedir.

Biitce harcamalarinda biiyiik yer kap-
layan faiz yiikii, {icret artiglarina sinir
koymakta, emek ve sermaye smiflari
arasindaki gelir diizeyi farkimi siirekli
arttirmakta, bu da gelir adaletinin sagla-
namamasina yani gelir egitsizligine sebep
olmaktadir. Bununla beraber, sicak para
akimlarinin yiiksek borg yiikii kalitesiz,
orgiitsiiz, kayit disi, esneklestirilmis bir
i giicii piyasasini da kamgilamaktadir.

GUVENSIZ ISTIKRARSIZ VE
ISTIHDAMSIZ BUYUME- SICAK
PARA

Bir iilkenin, belli bir donemde tirettigi
mal ve hizmetlerin, miktar olarak artma-
s1 anlamina gelen biiylime, ekonomide
en onemli makro degisken olarak kabul
edilir. Bu yiizdendir ki iilkeler enflasyon-
dan arindirilmis yiiksek reel biiyiime ra-
kamlarini hedeflerler. Ancak biiyiimeden
daha cok, biiylimenin nasil gerceklesti-
rildigi, nasil finanse edildigi yani eko-



nomik bilylimenin nitelii ondan daha
biiylik bir 6neme sahiptir. Clinkii amag;
siirdiiriilebilir, tilkenin kendi i¢ dinamik-
lerinin 6n plana ¢iktig1, lilkedeki diretici
etkenlerin lokomotif oldugu, yatirim ve
tiretime doniik, giivenli, istikrarli ve is-
tihdaml1 bir bilyiime yaratmaktir. Ulke-
mizdeki biiylime siireci bu dinamiklerle
gerceklesmemektedir. Sicak paranin yi-
kic1 etkisi, burada da kendini gostermek-
tedir.

Tiirkiye ekonomisinin biiyiime siireci
tamamen sicak para akimlarma bagiml
hale gelmistir. Bir cok iktisat¢1 tarafin-
dan “hormonlu, kalitesiz ve spekiilatif
yonlii biiylime” olarak da adlandirilan
bu tiir bir biiyiime modeli tiiketim artti-
rict ozellik tagir. Insanlarin birikimleri
atil kalir, tasarruflar diiser. Sicak paranin
biitge harcamalarinda artan yiiksek faiz
yiikii karsisinda, gerek kamu sektorii ge-
rekse Ozel firmalar, sabit sermaye yati-
rimlarindan kaginir. Ulke ekonomisinin
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mektedir.

Grafikten de anlasilacag: iizere Tiir-
kiye ekonomisinin bilylime siireci tama-
men sicak para giriglerine bagimli hale
gelmistir. Bagka bir deyigle, Tiirkiye
kendi i¢ dinamikleriyle degil aksine dis
kaprislere bagli, giivensiz ve istikrarsiz
bir sekilde biiyiimektedir. Her gey iilkeye
gelen sicak paraya baghdir. Sicak para
akimlaria bagimli, ucuz ithalat yoluyla,
tiikketim talebi canli tutularak, yiiksek bii-
ylime rakamlarina ulagiliyor. Ancak daha
sonra ekonominin lokomotifi olan sicak
para akimlarinin iilkeyi terk etmesi, eko-
nominin igleyisini sinirliyor ve bir anda
yiiksek biiylime rakamlar yerine, ekono-
mide bir kiiglilme donemi bagliyor.

Ayrica sicak para akimlarina bagli bir
biiyiime modeli, is alanlarinin gogaltil-
mamast, yeterli sayida fabrika agilmama-
s1, mevcut isletmelerin biiylitiilmemesi,
gelistirilmemesi, yatirima ve iiretime do-
niik olmadi8: i¢inde istihdam arttirict bir

ozellige

[ VER— de sahip
degildir.
Nitekim

2002 ve
2008
yillar1

§ arasin-
da, sicak
paraya
bagimli,
tiketim

ve ucuz
ithalat
yoluyla
saglanan

s yiiksek
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biiyiime
Tablo 4 rakam-

borg yiikii artar. Ihracat yapan iiretici
sektorler, ihracat gelirleri ve tiretkenlik
yoluyla degil aksine ucuz ithalat yoluy-
la gelir kazanirlar. Emek yogun, diisiik
teknolojili, ihracatin ithalata bagimh ki-
lindig1 bir biiyiime siireci yasanir. Ulke-
ye gelen yabanci sermaye de yatirimi ve
iiretimi destekleyen bir biiylime siirecine
destek vermekten cok, yiiksek faizi ala-
bilmek icin finans sektoriine ve en karl
alan olan hizmet sektoriine yonelir. Bu
durum, iilke ekonomisinde siirdiiriilebilir
bir bilylime siireci saglayamaz. Asagida-
ki grafik, yukarda savundugumuz yargi-
lar1, perginlercesine kendi kanitlamakta-
dir. Grafik cari agigin finansmani olan
sicak parayla, gayri safi yurti¢i hasila
reel biiylime hiz1 arasindaki iligkiyi ver-

larina
ragmen igsizlik siirekli artig gOstermis-
tir. Bununda yaninda, bur tarz spekiila-
tif yonlii biiyiime, tilkemizde kigi bagina
diisen milli gelirin de kisa vadede saman
alevini andirir bir sekilde yiikselmesini
saglamigtir.

SONUC

Goriildigii tizere kisa vadede sagla-
nan kisi bagina diisen milli gelir artigi-
nin, diisiik enflasyon olgusunun, yiiksek
ihracat ve bilylime rakamlarimin kisacasi
iilkemizde meydana gelen ekonomik ge-
lismelerin arkasinda kendi i¢ dinamikle-
rimiz degil aksine spekiilatif fonlar olan
sicak para akimlari yatmaktadir. Kisa
vadede saglanan bu ekonomik gelisme-
ler uzun vadede ekonomide yikict bir
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domino etkisi yaratmaktadir. Sicak para
akimlariyla ucuzlayan ithalat kronikles-
mig cari agif1 koriiklemekte, Tiirkiye
ekonomisinin sanayisini ve tarim sekto-
riinti disa bagimli hale getirmekte, yiik-
sek faiz yiikii kargisinda, esneklestirilmig
bir iggiicii piyasasini kam¢ilamakta, gelir
adaletsizligini arttirmakta, giivensiz, is-
tikrarsiz ve istihdamsiz bir biiyiime ya-
ratmaktadir.

Ozellikle sicak paranin bu yikic etki-
leri gormezden gelinerek, gerceklerden
uzak ve gergekleri goz ardi etme pahasi-
na yaratilmaya ¢alisilan tozpembe tablo,
tam anlamiyla fildisi kulesinde kendini
tatmin eden bir zihniyetin iiriiniidiir. ikti-
sat bilimini, neoliberal politikalardan ve
kiiresellesmeden ibaret goren bireyler ve
yayin organlarinca abartilan tozpembe
tablo gergegi yansitmamaktadir.

[hracat rakamlarindan bahsederken it-
halat rakamlarini1 bir kdseye atip unutup
ya da hatirlandig1 zaman dig ticaret den-
gesinde meydana gelen aci81, Tiirkiye
ekonomisinin diga agilmasi, 6zgiirlesme-
si olarak sempatik bir gostergeymis gibi
topluma sunmak abesle istigaldir. Yiik-
sek net faiz oranlarinin sicak para akim-
larint ¢ektigi, su anda, kiiresel sermaye-
nin karima kar katmak i¢in kendisine yeni
finansal piyasalar aradigi ve o iilkeleri
finansal piyasalarin gozdesi haline getir-
digi bilinen bir gercekken, giiven ortami
yaratildigi savi, tam anlamiyla gercekleri
hastralt: etmektir. Onemli bir makro de-
gisken olan biiyiime olgusundan bahse-
derken, biiyiimenin nasil gerceklestigini,
niteligini anlatmayip sadece” bilyiidiik”
deyip, s1g bir bakis agisiyla bunu toplu-
ma empoze etmek, gercekler karsisinda,
deyim yerindeyse devede kulak bir bii-
ylimedir.

Tiirkiye ekonomisinin “boyle gelmis
bdyle gider” anlayisina son veren, kendi
i¢ dinamikleriyle gii¢lii, istikrarli, kalic
bir finansal ve mali yapinin olusturul-
masi1 esastir. Dolayisiyla sicak paraya
bagimlilig1 az, ulus iistii krizlerden en az
etkilenecek, dis kaprislere boyun egme-
yen, istihdam yaratan bir ekonomik an-
layis, iilkemizde ekonomiye yon veren
tim birey, kurum ve kuruluglarin temel
gorevi olmalidir. Bu finansal ve mali ya-
pinin, sicak para akimlarma bagli, popii-
list bir bakis agisiyla gerceklestirilmesi
kanimca olanaksizdir!

Ozan Karabiyik
Ingilizce Iktisat 4. Stif Ogrencisi
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Para Kazanalim

Kurumsal itibarin yonetilmesi-
ni, toplum tarafindan, “begenilen,
takdir edilen, desteklenen” kisaca
“giivenilen” bir sirket olma hedefi
olarak ifade ediyoruz. “Giiven” ¢ar-
sida, pazarda satin alinabilecek bir
mal olmadigina goére, kurumsal iti-
barin da “para” ile satin almabilecek
bir kavram olmadig1 konusunda
hem fikir olmamiz gereki-
yor. “Once paramiz olsun,
kazanalim, itibarimiza
ondan sonra bakariz” an-
layis1 gilinlimiizde iflas
etmistir!

Buradan, “bir sirketin
itibar1 yoksa para da
kazanamaz” sonucu
¢ikmasin. Geg¢mis-
te oldugu gibi,
glinimiizde  de
“bes paralik itiba-
r1 olmayan ancak
milyon-milyar do-
larlik cirolara ulasan
diinya kadar sirketin
oldugu” bir gercektir. Bu sirketlerin
geleceklerinin ne kadar gilivence al-
tinda oldugu ise tartigmalidir!

Giiniimiizde, yatirnmcilarin
aradig “siirdiirebilir karhhk”tir.
Stirdiirebilir karlilik ise ciro hedef-
leri ile birlikte bagka baz1 giivence-
lerin masaya yatirilmasini gerekti-
rebilir. Para kazanmak bir sirketin
hedefi, siirdiirebilir karlilik ise top-
lumun beklentisi ile uzlasilabilecek
bir hedef olarak tanimlanabilir.

Biraz karmasik gibi goriinen bu
durum, kurumsal itibar1 bilingli ola-
rak yonetmenin ne kadar dnemli bir

yoOnetim islevi oldugu gercegi ile bu-
lusturuyor bizi.

Admi simdilik vermeyelim... Gida
sektoriinde diinyanin 6nde gelen sir-
ketlerinden biri, ciro hedefleri ve
karlilik verileri ile ¢cok mutlu. Dogal
olarak yatirimecilar da mutlu. Bu mut-

luluk boyle siiriip giderken gir-

ketin pazarlama ve satig hedeflerine
ulagmak i¢in bulundugu pazarlarda
toplumun duyarlilik ve degerleri ile
celigki yaratan politikalar1 nedeniyle
olusan tepkileri gérmezden gelmesi,
glinilin birinde, bu sirkete, uluslarara-
st medya nezdinde etkisi yliksek olan
bir sivil toplum kurulusu tarafindan
“en sorumsuz sirket” odiilii verilme-
sine neden oldu! Tabii ki s6z konusu
sirketin hi¢ bir yetkilisi bu o6diilii al-
maya gitmedi. Ancak, bu sorumsuz-
luk odiilii ile ilgili gerek¢e diinya ba-
sininda yer aldi. Yatirimeilar tedirgin
oldular. Binlerce kisinin ¢alistig1 sir-
ketin calisanlar1 sikint1 i¢inde kaldi-
lar. Agresif politikalarin uygulandig:

iilkelerde pazar pay1 kaybina ugra-
dilar. Bir sivil toplum kurulusunun
yapmig oldugu ¢ikis, sirketin siirdii-
rilebilir karliligin1 olumsuz etkiledi.

Enformasyon teknolojileri eski-
den ¢ok zahmetli ve pahali olan bil-
giye ulasimi son derece ekonomik ve

hizl1 bir hale doniistiirdii. Hig
kimseden bir seyi gizleme
sansi1 kalmadi. Hele hal-
ka agik sirketlerin basta
finansal verileri olmak
lizere icleri, dislar1 ne
varsa herseylerini inter-
net ortaminda her dakika
izlemek, gozlemlemek
ve varsa tepkimizi dile
getirmek son derece
kolay.

Sirketlerin
gecmislerindeki
“kirlilikleri”  de
toplum kolay ko-
lay unutmuyor. 3
Aralik 1984 tari-
hinde Hindistan’in Bhopal yoresin-
deki tesislerinde olusan kimyasal
kaza nedeniyle toplam 20 bin kiginin
6limiine neden olan Union Carbi-
de kimya sirketinden aradan 20 yil
gecmis olmasina karsin “hesap so-
ruluyor”. Hatta bu hesabi, ad1 gegen
sirketi 2001 yilinda satin alan Dow
Chemical sirketin vermesi isteniyor.

Enron ve sonrasinda olanlar orta-
da. Karliliklar1 zirvede olan Enron
gibi sirketler kagittan kaleler gibi
birbiri ardina yerle bir oldular. Eski-
den bulunduklar1 yerde “riizgar” bile
esmiyor artik. Tarihe bir daha ¢ikma-
mak iizere gomiiliirken adlarin1 da



“temiz” bir sekilde gotiirmediler. Bu
sirketlerde c¢alisan binlerce nitelikli
insana ‘“sabikali” insanlar muame-
lesi yapiliyor! Enron’u denetleyerek
O’nu toplum nezdinde “itibarli ku-
rum” haline doniistiirmeye c¢alisan
Arthur Andersen’de yok artik is diin-
yasinda. 80 bin kisinin galistig1 bu
mali denetim devi batarken yalnizca
kendini degil tiim mali danigmanlik
sektorlinlin kendini kolayca aklaya-
mayacagi bir miras1 birakarak gitti.

Para kazanmakla itibarli olmanin
celigkiler yumagi oldugu diisiiniiliir.
Oysaki tam tersine, itibarli kurum
olmak, gelecek igin bir giivence ol-
dugundan, para kazanmak da dahil
olmak iizere sirketin tiim varliklari-
nin bekgisidir. Temel sorun kurumsal
itibarin yonetilebilir bir kavram ol-
dugu konusundaki bilincin yaygin-
lagtirilmasidir.

Kiigiik ve orta boy isletmeler zorlu
ekonomik kosullar karsisinda ayak-
ta durabilmenin gel gitlerini tiretim
ve satig arasindaki giizergahta ta-
lim ederlerken dogal olarak kurum-
sal itibarin yonetilmesi ile ilgili bir
giindemle bulugamamaktadirlar. Bu
son derece dogaldir. Giindemlerinde
olmasa bile, giin iginde itibarlarini
olusturan hammaddeleri yonetmeye
caba gosterdikleri yillar sonra anla-
silir.

Ornegin; koklii bir ailenin tem-
silcileridirler. Her ortamda bunu 6n
plana ¢ikarirlar. Teknolojiye yatirim
yapmislardir. Kiiciik de olsa arag-
tirma ve gelistirme g¢irpinislart var-
dir. Uriin ve hizmet kalitesi ile ilgili
sadece el yordami ile degil bilingli
yonetim tekniklerini sisteme dahil
etmislerdir. Calisanlar1 ¢ok kiymet-
lidir. Onlarin ansizin birakip gitme-
meleri i¢in her tiirli tedbir alinmak-
tadir. Mali disipline biiylik sirketlere
tag cikartacak titizlikle uyarlar. Cek
ve senetleri onlarin itibarinin goster-
gesidir. Tiim bunlar, aile isletmeleri
belli bir biiylikliige ulasincaya kadar
“ismin korunmasi1” adi altinda titiz-
lenilen ugraslardir. Farkinda degil-

lerdir ama kurumsal itibarlarini yo-
netiyorlardir!

Asil sorun bilylimenin belli bir ¢ita
yiiksekligini agmasi ile baslamak-
tadir. Bu ¢itanin nerede durdugunu
kestirememek, kurumsal itibarla ilis-
kili bas agrilarina neden olmaktadir.
Eskiden oldugu gibi isler kontrol al-
tinda degildir. Bir ka¢ yil dncesine
kadar patronun yaptigi banka ziya-
retlerini gimdi orta kademe yoneticisi
konumunda bir profesyonel yapiyor-
dur. Banka miidiirii karsisinda sadece
finans konugma becerisi olan bu yo-
netici o sirketin itibar ile ilgili hangi
donanima sahiptir ki “kas yapayim
derken goz ¢ikarmasin!” Calisanlar,
sorunlariin ¢éziimii i¢in artik patro-
na degil insan kaynaklar1 bolimiiniin
kapisini ¢almaktadir. Oysaki, daha
once patron, ¢ocuklarinin adlarini,
hangi okula gittiklerini bile bilir, egi-
tim yil1 baglarinda okul seti armagan
ederdi, onlara.

Bu bas agrilann giderek migren
egilimi gostermeye basladigi zaman
ise bazi tedbirleri almak i¢in olduk-
ca gec kalinmig oldugu goriilecek-
tir. Patronlar, bir seylerin yolunda
gitmedigini gordiiklerinde arizanin
nerede oldugu konusunda endisele-
rini gizlemezler. Sikayet¢i olduklar
temel konu, sirketin kiiltiir ve deger-
lerinin bunca yildir korunmus ve go-
zetilmis olunmasina karsin, mevcut
durumda hig¢ kimsenin bu konuda ele
avuca gelecek bir seyler yapmadigi
yolundadir.

Glinliik yasamda bu sikintilar,
zamanla, {iretim ve satig odakl tar-
tigmalarin Oniline gegmeye baslar ki,
iste o an, kurumsal itibarin ehil el-
lerde yonetilmesinin gerekliliginin
sinyalidir. Bir ka¢ y1l 6ncesine kadar
kontrol altinda tutulabilen ve yoneti-
len kurumsal degerlerin yeniden ele
alimmasi, tepeden tirnaga tiim sirket
tarafindan benimsenmesinin sag-
lanmasi, gorevleri ne olursa olsun,
herkesin kendi isini bu degerlerle
harmanlayarak yOnetmesinin sag-
lanmasi en az fabrika arsasi, tiretim
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teknolojisi kadar katma degeri ve geri
doniistimii yliksek bir yatirimdir.

Gortilmektedir ki, sirketler —6zel-
likle aile sirketleri- kurumsallagma
stireclerinde bugiiniin degil, yarinin
yonetsel modellerini kurmak duru-
mundadirlar. Bugiiniin gereksinim-
lerine cevap verecek kurumsallagma
cabalar1 bir kag y1l sonra yerini yeni
“kurumsallasmalara” birakacaktir ki,
ozellikle galiganlar nezdinde bu c¢a-
balarin hi¢ bir inandiriciligi olmaya-
caktir. Ozellikle aile sirketleri; “ba-
gimsiz yonetim kurulu tyelerini”,
“ Etik komitesi olusturulmasini”,
“uluslararas1 muhasebe standartlari-
m”, “sosyal performans raporlama-
sin1”, “Iletisim markalar ile iliski
yOnetimi” gibi hem bugiiniin, hem
yarmin yonetim konseptlerinin ku-
rumsallagma ¢aligmalarinin iginde
olup olmadigina bakmalidirlar.

Hig bir sirket “biz yiiz yil yasa-
yacagiz” diye kurulmaz. Hi¢ bir
sirketin, birakin gelecek on yili, bir
sonraki yili, ayi, haftasi, giini bile
giivencede degildir. Ama gelecegi
yonetmek konusundaki kararlilik ve
bu kararliligin getirecegi girisimcilik
giicii, kurumsal degerlerin toplumun
duyarliliklar ile birlikte hayata gegi-
rilmesinde gizlidir. Biz buna kurum-
sal itibarin yonetilmesi diyoruz. Bu
hammadde her sirketin kuruldugu
giin kurucularin ceplerinde zaten du-
ruyordur. Farkinda olmadan, sirketi
yonetmek, biiyiitmek i¢in de hep bu
hammaddeyi kullanmaktadirlar.

Sirketlerin, hangi biyiklikte
olurlarsa olsunlar, yiiz yillik sirket ya
da Enron olmak gibi tercihleri vardir.
Kurumsal itibarin yonetilmesi birinci
secenekten yana olanlarin yol harita-
sidur.

Salim Kadibesegil
Stratejik Tletisim Danisman
ORSA Stratejik Iletisim Danismanhg
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Fatih ESKi

Ingilizce iktisat 4. simif ogrencisi

Diinya yeni bir ¢agi yasiyor. Bu ¢ag
1980 sonrast ABD ve Ingiltere oncii-
ligiinde tim diinyada uygulanan neo-
liberal ideoloji ve bu ideolojiye eslik
eden bir kiiresellesme siireciyle basladi
ve devam etti. Gliniimiizde artik iilkele-
rin ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel
yanlar1 birbirlerine ¢ok daha bagl hale
geldi. Diinya ekonomisi artik her anlam-
da daha serbestlesmis bir hal aldi bunun
icerisinde sermaye akimlar1 da onemli
bir yer tutmakta. Bu siire¢ sadece ge-
lismis tlkeleri degil gelismekte olanla-
r1 da derinden etkilemekte, Tiirkiye’de
bu siiregten etkilenmistir. Bu yazinin
amact Tiurkiye’nin uluslararasi serma-
ye akimlarinin bir ¢esidi olan dogrudan
yabanc1 yatirim akimlarindan ne derece
etkilendigini anlamak ve bu akimlarin
Tiirkiye’nin ekonomik biiylime perfor-
mansi lizerine olan etkisini irdelemektir.
Bu amagla Tiirkiye’nin Gayrisafi Yurti-
¢i Hasila ve Tiirkiye’ye akan dogrudan
yabanct sermaye akimlart 1980-2008
yillar1 i¢in Diinya Bankas1 verilerinden
yararlanilarak, bir zaman serisi analizi
ile degerlendirildi. Elde edilen sonuglara
gore Tiirkiye icin dogrudan yatirimlar ve
ekonomik biiylime iizerinde bir es bii-
tinlemeye ulagilmistir. Yani dogrudan
yabanct sermaye akimlar Tiirkiye’de
Gayrisafi Yurtigi Hasila’nin biiyiikligi
iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Introduction

When we have a look at the his-
tory of world it is seen that people al-
ways acted outside of its living place
in terms of production, consumption
and trade of course. This process is
intensively observed after 12. century
with the evolution of capitalism. These
small businesses are like forefathers of
today’s big businesses who have glob-
al production scale.

Geographical Discoveries provided
some countries perfect opportunities
especially the ones who are leader
of maritime industry. They captured
new resources, low cost of labor and
markets to sell its products. So these
countries became richer and richer
through the time. Today there are
called as developed countries. Later
on these developed countries contin-
ued their path with globalizing capital
and production and this has made them
wealthier. After World War II with the
help of improved communication and
transportation systems, liberalizing of
economies accelerated. So countries
became more connected to each other
culturally, politically and socially of
course. On the other hand there were
some other countries who could not
used the opportunity so they were not
as richer as developed ones, called de-
veloping countries. Because of lack of
capital developing countries applied
some policy to attract capital such as
high interest rate low currency but cap-
ital just channeled to financial markets
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that time and no effect on production
so debt crisis observed (Deger, Emsen
and Gerni, 2006).

Because of that crisis effect devel-
oping countries focused on some other
investment instruments. Foreign Di-
rect Investment (FDI) became impor-
tant at that time because FDI is a long-
term investment instrument also it
provides employment, technology and
social capital. So developing countries
started to build their policies to attract
these FDI such as giving subsidies,
tax benefits, lower insurance costs etc.
Thus with the increasing globalization
of world, FDI became a hot topic for
whole world economies.

With the help of increasing global-
ization, people and businesses can now
easily invest in other countries and
sell its products to all over the world.
Because globalization provides excel-
lent background for trade for example,
there is a global world market that you
can sell your products, there are lower
costs of production if you choose to
invest to countries in where labor is
cheaper, having technology easier etc.
In short globalization provides really
good outcomes and opportunities for
the firms. On the other hand because
of having a big common world mar-
ket, countries have to be more and
more competitive to continue its life
economically. So physical capital is
not enough there must be social capi-
tal, technology, technical information,
property rights, productivity and ef-
ficiency. Thus if a country wants to



have a power in terms of economy it
has to have these characteristics or cre-
ate them.

To be clearer we want to give some
information about FDI. First of all the
formal definition of FDI which is estab-
lished by IMF says that, FDI is a inter-

level, management of critical macro
variables, accessibility to foreign cur-
rencies, property incentives, clear and
sustainable policies, effective financial
markets, trade strategies, regional in-
tegration, competition policies, incen-
tives to small and medium enterprises,
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national investment which a business
in home country makes in host country
to provide a sustained relationship. If
there is a sustained, longtime relation,
there is a longtime relation between
foreign direct investor and invested
entity so the investor(s) will take place
in the management of the entity suffi-
ciently. Also to have sufficient manag-
ing control over the entity, the inves-
tor must have 10% or more stocks of
the invested entity (IMF and OECD,
1993). To consider the investment as
a foreign direct investment the inves-
tor must have at least 10% of shares,
if the rate of share between 10-50% it
is an associate, if it is greater than 50%
it is subsidiary. Also in this definition
foreign direct investor represents the
people, group of people or business
who are making investment in other
countries, home country is the place
where foreign direct investor stays,
his/her home country and host country
is the place where FDI is done(IMF
and OECD, 1993).

Firms care about some factors on
determining whether to make FDI or
not. Such as scale of economies, in-
come level, stability, expected growth
rate, demand for goods and services,
accessibility to other region countries,
distribution, raw materials, sources,
location, labor supply, cost of produc-
tion, skills and talents of population,
accessibility to inputs, physical in-
frastructure, suppliers, technological

easiness of entrance to the country and
market etc (Loewendahl, 2001).
Moreover there are some types of
FDI such as: Joint venture, one or more
than one foreign direct investors come
to host country and invest with local
investors. Full-ownership, one or more
than one foreign direct investors come
to host country and start a business by
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ments are done because of differences
in factor prices, depending on the fac-
tor intensity firms chooses countries to
produce (Hanson, 2001).

Countries’ economic and political
factors affect to decision of foreign di-
rect investment. FDI prefers the coun-
tries which have cheap and ample of
factors of production, high domestic
market demand, applied investment
encouragements and provided infra-
structures and much more return. Re-
cently, political stability is the most
important factor. Anymore, psycho-
logical and moral factors affect FDI
decisions (Akdis, 2007).

Also day by day FDI flows become
more important such as it was 6% of
total world income in 1980 and in 2004
it was %23. Moreover share of FDI in
total investments has increased ap-
proximately from 11% to 20%. Table 1
shows the share of FDI on total invest-
ment and Table 2 shows the amount of
FDI changes from 2000 to 2007

As it is seen in table 2 between
2001-2003 FDI amounts reduced in
global scale after 2004 there is a in-
creasing trend observed. In 2007 the
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themselves. Merger and acquisitions
is the easiest way to invest and a bet-
ter atmosphere for scale economies.
Strategic alliances are sharing R&D
activities with a business in host coun-
try to be successful in timing to enter
the market. Greenfield investments are
creating a new job with new technolo-
gy, managing and production method.
Brownfield investments are buying
an entity in host country but applying
your production methods. Horizontal
Investments are done because of high
transportation costs and barriers on in-
ternational trade so firms go and pro-
duce in host country. Vertical Invest-

highest amount is reached.

Now we can continue with our case
country, Turkey. After 1980 Turkey
changed its growth policy from import
substitution to export-led just because
as all other countries, Turkey applied
import substitution growth policy to
provide its economic development
since World War II. There was little
international trade between countries
because there were barriers. But in
1970s debt crisis is observed and it is
seen that growth policies needed to be
change and trade needed to be liberal-
ized. So Turkey also adopted this wind
to itself and after 1980 trade liberal-
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ized in Turkey. After that liberalization
Turkey and most of other countries of
world tried to finance its economic
growth by exporting and tried to attract
more and more foreign direct invest-
ment (Ozyildiz, 1998).

As we know one of the main aims
of the liberalization process of Turk-
ish economy is to benefit more from
the foreign direct investments in the
economic development process. Since
1990s, with acceleration of globaliza-
tion, foreign direct investment comes
into question in global, especially
foreign capital outflow has increased
to developing countries. At the same
time, important innovation became
quality of capital as well. In this pe-
riod, foreign capital has entered into
markets as speculative and hot money
and those has happened with private
sectors. If we look at distribution of
foreign capital flows in globally, after
1990°s years, foreign capital flows has
increased in developing countries and
on the contrary net portfolio invest-
ment has decreased through the time.
Turkey 1is started economic lineariza-
tion process in 1980 which was con-
firming globalization trend. Turkey

removed foreign exchange constraint
and capital movements were liberal-
ized in 1989 (Ornek, 2008).
Unfortunately Turkey was not so
successful until 2000 in attracting FDI.
When we have a look at table 2 FDI/
GDP percentage has increased from
0.4 to 2.3 in one year because GDP de-
creased by 30% in terms of USD dol-
lar at that time because of an economic
crisis. But after 2001 with the sup-
port of IMF, Turkey applied “Gliglii
Ekonomiye Ge¢is” program to provide
stability in economy. Then this ratio
is started to increase especially after

has done and liberalization of private
financial system is completed with
reforms to provide competition with
abroad. In short time Turkey became
a good place for FDI because many
firms wanted to buy public entities and
also many wants to buy some private
firms in Turkey. In addition to that,
foreign direct investment from Turkey
to abroad was just 0.4 billion dollar
which is relatively low. Refer to table
2 and graph 1 it is seen that after 2004
big increases observed in FDI flow in
global scale the same is observed for
Turkey (Halicioglu, 2008).
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2004 jumps is observed. Moreover in
cumulative terms, FDI has increased
from 10% in 2000 to 32% in 2007.
So FDI became an important factor of
Turkish economy. After 2002, political
stability is established, economic sta-
bility is provided with the support of
IMF and the candidate process of be-
ing amember of EU has started in 2004
also. With respect to the suggestions of
IMF, privatization of public businesses
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After learning about what is FDI
and Turkey’s situation about it, we can
consider about our topic. What is the
relation between FDI and GDP level,
I mean economic growth? Economic
growth is the main aim for all coun-
tries. While developed countries can
achieve this aim, developing and less
developed countries can not achieve
their aims. Thus they try to find ways
to achieve this aim. Since mid 1980’s
rapid changes in global economic con-
ditions and reforms on free market
economy, have forced many coun-
tries restructured their economy. This
process has affected East Euroepean
Countries and they have adopted free
market economy since 1990s (Akdis,
2007).

It is said that, FDI accelerates eco-
nomic growth provide economic inte-
gration of the countries who attract it.
To correct this statement many growth
theories analyze. Firstly “Early Post-
Keynesian Growth Theories” analyzed
which emphasis on saving and invest-
ment rates on economic growth. Sec-
ondly “Neo-Classical Growth Models”



Lol
analyzed which emphasis on techno-
logical innovation. Today “New-In-
ternal Growth Models” are analyzing
which emphasis on R&D, capital accu-
mulation and externalities (Balasubra-
manyam; Salisu and Sapsford, 1996)
As we know GDP consists of
Consumption(C), Investment(I), Gov-
ernment Expenditures(G) and Net
Export(Export-Import) so we can write
it as GDP=C+I+G+NX and in simple
mathematics we can understand that if
one of these variables increases GDP
increases also such as investment. If
investment increases as a result of this
increase GDP has to increase and as far
as we are dealing with foreign direct
investment which is a type of invest-
ment so an increase in FDI must lead
to increase in GDP meaning economic
growth (Case and Fair, 2006). Thus the
starting point of this paper is about this
relationship for Turkey. Are FDI and
GDP co-integrated for Turkey case?

growth, new businesses which have
just settled up, has new technology and
be more efficient. So to compete with
this new business, local businesses
have to be more competitive and more
efficient. So this means that producing
with lower cost and more amounts and
operating more efficiently. In addition
newly established businesses need
specialized inputs for its production
and other local entities provides this
inputs (intermediate goods) to the new
one this means increase in production.
Also newly established entities can
produce intermediate goods at a lower
price and other local entities use these
inputs to produce less costly so again
production increases. Moreover when
the multinational companies came to
the country, they lend assistance for
potential suppliers to build production
plants, they provide technical assis-
tance and information flow to its sup-
pliers and buy intermediate goods from
them on time with a certain level of
quality, they also lend assistance about
management and organization struc-
ture also they may find new custom-
ers to its suppliers. Then multinational
companies come with new technology
belongs to it but because of being in
a host country, it shares its technology
with its participations and educates
the staff for the new technology, this
technology and education may jump to
other local entities. Because of these
effects it is said that FDI accelerates
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Also when we have a look at the
channel of FDI to promote economic

economic growth (Portelli and Narula,
2004).

To be completely clear, let’s look at
Turkey’s GDP performance from the
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related period. As we have said above
Turkey applied export-led growth poli-
cy after 1980 so it is planned to increase
export level to provide sustainable high
growth rates and when we have a look
at from 1980 to 2008 how these export
growth and GDP growth changes to
be more confident, we can analyze it
by dividing the period six parts. From
1980-87, high performance of export
and economic growth is observed such
as approximately 47% yearly increase
in exports and 5% yearly average in-
crease in GDP occurred. Then from
1987-93, in this period there was not
high performance such as yearly in-
crease in export was only 5% and in
GDP it was 4.1%. For the years of
1994-97, export level increased yearly
average of 11.2% and it was 4.25 for
GDP. Later on for the years of 1988-
2000, performance of exports declined
to 1.45% increase yearly average and
it was 3% yearly for GDP. Then for the
years of 2000-2004, exports increased
yearly average of 25.2% which is a
great performance and GDP level in-
creased yearly average of 4.2% despite
2001 economic crisis. Last one is af-
ter 2005, export started to increase at
a lower rate and GDP increased 8% for
the years of 2005-2007 but then with
the Global Financial Crisis all the rates
become negative. Below table about
GDP level summarizes everything
(Kdsekahyaoglu and Sentiirk, 2006).

After understanding what is FDI,
its linkage with GDP, some aspects of
it briefly and analyzing it for Turkey
with some numbers and verbally, we
can say that this paper is written to in-
vestigate the relationship between FDI
and GDP level. A positive relationship
between them is expected meaning that
when FDI increases it is expected to
GDP level to increase. To be confident
about the result an empirical analysis
will be done with the data set for 1980
to 2008 which is taken from World
Bank, World Development Indicator.
The empirical analyze will depend
on an econometric model and with
depending on the econometric model
and data set, a co-integration analysis
is done to investigate for the long run
relationship between variable.

This paper consists of five sections.
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In introduction section, as above, for-
eign direct investment and its compo-
nents, its evolution through the time
and its statement in Turkey is ex-
plained briefly. Moreover connection
of GDP and FDI level, the channels
explained. Then Turkey’s economic
growth performance also explained. In
the next section (2nd section) literature
survey will be done to show that who
investigated before the topic with de-
pending on which country, data set and
method and what is the result. Later on
data set, our method and econometric
model will be presented in detailed.
Then in the empirical analysis part, the
results of our study will be given with
numbers and tables. And finally in
conclusion part the found results will
be compared with expected one and
the study will be finished then.

Literature Survey

Wang and Wong (2009), investi-
gated the impact of FDI on growth
in terms of cross-border M&A FDI
(purchasing an existing facility) and
greenfield FDI(setting up a new facil-
ity) with carrying human capital. They
built up an econometric model and used
1987-2001 data for 84 countries. They
resulted their work with the interpreta-
tion of the growth effect of greenfield
investment is significantly positive
while that of M&A is negative. For
M&A’s to impact economic growth
positively, the host country has to have
a minimum level of human capital.
Greenfield investment improves eco-
nomic growth regardless the level of
human capital in host country.

Cinko (2009), studied on the macro-
economic effects of FDI and the need-
ed cautions for Turkey. From 1989

to 2007 data set analyzed. Without
building up an econometric model he
analyzed the effect by using table and
numbers. With respect to the results,
FDI is a good way to finance balance
of payments deficits, also it has posi-
tive impact on production, technol-
ogy, export level, creation of brands,
economic growth and suggest some
reforms to attract more FDI to Turkey
such as eliminating bureaucratic barri-
ers, encouraging investment climate,
providing a good infrastructure.
Batmaz and Ozcan (2007) investi-
gated the effect of FDI on economic
growth for Poland with data set of
1996-2006. After SSCB disintegrated,
most of FDI flowed to this country. To
test the effects of FDI on Poland, lots
of variables analyzed such as political
stability, membership of EU, structural
reforms for market economy, privati-
zation and geographical location. And
the results show that, in early ages of
attracting FDI, its effect was positive
and significant but in the long-term
this effect will not be so strong.
Candemir (2007) investigated the
effects of FDI on economic growth on
macroeconomic and sectoral aspects

for the years of 2000-2007. And he Turkey.
resulted his study with, the most ben- Alfaro (2003) studied
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ployment at new facilities which Tur-
key requires. As a result with the in-
creasing production and export level,
GDP will be positively affected and
economic growth rate will increase.

Sen and Karag6z (2005) studied on
the relationship between foreign di-
rect investment, export and economic
growth with using the data set for
second quarter of 1994 to last quarter
of 2004. They built and econometric
model and with respect to the result of
estimation, export-led growth model
suits for Turkey’s economic growth but
for foreign direct investments to have
effect on export level and economic
growth, related economics theories
needed to be expanded.

Demir (2006) investigated about
the relationship between capital flows
(international direct investment, in-
ternational portfolio investment) and
economic growth for Turkey with us-
ing the period of February, 1996 to
September, 2005. Time series analysis
is done and with respect to the results
both international (foreign) direct in-
vestments and international (foreign)
portfolio investments make a positive
contribution to the economic growth in




pact of FDI on economic growth espe-
cially focusing on sectoral effects. He
used cross-country data for the years
of 1981-1999 for the OECD countries.
By using an econometric model, he re-
sulted his study with benefits of FDI
vary greatly across sectors in terms of
growth on primary, manufacturing and
service sectors. The effect of total FDI
on growth seems ambiguous. With

Yt = Bl + B2*Xt +

Time series analyze will be ap-
plied to the above model with using
E-views 5.0. First of all we want to
give some information about the time
series analysis. A time series is a col-
lection of observations of well-defined
data items obtained through repeated
measurements over time. For example,
measuring the value of retail sales each
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respect to the result FDI has negative
impact on primary sector but it has
positive effect on manufacturing sec-
tor also for the service sector the real
effect is ambiguous.

Data and Methodology

As far we said earlier, the study
comprises Turkey’s FDI and GDP rela-
tionship so the data set which includes
years between 1980 and 2008. The
whole date is taken from World Bank,
World Development Indicators (WDI).
We chose start date as 1980 because
as it is said above Turkey changed its
growth policy from import substitution
to export-led so after that time Tur-
key started to liberalize economically
such as liberalizing international trade,
privatization of public entities etc. We
can understand this process when we
analyze export and import level for re-
lated periods. But the crucial effect of
this policy is experienced vitally after
2000s.

The econometric model which will
be estimated depending on the above
data set is below. In which Yt which
is the dependent variable of the model,
represents GDP level of Turkey and
Xt, which is the independent variable
of the model, represents FDI level of
Turkey. And is the residual term.

month of the year would comprise a
time series. This is because sales rev-
enue is well defined, and consistently
measured at equally spaced intervals.
Data collected irregularly or only once
are not time series.

An observed time series can
be decomposed into three components:
the trend (long term direction), the
seasonal (systematic, calendar related
movements) and the irregular (unsys-
tematic, short term fluctuations).
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looking series, without trend, constant
variance over time, a constant autocor-
relation structure over time and no pe-
riodic fluctuations

In order to run the regression, time
series have to be stationary. Stationary
is the most important factor to study
with time series data because station-
ary shows marginal impact. In order to
able to be stable the coefficients, time
series have to be stationary. Studying
with non- stationary time series is dif-
ficult. If the time series is not station-
ary, we can often transform it to sta-
tionary. Stationary of time series can
be checked in there are three ways:

Graphical,

Autocorrelation coefficients (ACF),

Formal test: Dickey- Fuller Test.

In graphical method, if the series
seems as a non-stationary data since it
is increased upward as time changes.
In autocorrelation coefficient meth-
ods, if ACF dies out very quickly, then
regression can be considered as a sta-
tionary time series otherwise a non-
stationary time series and finally in
formal test, if a variable has a unit root
then this variable is non-stationary. We
will use augmented dickey-fuller test
as a formal test to reach certain results
(Gujarati, 2003).

After the stationary situation of a
variable is detected the OLS estimation
needed to be done in order to continue
the co-integration analysis. If the vari-
ables are non-stationary in 1(0), I(1) or
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A common assumption in many
time series techniques is that the data
are stationary. A stationary process has
the property that the mean, variance
and autocorrelation structure do not
change over time. Stationary can be
defined in precise mathematical terms,
but for our purpose we mean a flat

I(2) so no problem to continue time se-
ries analysis but if one variable is I(1)
other one is I(2) there is a problem.

Empirical Analysis and Results

After giving the relevant above in-
formation, now we can proceed to ap-
ply time series analysis to our model.
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As it is said above first stationary of
our variable must be tested. They are
tested with augmented dickey fuller
test with using Akaike Info Criterion.
The results are shown below.

These numbers tell us that unit root
test applied to GDP and FDI both tak-
ing into account trend and not taking
into account it. And when we have a
look at GDP, it is of course a non-sta-
tionary time series in level terms and in
first difference but a rare case in econo-
metrics has shown itself, being station-
ary in second difference so GDP is I(2)
process. Also we should note that in
10% significance level GDP is non-
stationary in I (1) without trend. But
we will take into account %1 and 5%
so the I (2) process is accepted. Then
for FDI, it is also a non-stationary time
series in level and 1st difference and
as GDP it is non stationary at 2nd dif-
ference so FDI also I (2) process. After
deciding that both variables are in the
same process which is I (2) so we can
proceed to co-integration test.

Next step is estimating the model
with OLS. Which is done also and the
results are shown below.

When we first interpret these num-
bers we can infer that both variables
are statistically significant and 80%

variation in GDP can be explained
by variation in FDI. Moreover 1 $ in-
crease in FDI leads to 25.718$ increase
in GDP level. Also the overall utility of
the model is ok, no problem. Up to now
everything seems fine. But could this
regression be spurious? We are work-
ing with macro variables so we need to
take into account every possibility. In
order to suspect from spurious regres-
sion Durbin Watson statistics need to
be greater than adjusted R squared but
in our case it is smaller that adjusted R
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squared. But to be sure let’s check for
being spurious regression.

After the above regression estimat-
ed, residuals are obtained from this
regression and unit root test applied
to this residuals with using augmented

] ilid

segrrearitid Dok gy Follee Tt BLBRAR

| Feibsbiy
-5 SER0ee | 0 oS

dickey fuller test and akaike info crite-
rion. The results are shown below

Then we need to compare
the value of t-statistics 5,568088 in
absolute terms with the related thou
critical values of significance levels of
1%(3,77), 6%(3,17) and 10 %(2,84).

As aresult of this comparison w can
infer that null hypothesis is rejected so
there is a co-integration between GDP
and FDL

Conclusion

After World War II, with the help of
developed communication and trans-
portation systems most of the coun-
tries started to change its economic
policies. The new world required to
be more free in all of stages of life so
countries started to liberalize especial-
ly economically and a new terms ap-
peared, globalization. Then this trend
accelerated and as a inevitable result
of increasing globalization meaning
integration of countries economically,
politically, socially and culturally, eco-
nomic relations became connected. In
this context, multinational firms who
want to benefit from such a situation
started to invest in many different
countries to produce at a lower cost.
In this context we tried to inform you
about these investments and its effects
on economic growth.

After the general information of
FDI given, we investigated how FDI is
evolved in Turkey from 1980 to 2008.
Later on we tried to make connection
between FDI economic growth and we
gave general information about Tur-
key’s GDP path. Then we tried to con-
nect FDI and GDP verbally.

To be sure about the expected posi-
tive relationship between these terms
an econometric model is built up and
using the data set for the years of 1980
to 2008 model estimated by OLS using
E-views 5.0. The results were found
as expected. A co-integration between
FDI and GDP is found. So we can say
that FDI effects economic growth pos-
itively.
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Yaratici1 Sehir

urkcell’i aradiginizda size
cevap veren kisi telefonu

Diyarbakir’dan agiyor.

Tiirkiye’deki birgok yabanci sirke-
tin muhasebesi bagka bir iilkede tutu-
luyor. Yine pek cok sirketin bilgi islem
merkezi de Tiirkiye disinda.

Artik bir {iriin veya hizmet tiretmek
icin biitiin calisanlarm, birakin aym
binada, ayni1 sehirde bile olmasi gerek-
miyor.

Her sirket, en verimli tiretimi nasil
ve nerede yapabiliyorsa liretim siirecini
de buna gore pargalayip birlestiriyor.

Hepimiz biliyoruz ki artik bir tigortii
iretmek degil onun tasarimini yapmak,
markasini yaratmak ve satig agin1 kura-
bilmek daha degerli.

Eger markaniz giiglityse, Arjantinli
bir tasarimcinin elinden ¢ikmis bir ti-
sOrtli Bursa’da {irettirip, diinyanin her
yerinde satabilirsiniz. Tabii bunu sata-

bilecek magazalariniz varsa.

Iginde yasadigimiz donemin en kit
kaynagi yaraticilik ve sirketlerin birin-
ci onceligi ise yaratici insanlar1 kendi-
lerine gekebilmek.

Yaraticilik, yiiksek katma deger
iretmenin tek yolu. En yaratict fikri
bulan ve bunu satabilen sirketler sira
dis1 basar1 elde ediyor.

Facebook, youtube, i-tunes ya da
hybrid arabalar s6ziinii ettigim yarati-
ciligin ticarilesmis 6rnekleridir.

[ginde yasadigimiz dénemin belir-
gin Ozelligi, yaraticiligm en 6nemli
iretim faktorii olmasidir; ¢linkii artik
kiiresel rekabette toplumsal geligsme-
nin motorunu yaraticilik olusturuyor.
Yaraticilik, sanayi yatirimlarindan bile
daha 6nemli bir hale geldi.

Tiim gelismis ekonomiler, “yaratici
sermaye” diye tarif ettikleri bu “zama-
nin Gtesini hayal edebilecek” insanlart
kendilerine ¢ekmek i¢in ugrasiyor.
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Yaratict sermayeyi bilim adamlari,
miihendisler, mimarlar, tasarimcilar,
yazarlar, sanatcilar, miizisyenler, sa-
irler, reklamcilar, film yonetmenleri,
bilgisayar programcilari, modacilar...
olusturuyor.

Icinde farkliliklar1 barindiran, fark-
liliklara karst hosgoriilii toplumlar,
kentler ve iilkeler yaratic1 sermayenin
yasamak istedigi yerler; ¢linkii yaratici
sinif kendisini sinirlamayan, 6zgiir or-
tamlar tercih ediyor.

Farkliliklar  yaraticiligt ~ besliyor,
“enerjiyi ve dinamizmi” ylikseltiyor.

Diinyaca tinlii kent bilimci, sosyo-
log Richard Florida’ya gore, teknolo-
ji, yetenek ve hosgorii ancak bir arada
bulundugu zaman ekonomik biiyiime
ortami1 olusuyor.

Silikon Vadisini kuranlarin arasin-
da Onemli olgiide Hindistanlilarin ve
Cinlilerin olmas1 da bir tesadiif degil-
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dir. Bu insanlar, yaratic1 yeteneklerini
hayata gecirecekleri hosgdrii ortamini
Silikon vadisinde bulduklari igin oray1
tercih ediyorlar.

Amerika’nin hemen her alanda
en yetenekli ve en yaratici insanlar
bir miknatis gibi kendine ¢ekmesi de
farkliliklara hosgoriiniin ¢ok yiiksek
bir toplum olmasindan kaynaklanyor.
Amerika’da yaratict ve yetenekli in-
sanlar, “kendi mahallelerini”, “kiiltiirel
kabilelerini” olusturma 06zgiirliigiine
sahipler. Kanada ve Irlanda gibi iilke-
ler de Amerika‘nin stratejisini uygula-
y1p, yaratict sinifi kendilerine ¢ekmek
icin uzun donemli politikalar1 hayata
gegiriyor ve basarili sonuglar aliyor.

Yaratic1 insanlar bugiin, diinyada
istedikleri kentte yasamay1 ve diledik-
leri sirkette calismay1 segebilecek 6z-
giirliige sahipler.

Ekonomik gelisim ise hosgdriisii
yiiksek, cesitlilik iceren ve yeni fikir-
lere gelisme iklimi sunan yerlerde ha-
yat buluyor.

Bu nedenle diinyada siirekli yeni
“cazibe merkezleri “ olusuyor. Birgok
kent, yaratict bir iklim olusturmak
i¢in programlar ve projeler gelistiriyor.
Diinyanin biiyiikk metropolleri en ‘ya-
ratict kent® yariginda miicadele ediyor.

20. ylizyilin kentlerini planlama
politikalar1 sekilliyordu; 21. ylizyilin
sehirleri ise yaraticiligi cezbedecek
¢ozlimler etrafinda sekilleniyor.

Bugiin bir¢ok kent, kendisini sig-
ratacak, kentsel yenilenme projele-
ri  gergeklestiriyor.  Stockholm‘den
Amsterdam‘a; Berlin‘den Londra‘ya;
kent yonetimleri kiiresel yarista kent-
lerinin bir cazibe merkezi olmasi igin
yaraticilig1 tesvik edecek diizenleme-
ler yapiyor.

Fikirler viriis gibi bulasici oldugu
i¢in, yetenekli insanlarin bir arada bu-
lundugu bolgelerde yaraticilik ekono-
mik degere doniisiiyor.

2009 yilinin en ‘yaratici‘ sehri se-
cilen Seattle, bu anlamda ¢ok giiclii
merkezlerden biri. Microsoft, Grunge
akimini baslatan Nirvana , Pearljam
ve Soundgarden gibi pek ¢ok miizik
grubu; diinya capinda kahve zinciri
Starbucks hep Seattle ¢ikish olusum-
lar.

Seattle ayni zamanda toplumsal
protestolarin da merkezi konumunda.
Seattle, 1999 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitiinii (WTO) protesto eden on
binlerce insanin bulustugu yer oldu.
3. Diinya‘nin borglarinin silinmesini
isteyenlerden c¢evrecilere, sendika-
lardan feministlere, escinsellere, sos-
yalistlere kadar uzanan ve i¢inde 450
orgiitiin yer aldig1 bir giicler koalis-
yonu, giinlerce Seattle sokaklarinda
protesto gosterileri yaptilar. Bugiin
yasanan global krizde sorgulanan ka-
pitalist sistem, bundan 10 yil 6nce,
Seattle’da sorgulanmaya baglandi.

Berlin ise yaratici kent yariginda
bir “basar1 dykiisii”. 2009 Ocak ayin-
da yayinlanan Berlin Senatosu Kiiltiir
Sektorii Degerlendirme Raporu’nda,
kentteki kiiltiir ve yaraticilik sekto-
riindeki sirketlerin sayis1 2000-2006
yillart arasinda ytizde 30 artmis. Bu
sirketlerin cirolart ise ekonominin
¢ok iizerinde bliylimiis.

Berlin’deki kitap; oyun ve bilgi
teknolojileri; sinema ve televizyon;
miizik, sanat, tasarim; reklam, mimar-
lik ve sahne sanatlar1 alanlarinda hiz-

met veren 23 bine yakin isletme, y1llik
toplam 18 milyar Euro’luk bir ciroya
ulasiyor. Yaratici sektoriin Berlin ge-
liri igindeki pay1 %21 e ulastyor.

Berlin’de caligsan niifusun
%10‘undan fazlas1 kiiltlir sektoriinde
calistyor. Bu yaratici sinifin 2015 y1-
lina kadar daha da biiylimesi bekleni-
yor. Kisa bir siire 6nce Berlin Senato-

su, yaratici girisimlere daha fazla kredi
sunma karar1 aldi. Ayrica Berlin bele-
diyesi, yaratici sektorii “Create Berlin”
gibi platformlar aracilifiyla destekli-
yor. Medienboard Berlin-Brandenburg
gibi kurumlar da sinema ve bilgisayar
oyunlart sektorlerine dogrudan destek
sagliyor.

Berlin bugiin UNESCO kriterlerine
gore diinyanin en yaratici ilk 3 kentin-
den bir tanesi. Attp://www.creative-city-
berlin.de/

Helsinki,

Barselona, Kopenhag,

Sanghay, Tokyo, Montreal, Toronto,

Stockholm da diinyanin yaratici serma-
yeyi cezbeden dnemli kentleri arasinda
gosteriliyor. (http://www.monocle.com/
, Temmuz-Agustos 2008)

Oniimiizdeki dénemde teknoloji, ye-
tenek ve hosgoriiyii bir arada bulusturan
iilkelerin, kentlerin ekonomik biiylime
acisindan daha da avantajli konuma ge-
cecekleri ¢ok acik.

Kiiresel rekabetin anahtar unsuru ar-
tik yaratici sinifi cezbedebilmektir.



Toplum bilimcilerin &ngoriilerine
gore, gelecegin yildiz ekonomileri
kiiresel iiretim merkezi haline gelen
Cin ya da Hindistan olmayacak. Ak-
sine yaratici yetenekleri diinyanin her
tarafindan kendine cekebilen iilkeler
olacak.

Kiiltiirel ¢esitlilik yaraticiligi kam-
ciliyor. Richard Florida ’ya gore gok-
delenlerin yani basinda gecekondula-
rin olmasi gibi “celiskilerin birlikteli-
§i”; farkli etnik gruplarin kendilerine
ait mahallelerde oturmasi; bir kentte
yiirtirken iki sokak sonra karsiniza sizi
sagirtan bir mimarinin ¢ikmasi; sina-
gogla caminin yan yana olmasi gibi
unsurlar kentlere “6zgiin bir kimlik”
katiyor.

Ben Richard Florida’y1 okuduktan
sonra Istanbul’a artik baska gozlerle
bakiyorum. Eskiden bir doga harika-
st bu sehri ¢ok hoyrat kullandigimizi
diisiiniip iizliliirdim. Bu anlamda hala
beni rahatsiz eden birgok sey olmasina
ragmen artik Istanbul’un “girkinlikle-
rinden” utanmak bir yana bunlar1 ba-
yag1 sever ve sahiplenir oldum.

Gozlerim artik Istanbul’un carpik
kentlesmesini degil sahip oldugu ener-
Jjiyi gortiyor. Artik Beyoglu'nun hayat
dolu kipirtisint daha c¢ok hissediyo-
rum. Yurt disindan is gorlismesi igin
gelen list diizey yoneticileri kebapgiya
gbtiirmeyi tercih ediyorum. Onlarin
da “hayat’” yasamalarini istiyorum.
Onlarin gdziinden bakarak Istanbul’a
imreniyorum. Sadece Bogaz manza-
rasin1 degil ne kadar yaratici bir sehir
oldugunu onlarla birlikte gozlityorum;
taze bir bakis agisiyla, yasadigim seh-
rin zorluklarindan ¢ok sahip oldugu
potansiyeli ve cazibeyi goriiyorum.

Benim i¢in artik Kapalicarsi sadece
bir pazar yeri degil, dort dortliik bir
kiiltiir festivali.

Bugiin gerek Istanbul gerekse iger-
digi bir¢ok avantajlarla Tiirkiye, ken-
dine has 6zellikleri ve zengin kiiltiirel

degerleriyle yaratici potansiyeli en
yiiksek bolgeler arasinda gosteriliyor.

Bizim elestirdigimiz ve varligindan
huzursuz oldugumuz bircok celigki
aslinda Istanbul’a benzersiz bir kiil-
tirel cesitlilik, renklilik ve dzgiinliik
katiyor. Kentin enerjisini yiikseltiyor.

Istanbul‘un kiiltiir sermayesi hem
tarihsel hem de giincel agidan ¢ok

giiclii. Istanbul, dogal ve tarihi 6zel-
liklerinin yani sira son derece dina-
mik ve yaratici bir sehir. Bu nedenle
son yillarda Istanbul, diinyanin en ilgi
duyulan “trend kentleri” arasinda yer
aliyor.

Philip Starck Istanbul igin “diin-
yanin en heyecan verici, en seksi, en
erotik” kenti tanimlamasini yapiyor.
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Son yillarda diinyaca iinlii mimarlarin,
tasarimcilarin, orkestra seflerinin ya da
danscilarin Istanbul’u tercih etmeleri-
nin sebebi Istanbul’un “cok kiiltiirliilii-
gii”, “ozgiin kimligi” ve “enerjisidir”.

Richard Florida’nin teorisine da-
yanan “Ulkeler Yaratict Siif Endeksi
2008” siralamasima gore Istanbul, 60
kent icinde 28. sirada geliyor. (New
York 1.sirada)

Sehirlerin kiiresel ekonomide oy-
nadiklarn stratejik role gore simiflandi-
rilmasinda ise Istanbul; Pekin, Berlin,
Kuala Lumpur, Prag ve Barselona ile
ayni listede yer altyor.

Yaratici sinifin gelisme hizi agisin-
dan siralandiginda ise performansi en
yiiksek 10 iilke i¢inde Tiirkiye, 5. sira-
da bulunuyor.

21’inci  yiizyillda biiyiimenin en
onemli yolu, yetenekli insanlar1 ¢eke-
cek yaratici bir sehir olmak.

Yaratici sinifin tercih ettigi bir kent
olmak isin bir tarafi, asil bir de bu ya-
ratici sinifa liderlik etmek ve bu simifin
calisacag: sirketlerde onlarin daha da
gelisecegi ortamlar yaratmak gibi bir
konu var.

Yaratici insanlar1 miknatis gibi ce-
ken, enerjisi yiiksek bir kent olmak ka-
dar, bu insanlarin yeteneklerini ortaya
¢ikarabilecekleri bir sirket iklimi yarat-
mak da dnemli.

Temel Aksoy www.temelaksoy.com
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Yazarimiz Jan Cof-
fey para, giic, mevki,
intikam, sevgi gibi
insan duygularmi ic
ice gegiren, bir soluk-
ta okuyacagimiz bir ro-
manla heyecani dorukta
yasatmis okuyucuya.

Bir yandan kontrol edilemeyen her duygunun nasil
| kotii sonuglar dogurdugunu ve yeni pismanliklar ya-
| rattigin1 goriiyoruz; 6te yandan intikam planinin ay-
rintilari i¢inde insanlarin sahip oldugu para, sohret,
kudretin bile ne kadar yetersiz kaldigin1 anliyoruz.

Plan igerisindeki girift konulardan da terorist 6r-
giitlerin para kaynaklarina, teknolojinin koétii niyet-
li kisilerin elinde ne biiylik zararlar verebildigine,
kontrolden ¢ikabilecegine tanik oluyoruz.

Sonugta sevgi ve kayip, intikam almayi haklh
kilar m1, aldigimiz intikam bizi ne kadar teselli
eder, acimizi dindirir mi sorusuyla kendimizi ir-
deleten bir kitap “Hesaplagma”.

Herkes, kendi cevabini kendisi verecek bu ki-
' tab1 okuyunca.

[stanbul’a giden ve
kendisinden bir daha
haber alinamayan tek
oglunun  oldirildigini
Ogrenen Steven, esinin bu
olay yiiziinden intihartyla
distiigii caresizlik ve aci
girdabindan ancak intikam
duygusunun atesleyiciligiy-
le ¢ikabilirdi.

Intikam almaya karar verdigi andan itibaren ortaya
koydugu plan, bize de kendi hareket tarzlarimizi ve al-
ternatiflerimizi sorgulatmaya bashyor.Anne-baba sevgi-
sinin biitlin insanlarda ayni oldugunu gosterip, bu sevgi-
nin neler yaptirabilecegini de yiirek burkarak isliyor Jan Melek Sentiirk

Coffey i¢imize. Emekli Edebiyat Ogretmeni
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Sokak asirt manzaralarda yiiriimek Pisman olma asla,

Bazen sokakta top oynayip Osrendiklerini unutma da.

Ayni giin o hikayeyi resmedebilmek Fur¢anmin ucundaki renk ciimbiigiinle doldur
Kisacast hayatla 6zdeslesmek gerek bu diinyada. karsindaki tuvali

Ama bil ki yaptigin resmi silemezsin.
Hayati anlamak gerek

Kendi merdivenini kendin ¢iz arkadas. Akvaryumda baliklarina bak ister

Sana birakilir ¢cogu sey, bekleme benden. Ya da balkonuna yuvalamis sevimli kedilere.
Merdiveninin sonunda evin varsa balkonunda Belki bir giin yolda yiiriirken yavru képeklerde
birini arama, goriirsiin

Oraya ¢iktiginda tadini ¢ikar yorgunlugunun. Ama sokak asirt manzaralari da bil arkadas.

Pinar Ertem / Editor
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KIM

lkemizde grupla-

r1 denilince akla ilk olarak,
kuliip yonetimlerinden iicretsiz bilet
isteyen, deplasmana gittikleri zaman
otobiis talep eden, takim iyi gittigin-
de yonetimi, futbolcular1 ve teknik
direktorii 6ven kotii glinlerde ise is-
tifa isteyen olusumlar geliyor.

Siz hi¢ kendi harcliklariyla bilet
alan, akbil basarak magclara giden, 8
kisi de olsa takimu tribiinlere ¢agiran,
‘Bizi Tiirk Hakemlerine Emanet Edi-
niz’ ve ‘Hakem Hakli1 Beyler’ diye-
rek Tirk hakemlerine destek veren,
Diinya Kadinlar Giinii arifesinde
stada ofsayt kuralin1 agiklayan bir
pankart acan, kendi sahalarinda bile
cogunlugu saglayamayip ‘Bize Her
Yer Deplasman’ diyerek kendileriy-
le dalga gecebilen, taraftar grubunun
kurulmasindan sonra alti hafta st
iiste kaybeden takimina ‘Sorun Sen-
de Degil Bizde; Yenilsen de Yenilsen
de Taraftariz Senle’ diyerek mizahi
bir sekilde destek ¢ikan ve kendi ruh
hallerini agikca ifade eden bir taraf-
tar grubu gordiiniiz mii?

Maga gelis nedenlerini ‘Mag var

taraftar

BAYKUSLA

'l

dediler, geldik’ seklinde ozetle-
yen bu olusumun ismi Bozbaykus-
lar. Bir magta Istanbul Biiyiiksehir
Belediyespor’lu futbolcularm golden
sonra kendileri yerine yedek kulii-
besine kosmalarina tiziilen ve basin
toplantisinda da yardimci antrendr
Arif Erdem’in ‘kuliibe daha kalaba-
lik, futbolcular ne yapsin’ demesine
bozulan ve bunun iizerine birdahaki
maga ‘Biz Az Degiliz Kuliibe Zengin,
Arif Olan Anlar’ pankartiyla ¢ikan
Bozbaykuslar, IBB futbol takimimin
ilk ve tek taraftar grubudur. Diinya-
nin en kalabalik sehrinin en yalniz
takimina destek olmak amaciyla bir
elin iki parmagin1 gegmeyen {iniver-
siteli bir grup ‘Inci Sozliik’ yazarinin
biraraya gelerek olusturdugu bu ta-
raftar grubu icin bu giinlerde iizerin-
de kara bulutlar dolasan ve her tiirlii
masa bas1 oyunlar1 yapilan Tiirk fut-
bolunun tek rengi desek abartmis ol-
mayiz. Sporu holiganliktan ayirip eg-
lenceye doniistiiren Bozbaykuslar’in
amaci ne fanatizm ne maddi ¢ikar ne
de popiiler olma arayisi bu adamla-
rin tek gayesi eglence. Bu yiizden de

.

bu taraftar grubu kurulmasindan bu
yana kisa zaman gegmesine ragmen
tarafli tarafsiz herkesin destegini ka-
zanmis durumda.

IBB futbol takiminin az ama 6z
taraftar grubu Bozbaykuslar’in mag-
larda agmis olduklar1 birbirinden il-
ging ve komik pankartlar ‘inci’ gibi
parliyor ve izleyenleri giildiiriiyor.
Iste tribiinlere yeni soluk getiren
Bozbaykuslar’in diger pankartlari...

- Tbretlik paslasin.

- Sakin ol sampiyon.

- Luis Moreno hesap verecek!

- Sahalarda Baykus istismaria
HAYIR!

- Emege saygi golleri gorelim
beyler.

- Vizeler yaklastyor liitfen sessiz
olun.

- Mag¢ TRT’de izlenir. ( Bizim bu-
rada ne igimiz var? )

- Biz beceremedik ES ES bandosu
deplasmanlara gidebilsin.

Ali Cakmak
Isletme Fakiiltesi Kuliibii Baskani
Uluslar aras: Hliskiler (Ing.) 3



Fe-
dakar-
lik Amca
ve  Hayal
Teyzeyle ergen-
lik caglarima yeni
adim atarken tanmismistim.
Hayal Teyze gayet cazibeli, insanla-
r1 bakisiyla, durusuyla, kahkahasiy-
la bastan ¢ikarabilen bir Izmir kadi-
niydi. Narin, ipeksi bir teni; pamuk
gibi elleri vardi. Kirmizi ojeleri ona
ayrt bir disilik katiyordu. Herhan-
gi birinin kafasindaki diistinceler
denizinde ylizebilmesi i¢in Hayal
Teyze’nin yanaginiza avug igiyle
hafifce dokunmas1 yeterdi. Insan
icine pek ¢ikmayan Hayal Teyze,
goriinliimiiyle herkesi pesinden sii-
riiklerdi. Hayal Teyze’nin bir de
tizerinden hi¢ eksik etmedigi par-
fiimii vardi. Kimi erkekler nereye
gitti bu kadin diye sikayet ederken,
kimileri de Hayal’in cazip benzer-
siz kokusunu takip ederdi.

Fedakarlik Amca ise Hayal
Teyze’nin ortalikta gdziikmedigi
siralarda onun essiz kokusunu takip
ederek yiizlerce erkegin arasindan
sokiip almis bir Istanbul beyefendi-
siydi. Alnindaki ¢izgilerin dili, ade-
ta ilkokul kitaplarinda yer alacak
masalsi 6zelliklere sahipti. Masma-
vi gozlerinde sakli kalmig giiruh, bir
kumarbazin bir oturusta yiiz binler-

ce
do-
lart
rulet
masasinda
kaybetmesin-
deki ifadeyle ayniy-
di. O da biitiin hayatin1 bu rulet
masasina koymustu ve kazanmadan
da gitmeye hig niyeti yoktu. Irade-
liydi. Hedefleri vardi. Hedeflerinin
fazlasini gereginden 6nce kazandi-
&1 takdirde kaybedecegini iyi bilir-
di. iste alnindaki bu yorgun ifade,
Hayal Teyze’yle yasadigi derin bir
agk hikayesinin 6zetiydi aslinda.

Fedakarlik Amca Hayal Teyzeye
ilk gortiste asik olmus. Hayal Tey-
ze az ¢ektirmemis tabi Fedakarlik
Amca’ya. Hayal kagmis, Feda-
karlik kovalamig. Hayal kagmis,
Fedakarlik kovalamis. Hayal Tey-
ze bir gorliniip bir kaybolurmus.
Fedakarlik Amca Hayal Teyze’yi
goremedigi zamanlar Hayal’in
essiz gilizelligi aklina diigermis.
Onunla beraber olacag1 giinii dort
gozle beklermis. En sonunda Hayal
Teyze bakmis ki adam kovaliyor,
en sonunda kagmaktan yorulmus.
Tam evlenecekler bu sefer de Fe-
dakarlik Amca’nin ailesi istememis
kizi. “Oglum bu kiz ne bizim ai-
lemize ne de sana uygun biri. Gel
sana baska kiz bulalim.” demisler.
Fedakarlik dinler mi? Hayal ugru-
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Hayal
TEYZE

na, sevdigi kiz ugruna ailesini karsi-
sina almis. Kagirmis kizi ceketini de
almis ¢ikmus evden. Iste o giinden
bugiine bu adamin elindeki ¢izgilere
bakmaz olmus Cingeneler...

Simdi bakiyorum da kendime ha-
yal sevgiydi. Hayal su gibiydi. Ona
yaklastik¢a hayat bulur ondan uzak-
lastikga ac1 ¢ekerdi insanlar. Halbu-
ki yedigim ekmek senindi, i¢tigim
su senin! Arkadaslarima aldigim
hediyeler senin paranla. Giydigim
kiyafet senin, oturdugum ev senin.
Ictigim kadeh senin yudumun. Kag
yasima gelmisim her seyim senin.
Peki simdi sOyler misin ben neyim?
Senin hayallerin!

Insanlarin yaptig1 iyilikleri ba-
sima kakmasindan bu yana °’-di’
li gegmis zaman kiplerinden nefret
ediyorum. Genglik istasyonunda
durmayan tren yiiziinden sevdikle-
rimle vedalagamamanin acisini yii-
regimde tasiyarak gidiyorum. Bu
yolculukta bana eslik eden tahta bir
bavula koydugum kirik tozlu gerge-
veli hayallerden arda kalan bir avug
basa kakmayla gidiyorum. Giderek
bliyiiyorum. Cocuk kal c¢ocuklu-
gum. Hep orada kal!

Volkan Ozaltin
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Benim i¢in ¢ok yeni olan Kizil6tesi
isinlar - Kizil6tesi fotograf ve fotog-
rafcilik uzun zamandir ilgimi cezbe-
diyor dostlar.

Kizilotesi ne mi?
Vikiiii;

Isik uzayda c¢ok hizli hareket eden
elektromanyetik dalgadir. Bu elekt-
romanyetik dalganin boyu 6000 km
ile 0,0005 nm arasinda degisebil-
mektedir. Is1gin tamaminin géziimiiz
tarafindan algilanmasi miimkiin de-
gildir. Isigin goéziimiiziin algilayabil-
digi (gordiigii) boliimiine goriiniir 151k
bolgesi (visible light) denir. Bu bolge,
400 nm ile 700nm dalga boyu ile si-
nirhdir.

Gilin 15181 beyaz renkte bir 1siktir.
Homojen bir yapida degildir. Fark-
I1 dalga boyundaki 1siklar bir araya
gelerek giin 1518111 meydana getirir.
Eger giin 15181 bir prizmadan gegiri-
lecek olursak gilin 151811 olusturan

' Kizilotesi

ve her biri farkli dalga boyundaki
1s1klara ve renklere ayrilir. Bu her bir
fark dalga boyundaki isiklar bizim
renk diye adlandirdigimiz, kavra-
mi1 meydana getirirler. Bu renkli 151k
demetleri tekrar birlestirilirse beyaz
giin 15181 meydana gelir. Beyaz 15181n,
kendisi olusturan farkli dalga boyun-
daki renkli 1s1klarina ayrilmasina 11k
tayfi, renk tayfi denir.

Isik tayfi incelendigi zaman; mor-
dan kirmiziya dogru cesitli renkler
olusur. Bu renkler alt alta siralanirsa
beyaz 151k su renklerin birlesiminden
olusur: (Siralama en biiyiik dalga bo-
yundan kii¢iige dogrudur)

Kirmizi 700 nm

Turuncu

Sar1

Yesil

Mavi

Lacivert

Mor 400 nm

Gilin 15181010 bilesiminde en kiigiik
dalga boyuna sahip olan 1s1ma 400 nm

~ I
Fotograf

ile Mor’dur. 400 nm den daha kiiglik
dalga boyuna sahip 1s1maya Ultravio-
let (UV) ad1 verilir.

UV ile giin 15181 arasindan sinir tam
olarak 400 nm degildir. 350 nm ye ka-
dar olan UV 1simalar goz ile de go-
riilebilir. Kesin bir sinir yoktur. Bun-
dan dolay1 Fotografi de UV 1simalar
olumsuz etkileri engellemek i¢cin UV
filtreler kullanilir.

En biiyiik dalga boyu ise 700 nm
ile kirmizidir. 700 nm den daha biiyiik
dalga boyuna sahip olan 1g1malara’ da
IR infrared yani kizilotesi ad1 verilir.
700 nm - 1350 nm arasindaki bolge-
ye’ de infrared bolgesi denir.

Gel gelelim isin fotograf boyutuna;
bilindigi tizere kizil6tesi fotografeilik
giliniimiizde 3 sekilde yapiliyor;

e Infrared film yardimi ile (Bu konu
Tiirkiye sartlarinda zor olacagin-
dan dokunmadim:)

* Infrared Filtreler; tecriibeyle sabit
olmakla birlikte dogru sensor (ccd)



-y

ve dogru filtre (Hoya R72) kulla-
nilmassa isiniz ¢ok zor, filtrenin
kot yani ise gelen 15181 siizerek
pozlamay1 arttirmasi (nd 400x e
benzetilebilir)

e Makinenizin sensorii lizerinde ¢e-
sitli islemler yaparak (1 katman
at 1 katman tak :) onu IR Makina
yapmanizdir.

Biraz pahali goziikse de en man-
tiklis1 ve kullaniglis1 bu yontem zira
pozlama degerlerimizde bir kayip ya-
samiyoruz. Lakin netlik biraz sorun
olabiliyor. Viki’nin de dedigi gibi bu
problemi ¢6zmeninde bazi yontemle-
ri var.

Gelelim yukaridaki fotografa;

Sensorii oynanmis Canon eos 350d
+ Cosina 19-35 ile £:6.3 Ens:1/100 ve

B————

¥

asa:200 ile ¢ekildi. Evet ilk deneme
icin fena sayilmaz fakat yeterli de-
gil. Uzerinde yapilan miidahaleler;
Chanel mixer-Level-Contrast-Color
Balance-Sharpen... Netligi asip da
bu makinaya sahip olursam ilk sizin-
le paylagicam. Ayrica; bu teknigin
pratikte pek cok kullanim alani var-
dir. Yalniz fotograf amagh kullanimi
diger kullanim amaglarina gore ¢ok
kiigtik bir boliimii
tutar. Esas kulla-
"8 nim askeri ve bi-
8 limsel alanlardadir.
8 Bunlarin disinda :

Kararmas, si-
linmig ve okuna-
mayan belgelerin
okunmasinda,

Resimlerde vernigin altindaki ilk
katin incelenmesinde ({inlii resimlerin
taklitlerinin ortaya ¢ikarilmasinda),

Yapay kamuflajlarin ortaya g¢ikaril-
masinda,

Biiylik ormanlik alanlarda, hasta
agaclarin tespiti ve hastaligin yayildi-
g1 alanlarin tespitinde,
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Bitki Ortiisiiniin incelenmesinde,

Tarim triinlerinin tahmini rekolte
miktarinin tayininde kullanilir.

Infrared filmler, fotograf da &zel
efektler verirler Ton kaymalar1 yapar-
lar:

Saglikli bitkilerin yapraklar1 giin
151811 emer, Infrared olarak yansi-
tirlar ve goriintiide yesillikler beyaz
renkte goziikiir.

Mavi gokyiizii IR yi emdigi i¢in
siyah cikar

Biitiin sular IR yi emer ve siyah ¢i-
karlar.

Bulutlar IR yi gegirirler ve beyaz

renginde bir degisim olmaz, kendine
0zgii gren verirler.

Zaman ayirdiginiz igin tesekkiirler.

Baris Unsal
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“Kalkinma”, yaygin olarak 2. Diinya
savast sonrasi konusmaya baglanan bir kav-

ram. Bat1 ideolojisinin, bat1 burjuva diisiince
geleneginin diinyanin geri kalan boliimiine
sundugu, dogrusal ilerleme ve simirsiz bii-
ylime paradigmasinin bir versiyonu olarak
ortaya c¢ikmistir. Bu bakimdan ‘uygarlag-
tirma’, ‘modernlestirme’ misyonunun yeni
kosullarda aldig1 bigimdir.

Kavramlara yiiklenen anlamlar herkes
icin ayni olmayabiliyor ve bu gayet dogaldir.
Kristof Kolomb’un macerasiyla baslayan
donemde, Hiristiyanlastirma, bu isi yapan-
lar i¢in olumlu bir sey olarak goériilmiistiir.
Daha sonra Hiristiyanlastirmanin yerini uy-
garlastirma kavrami aldi. "uygarlastirildigy’
sOylenen halklar i¢in olumlu bir igerikle
yiiklii olmas1 gerekmiyor.

Her insan toplulugunun, her toplumsal
formasyonun temelinde efsaneler var ol-
mustur.Bu efsaneler, o toplumlarin yeniden
iretilmelerinde 6nemli rol oynamistir.bati
ustlinliigiiniin ortaya ¢ikmasiyla batida iire-
tilen efsaneler diinyanin geri kalan bdlge-
lerine ihra¢ edilmis ve diinyanin geri kalan
bolgelerindeki gegerli efsaneler degersiz-
lesmis, yerini batidan ihra¢ edilen efsaneler
almustir.

Batida iiretilen efsaneler bilimsel, rasyo-
nel diisiince Urlinii sayilmistir.o halde bati
disindaki her sey irrasyonel, akildisi, geri,
gerici ve bilim- karsitidir ve bu agamadan
sonra herhangi bir diisiincenin bilimsel sa-
yilmasi, rasyonel sayilmasi vs. bat1 kokenli
olmasiyla 6zdes sayilmustir.

Elbette efsanelerin, i¢ tutarliliklari, man-
tiki inandiriciliklar1 yoktur.Dolayisiyla, ken-
di 6zgergekliklerinde hicbir tutarliliga sahip
olmayan efsaneler, toplumsal bilingte birer
gerceklik olarak algilanirlar. Bu yiizden

onemli olan insanlarin i¢ tutarliliga sahip
olup olmamasi degil, efsanelere inanip inan-
mast durumudur.

Insanlar, kalkinma diye bir seyin var ol-
duguna ve bunun olumlu ve arzulanir bir
sey olduguna inandirilmis durumdadir. Bu
durum kavramin tartisma konusu yapilma-
sin1 engelliyor-yoksa siz kalkinmaya karsi
misiiz?

Sorunun algilanisi su bigimi almigtir: Her
toplumsal formasyon gelismenin degisik
asamasinda bulunuyor ve ayni dogrultuda
ilerliyor. Batinin bugiin ulastig1 diizeye evi-
riliyor. Burada iki nokta s6z konusu:

e Herkes yarista en 6nde giden olacaktir.
ABD olabilme ihtimali!

Onde gidenler gibi olmak miimkiindiir.
eger bu siiregte sorunlar ortaya g¢ikiyorsa
bu yanlis politikalardan kaynaklaniyor ola-
bilir.dogru politikalar uygulandiginda bunu
asmak miimkiindiir-disa agilmak, uluslar
arasi ticarete katilmak,sermayenin oniinde-
ki engelleri kaldirmak vs., bu amaca uygun
kosullar yaratmaktir.

¢ Diinya savasi sonrast donemde, kalkin-
ma kavrami, yeni dénemin esitsiz ilis-
kilerini ve hiyerarsiyi mesrulastiran bir
kavram olarak ortaya cikti. Bu siirecten
giiniimiize kalkinma, diinyadaki tilkeleri,
gelismis ve azgelismis/gelismekte olan
iilke, merkez ve ¢evre, kuzey ve giiney
olarak adlandirilan karmasik bir hiyerar-
siye bolmesi anlaminda emperyalist bir
tarzda gelismistir.

Amag ister toplumsal gelismenin yasala-
rint ortaya koymak olsun, ister bilingli mii-

Bir Efsanenin
Cokusu:

Kalkinma Iktisadi ve
Azgelismisligin Stirekliligi

dahale ve politikalarla somiirgecilik status
quo’sunu siirdiirmek, isterse de miireffeh bir
toplum olusturma kaygisini tasiyor olsun,
2.diinya savasi sonrasinda ortaya ¢ikan ‘kal-
kinma iktisad1’ bunlarin kesistigi yerde ve
bunlarin mirasgis1’ olarak ortaya ¢ikmustir.

Diinya savaginin sonrasi yillar, somiir-
geciligin tasfiye edildigi yillar oldu. As-
Iinda olan, dogrudan sémiirgecilikten yeni
somiirgecilige gegisti. Bagimsizlik, bayrak
bagimsizligiydi. Yapi ulus-devletti ama
ulus-devlet de tipki midye kabugu gibiydi:
I¢i bostu.Eskiden batihilarin zorla yaptirmak
istedikleri seyler, yeni durumda goniillii ola-
rak yapilmak isteniyordu. Uzun bir dogru-
dan somiirgecilik déneminde somiirgecilik
i¢sellesmisti ve bu durum yeniye gegisi ko-
laylastirtyordu. (Bir toplulugun kendine ait
olan, kendi tarihsel gegmisinin, kiiltiiriiniin
pargast olan ve onu olusturan unsurlarin
‘geri’, ‘gerici’ vb sayilmasi somiirgeciligin
igsellestirilmesi-mesi’ dedigimiz olgudur)

Kalkimma baglaminda azgelismis iilke-
lerden anlamamiz gereken, baskalarinin ge-
lismeleri yiiziinden topal kalmus tlkelerdir
diyebiliriz azgelismis iilkeler. Azgelismis
iilkelerdeki acligi yiyerek beslenmistir ve
gelismisligi bundandir. Ayrica gelismislik-
az gelismislik ayrimini gelismis iilkelerin
yapmis olmasi ve bunu dayatmis olmast bize
bir sey anlatmaktadir: Azgelismislik kronik
bir sorundur ve gelismislik varligint galiba
buna borgludur.

Sunu eklemeden bitirmek olmaz: Azge-
lismis iilkeler ekonomik anlamda biiyiiye-
mezler mi? Kim demis biiyiiyemezler diye.
Ama o zaman da soyle olur: Azgelismisligin
gelismisligi!

Sabahattin Aktas
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