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lzmir'e “Huzur” veren midir,
Huseyin CAPKIN;

“Artik suclular bu sehirde
bize ekmek yok” diyor...
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Mehmet Ali ve Didem MOLAY
Baba-kiz kagitta bulustu...




vitra.com.tr

S

o) BV

MOD KOLEKSIYONU.

Ross Lovegrove sadece banyonuzu degil, diinyanin dogal kaynaklarini da
dusunerek yeni bir seri yaratti: MOD Koleksiyonu.

Sadece gerektigi kadar hammadde ve enerji kullanimi felsefesiyle
yaratilan bu seri VitrA’dan dogaya kiiciik bir tesekkdir...
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Guivenliginiz icin
Ucretsiz Kamera ve
Alarm Sistemi kuruyoruz.

DOGANKOC Ozel Guvenlik olarak
size 6zel bir givenlik plani hazirliyoruz.
Daha sonra, is yerinize Ucretsiz kamera
ve alarm sistemi kurarak, personel takip
sistemi olusturuyoruz. Yine size uygun
givenlik gérevlileri bulup, onlari
egittikten sonra, verilen hizmeti 7/24
saat Uzerinden 1 ay boyunca kayit
altinda tutuyoruz. Botin bunlara
ilave olarak guvenlik hizmeti verdigimiz
is yerini, sirketimiz bonyesindeki
kamera izleme merkezinden 7/24 saat
Uzerinden izliyoruz. Bu uygulamamiz ile

Guvenlik Gorevlilerimizden kaynaklanacak

olumsuzluklan da sonlandirmis oluyoruz. i}

Yani sizlere DOGANKOC Ozel Guvenlik ' y

olarak dért dértluk bir govenlik hizmeti N

sunuyoruz. Ustelik Tirkiye’nin 17 ilinde ut Tf; ! : 2

ve normal givenlik sirketleriyle ayni e -2 ; d '
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fiyat oranlarimizla...

uvende isiniz?

MERKEZ : Kazimdirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/6 Bornova - iZMIiR / TURKIYE

\ /’ Tel: 0232 343 37 14 Faks: 0232 343 36 92
\ ,/ GUVENLIK: Kazimdirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/3 Bornova - iZMIR / TURKIYE
0:' Tel: 0232 3730230 Faks: 0232 373 02 40
DO("; AN KOC ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU: Ahmet Kutsi Tecel Caddesi Yesilyuva Apt.
No: 14 D.:14 Giingéren - Merter - istanbul / TURKIYE

OZEL GUVENLIiK HIZMETLERI Tel: 0212 557 13 08 Faks: 0212 557 03 82
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Yayin Kurulu:

Ali DIZDAR, Basar KARCIOGLU,
Baturalp BERBEROGLU,

Betil ELMASOGLU,

Cemal TUKEL, Eldem ESEN

Figen TAHIROGLU

ilhan BILGEHAN, M. Sener OZTERZ,
Pervin MISIRLIOGLU,

Reha ATAKAN, Sunay AKCA SUN
Temal Aycan SEN, Uygar MESUDIYELI
Nesrin SIRVAN, Seda GOK

Yayin Danigma Kurulu:
Ali Ekber YILDIRIM,

Bilent ZARIF

Cemalettin OZDOGAN
Deniz SIPAHI, Dilek GAPPI
Hakan TARTAN

Halit TUNC,

Hamdi TURKMEN

ilyas ®ZGUVEN

ismail UGURAL

Mehmet KARABEL, Merih AK
Muammer BASKAN

Muinir KOCARSLAN
Necati BAHCECI

Nedim ATILLA, Nurten AKYAZILILAR
Osman GENCER

Rengin ASLAN

Riza Serdar CINAR

Serap ZEYBEK IHLAMUR,
Serdar KIZIK

Yunus KARAKAYA

Berat OSEN, babasinin “emanet”
dedigi CMS’yi koruyor.

DUnya yollarinda 24.5 milyon
aracta SIS dénuyor....

Ydénetim Yeri:

Punta is Merkezi 1456 Sokak No:10 Kat:8
Alsancak / IZMIR

Tel-Fax: (232) 422 30 00 pbx
egiadd@superonline.com
egiad@egiad.org.ir

www.egiad.org.tr

Grafik Tasarim ve Baski:
Tokelmat A.S.
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Tel: (232) 461 96 42

EGIAD YARIN, EGIAD'in yerel yayin
organidir. Dergide yayinlanan
gérusler ilgili yazarlara ait olup
EGIAD'in gérislerini yansitmaz.
izinsiz alint yapilamaz.
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Oniiniiz, arkaniz,
saginiz, solunuz...

Hangi marka otomobil olursa olsun,

ister Turkiye'de isterse Avrupa'da olsun...
Milyonlarca jantta bizim imzamiz var.
Gururluyuz, mutluyuz.

24.468.898 adet CMS jant'|

dlinya yollarinda...

CMS,

www.cms.com.tr

artigelement




Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani

DEGERLI EGIiAD YARIN DERGIiSIi DOSTLAR]I,

18.say1sinda okurlar ile yeniden bulusan EGIAD Yarin Dergisi yine birbirinden degerli aragtirmaci ve yazarlarn ka-
leminden dopdolu yazilarla size ulastyor. Gegen sayida Kibris sorunu ile baglattifimiz analiz- aragtirma dosyalar dizisi
kapsaminda bu sayida Kuzey Irak ve Musul -Kerkiik Dosyasi'nu agtyoruz. Misak-1 Milli iginde kalan ve Tirkiye’den bin
bir hile ile koparilan bu vatan topraklar: simdi yeni oyunlara sahne olmaktadir.Tiirkiyeyi yakindan ilgilendiren, ulusal gii-
venligimiz ve toprak biitiinliiglimiiz igin potansiyel bir tehdit unsuru olan Kuzey Iraktaki gelismelerin irdelendigi kapak
konumuzu olusturan Kerkiik sorunu biitiin boyutlar: ile tartisiimaktadir. Tarihsel perspektifte Irak, Musul ve Kerkiik, Ulus-
lararas iligkiler ve ekonomi boyutu ile Irak sorunu, petrol savaglari, Tiirkmenlerin cektigi acilar ve Kerkiik'iin referandumla
degistirilmek istenen statiisii deneyimli diplomatlar, bilim adamlar1 ve politikacilar tarafindan ele alinmugtir.

Bu sayida birinci konumuzla yakindan baglantili olarak sectigimiz ikinci 6nemli dosyamizi enerji sektorii olugturmak-
tadir. En yetkili agizlardan Tiirkiye'nin enerji politikasi, sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri, Diinya’da ve Tiirkiye’de sektérdeki
gelismeler ayrintili bir bigimde aktariimaktadir. Enerji biitiin ekonomiler igin vazgegilmez 6neme sahip bir olgudur. Bu ko-
nuda zamaninda atilmayan her adim iilke ekonomimiz i¢in gelecekte ¢ok biiyiik sorunlari beraberinde getirecektir. Tiirkiye,
bulundugu cografyadaki konumu ve ekonomik giicti ile bu alanda kiiresel oyunculardan biri olmak zorundadir.

Degerli Yarin Okurlar,

Secim ortamina giren Tiirkiye ¢ok 6nemli gelismelere sahne olmaktadir. Tiirkiyenin gelecek bes yillinda s6z sahibi ola-
cak siyasi kadrolara 6zlemlerimizi, taleplerimizi, duyarli oldugumuz konulari 1srarla ve sabirla aktarmaya devam etme-
liyiz. Hiikiimetin olusumundan sonra da egemenligin kayitsiz sartsiz sahibi olan Tiirk milleti olarak verdigimiz oylarin
arkasindaki sdzlerin tutulmast igin artik takipgi ve hesap soran bir anlayis: hakim kilmak zorundayiz. Aksi takdirde beg
yilda sadece oy kullanarak demokrasinin bize sagladig1 haklardan sézde yararlanmaktan 6teye gecemeyiz. 22 Temmuz’'da
hepimiz oylarimizi kullanacagiz. Ancak, ondan sonraki siirecte geng isadamlar olarak bizler sivil toplum bilinci ile her or-
tamda siyasette, ekonomide, toplumsal yasamumn her kesitinde etkinligimizi giiglii bir bicimde hissettirmeliyiz.Tiirkiye her
tiirlii sorununu demokrasiyi kesintisiz yasatarak ¢6zmek zorundadr.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

Bu secimin Tiirkiye'nin demokrasi, ¢agdaslik, 6zgiirliikler, zenginlik, barig ve hoggorii i¢inde ulusal biitiinliigii yoniin-
de bir secim olmas: dilegiyle dergimizin yaymna hazirlanmasinda emegi gecen herkese igtenlikle tesekkiir eder, sevgi ve
saygilar sunarim.




ISINIZE So2omee oo DINAMIZM KATIN.

Is diinyasinin dinamikleri sonsuz. Ama isterseniz,

Microsoft Dynamics™ ile hepsini kontrol edebilirsiniz.

Microsoft Dynamics, finans yonetimi, musteri iliskileri yonetimi ve tedarik zinciri yonetimi
icin kullanima hazir bir is yonetim ¢oziimleri dizisi sunuyor. Arayizinin, calisanlarinizin
her giin kullandigr Microsoft yazilimlarina olan benzerligi sayesinde, 6grenmesi

de kullanmasi da cok kolay. Ayrintili bilgi icin: www.microsoft.com/turkiye/dynamics

=~
Finans Yonetirr
Miuisteri lligkileri Yonetimi

Microsoft Dynamics Tedarik Zinciri Yonetimi

S

© 2006 Microsoft Corporation. Tum haklart:saklidir: Microsoft, Microsoft Dynamics ve Microsoft Dynamics logosu Amerika Birlesik Devletleri'nde
ve/veya diger Ulkelerde Microsoft.Corporation'm tescilli ticari markalari ya da'ticari markalaridir:




Orkan SOZER
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Bagkani

En Buyuk Dosman...

Degerli Okurlarimz,

Bundan yillar nce Yarin Dergimizin ikinci sayisindaki kitap yazimda Thomas Friedman'in “Lexus ve Zeytin Agac1” ki-
tabindan bahsetmistim. Friedman o kitabinda Japonya’da diinyanin en iyi otomobillerini yapmaya ¢alisan insanlar ile Orta
Doguda bir zeytin agacinun sahipligi icin birbirini 6ldiiren insanlarin ayni zamanda yasamalarma ragmen ayni ¢aga ait
olmamalarinin yarattig geliskiyi ortaya koyuyor ve kiiresellesmenin gelecegi ile ilgili projeksiyonlarindan bahsediyordu.

Ulkemizin son dénemde yasamakta oldugu siyasi ve daha vahimi ideolojik kargasa aklima tiziilerek su soruyu getirdi:
“Tiirkiye hangi cag1 yastyor?”

Diinyada hemen her ay yeni bir teknolojik devrim oluyor, bulundugumuz bélgenin haritas: degistirilmeye galisiliyor,
tarihsel Tiirk diismani lobiler en saldirgan donemlerini geciriyorlar, kiiresel 1sinma ve diger ¢evre problemleri torunlarimi-
z1 degil cocuklarimizi hatta bizim jenerasyonumuzu tehdit eder hale geliyor... Biz ise hala tiirbani, laikli§i, yagsam tarzimi-
zin kargisindaki tehditleri tartigtyoruz. Belki tepkilerimizi demokratik, olgun ve organize bir sekilde yansitiyoruz ama aci
olan Bat1’nin neredeyse 350 y1l 6nce ¢6zdiigii problemlerle ugragiyor olmamiz.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarlik seviyesini yakalamak i¢in kaybedilecek hig
zamanmimiz yok. En biiyiik diismanimiz bosa gecirdigimiz zaman. Ciinkii ayni zamani bagkalar kendi amaclarina uygun
sekilde cok iyi degerlendiriyorlar. Nitekim bu sayimizda bizim igin gok stratejik bir dneme sahip olan Kerkiik'ten ve bizler
Edirne’nin batisini, Ardahan’m dogusunu diisiinemeyecek kadar meggulken orada oynanan oyunlardan bahsetmek isti-
yoruz.

Net olarak goriilen o ki, artik kisir tartismalarimiza bir nokta koyup zamani bosa gegirmek yerine, diistinen, iyi egitim
veren, teknoloji iireten, igte ve dista aktif ve s6z sahibi, tam birlik olmus bir toplum olmamuz gerekiyor. Ve sadece cografi
olarak degil fikirsel olarak ta {ilkemizin en batisnda yer alan biz Izmirlilere ve Egelilere bir kez daha ilk kursunu atma
gorevi diigiiyor. Bu baglamda EGIAD'mn hazirladi$1 aragtirma raporlarina ve yine EGIAD'in bagin gektigi “Izmir Bilisim
ile Kalkiniyor” slogaru altinda yapilan calismalara chkkat ¢ekmek istiyorum.

Umariz EGIAD'n yaktig1 bu 1s1ik tiim tilkemizi aydinlatacak ¢alismalarin baslangici olur, biz de ileriki sayilarimizda
icimizi yakan konular yerine gégstimiizii kabartan bagarilardan bahsederiz.

Saygilarimla,




SARAPCILIKTA
ALTMIS BES YIL

SARAP

OLMANIN
KURALLARI VAR

SEVILEN’in sahip oldugu baglarda, kaliteli
sarapciligin anayasasi kabul edilen “Terroir”
kurallari gecerlidir. Topragin tirid, mineral
zenginligi, su tutma orani, bélgenin iklim kosullari
ve daha pek cok kosul g6z 6niine alinarak en
dogru asma klonlarr secilir.

Secilen asmalar cagdas bag mimarisine gore
yapilandirilmis baglarda, en son sarap teknolojisi
kullanilarak yetistirilir. Uztimlerin hasad: titizlikle
gerceklestirilir. Sevilen saraplari en kaliteli Fransiz
ficilarda dinlendirilir.

Evet, Tlrkiye’de ve diinyada “sevilen” sarap
olmanin kurallari vardir. Bu kurallari, 2006 yilinda
Londra Decanter, AWC Vienna, Istanbul Ulusal
Sarap yarismalarinda kazandigr on uluslararasi
bes ulusal 6diille SEVILEN belirlemistir.

® MAJESTIR

SEVILEN

since 1942

4R MAJESTIE
o0

TURKIYE’'DE VE DUNYADA

SEVILEN

|
A8 MAJESTI |

WWWw.sevilengroup.com
Siparis tel: 0216 331 1552

advice



! Prof. Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

JSRAN

Cumhurbagkanlig1 secimi ile baglayan siirecte halktan gelen tepkiler cok hakliydi. Sokaklar bir seyler anlatmaya ¢alisti.
Yerinde ve dozunda olgun bir kars: durus sergilendi. Biitiin olan biteni yine muhalefetin bir bardak suda firtina koparma
gayreti olarak nitelendirmeye ¢alisan hiikiimet umariz artik gercekleri goriir.

Tiirk halki zorla giydirilmeye calisilan bu elbiseyi giymek istemedigini soylilyor. Hiikiimetlere diigsen gérev ekonomi
ve dis politikada kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyarak halkin refah diizeyini, tilkenin disaridaki itibarim arttirmaktir
Diinya demokrasiye, 6zgiirliiklere ve refaha kosarken tersine girisimlerin sans1 yok. Azgelismislik kiskacindaki tilkelere
bir bakm.Aslinda onlar: bu kadere mahkum eden en énemli etken kotii yonetilmektir. Bu durum tepkisiz, drgiitsiiz, susan,
boyun egen toplumlari bekleyen kaginilmaz bir gercektir.

Degerli EGIAD Yarin Dostlars,

AKP, merkez sagdaki boslugu doldurup, kiiresel ekonominin sundugu firsatlar: ¢ok iyi analiz ederek Tiirkiye igin bir yol
haritas1 gikarmak yerine rejim karsitlig1 boyutuna uzanan tehlikeli sulara yéneldi. Zaman zaman halka timit veren a¢ilimlar
bir siire sonra tabana sirin gériinme kaygis1 veya gercek niyetlerin su yiiziine ¢ikmasi nedeniyle atilan geri adimlarla etkisi-
ni kaybetti.Bu gelgitler iktidarin gergek giiciinii ve kimligini sergilemesine engel oldu.Iktidar meclisteki sandalye sayisimn
verdigi sayisal cogunlugu iktidar siyasal giic olarak algilayip bazi ¢ikislarla rejimi ve onun kurumlarini test etmeye calisti.
Bir taraftan iyi baglayan, topluma ben degistim mesajlar1 veren bir siyasi hareket diger taraftan ise bilingaltindaki 6zlemleri
gereksiz zorlamalarla kabul ettirmeye ¢alisan bir zihniyet.

Hiikiimetin meydanlarda halkin verdigi mesajdaki ana fikri bile anlayamadig1 ve olan biteni sagduyulu degerlendir-
mek yerine sivri sdylemlerle polemik yolunu tercih ettigine bakilirsa durum vahim. AKP bu siyasi tavrini devam ettirdigi
takdirde yakaladig1 bu firsat hiisrana doniisebilir. Anayasa Mahkemesi'nin siyasi tartismalarin icine gekilmesi ve yargiya
yonelen suglamalar tehlikeli ve yanls bir yola girildigini gésteriyor. Yargimnin bagimsizligin ve sayginligini korumak hepi-
mizin ama &ncelikle de hiikiimetlerin sorumlulugudur. ’

Yasama, ytiriitme ve yargimin bagimsizlig1 bizim siyasi literatiiriimiize kuvvetler ayrilig: ilkesi olarak yerlesmistir. Bu
ti¢ kuvvet karar ve eylemlerinde bagimsizdir ancak bir 6z denetim mekanizmasi da giliciin kontrolsiiz kullanimini engelle-
mektedir. Ancak, bu giiclerin kullaniminda ayn: zamanda sinerjik bir etkilesim de olmalidir ve beklenir. Ctinkii bu erkler-
den birini kullanan taraf icin diger taraflar hem stratejik ortak hem de erkin kaynagidir.Bu nedenle, kuvvetler ayrilig: kadar
kuvvetler birligi de 6énemlidir.Tiirkiye’de iktidarlarin bu gercegi gérmesi bundan sonras: i¢in olumlu bir adim olacaktir.

EGIAD Yarin Okurlarina sevgi ve saygilarimla,

- 0000 E=GiADYAR 9 | MAYIS 2003




Seda GOK

“izmir eski izmir olmayacak” diyen izmir Emniyet Midori Hiseyin Capkin,
vyguladigi sistem ile Turkiye’ye érnek oldu...

Izmir'e “Huzur” veren Mudur,

“Artik suglular bu sehirde
bize ekmek yok” diyor

Artik suclular

“Bu sehirde bize ekmek yok” deyip gidiyor...
Izmir de kapkagcilar meslek degistiriyor...
Evet, bunu ilk duydugunuzda

“Nasil” sorusu da beraberinde geliyor.

Izmir ’in huzurlu bir sehir oldugunu belirten
Izmir Emniyet Miidiirii Hiiseyin Capkin,

bu bagsary: yeniden yapilanma ve polisteki tarz
degisikligi olarak ozetliyor.

Capkin daha énce gérev yaptig

Adana ve Bursa’da uyguladigi modeli Izmir 'de
de devam ettirerek, giinde ortalama

250 olan kapkag sayisini 3’e, Kemeralti 'nda 90
olan olay sayisini ise son alti ayda

stfira indirmeyi basardi.

“Artik Lzmir eski Izmir olmayacak”

diyen Caplan, bu kapsamda

oniimiizdeki giinlerde Toplum Destekli Polis
Sistemi 'ni devreye almaya hazirlaniyor.

Terér Subesi 'nin

ortalama 20 olan sivil ekiplerini

kendi islerinin disinda

sokak suclari ile miicadeleye
yonlendirdik.

Bu konuda ¢ok etkin oldular.

Ayrica yeni yapilanmalarda ¢ocuk subesi,
bu sehirde yok denecek kadar cilizdL.
Bu subeyi yeniden yapilandirdik.

Okul timleri olusturduk.

Her okuldan sorumlu

sivil timlerimiz var.

Siirekli okul yénetimi ile iliski igindeler.
Insanlarin cocuklarin

okula gonderirken gézii arkada kalsin
istemiyoruz.

balari, bakimsiz parklari, bozulmus asfalt gibi dertleriyle

) de ilgilenecek ve bu tespitleri ilgili kurumlara bildirecek.

Oniimiizdeki giinlerde Huzur Timleri'nin motorlu birimlerini kura-

cak olan Capkin, sug istatistiklerini izleyecek, hangi bélgede hangi
saatlarde daha ¢ok sug isleniyor bunlar takip edecek.

Ote yandan MOBESE Sistemi'nin Izmir'de aktif uygulanma-
s1 icin i1 Genel Meclisi ve I¢isleri Bakanlifi'ndan kaynak destegi
alan Capkin, biitiin bunlar1 yaparken “Kimse Robin Hood degil”
diyecek kadar da miitavazi...

Bu sistem kapsaminda polis; halkin yanmayan sokak lam-

YARIN: izmir’deki gorev siireciniz Mayis ayinda bir yil oldu.
Bu bir yilx degerlendmr misiniz?

CAPKIN: Bir yilin degisimini sokaktaki Izmirli’ye sormak lazim.
Halkin nabzini tutarak, ne yaptigimizi goriiyoruz. Sonug, halkin
sikintilarini nereye kadar giderebiliyoruz? Gideremediysek, “Sunu
yaptik, bunu yaptik” demenin bir anlami1 yok. Sug sayisiu siz yari-
yartya indirmis olmasaniz bu farkedilmezdi.

Ormnegin, giinliik kapkag say1s1 bu sehirde 250 civarinda idi. Bu
say1 ortalamada bugiin 3 diizeyinde. Yani 100 kat1 indi. Sokaklarda-
ki kapkag terorii bitti. Halkimiz bunu carpic bir sekilde farketti ve
artik evlerdeki konu kapkag degil. Giinliik her cesit hirsizli§n sayist
toplamu giinde 500-600 idi. Simdilerde bu rakam 80-110 araliginda.

Sehrin bazi lokal bolgeleri hirsizlik icin gok cazipti. Ornecrm Ke-
meralt1 gibi. Bu bolgelerde Huzur Timleri ile aldigimiz onlemlerle
6nemli yol aldik. Kemeralti'nda giinde ortalama 90 sug olay1 ya-
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santyordu. Alti ay iginde bu rakam sifir. Bu ¢arpici sonug-
lar, bugiin bu sohbeti yapmamiza neden oluyor. Ornegin,
Alsancak’daki travesti terorii gibi.

Eskiden yarim saatte olay yerine ulasan ekiplerimizin
artik 3-4 dakika iginde olay yerinde oldugunu gériiyoruz.
Bunlar dijital uydu takip sistemi ile stirekli takip ediliyor.

YARIN: Bu basarinin sirr1 nedir?

CAPKIN: Birincisi yeniden yapilanma dénemi, ikin-
cisi polisteki tarz degisikligi. Huzur timlerini revize edip,
sayilarim arttirdik. Performans degerlendirme kriterlerini
koyduk. Boylece iyi calismalarinu sagladik. Sakallari, kiipe
takmalar1 ve uzun saglar ile Huzur Timleri, magazinsel bir
boyut da kazandi.

Aligveris merkezleri gibi insanlarin yogun oldugu bolge-
lerde simitci, seyyar satici, miisteri olarak varlar. Bu sekilde
onemli geteleri yakaladik. Yeni yapilanma ile kentin bes ayr1
bolgesinde asayis ekiplerimizi olusturduk. Sayilarini yiizde
150 civarinda arttirdik. Ortalama olarak 60 olan sayilari
150"ye yiikselttik. 166 yeni arag aldik ve polisi sokaga cikar-
dik. Polisin sokakta olmasi tabiki ¢cok énemli. Polis sokakta
ne yapacagi biliyor. Performans 6l¢timii de etkili oldu.

Terdr Subesi'nin ortalama 20 olan sivil ekiplerini kendi
islerinin diginda sokak suglari ile miicadeleye yonlendirdik.
Bu konuda ¢ok etkin oldular. Ayrica yeni yapilanmalarda
cocuk subesi, bu sehirde yok denecek kadar cilizdi. Bu su-
beyi yeniden yapilandirdik. Okul timleri olusturduk. Her
okuldan sorumlu sivil timlerimiz var. Siirekli okul yonetimi
ile iligki icindeler. Insanlarin gocuklarimi okula génderirken
gozii arkada kalsin istemiyoruz. Okullarda aldigimiz bu 6n-
lemler Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Tiirkiye'de 6rnek
kabul edildi ve tiim illerde 6rnek proje secildi. Bunu diger
illerde de uygulama karar: aldilar. Izmir’in uyguladigi mo-
del ile elde ettigi sonuglar, Tiirkiye i¢in bir model olustur-
du. Bizi bu boyutu ¢ok ilgilendirmiyor. Bizi kendi kentimiz
daha fazla ilgilendiriyor.

YARIN: Yonetim ve yontem anlayisi da burada cok
onemli. Ayni ekipler ile biraz lojistik destek alarak yol al-
diniz. Bu siirecte Hiiseyin Capkin'in etkisi nedir?

CAPKIN: O konuda konusmay: dogru bulmuyorum.
Ust yonetimde olan arkadaglarimiz ile Adana ve Bursa’da
uyguladigimiz yeni yapilanmay:
bu kentin biiytikliigtine gére daha
gelistirerek daha da sayilar1 ¢o-
galtarak uyguladik. Bu sonuglar:
alacagimizi biliyorduk. Bunlar ev
rensel kurallar degil. Sehrin &zel-
liklerine gore degisiklik gdsteriyor.
Bu calismalari yapmaya devam
edecegiz. Daha 6nce yapilanlar
beni ¢ok da fazla ilgilendirmiyor.
Biz gelecege bakiyoruz.

YARIN: Buradaki gorev siire-
cinden sonra baska yerde gérev
yapacaksiniz. Her yonetim degi-
sikligi beraberinde yeni bir siste-
mi mi getirecek?

CAPKIN: Biz hizmet iiretiyo-
ruz. Ozel sektdrden ornek vere-
lim. Karli isletilen bir isletmeyi,
bir bagkasina devrettigimiz zaman
satin alan adam, o yonetimi degis-
tirir mi? O yapilanmay1 degistirir
mi? Daha 6nce calistigimiz illerde
arkadaslarimiz bizden sonra siste-
mi degistirmedi. Clinkii {ireten bir sistem. Yeni gelecek bir
yOnetim, kapris yaparak, “Ben bunu degistirecegim” diye-
mez. Artik Izmir eski Izmir olmayacak. Sistem oturdu ama
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“Her satici ile
iliski icindeyiz.

Onlar da bizim gérevlilerimiz
gibi calisiyor.

Her esnafta o bélgeye bakan polisin
cep telefonu numarasi var.
Olay oldugu anda
polise haber veriyor.
Gerektiginde su¢ Ustu yakaliyor.
Kemeralti'nda bir
6éromcek agi olusturduk.

Bu nedenle Kemeralti’'na
artik hirsiz girmiyor.

Bu basarinin yiozde 80’i
esnafin basarnisidir.”

daha fazla gelistirilebilir. Sistemi kurumsallastirmaya cali-
styoruz. Kisilere bagli olmamasima calisiyoruz. Profesyonel
bir anlayis ile calistyoruz. Yeni uygulayacagimiz modelleri-
miz var. Toplum Destekli Polis Sistemi'ni devreye alacagiz.
Halkin yanmayan sokak lambalari, bakimsiz parklar, bozul-
mus asfalt gibi dertleriyle de ilgilenecegiz. Bu tespitleri ilgili
kurumlara bildirecegiz.

Bu konuda calismalar siiriiyor. Huzur Timleri’nin motor-
Iu birimlerini kuracagiz. Huzur Timleri'nin beg tane de sivil
aracla gezenleri var. Bu da yeni bir yapilanma. Sug istatistik-
lerini izleyerek, hangi bolgede degisiklikler var, hangi saat-
larde daha ¢ok sug igleniyor bunlar: takip edecegiz. 30 tane
motorsikletli siviller olacak. O zaman daha genis alanlarda
etkili olacak. Bu proje yakinda harekete gececek.

YARIN: Suglular “Bu sehirde bize ekmek yok” deyip
gitmeye baslad1 mi1?

CAPKIN: Bu degerlendirmeyi bir baska ilde suclu grup-
lar1 takip ederken, ortaya
cikarmuglar. “Izmir’de ok
sikintimiz var o nedenle ka-
giyoruz” diyorlarmus. Hir-
siz igini yapiyor. Hirsizlik
yaparken, en Kkestirmeden
amacima nasil ulasabilirim
onu diistiniiyor. Bizim isimiz
ise onlar1 engellemek. Artik
hirsizlikta zorlanip seyyar
saticthia donenleri biliyo-
ruz. Onlar sabikali hirsiz de-
gil. Bu sehirde polisin tarzinm
degistirdik. Yeni yasalarda
hi¢ yakinmadik. Bizim isi-
miz yakalamak, yargilamak
degil. 10 sefer birakilsalar,
11. sefer gene yakalayacagiz.
Biitlin arkadaslarimiza boy-
le anlattik. Suclunun serbest
birakilmasi1 bizim arkadasi-
muzin gahisma performansini
etkilemez. Isimiz yakalamak
oldugu i¢in doéniip adli yar-
gilama siirecine bakmayiz.

Ikincisi yetkilerimizi sonuna kadar kullaniyoruz. Ciinkii
zor kullanma yetkisi yoksa polis olmaz. Tim diinya tilkele-
rinde bdyledir. Dolayisiyla bu bizim yasal yetkimizdir. Po




lise kars: geliniyorsa; jop, biber gaz, kelepce ne gerekiyorsa
kullanacagiz. Bunun sonuglarimn da goriiyoruz. Artik park-
larda vatandas: eskisi gibi rahatsiz edenler yok.

YARIN: Halka igbirligi icinde oldugunuzu goriiyoruz.
Ozellikle Kemeralti'ndaki esnaf ile dirsek temas: calisi-
yorsunuz. “Sifir kapka¢” bu isbirliginin giizel bir sonucu.
Bu igbirligini nasil basardiniz?

CAPKIN: Kemeralti, sosyolojik bir konu. Bash bagma ele
alinip incelenmesi gerekiyor. Kemeralti'nda giinde ortala-
ma 300-400 bin kisi geziyor. Haftasonlarinda bu rakam 600
bini buluyor. 30 kisilik ekibimiz
Kemeralti'nda gorev alryor. |

Her satic1 ile iligki icindeyiz.
Onlar da bizim goérevlililerimiz
gibi calistyor. Her esnafta o bol- |
geye bakan polisin cep telefo- |
nu numarasi var. Olay oldugu
anda polise haber veriyor. Ge-
rektiginde sug tstii yakaliyor.
Kemeraltinda bir 6&riimcek
agl olusturduk. Bu nedenle
Kemeralti'na artik hirsiz gir-
miyor. Bu basarinn yiizde 80i
esnafin basarisidir.

Birinci isi ayakkabi sati-
cabig ise ikinci isi de polise
destek vermek oldu. Bu des-
tegi hicbir sehirde gérmedik.
Ama hi¢ kimsenin de bu kadar
cani yanmamig. Insanlar bir
donem kapka¢ korkusundan
Kemeraltinda telefonla bile
konusmak istemiyordu. Artik
insanlar Kemeralti'nda telefon
ile konusabiliyor.

Esnaf eskiden “Calman es-
yalarimizdan miiessesemiz so-
rumlu degildir” yazardi. Ama
¢antasindan sorumlu olmamasi
miigterisinin azalmasin da beraberinde getirdi. Yillarca hir-
sizlik yapanlar esnafi tehdit etmis. Esnaf yillarca gérmesine
ragmen susmak zorunda kalmis. ‘Sen ne karigiyorsun bizim
igimize” diye bask: goriiyorlardi. Bu somut 6rnektir.

Esnafin caru ¢ok yandig: i¢in destegi ¢ok daha fazla sag-
ladilar. Olsa da olur olmasa da olur manti81 ile degil olmaz-
sa olmaz mantig1 ile olaya baktilar.Biz sadece organize ettik.

lyinin de iyisi var.

(0}

Izmir su anda bile huzurlu bir sehir. Aslinda
dusindigimiz yere geldik. Ama sUrdirebilir-
lik dnemli. Bunu saglamak zorundayiz.
Hergin “Daha iyiye nasil ulasiriz” diye
dUstniyoruz. Tamam, bitti, oldu degil.

Daha yapacaklarimiz var.

Burasi 4 milyon nofuslu bir sehir, bunu unut-

mamak lazim. Tabiki birtakim olaylarla kargi-

Hedefimiz, daha iyisini yapmak...
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Biz hizmet iiretiyoruz.

Karli isletilen bir isletmeyi, bir baskasina

devrettigimiz zaman satin alan adam,

o yonetimi degistirir mi?

O yapilanmay: degistirir mi?

Daha énce ¢alistigimiz illerde arkadagslarimiz

bizden sonra sistemi degistirmedi.

Clinkii iireten bir sistem.

Yeni gelecek bir yonetim, kapris yaparak,
“Ben bunu degistirecegim’ " diyemez.

Artik Izmir eski Izmir olmayacak.

Sistem oturdu ama daha fazla gelistirilebilir

Sistemi kurumsallastirmaya ¢aligstyoruz.

Basar1 esnafin bagarisidir. Sadece 30 polisimiz ¢alistyor. Bi-
zim artik Kemeralti'nda goniillii polislerimiz var.

YARIN: izmir’deki islenen suclara baktigimizda yiiz-
de 60’'nin ¢ocuklar tarafindan yapildigini goriiyoruz. Bu
carpici bir oran. Cocuklar i¢in ne gibi 6nlemler almay: dii-
stiniiyorsunuz?

CAPKIN: Hirsizlik suglarinn ytizde 651 18 yasm altin-
daki cocuklar tarafindan isleniyor. Alt1 yagindaki cocuklarm
bile sugta kullamldigini gériiyoruz. Sik giyinmis, eli yiizii
diizgiin iki kiz ¢ocugunun sug amagh kullanildigimni gorii-
yoruz. Koltugunuzun arka-
sina cantanizi asmissiniz.
Onu koltugunuz arasindan
alirken gordiniiz. Cocugu
gordiigiiniizde “Annen ner-
de senin” diye sorarsmiz.
Cunkii baktigimizda hirsiz
oldugunu diisiinmiiyorsu-
nuz. Onlarin arkalarmdaki
insanlar1 yakaliyoruz, mah-
kemeye veriyoruz.

Tiim diinyada cocuklar
sugta kullaniliyor. Ama biz-
de daha yogun kullaniliyor.
Ayrica yurtdisinda ailelere
yonelik yaptirimlar ¢ok daha
fazla.

Bizde ise oyle degil. Bali
tiner kullanan cocuklarimizi
veri tabanimiza aliyoruz. Bu
isin sekreteryasiu yaparak
ilgili kurumlar1 harekete ge-
cirmeye calistyoruz.

lagabilecegimizi unutmamamiz gerekiyor. \

YARIN: Bali ve tiner kul-
lanan cocuklarda bir azalma
var mi1?

CAPKIN: Dort-bes cocuk
biraraya gelip, parklarda ol-
malanm engelledik. Onlarin tedavileri konusunda ise ilgili
birimlerle ortak hareket etmeye calistyoruz. Insanlar rahat-
siz etmemeleri i¢in dncelikle aileleri ile goriistiik. Bircok aile
aslinda ¢ocuklarinin bu tarz geyleri kullanmalarindan son
derece rahatsiz.

Ama gelir grubu diisiik aileler. Bu konuda ilgili kurulus-
larla dirsek temasi galisiyoruz.




YARIN: izmir'deki okullarda uyusturucu kullanimi-
nin yayginlastig: ifade ediliyor. Bu dogru mu?

CAPKIN: Dogru degil. Okul gevresinde olan kiiciik bir |
olay, sehir efsanesi haline gelebiliyor. Herkesin okulda bir s

gocugu oldugu icin tepkiler ¢ok daha yogun oluyor ve he-
men inanuliyor. Carpici bir 8rnek anlatayim. Tek sigara satan
biifede, “Satilan sigarada uyusturucu var” denildi. Baskin-
lar yaptik. Karsimiza ¢ikan sonug 6yle olmadi. Cocuklar tek
tek sigara almayi tercih ediyor.

Ciinkii okul yonetimine ve ailesine yakalanma riski yok.
Biife ise bu satig yontemi ile daha fazla para kazaniyor. Tek
sigara satma sistemi olusmus. Karsidan {i¢lincli bir goz
buna baktiginda esrarl sigara satiliyor diye biliyor. Bende
olsam siiphe duyarim. Ayrica Izmir’deki operasyon sayist
yliksek oldugu i¢in sanki sug oranlar: da yiiksek gibi algila-
niyor. Izmir o kadar iyi miicadele ediyor ki, yapilan biitiin
operasyonlar kayda geciyor. Aslinda operasyon sayisi, sug
diye algilaniyor.

YARIN: istanbul’da uygulanan MOBESE Sistemi’nin
Izmir’de de aktif olarak kullanilmas1 giindemde idi. UNI-
VERSIADE déneminde bir altyap olusturulmustu. 11 Ge-
nel Meclisi de size destek karar1 vermisti. Bu projede ne
derece yol aldiniz?

CAPKIN: 11 Genel Meclisi 3 milyon YTL kaynak ayir-
di. Projenin 11 milyon YTL bir biitgesi var. Ilk asamada
1,5 milyon YTL'yi bakanliktan destek alarak, 4,5 milyon
YTL'ye yapabilecegimize inaniyorum. GPRS Sistemi aslinda
MOBESEnin bir parcast idi. Bunun disinda 6zellikle ¢alint
araglarin kontrollerine yonelik kamera basta olmak tizere bu
sistem icin ¢aligmalarimizi etkin olarak stirdiiriiyoruz. Di-
ger taraftan plaka okuyan kamera ve buralarda belediyenin
fiberoptik kablolarindan yararlanacagiz. Ciinkii o bu proje-
nin 6nemli maliyet tasiyan asamalarindan biri idi. Kentin en
6nemli yerlerini 6nce tespit edecegiz ve ilk olarak oralara
yerlestirecegiz.

YARIN: Trafik alaninda ne gibi calismalar yapiyorsu-
nuz?

CAPKIN: Bizim yetkimiz sadece denetleme. Ayrica ka-
yit tescil bizim sorumlulugumuzda. Dolayisiyla denetleme
ile ilgili tizerimize diiseni sonuna kadar yapmaya calisiyo-
ruz. Park ettirmemek bizim gérevimiz. Trafik konusunda
Istanbul’dan sonra Bursa en zor sehir. Izmir, Bursa’dan son-
ra zor sehir. Radarla kontrolleri de etkin olarak stirekli yapi-
yoruz. Vatandas bilinci de burada ¢ok énemli. Kemer takma
bilincini arttirma ¢alismalarimiz stiriiyor.

YARIN: Hiiseyin Capkin, gece 3-4’e kadar calisan biri-
si. Bir giiniiniiz nasil ge¢giyor?

CAPKIN: Kendimizden bahsetmeyi pek istemiyoruz.
Once yaptigimiz is ve sistem nemli. Biz sistemin bir parca-
sty1z. Sistem benden 6nce geliyor. Sisteminiz etkili ve dog-
ruysa yol aliyorsunuz. Giinlerce ayakta dursaniz bile siste-
miniz yoksa birsey ifade etmez. Kimse tek basina Don Kisot
degildir. Biz sadece organize etmeye calistyoruz. Burada
arkadaglarimiza 6gretmenlik yapmaya calistyoruz. Bir polis
memuru benden ¢ok daha az ¢alisiyor. Bunu arkadaslarimiz
goriiyor. Sabah 9 ise basliyor, gece 3-4’e kadar calistyoruz.
Bunu gordiiklerinde tabiki onlarin {izerinde etkili oluyor.
Isin icinde iken art1 ve eksilerini daha fazla gériiyorsunuz.
Aninda aksakliga miidahele ediyorsunuz. 11 bini gecen
personel sayimiz var. Bunlarin hepsi énemli isler yapiyor.
Dolayisiyla istediginiz hedefe dogru yoénlendirmek zorun-
dasimniz.

Hedefimiz bu kentin daha huzurlu olmasm saglamak.
Isinizin basmnda olmaniz ve onlarin sizin iginizin basinda
oldugunuzu gormeleri daha kolay yénlenmelerini sagliyor.
Benim disimda ekibimde &yle.
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Toplum Destekli Polis Sistemi’'ni devreye
alacagiz. Halkin yanmayan sokak lambalari,
bakimsiz parklar, bozulmus asfalt gibi
dertleriyle de ilgilenecegiz. Bu tespitleri ilgili
kurumlara bildirecegiz. Bu konuda calismalar
sUrtyor. Huzur Timleri’nin motorlu birimlerini
kuracagiz. Huzur Timleri‘nin beg tane de sivil
aracla gezenleri var. Bu da yeni bir yapilanma.
Sucg istatistiklerini izleyerek, hangi bdlgede
degisiklikler var, hangi saatlarde daha cok
sug isleniyor bunlari takip edecegiz. 30 tane
motorsikletli siviller olacak. O zaman doha
genis alanlarda etkili olacak. Bu proje yakinda
harekete gececek.

YARIN: Nasil bir izmir hayal ediyorsunuz?

CAPKIN: Izmir su anda bile huzurlu bir sehir. Aslinda
diistindiigtimiiz yere geldik. Ama stirdiirebilirlik énemli.
Bunu saglamak zorundayiz. Hergiin daha iyiye nasil ula-
siriz diye diigtiniiyoruz. Tamam, bitti, oldu degil. Daha ya-
pacaklarimiz var. Burasi 4 milyon niifuslu bir sehir, bunu
unutmamak lazim. Tabiki birtakim olaylarla karsilasabile-
cegimizi unutmamamiz gerekiyor. lyinin de iyisi var. Hede-
fimiz, daha iyisini yapmak.




#—, bizim Salim agabeyimizdi. Enine boyuna bir de-
likanliydi. Ancak nahifligi de asan bir hoslugu
\__/ oldugunu sezinlerdik. Derken bir giin ameliyat
oldum dedi. “Bakin bundan bdyle benim adim Sofia’dur.”
Ankara batakhanelerinde sark: sdylerdi. Asik oldugu birisi
vardi. “Fiize Selami.” Galiba futbolcuymus. Kendini gizle-
meden ortaya koydugu yeni yasanu ve sevgilisi ile gok mut-
lu géziikiiyordu.

Nese kaynard1

Bildigince cinselligini erken yasta yagamaya basla-
muglar gibi icinden hep nese kaynardi. Escinsellerin ki-
pir kipir hallerinin bir sebebi de bu olsa gerek. Sonrala-
11 bu siirecin hazin geligtigine tanik olduk. Once Selami
onu terk etti, arkadan uyusturucu geldi, is kaybedildi.
Derken bir gece bulundugu daireden patirti kiitiirdiiler
duyduk. Ne oluyor diye baktigimizda sonradan meslekten
atildigini bildigimiz bazi isgiizar resmi gorevlilerin tacizine
ugradigini gordiik.

Gordiigiimiiz manzara, goziinden yaglar akarak adam-
larin pestilini gikardigiydi. Neticede o Sofia diye bilinse de
kap1 gibi bir Salim’di. Unutturmadiklar1 gegmis kimligin-
den patlayan giig, ezilmigligine isyana doéniigsmiis, birikmis
intikarin1 aliyordu adeta. Bir siire sonra sakinlegti.

Yasam hoyratlagtiriyor
Tiim sugcu tabiatinin onu yonlendirdigi dogrultuda tavir
alip benzerlerinin gizli yagsadiklarinu yiireklice hayatina ge-
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cirmesiydi. Sonralart...... intihar ettigini duyduk. Bu oykii
asagida yazdigmmzm ilham kaynagdir. Tarihi filmlerden
hatirlaym, ciizzamlilar: tecrit adalarinda yasatirlardi. Ge-
rekceler hep ikna edici olur. “Hastalik yayilmasin, karantina
diizeni olugsun”. Baktiginiz yerden, ciizzamlilar “onlar”dur.
Oysa bir de o noktadan bakiglar vardur, bize ve insanliga.

Yagam dayattigi miicadelesinde bizleri hoyratlagtiri-
yor. Insani degerlerimize baski yapan tim sorunlar1 yok
farzetmek, “tac”a atmak kolayailigina kagiyoruz. Bu tutu-
mumuz somut sorunlari birakin ¢dziimlemeyi giderek kro-
niklestiriyor. Sonuglara duyarsizlik sebepleri tetikliyor. Bu
durumlarin bir érnegi de kentimizde yagayan travestiler.
Dogustan yada sonradan olma, bu insanlar toplumsal bir
gercekligimiz. Medeni Kanunumuzun tarudig1 haklardan,
sag dogmak sartiyla ana rahmine digtiiglimtiz andan itiba-
ren istifade ederiz. Miras hakk: gibi detaylar: dahi giivence-
ye baglayan bu normlar kaynagmi toplum vicdaninda olu-
san adalet duygusundan alir.

Insan gibi insan olmak

Hemen her konuda bireye saygi ve sevecen tutumu
esas alan toplumsal gelisim dinamigi Tiirkiye gibi il-
kelerde salt cinsel tercihi farkli diye herkes gibi insan
olan bu kisileri dishyor, kaderleri ile bagbasa birakiyor.
Travestileri toplumu kirleten hastalikli kisiler olarak gor-
mek, is vermemek, as esirgemek, sinurl seviyede bile ileti-
simi reddetmek ve giderek yok varsaymak, tolere edilebilir
bir olguyu ¢dziimsiiz sorunlara déniigtiiriiyor.

Ortalama “normal” insan kendi gergekliklerine dair is-
terlerini “idareyi maslahat” eylerken, bu insanlar en azn-
dan cinsel kimliklerini acikca ortaya koyabilmislerdir. Bu
yonleriyle kurnaz pisiriklardan gok daha saygmnlardir bizim
gbzlimiizde. Ortalama deger yargisina ters kalmak, toplum-
Ja iligkilerinde bunun maliyetine katlantyor olmay1 kabul-
lenmek anlagilir bir seydir.

Ancak bu bir nefret histerisine déniisiir ve bu insanlar1
achga mahkum etme noktasina gelirse o kirilgan psikolo-
jinin saldirgan bir fotograf vermesi megru miidafaa olarak
algilanmalidir. Kolay degildir insan gibi insan olmak. Mil-
liyeti, muhafazakar yapimizi koruyarak Avrupa Birligi'ne
girecegiz nutuklarmin bu insanlara bakis agimizin degisme-
si zorunlulugu ile alakasi yoktur. Avrupa ruhunu, idealini
yaratan ortak payda evvel emirde bireye katiksiz saygt, sev-
gi ve anlayigtan geger.
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KAPAK KONUSU

Ingilizlerin petroliin kokusunu hissettikleri an cizilmisti Kerkik ve Musul’un kaderi...

Uluslararasi hukuku hice sayan entrikalarin ardindan elimizden alinan Musul- Kerkok

Tirkiye icin hala kanayan bir yara olsa da batiya da yar olmadi...

O tarihte bolge halkinin istekleri gézetilseydi, “Kuzey Irak’ olarak bildigimiz Musul, Kerkik ve civari,

bugiin Tiurkiye'nin bir pargasi olacakt.

Topraklarindan

petrol ve

gozyasi akan sehir: KERKUK

Musul-Kerkiik Ortadogu 'nun

onemli bir noktasinda yer almasi sebebiyle cok
cesitli kiiltiir ve medeniyetlerin bulustugu bir bolge
oldu. Insanlik tarihinin ilk yazili belgeleri bu bolgede
ortaya ¢ikarilirken insanoglunun diizenli

topluma gegiste olusturduklar

bilgiler ilk olarak yine bu bolgede meydana geld.
Fakat bu bélgenin kaderinde gozyas: ve kavga

hi¢ eksik olmadi. Bu topraklar hi¢ paylasilamadh.
Topraklarindan fiskiran petrol batiyr oylesine
tahrik etti ki bu sonsuz ihtirasin bedeli de

agir oldu. Tiirkiye 'nin elinden zorla alinan miras
olan bu topraklar i¢in Tiirkiye sonuna kadar
miicadele etmeye hazir.

ELIMIZDEN KAYIP GIDEN TOPRAKLAR

) irinci Diinya Savasi'nda Osmanli ordular biiyiik
) kahramanliklar ve bagarilar gostermelerine kar-
B _J sin, mensup olduklar Ittifak'm yenilmesi nede-
niyle, yenik sayildilar. Alt1 ylizyildir diinyanin en biiyiik
devletlerinden biri olan Osmanli topraklari, bu biiyiik
savasin sonucunda, Ingiltere, Fransa, Italya ve hatta Yuna-
nistan gibi tilkeler arasinda paylasilmaya baslandi. Galip
devletlere Osmanli topraklarmi zapt etme imkani taniyan
Mondros Anlagsmasmin ardindan, Anadolunun dort bir
yani diisman ordular tarafindan isgal edilmeye baglandi.
Bu fiili isgalin ardindan gelen Sevr Anlagmasi ise, Osmanl
Imparatorlugu’nun ¢okiisiiniin ve topraklarimin Batil tilke-
ler tarafindan boliistilmesinin resmi ilaniydi. Sevr’e gore,
Tiirkler icin vatan olarak sadece Orta Anadolu’da kiigiik bir
toprak parcasi birakiliyordu.

Mustafa Kemal Atatiirk, Nutuk’a baglarken “vaziyet ve
manzara-i umumiye”yi sdyle ciziyor: “Osmanl Devleti’nin
dahil bulundugu grup, Harb-i Umumide maglup olmus,
Osmanli ordusu her tarafta zedelenmis, seraiti agir bir
miitarekename imzalanmus. Biiylik Harbin uzun seneleri
zarfinda millet, yorgun ve fakir bir halde.” Ancak tiim bu
olumsuzluklara ragmen Tiirk halki Mustafa Kemal Pasa
onderliginde olaganiistii bir cesaret, kahramanlik, azim ve
inang Ornegi gbstermis ve isgal altindaki yurt topraklar
kurtarilmistir.

Ancak Turk Milleti bu plana boyun egmedi. I. Diinya
Savas1 sona erip ateskes imzalandiginda elindeki topraklar
ne ise, bundan geri adim atmayacagina yemin etti ve bunu
tim diinyaya duyurdu. Mustafa Kemal Paga’nin 6nderli-
ginde kabul ve ilan edilen Misak-1 Milli (Milli Ant), son de-
rece hakli olarak, ateskes sirasindaki sinirlarin korunacagini
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ve diismanin oldu-bittilerinin kabul edilmeyecegini hiikme
baglhyordu.

Mondros Anlasmasinin imzalanmasimn ardindan ga-
lip devletler hemen iggale giristi. Ingilizler, Musul ve civa-
riyla Iskenderun’u ele gecirdi. 13 Kasim 1918’de Miittefik
donanmalarmna ait gemiler Istanbul Limani'na demirleyip,
karaya 3500 asker ¢ikardi. Fransizlar Dortyol’u, Mersini ve
Pozanti'y1 ele gecirdi. Italyanlar ise Antalya’ya, Fethiye'ye
ve Kusadasi'na girdi.

Sonra da Tiirk Milleti, Misak-1 Milli"de ¢izilen hudutlar:
korumak ve isgalden kurtarmak i¢in, yine Mustafa Kemal
Paga’min 6nderliginde, Milli Miicadele’yi baslatti. Dogu
Anadolu’yu isgal eden Ermeniler, Kazim Karabekir Paga
komutasindaki ordumuz tarafindan puskiirtiildii. Gliney-
dogu Anadolu’ya el uzatan Fransizlar, yerel halkin gsterdi-
gi kahramanca direnisle durduruldu. Bat1 Anadolu’yu iggal
eden Yunan kuvvetleri ise, 6nce yerel Kuvay-1 Milliye grup-
lar1, ardindan Ankara Hiikiimeti'nin kurdugu diizenli ordu
tarafindan yenilgiye ugratildilar. Misak-1 Milli, 1912°den
beridir stirekli savaglar ve isgallerle yorulmus olan Anado-
lu halkinin gosterdigi olagantistii bir cesaret, kahramanlik,
azim ve inangla gercege doniistii. Isgal altindaki yurt top-
raklar: kurtarildi.




KAPAK KONUSU

DIPLOMATIK OYUNLA ELIMIZDEN ALINAN

TOPRAKLAR

Ancak Misak-1 Milli siurlan iginde olmasina ragmen
kurtarilamayan, oyun ve hilelerle Tiirkiye’den gasp edi-
len bir vatan toprag1 vardi: Musul Vilayeti. Musul, Kerkiik
ve Siileymaniye sancaklarin igeren bu Osmanl vilayeti,
Mondros Ateskesi yiirtirliiliige girdiginde (31 Ekim 1918,
saat 12.00’de), Osmanli ordusunun kontroliindeydi. Ali Th-
san Paga’nin komutasindaki Tiirk ordusu, Ingiliz ilerleyi-
sini durdurmus ve Musul'u giivenceye almisti. Miitareke
sartlarina gore bu andan itibaren yeni bir askeri operasyon
yapilmamasi, ordularin mevcut du-
rumlarimni muhafaza etmeleri gereki-
yordu. Ancak Ingilizler, detaylarm
ilerleyen sayfalarda inceleyecegimiz
bir hile ile, Musul’a yiiriidiiler ve sa-
vagin yeniden baglamamasi i¢in geri
cekilen Osmanli ordusundan kenti
gasp ettiler. Haksiz bir sekilde elde
ettikleri vilayetten bir daha da ¢ik-
madilar. Kurtulug Savag: sonrasinda
ise, bolgenin Tiirkiye'ye degil, kendi
mandalar: altindaki Irak’a verilmesi
icin diplomatik baskilar, manevralar
ve oyunlar yaptilar. Tiirkiyenin bél-
gede halk oylamas: yapilmasi iste-
digine kars: ¢iktilar ve konuyu ken-
dilerinin biiyiik niifuzu altinda olan
- Tiirkiye'nin ise iiye bile olmadig1
- Milletler Cemiyeti'ne havale etti-
ler. Eger halk oylamas1 yapilsayds,
Musul vilayetinde ya@ayanlarm biiyiik cogunlugu, ingiliz
Mandasi altindaki Irak yerine bagimsiz Tiirkiye'ye katilmak
isteyeceklerdi.

Sevr Antlagsmasi Ankara Hiikiimeti tarafindan gegcersiz
sayild. Istanbul’'da da Ankara’ya karsi yayin yapan gazete-
ler dahi tepkide bulundu, sehirde genel yas ilan edildi. Ki-
sacasl eger uluslararas: hukukun gerekleri ve bolge halkinin
istekleri gozetilseydi, “Kuzey Irak’ olarak bildigimiz Musul,
Kerkiik ve civari, bugiin Tiirkiye nin bir pargas: olacakt.

SEVR VE IMPARATORLUGUN

PARCALANMASI

Musul ve gevresinde, cogunlugu Kiirt ve Tiirkler olus-
turuyordu. O tarihte Kiirtler de, Tiirkiye'ye katilmaktan
yanaydi. Osmanli kuvvetleri Musul ve cevresini elde tu-
tabilmek igin olagantistii bir direnis gosterdiler ve bunda
da bagarili oldular. Ancak savagtan sonra Ingilizlerin bas-
kis1 ve Istanbul Hiikiimeti'nin emriyle Musul'u terk edip
Nusaybin’e kadar cekildiler.

Dolayisiyla, Tiirkiye'nin “Musul-Kerkiik Politikasi”nin
temelinde, bu bolgeyle zaten var olan kiiltiirel ve ticari bag-
larin giiclendirilmesi, bolgede istikrarsizlik ve kargasanin
onlenmesi, hedefi yer aliyor. Bugiin “Kuzey Irak’ olarak

“Mondros Muitarekesi’ni
imzalayan hGkUmette
sadrazam olan
Ahmet izzet Pasa,
Ankara’yla iyi iligkiler
kurmak istedi.
Mustafa Kemalde
bu deneyimli komutana,
her donemde saygi gésterdi,
diger komutanlardan
ayri tuttu.”
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b11d1g1m12 cografyada yasayan ti¢ énemli etnik grubun da
Tiirkiye ile yakin tarihsel, dini ve kiiltiirel baglar1 s6zkonu-
sudur. Bu gruplar Kuzey Irak’li Kiirtler, Tiirkmenler ve Siin-
ni Araplar‘dir.

KURTLER

Kiirtler, asirlardir Tiirklerle birlikte ortak bir yasam kur-
mus, ortak bir gegmisi paylasmis bir halktir. Ozellikle Os-
manh déneminde Tiirkler ve Kiirtler arasindaki birliktelik
percinlenmistir. Osmanli’min ¢6kiisti sirasinda Arnavut ve
Araplar arasindaki diger bazi Miisliiman grup ve agiretlerin
aksine, Kiirtler Osmanli’ya sadakat
gostermeye devam etmisler, Ingi-
lizlerin kigkirtmalarina kargi Tiirk
ordusunun yaninda yer almislar-
dir. Kuzey Irakli Kiirtlerin akraba-
lar1, bugiin hala siirm kuzeyinde,
Tiirkiye’de yasamaktadir.

TURKMENLER

Kuzey Iraktaki ikinci &nemli
etnik unsur ise, niifuslari 2 milyo-
nu agkin olmasma ragmen ulus-
lararas: toplulugun ve kamuoyu-
nun hemen hi¢ ilgi gdstermedigi
Tiirkmenler’dir. Tiirk dilini ko-
nusan, etnik olarak Tirk olan ve
Tiirkiye’den 80 yil 6nce kopmus
olmalarina ragmen hala bu tilkeye
anavatan géziiyle bakan Tiirkmen-
ler, hi¢ kuskusuz Tiirkiyenin bol-
gedeki en 6nemli stratejik ortagidir. Nitekim 6zellikle son
dénemde Tiirkmenler ile Tiirkiye arasmndaki dayanisma ve
igbirliginde 6nemli bir artis goriilmektedir. Tiurkmenlerin
yeni kurulacak Irak yonetiminde daha etkin hale gelmeleri,
Bagdat’'taki 6nemli pozisyonlarda s6z sahibi olmalari, 6zel-
likle de kendi bélgelerinde yerel yonetime hakim olmalari,
Tiirkiye tarafindan mutlaka desteklenmesi gereken son de-
rece 6nemli ve hakli taleplerdir.

SUNNI ARAPLAR

Boélgede bulunan f{iglincli etnik unsur ise Siinni
Araplar’dir. Tiirk Milleti ile ayn1 dini anlayisa sahip olan
bu insanlarm ¢cogunun akrabalari tilkemizde yastyor. Irak’ta
onyillardir siiren Siinni Arap iktidarini ABD’nin ikinci Irak
savagl ile birlikte tarihe karigtig1 ve Irak’in geleceginin bii-
yiik olasilikla {ilkenin ¢ogunlugunu olu§’curan 511 Araplar
tarafindan belirlenecegi hesaba katilirsa, Kuzey Irak’taki
Siinni Araplarm da kendilerini kucaklayacak bir Tiirkiye'ye
sicak bakacaklar1 sonucuna varmak gti¢ olmaz.

MUSUL-KERKUK SORUNU NASIL GELISTi?
Musul Bélgesi, I. Diinya Savasi sonlarina kadar Batili kay-
naklarda genellikle, Irak’tan ayr1 olarak, yukar: “El-Cezire”
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bolgesi i¢inde gosterilmekteydi. I. Diinya Savagi'ndan son-
ra ise bolge, siyasi sebepler yiiziinden, bir bagka deyisle
Ingiltere'nin menfaatleri geregince, Irak’in pargasi olarak
kabul edildi ve 6yle tanumlandi.

Gergekte bolge, son bin yildir Tiirk egemenligi altin-
da oldu. Musul, ilk olarak 1055-1056 yillarinda Sel¢uklu
Devleti'ne baglandi. Bu tarihten itibaren Tiirklesen Musul, I
Diinya Savas: sonuna kadar farkli Tiirk devlet ve beylikleri
tarafindan yonetildi ve Tiirkler tarafindan bir vatan topra-
&1 olarak kabul edildi. Osmanli Devleti 6ncesinde bélgede
hepsi de Tiirk devlet ve beylikleri sayilan Zengiler, Timurlu-
lar, Akkoyunlular ve Safeviler hakimiyet kurdu.

Musul, Osmanli hakimiyetine ise Yavuz Sultan Selim’in
1514 tarihli Caldiran Seferi'yle girdi. Kanuni Sultan
Siileyman’m 1534-1535 yillarinda
gerceklestirdigi Bagdat Seferi'yle
bu hakimiyet perginlendi. Osman-
I hakimiyeti ile birlikte Musul;
Stileymaniye, Kerkiikk ve Musul
sancaklarindan meydana gelen bir
vilayetin merkezi oldu. 20. yiizyilin
baglarinda Musul vilayetinin niifu-
su 350.000 civarmndayda.

Avrupali sémiirgeci devletlerin
Musul iizerindeki emelleri ise, bu
bélgeru'n cok Snemli bir petrol yata-
g1 oldugunun anlagilmasiyla bagla-
d1 Ozellikle Ingiltere, 1910'1u yilla-
rin bagindan itibaren, gerek petrol
kaynaklar1 gerekse Hindistan yolu
acgisindan tasidigy stratejik yol ne-
deniyle Irak’in geneline ve 6zellikle
de Musul vilayetine goz dikti.

I. Dinya Savasi, Avrupali so-
miirgeci devletlerin.  hayallerini
gergeklestirmeleri igin biiyiik bir
firsat oldu. Hentiz savag devam
ederken Ingiltere ve Fransa, giz-
lice imzalanan Sykes-Picot An-
lasmas: ile Ortadogu’'yu bdliis-

belirtmek

tarafindan ele

“Burada 6zellikle 1916
yilindaki Kut'ul-Amer zaferini

Dicle nehrinin kiyisindaki
bu kasaba, Ingilizler

sonra Halil Pasa
komutasindaki Osmanl
ordusunca kusatilmis ve
ingilizler agir kayiplar vererek
teslim olmak
zorunda kalmislardir.

I. Dinya Savasi’'nin
tarihcesini anlatan bir
makaleye gére,
bu zafer, “ingiliz ordusunun

KAPAK KONUSU

1918'de Mondros Miitarekesi imzalandig: sirada Ali Thsan
(Sabis) Paga 6. Ordu Kumandani olarak Musul’da bulunu-
yordu. Ingilizler ise ani bir iggal hareketi ile Musul’a ege-
men olmak istiyorlardi.

Mondros Miitarekesi'ni imzalayan hiikiimette sadrazam
olan Ahmet Izzet Paga, Ankara'yla iyi iligkiler kurmak iste-
di. Mustafa Kemal de bu deneyimli komutana, her dénem-
de sayg1 gosterdi, diger komutanlardan ayr: tuttu.

Miitareke'nin yiirtirlige girdigi andan (31 Ekim 1918
guinti, saat 12.00"de) itibaren, 6. Ordu birlikleri batidan do-
guya dogru Rakka, Miyadin, Telafer, Dibeke, Cemgemal,
Suleymamye hatt1 lizerinde yer aliyordu. Ingiliz kuvvetleri
ise EI-Hazar, Gayyare, Altinkoprii, Kerkiik, Hanikin hattin-
da bulunuyordu.2 Yani Miitareke nin imzalandig: giin, Ker-
kiik merkezi harig, Musul ve Musul
vilayetinin biiytik bir kismi Osman-
1 Ordusu’nun elinde idi. Miitareke
hiikiimlerine gore bolgede bulunan
biitiin kuvvetlerin yerlerinde kal-
malar: gerektigi halde, Ingiliz kuv-
vetleri buna uymadilar. Ilerlemeye
devam eden Ingilizler, 1 Kasim’'da
Hamamalil'e girdiler. Buradan
Musul’u iggal edecekleri tehdidin-
de bulunarak Tiirk kuvvetlerinin
Musul sehrinden 5 km. kuzeye ce-
kilmelerini istediler.

Ali Thsan Paga, Ingilizler’in bu
talebini Sadrazam’a bildirdi. Bir
seri telgraf gdriismeleri sonucunda
Sadrazam, Ali Thsan Paga’ya 8 Ka-
sum tarihli telgrafiile, kan dokiilme-
sini engellemek i¢in, 15 Kasim giinti
sehrin bogaltilmas: emrini verdi. Ali
Ihsan Paga, bu emre uygun olarak
10 Kasim’da Musul'u Ingilizlere
terk etti, ordu karargahi ile birlikte
Nusaybin’e dogru ¢ekildi.

Kisacasi Musul, Miitareke hii-
kiimlerine ve uluslararasi savas

gerekir.

gecirildikien

tisler, Irak'm Ingiliz sémiirgesi op_e o o kurall kir1 bir sekilde isgal
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I Imparatorlugu'nun Almanya u§ugnﬂunqu|ro" ney sinirlarimin tesbiti meselesinde

safinda savaga katilmasi, Ingiltere

ile Osmanli'y1 Ortadogu’'da kars

karsiya getirdi. Ingiliz sa1d1r151 ile agilan Irak Cephesi'nde,
Hmchstan dan gondenlen Ingiliz kuvvetleri Basra’ya ¢ika-
rak kisa zamanda Bagdat’a kadar ilerlediler. Ancak Osmanl
Ordulan Ingiliz ilerleyi@ini durdurdu ve Irak Cephesi'nde
O6nemli bagarilar elde etti.

Burada ozellikle 1916 yilindaki Kut'ul-Amer zaferini
belirtmek gerekir. Dicle nehrinin kiyisindaki bu kasaba,
Ingilizler tarafmdan ele gegcirildikten sonra Halil Paga ko-
mutasindaki Osmanli ordusunca kusatilmis ve Ingilizler
agir kayiplar vererek teslim olmak zorunda kalm1§1ard1r L
Dﬁnya Savagi'min tarihgesini anlatan bir makaleye gtre, bu
zafer, “Ingiliz ordusunun tarihindeki en biiyiik asagilanma-
dur. Tiirkler - (ve onlarin miittefiki olan) Almanya - iginse,
cok 6nemli bir moral takviyesi olmus ve Ortadogu’daki In-
giliz etkisini tartisilmaz bir bigimde azaltmugtir. ”1 Bu zaferin
en 6nemli yonlerinden biri ise, bolgedeki Araplarn hepsi-
nin Ingilizlere kars1 Osmanl ordusunun yaninda yer almus,
hatta bazilarimin catismaya katilmis olmasidir. Kut'ul-Amer,
Osmanli'un Tiirk olmayan Miisliiman tebasinin, Osmanli’ya
sadakatini gosteren ¢ok 6nemli bir tarihsel gercektir ve tiim
Araplarin Osmanliya ihanet ettikleri yoniindeki asilsiz s6y-
lemi gegersiz kilmaktadar.

Osmanli ordular, Irak cephesindeki bu biiyiik basariya
ragmen, savagin son iki yilinda geri ¢ekilmek zorunda kaldu.
Ancak Irak’m kuzeyini yine de basariyla korudu. 30 Ekim
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Miitareke nin yiiriirliige girdigi an-
daki ordumuzun fiili durumunun
temel bir kistas olarak dikkate alinmasi, bu nedenle son
derece hakli ve 6nemli bir karardir ve Ingiliz olup-bittisine
karg1 milli haklarimizi korumak anlamina gelmektedir.
Misak-1 Milli, son Osmanli Meclis-i Mebusan’1 tarafindan
28 Ocak 1920 tarihli gizli oturumda kararlastirildi. Misak-1
Milli'nin birinci maddesi, Tiirkiyenin giiney smirlarmi be-
lirliyordu. Bu maddede s6yle yaziliyd:
“Osmanli Devleti'nin 6zellikle Arap ¢ogunlugunun yer-

lesmis oldugu (30 Ekim 1918 giinkii Miitareke yapildig:
sirada) diisman ordularinin isgali altinda kalan bolgelerin




KAPAK KONUSU

geleceginin, haklarimi serbestce agiklayacaklar: rey sonucu
belirlenmesi gerekir; s6z konusu miitareke cizgisi icinde din,
soy ve amag birligi bakimlarindan birbirlerine bagli olan,
kargilikli sayg1 ve 6zveri duygulari besleyen soy ve toplum
iligkileri ile cevrelerinin kosullarna saygili Osmanli-Islam
gogunlugunun yerlesmis bulundugu kesimlerin timi ister
bir eylem, ister bir hitkiimle olsun, hi¢bir nedenle birbirin-
den ayrilamayacak bir biitiindiir”.

Buna goére miitareke hatt1 esas alindiginda Musul, Ker-
kiik ve Siileymaniye'nin ve diger tarafta Hatay bolgesinin
Anadolu’nun ayrilmaz bir pargas: oldugu agikt1.

Miitareke aninda Tiirk Ordusu'nun Gayyare’de bulun-
dugu gergegi tiim kaynaklarca kabul edilmektedir. Sadece
Kerkiik sancag1 31 Ekim tarihi itibariyle Ingiliz kuvvetlerinin
eline ge¢mis olarak gosteriliyorsa
da Nejat Kaymaz, General Sedat
Dogruer’in eserine dayanarak
“Kerkiik’iin de savagin durmasi
gereken saatten sonra Ingilizler’in
eline ge¢mis olabilecegi” ihtimali-
nin kuvvetle muhtemel olduguna
isaret etmektedir. Aslinda bunun
bir ihtimal olmadigmi, kesin bir
gercegi ifade ettigini Mustafa Ke-
mal Pagsanin tespitlerinden anla-
mak miimkiindiir. Mustafa Kemal
Pasa daha Misak-1 Milli ilan edil-
meden &nce Ankara’ya gelisinin
ertesi giinii Ziraat Okulu'nda yap-
t1g1 28 Aralik 1920 tarihli konus-
masinda haksiz isgali dile getire-
rek Musul'un Miitareke aninda
Tirk Ordusumun héakimiyetinde
bulundugunu ifdde etmis, Ingiliz isgalini Istanbul’un isga-
linde oldugu gibi haksiz ve Miitareke hiikiimlerine uyma-
yan bir tegebbiis olarak degerlendirmistir.

Ancak Ingilizler’in Musul'u iggal etmeleri askeri anlam-
da bir statii degisikliginden bagka bir anlam tagimayacakti.
Musul'u iggal ettiler, fakat bolgeye hakim olamadilar. B6l-
gedeki agiretleri kontrol altinda tutma konusunda bagarisiz
oldular. Kerkiik ve Siileymaniye halki Ingiliz himayesine
kars1 direnise gegti. Kiirt, Arap veya Tiirkmen olsunlar, tim
Miisliiman kabileler Ingilizler’e vergi vermekte direnmisler,
sik sik Ingilizlere kars1 eylemler diizenlemislerdir. Musul
halki, Ankara’da ilk Meclis'in agilmastyla giiclenen Milli
Miicadele hareketine de destek vermistir. Hatta bélgede bu-

“Washington Institute
adhli kurulusun uzmanlarindan
David Pollock’da
konusmasinda, PKK probleminin
diyalog yoluyla
¢o6zilebilecegini séylerken
Torkiye’nin, Irak’taki
bélgesel Kiurt yonetimiyle
diyaloga girmesi gerekiigi
goriusuni destekledi.”

lunan Araplar dahi Ingilizler’e kars: Mustafa Kemal Pasa
ile igbirligine girmiglerdir. Tarih¢i Mim Kemal Oke, Ingiliz
arsivlerine dayanarak Musul’daki Arap ve Kiirtler’in, Ingi-
liz himayesindeki Kral Faysal’a degil de Anadolu’daki Milli
Miicadele hareketine dayanmay1 tercih ettiklerini ifade et-
mektedir”.

Musul halkinin tiim unsurlarmin (Kiirt, Tiirkmen ve
Araplarin) Osmanli’ya ve yeni kurulan Ankara hiikiimetine
kars1 gosterdikleri bu sadakat karsisinda Ankara hiikiimeti
de duyarh davranmigtir. Mustafa Kemal Paga'nin 1 Mayis
1920 tarihinde T.B.M.M.'nde yaptig1 konusma, Musul konu-
sundaki diistincesini ve savundugu politikay: acik bir sekil-
de ortaya koymaktadar:

“Hep kabul ettigimiz esaslardan birisi ve belki birin-
cisi olan hudut meselesi tayin
ve tespit edilirken, hudud-u
millimiz, Iskenderun’un cenu-
bundan (giineyinden) geger,
sarka dogru uzanarak Musul'y,
Siileymaniye’yi, Kerkiik'ii ihtiva
eder. Iste hudud-u millimiz bu-
dur dedik!”

Mustafa Kemal Pasa ve An-
kara hitikiimeti, Musul konu-
sundaki bu kararliigi Lozan
Konferansima kadar olan stire
icinde cesitli vesilelerle gosterdi.
Ingilizler'in Ocak 1921’de Erbil
ve Revanduz arasinda bulunan
ve Ankara Hiikiimeti'ni destek-
leyen “Stiriicli Asireti”ne saldir-
malar1 iizerine Mustafa Kemal
Pasa, Milli Miidafaa Vekaleti'ne
cektigi telgrafla Revanduz bolgesine asker gonderilmesi-
ni istedi”. Bu gérev Kaymakam ve Milis Yarbay Ozdemir
Bey’e verildi. Ozdemir Bey, kuvvetleriyle baslangicta bol-
gede oldukca 6nemli bagarilar elde etti, ancak daha sonra
geri cekilmek zorunda kaldi. Ozdemir Bey’in Revanduz’'da
kazandi81 basari, bolgedeki halk ve asiretler tizerindeki nii-
fuzu Tirk Genelkurmayi'n: Musul un kurtarilmasi i¢in baz:
askeri tedbirlerin alinmasma sevk edecekti. Dénemin Ge-
nelkurmay Bagkani Fevzi Paga 7 Eyliil 1922 tarihli yaziyla
El-Cezire Cephesi Kumandanhgindan, Musul’a taarruz icin
gerekli hazirliklarn yapilmasin dahi istedi.

Ankara Hiikiimeti, daha Lozan Konferansi'nin baglama-
smdan énce Musul'un gerekirse silah yoluyla kurtariimas:




icin Ingilizler’e karsi bir harekati gdze almisti. Kuskusuz
Musul halkinin tamamina yakininun isgalci Ingilizlere kars
Ankara Hiikiimeti'nin yaninda yer almasi, bdyle bir hare-
katin hem nedeni hem de hakli gerekgesiydi. Ancak Tiirk
Kuvvetleri'nden bir kisminin Bati Cephesi'ne kaydirilmak
zorunda kalinmasi ve daha sonra Lozan Konferansi'nin bas-
lamast, bu diisiincenin gerceklesmesine engel oldu.

Lozan Konferansi'nda iizerinde en cetin tartismalarin
ylriitildigi konu ise “Musul Meselesi” oldu. Tiirkiye i¢in
hayati bir éneme sahip olan Musul, I. Diinya Savasi'nin gali-
bi olarak Lozan Konferansi'na egemen olan Ingiltere icin de
gerek zengin “petrol kaynaklar1” ve gerekse “Hindistan yo-
lunun emniyeti” bakimindan ele gecirilmesi zorunlu gorii-
len stratejik ve ekonomik 6neme sahip bir bélgeydi. Tiirkiye
ise, hakli olarak, Misak-1 Milli'nin vazgecilmez bir parcasi
olan ve iizerinde yasayan insanlarin da kendisiyle dil, din,
kiiltiir ve tarih baglartyla bagh oldugu Musul vilayetine sa-
hip olmak istiyordu. Lozan’a giden Tiirk heyetinin baginda
olan Ismet Paga, gerek T.B.M.M.’de yaptig1 konusmada ge-
rekse Sapanca’da trende iken gazetecilere verdigi demecin-
de Tirk heyetinin amacinin Misdk-1 Milliyi gerceklestirmek
oldugunu 1srarla vurgulamisti.

Musul meselesi, ilk olarak Lozan Konferansi’min 23 Ocak
1923 tarihli oturumunda ele alindi. Ismet Pasa Tiirk tezini
siyasi, tarihi, etnografik, cografi, ekonomik ve askeri acilar-
dan genis bir sekilde ve son derece tutarll bir bicimde sa-
vundu.

Ismet Paga’nin bu konugmasi incelendiginde Musul'un
bir Tiirk topragi olarak tamimlanmasindaki gerekgelerin
yamu sira Ingiltere’nin ortaya koymaya caligtig1 iddialar: da
clrtttiigli dikkati gekmektedir. Tiirk tezinin dayandig: te-
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yerlesik niifus, 503.000 kisi olarak gosterilmis, Tiirk-Kiirt ay-
rimu yapilmaksizin ¢ogunlugun Tiirk oldugu vurgulanmis
ve bélgenin Anadolu’dan ayrilamayacag: belirtilmistir. Is-
met Pasa son resmi Tiirk istatistiklerine dayanarak Musul'u
meydana getiren unsurlar: su sekilde gostermistir:

Tiirk 146.960

Kiirt 263.830

Arap 43.210

Gayri Miislim 31.000
TOPLAM 503.000

Ingiliz Heyeti'nin verdigi rakamlar ise
su sekildedir:

Tiirk 65.895

Kiirt 452.720

Arap 185.763

Hiristiyan 62.225

Yahudi 16.865

TOPLAM 785.468

Bu rakamlardan anlasilacag: gibi, Araplarla Miisliiman
olmayan gruplarin Musul vildyeti niifusu icinde azmnlikta,
Kiirtler'le Tiirkler’in cogunlukta oldugunu Ingiliz temsilci-
leri de kabul etmistir. Ismet Paga’min ortaya koydugu diger
argtimanlar ise su sekilde 6zetlenebilir:

Musul vilayetinde oturanlar yeniden Tiirkiye'ye bag-




lanmayn 1srarla istemektedirler; clinkii, somiirgelesmis bir
halk olmaktan cikarak, bagimsiz bir devletin yurttaglar: ola-
caklarimu bilmektedirler. Cografi ve siyasal bakimlardan, bu
vilayet, Anadolu’yu tamamlayan bir pargadur. Musul ancak
Anadolu’ya bagli kalmakla gercek cikis yerleri olan Akdeniz
limanlariyla stk iligki kurabilecektir Hukuki bakimdan hala
Osmanli Devleti'nin bir pargasi olan Musul igin Ingiltere'nin
yapacag biitiin antlagmalarn ve s6zlesmelerin hukuki agi-
dan hicbir degeri olamaz.

YIL 2007 NISAN AYI VE KERKUK SORUNU

ABD’'DE GORUSULUYOR

Musul Kerkiik sorunu bir asirdan bu yana hala ¢6zim-
lenemedi. Gegtigimiz giinlerde Washington’daki “Trak’mn
gelecesi” toplantisina katilan ABD'li diplomatlar, Kerkiik
sorununun uzlasmayla ¢oziilmesi gerektigini belirtti. Ame-
rikan yonetimi ilk kez “Kerkiik refe-
randumu ertelenebilir” sinyali verdi.
Toplantida konugsan ABD Disigleri
Bakanlig1 yetkilisi Barbara Stephen-
son, Kerkiik icin biitiin kesimler ara-
sinda uzlasma saglanmas: gerektigi
soyledi. Teknik sorunlarm agilma-
sinin kolay olmayacagini savunan
ABD’li diplomatlar, referandumun
ertelenmesinin kagimlmaz oldugu
goriisiinde. :

Washington’daki diistince kuru-
luslarmdan Rand Corporation’in uz-
marnu Stephen Larabee de, “Tiirkiye,
PKK probleminin ¢oziilmesini isti-

ABD’de Cumbhuriyetci
ve Demokratlarin
ortak kurdugu
Irak Calisma Grubu’nun
raporu 6 Aralik 2006’da
aciklanmisgti.
Raporda 2007'de yapilacak
Kerkiuk referandumunun
tehlike olduguna

¢oziimiin bir parcasi olmali” dedi. Ayn yondeki goriis, kon-
feransin ilk giiniinde konugan Kuzey Irak’taki bolgesel Kiirt
yénetiminin Washington temsilcisi Kubad Talabani tarafin-
dan da dile getirilmisti.

Konferansta bir paneli yéneten emekli Biiytikelci Ozdem
Sanberk, “’bir Tiirk vatandasi olarak” goriiglerini agiklarken,
Irak’ta, 6zellikle de Irak’in kuzeyinde istikrar olmasimin en
cok Tiirkiye’yi etkileyecegini belirtti. Sanberk, Kuzey Irak’ta
PKK kamplar varligir siirdiiriirken ve PKK buradaki tisler-
den Tiirkiye icindeki masum sivillere saldirlar diizenlerken
diyalogdan bahsetmenin gii¢ oldugunu sdyledi. Sanberk,
ayrica Tiirkiye'nin kendi smurlarimn bildigini ve yayimaci
bir politika izlemedigini de vurguladi.

Trak Devlet Bagkani Celal Talabani de, 24 Mart’ta yap-
131 aciklamada Kerkiik'teki referandumun ertelenmeyece-
gini, Kerkiik'iin gelecegini belirleyecek referandumun Irak
Anayasast’mun 140'inc1 maddesinin belirlenen tarihte uygu-
lanacagim soylemisti. Ote yandan ABD’de Cumbhuriyetgi ve
Demokratlarin ortak kurdugu Irak Calisma Grubu'nun ra-
poru 6 Aralik 2006'da agiklanmusts. Raporda 2007’de yapila-
cak Kerkiik referandumun tehlike olduguna dikkat gekildi
ve “Referandum ertelenmeli” denilmigti.

Raporda, 2007 yil sonundan &nce, Irak Anayasasi'nda
ongoriildiigii gibi Kerkiik'tin gelecegiyle ilgili bir referan-
dum patlama etkisi yaratabilir ve ertelenmelidir” ifadesi
kullanildi. Kerkiik kentindeki miicadelenin, Kiirtler, Arap-
lar ve Tiirkmenler arasmda oldugu belirtilen raporda,
Kiirtler’in Kerkiik’ii kendi topraklarmda gormek istedigi
ancak yapilacak bir referandumla siddetin artma riskinin
cok yiikselecegi vurguland..

GENELKURMAY: KUZEY IRAK’A SINIROTES]

HAREKAT GEREKLI -

Genelkurmay Bagkam Orgeneral Yagar Bitytikanit, Ku-
zey Irak’a sinir Stesi operasyon yapilmas: gerektigini soyle-
di. Bityiikanit, bunun igin siyasi kararlihk gerektigini belir-
terek sunlar1 sdyledi;

“Kuzey Irak’a baktigimz zaman gdyle bir durum vardir:
Taslak bir anayasa vardir. Kagt iizerinde ¢ federal bolge
vardir ama anayasa hiikiimleri incelendiginde bunun degil
federasyon konfederasyon bile ol-
madig1 goriiliir. Zaten tarihte de
konfederasyonlarin uzun stire yag-
madiklarni griiriiz. Anayasadan
kaynaklanan bagka bir durum da
sudur PKK'run varhig1 orada kok
salmaktadir. Bugiin Siileymaniye
havaalanina indiginizde sadece
Kiirt bayraklar1 kargilar tdrende
de Kiirt milli mars1 ¢alar. Su anda
Kuzek Irak’taki durum budur.

Federal bir yapida baz1 seyler
merkezi olur. Kuzey Irak’ta mer-
kez bankas: kurulmugtur. Bunun
anlami her yoniiyle mistakil bir
yap1 olustu demektir. Bubaglamda

yorsa Irakli Kiirtlerle diyalog kurma- dikkat gekn | m|§ ve ortaya ¢ikan durumda Kiirt gurup-
11’ dedi. Larabee, Irak’ta Bagdat kay- 7 7 lardan birinin s6zde liderinin Tiirk
f}akh gliglti bir rr}erk’elzzi hikimetin Referandurp e’rie.lenmell Silahli Kuvvetleri ve Tiirkiye hak-

gercekei olmadifi” da savundu. denilmisti. kinda soylediklerini hepimiz bili-

“Tiirkiye, sirurlarinda, kendi ordusu

ve bayrag1 olan bdlgesel Kiirdistan yOnetiminin varhgmi
kabul etmeli” diyen Larabee, Kuzey Irak’taki bolgesel Kiirt
y6netimiyle diyaloga girmenin, bagimsiz bir Kiirt devletini
desteklemek anlamina gelmedigini sdyledi.

Washington Institute adli kurulugun uzmanlarmndan Da-
vid Pollock da konusmasinda, PKK probleminin diyalog
yoluyla ¢oziilebilecegini sdylerken Tiirkiye'nin, Irak’taki
bolgesel Kiirt yonetimiyle diyaloga girmesi gerektigi gori-
siinii destekledi. Pollock, “PKK konusunda Irakli Kirtler,
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yoruz. Asker olarak sdylediklerini
kabul etmemiz miimkiin degildir. Kuzey Irak’a operasyon
yapilmali midir? Evet yapilmahdur. Fayda saglar mi1? Evet
saglar. Siyasi agidan ise bir siyasi kararin cikmasi lazimdir.
Tiirk Silahli Kuvvetleri yasal zeminde gérev verildiginde bu
operasyonlar1 yapma giicline fazlasiyla sahiptir. Bu tiir soy-
lemler bizi ve Tiirk insaruru rencide etmektedir. Tiirk Silahl
Kuvvetleri mensuplari iste biitiin komutanlar burada, hepsi
terdrle artan bir azimle miicadeleye devam edecektir. Ttirki-
yenin bagindaki bu belay1 defetmek zorunday1iz”.
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Kuzey Irak’ta petrolin gerek kalitesi gerekse isleme ve ¢ikarma maliyetleri acisindan
en é6nemli rezervleri Kerkuk’te. Kerkik ve cevresinde 22 milyar varillik rezerv oldugu
tahmin ediliyor. Bunun yaklasik %601 kullanildi. Geriye 10 milyar varillik rezerv kaldi.
Bunun da ekonomik degeri varili ortalama 50 dolardan

hesaplandiginda 600 milyar dolara esit...

DUnyanin en stratejik
petrol topraklari

bolgesinde bugiin petrol ¢ikaran DNO ile igbirligi yaptig
da biliniyor. Mobil’i satin alan PMI ile AOI, Tiirk Petrolleri
gibi onlarca sirket Suriye, Irak sinirlarimiz bagta olmak {ize-
re Tiirkiye genelinde bolgesel ruhsatlara sahip.

rtadogu da oynanan biiyiik oyununun arkasmn-
da 100 yildan bu yana petrol yatiyor. 100 y1l diyo-
ruz clinkii bolgede bu kadar ¢ok rezerv oldugu
ancak 1927 yilinda batililar tarafindan kesfedildi. O giindiir

bugiindiir batimin sopas: Ortadogudan eksik olmadi. Smiri-
muzin sadece 16 km &tesinde petrol denizi varken Tiirkiye
bu siyah elmastan mahrum edildi.

Ve Kerkiik.. kesfedilen en degerli petrol alanlarina sahip.
Aslinda kegfedilmeyi bekleyen bir¢cok bolge var ama simdi-
lik kerkiik gézoniinde. Ona muslugundan su yerine petrol
akan sehir de diyorlar. Ayagimzivurdugunuz yerden adeta
petrol fiskiriyor. Maliyet o kadar ucuz ki, bu da Kerkiik” i
diinyanimn en stratejik sehirlerinden bir yapiyor. Kerkiik ve
gevresinde 22 milyar varillik rezerv oldugu tahmin ediliyor.
Bunun yaklasik %601 kullanildi. Geriye 10 milyar varillik
rezerv kaldi. Bunun da ekonomik degeri varili ortalama 50
dolardan hesaplandigimda 600 milyar dolara egit.

Buras: Tiirkiye'nin 60 yillik ham petrol ihtiyacini karsi-
layacak kapasitede. Tiim diinyann giinliik kullanimi 75-80
milyon varil. Kerkiik tek bagmna diinyanin 10 yillik toplam
ihtiyacin1 kargilayacak kapasitede. Kerkiik petrolleri halen
diinyanin en zengin rezervine sahip Suudi Arabistan’daki
Gavar’in ardindan ikinci sirada yer aliyor. Tiim Irak diisii-
nildigiinde 215 milyar varilik rezerv tahmini yapiliyor ki
bu sadece aranan ve bilinen kisim.

KERKUK PETROLLERI KIMIN?

Irak’ta Kiirdistan bolgesel yonetimi sorumlusu Negirvan
Barzani, gectigimiz giinlerde Kuzey Irak’taki petrol kaynak-
lariun denetimi ile gelirinin tamamen Kiirtlere ait oldugu-
nu savunmustu. Barzani, Silopi'ye 16 kilometre uzaktaki
Kabaruk bolgesinde 29 Kasim 2005 Sali giinii térenle petrol
sondajin1 baglatti. Norveg merkezli Det Norske Oljeselskap
AS (DNO) sirketinin 2 yildan beri bélgede yiiriittiigii arama
calismalarmin sonucu Kabaruk'taki petrol.

Diinyamin en zengin petrol rezervlerinin bulundugu
bolgenin demografik yapist iginde Irak Tiirkmenleri, bir
kisminda Kiirtler, Iran tarafinda ise eski Farisiler olarak da
bilinen Bahtiyariler ile Zoranlar var.

SINIRIN 16 KM GUNEYINDE PETROL VAR

Tiirkiye Irak siurmin 16 kilometre giineyinde petrol
oldugunun agiklanmaisnin ardindan gézler Tiirkiyenin de
bolgede petrol gikarip ¢ikarmayacagma odaklandi. Petrol
Isleri Genel Miidiirliigii'niin verilerine gore Barzani'nin 3
kuyu acarak duyurdugu bolgeye Tiirkiye siurinda en ya-
kin petrol arama ve igletme ruhsatlar1 Chevron Texaco’ya
verilmis durumda. Fakat Bugiine kadar bolgede hig petrol
cikarilmamus. 2760-2764 numaral ruhsat bolgeleri olarak da
anilan yerlerde herhangi bir sondaj ¢alismas1 yapilmamus.
Yakin bolgelerde daha 6nce petrol devi Shell’in de arama
igletme ruhsati vardi. Shellin 6nceki dénemlerde Barzani
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RAKAMLARLA IRAK’IN PETROL
POTANSIYELI

Rezerv

*115 milyar varil kanitlanmus {iretilebilir petrol
(Diinya’nmn % 117)

* 3.1 Trilyon m3 kanitlanmis iiretilebilir dogal gaz
(Diinyanin % 2'si)

*1/3'1 aranmug, 1/3'1 yeterince aranmamus, kalan
1/3"t (Bat1 Colleri) bakir

Uretim

* Kegfedilmis 71 sahadan 22’si gelistirilmis ve
tiretim yapiyor

*Kesfedilmis gelistirilmemis sahalardan 31
kuzeyde 18 ise giineyde

*Aralik 1979’da tiretim 3.7 milyon v/g, Kuveyt'i
isgallerinden 6nce 3.5 milyonv/g

* 2004 y1l1 ortalama tiretim 2 milyon v/g

*Irak’in ispatlanmis petrol rezervi 115 milyar varil.
*Muhtemel petrol rezervi 215 milyar varil.
*Ispatlanmis rezervler 73 yapida bulunmaktadar.
Bunlardan 6s1 super-dev, 17’si dev ve 20’si biiyiik
saha kapsammdadar.

*73 yapidan sadece 22’si gelistirilmis olup bunlar
3,8milyon varil / giinliik bir kapasiteye sahiptir.
Uretim yapan sahalar toplam rezervin sadece %40'mu
olusturmaktadr.
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“lIrak’ta 2007’de yapilacak
referandum ertelenmeli”

T Ea—— —

e

YARIN: Irak Anayasasi'min Kerkiik ile ilgili 140. maddesi-
nin Kiirtleri kizdirdigina dair beyanlar var. Kerkiik i1 Meclisi
Bagkan Kiirt Rizgar Ali 140. maddenin anayasasinin 6ngordiigii
siire icinde uygulanmamas: durumunda ¢ok kétii sonuclarin do-
gacagim belirtiyor. Bu yasa maddesinin icerigi ve uygulanmasi
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

KANDEMIR: Irak anayasasmin bu maddesinde Kerkiik’{in
gelecegi ile ilgili olarak 2007 Kasim ayinda referandum yapilma-
s1 6ngoriiliir. Ayn1 anayasada 2007 yili icinde Irak’in biitiiniinde
istikrar ve giivenlik ortaminin saglanmas: kosulu da yer alir. Di-
ger bir husus da anayasanin gecikmeden yiiriirliige konulmasin
saglamak amaciyla o dénemde Kuzey Irak Kiirtlerinin engel ci-
karmalarini 6nlemek {izere referandumun ayrintilari tizerinde
gereken ciddiyetle durulmadigidir. Irak’ta istikrar ve giivenligin
yakin gelecekte saglanmasi miimkiin olmayacagma gore bu aga-
mada referandumun ertelenmesi tek ¢ikar yoldur. Ayrica makul
bir gelecekte yapilabilecek bir referanduma da tiim Irak halkin
katiliminin saglanmas: sarttir.

“KERKUK'ON GELECEGINE IRAK HALKININ

TAMAMI KARAR VERMELIDIR”

YARIN: Irak Kiirdistan Demokratik Parti lideri Mesut Bar-
zani, Kerkiik'iin bir Irak kenti oldugunu ve Tiirkiye'nin Kerkiik
ile ilgisi bulunmadigini, Kerkiik’e miidahalesine izin vermeye-
ceklerini belirtiyor. Son olarak ta “Tiirkiye Kerkiik meselesine
karsirsa biz de Diyarbakar’a karisiriz” dedi. Barzani'nin bu yo-
rumlarini bize degerlendirir misiniz?

KANDEMIR: Barzani'nin Kerkiik’ii bir Irak kenti olarak nite-
ledigi dogrudur. O zaman kendisinin de ayn1 sehri ‘Kiirdistan’in
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Dogru Yol Partisi

Genel Baskan Yardimcisi emekli biiyiikelci
Niizhet Kandemir, Irak ta

istikrar ve giivenlik saglanmadan referandum
yapilmamasini ve Barzani 'nin

ABD ’den gii¢ alarak yapmugs

oldugu tehditlerin Tiirkiye 'de
onemsenmemesi gerektigini soyledi.

Irak ile yapilan 1946 yili andlasmas: geregi
s giivenligi ve bagimsizligr acisindan gereken
onlemlerin alinabilecegine dikkat

ceken Kandemir, Kerkiik i de icine alan
bagimsiz bir Kiirdistan in kurulmasina

izin verildigi takdirde

bunun hem komsu iilkelere hem de

bolgeye siyasi tehdit olusturacagini vurgulad.
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Kalbi’ olarak géstermemesi ve bir Irak kenti olarak bu ken-
tin gelecegi konusunda Irak halkinin tiimiiniin karar ver-
mesi gerektigini kabullenmesi gerekmez mi? Barzaninin
Tiirkiye’ye yo6nelik sahte kahramanlik taslayan bu tiir teh-
ditleri ilk degildir. Tiirkiye bu tiirden ici bos sdylemleri cid-
diye almayacak ol¢tide biiyiik bir devlettir.

YARIN: Barzani, Irak yonetimi tilkedeki durumu ta-
mamen kontrol altinda tutabilecek duruma gelmeden
Amerikan giiclerinin iilkeden ¢ekilmesinin siddetli bir i¢
savaga ve biiyiik bir krize yol acabilecegini soyliiyor. Bu
saptamasi dogru mu?

KANDEMIR: Irak’ta yaganan kaos ortami dikkate alindi-
ginda, Irak yonetiminin tilkedeki durumu tamamen kontrol
altinda tutabilecek duruma gelmeden &nce koalisyon giig-
lerinin iilkeden cekilmesinin bir i¢ savasa yol agacag1 savi
dogrudur. Ancak Barzani bu giiclerin cekilmesine Irak’m
siyasi birligi ve toprak biitiinliigiine olan diigkiinliiglinden
degil, aksine bu gti¢lerin tam anlamiyla tageronlugunu tist-
lenen Kuzey Irak Kiirtlerinin gelecegi ile ilgili endigesinden
dolayz kars1 ¢ikmaktadr!

“TOPRAK BUTUNLUGU VE BAGIMSIZLIGI 1946
ANDLASMASI GEREGI SAGLANIR”

YARIN: Kiirtler 1926 andlasmasinin hiikiimsiiz kaldi-
&1 iddias: ile Tiirkiye'nin miidahalesini kabul etmiyorlar.
Tiirkiye'nin bu iddiaya verecegi hukuki yanit nedir?

KANDEMIR: Tiirkiye, Ingiltere ve onun mandas: altin-
daki Irak arasina 5 Haziran 1926 tarihinde imzalanan ‘Irak
Sinir1 ve Iyi Komguluk Andlagmast’ ile iki iilke arasmndaki
sinirlar belirlenmigtir. Bu andlasma ile bazi vilayetler Irak’a
birakilmigtir. Irak’'m tam bagimsizligina kavustugu 1932
yilindan sonra gegerliligini koruyan bu andlagmanmin bazi
maddeleri 29 Mart 1946 tarihinde Tiirkiye ile Irak arasinda
imzalanan ‘Dostluk ve Iyi Komsuluk Andlagmasi’ ile ytirtir-
likkten kaldirilmagtir. 1946 Andlagmasmin 4. maddesinde
iilke biitiinliigiine yonelik hareketler i¢in alinacak énlem-
ler ve BM'ye bilgi verilmesi 6ngoriilmektedir. Ayn1 sekilde
andlagmanin 6. maddesindeki ek protokoliin 1. maddesinde
‘Her iki iilke simirdan itibaren 75 km’lik alanda kendisine ait
bolgede giivenlik ve iilke biitiinliigiine yonelik hareketler
oldugunda uygun goriilecek 6nlemlere bagvurulabilecegi’
hiikmii yer alir. Bu maddeler baglaminda terdr faaliyetleri
kadar, her iki iilkenin toprak biitiinliigii ve bagimsizligina
ters diigen hareketlere karg: 6nlem alma hakki hukuk cerge-
vesinde mevcuttur.

ABD Irak’ta giivenlik ve istikrar1 saglayacagi savi ile
yiiriitmeye ¢aligtig1 6nlemleri olumsuz etkileyecegi ve ken-
disine ortak olarak sectigi Kuzey Irak’taki asiret reislerini
incitecegi korkusu ile Kandil daglarinda konuglanmig PKK
teroristlerine karg: harekete gecmekte miitereddit davran-
maktadir. Bunu géren Mesut Barzani ise kontrol ettigi top-
raklarin PKK terdristlerince kullanilmasina izin vermektedir.
Bagimsiz Kiirdistan propaganda kampanyasini da siirdiiren
Barzani'nin sayisiz yolsuzluk ve sahtekarlik bataginda ol-
dugu bilinmektedir. Bir yandan Iran’a karg: miicadele eden
gruplara silah ve miithimmat saglamakta, diger yandan
Tiirkiye’yi hudut 6tesi bir operasyona girismekten alikoy-
maya cabalamaktadir. Amerikan yetkili servisleri ise “iyi
terorist-kotil terSrist” ayirimi yapiyor. Kiiresel terdrle miica-
dele etmek iizere yola ¢ikan ABD, Tiirkiye icin yillardir bir
cibanbasi olan PKK teroriiniin sinir 6tesi uglartyla miicadele
etmekte ikircikli bir davranig sergiliyor. Kugkusuz Tiirkiye
sinurlari iginde olan ter6r baglantili eylemlerle miicadelesini
bugiine kadar oldugu gibi kendisi bagariyla yapacaktir. Hu-
dutlarimizin 6tesinden gelen tehditlere gelince sayet bugiin
isgalci gii¢ konumunda olan ABD, ilgili tilkeler ve Irak bag-
laminda gerekli 6zen ve kararlilikla engel olmaya galisma-
yacaksa Tiirkiye bunu da kendi bagina yapabilir.

YARIN: Tiirkiye'nin Kerkiik, Siileymaniye ve Erbil'in
tarihi siire¢ icinde Osmanli topraklan i¢inde yer aldig:
ve demografik yapis: ile oynanarak rakamlarin gercegi
yansitmadig: yoniindeki goriis ve belgelerinden hareket
edersek bu toprak parcasi Tiirkiye sinirlar icinde mi yer
almalidir?

KANDEMIR: Bu vilayetler 1926 Andlasmast ile Irak’a
verildiginden bunlarin yeniden smurlarimiz i¢ine alinmasi
gibi bir olasilik bugiin i¢in s6z konusu degildir.

YARIN: Yagar Biiyiikanit’ in “1923’ten beri TC bu denli
bir sorunla kargilasmadi, bu denli agir tehdit ve tehlike-
lere maruz kalmadi1” yorumunu nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Simirlarin giivenligi amaciyla askeri bir miidahale
s6z konusu olabilir mi?

KANDEMIR: Sayin Genel Kurmay Bagkanumizin belirt-
tigi hususlar tamamen gergegi yansitmaktadir. Ancak bu
saptama Irak’a askeri bir miidahale anlamim tagimamakta-
dur.

YARIN: DTP Diyarbakir Il Bagkani Hilmi Aydogdu
“Kerkiik’e saldirty1 Diyarbakir’a yapilmis kabul ederiz”
dedi, ortam gerildi. Bu ciimleyi siz nasil degerlendirdi-
niz?

KANDEMIR: DTP Diyarbakir 11 Bagkanirun sdyleminin
ciddiyetle bagdagsir hi¢bir yan1 yoktur. Aksine sug olugtur-
maktadir.

“KERKUK’U DE ICINE ALAN KURDISTAN

KURULURSA BOLGEYE SiYASi TEHDIT OLUR”

YARIN: Kerkiik’iin de i¢cinde bulundugu bir Kiirdis-
tan devleti kurulursa Tiirkiye’yi bekleyen siyasi tehdit
nedir?

KANDEMIR: Bugiin biiyiik bir kaos iginde bulunan
Irak’mn gelecegi siyasal birligin ve toprak biitiinliig{iniin ko-
runmasi ile miimkiindiir. Kerkiik’di de igine alacak bir ba-
gimsiz Kiirdistan sadece Irak baglaminda degil, 6zelde tim
komsgu iilkeler ve genelde tiim bolge baglaminda siyasi bir
tehdit ve tehlike olugturmaktan bagka hicbir seye yaramaz.

Tiirkiye Irak’m toprak biitiinliigii, bagimsizlig1 ve siyasi
birligine énem vermektedir. Kerkiik'ii de tiim Irak’1 kapsa-
yan bir nitelikte gérmekte ve demografik yapin degisti-
rilmesine kesinlikle karg: durmaktadir. Ge¢tigimiz giinlerde
Irak bakanlar kurulu aldig: bir kararla Kerkiik'te yasayan
Araplar arzuladiklar: takdirde 15 bin dolarlik bir yardim ve
kendilerine gideceklere yerlerde toprak verilmesi suretiyle
Kerkiik'ii terk etmeye 6zendirmektedir. Bu durum Irak y6-
neticilerinin ne derece ikiyiizlii davrandiklarini, diger yan-
dan saym bagbakamn bu gergegi gérmezden gelmek igin
gosterdigi direnci ortaya koyma agisindan ilgingtir. Tapu
kayitlarini incelemek tizere Tiirkiye’den gonderilecek heyet
acaba tamaminin talan edildigi diinya basmmna ayrintilar:
ile yansimis olan bu kayztlar: nasil inceleyecek? Bu heyetin
dnce Telafer’deki durumu yerinde gormesi gerekmez mi?
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“ABD ve Israil’e petrol
guUvencesi ile Kirdistan’i kuracaklar”

YARIN: Kerkiik meselesini siyasi, tarihi ve hukuki bo-
yutuyla bize degerlendirir misiniz?

OYMEN: Bir kere biz diyoruz ki her seyden énce Kerkiik
meselesi bir insan haklar1 meselesidir. Orada ¢ok sayida in-
san oldurilmistir. Orada ¢ok insan evlerinden géc¢ etmeye
zorlanmugtir. Niifus hareketleri yapilarak oranin demografik
dengesi degistirilmistir. Biitiin bunlar ¢ok ciddi insan hakla-
r1 ihlalidir. Sayin bagbakan bu konudaki tepkilerimizi dile
getirdigi zaman Amerikanin Bagdat Biiyiikelcisi kalkti,”
Irak’in igislerine karismaymn!” dedi. Oysa uluslararasi iligki-
lerde insan haklari ihlali hi¢bir zaman
icisleri sayilamaz; yani “Ben kendi {il-
kemdeki vatandaslarima istedigim her
seyi yapabilirim, buna kimse kariga-
maz!” diyemez. Onun i¢in Tiirkiyenin
karismaya hakki vardir. Uluslararasi
uygulamalar da boyledir. Nasil bagka
tilkeler Tiirkiye’de insan haklar: ihlali
oldugunda tepki gosterip, o meselenin
tzerine gidiyorlarsa, karar tasarilari
yaymliyorlarsa Tiirkiye’nin de aym
sekilde Kerkiik ile ilgilenmeye hakki
vardir, bu madde 1’dir.

Madde 2; Kerkiik meselesini sade-
ce Tirklerin etnik baglari dolayisiyla
ilgilenmemiz gereken bir sorun gibi
gormemek lazim. Oradaki Tiirkmen-
ler bask: altinda oldugu igin biz bu
sorunla ilgileniyoruz ama Kiirtler,
Asuriler veya Siinniler baski altin-
da olsayd: onlara da ayru ilgiyi gos-
termek zorunda idik ve gegmiste de
bunu kanitladik. Mesela 1. Korfez

Harekati'ndan sonra 450 bin Kiirt Tiirkiye’ye iltica ettigin-

de onlara ev sahipligi yaptik, her tiirlii destegi verdik. Biz

“lrak’in bir biGtin olarak
diUsUnilmesi lazim;
bir yabanci Glke ile
iligkilerinizi degerlendirirken
Fransa'yla, Almanya’yla o
Ulkenin belli bélgeleriyle
iligkiler dUsUnilmez, o Glkeyi
bitin olarak aliriz. Irak ile
iligkileri degerlendirirken de
Irak’in su bélgesiyle iliskiler
bu bélgesiyle iliskiler
degil, Irak’in tamamiyla
iliskileri dosUGnUriz.”

EGIAD YARIN 128

Yardimcist

k meselesinin

wsan haklar ihlali oldugunu,
lamda miidahale etmeye hakk
ye ‘nin bu yaklasiminin
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ket b s olarak goriilmemesi gerektigini ve

hi boyutuyla degerlendirildiginde de
Tiirklere ait oldugunu soyled;.

EGIAD a ézel yaptig1 agiklamalarda Oymen,

ABD 'nin isgal giiclerini Irak tan ¢cekmesi gerektigini,
Irak ta laik ve ulus devlet anlayisinin olusmasi

lirtti. Kuzey Irak sorununun kaynaginda

Kerkiik tin t

gerextigini
ABD ’nin BOI

Oymen Tiirkiye 'den de toprak parcasi alinarak ABD

'nin yattigini vurgulayan
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ve Israil destekli Kurdistan [F@u[éll/?!h

deflendigine dikkat ¢ekti.

TR ey Ly 7117
kurulmasinin h

Tiirklerin gelenekleri iginde baskida tutulan halklara her
tiirli destegi vermek vardir. Bizim Tiirkmenlerle ilgilenme-
mizi kimse 1rk¢1 ve yayilmaci bir davrarus olarak gérmesin.
Bunu oradaki Tiirkmenlerin insan haklari ihlal edildigi igin
Tiirkiye'nin gosterdigi bir ilgi gibi yorumlamak lazim.

“BOLGELERE GORE SERVET PAYLASIMI IRAK'I
PARCALAR”

YARIN: Irak anayasasinda yer alan 140. maddenin
Kiirtlerin tepkisini aldig: belirtiliyor. Bu yasa maddesinin
icerigi ve uygulanmasi hakkinda
bize bilgi verir misiniz?

OYMEN: Irak anayasasinda
Kerkiik ile ilgili 6zel bir madde
koymuslar; 140. madde. Nigin
buna ihtiya¢ duymuslar? Belli ki
Kerkiik bolgesindeki petrol dola-
yistyla Kerkiik'i yerel yonetime
baglamak “istiyorlar. Yani oyun
bu; oysa bizim goriisiimiize gére
devletlerin ve dogal kaynaklarm
serveti biitiin halka aittir. Yani
Kerkiik’'te olsun, Basra’da olsun
Irak’mn biitiin petrol rezervleri,
petrol serveti biitiin Irak halkina
ait olmahdir ve o servetten biitiin
Irak halkinin yararlanmasi la-
zimdir. Siz bolgelere gore serveti
paylasirsaniz bu Irak’m tam bo-
liinmesinin bir baslangici olur; bu
agidan da yanlistir. Netice itibariy-
le Irak halkinin, Kerkiik halkmin
niifusunun demografik yapisinm
degistirdiginiz takdirde o bélgenin tarihi dokusunu, insan
dokusunu da degistirmis olursunuz. Bu da insan haklarma




aykiridir. O nedenle Amerikan hiikiimetinin Irak’in gelecegi
ile ilgili rapor hazirlamakla gérevlendirdigi meshur kongre
iiyeleri Bacon ve Hamilton yazdiklar1 raporda “Aman” di-
yorlar “Kerkiik'te ekonomi yapilmasin!” Ciddi catismalara
yol acarmus; “Biitiin ortaltk kan géliine déner, yapmayin bu
referandumu!” diyorlar. Cumhuriyetcilerin cumhurbagkani
aday1 Mccann var, o da aymn seyi soyliiyor. Buna kargilik
Bush hiikiimeti ile yerel yoneticiler ve Kuzey Irak’li agiret
liderleri illa “Bu sene bu referandumu yapacagiz” diye 1srar
ediyorlar. Yani bu idari ¢atismalara davetiye ¢ikarmaktir. O
bakimdan biz bunun yapilmamasin arzi ediyoruz ve Gneri-
yoruz. Kerkiik'te durum budur.

“KERKUK MESELESINDE TURKIYE DAHA

AKTIF ROL ALMALI”

YARIN: Kerkiik basta olmak tizere Kuzey Irak’ta yasa-
nan bu soruna kars: hiikiimetimiz nasil bir siyasi strateji
uygulamalidir?

OYMEN: Tiirkiye'nin daha aktif ilgi géstermesi lazim.
Bagbakan bu konuda 1-2 demeg verdi fakat Amerika, “Siz
bu ise karismayin” deyince sustu; Kerkiik'ii agzina almiyor.
Oysa Kuzey Irak’ta bir siirii gelisme oluyor. Mesela gegen-
lerde Kerkiik’e yakin yine Kuzey Irak’taki Tiirk kenti olan
Telafer'de ¢ok biiyiik bir katliam yasanmis, 100’den fazla
insan 6ldii. Tiirkiye’den en kiiciik bir tepki ¢ikmadi! CHP
haric kimse tepki gostermedi.

YARIN: Kerkiik bolgesinin Tiirklere ait olmadig: ko-
nusunda 1srarc1 beyanlari var; bu yorumlarini Tiirkiye na-
sil degerlendirmelidir?

OYMEN: 1000 y1ldan beri Kerkiikiin bir Tiirk kenti oldu-
gunu kanitlayan ytizlerce belge, tarihi kitap, yayin, istatistik
ve aragtirmalar var. Bugiin orada-
ki yerel yoneticiler, yerel giiclerine
dayanarak boyle iddialarda bulu-
nuyor diye herkesin bunlar1 gozii
kapali kabul etmesi gerekmiyor.
Tam tersine siz de elinizdeki belge-
leri bir bir sdyleyeceksiniz. Ora-
daki asiret liderlerinin Tiirkiye'yi
boyle baski altina alarak istedikle-
ri her goristi Tirkiye'ye kabul et-
tirmeleri miimkiin degil. Tiirkiye
gibi giiclii bir devletin kalkip ora-
daki agiret liderlerinin tercihleri
dogrultusunda politika ylirtitmesi
zaten diistiniilemez.

YARIN: Irak’ta bolgesel dip-
lomasi olusturulma cabalarina
Tiirkiye nasil bakmali?

OYMEN: Irak’in bir biitiin ola-
rak diistintilmesi lazim; bir yaban-
a tilke ile iligkilerinizi degerlendi-
rirken Fransa’yla, Almanya’yla o
iilkenin belli b&lgeleriyle iligkiler
diistiniilmez, o ilkeyi biitiin ola-
rak aliriz. Irak ile iligkileri deger-
lendirirken de Irak’m su bolgesiy-
le iliskiler bu bélgesiyle iligkiler
degil, Irak’mn tamamuyla iligkileri diistintiriz. Yoksa aksi
takdirde sanki Irak’in belli devletler arasinda boéliinmiis
oldugu gergegini kabul ettigimiz ve o devletlerle ayr1 ayri
iliski kurmay1 planladigimiz gibi anlasilir.

“IRAK 2. EN BUYUK TICARI PARTNERIMIZDi

YINE OLABILIR...”

YARIN: Irak ve Tiirkiye arasindaki ekonomi boyut
nedir? Irak meselesi diizeldiginde ekonomik acidan
Tiirkiye’nin yarari olacak mi?
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“Amerika’nin cekilmesi
gerektigini artik Amerikalilar'da
kabul ediyor.
Kongreden de bu konuda

bir karar ¢ikhi.
Cinks bunun
sirdirilemeyecegi anlasiliyor.
Amerika’nin oradaki varhginin
catismalar azaltmak
soyle dursun, daha da arthirdigi
goruliyor.

Bizim énerimiz; Irak’a komsu
Ulkeler haric, onun disindaki
bazi Glkelerden, tercihen
MuUsliman Glkelerden bir
‘Birlesmis Milletler Baris Gicy’
nin olusturulmasidir.!
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OYMEN: Bir biitiin olarak baktigimizda Irak cok 6nemli
bir partnerdir. Vaktiyle bir ara bizim 2. en biiytik ticari part-
nerimizdi. Hem petrol boyutu var bu ticarette, hem Irak’in
Pazar boyutu var. Irak’taki biiyiik alt yap1 projelerinde Tiirk
miiteahhitlerini sayma boyutu var. Yani Irak’taki durumun
normallesmesi ve Irak’mn tek bir devlet olarak varligini stir-
diirmesi halinde bundan en biiytiik fayday1 saglayacak tilke-
lerin baginda Tiirkiye geliyor. Irak’in ithalatinin en biiyiik
boliimii Iskenderun limanindan yapiliyor idi yine &yle ola-
caktir ileride.

Tiirk miiteahhitler icin ¢ok biiyiik bir pazar olacaktir.
Tiirkiye'nin kérfez bolgesine, Kuveyt’e, Suudi Arabistan’a,
Emirliklere karayolu ile inmesinin giizergahi Irak’tir. Ula-
sim acisindan da son derece 6nemlidir. Halkin arasinda ¢ok
yakin tarihi kiiltiirel baglar var. Isler normallesince Tiirk tu-
rizmi agisindan da 6nemli bir kaynak olacaktir. Yani bunun
sayisiz faydalari var. Biitiin bun-
lar i¢in Irak’ta biran 6nce barigin
ve siikunetin hakim olmasi lazim.
Bunu saglamakta da Tiirkiye'ye
biiytik gorevler diistiyor.

“AMERIKA ARTIK
IRAK'TAN CEKILMELIDIiR”

YARIN: Amerikan asker-
lerinin hala Irak’ta isgalci giic
olarak yer almalarini Irak agi-
sindan degerlendirir misiniz?
Sizin bu konuda yapic1 6nerile-
riniz var m1?

OYMEN: Amerika'min cekil-
mesi gerektigini artik Amerika-
lilar da kabul ediyor. Kongreden
de bu konuda bir karar cikti.
Cinkii bunun strdiiriilemeye-
cegi anlasihiyor. Amerika’nin
oradaki varliginin catismalar:
azaltmak soyle dursun, daha da
arttirdig: goriiliiyor. Bizim Oneri-
miz; Irak’a komsu tilkeler harig,
onun digindaki baz: {ilkelerden,
tercihen Miisliiman tilkelerden
bir ‘Birlesmis Milletler Barig
Gilici” niin olusturulmasidir. Bu
baris gliciiniin de Amerikan ve Ingiliz Birliklerinin yerini
almasidir. Amerika’nin orada belli petrol ¢ikarlar1 ve belli
stratejik menfaatleri var. Amerikalilara yonelik bu siddet ey-
lemlerinin altinda biraz da buna y&nelik tepkiler var. Ama
kalkip ta Malezya'nin, Endonezya’nin, Banglades'in asker
bulundurmasi halinde bunlara hangi gerekceyle saldiracak-
siniz? Yani bu siddet eylemcilerinin elinden 6énemli bir kozu
almacak.

2. 6nerimiz de Irak’in gercek bir demokratiklesmeye
gecmesidir. Bunun i¢in 6énce ulus devlet anlayisinin hakim
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' Buna kargilik Tiirkiye diyor ki, “Buna izin vermeyiz. Top-

raklarimizdan bir karisini dahi kimseye vermeyiz”. Ondan
sonra agiret liderlerinin kalkip ta koskaca Tiirkiye'ye karsi
boyle hiikiimet degisikligi talebinde falan bulunmalarim
kimse ciddiyete bile almaz Tiirkiye’'de. Herkes hizaya gel-

4 sin. Amerika’nin da bdyle Nato i¢indeki miittefiki olan {il-

keyi bir tarafa birakip 3-5 agiret reisinin pesinden siiriiklene-
cegine de kimse itibar vermez. O bakimdan herkes sinaviru

dogru yapsin diyoruz.

“PKK"YA KARSI SINIR GUVENLIGI ACISINDAN
ASKERI MUDAHELE YAPILMALI”
YARIN: Tiirkiye'nin sinir giivenligi acisindan askeri

' miidahale olmali m1?

OYMEN: Olmasi lazim; askeri miidahaleden bizim anla-
digimiz Tirkiyenin smur giivenliginin korunmasidir. Tiir-

| kiye ile Irak arasmndaki sinir1 sadece Tiirkiye’den korumak
" kabil degildir. Bu smurin Giiney tarafin1 kim koruyacak?

Kimse korumuyor bugtin. Irak ile Tiirkiye arasmnda 1926
tarihli anlagma var. Buna gore Irak’in bu siirin giivenligi-
ni koruma, egkiyalari yakalama goérevi var. Amerikalilar bu
gorevi yerine getirsin; onlar da getirmiyor. O zaman tek yol

[« Tirkiye'nin bunu saglamasi kaliyor. Bunun anlami gu; terd-
i ristler serbestce girsin {ilkemize; iistelik de istedigi gibi in-

sanlarmmizi éldiirsiinler. Simdi buna mu izin verelim? Bunu

8| mu istiyorlar bizden? deyince hicbir sey diyemiyorlar. Kim-
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olmasi lazim. Iraklilara ‘sen kimsin?” diye sordugunuz za-
man ‘Ben Kiird'iim’, efendim ‘Stinni’yim’, ‘Turkmen’im’,
‘Alevi'yim’, ‘Sii'yim” demeyecek; ‘Ben Irakli'yim” diyecek.
Buna paralel olarak gercek demokratik bir anayasa yapil-
masi lazim. Bu anayasada da din ve devlet iligkilerinin ay-
rilmasi lazim aynen vaktiyle bizim yaptigimiz gibi. Bizim
Onerilerimiz bunlar; bu takdirde Irak’in istikrara, barisa,
stikuna kavusacagna inaniyoruz. Bu goriiglerimizi Ameri-
kali uzmanlar, diplomatlar makul kargiliyor ama Amerikali
politikacilar hentiz bu noktaya gelmediler.

“AMERIKA VE ISRAIL'IN DESTEGH iLE

KURDISTAN'T KURACAKLAR”

YARIN: Kerkiik meselesinin kaynaginda Amerikanin
BOP mi var?

OYMEN: Amerika Dis Isleri Bakani’nin kalkip ta yeni bir
Orta Dogu’dan bahsetmesi tizerine tabi herkesin hevesi ka-
bariyor. Yeni Orta Dogu haritalarinin, yeni sinurlara yol aga-
cagin diistinenler, kendi sinirlarimi genigletmeyi, pastadan
pay almay1 hedefliyorlar. Bunlarin baginda da Kuzey Irak
geliyor. Bunlar biiyiik bir Kiirdistan kurmay1 hedefliyorlar.
Bir boliimii Tiirkiye’de bir bsliimii Suriye, Irak ve Iran’da
yasayan bitlin Kiirtleri tek bir ¢ati altinda toplayacaklar.
Hem petrol hem su kaynaklarina sahip stratejik bir konum-
da olacak. Amerika'min ve Israil'in destegini saglayacak-
lar. Onlara petrol giivencesi vererek karsiliginda boyle bir
devletin olusumuna destek saglayacaklar yani hedefleri bu.
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¢ dir, diyoruz su anda Kuzey Irak’taki bu teréristlerle miica-

dele etmekle gorevli gii¢, hangi giictiir? Cevabi yok. ‘Kimse
: : o :
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degildir’ diyorlar. Béyle bir sey olabilir mi? Diinyanin hangi
tilkesinde bdyle bir durum var? Bir terér 6rgiitii olacak ve
hicbir giivenlik giicii o ter6r orgiitiiyle miicadele etmekten
sorumlu olmayacak; diinyada bagka bir 6rnegi var mi1? Niye
boyle diyor Amerikalilar? Ciinkii oradaki Kiirt liderleri hos
tutmak istiyorlar. Genel Kurmay Bagkanimizin ifadesine
gore o Kiirt liderler de PKK'y1 destekliyorlar. O zaman bu
Kiirt liderlerle hos geginmek i¢in Amerika kendi miittefiki
olan bir iilkeye yonelik terérist saldirilar karsisinda en kii-
clik bir tedbiri bile alamiyor. Isin gercegi bu, dzel temsilci-
lerle toplanarak biraz zaman kazanmaya galisiyorlar ama
neticede elle tutulur higbir sonug ¢ikmuyor...
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IZELTAS, 1968 yilindan beri otomotiv ve savunma sanayiinde, tarim aletleri,
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AK Parti Balikesir Milletvekili Op. Dr. Turhan Cémez 2007 sonunda Kerkik'te yapilmasi 6ngérilen
referandumun yapilmamasi gerektigini, bugiinks kosullarda yapilacak referandum ile, Kerkok'Gn
sdzde Kurdistan’a baglanmasi yéniinde karar cikacagdi cok net olduguna dikkat ¢ekiyor.

TURKMENELI sahipsiz mi?

Ug giinliik Tiirkmeneli ziyaretimizi

mutlu ama biraz da buruk bitirdik.

Buram buram Tiirk kokan, Anadolu kokan,

biz kokan bu topraklari, bu topraklarin insanlarin
yillarca nasil da ihmal etmisiz,

kaderlerine terk etmisiz...

Erbil’den u¢aga binerken, yiiregimizden bir parcayt
burada birakiyoruz. Kardeslerimize selam gotiiriin diyerek
bizi gozyaslariyla ugurlayan soydagslarimizin,

dostlarimizin gonderdigi sicacik sevgiyi de yammiza alarak
ayriyoruz Tiirkmeneli nden...

Dolu dolu gegen ii¢ giinii ve bu cografyaya dair
ongoriilerimizi paylasmadan once,

bu topraklarin tarihinden ve nasil Tiirk yurdu
oldugundan bahsetmek istiyorum...
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Mezopotamya’nin biiyiik bir boliimii, bugiinkii

Irak’in topraklarmi olugturmaktadir. Insanhk tari-
hinin déniim noktas: olarak kabul edilen Stimer Uygarlig1
M.O. 3500-2500 yillar1 arasinda Irak ve Suriye'nin bir bo-
liimiinde hiikiim siirmistiir. Zaman zaman par¢alanma ve
birlesme dénemleri yasayan bélge, giiciiniin zirvesine M.O.
1792-1750 yillarinda Hammurabi zamaninda ulagmugtr.

Irak topraklar: tarih boyunca hem medeniyetlerin hem
de kavgalarin odak noktasi olmustur. Bu cografyanin bili-
nen 6000 yillik tarihinde; Stimerler, Akadlar, Babiller, Hitit-
ler, Asuriler, Iranlilar, Makedonyalilar, Bizansllar hiikiim
stirmiglerdir.

Ulke M.S. 637’de Miisliimanlar tarafindan fethedilmistir.
Hz. Ali (RA) tarafindan, hilafetin merkezi durumuna geti-
rilmis ve bagkent Medine’den Kufa'ya tasinmustir. Hz. Ali
(RA) ile Muaviye Ordular1 arasindaki Saffain Muharebesi
ile bélge karmagik etnik mezhep yapisina biirtinmiigtiir.
Kerbela Hadisesi ile iilke, Hariciler ve 6zellikle de Siilerin
merkezi haline gelmis, ancak sosyal ve siyasi isyanlar, ¢a-
tismalar hic eksik olmamistir. Once Emevilerin, sonra Ab-
basilerin kontroliine giren bolgede ilk Tiirk varligit M.S. 7.
yiizyilda olmugtur.

Annesi Tiirk olan Halife Mutasim doneminde, tilkede
Tiirk niifuzu zirveye ulagsmis ve Abbasi Halifesi ile birlikte

Tarih boyunca birgok medeniyetin begii olmus
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Tiirk Hakaninin ad1 da hutbelerde okunmaya baglamustir.

1055-1200 tarihleri arasinda Selguklularin hakimiyetinde
kalan tilke Mogollar tarafindan istila edilmis ve 1258'den
sonra Iranlilarin hakimiyetine girmistir. 1534'te Osmanlila-
rin yonetimine gecinceye kadar pek ¢ok beylikler tarafindan
kontrol edilmistir. Kanuni Sultan Siileyman’m Bagdat sefe-
ri ile baglayan dort asirlik siireg, bu topraklarin yasadig: en
huzurlu dénem olmustur.

Tiirkmenlerin, Irak topraklarmi yurt edinmeleri ti¢ d6-
nemde gerceklesmistir.

Ubeydullah Bin Ziyad Buhara ve Beykent'e yaptig: sal-
dirilarda, Tirk ordusunun kahramanliklarmi gérmiis ve
ilk kez 633 yilinda Emeviler zamaninda
Ttirkler, Horosan’dan Irak topraklarma
getirilmistir. Ilk kafile Basra'ya gelmistir.
Sonralari, Horosan Valisi Halife’'nin emri

“Irak’in en zengin

KAPAK KONUSU

maya baglayan Ingilizler, 30 Ekim 1918’de Musul’a 60 km
kadar yaklagtilar. Ayrnu giin miitareke yapilmasma ragmen
ordunun Dicle Grubunu esir alan Ingilizler, A. Thsan Paga’ya
bir mektup géndererek Musulu terk etmesini istediler. Ingi-
liz Generali Marshall'mm hukuksuz ve sinsi taktigine boyun
egen A. Thsan Paga, Musul'u savagmadan terk eder (Atatiirk
bu tiziicii olay1 Nutuk'ta agir elestirilerle anlatmaktadir).

Irak’1 6nce bizzat ynetmeyi deneyen Ingilizler halkin sert
muhalefeti ile kargilagtilar. Ayetullah’larin Ingilizler aleyhine
fetva vermesi {izerine 1920'de Necef te ilk isyan patlak verdi.
Tiirkmenlerin de isyana destek vermesi ile Irak’1 yoneteme-
yeceklerini anlayan Ingilizler, Mekke Serif'i Hiiseyin'in oglu
Faysal1 Irak’a kral yaptilar ve 1930 yili-
na kadar manda yonetimi ile Irak ida-
re ettiler. 1932 yilinda manda y&netimi
sona erdi ve Irak Milletler Cemiyeti'ne

ile, her y11 2000 Ttirk, Ttirkistan’dan Irak’a suyflye ve iiye oldu (Siiler, o dénemde Ingilizlere

gonderilmistir. turistik ye rleri isyan etmenin bedelini agir 6dediklerini
Irak’in vatan olarak benimsendigi ikin- - - One siirerek bugiin ABD’ye karst durma-

ci dénemde, Selcuklular, kitleler halinde Erbil’dedir. malari gerektigine inantyorlar).

buraya goc¢miislerdir. Bu donemde gelen- 2 H H 1936 Yilinda Irak’ta ilk darbe oldu. Dar-

ler, h%]jr,(;ilah_h ve fatih olarak gelmi@?erdir. Ozellnk!e §eh”n . be lideri Kiirt kokenli Albay Bekir Sitki

Oguz Turkleri bugiin Irak Tirkmenleri- ﬁwzeydog usundaki idi. 1941’de Mayis Harekat1 olarak bili-

nin yasadig1 bolgelere yerlesmislerdir.

1535  yilinda  Kanuni  Sultan
Siileyman’in Irak seferi ile, binlerce Tiirk-
men Kuzey Irak’a yerlesmistir. Yine, 4.
Murat zamaninda da ¢ok sayida Tiirk-
men bu cografyayr yurt edinmistir. Irak,
Osmanli idaresinde iken, Basra ve Bagdat
vilayetlerinin yam sira, Musul vilayetin-
den meydana gelmekteydi. Basta petrol
olmak tizere, bir ok zenginliklere ve ¢ok
onemli jeostratejik bir konuma sahip olan
Musul vilayeti, merkezi Musul olmak {izere Kerkiik ve Sii-
leymaniye sancaklarindan olusuyordu.

7. asirdan giiniimiize Irak topraklarmi vatan edinen
Tirkmenler, kuzeyden itibaren, Telafer, Musul, Erbil, Al-
tunkoprii, Kerkiik, Tuzhurmatu, Kifri, Karatepe, Hanekin,
Mandeli ve Bagdat'in Giineydogusunda bulunan Bedre’ye
kadar uzanan bir serit {izerinde yerlesmislerdir.

Irak Selguklulari, Musul Atabeyleri, Erbil Atabeyligi, Ker-
kiik Tiirkmen Beyligi, Karakoyunlu ve Akkoyunlu Devletle-
ri, Tirkmenlerin bu cografyada asirlar boyunca kurduklar:
devletler ve beyliklerdir.

IRAK TURKMENLERININ, ANADOLU

TURKLERI'NDEN KOPARILMASI

I. Diinya Savast sonrasinda Osmanli Devletinin dagil-
masi ile birlikte, Irak Tiirkmenleri, Ingilizlerin planlari ile,
Anadolu Tiirklerinden koparilmistir.
Hazirladiklar: plani Basra Koérfezi'nden girerek uygula-

daglik bélgede, yazin
serin olan gezinti
yerleri ve akarsulari ile
caglayanlar,
Erbil iline bUyuk bir
cekicilik vermektedir.”

nen ikinci biiyiik darbe oldu ve Ingilizler
askeri bir harekatla Bagdat'1 isgal ettiler.
1958’de kanli bir darbe ile krallik dev-
rildi ve cumhuriyet ilan edildi. General
Abdiilkerim Kasim Cumhurbagkan
oldu. 1963'te General Abdiisselam Arif
bir darbe ile Kasim'1 devirdi ve Baas Par-
tisi ile ittifak yapti.

1968’de Baas Partisi bir darbeyle iktidar:
ele gecirdi ve General Ahmet Hasan El-
Bekir Cumhurbagkani oldu. 1979'da ise
Saddam Hiiseyin El-Bekir'i devirerek yerine Cumhurbags-
kan1 oldu ve iilke 25 yil yeni bir savas donemine girdi. Bu
dénemde gerek yasanan savaslar, gerekse Saddam’in zul-
miiyle milyonlarca insan can verdi.

TURKMENLERE YONELIK ASIMILASYON VE
SOYKIRIM, KURULDUGUNDAN BUGUNE,
IRAK’IN TUM YONETIMLERININ TEMEL

POLITIKASI OLDU

Yillarca, Irak’in asimilasyon politikalarini en sert tatbik
ettigi gruplarm bagmda Tiirkmenler geldi. Kiirtlerin orgiit-
liilligliniin ve sahip oldugu uluslararasi destegin sonucunda
Bagdat’ta uzun yillar boyunca Kiirtlere kars: aciktan ama si-
nirly, Tlirkmenlere ise Tiirkiye ile olan ortak smur nedeniyle
tizeri kapali ama smirsiz bir sindirme politikas1 uygulandi.

Tiirkce isim, sarks, tiirkii, Tiirkmen geleneklerine gore
diigiin ve diger kiiltiirel faaliyetler, dogrudan ayrilikc ey-
lem olarak degerlendirildi ve engellendi. Isminde Tiirk ke-
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1 limesi gecen dernek ve

direnmis ve Tiirkliiklerini korumak icin miicadele etmistir.

SAUDI ?RABIA

T\ benzerikuruluglar veya

i

program ve tiiziiklerin-
de Tiirk kelimesi yer alan benzer yapilar neden gésterilerek
veya gosterilmeyerek kapatildi.

Tiirkler ile ilgili herhangi bir istatistik veya kayit tutul-
madi. Niifus, tapu, mezarlik ve benzer kayitlar tahrif edil-
di. Tiirkmen gengcleri iyi okullara kabul edilmedikleri gibi,
yliksek egitim yapmalar: da engellendi. Buna ragmen Tiirk-
menler, silaha sarilmak yerine kaleme sarilmay: tercih etti-
ler.

Tirkmenler arasinda iiniversite egitimi goren gencler,
askerlik hizmetlerini subay olarak yapamadilar. Devlet me-
muru olabilmeleri de Irak emmni-
yetinin ve gizli servisinin olumlu
gortis belirtmesine bagliydi. Seya-
hat, akraba ziyareti veya is gezisi
i¢in Irak’tan ayrilan Tiirkmenlerin
biiytik bolimii ise vatandasliktan
cikarildilar. Tiirkmenlerin gayri-
menkul edinmesi de 6zel izne bag-
Iiydi. Miras yoluyla intikal eden
gayrimenkuller disinda yenilerini
edinmek yasal olarak miimkiin de-
gildi. Ancak rejimle iyi iligki i¢in-
de olanlar bunu basarabiliyordu.
Tiirkmenlerin elinde bulunan arsa
ve diger gayrimenkuller miimkiin
oldugunca istimlak ediliyor; 6nce-
likle Araplara sudan ucuz fiyatlar-
la satiliyordu.

Tirkmen kokenli esnaf, agwr
para ve kapatma cezalariyla canindan bezdiriliyordu. Arap-
larin yogun oldugu bolgelere gé¢mek isteyenlere ise Bagdat
ozellikle destek verdi. Ancak gog edenler gittikleri yerlerde,
yillarca ¢ok zor kogullar altinda yagadilar.

YILLARCA DEVAM EDEN BU ASIMILASYON
POLITIKALARINA, SISTEMATIK
KATLIAMLAR DA EKLENEREK
TURKMENELI'NDEKI TURK IZLERI YOK

EDILMEK ISTENDI.

Tiirkmeneli'ndeki her sehir bir katliamla anilir. Osman-
linin bu topraklardan cekilmesinden sonra gelen her yone-
tim (Ingiliz Manda y6netimi, Krallik, Cumhuriyet ve Dikta-
torlilk dénemlerinde), Osmanliya ve Tiirklere olan kinini,
Tiirkmenlerden c¢ikartmak istemistir. 1920’den sonra siste-
matik olarak uygulanan katliamlara, Tiirkmenler her sartta

“Boélge ekonomisinin
cok 6nemli bir kismi
Tirkiye'ye bagimii.
Marketlerdeki Grinlerin
cogu Turk mali.
insaat firmalarinin
neredeyse tamami Tork.
Ancak otellerdeki
yabanci is adamlarinin
giderek arttigi ifade
ediliyor.”

34 MA

Bugtin de Amerikan iggalinde olan Tiirkmeneli, planlh bir
asimilasyona tabi tutulmak istenmektedir.

MUSUL, MASA BASINDA KAYBEDILMISTIR.
BUGUN OYNANAN OYUNLAR, O DONEMIN

BEKLENTILERININ DEVAMIDIR.

Lozan’da yapilan ikili gériismelerle Tiirkiye'nin Giiney
Sorunu ¢dziilemedi. Yapilan heyetler aras1 miizakerelerle
de sonug almamadi. Ismet Paga Musul Vilayeti'nin etnog-
rafik, siyasi, tarihi, cografi, ekonomik ve askeri gerekgeler-
le Tiirkiye’de kalmasini savunurken Lord Curzon Ingiliz-
lerin savasi kazandigini, Tiirklerin
Musul'u almalar: halinde Arap dev-
letlerini yok edecegini iddia etti.

Tiirk Delegasyonunun ikinci ada-
mi Dr. Riza Nur Bey; Musul’un elden
cikmasi halinde memleketin bagina
Kiirdistan tehlikesi ¢ikacagini, Kiir-
distancilarin Ermenilerle birleserek
Tiirkiye'yi arkadan vuracaklarini id-
dia ediyordu.

Abdilhamid, Musul ve civari pet-
rollerini, gelecek tehlikeleri hesaba
katarak Padisah Hazinesi miilkiye-
tine gecirmisti. Bu konu Tiirkiyenin
Musul’da hukuki olarak hakliligin
gosteren dnemli argiimandi. Bu du-
rum Ingilizleri rahatsiz ediyordu ve
buralarin aslinda Maliye’ye ait oldu-
gu tezini 6ne siirmeye calistyorlardi.
Abdiilhamid’in miras1 meselesine Ankara da sicak bakmi-
yordu. Hanedan mensuplarinin vatandaslktan ¢ikartilmis
olmalar1 da miras meselesini savunmamiza mani oldu.

Lozan’da ¢oziimlenemeyen Musul problemi daha sonra
¢ozlime kavugturulmak tizere askiya alinda.

1924’te Istanbul’da Ingilizlerle goriismeler yeniden
basladi. Turklye hakkiru aramaya caligirken Ingilizler
Hakkari'yi de istemeye basladilar (Bu arada, Ingilizlerin
kigkirtmastyla, Hakkari civarinda isyanlar ¢ikmaya bagla-
dy). Ingilizlerin asil amaci ¢dziimsiizliigii devam ettirmekt,
mteklm Oyle oldu ve konu Milletler Cemiyeti'ne gotiiriil-
dii. Milletler Cemiyeti rapor hazirlamak tizere bir komis-
yon kurdu. Temmuz 1925’te komisyonun sundugu rapor-
da; Musul Vilayetinin cogunlugunu Kiirtlerin olusturdugu,
iktisadi olarak bolgenin Irak’a baglanmas: gerektigi ifade
edildi. Tiirkiye rapora itiraz etti ve konu Milletler Arasi Da-
imi Adalet Divani'na gotiiriildii.




Goénen Camukdy, lokasyonu, 6zgin
mimarisi, ingaat kalitesi kadar, hayati
kolaylastiran ¢ézUmleri ile de
benzersiz...

iste standart kUgUk Ozellikler:
Somine, kat kaloriferi, motorlu
alOminyum panjur, her villa igin
bagimsiz guvenlik sistemi,
SEHIRICI ve OKULLARA SERVIS,
Kis icin kapali sicak havuz, yaz igin

KOcUk seyler fark yaratir!

Gonens

Gayrimenkul Yatrim insaat [
San. Tic. Ltd. Sk. -

Gonen Camlikoy satistari basladi.

sosyal tesis binasi, FITNESS
MERKEZI, teknik personel,
bah¢ivanlik hizmeti, tam kapasite
jeneratdr, su deposu, cocuk oyun
parki, SPOR ALANLARI (tenis kortu.
basketbol, voleybol, mini futbol
sahasi), her daire icin minimum 2
araclik 6zel otopark, misafir otoparki,
sabah gunlik servis (gazete, ekmexk,
v.b.).

Merkez Sahis Ofisi: Sehitler Caddesi No:149 35230 AlsancakiZMiR
Santiye Satis Ofisi: Camlikéyi Cikisi GiizelbahgeiZMIR

Faks: 232.488 68 82 © www.gonengyi.com.ir




KAPAK KONUSU

5 Haziran 1926’da Cemiyetin karar1 kabul edildi.
Briiksel’de tespit edilen hatta kiiciik degisiklikler yapild1 ve
Musul {izerindeki haklarindan vazgegecek olan Tiirkiye'ye
Irak Hiikiimeti tarafindan petrol gelirinin %10"unun 25 yil
stireyle verilmesi kararlastirildi. Tiirkiye 500.000 Ingiliz Li-
ras1 karsiliginda bu hakkindan vazgecti ve ac1 bir sekilde her
seyiyle bizim olan topraklar elimizden ¢ikmis oldu. (Irak
Kiirdistan Yurtseverler Birligi, Irak Parlamentosu Bagkaru
Dr. Mahmud El Meghedani’nin, Tiirkiye'nin Kerkiik petrol-
lerine gbz dikerek yiizde 10'unu istedigini iddia etmesi, o
dénemden kalan bir sucluluk psikozunun sonucudur.)

ERBIL...

2 saat siiren bir ucustan sonra Erbil’e geldik. Alana in-
digimizde, bizi s6zde bolgesel Kiirdistan hiikiimetinin yet-
kilileri kargiladi ve VIP salonuna davet ettiler. Saygili tavir-

7

i

Erbil, Begtiginliler Hanedani’na mensup olan Erbil Ata-
beyleri zamaninda, biiytik bir ilim ve Kiiltiir Merkezi oldu.
Bu hanedanin son temsilcisi 1190 yilindan 1233 yilina kadar
hiikiim stiren Muzaffereddin Gokbori déneminde Erbil,
altin cagini yasadi. Gokborii, Atabeyligin payitahti Erbil'in
surlarini ve garsilarini yeniden insa ederek, biiyiitmiistiir.
Yaptig1 bircok ilmi, dini ve hayir miiesseseleri ile Islam
diinyasmda destans: bir sahsiyet kazanan Gokbiirii, kor ve
sakatlar i¢in hankah yaptirmis; dul, yetim, ihtiyar, ve kim-
sesiz cocuklar igin yurtlar ve zengin vakiflar kurmustur.
Gokbiiri'niin séhretini arttiran diger bir husus, her y1l Hz.
Peygamber’in dogum giinii miinasebetiyle birka¢ giin ve
gece siiren mevlid térenleri diizenlemis olmasidir. Kurban-
larin kesildigi, ziyafetlerin verildigi bu mevlid térenlerine,
iilkenin her tarafindan davet edilen Kur’an ve ilahi oku-
yucular, sairler, miizisyenler ve cesitli oyuncular katilirdi.
Sehrin siislenmesi ve geceleri mumlar ve kandiller yakila-
rak, fener alaylarmin diizenlenmesi ile ihtisaml ayinler ve
bayram senlikleri yapilirdi. Sehir disinda kurulan otaglarda,
Islam diinyasimun her tarafindan gelen alim, sanatkar ve ka-
labalik misafirler agirlanirda.

Irak’m en zengin sayfiye ve turistik yerleri Erbil’dedir.
Ozellikle gehrin kuzeydogusundaki daglik bdlgede, yazin
serin olan gezinti yerleri ve akarsulari ile ¢aglayanlari, Erbil
iline biiytiik bir gekicilik vermektedir.

Tarih boyunca pek ¢ok alim, sair ve sanatkar yetistiren
Erbil, Irak Ttirkmenlerinin folklor ve halk edebiyati baki-
mindan da ¢ok zengin merkezlerimizden biridir. Gelenek-
lerine ve géreneklerine siki sikiya bagl olan Erbil Tiirkmen-

" leri, uzun hava tiiriinden olan hoyrat ezgileri ve tiirkiiler

bakimindan da renkli bir yoredir.

Irak’ta yurt edinen Tiirkmenlerin de ilk kalesi Erbil say1-
Lir. Hatta Irak’ta Tirkliigiin ¢atisimin ilk defa Erbil’de kurul-
dugunu sdylemek daha dogrudur. Onun igindir ki Erbil ve
onun Tirkmen kimligi Irak’ta yagsayan her Tiirkmen vatan-
dagin en biiyiik 6viing kaynag: olmustur.

Tarihi kaleye yaptigimiz ziyaretin ardindan kapali ¢arsiy1
dolastik. Sehrin ticari hayatinin merkezi olan ¢arsida Tiirkge

! konusmayan esnafa neredeyse rastlamadik.

Erbil’de yaklagik 350 bin Tiirkmen yasiyor. Konustugu-

| nuz Tiirkmenlere nereli olduklariu 6zellikle sordum. Al-
| digim cevaplar ayniydi. Hepsi kalede oturuyorlardi. Bura-
~| dan da anlasiliyor ki, sehrin en eski yerlesim yeri tamamen

~ Tiirkmenlere aitti.

lar1 dikkat gekiciydi. Salonun her yerinde, Molla Mustafa
Barzani'nin ve ogul Mesut Barzani'nin resimleri vardi. Bu
abartili tavir, s6zde Kiirdistan bayragi ile de desteklenmisti.
Hicbir yerde Irak bayragmna rastlamadik.

Giivenlik endisesi ile, bizi karsilamaya gelen Tiirkmen-
leri ve Tiirk gazetecileri VIP salonuna almamuslar. Onlarla
alanin disinda bulusarak otelimize gectik. Yol boyunca ytiz-
lerce yillik medeniyetlere ev sahipligi yapan sehrin, simdiki
acziyetine tanik olduk. Yer yer yiikselen modern binalar,
yasanan sefaletin izlerini gizlemeye ¢alissa da, bunu basa-
ramamis.

Otele giristeki asir1 giivenlik 6nlemlerinin olagan ol-
dugunu 6grendik. Sehrin girisindeki kontrol noktalarinda
Erbil plakali olmayan araglar da didik didik araniyormus.
S6zde Kiirdistan Bagbakan: Negirvan Barzani, sokaga ¢ikti-
ginda ise, tiim GSM telefon hatlar kesiliyormus.
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Bu kadar ¢ok Tiirkmen’'in yasadigi Erbil’de secimlerde
neden Tiirkmen partilerinin az oy aldigina ise, kimse man-
tiklibir agiklama getiremiyor. Bazi Tiirkmenlerin Barzani'nin
partisi KDP’den aday olmasi, bu sonucu agiklamak igin ye-
terli bir gerekge degil. Konustugum herkesin ortak kanaati,
secimlerin adil olmadig yoniindeydi.

- Erbil-Kerkiik aras: 80 kilometre kadar. Yol giizergahin-
da, Tturkmenlerin énemli merkezlerinden olan Altunk6prii
bulunuyor.

Diinyanin en zengin petrol yataklarina sahip bu bolge-
nin insanlari, emperyalizmin vahgetini her alanda hisse-
diyor. Yol boyunca bidonlarla akaryakit satan ¢ok sayida
seyyar benzinciye rastladik. Gegctigimiz giinlerde Kuzey
Irak’ta elektrik ve akaryakit sikintis1 nedeniyle halk sokaga
dokiilmis. Bu sorun devam ederse, bolgenin ilerleyen za-
manda daha fazla sikinti cekecegi sdyleniyor. Bu arada ge-
¢en yil Tiirkiye'nin bolgeye 1.5 milyar kilovat/saat elektrik
sattigini da hatirlatalm. Hem de Tiirkiye’de satilan fiyatin
yarisindan ucuza.

Bolge ekonomisinin ¢ok 6nemli bir kismu Tiirkiye'ye
bagimli. Marketlerdeki iiriinlerin gogu Tiirk mali. Ingaat
firmalarinin neredeyse tamamu Tiirk. Ancak otellerdeki ya-
banci is adamlarinin giderek arttig1 ifade ediliyor. Almanya,
Hollanda ve Isveg gibi batili {ilkelerin ugaklari da Erbil’e
yolcu tasimaya baslamuis.




Bolgede sanayi hi¢ yok (Sanayi olarak sadece
Siileymaniye’de bulunan beton santrali s6ylenebilir). Okul-
lardaki ders kitaplarin bile bastiracak matbaalar1 yok. Ge-
cen yil kitaplarda sézde Kiirdistan haritas: oldugu igin,
Tiirkiye nin tepkisinden ¢ekinmigler ve basim isini Liibnan’a
vermigler. Ancak bu yil kendi matbaalarini kuruyorlar. Dig
ticaretlerinin % 90mu gerceklestirdikleri Tiirkiye ile yillik
aligverisleri 1.5 milyar dolar civarinda. Bu da Habur simur
kapisinin ve Tiirkiye'nin ne kadar énemli oldugunu gos-
teriyor. Yaklasik 4.5 milyon insan yasayan bolgede ¢alisan
niifusun % 751 memur. Biitcelerinin énemli bir kismuni,
Bagdat Merkezi Hiikiimeti saghiyor. Irak petrollerinin %
8.6’smin geliri, bu bolgeye tahsis ediliyor. Bolgedeki yoneti-
cilerin talepleri ise petroliin % 17’sinin gelirini almak. Varil
bagina 25 dolardan 6deme yapilmasini ise haksizlik olarak
degerlendiriyorlar. (ABD, Ingiltere ve Vatikan'in yardimlar
konusunda ise farkl bilgiler veriliyor. Oniimiizdeki giin-
lerde, bolgenin saglik altyapis: icin, Vatikan'dan ciddi bir
yardim -2.5 milyar Euro- gelecegi tahmin ediliyor.) Bélgenin
ekonomik olarak kendi basina ayakta durabilmesi bu kosul-
lar altinda imkansiz gériiniiyor. Bu nedenle, bolge liderleri,
Kerkiik konusunda asir1 bir istah ve acelecilige sahipler. Bu
da referandum konusundaki tutum ve politikalarini bir an-
lamda agikliyor.

ABD'nin Irak’1 isgali sirasinda en biiyiik destegi kendile-
rinin verdigine inaniyorlar. Bu nedenle, ABD’den beklenti-
leri ¢ok yiiksek. Bolgeye sanayi yatirimu yapilmast icin, 6zel-
likle, petrol rafinerisi kurulmasi igin ABD'nin acele etmesi
gerektigini diisliniiyorlar. Bazilar1 ise, gegmis dénemde ol-
dugu gibi ABD'nin yine kendilerini unutacag: ya da ihmal
edecegi goriisiinde.

Bir Tiirk firmasi, Erbil-Kerkiik yolu 3. kilometresinde Se-
lahattin Universitesi‘ne ait 6grenci yurdu ingaat1 yapiyor. Bu
yurt 1500 kisilik. Hemen yaninda 4000 kisilik yeni bir ingaata
daha baglanmak tizere. Universitede 19 bin 6grenci §grenim
goriiyor. Ogretim gorevlilerinin &nemli bir kismi, Saddam
zamaninda bolgeden kacan ve disarida egitim almus kisiler.
Tiirkiye’den gelen 6grencilerin giderek arttig: ifade ediliyor.
Kesin rakam bilinmemekle birlikte, 300 civarinda oldugu
saniliyor. Tiirk 6grencilerin cogu Diyarbakirls.

Erbil’'de Tiirk okulu da var. Ziyaretlerine gidemedik.
Okul yéneticileri bazi 6grencilerini de alip otelimize geldi-
ler. Ozellikle Tiirkmenlere yonelik kurulan bu okulda, Tiirk-
ce, Ingilizce ve Kiirtge egitim veriliyor. Ogrencileri Kuzey
Irak’in degisik bolgelerinden. Ay okulun Kerkiik’'te de bir
subesinin oldugunu 6grendik.

Erbil-Kerkiik arasinda bulunan kontrol noktalarmnda
pesmergeler arama yapiyorlar. Ozellikle Erbil’e giriste siki
gilivenlik énlemleri alinmus.

233le

N

Kerkiik yakmlarinda gok sayida toplu konut insaat: dik-
katimizi ¢ekti. Bu insaatlar, bolgenin mimari &zelliklerine
gore, tek kath ve ucuz malzemeden yapiliyor. KDP ve KYB
bolgenin degisik yerlerinden getirttigi Kiirtleri burada otur-
may: planliyormus. Konustugumuz Kerkiikliiler savastan
sonra, Kerkiik civarma 600 bin Kiirt getirildigini ifade edi-
yorlar. Savasin hemen ardindan gittigimde pek cok miilteci

< Seriry
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Kiirt ile konusmustum. O zaman kamplarda kalan ve BM
yardimlariyla yasayan Kiirtler artik yerlesik diizene ge¢mis-
ler. Kerkiik’te yapilmas: planlanan referandum, bolgenin
kaderini degistirecek. Irak’ta yasayan tiim kesimler bu refe-
randuma odaklanmis. (Ingiltere’nin Halepge magdurlarmin
kullanacag: yerlesimlerin insast i¢in 2.5 milyar dolar yardim
yapacagi, ABD'nin ise Kerkiik ve civar ilcelerinde Kiirtlerin
yerlesecegi 8 bin konutu finanse edecegi s6ylendi.)

KERKUK...

Sehrin girisinde, yola dosenen mayin nedeniyle 2 saat
kadar bekliyoruz. Kerkiik polis tegkilatindan gelen Tiirk-
men kokenli gérevlilerin esliginde sehre giriyoruz.

Kerkiik’e girdigimiz andan itibaren kesmekesle karsi-
lagiyoruz. Savasin ve yoklugun getirdigi kargasa yaninda,
bagka yerlerden getirilen 600 bin Kiirtiin sehre uyum sagla-
yamamasi ve yerlesik diizene gecememesi de bunda 6nemli
bir etken. Petrol tizerinde oturan bu tarihi sehir, altindaki
zenginlige inat, tam bir sefalet yasiyor. Sokakta ytiirtiyen
herkesin yiizlinde bir gerginlik ve endise hakim. Bazi bina-
larmn 6niinde dikenli teller ve beton bloklardan korunaklar
dikkat cekiyor.

Aksam saat 21°den itibaren araclarin trafige ¢ikmasi ya-
sak. Saat 23'ten sonra ise insanlar i¢in sokaga ¢ikma yasagi
basliyor. Bu saatten sonraki derin sessizligi, zaman zaman
gelen patlama sesleri bozuyor. Bazen de kulak tirmalayan
sesiyle, insansiz kesif ugaklar1 Kerkiik'iin misafiri oluyor.
Tipki Beyrut'taki Israil’in insansiz ugaklar gibi.

Ik duragimiz Irak Tiirkmen Cephesi...

Degisik Tiirkmen gruplarindan temsilciler 6zlemle kar-
siliyorlar bizi. Muhabbetle bagrimiza basiyoruz. ITC Genel
Bagkan1 Sadettin Ergeg, anayasa goriismeleri icin Bagdat'ta
oldugundan, cepheden diger yetkililerle bir araya geliyo-
ruz.
Irak Tiirkmenleri Adalet Partisi Baskani Enver Bayraktar,
“Burasi Tiirkmen yurdudur” diyerek basliyor konusmaya:

“Kerkiik'te gdzii olanlar, buraya petrol goziiyle baki-
yorlar. Oysa buras1 Tiirkmenler i¢in bir vatan toprag:. Kiirt-
ler, ilk kez 1943 yilinda Kerkiik'ii Irak devletinden istedi-
ler. Molla Mustafa Barzani’den beri bu istek devam ediyor.
Biz bunu hep reddettik. Kerkiik, Tiirkmeneli cografyasinin
merkezidir. Hep 6yle kalmasin istiyoruz. Bugtin Kerkiik'te
tic temel sorun var. Ilki g8¢ sorunu. Yani getirilen Kiirtler.
Ikincisi Kerkiik’iin kimlik sorunu, yani dokusu ve karakteri.
Digeri ise, idari sorunlar. Kiirt partileri 1991’den beri (Birin-
ci Kérfez Savag: sonrasinda), Suriye Iran ve Tiirkiye'yi de
icine alan Biiyiik Kiirdistan haritalar1 ¢iziyorlar. Bunlarin

cikis noktas: hep Kerkiik. Biz bunu asla kabul etmiyoruz.
Erbil’de sdzde parlamento bir toplanti yapti ve ‘Kerkiik
Kiirt yonetimi diginda olan bir Kiirt bélgesidir” diye karar
aldi. Bizim bu dénemde Tiirk diinyas: ile Tiirkiye'ye ¢ok
ihtiyacimiz var. Digigleri Bakani Abdullah Gil'tin, Rice’a
yaptig1 konusmay1 ¢ok begendik. Ancak devamuini bekliyo-
ruz. Kerkiik konusu ABD ile Tiirkiye arasinda ¢oziilecek bir
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konudur. Amerika nasil Kiirtleri birlestirdi ise, Tiirkiye de
Tiirkmenleri birlestirsin. Biz sahipsiz oldugumuz igin par-
calandik. Bu destek ve birlesme olmazsa, referandumdan
sonra Kirtler burada etnik temizlik yapacak. Kerkiik icinde
artik bir Kiirt terorii yasaniyor. Kiirt polisler evleri bastyor,
kadinlarimiz ve ¢ocuklarimiz siddet goriiyor. Kiirt polisler,
yolda Kiirtce konusmayan birini goérdiiklerinde gb&zalti-
na aliyorlar. Turkmenlerin tiim ruhsatl silahlar: toplandi.
Kiirtlere ise silah veriliyor. Durum gittikge kotiiye gidiyor.
Biz normallesme istiyoruz. 6 yillik bir siire gerekli bunun
i¢in. Sonra Tirkiye'nin garantérliigiinde referandum yapil-
smn. Kerkiik'tin kaderine sadece Kerkiik degil, tiim Irak ka-
rar versin. Yasa dis1 olarak Kiirtlere 10 bin ev yapildi. 2003'te
870 bin olan niifus, bugiin 1 milyon 170 bin’e geldi. Sehre
600 bin Kiirt getirildi. Telafer’de Tiirkmenleri sindirmek igin
saldir1 yapanlar, Kerkiik’te boyle bir politika uyguluyorlar.
Bu durumu i¢imize sindiremiyoruz. Irak’ta herkesin bir sa-
hibi var. Bize de Tiirkiye sahip ¢iksin istiyoruz. Siyasetciler,
devlet biiyiikleri bizi ziyaret etsin, bize sahip ¢iksin istiyo-
ruz.”

Enver Bayraktar, Kerkiik gercegini bir paragrafla dzet-
liyor. Irak Milli Tiirkmen Partisi bagkani Cemal San da, bu
konusmalar1 destekleyerek:

“Kerkiik ayn1 Kuveyt gibi 1991°'de halledildi. Amerika
Kuveyt petroliinii Saddam’a birakmadi ve diinya petrol
baronlarimin ¢ikarlarini korudu. Burada da ayrnisini yapa-
cak. Kerkiik meselesi Tiirkiye ve ABD arasinda ¢oziilmeli.
Cozum Tirkmenlerle Kiirtlere birakilirsa ¢ok kan akar. Biz
Kerkiik'ti koruyabiliriz ama Tiirkiyenin destegini yanimiz-
da géremiyoruz” diyor.

75 yagindaki Kerkiiklii avukat Tarik Zeynel Kopriilii ise,
dogup biiytidiigii Kerkiik'te yasananlar1 anlatirken hiiziin-
leniyor:

“Sokaga ¢ikiyorum, bana herkes kotii kotii bakiyor. Es-
kiden herkes birbirini tanur sayg: gésterirdi. Saddam zama-
ninda Kerkiik'ten goge zorlanan niifus 12 bindir. Oysa ki
son ii¢ yilda 500-600 bin Kiirt geldi. Bu kadar insan gelince
Kerkiik, Kerkiik olmaktan gikti. Biz Tiirkmenlere ait her seyi
yikmaya, silmeye bagladilar. Eski Tiirkmen mezarliklarmi
yikip doktiiler ki atalarimizin izleri silinsin. Osmanli’dan
beri siiregelen sokak, mahalle ve kodylerin isimlerini Kiirt-
ce isimlerle degistirdiler. Kasaphane Mahallesini Runaki
Mabhallesi, Altinképru Nahiyesini Pirdi Nahiyesi, Kustepe

“Kerkiik ayni Kuveyt gibi

1991 de halledildi.

Amerika Kuveyt petroliinti

Saddam’a birakmad: ve diinya petrol
baronlarimin ¢ikarlarint korudu.

Burada da aynisint yapacak. Kerkiik meselesi
Tiirkiye ve ABD arasinda ¢oziilmeli.

Coziim Tiirkmenlerle Kiirtlere birakilirsa ¢cok kan
akar. Biz Kerkiik ii koruyabiliriz ama

Tiirkiye 'nin destegini yanmimizda géremiyoruz”

Koéytnii Kostipi yaptilar. Amag Kerkiik'teki Tiirkmenlerin
tarihini silmek; planl bir hareket bu. Tiirkiye ne zaman elini
bize uzatacak? Goztimiiz yollarda kald.”

Bolgeyi en son 60l yillarda Saym Demirel ziyaret etmis.
Ondan sonra gelen ve destek olan devlet biiyiigii olmamus.
Kerkiik'te ABD ve Ingiltere’nin konsolosluklar1 var ancak
Tiirkiye'nin yok. Irak koordinatérii olarak atanan Saymn Ce-
likkol ise, Kerkiik’e atandiktan sonra hi¢ gelmemis. 13 asir-
Iik bu Tiirk yurdunda, uzun yillar uygulanan asimilasyon
politikalari ile, Tiirkmenler hem siyasi hem de cografi ola-
rak paramparca edilmis.

Bundan sonraki duragimiz Kerkiik Valiligi ve Kerkiik
Sehir Meclisi. Vali ve Meclis Bagkaru Kiirt. Tiirkmenlerin
vataminda, her iki yoneticinin de Kiirt olmas1 oldukga dii-
sundiirtict.

Vali Abdulrahman Fatah saygtyla karsiliyor bizi. Maka-
minda oturmak yerine yanimizda bir sandalyede oturmayi
tercih ediyor. Uzun siiredir gérev yaptigini, gruplar arasmn-
da ayrim yapmadigim soyliiyor. Sonradan kendisinin ¢ok
iyi Tiirkge bildigini 6greniyoruz. Irak’mn toprak biitiinlii-
gunt savundugumuzu, tiim Irak halkinin bars, kardeglik
ve esitlik icinde yasamas: gerektigine inandigimizi, Irak’mn
zenginliklerinin tiim Irak halkina ait oldugunu, Tiirkiye'nin
de bu cografyanin halklari ile iyi iligkiler icinde olmak iste-
digini soyliiyoruz.

Sehir Meclisi ve Harita krizi...

Kerkiik Sehir Meclisi Bagkani Rizgar Ali'yi makaminda
ziyaret ettik. Ziyarete Tiirkmen Meclis Uyeleri ile baz1 Arap
tiyeler de katildi. Odada bulunan Tiirkiye ve Ortadogu ha-
ritas1 dikkatimizi ¢ekti. Ancak bununla ilgili yorumu konus-
mamuizin sonuna biraktik.

Gorlismenin ardindan duvarda asili bulunan haritanin
yanina gittim ve Bagkanin sagkin bakiglar1 arasinda haritay1
s6kerek yere indirdim. Sonra da kendisine Tiirkiye'nin bir
kismini Kiirdistan, Ermenistan ve Rum Cumhuriyeti olarak
gOsteren bu haritanin olmamasi gerektigini séyledim. O da
bunun tarihi bir harita oldugunu, Londra miizesinden al-
diklarmi s6yledi. Devlet dairelerinde tarihi haritalarin degil,
gtincel haritalarin olmas: gerektigini, eger tarihi haritalar is-
teniyorsa Musul ve Kerkiik'iin Misak-1 Milli siurlari iginde
bulundugu haritalar1 kendisine verebilecegimi sdyledim.
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Ortamundahafazlagerilmemesiicin, kendisini Tiirkiye'ye
davet ederek yanindan ayrildik.

Parcalanmas bir Tiirkiye, hep hayallerini siisliiyor...

Yasadigimiz mini krizi Bagkanla birakarak basimn toplan-
tisina gectik. Cok sayida Irak’lh medya mensubunun top-
lantiya katilmasi distindiirtictiydii. Aldigimiz bilgiye gore
Tiirkiye'ye dair her haber Irak’ta biiyiik ilgi uyandiriyor-
mus. Tiirkiye’den bakti§imizda géremedigimiz giicimiizi,
burada fark ettik. Tiirkiyenin, tarihinden, cografyasindan,
birikimden ve yetismis insanlarindan kaynaklanan giicii, bu
topraklarda ¢ok dnemseniyor.

Ziyaretimizin yankilari duyulmaya baglayinca, Kerkiik
Araplar: da bizimle gériismek istedi.

Cumbhuriyetci Toplulugu Partisi temsilcisi Ahmet Hamid,

Arap Toplulugu Kerkiik sorumlusu Seyh Abdurrahman Al 3
Ubeydi, Kerkiik Sehir Meclisi Arap temsilcisi Rahan Al Ci- ,;

buri ve diger sehirlerden gelen temsilcilerle toplant1 yaptik.
Ayni zamanda Ubeydi agiretinden olan Seyh Abdurrah-
man &nemli mesajlar verdi:
“Saddam dustiigiinde ekonomik olarak ¢ok zor durum-

da kaldik. Kiirt partileri sehre girdiler ve bize cok kotitlikler [ad
yaptilar. 1. Kérfez Savasindan sonra Kiirtler planl bir sekil- §
de egitilmislerdi. Hazirlikli geldiler. Bizler Tiirk Digigleri |

Bakanlig: tarafindan da ¢agirildik. Ankara’da goriiglerimi-
zi dile getirdik ve bazi talepler ilettik. Ancak bugiine kadar

serbestce stirdiirdiiklerini sdyliiyoruz. Yorum yapmamaya
Ozen gostererek, dikkatli bir sekilde not aliyorlar.

Biz de Kerkiik’te yasanan ger¢egi not ediyoruz.

Tiirkmen gruplarin temsilcileri ile son kez bir araya gel-
dik. Yéneticilerin hepsinin ileri yasta olmasi dikkatimizi
cekti. Kendilerine, aralarina gengleri de almalar1 ve onlar1
yetistirmeleri gerektigini hatirlattik. Bagarili olabilmeleri
icin, birlik ve beraberlik i¢inde olmalar: gerektigini sdyle-
dik. Kerkiik'ten ayrilirken, aklimiz burada kaldi. Atatiirk,
Musul ve Kerkiik'ti Misak-1 Milli sirurlar: igine alirken ¢ok
hakliymis. Osmanli’'nin ayrilmasmdan sonra bu topraklar
hi¢ huzur gérmedi. Goriinen o ki, bu yaklagimlar devam

hicbir sey olmadi. Tiirkiye belki de ABD'nin etkisi ile buna (&

cevap veremedi.

Arap tilkeleri ABD’den yesil 151k almadikga bize yardim S
edemez. Tek {imidimiz Tiirkiye. Kerkiik'iin bogaltilmas: ¢6- |*

zumil iyice zorlastirdi. Bizim zayiflamamiz, agir1 dincileri |

gliclendiriyor. Amerikalilar, Kiirtleri silahlandirirken, biz- s

den ii¢ giin iginde 3500 silah topladilar ve bizi terdrist ilan §

ettiler.

Gliciimiiz olmadan, elimizde silah olmadan hi¢bir sey
yapamayiz. Amerikalilar hem Ttirkmenlerin, hem de Arap-
larin silahlarim aldi. Biz artik Tiirkmenlerle beraber olma-
liy1z. Kerkiik ve Kuzey Irak’ta cok sayida Israil firmas: var.
Kerkiik'te cok sayida evi Israilliler kiralad1. Kuzey Irak, Isra-
il ve siyonizmden dolay1 kabul edilmek ve devlet yapilmak
isteniyor. 1948 &ncesinde Israil’e gd¢ eden Yahudiler arazi

satin aliyorlar. Kayitlar1 olmadi§y icin bunlarin gergekten WSS £

Israil’e gbg edenlerden olup olmadigin bilmiyoruz. Kiirtler,
Kerkiik'ii ele gegirdikleri takdirde devlet olacaklar.

Kiirdistan kurulursa, Tiirkiye de, Iran da zora girecek.
Referandum bu sekliyle kabul edilirse, burada i¢ savas ¢i-
kar. Biz ne olursa olsun teslim olmayacagiz ve Kerkiik'ii
Kiirtlere vermeyecegiz. Tiirkiye, Kiirtlerin oldugu bolgeye
yatirmmlar yapiyor, ticaret yapiyor. Neden Kerkiik'e yapmu-
yor? Tiirkiye’den gelen mesajlar burada ¢ok Snemseniyor.
Ozellikle askerin agiklamalari Talabani'yi titretiyor.

Kerkiik Araplar ile Tiirkler yakin dost. Bunu gérmeniz
gerek. Kerkiik’te bir degisiklik olursa bundan en ¢ok Tiir-
kiye etkilenecek. Suudi Arabistan, Urdiin ve Tiirkiye, Ker-
kik konusunda ortak politika olusturmali. Kerkiik Arap-
larinin yaymn kurulusu yok. Televizyon kurabilmemiz igin
Tiirkiye’den destek istiyoruz. Biz artik Kerkiik icin Tiirk-
menlerle birlikte savasacagiz.”

Bu sozlerini Tiirk kamuoyu ile paylasma istegime, mem-
nuniyetle evet cevabini veriyorlar ve Tiirkiye’ye selam gon-
deriyorlar. Ziyaretimizin son duragi ABD ve Ingiliz Bagkon-
solosluklari. Tiirkiye'nin konsolosluk agmadig: Kerkiik'te,
bu ziyareti yliregimiz burkularak gerceklestiriyoruz.

Son derece korunakl bir kale goriiniimiindeki askeri kig-
lada bulunan konsoloslukta iki diplomatla goriisiiyoruz.

Tiirkiye'nin hassasiyetlerini bir kez daha hatirlatiyoruz.
Ozellikle PKK konusunda atilan adimlarm yeterli olma-
digins, terSr Orgiitii tiyelerinin hala Kuzey Irakta varliklarini

ederse, on yillarca huzur goérmeyecek. Petrol demznun
iizerinde oturan bu topraklarin insanlarini teslim alan yok-
sulluk, kaos, kan ve g6z yasi, ancak sag duyulu, ahlakli ve

gercekei politikalarla biter...
cok fazla...

Tiirkiye'ye diisen sorumluluk

ANALIZ

Irak’in Kuzeyinde de facto bir otonom yap1 kurulmustur.
Kendilerince s6zde Kiirdistan olarak adlandirilan bu bélge
bugtin itibariyla, her agidan tam bagimli durumdadir.Sana-
yisi olmayan, kurumlar: tesekkiil etmemis, ama devlet olma
arzusu ¢ok belirginlesmis bu yap1, simdilik komsu cograf-
yalarla iyi iliski kurmak ve ekonomik olarak gii¢ kazanmak
gabasinda. Irak petrollerinin gelirlerinden aldig1 pay: art-
tirma diginda, Kerkiik petrollerinin tamamina sahip olmak
i¢in de ¢aba harciyor.

Kerkiik'in ve dolayisiyla petrollerinin bu yapmin ha-
kimiyetine girmesi ve bu cografyanin devletlesme ¢abalar1
bolge baris1 agisindan son derece risklidir.

Stirecin Tiirkiye tarafindan her boyutu ile degerlendiril-
mesi, gelismelerin zamaninda ve dogru bir seklide izlenerek
gerekli pozisyonlarin alinmasi, éngoriilerde bulunarak olay-
larin 6ntinde gidilmesi ulusal ¢ikarlarimiz agisindan sarttir.
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NELER YAPMALI?

1- Irak Anayasas: hiikmiince, 2007 sonunda Kerkiik'te
yapilmasi 6ngoriilen referandum kesin olarak yapilmamali.
Bugiinkii kosullarda yapilacak referandum ile, Kerkiik'iin
sdzde Kiirdistan'a baglanmasi yoniinde karar ¢ikacag: cok
agik.

Sehre getirilen 600 bin Kiirtiin verecegi oylarla sekillene-
cek referandum sonrasi, bélgede 6nii alinamaz bir kaos bag-
layacaktir. Tiirkmenlerle Araplarin kabul etmeyecegi bu so-

41

KAPAK KONUSU

nugla, Kerkiik'{in statiisiiniin degismesi, bir i¢ savag: tetik-
leyecektir. Bu da hem Ortadogu barisi, hem de Tiirkiye'nin
ulusal giivenligi agisindan son derece tehlikeli bir siiregtir.
Tiirkiye; bu referandum icin en az 10 yillik bir normalles-
me siireci istemelidir. Bu siirecte, Irak’ta yapilan son saglikli
saymm (Irak’ta net Tiirkmen Sayis1 bilinmiyor. Yapilan son

- diiriist-saglikli niifus saymminda (1957) Tirkmen niifusu
. 600.000 idi. Bu rakam Irak genelinde % 9’a tekabiil etmekte-
< dir. Bugiin Irak’ta yagayan Tiirkmen niifusun %13 civarin-

da oldugu tahmin edilmektedir. Bu da yaklasik 2,5 milyon
Tiirkmen niifus anlamma gelir) esas alinarak, yeni listele-
rin olugturulmasi saglanmalidir. Bu listeler, Tiirkiye'nin de
icinde bulundugu uluslararas: gézlemciler tarafindan de-
netlenmelidir. Tiirkiye, bunun disindaki herhangi bir siireci
kabul etmeyecegini, bugiinden ilan etmelidir.

2- Kerkiik’te, bu kosullar altinda referandum yapilmas:

. ve sonucunda, sézde Kiirdistan’a baglanmasi karar: ¢gtkma-

st halinde, Tiirkiye takinacag: tavra dair, bugiinden bir po-

= zisyon almahdir.

Hiikiimetin yapacag1 agiklamalar yaninda, TBMM'nin
alacag karar da son derece etkili olacaktir. TBMM, gercek-
¢i olmayan bir referandum sonrasinda, Kerkik'iin s6zde
Kiirdistan’a baglanmasi ve sonucunda i¢ savas ¢ikmasi ha-
linde, Tiirkmenlerin ve Araplarin ve burada yasayan tiim
toplumlarin giivenligini saglamak icin, sinur 6tesi barig ha-
rekat1 hakkinin sakli olduguna dair bir karar tartismalidir.
Kuzey Irak giindemli ve kapal olarak yapilacak bir toplan-
tiyla, TBMM, stireci her agidan degerlendirmelidir.

3- Tiirkiye, Iran ve Suriye, Irak’in kuzeyinde yaganan ge-
lismelerden birincil olarak etkilenecek ti¢ iilkedir. Her tic iil-
kenin katihmiyla olusturulacak bir ¢alisma grubu ile, Irak’m

§ kuzeyindeki gelismeler tiim boyutlari ile degerlendirilmeli
98 ve ortak vizyonlarmn olusturulmasina katk: saglanmalidir.

4- Bolgede yagsayan tiim gruplarla, komsuluk ve akraba-

%) Iik iliskisi bulunan Tiirkiyenin, Kerkiik ve Erbil’de bagkon-
# solosluklar agmasi sarttir.

5- Yagayanlarin ¢ogunun Tiirkmen oldugu ve Tiirkge
konusmanin son derece yaygimn oldugu Erbil’de, Tiirk okul-

% larinin agilmasi, Tiirkge yaymn yapan radyo-televizyon ve
| gazetelerin tegvik edilmesi son derece 6nemlidir.

6- Uzun yillar uygulanan asimilasyon ve soykirim ne-

4 deniyle, Tiirkmenler, hem cografi, hem de siyasi olarak ¢ok

parcali ve etkisiz yapilara ayrilmigtir. Tiirkiye, bu yapilarin
her bakimdan birlik ve beraberlik icinde olmalarini, Irak
yonetiminde, siyasal olarak etkin bir gii¢ haline gelmelerini
tesvik etmelidir.

7- Tiirkiye, gecen yil Kuzey Irak’a 1.5 milyar kilovat/sa-
atlik elektrik satmigtir. Yeni anlasmalar askiya alinmali ve
gelismelere gbre pozisyon alinmalidur.

8- Tiirkiye'nin giiney smurinda, Irak’a gecisi saglayacak
ikinci bir kap1 mutlaka agilmahdir. Bunun pek ¢ok agidan,
bugiin ve ilerleyen yillarda yarar1 olacaktir. Habur Sirur Ka-
pisinin igleyisli daha verimli ve denetimi daha saglikl: hale
getirilmelidir.

9- Dicle nehri {izerinde, projelendirilen ancak yapimina
halen baglanamayan Ilisu Barajinin insaatina siiratle baglan-
malidir. Bu baraj, Tiirkiye'nin elinde son derece 6nemli stra-
tejik bir kozdur.

10- Sayin Bagbakanin ve Sayin Disisleri Bakani'nin,
Kerkiik'ii de kapsayacak bir Irak ziyaretleri, bugiin ve 6ni-
miizdeki stireg igin, anlamli ve yararli olacaktir.
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Tork Kerkik vakfi Kurucularindan Prof. Dr. Mahir Nakip Kerkik sorununun, sehirde ne
zaman hangi etnik grubun daha biyok nifusu sahip oldugu degil, asil sorunun uluslararasi
arenada petrol kaynaklarinin paylagimi olduguna dikkat cekerek,

“Elbette ki ABD, KerkiUk sehrinin gelecegi ile yakindan ilgilenmekte ve sehrin kaderinin

belirlenmesinde é6nemli rol oynayacaktir”’diyor.

ahir Nakip Tiirk Kerkiik vakfi kurucularindan.
MKerkﬁk ile ilgili sayis1z makalesi mevcut. “ Bi-
rinci Diinya Savasi’ndan sonra bu bélge icin
basglayan savas hentiz bitmemis ve daha da devam edecege
benziyor” diyerek Kerkiik sorununu en net bicimde 6zetli-
yor. Tiirkiye'nin niyetinin halis oldugunu ancak yeterli ol-
madigini ifade eden Nakip, “ Tiirkiye, bu konuda diploma-
sisini arttirirken, diplomasinin gegersiz olacag: ihtimalini de
g6z oniine alarak gereken tedbirleri almalidir. Kerkiik mese-
lesi, sadece Hiikiimetin bir dig politik meselesi olmamalidir.
Kerkiik meselesi milli bir mesele olarak goriilmelidir. En
basit sivil kuruluglarimizdan baglayarak, Cumhurbagkanli-
gimiza kadar meselenin 6nemini, biikliigiinii ve tehlikesini
idrak etmelidir.”seklinde konusuyor. Nakip sorularimiza
sOyle yanit veriyor.

YARIN: Kerkiik’iin stratejik bir kent olmasinin neden-
lerini tarihsel siirecte kisaca anlatir misiniz?Bugiinlere
nasil gelindi?

NAKIP: Kerkiik, Selcuklular, Ilhanhlar, Celayirlilar,
Timurlular ve erken Safeviler déneminde Tiirkmen boy-
larim1 barindirmistir. Kerkiik hakkinda ilk resmi bilgileri
Kanuni'nin Bagdat seferi sonras: Kerkiik'ten gecerken tu-
tulan Tahrir Defteri'nden 6grenebiliyoruz. O zaman sadece
kaleden ibaret olan gehirde ikamet edenlerin adlarmna baka-
rak hemen hemen tamaminin Tiirk oldugunu gériiyoruz. IV
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10 Nisan 2003 giinii

Amerikan ordusunun izniyle Pesmerge

giiclerinin sehri isgal ettigi giin Ttirkmen,

Arap ve Kiirt niifusunun oranlar: takriben

birbirine esit hale gelmisti.

Bu tarihte Kerkiik sehrinin niifusu takriben 700.000
civarinda iken bugiin 1.100.000 civarina yiikselmistir.
Sehri istila edenlerin tamami Kiirt olup,

bir kismu Irakli bile degildir.

Bu tablodan da anlasildigt gibi Ingilizlerin

Irak’a girmesiyle sehirde huzur kagmag

2003 yilina kadar sehir Araplastiriimaya

calistlmis, 2003 yilindan sonra da

Kiirtlestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Murat zamanina kadar bu sehirde yasayanlar, Tiirkistan ve
Horasan’dan gelenler Tiirklerden olugsmustur. IV Murat'in
Bagdat fethinden sonra az da olsa Anadolu’dan gécler ol-
musgtur. Sehir 1918 yilina kadar Tiirk’iin egemenliginde kal-
mustir. 1920 yilinda petroliin ¢ikarilmaya baglamasinda son-
ra istihdam alanlari acilmis ve sehir civar bolgelerden géc
almaya baglamustir. Go¢tin yaninda Bagdat Hiikiimetlerinin
glittiigii Araplastirma politikast neticesinde yirminci asrin
ortalarinda gsehrin demografik yapisi nisbeten bozulmaya
baglamistir.

Saddam’in Cumhurbagkani Yardimcisi oldugu 1974 yi1-
lindan itibaren planh bir Araplastirma politikas1 baglamis-
tir. Bu Araplagtirmadan Kiirtler kadar Tiirkmenler de zarar
gormiistiir. Ancak Tiirkler 1980'li yillara kadar sehirde co-
gunlugu teskil etmislerdir.

10 Nisan 2003 giinii Amerikan ordusunun izniyle Pes-
merge gliclerinin sehri isgal ettigi giin Tiirkmen, Arap ve
Kiirt niifusunun oranlar: takriben birbirine esit hale gelmis-
ti. Bu tarihte Kerkiik sehrinin niifusu takriben 700.000 civa-
rinda iken bugiin 1.100.000 civarina yiikselmistir. Sehri istila
edenlerin tamami Kiirt olup, bir kismi Irakli bile degildir.
Bu tablodan da anlagildig1 gibi Ingilizlerin Irak’a girmesiy-
le sehirde huzur kagmis 2003 yilina kadar sehir Araplasti-
rilmaya ¢alisilmis, 2003 yilindan sonra da Kiirtlestirilmeye
galisilmaktadair.

Biitiin bu demografi degistirmenin sebebi kuskusuz ki
sehrin altinda yatan zengin petrol yataklaridir. Diinyanin en




zengin petrol havzasi burasidir. En son tiikenecek petrol bu
sehirdedir. En ucuz mal olan petrol bu sehirde bulunmak-
tadir. Yani, Birinci Diinya Savasi'ndan sonra bu bélge icin
baslayan savas heniiz bitmemis ve daha da devam edecege
benziyor.

KURTLERDEN SNRA TANSIYON

ARTMAYA BASLADI

YARIN: Bugiin etnik bir catisma s6z konusu mu? Bu-
nun temelinde yatan nedenler neler?

NAKIP: Kiirtlerin gehri iggalinden sonra tansiyon pey-
der pey artmaya baslamistir. Sayilar1 yiiz binleri bulan Kiirt
yerle@imcilerden sonra sehrin hem etnik yapisi bozulmus,
hem de asayis kaybolmustur. Ticari hayat tamamen Kurt is-
portacilarin eline ge¢mistir.

Devletin ve emlak sahibi Tiirkmen halkinin arazileri KDP
(Kiirdistan Demokratik Parti) ve KYB (Kiirdistan Yurtsever-
ler Birligi) nin tegviki ile sehre gelen Kiirt aileleri tarafindan
isgal edilmistir. Vali, Vali Yardimcilari, Belediye Bagkanu, Il
Meclis Bagkani, Emniyet Miid{irii ve resmi kuruluglarin bii-
tiin Gst diizey yetkilileri Kiirtlerden atanmistir. Kiirt yone-
timinin tarafli uygulamalarmdan 6tiirii Tiirkmen ve Arap
Il meclis iiyeleri, Meclis toplantilarmi boykot etmiglerdir.
Biitiin bunlar yetmiyormus gibi bir de sartlar hi¢ de miisait
olmadig1 halde Kiirt taraf 6niim1‘izdeki Aralik baginda se-
hirde referandum yapilmasi hususunda israr etmektedir.

TURKMENLER VE ARAPLAR REFERANDUM

ISTEMIYOR

Biitiin bu tek yanli uygulamalar sehri barut figisina ge-
virmigtir. Ulkeyi kasip kavuran mezhep catismalarma bir
de etnik catismalar ilave edilmek istenmektedir. Irak’ta
Araplar’mn dnemli bir kismi, Tiirkmenlerin tamamu referan-
dumu istememektedir. Eger Kiirt siyasi gruplar referan-
dumda 1srarct olurlarsa, etnik ¢catigmanin sorumlular: onlar
olacaktir.

KERKUK' TE YATIRIMA iZiN VERILMIYOR

YARIN: Kerkiik’te ve Kuzey Irak’ta yatirim yapan Tiirk
isadamlar1 artmaya bagladi. Hangi alanlarda yatirim ve ti-
caret yapiliyor?

NAKIP: Tiirk is adamlar Kiirt yonetiminin hakim oldu-
gu Erbil, Stileymaniye ve Dohuk illerinde yatirim ve ticaret
yapabilmektedirler. Kerkiik’te yatirim ve ticaret yapmalari-
na izin verilmemektedir. Bugiin s6ziinii ettigimiz {i¢ sehirde
350 civarinda Tiirk firmas: is yapmaktadur.

Onemli bir kismi ingaat, gida, mobilya, beyaz esya gibi
alanlarda calismaktadirlar. Aslinda bunu Tiirkiye'nin Kuzey
Irak halkina bir yardimi niteliginde gérmek gerekir. Tiirkiye
bu konuda sag duyulu, akilli, sorumlu ve cémert davran-
maktadir. Clinkii bu bolgenin ticaret yapabilecegi yegane
siur kapist Habur’dur. Tiirkiye Kuzey Irak halkina her za-
man yardim elini uzatmasin bilmistir. Kuzey Irak yénetimi-
nin de Tiirkiye’ye aymi sorumlulukla bakmas: beklenir.

YARIN: Kerkiik petrollerinin diinyadaki énemi ne-
dir? Biiyiik orta dogu planinin en énemli kare as1 Kerkiik
mii?

NAKIP: Bilimsel tahminlere gére diinyamn en son bite-
cek petrol rezervi Ortadogu bdlgesi olup, bunlarin baginda
da Kerkiik gelmektedir. Kerkiik'te ¢ikarilan petroliin daha
en az 80 yillik 6mrii oldugu s6yleniyor. Ayrica Kerkiik'te ¢i-
karilan petroliin varil bagina maliyeti 1 Dolardir. Diinyada
bu maliyet ortalama 8 Dolar civarindadir. Diistiniin bugiin
varili 70 Dolara satilan bir tirtiniin tiretim maliyeti 1 Dolar-
dir. Kerkiik petrolleri kalite yoniinden de tistiin olup, yer yii-
ziine en yakin petrol rezervidir. Onun i¢in Kiirt siyasi grup-
lar1 niifusunun tamamu Kiirt olan Siileymaniye’yi degil, bir
Tiirkmen sehri olan Kerkiik'ii Kiirdistan'm kalbi gérmekte-
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dir. Demek ki kavga petrol icindir. Onun i¢in biiytiik Ortado-
gu planmin en énemli kare as1 gergekten Kerkiik'tiir.

Siyasi mensubiyetlerine bakilmaksizin biitiin Tiirk-
menler, Kerkiik’iin bir Tiirkmen sehri olmas: yaninda yer
alt1 ve iistii kaynaklarimin biitiin Iraklilara ait oldugunu
savunmaktadirlar. Aslinda bu konuda Tiirkiye'nin goriisii
de Tiirkmenlerin goriisii ile 6rtiismektedir. Zaten aklin yolu
da birdir. Tiirkiye hig¢ bir zaman dig politikasinda saldirgan,
tecaviizkar ve fanatik olmamustir.

BARZANI DIPLOMASIYI BILMEZ

YARIN: Barzani'nin Kerkiik-Diyarbakir benzetmesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

NAKIP: Cok sorumsuz ve haddini asan bir davrarus-
tir. Bu tiir demecler neticede Kiirt halkina zarar verir. Ama
onemsenmemesi lazim. Barzani, oldum olas1 irk¢iligz ile bili-
nir. Diplomasiyi bilmez. Avrupa’da yasayan bazi Irakli Kiirt
yazarlart da onunun anti-demokratik ve sovenist davranis-
larmi tenkit eder. Buna karsilik hakli olarak Tiirkiye Irak
Hiikimetine bir nota vermistir. Aslinda Tiirkiye, KDP'nin
Ankara Temsilciligini de kapatmasini diisiinebilir. Ancak,
onu bir sonraki adim olarak gérmek daha dogrudur.

KERKUK’ UN GELECEGI PUSLU

YARIN: Kerkiik’ iin gelecegini nasil goriiyorsunuz?

NAKIP: Kerkiik’iin gelecegi oldukca pusulu ve karan-
Iik goriintiyor. Kuskusuz ki mesele sehirde ne zaman han-
gi etnik grubun daha biiyiik niifusu sahip oldugu meselesi
degildir. Mesele uluslararasi arenada petrol kaynaklarimin
paylasimi meselesidir. Elbette ki ABD, Kerkiik sehrinin ge-
lecegi ile yakindan ilgilenmektedir ve gsehrin kaderinin be-
lirlenmesinde 6nemli rol oynayacaktir. ABD yetkililerinin
“Kerkiik, Iraklilarin meselesidir” demesine bakmamak ge-
rekir. Aslinda Anayasa'nin 140. Maddesi Kerkiik'ii Irak’in
bir meselesi olarak degil, Kerkiik’te yasayan halkin meselesi
haline getirmektedir. Ciinkii, bu maddeye gore sehrin ka-
derini belirlemek igin referandumun sadece Kerkiik'te ya-
pilmasim Snermektedir. Eger Kerkiik, gercekten Iraklilarm
meselesi yapilsaydi, referandumun biitiin Irak’ta yapilmasi
gerekirdi. Kisaca ifade etmek gerekirse, sadece Irak ve Tiir-
kiye degil, diinya Kerkiik'ii daha ¢ok tartisacaktir. Belki bu
ugurda kanlar dokiilecektir. Etnik ¢atismalar olacaktir.

KERKUK MILLI BIR MESELE OLARAK

GORULMELI

YARIN: Tiirkiye'nin Kerkiik'le ilgili politikasini nasil
buluyorsunuz?

NAKIP: Tiirkiye, Kerkiik'ii [rak’in bir sehri, bagrinda ba-
rindirdig1 zengin petrol yataklarin da biitiin Iraklilarin mali
olarak goriiyor. Kerkiik'te stirdiiriilen kasith demografik
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degisime kars1 gelmekte ve onu kabul edilebilir gérmemek-
tedir. Aralik ayinda yapilmas: éngoriilen referandumun en
azinda ertelenmesi gerektigini savunuyor. Bunun igin de ig
giivenlik yetersizligini ve kasith yapilan etnik degisimi g&s-
termektedir. C6ziim olarak da Kerkiik'ii belli bir etnik gruba
degil, biitiin Irak’a ait oldugunu séylemektedir.

Aslhinda Tirkiyenin bu goriistinii Irak’in iginde Sii ve
Stunni Arap partileri ile hemen hemen biitiin Arap tlkele-
ri de paylagmaktadir. Biitiin bunlar Tiirkiye'nin niyetinin
halis oldugunu ancak yeterli olmadigini gostermektedir.
Tiirkiye, bu konuda diplomasisini arttirirken, diplomasi-
nin gegersiz olacagi ihtimalini de goz dniine alarak gereken
tedbirleri almalidir. Kerkiik meselesi, sadece Hukiimetin bir
dis politik meselesi olmamalidir.
Kerkiik meselesi milli bir mesele
olarak gorilmelidir. En basit sivil
kuruluslarimizdan  baslayarak,
Cumhurbagkanligimiza  kadar
meselenin 6nemini, biiytiklagiinii
ve tehlikesini idrak etmelidir.

YARIN:Washington’da Irak’la
ilgili bir konferansa katilmisti-
niz. Konferansin amaci neydi? Iz-
lenimlerinizi 6grenebilirmiyiz?

NAKIP: TOBB Universitesi ile
German Marshall Fund (GMF) ile
igbirligi yaparak 10-11 Nisan ta-
rihleri arasinda Watergate Hotel-
Washington'da énemli bir konfe-
rans diizenlenmistir. U¢ oturum
ve iki konferanstan ibaret olan
toplantida toplam 24 konusmaci
katilmigtir. Bunlarin 9'i Amerika-

Tork is adamlarn Kort
yénetiminin
hakim oldugu Erbil,
Stleymaniye ve Duhok illerinde
yatirim ve ticaret
yapabilmekiedirler.
Kerkik’te yatirnm ve
ticaret yapmalarina izin
" verilmemekitedir.
Bugin s6zini ettigimiz G¢
sehirde 350 civarinda
Turk firmasi is yapmaktadir.
Onemli bir kismi insaat, gida,

ilgi toplamustir. Bu arada Kuzey Irak Yénetiminin Amerika
Temsilcisi olan (Celal Talabaninin oglu) Kubat Talabani'nin
ilimli konugmas: dikkat ¢ekici olmustur. Kisacasi, konferans
her yoniiyle bir taraftan Irak baris siirecine olumlu bir katki
saglamis, diger taraftan da Tiirkiye'nin tezini giiglendirmis-
tir.

TELAFER DE SINSI OYUN OYNANIYOR

YARIN: Bu arada Telafer’de neler oluyor?

NAKIP: Orda da sinsi oyunlar oynaniyor. Sehrin tama-
mi1 Tiirkmen’dir. Bu sehirde uzun yillar sorunsuz beraber
yasayan Sii ve Stinni Tirkmenler birbirine diistiriilmek
istenmektedir. Biitiin olanlardan birinci derecede sorumlu
olan Stnni Tirkmenler ara-
sina sizan El-Kaide, Sii Tiirk-
menleri kandirarak  yanina
cekmek isteyen KDP’dir. Bu
sehir stratejik 6neme sahiptir.
Kuzey Irak Parlamentosun-
dan gegen Anayasa’da bu sehir
Kiirdistan'in i¢inde gosterilmis-
tir. Bu sehir bir taraftan Kiirt
bolgesini Suriye smirina bag-
lar, diger taraftan Tiirkiyenin
Irak’a Kiirt bolgesinin disinda
niifuz edebilecegi tek kapidir.
Su anda KDP'nin plan1 Siinni
Tirkmenleri sehirden Musul’a
dogru stirmek, sehirde sadece
Siilerin kalmasmi saglamak-
tir. Boylece Siilerle anlasmalar1
daha kolay olacaktr.

YARIN: Kerkiik Vakfinin

It ya da Avrupali, 31 Tirk, 12'si bil calismalar1 ve misyonu hak-

d,e" Ira:kh idi. Ir;a.1.<hlarm"6's.1 Arap, mo " YGV kinda bilgi verir misiniz?

]?;u T\lurkm_en 3t éieBKutr)t 1d18.tYa- beyqz esya glbl alanlarda . N;IT(IP::JEI\:t. \tfrkirgm 1?199
ancilarin igerisinde Barbara Step- yilinda kurulmustur. Adiny, ha-

henson (Amerikan Hariciyesinde gall§makfudnrﬂaw. yat1 Kerkiik davasina vakfeden

Irak Koordinatorii) ve Antony

Blinken (Amerikan Senatosunun Uluslararas: ligkileri Ko-
mitesi tiyesi) gibi yetkililer ve Peter Sluglett gibi tinlii tarih-
ciler vardi. Araplar, Kiirtler ve Tiirkmen arasmda da énemli
isimler vardi. Sonugta Kerkiik meselesinin énemli ve cetre-
filli bir konu oldugu ve barisq1 yollarla ¢6ziilmesi gerektigi
ve referandumun da ertelenmesinin iyi olacagi kanaati or-
taya gikmustir.

Konferansin en 6nemli taraf1 ise, ilk defa Tiirkmen me-
selesinin bu kadar ayrmtili ve yetkili aizlardan dile geti-
rilmesidir. Ozellikle Vakfimizin yénetim kurulu iiyesi Sayin
Ersat Hiirmiizlii'niin Kerkiik konusundaki bildirisi oldukg¢a

degerli agabeyimiz Izzettin
Kerkiik’ten almustir. Ancak, amaci Irak’ta yasayan biitiin
Tiirklerin ge¢mislerini arastirmak ve gelecekler konusunda
da yol gosterici projeler yapmaktir. Hig bir siyasi kurulusun
uzantisi ya da orgam degildir. Maddi kaynaklar1 az sayida
olan fedakar iiyelerinden gelmektedir. Kuruldugu yildan
itibaren bugtine kadar onlarca Tiirkmen kiiltiirli ve siyasi
durumu ile ilgili onlarca Tiirkge, Arapga ve Ingilizce kitap
yayimlamustir. Ayrica Vakfimuzin Tiirkmen literatiiriinde
tartismasiz en kaliteli bir siireli yaymi bulunmaktadir. 1999
yilinda Tiirkce, Arapca ve Ingilizce olarak yaymn hayatina
baglayan Kardaslik dergisi gliniimiizde de Tiirkmen litera-
tiirtinde en iyi ve kapsaml dergi olma 6zelligini korumakta-
dir. Bugiine kadar toplam 33 say1 yaymlanmigtir.

YARIN: Son olarak yeni Kitabimiz hakkinda bilgi verir
misiniz?

NAKIP:“Kerkiik'iin Kimligi” isimli kitabim Bilgi Yayme-
vinden Subat aymnda yayimlandi. Onséziinii taninmusg tarih-
cimiz Iber Ortayli kaleme ald1. Kisa siirede mevcudu biten
kitabin ikinci baskis1 Nisan'in ortalarmnda piyasaya stiriil-
migtiir. Kitapta da temas ettigim gibi aslinda bugiine kadar
hig bir Kerkiiklii Ttirkmen, Kerkiiktin Tiirkliigiinii ispatla-
maya ihtiya¢ duymamustir. Ancak, bazi Irakli Kiirt yazarla-
rin Kerkiik'le ilgili Arapga ve Ingilizce kaleme aldiklar1 ki-
taplarda ¢ok yanlis ve yaniltic1 bilgiler gérdiim. Hatta kasitli
yapilmus tahrifler tespit ettim. Bunun iizerine bu kitap ortaya
cikti. Kitapta tarafsiz ve bilimsel bir tislupla Kerkiik iin tarihi,
kiiltiirel, sosyal siyasi ve sanatsal kimligi tartisilmaktadir.
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ITC lideri Ergec: “"Kerkik’te ‘normallestirme”
katilmayiz ya da bunu yaptirmayiz”

Kerkik atesten go

Dr. Sadettin Ergeg, Irak’m en son fotografini cekerek,

Tirkmenlerin sorunlarmna degindi. Lider ve parla-
menter olarak yasanan zorluklar: dile getiren Ergeg, Kerkiik
ileilgili gercegi, tek climlede syle 6zetliyor: “Kerkiik Ates-
ten gdmlek” Tiirkmenlerin, Irak’ta siirekli baski ve zulme
maruz kaldigim nihai hedefin, Tiirkmenleri yok etmek, yok
edilemeseler bile, Tiirkiye’den, Tiirk milletinden ve hatta
Tirk diinyasindan koparmak olduguna dikkat ¢eken Ergeg
“ Bu nedenle Tiirkmenler, haklarini kazanabilmek igin siyasi
miicadelelerini yogunlastirmalidir. Tiirkiye’de de Tiirkmen
propagandast ve siyasi bilinglendirme kampanyasi hizlan-
dirilmalidir.. Tiirkmen sevdalisi biitiin sivil toplum kurulus-
larina biiyiik gérevler diigmektedir”diyor.

Irak Tirkmen Cephesi Bagkaru ve Kerkiik Milletvekili

YARIN: Irak’ta 2007 sonunda yapilmasi beklenen refe-
randum konusunda ne diigiiniiyorsunuz?

ERGEC:Kerkiik'te normallestirme olmadig1 takdirde,
Irakli Tiirkmenler olarak 2007’de yapilmasi planlanan refe-
randuma katilmayiz. Mevcut Anayasa’ya gore, 2007 yilinda
Kerkiik'te referandum yapilmamasi gerekiyor. Ama ana-
yasa referandumdan 6nce bir normallestirme ve bir sayim
ongoriiyor.. Normallestirme Syle kolay bir is degil. Niifus
ve mal rejiminin yeniden diizenlenmesi daha dogrusu iggal
oncesindeki hale getirilmesi gerekiyor. Pegmergenin tapu
ve niifus dairesini talan ettigi Kerkiik’te bunu saglamak ¢ok
zor. Dolayisiyla sartlar olusmadig: takdirde referandumun
gergeklesmemesi igin elimizden geleni yapariz.

NUFUS KURTLER LEHINE BOZULDU
Bildiginiz gibi, Kerkiik’te demografik yap: Kiirtler lehi-

referanduma
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Dikkat ederseniz, Irak Calisma Grubu 'nun

-aporun bir béliimiinde, Tiirkiye 'nin énemli bir Siinni

ne bozulmustur. Birlesmis Milletler kayitlarinda, Saddam
déneminde Kerkiik'ten gége zorlanan Kiirtlerin sayist 11
bin 700, Irak resmi kayitlarinda ise bu rakam 11 bin 885tir.
Halbuki Kerkiik’e iggalden sonra getirilerek segim kiitiigii-
ne kaydettirilen Kiirtlerin sayis1 227 bin civarindadir. Bu
bize gére 500-600 bin niifusa tekabiil eder. Ustelik bunlarin
cogunlugu Kerkiiklii degildir.. Cogunlugu Irak’a komsu iil-
kelerden getirilmislerdir.Dolayistyla Kerkiik’iin demografik
yapisi bozulmustur. Bu nedenle normallegtirme bizim icin
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu haksizliklar giderilir sartlar diizeltilir ve normallesme
saglanirsa referandumdan niye korkalim. Biz normallestir-
me stirecini takipcisi olacagiz.. Zaten saghkli bir sayim ya-
pildiginda her sey ortaya ¢ikar.

Demografik yap1 diizeltilmezse, yapilacak bir referan-
dum kimseyi mutlu etmez... Su anda Irak’mn sorunlar cok
biiyiik... Kerkiik ise mihenk tag1.. Biz her zaman diyoruz ki
oncelikle Kerkiik tizerinde uzlagalim.. Ama 2003'{in sartla-
rina gore anlagalim. Bize ait olan arazileri teslim edin. Yani
benim sende neyim varsa ver, senin neyin varsa al. Ancak,
bugiiniin sartlarina gore degil....

REFERANDUM MESRU DEGIL

Bize ait araziler geri verilmedikge bu siirecin icinde ol-
mayacagiz. “Kiirt niifusu ile doldurulmus Kuzey Irak’ta
yapilacak referandumu mesru saymiyoruz... Tiirkmen ve
Arap gruplarin sayimda ve referandumda yer almayacak-
larimi s6yledi. Normallestirme saglanmazsa Tiirkmenler
de Araplar da, sayima ve referanduma katilmaz. Béyle bir
prensip anlasmamiz var. Zaten, bu kosullarda, referandum
2007 yilinda yetismez. Kerkiik'te ‘normallestirme’ olmadi-

Miisliiman iilke olarak Irak taki uzlasma siirecine katkida
bulunabilecegine isaret ediliyor



&1 takdirde sayima ve referanduma katilmayiz ya da bunu
yaptirmayiz... .

ABD HATANIN NERESINDEN DONERSE KARDIR

YARIN: ABD’nin bir bolge politikas: var mi1?

ERGEC: Amerika'min bagina Irak ¢orabmi Beyaz
Saray’daki sahinler 6rdii... Ameri-
ka cok biiyiik itibar kaybetti. Isgal
ve sonrasindaki stire¢, Bush'un

“Irak’in istikrarinin
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Dikkat ederseniz, Irak Calisma Grubu'nun raporun bir
béliimiinde, Tiirkiye'nin 6nemli bir Stinni Miisliiman {ilke
olarak Irak’taki uzlasma siirecine katkida bulunabilecegi-
ne isaret ediliyor. ‘Tiirkiye'nin Irak’in biitiinliglini koru-
mast ve tilkenin PKK icin bir barinak olmasmin énlenme-
sindeki ¢ikar1 dikkate alindiginda,
Ankara’nin ¢abalarinin bilhassa yar-
dumct olabileceginin’ alt1 ¢iziliyor.

siyasi kariyeri bile etkilemistir...
Biz, ABD'nin yanlis hesabimm
Bagdat'tan dondigini diistini-
yoruz... ABD'nin ve Irak’in kade-

olmazsa olmaz kosulu,
Irak’in toprak bitinlGgo
ve Irak Ust kimliginde

Bu arada hemen belirteyim, Ttirkiye
sadece Tiirkmen gruplariyla degil,
Irak’taki biitiin gruplara goriisiiyor
ve esit mesafede duruyor..

rinin, 7 Kasim se¢imleriyle birlikte
zaman icinde degisecegine inamni-
yoruz. ABD'nin yaptig1 en akillica
islerden biri, Demokrat ve Cum-
huriyetci partinin énde gelen iki
eski politikacinin bagkanliginda
bir calisma grubu olusturmasidir. 6
Aralik’ta agiklanan rapor, ABD'nin
sadece Irak’ta degil Ortadogu’daki
gelecegi i¢in, milli bir stratejik bel-
gesi olarak kabul edilebilir. Bu ra-
pora gore ABD'nin Irak’ta izledigi
politikada degisiklikler beklenmektedir. 2008 yili iginde b&l-
geden cekilmeye baslayabilirler. Yanlislarin gordiiler simdi
onlar1 ortadan kaldirmak zorundalar. Koklii degisiklikler
olacaktir.. ABD hatanin neresinden dénse kardir..

RAPORU AKILCI BULUYORUM

YARIN: Irak calisma grubunun raporu hakkinda go-
riisleriniz nelerdir?

ERGEC: Irak Calisma Grubu Esbagkanlar1 Mr. James
Baker ve Mr Lee Hamilton’a mektup yazdim. Kendilerinin,
Irak Calisma Grubu’nda yer almasimi diinya barisi igin bir
sans oldugunu, hazirlayacaklar: raporunda , Ortadogu'nun
ve ozellikte de Irak’in huzura ve istikrara kavusmasinda bii-
yiik katkis1 olacagini diistindiigiimii séyledim.

Mektubumda, tezlerimizi dile getirdim... Goriiglerimizin
rapora yansidigini, cogu tespitlerimizin raporla ortiistiigii-
nii gérdiim.. Bu da bizi umutlandirdi...Iki deneyimli poli-
tikac1 tarafindan hazirlanan raporu akilct ve gercekei bu-
luyorum. Irak Calisma Grubu'nun raporu, 142 sayfa ve 79
tavsiye iceriyor. Tavsiyelerin 30. maddesinde, Ttirkmenlerin
de savundugu gibi, Kerkiik'te yapilacak referandumun er-
telenmesi dneriliyor.

Irak Calisma Raporunun diplomatik ¢abalar bélimiin-
de; Kerkiik konusunda taraflarmm mutabik kalacag: bir an-
lasmaya varilmasmin énemi vurgulanirken, tavsiyelerin 30.
maddesinde ise aynen sdyle sdyleniyor:

“Kerkiik’te yasanan vahim duruma karsimn, etnik siddeti
durdurmak i¢in uluslararasi bir tahkime gidilmesi, bir barut
figis1 olan Kerkiik'te Irak Anayasasi'nin éngérdiigii referan-
dumun yapilmasinin patlamaya neden olacag: ve dolayi-
styla ertelenmelidir. Bu sorunun uluslararas: Irak’a destek
grubunun diplomatik ¢alismalarinin gtindemine alinmas:
gerekir.”

Bildiginiz gibi, Irak Calisma Grubu raporu Bush yo6neti-
mine, “Irak stratejisini derhal degistirmesi” ¢agrisinda bu-
lunuyor. Bush bu ¢agriya uyar mi1 uymaz mi zaman goste-
recek. Bu ¢agriya uyulmasi da isgali mazur gostermez ama
hem ABD’ye hem de Ortadogu’ya biiyiik hizmet edilmis
olur..

YARIN: Tiirkiye'nin Irak politikas1 nedir?

ERGEC: Tiirkiye'nin Irak Tiirklerini birlestirip, biitiin-
lestirmek icin ¢abalari var. Bu amacla, toplantilar diizenli-
yor. Tiirkmen milletvekilleri, dnde gelen siyasi olusumlar
ve kisiler ¢agriliyor. Bu toplantilarin olumlu ve umut verici
buldugumu séyleyebilirim.

birlesilmesidir.
Ayrica Torkmenler,
Anayasa’da Geinci
asli unsur olarak tadat
edilmeli ve Kerkik
6zel statiye
kavusturulmalidir.”

IRAK TA YALNIZ DEGILiZ

YARIN: Tiirkmenlerin siyasi
varlig1 ve politikasini agiklar maisi-
mz?

ERGEQC: Tiirkmenlerin sagduyu-
su ve ngoriisii, Hiikiimete bir bakan
ve Irak Ulusal Meclisime de sekiz
milletvekiliyle yansiyor. Demokratik
miicadelelerinde artik her kesimden
taraftar bulabiliyoruz. Irak’ta yalmz
olmadigimizi, en azindan bizim gibi
diisiinenlerin her gegen giin arttigini s6yleyebilirim. Zama-
nin bizi hakli ¢ikardigini ve biitiin tezlerimizin bugtin kabul
gordiigiinii sdyleyebilirim.

Biz Irak’tan koparildigimiz anda Irak’ta her sey biter.
Biz, giiciimiizii Irak’m toprak biitiinliiglinde gérdiigiimiiz
igin bu yénde miicadele veriyoruz. Musul, Kerkiik, Tikrit,
Diyala bolgelerinden milletvekilleri ile bir toplant1 gercek-
lestirdik. Bu toplantida da Irak’m birligi ve varligini koruma
kararlilig: giki..

Biz, bagindan beri Irak’'in toprak biitiinliiglinden yana-
yiz. “Tiirk-Kiirt, Stinni-$ii ayrimina kesinlikle kargiyiz. Kim
kendini nasil nitelerse nitelesin, hepsinin birlestigi ortak bir
nokta olsun. Bu da Irak iist kimligidir. Biz bunu istiyoruz.

BUTUN ONEMLi NOKTALARA KURTLER

YERLESTIRILDI

YARIN: Kerkiik gercegini bir de sizden dinleyelim...

ERGEGC: Kerkiik, bugiin isgal altindadur. Kiirtler bugiin
Kerkiik’teki biitiin resmi daireleri isgal etmislerdir. Vali, vali
yardimcisi, genel miidiirliik, genel miidiir yardimciligmin
hepsi Kiirtlerdendir. Kerkiik'te biitlin 6nemli noktalara

Kiirtler yerlestirilmistir. Benim bir Egitim Genel Miid{irii-
mii dldiirdiiler. Bir genel miidiir yardimcimiz vardi. Bunu
bile problem yaptilar. Ayrica Tiirkmenler kagiriliyor. Fidye
icin de, siyasi nedenlerle de bu kagirmalar gerceklesiyor. In-
tihar bombacilar1 artti, faili mechul cinayetler ve suikastlar
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cogaldi. Son zamanlarda Irak Tirkmen Cephesi mensupla-
rina yoneldiler...

Irak’taki Tiirkmenler tizerindeki baski her gecen giin art-
maktadir. Tiirkmenler Kerkiik’ten goce zorlanmaktadir. Se-
hirdeki bu can pazar1 halki gége zorluyor. Bizim insanimizin
go¢ etmesinden kimler istifade eder? Bu isi yapanlar kimler?
Elimizde biri olmadig icin kimseyi su¢layamiyoruz... Ker-
kiik atesten bir gomlek oldu... Kerkiik'te yasamak ytirek isi
oldu...

YARIN: Kiirt liderlerle goriismelerinizde bu konuyu
nasil yorumluyorlar?

ERGEC: Irak Cumhurbagkani Celal Talabani ile iki defa
gortistiim Bize yardim etmek istemiyor, daha dogrusu yar-
dim etmek istiyormus gibi yapiyor. Talabani verdigi sdzleri
tutmuyor. Ilk gériismemde diistincelerimizi sordu, anlattik.
‘Turkmenlere kars: hatali hareketler yapildiginin farkinda-
y1z’ dedi. Ikinci defa Kerkiik valiliginde yapilan toplantida
gortistim. Bu goériismede bana ‘11-12 yildir Kiirtler iktidar
oldu. Biz iktidara doyduk. 80 yildir Araplar hiikmediyorlar-
ds, artik sira size geldi. Tuirkmenler de iktidar olsun. Onlar
da gorev yapsin’ diye konustu. Ben de Tiirkmenlerin hakki-
nin verilmesi i¢in eski duruma déniilmesini istedim. Oturur
konusuruz dedim. Talabani Tiirkmen davasina Barzani'ye
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gore daha yakinmus gibi goriiniiyor. Ancak verilen sézler
hicbir zaman yerine getirilmedi. Biz haziriz her sey normale
doénsiin oturup o zaman kozlarimizi paylagiriz...

PROBLEM VATANDASLAR DEGIL LIDERLER
. Irak’ta bir “Kiirt devleti” kurulmasmni miimkiin gérmii-
yorum. Zaten, Irakli Kiirt vatandaglarla bir problemimiz
yok. Problem, asir1 istekleri olan siyasi lider ve kadrolardan
kaynaklaniyor. Tiirkmenler, Kiirt karsit1 degildir. Ancak bu
sartlarda Tirkmenlerin, Kirtlerin izledikleri politikalar:
onaylamalar: diisiiniilemez.. Tiirkiye kabul etse bile...

TURKMENLERI TURKIYE DEN KOPARMAYA

CALISIYORLAR

YARIN: Tiirkiye’ye bir mesajiniz olacak mi?

ERGEC: Tirkmenler, Irak’ta stirekli baski ve zulme ma-
ruz kalmaktadir. Nihai hedef, Tiirkmenleri yok etmek, yok
edilemeseler bile, Tirkiye’den, Tiirk milletinden ve hatta
Tirk diinyasindan koparmaktir. Bu nedenle Tiirkmenler,
haklarini kazanabilmek icin siyasi miicadelelerini yogun-
lastirmalidir. Tiirkiye’de de Tiirkmen propagandas: ve siya-
si bilin¢lendirme kampanyas: hizlandirilmalidir.. Tiirkmen
sevdalis1 biitiin sivil toplum kuruluglarna biiyiik gérevler
diismektedir...
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Global Strateji EnstitisU Baskani Erciment Okgu, Irak anayasasina yerlestirilen ve
140. madde olarak isimlenen mayin patlarsa bundan sadece Turkmenlerin degil bélgede
yasayan tOm etnik gruplarin en fazla da Kirt halkinin zarar gérecegini séyluyor.

Turkiye, Kerkik Uzerine
oynanan oyunu icine sindiremez

Kerkiik, kiiresel ve siiper giicler,
ozellikle de ABD tarafindan

Biiyiik Ortadogu (BOP) veya
Genisletilmis Ortadogu ve Kuzey Afrika
Projesi (GOKAP) olarak isimlendirilen
projelerin geometrik merkezinde

yer almasa da,

amaci diinya enerji kaynaklarini
kontrol etmek olan bu projelerin
hedeflerinin tam merkezinde sayilabilir.

mekli Albay Erctiment Okc¢u, Hedefi enerji olan
E BOP i¢in stratejik hedef konumundaki Kerkiikiin,

bu ortagit ABD destegi ile sahip olmak isteyen
Irak’li Kiirt gruplar icin ¢ok daha 6nemli oldugunu, belir-
terek, “ Niyetlerinin, gelecekte bagimsiz bir devlet kurmak
oldugunu artik pervasiz bir sekilde ifade etmekten ¢ekin-
meyen Irak’lh Kiirt gruplar icin Kerkiik, bu devletin kurulus
ve bekasmni saglayacak tek ekonomik kaynak ve zenginliktir.
Tiirkiye ve Tiirkmenler icin bu sehrin altindaki zenginlik-
ten ziyade iistiindeki zenginlik énemlidir.”diyor. Okeu ile
Kerkiik sorunu {izerine kapsami oldukca genis bir soylesi
yaptik:

YARIN: Global Strateji Enstitiisii hakkinda bilgi verir-
misiniz?

OKCU: Global Strateji Enstitiisii, Tiirkmeneli Igbirligi ve
Kiiltiir Vakfi tarafindan desteklenen, her hangi bir yaban-
a vakif, kaynak veya fon ile iliskisi ve bag1 bulunmayan,
genelde Ortadogu, 6zelde Irak ve Tiirkmen calisan ve bu
miicadelede Tiirkmenlerden taraf olan bir aragtirma mer-
kezidir. Isin biitiin{inii kacirmamak tizere, tiim Tiirk devlet
ve topluluklarn ile Tiirkiye'nin hak ve menfaatlerinin bu-
lundugu bolgeler ve konular ile giic merkezleri ve adayla-
rini, aragtirma birimi veya uzman diizeyinde takip eden bir
nevi ihtisas arastirma merkezi sayilabilir. Ortadogu, Irak ve
Tiirkmenler konusunda bu merkezlerin en iyisidir seklin-
de de ifade edebiliriz. 2004 y1il1 nisan ay1 baginda faaliyete
gegen ve bu tiir bir konu igin oldukga yeni sayilabilecek bir
diislince kurulusu olan Enstitiimiiz, kurulusundan bugiine
kadar 30’a yakin ulusal, iki uluslararas1 panel, sempozyum,
konferans, beyin firtinas1 ve galistay seklinde etkinlik dii-
zenlemistir. Bu giinkii Irak devletinin yer aldigi Osmanl
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cografyasinda yer alan ti¢ Osmanl vilayetine ait 34 adet
Salname (1l yillig1)'yi Tiirkgelestirerek diizenlemis ve Bag-
dat, Musul ve Basra Salnameleri ad1 altinda g cilt halinde
bastirarak, ilgili kisi, kurum ve kuruluslara dagitmistir. Her
li¢ ayda bir yaymlanan “Global Strateji” isimli, hakemli bir
siireli yayini mevcuttur. Enstitiiniin diger yaymn ve ¢alisma-
lar1 hakkinda www.globalstrateji.org adresinden bilgi temin
edilebilir. Sitede ayrica, takip edilen tiim bolge ve {ilkeler
ile ilgili gelismeleri ihtiva eden giinliik bir haber biilteni ile
her Sal1 giinii biiltene eklenen Ufuk Turu isimli haftalik bir
degerlendirmemiz yer almaktadir.

KERKUK BIR TURK SEHRIDIiR

“YARIN: Kerkiik halen Biiyiik Ortadogu Projesinin
merkezinde oldugu gerekgesi ile ABD basta olmak iizere
bircok iilke icin stratejik 6nem tasiyor. Sizce burada nasil
bir oyun oynantyor?

OKCU: Kerkiik, kiiresel ve siiper glicler, 6zellikle de
ABD tarafindan Biiyiik Ortadogu (BOP) veya Genisletilmis
Ortadogu ve Kuzey Afrika Projesi (GOKAP) olarak isim-
lendirilen projelerin geometrik merkezinde yer almasa da,
amaci diinya enerji kaynaklarin kontrol etmek olan bu pro-
jelerin hedeflerinin tam merkezinde sayilabilir. Hedefi enerji
olan BOP icin stratejik hedef konumundaki Kerkiik, bu seh-
re bir takim oldu bittiler ve ortag1 ABD destegi ile sahip ol-
mak isteyen Irak’l1 Kiirt gruplar i¢in ¢cok daha 6nemlidir. Ni-
yetlerinin, gelecekte bagimsiz bir devlet kurmak oldugunu
artik pervasiz bir sekilde ifade etmekten ¢ekinmeyen Irak’la
Kiirt gruplar icin Kerkiik, bu devletin kurulus ve bekasmi
saglayacak tek ekonomik kaynak ve zenginliktir. Tiirkiye ve
Tiirkmenler igin bu sehrin altindaki zenginlikten ziyade tis-
tiindeki zenginlik dnemlidir. Clinkii Kerkiik, gerek diinya-




nin en tarafsiz kaynaklari kabul edilen Osmanl: arsivlerine
gore, gerekse o bolgede gorev, seyahat, arastirma yapan tiim
batili uzman, akademisyen ve gorevlilerin tespitlerine gore
bir Tiirk sehridir. Bu nedenledir ki 10 Nisan 2003 giinii sehre
giren Kiirt giicleri 6ncelikle sehrin niifus ve tapu dairelerini
talan etmis ve buradaki kayitlar: yakmis daha sonra ise Ker-
kiik mezarhigini tahrip ederek bu gercegi degistirebilecekle-
rini ummuslardir.

Tiirkiye icin Kerkiik; Misak-1 Milli icerisinde yer aldig1
halde bir takim oyunlarla kendisinden koparilan bir Tiirk
sehri ve icinde yasayan soydaslarimizla Irak’a bir emanet
anlamina gelmektedir. Beklentimiz; bu tarihi Tiirk sehrinin
Kerkiik'tin yerlisi diger etnik gruplar ve Tiirk niifus, eser ve
kiiltirt ile birlikte yagsamasi, demografi ve Tiirk dokusunun

bir siyasi hedef ugruna, zorlamalarla ve acilara neden ola-
cak sekilde degistirilmemesi, bu zenginligin olusturulacak
yeni yapilarla Tiirkiye aleyhine kullanilmamasidir.

Bugiin oynanan senaryo ise; Kerkiik'iin, tilkelerinin igga-
linde isgalciler ile igbirligi yapan Kiirt gruplara, bu ihanetle-
rinin 6d{ilii olarak Kerkiik'iin hediye edilme ¢abasidir. ABD-
Kiirt ittifaki tarafindan hazirlanan ve Irak halkina dayatilan
anayasanin icerisine kurulan tuzaklar bu giin uygulanmaya
calisilmakta, Kerkiik'te yasayan Tiirkmenler ile diger etnik
gruplar bu oyunu bozmaya ¢alismakta bu da Kerkiik’te sid-
det ve acilarin yasanmasina neden olmaktadir.

Irak anayasasina yerlestirilen ve 140 nc1 madde olarak
isimlenen mayin patlarsa bundan sadece Tiirkmenler degil
bolgede yasayan tiim etnik gruplar ve en fazla da Kiirt halka
zarar gorecektir. Anayasaya kurulan ve 140 nc1 madde ola-
rak isimlendirilen tuzaga gore Kerkiik’te normallestirme ve
sayim siireclerini takiben sadece Kerkiik'le smirli bir refe-
randum yapilacak ve Kerkiik’iin s6zde Kiirt Federe Bolgesi-
ne mi, yoksa merkezi hiikiimet bolgesine mi baglanacagna
karar verilecektir.

Normallestirme ad1 verilen ve degisen demografiyi eski
haline getirmek, Saddam tarafindan gasp edilen miilk ve
gayri menkullerin hak sahiplerine iadesini amaglayan sii-
recte Kerkiik’ten ¢ikartilan 11.800 Kiirt insanina karsi, bolge
halki ve uluslar arasi kuruluglarin raporlarma gére 2003 ile
2007 arasinda sehre 650.000 Kiirt taginmus, Kerkiiklii oldu-
gu iddia edilen, ama her nedense Kerkiik'te ev ve arazileri
bulunmayan bu tasima niifus, sehirdeki okul, askeri kisla,
stadyumlar ve isgal ettikleri Tiirkmen arazilerinde kurulan
gecekondulara yerlestirilmistir. Bélgede yapilan tespitlere
gore sehre yerlestirilen Kiirt niifusun bir kismu Irak’li ol-
may1p cevre iilkelerden taginan Kiirt niifustur. Halen sehre
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Saddam tarafindan getirilen Arap niifus yine Saddamvari
bir yontemle geldikleri bolgelere geri gonderilmeye calisil-
maktadir.

Bu gerceklestigi takdirde niifus tistiinligiiniin Kiirtlere
gectigi yapilacak sayim ile tescil edilecek ve sira referandu-
ma gelecektir. Referandum; yine siddet ve kaos ortaminda,
yine Kiirt giivenlik giiclerinin silahlarinin goélgesinde, pusu-
lalarin tasnifi (daha evvel oldugu gibi) yine hicbir gézlemci-
nin alinmadig; yesil bélgede ve yine Kiirtler haricindeki tiim
Irak’li gruplarin reddettigi Kerkiik’iin sozde Kiirt bolgesine
ilhaki gerceklesecektir. Sonrasi Irak’in diger bolgelerinde ol-
dugu gibi yine siddet, kaos, ac1 ve gbzyas: olacaktir. Tiim
medeni diinya yine bu uygulamay1 bir demokratik tercih
olarak sikilmadan ve utanmadan alkiglayacaktir. Kerkiik'te

oynanan oyun budur ve Tiirkiye'nin bunu seyretmesi ve
sindirmesi istenmektedir.

Tiirkiye ve Tiirk halkibu oyunu sindiremez, sindirmeme-
lidir. Clinkii bunun sonucu kurulmak istenen ve Kerkiik’e
sahip yeni yapi, bolgede yeni bir giivenlik ve istikrarsizlik
kaynag: olacaktir. ABD ordusundan E. Alb. Ralph Peters’in
¢izdigi haritalar ve s6zde Kiirt Federe bolgesinin bas: bun-
dan sonra siranin nereye gelecegini gayet agik sekilde ifade
etmektedir.

YARIN: Barzani'nin son ¢ikisini nasil yorumluyorsu-
nuz ? Barzani’'nin kendinden emin tutumunun arkasinda
kimler var?

OKCU: Evvela sunu iyi anlamak gerekir, Barzani’nin son
cikis1 bir kendine giivenin mi, yoksa bir panik veya korku-
nun isareti midir? Bence Barzani'nin son séylemi kendine
gliveni yansitan bir ¢ikistan ziyade, korku ve endiseden
kaynaklanan saldirgan ve kiistah¢a bir tavirdir; ki bu da
ABD'nin Irak’ta ugradigi basarisizliktan kaynaklanmakta-
dir. Ulkedeki gelismeler tamamen ABD’nin kontroliinden
cikmig ve ABD Irak’ta maglup olmustur. Bu maglubiyet Irak
Calisma Grubunun hazirladig1 Baker-Hamilton Raporu ola-
rak isimlendirilen belge ile de tescil edilmistir. ABD Bagkani
W. Bush’un inkarina ragmen, Baker-Hamilton raporunda
Onerilen ve gikis stratejisi olarak isimlendirilen yeni bir stra-
tejiye doniisiin igaretleri vardir. Baglangicta siddetle karg
gikilmasma ragmen Iran ve Suriye’yi de kapsayan komsu
tilkeler toplantilari, artik ABD y6netimince de seslendirilen
Kerkiik referandumunu erteleme beyanlari, ABD kongresin-
ce kabul edilen ek savag biitgelerinin 2008 Mart'indan itiba-
ren gekilme sartina baglanmasi, Nancy Pelosi'nin Suriye’ye
gerceklestirdigi ve Iran’a da gerceklestirebilecegini ifade
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ettigi ziyaretler bu politika degisikliginin belirgin goster-
geleridir. Iste, Barzani’nin bu hir¢in ve saldirgan iislubu,
gercekte bu sonucun yaratti1 bir ruh halini yansitmaktadir.
Her seyden &nce sézde de olsa bir devlet adamu bu kadar
belirsiz ve risklerle dolu bir ortamda b&yle saldirgan bir tu-
tum sergilemez, sergileyemez.

Hele dogusunda Iran, batisinda Suriye ve giineyinde
Irakl Stinni gruplar gibi kendilerine pek de halisane duygu-
lar beslemeyen bir cevrede, zorda kaldiginda siginabilecegi
tek {ilke olan Tiirkiye’ye kars1 bu iislup ile konusmak bir
akil isi degildir. S6zde bile olsa bir devlet adami komsusu
olan bir {ilkeye bu tiirde bir {islup ile bu sekilde bir tehditte
bulunmaz, bulunamaz.

Anlagilan tilkede var olan cinnet durumu Barzaniye de
sirayet etmistir. Tiim yanlislarina ragmen ABD'nin bile,
Tiirkiye’ye himaye ettirmeye calistig1 diizmece bir yapinin
s6zde bagkanina, bdyle bir tislup kullanmasi ve bu tavir ige-
risinde hareket etmesi yoniinde bir cesaret verdigine veya
bu yonde tesvik ettigine inanmiyorum. Ki bdyle bir cesaret
verse ve bu konuda tesvik etse bile degil bir devlet adamu-
nin, akli basinda bir kiginin bile kullanmamas: gereken bir
iislup ve tavir sergilemektedir. Barzani gayet iyi bilmektedir
ki ABD eninde sonunda geri dénecek, kendisi ve arkasmnda
duran insanlar Tiirkiye ve komsular: ile bas basa kalacaktr.

Eskiden Tiirk heyetleri ile yapti-

goriismelerde babasmin nasihati
oldugunu soyledigi ve oldukca sik
ifade ettigi, “Ttirkiye ile iyi iligkiler
igerisinde bulunun” tavsiyesinin di-
sina ¢ikmak bir yana, bdyle hasmane
bir tavir sergilemesinin sebebi yeni
miittefikine duydugu giiven ise, su
andaki miittefiki de dahil bir takim
iilkelerin kendilerini ge¢miste nasil
terk ettiklerini hatirlamasinda fayda
goriilmektedir.

Kald: ki Barzanimin tizerinde
durdugu zemin goriindiugii kadar
saglam da degildir. S6zde Kiirt bol-
gesinde tiim ekonomik imkénlar ve
cikarlar iki aile ve yakin gevresi tara-
findan paylasilmakta, halkin refahi-
na yansimamaktadir. Bugiin bélgede
ve Tiirkiye’de yogun bir psikolojik harekdt uygulanmakta-
dir. Bolgedeki Kiirt halki Barzani'nin sézde federal bolgesin-
den daha ¢ok Tiirkiye’ye daha yakindir. Halk Tiirkiye'yi ve
komsularimni karsisma almanin tehlikelerini farkindadir ve
bundan dolay1 da mutlu degildir. Barzani degilse bile Kiirt
halki, adina Habur denilen nefes borusu kapandig takdirde
bagina neler gelecegini bilmekte ve bundan endise etmekte-
dir. Bolgedeki sozde istikrar baskici rejim ve agiret disiplinin
bir sonucudur. Demokrasiden bahsetmek miimkiin degildir.

“Barzani’nin
bu hir¢in ve saldirgan
Uslubu, gercekte bu sonucun
yarattigi bir ruh halini
yansitmaktadir.

Her seyden énce sézde de
olsa bir devlet adami bu kadar
belirsiz ve risklerle dolu bir
ortamda béyle saldirgan bir
tutum sergilemez,
sergileyemez.”
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Barzani'yi elestiren bir Kiirt aydiru 34 yil hapis ile cezalandi-
rilmus ve uluslar arasi baskilar tizerine saliverilmistir. Eger
Barzani demokratik bir lider ise evvela uluslar aras: gozlem-
ciler nezaretinde bir referandum yaparak Kiirt halkinin ter-
cihini sorup 6grenmelidir. Kiirt halki bir bagimsiz devlet mi,
yoksa Musul Meselesi zamaninda yapilan referandum so-
nucu gibi Tiirkiyeye baglanmak mi istemektedir. Bir takim
acilarin yasanmasini arzu etmeyen ve devlet sorumlulugu
ile hareket eden Tiirkiye'nin sabrini kimse tasirmamalidir.
Ne de olsa o bolgede yasayan Kiirt halk: da bizim bir parca-
mizdir ve Barzani’'den fazla bize yakindir.

Bu arada ABD’de yasayan Kubad Talabani’ye de bir tav-
siyede bulunmak istiyorum. Kubad Talabani kendini ¢ok
glivende hissetse gerek ki, bulundugu ABD’den “Kiirtlerin
Tiirkiye’ye girme gibi bir niyetleri yok” demistir. Temenni
etmem ama Irak’ta yasayan Kiirtler Tiirkiye’ye girebilir, an-
cak daha evvel oldugu gibi sadece si§inmaci olarak.

TURKIYE NIN ONCE ORTADOGU

POLITIKASI OLMALI

YARIN: Kerkiikiin Tiirkiye icin stratejik 6nemi nedir?
Tiirkiye'nin Kerkiik politikas1 nasil olmal1?

OKCU: Oncelikle ifade etmek gerekir ki Tiirkiye'nin si-
rasi ile Ortadogu, Irak ve Tiirkmen politikasi olmali, Ker-
kiik ise bu politikalarin igerisinde yer almalidir. Kerkiik
sahip oldugu zenginlik agisindan jeostratejik 6neme sahip
bir sehirdir. Kerkiik’te 350-400 bin Tiirkmen yasamaktadir.
Kimligini, dilini ve kiiltiirlinii muhafaza eden ve yiirekten
Tiirkiye’ye bagh bu insanlar, Tiirkiye icin 450 Km.lik bir
stratejik derinlik saglamaktadir. Igerisinde yasayanlar ile
birlikte Irak’a emanetimiz olan bu sehir 1926 Ankara ant-
lagmasz ile birlesik bir Irak’a terk edilmis bir yerde emanet
edilmistir. 1926 yilinda Musul vilayeti ile birlikte Irak’a terk
edilen Kerkiik, 1926’daki sartlar degismedigi veya zorla
degistirilmeye ¢alisilmadigr miiddetce bir Irak sehri olarak
kalacaktir. Bu sartlar ve mevcut siyasi ve idari yap1 degi-
sirse Kerkiik konusu anlasmanin taraflari arasinda yeniden
degerlendirilmelidir.

KERKUK BIR IRAK SEHRIDIR
Kerkiik halen bir Irak sehri olup, Kerkiik'le ilgili karar: Irak-
lilar vereceklerdir. Kerkiik’te bu giinkii tartisma, siddet ve
catismalarin sebebi Irak’ta ABD'nin
yaptigl haksiz ve adaletsiz uy-
gulamalardir. Irak toprak olarak,
yonetim olarak, zenginlik olarak
paylastirilmakta ve imtiyazli bir
grup ABD isgal giicleri ile yaptig1
isbirligi nedeniyle, hak ettiginden
fazla pay ile 6diillendirilmektedir.
Yapilan kurgulamalar ile secimler-
de niifus oraninin tizerinde millet-
vekili verilerek, yonetimde 6nemli
ve kilit makam ve bakanliklar tah-
sis edilerek, digerlerinin milisleri
ilga edilmek istenirken Kiirt milis-
ler legalize edilerek, zengin ve stra-
tejik topraklara sahip olabilmeleri
icin yaptiklar siddet ve oyunlara
gbz yumularak, Kiirt siyasi grup-
lar1 o6diillendirilmektedir. Ancak
bu &diiliin aslan pay1 Barzani ve Talabani aileleri ve yakin
cevreleri arasinda boliistilmektedir. Tiirkiye 50 yili agan bir
stiredir ayru ittifak icerisinde yer aldig1 ABD ile goriiserek
bu yapilan yanlislarin ve haksizhigin diizeltilmesi i¢in ¢alis-
malidir. Bu yanlislar ortadan kalktig: takdirde Irak’ta catig-
malar azalacak, siddet ve kaos sadece terore indirgenecektir.
Kerkiik ayn1 zamanda Tiirkiye icin bir beka sorunudur. Bu
zenginligin ve igerisinde yasayan soydagslarimin s6zde Kiirt
federe devletinin bir parcas: haline gelmesini mutlaka en-




gellemelidir. Bunu siyasi, hukuki ve diplomatik yollardan
ve yaptirimlar ile saglamali, askeri secenegi de masa tistiin-
de bulundurmalidur.

Aksi takdirde bu evde gikacak yangin 6nce bizim evimi-
ze sonra mahallemize yayilacaktir. Bu yangina benzin doken
insanlara dur demek, o evin eski sahibi ve evde akrabalar:
yasayanlar olarak bizim en tabii hakkimizdir. Bu bizim ig
meselemizdir buna karismayimn veya karisamazsimniz deme
hakkina da kimse sahip degildir.

Bu cercevede Tiirkiye éncelikle Kerkiik'te ytirtitiilen sii-
rece siyaseten miidahale etmeli, normallestirmenin i¢inde
Tiirkiye'nin de yer alacagi uluslar aras1 denetim ile yapilma-
s1, saymmun glivenlik ve istikrar saglandiktan sonra Irak’mn
tiimiinde gerceklestirilmesi, Bagdat, Kerkiik ve Basra'min
0zel statiilii sehirler olarak anayasa tadilati icerisinde hic-
bir bolgeye baglanmayacak 6zel statiiye kavusturulmasi
yoniinde gayret gostermelidir. Ctinkii bu 6nemli 3 sehrin
hi¢ bir bolgeye baglanmamas: Tiirkiye icin de 6nemli olan
Irak’in biitinliigiinti koruyacaktr.

YARIN: Bazi Tiirk is adamlar1 bilindigi gibi bélgede
petrol arama ve ¢ikarma calismalarinda basarili sonuglar
elde etti. Tiirkiye zaten onemli bir enerji koridorunun
ortasinda, Kerkiik’te nasil bir denge olusursa Tiirkiye ka-
zan¢h ¢ikar?

OKCU: Tiirk is adamlar: Irak’m kuzeyindeki bélgelerde
bir takim arama ve ¢ikarma faaliyetlerinde bulunuyorlar ve
bildigimiz kadar ile bunlarm bir kisminda petrol buldular
ve ¢ikartyorlar. Ancak bulunan petrol ¢ok biiyiik miktarlar-
da bir rezerve sahip degildir.

Kerkiik vilayeti ise Irak petrollerinin % 40'1na, diinya bi-
linen petrol rezervinin ise % 4-4,5'luk bir kismuna sahiptir.
Kerkiik petrolleri yaklagik varil bagina 1 $ (ABD dolar1)’lik
bir maliyeti ile diinyada en ucuza mal edilen petrol. Ancak
Kerkiik Irak’m kuzeyi veya mevcut anayasaya gore sdzde
Kiirt federe bolgesi disinda bir bolge ve Kiirt liderliginin
amaci bu rezervin tizerine oturmak. Kavga da buradan ¢1-
kiyor. Bu nedenle Kerkiik'te bulunacak ¢oziim Tiirkiyenin
enerji koridoru veya terminali nasil isimlendirirseniz isim-
lendirin, olma 6zelligini etkilemiyor. Su anda Kerkiik'te ¢i-
kartilan petrol zaten mevcut olan ve zaman zaman saldiriya
ugrayan Kerkiik-Yumurtalik petrol boru hatti1 vasitasiyla
ihrag ediliyor.

Olaya sadece ekonomik yonden yaklasirsaniz, Kerkiik'te
bulunacak ¢6ziim ne olursa olsun sehirde giivenlik ve is-
tikrarm temini, petroliin Tiirkiye’ye kesintisiz akisini sag-
layacak, Tirkiye'nin stratejik ve ekonomik bir kaybi olma-
yacaktir. Ancak bu sadece ticari acidan bir yaklasimdir ve
devletler genelde bir tiiccar gibi hareket etmezler. Kerkiik'ii
ihtiva eden bir federal yap1 bagimsiz bir Kiirt devleti icin
ilk adimdir ve bagimsiz bir Kiirt devletinin ortaya ¢ikmas
halinde takip eden adimlarm neler olacagini s6zde federal
devletin bas: kiistah bir tislup ile ifade etmektedir. Boyle bir
paranoya ile hareket etmek agisindan séylemiyorum, ancak
bu yondeki ¢ilginca girisimleri bile biiyiik ac1 ve maliyetle-
rin 6denmesine neden olacaktir. Bu sebeple Kerkiik’te bulu-
nacak ¢6zlim, hem Irak, hem Tiirkiye, hem de Irak’'m diger
komsular agisindan 6nemlidir ve konuya salt ticari kaygi-
larla yaklasmak bence yapilacak en biiyiik hatadir.

YARIN: Kerkiik-Musul bolgesinde bundan sonra nasil
bir yap1 ortaya c¢ikar? Gerek yurt icinde, gerekse yurt di-
sinda bu konu ile ilgili iiretilen senaryolar nelerdir? Ker-
kiik Kiirt bolgesine irtibatlandirilirsa sonuglar: ne olur?
Buraya 20 bin ABD askeri daha génderilecek, bu yeni pla-
nin sonuclari ne olur?

OKCU: Isterseniz cevaplamaya son béliimden baglaya-
lim. Oncelikle yeni “Bagdat Giivenlik Plan1” ad1 verilen pla-
nin icerdigi 21.000 ABD askerinin Kerkiik’e degil Bagdat'a
getirilmesi s6z konusudur ve bu plan uygulanmaya basla-
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magtir. ABD 6nceki cevaplarda degindigimiz hatalarmna de-
vam ettigi miiddet¢e bu planin basarili olmasini beklemi-
yorduk. Direnisin dogasinda biiyiik giiclerle kesin sonuglu
catismalara girmek gibi bir hareket tarzi yoktur. Biiyiik ni-
zami gliclerin girdigi bolgelerdeki direnis unsurlar: bolgeyi
terk edecek, ufak ¢apta tedhis ve terér faaliyetlerine devam
edecek, nizami giicler basarii olduklarina inandiklari ve
rehavete kapildiklar: sathada tekrar bolgeye dénerek veya
direnisci kimliklerine biirtinerek isgal giicleri ile miicadele-
sine devam edecektir.

ABD'nin tilkedeki en biiyiik kaybi, halk: kargisina almak
olmus ve ABD bu asimetrik savags: kaybetmistir. Bu planin
basarisiz oldugunun en belirgin isareti de 12 Nisan 2007
tarihinde, ¢ok biiyiik giivenlik tedbirleri alinan yesil bolge
icerisindeki Irak parlamentosunun bombalanmas: olayidir.
Bundan sonra ABD’nin yapmasi gereken en akillica hareket
tarzi, karizmay: cizdirmeyecek bir ¢ikis stratejisi belirleye-
rek Irak’t terk etmesi olacaktir.

Kerkiik’iin Kiirt bolgesine irtibatlandirilmasimmn sonug-
larmnin hem Irak hem de bélge icin pek hayirli olmayacag:
daha 6nceki sorularda ifade edilmisti. Bu tarz bir ¢6ziimiin
Irak i¢in daha bliyiik acilara sebep olacag: gerek 15 Ocak
2007 tarihinde Ankara’da icra edilen “Kerkiik :2007” pane-
li sonug bildirisinde, gerekse bu konuda bolgeden verilen
mesajlarda agikca ifade edilmektedir. Ulkenin tiimiine ait
zenginligin digerlerinin elinden almarak, belirli bir grubun
istifadesine sunulmasi, zenginligi elde edecek gruba da pek
fazla bir hayir getirmeyecektir. Tiim komsularmin ve Arap
iilkelerinin husumetini kazanmus bir Kiirt federe bolgesi
veya devleti ikinci bir Israil olarak ortaya gikacaktir ki ge-
rek Ortadogunun gerekse ABD'nin bu yiikii tasiyacak bir
giicli olmayacaktir. Boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasi bolge-
ye yeni siddet ve act tohumlarimin ekilmesinden bagka bir
anlam tasimaz.

Kerkiik konusunda en akilli ¢6ziim; Irak’taki tiim siyasi
parti ve gruplarin lizerinde anlasacagi, Kerkiik’te tiim et-
nik ve dini gruplari memnun edecek uzlasmaya dayali bir
¢oziim iiretilmesidir. Aksi yondeki cabalar isgal giictinin
Irak’taki siddet ve kaosun devamindan yana bir tavir ige-
risinde oldugunu gosterecektir. Bir etnik gruba ddenecek
diyet, tilkedeki diger tiim etnik ve dini gruplarin siddet,
kaos ve acilara siiriiklenmesine neden olmamalidir. BOP
veya GOKAP hangi hedefleri ortaya koymus olursa olsun,
Ralph Peters haritalar1 nasil ¢izerse ¢izsin, biz akli selimin
galip gelmesini, tiim taraflarin {izerinde uzlasacagy, insanla-
r1 Saddamvari zorunlu bir gége tabi tutmadan yasayacaklar:
ve bu sehrin zenginliginin tiim Irak halki tarafindan payla-
silacagl bir ¢dzlimiin gelecegine inaniyor, en azindan béyle
temenni ediyoruz.
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Kerkiik Vakf1 Yonetim Kurulu Uyesi

¢ok olandan az olana dogru sirasiyla Araplar, Kiirt-

ler, Tiirkmenler ve Asurilerdir. Bunlarin iilke niifusu
icindeki oranlari ise, sirasiyla ve yaklasik olarak; Araplar-
da % 65, Kiirtlerde % 17, Tiirkmenlerde % 10 ve Asurilerde
% 5 seklinde gerceklesir. Her etnik grubun kendi i¢inde bir
de dini ve mezhepsel ayrigmasi séz konusudur. Hiristiyan
Araplar, Yahudi Kiirtler, Sii Tiirkmenler ve Siiryani Asuriler
bu tiir ayrismalardan sadece bir kagiru temsil eder. Bununla
beraber mezhepsel ayrimin en dramatik bir sekilde hissedil-
digi etnik grup muhakkak ki Araplar olmustur. Bu grubun
% 52'si Sii ve geri kalan % 48'i de Stinni’dir. Tiirkmenlerde
de benzer oranli bir $ii-Stinni ayrismasi vardir fakat bu ay-
risma Araplardaki kadar derin degildir.!

Irak’ta dort ana etnik grup yasamaktadir. Bunlar orani

Tiirkmenler bir dizi sebepten dolay1 en dezavantajli
etnik gurubu temsil ederler. Bu sebeplerden en 6nemlileri
soyledir:

1- Aymu etnik gruba ait bir devlet olan Tiirkiye’ye yakin
olma dolayistyla Irak icinde Tiirkiye politikalarimn uzanti-
s1 olarak degerlendirilmeleri ve bu nedenle siyasi ve sosyal
olarak kendilerine 6zenle hicbir firsat verilmeyip, kontrol
altinda tutulmalaridir ki, bu durum Turkmenler agisindan
kisaca yakinlik paradoksu olarak ifade edilebilir. Avantaj sun-
masi gereken bu durum, Tiirkmenler i¢in biiyiik bir deza-
vantaja dontigsmistiir. Benzer durumu diinyanin birgok bél-
gesinde gozlemlemek miimkiindiir.

2- Niifuslarinin gorece olarak az olmasi.

3- Siddetin hakim oldugu bir dénemde Tiirkmenlerin
siddeti sevmeyen sehirli ve medeni bir toplumu temsil et-
mesi.

4- Ozellikle Osmanli’dan sonra yaklagik yiiz yildir siyasi
ve sosyal rolleri stirekli gerileyen bir toplum olarak, bugiin
bu gerileyisin birikmis dramatik sonuglarmi yasiyor olma-
lar.

5- Sehirli bir toplum olmaya bagh olarak, niifus artig
oranlarmin diisiik olmast.

6- Belki en 6nemli sebep olarak, Asabiye duygusu veya
etnik mobilizasyon da diyebilecegimiz, etnik hirs ve enerjisi
azalmus Tiirkmenler’in, etnik duygulari yiiksek bir toplum-
dan, medeni terbiyesi ileri bir topluma déniigmiis bulunma-
lari.

Tiirkmenleri Irak igerisinde en dezavantajli konuma dii-
stiren bu alt1 onemli sebepten hi¢ biri digerinden bagimsiz
degildir. Hepsinin digeri ile iliskisi vardir. Bu durum ytiz-
yillara uzanan siyasi ve toplumsal bir birikimin sonucudur.
Bununla beraber her toplumsal duruma uygun olarak avan-
taj sunan siyaset gelistirmek miimkiindiir. Onemli olan bu
siyasetin gelismesini saglamaktir. Irak’in en dezavantajli et-
nik grubu olan Tiirkmenler icin de béyle bir siyaset vardir.
Bu siyaset ayaru zamanda diger etnik gruplar i¢in de en fay-
dali siyasettir. Bu siyasetin ad1 ise: Her hal ve sartta istikrara
destek verme siyasetidir. Simdi ¢ok basit gibi goriinen bu
siyasetin detaylarimi sunup, gerekcelerini gdstermeye cali-
salim.




2-IRAK'TA SIiFRE SIYASET NE OLABILIR?

Her toplum veya etnik grubun kendi sosyal dokusuna
uygun siyaset iiretecegi ve bu 6l¢iide gii¢ kazanacag: tecrii-
besi, diinyanin her yerinde, her zaman ve her toplum icin
gecerli bir tecriibedir. Mesela, gdcebe bir toplumun tiyeleri
kiictik gruplar halinde yerlesik bir toplum i¢inde gecerli bir
siyaset iiretemezler. Bugiin bile hemen her tilkede gogebe
topluluklar mevcuttur. Fakat bunlarin hemen hig biri iceri-
sinde bulundugu toplumun siyasetine hakim gelebilecek bir
siyaset liretebilmekten uzaktirlar. Degisik tilkelerdeki Tiirk-
menler, Yoriikler, Bedeviler ve hatta ¢ingeneler bu baglam-
da diistintlebilir.

Egitim diizeyi diisiik bir toplum kii¢iik gruplar halin-
de igine niifuz ettigi egitimli ve medeni bir toplum icinde
avantajli bir siyaset iiretemez. U¢ milyona yakin niifuslarina
ragmen Almanya’daki Tiirkler, yine milyonlarca niifuslari-
na ragmen Avustralya’daki Af-
ganlar, hatta Amerika’daki biitiin
Asyali guruplar bu baglamda dii-
stiniilebilir.

Ayni sekilde siddeti sevme-
yen, medeni ve egitimli bir top-
lum da siddetin hakim oldugu
bir iilkede kendine avantaj suna-
cak bir siyaset liretmekten uzak
olacaktir. Cok daha artirilabilecek
olan bu olumsuzluklardan Tiirk-
menlerin durumu son prensibe
uymaktadir. Diinyanin daha bir-
¢ok tilkesinde benzer konuma sa-
hip etnik gruplar bulmak miim-
kiindiir. Tiirkmenler Iraktaki en
sehirli etnik gruptur. Ulke sehir-
lesmesinin ¢ok iizerinde bir sehirlesme oranina sahiptirler.
Bu durumlar ytizyillardir devam eden sosyal bir hal oldu-
gu icin, sehirli olma anlaminda istikrarli bir toplum yapisi-
na kavusmuslardir. Sehir hayatimin toplumlari egittigi, etnik
duygular yerine toplumsal gorevleri 6ne ¢ikardigi, kan bag:
yerine sosyal dayanusmay1 destekledigi, nihayet sehir haya-
tina uygun bir toplumsal forma soktugu ve bu dogrultuda
terbiye ettigi gercegi, Ibni Haldun’dan beri bilinen bilimsel
bir gercektir. Iraktaki Tiirkmenler de ekseriyeti yiizyillardir
sehirde yasayan bir toplum olarak, bu topraklara gog ettik-
leri Abbasiler ve Sel¢uklular dénemindeki gégebe, savasct
ve asabiyeti yliksek bir toplum olmaktan, yerlesik, savas1 ve
siddeti sevmeyen, egitimli, medeni ve asabiye yerine sosyal
gorev ve yetkilerde paylasimi ve dayanismayi esas alan bir
topluma dontismdiislerdir.

Opysa yiiz yildan fazla bir zamandir Irak’ta siddet, istik-
rarsizlik, despotizm ve karmasa hiikiim stirmektedir. Irak'in
bu doéneminde Tirkmenlerin kendi potansiyellerini etkili
bir sekilde politikaya dontistiirmeleri ise imkénsiz olmustur.
Zira Irak’in son asirdaki siyasi yapisi, Tiirkmenlerin sosyal
dokusunun {iretebilecegi muhtemel etkili politikalarmn ¢ok
uzagmda bir yapi sergilemektedir.

Tiirkmenler bugiin de sehirli, egitimli ve medeni bir
toplumdur. Irak’m memur &zelikle de 6gretmen kadrolar:
icerisinde Tiirkmenlerin nemli bir agirlig: s6z konusudur.
Egitim diizeyi yiiksek, okur-yazar orani % 100’e yakindir.
Buna karsin Araplarda ve 6zellikle Kiirtlerde egitim diizeyi
daha diisiik ve okur-yazarlik orani son derece kotiidiir. Bu
nedenle Tiirkmenlerin etkili bir politika iiretebilecegi Irak,
silahlarm konustugu, her giin bagka bir grup faili mechul ci-
nayetin islendigi, sokaklarinda canli bombalarin gezdigi bir
Irak degil;, emniyetin ve asayisin tesis edildigi icte ve dista
istikrarli bir Iraktir. Bu ikinci Irak, okuma-yazma orani ve
egitim diizeyi yiiksek, sehirli ve medeni Tiirkmenlerin tilke
icinde en az diger etnik guruplar kadar etkili olmas1 icin
miisait bir ortam sunacaktir. Bu nedenle gerek Tiirkiye'nin
ve gerek Tiirkmenlerin Irak’ta izlemesi gereken strateji her

“Turkmenler
Iraktaki en sehirli etnik gruptur.
Ulke sehirlesmesinin
cok Uzerinde bir sehirlesme
oranina sahiptirler.

Bu durumlari yozyillardir
devam eden sosyal bir hal
oldugu icin, sehirli olma
anlaminda istikrarh bir toplum
yapisina kavusmuslardir.”
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hal ve sartta Irak’mn istikrarina destek vermektir. Bu destek,
Sii Arap yénetimi durumunda da, Stinni veya laik Kiirt y6-
netimi durumunda da aynen gegerlidir. Zira bunun 6rnek-
leri diinyanin bagka yerlerinde yasanmustir.

Mesela 1989'da Giiney Afrika zencileri beyazlara bag kal-
dirip, iilke igindeki niifuslar1 % 10 olan beyazlardan iktidar:
talep edince, beyazlarmn iktidari, askeri yollarla bu isyaru
bastirabilecek giicte idi. Fakat bunun kalici bir durum ol-
mayacag1 ve zencilerin firsat buldukga bu talepte buluna-
caklarini anlayan beyazlar hemen bir anlasma yaparak ik-
tidar1 zencilere devrettiler. Beyazlar bu manevra ile tilkeyi
bir karigikligin igine diismekten korumus oldular. Istikrarh
bir G. Afrika ise, onlarin daha uzun yillar etkili olmalari
saglayabilirdi. Nitekim &yle de oldu. Iktidara gelen zenci-
ler bagbakanliktan valilige, emniyet miidiirliigiinden okul
miidiirliigiine kadar her alanda yo6netici olabilecek egitimli
ve yetismis eleman sikintis: igin-
de olduklarimi anlamig ve ister
istemez zenci bagbakanmn yani-
na igleri cekip ceviren beyaz bir
bagbakan yardimcisi koymakla
kurtulamayip, diger biitiin yo6-
netim kademelerinde de bunun
aynisini  yapmak durumunda
kalmistir. Boylece, beyazlar hem
muhtemel bir karigiklik duru-
munda toptan Sldiiriilmekten ve
siiriiliip ¢ikaridmaktan kurtuldu-
lar ve hem de iktidarlarm ikinci
derecen ve dolayli olarak da olsa
devam ettirmis oldular. Benzeri
tecriibeleri diinyamn bagka yer-
lerinde de gérmek miimkiindiir.

Istikrarli bir Irak, Tiirkmenlere istikrarli bir G. Afrika’nin
beyazlara verdigi kadar olmasa da bugiinkiinden ¢ok daha
iyi bir imkan sunacaktir. Siiler de iktidarda olsa, Kiirtler de
iktidarda olsa veya bugiinkii gibi her ikisi birden de iktidar-
da olsalar, Tiirkiye ve Tiirkmenler icin izlenebilecek en iyi
tutum istikrara yani bu $ii ve/veya Kiirt yénetimine destek
vermektir. Bu destege karsilik kiiltiirel, ekonomik haklarin
talep edebilecek ve siiriilen veya kizaga alinin Tiirkmen 6g-
retmen ve gesitli kademelerdeki Tiirkmen yoneticilerin iyi
konumlara gelmesini saglayabilecektir.

Istikrarli bir Irak’in kendisinden en fazla istifade etmek
durumunda oldugu etnik gurup Tiirkmenler olacaktir. Bu
ise, zamanla beraberinde Tiirkmenlerin daha da gliclenme-
lerini getirecektir. Giiclii bir Tiirkmen toplumu Kerkiik'te,
Telafer’de, Erbil’de ve diger Tiirkmen bolgelerinde hakla-
rin1 daha etkili bir sekilde arayabilecektir. Daha 6nce gasp
edilen evine, emlakine ve her tiirlii miilkiine geri kavusa-
bilecektir. Bu noktada en biiyiik sorunlarin yasandig1 yer
Kerkiik'tiir. Peki Kerkiik’te ne yapilmalidir.

3-KERKUK'TE SIFRE SiYASET

Kerkiik kiictik Irak'tir. Bir Irak sehridir. Bu sehirde Irak’in
biitiin etnik guruplarindan irili ufakli guruplar vardir. Bu-
nunla beraber, Kerkiik 2003 yilina kadar niifus itibariyle
Tirkmenlerin ¢ogunlugu olusturdugu bir sehir olmustur.
Ikinciye sonradan buraya Saddam tarafindan yerlestirilen
Araplar, tictinciiye Asuriler ve Kiirtler gelmekteydi. Oysa bu
tarihten sonra niifus dengesi Kiirtlerden yana biiyiik oranda
degismistir. 1997 yilinda Irak istihbaratinin, BM'nin dagitti-
&1 karneleri esas alarak yaptig1 niifus yoklamasimda 650 bin
niifuslu Kerkiik'iin 334 bini Tiirkmen ¢ikmugtir. Bu rakamin
daha da yiiksek oldugu kesindir. Bununla beraber, bugiinkii
kuzey y6netimi bunu bile ¢ok gdrmektedir. Bunun karsisin-
da 2003 yilinda 870 bin olan Kerkiik niifusu, bugiin 1.3 mil-
yona dayanmis ve bu artis hemen tamamiyla Kiirt niifustan
yana bir artis olmustur. Bu tarihe kadar yaklasik 12 bin olan
Kiirt niifus, bu tarihten sonra katlamali ve hormonlu bir
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sekilde buyuyerek 500 bini gegmistir.? Kerkiik kiiciik Irak
iken; bityiik Kiirdistan yapilmaya ¢alisilmaktadir. Talabani
ve Barzani ise, bu projeyi tek basina basarabilecek akli, mali
ve teknik imkandan uzaktir. Bu proje bizzat okyanus agiri
giiclerin miisaade ve destegi ile yiiriiyen bir projedir.

Bugiin Kerkiik’'te Tiirkmenlerin durumu diger birgok
yerden daha kritik durumdadir. Zira sehir hizla Pegmerge
gdcii almakta ve bu insanlar kirdan gelen, sehir hayatin bil-
meyen, ona alisik olmayan, medeni hayat tarzindan uzak,
gogebe hayat tarzina alisik, konusmak ve anlagmaktan zi-
yade sorunlarin zorla, cebirle, korkutma, sindirme ve niha-
yet siddetle halletme egiliminde olan bir halktir. Son birkag
yildir Kerkiik bu sekilde bir enerji ile dolmaktadir. Bir giin
gelecek, eger Tiirkmenler haklarmda israrl olacak olurlarsa
bu sehir patlayacaktir.

Catismalar yasanacak ve dis bir miidahale olmachkga bu
catismalardan mutlak bir zararla ¢ikacak olan Tiirkmenler
olacaktir. Oysa ne Tiirkiye i¢in ve ne de herhangi bir Tiirk-
men yetkili i¢in tek bir Tiirkmen’in burnunun kanamasi
bile gbze almacak bir durum degildir. Zira Tiirkmenler bu
yontemle hicbir zaman bir sonug elde edemezler. Sonunda
elde edemeyecegi bir sey icin, basindan da bir kayip ver-
meyi gbze almak akil kar1 degildir. Bu nedenle Tiirkmenler
Kerkiik’te de olabildigince agir, attig1 adimi bilen, birlik ve
biitiinliik icinde hareket ederek, konusma yoluyla sorunla-
rmni ¢ézmeye calismalidir.

Gerekirse asgari haklar karsiiginda Kiirt valiyi tani-
mali ve ona destek vermekten ¢ekinmemelidir. Zira sonug
Tiirkmenlerin lehine olacaktir. Tirkmenleri silahlandirip,
ayaklandirmak miimkiindiir. Fakat bu tiir bir savasta Tiirk-
menlerin gsans1 yoktur. Zira bu tarz bir miicadele icin Tiirk-
menlerin mizac fazlasiyla sehirli, uysal ve medenidir. Bu-
nun kargisinda 6zellikle Kiirtlerin en iyi anladig: is ise tam
da bu catisma kiiltiirtidiir. Dolayisiyla duygular farkli yon-
lendirse de, aklin yolu Tiirkmenler i¢in bu yoldur.

4- KERKUK PETROLU KIME KALACAK?

Kerkiik'teki en kritik konulardan biri de Kerkiik pet-
rolleri konusudur. Baz: yaklasimlara gore, her ne pahasina
olursa olsun, Kerkiik’teki petroller Kerkiik toplumunda
yani biiyiik oranda Tirkmenlerin kontroliinde kalmali ve
tek bagina Kiirtlerin kontroliine birakilmamalidir. Kerkiik'te
ne yazik ki, boyle bir yaklasimi besleyecek sosyal ve siya-
si durum mevcut degildir. Bu yaklasimmn 1srarh bir sekilde
stirdiiriilmesi durumunda bir giin gelecek Tiirkmenler yal-
niz kalacak ve Pesmergelerin olmayan insafina teslim ola-
caklardr.

Dolayistyla bu konuda Tiirkmenlerin yapmasi gereken,
petroliin pesinde degil, siyasi ve kiiltiirel haklarinin pegin-
de olduklarin ifade etmek ve petroliin igletimini beraberce
kurup tanuyacaklari idareye vermeye hazir olduklarini dek-
lare etmektir. Boyle bir idareye Tiirkmenler hi¢ dahil edil-
mese bile yapilmasi gereken yine budur. Petrol, ne Barzani
ve ne de Talabani Pesmergelerinin sorununu ¢6zmeyecek-
tir. Zira bu petroliin, 6zellikle de Barzani ve Talabani Pes-
mergeleri elinde bulunacak bir petroliin, toplumuna refah
getirecek bir petrol olmaktan uzak oldugu agiktir. Bunun
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icin ne yerel, ne bolgesel ve ne de uluslar aras1 ekonomik ve
psikolojik konsensiis mevcuttur. Asgari siyasi, ekonomik,
psikolojik ve kiiltiirel destekleyici sartlardan uzak olan ik-
tisadi kaynaklarin tek bagina iktisadi refah ve sosyal huzur
getirmedigi daha 6nce ¢ok kez yasanmus bir trajik celigkidir.
Petrol bélgede ¢ok daha 6nceleri Araplarin eline gectigi hal-
de onlarin da sorununu ¢ézememistir. Irak disindaki petrol
sahibi Araplarin hali de ortadadir. Gergek sahip her zaman
Amerika ve Avrupa gibi diinyann stiper giigleri olmustur.
Dolayisiyla Tiirkmenler boyle bir yiikiin altina hicbir zaman
girmemelidirler. Onlar i¢in daha dogru olani ilk elde kiiltii-
rel ve ikinci derecede de siyasi haklari ve son olarak da pet-
rol disindaki ekonomik haklarim elde edebilmek olmalidir.
Petrol icin tek bir Tirkmen’in bile burnunun kanamasma
izin verilmemelidir. Bu oyun, uluslar aras: biiyiik bir oyun-
dur. Turkmenler bu oyunda ancak énemsiz bir arag olurlar.
Siras1 geldiginde merhametsizce yok edilmekten de kurtu-
lamazlar. B6yle bir yok etme stirecine ise, Tiirkiye kesinlikle
zamaninda miidahale edemeyecektir. O halde akill siyaset,
coguna bile engel olamayacagimiz bir Tiirkmen katliaminmn
azini da gbze almamaktir.

Bu sebeplerden dolayi, Kerkiik'te seviyeli ve saygili bir
Pegmerge idaresi tanimabilmeli ve petroliin yonetimi eger
¢ok istiyorlarsa, en temel Tiirkmen haklarimin garantisi
kargiiginda, tek basma Pesmergelere birakilabilmelidir.
Tirkiye ve Tirkmenler belki petrol kartini kullanarak Ttirk-
menlerin kiiltiirel, siyasi ve ekonomik asgari haklarim elde
etmeye ¢alismalidir. Bunlarm digindaki yaklagimlar uygu-
lanabilirligi olmayan, Tiirkmenleri kirdirabilecek hamasi
yaklagimlardir.

Opysa Kerkiik’te ve biitiin Irak’ta istikrar hakim olacak
olsa, namlular kenara ¢ekilip, kalemlere ihtiya¢ duyulsa,
Tiirkmenlerin vazgecilmezligi anlasilacaktir. Bu durumda
Tiirkmenler ister istemez Irak icinde etkili bir konuma ytik-
selecekler ve belki Araplarla birlikte iilkenin en giiclii grubu
olacaklardir. Béyle bir durumda ne petrol ve ne de bagka
bir iilke zenginligi, bu tiir giiclii etnik gruplardan bagimsiz
tasarruf edilemeyecektir. Tiirkmenler sagduyulu davranir,
Tiirkiye dogru siyaset izlerse, Tiirkmenler en nihayetinde
petroliin dahi yonetiminde etkili bir s6ze sahip olacak ko-
numa yiikselebileceklerdir.

4-SONUC

Irak’ta Siddet ve catisma, bunu bir kiiltiir haline getirmis
Barzani ve Talabani Pesmergelerinin isine yarayacaktir. Bu
gruplarin tek kart1 siddettir. Siddet ortami hakim oldukga,
gecerli kart yalnizca Pesmergelerin karti olacaktir. Bugtine
kadar olan budur. Istikrar ve siikiin ise, bu gruplarln oto-
matikman devre dig1 kalmalariyla sonuglanacaktir. Iraktaki
etnik gruplar arasinda kiiltiir olarak siddete en uzak grup
ise Tiirkmenlerdir. Siddeti esas alan stratejiler, basmda so-
nunda yine Ttirkmenleri magdur edecektir.

Bu nedenle Tiirkmenler i¢in en akilli siyaset istikrar igin
uzlagmaci tavir sergilemektir. Bu siyaset, bir tiir pasif dire-
nigtir. Bugtin igin kayip gibi goriinebilir, fakat bugiin aza
sabredilirse, zaman iginde en fazla getirinin yine Tiirkmen-
lere yonelecegi goriilecektir. Dolayisiyla Tiirkmenler igin en
biiyiik siyaset, siddetin kaginilmaz olacag1 bir denklemden
olabildigince uzak durmak, buna karsilik érgiitlenmek, bir-
lik igerisinde Tiirkmen toplumunun ince giiclerini harekete
gecirmek ve nihayet pasif direnis yapmaktir.

Yararlanilan Kaynaklar

! lrakta etnik gruplarin oranlar ile ilgili genis bilgi icin bak.
Ozkan Acikgéz, “Ortadogu’nun Einik Sosyal Yapisi ve Buyuk Orta-
dogu Projesi”, Buytk Ortadogu Projesi Yeni Olusumlar ve Degisen
Dengeler, (Ed ) Atilla Sandikli, Dr. Kenan Dagci, TASAM Yayinlar,
Istanbul 2006.

2 Ayrintili rakamlar igin bak. Agikgdz, a.g.e., Ayrica bak. Fa-
tih Ugur, “Saddam Huseyin’in gizli Kerkik sayimi”, Aksiyon, Ocak
2007, s. 38-40.
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trk Kerkiik Vakfi Genel Sekteteri Prof. Dr. Suphi

Saatci, bugiinkii sartlar altinda Kerkiik’te huzuru

saglamanin miimkin olmadigina dikkat cekiyor.
Irak’ta getirilen yeni anayasanin kokten degistirilmedik-
¢e, Irak’in huzura kavusamayacagina dikkat geken Saatci,
“ Etnik ve dini ve mezhebi ayrim {izerine kurulan siyasal
orgtitlenmeler, hicbir {ilkeye huzur ve giiven saglayamaz.
ABD bu ¢ag dis1 sistemi zorla Irak halkina dayatmigtir.
ABD'nin ¢ekilmesiyle, onun igbirlik¢ileri de gercek yerleri-
ne oturacaklardir. O zaman Irak’ta huzur ve giiven yeniden
kurulabilir”diyor. Saatci ile Kerkiik’iin diinii bugiinii ve ge-
lecegini konustuk.

YARIN: Kerkiik yiizyillardan bu yana hemen tiim dev-
letlerin giindeminde olan bir kent. Kentin tiim diinyanin
dikkatle izlemesinin tek nedeni sadece petrol mii?

SAATCI: Kerkiik’iin en 6nemli 6zelli§i zengin petrol
yataklarina sahip olmasidir. Irak’ta petrolun varhg1 Ingiliz-
ler tarafindan 200-250 yil énceden biliniyordu. Bu hususta
bir¢ok gezginin verdikleri raporlarda Osmanli topraklarmnin
yeralt1 ve yer istii zenginliklerinin envanteri ¢ikarilmistr.

i
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Boylece bolgenin ekonomik ve ticarf potansiyelini 6grenen
Ingilizler, Osmanlimin mirasmi paylagsmak iizere, ¢esitli
Avrupa devletleri ile ittifaklar kurdular ve Osmanli toprak-
lariin paylasimi konusunda mutabakat sagladilar. Daha
sonra Birinci Diinya Savasi'mi baslattilar. O dénemin siiper
giicii Ingiltere bdylece aslan payiu kendisine ayirarak, en
zengin petrol havzas: olan Irak, Korfez {ilkeleri ve Arabis-
tan topraklarma sahip oldu. Petrolii olmayan Suriye ve di-
ger bolgeler ise Fransa'ya ve Italya’ya terk edilmisti. Irak’ta
en zengin petrol yataklar1 bu topraklarda bulunuyordu. Bu
yiizden Musul Eyaleti, miitareke tarihinden sonra Ingilizler
tarafindan isgal edildi.

KURTLER KERKUK’ TE ETNIK CATISMAYA

~YOL ACIYOR

YARIN: Kerkiik'iin etnik yapisi nasil? Kiirt niifus son
yillarda ne kadar artt1? Etnik catismalarin artmasi s6z ko-
nusu mu?

SAATCI: Tarih boyunca bir Tiirkmen yurdu olan
Kerkiiktin etnik rengi, her zaman Tiirkmen olmustur. Sad-
dam déneminde bile Kerkiik, yapilan Araplastirma ¢alisma-
lar1 ve baskilarina ragmen Araplastirilamadi. 35 yil boyunca




Irak devletinin maddi ve manevi baskilari, Nisan 2003 tari-
hinde bir giinde sifirlandz.

Araplastirma politikast ABD'nin isgali ile sona erince
Kerkiik, pesmergelerin tasallutuna maruz kaldi. Binlerce
Kiirt Nisan 2003 tarihinden beri Kerkiik’e yerlesti. Bircok
kamu binasi, okul binalari, askeri karargahlar, karakollar,
bos arsalar, hatta kentin stadyumu bile Kiirtler tarafindan
isgal edildi. 350-600 arasinda oldugu tahmin edilen Kiirt
niifus artmis durumda. Haliyle bu durum Kerkiik’te etnik
catismaya yol agacak bir sikint1 yaratiyor.

TUM YATIRIMLAR KURT BOLGELERINDE

YARIN: Kerkiik’te yatirim yapan Tiirk isadamlar1 var
mi1? Hangi alanlarda faaliyet gosteriyorlar?

SAATCI: Kerkiik’te dogru diiriist bir yatirim yapil-
muyor. Biitlin yatirimlar Kiirt bolgelerinde gergeklestirili-
yor. Is yapan miiteahhitlerin hepsi Kiirt'tiir. Barzani zaten
Ttirkiye’den bile ortak ararken Kiirt kokenli olma sartini her
zaman On planda tutmaktadir.

DIRENISCILER ABD’ NiN IRAK PLANINI ALT

UST ETTi

YARIN: Kerkiik petrollerinin diinyadaki onemi ne-
dir? Biiyiik orta dogu planinin en 6nemli kare as1 Kerkiik
mi?

SAATCI: Kerkiik, diilnyada en zen-
gin petrol yataklarma sahip nadir bdlge-
lerden biridir. Petrol yataklarmin, yeryii-
zline en yakm oldugu bélge Kerkiik'tiir.
Onun igin petrol iiretiminin maliyeti en
ucuz yer olan yer Kerkiik'tiir.

Biiyiik Ortadogu plani bana gore rafa
kaldirilmis durumda. Simdi en 6nemli
arayls, ABD’yi bolgeden kurtarma pro-
jesi lizerine yapilmaktadir. Direnisciler,
ABD'nin Irak planmui alt tist etmistir.

YARIN: Kerkiik’iin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

SAATCI: Bugiinkii sartlar altinda
Kerkiik’te huzuru saglamak miimkiin
degildir. Irak’ta getirilen yeni anayasa
kokten degistirilmedikge, biitiin Irak huzura kavusamaya-
caktir. Etnik ve dini ve mezhebi ayrim tizerine kurulan si-
yasal orgiitlenmeler, hicbir tilkeye huzur ve giiven saglaya-
maz. ABD bu ¢ag dis1 sistemi zorla Irak halkima dayatmistir.
ABD'nin ¢ekilmesiyle, onun igbirlikcileri de gercek yerleri-
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“Buginki
sartlar allinda Kerkik'te
huzuru saglamak
mUmkin degildir.
Irak’ta getirilen
yeni anayasa kékten
degistiriimedikce,
bitin Irak huzura
kavusamayacaktir.”
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ne oturacaklardir. O zaman Irak’ta huzur ve giiven yeniden
kurulabilir.

YARIN: Kerkiik Vakfinin caligmalari ve misyonu hak-
kinda bilgi verir misiniz?

SAATCI: Kerkiik Vakfir Tiirkmenlerin davasma hizmet
etmek amaci ile kurulmustur. Bu amaca yonelik ti¢ dilde
(Tiirkge, Ingilizce ve Arapga) Kardaghk adinda bir dergi
cikarmaktadir. Ayrica Irak Tirkmenlerinin tarihi, kiiltiird,
edebiyati, sanati, mimarisi ve folkloru {izerine yapilan 6z-
giin ¢alismalar: kitap hélinde yayimlamaktadir. Gliniimiize
kadar 20'nin tizerinde kitap yayiu olmustur. Bu yil icinde 10
yeni kitap daha basilarak bu say1 302 nin istiine gikacaktir.
Bunun disinda sempozyum, panel, konferans, agik oturum,
sergi ve kiiltiir programlar1 diizenlemekte, diizenlenenlere
katilmakta, yurt icinde ve yurt dismnda Irak T{irkmenlerini
ilgilendiren her tiirlii etkinlige katilmaktadir.

YARIN: Son olarak Suphi Saatci kimdir? Kitabiniz
hakkinda bilgi verir misiniz? Yeni kitabiniz olacak m1?

SAATCI: 1946 yilinda Kerkiik'te dogdum. Ilk ve orta
dgrenimini Kerkiik'te tamamladim. Istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi (buglinkii Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi)'nin Yiiksek Mimarhk Bolimii'nti 1974 yilinda
bitirdim. Bir siire tarihi ¢evre koruma ve restorasyon ala-
ninda serbest ¢alistim. Bu arada cesit-
li kurum ve kuruluslarda tarihi cevre
koruma uzmamni olarak danigsmanlik
yaptim. Kerkiik Kenti ve Ev Mimarisi
konulu doktora tezini Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Resto-
rasyon Ana Bilim Dali'nda 1992 yilinda
tamamladim.

1994 yilinda dogent oldum. 2002 y1-
linda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni-
versitesi Meslek Yiiksekokulu Mimari
Restorasyon Programi'nda Profesorlii-
ge atandim. Halen Mimar Sinan Gtizel
Sanatlar Universitesi Meslek Yiikseko-
kulu Mimari Restorasyon Boliimii'nde
Ogretim tiyesiyim. Ulusal ve uluslara-
rast sempozyum ve toplantilarda su-
nulmug bildirilerim ve yayimlanmis bir ¢ok makale, ince-
leme ve arastirma yazilarim var. Yeni hazirladigim kitaplar
arasinda “Irak Tiirkmenlerinin Boylari, Oymaklar: ve Yer-
lesme Bolgeleri”, Irak Tiirkmen Edebiyatinda Divan Siiri”
v.s. sayilabilir.
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se dig ticaret konusunda farkl: alanlarda basarilt

projelere imza atan ve Azerbaycan ile diinyada ilk
kez petrol arama anlasmas1 imzalayan Pet Holding, simdi-
de Azerbaycan’ daki hisselerini 2001 de satarak Kuzey Irak’
ta petrol arama calismalarina y6neldi. Kéksal sorularimiza
sOyle yanit veriyor.

Rusya’da uzun yillar gerek miiteahhitlik gerek-

YARIN: Kamuoyu sizi énce BDT iilkelerinin simdi
de kuzey Irak’in petrol kral: olarak tanimaya basladi. Bu
kadar riskli bir bolgede yatirim yapmaya nasil karar ver-
diniz?

KOKSAL: “Saddam déneminde Irak’ta uygulanan dev-
letcilik politikas1 geregince yabanci sirketlerin petrol proje-
lerine katilmalarina izin verilmiyordu. Birinci Kérfez Savas:
sonrasinda uygulanan BM ambargosu nedeniyle de bu {il-
kede yatirim yapmak miimkiin degildi. Ambargoyu delmek
amaciyla Saddam yonetimi bazi yabanci petrol sirketleriyle
miizakerelere giristi ve hatta Rusya, Cin ve Fransiz sirket-
leriyle anlagmalar imzaladi. Fakat ambargo nedeniyle bun-
larin higbiri hayata gecirilemedi. 1992 yilindan sonra fiili
6zerkligini kazanan Kuzey Irak’taki Kiirt bolgesi ise, 6nce-

mesine ragmen devam ettiklerini ve meyv
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Kuzey Irak’in cilgin TURK'U...

leri petrol anlasmalar1 miizakere edebilecek bilgi birikimi ve
altyapiya sahip degildi. Daha sonra, uzun yillardir yagadik-
lar1 yabanci tilkelerden Kiirt Bolgesine geri dénen egitimli
insanlarin katkisiyla bu birikiminin olusmasi ve Taktak sa-
hasmin kendi imkanlariyla tiretime konulmasi Kiirtleri yeni
anlagmalar konusunda cesaretlendirdi. Anlasma sahalari-
mizin biri Kerkiik'iin giineydogusunda. Digeri ise Erbil'in
kuzeybatisinda. Her iki projede de, gesitli 6n calismalardan
sonra sondaj faaliyetleri ytirtitmiis bulunuyoruz. Acilan ku-
yularla ilgili degerlendirmeler devam ediyor.

YARIN: Petrol arama ve ¢ikarma calismalarinizin ya-
ninda Petrokimya ve rafineri yatirimina sicak bakiyor
musunuz? _

KOKSAL: Biz buna downstream diyoruz. yani rafine-
ri ve petrokimya yatirimlarim petrol arama galismalarin-
dan sonra yapilmasi. Yiiksek risk iceren arama ve {iretim
faaliyetleri, petrolciiliigiin “upstream” olarak adlandirilan
bolimiinti olustururken, daha az riskli rafineri ve petro-
kimya yatirimlari “downstream” olarak adlandirilmakta.
Petoil, mevcut durumda aktivitelerini upstream alaninda
yogunlastirmakta. Ancak, projelerimiz ilerleyip kosullar
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gerektirdigi zaman, dikey entegrasyonun tamamlanmasi ve
risklerin dengelenmesi agisindan downstream yatirimlara
yonelmemiz kaginilmaz olacaktir.

YARIN: Son ¢eyrek yiizyildan bu yana petrol savaglar
devam ediyor. Irak’t bu kadar vazgecilmez kilan petrolde
nasil bir oyun oynaniyor.

KOKSAL: Kuzey Irak'taki tiim giiriiltii pat1rt1 petrol
icindir. Her seyin merkezinde petrol yatar. Enerji Ortado-
guda oldugu stirece batinin buradaki kavgasi b1t-meyecekt1r
Tiirkiye de kazara petrol olsaydi biz de bu sorunlarla ugra-
sacaktik. Turkiye de petrol sadece denizlerde var. O da gok
az ve maliyetli.

YARIN: Kuzey Irak’ta petrol ¢ikarma konusunda bu-
giine kadar hangi zorluklarla karsilastiniz? Destek gordii-
niiz mii? Tiirk oyuncularin bu bélgedeki sans1 nedir?

KOKSAL: Kuzey Irak’a ilk kez 2002 de girdik. Talabani
Ankara’ya ATO’yu ziyaret et-
mek icin gelmisti. Amaci 6zel bir
Tiirk sirketi ile petrol aramakt..
Bize de haber geldi. Ilk girigim
bagarisiz olmustu. Ciinkii bu
konuyu devletle degerlendirdik.
Ordunun da olurunu aldik. Ge-
nelkurmay bize ¢ok yardim etti.
Ozellikle Ktksal Karabay Pasa.
Talabani den randevu aldik ve
petrol sahalar kapattik. Hemen
baslayamadik ¢iinkii savas vardi
ben de rahatsizlik gegirmistim.
Bu nedenle stire¢ uzadi. Kiirtler
zaten kendi devletini kurmak
{izereydi hatta kurmuslard1. Ik
anlagsmamizi Talabani hiikiime-
ti ile yaptik. Bu gegerli bir an-
lasmaydi. Ancak tiim bdlgeyi
kapattigimiz icin bunu yeniden
gozden gecirdiler. Tim bu so-
runlar nedeniyle 2005 de sondaja
baglayabildik. En biiyiik zorluk
ise bolgede bizden bagka kimse
yoktu. Hicbir hizmet temin ede-
medik. Gereken techizat ve mithendislik hizmetlerini oraya
gotirmekte zorlandik kimse gelmek istemiyordu. TPAO’ ya
gittik onlar da yardimci olmadilar. Sadece Ordudan yardim
gordiik. Hiikiimet de bize destek vermedi.

Sonugta Dulcana sahasinda petrol bulduk. Shakal bol-
gesinde de arama calismalarmmz var. Burasi Kerkiik'tin

“Kuzey Irak’taki
tOm giOrolto patirt
petrol icindir.
Her seyin merkezinde
petrol yatar.

Enerji Ortadoguda oldugu
sUrece batinin buradaki
kavgasi bitmeyecektir.
Turkiye'de kazara
petrol olsaydi biz de bu
sorunlarla ugrasacaktik.
Turkiye de petrol sadece
denizlerde var.

O da cok az ve maliyetli.”
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giineydogusunda. Dulcana da giinde 500 varil petrol ¢ika-
riyoruz aslinda burasi 5 bin varil kapasiteli. Ama ilerleye-
medik. Teknik olarak sondaj i¢in uygun bir bolge degildi.
Bu arada Barzani ile anlagtik. Béylece hem Talabani hem de
Barzani'nin bolgeleri ile is yapmaya bagladik. Benim ama-
cm tilkem adina buralarda iyi is ¢tkarmak. Neden yaban-
clar gikarsin? Son testleri yapiyoruz. 800 metrelerde petrol
bulduk. Bir kuyunun maliyeti 12 milyon dolar. Ortaklarimiz
ABDY li Prime Int. toplam {i¢ Amerikan ve bir Avustralyal
ortagimiz var. Bizim paymmiz % 40.

YARIN: Kuzey Iraktaki Barzani ailesinin de ortaklig:

oldugu iddia edilen DNO sirketi var. 3 kuyu ile bu oyuna
dahil omlugu sdyleniyor. Bu gelismeler sizi nasil etkili-
yor?
KOKSAL: Barzani bolgesinde petrol sahasi satin alirken
masa alt1 taleple karsilasmadik. Gayet bilingli bir sekilde
problemsiz halledildi. 3-5 aylik miizakerelerden sonra pet-
rol sahasi almak kolay. Aym se-
kilde Talabani bolgesinde de gok
para vermedik. Hi¢ kimse bizden
bir cent istemedi. Biz hicbir riisvet
talebiyle de karsilasmadik.

YARIN: Kiirtlerin Kerkiik’ de
hak iddia etmesi hem Kerkiik
petrolleri kadar Kerkiik Yumur-
talik Boru Hatlarinin gelecegini
etkileyecek nitelikte. Sizce nasil
bir tablo ortaya ¢ikar? Cikarila-
cak petrol hangi kanalla tasina-
cak?

KOKSAL: Biz kendi hattimizi
kendimiz ¢ekecegiz. Diger sirket-
leri de ortak yapabiliriz. Cok ma-
liyetli ¢tinkdi.

YARIN: ABD firmalari neden
sizi secti? Kendileri de pekala
yatirim yapabilirdi.

KOKSAL: Onlarin bizimle galig-
mak istemesinin en énemi nedeni
cesaretli olmamiz ve ¢ok calis-
mamiz. Bu nedenle bolgede bizimle ortak olmak istediler.
Yoksa bize tageron géziiyle de bakabilirlerdi. En biiyiik so-
runumuz finansman. Kendi 6zsermayemizle projeyi gelisti-
riyoruz. Bir kuyuyu acarak ve hisse satarak yeni kuyularin
finansmanin ¢ikariyoruz. Aslinda 600 kuyu ag¢ilmas: gereki-
yor yapabildigimiz kadar bu kuyular agacagiz.
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Son 3 yildan bu yana Kuzey Irak’ta

ozellikle Erbil, Siileymaniye gibi

sehirlerde yiizlerce Tiirk yatirimcist géze ¢arpiyor.
Erbil’in insaat ve alisveris merkezlerini

Tiirk insaat firmalar: gerceklestirirken bolgeyle

yapilan ticaretin hacmi de 5 milyar dolara ulasti.
Orzellikle Kuzey Irak ‘ta hem siyasi hem de ekonomik

' biiyiik bir degisim s6z konusu.

Bolgenin dnde gelen sehirlerinde hayat oldukga hareketli.
Tiirkiye sumirina yaklasik iic buguk saat uzakliktaki

Erbil adeta yeniden insa ediliyor.

Kiirtlerle birlikte Tiirkmenlerin ve Hiristiyanlarin
yasadig1 sehirdeki insaatlarin biiyiik boliimiinii

Tiirk firmalar tistlenmis durumda. Halkin yeni sehir
dedigi bolgede insa edilen modern konutlar ve aligveris
merkezleri yiikseliyor. Insaatlarin neredeyse

tamami Mesut Barzani 'nin liderligini yaptig1 Irak Kiirdistan
Demokrasi Partisi (IKDP) destekli. Daha once Avrupa'da
yasarken simdi geri donen zengin Kiirtlerin mali destek verdigi
yvapilar da az degil. KDP kaynaklarina gore,

Kuzey Irak taki irili ufakl 300 Tiirk kékenli sirketin

yaklagik 1901 Erbil de faaliyet gosteriyor.
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KERKUK YENIBASTAN YARATILIYOR

enzer gorintiilere Kerkiik'te de rastla-

Bmak miimkiin. Gecekondularla kugatilan

tarihi kentte yeni insaatlar biitiin hiziyla
stirtiyor. Sehrin dig mahallelerindeki bog alanlar
simdiden parsellenmis. Saddam rejiminin devril-
mesinden sonra Kerkiik’iin niifus yapisinu lehle-
rine gevirmek icin buraya gelen Kiirtlere, Barzani
ve Talabani'nin bagini ¢ektigi partiler tarafindan
ev yapmalari icin bedava arsa tahsis ediliyor. Ayri-
ca, konut yapimi icin 5 bin dolar yardim yapiliyor.
Elektrik ve su hizmeti ise licretsiz. Kerkiik’e resmi
olmayan verilere gore 300 bin Kiirt'{in geldigi soy-
leniyor.

Artan niifusla birlikte sehirde kendini hisset-
tiren en 6nemli problem altyap1. Aciktan akan
kanalizasyonlar, caddelerde biriken ¢opler saglik
agisindan ciddi tehdit olusturuyor. Secimlerde oy-
larin ytizde 55'ini alan Kiirtler seving icinde. Lo-
kantacilik, akaryakit istasyonu igletmecili§i daha
cok Kiirtlerin tekelindeki sehirde Tiirkmenler ge-
nelde 6gretmen, doktor olarak gorev yapiyor. Es-
naflik da Tiirkmenlerin yaptig1 bir diger is kolu.

SULEYMANIYEYI TURKLER INSA
EDiYOR
Siileymaniye, Irak Kiirdistan Yurtseverler Birli-
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&1 (IKYB) Bagkan ve Irak Cumhurbagskan: Celal Talabani'nin
sehri. Siileymaniye'nin girisinde, glimriik kapisimi andiran
bir yerde siki bir kontrol yapilmasi sanki farkli bir tilkenin
topraklarma giriyormus izlenimi veriyor insanlara. Sehir,
diger Kuzey Irak sehirlerine gére daha modern. Siiley-
maniye de Tiirkler tarafindan yeniden insa ediliyor dene-
bilir. Altyapidan kavsaklara kadar her tiirli yeni yapida
Tiirk sirketlerin imzasi var. Celal Talabaninin posterleri-
nin siisledigi Siileymaniye’de yasayan her aileden birinin
mutlaka Avrupa’ya gittigi belirtiliyor. Bu durum kentin
kiiltiir hayatina da aksetmis. 1947’de kurulan Siileymaniye
Kiitiiphanesi'nde aralarinda Orhan Pamuk’un eserlerinin
de yer aldig1 her dilden eser var. Ayrica, giinliik gazetele-
ri bulmak da miimkiin. Ornegin Serbesti dergisinin biitiin
sayiar1 kiitiiphanenin raflar1 ara-
sinda. 1,5 milyon niifusa sahip se-
hirde Siileymaniye Universitesi, ve
Amerikan Universitesi yiiksek egi-
tim veriyor. Buranin en énemli ge-
liri Habur Smur kapisindan geliyor.
Bunun disinda merkezi hiikiimetin
petrol satisindan elde ettigi gelir-
lerden 6nemli bir béliimii bélgeye
aktariliyor.

Uretkenlik, verimlilik gibi kav-
ramlar bu bolge i¢in oldukca yeni.
Vergi gelirinden s6z etmek ise nere-
deyse imkansiz. Igletmeler genelde
KOBI 6lceginde. Yabanci sermaye
konusunda yogun bir talep oldugu
soyleniyor. Ozellikle Tiirk, Ame-
rikan, Ingiliz ve Alman firmalar bolgede yatirim yapmak
istiyor. Yabanci yatirimeilarm 6zellikle tarim, gida tiriinle-
ri, ingsaat malzemeleri, su ve maden kaynaklarmin isletil-
mesi gibi alanlarda yatirim yapmak istedikleri belirtiliyor.
Ogzellikle Tiirk miiteahhitler insaat sektdriinde séz sahibi.
Stileymaniye’de bir viyadiigii insa eden Giinay Insaat'in
Proje Miidiirii Nuri Tonay’a gore, bolgedeki Tiirk insaat sir-
ketleri iilke ekonomisine ciddi katki sagliyor: “Tiirkiye’de
enflasyon distii, kérlar azaldi. Boyle bir dénemde Kuzey
Irak’taki ekonomik hareketlilik Gaziantep, Mardin, Ada-
na, Mersin hatta Kayseri gibi illerin ekonomilerini rahat-
latti. Tiirk ingaat sirketleri sadece gecen yil bu bolgede 1
milyar dolarin iizerinde altyap: isi aldi. Ustelik bunlarin
parasi nakit 6dendi.”

Dicle Ingaat YKU Ferda Cemiloglu, bélgedeki Kiirt y&-
netiminin Igisleri ve Kiiltiir Bakanlig1 binalarini inga ede-
rek dikkatleri {izerine ¢ekti. Halen bolgedeki bir¢ok kamu
ihalesi i¢in davet alan Cemiloglu, bélgedeki ekonomik du-
rumu “¢ok biiyiik bir pazar” olarak anlatiyor.

Bolge yoneticilerinin Avrupa ve ABD’den dénen Kiirt
uzmanlar nezaretinde ciddi bir master plan hazirladikla-
rimi1 ve 2007’ye kadar tiim altyap1 sorununu ¢ézmeyi he-
deflediklerini hatirlatarak, “Mardin, Adana, Gaziantep
ve Sanlhurfa’daki ¢imento fabrikalar: talebi karsilamakta
zorlanuyor.” diyor Kuzey Irak’taki ekonomik yatirimlarn
bu kadar genislemesinde Habur’dan gelen yillik 1 milyar
dolarin yanu sira Irak petrollerinden gelen aylik 600 milyon
dolarin etkisi biiyiik.

600 FIRMA FAALIYETTE

Kuzey Irak pazarim ele gecirirken, is yapmak icin
miiracaatta bulunan sirket sayis1 600’e ulast. Kuzey Irak
Hiikiimeti verilerine gére, onay alan firmalardan 2004,
gidadan insaata, altyap: calismalarindan mobilyaya, be-
yaz esyadan elektronik cihazlara kadar cesitli sektdrlerde
faaliyet yiiriitiiyor. Mercedes Benz’ in en biiytik Tiirk or-
tag1 Koluman'm sahibi Mustafa Koluman Tiirk otomotiv
sektoriiniin devlerinden. Kuzey Irak’ ta yatirrm yapmayi
planliyor.

“Halen Irak’ta toplam

bin 578 insaat projesi

baslamis durumda.
Ancak Irak Bayindirlik ve
iskan Bakanhgi’'na gére

bu oldukca yetersiz bir rakam.
Bakanligin

resmi verilerine gére
2006 yilli itibariyla Glkede
2 milyon konut acigi var.”
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150’SI ERBIL'DE

Bunlardan 150’si Erbil ve Stileymaniye’de, geri kalan fir-
malar ise Dohuk, Zaho, Akre, Behdinan gibi bolgelerde is
yapiyor. Tiirk firmalarmin yogun ilgisi Tiirk ve Irak ortak
sermayeli sirketlerin sayisinda da artisa neden olmus du-
rumda. Bu firmalar merkez btirolarini Mersin, Ankara, An-
tep gibi sehirlerde kuruyor, Kuzey Irak bolgesindeki tiim
ticari faaliyetlerini ise bu biirolardan sevk ve idare ediyor.

TURKLER ELE GECIRDi

Boélgenin yiizde 95 civarinda Tiirk mallari ile dolu oldugunu
vurgulayan yetkililer, Ulker, Arcelik, Cevikler ve OYAK'in
Kuzey Irak’ta en fazla pazar payina sahip olan sirketler ol-
duguna dikkat ¢ekiyorlar. Tiirk firmalarinin Kuzey Irak’a
gosterdigi yogun ilgi, tiiketici tiriin-
lerine de yansimis durumda. Tiike-
tilen {riinlerin yiizde 90'm1 Tirk
mallar1 olusturuyor. Insaat sektorii
ise yiizde 95 oranunda Tiirk kékenli
firmalarim elinde bulunuyor.

324 PROJE FAALIYETTE

Irak’ta su anda, yeni hiikiimetle bir-
likte 324 biiyiik proje faaliyette. Bu
projelerin degeri 43,5 milyar dolar
diizeyinde. Kaynaklar Irak'm pet-
rol gelirlerinden elde ediliyor. Insa
kontratlar icin artik tilke kisitlama-
st yok. Hiitk{imet yatirimci ve islet-
mecileri 6diillendirmek ve yelpaze-
yi genisletmek istiyor. Tahminlere
gore dort yil icinde Irak’in yeni hiikiimeti yeniden yapilan-
ma i¢in 150 milyar dolardan fazla para ayiracak.

HEDEF YABANCI SERMAYE

Hikiimet, yardim olarak verilen 33 milyar dolarmn yam
sira dogrudan yabanci yatirimcilardan da 33 milyar dolarlik
yatirim ¢ekecegine inaniyor. ABD'li yetkililere gore tilkede
giivenlik problemi olmasina ragmen projeler biiyiik bir hiz-
la ilerliyor. ABD’nin kontrat yapanlara haftada 200 milyon
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dolar verdigi ve 2003'te ABD kongresinde onaylanan 18,4
milyar dolarin da 5,3 milyar dolarmin verildigi séyleniyor.
12,9 milyar dolarin ise kontrata baglandig belirtiliyor.

ALTYAPI YATIRIMLARI ARTIYOR

Halen Irak’ta toplam bin 578 insaat projesi baglamig du-
rumda. Ancak Irak Baymndirlik ve Iskan Bakanligi'na gére bu
oldukga yetersiz bir rakam. Bakanligin resmi verilerine gore
2006 yili itibariyla iilkede 2 milyon konut agig1 var. 2006 yil1
sonuna kadar Bagdat ve diger sehirler arasindaki demiryolu
yapimi igin harcanan tutarmn 6 mil-
yar dolar oldugu sdyleniyor. Bunun
yaninda tilkenin telekomiinikasyon
altyapisinun bir an 6nce rehabilitas-
yona ihtiyac1 var.

ENER]Ji PROJELERI DE

REVACTA

Irak Enerji bakanlig1 sadece 2006
yilinda 6 milyar dolar tutarinda 200
enerji projesini faaliyete gecirmeyi
planliyor. Irak’ta éniimiizdeki 5 yil-
da, sadece elektrik sebekesi ve yeni
enerji tesislerinin insaasi igin 50 mil-
yar dolarlik bir pasta séz konusu.
Bu plan dogrultusunda su anda 5
bin 500 MW olan enerji iiretim ka-
pasitesini 6ntimtizdeki 5 yil iginde )
25 bin MW'ye cikarmasi planlaniyor. Irak Enerji Bankanlig:
bu projenin nemli bir kismuni 6zel sektor firmalarmin ger-
ceklestirecegini soyliiyor.

2005’de Irak’ta 30 milyar dolarlik yatirim gergeklestirildi.
Tirkiyenin toplam yatirim icindeki pay1 6,4 milyar dolarla
ylizde 21 diizeyinde oldu. Tiirkiye'nin, Irak’a 2,8 milyar do-
larhik ihracati, 2,1 milyar dolarhik dogrudan petrol iiriinleri
ihracati ve 1,5 milyar dolarlik miiteahhitlik projeleri toplan-
diginda, 6,4 milyar dolarlik yatinm yaptig: ortaya cikiyor.

TEPE INSAAT UNIVERSITE YAPIYOR

Tepe Insaat Genel Miidiirii Siileyman Som, Irak’'in
Tirk firmalar i¢in ¢ok 6nemli bir Pazar oldugunu belite-
rek, “Gegmiste Amerikan askerlerinin yapilanmasiyla ilgili
projelerde yer aldik. Prefabrik konutlarin olusturulmasinda
yaklasik 80 milyon dolarlik is yaptik. Ancak 1,5 y1l 6nce bu
faaliyetlerimize son verdik. Clinkii bir iscimiz &ldiiriildii.
Su anda giivenligi yeterli gérmedigimiz i¢in Orta ve Giiney
Irak’a gitmiyoruz. Gelen talepler oluyor, degerlendirmiyo-
ruz. Risk devam ettigi stirece de bu politikamiz1 degistirme-
yecegiz. Su anda Kuzey boliimiinde ¢alismalarimiz siiriiyor.
Stileymaniye’de 260 milyon dolarlik bir {iniversite insaati-
miz var. Burada Siileymaniye Universitesi'nin kampiisiinii
biz yapiyoruz. Yine Stileymaniye’de 6zel bir vakfin yatirimi
olan Amerikan Universitesi’nin insaat: icin de 6n sdzlesme

“lrak Enerji bakanhg:
sadece 2006 yilinda 6 milyar
dolar tutarinda
200 enerji projesini faaliyete
gecirmeyi planliyor.
Irak’ta 6niUmuizdeki 5 yilda,
sadece elekirik sebekesi
ve yeni enerji tesislerinin
insaasi icin 50 milyar dolarhik
bir pasta s6z konusu.”

yaptik. Bunun da 40-50 milyon dolarlik bir proje olacagin
tahmin ediyorum. Kuzey Irak’mn gesitli yerlerinde ilgilendi-
gimiz bagka projeler de var. Hastane projeleriyle yakindan
ilgiliyiz.”ded.i.

TURK GIDA DEVLERI KUZEY IRAK I iHYA ETTi

Eti, Ulker ve Tat firmalarimn yetkilileri, gecen Irak’'m
gelecek vaat eden bir pazar oldugunu belirtiyorlar. Irak’ta
i¢ barisin saglanmasi ve ekonomik dengelerin kurulmasi
ile Tiirkiye’den bélgeye yapilacak ihracat miktarinin artig
gOsterecegini soyliiyorlar. Uriinle-
rini 68 tilkeye ihra¢ eden Eti, Irak
pazarinda gecen yila oranla yiiz-
de 70lik bir biiyiime sagladi. Eti
Pazarlama Genel Miidiirti Cafer
Findikoglu, Irak pazarmin toplam
ihracat pazarlar icerisinde yiizde
8'lik bir paya sahip oldugunu dile
getirdi. Irak’mn istikrarli bir pazar
olmamasina karsin gelecek vaat et-
tigini vurgulayan Findikoglu, séyle
konustu:

“Irak’a ihracatta zaman zaman
kamyonlar durduruluyor. Uriinleri-
miz alinmiyor, kapida yogunlasma-
lar, gecikmeler oluyor. Kamyoncu
nakliyeciler bulmakta zorlaniyo-
ruz. Ancak bunun yamsira, Irak’m
Tiirkiye’ye komsu olmasi ve ortak bir kiiltiire sahip olma-
mi1z, pazarda payimizi her gecen giin artirtyor.”

Eti'nin spot satis yapmadigimi, tiim diinyaya satiglarini
distribtitorliikler araciligiyla gerceklestirdigini ifade eden
Findikoglu, “Irak pazari bizim {ir{inlerimiz igin potansiye-
li ytiksek bir pazar. Ancak siyasi olarak calkantili oldugu
icin biiytik oranda etkilenme oluyor. Eti olarak bu kogullara
ragmen Irak pazarinda yerlesmeye ¢alistyoruz. Ciinkii kom-
sumuz Irak, sevkiyat ve ulagim agisindan uygun bir pazar”
dedi.

Ulker Istisare Konseyi iiyesi Necdet Buzbas, Ulker {iriin-
lerinin Irak pazarinda biiyiik ilgi gérdiigiinii belirterek,
“Bunun en énemli nedenleri, aym cografyanin insanlar: ola-
rak begeni ve Tat ortakligimuz ile Ulker’in kalite giivenirligi
ve uygun fiyat politikasidir” dedi.

Ulker’in Irak’a dogrudan ihracat yapmadigini, ihraca-
ti1 Tiirkiye’den veya komsu {ilkelerden baz sirketler ara-
cihigryla Irak’a ulagtirdigini belirten Buzbasg, Irak pazarimnin
Ulker’in toplam ihracat: igerisinde ¢ok az bir paya sahip ol-
dugunu ifade etti. Buzbas, “Gegmis yillarla mukayese edilip
Irak pazarimn bu firmalara getirdigi ek talep miktar1 bizim
toplam ihracatimizin yiizde 5ini gegmez” diye konustu.
Buzbas, Irak’ta i¢ barisin saglanmasi ve marka ekonomik
dengelerin kurulmast ile Tiirkiye’den bolgeye yapilacak ih-
racat miktarimin artis gsterecegini ifade etti.

Tat Konserve ise 2006 yilinda Irak pazarmna 2 milyon
dolarlik ihracat yapmay1 planiyor. Tat'in {iriin kategorileri
ile Irak’ta ¢ok biiyiik bir ragbet gordiigiinii ifade eden Tat
Konserve Thracat Grup Yoneticisi Umit Giiveng, 2004-2005
yili arasindaki 1 yillik siiregte ihracat rakamlarmin 100 bin
dolardan 350 bin dolara ytikseldigini dile getirdi.

Tat Konserve'nin ihracatinin 2005 yili igerisinde, yaklagik
30 milyon dolara ulaghgmu belirten Giiveng, “Bu rakamda
Irak pazarimnin payi, yaklasik 350 bin dolar. 2006 yili igin Irak
ihracat ciromuzu oradaki kogullarm diizelmesine baglaya-
rak daha aktif stratejilerle 2 milyon dolar olarak hedefle-
mekteyiz” dedi.

Giiveng, Irak’a ihracatlarini bolgede aktif faaliyet goste-
ren bir firma araciligiyla gerceklestirdiklerini kaydetti. B6l-
gedeki bankacilik sistemi de dahil tiim kurumlarm ¢6kmdis
olmasimn ihracatg: firmalar: mal bedellerini pesin almaya
ve mal bedeli gelmeden malin gonderilmemesine zorladigi-
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KAPAK KONUSU

n1 da vurgulayan Giiveng, tilkede istikrarin saglanmasiyla
firmalarin varliklarini giiclendirecegini sdyledi.

KIMLER TICARET YAPTYOR?

Dis Ticaret Miistesarlhig1 yetkililerinden alinan bilgilere
gbre, Amerikan ordusunun ihtiyaglar1 i¢in acilan ihaleler-
den yararlanarak pazara giren DanoneSA, Irak’a yapilan su
satisinin yaklasik ytizde 45’ini gerceklestiriyor. Hayat Su
ile pazarda bulunan sirket, ihracatini bayilikler araciligiyla
gergeklestiriyor. “BM Petrol Karsiligi Gida, Ilag ve Insani
Ihtiya¢ Maddeleri Programi” dogrultusunda acilan ihaleler
araciligiyla Orkide, pazara 10 bin ton civarinda likit yag ih-
rag etti. 2 bin ton yag ihracati da Yonca Ege gergeklestirdi.
1980l yillardan bu yana Irak’a ihracat gergeklestiren Yasar
Holding ise “Pinar” marka tirtinleriyle pazarda yerini almis
durumda. Pinar, Irak pazarina son 3 ayda 1.5 milyon dolar-
lik satis gergeklestirdi.

Irak’a ihracat yapan gida disi diger firmalar arasinda
pazara gerceklestirdigi 40 bin ton LPG ihracati ile ii¢ ayda
Irak’taki talebin yiizde 75'ini karsilayan Aygaz, Cimsa, Kur-
talan Oyak Grubu’na bagli Adana ve Mardin Cimento, Kale
Grubu ve Evyap yer aliyor.

GUNEYDOGU IRAK A CALISIYOR

2006 sonu itibariyle Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nden
Irak’a yapilan ihracat, ekonomik risklere ve ciddi giivenlik
sorunlarina ragmen 2005'in ayni dénemine gore yiizde 284
oraninda artti. Giineydogu Anadolu Thracatci Birlikleri ve-
rilerine gore, bolge illerinden Ocak-Mart 2006 déneminde
Irak’a 161 milyon 370 bin dolarlik ihracat yapildi. Ayni do-
nemde AB tiyesi 25 iilkeye toplam 119 milyon 245 bin dolar-
lik ihracat gergeklestirildi.

Ocak-Mart 2006 déneminde Irak’a ihracat, ekonomik
risklere ve ciddi giivenlik sorunlarina ragmen 2005in ayni
donemine gore ylizde 284 oraninda artarken, AB iiyesi iil-
kelere ihracatta saglanan artis ytiizde 15'te kaldi. Bolge ille-
rinden gecen yilin Ocak-Mart déneminde, Irak’a 42 milyon
119, AB tiyesi tilkelere 103 milyon 497 bin dolarlik ihracat
yapilmisti. Glineydogu Anadolu Bolgesi icin en yakin dis
pazar konumunda bulunan Irak’a, pamuk ipligi, makine ha-
lisi, nohut ve diger baklagiller, bugday unu, siva ve kati yag,
kesme seker ve biskiivi basta olmak iizere ¢ok sayida {iriin
ihrag ediliyor.

HABUR KAPANIRSA TEDIRGINLIGi

Kuzey Irak’taki Kiirt liderlerden Mesut Barzani'nin,
“Tiirkiye Kerkiik’e karisirsa biz de Diyarbakir’a karisiriz”
sozlerinden sonra Habur Giimriik Kapisimin kapatilma-
s1 tartismalar1 bolgedeki is gevrelerini tedirgin etti. Devlet
Bakani Kiirsad Tiizmen ise Habur’dan gegislerin smirlandi-
rilmasi konusundaki sorulara, “Bu tip seyler konusulmaz,
yapilir. Ekonomik yaptirimlar gercevesinde giindeme gelen
Habur’a alternatif sinir kapisi secenegi icin Suriye kapilari-
nin kapasiteleri artirllacak”dedi.

HABBAB: SURIYE ALTERNATIF OLMAYABILIR

Tiirk Ortadogu Is Konseyi Baskami Mehmet Habbab,
Turkiye ile Kuzey 1rak arasindaki ticaret hacminin 3 mil-
yar dolar seviyesindeyken son olaylar nedeniyle giderek
geriledigini, habur smir kapismin kapatilmas: halinde ise
ticaretin s6zkonusu olamayacagin dile getirerek, “Tiirkiye
Kuzey Irak Ticaret hacmi giderek azaliyor. Akaryakit harig
2004 de 2,700 milyar dolardi. 2005 de 1,800 milyar dolara
2006 da ise 450-500 milyon dolara diistii. Bu yil daha da
duistik ¢ikabilir”dedi.

HER SEKTOR TICARET YAPIYOR

Habbab bolgeye yonelik yiizlerce Tiirk firmasinin ticaret
yaptigina dikkat cekerek sunlar1 sdyledi;

“Aalarindan biiyiik holdinglerin de oldugu irili ufakl

EGIAD YARIN |68

ylizlerce Tiirk firmas: habur tizerinden bolgeye 3milyar do-
lar1 agkin ticaret yapiyordu. Bu rakam Diyarbakir, Gazian-
tep ,Silopi gibi iller i¢in gecim kaynagi. Bu kap1 kapanirsa
bolgeden diger illere g6g baslar. Hayat felc olur. Habur simr
kaps1 kapamirsa Suriye alternatif olamaz. Zaten biz de iste-
meyiz. Clinkii Suriye transit gecis ticreti aliyor. Tir bagina
400 dolar bizim i¢in maliyetli.

Ancak Tiirk Hitktimeti ile Suriye Hiikiimeti anlagirsa bi-
zim i¢in rantabl olabilir. . Aksi halde kimse Habur smnur kap-
s1 kapanirsa Suriye tizerinden ticaret yapmaz. Kuzey Irak
ile ticaretin bu kadar gelismesinin nedeni bu. Biz olmasak
onlar da dolayli yollardan mesela Suriye den ticaret yapmak
zorunda kalacaklar ama onlara maliyeti yiiksek olur. Clinkii
Suriye ekonomisi ve ticareti bizim kadar gelismis degil.”

3 BIN YERINE 150 KAMYON GECiYOR

Habur’da normal sartlar altinda giinde 3 bin arag geger-
ken gimdi 150 kamyonun zor gectigine dikkat ceken Hab-
bab, “kap1 kapanirsa 200 bin tir atil duruma diiger. Bu da
tasimacilik firmalarimi tedirgin edecek nitelikte. Burada ya-
sayan insanlarin gecim kapisi sadece kuzey Irak. 2007’de
2,5 milyar dolarlik ihracat bekliyorduk. Fakat bu da olma-
yacak gibi.

~ Her giin miicadele etmekten yorulduk. Bu sorun politik

olarak kokten ¢oziimlenmedikce kuzey Irak ile ticaret ve ya-
tirim olanagi kalmaz. Buglinlerde hicbir tir sof6riinii ya da
diger calisanlar1 bolgeye gotiiremiyoruz. Biz de yatirimlari-
muz1 son zamanlarda bagka tiilkelere kaydirmaya bagladik.
Giircistan’da yatirnm planhiyoruz.”seklinde konustu.

DEGER: HABUR’ U KAPATMAK BiZi % 90

OLUMSUZ ETKILER

Tiirkiye - Irak Dostluk Dernegi Bagkanu Mehmet Emin
Deger ise Barzani’den randevu isteyeceklerini ve ‘Gergin-
lik yaratmayalim, iligkileri gelistirelim’ mesaji vereceklerini
belirterek “Habur’u kapatmak Irak ekonomisini yiizde 5,
Tiirkiye’yi yiizde 90 olumsuz etkiler” dedi. Dogu- Giliney-
dogu Sanayici ve Isadam1 Dernekleri Federasyonu Bagkam
Seyhmus Akbas, da yilda 5 milyar dolarlik ihracat yapilan
Habur’un kapatilmasinin bolge ekonomisini ¢bkertecegini
sOyledi.
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Turkiye'nin, duvar malzemesi olarak ilk CE belgesini alan

AKG Gazbeton; butun yararlarinin yani sira, higbir canlya
zarar vermeden Uretim yaptigina dair sahip oldugu AB uyumlu
bu belgeyle gurur duyuyor. Isi yalitimi ile daha az enerji tUketimi
sayesinde baca kirliligini de azaltan AKG Gazbeton,

dogay! ve hayati dGnemsiyor...

% C @ 0 C € Kemalpasa Caddesi No: 25 Isikkent 35070 lzmir — ‘
e Tel: +80232472 1200« Faks: +90 232 472 10 07 ‘LG AZB ETON

TheCian bl E-posta: info@akg-gazbeton.com e www.akg-gazbeton.com

ALG




KAPAK KONUSU

Irak petrol yasa tasarisinda yer alan sondaj ve isletmeyi de iceren bélim yasalagirsa, “Uretim
Paylasma Anlasmasi” geregi Irak petrollerinin yozde 75’i (bUyUk kismi Kerkik) Batili petrol
sirketlerinin olacak. Aslan payi ise ABD ve ingiltere’nin olacak...

BA&R&

1999°de ABD Bagskan Yardimciligl ile

S petrol islerini birlikte yiiriitiip Halliburton sirketinin

*TT)SA her iilkede gecerli degil. Ciinkii Uretim Paylas-
ma Anlasmasi, rezervlerin miilkiyetini devletlere

birakirken, petrol gelirlerine ozel sirketleri ortak
ediyor. petrol gikarmamn ¢ok maliyetli oldugu veya re-
zervlerin yeterince biiyiik olmadig: tilkelerde yabanci girket
yatirimlarin: tegvik igin imzalaniyor. Yani her ne kadar 6zel
sirketlere imtiyaz saglansa bile sirketler icin belli bir riski
ongoriiyor.

Oysa Irak, petrol rezervlerinin biiyiikliigii ve petrol ¢i-
kartilmasinin uygunlugu yanu sira alt yapi iyilestirilme ca-
lismalarin ¢ok kolay karsilanabilecegi risksiz bir iilke. Irak
igin uygun goriilen anlasmay1 herhangi bir {ilkeye; ABD
miittefiki Suudi Arabistan ve diger petrol zengini {ilkelere
kabul ettirmek miimkiin bile degil.
Yani, Irak icin 6zel kosullar uygulani-
yor. Irak’ta miilkiyet devlette olsa bile
gelirlerin biiyiik cogunlugu sirketlere
aktariliyor. Tabii ki ABD'nin Irak’t
isgal ederken olusturdugu emperyal
projeyi iki ayak tizerine kurdugu bi-
liniyor: Birincisi diinyay1 giicle ele
gecirme, y6netme, kendi cizgisinden
cikanlar1 cezalandirma. Ikincisi ise
diinyanin en 6nemli petrol rezervleri-
ni ve bu rezervlerin bulundugu ener-
ji koridorlarmi (Basra Korfezi-Orta
Asya hattr) denetleme.

Isgale gerekge olarak bir iigiin-
cli neden daha var. Cinkii bunun
ipuglar: Irak igin yapilan yeni petrol
yasasi ve anlasmalar: taslaginda yer
aliyor: Petroliin 6zel sirketler eliyle bir an énce cikarilmas:.
Simdi, Shell, BE, Exxon, Chevron gibi sirketler 30 yil siirecek

“Irakli Kirtler ise
KerkiUk’s tarihsel baglanti
iddiasindan cok iste bu
nedenle istiyor.
Sunnilere goére ise,
6érnegin Kirtlerin yeni
kuyular agmasi ve rezerv
tespiti yapmasi
anayasaya aykiri.”

yonetim kurulu tiyeligi de yapan Dick Cheney agik¢a

¥ soylemisti: “2010 yiina kadar giinde

50 milyon varil petrole ihtiya¢c duyuyoruz.

Diinya petrol yataklarimn iicte ikisi de, bu zenginlige
sahip Ortadogu’da bulunuyor.”

ABD Diusisleri Bakanligi 'nca hazirlanan ‘Irak’in
Gelecegi Projesi 'nde Uretim Paylasma Anlasmasinin
(Production-sharing agreement/ PSA) Irak icin
model olmast fikri ise 2003 te

isgal oncesi giindeme gelmisti.

kontratlara imza atmaya hazirlaruyor. Irak petrollerinin mil-
1i 6zelligi de bdylece sona eriyor. Bu yiizden, Bagdat'in iggal
edildigi 2003 yilinda kente giren ABD birliklerinin kentteki
biitiin yagmay1 gérmezden gelip, Mezopotamya uyoarhcrl—
nin en dnemli eserlermm bulundugu Bagdat Miizesi'ni ko-
rumak yerine dogruca Petrol Bakanhgq’na yonelmesi ve tiim
kayztlar1 kontrol altina alinmasi daha iyi anlagiliyor.

Irak’1 iggal edenler tarihin degil topragm derinligindeki
zenginlikleri tercih ediyor. O giinlerde bakanlik binasinda
bulunan 80 petrol sahasina ait her tiirlii bilgi ve haritay ko-
ruma altina alan isgal gticleri simdi, koruma altina aldiklar
belgeleri sirketlere aktarilacak.

Irak petrol yasa tasarisinda yer alan sondaj ve igletmeyi de
iceren boliim yasalasirsa, Uretim
Paylasma Anlasmasi geregi Irak pet-
rollerinin ytizde 75'i Batili petrol sir-
ketlerinin, bu paylasimda aslan pay1
da ABD ve Ingiltere’nin olacak.
Uretim Paylagsma Anlagmasi kagit
tizerinde Irak’i, petroliin yasal sahi-
bi gibi gosterirken yabanc sirketlere
yatirnm yapma, rafineri isletme, na-
kil borusu inga etme yetkisi ile bir-
likte geliri paylagma imkani taniyor.
Bu da 1972’de millilestirilen petrol
tizerindeki inisiyatifin yabancilara
devri, bir baska deyisle ekonomi-
sinin yiizde 95'i petrole bagh olan
Irak’in yikimi anlamina geliyor. Ayni
taktik Iran’da Mussadik, Misir’da
Nasir'in millilestirme politikalarina
karg1 da izlenmigti. Benzer bir plan Tiirkiye’de yeni petrol
yasasi ile giindeme gelebilir. Irak’mn 6niimiizdeki 5 y1l icinde




20-25 milyar dolar aras1 petrol yatirimma ihtiyac: var, yani
kabaca yilda 4-5 milyar dolar. Ancak gecen yil 3 milyar do-
lara dahi ulagilamadi. Ciinkil, petrol rafinelerinin giivenligi
hala saglanamazken, boru hatlar: stk sik sabotaja ugruyor,
tesisler ciiriiyor. Petrol sirketleri de her seye ragmen boyle
bir enkazi ayaga kaldirma vaadi ile ortaya ¢ikiyor.

Siiler ve kiiciik anlasmalar yapan Kiirtler dar gérislii bir
yaklagimla geleceklerini ipotek altina aldiklarindan haber-
siz. Zaten varolan direnis ve kaos karsisinda petroliin gii-
venli bir bicimde nasil ¢ikarilacag: da biiytiik bir soru igare-
ti.

Isgalden bu yana Irak’in petrol iiretimi biiyiik oranda
azaldi. Isgal 6ncesi giinde 3.5 milyon varil petrol iiretilirken
bu rakam su anda 2 milyona diismiis durumda. 12 yil siiren
ambargo nedeniyle modernizasyon calismalari yapilama-
yinca petrol {iretim tesisleri ¢iiriime asamasina geldi. Irakli
petrol uzmanlari, mithendisleri ya 6ldiirtildi ya da tilkeden
kact1. Sadece direnisgilerin degil kacakgilarin vurdugu dar-
be de ¢abasi.

YENI KUYULAR KIMIN OLACAK?

Ancak, direnis sona erse bile yabanc sirketlere yapila-
cak anlasma ve satilan petrolden gelmesi beklenen yiizde
25lik payin nasil bolistilecegi baska bir catismanin haberci-
si. Ciinkii Irak Anayasasi'nin 109. maddesi petroliin biitiin
bolgelerdeki ve eyaletlerdeki Irak halkina ait oldugunu séy-
lerken, 110. maddesi petrol gelirlerinin tilkenin biitiin bol-
gelerindeki demografik yapiya uyumlu adaletli bir sekilde
dagitilacagini 6ngoriiyor.

Irak’in hala merkezi ya da federal bir yapida mi1 yonetile-
cegibelli degil. Keza iki farkli durumda gelirler ¢ok farklila-
sacak. Anlagmalar1 kim yapacak? Merkezi otorite mi federal
bolgeler mi? Petrol bolgelerine hakim olan gruplar digerleri
ile esit sekilde paylasmay: kabul edecek mi?

Anayasadaki ‘federal kontrol’ maddesi su an varolan ku-
yular: m1 yoksa gelecekteki rezervleri mi icerecek? Basra ve
Kerkiik petrolleri kimin denetiminde olacak?

Anayasa'nin 111. maddesi ise merkezi otorite ile yerel
otorite arasindaki anlagmazliklarda son soziin yerel hiikii-
mette oldugunu belirtiyor. Isgale kadar var olan kuyular,
merkezi otoritenin denetiminde kalirken, isgalden sonra
agilan kuyularin denetimi yerel otoriteye birakiliyor. Petro-
lii yerel otoritenin merkeze danisarak ¢ikarmasi, gelirin de
paylasilmasi gerekiyor. Ancak, Irakli Kiirtler 6rneginde ol-
dugu gibi bu durumun pratikte islemesi ¢ok zor goriiliiyor.

Bu isten en cok nemalanacak olan tabii ki tilkenin ytizde
60’mu olusturan ve Basra petrolleri tizerindeki Siiler.
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Irakli Kiirtler ise Kerkiik'ii tarihsel baglant: iddiasindan
ok iste bu nedenle istiyor. Stinnilere gére ise, drnegin Kiirt-
lerin yeni kuyular agmasi ve rezerv tespiti yapmasi anaya-
saya aykiri.

Kiirtler bugiine kadar varolan kuyularin merkezi otori-
tenin denetimine tabii olacagimi bundan sonra agilacaklarin
ise federe Kiirt bolgesine ait olacag1 iddiasindalar. Kiirtlerin
son iki yilda aralarinda Tiirkiye’den sirketlerin de bulundu-
gu petrolciilerle Uretim Paylagsma Anlagmalar1 yaptig1 bili-
niyor.

Yani Iraklilar agisndan durum goriindiigiinden de kar-
magik. Ama, yabanci sirketlerin bu durumla bir iligkileri
yok. Onlar her haliikarda, merkezi ya da federal bir yapida
30 yil boyunca Irak petrollerinin biiyiik sahibi olacak. Irak
halk: ya da $ii ve Kiirtler ise petrol gelirlerinin yiizde 25'ine
bile razilar. Ancak tiim bunlarin gerceklesmesi icin ABD ve
Britanya'nin yeni diktatorler aracihigiyla Irak’i bir an 6nce
“istikrar‘a kavusturmasi gerekiyor.

RAKAMLARLA IRAK’IN PETROL
POTANSIYELI

Rezerv

*115 milyar varil kanutlanmus tiretilebilir petrol
(Diinya'nin % 11'1)

* 3.1 Trilyon m3 kanitlanmus tiretilebilir dogal gaz
(Diinya’nin % 2'si)

*1/3' aranmus, 1/3' yeterince aranmanus,
kalan 1/3"i (Bat1 Colleri) bakir

Uretim

* Kegfedilmis 71 sahadan 22’si gelistirilmis ve

tiretim yapiyor

*Kesfedilmis gelistirilmemis sahalardan 31'i

kuzeyde 18'i ise giineyde

*Aralik 1979’da tiretim 3.7 milyon v/g, Kuveyt'i
isgallerinden 6nce 3.5 milyon v/g

* 2004 y1l1 ortalama tiretim 2 milyon v/g

*Irak’m ispatlanmus petrol rezervi 115 milyar varil.
*Muhtemel petrol rezervi 215 milyar varil.

*Ispatlanmus rezervler 73 yapida bulunmaktadir. Bunlar-
dan 6’s1 super-dev, 17’si dev ve 20'si biiyiik saha kapsa-
mindadir.

*73 yapidan sadece 22’si gelistirilmis olup bunlar 3,8 mil-
yon varil / giinliik bir kapasiteye sahiptir. Uretim yapan
sahalar toplam rezervin sadece %40'n1 olusturmaktadir.
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MOPAK

lzmir'de kicik bir baski pedaliyla atilan Mopak’in temelleri,

bugtn Balkanlarin en buytk kagit tesisi olarak karsinizda bitin ihtisamiyla duruyor.

Ug lokasyonda bulunan entegre tesislerinde 25 g/m?'den 500 g/m?'ye kadar basim, kirtasiye ve sigara
sektérinde ihtiyac duyulan her tirli kagit, kartonu ve Urini Uretebilmenin gururuyla hizmet veren Mopak,
buginlerde daha hizli bUyUyiyor. Nedeni ise bu sirecte esinden sonra Mehmet Ali Molay’in

en biyUk yardimaisi olan kizi Didem Molay’in Mopak icinde aktif gérev baslamast...

BD’de marketing ve finans egitimi gordiikten
Asonra Avrupa’da gesitli kagt tireticilerinde plan-

lama alaninda staj yapan Didem Molay, sirketin
diinya arenasinda daha hizli yol alabilmesi i¢in ¢aba harci-
yor. Kizini ise cabuk uyum saglayan, yenilige cabuk adapte
olan ve hizli karar verebilen biri olarak anlatan Mehmet Ali
Molay, ayrica miisteri iliskilerindeki basaristyla bu yil ihra-
cat rakamlarinda dnemli artis bekledigini s6yliiyor.

Dogdugu giinden itibaren kagzt ile igice olan Didem Mo-
lay, babasina olan hayranhgmi “Kiigiikliigtimden beri baba-
mu taklit ederek ve onun gibi olma istegiyle biiyiidiim” diye
anlatiyor. Didem Molay, babasmm hayran oldugu diger
yonlerini ise sorumluluk sahibi olmasi, disiplin ve verdigi
kararlarmn arkasmda durmasi olarak siraliyor. Baba-kizin en
biiyiik hayalleri ise Mopak’da daimi biiylime, yabanci or-
takliklar kurmak ve Avrupamn ilk on biiyiik kagit-karton
iireticileri arasinda girmek...Bu yil eski kagittan karton ve
oluklu mukavva tiretimine agirlik vereceklerini anlatan
baba-kiz, ayrica bu kapsamda atik kagidin doniistiiriilmesi
iliskin yatirim yapacaklarmni ve en ge¢ 2008 yilinda devreye
girmesini planliyorlar. Mehmet Ali ve Didem Molay, baba-
kiz iligkileri, Mopak igin ortak hayalleri ve Tiirkiye'deki
kagit sektoriiniin gelisimini EGIAD Yarin okurlariyla pay-
lagtilar. .

YARIN: Bize aileniz ve Mopak hakkinda biraz bilgi
verir misiniz?

MEHMET ALI MOLAY: Mopak, bir aile sirketidir. 1926
yilindan beri, yaklasik 80 yildir kagit sekidrii igindeyiz.
Bu sektérde daha uzun yillar biiylimeyi diistinmekteyiz.
Izmir’de, kiiciik bir baski pedaliyla atilan temel, bugiin {il-
kemizin en giiclii kagit ve karton {ireticisi Mopak'in dogu-
sunun baslangic1 olmustur. Mopak'in ti¢ lokasyonunda bu-
lunan entegre tesislerinde 25 g/m?den 500 g/m?ye kadar
basim, kirtasiye ve sigara sektoriinde ihtiya¢ duyulan her
tiirlii kagit, kartonu ve tirtinii tiretebilmenin gururu ile sek-
tore kazandirdigimiz yeniliklerin, motivasyonu ile calisma-
larmz stirdtirmekteyiz. Kaliteye, tiiketicimize, miisterileri-
mize, calisanlarimiza ve gevreye gosterdigimiz 6zen, bizim
i¢in bir misyon ve sirketimizi 6zel yapan unsurlardir. Sosyal
sorumlulugumuzun bilinciyle, egitime verdi§imiz 6nemle,
tiim calisanlarimizla, Mopak ailesinin gelismesini ve yeni-
lige agik anlayisimiz siirdiiriiyoruz. Bu inancla yolumuza
devam ederken, gelecek on yil icinde, Avrupa’nin ilk on bii-
yiik kagit-karton {ireticileri arasinda olmay1 hedefliyoruz.
Kizim Amerika’da ki marketing ve finans egitiminden son-
ra Avrupa’da gesitli kagit {ireticilerinde 6zellikle planlama
alaninda staj gordii. Yurtdisindan déndiikten sonra 6ncelik-
le planlama departmanindan caligti. Su anda ihracat bolii-
miinde gorev yapiyor. Oglum Ruhi, Miinih Universitesi'nde
kagit ve seliiloz miihendisligi tizerine egitim goriiyor. Kagit
tiretimi, konservatif bir is. 2000 yildir ayru hammadde ve
teknikle {iretiliyor. Tabii yiiksek yatirim maliyetleri gerekti-
ren bir is alani. Pazarlamas: da cok 6nemli. Esim de yonetim
Kurulumuzda gorevli. Ayrica insan kaynaklari, halkla iligki-
ler ve grafik departmanlarindan sorumlu.

YARIN: Okaliptus plastasyonunda 2003 yilindan bu-
giine kadar nasil bir yol aldiniz?

73
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Gectigimiz yaz Cesme’de 60. dogum gind kutlamam
oldu. Didem o gece bana cok gizel bagka bir sirpriz
yapti. Benim icin bir beste yapmis ve bunu seslendirmis.
Beste soyle;

Canim Babama...

Dizlerinde biiyiidiim

Yok ki senden bagka,
Giivenmek zor asla

Korkmam ki sen varken
Diinyadan, en yiiksek daglardan.
Kétii bir soz de etsen

Kwrilmaz kalbim asla

Bana anlattigin herseyi,
Yasiyorum bir bir baba.

Sakin susma!

Dizlerinde biiyiidiim.
Sac¢larimda ellerin,

Senin kizimim

Sarayda prenses gibiyin.

Sen Babamsin cansin
Canimswn iviki varsin.
Riizgarimsin esersin,

Ne yana gitsem hep golgemsin.

Bu besteyi muzikle seslendirmis. O gece sahneye ci-
karak, muzik esliginde sdyledi. Herkesi duygulandirarak,
bana olan sevgisini orada bir kez daha tim davetliler
dnunde ortaya serdi. Beni cok mutlu etti.

MEHMET ALI MOLAY: Biz Tiirkiye'de bir ilki gercek-
lestirdik. ‘Endiistriyel Okaliptiis Ormanlar1’ kurma projesi-
ni baglattik. Endiistriyel Ormanlar Projesi istthdam yaratir-
ken ayni zamanda ekolojik diizene de destek saglayacaktir.
Tiirk Ekonomisi'ne ve gevreye ¢ok biiyiik katkida bulu-
nan Endiistriyel Okaliptiis Grandis Plantasyonlar: 5 Nisan
2003’de Tiirkiye’de ilk kez hayata gecirilmistir. Fethiye’'de
ki bir tireticimizin deneme dikimleri dokuzuncu ayinda fide
beg metrelik bir agaca déniistii. Ikinci senesinde ise 10 metre
uzunluga ulagti.

Kagit igin gerekli olgunluga ulasacag: 8. senesinde, bu
hammaddeyi iiretime doniistiirebilecegiz. Ancak ormanla-
rm Ozellestirilmesi ve kullanilmayan orman sahalarimin 49
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yilligina orman kéyliisiine verilmesi konusundaki yasal dii-
zenlemeleri bekliyoruz. 75 kilometrekarelik bir alanu kapsa-
yacak, yaklagik 3 milyon metrekiip agag temin edebilecegiz.
Bundan da 750 bin ton seliiloz tiretebilecegiz. Tiirkiye su
an yilda 500 bin ton seliiloz ithal ediyor. Bu seliiloz tireti-
miyle fazlasina sahip olacagiz. Geng niifus ve bilgisayarin
kullaniminuin artigiyla Tiirkiye’de her gegen yil kagida olan
talebin arttigini gozlemleyebiliyoruz. Bu sektérde kalmakta
kararliyiz. Benim baglattigim projeleri ingallah cocuklarimiz
devam ettirecek. Bu devralmadan sonra yabanci ortaklikla-
rin artacagim diisiiniiyorum. Ciink aldiklar1 egitim ¢ogun-
lukla isbirligi odakls.

YARIN: Bir baba goziiyle kiziniz1 anlatir misiniz?

MEHMET ALi MOLAY: Aile olarak bizim calisma ve
disiplin egitimimizi 6rnek aldi. Yurtdigindaki egitimi saye-
sinde isimize ¢ok ¢abuk uyum sagladi. Degisime ve yeni-
lige cabuk adapte olan, hizli karar verebilen bir yapiya sa-
hip. Bunlar ¢ok 6énemli vasiflardir. Hizli karar vermeyi ¢ok
énemli bir vasif olarak kabul ediyorum. Miisterilerimizle
cok iyi iletisim kuruyor. Didem’in ihracaatin baginda olmasi
sebebiyle bu sene ihracaat rakamlarimizda Snemli bir artis
bekliyoruz.

YARIN: Baba olarak kizinizin elestirdiginiz yonleri
yok mu?

MEHMET ALI MOLAY: Biraz sabirh olmas: gerekiyor.
Didem, éniimiizdeki giinlerde is diinyasinda gok biiyiik de-
neyimler yasayacak. Fakat su anki geldigi noktaya baktig:-
mizda ¢ok verimli yol aldigini goriiyoruz.

Bundan 37 sene evvel ben ig hayatina atildigimda Tiirki-
ye bugiinkii Tiirkiye degildi. Almanya’dan kagit ve matbaa
miithendisi olarak geri geldigimde ben is hayatina kartvizit
basarak bagladim.

YARIN: Didem Hanim': ii¢ kelimeyle anlatmanizi iste-
sem ne dersiniz?
MEHMET ALI MOLAY: Akilli, azimli, hedefini bilen.

YARIN: Babanizi bize anlatir misiniz?

DIDEM MOLAY: Babam igine ¢ok diigkiin ve ¢ok disip-
linli biridir. Son bir yildir birlikte ¢alisiyoruz. Babamla ca-
lismak zor ama ¢ok keyifli. Clinkii ikimizde karakter olarak

EGIAD YARIN |74 MAY

“Babam sorumluluk

sahibi ve disiplinlidir.

Haftasonu dahi

isini takip eden biridir.

Babam verdigi kararlarin

her zaman arkasindadir.

Cogu zaman insanlar onun kararlarini ilk
anda anlamasalarda daha sonra onun
deneyimleri

ve énsezileriyle kararin

neticelerini gérince

“Bir bildigi varmis” diyorlar.

Sadece Uretim anlaminda degil biGton
bélimlerde karar verme yetisine sahip.”

birbirimize benziyoruz. Bazen fikirlerimizde anlasmazhiga
diistiigimiiz oluyor. Ben babamin tecriibesine giivenip su-
suyorum. Bazen de durumu iyi taraflarindan agiklayarak
diisiincemi kabul ettirmeye ¢alistyorum. Ciinkii, babamin
bilgi ve deneyimiyle bu giinlere geldigini biliyorum. Bu
yuzden sabirli olmam oereknvflmde biliyorum. Artik bende
babamin goziiyle olaylara bakmaya basladim.

YARIN: inatglik daha cok hangi kararlarda bas
gosteriyor?Finansman, yeni tiretim, yonet1m

DIiDEM MOLAY: En ¢ok uyusmazhig1 satis politikas: ko-
nusunda yagiyoruz. Yenilik, yénetim ve finans konularinda
bir sorun yagamiyoruz.

YARIN: Ka¢ yasindan beri kagit isinin icindesiniz?

DIDEM MOLAY: Ben bu isin icinde dogdum.Kiigiiklii-
glimden beri babamu taklit ederek ve onun gibi olma istegiy-
le biiyiidiim. Yaz tatillerinde kardesimle birlikte fabrikaya
calismaya gelirdim. Lise yillarinda da yurtdis1 fuarlarina
gitmeye bagladim. Dolayisiyla bu kadar bilgiyi tabiiki bir
sene icinde 6grenmedim.

YARIN: Babanizin en begendiginiz yonii nedir?

DIDEM MOLAY: Babam sorumluluk sahibi ve disiplin-
lidir. Haftasonu dahi igini takip eden biridir. Babam verdigi
kararlarin her zaman arkasindadir. Cogu zaman insanlar
onun kararlarini ilk anda anlamasalarda daha sonra onun
deneyimleri ve onsezileriyle kararm neticelerini goriince
“Bir bildigi varmug” diyorlar. Sadece {iretim anlaminda de-
gil biitiin boliimlerde karar verme yetisine sahip.

Babamla aslinda bizim pek 6zelimiz yok denebilir ¢iin-
kil aynu evde yagtyoruz pazar harig biitiin giinler ige birlikte
geliyoruz. Ozelimiz genelde Mopak ve kagit {izerine bii-
ttnlesiyor.

YARIN: Giin icinde siirekli dirsek temasi ¢alisiyorsu-
nuz.

DIDEM MOLAY: Babam, annem ve benim odalarim
yanyana. Ugiimiizde sorumlusu oldugumuz departmanlar
arasmda mekik dokuyoruz. Zaman zaman giin icerisinde
hi¢ konusmadigimiz anlar bile oluyor. Ama yine de yanya-
nayiz.

MEHMET ALI MOLAY: Bizde “3P” sistemi var. Para,




Aile olarak bizim

calisma ve disiplin

egitimimizi 6rnek aldi.

Yurtdisindaki egitimi sayesinde

isimize cok cabuk uyum saglad.

Degisime ve yenilige cabuk adapte olan, hizh
karar verebilen bir yapiya sahip.

Bunlar ¢ok 6nemli vasiflardir.

Hizli karar vermeyi

cok 6nemli bir vasif olarak kabul ediyorum.
Musterilerimizle ¢ok iyi iletisim kuruyor.
Didem’in ihracaatin basinda

olmasi sebebiyle bu sene ihracaat
rakamlarimizda énemli bir artis bekliyoruz.

personel ve pazarlamadan olusuyor. Biz bu {i¢ kavramu y6-
netiyoruz. Zaten kurumlarin bagindaki insanlar bu fonksi-
yonlarin hicbirini ihmal etmemeli.

YARIN: Sanirim pazarlama ayagi Didem Hanim’da.
Peki digerleri?

DIDEM MOLAY: Personel annemin, pazarlama benim
ve finans ise babamin sorumlulugunda. Yani en kuvvetli
ayak babamda. '

YARIN: 3. ve 4. kusak ortak hangi hayalleri paylastyor?

DIDEM MOLAY: Daimi biiyiime ve yabanci ortakliklar
kurmak.

MEHMET ALI MOLAY: Birincisi saglikl biiyiime. Ikin-
cisi yabanci ortakliklar ve Avrupa’min en biiyiik 10 kagit
tireticisi igine girmek.

YARIN: Bu son hedefinizi 3 yil oncede ifade ettiniz.
Acaba 3 yillik siirecte bu yolda geldiginiz nokta nedir?

MEHMET ALi MOLAY: Son 3 y1l icerisinde tiriin ge-
sitliligi bakimindan Tiirkiye’de lider konuma geldik. Dala-
man fabrikamiz ile ciddi yol aldik. Diinyada eski kagidn
kagit hammaddesi olarak kullanilmasi 6n planda tutuluyor.
Ozellikle eski kagitlarin, ilave gazetelerin ve her tiirli attk
kagitin gerek kagit tiretiminde gerek karton tiretiminde kul-
lanilmas: amacina yonelik ¢calismalarimiza devam ediyoruz.
Bu konuda Tiirkiye’de biiyiik bir potansiyel var. Bu bilinci
yerlestirmek istiyoruz. Mopak mamiillerini kullanan 7 ya-
sinda birinci smif 6grencisine bu hammaddenin degerli bir
hazine oldugu diisiincesini vermek istiyoruz.

DIDEM MOLAY: Avrupa’da ve yurtdisinda da bdyle bir
trend var. Hedefimize ulasacagimiza inaniyorum.

YARIN: Bu bilgilendirmeleri kendi kurumsal kimligi-
niz ile mi yoksa Milli Egitim Bakanligi ile ortak m1 yapi-
yorsunuz?

MEHMET ALI MOLAY: MEB, belediye ve kamu ku-
ruluglariyla ortak calisiyoruz. Atik kagittan {iretilen kagit
kapasitemizi yillik 300 bin tona ¢ikarma hedefindeyiz. Bu
miktar su anda 60 bin ton diizeyinde. Oncelikli hedefimiz
bu kapasiteyi artirmak. Ikinci hedefimiz ise kendi plantas-
yonlarimizda kendi seliillozumuzu iiretmek. Ulkemizde gok
zengin olan bu imkanlari degerlendirerek cevre kirliligini
onleyerek {iretimimizi stirdiirmek.
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YARIN: Bu konuda ayrintili bilgi verir misiniz?

MEHMET ALI MOLAY: Bu konuda Finlandiya'nin or-
man ve orman sanayisinin yapisini inceledim. Ayni zamanda
fahri konsoloslugunu ytirtitttigiim bu tilkeyle aymi miktarda
orman alanina sahibiz. Fakat Tiirkiye’deki ormanlardan 4
milyon metrekiip sanayii odunu {iretiliyor. Finlandiya’da
bu rakam 80 milyon metrekiip. Tiirkiye ormanlarindan 1
milyar dolar gelir elde edilirken, Finlandiya’da bu rakam
katma degerleriyle 43 milyar dolar. Onlarda bu ise 80 yil
once 1 agag kesip, 2 aga¢ dikerek baglamiglar. Finlandiya
ormanlarmin degeri 500 milyar Euro. Devaml arkas: gelen
bir varlik. Ulkemizdeki orman potansiyelini degerlendir-
mek ¢ok 6nemli. Finlandiya’da bir agac 70 yilda yetisiyor.
Ulkemizde 6zellikle Okaliptus 7 yilda yetisiyor.

Bu potansiyeli degerlendirmek gerekiyor. Finlandiya-
Ii firmalarda bu konuya sicak bakmaktadir. Fakat Orman
Bakanligi'mizm ilgili yasal diizenlemeleri yapmalarini bek-
liyoruz. Yalniz biz kendimiz plantasyon yapmak istemiyo-
ruz. Bu plantasyonlar: orman koyliilerine yaptirarak onlarin
trettigi odunlar biz seliiloza gevirmek istiyoruz. Bu er ya
da gec gerceklesecek. Ben yapamasam bile bunlar1 ¢ocukla-
rimin yapacagini biliyorum.

YARIN:Yabanc1 ortakliklar icin goériismeler yapiliyor
mu?

MEHMET ALI MOLAY: Yabanci ortakliklar igin yapi-
lan goriismeler belli bir noktaya geldikten sonra Orman
Bakanligi'min yasal diizenlemelerine takiliyor. Kagit sana-
yiinin en biiytik sorunu hammadde. Bu sorun asilabilirse
bircok ortaklik ve igbirligi ortaya gikacaktur.

YARIN: Hayalleriniz konusunda 4. kusag: nasil yon-
lendireceksiniz?

MEHMET ALI MOLAY: Kagit sanayiinde nitelikli insan
glicli ¢cok Onemli. Almanya’daki egitimim sirasinda orada-
ki biiyiik firmalarin temellerini nitelikli insan giicii lizerine
kurdugunu gérdiim. Orada ¢ok iyi bir teknik eleman egiti-
mi var. Bende bunu 6rnek alarak 19901 yillardan beri kendi
biinyemizde ¢iraklik egitimini baglattim. Daha sonra kendi
fabrikamizin ve gevre fabrikalarin kalifiye eleman ihtiyacin
karsilamak amaciyla Mopak Endiistri Meslek Lisesi'ni 1996
senesinde kurduk. Gururla soyleyebilirim ki okulumuzda
700 tane ¢ok nitelikli 6grenci egitim aliyor. Aile olarak egiti-
me, sanata, kiiltiire deger veriyoruz. Bundan sonra ¢ocukla-




BABALAR VE COCUKLARI

rimiz da aymnu 6zenle egitim, sanat ve kiiltiire gereken 6zeni
gostereceklerdir.

YARIN: Baska okullar agmay: diisiiniiyor musunuz?
Ornegin Tiirkiye’de kagit alaninda egitim veren ilk okulu
agmak gibi.

MEHMET ALI MOLAY: Tiirkiye'deki {iniversitelerde
iki yillik kagit meslek yiiksek okullar1 var. Kagit egitimi
daha ziyade kagit kimyasiun bir dalidir. Bu yﬁzden Mopak
Endiistri Meslek Lisesinin basarili mezunlarimi burslu ola-
rak yurtdisinda okutmay1 diisliniiyoruz.

YARIN: Bu konuda vakiflasma siireci gerceklesecek mi?

MEHMET ALI MOLAY: Mopak Endiistri Meslek Lisesi-
nin kurulmasiyla birlikte Mopak Egitim ve Kiiltiir Vakfi'n
da kurduk ve vakif kanaliyla okulumuza desteklerimizi
stirdiirmekteyiz. Gegen yil Eyliil-Subat ayinda oglum bir
Alman karton firmasinda staj yapt1. Teknik konularda ko-
nugsabilecek kadar bir tecriibeye sahip oldu. Almanya’nin
bu egitimdeki tistiinliiglinii burslu 6grencilerimizinde ya-
rarlanmasini ve bu bilgileri tilkemizde kullanmalarin isti-
yoruz.

YARIN: Tiirkiye’nin baska bélgesinde okul kurmay:
diisiiniiyor musunuz?
MEHMET ALi MOLAY: Gerekli oldugu takdirde elbette.

YARIN: 1926 senesinde baslayan bu siirecte su an Or-
tadogu ve Balkanlarin en biiyiik tesisi olma yolunda 4.
kusaga altin 6giitler olarak s6ylemek istedikleriniz neler?

MEHMET ALI MOLAY: Diiriist ve ahlakli olun. Disip-
linli olun. Ozverili olun ve calisin. Miiesseseye sadakat gos-
terin.

YARIN: Sizin gibi bir firma daha ¢ok kurumsallasmaya
yonleniyor ve yiikselmeye ¢alisiyor. Sizde bir kurumsal-
lasma var fakat ayni zamanda bir “3P” ile bir aile sirketi
imajida ortaya ¢ikiyor. Bu yap1 gelecek kusaklara nasil
yansiyacak?

MEHMET ALi MOLAY: Bizim basarimiz calisanlarimi-
zin bagarisidir. Burada bir piramit var. Piramitin basindaki
ve sonundaki bu bagariya katk: sagliyor. Bu sistemden vaz-
gecmeyi diigtinmiiyoruz.

DIDEM MOLAY: Kurumsallasmaya daha sabirh adim-
larla ilerliyoruz. Babamin cekilmesinden sonra ben daha
profesyonel anlamda ve tabii ki aldigim egitimin geregi pro-
fesyonel bir ekiple ¢alismay: diisiintiyorum. Benim hayalim
genelde bir grup yani bir beyin takimi seklinde pazarlama
fonksiyonunu siirdiirmek. Bu sekilde ¢alismanin daha fazla
verim getirecegini diistiniiyorum. Kardesimde bu gekilde
diisliniiyor. Bu gekilde kurumsallasiyoruz.

MEHMET ALI MOLAY: Mopak Endiistri Meslek Lise-
sinden gelenlerle, kendi biinyemizde yetistirdigimiz ele-
manlarla ve ailemizle bu isi ylriitiiyoruz. Bunu da bir ag-
dan kurumsallasma olarak goriiyorum.

YARIN: 2005 yilinda 42. sirada olan vergi basariniz,
2006 yilinda 3. siraya yiikselerek kendisini hissettiriyor.
Bu konuda elde ettiginiz basariy1 nasil degerlendiriyor-
sunuz?

MEHMET ALI MOLAY: Esasinda bu vergi aciklamala-
rinda ismimizi agiklamayi tercih etmiyoruz. Fakat bu sene
aciklanda. Verg1lend1r1hn1§ kazancin kutsal oldugunu diisii-
nen bir miisseseyiz. Benim babamda defalarca Frmir’ de ver-
gi rekortmeni olmustur. Biz devlete sagladigimiz bu katma
degerden otiirti gok mutluyuz.

YARIN: Mopak1 ileri ki yillarda farkl: sektorlerde go-
recek miyiz?
MEHMET ALI MOLAY: Tiirkiye’de uzmanlagmus oldu-

i
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gumuz kagit ve karton sektériinde daha yapacak cok sey
var. Biz bildigimiz alanda devam etmeyi diisiiniiyoruz.
Cunki Turkiye'de bu sektoriin gelecegi cok parlak.

YARIN: 2007 senesine yonelik planlarimiz ve hedefle-
riniz neler?

MEHMET ALI MOLAY: 2007'nin bu sektér acismdan
olumlu bir y1l olmasi bekleniyor. Simdiye kadar sekttr itha-
lat baskisi altinda idi. Ancak son dénemde yabanci firmalar
artan seliiloz fiyatlar1 yliziinden énemli kapasite kisitlama-
larina gittiler. Eskiden oldugu gibi Tiirkiye’ye dampingli fi-
yatlardan kagit satamiyorlar. Bu nedenle Mopak olarak bir
onceki yila gore ytizde 30'luk biiylime gerceklestirecegimizi
ongorityoruz. Eski kagittan karton ve oluklu mukavva {ire-
timine agirlik vermek istiyoruz.

YARIN: Yatirim siireci s6z konusu olacak m1?

MEHMET ALI MOLAY: Atik kagidin déniistiiriilmesi
konusunda yatirimlarimiz olacak. Bu yatirimlar 2007 yili
icinde tamamlanacak ve en ge¢ 2008’de hayata gececek.

YARIN:Eklemek istedikleriniz..

DIDEM MOLAY: Babamin hep ileriye déniik davra-
niglaru ve yatirima agik olusu benim icin her zaman tegvik
eden bir faktor oldu. Bende bu tegvikle ise onun yolundan
dort elle sariliyorum.

MEHMET ALI MOLAY: Uriinlerimizi diinya pazarla-
rinda bilinen, rakipleri arasinda ilk goriiste ayrilan, giivenle
secilen bir marka kimligine kavusturmayi, tiiketiciyi koru-
maysi, egitmeyi ve bilinglendirmeyi, stirekli gelisim felsefesi-
nin 1s1$1nda daha giizel, daha yasanilir bir diinya igin egitim
ve sanata destek vermeyi Mopak olarak kendimize misyon
edindik. .

Baba Mehmet Molay’in kaleminden.... #

Bildiginiz gibi gecen yil “Izmir Finlandiya Fahri
Konsolos lugu gorevini tistlendim. 30 Ocak 2006 ak-
sami Finlandiya Biiyiikelgisi Sn. Maria Serenius un
ve basta Valimiz Sn. Oguz Kaan Koksal'in*kanlimiyla
Izmir Hilton Otelinde devir teslim toreni yapiacakti ve
bana Fahri Konsolosluk berati verilecekti. Sn. Biiyii-
keli, sabah havaalamina kendisini almaya gittigimde,
bu aksam cocuklanimuzin gelip gelmeyecegini bana
sordu. Ruhi donem imtihanlart oldugu icin Miinih’ten
gelemiyordu. Didem ile bir gece Once goriigmiistim,
pasaportunun vize siresi doldugundan, pasaportu ya-
bancilar polisindeymis. Pasaportunu geri alamadigin-
dan gelemiyecegini bildirmigti. Didem’in de, benim de

 bu duruma uzildiigiimiizii Sn. Biiytikelci’ye soyledim.
Ancak Didem benim ¢ok tiziildigiimi anlaymca, sa-
bah cok erken kalkarak Miinih’in 150 km yakiminda
bulunan, Plattling Yabancilar Polisi'ne gidiyor, pasa-
portunu. kaptigi gibi taksiye atlyor ve 0gle saatlerinde
kalkan THY Miinih-Istanbul ucagina son anda yetisi-
yor, ugaga son binen kisi oluyor.

Daha sonra Istanbul tizerinden Izmir’e gelerek saat

. 19:00 civarlarinda Izmir'de oluyor. Yolda kuzenleri
vasitaswyla, giyim, kuafor vs. durumlarini da organize
ediyor. Misafirler salona girdikten ve kokteyl bagladik-

- tan sonra bir baktim ki, kizzm Didem karsimda. Biran
gozlerime inanamadim, hayatimda son zamanlarda
bu kadar mutlu oldugumu hatirlamiyorum. Didem’i
hemen Sn. Biiyiikelci’ye ve esine gotiirdiim, takdim
ettim. Onlarda ¢cok memnun oldular. Bu stirpriz bem
cok mutlu etti.
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Ciinku, yaptigimiz yatirnmlarla
diinya liderligine kosuyoruz.

PVC Kursun, Kalsiyum/Cinko ve Kalsiyum/
Organik Bazli Stabilizatorler ile Akrilik
Polimerlerin uretimi ve yenilenen kurumsal
yapisi ile Akdeniz Kimya, tam 30 yillik kimya

bilgi ve tecrlibesini, en son teknolojileri
kullanarak kalite ve glivene donustiruyor.

Akdeniz —" ;
-Kimya "

“kimyamizda var...

Yeni tesisimiz
Ekim 2006 tarihinde
hizmete girecektir.

Genis vizyonu ile sektdriine 6nculuk eden
Akdeniz Kimya, “dinya lideri olma” yolunda
hizli adimlarla ilerliyor. Her Bolimi’nde strekli
gelisime inanan Akdeniz Kimya, dinyanin her
bolgesine yaptig ihracatlar ile Turkiye’yi gururla
temsil ediyor.
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E.General

Sedat ILHAN

sedattilhan@tnet.net.tr

Arap varliginin idami,
ben’izm ve Turkiye

,mazideki insanlik dis1 girisimlerini giiniimiize de ta-
sidi1.Ne kadar olumsuz bir kisiligi,yasantis1 ve uygu-
lamalar1 olursa olsun bu insani bogarak,boynunu kirarak
oldiirmek cinayettir.Cinayeti isleyenlerin, kendilerine sagla-
nan hayat karsilig1 yapmasi gerekenleri unutarak vahsileg-
meleri , insan olarak kendi varligin inkar etmesi demektir.
Clinkii yaratilmis her seyi;canlilar: ve diinyamizi sevme-
miz ve yagatmamiz, insan olabilmenin temel kosuludur.
Saddam’1 sehpaya gotiiren katil cellat ,onunla beraber yal-
niz yaradiligina ve yaratanmna kars: gelmekle kalmadi,bir
toplumun varligimin da sonunu noktaladi.Evet acimasiz bir
katil gibi hareket eden Saddam Arap birli§inin ve bir 6lciide
varliginin Kaddafi'nin Kiireselligin hizmetine girmesinden
sonraki son temsilcisiydi.Onunla beraber Arap Birligi dii-
stincesi de idam edildi.Ortada artik Arap sézciigiine hak
edecek bir iilke de kalmadi.Pargaland: ve birbirlerine kars:
olumsuz duygularla dolu olarak Arapliklarini unuttular.
Kiiresellik ve onun gizli destekgisi Kilise ,diinyanin en

Insan bagin1 iple koparabilecek kadar vahsilesen Arap
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duyarli cografyasindaki Araplar pargalamis ve hizmetine al-
mugtir.Cok yakin zamana kadar guruplar halinde Miisliiman
olan Hiristiyan gengliginin 6nii kesilerek Miisliimanlikla
terérizm esdeger yapildi.Son gostermelik Arap Birligi top-
lantisindaki davraniglar birlik konusunun artik gecmiste
kaldigim gostermistirKisacas: cellat,yalniz Arap Birliginin
son ciddi temsilcisi Saddam’mn degil kendi geleceginin,Arap
varligimin da ipini gekmistir.

”Araplar1 bugiine getiren neden; kendi sosyal anlayi-
sindan ve birlige karsi duyarsizliktan kimlik kavramin-
daki anlayis yetersizliginden kaynaklanmigtir.”Bir Arap
atas6zii bunun en iyi Ornegini vermektedir:"Kardegsime
kars1 ben, Yegenimize kars1 kardesim ve ben, Yabanciya kars:
kardesim,yegenim ve ben”.Ben’izm,bencillik ve cikarcilik
dzelligini olusturmus ve bir Slciide de Araphgin yikimmna
neden olmustur.(1)

Arap davraruginda bizi ilgilendiren, Arap Birligi dii-
stincesinin yikilarak felaketin bizim kapimizin &niine ge-
tirilmesidir.Saddam’dan sonra geriye; boliinmesi kolaylikla
saglanabilecek Kiireselligin goz diktigi bir cok etnik gurup-
lardan olusan Sii Farsi Iran ile Alevi-Siinni kkenli Suriye
kalmustir.(2)

Bu tehlikeyi, bu yeni evrensel gelisimi 6zetle, “Biitiin
diinya kaynaklarimnin ;serbest ve hakga bir ticarete acik tu-
tularak kalkinmis {ilkelerin hizmetine girmesi” seklinde
degerlendirenler de vardir. Adlandirilirken Kiiresellik denil-
digi gibi neo-liberalizm olarak ta anildi.Kiigtilterek kontrolii
kolaylastirmak igin ulus devlet yapisindaki tilkeleri boldiiler.
Cekoslavakya,Yugoslavya,Irak bunun ilk érneklerini olus-
turdu.Avrupa’y1 da korku sardi. Flaman , Volan ve Briiksel
Bolgesinden olusan federatif Belgika da uyanarak iilke bii-
tiinliigiine 6nem vermenin feryadin yapar oldu.Ispanya’da
Katalonya,Baas; Fransa da Korsika adasﬂtalya’da Ku-
zey ltalya;Birlesik Kirallik'ta Iskogya ve Kuzey Irlanda;
Kanada’da Quebec ve hatta Yunanistan da dahi Girit i¢in
boliinme sdylemleri konusulur oldu.Kiiresellik,6niine ¢1-
kabilecek engelleri bdl ve yonet yontemini siirdiirmekte.
Tiirkiye de tehlikededir ve bu ¢ok duyarli cografyada birlik
ve beraberligine her zamankinden daha fazla 6nem vermek
zorundadir.
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“NATO ve Bat1 Ittifaki Bagimlilig1” gibi kolay bir poli-
tikanin uygulayicis1 ve tarihte boliinmesi icin 6zel ¢abalar
harcanmis olan Tiirkiyenin gozleri éniinde, ulus devlet-
lerin béliinmesinin gerektigi sdylendi ve uygulandi. 1990
yilindan beri uygulanan bu girisimi {ilkemiz ve bizim gibi
ulus devlet yapisinda olanlar ,bdliinmeleri yillarca seyret-
ti.Bizde de ilk resmi feryadi MIT Miistesar1 yapti.Kiiresel-
ligin sagladig yararlar yaninda sakincalarini yeni dikkate
alanlar,Neoliberalizmin yararlar1 yaninda , zengini daha
zengin ve yoksulu daha borglu yaptigini da yeni idrak et-
tilerBu arada maalesef bir kesim kiireselligin yararlarini
biitiiniiyle géz ard1 edebilecek kadar sakincal bir karsit du-
yarlilik ta yaratti.Buna ragmen,serbest ve hakca ticaret or-
taminda ,birlik ve beraberligini
muhafaza edebilen {ilkeler kal-
kindilar.Onderligi yanls olarak
ABD’ne mal edilen bu olusum;

“Kureselligin sagladig:
yararlar yaninda
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ne birinci 6nceligi vermektedir.Bir ulus devlet yapisina sa-
hip olmasina karsin ABD ve Almanya gibi kiireselligin bas

gulayicilarin da bir béliinme sorunu yasanmamaktadir.
Ulke birlik ve biitiinliigii Tiirkiye igin de yasamsal énceli-
ge sahiptir.Ben’izm yerini birlige birakmadik¢a Araplar gibi
bizde tehlikedeyiz.Bugiin Araplar1 bolen giiciin ,¢ikar: icin
her tilkeyi bélebilecegi unutulmamalidir.

TURKIYE OLARAK NE YAPMALIYIZ?

”Kiiresel iligkilerde en biiytik engeli olusturan demok-
ratiklesmeyi, bilgi ¢agmin 15181 altinda tamamlayacak
Tiirkiye'nin; bu ¢agin diinyasinda yerini saptayacak calis-
malari yapmast ve ulusal giiciinii gelistirerek Avrasya’da bir
bolgesel giig olmasi gerekmektedir.
Kiiresel iligkilerine yon verecek bir
baris kurami (Pax Tiirk) ve ulusal uy-
gulama yontemini —Ulusal Stratejiyi

SBJ apznya,Hindéstaq,Gﬁn%){ sakincalarini belirleyerek uygulamaya gegmelidir.
o sya ve Brezilya gibi I tirlive’ni

lallans ve kelkunmaka olan yeni dikkate alanlar, birik ve beraberlgint Kortamak ulu
tilkelerce de uygularup geligme- Neoliberalizmin sal giictiniin temel unsurlar1 olan ek

ler sagland1.1953 yilinda Tiirk
Tugaymin destegine muhtac
ve her seyini kaybetmis Giiney
Kore bu yontemle tilkemizi sekiz
kat asmay1 basardi.Kervana yeni
katilma ¢abasindaki Cin,WTO-
Diinya Ticaret Kurulusu ile yo6-
niinii kiiresellige ¢evirdi. Baskan
Putin ile ¢ok &zel bir uygulama-
nin i¢inde olan Rusya,kendine 6zgii bir politika ile bu ¢a-
banmn i¢inde ugras: vermektedir.Kisacas: kiiresellik iyi ve
sakincali yonleri ile diinyanin neredeyse mali olmus duru-
mundadir.Avrasya'nin bolgesel giicii olma aday1 durumun-
daki tilkemizin jeostratejik gikarlari,politikamizi bu konuya
yonlendirilmeyi gerektirmektedir.

Tiirkiye konumu ile kiiresellikten en ¢ok yararlanabi-
lecek ve ona en &nemli katkilarda bulunabilecek bir iilke
durumundadir.Ancak bu statii, birlik ve beraberlikle , kii-
reselligin uygulama kurallarini , olumsuz yan etkilerini iyi
anlaylp degerlendirmekle mumkundur Birlik ve btittinlii-
gin yoklugu beraberinde kiireselligin bélme felaketini ge-
tirebilir.Kiiresellige kars1 savunmada tilke birligi en vegerh
aractir.

Kiireselligin temel uygulayicilarindan olan Amerikanin
ulusal uygulama yonteminin —Ulusal Stratejisinin-birinci
climlesini “ Amerikan Birligi” olusturmaktadir. Amerika,iilke
birligini garantilemeden siiper gli¢ imparatorlugunu yaga-
tamayacagmn bilincindedir.Ulkesinin ¢ikar &nceliklerini
Yagamsal (Survival), Cok Onemli, ( Vital), Biiyiik ( Major) ve
Kigtik(Minor ) olarak simiflandirmakta ve tilke biitiinltigti-

-
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yararlari yaninda,
zengini daha zengin
ve yoksulu
daha borclu yaptigini da
yeni idrak ettiler.”
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onomik,politik,sosyal kiiltiirel,giive
nlik, teknolojik ve bilimsel unsurlari-
n1 gelistirmek ;bagimsizliga ve ulus-
devlet anlayisma bagli ve Avrasya’da
bolgesel bir gii¢ olmay1 dnemseyen
bir dis politika uygulamak; yone-
timin temel unsurlari olan yasama
,yargl ve yiirlitme arasinda uyum,
iliski ve dengeyi éngoren demokra-
tik bir yontemi benimseyerek,ulusal ideoloji etrafinda birle-
serek kamu oyunun isteklerinin ydnetime yansimasini- De-
mokratiklesmeyi- saglamak ; halkini katmanlara ayirmadan
onun yasam diizeyini Ulusal Hedefimiz olan bilgi caginmn
diizeyine glkarmakhr

Tiirkiyenin Ulusal ideolojisi: Cumhuriyetci;ulus-devlet
kavrammi benimsemis Milliyetci; katilimc:t demokrasi ve
toplum icinde bireyin esitlik hakkina (Egalitarian) énem ve-
ren Halkgi,stirdiiriilebilir gelisimi ( Sustained Development
) 6ngdren Devrimci; miidahaleci olmayan devletin,sosyal
kalkinma konularinda kontrol ve y6nlendirmesini arayan
Devletci ve Laik kuramlarin uygulanmasm icermelidir.”

)
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T.C.
ENERJI VE TABII KAYNAKLAR

BAKANLIGI

Enerji maliyetlerinin
diisiiriilmesi oncelikli
hedefimizdir.
Elektrik fiyatlarina
dort yildir zam yapilmamaktadir.
Hiikiimetimizce
iilkenin tiretim ve istihdam
sorunlarinin
¢coziimiine katki saglamak ve
sanayi tirtinlerinin
uluslararasi pazarlarda
rekabet giiciinti
artirmak amacriyla,
ozellikle sanayinin oniindeki
engellerden biri olan
elektrik enerjisi fiyatimin asagi
cekilmesi icin miimkiin
olabilen tiim tedbirler
alinmaktadir.

Son yillarda, petrol basta olmak iizere

toplam enerji kaynaklarinin
temininde net ithalatgr durumunda T lim bu kiiresel gelismeler 1s1-
bulunan sanayilegmis ’ ginda, _hedefir?iz; enerjinin,
iilkelerde ve bunun yaninda modern enerji (= dibnonile buptniegs gesele
. . . . legtirecek ve sosyal gelisme hamlelerini
hizmetlerinden faydalanmak isteyen gelismekte olan destekleyecek sekilde; zamaninda, ye-
lilkelerde kapsaml: enerji politikalarinin  terli, giivenilir, rekabet edilebilir fiyat-
olusturulmast ve enerji temin giivenligi birinci lardan, evresel etkiler de gbz oniinde
oncelikli konu haline gelmistir. tutularak tiiketiciye saglanmasidur. |

Bunun baslica sebeplerini; tiretici iilkelerdeki politik Bu baglamda, enerji sektbrinde

ve ekonomik istikrarsiziik, vizyonumuz;
bolgesel ¢atismalar, hizla biiyiiyen ekonomilerin e Jeopolitik konumumuzu
artan enerji talebi ve bunun enerji arzi ile ekonomiler degerlendiren,

5 . I iz ; : ° Simlilio i
tizerinde yaratacag istikrarsizlik, enerji projeleri . g}fﬁa bagmnliligr en alt diizeye
indiren,

icin gerekli finansman ihtiyacinin teminindeki « Enerjiyi verimli iireten ve kullanan
guglukler, ticaret yollarl tizerindeki kritik noktalardaki ° Kaynak ge@lthhg]ne ve yeﬂi, yem ve yenﬂenebﬂjr‘

yogunlasmanin sebep olacag arz kesintileri, kaynaklara onem veren,
cevresel etkilerin en aza indirilmesi icin tistlenilen * Cevreyi asgari diizeyde etkileyen,
sorumluluk ve baskilar, petrol fiyatlarindaki kalici : ‘I:‘Zi(%%g;hgiaé?g:;yerh teimolajilerle desteklenen;
olabilecek artislarin ve dalgalanmalarin ekonomi o Kamu yarari ve ﬁike’éici haklarm: gbzeten,
tizerindeki olumsuz etkileri ¢ Isleyen piyasa uygulamalar icinde kamu ve 6zel
olarak ozetlemek miimkiindiir: kesim imkanlarini harekete gecirerek




SEKTOR

Ulke enerji ihtiyaglarinu giivenli, siirekli ve en diisiik ma-
liyetlerle karsilayacak, Bir enerji sektorii olusturmaktir.

Bu vizyona uygun politikalar: ve stratejileri yasal diizen-
lemeler yoluyla hayata gecirme noktasinda 6nemli agamalar
kaydedilmistir.

Elektrik enerjisi tiiketimi 2005 yilinda 161,9 milyar kWh
olarak gerceklesmis olup, 2006 yil1 sonu itibariyle yaklasik
172 milyar kWh olarak gerceklesmistir.

2002 sonunda iilkemizin 132 milyar kWh elektrik talebi-
nin 129 milyar kWh'i {iretiliyor ve kalan yaklasik 3 milyar
kWh elektrik de ithal ediliyordu.

Yil 2006, gegen dort yil icinde %35 gibi muazzam bir ar-
tisla 173 milyar kWh'leri bulan elektrik talebi karsilandig:
gibi 1,6 milyar kWh elektrik de komsularimiza ihrag ediliyor.
Kurulu giicii %29 artigla 31.800 MW’dan 40.500 MW'a yiik-
seltilmis Tiirkiye'nin artik elektrik enerjisinde de bir koridor
haline geldigini goriiyoruz. Yakin zaman icinde tamamla-
nacak Avrupa elektrik sistemi ile entegre olmamiza y&nelik
yatirimlar ile bu 6zelligimiz daha da kuvvetlenecek.

Enerji maliyetlerinin diigiiriilmesi 6ncelikli hedefimiz-
dir. Elektrik fiyatlarina dort yildir zam yapilmamaktadir.
Hiik{imetimizce iilkenin {iretim ve istthdam sorunlarmn
¢bziimiine katki saglamak ve sanayi tirtinlerinin uluslara-
ras1 pazarlarda rekabet giiciinii artirmak amaciyla, 6zellikle
sanayinin 6niindeki engellerden biri olan elektrik enerjisi fi-
yatimin asagl ¢ekilmesi i¢in miimkiin olabilen tiim tedbirler
alinmaktadir.

Elektrikteki kayip kagak oranlar ile yapilan miicadele
sonucunda, gelismis iilkelerin 3 katina ulagan kayip kagak
oranlar1 yaklasik yiizde 22’lerden yiizde 17lere digtiriil-
miistiir. elektrik enerjisi satis tarifelerinde sanayide kulla-
nilan elektrigin fiyat1 ortalama %6,5, konutlarda kullanilan
elekirigin fiyati ise ortalama %1,5 oraninda indirilmistir.

Elektrik enerjisi satis fiyatlarindaki bu iyilestirmeler enf-
lasyonun diisiik ¢itkmasimda ve ekonomik biiyiime {izerinde
6nemli bir paya sahiptir. Yillik enflasyon gz 6niine alindi-
ginda elektrik fiyatlarindaki bu indirimlerin basta sanayi-
cimiz olmak {izere tiim vatandaglarimizin biitgesine olan
olumlu etkisi ¢ok ciddi boyutlara ulagsmakta ve sanayimizin
rekabet giicline 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Sanayiye
katki7 milyar dolar mertebesindedir. Ttim kazanimlar, yerli
kaynaklara agirlik vererek, kayip-kagakla miicadele ederek,
verimliligi her anlamda artirip usulstizliiklerin 6ntine ge-
gerek sagladik. Elektrik enerjisi
talebinin 2010 ve 2020 yillarinda
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kaynaklarindan &zel sektér marifetiyle elektrik tiretimi ya-
pilmasi imkani saglanmustir.

Faaliyetler lisans kapsamina almmarak, yatirimcilara til-
kemizin riizgar, kanal tipi hidro ve kii¢iik rezervuarl hid-
ro elektrik tiretimi igin fizibilite yapabilmeleri saglanmustir.
Son olarak bu kanunun uygulama maddesinde yapilan de-
gisiklik ile perakende sirketleri tarafindan verilecek alim
garantisi 7 yildan 10 yila gikarilmis ve fiyat 5-5,5 Eurocent
/kWh araligina getirilmistir. Yerli, yeni ve yenilenebilir
kaynaklarimizin sonuna kadar
gelistirilmesi ve enerjinin verimli

sirasiyla yiiksek senaryoda 242 s Jee e e e kullanilmas: konusundaki c¢alis-
mﬂya}; kv}\lfhukve 499 mjlgrar kWh, Modorl ugun U':‘ malarimiz tiim kuruluglarimizin
diisiik senaryoda ise 216 milyar poriféyiundeki katili ile stirdiirtilmektedir. DSI
kWh ve 406 milyar kWh civarin- Genel Miidiirligiiniin portfoyiin-

da olmas1 beklenmektedir. 2020
yilna kadar yiiksek senaryoya
gore yaklasik 56.500 MW'lik dii-
siik senaryoya gore ise 40.500
MW’lik yeni yatirim yapilmasi
gerektigini ortaya koymaktadur.
2020 yilina kadar toplam yati-
rim ihtiyacimiz biiyiik bir kismi
(%80) elektrik sektdriindeki ya-
tirim  jhtiyacindan kaynaklan-
mak tizere yaklasik 130 milyar
dolar mertebesindedir. Bu yatirimlarin, ge¢mis dénemlerde
uygulanan ve devletin alim garantisi verdigi yap-islet ve
yap-islet-devret modeli ile yaptirilmas: yerine, zor olan yol
secilmis ve iyi isleyen bir piyasa mekanizmas: iginde 6zel
sektdr tarafindan yapilmas: hedeflenmistir. Bu dogrultuda
yatirimlarda &zel sektoriin katilimini saglayacak diizenle-
meler yapilmigtir.

Ulkemizde ilk defa olarak 2005 yilinda ¢ikarttigimiz bir
Kanunla yenilenebilir enerji kaynaklarmin elektrik iireti-
minde kullanimina iliskin Kanun ile yenilenebilir enerji
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projeler su kullanim hakki
ile 6zel sektére devredilmektedir.
Bir yandan da kisith bitce
imkanlarina ragmen
stratejik 6nemi haiz
dev projelere bir bir
baslanmaktadir.”

deki projeler su kullamim hakki
ile 6zel sektore devredilmektedir.
Bir yandan da kisith biitge im-
kanlarmna ragmen stratejik 6nemi
haiz dev projelere bir bir baglan-
maktadir. Ozel tegebbiisiin tama-
men kendi imkanlartyla hes tesisi
yapip islettigi projelere basvuru-
da patlama olmus, 815 adet top-
lam 13.000 MW'lik hes projesine
bagvuru yapilmistir. Bunlarin 170
adedi i¢in ihale yapilmis olup, bu projeler 4800 MW kurulu
glicte, yani iki atatiirk baraji biiytikligiindedir.

Riizgar enerjisinde de benzeri gelismeleri gérmek isti-
yoruz. Bu amacla Riizgar Enerjisi Atlasimiz1 gelistirdik ve
Riizgar Enerjisi Atlasi yatirmmcilarimizin hizmetine sun-
duk. Riizgar yatirmmcilari, projelerinde ihtiyag duyduklar
her tiirlii teknik bilgiye bu atlas aracilig: ile erigebilecek-
lerdir. Ulkemizdeki riizgar enerjisi yatirmmlarmin tiirbin
endiistrisi ile paralel gelismesini arzu ederken Tiirkiye'nin
eski nesil tiirbin pazar1 haline gelmesini de arzu etmiyoruz.




2020 yilina kadar en az 10 milyar dolarlik bir pazar hacmine
ulasabilecegimizi tahmin ediyoruz.

Maden Kanununda degisiklik yapilarak sektdriin ihti-
yag duydugu tek bir mevzuat olusumu saglanmigtir. Kanun
ile iirettigi madeni yurt icinde ve kendi tesisinde isleyip ek
katma deger saglayanlardan Devlet Hakkimin %50 daha az
almmas: dngoriilerek sektdrde cevher zenginlegtirme ve ni-
hai iiriinlere yonelik yatirimlar
tegvik edilmigtir. Bu kapsamda
mermer, bor gibi énemli maden-
lerimizde hizli ihracat artiglari
saglanmugtir. 2002 yilinda yak-
lasik 700 milyon dolar olarak
gerceklesen maden ihracatimiz,
artarak devam etmis ve 2004 y1-
linda 1,2 milyar dolara, 2005 yi1-
linda da yine bir nceki y1ila gore
%26,3 artigla 1,5 milyar dolara
yiikselmistir. 2006 yili sonunda
toplam maden ihracat1 yaklagik
2 milyar dolar olmustur.

Kamunun elindeki komir
sahalari, rodovansla 6zel sektor
isletmeciligine agilmaktadir. Bu
sekilde yeni iiretim ve istthdam
olusturulmakta, yerel faydanin
yam sira enerji {iretiminde yerli
kaynaklarmmzin pay1 artirilmak-
tadir. Yaptigimiz planlama galigmalarinda yerli kaynaklari-
muzin tamamini kullanmay birinci 6ncelik olarak belirlen-
mistir. Bununla birlikte, uygulamaya koydugumuz niikleer
programina paralel olarak, 2020 yilna kadar yaklasik 5000
MW kurulu giicinde yeni niikleer reaktdrlerin isletmeye
alinmasi planlanmustir.

Ulkemiz &nemli bir potansiyele sahip oldugu jeotermal
kaynaklarimiza iligkin harita da hazirlanmustir. Ttirkiye’de

BOTAS,

Alim fiyatlarini etkileyen
unsurlarda gérolen artislarin
sebep oldugu dogal gaz
ithalat fiyat arhislan
karsisinda, EPDK’ca taninan
Ust sinir marjini kullanmamus,
alim ve isletme giderlerini,
piyasa kosullarini dikkate
alarak dogal gaz toptan satig
fiyatlarina asgari
dizeyde zam yapmustir.

elektrik {iretimine uygun potansiyel iceren sahalarin gori-
niir hale getirilmis kapasitesi 105 MWe dir. Tim sahalarm
gelistirme galigmalari yapildiginda bu kapasite 550 MWe'’ye
cikacaktir. 2006 yilinda MTA Genel Miidiirligiimiizce Jeo-
termal enerji aramalarma yonelik 13 adet toplam 10800 m
derinlikte sondajli arama yapimugti. 2007 yiinda MTA
projesi olarak 18.650m sondaj galismasi planlanmaktadar.
Bu calismalarla elde edilecek jeo-
termal 151 potansiyelin 300 MWt
olmast hedeflenmektedir.

Yine yerli kaynaklara verdi-
gimiz Onem gercevesinde yak-
lagik proje tutar1 2 milyar ABD
Dolar: olan 4x360 MW'lik Afsin
Elbistan-B Termik Santralinda
tesis faaliyetleri 2006 yilinda ta-
mamlanmigtir. Santralda 547 per-
sonel istihdam edilmistir. 2x160
MW’k 18 Mart Can Termik
Santralinda tesis faaliyetleri 2006
yili Temmuz ay1 itibar ile ta-
mamlanmugtir. Yaklagik proje tu-
tar1 510 Milyon ABD Dolar1 olan
santralda 250 personel istihdam
edilmistir.

Ayrica, Afsin-Elbistan komiir
havzasmdaki “C” ve “D” kémiir
sahasindan, termik santral kur-
mak ve isletmek tizere belli bir siire ile rédovans karsilig1
kémiir iiretim hakk: verilmesi isi icin ihaleye gikilmustir.
Teklifler 29 Mayis 2007 tarihinde almnacaktir. Bu projenin
tamamlanmast ile her birinin kurulu giicii en az 1200 MW
olan 2 termik santral iilkemize kazandirilmis olacaktir.

Collolar Kémiir Sahasinun igletilmesi ile “C” ve “D” Ko-
miir Sahalarinm santral kurmak tizere dzel sektdre agilmasi
isleri icin bolgede yaklasik 5 milyar ABD Dolar tutarinda bir
yatirm yapilacaktir. Collolar, “C” ve “D” Sahalarmin yapim
asamasimda yaklasik 15.000 kisi calisacaktir. Bu {i¢ projenin
tamamlanmasm miiteakip 8.500 kiginin dogrudan istih-
dam edilmesi beklenmektedir. 1355 MW kurulu giiciindeki
Afsin-Elbistan “A” Termik Santralinin Rehabilitasyon igleri
icin de ihale siireci devam etmektedir.

Bu yatummlar uygulanan ekonomik programin geregi
olarak azalan yatirm biitcesi imkanlarma ragmen gercek-
lestirilmektedir. Gegmis donemlere kiyasla daha fazla is
{iretilmeye baglanms, yatinmlarn insa siireleri dzverili bir
caligma ortam yaratilarak ve yonetsel faaliyetlerde etkinlik
saglanarak yaklagik yar1 yariya diisiiriilmiigtiir. bir yandan
yatimm yapilirken bir yandan da sosyal politikalar goze-
tilmis ve ihtiyag sahibi ailelere 2003 yilindan beri toplam
yaklagik 4,5 milyon ton komiir dagitlmigtir. Ayrica, enerji
talebi {izerinde dogrudan etkili olan enerjinin verimliligi
konusunda hem finansal tegvikleri hem de bilgilendirme ve
bilinclendirmeyi esas alan bir gergeve kanunu ytice meclisi-
mizden gegirdik. Binalarimizda en az %30, sanayimizde en
az %20 ve ulagimimizda en az %15 tasarruf potansiyellerine
sahibiz.

Bu potansiyeli miimkiin olan en kisa siirede proje des-
tegi de saglayarak kullanir duruma gelecegiz. Ote yandan,
petrol ihtiyacimizin miimkiin oldugu olgiide yerli tiretim-
le karsilanmast igin iilkemizde petrol arama faaliyetlerine
ivme kazandirilmas: yanu sira, yatirimeilar igin istikrarh ve
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almacaktir. Arz giivenligi agisindan kritik 6nemi haiz depo-
lama projelerine oncelik verilmekte olup, bu kapsamda Tuz
Golii'nde yapilacak depo igin ¢alismalar stirdiirtilmektedir.
Bir yandan da tilkemizin dogal gaz konusunda biiytik bir al
yada dde yiikiimliliigiine diismesi Bakanligimizin uygula-
dig1 diplomasi sonucunda engellenmis olup, diigiiriilen al
yada 6de miktar1 yaklagik 40 milyar m3'tiir.

2003 yili sonundan itibaren petrol fiyatlarinda baslayan
artiglar ve halen yiiksek diizeyini koruyan fiyatlar dogal gaz
alim maliyetlerini artirmis olmasina ragmen bu artiglar satis
fiyatlarma ekonomide asgari diizeyde etki yaratacak sekilde
yansimuigtir.

Kasim 2002 de ham petrol fiyat1 24$ / varil iken 2006 y1lt
temmugz ay1 itibariyle gelinen seviye 76,39% / varil olmustur.
2002 yili Kasim aymdan 2006 yili Kasim ayma kadarki do-
neml dikkate alacak olursaniz diinya petrol fiyatlar1 %176
oraninda artis gdstermistir.

BOTAS, Alim fiyatlarin etkileyen unsurlarda goriilen ar-
tiglarin sebep oldugu dogal gaz ithalat fiyat artiglar: karsismn-
da, EPDK’ca taninan {ist smir marjim kullanmamis, alm ve
isletme giderlerini, piyasa kogsullarmi dikkate alarak dogal
gaz toptan satis fiyatlarina asgari diizeyde zam yapnustir.

2002 kasim aymdan 2006 kasim ayma kadar dogal gaz
toptan satis fiyatlarina 12 kez artis ve 5 kez de indirim uygu-
lanmagtir. 2002 yili kasim aymdan bugiine kadarki dénemde
BOTAS1n toptan satis fiyatlarindaki kiimiilatif artis sanayi
sektori icin %60, konut sektorii igin %82’dir.

BOTAS tarafindan, ithal edilen dogal gazin tliketim nok-
talarina ulagtirilmas: ve dogal gazin iilke sathinda yaygimn-
lagtirilmasi i¢in 2002-2006 yillar: arasinda 5.409 km. uzunlu-
gunda 36 adet yeni hat insa edilmistir. Halihazirda, 33 adet
proje, 40 santiye, 2.700 is makinas1 ve 3.500 kalifiye personel
ile caligmalar tiim hiziyla devam etmekte olup, 2002 yilina
kadar 9 I'e gaz arz1 saglanmisken, 2002-2006 yillar1 arasm-
da 43 Il’e gaz arzi1 saglanmistir. 2008'de dogal gaz 70 ile ula-
sacakiir.

Ulkemizin jeopolitik konumunun degerlendirilmesi
noktasinda gelistirdigimiz stratejiler ile Enerji Koridoru
konseptinine Enerji Terminali haline gelmeyi de ekledik ve
Ulkemizi sadece bir gegis tilkesi degil aym zamanda bir tica-
ret merkezi haline getirmeyi hedefledik.

Gelistirip basariyla uyguladigimiz enerji diplomasisi sa-
yesinde tilkemizin adi, Avrupa Birligi ve tiim diinyada res-
mi (AB'nin en énemli belgelerinden biri olan green paper-
yesil kagit gibi) ve gayri resmi (saygin gazeteler basta olmak
lizere) tiim raporlarda / yaymnlarda en 6nemli tilke olarak
gecmeye basladi.

Tiim diinya Tiirkiye ile enerji konusundaki isbirliginin
dnemini ve bagariyla yiirtittiiglimiiz projeleri konusmaya
baslad. Biitiin diinyanin gipta ile baktig1 ve 6rnek aldig: 4
milyar dolarlik ve yillik 50 milyon ton petrol tasima kapa-
sitesi olan BTC Projesini sifirdan devralinarak ve esine az
rastlanir bir calisma azmi ile yaklasik 3 yilda tamamlanmig-
tir.

BTC projesine paralel olarak, Hazar Bolgesi iilkelerinde
tiretilecek dogal gazin Tiirkiye'ye, buradan da diger Avrupa
iilkelerine taginmasmi éngoéren Hazar-Tiirkiye-Avrupa do-
gal gaz boru hatt1 projesi de isletmeye acilmak {izeredir.

Gelistirilen Giiney Avrupa Gaz Ringi Projesi'nin ilk asa-
masi olan Tiirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatt1 Proje-
sinin 2007 nin Temmuz aymnda tamamlanmas: hedeflenmis-
tir.

Giiney Avrupa Gaz Ringi Projesi'nin bir sonraki asama-
sy; Tiirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatti’'min, Adriyatik
Denizi'nden gececek bir hat ile Italya’ya uzatilmasidur.

Yunanistan pazar1 sonrasinda inga edilecek Italya bag-
lantis1 ile s6z konusu hat iizerinden taginacak toplam gaz
miktarmin yaklasik 12 milyar m3/yil seviyesine ¢ikarilmast
planlanmaktadir. Bu miktarin 3.6 milyar m3'{i Yunanistan'a,
8 milyar m3'ii ise Italya’ya tasmacaktir.
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Ayrica, Hazar Bolgesi ve Orta Dogu dogal gaz rezerv-
lerini talebi yogun Avrupa pazarlarina ulastirmay: 6ngéren
Tiirkiye-Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya Do-
gal Gaz Boru Hatt1 Projesi (Nabucco Projesi) tizerinde calig-
malar siirdiiriilmektedir. toplam 3.300 km. uzunlugunda ol-
mas1 6ngoriilen Nabucco Dogal Gaz Boru Hatti, minimum
25 maksimum 31 milyar m3liik yillik tasima kapasitesine
sahip olacaktir. Dogal gaz arz kaynaklarmn cesitlendiril-
mesi amaciyla geligtirilen diger projeler ise Misir-Tiirkiye
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi ve Irak-Turkiye Dogal Gaz
Projeleridir.

Samsun-Ceyhan ham petrol boru hatt1 gerceklestiginde
dogu-bat1 enerji koridorunun yani sira kuzey-giiney enerji
koridorunun gergeklestirilmesi yoniindeki ¢alismalarimiz
da amacina ulagmis ve bunun sonucu olarak Ceyhan’mn bir
diinya enerji merkezi haline déniismesi gerceklesmis ola-
caktir.

Tiim bu mesakkatli ¢alismalar: 2020']lerin Diinya arena-
sindaki Giiglii Tiirkiye’sinin temellerini atmak igin gergek-
lestirdik. Artik Ulkemiz enerji alaninda da gelecege giivenle
bakabilmektedir.




ABD ile Rusya arasindaki enerji oyununa Avrupa, Cin ve iran gibi yeni oyuncular da kahliyor.
Torkiye'nin bu oyunda nasil pozisyon alacagt 2010 yihna kadar sekillenmis olacak. Turkiye'nin
son hamlesi ise Iran ile 2 milyar dolarlik anlagma yapmasi..

Enerjide
“Byyuk Satrang Tahtas!”
ve Turkiye

Beyaz Saray i eski

damgmanlarindan Zbigniew Brezinski,
ABD ile Rusya arasinda So Suk Savas do
ve sonrasinda yasananlar

“Biiyiik Satrang Tahtas ” olarak adlandirmist.

neminde

Brzezinski, siyasal ve ckonomik egemenlik igerikli bu
oyunun yeni alanimin Rusya ve Cin’i de
| igine alan Avrasya bélgesi olacagint belirtmigti.
| Enerji konusunda son donemde yasanan gelismeler,
enerjide yeni bir satrang partisinin basladigina
dair sinyaller veriyor.
Peki Tiirkiye bu satrang tahtasin da
sah mi mat mi diyecek?
Uzmanlara gore akilct bir oyunun icinde yer alirsak
. SAH dememek igin hicbir sebep yok.

ABD RUSYA ENER]Ji SAVASI tin ikinci gdstergesi ise Bagkan Yardimcist Dick Chenney’in
rak’a girdikten sonra petrol kaynaklarma yakin olma Kazakistan ziyareti. Chenney’in ziyaretinde, enetji ala-
Iadma snemli bir adim atan ABD, bu kez Rusyanmn minda Kazakistan ve Avrupa arasindaki iligkilerin artiril-

dogalgazdaki {istiinltigiini ~ kurmaya caligtyor.  mast cagrisiu yapacagl belirtiliyor. Ugtincti onemli kart
Avrupa’nun enerji giicintn biiyiik bolumini clinde tutan, ise Tirkiye'yi de yakindan ilgilendiriyor. ABD Diasigleri
Kafkasya’'dan Cin'e kadar diinyanmn dort bir yanina dogal- Bakant Condoleezza Rice, gectigimiz aylarda Turkiye ve
gaz satan Rusya, Subat aymda Cezayir ile igbirligi anlag- Yunanistan’ ziyaret etmis ve enerji konusunda Rusya'nin
mas1 yaparak “gazda OPEC benzeri bir olugum” igin kol- tekel olugturmasimin endige yarattigmi agiklanigti. Yunanis-
lar: sivamigti. Bir diger biiytik gaz {ireticisi Iran ile yaganan - tanve Tiirkiye'nin Rus dogalgazina bagimliligin azaltmasi-
“niikleer” sorunlar da dikkate alindiginda, ABD'nin dogal- muisteyen ABD'nin Disisleri Bakaru Rice, ziyaretler sirasimnda

gaz konusunda oyunun diginda kalma tehlikesi belirdi. Tiirkiye ve Yunanistan'a dogalgaz alimi i¢in Azerbaycan'a
. yonelmesi telkininde bulunmugtu. Ancak Rusya Tiirkiye nin
BTC BY PASS EDILDI BTC projesinin by-pass edildigi yeni dogalgaz koridorunda

ABD basin1 , Bush yonetiminin bu tehlikeyi ortadan kal- Yunanistan ile gectigimiz giinlerde anlasma yapti.
dirmak icin yeni petrol ve gaz koridorlar yaratma yolunda
bir formiil icin calighgna dikkat gekiyor. Baskan Bush bu RUSYA CIN ITTIFAKI
niyetini Azerbaycan Devlet Bagkaru Ilhan Aliyev’i Beyaz Rusya ile Cin arasinda giderek sicaklagan iligkiler,
Saray’da kabul ederek bir kez daha kanitlamis oldu. Niye- Sibirya’dan Giiney Cin’e ulagacak 11 milyar dolarhk dev

/53,~.Z ARIN |84 MAYIS 2007 ——



SEKTOR

petrol boru hatti inga anlasmas: ile yeni bir boyut kazand:.
Rusya bu {ilkeye, gecen yil 10 milyon ton petrolii demiryo-
luyla géndermisti. Bu yil bu rakam 15 milyon tona ¢ikacak.
Rusya, Cin ile iligkilerini ayrica gecen yilin basinda elektrik
anlagmasini genisleterek de destekledi. Rusya’nin Cin’e sat-
t181 elektrik, bu yil itibar1yla ikiye katlanarak 800 milyon ki-
lowatt/saate ¢ikariliyor. Satrang tahtasinin bir diger ucunda
ise Rusya ve Cin ile iligkilerini artiran fran bulunuyor

Kisacasi, ABD ile Rusya arasindaki enerji oyununa Avru-
pa, Cin ve Iran gibi yeni oyuncular da katiliyor. Tiirkiye nin
bu oyunda nasil pozisyon alacag: 2010 yilina kadar sekillen-
mis olacak.

IRAN TORKIYE ORTAKLIGI DENGELERI

NASIL DEGISTIRECEK?

Tiirkiye, enerji politikasinda koklii degisiklige hazn*lam—
yor. Bugiine kadar Dogu ile Bat1 arasinda transit gecis tilke-
si olarak kabul echlen Tiirkiye, Iran ile baglatacag: isbirligi
sonucu diinya enerji ticaretinde kilit {ilke konumuna ulasa-
cak. Tiirkiye, dogalgaz konusunda 2004'te tahkimlik olarak
kargisma aldig1 Iran’la, enerji ticaretinde {i¢ alanda ortaklik
kuracak.

Pakette, yar1 yariya ortaklikla kurulacak bir sirket ara-
cligiyla Iran’da yeni dogalgaz ve petrol kuyular: agilarak
Tiirkiye tarafindan 1§let11me51, [ran tarafinda 3 adet dogal-
gaz elektrik santrali kurulmas: ve Iran petroliiniin Ceyhan
termmahnden diinya pazarmna pazarlanmasi yer ahyor
Tiirkiye'nin sadece Iran dogalgazinin pazarlanmasi ve is-
letilmesi icin simdiden en az 2 milyar dolarlik finansman
saglamayi kabul etti. Buna gore, Tiirkiye ve Iran yari yariya
ortak olacaklari bir girket kuracak. Sirket araciligi ile Iran’da
Tiirkiye tarafindan isletilecek yeni dogalgaz ve petrol kuyu-
lar1 agilacak. Iran’da 3 adet dogalgaz elektrik santrali kuru-
lacak. Iran petrolii diinya pazarma Ceyhan terminalinden
pazarlanacak.

Iran tarafinin teklife sicak bakmastyla birlikte konu fran
Disigleri Bakani Manugehr Mottaki'nin subat aymda yaptig1
Tiirkiye ziyaretinde {ist diizeyde konusuldu. Anlagma sag-
lanirsa Tiirkiye, diinyanin ikinci biiyiik dogalgaz rezervine
sahip Iran’in rezervlerini isletme hakkint da kazanacak. Ay-
rica bu anlasmalarla Tiirkiye transit gecis tilkesi olmaktan
ticarete katilan tilke konumuna yiikselecek.

Tiirkiye, enerji politikasinda koklii degisiklige hazirlani-
yor. Bugiine kadar Dogu ile Bat1 arasinda transit gecis tilkesi
olarak kabul edilen Turklye, Iran ile baglatacag: igbirligi sa-
yesinde artik diinya ener]1 ticaretinin ortag1 haline gelecek.
Bu nedenle Tiirkiye'nin dogalgaz konusunda tahkimlik ola-
rak kargisma aldig1 Iran‘la, yeni dénemde enerji ticaretinde
ortaklik kuracagi 6grenildi.

Isbirligi paketinin icinde yari yariya ortaklikla kuru-
lacak bir girket araciligiyla fran’da yeni dogalgaz ve pet-
rol kuyular1 agilarak Tirkiye tarafindan igletilmesi, Iran
tarafinda 3 dogalgaz elektrik santrali kurulmasi ile Iran
petroliiniin Ceyhan terminalinden diinya pazarina pazar-
lanmas: yer aliyor. Biitiin bu faaliyetler Iran-Tiirkiye ortak-
liginda gerceklestirilecek. Tiirkiye'nin sadece Iran dogal-
gazinin pazarlanmasi ve isletilmesi igin simdiden en az 2
milyar dolarlik finansman saglamayi kabul ettigi 6grenildi.
Uzun zamandir Ankara-Tahran arasinda siirdiiriilen ikili
goriismelerde Tiirkiye ile Iran’m enerjide ticaret ortaklig:
yapmasi goriisii belirdi. Tiirk tarafi Iran’a yiizde 50-50 ora-
ninda ortak olunacak sekilde bir sirket kurmay: 6nerdi. Bu
sirket araciligiyla Iran’da yeni petrol ve dogalgaz kuyulart
agilmasmin planlandig ve gikarilacak bu kaynagm Tiirkiye
lizerinden Avrupa pazarna satilacagi kaydedildi. Béylece
diinyanin ikinci biiyiik dogalgaz rezervine sahip olan Iran,
bu rezervini gaz ihtiyaci her gecen giin artan Avrupa’ya
ulagtiracak. Tiirkiye ise boylece sadece gecis ticreti alan bir
transit {ilke degil, ayn1 zamanda ticaret ortag1 olacak. Yani
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Avrupa pazarmda Iran gazinin satisinda Tiirkiye de proje-
nin i¢inde olacak.

Iran tarafinin bu teklife sicak bakmasiyla birlikte konu
[ran Digigleri Bakaru Manugehr Mottaki'nin subat aymnda
yaptig1 Tiirkiye ziyaretinde de tist diizeyde konusuldu. Bu
anlagma saglanursa, Tiirkiye Iran’daki dogalgaz rezervlerini
isletme hakki da kazanacak.

AVRUPA IRAN GAZINI ISTIYOR

Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ise Rusya’ya olan dogalgaz
bagimhiligini azaltmak ve kaynak gesitlendirmesine gitmek
istiyor. Bu nedenle AB'nin Iran gazina sicak baktig belirtili-
yor. Iran siurindan Yunanistan’a kadar kesintisiz bir dogal-
gaz boru hatt1 bulunmasi nedeniyle Tiirkiye'nin proje i¢in
ek bir boru hatt1 yatirimi yapmasi da gerekmiyor. Bu durum
Nabucco Projesi'ni de olumlu etkileyecek. Sadece Marmara
gecisinde 48 in¢’lik bir giivenlik hatt1 yapilmas: gerekecek.
Giivenlik hatti, ana iletim hattimin yetmedigi ya da sorun
yasandig1 zaman kullanilacak.

DOGALGAZ SANTRALI KURULACAK

Iran-Tiirkiye igbirli§i paketinde Iran tarafinda 3 ayr
dogalgaz santrali kurulmas1 da planlamiyor. Her biri 2 bin
MW olmak tizere toplam 6 bin MW kurulu giiciinde olacak
santrallardan iiretilen elektrigin 2 bin MW'si Iran i¢ tiiketi-
mine, geri kalan1 ise elektrlk ticaretine yonlendirilecek. Bir
siire 6nce de Iran tarafindan Tiirkiye'ye elektrik verilmesi-
ne yo6nelik bir teklif gelmis ve bu konu tartismaya agilmis-
t1. Iran tarafi yakin dénemde 1 kWh'si 3.5 cent olmak iizere
Tiirkiye’ye yillik 1 milyar kWh elektrik vermeyi teklif etmis-
ti. Kurulmas: planlanan dogalgaz santrallarindan iiretilecek
elektrigin Tiirkiye {izerinden Avrupa’ya satis1 igin ncelik-
le Avrupa Elektrik [letimi Enterkonnekte Birligi'ne (UCTE)
uyumun saglanmast Oerelqyor

Isbirliginin {igiincii ayagm ise petrol olusturacak. Ra-
fineri kurulumu, petrol arama ve Iran petroliiniin Tiirkiye
tizerinden Ceyhan Limanina indirilerek diinya pazarina
agilmasinin da igbirligi paketinde bulundugu belirtildi.
Buna gore; Tiirkiye'nin Batman-Yumurtalik hatt {izerinden
Iran petroliiniin Ceyhan’a inmesi saglanacak. Bunun icin
ilave boru hatt1 yatirimu yapllma51 gerekecek. Bundan sonra
Iran petrolii, Ceyhan enerji terminali tizerinden tankerlerle
diinya pazarina satilabilecek. Béylece Ceyhan sadece Bakii-
Tiflis-Ceyhan (BTC) Petrol Boru Hatti ile gelen Hazar petro-
liine degil Iran petroliine de ev sahipligi yapacak
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SEKTOR

BTC den sonra Rusya, Ukrayna, C;in-Hindis’ron—PokisTon-iron ve Kazakistan karsi ataga gecti

Boru hatlarinda tehlikeli oyun

basladi

Rusya’nin onderligindeki
iki projeden ilki olan,
Burgaz-Dedeagag petrol
boru hattina

yonelik imzalar,

eyliil ay1 baginda Atina’da,
Rusya, Bulgaristan

ve Yunanistan

liderleri tarafindan atild:.

mak icin destekledigi BTC hattinin agilmasiun
ardindan Azerbaycan'mn digindaki tiim tilkeler
Rusya'nm dnderliginde ortak harekete gecti. Her ne kadar
yeni boru hattiun tiim Avrasya’y1 kapsamasi 5 yil siirecekse
de simdiden BTC'nin gelecegini tehlikeye atmaya bagladi.
Bu nedenle Enerji Bakanlig1 da harekete gegerek yerli ve ya-
bana yatirimetlar: Ceyhan ve Samsun’da yatirim yapmaya
davet ediyor.
Bu nedenle gerekli tavizlerin de verilebilecegi sinya-
li gelmeye baslads. Bilindigi gibi Zorlu, Sanko gibi biyiik
gruplarmn yaninda yabanci petrol devleri de yatirim yapmak
icin digmeye bast1.

Q BD nin Avrasya’daki petrolii giivence altina al-

RUSYA ONCULUK EDIYOR

Rusya'nin énderligindeki iki projeden ilki olan, Burgaz-
Dedeagag petrol boru hattma yénelik imzalar, eylil ay1 ba-
sinda Atina’da, Rusya, Bulgaristan ve Yunanistan liderleri
tarafindan atildi. BTC ile birlikte Samsun-Ceyhan1 da by-
pass edecek ikinci teklif ise Ukrayna’dan geldi. Ukrayna,
Karadeniz kiyisindaki Odesa kentinden Polonya’min Brody

i Cerrat A2morminden kalma borii hattimin

S Y 1L

Qil Platforms

B

BULGARISTANDA US OLUYOR

Burgaz-Dedeagag boru hatt1 projesi, Karadeniz’e kadar
boru hatlariyla ulagtirilan Rus ya da Orta Asya petrolleri-
nin, tankerlerle Bulgaristan'a tagmmasirnu, buradan da boru
hattiyla Yunanistan'm Dedeagag limanuna indirilmesini
amacliyor. Projenin en geg 2009'da bitirilmesi planlaniyor.
Boru hatt pazarhiginda son olarak Polonya’dan siirpriz bir
teklif geldi. Bu tilke, Rus ve Orta Asya dogalgazmmn, Tirki-
ye {izerinden kurulacak yeni bir boru hattiyla Polonya‘ya
wlastirilmasimu istiyor. Polonya’nin ABD'yi devreye sokarak
bu projenin etkinlestirilmesini amacladiklart vurgulaniyor.

TURKIYE'NIN B PLANI NE OLACAK?

Enerji uzmanlarma gére ABD BTC'den sonra
Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan (TAP) dogalgaz boru
hatt: i¢in biiyiik miicadele ediyor. Hindistan ve Pakistan’1
da projeye katmaya calisiyor. BTC'nin bagaris Kazak pet-
rollerinin de bu hatta katilmasina bagl. Fakat Kazakistan,
ABD'nin tiim baskilarina ragmen, Rusya’dan ¢ekiniyor. Cin
in 6nderligindeki Sanghay Bloku'nun Asya Ortak Enerji Bir-
ligi plan, Rusya-Cin-Kazakistan-Iran arasindaki enerji or-
takliklar1 ABD'yi bélgede biiytik bir jeopolitik basarisizlifa
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SEKTOR

Petkim yeni sahibini beklerken Calik-ENi, POAS-OMYV ve Sanko’nun Ceyhan da petrokimya tesisi ve
rafineri kurma calismalari devam ediyor.

PETROKIMYA sektori
yilin rovansini aliyor...
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PIYASA DEGERI

ARSALARLA BIRLIKTE 1 MILYAR $

irketin toplam degeri 1 milyar dolar olarak hesaplaniyor.
Sirketin yiizde 54.32'sine sahip olan Ozellestirme Idaresi
halka arz fiyatindan blok satis bile yapsa yaklagik 450 mil-
yon eé®lar gelir elde edecek. Sirketin ytizde 7’si ise Emekli Sandig1'na
ait. OIB’nin blok satista Emekli Sand1g1’nin payim da satisa sunarak
geliri bu kuruma aktaracag: tahmin ediliyor. Sirketin aktifleri 2 mil-
yar YTL. Uzmanlar sirketin arazi ve arsa zengini olmasi nedeniyle

fiyatimin 1 milyar dolarin iistiine gikmasini bekhyor
PETKIM, limana su aritma tesislerine, elektrik ve buhar tiretimi
tesislerine sahip. Buralarda petrokimyaya dayali tesisler kurulmasi
Uzan Grubu 'nun 605 milyon dolarlik éngpriilityor. Kisacas: burada kurulacak fabrikalarin hem bunlar
teklifle aldig1 ancak grubun dahia ucudza terll;u'n irﬁkatﬂlma sahjpd?llicag1 hkelrﬁl de }éammadde igdin
: : ; navlun 6demekten kurtulacagma dikkat cekiliyor. Bunun yaminda
banka ve sirketlerine el konu.lmasz ile .satzlai'naJ./a.n G . igifrgl kadrosunda tuttugu y aklag}llk by
petro kimya devi Petkim i¢in  glemann da burada kurulacak fabrikalara bedeli karsihginda hiz-

yeniden satisa ¢ikiliyor. met verebilecegi ifade ediliyor.
Sirkete gegen y1l Dubai Seyhi, Sanko, Zorlu, o
gibi sirketler talipti. EAZ?RINSEIYACI AR}TIY?lR/ T Potrekin

. - iirk petrokimya pazar1 her yil % 15 biiyliyor. Petrokimya tesis
Fokat bugine kadar g aflece Akk_o_k e yetersizli%i nedem'};flegooél ve 20875’de 4 mﬂ;;;ydolar ithalat }}rraplldl.
& Socar ortakligi on yeterlilik bagvurusu yapti. 2006 da 6 milyar dolara ulagmast bekleniyor. Bu nedenle petkim i
Son yillarda enerjinin her alaniyla ilgilenmeye alacak sirketin yeni yatirimlar yapmasi kaginilmaz. Bu yatirimlarin
baslayan Akkék Grubu 'nun yabanct da en az 1 milyar dolara malolmas: bekleniyor. Béylece Petkim’i 1
milyar dolara alan sirketin toplam 6deyecegi meblag da 2 milyar

ortak arayist da devam ediyor. dolart bulacak.

Ote yandan Calik-ENIL, POAS-OMV ve Sanko 'nun

Ceyhan da petrokimya tesisi ve rafineri kurma ARAPLAR NE YAPACAK?
calismalart devam ediyor. Abu Dabi Prensi Zaid El Nahyan Petkim’in en biiyiik talipli-
Bu nedenle Petkim’in ihalesine Siydi- El Nahyan, yatirim he@eﬂedikleri alanlari ulagtirma, enerji,
kanima ihiimalleri olduka az gdrimivor. e R Aok Petkimts almalt
Sanko H. Ol“ﬁ’?g ve R“S. TN K, Ceyhan’da petrokimya kararliy1z.” demisti. Ancak heniiz bagvuruda bulunmadi.
tesisi kurmak icin hazirhiklarint hizlandirdl. Ote yandan Iran Milli Petrokimya sirketi ile Tiirk ortagi Hema
Yatirimun biiyiikliigii ise 500 milyon dolar: D1§11 de Pgtklm in bir diger taliplisiydi. Ancak"Hema gegtlgm.uz'haf-
14 Mayis 2007 ’ye kadar on yeterlilik ta'lﬂ‘as etti. Zorlu ve §a11ko Grubu da daha énce yal_quan ilgilen-
b ] ] 5 ihale icin on veterlilik al misti. Ancak Sanko Tiiprag benzeri rafineri kurmak icin Ceyhanda
agvurularimin aiinacagt mnace lg‘{n R Jecer it C_Z @ yatirim yapmay tercih etse de ihaleye girip girmeyecegi heniiz belli
sirketler, 15 Haziran degil. “Enerjinin her alaninda variz” s6ziinii slogan haline getiren
Cuma giintine kadar tekliflerini verecekler zorlu grubu’nun ise petkim ihalesine girip girmeyece§i belli degil.
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SEKTOR

DOYRAN: EN AZ 3 PETKIM LAZIM

Istanbul Kimyevi Maddeler Thracatcilar: Birligi Bagkam
Turgut Doyran petkim in tek basma piyasanin ihtiyaclari-
n1 karsilayamadigimi bu nedenle en az 3 sirketin daha ku-
rulmasi gerektigini belirterek, “Bugiin plastik sektSriiniin
hammaddesinin ancak yiizde 30"unu Tiirk petrokimya sek-
torii karsiliyor. Plastigin sorunu ve ihracatgimn en biiyiik
korkusu hammaddenin bu kadar ¢ok disa bagimli olmas:.
Sektore su anda iki tane daha petrokimya tesisi gerekli iken
sadece bir petrokimya tesisimiz revize ediliyor. Tiirkiye'deki
sanayinin kullanmasi igin iki tane daha petrokimya tesisine
ihtiyacimiz var.

Bununla ilgili hiikiimet bazinda ve sektor bazinda bir
tedbir alinmamasi bizleri ¢ok tedirgin ediyor. Ozellestirmeyi
petrokimyada her konuda oldugu gibi biz de ¢ok istiyoruz.
Tiirkiye’de yabanci yatirim ve yatirim yerleri ile ilgili tim
sanayi kollarindaki sikint1 bizde de mevcut. Kimya endiist-
riyel bolgesi yok. Sektor sanayi kurmak, yabanc yatirimlar:
getirmek gibi bir arayis icinde. Bir diger konu da daha ev-
vel devlet kontroliinde olan ana hammaddeler ile ilgili son
gelismeler. Bu iki konu sektorii yakindan ilgilendiriyor ve
tedirgin ediyor.” diyor.

YAVUZ: HEDEFIMIZ 1 MILYAR DOLARI ASMAK

Tiirk petrokimya sanayiinin devi Petkim, 6zellestirme
stirecinde diinya devleri arasindaki citay: stirekli yiikselti-
yor. Genel Miidiir Kenan Yavuz, 2005'de Petkim'in tarihinin
en biiyiik yatirimina imza atti§ini, béylece sekttrde diinya-
nim en hizh tlkesi olan Tiirkiyenin talebine yetismek icin
biiyiik bir 6zveri ile ¢alistiklarina dikkat ¢ekiyor.

Tiirkiye, nin Cin ve Italyanin ardindan petrokimya sek-
toriinde 3. sirada yer aldigina dikkat ¢eken Yavuz, sirketin
ciro hedefinin 1 milyar dolar sirini asmak oldugunu be-
lirtiyor.

TALEP DUNYA ORTALAMASININ UZERINDE

Tiirkiye’de petrokimyasal iirtin talep artis hizinin diinya
ortalamasimn iz ¢ok {izerinde olduguna dikkat ¢cekenYavuz
sunlar1 s6yledi;

“Sektérdeki biiyiime hizi GSMH biiytime hizina oram
diinya ortalamasinin yaklasik 2-3 kat1 diizeyinde. 1990 y1lin-
da yaklasik %64 olan yurtici pazar pay: 2004 yilinda %27’ye
diistii. Petkim'in kurulus tarihi itibariyla yapilan en biiyiik
yatirim olan, sirketimizin 20001i yillarda baslatmis oldugu
PETKAM1 (Petkim Kapasite Artirim
ve Modernizasyon) projesi 2005 yilinda
tamamlanarak yaklasik %20 kapasite
artis1 saglandi. Gergeklestirilen kapasi-
te artirim ve modernizasyon yatirimla-
r1ile yurtici pazar pay1 %33’e ¢ikt.

Ozellikle 2005 yilinda tamamlanan
154 milyon dolar tutarindaki yatirim-
larla; etilen kapasitesi 520.000 ton/yul,
termoplastik {iretim kapasitesi 700.000
ton/yil olmak {izere toplam kapasite 1
milyon 868 bin tona yiikseldi. Yapilan
yeni yatirimlarla, Etilen fabrikasinda
%30, Alcak yogunluk Polietilen iinite-
sine 3. hat ilavesiyle %63, polipropilen
liretiminde ise %80 oraninda kapasite
artis1 saglandi.”

COK YATIRIM YAPTIK

Petkim’in 2005 de, kapasite artirim
ve modernizasyon yatirimlarimn dev-
reye alinmas! nedeniyle zorunlu ve uzun duruslar yagsandi-
g ifade eden yavuz, 2005 yilinda yeni yatirimlarin devre-
ye almmasi nedeni ile kapasite kullanim oraninin ortalama
%74 olarak gergeklestigini ifade ederek, “ Tamamlanan yati-
rimlarla toplam kapasite 1 milyon 868 bin tona yiikselmesi-

89

#2015 yilinda
%40 hedefini
yakalayabilmemiz
icin kapasitemizi
iki katina
cikarmamiz lazim.
CUnkd Tirkiye
dinyanin en cazip
pazarlarindan biridir.
Cin ve italya’dan
sonra
UcUncuU siradayiz.”

ne ragmen, 2005 yili iginde gerceklesen tiretim 1.070.855 ton
olmus, yurtici pazar pay1 %22 olarak gerceklesmistir. 2005
yilinda 790 bin ton yurtici, 129 bin ton ihrag¢ kayitl ve 288
bin ton direkt ihracat olmak iizere toplan 1.070 bin ton tirtin
satilmustir. I¢ satigtan vergisiz 1.052 milyon YTL, ihrag kayat-
l1 satigtan 155 bin YTL ve dogrudan ihracattan 292 milyon
YTL olmak tizere toplam 1.344 milyon YTL (1 Milyar $) satis
geliri elde edilmistir.

Petkim 2004 y1linda yaklasik 182 milyon $ olan ihracati
2005 y1linda 217 milyon dolara ¢ikararak son 15 yilin en yiik-
sek ihracat degerine ulagsmustir. Ancak, kapasite artirim ve
modernizasyon yatirimlarinin realize edilmesinden kaynak-
lanan durusglar nedeniyle 2005 y1li finansal faaliyet sonuglar:
Petkim’in gercek performansimni temsil etmemektedir.”dedi.

SEKTORUN EN BUYUK YATIRIMI

2005’de Petkim’in 154 Milyon Dolar ile tarihinin en bii-
ylik yatirimina imza attigini belirten Yavuz, “2005 yili ay-
rica petrol ve fuel oil fiyatlarinin tavan yaptigi, Petkim’in
yeni iiretim kapasitelerinin devreye girmesi sonucunda 250
milyon dolarlik ithalat pazarimn yeniden geri kazanildig:
ve haksiz rekabet kosullarinin da yogun olarak yasandig:
bir yil olmustur.

Yeni yatirimlarla, Petkim baz: {irtinlerde ithalatla karsila-
nan talebin tiimiinii karsilar hale gelmistir. Béylece son beg
yilda gerceklesen toplam yatirimlarm maliyeti 450 milyon
dolar olmustur. Ayrica Petkim, halen 80 milyon dolarlik bir
proje ile dogal gaz déniisiimiinii saglayacak bir yatirim ger-
ceklestirmektedir. Dogal gaz déniisiimiiniin, Petkim’e yak-
lasik 70 milyon dolarlik tasarruf saglamasi beklenmektedir.
Projenin birinci ayagmnin 2006 yilinin son ¢eyreginde devre-
ye girmesi planlanmaktadir.”seklinde konustu.

HEDEF 1 MLILYAR $ CIRO

Ocak-Haziran déneminde sirketin tiretim miktarmmn 379
bin tondan 755 bin tona, satis miktar1 da 401 bin tondan 757
bin tona yiikseldigini hatirlatan Yavuz, cironun da %98 ar-
tarak 1 milyar 37 milyon YTLye yiikseldigini s6yledi. Yilin
ilk yarisinda, petrol fiyatlarindaki artisin getirdigi maliyet
artislarina ragmen 19 milyon YTL kar agikladiklarina dikkat
ceken Kenan Yavuz, “ yilin ilk yarisinda ihracatimiz da {ig
kat artmis olup 209 milyon dolara ytikselmistir.

Yilm ilk yarisinda yapilan yatirimlarin ¢cogu dogal gaz ve
enerji yatirimlarma y6nlendirilmis olup, proje tiimiiyle dev-
reye alindiginda elektrik ve buhar tire-
tim maliyetlerinde yaklagik %40 avan-
taj saglanacaktir.”dedi.

HEDEF iC PAZARIN % 40’INI
KARSILAMAK

2015 yili i¢in Tiirkiye talebinin %4011
karsilamay: hedeflediklerini belirten
yavuz sunlari sdyledi:

#2015 yilinda %40 hedefini yakalaya-
bilmemiz icin kapasitemizi iki katina
gikarmamiz lazim. Cilinkii Tarkiye
diinyanin en cazip pazarlarindan bi-
ridir. Cin ve Italya’dan sonra iigiincii
siradayiz. Petkim kapasite artinm ve
modernizasyon projeleri ile yatirim-
larina devam etmeyi, yaratilacak yeni
iiretim kapasitelerinde {irtin yelpa-
zesini genisletmeyi hedeflemektedir.
Petkim satilabilir {irlinlerinden katma
degeri yiiksek yeni tirtinler tiretmek
konusunda ileriye yonelik yatirim olanaklarini degerlen-
dirmek istemektedir. Bu hedefler cercevesinde tiretilebile-
cek potansiyel {iriinlerin Tiirkiye pazarmin biiyiikliigtintin
belirlenmesi, yatirim olanaklarmnm incelenmesi konusunda
calismalarim stirdiirmektedir.”




Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)

Boru Hatti 'nin devreye girmesi,
Samsun-Ceyhan Boru Hatti'min

yapimina ontimiizdeki yil baslanacak

olmasiyla Avrasya’mn enerji merkezi olmaya
baslayan Tiirkiye de, rafineri kurmak

isteyen yatirimcilar harekete gegli.

Tiirkiye 'de yularca Tiipras eliyle

kamu tarafindan yiiriitilen, su anda da

sadece Kog-Shell ortakliginin faaliyet
gosterdigi rafineri yani ham petrol isletmeciligine,
yeni sirketler girmeye hazirlaniyor.

Iki petrol rafinerisi onay i¢in EPDK ’da bekliyor.
Diger 3 firma da bugiinlerde

EPDK’ya basvurmaya hazirlaniyor.

Toplam yatirum tutarinin

10 milyar $a yaklagmas: bekleniyor.

TUPRAS HALA LIDER

iiprag halen Tiirkiye'nin ham petrol ihtiyacmin %

70’ini karsiliyor. Geri kalan ise ithal ediliyordu.

Shell’in % 10 olan paywu daha da arttiracag1 belir-
tiliyor. Titprag'm ham petrol isleyen 4 rafinerisi bulunuyor.
Toplam kapasiteleri 27.6 milyon ton olan bu rafinerilerin en
bityiigii yillik 11.5 milyon ton ham petrol isleme kapasitesi
ile Tzmit Rafinerisi. Kapasite bityiikligiinde ikinci sirada 10
milyon ton ile Izmir (Aliaga) Rafinerisi bulunuyor. Tiiprag'mn
Kirikkale Rafinerisi yilda 5 milyon ton, Tirkiye’nin ilk rafi-
nerisi 6zelligini tagiyan Batman ise 1.1 milyon ton ham pet-
rol isleme kapasitesine sahip bulunuyor.

OMV-POAS ORTAKLIGI

Tiirkiye'nin en biiyiik akarkayt dagitim sirketi olan
POAS yatrimlarni hizlandirmaya basladi. Avusturyamn
petrol ve gaz devi OMV'nin ortakligi ile rafineri icin Cey-
han da yatirim yapacak. Konsorsiyumun hedefi 10 milyon
tonluk yatirim yapmak.

LUKOIL ZONGULDAK'TA

Rus petrol devi Lukoil ise Zonguldak’1 segti. Lukoil halen
diinyanin en biiyiik oyunculart arasinda yer aliyor. Lukoil'in
Zonguldak'ta kurmak istedigi rafinerilerin kapasitesi yillik
10 milyon ton olacak.

CALIK ENERJI CEYHAN'DA

Calik Enerji de Ceyhan’da bir rafineri kurmak i¢in goriig-
melere baglad. Tiirkiye'nin rafine edilmis tiriine ihtiyac1 ol-
dugunu vurgulayan Calik Enerji fcra Kurulu Bagkanu Erdal
Celik, Hindistan petrol sirketi Indian 0Oil Crop. ve Italyan
ENI ile goriigtiiklerini agikladi. Rafinerinin kapasitesinin en

az 10 milyon ton olacag belirtiliyor.

KAZAKISTAN'DA GELECEK

Ayrica Kazakistan'mn ulusal petrol ve dogalgaz sirketi
KazMunaiGaz'in da Tiirkiye’de rafineri kurmak istedigi bi-
liniyor. Bu konuda hentiz calismalarin stirdiiren sirket, ya-
tirim yeri olarak da Karadeniz'i diigtintiyor.

BREZILYALI PETROBAS SA GELMEK ISTIYOR

Brezilya'nin en biiytik petrol sirketi Petrobas Tiirkiye’de
Gazprom'la petrol arayacak. flk etapta petrol arama faaliye-
ti ile birlikte rafineri yatirimu da yapabilecekleri sGyleniyor.
Grup bunun igin Samsun’u diigtintiyor.

SANKO'NUN 5 YILLIK HAYALI GERCEK OLUYOR

Tiirkiye'nin tekstil devlerinden Sanko Holding 5 yildan
bu yana yumurtalik ta rafineri kurmak istiyordu.

Sanko Holding ve Rus TNK, Ceyhan’da petrokimya tesi-
si kurmak icin hazirhklarim hizlandirds. Yatirimn biytiklii-
&l ise 500 milyon dolar.

ZORLU Holding GIRECEK MI

Tiiprag ihalesine Taftnet ile birlikte teklif veren Zorlu
Grubu/nun yeni bir rafineri projesi olup olmadi8) belli degil.
Grup rafineri kurmak i¢in diigmeye basarsa yatirim sayist
7’ ye yiikselecek.

SAKOGLU: SAMSUN KILIT NOKTADA”

Ote yandan Samsun Ticaret ve Sanayi Odas1 (STSO)
Bagkani Adnan Sakoglu, Samsun-Ceyhan Hampetrol Boru
Hatti Projesi'nin, Samsun’un Tiirkiye'nin ihtiyact olan ra-
finerinin dogru adresi oldugunu bir kez daha teyit ettigini
soyledi. STSO olarak 1999 yilinda yaptiklari ¢aligma sonucu
Samsun’a rafineri kurulmasiyla ilgili bir rapor hazirladikla-
rint hatirlatan Adnan Sakoglu, bu raporda rafinaj sektorin-
de yillik asgari 5 veya 10 milyon ton kapasiteli ve dénistim
{initelerine sahip bir rafinerinin siiratle devreye almmasi ge-
rekliligi tespit edilerek, bu kapasitede bir rafinerinin kuru-
lacag1 bolgenin verimlilik ve rasyonellik goz oniine alindi-
ginda Karadeniz Bolgesi, ilin ise cografi ve stratejik konumu
itibariyle Samsun olmas: gerektiginin Eyliil 1999 tarihinde
Samsun ve Tiirkiye giindemine sunuldugunu kaydetti. Ha-
zirladiklar: raporun 2000 yilinda agiklanan sekizinci 5 Yillik
Kalkinma Plani'nda da yer aldigini anlatan Sakoglu, “Hazar
petrollerinin Tiirkiye iizerinden diinya pazarlarmna sunul-
mas1, bogaz tanker trafiginin azaltilmas1 amaciyla yapim
antlasmas: imzalanan Samsun-Ceyhan Hampetrol Boru
Hatt Projesi de Samsun’un {ilkemizin ihtiyaci olan rafine-
rinin dogru adresi oldugunu bir kez daha teyit etmektedir.
Giinliik bir milyon varil tasgima kapasiteli petrol boru hat-
tiyla Samsun’da kurulacak olan rafinerinin entegrasyonu
saglandig1 zaman bu hattan saglanacak ham petrolle rafine-
rinin rantabilitesi artacaktir” diyor.
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Kog'tan Sabanci’ya Enka dan Sanko’ya 50 grup, 30 milyar $’a yakin yatinm yapmaya basladi

Devlerin gelecegini enerji
sekillendirecek...
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: Enerji 20101 yillara yaklasngimiz gy gy TRIKTE % 75 DISA BAGIMLIYIZ
donemde hala Tiirkiye 'nin en 6nemli sorunlarindan irkiye elekrikte hala % 75 disa bagiml durumda.
biri olmaya devam ediyor. I EPDK Bagkar Yusuf Giinay a gére su kaynaklairnin
Nedeni ise ne Fransadaki gibi devlet tarafindan yeterince degerlendirilmemesi 8 milyar dolarlik ek
ne de ABD ‘deki oibi tamamen ézel sekicy ithalat yapilmasma neden oluyor. Tiirkiye’de halen mevcut :
z o elektrik enerjisi glicliniin 1/3 1 6zel sektdr tarafindan igleti- f
taraﬁndan yonetlllyor olmasi. Tivar Falat-wratirimiar srabaratsr O0OOT cra Toadas Farmams v 1o s sanim e |
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Enka, Tiirkiye pazarmn % 10"una sahip. Onu % 5 ile
Gama izliyor. Oyak enerjide biiyiik oyuncilar arasma gir-
meye baglad1. Iskenderun Sugézii termik santralini alarak
3. siraya yiikseldi. 4. sirada ise % 100 yabanci sermayeli olan
Suez Co. Var. Ankara’nin en biiyiik santralini isletiyor.
Onu, Ciner, Sabanc1 grubu izliyor. Akenerji ayni zaman-
da IMKB’de kote. Enerjini tiim alanlarinda agir bir oyuncu.
Halen yatiim yapan sirketler ise Limak Holding ayn1 za-
manda ¢imento da da 3. sirada
yer aliyor. Sanko, Bilgin grubu,
Bereket Enerji, Eren Holding,
Karadeniz Holding, Alarko bii-
yiik oyuncular arasinda.

ENERJiDE ENKA -

KOC YARISI BASLIYOR

Tiipras 1 alarak enerjide sim-
dilik en biiyiik grup haline ge-
len Ko¢ Holding, elektrik sek-
tortinde de bir numara olmak
icin diigmeye basti. Sektoriin
% 10"una sahip Enka ile biiyiik
bir yarisa girdi. Her iki grup ta
sadece {iiretim degil, dagiim
projelerine hatta niikleer sant-
ral projelerinede talip. Bu yaris-
ta ipi gogiisleyen 2010°da belli
olacak.

ELEKTRIK DAGITIM

IHALESI YENIDEN

15 Ekim’de 6 6nemli bol-
genin birden ihaleye c¢ikilmasi
karar1 alindi. “Ozellestirmenin
zam getirecegi” imajimi silmek
i¢in, ihale sartnamesine 5 yillik
stirede mevcut tarifelerin degistirilmemesi maddesinin ko-
nulmas1 benimsendi. Yani ihaleyi alan 6zel sektor firmala-
r1 gerek sanayici, gerekse de konut tiiketicisinin kullandig1
elektrik fiyatini artiramayacaklar. 5 yil sonunda uygulana-
cak tarifeler ise Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun

“15 Ekim’de
6 6nemli bélgenin birden
ihaleye cikilmasi
karari alind.
“Qzellestirmenin zam getirecegi”
imajini silmek icin,
ihale sartnamesine
5 yillik strede mevcut tarifelerin
degistirilmemesi maddesinin
konulmasi benimsendi.
Yani ihaleyi alan
6zel sektoér firmalar
gerek sanayici,
gerekse de konut tiketicisinin
kullandigi elektrik fiyatini
artiramayacaklar.”

SEKTOR

(EPDK) onayina tabi olacak. l'haleye, fikslenecek tarifeler
tizerinden ¢ikilacak ve o dagitim bolgesini 49 yilligna al-
mak i¢in kim daha fazla fiyat teklif ederse, ihaleyi o firma
kazanacak. Elektrik dagitim sistemini gelistirmek ve iyiles-
tirmek icin yilda 500 ile 800 trilyon lira arasinda bir yatirim
tutar: belirlenecek.

Yatirim gereginin 500 trilyonu asan kisminin Hazine tara-
findan karsilanmasi formiilii {izerinde calismalar devam
ediyor. Ilgili kuruluglar bu rakam
i¢in hesaplarini tamamlayip nihai
yatirim gerekliligini belirleyecek-
ler ve hangi bolge icin ne kadar
yillik yatirim yapilmas: gerektigi
de sartnamelerde belirtilecek. Ta-
lip olan firma bu yatirimlar be-
lirlenen takvimde yapmay1 kabul
ederek talip olacak.

OZEL SEKTOR KACAK

AVINA CIKACAK

Asil merak edilen soru ise dagi-
tim hakkim alan 6zel sektor fir-
malarinin nasil para kazanacagi.
Yetkililer, dagitim bolgelerini ala-
cak firmalarm mevcut tarifeleri
uygulayarak para kazanmalarinin
mimkiin olmadigmi belirtiyor.
Ozel sektériin para kazanacagl
alan kayip-kacak oranlarinin azal-
tilmas: olacak. Firma, kayip-kacak
oranini azalttikca kar marjin ar-
trmus olacak. Ozellestirmedeki
amag da biitceye her yil 2 milyar
dolar zarara yol acan kamburu
6zel sektdre devretmek.

2007 yimin bagindan itibaren,
elekirik sektoriinde devlet ytikii tiimiiyle ortadan kalkacak
ve gelir yaratilacak.

Cunkii halen sulama elektrigi i¢cin Hazine’den 500 trilyon-
luk stibvansiyon yapiliyor. Boylece bu rakam tiimiiyle orta-
dan kalkacak.
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TPAO AKCAKOCA’'DA DOLUDIZGIN

TPAO, 2007 de petroliin yam sira dogalgaz.arama ve {ire-
tim faaliyetlerini de yogunlastirdi. Bir yandan Trakya’daki
mevcut sahalarda tiretimi artirma cgalismalarimi siirdiiren
TPAO, Akgakoca’da 2004 yilinda kesfedilen dogalgaz: mart
ay1 ortalarinda iiretime almaya hazirlanuyor. Buradaki kuyu-
lardan ilk etapta giinlitk 1 milyon metrekiip gaz iiretilecek.
Y1l sonuna dogru bu rakamun giinliik 2.5 milyon metrekiipe
cikarilmasi planlantyor. Bu {iretim, Tiirkiye'nin mevcut tii-
ketiminin yaklagik yiizde 2.5'inin Akg¢akoca’dan karsilana-
cag1 anlamina geliyor. TPAO Akgakoca’da tiretimi Toreador
sirketiyle birlikte yapacak.

AKSA ANTALYA'DA ARIYOR

Aksa Enerji Yoénetim Kurulu Bagkani Mehmet Kazanci,
sadece dagitim degil, gaz arama faaliyetleri de yaptiklarin
belirterek, “Antalya’da gaz aramak igin izin aldik. Bir ekip
kurduk ve sene sonunda baslayacagiz. Antalya agiklarinda
ciddi miktarda gaz oldugunu tahmin ediyoruz.”diyor.

ZORLU TRAKYA'YI US TUTTU

Zorlu Enerji, gectigimiz aylarda Trakya’da yeni bir dogal
gaz kaynag bulmustu. Zorlu Holding’e baghi Zorlu Enerji
Sirketler Grubu biinyesindeki Zorlu PetroGas A.S'nin Amity
Oil ile Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'min (TPAO) or-
tak ruhsath sahasi olan Reisdere-1 kuyusunda 1003 metre
derinliginde yeni dogal gaz kaynag: buldu. Liileburgaz
ilgesi Karaagag beldesi civarinda yer alan kuyuda yapilan
kesifte giinliik iiretimin 100 bin metre kiipten fazla olacag:
belirtiliyor.

Zorlu Enerji Grup Bagkani Murat Sungur, Bursa Kuyu-
nun 1.5 milyon dolara mal oldugunu belirterek, “ Reisdere-1

kuyusunda iiretim ¢alismalarina baglanacagiz ve ayn bol-
gede firma olarak Amity Oil Sirketi adma ikinci bir kuyu
daha acacagiz. Halen giinde 1 milyon metrekiip dogalgaz
cikartyoruz. Ozel sektér olarak en biiyiik arama biitcesine
sahip kurulusuz. TPAO dan sonra bu alanda 2. siradayiz.
Arama igin 50 milyon dolarlik biitce ayirdik. Kendi sondaj
kulelerimiz var” dedi. PetroGas, bu yilin eyliil aymnda da
Trakya Bolgesi'ndeki Adatepe-6 kuyusunda 950 metre de-
rinliginde dogalgaz bulmustu.

HEMA'DA YABANCI ORTAGIYLA

DOGALGAZ ARIYOR

Karadeniz gerek dogalgaz gerekse petrol arama konu-
sunda en 6nemli bolge konumunda. Dogalgaz kaynaklar
agisindan zengin oldugu belirtilen Bat1 Karadeniz bolgesin-
de ABD'li Toreador
firmasina ait Madi-

son Oil Turkey ve©  DOGALGAZ DA HANGi GRUPLAR

Hema Grubu ortak ~ ARAMA YAPIYOR?
faaliyet gosteriyor.
Sirket 843.000 do- ~ GRUP LOKASYON
nimlitk bir alan-
da 7 ayr1 petrol ve I\Pk'l‘:?k(Ak ) AA:(GIQkW"

s Sk(Aksa ntalya
g;%:i%azbu zrlg'g; Zorlu-Amity Oil Trakya
: . ; Hema-Toreador Akcakoca
igersindeki = Akca- Calik Dogu Anadolu-Trakya
koca Ayazli Kuyu- Merty Eneriji Edirne

sunda 12 milyar

metrekiip dogal-

gaz rezervi oldu-

gu tahmin ediliyor. ABD'li firma buradan yillik 15 milyon
metrekiip tiretim yapmay1 hedefliyor. Ihtiyacin % 70’inin de
Dogu Karadeniz’den karsilanacag: ifade ediliyor.

CALIK DOGALGAZ DA BUYUK OYNUYOR

Calik Grubunun enerji sektoriindeki yatirimlar: artarak
devam ediyor. Grup halen Dogu Anadolu ve Trakya Bélge-
lerinde toplam 9 arama ve tiretim ruhsati ile petrol ve do-
galgaz tiretimi planliyor. Calik Enerji Icra Kurulu Bagkani
Erdal Celik, “Irak, Afganistan, Tiirkmenistan, Kazakistan,
Sudan ve Yemen’de de benzeri ruhsatlarin alimu igin goriis-
melerimiz devam ediyor. Bu arada dogalgaz dagitimina da
devam ediyoruz.”diyor.

MERTY ENERJI DOGALGAZ'DA BEN DE
VARIM DIYOR
Edirne’de, “Merty Energy” sirketi tarafindan yapilan

fdsaan  Msgearsla Favradma A v AT

dAadaloay ararma oalicrnala
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Akilli bir ev; havuz suyu sicakligindan, yemegin pisme
derecesine, fiskiyelerin ¢calisma saatinden, odalarinizin

1sisina degin tim konforunuzu tam istediginiz gibi diizenler...

Panjurlardan miizik sistemine evinizin her kbsesini, dokunmatik bir ekran ya da

bir uzaktan kumanda ile tek noktadan, kolayca kontrol etme olanagi sunar.

Akillr bir ev; sabit ya da cep telefonundan veya internet araciligiyla istediklerinizi
gerceklestirme 6zgtrligt verir; hirsizlik, yangin, deprem gibi durumlarda gazi, suyu,
elektrigi keserek 6nlemleri alir, size ve gerekli yerlere haber verir.

Tiim bunlari yapamayan bir ev sizce yeterince Akilli midir?

METAFOR; giiniimiiziin en yiiksek teknolojilerini en rahat kullanim 6zelliklériyle
birlestirerek miisterilerinin ihtiyaclarina tam cevap veren “Akilli Ev Sistemleri” kurar...

METAF@

ELEKTRONIK INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. STi.

Hiirriyet Blv. No: 4/1 Kavala Plaza Kat:7/704 Cankaya - [ZMIR
T. 232. 489 5141 e F. 232. 489 6885 ¢ e-mail: info@metaforelektronik.com
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Petrol fiyatlarinin artmasi ve BTC'nin aciligi ile karada ve denizde pet
50 yilin toplamini ast. Turkuye 50 dolarlik bren p@ﬂ'ou

faturasi ddeyecek.

cc’usm:ﬂaxr son 2 yilda
2005 "ﬂz yillari arasinda 260 milyar

|
acz‘ ac 2005-20
[=Y

plam 460 milyar dolarlik enerji

TPAO, petrol ve doéalgaz
arayisini hizlandirdiu...

lik petrol aramalarinda da artis var. Gerek Kuzey

Irak’ta gerek Tiirkiye'de petrol arama konusunda
yasanan hareketlilik petrol fiyatlarmin 50 dolarin {istiine
cikmasiyla basladi. Cok degil 6 y1l 6nce varili 10 dolara sati-
lan petroliin 15-20 dolar maliyetle ¢ikarilmasi kimseye eko-
nomik gelmiyordu. $imdi petrol fiyatlariin tavan yapmasi
ve bu seyirde devam edecegine dair giiclii kanaatler, basta
TPAO olmak tizere arama ve igletme amacli sondaj ¢alisma-
larin adeta patlatti.

DINC: iDDIiALI PROJELERIMIZ VAR

TPAO Genel Miidurii Osman Saim Ding §irketin irak’ta
petrol aramalar1 i¢cin bagdat hiikiimetinin nisan ya da
mayis’ta onaylamasmm beklendigi petrol kanununu bek-
lediklerini, belirterek, “bizim orada faaliyet gostermek iste-
yen bir¢ok sirketle joint venture anlagmalarumz var. Tirki-
ye i¢inde Samsun-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 projesini takip
ediyoruz. Ceyhan’da rafineri kurmay: diisiinenlerle gorii-
stiyoruz. Bunlara ortak olmamiza yasal olarak engel yok”
dedi.

Ote yandan TPAO'nun projelerini tamamen kendi ge-
lirleriyle finanse ettigini ve devlet biitcesinden 6denek al-
madigini sdyleyen Ding, “2006 yilinda 2 milyar dolar gelir
elde ettik. Bu yil da bunun tizerinde bir gelir hedefliyoruz.
Yaklasik 13 yilda toplam 3 milyar dolar yatirim yaptik.
Azerbaycan’daki Azeri-Cirali-Glinesli sahasindaki pay1 ne-
deniyle elde ettigimiz gelirler su ana kadar 2.5 milyar dolar
buldu. Oniimiizdeki 15-20 yilda buradan 20 milyar dolar
gelir bekliyoruz. Bu gelirleri Karadeniz’deki petrol ve gaz
aramalarini finanse etmekte kullanacaglz dedi.

Bu yil icin Akdeniz’de de “yogun” arama faaliyetleri-
ne ba@layacaklarlm belirten Ding “Antalya, Iskenderun ve
mersin agiklarinda derin denizlerde 20 yillik bir program
baslatiyoruz. Artik derin sularda da petrol arama teknigine
sahibiz” dedi.

Tiirkiye'nin 50 dolarlik brent petrolii bazinda 2005-2020
yillar1 arasinda 260 milyar dolarlik petrol ve 200 milyar do-
larlik da dogalgaz olmak tizere toplam 460 milyar dolarlik
enerji faturasi 6deyecegini belirten Ding, tpao'nunson 5 yil-
da 3.4 milyar dolar harcayarak petrol ve gaz arama projeleri
ylrtittigunii ve 2005'te 210 milyon dolar, 2006’da 292 mil-
yon dolar harcadig: yurti¢i petrol aramalarma 2007 yilinda
da 368 milyon dolar yatirim yapacagi ifade ederek, “Bu
yatirimlarla TPAO olarak 2006’da giinde 70,000 varil olan
tretimimizi 2007 yilinda 100,000 varilin tizerine ¢ikarma-
y1 hedefliyoruz. Béylece 2010 hedefimizi 2007’de yakalamis
olacagiz”dedi.

Son dénemde Tirkiye'nin Giineydogusuna yo&ne-

2 YILDIR HER YERDE SONDA]J VAR

TPAO yillardir arama yapiyor. Fakat son 2 yilda yapilan-
lar son 50 yilda yapilanlarin 2 katina ulasti. TPAO, bundan
sonra dogalgaz ve hampetrol aramalarini, kiralayacag: iki
boyutlu sismik gemilerle yapacak.

Daha 6nce, MTA Genel Miidiirliigii'niin elinde bulunan
ancak kullanim dis1 kalan Sismik-1 gemisinden faydalanan
TPAO Genel Miudiirliigii, bu ihtiyacmni iki boyutlu yeni ge-
milerle gerceklestirecek.

EGIAD YARI 926

SILIVRI DOGAL GAZ DEPOLAMA PROJESi

Petrol ve dogalgaz arama ve iiretiminin yaninda arz gii-
venliginin 6nemli bilesenlerinden biri olan dogalgaz depo-
lamaya da biiytik 6nem veren TPAQ, Silivri agiklarinda 1,6
milyar metrekiip kapasiteye sahip olacak Tiirkiye'nin ilk
ve tek yeralti dogalgaz depolama tesisini 2006 yilinin ikinci
yarisinda igletmeye agacaktir. Proje 130 milyon dolara ma-
lolacak.

KARA VE DENIZDE YOGUN ARAMA

2005 yilinda, Trakya ve Glineydogu Anadolu Bolgele-
rindeki kara alan1 yaninda, denizlerde de yogun bir arama
programi uygulanmaya baglad1. Ozellikle denizlerde, son iki
yilda toplam 30.865 km 2 boyutlu sismik program gergekles-
tirildi. son iki yilda gerceklestirilen bu sismik program mik-
tary, TPAO’nun 52 yillik tarihinde denizlerde yaptig: sismik
programlarin toplamindan daha fazla. Yine karada Silopi,
Pervari, Karadeniz kara alanlar1 ve Suriye sinr1 civar: vb.
alanlarda arama, sondaj ve {iretim icin gerekli yatirimlara
oncelik verildi.

UC SONDAJ AYNI ANDA

Tiirkiye tarihinde ilk kez Karadeniz'de {i¢ sondaj aym
anda yapiliyor. 2005’de Trakya, Marmara, Ege, Karadeniz,
I¢ Anadolu, Dogu Anadolu, Akdeniz ve Guneydocru Ana-
dolu Bolgelermde yer alan 16 ayr1 Petrol Arama Bélgesinde,
calismalar devam ediyor.

USUMEZSOY: SINIRDA PETROL VAR

“Smirimizin 16 kllometre glineyinde petrol varsa Tiirkiye
topraklarinda da var”. Bu iddia Istanbul Universitesi'nden
Prof. Dr. Sener Usiimezsoy'a ait. Zagros- Mezopotamya ala-
n1 olarak da bilinen Kuzey Irak’tan Iran topraklarina kadar
uzanan bolgedeki petrol rezervinin 1.4 trilyon varil olan
diinya rezervinin yarisina denk gelecegini sdyliiyor. Bugiine
kadar ¢ikarma maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle bolgeye
yatirim yapamayan Tiirkiye, petrol fiyatlarmun artmasiyla
yatirimci gekmek istiyor.

- Ote yandan Mobil'i satin alan PMI ile AOI gibi bir ¢ok
sirket Suriye, Irak smirlarimiz basta olmak tizere Tiirkiye
genelinde bolgesel ruhsatlara sahip. Kiirt bolgesinde, Ttir-
kiye simirinda yapilan petrol aramalarinin sayisinda son iki
yilda ciddi bir artis var. Bolgede iki Tiirk sirketi de bugiin-
lerde arama amagh etiit calismas: yiiriitiiyor. TPAO, Pet-Oil
ile Cukurova-Genel Enerji A.S, Kiirt bolgesinde petrol ara-
malarma hiz verdi.

GONULALAN: TPAO YATIRIMCILARI

DESTEKLEMELI

Jeofizik Miihendisleri Odas1 Genel Bagkani Ugur Go-
niilalan, Tirk Petrolleri Anonim Ortakhigimin (TPAO)
Barzani’nin duyurdugu sondaj calismalarini mercek altma
almasi gerektigine dikkat cekerek, “Tiirkiye yerli ve yabanci
biitiin sirketlerini desteklemeli. Halen arama yatirimlarmn-
dan ytizde 40’a yakin vergi aliiyor. Bunlar sifirlanmali.
Petrol fiyatlarinin seyrinden yararlanarak rezervlerimizdeki
petrol ¢ikarilip ekonomik hale getirilmeli.”diyor.
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BTC hattinin acilmasiyla 3 milyar $ lik rofineri ile yetinmeyen diinya devi, gé6zind bin istasyonla

akaryakit dagitimina cevirdi

Lukoil Akaryakitta dengeleri

degistirecek

005 yilinda devreye giren yeni Petrol Yasas1 geregi
akaryakit ithalat1 serbest olacak. Ancak ithalat ya-
pacak firmalarin belli bir depolama kapasitesine sa-
hip olmas: gerekiyor. Tiirkiye de halen 22 akaryakit dagitim
ve 52 LPG dagitim sirketi faaliyet gosteriyor. Yeni yasadan
sonra en az 20 sirket faaliyette bulunmak i¢in basvuruda
bulundu. Bunlarmn arasinda en biiytigii ise Rus petrol devi
Lukoil.
Bugtine kadar fiyat serbestisi olmadig; i¢in bir ¢ok yaban-
a1 firma Tiirkiye pazarina girmekten ¢ekindi. Bu yil ve 2006
da birkag yabanci sirketin gelebilecegi belirtiliyor. Fakat Ya-
bancilarin mevcut pazar paymdan kisa siirede pay almasi
i¢in yerlilerle birlesmesi sart. Sektér hala kar marjlarmin dii-
siik oldugundan yakiniyor. Serbest ithalatla kar marjlarmin
ylikselebilecegi belirtiliyor.

YERLILER YABANCILARA KARSI

2000 1i yilarda sektor, yabanci rekabetine karsi birlesme-
ye bagladi. Kog¢ Holding OPET ile % 50 ortak oldu. Ardin-
dan Dogan Holding ve Is Bankas1 % 50 ortaklik pay1 ile Pet-
rol Ofisini OIB den satn aldi. Son olarak da Park Holding
Aytemiz'in % 50 sini alarak sekt6re adim att1. Sektorde BP,
Delta, POAS, Shell, Total, Turcas, OPET, PETLINE, M-OIL,
Aytemiz’in satislar1 pazarin % 95 ini olusturuyor. En biiyiik
Pazar pay1ise % 33 ile POAS a ait. POAS1 BP ve Shell takip
ediyor.

Istasyon say1s1 agisindan 3 bin 850 istasyonla Petrol Ofisi
ilk sirada yer aliyor. Petrol Ofisi'ni 2 bin istasyonla beyaz
bayraklilar izliyor. Opet’in 700, Turcas'm 661, BP'nin 595,
Shell’in 586, SanPet’in 560, Total-ELF'in de 512 istasyonu
bulunuyor. Bu dagitim sirketlerini 450 istasyonla Aytemiz,
255'le Enerji , 2401a Pet-Line izliyor. Delta 240, TuTa Turku-
az 237, Erk 190, M Oil 171, Altinbas 170, S Oil 86 istasyona
sahip. GS Petrol’iin 68 ve GiirPet’in de 46 istasyonu bulu-
nuyor.

LUKOIL DENGELERI DEGISTIRECEK
Rusya’nin en biiyiik petrol sirketi olan Lukoil, Tiirkiye'de
akaryakit dagitim zinciri kuracak. 17 Agustos’ta Enerji Pi-
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BTC Projesi ile

8 bir anda tiim diinya petrol

K devieri goziinii

i Tiirkiye’ye dikmeye basladh.
o Rafineri yariginin

B yanisira oniimiizdeki giinler

| akaryakit dagitim sektoriinde
de biiyiik ¢cekismelere

sahne olacak.

22 milyar dolarlik sektordeki
asil rekabet simdi baslhyor.

yasasi Diizenleme Kurumu'ndan (EPDK) 15 yillik dagitim
lisans1 alan Lukoil, 1 milyar dolarlik yatirimla bin tane istas-
yon agmay1 hedefliyor. Bin istasyonun 300t bu yiln, 700"
ise 2007 y1il1 sonuna kadar agilacak. Lukoil, bu dev zincirin
ilk halkasini Formula 1 yariglarindan énce Kurtkdy’'de hiz-
mete acti.

Oniimiizdeki giinlerde Biiyiikcekmece’de ikinci istasyo-
nunu a¢maya ¢alisan sirketin Tiirkiye'deki yerli ve yabanci
akaryakat firmalarinin bayilerini astronomik ticretlerle biin-
yesine katmaya calistig1 da ifade ediliyor. Petrol Sanayi Der-
negi ve Shell Tiirkiye'nin Genel Miidiirti Canan Edipoglu,
Lukoil’in dagitim lisans: aldigini ve sektorde ¢ok biiyiik ya-
tirimlar yapmaya hazirlandiginin konusuldugunu sdyledi.

UYSAL: “BIRLESMELER KACINILMAZ”

BP Tiirkiye Genel Miidiirii Tahir Uysal yeni yasa ile
sektbrde bir ¢ok yeni oyuncunun gelecegini ve birlesmele-
rin kaginilmaz oldugunu belirterek, “Yeni yasa ile birlikte
Baz1 oyuncular piyasadan gekilecek ve birlesmeler artacak.
Uriin cephesinde de gelismeler olacak. BP olarak Altyapiy1
gelistirmek i¢in 30 milyon dolar harcadik. Sirketler Tiipras’
a bagli olmadan ithal edebilecek. Tiipras kendisi de dagitim
sirketi olacak. Bu da rekabeti artiracak.”diyor.

AKARYAKIT SEKTORUNDE PAZAR PAYI 2005
}VFiir:ma T TR  Pazar P;yl (%) |
'POAS 1 33
| SHELL } 15,6 |
'BP 1 15|
| OPET \ 11,5]
' TOTAL ; 7.8
' TURCAS \ 71
| AYTEMIZ ‘ 3,2

MOIL 1,5

PETLINE 1]
| DIGER ' 4,3
TOPLAM T e 100
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Enerji ithalatina 28.6 milyar

dolar odedik

Tiirkiye ham petrol, petrol iiriinii, dogalgaz,

mamul gaz ve komiir ithalatina

2006 °da 28.6 milyar dolar édedi.

Gegen yl ithalattaki miktar onemli dl¢iide degismezken,
Sfivatlarda yasanan artisa baglt olarak édenen tutar
2005 yrlina gore yiizde 34.4 (7.3 milyar dolar) arttr.
2002°de 23.4 dolar olan Tiirkiye 'nin ham petrol
ithalatinda varil basina 6dedigi ortalama

fiyat 2004 te 34.5 dolara,

2005 te 50.1 dolara ve 2006 °da ise 60.6 dolara ¢ikt:.

tinya ham petrol fiyatlarmin yiiksek seyretmesi

Tiirkiye'nin petrol ve dogalgaz tireten tilkelere

onemli bir gelir transfer etmesine yol acti. Tiirki-
ye enerji ithalat igin 2002'de milli gelirinin yiizde 5.1i ka-
dar 6deme yapti. 2003 ve 2004’te bu oran yiizde 4.8 olarak
gergeklesti. 2005te ytizde 5.9 olan enerji ithalat1 faturasmin
GSMH'ye oranu gegen yil yiizde 7.3'i buldu.

Tiirkiye bir tarafta niikleer enerji konusunda tartisirken
diger taraftan da Rusya ve Iran ile yasanan dogalgaz krizle-
rine sahne oluyor. Ancak 2005 ile ilgili baz1 verilerin yavas
yavas agiga ¢ikmasi tam dudak ucuklatacak tiirden. Bilindi-
gi gibi ithalat1 patlatan en 6nemli nedenlerden biri enerjide
disa bagimli olusumuz. Birkag yildir diinya piyasalarinda
yiiksek seyreden enerji fiyatlari, Tiirkiye'nin bu kategoride
6dedigi faturay: iyice kabartmis bulunuyor. Son agiklanan
verilere gore, 2005 de ham petrol ithalati i¢in 6denen para 8
milyar dolar. Onu 4 milyar dolar1 asan dogalgaz ve 2 milyar
dolar1 gegen petrol {iriinleri ithalati takip ediyor. 2 milyar
$ Iik kagak petroliin de eklenmesiyle Tiirkiye'nin enerjiye
0dedigi rakam 16 milyar $'1 geciyor. 2005’de Tiirkiye ener-
jide % 34 disa bagimli. Uzmanlara gore niikleer santral ya-
pimayarak gerekli 6nlemler alinmazsa 2010 da enerjide %
70 disa bagiml olacagiz. O zaman da fatura tamamen ka-
barmus olacak.

KACAK PETROLUN FATURASI NE KADAR?
Ote yandan kagak petroliin hazineye faturasmmn son 10
yilda 20 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.

Petrol dagitim sirketleri kagak akaryakitin iilkeye girisi,
satilmasi ve ¢oziim Onerileri bir rapor halinde Meclis’te ko-
nuyla ilgili kurulan komisyona sunmustu. Raporda kagak-
cilikta bagvurulan ilging yontemler ayrintisiyla anlatiliyor.
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Buna gore akaryakit, agirlikli olarak deniz ve glimriik yolu
ile yurda sokuluyor. Irak’a vergisiz ihrag edilen petrol iiriin-
leri, Dogu ve Giineydogu Anadolu illerinde bosaltilip, tan-
kerler su doldurularak Irak’a génderiliyor. Deniz tagitlarina
verilen ve Ozel Tiiketim Vergisi'nden muaf tutulan yakat ig
pazara sunuluyor. Denetimlerin yetersiz olmasi ve yiiksek
vergiler sebebiyle artis gdsteren akaryakit kagakciligl, gecen
y1l 2 milyar dolar Ozel Tiiketim Vergisi ve Katma Deger Ver-
gisi kaybina sebep oldu. Rapora gore, benzin, motorin gibi
tirtinlerde yillik kacak miktar: 2 ile 3 milyon ton arasinda.

Bu durumun yiiksek orandaki kacagi koriikledigine
isaret ediliyor. Vergi oranlarinm diisiiriilmesinin istendigi
raporda, verilen cezalarin disiikliigiinden de yakmiliyor.
Cok uzun vadeli ve iskontolu satislarin izlemeye alinmasi
Onerilirken, miicadelede etkisiz kalinmasmin &niine gecile-
bilmesi i¢in devlet birimleri arasinda koordinasyon saglan-
mast gerektiginin alt1 ¢iziliyor. Bir diger dnlem ise dagitim
sirketleriyle ilgili. Sattiklari {iriin {izerinden ¢ok ciddi vergi
toplayan dagitim sirketlerinin kurulmasinin zorlastirilmasi
gerektigi belirtilirken s6yle deniliyor: “Dagitim sirketleri-
nin atik yag, geri kazanim faaliyetleri yapan isletmeler, oto
(stvilastirilmis petrol gazi) LPG-dokme LPG satist yapan is-
letmelerin stok-satis ve mali yapilar yakindan izlenmeli ve
denetlenmeli. Bu gercevede Enerji Ust Kurulu denetimlerine
hemen baglamali.”

Raporda dikkat ¢ekilen hususlar arasinda, akaryakat iize-
rinden alinan OTV miktarinin yiiksek olmas: da yer aliyor.
Konuyla ilgili su 6neriler giindeme getiriliyor: “Benzinde
fiyatin yiizde 70, motorinde ise yiizde 601 OTV ve KDV’den
olusuyor. Kacakeilig: tesvik eden bu oranlar diistiriilmeli;
ayrica oto LPG ile tiiplii LPG farkindan kaynaklanan Ozel
Tiiketim Vergisi farki ortadan kaldirilarak vergiler esitlen-
meli. Bu kullanimdan dogacak vergi kaybi, ‘otogaz kulla-
num tagit pulu’ ile telafi edilebilir. Giimriik, sinir ve Bogaz
gecislerinde denetim ve kontrollerin artirilmasi gerekiyor.
Kagakailikla ilgili hukuki siirecin de acilen etkinlestirilmesi
sart.”

BIROL: “RUSYAYA BAGIMLIYIZ”

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Bas Ekonomisti Fatih Bi-
rol, Tiirkiye’nin enerji politikalarini elestirerek, Rusya‘ya ba-
gimliligin 6nemli bir risk oldugunu ve Tiirkiyenin niikleer
enerjiden faydalanmas: gerektigini beliriyor. Petrol tiretimi
giderek Suudi Arabistan, fran, Irak’a kayiyor. Tiirkiye'nin
dogalgaz talebinin ¢ok hizli bir gekilde arttigim belirten
Birol, “su anda Tiirkiye'nin aldigi dogalgazin ticte ikisi
Rusya’dan geliyor. Bu Tiirkiye i¢in énemli bir risk. Diger
tilkelerle de dogalgaz anlagsmas: yapilmali. B6ylece tek bir
iilkeye bagimlilik azalir” diyor.

NUKLEER ENERJi SART

Tiirkiye'nin enerjideki disa bagimlilik orani 2010 yilinda
yiizde 70’lere ulasacak. Niikleer enerji uzmanlarina gore sii-
rekli elektrik elde etmenin bir yolu olan niikleer enerjiden
yararlanma konusunun “&nyargisiz” olarak degerlendiril-
mesi gerekiyor. Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi’nin veri-
lerine gore, halen diinyada 31 tilkede 438 niikleer santral
bulunuyor. Bu reaktérlerin toplam kurulu giicii 351 bin 86
Megavat elekirik. Diinyada elektrik tiretiminin yiizde 17’si
niikleer enerjiden saglaniyor.
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Biyodizelin hammaddesi kanola Gretimi icin AB’li firmalar TUrkiye de toprak kapatirken, yerlilerin
Uretimi hala sinirli.. Biyodizel Uretimi yapan tesis sayisinin 144’e, kapasiteleri ise 1,5 milyon tona
ulasti. Fakat kapasitenin kullanilabilmesi icin yerli yagli tohum Gretiminin gelistiriimesi ve motorine
biyodizel kangtirma oraninin hizla yUkseltilmesi gerekiyor.

AB’ye uyum siirecinde

Tiirkiye 'de biyodizel talebi artiyor.

Diinyada gergeklestirilen

biyodizel tiretiminin yiizde 86 s1

-kanola bitkisinden iiretiliyor.

Kanolanin anavatam Tiirkiye olmasina ragmen
simdilik ithalatla yetiniyoruz.

Ziraat odalari temsilcilerine gore

AB'’li iireticiler topraklar: tiimiiyle

kapatmadan sézlesmeli tarim iiretimine gecilmesi
ve OTV nin diisiiriilmesi sart.

AB mevzuatina gore Tiirkiye’'de 1 milyon ton
biyodizel, 3 milyon ton da hammadde

olarak kanola tiretimine ihtiyag var.

zmanlar kanolanin tek basina bile

Tiirk tariminin gelecegini kokiinden
degistirebilecegini, korfez iilkelerinde

petrol neyse Tiiriye’de de kanolanin ayni anlama
gelecegine dikkat gekiyorlar.
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TARIM SEKTORUNUN KURTULUSU BiYODIiZEL'DE
lternatif Enerji ve Biyodizel Ureticileri Birligi (ALBIY-
BIR) Genel Bagkani Tamer Afacan tarimda kurtulusun
biyodizel de oldugunu bunu da etkin bir kanola iire-
timi ile gerceklesebilecegini belirterek, “AB direktifleri dogrultu-
sunda da bir zorunluluktur. Bununla birlikte AB’de biyodizelin
yasal kullanim zorunlulugu oramni yiizde 5'e ¢ikti. Bu gergekle
Tirkiye biyodizelde ¢ok seyler yapabilecek, diinyada sdz sahibi
olabilecek bir iilke olabilir.”diyor.

2 MILYON DEKARDA EKiM UMUDU

Bir¢ok biyodizel firmasi yeni sezonda sézlesmeli tarim modeli
benimsemis durumda. 2006 da 2 milyon dekarlik alanda ekim ya-
pilmasi 6ngoriilityor. Fakat tohum yetismemesinden endige edili-
yor. Tohum firmalar1 ise yeni tohum tescilleri pesinde.

AB TOPRAK KAPATIYOR

Sektor temsilcileri AB’li bazi firmalarin kanola {iretimi igin
Tiirkiye’de toprak kapattiklarini belirtiyor. Celebi Biodizel temsil-
cisi Muharrem Bogugclu, Biyodizele sadece Tiirkiye de degil yurt
disinda da biiytik talep olduguna dikkat cekerek, “Avrupa Birli-
gi tilkelerinde gevre dostu oldugu icin biyodizelin 6zendirilmesi
i¢in fiyat avantaji saglaniyor. Tiirkiye’de de ayru sartlar gecerli
olmali. OTV’nin gelir oldugu diisiiniilityor. Ama biyodizelin yerli
tarim destekleyici giicli goz ard: ediliyor. Tiirkiye toprak zengi-
ni bir tilke. AB iilkeleri biyodizel iiretiminde kullanilan iiriinlerin
tiretimi i¢in Tiirkiye’de biiyiik bir hizla topraklar kapatiyor. Eger




OTV konusunda geri adim atilmazsa bir siire sonra bu bitki-
leri iiretecek toprak da bulamayacagiz” diyor.

iZMIRLI FIRMALAR BiR ADIM ONDE

Biyodizelin gelecegini gorerek kanola bitkisine yatirim
yapan izmirli firmalarin sayis1 ar-
tiyor. Bunlarin baginda ise Oztiire
Holding biinyesindeki, Ege Biyo-
teknoloji geliyor. Izmir’in Berga-
ma ilgesinde biyodizel iiretimi igin
kurdugu 6rnek ciftliginde ilk ka-
nola hasadmmi gerceklestiren sirket
yatrimlarn1 hizlandirdi. Sirketin
Yo6netim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Adnan Akyarli, Tiirkiyenin yillik
bitkisel yag agiginin 1 milyon tona
ve bitkisel yag ithalatinin 1 milyar
dolara ulastigmi hatirlatarak, bu
agigin kapatilabilmesi i¢in tilke ko-
sullarmda en uygun yagli tohum
bitkisinin kanola oldugunu s&ylii-
yor. Bergama’daki Yavagca Ornek
Ciftligi'nde yapilan kanola ekimi
sayesinde bolgedeki birgok iireti-
cinin kendilerine alternatif {iriin
belirlediklerini sdyleyen Akyarli,
“Kanola tarimimn ve buna bag
olarak biyodizel tiretiminin tegvik
edilmesi gerekiyor. Kanola {irii-
niine ddenecek olan 0.20 YTL'lik
prim bu konuda iyi bir baslangic
olacaktir. Ancak benzer destegin biyodizel iiretimine de ve-
rilmesi dogru olur. Halen yiirtirliikte olan 0.65 YTL / Litre
tutarmdaki OTV; sadece ithal yaglardan iiretilen biyodizele
uygulanmali, yerli tarim tiriinlerinden {iretilen biyodizel ise
OTV uygulamasi diginda tutulmalidir. Saym Bagbakanin bu
konudaki olumlu yaklagimmin bir an 6nce Bakanlar Kuru-
lu kararma déniigmesini bekliyoruz. Ancak bu sekilde bas-
lattigimiz kanola ekimi, ¢ift¢imiz tarafindan benimsenerek
tim yurda yayilacak, yerli yaglardan biyodizel {iretimi hizla
artacaktir. Sonugcta ¢iftgimiz de tilkemiz de kazangl ¢ikacak-
tir.” seklinde konusuyor.

DOGAN GRUBUNDAN 10 MiLYON $'LIK YATIRIM
Dogan Holding biinyesindeki Cevresel Kimya da bandirma

“Bergama’daki
Yavasca Ornek Ciftligi'nde
yapilan kanola ekimi
sayesinde bélgedeki bircok
Ureticinin kendilerine
alternatif Oron belirlediklerini
séyleyen Akyarl,
“Kanola tariminin ve
buna bagl olarak biyodizel
Uretiminin tesvik
edilmesi gerekiyor.
Kanola Grinine édenecek
olan 0.20 YTL'lik prim
bu konuda
iyi bir baslangi¢ olacaktir.”

EGIAD YARIN 7071 MAYIS 2007

SEKTOR

da biyodizel ve kanola iiretimi yapiyor. Firma, bu amagla
1 milyon dekarlik alanda kanola yetistirecek. Sirketin genel
miidirti Ekrem Pakdemirli, “Diinyada petrol fiyatlarmin
100 dolar1 gorecegi endisesi var. Ayrica fosil yakitin bir 6mrii
var. Bu durum bitkisel yagin énemini artiracak. Gelecegi iyi
okuyup buise girmeliyiz. Déviz sikin-
tis1 olsa dahi biyodizel ile kendi yag:-
muzla kavrulmaliyiz. Biyodizel aym
zamanda yenilenebilir bir tiir enerji
kaynag1. Biyodizel elde etmek igin
her y1l kanola ektirip hammadde sag-
layabilirsiniz. Halbuki fosil yakitta ne
varsa onu alirsiniz, yenileyemezsiniz.
Simdiki gibi disa bagimli olursunuz.
Biitlin bu nedenlerle biyodizel sekto-
riinde yatirim yaptik” diyor.

EKIM DAHA COK EGE
BOLGESINDE

Halen Manisa, Izmir ve Denizli’de
2 milyon dekarlik alanda tiretim ger-
geklestiriyor. Fakat son donemlerde
i¢ anadolu ve giineydogu anadolu da
da kanola yetistirilmeye baglandi.

AKSEN AKSARAY'DA

URETIME BASLADI

Aksaray’daki Aksen’de Biodizel tire-
timi i¢in 1 milyon dolarlik yatirim
yapti. Firma, kanola {iretimi amaciyla
Orta Anadolu’da 50 bin dekarlik Ka-
nola ekiminin yapilmasi i¢in kamu ve
Ozel sektorle goriisiiyor. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Tosun, alternatif tarim tirtinleri ve alternatif enerji
kaynaklarmmn kullaniminin Avrupa’dan sonra Tiirkiye'de
de yayginlastigini bitkisel, cevreci yakitlarin 6n plana ¢ik-
tigin1 soylityor.

FIRMA SAYISI ARTIYOR ANCAK KANOLA

URETIMI YETERSIZ

Ulkemizde biyodizel iiretimi yapan tesis sayismin 144’e,
kapasitelerinin ise 1,5 milyon tona ulastig1 ifade edilmek-
tedir. Bu durumda bu kurulu kapasitenin kullanilabilmesi
icin yerli yaglh tohum {retiminin gelistirilmesi, 6te yanda
motorine biyodizel karigtirma oraninin hizla yiikseltilmesi
gerekmektedir.
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EPDK tarafindan, 2003 yilindan bu yana toplam bin 374 kilovat saat kurulu gicte santrala lisans
verilirken, 2 bin 99 kilovat saat kurulu gigte kurulmasi planlanan lisans ve 4 bin 700 kilovat saat
kurulu gugte kurulmasi planlanan santralin inceleme basvurusu uygun bulundu. Turkiye’nin 2006
yili sonu itibariyle 20 megavat kurulu gicte rizgar enerijisi santrali varken, 2007 yilinda bu rakamin
51 megavata ¢ikmasi bekleniyor. Rizgar enerjisinde 2008 yili hedefi ise 273 megavat kurulu gicte

santralin devreye alinmasi.

Ege Bolgesi rizgar enerjisine
damgasini vuracak

MARMARA VE EGE ONDE
ge Bolgesi'nde baglayan riizgar enerjisi yatirim-
Elarl Istanbullu isadamlarini da harekete gecirdi.
Istanbul da Gaziosmanpaga Tagoluk, Kemerbur-
gaz, Silivri ve Catalca’da 5 riizgér santrali icin lisans alin-
di. Yatirimcilarin baginda Sanko Holding geliyor. Istanbul
Biiyiiksehir belediyesi de Catalca’daki iki santralin sahibi.
Ege Giigbirligi Holding, Bilgin Holding’de sektériin biiytik
oyunculari olarak yatirimlarina devam ediyor.

Sanko Holding Yo6netim Kurulu Bagkani Abdiilkadir Ko-
nukoglu, sadece riizgara yonelik degil hidroelekirik santrali
projelerinde de yer aldiklarimu ifade ederek, “Enerji sekto-
riinde grup olarak etkin olmak kararindayiz. Kendi sirket-
lerimiz ya da sistem icin elektrik iiretmek ve sekttrde yer
almak istiyoruz” dedi. Giigbirligi Holding Yonetim kurulu
bagkani Kemal Zorlu da riizgar enerjisi alaninda 5 yeni pro-
jeleri oldugunu belirterek “Ilk etapta Bandirma projesi ger-
geklestirilecek. Diger bolgelerde de Sl¢limlerimiz bittikten
sonra faaliyete gececegiz”diyor.
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Tiirkiye 'de de alternatif enerjinin

en onemli sektorlerinden biri olan riizgar enerjisi

bir ¢ok sirkette hayalkarikligr yarattr.

EPDK 'min él¢iim zorunlugunu kaldirmasiin ardindan
hi¢ ol¢iim yapmadan gézii kapali tiirbin siparisi veren
ve lisans alamayan firmalar lisans alsa bile

bu kez de TEIAS n iletim hatlarinin yetersizligi
nedeniyle beklemek zorunda kalryor.

Buna ragmen lisansini alan bazi firmalar ise
projelerini uygulamaya gecirdi.

BILGIN: TEIAS’IN ILETIM HATLARI YETERSIZ
‘RESSIAD Riizgar Enerjisi ve Su Santralleri Dernegi
Bagkan1 Umit Tolga Bilgin, EPDK'nin sektérdeki firmalara
yonelik bir yillik 6l¢iim zorunlulugunu kaldirmasimn ar-
dindan sektére giren firma sayisinda patlama yasandigina
dikkat cekerek sunlar1 séylityor;

“EPDK’nin bircok firmaya izi vermemesinin nedeni as-
linda TEIAS'mn iletim hatlarmin yetersiz olmasi. Firmalar
fizibilite yapmadan ve obdlgede iletim altyapisi olup olma-
digini 6grenmeden yatirim yaparak zararh ¢ikiyor. Firmalar
bunlar1 yapmadan tiirbin siparisi veriyor. Bu ¢ok sakincal.
TEIAS’ 1n da altyapis: yetersiz. Elektrik Etiid idaresi ile TE-
DAS Tiirkiye’de potansiyel boélgeleri belirledi. Bu yatirim-
larin 10 y1l 6nce yapilmasi gerekiyordu. Bu nedenle su anda
riizgar enerjiisinde kurulu gii¢ sadece 50 megawatt. Fakat
Tiirkiye'nin 10 bin megawattlik kurulu gii¢ potansiyeli var.
Bu da 3 biiyiik hidroelektrik santrale esit. Firmalara 6neri-
miz su. Bir tiirbin yaklagik 1,5 milyon Euro. Firmalar TEIAS
ile gériismeden ve en az 2 yil riizgar 6l¢iimii yapmadan bu




SEKTOR

ise soyunmasm. Fakat verimli oldugu
takdirde de yatirimlar kisa zamanda
kar edebiliyor.

AKALIN: BU SEKTORDEKI

KAPASITEYI

DEGERLENDIRMEL1YiZ

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi Bas-
kan1 Atilla Akalin ise firmalarin 6l¢tim
yaptig1 siirece bu sekttre girmelerinin
olumlu olacagini belirterek “bu sek-
térde 40 bin megawat/saatlik iiretim
giicii var. Biz heniiz kapasitenin % 10’
unu yakalayabildik. Firmalar yatirim
yaptig: siirece TEIAS da iletim hatlar
konusundaki piiriizleri giderecektir.
Fakat EPDK’ nin 1 yillik 6l¢iim zorun-
lulugunu kaldirmasimi dogru bulmu-
yoruz Sektdriin gelisimi igin firmalar
tesvik edilmeli”diyor.

BILGIN GRUBU

2007’de VERILEN RES LISANSLARI

*Ayen Eneriji A.S.: Aydin ili, Didim

ilcesi, Saplatan Dagi - Tagl Tepe - Armutcuk
Tepe - Muezzingedigi Tepe - Kocasivri Tepe
Catal Tepe mevkiinde

*Ayres A.S.: Canakkale ili, Ayvacik ilcesi,
Cinarpinar Kéyi- Danakiri mevkiinde
*istanbul Enerji A.S. istanbul ili, Terkos
(Durusu) - Yenikdy - Kazitepesi mevkiinde ve
Rokethane - Tahlisiye Tepe - Darbogaz
iskelesi mevkiinde

*Kapidag A.S.: Rizgar Enerjisi Santrali
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketine; Balikesir ili, Erdek ilcesinde, 34,85
MW kurulu gicionde kurmayi planladig: te-
sis icin (proje no: 1532) uretim lisansi veril-
mesine,

*Akenerji A.S. Balikesir ili, Bandirma

lu giicii 526 megavat olmasi
planlanan 27 riizgar enerjisi
santrala yonelik lisans bas-
vurusunu reddetti. EPDK,
toplam 100 megavat kurulu
glicte rlizgar enerji santrali
kurmay1 planlayan 4 sirke-
te ise yeni lisans verirken,
107 megavat kurulu giicte
7 riizgar enerjisi santralma
yonelik lisans bagvurusunu
uygun buldu.

Sektor temsilcileri riizgar
enerjisine yonelik yatirmm
ontindeki idari engellerden
sikayet ederken, EPDK’dan
lisans almanin zorlugu iize-
rinde duruyorlar. Riizgar
enerjisine dayal1 {iretim tesi-
si kurmak tizere ¢ok sayida
bagvuru alan Enerji Piyasas1
Diizenleme Kurulu aldig: 11

YATIRIMLARI HIZLANDIRDI

Halen sektdriin en biiyiik oyuncu-
su olan Bilgin Grubu Bandirma’daki
yatirimin ardindan simdi de Elazig’da
hidroelektrik satntali kuruyor. Sirketin
Genel Miidiirii Umit Tolga Bilgin, proje ile ilgili sunlar: sy-
liyor;

“Bandirma RES’te iiretilecek yillik 120 Milyon kWh
enerji, yaklasik 100.000 niifuslu bir yerlesim biriminin tiim
elektrik ihtiyacini karsiliyor. Bandirma’min (sanayi harig)
tiim konutlarin tiikettigi elektrigi, Bandirma Riizgar Ener-
jisi Santralinden karsilanabilecektir. Bandirma Riizgar Sant-
rali, 4628 sayili yasaya gore kurulan ilk 6zel sektor Riizgar
Enerji Santrali’dir. Urettigi enerjinin tiimii serbest piyasaya
satilmaktadir. Bu acidan Devlete hic bir ilave yiik getirme-
mektedir. Ayrica projenin yillik ortalama 80.000 ton CO2
ve sera gazi emisyonu azalimi saglayacag TUV- Almanya
tarafindan karbon sertifikas: ile belgelendirilmistir. Ayrica
Tiirkiye’de bugiine kadar kurulan en biiyiik Riizgar Santrali
olma 6zelligini ile de bir ilktir.”

ilcesinde

4 YENI SIRKETE iZIN VERILDI
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK), toplam kuru-

*Belen A.S. Hatay ili, Belen ilgesinde,
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Ocak 2007 tarihli kararlari
ile rlizgar enerjisi yatirimina
yonelmek isteyen 526 mega-
vatlik 27 riizgar santralina
vize vermedi.

Kurum, Tiirkiye'nin 6nemli riizgar potansiyeline sahip
Balikesir, Hatay ve Istanbul’da toplam 100 megavat kurulu
giicte kurulmasi planlanan Riizgar Enerji Santrali i¢in yeni
lisans bagvurusuna vize verirken, 107.95 megavat kurulu
giicte Mugla, Aydin Izmir gibi riizgar enerjisi yatirimi po-
tansiyeli bulunan illerde kurulmas: planlanan riizgar enerji
santralimin lisans bagvurusu uygun buldu. Ayrica kurul ta-
rafindan 526,70 megavat kurulu giictinde kurulmas planla-
nan riizgar enerjisi santrali lisans basvurusu reddedildi.

EPDK tarafindan, 2003 yilindan bu yana toplam bin 374
kilovat saat kurulu giigte santrala lisans verilirken, 2 bin 99
kilovat saat kurulu giigte kurulmas: planlanan lisans ve 4
bin 700 kilovat saat kurulu giicte kurulmasi planlanan sant-
ralin inceleme bagvurusu uygun bulundu. Tiirkiye nin 2006
yili sonu itibariyle 20 megavat kurulu giicte riizgar enerjisi
santrali varken, 2007 yilinda bu rakamin 51 megavata ¢ik-
masi bekleniyor. Riizgar enerjisinde 2008 yil1 hedefi ise 273
megavat kurulu giicte santralin devreye alinmasi.
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Gencligim EGIAD ile gecti.

EGIAD hem cok sesli, hem de tek yirekli; Gyeye aldigindan ¢ok daha fazlasini verebilen
cok ozel bir dernektir. 17 Yillik mithis gelismesini gordigimde 17 yil sonraki gicinid ben

bile tahmin edemiyorum...

Cok 6zel bir de

\\

EGIAD iiyesi olarak 17 yilini

dernege adayan ve Fahri Uye sifatiyla

dernege katka saglayan Turgut Ayker,

bugiine kadar hayatinin her noktasinda

EGIAD i var oldugunu ve olmaya devam edecegini
belirterek, EGIAD ile ilgili diigiincelerini

EGIAD YARIN a agikladh.

EGIAD a baktiginda dernegin geldigi nokta ile gurur
duydugunu belirten Ayker, dernegin gelecekte

hayata gegirecegi projelerle daha iyi

noktalara gelmesi ile duyacagi gururun

kat kat artacagini soyleyerek,

Fahri iiye olarak artik EGIAD 1 bir

evlad: gibi gordiigiinii anlatiyor.

Ttim tiyelerin 6zverili calismalari ile dernegin saglam bir
temel tizerinde inga edildigi benzetmesini yapan Ayker,
“Ileride yiikselen duvar ile dernegin

daha biiyiik hale getirdigini gorecegiz.

Bu sartlar altinda bir 17 yil sonrasini hayal edemiyorum.
EGIAD 1n yeni projelerini, kente, sosyal hayata

ve is hayatina getirdigi yenilikleri ve katkilar: gordiikce
daha da gururlanacagim” diyor

Tl
3!

EGIAD YARIN

A

¥
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nek: EGIAD
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7 yil icinde ve bugiin bile Turgut Ayker’in ig hayati-

nin biiyiik kismini EGIAD tiyeleri ile gesitli sekillerde

ve vesilelerde is yapmanin olusturduguna isaret eden
EGIAD Fahri Uyesi Ayker ile gergeklestirdigimiz bu keyifli
bir sohbeti Yarin okuyuculari ile paylasiyoruz.

YARIN: EGIAD’a ne zaman iiye oldunuz?

AYKER: EGIAD ‘i kurucu degil ama ilk iiyelerindenim.
94-96 ve 96-98 yillar1 arasinda iki donem Yoénetim Kurulu iiye-
ligi yaptim. Kurulusundan itibaren gengligim EGIAD'da gec-
ti. 17 yallik tiyelik siirecim iginde, hayatimun her dakikasinda
EGIAD var oldu ve her dakikasinda var olmaya da devam
edecek. Dernegimize geng isadamlarini {iye yapma yoluyla
kazandirma sorumlulugunu her zaman {izerimde tagiyorum.
Bunun yaninda dernegin gerceklestirdigi hem is amach et-
kinliklerde hem de arkadaslarim olan iiyeler ile sosyal amach
etkinliklere diizenli olarak katiliyorum.

YARIN: EGIAD"1 nasil tanimliyorsunuz?

AYKER: EGIAD herkesin séyledigi gibi her seyden 6nce
cok ciddi bir okul. Ama bu okulun 6grencileri kadar 6gret-
menleri de tiyelerinden olusuyor. Her iiye hem dernege bir
sekilde katk: saglarken ayn1 zamanda da kendini gelistirme
imkanim sagliyor. Is adamlar: burada is ve sosyal cevrelerini
gelistirici bir egitimden geciyor. Herhangi bir parti tutmayan,
siyasi goriiglere saygili, tiyelerin siyasi goriigleri yelpazesinin
genisligine ragmen, nétr kalabilme bagarisini gosterebilen bir
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sivil toplum kurulusu. Kamusal baski amacl bir 6rgiit olma
ozelligi tasiyor, bu amagcla da birlikte hareket edebilen ve
tarafsizliktan da 6diin vermeyen bir dernek oldugunu séy-
leyebilirim. Dernegimizin amagclar: o kadar genis ki...

Bir yandan iiyeler arasi dayanigma, is gelistirme, sosyal
birliktelik ve egitim seminerleri gibi amaclari tagirken, diger
yanda bagta Izmir, Ege olmak {iizere Tiirkiye'nin gelismesi
igin gesitli fikri calismalar1 hazirliyor veya hazirlanmasina
maddi destek oluyor, ayn1 zamanda kamusal baski giictinii
gok giizel kullanabiliyor. Hat-
ta iiyelerinin disinda okuma
seferberliginden, hasta gocuk-
lara, yaglilara kadar yardimsal
faaliyetleri bile amaglari iginde
gergeklestirebiliyor. Bu kadar
genis yelpazedeki amagclari-
n1 gercekten her bir tiyesinin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
olarak ¢ok {ist seviyede olma-
st sayesinde gerceklestiriyor.
Gengligin de getirdigi sonsuz
girisim istegi, vizyon genisli-
gi ve bagsarma - faydali olma
istegi ile {iyelerin her birinin
sonsuz enerjisine sahip olan
dernegimizin gercekten ge-
lecekteki giiciinii bugiinden
gérmemek imkansiz...

Bugiine kadar gercekles-
tirdigi faaliyetlere baktigimiz-
da, kanunlar1 diizeltmekten
tutun, Atatiirk ilkelerine ve
demokrasiye sonuna kadar
bagl olarak bir ¢ok konuda
ortak hareket ederek bir baski
unsuru olmustur. Neticede de
tiim bunlarm icinde deneyim
kazanan, tiyelerin hem kisisel
hem de is gelisimlerini arttiri-
a fonksiyonlar tasiyor. Bunun
yaninda, egitim seminerleri ve Ege toplantilar1 da is gelisim-
lerini arttirmaya yonelik diger faahyetler Bu toplantilarda,
gliniin giincel geli§melerine gore politikacilar, ekonomistler
ve isadamlar1 toplantilara katilarak bilgi paylasim ortamu
yaratiliyor. Bunun yaninda danigsma kurulumuz var ve ¢ok
etkin ¢alistyor. Tiim bu aktivitelerdeki yiiksek katilim der-
negin etkinligini ve etkisini ortaya koyuyor

YARIN: EGIAD"n tiiziikte yazili olmayan yada y&-
netim kurulu karar: ile degil de iiyelerin kendi icindeki
sinerjisi ile ortaya cikmuis iiyeler aras: dayanisma ve ben-
zeri is birlikleri goriiyoruz bunlardan 6rnek verebilir mi-
siniz?

AYKER: EGIAD o kadar farkli islevsel 6zellikleri var ki.
Bunlardan bazilarina érnek vermek gerekirsek, EGIAD is
ve is¢i bulma kurumu olarak calisiyor. Eger basarili ve iyi
donamumli bir gencimiz benim girketime is bagvurusu ile
geldiginde ve eger benim sirketinde bu pozisyon agik de-
gil ise ben hemen EGIAD ortak haberlesme grubuna bunun
b]lglsml geciyorum. Bu onun icin bir referans oluyor. O 6z-
gecmis iletisim forumuna diistiiginde mutlaka, o gencimizi
fark eden bir kurum tarafindan ige alimyor. Ciinkii Izmir’in
ve Ege’nin en iyi 400 - 500 kurulusu EGIAD iiyesi. Bunun
yamnda yeni bir yatirim yada is olanagini goriip ortaklik ve
ortak yatirim diigiincesi var ise, bunu bir arada gergeklestir-
meyi yegliyor ve ilk teklif ettigimiz arkadaslar EGIAD iiyesi
arkadasglar oluyor.

Ciinkii onlar ile bir ¢cok konuda ¢ok sik bir araya geldigi-
miz igin i yasamlarmni ¢ok iyi bildigimiz igin hizli ve saglam
ortakliklar1 kurmamiz kolaylasiyor.

“EGIAD is ve isci bulma
kurumu olarak calisiyor.
Eger basarili ve iyi donanimli
bir gencimiz benim sirketime
is basvurusu ile
geldiginde ve eger benim
sirketimde bu pozisyon
actk degil ise
ben hemen EGIAD ortak
haberlesme grubuna bunun
bilgisini gegiyorum.

Bu onun icin bir referans oluyor.
O 6zgecmis iletisim forumuna
dUstogunde mutlaka,

o gencimizi fark eden
bir kurum tarafindan ise alimiyor.
Cinky izmir'in ve Ege’nin
en iyi 400 - 500 kurulusu
EGIAD Uyesi.”
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YARIN: Bu ortakliklardan birka¢ érnek verebilir mi-
siniz;?

AYKER: Burada biiyiik yatirimlar da yapildi. Biz holding
bile kurduk. “GIHAS” diye. Ne yazik ki yasamadu. Ciinkii
kriz ortamina geldi. Bugiin 80 tane geng isadami yeni bir
sirket kurmuslar. I¢inde bir ¢ok iiyemiz var. Demek ki bir
seylerin baglangici oluyor. Bu etki devam ediyor. EGIAD 6n-
ciiliigiinde degil de iiyelerin danismasmun tetikleyici oldu-
gu, tiyelerin ikili ticlii olarak kurdugu bir ¢ok birliktelik var.
Ornegin ben bugun kendi firma-
larimin bir ¢ok isini EGIAD iiye-
lerinin sahip oldugu firmalari ile
yapiyorum. Sﬁyle diyebilirim ki,
benim bugiin, is operasyonlari-
mun biiyiik kismmi EGIAD liye-
leri ile cesitli sekillerde ve vesi-
lelerle is yapmak olugturuyor
Benim Izmir'de yaptigim is or-
ganizasyonum kisithdir, agirlikl
olarak, Istanbul’dan Alanya’ya
kadar orgiit yapim uzanmasi-
na ragmen, is hayatimin biiytik
kismini EGIAD f{iyeleri ile igbir-
likleri ve hizmet satin almak
seklinde gerceklestirerek yapi-
yorum. Bizim, hukuk miisavi-
rim, glimriik miisavirim, insaat
miigavirim vb hep EGIADlidur.
Aklima su an gelmeyen bir ¢ok
hizmeti daha bir arada gercek-
lestiriyoruz. Burada 6nemli olan
bir sey daha var o da su, EGIAD
tiyeleri Izmir’in zaten en miis-
tesna kuruluslari, dogal olarak
en iyisi ile calismak istegi nede-
myle EGIAD kurulmams olsa
yine onlarla calisirdik. EGIAD
icinde bulunmamiz nedeniyle is
iliskilerinin daha saglam olmas1
saglandi art1 is ortakliklarmin
sahsi dostluklara da tagmnabilmis olmasi 6nemli bir avantaj
olarak da ortaya ¢ikt1.

YARIN: EGIAD’in izmir is diinyasina katkisi nasil
oldu?

AYKER: EGIAD'in kurulusunun Izmir ve bizler icin bii-
ytik bir nimet oldugunu diisliniiyorum. Biz sansli bir kesim-
dik. Bizim gengligimizde EGIAD'1n kurulmasi ve baglamasi
bizim igin biiyiik bir sans oldu. Diger bir ifade ile bizden
oncekiler sanssizdi. Biz kurum igerisinde cesitli kararlara
imza attik gesitli projeler tirettik. Biz Fahri iiyeler olarak ar-
tik, EGIAD"1 evladimiz, kardesimiz gibi gorliyoruz. Daha
iyi noktalarda gelmesinden gurur duyacaglz EGIAD ilk
kuruldugunda fahri iiye olma, gengligin bittigi dernek iiye-
liginin temsili ve goniil bag1 olarak devam ettigi yas 45'i.
Sonra 47’ye qikt1. Bana kalsa 55’e ¢iksin diyecegim. (Giilii-
yor...) Saka tabii ki bu dedigim. Eger yas artar ise bu sefer
nesillerin aras1 agiliyor. 47 ideal bir yas. Ne olursa olsun 25
yasinda geng ile 50 yaginda birinin ayni amaglari paylagmasi
cok da miimkiin degﬂ Uyeligimiz sadece bize degil bizim
gocuklarimiz: da ig hayatina kazindirmada onemh katkilar
koydu. Ogullarimiz ve kizlarimiz EGIAD iginde arkadag
cevresi edinerek biiyiid, sirketlerin yénetim noktasina ge-
lerek, bu arkadasliklar: is arkadagliklarina cevirdi. Bazilar:
ise kisa zamanda yetigerek EGIAD’a iiye oldu, bayrag: dev-
raldilar, iclerinde ynetime bile gelenler var.

AYKER: EGIAD bu giine gelirken nasil bir siirecten
gecti? EGIAD’da demokrasi geleneginin etkileri nasil ger-
ceklesiyor?
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Diger derneklerden farkliyiz. EGIAD ilk kuruldugu giin-
lerde imkanlar: kisitliydi. Kendi {iyelerine doniik calismalar
yaptl. Levent Marinada dernek merkezi yapti. Ege Toplan-
tilarinda politikacilar1 ve isadamlarini ¢agirdi. Bagarihi egi-
timler verildi. EGIAD"1 Tiirkiye ¢apinda duyurma ¢alisma-
lar1 yapti. Cumhurbagkanlar1 ve
Bagbakanlar ile goriismeler ya-
pildi. EGIAD okulu yapilds, ken-
di dernek merkezine sahip oldu.
Tiirkiye ¢aginda geng isadamlar:
derneklerine hep 6rmek ve éncii
olurken ayni zamanda bu der-
neklerin konfererasyon gibi ayni
cat1 altinda birlesmelerinde 6ncii
ve diizenleyici oldu.

Bolgesel dernek olarak EGI-
AD isminin ¢ok ciddi bir degeri
var. Bugiin sadece Tiirkiye'de
degil belki diinyada bile ken-
di dalimizda sayili giice sahip
derneklerden biri olduk. Bunu
saglayan faktorlerden birinin de
dernegimizin tiyeleri arasi daya-
nismaya ve kaliteye sahip olmasi
diye diigtiniiyorum. Bununla ya-
ninda EGIAD bagka dernekler fe-
derasyonlarin arasinda, her gen-
cin iiye olmay: bir prestij olarak
gordiigii bir yer. Bu 6zellikleri
gokten zembille inmedi. Hepi-
miz kurulugundan itibaren her-
kes ozveri ile katkida bulundu.
EGIAD'!n giizel 6zelliklerinden
biri, 2 yilda bir yapilan secimlerinde gésterilen demokratik
durus. Bir dénem harig her seferinde yeni bagkanlar ve yeni
yonetim kurulu {iyeleri segildi.

Geng iiyelerimiz (ve zamaninda biz de) segmek, secilmek,
yonetmek, kurum olmak gibi konularda bu sayede tecriibe
kazandik. Neyin dogru neyin yanlis oldugunu, secilmek icin
ne yapmamiz, nasil davranmamiz gerektigini secilenlerden
dgrenirken, secilememenin de nedenlerini de kaybeden ar-
kadaglarimizdan fiilen yasayarak, gorerek 6grendik. Ve ayni
zamanda bu secimler kiran kirana ve ¢ok biiyiik ¢ekismeli
gecti. Bu da bir demokrasi ve segim egitimi ashinda. Bu gok
cekismeli gecen secimlerin ardindan, kazananm kaybedeni
kol kola girebiliyor. Se¢im sonrasi ¢ekismeler ortadan kalk-
181 icin iki y1l boyunca giiciinden ve birlikteliginden birgey
kaybetmiyor hatta daha da giicleniyor. Bu nedenledir ki,
hicbir zaman bdliinerek icinden bagka bir dernek ¢ikmad.
Bu da tiyeler arasinda 20-25 yas farklilig1 olmasina ragmen
dernek ici uyumu gosteriyor. Hem ¢ok sesli bir dernek hem
de tek yiirekli bir dernektir. Ikisi bir arada olmasi kolay de-
gil, bunda herkesin katkis1 var. Tabii Izmir’in Tiirkiye'nin en
batisinda olmasinin getirdigi ve Izmir’in kalitesinde bunda
biiytik bir tesiri vardir.

YARIN: EGIAD"1 gelecekte nerde gérmek istersiniz?

AYKER: EGIAD'1n 17 yillik gelisime baktigimizda gos-
terdigi biiyiik bagarty1 ve kente ve is ortamina sagladig
faydalari herkes ¢ok acik ve net olarak gorebiliyor. Bir 17
yil sonrasini hayal edemiyorum. Belki EGIAD Universitesi
gorecegiz, belki Egiad merkez binasi Izmir’in sayili yapila-
rindan biri olacak, Sagladig faydalar1 gériince gurur duya-
cagiz. Simdi bile Izmir’deki bir geng isadamu, gelecegin bir
politikacisi eger EGIAD iiyesi olmarmugsa hatta dernek igin-
de aktif olmamuigsa bir seyler eksik kalmis demektir. Bunu
artik sadece tiyeler icinde degil, fahri tiyeler icinde de gor-
meliyiz ve bence yakin bir siire sonra fahri iiye sayis1 art-
tikga gdreceksiniz ¢ok 6nemli yerlerdeki egiad’lilarin sayis
ve dayarnusmasi bu nicelik artisi ile beraber de artacaktir za-
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“Bugin EGIAD’a
Uye olmak ciddi bir maddi
fedakarlik gerektiriyor.
Ustelik bu bedeli sadece
EGIAD ismine veriyorsunuz.
Az verip hig bir sey almamak,
en degerli genclik yillarimizi bosa
harcamaktansa, bastan belki
cok verip ama karsiligini misli ile
almak bir isadami icin dogru bir
karardir degil mi?

Bu yUzden de EGIAD yénetimleri
de EGIAD isminin bioyUklogino
gercekien devamli saglamak
ve dinden daha iyi ve basaril
olmak zorunda kaliyorlar, ki bu
da cok iyi oluyor!”
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ten... Ne olursa olsun bu duvarin insa edilmesine birkag tas
koyduysam, bundan dolay1 gurur duyuyorum. Bu duvarin
temelden saglam geldigini ve daha biiyiik hale getirdigini
gbrecegiz. Biz EGIAD"1 evladimuz gibi goriiyoruz. Daha iyi
noktalarda gériilmesinden ¢ok gurur duyacagiz. Ciinkii
gengcligimiz orada gecti. Cok ani-
larimaz var.

YARIN: 17 yil uzun bir zaman,
bir cok amilarimiz gecti? EGIAD
ile ilgili unutmadigimz bir kag
aninizi paylasabilir misiniz?
Yasanmus ¢ok sey var. Segimleri-
miz cok demokratik ve ¢ekismeli
geciyor. Bunlar arasinda ¢ok en-
teresan gelismeler yasandi. EGI-
AD iki listeli bir segimde belki
Tiirkiye tarihinde ilk kez birer
kisi noksan liste hazirladz. 11 kisi-
lik listeyi, 10 kisi olarak oylama-
ya koydu. 11. kisiyi kars: listede
olmak tizere agikta birakti. Bu
bir dayanisma ve iki listenin de
bir araya gelme yetisini ortaya
koyuyor. (Giilimseyerek...) Agik-
cas1 bunun mucidi de bendim. O
zamamn gerilimli secim atmosfe-
rinde de bagarili bir 6rnek oldu-
gunu da diisiiniiyorum.

Se¢im atmosferi, ti¢ bes ay on-
cesinden baglar dernegimizde.
Turkiye’de Cumhurbagkani se-
¢imleri bizimkilerin yaninda ha-
fif kalir. Neyse sonunda Segim yapildi. Secim bittiginde 10
kisilik ekip secildi. Diger listeden en yiiksek oyu alan arka-
daglar otomatikman o ekibin icine girdi ve iki ekip kaynag-
mus oldu.

Dernek merkezimizdeki salon en heyecanli oy sayimlarin-
dan birini yasarken iki aday grupta daha oylar sayilirken
tam bir birliktelik ve heyecan yasadilar. Cok da giizel oldu.
EGIAD’da son derece stresli bir segim olmasma ragmen,
bérekli cayli kahveli, sohbetli ve son derece keyifli unutul-
mayan bir se¢im yasadik. O segim ertesinde iki grup birden
yemege gidildi. O geceki eglence unutulmazdi. Segcimden
sonra kaybeden grupta yonetim kurulu kadar dernege kat-
ki saglamada ¢ok aktifdi. Bana o giinleri hatirlattiginiz igin
tegsekkiir ederim.

YARIN: EGIAD’1n dis iligkileri gelistirmek anlaminda
en 6nemli buldugunuz etkinligi nedir?

AYKER: EGIAD faaliyetlerinden benim icinde olarak
hatirladigim en énemli olay, EGIAD'mn Yunanistan ile ilis-
kiler icin att101 ilk adim olmustur. 1990’11 yﬂlarm ortasinda
Yunanistan ile yasanin sorunlarin medya ve siyasi partileri
tarafindan koriikledigi yillardi. Buna ragmen EGIAD Mi-
dilli, Atina, Sakiz vb §eh1rlerde diizenlenen forumlara ve
organizasyonlara katildi. Giderken tek gidilmedi, siyasetci,
biirokrat, dis igleri bakanligindan yetkililer katild.

“Tiirkiye'nin en batisinda yasiyoruz. Batimizda Berlin
duvari gibi bir duvar olmasini istemiyoruz” yonetimin o yil-
lardaki diigiincesi yola ¢ikildi. Ciinkii, Ege Denizi dediginiz
yer, bir avug deniz ve onun ardinda Yunanistan var. O da
bizim komsumuz, bu {ilke ile ticari, kiiltiirel, sosyal anlam-
da iliski icinde olmamizin, Izmir’in de degerini arttiracagin
biliyoruz. Bugiin Ege Denizini paylagan 6nemli {i¢ tane ge-
hir var, Atina, Selanik ve Izmir. Dogu yakasi tamamen Iz-
mir demektir. Neden diinyanin en giizel ticaret ve turizm
merkezi olan bu Ege Denizinin potansiyelinden Izmir yarar-
lanmasin. Bunlarin yolunu actik. Su an Izmir Ticaret Odas1
devam ettiriyor. Iki iilke arasinda festivaller diizenleniyor.
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ONUR KULUBU

Yabanc1 Damat dizisi bile. Gegen giin Yunanistan’daydim ve
diikkanlardaki TV’lerde bile herkes keyif ve nese ile diziyi
izliyordu.

Belki bu konuda EGIAD'm bugiin daha ¢ok seyler yap-
mast gerektigini diisliniiyorum. Insanin yiizyil dugunsek
aklimiza gelmezdi ama tiim olumsuzluklara ragmen bu-
giin Almanya ve Fransa’nin Tirkiye kargisindaki olumsuz
tavrini diizeltebilecek bize en yakin, bizi en iyi taniyan ve
istekli tilkelerden biri Yunanistan'dir. Nasil biz batimizda
Berlin Duvar: gibi bir engel istemiyor isek Yunanistan da
dogusunda aynu seyi hi¢ istemiyor. Yunanca da dogu keli-
mesinin Anatolia oldugunu biliyormuydunuz? Onlarda bir-
liktelik ve giiven ortamini en az bizim kadar arzu ediyorlar.
Ama sorunlarimizi gergekei bakis ve iki taraftaki ve hatta
AB icindeki Tirkiye karsiti politikacilar yiiziinden biz bize
¢b6zemiyoruz. Bu durumda da yapilmas: gereken en dnemli
sey karsilikli iligkilerin, her agidan sonuna kadar artmasi ve
duygularimiz: karsilikli olarak gergekten iyi anlayabilmek-
ten gegiyor.

Diigliniin, tam 150 kisi iligkilerin sifira yakin oldugu bu
dénemde, Sakiz adasina gittik. Izmir’i, Tiirkiye’yi temsil et-
tik Yunanistan isadamlarindan sonra ve bir de tesadiifen bir
koy diigiiniine bile katilarak, Yunan halk: ile biitiinlestik...
Yunanistan’a giderken inanin, o giiniin sartlarinda gekince
duyan bir ¢ok arkadasimiz vardi. Yunanistan'da gegirilen
2-3 gliniin sonunda ise ¢ekince duyanlarin hepsi de, ne ka-
dar yanildiklarini gordiiler. Ziyaret bitiminde liman boyun-
ca adalilar bize eglik etti, el salladilar, sevgilerini gosterdiler.
Hatta bizi Ttrk bayrag1m sallayarak yolcu ettiler. Bunun ar-
dindan, bir ¢ok liyemiz Yunanistan ile ortakliklarini kurdu
ve ardindan genislettigini de goriiyoruz. Bu mutlaka EGI-
AD onciiliigiinde devam etmeli ve sosyal, ekonomik ve si-
yasi yonde iki taraf geng isadamlar1 simdiden bir birliktelik,
saglam bircok koprii olusturmals...

YARIN: EGIADa yeni iiyelikler hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz?

AYKER: Kurulustan itibaren stirdiiriilen 6zverili calis-
malar ile birlikte EGIAD, bugiinkii saglam temellerine otur-
du. Bugiin 500 tyeye ulastik. Kuruldugumuz zaman 500
iiye degildik tabii ki. Temelden saglam kurduk ve sektériin-
de konusunda kuvvetli vizyonu olan arkadaglar1 mutlaka
dernegimize kazandirdik. Uyelik agsamasinda arkadaglar
aktif olmaya tegvik ettik. Bugiin EGIAD bagkanlar: geng ku-
sag1 temsil ediyor. Bu da, sonradan gelen iiyelerin, dernekle
kaynagmasimn ve biitiinlesmenin saglandiginin gdstergesi-
dir. EGIAD kuruldugunda simdiki bagkan veya yoneticileri-
mizin belki bazilar1 daha delikanli belki de ¢ocuktu. Kald1 ki
Bu dernegin aktif olmas1 dernegi sahiplenme ile miimkdin.
Sahiplenme ile birliktelik ile olur. Birlikteligi saglamak ise
zordur. Baz1 seyler kolay gibi goziikiiyor ama sikintilar ge-
kiliyor. Ama sunu rahatlikla sdylebilirim. Bugiin EGIAD’a
itye olmak ciddi bir maddi fedakarhik gerektiriyor. Ustelik
bu bedeli sadece EGIAD ismine veriyorsunuz, kargiiginda
bir miilk veya hisse senedi almiyorsunuz. Ancak diger yan-
dan da dernek aldig1 bu giris ve aidat bedellerinin kat ve kat
fazlasim geri kazandiriyor. Az verip hig bir sey almamak, en
degerli genglik yillarimizi bosa harcamaktansa, bagtan bel-
ki ¢ok verip ama karsiligini misli ile almak bir isadamu i¢in
dogru bir karardir degil mi? Bu ytizden de EGIAD yone-
timleri de EGIAD isminin buyuklugunu gercekten devaml
saglamak ve diinden daha iyi ve bagarili olmak zorunda ka-
lriyorlar, ki bu da ¢ok iyi oluyor!

YARIN: EGIAD"1 teslim alan Geng EGIAD iiyelerinin
bu tavsiyeleriniz nelerdir?

AYKER: EGIAD’a iiye olan gengler, aslinda genelhkle
birkag¢ yildir is hayatinda bulunuyor. Okul hayatini yeni
bitirmis askerligini yeni yapmuis genglerimiz... Yepyeni viz-
yonlara sahip ¢ok caliskan, kaliteli ve iyi egitime sahipler...
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Fakat EGIAD’a geldiklerinde daha ¢ok gengler ve Egiad ru-
hunu iyi anlayabilmeleri gerektigini bagtan kabul etmeleri
lazim. Bir ¢ok gencimiz EGIAD a Oeldlkten sonra evlenebi-
liyorlar. Bu EGIAD’da sadece is amagh degil, sosyal amach
entegrasyonu da beraberinde getiriyor. EGIAD tiyeleri es-
leri ile beraber var oluyor. Buradaki iiyelerin ¢ocuklar gok
cesitli yag dénemlerindeler, bebekten 15 yasa kadar bulmak
miimkiin. Is hayatlar kadar ¢ocuklarina, eglerine ve hobi-
lerine deger vermeleri gerekiyor. Hayat1 ve EGIAD1 surf ig
odakl: olarak yasamamak gerekiyor. Bunu bir uyum iginde
gotiirebilmeleri gerekiyor.

EGIAD iiyelerinin ¢ocuklarmun dahi iyi yetistirilmesi
énemli ¢iinkii bu ¢cocuklarin bazilari, ileride belki EGIAD1
belki de {ilkeyi yonetecek. EGIAD'1n i¢inde tiim iiyelerin ye-
teneklerini gelistirerek kendilerinden 6ncekilerin deneyim-
leri kopyalamalarimi ve bunlar: gelistirerek daha iyi yerlere
tagimalarini diliyoruz. Yeni gelen iiyeler, dernek vizyonunu
daha da gelistirmek ile miikellefler. Fahri {iye olarak tavsi-
yem EGIAD ¢ok amagh kullarulmal, aile, ig, ¢ocuk, sosyal
yasam, hobi art1 siyasi baski giicii olarak ¢ok yénh'i olmal.
Tiim bu amaglarm sinerjisi de Izmir ve Tiirkiye'nin gelis-
mesi, kalkinmasi yoéniinde kullanmali. EGIAD'1n basarist
icin bunlar ¢ok 6nemli faktorler.

YARIN: Is hayatina nasil bagladiniz ve ekonomik ge-
lismeler ¢ercevesinde yeni kusagin onii agik mi?

AYKER: Yaz dénemleri kendi veya staj amagh caligmala-
rimi1 ki bunlarin iginde Istanbul’da sekerleme fabrikasindan,
Altinyunus’ta tenis hocaligina kadar degisik igler bile vardi.
Is hayatina kendi aile isimizde ticretli eleman olarak 1976
yilinda bagladim. Bugiin is hayatinda 30 yillik bir deneyi-
mim var. Tirkiye 1976’dan bence 2003 yilina kadar krizleri,
terérii, korumali ekonomiyi vs. yasadi. Yani sanssiz bir d6-
nem yasadik. Yatirim i¢in kendi 6z kaynaklarimizi kullan-
mak durumunda kaldik. Yatirim kredisi zaten yoktu veya
olaninda da faizleri altindan kalkilamayacak boyuttayda.
Ama bugiin ekonomide yatirim ortaminin gelismis Bat1 il-
kesi standartlarina yaklastigim gériiyoruz. Bugiin gencler
0z sermayesine, dis sermaye ve fonlar1 da katarak yatirnm
yapabilme ortaminu elde etmeye bagliyor. Bu da is kurma
yada gelistirme fikrinizi hayata gegirmek icin daha sansh bir
ortama sahip olmak demek. Bu gengler icin énemli bir fir-
sattir. Bunun degerlendirilmeleri gerekiyor. Eskiden sansa
ihtiyactmiz vardi. Oz kaynaklarimiz var ise onu tamamen
kullanmamiz gerekiyordu.. Bugiin kendini iyi yetigtirmig
diizgiin gengler icin kiigiik bir is kurup onu hizh biiyiitme
sansi var.
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KONUK YAZAR

Kaybetmekien

Ogr. Gér. Ulas CAKAR
Dokuz EylUl Universitesi Isletme Fakultesi
ulas.cakar@deu.edu.ir

kagmaya odaklanmak...

nsanlarm kararlarinda neden rasyonel davranmadlol

durumlara 6nceki sayilarda deginmistik. Bizle yapi-

muz itibariyle her zaman klasik iktisadi kuramin ifade
ettigi tarzda akilci sekilde kararlar verebilme becerisine sahip
varliklar degiliz. Bu ylizden yatirimcilarin da karar verirken
rasyonelligi g6z ard ettikleri goriilebilmektedir (Durukan,
1999, Durukan & Cakar, 2006). Ciinkii yasadigimiz siire bo-
yunca gesitli goriis ve inanglar, kendimize gore topladigimiz
bilgiler ve duygularimuzin etkilerinde de kaliriz. Rasyonel
tarzda karar verebilmek ancak bu tiir degiskenlerin oldugu-
nu farkederek onlara yonelik énlemler almamizla miimkiin
olabilmektedir. Bu sayida kisilerin rasyonel karar verme
stireclerini derinden etkileyerek zarar veren bir egilim olan
kaybetmekten kagmaya odaklanmaya deginecegim. Kavra-
mi daha iyi anlamak icin basit bir 6rnekle baglayalim;

B Size 6nemli bir mag i¢in bedava bir bilet verildigini dii-
stntin. Siz tam maca gidecekken, olusan ani bir kar firtinas:
stadyuma gidisi tehlikeli hale getirirse, gider misiniz?

mVerdigini karar1 bu 6nemli mag i¢in gereken bileti beda-
va degil, hatr1 sayilir bir fiyata aldigimizi diistinerek tekrar
degerlendirin.

Thaler’e gore (Belsky &Kim, 1995) insanlarin ¢ogunlu-
gu eger bilet icin para verdilerse kar firtinasini riske etme-
ye daha egilimli olacaktir. Verilen kararin temel unsurunun
bileti kullanmak ya kullanmamak oldugu distiniliirse,
biletin bedava olmasmin ya da satin alinmasimin bu dere-
ce biiytiik bir etkiye sahip olmamas: gerekmektedir. Bunun
bdyle olmasina sebep olan kisilerin sahip oldugu kayiplarin
verecekleri zararlardan edindikleri kazanglarin yararlar-
dan daha ¢ok etkilenmelerine de yol agan kayiplardan kag-
maya odaklanma egilimidir. Kisiler para kaybettiklerinde
ayn1 ederde para kazanmalarna kiyasla ¢ok daha yiiksek
bir duygusal yogunluk yasamaktadirlar. Kisiler isin ucun-
da kayip oldugunu diisiindiigii vakalarda mevcut durumu
korumayn tercih edebilmektedirler(Godoi vd., 2005). Bu du-
rum finans yazinininda goriilen batik maliyetlerin rasyonel
sekilde degerlendirilmesi olgusuna ket vurmaktadir. Kisi
kayiplan arttikga da bu batik maliyet biiyiimekte ve kisiyi
kurtulmadi8: bir dehget déngiisiine sokmaktadir. Isin para-
doksal yan1 sudur ki; kisi bunu yaparken kayiplardan olan

korkusunun kontrolii altindadir. Bu duygunun altinda kisi-
nin kendisini verdigi yatirim kararina adamis olmasi, gurur
ve pismanliktan kaginmak gibi 6nemli psikolojik unsurlar
g6ze carpmaktadir. Kisiler kayiplar arttikga bir yandan o
projeye ya da faaliyete kendini daha¢ok adamaktadirlar.Bu
ylizden durumu yalnizca basit bir rasyonel bir kendi ken-
dini kandirma olarak nitelendiremeyiz. Duygusal agidan
sahip oldugumuz baski kaginma egilimimiz giiglendirmek-
tedir. Ornegin;

B Sinemaya gittiginizde, izlediginiz film size gore ¢ok
kotii oldugu bir durumu diistintin. Hemen mi ¢iktiniz yoksa
izlemeye devam mu ettiniz?

B Cikmadan 6nce duydugunuz tereddiitler ve izlemeye
devam etmesine yol agan sebepler nelerdi?

Bu noktada, kisinin ¢ok kétii buldugu bir filmden ¢ik-
masini geciktiren ya da kimi durumlarda tiimiiyle engelle-
yen unsur hatali bir karar vermis olmanin ortaya ¢ikmasina
yonelik kisisel ve sosyal baskidir. Kiginin erkenden ¢ikma-
s1 ¢cevredeki insanlara verilen yanls karar ilan edecektir.
Daha da ilginci ¢evredeki kisileri tanimiyor olmak hafifletici
bir his yaratmamaktadir. Kisi boyle bir durumda filmi izle-
yerek ne kadar kotii oldugunu anlamaya calisabilmekte ya
da kendince filmin kétiiliigiiyle eglenmeye calismaktadir.
(http:/ /en.wikipedia.org/wiki/Sunk_cos) Goriintiilenme




Tarihi 30 Mart 2007). Bu da bir tecriibe diyerek yola devam
etmek sikca goriilebilecek bir unsurdur. Bu davranislar bii-
tlinciil olarak etkileyen unsur kisinin sinemaya girmek icin
yanlis bir karar vermesi ve bu karari bileti satin alarak pe-
kistirmesidir.

Duyulacak olan kayip ve pismanlik daha genis zamana
yaylldigr durumda ise kisiler kayiplarmn verecegi bu duy-
gusal baskiyla karsilasmaktansa kaybedilmis oldugu acik¢a
belli olan durumlarda bile hala direnmektedirler. Bu yakla-
sim basta toplumsal olarak da olumlu olarak gériilen bir tiir
sebat gosterme egilimi olarak goriinse de zamanla bir tiir
kumarbaz direnciyle desteklenen ve ¢irpindikca daha ¢ok
batmaya yol agan bir bataga doniisebilmektedir. Gergeklesti-
rilen faaliyetlerin zararla sonuglanmas: insan psikolojisinde
zor kabul edilen bir durumdur. Kisi yaptig1 yatirrmdan para
kazanma timidinden vazge¢mek istemez ya da cikmadan
dnce kazanmalar1 gerektigini diistiniirler, bu da telafi etme
hastaligina saplanarak kisinin rasyonel olandan daha fazla
direnmesi sonucunu dogurmaktadir (Dom, 2003). Kayiba
kars1 duyulan bu biiyiik hassasiyet aslinda insanin dogal bir
korkusunda yatmaktadir. Kayiplar bizim varolusumuza y6-
nelik bir tehdit olarak algiladigimiz unsurlar olarak yalnizca
rasyonel degerlendirmelerle irdelenmezler. Ayni zamanda
icgtidiisel anlamda bize bir korku bilincimizi ve 6zellikle
biling altimizi etkilememektedir (Godoi vd, 2005).Bu nokta-
da nasil korku bir noktadan sonra kisiyi fel¢ edip hareketsiz
kiliyorsa kayba duyulan korku bizleri ayni derecede mevcut
durumu itmeye yar1 bilingsiz bir sekilde itmektedir. Bu ytiz-
den insanlar is diinyasinda da yaptiklar islerle ilgili olum-
suz geri bildirimler alsalar da kolay vazgecemektedirler.
Hatta bu projelerin devam ettirilmesi ve hatta projeye artan
bir baghligin gbzlenmesi s6z konusu olmaktadir. Bu durum
“artan baglilik” olarak adlandirilmaktadir. Is ortamlarinin
biiyiik bir béliimiinde bu tiir, bir tiirlii bitmeyen projeler sii-
riincemede kalmis projeler goriilebilmektedir.

Beyinsel olarak kayiplardan kaginmaya duydugumuz bu
egilim kisinin kararlarini daha dar sekillerde cerceveledigi
ve stirekli olarak kontrol ettigi durumlarda ise daha da cid-
dileserek kiside miyopca bir sekilde kayiplardan kaginmaya
calisma egilimini dogurabilmektedir. (Thaler & Tversky,
1997). Boyle bir durumda kisi mevcut durumu saglikl: ola-
rak algilayamamanin da 6tesinde uzag1 gérmeden yalnizca
yakma odaklanarak kararlar verir. Ornegin béyle bir du-
rumda hisse senedi sahibi olan bir kisi bu hissedeki giin-
liikk dalgalanmalardan daha fazla etkilenmeye baslayacaktir,
aymu sekilde yatirim yapan bir kisi yatirim yaptig1 alana dair
kendine 6zgii cerceveledigi gostergeleri cok sik kontrol ede-
rek kisa vadeli dalgalanmalardan daha ¢ok etkilenecektir.
Bir bakima kendine 6zgii bir yaklasimla yarattig: korkuya
dayal: degerlendirmelerin hayatini daha ¢ok belirledigi ki-
sir bir dongiiye diisecektir.

Bu stireglerdeki duygusal baskiy: en ¢ok arttiran unsur
pismanligin verecegi aci hissidir. Bu hissin yaratti§1 bask:
kaybetmek sonucu karsilasilan maddi kaybmn da 6tesinde
acit gekmememize yol agmaktadir. Yogun olarak hissedildi-
ginde pismanlik ve yenilme hisleri pek ¢ok zaman viicudun
sanki fiziksel bir ac1 cekmiscesine ac1 hissetmesine yol aga-
bildigi goriilmektedir. Bu tiir temel bir aci duyulsa da his-
lerimizin yapisinda ilging bir nokta da géze carpmaktadir.
Kararm yapisina dair de duygusal ytikler farkli olabilmek-
tedir. Ornegin;

B Su an aklimiza geldiginde pismanlik hissetiginiz finan-
sal kararlarmiz: diisiintin. Verdiginiz bu kararlarda birsey
yapip basarisiz oldugunuz durumlarda mi, yoksa bir sey
yapmadigimiz ve basarisiz oldugunuz durumlardan daha
cok pismanlik duymaktasimiz? (Kahneman & Riepe, 1998)

Insanlarm biiyiik bir cogunlugu yaptiklar seylerden ya-
pamadiklar seylere kiyasla daha ¢ok pismanlik duymakta-
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dir. Bununla beraber istisnalar da goriilmektedir. Bu istisna-
lar da bagka bir degerlendirmeyi gerektiren unsurlar olarak
karsimiza gikmaktadir. Yapamadiklar: seylere daha gok pis-
manlik duyan kisiler yaptiklar: seylerin basarisiz olmasina
pismanlik duyan kisilere gore daha fazla risk alma egilimi
gostermektedirler. =200

Kisinin kendisinde ne gibi bir
egilim bulundugunu farketmesi
kendisini kontrol etmesi gereke-
bilecek ozellikleri tarumlamasi
icin gereklidir. Aksi takdirde
kisinin egiliminden dolay1
yaptig1 hareketleri akilc ha-
reketler yaptigim disiinerek
gbzden kacirmast miimkiin-
diir. Kisiler boyle durum-
larda mevcut sartlar1 degis-
tirecek kararlar1 almaktan
kacinmakta, yeni bilgi bek-
lediklerini savunmakta ve
o yeni bilgiler geldiginde
bile kararlarmi pek de- &
gistirmeyerek bekleme-
ye devam edebilmektedir
(Mayes, 2002). Yani kisinin kendi kendine
akilc1 bir olgu haline getirdigi bir tiir diisiinsel fel¢ duru-
mu meydana gelmektedir. Kisinin kararmi degistirip kendi
kayiplardan kurtulmaya calismasi durumu yapilan hatay:
kesin ve degismez bir halde kabul edilmesini doguracag:
i¢in bu fel¢i giiclendiren bir diisiinsel korku yaratmaktadir.

Sonugta, daha 6nce de ifade edildigi gibi insan yalniz
akilc1 bir makine olarak yasamamaktadir. Bizler, kayiplar-
dan kacmaya odaklanmigken zihinsel ve duygusal hatalar
yapabilmeye yonelik kararlar verebilmekteyiz. Isin daha
ké&tii yani bu sorunlarin igin diistildtigtinde, kisi bir batakli-
ga diismiisgesine ¢irpmiyor oldugunda dolay gitgide soru-
nun daha derinlerine gémiilmektedir. Bu noktada yapilmasi
gereken mevcut durumun serin kanli bir degerlendirilme-
sidir. Ama malum bir bataklik igindeyken kisi serin kanli
diisiinemeyecegi gibi boyle bir durumda da serin kanlilik
pek goriilmez. Bu noktada kisinin yapabilecegi en iyi sey
icine diistligli durumda ayak diremesinin tam olarak neden
oldugu irdelemektir. Sebebin gercek bir gereklilik mi yoksa
kaybetmekten duyulan bir korku olup olmadigin takdir et-
mek gerekmektedir. Bunun da yolu her insanin yukarida ifa-
de edilen hatalar1 yapabilmeye egilimine sahip olduklarm
kabul ederek bunlar1 yapip yapmadigini degerlendirmeye
calismasmda gecer. Bu sayede saglanacak olan farkindalik
kisiyi icinde diistligii kasir dongliden kurtarabilecek 6nemli
bir arag olabilir.
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Berat OSEN, babasinin “ema

Seda GOK

o~ -

edigi CMS’yi koruyor.

Dinya yollurlnda 24.5 milyon
aracta GMIS déndiyor....

MS, Bursa’da dededen kalma evin 15 bin lira-

ya satilmasiyla baslayan bir bagsari hikayesi...

Tiirkiye’de aliiminyum dékiim konusunda dua-
yen Tongug Osen ile baglayan bu 6ykii, bugiin 2. kusak yo-
neticileriyle Avrupa pazarinda 5 biiyiik iiretici firma arasina
giren firmanin hikayesi haline geldi.

Alimunyum dokimden Atatiirk biistii ve kiigiik el alet-
lerinin tretimiyle yola ¢ikan CMS, artik diinyadaki 24. 5
milyon aragta bulunan jantiyla pazarda sdzsahibi...

CMS'nin ikinci kusak yoneticilerinden CMS Jant ve Ma-
kina Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Berat Osen, halka

acima konusunun 2 yildir sirket giindeminde oldugunu
belirterek, “Piyasalardaki belirsizligin ortadan kalkmasmi
bekliyoruz. Bu kararlar aile meclisinin de onaylamasi gere-
kiyor. Halka agilmak yada stratejik bir ortaklik... Ayni agir-
likta iki konu. Olabildigince dikkatli ve secici davranarak
yol alacagiz. Ciinkii alinan kararlar, sirketin gelecek 10-20
yilin1 etkileyecek stratejik kararlar” diyor.

CMS'nin kurumsal yapismna paralel olarak aile anaya-
sasinin oldugunu belirten Berat Osen, 2 kusagin Tongug
Osen’in “Bagarimin formiilii diinyay: siirekli izleyen,
yeniliklere acik, kurumsal yonetime inanan, bagar1 ve
planlama odakli, yenilik¢i ve sosyal sorumluluk” ilke-
lerini 6zenle uyguladigini sdyliiyor. CMS’yi emanet ola-
rak kabul ettiklerini vurgulayan Osen, “Babam ‘Bu sirket
kimsenin mali degil, bu sirket ve fabrika iilkenin malidr.
Dolayisiyla bu mali koruyacaksimiz” derdi. Kendi ¢ikarla-
rindan ¢ok CMS'’yi milli servet olarak goriip, millete emanet
ediyordu. Biz emaneti koruyoruz” diyor. Osen ile CMS'nin
basar1 6ykiisti, sektore yonelik yeni yatirim kararlar: ve oto-
motiv yan sanayinin gelecegi {izerine konustuk.

YARIN: CMS’nin 6ykiisii Bursa’da olan dededen kal-
ma evin 15 bin liraya satilmasi ve sonrasinda 80 metrekare
alanda baslayan bir iiretim ile bagliyor. Bu siireci sizden
dinleyebilir miyiz?
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OSEN: Rahmetli Tonguc Osen, babasindan kalma
Bursa’daki evin satisindan gelen para ile Cevher ismiyle is
hayatima atiliyor. O dénemde Tongug Osen ve Hiiseyin Oz-
yavuz birlikte yol aliyorlar. CMS ise 1980 yilinda kuruluyor.
1983 yilinda da faaliyete geciyor. O dénemden bu yana da
aliminyum jant isinde {iretim yapiliyor.

YARIN: Ilk iiretim alani alimiinyum jant muyd1?

OSEN: Aslinda aliiminyum motor pargcalar ile ise bag-
lanmis. Tongug Bey, Tiirkiye’de aliiminyum dékiim konu-
sunda duayen isimlerden birisi idi. Atiminyum dékiimden

Ik kuruldugunde

yaklasik 4 bin 500 metrekare kapalz alanda
iiretime baslaniyor.

Bugiin ise 30 bin metrekare kapali alanda

liretim yapiyoruz.

[Tk 30 bin adet iiretim ile baslaniyor.

2007 yuly itibariyle 4.2 milyon adetlik

kurulu kapasiteye ulastik.

2007 ylr satisimiz ise 3,9 milyon adet olacak.

Avrupa’daki

ilk 5 jant iireticisi arasina giriyoruz.

Atatiirk biistleri, kiiciik el aletleri tiretilmis. Bunlara para-
lel olarak otomotiv alaninda tiretime baglanmis. Bu siireg,
Tiirkiye'nin sanayilesme dénemine denk geliyor. O dénem-
de baslayan sanayicilik ve girisimcilik ruhu ile bu noktaya
gelinmis.

YARIN: Tongug Bey, neden 6zellikle bu alanda iiretim
yapmay tercih etmig?

OSEN: 25 yil énce Tiirkiye'de yerli iiretilen aliiminyum
jant yoktu. O zamanlar Tofas, Ford, Renault ve Anadol ile
kamyon treticileri vardi. Bu araglarda aliiminyum jant kul-
lanidlmiyordu. Ithalat: da yapilmiyordu. Ciinkii ¢ok pahali-
ya geliyordu. Sag dedigimiz standart jantlar kullaniliyordu.
Tongug Bey, otomotiv tireticileri ile goriisiiyor ve ona “Ure-
tirsen, bizde bu jant1 kullanur1z” diyorlar. O dénemde Italya
ve Almanya’dan getirtti§i makinalarla igse baglyor.

Ik olarak Pmarbasi’'ndaki tesislerde tiretime baglaniyor.
Bu fabrikanin arazisini Isbankasi'ndan satin alintyor.

Kuruldugunda yaklasik 4 bin 500 metrekare kapali alan-
da tretime ba§1a1uyor. Bugiin ise 30 bin metrekare kapal
alanda tiretim yapiyoruz. Ilk 30 bin adet {iretim ile basla-
nuyor. 2007 yili itibariyle 4.2 milyon adetlik kurulu kapasi-
teye ulastik. 2007 yili satisimiz ise 3,9 milyon adet olacak.
Avrupa’daki ilk 5 jant {ireticisi arasma giriyoruz. Sirket ola-
rak bagarili bir noktaya geldi.




YARIN:Tongug Bey, tek bir alanda en iyisi olmay: he-
deflemis ve yol almis. 2. kusak yonetimin hedefi de bu
yonde mi?

OSEN: Tongug Bey son doénemlerinde otomotiv sek-
toriinde kalmak kaydiyla alternatif is alanlarma yonelik
aragtirmalar yapiyordu. Kendi arastirma ekibi vardi. Farkl
tirtinler {iretmek ve bunun ticaretini yapmak gibi yatay bii-
ytlime stratejisi var.

YARIN: Bu konuda 6rnek verebilir misiniz?

OSEN: Yabanci yatirimcilarla goriismelerimiz siiriiyor.
Otomotiv yan sanayinde gene aliiminyum dékiimden oto-
motiv sanayine komponent {iretimi ile ilgili gériismelerimiz
devam ediyor. Yabanci sirketler 6zellikle otomotiv sektorii-
ne sicak bakiyorlar. Bu iilkede yatirim yapmaya istekliler ve
ortak ariyorlar. Sanayi Tiirkiye’de biiyiiyor, kapasiteler ar-
tiyor ama diger taraftan Tiirkiye’deki otomotiv satiglarinda
azalma var. Ortalama ytizde 20'lik bir azalma var.

YARIN: Tongug Bey ile dirsek temasi ¢alistiniz. Onun
hangi calisma prensiplerini ilke edindiniz?

OSEN: Cok caliskan birisi idi. Sagligin1 da bu nedenle
kaybetti. Haftasonu bile calisird1. Caligkan olmay: 6grendik.
“Bu sirket kimsenin mali degil, bu sirket ve fabrika tilkenin
malidir. Dolayisiyla bu mali koruyacaksmiz” derdi. Kendi
cikarlarmdan ¢ok CMS’yi milli servet olarak goriip millete
emanet ediyordu. Biz emaneti koruyoruz. Tongug Bey, ku-
rumsallagma ilkelerine inaniyordu. Bu ilkelere de sadik kal-
mus biriydi. Bir sirketin sistemi olmas1 gerektigine inaniyor-
du. Bu sisteminde insanlarla ydnetildigi bilinci ile hareket
ediyordu. Bizim i¢in biiyiik sansti. Kurumsallasarak, yetki
sorumluluk cizelgelerini netlestirerek ilerliyoruz. 1300 kisi-
yiz. Bu bilinci onlara yaymak icin ¢aba harciyoruz.

YARIN: Bir aile anayasasi olusturmak mi yoksa profes-
yonel bir kurumsallagsmay1 mi tercih ediyorsunuz?

OSEN: Aile anayasamiz ve meclisimiz var. Onlarin han-
gi yetki ve hangi parametrelere gére iste yer alacaklar: be-
lirlenmistir.

YARIN: Aile anayasasim1 Tongu¢ Bey hayatta iken mi
olusturdunuz?

OSEN: Tongug Bey’in talimat ile bu anayasa olugturul-
du. Kurucu bagkanmmizin béyle bir misyonunun olmast bi-
zim i¢in énemli. Buranin yénetim kurulu baskanligiin bir
sistem ile oldugunu ve bir akisa gore tespit edildigi aile ana-
yasasi belirliyor. CMS’ye 6zel degil global sirketlerde de uy-
gulanan bir sistemdir. Olmas1 gerekeni uyguluyoruz. Aile
meclisi yonetim kurulu baskanmi seciyor. Aile meclisi y6-
netim kurulu bagkaninin performansini denetliyor. Bu ¢ok
net. Aile meclisinin danismanlar1 vardir. Birilerinin bagkani
denetlemesi gerekiyor. Patron sirketi kimliginden siyrilip,
kurumsallagmus ve sistemleri olan bir yap1 olu§turmaya cali-
yoruz. Bugiin sirketin hisselerinin ytiizde 100 Osen Ailesi'ne
aittir. Bu boylede devam edebilir, halka da agilabilir. Onem-
li olan sirketin dengeleri ve CMS isminin ve faaliyetlerinin
saglikli sekilde siirddriilmesi.

YARIN: Halka acilmay1 diistiniiyor musunuz?

OSEN: Bu konu 2 yildir giindemimizde. Uygun bir orta-
mu bekliyoruz. Piyasalardaki belirsizligin ortadan kalkma-
smi bekliyoruz. Bu kararlar aile meclisinin de onaylamasi
gerekiyor. Halka acilmak yada stratejik bir ortaklik... Aym
agirlikta iki konu. Olabildigince dikkatli ve secici davrana-
rak yol alacagiz. Ciinkii alman kararlar, sirketin gelecek 10-
20 yilim etkileyecek stratejik kararlardir.

_ YARIN: CMS'nin bagar1 formiiliinii Rahmetli Tongug
Osen, “Basarinin formiiliinii diinyay: siirekli izleyen, ye-
niliklere acik, kurumsal yonetime inanan, basar1 ve plan-
lama odakls, yenilik¢i ve sosyal sorumluluk” olarak an-
latmis kendisi ile yapilan bir roportajda. Siz yeni kusak
olarak buna neleri eklediniz?
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OSEN: Birsey eklemedik. Ciinkii 11 tane ilkesi var. Be-
lirttiginiz bu sdyleminin &zeti aslinda. Bunlar: siirdiirebilir
olmak ¢ok 6nemli. Tongug Bey insan kaynagmna dnem verir-
di. Diinyanin en giizel sistemini kurun, bunu kullanabilecek
insan yoksa hicbir anlam1 yok. Insan kaynagi en énemlisi.
Otomasyon teknolojileri ile ilgili yatirimlar planliyoruz.
Cigli'deki fabrikada ilk adimlarii attik. Otomasyondan
kastettigim, daha ¢ok {iretim asamasmui robotize etmek.
Uretim proseslerimizi, hatlarimizi otomotize ederek, daha
az insan hatasi ile yol almak istiyoruz.Boylece kalite ve ve-
rimliligi arttiracagiz. Son dénemde bu konuda etkin ugrasi-
yoruz. Zaten arayislarimizi Tirkiye ile sirh tutmuyoruz.
Otomotiv konusunda diinyanin kalbi Almanya’da atiyor.
Alman, Fransiz ve Tiirk mithendislerle ¢alismaliy1z. Dogru
insanlarla ¢alismak i¢in ¢aba harciyoruz.

YARIN: Son dénemde iiretim kapasitesini arttirmak
yerine teknoloji ve insana yatirimi tercih ediyorsunuz?

OSEN: Evet. Son 4 yilda 45 milyon Euro yatirim yaptik.
12 milyon Euro 6niimiizdeki birkag yila yayilmis durumda.
Toplam yatirmmlar 55 milyon Euro diizeyinde. Bu yatirim tu-
tarmin ytizde 401 kapasite ise geri kalani otomasyon ve tek-
nolojiye yonelik idi. Teknoloji¢ cok hizl ilerliyor. Biz diinyada
ne oluyorsa takip edip analiz ediyoruz. Ozellikle otomotiv
sektoriinde bunu yapmadiginz takdirde durursunuz.

YARIN: "Avrupa’daki jant lireticileri arasinda ilk 5 arasin-
da yeralryoruz’ dediniz. Diinya pazarindaki yeriniz nedir?
OSEN: Diinya pazarimda tam olarak yorum yapamayiz.




Cin’de bir tedarik¢imiz var. Orada iirettirip belli pazarlara
satiyoruz. Ucuz ig glicii ve {iretim yap1sina sahip oldugu igin
{iretim yaptiriyoruz. Bugiin Cin’de 95 tane aliiminyum jant

{ireticisi firma var. Diinya swrala-
masinda o yiizden birgey sdylemek
zor. Cin’deki dinamikler gok farkls.
Diinya ekonomisi ve piyasalari ile
yeni yeni entegre oluyor. Cin biraz
da korkutuyor. Biz daha cok Olge-
bildigimiz somut kaynaklara dayal1
Avrupa pazarina yoneliyoruz.

YARIN: Avrupa pazarinda bir
Tiirk firmas1 olarak karsilagtiginiz
zorluklar neler oldu?

OSEN: Avrupa pazarma 1998
yilinda biz ihracata bagladik. Her
Tirk firmasmmn karsilastift gele-
neksel sorunlar1 yasadik.

Genel ihracat mevzuatlarinmn ya-
rattif biirokratik sorunlar nedeniy-
le stkinti yagadik. Tiirkiye ihracatta
cag atladi. Atladi ama bu yeterli
degil. CMS'nin teknoloji kendi tek-
nolojisidir. Digardan satin aldigimiz
bir teknoloji yok. Know-how ya da
patent anlagmanuz yok. Bu dnemli
bir ayricalik. Kendi teknolojimizi
kendimiz yarattik. Tabiki otomotiv
{ireticileriyle g¢aligmanin getirdigi
zorluklar var.

YARIN: Son dénemde Rusya’ya yonelikte pazarlama
faaliyetleriniz de etkin oldugunuzu gorilyoruz. Burada
sadece pazarlama anlaminda mi sizi gorecegiz. Uretim

yapmay diigiiniiyor musunuz?

#yYabana yatrimailarla
gérigmelerimiz suroyor.
Otomotiv yan sanayinde

gene aliminyum dékimden
otomotiv sanayine
komponent Uretimi ile
ilgili gérosmelerimiz suruyor.
Yabana sirketler ézellikle
otomotiv sekiériune
sicak bakiyorlar.
Bu Ulkede yatirnm yapmayad
istekliler ve ortak artyorlar.
Sanayi Turkiye'de buyuyor,
kapasiteler artiyor ama diger
taraftan Turkiye'deki
otomotiv satislarinda ybzde
20 azalma var.”

diger sektorlerden gok
gerekiyor.

OSEN: Uzerinde cahistigumz bir proje var. Rusya’da

otomotiv pazar1 gok hizl biiyiiyor. Mevcut miisterilerimi-
»in Renault'un oralardaki yatmmlarinda artig goriyoruz.

OSEN: EGIAD Yarmn

Rusya, gelecek 10 yil icinde biiyiiyen bir ekonomi. Rus bir

iiretici var. Onlarla birlikte yol almak icin goriismelerimiz
siirityoruz. Rusya’ da 2 y1l énce satig sirketimizi kurduk. Y1l-
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YARIN: Diinya genelinde su anda kac aracta CMS jant1
doniiyor?
OSEN: Diinya yollarmnd

a 24 milyon 500 bin aragta CMS jant
doniiyor.

YARIN: Sektor acisindan 2007
kay1p bir y1l m1?

OSEN: Kapasite arttirimuna yo-
nelik yatirmmlar var. 2010 yilinda
Rusya 6 milyon adet Gretim he-
defliyor. Sektor, bu yil 2 milyon
otomotiv {iretmeyi hedefleniyor.
Uretim rakamlarimuzi, rakipleri-
miz ile karsilagtirarak yol alma-
miz gerekiyor. Onemli markalar
Rusya pazarim tercih etti. 1,5 mil-
yar dolarlik bir yatirim yapt1. Iran
bile yatrim igin tercih ediliyor.
Bizim bir iran’dan ne eksigimiz
var? 20 yil 6nce tekstil ve turizm
patladi dendi. $imdi ise turizm ve
tekstil sektorii ¢oktii.

‘Otomotiv sektdrii patladi’
deniliyor. Ben ise ‘Insallah patla-
maz’ diyorum. Ciinki ne patladi
dendiyse, hakikaten patladﬂ...
Otomotivin kaderi de bu olma-
mali. Ulkemizinde bunlardan bir
ders almasi gerekiyor. Artik ki-
yaslama mantigimizin gelmesi la-
zim. Sadece kendimize degil, bir
de kafay1 kaldirip diinyada neler

oluyor buna bakmak lazim. Otomotiv sektdrii hafife alina-
bilecek bir sektor degil. Bizim yarattigumizn katma degerin

daha fazla oldugunu unutmamak

YARIN: Eklemek istedikleriniz...

‘a tesekkiir ederim.

Otomotiv yan sanayi gectigimiz gounlerde “Benzini-

miz bitiyor” uyarisi yaparak, #2010 yilinda arag yolda

Lalacak” dedi. Sektor

ne istiyor?



YARIN:Tongug Bey, tek bir alanda en iyisi olmay1 he-
deflemis ve yol almis. 2. kusak yonetimin hedefi de bu
yonde mi?

OSEN: Tongu¢ Bey son ddnemlerinde otomotiv sek-
tortinde kalmak kaydiyla alternatif is alanlarmna yo6nelik
arastirmalar yapiyordu. Kendi arastirma ekibi vardi. Farkli
tirtinler tiretmek ve bunun ticaretini yapmak gibi yatay bii-
ylime stratejisi var.

YARIN: Bu konuda 6rnek verebilir misiniz?

OSEN: Yabanc yatirimcilarla goriismelerimiz siiriiyor.
Otomotiv yan sanayinde gene aliiminyum dékiimden oto-
motiv sanayine komponent tiretimi ile ilgili gériismelerimiz
devam ediyor. Yabanci sirketler 6zellikle otomotiv sektorii-
ne sicak bakiyorlar. Bu tilkede yatirim yapmaya istekliler ve
ortak ariyorlar. Sanayi Tiirkiye'de biiyiiyor, kapasiteler ar-
tryor ama diger taraftan Tiirkiye’deki otomotiv satiglarinda
azalma var. Ortalama ytizde 20'lik bir azalma var.

YARIN: Tongug Bey ile dirsek temasi calistiniz. Onun
hangi calisma prensiplerini ilke edindiniz?

OSEN: Cok caligkan birisi idi. Sagligim1 da bu nedenle
kaybetti. Haftasonu bile ¢alisirdi. Caligkan olmay: 6grendik.
“Bu sirket kimsenin mali degil, bu sirket ve fabrika tilkenin
malidir. Dolayisiyla bu mali koruyacaksmuz” derdi. Kendi
¢ikarlarindan ¢ok CMS’yi milli servet olarak goériip millete
emanet ediyordu. Biz emaneti koruyoruz. Tongug Bey, ku-
rumsallagma ilkelerine inaniyordu. Bu ilkelere de sadik kal-
mus biriydi. Bir sirketin sistemi olmas: gerektigine inaniyor-
du. Bu sisteminde insanlarla yonetildigi bilinci ile hareket
ediyordu. Bizim i¢in biiyiik sansti. Kurumsallasarak, yetki
sorumluluk cizelgelerini netlestirerek ilerliyoruz. 1300 kisi-
yiz. Bu bilinci onlara yaymak i¢in ¢aba harciyoruz.

YARIN: Bir aile anayasasi olusturmak mi yoksa profes-
yonel bir kurumsallagsmay1 mu tercih ediyorsunuz?

OSEN: Aile anayasamiz ve meclisimiz var. Onlarin han-
gi yetki ve hangi parametrelere gore iste yer alacaklar: be-
lirlenmistir.

YARIN: Aile anayasasini Tongug Bey hayatta iken mi
olusturdunuz?

OSEN: Tongug Bey'in talimat1 ile bu anayasa olusturul-
du. Kurucu bagskanimizin boyle bir misyonunun olmast bi-
zim i¢in énemli. Buranin yénetim kurulu baskanligimin bir
sistem ile oldugunu ve bir akisa gore tespit edildigi aile ana-
yasast belirliyor. CMS’ye 6zel degil global sirketlerde de uy-
gulanan bir sistemdir. Olmasi gerekem uyguluyoruz. Aile
meclisi yonetim kurulu bagkanin seciyor. Aile meclisi y6-
netim kurulu bagkaninin performansinu denetliyor. Bu ¢ok
net. Aile meclisinin damismanlar1 vardir. Birilerinin bagkani
denetlemesi gerekiyor. Patron sirketi kimliginden styrilip,
kurumsallasmis ve sistemleri olan bir yap: 01u§turmaya cali-
yoruz. Bugiin sirketin hisselerinin yiizde 100 Osen Ailesi'ne
aittir. Bu boylede devam edebilir, halka da acilabilir. Onem-
li olan sirketin dengeleri ve CMS isminin ve faaliyetlerinin
saglikli sekilde stirdiiriilmesi.

YARIN: Halka a¢ilmayi diisiiniiyor musunuz?

OSEN: Bu konu 2 yildir giindemimizde. Uygun bir orta-
mi bekliyoruz. Plyasalardalq belirsizligin ortadan kalkma-
sin1 bekliyoruz. Bu kararlar: aile meclisinin de onaylamas:
gerekiyor. Halka acilmak yada stratejik bir ortaklik... Aynmi
agirhikta iki konu. Olabildigince dikkatli ve secici davrana-
rak yol alacagiz. Clinkii alman kararlar, sirketin gelecek 10-
20 y1ilim etkileyecek stratejik kararlardur.

_ YARIN: CMS’nin bagar1 formiiliinii Rahmetli Tongug
Osen, “Basarinin formiiliinii diinyayz siirekli izleyen, ye-
niliklere acik, kurumsal yonetime inanan, basar1 ve plan-
lama odakl, yenilik¢i ve sosyal sorumluluk” olarak an-
latmis kendisi ile yapilan bir réportajda. Siz yeni kusak
olarak buna neleri eklediniz?
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OSEN: Birsey eklemedik. Cun_ku 11 tane ilkesi var. Be-
lirttiginiz bu sdyleminin 6zeti aslinda. Bunlarn siirdiirebilir
olmak cok 6nemli. Tongug Bey insan kaynagina énem verir-
di. Diinyanin en giizel sistemini kurun, bunu kullanabilecek
insan yoksa Iugblr anlam1 yok. Insan kaynag1 en énemlisi.
Otomasyon teknolojileri ile ilgili yatirimlar planliyoruz.
Cigli‘deki fabrikada ilk adimlarimu attik. Otomasyondan
kastettigim, daha ¢ok {iretim asamasimi robotize etmek.
Uretim proseslerimizi, hatlarimizi otomotize ederek, daha
az insan hatasi ile yol almak istiyoruz.Boylece kalite ve ve-
rimliligi arttiracagiz. Son dénemde bu konuda etkin ugrasi-
yoruz. Zaten arayislarimuz: Tiirkiye ile smirh tutmuyoruz.
Otomotiv konusunda diinyanin kalbi Almanya’da atiyor.
Alman, Fransiz ve Tiirk mithendislerle ¢alismaliyiz. Dogru
insanlarla ¢alismak icin ¢aba harciyoruz.

YARIN: Son donemde iiretim kapasitesini arttirmak
yerine teknoloji ve insana yatirimi tercih ediyorsunuz?

OSEN: Evet. Son 4 yilda 45 milyon Euro yatirim yaptik.
12 milyon Euro 6ntimiizdeki birkag yila yayilmis durumda.
Toplam yatirimlar 55 milyon Euro diizeyinde. Bu yatirim tu-
tarmin ylizde 401 kapasite ise geri kalani otomasyon ve tek-
nolojiye yonelik idi. Teknoloji ok hizli ilerliyor. Biz diinyada
ne oluyorsa takip edip analiz ediyoruz. Ozellikle otomotiv
sektdriinde bunu yapmadigimiz takdirde durursunuz.

YARIN: "Avrupa’daki jant iireticileri arasinda ilk 5 arasin-
da yeraliyoruz’ dediniz. Diinya pazarindaki yeriniz nedir?
OSEN: Diinya pazarinda tam olarak yorum yapamayiz.




Cin’de bir tedarik¢imiz var. Orada iirettirip belli pazarlara
satiyoruz. Ucuz ig glicti ve {iretim yapismna sahip olduguigin

YARIN: Diinya genelinde su anda kac aragta CMS jant1
doéniiyor?

{iretim yaptirryoruz. Bugtin Cin'de
{ireticisi firma var. Diinya sirala-
masinda o yiizden birsey soylemek
zor. Cin’deki dinamikler cok farkl.
Diinya ekonomisi ve piyasalar ile
yeni yeni entegre oluyor. Cin biraz
da korkutuyor. Biz daha cok Olge-
bildigimiz somut kaynaklara dayalt
Avrupa pazarina yoneliyoruz.

YARIN: Avrupa pazarinda bir
Tiirk firmasi olarak karsilagtiginiz
zorluklar neler oldu?

OSEN: Avrupa pazarmna 1998
yiinda biz ihracata bagladik. Her
Tiirk firmasmm kargilastigt gele-
neksel sorunlar1 yagadik.

Genel ihracat mevzuatlarmm ya-
rattig1 biirokratik sorunlar nedeniy-
le sikint1 yagadik. Ttirkiye ihracatta
cag atladi. Atladi ama bu yeterli
degil. CMS'nin teknoloji kendi tek-
nolojisidir. Disardan satin aldigimiz
bir teknoloji yok. Know-how ya da
patent anlagmanmiz yok. Bu 6nemli
bir ayricalik. Kendi teknolojimizi
kendimiz yarattik. Tabiki otomotiv
{ireticileriyle galismamn getirdigi
zorluklar var.

YARIN: Son donemde Rusya’ya yonelikte pazarlama
faaliyetleriniz de etkin oldugunuzu goriyoruz. Burada

sadece pazarlama anlaminda mi1
yapmay: diigiiniyor musunuz?
OSEN:

95 tane aliiminyum jant

nYabanc yatinmeilarla
goérismelerimiz sUroyor.
Otomotiv yan sanayinde
gene aliminyum dékumden
otomotiv sanayine
komponent Uretimi ile
ilgili gorogmelerimiz sUruyor.
Yabana sirketler ézellikle
otomotiv sekiérune
sicak bakiyorlar.
Bu Ulkede yatinm yapmaya
istekliler ve ortak ariyorlar.
Sanayi Turkiye’de buyuyor,
kapasiteler artryor ama diger
taraftan Turkiye’'deki
otomotiv satislarinda yizde
20 azalma var.”

sizi gorecegiz. Uretim
gerekiyor.

Uzerinde calisigimz bir proje var. Rusya’da

bilecek bir sektor degil. B

OSEN: Diinya yollarinda 24 milyon 500 bin aragta CMS jant
dontiyor.

YARIN: Sektor acgisindan 2007
kay1p bir y1l m1?

OSEN: Kapasite arttrimna yo-
nelik yatirmlar var. 2010 yilinda
Rusya 6 milyon adet iiretim he-
defliyor. Sektor, bu yil 2 milyon
otomotiv tiretmeyi hedefleniyor.
Uretim rakamlarimizi, rakipleri-
miz ile kargilagtirarak yol alma-
muz gerekiyor. Onemli markalar
Rusya pazarim tercih etti. 1,5 mil-
yar dolarlik bir yatirim yaptt. Iran
bile yatrim icin tercih ediliyor.
Bizim bir iran’dan ne eksigimiz
var? 20 yil dnce tekstil ve turizm
patlad1 dendi. Simdi ise turizm ve
tekstil sektorii ¢oktl.

‘Otomotiv sektorii patladt’
deniliyor. Ben ise ‘Insallah patla-
maz’ diyorum. Clinkii ne patlads
dendiyse, hakikaten patladﬂ...
Otomotivin kaderi de bu olma-
mali. Ulkemizinde bunlardan bir
ders almas: gerekiyor. Artik ki-
yaslama mantigumizin gelmesi la-
7im. Sadece kendimize degil, bir
de kafay1 kaldirip diinyada neler

oluyor buna bakmak lazim. Otomotiv sektorii hafife alina-
izim yarattigimizin katma degerin
diger sektdrlerden gok daha fazla oldugunu unutmamak

otomotiv pazari ¢ok hizh biiytiyor. Mevcut miigterilerimi-
zin Renault'un oralardaki yatirimlarmda arti goriiyoruz.
Rusya, gelecek 10 y1l icinde biytiyen bir ekonomi. Rus bir
iirefici var. Onlarla birlikte yol almak icin gdriismelerimiz
siiriiyoruz. Rusya’ da 2 y1l 6nce satis sirketimizi kurduk. Yil-
lik 40 bin adet satis gergeklestiriyoruz.

YARIN: I¢ pazarda durum nedir?

OSEN: Kapasite sikintisi nedeniyle i¢ pazari ihmal edi-
yoruz. Marka bilinirligimiz ¢ok iyi. CMS olarak yenileme
pazarmda etkin yatuim yapmayl istiyoruz. Bu pazardaki
pazar payimizli artirabilecegimizi dilgtiniiyoruz. Su anda
Tiirkiye pazarinda yiizde 50 pazar payina sahibiz. Bir do-
nem bu rakam ytizde 70 diizeyinde idi. Ancak kapasitemizi
daha ¢ok otomotiv firmalarina yonlendirdigimiz icin i¢ pa-
zardan fedakarlik ettik. Ihracatta da mevcut miigterilerimiz-
le devam edecegiz.

YARIN: 2007 yilinda 3.9 milyon adet iiretim hedefi var.
Bunun tamami jhracata yonelik mi olacak?
OSEN: Yiizde 901 ihrag edilecek.

YARIN: Son olarak Toyota tarafindan tedarikgiler ara-
sinda Global Bagan Odiili'ne layik goriildiiniiz. Bu odii-
liin dykiisiinii anlatir misiniz?

OSEN: Toyota, tedarikei degerlendirme ve kalite depart-
manlarmm yaptig calisma ile tedarikgilerini belli katego-
e 71 E 2 B viiksek teknoloji katma deger

YARIN: Eklemek istedikleriniz...
OSEN: EGIAD Yarm'a tesekkiir ederim.

Otomotiv yan sanayi gectigimiz ginlerde “Benzini-
miz bitiyor” uyarisi yaparak, 2010 yilinda arag yolda
kalacak” dedi. Sektér ne istiyor?

Sekioron benzini bitiyor. Kilit kelime teknoloji. Turkiye
otomotiv yan sanayi teknoloji Uretmesi gerekiyor. Bu tekno-
lojiyi ticari hale getirmesi gerekiyor. En boyuk katma deger
otomotiv ve otomotiv yan sanayinde yaratliyor. Otomotiv 3
bin parcadan oluguyor. Her bir komponentin agirlikl: olarak
teknolojiye duyarliigr var. Ulkemizde otomotiv yan sanayinde
katma degerini yUkseltememesinin nedeni, teknolojisini digar-
dan aliyor olmasindan kaynaklaniyor. Sadece montaj hatlar
burada kuruluyor. Strateji yénetimi cok dnemli. Tork otomotiv
ve yan sanayisinin bir stratejik bir planini olmasi gerekiyor.
Torkiye istediginde kendi teknolojisini Uretebiliyor.

Eger bu pazarda oyuncu iseniz, global sektéry takip etmek
zorundasiniz. Turk otomotiv yan sanayi biton ilgili kurumla-
nyla ve oyuncularla kendisine bakip, “Ben bugin teknoloji
icin ne kadar para harcadim” demeli. ikincisi, strateji plani-
mizin olmamasi buytk tehlike. Devletin yazmasi gereken bir
strateji plant olmali. Bugin Cin ve Rusya’nin gelecek 10 yila
yonelik otomotiv sektdrine iliskin stratejik planlari var. Bunu
kiskaniyorum. Gin'in stratejik planini Torkgelestirmek icin ug-
ragtyoruz. Merak ediyorum. Biz ise ihracaici birliklerimiz nere-
de olsun gibi gereksiz tarhsmalara takilip kalmig durumdayiz.
Biz uzun vadeli strejiler belirlemeli, devletin bunu destekleme-
si, ihracat yapan ve kendi teknolojisini Uretene vergi indirimi
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“O gin faizler yukselmigse ya da Glkenin borg stogundaki artiglar cogalmissa

eve gittigimde kendimi keyifsiz hissedebiliyorum.

Acikgasi bunu sdyledigimde evdekiler yizime tuhaf bakiyor.
Belki de ekonomistle, gazeteciyi ayiran fark bu. Olaylari rakamlara bakarak, ama sonuclariyla gérebi-
liyorsunuz. Kag kiginin daha igsiz kalacagini, yoksullagsacagini, site, ekmege bu durumun nasil yansiya-

cagini distnmek zorluyor cogu zaman”...

“Buyuk -gazeie yoktur,

lyl ¢

Gazeteciligin bir yagsam bigimi oldugunu
yasayarak bildigini soyleyen

Gozlem Gazetesi Genel Yayin Kordinatorii

ve Yazi Isleri Miidiirii Dilek Gappi,

basin danigmanhg ile basladigr meslegine; bugiin
arastirmaci gazetecilik alaninda yayin yapan
Gozlem Gazetesi ile devam ediyor.

Gazetecilik mesleginin bir¢ok zorluk barindirsa da,
idealizmin zorluklar: soldurdugunu,

azmi yegerttigini vurgulayan Gappi, “basin sektoriindeki
dinamiklerin yer degistirmesi ile bir ¢ok seyin
yitirildigini bilerek ama miimkiin oldugunca

kabul etmeyerek, yola devam etmemiz gereken

bir stirecteyiz” diyor. Gergekgi ama karamsar degil,
clinkii gazetecilik heyecan yitirerek yapilamuyor.
Mesleginde énemli asamalar kaydeden,

Tiirkiye 'de ekonomi giindeminin -olusumuna

katka koyan gazetecilerden birisi olan

Dilek Gappi ile ekonomi

gazeteciligini ve Izmir’i konustuk.

Ayni zamanda ekonomi

lizerine tespitlerin de yapildig: sicak

sohbetimizle sizi bas basa birakiyoruz.

)
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x

azete vardir”

YARIN: Bazi kisileri meslekleriyle tanimlarken yatkin-
Iigimi anlatmak icin”Dogustan doktor” dogustan miithendis
derler”. Sizce gazetecilik icin de bu tamimu dile getirmek
miimkiin mii ?

GAPPI: Sanatsal tabaniolan meslekler icin belki, ama daha
bilimse] tabanli meslekler kavrama giiciiyle orantili olarak ge-
lisiyor. Bunu yalnizca zeka ile agiklamak da yetersiz kalabilir.
Kavramak farkl: 6geleri de gerektiriyor ki; bana gore kendini
stirekli yenileyen bilgi ve beceri ile donatmak gerekiyor.

YARIN: Gazeteci olmak sizin hi¢ aklimizdan geciyor
muydu ?

GAPPI: Gazeteciligin yasamimda sekillenmesi enterasan-
dir. Orta dgretimimde ve liseye bagladigimda her ailesinden
etkilenen Tiirk gencinin neredeyse yiizde 901 gibi, doktor ol-
may1 arzuluyordum. Bunun icin ¢aba da harciyordum {istelik.
Kiz lisesinde yatili okuyan yan smuftan bir arkadasim vardi, o
da doktor olmayi kafasina koymustu adeta. Hirsla ¢alisirdik.
Ta ki okulda dersleri bos gecirmekle tinlii matematik hocasina
bir giin “yilin en az dort ay1 rapor aldmiz. Sizin yiiziiniizden
hicbir sey 6grenemedik” isyanimu ¢ikarincaya kadar. Neyse
bizi sirufta birakts, tek ders zaten. Diger notlar da iyi. Miidiire
gikilmus, aileler isyanda. Miidiir tek ders simnava gelmenize bile
gerek yok, 6gretmenler kurulu karariyla gegersiniz deyince
sinava girmiyoruz.. Ge¢tim gercekten de, ama edebiyat bolii-
miine. Meger d6gretmenler kurulu karar: ile gecenler Fen Bolii-
mind se¢emiyorlarmis. Epey bir uzun stiren sokun ardmndan
benim i¢in ufukta gazetecilik goriindii. S6ziinii ettigim arka-
dasim, bugiin Sanliurfa’da doktorluk yapiyor.

YARIN: Meslege nasil atildiniz ?

GAPPI: Daha Basin Yayin Yiiksekokulu'nda okurken ca-
lismaya bagladim. Basimn toplantilarini izledigim yillarda do-
nemin belediye bagkan: Burhan Ozfatura, “Seni Tansag basma
alalim dedi. Basin Halkla ligkiler Departmaninda ige girdim
ama yine yari bir sok. Yaklasik iki ay sonra departman yetkili-
si, gocugunun saglik durumu nedeniyle isten ayrild1.

Odasi, soforii yetkileri olan bir konuma geldim. Tansas,
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biiyiiksehir belediyesine aitti ve o departman ayn: zamanda
belediyenin de sosyal aktivitelerini yiiriitiiyordu.

Ogrencilik yﬂlanmda belki de, yiiksek tempolu ve yiikii
agir bir gorevle ise baglamam, bana is hayatimda farkli bir
bakis acis1 kazandirda.

YARIN: Ardindan basin danismanlig: yapmaya basladi-
niz...

GAPPI: Evet, Tansas'in ardindan Biiyiiksehir Belediye-
si basin danismanligina gectim. Burhan Ozfatura’dan sonra
Yiiksel Cakmur’la da ¢aligtim.

Biliyorsunuz Cakmur’un ardindan yine Burhan Ozfatu-
ra belediye baskani secildi ve bu déngii artik beni yormaya
baglamisti. Uzun siire basin darusmanlhig1 yapinca, aktif gaze-
tecilik yapmak goziintizde daha ideal hale geliyor. Bu arada
belediyede memur olarak kalmam i¢in teklifler de aldim ama
hi¢ diistinmedim. Sonunda istifa ettim ve yurt digina gitmeye
karar verdim.

YARIN: Hangi iilkeye gittiniz ?

GAPPI Gidemedim... Amerika Denver’da gidecegim yer
ayarlandi, vizem alindy, biletim rezerve edildi. Basmndan taru-
diklarima veda turlar1 yaparken, Hiirriyet Gazetesi Yazi Isle-
rinden teklif aldim.

Déniiste calismak istedigim
bir yerdi ama “bir yil sonra ele-
mana ihtiya¢ olur mu bilemeyiz,
gel simdi ihtiyag varken bagla”
dediler.

YARIN: Gozlem'li siire¢ nasil
baglada ....

GAPPL: Oglumun dogdugu
donemlerde Hiirriyet'ten ayril-
mak durumunda kaldim. Bir yil
kadar ogluma bakip, Gozlem
Gazetesi'ne girdim.

YARIN: Gozlem’e katkilari-
niz ve Gozlem'in size katkilari-
nizdan s6z edebilir misiniz?

GAPPLCalistigim  yerlerde
farkli bir deneyim edindim ama
Gozlem’de bambagka.. Basin
damismanligl bana is ve siyaset
diinyasmi tanima, organizasyon
yapabilme birikimi, Hiirriyet, ga-
zeteciligin mutfaginda deneyim
kazandirdi. G6zlem’de simdi ma-
sanin hem mutfaginda hem yo-
netici tarafindayimm. Aragtirmaya
dayal1 haftalik bir gazete konsepti
kolay degil, bu ytizden daha ¢ok ¢alismak bugiinii ve gelece-
i birarada diistinmek zorundasimiz.

Artik hersey o kadar rutin ki; gazetelere bakin; kise ya-
zarlarinin disinda haberlerin buyuk bolimi birbirinin ayni.
Ustelik ekonomiye y&nelik haberlerin cogunlukla demeclere
dayaniyor.

Gazetecilik aragtirma; 6ncesini ve haberin hedefini de ir-
delemeyi gerektirir. Gozlem olarak, gazetecilik alanindaki bu
eksikligi tamamlayabilmek adina yola devam ediyoruz.

YARIN: Tesadiifle de basladiginiz meslegi severek siir-
diiriiyor gibisiniz...

GAPPIL: Basin sorgulay1c1 ozelligi nedeniyle toplumsal
ombudusmanlig1 icinde barlndmyor Kendinizi, gazetenizi
asip toplumun demokratiklesmesi, esitlestirilmesi ve sosyal
haklarinn iyilestirilmesi konusunda denetmenlik ve yolgos-
tericilik kazandiriyor. Bu agilardan meslegimi énemsiyorum.
Ayrica Gézlem bana ayni zamanda ekonomi haberciligi ihti-
sas1 kazandirdi. Gelismeleri farkli bir gézle okuyabiliyorum.

YARIN: Bunlar giizel gelismeler...

“Arhik hersey
o kadar rutin ki;
gazetelere bakin;
kose yazarlarinin disinda
haberlerin biyGk bolimo
birbirinin ayni.
Ustelik ekonomiye yénelik
haberlerin cogunlukla
demeclere dayaniyor.
Gazetecilik arastirma;
6ncesini ve haberin hedefini de
irdelemeyi gerektirir.
Gozlem olarak, gazetecilik
alanindaki bu eksikligi
tamamlayabilmek adina yola
devam ediyoruz.”
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GAPPI: Tabii ama soyle bir yaru da var; bazen, aksamla-
11 eve keyifsiz gitti§im oluyor. “Faizler gittikge ytikseliyor,
her 1 puanlik artig bu tilkenin sirtina 2 milyar dolarlik yiik
getiriyor” diyorum, evdekiler ytiziime tuhaf bakiyor. Oysa
cok hissederek soylityorum, belki de ekonomistle, gazeteciyi
aywran fark bu. Olaylar1 rakamlara bakarak ama sosyal so-
nuglariyla gdzlemleyebiliyorsunuz. Ciinkii makro ifadelerin
altinda, kag kisinin daha igsiz kalacagimi daha da yoksullasa-
cagini bunun siite, ekmege, gézyaslarina nasil yansiyacagin
hissetmek zor olmuyor.

YARIN: Anlattiklarinizla, gazetecilik sizin i¢in yasam
bicimi diyebilir mlylz ?

GAPPI: Benim igin degil, bu isi yapan herkes icin gaze-
tecilik yasam bigimi olmak zorunda. Ya tamamen kendinizi
vererek yaparsmiz ya da yapamazsimiz ki; bunun adi yaz
danusmanlig: olur. Isi§a aydinhig: icin tesekkiir ederken, tii-
kenmeyen sabirla lambay1 tutani da unutmamak gerekir.
Lambayi tutan insanlarin meslegi olmali gazetecilik.

YARIN: Siz ideal yaklastyorsunuz ama Tiirkiye’de gaze-
teciligin bu yolda ilerledigini s6ylemek kolay degil..

GAPPI: Tiirk medyasmnda ciddi bir deformasyon, ¢iirii-
miigliitk kokusu var. Inkar etmek
miimkiin degil ancak bircok meslekte
sozkonusu olabilir bu durum. Cin-
kii insanlar paraya endeksli yasayip,
toplumsal ve mesleki vicdanlarim
arka plana atmaya basladilar. Bakin
Tiirkiye’de medya farkli evrelerden
gecti. Gegmiste, 30-40 y1l 6ncesi der-
gi ve gazetelerde yazilar yazmak icin
insanlar ac kalmay: hatta tehditleri
goze aliyorlardi. Simdi bundan ¢ok
uzaklastik ama bu bir doéngii. En faz-
la ileri giden ok, en ¢ok geriye ¢ekil-
mis yaydan ¢ikar.

Bu déngii iginde ezilenler ve hak-
sizliklar yasansa da bir siire sonra
herseyin yoluna girecegi umuduyla
heyacanimizi stirdiirmek zorunda-
y1z bu meslegi yapmak igin...

YARIN: Medya’da tarafsizliktan
s0z etmek miimkiin mii?

GAPPI: Bence sorun medyada
tanimu giig bir tarafsizligin olmasi. O
kadar tarafsiz ki, o an hangi tarafin
tavri isine geliyorsa ona gore yonle-
nebiliyor. Gergekci olmak zorunda-
y1z, basini fanusun icine koyup irde-
leyemeyiz, ama yapilabilecekler var;
oncelikle gazeteciler bulunduklar: kurumun kokleri konu-
sunda; Ozgiirliik¢ii, cogulcu demokrasiden,laiklikten, asgari
evrensel degerlerden yana tavir koyabilmeli. Basin yaym ku-
ruluslarinin sahiplerinin farklh ticari alanlara yénelmesinin
engellenmesi gerektigini diistiniiyorum. Gazete patronu sa-
dece yazili ya da gorsel basinda varolabilmeli. Aksi takdirde
is gagrindan cikiyor ki; simdi bunun esigindeyiz.

YARIN: Geng meslektaglariniza tavsiyeleriniz nelerdir?

GAPPI: Meslegimiz irdelenmesi gereken sosyolojik yanla-
11 olan bir meslek. Inisleri, (;11<1§1ar1 var. Bu meslegi severek
yapacak, ama’s1 olmayanlara gazeteciligi tavsiye edebilirim.
Yoksa ama’lara takildik mu basin sektdriinde hi¢ bitmez.
Onerim de siradan akis iginde kaybolmamalari bunun igin,
ihtisas gazeteciligine erken yasta yonelmeleri olabilir.

YARIN: Yabanci sermayenin medya alanina girmesini
nasil degerlendiriyor sunuz ?

GAPPI:Bircok alanda eldeki kuruluglarmn, fabrikalarin ya-
bancilara gegmesindense, ya yeni yatirimlar olmasimu ya da
Tiirkler’le yapilan ortakliklar1 tercih ederim. Tiirkiye’de ser-
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maye s1g ve kuruluglar yeterince biiyilyemedigi icin 6zgtirle-
semiyorlar. Esitlige dayali yabanc girisini basin sektériinde
desteklerim.

YARIN: izmir basinini degerlendirebilir misiniz ?

GAPPI: Izmir’de giiglii ve kéklii medya kuruluglarinin
sayis1 yeterli degil. Béyle olunca da O'nu dedi, bu bunu dedi
seklinde “anons haberciligi” cne gikiyor. Reklamvereni say-
gin kilmaya yoénelik cabalar haberciligi yipratiyor. Tabii bu
Tiirkiye'nin, hepimizin sorunu. Izmir, Istanbul’a gore gaze-
tecilik anlaminda dar bir alanda ama sonugta onun kadar da

yipranmus degil.

YARIN:Tiirkiye'nin son donemde yasadig1 6nemli eko-
nomik gelismeler ve bunlara ¢6ziimler hakkinda diigiince-
lerinizi alabilir miyiz?

GAPPI: Ekonominin i¢inde bulundugu kosullarimi bence
iki acidan ele almakta yarar var. Iki biiyiik kriz yagadik. Bu
krizleri atlatmak acisindan bagarili bir stire¢ yasadigimiz sdy-
lenebilir. Ama geldigimiz noktay: da iyi gozlemlemek duru-
mundayiz. Tiirkiye su an hizli biiyiiyor, ancak kendi kaynak-
larinu harekete gegirerek degil, stirekli borglanarak biiytiiyor.
ithalat huzli artiyor, iiretim giiciimiiz ise daraliyor. Elbette
bu krizleri yagsayan bir iilke olarak siki para politikas1 uygu-
layacaktik ancak siki para politikasmin ilk {i¢ yilindan sonra
ikinci bir politikanin daha devreye girmesi gerekiyordu. O da
reel sektorii iiretime yonlendirme politikasi. Ne yazik ki bu
nokta eksik birakildi. Su an bir anlamda, yiiksek faizle borg
alip evine liiks sekerler, cikolatalar getiren bir babanin cocuk-
lar1 gibiyiz. Bunun ic¢in mutlu
olmak miimkiin mii?

Tiirkiye’de biiyiik bir kesim
yoksulluk smurmmn altinda ya-
styor, bunlar1 gérmek zorunda-
yiz, irettigimizden daha fazla
tiikketir hale geldik. Gelir ada-
letsizliginin oniine gegebilecek
esitlikci, sosyal devlet politika-
larmma agirlik vermek durumun-
da, Sistemi, Tiirkiye'yi yeniden
kurgulamak zorundayiz. Bun-
lara egilen bir politik anlayis
hakim olmadig: siirece gelecegi
borclandirarak devam etmek
zorunda kaliriz.

YARIN: Secim siirecine de
girildi. Bu siirecte ekonomide
risk goriiyor musunuz ?

GAPPI: Bbugiin Tirkiye'nin i¢ ve dis borglarmin toplami
360 milyar YTL, GSMH'si 400 milyar dolar. Birbirine yakin
rakamlardan s6z ediyoruz. Elbette riskli bir iilkeyiz ama son
iki aydir dengelerimiz farklilagti. $imdi halk da, piyasalar da
secime odaklanmis durumda.

Secimlerden sonra kurulacak dengeler 6nemli. Faiz oran-

Turkiye’de
buyuk bir kesim

yoksulluk sinirinin altinda yasiyor,

bunlar gérmek zorundayiz,
Urettigimizden daha fazla toketir
hale geldik. Gelir adaletsizliginin

6nine gecebilecek esitlikgi,
sosyal devlet politikalarina agirlik

vermek durumunda,
Sistemi, Turkiye'yi yeniden
kurgulamak zorundayiz.
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larmin, firetimi artirarak diigiiriilmesi 6nemli. Yabanci serma-
yeyi de dogrudan yatinmlara yonlendirmek durumundayiz
ciinkii 6zellegtirebilecek giiglii kuruluslarin sayis1 azaliyor.

YARIN: Ekonomiyi yakmdan izliyorsunuz, gelecekte
sans1 hangi alanlarda goriiyorsunuz.

GAPPI: Enerji yatirimlarm, bilisime dayali ortak girigim-
leri, organik ve kontrollii tarimi énemsiyorum. Tiirkiye tarim
ilkesidir ve tarima dayali sanayide daha almabilecek ¢ok yol
olduguna inaniyorum. Sonugta ithalata daha az bagimli, ih-
racata dayali, katmadeger yaratan sektorler ve alanlar des-
teklenmeli. Bugiinkii, koklii ve kalic1 etki yaratmayan tegvik
politikas1 buna kaydirilmali. Artik hiikiimetlerin buna y&ne-
lik bir politika olusturmasi gerekli.

YARIN: Sivil toplum 6rgiitlerinin hangi konularda on-
celikli olarak ¢aligmasini arzu ederdiniz?

GAPPI: Tiirkiye farkh bir siiregten geciyor. Son diizenle-
nen Cumhuriyet mitinglerinde sivillesen, &rgiitlenen bir top-
lumun yararimu gordiik. Siyasette ve ekonomik gelismelerde
de “biz sadece iyi bir izleyici degiliz”i hissettiren bir tilke
olmay1 8grenmeliyiz. Bunun yolu artik kan doékiilen eylem-
lerden degil, sivil toplum orgiitlerinin birlikteliginden ve
agirhiklarin siyasi alana hissettirmelerinden gegiyor.

Ancak iilkede de sosyal sorunlara da egilmek gerekiyor.
Ogzellikle cocuklara sahip ¢ikacak bir sosyal yapilanmanin
kurulamamasinin mazereti yok bana goére. Bugiin hala so-
kak cocuklarinin var olmasi, ¢ok sayida ¢ocugun ailelerinin
cahilliklerinden ya da yoksunluklarindan dolay: gii¢ sartlar
altinda yagamas: kabul edilememeli diye diisiiniiyorum. Si-
vil toplum &rgiitlerinin ¢abalarimi bu agidan da gerekli gorii-
yorum.

YARIN: EGIAD’1 nasil degerlendiriyorsunuz?

GAPPI: Benim gazetecilik dénemim ile EGIAD'mn serpi-
lip, biiytimesi neredeyse eg zamanli. O yiizden bugiin gelinen
noktanin iyi bir tanigryim ben. Bircok geng i§adaml, iskadini;
iilkesini, kentini, sorunlar1 tanuma ve Orgiitlii olarak ¢dziim
ifadesi firsatim1 buldular. EGIAD'In geng dimaglara, dogru
bir stratejiyle kaynastirdigini goriiyorum.

YARIN: Gazetecilik meslegini yaparken bir kadin ola-
rak yasadiginiz zorluklar anlatabilir misiniz?

GAPPIL: Anlatamam ¢iinkii kadin olmanin zorluklar diye
bir tanimi1 biinyem reddediyor. Muhakkak detaylarda etkiler
olugmustur, ama bu sekilde okumuyorum hayati, cinsiye-
te yonelik yaklagimlar1 da dogru bulmuyorum. Bu konuda
zorlugun ¢oziimii anahtar sdzciikler, bilgi ve birikim. Eger
bunlara sahlpsemz farkli yakla-
simlar1 yok etmeniz kolay olu-
yor. Bunun diginda aile yiikii
anlaminda kadm olmanin zor-
lugunu kabul edebilirim. Cocuk,
ev diizeni derken o kadar ekstra
ilgilenmeniz gereken konu var
ki; baga ¢tkmak ciddi ¢aba ge-
rektiriyor.

YARIN: Gazeteci olmasay-
diniz, hangi mesle§i secmek
isterdiniz?

GAPPL: Doktorluk deme-
mi bekliyorsunuz ama degil,
sanirim tarimsal {iretimle ug-
ragirdim. Hani derler ya “ben
onceki hayatimda herhalde kra-
liceydim, ressamdim suydum,
buydum diye. Ben de herhalde
giftgiydim diye giliimsiiyorum bazen. Toprakla, bahgeyle
ugragmay1 seviyorum. Terasta sebzeler yetigtiriyorum, mey-
va agaclarim var, miithis dinlendiriyor. Bir de deniz var haya-
timda, dalmak iyi geliyor. Ama bu ugraslar tek bagina degil,
meslegim gazetecilik oldugunda giizel, meslegimin benimle
uyugtug'unu distiniyorum...
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, aslinda kimya alaninda egitim gérmekistedi... Ancak
cografya égretmeninin Demokrat izmir Gazetesine
yaphd okul gezisiyle hayatinin yénd famamen de-
Gisti. Degisti ama Turk gazeteciligi her alanda yozabime &zelligine
sahip ender kalemlerden birini, Nedim Atilla’yl kazandl.
istanbul'da gazetecilik yapmasina ragmen izmire olan sevgisi
nedeniyle geri donen ve kariyerine izmirde devam etme karan
alan Nedim Atilla, hayatin her asamasinda kdklenmek gerektigine
inaniyor. Atilla, bu yasama felsefesiyle 27 yilik gazetecilik hayatfin-
da ¢ok az insanin yaphgi gibi 3 kurumda gérev yapmay tercin
ediyor.

Sadece gazeteci degdil ayni zamanda tam bir sivil toplum goé-
ndlltisti olan Nedim Atilla, halen 14 ayn sivil foplum kurulusunda
akfif olarak gérev aliyor. Bu goérevierini strddrebilmek icin gerek-
figinde sabah 6,30'da isinin basinda olan Nedim Atilla, ézellikle
Yunanistan ile olan iligkilerin pekismesinde aktif rol Ustleniyor.

Turkiye'deki degisik meslek gruplarn ve gevreler ile Yunanistan'da
pbulunan muadilleri arasinda iliski kuruimasi i¢in caba harcayan
Atilla, son olarak ise Sakiz Adas'nda iki yakanin mutfak dostlanni
bulusturdu.

21. ylzyilin “Siviller Yazyil” olacagini belifren Nedim Afilla, sivil
foplum kuruluslan(STK)nin dnemini “Sivillesmeyi uygariasma olarak
algiiiyorum. iginde bulundugumuz ylzyilin dinyadaki butin olum-
suz dayatmalara karsl, sivillerin ylzyil olacak.

) insanlar 21. yzyll icin “Siviller Ylzyili” diyecek. STK'lar icin ivi is-
ler yaprmaya 6zen gdsterdik. Buglne kadar edindigim tecribeler
bana “Sen kendine duseni yap” bilincini getirdi. Bach'in bir deniz
yildizini denize atmasi gibi. Milyonlarca denizyildizi denize ddne-
meden kumsallarda Sliyor. Ama attiginiz yildiz kurtulabilir. Sen ken-
dine duseni yap da...

Fransiziar, “En zor, en pahali safin alinan sey, ise yaramiglik duy-
gusudur” derler. Ben ise yaramig olmaktan hoslaniyorum. insanlar-
la konusmak, tartismak ve bunlar sivil toplum etkinliklerinde kullan-
mak ciddi bir streg. Gerekfiginde ise sabah 6.30'da geliyorum.
Gerekfiginde 6gle yemedi arasl vermiyorum.

isimi aksatradan STK etkinliklere vakit ayirmak icin caba harc-
yorum” diye anlafiyor. Nedim Atilla ile gazetecilik hayatt, STK'larda
Ustlendigi gorev, Turkiye'nin sivilesme slrecinde geldigi nokia ve
izmir Uzerine sohbet eftik.




YARIN: Bize kendinizi anlatir misiniz?

ATILLA: 1958 Izmir dogumluyum. Bu sehirde dogdum,
biiytidiim ve karnimi doyurdum. Kendimi &nce Izmirli his-
sediyorum. Hayatimin belirleyici yonii de bu oldu. Bu eksen
etrafinda dondi. Boyle oldugu icinde hi¢ pisman olmadim.
Bu bélgenin insaniyim. Anneannem 1890'l1 yillarda Girit,
dedem ise Midilli Adasi'ndan Ayvalik’a yerlesmigler. Daha
sonra Ayvalik’a evlenmisler. Annem Ayvalik’da dogmus.
Daha 6nce de 18301arda Selanik’ten Midilli'ye gelmisler...
Aile 200 yildir gog ve degisim siireci yagsamis. Bu nedenle
Ege'ye ait biitiin kiiltiirlerle igige biiytidiim.

YARIN: Egitim hayatinizi nerede siirdiirdiiniiz?

ATILLA: Lise yillarida kimya alaninda egitim gdrmek
istedim. Birgiin cografya 6gretmeniz bizi Demokrat Izmir
Gazetesi'ne gotiirdii. O donemde Attila fThan, Orhan Suda,
Akin Simav, Akin Kivang gibi énemli gazeteciler orada ¢ali-
styordu. O giin gazeteci olmaya karar verdi.m O yillarda en
yiiksek puan ile tip alaninda egitim gériiliiyordu. Ama ben
yliksek puan almama ragmen birinci siradan Izmir’deki
Gazetecilik Yiiksekokulunu tercih ettim. Egitimimi aldigim
sirada ajanslarla iletisim kurmaya baglamistim. Okuldaki
egitimin ¢ok da yeterli olmadigini farkettim. Rahmetli Akin
Simav ve Akin Kivan¢'in ¢ok biiylik destegini gordiim.
Okulun ikinci sinifinda kurken radyo televizyon béliimiinii
se¢gmeme ragmen, gazetecilife yoneldigimi, sectigimi far-
kettim. 1978 yilinda okulu bitirdim. Bir y1l Istanbul’da hem
master yaptim hem de calistim. Milliyet Gazetesi’'nde part-
time gece sekreterinin yaninda yardimci olarak gérev yap-
tim. Ama sonrasinda Istanbul’a ait olmadigimu anladim ve
Izmir’e geri déndiim. Izmir’e gelmemde izmir'in kizlarmmn
da etkisi oldu. Meslegin ilerleyen yillarinda Istanbul’dan
onemli teklifler gelmesine ragmen kabul etmedim.

YARIN: “Kegke kariyerime Istanbul’da devam etsey-
dim” dediginiz olmadi m1?

ATILLA: Izmir’de gazetecilik yaparken duvara toslanan
ya da kendimi sikigtirilmis hissettigim anlarda “Istanbul’da
olsaydim” dedigim oldu. Bugun 1t1bar1yle meslekte 27. yili-
mu dolduruyorum, “Ne iyi yapmugim ki Izmir’e dénmiistim,
Izmir’den ayrilmamisim” diyorum. Ilerde bu sdylediklerim
i¢in pismanlik duymam diyorum. Hayatin insana sunulmusg
bir armagan oldugunun bilincindeyim. Bu hayatin hakkin1
vermek lazim. Izmir’de olmak bu anlamda dogru bir ter-
cihtir.

YARIN: izmir’e dondiikten sonraki siire¢ nasil devam etti?

ATILLA: Gazete Izmir’de 5 ay calistim. Sonra benim i¢gin
okul olan Giinaydin Gazetesi'nde devam ettim. Gazetecilik-
te neyin dogru, neyin yanlis oldugunu orada dgrendim. O
donemde Giinaydin Gazetesi Rahmi Turan'm kaptanhigmn-
daydi. 9 yil calistim. Izmir’de Cevher Kantara ¢ok dnemli
bir gorevde idi. Onlardan hayata ve gazetecilige dair ¢ok
sey oorendlm Meslekteki ustam Cevher Kantarcr'dir. Do-
kuz ylhn sonunda Asil Nadir’e Giinaydin satilinca, Istanbul
merkezdeki abilerimiz “Gazeteci patronlarin yaninda olmak
istiyoruz” diyerek Ding Bilginin yanimna gectiler.

Izmir Giinaydin Biirosu'ndaki arkadaslara “Siz de bi-
zimle geliyorsunuz” dediler. Izmir ekibi olarak Yeni Asir’a
transfer olduk. Yeni Asir maceras: tam 10 yil siirdii. Yeni
Asir’da gazete iginde her yil farkl yetkilerde gérev aldim.
Yeni Asir da énemli bir okuldu. Son 7 yildir da Aksam
Grubu'nun Izmir’deki temsilcisiyim. Bugiin gérev yaptigim
Cukurova Grubu biinyesinde &zel egitimlerde ders veri-
yorum. Ozellikle yerel gazeteciligin nemine dikkat geki-
yorum. Yeni Asir’da ti¢ yillik Haber Miidiirliigli yaptigim
gorev stirecinde edindigim tecriibeler ¢ok farkl idi...

YARIN:Giintimiizde gazetecilerin kurumsal olarak ¢ok
fazla degisim yasadigimi goriiyoruz. Siz ise 27 yillik gaze-
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tecilik hayatlmzda sadece 3 ayr1 kurumda gorev yaptiniz.
is hayatinda bu sizin tercihiniz miydi?

ATILLA:Ben hayatm her asamasinda, kéklenmek gerek-
tigine inantyorum. Bu insanin insarun hayata bakis agisiyla
da ilintili. Is yasaminda duragan bir insamim. Parasal agidan
onemli teklifleri her zaman aliriz ama paradan 6nemli gey-
ler de vardir. En 6nemlisi kendi yapabileceginiz isi, keyif ve
huzurla yapabileceginiz bir mekan yakalayabilmek. Sadece
para olsaydi “Evet” bagka yerlere gecis yapardim ve 27 yil-
da 27 yer degistirebilirdim.

26 yilda’3 diikkan bizim meslek i¢in ¢ok az aslinda. Ga-
zetecilikte koklenmek gerektigini diisiintiyorum.

Bu isin sirr1 bizim meslekte az rastlanan dostlukta, ar-
kadaglikta. Hem {istlerinizin hem dirsek temasi ¢alistiginiz
arkadaglarimizin yani ekibinizin ¢ok iyi olmasi gerekiyor. Bu
konuda ¢ok sanshiydim diye diisiiniiyorum. Bizim meslekte
biitlin glintiini medya sitelerindeki dedikodu sayfalannda
geciren arkada@laru’mz var. Internet dedikoduculugu éncesi
biitiin giinli konusarak gecirenler de vardi. Ben biraz onla-
rin disinda kalmaya 6zen gosterdim. Haber disindaki islere
kulagimi tikadim.

YARIN: Siz sivil toplum kurulu§lar1(STK)’nda da ¢ok
etkinsiniz. STK'larin giiciine 1nan1y0r musunuz?

ATILLA: 14 derne8in aktif iiyesiyim. Bu derneklerin 6
tanesinin kurucu {iyesi olarak goérev aldim. Bazilarinmn hala
yonetimindeyim. Sivil toplum hareketine ¢ok inaniyorum.
Sivillesmeyi uygarlasma olarak algiliyorum. Icinde bulun-
dugumuz yiizyilin diinyadaki biitiin olumsuz dayatmalara
kars, sivillerin yiizyili olacak. Insanlar 21. yiizyil igin “Si-
viller Yiizyili” diyecek. STK'lar i¢in iyi igler yapmaya 6zen
gosterdik. Bugiine kadar edindigim tecriibeler bana “Sen
kendine diiseni yap” bilincini getirdi. Bircok seyi degistir-
meye gliclimiiz yetmiyor. Bu diinya daha giizel, yasanasi
ve az celigkileri olan, mutlu oldugumuz bir diinya olabilir.
Ama bunu tek bagimiza yapamayiz. Bach’in bir deniz yil-
dizin1 denize atmasi gibi. Milyonlarca denizyildizi denize
donemeden kumsallarda oliiyor. Ama attigimiz yildiz kur-
tulabilir. Sen kendine diigseni yap da... Fransizlar, “En zor,
en pahah satin alman sey, ise yaramlghk duygusudur” der-
ler. Ben ige yaramug olmaktan hoglaniyorum. Insanlarla ko-
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nusmak, tartismak ve bunlar sivil toplum etkinliklerinde
kullanmak ciddi bir siirec. Gerektiginde ise sabah 6.30'da
geliyorum, gerektiginde 6gle yemegi arasi vermiyorum ve
isimi aksatmadan STK etkinliklere vakit ayirmak igin ¢aba
harciyorum.

YARIN: Nedim Atilla’nin bir giinii nasil geciyor?

ATILLA: Sabah cok erken ise bagliyorum. Genelde 7'de
isimin baginda oluyorum. Giinlitk yazimu yetistiriyorum.
Gerekirse gece yarisina kadar ¢alistyorum. Ciinkii birseyler
yapmamiz gerektigine inaniyoruz.

YARIN: Siz gurme olarak
da yazilar yaziyorsunuz.

ATILLA: Son dénemde
gurme konusunda da yazilar
yaziyorum. Ama ben kendimi
gurme olarak gérmiiyorum.

YARIN: Neden?

ATILLA: Gergek gurme
olan birisi “Ben gurmeyim”
demez. Yemek yeme, icki icme
kiiltiirii bunu ortaya koyar.

YARIN: Sivil toplum kuru-
luslarinin Tiirkiye’de geldigi
noktay1 nasil degerlendiriyor-
sunuz?

ATILLA: Olmamiz gere-
ken vyerde degiliz. STK’lar
Tiirkiye’de tarihsel bir siirectir.
Mustafa Kemal ile birlikte uy-
gar toplum olmay1 becerebil-
dik. Yurttaglik bilincine ulastik.
Yurttaslik kavrami 1960 Ana-
yasast ile hukuki alt yapisini buldu. 1971 ve 1980 yilindaki
darbelerle yurttaslik haklarinda gerileme yasandi. Fransa,
Almanya gibi iilkelerde halk kendi kazanmustir haklarini biz
de kendisi almadi haklarini. O yiizden bu noktada olmamiz
normal. Bu siirecte terslik yok. Ama olmamiz gereken yerin

[zmir ve Ege Bolgesi
icin uzun vadeli dogru
gelisme projesi
“surdirilebilir” olmaili...
Torkiye'nin
6nimuizdeki sirecte ne kadar
bUyUyebilecegini
hep birlikte gérecegiz.
Hayat insana sunulmus
bir armagan,
bu armagani istanbul gibi
bir kentte mi heba etmek isterseniz,
yoksa sirdirilebilir gelismeyi
saglamis bir kentte mi?
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¢ok gerisindeyiz. Sivil toplum kuruluslarinin yéneticileri,
kisisel hesaplar, beklentilerin ve projelerden uzaklagamadi-
lar. Daha iyi bir yerde olabilirdik.

YARIN: Ege’nin iki kiyisini birlestirmek i¢in de yo-
gun caba haraiyorsunuz. Gerek kiiltiir-sanat, gerekse eko-
nomik agidan isbirligini gelistirmek ic¢in kelimenin tam
anlamiyla mekik dokuyorsunuz. Bu calismalarimiz hak-
kinda bilgi verir misiniz? Sizce ne kadar yol aldin1z?

ATILLA: Ailenin kokeninde Midilli ve Girit'in olmast ve
bu kokleri arama stireci ile basgladi. Gidis-gelislerde gordiik
ki, birbirimize inanilmaz ben-
ziyoruz. Biilent Ecevit'in unu-
tulmaz siirinde dedigi gibi “Bir
denizin kiyismda iki gtizel mil-
letiz biz” Bu iki giizel milletin
birbirleriyle sﬂah tliccarlarmin
talepleri dogrultusunda savas-
malar1 yerine ticareti ve kiiltiirti
gelistirerek gtizel isler yapabile-
ceklerini diistindiim. Ege’deki
Yunan adalarinda bulunan
STK'larla ¢ok sicak iligkilerimiz
var. Ben Tiirkiye'deki degisik
meslek gruplari ile degisik ¢ev-
reler ile Yunanistan’da bulunan
muadilleri arasinda iligki ku-
rulmas: i¢in ¢aba harciyorum.
Son olarak Sakiz Adasi'nda iki
yakanin mutfak dostlarmi bu-
lusturduk. Tiirkiye’de “Kaybo-
lan Tadlar” diye bir dernek var.
Yunanistan'da ayn: esdeger bir
dernek var. Onlar1 biraraya ge-
tirdik. Izmir Ticaret Odast Yo-
netim Kurulu Bagkan: Ekrem
Demirtas, bu islere bagladigimiz siirecte biiyiik destek ver-
di. Konak Belediye Bagkaru Muzaffer Tuncag biiyiik destek
verdi. Defne Dernegimiz de iki iilke kiyisinda da etkin ola-
rak calisiyor. Kardes sehirler projelerine destek veriyoruz.
Iki yakanun insanlarmn birbirlerini anlamalarina katkida
bulunuyorum. Bir anlamda terciimanlik ediyorum, onlarin
el stkismalarini sagliyorum.

YARIN: Izmir'in ulusal basinda geldigi noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce sesini tam olarak duyurabi-
liyor mu?

ATILLA:ABD ve Fransa’da biiyiikk bir iki tane ulu-
sal gazete var. Bunun disimnda giiclii yerel medyalar: var.
Turklye nin de Fransa modelini 6rnek olarak almasi gere-
kiyor. Ege Bolgesi'nde Yeni Asir, Demokrat Izmir, Ege Eks—
pres, Tlcaret g1b1 gazetelere bakildiginda Izmir yerel gazete-
cilik anlaminda &rnek bir yapiya sahip. Tiirkiye’de izlenen
ekonomi politikalar1 ve yiiksek enflasyon nedeniyle yerel
medyanin ayakta kalmasi ¢ok zorlasti. Ancak yerel basmn
gliclii ulusal medya kurulusu biinyesinde olursa hayatini
stirdiirebiliyor. Ya da etkinligi sinirh kaliyor. Ayakta kalmak
1g1nde hoglanmadigin seyleri yapabiliyorsun. Yerel basm Iz-
mir igin bir sanstir.

YARIN: Ege Bolgesi gerek is diinyas1 gerek ekonomik
gerekse sosyal anlamda sizce giicbirligi yapabiliyor mu?
Yoksa yapilan her sey sadece Izmir’e yarayacak mantig:
ile diger illerin tam olarak destegini alamiyorlar mi? Sizce
Ege ekonomisinde gelinen nokta nedir?

ATILLA:Dogru noktada olamiyoruz. Maalesef bolgecilik
Tiirkiye’de ters tepkl veriyor. Izmirliyiz diye yola giktiginiz-
da yol alamiyorsunuz. Bu durum aslinda sosyolojik. Gog
edenler, gog ettikleri yerin giicbirliklerini benimseyemiyor.
Onemli olan go¢ edenleri “Izmirlestirmek” gerektigi. Bu ne-




denle ekonomide bu tarz igbirlikleri tutmuyor. O yiizden
biz Izmirliler biraraya geldiginde biiytik bir sagkimnlik etkisi
yaratiyoruz.

YARIN: Bu gii¢birligi sizce Expo 2015 adayligimiza na-
sil yansiyacak?

ATILLA:Bu konuda umutlu olmak istiyorum. Bu konuda
yararl olmak istiyorum. Selanik &rnegini ¢ok iyi biliyorum.
Ispanya ile Yunanistan kars1 karstya geldiginde Ispanya ka-
zand1. Ispanya kralmn kulis yapmasindan degil, Selanik’e
Atina’min yeteri kadar destek olmamasi nedeniyle. Selanik
ile Atina arasinda inanilmaz anlagmazliklar yasandig icin
béyle bir sonug ortaya ¢ikti. Expo 20151 bize verebilirler.
Ciinkii bu siireg toplumsal bir ilerleme projesi olarak kargi-
muza ¢ikiyor. Diinyaya, yaptig1 degisikligi kanutlamasi gere-
kiyor. Ciinkii yapildig1 sehri her seyiyle degistiriyor. Bizim-
de kendi icimizdeki tartismalar1 bitirmemiz gerekiyor.

YARIN: Rahmetli Piristina’nin bir Universiade tecrii-
besi vardi. Sizce hayatta olsaydi EXPO siirecindeki sansi-
miz ne olurdu?

ATILLA:Kuskusuz sansimiz ¢ok daha fazla olurdu.
Izmir’den tek ses ¢ikardi. Tabii ki ¢ok seslilik iyidir ama her
zaman degil son EXPO tartigmasindaki durumu biraz da
“kakafonik” buluyorum.

YARIN: Nedim Atilla bu kadar kosturmaca icerisinde
bos zaman bulursa neler yapar?

ATILLA:Gezmeyi ve yeni yerler kesfetmeyi seviyorum.
Yeni insanlar1 tarumay: seviyorum. Klasik miizik dinliyo-
rum. Ozellikle Ege kiyilarinda, kooperatiflerin kirletmedigi
bir yer buldugumda huzur buluyorum. Agikcas: sessizlik
ariyorum.

YARIN: En son hangi kitab1 okudunuz?

ATIiLLA:Ayni anda birden fazla kitap okuyorum. Ilber
Oltayl “Eski Diinya Seyahatnamesi'ni okudum. Cok hogu-
ma giden bir kitapt1. Ilber Oltayli’run seyyahlig: ile tarihsel
meseleleri anlamak onemli idi. Erol Goka'm Tiirk Grup
Davranig tizerine yazdig1 sosyoloji aragtirmasini bitirdim.
Aksam Ege’deki Pazar yazilarimda Egeli yazarlara destek
vermeye c¢alisirim. Elimdeki son kitap Oguz Adanir’mn ki-
tab1. Cok yorgun oldugum zamanlarda da siir okuyorum.
Doniip donitip bazi siir kitaplarin okurum.

YARIN: Vazgecmediginiz sairler hangileri?

ATILLA: Murathan Mungan. Kendimi yorgun ve bezgin
hissettimde kendimi onun siirlerinde bulabiliyorum. Emre
Kongar'in kitaplarindan da son dénemde biiyiik keyif al-
dim. Yilmaz Karakayonlunun tarihi romanlarmi severek
okuyorum. Tarihi roman okumak keyif veriyor.

YARIN: lyi bir gurme olan Nedim Atilla en ¢ok hangi
yemegi seviyor?

ATILLA: Biitiin zeytinyag1 yemeklerini seviyorum. En-
ginar yemegi ise favorim.

YARIN: Egeli gen¢ isadamlarina Izmir'in ve Ege
Bolgesi’'nin daha fazla gelisebilmesi icin 6nerileriniz ne-
ler olur? Hangi projelere odaklanmalar gerekiyor?

ATILLA:Izmir ve Ege Bélgesi icin uzun vadeli dogru
gelisme projesi ”surduruleblhr” olmali... Tiirkiye'nin 6nii-
miizdeki siirecte ne kadar buyuyebilecegini hep birlikte g&-
recegiz. Bliyiirken yarinlari da diigtinmek gerek, kaynaklari
tuketn'ken dikkatli olmak gerek. Istanbul’a bakln cok biiyii-
miis, insanlar ¢ok para kazamiyorlar, cok gelismis bir kent,
biitiin magazalar var, eglence hayati: dorukta, ama huzur var
my; sokakta giivenle gezme olanag: var mi, yasamak kolay
my, en bagta dedigimi yineleyeyim. Hayat insana sunulmusg
bir armagan, bu armagan Istanbul gibi bir kentte mi heba

ICIMIZDEN BIRI

Ege’nin iki kiyisini birlestirmek icin de yogun
caba harciyorsunuz. Gerek kiltGr-sanat, gerek-
se ekonomik acidan isbirligini gelistirmek igin
kelimenin tam anlamiyla mekik dokuyorsunuz.
Bu calismalariniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Sizce ne kadar yol aldiniz?

Ailenin kékeninde Midilli ve Girit'in olmasi ve bu
kékleri arama sireci ile bagladi. Gidis-geliglerde
gérduk ki, birbirimize inanilmaz benziyoruz. Bilent
Ecevit'in unutulmaz siirinde dedigi gibi “Bir denizin
kiyisinda iki gizel milletiz biz” Bu iki guzel milletin
birbirleriyle silah ticcarlarinin talepleri dogrultusun-
da savagmalari yerine ticareti ve kiltory geligtirerek
guzel isler yapabileceklerini digindom. Ege’deki Yu-
nan adalarinda bulunan STK'larla ¢cok sicak iliskileri-
miz var. Ben Tirkiye'deki degisik meslek gruplari ile
degisik cevreler ile Yunanistan’da bulunan muadille-
ri arasinda iliski kurulmasi icin caba harcryorum. Son
olarak Sakiz Adasi’nda iki yakanin mutfak dostlarini
bulusturduk. Turkiye'de “Kaybolan Tadlar” diye bir
' dernek var. Yunanistan’da ayni esdeger bir dernek
var. Onlari biraraya getirdik. izmir Ticaret Odast Y6-
netim Kurulu Baskani Ekrem Demirtas, bu islere bas-
ladigimiz strecte bUyUk destek verdi. Konak Belediye
Baskani Muzaffer Tuncag buytk destek verdi. Defne
Dernegi’‘miz de iki Glke kiyisinda da etkin olarak ¢a-
hisiyor. Kardes sehirler projelerine destek veriyoruz.
iki yakanin insanlarinin birbirlerini anlamalarina kat-
kida bulunuyorum. Bir anlamda tercimanlik ediyo-
rum, onlarin el sikismalarini saghyorum.

etmek isterseniz, yoksa stirdiiriilebilir gelismeyi saglamig
bir kentte mi? Siirdiiriilebilirligi 6ngoren gelisme modelleri
dogrudur. IYTE Kampiisii i¢indeki Teknopark dogru drnek-
tir. Bir de yapilan yatirimlarin istihdam saglayici olmasina
ozen gostermek gerek.

YARIN: Eklemek istedikleriniz...
ATILLA:Tegekkiir ederim.
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BIiR ULKE

Hizla bUytyen, bu biyimenin paralelinde hizla da zenginlesen bir tlke.
Su an zenginlik devletin elinde ama gézle gérilir ve hissedilebilir bir zengin nifus olusmug durumda.
Geng is adamlari ve profesyonel ydneticiler batili rakiplerini kiskandiracak kadar zengin, is ve sosyal

hayatlarinda batiyr da taklit etmekteler.

”(;iN

HALK CUMHURIYETI”

Faklasik 1.5 Milyarlik niifusu ve Diinya’nin 4nct

biiyiik ekonomisi ile herkezin dikkatini ¢eken bir

iilke Cin Halk Cumhuriyeti (CHC). 2007 yil ilk

(;eyregmdekl ekonomik biiyiimesi % 11.1 olarak gergekles-

mis durumda. Tkinci ceyregindeki biiyiime hedefi ise % 10.8.

Olurmu-olmazmi demeyelim 2006 yili gerceklesme durumu

sirasiyla % 10.4, % 11.5, % 10.6 ve % 10.4, y1l ortalamasi ise %
10.7 nin biraz iizerinde.

Hizla biiyiiyen, bu biiytimenin paralelinde hizla da zen-
ginlegen bir iilke. Su an zenginlik devletin elinde ama gozle
goriiliir ve hissedilebilir bir zengin niifus olugsmus durumda.
Geng is adamlar ve profesyonel yoneticiler batili rakipleri-
ni kiskandiracak kadar zengin, is ve sosyal hayatlarinda ba-
tiy1 da taklit etmekteler. Son giinlerde kargilagtigim bir ok
is adam1 ve Genel Miidiir ya Golf'ten geliyor ya da is bitimi
Golfe gidiyordu. Hava alanlarinda da bu ye akimi gérmek
¢ok kolay. Gelisen ekonomilerdeki gostergelerin birisi olan
otomobil tiretimi ve trafige ¢ikis sayilarina bakilacak olursa,
Cin otomotiv tiretimi hizla ¢ogaliyor. Her sene trafi§e giren

oY .t“'”
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arag sayisi bir 6ncekini katliyor nerede ise. Bir taraftan diin-
ya markalai1 habire tiretim tesisi acar yada mevcut olanlarla
ortak iiretim anlagmalarina giderlerken diger taraftan da bir
cok yerli girisimci kendi gayretleri ile kendi markalarmi ya-
ratmaya ve gelistirmeye calisiyorlar.

Cin’ de tiretim yapan otomobil yabanci markalar: sayacak
olursak Mercedes, BMW, WV, Audi, Chraysler, Buick, Fort,
Grand Cherokee, Citroen, Peugeot, Toyota, Nissan, Honda,
Mitsubishi, Daihatsu, Hyundai, Kia, ilk akla gelenlerden.
Kendi markalarindan éne cikanlar ise Cherry, Gelly, Gre-
atwall. Uretilen araglarin ¢ogu da benzin ucuzlugunun ve
Amerikan hayranhiginn etkisiyle olsa gerek biiyiik ve liiks
araglar. Acaba yan sanayi hizmetleri yeterli gelisme saglamig-
mudir diye bu sektordeki arkadaslarimizi aragtirmaya davet
etmek isterim.

23 eyalet, 3 otonom bélge (Uygur, Tibet ve I¢ Mogolistan),
2 6zel statiilii sehir (Hong kong ve Macao) Merkezi hiikiime-
te dogrudan bagh 4 biiytlik sehri (Beijing, Shanghai, Tianjin
ve Chonggin) distindiigiimiizde Cin'i tek bir {ilke degil eya-
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letler sistemi olarak gormemiz gerekir. Her birinin de kendi
ekonomik varliklarin gelistirmek i¢in biiyiik bir yaris i¢inde
olduguna bakmak gerek. Bu nedenle her y&renin kendine
0zgii marka ve tiretimleri olusmus ve gelismekte. Sanki 5-10
yil sonra tiim diinya markalar1 sadece burada tiretim yapa-
caklarmus hissini veriyor.

Cinli otomobil tireticileri su giinlerde elektrik ve benzin
motor hibritler {izerine prototip gelistirmeye bagladilar. 2008
Pekin olimpiyatlari i¢in 500, 2010 Shanghai World EXPO igin
10000 arag iiretecekleri haberlerde yer almakta zaman za-
man.

Toplum ve aile yapis1 olarak bize ¢ok benziyorlar. Belki
de biz onlara benziyoruz desek daha dogru olabilir. Aileler
cocuklariin gelecegine iligkin kaygili ve ellerinden gelen
destegi hayat boyu vermeye calisiyor. Ozellikle tek cocuk
politikast nedeniyle ailenin tiim kaynaklari bu tek ¢ocugun
iyi yetismesine ve hayat rekabetine kars: ¢ok iyi hazirlanma-
sma harcaniyor desem yeridir. Kar1 koca ¢alistigt igin ¢ocuk
olunca ebeveynlerden 1 isi cocuk
bakiminda aileye yardimci olu-
yor. Cocuk yetisene kadar da bu
bdyle siiriiyor. Daha sonra iyice
yaslanan ebeveyne de ¢ocuklar:
sahip cikip onlarm bakimlarin
tistleniyorlar. Din konusunda hig
bir tutuculuklar: yok, hatta cogu
dinsiz. Geriye kalanlarin icinde
Budist olanlar ¢ogunlukta. Tao,
Tibet ve Konfigytis etkisinde bir
cok budist toplum ve tapimaklar
var. Hristiyanhik yayilimi icin
yillardir misyonerlerin ¢alismas:
bu toplumda hristiyanlarin art-
masma sebep olmus. Yolda boy-
nunda hacin géstermeye ¢alisan
bir ¢ok geng erkek ve kiz gor-
meniz mimkiin. Cin genelinde
40-50 milyon miisliiman oldugu
sOdylenmekte. Bunlarin yariya yakinni Uygur Tiirkleri olug-
turuken geri kalani da ¢inli miisliimanlar. Cin toplumunu de-
gerlendirirken 50-60 kadar etnik grup oldugunu sdylememiz

erek.
s Gelisen ekonomi en ¢ok kiiltiire zarar vermekte benim go-
riistime gore, dzellikle dis ticaretle ugrasan veya yabancilarla
iletisimde olan nesil kendilerine batili isimler almaktalar. Agi-
r1 yabanci hayranhigimin da etkisiyle yabancilarla iligki kur-
maya ve yasamaya ve hatta evlenmeye diigkiinler. Bunun da
sonucunda hizla kendi toplum ve kiiltiirine yabancilagan bir
kesim olusmakta. Ozellikle genc nesil asir1 batililasma ve ba-
tiliya benzeme telaginda, estetik ile gozlerini biiyiitenlerden
tutun da cilt renklerini degistirenlere kadar. Adim bas: ku-

“Fiyat pazarliklarinda
musteri kaybetmemek icin
sizin kabul edeceginiz fiyatlara
gerilemeleri her zaman miomkin
ama bunun bedeli ya
malzemeden ya da isciliklerden
cikarilacaktir.

Hele hele Uretimi denetleme
sansiniz yoksa kalite dUstGklogoni
ilk anda anlamaniz
da mimkin olamayacaktir.”

aforler ve c¢ilgin modacilarin trettikleri giysilerle geleneksel
¢inli gérmek nerede ise imkansiz.

Kabaca 800-900 Milyar USD ithalat ve 750-800 Milyar
USD ihracat yapan dengeli ve ihracat fazlas1 veren bir eko-
nomileri var. Bu denge bize gore bozulmug durumda. Thraca-
timiz 500-600 Milyon USD civarinda seyrederken ithalatimiz
8 Milyar USD yi ge¢mis durumda. Bu dengesizlik ekonomik
agidan ¢ok iyi degerlendirilmemekte bizim tarafimizdan.
Ithalatin i¢indeki bir ¢ok ara malin katma deger ilavesiyle
iirline doniistiirtildiigiinii ve ihracatimiza olumlu etki yapan
kalemlerde oldugunu diistindiigiimiizde bu durumun anali-
zini dogru yapacak istatistiklere ihtiyacimiz var. Muhakkak
titketime yonelik bir ¢ok tirlin de gelmekte ama bu yéndeki
ticaretin kaliteye yonelik standartlarini koymada devletin, iyi
mali almada da tiiccarin etkisi iyi degerlendirilmeli.

Asgir1 bati hayranliginda olduklarmi sdylemistim. Yakla-
sik % 5 zengin, % 10 da ekonomik durumu iyi diyebilece-
gimiz bir tabaka var. Bu da % 15 ederki 1.5 milyarlik ¢inde
alim giicii yiiksek 225 milyon
demektir. Bu tabakaya yonelik
her tiirlii litks tliketim tirtini
pazarda yerini bulabilir. Ancak
Cinlinin marka dugkiinliguni
de unutmamak lazim. Pazara
giren bir ¢ok yabanci marka
gogunu biz duymadik ama Ital-
yan, fransiz, Ingﬂiz, Isvicre ve
Amerikan markasi en liiks alig-
veris merkezlerinde astronomic
fiyatlarla alicilariyla bulugur-
larken agiig ve tanitimlarinu
NewYork, Paris, Londra, Tokyo,
Roma gibi goz alic1 sehirlerden
sonra simdi Beijing ve Shanghai
da magaza agiyoruz diye rek-
lam yapiyorlar. BMW ve Ferra-
ri araba magazilarmin yanisira
butikleriyle de yayiliyor. Hava
yolu dergileri Isvicrenin tiim saat ve miicevher reklamlariyla
dolu. BALY ve ZARA markalar: standart markalar gibi .

Bu nedenle Cin’e satis igin 1.5 milyar insane var, her biri-
ne 1 tane x {irtinii satarim demenin yerine oradaki ithal tirtin
merakindan kaliteli ve liiks iiriinlerlerimizle Pazar bulmaya
gelmemizde yarar var. Bu endiistriyel {irtinlerde de béyle.
Pazarlarimizda ¢in mali ingaat malzemeleri ve laminatlar
varken i¢ pazarda bu {iriinleri sunan yap: marketleri o ka-
dar az ki. Bu yap1 marketlerinde bize gelen triinlerin en az
3-4 kat daha fazla fiyatl tabi bir o kadar da kaliteli tirtinler
mevcut. Turist olarak geldiginiz ve gtinliik ihtiyaglariniz i¢in
serbest aligveris yaptiginiz aligveris merkezlerinde bir {irii-
nii size teklif edilenin 10 yada 20 misli agagisina alabilmeniz

. mumkin.

Is kiiltiirii agisindan ticarete bizden daha yatkin olduklari-

", nu1kabul etmemiz gerekir. Alis verislerde firmanin ge¢misi ve

is tecriibesine bagli is ahlak: da iyi yada kotii olabilmekte. As-
Iinda diinya genelinde ki iyi yada kotii is adamu yada firma
oranlariCin i¢in de gecerli. Ancak sayisal biiyiikliik nedeniyle
iyi ile de kotii ile de kargilasma olasii§imiz ¢ok yiiksek. Sati-

| calik konusunda ¢ok bagarililar.Fiyat pazarliklarinda miigteri

kaybetmemek icin sizin kabul edeceginiz fiyatlara gerileme-
leri her zaman miimk{in ama bunun bedeli ya malzemeden
ya da isciliklerden ¢ikarilacaktir. Hele hele {iretimi denetle-
me sansiniz yoksa kalite diisiikliigiinii ilk anda anlamaniz
da miimkiin olamayacaktir. Bu nedenle firmalar hakkinda is
yapmaya baslamadan énce muhakkak incelemek, aragtirtma
yapmakta yarar var. Bunun igin uluslararas: aragtirma kuru-
luglarindan yardim alnabilecegi gibi Cinin biiytiik sehirlerin-
de faaliyet gosteren bir ¢ok Tiirk danismanlik firmasi da var.

@ Onlardan da yardim almak bu tiir is, zaman ve para kayip-
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larma sebep olabilecek hatalar1 minimize edecektir. Her geyi
alirsiniz ama satmak biraz beceri, sabir ve emek istiyor.Cin
Halk Cumhuriyetini ihracat hedeflerimizin en bagina koya-
bilmemiz gerekir.




Biraz da is firsatlar1 agisindan bir kag drnek verip yazimi
bitirmek istiyorum,

Cin’ de en hizh gelisen sektorlerin baginda otomotiv gel-
mektedir. Bu hizla gelisen sektor nitelikli yan sanayii ihtiyaci-
n1 da duymaktadir, markalasma yolundaki oto yan sanayici-
lerimizin birlegerek yada dernekjleri aracilig ile bu sektorde
is yakalayabilmeleri gerekir.

Giinbe giin artan zengin niifus, liiks tiiketim meraklisi bir
kitle var. Bizim bu kitleye hitap edecek hi¢ mi liiks tiiketim
malimiz yok? Muhakkak var, ama burada tanitimini tistlecek
bir vizyonla gelecek iyi markalara ihtiyacimiz var. Ayakkabi-
sindan konfeksiyona, deri giyimden miicevhere kadar. Hatta
en bityiik gider kalemlerinin icinde kozmetik tirtinler yer ali-
yor. Her ulusun kadin niifusu gibi Cinli bayanlarda yogun
kozmetik tiiketicileri. Ozellikle de beyazlatici kremler konu-
sunda inarulmaz bir tiiketim pazari var. Viicut ve koltukalti
sprey konusunda da inarulmaz bir bogluk oldugu kesin.

Kendi bagina 1.5 milyara yakin bir niifusu ile inanilmaz
biiytikliikteki bu pazarin tliketim aligkanliklari artmig olan
kitlesi 100-250 Milyon olarak diistintilmeli, ama bu tilkede bii-
yiik gehirlere yogunlasmus bir de yabanci niifus var. Uluslar
arasi ticari ve kiilttirel faaliyetler yada egitim nedeniyle kisa
yada orta siireli yerlesmis ve Cin de yasamakta olan yaban-
a1 niifustan bahsediyorum. Bu yabanc: toplulugunda niifusu
azimsanmayacak kadar biiyiik. Sadece Pekin ve Shanghai
da yerlesik yabana niifus 150.000-200.000 civarinda. Birde
buna yabanci yatirimlarm
yogunlastig1 belli bash bii-
yik sehirleri ilave edecek
olursak 400.000 e yakimn
yabanct bir niifus var de-
memiz yanlis olmaz. Hatta
daha da fazla olabilir. Bu
niifusun yaratmis oldugu
6zel bir Pazar da dikkate
almmali. Gida, fastfood,
giinlitkk aligveris i¢in mar-
ketler zinciri vb gibi.

Yabanct niifusun ya-
nisira yerli halkin biyiik
kesimi kendi gelir seviye-
sine bagl olmak kaydiyla
disarida yemek aligkanli-
gmna sahip. Bir de ¢inliler
de agir1 bir alkol tiiketimi
var. Biray: 6zellikle ¢ok seviyorlar ve tiiketiyorlar. Evlerinde
de hazir gida tiiketimleri yogun. Gida sektorii agisindan da
onemli ve biiyiik firsatlar var. Bu firsati gida {iriinleri olarak
da degerlendirebiliriz, Restaurant, pastane yada kafeterya-
lar olarak da. Ozellikle fastfood aligkanliklar1 hizla gelisiyor.
Sanurim Macdonalds ve KFC hayatlarmin Pazar bagarisini
burada yasamaktalar. Bizim de markalasma yolunda 6nem-
li basar1 kateden fast foodlarimiz 6zellikle pide, lahmacun,
doner gibi ¢in agiz tadna yakin {irtinlerle burada firsatlar
yakalarlar Oniimiizdeki 2008 Pekin yaz olimpiyat oyunlar:
nedeniyle bu sektor iyi bir zamanlama ile pazara girebilir.

Cin de siirdiiriilmekte olan tek cocuk politikas1 nedeniyle
aileler varlarimi yoklarim bu tek ¢ocugun egitim ve gelisimi-
ne harayorlar. Her sene 100.000 6grenci dil yada tiniversite
egitimi icin yabana tilkelere gidiyor. Ingilizce 6grenmenin
yarusira miizik-spor gibi beceri gelistirme konular1 da ok
onemseniyor. Aileler ¢ocuklarmin Bu nedenle yabana dil
egitiminden 6zel beceri gelistirme kurslarina kadar her alan-
daki kurs ve dersane girisimleri gibi egitim konusundaki her
tiirlii girisim bagar1 hikayesi yagar. Cin de yapilacak yatirim
olabilecegi gibi Tiirkiye ye dil egitimi igin 6grenci getirmek
iyi bir is Koulu olacaktr. Hatta bizde yayg mla§m1§ olan tini-
versiteye hazirlik kurslari burada yok. Bu bile iyi bir model-
leme ve igbirligi ile firsatlar zinciri olusturur.

Artan dig ticaret iligkilerimiz ve 6zellikle dis alimimiz so-
nucu bu firmalardan yapilan alimlardaki denetim faaliyetle-
rinin sikilagtirilmasi nedeniyle denetim hizmetlerinde biiytik
bir is firsat1 yaratir.

BIR ULKE

Zeytinya81 konusuna 6zellikle deginmek istiyorum. Cin
pazarinda ozellikle Italya, Yunanistan, Ispanya, Portekiz,
fransiz markali zeytinyaglari bulunmakta. Biiyiik marketle-
rin raflarinda bu degisik markalari gérmek miimkiin ancak
Tirk markalarimiz yok. En 6nemli nedeni buradaki Tiirk
niifusun ve yatirrmcinin azligidir bence. Zeytinyaginin miis-
terisi cogunlukla yabanci niifus ve 4-5 yildizh otellerdir. Ya-
banai niifus da otellerdeki yabanci mutfak yoneticileri de
kendi iilkesinden gelen yag: tercih ettikleri igin bizim markal:
iirtinlerimizi market raflarina sokmamiz ¢ok zor. Hele hele
tireticilerimizin kiiglik treticiler olmasi ve yanliz baglarma
gerekli promosyon calismasina kaynak yaratamayacak yapi-
da olduklarimi digtindtigiimiizde. Ancak bu konuda kurula-
cak bir Sektodrel Dig Ticaret sirketi DTM nin ihracat destekleri
ile burada gereken satis ve promosyon ¢aligmasini yapabilir.
Zeytin yagi ve ilgili tiim tirtinlerini tanitip satigini gerceklesti-
rebilir. Sansh sektorler lix titketim trtinleri, kozmetik, altin-
miicevher, Hakiki deri konfeksiyon ve kundra, Gida ( Her
tiirli kuru gida, zeytin yagi , zeytin ve iligkili diger tirlinleri)

Ben yaklasik 9 yildan fazladir Cinile ilgileniyorum. 2 yil-
dan fazladir bagkenti Pekin’ de yastyorum. HongKong ta kur-
dugumuz firmamuz ile kendi ¢apimizda bize gelen Tiirk isa-
damlarina ve firmalara bolgeye duyduklan ilgiye paralel is
damigmanlik hizmetleri verirken, Ege Serbest Bolgesi ESBAS1
ve HIPOKRAT Tibbi Malzemeler Imalat ve Pazarlama ASyi
de temsil ediyoruz. Hipokrat tirlinlerinin Cin pazarina kabul
ettirilmesine ¢abalarken ESBAS
ve Turkiye'nin birlikte taniti-
mini yapip ESBAS’a yatirima
cekmeye calisiyoruz.

Tirkiye ihracat kalemleri-
ni arttirabilmek igin geregince
bir caba harcamuiyor. Satabil-
digimiz ¢ogunlukla hammad-
de kapsaminda. Demir-Celik
hammaddesi, Cevher ve Mer-
mer. Aldiklarimiza bakacak
olursak neler diyemeyiz, HER-
SEY aliyoruz. Almaya caligi-
yoruz. Isin trajikomik tarafi
ise CHC Tiirkiye ye ihracatim
artsin diye 6zel bir politika ve
caba da safetmiyor. Yaptigi en
onemli organizasyon ise Nisan
ve Ekim aylarinda olmak {izere
senede iki defa diizenledigi Guangzhou daki Cin Thrag Uriin-
leri fuari. Bu fuar busene isim degistirdi. Cin Ihrac tiriinleri
fuar1 Nisan 2007 den itibaren Cin Ithal ve Thrac iiriinleri fuari-
na doniigtii. Bu fuara ihracatg olarak gelerek Pazar sansi ye-
rinde tespit edilebilir. Sadece bu fuara degﬂ diger uluslararas:
fuarlara sektorel katilimlar yapilarak ihracat sans: zorlanabi-
lir. Odalarimizin, derneklerimizin yapacagi organizasyonlara
Dig Ticaret Miistesarligimiz ve Cin deki miisavirlikleri mak-
simum destegi vereceklerdir. Buradaki Tiirk danigman ve iga-
damlarinin da destegini unutmamak gerek.

Burada dikkatimizi yogunlastirmamiz gereken bir diger
konu da Cin mallarinin kalite itibarlarmin diisiik olmasi yani
bir bagka deyisle MADE IN CHINA nin iyi bir marka olma-
masidir. Cin mallarinin diigik fiyat avantaji ile girmedigi dis
Pazar yoktur ama her Pazar kendine gore tedbir almaya engel
yaratmaya calismaktadir. Tiirkiye Cin ihracat pazarimn tam
ortasindadir. Eger biz rekabetten ziyade iyi stratejik igbirli-
gi projelerini hayata gecirerek Cinli tireticileriliretim-montaj
gibi projelerle Tiirkiye'ye gekebilirsek, birlikte iiretir birlikte
MADE IN TURKIYE markastyla satabilirsek kendi tilkemiz-
den gkmadan da ig basarisini da yakalayabiliriz.

Sevgilerimle...

M. Alptekin AYDIN

D 402 Mei Hui Mension No 58 DongZhong Streeet
DongCheng District 100027 Beijing, PRC

Tel: +86-10-6554 7857 Fax: +86-10-6554 7801
GSM: +86-135-2280 1582 www.timelink.hk
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Salim KADIBESEGIL

Stratejik ileﬂ§im. Danigmani
ORSA Stratejik Iletisim Danismanhigi

KGresel oyunun kural

Itibarl ﬂkurumlqr ayakta

luglarini degil, kamu y6netimini ve sivil toplum

kuruluglarini da “eski aligkanliklarmi” terket-
meye zorluyor.Kaliteli {irlinlerin, global pazarlarda “kar”
amacl operasyonlar1 biciminde gegen 20. yiizyil, yerini
“insani ve ahlaki” degerlerle donatilmis bir yonetim anlay:-
sina birakiyor. Bu yeni yaklasimin arkasinda bir tek gerekce
var: “toplumun genis kesimlerinin destegini alabilmek!” O
zaman ortaya basit bir formiil ¢ikiyor; toplumun begenisini
kazanmak ve daha da 6nemlisi bunu siirdiirebilmek...

Diinyada ve Tiirkiye'de “itibar yonetimi” konseptinin
cok biiyiik bir hizla yayilmasi, kabul gérmesi ve “bir yerler-
den bu ise baglamanin gerekliligi” arayisinin arkasinda her
tiirlii kurumun toplumun farkli kesimleriyle olan “fikir ve
duygu” aligverisi var.

Bu yeni paradigmay: irdeledigimiz zaman “kar” arka
plana m1 atiliyor? Hayur... Arka plana gitmiyor. Tam tersine
“karhilhigmn stirdiiriilebilir olmas1” esasi sorgulaniyor. Hem
de tiim kesimler icin. Yani, bu bir 6zel sektdr kurulusu da
olabilir, kamu yénetimi de, sivil toplum kurulusu da...

Toplum tarafindan “en biiyiik olmak” yerine “ en bege-
nilenlerden biri olmak” dogal olarak tiim ig sonuglarini dog-
rudan etkiliyor. Oncelikle “miisteri degeri yaratiyor”. Ozel
sektorde faaliyet gosteren kuruluglar i¢in miisteri degeri,
iUrin ve hizmetlerin satin alinmasi, tekrar satin alinmasi ve

l : tiresellesme stratejileri sadece 6zel sektér kuru-
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tavsiye edilmesi olarak degerlendiriliyor. Sivil toplum kuru-
luslari agisindan; goniillii calisma tabaninin/tiyeliginin yay-
gmlastirilmasi, devamliliginin saglanmasi, projelere kaynak
olusuturulmasinda sponsorlarm 6ncelikli tercihi olmasy;
kamu yonetiminde de hizmet kalitesinin artmas: nedeniyle
kamu ve siyasetin toplum tarafindan se¢im /referandum vb.
olusumlarda desteklenmesi anlamina geliyor.

Bir diger is sonucuna insan kaynaklar rekabetinde tanik
oluyoruz. Gliniimiizde pazar degerinin énemli hammadde-
lerinden biri olan insan kaynaklar1 degeri, begenilen kurum
olmanin is sonuglarn ile degerlendirildiginde; ¢alisanlarin
caligtiklar1 kuruma olan giiveni, gurur duymalari, kariyerle-
rinin devamini bu kurumda gérmeleri veya disaridaki geng,
yetenekli, gelecek vaad edenlelerin —rakipler yerine- kuru-
ma bagvurmalar: seklinde yorumlaniyor. Ayni is sonuglar:
sivil toplum kuruluslar1 ve kamu yo6netimi icin de gegerli
tabii..

Yatirimcilar bakis agisindan is sonuglari, hisselerin uzun
vadeli satin alinmasi eylemidir. Biiyiikliikk ve begenilen
olmak kavramlarinin karsilastirilmasinda, “yatirmcilar
acgisindan “biiyiikliik” gegmis performansi yansitiyor Be-
genilen olmanin hammadeleri olan kriterler ise gelecek
glivencesini.. Yatirrmcilar dolayistyla tavirlarini begenilen
kurumlardan yana koyuyorlar.

Tiim sektorlerde rekabetin ulastig1 bu boyut toplumun
begenisini elde etmeye yonelik bir dizi eylemi de beraberin-
de getirdi. Ornegin, Diinya Is Konseyi, siirdiirtilebilir insa-
ni gelisimi ana iglerinden biri olarak benimsedi ve Konsey
icinde {iyelerini bu alanda gelismeye y6nlendirici ciddi bir
atilim yapti. Dow Jones “Sustainability Index” ile ayr1 bir
yatirima platformu olusturdu ve 6zel bir denetimden gegen
sirketleri bu baglik altinda kote etti. Avrupa Birligi Parla-
mentosu “Siirdiiriilebilir Insani Gelisimi” iriin ve hizmet-
lerin liye lilkelerdeki pazarlama faaliyetleri ile iligkilendiren
bir yasa taslaginda hizli adimlar atiyor.OECD, tiye tilkelerin
“Stirdiiriilebilir insani gelisim” konusundaki ¢aligmalarina
yol ve yon gosterecek 6zel bir komisyon kurdu ve tiretti-
gi raporlarla tiim tiye {ilkeleri bu politikalar1 benimsemeye
tegvik etti. Birlesmis Milletler’in Global Compact baghigiy-
la 1990’11 yillardan bu yana siirdiirdiigii kamyanyanin ana




destekleyicileri simdi 6zel sekt6ér kuruluglari... Biitiin bu
gelismelerden bizlerin de ¢ikardig: dersler var. Bunlar: ana
bagliklari ile siralarsak;

B Bir zamanlar “kazancinin bir kismini toplumsal faali-
yetlere ayirmak ve dolayisiyla toplumun begenisini kazan-
mak” yaklagimu iflas etti. 21. yiizyilin halklar1 “toplumdan
aldigini, topluma geri vereceksin” diyor.Ama, “stirdiiriile-
bilir karliiga” da kars: ¢ikmuyor.

B Adiyaman’da kendi halinde tekstil {iretimi yapan ve
kendine gelismis {ilkelerde ihra¢ pazarlari arayisi igcinde
olan orta boy bir isletme “Afrika’da AIDS hastaligindan 6len
milyonlarca kisiye kars1 artik duyarsiz kalamiyor.” Ciinkii,
alic1 konumundaki tilkelerden, AIDS ve benzer sosyal ko-
nularda sirketin duyarliliklar: ile ilgili performansi bile so-
rulabiliyor!

® Cocuk igcilerin galigtirilmasi, fazla mesai yaphrllma—
s1, licretlendirmede adilane davranilmamasi bir anda tiim

diinya ¢apinda tiiketici boykotuna doniisebiliyor. Global |

markalar hatalarim diizeltmeye niyetlenseler bile, tiiketici-
nin geri doniisii uzun yillar1 buluyor.

m Ekolojik ¢evrenin korunmasina y6nelik performans sa-
dece 6zel sirketlerden degil tiim sektdrlerde sorgulaniyor.
Cevre kirlenmesine ve dogal kaynaklarin bilingsizce kulla-
rnimina yonelik hareketler isletmelerin kapilarma kilit vu-
rulmasina kadar giden agir yaptirimlara neden olabiliyor.

B Yerel kimlik ve degerler “begeninin” kritik basari fak-
torleri haline doniisiiyor. Bunlara “sayg1” duymanin 6tesin-
de, korumak, yasatmak, sahip ¢ikmak bir performans alani
olarak tarif ediliyor.

B Kurum calisanlar1 yasadi!! Artik gergekten, calisan
statiistiniin Gtesine geciyorlar. Birer “bilgi iscisi” mualeme-
si goriiyorlar. Durum bdoyle olunca da insan kaynaklarmin
niteligindeki rekabet sinirlar1 zorlanmaya baghyor. Ve hatta
stirdiirtilebilir gelisimin ana kriteri haline dontistiyor. “Ca-
lisan markas1” (Employee brand) yakin gelecegin énemli re-
kabet alanlarindan biri olmaya
aday.

B Yonetisim, artik bir liks
degil zorunluluk..Bir kuruma
glivenin anahtari... Hatta olmaz-
sa olmaz faktorler arasinda. Top-
lum karsisinda yasalarin cizdigi
alanlardan ¢ok daha genis ve
toplum tarafindan kabul goren
moral ve ahlaki alanlarin yone-
tim kalitesini simgelemesine
sasirmamak gerek. Her kurum
—0zel, kamu ve sivil toplum-
yOnetsel becerilerini, y&netisim
ilkeleri tizerine gelistiriyor. Bu
ilkeler, kurum ve toplum arasm-
daki giiven baginin 6nemli bir
halkas: haline doniistiyor.

Uriin ve hizmetlerinin kali-
tesi, verimlilik vb. isletme esaslari “zaten olmas: gerektigi
gibi olmali”.. Bunlar artik kurumsal performansi olugtur-
muyor. Biitiinsel baktigimizda “degerler” {izerine insa edi-
len yeni bir paradigma var. Oyunun yeni kuralini insani ve
toplumsal degerler olusturuyor. Bunlar: nemseyenler “iti-
barli” konumda rekabet giiclerini ve varliklarmi siirdiirebi-
lecek bir hammaddeye sahipler. Digerleri ise kirmuz: kartla
“oyun dig1”...

Diinyada bu gelismeler olurken “Tiirkiye'deki durum
nedir?” diye sordugumuzda; elimizde hala 1999 yilinda Kog
Holding tarafindan baglatilan ve “kitabina uygun” bir itibar
y6netimi programini gérmekteyiz. (Bu calisma 1999 IPRA
Chicago Kongresi, 2001 Reputation Institute Boston Konfe-
rans1t ve 2003 ESOMAR Prag Kongrelerinde sunulmugtur.)

“Tirkiye'de
biyik bir kesim -

yoksulluk sinirinin altinda yasiyor,

bunlar gérmek zorundayiz,
Urettigimizden daha fazla tGketir
hale geldik. Gelir adaletsizliginin

éniUne gecebilecek esitlikei,
sosyal devlet politikalarina agirlik

vermek durumunda,
Sistemi, Tirkiye'yi yeniden
kurgulamak zorundayiz.”
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Bunun disinda “niyet” olarak bir gok sirkette kurumsal
itibarin yonetimi glindemde durmaktadir. Yani, kurumsal
itibarin yonetiminin “6nemli” bir konsept oldugu konu-
sunda bir farkindalik vardir. Problem su: yoneticiler bu ise
nereden baslayacaklar1 konusunda kararsizdirlar. Oysa ki,
itibar yonetimi degisim politikalarimn bir parcasidir. Yani,
baglarsiniz ve kendi ig¢indeki
iyilestirme alanlarn ile birlikte
kurumsal kiiltiire uyarlarsiniz.
Sirketin en iist diizeyinde ele
almmasi kritik basar: faktori-
diir. Benzetmek gerekirse; top-
lam kalite yonetimi de lider-
likle baglayan bir disiplindir
ancak bunu liderin adina yo6-
neten, koordine eden bir bolii-
me havale edersiniz. Kurumsal
itibarin y6netiminde bdyle bir
segeneginiz bulunmamaktadir.
En iist diizey yoneticinin bizzat
yonettigi politikalarla sekille-
nir. Icra Kurullar giindeminin
dogal bir parcast olmadik¢a o
kurumda itibar yonetimi yapil-
digindan s6z edilemez. Tiirki-
ye heniiz — bu konuda ciddi yatirimlar yapmakta olan bir
kag istisna diginda- buralarda degil. “Halkla iligkilerin” bir
parcasi, uzantisi gibi algilaniyor. Iginde halkla iligkilerin de
oldugu farkli bir yénetim d151p11nl olarak tanimlamak daha
dogru bir yaklagim.

Bu isin bir regetesi var m1? Yukarida degindigimiz ko-
nular1 da dikkate alirsak; itibari olusturan kriterlerin belir-
lenmesi, kurumsal y6netisim ile ilgili strateji ve politikala-
rin kurum kiltiirline uyarlanmasi ve toplulumun duyarlilik
alanlarina yanit veren sosyal sorumluluk ve ekolojik gevre
politikalar1 bu siirecin hammaddesini olusturmaktadir.

Tirkiye eninde sonunda itibar yonetiminin gelecek de-
geri yaratmada 6nemli bir konsept oldugunu kesfetmek du-
rumunda. Bunu sadece 6zel sektdr degil, kamu kurumlar:
ve sivil toplum kuruluslar da kesfetmek durumunda.
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YARIN: Kendinizi tanitir misiniz?

O. BAYSAL: 1970 Izmir dogumluyum. Izmir Amerikan
Kolejini bitirdikten sonra. Dokuz Eyliil Universitesi Mithen-
dislik Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi Bliimiinii
bitirdim. Mezuniyetimin ardindan PHILSA A$’de ise bagla-
dim. 14 yildir calistyorum.

YARIN: Askin Baysal ile nasil tanistiniz?

O. BAYSAL: Kuzenim vasitasiyla tanistik. Askin benim
kuzenimin arkadasiymis. Bizim anlasabilecegimizi diisii-
niip Cesme’de tarustirdi. Askin’m konuskan ve sicak kanl
olmasi ilk etapta beni etkiledi. Bu yapis: tanima siirecimizi
kisaltt1 ve 1 yil icinde evlendik.

Romantik bir flort sfireci gegirdik. Evlenme teklifini ka-
bul edene kadar her giin beni gérmeye geliyordu. Geldigi
zaman, arabanin i¢inde kutu i¢inde bir giil buluyordum. Bu
stire¢ boyle devam ederken, bir giin arabada, bana siirprizi
oldugunu ve kapimin i¢indeki cebe bakmamu istedigini sdy-
ledi. Baktigimda orada bir hediye kutusu vardi, i¢cinden bir
tek tag ytliztik giktr.

Evlenme teklifini yolda arabada yapti. Evlenme teklif
ettigi araba gelin arabamiz oldu. Bu araba satildiginda ¢ok
tzilmiistim. 1995 yilinda baslayan tamisma 1996 yilinda
Efes Oteli havuz basinda diigiin ile pekisti.

YARIN: Esinizin sizi ilk etapta etkileyen 6zelligi neydi?
0. BAYSAL: Civil cvil, konugkan ve sicak kanli olmasi
beni en ¢ok etkileyen 6zelligiydi.

YARIN: Balayina nereye gittiniz?
O. BAYSAL: Balaymmizi Antalya Kemer’de gecirdik. Ba-
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Cesme’'de baslayan asklarinin

ardindan mutlu beraberliklerini siirdiiren

Askin ve Ozgiil Baysal,

2000 yrilinda ailelerine Alara’y1 dahil eden ¢ift,
Agustos ayinda bir erkek bebek daha bekliyor.
Askin Baysal’1 tamidigi en ozverili baba ve

es olarak tammlayan Ozgiil Baysal,

calisan bir anne olarak ailelerine yeni bir tiyeyi
katma kararint esinin kizi ile fevkalade

iliskiye sahip bir baba olmasindan
kaynaklandigint soyliiyor.

Askin Baysal’t kizindan dinlersek

hi¢ aralik vermeden ¢alisan, yardimsever,
herkese destek olan ve onunla gezip oyun oynamaktan
cok keyif alinan bir baba oldugunu belirtiyor.

Esi Ozgiil Baysal ise civil civil,

konuskan ve sicak kanli olmasinin ilk tanistiklarinda
onu en ¢ok etkileyen ézelligi oldugunu belirterek,
Askin Baysal 1 kizini ¢cok seven,

sosyal bir insan, ¢cabuk parlayp

sonen bir kisilik olarak tarif ediyor.

Baysal ciftini Ozgiil Hamm ve kizi

Alara’dan dinliyoruz.
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laymmiz doniisii biraz terslikler yasadik! Déniis yolunda ze-
hirlendim, bunun {isttine bir de arabamizin lastigi patlad.
Doéntistimiiz unutulmaz oldu.

YARIN: Tatillerinizi nerde gecirirsiniz?

O. BAYSAL: Agkin genelde yilda sadece bir hafta tatile
cikabiliyor. Bu bir hafta beraber tatil yapiyoruz. Tatillerimiz-
de cogunlukla Antalya’ya gidiyoruz. Kalan bir haftay: da
kizimla Cesme’de gegiriyorum. Firsat buldukea yurtdisinda
da cikiyoruz. Ikimiz de gezmeyi, degisik iilkelere gitmeyi
cok seviyoruz. Bunun disinda, benim is geregi yilda bir kez
yurtdisi seyahatim oluyor, bazen bu gezilerde Askin bana
katiliyor.

YARIN: Agkin Bey i hayatinda nasil biridir?

O. BAYSAL: Esim isini ¢ok seviyor ve miisterileri ile di-
yalogu cok iyidir. Herkese yardimci olmaya cabaliyor. Ca-
liskandir, calismadan sikayet etmiyor. Is sorunlarmi da eve
getirmiyor, ama igler ters gittiginde ytiziinden anlayarak,
ben her zaman destek oluyorum.

YARIN: Calisan bir es olarak, esiniz size ev islerinde
yada ¢ocuk bakiminda size yardimci oluyor mu?
O. BAYSAL: Hem galismak hem de cocukla ilgilenmek ger-
cekten kolay olmuyor. Esimin destegi olmasa bunu basara-
mazdim. Askin'in da destegi ile evlendikten ve dogumdan
sonra ¢alismaya ara vermedim. Alara dogduktan sonra do-
gum izni aldim ve Alara 10 aylikken ¢alismaya tekrar basla-
dim. Agkin cocuk bakimi sirasinda ¢ok fedakardar.
Cok erken kalkiyorum. 7’ye 10 kala
evden ¢ikiyorum. Esim bana bu ka-
dar destek vermeseydi calismaya
devam edemezdim. Ayrica, calisan
biri olarak ikinci ¢ocugu da diisiin-

mezdim. Ciinkii esim, yazmn 8.30'da kisinsa 7.30’da geliyor.
Hafta sonlarmda cumartesi giinleri de ¢alisiyor.

Ev iglerine yardim etmez ama, ¢ocuklara ve bana biiyiik
destek verir. Sabahlar1 okula Alara’y1 Askin hazirhiyor. Gi-
yinmesi, kahvaltisi, servise birakilmasi ile Askin ilgileniyor.
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Alara’min dersleri ile ikimiz de ilgileniyoruz ancak ders ko-
nularinda otoriter baba olarak Alara Askin’it daha ¢ok din-
liyor.

YARIN: Esinizi ii¢ kelime ile ozetler misiniz?

0. BAYSAL: Fedakar bir baba, sosyal bir insan, ¢cabuk
parlayip soner.

(roportaj sirasinda bizi izleyen Alara da hemen babast hakkin-
da yorum yapmak istiyor ve Alara’dan babasini dinliyoruz)

YARIN: Alara Babamu ii¢ kelime ile tarif eder misin?
O. BAYSAL: Yardimsever, herkese destek verir ve hig
aralik vermeden caligir.

YARIN: Babanla neler yapmaktan hoslanirsin?

O. BAYSAL: Gezmekten, oyun oynamaktan. Bir de (de
kelimesinde e’yi uzatarak ve ¢ok eglenerek) her gece sirtina
alip yiiz kilo balik tekerlemesini sdyleyerek beni yatirmaya
gotlriir.

YARIN: Nasil bir eg nasil bir babadir?

O. BAYSAL: Tanudi§im en 6zverili baba, kizi ile iligki-
si fevkalade. Esim bana ev igleri hari¢ her konuda destek
oluyor. Yoksa yogun bir tempoda ¢alisip hem ev hem de
cocukla ilgilenmek benim igin ¢ok zor olurdu. Bugiine ka-
dar Agkin'in da destegi ile yiiriittiim. Isi birakmak gibi bir
diistincem yok. Ikinci cocugu da yapma karari vermemin
nedeni bana olan yardimlaridir. Ikinci cocuk sonrasinda da
calismay1 birakmay1 diisiinmiiyorum. Ama biiyiik de ko-
nusmamak lazim. Zaman ne gosterecek bilemiyorum.

YARIN: Esinizde en ¢ok begendim 6zellikler nelerdir?

O. BAYSAL: Bizlere, benim ve kendi ailesine baglhiligy,
saygisi sevgisi, Disa doniik olmasi, ben sessiz bir insanim o
ise ¢ok girisken ve sosyaldir. Bir grup igine girdiginde orta-
mi canlandirip motive edebilme 6zelligine sahiptir. Cocuk-
larla aras: gok iyi ve onlar1 ¢ok seviyor. Her sosyal cevreden
insanla iyi iligkiler iginde.

YARIN: Birlikte vakitlerinizi nasil geciriyorsunuz, or-
tak hobileriniz nelerdir?

O.BAYSAL: Acik havada dolagmak, yeni yerler gérmek-
ten hoglaniyoruz. Aile ve arkadaslar ile gezmekten hoglani-
yoruz. Gece gezmeleri yapmuyoruz. {1k dért yil gece gezebi-
liyorduk.

Cocuk olduktan sonra daha diizenli bir hayat geciriyo-
ruz. Aksamlar televizyonda haberleri, bazi dizileri ve Talk
Showlar1 seyrediyoruz. Bulmaca ¢ézmekten hoslaniyoruz,
miizik dinliyoruz.

YARIN: Sizin hobileriniz?

- 0. BAYSAL: Kitap okumak ve fotograf cekmek ile ug-
ragiyorum. Isyerinde fotograf kuliiblimiiz var. Foto gezile-
rimiz oluyor. En son Fethiye’de foto safarisine ¢iktik. Dis
mekan, doga portre fotograf calistyorum. Foto gezilerimiz
sonrasinda sergiliyoruz. Bir dénem kizimin ¢ok fotograflari-
n1 ¢ektim. Gegen yildan beri de yoga yapiyorum.

YARIN:Ev ekonomisini nasil yonlendiriyorsunuz, alis-
verisleri kim yapiyor.

O. BAYSAL: Ev ekonomisinde kararlar: beraber veriyo-
ruz. Mutfak aligverislerinin listesini ben yapiyorum o aliyor.
Ikimiz de aligveris yapmay1 sevmiyoruz.

YARIN: Birlikte unutamadiginiz bir aniniz?

O. BAYSAL: Ikimizin de en unutamadigimiz animiz ki-
zimiz Alara’nin dogdugu 24 Haziran 2000 giinii. Apar topar
doguma girmek zorunda kalmam, ailelerimize hemen haber
verip evden esyalarimiz alip hastaneye gidisimiz. Kizimizin
dogumu, onu ilk kez kucagimiza alisimiz!




YARIN: Askin Bey ilk baba oldugunu duydugunda
nasil davrandi? Alara kardesi olmasi konusunda nasil
tepki verdi?

O. BAYSAL: Askn, baba olacagini duyduguna cok se-
vindi. Hamile oldugumu yeni 6grendigimizde, Alara’ya
dah a bes haftalik hamile iken ailelerimize, tiim arkadagla-
rimiza “Baba oluyorum!” diye hemen telefon etti. Aslinda
bu dénem daha kimseye s6ylenecek kadar kesin bir dénem
degil, her an diisiik olabilir. Ancak saglikli ve giizel kizimiz
Alara dogdu. Alara da kardesi olacagini 6grendigi zaman
sevincten havaya ugtu. Zaten 5 yasimdan beri bir kardesinin
olmasini istiyordu. Kizim kardesi olacagi icin gercekten ¢ok
mutlu. Hatta ilk muayeneden doniiste, kardesinin ultrason
kagidinu elinden birakmadi, en sonunda ¢iktiyr gergevele-
dik.

Ne biiytikliikte simdi kardesim diye sordu. Mutfaktan
bir ceviz bulduk. O gece ceviz ve ultrason ¢iktisini yatakta
yanina alarak uyudu. Ertesi giin, okulunda biitiin arkadas-
lar1 ve 6gretmenleriyle mutlulugunu paylagsmis.

YARIN: EGIAD hakkinda gériisleriniz?

O. BAYSAL: EGIAD Ege Bolgesi'ndeki en giiclii sivil
toplum kurulugu. Is ve sosyal yagsami gelistirmek acisindan
onemli faydalar: var. Fatih Dalan déneminde okul yapimi
gibi biiyiik projelere imza atarak sesini duyurdu. Kendi der-
nek merkezlerini aldilar. Ben kalite uzmaniyim. Bir dernegin
kalite konusunda ¢alisma istegi olmas: ¢ok giizel. Biz esler
de aramizda ok yakin iligkiler kurduk ve bu gtizel ailenin
parcasi olmak beni cok mutlu ediyor.

YARIN: EGIAD ile unutamadiginiz an1 var mi?

O. BAYSAL: Egiad aktiviteleri iiye eslerini bir araya ge-
lip kaynastiriyor, bu nedenle hicbirini kagirmak istemiyo-
rum. Glizel anilarimiz oldu. Balolarda, yaz toplantilarinda
ancak en unutamadigim etkinligi Tiirkiye-Ingiltere magiu
seyretmek icin bir otobiis ile Istanbul’a maca gitmemiz oldu.
Otobiiste bol bol sessiz sinema oynadik. Istanbul’a gittigi-
mizde mag dncesi hepimize tizerinde adlarimiz da yer aldi-
&1 Tiirkiye formas: dagittilar. Bagdat Caddesinde yiirtirken
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Power FM canli yayin ekibi vardi. Arkamizdaki yazimizdan
canli yaymnda adimizi anons etmislerdi. Ilk etapta aklima bu
geliyor.
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Onun gibi bir esim oldugu icin ¢ok sanslyim. Benim hem arkadasim, hem de esim...

7-18 yaglarmda baglayan arkadaghgin ardindan 9

1 yillik flért ve 10 yilik mutlu bir sekilde devam eden

evlilik... Mutlu harum 19 yillik beraberliklerini boy-

le dzetliyor ve egimle beraber biiytidiik, biitiin karakterimiz

beraber yerine oturdu o nedenle iyi anlagtyoruz diye tanum-
liyor...

YARIN: Oncelikle sizi taniyalim. Mutlu Altug kim-
dir?

M. ALTUG: 1969 dogumluyum. Izmir Kiz Lisesinde
okuduktan sonra egitimime Trakya Universitesi Makine
Miihendisligi'nde devam ettim. 10 yillik evliyim. 9 yaginda
Yigit adinda bir oglum ve 6 yaginda Zeynep adinda bir ki-
zim var. Isitma, Sogutma ve Havalandirma sektoriinde ca-
listyorum. Kisikkdy Metal Isleri Sitesinde bir fabrikanin or-
tagiyim. Bu sektorde uzun yillardir calistyorum. Ortagimla
beraber Tiirkiye’de bir ¢ok otel, hastane, aligveris merkezi,

{iniversite gibi yapilarin 1sitma sogutma havalandirma sis- |

temlerinin imalatin1 yaparak biiyiik projelere imza attik.

YARIN: Siz de is kadinisiniz, EGIAD iiyesi olmay1 dii-
siinmediniz mi ve EGIAD’1 nasil degerlendiriyorsunuz?

M. ALTUG: EGIAD iiyesi olmak bana gurur verirdi an-
cak esim 11 yilik EGIAD diiyesi ve bu nedenle EGIAD'In

icin gok fazla zamarum kalmyor. O nedenle bu tiir sosyal
faaliyetlere esim katiliyor . Ben sadece gerektiginde yarunda
yer aliyorum. Bu dénem esim yonetimde gorev aldig! icin
programi oldukga yogun ama bundan biiyiik keyif aliyor.
EGIAD'n cok 6nemli bir sivil toplum &rgiitii olduguna ina-
niyorum. Esimde EGIAD catis1 altinda yer almaktan dolay1
cok mutlu. EGIAD'n bugtin geldigi noktada bagarisiun bir
kanutr. Degindigi her konu ses getiriyor. Bu da EGIAD'mn Iz-
mir de ne kadar dnemsendigini gosteriyor. Stirekli yeni pro-
W NN RSA
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tiim faaliyetlerini takip ediyorum ve sonuna kadar destekli- s

yorum. Hem is kadin olup hem de 2 cocuk annesi oldugum
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jeler iiretiyorlar fikir aligverisi yapiyorlar. Izmir’in énemli
ve degerli isadamlarinin ve sanayicilerinin ¢ogu EGIAD
tiyesi. K15aca51 ¢ok giiclii ve ¢ok bagarililar.

YARIN: Nasil tanigtiniz, nasil evlenmeye karar verdi-
niz ve nerede evlendiniz?
M. ALTUG: Lise yillarinda tanistyorduk. Ama ¢ok sami-

ESLER ANLATIYOR

mi degildik. Tesadiifen aym {iniversitenin farkli béliimleri- SR

ni kazandik. Ben makine miihendisliginde okurken esimde
mimarlik fakiiltesinde okuyordu. Zamanla arkadaghgimiz
aska doniistii ve evlenmeye karar verdik. Ama buna karar
vermemiz 5 sene stirdii. 5'inci senenin sonunda nisanlandik.
4 senede nisanl kaldiktan sonra, yani 9 senelik beraberlik-
ten sonra evlendik. Diiglintimiiz Ege Palas’ta oldu. Balayin-
da Antalya’daydik.

YARIN: Adnan bey is hayatinda nasil biridir?

M. ALTUG: Adnan, akaryakit sektoriinde faaliyet goste-
riyor ve oldukga stresli bir isi var. 40 yillik bir firmay1 rah-
metli kaympederimden kardesiyle beraber devralarak Al-
tug Petrol admu ge¢misten bugtine geldigi sekliyle dimdik
ayakta tutmaya calisiyor. Is hayatinda titiz, otoriter, diiriist,
caligkan, basarily, hirsli.... ama sinirlidir.

YARIN: Nasil bir es ve nasil bir babadir?

M. ALTUG: Adnan bence ideal bir es. Onun gibi bir esim
oldugu icin ¢ok sansliyim. Benim hem arkadasim, hem de
esim... Bana karsi ve cocuklarimiza karsi cok fedakar ve
anlayishdir. Hayati bizim tistlim{ize kurulmustur. Benim fi-
kirlerime karsi son derece saygilidir ve tiim kararlar1 bana
birakir. Benim zevkime ¢ok giivenir. Cocuklarimizin okul
hayatlarryla ilgili biitiin sorumluluk bana ait fakat her seyle
ilgilenir, mutlaka aksam giin icinde olan her seyi sorar 6g-
renir ve ¢ocuklarla paylasir. Ben ve ¢ocuklarim babamizla
gurur duyuyoruz.

YARIN: Size 3 kelimeyle esinizi tarif edin desek bize
neler sdylersiniz?
Fedakar... Caligkan... Dirtist

YARIN: Bog zamanlarinizda neler yaparsiniz?

M. ALTUG: Prensip olarak evlendigimiz giinden beri cok
dnemli bir organizasyon olmadik-
¢a Adnan Cumartesi Pazar giinleri
bizsiz bir yere gitmez. Ttim zama-
nini1 bize ayirir. Ben ve Adnan’da
hafta sonumuzu c¢ocuklarimizin
istegi dogrultusunda planliyoruz.
Bazen sinemaya bazen oyun mer-
kezlerine bazen de hafta sonu bir
geceligine yakin cevrede bir otele
gidiyoruz.

YARIN: Tatillerinizi nasil ge-
¢irirsiniz?

M. ALTUG: Her seferinde de-
gisik bir yere gitmeyi tercih ediyo-
ruz. Bazen yurt ici bazen yurtdist
birer haftalik tatiller yapabiliyo-
ruz. Yine bu tatilleri de ¢ocuklarin
okul donemine gore ayarliyoruz.
Yaz aylarinda c¢ocuklar anneanne
ve dedesiyle yazhigimizda kaliyor-
lar. Ben ve Adnan gidip geliyoruz
yanlarina. Onlar i¢in oldukca ke-
yifli geciyor tatil.

YARIN: Hem es, hem anne hem de iskadini olarak bu
tempoya nasil yetisiyorsunuz esiniz yardimci oluyor mu?
M. ALTUG: Ben ¢ok planl yagiyorum. Hayatimin her

“EGIAD’In bugin
geldigi noktada,
basarisinin bir kaniti.
Degindigi her konu
ses getiriyor.

Bu da EGIAD’in izmir'de
ne kadar 6nemsendigini
gosteriyor. Surekli yeni projeler
Uretiyorlar fikir alisverisi
yapiyorlar. izmir'in énemli
ve degerli isadamlarinin ve
sanayicilerinin ¢cogu
EGIAD Uyesi. Kisacasi cok
gucli ve cok basarililar.”
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dakikasini programlamak zorundayim. Cocuklarimda bu
tempoya ayak uydurdular. Onlarmda her seyi saatli. Her
gilin ayn1 saatte uyanirlar, ayn saatte uyurlar. Ders saatleri,
dinlenme saatleri bile bellidir. Esimin de hayati ¢cok prog-
ramlidir. EGIAD disinda iiyesi oldugu birkag dernek ve ku-
rulus daha var. Hepsinin saati ve giinii bellidir. O yiizden
hayatimizda bir karisiklik yasamiyoruz. Evde de yardimci-
miz var. Giinliik iglerimizde bize destek oluyor. Esim bana
pek yardime1 olamiyor ¢iinkii ben eve Adnan’a gére daha
erken geliyorum ve o gelene kadar zaten her sey halledilmis
oluyor. ama yardima ihtiyacim oldugunda mutlaka destek
verir.

YARIN: Mutfak konusunda size yardimci olur mu ?

M. ALTUG: Hayir. Ama bundan sikayetci degilim. Ciin-
kii ben zamanim oldugu stirece yemek yapmay: ¢ok sevi-
yorum. Hafta ici pek firsat bulamiyorum ama yardimcimiz
da bu konuda ¢ok basarili oldugu icin sikinti cekmiyoruz.
Esimin damak zevki oldukg¢a iyidir. Cocuklarda ona ¢ekmis-
ler. Yemek yemekten ¢ok zevk aliyorlar. Misafir agirlamay:
¢ok seviyoruz. O zaman yemekleri ben hazirlamay: tercih
ediyorum.

YARIN: All§ver1§1 beraber mi yaparsiniz?

M. ALTUG: Egim aligveris icin ¢ok fazla zaman ayira-
miyor. Mutfak alisverisini genelde
beraber yapiyoruz ancak giyim
aligverisini ben tek basima yapi-
yorum. Esimin takim elbisesinden
ayakkabisina kadar ben aliyorum.
Cocuklarim aligverisi ¢ok seviyor.
Hafta sonlari onlarla aligverig mer-
kezine gitmeyi seviyorum.

YARIN: Adnan Bey ev diizeni-
ne karigir mi1?

M. ALTUG: Adnan oldukca
titiz ve diizenlidir. Her seyi yerli
yerinde bulmak iste. Herhangi bir
seyi aramaktan hi¢ hoslanmaz. Te-
mizlik, diizen onun ic¢in oldukca
o6nemlidir. Tam bir yenge¢ burcu
erkegidir.

YARIN: Son olarak EGIAD ai-
lesi icin neler sdylemek istersiniz

M. ALTUG: Tiim EGIAD iiye-
lerinin ¢ok degerli kisiler oldugu-
nu dﬁgﬁnﬁyorum ve EGIAD iiyesi
olmak bir ayricaliktir diyorum.
Bugiine kadar ¢ok bagsarili calismalar yaptilar ve eminim ki
her gegen giin bunlara yeni bagarilar ekleyecekler. EGIAD
ailesinde bulunmaktan dolay1 son derece mutluyum.
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ALTERNATIF SPOR

Mihri Er’es ile denizlere “Pupa” yelken...

. Denizle
| yasamayi anlahyor...

me Yelken Kulubii'niin komodorlugunu yiiriiten Tiirkiye Yelken
Pederasyonunun Teknik Komite Uyesi Mihri Er’es, bugiinlerde
Diinya Optimist Sampiyonasi kapsaminda 60 tilkeden 350 sporcuya

Mihri
Er'es; yat yarisgisi,

Son dénemde Kahve Diinyast Yelken Takimi'ni kuran ve ayrica Ces-

yelken antrenérd, milli ev sahipligi yapmaya hazirlanan Cesme Yelken Kuliibii'nde etkin
sporcu.... O ki, daha 22 yasinda olarak ¢alismalarma devam ediyor. Mihri Er’es ile hayatma ve
H BO bO min yg§ g ru b U 2 d |ye denizlere ”pupa yelken” dedik.

Onlaﬂlg' drcgon sinifinda §0mp|yonluk YARIN: Bize kendinizden bahseder misiniz?

keyfini yasamis bir deniz agigi... Olimpiyatlara ER'ES: 1961 Hollanda Lahey dogumluyum. Aslnda eski bir
hazirlanirken yaptig kicik bir hata ile olimpik Istanbul Ailesi'nin ¢ocuguyum. Dededen babaya, babadan
hayatina son veren Mihri Er'es, da ¢ocuklarina gecen bir spor dali yelkencilik. Abim de

o dénemdeki GzUntisOnG ise yelkenci. 7 yasindan beri yarisiyorum. Babamda milli yel-

kenci. Abim 15 y1ldir Kanada’da yasiyor ama hobisi gene

Annemi kaybettigim zaman bile bu kadar yelken. Ayrica tekne {iretimi yapiyor ve yarigiyor.

aglamamigtim” diye anlatiyor.

Bazen denizin coskusuyla asil isi olan  YARIN: Egitiminizi hangi alanda aldiniz?
mimarliga “Uvey evlat” muammelesi de FR'E& Istanbul Gﬁze%g%znatlarcliakgl;esi Mug?rrllllfl; Bcc'lj-
Sl i o P = imil mezunuyum. yilinda timist ‘'nda
yaphgin n‘lrof ed”ecg M.I.h ;’.I.Er c3 nZdTn yelken| bpor,L,J yariscilik hayatim basladi. Babam, abim ve benim igin
) SOUCSUNEIESE SOSIEOR, THOEGOC Ve P?Y C'§1m yelken vazgecilmez. Yelkenin en 6nemli ozelliigi 7-8
diye cevap veriyor. Denizin insana yagamayi 8grettigini yasindan baslay1p, 6lene kadar yapabileceginiz bir spor
anlatan Mihri Er'es, ayrica diristlok, — olmasi.
fedekarlik ve kazanma duygularini da hissettirdigini
séyltyor. Yelken sporunun pahali olduguna
dair 6n yargilar nedeniyle
gelisemedigine dikkat ceken Er'es, bu inanigi
silmek igin mUcadele veriyor. YARIN: Yelker('; sporu gize éle g"ibi §a§ar1}ar_1 ggtirdi? .
B rice Torkive’ R L ER’ES: 46 yagindayim. Burada tiim derecelerimi vermem im-
|e.§, E)I e : .Ufk".'.e de denlzlcﬂ_lgln kansiz. Yurticinde ve yurtdisinda yarisabilme degerini kazan-
g? '§e” Hraes! '%m once'(v]'nr?e eI dim. En ¢ok keyif aldigim basar1 1983 senesinde babamin yas
denize “bakmasi” gerektigini de grubunun siufi olan Dragon sinifinda yarigmak ve 22 yaginda sam-
vurguluyor. iyon olmakti. Onun diginda farkli yarismalarda farkli derecelerim
guluy PLy Yy
var. En ¢ok tizlildiiglim an ise olimpiyatlara hazirladigimiz arkadasimi-

YARIN: Yelken konusunda neler yapiyorsunuz?
ER’ES: Yat yangciligi, yelken antrenérliigii, milli sporcu
olarak gorev yapiyorum..
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zin olimpiyatlara gidememesi idi. Kii¢iik bir hata 2,5 senelik
olimpik diizeydeki bir calismay: 6zveriyi sildi. Annemi kay-
bettigim zaman bile bu kadar aglamamistim. Yelken benim
i¢in bir yagam tarzi. Ailemizin ortak yasam bigimi.

YARIN: Yelkenin sizi cezbeden yani neydi?
ER’ES: Ozgiirliik, miicadele ve paylagim.

YARIN: Bu spor size neler kazandirdi?

ER’ES: Diiriistliik, fedekarlik, paylasmak ve kazanmak.
Bu bir yagsam bi¢cimi ama yasamda bir sistemin olgusu oldu-
gu icin yelkenciligi 6grendiginizde yasamay1 6greniyorsu-
nuz. Ve en 6nemlisi en kisa zamanda en dogru karar verme
yeteneginizi olusturuyor ve genisletiyor.

YARIN: Mimarlik yapiyor musunuz?
ER’ES: Tabi mimarliga devam ediyorum.

YARIN: Hayatinizdan yelken ne kadar pay aliyor?

ER’ES: Bazen sabah dokuz aksam dokuz vaktimi alryor.
Bazen isimden ka¢tigim oluyor. Is hayatim, yelken hayatim-
dan sonra geliyor. Deniz ve yelken birkag adim 6nde.

YARIN: 7 yasindan beri bu sporu yapiyorsunuz. Bu
spor dalinin yillar itibariyle Tiirkiye’deki gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ER’ES: Halkimiz denize uzak yasiyor. Sahil insani denizi
ile biraz ilgileniyor. Denizi yasayan denizin ne demek ol-
dugunu bilir. 75 milyon insanin ancak yiizde 5'ini denize
cekebiliyorsunuz. Unutulmamali ki, canlilarin olusumu su
ile olmugtur. Sehirler limanlariyla biiytimtistiir. Osmanh
Donemi'nde deniz, tekne, yelken ¢ok Snemli iken; 1940’1
yillara kadar bu 6nemi korurken, sonrasinda bu 6nemi kay-
betmeye bagladiginu gériiyoruz. Egittigimiz topluma deniz
kiltariint vermek sarttir.

Egitimli toplum giiclii devleti olusturur diisiincesinde-
yim. Aileleri ile annelerin deniz ve yelken konusunda bil-
gilendirilmesi gerekiyor. Genglerimiz ve ¢ocuklarimiz spor
ve sanat ile ilgilendigi zaman okul ve sosyal hayatlar1 daha
olumlu gelisiyor. Ama her seyden &nce ve her konuda oldu-
gu gibi kadin ¢ok iyi egitilecek. Egitimli toplumlar1 egitimli
anneler olusturur.

YARIN: Takim ruhunun gelistigi ender spor dallarin-
dan birisi.

ER’ES: Kesinlikle. Bence basinda geliyor. Takim ruhu-
nun olugmast i¢in paylasmanin olgusu dnemlidir. Herhangi
bir sorunda herkesin ayni hislerle ayni mantikla ¢alismasi
onem tagiyor. Kétii bir durumdan iyi bir duruma g¢ikma
stireci de bunun bir pargasi. Zoru herkesin birlikte ¢6zme-
si agisindan nem tagtyor, ortak diisiince, ¢alisma ile de so-
runlar ¢oziliiyor. Bunlar ile birlikte bagarinin tek olmadigs,
paylasim ile birlikte geldigi, takim icindeki herkesin kendi
isinden sorumlu olmasi kavramini olusturuyor.
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YARIN: Yelken sporunun pahali bir spor dal1 oldugu-
nu da unutmamak lazim. Bu gelisim hizini kesiyor olabi-
lir mi?

ER’ES: Malzeme sporu oldugunu kabul ediyorum ama
pahali bir spor dali degil. 1940’1 yillarda tekne sayis1 gok
daha fazla idi. Tiirk halki o zaman ¢ok mu zengindi? O
zamanlarda deniz ile yasanirken, simdi bu yasam tarzim
kazandirmay: ¢alisiyoruz. Bugiin sahildeki vapur iskelesi
sayistyla, 1940’lardaki vapur iskelesi sayisiru bile karsilag-
tirdigimizda denize verdigimiz 6nem ve yonlendirildigimiz
sistem ortaya ¢ok kolay cikiyor.

Simdi sorunuzun cevabi; x bir isadami fabrika veya bir
isyeri kuruyor. Yatirim yapiyor. Sonug igin neye ihtiyag var.
Insana. Bu insanlarmn hepsi zengin mi? Iste size cevabim, ha-
yir yelken zengin sporu degil.

YARIN: Sizce neler yapilabilir?

ER’ES: Bir stire 6nce Kayahan, bir TV programindaki
sOylesisinde “Deniz bir tarladir, yeter ki islemesini bil” de-
misti.

YARIN: Pahali degil diyoruz. O zaman bu sporu tam-
tamiyorsunuz?

ER’ES: Kesinlikle. Bu konuya spor olarak bakmayin.
Isvec’e bakalim. Niifus sayismun yarisi kadar tekne sayisi
var. Bu bir devlet politikasi.

YARIN: Tiirkiye’de yatlara ve teknelere uygulanan
ozel tiiketim vergisi de burada etkili olsa gerek?
ER’ES: Evet. Tiirk bayrakli gemi-tekne sayisina bakti-
gimiz zaman durum ortaya ¢ikiyor. Ama sahibi Tiirk olup,
yabanci bayrakli olan gemi -tekne sayisi higte azimsanma-
yacak durumda. . o

YARIN: Kendi bilgi ve tecriibenizi gen¢ ku-
saklara nasil aktariyorsunuz?

ER’ES: Belli bir tecriibeyi ve gerekli bel-
geleri aldiktan sonra antrenérliik yapma-
ya bagladim. Ayrica 1986’dan bu bgiine
7-8 tane yat ekibi kurdum. Milli takim
antrendrliik calismalarim oldu. Olim-
piyat kotalarini asmaya calistik. 8 ay
yurda dénmeksizin kendi isimi b1-
rakip, yurtdis: yarislarina katildik.

Son olarak da Kahve Diinyas1
Yelken Takimi'mi kurduk. Bu isim-
le su anda yarigan 4 tane tekne var.
Ayrica Cesme Yelken Kulubii'niin
komodoruyum. Tiirkiye Yelken
Federasyonu'nun Teknik Komite
Uyesiyim.

YARIN: Bu alan tanitim ve rek-
lam agisindan da dogru bir yatirim
mi?

ER’ES: Ama¢ “Kahve Diinyasinin
birinci oldu, ikinci oldu” dedirtmek de-
gil. Onemli olan kurum bakis agis1 ile spor
dalinin bakis agilarimmi aymi dogrultuda olmasi.
“Kahve Diinyast” sponsorlugu bakis agisi egitim
dogrultusunda. Adma yarisan 2 tekne egitim kurumlari-
n1 tekneleri 2006 Aralik ayinda gelen ve halen Istanbul par-
kurlarinda yarigan teknemiz ekibinin yiizde 50’si bu egitim
kurslarindan gikan arkadaglarimiz. Ayrica Tiirkiye Yelken
Federasyonu'nun egitim seminerlerinin destekgisi. Tabi
tim bunlarin yaninda firma adina yakisir davraniglar ve
neticeler almakta bizlerin sorumlulugunda. Firma yaris or-
ganizasyonlarinda tanitim konular: iceren gesitli faaliyetler
yapmaktadir. Bunlarin baginda 2006 Kasim aymda Suadiye
Yat Kuliibii ile yaptig: 1. Kahve Diinyas: Yelken Kupas1” yat
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yarislari idi. 2007 sezonunda ise 23-24 Haziran tarihinde dii-
zenleyecegi “2. Kahve Diinyas! Yelken Kupas1”. Bu sene ila-
ve olarak yat yariglari ile birlikte olimpik ve diger siniflarda
da yaris yapilacak.

YARIN: Bu alanda sponsor kavramini nasil gelistire-
biliriz?

ER’ES: Sponsorluk yasas1 var. Kurumlar bu yasay1 dog-
ru sekilde 6grendiginde, destek verilmemesi diye birsey
s6z konusu degil. Sponsor ashinda verdigi ayn1 veya nakdi
yardimu yasaya uygun yapildiginda yatirimin kargiladigini
maddi olarak geri de aliyor. Yeterki sponsorluk yasalarmi
tam Ogrenelim ve uygulamalarda yanlis yapmayalim.

Sponsorluk Yasasi, yapilan yatirimlar degerini maddi
olarak geri déniisiimiinii sagliyor. Sponsor olmak isteyen
kurumlar, firmalar ve sahislar yénlendirecek olan halkla
iligkiler departmanlari. Firmalar bu konuda dogru yénlen-
dirilmeli. Ciinkii yasa bu sistemi destekliyor.

YARIN: Peki bundan sonra neler yapmak istiyorsunuz?

ER’ES: Birinci dersimiz Cesme Yelken Kuliibi'ntin daha
da gelismesine destek vermek. Bizim yasadigimiz sorunlari
bizden sonrakilerin yasamasim istemiyoruz. Bizim sikinti
yasadigimiz idarecilerin durumuna bizler diismemek icin
caba harciyoruz. 30 senedir isin i¢cindeyiz. Boynuz kulag:
gecsin diye ugrasiyoruz.

YARIN: Ozellikle hangi konu bagliklarinin iizerine
egileceksiniz?

ER’ES: Biiyiik problemimiz egitim. Bu konuda {izerinde
Cesme Yelken olarak ¢ok ¢abaliyoruz. Dogrular: yapmaya
ugragtyoruz. Sporcu ve antrendr egitimi 1. ders konumuz.
Ayrica bir¢ok teknik konular tizerinde galistyoruz. Olimpi-

yat adaylarinin segilme kriterleri, yaris kurallari, yer tah-
sisi, dogru teknelerin Tiirkiye’ye getirilmesine yone-
lik bir stirii konu baghg: var.

YARIN: Geng kusaklarin yelken ve de-
niz kiiltiiriinii nasil gézlemliyorsunuz?
ER’ES: Merak var. Ancak geng ku-
saklarin zorluklara kars: direngleri cok
az. Elde etmek istedikleri seyleri he-
men elde etmek istiyorlar. Elde edil-
mesi gereken siireci en aza gekmeye
calistyorlar. Bunu vakit harcayarak
degil de, daha kisa yolda nasil yol
alabilirim diye ugrastyorlar.

YARIN: Anne ve babalarin de-
nizi sevdirmeleri icin neler yapi-
labilir?

ER’ES: Oncelikle denizle daha

fazla zaman gegirmeleri gerekiyor.

Denizi sevdirecek araglari ¢ocugun

hayatina dahil etmek gerekiyor. Yoksa

da o ortamlara sokmak gerekiyor. Deni-

ze dnce anne ve babalarin bakmas: gere-
kiyor.

YARIN: Bizimle yelkenin dahil oldugu haya-
tinizda unutmadiginiz bir aninizi paylasir misiniz?

ER’ES: Olimpiyat aday1 idim. Kendi yaptigim bir hata
nedeniyle sakatlandim. 6 ay sakatlik dénemi gecirdim. Bu
stireg igerisinde 3 kez ameliyat oldum. Sonug, olimpik spor-
culuk hayatim bitti. Bu karardan sonra bir 6 ayda kendimi
toparlamam gerekti. Ancak yat yarisciligi hayatima devam
karar ile bugtinkii durumumdayim.

YARIN: Yasadiklarinizi bir kitap haline getirmeyi dii-
stinmediniz mi?
ER’ES: Teknik olarak elimdeki ¢ok iyi bir bilgi bankas1
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var. Bunu toplamak istiyorum. Ancak 6niimiizdeki giinlerde
etkin calismalar yapmak istiyoruz. Geldigimde birikimleri-
mi insanlara aktariyorum. Teorik ve pratik olarak bu bilgile-
ri veriyorum. Ben bendeki her tiirlii bilgiyi ekibime aktari-
yorum. Benim kullandigim tekneyi benden sonra bagka bir
kadinin da kullanmasini istiyorum. Fede-

rasyona teknik bilgileri birakmak
istiyorum. Babamdan bana
gecen fotografcilik meraki
var. Bu merakimi devam
ettirdim. Ailemizdeki
fotograf albiimleri-
ni toparlayip cd ler
haline getirmek is-
tiyorum ve bunu
caligmalarina
bagladim.

YARIN: Yurt-
disinda  uzun
siire ¢esitli yaris-
lar i¢in kaldiniz.
Bu alanda gelis-
mis tlkeler han-
gileri? Tiirkiyenin
geldigi noktayr de-
gerlendirir misiniz?

ER’ES: Yabana {ilke-
lerdeki spora ve sanata bakis
agist belli.. Doguda da yelken spo-
runa ilgi artiyor. 2008 yaz Olimpiyatla-
rinda Cin’i gérecegiz. Cin’den patlama bekliyoruz, hem de
her dalda. Spor ve sanata tilkelerin yatirim yapmasi gereki-
yor. Bir olimpiya organizasyonunun o iilkeye neler getirdigi
maddi manevi bellidir. Bu organizasyonlar iilke ekonomile-
rini diizeltiyor. Ornek derseniz Seul — Kore. Yabana iilkeler
bu yatirimlarin ¢ok farkindalar. Uluslar arasi sampiyonalari
alabilmek igin belli 6lgekteki iilkeler giliniimiize birlesiyor,
Olgekleri biiyiik {ilkeler kisa araliklarla olimpiyatlara ve
Diinya sampiyonalarina talip oluyorlar.

YARIN: Bu yil neler yapacaksaniz?

ER’ES: Yogun bir yaris programumiz var. Haftammn 4
giinii Cesme’de geri kalan siire ise Istanbul’daydim.

Cesme’de etkin ¢alismalar yapacagiz. Cesme Yelken Ku-
liibti uluslararas: platformda etkin olarak bilinen bir yapiya
sahip. Cesme Ilica Korfezi, yelken sporunda aranan en iyi
parkur durumunda. Bunun biiyiik bir sebebi de sabit riiz-
gar sabit, sabit a¢1. Cesme’de bir ¢ok uluslararasi yarisma
diizenlendi. 2007 Optimist Tiirkiye Sampiyonasi, Cesme
Yelken Kuliibiinde diizenlenecek. 2008 Temmuz aymnda
Optimist Diinya Sampiyonas1 yapilacak. 10-14 yas grubu
arasmndaki 60 tilkeden 300 - 350 sporcu gelecek. Yaninda
da bir refaket¢isini diisiiniirsek, 600 kisi anlamma geliyor.
Diinya optimistcilerini burada agirlayacagiz. 15 giin iginde
300-350 tekne ile 60 kog botuyla Ilica Korfezi goriilmeye de-
ger olacaktir. Diinya basinu da burada olacak ve en énemlisi
10-14 yaslarinda 300-350 uluslararasi sporcuya tilkemizi ta-
nitacagiz.

YARIN: Bu sampiyonayz1 iilkemize nasil getirdik?

ER’ES: 2006 Optimist Diinya Sampiyonasi Uruguay’da
yapildi. 7 Ocak’da bu sampiyona esnasinda sunum ile segim
yapildi. Porto Rico, Bulgaristan ve Tiirkiye-Cesme aday idi.
Tirkiye kazandi. Kazanma sebeplerini baginda yaris ala-
mimuzin (parku) istenilen diizeyde olmasi. Bundan sonraki
degerler ise tabii ki denizimiz ve giinesimiz, ulagim kolay-
liklar1 ve en 6nemlisi yabanc: {ilkelerin bize olan inanglar:.
Yapariz dedigimizde ne olursa olsun o isi yapacagimiz bili-
yorlar ve bu da bir ¢ok kez de ispatlanda.
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LASTIK

N Her ebatta yerli - ithal lastik satisl
Lastik sékme takma - far ayari - fren ayar
Ondiizen ve balans ayari

Lastik km performans takibi

Dis derinligi 6lcimleri

Dogru ebatta ve desende lastik secimi
Ucretsiz lastik saklama

Ucretsiz lastik kontroli

MADENI YAGLAR

Endustriyel yaglar
Otomotiv yaglan

Elmas Grup
Lojistik
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YETKILI BATICI

Binek ve agir vasita akuleri
Marin akuleri
Stasyonel akuler

JANT

Her araca uygun jant
Binek - agdir vasita ve
is makinalari icin jant cesitleri

AKARYAKIT
Dékme akaryakit

=\ 2lmas
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service beyond expectation...
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SABIT TELEFONDAN
SKYPE

USRobotics Skype ile uyumlu tir{inle- =l —
rine iki yeni {irlin daha ekledi. Artik sabit i ewinn;
telefon hatt1 gbriismeleri i¢in ayri, Skype el
goriismeleri igin ayri cihaz kullanma gere-

&i ortadan kalkiyor. Bu yeni telefon Skype
goriismelerinizin bilgisayara bagl olmadan
telsiz telefon konforuyla yapmanizi sagliyor.
Aymni iirtinleri sabit telefon goriismeleri igin de
kullanabiliyorsunuz. Uriinler Windows 2000 ve XP
isletim sistemleriyle kullanilabiliyor.

WWW.Uusr.com

ROCK DINLEYENLER ICIN

Behringer iAxe 393 hem amfi hem de diziistii bilgisayar-
la calabileceginiz bir elektro gitar. Behringer’in USB cikisini
bilgisayariniza (PC ya da Mac) bagladikdan sonra sececeginiz
amfi sesleri ve gitar efektleriyle gitar ¢alabilirsiniz. Caldiginiz
melodileri dogrudan sabit diske kaydede- bi-

lir, gitarin kulaklik ¢ikisini pratik yap- al
mak igin kullanabilirsiniz. Diledigi- &% °
niz zaman da gergek bir amfi ile s,
camlar titretebilirsiniz. L

www.firebox.com
\ . ".

A
Vap ¥

YEDEKLEMEDE DEVA

HAFIZA 5 WESTERN
DIGITAL MY BOOK

PRO EDITION II

Gergek bir yedekle-
meden bahsediyorsa-
niz hafiza birimi olarak

terabyte’larla konusmali-
siniz. 1TBlik (1000 GB) cok
buiylik bir kapasiteye sahip
My Book yedeklemeleriniz igin
yeterli olacaktir. Dosyalarimzi
USB veya Fire Wire yoluyla trans-
fer edip bilgisayarmizi hafifletebi-
lirsiniz.

www.wersterndigital.com
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KUCUK HABERLER

SUDA MUZIK KEYFi

JVC’nin batmadan suda ytiizebilen MP3

calar Victor ile banyolar ve havuzlar artik

‘ daha keyifli. 256 MB hafizaya sahip cihaz
etrafinda suda stiziilen mavi 1s181yla cok

stk duruyor. England NXT tarafindan ge-

, listirilen 4 kalem pille 15 saat galisabilen
’ cihaz, birbirinden ayrilan iki
1 parcasiyla sudan giktig
zamanlarda kuru or-
tamlarda da miizik

,,,,,,,,

calabilmesi  icin
ayak  sistemine
sahip.

WWwW.juc.com

Bang & Olufsen sabit diske kay1t, internet radyosu ve
diger web ortamlarina erisimi bir araya getiriyor ve Beo4
uzaktan kumanda her geyi tek tusla kumanda etmenizi
sagliyor.

BeoVision 9 televizyon Bang & Olufsen standartmna
gore tretilmis 127 cm bir plazma ekrandan olusuyor.
Diinyadaki en hizli goriintii motoruyla ¢alisan entegre
dijjital surround sound modiilii opsiyonel olan BeoVision
9 ev sinemas: keyfinizi yeni boyutlara tagiyacak.

www.bang-olufsen.com

9

K -

LAMBORGHINI
GALLARDO SUPERLEGGERA

Lamborghini 6nceki Gallardo modeline gore daha hafif ve
daha gticlii olan Superleggera (stiper hafif) modeli ile nefesi-
nizi kesmeye hazirlaniyor. Agirlig: 100 kg hafifletilmis, giicii
10 HP artirilip 530 beygir olmus ve 0-100 km hizlanmasi 0.2
saniye azaltilarak yalmizca 3.8 saniye olmus. Hafifletilmis
karbon-fiber gévde ve dnceki modellere gére daha fazla ses
cikaran egzoz sistemi ile yeni Lamborgini yollardan daha ¢ok
pistlere yakisacak bir araba.

www.lamborghini.com
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Stres, Ofke kontrolU ve

Motivasyonda Kendi Kendine Telkinin

(Selt Hipnoz) RolU

ecen aksam, toplanti ¢ikisi dernekteki arkadas-
larla biraz -konustuk. Hemen herkesin sikintilar:
ayni, zaman kisithligs, isin yogunlugu, stres ve

bunlarm yol actig1 bikkinlik ve tiitkenmiglik hissinin

yamu sira tansiyon, mide barsak problemleri ve

buna benzer viicut reaksiyonlari. Aslinda bir ger-

cek var ki, bu sikintilar sadece is adaminin sah-

styla sinirli olmayip ailesini, yakin gevresini ve

hatta isini de etkilemektedir.

Peki bunlarla basa ¢ikilamaz mi, tabii ki
basa ¢ikilir. Bir grubun soyle icinden gegir-
digini duyar gibi oluyorum. “Zaten doktorlar
hep boyle der, aman sikilma , her sey strese bagli.

Sanki stresle basa ¢ikmak kolaymus gibi.

Negatif telkine ne kadar giizel bir érnek. Bagarisiz-
lig1 bastan kabullenmek, basari sansin tiimiiyle ortadan
kaldirmaktadir. Halbuki stresin ve ona bagh sikintilarin tis-
tesinden gelmek icin kisi kendine, olumlu telkin vermelidir.
180 kg gibi inanilmaz bir agirhig: kaldiran haltercimiz, mii-
sabaka oncesi bir 20 dakikay: kendini bu isi yapabilecegine
ikna etmek ve konsantre olmak i¢in harcar. Herkes gibi o da
inanmazsa bagaramaz. Olumlu diisiinmenin giicii ve fay-
dalarint duymayan yoktur santyorum. Bu bakis tarzi tizeri-
ne her giin yeni bir kitap yaymlanmakta ve pek kisi olumlu
diigiinme aligkanligini edinmeye ¢alismaktadir. Aliskanlik
edinenler oncelikle streslerini kontrol ederek daha mutlu
olmaktalar. Tabii ki tekniklerini bilir ve kendinizi yeteri ka-
dar motive ederseniz, stres sebeplerinizi ortadan kaldirama-
sanuz bile en azindan onlarla yasamay1 6grenebilir, ve size
zarar vermelerini engelleyebilirsiniz. Diistince kontrolii ile
yapilan, kisinin kendisine telkin vermesi ve kendisini ikna
etmesidir. Bazilarinca Self Hipnoz olarak bilinen, Kendi
Kendine Telkin, basitce kisinin kendi kendisine telkin ver-
mesi ve bu telkin sayesinde kendine olan inancinu arttirma-
s1, stresi ile basa ¢ikmasi, 6fkesini kontrol etmesi, konsant-
rasyonunu arttirmasi, aligkanliklarini kontrol etmesi olarak
Ozetlenebilir. Kisinin algisinin agilarak ikna edilebilme ka-
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pasitesinin arttig1 bir durum olan hipnoz, yiiz yili agkmn bir
stiredir doktorlar tarafindan hastalarina yardim etmek igin
uygulanmaktadir. Ulkemizde pek bilinmemekte ve sadece
egitimini almis gok az doktor ve dis hekimi tarafindan
alanlarinda uygulanmaktadir.
Kendi kendine telkin 6grenilebilir bir islemdir.
"Cesitli egitim tiirleri olmakla birlikte bir hafta
sonu iginde temel egitimi alinmakta ve yeterli
olabilmektedir. Genellikle zaman planlama-
sinda sorun yasayanlar, uykuya giris sikintis
olanlar, stres ve konsantrasyon problemi olan-
lar tercih etmektedirler ama sayilanlarmn yarn
sira aligkanlik ve kilo kontrolii ile huzli 6grenme
ve daha iyi bir hafiza i¢inde yaygin sekilde kullanil-
maktadir. Disaridan bir uygulayicinin kisiyi kontrol et-
mesi gibi goriinse de, hipnoz sirasinda kisinin bilinci agiktir
ve hipnoz telkin alanin kendji iradesi ile sylenenlere uyma-
s1 ve basamaklari uygulamasi ile yapilir. Kisacasi kisi kendi
kendini hipnoza sokar, hipnotiz6r sadece yol gosterir der-
sek yanlis olmaz. Tabii ki kendi kendine hipnoz ayrica bir
baska yol gostericiye ihtiya¢ duyulmaksizin kisi tarafindan
istenilen anda ve kosulda uygulanabildigi icin avantjlidir.
Tabii daha ¢ok stres kontrolii, motivasyon gibi alanlarin di-
sinda kullanilmak istendiginde Orn:agr1 giderilmesi, agri-
nin Snemli bir sebepten kaynaklanmadigimdan emin olun-
mas! gerekir. Basarili insanlar, kolay konsantre olabilenler,
basarili sporcular, aligkanliklarim kolaylikla kontrol altinda
tutabilenler ile bu konularda yeteri kadar basar1 saglaya-
mayanlar arasindaki fark, kisilerin strese verdikleri yanit
ve hayatlarini kontrol edebilme yetenekleridir. Aslinda bu
s6zii “Hayatlarimi kendilerinin kontrol edebileceklerine dair
inanclaridir.” tarzinda ifade edersek kendi kendine telkinin
hayatimizdaki 6nemini vurgulamis oluruz.
Kendinize ve yapabileceklerinize inanin. Inanirsaniz ba-
sarirsmiz

Sevgilerimle




JAR‘ DIAMOND

bir artisa s

Orta Dogu

undan sonraki sayilarda da elimden geldigi kadar

farkli iki degisik alanda kitap Ozetlemeye caliga-

cagim. Bunlardan birisi is hayatina, ekonomiye,
yonetim bilgilerine veya benzeri konulara yo6nelik olucak
digeri ise sosyal , tarihsel veya benzeri igerikte olucak. Bu
sayimizda ikinci anlatmak istedigim kitap Jared Diamond’m
Pulitzer Odiilii kazanmis olan Guns, Germs and Steel, yani
Tiifek, Mikrop ve Celik. Ilk 1997’de yaymlanan bu kitabin
son baskis1 ayni zamanda National Geographic tarafindan
iki DVD'lik bir belgesele de dondiirtildii. Vakti kisitli olan-
lar igin bu belgesel hem Tiirkge hemde Ingilizce olmak tize-
re Tiirkiye’de de satilmakta.

Kitabmn ana temasin 6zetlemek gerekir ise ; “Neden bazi
medeniyetler fethetti, digerleri fethedildi?” sorusunun ce-
vabimi aramak. Tarihteki en ¢ok sorulan sorulardan birisi
olan bu soruya yazar insanligin ge¢misine giderek bakiyor.
Aslinda kuslar: inceleyen bir biyolog olan yazar, bundan
30 sene 6nce Yeni Gine’de iken, birlikte calistig1 yerlilerden
birisinin kendisine neden beyazlar (yani Batililar) bu kadar
zengin ama biz degiliz sorusunu y&nelttigi zaman, yazar
bilimsel olarak bu soruya kendisini tatmin eden bir cevap
veremiyor. Béylece bu cevaba tarihte aramaya ¢ikiyor.

Jared Diamond, bizleri M.O 11.000’den giintimiize kadar
olan seriivenindeki tiim etkenleri, sanslar1 ve sansizliklari,
analiz ederek, yukaridaki soruya cevap veriyor. Belkide en
carpici Ornegi kitabin baglarinda verdigi tarihten bir 6rnek.

Ayni soydan yaklasik 900 yil 6nce Yeni Zelanda acikla-
rindaki iki ayr1 adaya yerlesen Maori ve Moriori kavimleri-
nin hikayesi ¢ok ilgin¢. Bunlardan birisi yerlestikleri adanin
dogal sartlarmin ¢ok zor olmasindan dolay: tarimer ve ciftci
oluyor, digerleri ise, adanin bereketli olmasindan, bol or-
manlari olmasindan dolay1 ave bir kabile oluyor.

Aradan 900 sene sonra 1835 senesinde Maori'ler,

€yeri,

Ikinci boliim Fetih, Yeni Diinya daki Avrupali zaferine
odaklantyor. Bu zafer, Avrupalilarin gelismis silah
-teknolojisine mi bagh; yoksa herhangi bir insandan daha
6liimciil bir diismana mi?

Uciincii béliim ise, Tropikal Bélgelerde, arastirmayt

Afrika’ya dogru genisletiyor ve kitanin Avrupalilar tarafindan
kolonilestirilmesinin ilk tesebbiislerini inceliyor. Amerika nin
ele gecmesinde etkili olan Tiifek, Mikrop ve Celik, Afrika 'y alt
etmede neden basarili olamuyor...

Moriori’lerin adasini ¢ok kisa bir stirede isgal ederek, adanin
sahiplerini kole olarak yonetmeye baghyorlar. Ve de ilging
olan1 iggal eden ve digerinden 900 senede ¢ok daha tistiin
hale gelen avci olan insanlar degil, tarima ve ciftci olanlar.
Ik basta avci olanlarin savasta {istiin olmasini beklerken, bu
sonug sizi sasirtiyor. Fakat nedenleri ve tarihini detayli ola-
rak agikliyinca hem bu olay1 hemde Diinya’daki gelismeleri
daha iyi kavriyorsunuz.

Bazi iklimlerde biiyiikbas hayan yetismemesi, veya dii-
siik kalorili bitkilerin yetismesi, bunun o yoredeki insanla-
rin gelismesine etkilerinden, hastaliklarin nasil bazi mede-
niyetleri zayiflattigina kadar birgok 6rnekle, ve de nedenleri
ile Diamond bizlere neden bazi irklar ve uluslar daha tistiin,
neden bazilar1 daha geri kalmis anlatiyor. Kitap boyuncada
bu farkliliklarin hicbir sekilde irklarin biyolojik veya fizik-
sel dzelliklerine bagl olarak gelismedigini gosteriyor.

Jared Diamond Diinya tarihindeki olaylarin birbirini et-
kileyen dominolar gibi nasil insanligin kaderini etkiledigini
gercek bulgular tizerine kurarak anlatiyor. Sonugta ti¢ ana
neden insanlar arasindaki bu farkin bu kadar ¢ok olmasina
neden oluyor : Tiifek, Mikrop ve Celik. Bu {i¢ ana unsurun
cesitli uluslari, irklari nasil etkiledigini son derece ilging hi-
kayeler ile kitap boyunca goriiyorsunuz. Tiifegi ve celigi
ilk kullanmaya baglayan uluslarmn, digerlerine kars: savas
alanlarmnda nasil ezici tstiinliikler sagladigimi ve de bunun
nasil geleceklerini etkiledigi anlatan Diamond, ayni zaman-
da tarihte gelismis {ilkelerden gelenlerin, kirsal alanlarda
yasayan insanlarm alisik olmadig1 mikroplar: getirmesiyle,
zayiflayan veya yok olan kiiltiirleri 6rnek gosteriyor.

Kitap boyunca veya belgeseli izlerken Jared Diamond'mn
bilgi seviyesine, olaylar: agiklama ve de kanitlama becerisi-
ne hayran kaliyorsunuz. Tarihten veya uluslararas: iligkiler-
den hoslanan okurlarimiz i¢in okunmas: sart bir kitap.
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“Dinya DUzdir”
(The World is Flat) by

NATIONAL BESTSELLER

Yazar “Yerimizd,

The World Is Flat

A BRIEF HISTORY OF
THE TWENTY-FIRST CENTURY

-'de

Thomas L. Friedman

sirketle

Terkese okumasini siddetle tavsiye edecegim ki-
—1 taplardan birisi “The World is Flat”, yani Diinya
|l Diizdiir. Daha éncede Lexus and the Olive Tree
diye kitabs ile kiirsellesmenin Diinya’daki politik ve ekono-
mik etkilerini ¢arpic1 bir sekilde ortaya koyan Friedman, bu
kitabinda kiiresellesmenin son boyutunu anlatiyor ve de bu
boyutta teknolojinin ve iletisimin etkileri {izerinde duruyor.

Friedman, bize detayli olarak artik 151k hizinda gercek-
lesmekte olan teknolojik gelismelerin tiim Diinya insanla-
rin1 nasil bir iletisim ortamina soktugunu ve de bunun Cin
ve Hindistan gibi iilkelerde nasil yeni zengilnlikler yarattig:
anlatirken,ayni anda gelismis tilkelerin artik ahistiklar: sakin
tempoda devam edemiyeceklerini ve de devaml yaris ha-
linde olmalar1 gerektigine deyiniyor. Diinya’y1 yuvarlak sa-
nanlar yaniliyorlar ciinkii Cin’de, Hindista’da, Tiirkiye’de,
Amerika’da,ve diger tiim tilkelerin hepsi ayni diiz alanda
rekabet etmeye basladilar. Artik bir¢ok is ve hizmeti tekno-
loji sayesinde sirketler herhangi bir iilkeye tasiyabiliyorlar.
Bundan en ¢ok etkilenen gelismis tilkelerden bolca &rnek
veren yazar, okuyucuyu devaml siiriikleyen, anormal bir
bilgi ylikleyen tempoda kitabin basindan sonuna kadar, biz-
leri kiirsellesmede bugiinden yarma goétiiriiyor.

Diinya’da teknoloji ve iletisim sayesinde gelismis olan
bircok fikirden bahsederken, bir yandan heyecan ve me-
rakla okuyor, bir yandanda endise icinde kendi kendinize
soruyorsunuz: Bu kadar hizl1 gelisen bir rekabet ortaminda
ben ne yapmaliyim? Bu nedenle aslinda tiim yoneticilerin,
egiticilerin, velilerin ve hatta tiim genclerin bu kitab1 oku-
masi gerekli.

Yazarm Ozellikle gercek hayattan verdigi ornekler ¢ok
etkiliyici. Amerika’daki muhasebe sirketleri artik bircok de-
tay islemlerini internet tizerinden Hindistan’daki muhasebe
sirketlerine fason olarak veriyor.

Hintli sirketler gece Amerika’ya baglanarak dosyalar:
hazirlayip, saat farki avantaji ile, sabah yine aynu sirketin su-
nucusuna birakiyor. Béylece normal bir muhasebe sirketi, 24
saat boyunca calisan ve de rakiplerinden daha ucuza hizmet

T

" ve ulkeler
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Thomas Friedman

e kalmak i¢cin daha hizli
kosmamizi gerektirecek bicimde “diizlesen” diinyamiz,
1 insanoglunun istikrarl bir sekilde uyum saglayamayacagi kadar
kiigiik ve hizly bir diinva haline mi geldi? ” sorusuna cevap arayarak,
bu sasirtict yeni diinyanin gizi iizerindeki ortiyvii
diryor ve okuyucunun ontindeki korkutucu manzarayr algilamasin sagliyor.
Karmagik diplomatik ve ekonomik konular: sade bir sekilde
latabilmek gibi essiz bir yetenege sahip olan Friedman,

. yiizyilda diinyanmn diizlegmesinin bireyler,

i¢in ne ifade ettiginin yam sira birevlerin, sirketlerin ve iilkelerin
bu diinvada basartli olmak icin neler vapmast gerektigini de anlatiyor.
- ¥ v (=} S o

veren (ya da daha karh bir sekilde) bir sirkete doniisiiyor.
Buna benzer bir diger 6rnekte yine Amerika’daki ¢ocuklarin
fen, matematik gibi 6zel derslerini internet tizerinden canli
yaym ile Hindistan veya Cin’den alabilmesi.

Diistinebiliyormusunuz hepimizin bildigi 6zel dersi si-
zin ¢ocuklarmiz belkide bagka bir {ilkenin &gretmenlerin-
den alicak. Boyle bir Diinya’da rakibiniz yurt igindemi yurt
disindami ayrimi kalmiyor. Tiim Diinya sizin rakibiniz. Bu
insan1 endiseye diisiiriiyor ama diger taraftada bunun anla-
m1 tiim Diinya sizin pazarmiz haline geliyor demektir. Ar-
tik Diinya devleri ile rekabet edebilir duruma gelmeniz igin
higbir engeliniz yok. Iste buda kitapta sizi heyecanlandiran
noktalardan birisi.

Friedman bu hizh kiiresellesmeyi 10 nedenle &zetliyor.
Windows igletim sisteminden, internete, kurumsal kaynak
planlama yazilimlarinin gelismesinden, disar1 is yaptirma,
yurtdisinda merkez kurmanin kolaylasmasi gibi birgok ne-
deni 6zetliyen Friedman, daha sonra bu degisimlere adapte
olmak icin kurumlar ve bireyler neler yapmas: gerekli oldu-
gunu agikliyor.

Kiiresellesmenin koyu bir taraftar1 olan Friedman, bizle-
re bu yeni diiz Diinya’da basarili olmak icin gerekli olan en
onemli etkenin iyi bir egitim stratejisi oldugunu anlatiyor.
Ayrica, gelismekte olan iilkelerdeki genclerin ¢ok daha aza,
¢ok daha fazlasini yapabilecek bir azimi var iken, gelismis
olan tilkelerin bu konuda rahat davrandiklarimi ve de bu-
nun cezasi bundan 10 ile 20 sene iginde 6deyeceklerini
dngoriiyor. Agikcas: okurken bizim yapmamiz gerekenleri
ve de yaptiklarimiz: diistintince, {ilkemizin bu konuda bir
hayli yol almas: gerektigini ve de bunun i¢in vaktimizin ar-
tik kalmadigmn goriiyorsunuz.

Uzunca bir kitap olan “The World is Flat”, iginde hem
yakin tarih hakkinda hem iilkelerin ekonomisi, politikasi
hakkinda da bircok bilgi iceriyor. Teknoloji ve iletisimin en
Onemli konulardan birisi olarak islenmesine ragmen tekno-
loji ile ¢ok yakin olmayanlarinda rahatca izleyebilecegi bir
dilde yazilmus. Herkese kesinlikle tavsiye ederim.




Erkekler takiya biraz daha sadiklar. Aldiklari Grint her zaman kullanmak istiyorlar,
Bayanlarin taki alternatifi daha fazla oldugu icin bir takiyr uzun sire kullanmayabiliyorlar...
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e¢migte krallar, giicti ve iktidar ifade ettigi igin
Gtag giymisgler, kraliyet kiyafetlerini siislii kolye-
ler ve madalyonlarla tamamlamuislar. Ciinkii; o
donemlerde taki ya da aksesuar takmak, temsil edilen ma-
kamin tamamlayici unsuru olarak goriilityor. Giintimiiz
erkegi, takinin bu gliciinii ve ihtisamini yeniden kesfetmis
olmali ki, 6zellikle gelik ve celik altin karisik takilar artan
bir ilgiyle takip ediliyor. Ancak eskiden giiciin ve iktidarm
sembolii olan taki, gliniimiiz erke§i icin sikligin ve bakimli
olmarnun bir gerekliligi.

Bugiin, zamanin donanimina uygun is adami ve yone-
ticilerin kullandi$1 aksesuarlar taki olarak adlandirtyoruz.
Is hayatimizda veya giinliik hayatimizda kullandigimiz gi-
yimimizle metal aksamlar takim olmali. Kol diigmesi, saat,
kalem, gozliik, hatta kemer tokas1 tamami1 ayni renk olmal.
Beyaz metal ise beyaz ,sar1 metal ise sar1 veya bu giiniin en
trend metal rengi olan rose gold rengi olmali.

Tabii ki benim bugiin taki olarak saydigim gézliik, saat,
kalem, kol diigmesi ve kravat masasinin markalar: énemli.
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Kullananlarin hedeflerini géstermekle birlikte hatta bulun-
dugumuz konumu gdsteren unsurlardir.

Erkekler ile kadinlar arasindaki tak: tercihleri arasinda
bazi farkliliklar gbze carpiyor,

Erkekler takiya biraz daha sadiklar. Aldiklar tirtinii her
zaman kullanmak istiyorlar. Bayanlarin tak alternatifi daha
fazla oldugu icin bir takiy1 uzun siire kullanmayabiliyorlar,

Kadinlar, erkeklerden daha ¢ok takiya para veriyorlar,

Erkekler daha ¢ok celik takilar1 tercih ediyorlar, kadinlar
ise altindan vazge¢miyorlar.....

Bu sene spor kiyafetlerle celik ve karbon fiber takilar
moda...

Takim elbise ile, evli olanlar igin alyans bir giiven sim-
gesi...

Spor kiyafetlerde yine karbon fiber alyanslar moda...

Her seye ragmen asil trend; en sade olan ve kendinize en
yakistirdigmizdir....

Sevgilerimle,
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Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Ho-
bilerinizi anlatir misiniz?

1968 yilinda Yozgat'da dogdum. Babamin devlet va-
zifesinden o6tiird, ilk, orta ve lise 6grenimimi cesitli illerde
tamamladim. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik
Boliimii'ne 2 sene devam ettim. Sonrasinda 9 Eyliil Univer-
sitesi Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksekokulu'nu 1993
yihinda bitirdim. Evliyim. IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Mec-
lis Uyesi, Mevzuat Komisyonu Uyesi ve Deniz Futbol Kliibii
Yénetim Kurulu Uyesiyim.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz/ isiniz ile ilgili kisa-
ca bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdlglmz sektoriin mev-
cut durumu hakkinda bilgi verir misiniz?Oniimiizdeki
giinlerde sizce sektdriiniizde nasil bir gelisim yasanacak?
Ongoriileriniz neler?

Deniz tagmmaciligi sektdriinde hizmet veren Marti
Link Konteyner Hizmetleri Ltd. kurucu ortagi ve genel
mildiirtiytim.1997 yilinda kurulan sirketimiz, konteyner
tagimaciliginda;Cin orijinli , COSCO(China Ocean Shipping
Company) , Hindistan Orijinli SCI (Shipping Corporation of
India) ve Turk-Israil ortakli ADMIRAL Line’mn , dékme yiik
ta§n:nac1hgmda Yunanistan orijinli Hellas Co. ve Empros
Line “in Izmir Temsilcigini yapmaktadir. Bunlarin yamsira
sirketimiz , kendi k1ra1ad1g1 veya kiralanan gemilerin Ege
Bolgesi acenteligini yerine getirmektedir. Bulundugumuz
sektor, lojistik sektorti ile parelel bir sekilde gelismekte ve
altin yillarini yasamaktadir. Bir emtia’m bir noktadan, diger
bir noktaya minimum maliyetlerde tasinmasi, diinya eko-
nomisinde biiytik bir belirleyici unsur oldugundan, diinya
ticaretinin ytizde 85'nin denizler vasitasi ile tasindig diisii-
niildigiinde sektoriin gelisecegini diistinmekteyim.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlen-
dirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel secimlerin olmasi
iilke ekonomisi a¢isindan nasil bir etki yaratacak? Deger-
lendirir misiniz? Sizce Tiirkiye'nin en 6nemli ¢ sorunu
nelerdir?

Kur politikas: , Tiirkiyenin lokomotifi olan ,ihracatimiza
zor gunler yagatmaktadir.Maliyetlerin c1g gibi biiytidiigii
bir ortamda , gelirlerin diisiik olmasi , rekabet giiciiniide
azaltmaktadlr Ithalan yapilan urunlerm hayatmruzm her
noktasinda olmasi, esnafimi da zor duruma diistirmektedir.
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Yusuf OZTURK

[thalatlar: yiiziinden, {iretemez olduk bazi mallan ki, satin
almak daha ucuz ve kolay oldu. Bu yuzden ihracat1 6zen-
dirici , ithalati distirticii 6nlemler alinmali diye diistiniiyo-
rum. 2002/2006 yillar: arasinda , cogunluktan 6tiirii gabuk
alinabilen kararlar ve 6zellestirmelerin etkisi ile enflasyon
rakamlarindaki tek haneli dénem, vatandaglarimizi sevin-
dirsede, istthdam en biiyiik problem olarak mevcudiyetini
devam ettirmistir.

Oncelikle ,6niimiizdeki iki secim sonucunun , tilkeye
faydali olmasini diliyorum. Her se¢cim zamaninda oldugu
gibi, belirli bir istikrarsizlik olusacaktir. Belirsizliklerde ,
ekonomik faaliyetlerin azda olsa askiya almacagindan kisa
siirede atlatmamuz dilegiyle. En 6nemli sorunlarimiz ; Egi-
tim , Istthdam ve Istikrar.

Tiirkiye'nin AB ile iligkilerinde geldigi noktay1 nasil de-
gerlendiriyorsunuz? AB'nin gelecegi ve Tiirkiye'nin miiza-
kere siirecinde 8 baglikta gortismelerin durdurulmas: kara-
rina yonelik diisiincelerinizi alabilir miyiz? Sizce, Tiirkiye
bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

Ulkemizdeki geng niifus, diinya haritasindaki jeopolitik
yerimiz ve el degmemis kaynaklarimiz , Tiim diinyanin ilgi
odagidir. AB'nin bu kriterleri unutmamas1 gerekmektedir.
Tiirkiye'nin de “AB {iyesi olacagiz” diye, ahlaki degerle-
rimizi alt iist edici muamelere maruz kalmamasi gerekir.
AB'nin bizleri kazanmasi lazim...

Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarini diinyadaki
ornekleri ile karsilagtirdigimizda geldigi noktay: nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve icinde yasadigimiz
kentin sorunlarinin gﬁzﬁmﬁnde sivil toplum kurulusla-
nmn etkinligini arttirmak igin ne gibi caligmalar yapil-
mali? EGIAD’in calismalarini bu anlamda degerlendirir
misiniz?

Tirk insanimn sivil toplum 6rgiitlerine bakis acis1 de-
gismistir. Eskiye nazaran daha aktif roller almaktadirlar.
Goriislerin payla@labildi{;i, sonunda dogrularm bulunabil-
digi ve uygulamaya geciren ortamlar terc1h etmektedirler.
Ulkemizin ve nefes aldigimiz bu kentin sorunlari ile ilgili en
onemli etkinlik , “ birlikteliktir “ “ayn1 diisiinebilmektir”.
Cinki bizler paylaglyoruz bu iilkeyi , Sorunlar1 hepimizi
ilgilendirir , tek viicut olabilmek,egitimle gerceklesir ki EGI-
AD gibi egitime cok énem veren b1r orgiit catis1 altinda ol-
mak bana gurur vermektedir.




“Uluslararasi deneyimi, uzman
kadrosu, modern makina parkuru
ve ekipmanlari ile her zaman

sanayicinin yaninda...”
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Ayse KASALI

Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Ho-
bilerinizi anlatir misiniz?

1981 Karstyaka (Izmir) dogumluyum. Ilkégretimimi
Mustafa Regit Paga , orta dgretim ve liseyi ise Ozel Tevfik
Fikret Lisesinde tamamladim. Fransa’min Nice sehrinde
Nice Universitesi'nde halkla iliskiler bsliimiinden mezun
oldum. Fransizca ve Ingilizce konuguyorum.

Yaka-Kasali Grubu’'nda ihracat departmaninda is hayati-
na bagladim. Hobilerim arasmnda folklor,tenis,sinema kitap
okumak.seyahat etmek vardir.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz/ isiniz ile ilgili kisa-
cabilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdlglmz sektoriin mev-
cut durumu hakkinda bilgi verir misiniz?Oniimiizdeki
giinlerde sizce sektériiniizde nasil bir gelisim yaganacak?
Ongoriileriniz neler?

Yaka-Kasali grubu lojistik ¢alismalarma 1955 yillarinda
Izmir limanu ile ilgili tasimalarla baglad1. Yarim yiizyili gecen
grup glniimiizde iki ana sirket ile faahye’am stirdtirmekte-
dir. Kasali nakhyat JIzmir ve cevresi merkezli tasimalarma
tlim yurt ici tagimalarimi da eklemistir.

Giintimiizde lojistik kavramimun yurt ici ayagimda gerek-
li olan tagima,depolama,paketleme ve dagitim alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Son zamanlarda girdigi yeni alan-
lardan biride dékme ytiik konusudur.Bu konuda sahip oldu-
gu kontratlar toplami 3,000,000 ton-y1l diizeyine ulagmustir.
Yaka nakliyat ;Tiirkiye'nin artan dis ticaret hacmine para-
lel olarak 1982 yilinda YASAR HOLDING ile ortak olarak
kurulmustur. YAKA 1992 yilinda tamamen KASALI ailesine
devredilmistir. ‘

Bolgenin en giiclii lojistik sirketi olan YAKA ' min Istan-
bul, Denizli ve Adana’da bolge mudiirlikleri bulunmakta-
dir.Ayrica Almanyanin Frankfurt sehrinde bulunan YAKA
GMBH sirketiyle Avrupa faaliyetlerini yonetmektedir.

Fransa,ltalya, Ispanya,Ingiltere ve Beneluxte bulunan
partnerleri ile tiim Avrupa network’iine sahiptir. Yurt iginde
sahip oldugu giimriiklii ve genel antrepolarinda lojistigin
temeli olan depolama,giimriikleme ve dagitim hizmetleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica Frankfurt'ta kendi olanaklar:
ile tlim Avrupa’da partnerlerinin sahip oldugu tim imkan-
lar yurt ici-yurt dis1 miisterilerine lojistik hizmeti olarak su-
nulmaktadir.

Yaka nakliyat Tiirkiye nin en énemli sorunu olan demir
yollarina 6z mal vagon ve manevra lokomotifleri ile yati-
rim yapmigtir.2006 sonu itibari ile 1,250,000 ton-yil 6z mal
kapasitesine ulagan Yaka demir yollar: 2007 sonu itibari ile
3,000,000 ton-y1l'a ulasacaktir.

Birbirlerini tamamlayan Yaka ve Kasali sirketleri lojisti-
gin yurt ici ve yurt disi hizmetlerini eksiksiz yerine getir-
mektedir.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlen-
dirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel secimlerin olmasi
tilke ekonomisi agisindan nasil bir etki yaratacak? Deger-
lendirir misiniz? Sizce Tiirkiye'nin en 6nemli {i¢ sorunu
nelerdir?

Makro ekonomik dengelerinin 2002 yilindan bugiine
olumlu seyrettigini sdyleyebiliriz.Ornegin gayri safi ml]h
hasilat gerek toplumda gerekse kisi basma hesapladigimiz
da iyi bir noktaya geldigi_ni sOyleyebiliriz.

Enflasyon gectigimiz yillara gore azalmistirDis tica-
ret hacmimiz her yil diizenli artmaktadir. Biiylime yirmi
ceyrektir,siirekli olarak artmaktadir.

Ancak dis ticaret acig1 ekonomiyi tehdit eder noktada-
dir.Her sene yeni rekorlar kirilmaktadir. Enflasyon diismiis
olmasma karsi hala diinyanin yiiksek enflasyonuna sahip
sayili {ilkelerden biriyiz.Faizler ¢ok yiiksek oldugu igin
diinyada ilk besteyiz. Biiyiime saglanmasina karsin igsizlik
sorunu devam etmektedir.Oneml ¢ sosyal yaralar agma tehli-
kesi gostermektedir.

2007 yil1 iki 6nemli se¢imin olmasi nedeni ile kritik bir
yildir maalesef ilk se¢im olan Cumhurbagkanlig: se¢iminin
yapilamamus olmasi &nemli bir sorun olarak 6niimiizde
durmaktadar.

22 Temmuz parlamento se¢imleri sonrast durum g¢ok
onemlidir. Se¢im sonrast Cumhurbagkanlig1 se¢imi ve yeni
hiikiimetin kurulmas: uzlasma ve siiratle yapilabilir ise eko-
nomide dnemli bir sorun ¢ikmaz. Ancak siyasi bir kriz orta-
ya cikarsa bundan ekonomi olumsuz etkilenir.

Tiirkiye’nin AB ile iligkilerinde geldigi noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz? AB'nin gelecegi ve Tiirkiye'nin
miizakere siirecinde 8 baslikta goriismelerin durdurulma-
s1 kararina yoénelik diisiincelerinizi alabilir miyiz? Sizce,
Tiirkiye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

Tiirkiye AB iligkilerine 48 yil emek vermistir sonugta
miizakere eden bir aday iilke konumundadir.Bu konumun
dnemi ¢ok biiyiiktiiriceride ve digsarida Tiirkiye'nin AB
siirecini engelleme ¢abalar1 vardir. Ancak Tiirkiyenin gel-
digi noktay1 6nemli bir kazanum ve hak olarak goriilmeli
sogukkanli,sabirls,iyi tasarlanmisg bir politika giitmelidir.

Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarini diinyadaki
ornekleri ile karsilastirdiginizda geldigi noktay: nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve icinde yasadigimiz
kentin sorunlarinin ¢éziimiinde sivil toplum kurulusla-
rinin etkinligini arttirmak icin ne gibi calismalar yapil-
mali? EGIAD'ln calismalarini bu anlamda degerlendirir
misiniz?

Tiirkiye'nin sivil toplumu kendi ge¢misi ile kiyaslandi-
ginda 6nemli bir gelisme icinde oldugunu gériiyoruz.

Ancak gelismis demokratik tilkelerle karsilastirildigimiz-
da almamiz gereken uzun bir yol oldugunu kabul etmek zo-
rundayiz.Bunun icin demokrasimizi gelistirmemiz ve buna
paralel olarak sivil alan1 biiyiitmeliyiz.

Sivil toplum orgiitleri toplumun ihtiyaci olan sosyal
projelerle ¢ok daha verimli ve hizli biiyiiyebilir.Sunu unut-
mamak gerekir yari sivil yar1 kamu niteligindeki 6rgfitlerle
EGIAD tiirii érgiitlerin farkini iyi anlamaliy1z.Maalesef top-
Ilumumuz kamu kurulugu niteliginde olan odalarla tam ve
goniillii calismaktadar.

Bizim gibi 6rgiitleri de aynu sivil hayatin kuruluslari ola-
rak algilamaktadir.Oysa biz fazla alkislamayan,gii¢ merkez-
lerine belirli mesafede olan ve genellikle elestiren kurumlar
olmaliyiz.




Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Ho-
bilerinizi anlatir misiniz?

1976 Isveg dogumluyum. Izmir Amerikan Lisesi ve
D.E.U. Isletme B&liimii mezunuyum. 1999-2000 yillarinda
da Amerika’da USCD’da isletme egitimi aldim. 4 senedir
evliyim. Ipek adinda bir kizim var. Isten kalan zamanlarim-
da en biiyiik zevkim onunla vakit gegirmek. Spor yapmak-
tan ve sinemaya gitmekten hoglanirim.

EGIAD Yann okurlarina sirketiniz/ iginiz ile ilgili ki-
saca bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sektoriin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Oniimiiz-
deki giinlerde sizce sektoriiniizde nasil bir gelisim yasa-
nacak? Onggoriileriniz neler?

Plastik ve ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Erze
Plastik Kap A.S. adli aile sirketimizde y6netici olarak gorev
yapmaktaymm. Firmamizin plastik mamiiller {izerine gesitli
alanlarda tiretim yapmaktadir. Tek kulanimlik plastik gida
kaplar: tiretiminin yani sira izolasyon malzemeleri ve elekt-
ronik esya ambalaj malzemeleri de firmamiz tarafindan fire-
tilmektedir. Ulkemizde plastik sektdr her gecen giin biiyii-
mektedir. Oniimiizde bes yil boyunca bu biiyiime artarak
devam edecektir. Plastik mamul {iretimindeki biiyiime ve
ihracat artisma ragmen tiilkemizde iiretilen ham maddenin
yok denecek kadar az olmasi ve ithalatin fazlalig1 sektoriin
en biiyiik sorunudur.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlen-
dirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel secimlerin olmas:
iilke ekonomisi agisindan nasil bir etki yaratacak? Deger-
lendirir misiniz? Sizce Tiirkiye'nin en oénemli ii¢ sorunu
nelerdir?

Tiirk ekonomisi {ist iiste yasadig1 krizlerden iyi dersler
gikartmis, gerekli mali disiplini saglamigtir diye diisiinmek-
teyim. Ozellikle makro agidan bakildiginda ge¢mise kiyas-
lanamayacak bir biiyiime hiz1 tutturdugumuz, kamu borg
stogumuzun giderek azaldig: ve faiz disi fazla rakamimizin
arttigy agiktir. Ancak bazi sektdrlerin bu biiylimeden nasi-
bini alamamasi aksine derin sorunlar yasadig: da bir baska
gercektir. Biitce agigimiz ge¢mise gdre azalmis, 2001 sonun-
da ytizde 70 diizeylerinde gerceklesen tiiketici enflasyonu
ylizde 10’lar seviyelerine gerilemistir. Tiim bu iyimser ge-
lismelerin yaninda cari islemler agigimizin siirekli artarak,
milli gelire oranla yiizde 8 seviyelerine ulasmasi en biiytik
ekonomik sorunlarimizdan biridir diye diislindyorum.
Hizli biiylidiigimiiz dénemlerde ne yazik ki bu acitk daha
da artirmakta; iiretim artarken ara mal ithalatimiz yiiksel-
mektedir. Uretiminin artmas: yatirimlar: desteklemekte ve
yatirim mali ithalatini da patlamaktadir. Ozellikle 2002'den
itibaren digerlerine gére daha hizli biiyiiyen sektérlerimiz
genelde ithal girdiye bagimlidir. Bunun yani sira yabanci
sermaye ¢eken tilkemizde bu durumun déviz arziru artt-
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racagl ve bunun da kur iizerinde asag1 baski yaratarak kur-
larin diigsmesine sebep olacagy agiktir. Bu durum yurtdigina
bagmliligimizin devam ettigi siirece yiiksek cari agiga ma-
ruz kalacagimizin bir isaretidir. Tabiki yurtdis1 piyasaardaki
gelismeler bu durumu tersine gevirmekte yeteridir. Bu da
ozellikle ithal girdiyle calisarak yurticine satislari agirlikla
olan bizim sirketimiz gibi isletmelerde asir1 kur riski alma-
miza sebep olmakta piyasalarin éngoriilebilmesini engelle-
mektedir.

Bana gore; Tirk ekonomisinin 2. bityiik sorunu da issiz-
lik oranimizin ytiikselmesidir. Bu sorunun ¢ézmiine iliskin
onemli bir engel de istihdam vergilerinin agirhigidir. Bun
OECD iilkelerinin i¢inde istthdam vergileri en yiiksek iilke
Tiirkiye’dir. Isveren ¢alistirdig bir isciye verdigi net iicretin
ylizde 751 kadar da devlete vergi vermektedir. Bu istihdam
artisini baskilayarak igsizligin azaltilmasina engel olurken
bir yandan da kayzt disilig: kériiklemektedir.

Tiirkiye'nin AB ile iligkilerinde geldigi noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye'nin
miizakere siirecinde 8 baslikta goriismelerin durdurulma-
s1 kararina yonelik diisiincelerinizi alabilir miyiz? Sizce,
Tiirkiye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

AB’ye fiiyelik gereklidir. Uye olunmasi durumunda
Tiirkiye giiclenecek, biiyeyecek ve stratejik agidan dnemi
artacaktir. Ancak hakli oldugumuz davalarda geri adim at-
mamali, hakliigimizi anlatmal ve bagimsizligimiza golge
distirecek her tirlii uygulamaya kars: gikmaliyizdir. Ulke-
mizin AB’ye katilimi en az bizim kadar AB tilkeleri icin de
avantajhidir. Geng niifusumuzun, dogal kaynaklarimizin ve
jeo-politik konumumuzun avantajlar: géz ardi edilmemeli-
dir. Kendi ayaklarmnin {izerinde durabilen, ekonomisi giiclii,
siyasi birligini saglamis bir Tiirkiye'nin AB tam {iyeligi yo-
lunda daha emin adimlarla yiiriiyecegi aqiktir.

Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarimi diinyadaki
ornekleri ile karsilastirdiginizda geldigi noktay: nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve icinde yasadigimiz
kentin sorunlarinin ¢oziimiinde sivil toplum kurulusla-
rimin etkinligini arttirmak i¢in ne gibi calismalar yapil-
mali? EGIAD’in ¢alismalarini bu anlamda degerlendirir
misiniz? ‘

Tiirkiye’deki sivil toplum o6rgiitleri her gecen giin daha
faal ve daha basarili bir sekilde ¢calismalarmi hizlandirmak-
tadir. Tiirkiye’deki en biiyiik sikintilardan biri herseyi birey
olarak devletten beklemektedir. Sivil toplum &rgtleri bu
konuda bireyleri cesaretlendirerek daha ¢ok seslerini duyu-
rarak cok sayida problemin ¢oziilmesini saglayacaktir. EGI-
AD, sivil toplum 6rgtitleri arasinda en ciddi olan ve isini en
iyi yapanlardan bir tanesidir. Pek ¢ok kisi tarafindan sivil
toplum 6rgiitii oldugu bilinmeyerek, resmi bir Oda olarak
goriilmektedir.
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Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Ho-
bilerinizi anlatir misimiz?

15 Aralik 1972, Izmir dogumluyum. Orta okul ve lise-
yi Bornova Anadolu Lisesi'nde tamamladim. Universiteyi
Bogazici Universitesi Miithendislik Fakiiltesi Insaat Miithen-
disligi béliimde okudum. Daha sonra yine Bogazici Uni-
versitesi Fen Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Boliimii'nde
yliksek lisansimi tamamladim. 1996 senesinde evlendim.
3,5 yaginda bir oglum ve 5,5 yasinda bir kizim var. Iki sene
Istanbul’da gahigtiktan ve askerligimi bitirdikten sonra mer-
kezi Izmir’de olan insaat §1rket1mlzde calismaya bagladim.
Denize ok merakliyim. Hafta sonlar1 yelken sporu ile vakit
gecirmeyi seviyorum. Kitap okumaya ¢ok vakit ayirmaya
calistyorum.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz/ isiniz ile ilgili kisa-
cabilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdlglmz sektoriin mev-
cut durumu hakkinda bilgi verir misiniz?Oniimiizdeki
giinlerde sizce sektériiniizde nasil bir gelisim yasanacak?
Ongoriileriniz neler?

Su anda devam eden aslinda birbiri ile iligkili iki farkl: ig
kolunda faaliyet gosteriyoruz. Bir firmamiz Egeyap: Ingaat
A.S. insaat sektdriinde calisiyor. Yaklasik 25 senelik bir fir-
ma. Daha ¢ok taahhiit ve konut yapip satma dallarinda ¢a-
Listyoruz. Diger firmamuz ise Egemodek Ltd. Sti. Torbali’da
hazir mutfak, banyo dolaplari, panel mobilya ve i¢ kap1 ima-
lat1 yapan bir fabrika. Alsancak satis magazamizda tiriinle-
rimizi sergiliyoruz.

Ingaat sektdrii 2005-2006 yillarinda hareketlendi. Ancak
gecen sene diigmiis olan konut kredi faizlerinin tekrar yiik-
selmesi, icine girilen gergin siyasi ortam gibi sebepler yii-
ziinden su anda konut satiglar1 cok yavaslamis ve piyasada
tahsilatlar neredeyse durmus durumda. Segimler sonrasinda
belirsizlikler azaldik¢a ertelenen ihtiyaclarin satin alinmasi
ile piyasalarin agilacagini ve insaat sektdriiniin canlanacagi-
1 diisiiniiyorum.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlen-
dirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel secimlerin olmasi
iilke ekonomisi acisindan nasil bir etki yaratacak? Deger-
lendirir misiniz? Sizce Tiirkiye'nin en 6nemli ii¢ sorunu
nelerdir?

Secimlerin bir an evvel yapilmasimn ekonomi i¢gin fay-
dal1 olacagimu diistiniiyorum. Zaten bicak sirtinda olan eko-
nomimiz igin en kotii sey belirsizlik ki secimler buna bir son
verecektir. Se¢imlerden sonra ortaya ¢ikacak istikrarli bir
hiik{imet ile iglerin diizelecegini umuyorum. Bence tilkenin
en dnemli sorunlarmdan bir tanesi igsizlik. Diger 6nemli bir
sorun ise ekonomiyi etkileyen dis ticaret dengesizligi. Ay-
rica devletin bircok kademesinde ve Gzellikle egitim siste-
minde kadrolasan irticanin da ciddi bir problem oldugunu
diistiniiyorum.
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Tirkiye'nin AB ile iliskilerinde geldigi noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye'nin
miizakere siirecinde 8 baslikta goriismelerin durdurulma-
s1 kararina yonelik diisiincelerinizi alabilir miyiz? Sizce,
Tiirkiye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

AB iligkilerinde Tiirkiye her istenileni kabul eden bir ko-
numa getirilmistir. Ne yazik ki bu tip alig verisli gériisme-
lerde en dnemli sey olan masadan kalkilacak zamarn bilme
becerisi gOsterilememis eldeki tiim kozlar kaybedilmistir.
AB'nin ana temelleri; mallarin, sermayenin, hizmetin ve in-
sanlarm serbest dolagimidir.

Gilimriik birligi anlasmalar1 ile olusumunda tizerinde
s0z hakkimiz olmayan bir miiktesebata evet denilerek mal
ve sermayenin serbest dolagimu tek tarafl olarak zaten sag-
lanmisgtir.

Insanlarin serbest dolastmu hakkimi bize vermeyecekle-
rini de agik olarak onlar beyan ettiler ve biz de bunu kabul
eden bildirileri imzaladik. Biitiin bunlardan sonra nasil bir
statli ile AB’ye girip girmeyecegimizin ¢ok énemli olmadi-
g diisiiniiyorum. Nihai hedefin AB’ye ne sartlarla olur-
sa olsun girmek yerine, AB sartlarinda yasayan Tiirkiye'ye
kavugmak oldugu gbzden tamamen kacirilmistir. Esas tize-
rinde caligilmasi gereken konunun bu oldugunu diistiniiyo-
rum.

Tirkiye'deki sivil toplum kuruluslarini diinyadaki
ornekleri ile karsilastirdiginizda geldigi noktayi nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve icinde yasadigimiz
kentin sorunlarinin giiziimiinde sivil toplum kurulusla-
rinin etkinligini arttirmak icin ne gibi calismalar yapil-
mali? EGIAD"in ¢alismalarini bu anlamda degerlendirir
misiniz?

Gectigimiz 6-7 sene icerisinde Tiirkiye’deki sivil toplum
orgiitleri cok hizli yol aldilar ve artik Tiirkiye’de de hiikii-
metler iizerinde, diinyadaki sivil toplum kuruluglarina ben-
zer etkileri ve agirliklar var. Artik toplumda daha saygin,
daha agirlif1 olan ve ses getiren etkinlikler diizenliyorlar.
Artik cagimizda tilkeleri yoneten hiikiimetlere medyadan
daha etkin muhalefet sivil toplum kuruluglar: tarafindan
yaplhyor EGIAD’da &zellikle son dénemde hem ege bol-
gesinin hem de Izmir’in gelecegini ilgilendiren konularda
onderlik yapiyor.

Liman konusunda, EXxpo konusunda vardigi noktalar
ve kazandig sonuglar iiyesi oldugum bu sivil toplum ku-
rulusu igin ¢ok gurur verici. Bu iglere gercekten ¢ok vaktini
aywrabilecek goniillii iiyeler, profesyonel teknik uzmanlar-
dan alman yardimlar ve iyi bir koordinasyon ile y6netilen
EGIAD'm yeni projeler iiretip, iilkeye en az verdigimiz ka-
darini geri almamizi saglayan, Izmir’in ve bélgenin en giic-
lit sivﬂ toplum kuruluslarindan birisi oldugunu diistintiyo-
rum.
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Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Ho-
bilerinizi anlatir misiniz?

1978 Istanbul docrumluyum Ik, orta ve lise egitimimi
Istanbul'da, isletme egitimimi ise Ingiltere’nin Nott-mgham
Universitesi'nde tamamladim. Ilgi duydugum alanlarm ba-
sinda motorsporlar: gelir. Bu merakimu iki kez Tiirkiye Ralli
Sampiyonasi'na katilarak ve halen iiyesi oldugum otomobil
kulubii ile devam ettirmekteyim.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz/isiniz ile ilgili ki-
saca bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdlglmz sektorun
mevcut durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Oniimiiz-
deki giinlerde sizce sektorunuzde nasil bir gelisim yasa-
nacak? Ongoriileriniz neler?

1974 yilinda kurulan ancak 1999 yilinda Mert Grubu'na
baglanan Efe Tarim Sanayi ve Tic. A.S., bugiinkii ad1 ile Efe
Endiistri ve Tic. A. S.’de genel miidiir olarak gorev yapmak-
tayim. Efe Endiistri’deki kariyerim 2000 ylllnda Istanbul B61-
ge Miidiirligii'nde yurtici satis ve servis sorumlusu olarak
baslamis ve takip eden yillarda Izmir merkezimizde ihracat
sorumlusu, sonra miidiiri; bugiin ise genel miidiir olarak
devam etmektedir. Sirketimiz arac {istii imalat sanayinde fa-
aliyet gostermektedir. Uriin gamimiz {i¢ ana gruptan olus-
maktadir. Bunlar sirasi ile belediye hizmet tipi ekipmanlar,
beton ekipmanlari, ve semitreylerler olarak ayrilmaktadur.
Ik gruba dahil olan baglica tiriinlerimiz hidrolik sikigtirmali
¢Op kasalari, vidanjorler, su tankerleri, vs. gibi ekipmanlar-
dir. Ikinci gruptaki tirlinlerimiz Alman LIEBHERR lisansi ile
iiretilen Transmikser ve Beton Santralleri ve son grubu ise
askeri tank tasiyict semitreylerler, agir is makinesi tagiyict
low-bed’ler, ¢p transfer semitreylerleri, vs. olugturmakta-
dir. Faaliyet gosterdigimiz sektordeki birgok ihtiyaca triin
sunan genis {irtin yelpazemiz dolayisiyla bircok irili ufakls
“merdiven alt1” tabir edilen tireticilerin yanisira, birgok yer-
li/yabanci kurumsallagmis ve marka olmus sirketler ile re-
kabet icerisindeyiz.

Ana tiretim kalemimiz olan hidrolik sikistirmali ¢6p ka-
sas1 imalatinda {iretim adetleri agisindan Avrupamin ilk 5
sirketi igerisinde yer almaktayiz. Tiirkiye'de ise yaklagik
yiizde 70'lik pazar payuniz ile sektdre hizmet veriyoruz.

AB yolunda olan Tiirkiye'yi bir¢ok alanda iyiye dogru
kagiilmaz degisimler bekliyor. Her sektor artik resmi ola-
rak kaginilmaz olan diizenlemelere uymali, uymayanlar/
uyamayanlarda yavas yavas yok olmalidir. Tabii bu yasal
zorunluluklarin uygulamasi her alanda oldugu gibi sade-
ce kagit tizerinde degil takibinin diizgiin yapilmas: halin-
de gerceklesebilir. Her ne kadar bu uygulamalarmn bircok
kesim tarafindan rekabet edilemez kosullar saglayacagi,
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bircok sirketin kapanmasina yol agabilecegi endigeleri dile
getirilse de, aslinda genel anlamda haksiz rekabetin ortadan
kalkmasina ve tiim alanlarda kalitenin ve dolayisiyla hayat
standardimizin artmasinu saglayacaktir. Sonug olarak sek-
toriin gelisecegine ve ihracatimizin artarak devam edecegi
kanaatindeyim.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlen-
dirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel secimlerin olmasi
iilke ekonomisi a¢isindan nasil bir etki yaratacak? Deger-
lendirir misiniz? Sizce Tiirkiye’nin en 6nemli {i¢ sorunu
nelerdir?

Ekonomimizin 2001’deki olaganiistii ¢okiisiinden sonra
kacinilmaz biiyiime 6ngoriisii beklenenden daha iyi bir gra-
fik cizmistir. Bugtin farkli fisiltilara ragmen genel iyimser
seyirin devam edecegi diisiincesindeyim. Gegen yilin &zel-
likle ficiincii geyregi yasanan durgunluk, yerini daha hare-
ketli bir ortama birakmugtir. Se¢imlerin ekonomi tizerinde
mutlaka bir etkisi olacag: ancak gercek anlamda segim alter-
natiflerinin maalesef kisith olmasindan dolay: ekonomide
dramatik bir degisim olmayacag izlenimi uyaniyor.

Tirkiye'nin ekonomik agidan &nemli iki sorununun
haksiz rekabet ve yiiksek vergi oranlarimin oldugunu diisti-
niiyorum. Kendi bolgemizde ve meslek grubumuzda 2005
yilinda en fazla vergi veren firma olarak gurur duymamiza
ragmen; arzu edilen yatinmlarimiza yeterince kaynak ayi-
ramamanin ve bagka iilkelerdeki rakiplerimiz ile rekabette
zorlandigimizdan hatta onlarin daha hizli gelistigini gor-
mekten Sturd liztiliiyoruz. Bunun ile birlikte, bir sanayici
olarak vergilerden dolay1 gercek degerinin ¢ok iizerinde
oldugunu bilerek kaliteli {irtinler almak zorunda olmanin
sikintisini yagiyoruz.

Tiirkiye'nin AB ile iligkilerinde geldigi noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz? AB'nin gelecegi ve Tiirkiye'nin
miizakere siirecinde 8 baglikla goriismelerin durdurulma-
s1 kararina yénelik diistincelerinizi alabilir miyiz? Sizce,
Tiirkiye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

Tiirkiye her ne kadar AB yolunda yakin tarihe kiyasla
cok daha iyi bir konumda olmasina ragmen maalesef mem-
leket olarak daha ¢ok katetmemiz gereken basamak var.
Ornegin &zellikle son giinlerde Tiirkiye giindeminin ana
konusu olan 301. madde. Ancak maalesef yine ayn1 AB'nin
Tiirkiye'nin tiyeligi konusunda ¢ok adil olmadigi da olduk-
ca nettir. Bugiin érnegin Romanya ve Bulgaristan'mn 6rnegin
durumu Tiirkiye’den kesinlikle daha iyi degildir. Tiim bu
faktorlere ragmen Tiirkiye AB yolundan kesinlikle sapma-
mali; soguk kanli ve elindeki potansiyel giicleri hissettirir
sekilde tam ortaklik politikas ile devam etmelidir.

. Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarini diinyadaki
ornekleri ile karsilastirdiginizda geldigi noktay1 nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve icinde yasadigimiz
kentin sorunlarinin ¢6ziimiinde sivil toplum kurulusla-
rinin etkinligini arttirmak igin ne gibi calismalar yapil-
mali? EGIAD’1n calismalarini bu anlamda degerlendirir
misiniz?

Bugiin Tirkiye'nin bulundugu kosullar icerisinde si-
vil toplum kuruluglarinin énemi 6zellikle Avrupa {ilkeleri
ile mukayese edildiginde cok daha yiiksektir. Tiirkiye'nin
ozellikle az olan e01t1mll bireylere ve etkili olmak iginde
bu bireylerin olu@turducru devlete ve millete hizmet eden
kuruluglara ihtiyac tartisilmazdir. Bu hepimizin tilkemize
olan askerlik gibi bir borcu olarak algilanmali ve bu biling
ile hareket edllmehdlr EGIAD'm kendl bolgesindeki hakli
saygmligini muhafaza etmesi ve her alanda oncelikle ken-
di bolgesindeki sorunlarin ¢6ziimiinde daha ileri noktalara
ulasmasi icin calismalarinin biraz daha aktif olabilecegi ka-
naatindeyim.
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EGIAD olarak ge§1th sektorlere 111§k1n giindemdeki sorunlarm
belirlenmesi, ¢6ziim dnerilerinin creh§tm]me51 ve ilgili merciler
nezdinde girisimlerde bulunulmas: amaciyla diizenlenen sek-
tor toplantﬂarmm 9.faaliyet dénemi ilk toplantis: Izmir Hilton
Otelinde “Insaat ve Emlak” baslhig altinda gergeklestirilmistir.
Konunun tiim boyutlariyla ele alindig1 sektdr temsilcilerinin
goriis aligverisinde bulundugu ve sektorun sorunlarinin de-
oerlendmldlm yemekli toplant1ya ingaat ve emlak sektdriinde
faahyet gosteren bircok EGIAD tiyesinin yarisira Izmir Ticaret
Odas1 Meclis Bagkan Yardimcis: Sayin Necip NASIR tesrif et-
mislerdir.

21 Subat 2007

Saadet Partisi Konak Ilce Bagkani Sn. Mustafa ERDURAN EGI-
AD yonetim Kurulunu dernek merkezinde ziyaret etmistir.

21 Subat 2007

EGIAD Kurumsallagma Projesi toplantisi, Kurumsal Komisyon
tiyeleri, Komisyon Bagkanlar: ve EGIAD Yoénetim Kurulu Uye-
lerinin katilimiyla dernek merkezinde gerceklestirilmistir. EGI-
AD marka ve logo tescili icin EGIAD logosu ve kullanilacag:
materyaller ile ilgili olarak Sn. Hande Goktepe Yonetim Kurulu
iiyelerine ve Komisyon Bagkanlarma bir sunum gergeklestir-

24 Subat 2007

AKP Balikesir Milletvekili Sn.Turan COMEZ, Sn. Giilay KO-
MURCU, Sn. Ahmet MURATLI, Tiirk Ocaklar: Izmir Sube Bag-
kan Dr. Eray AYBAR ve Bagkan Yardimcis: {iyemiz Kenan DO-
GAN ile dernek merkezimizi ziyaret etmislerdir.

26 Subat 2007

Levent VERYERI, Oner OZGILLER, Levent AKGERMAN, Cii-
neyt BAYSAK, Baturalp BERBEROGLU, Kaan YILDIRIM, Sinan
BEZIRCILIOGLU Ekin VURAL, Erim ORGE, Korhan YILDI-
RIM ve Yusuf Bakal’dan olusan Insaat Sektérii Komitesinin ilk
toplantis1 gerceklestirilmistir.

27 Subat 2007

EGIAD Komisyon Bagkanlari ile EGIAD Y&netim Kurulu iiye-
leri bir 6gle yemeginde bir araya gelerek Dernek faaliyetleri ile
ilgili degerlendirme ve goriis alisverisinde bulunmuslardir.
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FAALIYETLER

1 Mart 2007

Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonu organizasyon-
lugunda EGIAD Bowling Turnuvas: Mavisehir Planet
Bowhng solununda ¢ok sayida EGIAD Uyesi ve iiye
ailelerinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Berk Optik
ve Faros Balik Evi'nin sponsorlugunu yaptig1 ve hosca
vakit gecirilen turnuvada Baylardan Sn. Hasan DEYIR-
MENCI, bayanlardan ise Sn. Zerrin YURTSEVEN birinci
olmustur.

2 Mart 2007

EGIAD ve MICROSOFT igbirligi ile Patron Akademi
Programi gercevesinde diizenlenen ”Saghkh Biiytime
icin Mali Kaynaklarin Y6netimi Seminerinde” ¢ok sayida
EGIAD Uyesi ve profesyonel iiye calisan1 Mali kaynak
ihtiyacimizi nasil tespit ederiz? Dogru yapilandirmay:
nasil yapariz? Kaynaklarimizi nasil verimli kullaniriz?
Biitcemizi nasil yonetiriz? Karar aninda hangi gosterge-
lere bakmaliy1z? Banka Iligkileri Yonetiminde ve BASEL
I Kriterlerinde nelere dikkat etmeliyiz? gibi sorularna
yanit bulmustur

5 Mart 2007

EGIAD'n yeni iiyelerinin Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Komisyon Bagkanlar: ile bir araya geldigi “Uye Tanisma
Toreni” EGIAD Dernek merkezinde gerceklestirilmistir.
Térende EGIAD"a yeni katilan iiyelerimize plaket tak-
dim edilmistir.




FAALIYETLER

7 Mart 2007 23 Mart 2007

Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonu organizasyon-
lugunda yénetim kurulu iiyeleri ve tiim komisyonlarin
iiyelerinin katildiklar1 egli ve yemekli bir organizasyon
diizenlenmigtir. EGIAD Uyelerinden Sn. Oguz ESEN'in
sahibi oldugu Faros Balik Restaurant’ta fasilh ve zengin
balik meniilii organizasyonda bir araya gelen tiyeler ge-
cenin geg saatlerine kadar eglenmisglerdir.

EGIAD Ingaat Sektorii basin toplantist EGIAD dernek merke-
zinde ¢ok sayida basmn mensubunun katiimiyla gerceklesti-
rilmistir. Ingsaat Komitesi Bagkaru Sayin Levent VERYERI, Ko-
misyon Bagkan Yardimcisi Saymn Oner OZGILLER, Uyelerden
Sayin Levent AKGERMAN, Saym Erim ORGE,Saym Baturalp
BERBEROGLU, Saymn Kaan YILDIRIM, Saym Ekin VURAL,
Saym Korhan YILDIRIM ve Saym Sinan BEZIRCILIOGLU nun
katilimlar ile kahvaltih formattaki toplantida ingaat sektorti ile
ilgili giincel degerlendirmeler ve ¢oziim onerileri tizerinde du-

rulmustur. 23 Mart 2007

8 Mart 2007 13. Uluslararas: Dogaltas ve Teknolojileri Fuari éncesinde
sektore yonelik sorunlarm tartigilmas1 amaciyla EGIAD
merkezinde “Dogaltas ve Teknolojileri” sektor toplantisi
diizenlenmistir.

EGIAD EXPO Komitesinin ilk toplantist dernek merkezinde
gerceklestirilmigtir.

13 Mart 2007

9. Dénemin ilk Danisma Kurulu Toplants: Izmir Hilton Otelin-
de gerceklestirilmigtir. Danigma Kurulu Uyeleri 9.Dénemin Bas-
kan ve Baskan Vekilinin se¢iminin ardindan, iilke giindemin-
deki konulara iligkin goriis alisverisinde bulunmuslar, Fuar ve
Kongre Merkezi konularina deginmigler ve déviz kurlarmdaki
dalgalanma, éngoriilen doviz kurlar: ve 2007 Ekonomisinin de-
gerlendirmesi seklinde toplantiyr tamamlamiglardir. Toplanti-
nin ardmdan tiim kurul aksam yemeginde bir araya gelmistir.

m = i = =

26 Mart 2007

Izmir Hilton Oteli Genel Miidiirii Saymn Axel HAUSER
degerli esi ile birlikte verdigi bir aksam yemegi davetinde
EGIAD Yé6netim Kurulu tiyeleri ile bir araya gelmistir.
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20 Mart 2007

EGIAD Bolgesel Gelisim ve Igbirlikleri Komisyonu tarafindan
diizenlenen “Kobilerimiz, Girigsimcilik ve Yeni Is Sahalar”
konulu panel ¢ok sayida EGIAD iiyesinin katihmiyla EGIAD
Dernek Merkezinde gergeklestirilmistir. Bagkent Universitesi
ogretim iiyesi Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU, Girigim Egitim
ve Darugmanlik Merkezi Kurucusu Mehmet SANLI, KOSGEB
Ege Universitesi EBSO Teknoloji Gelistirme Merkezi Miidtirti
Mustafa CANAKCI ve KOSGEB Isletme Geligtirme Merkezi
Miidiirii Kazzim AKGUN'{in konusmaci olarak katildig1 ve Ga-
zeteci- yazar Ismail UGURAL'm oturum bagkanlig1 yaptig1 pa-
nelde Tiirkiye’de Kobi sorunlar1 ve ¢6ziim &nerileri, Kobilerin
biiyilime siireci ve yeni is sahalari, Ar-ge’ye ydnelik KOSGEB
Finansman Destekleri ve diger KOSGEB Destekleri konulari
ele alinmugtir.
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27 Mart 2007

Geng Parti 11 Bagkan1 Sayin Sn. Cengiz URETMEN ve Geng Par-
ti Yonetim Kurulu Uyeleri Yénetim Kurulu Uyelerimizi ziyaret
etmiglerdir.

28 Mart 2007

EGIAD Yarin Dergisinin 18. say1 hazirhiklarmin goriigiilme-
si amaayla Yaymn Kurulu ve Yénetim Kurulu {iyeleri 28 Mart
Carsamba giinti dernek merkezinde yemekli bir toplantida bir
araya gelmislerdir.

29 Mart 2007

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonu organizasyon-
lugunda diizenlenen, kentimizin bugiinii ve geleceginin tarti-
§1ld1g1 “Izmir’in Penceresinden” toplantisi Konak Best Western
Oteli'nde gergeklestirilmistir. Konusunu EXPO 2015 ile Izmir
Nazim Imar Planinin olusturdugu ilk Izmir’in Penceresinden
toplantisiun konuk konusmacist Izmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Saym Aziz KOCAOGLU olmustur.

2 Nisan 2007

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu tarafindan organize
AR-GE Destekleri ve Inovasyon konulu panel dernek merke-
zinde gerceklestirilmistir.

KALDER Izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskam: Sn. Murat
HOCALAR'mn oturum bagkanhig1 yaptig1 panele, Berga Danig-
manlik A.S. Teknoloji Yonetimi Danismani Sn. Miifit’ AKYOS,
Tiirkiye Kalite Dernegi KALDER Bagkana Yardime: Sn. Irfan
ONAY, ITU Gida Miihendisligi Boliimii Ogretim Gorevlisi Sn.
Prof. Dr. Dilek BOYACIOGLU ve Berga Damgmanhk Yonetim
Kurulu Bagkani Sn. Reha AKTAS konuk konugmac olarak ka-
tilmuglardar.
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FAALIYETLER

3 Nisan 2007

EGIAD Yénetim Kurulu iiyeleri goreve yeni atanan
[zmir Valisi Sayin Mustafa Cahit KIRAC a makamla-
rinda nezaket ziyaretinde bulunmuslardur.

BODSEERER

12 Nisan 2007

Microsoft EGIAD 1§b11'11g1 ile e-pazarlama ve Miigteri
Tliskileri konusunda egitim programu diizenlenmisgtir.
Konularinda uzman konug,macﬂarln verdigi egitim se-
mineri sonunda ¢ok sayida EGIAD iiyesi ve profesyo-
nel {iye calisamina katilim sertifikas: verilmistir.

13-14 Nisan 2007

TBMM AB Uyum Komisyonu, Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, Dokuz Eyliil Universitesi AB Anabilim
Dali, EGIAD ve LINKS (Londra)min diizenledigi
“Avrupa’da Bir Tiirkiye icin Elele” baghikli konferans
13-14 Nisan tarihleri arasinda Tepekule Kongre ve
Sergi Merkezi'nde gergekle@tlrﬂnu;;tlr Cok sayida mil-
letvekili, akademisyen, yabanct misyon temsilcileri ve
EGIAD fiiyelerinin katildig: toplantida genel oturum-
larin yarusira; Tiirkiye'nin AB {iyelik siirecince par-
lementonun roli, sivil toplum ve akademik ¢evrenin
rolii, medyann rolu, belediyelerin rolii ve isdiinyasi-
nin rolii konulu 5 ayr yuvarlak masa toplantis: ger-
ceklestirilmistir. Iki giin siiren toplantida elde edilen
sonuglar yayimlanmak lizere raportorler tarafindan
kayda almmugtir.

3 w:mns (Londra)

izmir, 13-14 Nisan 2007
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17 Nisan 2007

EGIAD Egitim ve Danigsmanlik Komisyonu Organizasyonun-
da “Saglikli Beslenme ve Obezite” konulu bir egitim semineri
diizenlenmistir. I¢ Hastaliklar1, Endokrin ve Metabolik Has-
taliklar Uzman Prof. Dr. Sn Fiisun SAYGILI ve Diyetisyen
Sn. Canan DEGIRMENCI tarafindan verilen seminere tiyeler,
tiye esleri ve profesyonel tiye ¢alisanlar: katilmigtir.

24 Nisan 2007

EKONOMI
IABIRLERI DERNEG]
IR SUBES]

Ege Geng Isadamlari Dernegi ev sahipliginde ve EGIAD Da-
nisma Kurulu Bagkani Saym Kemal COLAKOGLU nun otu-
rum bagkanliginda “Basinla Sohbet Toplantist” gerceklestiril-
mistir. Balikesir Sanayi Odas1 ve Diinya Odalar Federasyonu
Bagkani Sayin Rona YIRCALI'nin ‘Tiirkiye ve Diinya Eko-
nomisi Nereye Gidiyor” konulu bir sunum gerceklestirdigi
toplanti Ekonomi Muhabirleri Dernegi (EMD) Izmir Subesi
isbirligi ile yapilmus ve toplantiya Diinya Gazetesi Muhabiri
Sayin Sedat ALPin yarusira bir ok basin mensubu ve EGI-
AD tiyesi katilmigtir.

19 Nisan 2007

ESIAD Yénetim Kuruly Uyeleri Yénetim Kurulu Bagkani
Saymn Cemal ELMASOGLU ve Yénetim Kurulu Uyelerine
nezaket ziyaretinde bulunmuslardir.
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19 Nisan 2007

Karaca Otel’de yapilan Alsancak-Giindogdu Rotary Ortak
toplantisinda EGIAD Danisma Kurulu Bagkani Sayin Kemal
COLAKOGLU bir sunum gergeklestirmigtir.

*kosullara sahip oldugu
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3 Mayis 2007

Hiirriyet Gazetesi Ege eki Yaz1 Igleri Miidiirii Ergiil SA-
TIC, kadin yonetici ve girisimcilerin sivil toplum kuru-
luslarinda giderek artan sayilarmi ve etkinliklerini dik-
kate alarak EGIAD biinyesindeki bayan iiyeler ile bir
sOylesi-réportaj gerceklestirmistir. Soyleside her biri is-
lerinde ¢ok basarili EGIAD I degerli bayan {iyelerinin
is diinyasmna bakis agilarinin, kargilagtiklar: sorunlarin,
kadin girisimcilerin ve yoneticilerin toplum sorunlarma
yaklagimlar: ele alinmuistir.

9 Mayis 2007
.

EGIAD yine bir ilke imza atarak Izmir’in gelecegi agisin-
dan son derece 6nemli olan bir konuda énciiliik yapmak
icin yola gikmustir. Bilisim sektdriintin kiiresel ekonomi
icinde son yillarda artan payin ve 6nemini dikkate ala-
rak Tiirkiye'nin de bu alanda zaman kaybetmeden pro-
jeler gelistirmesi gerektigine inanan EGIAD Ege'nin ve
Izmir in bilisim sektériintin geh@mem bilimin ve arastir-
ma- gelistirmenin merkezi olmasi i¢in gerekli olan biitiin
ergeomden hareketle “Izmir Bi-
lisimle Kalkmacak” projesinin ilk adimlarimi atmak tize-
re sektorlin en yetkin isimlerini 09 Mayis 2007 Carsamba
giinii Karaca Otelde bir araya getirmistir. Microsoft Ttir-
kiye Genel Miidiirii Sn. Caglayan ARKAN ve HP Ttiirkiye
Genel Midiirti Sn. Sahin TULGAnin konuk konusmaci
oldugu yemekli toplantida projeye biiyiik destek veren
Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkar Sn. Aziz KOCAOG-
LU, Izmir Kalkinma Ajans: Genel Sekreteri Dr. Ergiider
CAN ve Bilisim sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin
iist diizey yoneticileri ile bilisim konusunda ¢alisan {ini-
versite 6gretim tiyeleri de katilmigtir. Toplantida bu proje
kapsanunda yapilacak ¢alismalara iliskin yol haritas: ve
bir eylem plami {izerinde durulmustur. EGIAD Bilgi ve
Iletisim Komisyonu organizasyonunda diizenlenen top-
lant1 sonunda dernegin bilisim altyapisinin gelistirilmesi
i¢in katkida bulunan kuruluglarin temsilcilerine ve ko-
nuk konusmacilara plaket ve tesekkiir belgeleri takdim
edilmistir.




13 Mayis 2007

EGIAD iiyeleri 13 May1s 2007 Pazar giinii saat 10.00’da Iz-
mir Giindogdu Meydani'nda yapﬂacak miting icin EGIAD
Dernek Merkez binasi éniinde bulustu. M1t1n0 Korteji saat
10.00’da Izmir Limani'nda toplanarak Gundogdu Meydani'na
dogru yturiiytise gecti. Cok sayida tiye, tiye esleri ve cocukla-
11 ile birlikte “Ulkemizin Gelecegine Inaniyoruz” pankarti ile
toplu halde ellerinde Atattirk posterleri ve Tiirk Bayraklar1 ile
birlikte yiiriiytis kortejine katilarak miting alanina ytirtidii.
Tandogan, Caglayan, Manisa, Marmaris, Canakkale miting-
lerinden sonra Cumhuriyet ve laiklige baghligini haykiran
Izmirliler “Al sancaklarla Alsancak’: doldurdu.
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14 May1s 2007

EGIAD Ilkégretim Okulu Miidiirii Sn. Serdar TUZEMEN,
okul aile Birligi ve baz1 6grenciler EGIAD Yénetim Kuruluna
nezaket ziyaretinde bulunmuglar ve dernegi ziyaret etmisler-
dir. Ziyaret sonunda Yénetim Kurulu Ba@kam Saym Cemal
ELMASOGLU 6grencilere kiiglik armaganlar vermistir.

16 Mayis 2007

EGIFED Aylik Olagan Yénetim Kurulu Toplantist EGIAD
dernek merkezinde gerceklestirilmistir.

19-20 Mayis 2007

EGIAD Sosyal ve
Kiltiirel Iligkiler Ko-
misyonu Organizas-
yonu ile 19-20 Ma-
yis tarihleri arasinda
1 EGIAD iiye ve esle-
rine yonelik Ayvalik-
= Assos Gezisi diizen-
\ lenmigtir. 19 Mayis

. glinii Izmir'den saat
09.00'da Lozan Mey-
! — —— ® daninda bulusup yola
. cikan gezi ekibi; Ada-
' tepe Zeytinyag1 Miizesi, Adatepe K6yii, Zeus Altar ziyaretin-
den sonra Assos’a hareket etmis, aksam tizeri Behramkale’ye
¢ikmus ve Assos Akropolisini ziyaret etmistir. Bir gece konak-
lamanin ardindan 20 Mayis giinii otelden ayrilmus ve déniis
yolunda Ayvalik’a hareket edip panoramik Cunda Adasi tu-
rundan sonra Ayvalik’in sembolii Seytan Sofrasmnda aksam
tizeri cayini igerek Izmir‘e hareket etmistir.

FAALIYETLER

23 Mayis 2007

KonakPierMezza-
luna Restaurant’ta
Yonetim  Kurulu
Uyeleri ve EGIAD
tiyelerinin katildi-
g1 esli ve yemekli
bir organizasyon [
diizenlenmistir. 1)

28 Mayis 2007

Bolgesel Gelisim Komisyonu tarafindan diizenlenen “Is
Guvenhgl ve Is Yeri Denetimi” konulu Seminer EGIAD
dernek merkezinde gerceklesmistir. Bélge Calisma Miid{ir-
liigii Is Teftis Izmir Grup Bagkani Hasan Hiiseyin KURT ve
Bolge Calisma Midiirliigii Bag Is Miifettisi Unal CAN'1n
konugmaa olarak katildigi seminerde; ¢alisma sartlarmna
iliskin yasal mevzuatimiz ile getirilen yenilikler ve sorum-
luluklarimiz neler? Yeni getirilen yiiktimliiltikler, is yerle-
rinde ne tiir diizenlemelerin yapilmasini ve hangi giivenlik
dnlemlerinin alinmasini gerektiriyor? gibi sorulara agiklik
getirilmisgtir.

2 Haziran 2007

Fransa'nin petrol ve petrokimya endiistrisinde faaliyet gos-
teren en biiyiik sirketlerinden TOTAL'In {ist diizey yoneti-
cilerinden olusan 22 kisilik bir heyet Izmir’e yaptig1 ziyaret
programu gergevesinde dernek merkezinde {iyelerimiz ile
biraraya gelmistir. Uyelerimizin bulunduklar: sektdrlerin
ve firmalarimin kisaca tamutimini yapma firsati bulduklar:
toplantida igbirligi, ticaret, ortak yatirim gibi konularda gé-
ris aligverisinde bulunulmustur.

11 Haziran 2007

Yénetim Kurulu ve Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonu
iiyeleri Inciralt: Turkuaz Restaurant'da aksam yemeginde
biraraya gelmislerdir.
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