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MOD KOLEKSIYONU.

Ross Lovegrove sadece banyonuzu degil, diinyanin dogal kaynaklarini da
dustinerek yeni bir seri yaratti: MOD Koleksiyonu.

Sadece gerektigi kadar hammadde ve enerji kullanimi felsefesiyle
yaratilan bu seri VitrA’dan dogaya kiictik bir tesekkr...

MOD Koleksiyonu ve diger VitrA yenilikleriyle tanismaniz igin
— &8 Nisan, UNICERA, 2. Hol. Stand No: 217, TUYAP Fuar Mer
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Unicera fuarina bekljyoruz
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Guvenliginiz icin
Ucretsiz Kamera ve
Alarm Sistemi kuruyoruz

DOGANKOC Ozel Givenlik ola-
rak size dzel bir givenlik plani ha-
zirhyoruz. Daha sonra, is yerinize
Ucretsiz kamera ve alarm sistemi
kurarak, personel takip sistemi
olusturuyoruz. Yine size uygun
guvenlik goérevlileri bulup, onlari
egittikten sonra, verilen hizmmefi
sirketimiz bUnyesindeki kamera
izleme merkezinden 7/24 saat
Uzerinden izliyoruz.

Gerektiginde kullanimak Uzere
goruntlleri istediginiz sUrelerde
arsivliyoruz. Bu uygulamamiz ile
GuUvenlik Goéreviilerimizden kay-
naklanacak olumsuziuklan da
| sonlandirmis oluyoruz.

i Yani siziere DOGANKOC Ozel
Guvenlik olarak dért dértlik bir
gUvenlik hizmeti sunuyoruz. Us-
telik TUrkiye'nin 17 ilinde ve diger-
guvenlik sirketleriyle ayni fiyat
oranlarmizia...

venae,isiniz?

MERKEZ : Kazimdlirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/6 Bornova - IZMIR / TURKIYE

A , Tel: 0232 343 37 14 Faks: 0232 343 36 92
\4 GUVENLIK OKULU: Kazimdirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/3 Bornova - IZMIR / TURKIYE /
‘.' Tel: 0232 373 02 30 Faks: 0232 373 02 40 / :
: * -
AU o~ ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU: Ahmet Kutsi Tecel Caddesi Yesilyuva Apt. F
S DOGANKOC No: 14 D.:14 Gungéren - Merter - istanbul / TURKIYE g
1 OZEL GUVENLIK HIZMETLERI Tel: 0212 857 13 08 Faks: 0212 557 03 82
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Izmir Valisi Cahit Kirag:
“lzmir patlama
noktasina geldi”
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Limir ve Ege Bbigusi
s Tip Turizmi

LEMIMEIN PENCERESINDEN.

¢ “izmir patlama
= nokiasina galdi”
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Sorumlu Yazi isleri Modoro
Ve Yayin Koordinatoru:
Dog. Dr. Mustafa TANYERI

Yayin Kurulu:

Ali DIZDAR, Basar KARCIOGLU,

Baturalp BERBEROGLU, Betil ELMASOGLU,

Cemal TUKEL, Eldem ESEN,

Figen TAHIROGLU, ilhan BILGEHAN,
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| Ali Ekber YILDIRIM

Bilent ZARIF

- Cemaletiin OZDOGAN

Deniz SIPAHI, Dilek GAPPi

" Hakan TARTAN

Halit TUNGC, Hamdi TURKMEN,
ilyas OZGUVEN, ismail UGURAL
Mehmet KARABEL

Merik AK, Muammer BASKAN
Munir KOGARSLAN

Necati BAHCECI

Nedim ATILLA, Nurtan AKYAZILILAR
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egiadd@superonline.com
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Grafik Tasarim ve Baski:
Tiikelmat A.S.

1571 Sokak No:16 Cinarli/iZMIR
Tel: (232) 461 96 42

EGIAD YARIN, EGIAD"in yerel yayin
organidir. Dergide yayinlanan
gérusgler ilgili yazarlara ait olup
EGIAD'in gérislerini yansitmaz.
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- Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

Dergimizin 19. sayisinda okurlarmizla buruk bir sevingle bulusuyoruz. Aci tatl bircok olay beraber yasadik. Gectigi-
miz gUnlerde hepimizi derinden UzintUye ve aclya bogan haberlerle sarsildik. Sehitlerimizi ugrunda savastiklan vatan
topragina verdik. Onlar icin ana kucagi artik Anadolu topraklandir. Kahramanlarimizi rahmetle aniyoruz. Bu topraklarda
yasayan herkes barisi ve ulusal birligi el ele, omuz omuza korumak zorunda. CUnkd, bu vatan bizim. Dergimizin bu sayi-
sini sehit ve gazi tUm Mehmetciklerimize ithaf ediyoruz.

EGIAD, bir sivil toplum kurulusu olarak sorumiuluk anlayisi cercevesinde kentimizin, bdlgemizin ve Ulkemizin temel
sorunlarina egilerek farkl yaklasimlar ve ¢ézimler Uretmeye dzen gosteriyor. Biz bir hayalimizi gercede doénUstirmeye
calisiyoruz. “izmir Bilisimle Kalkinacak” slogani ile ciktigimiz yolda izmir'e bUyUk dlcekli ve Turkiye icin ilk olacak bir bilgi
yatinmini cekmek Uzere lobi calismalarnmizi sirdUrbyoruz

Bu kapsamda gerek sosyal gerekse ekonomik boyutlar ile kalkinma ve bUyUme arastirmalarina adirlik veren derne-
gimiz yabanci sermaye yatinmiar ile ilgili arastrma raporunun  ardindan genis kapsamli ve 6zgin yaklasimi ile Ulusal
Sanayilesme Stratejisi konulu bir calisma baslatmistir. Kisa sire dnce tamamlanan ve gectidimiz ginlerde kamuovyu ile
paylasiian bu raporumuz bu konuda yapilan en énemli strateji dokimanlanndan biri olarak genis yanki uyandirmistir.
Tarkiye'nin sanayilesme hedefi dogrultusunda buglne kadar yapilan ¢alismalann cok &nemli oldugunun bilincindeyiz.
Ancak, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023 yilina kadar Tirk sanayiinin rekabet glictnU gelistirecek ve Glke-
mizin kUresel rekabetteki gUcIU oyunculardan biri olmasini saglayacak kékld bir dénisim strecinin gerekliligine EGIAD
olarak dikkat cekmek istiyoruz. Bu sUrecin iyi ydnetiimesi, artan bir ivme ile ve strdirilebilir nitelikte gelismenin saglan-
masi temel hedefimizdir. Ulkemizin bilgi ve teknolojiyi Uretme ve etkin bir bicimde kullanmada DUnya Ulkeleri arasinda
Ust siralara tasinmasi icin bir dizi dnerileri de kapsayan yol haritasi niteligindeki calismanin toplum ve karar vericiler tara-
findan degerlendirimesi, sahiplenimesi, daha da gelistirimesi ve hayata gecirimesi icin caba géstermeliyiz.

EGIAD'in genis vizyonunu toplumia paylasmasini saglayan dergimizin her sayida daha da zengin bir icerikle hazr-
lanmasina ¢alisiyoruz. Basta Yayin Kurulumuzun degerli baskani ve Uyeleri olmak Uzere Yarin'a emedi gecen herkese
tesekkUrlerimi sunuyorum. Bu sayida da cok farkl konulari ve réportajlan dzverili ve amatér bir anlayisla ama profesyonel
bir kalite ile sayfalara tasimaya calistik.

2008 yilinin EGIAD Ailesi'ne, Ulkemize ve ulusumuza baris, huzur ve esenlikler getirmesi dileklerimle sahsim ve Yénetim
Kurulu Uyesi arkadaslarnm adina EGIAD Yarin dergisinin degderli okurlarina sevgi ve saygilar sunarim.




Bak Ambalaj,

Konularinda uzman 300 kisilik profesyoneli,

33 yillik tecriibenin getirdigi bilgi birikimi ve
Uluslararasi AIB, BRC, ISO 9001 :2000
belgeleriyle onaylanmus kalite ve sistem anlayigt ile
Gida, Temizlik, Hijyen sektorlerine yonelik Rotograviir veya
Flexo baskili, tek ve ¢ok katli, bobin veya torba halde fleksibil ambalaj tireterek
Dikey Entegrasyonun getirdigi kolayliklarla,

modern donamml iki ayri fabrikasinda

&» bak ambalaj

www.bakambalaj.com.tr

AOSB 10002 Sk. No.45 35620 ngll/ |ZM|R' Te|(232) 3767450  bak ambalaj bir bakioglu holding kurulugudur.




Orkan SOZER
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskani

BIZE BIR SEY OLMAZ...

Degerli Okurlarimiz,

Bir kac¢ sene dnce frafik terérine karsi uyar amaciyla
cekilen kisa filmde, bir frafik canavar cok hizll gittidi icin
kendisini uyaran esine séyle diyordu: “Bize bir sey olmaz.”
Malum, film trajik bir kaza ile bitiyordu.

“Bize bir sey olmaz” bilgi ve tecrlbe eksikligi sebebiy-
le olabilecek olaylarn dngdremeyen ve kbt seylerin hep
baskalarinin basina geldigini zanneden kisilerin ve toplum-
larn genel iyimserliginden baska bir sey dedildir.

Sadece filmlerde olacagdina inandidiniz seyler basiniza
gelmeye basladigi zaman herkese bir seyler olabilecedi-
ni hissediyorsunuz. 11 Eylul saldirilar sirasinda bir gin énce
New York'tan geldigim Nashville'de sikisip kaldigimda
bunlar benim ziyaretim esnasinda olmamaliydi diye dUsU-
noyordum. Aslinda benim icinde oldugum ucakla saldir
yapllmadigina sUkretmem gerektigini sonradan fark ettim.
O zamanlar devlete karsi vatandaslann en 6zgir oldugu
Ulke olmakla &vinen ABD'de su anda havaalanlarindaki
guvenlik kontrollerinde vatandaslarin hi¢ bir hakki yok.

Bundan 7 — 8 sene &nce Ulkemizdeki en gUclU siyasi
partilerin baslannda olan ve alternatifsiz gérllen liderler
bugln siyaset sahnesinde yoklar. Yine Ulkemizde yikimaz,
dokunulmaz, onlara bir sey olmaz denen bir cok sanayi
gruplar, bankalar, medya sirketleri artik yok veya el de-

gistirdiler. Fazla degil 3 yil dnce agdirlikli ihracat yaptiklar
icin krizlerden etkilenmez, bir sey olmaz denen firmalar su
andaki doviz kurlan sebebiyle zor gUnler yasiyorlar. Arthur
Andersen ve Enron gibi dinya devi sirketler bir anda piya-
sadan silindiler.

Degisim yeni firsaflar sunarken, kendisine ayak uyduro-
mayanlarn da silip gétUrdr. iradesi yUksek milletler sadece
degisime ayak uydurmaz, dedisimin istedigi ydnde olma-
sini da saglar. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'On isaret
ettigi cagdas uygarliklar seviyesine cikmak ve hatta on-
lar gecmek icin bizim ¢cok calisip, birbirimize kenetlene-
rek cagdaslasma yolunda degisimi yaratmamiz sart. Bu-
nun icin de ‘Bize bir sey olmaz’ uykusundan bir an dnce
uyanmamiz, daha modern, daha gelistirici ve yaratici ve
hepsinden dnemlisi daha planll adimlar atan bir toplum
olmamiz gerekiyor. ‘

Bu baglamda okurlarnmizdan EGIAD'In cok yakin zo-
manda yayinladigr “TUrkiye icin Bilgi Bazll SUrdUrllebilir
Yenilikci Sanayilesme Stratejisi Raporu”nu cok dikkatle de-
Gerlendirmelerini rica ediyorum. Ulke olarak neler yapma-
miz gerekfigine 1sik tutan bu rapor, global rekabetin bUtin
acimasizigini ve cok hizll olarak harekete gecmezsek bize
bir seyler olabilecegdinin gercekligini gdzler 6nine seriyor.

Saygilanmila,




Aklin yolu bir...

REKMAR

-
Go6zenekli yapisi nedeniyle en yalitkan

duvar 6érgu malzemesi olan AKG Gazbeton,
enerji tasarrufu saglar. Yazin sicaktan,

kisin soguktan etkilenmemek igin

AKG Gazbeton en dogrb\segim.
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Degerli EGIAD Yarin Dostlar,

Yarn Dergisi'nin 19.sayislyla yine huzurlannizdayiz. TUrkiye ve DUnya ¢ok hizl gelismelere sahne oluyor.Bir taraftan
petrol basta olmak Uzere enerji konusu tekrar gindemin ilk maddelerinden biri oldu. Gelecek 10 yil TUrkiye icin cok
onemli. Su ve enerji konusu Ulkeler arasindaki iliskileri sekillendirecek kritik_konular.Petrol ve dogalgaz Uretim ve tUketim
alanlar arasindan bir enerji koridoru olusturan TUrkiye simdi gercek anlamda Asya ve Avrupayi birlestiren képri Ulke
konumuna geldi.Tarihi ipek Yolu'nu canlandirma projesi de hayata gectiginde hammadde ve sanayi Urnleri frafiginde
Snemli bir kavsak noktasi da TUrkiye olacak. AB'nin bu yUzyildaki hedeflerine ulasmasinda ve dinya gic dengesin-
de agrigini hissettirmesinde Trkiye'nin rolU cok énemli.Hatta,Tirkiye'nin gelecedinde AB'nin oynayacadi rolden cok
daha énemli. Avrupa’'nin geleceginde Tirkiye'ye ihtiyac dUnden ve buginden cok daha fazla olacak. AB mimarisini
sekillendirenlerin yillar dnce gérdikleri gercedi bugin Birligin siyasi stratejini gizenler aslinda daha net gérUyorlar. Sar-
kozy ve benzerlerinin sergiledikleri tutum ic politika malzemesi oimaktan &teye bir anlam tasimiyor.Gons geldiginde bu
Ulkelerin karar vericileri de sagduyu ile hareket edeceklerdir.

Degerli EGIAD Yarnn okurlari,

EGIAD gectigimiz ginlerde TUrkiye icin cok édnemli bir projeyi daha gindeme getirdi. Ulusal Sanayilesme Stratejisi
konulu arastirma raporu kamuoyuna sunuldu.EGIAD'In yénetimi bu raporun icerigindeki eylem planiarini Ulke gunde-
mine fasimakta kararl.Bu amagcla Tirkiye'nin degisik yerlerinde bir dizi toplanti dizenlenecek.EGIAD'In bu dénemde
adrrlik verdigi “izmir Bilisimle Kalkinacak” slogani ile yola cikilan projede kisa sUrede dnemli asamalar kaydedildi.EGIAD
burada tam anlamiyla bir lobi ve diplomasi yUrUterek adim adim ilerliyor.

Yeni cagin en énemli rekabet alanlarnindan birinin bilisim ve iletisim teknolojileri oldugu gercedinden hareketle izmir'i
bir AR-GE kenti haline getirmeyi hedefleyen calismalar yapiliyor. izmir bunu basarabilecek giice ve potansiyele sahiptir.
Bilisim sektérU stratejik acidan ¢ok dnemli ve bu alanda gelismelerin sinir yok. Tirkiye, Irlondo, Hindistan ve Cin'in yap-
f©igini yaparak yz milyonlarca dolar déviz geliri elde edebilir. Dinya'nin en biyik 20 ekonomisinden biri olan Trkiye,
bu ligdeki yerini koruyabilecek mi ve hatta daha Ust siralara trmanabilecek migYoksa hizia puan kaybederek ikinci
kUmeye mi dUsecek?

BUtUN bu sorulann yanitini aslinda Tarkiye'den baskasi veremez. Bunun igin uluslararasi politika, dinya liderlidi tartis-
malarn ve ekonomi-teknoloji gibi konulardaki kritik yénelimlere dikkatle bakmak gerekiyor.Cok boyutlu, esnek ve rasyo-
nel politikalara ihtiyacimiz var. TUrkiye 6nUmuzdeki on yilda atacagdi akilli adimlarla DUnya’nin ilk on ekonomisi icinde
yer alabilir.Bu kesinlikle cok iddiall bir 5ngérim olarak degderlendirimemelidir.

2008 yilinin Ulkemize ve dinyaya barns ve refah getirmesi dilediyle...
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IZMIR PENCERESINDEN Seda GOK

zmir Valisi Cahit Kirag, izmir'in gelisimini “izmir  [zmir’in bir kiiltir varhiklar miuzesi yok.
patlama noktasina geldi” diye &zetliyor. Ancak Sehri tanitacak bir alan yok.
bu sUrecte sehri tanitacak bir kGIt0r varliklan mo-
zesi olmadigina da dikkat cekiyor. “izmir'e bir . . "
medeniyetler miUzesi yapilmali. EXPO sUrecinde EXPQ sirecinde de bu Proje <;|k0b|||r.'

de bu proje cikabilir" diyen Kirag, fuarlann olimpiya- Izmir aslinda patlama noktasina geldi.

ti olarak nitelendiflen EXPO'daki adaylk sirecinden Tasinmaz Kiltir Varliklarimizin korunmasi ve restorasyonu

izmir'in yOzonon akiyla cikacadina inaniyor ve bunun icin belediyelere destegimiz de artarak sirmektedir.

icin caba harciyor...

izmir'in dUnya, kiltir ve deniz sehri oldugunu belir- 2007 yilinda ise Biyiksehir Belediye Baskanligi'nin

fen Kirag, bu sehrin hizi geligimi icin 2008 yiinda ozellkle o o1t Anafartalar Caddesi Cephe Sagliklastirma
egitim, sadlik ve altyapiya ydnelik projelere agdirlik ver- Proiesi’nin d | da bulundudu 33 s iain 10
diklerini séylUyor. Kirac ayrica sehrin Kentsel Dénusom | OI8sI NI de araiannda bulundugu 29 proje iein
Projesi’ne ihtiyaci oldugunu da vurguluyor. Bu yil il Ozel milyon YTL kaynak ayrilmistir.

idaresi bUtcesiyle 2006 yilindan baslayan 271 projeyi ta-

|zmir'e bir medeniyetler mizesi yapilmali.

lzmir Valisi Cahit Kirac:

“Izmir patlama noktasina geldi”

mamlayacaklarini bildiren Kirag, “2007 yili kaynagdi olan
22 trilyon 634 milyar lira ile 150'si k&y yolu, 115'i icme  Turizmde altyaply olgunlastirmak Uzere turizm

suyuna yonelik olmak Uzere, 265 projeyi bu sene tao- birlikleriyle ilgili bir calisma yapiyoruz.

mamlayacadiz. izmir'de icme suyu olmayan kdyUmUz R :
kalmayacak” diyor. Bu amacla kurulmus mevcut birliklerin, yeni

Mart ayinda izmir'de géreve baslayan ancak énce- yasal dizenlemelere intibaklannda yeni kriterler
sinde TUrkiye'nin cok zor bdlgelerinde yaptidi hizmetler-  belirlenmis ve bu kriterler dogrultusunda
deki kriz yonetimiyle dikkat ceken Vali Kirag, EG- . “Turizm Altyapi Hizmet Birlikleri”nin kuruimasi
AD \l(orm oTkurlcljn ile lzglrém mﬁvcu’r d_grur‘r_pnu, . calismalan strdUriimektedir.
yapllan yatinmlarn, EXPO 2015 hazirlik sGrecini ve _@ elcuk, Menderes, Cesme-Alacati,

hedeflerini payl )
ova-Seferihisar, Bergama Dikili. Turizm Altyapil

EG’AD Sayifl Valim, Mart ayinda goéreve bagla lemef Birllikleri’ nin, Valiligimizin Baskanliginda lice
diginizda gerceklestirdiginiz ilk basin toplantisinda, ,,,Koynﬁ @m@ed,ye Baskanlar,

“Sivil toplum orgutleri, siyasi partiler ile kamu kurum %nzm alcm s merkezl erinde bulunan kdy
\ ve kuruluglanyla birlikte, ortak akil anlayistyla, ken- =

{ tin éniUndeki projeleri sonuclandiracagiz” dediniz. muhﬁ@rlor( Ve Turlzm yafinmeilarinin da Jye
O giinden bugiine éncelik verdiginiz projeler han- olacaki@r “Turizm Altyapi Hizmet Birligi’nin Tozik
gileri oldu? %@I&gw Ian ta -o lanmugtir.

C. KIRAC: Alti ayllk ddnemde izmiriya- . . . . s
kindan tanima imkani buldum. Izmir'in alt- : ,;,;_ i P h
yapl, egmm saglik, ulasim ve sehir yasamin- '
Wnlcnm gbérmeye basladik. Kendi bUtcemiz ile

apabilecedimiz yatinmlar gdrdtk. 2008 yilina yénelik
atinmlarini simdiden planliyoruz. Onimijzde cok sicak

Igrok takip ettigimiz izmir'in aday oldu EXPO 2015 - ¢ 4
eci var. \ P l /

= 2008 yilinda, ozelhkle%gmm saglk ve altyapiya yoé- . E
nelik projelere agdirlik verdik. Kiresel isinma nedeniyle . ‘ -
efUt caligmalan yapiyoruz. Bu projelerin, gerek kendi N

" &

»
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Izmir'in dinya, kiltir ve deniz sehri oldugunu belirten Kirag,
bu sehrin hizli gelisimi i¢in 2008 yilinda &zellikle egitim, saglk ve altyapiya
yonelik projelere agirlik verdiklerini séyliyor. Kirag ayrica sehrin Kentsel

Dénisum Projesi’ne ihtiyaci oldugunu da vurguluyor.

Bu yil il Ozel idaresi biitcesiyle 2006 yilindan baslayan 271 projeyi
tamamlayacaklarini bildiren Kirag, “2007 yili kaynagi olan 22 trilyon 634
milyar lira ile 150'si kdy yolu, 115i igme suyuna ydnelik olmak izere, 265

projeyi bu sene tamamlayacagiz.

Izmir'de icme suyu olmayan kéyimiz kalmayacak” diyor...

koynoklorlmlzdon‘gerekse devlet bUtcesinden yararlani-
larak nasil hayat bulacagini planliyoruz. Ayrica bu yil, 2006
yilinda yaptigimiz projeleri takip ediyoruz.

EGIAD: Hangi projeler tamamlanacak?

C. KIRAC: Bu yil i Ozel idaresi bUtcesiyle, 2006 yilindan
baslayan 271 projeyi tamamlayacagiz. 2007 vili kaynagdi
olan 22 frilyon 634 milyar lira ile 150'si kdy yolu, 115% icme
suyuna ydnelik olmak Uzere, 265 projeyi bu sene tamam-
layacagiz. izmir'de icme suyu olmayan kéyimiz kalma-
yacak. Saglik alaninda Aile Hekimligi Projesi'ne basladik.
Ozellikle Beydad Projesine dnem veriyoruz. Barajda 9
EylUl tarihinden itibaren su tutulmaya baslandi. 2008 yilin-
dan sonra bargj suyunun c¢evre kdylerde sulama amacl
kullaniimasi konusunda ¢alismalarn sUrdUrUyoruz. Beydad
Projesi 2 ilce, 6 belde ve 27 kdye hizmet verecek. Beydag
Projesi, 19 bin hektarlik bir alani kapsiyor. Bu sayede 20 bin
kuyu devre disi kalacak. 20 bin kuyu, 230 milyon kilowatt
saat enerji kullanarak yeraltindan cektigi suyu topraga ve-
riyor.

Beydagd Barqj ile cazibe sulama donemi baslayacak
ve 40 trilyon liralik enerji tasarrufu saglanacak. Ayrica, ye-
raltindaki su rezervlerinin de yUkselmesi saglanacak. 2008
ylinda, Odemis Ovasi'ndaki suyu cazibeli hale getirmek
icin izmir'in bir bUton olarak konuyu ele almasi lazim.

EGIAD: ilk alh aylik dénem icin “izmir'in hangi sorunla-
n var, éncelikle onlan ele aldik” dediniz. Ozellikle hangi
konu basliklanyla karsilashniz?

C. KIRAG: Ozellikle Gediz, Kicik Menderes ve BUyUk
Menderes Havzalarinin islahi ve korunmasi konularinda
birlik calismasi yurGtUyoruz. Su havzalarinin korunmasina
Ozel dnem veriyoruz.Havzadaki kirletici unsurlar olan be-
lediyeler, organize sanayi bdlgeleri ve isletmelerin atik su,
aritma tesisi, katl atik bertaraf tesisi kurmalar, calismalar
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takip edilmekte ve is termini planlan alinmaktadir.

Kiriligin édnlenmesi ve takibi icin antma fesisi olanlarnn
calismalar takip edilmekte ve mesai saatleri disinda da
calismalarini teminen planlama yapilmistir.

Ayrica havzadaki belediyelerin  birlikte hareket etme-
lerini feminen Gediz Havzasi Cevre Koruma Birligi'ne kati-
lim saglanmis, Bakircay ve KicUk Menderes havzalar icin
koruma birlikleri kurulmasi calismalari ilimizde tamamlan-
mis olup, Bakanlar Kurulu Karan beklenmektedir. Sulama,
gUbre ve ilac kullanimi konusunda ciftcilerimizin egitimi ile
havzada erozyon ve agaclandirma ¢alismalar da yapil-
maktadir. Turizmde altyapiyr olgunlastirmak Uzere turizm
birlikleriyle ilgili bir calisma yapiyoruz. Bu amacla kurulmus
mevcut birliklerin, yeni yasal dizenlemelere intibaklarin-
da yeni kriterler belilenmis ve bu kriterler dogrultusunda
“Turizm Altyapi Hizmet Birlikleri"nin kurulmasi calismala-
r sUrdUrUlmektedir Selcuk, Menderes, Cesme-Alacati,
Balcova-Seferihisar, Bergama Dikili Turizm Altyapl Hizmet
Birllikleri’ nin, Valiligimizin Baskanh@inda llce Kaymakamlar,
Belediye Baskanlar, turizm alan ve merkezlerinde bulu-
nan k&y muhtarlarn ve turizm yatinmcilarinin da Uye ola-
caklarr “Turizm Altyapi Hizmet Birligi'nin TOz0k * calismalari
tfamamlanmustir.

EGIAD: Kiltir varlikian konusunda neler yapildi?

C. KIRAG: izmir'in bir kGItOr varliklan muzesi yok. Sehri
tanitacak bir alan yok. izmir'e bir medeniyetler mizesi ya-
pilmali. EXPO strecinde de bu proje cikabilir. izmir aslinda
paflama noktasina geldi. Tasinmaz Kultur Varliklanmizin
korunmasi ve restorasyonu icin belediyelere destegimiz
de artarak sirmektedir. il Ozel idaresi'nde 2006 yilinda, Ko-
nak, Bergama, Narlidere, Cesme, Urla, Yeni Foca, Ode-
mis, Birgi, Tire Belediye Baskanliklar'nin 18 restorasyon pro-
jesine 18 milyon YTL pay ayrimis, bu miktarin 4 milyon 570
bin YTL'si harcanmis, geriye kalan 13 milyon 398 bin YTL ise
2007 yilina aktarimistir. 2007 yilinda ise BUyUksehir Beledi-
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ye Baskanligi'nin  Kemeralti Anafartalar Caddesi Cephe
Sagliklastirma Projesi'nin de aralarinda bulundugu 33 pro-
je icin 10 milyon YTL kaynak ayrilmistir.

EGIAD: Séylemlerinizde izmir'in turizm potansiyeline
dikkat ¢ekiyorsunuz.

C. KIRAC: “Gerekirse Bakanlik nezdinde gdrismelerde
bulunarak bu potansiyeli harekete gecirmek icin bdlge-
deki tOm kaynaklarin canlandinimasini saglayacagiz” de-
diniz. Bu konuda énUmUzdeki ginlerde neler yapilacake

Cevre ve Orman Bakanimiz ile konuyu gorUstUk. Segim-
den 6nce yaptigimiz dederlendirmede bdlge illeri olan KU-
tahya, Manisa ve Usak gibi illeri de ortaya koymak istedik.
Bu illerin vali, belediye baskanlar ve yerel idarecilerinin bir
arada oldudu bir organizasyon planladik. Ancak erken se-
cim devreye girdi. Yeni ¢cikan Birlikler Kanunu ve Bakanlar
Kurulu'nun onay ve gérev vermesi halinde, bdlgedeki ye-
rel idarelerin tUmUnUn icinde olacagdi bir mali idare birlidi
zorunlu olarak kurulabilir ve Uyelerin bu birlige bUtcelerin-
den zorunlu kaynak aktarma yapisini ortaya koyabiliriz.

Simdiye kadar bu birlikler fahri olarak kurulan bir yapiya
sahipti. Bu nedenle, kaynak temininde ciddi sikintl yasani-
yordu. Bu nedenle, cok fazla basarll olamiyorlardl. Eger
kaynagdiniz ve personeliniz yoksa, bir birligin basarili olmasi-
na imkan yoktur. Birlikler hep kurulmus; ama kaynaklar ol-
madigindan rutin bir calisma yapamadiklarini gérdyoruz.

OnUmuzdeki ddnem, ortak bir birlidi biz yasal olarak Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurdurabilir ve Uyelerini zorunlu Uye
haline getirirsek, bUtcelerinden aktaracaklan kaynaklar
da zorunlu olarak kesilecedi icin, bu organizma calisma
ortami bulacak.

EGIAD: izmir'in hangi avantajlan 6n plana cikarlacak?
C. KIRAC: Turizm ve altyapl dedigimizde bu ¢calismalar

|'
l I
|

EXPO’'dan ayr dUsUnemeyiz. EXPO 2015 icin calismalara
devam ediyoruz. Bunun izmir'e kazandirlmasi halinde,
bolgeye gelecek turist sayisi milyonlarla ifade edilecek.
EXPO 2015 izmir'e verildidi anda, 20-50 milyon kisinin bol-
geyi ziyaret edecedi, 50 milyar dolarlik bir girdinin bdlgeye
girecedi tfahmin ediliyor. Bu oldugu fakdirde, konaklama
tesislerinde sikinti yasayacagdiz.

izmir'in en bUyUk sikintisi; Cesme, Dikili ve Seferihisar
gibi turistik bolgelerimizde gUnuUbirlik tesislerin cogalmasi.
Bu durum, bdlgenin turizm kapasitesini dUsuriyor. Antal-
ya bugUin turizmde baskent haline geldi. Sebebine bakti-
dimiz zaman, dinya standartlarinda hizmet veren tesisleri
yaratmasidir. Bizim bdlgemizde ise daha ¢ok gUnUbirlik
pansiyonculuk seklinde turizme ev sahipligi yapan binala-
nn olmasi, bdlgedeki turizmin kalitesini ve vasfini olumsuz
yonde etkiliyor. Bu proje, EXPO icin gelecek olan turistle-
rin konaklamasini sadlayacak otellerin yapiimasina vesile
olacaktr. Ayrica kentsel altyapi sorunumuz var. izmir'in
en 6nemli sorunlarindan biri de trafik, sorunudur. zmir'e
bir anda 30 milyon kisinin gelmesiyle, frafigin gelecedi
noktayl dUsUnin. Arapsacina ddner... izmir'de Kent D&-
nUsUm Projesi’ne ihtiyacimiz var. Kenfin altyapi islahi da
bu proje ile saglanmis olacak. Hava alani bUydk énem
tasiyor. BugUin mevcut havaalani 10 milyon kisiye hizmet
verir hale geldi. Ama EXPO ile birlikie mevcut havaalani
da yeterli olmayacaktr. Cigli'deki mevcut havaalaninin
kapasitesinin arttirimasinin étesinde, yeni bir havaalanina
ihtiyac olabilir. izmir Kérfezi icin inciralti-Bostanli arasinda
TUp Gecit Projesi s6z konusu. Izmir'deki trafik ikanikiginin
en dnemli nedenlerinden biri de ring seferlerinin yapilami-
yor olmasidir. Bu tUp gecit yapildigl takdirde ring sagla-
nabilir. Kent D&NUsUM Projesi aslinda bir agcidan basladi.
Kadifekale'deki sadliksiz durumda olan 3 bin konutun islah
calismalarna baslandi.



izmir 8 bin 500 yillik bir deniz sehri. Deniz; medeniyet, sa-
nat, kUltUre, ekonomiye ve gelisime kucak acmistir. Ancak
biz izmirliler, denizden yeterince istifade edemiyoruz. Li-
manlanmiz bu konuda yeterli degdil. Alsancak Limani 6zel-
lestirme sUrecinde son noktaya gelindi. Artik Danistay’'in
9gorUsu bekleniyor. Alsancak Limani, hizmet ettigi ve kapa-
sitesi arttinldigl fakdirde dnemli yol alinacaktir. Candarli Li-
mant i¢in de calismalar devam ediyor. Nemrut Limani'nin
yenileme calismalari strbyor. Dolayisiyla, kara, deniz, hava
ve demiryolu tasimacilidiyla izmir, altyapisini giclendirmis
olacak. Metro konusunda énemili bir yol aliniyor.

EGIAD: Deniz sehri olan izmir'in, dnce yiziini denize
donmesi gerekiigini séyliiyorsunuz.

C. KIRAC: Kesinlikle. Sehrin sikisan trafigini acacak ali-
yap! calismalarina agirlik vermek zorundayiz. Bunun disin-
da yeni ¢evre yolunda hedef, Aliada ve Dikili'ye kadar
uzatmak.

EGIAD: Egitim konusunda izmir'de neler yapilmali?

C. KIRAGC: Bizim oncelikli konularimizdan biri egitim. EGi-
fimde kaliteyi arttirmayi istiyoruz. GUzel bir proje baslatiyo-
ruz. izmir, OKS ve OSS sinaviarinda Ulke siralamasinda iste-
nilen noktada olmadidi igin elestiriliyor. Egitim-6gretimde
kalite ve basarnin artinimasi dncelikli hedeflerimiz arasin-
da yer almaktadir. Bu amagcla ki dnemli projeyi baslattik.
Cocuklarmizin ve genclerimizin okuduklarini anlama, al-
gllama, duygularini ifade etme ve sinaviarda soru ¢cdzme
becerilerini arzu edilen seviyeye cikarmak, égrencilerin
kisisel gelisimlerini desteklemek ve akademik basariarina
katkida bulunmak amaciyla “Kisisel Gelisim Projesi”’ni bas-
lattik. Bu proje kapsaminda ilimizde gdérev yapan 30 bin
dgretmen ile 650 bin dgrenciye “Ogrenme ve OJretmede
Yeni Teknikler" i iceren bir dizi egitim semineri verilecekfir.
Dokuz EylUl Universitesi isbirligi ile yOrGttugomz ve TUBITAK
tarafindan desteklenen “Matematik Egitiminde MUzige
Dayanan Materyal Gelistirme™ konulu ikinci projeyi de 6
pilot okulda baslattik...

Egitimin yapisini degistirmek istiyoruz. Cocuklarmizi oku-
la geldiklerinde belli becerilerle donatiimis, is hayatina ca-
buk adapte olabilecek sekilde yetistirmeliyiz. Bu da mesleki
egitimin genel egitim icindeki oranini artfirmak ile mimkon.
TUrkiye'deki &grenci sayisinin yUzde 70'inin genel, yizde
30'unun ise mesleki editim aldigini gériyoruz. izmir'de bu
rakam yUzde 60/40 diUzeyinde. Bu orani tersine cevirmek
lazim. Okul 6ncesi editime dnem veriyoruz. insanlarin kisilik
ddnemi okul dncesi e@itim sUrecinde olusuyor. 0-6 yas gru-
bu, insan dmrindn en dnemli dénemi. izmir' de 0-6 yas gru-
bundaki okullasma orani yUzde 27 mertebesinde. Bu bazi
Ulkelerde yUzde 90 seviyelerine ulasmis durumda. Bu alani
gelistrmek icin caba gésteriyoruz. Ikincisi de mesleki editi-
min genel editime oranini yUkseltmeye calisiyoruz. izmir bu
iki konuda yol aldigi takdirde, insan kaynaklar konusunda
daha da gucli bir noktaya gelecek.

EGIAD: Ozel sekiér ayadinda ne gibi calismalar yapilyor?

Ozel sektér ile birlikte hareket edilmesi gerekiyor. Ozel
egitimin, TUrkiye'deki genel editim icinden aldigi pay yUz-
de 2 dUzeyinde. Bu oran ¢ok dustk. Ozel sektdrin genel
editim icindeki payinin yUkseltiimesi gerekiyor. Rusya'da
bu oran yUzde 10, Avrupa Ulkelerinde yUzde 40'lar sevi-
yesinde. izmir ve TUrkiye'de &zel editim kurumlarini, editi-
min yOkinU ceker noktaya getirmemiz lazim. izmir bunu
da yakindan takip edecek. Ote yandan, izmir'de hayirse-
ver yardimlanna énem veriyoruz. Gectigimiz ginlerde 95.
protokol imzalandi. Gerek derslik gerekse arac-gerec ko-
nusunda destek verenlere tesekkir ediyoruz. Bu destedin
sUrmesini arzu ediyoruz. Ozellikle, okul ncesi editim boyu-
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izmir'in en dnemli sorunlarindan biri de trafik. izmir'e
EXPO'da bir anda 30 milyon kisinin gelmesiyle,
trafigin gelecedi noktayi dUsUnin.

Arapsacina déner... izmir'de Kent D&nUsOm
Projesi'ne ihtiyacimiz var. Kentin altyapi islahi da bu
proje ile saglanmis olacak.

tunda standartlarnn altindayiz. Yizde 27 dUsUk bir rakam.
Bu rakam TUrkiye ortalamasinin Uzerindedir. Ancak bu bizi
tatmin etmiyor. Burada hedef yUzde 100 olmali.

EGIAD: Herkes EXPO’yu izmir icin bir sihirli degnek gibi
algiliyor. Sizce de sihirli bir degnek mi? izmir'in EXPO 2015
sureci icinde geldigi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

C. KIRAC: Turkiye'yi 2006 yilinda, 20 milyon kisi ziyaret
etti. 20 milyar dolar turizm geliri elde ettik. EXPO'nun izmir'e
gelmesi demek, TUrkiye'nin bir yilda elde ettigi turizm ge-
lirini ve furist sayisinin Uzerine cikmamiz anlamina geliyor.
50 milyar dolarlk gelirin izmir'e girmesinden bahsediyo-
ruz. TUrkiye'nin 2006 yiinda 85 milyar dolar ihracat gelirini,
EXPO'nun alti aylik sirede tahmini 50 milyar dolar getirisi
ile karsilastinrsak, EXPO’'nun izmir'e ve Tirkiye'ye kazandi-
racaklarini daha iyi gérebiliriz.

EXPO, fuarlarin olimpiyat olarak kabul ediliyor. Dolayi-
slyla; TUrkiye olarak, izmir olarak, bu olimpiyatian basar ile
gerceklestirecegimize inantyoruz. Eger talip olduysak ki ol-
duk, EXPO'yu buraya getirmek icin elimizden geleni yap-
mamiz gerektigini dUsinUyorum. Disisleri Eski Bakanimiz
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Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah GUl'On, konuyu cok
ayrintill olarak ele aldigini ve takip ettigini gérdik. Cum-
hurbaskanligl déneminde de bizim bu alanda yapaca-
dimiz calismalara destek verecedi konusunda en ufak bir
sUphemiz yok. Bizim o alanda yapacagmiz calismalarn
Ulke acisindan faydall bir noktada gidecegini gdstermek-
tedir. YeniDisisleri Bakanimiz'i bu konuda bilgilendirecegiz.
EXPO bir Ulke projesidir. BIE'nin gecen Genel Kurulu'na
baktigimizda, Polonya'yr Cumhurbaskani’nin temsil etfigini
gbrduk. Cumhurbaskanimiz'in, gerek yurtici gerekse yurt-
disi temaslarinda bu konuyu detayl bir sekilde bimesi ve
sonrasinda dile gefirecedi destek talepleri, bizim icin cok
anlaml olacak.

EGIAD: izmir, bu hazirlik siireci icerisinde yerel yénetim-
lerin dinamiklerinden yeteri kadar yararlanabiliyor mu?

C. KIRAC: Bunu iki boyutuyla ele aliyorum. EXPO, bir
devlet projesidir. llki EXPO ile ilgili, EXPO Genel Kurulu'nun
verecegdi karar asamasina kadar olan sureg, ikincisi de
o kararin verilmesinden sonraki sUre¢. Birinci sirec Mart
2008’ de bitecek. izmir olarak su ana kadar iki sunum yap-
tik. Uclncl sunumu dnimizdeki Kasim ayi sonunda ya-
pacagiz. 4. sunum da Mart 2008’'de olacak. 102 delege-
nin kafilacagi bir oylama yapilacak. Bu asamaya kadar
olan sUreci, devletin yUrUtmesi gerekiyor. Valilk ve yerel
yonetim olarak bu sUrecte yer alamayiz. Her Ulkede tem-
silciliklerimiz ve konsolosluklarimiz var. Bu temaslarinda bu
konuyu cok sicak tutacaklar. Diger Ulkelerin bu konuda-
ki tecrUbeli diplomatlari ile yol alinacak. Birinci sUrec, dis
politika calismasidir. Karar verilecek strece kadar Disisleri
Bakanli@imiz yUrUtecek. Karar verildikten sonra eger izmir
secilirse, agrrlik yerel yonetimlere gececektir. CUnkU yati-
nmiar baslayacak. Ev sahipligini de yerel yonetim yapao-
cak. Bu iki noktayi birbirine karistirmamak lazim.

EXPO yasayan bir organizma. Bu organizmanin ayakta
durmasi ve kendisini devam ettirebilmesi icin akilci sece-
neklerin secilmesi gerekiyor. “Burada izmir'i sectidi takdirde
ne kazanacak, Milano'yu sectigi taktirde ne kazanacak?e™
Bunu cok iyi anlatmamiz gerekiyor. Ben TUrkiye'de yapil-
masi halinde ilginin daha fazla olacagina inaniyorum.

Saglik temasi bizim icin bUyUk avantaj. Saghgin ve fib-
bin tarihine baktigimizda, merkezinin izmir oldugunu géru-
yoruz. KUItUr varliklanmiz bUyUk avantaj. EXPO sadece bir
fuar degildir. Ulkelerin planlama yaptiklar, géris alisverisin-
de bulunduklan bir platformdur. izmir icin bugUne kadar
yapilan ¢calismalar cok yeterli olmamakla birlikte, SGnimuz-
deki dbnemde yapilacak calismalarla birlikte bu potan-
siyelimizi iyi anlatirsak, izmir'in tercih edilecegi konusunda
hicbir endisem yok.

EGIAD: izmir'in birinci ligde bir spor takimi bile yok. Ama
sizin spora olan desteginizi, Adana’da gérev yaptiginiz si-
rede, Adanaspor’un 3. ligden 2. lige cikisinda verdiginiz
destek ile gérmek mimkiin. Bu konuda izmir'de gicbirligi
olusturuimasi konusunda takim kaptanlgr yapmayi diisu-
niyor musunuz?

“Hayal ettiginiz izmir'i bana ¢ kelimeyle anlatir mi-
siniz” desem, ne derdiniz?

&
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Gercekten de izmir, TUrkiye’'nin dUnyaya acilan
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C. KIRAC: Futbol bir kitle sporudur. Kitle destedi olmao-
dan bu is yUrUmez. Bir takimin taraftar ona sahip ¢cikmak
zorundadir. Aksi fakdirde, ne kadar guclU takiminiz olur-
sa olsun, faraftarsiz hicbir sey ifade etmez. Sakarya ve
Adana'da goérev sUrecim oldu. Hicbir kurum ve kurulus
kendi bUtcesiyle tek basina yol alamaz. Bu coskuyu yarat-
mak lazim. Biz her zaman destek vermeye hazirz. Bdyle bir
calismayla ancak basaril olunabilir. izmir'de son dénem-
de bu konuda onemli bir caba var. Altay, Karsiyaka ve
Goztepe'de yeni bir yapilanma var. Onemli olan kitlenin
sahip cikmasi gerekiyor. izmirlilerin de takimlarina sahip ¢i-
kacaklarina inanyorum..

EGIAD: Kiltir varliklan konusunda neler yapildi?

C. KIRAC: KUltUr varlklarmizi koruyamiyoruz. 2006 vyi-
Iinda valilik olarak 15 projeye, 2007 yilinda da 10 projeye
destek verdik. Toplam 17 trilyonluk bir kaynagdi 2006 yilinda
bu kUltUr varliklannin restorasyonu icin ayirdik.

izmir'in bir kOItOr varliklan mizesi yok. Sehri tanitacak bir
alan yok. Buraya bir medeniyetler mizesi yapilmali. EXPO
sUrecinden bdyle bir proje cikabilecegdine inaniyorum. iz-
mir aslinda patlama nokfasina geldi.

EGIAD: Bu sirecte izmir'in geng girisimcilerine neler
oneriyorsunuz?

C. KIRAC: DUnyayi takip edecekler. Bilgisayarn tuslo-
rnnda saniyelerle dUinyadaki gelismeleri takip edebiliyor-
sunuz. Bizim her seyi tecrUbe ederek, sinayarak, 8grenme
gibi lUksUmUz yok. DUnya gerceklerini bire bir fakip ederek
ve yanlis yapmadan, enerjimizi yanlis kullanmadan, t0rbU-
lansa girmeden, hedefe dogru gidebiliriz. Geng girisimcile-
re her alanda dUnyayi yakindan Toklp etmelerini ve dncu
olmalarini &dneriyorum.

EGIAD: Ozgecmisinizi okudugumuzda, Diyarbakir, Er-
zurum ve Agn gibi dogu illerimizdeki cesitli gorevierden
sonra, yine TUrkiye'nin deprem sirecini yasadigi yillarda,
Aksaray, Sakarya ve sonrasinda da Adana’da valilik yap-
higinizi gérisyoruz. Turkiye'nin zor illerinde gérev yapmis bir
birokratsiniz. Ozellikle, kriz yénetimi konusundaki profes-
yonelliginiz de basina defalarca yansidi. Bu bilgi birikimini
ve tecriibeyi izmir'e nasil yansitiyorsunuz?

C. KIRAC: TUrkiye cografyas deprem Uretiyor. TUrkiye
ve dolayisiyla izmir, depreme karsi hassas olmak zorunda.
Bu nedenle, afet ydnetim planiniz kesinlikle olmali. Afet &n-
cesi, afet dénemi ve sonrasini, proaktif olarak ydnetmeniz
gerekir. Planlarinizi glncel tutup, uygulamalarn yapip, dog-
ru elemanlarin istihdami, halki da bu projeye dahil ederek,
bir bUtin olarak projeyi yUritmek gerekiyor. llgili bUtin ku-
rum ve kuruluslari icine dahil ederek yol alinmal.

" EGIAD: Bu kadar yogun is ortami icinde, bos zamanla-
nnizda neler yapiyorsunuz? Sizin iyi bir bric oyuncusu ol-
dugunuzu biliyoruz.

C. KIRAC: Bric, tavla ve bilardo oynamayi seviyorum.
Futbol oynamayi ve iziemeyi seviyorum. Uzun villar futbol
oynadim. Ancak son dénemde ancak ylrlyUs yapabili-
yorum. izmir'deki gérev strecinde, dzel hayat ile resmi
hayatin cok ic ice girdigini gérUyoruz. GUnUnUzin bir¢ok
saatini isiniz ile geciriyorsunuz.

EGIAD: Uyelerimize akiarmak istediginiz mesajlar neler?
C. KIRAC: Turkiye bir yerlere gidecek ise mutlaka ozel
sektérin éninde oldugu, maniikl yatinmlar yaptigi, ona
devlet olorck koloyllk yc:phgl bir yapiyi on‘oya koymailr.

i son derece porld’Emm o

Mye gldlyoruz TR



Diinya Capinda Her Tiirlii Ortopedik

Hizmet...

HIPOKRAT A.S. 30 yili agkin bir siiredir duyarli ve
sorumluluk sahibi bir Uretici olarak, tirtin kalitesi ve

hizmet anlayisi ile hizmet vermektedir.

HIPOKRAT A.S. bir iiretici olarak;

* ihracat potansiyelini gelistiriyor,

* daha giivenilir olabilmek icin teknik yeterliligini
gelistiriyor,

* satiglarim arttirarak emin bir sekilde ilerliyor.

Misyonumuz;

* ortopedik implantlar ve aletler tizerine diislince
asamasindan {iriin teslimine kadar tiim ihtiyaglarin
saglikh bir sekilde karsilanmasi,

* diinya capindaki bir organizasyonun saglanmasi

» kalite ve yeniligin diinya standartlarinda sunulmas

HIPOKRAT A.S.

diinya ¢capinda hizmetinizde...
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Ahmet YAZICIOGLU

Devletin kalemi ve rokal

Nur icinde yatsin, ranmetli babam 42 yil devlet hiz-
metinde calismisti. “Kalem sefi” olarak PTT'den emekliye
ayrilmis, yarim asirlik alin terinin karsiiginda aldigi ikramiye
ile basini zar zor sokabilecek basit bir ev sahibi olabilmisti.
Rahmetli annemin birkac bilezidini ve saninm 1-2 altinini
satmislar, mUteahhide yine de borclu kalmislardi.

Hayatimiz kira evlerinde maddi sikinti icinde, ama mut-
lu ve huzurlu gecmisti. Olsun varsin, calmamis, ciromamis,
kimseye de avuc acmamistik.

Hic unutmam, bir gin babamin, Ustinde “T1.C. HUkU-
meti D.M.O." yazili kopya kalemini izinsiz aldigim icin fena
halde firca yemistim. Vay efendim, devletin resmi kalemini
nasil kullanirmisim?e Séylemedigini birakmamisti. Korkum-
dan, bir daha elimi sirememistim devletin kalemine!

Cocukluk iste.

k 3k sk

1945 vyiinda Afyon'dan izmir'e gelmis, Basmane
Gar'nda tipki yerli fimlerde seyrettigimiz garibanlar gibi
inmistik. Hani tasradan bUyUk sehire gelenler vardir ya, iste
aynen &yle. Kink dokUk birkac esya, kit kanaat gecinmeye
alisikk annem, cebi delik namus timsali devlet memuru ba-
bam ve biz cocuklar...

Esyalarnmizi, garin énUnden iki el arabasina yUklemis,
biz de arkalanndan iterek ikicesmelik Caddesi'ni tirman-
mis, Hatay Caddesi'nin hemen alt sokaginda kéhne bir
evin bodrum katfina yerlesmistik.

Hatay Caddesi o zamanlar daracak bir yol, etrafi bom-
bos bir tarla. BugunkU Bahcgelievler'in bulundugu yer, o za-
manin ¢opligu. Yesilyurt deseniz, resmen dagbas!.

Sadece Pazar gunleri burunlu tek otobUs calisirdi, hepsi
bu. Sokak dedigime de bakmayin. Evimize kayaliklardan
atlayarak girebiliyorduk. Elekirigimiz bile yoktu. iste o evde

16

gaz lambasi basinda gecirdigimiz yillar unutamam. Hatta,
lamba cok gaz tUketmesin diye genellikle idare lambasi
(gaz lambasinin kicUgu) kullanirdik.

e

Babam kimden duymussa duymus, kagittan bir kUlah
icinde roka tohumu alip getirmis. Rokarizmir'e 6zel ve cok
gUzel bir seymis!

Evin arkasinda kUcUcUk bir bahce vardi, tashi-masli. Tek
eksigimiz roka ya, orasini eselemis, tohumlar binbir emekle
dikmistik. Istesen olmaz, dylesine gizel yetismisti ki, bahce-
yi kivircik marul gibi roka kaplamist.

Iyl de bizim rokadan mokadan anladigimiz yok. Rah-
metli babam, ucundan biraz tatmis ve yUzinU burustura-
rak t0kUrmusto.

- Hanim, bu pis kokulu aci bir ot. Beni kandirmislar!

Evin reisi Oyle demisti ya, o gUzelim rokalar 10-15 da-
kikada yolarak bahce duvarnin disina yigivermistik. “Oh,
bu pis kokulu aci ottan kurtulduk” derken, millet kapismisti
bizim rokalar.

Buna hayret etmistik ama, yine de bundan bdyle bil-
medigimiz seyi ekmeyecektik.

* % %

O evden sonra kag kira evi dolastigimizi hatirlamiyo-
rum. En az 20, belki daha fazla. Dar gelirli olmak, devlet
memurlugu yapmak, kira evinde oturmak ¢ok zordu.

Rahmetli babamin ve annemin neler ¢ekfiklerini, onla-
rn kiymeftlerini bugun cok daha iyi anlriyorum.

“Bu yaziyi nicin yazdim?” diye soracak olursaniz, esim
bana roka siparisi verdi de...
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Seda GOK

cegine isik tuttu...

EGIAD, TUrkiye'nin sanar

vi gele
Genclerden sanayi icin
asamalil yo

ge Genc ve isadamlar
EDemegi (EGIAD), “Turkiye
icin Bilgi Bazli SUrdUrUlebi-

lir Yenilikci Sanayilesme Stratejisi”
baslikli raporu ile Turkiye'nin sa-
nayilesme stratejisine sk futtu.
Turkiye'nin uzun suredir eksikli-
gini hissetfigi énemli bir konu
olan Ulusal Sanayi Stratejisi,
Turkiye Cumhuriyeti'nin 100.
yilinin kutlanacagi 2023 il
hedef alinarak hazirlandi.
TUrkiye Icin Bilgi Bazl
SUrdUrUlebilir  Yenilikci
Sanayilesme Strate-
jisi Raporu, gecti-
gimiz  gunlerde
izmir Hilton
Oteli'nde
dizen-
lenen

ife]e)

KUresellesme ve bilgi toplumuna gecis,

ekonomik alanda onemli etkiler yaratirken,

kacinilmaz olarak, sanayi sektorl de bu/strecten etkilenmistir.
Bu etkilenme bir taraftan artan dinya ficaret hacmi,

diger taraftan gelisen teknolojiye bagl olarak

talep ve Uretim desenindeki degismeler farafindan belirlenmistir.
Kuskusuz gerek ulusal gerekse kiresel duzeyde arian rekabet de
sanayi sektorindeki gelismeler Uzerinde etkilidir.




haritasi

-lanti ile tanitildi. Sanayi ve Ticaret Bakani Mehmet Zafer
Caglayan'in da katildigr toplantida tanitilan raporda 2023 yi-
linda ulasiimasi istenen bilgi toplumu lideri Turkiye icin 2007-2010
déneminin hazirlik, 2010-2014 dénemini yetisme asamasi ve 201 4-
2023 dénemini ise 6ne clkma asamasi olarak degerlendirimesi
gerekiigi vurguland.

Uluslararasi rekabeti farkl bir anlayisla degerlendirerek hizli, pro-
aktif ve bUtinsel bir yaklasimla Turkiye'nin sanayilesme sirecine yon
verileceginin vurgulandigi raporda, bu strecte dogru vizyon, misyon
ve sistemle yol alinmasi gerektigi ifade ediliyor.

Bilim ve teknoloji Uretmede uygarigin énderi, kirresel rekabetin be-
lireyicisi, yUksek refah dizeyine sahip 2023’ de bilgi toplumunun lider Ul-
kesi TUrkiye vizyonu icin bilgi bazli, yenilikci sanayilesme stratejisini hazir-
lik, yetisme ve éne gecme siregleri icinde tUm boyutlanyla ele alinmasi
gerektiginin vurgulandigi raporda israrhi, kararli, disiplinli ve tOm toplum
kesimlerinin etkin ve aktif katilimiyla, yeni ve yenilikci bir seferberlik zihni-
yetine dayal olarak ulusal yenilik aglaryla bUttnlesmis, gelisme koridor-
lan ve bUtinlesik ag kentler olarak yapilandirarak gelecedi yaratmanin
potansiyelinin Turkiye'de olduguna dikkat cekildi.

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Cemall Elmasoglu, rekabetin degisen
kosullarina uygun olarak TUrkiye'nin yeni ve 6zgun bir sanayilesme stra-
tejisine sahip olmas gerekiigini séylUyor. Emasoglu, “Bilisim ve iletisim
sektorlerinin buginin dinyasinda sahip oldugu kritik rol de dikkate
alarak bilgi bazli ve sirdUrilebiliik 6zelligi olan yenilikci ve sanayi-
lesme stratejisinin t0m boyutlan ile gindeme tasinmasi gerekiyor.
Raporda tlkemizin yeni rekabet olgusunu daha iyi anlayabilmesi
ve yonetebilmesi icin bitnlesik, yenilikei, bilgi odakli, ag yapi-
lannda deneyimlerin ve iyi uygulamalarin paylasilabiimesine
imkan veren 6zgUn bir ulusal sanayilesme stratejisi dnerisi
ortaya konulmaya calisimistir'” diyor.

KAPAK KONUSU




KAPAK KONUSU

UC ASAMALI YOL HARITASI

Raporu hazrrlayan isimlerden Prof. Dr. HUsnU Erkan da
Turkiye'nin Uc asamali olarak 2023 yilina hazilanmasi ge-
rektigini sdylUyor. Erkan, 2007-2010 dénemini kapsayan ha-
zirlik strecinde yapilmasi gerekenleri “Stratejinin én kosul-
lannin hazirlanmasi, bitinlesik yenilikci ag yapilanmasinin
ARGE ve koordinasyon birimlerinin yasal, kurumsal ddzen-
lemeleri ile tanitm faaliyetlerinin tanimlanmast, yatirnm ikli-
minin olusturulmasi ve yenilikci sektér yatinmlarina baslan-
masi gereklidir’” diyor.

2010-2014YETISME ASAMASI

2010-2014 déneminin yetisme asamas! oldugunu belir-
ten Erkan, “Disa ve isbirligine agik, dinya feknolojisine ye-
tisme ve yetkinlik kazandirimasi amaglan dne cikarimal.
Sicrama yaratacak feknoloji yogun, katma degeri yUksek
bilgi bazli éncelikli sektor yatmmiarina agirlik veriimeli” di-
yor. Erkan, ayrica 2014-2023 One Cikma Dénemi'nde ise
yeni teknoloji Uretimi ve kiresel rekabette 6n plana cikan
ve dinyada ilk 7 Ulke arasinda yer alan bilgi toplumu ol-
mus bir Turkiye'nin yaratimasl icin yol alinmasi gerektigini
ifade ediyor. Turkiye icin Bilgi Bazli SUrdUrilebilir Yenilikgi Sa-
nayilesme Stratejisi baslikli raporda dikkat cekici basliklar

ise sdyle:
GEREKCE
Kuresellesme ve bilgi toplumuna gegis, ekonomik alan- nrq@@@
da dnemli etkiler yaratirken, kaginilmaz olarak, sanayi sek- %:ii\lh%
tort de bu strecten etkilenmistir. Bu etkilenme bir taraftan SRR
artan dinya ticaret hacmi, diger taraftan gelisen tekno- AL "'.i.-‘ﬁ“ . :

lojiye bagl olarak talep ve Uretim desenindeki degismeler
tarafindan belirlenmistir. Kuskusuz gerek ulusal gerekse k-
resel dizeyde artan rekabet de sanayi sektérindeki gelis-
meler Uzerinde etkilidir.

2004 yili itibariyle imalat sanayi OrOnleri dUnya ticaret
hacmi 6,5 trilyon Dolar olmustur. Bu deger, ayni yil itibariyle
dunya ticareti icinde yUzde 73,8'lik paya karsiik gelmek-
tedir. Dolayisiyla imalat sanayi Urnleri dinya ficaretfinin
en dnemli kesimini olusturmaktadir. Diger taraftan, 1985
sonrasi donemde imalat sanayi Urnleri ticaretindeki arfis,
dunya mal ve hizmet Uretimindeki artisin Uzerinde gercek-
lesmistir. Bu durum, dUnya ekonomisinde imalat NelalelVilalla!
dneminin arttigi anlamina gelmektedir.

TUrkiye'nin yeni bir sanayilesme stratejisi ve buna bag-
Il olarak gerceklestirecedi hamle ile bu blyUk pastadan
daha fazla pay almasi olasidir. Bu baglamda Dinya sa-
nayi UrUnleri ticaretinde 6n plana ¢ikan Urinlerin tespifi ve
yeni yatinm tesviklerinde bunlarin dikkate alinmasinin one-
mi cok bUyUktdr.

Turkiye, Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte sanayilesmeyi
ekonomik kalkinmanin temel itici gicU olarak kabul effi.
Cumhuriyetin kurulusundan 1930'lara kadar sanayilesme-
nin kurumsal altyapisi olusturulmaya calisildi. Sanayilesme
stratejisini 1930'larda ithal ikamesine dayandiran Torkiye,
dénemlere gére dozu ve niteligi degismekle birlikte bu
stratejiyi 1980 yilina kadar sOrdurdd. Yanm asir izienen ithal
ikamesine dayall sanayilesme stratejisi, 1970'li yillann so-
nunda yasanan derin ekonomik krizle birlikte son buldu.

Turkiye, bu krizi 24 Ocak 1980 Kararlanyla bir yandan
asmaya calisirken, diger yandan sanayilesme stratejisin-
de de k&klu bir dénUsim yapti. ithal ikameci Sanayilesme
Stratejisinden, ihracata Yoénelik Sanayilesme Stratejisine
yéneldi. Bu dénUsim, bir taraftan dis talebi bUyUmenin
temel lokomotifi olarak alirken, icerde de piyasa mekaniz-
masinin daha etkin olarak isletilmesini hedefledi.

EGIAD YARIN m ARALIK 2007
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Bu yaklasim cercevesinde yapilan dizenle-
meler, TUrkiye'nin, uluslararasi dis ticaret teorisinin standart
onermeleri dogrultusunda, emek-yogun sektérlerde uzmanlasmasi
sonucunu dogurdu. Mevcut afil kapasitelerin de devreye sokulmasiyla 1980’(i
yillarin sonlanna kadar bu strateji Gnemli dlctde basaril oldu.
1990’ yillarda bu stratejinin; hem kulvar, hem de vites degistirmesi zorunlulugu dogdu. Zira,
gerek ic/ulusal ekonomik kosullar, gerekse bilgi teknolojilerine yénelim ve Dogu Blokunun yikil-
mastyla olusan yeni kiresel ekonomik kosullar sonucu Glkelerin Uretim yapis, sistem ve sitreclerinde
koklo dénUsumler yasaniyordu. Ancak Turkiye, yUksek ic politik konjonktlrin de eftkisiyle, vizyonunu
yenileyemedi, yeni dinya dizeni kosullanina Uretim boyutundan ¢ok finansal boyutuna entegre oldu.
YUksek reel faiz-dUsUk kur ve yUksek finansal getiri zinciri yaratan bu strec reel yatinmlan rantabl olmak-
tan cikararak Turkiye'yi adeta bir “devlet merkezli spekUlatif rant ekonomisine” dénUstirdd. Bu, “finansal
yatinm oncelikli iklim"in, reel ekonomik tabani olmadan strdUrilebilir olmadigi, gerek 1994; gerekse 2001
krizlerinde kendini gosterdi.
TUrkiye ekonomisinin ve sanayisinin uzun dénem bUyUme performansina bakildiginda ilk dikkati ceken nokta;
bdyUmenin, giderek siklasan kriziere bagli olarak kisa surelerle ve fakat dalga boyu cok genis bir bant araliginda
dalgalanmakta olmasidir. Diger yandan, sanayilesme yolculuguna Turkiye'den cok sonra baslayan bir cok Ulke,
1990'larda bilgi bazll sanayilesmede énemili sicramalar yaparak Turkiye'yi geride biraktl. Bunun en édnemli nedeni
TGrkiye'nin ozellikle 1990'lardan sonra sanayilesme vizyonunu kaybetmesi ve dinamik avantajlar olan yeniliklere
yoénelmek yerine, sirdUrUlebilir olmayan ucuz emege dayall, stratejik bir avantajla yetinmesidir.
Bu nedenle TUrkiye'nin dinamik rekabet avantaijl yaratan bilgi bazli, sirdUrilebilir, yenilikci bir sanayilesme strateji-
sine ihtiyaci vardir. Torkiye ekonomisinin yasadigi tikaniklik ve cok farkli toplum kesimleri tarafindan yeni bir sanayi-
lesme stratejisi geregine giderek daha sik yapilan vurgu da bu yargiy! destekliyor. Dunyada bir cok Ulke, hizia bilgi
caginin ve yeni kiresellesmenin geregdi olan yeni bir sanayilesme stratejisi benimsemistir.
TUrkiye'nin ekonomik ve sosyal sorunlarnin ¢cézllmesine imkan verecek sekilde hizia kalkinmasi mevcut yaklasim ve
yontemlerle olasi gérinmemektedir. Gelinen noktada hemen hemen tim kesimler yeni bir sanayilesme stratejisinin
geregine vurgu yapmakta, yeni arayislar gndeme gelmektedir. Bu zorunluluklar ve arayislar calismanin temel
gerekcesi ve motivasyonunu olusturmaktadir.

AMAC
Bu calismanin amaci, yukarda belirtilen zorunluluklar cercevesinde Ulkemizin gelecegiicin, 21. yUzyilin gerekle-
rini iceren yeni bir sanayilesme stratejisini gelistirmektir. Bilgi bazli yenilikgi sanayilesme stratejisinin, dinin gele-
neksel sanayi anlayisi ve bunun arka planindaki sanayi toplumu vizyonunu degil, yeni kiresel iklim kosullarn ile
bilgi toplumu vizyonunu esas almasi kacinilmazdr. Zira, dUnin kosullarn ve vizyonuyla, yanni sekillendirmeye
calismak sadece basansizigr garanti edecektir. Kuskusuz bu ifadeyle vurgulanmak istenen dinin deneyim-
lerini gbz ardl etmek degil; gelecedi, gelecegdin yeni kosul ve vizyonuyla sekillendirmektir. Gelecegdi gec-
misin gbzIugu ile gérmek hata Urettigi icin; yeniyi yeni gdzlikle ve bakis acilar icinde gérmek basanya
giden yolda ik adimdir.
Bu baglamda belirlenecek vizyon, TUrkiye'nin kosullan ve potansiyellerini de dikkate alan, kiresel
perspexkiifli ve bilgi foplumu icerikli yenilikci bir sanayilesme stratejisinin belilenmesi ekseninde ol-

malidir. Dolayisiyla Trkiye'nin vizyonu, Cumhuriyetin 100. yill olan 2023'de “Bilgi Cagi Sanayi-

lerinde Onci Tirkiye” olarak belirendi.

TESPITLER
Yukarida ifade edilen gerekceler ile ortaya konulan amac ve
vizyon cercevesinde calismanin birinci bolUminde,
bilgi foplumu ile kiresellesme streci

EGIAD YARIN n ARALIK 2007
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analiz edilerek, kiresel sistemde bilgi toplumu olabilmeni
ve teknolojik yeniliklerin sirkledigi yeni toplum ve uygarli vinde; h
ken; toplumsal bUtindn t0m alanlarninin da yeniden ya digive; ,

Bilimsel-Teknolojik alanin: mekanik disince ve teknolojilerden, atom alti dunyanin
coklu ag etkilesimine dayal kuantum disince ve teknolojilerine;

Ekonomik alanin: atomik ve mekanik kapitalist piyasa ekonomisinden, ag
etkilesimi icinde isleyen bilgi ekonomisine; >

Politik alanin: bireycilikten grupsal cikarlann yapilandirdig sivil toplum
kuruluslanyla, parlamenter demokrasiden katiimer demokrasiye;

Sosyal alanin: bagimsiz-baglantisiz bireycilik, isbirligine dayal si-
nerjik foplumsal yapilanmaya,

Kiltirel alanin: kapal ve mutlaker kiltUrel degerlerden
farkliklann hosgéri icinde zenginlik yarathdi, kozmopolit
kltUrel cesitlilige:

Kuresel alanin: ulusal sirket ve iliskiler yerine ulus 6tesi
(fransnasyonel) sirket ve kurumlara (kiresel bloklara);
doénUstigu gortldo.

Bilgi toplumuna gegcisi de ifade eden bu koklu
dénisimin ayrica;

Adlarda Isik Hizinda Bilgi Akisin,

Uretimde verimliligi,

Dinamik Rekabet ve Kdaliteyi,

SUrdUrUlebilir Yenilikgi Ekonomik Gelismeyi
dnplana cikardigl anlasildi.

Bu dénUsUmlerin zemininin genisleme-
sine orfam hazirlayan kUresellesmenin ise;
teknolojik gelismelere paralel cesitli mal,
hizmet, sermaye-para, emek ve bilgi gibi
akimlarnn hizli bir sekilde hareket ederek,
sinirlar asmalar sonucu ekonomik, politik
ve kultUrel iliskilerin degisime zorlandigi bir
sUrec yarathigr goruldu.

Calismanin bilgi bazli sanayilesmede
basarl 6rnek olarak gbsterilen baslica
Ulkelerin incelendigi ikinci b&liminde
bu Ulkelerin gerceklestirdigi atiimin arka
plani ortaya konularak TUrkiye icin gerek-
li cikanmlar yapildi. Sanayilesme ve bilgi
bazli sanayilesmede basarili Ulke érnekleri
olarak ABD, Japonya, irlanda, Finlandiya,
ingiltere, GUney Kore, Hindistan, Cin Halk
Cumbhuriyefi ve bu konuda sistemli caba-
lanni sGrdiren Avrupa Birliginin incelendigi
bu bélimde genel olarak; :

Sanayilesmeye foplumsal bUitn (feknolo-
jik, ekonomik, politik, sosyal ve kUlitrel alan-
lar bUtUnU) acisindan yaklasidig;

Politik irade, kararliik ve siyasi istikrann var
oldugu;

Yatinm ikliminin uygun bir orfam yaraifigi;

Devlet destegdi ve ydnlendirmesinin yeni kosul-
lara ve yenilik¢ilige yoneldigi;

Ulke potansiyellerinin, gUclU ve zayif yonleriyle, fir-
sat ve fehditlerin birlikie degerlendirildigi;

Bilgi otobanlan ve aglan ile altyap donanimlian ve
mekansal yapilanmanin yonlendirildigi;

Ulusal yenilik aglannin kuruldugu;

Yenilik Ureten Ar-Ge mekanlar ve Universiteleri dne cikar-
digr;

Oncelikli sekidrierin belirlendigi ve belli alaniara odaklandiklar;

BUtUnlesik egiiim, teknoloji, Ar-Ge ve yenilik poliiikalarinin olusiu-

ullan degerlendirildi. Bu bélimde bilimse
i r sey yeniden yapilanir-

ruldugu;
Universite sanayi isbirligi ile toplumsal kaiilimin en Usi dizeye tasindigl,
goruidu.

TUrkiye'nin sanayilesme deneyiminin de sorgulandigi bu bélim, ayrnica, Glkemiz-
de sanayilesme sirecinde yapilan hatalann da belirenmesine firsat verdi. Nitekim;
Tarkiye'nin bugine kadar bir sanayilesme siratejisi ile bitinlesmis bir bilgi foplumuna gecis
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SANAYILESME STRATEJISI ICIN
YAPILMASI GEREKENLER...

*Ulusal dizeyde kesin bir politik irade ve

politik istek olusturmak

*Yenilikcilik, yaraticilik, bilimsellik ve basar motifine
her alanda birincil dncelik vermek

*E@itim sisfeminin fabandan tepeye kadar yaratici ve
nitelikli insan yefistirmeye odaklamak

*Yenilikcilik odakll yatinm ve girisimcilik sUrecine
oncelik verilmesi

*Ulusal yenilik aglar cercevesinde bUtUnlestirici
yapllanmanin uygulamaya konulmasi

*Kuresel rekabet ve dinya énderligi icin insan ve
kurumlarmizi motive etmek

- stratejisinin olmadigi, Turkiye'nin, sadece
IMF'in yénlendirdigi istikrar arayislan ve
AB’nin yonlendirdigi reform streciyle bilgi
bazli sanayilesme rotasina giremeyece-
Bilgi altyapisi alaninda e-Turkiye calis-
malarinin bir ag bitinU olusturmaktan
uzak kaldigl, Ulusal Yenilik Sisteminin ve
Universite-sanayi isbirligi yeterince olustu-
rulamadig,
TUrkiye'de bilgi foplumu ve bilgi bazli sa-
nayilesme icin yeterli politik iradenin olma-
digl, gerekli foplumsal uzlasma ve motivas-
yonun saglanamadigi, bilgi cadi ve bilgi
toplumu olgusu ve sUrecinin henUz icselles-
firllemedigdi,
Ulkemizi gelecege tasiyacak bilgi bazli sana-
yilesme stratejisinin bUtincUl yaklasimi, gele-
cek vizyonu, ortak degerleri ve misyonu olustu-
rulamadigi, acik bir sekilde ortaya cikii.
Calismanin yenilikci sanayilesme stratejisinin ku-
ramsal cercevesinin sunuldugu UcUncU bolUm-
de ise; yeni strateji icin paradigmal bir donistmin
gerektigi ve bu dénUsimin; atom ve nokta benzeri
bagmsiz baglantisiz birey, isletme ve toplum anlayisin-
dan karsilikli ag etkilesimi icindeki yapilanmaya dayali
sistemler ve sirecler Uzerinden gerceklestiriimesinin dnemi
ortaya konuldu.
Calismanin dérdinct bolimUnde Tirkiye ekonomisi ve sanayi
sektordne iliskin detayll durum analizi yapildi, ekonominin geneli
ve sanayilesme surecinde mevcut sorunlar ve potansiyeller ortaya
konuldu. Bu andlizler cercevesinde Ulkemizde toplumsal bUtinin alt
sistem boyutlar itibariyle;
Politik Sistemin: Demokratlar olmayan bir sekli demokrasiye,
Ekonomik Sistemin: GiUc odaklarinin etkin oldugu, politik yénlendirmeye acik,
“*kontroll0" bir piyasa sistemine,
Sosyal Sistemin: Sosyal kabul gérme, sosyal bagimlilik ve sosyal kisi egemenligine,
Kulturel Sistemin: Degerlere dayall muhafazakar bir dUnya gérisine,
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Gucli Yonlere iliskin Sektdrler Zayif Yonlere iliskin Sekidrler
(Ihracatta Oncelikii Sektérler) (Disa Bagimliigin Azaltimasinda Oncelikli Sektérler)

Gida Enerji
Demir-Celik

Makine ve Makine imalat
Tanm Makineleri/Ekipmanlar Kimyasallar
Tekstil/Konfeksiyon llac

I ge;amik Saglk Geregleri | Rafineri/Petrokimya
Cam Tanm Girdileri (GUbre, Yem, .Zirai llag ve Ekipmanian)
Gemi ve Yat insaatt * Savunma Sanayi

Deri ve Deri Mamulleri

Tehditlere iliskin Sekidrler Firsatlara liskin Sektdrler
(Yenilik Oncelikli Sektérier) (Dogal Kaynak Potansiyelini Kullanan Oncelikli Sekitrler)

Biyoteknoloji ve Biyoguvenlik Bor Isieme Sanayi
Saglik Arac ve Gerecleri Konfeksiyonda Yeni Kulvarlar (Organik Pamuk Kullanimi)

GUvenlik Ekipmanlar Sanayi Cevre Koruma Ekipmanlarn

Kompozit Alagimlar Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar

Nanoteknoloji | Mermer, Granit, Yapi Taslan

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Islenmis Organik Gida Urdnleri
Mekatronik

Teknolojik Sistemin: Geleneksel ve ithal teknolojilerden yararlanma ge-
lenegdi, gérduguni yapan, gérmedigini disinmeyen bir disince yapisi
icinde goérgulcUlige dayal taklitcilige, yonelik oldugu gortldu.
Turkiye'de sanayi sektoru ozelinde ise;
Mikro DUzeyde;
Yetersiz 6z sermaye yaplsl,
Kurumsallasamamis aile sirketlerinin yogunlugu,
Profesyonel yonetici azligi ve profesyonellik anlayisindaki eksiklikler,
Kisa vadeli bakis acisi,
Organizasyon ve yonetim anlayisindaki yetersiziikler,
Is kanunu ve uygulamalarndan kaynaklanan sorunlar,
Geleneksel sanayi UrUnlerinde yogunlasma.
Sektorel DUzeyde;
Teknolojide disa bagmlilik,
Dis girdi bagimiliigy,
Taklitcilik,
Kayit disilik ve haksiz rekabet ortami,
Nitelikli ara eleman yetersizligi,
Yanlis 6lcek tercihi,
Sektorel istatistiki veri tabaninin olmayist,
Cografi konumlanmada hatalar,
Etkin cikar ve baski gruplari olusturulamamasi,
Yetersiz AR-GE harcamalari,
Sanayi envanterinin olmayisl.
Makro Dizeyde;
istikrarsiz siyasi orfam,
[stikrarsiz makro ekonomik ortam,
Yatirim ikliminin olmawyisi,
Tesvik politikasindaki hatalar,
YUksek reel faiz,
Doviz kurlarinda belirsizlik,
YUksek enerji maliyetleri,
YUksek istihdam vergileri,
Ulasim sistemindeki yetersizlikler ve yUksek naviun
maliyetleri,
Makro planlarin yetersizligi,
Sanayilesme vizyonunun olmamasi,
Devletin dislama eftkisi (Crowding out),
YUksek enflasyon,
Yandaslik iliskileri.
KUresel DUzeyde;
Uluslar arasi ticarette mevecut haksiz rekabet ortam,
KUresel siyasi istikrarsizliiklar,
Spekilatif sermaye hareketleri,
YUksek enerji maliyetleri,
Kuresel tekellesme gibi sorunlarin 6nplana ciktigr gérildu.

EGIAD YARIN m ARALIK 2007




2
5
Z
2
s
m

L2 -
LNNW\“\*\V‘»

_ 2 <
e
L7 ~.~.~.~.~> 2
\\\~\#-#‘<

ﬂ HAMQWQN.Q.

ST

4’4.

XK XS X
X ¢ ¢ -0"‘.‘ Q, é"
A M,d,w:.//,‘w'/e,»ﬂoﬂﬂ,bﬂ PARS
SRR : .

o T Ay




KAPAK KONUSU

Teknolojik alanda: strekli ve strdirllebilir yeniliklerle, bilimsellik ve AR-GE'den kaynaklanan yenilikcilige dayali re-
kabet, belilenmistir.
Bu vizyon, misyon ve temel de@erlerin belirli bir stratejik plan dahilinde gerceklestirilebiimesi icin dnce-
likle toplumsal butinin (ekonomik, teknolojik, politik, sosyal ve kiltirel) alaniarina iliskin stratejik
degiskenler, politikalar ve araglar ortaya konuldu. Ardindan belirli kriterlere gore Ulkemiz icin
kilit ve dncelikli sektérler belilendi. Bu kriterler cercevesinde;
1. DPT'nin bitun illeri kapsayan “illerde One Cikan Sanayi Sektérleri” calismasindan
sectigimiz bes kriter dikkate alinarak belirenen éncelikli sektorler,
2. 1998 yili input-output tablosuna dayali ileri ve geri baglanti katsayilar dik-
kate alinarak belirlenen kilit sektorler,
3. Turkiye icin yaph@imiz GZTF analizi dikkate alinarak belilenen énce-
likli sektorler,
4. Bilgi bazll yenilik¢i sanayilesme stratejisinin amacina uygun ola-
rak bilgi bazll Uretimde 6ne cikan stratejik teknolojilere dayall
sektorler tespit edildi.
Bunun sonucunda asagidaki matris elde edildi.
TUrkiye Icin Oncelikli Sektorler Matrisi
Belilenen &ncelikli sektorlerin mekansal bitinlesmesini
saglamaya yonelik olarak;
Turkiye'nin cografi yapis! ve ézellikleri,
iller arasi ulasim ag,
ller arasindaki ekonomik iliskiler ve baglantilar,
DPT’nin 58 degiskeni dikkate alarak belirledigi illerin
performans gostergelerinden secilmis 26 gdsterge,
illerdeki mevcut Universite ve Enstitd sayisl,
Mevcut teknoparklar ve arastirma kurumlar.
kullanilarak, tum illeri kapsayan yeni bir ulu-
sal butinlesik yenilikci ag yapilanmasi énerildi.
Bunlar;
1- Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridoru,
2- GUney Marmara Ana Gelisme Koridoru,
3- Ege Ana Gelisme Koridoru,
4- Cukurova — Giney Dogu Anadolu Ana
Gelisme Koridoru,
5- Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridoru,
6- Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridorunu
kapsayan 6 Adet BUtUnlesik
Ana Gelisme Koridoru,
1- ic Anadolu BUtunlesik Ag-Kentler Gelisme
AdlI,
2- Bati Akdeniz BUtUnlesik Ag-Kentler Gelisme
A,
3- Bati Karadeniz BUtunlesik Ag-Kentler
Gelisme Agl,
4- GUneydogu BUtUnlesik Ag-Kentler ,
Gelisme Ag, - 4
5- Van Galu Butunlesik Ag-Kentler Gelisme Agy, J
6- ic Ege BUtUnlesik Ag-Kentler Gelisme Agini kapsa-
yan 6 Adet BUtUnlesik Ag Kentler Gelisme Agl ve bunlar

arasinda olusan; / 4
1- Karadeniz - ic Anadolu Ara Gelisme Baglanti S
Koridoru . -
2- Dogu ve Cukurova -Gineydogu Ara Baglanti Koridoru / N~
3- Dogu Anadolu Sinir Ara Baglanti Koridorunu kapsayan 3

Adet Ara Baglanti Koridoru veya Baglanfill Kent'lerden olusuyor.

Koridorlarin ve ag kentlerin belifenmesinde, simdiye dek olusan
ekonomik yapi ile mevcut gelisme potansiyellerine dayal olarak iller arasi
iliskiler dnplanda tutuldu. Bu beliremede Kalkinma Ajanslari icin olusturulan
Duzey 2'yi belli 6lcide dikkate alindiysa da, her zaman buna sadik kalinmadi.
Zira DUzey 2 belilemesinde illerin co@rafik yakinligi ve homojenlik (gelismislik) kri-
terleri 6n planda tutulurken bizim yaklasimimizda heterojen — fonksiyonel bélgenin i¢
dinamik ve etkilesimleri esas alan bir yaklasim benimsendi.
Belirledigimiz ana koridorlar ile butinlesik ag kentler birbirinden kopuk degildir. Aksine birco-
gu zaten birbiriyle baglanti icindedir ve birbirini butinlemektedir. Kalkinma sureci icinde koridor ve
ag kentleri kendi iclerinde ve birbiri arasindaki iliski ve aglarin bilisim altyapilanyla etkin bicimde baglanmasi
TUrkiye'nin ulusal yenilik Aglanni olusturmaktadir.
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Olusturdugumuz ulusal bUtinlesik yenilikci ag yapllanmasinda; her bir ana gelis-
me koridoru, ag kentler ve baglanti koridorunda;
Mevcut éne cikan sektorler;
kilit sektorler, GZTF'ye gore oncelikli sektorier ve
bilgi teknolojileri sektorleri acisindan degerlendirildi.
Bu degerlendirme ile birlikte, ulusal bUtUnlesik aglann dzellikleri
ve Ar-Ge kurumlari dikkate alinarak her bir koridor, bUtinle-
sik agkent ve baglanti koridoru icin bilgi bazli yeni sektor-
ler belirlendi. Daha sonra her bir ana gelisme korido-
ru/butinlesik ag kentler ve baglantili koridorlar icin
mevcut éne cikan ve énerilen sektorlerin dzellikleri,
ihtiyaclari ve Universitelerin ilgili bolUmleri de dik-
kate alinarak;
Teknopark,
Targepark,
Bilisimpark ve,
KOBI-park, temelinde yeni AR-GE kurumla-
ri dnerildi. Bir érnek olusturmasi acisindan
Ege Ana Gelisme Koridoruna iliskin éne-
riler asagidaki haritada verilmistir. Oner-
digimiz ulusal bUtlinlesik yenilikci ag
yapllanmasinin etkin bir sekilde isleye-
bilmesi icin, yerel ve Ar-Ge kurumlari
dizeyinde koordinasyonu saglaya-

cak Yerel Koordinasyon Birimleri
ile bu birimler arasindaki koordi-
nasyonu da saglayacak bir Ulusal
Yenilik Aglar Teknoloji ve Strateji Ge-
listirme Koordinasyon Merkezi kurulma-
si gerekliligi Uzerinde duruldu.
Onerdigimiz bu stratejinin basarili ola-
bilmesi icin, bu stratejiyi siyasal iradenin
yeni bir ruh ve bilincle sahiplenmesi, ye-
nilik¢i anlayisla devletin yénlendirmesi,
yenilikci girisimci ve ozel sektérin tek-
noloji Uretebilecegine inanmasi blyUk
6nem tosimaktadi. Ayrca, stratejinin
diger aktorlerinden sivil toplum kurulus-
larina, yerel idarelere, uzmanliga dayao-
Il bagimsiz denetleme kuruluslarina da
énemli gérevler dismektedir.
Cumbhuriyetin 100. kurulus (2023) yilinda,
TUrkiye'yi bilgi toplumuna tasiyacak;
dunya Ulkeleri sralamasinda ik bes ile
yedi araliginda yer alacak énder bir Ulke
konumuna getfirmeyi amaclayan bu

Sekil 1: Ege Ana Gelisme Koridoru
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“BU RAPOR BIiZE REHBER OLACAK”

Sanayi ve Ticaret Bakani

Mehmet Zafer Caglayan,

izmirli genc isadamlarinin hozirladigl

bu raporun Sanayi Bakanligi icin de rehber ve
referans noktasi olacagini séyledi.

Raporu énUmizdeki ginlerde
Basbakanlik’taki ilgili birimlere

sunacaklarni beliten Caglayan,

“Bizim icin ®nemli bir zaman ve bilgi tasarrufu
saglanmis olan ¢alisma ve

DPT'nin calismalar yol gdsterici olacak.
Sanayilesmeyi tartismak konusunda gec kal-
dik. Atll kapasitemiz var.

Bundan sonra iletisimcilerin ‘5 N 1 K" mantfig
ile biz de sanayimizi sorgulayacagiz” diyor.
Turkiye'nin bilgi ve teknoloji foplumu

olma surecini iskalama 10ksd olmadigini
ifade eden Caglayan,

bundan sonraki sirecte sektorel bazli
tesviklerin dne ¢ikacagini belirtiyor.
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strateji, ¢ asamali bir zaman planini dngordyor. Bunlar;

2007-2010 dénemini kapsayan hazrik asamast;

2010-2014 dénemini kapsayan ve gelismis Ulkeler arasina ko-
tlarak AB ortalama degerlerine ulasmayi saglayacak yetisme
asamasi ve 2014-2023 déneminde gerceklestirilecek bir sicra-
ma ile lider Ulkeler arasinda yer almayi saglayacak olan éne
cikma asamasidir. Bu asamalardan hazirlik asamasinda, stra-
tejinin énkosullarinin hazrlanmasi, butinlesik yenilikci ag yapi-
lanmasinin Ar-Ge ve koordinasyon birimlerinin yasal, kurumsal
duzenlemeleri ile tanitim faaliyetlerinin tamamlanmasi, yatinm
ikliminin olusturuimasi ve yenilikgi sekfor Welililgalleliiglefielel lelaglets
si gereklidir.

Yetisme asamasinda ise, disa ve isbirligine acik, donya
teknolojisine yetisme ve yetkinlik kazandinlmasi amaglar éne
cikaridi. Bu nedenle bir sicrama yaratacak teknoloji yogun,
katma degeri yUksek bilgi bazli dncelikii sektor yatirmlarina
agrrlik verildi.

Strateji planinin son asamasi olan one cikma asamasinda
ise, yeni teknoloji Uretimi ve kiresel rekabette on plana cikan
ve dunyada ik bes ile yedi Ulke arasinda yer alan bilgi toplu-
mu olmus bir TUrkiye'yi yaratmaya dénUktor.

Bilim ve teknoloji tretmede uygarligin dénderi, kuresel reka-
betin belifleyicisi, yuksek refah dizeyine sahip 2023'de bilgi
toplumunun lider Ulkesi TUrkiye vizyonu icin; bilgi bazll yenilik-
ci sanayilesme stratejisini hazrlik, yetisme ve 6ne gecme su-
recleri icinde, tUm boyutlanyla israrh, kararli, disiplinli ve tOm
toplum kesimlerinin etkin ve aktif katiimiyla, yeni ve yenilkci
bir seferberlik zinniyetine dayali olarak, ulusal yenilik aglann-
da botinlesmis, gelisme koridorlar ve pbUttnlesik ag kentler
olarak yapilandirarak gelecedi yaratmanin gizil potansiyeli-
nin bu Olkede var olduguna inaniyoruz. Yeter ki bu potansiyeli
harekete gecirecek olan bu Strateji Raporunda 6n goérllen
stratejik yapilanmalar harekete gecirilsin. Turk toplumunun ta-
rinten gelen insan merkezli, egitim odakli ve cok kiUlturld olma
dzelliklerinin cagdas uygarlik olan bilgi toplumunun zihniyet ve
yenilikci alglama yapist ile stratejik planiama ve siratejik yone-
tim sUrecleri icinde kendi 6grendiklerini tekrar ayni vizyon ve
sistem icinde degerlendirerek bu calismada ortaya kondugu
bicimde yasama aktarmak icin yola koyulsun.

Bilgi bazl yenilikgi sanayilesme stratejisinin yasama

gecmesi igin;

Ulusal duzeyde kesin bir politik irade ve politik istek

olusturmak,

Yenilikcilik, yaraticilik, bilimsellik ve basar (performans)

motifine her alanda birincil dncelik vermek,

Egitim sisteminin fabandan tepeye kadar yaratici ve

nitelikli insan yetistirmeye odaklanmasi,

Yenilikcilik odakl yatinm ve girisimcilik strecine éncelik

verilmesi,

Calismada ortaya koydugumuz tim Ulke potansiyellerini,
toplumun tUm kesimleriyle birlikte harekete gecirecek, ulusal
yenilik aglan cercevesinde bUtunlestiren yapillanmanin uygu-
lamaya konulmasi ve nihayet,

Kiresel rekabet ve Dinya énderligi icin insan ve kurumlari-
mizi motive etmek zorunlu kosullardir.

HukOmet ve kamu kurumlannda bir hareketsiziik durumun-
da sanayi sektord ve sivil toplum kuruluslan basta olmak Uzere,
TOBB, TUSIAD, ESIAD, EGIAD ve benzeri sivil toplum orgutleri
konuyu sahiplenip, bu yénde siyasi irade olusumunu saglama-
lidir.

Bu sUrecte énemli olan, dogru vizyon, misyon ve sistemle
yola koyulmaktir. Sistemin evrim ve akis sUrecindeki birlikte ve
stratejik 8grenmenin ivmesiyle hedefe varmak mUmkin ola-
caktrr. Bu sUrec bizi bilgi ¢agina ve eger hala biz istiyorsak,
AB've tasiyacaktir. Ancak tek basna AB'ye odaklanmak bizi
bilgi toplumuna tasimada yetersiz kalacakfir.




Insanlar ev sahibi olmak icin neden toplu konuta girer?
Glinkl hem ekonomiktir hem de 6demeler uzun vadeye
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Onlar erdi muradina...

“Toplu konutta Milenyum 60 Serisi
hepimizin kurtaricisi!”
Osman Golakoglu / Miiteahhit

kazanmayacag hicbir ise girmez, degil mi? Kazanmaliyiz
ki kazandirabilelim... Iste o nedenle, diger kalemlerde
yaptigimiz "kalite - maliyet" dengesi PVC sistemlerde de
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Deniz SiPAHI

Jianmin, BIE'nin yani Uluslararasi Sergiler

Komisyonu’nun baskani. Diyor ki.
“Cok kulturltlik vaadeden Izmir'in organizas-
yonu diuzenlemeye hak kazanmasi halinde,
EXPO, Ortadogu cografyasinin ¢catismalaria
gundeme geldigi bir dénemde kiltirel degi-
sim icin biyik bir firsat olur. EXPO Islam Ulke-
lerine, Afrika'ya tasinmal, ¢inki EXPO’larin
amaci isbirligidir. ABD ’ile Islam dinyasinin

i

B en de Wu Jianmin gibi dUsunUyorum. Wu

cahisma halinde oldugunu gériyoruz. Buna
karsin EXPO hareketi harika firsatlar yaratabilir
bu tUm diinyanin yararinadir. Tirkiye dogu ile
batinin kesisme nokiasi. Dogu ile bah arasin-
da aligverisi tesvik edebilirseniz, bu harika bir
sey olur...”

2015; Turkiye icin her acidan kritik bir yil ola-
bilir.

Avrupa Birligi ile iliskiler son dénemecte sikintili
gibi gézlkse de, TUrkiye reformlarn yapmaya
devam edecek. MUzakereler ve tam Oyelik
sUrecinin  tamamlanmasi buginkU takvime
gbre 2015 yillini isaret ediyor.

Kabul edelim ki; Avrupa Birligi'nin genisleme
stratejileri kapsaminda son dénemde Uye
olan Ulkelerin hicbiri TUrkiye'nin bUyUkli§Uinde
degil.

2004'te birlige Uye olan GUney Kibris Rum Ke-
simi, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan,
Letonya, Litvanya, Malta, Polonya, Slovakya,
Slovenya’'nin toplamindan fazla bir hacme ve
zenginlige sahibiz.

BIE Genel Sekreteri Vicente G. Loscertales, TUr-
kiye ziyaretinde baz uyarilarda da bulunmus-
fu. SUrenin kisaldigini, projelerin tamamlanmis,
lobi calismalarinin yapilmis ve oylamaya hazir
hale gelmesi gerektigini hatirlatmist.
EXPO'yu daha 6nce de yapmis bir Milano as-
linda simdiden hazr gibi gbézUkUyor.

Hem alt yapiimkanlar, hem de Milano'yu éne
clkaran kent zenginligi kendini anlatma acisin-
dan yarnisa bizden 6nde basladidi izienimi ve-
riyor.




Sanatfin, modanin, mimarinin merkezi olarak gdrllen
Milano'nun avantgjlan orfada ama bizi éne c¢ikaracak
ozellikler yok mug En dogrusunu Wu Jianmin séylemis.
“Dinyanin gelecek kaygilan var ve medeniyetler, kiltir-
ler arasindaki ¢catismalar daha derin yasanmaya baslan-
di. Izmir, Tirkiye batiyla dogu arasinda aynmiardan daha
cok benzerliklerinin 6n plana cikarildigi bir bulusma nok-
tasi olabilir.”

Gazeteci Nedim Afilla ile sanayici Nezih OztUre, uzun bir
sUredir Bati Anadolu'nun guUzelliklerini, zenginliklerini 6n
plana cikaran kitaplar yaziyorlar.

BIE heyetinin Izmir ziyareti de dUsUnUlerek, EXPO igin ozel
bir kitap hazirlamiglar.

Adl, “Saghk Yurdu Bah Anadolu...”

Kitabin girisinde sdyle bir 6zet yapilimis.

“Uzerinde ‘Buradan Iceriye Olim Giremez” yazan Berga-
ma Asklepionu'ndan, hala bir sadlik yurdu olarak hizmet
veren Pamukkale Hierapolis antik kentine kadar tUm Bafti
Anadolu, saglikli bir dUnyanin yollarnin en eski caglardan
beri kesistigi cografyadir. EXPO 2015 kenti olmayi lzmir faz-
lastyla hak etmektedir. CunkU eczaciigin babasi olan ‘Tip
bir sanat ve zanaattir’ diyen Galenos Bergamalidir. Troya
Savasi'nin yaralan Balgova'da Agamennon kaplicalarin-
da sanlmigtir. Balcova, herkes icin saglhgin duosunildugu ilk
yerdir. Tibbin babasi Hipokrat bir Ege cocugudur ve kendi
adiyla anilan ilk saglik yurdunu da Bodrum'un karsisindaki
Istankdy (Kos) adasinda kurmustur. ‘Yedigin saghgin, sagli-
gin da yedigin olsun’ s6zU Bati Anadolu’da yaygin olarak
kullaniimaktadir. CUnkU saglik kaynadi zeytinyaginin da
anavatani Ege kiyllandir.

Tipta dnemli olan ‘Gncelikle zarar verme' ilkesi, Berga-
ma Asklepionu’nda ortaya cikmistir. Bergama  Asklepi-
onu, Allionoi ve Hierapolis (Pamukkale) antik cadin Bat
Anadolu’dakien dnemlitc tedavimerkezidir. Anadolu’nun
lbni Sina'si sayilan Hacl Hekim Pasa, sanatini Odemis’in Bir-
gi kasabasinda icra etmistir. ‘Hastanin sirmni saklayacaksin'
ilkesini ik kez ortaya koyan da Haci Hekim Pasa'dir...”
EXPO temasi olarak “Daha iyi bir dinya igin yeni yakla-
simlar, herkes icin saghk” basliginda karar kilmistik.
Tamam Milano gUclU bir rakip.

Ama kUltUrlerin bulusmasi, medeniyetlerin yeni ve guzel bir
gelecek hazirlayabilmesi adina ve Anadolu’dan bugine
kadar cikmis dnemli bilim adamlarinin insanlik adina yap-
fiklar Izmir'i daha guc¢ld yapmiyor mu?

Bence dyle ve lzmir starta Milano’dan daha yakin duru-
yor. Simdi sira halkalar bUyUtmek gerekiyor.

Gecen gun Talatpasa'da, Alsancak sokaklannda yUrir-
ken bazi magazalarn girislerine “lzmir EXPO'ya kosuyor”
logolu pankartlar astiklarini gérdum.

Giderek kentte bu bUyUk projeyi alacagimiza dair genel
kani arfiyor.

Bu hosuma gidiyor ama beynimin bir tarafi da yeterli ol-
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madigini séylUyor.

2008 Mart'ina kadar gunltk hayatimizin icinde bu konuyu
ne kadar ¢cok konusursak o kadar faydal olacagini dUsG-
nUyorum.

Ozellikle okullarin ve editim kurumlarimizin bu isin bayrak-
tfarigini yapmasini bekliyorum.

GorunuUr her yerde EXPO logolar yer almali, derslerin bir
b&IimUnde bu proje islenmeli.

CUnkU buglnin gencleri eger alirsak 2015'te bu fuarlarda
gbrev yapacaklar. Yine sirketlerimiz...

Her yazismada &zellikle de yurtdisi yazismalarda sirket lo-
golarinin altina EXPO'yu yerlestirmek zorundalar. Web
sayfalarindan EXPO 2015 sayfasina ulasabilmek icin ban-
nerlar hazirlamalilar. Paris'teki sunumda eksilerimiz olabilir.
Lobicilikte geri kaldigimiz alanlar da olabilir.

Ama bUtln kriterlerin &nUnde lzmirlilerin ve TUrkiye'nin pro-
jeye sahip cikmasl bulunuyor. O yUzden fopyekin bir mU-
cadele baslatmaliyiz. Gelecegdimize sahip cikmak uyum-
suzluklan da ortadan kaldiracaktir.



Seda GOK
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=== Kimye-alanindaki basarilarini Snimuozdeki ginlerde
—=——yenisekidrlerdeki yatinmlar ile sirdUrecekler...




ir babanin gdzlerindeki isiltiyl gériyorsunuz Uc

ogluyla birlikte réportaji yaparken... Unal He-

ris, ogullan Cem, Cenk ve Cagan Heris konu-
surken onlari bUyUk bir hayranlikla izliyor:
Akdeniz Kimya'ya gazete ilani ile basvuran ve ise
alinan Cem Heris, babasinin cesur, sabirli ve 6ngo-
rolo biri oldugunu soyleyip, ekliyor: “Bir seyi cozme-
den birakmaz. KitUphane gibidir. Strekli sorgular.
Daha iyisine gider. Onun tabiati dyle.”
Kimya egitimiyle baslayan ancak sonrasinda islet-
me egitimiyle kariyerine devam karar alan Cenk
Heris de “Babamin hobisi kimyadir” diyor. Babasin-
dan egildiginde bir avuc kum ile kalkmayi 6gren-
digini anlatan Cenk Heris, en énemli motivasyon
unsurunun ise birbirlerine verdikleri destek oldugu-
nu soylUyor.

IGImi b

Son dénemde Unal Bey’in laboratuarda calisma-
larinda sag kolu durumunda olan Cagan Heris ise
pabasinin detayciligini Gnemsedigini ve drnek al-
digini belirtiyor.

“Odasina girdiginizde asla bos cikmazsiniz. DUrdst-
tOr. Hic kimsenin hakkini yemez. Bize de bunu asila-
mistir” diyen Cagan Heris, isicin yapilan tarfismala-
fin dahi saygl cercevesinde oldugunu vurguluyor.
Ue eglundan da kendisini dinlemenin duygusalligi-
ni gozlerinde yakaladigimiz Unal Heris, “Bu kadar
abartiimamali” diyerek mutevaziligini koruyeor...
OnUmUzdeki ginlerde Akdeniz Kimya'nin farki
adlanlarda da geliseceginin sinyalleri veren Heris
Allesi’nin kare asi ile baba ogul iliskileri, ginlUk ca-
lisma sistemleri ve gelecege yonelik hedefleri Uze-
rine konustuk.




yaparak yollar ayirdik. Kendi yolumuzu gizdik. 1994 yilinda
ekonomik kriz vardi. O kriz esnasinda diger ortaklarimizdan
ayrilmak istedik ve %100 aile sirketi haline dénustuk.

EGIAD: Akdeniz Kimya ve sizin icin 1994 yeni bir bas-
langic idi...

U. HERIS: Kesinlikle. O tarihten bir sene énce bUylk og-
lum Cem sirkette calismaya baslamisti. 1995 senesinden
itibaren bu gine kadar hep yogun yatirm sireci yasadik.
Kendimizi strekli yeniliyoruz. Tabii ki son donemde yafirnmla-
rnmizin boyutlan arttl. 50 Ulkeye ihracat yapan, Avrupa'da
ik Uc firma arasinda yer alan bir firma haline geldik.

EGIAD: Bildigim kadanyla Avrupa’nin ikinci buyiik fab-
rikasi olma 6zelligi tasiyor...

U. HERIS: Uretim kapasitesi acisindan ikinci bUyUk tesis.
Avrupa'da zaten bize rakip olabilecek 2-3 firma var. Ama
entegrasyon acisindan Avrupa'da hatta donyada tek fir-
mayiz. Oyleki bazi Urinlerimizi rakiplerimize dahi safiyoruz.
Konumuz hep kimya. Sirketin en bUyUk basarisi genclerle
cok iyi yol alabilmesi. GUzel bir is bolUmU var. Tecrtbele-
rim, bu sektérde dnemli bir yer tutuyor. Ben yeni projeler
Uzerinde calisiyorum. Arfik 10 yildir ginltk operasyonlarn
icinde elmuyoerum. Bunu tamamen egullarim ve profesyo-
nel gencler yUrUtUyor. Yeni proses arastirmalari yaplyorum.
Yeni kimyasallar, bunlarin Uretimlerini arastiryorum. Sanayi
Uretimine kadar gelecek surecini inceliyorum. Onltk giy-
mesem de, laboratuvardaki arkadaslarla birlikte calislyo-

rum.

Sirketin icinde ciddi bir fakim calismast var. Yasl kad-
romuza karsi inaniimaz bir saygimiz var. Mihendislik kad-
romuzda 20 yildir calistigim: arkadaslanmizdan: olusuyor.
Cocuklarmla ve onlarla birlikte bu noktalara geldik.

EGIAD: Cocuklannizin sirketteki gorev sireci nasil bas-
ladi?

0. HERIS: BUyUk oglum Cem, 1992 yilinda ABD egitimini
tamamiadi. Geldiginde istanbul'da is aramaya basladi.
[zmir kbcUk bir yerdi. Bisarida calismasini destekliyordum.

‘Bir gun_telefonda kenusuyorduk. © dénemde finans so-

rumlusu arkadasimiz isi biraklyerdu. Gazeteye ilan ver-
mistik. “Ben de basvurayim mi” dedi. Gazete ilaniyla ise
basvurdu ve ise basladi. Masasina yigin ile cek ve senef
birakildi. Uzun stre onlarn altinda ezildi.<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>