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Mert Yicesan,

Gelecek vaad eden bir sektér
Sigorta Brokerligi ve

Risk Yonetim Damigmanhg

Millet-i Sadika’dan
Asala’ya bitirilmeyen
Ermeni Sorunu
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Ender ve Murat Yorgancilar,
Onlar bakiglanyla
birbirlerini anhyor...
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MOD KOLEKSIYONU.

Ross Lovegrove sadece banyonuzu degil, diinyanin dogal
diistinerek yeni bir seri yaratti: MOD Koleksiyonu.
Sadece gerektigi kadar hammadde ve enerji kullanimi felsefesiyle
yaratilan bu seri VitrA’dan dogaya kiiciik bir tesekkiir...
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GUvenliginiz icin
Ucretsiz Kamera ve
Alarm Sistemi kuruyoruz

DOGANKOC Ozel Guvenlik ola-
rak size 6zel bir glvenlik plani ha-
zrliyoruz. Daha sonra, is yerinize
Ucretsiz kamera ve alarm sistemi
kurarak, personel takip sistemi
olusturuyoruz. Yine size uygun
gUvenlik goérevlileri bulup, onlari
egiftikten sonra, verilen hizmeti
sirkefimiz bUnyesindeki kamera
izleme merkezinden 7/24 saat
Uzerinden izliyoruz.

Gerektiginde kullanimak Uzere
goruntileri istediginiz sUrelerde
arsivliyoruz. Bu uygulamamiz ile
Guvenlik Goreviilerimizden kay-
naklonacak olumsuziuklar  da
sonlandirmis oluyoruz.

‘ Yani sizlere DOGANKOC Ozel

3 Guvenlik olarak dort dortlok bir

‘ gUvenlik hizmeti sunuyoruz. Us-

telik TUrkiye'nin 17 ilinde ve diger
guvenlik sirketleriyle ayni fiyaf

oranlarmizla...

SUvendeisiniz?

MERKEZ : Kazimdirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/6 Bornova - IZMIR / TURKIYE

A ) Tel: 0232 343 37 14 Faks: 0232 343 36 92
§4 GUVENLIK OKULU: Kazimdirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/3 Bornova - IZMIR / TURKIYE
.:' Tel: 0232 373 02 30 Faks: 0232 373 02 40

Tiikelmat

DOGAN KOC iSTANBUL BOLGE MUDURLUGU: Ahmet Kutsi Tecel Caddesi Yesilyuva Apt.
v No: 14 D.:14 Gungdren - Merter - istanbul / TURKIYE

OZEL GUVENLIK HiZMETLERI Tel: 0212 557 1308 Faks: 0212 557 03 82




rewekfﬁi Taha Aksoy:
a[F ( mir ile kuskulan ortadan kaldiracak”

CHP izmir Milletvekili Mehmef.AIi SUSAM:
“Ulkeyi sigratmak istiyorsaniz Izmir'i unutamazsiniz”

MHP izmir Millefvekili Ahmet Kenan Tannkulu:
“GuclU bir Izmir icin engeller kaldinimah”

“TOrkiye'nin
En buyuk ihro

Onlar bakislaryla
irbirlerini anliyor
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Serap Zeybek IHLAMUR:
|zmir Ekonomi Basini
gucli sekilde yoluna devam ediyor

Mert YUcesan;

Gelecek vaad eden

bir sektor Sigorta Brokerligi ve
Risk Yonetim Danismanligi

Strateji / Sedat iLHAN

Kitap / Armenia - Samuel A. Weems
Konuk Yazar / Betiil ELMASOGLU
Alternatif Spor

ESLER ANLATIYOR

Serkan&Selin ERCAKIR
Tesadufi baslayan
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Ask’'tan mutlu beraberlige

“Merih Ak, NTV-izmir”...

i
LS@MC_ vo bitiri Hmeyen
Ermeni Sorunu
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Sanayinin her alaninda mutlaka bir
A .IZELTAS imzasi vardir..
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Tel: 0232.472 13 75 Fax: 0232.472 13 78
http://www.izeltas.com.tr e-mail: info@izeltas.com.tr




Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

Turkiye son dénemde siyaset ve ekonomide zor ginler geciriyor. Bir yandan AKP hakkinda acllan kapatma davasi
diger yandan reel sektérin tOm oyuncularn Uzerinde etkisini giderek agirlastiran ekonomik sikintilar gindemi hepimiz
icin zorlastinyor. DUnya ekonomisinde enerji basta olmak Uzere belirli mal ve hizmet gruplarinda yasanan fiyat artislar
ve dalgalanmalar hedeflerin strekli gdzden geciriimesini gerekli kiliyor. TUrkiye, bUtUn bu olumsuz kosullar alfinda terérle
micadelede yeni bir asamaya girerek yurt ici ve sinir &tesi kara ve hava operasyonlarnni baslatfi. Siyasetin ve ekono-
minin yasadig zorluklann icinde bu konu Trkiye'nin gelecedi icin cok dnemli ve taviz verilemeyecek bir ulusal davadir.
Baris icinde binlerce yildrr birlikte yasayan, kékeni ne olursa olsun bu vatan igin omuz omuza savasan insanlarimizi kars!
karsiya getirmek icin iceriden ve disaridan destekli bir hain oyun tezgahlanmaya devam ediliyor.

Degerli okurlarimiz,

TOrkiye'nin bolinmez bUtinligu biz gencler ve bu Ulkede yasayan her vatandasimiz icin ne denli dnemliyse Ulkenin
ekonomik ve teknolojik acidan gelismesi de o kadar énemlidir.Bu baglamda, Turkiye gundelik kisir cekismelerin icinde
bodulmadan Dinyadaki gelismeleri cok iyi izleyip, degerlendirmek ve gelecek vizyonuna yansitmak zorundadir. DUnya
bilisim, iletisim ve bilgi teknolojileri alanlannda dev adimlar afmaya devam ederken Turkiye bu gelismelere kayitsiz kala-
maz. EGIAD’In “izmir Bilisimle Kalkinacak” slioganinda anlamini bulan projesi kapsaminda bizler bunu bir Trkiye projesi
haline getirmek icin bUyUk dUstinUyoruz. DUnya'daki basarn érneklerinden birini Ulkemize ve jzmir'imize kazandirmak
Uzere harekete gectik. Teknokent Projesi olarak sekillenen bu yatinmin izmir'e yapiimasi icin ciddi girisimlerde bulunduk.
Bu proje Ulkemize ve izmir'e kazandirlirsa bunun onuru hepimizin olacaktir.

Gectigimiz ginlerde ziyaret ettigimiz Fransa’daki Nice Sophia-Antipolis Teknokent'inin yarattigl innovasyon ve fek-
nolojik arastrma ve gelistrme degerini yerinde gdérdikten sonra TUrkiye'nin geng ve yetenekli insangUcinin bunun
kat kat dtesinde bir basarya imza atabilecedine inanarak daha da heyecanla projeye sarildik. Bu konuda, sizlerin de
destedini yanmizda gérecedimize inaniyoruz. CinkU, sézkonusu olan ¢ocuklarmizin gelecegidir, Trkiye'nin gelecedidir.
Beyin gdcinden sikayet eden bizler bu tabloyu degistirmek icin calismaliyiz.

EGIAD Yarin Dergisi’'nin yeni sayisini yine ¢cok zengin bir icerikle hazirladik. Emegi gecen herkese tesekkUrlerimi, siz
degerli okurlanmiza da en icten sevgi ve saygilarmi sunuyorum...
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Dogus Otomotiv’in
guctu ile birlikte bUytyoruz.

hem
karada,
hem
denizde!

yelkenler fora

Dogus Otomotivin distribltdrd
oldugu Volkswagen ve Scania
endstriyel ve deniz motorlarinin
Ege Bdlgesi'ndeki satis ve satis
sonrasi servis hizmetlerini

GOnen ydriitiiyor.

Hizmetlerini, izmir ve Bodrum
Turgut Reis D-Marin'deki
ofislerinde veren Gonen,

tim £ge sahiline

glictin tagimaya hazirlaniyor.

\\ VOLKSWAGEN ‘E
‘ mering =
SEAT

PORSCHE

Gonen

Motorlu Araclar
San. Tic. Lid. Sti.

Gdnen, bir Dogus Otomativ Servis ve Tic. A.S. yelkili saticsidir. www.gonen.com.tr



- Orkan SOZER
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskani

Calismayan kazanir

Degerli Okurlarimiz,

TUrk is dUnyasi gercekten ¢ok zorlu bir dénemden ge-
ciyor. Reel sektér olarak adlandirlan sanayimiz, yillardan
beri tasididi yUksek faiz yUkOnU kaldiramazken, elekirik ve
yakit zamlarn ile daha da dizlerinin Uzerine ¢dkUyor. Egifil-
mis ara eleman eksikligi nedeniyle gereginden fazla isci
calistiran sirketler sadece yiksek iscilik maliyetleriyle degdil
her calisan icin devlete ddemek zorunda kaldiklaryla da
yaralaniyor. Sirketler kapaniyor veya kUgUlUyor. Peki hic isi
iyi giden yok mu2 Asagida anlatacagm olay bu soruya
cevap veriyor.

On sene dnce babalarindan yUklU bir miras kalan iki
kardesten biri parasini sanayiye yatinr. Makinalar alir, yak-
lasik 100 kisiye is saglar. Ancak ard arda gelen krizler yizin-
den bankalardan kredi de kullanmaya baslar. ic piyasa
risklerinden siyrnimak icin inracata yonelir ama dUsUk ddviz
kurlarindan zarar eder. Faizler, vergiler, fahsilat problemleri
derken tesisini kapatmak zorunda kalan kardes herseyini
satar ancak yine de bankalara ve devlete olan borclarnni
kapatamaz. Her seyini kaybettidi gibi stres ve UzOntiden
saghd da bozulur. Diger kardes ise parasinin

tamamini bankaya yatinr. Rekor faizler ile parasi bUyUrken,
o calismaz hayatini yasar. Bir iki gizel gayrimenkul yatinmi
da yapan kardesin su andaki varligi kendine kalan mira-
sin birkac kat bUyUkligUinde. Stresi olmadidr ve kendine
bakacak bol zamani oldugu icin son derece sagdlikll ve
mutlu.

Calisanin dedil calismayanin kazandidr Ulkemizde, ar-
tan ve artmasi icin tesvik edilen nUfusa kim is verecek?e
Gencleri nasil bir gelecek bekliyorg Bilemiyoruz ancak gi-
disat pek iyi gdzUkmUyor.

Orkan SOZER
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskani



arti¢element

Oniiniiz, arkaniz,
saginiz, solunuz...

Hangi marka otomobil olursa olsun,

ister Turkiye'de isterse Avrupa'da olsun...
Milyonlarca jantta bizim imzamiz var.
Gururluyuz, mutluyuz.

24.468.898 adet CMS jant'

dinya yollarinda...

CMS|

www.cms.com.ir



Prof. Dr. Mustafa TANYER]
EGIAD Genel Sekreteri
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izmir'in icinde gizledidi lzmir'i cikarmak

e

20. sayida EGIAD Yarin ile yine énemli konulan gindeme tasiyoruz.Bunu yaparken tarafsiz olma ikesine sonuna
kadar &zen gdsteriyor ve yorum yapmak yerine haber, bilgi ve belgeleri aktarmaya calisiyoruz.Sektér raporlar, izmir
penceresinden sayfalar, konuk yazarlar ve diger dosyalar ciddi bir emek UrUnU olarak sizlere sunuluyor.

Degerli EGIAD Yanin Dergisi Okuyuculari,

izmir, son zamanlarda Turkiye'nin ve DUnya'nin gindemine sikca girmeye basladi. Once Formula-1 daha sonra Uni-
versiade 2005 ve EXPO 2015 ile uzun villardan sonra ilk kez dev projelere soyundu kentimiz.Universiade harig diger yaris-
larda ipi gdJUsleyemedik ama kentin kaderini dedistirecek bir sUreci baslatmis olduk. Artik secilmisi ve atanmusi ile kenti
ydnetenlerin, sokaktaki insanin ve izmirlilerin kente daha genis bir vizyonla bakmayi égrendiklerini dUstnUyorum. Bu
gelisme kentin dinyaya acilimasina katki sadlayacak mevcut ve gelecekteki bUtin projelere artik daha profesyonelce
yaklasmamiz acisindan énemili.Eger hatalardan ders alabilirsek bundan sonraki projelerde daha iyi bir ekip ¢alismasi
ile sonug alict adimlar atmak mUmkUn olabilecek Sosyal ve kUltUrel agidan ¢ok sinirl kalan kent béylece belki de icine
girdigi kisir dongUyU kirabilecek.

Bir avuc insan her t0rlU olumsuz kosullara ragmen izmir icin birseyler yapmaya gayret ediyorlar. izmir KUltir ve Sanat
Vakfi'nda (IKSEV) Izmir Festivali icin didiniyor. izmirlilerin yanisira TUrkiye’nin her yerinden muzik tutkunlar dinyanin en
OnlU gruplarnni ve sanatcilanni iziemeye geliyorlar. izmir zaten kUltUr ve sanat alanindaki agligini ancak bastrabilecek
kadar etkinlige ev sahibi oluyor.Tiyatro, konser, bale, mizikal, opera gibi etkinlikler cok sinirli. Oysa bu festival TUrkiye'nin
dinyada tanitimi ve Ulke imajinin gelistirimesi icin de son derece énemli bir firsat.

EXPO 2015 kentin ekonomik, kUltUrel ve sosyal dokusunda bazi kéklU degisimlerin yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikardi.
Simdiye kadar seyirci olan kisi ve kurumilar artk harekete gecmek zorunda. izmir'de dodmus, izmir'de bUyUmUs ve
[zmir'den Torkiye'ye ve DUnyaya acilimis sicketlerin bUyUk kismi EXPO 2015 sUrecinde genellikle seyirci olmayi tercih ettiler.
QOysa tanitim ve lobicilik anlaminda ¢cok gUzel projeler gelistirilip, bunlara belirli kaynaklar ayrilip EXPO 2015 calismalari-
na destek verilebilirdi.

izmir, bélgenin ve TUrkiye'nin diger yoreleri ile karsilastinidiginda yavas da olsa gelisme gdsteriyor. Ancak bizim ara-
digimiz gercekten bu mu? izmir'in gercek bir sicramaya ihtiyac var. izmir, icinde bir geng kizin heyecani gizli orta yasin
butin cekiciligini taslyan tutkulu bir kadin gibi.En glizel caglannda ilgiden yoksun. icindeki gergek izmir'in kesfediimesini
bekliyor.

EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlarina en iyi dileklerime...




Egeli hayatin en duru’su: Su’urla...

Urla'da Ege'ye 6zgii, bir o kadar da 6zgiin bir yasam kuruluyor. Ege'nin sicakligi, doganin dinginligi
ve berrak su yollariyla sarmalanmis benzersiz mimarisiyle... Su'urla, stil sahibi yasamlar bugiiniin
konforuyla bulusturuyor.

Su'urlali yeni yasam, Ege'nin gercegindeki uygarlik duygusundan doguyor!

kS

Su'urla yasam doku'su sizinle kuruluyor. ' —
izmir ve Cesme'ye esit yakinlikta yaz-kis yasayacaginiz bir konfordasiniz. Rengarenk sakiz sardunyalarla oriilii :
balkonlarinizda, dostluklarla sarmalanan zamanlardasiniz. Urla'nin temiz havasina acilan pencerelerinde, Ege’nin derin

maviligindesiniz. Cocuklariniz erik agaglarinin gélgesinde oynarken; siz, simdilerde hep 6zlediginiz arka bahcelerdesiniz.

Su'urlali yepyeni yasam dokysunda her sey sizin icin kurgulandi. Aktiiel bir yasam alani olarak siirekli gelisen Urla’nin

Su’urlasi, gelecegin degerli bir yatirimi ve mirasi olarak sizi cagiriyor!

*Su’urla projesi “Yeni nesil ev kredisi” ile desteklenmektedir.

Sw’urla iletisim Ofisi:
Plevne Bulvari No: 13/A, 35220

. y : Alsancak - izmir / TORKIYE
& S U U r La @ TRE '~ =<7 iovre o | Telefon: 0232 46312 15
. Faks

10232 4631253
Su’urla projesi Tre-Investments

YASAMAK... UYGARCA. | givencesiyle hayata gecirilmektedir. www.su- urla.com




4 mevsim Su’urla konforu

Rezidans hizmetleri Saglik Ocagi

Akilli ev sistem alt yapisi Kitabevi

Wi-Fi Kablosuz internet Cicekgi

Kamerali giivenlik sistemi Patisserie

Eczane Ekmek firmi

ATM Pet shop

italyan restoran Spor magazast

Market Organik Griin satis magazasi

Giizellik salonu
Cay-Kahve evi
Vitamin-Bar kafeterya
Spa

Sauna

Buhar odasi

Fitness salonu

Masaj salonu

Botanik bahgesi
Basketbol sahast
Mini futbol sahasi
Tenis kortu

Mini golf sahasi

Su sporlan merkezi
Agik yiizme havuzu
Kapali yiizme havuzu

(FREELANCEGROUP)

*Su'urla goriintiileri, fikir ve bilgi vermek lizere, mimari projeye dayanilarak
bilgisayar ortaminda gelistirilmistir. llanin icerigi, yalnizca bilgi amaclidir.

Dinlenme teraslar
Cep sinemast
Dans okulu

Parti alam

Kres

Okul servisi
Camasirhane

Kuru temizleme
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Seda GOK

Turkiye'nin batiya agilan kapist izmir...Kordon’a cikildigin-
da “Avrupa’ya hog geldiniz” séylemiyle misafirlerin agirlandigi
izmir, dnimuzdeki yerél secimlerde oldukca hareketli ginler ya-
sayacak. :

izmir'deki yerel secimlerde CHP-AKP cekismesinin yasana-
ca§i ifade ediliyor. AKP “izmir”i istiyorum” derken, CHP kana-
dinda ise “Kaleyi koruyacagiz” mesajlar veriliyor.

AKP izmir Milletvekili Taha Aksoy, bu sireci “AKP izmir ile
kuskular ortadan kaldiracak” diye anlatiyor. izmir'in Ak Parti
icin cok &nemli bir hedef oldugunu ifade eden Aksoy, “Ak Parti
izmir Buyuksehir Belediye Bagkanligi’'ni kazandigi takdirde, yal-
nizca ¢ok &nemli bir kentte secim kazanmig olmayacak, ayni za-
manda kendisine kusku ile bakan kesimleri ikna yolunda basarili
oldugunu da gérmis olacaktir. Demokrasi ile yénetilen Glkelerde
hicbir yerlesim birimi hic kimsenin kalesi degildir. Orada yasa-
yan insanlar hangi siyasal partinin veya kisinin kendilerine daha

EGIAD: 2004 secimlerinde AKP’nin izmir Biyiksehir
Belediyesi baskan adayi olarak yer aldiniz. 2007 segim-
lerinde ise milletvekili secildiniz. Tekrar bir secim dénemi
geliyor. Siz 2009 yilindaki yerel secimlerde aday olmayi
diUsiiniyor musunuz? ‘

Taha AKSOY: Ak Parti'nin kurulus calismalarint yakin-
dan izledim. Edindigim olumlu izlenim Uzerine bu partide
gbrev almaya karar verdim. Temmuz 2003'de il Yénetim
Kurulu'na secildim. Birlikte calishgimiz arkadaslanm Mart
2004 Yerel Secimleri'nde zmir BUyUksehir Belediye Baskan-
ig1 icin aday olmami istediler. Bilgisine ve sezgisine given-
digim insanlara danistikian ve Genel Baskan'imizin iznini
aldiktan sonra aday oldum. Zamanin son derecede kisa
olmasina ragmen oldukga basarill bir sonuc aldik. Simdi
yine secimle gelinen bir konumda bulunuyorum ve izmir'i
TBMM'de temsil etmeye calisiyorum. Bu konumda iken ye-
niden BUyUksehir'e aday olmayi dogru bulmuyorum.

EGIAD: Sizin UNIVERSIADE basannizi hatirliyoruz. Siz
rakip belediye baskani adayr olmaniza ragmen, mevcut
belediyenin bu projesinde takim kaptani oldunuz ve izmir
yUzinin akiyla bu projeyi tamamladi. Ayni konumda kal-
saniz bile izmir icin bagka projeler hazirlamayi disinmu-
yor musunuz?

Taha AKSOY: “Universiade 2005, izmir" gercekten sdz
verdigimiz gibi bir basan 6ykist oldu. O glne kadar ya-
pilan oyunlarn ttminden daha basaril bir organizasyonu
gerceklestirdigimizi FISU (Uluslararasi Universite Sporlar Fe-
derasyonu) bUtin dinyaya ilan etfi. Bu basar 8ykUsind
bir ekip olarak gerceklestirdik. Siyasal gorUs ayrnliklarmiz

iyi hizmet edecegine inaniyorlarsa onu kendi 6zgur iradeleri ile
ve yasa ile belirlenmis sire icin géreve getirirler. Kogullarda gok
dnemli degisiklikler olmaz ise ben, bu defa izmir'e hizmet gére-
vinin izmirliler tarafindan Ak Parti’ye verilecegini distiniyorum.
Benim aday oldugum secimlerde Ak Parti’nin izmir'de tek bir
belediye baskanligi, belediye meclis Uyeligi ve il Genel Meclisi
Uyeligi yoktu. Oysa bu segimlere girilirken durum cok farkli. Ak
Parti izmir &zelinde de cok énemli bilgi ve deneyim birikimine
sahip oldu” diye konusuyor.

Izmir'in kendi icin hedef olarak belirlenen vizyonlarin hig
birinde dinya 8lceginde basar yokalayamadigini da tzilerek
izledigini ifade eden Aksoy, “Olanaklarimizi tekrar gézden ge-
cirerek yeniden disinmemiz gerekiyor” diyor. Taha Aksoy ile
Izmir'in Universiade basarisiyla geldigi nokta, sehir igin yapilma-
si gerekenler, yerel secimlerin etkisi ve genc girisimcilerin neler
yapmasi gerektigi konusunda konustuk.

et

bir tarafa birakip hedefe odakianan bir ekibi olusturdu-
Jumuzda asamayacagimiz zorluk olmadigini da boylece
kanitlamis olduk.

Universiade ile izmir bir “spor organizasyonlar kenti”
olma yéninde cok dnemli mesafe aldi. Bu yondeki ¢alis-
malara ayr bir Snem ve dncelik verilmesi gerekir. Bu konu-
da cok efkili calismalara intiyag var.

EGIAD: UNIVERSIADE siirecinde yurtdisindan birgok ki-
siye ev sahipligi yapildi. Sizce izmir'in ve Tirkiye'nin tani-
timinda bu proje amacina ulash mi? Yapilan yatnmlarin
geri déniist oldu mu?

Taha AKSOY: Universiade organizasyonlarinda tanitim-
da hedeflenen dncelikli kitle oyunlara katilan sporculardir.
Universite caginda, egitimli ve saglikl bu genclerin oyunla-
nn gerceklestirildigi il ve Ulke ile ilgili gdzlemleri ve izlenim-
leri uzun yillar boyunca arkadas gevreleri ile paylasmalar
gayet doJaldir. Béylece eger olumlu bir izlenim birakabil-
diyseniz dUnyanin her tarafinda ilinizin ve Ulkenizin génul-
10 elciligini yapan insanlar olacaktir. Aynca bu genglerin
is, kUltUr, sanat, egditim, spor veya siyaset gibi alanlarda
dnemili konumlara gelmeleri de oldukga yUksek bir olasi-
liktir. B&yle bir durumda, o hep yakindigimiz olumsuz on-
yargilardan kurtulmus ve hatta olumiu duygu ve disince-
lere sahip bu insanlarn degdisik alanlardaki iliskilerimizi cok
olumlu etkileyecekleri muhakkaktir. Bu nedenle yapilan ta-
nitim etkinliklerine kisa sUrede bir geri dénUs beklemek pek
dogru olmaz. Bence isin en dnemli yani kentimizin sUrekli
olarak buna benzer etkinlikleri gerceklestirecek dinamik bir
yaplya kavusmasidir.

ortadan kaldiracak™

13




EGIAD: Yerel secimler yaklasiyor. Bir taraftan da parti-
nize yonelik kapatma davasi acilmis durumda. Bu siireg
yerel secimleri ne derece efkiler?

Taha AKSOY: Ak Parti'nin kapatimasi talebiyle Anc-
yasa Mahkemesi'ne aciimis olan dava siyasal yasamimi-
zi simdiden etkilemeye basladi. Bu olumsuz etkilenmenin
yasamin diger alanlarnna da yayllmaya basladigini endi-
se ve U0zUntU ile izliyoruz. Yargitay Cumhuriyet Bassavcis
tarafindan baslatilan sirec devam ediyor. SUrec icindeki
gelismeler ve yerel secimlerden &nce karar asamasina
gelinmesi halinde de verilecek karar elbette secimleri et-
kileyecektir. Bu etkinin Ak Parfi'nin lehine veya aleyhine
olmasindan ¢cok daha dnemli olan yénU TUrkiye'deki de-
mokratiklesme strecini ve bundan sonraki siyasal yasami
nasil etkileyecedidir. Benim dilegim sonucta yargiya olan
glvenin artmasi ve pekismesi, siyaset kurumunun guclen-
mesi ve TUrkiye'nin cagdas uygarlik dizeyine ulasma ca-
balarinin ivme kazanmasidir.

%

EGIAD: izmir'deki yerel secimlerde CHP-AKP ¢ekisme-
sinin yasanacagi ifade ediliyor. Burada diger partilerinde
oy potansiyelini unutmamak gerekiyor. “AKP “izmir”i isti-
yorum” derken, CHP kanadinda ise “Kaleyi koruyacagiz”
mesajlan veriyor. Sizce yerel segimlerde izmir'de nasil bir
tablo ortaya cikacak?

Taha AKSOY: Siyasal partiler elbette kendi édngorileri
dogrultusunda secim.strateijilerini belileyeceklerdir. Ancak
bazi siyasal partileri yok saymak akillica bir davranis olmaz.
CUnkU bodyle bir varsaym hazrrlanacak programda, yok
sayllan parfilerin secmenlerinin &nem ve deger verdidi ko-
nularin goz ardi edilimesine yol acabilir.

izmir, Ak Parti icin cok énemli bir hedeftir. Ak Parti izmir
BUyUksehir Belediye Baskanligi'ni kazandigi takdirde, yal-
nizca ¢cok édnemli bir kentte secim kazanmis olmayacak,
ayni zamanda kendisine kusku ile bakan kesimleri ikna yo-
lunda basarill oldugunu da gdrmUs olacakiir.

Demokrasi ile yonetilen Ulkelerde hicbir yerlesim birimi
hi¢ kimsenin kalesi degildir. Orada yasayan insanlar han-
gi siyasal partinin veya kisinin kendilerine daha iyi hizmet
edecegine inaniyorlarsa onu kendi &zgUr iradeleri ile ve
yasa ile belilenmis sure icin géreve gefirirler.

Kosullarda cok &nemli dedisiklikler olmaz ise ben,
bu defa izmir'e hizmet gérevinin izmirliler tarafindan Ak
Parti'ye verilecegini dUsinUyorum. Benim aday oldugum
secimlerde Ak Parti'nin izmir'de tek bir belediye baskanli-
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lzmir’ de girisim konusunda

bir tikaniklik yasaniyor.

Girisimcilik aile sirketlerinde

1. kusagin en belirgin ozelligi olarak
dne cikiyor. Daha sonraki kusaklarda
girisimcilik yerini isletmecilige birakiyor.
Oysa kuresel rekabete acik

bir ortamda mevcut isletmenin iyi
yonetiimesi yasami surdUrmeye
yetmiyor. Mutlaka iyi hesaplanmis
risklerin alinmasi gerekiyor.

Ayrica ortak is yapma koltorOmuUzin de
gelistiriimesine ihtiyacg var.

g1, belediye meclis Uyeligi ve il Genel Meclisi Uyelidi yoktu.
Oysa bu secimlere girilirken durum cok farkli. Ak Parti izmir
Ozelinde de cok dnemli bilgi ve deneyim birikimine sahip
oldu.

EGIAD: izmir'de 2002 yilindan beri AKP’nin oy potansi-
yelini yUkseltiyor. Ayni sekilde CHP’'de oylarini yikseltiyor.
Ancak aradaki makas daraliyor. Bitin Turkiye'deki illerde
yiksek oy almaniza ragmen bu izmir'de gerceklesmedi.
Sizce izmir secmenine yeterince giiven veremiyor musu-
nuz?

Taha AKSOY: Turkiye'nin geneli ile kiyaslandiginda iz-
mirli secmenin glvenini kazanmadaki basan dizeyimizin
yeterli olmadigini séylemek mUmkun. Bu elbette se¢cmenin
dedil, Ak Partfi'nin sorunudur. Ak Parti mimkUn olan tUm
kanallar kullanarak kendisini anlatmak durumundadir.
Ben bunu basarabilecedimize inaniyorum.

EGIAD: izmirliler” Odedigimiz vergilerin karsihgini ala-
miyoruz” diyor. Siz izmir'e yapilan kamu yahnmiarnni ye-
terli buluyor musunuz?

Taha AKSOY: Gelismis kentlerin édedikleri vergiler ora-
ninda yatinm almamalar sosyal devlet ilkesinin bir geregdi-
dir. Bunu bizim gibi bolgesel kalkinmiglik farklarnnin yalnizca
sosyal ve ekonomik sorunlara degil, Ulke bUtinligunu etki-
leyebilecek siyasal sorunlara yol achigr Ulkelerin gercekle-
rinden biri olarak gérmemiz gerekiyor.

Ayrica bu tartismalarda kaynak gésterilen DPT tablolari-
nin konuyu aydinlatacak bicimde ve bu amacla hazrrlan-
madiginin da bilinmesi gerekir. Oregdin “yap-islet” veya
“yap-islet-devret” modeli ile gerceklestiriien yatinmlar bu
tablolarda gosteriimiyor.

izmir'in devlet yatnmlarndan hak ettigini disindugu
payl almasi icin caba sarf ediimesi cok normaldir. Ancak
bu cabalann ézel girisimin &nUnU agacak projeler Uzerin-
de yogunlastinimasi gerekir.

EGIAD: izmir'in projeleri yiritme konusunda ekip ruhu-
nu yakalayamadigini gériiyoruz. EXPO bunun bir rnegi...
izmir nerede hata yapiyor?

Taha AKSOY: Etkili ve verimli ekip calismasinin, bana
gbre, birinci kosulu calismanin sonucunda varimasi plan-
lanan amaca, ekipte yer alan herkesin, kendi amaclarinin
Uzerinde bir yer ve deger vermesidir. Dikkat ederseniz bu
tfemel konu EXPO ile ilgili calismalarda ancak sona yak-




BiR UNIVERSIADE ANISI

Universiade’nin yénetim ekibi olarak bir araya geldigimizde,
o gunlerde yasadigimiz pek cok olay yeniden gézlerimizin énine
geliyor ve birlikte cok mutlu anlar geciriyoruz. Arkadaglarimin
her defasinda bana yeniden anlattirdiklar bir animi sizinle pay-
lagayim.

Oyunlarin agilis tdreninin gérkemli olmasina ¢ok dnem veri-
yorduk. Bu térenin doruk noktasi da mesalenin yakilmasi... Bu-
nun icin gérkemli bir mesale gerekiyor. Oysa bizim hem zama-
nimiz, hem de bitcemiz kisith. Bu zor igi Prof. Dr. Macit Toksoy
arkadasimiz Ustlendi. Macit Hoca’nin biytk gayreti sonucunda
Petkim’deki mihendislerin katkilaryla Petkim’in hurdaligindan

| yararlanarak ana sistemi olusturduk. Ipragaz LPG tankini, boru

hathini ve gerekli yakiti saglamay: Ustlendi. Havatek A.S. de giy-

| dirme ve montaj islerinin sponsoru olmay kabul etti. Acilig tére-
| nine 10 gin kala mesalemiz hazirdi, ama bir tirli istedigimiz

performansi alamiyorduk. Macit Hoca hava karardikian sonra
Atatirk Stadi’'na gidiyor, sabahin erken saatlerine kadar me-

| saleyle ugrasiyordu. Bekledigimiz sonuca ulasilacagini tahmin
| ettigi gln Atatirk Stadi‘na birlikte gittik. Deneme cok basarili

oldu. Birbirimize sarilip sevincimizi paylastik. Fuar'daki Yénetim
Merkezi’‘ne déndigimizde v,gki‘r epey ilerlemisti. O gece Regaib
Kandili idi. Bu nedenle kapinin éniinde karsilashigimiz bir arka-
das bize “Kandilinizi tebrik ediyorum” dedi. Ben tesekkir ettim,
Macit Hoca suskun ve hatta biraz kizgindi. “Hocam, ne oldu?2”
diye sordum. “Adama bak” dedi, “koskoca mesaleye kandil di-
yorl”

Universiade ile izmir bir “spor organizasyonlar kenti” olma ydninde ¢ok dnemili
mesafe aldi. Bu yondeki calismalara ayr bir Snem ve éncelik verilmesi gerekir.
Bu konuda cok eftkili calismalara intiyac var...

lasildiginda fark edildi. Bu arada ¢ok zaman kaybedilmis
oldu. izmir, kabugunu kirma mUcadelesi verirken, 2. kusak
yoneticilerin etkin bir caba gosterdigini géruyoruz. Sizin
genc girisimcilere dnerileriniz nelere Hangi alanlarda ge-
lisim konusunda caba harcanmalie Bu sorunuzun icinde
yanitin en dnemli bdlimU zaten var. izmir'de girisim konu-
sunda bir tikaniklik yasaniyor. Girisimcilik aile sirketlerinde 1.
kusagin en belirgin &zelligi olarak éne ¢ikiyor. Daha sonra-
ki kusaklarda girisimcilik yerini isletmecilige birakiyor. Oysa
kUresel rekabete acik bir otamda mevcut isletmenin iyi
yonetilmesi yasami sUrdirmeye yetmiyor. Mutlaka iyi he-
saplanmis risklerin alinmasi gerekiyor. Ayrica ortak is yap-
ma kOItOrimUzOn de gelistiiimesine infiyac var.

EGIAD: EGIAD ve izmirlilere mesajlariniz neler olacak?

Taha AKSOY: EXPO 2015 calismalarn sirasinda zmir ger-
cekten dnemsenmesi gereken bir dinamizm kazandi. He-
men herkes yasamlarini sGrdUrdUkleri bu guzel kentin gele-
cegdine iliskin hayaller kurmaya basladi. Bir kentin gelecegi
icin yapilabilecek en dnemli seydi bu. Yakaladigimiz bu
zihinsel dUzeyi dUsUrmeyelim, istiyorum.

EGIAD: izmir icin bugine kadar ¢ok cesitli vizyonlar
belirlendi. Fuarlar, kongreler, ticaret, finans, liman ken-
fi vs. Siz izmir milletvekilimiz olarak temsil eftiginiz kente

Bilisim sektdrinde daha fazla zaman kaybetmeden bir atiimin igerisine girmeliyiz.

iliskin nasil bir gelecek vizyonu hayal ediyorsunuz?

Taha AKSOY: S6zUnU ettiginiz bu vizyonlarn higbirinde,
UzUlerek sdylemek zorundayim ki, dinya dlcegdinde bir
basar yakalayamadik. Simdi olanaklarmiz tekrar gdzden
gecirerek yeniden diUsinmemiz gerekiyor. Bana gdre en
dnemli kaynaklarimiz genc niufusumuz, cografi konumu-
muz ve tarihsel derinligimiz. Bunlar ¢cok iyi degerlendirerek
sizin belirttiklerinize ek olarak egitim, bilisim, sadlik ve spor
konularini da dusunmeliyiz.

EGIAD: EGIAD'in ortaya koydugu ve bir siredir Uizerin-
de calishg “izmir bilisimle kalkinacak” slogani ile tanim-
lanan izmir'i Tirkiye'nin bilisim sekiérinin kalbi yapmayi
hedefleyen Teknokent Projesi hakkinda ne disiniyorsu-
nuz?

Taha AKSOY:Bilisim sektériunde daha fazla zaman kay-
betmeden bir atilimin icerisine girmeliyiz. izmir'in bu alan-
da bir cekim merkezi haline getirimesi icin neler yapilmasi
gerektigini bir “Master Plan"a biran énce baglamaliyiz. Bu
plan cercevesinde kurumlarimiz neyi ne zaman yapacak-
larini bilme imkdnina kavusurlar. Ayrnica bir “ydnlendirme
kurulu"nun yapilanlan izZiemesi ve gerektiginde ilgili taraf-
larla gorUserek planda dedisiklik yapmasi yararl olur. Bir
vizyon belirleyip, sonra isleri kendi akisina birakmakla hicbir
yere varlamayacagind inantyorum.

Izmir'in bu alanda bir cekim merkezi haline getirilmesi icin neler yapiimasi
gerektigini bir “Master Plan”a biran dnce baglamaliyiz..
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Seda GOK ' 7 -. .- D L _i N

Mehmet Ali Susam, Turkiye'nin ortak sdylemi olan KOBI'ler

D

igin siyasete atildi. Turkiye’de bircok bakanlik b|r|e§’nr1||rken CHP N R T T -
izmir Milletvekili Mehmet Ali Susam, KOBI Bakanligi’nin kurulmasi 2R oA A A L < POITIKUAGUK
gerektigini savunuyor. Ararlar neticesinde kend

Ekonomik kalkinma, issizligin azaltimasi ve dinya ile rekabet - A sl e

edebilmek icin KOBI Bakanligi’'nin gerekliligini belirten Susam, AT
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile diger bakanliklarin KOBI gergegini Yrelten bir hale geldi.
fazla tasiyamadigini vurguluyor. Susam, kurulacak KOBI Bakan- - . e
lig1 ile en bytk sorun olan igsizlige care olunabilecegini de ifade : S : >
ediyor. =ndi pazarni kaybetme riski ile
izmir'in kendisini anlatmakta sikintisi olmadigini, ancak mer- A - o
kezi idarenin destegini almasi gerektigini vurgulayan Mehmet Ali Sy zio LBl ohs AN
Susam, “izmir'in muhalif gérinen yizi bunca zamandir merkezi o)le nesi icin ik olar
idarenin izmir'e desteklerinde olumsuz etkisi olabilir. Bu dogru bir o a S
yaklasim degil. izmir, Turkiye'yi butinGyle géren bir siyasi yakla- 4 = SR
sim icin vazgecilmez bir liman, ficaret, Gniversite ve saghk sehri... Yale YOIrC W1zada aucly dedillseniz
Ulkeyi sigratmak istiyorsaniz, izmir'i unutarak yapmamak lozim... o e
Bu nedenle ortak basari icin muhalefet olarak iktidara éneriler MRl =
sunarak, destekler isteyerek micadeleye devam edecegiz. ieraci Ytansiveliniz cok zc
bakanliklarin izmir'e yatinm konusundaki desteklerinin az oldugu- 7 T
nu séylemek lazim” diyor. AL
EGIAD Genel Merkezi’'nde agirladigimiz Mehmet Ali Susam ile SN CE S g YUclU olmaniz gere S
izmir'in siyasi ve ekonomik gelisim sireci, yosadigi sorunlar ve ‘ i
yapilmasi gerekenler zerine konustuk.

EGIAD: Bugiine kadar izmirden Ankara’'ya sesinizi du- 1Idmad yaoanc QZC
yurmak icin caba harcadiniz. $imdi ise Ankara’dasiniz. : = Y cvabhne ek
Ankara’dan izmir'e bakhginizda neler gériyorsunuz? o I . o

M. Ali SUSAM: izmir'de bulundugumuz sirece soyledik- eTierimiz Cox Az saylaGc
lerimiz ile zdesleyen pek cok seyin oldugunu gorduk. Farkli NE ~Fin e GBI [P NPT
bakis acilar var. Ankara’da bulundugumuz sure zarfinda ’ ‘ o ' B -
bunu cok net gdrdim. izmir, TUrkiye'nin en dnemli kentle- 1CC =STEKIE
rinden birisi... izmir, TOrkiye'deki herkes icin dzel olarak de- - 2
Jerlendiriliyor. izmir'in bizim kendi durumumuzu degerlendir-
digimizden daha fazla Ankara'nin izmir'i degderlendirdigini
anlamamiz lazim.

Herkes farkli noktadan bu sehre bakiyor. izmir ekonomik,
ticaret ve siyaset olarak Turkiye'nin dikkafini ceken bir sehir
durumunda... Onun icin izmir'i kimse yok farz edemez. Ya da
izmir'i ihmal etme sansi yok. Ancak izmir'in yeteri kadar mer-
kezi idare tarafindan destek gérmedigini gorlyoruz. jzmir
hak ettigi destek ve ihtimami gérmuyor. Bu anlamda {zmir'in
daha cok desteklenmesi lazim... jzmir'e bicilen roller var. Bu
rolleri gerceklestirmesi icin merkezi idare ve diger kurumiarin
yeteri kadar ilgiyi gdstermedigini dUsUnUyorum.

Bizim cabalanmizdan birisi, izmir'i hak ettigi noktalardan
birine tasimak. Bunun icin sikayetci oimaktan ¢ikartip, ger-
ceklesmesi konusunda katki koymaya calisiyoruz.
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“AKP ikfidarinin sanayilesme politikasi ek
Ticarete ydnelik bir politika yapiliyor. Uretim odakli bir politikanizin olmasi lazim...

Uretimi tesvik edeceginiz yer KOBI'lerdir.

sik.

Uretimin KOBI bazinda destegini

saglamadan, sadece birkac firma ile dinya pazarlarinda etkin olamazsiniz.

Tesviklerimizi KOBI odakli gelistirmedik...”

EGIAD: izmir istemeye mi bilmiyor? Ankara ile neden
iletisim kopuklugu yasaniyor?

M. Ali SUSAM: “izmir istemeyi bilmiyor” demek dogru
degil. izmir, sorunlanni en iyi sekilde ortaya koyan sehirler-
den bir tanesi... izmir'de cok &nemli sivil toplum kuruluslar
var. Baskanlar Kurulu'ndan tutun da bitin sivil toplum ha-
reketinin énemli cabasi var. Vali ve belediye baskanlar,
sivil foplum kuruluslan ile iliskileri son derece iyi. izmir ken-
disiyle ilgili vizyon olusturmustur. EXPO sUreci bu anlamda
énemli bir adimdi. izmir'e bu anlamiyla ¢cok énemli katki
koymustur. izmir'in nasil bir sehir dlmasi gerektidi konusun-
da herkes fikrini ortaya koymustur. izmir, kendini anlatmak
konusunda sikinti cekmiyor. Ancak izmir'in siyaseten cok
daha etkin sekilde merkezi idarenin kendisine olan deste-
gini almasi gerekiyor. izmir'in muhalif gérinen yuzi belki
bu konuda bunca zamandir merkezi idarenin izmir'e des-
teklerinde olumsuz etki olabili. Bu dogru bir yaklasim de-
gil. izmir, Torkiye'yi bitinUyle géren bir siyasi yaklasim icin
vazgeciimez bir liman; ficaret, Universite ve sadlik sehri...
Ulkeyi sicratmak istiyorsaniz, izmir'i unutarak yapmamak
lazim... Bu nedenle ortak basar icin muhalefet olarak ik-
tidara &neriler sunarak, destekler isteyerek micadeleye
devam edecegiz. Merkezi idarenin belirli sekilde izmir'e
olan ilgisinin azigindan kaynaklanan bir yapi var. izmir'in
kendisi Snemli calsmalara imza atti. Bunu diger gérev
yaphgim kurumlarda da gérdik. izmir'in sorunlarni derle-
dik, toparladik, Sayin Basbakan'a ilettik. Her bakana da
iletiyoruz. Bunlarin iletimesinde bir sorun yok. icraci bakan-
liklanin izmir'e yatinm konusundaki desteklerinin az oldugu-
nu séylemek lazim.

EGIAD: Kampanya déneminizde “Giic Sizde” diye yola
cikhniz. "Milletvekillerinin yakasini birakmayin” mesajini
vermistiniz. Sanayicilerimiz size hangi gindem maddele-
riyle geliyor? Ozellikle Ankara'da izmir'in hangi sorunlarini
on plana cikardiniz?

M. Ali SUSAM: TUrkiye'de Uretimin 6nUnde cok ciddi
engeller var. TUrkiye son dénemde uyguladidi ekonomik
programda daha ¢ok borg ¢cevirmeye odakli bir yaklasim
sergiledigiicin Uretim yapan insanlar bu strecte ciddi sikin-
tilar yasadi. Bu sikintilarin ¢6zUmU noktasinda sanayicimi-
zin cok énemli talepleri var. Bunlar altyapt, enerj, istihdam
yUkleri, vergi yUkleri basliklanyla geliyor. Torkiye 2001 yilin-
dan sonra makro ekonomik dengeleri oturtmak konusun-
da krizden c¢ikardigi derslerle bir ekonomik program olus-
turdu. Ancak reel ekonomide bu genel alinan tedbirlerin
hayata gecirimesi maalesef gerceklestiriemedi. Uretime
tesvik noktasinda politikalar uygulanamadi. 2008'in basin-
da “lsverenin Uzerinde calistirdig vergi yUklerini indirece-
gim" denildi ama su anda belli degil.

Bu HUkUmet, Torkiye'de vergi reformu yapabilecek
glce sahip. Kayit disinin getirdidi vergi veren insanlarin
Uzerindeki vergi yUklerinin azaltimasi konusunda ciddi
vergi reformu yapilabilir. Enerji girdilerinde yUzde 60 do-
galgaza bagimli durumdayiz. Bu enerji hem pahall hem
de i¢inde bircok sikintryr barindinyor. TUrkiye'nin kendi kay-
naklarinin devreye girmesi lazim... Bu konuda hem 6&zel
sektérin devreye sokulmasi, gerekse kamu kuruluslarinin
yatinmci noktasina gelmesi gerekiyor.

Disa bagiml bir noktadayiz. Eneriji Uretiminde yeni tek-
nolojilerin gelistiriimesi konusunda ¢ok ciddi yatinmlar ya-
piyor. Onemli mesafeler aliniyor. Enerjide dnemili bir darbo-
daz yasiyor. Ayni sekilde tesvikler konusunda ciddi sikintilar
var. Uretimden cok bdlgesel kalkinmayi 6n plana cikaran
“Su bdlgeye yatinm yaparsaniz size tesvik veririz" denilen
bir-sUrec var. TUrkiye'nin bir sanayi politikasi, desteklenmesi
gereken sektérlerin tespiti ve bu tespite gore insanlara ya-
finm yapmasi konusunda bir destedin veriimesi konusunda
hUkUmet dogru bir politika izZlemedi. islemez bir tesvik siste-
mi olustu. Mevcut sistemleri haksiz rekabet ile karsi karsiya
birakan bir uygulamalar oldu. Ayni sekilde OSB'lerdeki si-
kinfilann asiimasi gerekiyor. Yasal dUzenlemeler yapilmall.




EGIAD: Tiirkiye arhk ithalatci Glke konumunda...

M. Ali SUSAM: Torkiye uygulanan makro ekonomik poli-
tikadaki kararlar neticesinde kendi pazarini cok ciddi sekil-
de ithalat ile kdrelten bir hale geldi. Bu anlamiyla da Tark
sanayicisi kendi pazanni kaybetme riski ile karsi karsiya. Bir
sanayinin inracatci olabilmesi igin ilk olarak bashigr foprak-
ta g0cli olmasi lazim. Kendi fopraginizda guclu degilseniz,
ihracatcl olabime potansiyeliniz cok zayif. Onun icin bu
pazarda éncelikle sizin gicly olmaniz gerekiyor. GUmrik
Birligi sonrasinda yerli Uretimin bu rekabette giclendiriime-
si icin gerekli atiimlarin ve desteklerin yeteri kadar koya-
madigimiz icin ciddi bir pazar kaybi ile karsi karsiyayiz. Bu
anlamda yabanci pazarda olabilme potansiyeline sahip
sirketlerimiz cok az sayida. KOBI'lerin bu anlamda uluslaro-
rasi acllimda destekleyecek bir ekonomik politika uygula-
yamadik.

EGIAD: Tirkiye'de bircok bakanlik birlestirilirken, siz
KOBIi Bakanhgr'mi dnerdiniz. Ancak bu konuda yol alama-
digimizi gériyoruz. Neden?

M. Ali SUSAM: AKP iktidarnin sanayilesme politikasi ek-
sik. Ticarete ydnelik bir politika yapiliyor. Uretim odakli bir
politikanizin olmasi lazm... Uretimi tesvik edeceginiz yer
KOBI'lerdir. Uretimin KOBI bazinda destegini saglamadan,
sadece birkac firma ile dUnya pazarlarinda etkin olamaz-
siniz. TUrkiye kendi cevresi agisindan bakhigimizda KOBI
odakl gelismek zorunda. Cografi yapimizda bununicin son
derece uygundur. Dagilan Sovyetler Birligi'nden sonra olu-
san devletler, Ortadogu'da olusan yapilar ve Balkanlarda
olusan yapi, Turkiye'de gUcli bir KOBI yapisini destekledigi-
niz zaman ciddi sekilde ihracatgi olabilecegimizi gosteriyor.
Tesviklerimizi KOBI odakli gelistirmedik. AKP ikfidar su anda
borc cevirme odakii bir yaklasim icinde. Dunyada kiUresel-
lesmedeki sikintilarin yasandidi Ulkeler icerisinde KOBI'lerine
dnem vermis Ulkelerin sikintilarinin daha az oldugunu gor-
duk. Ornedin Cin. KOBI'leri ile dUnya ficaretine damgasini

vuran ve dinyada ikinci ihracatgl Ulkesi konumunda. BU-

yUk sirketleriyle ihracat yapmiyor. KOBI'ler ile yapiyor.

EGIAD: Cin'in KOBi modelini mi uygulamalyiz?

M. Ali SUSAM: Bizim Cin'den daha ileri bir yapimiz var. ‘ ’
Biz KOBI'lerin gelismesine ydnelik verilecek destek de ek- 3

siklik yastyoruz. Burada deneyim elde etmis dnemli insan-
lanimiz var. Biz KOBI'leri kiresel rekabette kendi kaderlerine
terk ettik. KOBI Bakanlid, bir zinniyet degisikligi aslinda.

EGIAD: Secimden sonra Ankara milletvekili olarak git-
menizile “Esnaf artik mecliste” degerlendirmeleri yapildi.
Ozellikle esnafin yillardir bekledigi Hipermarketier Yasasi
konusunda hala bu yasada yol alamadigimizi gériyoruz.
Ocak ayinda giindeme alinacak denildi ama gene tika-
nip kalindi. Nerede sorun yasaniyor?

M. Ali SUSAM: Sorun Sayin Basbakan'in bu yasayr mecli-
se indirmesi konusunda gerekli hassasiyeti géstermemesin-
den kaynaklaniyor. Sanayi Bakanh@i'nda bir hazirlik yapil-
di, Basbakan'da inceleyip, Bakanlar Kurulu'ndan meclise

sevk edilmesi gerekiyor. Ama orada fikanip kaliniyor. Ko- =

nuyla ilgili ciddi bir lobi yapiliyor. Hem parlamentoda soy-
lenebilecek her seyi séyledik. Ancak Trkiye'de parlamen-
tonun bir isleme dizeni var. Muhalefet olarak meclise bir
yasa tasarisi verirsiniz, ama gegcmeyecek bir yasa fasarsini
vermek dodru degil. Bunu HUkUmet'in gefirdigi bir yasa
tasansi oldugunu belirfrmek lazim. islevsiz bir noktaya ge-
linmemeli. Bizim istedidimiz bu yasa tasarsini meclise HU-
kUmet getirsin. Bizde bu ¢alismaya komisyonlarda destek
koyalm. Amacimiz, “Meclise gefirdik” deyip, propaganda
yapmak degil, sonug¢ almak.
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EGIAD: Secim déneminde Ege Bélgesi'ni en fazla ge-
zen milletvekili adaylanmizdan biri olma ézelligine sa-
hipsiniz. Bu siirec icerisinde 6zellikle size hangi giindem
maddesiyle geldiler?

M. Ali SUSAM: Secim ddéneminde gezdigim noktalarin
bUyUk kismina tesekkUr ziyaretlerim oldu. O dénemde ge-
len taleplerimUmkin oldugunca simdi dillendirmeye calisi-
yorum. Her kesimden ¢ok ciddi talepler geliyor. TUrkiye’nin
temel sorunu issizlik... issizlik ile birlikte nitelikli insan glcu
sikintisi var. Mesleki teknik egitim konusunda Ulke ciddi bir
clkmaz icine girmis durumda. EGitim ve sanayinin, piyasa-
nin isbirligine gidilmeli. Taleplere gére insan gicU yetistir-
memiz lazim. Bunu giderme konusunda adim atilamiyor.
Hala da devam ediyor. Uretime dayali bir sanayilesme po-
littkamizin olmasi gerekiyor.

EGIAD: Tanm SOS veriyor. Bu alanda neler oneriyorsu-
nuz?

M. Ali SUSAM: Tarm kendi kaderine terk edildi. Kiresel
isinma da isin icinden ¢ikilmaz bir hale getiriyor. Fakirligi be-
raberinde tetikliyor. Tarma dayali istihdam, Uretim ve ihra-
cati 6n plana ¢ikarmak zorundayiz. Ama bu konuda ciddi
kafa yorulmasi gerekiyor. 1

EGIAD: Bitiin iretim kalemlerinde iretimimizi kaybet-
fik. 10 sene 6nce mercimek stogumuz vardi. $imdi merci-
mek ithal ediyoruz. Her tirli bakliyat ithal ediyoruz.

M. Ali SUSAM: Teoriyi pratige déndUrmemiz lazim. Ure-
time déndk, sanayiye dénUk bir politika yok. Bu nedenle
finans odakli bir politika oldugunu gdériyoruz. Dinya Ban-
kasi IMF yeftkilileri geldiklerinde bize “Siz tarmi sUbvanse
ediyorsunuz” dediler. ©

Bu kdyluye verdiginiz destek, sizin bitcesiniz de cok cid-
di anlamda stok maliyeti olarak yansiyor. Destek vermeyin.
Uretim yapilmasin. Uretime degil dekar basina para verin”
denildi. Buradan ¢ok sonug c¢ikiyor. Sen Uretim yapma. Bu
ilk asamada bakildiginda ¢ok cazip bir teklif gibi gelebilir.
Urinin pazanni olusturmak lazim..

Uretim yapmadiktan sonra, pazarda olma sansin yok.
Ama finans politikalan da bir yerde tikanip kaliyor. Kaybet-
tiklerini tekrar kazanmak kolay degil.

EGIAD: Yerel secimler yaklasiyor. Basbakan “izmir’i isti-
yorum” dedi. CHP ise “Kaleyi sonuna kadar savunacagiz”
mesajlan verdi. Yerel secimlerde izmir'de nasil bir tablo
goriyorsunuz?

M. Ali SUSAM: Bir Bagsbakan'in “izmir'i istiyorum” deme-
sini cok yadirgadigimin altini ¢cizmek istiyorum. Basbakan
Trkiye'nin basbakant... I baskani séyleyebilir, milletvekili
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sdyleyebilir. Basbakan séylerse de bu Ulkenin bazi kentleri-
ni ayirmis olur. izmir'in merkezi idareden destek alamama-
sinin nedenlerinden birisi de bu politikadir. Birokratlarda
bu noktada mevcut yerel ydnetimi CHP’nin almamasi icin
tuzaklar kurar. Secim zamani gelir, kendine gére adayin
cikarip ve calismani yaparsin. Orayr almak istemen en do-
gal hakkin ama bu c¢ikip sdylemek dogru degil. Bu sekilde
insanlar baskr altina alirsin.

Ama ben bunun izmir gibi demokrasiyi cok 6zUmsemis
bir kentte cevabinin verilecedine inaniyorum. izmir halk
da dogal refleks olarak savunmaya gececektir.

Bugln Basbakan geldigi zaman kendi el yazisi ile pan-
kart acan bu insanlar, bir savunma refleksi icindedir. Hicbir
kentte olmayan bir tepki ile karsilasmistir.

EGIAD: Ege'deki 2. ve 3. kusak yoneticileri dnerileriniz
neler? Siyasete ahlmalan konusunda tavsiyeleriniz neler
olur?

M. Ali SUSAM: EGIAD'I énemsiyorum. EGIAD'In calis-
malanni yakindan takip ediyorum. izmir'deki gérev sire-
cimde de etkinliklerini yakindan takip etmeyi ilke edindim.
Tdrkiye'nin gelecegi EGIAD gibi olan sivil toplum kurulus-
laninin gelismesi, genislemesi ve hem ekonomik, sosyal ve
siyaset hayatinda etkin olmalarndan geciyor. CinkU ar-
kadaslarmizin ¢cok ciddi bir e@itim ve bilgi birikimi sirec-
leri var. ikincisi, birinci kusaktan gelen bir sanayi birikimine
sahipler.

Ucincist ise bu gUcleriyle birlikte dUnyay! cok yakin-
dan fakip etme firsatina sahipler. Cok genis vizyona sahip-
ler. B&yle bir gicUn Torkiye'nin ekonomik ve sosyal hayat-
taki dnemini takdir edersiniz. EGIAD &rgUtlenmesi dnemli
bir calismadir. Bu érgUtlenme, gelecekte Turkiye'nin siyasi
hayatina énemli bir vizyon koyacaktir. Artik Tirkiye kendini
daha iyi anlatabilen insanlarla 6zdeslesmeyi istiyor. O ne-
denle EGIAD'dan cikacak siyasetcilerin sansinin cok daha
yUksek.

EGIAD: Nasil bir izmir hayal ediyorsunuz?

M. Ali SUSAM: Hak ettigi yeri almis bir izmir, yatinmlar-
ni yapmis, Akdeniz'in dnemli bir sehri olmasini, demokrat
kimligiyle yillarca dUnyaya 6rnek olmus bir izmir istiyorum.
insallah bunu hep beraber gerceklestirecediz.

EGIAD: Eklemek istedikleriniz...

M. Ali SUSAM: EGIAD 6lcegdinde Turkiye'nin laik demok-
ratik ve sosyal hukuk devleti yapisina sahip cikacadina
inaniyorum. Okullasma sUrecini hatirliyorum. Egitimdeki
destegini biliyorum. Bu sUrecte konular benimle paylasildi-
g1 8lcUde, emirlerinde oldugumu bilmelerini isterim.
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lzmir’ deyeni bir “Saglik Bilimleri Universitesi” k
Aralik ayinda TBMM’ne kanun teklifinde bulundi

bekletildigini belirten MHP izmir Milletvekili Ahme

“GUclU bir iz




Seda GOK

Bir dénem Sanayi ve Ticaret Bakani olarak Turk siyasi haya-
tinda 8nemli izler birakan simdilerde ise MHP'den jzmir milletve-
kili olarak garevini sirdiren Ahmet Kenan Tanrikulu, “izmir'de
dncelikle hangi projeler hayata gecirilmeli” diye soruldugunda
EXPO’nun da ana temasi olan saglik bashgina dikkat cekiyor.

Saghk alanindaki yatirmlara biran énce baslanarak ulusla-
rarasi alanda saglik konusunun 8n plana cikilmasi gerektiginin
altini cizen Tanrikulu, konuyu ok &nemsedigi igin Izmir'de yeni
bir “Saglik Bilimleri Universitesi” kurulmasi konusunda Aralik
ayinda TBMM’ne kanun teklifinde bulundugunu ancak ikfidar
tarafindan bekletildigini séyltyor. Tanrikulu, ayrica “izmir’in so-
runlarin ¢6zOmi noktasinda ¢ok acil adimlar atilmali ve gigld
bir izmir icin bu engeller kaldirnlmalidir” diyor.

Ote yandan EXPO’nun neden alinamadig konusunda kamu
kesiminin seffaf bir sekilde hesap vermesi gerektigini séyleyen

EGIAD: Siz bir donem Sanayi ve Ticaret Bakanlig: koltu-
guna oturmus bir siyasetcisiniz. §imdi ise muhalefet masa-
sinda oturuyorsunuz. Her iki koltuktan da sanayicinin 6zel-
likle de Egeli sanayicinin icinde bulundugu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ahmet K. TANRIKULU: 57'nci HOkUmet'in Sanayi ve Ti-
caret Bakani olarak; o tarihlerde gdzlemledigimiz bircok
sorunu ¢ozecek calismalanmiz olmustur. Nitekim, Orga-
nize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Teknoloji Gelistirme Bdlge-
leri Kanunu, Seker Kanunu, Esnaf ve Sanatkarlar Genel
MOdUrogu'nin kurulmasi ve Tanm Satis Kooperatifleri Bir-
liklerinin yeniden yapilandiriimasini saglayacak kanunlar
cikartilarak, TUrkiye ve TUrk Patent EnstitGs0, Avrupa Patent
Sozlesmesine 20. Asil Uye olarak kabul effirilerek, gérev ala-
nimizla ilgili cok dnemli yasal bosluklar doldurulmustur. Ben-
zer sekilde, OSB yonetimleri dzerk hale getirilerek yillardir
var olan mevzuat bosluk giderilmistir. En dnemilisi bu ¢alis-
malar yaparken, daima ilgili kesimlerle birlikte ¢calismaya
6zen gosterdik.

Bugln ise girisimcilerimiz; enflasyon, cari acik ve dis
borclarin artmasi, bUyUmenin yavaslamasi ve déviz kurla-
nnin gerilemesi nedeniyle ekonominin istikrara kavustugu-
na inanmamakta ve dnlerini net olarak gérememektedir.
Ayakta kalmalarn giderek zorlasmaktadir. Gerek Egeli, ge-
rekse Ulke capindaki sanayicilerimiz halen benimle gérUs-
melerini devam ettirerek, bahsetmis oldugum bu sorunlar
asabilme micadelesi vermektedir. Bende bu miUcadele-
lerinde kendilerine, dnceden oldugu gibi sUrekli yardimci
olmaya calisiyorum.

Tanrikulu, bu konuda da gectigimiz ginlerde TBMM'ne yazili bir
soru énergesi verdigini ifade ediyor. Tanrikulu, “Hepimizin bildi-
§i gibi kaybedilen EXPO-2015'in; harcanan bunca emegin boy-
lesine karsiliksiz kalmasinin elbette nedenleri vardir. O suregte
[zmir'in, sanki her seyi EXPO’ya endeklemis gibiydi. Oysa ki bir
“B” planimiz olmaliydi. Birileri &zellikle kamu kesimi, EXPO'nun
niye alinamadiginin hesabini seffaf bir sekilde vermeli. Bunun
arastirilmasi gerektigi inancini tagiyorum. Aragtinilmali ki; bu tip
organizasyonlarda nerelerde ve nasil hata yapildigi ortaya ¢ikip,
tartisilsin. Bu konuda gectigimiz ginlerde TBMM’de yazili soru
dnergesi verdim. Bu sireci bugin iyi analiz edebilirsek, 6no-
mizdeki bu tip uluslararasi calismalarda daha basarili olabiliriz
diye diisinGyorum” diyor. .

Ahmet Kenan Tanrikulu ile izmiri, izmir icin yapilmasi ge-
rekenleri ve genc girisimcilere disen gérevler Uzerine konustuk.

EGIAD: Tirkiye’'nin sanayi politikasini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Ahmet K. TANRIKULU;, KUresellesme rUzgarlan b0tOn hi-
ziyla eserken; Ulkelerin ve toplumlarin ekonomik, sosyal
ve kUltUrel acidan yeniden bicimlenmesi devam etmek-
tedir. Ulkelerin, insanlarin ve isletmelerin birbirleriyle yogun
bir rekabetin icine itildigi bir dinyada; Turkiye'nin de bu
gelismelere ayak uydurmasi, ekonomik ve sosyal yapisini
bu rekabetci ortama hizla uyarlamasi gerekmektedir. Ula-
sim, haberlesme ve veri transferi alanindaki yeni imkan ve
teknolojilerin ulastdi boyut, séz konusu kiresel rekabetin
disinda kalmayi ya da bundan kaginmayi imkénsiz hale
getirmis durumdadir.

Oncelikle sunu vurgulamak gerekir ki; kiresellesme ger-
cedini kabul etmek yetmemekte, bu strecte olabildigince
hizll hareket etmek gerekmektedir. CUnkU dUnya pazarn-
da; geleneksel saticilann bir anda alici, alicilann da kisa
sUrede saticl oldudu, kisaca pazar kapma yarisinin yogun
olarak strdGgUu bir dénemi yasiyoruz. Ayrica, TUrkiye'nin ve
hatta Adriyatik’ten Cin Seddi'ne TUrk insaninin gelecegi
adina iyi bir konum alabilmek, yeni duruma degerlerimi-
zi koruyarak intibak edebilmek zorundayiz. Bu nedenle;
ekonomide, sanayide ve teknolojide mevcut dizeyi yUk-
seltme, daha kaliteli ve daha iyi Uretebilme ve safabilme,
ekonomide yapisal dénUsimU sadlikli olarak gerceklestir-
me ihtiyacini duymaktayiz.

Ancak, halihazirda TUrk sanayisinin atmasi gerekli yeni
adimlar oldugu da gbdzden kaginimamalidir. Kiresellesme
rozgarinin yikicl etkisinden korunmak i¢in bu streci etkili

engeller kaldiriimal”

KUresellesme gercegini kabul etmek yetmemekte,

bu sUrecte olabildigince hizli hareket etmek gerekmektedir.

CUnkU dUnya pazarinda; geleneksel saticilarin bir anda alici, alicilann da kisa
sUrede satici oldugu, kisaca pazar kapma yarisinin yogun olarak sorddgu bir

ddénemi yasiyoruz...




MHP olarak bu bilincle yerel secimlere hazirlaniyoruz.

Likredilen diger partiler arasindaki mucad
su ana kadar aday bulamama, bulunan

yipratilacagi korkusu ve buna benzer samimi oln
bir mucadele sdz konusu. Ancak su hatirlatma
gecemeyecegdim. Yerel’de CHP, genelde ise /—‘,.<F

olduklar devletin maddi ve manevi tUm i

bir sekilde ydnetmek gerekmektedir. GUnUmuUzde kUre-
sellesme dahil bUtUn sUrecleri lider Ulkeler sekillendirmistir.
Bundan sonra da bu sUrecleri yine lider Ulke veya Ulkeler
ydnetecektir. Bu yUzdendir ki; Glkemizin yeni bir sanayi po-
litikasina intiyact bulummaktadir. Bu politikanin icinde, sa-
nayimizin tUm aktérlerinin ihtiyaclarnna cevap veren yeni
duzenlemeler bulunmalidir. Sanayimizin bugUn bulundugu
olumsuz sartlardan ancak bu yeni politika ile cikabilecedi-
ni dusunmekteyim. Bu yeni sanayi politikasini burada an-
latmak isterim ancak bu réportajiniz buna yetmeyebilir.

EGIAD: Tirkiye'de uygulanan IMF Politikalan bir dénem
MHP’nin de icinde bulundugu koalisyon dénemde uygu-
lanmaya baslandi. $imdi ayni politikalar AKP hikimetinin
uyguladigini goriyoruz. Sizce bu politikalarnn vygulanma-
sinda hata yapiliyor mu?

Ahmet K. TANRIKULU: 2002 yilinda 57'nci HUkUmetin
ekonomik programi sayesinde enflasyonda bagslayan
dUsUs sUreci, 2006 yilinda durmus ve halen hedefleri fut-
mamaktadir. Bunun en dnemli faktdrlerinden birisi; 57'nci
HUkUmet'in uygulamaya koydugu ekonomik programin
tamamlayicisi olacak olan sosyal politikalarn ikfidar tara-
findan hayata gecirimemesidir. Bugun gelir dagilimi bu-
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6zUne bakiiginizda,

adayin erken aciklanmasi halinde
nayan kendi iclerinde
i ve 1 espi'ﬁ'm% yapmadan
kazanabilmek icin su an sahip
imkanlarini kullanacaklard

yUk bir zaaf icindedir. Yoksul insanlanmiz iyice yoksullasmis,
diger yandan 35 tane dolar milyarderi cikarmis bir ekono-
miden bahsetmekteyiz.

Hedefleri tutmayan enflasyon, é yildir dGsmeyen issiz-
lik orani, yUksek cari acik ve dis ficaret acigi, blyumedeki
yavaslamanin UstUne bir de global krizin etkileri gelirse, bir
kriz ortami kacinilmaz olacaktir. Boyle bir feldkete karsin
ikfidann hicbir hazirh@r géziokmemekte, tedbir alici hicbir
calismasi bulunmamaktadir.

EGIAD: Son secimlerde MHP'nin izmir'deki oy potan-
siyeline bakhigimizda son dénemlerin en yiiksek seviye-
sinde oldugunu gérilyoruz. Bu baglamda son donemde 4
milletvekili cikardiniz. izmirli secmenin MHP’ye bakis agi-
sinda ne degisti? izmir'de yerel secimlerde nasil bir tablo
bekliyorsunuz? .

Ahmet K. TANRIKULU: izmirli secmenimizin MHP'ye karsi
artan feveccUhUnUn altinda saninm given ve samimiyet
bulunmaktadir. Diger yandan, bu artisin bizlere yUkledigi
sorumlulukta ayni oranda artmistir.

Bu konuda gecmisten bu yana sahip oldugum bir du-
sincemi fekrarlamak istiyorum: “Onemli olan milletvekili
secilmek dedil, secildiginiz bdlgenin hizmetkar olabilmek-




Evini ve aracini ¢ok ¢cok sevenlere Miujde

Turklye’de ilk Carport Teknolopsml yine EGEBETA SUNuyor...

Ister mevcut kullanilan acik otoparkiniza, isterse proje asamasindaki acik otoparkiniza ¢dziim iireten
portatif Carportlar; normal cama gore 250 kat daha dayanikli, 80-120 km hiza mukavim, yer kaplamaz 2 ayak
sayesinde ara¢ manevrasina olanak saglar, dzel Polikarbonat ¢atisi ile tiim Ultra Viyole giines 1ginlarina kargi
kalkan gorevi goriir, yagmur oluklar1 sayesinde otoparkinizin temiz kalmasini saglar.

e Paslanma sorununa karsi tamami 6zel alasimh aliiminyumdur.
o Seffaf Polikarbonat catisi ile binanmizin cephe goriintiisiinii bozmaz.

Carport’un benzersiz tasarimini EGEBETA Showroom’da inceleyebilirsiniz.

2]
z
O
My-Port Serisi KD Serls1
- utnmasynn sistemleri Itd. sti. - -
, il T
Otomatik Kapi ve Panjurda Dogru Adres... SEFPRTES
skiatsu

Sakarya Cad. No:146 (Ekonoml Universitesi yani 200 mt.) Balgova / iZMIR
Tel: 0(232) 278 93 28 - 29 (pbx) Fax: 0(232) 278 93 81

www.egebeta.com.tr




fir". Benim siyaset anlayisim hep bu ydnde olmus ve bu
yénde de devam etmektedir. lliskilerin dodru ve saglikl
kuruldugu, kurumsal iletisimin dogru isledigi bir siyaset ku-
rumu, TUrkiye icin farkll bir hedef ve vizyon tablosu orfaya
koyabilmelidir. Bu bakimdan izmirli secmenimiz yerel se-
cimlerde kendisine sunulan vaad ve projelere, her seyden
Onemilisi samimiyet ve glvene oy vereceklerdir.

MHP olarak; tUm TUrkiye'de umdugumuz gibi izmir'de
de yerel secimlerde basarl olacagimiz inancini taslyoruz.
CUNkU biz izmir'in hizmetkan olma sevdalistyiz. izmirlilerimiz
gUncel yasamlarnda ne kadar az sorun yasarsalar, ne ka-
dar az sikinfilar olursa, bizler onlarin emanetcileri, vekilleri
olarak Ankara'da daha huzurlu calisma imkani bulabiliriz.

EGIAD: MHP il Baskani Sayin Dervisoglu, izmir Biyikse-
hir Belediye Baskanligi konusunda adayligini acikladi. An-
cak AKP ve CHP arasinda biyik bir micadelenin olacagi
ifade ediliyor. Bu yarista MHP aday degisikligine gider mi?
MHP’nin buradaki tavrinin nasil olmasini éneriyorsunuz?

Ahmet K. TANRIKULU: Yerel secimlerde BUyUksehir Bele-
diyesi icin adayimizi en erken aciklayan partiyiz. Adayimiz
yipranacak diye hicbir cekincemiz bulunmamaktadir. Ni-
tekim adayimiz ve beraberinde bizlerin izmirimize cagdas
ve bUyUk projeler sunacagimizdan hic kimsenin kuskusu
olmamalidir. Aday degisikligimiz s6z konusu olsa boyle er-
ken bir aciklamada olmazdi. izmir' de yasayan tim vatan-
daslarmiz, su an almis olduklar yerel hizmetlerin cok daha
fazlasina, sahip olduklan kent yasamilarinin ¢ok daha
cagdasina layiktir. Biz bunun bilincindeyiz. MHP olarak bu
bilincle yerel secimlere hazrlaniyoruz. Zikredilen diger par-
filer arasindaki mUcadelenin ézine bakhgnizda, su ana
kadar aday bulamama, bulunan adayin erken aciklan-
masi halinde yipratilacagdr korkusu ve buna benzer samimi
olmayan kendi iclerinde bir mUcadele s6z konusu. Ancak
su hatfirlatmayi ve tespitimi yapmadan gecemeyecegim.
Yerel'de CHP, genelde ise AKP kazanabilmek icin su an
sahip olduklar devletin maddi ve manevi tUm imk&anlarini
kullanacaklardir. Bunun ne kadar demokratik ve cagdas
bir yaklasim olacagini tOm Izmirlilerimiz'in takdirine sunmak
isterim. Secim sUrecinde g6z boyama niteliginde olacak
bu yaklasimi iyi analiz edebilmeX icin; bugine kadar ye-
relde CHP'nin izmir'e ne kazandirdidi, genelinde ise iktida-
rnn izmir'e ne verdigini izmirlilerimiz' den toplanan vergilerin
karsiigr olarak ne kadar kamu yatinmi aldiklanni incelemek
kUcUk bir rnek olacaktir.

EGIAD: izmirde éncelikle hangi projeler hayata ge-
cirilmeli?

Ahmet K. TANRIKULU: Bu konuda cok genis proje ve
calismalardan bahsetmek mUmkUn ancak konuyu 6zetle
sdyle aktarabiliim: Uc tarafi denizlerle cevrili, doga cenne-
fi kiyllara, koylara, temiz denize, termal kaynaklara sahip

izmirimiz; dis turizmden yeterli pay alamadidi gibi, i¢ turizm
bakimindan da arzu edilen hareketliligi gésterememekte-
dir. Atll duran furizm alanlarn sektére kazandinimalidir. Yakin
gelecekte parlayacak yildiz sektérlerden olan Kruvaziyer
turizm gelistiriimeli ve tOm izmir esnafinin bu yolla gele-
cek turistlerden faydalanmalar saglanmalidir. Fuarcilik ve
kongre alanindaki yatinmlara adirlik verilerek, fiziki sorunlar
ortadan kaldinimalidir. ileri teknoloji kullanan ve Ureten fir-
malarin olusumunu ve bUyUmesini desteklemek, teknoloji
gelisimini saglamak Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin des-
teklenmesi gerekmektedir. Sagdlik alanindaki yatinmlara
biran énce baslanarak uluslararasi alanda saglik konusun-
da én almaliyiz. Bu konuyu cok dnemsedigim icin izmir'de
yeni bir “Saglik Bilimleri Universitesi” kuruimasi yénindeki
kanun teklifim, halen TBMM'de iktidar tarafindan bekletil-
mektedir. izmir yeni bir tersaneye kavusturuimali, mevcut
limani ise uluslararasi pazardan payini daha fazla alma-
sl saglanmalidir. Kent ici ve disi ulasim cagdas projelerle
gelistiriimeli, izmirlilerimizin ulasim konusunda cektigi sikinti-
lar biran énce giderilmelidir. Sanayicimizin, KOBI'lerimizin,
OSB'lerimizin bugun bircok sorunu bulunmakta ve ginde-
me geftirimemekfedir. Bu sorunlann ¢6zimU nokfasinda
cok acil adimlar atilmali ve giclU bir izmir icin bu engel-
ler kaldinimalidir. Tim Ulkemizde oldugu gibi issizlik sorunu
izmirimiz'de de mevcuttur. Ustelik bu issizlerimizin arasinda
cok iyi egitim almis genclerimiz de mevcuttur. Yeni is ola-
naklar yaratacak projeler acilen hayata gecirimelidir.

EGIAD: izmir EXPO sirecinde sizce nerede hata yapt?

Ahmet K. TANRIKULU: Hepimizin bildigi gibi kaybedilen
EXPO-2015'in; harcanan bunca emegin bdylesine karsilik-
siz kalmasinin elbette nedenleri vardir. O sirecte izmir'in,
sanki her seyi EXPO'ya endeklemis gibiydi. Oysa ki bir “B"
planimiz olmaliydi. Birileri &zellikle kamu kesimi, EXPO'nun
niye alinamadiginin hesabini seffaf bir sekilde vermeli. Bu-
nun arasfinimasi gerektigi inancini tastyorum. Arastinimaili
ki; bu fip organizasyonlarda nerelerde ve nasil hata yapill-
digi ortaya cikip, tartisilsin. Bu konuda gectigimiz ginlerde
TBMM'de yazil soru dnergesi verdim. Bu sUreci bugin iyi
analiz edebilirsek, dNUmMUzdeki bu fip uluslararasi ¢calismao-
larda daha basaril olabiliriz diye dGsunUyorum.

EGIAD: izmirliler “Odedigimiz verginin karsihgini alami-
yoruz” diyor. Siz izmir'e yapilan kamu yatnmlanni yeterli
buluyor musunuz?

Ahmet K. TANRIKULU: izmirlilerimizin dedigi dogrudur.
Bugin Kamu yatinminda izmir es gecilmektedir. llgili kamu
kuruluslannin verileri, izmir'in kamu yatinmlanndaki korkung
fablosunu gdzler 6nUne sermektfedir.

1997 yiinda TUrkiye bUtcesine yUzde 6,69 oraninda kat-
ki saglayan izmir'in bUtceden aldidi pay yUzde 2,65'tir. Bu-
gUn izmir'in bUtceye katkisi 10 yilda yUzde 27 arhisla yizde
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8,55'e cikmis, bUtceden aldidi pay ise yuzde 27'lik dUsUsle
1,94'e gerilemis durumdadir. izmir'deki kamu yatinmlannin
henUz yUzde 46'si tamamlanmamis durumda. Bunlann
maliyeti ise yaklasik 4.5 milyar YTL dolayinda. Yatinmlar bir
t0r0 tamamlanmamaktadir. izmir'in kamu yatinmiarnda
dusen payinin sorumlulugu elbetteki yerel yénetimler ve
iktidarda bulunanlardadir.

Bu carpik, geriye dénik zihniyet degiserek, hem yatinm
konusu hem de gelir dadiimi konusu biran dnce gdzden
gecirilimeli ve izmir layik oldugu yere gelmelidir.

EGIAD: izmir'in projeleri yiritme konusunda ekip ruhu-
nu yakalayamadigini gériyoruz. EXPO bunun bir érnegi...
izmir nerede hata yapiyor?

Ahmet K. TANRIKULU: izmir yUrUtUlecek projelerde ekip
ruhunu yakalayabilecek potansiyel ve cagdas bir yapidao-
dir. Buradaki temel sorun; projelerin koordinasyonundan
sorumlularin, projeleri genele yaymayip, sahiplenerek bir
basar elde edilirse, bunu siyaseten kullanmak olmustur.

Oysa ki; olmasi gereken, izmir'e fayda saglayacak han-
gi alanda projeler olursa olsun, bunun siyasetten uzak bir
anlayis icinde ve tUm izmir'i kapsayacak, onlarin katilimin
en Ust seviyede saglayacak bir organizasyon olmalidir.

Atllacak her t0rl0 adimda izmir'in fikri alinarak, basa-
n elde edildiginde bunu izmir'e mal etmek en dogru ve
cagdas bir yaklasim olacakfir. Bundan sonra ekip ruhu ge-
rektirecek projelerde bu bahsettigim futum benimsenirse,
bu olumsuz tespit kendiliginden orfadan kalkmis olacaktir.

EGIAD: izmir, kabugunu kirma miicadelesi verirken, 2.
kusak ydneticilerin etkin bir caba goésterdigini gériyoruz.
Sizin gencg girisimcilere onerileriniz neler? Hangi alanlarda
gelisim konusunda ¢caba harcanmali?

Ahmet K. TANRIKULU:Ege'li sanayici ve ihracatg¢imiz, Ol-
kemiz icin sfratejik &neme haiz pek cok sektérde dinya
kalitesinde mal Ureterek, Ulkemize &nemli futarda doviz
girdisi saglamaktadirlar. Ege bdlgesi sanayisi, girisimcisi ve
isadaminin mevcudiyeti ve basarisi bu yUzden ¢cok dnem-
lidir. Genc girisimcilerimiz; diger gelismis Ulkeler ile reko-
bet edebilmek ve var olabilmek icin feknoloji yetenegini
yUkseltmek ve cagdin teknolojilerine ayak uydurmak du-
rumundadir. Bununla birlikte, yenilikciligi (inovasyon), milli
teknoloji yenileme sistemini olusturup idame ettirmeyi ve o
sistemin bir parcasi olmayi ana strateji olarak éziUmsemek
zorundadir.

Bu zorunluluk nedeniyledir ki; sanayimiz, Ulkenin
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) sisteminin ve bununla ayni an-
lama gelen bilim ve teknoloji sisteminin bir parcasi olmak
ve o sistemle bUtinlesmeye girmek mecburiyetindedir.
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EGIAD: EGIAD ve izmirlilere mesajlariniz neler olacak?

Ahmet K. TANRIKULU: Gerek EGIAD, gerekse bizlerin
burada onlarin vekili, emanetcisi olarak ginin her ani,
her tUrlU sikintilanna ¢dézOm Uretmek icin var oldugumuzu
ifade etmek isterim. Aslinda benim gibi; her izmirli, kendi
alaninda Izmir icin calismaktadir. Bu birliktelik ahengini ko-
parmadan, dayanisma icerisinde izmirimiz'e ne kadar cok
katki sunabilirsek, mevcut durumundan ne kadar ileri go-
tUrebilirsek, o zaman yapmis oldugumuz hizmetin bir anla-
mi olacaktr. izmir caddas ve gelismis bir kenttir. Yaptgimiz
hizmetlerin de bu caddasliga ve gelismislige 1&yik olmasi
gerekmektedir.

EGIAD: izmir icin bugine kadar ¢ok c¢esitli vizyonlar
belirlendi. Fuarlar, kongreler, ticaret, finans, liman ken-
fi vs. Siz iZmir milletvekilimiz olarak temsil ettiginiz kente
iliskin nasil bir gelecek vizyonu hayal ediyorsunuz?

Ahmet K. TANRIKULU: Sizin de bahsettiginiz gibi izmir'e
buglne kadar bircok vizyon belirlenmisfir. Bunun nedeni
jzmir'in kendisinin vizyon sahibi ve niteligi fasimasidir.

izmir'in tarihi ve kUltOrel zenginlikleriyle, bir dUnya ken-
ti olabilmesi icin hepimizin var giclyle calismasi gerek-
mektedir. “Fuarlar ve kongreler sehri” olma misyonu olan
izmir'in bu hedefi, gecmis ve gelecek vizyonuyla ortUs-
mektedir. Unutulmamalidir ki; izmir, “dUnya kenti” olma viz-
yonunu sagdlayacak nUfusa, entelekilel ve ticari yapiya,
altyapr ve kaynaklara sahiptir.

EGIAD: EGIAD'In ortaya koydugu ve bir siredir Uzerin-
de calsh@ “izmir bilisimle kalkinacak” slogani ile tanim-
lanan izmir'i Tirkiye'nin bilisim sektérinin kalbi yapmayi
hedefleyen Teknokent Projesi hakkinda ne disiniyorsu-
nuz?

Ahmet K. TANRIKULU: izmir teknopark potansiyeli bulu-
nan bir ilimizdir. Bu konuyu 57'nci HOkUmet Sanayi ve Tica-
ret Bakani olarak tespit ederek, izmir'e Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kazandirmak icin o dénem gerekli calismalar bas-
latarak; 06.07.2001 tarihinde 4691 sayil Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu'nun ardindan 19.06.2002 tarihinde Tekno-
loji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligini cikardik.
Ancak UzUlerek gdzlemliyorum ki; iktidar benim baglatmis
oldugum bu calismayi dnemsemeyerek, adeta bu konuyu
es gecmistir. Oysa teknokentler vasitasiyla izmir'e ileri ve
yUksek teknolojide yeni yatinm imkanlan saglanabilecedi
gibi, mevcut sanayimizin rekabet glicU de dnemli dlcide
artacaktir. Halen “izmir bilisimle kalkinacak™ sloganini gok
dnemsiyor ve benimsiyorum. iddia ediyorum ki, yUksek
teknolojiyi girisimcilerimizle ancak bu yolla bulusturabilir ve
yUksek verimi bu yolla alabiliriz. Bu yUzden EGIAD'In bu ko-
nudaki calismalarini yirekten ve inanarak destekliyorum.




Temel Aycan SEN

Tukenmez Kalem

Suyu tasarruflu kullanabiliriz.

Bu acidan kisisel dUzeyde
yapilacaklar aslinda ilkkokul

Hayat Bilgisi derslerinde basit
anlamda mevcut.

Bir cogumuzun okudugu ancak

ne yazk ki bir o kadarnmizin da
unuttugu ve pratikte uygulamadig,
kOcUk ama dnemli davranis
bicimleri bunlar...

T

ercekten “tUkenmez" sanirdik onu... He-

nUz 4-5 yaslarinda iken, elimiz yeni yeni ka-

lem tfutmaya basladiginda ilk kez duymus-

tuk adini: Tkenmez Kalem...Gercekten

de o sik sik ucu kirilan, yazdikca kdérlesen,
ara ara ucunu agcmak gereken ve actfikgca tUkenen kursun
kalemlere hic benzemiyordu.

Yozdikca yaziyor, ne ucu bitiyor, ne mirekkebi tUkeniyor-
du o glUnlerde.

Zaten onu kullanmak da pek dogru degildi o yastaki biz-
lericin, kursun kalem "“izinli”, tGkenmez ise “kacamakti”. Eee
hal bdyle olunca ilkokul yillan boyunca gizliden ve seyrek
kullandigimiz tGkenmez kalemler sahiden tUkenmeden ka-
labilmeyi basarmisti yillarca.

Ortaokul yillarinda anladik aci gercegi...

O tUkenmez sandigimiz kalemimiz birden bire bitivermisti.
Sasirmis, bir o kadar da Gz0lmUstUk. Oyle ki onu acmak, ucu-
nu tekrar yazar hale getirmek de mUmkin degildi.

Yani tUkenmez sandigimiz bir varligimiz tUkenmisti, fipki
bugunlerde dunyanin her tarafindan tUkendiklerini duymao-
ya basladigimiz dogal su kaynaklar, géller, bereketli yag-
murlar gibi..

Yine mi yanildik, yine mi "“tUkenmez” diye hovardaca mi
kullandik sahip oldugumuz bir seyi daha 2

Evet ne yazik ki evet..

Gelisen teknoloji, modern hayat ve artan imkanlar bel-
ki hayatimizi cok daha verimli ve yasanabilir kiliyor, ancak
yorgun dinyamiz bu gelismeleri yasarken kendinden de bir
seyler kaybediyor. Insano@lu dinyanin kendisine sundukla-
nnin kiymetini bilemiyor, onlara hep sahip olacagini sanyor
ve yeni bir seylere ulasirken elindekileri “tUkenmez"” saniyor.

Oysa ¢ok kisa sure éncesine kadar hic duymadigimiz
haberleri duymaya, yasamadigimiz tehlikelerden endise-
lenmeye basladik artik, ne yazik ki dGnyamiz isiniyor, su kay-
naklarimiz azalyor...

Yani sularmiz “tUkeniyor”...
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Umarnm gerceklesmez ancak, kiresel 1sinma bdyle
* sUrer, gerekli &dnlemler alinmaz ve yagislar da azalmaya
devam ederse, dinyanin baz dengeleri degismeye bas-
layacak.

ikimde hissedilir degisiklikler olacak, yagmurlar azala-
cak, buzullar eriyecek, yillardir verimli yesil ovalara sahip
yerlerde kuraklik bas gdsterecek ve bunun zincirleme etki-
leri hayatimiza girecek.

Cok uzak degil, daha birkag yil 6ncesinde; Ulkemizde
hava raporlarinin ardindan bUyUk sehirlerimizdeki barajlo-
nn doluluk oranlarni bildirdiklerini duyaniniz oldu mu? Ya
da “Su Tasarrufu” konulu bilgilendirmelerin cesitli iletisim
araclarn ile defalarca gindeme geldiginie

Gectigimiz yil neredeyse ddviz kurlanni takip eder gibi
baragjlarin son durumunu takip etmeye basladik her gun.
Bunlar Uzerine konusmaya, endiselenmeye, tarlismaya
basladik farkli ortamlarda.

Bilincli ve hassas davrananlarimiz kendilerince bir seyler
yapmaya calistilar evlerinde, cevrelerinde.. HUkUmetler,
uluslar arasi kuruluslar “Su' konusunu ana temalarindan biri
haline getirmeye basladilar. Kimi sosyal sorumluluk adina
olumlu adimlar atarken, kimisi de yaptinmlar uygulamaya
basladilar. CUnkU herkes icin bu tehlike artik eskisinden de
yakin.

Ne yazik ki temiz ve kullanilabilir sularimiz hic istfemesek
de tUkenmeye basladi.

Peki ne mi yapabilirize

Ornegdin suyu tasarruflu kullanabiliriz. Bu acidan kisisel
dUzeyde yapllacaklar aslinda ilkokul Hayat Bilgisi dersle-
rinde basit anlamda mevcut. Bir cogumuzun okudugu
ancak ne yazk ki bir o kadarimizin da unuttugu ve pra-
tikte uygulamadigl, kicUk ama énemli davranis bicimleri
bunlar.

Ellerimizi yikarken veya dusta suyu gereksiz yere fazla
kullanmamak, dis fircalarken ya da tras olurken suyu acik
birakmamak, fuvalet rezervuarlarinda daha oz su ile femiz-
lik yapllabilecek édnlemler aimak, en azindan iclerine koyu-
lacak birer dolu su sisesi ile hacim kaplayip su sarfiyatini
azaltmak, araglarin, feraslarn, balkonlarin femizligini hor-
tumla yikayarak dedil bir kova icine alinacak su ile silerek
yapmak, ofellerde havlu kullaniminda bilingli davranmak,
bulasik ve camasirlart mumkUn ise makine ile yikamak, bu
makineleri verimli kullanmak, birkac parca icin calistirma-
mak, bozuk musluklar tamir ettirmek, su kacaklarini engel-
lemek, peyzaj calismalarinda daha az su isteyen bitkilere
yer vermek hemen akla geliveren ve hepimizin ginlUk ha-
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yafta kolaylkca vygulayacagdi davranislardan bazilar.

Tabii ki su kaynaklarini korumak, evlerimizde ve isyerleri-
mizde su ve cevre kirliligine yol acabilecek hususlar engel-
lemek de cok cok 8nemli.

En 6nemlisi de bunlarn ¢evremize asilamak, cevremizi
bilinclendirmek, cocuklarmiza daha kigUk yaslarda ko-
nun hassasiyetini anlatmak, “su tasarrufu” nu yasam bi-
cimlerine sokmak.

Aslinda tUm bunlar belki basit ama ¢cok énemli dav-
ranislar ve gercekten olumlu etkileri sasilacak derecede
bUyUk.

“Ne olacak, dislerimi fircalarken akacak bir miktar su,
ellerimi yikarken akan bir parca fazla su, koca dinyada
neyi halledecek” demeyin herkes bu bilincte olur ise ¢cok
sey degdisebilir.

OnimUz yaz, sicak ve kurak ginler yine geliyor, bu kis
yagmur bakimindan ¢ok sikinti cekmedik ancak ne kadar
yeterli olacak, ne kadar gectigimiz yillarnn agigini kapatao-
cak bunu zaman gdsterecek. Ama baz veriler tehlikenin
yine kapimizda oldugunu gdsteriyor ki, bu yukandaki on-
lemlerin dnemini bir o kadar arttinyor.

BUtUn bunlar niye mi anlattim, hem su tasarrufunun
dnemine hem de gUnlUk hayatfta bazen cok basit dav-
ranis dedisikliklerinin dnemli sonuglar dogurabilecegine
dikkat cekmek istedim. Bizler bilincli olursak, cevremizi de
etkiler ve bir nebze faydamiz olur diye disindum.

Rutin aliskanliklarmizi degdistirmek zor ancak bazen
duydugumuz bir olay, bazen yazsadigimiz bir an, bazen
de okudugumuz bir yazi bu rufin davraniglarimiz sirasinda
sik stk aklimiza geliverir. Eger her dis fircalayista, her el yika-
yista yani kisacasi su kullanimi ile ilgili her hareketimizde yu-
kanda bazlarni saydigim &nlemlerden biri dahi akillarda
kalirise bizlerin de “su tasarrufu” konusunda yaphg dogru
ve olumlu hareketler cogalacakir.

Tipki yillar 6nce bir grup sinif arkadasimla ziyaretine git-
tigimiz ilkokul 6gretmenizin bizi davet ettigi derste 2. sinif
6grencilerinden her birinin ardi ardina tahtaya kalkarak
tekrarladigr “dislerimizi fircalarken suyu bosuna akitmama-
liyiz, cesmeyi kapatmaliyiz I" s6zUnUn her dis fircalayisimda
kulaklarmda ginlamasi gibi, sizlerin de gunlUk su kullanim
alanlarinizda bu yaziyi ve yapiimasi gerekenleri hatirlama-
niz dilegiyle...

Saghgimizin, dostluklarimizin,  sevgilerimizin, kisacasi

vakif olduklanmizin degerini “tikenmeden” bilmek dilegi
ile...
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“Turkiye'nin
En bUyUk ihracat fuar; MARBLE”
Bir marble hikayesi

Alaninda dUnyanin ikinci bUyUk organizasyonu kabul edilen
MARBLE Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari

ise I[EF’den dodmus, basarili bir ihtisas fuan érnedi olarak
gUnUmUzde kent ekonomisine 70 milyon dolar katki
saglayan bir organizasyona donustu...
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en MARBLE-Uluslararasi Dogaltas ve
.l< serUveni icerisinde dunya fuarcilik
nune aldig! bir fuar haline dénuUstu.
luvumwe, bir basar OykUsU OIorc<
“Bir MARBLE HIKAYESIi"ni hazrlad
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DUNDEN BUGUNE MARBLE

iHRACAT MiKTARI

e IHRACAT MIKTARI | || _
arble Fuan'nin organizasyona iliskin ha- | . _(Milyon Dolar) | : _ (Milyon Dolar)
zrik calismalan fuann kapandidr gon- 1995 77,1989 32|
den itibaren bir sonraki fuara kadaryl (9% 9 ‘,1990 %
boyu sUrdurolyor. 26-29 Mart 2008 tarih- 1997 Ty | T 2
leri arasinda 14. kez gerceklestilen fuar 1222 126 | 1792 a6
: . ; 1999 150 | 1993 48
ik kez, 1995 yilinda 47 firmanin katiimi ile 2.600 metrekare 505 a9l o9 | %0
alan Uzerinde dizenlenir. MARBLE Fuar, kisa sUrede sagla- P = 224‘ o
digi basar ile dinya otoriteleri tarafindan Glkemizin ilk ulus- 2002 203
lararasi ihfisas fuar olarak bUyUk bir basarya imza atar- 5003 30
ken, 1998 yilinda ise Uluslararasi Fuarcilik EndUstrisi Dernedi 2004 430 MARBLE Fuar'ndan
(UFl) tarafindan Oyelige kabul edilir ve uluslararasi ihtisas 2005 826 dnceki dénemde gerceklesen
fuarn oldudu, dinyanin en bUyUk fuarcilik kurulusu tarafin- | 2006 1.071 ihracat ise séyledir:

dan da tescil edilir. Kuruldugu ylldan buyana her yil daha
iylye giden MARBLE Fuar konuya iliskin katilimcr istafistikleri
bu savin en gicli kanitl. IZFAS, fuann ihracat potansiyelini
yUkseltmeye 6ncelik vererek calisiyor. Bu amacla yabanci
ziyaretci, alici sayisini arfirmaya yonelik girisimlerde bulu-
nuyor. Yabanci sektér orgUtleriyle iyi iliskiler icine giren fuar
organizasyonu, Dis Ticaret MUstesarliklarinin faaliyetlerin-
den azami 6lctde yararlanarak gelisimini s GrdUrdyor. T0rk
mermer ve dogaltas sektéri mensuplarini yeni Ulkelere
acllimaya tesvik etfme amacinin giden Marble, yabanci
alicilarin, 6zel konuk statUsUyle fuarn ziyaret etmelerini sag-
lamakta. Yurtici tanitim ¢calismalan kadar yurtdisi fanitima
da agrrlik vererek, &nemli yabanci yayin organlarinin yani-
sira yurtdisi ihtisas fuarlarinda da Marble'in fanitimi yapila-
rak genis yabanci katiimei sayisina fuar ulasti. 2007 yilinda
gerceklesen 13. MARBLE'a 77 Ulkeden, 2786 yabanci ziya-
retcinin gelmesi fuann basansini gdzler dnune seriyor.

TUrk dogaltasi bugun ifibariyle 167 Ulkeye ihrac edil-
mekte. ihracat yapilan Glkeler arasindaki ik U¢ siralamao-
sinl ABD, Cin ve Ingiltere olusturmakta. MARBLE'In en cok
ziyaretci gelen Ulkelerde de ilkk U¢c genelde bu Uc¢ Ulkedir.
13. MARBLE yalnizca ABD'den 115 sektor profesyoneli ziya-
retci olarak gelmistir.

2008 MARBLE 2 BiN METRE KARE DAHA BUYUYOR

14. MARBLE haazrliklan kapsaminda fuar alaninda yeni
bir revizyon gerceklestiriliyor. Artan katilim taleplerine olum-
lu yanit verilebilmesi icin KUltUrpark'daki sergileme olanagdi
maksimum seviyeye cikarildi. 2008 MARBLE'In, 42.123 met-

FUAR

rekarelik alanda yopﬂméSI kararlastinldi. Béylece toplam
meftraj gecen yila goére yaklasik 2.000 metrekare buUyU-
yecek. Kafilimcilarnn memnuniyet duyduklan prefabrike
Uniteler bu yil da kuruluyor. Toplam 8.000 metrekare yeni
kapal alan yaratacak prefabrike Uniteler, fuann ardin-
dan kaldinlacak. Prefabrike holler, Lozan Kapi Girisi, Uzun
Havuz Ustl, 26 Agustos Kapi Girisi ve 3 No'lu Hol cikisina
kurulacak. MARBLE Fuarina yénelik talep neticesinde sa-
bit kapal alanlann famami ise aylar dncesinden dolmus
durumda.

Alan kullaniminin artmasi nedeniyle firma sayisinda da
yUkselme bekleniyor. Gecen yil 1038 firmanin katildigi fuara
bu yil 1100 civannda firmanin istirak edecedi dngdrilUyor.
Ziyaretci, Ulke ve yabanci alici sayisini arfirmaya yonelik
girisimlerini yil boyu sUrdUren IZFAS, gecen yil MARBLE Fu-
ar kapsaminda 34 Ulkeden katilimci, 77 Ulkeden ziyaretci
konuk etmisti. Bu yil yapilan calismayla &zellikle ziyaretci
sayisinin artinimasi hedeflendi. 2008 Marble'i 3000'e yakin
yabancinin ziyaret etmesi bekleniyor.

iHRACATA “MARBLE” DOPINGI

TUrk mermer ve dogaltas firmalarni yabanct alici ve it-
halatcilarla bulusturarak, yillik ocak kapasitelerine uygun
oranlarda is baglantilarn gerceklestirmelerine ve Turkiye'nin
mermer ihracatinin artmasina katkida bulunan MARBLE,
TUrk dogaltas sektérinde faaliyet gdsteren kurum ve kuru-
luslarin ortak destegiyle ve tam bir isbirligi icinde dUzenleni-

TARH ULKE SAYIS| YABANCI K. YERLIK. TOPLAM ZIYARETC METRAJ

| YAPTEKSSE ' ' e - o '
| MERMER9S 23-26 Mart 0 0 47 7| 4719 2.600
 MARBLE 96 28-31 Mart | 4| 1| ns| 146 5.145 5879
 MARBLES? 27-30 Mart 14 9s 15| 280 3884 4.458
| maRelEsE 26-29 Mart 16 s w7 402 454 7333
| MARBLE®? 1619 Nisan 18 12 213 325 5164 7078
MARBLEZ2000 30 Mart - 02 Nisan 20 e 26 251 7625 8434
MARBLE2001 29 Mart-01 Nisan 21 145 | 278 423 10.644 10.887
 MARBLE2002 28-31 Mort 2 179 310 489 17.480 15.205
~ MARBLE 2003 03 - 06 Nisan 28 212 444 656 19.386 15.205
- MARBLE 2b04.. 01 - 04 Nisan 31 182 . ‘ 569 | }5’] 25432 . 29 260
- ‘MARBLE 2005 ) ‘ 31 Mart - 03 Nisan 33 72172 - ésg - 900 - . 739.;5;1 ' 33 350
© MARBLE 2006 29 Mart - 01 Nisan 37 238 714 952 45.558 38.000

MARBLEQOO} B - 28-31 Mart 34 ;251’ 787 . 038 i
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yor. Fuar, inracat rakamlarina bakildiginda; Tirk Dogaltas
dis satiminin gelismesinde cok dnemli bir rol Ustlenmistir. in-
racatcl Birliklerinin rakamlarn MARBLE Fuar'nin ve dogaltas
sektérinin 1995 yilindan bu yana birbirine paralel bir bU-
yUme gerceklestirdigini gdstermekte. 1995 yiindan 2006
ylina kadar olan mermer ve dogaltas inracat rakamliar
sdyle gerceklesmistir: MARBLE Fuar ayni zamanda, sekid-
ron yil icindeki ik bUyUk randevusu olma ozelligini de tagir.
Yeni tas orneklerinin lansmanin yapildigr fuarda en yeni
teknoloji UrUnleri sektdr temsilcileriyle ik kez bulusmakta.
Pek cok firma, yillik ocak Uretim kapasitesinin safis baglan-
tilarini dért gin icerisinde tamamlarken, ihracata yoénelik
firmalarin MARBLE Fuar esnasindaki dort gunluk satis ro-
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kamlan da her bir firma basina ortalama 250-300 bin dolar
seviyelerinde gerceklesmekte.

Ornedin; dogaltas ocaklanndan c¢ikarnlan mermer ve
dogaltas bloklar, 13. MARBLE Fuarn sirasinda 4 gun surey-
le KUltUrpark Alani'nda sergilenmis, fuar sirasinda, her biri
ortalama 25 ton agrhidinda olan 197 adet blogun satisi
gerceklestirimistir. Fuara katlan makineciler yalnizca Turk
Ureticilere dedil, gelen yabanci ziyaretcilere de satfis yap-
maktadir. MARBLE ikili ticari isbirliklerine zaman zaman Ul-
keler arasi anlasma ve baglantilan da eklemistir. Mesela,
13. MARBLE TUrkiye ve Bulgaristan'in sektdr drgUtlerinin or-
tak calisma karar almasina zemin hazirlamistr.

Marble Fuari;
Her gecen yil daha iyiye...

Yurtdisindaki érneklerinde oldugu gibi TUrkiye'de de bir fuar ve bir sektor
birlikte gelisiyor, beraber ilerliyor. Alaninda dUnyanin ikinci buyUk fuar kabul
edilen, MARBLE- izmir Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari, TUrkiye'nin
en bUyUk inracat fuan olmayi basardi...

dnetim Kurulu’ndc?izmir BUyUksehir Belediye-

si, TOBB ve izmir isdUnyasi érgUtlerinin temsil-

cilerinin bulundugu bir fuarcilik sirketi olan iZ-

FAS tarafindan diUzenlenen MARBLE Fuarinin

onddérdincUsy, 26-29 Mart 2008 tarihleri ara-
sinda gerceklestirildi.

Artik bir diinya markasi olmus ve adi izmir'le dzdeslesmis
MARBLE Fuar bu yil belki de son kez KUltUrpark'da dUzen-

leniyor. Gaziemir'deki yeni fuar alaninin 15. MARBLE'a
yefistiriimesi planlanirken gerceklestirilen 14.
fuar bu acidan &nemli. Bir baska
deyimle; 2008 MARBLE belki
de, kent icinde dUzenlenen
son MARBLE olacak.

14. MARBLE hazirliklan kap-
saminda fuar alaninda yeni bir
revizyon gerceklestirildi.  Artan
katlim taleplerine olumlu yanit
verilebilmesi icin  KUlfUrpark'daki
sergileme olanagr maksimum se-
viyeye cikarldi. 2008 MARBLE'In,

42.123 metrekarelik alanda yapll-

masi kararlastinidi. Boylece toplam

metraj gecen yila gére yaklasik 2.000
metrekare bUyUyecek. Katilimcila-
rnn memnuniyet duyduklan prefabrike
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Uniteler bu yil da kuruluyor. Toplam 8.000 metrekare yeni
kapal alan yaratacak prefabrike Uniteler, fuann ardin-
dan kaldirlacak. Prefabrike holler, Lozan Kapi Girisi, Uzun
Havuz UstU, 26 Agustos Kapi Girisi ve 3 No'lu Hol cikisina
kurulacak. MARBLE Fuarina yénelik talep neticesinde so-
bit kapal alanlarin tamami ise aylar éncesinden dolmus
durumda. Alan kullaniminin arfmasi nedeniyle firma sayi-
sinda da yUkselme bekleniyor. Gegen yil 1038 firmanin ko-
tldig fuara bu yil 1100 civarinda firmanin istirak edecedi
BngorulUyor. Ziyaretci, Ulke ve yabanci alict sayisint artir-
maya yénelik girisimlerini yil boyu sUrdUren IZFAS, gecen il
MARBLE Fuar kapsaminda 34 Ulkeden katiimcei, 77 UOlke-
den ziyaretci konuk etmisti. Bu yil yapilan calismayla ézel-
likle ziyaretci sayisinin artinimasi hedeflendi. 2008 Marble's
3000'e yakin yabancinin ziyaret etmesi bekleniyor.

iSLEYEN YAPILAN HAZIRLIKLARI DEGERLENDIRDI

IZFAS Genel MUdUri Dogan isleyen “Fuarcilikta bir kural
vardir; Bir sonraki fuann hazrliklanna énceki fuarin acildig
gUn baslanr... Biz de bu kurall uyguluyoruz ve hazirliklar-
mizi yil boyu sUrdUrUyoruz. 14. Marble - Dogaltas ve Tek-
nolojileri Fuan'na iliskin calismalarmiz bu anlayisla yapildi.
Oncelikli hedeflerimizi sdyle belirledik; Ziyaretci, Ulke ve
yabanci alici sayisini arfirmak, alan dizenlemesinde yao-
pllacak revizyonla katiimct sayisini maksimum seviyeye
cikarmak” dedi.



== BOYLE GOZEL RAKI HIG IGMEMISTIK DEMEYINIZ, KARARINDA IGINIZ.

KARADIR KASLARI FERMAN YAZDIRIR,
BU ASK BENI KADEH KADEH

g%a %Z

a

M




= Urkiye, dogaltas Uretimi yapan Ulkeler arasinda

7. sirada, inracatci Ulkeler siralamasinda ise 12.

sirada yer aliyor. Ancak mermer sektéruonde bU-

| yUmesini sOrdUrUrken, uluslararasi rekabet mer-
. merciyi zorluyor.

Mermer cesitliligi acisindan 290 cesit tasi ile dUnya sira-
lamasinda ilk srada yer alan Torkiye, Italya, ispanya, Yu-
nanistan ve Porfekiz ile rekabet sUreci yasiyor.

Dinyanin en bUyUk mermer ve traverten alicisi olan

SEKTORUN YENi SORUNLARI

Son zamanlarda dinyanin en bUyUk mermer ve
fraverten alicisi olan ABD pazarinin daralmasi,
TUrkiye'nin en efkili oldugu bu pazarda sikintilar
yasamasina heden oluyor.

Iran, Hindistan ve Cin gibi Olkeler
ABD pazarna baski kuruyor.

Sili ve Peru'da Uretimlerin gelismesi ve
yeni ocaklarin acimasi,

iran gibi yeni rakiplerin de devreye girmesi

ABD'de Mortgage Krizi nedeniyle pazarin daralmasi,
TUrkiye'nin gUclU oldugu bu pazarda sikinfi yasamasina
neden oluyor. TUrk firmalarn bu pazarda kelimenin tam an-
lamiyla haviu atti. Ote yandan iIran, Hindistan ve Cin bu
pazarda dnemli bir baskr olusturuyor. Turkiye'nin bu Ulke-
lerle rekabet edememesinin en dnemli nedeni ise Uretim
maliyetindeki yUksek olmasi...

ABD pazarinda yeni rakiplerin ortaya cikmasi fiyatlar
dUsUrUrken, kar marjlarn her gecen gin dusGyor. Mermer
ve traverten Uretiminde enerji ve iscilik maliyetlerinin diger
Ulkelere gére cok yUksek kaliyor.

Déviz kurlarinda ihracatcl aleyhine gdzlenen durum
kar marjlarini en alt seviyelerine disurdyor. Bunun yaninda
iran gibi yeni rakiplerin de devreye girmesiyle birlikte Turk
mermer firmalarn sikintil bir dénem yasiyor.

YATIRIMLARDA BEKLEME DONEMI
BuguUn TUrkiye genelinde 5 binin Uzerinde mermer ocao-
g1 ruhsatl alan firma var. Sektér farkl alanlarda uzmanla-
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san insanlarin girdigini ancak bu nedenle sikinti yasandi-
gini belirten Ege Maden ihracatcilar Birligi Yénetim Kurulu
Baskani Arslan Erding, “Mermere hUcum ddénemi artik. Sek-
t6ron kolay ve karl oimadigi anlasildi. Son dénemde kar
marjlarinin da dusmesiyle yeni yatinmlar durma noktasin-
da"” dedi.

iRAN BU SEKTORDE DE RAKIP

Traverten rezervleri agisindan son derece zengin olan
iran, ézelikle Denizli'deki Ureticilerin zor ginler yasamasi-
na neden oluyor. Ancak Uretim yapisi itibariyle bilincli ol-
mayan iran, bu sikintyi asmak aktif yatinm streci yasiyor.
Bu konuda gérUslerini aldigimiz sekior temsilcileri, “Bu tip
Ulkelere oranla sansliyiz. Ancak hedefimiz de en Ust olmal.
DUnyada cok bakir bélgeler var. Arap yarmadasinin en
gUneyi gibi.

Cok acillacak, dunya piyasasini etkileyecek yerler olo-
bilir. En az 10 senede fravertende Turkiye'nin énUne gece-
cek bir Ulke géremiyorum. Biz kendimizi belirli bir noktaya
getirirsek, onlar istedidi iyi faslar Uretsinler, ama bizim al-
digimiz egitim, kUltUr noktasina gelene kadar bir 10 sene
aramizda fark olacak. DUne kadar italya ve Ispanya ara-
mizda fark vardiysa 10 sene icinde bunu hizli bir sekilde ka-
pattik. Simdi hem italya ve ispanya gibi mermerde bUyUk
Ulkelerle hem de pazara yeni giren gelismemis ve gelis-
mekte olan Ulkeler ile aramizi agmamiz gerekiyor. Tabiki bu
uzun soluklu bir kosu. Mermerciler birbirine destek olmal,
ortak hareket etmeli” diyor.

BiRLESIK KRALLIKTA YUKSELIS

Son dénemde ingiltere’de dogal tas tUketiminin artis
gbstermesi, Turk is adamlarinin bu pazara yénelik calisma-
lar, sektdrin Uretim kalitesini ve cesitliligini arfirmasi mey-
velerini veriyor.

2004 verileriyle bakildiginda ingiltere’nin islenmis mer-
mer ve fraverten ithalatinda Turkiye yUzde 32'lik payla 1.
sirada oldugunu gériyoruz. italya yUzde 24’10k payla ikinci
srada. ithalatta yUkselen bir egilim gézlenmesi ingiltere'yi
potansiyel bir pazar haline getirirken, Turkiye bu pastadaki
payini yuzde 40'lara ¢cikarmayi dustnuyor.

TUrkiye 2005'te Ingiltere'ye 43, 2006'da 60 milyon do-
larlik ihracat yapt. 2007 yilinda ise Ege ihracatci Birlikleri
kayitlarina gdre sadece bu bdlgeden 43 milyon dolarlik
inracat gerceklestirildi. TUrkiye genelinde ise ilk 4 aylk do-
nemde 25 milyon dolarlik ihracat yapildi.
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Anadolu’'nun essiz mermer cesitle-
rn bugin Amerika’'dan, Sri Lanka'ya
dUnyanin dért bir yanina yayilmis; in-
sanoglunun “yerlesme” dykUsune yeni
dykuler katmakta. Globallesen pazar
anlayisina uygun hamlelerle “mermer
piyasasi’'nin en kiymetli taslan yine
Anadolu’'dan cikmakta. Anadolu’dan
gelen k&klU gegmisinin mermer gecmi-
sinin getirdigi sorumluluk ve dunyanin
en 6nemli dogaltas fuarlanndan birine
ev sahipligi yapa izmir' de Turkiye'nin ilk
dogaltas mUzesiile hayat buldu.




Anadolu vygarliklan kulturel, siyasal ve toplumsal yapilarini ve
yapitlarini, bu topraklardan kazip cikardiklarn mermerle

yarattiklar kentlere, anitlara, yollara kazimistir.

BugUin Anadolu’nun tarihini anlamak, mermerin sessizce anlattiklarini
dinlemekle mUmkUnduUr... Mermer, bu dykUde yalnizca tarihi degil,
Anadolu cografyasinin essiz zenginligini de anlafir.

Izmir Dogaltas Miizesi ise mermeri...

Anadolu Tarihinin
sessiz tanigi mermer,

o Izm|r Dogal’rog dbzesi'nde
* dﬂe geliyor...

-
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MARBLE Fuar’ mn QVQ nda bir dunya mark

bir unsuru olar

markalasma sertveninin
sergi ca

Konsept muze olan merke:

ne acilan Dogaltas MUzesi, bugun Ku
Dogu Anadolu, C
noktalannda

—Qs\ ogaltas sektdérinin ve teknolojisinin dUnU
\{-\ ve bugUlnUnin aktarnldigr mizede, i¢c de-
i)) korasyon malzemesi olarak da Anadolu
\‘ ‘/‘v( mermer ¢esitleri secilmis, objeler yasi 1
=™ milyon yill bulan mermer fosilleriyle zen-
ginlestiriimistir. Sektér temsilcilerinin dzveri ve destekleriyle
kurulan mize, zaman icinde alinacak bagslarla zengin-
lestirilecek.

MERMERDEN KENTLER

insanoglunun yerlesik yasami sectidi ik gnlerden beri
yasadigi Anadolu, her karisinda bu &ykUnUn izlerini tasir. Bu
“yerlesme" OykUsUnUn ana kahramani ise tas'fir. Anadolu
insaninin neolitik caglarda irmaklarin strikledigi cakillarla
yapfidl barinaklar, Bronz, Hitit ve Frig dénemlerinde yerini
kirectastyla insa edilen yapilara birakmisti; ama andezit,
bazalt, diorit ve granit de kimi bdlgelerdeki yapilarda bu
erken dénemlerde dahi kullaniimistir.

Anadolu’'da gecmisi gelecekle bulusturmada essiz do-
yaniklligiyla éne cikan ve tarihin vakanUvislik gérevini Ust-
lenen tas, mermer olmustur.

Mermer Anadolu'daki yapilarda M.O. 8-7. yUzyilar-
da boy gdéstermeye baslamis; hUkimranigini ise M.O.
1050'den sonra ilan etmistir. Beyaz mermer tasi, Bronz ve
Hitit caglan yapi ve heykel sanatinin geleneksel koyu renkli
taslarini yOzyillar icinde adim adim gdlgede birakmistir. En
yogun kullanim alanina Hellenistik cag ve Roma impara-
torlugu dénemlerinde ulasmis, TUm Bati Anadolu hattinda
mermerden kentler kurulmustur.

Efes, Bergama, Milet, Perge, Side, Afrodisias gibi antik
kentlerde en dnemli yapilar hi¢ kuskusuz tfanrlara adanan
tapinaklardi. Tapinaklarn ardindan gelen saray, fiyatro,
agora, stoa, odeon, devlet misafirhanesi, sehir meclisi,
gymnasium, hamam, stadyum gibi yapilar, Anadolu’da
antik cag uygarliklarnain mUhorleri olmustur. Bu yapilann
pek cogu tepeleri gdsterisli basliklarla taclanmig sGtunlar,
tanr-tannca ve imparator heykelleri ile bol, d6kUmIU giy-
siler icindeki zarif kadinlar, cevik afletler, heykeller, yUksek
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kabartmali frizlerle sUslenmistir. Sert olmakla birlikte kolay
islenen, perdahlandikca parlayan, gbz alici beyaz ren-
giyle derin hatlan ortaya cikaran, 1sikk ve gdlge degerlerini
gUclendiren, Uc¢ boyuflulugu yansitan, bUyUk blok halde
islenmeye yatkinliglyla bakimi kolay olan mermerin sanat
eserlerinde ve mimaride yogun bicimde kullaniimasi, cok
6nemli gelismelere yol agcmistir. “Uygarligin Besigi Anado-
lu" besigini mermerden yapmustir.

iLK MERMERDEN ANIT: EFES ARTEMIS TAPINAGI

DUnyanin yedi harikasiicinde yer alan Efes Artemis Tapi-
nadi (M.O. 4. yizyll), yeryUzinde mermerden insa edilmis ilk
anitsal érnegdi olusturur. Yine yedi harikadan biri olan Karya
Satrabi Mausoleus icin Halikarnas'ta Greko-Pers Uslubunda
insa edilen anit mezar (M.O. 4. yizyll), Bergama'daki Zeus
ve Athena sunaklan (M. O. 2. yUzyil), Didim'deki Apollon
Tapinagdi ve dev Klaros heykelleri mermerin binyesinde,
mimarlik ve heykelfirashgr mikemmel bicimde birlestirdigi
muhtesem &rnekler olmustur. Arkaik, Klasik ve Hellenistik
caglar boyunca giderek gelisen kent mimarlidi ve heykelt-
rashgr birbirini bUtUnleyerek Anadolu’da doruk noktasina
ulasmistir (M.O. 2. yUzyl).

ANADOLU MERMERINI

ROMALILAR TASIDI

Ardindan baslayan Roma egemenligi déneminde de
Anadolu'daki zengin mermer yataklarnnin varligr iyi de-
Jerlendiriimis; Hellenistik cagdan kalan parlak miras ko-
runmus, daha da gelistiriimistir. Anadolu mermer ustalar
icin portre heykeltirashdi, lahit ve gému taslan yapimi gibi
yeni ve verimli is alanlarn acilmistir. Hatta Romalilar, Efes,
Milet, Perge, Side, Bergama gibi Anadolu kenflerini yeni-
den canlandiracak mimari faaliyetfleri araliksiz sirdirmas;
bastan sona Anadolu mermerlerinin kullanildigr sGtunlu
caddeler, kolonlar, anifsal cesmeler, heykeller, kitaplikiar,
hamamilar yaptirmislardir.

Romalilar, daha o&nceleri Bati Anadolu'da yogun-
lasan kentlesmeyi, Orta ve Dogu Anadolu'ya yayarak




Amasya’'da (Amaseia), Tokat'ta (Comana), Zile'de (Zela),
Sivas'ta (Nicopolis), Ankara'da (Ancyra) da mermer kent-
ler yaratmiglardir. Her ne kadar bugin bununla ilgili ye-
terli arkeolojik calisma yapiimamis olsa da, dénemin ula-
sim kosullar dUsunildigunde bitin bu-mermerden insa
edilen tarini Roma kentlerinin yakinlannda mermer veya
tas ocaklarnin olmasi gerektigi kusku gotirmemektedir.
Nihayetinde bUtin bu insaat faaliyetleri nedeniyle artan
mermer gereksinimini karslamak icin yeni mermer ocakla-
n acimis; var olanlar genisletilmistir.
Roma Déneminde olaganUstl mik-
tarlarda Anadolu mermeri gun 15IQ1-
na kavusmustur.

ROMA DONEMINDE
MERMERCILIK MESLEGI

Osmanl imparatorludu,
Selcuklu yapi
gelenekleriyle, Bizans ve
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samini Roma imparatorlugu’nun ikiye ayrimasi ve Dodu
Roma’'nin hizla Hiristiyanlasmasinin ardindan kaybetmistir.
Once beyaz mermerin ilk girdidi tann tapinaklan ortadan
kalkmis; Batt Anadolu'daki site devletleri Dogu Roma'nin li-
man kentlerine dénUsUrken insanlar meclis binalarini, ago-
ralanni, fiyairo, odeon, gymnasium ve kehanet yapilarini
terk etmislerdir.

Ancak elbette Bizanslilar da, mermeri, imparator, impa-
ratorice ve soylu kisilerin heykel ve portrelerinde, meydan-
lara dikfikleri kabartma ve anitlarda
kullanmayi srdUrmuslerdir. istanbul
Sultfanahmet Meydani'ndaki Misir
Dikilitas yazitinin kabartmall Roma
kaidesi, bunun bir érnegini olusfu-
rur.

Kilise ve panastir mimarisinde

Anadolu, 6zellikle anfik caglar- AVB’UDCI mimarlik sanatini islomi uvygulanan bazilikal sistemin yay-

da, mermer Urefimi ve ficaretfinin
ana merkezlerinden biri konumun-
daydi. Antfik cagin devasa boyutlar-
daki gérkemli yapilarinda kullanilan
mermerin cikarldig ocaklar, daha
¢cok Bafl Anadolu'da bulunuyor-
du. Kuzeybati Anadolu'da, adini
Grekce mermer anlamina gelen
“Marmaro”dan  alan  Marmara
Denizi'ndeki Marmara Adasi ise en
onemli beyaz mermer ocaklarini
barindiran, dénemin en énemiliinra-
cat merkezlerinden biridir. Mavimsi
beyaz renkteki Marmara mermer-
lerinin cikarildigr ocaklar, Romalilar
tarafindan genisletilerek blyUk islet-
meler haline getiriimistir. BUyUk blok-
lar tasiyabilen Roma gemileriyle
Akdeniz ve Karadeniz'e mermerler
gdnderilmistir.

Ustelik buradan ihrac edilen mer-
merler sadece bloklar halinde safil-
mamis; yari islenmis, yani sGslemeleri
gittigi yerde yapilacak sekilde hazirlanmis sUtun, lahit ya
da benzeri UrUnler satiimisti. Gec antik cagda ise tam is-
lenmis ihra¢ UrUnlerine sikca rastlanir.

Marmara Adasi sonraki dénemlerde de dnemini korur.
istanbul'da Bizans ve Osmanli dénemlerinde kullanilan be-
yaz mermerlerin cogu Marmara Adasi'ndan getirilmistir.

Antikcaga ait diger 6nemli ocaklar ise, Afyon yakinla-
nnda bulunan iscehisar (Dokimeion) ve Suhut'ta (Synna-
da)dir. Bu ocaklardan cikarilan catlaksiz, bUyUk blok ha-
lindeki mermerler, yan yollardan ve nehirlerden gecirilerek
Efes Limani’'na getiriimis ve uzak diyarlara génderilmistir.

Dénemin en énemli mermer ocaklarindan biri de bu-
QUn Aydin’'in Karacasu ilcesine bagh Geyre Kéyu yakinla-
rnnda yer alan Babadag'drr.

Dagin hemen etegdindeki dUzlUkte bulunan antik Afrodi-
sias kentinde Uretilen ve Afrodisias stili olarak taninan mer-
mer yapl elemanlar, heykel ve portreler, lahitler, kabart-
ma ve sUslemeler Roma imparatorlugu’nun bircok yerine
gbnderilmistir. Afrodisias kentinin kendisi de , Babadagi'nin
derinlestikce beyazlasan, mavi-gri, bUyUk “Karya mermer”
bloklaryla insa edilmis bir kenttir. Efes’te M.S. 2. yUzyila ait
bir “katrakt”, Marmara Adasi’'nda ise telle kesiimis bir la-
hit bulunmasi, mermer teknolojisinin o dénemde ulastdi
onemli noktayl géstermesi acisindan cok dnemlidir.

BiZANS'TA BASKALASAN MERMER
YUzylllara damgasini vuran mermer, Anadolu'daki inti-

etkilerle bUtUnlestiren
yeni ve 6zgun bir
mimari yapi oturtmustur.
En basarl drnekleri
16. yUzylldan 18. yUzyila
kadar sergilenen
Osmanli mimarisinin
erken déneminde
dzellikle Bursa, Amasya,
Manisa ve Edirne’deki
yapllarda mermer yogun
bicimde kullanilmistir.
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ginlasmasiyla birlikte mermer yeni-
den gindeme gelmis, cok sayida
yUksek sUtun ve sUtun basliklarnnin
kullaniimasi, mermere duyulan to-
lebi M.S. 5. ve 6. yUzyillarda bUyUk
6lclde artirmisti. Marmara Adasi
mermerleriyle yapilan korint, kom-
pozit ve stilize bitkisel motiflerle
dantel gibi islenmis sGtun basliklari,
imparatorlugun her yerine génde-
rilmistir. SUtun basliklarinin érnekleri,
Ayasofya ve Aya Irini'de de yer al-
maktadir. Bizans mermer isciliginin
en guzel drnekleri, istanbul Aya-
sofya MuUzesi'nde bugin de goril-
mektedir.

AYASOFYA'NIN MERMERLERI

DUnyanin  ayakta  kalabilen
en gbérkemli antik tapmnag olan
Ayasofya'nin ozellikle ic mekan du-
varlarnni kaplayan ve Unli ocaklar-
dan getirilen cesitli cins ve renkteki
mermer plakalarla c¢esitli boyutlardaki 107 sUtun, burayi
adeta mermer ¢esitlerinin sunuldugu bUyUk bir galeriye
dénUstirmUstlr. Yapinin taban ve kdselerinde yer alan
dort kdse sUtuniar ile Uzerlerinde imparator Justinian ile
karisi Theodora’nin monogramlarinin islendigi situn baslik
ve kaideleri Marmara Adasi’'ndan gelen mermerlerle yo-
pilmistir.

Orta sathin yanlarindaki yesil somaki mermer sUtun-
lar, Efes Artemis Tapinagi'ndan; yarm kubbeyi tasiyan
ve daha kUcUk olan 8 kirmizi porfir sUtun ise eski bir Misir
tapinagindan getiriimistir. ic mekan duvarlanni kaplayan
kanglomera cinsi mermer yesil seritler Tesalya'dan, kirmizi
porfirler Misir'dan, altin sarsi renkte olanlar Libya'dan, fil-
disi renkli mermerler ise Kapadokya'dandir. Yesil damarli
Karystos ile pembe damarli Frigya mermerleri ise simetrik
panolarda kendilerine yer bulmustur.

Yine dénemin en énemli simgelerinden biri olan Yere-
batan Sarnici (Bizans Bazilika Sarnici) 336 mermer sUtun-
dan olusur.

OSMANLI'DA BASTACI EDILEN MERMER

Osmanli imparatorlugu, Selcuklu yapi gelenekleriyle,
Bizans ve Avrupa mimarlik sanatini islami etkilerle bUtinles-
firen yeni ve &zgUn bir mimari yapi oturtmustur. En basaril
ornekleri 16. yUzylldan 18. yUzyila kadar sergilenen Osmanli
mimarisinin erken déneminde ozellikle Bursa, Amasya, Ma-
nisa ve Edirne'deki yapilarda mermer yogun bicimde kul-
laniimistir. Osmaneli, Bilecik ve BozUyUk'ten bUyUk zorluk-




KAPAK KONUSU

larla gefirtilen mermerlerle yapilan Bursa'daki Yesil Camii,
Yildinm Camii, iznik Yesil Camii ve devsirme anfik mermer
bloklarla insa edilen Amasya Yorgic Camii déneminilging
orneklerini olusturur.

imparatorlugun yikselme déneminde basta istanbul
olmak Uzere tUm Anadolu kentleri, mermerin kullanildigi
camii, medrese, kUlliye, han, tUrbe, hamam, ¢cesme ve
konaklarla donatimistir. Bu dénemde &zellikle SUleymani-
ye, Sultanahmet, Selimiye, Il. Beyazit Killiyeleri gibi bUyUk
camilerin yapiminda kullanilan mermerler nedeniyle yeni
ocaklar acimistrr. Ustelik Osmanli déneminde yalniz Mar-
mara Adasi'nin beyaz mermerlerinden yararlanimamis;
farkli renk ve dokuda somaki mermer, porfir, granit ve ben-
zeri de@erli taslar ve mermerler de devreye girmistir. Bunlar
yap! tasl, kaplama tasi ve tasyici elemanlar olarak deger-
lendirilmis ya da sUslemelerde kullaniimistir. SUsleme olarak
kullanilan mermer, 6zellikle Beyazit (1501), Sehzade (1548),
SUleymaniye (1550-57) ve Selimiye (1568-75) camilerinin
sadirvan aviularinda farkli bicimlenmeleriyle dikkat cekti.
Avlulara zemin ddsemesi olarak kaplanan beyaz mermer
levhalar arasina, dikdértgen ve bUyUk sUtunlardan kesilmis
disk biciminde, visnecirigu, pembe ve yesil somakilevha-
lar, geometrik bir dUzenle yerlestirimis, bdylece zemin dé-
semesine renklerden olusan bir hareketlilik kazandinlmigtr.

Osmanl yapi ustalar, Anadolu’dan bolca temin ede-
bildikleri mermeri, mimari yapilarin hemen her yerinde;
kubbelerde, revaklarda, sUtunlarda ve sUtun basliklannda,
duvar kaplamalarinda, tag kapilarda, mihraplarda, aviu
ve ic mekan kaplamalarinda, basamak ve korkuluklarda,
cesme, havuz ve sebillerde, mezar tasi ve kitabelerde yo-
dun bicimde kullanmisti. Mermerin kullanildigl yapr ele-
manlarna ait érneklerin hemen hepsi Topkapi Sarayr’'nda
gorUlebilir.

Osmanl dénemi mermer sanatinin zgin ve karakte-
ristik olarak uygulandigi asil yerler hamamiar ve ¢cesme-
lerdir. Bu cercevede istanbul Cagaloglu Hamami, lil. Ah-
met, Azapkapl, Goksu, Emirgdn ve Tophane ¢cesmeleri en
6nemli drneklerdir.

Elbette ayni dénemde mermerin en yogun bicimde
kullanim alani buldugu yerlerden biri de geleneksel olarak
sUslenen mezarlardir. Lahit, sandka ve sahideli olmak Uze-
re yapilan bu mezarlann en énemli drnekleri, istanbul’ daki
EyUpsultan, Karacaahmet mezarliklar ile Il. Mahmut'a ait
tUrbede goérilebili. Mermerden yapilan mezar faslarnin

pek cok ilging érnedine Anadolu'nun her yerinde rastla-
mak bugin de mumkondur.

19. YUZYILIN GORKEMLI BINALARINDA DA MERMER VAR

19. yUzyilla gelindiginde ise Batililasmanin etkisiyle yapi-
lan g&z kamastinct saraylar, kasirlar, kamu binalari, camiler
ve saat kulelerinde beyaz mermer yogun bicimde kulla-
nilmistir.

Klasik Osmanli veya korint tarzinda bagliklarnyla yUkse-
len dev sUtunlar, bitkisel veya geometrik sUslemeli frizleri,
devasa tac kapilan, barok tarznda islenmis beyaz cep-
heleriyle dikkati ceken koskler, yalilar istanbul’'un doért ké-
sesini sUslemislerdir. Ciragan Sarayi, Dolmabahge Sarayi,
Beylerbeyi Sarayi, Yildiz Sarayi, Ihlamur Kasr, KigUksu Kasri,
Goksu Kasri, Emindnu, Karakdy, Bankalar Caddesi, Beyogd-
lu ve Sisli; izmir'de Kordon ve Alsancak evleri bu dénemi
en gUzel sekilde simgeleyen binalardir.

Mermer, 19. vylzyldan 20. yUzyila, Osmanili
imparatorlugu’ndan Turkiye Cumhuriyeti'ne gegerken de
unutulmamis;  Art-Nouveau, Osmanli Neo-Klasizmi veya
eklektik tarzdaki konak, cok katll apartman ve is merkez-
lerinde, baslikl sUtunlarda, basamaklarda, kapi ve pen-
cere alinliklar ile dis cephelerde ve elbette heykellerde,
figUratif, geometrik ve klasik mofiflerde, objelerde kendini
gOsterir.

TUrkiye Cumhuriyeti ddneminin bUyUk mimari yapilarin-
da da mermer dnemli bir yer tutar. Ozellikle Mustafa Kemall
Atatlrk’On mozolesinin bulundugu Cumhuriyet’in siyasal
sembolU durumundaki Anitkabir, Anadolu’'nun mermere
son GvgUsudir. Ama elbefte dinyanin en buyUk rezerv-
lerini bagrinda saklayan Anadolu’nun mermerle isi henUz
bitmemistir. Anadolu mermeri, bugin yalniz kendi toprak-
larinin dedil, dUnyanin dért bir yanindaki bUyUk anitlarin,
gérkemli yapilarin &ykUsinU anlatmak i¢in de yollara dUs-
mMustor...
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Dogal tascilar

“Militan” gibi calisacak...

uglne kadar suskunluklarini koruyan sektdr
temisilcileri, "Biz kirli sektoér degiliz. Biz de cevre
bilincine sahibiz. Madenci madeni buldugu
yerde cikarir deniyor. Yok dyle bir sey” diye-
rek, tfepkilerini ortaya koyuyor.

Sektér, Uretimde son derecehitinall davrandiklarini sa-
vunurken, asil sorunun madencinin kendisini vatandasa
anlatamamasindan  kaynaklandigina inaniyorlar.  Artik,
suskunlugunu bozan sektdr temsilcileri “Militan Ruhuna”
soyunuyor. insanlara madensiz bir hayatin olamayacagini
anlatarak, bir militan gibi calisacaklar. YUksek girdi mali-
yetleri ve yUksek faiz - dUsUk kur ile can cekisen sektér, ken-
dini halka anlatmanin yollarini aryor...

Gayri Sihhi MUessese(GSM) izni, sektére ydnelik ihtisas
mahkemelerinin kurulmamasi, kara-deniz-demiryolu tasi-
maciiginda entegrasyon saglanamamasi, bdlgesel tes-
vikler ve bUrokrasi... Bu ve diger bircok sorun ile micadele
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sUrecine devam eden dogal tas sekidru, bUtin bunlara
ragmen 2007 yilini 1 milyar 145 milyon dolarlik ihracat ile
kapatmay! basardi. Ve kendisine 2010 yilinda 2,5 milyar
dolarlik bir inracat hedefi beliredi. Bu hedefe ulasmak
icin kamu kuruluslart ile dirsek temasi calismaya &zen gds-
teren sektdr temsilcileri, dzellikle 14 Aralik 2007 tarihli Resmi
Gazete'de, Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin
Dogaya Yeniden Kazandirimasi Yonetmeligi'nin gdzden
geciriimesi gerektigi uyansinda bulunuyor.

Yasanan bUton skinfilara ragmen Uretime devam
etme kararlidini TICARET Gazetesi ile paylasan Cevre ve
Orman Bakanligi CED Planlama Genel MUdurigu Petrol
ve Madencilik Sube MUdUri Oguz Giuner, Ege Maden Ih-
racatcilarn Birligi Yonetim Kurulu Baskani Arslan Erding, Ege
Maden ihracatcilan Birligi Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Yunus Sahin ile Dokuz Eyl0l Universitesi MUhendislik Fakdl-
tesi F. B. E. Dogal Yapi Taslarn Ve SUs Taslar Ana Bilim Dali
Baskani Prof. Dr. Turgay ONARGAN dogal tasin TUrkiye'nin
gelecegine yon verecek dnemili sektdrlerden biri oldudu
mesajini veriyor...

EGIAD: Tirkiye'den 2007 yili Eyliil ayi itibariyla, ilk do-
kuz ayda 914 milyon dolarlik dogal tas, 1 milyar 978 milyon
dolarlik maden ihracah gergeklestirildi. Ege ihracatgi Bir-
likleri istatistiklerine bakhgimizda 2007 yilinda 616 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdigini goriyoruz. Bu rakam
gecen yil ise 513 milyon dolar idi. Rakamlar gosteriyor ki,
daha ucuza ihracat yapiyoruz. Sektér bu rakamlan nasil
degerlendiriyor?

ERDINC: 2007 yilinin 11 aylik dénemi itibaryla, dogal
tasta 1 milyar 250 milyon dolarlik ihracat yaptik. En agir



girdi maliyetleriyle calisan Ulke durumundayiz. iscilik, elekt-
rik ve motorin maliyetlerimiz cok yUksek. DUnya Ulkeleriyle
karsilastirdigimizda, 10 kati maliyet farki ile karsilasiyoruz.
1995 yilindan itibaren dinyadaki dogal tas talebindeki
hizll artis dikkat cekiyor. Ozellikle kalsiyum katbonatli taslar,
anti bakteriyel 6zelligi nedeniyle tercih ediliyor. Alici sade-
ce estetik acidan olaya bakmiyor. Hijyene énem veriyor.
DUnyadaki mermer rezervinin yizde 40'i Ulkemizde desek
de, dunya genelinde yeni kaynaklar bulunmaya basladi.
iran bUyUk miktarda Uretime baslad.. ileri teknoloji Gretimi
dikkat ¢ekiyor. Mermer ihracatimizin yUzde 60'ini ABD'ye
yaplyoruz. fran ambargo uygulamasina ragmen, Dubai
Uzerinden orijin degistirerek, ABD'ye yUkli miktarda mal
satisi yapiyor. ABD, ya bunun farkinda ses cikarmiyor ya da
yarin ébur gun olay patlayacak. Bunun disinda, Misir'da
kirectasl ve yumusak mermer cinsinde &énemli rezervi var.
Son 10 yildrr isliyorlar ve basarill da oldular. Bu Ulkelerde-
ki girdi maliyetleri ve sektérlere verdigi destek de dikkat
cekici... ltalya ve ispanya’y kendimize rakip gérmUyoruz.
Onlar ayr bir kulvarda kosturuyor. Meksika'nin birim fiyatlia-
rinda son dénemde dUsUs oldu. Piyasada herkesin fiyatlar
hemen hemen ayni dizeyde.

Sessiz sessiz gelen bir Peru var. inaniimaz rezervleri var.
Son 4 yil icinde inaniimaz bir gelisme kaydetti. TUrkiye'deki
taslarn aynisi var. Peru'da aylik iscilik maliyeti 70-100 do-
lar dUzeyinde. Yine girdi maliyetleri cok dUsUk. Peru'da bu
ise baslayan yatinmciya, 5 yil vergi muafiyeti uygulaniyor.
Neden buna &dnem veriyorlare CUnkuU ithalat yapmayan
bir sektor. Turkiye'ye bakhigimizda, ayni gercek fark edil-
memis durumda.

TUrkiye'deki sektérlere bakin, 17 milyar dolarlik ihracat
yapmis. Bunun yUzde 920’1 ithalata dayali. Bizde ise sade-
ce montaj yapimis. Kimse aynanin diger yuziunu gérmek
istemiyor. Cin ve Japonya'nin istihdamina destek vermisiz.
TUrkiye'de yerli girdiyle calisan sektorlerin acilen destek-
lenmesi ve dzel destekler saglanmasi lazm. Ormedin; bizim
sektérimuiz ayakta durmakta zorlaniyor. Son gelen elekirik
zammi da maliyetlerimizin Uzerine tuz biber ekfi. Simdiye
kadar olmayan bir zam vardi. Son iki yilda dolarda ciddi
bir deger kaybi var. Bu sektérde 750 bin kisi calisiyor. Eger
bunlar issiz birakirsak, sosyal patlamalara neden olur. SG-
ratle mUdahale yapiimasi gerekiyor.

EGIAD: ihracatmizin ne kadarnni islenmis olarak gon-
derebiliyoruz?

ERDINGC: YUzde 80'ini islenmis, geri kalanini blok olarak
gdnderiyoruz. Kimileri diyor ki, “Blok ihracat yapilmasin.”
Hayir, blok mermer ihracatl yapalm. CUnkU ihracata gi-
den bloklar, ebat olarak bUyUk olan ve katraklik dedigi-
miz plaka yapmaya uygun olan blok turleridir. Bunlar cok
yUksek degerlere satiliyor. Bu UrUnUn tozundan bile yarar-
laniyoruz. 1 santimetrelik parcasindan bile mozaik Urefimi
yapiyoruz. Tozlan seramik fabrikalarina gidiyor.

ONARGAN: istanbul Maden ihracatci Birikleri'nin ra-
kamlarina gore, EylGl 2007 yilinin ik dokuz ayinda, 1,4 mil-
yon ton ham Ur0n satfisina karsilik, 158 milyon dolar gelir
elde etmisiz. 853 bin ton yari islenmis Orin satmisiz ve onun
karsiiginda 120 milyon dolar kazanmisiz. Toplaminda ise
2,2 milyon ton ham ve yari islenmis satarak, 259 milyon do-
lar para girdisi sagliyoruz. 1,3 milyon fon da islenmis OrGn
sattigimizi géroyoruz.

Karsiiginda 665 milyon dolar para kazanmisiz. Parasal
olarak baktgimizda, kazanilan paranin yuzde 71'ini islen-
mis Urinden elde ediliyor. YUzde 17'si hamdan, geri kalani
ise yar islenmis UrUnden elde ediliyor. Miktar olarak bakti-
gimizda, burada tam tersi bir durum var.

italya’nin 2006 yilindaki ihracat rakamlarnna bakhgimiz-
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Sessiz sessiz gelen bir Peru var.

Inaniimaz rezervleri var.

Son 4 yil icinde inanilmaz bir gelisme
kaydeftti. Turkiye'deki taslann aynisi var.
Paru’da aylik iscilik maliyeti

70-100 dolar duzeyinde.

Yine girdi maliyetleri cok dusuk.

Peru'da bu ise baslayan yatinmciya, 5 yil
vergi muafiyeti uygulaniyor.

Neden buna dnem veriyorlar?

CUnkU ithalat yapmayan bir sektor.
TUrkiye'ye baktigimizda, ayni gercek fark
edilmemis durumda.

da, sert taslarin metrekaresi ortalama 43,10 dolar idi. Bu
rakam ispanya’da 33, Tirkiye'de ise 29 dolar. Portekiz'de
ise 24 dolar. Kisacasi; italya’nin yan fiyatina tas satmisiz.

EGIAD: Denizl'de acmayi disindiginiz bir egitim
merkezi var. Bu sektorde egitim konusunda ne derece yol
alinabiliyor? Sizce yetisen personelin egitim kalitesi yeterli
mi?

ERDINC: Denizli'de acilmasi disUnilen, kisa streli bir
editim merkezi... Ege Ihracatc Birligi olarak bunu yapmak
istiyoruz. Forklift, ekskavatér, kesimci, kafrakgr gibi 6zel
alanlarda usta yetistirecek. Vasifli elemana ihfiyac var.
Sektérin buna ihtiyac var.

EGIAD: Sayin Onargan, mermercilik egitiminin su an-
daki durumu nedir?

ONARGAN: EndUstri meslek liselerinin bUnyesinde mer-
mercilik bdlUmleri var. Bunlar yeterli sayida eleman yetisti-
remiyor. Lise sonrasinda iki yillik, TUrkiye genelinde 5 tane
meslek yUksekokulu vardi.

Ancak sadece Torball Meslek YUksekokulu ve Afyon
Meslek YUksekokulu kaldi.

EGIAD: Talep olan bir sektdrde okullar neden kapani-
yor?

ONARGAN: Bu okullara 6gretim elemani bulmakta zor-
lanillyor. Bu nedenle, Dogal Yapi Taslan Ana Bilim Dali’ni
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EndUstri meslek liselerinin

bUnyesinde mermercilik bolumleri var.
Bunlar yeterli sayida

eleman yetistiremiyor.

Lise sonrasinda iki yillik,

TUrkiye genelinde 5 tane meslek
yUksekokulu vardi.

Ancak sadece Torball Meslek
YUksekokulu ve Afyon Meslek
YUksekokulu kaldi.

kurduk. Amacimiz, lise ve yUksekokullara &gretim eleman
yefistirebilmek. Burada okodemik\dozeyde uzmanlar yetis-
tiriyoruz. Sektdrdeki akademik yapi yeni yeni olusuyor. Og-
retim elemani bulunamadigi icin de bdlimler kapaniyor.

BugUlne kadar Torbali'dan 200'Un Uzerinde kisi mezun
oldu.

ERDING: Sayin Onargan’in verdigi istatistiki bilgilere bir
ekleme yapmak istiyorum. Blok ihra¢ ediyoruz. Tongj ile
oranlama yaptigimizda o blogu biz fabrikayl getirmek is-
tedigimiz islenmis Orin haline getirdigimizde yizde 50'ye
varan oranda bir kaybimiz oluyor.

ONARGAN: Fireleri katma deger ile karsilashigimizda 5
kat fark oldugunu goriyoruz.

ERDINC: islenmis Urinde adir girdi maliyetlerinden do-
lay! biz zarar ediyoruz.

EGIAD: Cevreciler her dakika ayaklaniyor. “Bizim top-
ragimiza agacimiza dokunmayin” diyorlar. Gozler Cev-
re ve Orman Bakanligi’'nda... Bakanligin bu sirece bakis
agisi nasil?

GUNER: AB uyum sUrecinde bazi mevzuatiann degis-
mesiyle bUtin sektdrlerin uymasi gereken kurallar berabe-
rinde geldi.

Cevre bilinc isidir. Toplumda cevre bilincini olusturama-
digimiz sUrece, sanayilesmeyle birlikte cevre baglantisini iyi
kuramadiginizda, sUrdUrUlebilir kalkinmay! yaratamazsiniz.
Hem halkin hem de yatinm yapan sektérin mevzuat cok
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iyi bilmesi ve bu mevzuatlara uyumlu sekilde faaliyetlerini
sUrdUrmesi gerekiyor.

BugUne kadar mermer sektdérinde, cevresel acidan
sikint yasamadik. Mermercilik sektérinde, pasta dilimleri
gibi patlatma yok, gUrlltt ve toz yok. Sektdr son yillarda
Uretime itina gosteriyor. GorintU kirliliginin disinda, baska
hicbir sorun yasanmiyor.

Burada asil sorun; madenci, kendisini vatandasa anla-
tamiyor. Karsi cikmak kolaydir. Neden ve nicin karsi cikhigi-
nizi bilmeniz lazim. Biz, AB uyum sUreci igerisinde, hemen
hemen bUtin sGrecleri tamamladik. Avrupa'da uygulanan
CED uygulamasi ile bire bir uyumluyuz. CED Mevzuati'ni
dogal tas sektéri cok iyi algilamis durumda. Elinden geldi-
gince de uygulamaya calisiyor.

Asil sorun; bizim Universiteden mezun olan yeni genc
arkadaslarmizin, Cevre Mevzuatl konusunda yeterince
bilince sahip olmamalarindan kaynaklaniyor. Bunu UzUle-
rek séyloyorum. Uretim olacak ama Uretim olurken, sizden
sonraki nesillere bir cevre bilinci ve mirasi birakmak zorun-
dasiniz. Diger sektérler de cevreyi tahrip ediyor. Ornegdin;
furizm ve insaat sektoérl de zarar veriyor. Cok kirletici sektor
olarak degerlendirmeyi dogru bulmuyorum. Madencilik
sektérinde binay istedidiniz yere yapamazsiniz. Defalar-
ca foplanti dizenleniyor ve sektdérin mevzuat konusun-
da bilgilenmesi saglaniyor. Bu hususta mermerciler daha
koordineli calisiyor. TUrkiye'de cok fazla yasakl alan var.
Ornedin; milli parklar ve 6zel koruma bolgelerinde sizin
madencilik yapmaniza izin verilmiyor. Su anda mevcut
kanuna goére yasakl alanlarda bir metrekip blok ¢cikarma
sansiniz sifirdir. Aldiginiz ruhsat elinizde ruhsat olarak kalir.
isletme yapamazsiniz. Bunun halka anlatimasi gerekiyor.
Korunan alanlarda madencinin bu c¢alismayr yapmasi
mUmkUn dedil. Ama halktaki kani, *Madenci madeni her
buldugu yerde cikanr” ydninde... Yok bdyle bir sey. Siz her
alanda madencilik yapamazsiniz. Cikardiginiz alanda da
kurallan bellidir. Ancak bu konuda uyulmasi gereken kural-
lar var. Yonetmeliklere uymak zorundasiniz.

Mermer sektorl, hem ayakta durmaya calisiyor hem
de mevzuatlara uymaya... Bu sektdrl destekliyoruz. Mev-
zuatlar, oldukca sade ve uygulanabilir sekilde sekidre
anlatabilmeye calisiyoruz. 4 yildir yaphgimiz calismalarda,
6zellikle CED Daire Bakanligi olarak bize &zel bir sikinti gel-
medi. Sektérin “Kirli sektor” diye algilanmasiniistemiyorum.
Bu sektdr ekmegini tastan cikaryor ama bu sektérin yanlis
tanifimasina da génlim elvermiyor. Sektér, elverdigince
cevre mevzuatina uymaya calisiyor. Bu cizgiyi yakaladigi-
mizda, hem sektdr hem de vatandas rahatlar.

EGIAD: Sektor kamu ile dirsek temasi calismayi 6gren-
di diyebilir miyiz?
GUNER: Evet. Sektdr artik kamunun ne istedigini biliyor.

EGIAD: Sayin Sahin, bunun maliyeti sekidre agir oluyor
mu?

SAHIN: TUrkiye'de madencilik sektérd, son 20 yilda geli-
sim gosterdi. 1990'dan sonra mermercilik gelisti. Cevre ko-
nularina gésterilen itina da orfada. Biz her konuda Avrupa
ile kiyaslaniyoruz. BugUn sirketlerin kurulus tarihine bakhigi-
miz zaman, ortalama olarak 1965 yillardan sonra oldugu-
nu gériyoruz. Avrupa'daki madencilik sirketine bakfigimiz
zaman ise 1800’10 yillardan itibaren oldudunu gériyoruz.
Avrupa’'nin sermaye birikimi ile TUrkiye'nin sermaye birikimi
aynimie

Onlar sermaye birikimlerini yapmislar. Gec¢tigimiz yil so-
nunda ftalya’da Verona Fuan'na gittik. Bu fuar strecinde
mermer fabrikalarnni gezdik. UzOm badi, evler ve mermer
fabrikalarinin yan yana oldugunu gdrduk. Bizde maden-
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cilik yapan kisi, vatan haini olarak gdsteriliyor. Su anda
Turkiye'de madencilik yapan yatinmci, en vatansever ev-
lat ve milli kahramandir. YUzde 95 katma degeri burada
yaratan, sehirlere gécU dnleyen ve sehirlere akacak issizli-
gi dnleyen bir sektér durumunda.

Bu sektor elekirik, yol ve su altyapisini da kendisi yapiyor.
Devletten bir lira fayda gérmeyen, aksine devletin surek-
li basina vurdugu bir sektér durumundayiz. Bunun suclusu
vatandas dedil. Bizim en bUyUk sikinfimiz, kendimizi halka
tam olarak anlatamamamizdrr...

BugUn madencilik sektéri olmadan bir hayat disune-
mezsiniz. Kullandiginiz bardaktan bilgisayara kadar her
sey, madencilik ile baglantili...insanlara madensiz bir ha-
yatin olamayacagdini anlatmamiz gerekiyor. Bunu anlat-
mak icin bir militan gibi calismamiz lazm. Madencilik mi-
litani olmamiz gerekiyor. Burada dizensizligin ana nedeni
devlet. Ozel sektdr olarak anamizdan emdigimiz st bur-
numuzdan geliyor. Ama bu arkadaslarimiz, karayollarinda
taseronlarla rekabet eder hale geliyorlar.

ONARGAN: Her sey gulluk gulistanlik degil. Cevre il MU-
dUrlUkleri cezalar yaziyor. Cevre ve Orman Bakanlhgi, 14
Aralik 2007 tarihli Resmi Gazete'de, Madencilik Faaliyetleri
ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeni-
den Kazandirimasi Yonetmeligi var.
Yunanistan'daki mermer ocaklari-
nin yUzde 60’1 AB uyumsuzlugu ne-
deniyle kapanmak zorunda kaldi.

Y&netmelikten &rnekler vermek
istiyorum. Basamaklar arasinda sev
acisi 30 dereceden olamaz deni-
liyor. Insanlarin dolasimina acilan
yerlerde 3 meftreden yUksek ko-
deme bulunamaz deniliyor. Bu ku-
rallan gelin mermer ocaklarinda
uygulayin. Mermer cok saglam bir
malzeme. Mermer 90 derecelik bir
sevde durur. 85 derece durur. Siz
bunu 30 dereceye yatinn bakalim,
ne kadar rezerv kaybli olacagini da
gdreceksiniz.  Universiteler, kamu
kurumlarn ve sivil toplum kurulu\glarl
maalesef isbirligi icinde calisamiyor.
Calsamadigimiz icin de bdyle yo-

netmelikler cikiyor. Mermercilere bu varan
yonetmelikteki kurallar uygulama- Bizim en b
ya kalkarsaniz, iflas ederler. CUnkU T
uygun degiller. kendimizi halka

GUNER: Hicbir sektér gulliok gu-
listanlk dedil. Kurallan olacak. Ku-
ralsiz olmaz. Bu sektdre, “Ben senin
sorunlarini ¢ézdUm, ne yaparsan
yap" diyemezsin. Artik *Ha babam ha" tarzinda yapilan
madencilik yok. Kurallar devlet koyacak, yatrnmci da bu
kurallara uyacak. Ama takibi kural koyarken de, sektdrin
yerine getiremeyecedi kurallan koymak gerekiyor. Ulke
sartlarini ortaya koymak cok édnemli.

iNlatam
aniarat

EGIAD: Bugiine kadarki sirecte hata mi var?

GUNER: AB uyum sirecinde, mevzuatlara Ulkenizin
ozelliklerini yansitmak zorundasiniz. Yoksa yanlisliklar olur.
CED Yonetmeligi yaparken, kendi Ulkemin kosullarini or-
tfaya koydum. Bu sektdr 1,5 milyar dolar ciroyu nasil yapti
zannediyorsunuz? Sekidri mevzuat ile bogacaksaniz, bu
olmaz. Sektérin 6nce rahat calismasini saglayacaksiniz.
Amacimiz sektéri engellemek degil. Yonetmelikler yaso-
mali. Uygulanamiyorsa revize edilmeli ve yeniden yapll-
mall. Biz bunu hazirladik ve sunduk. Yonetmelidi internet

sitemizde yayinladik, TOBB'da ilgili kurumlara génderdik.
Gonderilen yonetmeliklere gérus gelmiyor. Bu yénetmelik
size de geldi. "Buralar yanlis ve sdyle olmall” diye bir goris
geri déonUsU olmuyor. Aslinda bu TUrkiye'nin genel sorunu.

Elestir ama ¢cdzUm &nerisini de bakanliga sunacaksin.
Cevre mevzuatl, herkesin cok konustugu ama cok az katki
sagladigr bir konu Masanin o ftarafi bu tarafi diye bir sey
s6z konusu dedil. Bu gemi batarsa hepimiz batacagiz. Bir-
birimizi iyi anlamak zorundayiz. Mevzuat calisirken, katkila-
nn olmasini istiyoruz. Yénetmelikler de, degistirlemez seyler
degildir.

ONARGAN: Biz karanlikta olan yerlerde degiliz. Hicbir
bakanlktan bu konuda davet gelmedi. Bakanliklar, yo-
netmelikler hazrlanirken bizleri davet etse ve birlikte géris
alarak yol alsak daha iyi olmaz mie

GUNER: Bakanlik her seyi ben bilirim gibi bir zihniyet ile
hareket etmiyor. Ama web sayfamizda yayinliyoruz. Sektdr
arada bir baksa ne olure

EGIAD: Bakanlik bu konularda calisma yaparken, bir
calisma grubu olusturmaz mi?

GUNER: “TercUmeyi yap, yayinla ve ydnetmeligi uygu-
lama.” Bu uygulama yanlis. Uzman-
larmiz ile calismamiz gerekiyor. Biz
de meslek odalarina, TOBB'a yazi-
yoruz. istanbul Teknik Universitesi'ne
yaziyoruz. Ne kadar ydnetmelik ya-
parsaniz yapin, ideali yakalamaniza
imkan yok. Onemli olan yaphdiniz
yénetmeligin vatandas ftarafindan
anlasilabilir olmasi. Uygulanamayao-
cak bir seyi yazarsaniz anlami yok.

ERDINGC: Bu ydnetmelik nede-
niyle mermer ocaklarn kitlenir ve bir
metrekUp bile cikaramazsiniz. 6 ay
cok uzun bir sUre. Bu ydonetmelik bU-
tUn mermercileri bagliyor.

GUNER: Hayrr b0tin mermercileri
baglamiyor. Yénetmeligin amacina
baktigimizda, “Orman alanlan ho-
ric" diyor. Orman alanlar disindaki-
leri bagliyor. Orman alani disindaki
tUm madencilik faaliyetlerini bagl-
yor. Bu ydénetmelik revize edilebilir.
Bilime ve mantiga aykir hicbir seyi
kabul etmek séz konusu dedil.

O

Q

EGIAD: AB uyum sirecini iyi de-
gerlendiremiyor muyuz? Sanki ya-
rnn AB'nin icinde yer alacakmisiz
gibi mi hareket ediyoruz? Kanun ve
kurallara geciste cok mu kati davraniliyor?

GUNER: Hayrr.

ONARGAN: Cevre dostu Uretimin nasil yapillacaginin
el kitabi yazimali. Ulke ve sektér sartlanna uygun hareket
edilmeli. Mermer sektérinin mevzuat acisindan zorlan-
digini gérmUyorum. Higcbir mermerci bana gelip cevre
acisindan “Ben mevzuattan dolayi Uretim yapamiyorum®
demedi.

ERDING: Biz farkli bakanliklara ba
hatap olmak zorunda kaliyoruz.

GUNER: Aslinda bu sektérin, Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi'na bagdl olmasi gerekiyor. Sektdr olarak bunun
altyapisini olusturup, ilgili bakanlik ile calisma yaparsaniz,
14 bakanlik yerine en fazla iki bakanlik ile yol alabilirsiniz.
Ornedin, CED Yd&netmelidi'ni yaptik. Yanls varsa |Utfen
sdyleyin. Kamunun amaci sektére hizmet etmek. Sektérin

g, 14 ayn birim ile mu-
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6nUne engel koymak dedildir. Basibos bir sektérde olma-
sinl istemiyoruz.

EGIAD: Dis Ticaretten Sorumlu Deviet Bakanligi nezdin-
de sekiore yonelik bir dis ticaret sirketinin kurulmasi giri-
simleri vardi. Bu konuda ne derece yol alindi?

ERDING: TUm sirkefleri bir sirket catisi altinda toplama-
niza imkan yok. Yeni dinyada bUyUk bir rekabet var. Bu
konuda bizim sektérumuzde rekabet kacinilmaz. Her fir-
manin tasl ve Uretim cesidi farkll. Boyle bir sey olmaz.

SAHIN: Mermer sektérind aile sirketlerinin disinda isle-
tenler basarl olamiyor. Mermercilik terzilik gibi butik bir is.
BUyUk hacimleri bélerek, mikro hale getirerek basaril olo-
biliyorsunuz.

ERDING: DUnya ticaretinin nasil yapildiginin gérilmesi
gerekiyor. Ayrica, sektérin bdyle bir talebi yok. Demirper-
de Ulkelerindeki modele dénmenin anlami yok.

ONARGAN: Ancak énumuUzdeki gUnlerde, joint-veture
anlasmalari sektérde 6n plana cikacak. Yani Avrupa’daki
bUyUk firmalar ile TUrkiye'deki firmalarn evliligi gindeme
gelecek. Ekonomik sikinfrya giren firmalarn uzun dénem-
de yasama sansi yok.

ERDINC: OnUmizdeki ddnemde mermer fabrikalar yo-
banci sermayeli firmalarin eline gecebilir ki, gececektir.

GUNER: Sektérin kendi icinde otokontrold saglama-
sI gerekiyor. Bunu yapamiyor. Fiyatlarda, ihracatta bunu
yapmali. Sektérin bir sUrG dernek ve birligi var.

ERDING: Bu mUmkin degil.

SAHIN: TUrkiye'de sektérUn daha yeterince sermaye
birikimi yok.

ERDING: Mermer sektdérinde olusan sermaye birikimi
de, doviz kurlarindaki dusUs ile eridi. Artik mermercinin pa-
rasi yok. Bir sUre sonra, ya yabancilar ya da bankalar mer-
merci olacak.

EGIAD: Mermercilerin AB Uyesi Ulkelere ihracat ya-
pabilmesi icin, onimizdeki donemde CE belgesi zorun-
lulugu gelecek. Ancak bu belgeyi su anda yuridisindan
almak zorundalar. Zaman ve mali agcidan kayiplar yasa-
niyor. Ote yandan, izmir CE Akreditasyon Laboratuvar’nin
kurulmasi gindemde iken, bu laboratuvarin Afyon'da ya-
pilmasi kararlashrildi. “izmir bu isi Afyon'a kaptirdi” deger-
lendirmeleri yapildi. Bu konuda DTM'den onay bekleniyor.
Kurulmasiyla sektdérde neler degisecek?

ERDING: Onceleri bunun izmir'de kurulmasi gindeme
geldi. Ancak orada yasanan baz sorunlar nedeniyle bu
is olusamadi. Bu sUrec icerisinde Afyon Universitesi bize
basvurdu. “Biz her t0rlU sartlarda calismaya haziriz, destek
cikin” denildi. EiB olarak harcayacaklar her parada ve
atacaklan her adimda, belli noktalarda genel mudurlUk-
ten onay almak zorundayiz.

Aylardir onay gelmiyor. Neden onay gelmedigini anla-
yamiyoruz. Tas garantisini saglayarak projelere girebiliriz.
Bunun icin de tUm duUnya bizden akredite olmus laboratu-
ardan CE belgesi istiyor. TUrkiye'de bu belgeyi verecek bir
tane bile laboratuar yok. Bunun kurulmasi icin Afyon'da
calsmalar yapiyoruz. Ancak aylardir bu konuda onay
bekliyoruz. Paramiz hazrr. Bu belgeyi aimakta zorlandigimiz
icin, is baglantilarnini kacirnyoruz.

EGIAD: Projenin maliyeti ne kadar?

ERDING: 1 milyon dolar. TUm Avrupa'da 3 tane bdyle
bir laboratuar var.

Bir belge 10 bin dolara mal oluyor. BUyUk projelerde bu
belge bizden isteniyor. Projelere girebilmemiz icin, acilen
bu laboratuarin devreye girmesi gerekiyor. TUrkiye'ye ithal
edilen her mal, girisi dncesinde tahlil edilir. Afyon'da bu
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Bugun madencilik sektorU

olmadan bir hayat dusunemezsiniz.
Kullandiginiz bardaktan bilgisayara
kadar her sey, madencilik ile baglantil...
Insanlara madensiz bir hayatin
olamayacadini anlatmamiz gerekiyor.
Bunu anlatmak icin

bir militan gibi calismamiz lazim.
Madencilik militani olmamiz gerekiyor.
Burada dUzensizligin ana nedeni devlet.
Ozel sektdr olarak anamizdan
emdigimiz sUt burnumuzdan geliyor.
Ama bu arkadaslanmiz,

karayollarinda taseronlarla rekabet eder
hale geliyorlar.

tahliller de yapilacak ve orada ihtisas gimrigu acilacak.
Bu proje de onay asamasinda.

ONARGAN: TUBITAK ile ortak bir arastirma merkezi pro-
jemiz vardi. Bir sUre ilerledi ama sonra geri planda kaldi.
Ege ihracatci Birlikleri’ne bu konuda proje hazrriadik.

AB'de Yapi Malzemeleri Yonetmeligi var. 1 Ocak 2008
tarihi itibaryla yUrorlige girdi. Bu yonetmelige gore, yapi-
larda kullandiginiz taslarn CE belgesi tasimasi gerekiyor.
Bu belgeyi isletmeler, kendileri laboratuar kurup da islete-
bilirer ya da akredite olmus bir laboratuardan yaptirabi-
lirler. Bunun icinde TURKAK var. Bu kurulusun Bayindirlik Ba-
kanh@r ile 2003 yilinda yaphdi bir protokol anlasmasi var.
AB, TURKAK'I taniyor. Bu sUrecin nasil hizlandirlacadi cok
onemli.

Dokuz Eylul Universitesi'nin burada dnemli bir bilgi biriki-
mi vardl. Bu bilgi birikimi maalesef bosa gitti. Laboratuvar
akredite etmeniz yetmiyor. Her yil bu cihazlarnn kalibrasyon
masraflan var. Ayrica, isletme giderleri var. Bu masraflar bir
Universite imkanlanyla karsilanamaz. Cihaz almak ile is bit-
miyor.

EGIAD: Son yillarda izmir Mermer Fuar’nda yasanan
sikinhlanin, beraberinde istanbul ve Antalya’da yeni mer-
mer fuarlarinin dizenlenmesine zemin hazirladigi belir-
filiyor. Bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz? Mermer
Fuan’ni elimizden kagiryor muyuz?

ERDINC: Disardan gelen mermerci vakti cok olan insan-
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lar dedil. Davetiye gdnderiliyor. Adam sirketindeki forklift-
cisini, mal yUkleyicisini gdnderiyor. Gergek alici gelmiyor.
Bizim pazarimizin yUzde 80'lik bdlimUnd ABD olusturuyor.
Oradaki alict artik birakin Turkiye'deki sirketini, sirketteki us-
tabasini taniyor. DUnyada Verona Fuarn tek kaldi. TUrkiye'de
izmir Fuarn olacak ve digerleri kaybolup gidecek. Yeni fuar-
larin dogmasinin sebebi de gene izmir Fuar oldu. insanlar
mallanni teshir etmek istiyor ama gegen sene yer bulomao-
di. Ancak 2009 yilinda hizmete girecegini umut eftigimiz
yeni fuar alani énemli bir ¢6zim olacak. 1200 katimciyi
bulan fuar, yeni fuar alant ile birlikte 1500'0n Uzerine ¢ikar.

GUNER: Anfalya ya da istanbul gibi yerlerde gezinme-
nin cok da bir anlami yok. Bu dagiimaktan baska bir ise
yaramaz.

EGIAD: Bu tarz organizasyonlarda sekidrin bilimsel ge-
lisimine yonelik toplantilar sizce yeterli mi?

ONARGAN: Fuar tamamen ficari bir olay. Akademik
calismalara cok fazla itibar edilmiyor. Es zamanl ¢calisma
yapilabilir. Bunu fip sektérU gizel basanyor. Kongre ile bir-
likte fuar ayni tarihlerde yapilabilir. ikisinin hedef kitlesi fark-
Il. Ancak gelenler her iki organizasyonu da isterlerse takip
edebilirler.

EGIAD: Tirkiye dogal tasinin yizde 60’1 ABD'ye gidi-
yor. ABD'de, “Mortgage Krizi" nedeniyle insaat sekiérin-
de duraklama yasaniyor. Tirkiye'nin de en biyik pazan
durumunda. Bu krizin sekiériinize yansimalan nasil oldu?
Alternatif pazar arayisi var mi?

ERDING: Bir yil 5nce ABD'deki emlak sektérinde ylizde
40 gibi dUsUs olacagdini sdylemistik. Bugin gercekten ylizde
40 civarnda, emlak fiyatlarinda dUsUsler var. Travertenle-
rimizi, orta sinifa hitap eden evlerin yapiminda satiyorduk.
Bu satislar durdu. Sikinti tabil ki 2008'de daha fazla kendisi-
ni hissettirecek. 2009 Nisan ayina kadar bu sikinti sirecek.

EGIAD: Denizli'deki egitim merkezi ne zaman acilacak
ve kag dgrenciye hizmet verecek?

ERDINC: Onay bekliyoruz. Parasi hazr. YOksekokul mezu-
nu geliyor ve “Ben mUdUr olurum™ diyor. Vasifsiz isciyi egit-
mek zaman aliyor. Boyle bir egitim ile sektérde bilingli bir
Uretim de gelisecek. Kisa sUreli egitim programlan olacak.
Universitedeki 6gretmenlerimizden de destek isteyecegdiz.

Hicbir sektdr gullUk gulistanlik deg
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ortaya koymak cok oneml

Forklift, ekskavatoér, ocakcilik alanlarinda egitim gérecek.
Dogal tas sektérindeki herkes egifim goérecek.

EGIAD: Gectigimiz ginlerde Afyon'da gergeklestirilen
Mermercilik Toplanhsi'nda, dogal tas iretiminde kullani-
lan akaryakita uygulanan OTV'nin, denizcilik sektérinde
oldugu gibi sifrlanmasini istediniz.

Bu talebinizi belirttiniz mi ve ne derece yol alabildiniz?

ERDINC: Talebimizi devamii ifade ettik. Bakanliktan de-
miryolu ulasiminda indirim istedik. Madenciligin Ulke icinde
demiryollar ile tasinmasi gerekiyor.

EGIAD: Denizli, Denizli Valiligi basta olmak izere,
Denizli'yi GUllUk Limani’'na baglamak icin demiryolu ya-
tnmina agirhik verdigi belirtiliyor. Bu proje hakkinda bilgi
verir misiniz? Sektdre yansimalan nasil olacak? izmir mi
GUllik Limani mi olacak? Gillik Limani bunu kaldirabilir
mi?

SAHIN: Gectigimiz yil TOBB'da madencilik sektériyle
iigili toplanti yaptik. Bize “Hayati olan U¢ sorununuzu bildi-
rin” denildi. Bu sorunlar Basbakan'a sunulacak denildi.

Uc sorunu yazdik. Bunu teke indirin ve en bUyUk sorun
ne ise onu sdyleyin denildi. ismet Kasapoglu, “Sektérel des-
tek’ dedi. TUrkiye'nin her yerinde madencilik madenciliktir.
Sektdrel tesvik istegimizi ifade ettik. Ozel destek istiyoruz.
Denizli'deki projeyi Aydin, Denizli ve Mugla Valiligi ortak yU-
rUtOyor. Bu proje cok hizli gelisiyor. Bir demiryolu Denizli'den
cikacak. GUllUk Limani'na ikinci bir alternatif liman yapila-
cak. Liman derken, konteyner limani olacak. 500 milyon
dolarlik bir yatnmdan bahsediyoruz.

EGIAD: Peki bu sartlarda sekiériin gelecegini nasil gé-
riyorsunuz?

ONARGAN: Tirkiye'deki gelisimine bakhgimizda, din-
ya gelisiminin 5 yil éninde gidiyor. Ihracatimizn ylzde
50'sini ABD, Cin ve Ingiltere'ye yapiyoruz. Geri kalanini
ise 6-7 Ulkeye yapiyoruz. Yurtdisinda olacak olumsuz gelis-
meler mermer sektdérini etkileyebili. Mermer sektérinin
gelecedi, karbonatl kayacglar acisindan zengin olan Ol-
kemizde, sUrekli bir gelisme gdsterecek. Dinya egilimine
bakhgimizda, 2025 yilinda daha dnce 320 milyon ton gibi
bir Uretim 6ngortlirken, bunun 440 milyon tona cikarildi-
gini goruyoruz. Kisi basina disen dogal tas tUketimiise 16




Dogal olan ne kaldi?
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Cevrenize bir bakin...
Onunden gectidiniz yapilara;
her yil boyayip yenilediginiz,
bakimi icin servet ddediginiz

mekanlara bir bakin.

Bir de dogal granite bakin...
Desenlerindeki kusursuziuga,
sorunsuz kullanimina,
eskimeyen goérintisine,
kisaca, dogal giizelligine bakin.
Bakmigken, markasina bakin.
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metrekare dUzeyinde. Bunun 20 metrekare dizeyinde ola-
cagdini distnUyoruz. Sektdrin gelecedi parlak. Ancak ya-
pllmasi gerekenler var. Birincisi; dogal tas ve mermerimizin
dis piyasalarda daha énemli bir gelir haline gelmesi icin,
modern teknolojilerin fazla kullaniimasi gerekiyor. Verimlilik
ve mermer tozlann kullanimi arttinimali. Fabrikalardaki ve-
rimlilik oranlan yUzde 80'lere ulastirimali. ikinci olarak; tas-
larin islenmesinde kullanilan teknolojinin daha da gelistiril-
mesi ve AR-GE calismalarina énem veriimesi lazm. Dogal
tas sektérd, AR-GE konusunda geri kaliyor. UcUnci olarak;
personelin malzeme Uretim teknolojisi, fanimi ve montaji
konusunda egitimesi. Bu, kurslarla, gelistirme merkezleriyle
mUmkUn olabilir. Bu egitim sikintisinin gideriimesi gerekiyor.
Maliyet ve satista yasanacak darbogazliar nedeniyle, belli
bir oranda sikinti yasanabilir.

SAHIN: Ulkelerin kalkinmasinda, temel unsurlardan bi-
risi madencilik diyoruz. Sektérde yaratilan katma deger
ABD'de yUzde 4.5, Aimanya'da ylUzde 4.2, Kanada'da
yUzde 7.6 ve Cin'de yUzde 15... TUrkiye'de ise yUzde
1.44't0r. Bugin ABD madencilikten 600 milyar dolar katma
deger elde ediliyor. Madenciligin gelecekte hicbir zaman
yildizinin sénmeyecegine inaniyorum. Gerek metal gerek
endUstriyel hammadde gerekse enerji madenlerinde...
Zaman zaman metal fiyatlan dUsebilir ama hicbir zaman
bu sektdr yok olmaz.

GUNER: DUnya Ulkelerine bakhigimizda, 12 bin metrelik
sondaj yapmislar. Biz daha bin 200 metredeyiz. Ulke, daha
maden kaynaklarinin ne kadar oldugunun farkinda de-
gil. Dolayisiyla 6nUmUzdeki yillar, madencilik sektérinin
lokomotifi olacak. Sektdérin bu Ulkeye daha iyi fanifiimasi
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gerekiyor. SektorU fanitamadigimiz sUrece atilim yapmaniz
mUmkUn dedil. Bu sektdrl kamuya da vatandasa da tani-
tacaksiniz. Mamul olarak gdndermemiz lazim. Ara eleman
sikintisi yasaniyor. Bu ara eleman isine el atmak gerekiyor.
Kitapta yazilanlarn pratie aktarmakta yaya kaliyoruz. Sek-
tér kendisini iyi anlatirsa, 2010 yilindan sonra bu sektérin
TUrkiye'yi 6nemli noktalara getirecegine inaniyorum. Sek-
16r 6nUmUzdeki yil mevcut durumunu korumay! basarabi-
lirse de, bUyUk basarndir diyorum.

ERDING: Tirkiye'de 5 milyar metrekUp mermer rezervi
var. Bu da asadi yukar 14 milyar ton eder. 100 dolardan
hesaplarsak, 1 trilyon 400 milyar dolarlik bir rakamdan
bahsediyoruz. Bugin 1 milyar 250 milyon dolarlik ihracat,
onun yarisi kadar da ic pazardaki talebi dUsindrsek, 2 mil-
yar dolarlik ekonomiye olan katki, 11 milyar dolara yUkse-
lebilir. DUnyada talep artiyor. Sektdr dnemli ve dzel destek
gerektiriyor. 100 liralik malin 63 lirasini vergi olarak 6demisiz.
Ozel destek istiyoruz. Agir girdi maliyetlerden cok, mamul
madde Uretenler ayakta duramiyor. Bu sartlarda dinya ile
rekabet edemeyiz.

Fabrikalarda sUrekli elekirik kesintileri yasadik. Motorla-
nmiz yandi. Ve blyUk zararlara ugradik. Uretimler aksad,
maliyetler artti. TOrkiye'deki enerji yatinmlarina dnem ve-
riimeli. Enerji konusunda sUrekli disanya badimiyiz. Petrol
fiyatlanmiz arttikca, Uretim maliyetlerimiz daha da yUkse-
liyor. Ulkelerin gelecedi acisindan enerji imkanlarina bag-
...

NUkleer enerji yatinmlanna agirlik verilmeli. TUrkiye bu
konuda 30 sene gec kalmis durumda. GUn gecirmeden
nUkleer eneriji yatinmlarinin baslamasi gerekiyor.

I AVIS 200K
MAYIS 2008
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Mermer ve dogaltas sektdrunde yasa-
nan hizli ihracat artisinin sUrdurdlebilirli-
gi konusunda aciklamalarda bulunan
sektérin dnde gelen isimleri, Ureticilerin
birbirleri ile rekabet ederek fiyat kirma i
politikasi uygulayacaklarina, birlik icin-

. de yeni UrUnler ortaya cikartmalar ge- i
rektigini belirttiler. Sektérin dUnyada her
sene ortalama yUzde 30-35 bUyUme kay-
dettigini ifade eden sektdr oyuncular,
bir gin tUGkenecek olan hammaddenin
planl sekilde arastinimasl gerektiginin
alfini cizdiler. Yefkililer, Ureficilerin pazar
olarak tek noktaya yénelmesinin Grinin
dederi acisindan sakincall oldugunu
vurgulayarak, moda ile iliskili olarak yeni
modellere ve yeni pazarlara acik olmak
gerektigine dikkat cekfiler.
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ABD'de dUzenlenen fuarda,

kimse TUrkiye'nin alanina gelmedi.
Gelen de ucuz mal var mi diye sordu.
Bu gidisle 2009 yiinda ne olacagimiz
cok dnemli. Bazi rGzgarlar okyanusu
gecemedi., okyanusu gecerse halimiz
ne olur2 Onu dusunmeliyiz"”

“DIREKT iHRACATCI OLMAKTAN VAZGEGCILMELI"

®

stanbul Maden ve Metal ihracater Birlikleri (IMMIB)
Yénetim Kurulu Uyesi Akin GUvendik, mermerin
yUksek fiyatl olmasi dolayisiyla alternaftif sektdrlere
pazar kaptrabildigini séyledi. ihracattaki yUkselisin
4 devamliiginin saglanabilmesi igin sektdérin kendi
icersinde kararll olmasinin ve finans mekanizmasinin isle-
mesi gerektiginiifade efti. Mermercilerin birlik oimak yerine
birbirlerini rakip olarak gdérdUklerini vurgulayan Govendik,
“Total pazarlamada birbirimize yardimci olmamiz lazim.
Fiyat kirma politikasini birakip, birlikte karar versek, herkes
direkt ihracatcl olmaktan vazgecse, inracat potansiyelini
yUkseltiriz. Birbirimizle rakip olacagimiza, muUsterileri birbiri-
mize ydnlendirmemiz gerekir” dedi.

KALITENIN iSPATLAMASI LAZIM

TUrkiye'nin pek cok mermer cesidine ev sahipligi yap-
hgini belirten GUvendik, cografi kosullara gdére mermer
ihracatinin yapiimasiyla da sektérdeki yUkselisin sUrdUrdle-
bilifigini saJlayabileceklerini-ifade etti. Uretim kalitesinin
de devamililik icin dnemli oldugunu vurgulayan Guvendik,
“TUrkiye'den giden Urinden, fUketicinin suphesinin olma-
masi lazim. Ornedin, italyanlar bu isi cok iyi yapiyor. Alici,
OrinU Italyan kalitesi nasil olsa diyerek aliyor.

“PLANLI HAMMADDE SART, YENi TASLAR EKEMEYiZ”

izmir Mermerciler Dernegi Baskani Ferah Turkmen, sek-
térdeki yUkselisin devamliiginin saglanabilmesi icin planli
hammadde Uretiminin saglanmasi gerektigini sdyledi. Tas
rezervlerinin bol olmasinin, sinirsiz oldugu anlamina gelme-
digine dikkat ceken TUrkmen, “Bej karakterli mermerin olu-
sumu 200 milyon yil civarindadir. Rezervleri is birligi ile en iyi
sekilde degerlendirmeliyiz. CUnkU topraga yetissin diye tas
ekemeyiz" dedi.

“SITEMiMiZ, HAMMADDE URETICILERINE”

Hammadde Ureticilerinin jeolojik etud arastirmasi yap-
madigindan yakinan Torkmen, “lleride maden ocagi var
diye bos papatya arazisi kapatiliyor. O arazi Uzerinde, bir
jeologun bir saatlik inceleme yapmasi, yatinmin verimliligi
icin cok &dnemlidir. Sanayici, ruhsat alim asamasinda édnce
fizibilite calismasi yaptirmaldir” diye konustu.

BiZ O TRENi KACIRDIK

izmir Mermer Dodaltas Platformu Baskani MeviUt Kaya,
son Uc¢ vl icerisinde mermerciligin ciddi darbeler aldigin
ifade ederek, bu olumsuz gorintinin piyasalara, mevcut
kaynaklardan dolayr yansimadigini sdyledi. Kuresel krizin
de bu olumsuzluga eklendigini vurgulayan Kaya, “Uretim-
de kar marjmiz sifirlandi. Ciddi anlamda isci ¢ikarmalar,
kriz ydnetimleri olustu. Kendi aramizdaki rekabetten dolayi
fiyatlan yerle bir ettik. Bir anda fiyatlarn yeniden yukseltme-
mize imkan yok. O tren kact” dedi.

PAZAR PAYIMIZI 500 MILYON $ ARTTIRABILIRIZ
Son yillarda ézellikle organik tanm ve dogaltasin
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gbzde sektorler oldugunu ifa-

de eden Kaya, dogaltasin -

dUnya sektérindeki payinin

13 bin 300 milyar dolar seviyesin-

de oldugunu sdyledi. Her yil bu oranin

yUzde 30-35 civarinda arthginin altini gizen

Kaya, “Biz de énUmUzdeki senelerde ihracat ra-
kamlarimizi 1 milyar 300 milyon dolardan 1 milyar 850 mil-
yon dolara c¢ikartabiliriz. Birbirimize rakip olacagimiza kriz
yonetimi olusturup omuz omuza vermeliyiz” dedi. Dogru
Or0nUn yaratimasi durumunda alici firmanin, TOrkiye'den
gelen tUm mallara sempati ile bakacagina dikkat ceken
Kaya, mermer ve dogaltasin milli bir sektér oldugunu ve
bu ruh anlayisiyla hareket edilmesi gerektigini sdzlerine ek-
ledi.

“ARTI$ VAR, DESTEK YOK"

TUrkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birlidi
Baskani Metin Balibey, artan ivme ile yUkselen dogaltas
sektdrlinUn devlet tarafindan desteklenmedigini ifade efti.
BUtUN Ureficilerin ABD odakli calish@ini vurgulayan Balibey,
yeni pazar arastrmasinin yapiimadigindan yakindi. Dogal-
tas sektérinde 2007 yili Ocak ayr rakamlarina gére 2008
yili rakamlarinin miktarda yUzde 26, degerde ise yUzde
25 artis gosterdigine dikkat ¢ceken Balbey, "Biz bu adim-
lar atarken, nereden geldigimize bakmadik. Sektéromiz
moda ile iliskilidir.

Moda pahall ancak biz ucuzuz. Dogaltas sektérinin
inracat planlamasi da yapildi ancak bunun takibini getire-
medik” dedi. Ureticilerin sUrekli birbirlerini taklit etmesinden
yakinan Balibey, izmir'de dizenlenen Marble Fuan'na
ABD'den katilimci olmadigini, ancak orada dizenlenen
fuarlara, TUrkiye'den yogun katilimin yasandigini kaydet-
fi. Balibey, "ABD'de diUzenlenen fuarda, kimse Turkiye'nin
alanina gelmedi. Gelen de ucuz mal var mi diye sordu.
Bu gidisle 2009 yilinda ne olacagimiz ¢cok énemli. Bazi rUz-
garlar okyanusu gecemedi., okyanusu gecerse halimiz ne
olureOnu dUsunmeliyiz” diye konustu.

“YENIi REZERV YOK DEDILER, BULDUK!”

TUrkiye'nin karnsik jeolojik 6zelliklere sahip oldugunu vur-
gulayan Maden Tektkik Arama Genel MUdUr Yardimcisi
AbdUlkerim YorUkoglu, topraklar Uzerinde iyi ve duUzenli
arastirma yapilmasi gerektigini kaydetti. MTA'nin topragin
altyapr bilgilerini arastirarak calismalarni sordirdigono
ifade eden YorUkoglu, “TUrkiye'de 8,30 milyar fon k&-
mUr rezervi mevcut, détesi yok denildi. Son 3 yilda
sondaj calismasi yaparcak 1,2 milyar ton yeni
kémir rezervi bulduk. Karmasik jeoloji-

den dolayi, her arastrmada de- .\'
gisik maden bulma sansimiz var” AN S
dedi.
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KAPAK KONUSU

Sektor gozuyle

mermer sektorunde durum

“2007 yilinin yarisi kayip bir donemdi.

2008 yilinda da Umitli degiliz. Yilin ikinci yarisindan sonra
ayakta kalan firmalarmizla en azindan satista birlik olusturulabilir mi?
Dis ticaret sirketi gibi bir model olusturulabilir mi2 bunu sorguluyoruz.

Satis konusunda omuz omuza hareket e

DENIZLi’'DE ALARM ZiLLERi CALIYOR
ecen yil 185 milyon dolarlk ihracat ya-
parak Ulke ekonomisine katkida bulunan
Denizli'deki mermer sektorl, bu yil ise
ayakta kalma muicadelesinde... Gecti-
gimiz Haziran ayindan ifibaren zor glnler
yasayan Denizli'deki mermer firmalanndan 1000 kisi isten
cikaridi. 3 vardiya calisan firmalar ise vardiyalarnni 1'e in-
dirdi.

Denizli Madenciler ve Mermerciler Dernegdi Yénetim Ku-
rulu Baskani Samet GUndUz, sektérdeki firmalarin bir araya
gelerek ¢c6zOm arayisi icinde olduklarnni ve bu kapsamda
satis pazarlama ayaginda orfak hareket etmenin yollarin
aradiklarnna dikkat ¢ekiyor. GUnduz, “2007 yilinin yarsi ka-
yip bir dénemdi. 2008 yilinda da Umitli degiliz. Yilin ikinci

yarnsindan sonra ayakta kalan firmalarnmizia en azindan

satista birlik olusturulabilir mig Dis ticaret sirketi gibi bir

model olusturulabilir mi2 bunu sorguluyoruz. Satis ko-

nusunda omuz omuza hareket etmemiz gerekiyor”
diye konusuyor.

BUCAK YENIi YATIRIMLARLA GELISMEYi HEDEF-
LIYOR

Bucak. yodresinde 2001 yilindan itibaren
mermer sektéronin yildizinin parlamaya bas-
ladigini sdyleyen Bucak Mermerciler Derne-
Ji Baskani Mehmet Cadill, son iki sene icin-
de fabrika ve mermer makinesi alanlarinda
yoéreye yapilan ciddi yatinmlar ile Bucak'in tUm
dUnyaya ihracat yapar konuma geldigini sdyledi.
Bolgede ocak yerine fabrikaya yatinm yapan bdlgenin,
carpik ve fasoncu yapl tasimaya basladigini sdyleyen Co-
dil, fasoncu yapinin bdlgeye zarar verecedini belirtti. 2008
yilindan umutsuz olduklarini dile getiren Bucak Mermerciler
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Cadll, yeni po-

zarlara yénelinmesi gerektigini vurguluyor

GAZIANTEP BOLGESEL TESVIK iSTIYOR

Gaziantep Mermer Granit ve Karocular Dernegi Bas-
kani ismet Bozkurt, sektérin dayanisma icine girmesi ile
sorunlarin asilabilecegdini séyledi.

Gaziantep'te ocak isletmeciligi  yapilmadigini ve bu-
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tmemiz gerekiyor”

rada mermer isleme sektérinin bulundugunu ifade den
Bozkurt, tedarikci bir il olmaktan dolayi bugin bir cok so-
runla yUz yUze geldiklerini belirterek, “*Gaziantep yoresinde
mermer sektérl gelismesine ragmen bUyUk capta bir mer-
mer ocagi yok. Gaziantep'te bazalt cikarimakta. Mermer
sektdérimuz infiyacint Afyon, Mugla, Bilecik, Diyarbakir, Elo-
21§ ve Sivas'tan tedarik etmekte. Lojistik maliyetleri bize kUl-
fet gefirmekte. Benzinde uygulanan OTV'nin dUsiriimesi
ve sektorel tesviklerin uygulanmasini devletten bekliyoruz”
dedi

MERMERCI: DEVLET DESTEGi SART

TUrkiye Dogaltas ve Mermer Urefim ve ihracatinin art-
tinimasi icin dogal tas sektérinin devlet farafindan des-
teklenmesi gerektigine isaret eden istanbul Dogal Tascilar
Birligi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Mermerci,
“Dogaltas sektdrlnUn Uretimi ve ihracatinin arttinimasi ile
Ulkemizin en Ust siralara yUkselecegine olan inancimiz tam-
dir. Fakat bu inancimizin korunmasi sadece iyi niyet etmek-
le olmayacagini bilmek gerekir. Devlet yine yillarca yaphidi
‘hadi arkadaslar bizler sizlere inaniyoruz' deyip bizleri yola
clkarip destek vermeden gelecekte de yalniz brakmama-
Ii. Gereken destedin verilmesiile 2007 yilinda sektérimizin
yaphd 1,200 milyar $ ‘1 asan ihracatla dogal tas sektéry,
2008 yilinda da ayni ivmeyle bUyUmeye devam edecedi-
ne inaniyorum. Mermer; dogal fas sektérindeki gelismeler
bilinmelidir ki, sektére kendini adamis,sektér temsilcilerinin
eseridir. Maalesef hUkUmet yetkilileri sektérimuze gereken
destegdi vermemislerdir’” dedi.
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KAPAK KONUSU

Her ocak blok satamaz...

EGIAD: Sirketiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

AYAZOGLU: Sirket olarak 45 yildir bu sektérde faaliyet
gosteriyoruz. 3 yil 6nceye kadar fabrikacilikia birlikte ocak-
cilik yapiyorduk fakat radikal bir karar alarak sadece ma-
dencilik yapmaya karar verdik. 3 tane mermer, bir tanede
micir ocagimiz var. Su anda Balikllova'da Cesme bej'i diye
adlandirdigimiz tasimiza adirik verdik. Uretimimizi bu yil iki-
ye katlamay disinUyoruz. Onimizdeki yil baska ocaklar
da devreye almak istiyoruz. Su andaki Gretimimiz yillik 6 bin
metrekUp seviyesinde.

EGIAD: Nereye ihracat yapiyorsunuz?

AYAZOGLU: Urettigimiz malin yUzde 70'ini Tayvan, Tay-
land ve Cin'e veriyoruz. Fabrikamizin calishg dénemde
ABD pazar ile de calistik. Ancak bu pazarda hem fiyat
hem de 6deme kosullar zorlastigl icin ABD pazarini birak-
mak istedik. Uzakdogu'ya hammadde satisina halen de-
vam ediyoruz. Bu seneki hedefimiz 15 bin tonluk ihracat
yapabilmek. Bu da 600 konteynerlik bir ihracat anlamina
geliyor.

Ayrica gerektigi fakdirde pro@e bazl islerde de yer ali-
yoruz. Bu konuda da cok secici davraniyoruz. Torball’ daki
ve Mugla bolgesindeki bazi fabrikalara blok olarak da mall
veriyoruz.

EGIAD: Son dénemde ézellikle blok én planda. Ne-
den?

AYAZOGLU: Tirkiye'de dinya rezervinin yizde 40 oldu-
gu sdyleniyor. Her ocak blok satamaz. Ocakellik sans isidir.
Bazi ocaklardan cikan tas fabrika ister. Aksi takdirde co-
listrmanin bir anlami yoktur. Her firma blok satamaz, her
firmada islenmis satamaz. Maalesef Turkiye'de Uretim ve
istihdam maliyetleri yUksek oldugundan blok satigi tercih
ediliyor.

EGIAD: Fiyat konusunda pazarda sikinti var mi?

AYAZOGLU: Yurtdisinda calishdiniz insanlarin size given-
mesini saglamak zorundasiniz. Eger glvenirse isler farkl is-
liyor. Belli bir fiyat araliginda satmak gerekiyor. Pazardaki
bUtin oyuncularin oyunun kurallarina uymasi lazim. Ama
TUrkiye'de bdyle olmuyor. Su anda bizim piyasamizda fi-
yatlar cok dengesiz. 6-7 senedir Uzakdogu'daki muste-
rilerim ile uzun vadeli sézlesmelerle is yapiyorum. Ancak
bende o bdlgede baska kimseye mal vermeyecegimin
s6zUnU mUsterime veriyorum.

Biz sadece ocak isinde kalmayi tercih ettik. Ege fume,
Cesme Beji'nin Urefimine de devam edecegdiz. Uzakdogu

pazarindaki uzmanligimiz devam edecek. Arfik bu pazari
dgrendik. Tasimiz Vietnam'a kadar gidiyor. Ornek vermek
gerekirse Tayvan'da 101 katl depreme dayanikh binada
benim fasim kullanildl.

EGIAD: 2008 yili nasil bir yil olacak?

AYAZOGLU: Déviz cinsinden olaya bakhigimizda zaten
su anda bircok Uretici zararda. Uretim maliyetlerimiz her
gecen gUn artiyor. Her gln enerji ve vergi yOkUmUz artfiyor.
Buglin blok cikardigimiz tasta ise yaramayanlar bile ise
yarar hale getirmek icin ugrasiyoruz. Bu arada baz taslan
kinp tas duvarcilara satmaya basladik. Bu da dnemili bir
katma deger yaratiyor. Mozaikcilere de mal satiyoruz. Bu
da yeni bir pazar yaratti.

EGIAD: Dinya mermer sekidrinde geldigimiz noktayi
nasil degerlendiriyorsunuz?

AYAZOGLU: Istanbul ve Antalya'da da fuarlar olusma-
ya basladi. Ancak italya’da bir ddnem Karera Fuar olustu
ve sonrasinda Verona Fuarn agildi. Verona, Karera'yr gecti.
BugUn italya'da sadece Verona Fuar var. izmir Fuan'da
tek olma 6zelligini koruyacak. Turkiye iki fuar kaldirmaz.

1992 yilinda Sevgi Yolu'nda 20 firmayla temeli atilan bu
fuara bugin binin Uzerinde firma katiliyor. izmir Fuan’na 4
veni hol yapildi. Bunlar aslinda mermer fuarn icin yapildi.
Ama gorUldy ki, bunlar da yetmiyor. Umut ediyoruz ki, 2009
yilinda yeni fuar alanina tasinilir. Firmalar fuara katiimak
istiyor ama yer gdsterilemiyor. Bu sikinfinin ¢ézimlenmesi
lazim.

Bu sektdrin bu hale gelmesindeki en bUyUk neden yine
bu sektdrdir. Sektér kendi kendini vurdu. Bugin Afyon ve
Denizli'de 300 tane fabrika varsa bunun 100 tanesi satilik-
fir. Fizibilite yapilmadan bu sektdre girerseniz yol alamaz-
siniz. Bu sektdre kolay girip cikamazsiniz. Bu sektére bilen
bilmeyen herkes girdi. Her yil yatinm yapmaniz gereken bir
sektdrden bahsediyoruz. Bilingsiz sekilde bu sektére girmek
cok blUyUk haksiz rekabetlerin yasanmasina neden oluyor.
Bu sektdrde sermayesi glclU olan firmalar ayakta kala-
cak. :

- EGIAD: Bir anlamda sektdrde yeniden yapilanma dé-
nemi mi yasaniyor?

AYAZOGLU: Bu yapilanma sektérde cok buyUk yaralar
aclyor. Mermercilikteki finansman konusunda bu sektdrin
egitimesi gerekiyor. Ulkeyi kalkindiracak ana sektérlerin
basinda maden vardir. Oncelikle bunu kabul etmemiz ge-
rekiyor.
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1990’ yillardaki bilgiye dayal
ekonomide, bilgiye dayali
faaliyetlerin Uretim sUreci icindeki
agirhginin giderek arttigini
gorllmektedir. Bolgelerin ve
Ulkelerin rekabet edebilirligini ve
ekonomik kalkinmasini 6grenme,
yenilik ve yeni kosullara uyum
saglama yetenekleri beliremeye
baslamistir. Firmalar gibi bdlgelerde
olusan sanayi kUmeleri de degisen
teknoloji ve rekabet kosullarinda
sUrekli olarak degismek ve
kosullara uyum saglamak zorunda
kalmaktadir.

EGIAD YARIN

Dr.Ergider Can
izmir Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter
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S 950l ve 1960l yillann sanayi foplumu ve
refah devletindeki bélgesel kalkinma yak-
lasimi ve kalkinma problemleri gdnUmU-
zUn bilgi toplumundan ¢ok farkliyken kal-

- kinmanin hedefi bélgerleraras! esitsizlikleri
gidererek bdlgesel yakinsama saglamak ve geri kalmis
bolgeler icin kalkinma planlar hazirlamakt. GONimiz
kiresel ve bilgi tfoplumunda ise bdlgesel kalkinmanin
hedefi kiresel dizlemde rekabet edebilirlik haline gel-
mistir.  1970'li ‘villar-sonrasinda meydana gelen krizier
ve 1980'li yillarda hizla gelisen kiresellesme sireci ile
ulusal ekonomileri derinden etkilerken, mekansal yapi-
larda da énemli degisimler yaratmigtir. Bunun sonucun-
da bélgesel politikalarda da hizli bir degisim meydana
gelmistir. Artan rekabet, kalifiye insan gbcU, sosyal ser-
maye, yenilik ve hizll teknolojik gelismeler sonucunda
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kUresel piyasanin dinamik olarak izlenmesi, kurumsal ya-
pllarinda esneklik gibi olgular, geleneksel bdlge anlayisini
degistirerek yeni bir bdlge yaklasimi olusturmustur. Bu sU-
recte yerel dinamiklerin ekonomik kalkinmadaki &nemi gi-
derek artmistir. Yani kentsel ve yerel ekonomiler de kiresel
ekonomide dnemli birer aktdr olarak yer almaya baslamis-
tir. Yerel ekonomilerin kUresel rekabet igerisinde gelistirdigi
strateji ve politikalar, bdlgesel gelisme politikalarinin feme-
lini olusturmaktadir.

1990'll yillardaki bilgiye dayall ekonomide, bilgiye do-
yal faaliyetlerin Uretim sUreci icindeki agirfiginin giderek
arthgini gérGimektedir. Bdlgelerin ve Ulkelerin rekabet
edebilirigini ve ekonomik kalkinmasini 8grenme, yenilik ve
yeni kosullara uyum saglama yetenekleri belirlemeye bas-
lamistir. Firmalar gibi bdlgelerde olusan sanayi kimeleri
de degisen teknoloji ve rekabet kosullarinda strekli olarak
degdismek ve kosullara uyum saglamak zorunda kalmak-
tadir. Bu teknolojik degisim, yenilik ve yaraticilik anlamina
gelmektedir. Bdlgeler bir yandan kendi icsel avantajlarini
kullanmak diger yandan yenilik¢ilik ve yaraticilikla sirdUro-
lebilir bir gelisme saglamak zorundadirlar .

Ulus devletlerin toplumlarnn gelecegdini belileme rolU
artik bircok aktérle paylasilan bir rol konumuna gelmistir.
Yani yénetimden ydnetisime bir kayis gerceklesmistir Yeni
bélgesel politikada hedefin bdlgeler arasi esitsizligin yeri-
ne bUtln bolgelerin gelistiriimesi haline gelmesinde yasam
kalitesi, cevre kalitesi, yoksullugun ortadan kaldinimasi
ve egitim gibi hedeflere kayimasi etkin rol oynamistir. Bu
baglaomda &zellikle Avrupa Ulkelerinde bdlgesel politika-
nin yonetimesinde en 6nemli kurumsal araclardan biri

potansiyelini harekete geciren yapilardir . ilk uygulamalar
ABD'de Meksika yakinlarindaki Tennesse Vadisinde “Ten-
nesse Valley Authority”'nin (TVA) 1930'larda kurulmasiyla
baslamistir . Ikinci Dinya Savasi’'ndan sonra Avrupa'da
ozellikle bolgesel kalkinma Uzerinde durulmus, gelismis bdl-
geler ile geri kalmis bdlgeler arasindaki gelisme dUzeyini
azaltmaya ydnelik politikalar olusturulmustur.

Hedefleri:

e Bdlgenin kendi olanaklariyla kalkinmasini saglamak,

e Yerel girisimciligi desteklemek,

° Bolgenin altyapisini gelistirmek,

e Yerli ve yabanci yatinmlan bdlgeye cekmek,

e Bolgedeki bUtUn kurumlar arasindaki koordinasyonu
ve isbirligini saglamak, -

e Cevreyi ve cevre kalitesini korumak,

e SUrdUrUlebilir gelismeyi saglamak,

e Rekabete dayali is cevrelerinin gelisimini
desteklemek

Kalkinma Ajanslar temel olarak, alti ana faaliyet
gerceklestirir.

e Bolgenin yatinm olc;noklonm ve potansiyellerini
degerlendirmek,

e Yerli/yabanci yatinmcilara bélgeyi tanitmak ve
yatinmlarn bolgeye cekmek,

o Girisimcilere teknik ve mali destek ve hizmet
saglamak,

olarak esnek yapiya sahip Kalkinma Ajanslan én plana
cikmistir. 1950'li yillardan itibaren, bdlgelerarasi farkliliklar
en aza indirerek “esitlikci” bir blyUme saglamak, Ulkelerin
bdlgesel kalkinma politikasinin temeli olmustur. Amerika
Kitasi'nda baslayan Kalkinma Ajansi kavrami bugin Av-
rupa basta olmak Uzere bUtin dunyada yaygin gorilen
bir olusumdur. Bolgesel Kalkinma Ajanslar (BKA), bdlgesel
stratejileri uygulayan, yerel ve bdlgesel girisimciligi destek-
leyen, altyapi hizmetlerinin sunulmasina yardimci olan ve
Ozel sektdrin yakin gelecedi icin yerel-bdlgesel ¢cozUmler
arastiran ve bdlgesel talepleri karsilayacak yeni Orin ve
hizmet Urefimi igin finansal ¢ézimler arayan ajanslardir.
Kisaca Kalkinma Ajanslar; belli bir cografik alanin, ekono-
mik, sosyal ve kUltUrel kalkinmasini hedefleyerek, bdlgenin

* Bélgedeki kamu kurumlari, yerel ve bdlgesel
yeftkililere teknik ve mali destek sagdlamak,

e EQitim hizmeti vermek,

e Uluslararasi faaliyetler .

Kalkinma Ajanslan bulunduklar bdlgenin ekonomik ge-
lismesine dncU olmak ve bu gelismeyi sirdurUlebilir kiimak
icin hizmet vermektedirler. Bu kapsamda bdlgenin dzellikle
altyapl ve kentsel gelisim alanlannda ciddi calismalar ve
yonlendirmelerde bulunmaktadirlar; kentsel gelisim proje-
leri gelistirimesi icin mevcut arag ve kaynak potansiyelleri-
ni harekete gecirmektedirler.

Avrupa’da drnek bir inceleme olarak iskoc Kalkinma
Ajansi'ni ele alacak olursak, bu ajansin yillik 740 milyon USD

! Dr. Ergiider Can, Avrupa Birligi Bslgesel Politikalari ve Yapisal Fonlar: Uyum Sirecinde Torkiye icin Bir

Degerlendirme, Ankara, 2004, s.106.

? Rifat Dag,”Bélgesel Kalkinma Makro Politikalar”, 2006, s. 6.
8 Zeynel Dinler, Bdlgesel lktisat, Uludag, Uludag Universitesi Basimevi, 1986, s. 111.
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bUtcesi oldugunu ve toplam yaklasik 5 milyon nUfusu olan
iskocya’'nin Kalkinma Ajansi’nin dUnyada 23 sehirde ofisleri
bulundugu géze carpmaktadir . isko¢ Kalkinma Ajansi'nin
kentsel gelisim girisimleri ise asagidaki sekilde siralanabilir:

e Yeni teknolojileri kullanarak ve gelistirerek yeni is
olanaklarn kurmak

e Tanimlanmis olan &ncelikli alanlarda kimelenme
yaklasimini gelistirmek

* iigili Universite arastirmalarini fesvik etmek

e Embriyonik teknolojileri veya UrUnleri desteklemek
icin altyapi sunmak

iranda’nin Shannon bdlgesinde 1950'li yillardan beri
kalkinmaicin calisan bir baska érnek Shannon Kalkinmanin
ana amaci ise Shannon bdlgesinde bUtuncul bir blyime
saglayacak aktiviteler sUrdirmek ve desteklemek ile bilgi
cagina ydnelik bir bélgesel kalkinmaya édnculik etmekiir.

Shannon Kalkinmanin sorumiluluk alani su sekildedir:

e Shannon Serbest Bdlgesinin yabanci yatinm igin yo-
netimini ve kalkinmasina saglamak.

e Shannon Kalkinma Bilgi Agini olusturmak. Bu ag tek-
nolojiye dayali sanayileri ve egitim kurumlarinin dogrudan
baglantilar kurabildigi bir agdir. Su anda Ulusal Teknoloji
Parkini, Kerry Teknoloji Parkini, Tipperray Teknoloji Parkin,
Birr Teknoloji Merkezini ve Bilgi Cagi Parkini bunyesinde bu-
lundurmaktadir.

e Shannon bolgesinde yeni turizm pazarlar ve

UrUnleri olusturmak.

e Ticari furizm islerini Shannon Kale Ziyaretleri ve Mirasi
Sirketi (Shannon Castle Banquets ve Heritage) aracilidi ile
idare etmek.

e Dengeli fiziksel kalkinma ve ekonomik icermeyi ga-
ranti altina almak icin hem kentsel hem kirsal alanlarda

bdlgesel kalkinmay tesvik etmek

Ulkemizde de Kalkinma Ajanslar; asadidan yukariya
planlama yaklasimi, yerelde teknik uzmanlik ve proje ka-
pasitesinin gelistiriimesi ihtiyaci, yatinm potansiyellerinin
tespiti ve tanitimi ve AB'ye uyum strecindeki yOkOmIUIUk-
ler gibi cesitli nedenlerle 2006 yiinda c¢ikan ilgili kanunla
kurulmustur. g

Bircok Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de bdlgeler arasi
dengesizlikler sorunu uzun yillardir yasanmaktadir. Ulkemiz-
de kisi basina dUsen gelir dUzeyi en yUksek bdlge olan Mar-
mara Bolgesi ile diger bdlgeler arasindaki gelisme acigr:

Akdeniz Bélgesi'nde 14 yil,

Dogu Anadolu Bdlgesi'nde 128 yil,

Ege Bolgesi'nde 5y,

GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde 72 vl
ic Anadolu Blgesi'nde 18 yil,
Karadeniz bdlgesinde 20 yildir

1960'lardan bu yana TUrkiye'de bdlgesel farkliliklar
azaltmak ve Ulkenin kalkinmasina yén vermek amaciyla
Bes Yillik Kalkinma Planlan (BYKP) hazirlanmistir. Bu planlar
merkezi bir kurum olan Devlet Planlama Teskilati (DPT) tara-
findan hazirlanmaktadir. ilk ulusal kalkinma planindan beri
bu farklarin 6nUne gecmek icin ¢esitli politikalar ve araclar

gelistirilmistir. Bu baglamda, 1960'larda Dogu Marmara,
Antalya, Cukurova ve Zonguldak gibi yerler igin bdlgesel
kalkinma projeleri hayata geciriimistir. 1968 yilinda 6zellikle
GUneydogu ve Dogu Anadolu'da baz bdlgeler 1968'de
Bakanlar Kurulu'nun almis oldugu bir kararla Kalkinmada
Oncelikli Bdlgeler olarak kabul edilmis ve ginimuze kadar
bu yorelerin sayisi hem artmis hem de c¢esitli tesviklerle kal-
kinmada éncelikli yoreler gelistiiimeye calisiimistir. 1970l
yillarda ise geri kalmis bdlgelere dogrudan kamu yatinmi
yapmak yerine &zel girisimlere tesvik dagitma yaklasimi
one clkmasi da bununla paralel bir karardir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde hem gelis-
mekte olan hem de bazi sekidrlerde gelisme potansiyeli
bulunan bolgelerde kaynaklarn daha etkin kullanimasi
icin cesitli bolgesel planlar baslatiimistir. Bunlarin en butin-
lesmis olani, GUneydogu Anadolu Projesidir.

1990'lardan bu yana Turkiye Avrupa Birligi’'nin bdlgesel
politikalar ile uyumlu bir bdlgesel politikalar futumu gelistir-
meye calismistir. Bu plan déneminde dnem kazanan bél-
gesel ve kirsal kalkinma projeleri Zonguldak- KarabUk- Bar-
tin, Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve Yesilirmak Havzasl
bolgelerini kapsamaktadir.

AB'ye uyum sireci icersinde TUrkiye'de istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasinin tanimlanmasina iliskin - Kararin
yUrirltge konulmasi Bakanlar Kurulunca 28/08/2002 tari-
hinde kararlastinimistir. Hali hazirda TUrkiye'de 12 adet DU-
zey 1, 26 adet Dizey 2 ve 81 adet (iler) DUzey 3 Istatistiki
Bolge Birimi bulunmaktadir ve Kalkinma Ajanslarinin Kuru-
lusu, Koordinasyonu ve Gorevlerine iliskin 5449 sayill kanun
25 Ocak 2006 tarihinde kabul edilmistir ve 8 Subat 2006
tarih ve 26074 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Kalkinma Ajanslart 6zel sektér anlayisi ile calisan, kamu,
bzel sektdr ve STK'lar bir araya getiren, ekonomik ve sosyal
gelismeye odakli, dinamik ve esnek yapida bulunan, ka-
tilimci ve diyaloga acik teskilat ve karar alma yapisi olan
kurumlardir. Ulkemizde Ajanslann Temel Goérevleri asagida-
ki sekilde siralanabilir:

e Bélgesel stratejilerin hazilanmasina destek,

e Kirsal kalkinma ve yerel kalkinma faaliyetlerine
destek,

e Kamu, 6zel kesim ve STK'lar arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi,

e Girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi,

+ Ayda Eraydin, Bélgesel Kalkinma Kavram, Kuram ve Politikalarda Yasanan Degisimler,
Kentsel Ekonomik Arastirmalar Sempozyumu Cilt |, pg. 126-146. .
s [lhan Tekeli, Bir Bslge Plancisinin Cézmege Calishgi Sorunun Biyikligi Kargisinda Yasadigr Ig
Huzursuzluklari, Denizli KEAS Konferansi, Eylol 2003, Denizli.
¢ EURADA, Creation, Development and Management of RDAs, Does it have to be so difficult?, 1999, Belgium.
7 Dilara Solon, Avrupa Birligi Bélgesel Politikasinin Esaslari, izmir, 2004, s.3.
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o Yatinmcilarn izin ve ruhsat islemlerinin tek elden to-
kibi ve sonuclandirimasi / Yatinmcilarin yatinm islemlerini
kolaylastirmak,

e Bélgenin is ve yatinm imk&nlarinin tanifimi /

Yerli ve yabanci kaynak cekmek,

s Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik

destek,

s AB fonlar ve uluslararasi fonlarin kullanimasinda

aracilik ve koordinasyon,

o Arastirma ve veri tabani olusturma,

° Proje izleme ve degerlendirme.

Ulkemizde kalkinma ajanslan:

e Ajansi yénlendiren bir Kalkinma Kurulu,

e Ajansin karar organi olan bir Yénetim Kurulu ve

e Ajansin icra ve teknik organi olan Genel
Sekreterlik'ten olusmakiadir.

Ajanslarda ayrica yatinmecilann izin ve ruhsat islemleri-
nin tek elden takibi ve sonuclandinimasini saglayan Yatinm
Destek Ofisleri de mevcuttur.

Ulkemizde kentsel gelisim drneklerini inceleyecek olur-
sak; érnek olarak DUzce Belediyesi'nin deprem sonrasi
yeniden yapillanma sUrecinde kalici hizmetlerin projeleri-
ni uygulamaya éncelik verdigini gérebiliriz. DUzce'de bir
yandan acil kalkinma programi harekete gecirilirken bir
yandan da uzun vadede gelisme planlar hazirlanmis ve
uygulanmistir. Yerel ydnetim anlayisinda bdlgesel kalkinma
planlarina énem veriimis, bu cercevede &zellikle Avrupa
Birligi Yerel Kalkinma Planlar takip edilmeye baslanmistir
ve DUzce bundan dnemli dicide yararlanmaktadrr . Bele-
diyeler, bolgesel kalkinma ve kentsel gelisim alaninda ¢ok
intiyac duyulan altyapinin saglanmasinda; insan kaynak-
larnin gelistiriimesinde (6grenim, egitim), sagdlik ve hijye-
nikle ilgili projelerde ve yerel/bdlgesel kalkinmada partner
olarak dnemli bir rol oynayabilirler .

Ulkemizde diger bir bélgesel program calismasini ince-
leyecek olursak, Dogu Karadeniz Bélgesi Bolgesel Gelisme
Plani — DOKAP'In kentsel gelisme calismalarn dikkat cek-
mektedir. Ornek olarak, Deviet Planlama Teskilati MUste-
sarigl ve Japonya Basbakanlik Uluslararas isbirligi Ajansi
JICA ortakliginda hazirlanan DOKAP Plani'nda :

Kentsel gelismenin cevreye zarar vermeyecek sekilde
y&nlendiriimesi gerektigi

Kiy1 seridi Uzerindeki tUm kentsel yerlesmeler icin kiyi
dUzenleme planlarn hazirlanmasi gerektigi; benzer sekilde,
hizla gelismeleri planlanan alanlar icin ézel planlar hozir-
lanmasi gerektigi ve

Yerel yénetimlerin bu konularda isbirligini saglayacak
bir mali tesvik sistemi uygulanmasi gerektigi belirtilmistir.

DOKAP - Mekansal DUzenleme ve Altyapi Gelistirme
Stratejisi'nde de, bdlgenin daginik kentsel yerlesme dUze-
ni gbz 6ninde bulundurularak, yeni bir altyap! planlama
yaklasimi benimsenmesi gerektigi ve ulasim altyapist icin
cok cesitli ulastirma tUrlerine olanak verilmesi gerektigi vur-
gulanmaktadir.

izmir Kalkinma Ajansi'nin 2007-2008 ddénemini kapsa-
yan “On Bdlgesel Gelisme Plani"nda da kentsel gelisme
hususlar dnemli yer almaktadir. Ornek olarak; izmir Kalkin-
ma Ajansi On Bdlgesel Gelisme Plani'nin temel amaclan
altinda; Metropoliten merkez fonksiyonlarinin gUclendiril-
mesi kapsaminda, "Yasam kalitesini artiran kentsel cevre
ve ulasim altyapilarinin gelistiriimesi, kamusal hizmetlerin
kalitesinin ve etkinliginin artirimasi, kentsel yenileme ve
rehabilitasyon calismalarinin desteklenmesi” ibaresi yer al-
maktadir. Ayrica izmir Kalkinma Ajansi genel performans
gbstergeleri kapsaminda "“gerceklestirilen kentsel altyapl
ve rehabilitasyon projesi sayisi” da kriter olarak yer almak-
tadr.

Sonuc olarak, Bdélgesel Kalkinma Ajanslan’'nin yerel
dinamikleri harekete gecirecek kafilimci ve demokra-
tik modellerle kurulan kurumlar oldudunu sdyleyebiliriz.
Avrupa'da 1960'll yillardan beri kurulan ve her Ulkede
farkli yasal statUlerle isleyen ajanslar, Ulkemizde de yogun
calismalar sonucunda 2006 yilinda yasal zemine ulasmistir.
Kalkinma agjanslan bdlgenin ekonomik, sosyal ve kentsel
alanlarda gelismesini hedefler ve bu hedefler dogrultu-
sunda hizmet verir. Ancak genel olarak “altyapi ve kentsel
gelisim™ alanlarn ajanslarin en dnemli gérev alanlarindan
biridir. izmir Kalkinma Ajor}aSI da calismalarini kenftin infiyac-
larn ve éncelikleri dogrultusunda surdUrecektir.
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iZMIR URLA’DA 75 DONUMLUK YEMYESIL BIR VADI UZERINDE, 30 FARKLI VIiLLA, 30 FARKLI TASARIM ® 2000
YETISMIS AGAC VE 20.000 FIDANLA TAGEANDIRILAN KOY ALANI ® HER VILLAYA AiT 2,5 DONUM OZEL BAHCE °®
“O’LIVE MEN” TARAFINDAN SUNULAN CHVRE TEMIiZLiK HiZMETLERI ® PROFESYONEL HAVUZ BAKIMI ® PEYZAJ
"MiIMARI DENETIMINDE BAHCE VE BiTKi BAKIMI ® OZEL KAMERALI GUVENLIiK SiSTEMI VE EKIBIYLE 24 SAAT
GUVENLI ,BiR ORTAM ® SORU VE SORUNLARINIZ iCiN RESEPSiYON SERVISi ® sizi ZIHNEN RAHATLATACAK MINI
GOLF ALANI °® CEKiSMELi MAGLAR IGIN FUTBOL SAHASI ® COCUKLARINIZLA VE KOMSULARINIZLA iDDiALI
MAGLAR YAPACAGINIZ BASKETBOL SAHASI ® COCUKLARINIZIN GUVEN iCERiISINDE OYNAYACAGL OYUN ALANLARI

TRE INSAAT .
SATIS OFIsSI TEL:0232 7664363 www.olive-park.com

{ollund kurulugudur.




HIig BiR YERLE KIYASLANMAYACAK “f1ZERK” BiR YASAM STiLi...

iSTE OLIVE PARK’'TA Sizi NEYiN BEKLEDIGINE DAIR iKi ANAHTAR CUMLE.
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STRUKTUR SISTEM ® ISI VE NEM YALITIMI ® ELEKTRIKLI YERDEN ISITMA
® MERKEZI KLIMA SiSTEMIi (ISITMA VE SOGUTMA) ® HER VILLAYA AIiT 65 M? OZEL O LIVE
YUZME HAVUZU ® HER VILLADA SAUNA ® HER VILLADA EN AZ DORT BANYO ® HER
VILLADA JAKUZI ® ENDONEZYA’DAN

iTHAL OZEL_AHSAP LAMINE PARKE PAR|<
* 1. SINIF CAM AGACINDAN AHSAP CATILAR ® ZEMIN KATLARDA DOGAL TAS YA DA B ;
1. SINIF SERAMIK KAPLAMA ® KESTANE AGACINDAN 1. SINIF AHSAP DOGRAMALAR “YASAM SEBIMINIZDEKI FARK?”

-

TUMBANKALARLA, “YENI NESIL KONUT KREDIiSi (MORTGAGE)” KONUSUNDA ANLASMA SAGLANABILMEKTEDIR.
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glu okulu bifirdikten sonra “Piyasadaki
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Istanbul' daki xcmmsw bir denetim firmasinda kaza
rat Yorgancilar, bu kararn uzun vadede avant

ketinde calismaya basladiktan sonra gérmeye basla

sdylUyor.

Babasini anlatirken; “Disardan ¢ok sert gérindr ama bir
o kadar da sevgi ve m:f““" ayni anda v asa-
ran 6zel biridir" diyen Murat Yngcz‘ ncilar, b styla olan ms»
kilerini, "Babamla ’W'KC‘CCS gibiyiz. Ama \/~* ge\df@;i:de bir
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BABALAR VE OGULLARI

Bir Pazar sabahi, EGIAD Yarnn'a ev sahipligi yapan Yor-
gancilar Ailesi'ne, hayata dair tecribelerini paylastikian
icin tfesekkurler...

EGIAD: Ender Bey, oglunuzu bize anlatir misiniz?

ENDER YORGANCILAR: insanin odlunu anlatmasi hem
cok kolay hem de cok zor. Murat, 1980 yilinda dogdugun-
da, ailemizde bUylk mutluluk yasandi. O dénemde biz de
cok genctik. Gencligin verdigi acemilik de vardi.

EGIAD: Baba oldugunuzda kag¢ yasindaydiniz?

ENDER YORGANCILAR: 22 yasindaydim. Daha askere
gitmemistim. Burdur'da kisa dénem askerlik yaptim. Mu-
rat, ben askerlik yaparken 2 yasinda idi. Askerlik yaparken,
beni annesi ile ziyarete gelmelerini hi¢c unutamam.

Gecmise donUp bakhigimda, Murat yapi ifibanyla tek
cocuk olmasinin getirdidi zorluklarn yasatmadi. Bu bizim
icin bUyUk avantajdi. Annesi ve ben, ona verdigimiz sevgi
kadar sayglyr da ne sekilde almasi gerektigini ve ne sekilde
etrafindaki arkadaslar ile paylasmasinin dnemini dgrettik.
Sevgi ve sayginin birlikte yirUyecegdini gdsterdik.

Okul yasantisina bakhdimizda, liseyi bitirene kadar ¢cok
bogonhﬁ bir cocuk degildi. Hedef sinifi gegcmek ise evet
gecti. Universite cagina geldiginde cok farkl bir Murat ile
karsilastik. Ben Universite sinavina ilk giriste kazanacagini
sanmiyordum. insanin gegmisindeki basarisi gelecegine
dair ipucu veriyor.

Siyaset Bilimi okudu. Sene kaybi olmaksizin okulunu
basar ile bitirdi. Istanbul'da tek basina yasayarak bu so-
rumlulugu yerine getirmesi, onun gelecedi icin basaril bir
yolda oldugunu bize gosterdi.

Murat'in tek cocuk olmasinin getirdigi dezavantaj, aile
sevgisini ona ¢ok iyi bir sekilde vererek astik. CUnkd iyi bir
aile sevgisi icinde bUyUyen insani, faydali bir sekilde toplu-
ma kazandirmaniz mimkin olabiliyor.

Ortaokul déneminde her sene yurtdisina gitti. 2 ay-
lik streclerde Ingiltere'de yabanci ailelerin evinde kaldl.
isvicre'de ve ABD yaz kurslarina devam etti. Dolayisiyla
yalniz yasamanin da getirdigi zorluklan égrendi.

kisi de dUrUst, ikisi de QOII§kOﬂ ama en énemilisi,

her ikisi de dogru olduguna inandidi seyler icin sonuna kadar

muUcadele veriyor.

bakislaryla anlasabilen bir baba ogul...

)

~<:!hj




¢

[

1

EGIAD: Sanayici kékenli aileler, cocuklarinin genelde
kendi is kollarinda egitim gérmelerini arzu ederler. Murat
Bey ise Siyaset Bilimi okudu. Tercih kimindi?

ENDER YORGANCILAR: Bu kohu aslinda, TUrkiye'nin ge-
nel sikintilarindan birisi. TUrk toplumunda cocuklar okula
gittikleri zaman, daha dogrusu Universite cagina geldikleri
zaman hangi mesledi istiyorsa bunu kendi sartlarnyla elde
etme sansi mUmkUn degdil. Yasamimiza bir sinav karar veri-
yor. Belki makine mUhendisi olmak istiyor, ama o tip bdlU-
muUnU kazaniyor. Belki dokfor olmak istiyor ama bir yere gi-
remiyor. TUrkiye'de ayrica siralama sorunu var. Onu dogru
yapamadidiniz takdirde hicbir yere girememe durumuyla
da karsi karsiya kaliyorsunuz.

Murat, ikinci tercihine girdi. istedigi yeri kazandi. Biz zor
bir b&Iim oldugunu ifade ettik. Ama basar ile bitirdi. An-
cak benim en bUyUk arzum, Universite sinavinin olmadigi
bir Turkiye. Sinav ile editimde basary! yakalama metodu
dogru bir metot degil.

EGIAD: Murat Bey'in karakterindeki en belirgin dzellik-
ler neler?

ENDER YORGANCILAR:Dogru bildigini séyler. Her zaman
hedefleri var ve bunun icin caba harcar. Arkadaslarina
bagl. Yeni arkadas cevresinden cok eskiye dayal arka-
das grubuyla beraber olmay tercih eder. Onlarla birlikte
9UclU dostluklar var. Okulu bitirdikten sonra insanin yasa-
minda askerlik, evlilik ve is yasami kaliyor. Universiteyi bi-
firdikten sonra yanima geldi, “Ben nerede calisacagim”
dedi. Allemizin grup sirketlerinden birinde gdrev alacagini
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dUsunUyordu. Ama dyle olmadi. Gazetelerin hafta sonun-
da verdikleri “insan Kaynaklarn” gazetelerini almasini ve
firmalara elindeki diploma ile basvurmasini istedim. Kim
elindeki diploma ile ona ne kosullar sunuyor bunu gérme-
sini istedim. o

MUracaat etti ve Uc yerden teklif aldl. ki 6zel banka ve
birisi ise uluslararasi denetim firmasi idi. Bagimsiz denetfim
firmasinin onun gelecegdiile ilgili daha faydal dUsincesiyle
orada bir yil calisti.

EGIAD: Neden éncelikle baska bir sirkette calismasini
istediniz?
ENDER YORGANCILAR: Disarida ¢alisip, profesyonel is

hayatini gérUp is yasamindaki tecrUbesinin gelismesini is-

tedik. Sabah sekizde ise baslayip aksam 8-9'da isten cik-
masi gerektigini, her gin kravat takmasi gerektigini, hata
yaptginda yuzine vuruldugunu ve bunun nasil bir duygu
oldugunu, musteri ziyaretine gidildiginde neler yapilmasi
gerektigini gérmesini istedim. Bunlarn yanimda ya da grup
sirketlerimizin icinde tatmasi cok farkli, disaridaki bir sirket-
te tatmasi cok farkl idi. Oradaki sUreci famamladi. Daha
sonrada bizim gruba dahil oldu. Bizim grupta da birden
Ust kademede gdreve gelmedi. Bunun mUmkUn olmadigi-
niisin basinda séyledim. BGTUNn departmanlarda calismasi
gerekiyor. Her sey kademe kademe...

Simdi bizim verdigimiz hedefler dogrultusunda basaril
bir sekilde yol aliyor. iki yill basaryla tamamladi.

EGIAD: Hicbir zaman “Patron’un Oglu” kavraminin ol-
masini istemediniz.
. MURAT YORGANCILAR: Ben babamdan da bdyle bir
sey gérmedim. Dogru bir yol dedil. is hayatinda babam,
oglum ayrdir. Saat alfidan sonraki iliskiler cok ayndir.

EGIAD: Murat Bey, siz de babanizi bize anlatir misiniz?
MURAT YORGANCILAR: Disardan ¢ok sert gérunir ama
bir o kadarda sevgi ve disiplini ayni anda verebilmeyi bo-
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iam dogrular e
R Csayan birisi.
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le olacak ya da olmayacak” tarzinda demecler verdigini
hatirlamiyorum. Kendi hayatimda onu “Model" olarak al-
dim. Onu takip etmeye calisiyorum.

EGIAD: Babanizin hic mi sevmediginiz huyu yok?
MURAT YORGANCILAR: Yok...Babam ters bakhginda
diyorum ki “Bir bildigi vardir ki béyle bakiyor.(GUlerek...)

' Onu kavramak ¢ok édnemli. Babam yapiyorsa bir sey bili-

yordur. Sonunda da “Gene dogru yapmis" diyorum. Be-
~  nim babam dogrular ile yasayan birisi.

EGIAD: Babanizdan hayata dair edindiginiz en dnemli
tecribe ne oldu?
MURAT YORGANCILAR: Karsinizda iyi bir baba modeli

| var. Bundan daha iyi bir hayat tecribesi olamaz. Cocu-
¢ gum olursa onun gibi bir baba olmaya gayret ederim. Di-

oy siplinli olmayi 6grendik. Eglence ve is zamanini birbirinden
= ayr etmeyi bilir, biz de bunu ondan 6grendik.

EGIAD: Yani sirekli calisan bir baba profili degil.
MURAT YORGANCILAR: Hayir diyemeyecegdim énce is-

= koliktir kesinlikle. Calisir ama kendisine gére kafasini dagi-
. fir. Arkadaslanyla tfavlia oynar. Yemek yapar. Meshur Ender

Koftesi vardir. Babam sadece fabrika odakll dUsGnmez.
Eve gelir, evde de kendisine bir is yaratir. Bahceyle ugrasir,
koltuklarin yerini degistirir. Oturamiyor. Bir seyler Uretmeli.

EGIAD: is hayahna giris 6ykiiniizi babaniz anlatti. Di-
sarida farkl bir sirkette calismak nasil bir strecti?

MURAT YORGANCILAR: Ben nerede calisacagdim diye
sordugumda aslinda “Nereden bileyim" diye cevap ver-
di. O dénemde ise ayaklarm heniz yere basmiyor. “Seni
okuttum, sana baziimkénlar verdim. Sorumluluklarimi yap-
tim, bundan sonra sira sende. Piyasadaki yerini gér” dedi.
Bu lafini hic unutmam. Ben de badimsiz denetleme sirketi-
ne basvurdum. inat ettim ve kendimi kanitlayacadim diye
inatlastim. Dogruyu sdylemek gerekirse ilk baslangicta ne
oldugunu pek anlayamadim. Ancak ne zaman ki kendi
sirketimize déndigUimde disarda ¢alismanin faydalarini
gordum. Ekip ¢calismasini orada 6grendim.

Yazin babam beni Yorsan'daki depoya gondenrdl
Orada cam tasirdik, keserdik, sehpa yapardik. Universite-
yi bitirdikten sonra hi¢bir ekip icinde gdrev almamistim.
Takimlar icinde bellizamanlarda isi bitirmeyi &greniyorsun.

. Sorumlu oldugun insanlar var. Hesap vermen gereken Us

y&netim var. Bu kUItUrG &greniyorsun. Tabii vergi bana cok
uzak bir konu idi. Vergi 6grenilmesi gereken bir baslik. Ti-
caret ile ilgili konularn yasayarak ogrenilecegdini dUsunU-
yorum. Babamin bir lafi vardrr, “Ticaretin mektebi yoktur"

% der. Neden isletme okumadin deseydi babam, “Ticaretin

saran &zel biridir. Cok duzenlldlr Ne zaman bir seye ihtiyo-
cim olsa her zaman yanimda oldugunu biliim. Kanatlar-
nin altinda oldugunuzu bilmek size glven verir. Hedefleri
vardir. OdUl ve cezayi ayni anda uygulamasini bilir. Hichbir
zaman “Baba sunu yapalm mi" dedigimde geri cevirme-
mistir, ama onu da yapmamigtir.

Benim yapmam igin yol gdéstermistir. Kendi cekirdek
ailemiz icinde hem de Yorgancilar Ailesi olarak inanilimaz
aile baglarmiz var.

Babamla arkadas gibiyiz. Ama yeri geldiginde bir ba-
kist vardrr, o bakis cok mesaj verir. Onunla her seyi acikca
konusabilirim. Cekinmem. Gerekli cevaplarn alinm ve on-
dan sonra bir daha ne konusacagimi ben kendim bilirim.
BUyUrken Uzerimde baskisini hissetmedim. Gizli bir sekilde
bana disiplin kavramini adapte etfi. Hicbir zaman “Bu bdy-
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| mektebi yoktur'’ diye cevap verecektim. Baska sirkefte

calismak denetleme, vergi konusunda tecribemi arttirdi.

EGIAD: Murat Bey evilendiginde “Yuvadan uctu, ha-
nimla evde tek kaldik” demistiniz. Cok mu zor oldu oglu-
nuzdan ayrnimak?

ENDER YORGANCILAR: Oncelikle eviendi cok iyi oldu
eskiden bir oglum vardi, simdi bir de kizm Duygu var. Onu
¢ok seviyorum. Hayatta iki baslik var. Birincisi ya kendi ego-
nuzu tatmin edeceksiniz, ya da ¢ocugunuzun istikbalini
gelecegdini acacaksiniz. Biz “Tek cocuk, dizimizin dibinden
ayrilmasin, izmir'de kalsin ve calissin” deseydik, onun gele-
cegini kapatacaktik.

istanbul, ticaretin merkezi... Dinyada her Ulkede belirli
sehirler isin merkezi konumundadir. istanbul’da da Uretim
tesislerimiz var. Gelecek acisindan Murat'in orada is ha-
yatina afiimasinin daha dogru oldugunu dUsindUm. Kar-




desim Semavi de oradaki sirkeflerimizin basinda. Murat bir
profesyonel olarak farkl bir sirkette ve yurtdisinda da cali-
siyor olabilirdi. Cocugun 6nUnU acacak, imkanlari sizin isin
basinda vermeniz lazim. Dizimin dibinden ayriimasin man-
higr ile sadece kendi egonuzu tatmin edersiniz.

EGIAD: istanbul'da olmakian memnun musunuz?
MURAT YORGANCILAR: Memnunum.

EGIAD: Oglunuz ile bakislannizla iletisim kurabiliyorsunuz.

ENDER YORGANCILAR: BugUne kadar Murat'a bir kere
bile elimi kaldrmadim. Ama gdzlerimle ne yapmasi gerek-
tigini anlatmaya calistim. Bu bizim aramizdaki en iyi iletisimi
ve diyalogu belki de o sevgi, sayginin gelismesinde cok
6nemlirol oldu.

insanlar baz seyleri konusarak anlatr, kimileri ise siddet
ile anlatir. Bana goére en gizeli bakisarak anlasmakfir. Agiz-
dan cikan lafin geri dénUsU yoktur. Bakislar iyi bir ilefisim
aracidir. Ama bUtin bunlarin altinda cok bUyUk bir sevgi
ortami var. Kinci degilim. Kizsam bile iki dakika sonra unu-
tfurum. Ev ortaminda da ayni iliskiyi esim ile devam efttire-
rek 30 yill geride biraktik.

EGIAD: ikiniz de arabalan cok seviyorsunuz. Murat Bey
de arabalara ¢ok merakl. Birlikie bu konuda neler yapi-
yorsunuz?

ENDER YORGANCILAR: Aslinda bu ise Murat basladi. |
Onun araba koleksiyonu vardi. Ben ona yurtdisindan gelip |
giderken sUrekli oyuncak araba alip getiriyordum. Onlar
biriktirdi. Sonrasinda istanbul’a gidince o koleksiyonu ben
aldim ve fabrikaya gétirdim. Benimkilerle birlestirdim. Bu- &
nun sonu yok. Olmayan modelleri fopluyorum. Yarin dbur =
gUn torunuma hediye edecegim.

EGIAD: Birlikte neler yaparsiniz?

MURAT YORGANCILAR: Babamla tavla oynariz. Tavia-
da ben daha iyiyim.

ENDER YORGANCILAR: Ayda bir hafta sonlan birlikte
oluyoruz. Birlikte en gUzel yaphgimiz sey, is yapmak. Onlar |
izmir'e geldiklerinde artik bir de kizm var. ikisi de izmir'e gel-
diginde onlarla evde vakit gecirmekten keyif aliyorum.

EGIAD: Yuridisi odakl projeleriniz var. Bu projelerde
baba ogul nasil yol alacaksiniz?

ENDER YORGANCILAR:Biz Uc kardesiz. Ben Semavi ve
kiz kardesimiz Gulfem. 1974 yilinda kurulan Yorsan cam sir-
ketimiz var. Bir de izeltas Grubu var. Babam izeltas, ben ise
Yorsan ile ilgileniyordum. Kardeslerimin de devreye girme-
siyle dnce ben ve Semavi iki kardes birlikte ¢alistik. Sonra
kiz kardesimiz Gulfem de gruba dahil oldu. Cam grubu bu-
yUdU. Yeni sirketleri olustu. Avrupa’'nin UcUncU bUyUk cam
isleme tesisi haline geldi. Turkiye'de Uretilen camin yUzde
20'sini biz tUketiyoruz.

Babam izeltas Grubu'nda 5 sene nce emekli olunca,
yeniden gérev dagilimina gittik. Ben cam isindeki operas-
yondan ayrildim ve simdi Yorsan't kardeslerim ve Murat yU-
rUtUyor. Ben ise tamamen izeltas'in basindayim. Birbirimize
sUrekli raporlama yapariz.

Murat artik ailede isin icinde yer aliyor. Projelerin icin-
de aktif olarak goérev yapiyor. Su anda satista calisiyor.
Daha énce planlamada ¢aligiyordu. Daha sonra Uretim
ve finans béliminde BUtUn departmanlarda ¢alisacak.
En son yonetici kismina gelecek. Calistigi kesim de fabrika
icinde Uretim, satis ile ilgili bir sey sordugunda verdigi ce-
vabin hazir olmasi gerekiyor. Cevabi yoksa, nerede fikanik-
lik varsa o sorunu ¢cézmek zaman alir. Bir mall satmak igin
hangi sartlarda satin alindigini, satarken hangi mUsteriye
nasil satimasi gerektigi, Urefimin zorluklan ve zamaninda
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Urefimin dnemini kavramasi lazim. Bu olmadigi takdirde
yasanacak sikintilar bilmesi gerekiyor. Bunlart dgrendikten
sonra insan idare etmeyi dgrenecek. Sirketler futbol takimi
gibidir. lyi transferler yaparsaniz o zaman sizin fakiminiz iyi
oynar. Ama k&t oyuncu, takimi kétUye gotirlr.

EGIAD: Cam ve metal sanayindeki basarilan farkh sek-
torlerde gérmek mimkin olacak mi?

ENDER YORGANCILAR: Farkl sektérlerde is imkani var.
TUrkiye'deki bUyUk sirketlerin son dénemdeki yaplanma-
lara baktdimizda, hepsinin bir amiral gemisi oldugunu gé-
rOyoruz. Ama bunun disinda konsolide olmaya gitmisler ve
kendi amiral gemilerini gdtirmeye gittiklerini gériyoruz.

30-40 sirket yerine 10 sirket ile yol almayi tercih ediyorlar.
jzmir'de KIPA ve ENDA’'nin olusumunda etkin olarak goérev
aldik. Aile olarak bu tarz cok ortakli modellere destegimiz
devam edecek.

EGIAD: istanbul'dan izmir'deki is dinyasina bakhginiz-
da neler goriyorsunuz?

MURAT YORGANCILAR: istanbul'da 3-4 senelik tecrU-
bem ile yorum yapacadim. istanbul ayr dinya, bir sehir

olarak géremiyorum. Apayr kendi dUzeni ve kurallart var.
izmir rutin yasayan bir sehir. istanbul 24 saat ticaretin oldu-
Ju bir kent olma 6zelligine sahip. Oranin hareketliligi, mUs-
teri portfoyU beni cezbediyor. Rekabet sartlan ¢cok farkii...

ENDER YORGANCILAR: Bugin inciralti'ndan, Karsiyaka’
ya dogru baktdinizda kag fane cok katl insaat gérecek-
siniz2 Kac tane gékdelen géreceksinize Ama istanbul’a
baktiginizda bugln Levent Maslak hattinda kag tane ¢cok
katl bina var? istanbul'da 4 bin 500 tane cok katl bina
var. Metrekareleri 2 bin 500 dolardan satiliyor. Burada bdy-
le bir rakam izmir icin astronomik. Burada karsimiza izmir'in




yasadigl kimlik problemi cikiyor. EXPO, bununla ilgili dnemli
bir aractl. EXPO'yu kaybettik ama onun karsiiginda aslin-
da cok bUyUk kazanclarnmiz oldu. Birincisi bu sehirde ne-
ler yapacadimizi gérduk. Sehrin kaynasmasi saglandi. Bu
daha &nce hi¢c olmamigti.

EGIAD: izmir EXPO ile gii¢ birligi yapmay: 6grendi?

ENDER YORGANCILAR: EXPO, izmir'e dnemli yatirmlo-
rn getirecekti. Bunun karsiiginda énemli altyapi yafinmio-
n yapilacakt. 6 ay acik kalacak olan bir fuar icin bunlari
yapacaktik. Peki, 6 ay sonra ne olacaktig izmir'e strekli
olarak para getirecek bir projenin olusmasi gerekiyor. Bu-
gun Antfalya bir turizm sehri. 12 ay boyunca calisiyor ve
bUtin spor takimlarinin kamplarini Antalya'da yaptiklanni
gérUyoruz. izmir'in bir Urla'daki yarm adasi projesinin iyi bir
sekilde kullaniimasi lazim. Spor kompleksleri ve saglik furiz-
mi konusunda burada énemili dlcUde yol alinabilir. Cesme
Yarimadasi'nda yap-islet-devret modeliyle turizm sektoru-
ne kazandinlabilir.

EGIAD: Son 10 yildir bu konular giindeme geliyor. Ama
neden yol alinamiyor? izmir nerede hata yapiyor?

ENDER YORGANCILAR: Antalya'ya bakin, Belek ve Te-
kirova tarafinda 1980 dénemi dncesinde bir tane bile otel
yoktu. Rahmetli Turgut Ozal'in oray yap-islet-devret mo-
deliyle turizm sektérine kazandirdi. Bu bir karardi. Burada
da ayni kararliigin olmasi gerekiyor. Devletin destedi cok
6nemli. Yatinmciya cazip destek programlar olusturulmasi
gerekiyor. Dubai'de ¢olun ortasina yatinmlar yapilmis. YUk-
sek fiyatlarla alict buluyor. Bizim Ulkemizde de benzer pro-
jelere destek verimeli. Ulke bazinda bunun desteklenmesi
lazim.

EGIAD: Sivil toplum kuruluslannda da etkinsiniz. Oglu-
nuza bu konuda neler éneriyorsunuz?

ENDER YORGANCILAR: Topluma karsi sorumluluklarimizi
da yerine getirmemiz laozm. Ama yapi itibariyle bulundu-
gum yerlerden bir sey almak icin degdil vermek icin bulun-
dum. Karsiyaka Spor KullibU Baskanldi, Tenis KulibU Bas-
kanligi, Aliaga Mitesebbis Heyet Baskanligl, EBSO Meclis
Baskanligi dénemlerimde buna cok dnem gdsterdim. Ro-
tary KulUbU'nde baskan iken Bobrek Diyaliz Merkezi'ne bir
Unite alip hediye ettik. Murat'in zamani geldiginde gorev
almasini ve projeler Ustlenmesini destekliyorum. Her seyin
zamani var. Bende STK'lardaki calismalanma 40’ yaslarda
basladim. Birden igcinde olmasi sorunlar getirebilir.

EGIAD: Murat Bey, siyaset bilimleri konusunda egitim
aldi. Son dénemdeki gindem maddelerinden birisi genc-
lerin daha fazla siyasete girmesi gerektigi yoninde... Siz
oglunuzun siyasete atilmasini ister misiniz?

ENDER YORGANCILAR:Zor bir soru. Belli bir siyaset yapi-
lacaktr, zamani gelince. Yapsin ya da yapmasin demek
dogru degdil. Sirketlerimizde bin kisi calisiyor. Uzerimizde
onlarin sorumluluklarn da var. Biz de bir anlamda toplum
gorevi yapiyoruz. Murat’'tan oncelikli beklentim, is hayati-
na basaril bir sekilde devam ettirmesi... Basaril birisadami
olmasini istiyorum.

EGIAD: Murat Bey, bu konuda siz ne diisiniyorsunuz?
MURAT YORGANCILAR: ileri de neden olmasin. Daha
cok erken...

EGIAD: EGIAD'In etkinliklerini bir bilyiik olarak nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

ENDER YORGANCILAR: EGIAD kendisini asti. 6 yillik sU-
recte diger sivil foplum kuruluglanyla olan yakin iliskileri
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ve projelerini basarill buluyorum. EGIAD ikégretim Okulu,
gozle goriltr dnemili bir proje idi. Bunun disinda EGIAD'da
bircok proje Uretiliyor. EGIAD'In icinde genel sekreterlik
gdrevini yurUten Sayin Mustafa Tanyeri gibi bir deger var.
BUtUN ydnetim ve Uyelerin birlikte calisma ruhu etkileyici.
Danisma Kurulu Baskani Kemal Colakoglu'nun destedi de
g6z ardi edilemez.

EGIAD: 2 ve 3. kusak ile birlikte izmir'de giic birligi olus-
turma kavrami daha mi iyi oturmaya basladi?

ENDER YORGANCILAR: Otfurma yolunda. Bunun igin
micadele var. izmirfliler bugine kadar kendi basina is
yapmaktan hoslanan bir yapiya sahipti. Cenazede 410,
dUgUnde damat olmak devri artik yok. Artik son dénem-
de yapilan ¢alismalar bu mantigin daha geride kaldigini
gbsteriyor.

EGIAD: Genc isadamlarina énerileriniz neler?

ENDER YORGANCILAR: Sebat etmeyi bilmeliler. Birden
basari ve en Ust noktaya ulasmak mimkUn degil. Bu ancak
piyango cikarsa olur. Sistemli calisacaksin. Para kazanmak
icin dogru insanlarla dogru isler yapmak lazim. TUrklerde
bir laf vardir, “Nasllsin, yuvarlanip gidiyorum” Nereye yu-
varlandidini bilmek lazim. lyi analiz etmek gerekiyor.

EGIAD: EGIAD iyesi olarak EGIAD’a yénelik tespitleri-
niz ve sizin hayatiniza kathgr degeri anlatir misiniz?

MURAT YORGANCILAR: Sayin Fatih. Dalan'in baskanlik
déneminde Urla’daki EGIAD ilkégretim Okulu yaptik. Ben-
de onun meslekten 6t0rU insaat komisyonunda gdrev al-
dim. Kendi imkanlarnmiz ile yapip hediye ettik. Cok &zel bir
proje idi ve cok bUyik heyecan duydum. istanbul’a gittik-
ten sonra ¢cok fazla etkinliklerine katilamiyorum. TUrkiye'nin
onemli sivil toplum kuruluslar arasinda. Birbirine kenetlen-
mis bir yapi var.
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EGIAD: Bize kendinizi anlahr misiniz ?

Serap Zeybek IHLAMUR: 1959 yiinda Balikesir'de dog-
dum. Babamin memuriyeti nedeniyle ik &grenimimi
Ordu’da, orta ve lise dFrenimimi izmir'de tamamladiktan
sonra 1977 yilinda girdigim Ege Universitesi Basin Yayin YUk-
sek Okulu Radyo Televizyon B&IUmU'nden 1981 yilinda me-

zun oldum. Is hayatina ilk baslangic 1982 yilinda Hurriyet

Gazetesi Ege Bdlge MUdUrlugu binyesinde faaliyetini sr-

dUren Cocuk KulUbU ve Kadin KulibU departmani oldu.

Bu birimde cocuklara ve kadinlara yénelik cok dedisik

aktiviteler gerceklestiriliyordu. Departmanin basinda Sirel

Eksi bulunuyordu kendisi birkac ay sonra dogum iznine
ayrilinca rahmetli HUseyin Baradan ydnetiminde calis-

. malar devam.efti. Bu bir yillik sGre organizasyon yapma

konusunda tecrlbe kazanmami sagladi. Ancak bu is
beni cok fazla mutlu etmedi. Benim yapmak istedigim
ise aktif gazetecilikti. is aramaya basladim. O dénem
HOrriyet Haber Ajansi izmir Temsilcisi Nejat Secen ile
gorUserek gazeteci olmak istedigimi belirttim. Bos
kadro olmadigini biraz beklemem gerekiigini sdyledi.
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1983 yil Ocak ayinda gelen teklif Gzerine muhabir olarak
DUnya Gazetesi izmir BUrosu'nda gazetecilige basladim.
1986 yilinda Haber MUdUrligu gorevini Ustlendim. 1994 yi-
lindan 2004 yilina kadar DUnya Gazetesi izmir Bélge Temsil-
ciligi gbérevini yorottim. Bolgesel érgutlenmeye gecilmesi
nedeniyle 2004-2006 yillan arasinda Ege Bdlge Koordina-
térG olarak gdrev yaptim. 2006 yilindan itibaren yeniden
izmir Bolge Temisilcisi olarak gdrevimi strdUrdyorum.

EGIAD: Gazetecilik mesledini secis hikayenizi bizimle
paylasir misiniz? Neden gazetecilik, neden ekonomi ala-
n1? Gazeteci olmasaydiniz ne olurdunuz?

Serap Zeybek IHLAMUR: Orfa ve lise egitimi dénemin-
de 6zellikle matematik ve kimya derslerinde basaril bir 8-
renciydim. Lisede fen b&lUmUnU tercih eftim. KUgUk yaslar-
dan beri doktor olmak istiyordum. Bu tercihim lise bifirene
kadar degismedi. Universite sinaviarina hazirlanirken ilgimi
ceken ikinci alan ise Radyo ve Televizyon programcilidi
oldu. Universite siralamami yaparken 5 Tip FakUltesi'nden
sonra E. U Basin Yayin YUksek Okulu'nu yazdim. Baska ter-
cih kullanmadim. Universite giris sinavi sonucu geldiginde
benim icin de sUrpriz oldu. Ben Tip FakUltesi'ne giris icin
puanimin yetecegini disinuirken sinav sonucu é. tercihim
olan E. U Basin Yayin YUksek Okulu'nu kazandigimi goste-
riyordu. Gelen puan ile mGhendislik, isletme gibi alanlar-
da egitim yapma imkanim varken lletisim alaninda egditim
hakkini kazanmam ailemi cok mutlu etmedi. Yeniden si-
navlara hazilanmami istediler. Ancak ben kendilerine bu
bélimde okumak istedigimi belirfince fazla israrci olmadi-
lar. Universite'ye kayit icin gittigimde lletisim FakUltesi'nin
o dénemdeki binasi bende ciddi hayal kirnkligr yaratt.
Okuldaki egitimin yeterli olmadiginin ilk yil farkina vardim.
Kendimi bu alanda gelistirmeye karar verdim. Egitimim sU-
rerken yaz aylarinda Ankara ve izmir'de TRT'de yaphdim
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stajlar sonucu alanimi daha ¢cok sevdim. Mezun olduktan
sonra TRT'nin sinav acmasini bekledim. Ancak 1980 ihtilali
ardindan TRT'nin uzun sUre sinav agcmayacagini égrenin-
ce biraz hayal kirkligi yasadim ve gazetecilige yoneldim.
1983 yilinda DUnya Gazetesi izmir Temsilciligi’nde muhabir
olarak ise basladim. Ekonomi alani bir tercih degildi ancak
gazetecilige basladiktan sonra bu alani cok sevdim. ihtisas
gazetesinde sUrekli kendinizi bilgi ile donatmaniz gereki-
yor. [k yillar hata yapmamak icin strekli grenme sureci ile
gecti. Ekonomi gazeteciligi insanin strekli kendisini gelistir-
mesini sagliyordu. 1980'li yillarda ekonomi alaninda yasa-
nan ciddi gelismeler ekonomi haberciliginin dneminin her
gecen gun arth@l yillar olmustur. Bu alanda uzmanlastim
ve baska bir alana ilgi duymadim. Gazetecik meslegini se-
verek yaptim. Ancak son yillarda TUrk basininda yasanan
olumsuzlar benim meslege basladigim déneme rastlasay-
di bUyUk bir olasilikla baska alanlara yénelebilirdim.




EGIAD: Gazetecilik hayatinizia
ilgili, 6nemli kesitler ve hayatiniza
etki eden 6nem verdiginiz olay-
lan paylasabilir misiniz? Bir bayan
olarak gazetecilik yapmanin ve
Dinya Gazetesi'nin izmir temsil-
ciligi gorevinin zorluklan ve keyifli
yonlerini anlatir misiniz?

Serap Zeybek IHLAMUR: 1981
yiinda faaliyete gecen Izmir BU-
rosu, ise basladigm tarihte kU-
cUk bir ofiste cok az kadrosu ile
calsmalarini  sUrdUrUyordu. Ege
Bolgesi'nde diger illerde buUro-
muz yoktu. Bu illere giderek 6zel
haber calismalan gerceklestiri-
yorduk. Dunya Gazetesi 28 vyillik
sUrec icinde basarya giden onur-
lu mUcadelesi cercevesinde Ege
Bdlgesi'nde de gelisme gdsterdi.
1986 yilindan itibaren bolgede or-
gUtlenme calismalar basladi. De-
nizli, Manisa, Balikesir, Aydin, Usak
birolanmiz faaliyete gecti. izmir

sunuz? Geng gazeteci adaylarina
tavsiyeleriniz nelerdir?

Serap Zeybek IHLAMUR: izmir
yUzylllardir ticaret ve furizm kenti
olmasi nedeniyle Cumhuriyet doé-
neminde gUclU yerel medya ya-
ratmis . izZlenen ekonomi politikalar
sonucu gazetelerin bircogu ayak-
ta kalmayr basaramamis. Yeni Asrr,
Ticaret, Demokrat izmir, Ekspres
gibi yayin organlari ile bir dénem
gUclU yerel medya yaratan izmir
bu gucU koruyamamis. Ulusal ga-
zetelerin en gUcIU bdlge burolar
Ankara'dan sonra izmir'de kurul-
mus. Ancak son 10 yildir bu gicte
de bir geriye gidis yasanmakta .

Ekonomi gazetesi ik izmir'de
yayinlanmis. lletisim yetersiz oldu-
gu doénemlerde Ticaret Gazetesi
bUyUk bir eksikligi gidermis. Bol-
genin geleneksel tanm Urdnlerini
Ureten ve ihrac edenler icin vaz-
gecilmez, bilgi aktaricl, yol gdste-

Temsilciligi grup sirketleri ile birlikte
1995 yilinda kendi modern hizmet
binasina tasindi. Bu stGrecin tanidi
olma ve katkida bulunma insani
mutlu ediyor. Bir fidanin agacg ol-
dugunu goérUyorsunuz.

Gazetecilik hayatim istikrarl
bir seyir izledi. ?0’ll yillarda basla-
yarak gunimuze kadar gelen sU-
rec icinde TUrk basinda yasanan
olumsuzluklan gérince calishigim
kurumun degerini daha iyi anla-
dim. Kurucumuz merhum Nezih
Demirkent tecrUbesi ve deneyim-
leri ile bizlere yol gésterici oldu. Bir- #
cok calisan gibi benim Uzerimde
de ¢ok emegi var. Dogru, givenj- §
lir, tarafsiz ve objektif haber veren
yayin organi olarak nitelendirilen
Is dUnyasinin Resmi Gazete'si ola-
rak gorGlen DUnya Gazetesi'nin bir
calisant olmak her zaman bana
gUc verdi. TUrk basinin ekonomi =
sayfalannda gérev yapan bircok #
arkadasim gibi bende_ Dinya oku-
lunda yetistim. Bir bayan olarak
gazetecilik yapmanin zorluklarini hic yasamadim. Bunun
en dnemli nedeni ekonomi alaninda gazetecilik yapmam
ve Izmir'de yasamam. Diger alanlarda gazetecilik yapan
bayan arkadaslann zaman zaman ciddi sikintilar yasadi-
gini biliyorum. Temsilci olarak gérev yapmanin zorlugunu
ilk yillar yasadim. Daha 6nce ilgilenmedigim ve tecribem
olmayan pazarlama, reklam, dagitim, finansman gibi ko-
nularla karsi karstya kaldim. Ozellikle ik yillar bu alanlarda
eksikliklerimi gidermek icin cok calistim. Masanin diger ta-
rafina ydnetici konumu ile gecgince olaylara daha genis
boyutlu bakmayi 6grendim. Her meslek alaninda ydneti-
cilik yapanlar gibi benimde gdrevimin zorluklar ve keyifli
y&nleri oldu.

EGIAD: izmir'in ekonomi basinini degerlendirebilir mi-
siniz? izmir gazetecilik hayatiniz icinde nasil bir sirecten
gecti, gelecekie nasil bir yerde olacagini tahmin ediyor-
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rici yayin olmus. 1980 dncesi ulusal
Olcekte ik ekonomi gazetesinin
yayinlanmasina yine izmir 8nclik
etmis. Rapor Gazetesi bu anlam-
da ik érnek olmus ancak yayin
hayati kisa sirmuUs.

1980°'li  villann  basinda  Ulke
gindeminin ik sirasina ekonomi-
nin yerlesmesi, TUrkiye'nin disa
aciimasi ile birlikte ekonomi gaze-
teciligi hizla yUkselise gecti. Ulusal
basinda ekonomiye ayrilan say-
~ falar hizla arttl. Ekonomi muhabiri

sayisinda ciddi artfislar oldu. Eko-
-_nu' nomi alaninda uzman gazetelilik
SR B clanlan gelisti. Borsa, Otomotiv, Si-
B gorta, Emlak gibi ihtisas gazetecilik
alanlan gelisti. Bu sUrecte izmir'de
bircok ulusal gazetenin bUrosunda
ekonomi alanina bakan ekonomi
muhabiri kadrosu olustu. Servis ha-
line geldiler. Bu gelisme rekabeti
de hizli sekilde arttirdl. Arastirma ve
6zel haber Uretiminin hakim oldugu
Y ortfam basarnll gazetecilerin yetis-
mesini ve bir stre sonra istanbul’a
transfer olmalarini sagladi. Bugin medya’'da izmir kékenli
bircok arkadas calismalarni basari ile strdUrbyor.

1997 yilina kadar sUren bu streci gazeteci olarak yasa-
mam benimde gelismeme cok dnemli katkilar sagladi. Bu
gUcUn bugin ayni oranda oldugunu sdéylemek mUmkuin
degil. Ancak bu izmir'e ézgU bir durum degil. Ulusal basin
icinde ayni sey gecerli. Gazetecilikte toplumsal yarardan
cok kisisel menfaatler bazi alanlarda &n plana cikfi. De-
mece dayall habercilik ve reklam verene ydnelik haberci-
ik gazete sayfalarinda yer bulmaya basladi. Ulusal gaze-
telerin bolge bUrolanndaki kadrolan daraldi. Bu gelismeyi
bircok alanda gdrebiliyoruz.

BuginkU tablo cevresinde izmir'de ekonomi basinin
gUclU olduguna yurekten inaniyorum. Yefismis ve yetis-
mekte olan ciddi bir potansiyel var. Geng gazeteci arka-
daslanmiz icin kendilerini gelistirme sartlan agirlasti. Ancak
bu meslege gonll vermis ve kendilerini gelistirmek icin
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caba harcayan arkadaslarnmin basarill olacaklarina ina-
niyorum. Gelecege karamsar bakmiyorum. Bircok alanda
oldugu gibi her inisin bir cikisi olacagini distndyorum.

EGIAD: Kiresel ekonomide sarsintilar yasaniyor ancak
Tirkiye'de ekonomi yerine daha farkli gindem maddeleri
konusuluyor. Ekonomi gazetesinin izmir temsilcisi olarak
bu konuya bakisiniz nedir?

Serap Zeybek IHLAMUR: Son yillarda dionya ekonomi-
sindeki bUyUme bUyUk capta Amerikan tUketicisinin egi-
limlerine bagl hale geldi. BGUyUmenin motoru bu anlamda
bUyU oranda ABD. DUnya ekonomisi bUyUme ortalamasi-
nin Uzerinde rekor bUyUme gdsteren Cin'de ikinci gug¢ ko-
numuna geldi. Avrupa ve Japonya'nin bUyUme agisindan
yerinde saymasi bu tabloyu ortaya cikardi. Son iki yildir
Amerikan ekonomisinde bUtce ve cariislemler acigr ve fi-
nans alanindaki olumsuz gelismeler Amerikan tUketicisinin
Uzerinde tedirginlik yarattl. Amerikan fUketicisi harcama-
larint kisitlamaya yénelik edilim icine girildi. Petrol fiyatla-
rndaki yUkselme ve dalgalanma olumsuzlugu daha art-
firdil. KUresel ekonomiye bu gelismelerin ciddi yansimalari
dUsUyor. Buginden bu sikintinin ne kadar derinlesecedini
kestirmek cok zor.

TUrkiye acisindan konuya baktigimizda ise 2004 yilin-
dan sonra ekonomi alaninda énemli gelismeler saglan-
digini cogunluk kabul ediyor. Turkiye ekonomisi saglanan
parasal ve mali disiplin sayesinde bUtce acigr kUcUltildo.
ihracatta istikrarh artis saglandi. Enflasyon tek haneli ra-
kamlara indirilmistir. Ancak beklenen istihdam artisini sag-
lanamamis, dUsuUs kur ve dinya ekonomisindeki haksiz re-
kabet kosullar nedeniyle dis ficaret ve cari islemler acidi
bUyUmUstir. 2007 yilinda yapilan secimler ardindan yeni
reform paketleri beklenirken Ulke gindemine tirban ve
hUkUmet ile bazi kurumlar arasinda yaratilan gerginliklerin
damgasini vurmasi sadece is dinyasinda degil foplumun
tOm kesimlerinde sikinti ve tedirginlik yaratiyor. KUresel eko-
nomide sarsinfilar yasanirken bu gindem maddelerinin
yerini korumasi durumunda 2008 yilinin faturasi tUm kesim-
lere agir olacak.

EGIAD: Sivil toplum kuruluslan Uyelikleri-
niz ve aktif géreviériniz var mi?

Serap Zeybek IHLAMUR: Kendi mes-
lek kuruluslanmiz disinda kendimin Uye
oldugu veya aktif gdrev Ustlendi-
gim sivil toplum kurulusu yok. izmir
Gazeteciler Cemiyeti ve Ekonomi
Muhabirleri Dernegi Uyesiyim.

Sivil  toplum  kuruluglarinin
glclnun Ulkenin gelismesi ile
dogru orantil olduguna ina-
niyorum.  Sivil  érgUtlenme
arftikca sorunlarin karsilikl
diyalog yolu ile daha hizli
¢cdzUmlenme yolu acilliyor.
Ulkemizde gUclU sivil top-
lum kurulusu sayisi arzu
edilen seviyede dedil.
Hangi alanda olursa
olsun 6rgutll hareket
sorunlarin énemsen-
mesinin ve ¢dzim-
lenmesinin  yolunu

aclyor.
Gazeteci kim-
ligim ile bircok
sivil toplum kuru-
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luslar ile yakin isbirligi icindeyim. Onlarin sorunlarini ve bo-
sarnl calismalarini kamuoyuna duyurmada képri olmaya
ve etkinliklerine zaman ayirmaya 6zen gdsteriyorum.

EGIAD: Serap Zeybek bos zamanlarinda ne yapar?

Serap Zeybek IHLAMUR: Dogayi cok seviyorum. Yeni
yerler gérmek, kesfetmek de beni mutlu ediyor. TUrkiye'nin
hangi bdlgesi olursa olsun yeni bir kent ve mutfagini fa-
nimak hosuma gidiyor. Bos zamanlarnmda 6zellikle hafta
sonu kapall mekanlardan ¢cok kent disinda sessiz tabiatla
ic ice olan mekanlar tercih ediyorum.

Haftada bir gin izin kullanabiliyorum. Ev ortaminda ise
mutfakta vakit gecirmeyi ve yemek yapmayi seviyorum.
izmirli oldugum icin zeytinyadl yemekleri yapmayi daha
cok seviyorum.

EGIAD: En son okudugunuz kitap, seyretiiginiz film ve
su dénem en ¢ok dinlediginiz mizik parcasi nedir?

Serap Zeybek IHLAMUR: Rahmetliilsmail Cem cok sevdi-
gim ve saygl duydugum bir politikaciydi. *Ben Bdyle Veda
Etmeliyim” kitabini biraz gecikmeli olsa da zevkle okudum.
Bir insanin kendisi ile birlikte olanlarla paylasimlannin hayati
Uzerine efkilerini ve kendi hayat mUcadelesini yansitiyordu.
. Tarihe dayaliromanlarn okumayi da seviyorum. Diger oku-
dugum kitap ise Ayse Kulin'in *Veda" romani oldu. Veda
romantise Osmanlinin son gunlerinde bir konakta yasanan
olaylarla o déneme isik tutulmaya calisimis.

MUzigin iyi olan her t0rGnU dinlemeyi seviyorum. MUzigi
daha cok arabada dinleme imkanim oluyor. Cok sik ol-
mamakla birlikte konserlere gidiyorum. Universite yillannda
arkadaslarmizia birlikte sinemaya gitmek benim icin vaz-
gecilmez bir futkuydu. Haftada en az iki film izlerdik. Calis-
ma hayatina atildiktan sonra bu sayi giderek distU. Bunda
teknolojideki gelismelerin de payi var. Bugin sinemada iz-
leyemediginiz bir filmi kisa sUre sonra evinizde izleme imka-
niniz var. Ama yinede sinemada film izlemek bana daha
bUyUk keyif veriyor. En son Abdullah Oguz'un “Mutluluk”
filmini izledim.

EGIAD: EGIAD hakkinda disiinceleriniz? EGIAD"1 gér-
mek istediginiz nokta neresidir?

Serap Zeybek IHLAMUR: Benim gazetecilige baslo-
digm dénemde izmir Ticaret Odasi, Ege Bdlgesi Sanayi
Odasl, izmir Ticaret Borsasi, Ege ihracatc Birlikleri is dUn-
yasinin en akfif érgutleriydi. 1990l yillarda is dUnyasinin
dernekler kanall ile érgUtlenme modeli hiz kazandi. Bu
dénemde izmir'de birbiri ardina dernekler kuruldu. izmir'in
iicelerinde de bircok dernek kuruldu. Kurulan derneklerin
bir bAIUMU zaman icinde tabela dernek olarak kaldi. Bir
bAIUMU kisilere badl inis ve cikislar gdsterdi. Son yillarda
ise Ulke capinda ve bdlgesel érgUtlenmeler &n plana ¢i-
karak bircok dernek federasyon ve konfederasyon catisi
altinda birlesti. izmir'de kurulan dernekler arasinda Ege
Genc Isadamlar Dernedi gecen sirec icinde istikrarl bir
gelisme gdsterdi. Buglne kadar gbérev yapan baskanlo-
rn bUyUk bir cogunlugu godrev suresi icinde bir fugla koy-
ma becerisini gosterdi. Bugin yaphidl calismalarla akfif
bir dernek huviyetini kazandi. En basarll érneklerden bi-
risi oldu. izmir ve Ulkenin gelecedi olan geng isadamiar
ve iskadinlarinin Ulkesinin, kentinin sorunlarina duyarli ol-
masini 6rgUtld bir sekilde ¢odzUmler Gretmesini cok olumiu
gelisme olarak gériyorum. EGIAD'In rUstind ispat ettigini
ve bunan sonra da yoluna emin adimlarla devam ede-
cegdine inaniyorum. EGIAD Yayin Kurulu’nda yer aimaktan
onur duyuyorum. EGIAD kanali ile tanidigim bircok genc
arkadasimizin fikirleri ve basarlan bana da ciddi katki
sagladi. Gelecege daha umutlu bakmamda payr oldu.
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“Merih Ak, NTV-izmir”...
GuUn icerisinde NTV ekranlannda bu anonsu defalarca duyduk ve
duyuyoruz... O lzmir'in TUrkiye'deki sesi oldu...

Menh Ak Ezmcﬂ' \\/e Eg@ B'@ﬂgecmﬁr“h v%ffvmsnbccom

TUrkiye'de daha fazla gunaef'ﬂ olmasi icin
caba harciyor ve kendisini anlatirken A“ﬂwr@n@wmﬁ
yuksek biriyim, ilk ben duymml yim” diyor.

rdem olmasi icin caba harc ' . TV izmir Bélge Temsilcisi Merih Ak gérevine
2 2n “Adrenalir sek biri ilkbenc 3 8 TUrkiye'de unutulmaz deprem sUrecinin
. Belki de haberlerini bu kadar iyi aktarmasindc - B yasandid 1999 yiinda basladi. Bu sUrecin
onun aldidr egitin Je farkli olmasi...Dokuz hayatinda dnemlibiryerioldugunu anlatan
v ersitesi GUzel Sanaftlar FakOltesi C Merih Ak, televizyon haberciliginde gelinen
Z(¢ BOIUMU'nden mezun olc ' : nokta, “Son Dakika” strecinde yasananlar, izmir'in
_umr ; iyet Gazetesi'nde gece muhabirligi  Turkiye'deki yeri ve gelismesi icin yaplimasi gerekenlere
e hayc cinde haberciligi 6grendi. "Bizler iliskin keyifli bir sohbeti sizlerle paylastyoruz...




EGIAD: Merih Ak, bize kendinizi anlatabilir misiniz?

Merih AK: 1964 dogumluyum. ilkokulu Ankara, ortaokul
ve liseyi Kirklareli'nde okudum.

1983 yilinda izmir'e yerlestik. EGitimimi,” Dokuz EylUl Uni-
versitesi GUzel Sanaflar Fakiltesi'nde dramatik yazarlik ko-
nusunda aldim. Universite ikinci siniftan itibaren de Milliyet
Gazetesi'nde calismaya basladim. Milliyet Gazetesi'nde
3 yil boyunca gece muhabirligi yaptim. 1989 yilinda Cum-
huriyet Gazetesi'ne gectim. Orada da ilk olarak gece
muhabirlidi yaptim. Daha sonra politika muhabirliginde
uzmanlastim.

1990 yilindan itibaren de ekonomi alanina bakmaya
basladim. O sUrecten beri de ekonomi alaninda uzman-
lastim. 1999 yilinda NTV'ye gecerek, su andaki gbérevime
basladim. O tarinten beri de mesleki hayatima burada
devam ediyorum.

EGIAD: Farkh bir bransta egitim ve sonrasinda fark-
I alanlarda gazetecilikten sonra ekonomi gazeteciligi...
Bunun arhilan ve eksileri neler oldu?

Merih AK: Universitede basin yayin bdliminden mezun
olmadim. Gece muhabirligi yaparken gazeteciligi 6gren-
dik acikcasi. Ozelikle Miliyet Gazetesi'nde o dénemde
Mustafa Balbay, Onder Ozcorlu, Hakan Tartan, Elvan Fev-
zioglu ve Harun GuUrek gibi isimlerle calistik. Cok dnemli bir
ekipti. Hem de tam bir okul. Onlardan gazeteciligin farkl
acilimlarini 6grendim.

EGIAD: Ornegin...

Merih AK: Gece muhabirligi bana hayat 6gretti. Harun
Gurek ile ekonomiyi, Elvan Fevziodlu'ndan politika haber-
ciligini 6grendim. Mustafa Balbay, gazetecilik hayatimda
cok énemli bir yapi tasidir. Ondan bu meslek ile ilgili her
seyi 6grendim. Hakan Tartan'dan gunceli takip etme ve
gecmis ile gUnceli bUtUinlestirmeyi 6grendik. Seri haberci-
igi 6grendik. Tabi bu stre¢, Cumhuriyet'te de devam eftti.
Su anda NTV'de devam ediyor acikcasi. CUnkU her gin
farkl seyler 6greniyorsunuz, meslekte.

EGIAD: Gazetecilik sizin tercihiniz miydi? Yoksa okur-
ken harchgimi da cikarayim, diye basladiginiz bir sireg
miydi?

Merih AK: Gazetecilige bir kazanc araci olarak bak-
madim. Zaten ilkk Milliyet'te calismaya basladigimda 1,5 yil
para almadan ¢alisiim. Bu meslege girmemdeki en bUyUk
etkenlerden birisi teyzemin esinin gazeteci olmasidir. Ben,
sUrekli heyecan arayan biriyim. Adrenalinim yUksek. Bir de
hep ilki ben duymak isterim. Gazetecilige baslamamda
bunlar énemli etkenler oldu. Kisacasi, liseden beri gelen
bir istekdi...

EGIAD: Okudugunuz bdlimle ilgili olarak hic ¢alistiniz
mi? Ya da bu alanda ¢alismayi disinmediniz mi?

Merih AK: Ozellikle dramatik yazarlik egditimimde aldi-
gm bilgilerin gazetecilikte cok faydasini gérdim... Her
seyden dnce insani tanimak gazetecilikte dnemli bir kav-
ram... insanlarla diyalog kurmayr dogru diyalog kurmayi
ogretti. Hayiflandigim nokfalar olmadi. CUnkU beni kapi-
dan kovsalar bile bacadan girip bu isi yapmak istiyordum.

EGIAD: NTV televizyon haberciligi... Milliyet ve Cumhu-
riyet’ ten sonra hi¢ zorlanmadiniz mi?

Merih AK: Tabii ki zorlaniliyor. Ama hep ulusalda ¢alis-
tim. Televizyon cok farkli... Rekabet cok buyUk... Gaze-
tede haberi toparlamak icin 5-6 saatin olabiliyor. Bizde
oyle bir sey yok. Dedim ya adrenalin! Burada bir olay olsa,
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aninda bizdeki mekanizma devreye giriyor. Bu mekanizma
cok hizli isliyor. Bir dakika bile kaybetme 10ksUmUz yok. Son
dakikalarimiz ve haberi dogru verebilmemiz cok édnemli.
Bunun icin de cok bUyUk bir caba sarf ediyoruz. Gazete
muhabirligi yaptigimiz dénemden tabi ki cok farkll. © go-
zetenin kokusu bile cok ézel. Ama televizyonculuk da artik
cagin gerekliligi. Temposu yuksek, haber bakisi ¢cok fark-
Il ve zamanla yarisan bir nokta. Gazeteci olan birinin bir
defa da olsa televizyonculugu denemesi gerekiyor.

EGIAD: Yazmak mi sunmak mi?

Merih AK: Her ikisi de keyifli. Ayinm yapmiyorum. Bu
konuda c¢ok zorlanacagimi disunmustum. NTV'deki ik
gUnlerim, 1999 yilindaki deprem dénemiydi. Deprem bdl-
gesindeki son gelismeleri bir metin olarak yazdim. Yayinda
sOylemem gerekenleri sdyledim ve tam bitmek Uzereyken
uzatmami istediler. Acikcasi bir an bocaladim ama sonra




aklima birden Cumhuriyet Gazetesi'nde yazdigim
izlenimler geldi. Rahatladim ve o ana kadar gérduk-
lerimi anlatmaya basladim. Uzun bir yayin oldu ama
Yalova'daki durumu bUyUk olcUde verebildim. Burada
yazmanin getirdigi avantajlan yasadim.

EGIAD: O ddnemde canli yayin ekipleri cok elestirilmisti.
Bir cani kurtarmak bile biyik 6nem tastyordu. Canli yayin ma-
kinelerinden c¢ikan seslerin, kurtarma ekiplerinin islerini zorlagtir-
digi belirtiliyordu. Siz bu sirecte habercilik ile insani duygulariniz
arasinda gidip geldiniz mi? Orada bir haberi mi vermek 6nemliydi,
yoksa bir hayat mi kurtarmak?
Merih AK: Bu hep sorulur, yani tabi ki hayat her seyden dnemli.
Bunu tartismam bile. Simdi bakin, 1999 depremi oldugunda o bdlge-
de neler oldugunu hiUkUmet dahi bilmiyordu. Saat 16:00 gibi Yalova'ya
vardik ekip olarak. Depremin Uzerinden 13 saat gecmis. Ulashigimizda
NTV'den baska televizyon kurulusu yoktu. Yalova'dan canli yayin yapma-
va baslayinca, hikimetin oradaki hasardan haberi oldu. CUnkU herkes
GolcUk'e kilitlenmisti.
Devlet Yalova'nin yikildigini acikca bizden 6grendi. istanbul'un burnu-
nun dibindeki yerden kimsenin haberi yok. Sadece Yalova degdil tabi ki
depremde NTV é yayin araciyla bdlgenin ¢esitli noktalarndan yayini ver-
di. Ve depremin boyutunu gozler dnUne serdi. Bunu vermek zorundasiniz.
Felaketin boyutu g&sterilmeli. llerleyen gUnlerde ne ihtiyag var onlari sdy-
ledik yayinlanmizda ve bir anda o malzemelerin kampanyalarla bdlge-
lere génderildigine tanik olduk. insanlarn hayatini kolaylastrmak adina
caba gosterdik. Yayin yaptigimiz yer enkaz yigini idi. Bize “Sessizlik" de-
diklerinde, biz hemen jeneratédrlerimizi kapattik ve sessizlige bUrOnduk.

EGIAD: 2001 yili 11 Eyliil olaylannda ABD’deki yayincilik anlayi-
sina bakhgimizda, bir tane bile ceset gorintisi ile karsilasmadik.
Ancak deprem sirecini hatirladigimizda bizimkiyle ¢cok fark oldu-
gunu goriyoruz. Biz bir yerlerde hata mi yapiyoruz?
Merih AK: 11 EylUl olaylarinda ABD bir anlamda terér karsisin-
da diz ¢&ktU. Eski Misirlilar'in “Bizi yenmeleri icin ¢8I0 gegcmeleri
lazim 6nce” dedikleri gibi ABD'de hep okyanuslarin arkasina
saklanmist. Ancak Misir'da isgal edildi, ABD'ye de olmaz
denilen oldu. Tabi ki bu saldiryr onaylamak mUmkin de-
Jil. Meydan okuma sUreciydibu. Hem ABD HUkUmeti'nin
istedi, hem de medyanin ofo sansurl ile vahset gérin-
tUleri makaslandi. Bu terdre karsi yapiimasi gereken
en dogru sey. Teror orgUtleri bu gérUntllerle cesa-
retlendiriimemeli.
Ama deprem ise dogal bir felaket. Bu olayi
gorUntUlerle anlatabilirsiniz, insanlar bu gérin-
tUlerle duyarll davranmaya yoneltebilirsiniz.
Tabi asinya kacmadan. Tabi buradaki kas-
tim, ceset gérintileri falan vermek degil.
TUrkiye'deki teror olaylarinda da arfik
yavas yavas kanl gérintulerin yayinlan-
madigini géruyoruz. Bu da bir gelisme.
TUrk medyas! da bazi seylerde nere-
de yayin yapacagini, nerede yap-
mayacagini 6grenmeye  baslad.
Bunu hep birlikte 6greniyoruz.

EGIAD: “ilk 6nce ben duymak
isterim” dediniz. Bir gazeteci 6nce
duymak icin neler yapmal?

Merih AK: Her seyi duymak
mUmkin degdil. Ama bununla ilgili
cok da calisinz. Haber kaynaklo-
nmiz ile iliskilerimizi iyi tutanz. En iyi
ekiple calismaya &zen gosteririz.

Ekibimiz kuvvetlidir. Bunun disinda
ekstrasi yok.
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EGIAD: Haber kaynad ile olan iligkilerde neye 6zen
gosterilmeli?

Merih AK: Her seyden 6nce hicbir haber kaynagdiile ¢i-
kar iliskisi s6z konusu olmamall. Ben bir gazeteciyim. Kim
olursa olsun, cikar iliskisine girmemeli. Bu benim kendi ken-
dime olan saygim acisindan da édnemili.

EGIAD: Haberci icin “Son Dakika” vermek ¢cok énemili.
Ama bunu yaparken haberin dogrulugu da ayn bir 6nem
tasiyor. Bu nedenle zaman zaman koty olaylarla karsilasi-
labiliyor. Siz nasil bir sistem uyguluyorsunuz?

Merih AK: Bilgi geldiginde son dakikalik ise merkeze al-
digimiz duyumia ilgili bilgi veririz. Istanbul'da onunla ilgili
altyap! haziri@r baslar. Bu haber ikinci bir kez daha onay-
latilir, Ikinci dogrulatmay yaptiktan sonra ikna olursak, ha-
beri gireriz. ikna olmadiysak, UgUncU bir dogrulatmaya
gideriz. CUnkU yapacagdimiz bir hata, biyuUk riskleri bera-
berinde getiriyor. Bir televizyon kanali, Eskisehir'de THY aif
bir ucadin dUst0JU haberini verdi. Bizim telefonlanmiz sus-
madi. COnkU izmir-Ankara seferini yapryordu. Sonra TUrk
Hava Kurumu'na ait ilaclama ugagdr oldugunu égrendik.
Her seyi duydugun gibi veremezsin. Haberi sizgecten ge-
cirmek lazm... Bu nedenle bazen geriye disttgumUz de
oluyor. Ama biz dogdru haberi vermek zorundayiz. Tem-
pomuz inanilmaz yUksek, adrenalin
kelimenin tam anlamiyla tavana
vurur. Gergekten, o anda bilgiyi al-
mak, burayl o anda gérmenizi fav-
siye ederim..

EGIAD: Burada takim da cok
onemli olsa gerek.
Merih AK: Kesinlikle...

EGIAD: Merih Ak, takimini nasil
yonlendiriyor?

Merih AK: Ben onlari, onlar beni
yénlendiriyor. Ben her seyi bilemem.
izmir' deki arkadaslarimiz izmir'e ha-
kimdir. Bélgedeki arkadaslarmiz da
kendi bolgelerine... Ben de butin
bdlgeye hakim olmak icin caba ve-
riyorum. Herkes birbirini ydnlendirir.
Ben sadece haberde eksik kalan
noktalarda devreye giriyorum. Ha-
berin olusmasinda ve daha farkl
sunulmasinda destek vermeye cao-
lisinm.

EGIAD: 1990 yilindan beri eko-
nomi alaninda uzmanlashginizi
belirttiniz. Turkiye'nin ekonomi ga-
zeteciliginde geldigi nokiayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce uz-
manlasma var mi?

Merih AK: istanbul ve Ankara’da uzmanlasma var. izmir
elestirilecek bir noktada. Cumhurbaskani muhabiri, Bas-
bakanlik, IMKB ve Merkez Bankasi muhabiri gibi uzmanlas-
ma var. Burada bir VOB muhabirimiz var mi2 izmir disinda
herkes kendi alaninda uzmanlasmis. Bunu foplantilarda
net gorebiliyoruz. Sektdrel anlamda da uzmanlasiimal.
Ekonomide bir tek izmir'de eksik var. izmir’ deki bir ekonomi
muhabiri her seyin muhabiri... Bu yanlis. izmir'deki medya
son dénemde cok zayifladi. izmir'de tabi ki iyiler var ama
sonrasi icin Isikk géremiyorum. Bu biraz da medyanin du-
rumundan kaynaklaniyor. Bu bir zincir... izmirli firmalanmiz
ilanlanni izmir'de verseler, izmir'deki reklamcilar giclene-
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Izmir'i
gercek anlamda
marka yapmak
durumundayiz.
Bunun icin her alanda
basarili calismalara
ihtiyacimiz var.
Gazeteci arkadaslarimiz
dzellikle diger kentlerdeki
arkadaslarla mUcadele
edebilecek alt yapilarni
olusturmali.
Is dUnyasi da sermayesini
gUclendirmeli.
Her alanda
bir birliktelik olmali.

cek, dolaysiyla basin giclenecek. Yerel medya giclene-
cek. BugUn bircok kurulusun burada temsilciliginin olmadi-
gini gériyoruz. Elestirilecek cok noktamiz var. Stajyerler ile
is yapan bir sektér haline geldik. Bunun sorumlulugu herke-
se it bence..

EGIAD: izmir'in medya alaninda igneyi kendisine batir-
masi gerekiyor. Peki siz izmirin diger alanlardaki gelisimi-
ni nasil buluyorsunuz?

Merih AK: 1990’ yillarda ekonomi muhabirligi yaparken,
“izmir atiim yapmaya hazirlanan bir
dev" bashginda haberler yapardik.
VOB ile ilgili 6 yil haber yapftik, belki
de daha fazla. Yola cikildiktan yillar
sonra kurulabildi. Siyasi olarak ikfi-
darlardan farkl bir noktada olmasi,
bu kentin dnUndeki en bUyUk engel
gibi gérundd. Ama bu konuda or-
nek diger kentler gelismesine karsin
izmir yerinde saydi. Saninm en bu-
yUk sorun gUclU sermaye yapisinin
olusmamasindan kaynaklaniyor.
Konya, Gaziantep ve Bursa bugin
farkl noktalarda... Yillardir izmir ne
kenti olsun farfismalar yasaniyor.
Her iktidara gelen belediye basko-
ni, “izmir'i bir seyin yildizi" yapmak
icin caba harcadi. Bu kent ne ken-
tie Bunun tanimini koymamiz gereki-
yor. Son yilllarda &ézellikle gUg birlidi
olusumlaryla, izmir'in nemli bir me-
safe aldigina inaniyorum. Elda ve
Kipa 6nemili drneklerdi. Bir kisinin ser-
mayesi yetmiyorsa, ¢cok kisi bir ara-
ya gelmeli. Kent ataga gecmiyorsa
gUcli sermaye yapisi ¢cok dnemli.
GUclUysen seni dinliyorlar, gucsuz-
sen hayir.. Ama su da var, belli bir
yere getirdiginiz firmanizi da hemen
elden clkarmamaniz lazim..

EGIAD: Sizce izmir “Ne” sehri?

Merih AK: izmir'e tek bir niteleme yapamiyorsun. Bugin
turizm sehri diyoruz ama degerlerini 6n plana ¢ikaramiyo-
ruz. Fuarlar kenti demek istiyorum ama yer yok ki. Burnu-
muzun dibinde Kusadasi’nda kongre merkezi yapiyorlar.

EGIAD: Genc girisimcilere neler dneriyorsunuz?

Merih AK: Is dinyasinda bUyuUk rekabet var. Selcuk
Yasar'in bu sisteme yorumu “Vahsi Kapitalizm™dir. Bu ¢ok
dnemili bir sdylem ve bana gdre de gercek. Bu sUrecte
tabii ki kirginliklar da olabilir ama bence biraz bUyUklerini
drnek almasin yeni nesil isadamlar. Biraz daha dayanis-




ma icinde olsunlar. Basarl olur ya da olmaz ama bir EGS
modeli vardir her seye ragmen. ELDA 6rnegi gibi. Genc
isadamlanmiz eger rekabette gicleri yetmiyor ise birlikte
hareket etmeli. Bu modeli aslinda TUrkiye'nin gindemine
izmir getirdi. Bu modele sahip ¢ikmalilar. CUnky izmir'de
gUcli bir sermaye altyapisi yok. Lobisi yok... izmir lobisinin
yaptirtabildigi tek sey Cesme Otobani oldu. Bu nedenle
birlikte hareket etmeleri &nem kazaniyor. EGIAD ve ESIAD
gibi platformlarin sézde kalmamasi gerekiyor. Bu dernekler
kentteki gUc¢ birliginin simgesi olmali. Sirketler merkezlerini
istanbul’a tasimamaili. Kentli olarak, izmirli olarak burada
kalarak zorluklara direnmeli. Ama bu bir iki kisiyle degil top-
lumun her katmaniyla olmali. Bu inanin izmir'e cag atlatir.
Ama gecmisteki mantikla gidilirse, yerimizde sayariz.

EGIAD: Bugiine kadar en ¢ok hangi haberi yapip ya
da sundugunuzda “iste” dediginiz, ya da ¢ok izilip kes-
ke bunu sunmasaydim dediginiz haberler oldu mu?

Merih AK:Keske sunmasaydim, yapmasaydim dedigim
hicbir haber olmadi. Bu konuda rahatim. iste dedigimiz ha-
berise bakis aciniza bagli. Benim icin herkesin éninde ver-
digimiz haber “iste"dir. Yani atlatiimis haberdir ve basaridir.
Ama izmir gibi bir yerde bunu yapmak da hic kolay dedil,
ulusal medya acisindan. Ben hep ulusal medyada calis-
fim. Cumbhuriyet'te calismaya basladigim andan itibaren
ben kafama sunu yerlestirdim: “Benim misyonum; TUrkiye
gundemi ile ilgili ne varsa, bununla ilgili olarak izmir'den
géris alacag@m.” izmir'in sesini bu gindemin icine soka-
cagim. Ben bunun icin calistm. NTV'de buna daha da
agrrlik verdim ve bunu basardigima inaniyorum. Buradaki
misyonum, izmir'in, Ege’nin sesini Torkiye platformuna tasi-
mak. izmir'den ve Ege Bdlgesi’'nden en azindan ginde 7-8
haber cikiyorsa bu bunun gayretidir.

EGIAD: Sizin farkiniz nedir?

Merih AK: Ben masasinda surekli oturan bir tfemsilci de-
gilim. Haberin icindeyim. Bu heyecanim hic bitmedi. So-
kakta gazetecilik yapmayi seviyorum. Unvanim &nemili
dedgil. Bizler mevzi gazetecileriyiz.

EGIAD: Unutamadiginiz bir haber...

Merih AK:Unutamadigim, cok haber var. TUrkiye ile Yu-
nanistan arasinda savasin esigine getiren Kardak Krizi'nin
en sicak anlannda oradaydim. Sanirnm bu sadece benim
degil, orada gbrev yapan tUm gazeteciler icin unutulmao-
yacak guUnler, saatler hatta dakikalar yasatti.. Tabi buna
benzer bir cok haber var ama benim gézime bu soruyu
sorunca bagska bir gérintt geldi. BUlent Ecevit'in basba-
kanhgr dénemi. Ekonomide kodtU gUnler yasaniyor. TOBB
Baskani ve Konsey Baskanlari, Basbakanlikta. Burada ge-
nelde TOBB Baskani ¢ikar ve aciklaoma yapar. Ama bir ak-
silik oldu. ik &nce bir iki konsey baskani cikti. Hic bir sey yok.
Kapidan Ekrem Demirtas gérindy, tUm televizyonlar canili
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yayina girdi ardindan Kemal Colakoglu cikil yine televiz-
yonlar canli yayindaydi. Her ikisi de gérusmelerle ilgili bilgi
verdi. Peki bu nasil oldu? Bu tabi ki sadece biz yaptik anlo-
minda dedil. Her ikisi cok degerli insan. Ama biz ne yaptik
NTV olarak. YUzlerini tanittik, farkl bir ses olarak Trkiye'nin
ekonomi dUnyasinda gérislerini duyurduk. Bunu daha
sonra bir ¢cok alanda farkli isimlerle de yasadik, Universite
dUnyasindan, sanata kadar genis bir yelpazeyi disinon.
Haber evet ama sonucunu gérmek daha guzel..

EGIAD: Gencg gazetecilere, isadamlarina mesajlariniz
neler olacak?

Merih AK: izmir'i gercek anlamda marka yapmak du-
rumundayiz. Bunun icin her alanda basarli calismalara
intiyacimiz var. Gazeteci arkadaslarimiz &zellikle diger
kentlerdeki arkadaslarla mUcadele edebilecek alt yapi-
lanini olusturmaili. is dUnyasi da sermayesini giclendirmeli.
Her alanda bir birliktelik olmali. Bakin bir gercek var. O da
su; kenfte zincirler kinldi. Bir bakiyorsunuz bir organizasyon
ve o organizasyona istanbul'dan gazeteciler getirilip ba-
sin foplantisi dUzenleniyor. Buna karsi degilim, ama suna
karsiyim. Yayginlasmasina... Spesifik olabilir. Bakin yilini
animsamiyorum ama ekonomi muhabirleri ve EiB ydnetim
kurulu bir toplanti yaptik. ihracatcr birlikleri Gyeleri “izmirli
ekonomi muhabirleri, bizi ulusala tasiyamiyorlar. Bundan
sonra haberlerimiz icin istanbul’dan basin getirtecediz”
dediler. Sert bir tarfisma yasadik. Sonra dediklerini yapti-
lar. Peki ne oldu, bu yayginlasti. Sonrasinda ulusal medya,
izmir'de ekonomi muhabirine gerek duymamaya basladi.
Bir sUre sonra izmirli ekonomi dUnyasi seslerini duyuramadi
artik ulusala cUnkU onlarin haberini yapacak gazeteci bir
dénemde gercekien kalmadi. Simdiden bahsetmiyorum,
ama bu sUrec¢ yasandi. Bakin buna bagdintill baska bir olay.
Balina operasyonu oldu izmir'de ve suclananlar direk Ege-
li ihracatcilar. Biz ihracatcilann yéneticileriyle canli yayin,
roportaj yapmak istedik. Degdil bu teklifi kabul etmek, tele-
fonlarnmiza bile cikmadilar. isine genel konuda konusacak
isine gelmeyende susacaksin. Olmaz bdyle sey.. izmir'de
zincirin halkalarn giclenmeli. izmirli firmalar ilanlanni kent-
teki reklam ajanslar araciligiyla vermeli. Reklam ajanslar
da izmir'deki birolarla bunu gérismeli. Bu bir cok konuda
gUclU yapinin olusmasina neden olacaktir. Unutulmamali
ancak, giclU bir medya olursa sesiniz Turkiye'de duyulur..

EGIAD: Hayah bana ii¢ kelimeyle ézetlerseniz...
Merih AK: Saninm Uc¢U de calismak..

EGIAD: Merih Ak, bu kadar ¢alisma icinde bos zaman-
larinda neler yapiyor?

Merih AK: Dostlarmla Karaburun'a balik tutmaya ya
da sahil beldelerine dolasmaya gideriz. Gezmeyi seve-
rim. Okumak bir alisgkanlik... BugUnlerde Paulo Coelho'nun
Portobello Cadisi ve bir iki tane de mesleki kitap var onlari
bitirmeye calisiyorum.

EGIAD: Eve gidince NTV'yi mi izliyorsunuz?

Merih AK: (GUlerek) Hayrr. Cogunlukla, herkesin evde
bir televizyonu var. Bizim evde herkesin kendi televizyonu..
Tabi ki NTV'yi izliyorum. Saat basi haberleri mutlaka kontrol
ederim. Ancak, uydudan farkll kanallara da bakiyorum.
Farkll Ulkelerin haber kanallarini ve haber sunumlarini iz-
lerim. Nasil sunuyorlar, ne kadar stre veriyorlar, habercilik
teknikleri, cekim, konusma, mimik. Bizden farkll neleri var
onlara bakiyorum. Onun disinda eger izlenmeye deger bir
film ya da tartisma programi varsa ona bakarm. Onun di-
sinda kitap okumayi tercih ediyorum..
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ert Yicesan, “Orta Buyuklikieki isletmelerde
risk ydnetimi ve sigorta bilici yeni gelisiyor
ve buytk bir firsat olarak kargimizda duru-
yor” dedi. Dinyadaki degisim sireci sirketleri
daha farkli ve daha iyi yénetilir olmaya zor-
luyor. Uluslar arasi kimlik kazanan ve uluslar arasi ticaret yapan
bu sirketlerin yeni becerisi, hedeflerine ulagsmalarini engelleye-
cek her t0rl0 riski bertaraf etmelerinden gecmekie. Sirketler artik
maliyet hesabini tutturmak ile yetinemiyor. Bu maliyet hesabini
yapmak kolay ama artik sireci tOm degisen yasalar ve sirket
yénetim ilkelerini harmonize ederek sorunsuz halde isletmek ge-
rekiyor. Dinyada da bir numarali risk yénetim danigmanligr ve
sigorta brokeri Marsh Sigorta ve Reasirans Brokerligi Genel MG-
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dir0 Mert Yicesan, “Global ortamda, kazanmayanlarin sayisi
kazananlardan gok fazla. Bu nedenle diyoruz ki, bu firmalarin
mutlaka iyi bir sigorta brokeri ve risk ydnetim danismanina ihti-
yaclari var” diyor ve ekliyor. Sirketlerin guclt olmalari ile uzun
yillar basariyr sirdirmeleri icin strekli degisen bu kosullari izle-
yerek hizmet verdiklerini ifade eden Yicesan, “Degisen dinya-
da, uzun vadede basarili olmak isteyen firmalarin bu kosullar-
da sunulan hizmetleri kullanarak, evini derli toplu tutmasi sart”
diyor. Turkiye'de sigorta bilincinin orta boy igletmelerde yeni,
yeni gelistigine ve gelecek potansiyelinin olduguna dikkat ceken
Marsh Sigorta ve Reasirans Brokerligi Genel Midurd Mert Y-
cesan ile sirket ve sektdr hakkinda gésUslerini EGIAD Yarin igin
degerlendirdi.

EGIAD: Marsh’i tanthr misiniz?

Mert YUCESAN: 1969 yilindan itibaren TUrkiye'de 6ncelik-
le SAN Sigorta adi altinda faaliyet gésteren sirketimiz, 1998
yiindan itilbaren Marsh Sigorta ve ReasUrans Brokerligi adi al-
finda hizmet vermeye devam ediyor. Yabanci sermayeli bir
sirket olan Marsh, risk yonetimi danismanligi ve sigorta bro-
kerligi Uzerine faaliyet gosteriyor. TUrkiye'de 200 danisman
ile adir sanayi, altyapl, eneriji, elektronik, beyaz esya, otomo-
tiv ecza ve perakende basta olmak Uzere bUyUk firmalara
hizmet veren Marsh, DUnyada da bir numaral risk yénetim
danismani ve sigorta brokeri. Marsh’'in hedef kitlesi iki grupta
toplaniyor. Birincisi, 20 ile 250 milyon Euro cirosu olan ticari
ve sanayi firmalar. ikincisi ise, 250 milyon Euro Uzerinde cirosu
olan ve daha karmasik riskler iceren firmalar.

EGIAD: Sigorta Brokerligi, nedir ne is yapar?

Mert YUCESAN: Sigorta Brokerlidinin s6zlUk anlamini ver-
mek gerekirse; sigorta brokeri sigortall adina hareket eden,
sigortalinin vekili olan, onun hem sigorta danismant hem de
sigorta aracisi - daha ziyade risk ydnetimi danismani ve sigor-
ta aracisi - olan bir kurumdur. Bir diger anlamda kurumlarin
danismanligini yapar, kurumlar femsil eder ve sigorta sirket-
lerinin degil sigortalinin temsilcisidir.

Bunun yaninda bUyUk kurumlann Gronleri ile ilgili sigorta
cdzUmleri sunuyoruz. TUketici ile bire bir gérismeksiniz onlarnn
safin aldigi Urinlerde UrUnler ile birlikte sigorfa Urinu birlesik
olarak tUketiciye sunuluyor. Ornegdin, otomobilin markasi ile
bUtUnlesmis sigorta cézUmleri ile bir elekfronik cihaz aldiginiz-
da bu bazen sigortall geliyor ise bu sigortanin ardinda pek
cok kez Marsh'l gérebilirsiniz.

EGIAD: Risk yonetimi danmismaniik konusunda Marsh’in
farki nedir?

Mert YUCESAN: Risklere karsi yalnizca sigorta yapilir seklin-
de yaklasmiyoruz. Sigorta bir nihai finansal ¢ézimdur. Sigor-
taya geldiginizde yol bitmis oluyor. Danismanlikta da hazir
olan su ¢&zUmMU kullanin demiyoruz. Danismanlik konularinda
risklerin ne olabilecedini ve risklerin neler getirecedi hangi
risklerin sirketlere ne gibi zararlar getirecedi ve riskleri kontrol
ederek ne gibi kazanclar getirilecedine ydneliyoruz.

Oncelikle, siz riskleri ydnetemez iseniz ya riskler sizin islet-
menizin sonunu getirebilir. Ya da tfam tersi riski bertaraf ede-
cek yontemleri kullanmadiginizda, bu riski almamak korkusu
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ile firsatlara ulasamazsiniz. Ancak tUm riskler agisindan iyi
yonetilen sirketler uzun SmuUrlU ve basaril olabiliyor.

EGIAD: Marsh'in Tirkiye'deki durumu ve hedef kitlesi
nedir?

Mert YOCESAN: Turkiye'deki bUyUk sanayi kurumlarinin
ortalama %60-70'ine hizmet veriyoruz. Sektdrler bazinda
bu oranlar degisiyor. Elekirik Uretiminde devlet disi sektd-
rin yUzde 80'ine, Telekom sekiérinin yuzde 100'ine otfo-
motivde sektérin yUzde 70'sine, perakende sektdrinde
deilk dért firmasina hizmet veriyoruz. TUrk sanayi portfoyu-
ne bakhgimizda tam rakam veremesem de muhtemelen,
bUyUk kurumlarda yUzde 40-50'lerde orta boylarda yUz-
de 15'lerdeyiz. Sigorta brokerligi sektérinde Ulkemizde 60
tane firma var. Bunlardan 3 tanesi tamamen yabanci ser-
mayeli, 3 tanesi kismen yabanci sermayeli iken geri kalani
yUzde 100 TUrk sermayeli. Bir de daha ¢ok bdlgesel calisan
sigorta brokerleri var.

Kurumlarda risklerin yonetiimesi ve danismanligr arti si-
gortalarnn daha verimli ve dogru yapilmast icin TUrkiye'nin
bu alanda bir hayli ileri olan kurumu da biziz. Diger yerli ve
yabanci brokerlik kurumlarinin pek cogu sadece sigorta
araciligina yogunlasmis durumda.

EGIAD: Sigorta sektériniin son bes yillik sirecte gelisi-
mini nasil goériyorsunuz, gelecegini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Mert YUCESAN: Sigorta sektér0 TUrkiye'de son dort yil-
da cok degisti. Sektdrin bUylk cogunlugu yabanci ser-
mayeye donUstU. Bankanin sahibi oldugu sigorta sirketi
konumundan cikmaya basladi. Bu
daha da devam edecek. Bankanin
satilirken ayn satiimasi gelecek. Hol-
dinglerin sahip oldugu sigorta sirket-
leri de satiimakta. Bankanin destedi
ile sigorta sirketinin yénetiimesi dog-
ru degil. Degisim devam edecek
ve her sigorta sirketi kendi becerisi
ile ayakta kalacak. Bu yararl onun
disinda daha ficari ve Urine ydne-
lik iyilestirmeler yapmak durumungc
kalacaklar.

EGIAD: Tirkiye'de sigorta talebi-
ni ve sekidriiniin gelisimini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Mert YUCESAN: BUyUk firmalarin
daha fazla sigorta ftalebi var. Orta
Boy firmalarda daha bu talep yeni
gelisiyor. Bu risk ydnetimi bilincinin
gelismesiile dogru orantili olarak bU-
yUyor. BUyUk kurumlarda, holding-
lerde bUyUk otomotiv Ureticilerinde
asagl yukar muUsterimiz  olmayan
pek firma yok. Bunlar dnemli firmalar
olmakla beraber bunlann sayisi az
ve ekonomide kapladigr yeri daha
kUcUk. Asll genis sektér dinyada ve
TUrkiye'de orta bUyUklUkteki sektdr-
ler. Sektor, sektér bu biling gelisiyor. Bazi sektérlerde yeni,
yeni gelistigi icin tam talebin bUyUkligu belirgin degil. TUr-
kiye gelisme potansiyeli yUksek bir sektérde ¢alisiyoruz.

EGIAD: Tirkiye'de risk yonetimi ve sigorta talebinin son
10 yildaki degisimi hakkinda bilgi verir misiniz?

Mert YUCESAN: Son 7-8 yilda cok bUyUk farkliliklar olus-
tu. Bu degisimin ilk faktdrl, TUrkiye ekonomisinin gelismesi.
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1999 ve 2001 krizleri sonrasi firmalar daha saglikl yapiya
dénme zorunlulugu yasadilar. ikinci faktér Turkiye'deki sir-
ketler daha fazla uluslar arasi arenada is yapmaya bas-
ladl. Gerek mUsterileri gerek ise tedarikcileri uluslar arasi.
Dolayisiyla, artik mahalle kurallan degil dinya kurallarn ile
oynamak zorunda kaldilar. Oredin insaat sektdri, Bugin
pek cok Ulkede TUrk insaat firmalar ciddi bUyUklUkte in-
saatlar yapiyor. Bunun yaninda Glke 100 milyar dolar Us-
tUnde ihracat gerceklestiriyor. Firmalarin ¢cogu ihracata
acilldi, inracat risklerini hesaplamak durumundalar. Yani sir-
ketin yalnizca TUrkiye bazli ile yurtdisi bazll calismasi arasin-
da risk ydnetimi ve sigorta araciligi talebi degisiyor. Daha
karmasik ve daha iyi ¢cdzOmler istiyorlar. BUyUk sirketlerin
basarisi da risklerini yénetmelerinden geliyor. Daha nitelikli
is yapan, uluslar arasi arenada bUyUmek isteyen firmalar,
bu tip hizmetleri almadiklan dénemde sikinti yasiyorlar. Ka-
zanmayanlarin sayisi kazananlardan ¢ok fazla. Bu neden-
le risklerin iyi ydnetilmesinin son derece dnemli oldugunu
altini tekrar cizmek istiyorum.

Bir de cok dnemli bir konu Banka sektérGnUn dedisimi
ve Basel 2 kurallarn altinda reel sektdre verilen kredilerin
dogru ve iyi risk yonetim kurallarinin altinda olmasinin de-
netlenme geregdi geliyor.

EGIAD: Bugiiniin ortaminda risklerin getirdigi firsatlar ve
tehlikeler nelerdir aciklayabilir misiz?

Mert YOCESAN: Risk ve firsat iki kavram ikisi birbiri ile cok
ilgili risk almadiginizda firsati yakalayamazsiniz, firsatlariniz-
da riskler olusmadigi sirece paraya gevirebilirsiniz. Bircok
kurum ficaret hayatinda hedefe giderken, bu hedeften ali
koymak isteyen riskler olacaktr. Biz
isimizi yaparken, Ticaret orfaminda
ne riskler ile karsilasiimis ne hatalar
yapmislar. TOrkiye'de bu etkiler ne
siklikla olur ve ne zararlar verilmis.
Bunlarin iyilestfirimesi ve ¢&zllme-
si icin calistyoruz. Risklerin olusmasi
halinde gértlecek zararlann orta-
dan kaldirnimasi éncelikli amacimiz.

Bugun sirketler sadece deprem
sel yangin ile batmiyor. Bunlar birinci
gercek risklerdir. BugUn stratejik risk-
ler daha cok 6n plana cikiyor. Orne-
gin marka imaj, politik konular, mUs-
teri talebi gibi konular gindemde.
Bir diger dnemli riskler de operasyo-
nel risklerdir. is kazalari, Uretim kaza-
lari, UrUn problemleri ve k&tU kaliteli
UrGnler firmalann patingj cekmesi-
ne neden olan operasyonel riskler
arasinda yer alir. Sonuncusu ise fi-
nansal risklerdir, kuru dévizi faiz alo-
caklar vb. Bu gibi konularda bagli
bulundugumuz Marsh & MclLennan
Companies e ait kardes kuruluslar-
miz hizmet veriyor. Sonucta bu risk
alanlarindaki her bir konu sirketlerin
firsatlan yakalamasina engel olma-
sina karsin, sirketler ile yapillacak
calsmalanmiz ile riski azalmasina yénelik ¢calismalar yapi-
yoruz. Sigorta yapilmasi konusunda dogru sigorta yontemi
ile sirketlerin daha basaril oldugunu gériyoruz.

Baz hallerde cok kUcUk maliyetler ile zararlan tela-
fi edebiliyor sirket. Sigorta dedigimiz sey ik etapta bUyUk
maliyet olmakla beraber. Riskin gerceklesmesinden sonra
sigortaya édenen maliyet cok cizi bir maliyettir. lyilestire-
mediginiz riskleri devretmelisiniz, Firmalar bu riskler paket-
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ledikleri ve &dedikleri risk devir maliyet ile kendi disina ta-
sidiklan zaman daha rahat hareket ederler. Bu riskleri siz
bertaraf edemezseniz riskler sizi yok edebilir. Ya da tam ter-
si riski yok edecek yontemleri kullanmadidinizda, firsatla-
ra ulasamazsiniz. Dinyada bu riskler ile karsi karsiya kalan
pek cok sirket var ve dUnyada sirket SmrU ortalama 20 yilin
altindadir. DUnyada 200 yilda kurumlar cok azinliktadirlar.

EGIAD: Sigorta brokerligi sekiériine yeni yabanci ser-
maye girisi olacak mi? Sektér gelecekie nasil sekillene-
cek.

Mert YOCESAN: Dinya’da uluslar arasi konumda olan,
U¢ bUyUk sigorta brokerinden biriyiz. DUnyanin ilk O¢ si-
rasindaki bUyUk sirketlerin hepsi TUrkiye'de bulunuyor.
TUrkiye'de acenteler sekidre hakim. Brokerler ise 60 tane.
Bunlar sigorta pazarinin yUzde 12'sini tfemsil ediyor. Kurum-
sal sigorta pazarinda brokerler yUzde 30-35'i konfrol ef-
mekteler. Bu rakaminda asagi yukar yarisina yakini Marsh
olarak biz olusturuyoruz. Sigorta brokerleri sayisi artarken,
sigorta acenteleri bu alana girecektir. Bu sUrecte yavas
veya hizll degdisimle kendisini broker gibi davranmaya ite-
cektir. Pazann bUyUmesi dipten olacak sekidre disandan
girecek sirket olmayacak diye dUsinmekteyim.

EGIAD: Tirkiye'de ve Dinya'da sigorta brokerligine
bakis acisi ne durumda?

Mert YUCESAN: Dinyada Anglosakson Ulkelerin ta-
maminda tUm orta ve buUyUk firmalar sigorta broker
kullaniyor. Almanya'da kismen farkl sistem var. Ama
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onlar da uluslar arasi alanda broker kullaniliyor. Firma-
lar bUyUdukce sigorta brokerliginin  sundugu imkanlar
kullanim artiyor. TUrkiye'de aliskanliklar buna dogdru gi-
diyor. Uluslar arasi alanda is yapmak mahallesinden cik-
mak isteyen firmalann brokerler ile calismasi gerekiyor.

EGIAD: Yabanci sermayenin Tirkiye Pazarna girisinde
Turkiye'nin risklerini nasil derecelendiriyor sizce Turkiye'de
neler degismeli?

Mert YUCESAN: TUrkiye'nin finansal riskleri bUyUk &lc-
de azaldi. Politik riskleri her zaman vardi ve devam edi-
yor. Politik riskleri bélersek ilki Hukuki belirsizliklerdir. ikincisi
el koyma, millilestirme gibi risklerdir. BugUn TUrkiye'de bu
ikinci risk yok denebilir. Ancak Turkiye'de hukukun yavas
islemesi ve belirsizlik yabanci sermayeyi TUrkiye'ye girerken
endiseye sevk ediyor.

Su anki TUrkiye'nin finansal ve politik risklerinin yansi-
malarina gelince, Politik riskler dolayisi ile yabanci serma-
ye devlet den gelen &zellestirmeye cok fazla girmiyor.
Turkiye'de milliyetcilik dUsUncesi ile yabanci sermayeyi
pek istemiyor. Ornedin Erdemir ézellestirmesinde Arcelor'u
Fransiz diye istemediler. Ama Arcelor, Fransiz, BenelUks ve
ispanyol sirketiydi. Bu sirketi Mittal satin aldi. Mittal ise Mer-
kezi Hollanda Luxembourg ve Londra’'da sahibi Hintli. Sim-
di bana bu sirketin milliyetini sdyleyin. Bu futbol takimi dedil
ki milliyetini sdyleyebilelim. Dolayisi ile sermayenin milliyeti
yoktur, ve aslen globaldir.

GUnUumuzde tekrar TUrkiye'nin politik risklerinden do-
lay! sikinti artabilir ayrica dinyada son haftalarda yasa-
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’roru yuzde 60"t demiryolu, havayolu devlet famamen. Ote

yandan Madencilikte yine yUksek firsatlar var ve devletin
bunlara kaynak ayirmasindan ise bu kurumlarn dzellestir-
meli.

EGIAD: Marsh sekidérde Uzmanlasma ile calisiyor bu-
nun firmalara katkisindan bahseder misiniz?

Mert YUOCESAN: Bizim konumuzda en énemli konular-
dan biri kendi isimizi bilmemizin yani sira mUsterimiz islerini
nasil yaplyor onu anlamamiz gerekiyor. Marsh bUnyesinde
her sektérde uzman insanlar calistyor. Elimizde her alan da
érnedin bir elektrik tUrbininin ne sikintilan oldugunu ve ne
riskler tasiyacagina iliskin veri var ve bunu sUrekli yeniliyo-
ruz. insaat, finans, petrol elekirik ve eczacilik ve peraken-
de gibi alanlarda raporlarnmiz var. O alanda hem uluslar
arasi hem TUrkiye'de danismanlarimiz var. Bu kisiler sikintila-
rn da bilirken, uluslar arasi karsilastirmalar var. Siz o sikintilar
kesfetmeden nereden ne risk alacagini biliyoruz. isletme
korlugu yasamalarni engelliyoruz bu hizmetler ile.

Ege bdlgesinin en bUyUk kurumlan misterimiz gerek Is-
tanbul merkezli gerek izmir merkezli Uretim yapan birgok
mUsterimiz var. Calisma yénetimimiz cogu zaman bUyUk
dlcekli firmalarda belli konuya yénelik is sUrekliligi, kurumsal
risk yonetimi gibi belli talepler ile bize gelebilirler. O konu-
ya 6zel gerek danismanlik ya da yéneticilerin sorumluluga
yonelik sigorta konusu olabilir. Veya bir proje insaatinin ge-
cikmesinden dogacak kayip séz konusu olabilir. Orta boy
firmalarda ise daha genel yaklasim ile yaklasmak gereki-
yor. Bu firmalarin danismanlik maliyeti ddeyecek durumu
olmuyor. Onlarin en bUyUk maliyeti gideri sigorta giderleri
oluyor.

Bircok orta boy kurumda risk ydnetim giderlerinin bUyUk
kismi sigorta ve bir kisim isletme giderleridir. Bu tip kurumsal
firmalara biz sirketin faaliyetlerini tanimlayarak belirli stan-
dart risk alanlarinda neler yapildigini incelemek, fiziksel
sartlanni iyilestirme calismasinin yani sira sigortalarint daha
da iyilestirmek oluyor. Onlarin baktiginin disinda bakiyoruz,
bazi riskleri bUnyeye alarak, bazi sigortasi yapilmamis bu-
yUk riskleri sigortaya ¢cekerek daha verimli hale getiriyoruz.

EGIAD: Marsh olarak EGIAD'in ve Ege bdlgesi sirketle-
rinin yapisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Mert YUCESAN: Ege'deki duruma bakarsak, buradaki
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EGIAD: izmir'in riskleri ve avantajlan hakkinda bilgi ve-
rir misin?

Mert YUCESAN: izmir'in yerel sanayi daha ziyade to-
nm ve gidaya dayall fabi bunun yani sira diger sanayiler
de var. Tarma dayal Urinlerin ihracatinda son dénemde
Urinlerde geri cadnima problemleri yasaniyor. Urinlerin
kontaminasyon, ilac kalintilar ve cesitli kriterlere uymama-
st nedeniyle sorunlar yasiyorlar. Bu konuda Urlnlerin geri
cagmnimasi ve cadinldigl zaman az zararla kurtulmak igin
firmalarin yakin gelecekte Urin geri cagirma yénetimi ca-
lismalarn yapmalar gerekecek.

CUnkU Musterilere karsi sorumluluklar daha ¢ok ar-
fiyor. BugUne kadar fabrikamiz yanar mi, gemimiz batar
mi gibi konularda sigorta yapiliyordu. DUnyada degisim
ile en dnemli konu mUsteriler ve onlara karsi sorumiuluk-
larmiz. MUsteriye taze ve belidi dzelliklerde Urin vermek
ile mUkellef isek bu UrinUn herhangi bir sekilde &zellikle-
re aykin olmamasi lazim. Tarim 0OrinuU ise, yanlis kimyasal,
tanm ilaci, mantar vb maddeleri tasimamasi gerekiyor.
Urindn cevreye ve insana zarar vermemesi gerekiyor. Bu
sorumluluklar su anda da var ama daha hizli artacak. Yal-
niz dikkat yetmeyecek. Daha ciddi izlenmesi ve bunlar ile
ilgili sorumluluklar ve olusacak maddi zararlara karsi dnlem
almasi gerekiyor Finansal neticelerin de korunur hale gel-
mesi gerekli.

DUnyada tarimsal ana UrUnler de dahil olmak Ozere
her t0rlU hammaddenin dederi ve talebi artmakta, izmir
bu alanlarda sansl bir bolge éte yandan dinya da ali-
cllar hep belli standartlar ve belifi kalitede Urinler talep
etmekteler. Basarnin yolu acik ancak aliciniz bir global fir-
ma ise sizin bir Turk Aile sirketi olmanizi bilmesine ragmen
sizden sanki bir global sirketmissiniz gibi olasi en yUksek
diUnya standartlarinda ve “best practice” dedigimiz yén-
temleri kullanir olmanizi arzu ediyor. Saninm Marsh gibi be-
lirli alanlarda bu tip profesyonel danismanlik kurumlarnin
ydnlendirmeleri ve hizmetleri izmir bélgesindeki kurumlarin
dUnyadaki rekabet ortaminda daha gUcld olmasini sag-
layacakitir.



! t; %

g
i e

| A\

&
e e
T

Bak Ambalaj;
Konularinda uzman 300 kigilik profesyoneli,
33 yillik tecriibenin getirdigi bilgi birikimi ve
Uluslararasi AIB, BRC, ISO 9001 :2000
belgeleriyle onaylannug kalite ve sistem anlayigsi ile
Gida, Temizlik, Hijyen sektorlerine yonelik Rotograviir veya
Flexo baskili, tek ve ¢ok katli, bobin veya torba halde fleksibil ambalaj iireterek
Dikey Entegrasyonun getirdigi kolayliklarla,

modern donamml iki ayri fabrikasinda

ambalajda ¢coziim ortakligi sunuyor.

www.bakambalaj.com.tr

AOSB 10002 Sk. No.45 35620 glgll/ |ZM|R' Te|(232) 3767450  iai ambalaj bir bakioglu holding kurulugudur.




ANALIZ-iNCELEME

lhracat
Nnasi| Qr’rbmyor ?

su

YTL'nin asin degerlendigi, yerli
Ureficilerin rakiplerine oranla daha
yUksek fiyatla girdi kullandigi bir
ortamda ihracattaki artis hemen
hemen herkesi sasirtmaktadir.

Peki bu olumsuz kosullara ragmen
ihracatimiz nasil artabiliyor ?

TABLO 1: REEL DOLAR KURUNDAKI GELISMELER

[ I T
it S iyl g et Degisim (%)
1 lkemizde son guUnlerde ihracatcilarin feryatiar N e =1ty
| daha da yukselmeye baslad. Ulusal gazetelere (%89 " il L] -
| verilen tam sayfa ilanda faizleri dusoron, kurdan 122 Lo 218 = S
. . 5 - 1982 164 850 98,8 18,9
artinn seklindeki talepler bunun somut bir géster- o= i = 309 .3
Q™ gesi oldu. Kurlarda, yasanan gerilemeye, Oretim  [1ogs 368 o1 1184 85
mohyeﬂermde ortaya ¢ikan or‘ngc‘f yani ihracatcinin kazangla-  [1ess 525 950 110,4 6,8
rnnin ciddi sekilde gerilemesine ragmen ihracatimiz da artma- 1986 680 908 105,5 4,4
ya devam etmektedir. 1987 861 861 100,0 -5,2
Nitekim, Tablo 1'den gorilebilecedi gibi, 1987 sonrasi do- 1988 | 1420 649 280 20
nemde dolarin reel degeri, 1994 ve 2001 yilinda yasanan yok- 282 2125 713 5% 1A
o e s 1990 2.612 556 64,6 -22,0
sek oranl devalUasyonlar (depresiasyon) sonrasinda dahi 1987 o T Py = &5 o
dizeyine ulasamamistir. Bir baska deyisle, 1987 yili baz alindi- 150, ; T = 05,5 07
ginda, dolarin reel degen 1988-2006 déneminde sUrekli dUsUK 1993 | 11.058 541 62,8 E
kalmistir. 1994 _ i 29.848 704 81,8 30,2
Yine tablodan goérulebilecedi gibi, 1980-89 ddéneminde reel 1995 45.952 579 67.3 17,7
dolar kuru endeksinin ortalama dederi, az da olsa, 100'0n Uze- 1996 BI.79% 577 67,3 0,0
rinde seyretmis, bu rakam 1990-99 déneminde 68,2, 2000-06 7 152.805 e o84 =
déneminde é1,7'ye gerilemistir. 2001 krizi sonrasinda ise dolo- :::: - j;ifzz 222 ;’;z ;l
rn reel de@eri cok daha belirgin bir sekilde dUsmUstUr. Nitekim 000 T = T £
2006 yil sonunda dolarin reel deg@eri, 2001 yilina gére yizde 48, 5001 | 1231322 740 860 245
2000 yilina gére ise yUzde 39 oraninda gerilemistir. 2002 | 1.513.102 633 73,5 14,5
Kurlarda yasanan bu gerilemenin ekonomi Uzerinde bir cok 2008 1500269 512 59,5 19,0
kanaldan cok ciddi etkiler yapmasi kacinimazdi. Zira, feorik (2004 1.429.202 451 524 -12,0
olarak, kurlarin eksik degerlenmesinin (TL'nin asin degerlenme- (2% | 1:347.300 e Lk 200
sinin) basta dis ticaret olmak Uzere bir cok alanda dodrudan - 2996 = 1435000 268 dhr 47
S 5 55 i . 19301989 - -- 100,7 0,3
ve dolayl etki yaratmasi beklenir. Tirkiye'de de bu olasi etkiler 19901999 - . T i
acik bir sekilde gérOlmUstUr. 19902006 | - - 655 27
YTL'nin asin degerlendigi, yerli Ureticilerin rakiplerine oranla  2000-2006 | - . 61,7 A
daha yUksek fiyatla girdi kullandidi bir ortamda ihracattaki artis | 1980-2006 \ = 5 ) W
hemen hemen herkesi sasirtmaktadir. Peki bu olumsuz kosulla-  gee dolar kuru 1987 bazl GSMH deflatord ile hesaplanmistr.
ra ragmen ihracatimiz nasil artabiliyor? KAYNAK: TCMB, Hazine Mistesarligi
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TABLO 2: DIS TICARET VE KURLARDAKI GELISMELER

N e
il ihracat ithalat Denge(Agik) K

1999 26.587 40.671 -14.084 | .. 422.152 445.676
2000 LTS 54.503 -26.728 626.712 573.942
2001 31.334 41.399 -10.065 1231.:322 1.093.683
2002 36.059 51.554 -15.495 1.513.102 1.433.214
2003 47.253 69.340 -22.087 1.500.269 1.689.365
2004 63.075 97.362 -34.419 1.429.202 1.771.948
2005 73.476 116.774 -43.297 1.347.300 1.674.000
2006 85.535 139.576 -54.041 1.434.560 1.804.340
2007(') 67.123 107.589 -40.466 1.311.000 1.786.000

(*) Agustos ayi sonu itibariyle
Kaynak: Hazine MUstesarligi

Asadidaki ik Tabloda ithalat ve ihracat rakamiar ile
yillik ortalamalarn itibariyle dolar ve euro kurlan verilmistir.
Buradan goérilebilecedi gibi, 1999 yilindan 2006 yili sonuna
kadar inracatimiz dnemli oranda artarak 28,8 milyar dolar-
dan 85,2 milyar dolara yUkselmistir. 2002 yilindan itibaren
bir taraftan dolarin sUrekli olarak geriledigi diger tfaraftan
da vyerli girdi maliyetlerinin dnemli oranda arthigi bir do-
nemde ihracatin bu dUzeyde artabilmesi hayli ilgingtir. Bu
mucizevil gelismeyi inceledigimizde ihracat artisini sagla-
yan faktorleri sdyle siralayabiliriz:

1- ithal girdiye yénelme: ihracatcilarmiz kurlardaki dUs-
menin olumsuz etkisini giderebilmek icin yerli girdi kullan-
mak yerine ithal girdiye yonelmistir. BOylece i¢ piyasaya
oranla, dUsUk kurlar (degerli TL) nedeniyle ucuzlayan ithal
girdiler kullanilir hale gelmistir. 1999-2006 déneminde Top-
tan Esya Fiyatlan Endeksindeki arfisin dolar ve euro kuru
endekslerinde yasanan arfisin ¢cok Uzerinde gerceklesmis
olmasi (Bkz. Tablo 8), yani girdi maliyetlerinde ortaya ¢ikan
artisin kur artislarinin hayli Uzerinde olmasi bdyle bir sonu-
cu kacinlmaz kilmistir. Zira, bu veriler ithal girdi maliyetle-
rindeki artisin daha dustk kaldigini net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu nedenledir ki 2002 yil sonrasinda ithalatta
patlama yasanmis ve ithalat degeri 2006 yili sonunda 139
milyar dolar asmigtir.

Kurlarin gerilemeye basladigi 2003 yili sonrasinda mal
grubu bazinda ithalatin gelisimi ithal girdiye yénelimi acik
bir sekilde ortaya koymaktadir. Nitekim, 2002-2006 déne-
minde toplamda tUketim mallar ithalati 11,2 milyar dolar,
sermaye mallar ithalati 14,9 milyar, ara mallar ithalati ise
61,9 milyar dolar artis gdstermis, foplam ithalat icinde ara
mallarinin 2000 yilinda yUzde 66,3 olan payi, 2006 yili so-
nunda yUzde 71,6'ya yUkselmistir. 2007 yilinin Agustos ayi
sonu itibariyle bu pay yUzde 74,1'e ulasmistir. BOylece TUr-
kiye, bir anlamda, Ulkede dUsUk katma deger birakan re-
export’'cu bir Ulke konumuna gelmigfir.

TABLO 3: ITHALATIN MAL BILESIMI (Milyon dolar)

YiL TOKETIM SERMAYE | ARA TOPLAM
2000 6.928 11.365 36.010| 54.303
2001 3813 6.940 30.301 41.055
2002 | 4.898 8.400 37.656 50.954
2003 | 7.813 11.326 49.735 | 68.874 |
2004 12.100 | 17.397 | 67.549 97.047 |
2005 i 13.975 | 20.363 | 81.868 | 116.207 |
2006 16116 23.348 | 99.605 | 139.069
2007(") 11.265 16.338 78.982 106.586
|2002-06 artis 11.218 14.948 61.949 | 88.115

(*) Agustos ayi sonu itibariyle
Kaynak: Hazine MUstesarligi

2- Faizlerdeki diisme: ihracatcilar Uzerinde kurlann
dUsmesinin yarattgr olumsuz etkiyi gideren cok dnemili bir
diger gelisme ise ficari kredi faizlerinin, Hazine bor¢clanma
faizlerindeki gerilemeye paralel olarak yUzde 80'lerden
yUzde 20'ler dUzeyine gerilemesidir. Bu durum firmalar icin
daha anlamli olan reel faizler icin de gegerlidir. Nitekim,
2002 ve 20083 yillannda yUzde 30 dUzeyinde bulunan reel
faizler 2003 sonrasinda nispi olarak ciddi sekilde gerilemis
ve yUzde 10 dUzeylerinde seyretmistir. Dolayisiyla firmalar-
mizin finansman maliyetlerin yUzde 20’'lere varan dizeyde
reel gerileme olmus ve bu da ihracatin sirdUrGlebilifigine
katkida bulunmustur.

Bilindigi gibi Ulkemizde firmalarin ¢cok bUyUk bir kisminin
sermaye yapisi zayifti. Bu nedenle isletmeler igin finans-
man maliyetleri cok &nemli bir gider kalemi haline gelmis-
fir. Bu kosullarda yasanan nominal (ve de reel) faiz dUsust
inracatcilara nefes aldirmis, yani kurlardaki gerilemenin
olumsuz etkisini azalan finansman maliyetleri bir dlctde
telafi etmistir.

TABLO 4: HAZINE ISKONTOLU IHALELERI YILLIK BILESIK FAIZ ORANLARI (%)

YiL FAIZ ORANI(1) TEFE(2) REEL FAIZ (1-2)

1999 ¥109,6 62,9 46,7
2000 36,2 32,7 3,5
2001 99,6 88,6 11,0
2002 62,7 30,8 31,9
2003 46,0 13,9 32,1
2004 24,7 13,8 10,9
2005 16,3 2,7 13,6
2006 18,1 11,6 6,5
2007(*) 18,6 37 14,9

(*) Agustos ayi sonu itibariyle

Kaynak: Hazine MUstesarligi

3- Dis kaynakli finansmana yonelme:

2000 Sonrasi ddnemde birbiriyle baglanfil  olarak

ABD'nin artan cari aciklan ve dinya petrol fiyatlanndaki
bUyUk oranli artis sonucunda dinya genelinde likidite bol-

TABLO 5: DIS BORC STOKUNUN GELISIMI (milyon dolar)

YiL KAMU KESiMi |  OZEL KESIM DIS. TOPLAM DI§
DIS BORCU BORCU' BORC |
1999 34.634 68.491 103.125
2000 40.514 77.989 118.503
2001 38.729 74.863 113.592
2002 56.773 73.232 130.005
2003 63.346 81.493 144.839
2004 68.583 93.648 162.231
2005 64.643 105.886 170.529
2006 66.576 139.895 206.471

Kaynak: Hazine MUstesarligi

lugu (dolar bollugu) yasanmistir. Nitekim ABD'nin cari agigi
bu dénemde 700 milyar dolarn asarken petrol fiyatlan 20
dolardan 60 dolara (bugUnlerde yUz dolara) yUkselmistir.
Bu sUrecte, basta Japonya olmak Uzere ozellikle rezerv
fazlasi olan gelismis Ulkelerde ic talebin canl tutulmasi
amaciyla faiz oranlarn énemli oranda dUsGrllmUstor. Kore-




TABLO 6: IMALAT SANAYIINDE

ANALIZ-INCELEME

sel spekUlatorler icin dnemli arbitraj imkanlan doguran bu
durum sonucunda faizin dUsUk oldugu Ulkelerden borclo-
nilarak faiz oranlarinin yUksek oldugu ve gelismekte olan
piyasalar (emerging market) olarak tanimlanan Ulkelere
borc veriimesi seklideki uygulama (carry-trade) bUyuk &l-
cuUde artis gdstermistir.

Boylesi bir konjonktUrden kiresel spekUlatérler kadar
kamu aciklarinin devasa boyutlara ulashdi, ic tasarruflarn
yetersiz kaldigi dolayisiyla dis kaynaga bagmii hale gelmis
Ulkeler de faydalanmis, goreli olarak dUsuk faizlerle borg-
lanma imkani bulmuslardir.

Sézkonusu gelismelerin Ulkemize yansimasi ise sadece
kamunun aciklarinin finanse edilmesi ile sinirli kalmamis,
Ozel sektdrin de dis kaynaga yénelmesi sonucunu do-
gurmustur. Nitekim tablodan gorGldugu gibi 1999-2002
déneminde disaridan borclanmak konusunda pek istek-
li olmayan &zel kesim 2003 yili sonrasinda disaridan hiz-
la borclanmaya baslamistir. Oyle ki, 2002 yili onunda 73
milyar dolar dizeyinde bulunan &zel kesim dis borc stoku
2006 yill sonunda yaklasik 66 milyar dolar artarak 140 mil-
yar dolara dayanmigtir.

Gelinen nokta itibariyle geriye déonUk bir degerlendir-
me yapiliginda ozel kesimin cok akilci bir borgclanma po-
litikas! izledigi anlasiimaktadir. Zira, yabanci kaynak kul-
lanan isletmeler, kur
riski alarak da olsa,
hem vyurticine gore
daha dustk faiz dde-

VERIMLILIK ENDEKSI

Yil

11999

2000

‘2001

| 2002

| 2003
| 2004

| 2005

| 2006

|
Arhs % (2002-06)

| 2007(*)

| Artis % (1999-06) |

Calisan Kisi Calisilan
Basina | Saat Basina

mis hem de, belki de
daha énemli olarak,

I s kurlann gerilemesi so-
108,8 1o7,<si nucunda aldigindan
R ‘ dUsUk miktarda  YTL
. e il karsiigi ile bunlan ge-
—_— 18,0 riye ddeyerek adeta
| negatif faizle borc-
27,2 1266 lanmistir. Bu gelisme
137.6 | a5 | de kuskusuz ihracat
| | arfisi Uzerinde dnemli
1453 | 1440 katkr yapmustr.
- _— ]5317; N Bu noktayr daha
| ‘ iyi aciklamak acisin-
i 1633 | 161,0} dan, baz varsayimla-
) ra dayal olarak, séy-
o > 53'7, le bir drnek verebiliriz;
30,4 303 Diyelim ki, &zel sek-

(*) Haziran ayi sonu itibariyle

Kaynak: Hazine MUstesarligi

t6rimUz 2003 yilinda,
2004 yil sonunda geri
odenmek Uzere yUz-
de 7 faiz ile disaridan
10 milyar dolar borg-
lanmistir. Bu sekilde Ulkeye getirilen 10 milyar dolarlik déviz
1 Dolar=1,500 YTL paritesinden Ulkemiz para birimine cev-
rimis ve elde edilen 15 milyar YTL kullanilimistir. Paranin geri
6denme vadesi geldiginde dolar kuru 1,400 YTL dUzeyin-
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de oldugundan faizi ile birlikte geri 6denecek 10,7 milyar
dolarn YTL karsiigr 14,98 milyar YTL olmustur. Boylece reel
sektdr borclandigindan, faizi dahil, 20 milyon YTL daha az
bir geri 6deme yapmis, yani negatif faiz ddemistir. Oysa,
15 milyar YTL dUzeyindeki bu dis kredi yerine iceriden YTL
cinsinden borclanimis olsaydi yaklasik yUzde 20 dUzeyinde
faiz 6denecekti. Bu durumda 15 milyar YTL'lik kredi vadesi
sonunda faiziyle birlikte geriye 18 milyar YTL olarak éden-
mis olacaktl. GérGldigu gibi, 2002 sonrasi ddnemde diso-
ridan kredi kullanan firmalar 6nemli dlcUde avantagj elde
etmistir. Bu noktada kamunun borclanma stratejisindeki
yanlishga da vurgu yapmakta fayda gérmekteyiz. Kiresel
likidite bollugundan faydalanmak amaciyla ézel kesimin
dovizile borclanmayi dnplana cikardigi bu dénemde israr-
la daha cok YTL cinsinden borclanan ve ddviz cinsinden
ic borclan azaltan Hazine'nin ¢ok bUyUk oranda zarara
ugradigi aciktir. Dolayistyla ekonomiden sorumlu Bakanlik
ve bu arada Hazine burokrasisinin borclanmadaki stratejik
hatayl gérmesi ve hesap vermesi gerekmektedir.

4- isgici verimliliginde artis: ihracati zorlastiran ulusal
kosullar yaninda yogunlasan kiresel rekabet ortami da fir-
malanmizi emek ve sermaye verimliliginde artisa zorlamis-
fir. Boylece de firmalanmiz birim maliyetleri asagiya ceke-
rek, yani maliyet minimizasyonunu saglayarak ihnracatlarini
artirabilmistir.

Nitekim Tablo 4'ten de gdrllebilecedi gibi, Ulkemiz
6zel imalat sanayinde gerek calisan kisi basina gerekse
calislan saat basina verim dizeyi 1999 sonrasinda bUyUk
olctde artirlabilmistir. Hazine MUstesarligi verilerine gore
2006 yill sonunda verim dizeyi 1999 yilina gore ¢alsan kisi
basina yUzde 54,4, calisilan saat basina yuzde 53,7 dize-
yinde artmistir. Bu artislarin daha bUyUk bir kismi ise kurlarin
gerilemeye basladigr 2002 sonrasi dénemde gercekles-
mis ve bu dénemde isglcU verimliligi yUzde 30 dUzeyinde
artmistir. 2007 yilinin ilk yansinda da verimlilik artisi devam
etmistir. Dolayisiyla Ureticilerimiz/inracatcilanmiz kurlardaki
gerilemeyi telafi etmek adina isgicU verimliligini, kayit disi
istihdama yénelmedikleri varsayimiyla, dnemli oranda ar-
firmustir.

Sozkonusu veriler Ulkemizde bu dénemde yasanan
yUksek oranli bUyUme hizlarina ragmen istihdam arfisinin,
en azindan 6zel imalat sanayinde, dUsUk kalmasinin bir
gerekcesini de ortaya koymasi bakimindan &énem tasi-
maktadir.

5- Reel iicretlerde gerileme: TUrkiye, sahip olunan fak-
tor donanimi.ve buna paralel olarak sekilenen Urefim
yapisi gergevesinde daha cok emek-yogun Uretim tekni-
Jdiyle Uretilen mallan inrac etmektedir. Bu nedenle Uretim
maliyetleri icinde isgicU dnemli bir paya sahipfir. Bdylesi
bir Uretim yapisina, sosyal givenlik kurumlarnin aktoaryal
dengelerinin bozuk olmasi ve devlet butcesindeki bUyUk
oranli aciklar nedeniyle yUksek tutulan prim ve vergi oran-
larinin eklenmesiyle (istihdam vergileri) isgicU maliyetleri
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ANALIZ-iINCELEME

daha 6nem kazanmaktadir. Bilindigi gibi istihdam vergile-
rinin yUksekligi isverenler tarafindan surekli dile getiriimekte
ancak, sosyal givenlik kurumlarnin mali yapisi ve devlet
bUtcesinin durumu bu alanda Ureticiler lehine bir dUzenle-
me yapllimasina imkan vermemektedir. Ancak, bu durum
beraberinde bir kisir ddngu de yaratmakta, yUksek istih-
dam vergileri kayit disi istihdami ézendirerek kamu acgik-
larini artirmaktadir. Ulkemizde toplam istihdamin yaklasik
yUzde 48'inin kayit disi olmasi da bu degerlendirmeyi dog-
rulamaktadir.

ihracat artisina isgictnin dolayisiyla Ucretlerdeki ge-
lismenin de énemli katkisi bulunmaktadir. Zira, Ulkemizde
2000 yili sonrasinda &zel imalat sanayinde reel Ucretler
onemli oranda gerilemis ve bdylece kurlarda yasanan ge-
rilemenin ihracat Uzerinde yarathigi olumsuz etkiyi azalfic
bir etki yapmustir.

TABLO 7: OZEL IMALAT SANAYIINDE REEL UCRETLERIN GELISIMI

il Calisan Kisi Basina Calisilan Saat Bagina
1999 100,0 100,0
2000 98,5 97,9
2001 83,9 83,0
2002 78,8 79,6
2003 75,1 80,0
2004 78,3 83,9
2005 79.9 85,3
2006 81,4 86,8
2007 80,0 85,3
Artis % (1999-06) -18,6 -13,2
Ortalama (2000-06) 82,0 85,2

(*) Haziran ayi sonu itibariyle
Kaynak: Hazine MUstesarlig

Tablo 5'ten gorllecegdi Uzere, 2000-2006 déneminde
ortalama reel Ucret dizeyi (1999 yiinda 100 oldugunu ko-
bul ettigimizde) calisan kisi basina 82, calisilan saat basina
85,2'ye gerilemistir. Bu veriler 2006 yili sonunda 1999 yilina
godre reel Ucretlerin calisan kisi basina yuzde 18,4, calisilan
saat basina ise yUzde 13,2 oraninda geriledigi anlamina
gelmektedir. Bu gerileme 2007 yilllmn il alti aylik bé&limUnde
de devam etmistir.

Firmalarimiz, kulandiklar Uretim fteknikleri (emek-yogdun
veya sermaye-yogun), dolaysiyla isgucl maliyetlerinin
toplam maliyetler icindeki payi oraninda bu gelismeden
olumlu yénde etkilenmistir.

Dolayistyla Ulkemizde ihracat artisi isgbcUnin goéreli ola-
rak fakirlesmesi pahasina gerceklesmektedir. Bu durum,
bir Glkenin uzun vadeli sosyal dengeleri acisindan oldukca
tehlikeli bir gelisme olarak dederlendirilebilir.

6- 2001'deki kur arhiginin etkisi: Bilindigi gibi 2001 yilinda
yasanan ekonomik kriz ile birlikte kurlar yUzde yUze yakin
oranda arfis gostermis ve bu artis 2002 yiinda da devam
etmistir. Bu yUksek oranli kur artislarl sonucunda ihracatci
gelecek vyillarda kullanilabilecegdi derin bir nefes almistir.
Kanimizca, 1994 ve 2001 yilinda yasanan krizler ve bu su-
recte kurlarda yasanan artfislar, ihracatcilan “belki bir gin
yeniden" diye dUsinmeye ve bdylece Umitli olmaya yd-
neltiyor olabilir.

TABLO 8: FIYAT, KUR ENDEKSLERI VE CAPRAZ KURLAR

vie ' TEFE ENDEKSI | DOLAR ENDEKSi| EURO ENDEKSI | Euro/$
1999 ‘ 100 1000 1000 1,061
12000 \ is27 45| 1288 0,920
2001 ‘ 2500 291,7 245,4 0,893
2002 a3 358,4 321,6 0,949
2003 - ans 3554 | 379,1 1,129
| 2004 4244 338,6 397,6 1,243'1
12005' sy 3192 375,6 1,246 |
2006 4862 339,8 | 404,9 1,258
‘ 2007 5053 310,6 | 400,7 | 1,362

Kaynak: Hazine MUstesarlig

7- Euro’nun deger kaybinin Dolara oranla sinirh kai-
masi: 2002-2006 déneminde dolar kurunda gerileme yo-
sanirken, euronun degeri, 2005 yili disinda, arfis goster-
meye devam etmistir. Bu durum Ulkemiz ihracatinin cok
bUyUk bir blUmUNUn Euro bdlgesine oldugu dikkate
alindiginda kurlardaki dUsmenin, en azindan bu bdlge
icin olumsuz etkisinin sinirl kalmasina neden olmustur. Bu
sUrecte bilingli inracatcilar ithal girdileri dolar ile almak

ve ihracati da euro ile yapmak suretiyle dnemli avantajlar
saglamis ve ihracatlarini artirmistir.

8- Capraz kurlar(fiktif arhs): ligili Tablodan gérildugU
gibi, 2002 yilindan itibaren euro dolar karsisinda dnemli
oranda deger kazanmis ve parite 0,89'dan 1.25'e kadar
yUkselmistir. Bu degdisim euronun dolar karsisinda yuzde 40
dolayinda bir deger kazanmasi anlamina gelmektedir.

Bilindigi gibi TUrkiye dis ticarete iliskin verileri dolar cin-
sinden tutmaktadir/aciklamaktadir. Bu nedenle, érnegdin
2001 yilinda yapilan 100 euroluk ihracat hesaplamalara
89 dolar olarak kaydedilirken 2006 yilinda 125 dolar olarak
kaydedilmistir. Yani euro cincinden ihracat ayni kalmis bile
olsa, dolar cinsinden yaklasik olarak yuzde 40 dolayinda
artmis gérunmektedir. Dolayisiyla ihracat artisimizin bir kis-
mi kagit Ustunde(fiktif) bir artistir.




TABLO 9: CAPRAZ KURLAR VE IHRACAT UZERINE ETKIS

e o
1999 26.587 1,061 - 25.058 i
2000 27.775 0,92 30.190
2001 31.334 0,893 35.088
2002 36.059 0,949 37.997
2003 47.253 1129 ‘ 41.854
2004 63.075 1,243 ‘ 50.744
2005 73.476 1,246 58.970
2006 85.535 | 1,258 67.993
2007(*) 67.123 | 1,362 49.283

Kaynak: Hazine MUstesarlig

Tablo 7 incelendiginde Euro bazinda ihracattaki artisin
dolar bazindaki artisa oranla daha distk kaldigr gérul-
mektedir. Bu veriler ihracatimizin Euro ile yapilan kisminin
dolar cinsinden yayinlanan inracat verilerinde fikfif bir arfis

yarattigini agikca ortaya koymaktadir.
: 1999-2006 déneminde yillik ortalama ihracat arfisi dolar
bazinda yUzde 18,5, Euro bazinda yuzde 15,4 olarak ger-
ceklesmesi de bu savimizi desteklemektedir.

9- i¢ talepteki yetersizlik: Ulkemizde 2002 yili sonrasin-
da konut, beyaz esya ve otomotiv gibi baz sektdrlerde
ic talep canlanmasi yasanmis olsa da, diger bir cok sek-
térde talep daralmasi gériimUstir. Bu, issizligin artmasi ka-
dar orta ve dar gelirli kesimlerin reel gelirlerinde belirgin
bir artis yasanmamasinin da“etkili oldugu bir sonuctur. Bu
durumda cazibesini kaybeden ic piyasa nedeniyle ihra-
cat, disen ké&r marjlanna ragmen, artinimak durumunda
kalinmistir. 2007 yilinda bu durumun belirgin bir hale geldi-
gini, 2008 yiinda ise daha da belirginlesecegdini sdylemek
mMUMkondur.

10- Pazan kaybetmeme cabasi: Kanimizca, 2002 il
sonrasinda inracat artisini destekleyen son faktér cok zor
kazanilan yurt disi pazarlarini kaybetmek istemeyen ihra-
catcilanmizin cok dUsUk kér marjiyla hatta bazen zararina
da olsa gelecege iliskin olumlu beklentilerle (kurlarin mev-
cut dUsUk dUzeyini koruyamayacagdi beklenftisiyle) ihracat
yapmaya devam etmesidir.

11- Kur arhis beklentisi,

TUrkiye'nin ezberinde, 1980, 1994 ve 2001 deneyimleri-
ne bagdli olarcak belli araliklaria bir kur arfisi olacagdr seklinde
bir kani olusmustur. Yukanda da vurgulandidr gibi, heran
6nemli oranda kur artisi olabilecegi beklentisi ihracatcilar-
mizin risk alarak ihracatlarni arfirma cabasina girmelerine
zemin hazirlamistir. Bu beklentinin bugUnlerde, yasanan
ulusal ve kiresel ekonomik ve siyasi gelismeler nedeniyle,
daha da artmis oldugunu sdylemek mUmkUindur.

12- Taseronlashrma

ihracat artisinda efkili oldugunu disindUgiumUz bir di-
Jer faktor ise taseronlastirma veya bir baska deyisle fason
Uretime ydnelmedir. Nitekim, bazi firmalar kendi isletme-
lerinde yaphg Urefimi fason atdlyelere kaydirmistr. Zira,
fason atdlyelerde, bilenen nedenlerle, isgict maliyetle-
ri daha dUsUktir. Béylece inracatcr firmalar hem Uretim
maliyetlerini asaglya cekmis hem de genel idare gider-
lerinden tasarruf ederek ihracat artisinin sirmesine imkan
saglamistir. Ancak, bugin bu yoénelimden elde edilecek
katkinin da sonuna gelindigini dusGnmekteyiz.

ANALIZ-INCELEME

Sbzkonusu veriler

Ulkemizde bu ddnemde yasanan
yUksek oranli buyUme hizlarina
ragmen istihdam artisinin,

en azindan ozel imalat sanayinde,
dUsUk kalmasinin bir gerekcesini de
orfaya koymas! bakimindan

dnem tasimaktadir.

13- Kurumlar vergisi oraninin disirilmesi

Ulkemizde son yillarda yasanan ihracat artisinda rolt
oldugunu disindUgumuiz son faktor ise Kurumlar vergisi-
nin yUzde 30'dan yUzde 20'ye dUsUrUlmesidir. Bu gelisme
firmalarimizin disen kurlara bagl olarak kar marjlarnda
yasanan gerilemeyi bir dlcUde telafi etmistir. Ancak, bUt-
cenin durumu itibariyle, burada daha fazla bir vergi indiri-
mi sdzkonusu olamayacaktir. Dolayisiyla bu indirimin ihra-
cat Uzerindeki olasi olumlu etkisi de kullaniimis ve bitmistir.

SONUG:

BugUn Ulkemizde mevcut kosullara bakhigimizda karsi-
miza sdyle bir tablo cikmaktadir; kurlar ve faiz gerileme-
sinde tabana ulasiimis, verimlilik artisinda sona yaklasiimis,
2001 devalUasyonunun etkisi bitmis, ihracatcinin cephao-
nesi kalmamistir. Yani son dért yildir inracat artisina imkan
saglayan ulusal ve kiresel faktérler dnemli dlctde artik
ortadan kalkmustir. Bir baska deyisle deniz bitmistir. inracat-
cllarin artan feryadinin temel nedeni de budur. TUrkiye'nin
ihnracatcr icin kosullan degistirmesinin/yenilemesinin  zo-
mani gelmistir. Bunun zamana yayilarak yavas yavas ya-
pilmasi uygun olacaktir. Aksi halde, mevsim ekonomide
sonbahara dénebilecektir.




Tasima Hukukunun dnemi Uzerine

asima hukukunun énemiher gecen gun artmak-

tadir. Ozelikle uluslararasi ticari iliskilerin artmasi,

uzak piyasalardaki cazip Urlnlerin ic piyasada

satiimasinin karl bir ise dénUsmesi fasima iglerinin

sayisini ve kapsamini artfirmistir. Tasima hukuku
kendine 6zgU kurallar olan son derece teknik ve kapsam-
Il bir hukuk dalidir. Kara tasima islerine iliskin Turk Ticaret
Kanunun 763-815. madde hUkUmleri, CMR olarak kisaltilan
Karayolu ile Esya Tasinmasina lliskin Uluslararasi sézlesme
hUkUmleri bu uyusmazliklarnn ¢c6zOmUnde bagsvurulan bas-
lica kaynaklardir.

Tasima hukukunun diger bir boyutu deniz yoluyla tasi-
ma isleridir. Deniz ticaretinden kaynaklanan uyusmazliikiar,
TUrk Ticaret Kanunun 816-1262 maddeleri ¢ercevesinde
bir c&zUme kavusturulmaya caligilir.

Yolcu fasima, demiryolu tasimaciligi, kargo isleri, hava
yolu ile yapilan tasimalar hep tasima hukuku Ust basligr al-
finda yer alan tasima cesitleridir.

Gorlldiugu gibi teknolojinin ve ficaretin gelismesi ile
tasima islerinin cesitliligini ve sayisini arttirmistir. Bu neden-
le tasima isiyle ugrasanlara olasi uyusmazliklarnda yararli
olabilecedi Umidiyle birkag¢ pratik bilgi vermek istiyoruz.

Ozellikle yurt icinde kara tasimaciidi yapanlar su hu-
susta dikkatli olmadir. Yapilan tasimada mal fasiyan Kisi
(tastyicl), esyanin kendisine teslim edildigi tarihten gon-
derilene teslim olundugu tarine kadar gecen stre icinde
malin ugradidi zarar veya hasardan sorumludur (TTK 781).
Ancak tasima sirasinda malin calinmasi, hasara ugramasi
gibi durumlarda tastyicl her zaman sorumlu tutulmayabilir.
Tastyict bu kayip veya hasarin kendi kusurundan dogan
bir sebepten esyada zaten mevcut noksan veya ayiplar-
dan, veya esyanin niteliginden veya ambalagjinin fena ya-
piimasindan génderen veya gdnderilenin filenden yahut
verdigi emir veya talimatin uygulanmasindan ileri geldigini
ispatlarsa, sorumluluktan kurtulabilir.

Ancak, uygulamada tasyicilarin tasinan malda mey-
dana gelen hasar ve kayip nedeniyle acilan davalarda,
davaya katimadiklarn ve yargilamaya katiimadiklarn gérol-
mektedir. Tastyicilar yargilamaya katiimayarak davayi red-
detmis sayllmaktadirlar. Ancak bu futumlan ile kanunun
kendilerine verdigi sorumluluktan kurtulma sansini da bU-
yUk 6lcUde kaybederler. Sonug olarak tastyict kusursuzlu-
Junu kanitlayamamis kabul edilir. Maldaki kayip ve hasar
oraninda tazminat &demek zorunda kalrr.

Deniz yoluyla tasima isi yapanlarin yararlanabilecegi
bir baska pratik bilgi sudur. Deniz yoluyla yapilan tfasima is-
lerinde tasiyan kural olarak mallarin yUklenmesi, istifi, tasin-
masi ve bosaltiimasi sirasinda basiretli facirin gésterecegdi
derecede &zen gostermek ve fedbirli davranmak zorun-
dadir. Aksi halde mallarin kaybindan ve ugradigi hasar-
dan sorumlu olur (TTK 1061) .

TUrk Ticaret Kanununda tasiyanin sorumiu futuldugu
6zel durumlar bulunmaktadir. Bunlan Ust basliklar halinde
su sekilde siralayabiliriz.

Tasiyanin geminin baslangictaki elverissizliginden kay-
naklanan sorumlulugu; Tasiyanin tasima isini gerceklestire-
cegdi gemi, yolculuga uygun olmalidir. Tasiyan tasiyacag
yUke, gidilecek yola ve denize uygun bir gemi tahsis et-
melidir. Eger tasilyanin gemisi daha baslangicta eksiklik ve
elverissizlikler tasiyorsa, tasiyyan bu yUzden dogan tOm za-
rarlardan sorumiu olur (TTK 1019).
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Tasiyanin yUkU kararlastinian gemiden baska bir gemi-
ye yUklemesi veya aktarmasindan dogan sorumlulugu;

Taraflar arasinda naviun sézlesmesi kurulurken, gemi-
nin &zellikleri dnem tasiyabilir. Ozellikle degerli, kolayca
kirlabilen veya cabuk bozulabilen mallarn fasinmasin-
da, geminin hizi, sinifi, teknik donanimi blydk énem tagir.
Bu nedenle tasitanin izni olmaksizin yUkin baska gemiye
yUklenmesi veya aktariimasi durumlarinda taslyan bu yUk-
leme ve aktarmadan kaynaklanan zararlardan sorumlu
tutulmustur (TTK 1028)

Tastyanin yUki givertede tasimasindan kaynaklanan
sorumliulugu;

Tasiyanin yUkU gUvertede tasiyabilmesi yUkletenin ri-
zasina bagldir. Eger tasiyan, yUkletenin haberi ve izni ol-
maksizin, yUkU geminin gUvertesinde tasirsa daha agir bir
sorumlulukla karsilasir. GUvertenin deniz tehlikelerine daha
acik bir alan olmasi, tasiyanin sorumlulugunu arfirmaktadir
(TTK 1029).

Tasgiyanin haksiz sapmadan sorumlulugu;

Tasiyan ve kaptan yUkU en elverisli yolu izleyerek varma
limanina ulastirmakla yokimlUdUr. Bu kuralin ihlali tasiyanin
sorumlulugunu dogurur (TTK 1061)

TUrk Ticaret Kanunda dizenlenen bu 6zel sorumluluk
hallerinin yani sira tasima sdzlesmesinin stresinde yerine
getirimemesinden (gecikmeden) dogan sorumluluk, tasi-
ma sdzlesmesinin tastyanin kusuru ile gerceklestiriimeme-
sinden dodan sorumluluk ve yanlis konismento dizenlen-
mesinden dogan sorumluluk halleri bulunmaktadir.

Kanun koyucu fasiyana birgok sorumluluk halleri yUk-
lemis; ancak baz durumlarda da tasiyanin sorumlu ol-
mayacagdini acikca dizenlemistir. Bdylece tasiyan ile s6z-
lesmenin diger taraflan arasinda bir menfaatler dengesi
kurulmak istenmistir.

Tasiyanin sorumiu olmadigi haller ise baslhca sunlardir
(TTK 1063).

Denizin yarath@i fehlikelerden

Savas nedeniyle ugranilan kayip ve hasarlardan

Mahkemelerin el koyma kararlarindan

Grev, lokavt gibi hallerde

Denizde can ve mal kurtarma faaliyeti nedeniyle

Malin hacimde ve miktarinda kendiliginden meydana
gelen eksiimelerden, malin gizli ayiplanndan veya mailin
kendine 6zgU yapisindan kaynaklanan ayiplardan

Bu hallerin gergceklesmesi durumunda kural olarak tasi-
yan maldaki eksiklik ve hasardan sorumlu futulmaoz.

Ayrica tastyanin sorumlugunun ortadan kaldinimasi icin
sorumsuzluk kayitlan olarak adlandirilan, tasima sézlesme-
sinin ihlali durumda gerceklesecek zarardan tfazminat ta-
lebi dogmasini engelleyen sézlesmelerden yararlanilabilir.
Fakat TUrk Ticaret Kanunun tasiyanin sorumlu tutulmasina
iliskin emredici dUzenlemeleri karsisinda (TTK 1061,1062,
1116, 1117) bu sorumsuzluk kayrtlarnin gecerliligi oldukga
sinirlandinlmugtir.

Gorildugu Uzere tasima hukuku, deniz, hava, kara,
yolcu, esya. gibi ¢esitli konulan ve kendine 6zgU kurallar
bulunan ve strekli gelisme gdsteren bir hukuk dalidir. Avru-
pa Birligi strecinde bulunan ve uluslararasi ficarete bUyUk
dnem veren Ulkemiz acisindan da her gecen gin daha
fazla uygulama alani bulmaktadir. Tasimacilik isi ile ugro-
san ve udrasmayi distnenlerin, kazasiz fasimalar gercek-
lestirmelerini temenni etmekteyiz.



L Lviniz
L VETERINCE

Akilli bir ev; havuz suyu sicakligindan, yemegin pisme
derecesine, fiskiyelerin calisma saatinden, odalarinizin

isisina degin tiim konforunuzu tam istediginiz gibi diizenler...

Panjurlardan miizik sistemine evinizin her kbsesini, dokunmatik bir ekran ya da

bir uzaktan kumanda ile tek noktadan, kolayca kontrol etme olanagi sunar.

Akilli bir ev; sabit ya da cep telefonundan veya internet araciligiyla istediklerinizi
gerceklestirme 6zgirligi verir; hirsizlik, yangin, deprem gibi durumlarda gazi, suyu,
elektrigi keserek énlemleri alir, size ve gerekli yerlere haber verir.

Tiim bunlari yapamayan bir ev sizce yeterince Akilli midir?

METAFOR; giiniimiiziin en yiiksek teknolojilerini en rahat kullamm 6zellikleriyle
birlestirerek miisterilerinin ihtiyaclarina tam cevap veren “Akilli Ev Sistemleri” kurar...

METAF@R

ELEKTRONIK INSAAT SANAYi VE TiC. LTD. STi.

Hiirriyet Blv. No: 4/1 Kavala Plaza Kat:7/704 Cankaya - [ZMIR
T. 232. 489 5141 e F. 232. 489 6885  e-mail: info@metaforelektronik.com




Turk Ticaret Kanunu
Tasarisinin getirdigi yenilikler (1)

Ekonominin dinamik yapisi, 6zellikle uluslararasi ticaretin yayginlasmasi ve

internet Uzerinden ticaret yapilmaya baslamasi karsisinda, daha modern, yeniliklere

daha kolay uyum saglayan bir kanun yapma ihtiyaci ortaya cikmustir.

Mevcut Ticaret Kanunumuz, gerek dokirinde, gerekse uygulamacilar tarafindan bircok yénden
elestirimekte ve Kanunun ginUmuz ticaret kosullarina uyum saglamadidi ve

degistirimesi gerektigi uzun zamandir konusulmaktadir.

Bunlann yani sira, Yeni Bir TU?k Ticaret Kanunu hazirlama, intiyaci ve bunu prafige gecirme sGrecinin
hizlanmasinda, Avrupa Birligine katiima streci de etkili olmustur.

y s

762 sayill mevcut Turk Ticaret Kanunumuz 29.6.1956 tarihinde ka-
Y 4 bul edilmis ve 1.1.1957 tarihinde yUrUrlUge girmistir. TUrk Ticaret
/fT\\\ Kanunu, Ulkemizin ticari hayatini yakindan ilgilendiren, oldukca
 { 1} 6nemli temel bir kanundur. Ticari hayatin hizidi ve degdiskenlidi,
W™ ekonomik gerekiilikler cesitli zamanlarda Ticaret Kanunumuzda
degisiklikler yapilmasini gerektirmistir. Ancak yapilan degisiklere ragmen, Tico-
ret Kanunumuz, ginin ihtiyaglarna tam anlamiyla cevap verememis, ticari
iliskilerde ortaya c¢ikan sorunlara care olamamistr.

Ekonominin dinamik yapisi, dzellikle uluslararasi ticaretin yayginlasmasi ve
internet Uzerinden ticaret yapilmaya baslamasi karsisinda, daha modern, ye-
niliklere daha kolay uyum saglayan bir kanun yapma ihtiyaci ortaya cikmistr.
Mevcut Ticaret Kanunumuz, gerek dokirinde, gerekse uygulamacilar taro-
findan birgok ydnden elestirimekte ve Kanunun ginimiz ticaret kosullarina
uyum saglamadigi ve degistiriimesi gerektigi uzun zamandir konusulmaktadir.
Bunlarin yani sira, Yen] Bir TUrk Ticaret Kanunu hazirlama; ihtiyaci ve bunu prati-
ge gecirme sUrecinin hizianmasinda, Avrupa Birligine katima sireci de etkili ol-
mustur. Avrupa Birligi sUrecinde bulunan TUrkiye'nin Avrupa Birligi miktesebati-
na uyum ¢abalar, yeni bir TUrk Ticaret Kanunu yapiimasini adeta zorunlu hale
getirmistir. TOUm bu ihtiyaglar nedeniyle 1999 tarihinde TC Adalet Bakanlidinca
“TUrk Ticaret Kanunu Komisyonu olusturuimus ve bu komisyonda bulunan cok
degerli bilim adamlan ve uygulamacilarin yodun ¢abalarn sonucunda Tirk
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Ticaret Kanununu Tasarisi ortaya konmustur. TUrk Ticaret
Kanunu Tasarist “baslangic ve son hUkimler" hari¢ olmak
Uzere, “Ticari isletme”, “Sirketler”, “Kiymetli evrak”, “Tasima
isleri”, “Deniz ticareti” ve “Sigorta hukuku" olarak alfi kitap-
tan ve 1514 madde ve bir gecici maddeden olusmakta-
dir. Her bélimde énemli dedisikler yapiimistir. Bu nedenle
ticari faaliyet alani ne olursa olusun, Tasandaki yenilik ve
degisiklikler her taciri yakindan ilgilendirmektedir. Tasarnnin
genel hatlanyla incelenmesi dahi oldukca genis bir calis-
mayi gerektirmektedir. Yazimizin bu béliminde, Tasarinin
“Baslangic hUkUmleri" ve “Ticari isletme"” bdlUminde yer
alan dnemli degisiklik ve yenilikleri incelemeyi, sonraki b&-
l[Umleri daha ileri tarinlerdeki yazilanmizda fanitmayi uygun
bulduk. Baslangic hUkUmleri ve ficari isletme bdlUmUnde
yer alan degisiklik ve yenilikleri su sekilde 6zetleyebiliriz. Ta-
sarya iliskin sdyleyebilecegimizi ilk yenilik, Tasarinin dilinin
son derece sade ve anlasilir oldugudur. Diger bir yenilik
“ficari isletme” kavramindadir. Tasarnda, ficari isletme fa-
nimlanmis ve ticari isletme, Tasarinin merkez kavrami ola-
rak yerini almustir. (Tasan m. 1)

Taraflar arasinda faizin serbestce belilenebilecedi ve
ticari islerdeki faizde ilgili mevzuat htkimlerinin uygulana-
cagdi duzenlenmistir. (Tasar m. 8- 10)

Tacirer arasinda, temerrUt, déonme ve fesih ihfar ve
inbarlarinin noter araciidyla, iadeli tfaahhUtld mektupla
veya telgrafla yapiimasi gegerlilik sarti olmakfan ¢ikarimis,
ispat sarti olarak kabul edilmistir. (Tasan m. 18/3)

Uygulama alani olmadigi gerekgesiyle Ticaret isleri fel-
laligr cikanimistir. Telali@a iliskin olarak Borglar Kanununda-
ki hUkUmlerden yeterlidi oldugu kabul edilmistir.

Ticaret sicilinin ticaret ve sanayi odalarinda tutulacagi
ve ayrica TOBB nezdinde bilgi bankas! arsivi olusturulacag
dUzenlenmistir. (Tasar m. 24) Ticaret sicilinde futulan ka-
yitlarin yanlisigindan kaynaklanan zararlardan, ilgili oda
ile devlet miteselsiien sorumlu tutulmustur. (Tasarn m. 25/2)
Sirket kurucular acisindan dnemli bir yenilik olarak, sirketin
tescil ani, harcin yatinldigi andir. Tescil ani olarak harg tarihi
esas alinacaktrr. (Tasan m. 27) Tasar ayrica fescilde gori-
nUse guven ilkesini hayata gecirmektedir. Bu ilke ile, tescll
ile ilan edilen hususlarda farkliik varsa, ilana givenen iyi
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niyetli kisiler korunacaktrr. (Tasan m. 37) Tasarnin tUmUne
hakim olan seffaflik ilkesinin bir yansimasi da, ticaret unva-
ninda gérionmektedir. Tacirlerin ticari belgelerinde unvan-
larinin yani sira sicil numaralar, ficari isletmenin merkezi,
sermaye sirketi ise, sermaye miktan ve internet sitelerinin
adreslerini belitmeleri gerektedir. (Tasan m. 39/2)

Ticaret unvanlarinin korunmasi konusunda, gercek kisi,
t0zel kisi tacir aynmi kaldinimis ve ticaret Gnvanlarinin Tar-
kiye capinda korunacaklar kabul edilmistir. (Tasar m. 52)
Haksiz rekabet sistemi yenilenmis, kamu dUzenini ve tUketi-
cileri daha cok koruyan hUkUmler gefirimistir. (Tasan m. 54-
63) Tacirlerin Tork Muhasebe standartian sistemine uygun
olarak, kayitlanni tutmalarn éngdérilmistir. Bu muhasebe
sistemi, Uluslararasi Finans Raporlama Standartlar sistemi
olarak adlandirian ve 1Um diunya tarafindan kabul géren
yeni bir sistemdir. (Tasan m. é4)

Tasandaki en dnemli dedisiklerden biri ficari defterler
konusunda yasanmistir. Ticari defterlerin delil olma dzel-
likleri, ticari defterlerdeki kayitlarla ispat prosedirld bUyUk
oranda degismistir (Tasarn m. 83).

Acentelerin haklari, dzellikle acentenin Ucrete hak ka-
zanma ve Ucretin muacceliyet zamanlarn aynntili olarak
dUzenlenmistir. (Tasan m.113-116) MUvekkile, acenteye
hak ettidi Ucrete iliskin bilgi verme yUkimIOIOgU getirilmis
ve mivekkilin borclan emredici olarak dizenlenmigtir. (Ta-
sartm. 116/ 2 ve 120)

Acentfeye, denklestirme talep etme hakki gibi yeni
haklar faninarak, acentelerin sézlesme sonrasi hukuki du-
rumlan gelistiriimistir. (Tasan m.122) Gor0ldogu Uzere, Ta-
sarnnin baslangic hikimlerinde ve ik bdliminde dahi her
biri 8nemli birer yenilik olan bir gok degisiklikler bulunmak-
tadir. Tasarnnin kanunlasmasi durumunda, bu dedisiklikler
uygulama alani bulacak ve umariz mevcut sorunlann gi-
deriimesinde olumlu rol oynayacakiir.

Kanun hazirlanmasi faaliyeti ne derece dnemliyse, ka-
nunlarin uygulanmasi faaliyeti de bir o kadar énemlidir.
En iyi kanunlarn bile kdtU uygulamacilann elinde, gerekli
islevini yerine getirmedigi, iyi uygulamacilarin ise her du-
rumda adalete uygun cdzimler yaratabilecedi gercedi
unutulmamalidir.




ge Mutfagi bir kez daha yinelemekte
zarar yok, dinyanin en zengin mut-
faklanndan biri... Bu mutfadr bUtin
gelenekselligi ile yasatmaya calisanla-
n da alkislamak gerek... 1993'e kadar
istanbul’da isletme-finans faaliyetlerinde bulunan
bUyUk kentin yogun is orfami ve trafiginden sikilan
LOtfi Cakir dogdugu Tire Kaplan kdyUnde yéreye 6zgU

birlokanta agmaya karar verdiginde dostlar, “yapma, /‘

etme, parani batinrsin™ demisler... Ama aradan gecen
15 yilicinde Kaplan Dag Restoran Ulkemizin énde gelen
restoranlar arasina girmis bile. Fikrini ilk dnce esi Hirmoz
Hanim'a agan ve ondan da onay alan LUtfi bey, eski bir
yapiyi, uzun bir fadilattan sonra tOm Tire'yi kusbakisi géren
bir yerde Dag Restoran't acmis. Eski ddnemlerde burada
kaplanlar cok bulundugu icin bu hayvan ile ayni ismi alan
400 kisilik nOfusa sahip Kaplan kéye acilan lokanta kéyin
de ekonomik yasamini etkilemis ve bdlgeye inaniimaz bir
cekicilik ve hareket getirmis. Tire'ye girdiginizde 4 km uzak-
liktaki Kaplan kdye zeytin ve ceviz agaclarn esliginde giri-
liyor. Doganin sundudu temiz hava ve pinarlardan akan
suyun esliginde bir noktada kurulu Dagd Restoran...

iceriye girildiginde ise gézinUze isletmenin ahsap yUk-
sek tavani ve yUzUnUze vuran girll girGl yanan cini so-
basinin sicakligyla antika esyalar carpiyor. Cam kenari bir
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Nedim Atilla

masaya oturdugunuzda ise

Tire ile ovasini tabak gibi gé-
ren manzarasini seyretmeye
doyamiyorsunuz.

Bu mUkemmel manza-
ranin yanina bir de 6zgin
yemekler var... Tire mut-
fadinin en dnemli yemek-
leri ile ot kGItOronUn 6zgin
yemekleri tek tek sunuluyor. Sunum

dnce soya soslu pazi, okma (peynirli salata), ot
kavurmasi, arpacik sogan, furp otu, cUcUk(lahana filizi),
pancar, salata ve ¢ok nadir bulunan kuzukuladi ile kekik
tabagr ile baslyor. Ardindan sirayr sicaklardan patlican
baligi, keskek(Ydrenin en Unlb yemegdi), marul yemedi, tire
kéfte veya isteginize gore 1izgara cesitleri aliyor. Ve bunla-
rnn ardindan tadina doyum olmayan ve insanin yedikce
istahini arttiran tatllar karpuz kabugu receli, kabak tatlisi,
karadutlu lor ve kroka cevizile bu mUthis yemek keyfi sona
eriyor. Kaplan Dag Restoran aslinda tam bir aile lokantao-
si. Restoranin sahibi LUtfi Cakir etleri, esi HOrmUz hanim ise
soguk mezeleri yapiyor. Ege Universitesi Devlet Konserva-
tuarinda okuyan bUyUk oglu Serkan haftasonlarn gelerek
onlara yardim ederken, 8 yasindaki kicUk odullan Deniz
ise lokantanin maskotu olmus durumda.

Adres: Kaplan K&yU, Tire-izmir
Tel: 0232 512 66 52, 0232 512 22 55




Our Company has been
established with the
aim of serving many people
who might be interested in spending
their holidays on a yacht but have very
little or no idea as to where they
should begin.

We take pride in the fact that the
services we have been meticulously
providing have been considered

by countless peoople as
“The only real

opportunity for an
unforgettable
holiday”
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Bozusmadan

killara durgunluk veren bir davranis ile Ul
kemizde, basa sarilan bir baslkla yarat-
lan durumu saninm artik politik kaos olarak
adlandirmak da yeterli olmayacak. Her
ydnuyle k&1U0 bir ydnetimin icindeyiz.

Dista ise 3 Nisan NATO zirvesinde fUze kalkaninin bUtin
Ulkeleri kapsamasi, Arnavutluk ve Hirvatistan'a Oyelik tekli-
fi. NATO'yu icinde bulundugu olumsuzliuklardan kurtarami-
yor. Elimizin allinda kayip gitmesinden séz edilen*Yasamsall
GuUvenlik Garantimiz NATO" durumu endise vericidir.

Her ne kadar TUrk yayin hayatinda pek yer almiyorsa
da, bugUnlerde dinya arastrma kaynaklan cok énemili
bir konu ile dolular: ABD-AB arasi anlasmaziiklar “Bozusma-
dan da Ote (More Than Quarrel) boir sekil almaya basliyor.
Kimsenin dili varmiyor amma, bazi daha gercekei kaynak-
lar bu durumu bir catisma olarak nitelemekteler.

Ne ad verilirse verilsin, bu iki dev ABD ve AB arasi anlas-
mazliklar isbirligini olumsuz etkilemeye basladi ise, ki durum
onu isaret ediyor, durum yalniz Bati icin dedil Ulkemiz aci-
sindan da énemilidir.

NATO'DAKI ABD-AB ANLASMALZLIKLARI
*NATO BasaramazsaAvrupa Givenligi de Coker”

BugUn NATO kuvvetlerinin Afganistan’daki basarisiz gi-
risimlerini “NATO &lUmcUl bir yara almistrr, sayet halihazirda
artik 8lmediyse” gibi agrr ifadelerle ele alan yayin organ-
lar bu kurulusun gelecegdi konusunda Umitlerini yitirmis go-
runUyorlar. Avrupa’'nin Afganistan'daki yetersizligini bir ke-
nara birakalim, AB'nin kuruldugu ginden beri s6zU edilen
ESDP-Avrupa Guvenlik ve Savunma Politikasin da Uyeler
yarim asirdir anlasamiyorlar.

DUsUnebiliyor musunuz, adi birlik olan, esasinda politik,
ekonomik, sosyal, kUltUrel, teknolojik ve bilimsel konularin
hicbirisinde birlesememis AB'nin simdiye kadar ortaklasa
aldigr bir politik karar da bulunmuyor: Bosna Hersek, Sirbis-
fan ve Kosova konularinda AB, adet'i ve chile ABD uydu-
su gibi davranarak temizlidi ona yaptirmistr. iste bu kurum
simdide NATO icin gerekenleri yapmayarak bu kurumun
maalesef sonunu hazirlamaktadir.Kendi kisisel cikarlarinin
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ihtirasinda bogulmus Avrupa, bununla kendi gUvenlidini
de tehlikeye atmistrr.

*Yarim Asirdir Birlik Olamamig AB’nin Uyumsuzilugu

Kosova Olayi: 17 Subat 2008 tarihinde 6zgUrlidine ka-
vusan bu yeni devlet konusunda AB hala ortak bir kabul
bildirimi sunamamistir. ispanya olayin BAAS'I harekete ge-
cireceginden korkmaktadir

Sudan ve Chad: Ortada Darfur'da bir katliamdan séz
edilirken, isler Birlesmis Milletlerde de cikmaza girdi. Baris
QUcU girisimleri icin AB en &rnek kurulus goérintUsU verirken
bu konuda da gec kaldi ve silahli kuvvetlerin kullaniimasi-
ni gerektirecek bir durumdan séz etti. Sudan HOkUmetinin
muhalefeti ve Uye Ulkeler arasi anlasmazlik sonuca gitmeyi
engelledi. Chad'da ise 3500 kisilik kuvvetin cogunlugunu
eski sdmurgesinde asker bulunduran Fransiz kuvvetlerinde-
nolusu da ayrica sorun yaratti.

Afganistan: Halihazirda NATO kuvvetlerine gerekli des-
tedi vermeyen AB Uye Ulkeleri ayni zamanda daha ko-
laylikla yapabilecekleri kalkinma destedinde de basaralll
olamadilar. BUtUn bunlar NATO'nun sorumluluk sahasini
genisleterek Doguya doénUk girisimlerde bulunmasindan
sonra olustu ve 26 NATO Uyesi , kuvvet kullanmaktan (Re-
alism) kacinan ve baskalarini da dUsindUklerini iddi ettik-
leri bir politika (Alfruism) benimseyerek kendilerini idealist
olarak niteledi. AB'nin ESDP'si ile NATO'nun yasatilamaya-
cagi artik anlasiimis bulunuyor.Bu durum yetmiyormus gibi,
NATO’'nun Hirvatistan,Arnavutiuk,Makedonya'yi alip, orta
vadede de Gurcistan ve Ukrayna'ya uzanilacagindan séz
edilmesi korkanm ittifakin sonunun gelisini hiziandiracaktir.

*ttifakin Yasahlmasi icin Gerekirse NATO YerineYeni Bir
ittifak, ETO(Euroasia Treaty Organization ) yarahlabilir...

‘GUn gectikce ‘gelisen ve icerisine Hindistan,Pakistan
ve fran'ida (Gdzlemci statUsinde) alan SCO-Sangay is-
birligi Kurulusu, orta vadeyi dikkate alarak NATO karsisina
bu kurulusu getirmis bulunmaktadir. Baz jeostratejik de-
gerlendirmelerden yoksun séylemler ile Ulkemizi SCO’ Uye
olarak yakistiranlara da rastlanmaktadir. Esasen boyle bir
durum s&z konusu oldugunda ik itiraz Cin'den gelmistir.
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Batiya karsi olmak ulusal hedefimize de aykindir. TUrkiye
Avrupalidir ve Ulkemiz Avrasya'da bir bélgesel gic olma-
yI hedeflemektedir. Gerektiginde TUrkiye; NATO' yu tekrar
yasatmis olmak icin yeni bir ETO’yu —Avrasya ittifaki Kurulu-
sunu (Euroasia Treaty Organization ), ABD ile isbirligi halin-
de Almanya, ingiltere, italya gibi ittifakin gUcl Ulkeleri ile
yeniden yaratmaya 8ncUluk yapabilir.

DIGER ANLASMAZLIK KONULARI
Kaynaklar inceledigimizde gériyoruz ki ABD ve AB bir
cok kUresel konularda kati olarak karsi karstyilar.

Catismaya Déniisen Anlasmaziik Konulart:

Uluslar arasi Cinayet Mahkemesi

(ICC-International Criminal Court),

iklim degdisimi konusundaki Koyoto ProfokolU,

Anti personel mayin Urefiminin yasaklanmasi,

Biyolojik Farklilik Anlasmasi ( Biodiversity Treaty ) ,

Anti Ballastik FGze Anlasmasi

(Anfi-Ballastic Missile Treaty ),

Ulusal FUze Savunma Yontemi

(National Missile Defence System ),

Ayrintill NUkleer Deneme Yasaklamasi Anlasmasi

(Comprehensive Test Ban Treaty ) ,

KOcUk capli silahlann inracinin sinirlandirimast,

WTO- DUnya Ticaret OrgUtindeki cevre ile

ilgili konular,

Yiyeceklerin genetik olarak degisime ugratimasi

(GM ) esaslar,

BM-Birlesmis Milletlerin islevlerinde desteklenmesi

konulari,

Uluslar arasi olaylar destekleme konulari.

Bu konulara ek olarak WTO-DUnya Ticaret OrgUtinde,
ABD-AB catismasi asgari yirmi ayr konuda yillardir sord0-
rUlmekte.

AB’nin ABD ye Bakis Acisini Belirleyen Séylemler:

“ABD kendi haklar icin zorlamayi secerken sorumluluk-
larina gereken saygly! gdstermiyor - Enforce its rights but
will not necessarily respect its obligations”

“ABD su gérisU benimsemis: Ya benim tarzim veya hi¢
— My way or no way”

11 EylUl felaketinden beri Amerika'nin karsilikl dayanis-
may! gerektirecek (Multilaterall) politika yerine, tek yonld
(Unilateral) hareketleri benimsemesi de anlasmaziiklar tir-
mandiryor.

SONUC

Bu catismaya son verecek bir yon secilmedikgce, ABD'
nin ulusal hedefi geredi kontrol etme zoruniulugunda ol-
dudu Avrasya kitasinda islevini rahat sUrdUrmesi olanak-
sizlasacak ve bu durum catismanin firmanmasina neden
olacaktir. AB, ABD nin Avrasya'da verdigi ugrasilarnn hepsi-
ne karsi aciktan olmasa da dolayl olarak set cekmekiedir.
Irak,iran,Kuzey Kore ambargolarinin higcbirisine tam katil-
mamakta ve bunlara silah ve tfeknoloji yardimi yaptigi gibi,
diger yapanlarla ,Cin ve Rusya ile yakin isbirligine girebil-
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mektedir. Uluslar arasi politika arenasinda Kafkasya,Orta
Asya, Afganistan, Orta Dogdu, Irak, israil'in desteklenmesi
gibi , sayfalar dolduracak konulardaki catismaya varan
anlasmazliklar ayn bir inceleme konusu yapilacak nitelik-
tedir.

AB ve ABD kaynaklarinin birbirleri i¢in kullandiklar ifa-
deler normal diplomatik iliskilerde kullanilabilecek dizey-
de gdzikmiyor. Daha ¢ok bir kavgada sinirlilikle ortaya
atilabilecek nitelikte sézler.

ABD - AB catismasinin gelecegdi ¢6zimden ¢ok trmanisi
gdsteriyor. Bu durumda hepimizin bu orfamda Tarkiye'nin
yeri neresi olmalidir sorusuna gercekgi yanitlar aramamiz
gerekiyor.
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Asuﬂ
Ermeni Soru

nu

B2 0rklerin Malazgirt Savasi (1071)  sonrasinda
Anadolu’ya kitleler halinde girmesinden cok 6n-
celeri dahi TUrkler ve Ermeniler arasinda iliskiler
vard. Bizans imparatorlugu’nun Ermenilere karsi

= uyguladigi asagilayici ve onur kirici politikalar,
Ermenilerin Anadolu'ya ayak basan TUrklerle yakinlasma-
lanna neden oldu. Turklerin Anadolu'yu yeni yurtlan yap-
masinda Ermenilerin katkisi bUyUk oldu. Anadolu Selcuklu,
Anadolu Beylikleri ve Osmanli imparatorlugu dénemle-
rinde TUrk ve Ermeni iliskileri iyi bir seyir izliemistir. Iyi giden
iliskiler Tanzimat Fermani’nin 183%'da ilanindan sonra Batili
glglerin Osmanli imparatorlugu’ndaki Hiristiyan milletleri
kiskitrmalanna kadar devam etti.

Ermeniler, Osmanli imparatorlugu’nun icindeki diger Hi-
ristiyan unsurlardan daha givenilir ve devletine bagliidiler.
Bu déneme kadar kendileri Millet-i Sadika yani Sadik Millet
olarak anildilar ve deder verildiler. Osmanli imparatorlugu
icinde en Ust seviyelerde gdrevler aldilar. iclerinde Disisleri
ve Maliye Bakanliklar, bUyUkelcilikler ve milletvekilligi ya-
panlar oldu. Tip, mimari, ticaret, mUzik, edebiyat ve el sa-
natlan (kuyumculuk, bakircilik, kakmacilik, vb.) alanlarnda
OnlU kisiler yetistirdiler.

19. YUzyilin baslanndan itibaren Amerikali misyonerler
TUrkiye'ye (o zamanki Osmanli imparatoriugu toprakla-
n) “editim” vermek amaciyla gelerek codunlukla Dodu
Anadolu'da okullar acip Osmanli imparatorlugu vatan-
daslar olan Ermeni ve Rum cocuklarni kendi politikalari
dogrultusunda egditerek, geleceéin ayrilik¢! ve terdrist kad-
rolanni yetfistirdiler. Bununla birlikte 1820'lerden itibaren
Carlik Rusya’st Osmanl imparatorlugu nun dogu sinirlarina
kadar gelerek, Ortodokslugun koruyucusu olarak kendisine
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yakin gérdugu Ermeni ve Rumlar, Osmanli imparatorlugu
aleyhinde kiskirtrmaya basladi. Bunlarin sonucunda Pontus
(Rum), Tasnak ve Hincak (Ermeni) hareketlerinin baslayip
daha sonraki yillarda Osmanli imparatorlugu’nun basina
belalar aciimasinin tetikleyicisi oldular.

Ermenilere dénecek olursak, Ermeni Tasnak ve Hincak
drgutleri, Osmanl imparatorlugu’nda yasayan Ermeni va-
tandaslan ayrilik¢r ydnde harekete gecirmek amaci ile
bircok sehir, kasaba ve kdylerde érgUtlenmeye basladilar
(dUn0n Pontus, Tasnak ve Hincak orgUtlerinin ginimiz
PKK'sindan farki yoktu, destekleyen Ulkeler dahil olmak
Uzere). 1890'lardan itibaren Osmanl imparatorlugu’nun
bircok yerinde ama bilhassa istanbul’da terdrist eylemler




yaptilar. Kendileri ile isbirligi yapmayan Ermeni ileri gelen-
lerini, din adamlarini, ydneticileri, isadamlarini, toccarlari-
ni ve TUrk yonetici kadrolarini hedef aldilar. Adam kacirp
fidye isteyerek, bombalayarak, suikast yaparak, tecaviz
ederek, iskence ederek sonuc almaya calistilar. Cesitli din
ve inanistaki milletleri birbirine karsi kiskirtmaya calistilar. O
ylllarda bile yakalanan Ermeni ferdristlere Batill devietler
(ABD, ingiltere, Fransa, Belcika, Almanya, Rusya, vs.) sahip
clktilar ve ceza gérmemeleri icin Osmanl HOkUmetlerini
bUton imkanlan ile sikistirdilar. Bircok terdrist acz icindeki
Osmanl HOkUmetleri yGzinden ellerini kollarini sallayarak
TUrkiye'den ayrildilar.

[. DUnya Savasl' nin baslamast ile, Ermeni terdr ve ay-
riikg1 érgUtleri bunu firsat bilen ve Osmanli imparatorlugu
ile savas halinde olan Carlik Rusya, ingiltere, Fransa ve sa-
vasa girmese de ABD tarafindan daha ¢ok finanse edilip
cesaretlendirildiler. Yerli Ermeni ceteleri bilhassa Dogu ve
GUney Anadolu'da Rus ve Fransiz isgal ordularina destek
oldular. Kendisilahli gUglerini olusturup, Rus ve Fransiz ordu-
larina katilarak dogduklar Ulkenin ordularina karsi savas-
maya basladilar. Bunun yaninda cephe gerisinde Ermeni
Tasnak ve Hingak geteleri Anadolu’ nun bircok yerinde
ama ozellikle Dogu ve GUneydogu’' da savunmasiz kdy,
kasaba ve sehirlere saldirdilar. Bu saldinlardan Van, Agr,
Erzurum, Erzincan, Kars, Sivas, Mus, Siirt, Adana, Maras, An-
tep ve Urfa gibi sehirler blyUk hasar gorda.

cUnkU sonucta katledilenler savasta olduklar bir Ulkenin
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vatandaslanydi ve MUslimanlardi. Bu durum Bati dinyasi-
nin her zaman uyguladidi gifte standartlara iyi bir drnekfir.

Sonucta, Ermeni terér 6rgUtlerinin faaliyetlerini durdura-
bilmek icin Osmanli HOkUmeti aldigi savas bdlgesi ve yaki-
nindaki Ermenilerin sicak catisma ortamindan daha sakin
bolgelere naklediimeleri kararini aldi. Bu ayni zamanda
Ermeni cetelerin cephe gerisindeki Ermeni yerlesim bdlge-
lerinden destedini kesmek icin alinmis bir karardi. Ermeni-
lerin gUvenli bolgelere nakli sirasinda az sayida Ermeni de
hayatini kaybetti. Bunun en bUyUk nedeni susuzluk, gida-
sizlik ve hijyen olmayan kosullarda bulunulmasi idi.

Osmanli imparatorlugu bircok cephede iyi sonuclar al-
masina ragmen |. DUnya Savasi'ni birlikte savashigr Mihver
Devletler (Almanya, Avusturya-Macaristan, Bul
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garistan) yenildigi icin yenilgiyi kabullenmis oldu. Savas
sonrasindaki Sevres Anflasmasi ile galip devletler Osmanli
imparatorlugu’nu béldiler. ingiliz, Fransiz, italyan, Yunan,
Ermeni ve Ortak Yénetim (Bogazlar) bdlgeleri olusturuldu
ve Ulkenin dért bir yaninda isgaller basladi. Turk Milleti bu
antlasmayi kabul etmedi. Mustafa Kemal Atatirk édnder-
liginde baslatilan Kurtulus Savasi ile isgal kuvvetleri Ana-
dolu’ dan cikarildi. TUrkiye Cumhuriyet'inin 29 Ekim 1923
farininde kurulmasindan hemen sonra Ermeni lobileri co-
gunlukla Bati Ulkelerinde TUrkiye'ye karsi artan bir hizda fo-
aliyetlere devam ettiler. Ermeni lobileri bulunduklan Glkeler
tarafindan cesitli firsatlarda Turkiye aleyhinde kullanildilar.
TUrk Milleti bulundugu cografyada 1912-1922 yillan arasin-
da baska hicbir milletin cekmedigi kadar aci cekmesine
ragmen, Ermenilerin ileri sGrd0gUu birtakim suclamalara
maruz kaldi. Ermeniler yavuz hirsiz misali 100 yildan fazla
bir sUre bulunduklarn yerlerdeki komsularina yapmadikla-
nni birakmamalarina ragmen magdur rolinU basarnyla
oynamaya devam etmektedirler. Ermeni lobilerinin bu ya-
lanlarna iceride ve disanda bircok “aydin” bilerek veya
bilmeyerek "“insanlik” adina alet oimaktadiriar. Ermeniler
1890 ve 1920'li yillar arasinda 1.000.000'dan fazla cogun-
lugu MUsliman olan milletlerin 8lUmUnden sorumludurlar.
Bunun haricinde 1970 ve 1990l yillar arasinda Ermeni terdr
orgutu ASALA, 80'den fazla TUrk diplomat ve aile ferfleri-
nin 6lumU, yaralanmasi ve sakat kalmasindan sorumiudur.
Olaylann yer aldigi Ulkeler (ABD, Fransa, Avusturya, Al-
manya, Yunanistan, LUbnan, iran, vs.) bu cinayetlere géz
yummuslar, gerekli koruma saglamamislar, faillerin kag-
malarina ve delillerin yok olmalarna géz yummuslardir.
Diplomatlarimizin gérev yaptiklan Ulkeler, ASALA'dan acik
tehditler olmasina ragmen, kendilerine uluslararasi hukuk
kurallarina uygun olarak faaliyet géstermeleri ile ilgili hicbir
hassasiyet gdstermemislerdir.

Ermenilerin yaphdl son bUyUk olay, terdrist devlet
Ermenistan’in (bu terimi Ermenistan’in ydneftici kadrola-
nnin cogunun Tasnak partili olduklan icin kullaniyorum),
1994 yiinda Azerbaycan fopradi olan Daglik Karabag ve
cevresini dogrudan Rusya'nin, dolayl olarak diaspora Er-
menileri (bilhassa ABD ve Fransa) yardimi ile isgal etmesi-
dir. Bugin Azerbaycan'in % 20'si Ermeni isgali alfindadir ve
1.000.000'nun Uzerinde Azeri de (Azerbaycan' in toplam
nUfusu 7.500.000 )yerinden yurdundan edilmis durumda
olarak hayatlarini bUyUk gucliklerle sirdirmeye calismak-
tadir. Ermeni isgali sirasinda yine akil almaz vahset ile bin-
lerce Azeri hayatini kaybetti. isin ironik kismi Azerbaycan
Ermeniler tarafindan isgal ediimesine ragmen ABD'nin
Azerbaycan'a ambargo koymasi oldu. Bu ABD'li politika-
cl, yénefici ve karar vericilerin uluslararasi konularda ne
kadar bilgisiz ve ilgisiz olduklannin, kasitl olarak veya yanlis
yénlendirilerek, lobilerin usagi olduklarnin en belirgin &r-
neklerindendir.

Ermenistan’in Azerbaycan'i isgal etmesi Uzerine TOr-
kiye gerekli mUdahaleyi yaparak, TUrkiye — Ermenistan
sininni kapatt, insan ve mal gecisini durdurdu. Ayrica
Azerbaycan'a insani ve askeri yardimlar gdnderildi. TUrki-
ye — Ermenistan sininnin acilmasi siklikla ABD ve AB toplu-
lugu Ulkelerin yéneticileri tarafindan gindeme getirimek-
tedir. TUrkiye mevcut konumunu kararlilikla sGrdUrmektedir.
TUrkiye — Ermenistan sininnin aciimasi Turkiye'ye ekonomik
olarak pek énemili bir katki saglamayacagi gibi fam fersi
ybnetimi elinde bulunduran isgalci Ermeni Tasnak HUkU-
metini 6dUllendirip TUrkiye'ye karsi baska talepler ile ilgili
cesaretlendirecektir ( sézde “soykinm”in fanima, fazminat
ve toprak talebi konular ). 3T : Tanima — Tazminat — Toprak,
Ermeni lobilerinin strekli gindemde tuttuklan ve gercek-
lestirmek istedikleri en bUyUk hedeftir.
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Turkiye ve Ermenistan arasindaki iliskilerin normalles-
mesi icin atilmasi gereken adimlar sunlardir.

1. Ermenistan sunu kabul etmelidir ki, sézde “Ermeni
Soykinmi™ TUrkiye tarafindan kesinlikle kabul ediimeyecek-
tir. Konuyla ilgili olarak karsilikli kinm vardir fakat soykinm
yoktur. Bu konu politikacilar tarafindan degil, her iki Glkenin
tarihcileri ve gUvenilir diger tarihciler tfarafindan incelen-
meli, o dénemle ilgili sorumluluklan olan Rusya, ingiltere,
Fransa, ABD, Almanya, Avusturya ve Yunanistan' in da ar-
sivlerini acmalar ve arastirma ve calismalara izin vermeleri
gerekmektedir.

2. Ermenistan TUrkiye Cumhuriyeti'nin toprak bUtunlU-
JunU kabul etmeli, Ermenistan Anayasasi'nda yer alan
TUrkiye'nin dogusundaki bazi vilayetleri kendi topragdi ola-
rak gbsteren ve kabul eden maddeyi kaldirmall ve ulusla-
rarasl organizasyonlara bildirmelidir.

3. Ermenistan % 20'sini isgal ettigi Azerbaycan toprakla-
rindan uluslararasi anlasmalarda karara varldigi gibi der-
hal cekiimeli ve uluslararasi olarak kabul edilmis olan sinir-
lara dénmelidir. Ayrica savastan ve isgalden dolayi zarar
gbren Azerilere tazminat ddemelidir.

4. Bir uyarlyl da Ermeni diasporasina yapmak gerekiyor.
“Soykinm™ kisvesi altinda bUyUyen, gelisen ve agiz sulan-
diran bir pasta var. “Soykinm™ ekonomisi bircok Ermeni ve
yandaslar icin ekmek kapisi ve varliklarnin tek nedeni ol-
mustur. Bu kisiler topladiklan paralarla servetlerine servet
katiyorlar ve lobi gicU sayesinde bulunduklar Ulkelerdeki
politikacilan satin aliyorlar. Halbuki toplanan yUz milyonlar-
ca dolarin bir kismini, 1990'daki nGfusu 3.500.000 olan fa-
kat simdi ekonomik gUclukler ve gdcler yizinden nufusu
2.000.000'a dusen Ermenistan’a aktarsalar gégler durur,
ekonomi canlanir ve normallesme sUreci baslar.

Ayrica, su anda demokratik olmayan Ermenistan’da da
demokratiklesmenin 6nUnU acar. Mevcut sistemde, Erme-
ni kilisesinin disinda herhangi bir baska inanistan olanlara,
Hiristiyan mezhebi bile olsa, ézgUrce ibadete ve vatanda-
sin hUr beyanina izni verimemekte, muhalif politik hareket-
ler Tasnak mekanizmasi farafindan ezilmekte, basin ve ya-
yin 6zgUrligu yok edilmektedir. ABD ve AB Ulkeleri TUrkiye
ile yogunlasacaklarina, Ermenistan’ in demokratiklesmesi
icin cabalamalan daha uygun olacakftir.

Eger ABD, Fransa, Ingiltere, Aimanya ve Rusya gibi em-
peryalist Ulkeler Ermeni konusundan ellerini ¢ekseler ve
TUrkiye ile Ermenistan’ 1 bas basa biraksalar aradaki bircok
anlasmazlik cok kisa sUrede iki tarafi da memnun edecek
bicimde son bulacakiir.

Sonuc olarak Turkler ve Ermeniler ayni cografyada
1.000 yildan fazla bir sture birlikte oldular.

Bu sUrenin cok bUyUk bir bdlimU dostca, kardesce ve
arkadasca yasandi. iki Ulkenin bunu yeniden basarmasi
icin gerekli tarihi birikimi mevcuttur.
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Diinya Capinda Her Tiirlii Ortopedik

Hizmet...

HIPOKRAT A.S. 30 yili askin bir siiredir duyarl ve
sorumluluk sahibi bir uretici olarak, triin kalitesi ve

hizmet anlayisi ile hizmet vermektedir.

HIPOKRAT A.S. bir iiretici olarak;

* ihracat potansiyelini gelistiriyor,

* daha giivenilir olabilmek igin teknik yeterliligini
gelistiriyor,

* satiglarimi arttirarak emin bir sekilde ilerliyor.

Misyonumuz;

. értopedik implantlar ve aletler iizerine diislince
asamasindan iriin teslimine kadar tiim ihtiyaglarin
saghkh bir sekilde karsilanmasi,

* diinya capindaki bir organizasyonun saglanmasi

* kalite ve yeniligin diinya standartlarinda sunulmasi

HiIPOKRAT A.S.

diinya capinda hizmetinizde...
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Internetin Yargisinda
Osmanli - Ermeni Olaylari

Zamanimizin bilgi edinme kanallannin dinamikleri hizli
bir sekilde dedisiyor. Artik hersey, her an infernetten arasti-
rabiliyor ve “égrenebiliyoruz”. Ozellikle yeni nesillerde hizla
yUkselen infernet kullanma orani ile internetin gucu diger
tUm bilgi kanallarni geride biraktl. Bu nedenle de Google
, Facebook veya Youtube gibi sirketlerinbirkac hissesi icin
yatinmcilar milyonlarca hatta milyarlarca dolar gézden ¢i-
kartabiliyor. CUnkU bilgi akisini kontrol etmek mUthis bir guc
sahibi olmak demektir. Bu da ginimuzde en efkili sekilde
interneti kontrol edebilen sirketler tarafindan yapilmakta-
dir.Eger bu konuda basarill bir kurumiseniz tUm DUnya'ya
istediginiz mesaji verip, istediginiz &nyargiy! yaratabilirsiniz.
Ama eger interneti kontrol etme gUcU dUsuk olan bir kisi,
kurum veya Ulke iseniz 0 zaman yandiniz; kimse sizi duy-
maz veya dinlemez.

Bu kisa yazida hedefimtarinte gecmis olaylarda hak-
Il olan tarafin kaniflanmasi ya da hangi olaylarn dogru
oldugunu analiz ederek bulmak dedil. Bu farihcilerin isi.
Hedefim DUnya kamuoyu bu konuda nasil dusGnuyor ve
neden bdyle dUsunUyor, onu kismen de olsa anlamak ve
anlatmak. Bu nedenle bu makalede sézde Ermeni Soy-
kinmi konusunun internetten bir yabanci gézinden nasil
g6zUktigUNU analiz edecegiz. CUnkU siz ne bilirseniz bilin,
ne sdylerseniz sdyleyin, DUnya kamuoyu size katiimiyor ise
yaptiginiz hersey nafile; Internet esittir Dinya kamuoyu.

Diyelim ki konuya yabanci bir kimse Ermeni Soykirmi
diye birsey duyuyor. Ya da son zamanlarda seyrettigi fil-
min (Ararat) konusu bu, ya da dinledigi bir metal grubu
(system of a down) bundan bahsediyor. Bu yabanci kisi-
de bu konu hakkinda en ufak bir merak uyandiysa bUyUk
ihtimalle internet Uzerinden arastrma yapacaktr. iste bu

noktada kisinin bu konu hakkindaki kalic fikiri olusacaktir.
Devam etmeden &nce bu kisa arastirmada birkag varsa-
yimi da burada aciklamak istiyorum.Oncelikle Dinya'da
ana dil ve yabanci dil toplami olarak bakildiginda en ¢ok
konusulan dil biUyUk bir fark ile ingilizce. Ana dil olarak ba-
kildiginda ise Mandarin (Cin). Ne yazik ki Mandarin bilme-
digim icin bu arastrmayi ingilizce dilinde yapacagm. in-
gilizce hem cok konusuluyor hemde internete hakim olan
dil. Diger bir deyisle, bahsettigimiz yabanci kisinin ingilizce
arastirma yapmas! yUksek bir olasilik. ikinci varsayim ise,
normal bir kullanici yalnizca arastirma motorlarinda veya
web sayfalarinda ik birkac sayfaya bakar. UcincU ve son
varsayimda séde Ermeni soykinmi hakkinda arastirma ya-
pacak kisi, arastirmayr “Ermeni Soykinmi”yani “Armenian
Genocide" kelimeleri ile yapacakitir.

Simdi bakalim internet bu konuda nasil yargilamig bizi:

1 Google.com : Google su anda internette en ¢ok kul-
laniimakta olan arama motoru. Arastirma sirketi Nielsen'in
yaptigr Nielsen NetRatings Search Engine 2007 arastirma-
sina gére Google %53.6 pazar payi ile lider. Yahoo ise yak-
lasik %19.9 ile ikinci sirada.

Google'da “Armenian Genocide"” arastirmasi yaphgi-
mizda karsimiza cikan ilk on welbsitesinden yalnizca ikisi bu
konuda Turkiye tarafini savunmakta. Arama sonucunda
cikan ilk sayfa ise Wikipedia.Wikipedia biliyorsunuz ki “ta-
rafsiz" bir internet ansiklopedisi. Wikipedia'yr daha detayli
sonra ele alacagiz. Sirada ikinci ve UcUncl web sayfalar
www.armenian-genocide.org ve www.armeniapedia.
org sayfalari, son derece profesyonelce yapilimis website-
leri. Bu websitelerinin .org uzantilar onlar sanki resmi birer
kaynak havasi vermektedir. Bu sayfalarl okuyan bilgisiz bir
kimse Ermeni Soykirmi'nin tarihsel bir gercek olarak algila-
maktadir. TUrkiye gérisUnU savunan iki web sayfasindan
birisi de ne yazik ki Turkce. Fakat bu sayfa yabana atilacak
bir site dedil. http://www.ermenisorunu.gen.ir/ websitesi
internetteki bu durumu TUrkiye lehine dizeltmek igin ug-
rasmakta olan bir grup tarafindan hazirlanmis. Ama web
adresi ve acllis sayfasi Turkce oldugundan yabanci birisi
bunu okumadan gececekti. Google'in ikinci sayfasida
ne yazk ki cok farkll degil. Genellikle yabanci dilde , Er-
meni Soykinminin oldugunu iddia eden web sayfalar ile
dolu olan sonuc¢ sayfasinda, bu konuyu aktaran website-
leri sanki tarafsiz tarini kaynaklarmis seklinde tasarlanmis.

Google arama motorunda arama yaphgimda (28 Ni-
san) bu sonuclar aldim. Fakat bunu bir sene énce yapti-
gimda durum daha da kétU idi. Yavasta olsa bir dUzelme
var, fakat her zamanki gibi cok gec¢ kaliyoruz. DUnya'daki
kamuoyu olusmak Uzere.

Onemli bir noktada su: Bu arastrmalan yaparken

N Turkiye'den bagl bir bilgisayar ile yapiyorum. Yurtdisinda

baska bir Ulkeden yaparsam daha farkli sonuclar cikacak-
tir. BUyUk ihtimalle bu sonuclar bizim daha da ¢cok aleyhi-
mize olacakitrr.

2. Yahoo.com : internetin ikinci cok kullanilan web say-
fasi yahoo da durumlar ¢cok farkl dedil.Hatta Google'dan
daha da kétU. ik on sayfada yalnica bir sayfa sézde Er-
meni Soykirnminin olmadigini iddia ediyor. http://www.
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tallarmeniantale.com/Bu websitesi gayet amatdrce ha-
zilanmis bir web sayfasi. Fakat icindeki argimanlar cok
kuvvetli ve ilgi cekici sekilde yazimis.Yazan kisi gercek
kisiligini gizZlemek zorunda olan Turk asili bir Amerika’li.
Takma ismi Holdwater.Zaman zaman Ermeni kaynaklanni
ve web sayfalanni kullanarak bu tezi ¢clUrbten Holdwater,
cogu zaman Ermeni suclamalarina esprili bir Uslup ile ce-
vap veriyor.Konu ile ilgilenlerin bu sayfayi ziyaret etmesini
tavsiye ederim. Aslinda bu gibi bircok web sayfasi olmasi
gerekli ama yok. Ne yazikki Yahoo'da arastirma yapan bir
yabanci iseniz, Ermeni’lere yapilanlann soykinm olmadigi-
ni savunan tek sayfa yukarida bahsedilen sayfa olacaktir.
Eger Usenmezseniz ve diger sonuc sayfalarina bakarsaniz,
ancak ikinci sayfanin en sonunda bir web sayfasina daha
rastlarsiniz.

3. Wikipedia.comWikipedia internet tarihinin en ilging
buluslarndan birisi. Herkesin katkida bulunabilecegdi bir
infernet ansiklopedisi. Wikipedia'da herhangi bir konuyu
arastirdiginizda o konu hakkinda birgok bilgi alabiliyorsu-
nuz. Bu bilgileride yine konu ile ilgisi ve bilgisi olan herhangi
~ birisi yazabiliyor. Yine bagdimsiz editorler bu bilgilerin give-
nirliligi kuskulu oldugunda veya tarafgir oldugunda bu bil-
gileri dUzenliyebiliyor veya tamamiile silebiliyor. “Armenian
Genocide" diye arastrma yapfiginizda ne yazikki TUrkiye
aleyhine bilgi veren bir sayfa cikiyor. Sayfada genel tema
soykinmin oldugu ve TUrkiye'nin bunu red ettigi.Sayfanin
so Ustindeki resimde de bircok cesetin bulundugu eski ta-
rinten bir resim; sanki soykinm resimli kaniti. Wikipedia'da
bu konunun yaziiminin nasil sekil aldiginin perde arkasini
gdérmek isterseniz, sayfanin en UstUnde “discussions” bdlU-
mine gbz atmanizi tavsiye ederim. Burada hangi yazilar
girilmis, hangileri editérler tarafindan kabul edilmis, han-
gileri gercekci bulunmamis, kaynaklarn hangileri gecerli
bulunmus gibi bircok konunun detayini gérebilirsiniz. Perde
arkasinda ciddi bir tartisma var.Bir nokta devamii dikkat
cekiyor. Bircok yazar konunun bashginin “Ermeni Soykinmi”
basligindan, “Osmanli Zamaninda Ermeni Olaylan” veya
benzeri bir basliga ¢evrilmesini istiyorlar. Fakat bir editor,
cevap olarak bunu tavsiye eden yazarlara, bosuna va-
kitlerini kaybetmemelerini séylUyor."Soykinm oldu. Yahudi
Soykinmini, Nazi Almanya’sinda Yahudi Olaylar diye ad-
landinlamiyacagdi gibi bu baslikta degismez” gibi cevaplar
veriyor. Bu gercekten korkutucu bir kelime, cUnkU Wikipe-
dia gibi bir bilgi kaynagini kontrol edenler, Yahudi Soykirimi
ile Ermeni Olaylarini birbirlerine benzer olaylar olarak ak-
tarmak istiyorlar. Sizlere “discussions” bdliUmuundeki ¢esitli
editorler ve de yazarlar arasindaki fartismay! detayh anlat-
miyacagim. Ama kisaca konunun anlatildigi sayfadan ¢cok
daha uzun ve de bunu okuyan bir kisi Ermeni Soykinmi'nin
kesinlikle olduguna ve de bunu TUrkiye'nin red etmesinin
tamamiyle haksiz olduguna inanacakfir.

4. www.youtube.com Youtube web sayfasinda Arme-
nian Genocide arastirmasi yaptiginizda durum yukandaki
web sayfalarnndan cok farkll cikmiyor. Fakat burada gdze
carpan, Ermeni Soykinm suclamalarinin asilsiz oldugunun
savunan bir hayli video da bulunmakta. Bu videolardan
bir kismi Osmanli imparatorlugu zamaninda Rusya ile ya-
sanan catismalar sirasinda Ermeni guclerinin Turk halkina
karsi yapmis oldugu saldirlan anlatan bir TRT belgeseli.Bu-
nun disinda birkac tane yapiimis olan amatdrce gosteride
bulunmakta, fakat genelinde Ermeni Soykinmi'nin savu-
nan video lar cok daha profesyonelce yapimis, gdsteri-
ler deki gramerler dogru ve yerinde. Bunun karsisinda ise,
Ermeni Soykinmi fikrine karsi cikan video lar ise son derece
amatdrce, herhangi bir sekilde kaynak géstermeden, kul-
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lanilan ingilizce son derece ilkel olan videolar.

Kisaca bu konudada bir hayli yol alinmasi gerekli.

5. www.Amazon.com Amazon.com, belkide DUnya’'nin
en bUyUk infernet alisveris sayfasi, kitaptan, DVD'ye,
elekironikten, spor esyasina akliniza gelebilecek hemen
hemen herseyi buradan bulup alabilirsiniz. Eger Ermeni
Soykinmi hakkinda bilgi almak icin bir belgesel veya kitap
arayacaksaniz, bir cok insan gibi sizde Amazon.com web-
sitesinden arama yapabilirsiniz. Peki arama yapinca nasil
bir sonuc cikiyor ortaya. Amazon.com iginde “Armenian
Genocide” kelimesi ile arama yaparsaniz, toplam satfin
alabilecediniz 49 UrUn cikiyor. Bu UrUnlerden hicbiri, bir ta-
nesi bile, Ermeni Soykinminin gercek olmadidini savunan
bir Urin dedil. Hepsi Ermeni Soykinminin yapildigini iddia
eden bunu belgeler ile kanitflamaya calisan kitaplar ve
belgeseller. Bunlardan iglerinde “Ermeni Soykinm Uzerinde
Amerikan Resmi Belgeleri” , ya da “Hitler ve Ermeni Soyk-
rnmi” veya “Bir Danimarkall Misyonerin Anilari: Ermeni Soy-
kinmi" gibi carpict kitap basliklarina rastliyorsunuz.Amerika
Birlesik Devletleri'nde , bu konu Uzerinde arastirma yap-
mak isteyen herhangi bir kisinin ulasabilecegi, Turkiye'nin
lehine olabilecek birtek kitap bile yok. Ne yazik ki, kendi
Ulkemizde bu konuda bircok degerli kitap varken, ingilizce
dilinde bunlan bulabilmek cok zor. Bir diger kitap satisi ya-
pan internet sitesiise www.barnesandnobles.com. Burada
arastrmamizda 195 yayin cikiyor. Bu yayinlarin hemen he-
men hepsi yine Ermeni Soykinminin kesinlikle savunan dil-
de yazilmis kitaplar. Bu sitedeki kitaplarin siralamasi , siparis
rakkamlarina gére yapilmakta. 29. Srada olan bir kitap
dikkatimi cekiyor. Bu kitap “Osmanli TUrkiye'sinde Ermeni
Katliami: Tartismall Soykinm” . Guenter Levy adi altinda bir
yazar, objektif olarak konuyu analiz etmeye calisiyor. Tabii
yalnizca dzetlerini gdrebildigimiz sayfadan bu kitabin de-
taylarn hakkinda bilgi edinemiyoruz.

Sonug: EJer bir yabanci bugin internette bu konu
Uzerinde bir arastirma yapmis olsaydi, Ermeni Soykinmi'nin
tartisimakta olan farihsel bir olay olarak degil, kesinlik ka-
zanmis bir olay olarak bilecekti. Birazda bu kadar kesinlik
kazanmis bu konunun TUrkiye tarafindan red edilimesinin
yanlis oldugunu dUsUnecekti. Ne yazik ki gercekci olmak
gerekir ise intfernet Uzerindeki kamuoyu yoklamasi bunu
gbsteriyor. Nedenini uzun uzun arastrmaya, etid etmeye
gerek yok. Bu konuda bir politikasi ya da stratejisi olma-
yan TUrkiye, diger alanlarda oldugu gibi internet Uzerinde
de kendisini savunmayi beceremiyor. Cok gec kaliyor ve
hatta kalmis bile. internet Uzerinde bizi tanitan web say-
falart hem cok az, hemde bulunanlar da karsi gérise ki-
yasla son derece zayif kaliyorlar. Gelismis Ulkelerde hemen
hemen her cocugun kullandigr internet ansiklopedisinde
artik degismiyecek bir sekilde "Ermeni Soykinmi” hakkinda
bilgi bulunmakta.Konuyla ilgili karsi gérUsleri cUrUtebilecek
ingilizce ciddi bir yayina rastlamak mUmkin degil.

Bizler, Avrupa’da, Amerika'da Ermeni Soykinmi tasari-
lar oylamaya sunuldugunda kiziyoruz, o Ulkeleri dUGsman
ilan ediyoruz. Fakat bu Ulkelerin vatandaslar, bu Ulkelerin
kamuoyu bu konuda bizi hakl bulmuyorlar. CUnkU hicbir
zaman bizim tarafimizi dinlememisler. Bu nedenle de yal-
nizca suclandiginda sessiz kalan, ¢unkU suclu olan ama
cezasini cekmeye razi olmayan bir Ulke gdérintUsindeyiz.
Bu imaj siimekte birkac internet sitesi ile dedil, ciddi milli
bir politika izleyerek olacaktir. Sonucta Ermeni taraflan ile
ortak nokta bulunabilmesi igin,

DUnya kamuoyunun Turkiye'nin gorUslerinden de hao-
berdar olmasi gereklidir. Ancak bu sekilde ortak bir plat-
formda tarisma ortami yaratilabilinir ve de uzun sUrecte
baris ve anlayis orfamina ulasilabilinir.




Armenia

Samuel A. Weems

YONETICi OZETI

rmeniler Selcuklu (10-12. yy) ve daha sonra
Osmanli imparatorlugu (13-20. yy) dénem-
lerinde TUrk hakimiyetinde en yUksek yasam
standarilanna sahip olarak yastyorlardi. Hatta
cok dinli, cok irkli Osmanl imparatorlugu’'nda
Sultan kendilerine .en sadik feba. onurunu bahsetmisti.
1890'da ufacik bir Ermeni ¢cetesi MUslUmanlarnn toprak-
larini ve mallarnni ele gecirmek amaciyla terdrist ihtilalci
bir hareket baslattilar. Bu Ermeniler atalannin Ggbin kUsur
yil dnce bu toprakliara sahip oldugunu iddia ediyorlardi.
Oysa terdr kampanyasina baslamadan édnce 500 yil bo-
yunca Hiristiyan Ermenileri ile MUslUman TUrkler bars icin-
de yasamislardi.

Oncelerisorunyaratanlarin sayisi o kadar azdiki Osman-
lilar umursamadi. Ancak Rusya Osmanl imparatorlugu’nu
isgal edince bu Ermeniler isgalcilerle isbirligi yaptilar, zira
g6z dikfikleri ve bu amacla kumpas kurduklart Osmanli
topraklarini Rus Car kendilerine verecek zannediyorlardi.
O amacla Osmanl savas hattinin arkasinda yikici terdrist
saldinlarini arttirdilar. Bu saldiniar Osmanl birliklerine zarar
veriyor ve Ruslarla savasini engelliyordu. Osmanli hUkUme-
ti savas bolgesinin arkasindaki bUtin Ermenileri gdnder-
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Osmanli imparatorlugu |. DUnya
Savasi'na girip kaybetmeseydi bugUn
Ermenistan diye

bir devlet de olmayacakti.
MUttefiklerin savasi kazanmasina
hicbir katkida bulunmadiklar, hem
de her yerde azinlikta olduklarn halde
muttefiklerin Karadeniz'den
Akdeniz'e kadar Osmanli
topraklarnna el koyup kendilerine

vermesini, silah, cephane ve askeri birlik

temin etmesini istiyorlardi.

mek zorunda kaldi. Bu, uluslarin binlerce yildir kendilerini
sadakatsiz olarak algiladidi kisilerden korumak icin yapfti-
giyla aynidir.

Bunun yakin farihli bir érnedi, Japonlar 7.12.1941'de
ABD'ye saldirdiktian sonra Baskan Franklin Roosevelt'in
9006 sayili emriyle Amerikall Japonlarin Bati kiyllarindan
ic bdélgedeki tecrit kamplarina zorla génderilmesidir. Baf
kiyisi yalnizca Japon saldinlan agisindan degdil, casuslarin
dUsman icin bilgi foplama ihtimali acisindan da hassas
bélge olarak addediliyordu. Tabii ki Amerikali Japonlar,
ilerlemekte olan Japon ordularyla birlesmek Uzere Ame-
rikan savas hatlarn arkasinda ordu kurmamislardi. Boyle bir
intimalin korkusu bile ABD hUkUmetinin onlan tecrit etme-
sine yol acmist. :

Osmanlilarin 1915'de yaptid sey de farkl degildi. An-
cak bu sefer Ermeniler gercekten Osmanl hatti arkasinda
terdr uygulamis, gercekten ilerleyen Rus ve Fransiz ordu-
lanyla isbirligi yapmis, Osmanli imparatorlugu’'ndan ko-
parmaya calistiklarn fopraklardaki Turkleri gercekten etnik
tfemizlige tabi tutmustu.

Hikayenin aci tarafi, ondan sonra Ermenilerin Ameri-
ka' daki ve dUnyadaki Hiristiyanlarn kandirmak icin neler
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yaphgidir. Ermeni liderler Hiristiyan dinyasina maaslt ajan
gbndermisler ve yUzbinlerce Hiristiyan'in korkung T0rk MUs-
l[Umanlarca katledildigi hakkinda gercek disi hikayeler an-
latmislardir. Bu saylyl da git gide bUyUtip 1,5 milyona ¢i-
karmislardir. Oysa Amerikall taniklar catisma bdlgesinden
sag salim ayrilan Ermenileri gdzleriyle gdrmuslerdir. Erme-
niler Il. DUnya Savasi sirasinda Nazilerin Yahudilere yaptik-
larnna dUnyanin nasil tepki verdigini gérmuUs ve 43 yildan
sonra TUrklerin korkunc bir soykinm uyguladigi cigliklarni
atmuslardir.

Osmanli imparatorlugu I. DUnya Savasi' na girip kaybet-
meseydibugUn Ermenistan diye bir devlet de olmayacakti.
Muttefiklerin savasi kazanmasina hicbir katkida bulunma-
diklari, hem de her yerde azinlikta olduklar halde muUttefik-
lerin Karadeniz'den Akdeniz'e kadar Osmanli fopraklarina
el koyup kendilerine vermesini, silah, cephane ve askeri
birlik temin etmesini istiyorlardi. Propaganda, gjitasyon ve
terdrle TUrkleri karsilik vermeye provoke ediyorlar, bdylece
mUttefiklerin mUdahalesini saglayacaklarini umuyorlardi.
Ermenilerin yUrGttUkleri vahseti ve MUsliman kurbanlar
Batl kaynaklar kaale almiyordu. Ermeni para-militan ser-
seriler (Dasnaklar ve Hungaklar) sayisiz MUsliman'i katletti-
ler. 1918'de savas bittikten sonra ufak bir diktatorler cefesi
Rusya'da denize kapal daglik bir bdlgenin hakimiyetini ele
gecirdi ve kendilerine Ermenistan Cumhuriyeti adini verdi.
Yeni devletin ilk yaphdiis, foprak kapmak amaciyla komsu
GUrcistan ve Azerbaycan'a sinsice saldirmak oldu. Savas
galibi mottefiklerden de &dUllerini istiyorlardi: Osmanlilar-
dan tazminat ve toprak. ikisi de verimedi. Fransiziar ve In-
gilizler Ocak 1919'da baslayan Paris Barnis Konferansi'nda
kendilerine bir sandalye bile vermediler. Ermeniiddialarina
kanmamislardi. Bu arada Ermeniler ayni zamanda Ruslarla
gizli pazarliklar yUrGtUyordu. Neticede tek bir kursun sikma-
dan Sovyetler Birligi'nin bir parcasi haline geldiler. 1988'de
badimsiziiklanna kavusmalarna ragmen Ruslarla yakin ilis-
kilerini sUrdUrmektedirler. Kendi istekleriyle verdikleri askeri
Uslerde Rus birlikleri, MIG jetleri ve SAM fUzeleri konuslanmis
durumdadir. Amerikan hUkUmetinden ve fUm dunya Hiris-
fiyanlarindan iane toplamaya da hic ara vermemigslerdir.

Amerika'daki Ermeni Meclisi son on yilda 1,5 milyar $
toplamayi basardidi gibi, Turkiye veya Yakin Dogudaki di-
Jer MUsliman uluslarla ilgili herseye karsi yogun muhalefet
kampanyasi yirGtmektedir. Ermeni ferdristler Amerika’da
ve dUnyada yarattiklan ¢esitli terdr olaylarnda 71 kisiyi &l-
dUrUp 387 kisiyi yaralamislardir. Amerika'nin ve tUm dinya
Hiristiyanlarinin gercekleri gérme zamani ¢coktan gelmistir.

ERMENISTAN

Terorist Bir Hiristiyan Devletinin Sirlari

Osmanl imparatorlugu 1298'de kurulmus ve kuruldu-
Jundan itibaren Hiristiyanliga ve diger dinlere hosgorilu
bir tutum izlemistir. Ik zamanlarda Hiristiyan kéylUler, kendi-
lerini Hiristiyan feodal beylerin mezaliminden kurtardidiicin
Osmanli fetinlerini sevincle karsiliyorlardi. Osmanlilar, onla-
rnn hayatlanna kanun ve dizen getiriyor, ayni zamanda
din 6zgUrlugu tanyordu.

Osmanlilar Hiristiyan Konstantinopol'U 1453'de fethetti-
ler. O ginden sonra bu muhtesem sehir istanbul oldu. Os-
manli sultani Ortodoks Hiristiyanlarini zaten daha édnce to-
nimistl. 1461'de Bursa Ermeni Piskoposu Hovahim Ovaksim'i
Osmanll imparatorlugu’'ndaki tUm Ermenilerin patridi ilan
etti. 70 binden fazla Ermeni'yi Kinmllardan kurtardi. Bu
Hiristiyanlar, Hiristiyan Bizans devleti tarafindan Kinm'a su-
rOImUstl. Bunu izleyen 300 yil boyunca MUslimanlarla Er-
meniler arasinda dostluk hUkUm sUrdU. O zaman, Hiristiyan

topluluklar arasina Avrupal kiskirticilar henUz girmemisti.

Ermeniler Osmanli imparatorlugu icinde given kazan-
dilar ve Sultan’in sadik tebaasi olarak tanindilar.

1536'da Osmanl HUkUmeti Fransa ile bir anlasma yo-
parak Fransiziara tUm Osmanl imparatorlugu'nda ticaret
serbestisi tanidi. Kutsal yerlerin muhafizligi imtiyazi da veril-
diginden, Fransa Osmanli imparatorlugu’ndaki bUtin Ka-
toliklerin hamisi sifat kazanmis oldu.

Osmanli imparatorlugu gerileme ddénemine girince
Rusya, Avusturya, talya ve digerleri Osmanli topraklarin
almaya basladilar. Savaslar savasildi, anlasmalar imza-
landi. 1774'de Osmanlilarla Ruslar arasinda imzalanan
anlasma ile, Ruslara Osmanl imparatorlugu icinde yasa-
yan Hiristiyanlar adina midahale etme imtiyazi tanindi.
Bu imtiyaz, Osmanli'nin ic islerine Avrupa muUdahalesinin
kapilarini acmisti. Osmanl imparatorlugu icinde yasayan
Hiristiyanlarnn Batfi dUnyasiyla dostluk kurmasinin baslangici
oldu. Osmanl imparatorlugu icinde yasayan azinlik grup-
larinda milliyetci hareketlerin dogmasina yol acti.

Osmanli imparatorlugu’'nun gerileme dénemine gir-
mesiyle Ermeni liderler Osmanl Sultanlannin o gone kadar
kendileri icin yaptigi bUton iyilikleri unutuverdiler. Bu nankdr
Ermeniler, Avrupall gUclerin korumasi altinda bedavadan
Osmanli topraklanni ele gegirmek icin Avrupaliarla dala-
verelere basladilar. Ayni liderler bir taraffan da sultanlara
sadikmis gibi rol yapiyorlardi.

MUslUmanlara karsi Hiristiyan  kartini ik oynayan Ruslar
oldu. Car deli Petro (1689-1725) Ermeni sadakatsizligini kul-
lanarak Kafkaslara saldirdi. Ermeni ihaneti Carice Kateri-
na déneminde (1762-1796) de devam etti. Ruslar 1796'da
Derkend'i kusatinca.

Ermenilerin sehirdeki su kaynaklarn hakkinda bilgi ilet-
mesi, savasl Ruslarin kazanmasini sagladi. Ermeni baspis-
koposu Argutinokii Dolgurukou 1790'da verdigi demecte
Ruslarin Ermenileri Osmanl hGkUmranhigindan kurtaraca-
gina inaniyorum dedi. Ermeni Kilisesi'nin 1800’lerden bu-
gUne, Ruslar desteklemesinin, onlarla isbirligi yapmasinin
sayisiz érnegdi vardir. 1808'de Car I. Alexander Ermeni Kili-
sesi Katolikosu Daniel’'e, Ruslar lehine casusluk yaphdi icin
madalya verdi.

Rusya Osmanli imparatorlugu’'nu devirmek ve sicak
limanlara kavusmak icin Ermeni destegine ihtiyac duyu-
yordu. Bu yUzden onlara Karadeniz'den Akdeniz'e kadar
Dogu Anadolu'da BUyUk Ermenistan vaad efti. Oysa Er-
meni halki tarihinin hic bir déneminde buralara sahip ol-
mamistl. Aslinda gercekten bagimsiz bir Ermenistan da hic
olmamisti. 3000 yil kadar édnce, fazla &murls olmayan mi-
nik bir krallik yasamisti sadece.

1800'lerin ortalarinda Ruslarin birkac Ermeni'nin zih-
ninde yarattigi BUyUk Ermenistan Hayali buglne kadar
devam etmistir. Ruslarn hicbir zaman yerine getirmeyi du-
sUnmedigi bu vaadi alip islemisler ve bu topraklann tarihi
vatan oldugunu ileri sGrmUslerdir. Hicbir sey gerceklerden
bu kadar uzak olamaz.

1850’'lerden itibaren Anadolu’da yeni sesler duyulmao-
ya baslandi: Avrupall ve Amerikali misyonerler. Bu Hiristi-
yan misyonerler Osmanl hUkUmetinin basina ¢ok isler acti.
Farkli Ulkelerden gelen misyonerler birbirleriyle kavga ha-
lindeydiler. Fransa ve Avusturya Katolikleri koruyordu. Pro-
testanlar ingiltere ve Amerika besliyordu. Ruslar Ortodoks
Kilisesini destekliyordu. Bu bUyUk gUclerin her biri yakinda
Slecegini dUsindUkleri Avrupa'nin hasta adami (bu terimi
ilk kullanan Car I. Nikola'drr.) Uzerinde kendi etkisini arttir-
maya calisiyordu. Kendi misyonerlerini koruduklarr iddiasry-
la aslinda kendi milli cikarlarina hizmet ediyorlardi.

Ruslar, Akdeniz'in sicak sularina ulasarak Ingiltere’nin
Hindistan yolunu kesmek icin Ortodoks Ermenileri kullani-




yordu. Ingilizler, Rusya ve Fransa'yi durdurarak Hindistan'a
olan gébek bagini korumak icin Protestan Ermenileri kul-
lanmaya calisiyordu. Fransa, Yakin Dogudaki ¢ikarlar igin
Katolik Ermenilerden yararlaniyordu. Yalnizca Amerikalila-
rin kesin bir milli amaci yoktu.

BUtUn gUcler, Osmanl hUkUmetinin ic islerine kansmak
icin Hiristiyanhgi kullaniyordu. Gergekte ise herbirisi Osman-
I topraklarnndan bir parca kapmaya calisiyordu. Baska bir
deyisle Avrupa devletleri, akbabalar gibi saldinp &1 Os-
manl kemiklerini toplamaya hazirlaniyorlardi. 1877-1878
Osmanli-Rus savasindan hemen &nce Ermeni Pafrigi Var-
yabotyan Istanbul'da ingiliz elcisiyle yaptidi gdrismede,
Balkanlardakilere verilen haklarin aynisini istedi. Ermenile-
rin cok tahrik oldugunu, gerekirse isyan cikarabileceklerini,
bunun hic de zor olmadigini belirtti.

1882 Ocak ayinda ingiliz Konsolosu Binbasi William Eve-
rett, istanbul’daki ingiliz elcisi Lord Dufferin'e gizli bir rapor
sundu. Raporda, Ruslarn destediyle Ermeni ayaklanma-
hareketinin git gide giclendigi, Rus ajanlarin Ermenileri
kiskirttigr, amaglarinin Osmanl topraklanni ele gecirmek
oldugu bildiriliyordu. Raporun ekinde, Erzurum’daki Erme-
niler arasinda dolastinian bir belge yer aliyordu. Bu belge,
gizli bir orduya kafilmak igin basvuru formuydu. Katilan her
Ermeni, 6zgUrlUk icin savasmaya yemin ediyordu.

1887'de Avetis Nazarbekyan Cenevre'de Huncak
(Can) adini verdigi bir politik hareket baslatt. Bu cinayet
sebekesi denilebilecek orgUt Marksist-Sosyalist ilkkelere do-
yaniyordu. TUrk Ermenilerin kaderi bu Rus Ermenisi anarsist-
lerin eline gecti. Ermeni tarininde bu bir ddnUm noktasiydi.
Nazarbekyan en pervasiz, en militan Ermeni elebaslardan
biri oldu. Amaci, MUslUmanlar Ermeni teroristlerin siddetfine
maruz birakmak, MUslUmanlar kendilerine cevap verince
de barbar MUslUman TUrkler masum Hiristiyanlar Ermenileri
katlediyor diye yaygara koparmak, bdylece Avrupa dev-
letlerini Ermeni devleti kurmaya ikna etmekti. Huncak lider-
ler sadik adamlarina her yerde, her durumda buldugunuz
her TUrkU vurun emrini veriyordu. Bu teréristler MUsliman
TUrkleri sogukkanlilikla 6ldUrdukleri gibi, kendilerine yardim
etmeyi reddeden Ermenileri de &ldUrUyorlardi.

Huncaklarnn parti programing bir bakin:

1. Mevcut dUzen ihtilalle yikilip yeni bir dUzen kurulo-
caktir.

2. Partinin ilk hedefi Tirk Ermenistani’na siyasi ve ulusal
bagimsizlik kazandirmaktir. (Oysa nufusun sadece Uc¢te bi-
rini teskil ediyorlardi.)

3. Bu hedefe ulasmak icin basvurulacak araglar pro-
paganda, provokasyon, ferdr, drgltlenme ile kdy ve isci
harekefidir. Terér yalniz Osmanli hUkimetine karsi degil,
tehlikeli addedilen TUrklere ve Ermenilere karsi da kullani-
lacaktr.

4. Intilali gerceklestirmek icin en uygun zaman, Trklerin
savasta oldugu zamandir.

5. TUrk Ermenistani bagimsiziga kavusturulduktan sonra
ihtilal Rusya ve Iran'a da yayllacak ve Federatif Ermenis-
tan kurulacakdtir.

Bunlara bir de 1890'da, Rus Universitelerinde egitim
gérmis Ug kisinin kurdugu Devrimci Ermeni Federasyonu
(Dasnaksutyan) ilave oldu.

Dasnaklarn da parti programi Huncak’larinkine

benziyordu:

1. Vurusan ceteler drgutlemek,

2. 56z veya eylemle halki infilale tesvik etmek,

3. Halki silahlandirmak,

4. HUkUmet yefkililerini, gammaziari, hainleri vurmak ve
ferdrize etmek,

5. Kamu kurumlanni yagmalamak, yikmak.

Devrimci Ermeni Federasyonu kuruldugu ilk gin bir
terér &rgUtl olarak kurulmustu. Ermenistan’t 1. DUnya
Savasi'ndan sonra hakimiyefine alan bu &rgUt olacakitl.
Yine bu 6rgUt ginimUze kadar devlet destekli terdrind
sUrdGrmustor.

Bu dénem, bagimsiz devlete ulasmak icin Ermeni terd-
rGnUn bir arac olarak kullanildigi dénemdir. Bu dénem ayni
zamanda propaganda, yalan ve aldatmacanin énde

Yunanh Ermeni

il Miisliman Diger Toplam
Erzurum 500.782 37251 || 135.087 : 22 639.616
Sivas 839.514 76.068 : 170.433 1 1.086.015
Diyarbakir 337.644 9.440 w 79.189 ‘ 45233 471.506
Harput 504.946 650 69.718 | 575.314
Van 247.000 79.998 103.002 \ 430.000
Bitlis 257.862 210 131.390 9.162 398.624 ‘
Toplam 2.687.748 90.093 665.815 157.419 3.601.075 :

gelen silah olarak kullanildigl dénemdir. Korkung MUslU-
man TOrklerin kendilerini yildirdigi ve katlettigine, Hiristiyan
Batiyl ikna etmeye calisiyorlardl. Oysa Diyarbakir' daki in-
giliz viskonsUli Tomas Boyaciyan bile Osmanl hUkUmetinin
Ermenilerin katli icin emir verdigi yolundaki ithamlara bdy-
le bir emir veriimedigini kesinlikle sdyleyebilirim diyor ve ila-
ve ediyordu aksine, Ermeniler kendi aralarindaki sorunlar
yUzUnden birbirlerini 6ldUrlp sucu MUslUmanlann Ustine
afiyorlar.

Ermeniler, yabanci bir devietin Osmanli imparatorlugu’
na girip istedikleri topraklarn silah zoruyla almasi, sonra da
6 vilayeti Ermenilere vermesiicin ellerinden geleni yapiyor-
lardi. Ermeniler bu vilayetlerin-kendi ata yadigan vatanlar
oldugunu iddia ediyorlardi. Oysa Ermenilerin yutturmaya
calistiklar bu palavranin dnemli bir agcmaz vardi: bu vilo-
yetlerin hepsinde Ermeniler nUfusun kg Uk bir azinligini olus-
turuyorlardi. 1892'de ingiliz Disisleri Bakani@inin Cografya
b&IimUnde vilayetlerin nGfus dokUmU sdyle verilmisti.

Dasnak terér érgUtl bu vilayetlerde ihtilal hazirigina
basladl. Silah toplama ve terdér kampanyasi merkezi Rus
Ermenistan’iydi. Kendilerine ermeni Kilisesi de cok yardim
ediyordu. Kilise yetkilleri Osmanli ve Rus topraklannda ra- -
hatca dolasip gerekli iletisimi sagliyorlardi. Kiliseler cepho-
nelik ve terdrist barnnagi islevi gdériyordu.

Ancak baz yabancilar olaylarn ardindaki gergcegdi go-
rUyorlar, raporlarinda bildiriyorlardr (Kitapta bunlann pek
cok érnedi var. Bu dzette, yalnizca bazlarn yer alacaktir.).

1895'de Ingiliz parlamento Uyesi Sir Ellis Bartlett te-
rér kampanyasina iliskin bir brosir yaymnladi. Tork-Ermeni
olaylar hakkinda ortalikta dolasan sdylentilerin cogu, en
hayali, en k&t ruhlu kafalar tarafindan Urefilmekte ve
yayllmaktadir. Kiskirficilann amact Ermenilerin ¢ilesini dur-
durmak dedil, ingiltere’'de TUrkiye'ye ve Turklere karsi duy-
gularn harekete gecirmektir. Osmanl sulfaninin Hiristiyan
tebaaya hicbir 6zgUrlUk tfanimadigi yolundaki Ermeni iddi-
alar kUlliyen yalandir. DortyUzyildir hichir hUkUmet Osmanli
imparatorlugu kadar hosgdri géstermemis, din 6zgUnigu
tanimamistir. Her t0r din -Yunan, Musevi, Nestoriyen, Katolik
ve digerleri- mUkemmel bir ibadet ve 6greti zgirligine
sahiptir. Turkler gecmiste daha az cdmert olsalardi, bu-
gUnkU sorunlann gogunu yasamayacaklardi. Ayni dinden
olmayanlar Fransa, Almanya, hatta ingiltere’de yakilirken
Osmanl hUkUmeti tebaasina tam bir din 6zgUrlGgu tani-
misti. Ne yazik ki Ermeni kaynaklarn tarafindan uydurulan
bu dev aldatmacaya ingiliz basini da alet olmustur.

ingiliz viskonsUlU YUzbasi Dickson, BUyUkelci Lowther'e
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yazdigi 30 EylUl 1908 tarihli raporda sdyle diyordu: Uyruk al-
findaki Ermeni sevimsiz, zalim, dalkavuk, ilkesiz, yalanci ve
hirsizdir; 6zgUrligu verilince bu kbtU dzelliklerinin hicbirini
kaybetmedidi gibi, ilaveten kistah, baskici ve despot olur.
Bir cesit sinsi hirsiz kurnazligina sahip oldugundan, cahillerin
arasinda zeki yerine gecer.

20. yUzylin basinda Ermeni teréristler, denizden deni-
ze bir devlet yaratacaklarsa, disandaki Hiristiyan Ulkelerin
yardimina ihtiyaclan oldugunu fark ettiler. Bunun Uzerine
Dasnaklar o srada 50 yillk olan ata yadigan vatanlarn-
na destek bulmak icin adamlarnni tOm dUnyadaki Hiristi-
yan Ulkelere gdnderdiler. Dasnaklar, yabanci Ulkelerdeki
bu Ermenilere Ermeni Kolonileri adini verdiler. Bu koloni-
ler ve onlarin etkiledikleri ermenofiller, hUkUmetleri 50 villik
eski vatanlarni akfif bicimde desteklesin diye yogun lobi
kampanyalarn baslattilar. Bu dénem Ermenilerin asilsiz Hi-
ristiyanliga karsi MUslUmanlik kartini oynamalarinin yogun-
lastigr dénemdir. Bu gUclU siyasi lobi
buglin de devam etmekte, koloni
mensuplar gerekfiginde kendi ci-
karlanni uyrugu oldugu Ulkenin ci-
karlarnndan Ustin tutmaktadir.

Adana'daki Ermeni isyaninda
Adana patriginin ve Kozan kilisesi-
nin bUyUk rolG vardir. Bu kilise isyani
planlayan ve yUrUten terdristlerin
karargahiydi. Piskopos cinayete
karsilik cinayet; silahlan, her Erme-
ni igin bir TUrk oldUr vaaz veriyor-
du. 1914'de I. DUnya Savasi yak-
lasirken Ermeni militanlar Osmanli
imparatorlugu’nun savasa girece-
i umuduyla hazrliklarni arttirdilar.
Katolikos Kevork V, Ermeni Mese-
lesi adini verdigi konuyu ¢6zim-
lemek icin bir plan ortaya koydu.
Bu dini lider, MUslimanlar bUyUk
cogunlugu olusturmasina ragmen
Anadolu'nun Ermeni Vilayetleri nin
tek bir ofonom eyalet haline getiri-
lip basina da Ruslar tarafindan ata-
nan Hiristiyan bir vali geﬁrilmelsini
Onerdi. Ruslar bu plani kabul eder-
se Katolikos Ruslara Osmanliyla sa-
vaslarinda bUtin Ermenilerin des-
tek verecegini vaad etti. Kuskusuz
Ruslarin Ermenilere goz diktikleri Os-
manli topraklarini bedavadan vermeye asla niyeti yoktu.
Ancak Dasnaklar Rusya ile pazarlikiarini sirdtrdUler. ingiliz
diplomati R. McDowell bir raporunda Ruslarnn Torkiye'de
casusluk yapmak ve kargasa yaratmak icin Dasnak der-
negdini epeyce kullandigini bildiriyordu.

Ermeniler bir taraffan TUrklerin dostu, Osmanli hUkU-
metinin sadik tebaasi gibi gérinlrken, bir taraftan da
Rusya'nin aktif yardimiyla Van, Bitlis, Erzurum, Karahisar, Si-
vas, Kayseri ve Diyarbakir'da érgUtlendiler. Buralara silah
sokup kiliselerinde ve okullarinda sakladilar. Ondan sonra
da, cogu Osmanli ordusu kacagdi olan bul serseriler MUs|U-
man kdylUlere saldinp katletmeye basladilar.

Ermenilerin Dogu Anadolu'da gittikce artan vur-kac
saldirlan Uzerine, Osmanl Ordusu komutaniidi Ermenilerin
&rgutll birisyan planladigini fark etti. Osmanl subaylar bu
kanaaftlerinde hakliydilar.

2 Kasim 1914'de Ruslar Osmanli sinir bolgelerini isgal
efti. 1915 Subat'inda Ermeni Dasnak terérist 6rgUtt 30 Uye-
den olusan bir savas komutanli@r kurdu. Bu ferdrist savas

Osmanli sultani
Ortodoks Hiristiyanlarini
zaten daha énce tanimisti.
1461'de Bursa Ermeni
Piskoposu Hovahim
Ovaksim'i Osmanli
iImparatorlugu’ndaki tim
Ermenilerin patrigi ilan etti.
/70 binden fazla Ermeni'yi
Kinmlilardan kurtardi.

Bu Hiristiyanlar,
Hiristiyan Bizans devleti
tarafindan Kirm’'a
sUrulmustU. Bunu izleyen 300
yil boyunca MUslUmanlarla
Ermeniler arasinda dostluk
hUkUm sUrd0.
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komutaniiginin basinda Karahisar piskoposu bulunuyordu.
20 Subat'ta Osmanl birligi papaziann teroristleri saklayip
korudugu Arak manastinnda saldinya ugradi. 13 Nisan'da
bir Ermeni ¢cefesi Van'i ele gecirip hemen hemen t0m MUs-
[IUman halki katletti.

Osmanli hUkUmeti Ermeni Kilisesi'nden vur-kac saldirla-
rnin durdurulmasini talep etti. HOkUmet, Ermeni patrigiyle
yaptigl foplantida, ordunun ilerlemekte olan Ruslarla sa-
vasini engelleyen terdrist saldinlarn durdurmadiklian takdir-
de ciddi 6nlem alacagdini ve Ermenileri ordunun arkasidan
cekecegini bildirdi. Ermeni patridi ve Ermeni elebaslar
bunu zaaf isareti olarak gérdUler ve Osmanl hatlan arka-
sindan hdcumlarnni arttirdilar. Gerilla tarzi vur-kag saldiniar
orduya ve yerli halka cok zarar veriyordu.

12 Mayis 1915'de ingiltere’nin Kahire komiseri Sir Henry
McMahon Londra’ya génderdidi gizli mesajda Ermenilerin
TUrk ordusu icin bUyUk ¢apli sorun yarathdini bildiriyordu.

24 Nisan 19215'de Osmanli hUkU-
meti Ermenileri bUtin stratejik bol-
gelerden c¢ikarma karar aldi. Bu
karara Ermeni isyanlan ve gerilla
hareketleri sebep olmustu. 26 Mayis
1915'de Osmanli hUkUmeti, icisle-
ri Bakanlgina Dogu Anadolu'daki
vilayetlerden Ermenileri bosalima
emri verdi. Yeni isyanlar ve gerilla
hareketleri érgUtleyemeyecek ka-
dar uzaga goénderileceklerdii.

Su tarihi gercege bakin: Bu ka-
rann Istanbul’da alinmasindan tam
Uc gun dnce, yani 21 Nisan 1915'de
Echmiadzin Katolikosu Ruslara, Os-
manli hUkUmetinin Ermenileri katlet-
tfigini séyledi. HUkUmet hen(z tehciri
baslatmadan, daha tek bir Ermeni
¢antasini hazirlayip evden ayrima-
misken nasil katliam olabilirdi ki

Katliom iddialannin esas kaynagi
olan Echmiadzin Kilisesi, Ermenilerce
303 yilinda yapildigi ve bu yUzden
kendilerinin dinyanin en eski Hiristi-
yanlar oldugu iddia ediliyordu.

Ruslar  Londra, Roma ve
Washington'daki bUyUkelcilerine
Echmiadzin Katolikosunun Ermeni
protestosunu  destekleme talimat
verdi. Ruslarin amaci bu Ulkelerdeki
kamuoyunu etkilemek ve bdylece Almanya ve Osmanli
imparatorlugu’na karsi savasa girmelerini saglamakti.

23 Mayis 1915'de Osmanl hUkUmeti 4. Ordu komutanli-
dinailk tehcir emrini verdi. Emir séyleydi: Devletin glvenligi-
ni ve mevcudiyetini korumak icin, yUritmekte oldugumuz
savas Uzerinde kotU etkisi olan bu zararl faaliyeti mUessir
ameliyelerle yikmak ve yok etmek sart olmustur. Bu emrin
soykinmi icermesini birakin, aksine emrin son paragrafinda
Osmanl Dahiliye Nazir katliama yol acabilecek hareket-
lerde bulunulmamasini 6zellikle uyaryordu.

Dahiliye nezaretindeki 7 Aralik 1916 tarihli bir belgede
702.900 Ermeni'nin tehcire tabi tutuldugu, buisicin 1915'te
25 milyon kurus, Ekim 1916 sonuna kadar 86 milyon kurus
harcandigi ve yil'sonuna kadar da 150 milyon kurus daha
harcanacagi yaziimigtir.

Trkler Ermenileri katletmek isteselerdi bu isi yapip bitirir,
tehcire 261 milyon kurus harcamazdi. Osmanl hUkUmeti
mali acidan zaten berbat haldeydi; sokada atacak parasi
yoktu. Bir servet harcayarak Ermenileri yerlerinden kaldir-
mak, sonra da éldirmek olacak is mie
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24 Mayis 1915'de mUttefikler Rusya'nin istegine uyarak
Osmanli hUkUmetini Ermeni katliom indan sorumlu tuta-
caklarini sdylediler.

OsmanliBakanlarKurulu Ermenilerin Dogu Anadolu’ daki
Osmanli savas hattinin arkasindan uzaklasfinimasini ta 30
Mayis'ta onayladi; yani Rusya, ingiltere ve Fransa'dan
olusan muttefiklerin daha heniz baslamamis tehcirde
gerceklesen Ermeni katliamlan ndan Osmanlilan sorumiu
tutacagdini bildirmesinden tam é gin sonra.

9 Aralik 1915'de Patrik, Hindistan'da tutulan 250 Ermeni
savas esirinin Kibns'ta editilip Fransiz yabancilar lejyonuna
katimasini teklif etti. Patrigin olusturdugu bu Ermeni Legion
d'Crient, Dogdu Anadolu’'da yasayan masum MUsliman-
lar icin kutsal terér oldu. DUnyanin hicbir yerinde hicbir bo-
|0k savas sirasinda ve sonrasinda sivillere karst bu Ermeniler
kadar vahsi ve bodaz kesici olmamistir. Nereye gitseler sivil
halki terdrize ediyorlar, MUslimanlan katlediyor, irzina geci-
yor ve soyuyorlardi. Bunlarin yaptiklarint Amerikal ve ingiliz
yeftkililer bile raporlarinda belirtiyorlardi.

1917'de Bolsevik ihtilali basladiktan sonra Osmanlilaria
savasmakta olan Rus birlikleri cabucak cepheyi terk edip
evlerine dénduler. Ruslarin bosattidi Tork topraklarini Erme-
niler isgal efti.

ingiliz ordusundan Binbasi E.W.C. Noel, Ermenilerin eline
gecmesinden birkag ay sonra bu topraklan teftis etti. Sahit
olduklarini resmi bir dosya halinde ingiliz hUkUmetine rapor
etti:

Rus ordusu ve onlara eslik eden Hiristiyan infikam or-
dusunun isgal ve harap ettigi bdlgelerde 1916 bahar ve
yazinda 3 ay dolastiktan sonra hi¢ tereddUt efmeden soy-
[0yorum ki en az TUrklerin aleyhine sunulan kadar Tarklerin
de dismanlarnna karsi davasi var. Yerel halkin ve taniklarin
hemen hepsinin ifadesine gdre, Ermenilerin tahrik ve yon-
lendirmesiyle hareket eden Ruslar ellerine dsen sivil halk
hic ayinm yapmadan kesip bigmis, katletmis.

Rowanduz ve Nell yérelerinde gezen bir seyyah, Hiristi-
yanlarin MUslUmanlara kars isledigi korkung suclarin yay-
gin ve toplu delillerini gérecekiir.

Ermeniler MUslUmanlarn bu topraklardan atmak icin
cabucak cinayet, yikim ve tecaviz kampanyasina gi-
ristiler. Boylelikle bu topraklarda MUsliman kalmayaca-
Jindan, Ermeni devleti kurabileceklerine inaniyorlardi.
Terér kampanyasinin sebebi buydu ve bu politika bugin
Azerbaycan'da da aynen sUrdUrllmektedir. Milliyetci ha-
reketin baslamasindan bu yana terér ve siddet Ermenilerin
resmi politikasi olmustur.

Ermeni Rus bir yazar ise bu gUnlerden séz ederken, Er-
meni liderlerin terdr kampanyasi dizenlemekteki amaci
devlet kurmak dedil, bdlgede yasayan MUslimanlart yok
etmek, MUslUmanlarn mallarini calip yagmalamakit de-
mektedir.

21 Subat 1918 tarihli bir ingiliz raporundan: Ermenilerin
katliam yaphdindan hic kuskum yok. Bu konuya ne kadar
az dikkat cekilirse o kadar iyi olur.

Bati dUnyasinda bircok bilimadami ve yazar mutabiktir
ki aldatmak ve yanlis bir resim cizmek amaciyla gercekle-
rin tarih sayfalannda bu denli saptinidigi nadir gérilmUstar.
Ermeniler isa ugruna sehit olduklarina Hiristiyan dinyasini
inandirmak icin tekrar tekrar masallar uydurmuslardir. Bunu
yaparken de Hiristiyanlarin, Hiristiyan olmayan herkese kar-
st duyduklan ényargi, korku ve nefretten yararlanmislardir.

istanbul’ daki misyoner okulu Robert Kolej'in ik mddird
Peder Cyrus Hamlin 1870'lerde Londra’da bir propagan-
da bUrosu kuruldugunu, bunun da tek amacinin TUrkleri ve
MUslUmanlar kéth gdsterecek haberler yaymak oldugunu
sdylUyor ve sunlarn ilave ediyordu: TUrklere karsi yapilan tek
tarafll ve gercek disi bilgi saldinst hangi halka karst yapilir-

115 T

sa yapllsin, uzun sUre cevapsiz kaldigr takdirde dUsmanlik
ve nefret doguracaktir. Bunu da ortadan kaldirmak kolay
olmayacaktir. Ne zaman elime batidan haberler veren bir
gazete alsam dua ediyorum, Tanrm, ne olur bunlara inan-
mama izin verme'

Eskiden beri Hiristiyanlar insanlarn din ve irkina gére yar-
gllamislardir. Gengken okudugumuz, Hiristiyanhgr MUslU-
manlardan kurtarmak icin kutsal topraklara giden beyaz
ath Hiristiyan sdvalyeler, MUslimanlardan ¢ok daha fazla
insan dldirmusler, siddet uygulamislardir. Hrristiyanhi@in ger-
cek hikayesi hic gUzel degildir.

1800'lerde Kafkaslarda ve Balkanlarda yasayan halkin
cogu MUsliman'di. 1923'e gelindiginde bu durum dedis-
mis, MUslUmanlann cogu yok olmustu. 1820 ile 1923 ara-
sinda evlerinden ve topraklanndan cikartilan MUsloman-
lardan 5.5 milyondan fazlasi savaslardan, agliktan veya
hastaliktan &ImUstor.

Bu bdlgelerde yasanan Hiristiyan frajedisi ve élumleri
Hiristiyan dUnyasinda bolca anlatimigtr. Ancak MUslO-
manlarin cilesi pek az kayda gecmistir. Balkan, Anadolu
ve Kafkas bdlgelerinin haritasina yakindan bakildiginda
bugin oralardaki devletlerin ndfuslarinin oldukga homo-
jen oldugu gorUlur. Bu devletler yakin tarihte savaslarla
ve ihtilallerle yaratildi. Bunlarn hepsi bir zamanlar Osmanli
topraklanydi. Bu nUfuslann din ve irk homojenligi etnik te-
mizlikle saglandi. Bir baska deyisle bu devletler MUsliman-
lann cilesinden yaratildi.

Osmanli imparatorlugu muazzamdi. Makedonya ve
Arnavutluk'tan Avrupa ve Asya Tirkiye'sine, oradan da
Orta Dodu ve Kuzey Afrika'ya yayiliyordu. Osmanl hUkU-
meti 22 ayn ulusa egemendi. Bu uluslann hicbiri buginki
TUrkiye'ye karsi Ermenilerin tasididl kadar nefret, &tke ve
infikam duygular tasimamaktadir.

Milliyetcilik Osmanli imparatorlugu’na 19. yzyida Bati
Avrupa'dan geldi. Bircok Hiristiyan ekonomik durumunu
duzeltmisti, simdi de politik gUc istiyorlardi. Bu da impara-
torluk sinirlar icinde mUmkin degildi.

Milliyetcilik hareketinde kiliseler bUyUk rol oynadi. Zira
bazi ders kitaplarnnin ve lobi gruplarnin iddiasinin aksine,
Osmanli hUkUmeti imparatorluk icindeki bUtin dinlere 6z-
gUrlUk, dini gruplara &zerklik tanimis, kimseyi MUslUman
olmaya zorlamamisti. Kendilerine Hiristiyan diyen kisiler
bu 6zgUrligu kullanarak yandaslar arasina anti-Osmanli
milliyetci duygu ve tutumu yaydilar. Sadece farkl sekilde
inandiklar icin Osmanl MUslUmanlarinin tanrya inanmadi-
Jini séylemek ¢cok kolaydi.

MUslUmanlar  toptan  6ldirmek ve yerlerinden-
yurtlarindan etmek suretiyle bdlgede ik ayaklanmayi bas-
latan Yunanlilar oldu. Bu digerlerine de érnek oldu. Yunan
baspiskoposu Germanos'un sdzleri Hiristiyanlara  baris,
konsUllere saygl, TUrklere 6lum , intilal cighgr oldu. Ayak-
lanma yayildi ve git gide daha fazla MUsliman katledildi
veya Olesiye iskence gdérdU. Bunlar arasinda kadinlar ve
cocuklar codunluktaydi. Bazi kasabalarda tOm Tdrk nGfus
bir araya toplaniyor ve mezbahada koyun keser gibi kesi-
liyordu. Tripoli'de olanlara bir bakin:

Sefil Tork halk U¢ gin boyunca vahsiler cetesinin seh-
vet ve zulmUine teslim oldu. Cinsiyet ve yasa bakilmiyor-
du. Kadinlar ve cocuklar dldUriimeden énce iskenceden
geciriliyordu. Katliam dylesine korkunctu ki gerilla lideri
Koloktrones'in kendisi bile, kasabaya girdiginde kale du-
varlarndan itibaren afinin nallarinin hic yere degmedigi-
ni sdylemisti. Zafer yolunda cesetler hali gibi serilmisti. iki
gUnUn sonunda geriye kalan berbat haldeki, her yastan
ama cogunlugu kadin ve cocuk 2000 kadar MUsliman
komsu dagdaki bir ucurumun kenarina gdtirilerek hay-
van gibi kesildiler.




Yunanlilar TOrkleri, gecmisin kUllerinden bagimsiz bir Yu-
nanistan yaratamayislarinin misebbibi olarak géryorlar-
di. Gergekte ise bUtin MUslUmanlarin sogukkanlilikla katli,
siyasi hareketin utancg verici bir sekilde din altinda mas-
kelenmesinden baska bir sey dedildi. Osmanlilar dUzeni
fekrar ele gecirinceye kadar 25.000'den fazla TUrk ldU-
rOlmusta.

Yontem hep ayniydi: Bélgeyi Turk MUslUmanlardan te-
mizleyip yeni bir milliyetci Hiristiyan kimlik olusturmak. Yu-
nan din adamlar ayaklanmanin én cephesinde, pisko-
poslar ve papazlar basindaydi. Ayaklanmayi halkin kendlisi
baslatsaydi ihtilalle sonuclanir miydi, cok sUpheli. Yunan
Ortodoks Kilisesi, Hiristiyan Bizans imparatorlugu’nun yeni-
den dogumu igin istanbul’a kadar uzanan bir BUyUk Yuna-
nistan dUslUyordu.

Yunanlilan kendi isyanlar, ayaklanmalariyla Ermeniler,
Bulgarlar ve Ruslar izledi. Osmanli imparatorlugu coktandir
bir cdkUs dénemiicindeydi; bu yUzden bu farkli halklar icin
basan sansi vardl. Geriye dénUp bakildiginda gérinen o
ki, Osmanlilar imparatorluk icinde yasayan halklarin kim-
lik, din, dil ve adetlerini yUzyillar boyunca korumalarina izin
vermesiydi, 19. yOzyll isyanlari hic olmayabilirdi. Dolayisiyla,
Osmanl imparatorlugu kendi dini saygl ve hosgdrisinin
kurbani oldu denehbilir. 14. yUzyllda Rus imparatorlugu ba-
fiya dogru yayilmaya basladi. Deli Petro (1689-1725) dé-
nemine gelindiginde MUslUman etkisi epeyce azalmist.
Ruslar yayilirken Osmanlilarin yaphd hatayr yapmadilar.
Fethettikleri fopraklardaki halkin Hiristiyanliktan farkli dini-
ne hosgdru gostermediler. Ruslar MUslUmanlardan aldiklar
topraklarn temizleyip, baska yerlerden getirdikleri Ermenile-
re veriyorlardl. iste, Ermenilerin daha sonra tarihi vatanimiz
iddiasinin baglangici bu 18. yUzyildir. Oysa MUslUmanlar bu
topraklarda ¢cok daha uzun siUre yasamisti.

Yerlerinden edilen ik édnemli MUsliman grup Kinm Ta-
tarlartydi. Bunu digerleri izledi. Ruslarin Osmanl MUslUman-
lanni yerlerinden etmesi, bugUnkU problemlerin baslica
sebebidir.

Sicak su limanlar arayan Ruslarnin Batiya dogdru her iler-
leyisinde MUslUmanlar topraklarini terk etmeye zorlaniyor-
lar, direnirlerse katlediliyorlardi. 19. yUzyil MUslUmanlar icin
bir terér dénemiydi; yUzyilin basinda Balkanlarda, Kafkas-
larda ve Anadolu'da yasarlarken, nifuslarnin bUyUk bir
PAIUMUNU pogromlara (8rgUtll katliam anlamina gelen
ibranice bir terim), etnik temizlige kurban verdikten sonra
ellerinde kala kala Anadolu kaldi. TUm Hiristiyan dUnyasin-
da Yunanlilann, Ermenilerin ve Bulgarlarin élimlerinden séz
edili, MUslimanlarinki hic anilmaz. Oysa onlarn ¢ekfikleri
bUtONn Hiristiyan kayiplarinin toplamindan fazlaydi. Tanin-
mis tarihci ve yazar Justin McCarthy durumu su sdzlerle
degerlendiriyordu:

19. yOzyllda ve 20. yUzylin basinda Dodu Anadolu ve
Kafkas tarihi denen seyin bUyUk kismi gercekte, bolgenin
kontrolUnU ele gegirmek isteyen etnik gruplarin propa-
gandasidir. Bu tUr tarih yazarlarn kendi gruplarinin kayiplar-
ni istahla abartirken, disman gruplann da kayip verdigini
gérmezden geliyorlar. Bu yUzden muharebelere katliam’,
harplere soykinm' etiketi koyma egilimi dogdu. Aksi, iki ta-
rafin da vurdugunu, iki tarafin da éld0gunu itiraf etmek
olurdu.

1827-1829 Osmanli-Rus Savasi'nda Erivan bdlgesin-
de bUyUk capli MUsliman-Hiristiyan dedis-fokusu oldu.
1855-1856 ve 1877-1878 savaslarna gelindiginde o kadar
cok sayida Ermeni gé¢ etmisti ki bugUn Ermenistan de-
nen bdlgede Ermeniler ilk defa codunlugu olusturmustu.
iste Ermenilerin eski vatanlan gide gide ancak 1850'lere
gitmektedir. 1895 ve 1896 isyanlar ne Ermeni kdylerinin
cok yoksul olmasindan, ne de onlara MUslUman saldiri-
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larindan kaynaklanmisti. Gercekte bu kdyler komsularina
nazaran daha varlklydi. Olay, Ermeni komitacilann ve
kilisesinin Batill glcgler ve Rusya ile isbirligi icinde Osmanli
imparatorlugu’nu cékertme gayretleriydi.

Ermeni isyancilan Mart 1915'e gelindiginde iyice or-
gutlenmisler, Rus silahlarnyla donanmislar ve Osmanli
imparatorlugu'na saldirmaya hazir hale gelmislerdi. Sin-
yal verilince Van'daki Ermeniler karakollara ve MUslUman
evlere saldirmaya basladilar. Silahlarn sehre gizlice soktuk-
larindan, saldin tam bir sUrprizdi. Van'da hizla ilerlediler,
MUslUman bdlgesini yaktilar, yakaladiklar her MUslUman'i
oldurduler.

Bu saldirlar, Balkan Hiristiyanlarinin uyguladiklarn takfikle
yUrUt0lUyordu. ik dnce, karsi koyanlar éldir, bUtin cami-
leri ve sehrin MUslUman bdlgesini yakip yik. Kacabilenleri
yollarda soy, kaflet, rzina gec. Hala kurtulan varsa aclik ve
hastaliktan &lsun.

24 Mayis 1915'de, savas bdlgesinde yasayan Ermeni-
lerin tfehcirine baslanmasi emri cikti. Osmanl hUkUmetinin
fermani okundugunda hUkUmetin niyeti acikca gorolir:
Ermenilerin baris icinde kaldinlip baska yere yerlestirimesi.
BugUnkU Ermeniler, Ermenilerin katledilmesi icin baska gizli
emirler yayinlandigini iddia ediyorlar. Bunun sacma bir id-
dia oldugunu, Ermenilerin dUnya Hiristiyanlarindan daha
fazla para ve yardim koparmak amaciyla uydurulmus bir
palavradan baska bir sey olmadigini tarin kanitiamakta-
dir. Gercekte temel sorun suydu: Osmanl hUkUmeti dylesi-
ne zayif dusmuUstU ki gb¢ ettirecek glcU kalmamistl. Erme-
nileri yola ¢ikarip koruma gorevi yerel yetkililere verilmisti.
Onlarn ise yeterli adami ve donanimi yoktu.

Bir taraftan Ermeni isyancilarla gerilla savasinin, diger
faraftan da Ruslarla askeri savasin tam ortasinda olan ye-
rel yetkililerin muazzam boyutta bir hareketi nezaret etme-
si bekleniyordu. Oysa yetkililerin emrinde az sayida normal
polisten baska kimse yokiu.

Yetkililer bir tercih yapmak zorunda kaldilar: ya Erme-
nileri iyi korunan bUyUk gruplar halinde génderecekler ve
bdylece sehirleri ve kdyleri Ermeni gerillalara karsi koru-
masiz birakacaklardi, yahut ta geriye kalan sadik vatan-
daslarini koruyacaklardi. Yetkililer sagduyuyla davrandilar.
Ufacik polis gicUnU tehcir edilen hain Ermenileri korumak
icin yanlarina vermeyi reddettiler ki daha sonra Ermeni
gerilla ceteleri saldirdiginda sehirleri ve kdyleri savunmasiz
kalmasin.

Ermenileri koruma sorumlulugu gercekte Osmanli hi-
kUmetinindi. Ancak Osmanli hUkUmetinin de sorunu yerel
yeftkililerin ayniydi. Problemi kendi yaratan hain vatandas-
larnini korumaya génderemeyecek kadar az askeri vardi.
Ermenilerin Osmanl savas cephesinin arkasindan ikmal
hatlanni ¢ékerttigi kesindi. Osmanli birliklerinin hain Ermeni-
leri korumaya sevk edilmesi hicbir sekilde mUmkUn degildi.
Osmanl hUkUmeti 100 yillik Rus savaslarindaki tecrUbesiyle,
savasl kaybederlerse baslarina gelecegdi biliyordu. MUslU-
manlar tekrar Ulkeden ¢cikmaya zorlanacak ve onlarn da
Rus askerleri korumaya kalkmayacakti.

Tehcir edilen sadakatsiz Ermenilerin glvenlik altinda ol-
mamasi kétU olaylara yol act:

Tipkr yillardir Ruslar tarafindan surGlen MUslUmanlarin
basina geldigi gibi. Yerel Osmanli yetkililerin Ermenilerden
caldigina dair raporlar var. Bircok yerel MUslUman, eski he-
saplann acisini cikarmak ve Ermenilerin geride biraktiklarini
satip kar etmek icin bunu firsat bildi. Kisasa kisas, zira yillar-
dir Hiristiyanlarnn da MUslimanlara yaptidi aynisiydi.

Ermenilerin maruz kaldigr en bUyUk tehlike, kervanlara
baskin yapan gdcebe Kirt kabileleriydi. Giden her grupla
birlikte gdnderilen az sayidaki yerel polis onlar korumaya
yetmiyordu. KUrtler genelde Ermenileri kitle halinde kesme-
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diler ancak bazilanni 8ldUrdUler, kadinlan kacirdilar, insan-
lan soydular. Arkasindan, aclik ve hastalik élimleri getirdi.

Prof. McCarthy, savastan sonra Osmanli hUkUmeti in-
giliz denetimine gectiginde acilan 1397 ceza davasini
belgelemektedir. Bu davalar, Ermenilere karsi suc isledigi
iddia edilen TUrklere acimisti. Bunlardan dérdi idam ce-
zasi aldi ve ceza infaz edildi. Osmanlinin bu adaletine mu-

kabil, Ruslar veya Ermeniler kendi halklarini MUslimanlara
karsi savas sucu islemekle itham etmemis, dava etmemis,
mahkum etmemistir. Bu dénemde MUslUmanlarnn kayiplar
Ermenilerin doért kati oldugu halde hicbir Rus veya Ermeni
savunmasiz MUslimanlara karsi isledikleri korkunc suclarnn
cezasini gérmemistir. Osmanlilar Ermenileri sGrmekle askeri
acidan dogru bir karar vermis oldular, zira Ermeniler gittik-
ten sonra cephe arkasindaki Ermeni saldirilan hemen dur-
du. Osmanliar yerel destedi orfadan kaldinnca gerillalar
is géremez oldular. Liderlerinin kendi hUkUmetlerine ihanet
edip Ruslarla isbirligi yapma karan dolayistyla binlerce Er-
meni vatandasi yerlerinden yurtlanndan edilmis, korkunc
bir bedel ddemis oldu. Osmanli imparatorlugu’nu Ruslar
ve Ermenilerin istilasindan kurtaran tek sey 1917 Rus Ihtila-
li oldu. Yurtlarinda ihtilal baslayinca Rus askerleri cepheyi
terk edip evine déndu. Ruslar gidince onlarin yerini alan
Ermeni gerillalan iyice azittilar. McCarthy'nin sézleriyle:

Kisa streli Ermeni hakimiyetindeyken olanlar, hep ayniy-
di: silahsiz MUslimanlarnn kacinimasi ve oldirGimesi, MUs-
[IUman pazarlann, mahallelerin, kdylerin yakip-yikimasi,
ayinmsiz yagma ve tecaviz Osmanl askerlerinin ik hUcu-
munda Ermeniler hemen ¢ekimeye basladi. Zaten hep
bdyle yaparlardi; gercek birliklerle karsilasinca silahlar atip
kacarlardi. Ermeniler kacarlarken davalarni kaybettikleri-
ni, Dogu Anadolu’yu arfik ne kendilerinin, ne de Ruslarin
isgal edemeyeceklerini anladilar. Bu yUzden, geriye bir sey
birakmamak icin ellerinden ne melanet gelirse yaptilar.
Ornegin:

Erzincan tam bir trajedi sahnesiydi. Kuyular MUslUman-
lann cesetleriyle doluydu. Kesik bedenler, kollar, bacaklar,
kafalar her tarafa sacimisti. Askerler gémuilmemis 112,
kuyularda-hendeklerde 606 ceset buldular. Tabii ki gercek
sayl bunun ¢ok Ustindeydi. Yol yaptirma bahanesiyle se-
hirden alinan 650 MUslUman’'in akibeti hi¢ bilinmedi.

Ermeni davasini ve bir Ermeni devieti kurulmasini gdénul-
den destekleyen ingilizler bile Ermenileri TUrklere yapilan
katliam konusunda resmen uyardilar. Bu katliamlar devam
edecek olursa dUnyanin sempatisini kaybedeceklerini
soylediler.

ingiliz Albay Rawlinson:

insanlik adina, MUsliman halkin idaresi Ermenilerin eli-
ne birakiimamalidir. Disiplinsiz Ermeni birlikleri sUrekli vahset
uyguluyor. Adalet varsa, biz ilerde bunlardan ahlaken so-
rumlu tutulacagiz.

Amiral Mark Lambert Bristol 1919'dan 1927'ye kadar
Amerikan donanmasinin Turk sulan komutani ve ABD YUk-
sek Komiseri olarak TUrkiye'de gdrev yapfti. Raporlarn kong-
re kUtUphanesinin belgeler bolUmiUnde saklanmaktadir.
Amiral Bristol sahsi gunlGgUnde sdyle diyordu:

General Dro ile gérev yapan kendi subaylarm savun-
masiz kdylerin bombardiman edilip isgal edildigini, ka-
¢amayan herkesin zalimce oldUrdldogind, kdyUn talan
edildigini, hayvanlara el kondugunu, kéyUn de yakildigini
rapor etfiler. Bu eylem, MUslUmanlar yok etmek icin dU-
zenli ve sistematik sekilde uygulaniyordu.

Bu kitapta Richard Hovanissian'a ve onun yazdidi 4
ciltlik Ermeni Cumhuriyeti adli tarih kitabina sikca atif ya-
pilacaktir. Aslinda bu kitabin adi Terér Kampanyasi Ermeni
Aldatmacasi olmaliydi.

m
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Prof. Hovannisian Ermenilerin géz koydugu bUtin top-
raklardan Ermeni TUrkiye'si, Ermeni Rusya’si, Ermeni plato-
su seklinde s&z ediyor. Bu ifade, Hovannisian'in kitabinda
gecen UstU orfUll  iddialardan yalnizca biri. Bu Ermeni
topraklarn iddiasi 1890'lardan beri Amerika'yl ve dinyayi
aldatmak amaciyla kullaniimakta. Hiristiyanlarn iddialan
gercege, dogruya veya cagdas uygarliklarin tarinsel ilerle-
yisine dayanmiyor. 1910 tarihli Encyclopedia Brittanica'ya
gbre Ermeniler talep eftikleri bdlge nUfusunun yalnizca
%15'ini olusturuyorlardi.

GUnUmMUz TUrkiye'si tarihi topraklar Uzerine kurulmustur.
400.000 yil dncesinde buralarda insanlarnn yasadigina dair
kanitlar mevcuttur. incil’in KicUk Asya dedigi bu toprak-
lardan 29 buUyUk uygarlik gelis gecmistir. Milattan énce
2000-600 vyillar arasinda hukUm sUren Hititlerden sonra
Anadolu’'da bUyUk uygarlik izleri birakanlann bazilan sun-
lardir: Frigler, Urartular, Lidyallar, Traklar, Galatlar, Persler,
Yunanlilar, Romalilar, Biritanyalilar, Suriyeliler, Komageneler,
Pontuslar, Bizansllar ve tabii ki Osmanlilar. Minicik Ermeni
kraligi tarihte yalnizca ¢ok kisa bir sire yasayip kaybol-
mustur. BOyUk uygarliklardan biri olarak siniflandinimasi
mUmkin dedildir.

Bu fopraklara kUcUk bir eskiya grubunun Ermeni
TUrkiye'si ve Ermeni platosu demesi gUling dedil mie Bir ta-
raftan terdrist kampanya yUritip bir taraftfan da soykinm
sanayii kurarak Hiristiyan dinyasini kandirp soyma amaci
guduyor yalnizca.

Ermeni profesorin dnyargil, UstU kapakli, tarini gercek-
lere aykin ifadelerinden bir drnek de su: Hovanisyan dort
ciltlik kitabin tamaminda istanbul'dan Constantionple
olarak séz ediyor.

istanbul M.S. 330'da I. Konstantin'in zamaninda, yani
Roma Imparatorlugunun sonuna dodru yeniden kurul-
mustu. Dentara Roma (ikinci Roma) veya Nea Roma
(Yeni Roma) da deniyordu. Ancak bu dénemde Bizansllar
Konstantinopol adini kullanmiyordu. BUyUklGGU dolayisiyla
sadece polis (sehir) diyorlardi. Nereye gidiyorsung soru-
sunun cevabil eist enpolin (istinopolin) idi. istanbul adinin
kdékeni budur. Arastirmalar 11. yUzylldan itibaren bu ismin
kullanildigini ve TUrklerin sehri bu

isimle tanidigini  gbstermektedir. istanbul s6zcUo,
Kolomb'un Amerika'yr kesfinden en az 50 yil éncesinden
beri kullaniimaktadir. istanbul adini kullanmayi reddetmek
ya cahilliktir yahut da kUstahlik. Konstantinopol teriminin
kullaniimasi, Hiristiyan anlamina gelen bir kod adidir ve
gunUmMUz Turkiye'sinin halki %98 MUslUman oldugundan
bu bUyUk ulusa bile bile yapilan, hesapl bir hakarettir. 548
yll dnceki adi kullanilan baska bir yer var mi dinyada?

Bu kitapta Hovanisyan'dan yapilan cok sayidaki alinti-
lann sonuna yazarin ismi konmaktadir.

Ermeni Cumhuriyeti  kitabi, kesin gerceklere dayan-
maktan uzaktir. Ermenileri hosnut edecek bir tarih yarat-
mak amaciyla édnyargill gérUsler, yan dogrular, kasith yanlis-
liklarla dolu olup baz gerceklerden de hic s6z ediimemistir.
Bu tUr ismarlama tarih in gercek bilim adamiidiyla veya
Hiristiyanlikla ilgisi yokfur. Ermeni profesérin, MUsliman
Turklere karsi Hiristiyan Ermenilerin  hayatina daha fazla
deger verdigi de acikga gorUimekiedir. Ne yazik ki bu be-
nim halkimin hayati senin kilerden daha degerlidir tutu-
mu tarih boyunca korkung savaslara yol agmistir. Ermeni
Hiristiyanli@inin utanci sudur ki hem MUslUmanlar, hem de
Hiristiyanlar ayni tanrnya tapmaktadirlar.

Profesér Hovanisyan bile kabul ediyor ki:

Rus Ermenileri savasin (I. DGnya Savasi) cikisini baslan-
gicta bUyUk coskuyla karsiladilar. Kendilerine TUrk Ermenile-
rini kurtanp sinirsiz ilerleme s6z0 veren Car Nikola'ya bagdlilik
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yemini ettiler. iyimserlikle dolu Rus Ermenileri carin ordusu-
na 100.000 adam vermenin yaninda TUrk Ermenistani’nin
kurtulusuna' yardimeli olmak Uzere yedi adet gdnUllU cete
kurdular. Gonullllerin partizan takfikleri ve engebeli ara-
zi hakkindaki bilgileri Ruslar icin ¢ok yararl aldu. Fakat Er-
menilerin umutlan 1216'da sénUverdi. Rus yetkilileri aniden
goNnUIlG birliklerin lagvini, Ermeni sivil hareketin durduruima-
sint emrettiler. Bu ani dénUs, Ermenileri yasa bogdu.

Daha sonra Sovyet hUkUmetinin yayinladigr Rus arsiv-
lerine goére Carlik stratejisi asinda mantikiydi. 1916 orta-
larina gelindiginde Rusya, ingiltere ve Fransa, Osmanli
imparatorlugu’nu parcalama mizakerelerini famamlamis-
lardi. Fransa Ermeni Platosu’'nun batl ucunu, Kilikya (Adao-
na ve cevresini icine alan bélge) ve Suriye sahilini; ingiltere
Mezopotamya'nin cogunu ve Suriye'nin i¢ kismini Rusya
ise Bogazici kiyllarini ve Turk Ermenistani’nin bUyUk kismini
aliyordu.

Simdi anlasiimaktadir ki Rusya'nin savas sonrasi plania-
rnnda Turk Ermenistan’a dzerklik veriimesi hicbir sekilde yer
almiyordu. Aksine, bélge, Romanof imparatorlugunun ay-
nimaz bir parcasi olarak birlestirlecek ve daha sonra Rus
kdylUleri ve Kazaklarla doldurulacaktl. 1916 yazinda Rus
ordular Ermeni platosunun codunun denetimini ele gecir-
mis oldugundan, artik Ermenilere iyi davranmaya ihtiyag
kalmamusti. (Hovanisyan)

Ruslarin Osmanli topraklarini kendi ulusal ¢ikarlari igin is-
gal ettigini 8grenmek Ermenileri neden bu kadar sasirtmisti
kiz Zamanin baslangicindan beri savaslar hep bu amagla
yapllmistir: baskasinin topradina sahip olmak; kazanilan
topraklarn baskasina vermek icin degil. Ermeniler Car'in
kocca ordusunu getirip Ermenilere toprak kazandirmak
icin TUrklerle savasmasina sevinmisler, Car'in gelme se-
bebinin bu olmadigini 6grenince de hayal kirkligina ug-
ramislardi. Simdi de komUnist Rus hUkUmetinin gelip, gbz
diktikleri Osmanli topraklarini almalarina yardim edecegini
saniyorlardi. Tabii ki hevesleri kursaklarinda kaldi.

I. DUnya Savasi'nin tozu yatisirken, kUgUcUk bir Ermeni
grubu Rusya'nin ufak bir daglik bdlgesini ele gecirip aslin-
da diktatérlUk olan bir Cumhuriyet kurdular.

Kanunsuzlugun ve istirabin ortasinda, hUkUmet kurma
gelenegdinden yoksun bir sekilde ugras verdiler. Ulke Turk
Ermenistani'ni 6zgUr kimak icin bir ihtilal grubu olarak yara-
tilmisti; yasal iktidar organizmasina déndstirme niyeti yok-
tu, o sekilde yapilandinimamisti. idareye benzer tek sey,
Erivan’da 1915 Van direnis kahramani Aram Manukyan ve
taninmis partizan komutan Dro (Dresdomat Kanayan'in ki-
saltiimisi) nun diktatérliguydu. (Hovanisyan)

Taninmis Partizan komutani dedidi Dro, silahsiz ve sa-
vunmasiz kdylere saldirma basarilaryla taninmist. Hem de
gercek askerle karsilastiginda birakip kacan cinsten.

Yeni diktatérlUk kuruldugu ginden komsulanyla dalas-
maya basladi: GUrcistan ve Azerbaycan sinirlar icinde bir
milyon kadar Ermeni yasadigini iddia ediyorlar ve bu top-
raklari istiyorlardi. Tipki simdiki gibi.

Yeni hUkUmeti pek cok sorun bekliyordu: aclik, hasta-
lik, kargasa, anarsi, suc, yolsuzluk vs. insanlar gipe gindiz
soyuluyor, 6ldUr0lUyor, hikUmet kanun ve dizeni yerlesti-
remiyordu. Soduktan ve acliktan sad kalanlar basfa fifUs,
bulasici hastaliklardan kitleler halinde kirliyordu. Her hafta
sokaklardan yUzlerce ceset toplaniyor, foplu mezarlara gé-
mUlUyordu. O yil yalnizca baskentte 10.000 kisi soguk, aglik
ve hastaliktan dldid. (Hovanisyan) Ermeni halkinin gercek
soykinmi iste bu sefaletti: bUtin bunlarn da baslarna agan
kendi diktatér elebaslanydi. Osmanl imparatorlugu iginde
isyan baslatmislar, halki bu korkung hallere sUrOklemislerdi.

Ermenistan diktatérligl daha baslangigta sag kalmak
icin diger uluslann yardimina ihtiyaglan oldugunu fark efti.

Avrupa, Ukrayna ve Sovyet Rusya'ya Ermeni ajanlarn gon-
derildi. Hovanisyan'in ifadesiyle, bu uluslar Ermenilere can
sikici dilenci muamelesi yapiyordu.

1918'e gelindiginde Ermeni diplomasisinin emeklerinin
bosa cikhigr anlasimisti. ironik bir celiskiyle Ermenistan Os-
manli imparatorlugu’na avug acti (Hovanisyan)

Eger Osmanli imparatorlugu gercekten Ermenilerin id-
dia ettigi gibi 1915-1919 arasinda soykinm vygulamis idiy-
se, yeni kurulan Ermenistan neden 1918, 1919 ve 1920'de
yardim icin Osmanli imparatorlugu’na basvuruyordu?

Ermenilerle Tirkler arasindaki konferans basladigin-
da Ermeniler, Ermenistan Cumhuriyeti'nin kurulmasini hos
gdérdigu icin Osmanl imparatorlugu’'na tesekklr edecek
kadar tevazu gosterdiler. Gérismeler sirasinda bir TOrk s&z-
cUsU Ermenilerin sorunlarinin KUrtlerden, askeri yetkillerden
ve yerel yetkililerden kaynaklandigini sdyledi ancak Erme-
nileri de Osmanli vatanina ihanetle sugladi. (Hovanisyan)

Ermeniler bir taraftan istanbul’da Osmanli hikime-
tiyle gérUsmeler yUrUtirken bir faraffan da gic¢ld Avrupa
devletlerinden yardm saglamaya calsiyordu. Ermeni
misyonu, haritalar, tablolar ve istafistik veriler gbstererek
Ermenistan’a birakilan kicUk kayalik arazide hicbir Glke-
nin yasamini sGrdiremeyecegdini kaniflamaya ¢alisiyordu.
(Hovanisyan) Tabii ki hemen sdyleyelim, Avrupalilar etkile-
mek icin kendi verilerini kendileri yaratmislardi.

Bu s6zde Ermenistan devleti yok olup tarihe karnsmak-
tan tek bir sey sayesinde kurtuldu: Ermeni tarihinin o kritik
aninda Amerika Birlesik Devletleriimdada kostu, hayat ver-
di, umutlan canlandirdi, yeni ufuklar acti. (Hovanisyan)

Amerikalilar Ermenistan’in imdadina yetismisti cUnkU
Ermenilerin maasl ajanlart Amerika'ya gitmis, Hiristiyan-
i§a karst MUslUmanlik kartini oynamiglar, sempati kazan-
mak icin hayali katliam hikayeleri anlatmislardi. Planiar
ise yaramisti zira bu hikayelerdeki yalanlan ortaya c¢iko-
racak MUslUmanlar yoktu karsilarinda. Nihayetinde Hiristi-
yan Ermeniler hi¢ yalan sdyler miydi2 Ermenilerin uydurma
masallar zokasini Hiristiyanlar misinasi, ignesi ve agirigryla
yuttular. Hiristiyanlarin iyi niyeti, maaslh Ermeni ajanlarinca
ahlaksizca kullaniimis, istissar edilmigfi.

1918'de Almanya ile imzalanan ateskesin hemen arka-
sindan Amerikan Gida Dairesi Avrupa kiyllarina kargo UstU-
ne kargo génderdi. Yardim operasyonunu Herbert Hoover
Fransa'dan ydnetiyordu.

ABD Kongresi 1918 subatinda 100 milyon dolarlik yardim
yasasini kabul etti. Bu fon, dUsman olmayan Ulkeler yanin-
da, KicUk Asya'da simdi veya daha énce Turk uyrugunda
olan Ermeniler, Suriyeliler, Yunanlilar ile diger Hiristiyan ve
Musevi nUfus icin kullanilacakt. (Hovanisyan)

Goroldigo gibi anti-Tirk, anti-islam lobisi Kongrede iyi is
becermisti. TUrklerin Ermenilerden ¢ekfigi, Ermenilerin TOrk-
lerden cektiginden daha fazla olmasina ragmen bu tutum
bugUln de sUrmektedir. Bu trajik savasin hikayesinin iki y0z0
Amerikan halkina hicbir zaman anlatiimadi. Sebep basitti.
Ermeniler Hiristiyan oldudu halde Turkler degildi. Osmanili
hUkUmetini devirmeye kalkismakla Ermenilerin kendi bas-
larina corap 6rdiguinG Amerikalilara anlatmaya ne gerek
vardi2 1919'da Ermeniler denizden denize bedava foprak
ele gecirmek icin lobi yapiyorlard.. istedikleri suydu: Ayni
isimde ayn bir devlet kurulup Milletler Camiasinin gézetimi
altina girmesi énerildi. Yeni devletin sinirlanni tabiat belir-
lemisti. Batida anti-Toroslar, doguda Toroslar mUkemmel
dogal sinir olusturuyordu. Trabzon ve Karadeniz limanlari,
Adana ve Akdeniz limanlari, 6 Turk-Ermeni vilayetine Kars
ve Erivan katfilacaktl. Ancak Ermenilerin bir sorunu vardi:
cizilen sinirlar icindeki her yerde Ermeni nUfusu %30-35'i as-
miyordu. Dolayisiyla self-determinasyonun daha liberal bir
tfanimina intiyac vardi. (Hovanisyan)




Su ise bir bakin. Ermeniler 500 yillik barnstan sonra Os-
manlilara ihanetlerinin mazereti olarak azinlikta olduklarini
ve 6zgUrlUklerini istediklerini gosteriyorlardi. Oysa simdi, I.

DuUnya Savasi sona erince, bUyUk bir MUslUman cogun-
luk Uzerinde kayitsiz sartsiz egemenlik istiyorlardi.

Ocak 1919'da Paris'te MUttefik Bans Konferansi top-
landi. Ermenistan, esit kimlik olarak konferans masasinda
sandalye talep efti fakat yalnizca organize devletlerin ka-
flacagr gerekgesiyle reddedildi.

Paris Baris Konferansi'nin koridorlarni arsinlayan Ermeni
ajanlan devletlerine denizden denize toprak verilmesiicin
yalvardilar.

Yalvardiklan diger konular da,

1. Ermenistan Cumhuriyeti'nin tfaninmasi,

2. TUrk Ermenistan’dan, yani 500 yildir yasadiklarr top-
raklardan MUslUman sakinler sUrGlUp yerine Ermeni milte-
cilerin yerlestiriimesi,

3. TUrk Ermenistan’in mUttefik askerlerce isgali,

4. Ermenistan’t mandasi altina alacak bir Ulke seciimesi,

5. Osmanli hUkUmetinin tazminat édemesi.

Paris'te bu taleplerin hepsine ya hayir dendi ya da ¢e-
kimser kalindi. Ancak Ermeniler propaganda faaliyetlerini
hic kesintisiz ve artarak sOrdUrduler.

Paris Konferansi 28 Haziran 1919'da sona erdi. Konfe-
rans bildirgesi Versay Anlasmasi olarak tarihe gecti. Boy-
lece Avrupa meseleleri ¢6zUme kavusturuimus, Milletler
Camiasi dogmustu. Anlasma, Osmanli imparatorlugu’nu
kapsamiyordu. Bu konu daha sonra ele alinacakti. Nite-
kim, 31 Ocak 1918'de Mondros MUtarekesi yUrirlUge girdi.
Buna gore:

Osmanli ordusu bastan asadi silahsizlandinlacakti. An-
cak mottefikler ic Anadolu vilayetlerinde bunu mecbur
kilan ciddi énlemler almadilar. TUrk Ermenistani Rusya'ya
giden su yollan Uzerinde dedildi. Mondros MUtarekesinin
bu temel zaafl Ermenistan’t destekleyenlerce hemen fark
edildi. Ermeni Parlamentosu Turk Ermenistani’ndaki tOm
Osmanli ordularnin lagvini ve gerekirse bdlgenin askeri is-
galini talep etti. (Hovanisyan)

Anlasilan tarihcimiz faturalan muttefiklerin vergi mukel-
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leflerinin 6dedigini, bunlarn da bir an énce askerlerini ce-

kip eve donmek istediklerini anlamiyor.

Yakin doguda en bUyUk glce sahip olan muUttefik
ingiltere'ydi. Ancak bunlar da sayica az ve fazla daginikt.
Genelkurmay Baskani Sir Henry Wilson birliklerini eve getir-
meye calisiyordu.

MUtarekeyi takiben ingiliz, Fransiz ve Amerikan savas
gemileri izmir yakinlanndaki sulara génderildi, zira buralar-
daitalyan dononmcsrgérijlmijg‘ro. Ayrica TUrklerin yeniden
baslayan mezalimine maruz kalan Hiristiyan nGfusu savun-
mak igcin Smyrna’ya Yunan askeri ¢ikarildi. (Hovanisyan)

Gercek suydu ki, Yunanlilarin da Osmanli topraklarinda
g6zU vardi ve TUrkiye'yi istila etmek icin Hiristiyanlarn koru-
ma bahanesini kullaniyorlardi. italyanlar da kendilerine
toprak kapmak icin Osmanli imparatorlugu’nun ¢cékisin-
den yararlanmaya calisiyorlardi.

Mayis 1919'da italyan birlikleri KicUk Asya’nin giney ki-
yllarina ¢ikarken, Paris'te TUrkiye ile daha ilmli bir anlasma
yapilmasi yolunda bir gérUs olustu. Bdylece Barns Konfe-
ransi Ermenistan’a manda gicU, kesin sinirlar ve garantili
bir gelecek bahsetmek yerine tavsiye, gdzetim ve danis-
manlikta bulunmak Uzere yerlesik bir komiser tayin etmisti.
Ermeniler altin firsatin ellerinden kacgisini umarsizca seyret-
filer. Ermenistan faninmamis, Paris Konferansi'ndan resmi
sandalyeden yoksun birakilmisti. BUyUk gUclerin hicbiri TUrk
Ermenistani'ni isgal etmeye veya hic dedilse Ermenistan

ordusunun bunu yapmasi icin gerekli eleman veya malze-
me feminine yanasmamistl. (Hovanisyan) Baska bir deyis-
le mUttefikler Paris'te ve daha sonraki konferanslarda Er-
meni iddialarinin her birini incelemis ve dayanaksiz oldugu
gerekcesiyle reddetmisti.

Amerika'nin Osmanli imparatorlugu’na hic savas ilan
etmemis olmasina ragmen Ermeniler Versay Anlasmasi'nin
Osmanli imparatorlugu'yla bans yapmamasina itiraz etti-
ler. Hic savasa girmediyseniz bars anlasmasina ne gerek
olsun kie Tamam, ingilizier, Fransiziar, Yunanlilar ve italyan-
lar Osmanlilarla savasa girmisti. Bu devletlerin her biri Os-
manl imparatorlugu’nu parcalayip aralarinda paylastir-
mak istiyordu. Ermeniler, yalnizca sadik muttefik olduklarini
iddia etmekle pastanin bélisumunden pay kapacaklarini
sanacak kadar saffl. Béylesine aptalca bir suiniyetin ger-
ceklesmesi mUmkUn degildi tabi. Binlerce zavalli Ermeni
kendi diktatdrlerinin hirsinin kurbani olmustu.

Ermeniler bdlgede bUyUk guclerden birinin bulunma-
si, kendilerine denizden denize bedavadan toprak sag-
lamasi, bu topraklara Ermenilerin yerlestiriimesi icin her
yénden girisimlerini sUrdUrUyorlardi. ingilizier, bunun cok
fazla adam ve para gerektirecegini ve Rusya’'nin eninde
sonunda bdlgeyi kendine baglayacagdini ileri sGrerek bdl-
geden cekimeyi planliyordu.

Amerikan hUkUmeti savastan zarar géormUs bdlgeleri
kalkindirmak icin kurdugu ARA ve ACRNE yardim komite-
lerinin basina Genel MUdUr olarak muUstakbel Amerikan
Baskani Herbert Hoover'i atadi. Hoover olaganistl ba-
sar gdsterdi, ancak bir yerde sorun yasiyordu: Ermenilerin
bulundugu bdlgede. Ermeniler yardimin dUrUst bir idareci
olan Hoover'in elinden gecmesini istemiyordu. Zira lobi-
cilikle bUton dUnya Hiristiyanlanndan kopardiklarn yardimi
diktatérler kendi aralannda boélismek istiyordu.

Bu sirada Ermeni liderler Amerika’dan bor¢ almak igin
de cabalarini strdUriyorlardl. Hoover bu teminatsiz borg
talebini reddetti. Raporlarinda ve Paris'teki gdérismelerde
Hoover Ermenilerle isbirligi yapmanin sakincalarini vurgu-
ladi. Ermenistan’in - Avrupa’nin Fakirler Evi' oldugunu, Er-
menilerin k&t0 savascilar oldugunu ve kusaklar boyunca
kendi kendilerini savunamayacaklarini, onlar eski yerleri-
ne yerlestirmek icin 50-100.000 yabanci asker ve her yil en
az 100 milyon $ gerekecegdini uyardi. (Hovanisyan)

Paris'teki mUttefikler Ermenilerin denizden denize top-
rak falebini inceleyip onlann bu foprakiar ele gecire-
meyecedgi, gecirseler bile kansik ntfus yapisi ve yUzylllara
dayanan irk dismanligr dolayisiyla yonetemeyecekleri yo-
lunda nihai rapor verdiler.

Amerika'nin Ermeni meselesine bulasmasini engel-
leyen en muhalif ses Amiral Bristol'den cikiyordu. Bristol
Amerika'daki ilgili her kurum, kurulus ve yetkiliyle kurdugu
iletisimde, yaygin korkung TUrk portresi ve sark Hiristiyanla-
rinin cektigi azaplar yutturmacasina kanmis sorumlu Ame-
rikalilan uyandirmak istiyordu. Bristol sunlari séylUyordu:

Amerika'yr Ermenistan meselesine bulastirmak ve bdy-
lece dikkatfimizi tUm Yakin Dogu sorunundan uzaklastir-
mak icin sUrekli baski yapiliyor. Ermeniler cektiklerinin co-
gunu kendi baslarina kendileri getirdiler; ingiliz yetkililerin
ve Amerikan misyonerleri ile yardim kuruluslarinin tesvikleri,
ahlaksiz Ermeni liderlere agresif faktikler uygulama cesare-
ti vermistir. Amerika, Ermenistan’a girme baskilarina boyun
edmemelidir. Kafkaslarda kalmasi gereken ingiltere’dir. in-
giltere Kafkaslara bencil sebeplerle girdi, simdi de bencil
sebeplerle cikiyor. Beni TUrk taraftan olmakla sucluyorlar.
Mutlak dogru disinda higcbir seyin taraftan degdilim ve bu
yolu izliyor, benimle ayni kanaatte olmayanlara metelik
vermemeye calisiyorum. TUrk taraftar oldugum zannediili-
yor ¢cUnkU oralarda bulunun 2 milyon Ermeni kadar 20 mil-
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yon MUslUman'in da cagdas uvygarlidl kazanmasina yar-
dim edilmesi gerektigine inaniyorum. (Hovanisyan)

Amiral Bristol’Un modern TUrkiye'yi yapilandirma vizyo-
nu olmasaydi TUrkiye soguk savas déneminde komunist
Rusya'nin bir parcasi olurdu. TUrkiye Amerika'nin dostu
ve NATO mUttefiki olamayacaktl. Sovyetler 300 yildir gbz
dikfikleri, hayati dnem tasiyan istanbul ve Canakkale Bo-
Jazlarni, Ege ve Akdeniz'deki sicak limanlar nihayet ele
gecirseydi tarihin seyri nasil degisecekti kim bilirg

ingilizier yoreyi terk etmeye hazirlanirken Ermeniler ¢ilgi-
na déndU. Diktatdrlerce ydnetilen Ermeni Parlamentosun-
da Avetik Sahakyan:

Erivan etrafina cekilen demir zincirden séz ederek ulusu
kaynaklarinin son zerresine kadar ileri sirmeye davet etfi.
1919 Agustosu'nun ortasinda parlamento seferberlik ilan
etti ve yardim talebinde bulunmak Uzere ingiltere, Fransa,
italya, Amerika, Yunanistan, Romanya, ispanya, Portekiz,
Belcika, Hollanda, Norvec, isvec, iran, Cin ve Japonya'ya
ajanlar génderdi. Seferberlik cileyi, acligi, salgnlarn arttira-
cak, yeni yetimler yaratacak, ulusu bUsbUtin ¢cokertecek
olsa da, TUrklerin elinde yok olmaya karsi tek secenekii.
Binlerce mUttefik asker Konstantinopol, Trabzon, Bafum,
Tiflis, BakU'deyken Ermenilerin kaderine disen Ermeni halk
kasaplarinin elinde yok olmak idiyse, i¢ kaldiran ciglikla-
rn insanlik vicdanina duyurmaktan ve serefiyle dlmekten
baska care yoktu. (Hovanisyan)

Akil almaz bir ifade bu. Hovanisyan hangi sereffen séz
ediyore Savasi kendileri baslatmislar simdi de TUrkleri Erme-
ni halki kasaplart olmakla sucluyorlar. Seref dedigi Osmanli
imparatorlugu’'na ihanet, komsu GuUrcUlere dUsmanlik,
Azerilere nefret ve saldirganiik mi2

Ne yazik ki bu mesajlar yurt disindaki Ermeni femisilcile-
rini ve Ermenofil dernekleri mahmuziad; 1919 Subati'nda
devlet baskanlarina, disisleri bakanlarina ve daha asagi-
dakilere yUzlerce mektup yazip Ermeni davasini sunmak
icin gérisme talep ettiler. En dnemli iddialan da, yabanci
birlikler cekildigi takdirde kalan Ermenilerin TUrkler, Tatarlar
ve KUrtler tarafindan &ldUrUlecegiydi.

ingilizler 15 Agustos 1919'da yalnizca 2000 asker bira-
karak bdlgeden cekilmeye basladilar. Ermeni liderlerin, in-
gilizler giderse katledilecekleri yolundaki feryat ve figanlar
tabii ki gerceklesmedi.

20 Mart 1920'de Baskan Wilson Yakin Dogudaki efki
alanlarini arastirmak icin MUttefikler Ortak Sorusturma Ko-
misyonu kurulmasini énerdi. Bu misyon, baskanlar Oberlin
Koleji'nden Henry King ve Robert Kolej mUtevellisi Charles
Crane'in adlarindan esinlenerek King-Crane Komisyonu
olarak adlandiridi. Komisyon pek cok konuyu inceleye-
cekti. Bir tanesi de Filistin’de bir Yahudi devleti kurulmasi
teklifiydi. King-Crane Komisyonu atandiktan yalnizca 5 ay
sonra, 28 Agustos'ta raporunu tamamladi. Rapor, Filistin,
Suriye, Mezopotamya ve Osmanli imparatorlugu’na iliskin
tavsiyelerde bulunuyordu. TUrklerle ilgili olarak komisyon
sOyle diyordu: Yakin Doguya istikrar ve dunyaya baris geti-
rebilmek icin Avrupali Kuvvetler Osmanli imparatorlugu'nu
parcalayip istismar etmemelidirler. Anadolu, Turklerin va-
tani olarak saldindan uzak tutulmaldir.

Ermeni aznligin MUsliman coguniugu  ydnetmesini
onaylamayan King-Crane, Ermelerin arazi taleplerini em-
peryalist ve gercekcilikten uzak bir yorumlama olarak to-
nimliyordu. Eski tarinte cok kisa birdénem haric, Kilikya'dan
Kafkaslara uzanan genis bdlge hicbir zaman tamamiyla
Ermenilere ait olmamisti. Dolayisiyla Ermeni devletfi Rus
Ermeni vilayetleri ve Ruslann 1916-1917'de isgal ettikleri
Trabzon, Erzurum, Bitlis ve Van vilayetleriile sinirl kalmalydi.
(Komisyonun, Ruslarn isgal ettigi bu vilayetleri neden dahil
ettigi raporda aciklanmiyor.)
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Komisyon Ermenilerin taleplerini neden geri ¢evirdigini
sdyle acikliyordu. Bu favsiye, Ermenilerin en dogru menfo-
atleri gdz dninde tutularak, onlara hayali degil, gergek
bir firsat tanimak icin yapilimistir. Ermeniler cok fazla isteyip
hepsini kaybetme tehlikesindedirler. (Hovanisyan)

ABD hUkUmeti Ermeni iddialanni arastrmak igin ayri-
ca YUzbasi Emory Niles ve Sivil Arthur Sutherland'i Dogu
Anadolu'ya génderdi. Bu ikiliye durumu inceleyip gercek-
leri ortaya cikarma talimati verildi. Niles-Sutherhand raporu
daha sonra Yakin Doguya Yardim icin Amerikan Komitesi
(ACNRE)nin maddi yardimlanna dayanak teskil edecekti.

Niles ve Sutherland y&reyi kang kans gezerek gorUp
duyduklarini etnik ve dini mUlahazalan dikkate almadan
kayda gecirdiler. Bu ikili Hiristiyan Ermeniler kadar Tirk MUs-
[Umanlarin da berbat durumunu tespit etti. Sahit olduklar
acilarnn cok bUyUk cogunlugu MUslgmanlardaydi.

Neden bu rapor saklanmis ve daha sonraki Amerikan
Sorusturma Komisyonlarinca kullanimamistie Neden bu-
gUn bu raporun ABD arsivlerinde yalnizca kismi bir kopyasi
cok farkli konulara ait belgelerin arasinda iyice saklanmis,
ne mutlu ki yok edilmemis, ancak gdmUimuis olarak du-
ruyore

Tarihci McCarthy'ye goére diger raporlar, érnegin Har-
bord ve King-Crane raporlar kamuoyuna adamakill
duyurulmustu. Niles ve Sutherland'in raporu Harbord'in
raporu yaninda kamuoyunun bilgisine sunulmaliydi ama
sunulmamistl. insan, g&sterilen kanitlar iktidardakilerin duy-
mak istedigi cinsten degdildi diye dUsinmekten kendini
alamiyor.

Niles-Sutherland raporu Ermenilerin TUrklere uyguladi-
g1 vahset ve mezalimi bUtin ¢iplakidyla anlatmaktadir.
Ustelik gUvenilir oldugundan hic kusku yok ¢cUnkU TUrklere
karsi &nyargil olmalarina ragmen Ermenilerin yaphdi kot0-
[Uklerin delillerini yazmuslardir.

Raporda bir zamanlar refah icinde olan bu yoérelerin
Ermeni isyanindan sonra nasil metruk hale geldigi gorGl-
mektedir. Niles ve Sutherland dolasirlarken mahvedilen
hasatlar, evleri, insan yasamlarini gérmuslerdi.

MUsliUmanlari, Ermenilerin kacisinin hemen akabinde
gdrmUslerdi. Hiristiyan Ermenilerin insanlik kardeslerine ne-
ler yaptgini gérmek korkunctu. Raporun kanitlarina gére,
TUrklerden kacan Ermeniler gectikleri her bir MUslUman
sehrini ve kdyUnU yakip yikmislardi. Cinayet, tecaviz, kun-
daklama, iskence cok yaygindi. Ermeni kiliseleri, mahalle-
leri, koyleri hic dokunulmamis halde dururken MUslUman-
lara ait bUtin kamu binalar ve camileri yok olmustu. Van
ve Bitlis'te MUslUman halkin yalnizca %10'u sag kalmisti.

Rapor soyle sonuclanmakiadir:

Bu topraklarda gérdigimiz maddi kanrtlar bizi su ger-
ceklere ikna etmistir: Birincisi Ermeniler MUslUmanlar ¢esitli
zulUmlerle bUyUk capta katletmistir, ikincisi de Ermeniler
kendi sehirlerinin ve kdylerinin ugradigr yikimlarin cogun-
dan kendileri sorumludur. Sonucgta geriye bUtonUyle harap
olmus bir Ulke ve eski nUfusun dortte biri kalmustir.

Tarihci McCarthy Olum orani 30 yil savaslan veya Veba
Salgini (Kara Olum) gibi dUnya tarinindeki bUyUk felaketle-
rin 6tesindeydi. Tabii ki dlenler yalniz MUslimanlar degildi.
Ermeni kayiplan da géz ardi edilemez. Ancak dinya Erme-
nilerin acilarn hakkinda yeterince bilgi sahibidir. DOnyanin,
dogu MUslUmanlarnnin ¢ektigi acilan ve yasadigr dehseti
de dikkate almasinin zamani gelmisti. MUslimanlar akli
durduracak sayida katledilmisler veya acliktan, hastalik-
tan kinimislardir. demektedir.

Amerika'nin Ermeni meselesini sorusturmasi, Tuggeneral
James Harbord baskanligindaki askeri komisyonla devam
etti. Harbord grubu bdlgede 2.000 km.ye yakin yol yapti




fakat King-Crane gibi onlar da Van ve Bitlis gibi vilayet-
lere gitmeden durum hakkinda goérUs belirttiler. Harlbord
Komisyonu'nun butin tercUmanlarn Ermeniydi dolayisiyla
TUrklerin ne dUsUndigunU dogru yansitmasi beklenemez-
di. Ermenilerin g&sterdigini gdruyor, Ermenilerin sdyledigini
duyuyorlardi yalnizca.

Ancak Harbord raporunun en dnemli ydonU bdlgede ya-
sayan veya sag olarak goc ettigi tespit edilen Ermeni sa-
yisi hakkinda bilgi vermesidir. Bu sayi 1.528.000’ dir. Osmanli
vergi kayitlarina gore bolgede savas dncesinde yasayan
Ermeni sayisi 1.300.000, Hovanisyan'a goére 2.000.000 dur.
Savas bdlgesi disinda, Istanbul, izmir ve diger vilayetlerde
yasayan Ermeniler fehcire tabi tutulmadigina goére 1,5
milyon kisinin soykinma ugramis olmasi hicbir sekilde mum-
kin degildir. Anlasilan Ermeniler tehcire tabi tutulan her
Ermeni'yi soykinm kurbani kabul ediyorlardi. SUrgin soyki-
nm degildir.

Ermenilerin bUtUn halkla ilisikler kampanyalarina rag-
men Amerikan Kongresi Ermenistan’t tanimayi ve resmi
yardim yapmayi reddetti. Ermeniler yardim alamayacak-
lanni anlayinca Amerikan vergi mukellefinden borc alma-
ya calistilar ve sonunda 16 milyon $'t %5 faizli borg, 12 mil-
yon $'1 hibe olarak 28 milyon $'lik gida yardimi koparmayyi
basardilar. Ama fabii Ermenistan kendi 6zgUr iradesiyle
Rusya'yla birlesip komUnist olduktan sonra ABD'ye olan
bUtUn borclarini reddetti ve 1 cent dahi 6demedi.

Hovanisyan sikayet ediyor:

Ermenistan’in Osmanli imparatoriugu’'ndan ayrimasi
bir t0rlG gerceklesmedi. Bu arada muttefik kuvvetler bél-
geden cekildi, toplumsal ve ekonomik huzursuzluk bas
gosterdi, Amerika umursamaz davrandi ve TUrk direnis
hareketi siyaset sahnesine cikfi. Erivan Cumhuriyeti'ni ve
Osmanli imparatorlugu’nun yalnizca dogu sinir vilayetleri-
ni icine alan kicuUk bir Ermeni devleti kurulmasi fikri genel
kabul gérdU. Ermenistan’in denizden denize toprak plan-
lan kenara atlacak ancak Turkiye'de kalmis Hiristiyanlarn
gUvenligi teminat altina alinacakt. Kilikya'da da &zel bir
idari rejim kurulacakt. 1920 Londra Konferansi dncesinde
genel tutum buydu.

Fransa Basbakani Clemanceau da tavir degistirmis-
fi. Ermeniler mUnasebet kuruimayacak kadar tehlikeli bir
halktir. Cok fazla para isteyip karsiiginda bir sey vermez-
ler. ister Cumhuriyet, ister baska bir sey kursunlar ama
Fransa'nin bu amagla harcama yapmasini beklemesinler’
diyordu. (Hovanisyan) ingiliz dis islerinden Edwin Montegu
Yeni Ermenistan devletindeki bUtin Osmanli uyruklularnn
tUm mallarnnin ellerinden alinip kusaklar boyu yasadiklar
topraklarindan kovulmasi énerisini esefle karsiliyorum  di-
yordu. (Hovanisyan) Fransiz delegasyon sekreteri Philippe
Bertholot Ermenistan’t kurmanin en bUyUk zorlugu sudur:
bu bdlgenin hic bir yerinde Ermeniler cogunlukta degdildir.
Ermenistan'dan 500 km uzakta, Kilikya'da onlara bir yer
ayrimasi veya Trabzon'dan iskenderun’'a yayllan blyik
Ermenistan hayali gerceklere ve mantiga tamamen ayki-
ndir. (Hovanisyan)

Dogruydu, goz diktikleri bu bdlgelerin hi¢ birinde Erme-
niler cogunlugu olusturmuyorlardi. Baska bir ifadeyle, Er-
meniler ihanet, sirindan bicaklama ve saldirganlikla BoyUk
Ermenistan hayalini gerceklestirselerdi, azinlik hakimiyeti
dogacaktl. Bdylece Guney Afrika'dan onlarca yil énce
dUnyanin ilk Aparteid ini yaratmis olacaklardi. Dolayisiyla
Ermenilerin 20. yUzyilin ilkk soykinmi diye yutturmaya c¢alis-
fiklan sey aslinda 20. yUzyilin gerceklesmemis ilk aparteid
girisimiydi.

Ermeni-Rus flortleri Trans-Kafkas Devletleri arasindaki
iliskilerde komplikasyon yaratiyor, ingilizierin ve diger mut-
tefiklerin kuskularina yol aciyordu. MUttefikler Avrupa’da
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Polonya, Cekoslovakya gibi savas sonrasi kurulan pek cok
devleti tanimis olmalarina ragmen, Rus i¢ savasinin sonu-
cu belli oluncaya kadar Trans-Kafkas Devletlerini (GUrcis-
tan, Ermenistan, Azerbaycan) tanimayi askiya aldilar.

1920'de Beyaz Rus Ordusu geriledi. MUttefikler, Ruslarin
Kafkaslar istila edip iran’a dogru ilerlemesini énlemek icin
Kafkaslarda Bolsevizme karsi bir fampon bdlge olusturma-
nin yararina inandigindan, 10 Ocak 1920'de Paris'te top-
lanan Disisleri Bakanlarn Gurcistan ve Azerbaycan'i tanima
kararn aldi. Bu iki Ulkede bUyUk kutlamalar yapildi. MUtte-
fikler Bolsevizm tehlikesine karsi bile Ermenistan’i de facto
devlet olarak dahi tanimaktan cekinmislerdi.

Ancak bu haydut Ermeniler, muttefiklere, Bolsevik ya-
yilmayr édnlemek icin GUrcistan ve Azerbaycan'la isbirligi
yapma s6zU verince (ki bu vaadin Ermenilerin en bUyUk
yalanlarindan biri oldugu birkac ay icinde anlasilacakt) 17
Ocak’ta Ermenistan da bir de facto devlet olarak tanindi.
Coskulu kutlamalar srasinda icisleri Bakani halka hitabin-
da, Ermenistan’i kalbi Erivan'da, elleri iskenderun’da, ka-
fasi Karabagd'da, ayaklan da Diyarbakir ve Karadeniz'de
olan bir deve benzeterek Dev asirlardir uyuyordu, bazilar
canli oldugundan bile kusku duyuyorlardi. Fakat biz hic
durmadan kalbinin http://www.ozetkitap.com 27 carpti-
gini, ellerinin calish@ini biliyorduk. inaniyoruz ki yakinda bu
titan, bacaklarini gerip ayaga kalkacaktr.! dedi. (Hova-
nisyan)

Titan gercekien ayaga kalkti ama komsularina saldir-
mak icin. MUttefiklerin Ermeni haydutlar konusunda kork-
tuklarn baslarina gelmis, bu serseriler fanindikfan yalnizca
4 gUn sonra Dro komutasinda komsu topraklarda terdr es-
tirmeye baslamislardi. (Kitapta Ermenistan’in Azerbaycan
ve GUrcistan’a saldirlar, uyguladigi zulim, vahset, dehset
ve cifte standart bUtin ayrinfilanyla anlatimaktadir. An-
cak onlarn da koydugumuz takdirde bu &zet 6zet olmak-
tan cikacak, ceviri olacaktl.) Londra Konferansi Ermeni
meselesini 10. ofurumunda ele aldi. Avrupa Ulkelerinin her
birinden iki temsilciyle 17 Subat 1920'de olusturulan komis-
yon Ermeni iddialarini dinleyecekti. Komisyon Ermenilerin
talep ettikleri topraklarn sinirni haritada gizmelerini istedi.

Delegeler Karadeniz'de Tirebolu'dan baslayip gineye,
Kelkit Uzerinden Harput'a uzanan bir ¢izgi ¢izdiler. Ermeni
delegelerine talep ettikleri topraklan ele gecirebilecekler
mi diye soruldugunda Akaravyan kendilerine 50.000 aske-
re yetecek silah, cephane ve muttefik kuvvetlerin bayrak-
lar altinda ilerleme prestiji verilirse isgal edebileceklerini
soyledi. (Hovanisyan)

Su sahtekar dalaverecilere bir bakin. Bu serseri giruhu-
nun, muttefiklerin her birinin bayragdr altinda baska bir ulu-
sun topraklarna yirime hakkini istemesi akil almaz bir sey.
Kendilerine prestij verecek mis. Gercekte ise bu bayraklara
ates acilmasini planiiyorlar, bdylece kigUk pis savagslarina
Avrupall mUttefikleri sUrUkleyebileceklerini umuyorlardi.

Komisyonun ikinci oturumunda Ermenilerisgal edilen bu
topraklara nerelerden kac Ermeni getirilip yerlestirilecedi-
ni gdsteren toplam 800.000 kisilik bir liste sundular. Ustelik
bu listeye Arap vilayetlerine dagdilmis binlerce Ermeni veya
Kilikya, Smyrna ve Konstrantinopol’de yasayan birkag yUz-
bin kisi dahil degildi. (Hovanisyan)

Hovanisyan'in kendisi TUrkiye'nin- her yerine dagilmis
2 milyon Ermeni oldugunu s&ylUyor. Amerikali taniklarn
1.549.000 Ermeni'nin Arap Ulkelerine gittigini gdzleriyle
goérdigine ve baska illerde birkag yUzbin kisi yastyor oldu-
guna gore 1,5 milyon Ermeni’'nin Turklerin soykinminda &l-
dUgUunU nasll iddia edebiliyore Bu yeni BUyUk Ermenistan’i
popUle edecek Ermeni mUlteciler nereden gelecektiz Hi-
ristiyan olduklari icin Isa gibi dirilecekler miydi yoksa2 Daha
da dogrusu, hic dimemisler miydie
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Londra Konferansi'nda Ermeni multeci sayisi sorununa
ilaveten GuUrcistan ve Azerbaycan da komisyona kendi
toprak ve sinir davalarnni sundular. Oysa Ermeniler bu iki
Ulkenin de topraklarinin cogunu istiyorlardi.

Komisyon Ermenilerin hayallerini gerceklestirmesinin
yalnizca Ermeni ordusuyla mUmkUn olmadigi, muttefiklerin
2-3 yil boyunca 15-20.000 asker, silah, cephane ve para
saglamasi 10zum edecedi gerekgesiyle Ermeni taleplerini
reddetti.

Ermeni liderlerin gdnlinden gecen iki temel konu Hiristi-
yan dUnyasindan sadaka ve tazminatt.

Ermenilerin daha &nce yaphgi hesaplara gére Osmanili
imparatorlugu’'nda ugradiklan zarar 19 milyar, Rusya'da 5
milyar Fransiz Frangi idiydi. Ermeni liderler komisyona hic-
bir halkin Ermeniler kadar eziyet cekmedigini, Ermenilerin
sOrGldogunu, soyuldugunu, yagmalandigini ve katledildi-
gini, dolayisiyla TUrkiye hUkUmetinin bunu tazmin etmesi
gerektigini anlattilar. Komisyon TUrklerin muazzam toprak
kayiplan ve kamu mallarina el konacak olmasi dolayisiyla
yeterince cezalandinimis olacagdini belirferek anlasmaya
azinliklara tazminat édenmesi yolunda madde konma-
masini oybirligiyle kabul etti. (Hovanisyan)

Yani acikgasi Avrupall mUttefikler bUtin gercekleri de-
gerlendirmisler, Ermeni liderlerin dilenmelerini ve tfazminat
taleplerini dinlemisler, sonunda uydurma hasar iddialarina
sifir dolar vermislerdi. Hovanisyan'a sormak lazim. Elebasi-
lannizin ayaklanma baslatip savas bdlgesindeki insanlarin
sUrUlmesine yol acmasindan, baska ne sonu¢ bekliyordu-
nuz kie Utancg verici ihanetinize 6dUl miUe Aradan 85 vyil
gectigi ve mahkemede davayi kaybettikleri halde bugin
TUrkiye'nin tazminat édemesi icin mizldanmalar, yalvar-
malari, dilenmeleri tuhaf degil mi2

Olaya bir de su acidan bakin: istanbul 1918-1922 arasi
4 yil ingiliz isgali altinda oldugundan tUm Osmanli kayitlar
mUttefiklerin denetimi altindaydi. Savas suclar ithami Uze-
rine adil bir mahkemede gercek delilleri adamakilli incele-
misler ve yalnizca dort kisiyi savas esirlerine k&t0 muame-
le ile suclayip 6lUme mahkum etmislerdi. Topu topu dért
kisi 1,5 milyon kisiyi nasil dldUrebilirdi2 Ayni sekilde Malta
adasinda yargilanmayi bekleyen Osmanli yetkililerini de
serbest birakmak zorunda kalmslardi. Yoksa mUttefikler
Osmanli'nin cok yakin dostu olduklarindan onlar kayiryor-
lar miydie

Ermeni meselesi mUttefikleri o kadar biktirmisti ki 20
Nisan'daki San Remo Ust konsey foplantisinda usulden
sempati sézcUkleri veya iyi dilekler bile olmadan Ermenileri
ortada birakiverdiler. (Hovanisyan)

ingiliz Basbakani Lioyd George, italyan Basbakani Fran-
cesco Nitti, Fransiz Maresal Foch, Ermenilere, sahip olma-
malar gereken seyleri vermenin dogru olmadigini, Musta-
fa Kemal'e karsi ne kendilerinin ne de Amerika'nin asker
gdnderecedini belirttiler. Buna ragmen San Remo konfe-
ransinda Ust konsey Damat Ferit Pasa'yla imzalayacaklari
bans anlasmasina, Arap vilayetlerinin, Trakya'nin, izmir'in
ve TUrk Ermenistani’'nin bUyuUk bir b&limUnUn Turkiye'den
ayriimas! ve her t0rl0 mali, ekonomik ve askeri denetfimin
kendi ellerinde olmasi yolunda hukUmler koydular. Osman-
lilar, Osmanli ordusunun imparatorluk sinirlan disinda ilerle-
medigini, 8lum ve yikima yol acmadigini, bu kadar bUyUk
toprak kaybinin Milletler Camiasinin self-determinasyon il-
kesine aykin oldugunu, bdylesine sert tedbirlerin Turkiye'nin
geri kalaninin da egemenligini tehlikeye dUsurecegini sdy-
leyerek itiraz ettiler. Bans sartlarinin agiklanmasi Ulkede sok,
depresyon ve ofke yasattl. Daha dnce Meclis-i Mebusan'’i
feshetmis olan Damat Ferit Pasa'nin prestiji iyice dUsto.
Mustafa Kemal'in Kuvay-1 Milliyesi'ne katiim artti. 23 Nisan
1923'te Ankara'da BUyUk Millet Meclisi adi verilen yeni ya-

sama organi kuruldu. (Hovanisyan)

Ozgir dunya, milliyetci gUcleri harekete gecirerek gu-
NUMUz TUrkiye'sini kurdugu icin Mustafa Kemal Atatlrk'e
sUkran borcludur. Bu dev dnder komuUnizm selinin batiya
dogru yayimasini durduran kisidir. Ermeniler komunistlerle
pazarlk ve isbirligi yapiyorlardi. Ermenilere bugUnkU TUrk
topraklar verilseydi ne olurdu bir dUsinUn. Sovyetler Birli-
gi sicak limanlara ulasmis olacak ve belki de hic ¢cdkme-
yecekti. Sovyetler TUrkiye'nin geri kalanina ve Kibrnis'a da
saldirabilirlerdi. DUsUnsenize, Sovyetler Kibris'in ve dogu
Akdeniz'in tUm kontrolUnU ele gecirmis, doguda uydu
devlet Suriye, batida gucli komuUnist partileriyle Rusya'ya
egilimli italya ve Yunanistan, gineyde yine uydu devietler
Libya ve Cezayir. iste size Domino Etkisi . MUttefikler 1919
ve 1920'de Ermenilerin a¢gdzlU taleplerine razi olma ha-
tasini yapsalardi tarihin akisi dedisecekfi.

Avrupall mUttefiklerin Ermenistan’t de facto Ulke olo-
rak Ocak'ta fanimasina ragmen ABD nihayet 23 Nisan
1920'de tanidi. ABD'nin bu tereddidU haksiz degdildi. Yal-
nizca birkac ay icinde Amerikan yeftkilileri bu teréristlere
de facto statUsU vermekten bile pisman olacakti. Nitekim
de facto devlet olur olmaz Dro’'nun Ermeni eskiya ceteleri
Kafkaslarda terdr kampanyasina giristi. ingiliz bas komiseri
Oliver Wardrop yeni Ermeni hUkUmetini 4 Ocak’ta yani de
facto statUsUnU kazanmasindan yalnizca dért gln sonra
uyararak askerler MUslUman yerlesim yerlerine saldiry1 der-
hal durdurmadidi ve suclular cezalandinimadigr takdirde
mUttefiklerin tavsiyelerini sUrekli ihlal eden Ermenistan’a
her tUrlU sempafinin ve yardimin kesiimesi yolunda rapor
verecegdini bildirdi.

MUsliman nUfusun yasadigi zorluklar dikkatleri Devrimci
Ermeni Federasyonu Dasnaksutyun'a yoneltti. Avrupa’ daki
diplomatik cevreler, gizli operasyonlar ve siyasi vahsetiyle
taninan bu partiye hic givenmiyorlardi. Dagnaklarn artik
legal bir 6rgUt haline gelip Ermeni hikUmetinin basinda ol-
mas! Ermenistan’in imajina zarar veriyordu. (Hovanisyan)

Hovanisyan da itiraf ediyor ki Dasnaklar ikfidar icin sah-
tekarlik ve vahsete siginan eskiyalar cetesinden baska bir
sey degildi. Kendilerini ve yaptiklanni bilen Avrupa hiko-
metlerinin gUvensizligi bosuna degildi. Bir ingiliz yetkilisinin
sozleriyle: Her zaman icin Dasnak politikasi yabancilarnn
sempatisini kazanmak ve muUdahalesini saglamak ama-
clyla Ermenilerle MUslUmanlar arasinda huzursuzluk yarat-
mak olmustur.

30 Nisan 1920'de bUtin Kafkaslara Kizl Ordu hakim
oldu. GUrcistan buna kahrolurken Ermeniler sevingle kar-
siladilar. Bunun Uzerine Ermenistan yardim komitesi baska-
ni Albay Haskell personeline Erivan’i terk etme emri verip
kendisi de hemen Londra'ya déndu. ingiliz disislerinden
Dwight Osborne, Haskell ile gérismesini séyle anlatiyor:
Haskell Ermenistan’la cok ilgiliydi. Ermenilerin simdiki duru-
mu ve gelecegine dair duydugum en k&t0 tanimlamayi
yapt: “'Ulke bir cél ve halki da profesyonel dilencilerden
baska bir sey dedil. Varlikli Ermeniler acliktan dlen vatan-
daslarina metelik koklatmiyor, sokaklarda élen cocuklara
bakmadan geciyor, multeciler icin hastanede c¢alismao-
yI reddediyorlar. Hemsireler hastane malzemelerini ¢calip
satiyorlar. Ermeniler hirsiz, yalanci, olabilecek en asagdilik,
nankdr yaratiklar Yurtseverlik duygusu hic yok. idari veya
siyasi kapasiteden,para ve kaynaktan yoksun bir Olke.
Yurtdisinda servet foplamis Ermeniler ne vatanlarina donU-
yorlar, ne de katkida bulunuyorlar.” (Hovanisyan)

Albay Haskell'in, sézde vatanlarindan kacan Ermenile-
rin bir daha dénmedigi yolundaki sézleri bugin icin de ge-
cerlidir. Herhangi bir Ermeni bir kere ¢ikti mi, Rusya'ya bile
gitmis olsa bir daha geri ddénmez. Son 10 yildir (1991-2001)
1 milyondan fazla Ermeni vatanindan kacti. Ulkenin nifusu
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3.7 milyonken %27 azalarak 2.7 milyon oldu. Bu oran 10
yil icinde Amerika’dan 82 milyon insanin ayrilmasi, Kalifor-
niya, Teksas, Florida ve New York'un famamen bosalmasi
demektir. (Kitapta Ermenistan’daki aclik, sefalet ama bze-
likle de yoneticilerin hizsizigindan, yolsuziugundan ve ah-
laksizigindan uzun uzadiya sz edilmektedir.)

Diktatérlerin iyi becerdigi tek sey, tUm Hiristiyan din-
yasina maash ajanlarni génderip hem yardim dilenmek,
hem de bu hikUmetlerin Ermenistan’l desteklemesi icin
lobi yapmak hatta bu amacgla secimleri etkilemeye calis-
makii. Tipki simdiki gibi.

Hicbir yabanci devletin Amerikan Kongre secimlerini
etkilemek amaciyla lobicilik yapmasina, disandan ydnlen-
dirilen koloniler kurmasina ve politik érgUtlenmeler olustur-
masina izin verilmemelidir. Ermenistan’in Amerika’'da ve
bUtin Hiristiyan dUnyasinda yaptidi sey iste budur.

Amerika'dan istedikleri de askeri ve ekonomik yardim
yaninda Amerikan mandasiydi. Baskan Wilson Ermenilerin
manda talebini senatoya getirdi.

Wilson 24 Mayis 1920'de Senato’ya gdnderdigi me-
sajda Ermeni halkinin ihtiyaglannin farkinda  oldugunu
ve Amerikan halkinin derin Hiristiyan'ca sempatisini dile
getirdigini, gérev zamani geldigini sdyleyerek Amerikan
Kongresi'nden Ermenistan’i korumak icin manda yefkisi is-
tedi. Ermenistan’a duyulan sevgi, Ulkemizin tUm Hiristiyan
kadin ve erkeklerinin yogun ve samimi duygulandir. Bu co-
mert insanlar yardimlaryla Ermenistan’t kurtarmiglar, dava-
sint kendi davasi yapmislardir dedi.

Ermeni hUkUmeti, Ermeni Kilisesi'nin de yardimiyla ABD
tarininin ik yabanci ulus dalaveresini basarmisti. Cok has-
ta durumda olan Baskan Wilson Ermenilerin oyununa gel-
mis, kandirimist.

Senato’'da cogu Ermeni tarafini destekleyen, onlarin Hi-
ristiyanligini, gcektikleri eziyetleri vurgulayan uzun konusma-
lar yapildi. Missouri Senatérl Reed ise gercekleri sdyledi:

Girmemiz istenen su esekarisi kovanina bir bakalm.
Mandamiz istenen Ulkenin ¢evresinde 250 milyon MUslU-
man yasamaktadir. MUslUmanlik, Hiristiyanlkian daha bo-
yUk bir hizla yayllmaktadir. Agza alinmaz Turk' diyenler,
bedeviyi asadilayanlar, islam'i hor gérenler, unutmayin ki
dUnya nUfusunun 250 milyonuna hakaret ediyorsunuz. Din-
le ve kan bagiyla birbirine bagdl bu insanlar soygunlara,
yagdmalara, tahakkUme ilelebet mi boyun egecekler?

Bu insanlar nelere maruz birakildilarg ingiltere Misir'i is-
tedigine karar verdi ve silah zoruyla Misir't aldi. Yine silah
zoruyla iran ve Mezopotamya'ya el koydu.

Amerika'dan daha fazla hakki olmadigr halde Fransa
silah zoruyla Cezayir'in muazzam ftopraklarini istila etti. Bu
tam anlamiyla bir Force Majeur, bir talandi. Ben burada bir
bUtin olarak MUsliman dinyasindan séz ediyorum, yal-
nizca TUrkiye'den degil. Bu MUslUman dunyasi birbirine din
bagdiyla baglidir. Ben hayal kurmuyorum; ben, donyadaki
devlet adamlarinin yillardir belirttigi korkuyu dile getiriyo-
rum: ektigimiz bu haksizlik, siddet ve vahset tohumlanndan
gUnUn birinde kanl bir Grin bicecegdiz. MUsliman dinyasi
tehlikeli bir sekilde birlesmistir. Bu tehdit yakin bir zamanda
kendini korkung bir ayaklanmayla kendini gdsterebilir.

Davet edildigimiz an yuvasi, horoz ddvusu cukuru, iste
budur. Toprak UstUne topraga silah zoruyla el konmus, halk
Ustine halka boyun egdiriimis, askerlerin idaresiyle 250
milyonun kalbinde nefret yangini cikarimistir. Isyan Ustine
isyan gerceklesmistir ve bu insanlar imanlarina futunduk-
lar ve damarlarinda cesaret kani aktdi sGrece de isyan
Uzerine isyan cikacaktr. Senatdr Reed, Ermeni mandasi-
ni reddetmekte hakliydi. Nitekim topraklarnnin ingilizler ve
Fransizlar tarafindan fethine gercekten MUsliman dinyasi
isyan efti. Fransa ve ingiltere MUslUman topraklanni isgalin
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bedelini kanla 6demis, sonunda geri ¢ekilip terk etmek zo-
runda kalmislardir.

Bize Ermenilerin bir el bile kaldiramadan kesildigi, buton
ailelerin dldUrGldigu sdyleniyor. TUrk askerlerin evlere girip
bUtln aileyi domuz &ldUrUr gibi 6ldUrdugu fakat Ermeniler-
den baska hic kimsenin 8lmedigi hikayeleri anlatiliyor. Karsi
tarafin hic kayip vermemesi mUimkUn olabilir mi2 Hicbir sey
yapmadan dylece durup 6ldUrlimeyi mi beklediler?

Gercek suydu ki, uygun sekilde tehcir edilen Ermenile-
rin yaninda cok az sayida Turk kanun adamilar ve askeri
vardi. Ermeni Kilisesi'nin isyan vaaoz verdigini ve cemaao-
fina silahlanmayi égrettigini bilse Senatér Reed ne derdi
acaba? Kanitlar I. DUnya Savasi basladiginda Ermenilerin
adamakilli silahlanmis oldugunu gdstermektedir. Osmanli
tehcir kervanlarinin neredeyse tamaminin Ermenilerden
olustugu tartisiimaz. Senatdér Reed'in.dedigi dogrudur ka-
rakter sahibi bir halk, bu sartlar altinda kendini korurdu.
Burada sorulacak soru sudur: Ermeniler bu kadar silahliy-
ken, neden bdéylece durup ailelerinin dldUrllmesine seyirci
kaldilare

Ermeniler, kendilerinin cesur ve korkusuz savascilar ol-
dugunu, mittefiklerin I. DUnya Savasi'ni kazanmasinda bU-
yUk rol oynadiklarini (oysa kanitlar bunun aksini gésteriyor)
iddia ediyorlar. Eger bu kadar korkusuz ve cesur idiyseler, o
kadar nefret ettikleri korkung TUrk e karsi neden kendilerini
savunmadilarg

Senatér Reed gercegin tam kalbine parmak basmisti.
TUrk katliami olmamisti cOnkU kendini koruma tesebbUsU
olmamistl. Bu masall uydurma fikrini ik dUsinen Ermeni
papaz, katliam , kesme kelimelerini kullanirsa hikayesinin
daha inandirict olacagini fark etmisti.

General Harbord elinden geldigince lehte bir rapor
yazmis,. Sayfa UstUne sayfa, Ermenilerin patetik durumu-
na ve TUrklerin mezalimine aynimis. Bunlar kati, soguk ger-
ceklerle ilgilenmesi gereken bir askerin kaleminden degdil,
diksiyon ustasinin fircasindan c¢ikmis. Ortaya, bir Ermeni
dostunun bir Ermeni resmi cikmis. Yazar tecaviz edilen
kadinlar, aclktan dlen cocuklar, yanan evler, kdlelestiri-
len erkekleri uzun uzadiya tasvir eftikten sonra su dnemli
cUmleyi sdylUyor: Ermenilerin tehcir edildigi, savas ded-
memis bdlgedeki kdylerin TUrk seytanligl yuzinden harap
olduguna hic kusku yok. Fakat Ermenilerin Ruslarla birlikte
ilerledigi ve geri cekildigi yerlerde yaptiklar infikamcr me-
zalim TUrklerinki kadar insanlik disidir. Ermeni’nin kendisi de
kan sucundan ari degildir. Irk bagi olan vahsi Aryan Kirdu
ondan nefret eder.

KUrtler bu misyona gdzyaslan icinde yalvararak Erme-
nilerden korunma istemistir. Ermenilerin kendilerini kdylerin-
den kovdugunu, en zalim sekilde kaflettigini sdylemislerdir.
Ayni iddia Erzurum ve Hasankaleliler tarafindan da yapll-
mis, icinde yUzlerce TUrkUn &ldUgU yanan binalar gésteril-
mis, 43 kdyUn Ermenilerce yok edildigi bildirilmistir. Bunlar
ingiliz konsolosu da dogrulamistir. Bir Rus yarbay, o gunler-
de Ermeniler Erzincan dolaylanndaki zavall Tork halka kar-
si anlatiimaz zalimlikte cinayetler islemislerdi. TUrkler silahsiz
ve savunmasizdi demistir.’

Dolayisiyla bu dava her iki tarafin Dogu barbarlidiyla
ayni yéntem ve taktiklere basvurdugu, yUzylllara dayanan
bir nefret davasidir. Bu lagim cukuruna Amerika'nin girme-
si isteniyor. Bir defa girdi mi de, tek bir Amerikan askerinin
kani doékUlse bile Amerika olayin arkasinda durmak zorun-
da kalacakfr.

Vietnam'da olan da tam budur. Amerikan askerleri &l-
dirUlince ABD savasa timuUyle girmek zorunda kalmigtir.
ABD 1920'de Ermenistan’a girseydi Ermenistan 20. yUzyilin
ilk Vietnam'i olacakii.

Netice olarak 1920'de Ermeniler Amerikan Kongresi'nin




bes yilda ¢ceyrek dolar maliyetle 72.000 asker génderiime-
sini onaylamaisi icin lobi yapmislar (hem de ABD Osmanli
imparatorlugu’na hic savas acmadigl halde) ancak Se-
nato bunu reddetmistir. ABD Senatosu, nankdr Ermeni su-
rGsUne MUslUman topraklarini vermek icin Amerikan genc-
lerini tehlikeye sokmamakla dogru karar vermisti. ABD
hUkUmetinin ve Amerikan vergi mukellefinin Ermenistan’a
hicbir sey borclu olmadigi aciktir.

Ermeniler, 400 yil dnceden baslayarak topraklar Avru-
palilar tarafindan alinan Amerika yerlileri ile ayni konum-
daydi. ABD hUkUumeti kurulduktan sonra bile Kizilderililere
ayni politika sGrdUr0lmUstir. Uluslar ve uygarliklar tarihin-
de bir devleti yeniden uzatmak icin saat 3000 yil édncesi-
ne déndirllemez.1920 Bao-
harinda Kizil Ordu ilerleyip,
karsilikli Ermeni - MUslUman
katliamlarinidurdurmakama-
ciyla Karadeniz’den Hazar
Denizi'ne kadar tUm Kafkas
daglarini  egemenlik altina
almistl. MUsliman kadinlara
ve cocuklara saldirmay iyi
beceren General Dro'nun
bUtin tehdiflerine ragmen
Ermeniler kuyruklarnni bacak-
lar arasina kistirp tek bir ates
acmadan fteslim oldular.

Sovyet HUkUmetiyle imza-
lanan anlasmada Karabag,
Zangegur-Nahcivan  geci-
dinin Kzl Ordu denetimine
gecmesine razi oldular. MUt-
tefikler buna cok kizdi. Fransiz
komiseri Ermenistan artfik bir
muttefik addedilemez, hatta
disman kampinda bile ad-
dedilebilir’ dedi.

Eyl0l 1920'de TuUrk kuv-
vetleri eski Rus-TUrk sinin Uze-
rinden Ermenistan’t vurma
cesaretini gésterdiler. Ermeni
cephesinin elimine edilmesi,
Mustafa Kemal'e ordularini
batidan gelen Yunan teh-
didine yogunlastirma firsat
verecekti. Ermeniler yaklo-
san hicum konusunda sik sik
uyarmislardi fakat muottefikler,
Anadolu mottefik ve Yunan
askeri kuvvetleriyle kayniyorken ve tOm dUnya bir insanlik
borcu olarak’ ¢cok cile cekmis Ermenilere sempati duyar-
ken TUrk milliyetcilerin harekete gececegine inanmamisti.

Simdi de laf, cok cile cekfikleri icin dUnyanin Ermenis-
tan' a insanlk borcu oldu. Bu insanlar kendi coraplarini
kendi baslarina 6rdUler. DUnya birisine borcluysa, o da
Mustafa Kemal ve TUrk milliyetcilerine sUkran borcudur.
AtatUrk Osmanli'nin bagrinda gercek halk devrimini ger-
ceklestirmeseydi Sovyet Rusya nerelere kadar gelirdi bir
dustnun.

13 EylUl sabaha karsi Oltu’daki Turk askeri kuvvetleri on-
den ve arkadan hicum etti. Fiziksel ve askeri uykuda olan
Ermeniler capraz atese yakalanmislardi. 200'den fazla ka-
yipla toplarni-tGfeklerini birakip cepheyi terk etmek zorun-
da kaldilar. Oltu'daki Tirk Operasyonu’'na Muttefiklerden
veya Sovyetlerden hicbir tfepki gelmemisti. Zira artik Bati-
da Ermeni uyarilarn kuskuyla karsilaniyordu. Ermeniler sik sik
yaklasan hicum; pan-tirkik, pan-islamik entrika, Sovyet-

Amerika’'daki Ermeni kolonisi
mensuplan Kongrenin
Azerbaycan'a yardimi kesmesi
icin lobicilige basladilar.
Amerika'da
Amerikall Azeri lobisi
bulunmadigindan,
Azerbaycan'in Ermenistan’a
karsi illegal ambargo koydugu
yolunda federal yasa cikartmak
cocuk oyuncagi oldu.

Bu yasaya gore, Azerbaycan
hUkUmeti, Ermenistan’in
Azerbaycan'la savasmakta
kullanacagi askeri malzemeyi

4 ithal edebilmesi icin kendi
limanlarini ve karayollarini
acmadigl surece Amerikan dis
yardimi kesilecekti.
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TUrk catismasi vyarnlan yapmis, ancak hic biri gercekles-
memisti. Hatta Ermeniler ne zaman en yUksek sesle sikayet
etse, kendileri mutlaka kuskulu bir eylem icindedirler’ sek-
linde bir kanaat hasil olmustu.

29 EylUl'de Mustafa Kemal zaferi ilan ederken Turklerin
komsularnyla baris icinde yasamak icin mimkUn olan her-
sevyi yaphigini, fakat Dasnaklarin bu samimi arzuyu dikkate
almadigini, aksine Turk ordusuna ve Kulp, Kagizman, Oltu
gibi yerlerde MUslUman nUfusa saldinlanni yogunlastirdigini
aciklad. (Hovanisyan)

31 Kasimda Ermenistan Digisleri Bakani Tirkiye Buyuk
Millet Meclisi'ne bir telgraf cekti:

TUrk ve Ermeni halklan asir-
lardir komsu olarak yasamigtir.
Sagduyu, TUrkiye ile Ermenistan
Cumbhuriyeti'nin karsilikll saygi ve
menfaate dayanan, bariscil iliski
icinde olmasini amirdir. O yUzden
askerlerinizin  Ermenistan sinirlar-
na dogru ilerlemesini anlamiyo-
ruz. Catisma nedenlerini aciga
kavusturmak ve barisci bir cézim
bulabilmek amaciyla bizim ve si-
zin femisilcilerimizin bir gérisme
yapabilmesi icin hUkUmetimiz hU-
kUmetinizden tarih ve yer bildir-
mesini rica eder.

Bu sézler, gercegin terdrist Er-
meni elebaslan tarafindan inanil-
maz sekilde carprtiimasidir. Erme-
nilerin 800 yil boyunca TUrklerle
baris icinde yasadigi dogrudur
fakat 1890’larda bu bans sona
ermisti cUnkU Ermeni elebaslan
Osmanli imparatorlugu’nun legal
hUkUmetini devirmek icin gizli bir
ferér kampanyas! baslatmislardi.
Simdi baslan sikisinca bu diktatér-
ler barns cadnsi yapiyordu. Oysa
daha iki ay &nce kendileri saldin
planlyordu.

Ermenistan Disisleri Bakaninin
bUyUk yalaninin  aksine dogru-
dan, TUrkler gercedi aciklayan
s&zlerle cevap verdiler.

1918 yilina kadar TO0rk ve Er-
meni halklan arasindaki uzun ve
kanl savaslarin - esasta, Dogu
Anadolu'ya hakim olmak isteyen Ruslarin yol achginin
farkindayiz. Rus imparatorluk rejiminin cékmesini takiben
Ruslarin geri cekiimesinden sonra Ermeni ¢etelerinin ger-
ceklestirdigi korkunc katliam karsisinda TUrkiye'nin soguk
kanliigini korumasi sayesinde bir sUkunet dénemine giril-
mistir. Devletinize karsi bizi sert dnlem almaya zorlayan sey,
Ermeni birliklerinin araliksiz saldinsidir. (Hovanisyan)

Ermeniler oyalamaya ve total yenilgiyi ertelemeye cali-
siyorlardi. TUrkler yeni bir akin baslattilar ve hersey bir hafta
icinde bitti. Ermeni hUkUmetine boyun egmekten baska
yapacak bir sey kalmamisti. 18 Kasim 1920'de Ermeni te-
roristleri TUrklerin“yazdigr mUtareke anlasmasini imzaladilar
ve savas bitti. Hovanisyan bile kabul ediyor ki:

Ermeniler, MUslUman yurttaslanyla uyum ve esitlik icinde
yasama arzusunu izhar etmislerdi. Oysa Ermeni hUkUmeti
iki yilik varligi stresince, Ermeni Cumhuriyeti'ne haksizca
baglanmis bdlgelerdeki Turk-MUsliman nifusunun bUyUk
bir bAIUMUNU yok etmisti. TUrk hUkUmeti bu savasa ulusun
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teritoryal bUtOnlGGUNU savunmak ve Ermeni asinliklarni
durdurmak amaciyla girmisti. (Hovanisyan)

Bu siralarda Milletler Camiasi érgUtlendi. Ermeni dikta-
tor terdristler Uye kabul edilmek icin yalvardilar fakat Mil-
letler Camiasi bu terdrist rejime kesinlikle Hayirr dedi.

Moskova'da Ermeni-Sovyet mizakereleri ingiliz Disisle-
rinin Ermenistan’t yeni bastan dederlendirmesine yol acti.
Raporlar Ermenileri asagilayici ifadelerle doluydu.: give-
nilir olmayislari, bos yere ortaligr ayaga kaldirdiklarn, kendi
yetersizliklerinin sucunu baskalarina atma yetenekleri, kor-
kakliklar, degersizlikleri, hayalperestlikleri vs. ingilizler tara-
findan silahlandiridiklar halde Rus Ermenistan vilayetlerini
ellerinde futmay! becerememisken Turk Ermeni vilayetleri-
niistemeye devam etmeleri ingilizleri Ermeni meselesinden
ve Ermenilerin kendilerinden yaka silker hale getirmisti.
(Hovanisyan)

Bu arada Sovyet stratejistleri, Ermenistan’in Sovyetles-
firlmesinin zamani geldigine karar vermislerdi. 29 Kasim
1920 anlasmasiyla Ermenistan Cumhuriyeti Sovyet Sosya-
list Ermeni Cumhuriyetine dénUstUrlldU. (Hovanisyan)

Sovyet uydusu haline gelmis olmalarina ve Anadolu’yu
ellerine gecirme hayalleri séndUgu halde maash Ermeni
ajanlan dis Ulkelerde yaygaralarni sirdUrUyorlardi.

Amiral Bristol'Un 28 Mart 1921 tarihli bir mektubundan:

TUrklerin binlerce Ermeni'yi katleftigine dair raporlar
dolasiyor ortalikta. Bu raporlar o kadar sik tekrarlaniyor ki
6fkeden kanim beynime sicriyor. Kendi Amerikall gérevlile-
rimizin ifadelerine gére bu Ermeni raporlan famamen asil-
sizdir. Bu sahte raporlarin, aksini ispatlamaya meydan ver-
meden Amerika'da dolastinimasi bir dehsefttir ve kesinlikle
Ermenilere iyilikten cok k&tolUk yapmaktadir. Bence Erme-
nileri bu isten vazgecirmeliyiz, yalnizca haksiz olduklart icin
degil, ayni zamanda kendilerine de zarar verdiklerinden.

1930'larin basinda Alimanya'da Adolf Hitler iktidara gel-
di. Bu Almanya, Ermenilerin daha 13 yil dnce savastiklarin
ilan ettikleri ayni Almanya idi. Tipik bir Ermeni tarziyla bu mi-
nicik devlet Nazilerle anlasti, zira henUz baslamakta olan Il
DUnya Savasi'ni Aimanlarn kazanacagini dustnudyorlardi.
Silahsiz MUslUman kdéylerine saldirlanyla taninan General
Dro, Alman savas hazirliklarina katildi. 812.ci Ermeni Lejyo-
nu ve taburu érgUtlendi. Daha;sonra 20.000 askere c¢ikan
bu tabur Kinm'da, Kuzey Kafkaslarda ve Hollanda'da Al-
manlarla birlikfe savasti.

Taburun askerlerine, Ermenilerin gecmisteki askeri be-
cerilerine uygun &zel bir gbrev verildi. Bu Ermeni askerlerin
cogu, yeni ele gecirilen ve isgal edilen topraklarda polis
birlikleri olarak kullanildi. BUtUn Yahudileri ve Almanlarin ta-
lep ettigi diger istenmeyen varliklan casuslukla buluyor ve
yakaliyorlardi. Ellerindeki sayi belli bir rakama ulasinca surd
halinde toplayip, milyonlarca Yahudi'nin kitleler halinde
katledildigi temerkUz kamplarina géturbyorlardi.

Adustos 1935'e gelindiginde Ermeni basini Hitler'i dve
6ve bitiremiyordu. 19 Agustos 1936 tarihli Daily Hairenik
gazetesinden bir érnek: MUzmin hastalk gibi derine kdk
salmis bu zehirli yaratiklan (Yahudiler) sékUp atmak bazen
zor oluyor. Bunlarn yok etmek igin bir ulusun (Naziler) ola-
Jandisi ydntemler kullanmas! vahset olarak nitelendiriliyor.
Bir cerrahi ameliyatta kan akmasi dogdaldir. Bu sarflarda
diktatérlik kurtarnci rold oynar.

Yahudiler hakkinda daha pek ¢ok k&étU yazilar ice-
ren Hairenik, Boston'da yasayan Ermeniler farafindan
ingilizce bastirliyor ve dagitiiyordu. Devrimci Ermeni
Federasyonu'nun (Dasnaksutyun) Boston'daki arsivleri-
nin arastirmalar icin kamuya acik olmamasinin sebebi
belki de budur. Belki Ermeniler Il. DUnya Savasi'nda Nazi
Almanya’sina verdikleri aktif destegin kayitlarini adil ve
durGst taringilerin incelemesini istemiyorlardir.  1942'de

Avrupa'daki bir cok Ermeni genci Nazilere akfif destek
verdi, orduya katildi. Ermeni Devrimci Federasyonu liderleri
Alman Askeri istinbaratiyla yakin isbirligi icindeydi. I. DUn-
ya Savasi'nda Ruslar icin yaptiklar en iyi seyi yaptilar: Cao-
susluk. 1941'den EylUl 1944'e kadar Ermeniler TUrkiye'deki
ve tUm Orta Dodudaki Nazi Istihbarat temsilcileriyle yakin
isbirligi icinde Alman propagandasinin yayllmasina ve Ya-
hudilerin yakalanmasina yardimel oldular.

Savasin ilk yillarinda Ermeni liderler, Almanya'nin savasi
kazanacagdina inaniyorlardi. Kendilerine Rus ve Turk fop-
raklarini vermesi icin Almanya'ya her t0rll dalkavuklugu
yaptilar.

II. DUnya Savasi'nin gidisatl yon degistirip mUttefikler
lehine déner dénmez Ermeni bukalemunlar Alman gemi-
sinden atlayip, fareler gibi yUzerek kactilar. Alimanlara sirt
cevirip muUttefiklere secde etmeye basladilar.

Savastan sonra Ermeniler, Hitler'in 1915'de Ermenilerin
katlioma ugradigi hakkinda beyanlarda bulundugunu
iddia ettiler. Bu tamamen asllsiz bir iddiadir; ileri sirdUkleri
delillerin sahte oldugu ispat edilmistir.

Ermeniler 1944'e kadar 10 yil boyunca Hitler'i ve Nazi-
leri aktif bicimde destelemis olmalarina ragmen savastan
sonra Hitler'in kendilerine karsi oldugunu iddia etmeye kal-
kistilar. Rutger Universitesi'nin Journal of Law and Religion
adl gazetesi Nuremberg Nazi Savas Sucglarn mahkemesinin
yeni kesfedilen delillerini internet Uzerinden yayinlamakta-
dir. Bu belgeler. Il. DUnya Savasl dncesinde ve suresince
Ermenilerin Hitler, Naziler ve Almanya'ya verdikleri destek
hakkinda soru ve cevaplar icermektedir. Nazilerin Hiristi-
yanhdi ortadan kaldinp kendi politik infiyac ve gérUslerine
uygun saf Aryan irksal dini yerlestirmeye ¢alistiklan malum-
dur. Ermeniler de bu yUzden mi kendi minik devletlerini dini
ve etnik olarak temizlemisler, geriye yalnizca kendi kilisesi-
ne bagdl, saf Aryan Ermenilerini birakmiglardire

Irk safligina énem veren, beyaz olmayan veya kendi-
lerinden farkl mezhepteki Hiristiyanlara hayat hakki tani-
mayan bu minicik yere Hiristiyan dUnyasi milyarlarca dolar
pompalamayi nasil strdUrebilire

Ermeniler 1915'deki sézde soykirm icin TUrkiye'nin 6z0r
dilemesini istiyorlar. Nazileri destekledikleri ve binlerce
Yahudi'nin katliaminda oynadiklan rol icin énce kendileri
6zUr dilemeden bunu nasil isteyebilirlerg

Resmi, devlet kontrolindeki Ermeni Kilisesi 1930 ve
1940’lardaki bu anti-Hiristiyan faaliyetlere neden hig tel'in
etmedi?

Ermeni karakterinde gecmiste yaptiklan hata ve hak-
sizliklar itiraf etme aliskanhigr bulunmadidi gibi, baskalarinin
fikrini calmada da Ustlerine yoktur. Kendileri savunmasiz
Yahudilerin yakalanip kamplara génderiimesinde Nazilere
yardim ettiklerine bakmadan , kalkip Washington'da Be-
yaz Saray'in iki blok 6tesinde Ermeni Soykinm MUzesi kuru-
yorlar.

Amerikali Ermeniler, Ermenistan’in - Nazilere verdigi
destekten gurur duymaktadirlar. Bunun kaniti sudur. Te-
roristligi ve Nazi destedi tescili General Dro Kanayan'in
Amerika’'da gdmUlU cesedini cikarip, kahramanlik téreniy-
le Ermenistan’a gdmduUkleri gibi gencler icin Dro Liderlik
EnstitUsU kurdular.

Amerikall Ermenilere gelince, 1918'den bu yana bu
grubun fadliyetleri incelendiginde terérizme yardm ve
yataklk eden Ermeni politikasini desteklemek igin yilma-
dan calistigr gorilir. Baslica amagclarn Amerikan hUkime-
finden ve halkindan para koparmak ve Tirkiye aleyhine
faaliyetlerde bulunmaktir. 1992'de Hiristiyan  Ermenistan
komsusuna aniden saldirdl. Ermeni 6zel kuvvetleri cevre
tepelerden Azeri kdylerine saldinp uyumakta olan 5.000'in
Uzerinde erkek, kadin ve cocugun bogazini kesti. Ermeni
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drgUtlerinin bilingli ve sistematik gayretleri sayesinde bu
saldin Amerikan kamuoyunda pek yank yapmadi; oysa
Japonlarn Pearl Harbor'a baskinindan veya 11 EylUl ola-
yindan pek farki yoktu.

Bu Hiristiyan Ermeniler bir milyonu askin  c¢aresiz
MUslUman'i evlerinden kovdu. Bugine kadar da bes kurus
ddemedi. Azeri hUkUmeti tepki olarak bUtin Hazar Denizi
limanlanni, kendine ait limani bulunmayan Ermenistan’a
kapatt. Boylece ezeli dUsmanlarna gerekli ambargoyu
koymus oldular. Azerbaycan ayrica Ermenistan’in ithalati-
ni nakletmek icin karayollarnni kullanmasina izin vermedi.

Amerika'daki Ermeni kolonisi mensuplan Kongrenin
Azerbaycan'a yardimi kesmesi icin lobiciligi basladi-
lar. Amerika'da Amerikall Azeri lobisi bulunmadigindan,
Azerbaycan'in Ermenistan’a karsi ilegal ambargo  koydu-
Ju yolunda federal yasa ¢ikartmak ¢ocuk oyuncagi oldu.
Bu yasaya gobre, Azerbaycan hUkUmeti, Ermenistan’in
Azerbaycan’la savasmakta kullanacagdr askeri malzemeyi
ithal edebilmesi icin kendi limanlarini ve karayollarni ag-
madidi srece Amerikan dis yardimi kesilecekii.

Amerika’'nin bdyle bir karar verip Azerbaycan’a dig yar-
dimi kesmeye ne hakki vare Meksika bize saldirsaydi sonra
da askeri malzeme nakletmek icin Teksas limanlarini kul-
lanmak isteseydi Amerika ayni sekilde ambargo koyma-
yacak miydig

Baskan Bush, terdrle savasta Azerbaycan'in deste-
gini alabilmek icin, Ermeni destegiyle cikan 907 sayili bu
yasay! kaldirmasi icin Kongreye rica efti. Baskan Bush
Azerbaycan'a yardim etmenin Amerika'nin menfaatine
olduguna karar vermisti. Tabii ki Ermeni 6rgUtleri, koloni
mensuplar Baskani bu karardan caydirmak icin ortalig
ayaga kaldirdilar.

Ayni lobi son 10 yilda Amerikan hUkUmetinin Ermenis-
tan' a 1.4 milyar $'1 askin yardim yapmasini saglamistir. Bu
miktar kisi basi olarak, dinya Uzerinde herhangi bir ulusa
yapilan yardmdan daha fazladir. Oysa ayni sUre icinde
Ruslarn da Ermenistan’a 1 milyar dolarlik askeri techizat
ve silah yardiminda bulunmasina ne dersiniz? Ermeniler
kicUcUk, sdzde badimsiz cumhuriyetlerinde askeri Us kur-
masi icin Ruslar davet ettiler. TUrkiye'ye bitisik arazilerinin
bUyUk bir kismini bedelsiz olarak tahsis ettiler. Ruslar da ba-
yila baylla kabul etti tabi. Ermenistan hala Viadimir Putin
Rusya'sinin bir uydusu gibi davranmakfadir. Ermeni ferdriz-
mi yalnizca gecmise ait degildir. Yakin zamanda faaliyet
gosteren terdrist gruplar sunlardir:

O Armenian Secret Army for the Liberation
of Armania (ASALA) Ermenistan’in kurtulusu igin gizli
Ermeni Ordusu

O Ermeni soykinmi i¢cin adalet komandolari

O Yeni Ermeni direnis grubu

O Ermeni Grup 28

O Yeni Ermeni direnis

O Ermenistan kurtulus cephesi

o Soykinma karsi Ermeni militan komandolari

O Ermeni gizli ordusunun yeni Ermeni direnisi

O Kara Nisan

O 3 Ekim

O 9 Haziran Orgiiti

O 6. Ermeni kurtulus ordusu

O 24 Eylil infihar komandolari

O Orly o6rguti

O Ermeni dinyayi cezalandirma 6rgiuti
http://www.ozetkitap.com 39

O Ermeni Kizil Ordusu

O Ermeni devrimci hareketi
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Bu isimler, bu korkaklarin dinyanin her tarafinda insan-
lara kahpece saldirdiktan sonra kullandiklar isimlerden
bazlandir. O kadar ¢cok yerde, o kadar ¢ok sayida saldi-
rida bulunmuslardir ki yalnizca onlarin eylemlerini anlatan
bir kitap yazilabilir. Ozellikle Amerika'da pek ¢cok olay ger-
ceklestirmislerdir.

1. 27 Ocak 1973'de Santa Barbara, Kaliforniya'da
Amerikan vatandasi GUrgen Yanikyan TOrk Baskonsolosu
Mehmet Baydar ile Konsolos Bahadir Demir'i 6gle yemedi-
ne davet etti. Kuskulanmayan diplomatlar dostane daveti
kabul etti. Yanikyan iki konugunu 6ldirdU. Miebbet hapse
mahkum oldu.

2. 26 Nisan 1973'de New York'ta TUrk Enformasyon
BUrosu’'na konan bomba zamaninda bulunup etkisiz hale
getirildi. Olayi, Yanikyan'in tahliyesini isteyen Yanikyan Ko-
mandolar Ustlendi. _

3. 4 Ekim 1977'de Los Angeles Universitesi'nde (UCLA)
Osmanli Tarihi okutan Profesér Stanford Shaw'un evine
bombali saldinda bulunuldu. Ermeni 28 grubu Ustlendi.

4.5 Agustos 1980'de Ermeni Grubu Birlesmis Milletler bi-
nasinin karsisindaki Turk Evi'ne boya bombalar atti. Ermeni
28 grubu Usflendi.

5. 6 Ekim 1980'de Los Angeles'ta Baskonsolos Kemall
Arikan'in evine 2 moIoTof\ kokteyli atildi. Ankan yaralandi.

6. 12 Ekim 1980'de Hollywood'da bir Amerikall TOrk'e
ait seyahat acentesi bombalandi.

7.3 Subat 1981'de Los Angeles'ta isvigre Konsoloslugu
dnUnde bomba bulundu. Talep: Avrupa’da terdrist faali-
yetleri dolayisiyla tutuklu bulunan Suzy Mahserciyan'in ser-
best birakimasi.

8. 3Haziran 1981'de Los Angeles'tave San Francisco’da
TUrk folklor gdsterileri, bomba konmasi yizinden iptal edil-
di.

9. 26 Hoziran 1981'de Los Angeles'ta Swiss Banking
Corp. ofisi 8niinde bomba patladi. (6 Haziran Orgutd)

10. 20 Agustos 1981'de Los Angeles'ta Isvigre Hassas
Aletler ofisi bombalandi. (6 Haziran OrgUtd)

11. 20 Kasim 1981'de Los Angeles'ta TUrk Baskonsolosu
agir yaralandi. (JCAG)

12. 13 Ocak 1982'de Toronto'da Turk Baskonsoloslugu
bombalandi ve adir hasar gérdU. (ASALA)

13. 28 Ocak 1982'de TUrk Baskonsolosu Kemal Arikan
arabasiyla isine giderken 2 terdrist tarafindan suikasta
kurban gitti. Hampig Sasunyan miebbet hapse mahkum
oldu.

14. 10 Mart 1982'de Massachusetts'te Turkiye Fahri
Konsolosu Orhan GundUz'e aif hediye dUkkani bombayla
ucuruldu. (JCAG)

15. Orhan GUndUz 2 ay sonra 4 Mayis 1982'de &1dUrUl-
dU. Katili yakalanamadi.

16. 8 Nisan 1982'de Otftowa Ticaret Atasesi Kani GUn-
gér apartmaninin garajinda agir yaralandi. (ASALA)

17. 18 Mayis 1982'de, Toronto'da Ermenilerden topla-
diklan haraclan Ulke disina kacirmaya ¢alisan 4 kisi yaka-
landi.

18. 18 Mayis 1982'de Tampa, Florida'da Tork Fahri Bas-
konsolosu Nasuh Karahan birosunda saldirnya ugradi.

19. 26 Mayis 1982'de Los Angeles'da Swiss Banking
Corp.un bUrosu bombalandi. (ASALA)

20. 30 Mayis 1982'de Los Angeles’da Air Canada kargo
ofisine bomba koymaya calisan 3 ASALA Uyesi yakalandi.

21. 27 AJustos 1982'de Oftowa'da Askeri Atase Afilla
Altikat arabasinda suikasta kurban gitti. (JCAG)

22. 26 Ekim 1982'de Los Angeles'da, Filedilfiya Fahri
Konsoloslugunu bombalamaya hazirlanan 5 Ermeni terd-
risti yakalandi.

23.21 Ocak 1982'de Anaheim, Kaliforniya'da bir Erme-




ni firninda 9 adet boru bombasina el kondu.

24.29 Mart 1984'de Los Angeles'ta ARA TUrk Olimpiyat
Takimina tehdit mektuplan génderdi.

25. 12 Mart 1985'te Ottowa'da silahli 3 terdrist TUrk
BUyUkelciligi'ni basarak Kanadali gUvenlik elemanini &l-
dirdU, BUyUkelgi Coskun Kirca'yr adir yaraladi, esi ve kizin
rehin aldi. (ARA)

Olaylar yalniz Amerika'da cereyan etmedi; Ermeni te-
roristler tUm dUnyada 71 kisiyi 6ldUrUp 387 kisiyi yaraladilar.
Boylesine yaygin ve &rgUtlu terdr kampanyasini kim yone-
fiyore Faturalarn kim &dUyor? Terdristleri kim egditiyore Uygar
dUnyada yapilan bu haksiz, kahpece saldirlar konusunda
Gregoryen Ermeni Kilisesi neden sessizligini koruyor, tel'in
etmiyore Bdyle Hiristiyanlk mi olurg isa nefret ve intikam
6gUtlememisti bize. Ermenistan hUkUmeti bu insanlik sucu-
nu durdurmak icin neden hi¢c caba gostermiyor, aksine te-
rér ve cinayeti alttan alttan desteliyore Sadaka toplamak
icin bUtun dinyaya adam gdéndermeyi biliyor da, terdr
durdurmayi bilemiyor mu?

Amerika'daki Ermeni nefret vakalarinin hepsinin Ameri-
kal Ermenilerin yogun halde yasadiklan bélgelerde cere-
yan ettigini okurlar fark etmistir. Bu etnik toplumlar neden
sessiz kaliyor?

Ermeni terdristler Amerikan topraklarinda bu saldinlar
gerceklestirirken Amerikan hUkUmeti neden bu ufacik Ul-
keye milyarlarca dolar yardim yapiyore Amerikan Kilise
gruplan neden sdzde Hiristiyan insani Yardimi na milyonlar-
ca dolar pompalamayi sUrdUriyore

1920'de kursaklarinda kalan TUrk Ermenistani'ni Bir-
lesik Ermenistan a doénUstirme hevesiyle Ermenistan’in
TUrkiye'ye saldirmasi, bugin bile hic eksiimeyen tehlikedir.
Rusya’'nin Ermenistan’la anlasmasi oldugundan bu hay-
dutlar gbruhuna arka ¢ikmak zorunda kalacaktir. Bdyle bir
durumda Amerika, bir NATO Uyesi olan Turkiye'nin yardimi-
na kosmak zorunda kalacaktir. Ermeniler, hem TUrk, hem
Ermeni Uyelerle bir Uzlasma Komisyonu kurulmasini dner-
mislerdir. Ancak Ermeni gelenegdi burada da uygulaniyor
ve TUrkler Ermenilerin yaphdi két0lUkler hakkinda konusa-
miyorlar; Ermenilerin uydurma masallarini kabul etmek zo-
rundalar.

8 Agustos 2001 tarinli Turkish Times gazetesinde Uzlas-
ma Komisyonu na iliskin genis bit haber yayinlandi. Komis-
yon Uyelerinin orfak aciklamasinda séyle deniyordu: Hepi-
miz, bu komisyonun bir soykinm olup olmadiginin tespitine
yénelik olmamasinda hemfikiriz. Uluslararasi toplum ve biz,
bunun (soykinm) tartisimaz bir gercek oldugunu zaten
kabul etmis bulunuyoruz ve bu gercek, gérismelerimizin
temelini olusturacaktir. Bu inaniimaz bir futum. Kimseden
resmi onay almamis, kerameti kendinden menkul bu séz-
de komisyonun Ermenilerce olusturulan gindemine bir
bakin:

1. Amerikan hUkUmetinin 1915 soykirnmini tanimasini ve
TUrklere tazminat 6detmeyi saglamak,

2. TOrk toplumunu ve liderlerini soykinm oldugduna ve
bunu itiraf efmenin TUrkiye'nin menfaatine olacagina ikna
etmek,

3. Atalarnin 1915'te soykinm yaptigini biliyorlar mi diye
TUrk okul cocuklarini dUzenli bicimde sinavdan gecirmek,

4. TUrkler bu komisyonun bu direktiflerini kabul etmez-
lerse TOrk hUkUmetini ve halkini cagdas uygar uluslarin
normlarnna uygun davranmaya hazir dedil seklinde yaf-
talamak. Komisyonun Trk Uyelerinden Ozdem Sanberk ni-
yetimiz gergegin ne oldugunu bulmak degil, gelecek icin
yeni ufuklar agmak ve karsilikli anlasmayt giclendirmektir
diyor. Baska bir Gye, ilter Tirkmen, komisyonun gdrevi tarihi
bir yargida bulunmak degildir diyor. Ancak bu Amerikali
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gbzlemcinin bakis acisi famamen farkl. Herseyden énce,
nasil olur da Turkler ofurup bdyle bir konuyu yalnizca Erme-
nilerin olusturdugu gindemle konusmayi kabul ederler, bu
yazarnn akli havsalasi almiyor. Uzlasma , bir noktada bu-
lusmasi gereken iki tarafin varligina isaret eder. Ermeniler
kendi taleplerini cok iyi ortaya koymuslardir. Simdi, uzlas-
ma i¢in Ermenilerin ne yapmasi gerektigini sdyleme sira-
si TUrklere gelmistir. Bence Turk tarafi Ermenilerden sunlari
itiraf ve kabul etmelerini istemelidir:

1. Osmanl imparatorlugu’ nu cékertmek icin 30 yil bo-
yunca silahl mUcadele verdiklerini,

2. NUfus ¢cogunlugunu olusturmadiklan halde MUslU-
man topraklarni ele gecirmek icin Rus kuvvetleriyle is birligi
yaparak Osmanl imparatoriugu’na ihanet ettiklerini,

3. Osmanl imparatorlugu’nun kendini savunmaya ve
Ruslara yardim efttikleri gerekcgesiyle savas hatti arkasindo-
ki bGtOn Ermenileri tehcire yasal hakki oldugunu

(Amerika da ayni gerekceyle IIl. DUnya Savasi'nin ba-
sinda Bafl kiyisindaki Amerikall Japonlar ic bdlgelerdeki
tecrit kamplarina gdndermisti.)

4. 1915 dncesinde ve sonrasinda ¢catisma bdlgesindeki
TOrkleri katlettiklerini bu savasin Ermenilerin iddia ettidi gibi
tek tarafll olmayip hem Ermenilerin hem TUrklerin hayatlo-
riyla korkung bir bedel 6dedigini,

5. Osmanli  déneminde oldugu gibi ginimiz
TUrkiye'sinde de her dinde, tam bir 6zgUrlUkle ibadet edil-
digi halde Ermenistan’da resmi Gregoryen Kilisesi disinda
hicbir din ve mezhebe izin verilmedigini, TUrkiye'deki pek
cok Ermeni kilisesine karsilik Ermenistan da tek bir cami ol-
madigini,

6. 1800’lerin ortalarnndan beri MUslUmanlara eziyet ve
terér uygulamayi strdUrdUklerini,

7. Bu uygulamayi Ermeni kilisesinin de tasvip ettigini.

Ermeni hUkUmeti 1919'da Paris Baris Komisyonu &niin-
de uzun ve duygusal bir sunum yaparak Osmanlilardan
fazminat taleplerini ortaya koymustu. Bars Konferansi, sis-
tematik kitlesel cinayet de dahil olmak Uzere bitin itham-
lar dinleyip delilleri degerlendirdikten sonra Hayir demis
ve Sifir vermisti. Ve bu konu da 1919'da kapanmist.

Ermeniler artk gercegdi kabul etmeli ve bu konunun
1919'da kapandigini, bir daha hi¢ séz edilmemesi gerekti-
gini kamuoyuna aciklamalidiriar.

Ankara’'daki ingiliz Biyikelciligi' nin 23 Haziran 2001
farihli basin bildirisinden:

O gUnun ingiliz hUkUmeti ve daha sonraki hUkUmetler
1915-1916 katliamlarnni korkung bir frajedi olarak gérmis-
lerdir. Her iki tarafta da can kaybi oldugundan bu konuda-
kiyogun duygular anliyoruz. Ancak olaylarin, 1948 Birlesmis
Milletler Soykinm Konvansiyonu'nda spesifik tanimi yapilan
soykinm’ kapsaminda yorumlanmasi gerektigine inanmi-
yoruz. HUkUmetimiz, daha &nceki ingiliz hUkUmetleri gibi
delilleri incelemis ve bizi bu olaylarin soykinm olarak tanim-
lonmasina ikna etmeye yetecek derecede kesin olmadi-
g1 yargisina varmistir. Zaten 1948 Birlesmis Milletler Soykinm
Konvansiyonu uygulamada geriye dénik (retrospektif) is-
lememektedir. 1915-1916'da Dogu Anadolu’daki olaylarin
yorumu halen tarihciler arasinda bir tartisma konusudur.
Ermenilerin kendilerinin soykinm uygulayip uygulamadidi
hakkinda son s6zi neden Ruslara birakmayalim?

BugUn Moskova'daki Rus arsivierinde bulunan yUzlerce
dosyadan U¢ Rus subayinin ifadelerini koyalim. Bu ifadeler,
Ermenilerin 20. yUzyilin ilk soykinmini gerceklestirdigini hic
kuskuya yer birakmayacak sekilde kanitiamaktadir. I. DUn-
ya Savasi'nin basinda Osmanli topraklarni isgal eden Rus
ordusu komutani General Odishe Liyetze:
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11-12 Mart gecesi Ermeni kasaplar Erzincan ve cevre-
sindeki halki sungUden gecirdi. Bu barbarlar kurbanlarni
80'li gruplar halinde cukurlara atiyordu. Yaverim bu sekilde
200 cukur ortaya cikardi. Bu dinya uygarligina karst islen-
mis bir suctur. a1 :

Yarbay Griyaznof’'un resmi raporundan:

Kdylere giden yollar MUslUmanlara ait singtlenmis be-
denlerle, kesik kol-bacaklarla, disar cikarnlmis ic organlarla
doluydu. Codu kadin ve cocuktu. Olumleri organize eden
doktorlar ve yardimceilarydi; éldirme islemini de Ermeni or-
dusu yapiyordu. BUyUk cukurlar aciliyor, savunmasiz insan-
lar cukurlarnn kenarina getiriliyor, hayvan gibi kesilip cukura
atiliyordu. Cukurun basinda duran Ermeni sesleniyordu 70
ceset oldu, bu cukur daha 10 tane alabilir'. Onun Uzerine
10 MUslUman daha parcalanip cukura atiliyor, sonra da
cukurun UstU kapatiliyordu. Veya cinayetlerden sorumilu
Ermeni bir evi 80 MUslUman’'la dolduruyor, sonra da te-
ker teker kafalarnni kesiyordu. Erzincan katliamini fakiben
Ermeniler Erzurum'a dogdru cekilmeye basladilar. Yol Uze-
rindeki MUslUman kdéylerin tamamini yaktfilar, canli insan
birakmadilar.

Erzurum ve Deveboynu komutani Yarbay

Tverdokhleboff:

O ginlerde Ermeniler Erzincan c¢evresindeki TUrkle-
re karsi fasvir edilemeyecek zalimlikte cinayet isliyorlardi.
TUrkler silahsiz ve savunmasizdl.

Oyleyse bugUnkU Ermeniler atalarnnin bu dehsetini nasil
olur da utanmadan inkar ederler? Nasil olur da asla ger-
ceklesmemis olan 1915 Ermeni katliomi icin Tork hUkUme-
tinin &zUr dilemesini isterlere Asla gerceklesmemis bir sey
adina nasil olur da soykinm muzesi ve aniti dikerlere

BUtUN bu gercekler isiginda Hiristiyanlar kendilerine sor-
malidirlar: milyarlarca vergi dolarlarinin Ermenistan’a goén-
deriimesine devam edilsin mie Ermeniler Kongre Uyelerini
satin almak veya etkilemek icin secimlerde 14 milyon $
harcadilar diye Amerika Azerbaycan'a ayimmciigr sirddr-
sUn mU2 Ermeniler MUslUmanlarn tfemizilemeyi hic araliksiz
sOUrdUrUyorlar (bugUn icin Azerbaycan'da). Uygar dinya-
da bu tUr bir davranisin yeri yoktur ve Amerika bu terorist
Ulkeye sadaka vermeyi kesmelidir.

11 EylUl 2001 tarihini asin dinci MUslimanlarin New York
ve Washington'a saldirdidi ginU her Amerikali sonsuza dek
hatirlayacak. Amerikalilar, Orfa Dogunun baz bdlgelerin-
de yapilan kutlamalan da unutmayacak.

Bircok Amerikali soruyor, MUslUmanlar neden ABD'den
nefret ediyore diye. Ne yazik ki MUslUmanlarin Amerikali-
lardan hoslanmamasinin sebebi var. Bu kitap, bu sebep-
lerden birini belgeliyor. Hatta kitabin adi MUslUmanlarin
Amerikalilardan nefret etmesinin hakll bir sebebi de ola-
bilirdi. Ancak TUrkler, %97 MUslUman olmalarina ragmen,
ABD'den nefret edenlerin gérisUnU paylasmamaktadir.
DUnyadaki tek demokratik MUsluman Glke olan TUrkiye,
Hiristiyanlik tarihi agisindan da dinyanin en énemli ikinci
Ulkesidir. Dolayisiyla, kUgUcUk bir Ermeni-Amerikall grubun
ABD'de TUrkiye'ye karsi nefret kampanyasi yirGtmesi bir
trajedidir. Bu kUgUk grup, 30 kUsur eyalet meclisine, 1915
soykinmi iddiastyla TUrkiye'ye saldiran kararlar aldirmayi
basarmistir. Ben, Ermeni-Amerikalilarin 150 yillik tarihi ana-
vatanlarna hem Torklerden, hem Amerikallardan mega-
dolarlar kopartmak amaciyla uyduruk hikayeler yaydigini
gosteren kanitlar buldum. Bu kitap bircogu ermeni kay-
naklarndan olmak Uzere tarihi belgelere dayanmaktadir.
Kimin dogru sdyledigine, kimin kendi bencil ¢ikarlar icin
masallar uydurup yaydigina kendilerinin karar vermesi
icin, Amerikall Hiristiyanlar tUm kayitlar incelemeye davet
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ediyorum. 11 EylUl'de olanlardan sonra MUsloman donya-
styla mUmkUn oldugu kadar siki baglar olusturmamiz ¢ok
dnemlidir. Hiristiyan oldugunu iddia efse bile Ermenistan
gibi ferdrist bir devletfi desteklemeye devam etmenin bir
anlami yoktur.

Kongrenin, kendilerine Ermeni diyen kUc¢Uk fakat yay-
garaci bir grubun siyasi baskisina boyun egmesi dogru de-
gildir. Bu kUcUk devletin 1918'den bu yana baglica ihraca-
fI terdr, baslica ithalatl ttm dinyadaki Hiristiyanlardan dis
yardim olmustur.

Ben Azeri, GUrcU veya TUrk degilim. Ben Ermeni de-
gilim. Ben, iskoc afalan 1686'da Amerika'ya gelmis bir
iskoc-Amerikaliyim. GUneyliyim, baptistim ve bir vergi mU-
kellefiyim. Kitabi yazmak icin Washington, Roma, Paris,
Londra, Moskova ve istanbul’da yogun arastirmalar yap-
tim. Ermenistan’da da arastrma yapmak isterdim ama
onlarin arsivleri kamuya acik degil.' Baskent Erivan'daki
ve Devrimci Ermeni Federasyonu'nun Boston bUrosundaki
dosyalar hala arastirmacilara ve kamuya kapali. Ne sakli-
yorlare Devrimci Ermeni Federasyonu'nun (Dasnaksutyun)
merkezi neden ABD'de?

Bazi Amerikan vatandaslar Ermenistan’t arastinp bul-
gularni yayinladilar ancak bu kisilerin hepsi Ermeni terdr
kampanyalarinin hedefi ?ldu. YOrUrlUkteki Ermeni tutumu-
na gore kendileriyle aynt fikirde olmayan herkesi dlumle
tehdit etmek mubah sayiliyor.

Bu kitabin yayinlanacagdi aciklaninca daha kitap piya-
saya cikmadan Amerikan Ermeni Meclisi'nin zalimce sal-
dinsina maruz kaldim. Bu meclis, merkezi Washington'da
bulunan mega-milyon dolarlik bir menfaat lobisi. 40-50 kisi-
lik profesyonel kadroya sahip. Bu ézel gikarl ermeni lobi &r-
gUtinun tek amaci, becerebildikleri kadar Amerikan vergi
mukellefi dolarlarini Ermenistan icin koparmak. Bu da, son
10 yilda, 1,5 milyar $'a ulasti.

TUrkiye Il. DUnya Savasi'ndan beri Amerika'nin gercek
ve sadik bir dostu ve ortad olmustur. TUrkler Kore'de, Kor-
fez Savasi'nda ve diderlerinde Amerikan Birlikleriyle yan
yana savastilar. Ermenistan neredeydi? Her seferinde karsl
tarafta.

BUTUN okurlardan kitabr &ényargisiz bir zinniyetle okuma-
larini rica ediyorum. Okur gercedi gérdikten sonra, isa
adina MUsliman dinyasina yapilan muazzam haksizhg
dizeltmek icin ne yapacagdina kendi karar verecekfir.

Samuel A. Weems,

Calvary Babtist Kilisesi Uyesi
Hazen, Arkansas,

2 Nisan 2002

Editérin notu: Bu kitabin 6zetlenerek TUrkge'ye cevril-
mesini saglayan EGIAD Danisma Kurulu Uyemiz Sn. Ugur
YUCE'ye tesekkUr ederiz.




Um dUnyada kadinlarini egiten,kadin haklarin

en ileri géturen ftoplumlar ekonomik ve sosyal

acidan en ileri toplumlardir.Tersi ise sefalet ve

fakirlik getirmektedir.Kadinlarin geri birakildidi

yerlerde, bedelini erkek cocuklar ve erkeklerde
dahil olmak Uzere tUm toplum maddi ve manevi olarak
oder. Biz de kadinlann statUsinin iyilesmesi ve yasam
sekli tanzimafla degismeye baslamis, kadinlarin tfoplum-
sal yasama katiimasi Cumhuriyetle birlikte AtatUrk so-
yesinde bUyUk sicrama yapmistir. Kiz cocuklarinin okula
gdnderiimemesi,cok kic¢Uk yaslarda eviendiriimeleri, tére
cinayetleri, kizlann babalarnin, veya aile erkeklerinin gds-
terdigi dogrultuda yasamak zorunda birakilmalari, ev aile
ici ortama mahkum edilmeleri, kadinin kendini Uretimin bir
parcasi olarak ifade etmesini giiclestirmektedir.

Bunlarin neticesinde;

Erkek, ekonomik yédnden gUglU,dis dUnyaya acik,karar
verici pozisyonda olmaktadrr. Dogu ve GUneydogdu
Anadolu’da halen kizcocuklari cocuktan bile sayilmamak-
tadir. Egitim almasina izin verilmeyen, sadece dogurgan
olarak gérilen kizlarmizin bUyUduklerinde topluma ne gibi
katki saglayacagdi, yetistirecekleri hem kiz, hem erkek co-
cuklarinin Uzerindekietkileri ciddi bicimde sorgulanmalidir.
Halbuki kadin haklanni enileri gétUren toplumlar,ekonomik
ve sosyal agidan en ileri tfoplumlardir. TUrk kadinin,is ha-
yatindaki durgunlugunun sebeplerinden birisi de kendi
kendine koydugu engellerdir. Kadinlarmiz is-aile catismasi
ve sucluluk duygusu ile yerinin akfif is hayatinda mi yok-
sa evinde mi oldugunu bilemiyor.Sisteme ayak uyduruyor.
Kariyerde yUkselmeyi tercih etmiyor. Halbuki kadinlarimiz
erkeklerle yansabilecek yetenektedir. Kadinlarmizin egitim
ve calisma yasamina katilimlarinin énindeki engeller asil-
malidir.

Kadinlarin % 25'ler seviyesinde olan isglciUne kat-
lim orani arfarsa,toplumsal refahimiz artacaktr. Bunu
icin kadin girisimciliginin  gelistiriimesi,egitim dUzeylerinin
artinimasi icin gerekli yasal dizenlemeler dahil her tUr-
0 tedbir alinmali,ekonomik alanda firsatlar veriimelidir.
OECD Uulkelerinde kadinlarin is hayatina katiim oranla-
n % 53' t0r.TUrk toplumun da kadinlarin egitim dUzeyleri

Dunyasinda
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Betil ELMASOGLU
Karsiyaka Soroptimist Kulibi Baskani
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yUkseldikce,is hayatina katiimlan da artmaktadir. Yani is
hayatina katiim,egitimle cok bagdlantiidir. Ulkemizde Ust
dUzeyde gérev yapan bircok kadin vardir.Universite Pro-
fesorlerini, avukat, eczacl, doktor, dis hekimlerini, bankaci-
lart drnek verebiliriz.Yani Universite egitimi, mesleki egitim
almis kadinlanmiz is hayatinda iyi konum edinebiliyorlar.
Halbuki ilkokul, Ortaokul, lise, mezunu iseler ekonomik
hayata katfilimlar zor oluyor. Ayrica teknik anlamda en-
geller oluyor. Kredi olanaklanna ulasmada sorun yasa-
niyor, bankalardan kredi alirken teminat gdsteremiyorlar.
Kadinlarnmizi editemedigimiz bir TUrkiye'nin gelisme sansi
olmadigina.kadinlarimizin meslek sahibi olmasi ve ekono-
mik bagimsizliklannin saglanmasinin cok dnemli bir konu
olduguna inaniyorum. Bu baglamda kadinlarmiza er-
keklerle esit kariyer firsatlan saglanmasi, gerekli yasal di-
zenlemelerinin is kanunda yapiimasi gerekliligine inaniyo-
rum. Ayrica kadinlarmizin calisma disiplini, organizasyon
yetenegi,sosyal ilefisimde “dogal yetenekleri” olduguna
inantyor ve bunu hak ettiklerini dosunGyorum.

Saygilarmlia...




italyanin seckin
Veneta Cucine

40 yillik insaat tecrubesi ile italyanin onde gelen mutfak
markasini birlestiren B Ante izmirde kaliteyi sevenlerin tek
tercihi ola'cak‘

Uzman kadrosu ve teknik ekibiyle yasam alanlariniza
profesyonel bir esinti getirecek.

Teknolojinin ulastigl en son trendleri mutfaginiza kadar getiren
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Serkan tesadufi Tamsmomz ile basla

; il
ayan ¢cok guzel ve

ozel iliskimizi 4 ay sUren ay icinde evlilige

Geriye donup baktigimizda Serkan ile ikimiz cok yerinde bir

karar vermis oldugumuzu gorUyoruz...

Tesadufi baslo

Ask’'tan muﬂ

Basarill bir isadami olan Serkan Ercakir'i, onun kadar
basarill bir is kadini olan esi Selin Ercakir'in anlatmasini is-
tedik. Serkan Ercakir'in aslen dis hekimi oldugunu ancak
hekimlik yerine ticareti sectigini EGIAD Yarnn okuyuculari
ile paylasan Selin Ercakir, cok iyi bir ficaret kafasina sahip
oldugunu dUsUndUgu esinin, risk alarak da isinde basarya
ulastigini séylUyor. Serkan Bey'in Sosyal hayatta yardimse-
ver ve akfif bir insan olarak fanindigini ifade eden Ercakir,
esi ile yollarinin bir tesadf sonucu kesistigini ve esinden
aldigi given ve destek nedeniyle tanismalarinin ardindan

4 ay gecmesine ragmen, dogup bUyldigu istanbul'u terk
edip izmirli olmaya karar veris hikayesini de sizler ile payla-
slyoruz. Keyiﬂi‘sohb‘e‘rimizle sizi bas basa birakiyoruz.

EGIAD: Serkan - Selin Ercakir ailesini kisaca tanitir mi-
siniz?

Selin ERCAKIR : 1974 istanbul dogumluyum, tim ha-
yatim Istanbul’da gecti. Bogazici Sosyoloji bélUminde
okudum. izmir'e evligim dolayisi ile tasindim. Marsh Sigor-
fa ve Brokerlik sirkefinde 2000 yilinda basladigm calisma
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hayatima, su anda sirketin Bélge MUdurU olarak devam
ediyorum. Esim, Serkan Ercakir, 1972 yili, izmir dogumiu.
Motif lletisim sirketini 2002 yilinda aile sirketinden ayrilarak
kurdu. ki cocugumuz var. Emre ile Ela. Emre 2002, Ela 2004
dogumiu.

EGIAD: Serkan Beyin is hayah hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Selin ERCAKIR : Esim aslen dis hekimi. TesadUfler onu
ticarete atmis. Universiteyi bitirdikten sonra GSM sektéri-
nin TUrkiye'de baslamasi ile beraber bu sektdre girmisler.
Bu yeni pazarda kisa zamanda ¢ok yol kat eden esimin,
dolayisiyla da kendi meslegdini yapmay dUsinecek firsafi
olmamis. Bence iyi de olmus. Eminim dis hekimi olarak da
basarill olurdu ancak, ticaret kafasi gercekten iyi olan bir
insan. Ticareti seviyor bu anlamda, isinde gayet basaril ol-
dugunu disunUyorum.

EGIAD: Serkan Bey is hayatina nasil taniniyor?

Selin ERCAKIR : is hayatini tam anlamiyla bilemiyorum.
Onunla calisan insanlara sormak gerek. Is hayatini eve ta-
simiyor. Disardan gézlemledigim kadariyla, bir kere cok risk
alabilen ve inaniimaz ticaret kafasi olan bir insan. Cok iyi
tartip akilli adimlar atiyor, bu anlamiyla Serkan'tis hayatin-
da basaril buluyorum.

EGIAD: Sosyal hayatta nasil taninir, kisiler arasi iligkileri
nasildir?

Selin ERCAKIR : Esim herkese yardimci olmaya calisan
bir insandir. insanlar kendisini ve yakin cevresini kollar ge-
nelde. Serkan etrafindaki herkese yardim eder. Bu &zelligin
bu zamanda ¢ok kolay bulunur bir sey olmadigini dUsinU-
yorum. Sosyal olarak da bu &zellidi ile birlikte aktif ve her
t0rl0 aktiviteye Gnem veren girisken bir insandir.

EGIAD: Tanismanizi anlatabilir misiniz?

Selin ERCAKIR : TesadUfu bir tanismamiz oldu. 1999 vyilin-
da bayram tatilinde yurtdisinda okuyan kardesimi ziyaret
planimi bilet bulamamam nedeniyle erteledim. O tatfili, ai-
lemin turizm isletmeciligi yaptigr Bodrum'da gecirdim. O
dénemde tesadifen bir arkadasim, izmir'den gelen arka-
daslart ile beni tanistirdi. Kimsenin planlamis oldugu bir du-
rum degildi. Serkan tesadufi tanismamiz ile baslayan cok
gUzel ve 6zel iliskimizi 4 ay sUren ay icinde evlilige fasidik.
Geriye donUp bakfigimizda Serkan ile ikimiz ¢cok yerinde
bir karar vermis oldugumuzu gdriyoruz.

EGIAD: ilk tanismanizdan sonra farkli sehirlerdesiniz
nasil bu evlilik kararina doniusti?

Selin ERCAKIR: Yaz boyunca 4 ay siresince surekli istan-
bul - izmir arasi her hafta mekik dokuduk. Bir sUre sonra
ayn sehirlerde mekik dokumak yerine evlilik fikri dogdu.
ik dnce evlilik fikrine uzaktim, sonrasinda okul ve is hayat
istanbul'da olan biri icin izmir'e tasinmak fikri hic cazip de-
gildi. Hic tanimadiginiz bir sehirde yeni bir dUzen kurmak
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herkes icin oldugu kadar benim icin de gergekten ¢cok zor
bir karardi. Zaman zaman disardan baktigimda bu ani ka-
rara sasiryorum ancak hicbir zaman pismanlik duymadim.
fyi ki de dyle olmus. Serkan’'in destedi ve verdigi glven is
hayati disinda hic zorlanmadim. EGitim almig bir insan ola-
rak evde oturmak bana gére degil. Ancak izmir'e is haya-
finda hemen istedigim gibi bir is bulamadim. Evliligimizden
9 ay sonra Marsh Sigorta'da bir is buldum halen burada
calisiyorum.

EGIAD: Bu ani karan vermenizde, esinizin sizi etkileyen
ozelligi nedir? N

Selin ERCAKIR : Esim “cok iyi birinsan" demek istiyorum,
cok klasik olacak ama baska tanim bulamiyorum. Ger-
cekten dyle bir insandrr. ilk tanish@imiz andan itibaren, iti-
baren inanilmaz gbven verdi. Evlilikte en dnemli sey man-
ikl beraberlik yOrGtUp her konuda karsilikli birbirine destek
olmaktir. O gUveni hissedebilmek en dnemli konu. Bunlar
olduktan sonra gerisi arkasindan geliyor.

CUnkU, cok uzun vyillar bir arada é6mUr geciriyorsunuz.
Karsinizdaki insandan her zaman en bUyUk destegin gele-
cegdini hissettiginizde ve gUvendiginizde onunla bir hayat
gecirme konusunda higbir tferedddiniz kalmiyor. Geriye
baktgimda bu kararn iyi ki vermisim ¢cok mutluyum diyo-
rum. Cocuklar olunca her sey daha da farkli oluyor, ciftler
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hayatla ilgili bazi seylerin daha da bilincine varyor.
Serkan da tOm bu konularda, her zaman verdigimiz evlilik
kararnin dogru oldugunu ispatladi. Her konuda yardimci
oldu. Ailem icin de kizlarini baska bir sehre yollamak zor
bir karadi ama, Serkan ile tanistiktan sonra onlar da ayni
elektrigi almis olacaklar ki, bizi her zaman cok destekledi-
ler. Ama bugUn kizim ya da oglum ayni seyi yapacak olsa
ben ayni sekilde davranabilir miyim bilemiyorum.

EGIAD: ikiniz de calistyorsunuz, esler olarak is ve ev ha-
yatinda birbirinize destek oluyor musunuz?

Selin ERCAKIR : Ben her zaman esime elimden geldi-
Jince destek olmaya calistm. kimiz de calisan insanlarz.
Onemli kararlarn hep birlikte aldik. Esim aile sirketinde cali-
siyordu. Kendisi basina is kurmak icin risk aldi. Bu anlamda
ona destek oldum ve cok sUkir kurdudu is daha da iyiye
gitti. Esim benim calismami her zaman destekledi. Kisinin
belli bir egitimi aldiktan sonra evde oturmasi mimkun de-
Jil. Cocuklarnm yaslarn birbirine cok yakin. Kizm dogduk-
tan sonra calisip calismamaya karar veremedim. Ailem
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de izmir'de olmadidi icin soru isareti dogdu kafamda. Ve
bir sUre is hayatina ara verdim. Ev hanimliginin bana gére
olmadigini anladim. Tekrar ise dénmem konusunda esim
cok destek oldu.

ik cocugumuz dogdugundan beri cocuklar konusun-
da ve ev hayatinda destedi olmasa, bu dizeni tek basi-
ma goétirmem mUmkin olmazdi. Ev hayatinda ve gocuk-
lar konusunda &zellikle cok ilgilidir. Bir hafta evde olmasam
yoklugumu cocuklara hissettirmez. Her konuda yardimci
olur ancak, mutfaga girmez. Orasi benim ¢ok mutlu oldu-
gum bir alan.

EGIAD: Bos zamanlarnni ve tatillerinizi nasil Serkan bey
ilé nasil degerlendiriyorsunuz?

Selin ERCAKIR : Biz isin disindaki her vaktimizi cocuklo-
rmiz ile birlikte geciriyoruz. Evimiz sehir disinda oldugu igin
hafta sonu bahcede onlarla oyun oynuyoruz. Cocuklo-
nn katlamayacagdr sosyal akfiviteler haricinde tfamamen
cocuklar ile birlikteyiz. Bir sGre sonra ¢cocuklar bizi isteme-
yene kadar bdyle devam edecek. Cocuklarn egitimi ko-




nusunda ilgilenmek ikimizin isi. Okul ile gdrUserek cocuk
egitiminde cok bilingli olmaniz gerekiyor. Cocuklarin da
isini kolaylastirmak gerekiyor. Okula vermek ile is bitmiyor.
Calisan ebeveyn olunca, kisitl bir vakti kaliteli gecirmeye
calistyoruz Benim ailem Bodrum'da furizm isiyle ugrasiyor.
Ufak tatillerimizi bazen onlarla geciriyoruz. Beraber fatile
gitmekten hoslaniyoruz. Serkan’in isinde fek basina oldugu
icin buna pek vakti olmuyor.

EGIAD: Sizin hobileriniz nelerdir?

Selin ERCAKIR : Yemek yapmayi cok severim yogun bir
vaktim bdyle geciyor. isten gelip UstimU bile dedistirme-
den mutfaga girdigim oluyor. CUnkU mutfak benim mutlu
oldugum bir alan. Oglum da yemek yapmaya ¢ok me-
rakll, hep beraber mutfakta cok egdleniyoruz. Esim yemek
yapmaz, benim yaptgim yemekleri yemeyi seviyor. Vakiin
nasil gectigini anlamiyorsunuz. Ne yazik ki spora vakit ayir-
makta pek basarill degilim, bir dbnem daha dizenli yap-
maya calisiyordum ama sUrdiremedim. Kayak yapmayi
cok severim. Cocuklarnmin da cok hosuna gidiyor.

EGIAD: EGIAD'a Uye misiniz, Uye olmayi disiniyor
musunuz?

Selin ERCAKIR : Uyelige vakit ayiramiyorum. Bir seyi tam
yapamadiktan sonra bana anlamli gelmiyor. EGIAD'IN
cogu fadliyefini, esim vasitasiyla takip ediyorum. Cocuk-
larin bUyudigu ve daha aktif olabilecegim bir ddnemde
Uye olmayr dUsinurim.

ESLER ANLATIYOR

EGIAD: EGIAD hakkindaki diisincelerinizi alabilir mi-
yiz?

Selin ERCAKIR : Ege Genc isadamlan Dernedini her ko-
nuda cok basarill buluyorum. izmir'de cok faaller. izmir'de
demek ne derece dogru bilmiyorum ¢Unku TUrkiye'ye adi-
ni duyurdu. Kent icin Ulke icin calisiyorlar ve faydal isler
yapiyorlar.

Olusturdugu birliktelik, hizlca bUyUyor. Dernege yeni
Uye katiimi cok iyi diye dUsunUyorum, insallah yeni Uye-
lerin getirdigi yeni ve taze kan ile daha da basaril olurlar.
EGIAD'da ciddi paylasimlar ediniliyor. Her sektérde insan
ile tanisip ciddi tecribe kazaniyor Uyeler. Kekse vaktim
olsa da ben de girsem. Cocuklar biraz daha bUyUyince
Uye olmayi dUsunUrom.

Dernek Baskani Sayin Cemal Eimasoglu'nun yapthdi is-
leri cok iyi buluyorum.

Kurumsal ticari firmalar ile calisiyorum. En bUyUk sigor-
ta brokeri Marsh, bir cok sirket ile gérGsme halindeyim.
istanbul'da da is hayati tecribem ver. is hayatini karsilas-
trdiginda Izmir'in sirketlerinin dlceklerinin kicUk kaldigini
gbruyoruz.

EGIAD da bu konuda bir seyler yaparak ileri gdtirmeye
calisiyor. Bu grubun icinde esimin olmasi bUyUk bir mutlu-
luk. Liman, EXPO vb. yafinmlar sanayisini ve ekonomisini et-
kileyecek. Birisinin &n ayak olarak buna vesile olmasi lazim.
Geng¢ bir grup olarak aktif olacak bir dernek. Yeni Uyelerin
katiimi ile daha basarili olacaktir.
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Hizla Yayillan Extrem Spor

KITESURFIT  w

Tarihgce

Kitesurfing ya da diger adiyla Kite- S
boarding (Ucurtma S&rfU) hizla gelisen '
yeni bir extrem su sporu olarak son yilla-
nn gdzde sporlanndan biri oldu. Ozellik-
le rUzgarnyla meshur Ege sahillerinde ve
dinyanin bir cok noktasinda bu sporun
meraklilarnin hizla arthigini gériyoruz. Su
Uzerinde kayabilen bir surf fahtasinin yelken
yerine bir ucurtma vasitasiyla strat ve yer ¢eki-
mine hUkmetmesi heyecan verici cok yeni bir fikir gibi
gorinse de aslinda tarihcesi 13'0ncU yUzyila kadar gitmektedir. Cinliler
o yillarda bu yéntemi suda ulasimlarni saglamakta kullanirlardi. Bilinen
ismiyle ucurtma yelkeni (Kitesailing); Cinlilerin rGzgann atalefini ugcurtma
yardimiile kilitleyerek kanolarini hareket ettiren bir enerji kaynagdi olarak
kullandiklar biliniyordu. Bilinen en eski kayit 12'inci yUzylldadir. 1800’10
yillarda George Pocock bilinen temel ucurtma tasanmini yeni bir boyu-
ta tasiyarak, bUyUk dlceklerdeki ucurtmalarn karada tekerlekli arabalan
ve hatta gemilere yelken olarak kullanmaya basladi. Bu ucurtmalarn
en bUyUk 6zelligi 4 adet ip ile kontrol edilmeleriydi ki buginki modern
kitesurf sporunun da uyguladigi temel prensip bu fikre dayalidir. O za-
manlarda bu ucurtmalarla seyir yapabilen gemiler rizgar Ustl (orsa)
dahi gidebiliyorlardi. RUzgar, bu ugurimalarin havaya kalkabilmesi icin
yeterince kaldirma glcUnU yaratabildigi gibi oldukga gUgli bir cekme
gUcUyle uzun sUre havada kalmalarini saglayabiliyordu.

EGIAD YARIN [I38 MAYIS 2008 —
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Bu ucurtmalar, suda, karada ve en ¢ok kar Uzerinde
ozellikle bol rizgarl kutup bdlgelerinde insan yapimi bir
¢ok araca gic kaynagdi olmustur. Tabii bunlar rizgara ba-
gmli oldugu icin yerden kalkabilmeleri icin rGzgara ihfiyag
duyarlar, fakat yerden bir kere havalandikian sonra rozgar
tamamen kesilse bile ucurtmalar ataletleri sayesinde ken-
di rizgarlanni Uretebildikleri icin, ataletleri ile dogru orantil
olarak cekmekte olduklar araclan mevcut rGzgardan cok
daha da hizll cekebilmektedir. iste bildigimiz rizgar yelke-
ninin gucune kiyasla ugurtmanin muazzam gucinU ayiran
en dnemli &zellik bu atalet kabiliyetidir. Bu sebeple ucurt-
malar rizgan ¢cok daha verimli kullanarak gice dénUsto-
rebiimektedirler.

Bu heyecan verici gug, baska bir soruyu akla getirmek-
tedir: “KontrolsUz gUcg, gUc degildir”. Ugurtmalar, bildigimiz
yelken gibi glcU kontrol edebilecek bir mekanizmaya
uzun villar sahip olamadi. Su Uzerinde kontrol edilebilen bir
guc ile kaymak mUmkin olmadidi icin yUzyillardir bilinen
bu muazzam teknik sadece 70 li ve 80 li yillarda radikal
baz sporcularin su kayagdr ve eski sorf tahtalan Uzerinde
sadece rUzgar alfi kayarak, kontrolsuz ve hatta son dere-
ce tehlikeli bazi sovlarindan oteye
gidemedi. 80 yillarin sonlarina dog-
ru Wipika, Kiteski, Fone, Naish gibi

Bu Spor Nerelerde Yapilabilir? Nasil Ogrenilir?

Su an TUrkiye'de bu sporu glvenle yapabileceginiz,
her t0rl0 ders ve malzeme imkanlarinin saglandigr mekan-
lar Cesme Pirlanta Plaji, Alacat, Gokova/Akyaka, Istanbul

Kilyos Plaji ve Fethiye Calis Plajlandir.
Bunun disinda Ulkemizde rizgar ve
kwmsal bulunan sahillerde tecribeli

firmalar sudan kalkabilen ilk ugurt- EU U(;L, mcﬂﬂ@r sporcularin bu sporu yapabilecedi
malarn tasarlamaya basladilar. Bu cok mekan var.
calismalar bugunkU modern kite- S "\F’CU. ;"<[; ”’\"j()] Bu sporu extrem spor yapan en
surf sporunun ilk femellerini atti. c T dnemli 6zelligi ucurtmanin son de-
90 I yillarin sonlarina dogru Ho- i I rece gUclU bir cekme glcUne sahip
;. . . /& en CoK g e
waii adalanndan Maui'de Laird A S olmasidir. Bu gUc¢ bilingli bir pilotaj-
i C i - la kontrol edilmezse sporcu kendini
Hamilton ve Manu k-).u c.;.ok yeni kar Uzerinde 3, KOPION SCIMEZSe: S
extrem sporu radikal sérfcU ve wa- N VAT ciddi sekilde incitebilir. Bu spora bas-
kebordculara tanittilar ve 2000 yi- R T | lamak isteyenler mutlaka tecrtbeli
iIndan sonra yeni bir spor endUstrisi Ozellikle bol Uzg arli birinden destek almall ya da bu spo-
dogmaya basladi. Aslinda bu spo- ‘ ) o ) ru bilincli 6gretmek Uzere alt yapisi
run tasarminda cigir acan ilk 4 ipli KUTUD DO ]g e“eﬂmde olan okullardan ders almalidir. Su an

ucurtmalar 99 yilina kadar olmadigi

icin 2 iple konfrol edilen ugurtmao- INsan vap

lar son derece kullanimi zor ve gu-
vensizdi. Bu da sporun gelismesine
engel teskil ediyordu. 2000 ve 2004 CoFT

Alacatl, Cesme Pirlanta Plaji, Goko-
va Akyaka, Fethiye Calis ve Istanbul
Kilyos ta bu imkanlar mevcuttur.

ir cok araca
N Ul &

Kitesurf Sporu ile ilgili bazi terimler:

yillan az sayida belirli bir sporcu kUt-
lesi olusturmasina ragmen 2005 yi-
lindan sonra gercek anlamda cigir
acan yeni bir tasarm olan “Bow/

:\q: \J V ﬂCﬂC]ﬂ
o e

~
/|

Air time: Kitesurf ile ucarken ha-
vada kalma sUresi. Su an dinya re-
korunu 22 saniye ile Jessie Richman
elinde bulunduruyor. 5 ila 10 saniye

SLE/Hybrid" ucurtmalar devreye

girmesiyle birlikte son muazzam bir

sporcu patlamasi yasandi. Bu yeni tasarimlarin, ucurtma
kullanimini son derece guvenli, cok daha az riskli bir hale
gefirmesi sebebi ile herkesin ilgisini cekmeye basladi. Risk
ve tehlike, her extrem sporla birlikte anilan kavramlar. Tabii
ki kitesurf sporu da beraberinde baz tehlikeleri barndir-
yor. GUcUn kontrol edilemedidi 2 ipli ik fasarimlar bu sekil-
deydi. TUrkiye'de ilk kitesurf yapma girisimleri ben ve Egiad
Uyesi HUsnU Baylav ve bir kac arkadasla 99 yilinda bahset-
figim 2 ipli ucurtmalarla lica’da baslad.

Bu spor son 2 yilda o kadar bUyUk bir gelisim g&sterdi ki
kitesurf ile ilgili forumlarda 100 leri gecmeyen Uye savyilar
bugln 4000 leri asti.

Kitesurf sporu son 10 yilin en hizll gelisen extrem sporu
oldu. llk kitesurf yansmasi 1998 yilinda Maui adasinda di-
zenlendi. Ulkemizde ik yarisma 2004 yilinda Cesme'de dU-
zenlendi. Cok yeni bir spor olmasi sebebi ile Ulkemizde bu
sporun femsil edilmesi ancak 2005 yilinda Turkiye Yelken
Federasyonu'na baglanmasi ile basladi. Federasyon bUn-
yesinde ilk resmi TUrkiye Sampiyonasi gecen sene Akyaka,
Alacati ve Fethiye'de olmak Uzere 3 ayakta dUzenlendi.
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havada kalmak son derece olagan
kabul ediliyor.

Apparent wind (zahiri rizgar): Ugurtmanin cevresindeki
havaya gbére ucma suratidir. DUz bir hat Uzerinde ucurtma
ucarken ucurtmanin hizi (apparent wind) esen ruzgar ve
ucurtmanin gergek strafinin ve sorf tahtasinin durumu bir
kombinasyonudur. Ucurtma son derece hizll yon degistire-
bildigi icin nisbi rizgar da bUyUk degisiklik gdstermektedir.
Ornegin ucurtmanin asadr dogru daldinimasi nisbi rizgar
artfirmakta bu da gic arfisini saglamaktadir.

Body dragging (siriklenme): Sorf tahtasi kullanmao-
dan su Uzerinde ucurtma yardimi ile sUrUklenmedir. Egitim
sUrecinin bir parcasidir. Bu sayede ucurtma bar (sopaq)
kullanimi, emniyet, ucurtmayi sudan kaldirmay: ve pilotaii
dgrenmek icin son derece faydall bir ydontemdir.

Chicken loop: Sert plastik bir malzemeden yapilan,
ucurtmanin ortadaki 2 adet fren ipinin vicuda bagl tra-
peze sabiflenmesinde kullanilan bir halkadir. Ugurtmanin
cekme gucinU kollardan ziyade direk vicuda aktarr. Go-
runtUsu tavuk kesimhanelerinde kullanilan halkalara ben-
zedigi icin tavuk halkasi anlaminda “chicken loop™ ismini
almigtir.
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De-power: Bir ucurtmanin cekme gUiciUnU hicum acgli-
sinl yUkselterek azaltmaktir. Chicken loop’a bagl oldugu-
nuzda ucurtma sopasini ileri dogru birakhiginizda ugurtma
gUc kaybeder ve bu sayede gug, kontrolU ve kullanim
gUvenligi saglanmis olur. Son yillarda gelistirilen ve bu spo-
run guvenliginde énemli bir gelisme olan "*bow” kitelarda
hemen hemen 100% guc kontrold mimkin olabilmekte
ve acemi sporcunun hata yapmasi durumunda savrulma
riskini ortadan kaldirmaktadir.

Downwind (rizgar alh): Kayarken rUzgarn arkadan al-
mak. Yelkencilikte pupa yelken olarak bilinir.

Edge (kenar basma): Sérf tahtasinin (board) suda ka-
yarken suyu kesmesiicin yapilan basma hareketi. Bunu yo-
pabilmek icin dizlerin cok iyi bUkUImesi gerekir. Bu sporda
6grenilmesi gereken en dnemli teknikfir.

Heel side (topuk taraf): S&rf tahtasi ile kenar (edge)
basarken kayma pozisyonunda ayak fopuklarinin kenar
basilan tarafta olmasi. Bu kayis pozisyonu en rahat temel
pozisyondur.

Handlepass: while unhooked, passing the control bar
behind a riders back while in the air.

Kiteloop (ucurtma taklasi): Ucurtmaya takla attirarak
yapllan manevra ya .da akrobasi hareketlerine verilen
isimdir. Ucurtmaya takla attinrken muazzam bir guc olu-
sur ve bu sayede havada son derece estetfik hareketler
yapilabilir.

Offshore: RUzgarin karadan denize dogru esmesine ve-
rilen isimdir. Bu tUr lokasyonlarda fecribe sahibi olmadan
ve gerekli emniyet tedbirleri, kurtarma botfu vb. imkanlar
saglanmadan kitesurf yapilmamalidir.

Onshore: RUzgarin denizden karaya dogru esmesine
verilen isimdir. Yeni baglayanlar bu tarz mekanlan tercih
etmelidirler

Sideshore: RUzgarin karaya paralel esmesine verilen
isimdir. Yeni baslayanlar icin en uygun mekanlar burala-
ndir.

Overpowered: Ucurtimadan kontrol edilemeyecek ka-
dar ¢cok gic alinmasi. Bu durum rizgara gore cok bUyUk
bir ucurtma kullanmak, yada asirt sert rizgarlarda (35 Knot
ve Uzeri) olusur.

Power zone (giic bdlgesi): Ucurfmanin gdkyUzinde en

cok cekme kuvvetine sahip oldugu bdlgedir. Bu bdige ge-
nellikle rizgan arkaniza aldiginizda éndndzde olusan arkin
tam ortasindaki 0 ila 60 derece acgidaki bélgedir.

Toe side (Basparmak tarafi): Sorf fahtasiile kenar (edge)
basarken kayma pozisyonunda Basparmak ve diger ayak
parmaklarnin kenar basilary tarafta olmasi. Bu kayis pozis-
yonu zor bir pozisyondur ayna son derece estetik gérindr.

Unhooked (halkasiz):/Chicken loop halkasinin kayar-
ken cikartimasidir. Bu dyrumda ugurtma maximum guce
sahip olur ve tecribe @ézonmodqn yapilimasi tehlikeli olo-
bilir. Bir cok profesyonel manevralar “unhooked” pozisyon-
da yapllir. )

Handlepass: Unhooked pozisyonda ugurtma sopasinin
belimizden el degistirilerek gecirimesidir. Son derece zor
oldugu kadar da estetik bir harekettir.

Underpowered: Ucurtmanin kayamayacak kadar az
gUc Uretmesi durumudur.

Upwind (rizgar Usti ya da orsa): RUzgarin estigi ydne
dogru gitmek. En fazla 40 derece aglyla rizgar Ustl (orsa)
gidebilirsiniz.

Wind window (rizgar penceresi): Ugurimanin ugabi-
lecedi bdlgedir. RUzgarn arkaniza aldiginizda 6ninUzdeki
yaklasik 120-180 derecelik ark seklindeki ceyrek kiredir.

Zenith: Ucurtmanin tam saat 12 pozisyonunda, sorfcu-
nUn tam tepesindeki durumuna verilen isimdir. Ucurtma bu
pozisyonda, rizgar dizenli estidi sUrece, en guvenli yer-
dedir.

¥
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2008 in ilk :": a, dana

-;*’A f" f\ (8 ad

’ oatlar mi 20 trend...

En

el aron ~ 1

" bu yaz ve gelecek yaza dair

1- Cigekli elbiseler: Hic sUphesiz bu yazin en gUzel
cicekli-patchwork elbiseleri Dolce&Gabbana'ya ait. Neo-
hippi-boho farzinda ki bu elbiseler bu yaz cok in.

2- Louis Vuitton ve Richard Prince: Dahi Marc Jacobs
ve Richard Prince LV ‘de bir araya gelince ancak bu
kadar gUzel cantalar yapabilirlerdi.Bon bon ve Joke seri-
lerine mutlaka bir géz atin.

3- Long Table: Yine izzet Capa’nin énderliginde muh-
tesem bir mekdn daha. Nisantasi Sofa Otel'in icinde yer
alan Long Table Arjantin et restoranina rezervasyon sart.
Burada gecirdiginiz bir aksamin tadi damaginizda kala-
cak.

Moda 20.!...

2008 Bahar/Yaz...

MURATHAN MUNGAN
KADINDAN KENTLER

Bayanlar olarak

bUyUk cercevel

gunes gozlUklerinden
vazgecmek

mMUmMkUn degil.

Bunlarnn bu yaz en top modeli
Chanel’'in yarn siyah,

yar seffaf camli olanlar...

— SIAD YARIN (42

4- Bol paca pantolonlar: Altina yUksek dolgu topuklu
sandaletleri de giyince boyu daha da uzun gdsteren ba-
yanlarn vazgecemeyecedi bu rahat pantolonlar bu yilin
gdzdesi.

5- Upuzuuun elbiseler: iki senedir sinyallerini veren ku-
mas! sifon, koton, penye ya da jarse olsun, ister dolgu to-
puklarla, ister parmak arasi dumduUz sandaletlerle, gece
ve ya gunduUz, sehir de ya da yazlkta, kisacasi her an
her yerde tiril tiril gezin. Uzerine spor bir blazer ceket cok
modal -

6- Nintendo Wii Fit: Genellikle erkeklerin ilgi alani olan
bilgisayar oyunlari, Wii Fit ile bayanlarnn daha cok dikkatini
cekecege benziyor. Spor salonlarina gitmeye vakti olma-
yanlaricin Wii Fit ve balance board'iyla beraber size yoga,
aerobik, kayak vs. gibi sporlar yaptinyor. Ayni zamanda
cok edlenecegdiniz bu makine su siralar kampanyada.



7- Sex And The City-THE MOVIE: SUkUr kavusturanal iki
yildir heyecanla bekledigimiz film sonunda bu yaz vizyon-
da. Aylar dncesinde filmin cekim asamasinda en zorlandik-
lar konu bu yazin modasini, hit parcalarini yakalayabilmek
olmus. N.Y.C' nin son frendlerini Mr. Big'le nik&h masasina
oturacagini duydugumuz Carrie'den égrenecegdiz.

8- Madonna- Hard Candy: Efsane diUnya starnin yeni
albUmU! Bash basina gelmis gecmis en bUyUk moda iko-
nu olan Madonna yine bu aloUminde mUzigi, neredeyse
20'li yaslarda gibi gdzUken vicudu ve yuzU, danslanyla,
showlaryla cok iddiall. Kylie Minogue'dan sonra sonunda
belki O'nu da Turkiye'de goérebiliriz.

9- Platform ve dolgu topuklar: Platformlu sandaletlerin
egemenligi devam ediyor. Dolgu topukta ise son moda
oldukca ilging:''cut -out-wedges''!!!

10- Genig Ekran: Bayanlar olarak bUyUk cerceveli gu-
nes gozlUklerinden vazgecmek mUmkin degdil. Bunlarn
bu yaz en top modeli Chanel'in yari siyah,yar seffaf camli
olanlar. Hele Mary-Kate Olsen bu guzel gézlUkleri New York
moda haftasinda takip basinin éndne ¢ikinca bUtin din-
ya bu gozliklerin pesine dUstU.Fifth Avenue Chanel mao-
gazasindan cevap kisa ve net:SOLD OUT!

11- Rengarenk taslar: Yazin bronz tenlerle en uyum sag-
layacak olan takilar sGphesiz renkli taglar. Eger rengérenk
taslarla sUslU, essiz tasarmlara sahip olmak istiyorsaniz ve

o o & K !
izmir'de yasiyorsaniz careyi uzaklarda aramayin. Mark Ku-
yumculugun bu yaz koleksiyonunda cok enteresan mo-
deller var. Bu arada pembe altin 2008 yazinda parliyor.

12- Marc Jacobs Serafima Bag: iste it-bag kategorisin-
deki yazin cantasl. Bag-on-bag ve ya duffy bag olarakta
adlandirlan bu ¢cantalann bir kac rengi mevcut. Londra
Moda Haftasinin gézbebedi olan bu cantalara Harvey
Nichols'tan ulasabilirsiniz.

13- Entourage: Grey's Anatomy, Prison Break, Lost'a ki-
yasla hi¢ sUphesiz daha neseli bir dizi. Queen’s den sonra
Hollywood'a yerlesen dért yakin arkadas, aralanndan biri-
nin film yildiz oimasiyla yasadiklan maceralari konu aliyor.
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Simdilerde 5. sezonu yayinlanan dizinin yeni ¢ikan sound-
fracki cok popduler...

14- Swissotel Grand Efes: iki mayis ta kapilanni dUnyaya
acan efsane Efes ofeli, izmir'in hayatina sosyallik katacao-
Ja benziyor. Spa&Wellness center'i oldukca iddiali.

15- En ¢ok satan kitaplar: Murathan Mungan'in Kadin-
dan Kentler isimli kitabi 16 ayrn kentte, 16 farkh kadinin &y-
kUsUnU anlatiyor. Ayni zamanda best seller listesinde uzun
zaman kalan Adam Fawer'in Olasiliksiz adl kitabinin ikincisi
olan Empati, Ust siralara trmandi. Onimizde ki aylarda liste-
de en Ustlere cikacak gibi gdziken bir diger kitap Senocak
Yayincilik'tan Tufan Erbaristiran’in kitabr Cél Cicedi Masal.

16- It's a Joke: Nisantasi City's ‘in icinde bulunan It's a
Joke,okul defterlerinden esinlenerek hazirlanmis mendleri,
ekibinin &zel tasarm kostUmleriyle,acik mutfak seklinde ki
muhtesem dekorasyonuyla ve yaz gunlerinizi serinletecek
cesit cesit enfes tatlarda ki martinileriyle sizleri bekliyor.

17- Sik tulumlar: Bol elbiseleri andiran sik tulumlar bu
yaz ¢cok gbzde. En havall tasarm hi¢ siphesiz Roberto
Cavdlli'ye ait.

18- SUslU plajlar: Son senelerde plaj modasi ¢ok 6n
planda. Neredeyse gece elbiselerinden bile gosterisli olan
tunikler, bikiniler, mayolar da en iddiali isim yine Rosa Cha.
Cha ‘nin tasarmlarini istqnbul'da belli satis noktalarnda
bulabilirsiniz. ’
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19- Can-Can Paris Hilton: Moulin Rouge danscilarindan
esinlenerek ortaya cikarthigi Paris Hilton'un yeni parfUmu
Can-Can. BUtUn dUnya bu kokunun eftkisi altinda.

20- i-phone/i-touch: i-touch’a kavustuk, ama i-phone
henUz yasal olarak TUrkiye'ye gelmedi. Cep telefonunda
devrim yaratan bu telefonu yasal olarak sahip olmak icin
bu yaz sonunu beklemek zorundayiz.




UYELERIMIZi TANIYALIM

Giniz Omiir
GONULSEN

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerini-
zi anlahir misiniz?

izmir Ozel Tevfik Fikret Lisesi'nden 1999 yiinda mezun
oldum, Istanbul Ko¢ Universitesi'nde Tarih okudum, 2004
senesinde mezun olur olmaz izmir'e déndim ve Bonjo-
ur Restaurant & Catering’de ¢alismaya basladim. Satin
Alma ve Banket Satis bélUmlerinde calistm. 1 senedir Kor-
don Pasaport’ta bulunan Kordon Otel izmir'de yiyecek ve
icecek miduUrU olarak gérev yapiyorum.

Turizm sektérinde yani hizmet sektérinde mesai belirsiz
oldugu icin kisacas 7 gin 24 saat neredeyse is basinda ol-
dugumuz icin isim disinda ne yazik ki hobim olmasina firsa-
tim yok. EJer bir davete veya bir yemege katima firsatim
var ise isim geregdi tUm zamanimi gézlem yapmakia ge-
ciriim, masa dizeni nasil alinmis, tabaklar nasil suslenmis,
monU neye gore yapilmis gibi...

EGIAD Yarin okurfarina sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca
bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sekidérin mevcut
durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Onimizdeki ginler-
de sizce sektérinizde nasil bir gelisim yasanacak? On-
goriileriniz nelerdir?

izmir'de acilan ve acilimasi beklenen 4 ve 5 yildizli otel-
lerin sektérimize rekabet acisindan ¢cok hiz kazandiraco-
Jdina inaniyorum. Otelimizin bulundugu mevkide 1 senedir
rekabet edebilecegimiz bir otel olmamasi kendimiz gelis-
firmemiz acisindan bir eksikfi... Bu sene agilan ve acilacak
olan oteller sayesinde biz de her zaman kendimizi yeni-
lemeye ve kalitemizi her zaman bir Ust ¢citaya cikarmaya
daha da ¢cok calisacagdiz.

Turkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlendirir
misiniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir? Sizce ekonominin
en onemli G¢ sorunu nelerdir?

Piyasa nakit darligi sikintisi icinde. Likidite sikisikigi simdi-

den 2008 yilinin en bUyUk sorunu olacak gibi gérinmekte.
Bu sikinfinin yil boyu sirmemesini umuyorum.

Turkiye'nin AB ile iligkilerinde geldiginiz noktay: nasil
degerlendiriyorsunuz? AB'nin gelecegi ve Tirkiye'nin mu-
zakere siureci hakkinda disiincelerinizi alabilir miyiz?

Gectigimiz senelerde medyanin kamuoyuna akfardid
bilgi hUkUmetin bu konuda basarnyla ilerledigini géster-
mekteydi. Ancak 2007 senesiicin yazilanlar farkliydi. Daha
duragan bir gérinti sergilendi. AB'ye kafilim ¢cabalarinin
2007'de adrlasmasina neden olarak hUkUmet secimleri
ve Kuzey Irak'taki PKK mUcadelesini gdsterse de Fransave
Almanya’'nin reaksiyonlarina cevaben hikimetin miza-
kere sUrecini hizlandirmak icin daha fazla caba gosterme-
si gerekiyor. Bu Ulkeler ile, &zellikle Fransa ile ekonomik ilis-
kilerin ve sanayinin de k&t etki gérmemesi gerekli. AB'ye
Uyelik TUrkiye Cumhuriyet tarihinin belki de en énemli mo-
dernlesme projesidir. TUrkiye - AB mUzakerelerinin tek he-
defi tam Uyeliktir. Tam Uyelik sayesinde bizim Ulkemizde de
hayat ve hizmet kalitesinin artmasi bekleniyor.

Turkiye’deki sivil toplum kuruluslarini dinyadaki 6rnek-
leri ile karsilastinidiginda geldigi noktay! nasil degerlen-
diriyorsunuz. Sizce Ulkenin ve icinde yasadigimiz kentin
sorunlarinin ¢ézimiinde sivil toplum kuruluslarinin ekinli-
gini arttirmak icin ne gibi ¢alismalar yapiimali. EGIAD'In
calsmalarnni bu anlamda degerlendirir misiniz?

Bu konuda TUrkiye'de sosyal bilincin hala oturmadigi-
na inanmaktayim, sivil toplum kuruluslarinin Glkemizin po-
litik veya ekonomik bir alanina cok fazla etki etfigini dU-
sUnmUyorum. Mesela Amerika’daki gibi kadin veya zenci
haklarina ¢cok fazla etki eden sivil toplum kuruluglan kadar
gUclU dedil bizim Ulkemizdeki STK'lar. EGIAD'In da tUm
STK'larn gibi Uzerine dUsen kentimizin gindeminden dus-
meyen EXPO heyecanina ortak olmasidir.
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Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerini-
zi anlatir misiniz?

1982 izmir Dogumluyum. izmir Amerikan Lisesi'ni bitir-

dikten sonra Dokuz Eylil Universitesi Maliye B&IUmUnden
mezun oldum. Liseyi bitirdikten hemen sonra, babamin
yapmis oldugu ortaklik teklifini kabul ederek, Universitede
ikinci &gretim okumayi segtim ve sabah ise aksam okula
giderek, hem calisma hem de Universite hayatina basla-
mis oldum. Su anda da insaat sektérinde faaliyet gdste-
ren sirketlerimizin Genel MUdUr Yardimciligr gérevini yorut-
mekteyim. Universite yillannda vicut gelistirme ve amator
olarak uzak dogu sporlanyla ugrasfim. Sinemaya oldukca
merakliyim. islerimi istedigim dizene getirdigim zaman
hobi olarak bir film cekmeyi arzu ediyorum. Bunun yani sirc
seyahat etmeyi farkli yopilar, Ulkeleri ve insanlarnn yasam
tarzlarini, davranislarni, dUsince yapilarini gdzlemleyebil-
digim icin seviyorum.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca
bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sekiérin mevcut
durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Onimizdeki ginler-
de sizce sektdriinizde nasil bir gelisim yasanacak? On-
gorileriniz nelerdir?

Firmamiz 1995 yilinda, babam Mahir Vural'in 41 yillik
aile sirketi olan Vural insaat’'tan ayrimasinin ardindan ku-
rulmustur. Adirlikli olarak yap-sat tarzinda ¢alisan firmamiz
is merkezi, apartman, site, villa gibi gayrimenkuller Uref-
mektedir. Son 5 yildir gelen taleplere dayanarak villa insa-
atina adirlik veren firmamiz, yine mUsterilerimizden gelen
talepler dogrultusunda “maliyet+kar” sistemiyle, insaatin
her asamasinda musterilerimizle bire bir calisarak gercek
anlamda butik villalar, malikaneler insaa etmektedir. 2007
yilinda baslatmis oldugum Kurumsallasma strecinin ilk adi-
mi olarak, Uluslar arasi Kalite Standarti Belgeleri ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerini 2007 Agustos ayin-
da basanyla aldik DUnya standartlarinda kaliteli yapilar
Ureten ve ydnetilen bir firma olmak icin calisiyoruz.

insaat sektérU, tek partinin Ulke yonetimine gelmesiyle,
daha kisa sUren birokrasi ve dinyadaki likidite bollugu-
nun 3. dinya Ulkelerinde de yatinma dénmesiyle basla-
yan arza dayal bUyUme sUrecinde en hizll blyUyen sektor
durumundadir. Turkiye'de gectigimiz sene yapilan genel
secimlerden sonra hUkUmetimizin vermis oldugu siyasi ka-
rarlar, TSK'nin PKK'ya karsi yOrotmUs oldugu operasyon ve
Amerika’da baslayip bitin dinyaya sirayet eden eko-
nomik krizie birleserek, insaat sektdrine bUyUk bir darbe
vurmustur. BUtUn gUclU ve bUyUk firmalar ellerindeki arz
fazlasini satabilmek icin kampanyalar dizenlemeye bas-
lamistir. Bence insaat sektoérinin Tirkiye'de ve dinyada
ekonomik dengeler yerine oturmadan ve sular durulma-
dan gecen senelerdeki konumuna gelmesi olasi dedildir.
Tabil ki yine de, dogru Urin, dogdru hedef kitle, dogru zo-
man stratejisini uygulayabilen firmalar her t0rl0 ekonomik
kosulda varli@ini ve basarisini sirdUrecekfir.
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Tirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlendirir
misiniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir? Sizce ekonominin
en dnemli U¢ sorunu nelerdir? -

TUrkiye ekonomisi iceriden sanki gizli bir elle kilitlenmis
durumdadir. Mart ve Haziran ayi sonlarinda ABD eksi bU-
yUme aciklamaz, resesyon kaygilan gercege dénismezse
su an yasadigimiz durumlarin dizeltme hareketi oldugunu,
global ve Turkiye'deki bUyUmenin 2008 yilinin 2. yarnsindan
sonra yavas yavas fekrar baslayacagini disinUyorum.
Bence TUrkiye'nin en dnemli sorunlar ekonomide cari aci-
miz ve asigI degerli YTL, siyasi olarak da Turban sorunu, Or-
tadogdu politikalan ve PKK'drr.

Tirkiye’nin AB ile iligkilerinde geldiginiz noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Tirkiye'nin mi-
zakere sireci hakkinda disincelerinizi alabilir miyiz?

Son yillarda Torkiye'nin Avrupa Birligine girebilmek icin
gercek anlamda reformlanni hizlandirdigini ve uygula-
maya koydugunu dUsUnUyorum. Basarill olup olmadig
tartisma konusu olabilir ancak Turkiye'nin AB karsisinda ni-
yetinin olumlu oldudu kesin. Buna karsin AB'nin TUrkiye'ye
karsi takindidi imtiyazh Uyelik tavn, AB Ulkelerinin ekonomik
durumlarnnin k&tUye gitmesi, yash nifus oranlarinin artmasi,
dUnyadaki s6z sahibi Ulkelerin son yillarda hizia degismeye
baslamasi ve bunlara karsin Tarkiye'nin 20 yil sonra ulasa-
cadl ekonomik bUyUklUk, is gicU fazlasi, her gecen gun
dnemini arttran konumu, gelismekte olan Ulkelerle olan
diyaloglan gibi sebeplerden dolayi Turkiye 10-15 yil sonra
AB'ye tUm Uye olarak kabul edilse bile Uyelikten vazge-
cerse sasirmamak gerekir diye disOnUyorum.

Tiirkiye’'deki sivil toplum kuruluslanni dinyadaki érnek-
leri ile karsilashnidiginda geldigi nokiayi nasil degerlen-
diriyorsunuz. Sizce Ulkenin ve icinde yasadigimiz kentin
sorunlarnin ¢éziminde sivil foplum kuruluslarinin ekinli-
gini arthrmak icin ne gibi calismalar yapilmal. EGIAD'In
calismalanni bu anlamda degerlendirir misiniz?

TUrkiye'de hUkUmet veya halk Uzerinde etki yapan sivil
toplum kuruluslan bir elin parmagini gecmeyecek kadar
azdir. Bence bunun sebebi sivil toplum kuruluslarinin belirli
tabanlar altinda birlesememesi, cogunun finansal olarak
gUclu olmamasi, Uyelerinin gercek anlamda sivil foplum
kurulusu icin calismamasi, baskanlik yapacak kisilerin ve
yénetim kurullannin kendi is hayatlannda agir sorumluluk-
lar olmasidir. Sivil toplum kuruluslarinin agirliklannin arfmas
icin halkla daha cok bUtinlesmeleri, basinda daha ¢ok
yer almalarn ve en énemlisi halkla beraber uzun vadeli,
sonu gelecek sosyal veya ekonomik projelere imza afma-
lan gerekiidini dUsUnUyorum.Bence su anda EGIAD, gerek
EXPO danisma kurulunda yer almasl, gerekse Tekno Park
projesini gerceklestirmeye calismaslyla kendi kabina siga-
mamakia ve sivil foplum kuruluslar arasindaki karizmasini
artirmaktadir.
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Ergun
ABALIOGLU

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerini-
zi anlatir misiniz.?

1972 Denizli dogumluyum. Evli ve bir kiz cocuk sahibi-
yim. Kimya mUhendisiyim. Seyahat etmek, kitap okumak
ve futbolu hobilerim arasinda yer aliyor.

EGIAD Yarin okurlanna sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca
bilgi verir misiniz?Faaliyet gésterdiginiz sektérin mevcut
durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Onimizdeki giinler-
de sizce sekiorinizde nasil bir gelisim yasanacak éngé-
rileriniz nelerdir?

Abalioglu Yem Soya ve Tekstil San. A.S. 1969 yilinda ku-
rulmus bir aile sirkefidir. Gida, tanm ve hayvancilik alanla-
nnda faaliyet gdstermektedir. Pilic efi, ileri islenmis pratik
gida Urnleri, sarkUteri ve soya yagdi kUspesi UrUnlerimiz
arasindadir.

Turkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlendir
misiniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir?Sizce ekonominin
en 6nemli 3 sorunu nedir?

Son yillarda enflasyon oraninin stabil hale gelmesi %
7-11 arasinda sikismasi ve asagiya ¢ekilememesi 2008 il
ve sonrasinda bu mUcadeleyi daha kritik hale getirmistir.
Bu yilin diger dncelikleri ise ekonomik reformlar ve IMF ile
iliskiler konusundaki kararliligimizin tazelenmesi olarak éne
clkmaktadir.

Turkiye'nin AB ile iliskilerinde geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?AB’nin gelecegi ve Tirkiye'nin mi-
zakere sireci hakkinda diisiincelerinizi alabilir miyiz?

TUrkiye'nin  Avrupa yolundaki reformlar secimlerden
sonra hiz verecegi yolundaki umutlar yok oldu. HUkUmet
AB'nin istedigi reformlarn gerceklestirmek yerine baska ko-
nulara yénelerek dnceligi verdi. TUrk insanin da AB ve Bati
heyecani eskisine gére azaldi.

Turkiye’deki sivil toplum kuruluslarini dinyadaki érnek-
leri ile karsilastrdiginizda geldigi noktayi nasil degerlen-
diriyorsunuz? Sizce ilkenin ve icinde yasadigimiz kentin
soruniarinin ¢ézimuinde sivil toplum kuruluglarinin etkinli-
gini artirmak i¢in ne gibi calismalar yapilmal? EGIAD’in
calismalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

EGIAD'a yaklasik 2 yildir Oyeyim. Sanayi tarm ve hiz-
metler komisyonu Uyesiyim ve aktif olarak katimaya cali-
siyorum. EGIAD yasadigimiz kentin ve Ulkenin sorunlaryla
aktif bir sekilde ilgilenerek, sorunlarin ¢ézimU konusunda
alternatif yoltar Gretme, foplumsal yapinin gelismesine yar-
dimci olmaktadir. Ayrnica bdlge insaninin tek cati altinda
toplanmasiyla, bilgi alisverisi ve kaynasmasi saglanmakta-
dr.
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Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerini-
zi anlatir misiniz.?

6 Mart 1973 izmir dogumluyum.1989 yiinda izmir Ozel
TUrk Kolejinden mezun olduktan sonra Ege Universitesi
Eczacilik FakUltesini bitirdim.1994 yilindan bu yana Sigor-
ta Acenteligi yapmaktayim.En bUyUk hobim serbest dalis
yapmak. Bunun yani sira kara ve deniz avclligl da vazge-
cemedidim ve siklikla zaman ayirdigim akfivitelerden.Firsat
buldukca seyahat etmekten ve fenis oynamaktan bUyGk
keyif aliyorum.

EGIAD Yann okurlarnna sirkefiniz ve isiniz ile ilgili kisaca
bilgi verir misiniz?Faaliyet gosterdiginiz sekitérin mevcut
durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Oniimiizdeki ginler-
de sizce sekidrinizde nasil bir gelisim yasanacak 6ng6-
rileriniz nelerdir?

1974 yilindan bu yana Ege bdlgesinin dnde gelen sanayi
ve ticari kuruluslarina sigorta konusunda hizmet vermekte-
yiz.TUrk sigorta sektorl prim Uretiminde dUnyada 27.sirada
bulunmaktadir. Tirk ekonomisinin 400 Milyar USD lik gay-
risafi milli hasilayla dUnyada 17.sirada yer alirken,sigorta
sektéronin 27.sirada olmasi sektérimizin hendz olmasi
gereken yerde olmadigini gdstermektedir.Ulkemizde si-
gorta bilincinin artmasi Urin yelpazesinin genislemesi ve
yabanci sirketlerinde Ulkemize gelmesiyle sektérimuizde
hizll bir bUyOmenin olacagini disinUyorum.

Tirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlendir
misiniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir?Sizce ekonominin
en 6nemli 3 sorunu nedir?

DUnya ekonomisindeki mevcut krizden Ulkemizde et-
kilenmekte ve durgunluk yasanmakfadir.Genel anlamda
eski ddnemlere gore lyi bir tablo ¢izilse de dis borclanmanin
yikicl boyutlara ulasmasi gelecegin pek de aydinlik olma-
digina isaret ediyor. 2008 de yatinmlarin artmasl,istihdam
yaratimasi ve bu alanlarda islerligin saglanmast adina
gerekli kanun ve dUzenlemelerin hizli bir sekilde yapimasi
beklentilerimiz arasindadir. Ulkemizde Uretim giderlerinin
yUksek olmaisi, finans faizlerinin yUksekligi,bUrokratik engel-
lerin varligi ekonominin &énemli sorunlar olmaya devam
etmektedir.
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Turkiye'nin AB ile iligkilerinde geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?AB’nin gelecegi ve Tirkiye'nin mu-
zakere sireci hakkinda disincelerinizi alabilir miyiz?

AB iliskilerinde geldigimiz son noktada artik Tirkiye'nin
kendi tavrini cok acik ve net sekilde ifade ederek ve 6din
vermeden tam Uyelikte 1srarci davranmasi gerektigini dU-
sunUyorum.Yasanan  son olumsuz gelismeler dahilinde
TUrkiye'nin mevcut potansiyelini ortaya koyarak muiza-
kerelere daha farkl bir dizeyde hazirlanmasi gerektigini
dUsUnUyorum aksi takdirde saglanacak bir Oyeligin kazan-
diracaklarinin yaninda kaybettireceklerinin de kU¢cUmse-
nemeyecek kadar 6nemli oldugunu ve sadece AB dizeni
Uzerine kurulu bir ekonomik planin Ulkemizi zor durumda
birakacadl kanaatindeyim.

Tirkiye'deki sivil toplum kuruluslanni dinyadaki ornek-
leri ile karsilastrdiginizda geldigi noktay nasil degerlen-
diriyorsunuz? Sizce Ulkenin ve icinde yasadigimiz kentin
sorunlarinin ¢éziminde sivil toplum kuruluslarninin etkinli-
gini arthrmak icin ne gibi ¢calismalar yapilmah? EGIAD’'In
cahsmalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

Ulkemizde sivil toplum kuruluslar batlya gére yeni yeni
taninmaya ve anlasimaya baslamistir. Fakat bu konuda
bilincin tam olarak oturmamis olmasi,bu kuruluslann de-
mokratik ve sosyal alanda Ulke gelisimindeki dneminin
anlaslamamasi nedeniyle daha ¢ok yol kat ediimesi ge-
rektigine inaniyorum. Sivil toplum kuruluslarinin etkinligini
arfirmak adina bu kuruluslarin alanlarinda kendilerini ok
ivi tanitmalar gerekiyor.Sonrasinda saglanacak Uye arti-
st ve bu Uyelerin etkin calismalaryla hem bélgesel idari
yénetim kadrolan hemde sosyal iliskiler bakimindan gic-
lenerek hUkUmet kararlarinda da etkili duruma gelmeleri
gerekmektedir.Boylece hem hizli bdlgesel gelisim hem de
Ulkemiz genelinde bircok konuda ilerleme saglanacaktir.
Son ddnemde EGIAD yaptidi etkin calismalar,gelistirdigi
yaratici projelerle sivil toplum kuruluslarn arasinda farkli bir
yere sahip olmustur.Yapilan bu degerli ve anlamli calisma-
larin kente sagladid yararlann daha genis bir kitleye duyu-
rulmast faaliyetlerin tam anlamiyla amacina ulasmasinda
bUyUk rol oynayacaktir.
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Veysel ibrahim
ERKOC

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerinizi
anlatir misiniz.?

21/08/1970 izmir dogumluyum. Bornova Anadolu Lise-
si ve ITU insaat mUhendisligini bitirdim. Orta seviyede Al-
manca ve Ingilizce biliyorum. Fenerbahce taraftanyim,
seyahat ve kitap okumanin disinda sinema ve bilgisayar
oyunlarina merakliyim.

EGIAD Yanin okurlarina sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca
bilgi verir misiniz?Faaliyet gosterdiginiz sekiérin mevcut
durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Oniimizdeki giinler-
de sizce sektérinizde nasil bir gelisim yasanacak éngé-
rileriniz nelerdir?

Kendi aileme ait sirkefte 8 vyil calistiktan sonra kendi
firmami 2004 de kurdum. Eski isim altyapi insaat ve ma-
dencilikle ilgiliydi. Ozellikle deniz yapilarl ve yol insaatiarn
konusunda ciddi tecribelerim oldu. En cok vaktimi 3 il
sUren Avrupa'nin 6. bUyUk marinasi olan Bodrum Turgutre-
is marinasinin insaatini yaparken gecirdim. 8 yil boyunca
yaklasik 10 ayn projede mUteahhit olarak yer aldim. Son
projemde ise; sac¢ isleme Uzerine' bir yatinmi yénettim. Hic
bilmedigim bir konuda calismaktan sonsuz bir zevk aldim.
2004 yilindan itibaren de hem yakin dostum, hem de or-
tagim olan Murat Bandirma ile ERKOC MIRMAK firmasini
kurduk. Firma, hem insaat hem de makine imalati konulo-
nnda ciddi projelere imza atmaya basladi. izmir'in kurum-
sallasmis pek ¢cok fesisine bakim, onarm hizmetleri disinda
yatinm projelerinde de kaliteli hizmet vermeye basladik. En
bUyUk basanmiz olardk ise bir kere hizmet verdigimiz tUm
isletmelerde kalici olmamizi ve neredeyse ayni isi iki kere
Ust Uste yapmamamizi sayabilirim.

Yatinm sektérine hizmet ettigimiz icin, ciddi bir reko-
bet icin de islerimizi sUrdUrUyoruz. Basar icin mutlak olarak
dogru analiz ve stratejinin bir araya gelmesi gerektigini di-
sUnUyorum, dolayisiyla daralan ekonomi ve azalan yatinm
politikalarinin piyasada ciddi bir eliminasyon yaratacagdini
dngdérmekteyim. Iste bu seleksiyonun sonunda, piyasada
var olabilmek icin kurumsallasmanin yaninda, hizmet ve
Ordn cesitliligini de mutlaka saglamanin geregdine inaniyo-
rum. BOyUk dUsUnmenin ¢ok risk almak dedil, is yaphigimiz
piyasayi global piyasa kabul ederek, oryante olmak anla-
mina geldigine inanmaktayim.

Turkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlendir
misiniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir?Sizce ekonominin
en énemli 3 sorunu nedir?
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Ekonomideki daralmanin, dinya ekonomisindeki da-
ralmaya paralel oldugunu disinUyorum. Zaten dinya
dinamiklerinin bir parcasi oldugumuz icin hicbir zaman
ekonominin stop demeyecedini dUsinUyorum, dolayisiyla
dUnya ekonomisine paralel, salinmii bir seyir beklemek-
tfeyim. 2008 yilini her an her seyin olabilecedi bir yil ola-
rak gérmeme ragmen her hangi bir intiyat énlemi almayyi
dUsinmuUyorum, ¢UnkU ticari hayat uzun bir maraton ve
kapasitenizi bilerek fTum gUlcUnizle mUcadele etmeyi ge-
rekfiriyor, bu yUzden degdil durup dinlenmek, duraksama
|UksUmUz bile yok.

Bence ekonominin en dnemli sorunu, 3 bin 333 sorunun
hangi U¢cunun digerlerinden daha dnemli oldugunu tespit
edememekiir. )

Turkiye'nin AB ile iligkilerinde geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?AB’nin gelecegi ve Tirkiye'nin mi-
zakere sireci hakkinda diisincelerinizi alabilir miyiz?

Ben TUrkiye'nin AB ye giremeyecegdini ve girmemesi ge-
rektigini dUsUnUyorum. AB ne ait kriterler bizim icin, ulasil-
masi gereken bir standart hedefi olmali, fakat bunlarn me-
tazori degdil toplumsal kalitemiz ve ihtiyaglanmiz hazmettigi
zaman kabul edebiliriz. AB bana gére dinyada egemen
guc olma ihtimalini kaybetmistir. Enerjisi disa bagimli, sos-
yal standartlan yUksek ve pazar doymus bir durumdadir
ve bana gbre yeni pazarlara egemen olup, ydnlendire-
cek politik gicten uzaktir.

Turkiye'deki sivil toplum kuruluslanni dinyadaki 6rnek-
leri ile karsilashrdiginizda geldigi nokiayi nasil degerlen-
diriyorsunuz? Sizce ilkenin ve icinde yasadigimiz kentin
sorunlarinin ¢éziminde sivil toplum kuruluslarinin etkinli-
gini arthrmak icin ne gibi calismalar yapilmali? EGIAD’In
calismalarnni bu anlamda degerlendirir misiniz?

Her seyden énce Izmir'in pozisyonunu dodru saptamak
gerekir. Bana gére izmir medeniyet standartiarinda Ulkenin
en ileri sehridir. Hemen herkes hukuka ve dizene saygilidir
ve sosyal evrimini tamamlamistir. Her ne kadar imkanlar si-
nirli da olsa, sehrimizin her kdsesinde bir zevk, bir keyif o an
yasaniyordur. Bu sebeple sivil foplum érgUtleri alisiimisin ak-
sine nitelikli ve etkilidir. EGIAD bu konuda sehrimiz yaninda,
Ulkemiz icin de bir sanstir. Uye kalitesinden ve dolayisiyla
yénetiminden kaynaklanan dinamizmle, dogru yer ve za-
manda kamuoyunu ydnlendirecek refleksi her zaman gos-
termistir ve gdsterecektir.




TViink, wireless
home automation central system.s.

Tvlink Akilli Ev
Otomasyon Sistemi:

Evinizdeki bUtUn elektrikli cihazlan
tek bir noktadan ve farkl noktalardan
kumnada etmek, evinizde olmadiginiz
zamanlarda cep telefonunuz araciligl
ile kumanda etmek, glvenlik sistemi-
ni devreye almak isterseniz kisacacsl
teknolojinin size sundugu konfor ve gu-
venden yararlanmak isterseniz TELECO
TVLINK sistemi kablosuz moddlleri ile
ideal ¢ozUm.

www.metaforelekironik.com

Pioneer VSX-LX70

Amplifier with DLNA Home Net-
working, Dolby TrueHD and DTS-HD

Master Audio

iste bu yukandaki multimedya
depolama aygitini ile kullanmak igin,
blue-ray filmlerinizi Studio kalitesin-
de dinleyebileceginiz 7.1 kanal ¢cok

gUclU bir AV anfi.

WWW.pioneer.eu

Evinizde cep telefonunuz un sarj adaptérini takacak bos priz mi yok?

Sarj adaptériniz iste mi kaldig

Esiniz sizin sarj adaptdrint mo kulllaniyorg2Ortalikta kablo gérmek istemiyor-
musunuze Ayni anda iki

Farklimarkatelefonunuzuveipod’unuzumusarjetmekistiyorsunuze Degisebilir
sarj uclan ile bugin ve gelecekte Uret,leb.lecek olan her t0rl0 telefon,mp3
player,psp gibi her t0rl0 cihazla uyumlu IDAPT...

www.idapitweb.com

Buffalo Tera Station Live
Multimedia Storage Server

4TB ‘a kadar genisleyebilen depolama alantile neredeyse sinirsiz multimed-
ya depolama olanagi.

Network tipi bu mUthis depolama Urinu ile b0tin dijital medyanizi(resimle
rinizi,videolarinizi, vs..)

Depolayabilir, evdeki network agina baglayarak ,farkl noktalardaki DLNA
uyumlu cihazlanniz ile paylasabilir ,6rnegdin salondaki DLNA uyumlu plazmaniz
veya AV anfiniz ile resimlerinizi veya videolarinizi salonda seyredebilirsiniz.DLNA
hakkinda bilgi icin www.dInga.org

Copal DPB-6000
PROFESYONEL
DIJITAL PHOTO
PRINTER

Dijital baskilarinizi stddyo kali-
tesinde ,fotoJrafcinizia gitmeden
evde basmak isterseniz

10*15 veya 13*18 boyuflannda
baskilar alabilirsiniz..Fotograf  dU-
zenleme yaziimlan ile yaptiginiz
degisikleri aninda gergek fotogd-
raf kaliesinde basabilirsiniz.. www.
nidec-copal.com

— EGIAD YAF 149 MAYIS 2008




ISIgIMIZ dUnyayl

aydinlatiyor!

=\ 2lmas
group

LOGISTICS

service beyond expectation...

Genel Miidiirliik 1474 Sokak No: 1 Kat: 3 Alsancak - [ZMIR Tel: 0.232 421 47 03 - 421 47 04 Fax: 0.232 421 55 18



5 Aralik 2007: EGIAD Sosyal ve Kolturel lliskiler Ko-
misyonu organizasyonuyla Alsancak Club En Velo'da Oye
kaynasma kokteyli dizenlenmistir. TUm Uyelerimizin davetli
oldugu kokteylde biraraya gelen eski ve yeni Uyeler tanis-
ma firsatl bulmuslardir. -

12-13 Aralik 2007: EGIAD Egitim ve Danisman-

Il Komisyonu organizasyonuyla, Camlaraltl Koleji Sponsor-
lugunda, “Pazarlama Stratejileri ve Safis Takfikleri” egitimi
EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestiriimistir. izgéren& Akin
EQitim ve Danismanlik firmasi tarafindan dizenlenen ve
Banu Akin'in editmenliginde 2 gin slren programda; de-
Jisen mUsteri ve pazar gereksinimlerini géz 6nine almanin,
sUrekli strateji ve taktik gelistirmenin, rakiplerden farkli bir yol
iZiemenin ve yenilik yapmanin énemine dediniimis; ayrica
satis gérismesi icin nasil hazirliklar yapilmali; satis gérisme-
sinde kullanilabilecek teknikler var mi; Urin ya da hizmeti en
etkili ne sekilde sunabilirim gibi sorulara yanit aranmigtir.

26 Aralhk 2007: eciaD

Geleneksel Yeni Yil Kokfeyli, Sosyall
ve KUlturel liskiler Komisyonumuzun
katkilar ile Charlot'ta (eski Atelier
Michelle) dUzenlenmisti. Dugles
Otomotiviin  Ana  Sponsorlugu-
nun yanisira Atasay Kuyumculuk,
Degrape Perde, Famart Mobilya,
Kirmen Hal, Sisus Ofel ve Lotus
Cicekcilik'in  sponsorlugunda, Sun
Shine Band Orkestrasinin canli mu-
7igi esliginde gerceklestiilen ve
tOm Uyelerimizin esleriyle birlikte do-
vetli oldugu geceye yeni yil pastasi
ve sUrpriz cekilisler renk katmustr.
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10 Ocak 2008: EGIAD Yénetim Kurulu Gyeleri Bu-
gUn Gazetesi Ege Bdlge Temsilcisi Sn. Cemalettin Ozdogan'i
ziyaret etmislerdir. Yemekli toplantida yénetim kurulu Oyeleri
ve Sn. Ozdodan gorUs alisverisinde bulunmuslardir.

10 Ocak 2008: KALDER Danisma Kurulu Toplan-
tist EGIAD dernek merkezinde gerceklestirimistir. Toplantiya
EGIAD'I temsilen Yénetim Kurulu Baskani Sn.Cemal Eima-
soglu katilimistr.




FAALIYETLER

11 Ocak 2008: GUney Deniz Saha Komutani Kora-
miral Erdal Bucak, EGIAD Danisma Kurulu Baskani Sn. Kemal
Colakoglu ve EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerini dernek mer-
kezinde ziyaret etmistir.

14 Ocak 2008 : EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri iz-
mir Vergi Dairesi Baskani Sayin Mustafa BULUT'a makamla-
rnda nezaket ziyaretinde bulunmuglardir.

16 Ocak 2008: EGIAD Sosyal ve Kiltirel iliskiler Ko-
misyonu organizasyonuyla diUzenlenen ve tUm Uyelerimizin
davetli oldugu Bizbize Kokteyli EnVelo'da gergeklestirilmistir.

21 Ocak 2008: EGIAD Yann Dergisi Yayin Danis-
ma Kurulu Toplantisi EGIAD Dernek Merkezi'nde gercekles-
firilmistir. Yayin Kurulu Uyelerinin 6gle yemeginde biraraya
geldikleri foplantida, EGIAD Yann Dergisi 20. sayisi hazirliklar
gorUstimUs ve dergiicerigi ile ilgili dneriler tarfisiimustir.

21 Ocak 2008: kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Sn. Erglder Can, EGIAD Yé&netim Kurulu Baskani Sn. Cemal
Elmasogdlu’nu EGIAD Dernek Merkezinde ziyaret etmistir.

— —_—

21 Ocak 2008: tGiAD Ysnetim Kurulu Baskani
Cemal Elmasoglu ve Yonetim Kurulu Uyeleri Gazetem Ege
imtiyaz sahibi Sn. Hilmi Cinar’i ve ardindan DUnya Gazete-
si Ege Bdlge Koordinatdru Sn. Serap Zeybek Ihlamur'u ma-
kamlarinda ziyaret etmislerdir. Bu ziyaretfler kapsaminda ce-
sitli ekonomik ve gUncel gelismelerle ilgili gbrus alisverisinde
bulunulmustur. '
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23 Ocak 2008: 18 yili geride brakan EGIAD'In temel-
lerini atan kurucu ve tecrUbeli Uyelerimiz ile genc Uyelerimi-
zin bulustuklar, deneyimlerin, anilarin ve bilgilerin paylasil-
didl, EGIAD'In gelecegdinin birlikte sekillendirildigi bir ortami
yaratmak amaciyla kurulan “EGIAD Onur KulUbU" nin ikinci
toplantisi, Sosyal ve KoltUrel lliskiler Komisyonu'nun organi-
zasyonu ile yemekli toplanti seklinde Best Western Konak
Otel'inde gerceklestirilmistir. EGIAD Onur KulUbU'nOn ikinci
toplantisinin konuklar 4.dénem Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Omer KASALI; 4.ve 6. ddnem Ydnetim Kurulu Uyesi Sayin Fer-
ruh BOZOKLAR; 4. dénem Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Mahir
VURAL, EGIAD Uyeleri ile bir araya gelmis ve tecrUbelerini
paylasmiglardir.

30 Ocak 2008: eGiAD Sosyal ve Kolturel liskiler Ko-
misyonu organizasyonuyla dizenlenen ve tOm Uyelerimizin
davetli oldugu Bizbize Kokteyli EnVelo'da gerceklestiriimistir.

1 SUbO'l' 2008: EGIFED Yénetim Kurulu Uyeleri ve diger
EGIFED Delegelerinin katildigi EGIFED Genisletimis Yonetim
Kurulu Toplantisi Fatih Dalan Baskanlidinda EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestiriimistir.

4 Subat 2008: izmir Hilton Oteli yeni Genel MUUrG Sn.
BUlent Tarlan, EGIAD Dernek Merkezinde EGIAD Yd&netim
Kurulu Uyelerini ziyaret etmistir.

- o
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4 §Ub0f 2008: izmir Baskanlar Kurulu Toplantisi EGI-
AD ev sahipliginde Kordon Otel'de gerceklestiriimistir.
Toplantiya EGIAD'I temsilen Sn. Cemal Elmasoglu katil-
migtir.

6 Subat 2008: EGIFED icra Kurulu Toplantisi Fatih
Dalan Baskanliginda EGIAD dernek merkezinde ger-
ceklestiriimistir.

13 Subat 2008: BASIFED Yénetim Kurulu Gyeleri
Sn. Cemal Elmasogdlu'nu EGIAD Dernek Merkezinde zi-
yaret etmislerdir.

L

18 SUbCﬂ' 2008: Ege Genc isadamlan Dernedi EGi-
fim ve Danismanlik Komisyonu organizasyonuyla Uyeleri-
mizden Dr.CUneyt Tudrul tarafindan EGIAD dernek mer-
kezinde “is Hayatinda Stres ve Konsantrasyon Yénetimi
icin Self Hipnoz" konulu bir editim semineri gerceklesti-
rilmistir. S6z konusu egitime Uyelerimiz ve Uye ¢alisanlar
katiimislar ve konsantrasyon, self hipnoz gibi konularda
bilgi edinmislerdir.

Stres Fontrolis ve
self Hipnoz
rikin

Fendi Fend’

Opr.Dr. Ciing
e

7
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21 SUbe 2008: DP Genel Baskan Yardimcisi M.
Nuri Yilmaz, DP GIK Uyesi Cevat Kirkpinar, DP il Baskani Tu-
ran Aring ve Eski Cumhurbaskani SUleyman Demirel'in Bas
Danismani Necati Gingér izmir'de yaptiklan faaliyetler
cercevesinde EGIAD' | da ziyaret etmislerdir.

23 §Ub0f 2008: EciaD'in Kurulusunun 18. yilini
kutladigimiz Geleneksel Kurulus Balosu cok sayida davet-
linin katilimiyla izmir Hilton Oteli Balo Salonunda gercek-
lestirildi. Tre Investment’in sponsor oldugu gecenin acilis
konusmalarn EGIAD Y®énetim Kurulu Baskani Sn.Cemall
Elmasoglu ve EGIAD Danisma Kurulu Baskani Sn. Kemal
Colakoglu tarafindan yapildi. Tre Investment'in sahibi
Patrick Berger, Tre Investment Ydnetim Kurulu Baskani
Sn. Osman Vedat Gdkalp ve Turkiye Genel MUdUruU Fi-
gen Aslan'in yaptiklarn konusmanin ardindan Sn.Cemal
Elmasoglu farafindan sponsor firmaya yaptiklarn kat-
kilardan dolay plaket takdim edildi. Ardindan EGIAD
18.kurulus yili pastasi Sn.Kemal Colakoglu, Sn.Cemal El-
masoglu, Yonetim Kurulu Oyeleri ve eski donem Ydnetim
Kurulu Baskanlari ile beraber kesildi. Kenan Dogulu'nun
sahne aldigi gecede davetliler keyifli saatler gecirdiler.

26 SUbdi’ 2008: Egitim ve Danismanlik Komisyo-
nu organizasyonuyla Erpen Pencere ve Kapi Aksesuarlar
Ltd.Sti. Sponsorlugunda “Yéneticiler icin Kocgluk Becerile-
ri" konulu egitim programi HRM Egitim Danismanlik Firmasi
tarafindan EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirimistir,
Kocluk bilgi ve becerilerini vererek, basarili érnek olaylo-
rn aktararak ve uygulamalarla ortak kurumsal hedeflere
basaril bir sekilde ulasiimasini amaclayan séz konusu egi-
time Uyelerimiz ve Uye calisanlarn katimislardir.

26 -27 Subat 2008: EGIFED icra Kurulu Oyele-
ri Aydin, Nazilli ,Denizli, Mugla ve Séke Genc isadamlar
Dernekleri Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret etmislerdir. Fo-
tih Dalan baskanliginda gerceklestirilen gezi programina
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Cemal Elmasoglu ve Yo-
netim Kurulu Uyeleri Efem Ozsoy ve Kaan Yildinm katilmis-
lardir.

3 Mart 2008: Jci izmir Yénetim Kurulu Baskan

OmerUcel ve JClizmir Ydnetim Kurulu Sekreteri Ece Elbirlik

Paker EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Cemal Eimasoglu’'nu
EGIAD Dernek Merkezinde ziyaret etmislerdir.

o Zcey

04-14 Mart 2008: EGiAD ile Milli Egitim Bakanlgi ve
Liman Baskanligina bagl “Bilset Denizcilik ve Gemi Adamligi Kur-
su" tarafindan verilen “*Amatér Denizcilik Kursu” EGIAD Dernek
merkezinde gerceklestirimistir. EGIAD Uyeleri ve Uye calisan ve
eslerinin katildigl s6z konusu egitim sonrasinda yapilan sinavin ar-

dindan katiimcilar “Amatér Denizcilik Ehliyeti” almislardir.



14 Mart 2008: Toplum Génilivleri Vakfi Gyeleri EGI-
AD Dernek merkezini ziyaret etmislerdir. EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Cemal Elmasogdlu ve Genel Sekreteri Prof.
Dr.Mustafa Tanyeri ile gérisen Vakif Oyeleri Toplum Gondl-
[Uleri Vakfi tarafindan dUzenlenen stajyer yerlestirme prog-
rami ile ilgili bilgi sunmuslardir. Yapilan gérismeler sonucun-
da EGIAD ile Toplum GénillUleri Vakfinin bu konuda isbirlidi
yapmasi ve Stajyer Yerlestirme Programina destek olunma-
sina karar verilmisfir.

20 Mart 2008: Dokuz Eyiii Universitesi Bilgi Cadi Top-
lulugu tarafindan dizenlenen “Yenilikci Sanayilesme Strate-
jisi” Konferansi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Konferans
Salonunda EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Cemal Elmasog-
lu, Prof.Dr.HUsNG Erkan ve Doc¢.Dr.Yasar Uysal'in katilimlaryla
gerceklestirimistir. S6z konusu konferansta EGIAD “Turkiye
icin Bilgi Bazli SUrdurUlebilir Yenilikci Sanayilesme Stratejisi”
Raporu ele alinmistir.

24 Mart 2008: Slovenya Fahri Konsolosu Sn.Mazhar
izmirodlu EGIAD Y&netim Kurulu Baskani Cemal Elmasoglu'nu
ziyaret etmislerdir.

155

FAALIYETLER

24 Mart 2008: EGiAD Bsigesel Gelisim ve Is-
birlikleri Komisyonu farafindan; izmir'in sanayi ve tica-
ret dUnyasinin &éncileri olan saygin isimleri, genc neslin
temsilcilerinin EGIAD Uyeleri ile bulusacagdi yeni bir top-
lantilar dizisi baslatimistir. S8z konusu foplantilarn ilki 24
Mart Pazartesi giini EGIAD Dernek Merkezinde gercek-
lestiriimisti. EGIAD Danisma Kurulu Baskani Sn. Kemall
Colakoglu'nun konuk konusmaci olarak katildig sdyle-
side Sn.Colakoglu, izmir'imizin dinU, buginU ve yarini
hakkindaki degderli gorUs ve dUsUncelerini Uyelerimizle
paylasmistir. Toplantinin sonunda Bélgesel Gelisim ve Is-
birlikleri Komisyonu Baskani Sn.Nilgin Oztirk tarafindan
Sn. Kemal Colakoglu'na plaket takdim edilmistir.

26 Mart 2008: EGIAD Sosyal ve Kulturel iliskiler
Komisyonu tarafindan dizenlenen EGIAD Happy-Hour
Alsancak KUcUk Kulip'te gerceklestirimistir. Tom EGIAD
Uyelerinin davetli oldugu organizasyonda Uyelerimiz ke-
yifli saatler gecirmislerdir.

27 Mart 2008: EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri
izmir Sanayici ve isadamlar Dernedi (iZSIAD) Yénetim
Kurulu Oyelerini iZSIAD Dernek Merkezinde ziyaret etmis-
lerdir. S&z konusu ziyarette Dernek faaliyetfleri ve guncel
gelismeler konusunda bilgi alisverisinde bulunulmustur.
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27 Mart 2008: £GiAD Yonetim Kurulu Uyeleri Ye-
nigin Gazetesi imtiyaz Sahibi Sn.Omer Dincer ve Yazisleri
Sorumlu MUdUr0 Sn.Cemal Sevgi'yi ziyaret etmislerdir. S6z
konusu ziyarette izmir'de ve Ege Bdlgesi'nde yasanan ge-
lismeler ile ilgili gbrUs alisversinde bulunulmus ve Ydnetim
Kurulu Baskani Sn.Cemal Elmasoglu tarafindan EGIAD faa-
liyetleri ile ilgili bilgi verilmistir.

7 Nisan 2008: EGiAD Yanetim Kurulu Uyeleri Sn.
Cemal ElImasoglu baskanhginda Dogdan Holding Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Aydin Dogan'i makamilarnda ziya-
ret etmislerdir. Ardindan DUnya Gazetesi imtiyaz sahibi
Sn.Didem Demirkent ve Genel Yayin Yonetmeni Sn. Os-
man S. Arolat’i ziyaret etmislerdir.

27 Mart 2008: kent Hastanesi Alsancak Ozel Tip
Merkezi'nin acilisi dolayisiyla EGIAD Uyelerine ézel bir kok-
teyl dUzenlenmistir. S6z konusu organizasyonda Kent has-
tanesi yetkilileri Uyelerimize yeni fip merkezi ile ilgili ayrintili
bilgi vermislerdir.

31 Mart 2008: Expo 2015'in yapilacagdi Glkenin se-
cimi icin Paris’te t0m BIE delegeleri biraraya gelmislerdir.
S&z konusu organizasyon icin Expo 2015 izmir Genel Sek-
reterlidi tarafindan olusturulan heyette EGIAD'I temsilen
Y&netim Kurulu Baskani Cemal Elmasoglu, 8. Donem Y&-
netim Kurulu Baskani Fatih Dalan ve Yénetim Kurulu Gyesi
M. Kaan Yildinm katiimiglardir.

1 Nisan 2008: Egitim ve Danismanlik Komisyonu
tarafindan dUzenlenen “Yorulmadan Verimli Calis” EJi-
timi EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirimistir. Is ve
6zel hayat arasindaki dengeyi saglayan tUm glveni ve
gerekli olan araclan saglamayi, tukenmislik ve stresi yok
etmeyi, sonuc odakl olmayi, isi tekrardan sevmeyi, dur-
mak ve tUkenmek bilmeyen bir motivasyona nasil sahip
olunacagini 6gretmeyi hedefleyen ve ELA Plus EGitim ve
Danismanlik Firmasindan Sn. Lida GUventurk tarafindan
verilen s6z konusu egitim seminerine cok sayida Uye ve
Oye calisani katilmistir. '

7 Nisan 2008: £GiAD haftalik olagan Yénetim Kuru-
lu toplantisi Microsoft istanbul ofisinde Yénetim Kurulu Oye-
miz Sn. Elcim Barkay'in ev sahipliginde gerceklestiriimistir.




8 Nisan 2008: tGiAD Ysnetim Kurulu Gyeleri
istanbul’da yasayan ve calisan EGIAD Uyeleriile kahvaltil bir
toplantida biraraya gelmislerdir. istanbul Sheraton Hotel'de
gerceklesen toplantida Uyeler dernek faaliyetleri ve cesitli
konularla ilgili goérUs alisverisinde bulunmuslardir: '

10 Nisan 2008: BASiFED Olagan Genel Kurul Top-
lantisi ESIAD Toplanti Salonunda gerceklestiriimistir. EGIAD'In
BASIFED delegeleri Fatih Dalan, E.Cemal Elmasoglu, S. Efem
Ozsoy, Uygar Mesudiyeli, Reha Atakan, Yigit Tatis, Temel Ay-

* can Sen, Yusuf Gabay'in oy kullandiklan Genel Kurul foplan-
tisl sonucu Sn.HUseyin Porsuk BASIFED Yonetim Kurulu Bas-
kanligina secilmistir. Aynca Yénetim Kurulunda EGIAD'dan
Cemal Eimasoglu, Fatih Dalan, Levent Akgerman, Temel
A.Sen ve Etem Ozsoy gdrev alirken, BASIFED Denetleme Ku-
rulunda ise Reha Atakan yer almaktadir.
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16-18 Nisan 2008: eGiAD'in “izmir Bilisimle Kal-
kinacak” slogani ile &zdeslesen hedefi dogrultusunda
jzmir'de kurulmasi amaclanan Teknokent ile ilgili olarak,
EGIAD Y&netim Kurulu Baskani Sn.Cemal Emasoglu, EGIAD
Dis lliskiler Koordinatérl Sn.Cemal Tukel, IYTE RektdrU Sn.Prof.
Dr. Zafer ilken ve Rektdr Yardimcisi Sn.Prof.Dr. Halis PUskUlcU
ile birlikte dort kisilik bir heyet Fransa'da séz konusu proje-
nin yatinmei firmasi olan CICOM ile temasta bulunmugslardir.
Avrupa’nin en gelismis feknokenti olan Nice kenfindeki Sop-
hia Antipolis'te incelemelerde bulunan heyet tarafindan,
projenin taraflarn olan YUksek Teknoloji EnstitUsd Rektorligu
ile yatinmei kurulus CICOM arasinda sézlesme ile ilgili son ya-
sal goérismelerin ve dizenlemelerin yapildigi belirtiimistir.

FAALIYETLER

18-19 Nisan 2008: tge Genc isadamlan Der-
nedi Egitim ve Danismanlik Komisyonu organizasyonuy-
la “Datakod Bilgisayar Kontrolli Otomatik Tanimlama
Sistemleri San. ve Tic. Ltd. $ti'nin" sponsorlugunda *Yeni
Nesil Pazarlama” (Experiential Marketfing) konulu bir
egitim semineri gergeklestirimistir. Klasik Pazarlama Me-
todlarn ile Karsilastrma, Deneyim Pazarlamasi, Gerilla
Pazarlamasi, Agizdan AJiza Pazarlama, Etkinlik Pazar-
lamasi gibi konu basliklar Uzerinde durulan séz konusu
editim, EGIAD Dernek Merkezi'nde Proxima Egitim ve
Danismanlik Firmasindan Sn. Burak Eskinat tarafindan
gerceklestiriimistir.
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19 Nisan 2008: Mercedes-Benz ana bayisi
Has Otomotiv Isikkentteki yeni tesislerinde EGIAD Uye-
lerine 6zel barbekU ve test sUrUsU organizasyonu du-
zenlemigtir.

21 Nisan 2008: sii Buyukelcisi Sn. Francis-
co Marambio, Yabanci Yatirnmiar Baskan Yardimcisi
Sn.Carlos Eduardo Mena ve Sili izmir Fahri Konsolosu
Sn.Martin Sanford EGIAD Uyeleriyle birararaya gel-
mislerdir. EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilen
toplantida iki Ulke arasindaki isbirligi, ficaret ve ortak
yatinm imkanlar géristimas ve ayrintill bilgi alinmustir.




FAALIYETLER

22 Nisan 2008: 23 Nisan kutlamalar cerceve-
sinde Camlaralti Koleji dgrencileri EGIAD Yénetim Kurulu
Uyelerini ziyaret etmislerdir.
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27 Nisan 2008: 23 Nisan coskusunu canli tutmak
ve cocuklanmiza bu duyguyu ve bilinci asilamak Uzere
degerli Uyemiz Nafiz Gonen'in Génen Camlikdy'de or-
ganize ettigi barbekU partisinde bir cok renkli aktivitenin
yer aldigi program cercevesinde Uyelerimiz cocuklar ve
aileleriyle bir arada keyifli bir pazar ginU gecirmislerdir.

6 Mayis 2008: EGIFED tarafindan hazrlanan “AB
‘ve Tam Uyelik Perspektifinde Ege Bélgesi ve TUrkiye Tar-
mi” isimli rapor ve EGIAD tarafindan hazirlanan “Turkiye
icin Bilgi Bazll SUrdurUlebilir Yenilikci Sanayilesme Strateji-
si” raporunun sunumu MAGIAD ev sahiplidinde Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Konferans Salonunda gercek-
lestiriimistir. Prof.Dr.Mustafa Tanyeri ve Prof.Dr.Yasar Uysal
tarafindan gerceklestiriien sunuma Manisa protokolUnin
yanisira MAGIAD, EGIAD ve EGIFED Yénetim Kurulu Uye-
leri katilmigtir.

14 Mayis 2008: EGIAD Sosyal ve Kilturel lliski-
ler Komisyonu organizasyonuyla TUSAM Ic Guvenlik ve
Terdr Uzmani E.Albay Erdal Sarnzeybek'in konuk oldugu
"GUneydogu'da Neler Oluyor, Son Harekat" konulu
Carsamba Yemegdi Konak Best Western Otel'de ger-
ceklestirimisti. GUneydogu'daki son gelismeler ve TUrk
Silahll Kuvvetleri'nin PKK'a karsi gerceklestirdigi son ha-
rekat ile ilgili ayrnintili bilgi veren ve degerli tecrGbelerini
aktaran S. Erdal Sarizeybek'e toplanti sonunda Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Cemal Eimasogdlu tarafindan plaket
takdim edilmistir.

22-23 Mayis 2008: EGIAD'n Sanayi, Hiz-
metler, Tarim Komisyonu ve Dis sleri Komisyonu isbirligi
ile Uyeler arasi iliskilerin gelistiiimesinde dnemili bir adim
atmak Uzere Bayrakl'daki Tepekule Kongre ve Sergi
Merkezi'nde “EGIAD SEKTOR TANITIM VE iSBIRLIGI GUN-
LERI" gerceklestirimistir. 22 Mayis Persembe gini EGIAD
Danisma Kurulu Baskanimiz Sayin Kemal Colakoglu'nun
ve Izmir Ticaret Odasi Meclis Baskani Sayin Necip
Kalkan'in acilisint yaphg bu &zel fuar organizasyonu-
na EGIAD Uyesi 70 firma katimistir. Sektér gunleri acilis
programi kapsaminda Finansbank Ozel Bankacilik Mer-
kez MUdUrt Sayin Murat Sagman “Turkiye Ekonomisin-
de Son Gelismeler” konulu bir konferans vermistir. 2 tam
gun ziyaretcilere acik olan organizasyonun gerceklesti-
rildigi Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi'nin ilk katinda
DUnya markalanindan olusan, EGIAD Uyelerinin sahibi
oldugu otomotiv firmalarnnin katilimiyla yeni modellerin
tanitildigr Auto-Show sergisi dUzenlenmistir. Sergi Merke-
zinin ikinci katinda ise cesitli sektérlere mensup EGIAD
Uyelerinin standlan yer almis, Uyelerimiz ve diger konuk-
lar katiimcer firmalar ve UrGnleriyle ilgili ayrintili bilgi al-
mislardir.




FAALIYETLER

26 Mayis 2008: EGIAD Bolgesel Geli-
sim ve Isbirlikleri Komisyonu tarafindan baslati-
lan toplantilar dizisi kapsaminda Danisma Ku-
rulu Uyemiz Sn. Sinasi Ertan’in konuk konusmaei
olarak katiimlaryla EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirilen sdylesiye ¢cok sayida Uyemiz ka-
tilmistir. Sn.Sinasi Ertan’in, is tecrUbelerini, izmir'in
sanayi ve ticaret hayati ile ilgili gorus ve dusin-
celerini Uyelerimizle paylastigl s6z konusu top-
lanfinin sonunda Bdlgesel Gelisim ve isbirlikleri
Komisyonu Baskani Sn.Nilgiin OztUrk tarafindan
Sn.Ertan’a plaket takdim edilmistir.
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30 MGYIS 2008: Polonya BUyUkelciligi Baskatibi Sn.Marta Ziarko ve KUltUr ve informasyon B&IUm Baskani Sn.
Patrycja Ozcan EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerini Dernek merkezinde ziyaret etmislerdir.

ARAMIZA YENI KATILAN UYELERIMIZ

Mete PALABIYIK Mete Palabiyik Aksigorta Acenteligi

H. Sahan DAMGACI Dam-Ka Cam UrUnleri ins. Ltd. Sti

Emrah KURTOGLU Kurtogdlu Plastik A.S.

Hakan PAMUK Pamuklar Tekstil A.S.

Sena ZORLU Sivilis Arastirma, Egitim Ve Proje Yénetimi Danismanligi
ipek Zehra DEMIRAKCA Demirakca Uluslararasi Nakliyat

Nejat ILGAZ Egepres Ahsap UrUnleri imalat Ltd.Sti

Nesligul AKCURA Anemon Turizm Tic. A.S.

Kenan ARSLAN Kenan Arslan Day. TOk. Lam. Ltd. Sfi.

Can BOSOR Etik Ajans Reklam Tan. Hizm. Ltd. Sti

Ayhan NALBANT Tena Tekstil Ltd. Sti.




Agkzn “Lvet”le bulusmasi

sk... Sabahlar wyanmak icin bir neden... Ask... Giine mutlulukla baslamak... Ask...
Odlem duyulan anlarda bile mutlulukla giilimseyebilme... Ve ask...
O en giizel “Evet”le taclanan yiice duygu... Askmizin “Evet”le taclandigi yer Sisus ise,
- bu duyguyu bizimle yasadiginiz icin;
Iki gecelik “balayt suitiniz”, ikinci gecenizde ézel yatimizla Aya Yorgi Koyuw’nun
muhtesem mehtabinda masal gibi bir “aksam yemegi” ve tiim diigiin
yorgunlugunuzu alacak “cift masaji”
bizim balay: hediyemiz!
Cesme Dalyankéy Marinasina kurulu otelimiz, 800 m?'lik havuglu bahgesi, 450 kisilik oturma
diizeni, profesyonel ekibi, iddiali mutfag: ve farkl "balay" odalaryla
diigiin ve nisan davetlerinizin oteli.
i

H O T E L
¢C E S M E
Sisus Hotel, Trade Leaders’ Club tarafindan 2007 yili
“Diinyanin En fyi Otelleri ve isletmeleri” arasina secilerek
1 “Evrensel Kalite Odiili”
S |S U S almistir. MEMBER OF |
—rmasy  Dalyankdy Yat Limani Cesme « izmir - TURKIYE Tel : 0232 724 03 30 (Pbx) - Faks : 0232 724 96 56 @ :
THEWORLD .
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Deneyim,
bilgi birikimi ve

yliksek teknolojinin karsihgi,

Uretim kalitesi, satis sonrasi servis {istinligii ve
¢6zlim yetenedi ile sektériiniin 6ncl kurulusu
Akdeniz Kimya, toplam Uretim kapasitesini
166.000 tondan, 2007 yilinda 250.000 tona
ctkartmis olmanin gururunu yasamaktal

PVC Kursun, Kalsiyum/Cinko ve Kalsiyum
Organik Bazl Ist ve Isik Stabilizatorleri ve Akrilik
Bazli Polimerlerin Uretimlerini gerceklestiren

Akdeniz Kimya, bilgi ve deneyimini, genis trun

yelpazesi ile birlikte diinyadaki en son teknolojileri
kullanarak kaliteye ve mutlu misteri portféyline
dénusturtyor.

Binyesindeki her departmanda, urin
yelpazesinde ve kullandigi teknolojisinde stirekli
gelisime ve yenilikcilige inanan Akdeniz Kimya,
DEGISMEZ KALITESIYLE yurt icinde oldugu
gibi, yurt disinda da gliveni temsil etmeye

devam ediyor.

Akdeniz
Kimya

Atatiirk Mahallesi No : 45, 357171 Ulucak - Kemalpasa / Izmir e Tel: (232) 877 01 44  Faks: (232) 877 01 50
www.akdenizkimya.com.tr
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Ford Yetkili Saticisi
Dugles

Akcay Caddesi No: 253/2
Gaziemir / Izmir

Tel: (0232) 25183 83




