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ICIMIZDEN BiRI

Dinya Gazetesi’‘nde

20. yilini dolduran
Ali Ekber YILDIRIM

BABALAR VE OGULLARI
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MOD KOLEKSIYONU.

Ross Lovegrove sadece banyonuzu degil, diinyanin dogal kaynaklarini da
dustinerek yeni bir seri yaratti: MOD Koleksiyonu.

Sadece gerektigi kadar hammadde ve enerji kullanimi felsefesiyle
yaratilan bu seri VitrA'dan dogaya kiiciik bir tesekkir...
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Genel MudurlUk

Kazim Dirik Mah. 187 Sk. No:27/6

Bornova - iZMIR

Tel: 0 232 343 37 14 * Faks: 0232 343 36 92
info@dogankoc.com.tr
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{ ] OZEL GUVENLIK HIZMETLERI

Yasaminiza huzur katar...
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ICIMIZDEN BIRI

DUnya Gazetesi'nde 20. yilini
dolduran Ali Ekber Yildinm,

“Her gazetede bir
tarnm yazarn olmal”

5000 yillik bir sehir;
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¥Konuk Yazar / Nedim Atilla
Konuk Yazar / Pervin Misirlioglu
Strateji / Sedat ilhan
insan Kaynaklarn
Yasam Tarzi / BOsra Mesudiyeli
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Bu basary,

bilgi birikimi, deneyimi ve Tiirk kimyagerinin,
makinecisinin, elektrik ve elektronikgisinin, isgisinin
glictnin eseridir.

Entegre bir tesis olarak yine rakiplerimizin tniinde

yer almanin gururunu yaslyoruz.
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Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani

EGIAD Yarm Dergisi'nin Degerli Okurlars,

2 Kastm 2006 tarihinde EGIAD’1n iki yilligina temsili icin iiyelerimizin giivenoyunu alan 9. dénem Yonetim Kurulumuzun gérev siiresi
sona ermistir. Faaliyetlerimizde bize destek veren ve katkida bulunan tiim iiyelerimize, Danisma Kurulu Baskanimiz Sayin Kemal Colakoglu
ve Damigma Kurulu'nun tiim saygideger {iyelerine, kardes ve agabey kuruluslara, medya mensuplarina, EGIAD disindan tiim dostlarimiza
sonsuz tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Bu iki yillik siire icinde de terdriin acisini yiireklerimizin en derinlerinde hissettigimiz giinler yasadik. Ancak, iilkemizin tizerinde oynan-
maya caligilan bu hain oyunun yine milletimizin kararlilig: ve giicii ile bozulacagina olan inancimizi bir an bile kaybermedik. Her seferinde
sesimiz daha giir olarak béliicit terérii lanetledik. Terdrle miicadelede verdigimiz sehitlerimizin ardindan aglarken daha da ok bilendik.
Ciinkii, bu iilke dogusu ile bats: ile bizim. Bu topraklar birlikte diismandan temizlerken omuz omuza olan Anadolu insan: icindeki hainleri
de er ge¢ temizlemeyi basaracakur.

EGIAD’in geng sesi olan Yarin dergimiz de yoluna devam ediyor. Basta Yayin Kurulumuzun degerli baskani ve tiyeleri olmak tizere Yarin'a
emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu yeni sayisinin sayfalarinda zevkle okuyacaginiz yazilar ve roportajlart bulacaksiniz. Ana
dosya konularindan biri olarak, Tiirkiye icin en az sanayi kadar énemli olan tarim sektoriiniin yiikselen degeri organik tarim konusuna yer
veriyoruz. Bizler geng isadamlart olarak iilkemizin dogal kaynaklari ve insan giicii potansiyeli dogru bicimde kullanildiginda tarim, sanayi
ve hizmetler sektoriiniin dengeli biiyiimesi ve gelismesinin ekonomik kalkinma yolunda 6nemli bir itici gii¢ olusturacagina inaniyoruz. Son
yillarda yasadigimiz yatrim eksikligi ve istihdam sorunlarinin agilabilmesi ve Tiirkiye'nin rekabert giiciiniin artmast acisindan kaynaklarin et-
kin ve verimli kullanim: 6n kosuldur. Bunun icin daha 6nce kamuoyuna sundugumuz Sanayilesme Stratejisi Raporu’'ndaki bilgi bazli gelisim
siirecinin ayrilmaz 6gesi olan teknokentlerin hizla devreye sokulmas: ve etkin kullanimu icin ilk adimi atmanin gururunu tiim EGIAD’lilar
olarak paylastyoruz. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii kampiisiinde Avrupa'nin en biiyiik teknokentlerinden birini kurmak tizere giristigimiz
cabalar sonug vermis ve yatirimet Fransiz kurulusu ile iiniversite arasinda anlagma imzalanmistr. EGIAD’in vizyonunda yazili olan hedefler
dogrultusunda kentimizin, bélgemizin ve iilkemizin gelismesi i¢in cabalarimuzi siirdiirmeye devam edecegiz.

EGIAD ailesine yeni calisma déneminde basarili, mutlu ve huzurlu giinler dileklerimle dzveriyle calisan miikemmel bir ekip olan Yonetim
Kurulu iiyesi arkadaglarim adina EGIAD Yarin dergisinin degerli okurlarina sevgi ve saygilar sunarim.

Saygilarmmia...
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Orkan SOZER
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskani

Bize Bir Sey Olmaz-2
Lehman Kardesler OUT Ziraat Bankasi IN

Degerli okurlarimiz,

En eski Tiirk geleneklerinden biri olan ve ortalama bes yilda bir biitiin hararetiyle yasadigimiz “Ekonomik Kriz” bir kez daha geldi.
Ancak gecmigteki krizlerin tersine bu seferki Tiirk Mali degil. Amerika'da baglayip Avrupa ve Asya’ya atlayan bu kriz tam bir global
ckonomik kasirga. Bu kasirganin sonucunda diinya yikilsa bir sey olmaz denilen yaurim bankasi Lehman Brothers batti. Meshur Mer-
rill Lynch ve Bear Sterns bagka finansal kurumlara sembolik fiyatlarla yem oldular. Diinyanin en biiyiik sigorta sirketi AIG, Amerikan
Federal Biitcesinin (FED) nakit enjeksiyonlariyla ayakta kaltyor. Ayni sekilde mortage devleri Fannie Mae ve Freddie Mac de. Aslinda
ABD’nin bu kurtarma cabalar: tarihin en biiyiik devletlestirme operasyonu. Avrupada da durum farkli degil. Fortis nce Benelitks
iilkelerinin devlet biitcesiyle kurtarildi sonra satildi. Dexia ve sigorta devi Ethias da devlet eliyle ayakta.

Tabi biz krizin béylesine alisik degiliz. Normalde biz krizler iginde sefilleri oynarken, gelismis iilkelerde hayat normal refah seviye-
sinde devam ederdi. Birkac yil 6nce bankacilik sekedriinde yasadigimiz kriz ve sonrasinda alinan dnlemler bu krizin agist olmus gibi g6-
zitkityor. Bu seneye kadar yabanci bankalara ceketinin diigmelerini ilikleyerek giren mevduat sahipleri simdi paralarini bu bankalardan
cekip 2 — 3 puan daha diisiik faiz veren bagta Devlet bankalari olmak iizere sanli Tiirk bankalarina yonleniyorlar.

Simdilik krizi gelismis iilkelerden daha sig1 yastyor gibi gdziiksek de, ekonomimizin ciddi bir problem yasamamasi icin yoneti-
cilerimizin hizli ve pragmatik adimlar atmast sart. Yurt disindan sicak para gelisini tegvik etmek bunlardan sadece biri. Ancak Tiirk
insan iizerindeki direkt ve dolayli vergi yiikii o kadar fazla ki bu yiikii biraz azaltmak bile belli sektorlere doping etkisi yapar. Isveren
lizerindeki bazi yiiklerin gegici siire de olsa radikal olarak azalulmasi ve petrol fiyatlarindaki diisiisiin bir an 6nce sanayi ve tilketiciye
yansitilmast da yapilabilir seyler. Bu alternariflerin Devlet biitcesine getirecegi yiikler, bunlar yapilmazsa ileride olusabilecek kurtarma
operasyonlarinin ve rekor igsizligin maliyetlerinden kesinlikle diisiik olacaktr. Yalniz ne yapilacaksa bir an dnce yapilmalt ve krizin
yakin ve net tehdidi inkar edilmemeli. Yoksa birkac say1 8nce yazdigim gibi “Bize bir sey olmaz” diyenlerin durumlari ortada.

Saygilarimia...
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Bak Ambalaj;

Konularinda uzman 300 kisilik profesyoneli,

33 yulik tecriibenin getirdigi bilgi birikimi ve

Uluslararasi AIB, BRC, ISO 90012000
belgeleriyle onaylanmis kalite ve sistem anlayst ile
Gida, Temizlik, Hijyen sektirlerine yonelik Rotograviir veya

Flexo baskuli, tek ve ¢cok katl, bobin veya torba halde fleksibil ambalaj iireterek

Dikey Entegrasyonun getirdigi kolayliklarla,

modern donamml iki ayri fabrikasinda

ambalajda ¢coziim ortaklig sunuyor.

&» bak ambalaj

www.bakambalaj.com.tr

AOSB 10002 Sk. No.45 35620 ngll/ |ZM|R' Te|(232) 3767450  sak ambalaj b}‘r bakioglu holding kurulusudur.



Prof. Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

DUrUst ve ilkeli siyaset

Degerli E GIAD Yarin Dostlars,

Tiirkiye koklii bir degisim sirecinin iginde ilerliyor. Bu siirecte siyaset, iiniversite, is diinyast, sivil toplum, ordu, adalet sistemi ve
hepsinden nemlisi sokaktaki vatandag dahil herkes ve her kurum gergek anlamda bir sarsinu gegiriyor. Dogrular ve yanlislarin birbirine
karisug: bir dizi carpict olaylar, toplumun olup bitenleri algilamakta zorlandig: gelismeler her ydnden yeni bir donemi isaret ediyor.

Bu dénemde iktidar ve muhalefeti ile politikacilara biiyiik is diisiiyor. Uzerine titredigimiz kurumlarin bundan en kiiiik bir zarar
gdrmesi kabul edilemez. Eger hukuk devletinden s6z edeceksek bunun sézde degil zde olmasina calismaliyiz. Yarg: siirecinin top-
lum vicdanini rahatsiz etmeyecek kadar 6zenli, hizls, adil ve siyasi bask: ve etkilerden arinmis olarak islemesini saglamak zorundayz.
Tiirkiye'ye yakisan kaliteli bir demokrasiyi yerlestirmeliyiz. Kalkinmanin asil itici giicii olan insan kaynaklarimizi sosyal sermaye bakis
acistyla cagdas bilgi ve teknoloji ile donatmaliyrz. Saglikli bir toplum ve temiz bir cevre gibi geleri toplumsal yasamin vazgecilmezleri
arasina koymaliyiz. Mutlu ve gelecege giivenle bakan bir toplumun yaratci giiciintin sinur tanimayacagini gdrmeliyiz. Bunun i¢in y&ne-
ten ve yonetilenin karsilikli birbirlerine giivenmesi, sonra toplumsal 6zgiiven, hosgdrii, bars ve ortak akil gerekiyor. Tiirk toplumu bu
degerlere sahip cikmalidir. Bu degerleri harcamamaliyiz. Ciinkii, dntimiizdeki zorlu dénemde bunlara cok ihtiyacimiz olacakur.

Ancak, siyasetin buna hazir oldugunu séylemek kolay degil. Siyaset, son zamanlarda ¢oziim degil ¢dziimsiizlitk ve kaos dretiyor.
Ciinkil, bizim siyasi kiiltiiriimiizde ekip ruhu degil tek adam anlayist ve liderin kayutsiz sartsiz hakimiyeti esastr. Boyle olunca da parti
politikalari genelde genel baskanlarin kafasinda olusuyor. Tiirk siyaseti burada sansini kaybediyor. Uzun yillardir lider sifat ile partilerin
baginda olanlar Tiirk toplumundaki ve diinyadaki degisimi iyi algilayamiyorlar Toplumun beklentileri cok acik. Diiriist, ilkeli siyaset
ve kavga, cekisme degil uyum.

Tiirkiye gelecek Mart ayinda yerel secimlere gidiyor. Partiler dogru diiriist aday bulamuyorlar. Siyasi partilerin bagina gececek yeni
liderleri bulamadigimiz gibi kentleri yonetecek capra ve nitelikte liderleri de bulamiyoruz. Basarisizliklar: tescilli isimler yine adaylik
pesinde. Bu durum, Tiirkiye'nin siyasette de yeni bir yol haritasina ihtiyaci oldugunu gdsteriyor. EGIAD olarak her firsatta dile ge-
tirdigimiz Siyasi Partiler Yasasi ve Secim Sistemi'nin Tiirkiye'nin 8niinii agacak sekilde derhal degistirilmesi dnerimizi bir kez daha
tekrarlamak yerinde olacakeir.




Organik tarm

tUm dUnyada hizla gelismekte
ve gunumuzde 120'den fazla
Ulkede uygulaniyor.

Pek cok Ulkedeki organik tarnm
alaninin payi da
giderek artis gosteriyor.

Orgar;i
kartopu gibl buyuyor




Seda GOK | SEKTOR

Yilda ortalama yUzde 25 oraninda biyUme gosteren

organik sektoérl, 6nUimizdeki 5 yil iginde 1 milyar dolar inracat,
100 milyon dolarlik ic tUketim hedefine ulasmak icin yol
haritasini belirledi...

izmir Organik Urln Kimelenme Projesi ile TUrkiye'ye. rnek olma-
ya hazirlanan Organik Sektérd, pazann daha hizll gelisebimesi icin
dncelikli yapimas! gerekenleri Organik Urnler Tanitim Komjtesi Ku-
rulmasi, Organik UrUnlerin saglikll oldugunun anlatiimasi amaciyla,
iIkdgretim dgrencileri, sadlik personeli, ev kadinlarnin egitimine yo-
nelik editim programilarn dizenlenmesi, THY'de organik UrUnler kam-
panyasi dizenlenmesi, Organik Urnler MUzesi Kurulmasi, Organik
Uron ihracatcilan Birligi Kuruimasi, Denetimli organik 0r0n satan acik
pazarlar olusturulmasi, Eko-Turizm isletmelesnde Eko Bayrak uygula-
masinin baslatimast ve Tanm ve Kdyisleri Bakanligi bUnyesinde “Or-
ganik Tanm Genel MUdUrogi”nin kurulmasini istiyor...

Organik iiriin denilince artik sadece organik tarim veya gida driinleri degil, £ o
giyimden ayakkabuya, kozmetikren dogal rasa ve mobilyaya kadar insan hayatin: T ’%
etkileyen hemen hemen tiim unsurlar akla geliyor. Saglikli yasam kaygisinin 6n 5 ¢
plana cikug: son yillarda organik iiriinlere olan ilgi de dinya ¢apinda giderek
artiyor. Gegtigimiz yil itibariyle diinya genelinde organik iiriin dig ticaretinin 40
milyar dolar1 agug1 tahmin ediliyor.

Tiirkiye'de ise 1986 yilindan itibaren ithalatcilarin talepleri gercevesinde,
dzellikle kuru meyve agirlikl olarak faaliyete baslayan organik {iriin sekedpt,
2007 yili itibariyle 16 bini agan sayida ireticiye, 174 bin hekrar1 agan firetim
alanina, 568 bin tonun iizerinde iretim miktarina ve 201 iiriin ¢esidine-ulag-
t.

Agulikli olarak ihracat hedefli iiretim yapan sekeoriin ihracar degeri
tam olarak belirlenememekle birlikte, 150 milyon dolar diizeylerinde oldu-
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gu tahmin ediliyor. I¢ piyasada satlan organik iiriin degerinin ise S milyon 5,,"!1{ aiyem ¢ 3\\3.?\\\\‘
5 o . o1e 'E AL

dolar civarinda oldugu tahmin ediliyor. - ﬁ’?ﬂ T PRk 1310

Tiirkiye, 1990’larda diinya 5. oldugu organik {riin iiretiminde, son
yillarda éiretimini artirmasina kargin 37. siraya gerileyince, son ddnemde
sektor diinya siralamasindaki eski yerine ulagmak i¢in caba harcryor.

Sekeor, 5 yil sonunda 1 milyar dolarlik ihracata ulagmayy, i titketi-
mi ise 100 milyon dolara cikarmay: hedef olarak belirledi ve bu hedef-
lere ulagmak icin Yol Haritast'ni izdi. Tiirk Organik Sektorii, son yil-

r—.Urejim:)iZ’"’-' 4bin hegte,. P oppp i
A L g arl' . LA —
0 esigy g, B binton K Ege Bege

larda titketim bilincinin artmasi ve saglikli firiin titketimine y6nelim : ilhra‘cqf— Nikiqp,. i S

ile birlikee yildiz1 parlayan Diinya Organik Uriin Pazar’ndan daha D": Piy Asadq ¢ f - Milyon dolg

fazla pay almak istiyor. Unyq gy, alam, o Milyon o —
Tiirkiye'de organik iiriin iiretimi ve ihracaunda bir gerileme SKtSrip I asi i yeri: 5 e

s6z konusu olmadigini ancak, diinyadaki gelisme oraninda arus 100 o . i 7 fh'; #

gosteremedigini belirten Ege Thracatgi Birlikleri Genel Sekreteri Yillik p im olark je fUket; "Yar dolgy ihrge

Sezmen Alper, “Diinya organik pazar 40 milyar dolara ulast. Lokol'nofl'f i e 121: % 25 m ar,

Tirkiye'nin ihracat 150 milyon dolar, i¢ pazar titketimi ise 5 | Sz kypy s TUniey: Kur

milyon dolar seviyesinde. Hedefimiz 5 yil sonunda ihracatimi-
z1 1 milyar dolara, ic titketimi de 100 milyon dolara gikarmak.
Arama Konferansr'nda olusacak sinerji ile bu hedeflere cok ko-
lay ulasacagimizi digiiniiyoruz” diye konusuyor.

Organik sekedriiniin diinyada her yil ortalama yiizde
25-30 gibi oranlarda biiyiidiigiinii anlatan Alper “Biiytiyen
diinya pazarindaki payimizin artturilmasinin yaninda i¢ pa-




zann gliglendirilmesi icin yapilabilecekleri belirlemek ve sektdre bir yol
haritas: cizebilmek amaciyla Organik Uriin Sekeorii Arama Konferans:
gerceklestirildi” diyor.

2012 YILINDA HEDEF 1 MILYAR $
Ulkemizde organik iiriinlere yonelik ic titketim cok sinurl bir dii-
zeyde olup, tiretim alici talepleri ve diinya trendleri cercevesinde agir-

likl1 olarak ihracata yonelik olarak gerceklesti-
riliyor. Halen ihrac1 yapilan Griinlerin organik
olup olmadiginin bildirilmesini zorunlu kilan
‘bir yasal diizenleme olmamast ve Tarim ve
Kéyisleri Bakanligi'min Kontrol-Sertifikasyon
Kuruluglarindan saglikli ve diizenli veri eldesi
konusunda yasadig1 sorunlar nedeniyle yillik
30 milyon dolarlik kismi ihracat kayitlarinda
goriilebilen ancak yillik 130-150 milyon do-
lar diizeyine ulagtigi tahmin edilen Tiirk Or-
ganik Uriin sekedrii ihracatinin 2012 yilinda
1 Milyar dolara ulastrilmasi, halen toplam
ekili alanlar icindeki payr binde 8 civarinda
olan organik tiriin sahalarinin da 2012 yilin-
da ylizde 3¢ cikarilmast hedefi ortaya konul-
du. Halen 5 milyon Dolar civarinda oldugu
tahmin edilen organik tiriinlerin i¢ pazardaki
ticaret hacminin ise 2012 yilinda 50 milyon
dolara ¢ikarilmasi hedefleniyor. Organik iiriin
seke6rii denilince sadece organik tarim ve gida
tirtinleri degil, tekstilden mobilyaya, dogalras-
tan kozmetige, ayakkabiya, turizm tesislerine
kadar bircok iiriin grubu ve sektdr akla geliyor.
1 Milyar dolarlik hedef belirlenirken organik
tarimsal Gretimin yanusira diger organik iiriin
gruplarinin da iilkemizde iiretim ve ihracara
yonelecegi dikkate alintyor.

EGE BOLGESI IP1

GOGUSLUYOR

Izmir’in ve Ege Bolgesi'nin Tiirk Organik
Uriin sekeérit icindeki konumuna bakildiginda
Ege Bolgesi, genel anlamda tarimsal {iretim ve
dis ticarette oldugu gibi, organik tarim alanin-
da da Tiirkiye’nin lideri konumunda. Tarim ve
Koyisleri Bakanlig: verilerine gére, sertifikals
ve gecis donemindeki iiretim alanlarina ve
mikrarlarina bakildiginda, Tiirkiye'de organik
tiretim yapilan alanlarin yiizde 36,8’inin, iire-

tim mikrarinin ise ytizde 26,1’inin Ege Bolgesi'nde oldugu gériilmekee.
Ayrica organik iiretim yapan Tiirkiye genelindeki 16 bin 276 cificinin

yiizde 34,5’ bu bélgede yerlesik durumda.

Thracat anlaminda kayit sisteminde yasanan soruna ragmen, ihra-
catta kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru iiziim, zeytin, pamuk gibi tiriinler bas-
ta olmak {izere, 127 civarinda iiriiniin organik olarak Ege Bolgesi'nde

yetistirildigi bilinmekee.

Bu tiriinlerin organik tirtin ihracaunda mikrar olarak 6n planda
olmas: itibariyle Tirkiye organik {iriin ihracatinin en az yarisinin Ege

Bélgesi’nden yapildig: tahmin ediliyor.

DUNYA'DA ORGANIK TARIM

Organik tanm tUm dinyada
hizla gelismekte ve ginUmuUz-
de 120'den fazla Ulkede uy-
gulaniyor. Pek cok Ulkedeki
organik tarim alaninin payi da
giderek artis goésteriyor. Bunun-
la birlikte sertifikasiz olarak cok
daha fazla Ulkede organik ta-
nm yapilldigl tahmin ediliyor.
DUnya capinda yapllan en
son arastrmalara goére yak-
lasik 31 milyon hektar alanda
organik Tonm‘j yapllmakta ve
organik olgrak ydnetilen cift-
liklerin saisi yaklasik 633 bin
8%21. Okyanusya, DUnya’'daki
organik tarm yapilan arazile-
rin %3%'luk payina sahip ve ar-
dindan %23' 10k payla Avrupa
ile %19'luk payla Latin Ameri-
ka geliyor. En yUksek organik
tarnm arazisine sahip Ulkeler si-
rastyla Avustralya (11.8 milyon
ha), Arjantin (3.1 milyon ha),
Cin (2.3 milyon ha) ve ABD
(1.6 milyon ha)'dir. Konvansi-
yonel Uretim alanlanna kiyasla
en yUksek organik Uretim alani
orani ise Avrupa'da.

IZMIR’IN COGRAFI AVANTAJI
Tiirkiye’nin yiizyillardir Batiya acilan kapist olan Izmir, genis hin-
terland: ile birlikee, gerek uygun iklim kogullari, gerekse yillardan beri

sahip oldugu tarimsal iiretim gelenegi ile or-
ganik tarimda da énemli bir konuma ve paya
sahip. Diger yandan, Tiirkiye’nin en biiyiik
konteyner ihra¢ limanina sahip olmasi ve
ihracatgt kimlik ve gelenegi Izmir’i lojistik
olarak da 6n plana cikmasina neden olmakra.
Bunlarin yani sira, organik tarimin Tiirkiye'de
1986’larda ilk olarak kuru meyveler ile bag-
lamas: ve halen agithgin kuru meyvelerde
olmast Izmir’i organik tiretim ve ticaret ala-
ninda kuvvetli kilan bir diger unsur.

Ege Ihracatgt Birliklerinin verilerine gére
Ege Bolgesindeki organik iiriin ireticile-
rinin yiizde 30’w, tiretim alanlarinin yiizde
551, tiretim miktarinin yaklagik yiizde 20’
Izmir'de.

Bu cercevede, tilkemizde kurulacak ilk kiime-
lenme projelerinden birisi olmas: itibariyle
Organik Tarim Kimelenme Projesi'nin mer-
kezi olarak Izmir'in belirlenmesi cok isabetli
olarak degerlendiriliyor.

Bu proje ile birlikte, sektdrdeki iireticiden,
imalatc1 ve ihracatciya, ambalajeidan aka-
demik arastirmactya, STK’lardan, Resmi
Kurumlara kadar tim paydaglardan belirli
sayida temsilcinin katlimlan ile olugrurul-
mas: 6ngoriilen workshop toplantilar ile ilk
asamada sckedriin analiz edilerek; vizyonu-
nun, ana stratejisinin, temel basari unsurlari-
nun, ihtiya¢ duyulan beceri ve yeteneklerinin
belirlenmesi ve Izmir Organik Uriin Kiimesi
icin bir yol haritasi cikartlmasi planlandi.
Ulkemizde 6niimiizdeki donemde gercekles-
tirilmesi 6ngoriilen diger 9 kiime icin bir ba-
sar1 hikayesi olmasi 8ngériilen Izmir Organik
Uriin Kiimelenme Projesi’nin hayata geciril-
mesi ile birlikee bélgenin basta olmak iizere,
tilkemizdeki tarimsal organik iiriin {iretim
potansiyelini harekete gecirici, tiim kesimleri

bir araya getirerck inovasyon ve yenilik yaraticy, ic ve dig ticareti arurict
etkileri olmasi bekleniyor.

ORGANIK TARIM KUMELENMESININ
BASKENTI, IZMIR
Dis Ticaret Miistesarligi Uzmani Yasin Tirkean, girisimcilik, Ar-

Ge, inovasyon, sanayi ve kirsal kalkinma ile bélgesel kalkinmanin kii-

TUrkiye'nin

sahip olmgsi

olmakta.

en bUyUk konteyner
ihra¢ limanina

ihracatci kimlik ve
gelenedi izmir'i lojistik
olarak da én plana
clkmasina neden
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TUrkiye, organik Grun ihracatinin yizde 33'UnU
Almanya'ya yUzde 17'sini de ABD'ye yapiyor.
DUnyada gida sektdri yUzde 5 bUyUrken, organik
gida sektéru yozde 21 bUyldU.

melenme olmadan basarilamayacagin: belirterek, ekolojik tarimda Iz-
mir merkezli olusturulacak bir kiimelenmenin biitiin iilke icin model
olacagini ifade ediyor.

Kiimelenme projesinin ilk ayaginin 2009 yilinda tamamlanacag:-
n1 akraran Tirkcan, “Ulusal Kimelenme Politikasinin Geligtirilmesi
Projesi kapsaminda kiimelenmenin olusturulacag: yerler tespit edildi,

kiime haritas1 olusturuldu. Bu proje hem AB’nin hem Tiirkiye’nin or;a/-

ve uzun vadeli planlan icin 8nem tagtyor. Thirkiye'nin sanayi politikdsi-
n1 da yakindan ilgilendiriyor. Organik tarimla ilgili kiime caligmalarin-
da ihracat performansi, uzmanlagma, sckedriin kentteki agirligy, kentin
sekeor icindeki agurligs kriterleri baz alindi. Bu kriterleri kargilamada 4
yildiz alan Izmir’in organik tarim kiimelenmesinde merkez olarak de-
gerlendirilmesi benimsendi” diyor.

Tiirkiye'de ekolojik tarim konusunda tek sivil toplum 6rgiitii olan
Ekolojik Tarim Organizasyonu (ETO) Baskan1 Atila Erten de 2006
diinya ekolojik tarim iiriinleri ticaretinin 38.6 milyar dolar tutarinda
gerceklestigini, 2007 tahmini pazar bityiikliigiiniin ise 46 milyar dolar
oldugunu belirtiyor. Organik tarim iiriinlerinin tiim pazarlarda iiretim
ve titketim anlaminda hizli bir bityiimesini siirdiirdiigii bilgisini veren
Erten, sunlar séylityor: “2005 yilindan sonra hizli bityiimeden kaynakl
arz ve talep dengesi bozulmaya bagladi. Diinyada iiretilen organik gida
tirtinlerinin yiizde 98’ini Kuzey Amerika ve Avrupa tiiketiyor. Asya,
Latin Amerika ve Okyanusya ise iiretithde diinyada agithg olan bsl-
geler. Diinyada gida seke6rii yiizde 5 biiyiirken, organik gida sekeérii
ylizde 21 bityiidi.

Tiirkiye'nin organik tarimda ideal iilkelerden biri oldugunu séyleyen
Erten, genis tirtin yelpazesi, yaygin tarim gelenegi, iklim kosullarinin iil-
keye bu 6zellikleri kazandirdigini vurguluyor. Tiirkiye'nin 1986 yilinda
organik tarim faaliyetlerine bagladig1 bilgisini veren Erten, “Tiirkiye'de
2006'da yaklagik 14 bin iiretici 192 bin hektar arazide 207 iiriinle 458
ton ekolojik tarim yapu. Fiirkiye’ taze sebze meyve, kurutulmug mey-
ve, kabuklu meyveler, pamuk ve bugday1 da iiriin cesitliligine katarak
diinya organik tarim pazarinda etkinligini artrmaya calisti. Thirkiye,
organik {irtin ihracatinin yiizde 33’tinii Almanya’ya yiizde 17’sini de
ABD'ye yapryor. Tiirkiye'de son 10 yilda iireticiye verilen destekler ve
diisiik faizli kredide sektoriin bityiimesini hizlandird:” diye konuguyor.

CHARLES TURK ORGAN K TARIMINA

DESTEK ICIN IZMIR’E GELDI

Insan sagligini koruyucu ve gelistirici etkisi nedeniyle tarim ilach
ve giibreli yetigtirilmis tiriinlere karg1 her gen giin yildiz1 parlayan orga-
nik {iriinlere bir anlamli destekee Ingiltere Veliaht Prensi Charles Philip
Arthur George Windsor'dan geldi.

Gegtigimiz giinlerde Tiirkiye'yi ziyaret eden Ingiltere Veliaht Prens,
tarim ilagh ve giibreli yetistirilmis Girtinleri titketen insanlarin sagligin-
da yaratug: olumsuzluklar: engellemek amaciyla saglikli ve kirlenme-
mis gida iireten organik tarimi destekliyor. Tiirkiye ziyareti sirasinda
Tiirkiye'de organik tarimin geldigi noktay: bizzat kendi gozleriyle gor-

mek isteyen Prens Charles, Ingiltere’nin Tiirkiye Biyiikelciligi, Ingilte-
re Izmir Konsoloslugu, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Ege Thracatci
Birlikleri ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi isbirligiyle gercek-
lestirilen program ile [zmir Kemalpasa'da organik tarim iiretimi yapilan
baglarda incelemelerde bulundu.

CHARLES DA ORGANIK TARIM URETICISI

Organik tarim iiretimine tiim diinyada destek veren Ingiltere Ve-
liaht Prensi Charles, Ingiltere'de kendisine ait ciftliklerin tamaminda
organik {iriin firetimi gerceklestiriyor ve bu iirettigi iiriinleri Ingiliz hal-
kina sunuyor.

Kemalpagada Prens Charlesa Tiirkiye'deki organik tarimin geldigi
nokeay1 anlatmak icin gerceklestirilecek programda Ege Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.Ahmet Alundigli tarafindan
bir sunum yapildi. Prens Charles ziyaret sirasinda ayrica, Kemalpagsa
Oren Beldesi'nde 15 yildir organik bageilik yapan Ali Oguzun bagini

gezdi.

ORGANIK TARIM TOPRAGI VE

CEVREYI DE KORUYOR

Organik tarimin insan saglig: yaninda topragin kirlenmemesi ve
gevrenin korunmas: agisindan son derece énemli misyonlar iistlen-
digini belirten Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ahmet Alundisli, “Organik tarim topraklan kirletmemekee, top-
raklarin gelecek kugsaklar tarafindan da temiz olarak tarim yapilabile-
cek sekilde korunmasini saglamakta, organik tarimda kullanilan girdi
ve' yntemler cevreyi kirletmemekee, ekolojik dengeyi bozmamakta.
Béylece dogay1 korumakra. Tiim bu nedenlerde Prens Charles organik
tarima inanmakea ve Ingiltere'de sahsina ait ciftliklerinde organik tarim
yapmaketa ve buralarda iiretilen iirfinleri Ingiliz halkina ulagtirmakeadur.
Ayrica, Prens Charles, organik tarimla ilgili diinyada yiiriitiilen bir cok
akriviteyi organik tarimin gelismesi icin goniillii olarak desteklemekee-
dir” diye konusuyor,




Sezmen Alper hazir bulundu. Ayrica Oren [lkégretim Okulw'ndan bir
grup &grenci bolgelerinde yiiriitiilmekre olan organik tarum faaliyetle-
rinin insana ve dogaya olan etkilerini ifade eden hazirlamis olduklart
posterleri sundular. Ziyarette Tiirkiye'de her sekeérde tiretilen organik
driinler sergilendi.”

ORGANIK TARIMA TESVIK SURECI...

Akdeniz Ulkeleri Organik Tarim veri toplama calisma toplantisi-
nin ikincisi Tirkiye'de yaplhyor Tarim Bakanlig: Tarimsal Uretim ve
Gelistirme(TUGEM) Genel Miidiir Yard1mc151 Bahattin Bozkurt,
“Tiirkiye'de organik tarima yiizde 30 tegvik var” diyor. TUGEM Ge-
nel Miidiir Yardimcist Bahattin Bozkurt, 2004 yilina kadar herhangi
bir kanuna dayandirilmadan hazirlanan organik tarim mevzuan ‘Or-
ganik Tarim Kanunu' ile yasal dayanaga kavugturulmugtur. Tirkiye'de
organik tarim faaliyetler 1996 yilinda 5-6 ¢esitle baglamug, bugiin ise
203 iiriin cesidine ulagmistir. Son zamanlarda bunlarin arasinda siit ve
siit iirtinleri bebek mamalar ve cikolata gibi tirinler 6nem kazanmal-
tadur. Thracat yapugimiz iilke sayist ise 20 iilke civarindadir. Bu konuda
bakanligimiz dnciiliigiindii bir bankadan ciftgilere islerme ve yaurim
amacli yuzde 60 mdmmh Selektif kredi uygulamasi devam etmekte-
dir. Ayrica organik iiretim yapan iireticilere dekar bagina ilave yiizde
30 6deme yapﬂmaktadlr. Yine baraj havzalarinda Izmir ili de dahil 13
ilde egitim faaliyetleri ve fide ve fidan dagitumi yapilmakeadir” geklinde
konusuyor. Tiirkiye'nin ilk organik tarimi {iziim, incir, zeytin ve zeytin-
yaginda baglamasina ragmen dunyadalu 39-40 milyar Dolarlik organik
tarimda ki payinin 30—40 milyon dolarla binde bir oldugunu behrten
Tarim ve Koyisleri Bakanligi Tarimsal Uretim ve Gcli§tirme Genel

Tiirkiye’ye misafir gelen Prens Charles’in Tiirkiye'de organik tari-
mun ulagtg noktay: bizzat kendisinin gérmek istedigini belirten Al-
tindigli, bu siireci goyle anlatyor: “Tiirkiye organik tariminin gerek
ic piyasada, gerekse Tiirk organik iiriinlerinin gelisimini desteklemek,
insanlarin organik tiriinleri tanimas: ve organik tirinlere olan ilgisinin
artmasini saglamak amaciyla bu ziyaret tarihi bir firsat niteligindedir.
Prens Charles Kemalpasada organik iiziim iireticisi ¢ift¢i ayn1 zaman-
da Oren Belediye Bagkan: Ali Oguz'un ciftligine ziyarette bulunarak
Tiirk organik tarimi1 hakkinda bilgi ald1. Bu ziyarette Tirkiye organik
tariminin taniomi ve siirdiiriilmekee olan organik bageilik uygulama-
lar1 anlauldig: gibi ayrica, bu ziyarette yetigtirilen organik tiriinleri alan
Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi Bagkani Rapunzel Firmas
Genel Miidiirii Atilla Ertem, bélgenin bir diger énemli kurulugu olan
Isik Tarim A.S. Yénetim Kurulu Baskan: ve Ekolojik Tarim Organi-
zasyonu Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Isik, organik
iiriin ihracarcilarini temsilen Ege Ihracarct Birlikleri Genel Sekreteri

Midiirligis Alternatif Tarimsal Uretim Daire Bagkani A.Miifit Engiz
ise “Tiirkiye'de iglenmis iiriin iiretme stkintisi var. Ekolojik tanimda 6n-
celeri cok iyi durumda iken simdi ise diinyada 120 iilke i¢inde 34iincii
Avrupa iilkeleri arasinda ise 14%fincii siradayiz” diyor. Tirkiye'de bi-
yiik firmalarla iglenmis iiriin yatrimu icin gériigtiigiinii belirten Engiz,
Diinya'da 4 iilkede Organik Tarim Enstiitiisii bulundugunu 5’incisinin
de Tiirkiyede agmak icin caligmalarinin devam ettigini sdyliiyor.

KURESEL ISINMA ORGANIK
URUNLERE OLAN TALEBI
ARTTIRIYOR....

/' Gegtigimiz Subat aymda gerceklestirilen diinyanin en bityiik orga-

/ndg gida ve dogal iiriinler fuar olan BioFach’07 Diinya Organik T1-

caret Fuar1 (World Organic Trade Fair)'na kiiresel 1stnma damgasm1
vurdu. Kiiresel 1sinmanin diinya {izerindeki mevcut etkileri ve ileriki
dénemde neden olabilecegi sonuglar basinda genis sekilde iglenin-

ORGANIK TARIM NEREDEN NEREYE GELDI?

Organik tarm ézellikle son 5 yilda dUnya ¢apinda hizl bir gelisme gdsterdi. $u anda yak-
lasik 120 Ulkede organik tanm yapiliyor ve tarnmsal alan ve Uretim birimlerindeki orani gittikce
artiyor. 2006 yili verilerine gore dinya capindaki toplam organik Grin pazar degerinin 30
Milyar Dolar'in Uzerinde oldugu tahmin ediliyor. Avrupa halen en biyUk pazar payina sahip
ve Aimanya Avrupa Ulkeleri icerisinde organik gida ve iceceklerde en bUyUk pazar olarak
dikkati cekiyor. Buradaki diger dnemli pazarlar isvicre, Avusturya, isvec ve Hollanda'dir. Cek
Cumhuriyeti ve Macaristan gibi Ulkelerin 6zellikle baskentlerinde organik Grin talebi hizia
artiyor. Kuzey Amerika pazar dinyada en hizli gelisen pazar olarak gérllmektedir ve ar-
tan talep dogrultusunda dunyanin her yerinden organik Urin ithalat gerceklestirimektedir.
Ornedin organik tohum ve tahillar Avrupa ve Asya'dan, organik bitki ve baharatlar Latin
Amerika ve Asya'dan, organik et ise Avustralya ve Latin Amerika'dan ithal edilmektedir.
DUnya nUfusunun yaklasik %60'ini barindiran Asya Ulkelerinde halen organik drdn pazar pay!
dUsUk olmasina ragmen énumuzdeki yillarda dnemli bir ithalat ve ihracat pazar olarak karsi-
miza clkmasi beklenmektedir. 400 milyon dolarlik organik Urin pazarina sahip olan Japonya
Asya’'daki en blylk pazar olup meyve, sebze, piring ve yesil cayl kendileri Uretirken diger
urunlerl ithal e’rmekfedlr 2006 y|||nc1 OIT TUrkiye geneline organik Urdn ihracat rakaminin 150




Uretim alani Uretim Miktar

Yillar Uretici Sayisi (ha) (mis) Uriin Sayisi
1996 1.947 6.789 10.304 26
2002 12.428 89.827 310.125 150
2003 14.798 113.621 323.981 179
2004 12.806 209.573 378.803 174
2005 14.401 203.811 421.934 205
2006 14.256 192.789 458.000 210

RAKAMLARLA TURKIYE'DE ORGANIK TARIM

TUrkiye'de organik tanm faaliyetleri 1986 yiinda Avrupa'daki gelismeler-
den farkli sekilde, ithalatcl firmalarin talepleri dogrultusunda, inracata yénelik
olarak basladi. Ulkemize bakh@mizda 1996 yiinda 1.947 olan organik Urin
Uretici sayisinin 2006 yilinda 14.256'ya, buna paralel olarak 10.304 ton olan
organik UrUn Uretim miktannin 458.000 tona yUkseldigi gérllmekte. Bununla
beraber TUrkiye'de Uretilen organik Urin cesit sayisi 26'dan 210'a yUkselmis
bulunmakta.

2005 yili itibariyle Ulkemizdeki 9.428'i sertifikall olmak Uzere toplam 14.401
Uretici bulundugu gériimekte olup, sertifikall organik Ureficilerin bdlgelere
gore dagiimi incelendiginde yaklasik %36 payla Ege Bolgesi'nin birinci sira-
da yer aldidl, bu bdlgeyi %25'lik oranla Karadeniz Bélgesi'nin ve %17 ile ic
Anadolu Bdlgesi'nin izledidi géruluyor. Turkiye'de Uretimi ve pazarlamast yo-
pilan baslica organik Urinler arasinda “Kuru incir, kuru kayisi, cekirdeksiz kuru
0z0Om, zeytinyagl, domates, sebze konserveleri, tekstil (kumas ve ev tekstili),
konfeksiyon (giyim) meyve suyu, findik, dondurulmus meyve (cilek, visne, ki-
raz, bégurtlen, seftali vb.), Dondurulmus sebze (biber, sogan, pirasa), nohut,
mercimek, kekik, anason, mavi hashas, susam, kimyon sayilabilir. TUrkiye'nin
organik UrGn ihracatinin ise 2007 yili itibariyle 150 milyon ABD Dolarina ulastid

BAZI URUNLERIN ORGANIK OLARAK EN
COK YETIiSTIRILDIGi ULKELER

Organik turunggil: italya

Organik kahve: Meksika, Paraguay
Organik kakao: Dominik Cumhuriyeti
Organik Uzim: italya, ispanya, ve Fransa
Organik zeytin: italya, ispanya ve Tunus
Organik pamuk: TUrkiye, ABD

Organik tahil: italya, ABD

Organik piring: Tayland, Filipinler

tahmin edilmektedir.

ce organik tiriinlere olan ilgide yogun bir artis oldu.
Niirnberg Biofach Fuarr'nda bu ilgiden en fazla nasi-
bini alanlar ise Tiirk organik triin ihracatcilart ald.
15-18 Subat 2007 tarihleri arasinda ‘Almanyanin
Niirnberg kentinde diizenlenen ve Tiirkiye Milli Ka-
ulim Organizasyonu Ege Thracatgt Birlikleri Genel
Sekreterligi tarafindan gerceklestirilen BioFach’07
Diinya Organik Ticaret Fuari (World Organic Trade
Fair)’na Tiirkiyeden 12 firma kaulmisti. Bu yil 18.ci
kez diizenlenen organik gida ve dogal iiriinler konu-
sunda Diinyadaki en énemli fuar olan BioFach’a 12
Tirk firmas: katilirtken, diinya genelinden yaklagik
2500 firma istirak etti. Organik gida, ekolojik tekstil
ve hazir giyim, ekolojik normlara uygun olarak treti-
len; mobilya, dekorasyon malzemeleri, kagit ve kagic
triinleri, bahce tiriinleri, tarimsal ve hayvansal iiriin-
ler, deri tiriinleri, taki-miicevherat, el igleri, hediyelik
esyalar, miizik enstriimanlar1 gibi sekeorlerden iiriin
ve hizmetlerin sergilendigi fuari bagta Almanya ol-
mak tizere; belli baght Avrupa iilkeleri, ABD, Japonya
ve Giiney Afrika gibi diinyanin bircok tlkesinden 33
0001 agkin alic1 ziyaret etti. BioFach Diinya Organik
Ticaret Fuar’nin Tiirkiye Milli Katilim Organizasyo-
nunu 1998 yilindan buyana Ege Ihracatgt Birlikleri
Genel Sekreterligi olarak tistlendiklerini belirten Ege
Thracatci Birlikleri Genel Sekreteri Sezmen Alper, bu
yilki fuarin ¢evre ve kiiresel 1s1nma ile ilgili diinya ge-
nelinde yasanan gelismelerin de etkisiyle gecmis yillara
kiyasla daha yogun bir ziyaretci ilgisi ile karsilagtgini

HEDEFLER iCIN YAPILMASI GEREKENLER

m Organik Urinler Tantim Komitesi Kurulmasi,

= Organik UrUnlerin saglikl oldugunun anlatiimasi Ofnomylo,
ilkégretim égrencileri, saglik personeli, ev kadinlarinin egitimine
yonelik egitim programlan dizenlenmesi,

= THY'de organik UrUnler kampanyasi dizenlenmesi,

= Uluslararasi Fuarlara Katiim Desteginin arttinimasi, bireysel katilim
yerine ulusal kafilimlari 6zendirecek dnlemler alinmasi,

m Organik Urinler MUzesi Kurulimasi,

m Organik Urn ihracatcilan Birligi Kurulmasi, inracatta éncelikli
Ulkelerin belirlenmesi,

m TUrkiye'yi ulusal ve uluslar arasi temsil edecek uluslar arasi bir fuar

organizasyonu,

Denetimli organik Urln satan acik pazarlar olusturulmasi,

Eko-Turizm isletmelerinde Eko Bayrak uygulamasinin baslatimasi,

Medya ile iliskilerin arttinimaisi,

TUrkiye Tanitim Fonu'ndan yararlanimasi,

m Tanm ve K&yisleri Bakanligi binyesinde
“Organik Tarm Genel MUdUrligu"nn kurulmasi,

m Sektdrin ilgili sivil toplum kuruluslar arasinda isbirliginin arttinimasi,

m Uluslararasi fonlarin fanitim amacl kullaniminin saglanmasi,

m Yerel ydnetimlerin organik UrUnlerin Uretim ve satisini
desteklemelerinin saglanmasi,

m Organik UrUn Ureten isletmelere eneriji ve istihdam destedi
saglamaya ydnelik politikalarnn gelistirimesi,

16 - -



' 1946’dan bugiine

- Lezzetin Dogasi

NATUREL

SIZMA
ZEYTINYAGI

1000mE (2] S5
2 &

13 woo Infoqe

www.ekizyag.com

Sehitler Caddesi 1508 Sokak No: 4 Alsancak 35230 IZMIR - TURKIYE
Telefon: +90 232 488 57 0o Faks: +90 232 463 09 18
E-Posta: ekiz@ekizyag.com



R

belirtiyor. Alper, “Fuara katulan organik iiriin tireticisi firmalarimiz
cok ciddi ticari baglantilar kurdular ya da ticari baglantiya gidecek
ilk adimi atmus oldular” diyor.

ORGANIK BALIK ISTENIYOR...

BioFach Diinya Organik Ticaret Fuari’nda, Tiirkiye'den katilan
firmalarimiz tarafindan iilkemizde diretim ve ihracat gerceklestiri-
len basta organik kuru kayzsi, tiziim ve incir gibi organik kuru mey-
velerimiz olmak {izere, organik kuruibakliyar, findik, fistk, badem,
zeytin ve zeytinyag1, kuru domates ve domates konsantresi, meyve
suyu ve konsantresi ile konserve ve salamura meyve ve sebzelerin ser-
gilendigini ve alicilarin begenisine sunuldugunu ifade eden Alper,
s6yle devam etti: “Fuarda taniimi yapilan belli bagls iiriinler ince-
lendiginde, Tiirkiye'den sergilenen iiriinlerin cesitliginin de arceril-
mas: gerektigi, organik diriinler pazarinin diinya genelinde gelisme
saglanabilecek bir pazar oldugu, ézellikle organik balik gibi spesi-

izmir BiyUksehir'den organik atagi

jzmir BUyUksehir Belediyesi, tarlalarda Urefilen OrUnlerde
hicbir kimyasal maddenin kullaniimamasi ve kentin onemli
icme suyu kaynaklarina sahip olan Tahtall Havzasi'nin kirle-
filmeden korunmasi amaciyla, Havza genelinde “organik
fanm” yayginlastirmak icin yogun calismalarina devam edi-
YOr.

BugUne kadar bircok Uretici ile organik tanma gecis séz-
lesmesi imzalayan izmir BUyUksehir Belediyesi Tarim, Park ve
Bahceler Daire Baskanligr Tarmsal Yapi Sube MUdUrligu, son
olarak Atakdy'de 20 Ureficiyle “organik tarm™ sdzlesmesi im-
zaladl. S6zlesme imza téreninin dncesinde BUyUksehir Beledi-
yesi gorevlileri ve sertifikasyon kurumu Ekolojik Tarm Konfrol
Organizasyonu (ETKO) yetkilileri tarafindan Ureticilere bilgi
verildi. Organik farima gecen Ureticilere yénelik Ucretsiz da-
nismanlik hizmetinin yani sira, Ucretsiz fidan dagitimi yapan ve
toprak analizi gerceklestiren, ayrica organik Urinlere pazar
bulmak icin cesitli girisimlerde bulunan izmir BuyUksehir Be-

fik tirtinlerin tretimine yonelik taleplerin de iilkemizdeki iiretim
potansiyeli dikkate alinarak iiretim programina alinmas: gerektigi
anlagilmigtir”

AMAC BIOFACH’TA YILIN

ULKESI OLMAK

Organik iiriinler pazarinin diinya genelinde gésterecegi ivme
paralelinde ntimiizdeki 4-5 yillik donem icerisinde Tiirkiye'den fu-
ara kaulan firma sayisinin ve sergi alaninin arturilmasini amacladik-
larin: ve caligmalarini bu nokrada yogunlastirdiklarini vurgulayan
Alper, “En az 45-50 firma ile BioFach’a katilarak tilkemizin organik
tiriin firetiminde geldigi noktay: diinyaya tanitabilmek istiyoruz.

BioFach fuarinda yilin tilkesi olunmasi yoniinde bugiinden ge-
rekli calismalarimiza bagladik” diye konustu. BioFach Organic Ti-
caret Fuar1 6niimiizdeki yil 21-24 Subat 2008 tarihleri arasinda yine
Almanyanin Niirnberg kentinde diizenlenecek.

lediyesi, Ureticilerin de daha fazla kazang saglamasina kapi
aralamis oluyor. izmir BUyUksehir Belediyesi, bugine kadar
Efemcukuru, Yeni Bulgurca ve Yenikdy'de organik tarm uy-
gulamasina gecerken, Dogancay, Degirmendere, Catalca,
Sasal, Payamli ve Kavacik kdylerinde de organik farima gecis
calismalarini sUrdUrlyor.

Pazar bulma destegi

Tahtall Havzasi'nda organik tarima gecen ciftcilerin Grin-
lerini satmak icin alici bulma calismalarn da yapilacak. Dikilen
organik Urine goére alicinin bulunacagini ya da bulunan ali-
cinin istegine gore organik Urin cesidi dikilecegdini séyleyen
BUyUksehir Belediyesi yetkilileri, bulunan alicilar ile ciftciler ara-
sinda “organik Urin alim sézlesmesi" imzalanacagini ve koy-
[Glerin Urunlerinin bu yol ile satilacagini sdylediler.

BUyUksehir Belediyesi ayrica, organik tarma gecis sirecin-
de kdylUlere teknik danismanlik da yapacak ve “organik fa-
rim sertifikas’’ almalarini destekleyecek.
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Tarm ve Koyisleri Bakanhgi, Organik Tarm Ulusal Strateiji
Raporu’nu taslak hazirigini tamamladi...

Organik Tarim icin

S baslikll yol haritasi

Tanm ve Koyisleri Bakanlid@l, organik
tanmin TUrkiye'de daha fazla gelisebil-
mesi icin 5 baslikta yol alacak. Veri ve
Envanter, Uretim ve AR-GE, Egitim ve
Bilinclendirme, Politika ve Destekler ile
Pazarlama ve Tanitim olarak belirlenen
basliklar dogrultusunda calisma yaptikla-
rini belirten Tanm ve Kdyisleri Bakani Meh-
met Mehdi Eker, ayrica Avrupa Birligi'nin
2092/91 sayili organik farnm mevzuatini
takip ederek organik tarm mevzuatinin
guncellemelerinin yapiimasinin en énem-
i dncelikleri oldugunu kaydetti. Organik
Tarnm Ulusal Strateji Raporu Taslak olarak
hazirlandigini belirten Bakan Eker, orga-
nik tanmin TUrkiye'deki gelisimi, yasadidi
sorunlar, mayinli arazilerin organik tarma
acilma sUrece ve gelecedi Uzerine Yarin
Dergisi’'nin sorularini yanitladi:

~
%

EGIAD: Tiirkiye'de son 10 yilda iire-
ticiye verilen destekler ve diigiik faizli
kredi sektériin biiyiimesini hizlandirds.
Tiirkiye'de organik tarimin yillar itibar
ile genel bir degerlendirmesini yapar mi-
simz? I

Mehmet/M. EKER: Ulkemizde or-

-ganik taniela yonelik faaliyetler, Avrupali

ithalarcilarin ézellikle kuru-iiziim ve kuru

- incir talepleri tizerine 1984-85 yillarin-

da Ege Bélgesinde baglamisur. O yillarda
tlkemizdeki organik tarim “Uluslararast
Organik Tarim Hareketleri Federasyonu”
(IFOAM) kurallarina gére yiiriitiilmiistiir.
Hukuki ve kurumsal diizenlemeler bagla-
minda, Tirkiye'de organik tarimi ti¢ ayn
dénemde incelemek miimkiindiir. Birinci
dénemde (1984-1993) herhangi bir ulu-
sal hukuki diizenleme bulunmamaktadir.

Ikinci dénemde (1994-2002), yonetmelik
diizeyinde baziyasal diizenlemeler yapilmig
ve organik tarim faaliyetleri bir takim “ko-
miteler” vasitastyla yiiriitiilmiigtiir. Uciin-
clii donemin baglangicinda ise (Haziran
2003), organik tarima yonelik tiim faali-
yetler, Tarim ve Koyisleri Bakanlig (TKB)
Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Mii-
diirliigis (TUGEM) biinyesinde kurulan
teknik bir daire bagkanligina devredilmis
ve halen “Alternatif Tarimsal Uretim Tek-
nikleri Daire Bagkanlig1” olarak isimlendi-
rilen bu birim tarafindan yiiriicilmekredir.
Bu dénemde, organik tarim sekeoriindeki
faaliyetlerin tam bir yasal dayanaga kavus-
turulmasi amaciyla 03 Aralik 2004'de Or-
ganik Tarim Kanunu yayimlanmis ve bunu
takiben, 2092/91 sayili Organik Tarim AB
Konsey Tuzigi ile bityitk oranda uyumlu




Organik tanmsal Uretim verileri

i N ‘l‘ X . R : JD‘OV 1

Yillar | Urdn Sayisi - Cifici sayisi Toplama

‘ o Alani (ha) -
2002 150 12.428 57.365 32.462 310.125

2003 179 13.044 63.037 40.153 103.190 291.876

2004 174 9.314 61.218 100.975 162.193 279.663
2005 205 9.427 64.396 110.677 175.073 289.082
2006 203 8.654 69.617 92.514 162.131 309.522

‘ 2007 201 10.553 85.483 49.877 135.360 431.203

olan Organik Tarimin Esaslar ve Uygulanmasina Iligkin Yénetmelik
10 Haziran 2005'de yiiriirliige girmistir. Ayrica bu diizenlemelerle or-
ganik iiriinlerin giivence altna alinmas: ve givenilirliginin arurilmasi,
{ireticinin ve tiiketicinin korunmast, kontrol ve sertifikasyon hizmetle-
rinin diizenlenmesi ile organik firiinlerin uluslararas piyasalarda reka-
bet giiciiniin artirlmas: hedeflenerek organik tarim yasal bir dayanaga
kavusturulmugtur. AB mevzuatundaki degisiklikler yakindan takip edil-
mekee olup, Ulkemiizin AB'ye ihracat yapacak iigtincii iilkeler listesine
girmek amaciyla miiracaat: bulunmaktadir. AB tarafindan mevzuatmi-
zin AB mevzuatna uygunlugunun kabul edilmesinin ardindan AB'ne
iiriin ihrac edebilecek ticiincit iilkeler listesinde Tiirkiye'nin yer almas
miimkiin olacaktir.

Bu durum bize AB iilkelerine daha kolay ihracat yapmamizi sag-
layacakur. Bu sebeple yiiriirlitkte olan Organik Tarimin Esaslari ve
Uygulanmasina liskin Yénetmelik ile Avrupa Birligi Organik Tarim
Mevzuatinin kargilagtirmas: yapilarak Briiksel'e gonderilmistir. AB Ko-
misyonu Tarim ve Kirsal Kalkinma Genel Miidiirliigii yetkilileri tara-
findan miiracaatmizin bu yilin Ekim ya da Kasim aylarinda sonuglan-
dirlabilecegi ifade edilmistir.

Organik Tarim Ulusal Strateji Raporu Taslak olarak hazirlanmis
olup, calismalar devam etmektedir.

Baglangicta 1985 yilinda sadece 8 iiriine yonelik yapilan organik

firetim giiniimiizde 201 ham {iriin ve toplamda 425 ham ve islenmis
iiriin cesidine ulagmistir. Findik, ceviz, antepfisugy, kuru incir, kuru
kayist, kuru tiziim, baklagiller, tibbi aromatik bitkiler, pamuk, iiziimsii
meyveler ile yas meyve ve sebzenin organik tarim metotlarina uygun
olarak firetimi yapilmakradir. Islenmis @iriinlerden de ¢esitli meyve su-
lar1 ve konsantreleri, dondurulmus meyve ve sebzeler ile zeytinyag: bast
cekmekredir. Ayrica son yillarda organik hayvansal tiretimde gelisme
gostermeye baslamus olup, etasiit, yogurt, peynir ve yumurta hayvansal
iriin olarak piyasalarda yerini almaya baslamistir.

Ulkemizde organik tarim 2007 yili verileri ile 16.276 iretici tarafin-
dan 174.283 ha alanda yapilmakeadir. Bu alanin 50.020 ha lik béliimii
dogadan toplama yapilan alan olup, 124.263 ha alaninda yetigtiricilik
yapilmakradir. Yine iilkemizde 3.842 adeti tamamen organik olmak
iizere toplam 4.497 adet biiyiik bas, 16.603 adeti tamamen organik
olmak iizere toplam 16.711 adet kiiciik bag ve 21.747 adeti tamamen
organik olmak iizere toplam 22.747 adet kanatli varligina ulagilmistir.

Organik tarimsal iiretimde tilkemiz, kiiltire alinan bitkilerin yan:
sira dogada kendiliginden yetisen kugburnu, bogiirtlen, ahududu, kekik
gibi iriinlerin toplanmas ve organik olarak degerlendirilmesi agisin-
dan biiyiik potansiyele sahiprir.

Organik tarimda faaliyet gdsteren iireticilerimize yonelik olarak
cesitli destekleme araclari meveuttur. Ciftgilerimiz icin diisiik faizli se-

/




lekeif kredi verilmesine imkan saglayan 25 Subat 2004 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile organik tarimsal tiriinleri ve girdileri tireten miiteseb-
bislere tarimsal kredilere uygulanan cari faiz oranindan %60 indirimli
olarak azami 3 yil vadeli yatirim ve 1 yil vadeli igletme kredisi kullanma
imkani saglanmigtir. Bir yil siire ile cikarilmis olan bu karar daha sonra-
ki yillarda 5 yil vadeli yaurim ve 1,5 yil vadeli isletme kredisi kullanma
imké&nin1 da saglayarak 2005-2008 yillar i¢in uzatilarak devam etciril-
mistir. Toplamda 20042008 (23 Mayzs itibariyle) yillari arasinda 1909
miitesebbise 53.957.000 YTL isletme ve yatirim kredisi kullandirilmis-
ur. Ayrica 30.04.2005 tarih ve 25801 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
“Bitkisel Uretimle Iligkili Olarak, Dogrudan Gelir Destegi (DGD)
Odemesi Yapilmasina ligkin Teblig” ile Organik tarim iireticilerine
DGD'ye ilave olarak dekara 2005 ve 2006 yillar icin 3 YTL ek destek
&denmesi saglanmugtir. Bu destekleme miktar1 2007 yili icin dekar ba-
sina 5 YTL ilave dogrudan gelir destegine cikardmigtir. Tarimda DGD
uygulamasina 2008'den itibaren son verilmekle birlikte organik tarim
tireticilerinin alan bazli olarak desteklenmesine mikrarlar artirilarak
devam edilecektir.

EGIAD:Tiirkiye'de 6zelikle son yillarda gelisim gésteren organik
tarim konusunda éniimiizdeki 5 yil icin Bakanlik olarak nasil bir
calisma programu olusturuldu? Bu program kapsaminda ne gibi pro-
jeler hayata gegirilecek?

Mehmet M. EKER: Bakanligimizca 2008—2012 yillarini kapsayan
Tiirkiye Organik Gida ve Tarim Eylem Plani hazirlanmistir. Bu plan
uygulama, hedefler, faaliyetler, dncelik durumu ve sorumlu kuruluglar:
icermekredir.

Bu planda:

Ilgili titm kamu kurum ve kuruluglar arasinda organik gida ve tarim
icin uygulanabilir destek saglamak ve politika uygulamalarini gelistir-
mek,

m Organik tarimla ilgili paydas agini giiclendirmek,

m Organik iiretimin gelistirilmesini desteklemek,

Ziraat Bankasi vasitasi ile 2004-2007 yillan
arasinda odenen toplam selekiif krediler

2004, 2005, 2006 ve 2007
% 60 indirimli — —

Selekiif Kredi 1T

Organik tanmsal tretim

Isletme 26.097.000 1.143

Yatinm 15.497.000 359
Organik girdi Gretimi

Isletme 3.125.000 59

Yatinm 529.000 3
TOPLAM 45.248.000 1 .564

m Ic ve dis organik pazarlardaki gelisime destek vermek
hedefleri yer almakradir.

m Avrupa Birliginin 2092/91 sayili organik tarim mevzuaun:
takip ederek organik tarim mevzuatimizin giincellemelerinin
yapilmas: Bakanligimizin en énemli énceliklerindendir.

m Bakanligimizca her yil illerde periyodik olarak “Organik Tarim”
egitimleri yapilmakradir. Egitim alan Bakanlik personeli de
kendi bélge cificilerini organik tarim konusunda egitmekredirler.

m Sekedriin ihtiyacini kargilamak amaciyla her yil “Organik
Tarim Kontrolérit” egitimleri yapilmaktadir.

m Kaymakam adaylarina organik tarim konusunda egitim
diizenlenmekredir.

Organik tarim konusunda agagidaki projeler yiiriitiilecektir.

“Organik Tartmin Yayginlastirilmas: ve Kontrolii Projesi” 25 ilde ve
24 miessesede yiiriitilmekeedir. Proje kapsaminda; bitkisel, hayvansal
ve su ftriinleri konusunda 25 birlestirilmis aragtirma projesi yiiriitiil-
mektedir ve 20 proje sonuclanmigtir.

Baraj havzalarinda, organik tarimsal tiretim yapilmasi 13 ilde 13 ba-
raj havzasinda caligmalar devam etmekte olup 2008'de 5 baraj havzast
daha bu faaliyete dahil edilmistir.

Gokeeada-Bozcada Tarimsal Kalkinma ve Iskan Projesi yiiriitiil-
mekeedir.

Organik Tarimin Giiclendirilmesi Projesi; Bu proje 20 Mayis 2008
de Islam Kalkinma Bankasinca (Islamic Development Bank IDB)
onaylanmis olup hibe anlagmasinin imzalanmasini takiben projenin
uygulanmasina baglanacakeir.

-Bakanligimizin ve sekeordeki diger tiim paydaglarin caligma ve
gayretleri sonucunda, 2013 yilina kadar 25.000 miitesebbis ile doga-
dan toplama alani dahil olmak iizere 750.000 ha alanlara ulagilmast
hedeflenmekeedir (9. Kalkinma Planinda 2013 Yilinda organik tarim
alanimizin toplam tarim alanimizin % 3’tine ulasmasi hedeflenmistir).
Sektdrdeki hizli gelisme géz 6niine alindiginda 900-1000 cesit islen-
mis irtine ulagilmasi beklenmektedir.




Genel Organik tanmsal ire

tim verileri (G

SEKTOR

ecis streci dahil)

150 12.428 89.827 5

179 14798 73.368 40.253 113.621 323981
: 174 12.806 108.598 100.975 209.573 378.803
2005 205 14.401 93.134 110.677 203811 421934
2006 203 14.256 100.275 92,514 192.789 458095
2007 201 16.276 124.263 50.020 174.283 568128

EGIAD:Tiirkiye'de 6zellikle Ege ve Akdeniz Bélgesinde gelisen
organik tarimda iiriin gesidinin artirilmas: gerektigi belirtiliyor. Bu
kapsamda iiretici nasil ydnlendirilebilir?

Mehmet M. EKER: Sadece bu bdlgelerimizde degil tiim iilkemiz-
de iiriin cesidinin arturilmasi gerekmekredir. I¢ ve dig pazardaki talep-
ler dikkate alinarak bulundugu yoreye de uyum saglamus tiriin gesitleri
secilerek, hem yetistiricilik acisindan hem de pazar agisindan dogacak
sikintilarin niine gecmek daha kolay olabilmekredir. Sadece hammad-
de olarak {iriin tiretimi ile yetinilmemeli pazarin talebi dogrultusunda
iiriin isleme de diisiiniilerek daha yiiksek katma deger saglanmalidir.
Organik tarimda yiiriittiigiimiiz proje ve faaliyetler is1ginda cok 6nemli
gelismeler olmustur. Uriin cesitliligi baglaminda da bu gelismeyi gor-
mek miimkiindiir. Ulkemizde organik tarimun ilk yapilmaya baglandig:
yillarda organik iiriin sayis1 sadece geleneksel ihrag tiriinlerimiz ile sinir-
l1iken 1996 yilinda 26 iiriine, giiniimiizde ise 201 ham tiriine ulagmgtir.
Uriin ¢eitliligi yillara gdre hizla artmakra olup islenmis ve ham firiinle-
rin sayist da 425 e ulagmustr. Bu nedenle titketicilerin bilgilendirilme-
sine y6nelik uygulanan ve uygulanacak programlarin organik iiriinlere
olan i¢ pazar talebini arturmasinin yani sira firiin esicliligini de are-
urmasina katk: saglayacakuir. Pazara ydnelik tiretim yapilmasi, birgok
tarimsal iiretim faaliyetinde oldugu gibi organik tarimsal iiretimde de
esas alinmalidir. Bakanlik il miidiirlitklerinde “Organik Tarim Birimle-
ri” olugturulmustur. Bu birimlerde gérevli ve organik tarim konusun-
da egitilmis teknik elemanlar vasitasiyla ciftgilere egitimler verilmekre
ve iretici, arazi ve satig nokralarina yonelik denetimler yapilmakradir.

Ureticiler Tarim 1l Miidiirliigiinden teknik destek almalidirlar.

EGIAD: Giineydogu Anadolu Bélgesindeki ozellikle mayinls
arazilerin organik tarima acilmasi konusunda girigimler vardi. Bu
calismalar ne asamada? '

Mehmet M. EKER: Mayinli alanlarin mayindan temizlenmesi Ma-
liye Bakanlig1 ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin gozetiminde yapilacakuir.
Suriye sinirindaki mayinl arazilerde uzun zamandir tanimsal faaliyet
yapilamadigindan, mevcur toprak ve su gibi tabii kaynaklarin kirlenme-
mis oldugu hususundan hareketle bu bélgenin organik tarim agisindan
avantajli oldugu diisiiniilmektedir. Ancak mayinlar temizlenmeden si-
nirdaki bu arazilerin organik tarima elverigli oldugunu séylemek olduk-
ca giictiir. Zira mayinlarin temizlenmesi igleminin (kullanilacak tekni-

Organik tanm Gecis sureci trefim v

ge bagli olarak) toprak kirliligine yol agip agmayacag1 bilinmemekeedir.
Bu nedenle maymlarin temizlenmesini miiteakip gerekli incelemeler
yapilarak, organik tarim yapilip yapilmayacagina karar verilecektir.

31 Ocak 2005 tarihli ve 2005/8450 sayili Bakanlar Kurulu Karan
geregi; maynli alanlarin temizlenmesi ile ilgili ihale iglerinin yapilmas:
isi Maliye Bakanligina, mayin temizleme faaliyetlerinin koordinatérlii-
git ise GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligina verilmistir. Bu siire¢-
te, Bakanligimiz yetkililerince de organik tanima ydnelik olarak ilgili
kuruluglarla goriismeler siirdiiriilmekte ve teknik diizeyde destek sag-
lanmaktadur. J

EGIAD: Organik Tarim Birliginin kurulmas: gerektigi belirtili-
yor. Bakanlik olarak bdyle bir yapilanmayx nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Mehmet M. EKER: 5200 sayil Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu
06.07.2004 tarihli ve 25514 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Buna gére:

m Uretimi talebe gdre planlamak,

m Uriin kalitesini iyilestirmek,

® Pazara gegerli norm ve standartlarda iiriin sevk etmek,

m Uriinlerin ulusal ve uluslar aras: 6lcekee pazarlama giiciinii

" arunict tedbirlerin alinmast saglanacakuir.
/ Organik tarim konusunda 14 Uretici Birligi kurulmugtur. Bakan-
“lik olarak treticilerin birlik olarak caligmalarini oneriyoruz. Ancak,
ekonomik bir faaliyet olan tarimda, profesyonel yonetim anlayis ile
bu birliklerin faaliyet gdstermeleri giiniimiiz piyasa kosullarinda bir
zorunlulukeur.

5262 sayili Organik Tarim Kanunu kapsaminda tanimlanan Orga-
nik Tanim Ulusal Yénlendirme Komitesi'nin catis1 alunda “Egitim ve
Bilinglendirme Daimi Calisma Grubu” ve/veya sekedr paydaglar: ara-
sinda mutabakat saglanarak bir Sivil Toplum Kuruluglar (STK) atist
alunda (6rn. ETO - Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi) bagimsiz
bir “Organik Uriinler Egitim / Danigma / Koordinasyon Komitesi /
Merkezi” olusturmanin faydal olacagini diisiiniiyoruz.

Diger taraftan, organik iiriin ihracati konusunda koordinatér bir-
lik olarak gérevlendirilmis olan Dis Ticaret Miistesarhig1 Ege Thracatct
Birlikleri tarafindan Ocak ve May1s 2008'de diizenlenen organik iiriin

erileri

'200»377 1.754 10.331 o | 10.431 32.105
2004 3.492 47.380 47.380 99.140
;005 4.974 28.737 28.737 132.852
2006 5.602 30.657 30.657 148.574
2007 5.723 38.780 144 38.924 136.925
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caligtaylarina organik tarim konusunda tek yetkili otorite olan Bakan-
igimizca da genis kaulim saglanmug ve bu toplantilarda sadece orga-
nik tiriinlerin ihracatina yonelik bir “Organik Tarim Birligi” kurulmas:
fikri sekedriin diger paydaglarinca da benimsenmistir. Béyle bir birligin
kurulmas: organik iirfin firetim ve ihracaumizin gelisimine dnemli kat-
kilar saglayacaker.

EGIAD: Tiirkiye’'nin diinya organik tarimindan aldig1 pay hala
cok diisiik seviyelerde. Orta ve uzun vade de sektériin diinya paza-
rindan almasini hedefledigi pay nedir? Bakanligin 6zel sektér ile bir-
likte yiiriitecegi ortak projeler hakkinda bilgi verir misiniz?

Mehmet M. EKER: Son yillarda hizla artan 38,6 milyar ABD
Dolar’lik diinya organik tirlin ve gida pazarinda 2007 yili itibariyle 29
milyon 359 bin 321 dolar ihracatimiz bulunmakradir. Ulkemizin or-
ganik tarim potansiyeli goz niine alindiginda, ihracat rakamlarimizin
daha fazla organik tiretim ve daha fazla satisla yiikseltilebilecegi diisii-
niilmekredir. Hedefimiz orta vade de 100 milyon dolarlara uzun vade
de ise 300 milyon dolara ulagarak diinya organik pazarindan daha yiik-
sek paya sahip olmakur.

Bununla birlikte sadece ihracata dayali bir organik tarim planlamas:
ve uygulamasi; ayaklan yere saglam basmayan ve bu dis piyasalar or-
tadan kalkuginda tilkesel capta organik tarimsal iiretim yapisi ¢cokecek
olan, riski 6nlenemez tiimiiyle gercekei olmayan bir politikanin aract
islevini gérecektir. Hedefimiz genis hacimli i¢ piyasada organik iiriin

titketimine de dayanan organik iiriin talebinin olusturulmasidir. Orga-.
nik tiriin titketimin de tiitketici alim giiciinii arurmak i¢in Glkesel bo-
yutlarda mali, ekonomik ve kurumsal planlamanin vasita olarak isle#sel
kilinmasidur. fleriye déniik olarak; bu politikalar ve politika araci plan-
lar temelinde sekillendirilecek topyekiin titkesel gelistirme ve kalkindir-
may1 gozeten projelerden olusturulacakur.

Ilgili Bakanlik, Kurum/Kurulug ve STK lar ile birlikte organik ta-
rim ve organik driinlerin tanitimi ile ilgili egitim programlari, konfe-
ranslar ve seminerler diizenleyerek, tiretici ve tiiketicilerin bilgilendiril-
mesi ve bilinclendirilmesi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Her yil diizenli olarak Ulusal Yénlendirme Komitesi toplantist ya-
pilmakeadir. Bu komite sekedr paydaslart kamu kurum ve kuruluglari,
tiniversiteler, 6zel sekedr ile sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinden
olugsmaktadir. Sektériin gelismesine yonelik ulusal stratejimiz tim bu
paydaslar ile birlikee belirlenmekeedir.

Bakanligimiz sekeor de faaliyet gésteren firmalarla yakin isbirligini
siirdiirmekredir. Ornegin 2008 yil1 icerisinde Izmir'de Organik Uriin
Sekedrii Arama Konferans: diizenlenmistir. Bu ve benzeri toplantilarda
katlimer bir yaklagimla sekedriin talepleri ve ¢éziim dnerileri dikkate
alinmakradir. Gerek Bakanlik Merkez teskilatimiz, gerekse Il Miidiir-
liklerimiz yiirtietitkleri egitim caligmalariyla, organik tiretime yénlen-
dirdikleri ciftcileri bu &zel sekedr kuruluglar ile bulusturarak sézlesme
yapmalarini saglamaktadir. Egitim programlarinda, organik tarimin te-
mel ilkeler, ciftlik planlamasi, farkl: Giriin gruplarinda yetistirme tekni-
&1, hasat sonrasi islemler, isleme, pazara hazirlama ve pazarlama, kontrol
ve sertifikasyon gibi farkli konulara da yer verilmekeedir.
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EGIAD: Sektérde yasanan sorunlar ve ¢oziim onerileriniz hak-

kinda bilgi verir misiniz?

Mehmet M. EKER: Organik tarimda kullanilan girdilerin biiyiik
kisminin i¢ piyasada bulunamamasi ve bu konuda ithalata bagimli olun-
mas1, Ulkemizde organik tarim yapan igletmelerin kiiciikliigii, yetersiz
drglitlenme, yetersiz bilgi diizeyi, yiiksek maliyet, diigitk verimlilik ve
tilkemizde kalinu, katki, vb analizleri yapacak laboratuarlarin akredi-
tasyon islemlerinin tamamlanmamig olmasi sorun olarak kargimiza
cikmakradir. Céziim olarak Ulkemizde kiiciik ve parcali tarim igletme-
lerinin yaygin oldugu géz éniine alindiginda organik tarimda tiretici
orglitlenmesinin tegvik edilmesi, organik tarimda {iretim planlamasi-
nin yapilmasy, tilkemizin avantajli oldugu organik tohum, seker, fosfat
kayaclari, zeolit gibi tiriinlerde iiretim imkanlarinin artirilarak, girdiler-
de yerel kaynaklarin kullaniminin 6n plana cikarilmasi, Diger organik
girdiler konusunda yapilacak ihtiyac analizleri sonucunda, seke6riin
ihtiya¢ duydugu girdilerin iiretiminin gelistirilmesi ve yayginlagtirilma-
s1, organik tarimin temel felsefesine uygun olarak bitkisel ve hayvansal
tiretimin kapali sistemde yapilmasinin gelistirilmesi ve organik tarimsal
sanayi ile entegrasyonu icin miitesebbislerin tegvik edilmesi, kontrol ve
sertifikasyon maliyetlerinin diigtirilmesi amaciyla tireticilerin bir araya
gelerek bityiik 6lcekli projelere yonelmelerinin tegvik edilmesi, doga
koruma alanlar ile cevresel acidan hassas bolgelerde uygun tiretim tav-
siyelerinin 6zendirici bir sekilde yapilarak organik tarimin bolge halk:
icin siirdiirtilebilir bir gecim kaynag: olarak yayginlasturilmas: yoniin-
de bahsedilen strateji belgesinde degerlendirilmis olup, bu konularda
calismalarimiz bulunmakra devam etmekeedir. Izmir Il Kontrol Labo-
ratuar Midiirligli blinyesinde organik tiriinlerde kalinti analizlerini
yapabilecek bir tinite kurulmaktadir. Organik tiriinlerde analiz yapabi-
lecek alt yapinin tamamlanmasi ve akreditasyon siirecinin baglatilmasi
planlanmaktadir. Bu faaliyet Koruma Kontrol Genel Midiirliigiince
yiritilmekeedir.

Sonug olarak; organik tarim konusunda iilkemizin yasal diizenleme
acisindan bir eksigi bulunmamakradir. Arazi, insan giicii baglaminda
da 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak AB Ulkelerinde oldugu gibi
organik iiretim ve tireticilere yonelik daha yogun destekleme politika-
lan geligtirilmekredir.

EGIAD: Gegtigimiz giinlerde Ege Thracatgi Birlikleri’nin Oncii-
ligiinde Organik Kiimelenme Modelinin temelleri Izmir'de atildi.
Bu konuda Bakanlik ve Miistesarlik olarak yapilacak calismalar ve
hedefler hakkinda bilgi verir misiniz?

Mehmet M. EKER: Organik iiriin sekeoriinde belirlenen genel
amaca ulagilabilmesi icin zayif yanlar ve dneriler altinda yer alan alanla-
rin énceliklendirilmesi sonucunda miidahale edilecek alanlar agagidaki
sekilde belirlenmistir.

Veri ve Envanter,

Uretim ve AR-GE,
Egitim ve Bilinglendirme,
Politika ve Destekler,
Pazarlama ve Tanitim,

Bakanlik olarak bu alanlarda zaten caligmalarimiz mevcut olup or-
ganik tanimin yayginlasurilmasi icin caligmalarimiza yukaridaki konu

bagliklar: itibariyla dniimiizdeki yillarda da devam edilecektir.

Dis Ticaret Miistesarlig: esgiidiimiinde kiimelenme caligmalari kap-
saminda yapilan toplanti akabinde asagidaki konularda Bakanligimizin
beklentileri olacag: bildirilmistir.

Kirsal Kalkinma hedeflerine ulagmak icin organik tarimin ve

gidanin kullanilmasi, '

I ve dis pazara yénelik olarak organik iiretimin ve islemenin
artirilmast,

I¢ ve dig pazarlarda Tiirk organik iiriiniin titketimini

artirdmasi, markalagma yaratilmasi,

Organik tarim sistemindeki teknik ve ekonomik performansinin

gelistirilmesi,

Agro-Eko turizm sektdriiniin gelismesi ve dzendirilmesi icin

faaliyetlerde bulunulmas:.
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Ekolojik Tanm Organizasyonu Dernegi,

ekolojik tanm icin birlik kurulmasi cagrisi yapfi...

Hedef,

Ekolojik Tanm Milli Birligi ile

1 milyar S ihracat

TUrkiye'de ekilebilir arazilerin ancak
binde 7’lik b&lUminde ekolojik tarm ya-
pilabiliyor. Bu konuda hedef ise; 2010
ylinda yuUzde 3'l0k bdlimUnde ekolojik
fanm yapabilmek. Bu rakam dinya pa-
zarnin en bUyugu olan Almanya'da ise
yUzde 15 olarak belirlendi.

Ekolojik Tarim Organizasyonu Derne-
gi Yénetim Kurulu Baskani Atilla Ertem,
TUrkiye olarak gelecek 10 vyil icinde 1
milyar dolarlik ihracat gerceklestirmeyi
hedeflediklerini séylUyor. Bu hedefe ula-
sabilmek icin Uretici, inracatci ve Univer-
site kesiminin biraraya gelmesi gerektigi-
ni vurgulayan Ertem, Ekolojik Tarm Milli
Birligi’'nin olusturulmasi cagrisinda bulu-
nuyor. TUrkiye'deki b&linmUs bir arazi
yapisinin ekolojik tarnm agisindan bUyUk
bir avantaj olduguna dikkat ceken Er-
tem, "Bu dezavantaj olarak degerlendi-
riliyor. Ancak bu organik tanmda btyUk
bir avantaj olarak karsimiza cikiyor. 220
cesit organik UrGnU nihai UrGne dénUs-
fOrmemiz lazm. Artik cikolata sekto-
rine hammadde veren degil organik
cikolata Ureten bir Ulke olmaliyiz” diyor.
TUrkiye'deki ekolojik tarm sektérinin
halen 100 milyon dolarlik bir inracat ger-
ceklestirdigini ifade edeh Atilla Ertem ile
sektérin TUrkiye'deki gelisimi, yasadidi
sorunlar, yapilimasi gerekenler ve dernek
olarak hedefleri Uzerine konustuk.

Ekolojik zeytin ve
zeytinyagi Uretimi,

ekolojik seracilik ve

ekolojik bahce yapmi
gibi alanlarda egitim

vereceqgiz. Bu konudaki
calismalarmizin

programi Temmuz
ayinda belli olacak.
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EGIAD: Tirkiye'deki ekolojik iire-
timin gelisimi hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

A. ERTEM: Tiirkiye'de ekolojik tari-
ma yénelik caligmalar 1986 yilinda bagla-
di. O yillarda yurtdigindaki baz: firmala-
rin Tirkiye'den talepleri giindeme geldi.
Organik tirtin iireticileri Turkiye pazarina
geldive burada iiretim yaptirmaya baglad:.
1986-1992 déneminde ithalatci yabanct
firmalarin pazardaki etkinligi devam etti.
Ancak bir siire sonra pazarda profesyonel
yapilanmaya ihtiya¢ duyuldu. Daha sonra
Tarim Bakanlig1 nezdinde ¢aligmalar bag-
ladi. Ancak bakanlik nezdindeki caligma-
larda dernegimizin etkinligi cok fazla idi.

EGIAD: Dernek olarak bugiine ka-
dar ne gibi etkinlikler yaptiniz?

A. ERTEM: 2 bin kisiye egitim ve-
rildi. Sekedriin yasal zemini olusturuldu.
Egitim altyapisina agitlik verdik. 2006
yilinda gérditk ki, ekolojik tarim halen
taninmiyor. Ekolojik tarim fiiriinlerinin
sadece ihracat ayaginda degil i¢ piyasada
da bitytimesi gerekrigini fark ettik. Gec-
tigimiz Subat ayinda genel kurul yaprik.
Genel kurul sonrasinda yonetim degi-
sikligi yasadik. 3 aylik ve 3 yillik calisma
programlarimizi olugturduk. 3 aylik ca-
lisma kapsaminda ilk olarak Pasaportda
kendi dernek ofisimize gectik. Uyeleri-
mize aruk daha rahat hizmet verebilece-




giz. Ayrica web sitemizi olugturduk. Dernek biinyesinde 5 ayri komite
olusturduk.

EGIAD: Ekolojik tarimin egitimi konusunda neler yapilds?

A. ERTEM: Ekolojik tarim egitimi ve insan kaynaklar: konusun-
da biiyiik bir bosluk vard1. Teknik adam statiisiinde olmak iizere arag-
urmacilart egittik. Son dénemde ise daha spesifik konulara yoneldik.
Ornegin, ekolojik zeytin ve zeytinyag: iiretimi, ekolojik seracilik ve
ckolojik bahce yapimi gibi alanlarda egitim verecegiz. Bu konudaki
caligmalarimizin programi Temmuz ayinda belli olacak. Bu ¢alismala-
nmizda Ege Universitesinin destegini gérdiik. Uluslararas: diizeyde

kurslar diizenledik.

EGIAD: Neden ekolojik tarim?

A. ERTEM: Organik tarim, toprak, bitki ve insan déngiisiiniin
korunmasinda énemli bir gorev iistleniyor. Bu konudaki caligmalar
1930’lu yillarda baglad. Organik tarim iiriinleri 1980li yillarin sonuna
kadar saglik diikkanlarinda satiliyordu. Ancak 1990’dan sonra hiper-
marketlerde de yerini almaya baglads. Bu da pazardaki ilginin artuginin
giizel bir gostergesi idi. Avrupadaki topraklarda tuzlanma orant her ge-
cen giin artyor. Bu nedenle kimyasal atiklar sorun yaratiyor. Bu stiregte
de organik tarim “Alternatif tarim” olarak diinyaya sunulan dnemli bir
¢oziim idi.

EGIAD: Diinya iilkelerinde durum nedir?

A. ERTEM: Almanya, Avusturya ve Danimarka gibi iilkeler bu
konuda 2010 hatta 2015 yilina ydnelik stratejik planlarini belirlemis
durumdalar. Ornegin, Almanya 2010 yilina kadar biitiin ekilebilir top-
rak alanlarinin yiizde 15’lik béliimiinit organik tarima ayiracagini ifade
etti. Bugiin bu pazarin diinya genelinde 25 milyar dolarlik bir pazarin
oldugu tahmin ediliyor. Avrupa pazarindaki en bityitk iiretici ve titke-
tici iilke Almanya. Daha sonra ABD en biiyiik pazarlar arasinda yerini
aliyor. Dogu iilkeleri arasinda ise Japonya ilk sirada. Tiirkiye'de 1990
yilindan sonra gelisen sektdrde dzellikle talebin yiizde 60°lik boliimiini
Tiirk firmalar1 kargiliyor.

EGIAD: Ekolojik iiriiniin avantaji nedir?
A. ERTEM: Ekolojik iiriinler izlenebilen iiriinlerdir. Topraktan

Bugiin nihai diriin ihrag edemiyoruz. Artik gikolata sektoriine ham-
madde veren degil organik ¢ikolata iireten bir iilke olmaliyiz.

EGIAD:Tiirkiye'deki arazilerin ne kadarlik béliimiinde organik
tarim yapiliyor?

A. ERTEM:Ekilebilir arazilerimizin binde 7’lik béliimiinde ancak
organik tarim yapiliyor. Hedef ise 2010 yilinda yiizde 3'litk boliimiinde
organik {iretimin yapilmasi. Tiirkiye'de bélinmiis bir arazi yapist var.
Bu dezavantaj olarak degerlendiriliyor. Ancak bu organik tarimda bi-
yiik bir avantaj olarak karsimiza cikiyor. 220 gesit organik iriinii nihai
iiriine déniistirmemiz lazim. Bu konuda iiretici, ihracatgt ve ticaret
adamlart ile {iniversiteleri biraraya getirmeliyiz. En énemlisi Ekolojik
Tarim Milli Birligi olugturarak, 10 yilda 1 milyar dolar ihracat degerine
ulagilabilir.

DUnyada, Almanya en bUyUk Uretici

ve alici durumunda.

Ancak ic pazanmizi da canlandirmaliyiz.
Talep arttikca Uretim artacak.

Uretim arttikca da fiyatlarda dUsecek.

BugUn nihai Urdn ihrac edemiyoruz.

Artik cikolata sektérone hammadde veren degil
organik cikolata Ureten bir Ulke olmaliyiz.

EGIAD: Oniimiizdeki giinlerde neler yapacaksiniz?

A. ERTEM: Ulusal Organik Zeytin ve Zeytinyagi Yarismasi'ni
diizenleyecegiz. Ayrica organik tarim iiriinlerinin taniimina ySnelik
caligmalara agirlik verecegiz. Tiiketicinin organik ile naturel firiin ara-
sindaki farki 8grenmesi icin caba harcayacagiz.

ihracatcilar ézellikle analiz, kontrol ve sertifikasyon
ko_ﬁr_mulonﬁdo sikintl yastyor. Bu konuda
f'@evle’r destegdi bekliyoruz.

rafa kadar her asama yakindan takip ediliyor. Ekolojik tiriinleri diger / Bazen firmalar bu konu basliklanndaki maliyetleri

iiriinlerle kansurmamak gerekiyor. Naturel {iriin ile organik firfin ayr
kavramlar. Tiiketicinin dogru ydnlendirilmesi lazim.

Bugiin Israil ¢6l alanlanmi ekolojik tarim ile kullanilabilir hale
getiriyor. Misir bu konuda 6nemli bir yol aldi. Tonaj olarak iiretimin
fazla olmasi 6nemli degil. Onemli olan kaliteli, genleriyle oynanmamig
iiriinleri iiretmek. Kullanilmayan topraklar: verimli hale getirmek icin
énemli bir firsat. Col alanlart ve tuzlanmug topraklar ekolojik tartm
ile yeniden hayat buluyor. Bugiin Izmir, Erzurum, Adana, Kiitahya ve
Diizce kirsal alan projeleri icin belirlendi. Bu bolgelerde 6niimiizdeki
dénemde ekolojik tarim ¢ok daha hizli yol alacak.

EGIAD: Tiirkiye ekolojik tarim konusunda ne kadarlik bir gelir
elde ediyor?

A. ERTEM: Resmi rakamlar ise 35 milyon dolar olarak géziikityor
ama aslinda 100 milyon dolarlik bir ihracat gergeklegtiriliyor. Bu ihra-
catta ilk siray1 kurutulmug meyveler, ikinci sirada dondurulmug gidalar
ve taze iiriinler, ficiincii sirada meyve suyu, dérdiinci sirada ise bakliyat
ve baharat grubu yeraliyor.

EGIAD: Ama tekstil alaninda organik iiretim var.

A.ERTEM: Evet. Tekstilde 6nemli bir alan aslinda. Diinya organik
iiretimine bakugimiz zaman tekstil tiriinleri, kozmetik ve eko turizmin
pazardan pay aldigimiz1 gériiyoruz. Mobilya sekeérii bile organik tica-
retten pay altyor. Pazardaki iiriin gesitimi arturmamiz gerekiyor. Gele-
cek 10 yil icinde 1 milyar dolarlik ihracat gergeklestirmeyi hedefliyoruz.
Bugiin en bityilk pazar olan Almanya pazari ayn1 zamanda en biiyiik
iiretici ve alici durumunda. Ancak i¢ pazarimizinda canlandirmaliyrz.
Talep arttikea tiretim arcacak. Uretim artrikea da fiyatlarda diigecek.
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kisma cabasina giriyorlar. Ancak yapilan yanlisliklar
sonra Turk mall imajini zedeleyerek,
tOm sektdrl olumsuz yénde etkiliyor.

EGIAD: I¢ piyasa nasil canlandirilacak?

A.ERTEM: Bu bir siirec. Miktar 6nemli degil. Tiirkiye bugiine ka-
dar organik tarimda yaptig: dogru yaurimlarla dogru sekilde yol alds.
Iralya ve Ispanya'da istismarlar yasands. Biz aceleci davranmuyoruz. Alt-
yapimiz giiclii. Cocugu dogmadan 8ldiirmeyecegiz. Titketici bilincinin
olugmas: da bir siireg. Ozel tanium giinleri devam edecek. Hipermar-
ketlerde daha fazla yeralmak icin caba harcanacak. Bu iiriinlerin belli
bir kalitesi var. Tabiki fiyat olarak da farkli. Ancak kimse neden sigara
pahal: demiyor?

EGIAD: Sektoriin gelismesi icin devletten neler bekliyorsunuz?

A. ERTEM: Ihracatgilar 6zellikle analiz, kontrol ve sertifikasyon
konularinda sikint: yagiyor. Bu konuda devlet destegi bekliyoruz. Bazen
firmalar bu konu baghiklarindaki maliyetleri kisma ¢abasina giriyorlar.
Ancak yapilan yanlisliklar sonra Tirk mali imajint zedeleyerek, tiim
sektorii olumsuz yonde etkiliyor. Bu nedenle ilgili kurumlarla gériis-
tiik. Biz sekeoriin disipline edilmesine karg: degiliz. Bu konuda destegin
6niimiizdeki bir yil icinde cikmasini bekliyoruz.

EGIAD:Son dénemde tarimsal iiriinlerin genleriyle oynanryor.
Bu konuda siz ETO olarak tepki verecek misiniz?
A. ERTEM:Aruk diigiinde organizatdr olarak yeralacagiz.




Sentas Tarnm UrUnleri ihracat Sanayi ve
Ticaret A.S. Firma Ortagi GUrcan

® o

"Organigin ge

leceqi icin birlikte

hareket etmeliyiz”

o

EGIAD Ongamk iriinlerle ile faaliyetleri-
SEN: Firmamiz bagta kuru incir ol-

Bizde nﬁungamumzda yakla§1k 20 yrh asan sii-
e

izmir' de 4. kusaktir kuru meyve ihracati konusunda du-
ayen firmalardan olan $entas, son 20 yildir organik Orin
konusundaki faaliyetleriyle sektérde yerini aliyor. lhracat
konusunda 45 vyillik tecrlbeye sahip olan Sentas, her yil

-TOrkiye'den 2 milyon dolara yaklasan organik Grin ihra-

catl ile dikkat cekiyor. Aydin, Malatya ve Bergama yé-
relerinde organik projelerinin oldugunu belirten Sentas
Tarm UrUnleri ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. Firma Ortagi
Gurcan $en, bu Urinlere dinya ve Tirkiye'de yénelisin
arthigini séylbyor.

OnUmizdeki dénemde pazarin.daha hizli gelisim g&s-
terecegini ifade eden Sen, ancak bu sUreg icerisinde ilgili
PUtoNn kurum ve kuruluslarin birlikte hareket etmesi gerek-
tiginin altini ¢iziyor. Ozellikle i¢ pazarda talebi daha da
arttirtmak icin incirevi markasini yaratarak, ézel bir butik
magaza olusturduklarini da belirten Sen, “Nitekim bu yon-
de ilgili bakanlik, inracatci birlikleri, kurum ve kuruluslar ba-
zinda planl ve dizenli calismalar basladi, baz Ureticiler,
firmalar bu ise gdnUl verdiler. Bu saninm bir anlayis bicimi
olarak yerlestikce basan da artacak. Ozellikle Glkemiz yil-
lar icinde sahip oldugu imkdanlar sayesingle dinyada s6z
sahibi olacak™ diyor. GUrcan Sen ile sektérdeki faaliyetle-
ri, pazarn gelisimi ve gelecedi Uzerine sohbet ettik.

}‘ ‘mak iizer kayist, cam fisugy, kestane, kuru

ek, | ne, badem ve kayisi cekirdegi gibi
oot in basta Avrupa olmak iizere diin- jogunlag | 1k
y&nm her yanina 45 seneyi askun siiredir ihraca- 1, 52 mal}’on doiarl:k B b e

ergeklestiren bir aile sirketi. Ailemizin bu  olusturuyor. ICEA ve ECOCERT adli org ‘
n ticareti ile ilgilenmesinin baglangict  {iriin sertifikalandirma i
uluyor. Dedemizin babasinin

b;zlemguandaé nesil olarak sir- ;;Jx’ ve yuredigindaki ak b

“yapilan analizlerden sonra bize uygu.nl
fikasini veriyorlar. Aydin, Malatya ve Bergam:
yorelerinde organik projelerimiz var.

Organik iriin sekeériinde gegen yillar icin-
de birgok degisiklikler, gelismeler oldu. Once-
likle kuru meyveler ile baglad1 bu ticaret upki




iilkemizin ilk ihracat kalemlerinin yine kuru
incir, kuru fiziim gibi firiinlerimiz oldugu gibi.

Bu bizler icin de ayn bir viing kaynagy. Ik
yillarda tabii ki birgok zorluklar yasandi. Or-
ganik firiinler yetigtirilis tarzindan ticaretine
kadar bircok farkli islem gerekeiriyordu. Her
asamada bircok farkl: prosediirii de birlikee ge-
tiriyordu. Aslinda bu iiriinler yetgtirilislerinde
en dogal, katkisiz halleri ile karsimiza geliyorlar.
Ancak iireticilere ilk yillarda bu dogal yetistiri-
lis bicimi zor geldi. Ciinkii bir takim zirai ilac-
lar ve katkilardan yararlanmak aligkanlik haline
gelmisti. Uretici bu yolla iyi ve kaliteli tiriin elde
edeceginden siipheliydi. Kabul ettirmek ve bu
tip iiriine aligtirmak yillar aldi ancak bu giin
gelinen nokrada gerek iiretici gerek titketici bu
farkly firtint 1srarla istiyor.

EGIAD: Sizce neden bu iiriinlere bir yo-
nelis var?
Giircan $EN: Organik iiriinlere yonelis her

gecen giin tiim diinyada ve Turkiye'de aruyor.

Biz yillar 6nce kuru meyve iiriinlerimiz ile ilgili
olarak Almanyada gittigimiz Organik Uriin-
ler Fuarrnda gida iiriinlerinin yan: sira gérdii-
giimiiz organik olarak yerigtirilmis pamukran
imal edilmis tekstil iiriinlerini hatta organik
olarak yetistirilmis agaclardan yapilmis mobil-
yalari gordiigiimiiz de ¢ok sagirmiguik. Ancak
gliniimiizde toksik madde ve kalintt konusunda
hassasiyet o kadar artu ki 6zellikle hamileler,
kiiciik ¢ocugu olanlar, bilingli titketiciler orga-
nik iiriinleri wsrarla tercih ediyorlar. Bu tirtinle-
rin tamamen dogal yéntemlerle ve katkisiz bir
sekilde yetigtirilmeleri titketicileri cezp ediyor.

EGIAD: Organik tarimin gelecegi ile ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

Giircan SEN: Uretici de, bu isin ticareti-
ni yapan da, titketici de bu iirinlerin dnemini
kavradi. Diinyaya paralel olarak tilkemizde de
bu biling olusmaya basladi. Urertici emeginin
kargiligint aldikca bu yonde daha gayretle calis-
maya bagladi. Tabii ki bunun icin hep birlikee
hareket etmek lazim gerek iiretici, gerek imalat-

SEKTOR

c1, gerekse devlet ve ilgili kurumlar beraber ayn1 O r g an i k

amag dogrultusunda caligmalilar. Nitekim b

yonde ilgili bakanlik, ihracatg: birlikleri, kurum U rU N | ere y ('j ne l i §

ve kuruluslar bazinda planli ve diizenli ¢aligma-

lar baglady, bazi iireticiler, firmalar bu ise goniil h er g e g en

verdiler.

Bu sanirim bir anlayis bicimi olarak yerles- U N 'I'D m
tikce bagar1 da artacak. Ozellikle iilkemiz yillar g

icinde sahip oldugu imkénlar sayesinde diinya- d U ﬂya d d ve
da s6z sahibi olacak. . . :
, TOrkiye'de
EGIAD:Firma olarak organik iiriinler agi-

sindan planiniz nedir, iiriinlerinizi yurti¢inde d rhyo r.
de satiga sunacak misiniz? & ’
- Giircan $EN: Firmamiz bundan &nceki
yillarda oldugu gibt bundan sonra da iiriin ga-
minda organik iirfinlere yer verecek. Bu iiriinle-
rin pazar paym’f artarmayt diisiinityor, yurtdigt
fuarlarda bu iiriinlere ayri bir énem veriyoruz.
Firma olarak diriinlerimizin ta-

mamina yakinini ihra¢ ediyoruz.
Ancak bundan iki sene 6nce fzmir
Alsancak’taki eski isletme binami-
zin yerinde acugimiz INCIREVI
adli satis yerimizde ihracat kalitesinde
hazirladigimiz tiriinlerimizi
yurt icindeki sevenleriyle
de bulugturma imkani
bulduk. Burada ih-
ra¢ triinii kuru
meyvelerimizi
istenirse dokme
olarak, istenirse de ik
ambalajlarda sauga sunu-
yoruz.

Amacimiz kuru meyvelerinde stk ambalaj-
larla hediye edilebilir halde satin alinabilir ol-
mast. Gercekten de bu iki sene icinde miigteri-
lerimiz gerek Izmir’i ve iilkemizi temsil edecek,
gerek dzel giinlerde kisi ve kurumlarin hediye
edebilecekleri iiriinleri INCIREVI'nden sipa-
ris edebilme ve satin alma imkan: bulabildiler.
Tabii ki bu iiriinler arasinda organik kuru incir,
kuru kayisi ve cam fisug1 farkls sunug ve amba-
lajlarda yerini ald: ve almaya devam edecek.
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TUrkiye aslinda tecrUbe ve birikim acisindan bulundugu
bdlgede ekolojik tarm acisindan lider konumda.
1980 yilindan itibaren organik tanm yapiliyor.

Bu potansiyelimizi gelistirmemiz gerekiyor.
Suriye, Iran ve Turk Cumhuriyetleri pazarini

degerlendirmeliyiz...

™

ingilizce'de “Happy Village", Tirkge karsilidryla Mutlu Koy- ise

1S] k: orgamk
gl a

crgdnu OOd

oron gegidi genisleterek bugin dinyanin 26 Ulkesine ihra-

ler Projesi, bugin Turkiye genelinde 5 bélgede 750 hanenin oé‘r yaplyor.

ekonomik, sosyal ve kultUrel anlamda gelisimini sagladi. Bu

DUnyadaki ekolojik tanm sektérinin her yil ortalama ola-

projeyi hayata geciren ise Isk Tarm Yénetim Kurulu Baskani  rak yUzde 25 oraninda bUyUme gdsterdigini belirten Mehmet

Mehmet Al Isik... Tarkiye' deki ekolojik tarmin ilk girisim éykUle- Al

Isik, Torkiye ézellikle ic pazardaki tOketimi arttirma mo-

ri arasinda yer alan Isik, 1991 yilindan beri yaptigi calismalarla  cadelesinin dnemili bir neferi... Bu kapsamda Ekolojik Tanm
bircok girisimci icinde érnek olarak kabul ediliyor. Organizasyonu(ETO) Dernedi'nin yénetim kurulu baskan ve-
Konvansiyonel Uretimde elde ettikleri basartyl bu alanda  killigi gérevini yUriten Mehmet Ali Isik ile ekolojik tarmin geli-

da sUrdUrebilecedine inanan Mehmet Al Isik, ik olarak incir,  sim
OzOm ve kurutulmus OrUnlerin ihracatiyla basliyor. Sonrasinda leri

EGIAD: Sektériin yillar itibarryla gelisimi ve bugiin gelinen nokta
hakkinda bilgi verir misiniz?

Mehmet Ali ISIK: Organik tanimda 2007, baglangiclann yili idi. ETO
biinyesinde yeni bir yapllanma dénemi yasandi. Ozel sekedr ile tiniversitenin
ortak calisabilmesi icin bir altyap: olugturuldu.

Dernegin kendi bacnmsm ofisi acildi. Genel sekretarya caligmaya baglads.
Ik olarak Ege Ihracatc Buhklcn (EIB) ile iki yillik s6zlesme imzaladik. EIB,
Tiirkiye dck,t diger ihracatgt birliklerinin kontrolér birligi olarak calisacak.
Danigmanlik hlzmcn verecek. Iki ay dnce nasil bir yol cizmcliyiz diye arama
toplantist yapildi. Kendi yol haritamiz1 olugturduk. Toplanuda belirlenen dis
bagliklarin alt basliklar: ise Nisan ayinda gergeklestirilecek toplant ile doldu-
rulacak.

EGIAD: Arama konferansindan cikan alt baghiklar nelerdi?
Mehmet Ali ISIK: Pazarlama, veri tabaninin iyi caligmamasi, kurumlar
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dykist, Happy Vilace Projesi'nin geldidi nokta ve hedef-
Uzerine konustuk.




arasinda koordinasyonun saglanmasi... Bu kapsamda Giimritk Miiste-
sarligi, Tarim Bakanligi ve DTM nin ortak calisacag1 bir veri tabaninin
olugturulmas: giindemde. Ar-Ge calismast icin ayr1 bir baglik olugtu-
ruldu. Toplantiy: Nisan ay: icinde Izmir'de yapacagiz. Daha sonra 12
ihracatgi birliginde de bélgesel olarak toplantilar yapacagiz. O bolgenin
stkintilari neler, nasil yonlendirilebilir ve ihracata yonelik neler iiretile-
bilir, i¢ pazar nasil bityiitillebilir bunlarin cevaplari aranacak.

EGIAD: Ekolojik tarimda “Toparlanma Dénemi” yasaniyor de-
nilebilir mi?

Mehmet Ali ISIK: Evet. Kurumlar arasinda koordinasyonun sag-
lanmasi ¢ok énemli. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile toplantlarimiz
oldu. Izmir Biyiiksehir Belediyesi'ne bagli 50 kilometrelik alan icinde-
ki belde belediye baskanlar: ile toplanti yapilacak. Beldelerle birlikte or-
tak proje tiretmenin yollar: aranacak. O bélgeye yonelik 6zel egitimler
verilecek. Bu bélgelerde olugan firiinlerin bagta Izmir olmak fizere satiga
sunulmas icin de yeni yollar gelistirecegiz.

EGIAD: Ozel satss noktalart mi olusturacaksiniz?

Mehmet Ali ISIK: Pazaryeri olabilir, marketlerin desteklenmesi
olabilir. Izmir merkezde olacak. Belediye ile birlikte yol alacagiz. 2008
yilinda bu hayata gececek. Ege Bélgesi Sanayi Odasi ve Izmir Ticaret
Odast ile de yeni organik iiriine girecek taraflar olugturmak icin ortak
tanitmlar yapacagiz. Ayrica faaliyet gésterenlerin de faaliyet alanlarin

genisletmek icin yeni 6neriler akraracagiz. Uyelere egitimler verilecek,

Gelecek taleplere gére de onlan yonlendlrececlz Ekolo]lk tarima yoné-
lik yeni girisimciler yetistirmek istiyoruz.

Tiirkiye'de ekolojik tarim ilk kuru meyve scktorundc bagladi. Bak-
liyat, meyve sular1 ve dondurulmus iriinlerle de devam etti. Ancak bu
tiriinler nihai tiriin olarak gitmiyor. Cesitliligi arttirmamiz gerekiyor.
Organik tarim sektérii, her yil diinya genelinde yiizde 25 biiyiiyor. Bu
pazarda degisik tiriinlerle ve kiicitk ambalajli nihai iiriinlerle yer alma-
miz gerekiyor. Tekstil, kozmetik gibi... Gida digt iiriinlerde de insanla-
rin ufku acilmali.

EGIAD: Son 1,5 yil icerisinde Ekolojik Tarim Birligi kurulmast
onerisinde bulundunuz. Bu konuda gelisme yasand1 mr?

Mehmet Ali ISIK: Dis Ticaret Miistesarligi’na konuyu ilettik. Ege
Thracarc Birligi biinyesinde ayr1 bir birlik olusturulmasini nerdik. Sag-
likl veri alinamadig: icin, organik tarimin potansiyelini géremiyoruz.

Resmi kayitlarda 40 milyon dolarlik bir ihracat yapiliyor. Aslinda

”5"‘ ' vod

150 milyon dolarin tizerindeki bir ihracat rakamindan bahsediyoruz.
Potansiyel ¢ok daha yiiksek. Zeytinyag1, hububat, orman iiriinleri, teks-
tili de ilgilendiren bir yapiya sahip. Bu iriinlerin ihracati icinde organik
triinler kayboluyor. Ayn bir birlik olusturabilirsek, sektor kendisini
gbrme firsat: bulacak. Sektérde kimlik arayigi var.

EGIAD: Konuyla ilgili lobi faaliyetlerini arttirmay: diisiiniiyor
musunuz?

Mehmet Ali ISIK: Aslinda arama toplantlarinin ana amaci bu idi.
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Insanlar bu konuya istekli. Eskiden insanlari bir araya getiremiyorduk.
AB’nin organik iiriinlerle ilgili ayr1 bir puanlama sistemi yok. Onlar-
da konvansiyonel tiriinlerin icinde goriiyor. Bizde bunu gdremiyoruz.
Giimriiklerde ayr bir pozisyon numarasi olursa, is kolaylasacak.

EGIAD: Sektsr 10 yilda 1 milyar dolarlik bir ihracat hedefi belir-
ledi. Bu sartlarda hedeflenen rakamlara ulasmak miimkiin mii?

Mehmer Ali ISIK: Sckeor Tiirkiye'de de yilda ortalama yiizde 25
biiyiiyor. Bu rakamlara ulagilabilecek bir potansiyel var. Cok aykur1 bir
rakam degil. Once gercek rakamimizi bulmak gerekiyor. Politikaniz
olmaz ise hedefe ulasamazsiniz. Tiirkiye aslinda tecriibe ve birikim
acisindan bulundugu bélgede ekolojik tarim acisindan lider konum-
da. 1980 yilindan itibaren organik tarim yapiliyor. Bu potansiyelimizi
gelistirmemiz gerekiyor. Suriye, Iran ve Tiirk Cumhuriyetleri pazarini
degerlendirmeliyiz. Tarim iiriinlerinde iiretim farklilik gésterebiliyor.
Bizim tilkemizde olmayan bir iiriin, onlarin iilkesinde olabiliyor. Bu
tirtinleri dahili isleme rejimi ile buraya cekebilirsek yol alabiliriz. Yeter
ki bunun éntind acalim.

O zaman ihracaumiz artacak. Bizim iilkemizde hava sartlan iyi
gittigi zaman, zaten o iilkelerden getirme sikintimiz olmayacak. Pazart
behrleyen biz olacavlz Simdi pazari biz belirleyemiyoruz. Bu boglugu
Balkan iilkeleri dolduruyor Bizim tlkemizde elma yoksa, gidelim olan
yerden elmay: getirelim. Thracatcimiz islesin ve satsin. Boylece, iki tilke
ticaretinde de gelisme yasanacakur. Tiirkiye organik tarim konusunda
giiven olusturdu. Tecriibe ve makine parki var. Yetigmis insan giicii de
olugsmaya basladi. Kuru gida cesitliliginde bircok iiriinii yapabiliyoruz.
Ama organik tirtinde yurtdigindan seker getirecegim dediginiz takdirde
getiremiyorsunuz. 7-8 tane katma degeri yiiksek iiriinler var. Hem i¢
pazari hem de dig pazara hakim olamiyorsunuz. Bazi kararlarin aruk
cesaretle alinmasi gerekiyor. Bu sektér bu sartlarda, Mehter Takimu gibi
bir ileri iki geri hareket ediyor.

EGIAD: Tiirkiye'deki bsliinmiis arazi yapisinin ekolojik tarim
icin biiyiik bir avantaj oldugu degerlendiriliyor. Bu avantaji neden
kullanamiyoruz?

Mehmet Ali ISIK: 1992 yilinda Happy Villace Projesi'ni baglatcik.
Bu proje halen siiriiyor. Arazilerin birlegtirilmesi, kdylerin kendi icinde
potansiyelinin yiikseltilmesi ana amacti.

EGIAD: Projede pilot bélgeler secildi mi?
Mehmet Ali ISIK: Ik yapilanmamiz incirde, Aydin Kizildere

Bolgesi Bekirler Koyii oldu. Orada ciftcilerimize 12 ay hizmet veriyo-
ruz. Daha sonra onlarin {iriinlerini toplamak icin ugrastyoruz. Uriiniin
yetigtirilmesinden satin alinmasina kadar c1ftc1ylc birlikte caligryoruz.
Pazar olugmadig icin de fiyatlar yitksek kaliyor. Bu makasin daralmas:
gerekiyor. Organik tiretim yapan ciftci, incirini sattyor. Ancak sefrali ve
kirazini satamiyor. Elinde kaliyor. Bu iki ekolojik iiriinii konvansiyo-
nel iriin fiyatiyla satmak zorunda kaliyor. Ciftci, “Ben neden bu ka-
dar ugragip, emek vereyim” diyor. Bu bir devlet organizasyonu. Gegis
siirecinde biitiin Avrupa iilkelerindeki ciftciler 3 yil desteklendi. Ama
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Firma olarak su anda 26 Glkeye ihracat yapiyoruz.
Gecen yil 25 milyon dolarlik ihracat yapftik.

AB pazarmiz oturmus durumda.

Ozellikle ABD ve Japonya pazarinda gelismek istiyoruz...

ckolojik tarima yénelik hicbir destek yok. Birlikler olugturularak iiriin
pazara sunulmali. Bu sayede boliinmiis araziler de birlesecek. Ky ken-
diliginden organik tarima yénelecek. Elini tasin altina koydugundan,
hata yapmamak icin ugrasacak. Taze sebze ve meyvede bu ise giren yok.
Bunu kirmak icin devletin yénlendirici olmas gerekiyor. Aruk biiyiik
sermayeli yaurimlarin sekedre girdigini gériiyoruz. Ciinkii bu yaturim-
lar olmazsa sektdr gelisemez. Iki doniim arazide yapilacak iiretimle bu
isler olmaz. Sektériin altyapidaki eksiklerinin tamamlanmas: gerekiyor.
Ancak konu artik Tiirkiye'nin giindemine oturmustur.

EGIAD: Tiirkiye katma degeri yiiksek iiriinler iiretmiyor. Ne za-
man organik cikolata iiretecegiz?

Mehmet Ali ISIK: Iste skintimiz o noktada bagliyor. Herkes ayni
alanda yatrim yapryor. Pazan bityiitmek yerine, meveut pazardan pay
kapma siireci yasaniyor. Cikolata da biskiivi de iireten pazara girsin isti-
yoruz. Bugiin Hindistan bizden organik iplik aliyor. Tekstil firetiyor ve
Avrupa’ya orvamk tekstil Giriini satiyor.

Bizim dc kapilarimiz: digarrya agmamiz gerekiyor. Daha énce Das”
hili Isleme Rejiminden kaynaklanan sikinular yasanmis. §1mdllcnde

bunu organikte de konvansiyonelde de agamryorsunuz.

EGIAD: Bu sartlardaki bir sektérde’siz firma olarak neler yapi-
yorsunuz?

Mehmet Ali ISIK: 1990 yilindan beri organik tarim yapryoruz.
Bagimsiz olarak ise bagladik. 1980’lerin sonunda ithalatci firmalar
Tiirkiye'ye geliyorlar, kendi ciftcisi ile sézlesme yapryordu. Uriinii alip
gidiyorlardr. Bircok Tiirk firmast da bizimle beraber sekedre girdi. Sek-
toriin ilki olmas1 nedeniyle, biiyiik zorluklar yasadik ama bu, pazarda
liderligi de getirdi. Yurtdisindan 6zel danigmanlar getirdik. Misir ile
ortak projeler iirettik. Happy Villace bizim érnek projelerimizden biri-
sidir. Taraflarin mutlu olmasini saglamak... Onlarin sosyal ve ekonomik
acidan sorunlarini ele aldik. Bahsettigimiz gibi belde ve kdylerde hal-
kay1 bitytitmeyi ilke edindik. 1990 ylhnrda 5 olan ciftci sayimiz bugiin
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750’ye ulagmis durumda. Bélge sayisi itibariyla 5 bélgede caligtyoruz.
Uriin gamimuz: 8zellikle i pazarda gelistirmeye caligiyoruz.

Stratejik bir yatrim siireci yagtyoruz. 2 tane soguk hava deposu ya-
urimi yapiyoruz. Ayrica kiiciik paketleme makinesi yatirimu yapryoruz.
Kiicitk paket konusunda kapasitemizi arttiracagiz.

EGIAD: Isik markasiyla mi1 biiyiimeye devam edeceksiniz? Bagka
markalarla da pazara girmeyi diisiiniiyor musunuz?
Mehmert Ali ISIK: Isik markastyla devam edecegiz. Sadece cesitle-

rimizi arttracagiz. 9 yildir TEMA ile isbirligi yapiyoruz. TEMA mar-
kalr diriinler tiretiyoruz. Sosyal sorumluluk anlaminda da gorevimizi
yerine getiriyoruz.

EGIAD: Bu siiregte yatirim risk degil mi?

Mehmet Ali ISIK: Pazarda belirsizlik var ama tarimsal sanayinin
geligmesi icin Tarim Bakanligr'nin destekleri var. Soguk hava depola-
rina yonelik yatirimlara destek veriyor. Iki proje hazirladik. Bu proje-
lerimiz kabul gérdii. Tarim Bakanligi’nin Tarimsal Sanayinin Destek-
lenmesi imkanlarindan yararlanacagiz. Bu sene limitlerini yiikselttiler.
Modernizasyon yatrimlar yapiyorduk. Kendi soguk hava depomuza
sahip olacagiz. Organik tarimin iglermeciligi de bir siirec. Bu isi bugiin-
den yarina yapmaniza imkan yok. Paraniz olsa da bu siireci yasamak
zorundasiniz. Altyap: yauriminiz icin 5-6 yilinizi harcamaniz lazim.
Sadece finansman ile de olmuyor.

EGIAD: Happy Village Projesi'nde bundan sonraki hedefiniz nedir?

Mehmet Ali ISIK: Kéylerimiz kendi icinde gelisiyor ve ciftci sa-
yuniz artiyor. Kooperatiflerin ve belediyelerin desteklenmesi, bu pro-
jenin en biiyiik ayaklari... Kooperatifler ve birlikler, yatrimin yiizde
80’lik bolami icin hibe kredi imkanlarindan yararlanabiliyor. Ciftcinin
ckonomik gelisimini saglamak 6ncelikli hedefimiz. Biz burada calisan
kadinlarimizi, dogum kontroliinden evindeki hijyene kadar egitiyoruz.
Ciinkii 6nce evlerinde mutlu olmalari lazim. Bu proje sadece para ka-
zanmaya yonelik degil, ayni zamanda sosyal sorumluluk projesi olma
Gzelligi de tagiyor. Biz bir kiiltiir vermeye caligtyoruz. Organik Yagam
Felsefesi’ni vermek icin caba harciyoruz. Bu felsefeye inanan iiretici art-
tikea, titketicisi de artacakur.

EGIAD: Ihracat tutarlariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Mehmet Ali ISIK: Su anda 26 iilkeye ihracat yapiyoruz. Gegen yil
25 milyon dolarlik ihracat yapuk. AB pazarimiz oturmus durumda.
Ozellikle ABD ve Japonya pazarinda gelismek istiyoruz. Bu yil fiyaclar
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izmir BUyUksehir Belediyesi ile toplantilanmiz oldu.
Izmir BUyUksehir Belediyesi’ne bagh 50 kilometrelik
alan icindeki belde belediye baskanlar ile
toplant yapilacak. Beldelerle birlikte ortak proje

* Uretmenin yollan aranacak. O bdlgeye ydnelik
Ozel egitimler verilecek. Bu bdlgelerde olusan
UrUnlerin basta izmir olmak Uzere satisa sunulmasi
icin de yeni yollar gelistirecegiz.

cok yiikseldi. Ticaret hacmi artacak. Ama bizim mikrar anlaminda yiiz-
de 25 artig yasanacak. Dondurulmug ve konsantre iiriinlerdeki ihracau
gelistirme cabasindayiz.

EGIAD: Eklemek istedikleriniz...

Mehmet Ali ISIK: Tiiketici bu iiriinleri desteklemeli. Eger destek-
lerse, fiyat makas: da daralacak. Bilincli bir titketimle, organik iiriinde-
ki fiyat farks da kapatlabilir. Kuru meyveyi hayaumiza dahil etmemiz
gerekiyor.
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UNIVERSITELERIMIZ | seda GOK

lzmir YUksek Teknoloji EnstitUsU (IYTE) Rektédrs

Prof. Dr. Zafer ILKEN, izmir'in yeni vakif Universitelerine intiyaci
olmadigini belirterek,

“lzmir’'e yeni Vakif Universitesi
lazim degil”
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izmir YUksek Teknoloji EnstitUsU(IYTE) Rektdry Prof. Dr. Za-
fer llken, izmir'in yeni vakif Universitelerine ihtiyaci olmadigini
belirterek, “izmir'e yeni vakif Universitesi lazim degil" diyor.
ilken, bunun nedenlerini “Vakif Gniversitelerinin arasinda baz
branslarda iyi egitim verenler var. Ama yUzde 90'Ini sorgu-
luyorum. Dolayisiyla yeni bir vakif Universitesine ihtiyac yok.
Vakif Oniversitelerinin insan kaynaklarnna bakalim mig Deviet
Universitelerinin kadrosundan adam almaya ¢alistyor. Bunu
ders saati Ucretiyle, ya da emekli olanlari almaya calisarak
yapiyor. Bizim Universitemizin ydnetim olarak aldigi bir pren-
sip karar var. Biz hicbir vakif Universitesine karsiliksiz olarak
dgretim Uyesi goérevlendirmiyoruz. Ya Universite doner ser-
mayesine belli bir 6deme yapacak, ya da sizden bir hoca
bizden bir hoca esit ders saati karsiigr diyoruz. Bir yardimcl
docent, bir sekreter buldunuz mu Tirkiye'de bélUm acabili-
yorsunuz. Ama bu bdyle oimamall” diye anlatiyor.

Prof. Dr. Zafer iken ile izmir'in Universiteler sehri olabilmesi
icin yaplimasi gerekenler, Universiteleri binyesinde yapilan
calismalar ve hedefleri Uzerine konustuk.
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Arastirma odakliyiz. Master ve
doktora 6grenci sayisi 650 civa-
rnda. Toplam &grenci sayiniz ise
2 bin 200. 140 &gretim Uyesi, 35
arastrma goérevlisi kadrosu var.
BSIUmlerin her biri icin ayn bir ya-
ollanma olusturuldu. Mikemme-
liyet Merkezi olmasi hedeflenen
arastrma merkezleri var. Cok de-
Jerli cihazlar bu merkezlerde top-
laniyor. Biz desbu modeli devam
etfiriyoruz. 1 milyon YTL'lik maki-
nayi kilittemiyoruz. Herkesin ortak
kullaniminda...

EGIAD: IYTE’nin gelisim 6ykiisiinii bizimle paylasir misiniz?
Z. ILKEN: IYTE’nin 2 yildir rekedrlitk gérevini yiiriitiiyorum.
IY/T E’nin daha 6nceki dénemine bakugimizda tiniversitenin altyapisi-

_un dzellikle laboratuar boyutunda oturmus oldugunu gériiyoruz. IY TE,

[zmir sehir merkezindeki iki kiralik binada 1999 yilina kadar faaliyet
gosterdi. 1994 yilinda kampuste yapilagma ve altyap: baglamugti. Burast
o dénemde dagin bag goriiniimiinde idi. Kampiisiin i¢inde halen de bir
santiye yapist var. Hatta su siralar biyoloji ve matematik bolimlerinin iha-
lesine cikacagiz. Oniimiizdeki yil insaat, elektronik ve gida mithendisligi
boliimlerinin binalarinin ihaleleri yapilacak.

Devletin verdigi imkanlar belli. Cevre diizenlemesi ve sosyal alcyap:
konusunda geri kalmisuk. Biz yerlegke alani i¢inde bu galigmalara agu-
lik verdik. Asfaltlama caligmalarini tamamen bitirdik. Gegen sene 15 bin
agac diktik. 2 bin metrekare alanda kendi seramizi olusturduk ve kendi
fidanlarimiz1 yetigtiriyoruz. Disaridan firmalarin 6zel bagislariyla agac-
landirma caligmalar yaptik. Ozel konferans ve konser etkinlikleriyle de
sosyal gelisimi &n plana ¢ikarmaya bagladik.

EGIAD: Artik IYTE yasayan bir kampus diyebiliriz.

Z. ILKEN: Kesinlikle. 688 kisilik bir yurdumuz var. Kis sezonun da
tamamen dolu. Lojmanda kalan personelimiz var. Bu nedenle sosyal et-
kinlik 6nem kazaniyor. Kiitiiphane gece 23:00 kadar acik kaliyor. Asgari
{icret ile dgrenci calisuriyoruz. Kiitiphanede multimedya odas var. Bi-
nin iizerinde DVD’nin bulundugu bir arsivimiz olugtu. Spor salonumuz
acildy, ekibini olusturuyoruz. Atatiirk Spor Salonu'ndan daha biiyiik bir
zemini var. Cevredeki kdylere de canlilik geldi.

EGIAD: Sehir ile nasil bir bag kurdunuz.
Z. ILKEN:Izmir ile daha yakin iliski kurduk. Valiliginden sivil top-
lum kuruluglarina kadar, meslek odalariyla daha yakin iliskiler kurduk.

Kendi icimizde endiistriyel iliskiler hizmet birimini olugturduk.




UNIVERSITELERIMIZ

EGIAD: Izole edilmis yapiy: kirdik m1 diyorsunuz?

Z. ILKEN: Oyle zannediyorum. Ben meslek odalar: yéneticiligi
yapum. Sanayicilerle yakindan caligtim. 12 yil TUBITAK projelerinde
hakemlik ve izleyicilik yaptim. Neler yapildigin1 ve Turkiye’nin neler
yapabilecegini, kabiliyetlerinin neler oldugunu gérdiim.

EGIAD: Bu avantajlari iiniversite-sanayi isbirligi anlaminda na-
sil artiya ceviriyorsunuz?

Z.1LKEN: Endiistriyel Isler Hizmet Birimi'ni olugturduk. EBSO’
nun icinde yer alan Universite - Sanayi Isbirligi Komitesi'nde temsil-
cimiz var. Endistriyel iligkilere yonelik olarak
hizmet katalogu olusturduk. Bizim tniversi-
temizden nasil yararlanilabilecegi konusunda
bir el kitab1. Bu kitabi EBSO’nun da katki-
styla sanayiye ulasurdik. Teknoloji Gelistirme
Merkezi'mizde 64 tane firma faaliyet goster-
mektedir. Bu firmalar da kendi iclerine kapali
durumdalar. Bir kokteyl diizenleyerek bu fir-
malar1 hocalarimiz ile bir araya getirdik, firma-
lar kampusun diger tarafini ilk defa gérityorlar-
d1. 100 tane sut cekiyoruz, belki bir tanesi gol
oluyor ama biz sut ¢cekmeye devam edecegiz.

EGIAD: Size gore diger iiniversitelerden
farkiniz nedir?

Z. ILKEN: Arastirma odakliyiz. Master
ve dokrora 8grenci sayist 650 civarinda. Top-
lam 6grenci saymniz ise 2 bin 200. 140 8gretim
tiyesi, 35 aragtirma gérevlisi kadrosu var. Bo-
liimlerin her biri icin ayr1 bir yapilanma olugtu-
ruldu. Mitkemmeliyet Merkezi olmasi hedeflenen aragtirma merkezleri
var. Cok degerli cihazlar bu merkezlerde toplaniyor. Biz de bu modeli
devam ettiriyoruz. 1 milyon YTL'lik makinay: kililemiyoruz. Herke-
sin ortak kullaniminda... Malzeme Arastirma Merkezi, Biyoteknoloji
ve Biyomithendislik Merkezi, Cevre Ar-Ge Merkezi, Jeotermal Ener-
ji Merkezi hizmet veriyor. Yapilarin kalitesininde belli bir standartra
olmas: icin ugragiyoruz. Bugiin devlet biitcesinden ayrlan pay hemen
hemen ayni olmasina ragmen 35 tane yeni tniversite daha acildi. Bu da
aldigimiz kaynaklarda sikint yaratyor. 50 yil bakim gerektirmeyecek
zel bina malzemeleri kullandik. Mezunlarinizin kendi mesleginde is
bulmas: 6ncelikli hedefimiz. Bizim mezuplarimizin yurtdisindaki dok-
tora ve yiiksek lisans programlarina kabul edilebilirligini 6nemsiyoruz.
Yurcdisindan ézellikle Avrupa iilkelerinden bize master ve yitksek lisans
icin gelmelerini hedefliyoruz. Bizim avantajumiz teknik branglarin ol-
mast nedeniyle birbirimizi daha iyi anliyor olmamiz.

EGIAD: “Arastumaci-girisimci ve yaratict gengler yetigtirmek”
hedefindeyiz diyorsunuz. Bu siire¢ icerisinde &grencilere nasil bir
program uygulaniyor? .

Z. ILKEN: Uygulamanin 6n planda oldugu Amerikan modeli
uygulaniyor. Ogretim iiyesi kadromuzun yas ortalamas: 35-36. Béyle
oldugu icin 6grenciyle diyalog da cok farkli. Yabanci dilde egitim ya-
piyoruz. Siniflarin en fazla 40 kisi olmasi hedefleniyor. Yitksekdgrenim
kurumu kontenjan: arturdi. Ben iiniversite bagvuru kitapcigindan 6g-
rendim. Bize kimse sormadi. Biz 8-9 saat derse girsin hoca geri kalan
stiresini aragtirmada gecirsin diyoruz. Yoksa buras: yiiksek lise haline
déner” Niye bize biiyiik anfiler yapmadiniz” diye soruyorlar. Bizim
amacimiz kiicitk siniflarda amaca uygun egitim diyoruz. Ayrica 8gre-
tim iiyesi bagina diisen yayin sayis1 da cok 6nemli. Iki sene 6nce Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii birinci, ODTU ve IYTE ikinci sirada idi.
Bu cok 6nemli.

EGIAD: Izmir siirekli “Ne sehri” diyerek kimligini ariyor. Sizce
ne sehri?

Z. ILKEN: Kalkinma Ajansi tarafindan bir konferans yapildi.
Izmir'de yeni {iniversiteler kurulmas: ve her iiniversitede teknoparklar
kurulmas: orada 6nerildi. Izmir'de zaten bir Teknoloji Geligtirme B&l-
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lzmirlilerin bir araya
gelmesi lazim.
Birilerinin birileri
hakkinda olumsuz
seyler sdylemesi
yapisindan
arinabilirsek, ve
herkesUzerine
duseniyaparsa yol
‘alinabilir.
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gesi var. Bu tarz popiilist yaklagimlar dogru degil. Gelin giiciimiizii bir-
legtirelim. Once mevcur olani kalkindiralim. Ne gerek var yenilerine?
Fiziksel olarak bir alan zaten var. Izmir’in iiniversite sayisin1 ABD ile
karsilaguriyoruz. Bunlar say1 ile olmaz.

EGIAD: Izmir’e yeni iiniversiteler agilmali mi2

Z.ILKEN: Hayir bence lazim degil. Vakif iiniversitelerinin arasin-
da baz1 branglarda iyi olanlar var. Ama yiizde 90’11 sorguluyorum. Do-
layisiyla yeni bir vakuf tiniversitesine ihtiyac yok. Vakif tiniversitelerinin
insan kaynaklarina bakalim mi? Devlet iiniversitelerinin kadrosundan
adam almaya caligtyor. Bunu ders saati iicre-
tiyle, ya da emekli olanlar1 almaya calisarak
yapiyor. Bizim finiversitemizin ydnetim ola-
rak aldig1 bir prensip karari var. Biz hicbir va-
kif tiniversitesine kargiliksiz olarak 6gretim
ityesi gdrevlendirmiyoruz. Ya tiniversite dé-
ner sermayesine belli bir 6deme yapacak, ya
da sizden bir hoca bizden bir hoca esit ders
saati karsilig1 diyoruz. Bir yardimer dogent,
bir sekreter buldunuz mu Tiirkiye'de bsliim
acabiliyorsunuz. Ama bu béyle olmamali.

EGIAD: Bundan sonra sizce nasil yol
alinmaly?

Z. ILKEN: Istekler olanaklarla sinirli-
dir. Devlet biitcesiyle sinurli iseniz alacaginiz
yol da belli. Teknoloji gelistirme bélgesini
cok 6nemsiyorum. Kendi 6z kaynaklarimizi
kullanarak kendimize finansman yaratmak
cok énemli. Biz burada bir riizgar santrali
kuracagiz, EGENDA ile. Uzerinde 13 megawartlik bir yatirim olacak.
Yasanin son halinde bulundugu bélgede bityiimeye de izin veriliyor.
Universitelerin oradan aldig1 bir pay var ve bu bir ek kaynakuir. Burada
34 derecelik su kaynag var. Bunu da kullanmak amacindayiz.

EGIAD: Izmir Universiteler Sehri olamaz mi?

Z. ILKEN: Olabilir. Ankara ve Istanbul daha 6n planda. Bunun
sanayinin bulunmasiyla cok biiyiik iligkisi var. Mevcut durumda bile
baglantilar kurabilirsek, birbirimize giivenirsek ve anlarsak o zaman bu
sehir kalkinir.

EGIAD: Giiven duyarak EGIAD’1n getirdigi proje ile Fransiz
CICOM ile yol alma karar1 aldiniz. Bu konuda gériigmeler devam
ediyor. Buray1 bir Teknoloji Ussii haline getirmek hedefiyle...

Z.ILKEN:Biz arkadaslarimiza giivendik. Giiven ortam1 cok 6nem-
li. Bizde sanayici ve iiniversite arasinda bir giivensizlik vardir. Universi-
tenin karakrerinde siipheyle sorgulama vardir. Ancak bu artik kiriliyor.
Ar-Ge’nin 6nemi anlagildikea halka kiriliyor. Bu kinlma Istanbul'dan
basladi. Son birkac yildir Izmirde bu kirlmay: goriiyorum. EBSO ve
diger STK ile birlikte stirekli sut cekiyoruz, umarim gol olacak.

EGIAD: Béylesi bir projeyi hayal etmis miydiniz?

Z. ILKEN: Aslinda IYTE’nin kurulus hayalinde bu vardi. Buray:
24 saat yagayan bir yer yapmak 1992 yilinda konulan hedefti. Bunu dev-
letin imkanlar ile yapmak imkansiz. C.1.COM isinde bile biyiik risk-
ler aldik. Risk almak zorundayiz. Emin adimlarla ilerliyoruz. Olanaklar
cercevesinde biz bu noktaya kadar getirdik.

EGIAD: 10 yil sonra nasil bir IYTE hayal ediyorsunuz?

Z. ILKEN:.Bu biraz Teknoloji Gelistirme Merkezi’nin ne olacag
ile baglantils. Oncelikle tanimli alanda Teknokent'in kurulmas: énce-
likli arzumuz. Fransizlar 10 yilda yapmus. 10 yil sonra degil ama 20 yil
sonra buranin da Fransa'daki Sofia Antiapolis gibi olacagini diisiiniiyo-
rum. [zmir Yiiksek Teknoloji ile kalkinacak.

Izmirlilerin bir araya gelmesi lazim. Birilerinin birileri hakkinda
olumsuz seyler sdylemesi yapisindan arinabilirsek, ve herkes tizerine
diseni yaparsa yol alinabilir.
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Seda GOK

Izmir Ekonomi Universitesi, kampUs
sikintisi nedeniyle kontenjanin
arttiramiyor ve “Artik yetimiz yok deyip,
mevcut kontejanlar disinda yeni
dgrenci alamiyor”...

izmir Ekonomi Universitesi(iEQ) Rektérs Prof. Dr. Attila Sezgin'e “izmir Gniver-
siteler sehri olabilir mie" diye sordugumuzda ¢ok net bir cevap ile karsilastik:
“izmir, Universiteler sehri olamaz. Treni ¢coktan kagird:.” ik asamada saskinlik
yaratan bu cevap beraberinde “Neden” sorusunu da gefiriyor.

Bu yil 8. akademik yllina baslayan ve izmir'de vakif Universite olarak ilk
defa kurulup érnek olma &zelligi tastyan IEU'nUn Rektdrl Prof. Dr. Attila Sezgin,
“izmir'de yeni Universiteler kuruluyor ama bunlar nasil egitim verecek bilemi-
yorum. Yerel yénetimler tarafindan Universitelerin 6n0 kesiliyor. Bu zihniyefin
degismesi gerekiyor. istanbul ve Ankara'daki yaklasima bakalim. izmir, egi-
timden énemli bir kaynak yaratabilir. Bir tane falbrika kurmak yerine, bir fane
Universite kursan énemli bir gelisim gosterirsin. Universiteler bacasiz fabrika...
istihdam yaratiyor, katma deger yaratiyor. Disardan izmir'e 6grenci geliyor.
Bu sehir ekonomisine inanimaz bir katki sagliyor. Bugin insanlar Hakkari'de
Universite kurmak icin caba harciyor. Ama burada kurdurmamak icin caba
veriliyor. Bu yapl ve disUnceyle Universite sehri olamayiz™ diyor.

izmir Balcova'da bulunan 40 dénUm arazideki mevcut kampuslarinin ken-
dilerine yetmedidini, GUzelbahce'de bulunan kendi arazilerinde yeni kam-
pus planiadiklarni ancak izmir BUyUksehir Belediyesi'nin imar konusunda izin
vermemesi nedeniyle yol alamadiklarini da vurgulayan Sezgin, “Artik yerimiz

yok deyip mevcut kontenjanlar disinda égrenci alamiyoruz' diyor.
Sezgin, izmir'i egitim alanindaki gelisimini, Universite olarak hedefleri ve ya-

sadiklan sikinfilar bakin nasil anlatiyor:

EGIAD: Son dénemde Izmir Ekono-
mi Universitesi’nde yapilan caligmalar
hakkinda bilgi verir misiniz?

A. SEZGIN: Izmir Ekonomi Universi-
tesi, 7. akademik yilin1 bitirdi. 8. akademik
yil bagladi. 300 8grenci ile bagladik, bugiin
6 bin 100 8grenciye ulagtik. 400 akademis-
yen ve 100 calisanimiz var. Bu hizli gelisme
beraberinde iyi gelismeler kadar sikintilan
da getirdi. Iyi olan rtarafi gelen 6grencinin
profilindeki olumlu gelisme idi. Taban
ve tavan puanlarda yiikselmeler yasandu.
Mimarlik ve ekonomi bélimiinde vakif
{iniversiteleri arasinda birinci, bilgisayarda
ikinci sirada yer aliyoruz. Bununla beraber
dgretim iiyesi sayis1 da aruyor. Dolayistyla
{iniversite gelismesiyle birlikte egitim 68-
retim kalitesini iyilestirme ydniinde caba
veriyor. Yayinlanan bilimsel makale sayi-
s1 anlaminda nemli gelisim s6z konusu.
Bilimsel olarak nitelikli, kiiciik siniflarda,
yabanci dilde egitimin verildigi, teknolojik
altyapryla yol aliniyor.

Bu yil Avrupa Rekeérler Birligi'nin ka-
lite degerlendirme siirecine bagvurduk.

Tiirkiye'den iki iiniversiteyi aldilar. Biz
ve Pamukkale Universitesi... Vakif tiniversi-
teleri icinde bir tek Bilkent Universitesi bu
degerlendirmeden gegti.

o

EGIAD:Bu degerlendirfhe siirecinin
6nemi nedir? ’

A. SEZGIN: UniverSitenin egitim 88-
retimdeki biitiin siireclerini cagdas yapida
olup olmadigint uzmanlar denetliyor. Bu
uzmanlarda eski rekedr ve miitevelli heyet
iiyelerinden oluguyor. Yapuginiz ¢aligma-
lar denetleniyor ve eksikler varsa bunlar
tamamlatiliyor. Universitenin evrensel mii-
kemmellige ulagmasi icin yapilan bir uygu-
lama. Bir insan kendisini cok methedebilir.
Ama uzmanlar ne diyor, ona bakmak gere-
kiyor. Bagimsiz bir denetleme kurumunun
stirecine girdik. Bagkalar1 da senin iyi ve
giizel oldugunu séylemeli.

Ayrica Erasmus Programi’na ¢ok 6nem
veriyoruz. Yurtdisindan da bize 6grenci ge-
liyor. Gegen sene farkli béliimlerde 15 68-
renci geldi. Burada iyi bir seyler gérdiikleri
icin geliyorlar. Ancak 8grenci sayisindaki
arugin beraberinde getirdigi sikinular var.
Kampus alanimiz yetersiz kaliyor.

EGIAD:Giizelbahce'deki yeni kampus
projeniz var. Ancak bu yilan hikayesine
déndii.

A.SEZGIN: Izmir Biiyiitksehir Beledi-
yesi (IBB) tarafindan imar planina onay ve-
rilmedi. Bu nedenle alabilecegimiz 6grenci
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Universitelerin

koordinasyona dnem
vermesi lazim

bu alanlarda.

Sadece bina yatinmi
yapmak yetmiyor.
Universiteler kendi icinde
bir koordinasyona da
sahip dedgil.

isadamlar daha

serbest calisabiliyorlar.
Gozlem yapacaklar.
Universitelerle temasa
gececekler.
Universiteleri tarayacaklar.
Hangi arastirmalari
kimler yapiyor ve bunlari
kendisi sececek.

Hicbir akademisyen
gidip de isadamina
“Ver bana para sana is
yapayim” demez.
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lzmir basaril

lise mezunlarnnin
oldugu bir sehir olma
Ozelligi tasiyor.

Bu sehir egitime
onem veriyor.

Ama izin vermezlerse
biz nasil yol aliriz.

kadar 6grenciyi aldik. Kontenjanlarimiz: yiikselte-
miyoruz. Adim atamiyoruz.

EGIAD:Bagka yer olmaz mi?

A. SEZGIN: Bize Menemende yer &nerildi.
Dagda bayirda 2 bin 400 déniim yer var oray1 gés-
teriyorlar. Oraya Organize Universite Bolgesi kurul-
mak isteniyor. Ancak burast dogru bir yer degil.

EGIAD:Izmir Fkonomi Universitesi olarak Al-
manya Goslar'da ortak bir iiniversite acma projesi
vardi. Bu proje ne asamada?

A. SEZGIN: Bu proje Izmir Ekonomi Univer-
sitesi’ nin alternatifi olarak disiiniilmedi. Bagimsiz
ayn bir girisimdi. Buranin sadece yurtdisindaki ge-
niglemesinde bir ayak olarak diisiiniilmiistii. O da
olumlu seyretmedi. Burada alacagimiz yola gére,
yurtdigindaki yapilanmamiza ydn vermeyi diisiinii-
yoruz. Askiya alinmis bir proje durumunda.

EGIAD:Izmir iiniversiteler sehri olabilir mi?

A. SEZGIN: Hayir olamaz. Bu konuda treni
coktan kacirdik. Yeni iiniversiteler kuruluyor ama
bunlar nasil egitim verecek bilemiyorum. IBB, yeni
{iniversitelere nasil izin verecek? Universitelerin 6nit
kesiliyor. Bu zihniyetin degig}}ési gerekiyor. Istanbul
ve Ankaradaki yaklasima bakalim. Izmir, egitimden
6nemli bir kaynak yaratabilir. Bir tane fabrika kur-
mak yerine, bir tane iiniversite kursan énemli bir
gelisim gdsterirsin. Universiteler bacasiz fabrika...
Istihdam yaratiyor, katma deger yarauyor. Digardan
Izmire 6grenci geliyor. Bu sehir ekonomisine inanil-
maz bir katki sagliyor. Bugiin insanlar Hakkari'de
tniversite kurmak icin caba harcryor. Ama burada
kurdurmamak icin caba veriliyor.

EGIAD: Ashinda Izmir’in bir kimligi var ama
bunu kullanmay: bilmiyor mu diyorsunuz?

A. SEZGIN: Bu firsau artk kagirdik. Bu yap1
ve diisiinceyle iiniversite sehri olamayiz. Universite-
lert sehrin disina atmak dogru degil. Bugiin IYTE
¢ok iyi bir tiniversite ama sehrin cok diginda. Bugiin
Ankarada 15 tane iiniversite var. Ancak yeni kurula-
caklar konusunda her tiirlit konuda destek s6zii veri-
yor. Kimse kimseden para istemiyor arazi istemiyor.

EGIAD: Bundan sonra nasil bir siire¢ bekli-
yorsunuz?

A.SEZGIN: Imar planindaki kisitlayic: hitkiim-
ler nedeniyle yeni iiniversiteler icin biiyitk sikintilar
sz konusu. Izmir bagarili lise mezunlarinin oldugu
bir sehir olma &zelligi tagtyor. Bu sehir egitime énem
veriyor. Ama izin vermezlerse biz nasil yol aliriz. Bize
gosterilen yatium icin yerlere ben elekerik, su ve yol
gotiirecegim. Bu miimkiin degil. Insanlar vakif iini-
versitelerinin nasil calistigini bilmiyor. Buraya gelen
para gene 6grenci ve sehre déniiyor. Aruk yerimizi
yok deyip 8grenci alamryoruz. Mezun olan kadar
ancak alabiliyoruz.

EGIAD:Yeni kampus ile birlikte hangi béliim-
ler agilacakts?

A.SEZGIN: 3 sene 6nce kurulan Tarim Tekno-
lojileri ve Gida Bilimleri Fakiiltesi var. Bitki Genetigi,
Gida Miihendisligi, Gida Endiistrisi Mithendisligi
gibi béliimleri olacakti. Ama yersizlikeen acamiyo-

ruz. Fakiltemiz var yerimiz yok. Hukuk fakiilresi
kurma planimiz var. Ancak onu da yer olmadig: icin
askiya aldik. Ogrenci ve 6gretim iiyelerinin sosyal
yasam alanlarini geniglermek istedik. Uzun vadede

up fakiiltesi bile acilabilirdi.

EGIAD:Izmir'den beyin géciiniin engellenme-
si icin iiniversite-sanayi isbirliginin arttirilmas:
oneriliyor. Siz bu konuda nasil yol aliyorsunuz?

A. SEZGIN: Bu Tiirkiyede hep konusulur.
Ama bir tiirli yaygin bir sekilde uygulanamaz. Her
iki tarafta cekingen davraniyor. Karsilikli birbirine
giiven ortami yok.

EGIAD:Birbirlerine naz yapma siireci mi?

A. SEZGIN: Evet. Beklentiler farkli. Isadam:
100 liray: veriyor 3 giin sonra bunu 105 lira olarak
bekliyor. Béyle olmaz. Ar-Ge yapiyorsaniz eger hic-
bir sey de alamayabilirsiniz sonucta.

Bu bir kiiltiir meselesi. Yerlesmesi zaman alacak.
Sadece bizim Giniversitemizin degil Tiirkiye'nin so-
runudur. Bunu tabi tegvik edecek, ydnlendirecek
mekanizmalar var ama etkin bir gekilde kullanilmi-
yor. Teknoparklar gibi birimler olumlu ortamlar...
Universitelerin koordinasyona 6nem vermesi lazim
bu alanlarda. Sadece bina yatrimi yapmak yetmi-
yor. Universiteler kendi icinde bir koordinasyona da
sahip degil. Isadamlari daha serbest caligabiliyorlar.
Gézlem yapacaklar. Universitelerle temasa gegecek-
ler. Universiteleri tarayacaklar. Hangi aragtrmalart
kimler yapiyor ve bunlart kendisi sececek. Hicbir
akademisyen gidip de isadamina “Ver bana para sana
is yapayim” demez.

EGIAD:Sizce Izmir ne sehri?

A. SEZGIN: Icine kapanmus, yolunu cizeme-
mis, rotasini kaybetmis bir sehir. Yeni hedefler y-
nelmesi gerekli.

EGIAD: EGIAD’daki geng isadamlarina neler

oneriyorsunuz? *

A. SEZGIN: Asil portansiyel genclerde. Hep-
si biitin Gniversitelere sik stk gidip konferanslar-
seminerler versinler. Orada yapilan bilimsel calig-
malar: takip etsinler. Projelerin icinde yer alsinlar.
Gitmedigin yer senin degildir. Universitelerde yap1-
lan iyi ve kotii seyleri yorumlamalari lazim. Gengler
ile bir arada olmalari lazim. Onlara staj imkani sagla-
malar gerekiyor. Bunun mali yiikii yok. Ama biz bu
konuda cok sitkint1 yastyoruz. Endiistriyel isbirligini
birakin bizler sanayi-iniversite arasinda staj sorunu-
nu bile cozemedik. Gelen stajyere destek verecek se-
kilde yaklagilmali. Ciinkii iyi beyinler var ve bunlart
kestedebilirler.

EGIAD:Eklemek istedikleriniz...

A. SEZGIN: Universiteler kar merkezi degildir.
Béyle algilanmasin. Kendi gelecekleri, cocuklar: ve
isletmelerinin gelecegi icin iiniversitelerin 6nemini
kavramalar gerekiyor. Isadamlar ile daha fazla ko-
nusmamiz lazim. Biz egitiyoruz, genclere sahip cika-
cak olan isadamlarimiz. Universite-sanayi isbirligi-
nin baglatabilmek icin AB ve ABD’deki isletmelerin
uygulamalarini takip etmek gerekir;her firma bu
amacla calismalarin veya karinin hic olmazsa yiizde
Uini baglangic olarak Ar-Ge amacli ayirabilir.




ISO 9001:2000 L MANAGEMENT

QUALITY

Mukavva Ambalaj San. ve Tic. Ltd. $ti.

Ny

Ny SPIiRAL SARIM KARTON MASURALAR:

@«

i¢c cap: 32 — 1200mm
Et kalinhigi : 20mm

N YAS SEBZE MEYVE KUTULARI:

Oluklu mukavvaya gére neme daha
dayaniklidir. =

h! FORM HAZIR BETON KALIBI:

* Maliyeti ¢cok duslktir,
* Montaj kolayligi,
* Briit beton, diizgiin yizey.

Ny SERT KARTON MUKAVVA LEVHALAR:

* Firesiz Uretim, istenilen ebatta teslim.
* Maksimum en : 1300mm
* Boy : istenilen boyda
*Kalinlik 1 - 5 mm arasi
* Dig ylizey

Beyaz,

Kraft kahverengi,

Gri,

Ozel baskili.
* Ekonomik fiyat,
* Esnektir, kolay kiriimaz,
* Neme dayaniklidir,
* Mobilya, kagit v.b. sektérlerde endistriyel kullanim.

/ Paletli ambalaj ile

'

/

sevkiyatlarda, ahsap
palet yerine kullanilan,
cekme ve patlama
mukavemeti yliksek, sert
mukavvadan mamul palet
tabani ambalaj malzemesidir.
Kullaniminda ayrica ahsap
palete ihtiyac yoktur.

\, AKRILiIiK EMUOLSiYONLAR:

* Kagit tutkallari,

* Hali arkasi baglayicilar,
* Tekstil apretanlari,

* Ahsap tutkallari,

* Boya emiilsiyonlari,

* Mozaik tutkallari.

“n ILETiSiM BILGILERI:

Yavuz Sultan Selim Cad. No:60 Ayrancilar — Torbali / IZMIR
Tel: 0.232.854 83 83 Fax: 0.232.854 84 54
www.formambalaj.com.tr info@formambalaj.com.tr




UNIVERSITELERIMIZ

Esra AR SEYIRDEN

Yaklasik 15 yil &nce Universite kurma calismalanna baslayan

Doganata EQitim Vakfi'nin bir Universitesi olan izmir Universitesi,
bu zaman zarfinda pes etmeyerek tesebbUslerinde gectigimiz
sene basarnl olarak bu yil kapilarini aciyor...

Izmir'in OgUncU Vakif
Universitesi kapilarni acti
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Yaklasik 15 yil 6nce Uni-
versite kurma calismalarina
baslayan Doganata Egitim
Vakfinin bir Universitesi olan
izmir Universitesi, bu zaman
zarfinda pes etmeyerek te-
sebbuUslerinde gectigimiz sene
basarill olarak bu yil kapilarini
aclyor.

Kentteki Universite acigini
kapatacak olan izmir Univer-
sitesi dort fakllte ve Uc yUk-
sek okulu ile égrenci almaya
basladi. izmir'in 3-4 fane daha
vakif Universitesini bUnyesinde
barndiracak potansiyeli ol-
dugunu belirfen izmir Univer-
sitesi Rektord Oguz Atalay,
“Izmir'de izmir Ticaret Odasi
ve Yasar Holdirg disinda bu-
gune kadar Universite yatinmi
yapan olmamis. Bircok basa-
rll sanayiciler var kentte ama
Universite kurma gayreti diger
illere gore sinirh kalmis durum-
da. Egitim alaninda ufuklari
ve hayalleri yokmus demek
ki" diyor ve Genc isadamlarini
Universite yatinmi yapmalar
icin géreve cagiryor. izmir Uni-
versitesini ve Universite Kenti
lzmir Vizyonu hakkinda gé-
rUslerini. Rektor Prof. Dr. Oguz
Atalay’dan dinledik.
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Universite kenti olmaya aday kentlerden birisi Izmir. Bu bizim igin
avantaj. izmir'e adrr sanayi olmayacak, konjonktUrde sanayi

kollan merkezlerini Istanbul'a

tasiyor. Izmir geriledi. Istihdam

acigini, sadlik turizmi, kongre furizmi ve Oniversite kenti olma

yolunda kapatabilir.

EGIAD: Kurulus 6ykiisiinii anlatir misiniz?

Oguz ATALAY: Ayni imkanlarla Erdogan Tezi¢ déneminde ku-
ruldu. Fazla bir fark yok, ayni kurumsallik ve imkanlar ile gecrigimiz
sene izin alinds. Bu sene de kontenjanimiz agildi. Hukuk fakiiltemizin
kontenjant gecikrigi icin ilk yerlestirmede yer alamad:. Eyliil ayinda ek
yerlestirme déneminde aciklanmasini bekledigimiz kontenjanlara yer-
lestirme yaparak bu sene hukuk fakiiltemiz de devreye giriyor. lzmir
iiniversitesi fen edebiyar fakiiltemiz, mithendislik fakiiltemiz, iktisadi
idari bilimler fakiiltemize, hukuk fakiiltesi eklenmek tizere dorr fakiil-
te acacagiz. Turizm otelcilik yiiksek okulu, bilgisayar yiiksek okulu ve
haberlesme yiiksek okulu olmak fizere ii¢ meslek yiksek okulumuz var.

Universitemizin de 5 Ekim'de acilig1 yapald.

EGIAD: Fakiiltenin binas1 ve yerlesim yeri hakkinda bilgi verir
misiniz?

Oguz ATALAY: Fatih Dersanesi ve Fatih Koleji binalarinda yeni-
leme yapild:. Buralarda egitim verecegiz.. Fiziki olarak 3 bin &grenciye
kadar egitim imkén1 sunuldugu, yemekhane, kitiiphane, kafeterya ve
idari akademik kadroya yetecek biiyiiklitkte binamiz var. Daha sonra
daha biiyiik yere taginma projelerimiz var ama asla gehir disina gikma-
yacagiz. Kent iiniversitesi olma vizyonunu tagtyoruz.

Kent Kampusii ile kurmak istiyoruz. Kentten izole kampuslarda
olan gencler, Izmir’in hicbir yerini bilmeden mezun oluyorlar. Univer-
sitemiz, yasadigumiz kentten izole degil, sehrin tiim dinamizmini ya-
sayan bir yerde kurulu. Ornegin ovrencdcnnnz burada Adnan Saygun
Kiiltiir Merkezinden, Géztepe'de l\ordonda oturan Izmir’in sinemala-
rindan faydalanan Izmir’in ekonomisine ve esnafina dogrudan katkida
bulunan bir 6grencimiz olacak.

EGIAD: Yatirim miktariniz nedir?

Oguz ATALAY: Doganata Vakfi tarafindan bir mikear bagus yapil-
di, ba¢71§lanan binalarin decrerlm bilmiyorum. 3 blok bina bacrl§land1,
yazlik tesislerden bags yapxldl 3 ayn Doganata sirketi bagista bulu-
nacak. Ilk yatirim masraflari 5 milyon dolar, ingaat isleri ile birlikte 10
milyon dolar gibi bir yatirim yapildigini tahmin ediyorum. Ama bunun
para olarak geri déniisii para olarak olmayacak. Bunun geri doniisii bol-
geye iilkeye [zmir’e yapilan egitim katkisi anlaminda vehyor Izmirli iga-
damlarindan bir tanesinin tek bagina finiversitese kurmas zor olsa bile,
birkag tane girigimci bir araya gelerek, iiniversite kenti vizyonu olan bir
kent yaraulabilir

EGIAD: Universite Kenti Izmir Vizyonunu nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Universite kenti olmaya aday kentlerden birisi Izmir, bu bizim icin
avantaj. [zmir'e agur sanayi olmayacak, konjonktiirde sanayi kollar
merkezlerini Istanbul’a tagiyor. Izmir geriledi. Istihdam agigini, saghk
turizmi, kongre turizme ve {iniversite kenti olma yolunda kaparabilir.
Universite kenti konseptine faydali olmak icin biz haziriz. Universite
kentinde, bir kent iiniversitesi olacak Izmir tiniversitesi.

EGIAD: Diger 6zel iiniversitelerden farki ne olacak ?

Oguz ATALAY: Universitelerin oldugu yerde boylece kent dénii-
siip baskalasacakur.. Oniimiizdeki yillarda 8 bin 6grenci 400/500 &gre-
tim iiyesi ile Izmir'e hareketlilik getirecegiz.

[zmir Universitesi Izmir'in adini tagimas: ile ona layik olacakur.
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Izmir en iyi diizeyde temsil edecektir. Agir sorumluluk ama elimizden
geleni yapacagiz. Kurulugta hemen belli olmaz farki gosteren egitim,
yapilan arastirma ve yayinlardir. $u anda sdyledigim sézii gegemez ne
zaman bunu gerceklestirirsek farkimiz ortaya ¢ikacak.

yi egitim almug ve iyi eserler vermis 8gretim tiyelerinden kadromu-
zu olu§turduk Teorik ve pratik bilgiler 1le mezun edecegiz. Ozgiiveni
yitksek mezun olarak hazirlamak hedeﬁmlz Ogrenci merkezli egiti-
mimiz olacak. Kigla formatinda talimar ile harekct eden insanlar degil,
kendileri 6grenen grenciler, arastirma yapan akrif ddev sistemi ve der-
se katilan Ggrenci yetistirecegiz. Kitapta yazanin 6grenciye anlauldig:
ve grencilerden geri istendigi sistem olacak. Iletigim ve aragtirma bece-
rilerinin gelistigi bir orramda geligecek ve farkli olacak kazandiracagrz.

Yabanci &gretim iiyeleriile anlagmalarimiz hazir. Mithendislik bilim-
lerinde alman hocalarimiz gelecek. Amerikada doktorasini yapan Tiirk
arkadaglarimiz var onlar ile bulusacagiz. Mithendislik Fakiiltesinde egi-
tim dili Ingilizce bu sekilde yabanc1 8gretim tiyesi istihdam edecegiz.
Dolayss1 ile yurtiginde iyi doktora tezleri veren geng arkadaslan biin-
yemize katacagiz. Emekli 6gretim tiyesi sayimiz az. Geng ve gelecekeen
umutlu motivasyonu yitksek geng elemanlarimiz var.

EGIAD: Ozel Universiteleri Devlet Universitelerinin icini bogal-
tiyor deniyor? Bu konudaki yaklasiminiz nedir?

Oguz ATALAY: Universiteler icin Istanbul ve Ankaradan 6gre-
tim uyelcn getirmek gerekiyor. Meveut iniversitelerin igini oymadan
olmuyor Tzmirde. Izmir diginda bulunan 6gretim iiyelerinin [zmir'e
veLvncdlomx grityoruz. Universite kenti olugmast ile bir cazibe merkezi
yaratﬂarak Izmirde yetismis elemaninin Istanbul’a gitmesini de 6nle-

_~mis oluruz. Universitelerin artmast ile bunu Lapatablhrlz

Devlet iiniversitelerinin icini bosaltmadan, master ve doktora egi-
timi buradan destekleyecegiz. Ozel iiniversitelerin birgogu Dokrora ve
Master’a yaurim yapmuyor, devlet iiniversitelerine doktorasint yapan
transfer ediyor. Hukuk fakiiltesinde master ve doktoray: tegvik ede-
cegiz. Devler iiniversitelerinin icini oymak yerine kendi asistanimizi
kendimiz gerceklestiriyoruz. Bu ézledigimiz bir seyi simdi hukuk sonra
diger dallarda kendi kadromuzu olusturacagiz, su anda dokrorasini ya-
pan asistanlar kadromuza aldik, onlarin dokroralarini destekliyoruz, 5
yil sonra yardimer dogent olarak bizde baglamasini hedefliyoruz.

EGIAD: fzmir'de neden diger illerden daha az vakif iiniversitesi var?

Oguz ATALAY: Izmir'in her alanda oldugu gibi geriden takip edi-
yor. Izmir'de iiniversitelerin acilmasina geg kalinda. Istanbul'da cesicli
vakif iiniversitelerinde 8 yil ders verdim. Onlarca Izmirli, Aydin’ls, De-
nizlili gibi, tiim ege bolgesinden gelme dgrencilere ders verdim. On-
larla sohbetimiz sirasinda, Izmir'de vakif iiniversitesi yogun olsa oraya
gideceklerini gézlemledim. {lk olarak diisiincem, dgretim iiyesi eksik-
liginden olabilecegiydi. Izmir tiniversite egitimi alaninda ihmal edildi.
Belediye tesvik etmeliydi. Belediye kisilere benim isime yaramayan ara-
ziye gelin vakif tiniversitesi agin demeliydi. Izmir'de sanayiciler ne kadar
varsa onlar da Izmir’i yiiksek 6gretim alaninda ihmal etti. Biz tiniversite
acmak istiyoruz, kamu kurumlart ile nasil igbirligi yapariz dediler mi?
Kamu kurumlar ile girisimciler gozlemledigim kadar: ile pek bir araya
gelmedi. Iki {iniversite var bizden 6nce Izmir'de Izmir Ticaret Odasi ve
Yasar Holding diginda bugiine kadar iiniversite yatirimi yapan olma-
mis. Bircok bagarili sanayiciler var kentte ama tiniversite kurma gayreti
diger illere gore sinich kalmig durumda. Egitim alaninda ufuklar ve ha-
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Universite kenti genclerin aktif olarak kenti canlandirdidi kenttir.
Kibris’ta Universite kapatisa oranin ekonomisi ciddi yara alr.
Eskisehir'in makJs tarihini degistiren de- Anadolu Universitesi'dir.

°

Bu vaha Eskisehir'idonusturdu. Izmir'in cok fazla dénusmesi dedil,
ekonomisinin canlanmaisi ile Universite kenti haline getiriimesi
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yalleri yokmug demek ki. Doganata, Yasar gibi sanayiciler Izmire béyle
imkanlar kazindirdiklar icin onlara tegekkiir ediyoruz. Bolgeye daha
cok egitim hayali lazim. Universite kiiciik bir yatirim degil, finiversite
5-10 milyon dolar yatrim yapilmast lazim. Izmir Sanayicileri ve Isa-
damlar1 bunun altndan kalkabilirler. Geng isadamlarina yonelik olarak
mesajim, egitime yatirim yapin. Izmir iiniversite kenti olmaya aday en
iyi kentler bu firsat kacirmamal.

EGIAD: Izmir’de iiniversite rektorleri ve kanaat 6nderleri iiniver-
site vizyonu olmasi konusunda bir araya gelmeli mi?

Oguz ATALAY: Izmir iiniversiteleri bir araya gelip fzmirin iiniver-
siteler kenti olmas1 konusunda ne katki sunabilineceginin tartigilmas:
gerekiyor. Tim {iniversite rekedrleri big araya gelip ortaya ne fark ko-
yabiliriz bunu tartigmaliyiz. Bu konuda beyin jimnastigi yapip, prog-
ram haline getirip akeif sekilde uygulamaliyiz. Kamu, merkezi ve yerel
yonetimlerin ayirdigt kaynaklar ve dzel sektdriin bir araya gelmesi ile
ancak kentler bir iiniversite kenti olur. Universite kenti genclerin akeif
olarak kenti canlandirdig1 kenttin. Kibris'ta tiniversite kapatilsa oranin
ekonomisi ciddi yara alir. Eskisehir’in maks tarihini degistiren de Ana-
dolu tiniversitesidir. Bu vaha Eskisehir’i doniistiirdii. Izmir’in cok fazla
doniigmesi degil, ekonomisinin canlanmasi ile Giniversite kenti haline

getirilmesi dnemli.

EGIAD: Universite kurulmas: icin bu Izmir'in avantajlart nelerdir?

Oguz ATALAY: Istanbul’a gore daha rahat daha ucuz bir sehirde-
yiz. Istanbul'dan Izmir daha giivenli bir sehir, turistik yerler var, kiilcii-
rel imkanlar var, doga turizminden faydalanabilirler. Saglik imkanlar:
genis. Asayis bakimindan da cocuklarini gonderdiklerinde gozii arkada
kalmaz, deniz hava ve demir yolu ile ulasim imkanlari ¢cok iyi durum-
da. Yeter ki akilli yaurimlar yapalim. Universitenin gerekrirdigi bilgi
sermaye ve imkan ile yola cikarsak. Yerel yénetim, isadamlar: ve bilim
adamlarinin ortaklasa calismas: ile kentin énii acik. Geng isadamlan
akeif olmali. Geng isadamlari hayalleri olan insanlardir. Hayalleri olma-
yanlarin hayalleri gerceklestirmek, hayalperestlik degil, fizibil hayalle-
rin fizibilitesini hazirlayip uygulamaya sokmasi lazim. Bilgi birikimi ile
geng isadamlarina yardime1 olmaya haziriz. Universite kurmanin da bir
know-how’u var bunu genc isadamlarina sunmaya haziriz. Sermaye bil-
gi ve yerel merkezi imkanlar bir araya geldiginde Izmir 4-5 tiniversiteyi
daha destekler. Izmir'de kurulacak iiniversite Ege illerinin tamamuni ve
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Akdenizee dogru olan illerin genclerini cekecektir Geng isadamlarina
yonelik olarak mesajim, egitime yatinm yapin. Izmir iiniversite kenti
olmaya aday en iyi kentler bu firsat1 ka

EGIAD: Yabana yatirimlara iiniversiteniz agik mi?

Oguz ATALAY: Calisma yapryoruz Amerika ve Almanya ile isbir-
ligi anlagmalarimiz var. Bir yil Amerikada okuyarak cift diploma almak
konusunda calismamiz var. Ogrenciler Erasmus ve Sokrates program-
larina dahil olacak 1 veya 2 sémestr okuyacaklar. O derslerden bagarils
sayilacaklar. Amerika ile yapmaya calisugimiz bir caligma var. Kabulii
konusunda YOK ile caligiyoruz..

EGIAD: Yabancu iilkeler Tiirkiye'de iiniversite agmak istiyor buna
bakisiniz nasil?

Oguz ATALAY: Tirkiye'de yabancilarin Tiirk vakiflan kurarak
tiniversite agmasinda bir sakinca yok. Burada Galatasaray 6rnegi var.
Iki devlet arasinda anlagma ile iiniversite kuruluyor. Bu yonde Almanya
Tiirkiye'de finiversite kurma girisimi vardi. Izmirde bu yaurimi yap-
may1 diisiindiiler ama treni kacirdik, onlar Istanbul'da iiniversitelerini
agtyorlar. Izmir'in kente bu yaurimlar: gekme girisimi olmadi. Izmir’in
merkezi ve yerel yonetimleri bunu kazandirmak icin ne yaptiklarini ben
hicbir yerde okumadim. Alman iiniversitesine Izmir'den cazip imkanlar
sunulmadi demek ki kaybettik. Kent icin iyi olurdu. Izmir Universite
kenti konseptine tasinirsa, Insallah ileride yabanci bir devlet gelip aca-
bilir ya da Tiirk yabanc1 ortakl: bir vakif acilmasi kent icin iyi olacakur.
Ortam hazirlanirsa da yaunimeilar gelecekeir.

EGIAD: Her ile bir iiniversite kurma politikas: var, bu iiniversi-
teleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Oguz ATALAY: Her ili bir Gniversite var. Akademik altyap: ol-
madan {iniversite agilmamali. 23 yeni tiniversite kuruluyor, olumludur
ancak 6gretim iiyesi kadrosu tamamlanmall. Siiratle yurtdisinda dokto-
raya binlerce 6grenci gonderilmeli. Yeni tiniversiteler acilir ancak, 8gre-
tim tiyesi bulamazsaniz fiyasko. Acilsin ama 6grenci alinmast ercelensin.
Doluluk orani yiizde 90. 669 kontenjanimiz var. Fakiiltelerde yiizde
95 tizerinde. Meslek yiiksek okullarinin doluluk oran: diigiik. Meslek
yiiksek okullarinin tiim Tiirkiye capinda cazibesinin diisitk olmasindan
kaynaklaniyor. Universite sanayi isbirligi olacak, turizm ve bilgisayar
alaninda iletisim kurarak staj yapmasi miimkiin hale gelecek.
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Esra AR SEYIRDEN

Yasar Universitesi
yveni yatinmlari ile atiimda

Yasar Universitesi Rektér(
Prof. Dr. Murat Barkan:

“Izmir Universiteler
kenti olmaya
en vygun kent”

Izmir'de, 2001 yilinda kurulan ve 3 bin 600 grencisi ile bagaridan
basarrya imza atan Yasar Universitesinin, atlum projeleri ve gelecek plan-
lar ile Turkiye'nin koklii iiniversitelerini aratmadigini bu bagarinin da
sebebinin ticarilesmemek oldugunu sdyleyen Yasar Universitesi Rekeorii
Prof. Dr. Murat Barkan, Yasar Universitesi'nin Tiirkiye'de mesleginde en
iyi ve en yeterli 6grencileri yetistirme iddiasiyla yolunda devam edecegi-
ni séylityor.

Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Bagkan1 Selcuk Yasar'in”kalite
duyarhliginin éniinde bir engel gérmemtek gerekrigi diisiincesiyle hare-
ket ettigini ve gelecek icin 8grenciyi hazirlamak istiyorsak yatirim yap-
mak zorundayiz” diisiincesi ile hareket ettigini belirten Prof. Dr. Barkan,
teknolojik anlamda ve egitim programlar anlaminda da fark yaratan bir
tiniversiteyi kurduklarin: séyledi. 2008-2009 6gretim yilina yeni kam-
pusu Selcuk Yasar Kampus alaninda giren ve hizli bir yiikselis yasayan
Yasar Universitesi hakkinda EGIAD Yarin okurlar icin gériistitk.

EGIAD: Universitesi kag yilinda kuruldu ve diger valaf iiniversite-
leri arasindaki bagarisinin baglica nedenini ne olarak gériiyorsunuz?

Murat BARKAN: Izmir'de, 2001 yilinda kuruldu ve bugiin 3 bin
600 grencisi ile bagaridan bagariya imza atan Yagar Universitesi, aulim
projeleri ve gelecek planlar ile Tiirkiye'nin koklii iiniversitelerini arat-
mIyor.

Universitemiz tiim imkanlarini kaliteli yiiksek 6grenim hizmeti ve-
rebilmek icin planlad:. Ne kadar grenci kayit edersek o kadar iyi demi-
yoruz. Universite olarak ticarilesmeyecegiz. Yasar Universitesi, kaliteli
hizmer verebilecegi kadar 6grenci aliyor. Bu seckin égrencileri, onlara
yakisan 6grenme ortamlarinda kaliteli kadrolarla bulusturuyor. Yasar
Universitesinde 5 égrenciden biri burslu olarak egitim gériiyor. Yagar
Universitesi basarty1 8diillendirmede Tiirkiye'nin zirvesini zorluyor

Bu kaliteden de taviz vermeyecegiz. 2001 yilinda 52 8grenciyle yola
¢ikuk. Bugiin 3 bin 600 égrenciye ulagmanin mutlulugunu ve sevincini
yastyoruz. Geng bir liniversite olmamiza ragmen aragtirma ve akademik
iddialarla olgunlagtiklarinin bilincindeyiz. Ticarilesmeme yolundaki ka-
rarliliklarin ve kaliteli hizmet verebilecek kadar 8grenci alma politikala-
rina devam ediyoruz.
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Bu sene Selcuk Yasar Kampus alaninda 6gretim vermeye bagladiniz.
Yeni kampus hakkinda bilgi verir misiniz?

Titiz hesaplamalar ile tasarlanmig cagdas ve yeni bir kampus yerles-
kesi olan Bornova Selcuk Yasar Kampiisii ile yeni egitim yilina ile 2008
egitim yilina baglamanin mutlulugu icindeyiz.

26 bin metrekarelik Selcuk Yasar Kampusu bircok ilki de beraberin-
de getiriyor. Saglikli kampus temasiyla Tiirkiye'nin ilk ve tek dumansiz
kampusuna sahip olan Yasar Universitesi'nde acik alanlar dahil hicbir
yerde sigara icilemeyecek. Fiziksel, gdrme ve isitme engelliler icin yap1-

lan 6zel diizenlemeler de Tiirkiye capinda bir yenilik olarak éne cikiyor.

Akilli kart Ogrenci kimlik karu yerine de kullanilan “Alalli Kart” kigiye
6zel bilgi ve belgelerin kart sahibince izlenmesine olanak taniyor. Kart
ayni zamanda kampus icinde para karti olarak da kullanilacak. Boylece
hem 6grencinin giivenligine katk: saglanacak hem de kampus icinde
nakit kullanim: ortadan kaldirilmis olacak. Yiiksek teknoloji donaniml
derslikler yaninda, kampiiste spor salonu ve sinema da bulunuyor. Rahat
ulagim Selcuk Yagar Kampusu, cevre yoluna dogrudan baglant saglayan
diizenleme ve trafik yonlendirme levhalar izlendiginde, kolayca ulagila-
bilecek bir noktada bulunuyor. Sehirici ve sehirleraras karayolu ulagim
kolaylig;, tniversitenin dgrenci ve velisine ayricalik sunuyor. Kent ici
ulagimda da metronun Bornova Bélge Duragi’nin kamptise cok yakin
olmasi ulagimi kolaylastiriyor.

EGIAD: Yeni fakiilte ve béliimleriniz ve yenilikleriniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Murat BARKAN: Yagar Universitesi’nin yeniden yapilandirilarak,
yeni acilan fakiilte ve bélimler ile giinceli siirekli yakalamak gayretin-
deyiz. Yeni egitim déneminde, Giizel Sanatlar Fakiiltesinin yani sira
Miitercim Tercimanlik Bélimi ve ElekurikElektronik Mithendisligi
Bolumii acilarak 6grenci kaydi yapilacak.

Yasar Universitesinin kadrolarinin Avrupa, Amerika ve Avustralya
tiniversitelerinden gelen gretim iiyeleri ile cok daha giicleniyor. Onii-
miizdeki giinlerde diinyaca taninmug bazi égretim iiyelerini kadrolar-
muzda yer vermeye baslayacagiz. Tiim 6zellikleri ve ilkeli yapist itibariyle
sadece Izmir bdlgesinin degil tiim diinyada 6grencilerin egitim gérmek
isteyecegi bir {iniversite olma yolunda hizla ilerliyoruz.
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EGIAD: iletisim teknolojisindeki gelismelere Iletisim Fakiilte-
sini biinyesinde barindiran Yasar iiniversitesi nasil ayak uyduruyor.
Kaliteli egitim séylemi burada da gegerli mi?

Murat BARKAN: Tabii ki. Tirkiye'nin ilk HD teknolojisine sahip
finiversitesi Yasar Universitesi. Universiteden mezun olan gengler gele-
cegin teknolojisini 8grenerek mezun olacakdar.

HD teknoloji ile donaulmis kampusumuzda, 8grencilerin pratik
uygulamalar yapmasina olanak saglayacak High Definition (HD) TV
stiidyosu, i1k ve kamera seti, reji, HD radyo yayin sistemi ve modern bir
fotograf stiidyosu da bulunuyor. Ogrencilerin medya merkezinde inter-
net iizerinden yapacaklari TV, radyo ve gazete yayumlar: oniimiizdeki
aylarda 6nce kampus icinde daha sonra da IP tabanli olarak internet

ortaminda takip edilebilecek.

EGIAD: izmir’in Universiteler sehri olmas: gerektigi vizyonunun
savunuculari arasinda yer aliyorsunuz? Bu konuda da @iniversite cev-
resi ve kent olarak neler yapilmasi lazim?

Murat BARKAN: Izmir’e bir isim ve bir kimlik giydirilmek isteni-
yor, bence izmire ok yakisan isim “@iniversiteler kenti [zmir"dir. [zmir
bunu tiim platformlarda tartigmals.

Tiirkiye ve 6zellikle Izmir’in yiiksek 6gretim talebinin yogunlasug:
bir cografyanin tam ortasinda Avrupa Birligi iilkelerinde niifus yaslan-
mast nedeniyle gen¢ nitfusun iiniversiteyi besleyemedigi ve iiniversitele-

“rin Arge faaliyeti ya'da yurtdiginda tiniversiteler kurmaya yneliyor.

Avrupa ve Diinya akademik camiasinin Tiirkiye’ye akmak istedigini
gdzlemliyorum ve fzmir’i de taniyan pek gok bilim adami var. Yakin ge-
lecekte Avrupali ve Amerikali akademik camianin ortakliklarini yogun
olarak gérecegini bunun da en yogun olarak yasanmast gereken 1l Iz-
mir. Yarin bugiin 7 ye ulagan iiniversite sayist 15¢ ulastug takdirde geng
enerjiyi hayal giiciiniizii zorlayip gdstermek isterim. Alt tane var yedin-
cisi yasal olarak onaylands, 2010- gecilmeden o da egitime baslayarak,
akademik rakiplerimiz ve igbirligi ortaklarimiz arasinda gorecegiz. Bu
sayt yeterli degil. Universite egitimine ydnelik akademik turizm Tiirkiye
6nemli avantaj saglayacak.

Buraya sadece Ege ve Tiirkiye'den degil, iiniversite sektoriinde yarin
bugiin uluslar arasi sermayenin her alanda yatirim yapmas: gibi, yaban-
a1 6grenci akabilir. Cambridge veya Harvard drneklerinde oldugu gibi
iniversiteden bilim, kiiltiir, genglik dinamizmi ve finansman kazanan
bir kent olabilir Izmir.

EGIAD: Izmir’in iiniversiteler sehri olmasindaki avantajlari net

lerdir size gore?

Murat BARKAN: Izmir degerli topraklara sahip en yogun olarak
bu talep fzmirde yasanacak. Izmir gibi potansiyel diger illerde yok.
Tzmir sanara kiiltiire duyarlilig: ile kitlciiriinii gelistirmis kent. Bu onu
ayricalikli yapan ozelligi. Izmir'in de buna ihtiyaci var, Istanbul o kadar
ulagim ve yagsam giicliikler ile 23 tiniversite kurduguna gore bu zorluk-
lar1 yasamayan kent bu rakamin iistiine ¢ikabilir. Ama Izmir ne kadar
{iniversite imkanlari, altyap: ve talep acisindan bu rakami sGylemek
ne kadar dogru olur. zmir'in tamamina bakugimizda tiniversite kenti
olma vizyonunu en ¢ok yakisan kent oldugunu bir kez daha ifade ermek
isterim. Izmir bunun icin yerel yénetimler diger dinamik ve karmanlari
bir araya gelip boyle bir vizyon gériildiigiinde bunu yaratabilecek po-
tansiyeline sahip diye diistinityorum.

Izmir illaki bir kimligi secmek zorunda degil, fuarlar, akademik tu-
rizm kenti, saglik turizmi kendi bunlarin hepsi ters ditgmeden bunun
icinde kolaylikla yararlanabilecek seyler. Universite hastaneleri bu ka-
dar iddiali olan baska hangi iiniversiteler kenti oldugunu sanmiyorum.
Vizyonlar birbirine ters diigen vizyon degil. Bu da gelen ulusal ve uluslar
arasi 6grencileri sagliginin ne kadar giivende oldugunu gosteriyor.

Uluslararasi ulagim imkanlart ile demir kara, havayolu ve denizyolu
imkanlarin saglayacak. Yemek i¢me, giyinme, barinma ve kirtasiye ih-
tiyaclan bile ekonomiye bir hareket getirecek. 15 tiniversite olsa hep-
sinde 5 bin 6grenci olsa, ekonomik akrivite i¢in géz ardi edilemeyecek
bir kapasite. Her tiirlii hizmetlerden en az 4 yil boyunca faydalanacak.
Buna gelenin gencligi nedeniyle bir dinamizmi de eklemek lazim.

Universite para pul getirmiyor. Kampus disindaki hayara kiileiir ve

sosyal anlamda bir katkist var. Kentleri doniigtiirityor. Anadolu kentle-
rini déniitiiriirken, Izmir’i hoplatir..

Universitelerin bahar senlikleri var. Her {iniversite kaplumbaga gibi
kendi icinde kutluyor. Bu ortaklaga yapsalar biiyiik bir ses getirir. Her
finiversite katki koyarak, Izmir sanat kiiltiiriiniin mesaj verebilecegi ses
getirecek sanatcilart getirebilir. Ya da Izmir kayiklan ile Giniversiteler
spor kargilagmalar: yapsalar, Izmir halki konseri ve yariglan izlese hem
sosyal hem de kiltiirel agidan zenginlik, elekeriklenme ve arti deger
iirer. Bu yapilamayacak, zor bir sey degil. lzmir kitlcirel birikimi ile

bunu basarabilecek durumda.

EGIAD: Universite rektorlerini bir araya getirmek gibi bir vizyo-
nunuz var bunu aciklayabilir misiniz?

Murat BARKAN: Ben bu konuda girisim yapmak istiyorum. Vakuf
ve devlet iiniversitelerinin rekedrlerini ziyaret ettiginde bular iletece-
gim. Gegmis rekrorlere ilertim onlar red etmemigti. Yeni rekeérlere de
konusacagim. Velev ki red edildigi takdirde etkinlikleri kent ile paylag-
maya devam edecek. Tek basina da klasa devam edecek. Bizim iddiamiz
bu. Rekebrlerin bu ise ikna olmalar: ve ayni resim gérmeleri 6nemli bir
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EGIAD: Yasar Universitesi'nin Izmir sporu igin planlari var mi?

Murat BARKAN: Yasar Universitesi spora duyarli olmak duru-
mundadir. Biz burada ne tiir sporlar yapilir diye bir aragurma yapuk.
Ogrencilerimizin kiigiik takim ve bireysel sporlara daha yatkin oldukla-
r1 ortaya cikui. Bizi farkli kilmak icin Izmir'de su sporlarina agulik ver-
meyi diigiindiik. Yakin vadede kérfezde, Yagar Universitesi logolu laser
vekneleri, kiirek teknelerini gériirseniz sasirmayin. Burada 6nderlik ede-
lim istiyoruz. Génliimden gegen, Oxford’n, Cambridge’i kiskandiracak
sckilde Izmir'in bes finiversitesinin kérfezde kiirek yariglart yapmasi.
Sahilde insanlarin bu yanslar izlemesi.




Ulusoy Allesi, ortak hayallerini
“Oncelikle olabildigince sonsuza dek beraber olabilmek.
Hicbir sekilde bdlinmemek” diyorlar...

Ticarette dusturlari;
durustiuk ve itibar

Naci Ulusoy; bilgelik, Nazif Ulusoy; us-

talik, Gékmen Ulusoy; kalfalik, Onur Ulusoy
ise ciraklik dénemini yasiyor...

Ulusoy Ailesi‘nin bu dért ferdi, Izmir'in
ticaret hayatindaki diristlok ve itibar diistu-
runu ayakta tutmak icin micadele veriyor.

Merkezi Kayseri‘de olan, binyesin-
de Istikbal ve Bellona gibi énemli mobilya
markalarini bulunduran Boydak Grubu’nun
Ege Balgesi Ana Bayisi olarak ticari hayatta
yerlerini alan Ulusoy Ailesi, bunun yani sira
hizmet sektérine yonelik farkl sirketleriyle
faaliyet gésteriyorlar.

Ticari hayatin bitin tecribesini Gzerinde
tasimasina ragmen alcak génilltliginden
bir sey kaybetmeyen Naci Ulusoy’u ogulla-
rini izlerken, sizinde onu izlemenizi isterdim.
Buytk bir hayranlik ve gurur ile bakiyordu
cocuklarinin gézlerine...

Aslinda tip egitimi gérmek isteyen fakat
babasinin ticaretle ilgilenmesi nedeniyle Ik-
tisadi idari ilimler Akademisi’ni bitiren Naci
Ulusoy, hala is ile ilgili 6rnekler verirken tip
terimlerini kullaniyor. Buginlerde isin basin-

da olmamasina ragmen yaphd isi “Periyo-
dik yapilan ortakldr kurulu toplantisinda ay-
ik raporlart degérlendiriyoruz. Nasil doktor
stetoskop ile “Oksir, nefes al” der, biz de bu
toplantlarda sirketi dyle degerlendiriyoruz”
diyor.

Kurumsallagma sirecine énem verdikle-
rini belirfen Naci Ulusoy, dinya ekonomisi-
nin zor gunler gecirdigi bu ginlerde genc
girisimcilere “Elinizdeki firsatlan ister kriz,
ister diger zamanda sermayenize ve kendi-
nize gére hesap yapip degerlendirmelisiniz.
‘Bugin kriz var bekleyelim’ derseniz dmirler
geger. Hayat devam ettigi icin her zaman,
her krizde kendi hesabini yapacaksin ve yo-
luna devam edeceksin. Kriz zamaninda pi-
yasadan cekilenler olur. Siz kalirsaniz daha
fazla istifade edersiniz” diyor.

Ticari hayattaki en biytUk distur olarak
babasinin “Her seyden &nce dirustliktor.
Para her zaman kazanilir, itibar kazanilmaz”
s6zUnU gosteren Naci Ulusoy, cocuklarinin
da bu ilkeyi ayakta tutmasini istiyor.

Ailenin en biyik oglu olan Nazif Ulusoy,

babasinin aile icindeki butinlestirici yapisini
ise “Topluluklarda cimento gérevini yapar”
diye &zetliyor. Gékmen Ulusoy ise aile icin-
deki ilkeli yapiyr “Hicbir zaman sirket icinde
Naci Ulusoy’un oglu olma ayricaligini yasa-
madik” diye anlatiyor.

Ortak hayalleriniz neler diye sordugum-
da ise “Oncelikle olabildigince sonsuza dek
beraber olabilmek. Hicbir sekilde bslinme-
mek” diyorlar.

Ulusoy Ailesi ile baba-ogul iliskileri, ortak
hayalleri, izmir ve Tirkiye’deki ticari hayatin
gelisimi ve gelecegi Uzerine konustuk.

Sonsuza dek beraber olmaniz dilegiyle...




Her seyden
dnce
dorustlUk.
“Para her
zaman
kazanilrr,
itibar
kazaniimaz.”
Bu s6zU
kendimize
duUstur olarak

EGIAD: Bize kendinizi tanitir
misiniz?

NACI ULUSOY: 1939 yiinda
dogdum. Memleketimiz Manisa
Kula. Lise hayatim Manisada gegti.
Benim dénemimde liseler sadece
sehir merkezlerinde idi. Trenle gi-
derdik.

Universite hayaum Izmir Tkeisa-
diTicari llimler Akademisi'nde oku-
dum. Aslinda énce Tip Fakiiltesi'ni
kazandim. Doktor bir biiyiigiimiin
“Bu meslegin gecesi, giindiizii yok-
tur” demesi {izerine tip okumak-
tan vazgectim. Babam ticaret ile
ilgili olunca, Iktsadi Idari llimler
Akademisini sectim. Mezun olduk-
tan sonra 4 sene Ziraat Bankasrnda
ticari krediler sefligi yapuum. 4 sene
Dewilux Boya Fabrikas'nda mu-
hasebe miidiir yardimeist olarak
caligum. Muhasebe departmanint
yeniden organize ettik. Maliyet mu-
hasebesi yapilanmasin kurduk.

1977 yiinda Ulusoy Ticaret
sirketimizi kurduk. §irketimizde
{iretim ve pazarlama yapiyorduk.
Sekeoriin fabrikalagmaya dogru git-
mesiyle pazarlama yoniimiizii 6n
plana ¢ikartma karan alip sekt6riin
ulusal bazdaki baz:i markalarinin
Ege Bélge Temsilciliklerini iistlen-
dik. Yogun caligma yillarindan sonra aktif bir pazarlama firmasi nok-
tasina ulagtik. Genclerimizin Universiteyi bitirip yetismesiyle onlart da
isimize dahil edip asama kaydettik. Sonrasinda 1992 yilinda Boydak
Grubu ile yapilan anlagma neticesinde yeni firmamizi kurup, alt yapi-
miz oldugu icin ciddi mesafeler kaydettik. 1980°'den giiniimiize iilke-
mizde yaganan ekonomik calkantlarda, krizlerden sonra, gerek piyasa
bilgimiz, gerekse tecritbemizle kendimize geki diizen verdik. Ayakra
kalmay1 6grendik. Daha dogrusu paramizin her dénemde alim giiciinit
muhafaza ettik. Bu bizim icin bir diisturdur. Bildiklerimizi genglere 6g-
rettik. Gencler de giiniin piyasa kosullarina uygun olarak yon verdiler.
Biz de isten yavas yavas cekildik. Aruk aktif olarak gdrev yapmiyorum.
Periyodik yapilan ortaklar kurulu toplantisinda aylik raporlart deger-
lendiriyoruz. Nasul doktor stetoskop ile “Oksiir, nefes al” der, biz de bu
toplantilarda sirketi Syle degerlendiriyoruz.

EGIAD: Hala doktorluktan érnek veriyorsunuz...
NACI ULUSOY: icimde vard: herhalde. Benim ii¢ oglum var. Nazif
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ve Gékmen’in diginda, Onur’da bu sene agabeyle-
rinin nezaretinde caligmaya bagladi. Kurumsallag-

manin {izerinde hassasiyetle duruyoruz.

EGIAD: Aile sirketinde baslamamissiniz.
Ziraat Bankast ve Dewilux fabrikasiyla bagla-
diniz. Neden babanizin sirketi yerine bagka bir
yerde baglamayi tercih ettiniz?

NACI ULUSOY: O giiniin Kula'sinda ¢ok sinurh
bir niifusla aldigim egitim sonucunda ciddi bir
asama- kaydetmem miimkiin degildi. Bankada
ise bagladim, sonrasinda fabrikada mesleki agama
kaydettim. Biiyiiksehirlerin imkanlar1 daha fazla.
Elinizdeki firsatlart ister kriz, ister diger zamanda
sermayenize ve kendinize gére hesap yapip deger-
lendirmelisiniz. “Bugiin kriz var bekleyelim” der-
seniz 6miirler gecer. Hayat devam ettigi icin her
zaman, her krizde kendi hesabin1 yapacaksin ve
yoluna devam edeceksin.

Kriz zamaninda piyasadan cekilenler olur. Siz ka-
lirsaniz daha fazla istifade edersiniz.

EGIAD: Babanizdan 6grendiginiz diistur var
mi?

NACI ULUSOY: Her seyden nce diiriistlitk. ‘Para her zaman kaza-
nilir, itibar kazanilmaz’ Bu sozii kendimize diistur olarak aldik.

NAZIF ULUSOY: Babam, aldi iiniversite egitimi ile Kula'da tica-
ret hayatina aulamazdi. Geri adim atmasi miimkiin degildi.

Istanbul'da da yedek subayligini yapug1 icin Kula'ya da geri donmek
istememis. O donemde zmir'de de egitimli isadamina daha ok ihtiyag
vards. Bu imkanlar1 degerlendirmis. Once banka ve kurumsal firma ile
vizyonunu gelistirmis.

NACI ULUSOY: Gittigim yerlerin dogal giizelliklerinin yan1 sira
ckonomik dzelliklerini de inceler ve not alirim. Gelecekte buna ihtiya-
cim olabilir diye dagarcigimizda bulunmas: gerekrigini diiiiniiriim.

EGIAD: Nazif Bey, biraz sizi tantyabilir miyiz?

NAZIF ULUSOY: 1968 yili Kula dogumluyum. Ailemizin Kulada
dogan son bireyiyim. Ama yaklagik 2-3 yagindan itibaren Izmir'de biiyi-
diim. Universiteye kadar olan tiim egitimimi Izmirde gerceklestirdim.
Universite hayaumi Istanbul'da tamamladim. ABD'de bir dis ticaret
firmasinda egitim alip dis ticaret alaninda galigmak istiyordum. Ancak
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tiniversiteyi bitirmem ile sirketimizin Boydak Grup ile tanigma zamani
drtiigtii. Bauli Mobilya Uriinleri Limited Sirketi o zaman kuruldu.

Dogrudan aile sirketine dénmek istemiyordum, ancak giiniin ko-
sullar1 firmamizda gérev almamin daha énemli oldugu belirledi. Ben
de hedeflerimi gézden gecirdim. Daha sonralar: kurumsallasma ile ilgili
hedefler ¢izerek mevcut yapinin icine girdim. Zaman icinde tecriibe ar-
ust ile sorumluluklar fazlalagti. 20 yildir sirketlerde gérev yapryorum.
Su anda grup sirketlerimizin genel miidiirliigiinii yiiriitiiyorum.

EGIAD: Aile sirketinde olmanin s-{kmnlan var m1?

NAZIF ULUSOY: Muhakkak oldu ama “patronun oglu” siirecini
asuk. Kimsenin ‘patronun oglu’ deme liiksii olmadi. En son ise kadar
sahadaydik. Ama aile girketi icindeki diyaloglarda daha duygusal hare-
ketler sergilencbiliyor. Yetki kullanma siirecinde belli aligma dénemi
oldu. Bityiiklerin de yetkilerini ilk defa genc kusaga devretmeleri ko-
nusunda belli bir siire¢ yasanmasi, aligmalar gerekei. Geng kusagin ilk
temsilcisi ben oldugum icin Nasil anne baba ilk cocuklarinda “Nasil
uyur, yemek yer” diye tecriibe eder, onun gibi...

Biiyiiklerimizin deste§ini gordiik. Hicbir zaman 6niimiizii kesme-
diler, kulvarlar actilar. Bize de bu kulvarda kosmak kald:. Iyi bir egitimi-
miz var ve mayamizda ticaret kiiltiirii var. Bu isi seviyoruz, sevdigimiz
i¢in bagarili oluyoruz. Bu kadar olumsuzlugu ragmen neden ticarer ya-
pryorsunuz diyenler cok.

Etrafta degisik 6rnekler var; Ticaretin riskini almadan standart
gelirlerini saglayarak hayatin: siirdiirmek isteyenler gibi. Bu tercihlere
saygiliyiz. Bizim tercihimiz is hayatinda belli yerlere gelip, calisan insan
sayimuz1 arctirmak. Bir noktadan sonra kendiniz icin yapacaklariniz si-
nirli. Arok yapugimiz isi Ulke ve Bélgemiz adina bir gorev olarak kabul
ediyoruz. Yani yaninizda caligan takim arkadaglarinizin en vasifli ve en
vasifsiz bireyine kadar sorumluluk sahibi oluyorsunuz. Sorumlulukla-
[1MIZ1 arteiryoruz.

Ege Bolgesini seven bir yapimiz var. Bu nedenle Ege Bélgesinde
yaurimi biiytitme hevesimiz var. Bélgeye yatrim yapan insanlardan,
aynu sekeorde olsak bile, mutluluk duyuyoruz. Bélgeye kim civi cakarsa

bundan mutlu oluruz.

Nazif ULUSQY

BUyUklerimizin destegini gor-
duk. Hi¢ bir zaman 6nUmuozU
kesmediler, kulvarlar actilar.
Bize de bu kulvarda kosmak
kaldl. lyi bir e@itimimiz var ve
mayamizda ticaret kUOItOr0
var. Bu isi seviyoruz, sevdigi-
miz icin basarill oluyoruz...

EGIAD: Diiriistlitk diisturunu babaniz almus, Sizin babanizdan
yakaladiginiz degerler neler?

NAZIF ULUSOY: Kurumsallasmasini tamamlamamus aile firma-
larinda bircok is heyecanla baglar. Fizibilitesi ve altyapisi olusmadan
start alir, devamly, her zaman bagarili olamaz. Babam egitimi ve yapist
nedeniyle hesabini kitabini iyi bilir ve gercekten kendisini sartlara gore
iyi hazirlar. Verdigi sozleri yerine getirecek planini veya planlarini ya-
par. Kendini en kétitye gére hazirlar. Bizim de almis oldugumuz en iyi
meziyet diristlikeir. Diriistlitk oldugu siirece kredibilite, eski adiyla
itibariniz vardir.

Babamizdan iyi bir hesap gézii almugizdir. Olaylara bakis acist, den-
geli hareket ve fizibilite yapmamuzin temelinde babam yatar. Kendimizi
buna gore daha da geligtirdik. Egitimimizi birlegtirerek daha kisa za-
manda kayderttik. Pazarlama yaparken sahada Naci Ulusoy’un itibarin
tecriibelerini gorditk. Babam akif is hayatinda olmasa da kriz done-
minde onunla sohbet ederiz. Ondan uyarilar ve 6giitler aliriz. Daha 6n-
ceki krizin ilk sinyallerini verdiginde babamdan uyarilar ve hareker tar-
zin1 almigtik. Yorumlar ile dikkatli giderek, tecriibemiz ile yogurarak, o
donemi en hafif sekilde atlatrik. Ciinkii kontrollii gitmeye aligtik.

EGIAD: Peki babanizin aile kimligi nasildir?

NAZIF ULUSOY: Cok keyiflidir. Onun hayaunda ilk olarak ailesi
vardir. Hep beraber olma sans1 yasadik. Cocuk ise girerken babasini &r-
nek alir. Biz de ig hayatinin yani sira iyi bir baba olmakra da kendisini
ornek aldik.

Topluluklarda cimento gdrevini yapar. Insanlarin anlasamadig yer-
lerde anlagmazlig: ¢oziip, tekrar onlart bir araya getiren yapist vardir.
Bugiin toplumun ihtiyaci olan bir sey. Her seyi bozmak kolaydir ama
toparlamak zor ve zahmetlidir. Bu konularda cok fedakarlik yapmistrr,
Szverilidir insancildir. Ticarette duygusallik Tiirkiye sartlarinda aslinda
iyi bir gey degildir. Yine de babamizdan aldigimiz bu yapry: sevip giinii-
miiziin kosullarinda devam ettirmek istiyoruz.

EGIAD: Gékmen Bey hem sizi, hem de sizin a§zinizdan babaniz:
dinleyebilir miyiz?
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GOKMEN ULUSOY: 1974 Izmir do-
gumluyum. Ailenin Izmirde dogan ilk iiye-
siyim. Naci Bey'den sonra aile Izmir’e gelme-
ye bagladi. Ben lise ve tiniversite hayatimi
Izmirde tamamladim. Ortackuldan itiba-
ren tiiccar olmak istedim. Profesyonel olup

disarida caligmak yerine kendi isime sahip -

cikmak istedim. Universite tercihimi aile sir-
ketinde calisacagimi diisiinerek Ikeisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi'ni sectim. Lise yillarindan
itibaren yazlari gelir aile sirketinde caligir-
dik. Universitede okurken de hem okudum
ve calistum.

Aile sirketimizin ilkesi alt kademeden
baglayarak caligmakur. Su an kuzenlerim ve
kardesim sirkette en alt kademeden baglaya-
rak staj yapiyor. Baglarinda bir miidiirleri var.
Izin alacaklari zaman da ona baglilar. Maas-
larini 6 aylik performansina gére miidiirleri
belirler ve sistem béyle igler. Naci Ulusoy’un
oglu olma siirecini yasamadik. Calisanlari-
miz ile birlikee caligip ayn1 kazandan yedik.
Kurumsallagmaya gecme siirecindeyiz. Her
aile sirketinde yasanan sikintilan yagiyoruz.
“Babanizdan ne 6grendiniz” diye agabeyime
sordunuz. Cevabina ek olarak, saygiyr 6g-
rendim. Babamin bir ortagt da amcam. 30
yildir ortakliklart var amcamla. Bu ortakli-
&in devam etmesi saygiya bagl. Agabeyime

biiyigiim oldugu icin saygiliyiz. Babam, ‘Bu
sekilde ancak aile sirketi yonetilebilir’ diyor.
Aile anayasasinin ilk maddesi saygidir. Aga-
beyim ile aramizda 6 yag fark var. Kiiciik
kardesimin de agabeyimle aras1 15 yagtir. Biz
saygy1 ilke olarak belirledik.

Once aileye sonra calisana saygt... Naci
Bey'in hem ailesine hem de caliganina ciddi
boyutta tepki gosterdigini gérmedim ama
calisanlar ondan korkar.

EGIAD: Sesiniz yiikselmiyor ama in-
sanlar sizden cekiniyor. Bunu nasil basari-
yorsunuz?

NACI ULUSOY: Baz1 insanlar giic gdste-
risi ile sindirmek ister. Hem kazanmak hem
de isinde daha baganli olmas: icin hoggérii
ve toleransla kargilanim. Benim bakisim iki
s6ziim dogru yola gotiiriiyor. Séyleyip, bi-
rakmam takip ederim. Ailevi sorunu var ise

ilgilenirim. Onunla konugarak derdi varsa
care bulurum. Bagirip cagirmak ile bir yere
varilmaz, onu kazanmak lazim. 20 sene cali-
san emekli olan caliganlarimiz var.

Bizim bayilerimizde de cesitli sikinular
oluyor, duruglar diiriist ve samimi ise gere-
ken maddi ve manevi destegi veriyoruz.

GOKMEN ULUSOY: 17 yaginda de-
poda calisugim dénemde birlikee calisugim
iscilerimizin bircogu halen burada caligtyor.
Biz ikinci kugak gibi goziikityoruz ama aslin-
da ara kugagiz. Kardesimle 9-15 ve kuzenler
ile 10-14 yas farkimiz var. Biz bu sirketin, ge-
lisme siirecini ve bityiime siiresini ve kurum-
sallasma stirecini goren kusak oldugumuz
icin kendimi gansli hissediyorum. Sirketlerle
birlikte bende biyidim. Yasimin genc ol-
masina ragmen, bu bize bityiik bir tecriibe
yasatt. Diger kardeglerim bu sene bagladi.

EGIAD: Sorun yasadiginizda nasil §6-
zersiniz?

GOKMEN ULUSOY: Agabeyim ile 6zel
hayat ve is hayatindaki diigiince yapilarimiz
bazen farkli. Her seyden,énce sirketin genel
miidiirii agabeyim. B/cfﬁ pazarlama koordi-
natSriiyfim yetki vedgorev alanlarimiz, farkls
. Ortak kimligini-ortaya atarsam isimiz dii-

‘giimlenir. Bir biiytigiimiiz “Dért kisisiniz

bir konuyu cok tartisip kavga dahi etseniz
de asgari miisterckte karar aliyorsunuz. Ben
tek kisiyim. Aldigim karar yiizde 50 yanlis
olabilir” derdi.

Bu nedenle de bizi sansh bulurdu. Fikir
ayriliklarimiz olabilir. Fikir ayrilig: olan ko-
nularda mesela icra kuruluna gelir icra kuru-
lunda karar alinir ortaklar kurulu onaylar;
Burada insanlar farkl: digiinebilir ama asgari
miigterek bulunuyor. Gecinmeye niyetiniz
var mu séziine geliyor. Bu da saygidan geci-
yor.

NAZIF ULUSOY: Burada olaya nereden
bakuginiz énemli. Biz elimizdekinin kiy-
metini biliyoruz. Babalarimizdan aldigimiz
gorev ve sorumluluklar var. Calisanlar ile
birlikte bityiik bir ailenin ve ekibin bagiyiz.
Fikir farkliliklan ortak noktada bulusuyor-
sa avantajdir. Sinerji olugturur. Biz sinerjiyi
olugturuyoruz. Kaliar kirginlik olmaz, tim
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Nazif ULUSOY

Elimizdekinin
kiymetini bilmek
zorundayiz.

Para kazanmak

bir yere kadar.
Hicbir sekilde

ailemi kaybetmeyi
gOze alamam.
Bana gdre en bUyuk
servet budur.

Bu nedenle islerimizi
kurallanna goére dort
dortlok yapmak icin
uQrasiyoruz.

Gokmen ULUSOY

Amcadan pazarlama,
babadan da aldigimiz
finans tecrubesini
guclendirmeye calisiyoruz.
GUnUmuUzde biraz daha
kontrollU riskler almaya
calisiyoruz. Rekabet
arttl. Piyasalarda arz cok
talep az... Ticaret kabuk
degistiriyor. Bu degisime

ayak uydurmak zorundayiz.
Guncel olmak zorundasiniz.

Risksiz olmuyor.




fikirlerimizi ortaya koyariz. Belki o toplantida konunun 6nemine gére

hassasiyetler de olugur ama herkes eski haline déner. Ozel hayatina yan-

stmaz. Beraber bir arada olmaktan mutluyuz ortak hobilerimiz var. Fut-

bol, dalmak ve ailecek kagit oyunlar1 oynamak gibi...
Goékmen Ulusoy ile is geregi yurrici

ve yurtdigt seyahaterine birlikte gitmek-

ten mutlu oluruz. Hem arkadag gibi hem

kardesiz. Bu sansimizi devam ettirmek

icin calistyoruz. Egolarimizi geri plana

atiyoruz.

EGIAD: Tirkiye genelinde bakti-
gimizda genelde ikinci kugaktan sonra
aile igletmelerinde bir kirilma noktas
oluyor. Kilit bir dénemdesiniz. Gelin ve
damatlarin girmesiyle genisleyen ailede,
cok seslilik beraberinde sikintilar: geti-
riyor. Siz bu kirilma noktasinin olma-
mast icin ne gibi tedbirler aliyorsunuz?

NAZIF ULUSOY: 10 yildan beri bu
konuda ¢alismalarimizi yapiyorduk. Aile
biiyiiklerimizin bizi y6nlendirmesinin
tesinde kendimizde bu konunun belli
bir sistemden ve kurumsalliktan gegmesi-
ni arzu ediyorduk. Elimizdekinin kiyme-
tini bilmek zorundayiz. Para kazanmak
bir yere kadar. Hicbir sekilde ailemi kay-
betmeyi géze alamam. Bana gére en bii-
yitk servet budur. Bu nedenle iglerimizi
kurallarina gére dért dortlitk yapmak icin
ugrastyoruz. Iera kurulu iiyeligimize yiik-
selmis olan profesyonel bir danigmandan
destek aliyoruz. Burada anayasamiz cok
énceden olugturduk. Bitiinii korumak
icin bizde sayg1 cok ama cok 6nemli. Ara-
muzda zaten yapici elegtiriler olur. Esim ile
ilk evlendigimde de firmamizin kiilciiris O nem || b"’
ve aile yapimizin ilkelerini paylagmigim-
dir. Oncelikle bu bilincin bizim kafamiza
yerlesmesi gerekiyor. Eger bizim kafalanmiza yerlesmez ise ne kadar
destek alirsak alalim, olmaz. Aile firmalarinda kirilma noktalarinin bil-
hassa [zmir’i ne nokralara gerirdigini gérdiik. Izmir'de bunlar gériin-
ce tiziiliiyoruz. Zamaninda bityiiklerin tizerlerine diigen gorevleri tam
olarak yapmayip, giinii diisiinme mantg; ile hareket etmesi nedeniyle
bunlar yasandu. Biz gelecegi planliyoruz. Bu bizim 6nceligimizdir.

EGIAD: Aile anayasasinda éncelik verdiginiz bagliklar nelerdi?
NACI ULUSOY: Yénetimde olan kisilerin birbirine sonsuz itimat-
lar1 ve saygilar: vardir. Bunlar olmadig: takdirde sen istedigin kadar ana-
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Godkmen Ulusoy:
“Aille anayasamiz
kardesimizin
tercihlerinde de eftkili
oldu. Onur, profesyonel
bir hayat devam
ettirmek istedi-Ama is
hayatindaki grofesyonel
sUrecin filmlerdeki gibi
olmadigini ifade eftim.
Aile anayasasinda
herkes hak ettigini
alir. Aile anayasasinin
temelinde,

haklarnni korumakta

yasa yap, hicbir anlam1 yok. Anayasanin olugma siirecinde gengler cok
etkin gdrev aldi. Bizden sonraki nesillere hep 6rnek olmalari, hem de
sirketlerin gelecegi icin bunlar hazirlanmisur.

NAZIF ULUSOY: Insanlarin is hayatlarina girdiklerinde, nerede
yapilanacaklarint ve yol alacaklarini ¢ok
iyi belirlemek gerekiyor. Ciinkii asil ka-
rigiklik buradan cikiyor. Bagi bozuk bir
yapt olugabiliyor. Herkes ayni goriisii pay-
lagmuyor. Bizde yetki ve gdrev dagilimi
kesin cizgilerle bellidir. Bizim alt kugagi-
muzin egitimleri, kisilikleri, alabilecekleri
sorumluluklar profesyonel danismanizin
siizgecinden geciyor. Bizler aile bireyleri
olarak objektif olamayabiliriz. Ornegin 1
Eyliil itibariyle ise baslayan en kiiciik kar-

esimiz Onur Ulusoy’un biitiin programi
belirlenmigtir. 1,5 yillik bir programda yol
alacak. Gelisimine gore sirket icinde ileri-

" ki dénemde yénetici olup-olamayacagina
karar verilecek. Patronun ogluyum opsi-
yonunu tamamen kaldirdik.
EGIAD: Ortak hayalleriniz neler?
NAZIF ULUSOY: Oncelikle olabil-
digince sonsuza dek beraber olabilmek.
Hicbir sekilde bolinmemek. Biiytimek
ama oncelikle en iyi oldugumuz alanda
biiytimek. Biz kesinlikle tiretim yapmay1
diisinmiiyoruz. Pazarlama konusunda
uzmanlastik. Bu konuda da bélgemizin
dlcegini de genisleterek, biiyimeyi isti-
yoruz. Yapugimiz iste aranilir, gercekren
partnerlerimizin ¢oziim ortad1 olmay: he-
@) rTO kl arin defliyoruz. Bolgemizde ilklere imza atmak
istiyoruz.

Yeni bir yatirim stireci yagtyoruz. 25
bin metrekarelik kapali alanda sifir tiretim
olmasina karsibk pazarlama konusunda
yol aliyoruz. Bolge icin bu metrekare iyi
bir rakamdir. $u anda gelecek yilin sonuna
kadar bitirmeyi hedefledigimiz Torbalrda 150 doniim arazi icerisinde
60 bin metrekare kapali alan1 olacak. Kendi isimizin lojistik merkezi-
ni kurmak istiyoruz. Bu konuda yatirimlarimiz araliksiz devam ediyor.
Konuyla ilgili olarak yatirimlarimizi gelecek yilin sonuna kadar tamam-
lamay1 hedefliyoruz.

Su andaki hizmer kalitemizin hiz olarak ok iistiine gegen bir yapi-

basliktir. ™

ya ulagmak istiyoruz. Ilerde sektdriimiizde gerekli olacak, daha dogrusu
rakiplerimize kargi bizi bir adim 6ne tagryacak olan yan hizmetleri de
vermek istiyoruz. Caligmak, tirermek, gelistirmek, bagart kazanmak ve
bu bagariy1 beraberce paylasmak istiyoruz.




BABALAR VE OGULLARI

EGIAD: Yani 1 ve 2. kugak ayni hayalleri paylagabiliyor ve bu-
nun icin yol altyor...

NAZIF ULUSOY: Kesinlikle

NACI ULUSOY: 3. nesilde ayni siizgecten geciyor. Dolayisiyla bu
hayallerle yol alinacak.

NAZIF ULUSOY: Demin, babama “Neden babanizin isini yapma-
diniz” diye sordunuz. Babam cok biiyiik bir miras sahibi degildi. Her
seye sifirdan bagladi. Bizde 20 yildan fazla bir stredir birlikee calistyo-
ruz ve onunla ayni hayalleri paylagtyorum. Babam fiziki olarak belki
gorevini birakmig olabilir ama o heyecani her zaman devam ediyor.
Clinkii iyi bir 6rnektir. Bu yaginda hala inanilmaz bir heyecana sahip.

EGIAD: Cocuklarinizin hi¢ sevmediginiz huyu yok mu?

NACI ULUSOY: Iskolikler... Ozel hayatlarina ¢ok az vakit ayiri-
yorlar. Diinyanin yasadigi krizi 2006 yili Mart ayinda evimizde yap-
ugimiz bir sohbette onlarla paylasum. “Hazirlikli olun, nakitre kalin®
dedim. Kegke dediklerimiz cikmasaydi ama cikti. Onlarda biyiikleri-
nin tespitlerini dinlemesini biliyorlar.

GOKMEN ULUSOY: Amcadan pazarlama, babadan da aldigimiz
finans tecriibesini giiclendirmeye calisiyoruz. Giiniimiizde biraz daha
kontrollii riskler almaya caligryoruz. Rekabet artti. Piyasalarda arz cok
talep az... Ticaret kabuk degistiriyor. Bu degisime ayak uydurmak zo-
rundayiz. Giincel olmak zorundasiniz. Risksiz olmuyor.

NACI ULUSOY: I hayatinda risk her zaman vardir. Ama rncrd1—/ -

venleri birer birer ¢cikmaliy1z.
NAZIF ULUSOY: s hayatindan dolay: ge¢ evlendim. Kardesun’ de
daha evlenmedi. Bunu elegtiriyor. Bu konuda babam haLhdlr

EGIAD: Diger oglunuzu da siz mi y6nlendirdihiz bu alanda egi-
tim gérmesini?

NACI ULUSOY: Ingilizce Isletme konusunda yénlendirdik. Bu
alanda caligmay1 o da seviyor.

EGIAD: Cocuklariniz bu alanda degil de cok farkli alanlarda
egitim gormek ve calismak isteseydi tepkiniz nasil olurdu?

NACI ULUSOY: Sayg: duyardim. Opsiyon tanirdim. Eger bu ko-
nuda bagarili olacagina inaniyorsa ve oluyorsa sonuna kadar destekle-
rim. Basar1 olamazsa da, kapimiz her zaman acikur. Kat degilim.

NAZIF ULUSOY: Biz kimseyi mutsuz etmek istemiyoruz. Amaci-
miz devamlilik. Isteksiz bir geng ile ne derece devamlilik saglayabilir-
siniz? Amca coculdanrmzda yani dwer kardeglerimizde var. Onlarda
isterlerse Farkli konulsrda uzrnanlagmalarmm bize gii¢ katacagin1 dii-
stiniiyorum.

NACI ULUSOY:Gerek cocuklarim, gerek yegenlerim gerekse cali-
sanlarim 6ncelikle isini sevmesi gerekiyor. Bu sekilde bagarili olabilir.

GOKMEN ULUSOY: Aile anayasamiz kardesimizin tercihlerin-
de de etkili oldu. Onur, profesyonel bir hayat devam ettirmek istedi.
Ama i hayatindaki profesyonel siirecin dizilerdeki gibi olmadigini ifa-

de ettim. Aile anayasasinda herkes hak ettigini alir. Aile anayasasinin
temelinde, ortaklarin haklarini korumakta énemli bir baglikur. Yeni
gelen kusak icinde bu gegerli... Anayasa kitap gibi yazilan ve rafa konu-
lan bir yapida degil. Blzun 8 maddeden olugan bir aile anayasamiz var.
Bu anayasanin 2 maddesi yazildigindan bu yana degisiklik gosterdi.

Aile Anayasas: da yagayan bir organizma gibidir. Bizde haklara sayg
4n planda...

EGIAD: Hafta sonlar: bir araya geldiginiz neler yaparsiniz?

NACI ULUSOY:Yazlikra bir araya geliyoruz. Pazartesi aksamlar
bir araya geliyoruz. Yemegi birlikee yeriz. Pazar giinleri insanlarin tatil
giinii herkesin... Illaki bizimle olmalarini istemeyiz.

EGIAD: Dérdiiniiziin ortak hobisi var mi?

NAZIF ULUSOY: Oncelikle is. Keyifli bir sohbet ortamlarini sevi-
yoruz. Kagit oyunlari oynarken birbirimizi kizdirmak ve beraber uzun
seyahatler yapmakran keyifli aliyoruz.

EGIAD: Sizi farkls alanlarda gormek miimkiin olacak mi?

NAZIF ULUSOY: Girecegimiz sekeérlerin bizim yapimiza uyma-
s1 gerekiyor. Biz kayit digi hareketlerden uzak durmaya calisiyoruz.
Su anda mobilya amiral gemimiz. Ingaat ile ilgili proje sirketimiz var.
Kapr-mutfak ve tamamlayic aksesuarlar konusunda bityiik projeleri
iistleniyoruz. Ingaat yaurimlari yapryoruz. Saglik turizmine ydnelik
calismalarimiz var. Hizmet sekeorit odakl gelistirecegiz. Kapr sekes-
riinde kurumsal yapiya sahip olan Dortek firmasiyla calistyoruz.Farkli
markalar da biinyemize katmay: planliyoruz.

EGIAD: 2006 yilinda Tiirkiye’nin yasadiklarini 6ngordiigiinii-
zii sdylediniz. Simdi baktiginizda gelecek icin neler gériiyorsunuz?
Ongoriileriniz neler?

NACI ULUSOY: Diinya kriz siireci icerisinde... Tiirkiye orta 6lcek-
li bu krizden nasibini alacak. 2009 yilinin Temmuz ayina kadar bu etki
devam edecek. Turkiye'nin siyasi ve ekonomik istikrara ihtiyaci var.
Bunlar bozulmadig: siireci Tirkiye cok daha cabuk yol alir. Bitytime
hizimiz diigeii. RaLamlar diismemeli. Yatmmlarm 6nil kapanmamali.

Bir yil dikkatli olunmal.
EGIAD: Baba olarak cocuklariniz kanaliyla geng nesillere ver-

mek istediginiz mesajlar neler?

NACI ULUSOY: Once sagliklarina dikkat etsinler. Sonrasinda
sayg1 ve sevgiyi her zaman korusunlar. Her zaman birbirlerine destek
olsunlar. O zaman her tiirlti kriz donemini cok rahat atlatabilirler. On-
larda bunlarn bilincindeler. Biz arada bir onlara sadece cheek-uh yapi-
yoruz. Hepsinin caligmasindan son derece memnununum.

NAZIF ULUSOY: Sermaye yapimuz, is bilirligimiz, ekibimiz dért
dérlitk. Devamli sahada bilhassa bu zamanda olinamiz lazim. I5 yap-
ugmuz iilke Tarkiye...
rekiyor. Tiirkiye'deki en bityiik sikintilardan birisi sermaye eksikligidir.

Gerekli enstiiriimanlarin tam olarak saglandig: eksiksiz ve umutla bes-

Bu nedenle asla umudumu’zu kesmememiz ge-

lenen bir tempo ile bagari yakalanacakur.

GOKMEN ULUSOY: Eskiden firmalar her sekeorde faaliyer gés-
termek isterdi. Su anda ise kiiciilme ve dziine donme var. Sirketler as-
linda kiiciilmiiyorlar. Uzman olduklan alanlarda biyityorlar. Dogru
olanda bu. Bizim yapmamiz gercken de mobilya ve ev urunlermdc
buytmek. Turkiye kabuk degistiriyor. Giintin kogullarina ayak uydur-
mak zorundayiz. Sekeoriimiizde silinmeler olacak. Kayit digi cok fazla
bizim sektériimiizde. Kayit diginda olanlar ya kayit altina girecek ya da
pazardan silinecekler. Bu Tiirkiye icin giizel bir geligme.
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lzmir Opera ve Balesi MUdUr( BUyUksarac,
“Bu sehirde yasayan isadamlarmizin bu sehre bir seyler

vermesi gerekiyor” diyor...

Seda GOK

Azim, kararlihk ve mUcadele:

Aytul Buyuksaracg

“Ben her seyirr zor olanini bagar-
may1 seviyorum” diyor Izmir Operave
Balesi Miidiirii Ayriil Biiyiiksarac...

Her seyin 6nceden planlandig ve
cok diizenlenmis halini sevmedigini
belirten Bityiiksarac, plansiz yagamay1
daha cok sevdigini sdylityor.

Miizik alaninda biitiin hayallerini
gerceklestirdigini ifade eden Biiyiik-
sarag, gelebilecegi en giizel yerde ol-
dugunu vurguluyor.

Ozellikle yurtdiginda bir seyler
yapmanin daha bityiik keyif verdigi-
ni anlatan Biyitksarag, “Goniil cok
daha genis kadrolarla olmayr arzu
ediyor. Biz cok az kadroyla inanilmaz
giizel bagarilara imza atyoruz. Yillik
program hazirlamak bile 10 kisinin
eseridir. Sponsorlar1 ve yayinlarlarla
ilgilenen bir ekibimiz de olsa iyi olur-
du. Ancak devletin kadrosu ortada.
Calisan arkadaglarimizin hepsi 1 de-
gil 10 kisinin isini yapiyorlar. Basar
béyle geliyor” diyor.

Ote yandan kiiltiirel ~gelisim-
de sponsorlugun énemine deginen
Biiyiiksarac, “Bu siirece sadece para
vermek degil sehrin gelisimine des-
tek olarak bakilmali. Sehirde yasayan
insanlara yapilan bir katkidir. Bardak
kirilsa bile 6nemli degil demeleri ge-
rekiyor” diyor.

Aytiil Biytksarac ile miizikal ya-
sam Oykiisii tizerinden Tiirkiye'nin
kiltiire] gelisim siirecinde opera ve
balenin geldigi noktaya 15tk cutmaya

caligtk.

EGIAD: Bize kendinizi anlatir
misiniz?

A. BUYUKSARAC: Orta ve
lise egitimimi Ozel Tiirk Koleji'nde
tamamladiktan sonra 1979 yilinda
Dokuz Eyliil Universitesi Devlet

Konservatuari’ni kazanarak san bo-

limiine girdim. Sinif atlayarak, 5
yilda egitimimi tamamladim. Mezun
oldugum yil Izmir Devlet Opera ve
Balesi’'nde sanat hayatina bagladim.
O giunden bu yana kurumumuzda
sergilenen pek cok operada ve ope-

rette bagrol oynadim. Tiirkiye'nin -

diger operalarindaki temsillere ve
yurtdist turnelere kauldim. Tiirk
sanatgisinin - diinyadaki tanitimina
katkida bulunmak amaciyla gdrevler
yapum. Bunlan biiyitk bir keyifle
yaptim.

EGIAD: Neden opera?

A. BUYUKSARAGC: Bu dogus-
tan bir yetenek olmali. Egitimle de
bunu pekistiriyorsunuz. Lise yil-
larinda yetenegim ortaya cikmaya
bagladi. Annem, bendeki yetenegi
kesfetti diyebilirim. Ciinkii annem
kisa bir siire de olsa sanatin icinde
olmus. Ankara Konservatuarr’nda
iki yil piyano béliimiine devam et-
mis. Ancak sonra birakmis. Yurttan
Sesler Korostw'nun ilk sanatcilarin-
dan olmus; bir siire TRT de caligmus.
Babamla evlenince TRT'den ayril-
mis. Bu siire¢ annemin icinde ukte
olarak kalmis. Burada ailenin 6nemi
ortaya ¢ikiyor.




izmir'de olan sirketlerin ne yazik ki pek cogu genel mudirlUklerini ve
organizasyonlarinin bUyuk kismini istanbul’a tasidigin gdriyorsunuz.

Aslinda sorunun cevabi da iste burada. Sponsorluk destedi icin gdrismelere
gittigimizde Izmir bir tasra olarak goérildyor. Sponsorluga sadece para vermek
olarak bakmamak gerekiyor. Bu sUrece sadece para vermek degil sehrin
gelisimine destek olarak bakimali. Sehirde yasayan insanlara yapillan bir katkidrr.

%
b

EGIAD: O zaman siz sansli bir cocuktunuz.

A. BUYUKSARACG: Elbette. En biiyiik sansim da annem tabii.

Miizik seriivenim ilkokulda iken eve alinan piyano ile basladu.
Konservatuardan kimi 6greticiler, kardeglerime ve bana egitim verdi.
Ancak diger kardeslerim bu konuda yererince istekli olmadilar.

EGIAD: Ancak babanizin istemedigini séylemistiniz neden
istemedi?

A. BUYUKSARAGC: Bizim bir aile sirketimiz var. Tagimacilik ve
lojistik sekdrii iizerine hizmet veriyor. Farkli bir alan. Bu alanda egi-
tim almamu istedi. Bu yiizden de lisede de fen boliimiinden mezun ol-
dum. Aslinda egitim anlaminda o dénemde “Sanatgi olacak” diye bir

neye koydugu bu operada Gece Kraligesi roliindeki arkadasimizin
hastalanmasi sonucunda daver aldim. Biiyiikge bir dekor icinde gok
yiiksekte bir merdivenden podyuma cikip aryay: sdyliiyordum. Bu
zor bir durum elbette. Ama ben her seyin zor olanini bagarmay sevi-
yorum. Istanbul sahnesini hi¢ tanimiyordum o zaman. Bir bagka il-
ging sey de hamile olmamdy; Yekta hanima bunu soyledigimde sasirip
kaldigini animsiyorum. Yekta Hanim bugiin halen anlaur, “Bayilacak
gibi oldum, hamile sopranoyla merdiven trmandik durduk” diye. ..

EGIAD: Simdi olsa gene yapar misiniz?
AL BUYUKSARAGC: Evet yaparim. Her seyin nceden planlamis
Ve (;ok diizenlenmis halini sevmiyorum. Plansiz yasamay: daha ¢ok

profil ¢izmiyordum. Babam okula girmeme karsi gikmamist aslinda. /severlm Sihirli Fliit operasinda yurtdisinda da defalarca rol aldim.

Okulun son yillarinda arkada§lar1rn Ankara ve Istanbul operalanna’
bagvuruyorlardi. Bu durum benim icin de gerekliydi. Istanbul'da

veya Ankardda yasamayi gbze almam gerekiyordu. Bu konuyu ba-

bama acugimda, “Baska bir sehir olmaz” dedi. O yillarda Izmirden

baska sehre giden insan sayist da gok azd. $imdi cok farkli tabi. Aruk

kim nerede hangi kadroyu bulursa sehir ayrimi yapmaksizin gidiyor.

O siirecte cok iizilldiim. Bagarili bir &grenciydim. Mezun olup, evde

oturmam miimkiin degildi. Herkes benden basari bekliyordu. Ba-

bam gibi diisiinen bir damadu olsayd: bugiin evde oturuyor olurdum

sanirim.

EGIAD: Peki nasil ikna ettiniz?

A. BUYUKSARAG: Ikna etmedim. Mezun olmadan bir yil 6nce
Izmirde opera agild. Izmir'de opera agilinca babam bir sey diyemedi.
Esimde bu konuda biiyiik bir destek verdi. Hicbir sey de beni sinirla-
madi. Bazi dénemlerde cocugumu esime birakip yurtdisina ¢ikugim
oldu.

Esimle operaya girdigimin birinci yilinda tanisuk. Verdi'nin La
Traviata operasinda Violetta’y1 oynuyordum ve bu oyun bizim ha-
yatimizda Snemli bir yere sahiptir... Ama sonra... Sevgili babam
sliinceye kadar en iyi seyircim oldu ve her temsile geldiginde agladi.
Biitiin oyunlarimi izledi.

EGIAD: Istanbul maceras: nasil baglads?

A. BUYUKSARAGC: Istanbul Operas’'na uzun yillar araliklarla
konuk sanatci olarak gidiyordum. Istanbul’a ilk olarak Sihirli Fliie
icin gitmistim. Sanirim 1986 veya 1987 yiliydi. Yekea Kara'nin sah-
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Halen ayni heyecani duyuyorum. Ozellikle yurtdisinda bir seyler
yapmak inanilmaz keyif veriyor. Diinyada Tiirk sanatgisint cok faz-
la tanimuyorlar. Diinya genelinde iin yapmis sanatgilarimiz var. Ama
bunlar gene de yeterli degil. Biz kendi emeklerimizle bir seyler yap-
maya caligiyoruz. Giinkii Tiirkiye'de ajans kiiltiirii yok. Yurtdisindaki
her sanatcinin ajanst var. Bunun ok biiyiik kolayligt var. Kendi ca-
balarimizla bir seyler yapmaya ¢alistyoruz. Tiirk sanatgilarinin daha
fazla desteklenmesi gerekiyor.

EGIAD: Siz ilk olarak 32 yasinda aslinda yéneticilik gorevi-
ni aliyorsunuz. Ancak bir siire ara vermek zorunda kaliyorsunuz.
2007 Kasum ayinda ise devam karar1 aldiniz. O yillardaki tecrii-
benizi bu déneme nasil yansitacaksiniz?

A. BUYUKSARAGC: ilk miidiirliik tecriibem 6 yil kadar stirdd.
Izmir Devlet Opera ve Balesi'nin en uzun siireli yoneticisi olmugstum.
Simdiki siiregle birlikte rekor kiracagiz sanurim. O zamanlar gok gen¢
ve tecriibesizdim. Su anda ise daha farkliyim. Birlikte ¢alistigim arka-
daslarim daha iyi tahlil eder. Repertuar ve idari olarak gelisim siireci-
min yansidigini sdyliiyorlar. Daha sogukkanlyim. Ikinci kez gorevi
aldigimda “Acaba nasil yapacagim, aradan ¢ok zaman gecti” dedim.
Ama isin icine girdigimde her sey geri geldi. Ustiine yeni seyler kata-
rak, Izmir Opera ve Balesi'ni arkadaslarim ile birlikte daha iyi nokra-
lara getirecegiz. Artik yillik program siireci var. Tiirkiye'de yillik prog-
rami ilk basan ve uygulayan biz idik gegen senelerde. Bunu yapmak
cok da kolay degil. Biz 6nemli bir risk aliyoruz. Ama risk almadiginiz
siirece bagar1 da olmuyor. Rutin basaridan degil, yeni basarilardan
bahsediyorum. Herkesin gdrebilecegi aciyr degil daha uzun bir siire-




En cok oynamayi arzu ettigim,
Strauss’un Ariadne operasindaki Zerbinatta rold...

En zirve rollerden biridir. Bunu uzunca bir sireden beri sdylemek istiyordum.
Bu oyun Izmir'de sahneye konulmadi. Tam konulacakt

yonetim degisince o eser kaldirildl.

ci gorebilecek bir bakis acisini belirlememiz
gerektigini diisiiniiyorum. Arkadaglarim da
benimle ayni heyecan: paylasiyor ve destek-
liyorlar. Bu da bana &nemli bir moral katki
sagliyor. Ekip caligmast cok 8nemli.

EGIAD: Bunlar1 yaparken mevcut alt-
yapinuz yeterli mi?
A. BUYUKSARAG: Goénill ¢ok daha ge-
nis kadrolarla olmay1 arzu ediyor. Biz cok
az kadroyla inanilmaz giizel basarilara imza

vardi. Bu konuda ne derece yol alabildi-
niz?

A. BUYUKSARAGC: Bu yil iki eseri-
mizi Sabanci Kiltiir Merkezi'ne aktararak,
Elhamra’yt rahatlatmay: diisiindiik. An-
cak olamadi. Saniyorum Sabanci Kiiltiir
Sarayr'nda tadilat yapilacak. Bu sene Elham-
ra ile devam edecegiz. Adnan Saygun’un ne
zaman bitecegi de belli degil; ancak bitince
elbette orada da temsiller yapmay: planliyo-
ruz.

auyoruz. Yillik program hazirlamak bile 10
kisinin eseridir. Sponsorlari ve yayinlarlarla
ilgilenen bir ekibimiz de olsa

iyi olurdu. Ancak devletin

lzmir'i seviyorum ve Izmirli olmak-
la 6vUnUyorum. Bizizmirlilerin k&0
taraflan yok mu?¢ Var. Bunlardan
bir tanesi fazla kendi icimize ka-
paniyoruz. Sadece kendimizle
ve etfrafimizia yasamayi seviyo-
ruz. Aclimeiligimiz cok yok. izmir
fazla eve kapanmis durumda.

kadrosu ortada. Calisan arka-
daslarimizin hepsi 1 degil 10
kisinin isini yapiyorlar.Bagar
bayle geliyor.

EGIAD: Kisacast “Sadece
altyap: yetmiyor &zveride
lazim” diyorsunuz.

A. BUYUKSARAC: Kesin-
likle. Sevgi ile yapilirsa bu

isler oluyor.

EGIAD: Elhamra Sahnesi’nin yenilenmesi -

konusunu Izmir Biiyiikgehir Belediyesi’ne
ilettiniz. Bu konuda gelisme oldu mu?
Ayrica Dokuz Fyliil Universitesi Sabanci
Kiiltiir Merkezi ile yapimi siiren Adnan
Saygun’un kullanilmasi icin de caligmalar

EGIAD YARIN JG0l KAS

EGIAD: Izmirde bugiinlerde belki de
bir ilk yasaniyor. Kentin 6nemli bes sanat
kurumunun basinda da kadin yonetici
var artik... Filiz Eczacibagi Sarper, Aytiil
Biiyiiksarac, Hiilya Savas kdogan, Faden
Suzan Kudsioglu... Bu siire¢ bir tesadiif
mii, yoksa kadinlar sanat konusunda daha
mu duyarls? Yoksa takim oyunu konusun-
da daha mi bagarils?

A. BUYUKSARAG: Aslinda séyledikle-
rinizin hepsi diyebilirim. Daha paylagimet
oldugumuzu diisiiniiyorum. Kadinin girdigi
ortam daha sakin oluyor. Erkek ydnerici ar-
kadaglarimizin da bize inanilmaz destegi var.
Bana “Kadin yonetici olmak dezavantaj mi1”
diye sorulmustu. Tam tersi. Bence avantaji
var. Izmir sehrinin ayr1 bir 6nemi var. Izmir
sehri, Izmir insaninin bakis acist cok farkls.
Cagdas bir gehir oldugunu diisiiniiyorum.

EGIAD: Bu bes kadin yénetici ortak

proje hazirlamay: diisiiniiyor mu?




A. BUYUKSARAC: Dénem dénem bir araya gelip, fikir aligverisi
yapiyoruz. Ancak proje olusturmadik. Ciinkii herkesin kendi icin-
de yiiriittiikleri cok dnemli projeler var. Bunlar dyle kolay yiiriitiilen
projeler degil. Kendi icimizde de birbirimize her alanda destek olma-
ya calisiyoruz. -

EGIAD:“Birbirimizin tamamlayici olmaya calisiyoruz” di-
yorsunuz.

A. BUYUKSARAC: Kesinlikle. Erkekler bu kadar birbirine des-
tek verebiliyor mu? Ben olabildiklerini zannetmiyorum. Kadinlar
arasinda rekabet yerine daha bir isbirligi anlayis: hakim diye disii-
niiyorum.

EGIAD:izmir’in kiiltiir sanat anlaminda gelisimine baktig1-
mizda sponsorluk anlaminda Istanbul kadar bagarili olamadigini
goriiyoruz. Arkas ve Mopak'in dénem dénem bu tarz kiiltiirel ca-
lismalara 6nemli destekler veriyor. Ancak bu say1 son derece az.
Neden sponsorluk konusunda Izmir basarils olamiyor? Ornegin,
Istanbul’da bir Borusan Holding’in kendine 6zel bir orkestrast
var. Izmir nerede tikaniyor?

A. BUYUKSARAG: Izmire soyle bir bakin. Izmirde olan sir-
ketlerin ne yazik ki pek cogu genel miidiirliiklerini ve organizasyon-
larinin biiyiik kismynt Istanbul’a tagidigini gériiyorsunuz. Aslinda
sorunun cevabi da iste burada. Sponsorluk destegi icin gdriismelere
gittigimizde [zmir bir tagra olarak goriiliiyor. Sponsorluga sadece para
vermek olarak bakmamak gerekiyor. Bu siirece sadece para vermek
degil sehrin gelisimine destek olarak bakilmali. Sehirde yasayan in-
sanlara yapilan bir katkidir. Bardak karilsa bile dnemli degil demeleri
gerekiyor.

EGIAD:Izmir aslinda bu anlamda kimlik arayis: icinde olan bir
sehir. Kiiltiir sanat gehri olsun diyoruz ama bu séylemde kaliyor sa-
dece... / -

A. BUYUKSARAGC: Kesinlikle. Izmir'i seviyorum ve Izmirli ol-
makla 6viinityorum. Biz Izmirlilerin kotii taraflart yok mu? Var. Bun-
lardan bir tanesi fazla kendi icimize kapaniyoruz. Sadece kendimizle
ve etrafimuzla yasamay: seviyoruz. Acilimeiligimiz cok yok: Tzmir faz-
la eve kapanmis durumda.

EGIAD: Ama sizin cok istekli seyirciniz var degil mi? y

A. BUYUKSARAC: Biz seyirci stkinusit ¢ekmiyoruz. 400 sandal-
yemiz var. Tiirkiye'de en iyi repertuarlardan birine sahibiz. 20 yil 6nce
yapugimiz eserler halen giindemde olabilecek giizellikte. Sahnemizin
kiiciik olmasi, daha da iyi seyler yapabilmemizi engelliyor. Bu neden-
le yeni bir opera binast yapilmali diyoruz. Ancak bu nokrada [zmirli
cikip, “Evet bana yeni bir opera binast lazim” demiyor. Bunun ihti-
yacini hissetmiyor. Bunun nedeni zor sartlara kargilik bizim cok iyi
seyler cikarmamizdan mi kaynaklantyor? Izmir var olanla yetinmeyi
seviyor. Daha iyisini hayal edemiyor. Ben buna iiziiliiyorum. Halbuki
her zaman daha ilerisini ve daha iyisini hayal etmek gerekiyor.

EGIAD: Cocuklarin ve genglerin operay: sevmesi lazim. “Ben
hi¢ denizi gérmedim” diyen cocuklarimiz kadar “Ben hi¢ opera
gormedim” diyenler de var. Bu anlamda neler yapmay1 diisiinii-
yorsunuz? [zmirde dahi bunu gérmek miimkiin. Bu konuda ne-
ler yapilabilir?

A. BUYUKSARAC: Konak Belediye Selahattin Akgicek Kiiltiir

Merkezi'nde 3 sezondur cocuk oyunlari sahneliyoruz. Ayni seyi lzmir

Sanat’ta da yapiyoruz. Belediyenin destegini goz ardi edemeyiz. Bu
cocuk oyunlarini elimizden geldigi kadar Milli Egitim Miidiirliigii
ile isbirligi yaparak hic izlemeyen cocuklara kontenjan ayirtyoruz.
Bu yil Aralik ayinda Heidi cocuk oyunumuz var. Alsancak Rotary
Kuliibi'ne bu projeyi gotiirditk. Onlarla isbirligi halinde kente ya-
kin kéylerden belli sayida cocugu etkinliklerimize getirerek operayla
bulugturacagiz. Onun disinda gegtigimiz yil baslayan ¢ok 6nemli bir
yarismamuz var. 1. Ulusal Geng Yetenekler Yarismast. Bu yarismanin
ikincisini de yapacagiz.

EGIAD: Cocuklardan nasil geri déniigler aliyorsunuz?

A. BUYUKSARAGC: Cocuklar tekrar gelmek istiyorlar. Cocuk
balelerinde gériiyorum ki, bazilarina 4 defa gelenler oluyor. astriyo-
rum. Enteresan seyirci gruplarimiz da var. 150 etkinligimizin hepsine
bilet alan seyircilerimiz var.

-

EGIAD: Bizimle paylasabileceginiz anilariniz var mi?

A. BUYUKSARAC: Birka¢ yil énce Uruguayda Montevideo
Operast'na gittim konuk sanatg1 olarak. Rejisor {inlii ydnetmen Ste-
fano Pado. Yine Mozart'in Sihirli Fliit operast. Prova sirasinda Stefa-
no Pado ile tanisuk ve yemege gictigimizde bana “Yiikseklik korkun

yok degil mi ?” diye sordu. Bende “Yok” dedim. Sonra direk temsile
cikiyoruz; kostiimiimii giydim; Gece Kraligesi roliinii oynuyorum.
Kostiim oldukea agur... Bastmda cok biiyiik bir kep var. Etrafindan
tiiller sarkiyor. Yerlere kadar kabarik elbiseler iizerimde. Sahneye yiik-

Biz seyirci sikintisi cekmiyoruz. 400 sandalyemiz var.
TUrkiye'de en iyi repertuarlardan birine sahibiz. 20 yil 6nce yaptigimiz
eserler halen gindemde olabilecek gUzellikte.
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seltiyle ¢tkum. 10 kisilik figiiran var. Ellerinde yuvarlak biiyiik bir
tepsi gibi platform tagtyorlar ve hepsi ayni anda onu elleriyle havaya
kaldirdilar. Ben onun iizerinde yiiriiyecekmisim. Tutunacak bir sey
yok. O platform hareket ederken sark: séyleyecektim. “Tiirkiiz biz
her seyi yapariz. Ben yapamadilar dedirtir miyim” dedim. Ama hem
dengemi saglamaya caligtyorum, hem kiyafetler cok agir. Hem de zor
bir eseri sGylemeye caligtyorum. Isik oyunlan var. Kargidan sizi go-
renler uguyorsun zannediyor. Cok zor ama bir o kadar da heyecan ve
gurur verici bir sey. Ancak sorunsuz bir sekilde atlatcik.

EGIAD: Oynamay1 arzu ettiginiz ama su ana kadar “Kismet
olmads” dediginiz bir rol var mi?

A. BUYUKSARAG: Evet var. Strauss'un Ariadne operasindaki
Zerbinatra rolii...En zirve rollerden biridir. Bunu uzunca bir siire-
den beri sdylemek istiyordum. Bu oyun Izmir'de sahneye konulmadi.
Tam konulacakti yénetim degisince o eser kaldirilds.

EGIAD: Ama artik miidiir sizsiniz.

A. BUYUKSARAG: Kafamda olan projelerden birisidir. Ancak
her seyi bir siraya koymak lazim. Keza Tiirk eserlerine cok énem ve-
riyoruz. Oniimiizdeki sezon yeni bir Ttrk operast sahnelemek isti-
yoruz. Gegen sezon Yusuf ile Ziileyha'yr sahnelemeye basladik. Ona
bu yil devam edecegiz. Repertuarimizin belli bir béliimiiniin Tiirkce
olmasina énem veriyoruz.

7

EGIAD:Siz aymi zamanda 6gretmensiniz. Sert bu' ouretmg,n
misiniz?

A. BUYUKSARAC: Ogrencﬂerum cok seviyorum. Onlarla arkada§
kalmaya calistyorum. Oyle bir sanat yapiyorsunuz ki, stres ile bir ara-
da olamaz. Sinirlendiginiz anda bogaziniz diigiim diigiim olur. Or-
tamun her zaman pozitif olmast gerekiyor. Haralart oldugunda sark:

sGylerken degil sarki bittikten sonra tabii ki hatalarini séyliiyorum.

EGIAD:Diinyada ve Tiirkiye'deki idolleriniz kim?

A. BUYUKSARAGC: Maria Callas, Joan Sutherland, Editha Grube-
rova hemen sayabildiklerim. Gruberova tam bir ses cambazi mesela.
Callas olaganiistii bir yorumcu onu dinlerken plaktan CD’den dahi
olsa etkilenmemeniz imkansiz. Ayrica Leyla Gencer'i mutlaka anmak
zorundayim. Bu alanda tilkemizin bir yiiz ak1 ve tiim diinyada en cok
bilinen birka¢ sanatcidan biridir. Ayrica kendi hocam Sabahat Teke-
bagi...benim sanat hayauma da cok dnemli destegi ve rolii vardir._

EGIAD:Miizikte en bityiik hayaliniz nedir?

A. BUYUKSARAG: Ben miizik alaninda biitiin hayallerimi gercek-
lestirdim. Bundan daha biiyiik bir hayalim yok. Gelebilecegim en
giizel yer burasidir.

EGIAD:Izmirli isadamlarina mesajlariniz neler olacak?

A. BUYUKSARAG: Ozellikle bu sehirde yasayan isadamlarimi-
zin bu sehre bir seyler vermek gerektigini haurlamalarini istiyorum.
Senfoni orkestramiz var. Manen bizimle olmalarini cok énemli ama
onu maddi déstekleriyle de percinlesinler. Sadece devletin destegiyle
bir yere kadar oluyor. Artik bu sehirde yasayanlarin bir seyler yapmast
gerekiyor. Bu sehirden ekmek yiyenlerin bu sehre bazi seyleri iade
etmeleri gerekiyor. Bu anlamda da Devlet Opera ve Balesi’ne destek

~“vermeleri bekliyoruz.

Elhamra Sahnesi'nin yenilenmesi icin karar IBB Meclis
Giindemi'nde. Bundan da olumlu bir cevap ¢ikacagina inaniyoruz.
Haziran ayinda da etkinlik yapsak seyircimiz var. Ancak hava ¢ok
sicak oldugu icin ve klimalarimiz olmadig: icin biiyiik sikint yagt-
yoruz. Bu konuda baz: sirketlerle goriisiiyoruz. Umarim bunu da bir
bicimde ¢dziime kavustururuz.

2008-2009 programinda farkli neler gorecegiz?

Bes yeni iarodiiksiyonumuz var. Ayrica bir cocuk operast olacak. Ilk eser Charles Gounod’nun Ro-

meo ile Jiiliet operas: olacak. Bu eserin rejisini Ankara Devlet Opera ve Balesi'nden Giirgil Celik-
tas iistleniyor. Ikincisi Othello Balesi. daha sonra Verd’nin Simone Boccanegra operas’nin Tiirkiye
Promyeri’ni [zmirde yapacagiz. Arkasindan Cinderella balesi repertuarimiza katiliyor. Son olarak da
Tiirkiye-Ispanya ortak yapimi iki Ispanyol eseri sahneye koyacagiz. Once Izmirde sonra Ispanyanin
Toledo kentinde sahnelenecek. Bunlardan biri La vida breve ikincisi ise diinyada ilk defa sergilenecek
olan La Morte de Garcilaso yani Garsilaso'nun Oliimii. Toledo'da yasamus cok tinlii bir sair Garcilaso.
Adina vakiflar kurulmus. .. Izmir Devlet Opera ve Balesi gegen yillarda bazi gosteriler yapmus yurtdigin-
da. Ancak tam kadro ile yurt disinda diinya promiyerini gerceklestirdigimiz bir eseri ilk kez sahneleme
imkani bulacagiz. Bu boyutta ilk olma &zelligi tasiyacak. Umuyor ve diliyorum ki, bunu bagarmanin
gururunu hep birlikte yasayacagiz. Toledoda da Elhamra Sahnesi'ne benzer ¢ok sirin bir sahne var. Ora-
da incelemeler yaptik. Belediye bagkani nezdinde agirlandik. Sanatsal iliskilerimiz daha da artacak. Bu
operalardan sonra son Pazar giinii Toledo Meydanr'nda bir Tiirk gecesi yapacagiz. Toledo sehrine Tiirk
operalarini ve sanatcilarini tanitan bir konser verecegiz.
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Hangi devlet . -

adalete onem vermisse o devlet
cok uzun sure yasamistir ve
ancak adaletten uzaklasmaya
basladiktan sonra yikilmustir...

DUnya tarininde buna
en iyi orneklerden

biri de Osmanli
Imparatorlugu’ dur.
Hakimlerin (Kadilarin)
eqgitimine verilen ozel
onem ve iki yil gorev
yapan kadilarin bu
gorev suresinden
sonra tekrar é’'sar aylik
egitimlere tabi
tutulmasi Osmanli’nin
kurulusunda en kucuUk TUrk
beyligi olmasina
ragmen kisa sirede
bUyUk bir imparatorluk
olmasina neden

olan onemli
faktorlerden biridir.

1.ADALETIN GECIKMESININ
ZARARLARI: Oncelikle “Adalet miil-
kiin (devletin) temelidir” séziiniin bir
geregi olarak, devletlerin adalete verdik-
leri 6nem ve adaletin tecellisi halinde te-
melleri saglam olur. Aksi halde, davalarin
uzadig1, sonucta karar dogru olsa bile
gecikme nedeniyle insanlarin magdur
olduklar1 ilkelerde toplumun devlete
olan giiveni azaldig: gibi devletin insan
ruhundaki megruiyeti azali. O zaman
adaleti saglamaya talip olan hukuk disi
glicler devreye girer. Yavuz hirsizlar ev
sahiplerini bastirir, suc isleyenler devlete
talip olur, adalet sistemi bu tiir yolsuzluk-
lar1 yapan kisileri gerek yonetici olmadan
ve gerek yonetici olduktan sonra yargila-
yamiyorsa, biiytik suc isleyen kisiler o tl-
kelerin en yetkili makamlarin isgal ede-
bilirler de kimse onlart o koltuklardan
alamaz ve iilkeler kaos ortamina girebilir.
GECIKMIS ADALET, ADALET DE-
GILDIR

2. TARIH BOYUNCA ADALE-

TE ONEM VEREN DEVLETLERIN
OMURLERI UZUN OLMUSTUR.
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Hangi devlet adalete nem vermisse o
devlet cok uzun siirg yasamistir ve ancak
adaletten uzaklagmaya bagladikran sonra
yikilmistir. Mesela Roma Devleti gerek
cumhuriyet déneminde ve gerekse im-

paratorluk déneminde hukuka verdigi
onem nedeniyle Roma kiiciik bir devlet
olarak kurulmasina ragmen uzun yillar
hem de biiytiyerek varligi devam ettirmis-
tir. Roma hukuku Kara Avrupas: hukuk
sisteminin temelini olusturdugu gibi l-
kemiz dahil bircok iilkede halen Hukuk
Fakiiltelerinde mecburi ders olarak oku-
tulmakradir. Peki daha kagit kalem bile
icat edilmeden 12 Levha Kanununa Ro-
malilarin kazidiklarinda neler yaziyordu,
hakimlerin (praetor) egitimi neydi, uzun
yargillamanin oniine nasil geciliyordu?
Binlerce madde icinden sadece sunu yaz-
sak, titm roma hukuku tarihini 6zetleme-
se bile, bizlerde bir fikir olusturmaya ye-
ter diye diisiiniiyorum. SABAH DAVA
GORULUR, OGLEN ARA VERILIR,
AKSAM KARAR VERILIR. Baz ba-
sit davalarin bu gekilde hizlica gériilme-
si ve ayni giin karara baglanmas: halkin
devlete karg1 giivenini arturmistir. Oysa



Osmanli adaletinin nami nedeniyle halkin sempatfisini
kazanmisti. “insanlar Adalete asikhr” s6z0 bunu en iyi
sekilde Gc;lklomok’rodlr Fatin Sultan Mehmet ile Fatih
Camii ve KUlliyesi mimarn Sinan Atik’in Istanbul Baskadisi
Hizir efendiye gitmelerive kararin Fatih aleyhine veriimesi
hikayesini de bilmeyen yoktur. Adaletten uzaklasan
Osmanli devlefi duroklomo ve gerieme ddnemlerine

girmistir.

isgalle kurulan Cengiz Han impararorlugu gibi devletler kurucu
liderlerinin 8liimiinden cok kisa siire sonra adaletsizlik nedeniyle
yikilmigtir. Yme diinya tarihinde buna en iyi érneklerden biri de
Osmanl Imparatorluvu ‘dur. Hakimlerin (Kadilarin) egitimine ve-
rilen 6zel 6nem ve iki yil gérev yapan kadilarin bu gérev siiresin-
den sonra tekrar 6 sar aylik egitimlere tabi tutulmasi Osmanlinin
kurulugunda en kiicitk Tiirk beyligi olmasina ragmen kisa siirede
bityiik bir imparatorluk olmasina neden olan 6nemli faktérlerden
biridir. Adaletiyle nam salan Osmanli devletini, Tekfurlarin zul-
mityle inleyen gayrimiislim halk dahi agikran sdyleyemeseler bile
icten de olsa istiyorlards. Ortodokslarin Osmanl: idaresini iste-
diklerine dair Macar kralina verilen su cevap ne kadar manidardir
“Ulkemizde Katolik kiilahi gérmektense, Osmanli sarig1 gérmeyi
tercih ederiz” Osmanli devletinin kurulug ve yiikselis donemindeki
iyi egitim gerek Osmanl: vatandaslarindaki hukukun verdigi giiven
ve gerekse dis iilkelerdeki Osmanli adaletinin nami nedeniyle hal-
kin sempatisini kazanmigt1. “Insanlar Adalete agiknr” s6zii bunu en
iyi sekilde aciklamakradir. Fatih Sultan Mehmet ile Fatih Camii ve
Kiilliyesi mimar1 Sinan Atik’in Istanbul Bag kadist Hizir Efendiye
gitmeleri ve kararin Farih aleyhine verilmesi hikéyesini de bilmeyen-
yoLtur Adalerten uzaklagan Osmanl devleti, duraklama ve gerile-
me dénemlerine girmistir. O tarihlerde Karacaoglanin Turl\ulerme
bile giren “Kad: gibi haram yemez” sézii yaygin hale gelmistir. Kadi
ealtlmmdc I\anp Celebinin kitabindaki “HENDESE (GEOMET-
RI) BILEN KADI - HENDESE BILMEYEN KADI” vakiasin
hatirlatarak ve bir Osmanli Hikiminin bagindan gecen olay: aga-
g1da yazarak giiniimiiz icin ¢dziim Snerilerimize gelelim. Bir adam
komsusuna 10 akgeye bir inek satar. Inek bir giin sonra dlir. Satin
alan adam, saticiya gider “10 akgemi geri ver bana hasta inegi sat-
un ¢ der. Satici “Ben sana saglam inek satum. Senin ahirinda 6l-
miig paray1 vermem” deyince, birlikte kadiya giderler. Kadi taraflan
dinler, aralarindaki sézlesmeyi okur. “Bana yarin 6glen gelin bunlar
bu giin inceleyeyim yarin karari veririm” der, alici ve satic1 birlikee
kadiya giderler. Fakat kad: efendi, o giin karisinin hastalanmas ne-
deniyle olay1 incelemeyi unutur taraflar kargisina gelince de adalet
gecikmesin dlyc bir karar vermek gerekir. Katibine der, “Yaz oglum,
OLEN INEGIN PARASI OLAN 10 AKCENIN, KADI’ NIN
MAASINDAN ALINARAK, ALICIYA ODENMESINE”

3. TURKIYE YARGI SORUNLARI ve GELISMI$ ULKE-
LERDEN ORNEKLERLE COZUM ONERILERI: Ulkemiz-
deki davalarin cok uzun siirmesi, yargilamanin sonuglanmasinin
gec olmasina ragmen hukuka tam uygun kararlar verilememesi
nedeniyle Yitksek Mahkemelerden kararlarin bozulmasi, Yitksek
Mahkemelerde uzun yillar dosyalarin incelenmek i¢in beklemesi,
yanlis verilen kararlar nedeniyle halkin magdur olmasi neticesinde
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Avrupada Rusyadan sonra Avrupa Insan Haklari Mahkemesine
en cok bagvurunun Tiirkiye den olmas: cok ciddi ve acilen negter
vurulmas: gereken bir yargt sorunu oldugunun en bariz isaretlerin-
dendir. Kisa kisa bagliklat halinde sorunlar ve ¢6ziim énerilerini
yazmak gerekirse;

a. HUKUK FAKULTELERINDEKI EGITIM: Ulkemiz-
de gerek Gzel ve gerekse devler Universiteleri arasindaki egitim
kalitesinin belli bir standardin {istiinde tutulmas: ve egitimin uy-
gulamaya yonelik verilmesi gerekir.

b. STA] DONEMINE ILISKIN SORUNLAR: Diger
Avrupa iilkelerinden farkls olarak iilkemizde Hukuk Fakiiltesin-
den mezun oldukran sonra girilen Hakimlik ve Savcilik sinavint
kazananlar 2 yillik stajdan sonra tam yetkili hakim ve saver ola-
bilmekeedirler. Uzun-yillardir bunun faydali yanlarinin disinda

- mahsurlart gerek iiniversitelerde akademik diizeyde gerekse uy-
gulayicilar arasinda goz éniine serilerek, elestirilmekeedir. Cogu
gelismis iilkede en az 5 yil avukatlik yapanlar arasindan uygula-
may iyice 3grenmis ve bilimsel olarak da en bagarililar Hakim
savel yapilmakeadir. Gergekren Hakimlik kigilere ¢ok biiyitk
yetkiler vermekeedir. Bir ceza hakimi kigilerin hiirriyeti hakkin-
da, bir hukuk hakimi kigilerin mal varlig1 veya medeni durumu
hakkinda karar vermekeedir. Gecikmeye ve hataya yer vermeye-
cek sekilde hakim ve saveilarin en iyi sekilde egitilmeleri sarcur.
Ulkemizde de, aynen geligmis tilkelerde oldugu gibi, en az 5 veya
10 yil avukatlik yapanlar arasindan takip ettigi davalar 6rnek ali-
narak, hic disiplin cezast almamus, yapilacak bilimsel sinavlarda
en bagarili olanlar Hakimlik ve Saveilik meslegine alinmast daha
iyi olur diye diisiinmekeeyim.

c. ADLIYE BINALARIN VE PERSONELIN YETER-
SIZLiGI SORUNU: Adliye binalarindaki yer sorunu yazi isleri
ve durugma odalarinin uygun olmaysss, calisan kisilerin gerek say1
yoniinden ve gerekse nitelik yniinden yetersizligi de bityiik so-
rundur. Caliganlarin seciminde teknik olarak yeterli bilgiye sahip
kisiler secilmeli, daha fazla memur ise alinmaly, izin zamaninda
hastalik zamaninda igler yarim kalmamalidir. Acilen adli kolluk
kurulmali, Tebligat vs yazilarin éncelikle PTT tarafindan degil,
adli kolluk tarafindan ivedi olarak yerine getirilmesi ve delillerin
biran evvel toplanarak, suclu sugsuz kisilerin ayire edilmesi sag-
Janmal: ve kisilerin magduriyeti énlenmelidir. Zaten tilkemizde
yitksek olan yargt ve icra harclan nedeniyle adliyelerin devlete
yiik degil, ekonomik olarak biiyiik bir destek oldugu da nazara
alinarak, caligma sartlarina uygun adliye binalan inga edilmeli-

dir.
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d. TEKNOLOJIDEN YARARLANMA  Adliyelerin, ses
goriintii kayds, internet vs ile teknolojinin tiim nimetlerinden ya-
rarlanarak delillerin hizlica toplanmasi, kim hakli kim haksiz bir
an evvel orraya ¢ikmasini temin ederek, toplumun tam giivenini
saglamasi gerekir.

e. BILIRKISI RAPORLARI MESELESI: Kanunda ancak
nizali ve hakimin uzmanlik alani digindaki konular icin &neril-
mesine ragmen, hemen hemen her davada bagvurulan bir delildir.
Raporlarin gecikmesi vs nedenlerle yargilamalar uzamakradir.
Bazen verilen hatali bir rapor dahi davanin uzamasinin yaninda
yanlis karar verilmesine bile sebep olabilmektedir. Bunun icin
onerilerimiz, dosyanin hesaplama* vs disinda bilirkisilere veril-
meden ¢éziimlenmesi ve ille de rapor gereken davalarda, bilirkisi
raporlarini dogru ve cabuk gelmesini saglayacak bazi tedbirlerin
alinmas: gerekir. Mesela, bilirkisilerin adliye icinde bir merkezde
caligmas: ve en kisa siirede raporlarini vermeleri ve raporlarin ta-
raflara hemen tebligi dava siirecini hizlandiracaker.

f. USUL HUKUKUNDA YAPILACAK DEGI§IKLIK—
LER; Davalarda biran evvel delillerin toplanmas: ve durusma-
nin bu agamalardan sonra yapilmas: daha verimli olacakur. Dava
acan davacinin tiim delillerini mahkemeye ibraz etmesi ve dosya-
st tamamlanmus bir sekilde acmas: ve davali tarafindan makul bir

kesin siire icinde karg: delillerini bildirmesinden sonra durugsma
sathasina gecilmeli ve liizumsuz celselerle zaman kaybi olugma-
malidir. Hatta davadan acik feragat olmadikca, davanin 1-2 dk
gecikmeyle bile miiracaata kalmasinin éniine gecilmelidir.

g. COK CALISANLARIN TAKDIR EDILMESI SAR-
TI: Cok caliganlarin tegvik edilmesi ve hem iicret yoniinden hem
de manevi yonden ddiillendirilmesi gerekir. Y1l icinde en cok
dosyay: karara baglayan, kararlari yitksek Mahkemelerden ona-
nan hakimlerin bu caligma ve basarinin kargilig: olarak madden
ve manen tesvik edilmesi yarginin hizlanmasina ve isabetli karar
verilmesine ¢ok biiyiik fayda saglayacakur.

h. YENI MAHKEMELERIN KURULMASI VE AYNI
MAHKEMEYE BIRDEN FAZLA HAKIM ATANMASI
GEREGI: Iy yitkit nedeniyle yarginin hizlanmasi icin yeni mah-
kemeler kurulmalidir. Ayrica, yitksek mahkemeye giden dos-
yalarin 2-3 yil sonra ancak dénmesi nedeniyle de halk magdur
olmakradir. Bu nedenle Danigtay, Yargitay ve diger yiiksek mah-
kemelerde yeni daireler kurulmas: gartur. Ayni zamanda Yerel
Mahkemelerdeki hakimlerin yillik izinleri mazeret izinleri oldu-
gunda davaya baska hakimler tarafindan bakilmakea ve genellikle
dosyalar hakim degisikligi nedeniyle karara cikarilamamaktadir.
Hele hele mahkemenin tek hakiminin aniden emeklilik, hastalik
vs nedenlerle ayrilmas: halinde biirokrasi nedeniyle yerine yeni
hakim atanmas: aylarca siirdiigiinden mahkeme uzun siire hakim-
siz kalmakra ve dosyalara sadece durugma giinii o giinlitk bakan
hakimlerin dogal olarak karar verememesi nedeniyle durugmalar
tehir edilmekre ve yarg: gecikmekeedir. Mahkemelere 2-3 hakim
atanmasi halinde de igler hi¢ durmadan devam edebilecek ve bu
tiir sorunlar yaganmayacak, dosyalar bagka mahkemelere gitme-
yecektir. » '

SONUQG : Ulkelerin émiirlerini de tayin eden adaletin hizli ve
dogru tecellisi, Tirkiye’'miz icin acilen ¢dziilmesi gereken ve ihmali
halinde biiyiik sikintiya neden olacak bir sorundur. Ozetle, hukuk-
cu adaylarinin bagtan iyi egitilmesi, hakim ve saveilik meslegine ge-
cis icin en az 5-10 yil avukatlik sartinin aranmasi ve uygulamada
dava ve icra dosyalar incelenerek en bagarili olanlar arasinda bilim
sinavinda en iyi olanlar meslege alinmasi gerekir. Bu konuda mes-
lege giris icin yas tist sinirinin 35 de tutulmamasi 40-45’e yiikseleil--
mesi daha faydali olacakur. Yeni adliye binalarimin modern gartlara
uygun olarak yapilmasi, personelin sayisinin ve teknik bilgisinin ye-
terli hale getirilmesi, adli kollugun kurulmasi, cok calisan hakim ve
savailarin gerektiginde 3-5 misli fazla maag almas: geklinde maddi
ve cumhurbagkanindan takdirname seklinde manevi yénden ba-
sartlarinin alkiglanarak emek ve bilginin &diillendirilmesi ve yeni
mahkemelerin kurulmasi ve yitksek Mahkemelere yeni daireler
kurulmasi bir mahkemeye birden fazla hakim tayini iilkemizdeki
hukukun gecikmesinden ve yerlesik ictihatlara aykirt karar veril-
mesinden kaynaklanan yargisal sorunlarin giderilmesinde ilk adim
olacakur.

Ulkemizdeki davalann cok uzun sirmesi, yargilamanin sonuclanmasinin gec
olmasina ragmen hukuka tam uygun kararlar verilememesi nedeniyle YUksek
Mahkemelerden kararlarin bozulmasi, YUksek Mahkemelerde uzun yillar
dosyalarin incelenmek icin beklemesi, yanlis verilen kararlar nedeniyle halkin

magdur olmasi neticesinde Avrupa’da Rusya’dan sonra Avrupa insan Haklar
Mahkemesine en cok basvurunun Trkiyeden olmasi cok ciddi ve acilen nester
vurulmasi gereken bir yargi sorunu oldugunun en bariz isaretlerindendir.
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Turk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin

® = @

geftirdigi yenilikler (i)

Bir 6nceki yazimizda , meclisimizin yeni bir ticaret kanunu hazir-

lama girisiminde oldugunu ve yeni ticaret kanunun ticari hayatimiza
onemli degisikler getirecegini belirtmis ve Tasarinin “Baslangic hii-
kiimleri” ve “Ticari Isletme” béliimiinde yer alan énemli degisiklik ve
yenilikleri tanitmaya calismigtik.

Bu yazimizda da Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin “Sirketler”, “Kiy-
metli evrak”, “Tagima isleri”, “Deniz ticareti” ve “Sigorta hukuku” bé-
limlerinde yer alan 6nemli degisikleri tanitmaya calisacagiz.

Tasarnun “sirketler” ile ilgili kismindaki degisikleri ana
hatlar ile sdyle 6zetleyebiliriz:

o Ultra vites ilkesi olarak adlandirilan, sirketlerin sadece faaliyet
konularyla ilgili islem yapmalari ile ilgili ilke oldukca
yumusatilmigeir.

o Sirketlerin sermayesinin korunmas: ve giivenligini saglayacak
diizenlemeler getirilmigtir. (Orn: sermaye olarak konulan
tasinmazlarin ticaret sicil miidiirliigiiniin talebiyle resen tescili,
internet alan adlarinin sermaye olarak konulmas: gibi)

o Sirketler toplulugu olarak adlandirilan holding benzeri yapilar
yasal diizenlemeye kavugmustur.

o Anonim sirketlerde tek kisilik anonim sirket kurulmast olanag:
getirilmigtir.

o Anonim sirketlerin yonetim kurulu yapis: degistirilmis,
profesyonel ve tam seffaf yonetim kurulu yapist getirilmistir.

o Borsada iglem yapan sirketlerde Tehlikelerin erken teshisi
komitesi kurulmasi zorunlu hale getirilmistir.

Tasarnnin “Kiymetli evrak™
ile ilgili kisminda mevcut
duzenlemeden bir
farklihk bulunmamaktadir.
Bu bolUmde sadece
TUrkgelestirme calismasi
yapilmistir.

o Genel kurullarda pay sahiplerinin internet araciligiyla oy
kullanmalarina olanak saglanmus, boylece genel kurula daha
fazla katilimin saglanmas: ve seffaflik saglanmuguir.

o Finansal raporlama sistemi getirilen en énemli yeniliklerden
biridir. Finansal raporlama sistemi ile uluslar aras: borsalara
Tiirk sirketlerinin katlip islem yapabilmesi saglanacakur.

o Yonetim kurulu iiyelerinin farklilagtirlmus teselsiil ilkesine
gore sorumlu tutulmas: esast kabul edilmistir.

o Limited sirketlerde de benzer degisiklikler bulunmaktadir.
Ancak ozellikle zorunlu icerik ve tek kisilik limiced sirket

kurma olanag tasarinin getirdigi yenilikler arasindadir.

Tasariin “Kiymetli evrak” ile ilgili kisminda meveut diizenleme-
den bir farklilik bulunmamaktadir. Bu bsliimde sadece Tiirkgelestirme
caligmasi yapilmisur. Uygulamada cek ve senetlerin 6denmemesi nede-
niyle ortaya ¢ikan bircok sorun bulunmasina ragmen tasarida bu yénde
bir degisiklik yapilmamas elegtirilebilir. Bu kismin korumasinin nede-
nikiymetli evraka iliskin kurallarin Cenevre S6zlesmesi ile diizenlenmis
olup tiim Avrupa iilkelerinde uygulaniyor olmasidir. Kanun koyucu bu
sistem birliginden uzaklasmak istememigtir.

“Deniz Ticareti” bsliimiindeki belli bagh degisiklikler sunlardur:
o Uluslararas: Andlagmalara Uyum saglanmak amaclanmisur

o Hitkiimler sistematize edilmistir.

o Eskimis hitkiimler ayiklanmigtir.

o Ozellikle tagryanin sorumlulugu, gemi alacaklari ve denizde
cebri icra, gemilerin ihtiyati haczi konularinda 6nemli

degisikliler yapilmigtir.

“Sigorta hukuku” béliimiinde ise,

o Tiiketiciyi aydinlatma yiikiimlilagi

o Sorumluluk sigortas: diizenlenmesi

o Sigortali lehine yorum ve azami giiven ilkeleri dogrultusunda
degisiklikler yapilmigtir.

_ Yazilarimizla cok genel hatlariyla ortaya koydugumuz Ticaret Kanu-
nu Tasanisinin kanunlagmast durumunda ticaretin her dalinda énemli
degisikler yasanacakeir. Bu degisikliklere yabanci kalmamak, hem cagin
hem ticaret hayaunin adeta zorunlulugudur.

! Turk Ticaret Kanunu Tasanisinin Getirdigi Yenilikler (I) baglikli yazimiz icin bk. EGIAD Yarin, May1s 2008, Say1 20, 5.98-99
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Serbest Bolgelerin gelecegi ve
veni bir Vergi Reformu inhfiyaci

1985 yilinda
kabul edilen

Serbest Bolgeler

Kanunu ile serbest
- boélgelerde faaliyette
bulunanlara ¢esitli
tesvikler taninmasina
ragmen, bu
tesviklerin

en dnemlisi faninan
vergi muafiyetiydi.

erbest bolgeler, tilkenin siyasi si-

nirlar icinde bulunmakla birlikre

dis ticaret, vergi, giimritk vb. di-

ger mevzuatin uygulanmas: bak-
mindan giimriitk bélgesi diginda sayilan ve bu
nedenle iilkenin ticari, mali ve ekonomi mev-
zuatinin hic uygulanmadig veya kismen uygu-
lands, ekonomik faaliyetlerin tlkenin diger
yerlerine gére daha cok tegvik edildigi, kendi
kurulug kanunlar ile sinirlart belirlenmis 6zel
ticaret veya sanayi alanlari olarak tanimlan-
makradir . Serbest bolge uygulamasiyla ashin-
da iilkenin egemenlik yetkisi icinde bulunan
bir bélgeye, cesitli ekonomik avantajlar elde
etmek amaciyla bazi ayricaliklar taninmakra-
dir. Bu ayricaliklar, serbest bolgenin tiiriine
ve serbest bélgenin bulundugu iilkenin eko-
nomik politikalarina gére degisebilmekredir.
Giimriik kolayliklari, vergi muafiyeti (veya is-

tisnast), vergi dis1 tegvikler, yer tahsisi, grev ve
sendikal haklarin iilkenin diger yerlerine gére
daha yumugak olmasi bu ayricaliklara érnek
olarak verilebilir.

Tiirkiye'de serbest bolge uygulamasi, Os-
manli Imparatorlugu’nun son donemleri de
dahil ve 6zellikle Cumhuriyetin ilk yillarindan
beri tarugilmakeadir. Cumhuriyetin ilk yilla-

rinda savagtan cikan devletin biriken bir ser-

3

mayesinin ve teknolojisinin olmamas, 2. Diin-
ya Savast nedeniyle korumaci bir dig ticaret
politikasinin izlenmesi gibi sebeplerle, aslinda
1950’1 yillara kadar serbest bélge uygulamas:
lkonusunda ciddi bir adim atilamamustir. 1956
ve 1958 yillarinda Iskenderun ve Tuzlada iki
serbest bslge kurulmas: girigimleri de o zama-
nin gartlar icinde bagarili olamamistir.
Serbest bélgeler konusunda ciddi adim-




larin atlmasi, meshur 20 Ocak 1980 kararlarinin bir sonucudur. Bu
kararlarla, bir kalkinma modeli olarak kabul edilen ihracata dayali sa-

nayilesme politikasinin bir sonucu olarak serbest bélgeler konusu daha

ciddi olarak giindeme gelmistir.

1985 yilinda kabul edilen 3218 Sayili Serbest Bélgeler Kanunu ve

Kanun’a dayali olarak kabul edilen Ser-
best Bolgeler Uygulama Yonetmeligi ile
sistemin hukuki altyapis: hazirlanmig ve
Tirkiye’nin cesitli yerlerinde serbest bol-
geler kurulmaya baglanmistir. Popiilist po-
litikalarin bir sonucu olarak serbest bolge
uygulamasi icin elverisli olamayan yerlerde
de bazi serbest bélgeler kurulmugtur. Buna
ragmen bugiin Tirkiyede sayilarn 22’ye
ulasan bu serbest bélgeler icinde, dis tica-
ret ve istihdam hacmi bakimindan énemli
bir noktaya ulagmis serbest bslgeler de (Iz-
mir, Istanbul, Mersin vb.) bulunmakradir.
Tiirkiye genelinde 2007 yili sonunda 25
milyar Amerikan Dolarini asan islem hac-
minin (www.dtm.gov.tr) 2008 yili icin 30
milyar dolar1 gecmesi muhtemeldir.

1985 yilinda kabul edilen Serbest
Balgeler Kanunu ile serbest bolgelerde fa-
aliyette bulunanlara cesitli tegvikler tanin-
masina ragmen, bu tegviklerin en énemlisi
taninan vergi muafiyetiydi. Serbest bolge-
lerde vergi kanunlarinin uygulanmamas:
suretiyle siiresiz ve konu itibariyle sinirsiz
gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti (iicret-
lerde gelir vergisi stopaj istisnast dahil) ta-
ninmakea, defter ve belge diizeni bakimin-
dan kendine 6zgii bir sistem 6ngdriilmekee
ve tilkenin diger yerlerindeki yiikiimliilere
nazaran farkli bir denetim sistemi bulun-

makrayd1. Vergisel tegvikler konusundaki

doniim noktast ise, 2004 yilinda 5084 Sayili Kanun'un kabul edilmesi
olmugtur. IMF’ye verilen taahhiitlerin ve OECD’nin serbest bélgeleri
zararli vergi rekabeti doguran yerler olarak gérmesinin bir sonucu ola-
rak kabul edilen 5084 Sayil: Kanun ile muafiyet uygulamas: kaldiril-
makea ve istisnalar ise sinirli hale getirilmekeedir. 5084 Sayil: Kanun'un
Gegici 3iincii maddesiyle yeniden diizerilenen vergi uygulamasini su

sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

1) Gelir ve Kurumlar Vergisi Istisnasi: Gelir ve kurumlar vergisi
istisnas1, 5084 Sayili Kanun'un yiiriirligiinden énce (06.02.2004)

faaliyet ruhsati almig olan kisilere, faaliyet ruhsau siiresinin bi-

timine kadar tanmmigtr. Kanun’un yirtrlik tarihinden sonra

TUrkiye serbest
bolgeleri, aslinda
vergisel avantajlari
nedeniyle cazibe
merkezi haline
gelmis ve dnemli

yafinmiarn bunyesine
cekebilmistir. Vergisel
avantajlarin kaldirimasi

bu acidan serbest
bolgelére yapilan
yatinmlarn onemili

OlcUde azaltmistir ve

azaltacaktrr.

alinmamigtr.

faaliyet ruhsat almig olan kisiler gelir ve kurumlar vergisi istis-

nasindan yararlanamamaktadir. Genel
diizenleme bu sekilde olmakla birlikee,
serbest bolgelerin iiretim yapilan ve istih-
dam yaratan yerler olmasini tegvik etmek
amaciyla tiretim kazanclarina iligkin ver-
gi istisnast kabul edilmigtir. Buna gdre,
serbest bolgelerde tretim faaliyetinde
bulunmak iizere ruhsat alan kisilerin bu
faaliyetlerinden elde ettikleri gelirler, Av-
rupa Birligi'ne tam iiyeligin gerceklestigi
tarihi iceren yillik vergileme déneminin
sonuna kadar gelir ve kurumlar vergisin-
den istisnadir. Bu kisilerin 5084 Sayil
Kanun'un yiriirliigiinden énce veya son-
ra ruhsat almalarinin istisna uygulamasi
acisindan bir 6nemi bulunmamakreadir.
2) Ucretlerde Gelir Vergisi Istisnast:
5084 Sayili Kanun éncesinde cesitli hu-
kuki uyusmazliklara konu olsa da genel
uygulama, serbest bélgelerde istihdam
edilen kisilere 6denen ticretin gelir vergi-
sinden istisna olmas: yoniindeydi. Diger
bir ifadeyle, faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclar icin gelir ve kurumlar vergisi
ddemeyen ruhsat sahiplerinin istihdam
ettikleri isciler de 8denen iicretler icin de
gelir vergisi istisnasindan yararlanmakea
ve gelir vergisi stopaji yapmamaktaydi.
5084 Sayili Kanun ilgili diizenlemesiyle,
ticretlere iligkin gelir vergisi istisnasini
oldukea sinirlandirmigtir. Buna gore, sa-

dece 5084 Sayili Kanun'un yiiriirliik tarihinden énce faaliyet ruh-
sat1 almig olan kisilerin iscilerine ddedikleri ticretler 31.12.2008
tarihine kadar gelir vergisinden istisna edilmistir. Kanunun yii-
riirligiinden sonra faaliyet ruhsat almis olan kisilerin (iiretim faa-
liyetinde bulunup gelir ve kurumlar vergisi istisnasindan yararlan-
salar dahi) iscilerine 6demis olduklar: ticretlet istisna kapsamina -




3) Islem Vergilerine Iliskin Istisna: 5084 Sayili Kanun'un yi-
riirliigiinden sonra serbest bolgelerde faaliyette bulunan kisilerin
faaliyetleri ile ilgili olarak gerceklestirdikleri islemler, 31.12.2008
tarihine kadar her tiirlii vergi, resim ve harctan istisnadir. 5084
Sayili Kanun ile iglem vergilerine iliskin istisnanin kapsami da da-
raltlmis ve 31.12.2008 tarihi istisnanin sona erme tarihi olarak
diizenlenmigtir.

Serbest bolgelerdeki vergi uygulamalan ile ilgili karigik mevzuat
bir kenara blralup, bu uyoulamalarm genelde ulke ekonomisi ve ozel-
de faaliyette bulundn yaurimcilara etkileri agisindan bir degerlendirme
yapmak gerekrigindg kargimiza ¢ok da parlak olmayan bir tablo cik-
makradir. Serbest bélge uygulamas: iizerinden sadece 17-18 yil gegmis-
ken, serbest bolge tegviklerini ve hukuki diizeni tamamen degistirmek
gerek serbest bolgelere ve gerekse iilkenin diger yerlerine yapilacak ya-
trimlar olumsuz etkilemekeedir. Yaturimeiy: yatiim karari alirken en
¢ok diigiindiiren konu hukuki istikrar konusudur. Tabi olunan hukuk
kurallarinin belli bir istikrar kazanmig olmasi, bugiinden yarma degis-
memesi, bu konuda yaurimalarda bir giiven duygusunun yaraulmas
cok 6nemlidir. Oysa son diizenlemeyle tabi olunan hukuk kurallarinin
ve hukuki durumun cok cabuk degisebildigi goriilmiistiir.

Tiirkiye serbest bélgeleri, aslinda vergisel avantajlari nedeniyle
cazibe merkezi haline gelmis ve 6nemli yatrimlar: biinyesine ¢ekebil-
migtir. Vergisel avantajlarin kaldirilmasi bu agidan serbest bolgelere ya-
pilan yatmmlan onemli 6lciide azalemustir ve azaltacakur. 5084 Sayili
Kanun’un yiiriirlige girmesinden sonra, serbest bolgelerde faaliyette
bulunmak icin yapllan ruhsat bagvurularinda ¢ok onernh diisiigler mey-
dana gelmis ve muhtemel yaurimlar bagka tilke iilkelere kaydirilmugtir.
Serbest bélgelerde faaliyette bulunan kisilerin 8nemli bir cogunlugu”
(yaklagik % 65) alim-satim faaliyetinde bulunmakra ve bu kisiler faali-
yet ruhsatlarinin siiresi boyunca gelir ve kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanmakradir. Ruhsat siireleri biten bu kisilerin serbest bélgeleri
terk etmesiyle, serbest bolgelerden kopmalar hizlanacaktir. Uretim faa-
liyetlerini desteklemek amaciyla getirilen diretim kazanglar istisnasinin
siiresi bakimindan “Avrupa Birligi'ne tam iiyeligin gerceklestigi tarih”
gibi uzun ve sonu belli olmayan bir belirlemenin yapilmis olmas: da ya-
trim kararlar1 8niinde bir engel tegkil etmekeedir.

Serbest bélgelerde faaliyette bulunan kisilerin su an itibariyle karg:
kargiya kaldiklar1 en &nemli tereddiit, 2008 yili sonu itibariyle istih-
dam edilen iscilere 8denen iicretlere tanman gelir vergisi istisnasinin
kalkacak olmasidir. Yatirim karari alirken iscilik ticretleri ve istthdam
tizerindeki mali yiiklerin agirlig1 6nemli bir unsur olarak degerlendiril-
mekeedir. 2009 yili bagindan itibaren isci ticretlerinden stopaj yapilacak
olmasi, yeni yatirim kararlarini olumsuz etkilemekte ve serbest bélge-
lerdeki istihdami azaltmakeadir. Ayrica bu mali yiikten kurtulmak ama-
ciyla yasal olmayan yollara bagvurulmast da muhtemeldir.

Istihdam edilen personele 8denecek iicretten 2009 yili bagindan iti-
baren stopaj yapilmasina olanak saglayan Serbest Bolgeler Kanununun
Gecici 3’iincii maddesinin Anayasaya uygunlugu da tarnsmahdlr Ki-
silerin kazanilmig haklarinin korunmas ve kazanilmug haklari olumsuz
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etkileyen diizenlemelerin yapilmamas: veya yapilmigsa ortadan kaldiril-
mast Anayasanin 2'nci maddesinde ifadesini bulan hukuk devleti ilkesi-
nin bir geregidir. 5084 Sayili Kanun'un yiiriirlitk tarihi olan 06.02.2004
tarihinden énce 20-30 yillik faaliyet ruhsati almis olan kisiler, mevcue
hukuki duruma giivenerek ve igcilere 6denen ticretten stopaj yapilma-
yacagini dikkate alarak bu faaliyet ruhsatlarini almuglardir. 5084 Sayili
Kanun'la yapilan diizenlemeyle gelir ve kurumlar vergisine iligkin istis-
nalarin siiresi icin faaliyet ruhsatlarinda belirtilen siire dikkate alinir-
ken, iscilere 6denecek ficret agisindan 31.12.2008 tarihi sinur olarak di-
zenlenmistir. Faaliyet ruhsau siiresi boyunca igcilerine 6deyecegi ticreti
gelir vergisinden istisna olarak diisiinen ve ruhsatini alan gercek veya
tiizel kigi, 2009 yili bagindan itibaren stopaj yapacakur. Ucret anlagma-
larinin net mikrarlar iizerinden yapildig: ve stopajin isveren tarafindan
yiklenildigi dikkate alindiginda, aradaki fark igverene ait yiik olacakeir.
Bu diizenleme, gerek serbest bdlgede faaliyette bulunan kisi agisindan
gerekse serbest bélgede istihdam edilen personel agisindan kazanilmug
hak ihlaline iliskin iddialar1 da beraberinde getirmektedir. 2009 yili
basindan itibaren yapilacak stopajlarda, ihtirazi kayit ile beyanname
verilmesi, konunun vergi yargist organlarina taginmasi ve muhtemel
Anayasa’ya aykirilik iddialarinin ciddi bulunmas: durumunda Anayasa
Mahkemesi tarafindan (somut norm denetimi yoluyla) Gecici 3’tincit
maddenin Anayasaya uygunlugu denetlenecektir. Emsal kararlan dik-
kate alindiginda, diizenlemenin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptali
de muhtemeldir, Serbest bélgelere iligkin 6zellikle uygulamadan kay-
naklananbir sorun, serbest balgelerin dolayli vergiler agisindan (KDV,
OIV vb.) yurtdist sayllmadlvma iligkin yapllan yorumlar ve uygula-
malardlr Serbest Bélgeler Kanunuw'nun 8’inci maddesine gore, serbest

/boloc ile iilke arasmda yapilan ticaret dis ticaret rejimine tabidir. Bu
acidan serbest bélgelerden yapilan alimlar ithalat ve serbest bélgelere
yapilan satiglar ise 1hracat olarak kabul edilmekredir. Thracat hukumle—
rinin uygulanmast acisindan aranan “mal teslimi veya hizmet ifasi igin
yurtdigt sayilma” sartini serbest bolgeler tastmakradir. Serbest bolgeler
siyasi olarak ilke sinirlari icinde bulunmakla birlikte dolayl vergilerin
uygulanmast bakimindan “yurtdist” sayilmaktadir. Dolayisiyla, Szel-
likle katma deger vergisine iligkin ihracat hiikiimlerinin uygulanmas:
acisindan serbest bélgelerin “yurtdis1” sayilmamasina yénelik zorlama
yorumlarin terk edilmesi gerekmekrtedir.

Sonug olarak degerlendirmek gerekirse, yukarida deginilen ve yazi
sinurlarini agtig: icin burada deginmek firsatini bulamadigimiz neden-
lerle, serbest bolgelere iliskin olarak yeni bir vergi reformunun yapil-
mas: zorunludur. Bu acidan serbest bolgelerden elde edilen kazanclara
iliskin gelir ve kurumlar vergisi istisnasinin siiresinin uzatilmast uygun
olacaktir. Ayrica Anayasa’ya uycrunluvu da tarugmali olan ve iicretlerde
2009 yili bagindan itibaren stopaj yapilmasini 6ngéren diizenlemenin
yeniden gbzden gecirilmesi gerekmekredir. Istisnadan yararlanma siire-
sinin azaldig1 ve yilsonuna kadar diizenleme yapilmadig: takdirde sto-
paj yapilmasinin zorunlu oldugu dikkate alindiginda, yeni yasama yilt
baslarken bu konunun teklif veya tasar1 yoluyla Tiirkiye Bityitk Millet
Meclisi'nin giindemine taginmasinda ve yasal diizenleme yapilmasinda
yarar bulunmaktadir.

Bkz. Yildinm Taylar, Tork Vergi Hukuku Acisindan Serbest Bélgeler, Maliye ve Hukuk Yayinlari, Ankara 2008, s. 6-8.

“Sinirsiz” ifadesiyle Serbest Bélgeler Kanunu'nun izin verdigi faaliyetler kastedilmektedir. Yoksa serbest bélgelerde istenilen her alanda

ruhsat alinmasi ve faaliyette bulunulmasi momkon degildir.
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Dunya Gazetesi'nde 20. yilini dolduran
Ali Ekber Yl|dlrlm{

"Her gazetede
oir tarim yazari olmal’”

Hic aklinda yokken, Diinya Gazetesi’'nin

kurucusu Merhum Nezih Demirkent’in

uzak gortsliligi ile tarim yazarhigina yon-

lendirmesinin hayatini ¢ok olumlu y6nde
etkiledigini ifade eden Diinya Gazetesi-1a-
rim Yazari Ali Ekber Yildirim, 1996 alin-
dan beri “Tarim Diinyasindan” adlitkesesi-

ile okurlari ile bulusuyor.

e . b e . Nat o T
Tirkiye'de tarim  sektoriniin 6neminin ¢

yeterince anlasilmadigini belirten Yildirim,
yakin zamana kadar medyanin tarimla sade-

ce sel kurakhk g1b1 b1r felaket ya§and10m-f

cok bllglnm yanhg: 1d
dmm, “Uzmanlagrném'

gazetede b1r tarim yazarl olm ) Te
larda tartm konusunda uzrmanll
mast sart” diyor. B
- Diinya Gazetesinde 20. yilim.
3 Ali Ekber Yildirim ile siz EG
- Okurlari icin soylesi yaptik.
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i
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EGIAD: Kendinizi tanitir misiniz?

Ali Ekber YILDIRIM: 1965’te Tuncelide dogdum. Ik 8greni-
mimi Tuncelide tamamladim. Ankara Caliskanlar Ortaokulu, Yil-
dirim Beyazit Lisesi ve 1987'de Ege Universitesi Basin Yayin Yiiksek
Okulu (daha sonra letisim Fakiiltesi oldu) Gazetecilik ve Halkla lis-
kiler Béliimi'nden mezun oldum. Ege Universitesi'nde ogrenci iken
amardr olarak gazetecilige basladim. Meslektagim Gamze Yildirim ile
evliyim ve Ekin adinda bir kizimiz var.

EGIAD: Gazetecilik hayatina atilmaniz ve ¢alisma hayatiniz hak-
kinda kisa bilgi verir misiniz?

Ali Ekber YILDIRIM: Gazetecilige baglamam bir cok gazetecilik
béliimii 6grencisi gibi okul yillarinda bagladi. Yanilmiyorsam 1985’te
ilk olarak Izmirli sair Hiiseyin Yurttag'in ¢ikardigi Dénemeg Dergisine
baz1 réportajlar yaptim.Bu dergiye tamamen amatdrce rportaj lar ya-
pryordum. Ilk répqrtajimi da Genco Erkal ile yapum. O dénemde Ya-
linayak Sokrates oyununu Efes Antik Tiyatroda oynamak icin [zmir’e
gelen Genco Erkal ile Efese giderken otobiiste réportaj yapmigtim.
Gcnco Erkal bu oyunun yani sira o dénemde Ali Ozgentiirkiin yonet-
tigi ve o ddnemde ¢ok konugulan “A¢” filminin bagrol oyuncusuydu. O
ilk réportajim Dénemeg Dergisi'nde yayinlandi. Yine o dénemde Aziz
Nesin, hapisten yeni cikmis olan Ali Sirmen ve diger yazar ve sairlerle
haber ve réportajlar yaptim. Kisa bir stire o dénemin 6nemli haber der-
gilerinden biri olan Yeni Giindem'de Tiilay Cengiz ile calismaya bala-
dim. Tiilay Cengiz benim gazetecilikeeki ilk ustamdir. 1986-1988 d6-
neminde Anka Haber Ajans’nin Izmir Temsilciligi'nde gorev yapum.

Fakat, profesyonel olarak yani sézlesme imzalayarak calisugim ilk
yayin organi Diinya Gazetesidir. 15 Mart 1988'de Diinya'ya stajyer mu-
habir olarak géreve bagladim. 1 Agustos 2008'de de kadrolu muhabir
olarak sézlesme yaptim. Tam 20 yil oldu. Diinya Gazetesi'nde uzun sire
muhabirlik yapum. 1995’ten 2004% kadar Izmir Biirosunun Haber
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Gazetecilige baslamam
bir cok gazetecilik boIUMU
6Jrencisi gibi okul yillannda
basladi. Yaniimiyorsam 1985'te ilk
olarak izmirli sair HUseyin Yurttas'in
cikardigi Doénemeg Dergisi'ne
bazl réportajlar yaptim.
Bu dergiye famamen amatorce
réportajlar yapilyordum.
Ik réportajimi da Genco Erkal ile
yaptim. O dénemde
Yalinayak Sokrates oyununu Efes
Antik Tiyatro’da oynamak i¢in
lzmir'e gelen Genco Erkalile
Efes'e giderken otobuste
roportaj yapmistim.
Genco Erkal bu oyunun yani sira
o ddnemde Ali OzgentUrk'Un
yonettigi ve o dénemde ¢ok
konusulan “At"” filminin basrol
oyuncusuydu. O ik réportajim
-Ddnemec Dergisi'nde yayinland.

'
/

Miidiirii olarak gérev yaptim. Bu 9 senede bir cok muhabir arkadasi- /
~

min yet1§mesmde katkim oldu. -

2004 yilina girerken [zmir Temsilcimiz ve benden de eski bir Dunva
caligani olan Serap Zeybek’in Ege Bélge Koordinatérii olmast ile Diin-
ya Gazetesi Izmir Temsilciligi gérevine bagladim. Hem idari gérevi icra
etmek hem de yazi yazmanin zorlugunu bu donemde yagadim. Benim
icin yaz1 yazmak, haber yazmak yani gazetenin yazi isleri bolimiinde
caligmak her zaman daha zevklidir. Temsilcilik gbrevini en iyi bigimde
yapmaya calisum. Ancak bana gére bir i§ olmadigini da anladim.

Nitekim 2007 Haziran'inda temsilcilik gdrevini Serap Zeybek’ e
iade ederek, asli gérevime yaz1 yazmaya dondiim. Haftada iki giin (Salu
ve Pergembe) tarim yazmayi siirdiiriiyorum. Ayricaayda birkac toplanu
ve panelde, cogunlukla Anadolu'da tarim konusunda konugma yaparak
bilgilerimi paylagryorum.

Bir siire TRT ‘de yayinlanan “Bu Topragin Sesi” programina danis-
manlik yaptum. Ayrica, Ege Universitesi [letigim Fakiiltesinde “Gazete
Haberciligi” ve ” Haber Degerlendirme” dersleri verdim. Gegtigimiz yil
ilk kitabim1* RTE’ nin Ofkesi/ ANANI DA AL GIT” yazdim.

EGIAD: Gazetecilik hayatina atilmaniz bilingli bir tercih miydi?

Ali Ekber YILDIRIM: Biz lisede okurken her gencin hayalinde
Siyasal vardi. Ben de Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ne girmek istiyordum. Ik
tercihim oydu. Ancak gazetecilik yapmak, yazi yazmak da istiyordum.
Matemarik béliimiinde olmama ragmen edebiyat dersinde yazdigim
kompozisyonlarimi dgretmenim 8rnek olarak derslerde okurdu. Gaze-
teciligi bilingli olarak tercih ettim. Universite sinavindan ¢ikarken Ege
Universitesi Basin yayin Yitksekokulu Gazetecilik boliimiinii kazanaca-
gimu sdyledim ve dyle oldu.
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EGIAD: Bu sene profesyonel gazetecilik yasantinizin 20. yilini ve
aynu gazetede kutluyorsunuz, pek cok kisiye bu kadar uzun siire ayni
yayin organinda caligmak nasip olmaz. Bunun sirr1 ne?

Ali Ekber YILDIRIM: 1 Agustos 2008, Diinya Gazetesi'nin lzmir
Temsilciligi'nde sozlesme imzalayarak profesyonel gazetecilige basla-
mamuin 20. yili. Ayni zamanda “Tarim Diinyasindan” kégesinde tarim
yazmaya baslamamun da 12. yili. Bu kégedeki ilk yazim da, 12 yil 6nce
31 Temmuz'da yayinlanmugti.

Ulkede ve medya sektdriinde yaganan onca istikrarsizhiga, krize rag-
men ayni kurumda 20 yil calismak kolay degil. Benimle ayni dénemde
meslege baglayan bir cok meslekragum bu siirede en az 4-5 ayri kurumda
caligti ya da gazetecilikten ayrilarak halkla iligkiler basta olmak tizere
baska sckeorlere gecti.

Diinya Gazetesi, ekonomi gazeteciliginde 6nemli bir okul. Bu
okulun bag 6gretmeni olan Nezih Demirkent ile caligmak, gazetecilik
yapmak gercekren cok zevkliydi. Ayrica benim tarim yazari olmamu sag-
lad1. Nezih Bey, Diinya calisanlar icin gercek bir babaydi. Diger yayin
organlarindan bir cok defa teklif gelmesine ragmen baba ocagindan ay-
rilmak kolay degildi. Ustelik gok dzgiir bir ortamda gazetecilik yapum,
yaz1 yazdim. Bugiinde bu ortam aynen devam ediyor. Yillar gecince
kendinizi o gazetenin bir parcasi olarak gérityorsunuz. Ben paray1 degil,
ozgiirligii ve huzuru tercih ettim. Bu nedenle aynilmadim.

Nezih Bey, 2001'de yasama veda edince medyadaki genel kani,
Diinya'nin uzun siire yasamayacags, el degistirecegi yoniindeydi. Boyle
diisiinenler Diinya'y1 ve calisanlarini yeterince tanimayanlardi.
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Ulke tarihinin en biiyiitk ekonomik krizlerinden birinin yasandig
2001'de Diinyanin yonetimine gecen Nezih Bey'in kizi Didem De-

mirkent ve Genel Yayin Yoénetmeni Osman
S. Arolat'in etrafinda kenetlenen Diinya cali-
sanlar1, Nezih Bey’in en biiyitk mirasina sahip
cikta. Ele giine karst bir var olma savagst verdi've
bunu kazandi. Bu, Diinya'nin ve biz calisanla-
rin yasaminda ¢ok 6nemli bir déniim noktasi-
dur. Isin surr1 da buradadic. Diinyada her calisan
kendisini gazetenin dogal sahibi olarak griir.
Buna gére caligir.

Uzmanlasmanin
cok dnemli
olduguna inaniyorum.
Ozellikle ekonomi
gazetelerinde,
bankacllik, tfarm - gida,

bu konuda uzmanlagirsan hem Diinya Gazetesi'nin bu kesimle bagin
kurmus olursun, hem de Tiirkiye'de tarim konusunda her kes sana dani-

sir, bilgine bagvurur. Sen sadece yazar degil,
uzman bir gazeteci olarak bir meslek sahibi
olacaksin.” dedi.

Tarim yazarligim bu sekilde baglad:. Hat-
takdsemin isim babasi da Nezih Bey'dir. Ben
késemin adini Izmire ve Ege'ye olan sev-
gimden dolay1 “Ege’den” koymak istedim.
Nezih Bey, “sen sadece Ege'den degil tiim
Tiirkiye'den tarim yazacaksin diyerek gaze-
tenin adryla da uyumlu olan “Tarim Diinya-

EGIAD: 20 yillik meslek hayatinizda sizi
en ¢ok etkileyen olay ne oldu?

Ali Ekber YILDIRIM: Hic aklimda
yokken, Nezih Bey’in beni tarim yazarligina
yonlendirmesi yagamimi etkileyen en 6nemli
olaydir. Bugiin tarimin énemi yeni yeni anla-
sihiyor. Diinyada yaganan gida krizi, tarimsal
tirtinlerden enerji tiretimi, kiiresel 1s1nma gibi
nedenler tarimin nemini artirdl. Nezih Bey
bunu yillar 6nce gormiistii. Bu onun bir cok
konuda oldugu gibi tarimda da uzak gdriislii-
ligiiniin kanitdir.

EGIAD: Tarim konusunda yazi yazmanin
hikayesini anlatir misiniz?

Ali Ekber YILDIRIM: Nezih Bey, benim
Istanbulda Diinya Gazetesinin merkezinde
caligmamu istiyordu. Bunu birkac kez soyledi.
1990°da askerden donerken ben Istanbulda
baglayacaktim. Ancak Izmir’i birakmak kolay
degildi. Hicbir zaman da ayrilmak istemedim.
Bu nedenle Nezih Bey, Istanbul konusunu
giindeme getirdiginde her seferinde bir baha-
ne bularak Izmir'de kalmay: bagardim.1996'da
Nezih bey ile Izmir biiromuzda konugurken;“Anlagilds, sen Istanbul’a
gelmeyeceksin.Giigli bir kalemin var, bize kdse yazist yazar misin”
dedi. Gergekten cok sagirdim. Hayalimde ydnetici olmak veya bagka
bir gérev yapmak degil yazarlik vardi. By nedenle cok heyecanlandim.
Tabii yazarim dedim. Nezih Bey, beni sok edecek sozlerine devam etti:
“ Tarim yazmanu istiyoruz.” Gergekten sok oldum. O dénemde Diinya
Gazetesi'ni daha cok finans kesimi, sanayiciler, isadamlar okuyordu.
Tarim yazarsam kimse okumaz diye diisiiniiyordum. Benim icin tarim
demek tarlada tiretim yapan cift¢i demekei. Bu nedenle, ben yazayim
ama kim okuyacak dedim. Koydeki adam diinya gazetesini okumaz
diye diisiiniiyordum. Nezih Bey, uzun uzun Tiirkiye icin tarimin 6ne-
mini anlattktan sonra, “Tarim demek sadece tarlada iiretim yapan
ciftci demek degil. Bunun sanayicisi var, ihracatcist var, bankacisi var.
Ustelik Tiirkiye'de tarim yazan bir tek Sadullah Usumi var. O da be-

nimle yagit. Yarin 6biir giin 6lse tarim yazan gazeteci kalmayacak. Sen

tekstil veya turizm gibi
onemli sektodrleri izleyen
uzman muhabirler olmal.
Yaygin medyada
her gazetede
bu kadar cok uzman
gazeteci
“istihddm edilmesi
7or olabilir,
ama bana gore
her gazetede
tanm ile ilgili bir muhabir
veya yazarin
olmasi sart.

sindan” adin1 koydu. 12 yildir Izmir'den bu
késede yaziyorum.

EGIAD: Siz tarum alaninda uzmanlasti-
niz, gazetecilerin uzmanlagmasi: konusuna
bakis aciniz nedir?

Ali Ekber YILDIRIM: Ulke genelinde
yayinlanan ulusal gazetelerde kdse yazisi ya-
zan bine yakin yazar var. Bunlar agirlikli ola-
rak siyaset ve ekonomi ve giincel konularda
yaziyorlar. Dolayisiyla goriis farklilig: olsa
da genellikle ayn: konuda yaziyorlar. Belli
bir alanda uzmanlagan bir yazarin yazdig
yazilar her zaman genel yazilardan daha et-
kili oluyor ve farkli bir gézle okunuyor. Bilgi
veren yazar her zaman daha cok okunuyor.
Ben tarim konusunda bunu yagtyorum. Bir
konuda bilgi agirlikls yazi yazdigimda olum-
lu veya olumsuz cok mesaj, telefon aliyorum.
Fakat genel ve yuvarlak sozlerle yazdigimda
yani “ne olacak bu tarimin hali” seklinde ge-
nel bir yazi1 yazdigimda okur fazla tepki ver-
miyor. Bu nedenle genel séylem yerine bilgi
agulikli yazmaya &zen gdsteriyorum. Bilgi
agirlikls yazi yazmak ise ancak uzmanlasma ile olur.

Uzmanlagmanin ¢ok énemli olduguna inanryorum. Ozellikle eko-
nomi gazetelerinde, bankacilik, tarim - gida, tekstil veya turizm gibi
onemli sekeorleri izleyen uzman muhabirler olmali. Yaygin medyada
her gazetede bu kadar cok uzman gazeteci istihdam, edilmesi zor olabi-
lir, ama bana gére her gazetede tarim ile ilgili bir muhabir veya yazarin
olmasi sart. Uzman olmayan ve bir uzmana danigmadan ara sirada olsa
tarim yazan kése yazarlarinin ¢ok yaniluc bilgiler verdiklerini gorityo-
rum. Oysa her gazetede, televizyon kanalinda bir tarim uzmani, yazan

olsa bu yanlighiklar olmaz.

EGIAD: Tiirkiye'de tarim konusunun manget olmasi i¢in mutla-
ka bir agmazda olmast gerekiyor sanirim, en son tarim kiiresel 1sin-
ma sayesinde mangetlere tagindy, ciftcinin sorunlar1 saniyorum cok

kiiciik bir gekilde gazetenin bir késesinde yitip gidiyor sanki?




ICIMiZDEN BRI

Ali Ekber YILDIRIM: Evet, Tiirkiye'de tarim sektérii ancak bir
felaket yasandiginda giindeme geliyor. Medya, kuraklik,sel gibi do-
gal afetler oldugunda veya ihrag edilen bir diriin geri gonderildiginde
ranmla ilgilenip haber yapiyor. Her giin soframiza gelen ekmege zam
geldiginde haber oluyor ama ckmegin hammaddesi olan bugday ile
pek kimse ilgilenmiyor. Tiirkiye, yilda 14 milyon ton domares iireten
bir iilke ancak 1 milyon tonunu ihrac ediyor, bunu kimse tartigmryor.
Rusya, Tiirkiye'den domates almay1 durdurunca ancak haber olabiliyor.
Thrag edilen iiriinlerde ilag kalintisi ortaya gikinca medya manget atiyor.
I¢ piyasada ciiketilen iiriinlerde ne kadar ilag kalintist oldugu ile kimse
ilgilenmiyor. Sadece kriz dénemlerinde haber yapildigs icin cok biiyiik
yarilisliklar yapiliyor. Ciddi bir bilgi kirlenmesi oluyor. Bu da gazeteci-
/,ﬁkte uzmanlagma eksikliginin sonucu. Her gazetede bu konulari bilen
%/ bir uzman olsa bu tiir yanliglar olmaz, bilgi kirliligi onlenir.

ya

H IC a kimda YO kken, EGIAD: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ortak tarim politikasina uyu-

Nezih B ey7 iN ben| mukonusunda gériislerinizi alabilir miyiz?
< . , . Ali Ekber YILDIRIM: Tiirkiye icin Avrupa Birligi(AB) ¢ok 6nem-
tanm yazao rli gina yo nlendirmesi li bir pazar. Ciinkii, tarim iiriinleri ihracatnin yiizde 50°'den fazlasint
yasamimi etkil eyen AB'ye yapryor. Tiirkiye tariminin AB Ortak Tarim Politikasina uyumu
L . konusunda muhtelif goriigler var. AB ile uyumda tarumun Tarkiyeyi ok
en 6nemli ola yd I zorlayacags, hatta tanm yiiziinden Tiirkiye'nin tam iiye olamayacag; ifa-
= e - de ediliyor. AB ortak tarim politikast 1952 yilindan itibaren uygulanan
BU guin fanmin onemi ve birligin ilk ortak politikast olmas: nedeniyle ok 6nemli. AB miikre-

ye Ni ye ni anla Sl | [YOI. sebatnn gok bityiik béliimiinii de tarim olusturuyor. Tiirkiye'nin uyu-

O] d da krizi munda zorluklar da var ama uyum saglamast ¢ok kolay olan alanlar da

Unyadad yasanan gIad Krizl, v, zoruklar yaziliyor, dezavantajlar siralaniyor, fakat avantajlar pek
tarnmsal Urinlerden enerji Uretimi, yazlmyor.

. L. Kuru meyve ézellikle findik, kuru iiziim, incir, kayist gibi tiriinlerde
kiresel Isinma gl bi nedenler Tiirkiye en bityiik tiretici konumunda. Bu tiriinlerde 6nemli avantajlar
tarmin dnemini artirdr. v Bu tiriinlerin cok biiyitk bsliimii AB iilkelerine ihrag ediliyor. Bu

alanda zorluk yasamayacagiz. Kiiiik bag hayvancilikra 6nemli bir avan-

taj var, 6zellikle koyunculukra. Fakat Tirkiye buna uygun stratejiler

gelistirmesi gerekiyor. “Tarim yiiziinden bizi almayacaklar” diye yazip

isin kolayina kacmak cok yanlis. Tiirkiye, ulusal ¢ikarlarini gézeten bir
politika ile bir cok iiriinde rekabet edebilir. Ancak bunlar medyada pek

yer almiyor. Kriz fizerine kurulmus bir yayin anlayst var.

EGIAD: Tarimi biraz daha iilke giindemine getirmek gerektigini
mi sdyliiyorsunuz?

Ali Ekber YILDIRIM: Elbette. Tarim diinyada ¢ok énemli bir
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sektor. Gelecekre en nemli sekedr olacak. Yasanan gida krizi bunu
gosterdi. Diinya gida krizi fiyat artigt haberleri ile verildi. Oysa fiyar ar-
tig1 sadece sonugtur. Nasil bir politika uygulaniyor ki, fiyatlar bu kadar
aruyor, asil bunu irdelemek lazim. Her sey kiiresel 1stnmaya baglandi.
Oysa yaganan krizi sadece kiiresel 1sinmaya baglamak yanlis. Diinyada
850 milyon insan aclik nedeniyle éliim tehlikesi ile karg1 kargtya. Bunu
kimse gérmiiyor. Diinyada ciddi bir iiretim sorunu yok. Yeterli iiretim
var, sorun paylasimda. Insanlar aclikla karg: kargiya kalirken Amerika ve
Avrupa tarimsal iirtinlerin gida dis kullanimi icin yani bio-yakat iireti-
mi i¢in gok biiyiik destekler veriyor. Asil bunlarin yazilmasi, giindeme
getirilmesi gerekiyor.

EGIAD: Izmir Medyas'nin 20 yilda geldigi yeri ve yasadig1 dé-
niisiim hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Ali Ekber YILDIRIM: Izmir medyast benim gazetecilige basladi-
gum yillarda ¢ok farklrydi. Ekonomi gazeteciligini segmemin nedenle-
rinden biri de, kentte ckonomi gazeteciligi altyapisinin cok iyi olma-
stydr. Turkiye'nin yasayan en eski ekonomi gazetesi Ticaret, Izmirde

yaymlaniyor. O dénemde Yeni Ekonomi gazetesi bugiine gore dahg”

aktifti. O dénemde ulusal diizeyde yayinlanan her gazetenin Izmir ba-
rosunda en az bir ekonomi muhabiri vardi. Ekonomi gazeteciligi Izmir
igin ok 8nemliydi. lzmir Ticaret Odasi'nda Diindar Soyer, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi'nda Ersin Faralyali ve inasi Ertan’in oldugu dénemdi.
1980 sonrasinda herkesin suskun kaldig1 bir ddnemde Izmirli sanayi-
ciler, isadamlar: suskun kalmadi. Ulke gerceklerini dile getirirlerdi. O
d6nemde biraz da muhalif bir yap1 vards, bu nedenle Izmir’ den yapi-
lan ekonomi haberleri gazetelerin Tiirkiye baskisinda manget oluyordu.
Ekonomi gazeteciligi yapmak biiyiik bir keyif veriyordu.

O zaman yerel gazeteler de daha giicliiydii. Bu giderek zayifladi.
Once ilavelerin kapandigini gorditk. 2000'li yillarda gazereciligin daha
farkli yapilandigini gordiik. Ilan yoksa haber de yok mantuginin yerles-
tigini gérdiik. Gazetecilik anlayist degisti. Isin keyifli carafi bicri.

Izmir her zaman yerel gazeteleri ve caliganlar ile biiyiik insan kay-
nagt olduguna inaniyorum. Gazetelerin énemli insan kaynagin Izmir
yetigtirdi. Buradan Istanbul’a giden gazetecilerin hepsi bagarili oldu.
Istanbul’a gidenler farkli yerlere geldi, gitmeyenler de burada énemli
yerlere geldi. Ben gitseydim tarim yazari olmayabilirdim. Bu nedenle
gitmedigime pisman degilim.

EGIAD:Tiirkiye'nin degisik kentlerinde de konusmalar yapiyor-
sunuz, diger illerin ge;.zeteciligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ali Ekber YILDIRIM: Anadolu'nun her yerinde toplantilara gidi-
yorum. Izmir'deki gazetecilil.( bircok kentte yok. Bursa'da ve Trabzon'da,
Adana’ da giiglii yerel gazetecilik gelenegi var. Fakat, ulusal gazetelerin
Izmir kadar, biirolarinin kalabalik oldugu kentler yok.

Ekonomi gazeteciligine bakugimizda da diger kentlerde Izmir ka-
dar giiclii degil. Izmir'de Ticaret, Gozlem, Yeni Ekonomi ve diger bir
ok ekonomi yayini var. Ekonomi gazetesi en cok olan kent Izmir. Ulu-
sal medyada da ekonominin agulig cok arcti. Hiirriyer Gazetesinde
bazen 8-10 sayfa ckonomi haberleri yer aliyor. Diger gazetelerde de
dyle. Firma haberlerini diinya ve bir ka¢ ekonomi gazetesi disinda yapan
gazete yokru. $imdi Hiirriyet dahil tiim gazeteler her giin birkac firma
haberi veriyor. Sektorel ilaveleri yaygin olarak Diinya baslatti. Bugiin
ilave vermeyen gazete kalmad. Bu da ekonomi gazeteciliginin 6nemini
gosteriyor.

EGIAD: EGIAD haklunda gériisleriniz?

Ali Ekber YILDIRIM: EGIAD’ 1n kurulusunda ben muhabirdim.
O giinden beri yakindan izlerim. Dernegin ilk yapilan toplantisina ka-
tildigim1 hatirliyorum. Ilk kurulan genc isadamlar derneklerinden bi-
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ridir. Ilk iki déneminin ok miicadele ile gectigini hatirliyorum. Daha
sonra kurumsal bir yapiya kavustu. Son dénemlerde sosyal sorumluluk
projeleri ile dne cikugina ranik oluyoruz. Geng isadamlar eskiden tica-
ret ve sanayi odalarinda ezik kalirlardi ve onlara “biraz daha pigin sonra
gelin” manug; ile bakiliyordu. EGIAD gibi derneklerin kurulmas: ile
bu anlayzs ta degisti. EGIAD kuruldugundan beri cagdas degerleri sa-
vunan, Atatiirk ilkelerine siki sikiya bagli bir dernek. Tiirkiye'deki en ba-
sarili ve belli bir gelenegi olusmusg, kurumsal bir yapida calisryor. Yapug:
okul ile egitime verdigi destegi cok 6nemli buluyorum.

EGIAD: Yazdiginz kitap haklunda bilgi verir misiniz?

Ali Ekber YILDIRIM: Benim sadece bir kitabim var: “RTE’ nin
Ofkesi/ ANANIDA AL GIT” “Kéylii milletin efendisidir” diyen
Atatiirk ile yillar sonra koylitye “Anani da al git” diyen Recep Tayip
Erdogan’in tarima bakiginianlatan birkitap bu. Kitap sadece Mersin'deki
olay1 degil hitkiimetin tarim ile ilgili genel bakigini kapstyor. “Bu millet
yaup kalkup size mi calisacak” diyen Bagbakan Erdogan’in konugmasini

-da iceriyor, Atatiirk’iin Halil Aga ile konugmasini da.

Kitap yazmak konusunda tembel oldugumu itiraf etmeliyim. Top-
lanularda kargilasngim veya telefonla gdriistiigiim bir cok kisi iki seye
sagiriyor. I1ki beni gérmeyen sadece yazilarim1 okuyanlar, beni cok yaslh
zannediyor. Beni goriince, “Aaa siz gencmissiniz” diyerek sagkinlikla-
rini belirtiyorlar. Ikincisi de “kitaplarinizi nerede bulabiliriz” diye sor-
duklarinda. Sadece bir kitap yazdim dedigimde cok sagiriyorlar. Yéne-
ticilik d6nemim bitti, umarim bundan sonra kitap konusuna daha cok
yogunlagirim.

EGIAD: Kitabiniz biraz da politik buna tepkiler nasil oldu?

Ali Ekber YILDIRIM: Cok biiyiik bir tepki olmadi. Biraz da se-
cimlerden 6nceki hareketli doneme denk geldi, medyada ancak belli ga-
zetelerde yer ald1. Bagbakanliktan herhangi olumsuz bir tepki gelmedi.
En bityiik tepki “anani da al git” denilen ciftciden geldi. Kitaptan cok
para kazandigim diisiinerek pay istedi, dava acacagini séyledi. Ne ben

para kazandim ne de o ciftci dava agti. Zaten kitab: para kazanmak i¢in

yazmadim. Bu olayin tarihe kayit digiilmesi igin yazdim.

EGIAD: Diinya Gazetesi’ndeki yazilariniz1 internette de yayinli-
yorsunuz, bu site hakkinda bilgi verir misiniz?

Ali Ekber YILDIRIM: Diinya Gazetesindeki yazilarimi, gelen
okur mesajlarin1 ve yazilarimi kaynak géstererek yazi yazan kége yazar-
larinin yazilarini yayinladigim www.carimdunyasi.net isimli web sitem
var. Bu sitenin amaci, abone sistemi ile caligan Diinya Gazetesi'nin ula-
samadig1 okurlara da ulasmak. Ornegin, Diinyanin Hakkari'de dagitil-
mast zor. Ancak Hakkari'deki bir okur internetten yazilarimi okuyup
yorum yapabiliyor. Cok sayida yorum geliyor.

Ayrica tarim fizerine, yiiksek lisans veya doktora yapan yurticinde
ve yurtdisindaki Tiirk 6grencilerden ¢ok sayida elektronik posta ali-
yorum. Almanyadan, kanadadan, Amerika'dan,Fransadan bu sekilde
bana ulasan ve benden tarim konusunda bilgi talep eden 6grenciler var.
Bu 8grencilerin Diinya Gazetesi'ne ulasmasi zor. Teknoloji sayesinde
bilgilerimizi paylagtyoruz.

EGIAD: Hobileriniz nelerdir?

Ali Ekber YILDIRIM: Ogrenciligimden beri zamanimin énemli
boliimiini kiitiiphanelerde veya kitapeilarda geciririm.Bos buldugum
her an1 eski ve yeni kitapcilarda degerlendiriyorum. Bazen ok ilging
kitaplar buluyorum ve yazilarimda degerlendiriyorum. Isim geregi cok
seyahat ediyorum. Gittigim yerlerde yerel olan her seyle ilgilenirim.
Ozellikle yemekler, gelenekler, miizikler ilgimi ceker. Fotograf cekmeyi
meslegim geregi severim.
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Turkiye'de is kuran basarili bir
Alman isadami, Winfried Dietrich...




Esra AR SEYIRDEN

ONUR KONUGU

Winfried Dietrich:
“Turk isadamlarinin Ulkedeki
vatinm hevesi, Alimanya’daki
Alman girisimcilerine gore
daha fazla”

Genc ve ener-
ji dolu bir déneminde
yeni kUltUrler ve degisik
calisma imkanlanni yasamak
amaciylayurtdisina gikan ve 1980
yiinda geldigdi Turkiye'de maasli bir
iste calisip, 1988 yilinda ise mobilya
sektérinde kendi sirketini kuran Diet-
rich, Egeform Mobilya ile sektérinde bu-
gUn kalitesi ile adindan séz ettiren firmalar
arasinda yer aliyor... TUrkiye'de basanl ¢a-
lismalara imza atmis Dietrich'in TUrkiye'de ol-
dugu yillar, bu strectekiis hayafini ve EGIAD'|
degerlendirdigimiz sohbetimizde Dietrich *Mo-
bilya sektdérinde blyUk perakende zincirlerinin
TUrkiye'de sektorl donUsime  ugratacagini
ancak asla kicUk isletmelerin silecegine inan-
miyorum" diyor. Ege Geng isadamlarn Dernedi
Onur Uyesi Winfried Dietrich, bu sene ¢ok dzel
bir yil gecirdigini ifade ediyor. Almanya'dan
28 yasinda TUrkiye'ye gelen Dietrich, burada
28. yilinin icine girdigini ve hayatinin iki esit ya-
nsinin TUrkiye'de ve Almanya'da gecirdigini
sdyluyor. Bu hemen Cahit Sitki Taranci'nin
35 yas siirini getiriyor aklima. Dietrich siirde-
ki gibi 35 rakami ile degdil farkll bir rakamia
cikiyor karsima. Dante, tam ortasinda
yasaminin, Dietrich ise 28 artl 28 yas
ile yolun iki yansini da bu yil gece-
cek. Su anda Almanya ve TUrkiye
yasami berabere. Bundan sonra
TUrkiye'de kalmay! dUsUnen ve
bu beraberligi TUrkiye lehine
bozacak olan Dietrich ile
EGIAD Yarin okurlariicin
yaphgimiz sdylesimi-

ze basliyoruz.

EGIAD: Yarin okurlar: icin, ken-
dinizi kisaca anlatir misiniz?

W. DIETRICH: 1952 Almanya do-
gumluyum. Almanya'da aksam okulun-
da Mobilyacilik alaninda yiiksek egitim
gordiim. Askerlikten sonra Rosenheim
teknik okulunda agac teknikerligi egiti-
mimi aldim. Egitimimi tamamladiktan
sonra Almanyada iki biiyiik mobilya
fabrikasinda teknik departmanda ve
fabrika teknik miidiirii olarak gdrev
aldim. Esimle 1976 senesinde evlendik-

ten sonra, 1980de esimle birlikte yurt-
diginda galigma arzumuz ortaya ciku.
Ortak karar ile yurtdisina iilke arayisina
bagladik. 1980 senesinde Tiirkiye'ye gel-
me imkanimiz dogdu. Esyalarimizi top-
ladik, macera olsun diye esyalarimizin
bir béliimiinii gemiye ile bir bolimiinii
de arabamiza koyarak karayolu ile 12
Eyliilden 1 hafta sonra Tiirkiyedeydik.
Asil 12 Eyliil haftas: gelecektik ancak,
ihtilal nedeniyle bir hafta gecikrik.

EGIAD: Yurtdiginda calisma arzu-
nuzun ortaya ¢ikmasini hazirlayan ne-
denler nelerdi? Almanya'daki imkanlar
mu yeterli degildi?

W. DIETRICH: Degisik kiilriir

ve caligma sistemi gérmek ve sicak bir

iilkede calismak istiyorduk. Mobilya

% sekeorit tilkemizde ok genisti, degisik

imkanlar da vard: ama cok geng ve ener-
ji doluyduk. Biraz da macera arayist ile
boyle bir adim atmaya hazirdik.

EGIAD: Yurtdisinda calismak icin
hangi imkanlardan yararlandiniz, ilk
tercihiniz Tiirkiye miydi?

W. DIETRICH: Yurtdisina cikmak
{izere Almanya’ nin eleman degisim an-
lasmalarindan yararlandik. Almanya'nin

GTZ adinda, kalkinmakea olan iilkelere
mesleki ve teknik uzman génderme
programi var. GTZ’ye bagvurduk. Bu-
rada bir takim eglesmeler yapilds, ilk
tercihimiz Filipinler’in Manila kentiy-
di. Orada son saniyede gelisen bir olay
nedenle anlasmamuz ipral edildi. Ikinci
olarak yeniden arasturdik ve ikinci ter-
cih Tirkiye oldu. Tiirkiye'den bagvuran
firma ile birbirimizi bulduk. 6 yil sonra

sona anlagmamiz sona erdi.

EGIAD: Tirkiyedeki is hayati-
nizin gelisimini paylagabilir misiniz?
Tiirkiye’de kalici olarak yerlesme ka-
rarimizi nasd verdiniz ve ne zaman
kendinize ait bir is kurmaya karar ver-
diniz?
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W. DIETRICH: Ulkeler aras: destekleme programi cercevesinde-
ki programu ile geldigim icin, bu program dolayisi ile ilk altt yil, bana
gore mobilya atdlyesi, Tiirklere gore 8zel mobilya fabrikasinda caligum.
(Tiirkler hemen 10/15 kisiye calisurdiklarinda fabrika diyor. Fabrika
daha biiyiikriir) Izmirde bu fabrika atslyesini gelistirme tizerine calis-
malarini siirdiirdiim. 6 sene bitince program da bitti. Bu 6 yillik zaman
zarfinda Tirkiye'deki diizenimizi oturttuk.: Cevremizi ve arkadaglari-
miz1 ona gore olugturduk.

Buraya geldigimde yarin &biir giin serbest calisacagim diye gelme-
dim. Aklimin ucundan bile gecmiyordu. Buradaki is ortamin: gérerek
cesaretimi burada topladim. Hem dogru is imkan: hem de dogru miis-
teriye yonelik olarak konumlandigimda sirketimi kurdum.

Simdi geriye doniip bakugimda bu senenin benim icin cok 6zel bir
yeri oldugunu gérityorum. Tiirkiye’ye 28 yasinda geldim. Su anda da
Turkiye'de 28 yil gecirdim. Hayatumin ilk yarist Almanyada sonra da
ikinci yanisini Tiirkiye'de gecirmis oldum. Bundan sonra burada kalaca-
gim icin Almanyada yasadigim stirenin Gistiine ctkmis olacagim.

EGIAD: 28 yil Tiirkiye sosyal hayat ve yasam agisindan nasil gegti?
W. DIETRICH: Tirkiye'de yagam acisindan her imkan cok acik.
Insanlar cok sicaklar. Sosyal acidan sikinu cekemeyeceginiz bir ortam
yaratiiyor. Dostluklara cok aciklar ve iyi dostluklar kurabiliyorsunuz.
Bu sicakligi Avrupa iilkelerinde géremezsiniz. Tim bunlar bizim bu-
rada kalmamiza vesile olan diger fakedrler. 6 yil icinde bir bakuk ki

Almanya’ya kiyasla biitiin cevremiz burada olusmus ve bu nedenle bu-

radan aynlamadik. Giinesi giizel, tabiatt giizel ve insani giizel bir yer_dé
yasamak bize cok iyi geldi. o P

EGIAD: Tiirkiye’nin is ortaminin 28 yillik gelisimini nasil gorii-
yorsunuz?

W. DIETRICH: Ilk senelerde ben maasli bir calisan olarak ig orta-
mini ¢ok degerlendirmedim. Sirketin icin-
de teknik sorumlu olarak calistim. Maagimi
GTZden alip, sirket icinde genel isleyis ve
teknik gelismeler hakkinda raporlar yazi-
yordum. [lk dénemde, 6zel sektérde yat-
rim yapabilir miyim, is ortami nasild: gibi
gelismeler ile ilgilenmedim. Programin bi-
tisine yakin ortami degerlendirdim. Sirketi-
mi kurdukran sonra ekonomik alana daha
da dikkat ettim. Ama ilk degerlendirmede
ihtilal sonras1 is bir kac sene is ortam1 pek
mitkemmel degildi. Ozal geldikten sonra
yapug: reformlar ile yavas yavas acilmaya

basladi.

EGIAD: Sirketinizi kurdugunuz za-
man yabanci sermayeli sirket kurmakta
zorluk yasadiginiz mi, bu_giin ne gibi ko-
layliklar saglantyor?

'W. DIETRICH: 20 sene 6nce sirketimi
kurdum. Bugiin yeni bir sirket kurmayr dii-
sinmedigim icin bilemiyorum ancak, Tiir-
kiye yabanci sermaye cekmek istiyor tahmin
ediyorum ki o konuda muhakkak pek cok
kolaylagma oldu. Biz 0 dénemde cok da zor-
landigimizi hatirlamiyorum.

EGIAD:Tiirkiye'deki Alman yatirim-
lar: Tiirkiye’ye geldiginiz giinden bu yana
nereden nereye geldigini takip ettiniz mi ?

W. DIETRICH: Detayl: olarak biliyorum desem yalan olur. Kla-
sik olarak Almanya ve Tiirkiye birbirine ¢ok yakin iki iilke. Almanya
Tirkiye'nin en biiyiik partneridir. En fazla yabanci yaurimi Izmir ve
Ege Bolgesinde Almanya gerceklestiriyor. Bosch, HugoBoss, PWA gibi.
Tiirk sirketlerden bazilari da Almanya’ya yakin caligtyor ve biiyiik oran-
da ihracatini buradan gerceklestiriyor.

YUksek
kaliteli olan
mobilya imalati
yaplyoruz.
UrOnlerimiz hicbir
sekilde standart
bir Oron degil.
Mimarlarin
cizdigi
Ozel nitelikli
projelerine
gore yaplilan
Ozel Urunleri
Uretiyoruz...
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Onun diginda diger tilkeler de aruk Tiirkiye’ye geliyor ve avantajla-
11 goriip yatrim yapryorlar. Disiplinli ve egitim seviyesi yiiksek eleman
kalitesine sahip olan Tiirkiye'de hem yabanci yaunmecilarin yatirim yap-
masi ile, hem Tiirk hem de yabane yaurimer kazaniyor kaziniyor.

EGIAD: Almanya'da iiciincii nesil denilen ¢ok giiclii bir Tiirk
patron nesli olustu. Bu konuda diisiincelerinizi alabilir miyiz?

W. DIETRICH: Evet ben nasil Tiirkiye'de is kurduysam Tiirkler de
Almanya'da bulduklar: firsatlar: degerlendirerek, kiiciik isletmeler acti-
lar. Hem Tirkleri calistirryor, hem de Almanlan calisuriyorlar. Tiirkler
de adapre oldular. Karsilikli kazanc saglaniyor.

EGIAD: AB iiyeligi haklunda

W. DIETRICH: Avrupada olan politik durumun degismesi ile
Tiirkiye'nin durumu degisiyor. Almanya ve Fransa frene basiyor. Cok
fazla bir gey sdylemek istemiyorum. Aslinda {iye olmasini istiyorum.
Almanya Tiirkiye'nin serbest dolagim konusunda sinirlama getirmek is-
tiyor. Bu da aruk Avrupa yetismis eleman istemesinden kaynaklaniyor.
Bu durumda oldugunda Tiirkiye’nin yetismis elemanlarini kaybermesi

ile Turkiye stkinuya girebilir.

EGIAD: Sirketiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

W. DIETRICH: 20 sene dnce Egeform mobilyay: kurdum, sirke-
tim 2001 y1lina kadar Izmir’in Camdibi semtinde faaliyet gbsteriyordu.
2001 senesinde Kisikky Sanayi sitesindeki kendi yerimizde faaliyet
gostermeye basladik. 25 kisilik bir mobilyact kadrosu ile calisiyoruz.
Izmir ve Ege bélgesinde 6zel dekorasyon igleri ile mesguliiz.

Yiiksek kaliteli olan mobilya imalati yaptyoruz. Uriinlerimiz hicbir
sekilde standart bir tirtin degil. Mimarlarin cizdigi 6zel nitelikli pro-
jelerine gore yapilan &zel triinleri tiretiyoruz. Tamamen 6zel siparig
tizerine nitelikli firetim yapiyoruz. Izmir ve Cesmede biiyiik otellerin
6zel tasarimlarini tirertik. Miiteahhitle-
rin yazlik ev villa tasarimlar Gizerine de
calistyoruz.

EGIAD: Insaat sektorii son iki yil-
da hizland: ama bu dénemde bir diigme
yasantyor. Bu sizin sektériiniize yansidi
mi?

W. DIETRICH: Su anda bana gelen
siparislerde bir azalma olmad. Tiirkiye'de
béyle laflar ve aglamalar her zaman dola-
styor. Ingaat sekeorii siirekliligi olan bir ig-
tir. Isim yapmug firmalar hic bir zaman is
bulmakra zorlanmiyor. Biz iyi adimiz ile
bu dénem icin tam kapasite aligtyoruz.
Aranan bir sirket olmamiza bunu bagl-
yorum.

EGIAD: Her sektorde teknik egitim
sorunu var. Mobilya sektériinde teknik
egitim sorunu da vardir? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

W. DIETRICH: Evet bizim sekts-
riimiiz olan mobilya sektériinde egitimli
teknik eleman acig1 var. Mutlaka egitim-
li eleman yetistirilmesi tizerine egilmek
gerckiyor. Mimar genel egitim aliyor,
bu nedenle miobilya alaninda kendini

. gelistiren, tecriibeli mimar ve tekniker

' bulmakta zorlaniyoruz. Yeni mezunlar
biiyiik firmalari tercih ediyor. Bizim gibi kiiciik firmalar yetigmis ele-
man bulmakra zorlaniyor. Biz de kendimiz egitiyoruz. Bizim sirketimiz,
elemanlan ciraklik egitimine gdnderiyor sonra kendi biinyemizde bir-
kac senede yetistiriyoruz. Biz onlar kazaniyoruz ve bizimle caligarak
insanlar bizde kalici ig sahibi olarak egitimlerini bize bir sekilde geri
ddemis oluyorlar.



EGIAD: Biiyiik yabanci sermayeli sirketlerin érnegin Ikeanin
Tiirkiye’ye girmesi ile KOBI 6lcekli mobilya sektériiniin etkilenmesi
nasil olacak. Ulkeniz ile karsilagtirabilir misiniz?

W. DIETRICH: Evet bityiik ve uluslararast mobilya ve yap: sekeé-
riinde perakende magazacilig kiiciik mobilya atélyeleri tizerinde baya-
g1 etkili oldu. Izmir Karabaglar'daki klasik magazacilik ve magaza icin
calisan mobilyacilar bu bityiik firmalar yiiziinden ¢ok zor durumda.
Yap: marketlerde bile, portakal kasast gibi mobilyalar var ve bunlar ne
yazik ki satliyor.

Tkea 6zel villa dekorasyonuna bile girdi. Bakiyorum, bazen benim
miigterimi bile Ikea ile calisabiliyor. Miisterim bize yaptiracagi ocuk
odasini Ikeadan almaya karar veriyor. Bu arada kap1 ve mutfak, ban-
yo gibi sanayilesmis sirketler de, bizim is potansiyelimizden bir seyler
gétiiriiyor. Bizim avantajimiz belli kaliteyi arayan insanlara is yapma-
mizdan kaynaklaniyor. Ben ve benim gibi kaliteli is yapan firmalarin
halen belli bir potansiyeli var. Bizim icin is bulmak zor degil. Ancak,
“no name” yani markasiz olan kiiciik atlyelerin 3-5 kisilik atélye sa-
hipleri cok zor durumda.

EGIAD: Almanya'da bu siirec ne zaman gergeklesti ve Kobiler
Almanya’da var m12
W. DIETRICH: Almanyada Ikea ve Prakriker gibi mobilya ve inga-

- at sekesriinde faal olan marketler her sehirde var. Almanyanin [zmire

es deger bityitk sehrinde Jzmir'deki kadar kiigiik ve bityitk mobilya ima-
latcisint gormek asla miimkiin degil. Karabaglar'da 2 bin 3 bin mobil-
yaci var. Almanyada sektériin bityiik firmalarin kontroli altina girisi 60
yillardan itibaren baslads. Ve kiiciik igletmeler yok oldu.

EGIAD: Tiirkiye'deki mobilya sektériiniin gelecegini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Size gore bu agamaya gelecek mi?

W. DIETRICH: Tiirkiye'de kiiciik isletmelerin kolay kolay 6lecegi-
ni ditsiinmiiyorum. Tiirk insani is kurma anlaminda daha farkl ve kendi
iglerini kurma ve yatirim yapma hevesleri daha fazla. Yatirim gayretinin
her zaman Alman isadamlarina gére daha fazla olmas: nedeniyle, pazar
bityiik firmalarin eline bizde oldugu gibi tamamen eline geciremeye-
cektir. Ama bu kadar yiiksek rakamlarin hepsinin hayatta kalacagini da
diisiinmemek lazim. 2 bin-3 bin mobilyac1 da olmayacak ama sifirlan-
mayacak da. Belki yiizde 50’si yok olur. Digerleri yasayacakur.

Is yeri sayisiun fazlahgy, Tiirkiye'nin yaunm imkanlannin daha /
kolay olmasindan kaynal\lanlyor Hiikiimet yaturimi desteklerken, AB
normlar yaurimlan zorlaguriyor. Cevre giivenligi, is giivenligi gibi
normlar yerlesir ise, 25 kisilik kiiciik isletmelerin hayatta kalmasini im-
kansiz hale getiriyor. Imkanlarin zorlugu nedeniyle 1nsanlar1n cesareti
kiriliyor. Tiirklerin ama hala cesareti var.

EGIAD: Egiad hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
W. DIETRICH: 1990 senesinde Ege Geng Isadamlar: Dernegine
{iye oldum. Ama kurucu tiyelerden dcmllm Ben 86 numarali EGIAD

{iyesiyim. Kurucu tiye olan bir Tiirk arl\adaslm beni zorla EGIADa
alds. Ciinkit bir takim dair ¢ekincelerim vardy, bana avantaj saglayabile-
cegini diigiinmiiyordum. Genis ufuklu bakamamigim. Zorla ve Sylesine
Latlldlm, bir avantaj hedefi ile girmedim. Fakat sonralart EGIADda
akrif olarak caliginca bana sadecc is degil bir cok konuda cok cok fay-
dast oldugunu gérdiim. U dénem, Altan Veryeri, Ciineyt Karagiille
ve Ugur Balkan'in Yonetim Kurullarinda Dis Isleri Komisyonu ikinci
ba§kan110m1 yaptim ve aktif olarak projeler tirettim.

flk yurtdis: gezileri EGIAD olarak benim caliguigum komisyon ger-
ceklestirdi, Malezya, Singapur ve Israili ziyaret ettik. Ulkelerin Ticaret
ve Sanayi odalarinda toplantilarimiz oldu. EGIAD'dan baz tiyeleri bu-
ralarda is baglanust kurarken, bazi iiyelerin ufku genisledi. Bizim arka-
mizdan diger STK lar da bu yénde caligmalar gerceklestirdi.

EGIAD: EGIAD’in bugiin geldigi noktay: nasil gériiyorsunuz,
nerede gormek istersiniz ?

W. DIETRICH: Bu soruyu cevaplamak benim i¢in ¢ok zor. Ben
fahri ityeyim bu nedenle son zamanda akif olarak calismiyorum. Bii-
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Benim gibi

kaliteli is yapan firmalarin
halen belli bir potansiyeli var.
Bizim icin is bulmak zor degil.
Ancak, “No name”

yani markasiz olan 3-5 kisilik
kUcUk atdlyelerin sahipleri
cok zor durumda...

lent Senocak déneminde iiye oldum. Uye oldugum dénemden bugiine
kaddr EGIAD hep ileri gitti ve gelecekre de boyle olmasi lazim. Bunun
’greyc varacagini tahmm ctmeL zor. EGIAD cok ses getiren bir nok-

/
taya geldi. Bunun daha da ilerlemesini istiyorum. Dernek her zaman

dnciiliik yapti. Malezya ve Singapur’a ilk giden bizim dernegimiz oldu.
EGIAD'1n bu éncil siirecin devam ettirmesini istiyorum. Yeni tyeleri
ile giiclenerek gidiyor. Ilk iiyelerin ogullar: ve kizlar buraya tiye. Ikinci
nesillerin gencligi ve dinamizmi ile daha da ileri gitmesini bekliyorum.

EGIAD: Yeni EGIAD Uyelerine tavsiyeleriniz nelerdir?

W. DIETRICH: Yeni iiyelere tavsiyem aktif olmalar1. Sadece hedef-
leri EGIAD’a girmek olmamaly, size faydas1 olmasint istiyorsaniz. Ge-
lin iiye olun ve komisyonlarda galisin. Kendi vizyonunuza gére sosyal
komisyon, dis isleri ve benzeri komisyonlarda diger tiyeleri ile tanisin
caligin. Is vizyonunuzu gériisiiniizii genisletin.

EGIAD: EGIAD disinda diger sivil toplum kuruluslarina itye
misiniz?

W. DIETRICH: Izmir'in Ticaret ve Sanayi Odalarina igim icab:
iiyeyim. Tiirk Alman Isadamlari Dernegi tiyesiyim. Buralara sadece iye
olarak kayitliyim ama kendimi akeif olarak EGIAD’a bagladim.

Bunlarin disinda Stammtisch (yuvarlak masa) diye kiigiik bir orga-
nizasyonumuz var. Almanya konsolosumuz tarafindan kurulmus olan
organizasyonu, 10 yildan beri ben yiiriitiiyorum. Almanya'da bir siire
caligmis isadamlart ve akademisyenler ve Tiirkiye'de calisan bazi Alman
dostlarimiz ile ayda bir kere toplantyoruz. Belirlenen konu iizerine yu-
varlak masa toplanusi yapryoruz.

Konsolosluk tarafindan kurulan yine bir Tiirk Alman toplulugu
var. Konsolos tarafindan senede beg alt1 kere degisik yerlerdeki is or-
tamlarinda 6rnegin, Hugoboss, Bosch gibi, firmalarda toplanular ger-
ceklestiriliyoruz.




1970’li yillarn basl ‘ilkoku[ddki gUn’Ierimi hatirhlyorum;
Kemeralti'nda, 1. Kordon'da tfurist kaynardi... -
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yillarda- aile dostumuz Rah-
metli Selcuk Belediye Bagkani
Ahmet Ferahl'nin, Selcuk’un,
Efes, Meryemananin geligmesi
icin harcadig: cabalari ve oradaki turist trafigini

haarliyorum da; simdiki Izmir'in aldig: turist
rakamlarini inceleyince Izmirli bir turizmci ola-

rak ytiregim kan aliyor . s

Izmir Ticaret Odast Bagkanimiz S. Ekrem
DEMIRTAS 19 Mart 2007de turizm ile ilgili
rakamlar1 Izmir kamuoyu ile paylagt: ve su acik-
lamay1 yapu : “Izmir’in Turizm’den 1990 ‘da
aldig yiizde 9,64 payin 2006 ‘da 3,92 ‘ye diis-
tiigiinii sdyledi, tablo cok vahim” dedi.

Gegen yil Izmir Adnan Menderes Havali-
manina inen turist sayist 500.000 kisi civarla-
rinda, Izmir'de sadece; giinii birlik ziyaret yapan

kurvaziyer turizmde bir artig gézleniyor onun
disinda konaklamals curist sayilarinda rakamlar
cok diisiik .




izmir’ deki turizmi canlandiracak kurumlara bir géz.atalim;

IKSEV: Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi, Izmir
icin cok 6nemli, cok degerli organizasyonlar yapan,
Tzmir ‘in gozbebegi bir vakf . Bu yil 22 . Uluslararasi
Izmir Festivalini gerceklestirdi. Diinyaya Izmir’in mo-
dern yiiziinii gosteren IKSEV'e tiim Izmirliler daha
cok sahip cikmaliyiz. IKSEV’in organize ettigi sanatsal

degeri yiiksek konserler [zmir’e gelen turistler iizerinde”

fevkalade olumlu bir izlenim birakmakeadir. IKSEV
her yil diizenledigi Izmir Festivali, [zmir Avrupa Caz
Festivali, Kiilciir Kongreleri ile, IKSEV Miizik Miizesi
ve Kiitiiphanesiyle; Izmir'e kaliteli turist gelmesi yo-
niinde cok degerli firsatlar ortaya koymakradir.

IZFAS: Heryil diizenledigi, 35'in tizerinde ihrisas
fuar1 ve her yil diizenledigi (bu yil 77. diizenlendi). Iz-
mir Enternasyonel Fuartyla Izmir, Ege Bélgesi ekono-
misine ve turizmine bityiik katkilar saglamakradir.

TARIHI KEMERALTI CARSISI: Diinyanin
ilk ve en biiyiik aligveris merkezidir. Camileri, hamam-
lari, hanlan, havralar, kiiltiirel yapilari, meydanlari,
miizeleri, sadirvanlari ile fzmir turizminin can damar-
larindandir.

EFES: M.O. 6000 yillarina dayanan Efes antik
kenti, Izmir ili siniflarindadir. Icinde bulundurdugu
Celsus kiitiiphanesi, Mermer caddesi, Biiyiik Tiyatro,
Tiyatro Gymnasiumu, Liman Caddesi, Meryem Kili-
sesi, Meryemana Evi ile paha bicilmez bir diinya, kiil-

tiirel, tarihi mirasidir .

MERYEMANA EVI : Isanin evi Meryemana ,Isa
oldiikten son_r,a/St. Jean ile birlikte Efese gelmis ve ha-
yatnn son §illarini burada yagamugtir .

DENIZ, KUM, GUNES: Cesme, Pamucak, Se-
ferihisar, Kusadasi, Foca, Dikili, Ayvalik

fzmir havalimanindan ulagilabilen farkl Gzellikle-
re sahip deniz, kum, giineg'in en kaliteli gekilde yasana-
bildigi, zengin bir cografyadir .

ALACATTI: Diinyanin en énemli Windsurf mer-
kezlerinden biri olma 6zelligini tasimakeadr .

Bu kadar fazla kiiltiirel mirasi, tarihi eseri, gesitli
rurizm zenginligini elinde bulunduran Izmir ve gevre-
si neden turizmde hak ettigi yerde degil?

Benim diisiincem; yeterli ve etkili taniim , pazar-
lamanin yapilmamus, yapimiyor olmasidir. Bizler bu
sebeple bir tanitim megalesinin kivileimini Destinas-
yon Izmir grubu olarak yakuk .

Fakat asil olan Izkanin (Izmir Kalkinma Ajanst-
nin), Izmir Tanium Vakfrnin (Iztav) tanium isini cok
ciddi ele alip yapmasidir.

Yurtici ve yurtdigindan Izmir’in rakip sehirleri gok
atak bir sekilde Turizm gelirlerini arttrmak icin galig-
maktadir.

Uyuyan dev [zmir artik harekete gegmeli, uyanma-

lidir.
Esenlikle kalmn...

TURIZM

22-31 AUGUST

2008

'il‘




Destination

lzmir calismalarn

2006 yil: Agustos ayindan beri Destination Izmir calismalar: 6zetle

su sekilde :

E

2006 yili Ekim ayinda Isvicre Montreux Turizm Fuarr'na kauldik

© 2006 y1lt Wrm Londra Turizm Fuarr’na kauldik.

© 2007 yili Ocak ayinda Utrecht Hollanda Turizm Fuarr’na kauldik.
7 2007 yili Subar ayinda Emitt Istanbul Turizm Fuarr’na kauldik.

@ 2007 y}h Subat ayinda Istanbul Bogazda, Izmir Tanium Kokeeyli
diizenledik.

@ 2007 yilt Mart ayinda ITB Berlin Turizm Fuarr'na katildik.

g b S = . ©2007 yil1 Mart ayinda Moskova Mitt Turizm Fuarr'na katildik.
= e

LONDRA FUJ?.I‘- 2008, . ) )
@ 2007 yili Mayis ayinda Isvicreli Turizm Gazetecilerini Izmir ve

cevremizde agirlayip tanitm yapuk.

© 2007 yilt Haziran ayinda Hollanda Turizm Ateseligi grubunu
agirladik.

@ 2007 yil: Mayis ayinda Zurich, Geneve, Basel'de {zmir taniimi
Workshoplarina kauldik. ¥

© 2007 yili Ekim ayinda Montreux Turizm Fuarr’na kauldik.

© 2007 yil: Kasim ayinda Wem Londra Turizm Fuarr'na kauldik.

2007 yilt Kasim sonu Travel Turkey Izmir Turizm Fuarr’na katldik.
© 2008 yili Ocak ayinda Utrecht Hollanda Turizm Fuarr’na kauldik.
© 2008 yil1 Ocak sonu Zurich Turizm Fuarr’na kauldik.

© 2008 yil1 Subat ayinda Emite Istanbul Turizm Fuarr'na katildik.
2008 yilt Mart ayinda ITB Berlin Turizm Fuarr'na kauldik.

© 2008 yilt Haziran ayinda Isvicre Moudon Sehri Kaymakamini
Izmir'de aguladik.

B ! - " ©:2008 yili Eyliil ayinda Avrupa'nin en énemli profesyonel

dalgiclarindan Otto Von Honeggerri Cesme'de de daldir
S (- 81§ 88 $ P
el EEatinGo oo i Cesme’niu: Diving zenginliklerini diinyaya tanitiyoruz.

@ Destination Izmir omuz omuz yoluna devam ediyor, sevgiyle,
hosgoriiyle.
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Yasanacak sehir
istanbul’u cok seven, 2010 yilinda KUltUr Baskenti ilan
edilisini bile “gecikmis bir karar” olarak-niteleyen bendeniz;
meseleye “yasanacak kent” acisindan bakiyor;

istanbul ile izmir'i karsilastinyor ve “Elbeffe yasanacak kent
Istanbul degil, Izmir'dir” diyorym.

-

-

ddiamiz1 bagtan ortaya koyalim: Istanbul para kazanilacak

sehir ise, Izmir de yaganacak gehirdir... Son yillarda en $nem-

li problemlerden biri olarak da Izmirde “yetismis” insan
kaynaklarinin “kentte tutulamamas:” olarak gosteriliyor. Bu
gercekeir, hepimizin bircok yakini, bazen cocuklarimiz “Izmir bana
gore degil” diyerek biiyiidiigii kent yerine “okudugu ve daha cok para
kazanacag: kenti” tercih ediyor. Bu da genellikle Istanbul oluyor... Av-
rupa kentleri olsa anlayacagim ama Istanbul olunca anlayamiyorum...
Istanbul’u ¢ok seven, 2010 yilinda Kiiltiir Bag-
kenti ilan edilisini bile “gecikmis bir karar”

olarak niteleyen bendeniz; meseleye

Istanbul ile Izmir'i kargilagtiriyor
ve “Elbette yasanacak kent Is-
tanbul degil, Izmirdir” diyo-
rum. Istanbul’un 2010 yilinda
Kiileiir Bagkenti olmanin
gereklerini yerine getirece-
ginden zerrece kugkum yok
ama “bir kentin kiiltiir bas-
kenti olmasi yasanacak sehir
olmasi” anlamina gelmiyor...
Avrupa Kendi Haklari S6z-
lesmesi de bu konuda beni
hakli cikaran bilgilerle dolu.
Kent Demokrasisini, 1993 yilin-
da Viyanada toplanan Diinya Insan
Haklar1 Konferansi, Konferans belgesi-
nin 8. maddesinde tanimlamig. Demokrasi,
“halkin, kendi ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel
sistemini belirlemek-icin iradesinin serbestce ifade edildigi ve yagamin
tiim yonlerine tam katuldigr” rejimin adi. Yani yasamin tiim yonlerine
katlmak gart! 16 sene énce Fransanin Almanya’ya en cok benzeyen
kenti Strasbourg'da Avrupa Konseyi'nin acikladig: ilkeler bu sehrin
ismi ile anilmis ve o glin bugiindiir ‘Avrupa Kentsel Sartlar1’ olarak
kabul edilmis... Lafin asli “des villes pour vivré” yaklasik olarak da
‘yasanacak sehir’ demek
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“yasanacak kent® acisindan bakiyor;’



Simdi “Yasanacak gehir ” kriterleri agisin-
dan Istanbul ile IzZmir'i kargilagtiralim... Bir
kentin yasanilabilidigi icin olmazsa olmaz
madde “Giivenlikli olmas:” dir. Sug, siddet ve
yasa dist olaylardan arindinlmis emin ve gii-

venli bir kent olarak aragurildiginda hangisin-
de yasamak istersiniz...

Ikinci “yaganacak kent” kriteri ise “Kirle-
tilmemis saglikli bir cevreye” sahip olmasi...
Hava, giiriiltii, su ve toprak kirliligi olmayan,
dogast ve dogal kaynaklar1 korunan bir gevre
icinde yagamak istiyor insanoglu... Yine nere-
deyse niifusu 20 milyona yaklasan bir kent ile
Izmir’i kargilagtirin... Beden ve ruh sagliginin
korunmasina yardima bir cevrenin ve kogulla-
rin saglanmasi beklenir; “yaganacak kentten’..
Izmir'de bu saglanabilmistir... Yas, yetenck ve
gelir durumu ne olursa olsun, her birey icin,
spor ve bos vakitlerini degerlendirebilecegi
olanaklar da saglanmistir ve bunlar aruk “in-
san haklar” arasinda kabul edilmekeedir.

Yine diinyada en ¢cok gecekondunun bu-
lundugu bir yer mi daha sagliklidir, saun ali-
nabilir, yeterli konut stokunun saglandig: yer
mi? Konut acisindan {zmir gercek bir Avrupa
kentidir. Sizin sahip oldugunuz ya da yagami-
niz1 gecirdiginiz konut kadar gevrenizdeki ko-
nutlarin da “yasanabilirligi” énemlidir cagdas
insan icin.

Yasanacak kentte, 6zel arabalar, yayalar ve
bisikletliler gibi tiim yol kullanicilar: arasinda,
birbirinin hareket kabiliyetini ve dolagim 6z-
glirliigiinii kisiclamayan uyumlu bir diizenin
saglanmasi hedeflenir. Istanbul trafiginde iki
saat dolagin bakalim; yaganacak kent diyebile-
cek misiniz merak ederim...

Yasanacak kentte, “Yeterli istihdam ola-
naklarinin yaratilarak, ekonomik kalkinma-
dan pay alabilme sansinin ve kisisel ekonomik
dzgiirliiklerin saglanmast’ gibi bir ilke vardir,
Istanbul'da tam bir kér déviisii yasanur...

Kiiltiirlerarasi baris ve hosgorii ortamu...

Izmir en eski zamanlardan beri kiiltiirlera-
ras1 barig ve hoggdrii ortami vardir. Gegmisten
giiniimiize, farkl kiiltiirel ve etnik yapilar1 ba-
rindiran topluluklarin baris icinde yagamalar
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Yasanacak kentte,
‘Yeterli istihdam
olanaklarinin
yaratilarak, ekonomik
kalkinmadan pay
alabilme sansinin

ve kisisel ekonomik
dzgurluklerin
saglanmasi’ gibi bir.

ilke vardrr, Istanbul’da

tam bir kér dovist
yasanir...”

saglanmakradir. Bugiin Istanbul'da, Istanbul-
Iu bulmak neredeyse imkansizdir, semtler ve
bolgeler belli hemgehri gruplarinin kontrolit
alundadir. Avrupa’nin biitiin kiiltiir bagkent-
lerinde tarihi yap1 mirasinin duyarl: bir bigim-
de restorasyonu ve nitelikli cagdas mimarinin
uygulanmasiyla, uyumlu ve giizel fiziksel me-
kanlarin yaratilmas: saglanmustir.

Yasama, caligma, seyahat islevleri ve sosyal
aktivitelerin olabildigince birbiriyle ilintili ol-
masinin saglanmasy; cogulcu demokrasilerde;
kurum ve kuruluglar arasindaki dayanigmanin
esas oldugu kent yonetimlerinde; gereksiz bii-
rokrasiden arindirma, yardimlagma ve bilgi-
lendirme ilkelerinin saglanmasi gerekir... Ka-
rarli ve aydin yapidaki tiim yerel yénetimlerin,
dogrudan veya dolayl: olarak ekonomik kal-
kinmaya katki konusunda sorumluluk sahibi
olmast beklenir. Bu konuda da Izmir katbekat
dniindedir Istanbul’un...

Cinsiyet, yas, kéken, inang, sosyal, ekono-
mik ve politik ayrim gézetmeden, fiziksel veya

KONUK YAZAR

zihinsel 6ziirlerine bakilmadan; esit olarak
sunulmasini saglamakea yiikiimlii olmasi. Bu
acidan da Izmir Istanbul’un ¢ok &niinde

Su da bir gercek, Istanbul kisi bagina iire-
time bakildiginda [zmir’in cok éniinde. Ama
bu tek bagina yasamak icin yeterli neden ol-
mamalr. Bes yildizli otel sayisindan, restoran-
larin sandalye adedine, kentteki miizelerden,
gdkdelenlere kadar pek cok unsur 6l¢ii olarak
alinabilir gelismislik konusunda.

Ama gelismislik esittir yaganacak yer gii-
niimiiziin cagdas sosyologlari bunu biiyiik
bir yanlis olarak algiliyorlar. Istanbul kayatli-
kayitdig1 ekonomisi ile Izmirden ok daha bii-
yitk firsatlar sunmaketadir;

Genglerin Istanbul’u tercih etmelerini an-
liyorum da, Istanbulda yasama direnglerini
anlayamiyorum. Her sey para midir? Her seyi
yiiksek maas, cok para mi agiklar. Yoksa hayat
gercekten de bize sunulmus bir armagan degil
midir?

Sondan bir énceki s6z: Her kent Izmire
benzemez... Izmir 7-8 bin yaginda bir kent.
Ama'bir cok kent hicbir miidahale olmasa da
tarihi siirec icinde olugan kimligiyle yiiz yillar
boyunca yasamini siirdiiriir; zamanin belirli bir
evresinde, dnce durgunluga girer, sonra gerile-
meye baglar ve bulundugu iilkedeki etkinligini
yitirerek siradan bir yerlesme diizeyine diiser,
hatta yok olabilir. Bilimsel bilgiye dayal: politi-
kalar dogrultusunda ¢alisan kent y6netimleri,
bu gercegin bilincinde olarak, iilkenin ve diin-
yanun gelisen kosullarina uygun énlemlerle s6z
konusu tehlikeden kentlerini korurlar.

Tarihi siire¢ icinde bicimlenmis ve bu bi-

_cimlenise gdre yasamakra olan kentlerin kim-

ligini ve yasam cizgisini bir anda degistirmek
miimkiin degildir. Bugiiniin kentini sorunla-
rindan arindirarak yarina tagimak icin “sabirla,
koruk helva olur” 8zdeyisindeki gibi sabirla ve
kararlilikla calismak gerekir. Bunun icin gii-
nitmiize degin kegfedilmis en akiler yol “planls
kentlesme” olarak adlandirlmaktadir. Plank
kent, bir imar planina sahip olan kent degildir.
Planli kent, gecmisin olumlu kazanimlarindan
da yararlanarak kenti bugiinden yarina tagi-
ma saviyla hazirlanmig; ikeisadi, toplumsal ve
fiziksel biitiinliigit olan bir plana gore gelisen
kenttir. Bu planlarin, kent topraginda olugan
ranttan kimin ne kadar pay alacagini diizenle-
menin 6tesinde cok fazla anlami olmayan imar
planlanyla pek ilgisi yokrur.

Uygar insanlarin yaratngi uygar yasam
alanlar1 olarak 6zenilen diinya kentlerine ba-
kiniz; hepsinin bu tiir planlarla gelistigini ve
geleceklerinin pirl pinl aydinlik oldugunu
goriirsiiniiz. Diinya kentlerinin bu basarisinin
ardinda ortak akil vardir, ama bu yasada ne
yazik ki yokeur. Yasada kamu yonetimindeki
diyalektik biitiinligii algilayamadiklar, o bii-
tiinii olugturan parcalar ayri ayn degistirerek
ve kendilerince diizeltcikten sonra bir araya ge-
tirerek biitiiniin diizeltilecegini diistindiikleri
anlagiliyor.

Ozetle: Izmir’in kiymetini bilelim, bagka
Izmir yok!




Reklaom her seyden once

“Etik” olmalidir!

lyi ve basarili bir marka yaratmanin yolu, uzun soluklu
bir calismanin yaninda, iyi planlanmis reklam ve etkili bir

tanitimdan gecmektedir.

999'da kurulan Etik Ajans; deneyimli, giivenilir, genc, hizli
ve yaratict kadrosuyla pazarlama iletisiminin her alaninda
tiim sorunlara entegre ¢oziimler iiretebilecek giicte hizmet
sunan bir ‘tam hizmet’ ajansi...

Halen bélgesel, ulusal ve uluslararas: bircok miisterisine farkl ka-
tegorilerde hizmet verdiklerini ve éniimiizdeki yil 10. yagin1 kutlayacak
olduklarini dile getiren Ajans Baskani Ufuk Bosor ile EGIAD Uyesi ve
ajansin gen¢ kugak temsilcisi Can Bosor, sunduklart hizmetin son de-
rece genis bir yelpazeye yayildigina dikkat cekerek hizmet profillerini
soyle siraliyorlar:

Hizmetler

o Kampanyalar; Basin / Tv ve Radyo / Outdoor

e Kurumsal Kimlik Tasarimi ve Uygulamalar

o Reklam Filmi ve Video Prodiiksiyon Caligmalar

o Interakeif Iletisim ve Coklu Mecra Tasarimi ve Uygulamalart

o Actk Hava / Mobil Iletisim Araglari / Duvar ve Saha Reklamlari

o Yurtici ve Yurtdigi Fuar Standi Uygulamalan
o Baskili Isler; Karalog, Brosiir, Afis, Insert, El Ilan1 vb
o Ambalaj ve Etiket Tasarimlar

Ozel Projeler

o Marka Degerleri Stireci Tasarimi ve Danigmanlig:
o Marka Gorsel Deger ve Konsept Tasarimi

o Marka Lansman Siireci Tasarimi

o Promosyon Malzemeleri Geligtirilmesi ve Tedariki
o Bayi Toplanular: Organizasyonu

- e Sponsorlﬁk ve PR Organizasyonlar

o Sosyal Kampanyalar
o Siyasal Kampanyalar

Ufuk ve Can Bosor’la marka ydnetimi iizerine konustuk ve reklam

sekeoriine uzun yillardir basariyla hizmet veren Etik Ajans yoneticileri-
nin bu konulardaki goriislerini aldik.




MARKA YONETIMI

Iyi ve bagarili bir marka yaratmanin yolu, uzun soluklu bir ¢alisma-
nin yaninda, iyi planlanmig reklam ve etkili bir taniimdan gegmekre-
dir. Giiniimiizde bu caligmanin sahas: ise oldukea genistir. Ciinkii igin
icinde Reklam disinda Halkla Iligkiler, Kurumsal Kimlik, Pazarlama,
Sauss ve Satig Nokralars, Lojistik, Tanzim ve Teshir, Servis, Isletme, Per-
formans Yénetimi gibi konular da vardir. Ve tam bagar icin tiim bu
konularn iizerinde zenle durulmalidur.

Tabii bu kadar farkli "enstriiman"in caldig1 dev bir orkestray1 yonet-
mek her gecen giin daha da zorlagmakradir. Ozellikle isin igine tanium
caligmalari bu kadar yogun olarak girince, estetik anlayis her gecen giin
daha da 6nemli bir hale gelmis, sadece vizyon sahibi, estetik algilama
degerleri yiiksek isadamlary, iist diizey yoneticiler ve marka y6neticileri-
nin yénettikleri markalarin bagarili olduklar goriilmiiseiir.

MARKA VE REKLAM

Markalar dogru yerlere konumlandinldiklarinda, dogru imajlar
yiiklenildiginde, hedeflenen kitleler iizerinde ok &zel bir etki olugtu-
rabiliyorlar. Bilinmelidir ki; imaj bir aynadir ve gercekleri yansitir. Bu
nedenle yapilacak tanitim caligmalarinda mutlaka gergekler yansiul-
malidir. Reklamlardaki vaatler mutlaka yerine getirilmeli, olmayacak
seyler olacakmug gibi gosterilmemeli ve asla abarnlmamalidir. Bir hazir
corba reklaminda; "Seckin bir yemek’, siradan bir otomobil icin; "Essiz"
demek gibi... Bu gibi yanlig mesajlar, goriintiiler, isimler, dizaynlarda
kullanilan yanlis renkler ve sekiller firma ya da markalar: bazen komik
durumlara diisiirdiigii gibi, "Markamizin imajin yiikseltelim" derken, -
aksine markaya bityiik zararlar vermekredir. Biliyoruz ki, birgok citketi-
ci sadece bu cegit yanhs ifadelerden, etkisiz gérsel kimliklerden, yanlis
grafik dizaynlardan algiladig: olumsuz mesajlarla derhal bagka markala-
ra yonelebilmekredir. Bu da markanin diisiisii, deger kaybetmesi anla-
mina gelmekeedir.

Hepimiz biliyoruz, iilkelerin ekonomilerinde reklamciligin 6nemi
her gecen giin artmakradir. Ciinkii piyasaya her giin yeni tiriinler, mar-
kalar girmekredir. Niifus artmakra, toplumun refah diizeyi gelismekre,
zevkler her giin degismekre, daha 8nce bazi iiriinleri alamayan kisiler
bu iiriinleri saun alir hale gelebilmekredirler. Iste reklam, bu nokrada
da bityiik gorevler iistlenmekredir. Markalarin, sadece giiniimiiziin ali-
cilar icin degil, gelecegin satin alici potansiyel miigterileri icin de iyi,
etkileyici bir iletisim icinde bulunmalar: gerekmelktedir.

Bunlar bazi kisilere gore, “zaten bildigimiz seyler" gibi gelebilir.
Evet, ancak zaten bu konulardaki biitiin hatalar, bu diisiincelerle yapil-
maktadir. Bu da, bu caligmalarin herkes tarafindan kolayca yapilabilir
bir is olarak gériilmesinden kaynaklanmakeadur...

Ciinkit marka, bir anlamda kendinize bigtiginiz degerdir ve bag-
kalarinin, yani hedef kitlenin, kendinize bigtiginiz degeri anlamasidir.
Markanizi olusturmak ise farklilasmakla, ona deger katmakla ve insan-
larin sizi nasil algilayacagini yénetmekle miimkiin. Uzmanlar marka-
y1, "tiriniin durusuyla ilgili dis diinyaya yansitug: mesaj, ayni isi yapan
diger iiriinlere gore yaratug1 fark ve titketiciye katuigr degerlere dayali
bir kisisel kimlik" diye tanimliyor ve bu kimligin; nicelikler, yetenek-
ler, performans ve markanizin degeri konusunda tiiketici algilarinin bir
toplam: oldugunu belirtiyor.
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MARKA OLMANIN KURALLARI

1. Markalasmada, pazart iyi analiz ettikfen sonra, kendi kendinizin
muhasebesini yapin. Giiglii yanlarim nedir, zayif yanlarim nedir? Re-
kabet ettigim diger markalarla kendi markami nasil kiyaslayabilirim?
Anahtar niteliklere ve sizi farklilagtiran araclara odaklanin.

2. Onemli olan markaniz hakkinda ne séylediginiz degil, hedef
kitlenizin markaniz hakkindaki diisiincelerini yonetmektir. Bu agama-
da da ne yapmak istediginiz degil, hedef kitlenizin reaksiyonlar1 6nem
kazanur. Bagarili bir marka sadece bir konuya konsantre olmalidir. Ciin-
kit konsantre olunan konuda®marka olmak demek, digerlerinin sizi o
uzmanlik alaninin lideri seklinde algilamasidur.

3. Basarili bir markanin siirekli géz niinde olmas: gereklidir.

4. Marka olusturmak, zahmetli uzun bir siirectir, ama sonucunda
elde edilebilecekler, bu zahmetlere deger.

Ufuk - Can BOSOR

5. Hedeflerinizi gerceklestirmek i¢in kendinize bir markalagma tak-
vimi hazirlayin. Ne zaman, ne yapacaginizi igeren nizami bir pazarlama

plan1 gelistirin.

6. Bagarili marka olugturmak, dogruyu séylemek tizerine kuruludur.
Unutmayin.

7. Marka ayni zamanda, siirekli degisim ve yenilenme demektir ama,
nasil kim oldugunuzla ilgili kékeen degisiklikler yapmaniz miimkiin de-
gilse, markanizda da radikal degisiklere gitmek miimkiin olmayacakur.

8. Marka olmak icin bu kurallara bagli kalmay: unutmayin. Ya da

ajansiniza danigin.

MARKA OLMANIN YARARLARI
o Sirker gelirinizde ve goriiniirligiintizde arg
o Rakiplerinizden farkli olmak

o Yeni is alanlarina genisleme imkani

o Isi ve istemcileri secme 8zgiirligi

o Kisisel glivende artig

o Kisisel ve profesyonel hedeflere ulagmak
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Iztanbullular

Neden gigtin Istanbula?

Izmir'de kalmay: keyifle tercih eden ya da Izmire
mecbur kalan, veya mecbur birakilan Izmirliler hep béy-
le sizlanir.

Bir de Istanbul’a gelip, oradaki hengameyi gérdiikten
bir siire sonra agizlarina pelesenk ettikleri su riirkiiyii s6y-
lerler: “Neden geldim Iscanbul’a?”

Izmir bir rehavet ortami midir? Izmir'de yeteneksiz-
ler mi kalir? Siirgiin yeri midir Izmir?

Hintliler, Varanasi Sehirleri icin “Slmeye gidilen yer”
derler. Son durak miy1z? Izmir kacilacak bir sehir midir?

Neden gittiler? Iyi bir maas, iyi bir kariyer, is firsatla-
11, zengin bit sosyal yasam, Avrupai bir sehir hayat, egsel
durum, daha biiyiik bir denizde yiizme zevki ve daha pek
cok neden sayilabilir.

Izmir'den gitmenin bin bir nedeni olabilir. Bin bir
iyi, kotii, orta, zayif neden olabilir. Hepsi de subjektif.

Objektif durum ise Izmir'in biyiik is yapmak icin
elverigli bir konuma sahip olmamast. Gercek bu. Yersiz
kompleksler ve hezeyanlara kapilmadan, metanet ve bil-

o - gelikle kabul edilmesi gereken gercek bu.

Onemli olan bu gergekle yasamay: 6grenmek ve bunu
avantaja doniistiirmek. Bu gercegin altinda ezilmeden ve
yersiz atip tutmadan “farkliligimiz” yonermek bence.

Esas sorun birilerinin bu sehirden kagmasi degil.
Kalanlarin késeye sikismasi. Burada yagayan insanlarin
kendi geligmeleri ile ilgili ydntemlerini ve aragtirmalarin:
sorgulamak dnemli olan.

Bu sehirde yasamay: ve yasatmay: 6grenmek ve dgret-
mek gerek belki de.

Ogretirken 6grenmek hepimizin ihtiyac.

Bu sehir, kan kaybs, beyin gocii, para akisi, prestij ek-
sikligi cekeigini diisiinityor durmadan.

Oysa isin gercegi hep 6niimiizde duran bize 8zgii kiil-
tiirel, sosyal ve eckonomik iklimimiz.

Biz kendi iklim sartlarimiza gdre bicimlenecegiz.
Yagmurda semsiye ve yagmurluk, soguksa kazak, sicaksa

parmak arasi terlik ve sort bizim Snceliklerimiz.
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Yanginda ilk kurtarilacaklar hangi degerlerimiz? Ilk
dnce onlar belirlemeliyiz?

Sehir mi insan1 insan mrgehri besler? Sonunda han-
gisi galip gelir? Ikisi ortak bir yazgi mi olugturur?

New Angelesl: ya da Los Yorklu gibi birlesik ruhtaki
sehirlilik duygular bagka yerlerinde mi tuzaklari acaba?

fztanbullularla konusurken, kimilerinin Istanbul’a
gelislerinde, New York ya da Londra planlarinin etkisi
oldugunu da fark etmigtim.. Ama nereye gidilirse gidilsin
geride birakilan dogdugun yer ve alisugin iliski bicimi
seninle yolculuk eder. Tam adapte oldugunu sandigin za-
manlarda bir sila hasreti sikintis gelir ¢éreklenir icine...

Ne o sehirle ne o sehirsiz yapamimak da var.

Dilegim herkesin karnini doyurdugu ve anlaml: sey-
ler tirettigi yerde insanca ve evrensel degerlere gore bi-
cimlenmesi ve bir yasam gercegi yaratmasidir. Basar1 da
budur. Insan dogdugu yerde élmeyebilir. Ama dogdugu
yerden en giizel anilari ve huylar: tagryabilmelidir en uzak
diyarlara.

[zmirlilik ne yiiceltilmesi ne de kiiciimsenmesi gere-
ken bir kisilik yapisi. Oylece, oldugu gibi korunmas: ge-
reken bir durum tespiti. Ne sisinmenin, ne yerinmenin
anlami var.

Izmir her zaman insan yetigtirecek bagka sehirler bas-
ka tilkeler icin elbette. Beyin gocii degil beyin ihracat da
diyebilirsiniz ona. Nasil bakuginiza bagli.

Izmir bilisimin merkezi olmay: koyacak 6niine.

Izmir miizeler konusunda hicbir kentimizde olma-
yan bir hayale yaklagtiracak gézlerini. Istanbul’un parast
ve ig glicti ile yormayacak cenesini. Ne hasetlik ne fesatlik
¢ézmez ve agmaz ¢linkii bu sehrin ukali goziiken kanal-
lannt. -

Ruslar tinlii atasézlerinde; St. Petersburg icin “beyni-
miz” Moskova icin “kalbimiz” der.

Bizim de; Izmir beynimiz, Istanbul kalbimiz denebi-
lir.

Hic fena gelmiyor kulaga dyle degil mi?

Sevgi ve Saygilarimia...
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Sedat ILHAN

sedattilhan@tnet.net.ir

Olast ikinci Soguk Savas baslangici ve

Gurcistan olay!

Karadeniz ve Hazar Denizi havzasindaki stratejik kaynaklar bolge-
yi cok duyarli yapiyor. Kaynaklara ydnelik Kiireselligin ulus-devletlere
karg1 bir viriis gibi boliicii islemlerde bulunmasi nedeniyle, Giircistan'da
tecelli eden olaylar diinya icin siirpriz olmadi. Sorunlar ¢éziimlenme-
mis ve kullanimu icin uluslararasi kuramlar konulamamug bir Hazar De-
nizi ile; Montré Anlagmast ile gemi tonajicins ve adetlerine sinirlamalar
uygulanan Karadeniz cevresinde; bdlgeye NATO yoluyla géziinit dik-
mis bir ABD/AB var. Bunlar ve giiclenerek eski giinlerin 6zlemini yaga-
yan Rusya, ikinci bir soguk savasin provalarini yapryorlar. Kafkaslarda
olanlar bekleniyordu.

KAFKASYA'DAKI KURESELLIK ILE
ULUS DEVLET CATISMASI

~
Serbest Pazar ad1 altinda biitiin girisimleri diinya capinda engelsiz

yiiriiterek , iligkileri adeta bireylestiren kiiresellik kurami bu arada, ulus -
devlet yonetiminin kisitlamalar ile kargilagti. Kiiresellik bu ulus-devlet
anlayigini kuraminin uygulanmasina bir engel olarak gériyor. Kiiresel-
ligin bag uygulayicilart kendi ulus-devlet yapilarini kaldirmak bir yana
siirekli giiclendirirken, yasam diizeylerini yiikselemede destek olacak
ham maddelere sahip ve/veya jeostartejik konumlar: 6nemli iilkelerin
ulus-devler yapisini zayiflatma girisimlerinde bulunabiliyor. MNG-
Cok Uluslu Sirketler, N GO-Hiikiimer Digt Kuruluglar, Uluslararast
Vakiflar ile ulus-devletlerin icine girebiliyor. Kendi ¢ikarlarina hizmet
edebilecek uluslararast IMF-Uluslararast Para Fonu, WB-Diinya Ban-
kasi, WTO-Diinya Ticaret Kurulugu gibi kurumlart kullanan biiyiik
giicler,bu yolla girisimlerini gelitiriyorlar. Bu girisimlere hedef olan
ulus-devletlerden birlik suuru zayif olanlar bsliinme tehlikesi ile kar-
silagiyor. Béliiciiler icte zemin bulurken digarida destek saglayabiliyor.
Kiiresellik yarattg: bu bdliicii terdrizmi de kiiresellestirmis oluyor. Kii-
reselligin Soguk Savas sonras: Rusyada sekil bulmasina paralel olarak
iilkemizde de dis kaynakli Kiireciiliigiin béliicii terdrist girisimleri bag-
latilda.

Bugiin Rusya Disisleri Bakan: “Giircistan'm toprak biitiinliigiinii
unutun “ derken giiclenen iilkesinin bir ulus-devleti bolme arzusunu
gbsteriyordu.

“Bu gelismeler Tiirkiye’yi sadece teorik olarak ilgilendiren ya da diin-
yay1 izleme bakimindan takip edilecek gelismeler degildir... ABD’nin
Irak’ta yapug ile Rusya'nin Giircistanda yaptg1 arasinda esas itibariy-
le bir fark yokrur. Cin'in Tibet’teki tavri da bunlardan farkli degildir.
AB ve NATO’nun Sirbistan’a miidahalelerinde de benzer arka planlart
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gormek miimkiindiir. Bugiin Sibistan’n, Irak’in, Giircistan’in toprak
biitiinliigiinii unutun diyenler yarin Tiirkiye'nin de toprak bitiinliigii-
nii unutun diyebilic” (*) Dikkatlerinize sunmak istedigim tehlikeyi bu
degerli yazarumiz, deneyimli bir gazeteci olarak, yukandaki ifadesiyle
acikca ortaya koymugtur. Bu arada, bugiin kiireselligin uygulayicisi ola-
rak Giircistan ulus-devletini ¢okertmek isteyen Rusy2’nin yarin kendi
biitiinliigiinii hedef sececek bir ortak kiiresellik tehdidi ile kargilagsmas
da beklenebilir.Zayifladig: takdirde kendi icinde de, belki de Hispanik-
ler yoluyla bu viriis ile karsilasacaginin bilincinde olan ABD, durakla-
manin ditgmeyi gerekrireceginin de farkindadir.Onun i¢in diinyanin
je}gs"&atejik oneme haiz bolgelerindedir. Ancak, Kafkas ve Hazar bolge-

sinde egemen giic ise Rusyadr.
4

RUSYA’NIN OLUMSUZ GIRISIMLERININ

ETKILERI

Kafkasya petrol ve dogal gaz olanaklarinin diinya gereksinimi kar-
sisindaki yetersizligi dikkate alindiginda Kafkasyanin Orta Asyanin
olanaklar: ile desteklenmesi gerekiyor... Bu gercegi bilen Rusya, bu bsl-
gelerin kaynaklarinin Dogu-Bau istikametinde yaraulacak projelerle
;neredeyse dogal gaz egemenligi kurdugu Avrupa’ya ulagmasini engel-
lemeye cabaliyor. Hazar Birligini, saldirmazlik pakt: anlamina gelebi-
lecek bir anlagma ile megrulagtirmaya ve giiclendirmeye calisiyor Rusya
Bagkani Putin: “Onemli olan bes Hazar iilkesinin topraklanni bagka
yabana iilke giiclerine acmamasidir” diyerek bu konuya verdigi dne-
mi ortaya koydu. Bu davranist ile Putin Azerbaycan’in s6z konusu olan
NATO iiyeliginin de &niinii ukama cabasini gosterdi.

Ozetle Rusya bslgenin ulus-devletleri icin bir tehdit olusturuyor.
Bu nedenle Giircistan'dadir. Rus jeostratejik anlayisinda Orta Asya
Rusya'nin (Near abroad) arka bahcesidir.

SONUC

Tiirkiye ulus-devletlerin biitiinliigiinii hedef secen kiiresellik
(ABD/AB) ile bolgede egemen olma cabasindaki Rusyanin etki alant
icerisindedir. Ikinci Soguk Savagin esigindeyiz.Uygulanacak politika-
da kaulime olmamak kadar,demokratik yapinin gelistirilmesi yoluyla
kiiresellik viriisiiniin zemin buldugu sosyo-ckonomik farkliliklarin or-
tadan kaldirilmas: gerekiyor. Tehlikenin ortasindayiz...

Kaynaklar:
(*) Okay Génensin ,Gurcistan’in Bitinligu, Vatan, 16 Agustos 2008




Mobbingle tfanistiniz mi2

Kadinlar da

en az erkekler

kadar kaba guce
tapiyorlar ve hatta
en cok kadinlar kars
cikiyor yeni Usluplara
ve elbette kadin
yoneticiye.

Olesiye nefret
ediyorlar
hemcinslerinden.
Erkek olsun
camurdan olsun
diyenlerin cogu
kadinlardan cikiyor.
AQgzinizla kus
yakalasaniz

da bu boyle...

azili basindan aldigim ders-
ler sayesinde sanal diinyaya
gectigimden -beri diisiince
sistemim  degisti. Icinde
bulundugum caligma ortramlarinda hem
yasal haklar acisindan haksizliga ugradi-
gum1 disindigiim, hem de bulundugum
gorevi zgiirce yerine getiremedigimi gor-
mek Snemli bir deneyim olmustu benim
icin. Bende bu yasadiklarim farkindalik
olugturana kadar ¢ektigim sikinalarin kay-
nagin: fark edememistim. Meger cinsiyet
ayirimeih@l ve mobbing etkisi benim de
problemim olabilirmis. Pek cok medeni-
yetlere yolculuklar yapan, diinyay: dolasan
bir gezgin ve oralarla ilgili izlenimlerini
radyo, televizyon ve yazili basin aracilig: ile
insanlara aktaran bir gazeteci olarak ifade
eksikligine diigtiim.

Basin camiasinda macoluk ve agagila-
ma, celme takma, alay etme, duygusal taciz
adeta yer etmis. Medyanin, bunlara daha
uzak bir alan oldugunu sanmak ciddi bir
yanilgi oldu benim icin. Oysa, sonucta on-
larin bakis acisy, icinde yagadiklar toplum-
dan bir kesit olmaliydr. Oyleydi de. Uzak-

tan basin her tiir dzgiirliige sahipmis gibi

goziikiirse de esas olarak en tutucu ve ¢ag
dist uygulamalari da kendi icinde barindi-
rir. En azindan benim yasadiklarim bu tiir

istismarlara acik yerler olmustur. Sonucta
yonetecegimi sandigim isin “patronu” ola-
madim. Yeterince “etkili” olamadim. Etkili
olamayinca “yetkili” de olamadim. Hicbir

zaman tam olarak teslim edilmeyen kendi
yetki alanimda elden diigme personelle ca-
lismak zorunda birakildim.

Yapilmas: gereken degisikliklerin kabu-
lii tek tarafli olarak degerlendirildi. Ve hak-
siz calimlar avantaja bile birakilmadi.

Ehh... Eski kéye yeni adet belli ki kabul
gbrmeyecekti.

Tirkiyede cinsiyet ayirimciligt benim
calisugim yerlerde vardi.

Ama biliyorum ki sizin calisuginiz yer-
lerde de var benzer durumlar. Yaygin bir
sorun benim kargilagugim. Mobbing ici-
mizdeki diigman maaalesef ?

Daha tuhaf bir bagka gercek daha var.
Kadinlar da en az erkekler kadar kaba giice
tapryorlar ve hatta en cok kadinlar kar-
st cikiyor yeni tisluplara ve elbette kadin
yéneticiye. Olesiye nefret ediyorlar hem-
cinslerinden. Erkek olsun camurdan olsun
diyenlerin cogu kadinlardan cikiyor. Ag-
zinizla kus yakalasaniz da bu béyle. Korku
kiiltiirii galip geliyor. Insanca davranmak
ve dostca yaklasip esitlik yaratmaya calig-
mak ise sadece onlarin nezaketsizligini
artirtyor.




Korkmalar1 gerekmeyen yoneticiden “korkmu-
2 yen 'y

yorlar”. Ne isin gerektirdigi hiyerarsi, ne kendilerine
duyduklar: sevgi, ne size duymalar gereken saygi var.

Onlar sadece eski hamamda eski takunyalarla dolas-

makran yanalar. Calisuigim ortamu iyilegtirme cabala- -

rim, marka ve kurumsal kimlik konusundaki bagaril:
caligmalarim is arkadaglar: ya da is sahiplerinde bir
“heyecan” yararmamasina kargin miigteriler, reklam
verenler, okuyucular her zaman sitkranlarini sundu-
lar. Bu &yle ters bir magduriyet ki...

Aboneler, fanatik okuyucular, miidavimler ve
odiiller pes pese gelirken siz calisuginiz yeri degistir-
mek zorunda kaliyorsunuz...

Ama yeni ufuklar da bu hasetlikleri agmaya ¢ali-
sirken ailiyor dniiniizde. Sonugta profesyoneller igin
fazla secenek yok. Biri siz, 8biirii isin sahibi. Sizsiz ve-
rilen kararlar, talimatlar, yapilan degisiklikler kariye-
rinizde ailan yaralar olusturuyor. Istediginiz kadar
ugragin baz talihsiz ortamlarda yalnizca karizmatik
bir kukla olabiliyorsunuz. Ve iistiine tistlitk belki bu
bizim Ege’ye dzgii daha sik kargilagilan bir durumda
olabilir, o da sudur:

Isin ana sahibi iktidar kaygisini cok fazla duyar.
(Kendi sectigine sadece gercek demokrasilerde golge
diigmez.) Baz1 isyerlerinde secilen veya géreve geriri-
len yoneticiden hem basarili olmas: beklenir hem de
boyun egen ve susan bir insan ve daha da kdtiisit para
vermeseniz de calisacak bir ydnetici olmasi beklenir.

[zmir'de basinda 6yle cok iizerine para vererek
yazi yazan dostlarnimiz var ki, telifisteyene hain, para-
g6z duygusu ile yaklagiyorlar. Ve isin bagindakiler bol
sekerli iltifatlar ediyorlar. “Abi” “soyle yapalim olur
“abla” iligkileri ile nasilsa bir diizen kurulmus ¢iinlkii.
Degistirmek, fazlaca ist bir dil. Suni giice ve secicili-
ginde ciddi erozyona ugramis anlayiglara teslim ola-
mamak ve temsil edememek ciddi bir yol ayirimu.

Sevgili Gazeteci dostum Deniz Sipahi'nin 30-08-
2008 tarihli Milliyet Gazetesi'ndeki kése yazisindan
bir béliim akrarmak sanirim isin dnemini daha iyi
vurgulayacakur.

“Mobbing” bir anlamda is yerinde duygusal taciz
olarak anlatilabilir.

Peki bu taciz nasil yapilir?

[

1- Cahsanlarin onuru, dogrulugu, govenilirligi ve mes- |

leki yeterliligine saldirilar.

2. Olumsuz, kiigUk distroct, yildiria, taciz edici, kéto
niyetli ve konirol edici iletisim.

3. Dogrudan veya dolayli, gizli veya agikga yapilmasi.
4. Bir veya birkag saldirgan tarafindan yapilmasi, ak-
babalik.

5. Surekli, coklu ve sistemli bir bicimde zaman iginde
yapilmasi.

6. Hatanin kurbandaymis gibi gdsterilmesi.

7. Kurbanin itibarini kaybettirmeye, kafasini karistir-
maya, yildirmaya, onu yalimaya yénelik olmasi ve
onu teslim olmaya zorlamasi.

8. Kisiyi dislama niyetiyle yapilmasi.

9. isyerinden ayrilmasinin kurbanin tercihiymis gibi
gbsterilmesi.

10. Orgit ydnetimi tarafindan anlasilamamasi, yanlis
yorumlanmasi, gérmezden gelinmesi, hos gérilmesi,
tesvik edilmesi, hatta kiskirtilmasi.

Psikiyatrist Dr. Heinz Leymann, mobbingi ilk
kez 80’li yillarda Almanyada kamunun dikkatine
tiim aynintilarryla sunmus, tanimlamis ve konunun
ciddiyetini gdzler dniine sermis. Mobbing sendro-
mu, haksiz suclamalar, kiiciik diigtirmeler, genel raciz-
ler, duygusal eziyetler veya terér uygulamak yoluyla

bir kisiyi isyerinden dislamay1 amaclayan kétii niyetli
bir eylem.

Bu, kisinin ydneticilerinden, érgiitiinden, iistle-
ri, esitleri veya astlarindan birinin obiirlerini de sis-

-temli, uzun’ siireyle ve sikca zorbaca davranuglar igin

orgiitleyerek, kisiye kars: cephe (gete) olusturmast.
Bu davranist gérmezden geldigi, g6z yumdugu, hatta
kigkirtugt icin kurban, gok sayida giiglii kisi kargisin-
da kendisini caresiz goriir ve taciz (mobbing) gergek-
lesir”

Deniz Sipahi'yi gercekeen kutlamak gerekir bii-
yilk yaralari sarmaya yarayacak konulan giindeme
getirdigi ve sikca iizerine gittigi icin.

Bir de biitiin bunlara “kadin olmak” eklenince
bizim gibi erkek egemen toplumlarda olay iki misli
ezici.

Sonucta; dzgiirce ifade edemeyeceginiz fikirle-
rinizin gerisinde kalacak isler yapmayn icinize sindi-
remezsiniz. Verilen sozleri birakin, yiiriirlikte olan
kanuni haklar konusunda bile ihlallere ugrarsiniz.
Kadin olmamin hep keyfini siirmiig biri olarak ay1-
rimeilik konusunun sizden uzak kalacagini diigiindii-
giiniiz halde tam da o konularda magdur olursunuz.
Ezber bozan insanlar, giiclii fikirlerin yaratldsg: bir
yonetimi gerceklestirmekee bu gibi ortamlarda zorla-
nirlar. Kiiciik yerin boyle “kiiciik” problemleri vardir
yani.

Bir de nasil cdziimler yarattigima bakarsaniz?

Tam o sitkintili siralarda e-nuhun gemisi bakiyor
ki nesli titkenecekler grubundayim bana yerli ve farkl:
secenekler, yeni dehlizler yeni denizler agti. Ben fark
ettim ki; internet gazeteciligi yazili basindan bazen
daha zor bazen daha kolay ve eglenceli. Matbaaya gi-
den yaz1 ve goriintiilerden hep daha taze, hatta hataya
daha kapali cogu zaman. Garip bir manyetik enerji
ile miithis bir enerji ve sinerji ortamu bu. Qlk%rsm bir
dostluk kapsi, farkli gériislerin belli bir uzlagma kiil-
tiirit ile bulugrugu O}t’ém. Esas olarak pek ¢ok kisinin
serbest iradesi ve dégisik bakis agilari ile renklendirdi-
gi, aktive etcigi ofdukea hijyen bir platform.

Kente ve insana dair “sessiz, sanal” ama cok etkin
bir birlik olusturabilme olanagina sahip bir mecra.

Sanal ortam, elle tutulabilir diyaloglar ve ticari
basarilar acisindan ciddi bir caligma gerekririyor.

Siber alemde diiriistlitk ve goriinmez etik anlag-
malara sadakar cok 6nemli. Yalniz olmamanin, yal-
niz kalmamanin alternatif alani. Ruhsal saguligin
olmadigy, dilin sivrilmedigi, aklin motive edildigi
bir 6zgiir alan. Herkesin 6zgiirliigiinii savunan, de-
mokrasiyi bagkasi adina da savunmayi bir gorev bilen
insanlarin bulugtugu yerde olmak giizel. Yazarlar dil-
lerini zeka ile bileyip, akil ile yontuyorlar. Bakis agilar:
bagka ama mayin tarlasinda degil sézciikleri. Yagayan
biitiin dil, din, 1rk, cins ve tiirlere, inanis ve gelenekle-
re tahammiil terbiyesine sahip olabilmeyi neredeyse
imzalayarak bir araya gelmis okuyucular: ve iyeleri,
yazarlari ile izmirizmir.net’ de cok bagka bir diinyay
deneyimliyorum simdi.

Bizi biiyiiten hep dogrulanmiz ve farkliligimiz
olur ingallah!

Sonucta her sey sanal her sey gercek.

Yazili basin cogu zaman dipsiz kuyuya benzer.
Opysa internet ortami, kendi diline dolamadan ken-
dini, oldugu gibi ve araya bir siirii iglem koymadan
sanal matbaadan size ve bize ulagiyor. Iste ben bunu
cok seviyorum. Kadin ve erkek gercekren esit.

Ve iistelik mobbing buraya ugramryor...

93

“Mobbing”
bir anlomda
IS yerinde
duygusal
taciz olarak
anlatilabillir.
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Algilama Sorunlari

En basit bir algilama streei blle lc;lnde pek cok unsuru
barnndirmaktadir. Bir unsurun bile degismesi bUtUn sUreci
dogrudan ve dolayli sekillerde etkilemektedir...

uyularimizin ve duygularimi-

zin el verdigi 6lciide algilaya-

bildigimiz bir diinyada yagi-

yoruz. Bu da bireysel olarak
kendimize ézgii gerceklikler icinde yasamamiz
sonucunu doguruyor. Bu noktada anahrar ke-
lime algilama olarak karsimiza cikmakradir.
Kisinin algist cevreyi nasil algiladigini temel
olarak belirlemektedir. Temelde algy; kisilerin
duyulariyla algilayarak ve zihinlerinde deger-
lendirerek cevrelerini anlama cabasidir (Rob-
bins, 2008). Boyle kisisel goriilen bir cabanin
degerlendirilmesinin ne anlami oldugu sorula-
bilir. Bu anlamin hayati 6nemini su sekilde ifa-
de edebiliriz, insanlar davraniglarini var olana

degil gercegi nasil algiladiklarina dayali olarak

sekillendirirler. Boyle biiyitk bir davranigsal
onemi olan algryr olusturan unsurlarin cegitli-
ligi Sekil-1'de gériilebilmekeedir.

Sekil-1'de goriilebilecegi iizere en basit
bir algilama siireci bile icinde pek cok unsuru
banindirmaktadir. Bir unsurun bile degismesi
biitiin stireci dogrudan ve dolayl: sekillerde et-
kilemekredir. En basit bir sekilde bakildiginda
aclik gibi temel bir giidiiyii hissetmek bile bii-
tiin algimuzi o giidiiye yonelemekeedir. Bilingli
bir titketimin saglanabilmesi icin insanlarin ac
karnina algverise ¢tkmamasi gerekliligi bura-
dan gelmektedir. Buradaki ilgin¢ nokra sudur
ki; kisinin a¢ karnina verdigi yanls aligveris
kararlar1 sadece yiyecek icin degildir, biitiin di-
ger aligveris kararlari da aclik gibi bir unsurdan
dogrudan etkilenmekre ve bilingsiz hareketler
ortaya cikabilmektedir. Bir biitiin olarak algila-
ma siirecimizde yasadigimiz sorunlardan styril-
may1 diisinmemiz miimkiin degildir. Bununla
beraber yaptiklarimizi dogrudan etkileme gii-
ciine sahip olan ve bizi ciddi anlamda hatalara
yonelten temel sorunlarin bilmek bu hatalart
yapmakea olup olmadigimizi kontrol etmemiz

. agsindan kritik bir éneme sahiprir.

Algilama siireclerimiz diger insanlar1 deger-
lendirirken temel bir atfetme siirecine dayalidir.
Bu atfetme siirecimiz; herhangi bir davranigt
gozlemledigimizde bunun icsel ya da digsal ol-
dugunu degerlendirmeye dayalidir. Bu nokrada
cok temel bir hataya biitiin insanlarin dogal bir
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egilimi oldugu gorilmekredir. Bu hata temel atfetme hatasidir; bagkala-
rinin davraniglart hakkinda yargilarda bulunurken digsal unsurlarin et-
kilerini oldugundan daha az, i¢sel unsurlarin etkisini oldugundan daha
cok gorme egilimine sahibiz (Kreitner & Kinicki, 2007). Bu, randevu-
suna geciken bir kisiden, ikili bir iligkideki duygusal sorunlara kadar her
tiir siirecin algilanmasinda gecerlidir. Geciken kisi degeri vermemistir,
kigi surf sevgilisini kizdirmak icin hususi olarak hareketi yapmustir ben-
zeri tiimiiyle kargidaki kisinin sorumluluguna dayal: diigiinceler yalniz-
ca meveut durumu etkilemekle kalmayarak sonraki diigiince stireclerini
zehirleyerek devam edebilmekredir. Tabi gercekee béyle bir durumda
olabilir denebilir, burada ifade etmek istedigimiz gercekte o tiir bir du-
rum olmasini goz ard: ermek degildir, cok zel iyimserlikee bir kisilik
yapisina sahip olmadikea kisinin bu tiir diisiincelere yonelmeye duydu-
gu dogal egilimdir.

Temel atfetme hatasi egiliminin diger ucunda onunla dogrudan il-
gili baska bir alg: hatas1 karsimiza gtkmakradir; kisinin kendi ¢ikarina
hizmet eden 6nyarg: egilimimiz. Bagarilarimiz: icsel unsurlara baglar-
ken hatalarinin suclarini digsal unsurlara atma egilimine sahibiz (Lut-
hans, 2006). Klasik bir 6rnek iizerinden gidildiginde; kisinin herhangi
bir sinavda aldigs iyi bir notu kendine bagl aciklarken kéeit notlart dig-
sal sebeplere dayandirmas: egilimini gorebiliriz.

Cevremizdeki' diinyay: algilamaya ydnelik kullandigimiz pek cok
degerlendirme siireti algilama agisindan sorunlar yaratmakradir. Bu sii-
reclerdeki sorunlar1 degerlendirirken unutulmamas: gereken insan me-
deniyetinin bu agamalara gelmesinde bu siireclerin dogrudan etkisi ol-
dugudur. Ama daha saglikli degerlendirmeler yapabilmek icin iclerinde
barindirdiklar: hata egilimlerinin de degerlendirilmesi gerekmekredir.
Onceki sayilarda ifade edilen finansal karar verme siireclerinde gozlem-
lenebilecek hataya yol acabilen ama orijinalde islevsel olan 6zelliklerimiz
gibi ele alinmalidirlar. Bunlardan genelde en ¢ok bilineni segici algidir.
Kisiler gordiiklerini degerlendirirken kendi ilgi alanlary, arka planlari,
tecritbe ve tavirlarina dayali bir secicilikle hareket ederler(Robbins,
2008). Bu olay basit bir olay ya da esyay: degerlendirmekeen is hayatin-
dan yapilan degerlendirmelere kadar uzanan genis bir alan: kapsamak-
tadir. Kisinin yeni aldig1 arabadan ne kadar cok ortalikra oldugunu fark
etmesi bir secici alg1 oldugu gibi, kisinin mesleki egitimlerine dayals bir
bakus acistyla mevcut igletme sorunlarini degerlendirmesi de segici bir
algidir. Bu secicilik kisiye bir vizyon sagladig1 icin gereklidir. Ama bu
vizyonun sagladig: bakus acisi, baska v1zyonlarm olduaunu unutulma51
sonucunu docrurabllmcl\tedlr

Diger bir alcrl kisa yolu olan hale etkisi; bireyin bir 6zelligine dayah
olarak onun haLLmda genel bir izlenime sahip olmasidir (Schermer—
horn vd., 2007). lkel dénemlerde cok yararli olabilen bu 6zellik giinii-
miizdeki insan iligkilerindeki cesitlilige cevap verebilecek bir durumda
degildir. Sacin uzunlugu, kiyafetler ya da bir konudaki gériisiine gore
bir insani yargilayabilmek en iyi ifadeyle ayrimci olmakeadir. Biiriinit
degerlendirmek acisindan Sniimiizde ciddi bir sorun yaratabilmekre-
dir. Bu etkiyle paralel bir etki olan sterotipleme kusayolu ise; bireyin
birisini o kiginin mensubu oldugu gruba iliskin algilarina dayals olarak
yargilamasina dayalidir. Bagli olunan parti, dogulan yer ve cinsiyet gibi
unsurlar bir anda kisiye dair bir her seyi tanimlayan bir etiket haline
gelebilmektedir. Gene belirli bir 8zellige odaklanmaya dayali olarak de-
gerlendirmelerimiz golgelemekredir.

Kararlarimizi ciddi anlamda etkileyen baska bir kisa yol ise kont-
rast etkisidir. Birisini degerlendirirken ona benzer ézellikler agisindan
daha iist ya daha alt seviyede bulunan bireylere gore degerlendirme egi-
limi gosteririz (Luthans, 2006). Okul siralarinda ok iyi ya da cok kdtit
bir 6grenciden sonra sézliiye ¢tkmanin kiinin performansinin onlara
kiyasla daha olumlu ya da daha olumsuz degerlendirmesi sonucu do-
gurmasi klasik bir 6rnegidir. Is diinyasinda ise calisanlarin gosterdikleri
faaliyetlerin toplu yapist bu egilimin oldukea etkin olmasina yol acar.
En temel 6rnek olarak is oru§melenndc cok kit bir adaydan sonra
gelen iyi bir adayin durumu ya da ¢ok iyi bir adaydan sonra gelen iyi
bir adayin durumu digiinilebilir. Buradaki sorun, degerlendirdigimiz
kiginin eksi ve artlar1 kendi zelliklerinden cok éncesinde gelen kisi-
ye gére degerlendiriliyor olmasidir. Kendini gerceklestiren kehanet
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Algilayana Dair Unsurlar

- Tavirlar

- GudUler

- ligi Alaniarn

- TecrUbe
Sekil -1 Algiyi Etkileyen - Beklentiler
Unsurlar (Robbins, 2008)
Durumu Etkileyen Ogeler Algilama
-Zaman
- Sartlar ot

Hedefe Dair Unsurlar
. - Cevresinden Farki

- Hareketlilik

- Sesler

- Boyut

- Arka plan

- Yakinlk

- Benzerlik

- Sosyal Durum

e

iyi ve kotit yanda ayn1 derecede firsat saglayan bir kisa yol olarak or-
taya cikmakradir (Robbins, 2008). Kisinin diger insanlarin yetenek/
ozelliklerine dair yargilar: kargidaki kisinin hareketlerini etkilemesine
dayali ortaya ¢tkmakradir. Kisinin bir insana potansiyel suglu ya da iyi
bir caligan olarak bakmas1 gibi durumlar ona olan davranuglari etkileye-
rek zamanla kargidaki kisinin de buna yonelik davraniglar sergilemesine
yol acabilmekredir. Tabi ki kiside buna aykir1 sonuglarda dogabilir, ama
cogunlukla bu tiir bir etki kisinin beklenen yénde tepki vermesine yol
acug gorilmekeedir.”

# Diger 6nemli bir algilama sorunu ise yansirma egilimidir. Kiginin
JKendi karakreristik 6zelliklerini digerlerine atfetmesine dayalr bir kisa

L/ /yoldur (Luthans, 2006). Kisinin sahip oldugu kendine benzer ozellik-

leri algilayabilme giicii yanhs bir sckilde benzerlik olmayan yerlerde
benzerlikler gdrmesi sonucunu dogurabilir. Bunun yan: sira kiginin
psikolojik durumuna bagli olarak Lendl &zelliklerine yonelik duygula-
rinin yogunlugu kimi zaman oldukca mantiksiz tepkiler verilmesine yol
acabilir. Aldatma egilimi olan bir kiginin esinin davraniglarini kendisini
aldatmaya yonelik yorumlamas: gibi 6zel durumlardan kendi igindeki
tembellik egiliminden dolay1 her galisan: potansiyel bir aylak olarak go-
ren bir ydneticinin goriisleri de bu yonde degerlendirilebilir.

Yukaridaki 6rneklerde de gériildiigii iizere algilama siirecimiz igin-
de pek cok engeli barindirmakradir. Bu engellerin listesi cok daha uzun
olmakla beraber, verilen 6rnekler temel yapiyr anlamamiz agisindan
énemlidir. Algilama siirecindeki sorunlarla baga ¢ikabilmenin temel bir
sorunun kisinin kendisi acistndan cok temel bir kriteri g6z 6niine alma-
sidir. Herhangi bir karar durumunda ya da birisini degerlendirirken o
karar ya da olaya yonelik normalde hissedecegimizden daha yogun bir
sekilde olumlu ya da olumsuz hisler duyup hareket edip etmedigimizi
sorgulamamiz gerckmektedir.
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Esra AR SEYIRDEN

ESLER ANLATIYOR

CUneyt ve Meltem Baysak ciftinin lise yillanndan
itibaren baslayan tanisikligi, 1993 duygusal yakinlk ve
sonrasinda aska dénuserek 1997 yilindan ifibaren mutlu bir

evlilige tasinrr...

Meltem Baysak,
bk

Basarili is ve alle iliskilerinin

eve is tasimamak oldugu
fikrini tasyoruz...”

Terbay Grubunun basaril ikinci kusak yo-
neticisi CUneyt Baysak'in isini hicbir zaman
aile ortamina  tasimadigini ifade: eden esi
Meltem Baysak, “Basarili is ve aile iliskilerinin

ayrrarak cocuklarn egditiminden eglence-
sine, gerektfiginde cocukla cocuk olup ge-
rektiginde otoriter anlayisla her 10rl0 alanda
onlann Uzerine egilir” diyor. -~

Derin ve Deniz isimli iki kizi ile cekirdek,
bir ile olan Meltem — CUneyt Baysak Ailesini
Meltem Hanim'dan dinledik.

EGIAD: Ciineyt-Meltem Baysak ailesini tanitir misiniz?

Meltem Bayksak: 1971 Mersin dogumluyum. Ozel Izmir Ameri-
kan Lisesi'ni bitirdikten sonra, Dokuz Eyliil Universitesi Ingilizce Is-
letme Fakiiltesini bitirdim. Egim 1971 Izmir dogumlu. Aile sirketleri
olan Terbay Grubwnda Terbay Insaa ile Terbay Turizm A.$’ye ait Sisus
Otel Yénetim Kurulu iiyesi olarak gorev aliyor. 1999 dogumlu Deniz ve
2003 dogumlu Derin isimli iki kizimiz var.

EGIAD: Ciineyt Bey’in is hayat: hakkinda bilgi verir misiniz?

Meltem Bayksak: Esim Boston Mount Ida College Isletme Béliimii
mezunu. Bir aile sirketi olan Terbay Grubunda caligiyor. Grupra 2. nesil
is hayatinda y6netim ve icra gérevlerinde bulunuyor. Esim de bu ikinci
kusagn temsilcileri arasinda.

Agabeyi ve kuzenleri ile birlikte i§ paylagiminda bulunuyorlar. Esi-
min grupta i§ paylagiminda gérevi Terbay Insaat ve Sisus Otel Yonetim

eve is tasimamak oldugu fikrini taslyoruz.
Esim, ailesine, cocuklarna kaliteli zaman”
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Kurulu iiyeligidir. Ancak diger grup sirketlerinde akeif rol alir. Birbirine
bagl bir aile yapisina sahip olan esim bagka bir alan degil aile igletme-
sinde yer almak istedi.

EGIAD: Aile sirketlerinde 2 nesil sirketlerin ayrilig: giindeme ge-
lir? Bu ihtimali gdriiyor musunuz?

Meltem Bayksak: Baysak ailesi kalabalik ama aile bireyleri birbirine
bagl saygili ve sevgili bir grup. Onlar bu bagllik ve sevgi ile islerine
sanhyorlar Buyukler yola cikui. Aile biitiinliigii icinde bagarili bir gekil-
de yollarina devam ediyorlar. Zaten baglilik sayesinde buraya gelen bir
sirket, séylediginiz ihtimal Terbay Grup icin bu nedenle, uzak geliyor
benim kulagima.

EGIAD: Esinizle nast] tanistiniz?
Meltem Bayksak: Tanigikligimiz 1986'da lise yillarina dayaniyor
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ama iliski asamasinda degildi. Sonra kopukluk oldu. 1993 yilinda ye-
niden kargilasuk. Bu sefer aramizda duygusal yakinlagma dogdu. Yalniz
bu agamada esim Amerika'da okuyordu. Yazdan yaza ve uzun telefon
goriigmeleri yapryorduk. Son dénemde iliskimizi evlilige tagidik.

EGIAD: Ne zaman evlendiniz? Balayina nereye gittiniz?
Meltem Bayksak: 1997 yili Mayis ayinda evlendik. Diigiiniimiiz
Efes Oteli’'nde gerceklesti. Balayr'nda Ispanya’ya gittik.

EGIAD: Ciineyt Baysak is hayatinda nasil taninar?
Otoriter ve disiplinlidir. Inandwml sonuna kadar savunur, vcrchcn
soziin arkasinda durur. /

EGIAD: Ciineyt Bey isini eve tasir mi?

Meltem Bayksak: Esim eve is tagimaz. Aile §1rkctlcr1nde ana Lural
evine i§ tagimamak oldugu séylenir. Kalabalik bir aileyiz. Hafta ici ve
sonu bir araya gelinir ve ortamda is konusulmaz. Ayni zamanda egler de
aile sirketinde caligmiyor. Baysak ailesi islerine, birbirine saygili ve bagl

olmasi nedeniyle bu giinlere geldi.

EGIAD: Sosyal hayatta arkadas ortaminda Ciineyt bey nasil bi-
ridir?

Meltem Bayksak: Sosyal hayatta taninan ve sevilen biridir. Kotii
giin dostudur diyebiliriz. Insan sarrafidir, nadiren yanilir. Ailesine ve
cocuklarina cok digkiindiir.

EGIAD: Tatillerinizi nasil degerlendnlyorsunuz’ Seyahat etmeyi
sever misiniz?

Meltem Bayksak: Cocuklarimizin da biiyiiyiip okula baglamas ile
tatil zamanlarimizi onlarin okullarina gére degerlendiriyoruz. Seyahat-
lerimizde yurtdis: veya yurtici olarak 6zel bir tercihimiz olmuyor. Aile-
cek kayag sevdigimiz icin her yil kayaga gidiyoruz. Her yil mutlaka bir
veya iki defa kalabalik aile seyahatlerimiz olur ve hepimiz bundan ¢ok
bityiik keyif aliriz. Tarih diigkiinii olan egim, Yurticinde ve yurtdisinda
da tarihi yerleri gdrmek ister. Miimkiin oldugu en kisa siire icinde yur-
ticinde Canakkale’ye, yurtdisinda da Misir piramitlerini gérme planini
gerceklestirmek istiyoruz.

EGIAD: Ciineyt Bey’in hobileri nelerdir?

Meltem Bayksak: Biraz 6nce bahsettigim gibi cok yogun olarak ta-
rihe diiskiindiir. Tarih kitaplarini okumakean zevk alir. Bu nedenle cok
genis tarih bilgisi vardir. Onun tarih bilgisine cok giivenirim.

Motor ve araba tutkunudur. Miizige de ilgisi vardir. Yillarca bateri
almak istedi. Bu tutkusunu gerceklestirdi, su an evimizde kocaman bir
bateri seti bile var. Cok da giizel caliyor. Bir de ben cok sevmesem de
silahlara ilgisi var, ve belli sayida cesitli tip antika-yeni tip silah kolek-
siyonu var.

EGIAD: Cocuklar ile vakitlerini nasil gegirir?

Meltem Bayksak: Cocuklar ile beraber vakit gecirmekten ve eglen-
mekten ¢ok zevk alir. Cocuklar da ayn: sekilde babalar ile zaman ge-
cirmekten hoslanurlar. Ciinkii esim cocuk ile cocuk olmayi bagarabilen,
onlarla oyun oynayabilen, isteklerini yerine getiren cok eglenceli bir

insan. Cocuklar ile otorite dengesini kuran cogu zaman ben oluyorum.
Cocuklarin okul hayat ile gelecekleri ile verilecek kararlarda ikimiz be-
raber karar aliyoruz. Onlarin her seyi ile yakindan ilgilenir. Evde oldu-
gum icin okul ve egitim ile ben ilgilensem de zaman ayirarak ara sira da
olsa cocuklarin veli toplantilarina da katlir.

EGIAD: Meltem Hanim isletme egitimi almissiniz? I deneyimi-
niz oldu mu? Is hayatina geri dénmeyi diisiiniiyor musunuz?

Evlenmeden 6nce bir siire Halk Sigorta Ege Bélge Miidiirliigiinde
calistim, Demir Sigorta'da kisa bir siire caligum. Evlilik asamasinda yeni
kurulan bir sigorta sirketine ge¢me planim vards, oraya transfer goriis-
meleri yapiyordum. Tatsiz bir durumla kargilastim. Bu asamada evlilik
ve ¢ocuklar deyince ara verdim. Cocuklarin biiyiimesi ile sosyal ve spor
faaliyetlerine agirlik verdim. Spor en biiyiik hobim, bu cercevede farkli
bir alanda i hayatina geri dénmeyi planliyorum ve kismet olursa yaz-
dan sonra bu planimi hayata gecirecek bir proje iizerinde calistyorum.

.

EGIAD: EGIAD hakkindaki diisiincelerinizi alabilir miyim?

Meltem Bayksak: EGIAD’1 ve ityelerini cok y6nlii ve girisimci bu-
luyorum. Uyelerin arasinda miitkemmel diyaloglari var. Ticari hayatta,
sosyal hayatta birbirlerine destek oluyorlar. Meslek seminerleri ile de
egitimlerine siirdiiriiyorlar. Atatiirk Ilke ve Inkilaplar dogrultusunda
hareket eden Cok da bagarili bir sivil toplum kurulugu. Esim son d6-
nemde ySnetim kurulunda yer aliyor.
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Cocukluk arkadasi iken okul hayati ve is hayatinin onlarin
yollarni ayirmasi ile 7 yil gérUsmeyen cift,
Ayten ve Tamer Us’rqo@lu...

Ayten Ustaoglu,

"Tamer Ustaoglu, cok iyi bir

oaba, ev erkegi ve es”

Cocukluk ve genclik yillarinda komsu-
luk vesilesi ile faniyan Ayten, Tamer cifti,
bir sUre sonra tanisikliklarini evlilige tasir-
lar. Yeni evlerine tasinma arifesinde ol-
malarina karsin evlerinin kapilanni acan
ve tUm ictenligi ve sicaklidi ile cok iyi bir
ev sahipligi yapan Ayten Hanim'dan ba-
| sanl bir isadami olarak taninan Tamer
Ustaoglu'nu dinledik.

Cocukluk arkadasi iken okul hayati ve
is hayatinin onlarin yollarini ayirmast ile bir
| 7 yil gérGsmeyen cift. 7 yil sonra bir arka-
. daslannin nikahinda karsilasirlar. Bu kar-
slasma ile arkadasliklan aska dénisen

" Ayten Hanim ve Tamer Bey, bir yil icinde
o mutluluklanni eviilik ile taclandirr. Hasta-
likta ve saglikta da birbirlerine cok bUyUk
destek olarak 10 yillik mutlu bir beraber-
; liklerini sirdUren, Ayten ve Tamer Ustaod-
lu ¢ifti hakkinda yaptigimiz réportajla sizi

-

Ve

& bas basa birakiyoruz.

i
(0]
(

J
—
o
(=]

)
7,
I




EGIAD: Esiniz ile nasil tanistiniz?

Ayten USTAOGLU: Tamer ile 16 yasindan beri tanigiyoruz. Co-
cukluk arkadagiyiz. Ablam ile onun ailesi apartman komgusu. Univer-
site yillarinda Tamer’in bekar evine cikmasi ve ardindan is hayatlanimi-
zin baglamast ile 6-7 sene goriigmedik.

Hliskiye evlilige gotiiren kargilagmamuz, ortak bir arkadagimizin ni-
sanu vesilesi ile gerceklesti. Orada ben etkilendim. Amerikada okuyan
ortak arkadagimiz ile bir yemege cikeik. Bundan sonra farkli bakmaya
baslamigtik. Ama kargilikls itiraf daha gerceklesmemisti.

2 ay sonra bu arkadagimizin diigiiniinde yine kargilagtik. Bizim bu
durumumuzu anlayan arkadagim Bensu, bizi bir araya getirmek icin
bir yemek ayarlad:.

Bu bulugmaya da, son anda gelmeyerek ikimizi bag baga biraker. Bu
da bizim iligkimizin olgunlasmasina vesile oldu ve kisa bir siire i¢cinde
evlendik. 1999 dogumlu Kaan adinda bir oglumuz var. Narlidere'deki
Alman TAKEV Ozel llkdgretim Okulu'nda okuyor.

EGIAD: ilk tanistiginiz zamanlarda béyle bir diisiinceniz olma-
d1 m1 tamamen ikingi kargilasma m1 bunu hazirlayan?
Ayten USTAOGLU: Oyle de denebilir. Ben Tamer’i gekici bu-
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Tamer’i biraz begenirdim ama evlilige gidecegini dilslinmemigtim.
Cocukluk hayat: bitip hayatinin icinde iglerin igine girdiginde geldigi
nokray1 da goriince, daha farkli degerlendirerek, etkilendim.

Benim enistem de Tamer’i tanir ve ¢ok iyi bir ¢ocuk ve ¢ok sorum-

Juluk sahibi olmasindan bahsederdi. Bizim evlilik kararimizi duydu-

gunda hem sagirmis hem de cok sevinerek kargilamigti.

EGIAD: Tanismanizin ardindan evliliginiz nerede gergeklesti ve
balayiniz1 nerede gegirdiniz?

1997 yilinda flért déneminin ardindan 1998 yilinda evlendik.
Uckuyular'da eski Levent Marina'nin havuz baginda diigiiniimiiz oldu.
Antalyada da uzun bir balay1 yaptik 2 hafta icinde 4'er giin degisik tatil
koylerinde kaldik.

EGIAD: Tamer Bey’in aldig: egitim ve is yagami hakkinda bilgi
verir misiniz?

Ayten USTAOGLU: Tamer, Almanya dogumlu. 16 yagina gelene
kadar Almanya'da okumus. 16 yasinda Tiirkiye'ye ailesi ile donmiisler.
Almanya'dan geldikten sonra Izmir'de turizm okumus.

1lk is hayatina Bityiik Efes Oreli’nde baglamis, ondan sonra gectigi

Cok dUrUst cok caliskan isini dUzgun ya-
pan bana gbére hicbir falsosu oimayan
insan. Buna 6rnek olarak, yaptigi organi-
zasyonlar verebiliriz. Cok bUyUk, mUsterisi
cok secici olan bir organizasyonun bile
Ustesinden inanilmaz derecede basari
ile gelen bir insan. Hafta ngorﬁomIOdk—
tan sonra misterisinder’ dvgiler alacak
hatasiz gergeklestirmg becerisine sahip
bir isadami. inaniimaz derecede isine or-
ganize, hakim ve sonuna kadar isinin ba-

luyordum ama arkadas olarak gérityordum. Evlilik diisiinmityordum.
Kayinvalidem ile ablam arkadas oldugu icin ¢ok sik onlarla bir araya
gelirdim. Kayinvalidem ben18-19 yaslarinda iken, bana hep saka olsun
diye “Siz birbirinize yakigirsiniz, evlendirelim sizi” diyordu. Evlilik ka-
rart aldigimiz duyan kayinvalidem, beraber ¢ikuigimiz yemekee, espri
yaparak, “Kizim dedi ben sana kag kere séyledim. O zaman evlenseydi-
niz cocuklariniz 10 yaginda olurdu” demisti giilerek.

EGIAD: Evlilik kararini verirken Tamer Bey'de sizi en ¢ok etki-
leyen sey ne olmugtu?

Ayten USTAOGLU: Diizgiin bir insan ve sorumluluk sahibi ol-
masiydi. Bunun yaninda isine sadiklig: ve ailesine digkiinliigii de beni
etkileyen bir bagka 6zelligi. Tamer ii¢ kardeg ve hepsine de ¢ok bagl.
Ben de ablamlar ve annemler birbirimize cok bagliyrz. Bu baglilik, bir-
birimizin benzer yonlerimizi olusturuyor.

Baglilik disinda Tamer, is hayatinda bagimsizligina da diiskiin ve
ailesinden destek almadan, kendi yoluna gitmesini bilmistir. Bugiin
ailesinden destek almadan kurdugu kendsi isini basar ile devam etti-
riyor. Tamer'de gordiigiim, kendi ayaklarinin fistiinde durma becerisi
de benim karar vermemi olumlu yénde etkiledi. Ben ¢ocuklukran beri

sinda duran. bir insandir.
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Best Western Oteli'nde 1989'dan itibaren caligtyor. Bugiin Yiyecek ve
Icecek Departmanini yéneten Tamer, patronunun da 6nerisi ile Tam-
ser diye Catering sirketini kurarak yénetiyor.

EGIAD: Turizm sektoriinde cok yogun bir tempo var, esiniz de
ayni tempoya sahip mi? Ev ve is yasamani nasil dengeliyor?

Ayten USTAOGLU: Evet dediginiz gibi yogun is hayat var. Ca-
tering sirketini kurmadan bu kadar yogun degildi. Sirketini kurmasi-
nin ardindan sorumluluklarinin daha da artmast ile daha ¢ok caligiyor.
Hafta ici ve sonu dahil olmak iizere organizasyonlarda etkin kaularak,
yogun bir ¢alisma temposunu yiiriitiiyor. Ama mutlaka ailesine ayira-

cak kaliteli vakti her zaman buluyor.

EGIAD: Is hayatinda nasil biridir?

Ayten USTAOGLU: Cok diiriist cok caliskan isini diizgiin yapan
bana gbre hicbir falsosu olmayan insan. Buna érnek olarak, yapug:
organizasyonlar verebiliriz. Cok bityiik, miigterisi ok segici olan bir
organizasyonun bile iistesinden inanilmaz derecede bagart ile gelen bir
insan. Hatta isi tamamladiktan sonra miisterisinden 6vgiiler alacak ha-
tasiz gerceklestirme becerisine sahip bir isadami. Inanilmaz derecede
isine organize, hakim ve sonuna kadar iginin baginda duran bir insan-
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dir. Savsaklanacak isler vardir bunu bile yapmaz, baginda durur ve cok
diizenlidir. Bu da ona bagany: getirmis ve her sene askeri kurumlar ile
yaptig1 caligmalar neticesinde basar: &diilleri de almistr.

EGIAD: Sosyal hayatta insanlar arasinda nasil biridir?

Ayten USTAOGLU: Arkadaslara arasinda cok sevilir. Insanlar ile
cok cabuk kaynagmaz kriterlerine uyan insanlar ile arkadaghk kurma-,~
sina ragmen EGIAD'da herkes tarafindan ¢ok sevilic. EGIADda ggﬁ
giizel dostluklar edindik. Tamer’in sayesinde de ailece goristiiglisiiz
dostluklar kazandik. /

EGIAD: Evde nasil bir eg ve nasil bir babadir.

Ayten USTAOGLU: Cok iyi bir baba, cok iyi bir ev erkegi ve cok
iyi bir egtir. Is ve ev harici arkadaglar1 ile ¢ok fazla disarida gezmek gibi
hayat1 yoktur. Ben arkadasglarinla yemege git, kafani dagit desem de,
bunu nadiren yapardi. Ama simdi ona da vakti yok.

EGIAD: Cocuklarla arasi nasildur?

Ayten USTAOGLU: Tamer cocuklarni cok sever, cocuklar da
Tamer’e bayilir. Buna bir 8rnek olarak, bir arkadagimin daha cok kiiciik
olan kizi, ben bityiiyecegim, okumayacagim, Tamer Abi’yle evlenece-
gim demis. O kadar diyalogu iyidir cocuklarla.

Ancak cok cocuklu bir aile degiliz; Tek cocuk istedik. Bunun bir
nedeni Tamer’in ¢cok diizenli ve programli yagamasi. Alman ekolii ile
biiytidiigli icin sanirim. Gelecekten cok korkmast nedeniyle gelecege
yonelik planlar ve programlar yapan bir insan. Geg yasta evlendigimiz
icin cocuklarin gelecegini hazirlamak adina, tek cocuk karari aldik.
Bunu evlenmeden énce konugtuk. Evlenme teklifi yaptigi zaman bir de
evlilikten beklentiler ve planlar konusunu konustuk. Bunun arasinda
bunu da goriistitk. Ben cok cocuklu bir aile isteyen bir insanim bunu
kabul ettim. halen ikinci gocuk istegim siiriiyor ancak hastaligim ne-
deniyle bunu gerceklestiremedim. Tedavim bu yil bitti, doktorlar sicak
bakiyor ancak Tamer istemiyor. “Biz kirk yagimiza geldik. Yeni bir co-
cuk daha fazla caligmay1 ve evde baglanmay: gerektirecek. 17 yil icinde
belli bir diizeye Kaan geldikten ve gelecegini sekillendirdikeen sonra,
diinyay1 gezmek istiyorum” diyor. Buna da sayg1 duyuyorum.

EGIAD: Esiniz rahatsizliginiz siiresince size yardimi oldu mu?

Esim olmasaydi bu asamaya gelemezdik. Iyilesmemde bana verdigi
destek ile toparlanmamda cok faydast ve oldu. Ciinkii benim hastali-
gimdaki bir insanin hic tiziilmemesi ve sikilmamas: gerekiyor. Esim bu
asamada, benim tiim kaprislerimi cekti. Esimin tiim bu davraniglar ve
destegi bana bes yilda cok biiyiik bir moral verdi. Her zaman diyorum
ki, “Allah bin kere razi olsun iyi ki evlenmisiz” diye. Benden daha cok
beni diisiinen bir insan.

EGIAD: Kaan’in egitimi yéniindeki kararlar1 kim veriyor ve egi-
timi ile kim ilgileniyor?
Ayten USTAOGLU: Esim kendisi de Almanyada okudugu icin ve
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Almanca 6grenip, yiiksek egitimini Almanya'da gérmesini istedigi icin
Kaan'in TAKEV de okumasini istedi. . Karstyakada oturdugumuz icin,
bana kalsa, Karsiyakadaki bir kolejde okumasini isterdim. Almanca
disindaki dersleri ile ben ilgileniyorum, Almancay: ise babas ile caligi-
yor. Yol cok uzun oldugu icin Serviste dolagirken ve feribot beklerken
kaybettikleri 25 dakikayr Kaana kazandirmak adina sabahlari okula

gotiirmek benim gérevim.

EGIAD: Ug kelime ile esinizi anlatir misiniz?
Ayten USTAOGLU: Cok sevecen, duygusal ve disiplinli.

Disiplinli derken biraz elestirel bir ses tonunuz oldu neden?

Ayten USTAOGLU: Evet bunu ben elestiriyorum bazen. Gergek-
ten tam alman felsefesi ile diisiiniiyor. Enkiicitk detayda bile 6rnegin
trafikee yapilan kural hatalarina cok kiziyor. Kurallara uymadiklar icin
kaza oldugunu diisiiniiyor.

EGIAD: Seyahat etmeyi seviyor musunuz? Seyahatlerinizi nereye
gerceklestirirsiniz?

Ayten USTAOGLU: Gezmeyi seviyoruz. Kisitl zamanimizda va-
kit buldukea yurt ici ve yurtdiginda seyahat yapmayi seviyoruz.

EGIAD: Tamer Bey’in hobileri hakkinda bilgi verir misiniz?

Ayten USTAOGLU: Bos vakitlerinde yiizmeyi sever. Playstation
hastasidir. Ne yapar eder, ona da vakit bulur. Film ve miizik koleksiyonu
vardir. Miizik hafizas: iyidir ve 20 yil 6nceki yabanci sarkilari unutmaz.
Bir odalilik miizik ve film argivine sahiptir.

EGIAD: Sizin hobileriniz nelerdir?

Ayten USTAOGLU: Spor benim egitim aldigim alan. Ancak
calismadigim icin en biiyitk hobim spor. Sabahlarn her giin Sports
International’a giderek spor yapryorum. Oglenleri arkadaglar ile bulu-
suyoruz, bazen cesitli kagit oyunlart oynuyoruz.

EGIAD: Egitiminiz spor iizerine, ¢alismay: diisiindiiniiz mii?

Ayten USTAOGLU: Esim caligmami istemedi. Cocugumuzun
annesinin elinde bityiimesini istedi. Kaan'in bityityiip kendini toparla-
diktan sonra ¢aligmama sicak bakiyordu. Kaan kendin topladi ama, beg
yil 6nce yakalandigim ve su an icin tedavisi biten meme kanseri tedavim
nedeniyle bu gerceklesmedi. Gecen sene kiiciik kafe ya da bir marka
getirip butik acayim istedim ama uygun ortam yaratamadim. Biraz da
Kaan'in benim_evde olmama aligmis olmas: nedeniyle bir istemedi ve su
anda caligmiyorum. -

EGIAD hakkinda goriisleriniz?

Ayten USTAOGLU: Arkadaslik dostluk anlaminda degil isler an-
laminda da cok katkist oldu. EGIAD’in yemek ve kokreyl organizas-
yonlarini yapryor. Isini iyi yapan Tamer, buradan aldig1 referanslar ile
de is cevresini genigletti.
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Teknoloji ve bilim ilerledikce cogumuzun aklina bile gelmeyen
icatlar gercek oluyor. Ozellikle son yirmi yilda sarf edilen
yol gbz ardi edilemez...

Hepimiz hayatin ne kadar kisa oldugu-
nu bilir, hayaumizi dolu dolu yagamayz, de-
gisik tecriibeler edinmeyi isteriz. Teknoloji
ve bilim ilerledikce cogumuzun aklina bile
gelmeyen icatlar gercek oluyor. Ozellikle son
yirmi yilda sarf edilen yol goz ard: edilemez.
Bilgisayarlar, cep telefonlari, DVD’ler, inter-
net, degisik mimariler, son model arabalar
derken artik atmosferi agmak bile hayal degil.
Newton yer cekimi kanununu kegfettiginde,
bir giin insanlarin yercekimsiz bir deneyim
yasamay1 istiyebilicegini diisiindigiini san-
muyorum, fakat giiniimiizde bunu yagamak
icin astronot olmak gerckmiyor.

Ozellikle Amerikalilarin daha yakindan
tanidigy, heniiz iilkemizde ¢ok fazla reklami
yapimamis olan hayatta-bir-kerelik bir tec-
rilbe: ZERO-G. Uzaya gitmeden rturistik
bir gezi, yercekimsiz ortamda Stipermen gibi
ucma deneyiminin adi. Zero-G’nin Boeing
727 ucaginin ismi G-FORCE ONE. Zero
Gravity sirketi, insanlara uzayla eglenceyi,
heyecani, maceray1 4000-8000USD’ye ulagi-
labilir kiliyor. Bunun icine ucus dncesi kigi-
sel egitmenizle egitiminiz, kutlama partiniz,
DVD cekiminiz, 6zel giysileriniz, cesaret
madalyaniz, hatira hediyeniz dahil.

Yetkililer ucusunuzun siradan bir seya-
hateeki gibi bagladigini, sonunda diinyada

Yer cekimi olmadan &

ki en dzgiir insan oldugunyfzu hissettiginizi
soylityor. Sampiyon bir akrobattan daha gii-
zel hareketler yapip, b6slukra taklalar atp,
kendinizi kus gibi hissedip, suyu havada ugan
baloncuklar seklinde icebilmek cok zevkli
olsa gerek.

Yarim saat boyunca dik bir sekilde hava
sahasinin digina ucan pilot, “kemer” 151811
séndiirdiigiinde eglence bashyor. ZERO-G
kocu yolcularin kemerlerini tek tek acip, her-
kesle ilgileniyor. Deneyim toplam ti¢, dért
saat siirityor, havada kalinan zaman 90-100
dakika.

ZERO-G, FAA (Federal Aviation Admi-
nistration) ve NASA (National Aeronautics
and Space Administration) tarafindan onay-
lanmustir. Tamamuyla giivenlidir. Tek teh-
likeli yan: diger yolcularin heyecandan sizi
tekmelemesi ve panik yapmasidir.

ZERO-G, Birlesik Devletlerin farkli yer-
lerinden, ayda ortalama bir kere turistik ucug
yapmakra. Genellikle ucus programlarina,
Las Vegas, Florida, Tampa dahil.

Bana gdre esi benzeri olmayan bir dene-
yim, unutulmaz bir giin, sevdigin birine veri-
lebilecek en 6zel hediyelerden biri. ZERO-G
ile ilgili daha fazla bilgi icin ww.gozerog.com
adresine bir gdz atmanizi ve sitede yayinla-
nan videolar izlemenizi tavsiye ediyorum.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Hakki
KARADEVEC]

Karadeveci Otobuis
Isletmesi

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerinizi anlatir
misiniz?

1981 yilinda Milasta dogdum. Is hayatinda alayli olmanin yaninda
okullu olmanin 6nemini bilerek iiniversite egitimimi isgletme alaninda
tamamladim. Bos zamanlarimda arkadaglarima vakit gecirmekten buyiik
keyif aliyorum, ayrica sinemaya gitmek, tenis oynamak ve motor sporlarty-
la ilgilenmek yogun is hayatimda firsat buldugumda yaptgim hobilerim
arasinda.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faa.l.jyét gosterdiginiz sektoriin mevcut durumu hakkinda bilgi
verir mising’t/? Oniimiizdeki giinlerde sizce sektdriiniizde nasil bir geli-
" sim yasanacak? Ongériileriniz nelerdir?
Karadeveci Otobiis Isletmesi olarak 70 yili agkin bir siiredir Izmir- Bod-
“ rum arasi yolcu tagimaciligi yapmakrayiz. Bunun yani sira Priene Tour ola-
rak turizm alaninda ve Priene Rent olarak Rent a Car alaninda faaliyet gdstermekeeyiz. Ayrica Milasta 70
ton kapasiteli bir zeytinyag: fabrikas: igletmekee olup zeytincilik alanindaki gelismeleri yakindan takip

-

ediyor ve gelisimi memnuniyetle kargiliyoruz.. Bir otobiis firmas: igletmecisi olarak sektériin durumunun
iyi oldugunu séyleyemem, bildiginiz gibi akaryakat fiyatlar: her gecen giin artmakea, bu artig ise berabe-
rinde otobiis sektdriine her gecen giin daha biiyiik yiikler getirmekte, bu durum devam ederse sekeorii
cok kétii giinlerin bekledigini distintiyorum. Yolcuyu ucuz tagimanin hesabini yapmaliyiz, mazota gelen
zammu bilet fiyatlarina yansitmak bu durumda bir ¢éziim getirmiyor, devletin bize de OTV ve KDV gibi
indirimleri yapmasini bekliyoruz. Federasyonumuz da bu konudaki caligmalarina devam ediyor. Turizm
ve Rent a Car sekeorlerinin daha gelismeye acik sektorler oldugunu distintiyorum.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumun degerlendirir misiniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir?
Sizce ekonomihin en énemli ii¢ sorunu nelerdir? :

Dig piyasalardaki dalgalanmalardan biiyiik 6lciide bizim ekonomimiz de etkileniyor, ama artik' gec-
mige gore ekonomimiz daha direncli, bu direng sebebiyle toparlanmast daha kolay oluyor. Oniimiizdeki
giinlerin Tiirkiye ekonomisi acisindan zorlu giinler olacagini diisiinmekle beraber gerekli 6nlemlerin alin-
mastyla bu zorluklarin atlatilacagini diisiiniiyorum. Bence ekonomimizin en biiyiik ti¢ sorunu; istikrarsiz-
lik, igsizlik ve enflasyon. Ekonomimizdeki belirsizlik sebebiyle 6niimiizii goremiyoruz.

Tiirkiye’nin AB ile iligkilerinde geldiginiz noktay1 nasil degerlendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve
Tiirkiye’nin miizakere siireci hakkinda diisiincelerinizi alabilir miyiz?

AB- Turkiye iliskileri 44 yillik bir gecmise sahip. AB’ne Yunanistan ile birlikte ilk tam tiyelik bagvurusu
yapan lilke olmamiza ragmen heniiz hedefimize ulagmis degiliz. AB*ye Tiirkiye'den sonra iiyelik bagvu-
rusu yapan tlkelerin cogu iiye olmus ya da tyeligi garanti altina almig durumda. Ama Tiirkiye'nin tye
olup olamayacag: hala tartigiliyor. Buna ragmen ¢ok yol kat ettigimizi diisiiniiyorum, umutsuzluga kapil-
mamaliyiz, AB’nin kapilarini bize agmasinin yakin oldugunu distintiyorum. AB’ye girmemizin herkesin
yararina olacagini imit ediyorum.

Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluglarini diinyadaki 6rnekleri ile kargilastirildiginda geldigi noktay1
nasil degerlendiriyorsunuz. Sizce iilkenin ve icinde yasadigimiz kentin sorunlarinin ¢éziimiinde sivil
toplum kuruluglarinin ekinligini arttirmak icin en gibi gah§ma.lar yapilmali. EGIAD’1n ¢aligmalarin
bu anlamda degerlendirir misiniz?

Son yillarda Tiirkiye'deki sivil toplum orcutlermde gerek sayﬂarlndakl arus, gerekse yapuiklar: calig-
malarla ciddi gelismeler yagandigin dugunuyorurn Ulkelcrm gelismesi, diinya standartlarina ulagmasinda
sivil toplum Srgiitleri biiyiik gorevler iistleniyor. Sivil Toplum Orgiitlerinin etkinliginin artmast icin iiye
olunan érgiitlerde akeif olarak cesitli calismalar gerceklestirmenin geregine inantyorum. EGIAD geng ve
dinamik bir érgiit, cok giizel calismalar gerceklestiriliyor, EGIAD 1n iiyeleriyle birlikte cok daha iyi calis-
malar yapacagina inantyorum.
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UYELERIMIZI TANIYALIM

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerinizi anlatir mi-
stmz?

1983 Manisa dogumluyum. 2001 yilinda Izmir Ozel Tevfik Fikret Lisesinden
mezun oldum. Istanbul Ko¢ Universitesinde tarih okudum. Bu siire zarfinda bir se-
nemi Milano'da gecirdim. Milano'da Bocconi Universitesinde ekonomi dersleri aldim.
2006 senesinde mezun olunca Ciragan Palace Hotel Kempinskide misafir iligkileri boli-
miinde alt1 ay ; ardindan da Swissotel the Bosphorusda ziyafet satg béliimiinde bir buguk
sene caligum. 2007 yili sonu itibariyle fzmire dondiim ve halen aile igletmemiz olan; Anemon
Ortellerinin, Satis Pazarlama Koordinatdrliigiinil yiiriitityorum. Anemon Otellerinin suan Tiirkiye
genelinde 9 ilde; 12 oteli bulunmakradir. Bu sebeple siirekli seyahat halinde bulunmakeayim. Isicin *
olmasmm yan sira her seyahatte farkli bir seyler 5grenmek ve her seyahati hobi haline getirmek benim
icin en biiyiik keyif.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdiginiz
sektoriin meveut durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Oniimiizdeki giinlerde sizce sektériiniizde nasil
bir gelisim yasanacak? Ongoriileriniz nelerdir?

Anemon Grubu kuruldugu ilk yillarda ingaat alaninda faaliyet gstermi bir firmadir. 1990
yilinda ilk olarak Marmaris'te otelcilige baglamustr. 18 yildan beri otelcilik ve ingaatcilik dalla-
rinda faaliyet gésteren Anemon Grubunun suan biinyesinde 12 otel bulunmakradir. Bu oteller
4yildizly, 5 yﬂdlzh ve butik otel kategorilerinde schir otelleridir. Anemon Galata, Anemon Ma-
nisa; Anemon Izmir, Anemon Ege SaGhL Anemon Fuar, Anemon Aydin, Anemon Marmaris,
Anemon Denizli, Anemon Eslugehlr, Anemon Afyon, Anemon Kula, Anemon Malatya otel-
leri suan biinyemizde bulunan otellerdir. Son yillarda yabanct yatrimeilar, fTurklyc ’de turizm
sekeoriinde konaklama dalinda yatirim yapmakeadurlar. Tiirk yaurimeildf tarafindan’ yapilan
yaturimlari isletmek icin talip olmakradirlar. Tirk igletmecilerin bilinglenmesi ve sekedrdeki
yerli yaunimeilarin giiclenmesi ile; yabanci yaurimlarin iilkemizden ccEJlechlerme inaniyorum.
Anemon Grubu olarak hedefimiz, Cumhuriyetin 100 yilinda Tiirkiye'nin her sehrinde bir Ane-
mon Oteli yapmakeir. Bu hedefe ulasmak icin; Anemon grubu olarak iizerinde durdugumuz en
dnemli nokta hizmet standardimizi yiikselemekeir.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumun degerlendirir misiniz? 2008 yil beklentileriniz
nelerdir? Sizce ekonominin en énemli ii¢ sorunu nelerdir?

Thirkiye bir Ortadogu iilkesidir. Bunu géz 6niinden ayirmamak lazim. 3000 yildan beri bu
cografyada calkant devam etmekeedir ve devam edecekeir. Tiirkiye'nin, bugiin i¢inde bulundu-
gumuz sikinular asacagina inaniyorum. Bence ekonominin en dnemli sorunlan, siyasi iktidar

saOIandeda coziilecektir.

Nesligil AKCURA
Tiirkiye’nin AB ile iligkilerinde geldiginiz noktay: nasil degerlendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Anemon Ofelleri

Tiirkiye’nin miizakere siireci hakkinda diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Tiirkiye'nin AB ile iligkilerinde, 6niinde gok uzun bir yol oldugunu diisiiniiyorum. Ve belki de bizi
AB’ye almayacaklardir. Ancak, inaniyorum ki, ekonomimiz kuvvetli olduau takdirde; AB'’ye bizi siddetle
davet edeceklerdir.

Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluglarini diinyadaki 6rnekleri ile kargilasurildiginda geldigi
noktay1 nasil degerlendiriyorsunuz. Sizce iilkenin ve icinde yasadigmuz kentin sorunlarinin
coziimiinde sivil toplum kuruluglarinin ekinligini arttirmak icin en gibi caligmalar yapil-
mali. EGIAD’1n caligmalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

Suan Tiirkiye'de maalesef sivil toplum kuruluglarinin etkili olmadigina inaniyorum.

Insanlar gordiikleri aksakliklar: ferdi olarak birbirlerine sikayet ediyorlar. Herhangi
bir faaliyette bulunmuyorlar. En azindan herkes gérdiigii aksakliklary, yaz: ile il-
gili kurulusa bildirse, Sivil toplum 8rgiitlerinin uzun tarugmalar neticesinde
yapamadiklari islevleri yerine getirebilecegimize inaniyorum.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerinizi an-
latir misiniz?

1971 dogumluyum. Ilk, orta ve lise tahsilimden sonra egitimimi
1991 yilinda Uludag Universitesi Ingaat Mithendisligi Fakiiltesini
bitirerek tamamladim. 1991- 1992 yillar1 arasinda Karakaya Bara-
j1 ‘nun inga alismalarinda ingaat mithendisi olarak, 1993-1995 yil-
lar1 arasinda bir otomatik kapi firmas: olan Hérmann’ in Tiirkiye
Distribiit6rliigiinii yapan Momentum firmasinda Saus Miidiirii
olarak gérev yapuum. Askerlik hizmetimin ardindan 1996 yilinda
Izmir’e geldim. Yaklagik 1 yil sekeérde sans mitdiirligii yaptikean
sonra, 1997 yillinda EGEBETA LTD. $T1’ni kurarak, otomartik
kap1 ve panjur sistemleri ile ise
bagladim. Isim ile de érriistiigii
icin fotograf cekmek vakit ayira-
bildigim ve sevdigim hobilerim
arasindadir.

EGIAD Yarin okurlarmna sir-
ketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca
bilgi veriri misiniz? Faaliyet
gosterdiginiz sektdriin mevcut
durumu hakkinda bilgi y.efir
misiniz? Oniimiizdeki gﬁ}:]erde
sizce sektoriintizde nas¥bir ge-
ligim yasanacak? Ongériileriniz
“nelerdir?

“En Iyi Reklam Yapilan Istir” slo-
ganinikuruldugumuzilk gtinden
bugiinlere kadar tagryarak ckip-
lerimizi bu slogan dogrultusun-

|

Gafur ALISER
Egebeta Ltd. $ti

da yetigtirdik. Tiiketicinin heniiz
5 yil garanti ile tanigmadig: bir
dénemde bolgede yapilan pan-
jur ve otomatik kepenklere 5 yil

garanti vererek bir risk aldik.
Ancak, titiz montaj caligmast ile bir iiriiniin 10 yil dahi sorun c1-
kartmayacagin: ispatladik. Halen senelik 1000 miisteri kapasicesi
ile taahhiitlerini devam ettirerfirmamiz garanti siirecini tamam-
lamus, 4200 migteri ve toplamda 7400 miisterisi vardir. Tiim miig-
teri kayitlan elekeronik ortamda 6zel olarak turulmakradir. 2003
yilinda acil servis hizmeti icin ekip olusturduk. 2008 yilinda ise
2'nci acil hizmet ekibi olmak {izere 11 ekibimiz bulunmakradir.
EGEBETA 2007 yilinda 3 yeni iiriinde Tiirkiye distribiitérliigiinii
alarak yap1 sektériinde yeniliklerin 6nciisii oldugunu ispatlamigur.
Portfoyiimiize aldigimiz bu 3 yeni iiriin Tiirkiye'ye ilk kez gelen ve
uygulamasi olmayan iiriinlerdir. Portf6yiine kattig: yeni iiriinleri
Carport (acik otopark ara¢ koruma sistemi), Easy protect (pratik
sundurma), Transpaforza (seffaf kepenk malzemesi) iiriin gamint
genisletmigtir. Yap: sekedriinii yakindan takip ederek Tiirkiye'de
eksik gordiigii tiriinleri en dogru elden temin eden EGEBETA yil-
larca verdigi hizmet giivencesiyle satis ve hizmet organizasyonunu
olusturmustur.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunu degerlendirir mi-
siniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir? Sizce ekonominin en
onemli ii¢ sorunu nelerdir?

Tiirkiye ekonomisine bakildig1 zaman istikrar gésterdigi sylene-
bilecek olumlu kalemleri: Onceki yillara gore diisen enflasyon,
artmaya ¢alisan biiylime hizi, gelisen borsa, kurlarda istikrardir.
Diger taraftan yiiksek dig ticaret ve cari acik, artan issizlik orani,
faiz digt fazla dis girdinin arcmasy, yitksek reel faiz, ciftci, isci-
memur, esnaf ve gercek sanayicinin durumunun zorlagmasi, eko-
nomi politikalar1 acisindan disa bagimliligin artmasi da olumsuz
kalemler olarak kabul edilebilir. 2008 yili diinyanin gelismis iilke-
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lerinde yasanan ekonomik daralmalar ve iflaslar nedeniyle aslinda
zorlayicr bir yil. Meveut ekonomik kogullar altinda planlamamiz:
cok iyi yapmamiz ve adimlarimizi ona gore atmamiz gerekir.
Ekonomik sorunlara bakngimda 6nem sirasina gore su sorun-
lar1 belirlerdim:

1. Disa bagimli ekonomi politikalar

2. Yiiksek faiz - diigiik kur politikasi

3. Sicak para cikist

Tiirkiye’nin AB ile iligkilerinde geldigimiz noktay: nasil deger-
lendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin miizakere siire-
ci hakkinda diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Tiirkiye ile AB arasindaki iligkiler, o zamanki adiyla Avrupa Eko-
nomik Toplulugu (AET), bildigimiz gibi 12 Eylil 1963 tarihli
Ankara Antlagmast ile baslar. Zaman zaman kesintiye ugrasa da
tam 45 yildir devam eden bir caba birlik iiyesi olmak. Ama ne ya-
zik ki, Tiirkiye hep iliskilerini en st diizeyde tutma cabasi icinde
olmusken; AB, Tiirkiye ile iliskilerini ckonomik ve siyasal an-
lamda duydugu gereksinimlerinin yogunluguna gére diizenleme
cabasi icinde olmugtur. Son yillarda kapitalizmin kargisinda ko-
miinizmin tehdit edici bir glic olmakran ¢ikmas: ve yerini Uzak-
dogu ile Orta dogudaki yeni oyunculara birakmasi, Tiirkiyenin
jeo stratejik anlamda Gnemini azaltmadi ama, AB’nin iilkemize
bakigin etkiledi. AB genisleme siirecini cok rahat yagayamayacak-
ur. Zamanla ortaya cikacak olan tarihsel ve kiiltiirel farklar her ne
kadar ortak bir ¢at1 alunda demokrasi ve hosgdrii kalkani altinda
birlestirilmis gibi gériinse de, radikal veya kéktendinci taraflarin
artmasini engelleyemeyecektir.

Tiirkiye’ de bu miizakere siirecinde cok sancili bir yolun i¢indedir.
Devam eden demokratiklesme cabalarimiz, insan haklani soru-
numuz, Kibris sorunu, Sézde Ermeni Soykirimi sorunu, kiiltiirel
sorunlarimiz, demografik yapimiz, ekonomik sorunlar ile siirekli
sinavda olan bir 8grenciye benzemekteyiz. Bu sinavi bagarabilmek
ve gecer not alabilmek icin 8devlerini cok iyi yapan bir 6grenci ol-
mak zorundayiz. Bu da ancak toplumun her katman ile devletin
uyum icine cabaladig: bir orram ile miimkiin olacakeir. Imkansiz

degil, fakat kolay da degil.

Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluglarini diinyadaki érnekleri ile
karsilastirildiginda geldigi noktay: nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce iilkenin ve icinde yasadigimiz kentin sorunlarinin ¢zii-
miinde sivil toplum kuruluglarinin etkinligini artirmak icin ne
gibi calismalar yapilmali? EGIAD’in ¢aligmalarint bu anlamda
degerlendirir misiniz?

Ortacag Avrupa’ sinin ortaya ¢ikmasini sagladidi en dnemli ol-
gulardan bir tanesi sivil toplumdur ve uzun yillar boyunca da
Avrupanin yasadigt toplumsal ve siyasal gelismeler sivil toplum
anlayiginin gelismesini ve gekillenmesini saglamigtir. Bu agidan
degerlendirildiginde, Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluglari bau-
daki 6rneklerine gére adimlamaya heniiz baglams bir cocuk gibi.
1990’lardan itibaren artmaya baglayan demokratik acilimlarimiz
sayesinde gelisen ve degisen kiiltiirel birikimlerimiz bu konuda da
kendisini gosterdi ve sivil toplum drgiitlerimizi cesitlendirmeye
bagladik.
Diinyada oldugu gibi iilkemiz icin de sivil toplum kuruluglarinin
etkinliginin artmasi oldukg¢a 6nemli bir konu. Ciinkii ortak payda
yasam ve yasamsal haklar. Bu nedenle insanlarimizin cevreye ve

- diger yasamlara saygili bireyler olarak bilinclendirilmesi oldukga

6nem tagimaktadir.
EGIAD’ 1n da vizyon ve misyonunu inceledigimizde temelinde
3% Y g
ireyi iistiin kilan toplumsal yap1 u mna” cal
bireyi tstiin kilan toplumsal yapinin olusmasina” caba sarf eden
bir sivil toplum kurulusu oldugunu gérmekteyiz. EGIAD ’in
) g 32
kurulusundan bu yana yapug: calismalar ¢6z 6niine alinirsa dnii-
$ yana yaptigl calig g
miizdeki yillarda adindan daha da cok séz ettirecegi ortadadir




UYELERIMIZi TANIYALIM

Kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz? Hobilerinizi anlatir misiniz?

1976 yilinin 20 Ekiminde Izmir'de diinyaya.geldim. Ortaokulu ve Liseyi fzmir Ozel
Tiirk Kolejinde okudukean sonra Dokuz Eyliil Universitesi Isletme bolimiinde lisans e§iti-
mimi aldim. Lisans egitimimle birlikte caligma hayatima da aile isletmemizde gorev a.larak

bagladim.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyet
gosterdiginiz sektériin mevcut durumu haklunda bilgi verir misiniz? Oniimiizdeki giin-
lerde sizce sektbriiniizde nasil bir gelisim yaganacak? Ongpriileriniz nelerdir?

Isletmemiz ERPEN Pencere ve Kap1 Aksesuarlari Kemalpagada 15.000 m”2 kapal: alan-
da plastik ve aliiminyum kapi ve pencereler icin donanim imalat yapmaktadir. Uretimimizin
9%70’ini Tiirkiye pazarina %30 unu yurtdisina &zellikle Bati Avrupa tilkelerine satmakrayiz.

Bugiin icinde bulundugumuz ekonomik durgunluk Tiirkiye'mizdeki her sekeér gibi bi-
zim sektdriimiizii de etlulemektedlr Petrol ﬁyatlarmm arugtyla birlikee, demir ¢elik ﬁyada—
rindaki %100 oranindaki artig bizim gibi diger sanayicileri de zorlamakradur. Mahyetlerm
bu kadar artmus olmasina ragmen gerek yurtici gerekse yurtdisi piyasalardaki Cin kaynakls
acimastz rekabetten dolay1 ogu sanayici bu artiglar: fiyatlarina yansitamamakeadir. Bu ma-
liyet aruglarinin yaninda saus vadelerinin uzamas: ve ingaac sekeoriindeki alep daralmas: da
islerimizi her gecen giin daha da zorlagturmakradir.

Tiirkiye ekonox;lxisinin mevcut durumun degerlendirir misiniz? 2008 yilt beklentileri-
niz nelerdir? Sizce ekonominin en 6nemli ii¢ sorunu nelerdir?

Her seye ragmen ayakra durmaya calisan Tiirk sanayicisinin kargisina ekonomimizin en
nemli sorunu olarak gordigiim yitksek faiz oranlari gtkmakradir. Yatrim yapmak, éiretim
artigt saglayarak yurtdist pazarlardaki rekabet dezavantajini lehine
cevirmek isteyen sanayici yitksek kredi maliyetlerinden dolay1 bunu

gerceklestirememektedir. Cogu sanayici kendi 6z sermayesini de
yiiksek faizde degerlendirip reel sektére yaturim yapmakean da ka-
ainmakradirlar. Faizlerin bu kadar yiiksek oldugu bir ortamda iilke-
mizin ihtiyaci olan biiyiime oranlaninin gergeklesmesi de maalesef
olanaksiz gbziikmekredir. Gerekli olan biiyiimeyi saglayamaz isek
Diinya ekonomisindeki yerimizi de kaybedecegimize inaniyorum.

Yiiksek faizle birlikte her gecen giin biiyiiyen cari agigimiz iilke-
miz ekonomisinde bir saatli bomba gibi yer almaktadir. Son yillarda
Amerikan dolarn kargisinda her gecen giin degerlenen Tiirk lirasinin
ani bir sekilde deger kaybetmesi durumunda bu cari agigin patlaya-
cagini ve iilkemizi icinden cikilmaz ok daha biiyiik ekonomik s1-
kintilara siiriikleyecegini diisiiniiyorum.

Tiirkiye’nin AB ile iliskilerinde geldiginiz noktay nasil deger-
lendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin miizakere siireci
hakkinda diisiincelerinizi alabilir miyiz?

2008 yili toplumdaki her kesimin ¢ok hassas ve dd{kath davran-
mas1 gerektigi bir yildir. Ekonomik duraunlukla beraber yasadigimiz
sosyal ve pohtlk gelismelerde icinde bulunduvumuz durumu daha da hassaslastirmakradir. Olgar
Bu gelismeler AB ile olan iligkilerimizi de olumsuz etkilemekredir. AB ile bugiine kadar ERDOGANLAR
gelinen nokra Tiirkiye'nin olmas: gerektiginden ok geridedir. Yurticinde yasad101m1z ksir
cck1§mclcrden dolay1 AB uyehcme yeteri dnemin Verllmedwml ve iiyeligimiz konusunda bir
ilerleme kaydedilemedigini diisiinmekreyim. Ileri ki donemlerde de bir ilerleme saglanama-
yacag1 kanaatindeyim.

ERPEN Pencere ve
Kapi Aksesuarlar

Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluglarini diinyadaki drnekleri ile karsilagtirildiginda
geldigi noktay: nasil degerlendiriyorsunuz. Sizce iilkenin ve iginde yasadigimiz kentin
sorunlarinin ¢éziimiinde sivil toplum kuruluslarinin ekinligini arttirmak icin en gibi
calismalar yapilmali. EGIAD’1n calismalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

Ulkemizdeki sivil toplum kuruluglarmin Diinyadaki diger sivil coplum kuruluglart kadar
gliclii olmadiklarin: diigiinmekeeyim. Bunun sebebi olaraL sosyal toplum bilincinin ilke-
rnlzde yeni gelistigini ve bu bilince su anda yerteri kadar 6nem verilmedigini gdsterebiliriz.
Ancak EGIAD 1miz1 diger sivil kuruluglarindan ayri tutmamiz cereLmektcdlr EGIAD
kuruldugu giinden bu yana tilkemiz, bdlgemiz ve sivil toplumun yarar icin her zaman bi-
yik adunlar atarak iilkemizde en cok dd\.l\at ceken sivil toplum kuruluslarindan biri haline
gelmistir. Bugiine kadar 6ncelikli olarak toplum yarari gozetilen biitiin projeleri bagaryla
tamamlayan EGIAD iiyeleri arasinda yaratugs sinerjiyle birlikee diger sivil toplum kurulug-
larina her zaman &rnek olmugtur. EGIAD 1n enerjsi iiyelerinin enerjisini yansitmakradir.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Okan
Ozaydin
Avukatlik BUrosu

OZAYDIN

Kendiniz hakkinda kisaca

bilgi verir misiniz? Hobilerinizi an-
latir misiniz?

1977 dogumluyum. Izmir Ozel Tiirk Ko-

leji Fen Lisesinden sonra, fzmir Dokuz Eyliil Uni-~~

versitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdim. Universite }}7,(1/-

larimda farkli GSM firmalarinda yénetici olarak gérev

yaptum. Hukuk egitiminin ardindan Izmir Ekonomi Uni-

versitesinde Isletme alaninda yiiksek lisans galigmas yaptim.

Iyi derecede Ingilizce biliyorum. Evliyim. Zamanimin ¢ogu,

kendiside avukat olan babamla birlikte calisugimiz ofisimizde

gegiyor. Firsat buldukea arkadaglarimizla bir araya gelip sohbet

ediyoruz. Tavla oynamayi, yiiriimeyi, bilgisayarla ilgili gelismeleri

takip etmeyi ve Fenerbahceyi seviyorum. Bunlar hobilerim olarak
kabul edilebilirler.

EGIAD Yarin okurlarina sirketiniz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi ve-
rir misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sektériin mevcut durumu hakkinda
bilgi verir misiniz? Oniimiizdeki giinlerde sizce sektoriiniizde nasil bir

gelisim yasanacak? Ongbriileriniz nelerdir?

Ozaydin avukatlik biirosu, su anda Izniir 6. Noteri olarak calisan an-
nem Seval OZAYDIN ve halen birlikte calistigimiz babam Aydin OZAY-
DIN tarafindan 1973 senesinde kurulmus. Ben ofise 1997 yilindan itibaren
aktif olarak dahil oldum. Su anda meslekte 37. yilini dolduran babamin bi-
rikimini enerjimle ve bilgi teknolojilerini etkin kullanma becerimle birles-
tirip dostlarimiza hizmet sunmaya calistyoruz. Bu sene icinde yeni bir ofise

gegerek daha kolay ulagilabilmeyi istedik. Bu sayede sadece is icin degil her
konuda dostlarimizla daha kolay bir araya gelebiliyoruz. Hukuk, 6zellik-
le son giinlerde yasanan geligmelerde dikkate alindiginda son derece éne
¢ikmis durumda. Bir giin herkesin adalete ihtiyaci olacagindan, herkes
dikkatle gelismeleri takip etmekte. Bu aktiiel durumlarin diginda Tiirk
hukuk sisteminde uzun yillardir varligini koruyan tikaniklik ve yavash-

81 UYAP (Ulusal Yargi Ag1 Projesi) uygulamasi ve donanimli yetigmis

yeni nesil hukukgularla agmaya calistyoruz. Sanirim 5 yillik siirecte
hukuka erigim daha kolay, daha az maliyetli ve hizli olacakur.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumun degerlendirir

misiniz? 2008 yili beklentileriniz nelerdir? Sizce ekonomi-
nin en énemli ii¢c sorunu nelerdir?

Icine girilen ve adina kriz denmeyen darbogaz ina-

nilmaz bir nakit stkintst yaratmis durumda. Tiim

siyasal gelismelerin ve adimlarin iki davada dii-

giimlenmis olmasi, beklenti icinde ki ekonomi

akeorlerini pasiflestirmis durumda. Diin-

yaya hakim olan genel ekonomik kri-

zin de yavas yavas iilkemizde

hissedilmeye baslamasiyla tablo

biraz daha kararacakmis gibi gorii-

niiyor. Sanirim 2008 yili bu bekleme alig-

kanligiyla sona erecek. Ekonomik yapimizin

siyasal gelismelere bu kadar bagli ve kirilgan olusu

6nemli sorunlarimizdan biri. Yurtdis1 kaynakls sicak
paranin yurda giris ¢cikiglarinda yaratug dalgalanmalar-

da bu durumu kériiklemekee. Uretici olmakran ok titke-
tici olmaya devam ettigimiz siirece de bu temel sorunlarin
tistesinden gelmek zor goriiniiyor.

Tiirkiye’nin AB ile iligkilerinde geldiginiz noktay1 nasil de-
gerlendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin miizakere sii-
reci hakkinda diigiincelerinizi alabilir miyiz?

Uzun soluklu bir siire¢ olan AB siirecinde énemli adimlar atlmis
olmasina ragmen dis siyasetin kivrimli yollart Tiirkiye’nin iiyelik sire-
cinde daha dikkatli olmasini gerektiriyor. Meveut siyasi yap1 nedeniyle
g6zlerimizi disaridan ¢ok kendi icimize ¢evirdigimizden oldugumuz yer-
de saymak gibi bir durumla kargt kargtyayiz. Miizakerelerin tamamlanma-
st bu konuda uzman kisilerin ivedilikle yetistirilmesine bagli. Bu konuda
Turkiye'nin attugs ve atacagi adimlar siirec nasil sonuclanirsa sonuclansin,
denenmis bir sistemin entegrasyonunu saglayacagindan iilkemiz icin yararli
olacakur.

Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluslarini diinyadaki 6rnekleri ile kar-
silagtirildiginda geldigi noktayr nasil degerlendiriyorsunuz. Sizce iilke-
nin ve iginde yasadigimiz kentin sorunlarinin ¢éziimiinde sivil toplum
kuruluglarinin ekinligini arttirmak icin en gibi calismalar yapilmali.
EGIAD’1n ¢alismalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

Tarkiye'de sivil toplum kuruluglarinin geldigi nokta memnuniyet ve-
rici diizeyde. Bireylerin toplum icinde aldiklar: rolleri sadece oy kulla-
nan pasif vatandaglardan akeif sekilde sorunlara ¢dziim iiretmeye cali-
san kaulimcilara déniigtiirmesi nedeniyle sivil toplum Srgiitleri Snem
kazanmakra. Yukarida ad1 gecen pasif vatandaglik heniiz daha kolay
geldigi icin kaulumin olmasi gereken diizeyin altinda oldugunu
séylemek mimkiin.

Ulkemiz ve yasadigimiz sehir icin durumu degerlendirdi-
gimizde, heniiz merkeziyetcilik zincirini kiramadigimiz ve
biirokrasinin icinde kayboldugumuz icin parlak bir tablo-
dan bahsetmenin miimkiin olmadigini diisiiniiyorum.

EGIAD bu tabloda tiim parlaklig: ile éncii olmaya
devam ediyor. [zmir ve Ege’nin sorunlarina sicak
yaklagimlar ve coziimler getirmeye calisan
dernegimiz bu anlamda mevcut sivil top-

lum kuruluglan icinde 6ncii olma

niteligini korumakra.
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Has Oromotiv’in Isikkent Servis ve Saug Tesisi-
nin acilist dolaysiyla EGIAD Uyelerine 6zel olarak diizenledigi acilis kok-
teyli pek ¢ok tiyemizin katilimiyla gerceklestirilmistir.

EGIAD Yarn Dergisi Yayin Danigma Kurulu
Toplantist EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklegtirilmistir. Yayin Kurulu,
iiyelerinin 6gle yemeginde bir araya geldikleri toplanuda, EGIAD Yafin
Dergisi 21.sayis1 hazichiklar: gériigiilmiss ve dergi icerigi ile ilgili 61}ériler

&

tartigtmigtir.

110

Sosyal ve Kiiltiirel Iliskiler Komis-
yonu ve Yénetim Kurulu igbirligi ile diizenlenen Geleneksel Yaz
Partisi Cesme Dalyankdy Sisus Otel'de gercéklestirilmistir. Uye-
lerimizden Sayin Aksit Ersoy’un miizikleriyle renklenen gecede
tiyelerimiz bir araya gelmislerdir.

EGIAD Yénetim Kurulu
ve Sosyal ve Kiiltiirel Iliskiler
Komisyonu ile Genigletilmis
Yonetim  Kurulu  toplanu-
s1 seklinde diizenlenen ortak
toplantu Kargtyaka Alundoner
Restaurantda  gerceklesmistir.
Dernek faaliyetlerinin  gorii-
stuldugii toplanuda planlanan
faaliyetlerle de ilgili goriis alis-

verisinde bulunulmugtur.



EGIAD, 77. Izmir Enternasyonal

Fuarinda, Basmane Kapist Girisi 2 No.lu Holde bulunan standiyla

yayinlarini ve faaliyetlerini duyurma imkan1 yakalamistr.

EGE GENG ISADAMLARI DERNEE]

¢ Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.$
ile C1.COM arasinda Teknoloji Bolgesi yatirimi hakkinda yap1-
lan sézlesmenin imza toreni Izmir Yitksek Teknoloji Enstitiisiinde
gerceklestirilmistir. Sézlesmeyi, lzmir Yitksek Teknoloji Enstiriisit
(IYTE) Rekeorii ve Izmir Teknoloji Geligtirme Bolgesi A.S. Bag-
kani Prof Dr. Zafer Ilken ile CICOM'un Yénetim Kurulu Bagkani
Alain André imzalamgtir. fzmir Valisi Sn.Mustafa Cahit KIRAC
ve EBSO Yénetim Kurulu Bagkani ve IZTEKGEB A.$Y6netim
Kurulu iiyesi Tamer Tagkin, EGIAD'’1 temsilen Y6netim Kurulu
Bagkani Sn.Cema) Elmasoglu, Danigma Kurulu Bagkan: Kemal
Colakoglu, Genel Sekreteri Prof.Dr.Mustafa Tanyeri ve Cemal Tit-
kel katlmiglardir.
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w [BRAHIM UGUR ALTUG /
Yapkin Petrol Mad. Yag Tas. Ltd. Sti.

m> SULTAN TURAN /
Erhanlar Ulus. Nak. Oto. San. Tic. Led. $ti

m ERTUG CAN / Ege Giimriik Miisavirligi Ltd.Sti.

mw GOKCE BAYSAK / Terbay Grubu

w EREN ESEN / Esen Plastik San. Tic. A.$

ws ALI BARCIN / Barcin Spor A.S.

w ERTAM ERTAMAY / Dogu Yayincilik San. ve Tic. A. §.

EGIAD'1n Izmir'e ve Tiirkiye’'mize kazandir-
mak icin {izerinde calistigi Teknokent Projesi ile ilgili olarak Fransiz
C.L.COM International firmast ile Ortak Yatirim (Joint Venture) olu-
sumuna iligkin Niyet Mektubu EGIAD Dernck Merkezi'nde yapilan
torenle imzalanmigur. Térene C.L.COM International Yonetim Ku-
rulu Bagkani Mr. Alain André, Baskan Yardimeisi Cem Atesler, Danug-
ma Kurulu Bagkanimiz Sn.Kemal Colakoglu, gegmis dénem EGIAD
Baskanlarimiz Sn.Ugur Barkan ve Sn.Biilent Akgerman, Dig liskiler
Koordinatériimiiz Sn.Cemal Tiikel, Yonetim Kurulumuz, gok sayida
EGIAD iiyesi, gazete yoneticileri ve kége yazarlan ile basin mensup-
lar1 katlmuglardir. Gergeklesen imza treninin ardindan bir kokreyl
diizenlenmistir.




EGIAD her yil oldugu gibi Ramazan ayi faaliyet-
leri kapsaminda, Sosyal ve Kiiltiirel Iliskiler Komisyonumuz sorumlulu-
gunda ve tiim {iyelerimizin katkilar1 ile Dr.Kemal Tarim Dinlenme Evinde
ve Izmir Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezinde yasayan
yaslilarimiza Best Western Konak Otel'de bir iftar yemegi diizenlemistir.
Uyelerimizin de katildig: yemekte 80 huzurevi sakinine Sosyal ve Kiiltiirel
Higkiler Komisyonu tarafindan cegitli hediyeler sunulmugtur.

EGIAD Danigma Kurulu-Toplantst Kordon Otel'de ger-
geklestirilmistir. EGIAD faaliyetleri ve genel ekonomik gelismelerin goriisiildiigii
toplantinin ardindan EGIAD Yénetim Kurulu Baskan: Sn.Cemal Elmasoglu,
Danigma Kurulu Uyelerine EGIAD’2 degerli katkilarindan dolay1 plaket takdim

etmistir.

rini aktarmigtir.

Avrupa Teknoloji Birligi Yénetim Ku-

rulu Bagkani ve Isvicre Izmir Fahri Konsolosu, EGIAD énceki
dénem Danigma Kurulu Bagkan: degerli bityiigiimiiz Sayin Ugur
Yiice'nin “Kiiresel Kriz, Tiirkiye’ye Yansimalari, Degisik Olcekli
Firmalar Uzerine Etkileri ve Onlemler” konulu konferans1 EGI-
AD Dernek Merkezinde gerceklestirilmigtir. Cok sayida EGIAD
tiyesinin kauldig konferansta Sn.Yiice, son dénemdeki ekonomik
konjonktiir ve kiiresel krize kars1 6nlemlerle ilgili degerli gériisle-

Yeni EGIAD iiyelerinin EGIAD ailesine

katlmalar: sebebiyle Uye Tanisma ve plaket téreni ditzenlenmis-
tir. Dernek Merkezinde gerceklesen torende Yénetim Kurulu Bag-
kan1 Sn. Cemal Elmasoglu ve Danisma Kurulu Bagkan1 Sn.Kemal
Colakoglu'nun konugmalarinin ardindan yeni iiyelere plaketleri ve
rozetleri takdim edilmistir. Uyelerin tanigma ve kaynasma firsau
bulduklar: tren sonrast kokteyl diizenlenmistir.

ESIAD ve EGIAD arasinda isbirligini gelistirmek ve iiye-
lik kogullarini kargilikli yarar ilkesi dogrultusunda yeniden
diizenlemek amaciyla olugturulan isbirligi protokolii imza
toreni ve kahvaluli ortak basin toplantist Kordon Otel'de
gergeklestirilmigtir. S6z konusu toplantiya EGIAD Danisma
Kurulu Bagkan1 ve ESIAD Yiiksek Istigare Konseyi Bagkanlik
Divani Uyesi Sn.Kemal Colakoglu, ESIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Bagkan1 Sn.Deniz Taner, ESIAD Yonetim Kurulu
Bagkan1 Sn.Sitki Siikiirer, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan:
Sn.E.Cemal Elmasoglu, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili $n.S.Etem Ozsoy, Yénetim Kurulu Uyesi Temel $en,
ESIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn.Moris Bencuya ve

| iki kurumun Genel Sckreterleri Sn.Prof.Dr. Mustafa Yagar
i Tinar, Prof.Dr.Mustafa Tanyeri katlmislardir. Cok sayida
. basin mensubun katldig: toplantida Ege Bélgesi icin 6nemli

iki sivil toplum kurulugunun isbirliginin 6neminin alt gizil-
mis ve sozkonusu igbirliginin detaylari ele alinmistir
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Once sorun herkese,

1903 yilinda kurulmus,
bu giin; 6 kitada 110 fabrikasi, 325.000 calisani olan,
biinyesinde; Jaguar, Land Rover, Lincoln, Mazda,
Mercury ve Volvo markalanni bulunduran,
misterilerinin ihtiyaclanna dnem vererek drettidi ofomobiller ile
onlarin hayatlarini gelistiren,
tim dinyada olduu gibi Glkemizde de
“Kalite, konfor, giivenlik ve ekonomi”
denildiginde akla gelen ilk ofomobil markasi hangisi ?
Tabii ki Ford.

Peki, tam 50 yildir bu markanin yetkili saficisi ve servisi olan,
dinyadaki en iyi 80 Ford bayisinden bir fanesi secilen, §
- 16.000 m2'lik dev bir plazada
dinya standartlaninda satis ve satis sonrast servis hizmeti veren kim ¥
Tabii ki Dugles..

sonra gelin Duiles’e..

reklam./=

Ford Yetkili Bayii Feel the difference
Dugles A.S.

Akgay Caddesi No:253/2
Gaziemir / IZMIR
Tel: (232) 251 83 83 (Pbx) ,\

www.dugles.com.ir




