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Yigit, Kayhan ve Oguz TATIS,
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swissotel GrRanD ErEs

IZMIR

Dunyanin Lider Otelleri'nin arasinda
yer alan Swissétel Grand Efes, Izmir'de
kendinizi simartabilir ve modern
cizgilerle dizayn edilmis odalarimizda
svicre  konukseverliginin  tadina
varabilirsiniz.

www.swissotel.com/izmir

JFA & WRLLIRSS

5.500 metrekare alan Uzerine kuruly,
Diinyanin Lider Spalan'nin Turkiye'deki
ilk Gyesi, Amrita Spa & Wellness'ta
glinln stresinden arinarak rahatlayabilir
ve kendinizi yenileyebilirsiniz.

www.amritaspa.com/swissotel_izmir. html

GRAND EFES

CONVENTION CENTRE

7.299 metrekare alan Uzerine kurulu,
|9 toplanti ve konferans salonuyla
Grand Efes Convention Centre'da tim
toplantilannizi Swiss Meeting Advantage
ayncaliglyla gerceklestirebilirsiniz.

www.swissotel.com/izmir

swissotel GRAND ErEs

: I1ZMIR
”s;é"”f Gaziosmanpasa Bulvari No:| Alsancak 35210 izmir / Tiirkiye
‘Ie%otc]$ Tel: +90 232 414 0000 Fax:+90 232 414 1010 \
of lorld www.swissotel.com/izmir izmir@swissotel.com




Genel Mudurlik

Kazim Dirik Mah. 187 Sk. No:27/6

Bornova - IZMIR

Tel: 0232 343 37 14 * Faks: 0232 343 36 92
info@dogankoc.com.ir
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Yasamumiza huzur katar...



Bu ayki konugumuz siradisi bir
yasam ve bagart 6ykdstnin

kahramani... Q P Ny

Mustafa Turkmenoglu
“lzmir'e kendi icinden degil
disardan bakmak lazim”
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Ongdrdigtmiiz gibi, giinde 100 ton kapasiteli (yillik toplam 35.000 ton) Ca/Zn
tartim ve otomasyc isimiz Kasim 2006'da ve 75 ton/giin (yillik toplam
25.000 ton) kapasiteli yeni darbe mukavemet artirici (impact modifier) te

Gelisimde ve yatinmda stireklilik
ini benin leni
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llamis ve yakinda hizmete

Bu basar,

bilgi birikimi, deneyimi ve Tiirk kimyagerinin
makinecisinin, elektrik ve elektronikgisinin, iscisinin
giictnin eseridir.

Entegre bir tesis olarak yine rakiplerimizin 6niinde

yer almanin gururunu yaslyoruz
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__“Izmir'i dUnyanin en gizel ame

yeterince bakimli olmayan kizna
benzetiyorum.”

[zmir'in Seyyahi
Pervin Misirlioglu Erkilet;

‘Mozaik yapimizi korqup,

degerlerimizi ayakta tutmaliyiz”
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Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani

DEGERLI EGIAD YARIN DERGISI DOSTLARI,

Yerel secimler Tiirkiye nin ekonomik kriz ortaminda gerceklestirdigi bir demokrasi sinaviydi.Ekonomik agidan zor giinler gegiren
Tiirkiye, 29 Mart yerel secimleri sonrasinda gimdi rotasini tiimiiyle ekonomiye cevirmek zorundadir. En kiigiik dlgeklisinden en biiyi-
giine kadar reel sektoriin tiim kuruluglarinin bir ¢ikis yolu aradig: bugiinlerde hiikiimetin agikladig1 ve bizce ge¢ kalmig 6nlem paketle-
ri umariz ekonominin bekledigi can suyunu saglar.

Ancak, sadece ic talebi canlandirmaya yonelik vergi, resim ve harg indirimleri seklinde sunulan 6nlemler paketi bizce dar kapsamli
ve ekonominin sadece talep boyutunu desteklemeye doniik cabalar olarak degerlendirilmektedir. Oysa, su anda bagta KOBI’ler olmak
lizere genis iiretici kesimlerin asil ihtiyac: olan sey kredi musluklarinin agilmasi, bu sirketlerin lizerinde birikmis olan faiz yiikiinii ha-
fifletecek adimlarin atilmasi, bankalarla reel sektoriin bir uzlasma ortami icinde ortak paydalarda bulusarak krizden ¢ikigi en az zararla
saglayacak kolayliklarin uygulanmasidir.

Yerel secimler sonucunda ortaya ¢ikan halk iradesi cok iyi degerlendirilmelidir. Segmen, iktidar ve muhalefet partilerinden bundan
sonraki siirecte isbirligi ve ortak akilda bulugma Kkiiltiiriinii siyaset yasamimiza yansitmalarim beklemektedir. Oylarin segmen tara-
findan dengeli bir sekilde dagitiimasi bunu en giizel sekilde gostermektedir. Artik Tiirkiye nin dig politikasi, sanayilesme politikast,
egitim politikasi, sosyal giivenlik politikast, saglik politikasi ben yaptim oldu zihniyetiyle degil Tiirkiye icin en dogru olan, tiim siyasi
aktérler tarafindan biitiin boyutlartyla miizakere edilerek ve ulusal ¢ikarlar gozetilerek belirlenmelidir. Tiirkiye, kiiresel rekabetin ge-
rektirdigi hazirliklari kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyarak eksiksiz yapmalidir.

Yerel secimlerde goreve gelen her partiden yoneticilerin sagduyu, diiriist siyaset, caliskanlik ve proje tiretimi gibi halkin temel
beklentilerine cevap vererek bu donemde ¢itay: daha da ylikselteceklerine inaniyoruz EGIAD Yarin Degisi’ni degerli okurlarina en iyi
dileklerimi sunar, dergiye emegi gecen herkese ictenlikle tesekkiir ederim.
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Reha ATAKAN
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskani

“Reel Ekonomi’...

Aylardir konusuyoruz kiiresel kriz, piyasalar, finans sektori, reel ekonomi diye. Nedir reel ekonomi?

“Réel” Fransizca bir kelime. Gercek demek... Fransizcasini sdyleyince daha gergek olmuyor ama Tiirkge yerine ne kadar yabanci
kelime kullanilirsa o kadar havali oldugu icin reel deniyor. “Réel ekonomi” dedigimizde de gercek anlamda Uretilen mal ve hizmetler
demis oluyoruz.

Bu durumda yatirim bankalarmin kagit iizerinde yaptig tiirlii oyunlarla gergekte var olan 100 birimlik paray1 en iyimser hesapla
900 birim haline getirip gercek hicbir kargilig1 olmayan sanal bir emtia yaratip ticaretini yapmasi sonucu olugan finans sektorii nasil
bir sektér, nasil bir ekonomidir?

E, mum da yatsiya kadar yaniyor. Kiiresel para merkezlerinin dizginlenemez para ve gii¢ hirst ile 20 yildan beri sisirdikleri balon
sonunda patladi, 52 trilyon dolar buharlasti. Bu kadar paraya bari diinyamiz icin, insanlik i¢in iyi bir seyler yapilsaydi. Hala her yerde
savas, aclik, susuzluk, hastalik, cevresel felaket.

Simdi “Réel” ekonominin temsilcileri olarak bizler, “Réel” olmayan ekonominin temsilcilerinden bu krizde destek bekliyoruz.
Daha ¢ok bekleriz. Vurguncu sermayenin icadi olan kiiresellesme bugtinkii sekliyle gercek yatirim, tiretim ve istihdama dayali olama-
digmdan kisa siirede ¢oktii. Simdi uzmanlar, yetkililer, devlet bagkanlar: yeni bir para diizenin olugturulmasi gerektigini sdyliiyorlar.
Bakalim diinya para piyasalar1 bundan sonra ne tiirlii bir sekle girecek. Bu sefer akillanip hirslar dizginlenecek ve dengeli bir para
diizeni kurulacak m1, yoksa kiiresel para merkezleri yeni bir oyunla tekrar bildiklerini mi okuyacaklar?

Ulkemize gelince, hatirlarsiniz bir banka reklamu vardi. Bir Amerikali, bir Japon ve bir Tiirk trende seyahat ediyorlardi. Amerikal
ve Japon gelistirmis olduklar: yiiksek cep telefonu teknolojisi ile birbirlerine hava atarken bizim Tiirk ise marifetini kendi tiretmedigi
bir cep telefonu ile bankaya mesaj atip 20 dakikada borg alarak gdsteriyordu. Ne yaratici reklam ama! Diinya teknoloji yariginda biz
borclanma...

Borg almay ve titketmeyi tegvik eden benzer banka reklamlari aynen devam ediyor. Halkimiz bankalara bor¢ almak icin kogarken
hiikiimetimiz de IMF’den daha fazla borg alabilmek igin ¢irpinip duruyor. Borg i¢inde yiiziiyoruz. “Reel ekonomi” tarihimizin en
biiyiik daralmasini yagiyor. Hal boyleyken iilkemizdeki biiyiik cogunlugu yabancilarn eline gegmis bankalar ise sadece kendilerini
koruyan yasalar ile diinyada esi az goriiliir faiz oranlarryla kérlarin arttiriyor.

Caligip iiretmek varken borg almanin bu kadar marifet olarak gosterilmesi ile iilkemizin ve toplumumuzun geldigi durum ortada.
Ne demisti Ulu Onder Atatiirk: “caligmadan, iiretmeden, alin teri akitmadan yasamay1 aligkanlik haline getirmis milletler 6nce haysi-
yetlerini, sonra hiirriyetlerini ve en sonunda da istikballerini kaybetmeye mahkimdurlar”.

Madem yabanci kelime kullanmaya merakliyiz, artik “reel” diyorsak bunu Ingilizce okuyalim. Durumu daha iyi anlatryor:

reel (f.), (i.) ddnmek, cabuk dénmek; sersemlemek, basi dénmek;
bozguna ugramak; sarhos gibi sendeleyerek yirimek, salinmak; (i.)
sendeleyerek yirime, bast donme.




Turkiye'deki Movenpick Otelleri'nin zarif ve sira disi diinyasi
kesfedilmeyi bekliyor. Otellerimizde dilerseniz keyifli bir hafta
sonu gecirin. Ya da sevdiklerinizle Akdeniz ve Tiirk mutfaklarindan
orneklerin tadina varmn. Spor ve saglk aktivitelerinden yararlanarak
tim yorgunlugunuzu tizerinizden atin. Movenpick Hotels & Resorts;
Istanbul, Izmir veya Bodrum'da kendine 6zgii stili ve 6zenli servisi
ile konuklarini agirliyor.

Passionately Swiss.™ MGVEN PiCK

Hotels & Resorts

Movenpick Hotel Istanbul

Movenpick Hotel Izmir

Mévenpick Resort Bodrum

Mévenpick Hotel Ankara

Ayrintili bilgi icin 0212 319 29 61°i arayabilirsiniz.
sales.turkey@moevenpick.com

MOVENPICK (S i

icre stili # Tiirk konukseverlig. |

i

A1

LA N

I
I
.

]|

| VNP IOMENE OO NP DN OO OO

AL LA

1 A

|

L

|

Movenpick Hotel Ankara (Acilis 2010)




Prof. Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

SAGDUYU YA

Cumhurbaskanlig1 secimi ile baslayan siirecte halktan gelen tepkiler ¢cok hakliyd:. Sokaklar bir seyler anlatmaya ¢aliti. Yerinde ve
dozunda olgun bir karg1 durug sergilendi. Biitiin olan biteni yine muhalefetin bir bardak suda firtina koparma gayreti olarak nitelendir-
meye caligan hiikiimet umariz artik gercekleri goriir.

Tiirk halk: zorla giydirilmeye calisilan bu elbiseyi giymek istemedigini sdyliiyor. Hiikiimetlere diisen gorev ekonomi ve dig poli-
tikada kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyarak halkin refah diizeyini, iilkenin disaridaki itibarini arttirmaktir Diinya demokrasiye,
ozgiirliiklere ve refaha kosarken tersine girigimlerin sansi yok. Azgelismislik kiskacindaki iilkelere bir bakin.Aslnda onlar1 bu kadere
mahkum eden en 6nemli etken kotii yonetilmektir. Bu durum tepkisiz, drgiitsiiz, susan, boyun egen toplumlan bekleyen kaginilmaz bir
gercektir.

Degerli EGIAD Yarm Dostlari,

AKP, merkez sagdaki boslugu doldurup, kiiresel ekonominin sundugu firsatlar1 ¢ok iyi analiz ederek Tiirkiye i¢in bir yol haritas1 ¢1-
karmak yerine rejim karsithg1 boyutuna uzanan tehlikeli sulara yoneldi. Zaman zaman halka {imit veren agilimlar bir siire sonra tabana
sirin goriinme kaygisi veya gercek niyetlerin su yiiziine ¢ikmas: nedeniyle atilan geri adimlarla etkisini kaybetti.Bu gelgitler iktidarin
gercek giiciinii ve kimligini sergilemesine engel oldu.Iktidar meclisteki sandalye sayisinin verdigi sayisal cogunlugu iktidar siyasal giic
olarak algilayip bazi cikislarla rejimi ve onun kurumlarini test etmeye calisti. Bir taraftan iyi baglayan, topluma ben degistim mesajlari
veren bir siyasi hareket diger taraftan ise bilincaltindaki dzlemleri gereksiz zorlamalarla kabul ettirmeye ¢aligan bir zihniyet.

Hiikiimetin meydanlarda halkin verdigi mesajdaki ana fikri bile anlayamadig1 ve olan biteni sagduyulu degerlendirmek yerine sivri
sdylemlerle polemik yolunu tercih ettigine bakilirsa durum vahim. AKP bu siyasi tavrini devam ettitdigi takdirde yakaladig: bu firsat
hiisrana doniisebilir. Anayasa Mahkemesi’nin siyasi tartismalarin igine ¢ekilmesi ve yargiya yonelen suglamalar tehlikeli ve yanls bir
yola girildigini gosteriyor. Yarginin bagimsizligini ve saygmligim korumak hepimizin ama 6ncelikle de hiikiimetlerin sorumlulugudur.

Yasama, yiiriitme ve yarginm bagimsizlig1 bizim siyasi literatiiriimiize kuvvetler ayrilig1 ilkesi olarak yerlesmistir. Bu li¢ kuvvet
karar ve eylemlerinde bagimsizdir ancak bir §z denetim mekanizmasi da giiciin kontrolsiiz kullanimini engellemektedir. Ancak, bu
giiclerin kullaniminda ayni zamanda sinerjik bir etkilesim de olmalidir ve beklenir. Clinkii bu erklerden birini kullanan taraf i¢in diger
taraflar hem stratejik ortak hem de erkin kaynaZidir.Bu nedenle, kuvvetler ayriligi kadar kuvvetler birligi de 6nemlidir.Tiirkiye’de
iktidarlarin bu gercegi gérmesi bundan sonrasi i¢in olumlu bir adim olacaktir.

EGIAD Yarin Okurlarina sevgi ve saygilarimla,




“lzmir'e kendi icinden dedil
disardan bakm
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iZMiR PENCERESINDEN

EGIAD: Mustafa Tiirkmenoglu
kimdir?

M. TURKMENOGLU: izmir'de 7
kusaktir yasayan bir ailenin izmir'de
dogmus biylimus bir ferdiyim. Ege
ihracatci Birlikleri‘ni de sivil toplum
kuruluslari arasinda degerlendirirsek,
1962 yilindan beri ihracat yapan aile
sirketimizin EIB de gorev alan fertle-
rinden biriyim.

Ege'de tarima goniil veren, za-
manimizin belli bir dénemlerini bu
birlige hizmet vererek gecirmis bir ai-
leyiz. izmir'e sevdasi olan birisiyim.

EGIAD: Egitiminizi bildigim ka-
dariyla Bornova Anadolu Lisesi(BAL)
sonrasinda ise Ege Universitesi Zira-
at Miihendisligini bitirdiniz.

M. TURKMENOGLU: BALl'dan"
oncede Hakimiyeti Milliye ilkdgretim
Okulu’nu bitirdim. 1980 dénemini
hatirlamak aci veriyor ama o dénem-
de Ege Universitesi Ziraat Miihen-
disligi bolumunde egitim aldim. O
yillarda, bir ddnemde ancak birkag
derse girebildigimiz yillar yasadik.
Kisa bir stirede yabanci dil ve diinya
ticareti konusunda Avusturya'da egi-
tim gordiim.

EGIAD: Ziraat miihendisligi sizin
tercihiniz miydi?

M. TURKMENOGLU: Egitim
hayatinda ¢ok etkin degildim. Gegen
giinlerde andacima baktim. Arka-
daslarim sunlari yazmis, “Al giilim,
ver giiliim esasiyla orta okul ve liseyi
bitiren arkadagimiz diye anlatmiglar.
Aslinda ben o giinlerde dengeler esa-
sinin énemini kavramisim. Ziraatc!
kokenli bir aileden geliyordum. izmir
disinda okumaya pek sicak bakma-
dim. Cinki ¢cocuklugumdan beri ig
hayatinin i¢indeydim. Hafta sonlar
ve tatillerde bizzat isin igindeydim.
Aslinda alaydan yetistim. Egitim
hayatim siirecinde de izmir'den kop-
mak istemedim.

EGIAD: Aslinda farkl bir alanda
egitim gormek istemediniz mi?

M. TURKMENOGLU: Dogruyu
soylemek gerekirse egitim benim icin
cok da énemli degildi. Ciinkii, bagka
bir ig yapmak istemiyordum. Orne-

gin, doktor olmak isteseydim evet
haklisiniz. Benim distincem kisiye
bagli bir is olmaz idi. Yoneticilik
kisiye bagh degildir. O zaman izmir
de sistem muhendisligi, endistri
miihendisligi gibi alternatiflerimiz de
yoktu. Olan boliimlerde Ankara ve
Istanbul’da idi. Okulu bitirdigimde
ben zaten calisiyordum.

EGIAD: EiB ile tanigma siireci
nasil bagladi?

M. TURKMENOGLU: 1986 yilin-
da 27 yaginda Ege Yas Sebze Meyve
ihracatcilari Birligi'nde yonetim
kurulu Giyesi idim. Yonetim kurulun-
da daha dnceden babam da gérev
yapmisti. O dénemde zaten ok fazla
ihracatci portfoyt de yoktu. Toplasa-
niz sektérde ancak 18-20 ihracatgi
vardi. Yonetim kurullarina Secilme
sartlari kriterini yakalayabilen o
yillarda ¢ok fazla firma yoktu. Burasi
bir istisare danigma mekan gibiydi.
Bugtin ki Uye sayisi ile o glin arasin-
da ¢ok buytk farklar var.

EGIAD: EiB'nin sizin hayatiniza
neler katti?

M. TURKMENOGLU: Birebir isin
icinde oldugunuzda oldugunuz da
artilarini, ihracatin ve ihracatginin
eksilerini ve artilarini sektorlerin ileri-
ye gitmesi icin neler yapilmasi gerek-
tigini zaten goriyor ve analiz edebi-
liyorsunuz. Uzun yillar bakanliklarla
diyalog icinde olunca raportér olarak
ise baglayanlarin yillar gectikce Ust
noktalara geldiler. Onlarla iligkilerin
glicli tutulmas gerekliligini gordik.
Ben beseri iliskilere 6nem veren
birisiyim. Ulke menfaati dogrultusun-
da bu benim icin 6ncelikli basliktir.
Ayrica sirekli olarak gelismeyi takip
etmek... Farkliligi yakalamay: ve
oneri getirmeyi 6greniyorsunuz.
Biirokrasi ve Bakanliklar ile olan
iliskileri birebir gbtlirmeyi 6greniyor-
sunuz. Istisare ve 6nerilerde bulunma
stirecinde yer aliyorsunuz.

Uzun yillardir gérev aldiginiz
icinde giiven ortami var. O zaman
coziimler cok daha mantikli ve ¢a-
buk oluyor. Birliklerin 20 yil 6nceki
yapisi ile bugtin ki yapisi gok farkli.
Insan kaynaklari agisindan ¢ok de-

ustafa Turkmenog-

lu, Ege Ihracatg

Birlikleri’'nde 23 yil-

dir aktif gorev yapan

bir  ihracatgl...Yas
sebze ve meyve alaninda faaliyet gos-
teren ve izmir sevdalisi bir ailenin ferdi
olan Tiirkmenoglu, tecriibesiyle iki do-
nemdir Ege ihracatci Birlikleri Bagkanlar
Kurulu Bagkani koltugunun sorumluluk-
larini yerine getirmek igin caba harci-
yor.

izmir icin farkli dislinceleri ortak
akil-ortak hedef haline getirmek gerek-
tigini belirten Turkmenoglu “Ortak he-
deflerimiz var ama ¢ok agir yol aliyoruz.
Siireci uzatmayalim. Bunu liman soru-
nunda, yol sorununda yagiyoruz. Aksam
karar verip, sabah yapmak gerekiyor”
diyor.

Mustafa Tirkmenoglu ile ihracatgi
birliklerindeki gorevleriyle elde ettigi
tecriibeler, izmir'in iginde bulundugu
nokta, yapilmasi gerekenler ve STK'larin
izmir’e kazandiracaklari tizerine konus-
tuk.
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SIADMar kulUp haline gel-
memeli. Toplumun her kesi-
miini icine almali. Kulip ha-
line geldiginizde o zaman

alternatifleriniz = olusuyor.
Ne cekildiyse de bundan
cekildi. EGIAD izmir icin-
de guzel bir yapillanmadrr.
lleri bir TUrkiye &zleniyorsa,
gencler daha girisimci ol-
mak zorundalar.

Koltuktan giUc alan hali-
ne gelirseniz, 0 ¢cok dogru
bir mantik degildir. Koltu-
ga hem gUc¢ vereceksiniz,
hem gUc¢ alacaksiniz,.

gisti. Hedefler degisti. Buna hem siz ayak
uyduruyorsunuz, hem yén veriyorsunuz.
Bolgesel avantajlari 6n plana ¢cikarmak
oncelikli bagliktir.

Hizmet etmek olarak baktigimizda
askerlikle es deger... Bu hizmetleri iilke
menfaatleri mantigiyla disiinmeniz
lazim. Hizmet vermek lazim... Bunu kar-
sihk beklemeden yapmak gerekiyor.

Bir tesekkdr, bir gonil borcunu éde-
mek olarak dustinilebilir. insanlar bazi
seylerden haz duyarlar. iste bu gérevi
yaparken de o hazzi duymak 6nemli.
Hayatta her sey maddi avantaj degildir.
Hayatta yasam hevesinizin olmasi gereki-
yor. Yasamin bir zevkinin olmasi lazim...
Bir seyi basarmak, bir seylerin ileriye gitti-
gini gérmek 6nemli. Dilinya pazarlarinda
satarak onlarin memnuniyetini gérerek,
onlarin cebinden parasini alabilmek bun-
lar cok farklidir. Sadece rakamsal degil
hissi olarak da bakmak lazim.

EGIAD: Bagkanlar kurulu baskanhigin-
da ikinci doneminiz. “Su projeyi isi yapti-
gimda gercekten cok biiyiik keyif aldim”
dediginiz anlar olmadi mi?

M. TURKMENOGLU: Dogru yaptigi-
miz her iste bu hazzi yakaladik. Yapama-
diklarimizda igimizi yedik, bitirdik. Zaten
gorevin hakkini vermek zorundasin. Buna

mecbursun. Koltuktan giic alan haline ge-

lirseniz, o cok dogru bir mantik degildir.
Koltuga hem giic vereceksiniz, hem giic
alacaksmniz. Bunu dogru yapmak zorun-
dasiniz. Her hareketiniz dogru olmayabi-
lir. Danismakta zorundasiniz. Ortak akil
ile hareket etmek zorundasiniz. Zaman
zaman yonlendirebilirsiniz. Yapamadigi-
miz da cok sey var.

EGIAD: Bunlar neler?

M. TURKMENOGLU: Yapilacak makul
seyler varsa ve ben bunun yapilacagina
inanmigsam, yaparim. Ama olmayacak
artik ¢oziimstzlesmis seyler varsa da
bunlarin pesinden gitmem. Bu hedefle-
rin (izerine gitmenin zaman kaybindan
bagka bir sey olmadigina inanirim. Dogru
hedeflerde takip¢i olmak ¢ok énemli.

EGIAD: -Eski baskanlar kurulu
baskanlari listesine baktigimizda tekstil
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sektdriinden baskanlarin 6n planda ol-
dugunu goériiyorum. Sayin Servet Erdcal
Bey demir celik sektoriin geliyordu. Siz
tarim bolgesinde, tarim alanindaki ilk
bagkanlar kurulu bagkani olma 6zelligine
sahipsiniz. Bunun getirdigi farkli sorum-
luluklar oldu mu?

M. TURKMENOGLU: Ben 12 birligin-
de bagkantyim. Bagkan oldugumda énce-
likle ben bunu séyledim. Ciinkii tarima
dayali sanayimiz var. Ben hemen hemen
bitiin bagkanlar kurulu baskanlarinin
yonetiminde onlarla birlikte caligtim.
Onlarin bilgi birikiminden yararlandim.
Tekstil ve hazir giyim sektori de bana
gore tarim sanayinin bir koludur. Aslinda
ayni hedeflerimiz var. ihracati arttirmak
ve daha fazla diinya tlkesine ulagmak...

Hangi sektorl 6n plana cikarabiliriz
buna bakiyoruz. inovasyon komitesi
kurduk. Her sektériin kendi icinde ne
yapabiliriz ve yeni neler kazandirabili-
riz diye bakiyoruz. Farkli sorumluluk;
her sektériin kendine has sorunlarini ve
tretimden ihracatina kadar olan sirecini
o isi yapan kadar iyi bilmek zorundasi-
niz. Bilmediginiz bir isin teknik detayla-
rint tartisamaz, ¢bzdm Gneremezsiniz.
Turkiye'de su anda senin krizin benim
krizim siireci var. Kapasite kullanimimiz
iyi ama Tiirkiye’nin genel bir blyiime
sancisi var. Hizli biiyimek zorundayiz.
Ama yapisal degisiklikleri de o kadar hizli
yapamamanin sikintilarini yasiyoruz. Bu
bitiin tretken ve hizli gelisen toplumlarin
genel sikintisidir. Bunu zaman zaman
gortyoruz. insan kaynaklarimiz yeterli
oldugu halde bunu tam kullanamiyoruz.

EGIAD: EiB'deki yetkinizin disinda
EGEV'de gorev aliyoruz. EXPO yiiriitme
kurulunda gérev aldimz. KALDER'de et-
kinsiniz. Keza TiM'de gérev aliyorsunuz.
Buralardaki bilgi birikiminizi ve farkli
platformlardaki yetkilerinizi de diisiindii-
giimiizde nasil bir izmir goriiyorsunuz?

M. TURKMENOGLU: Iginden baktigi-
nizda farkli, disardan baktiginizda farkli
gorirstiniiz. izmir'e kendi icinden degil
disardan bakmak lazim. Bizler kendi isle-
rimizde de ayni seyi yapiyoruz.

EGIAD: Hata mi yapiyoruz?
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Y Birféfnek vereyim. 1 sene énce
" Istéinbul Batiatakent'e gittim.
15 bin konut yapiliyordu.

K&t0 bir yolu vardi. Bitmis bi-
nalar bile bostu. Su anda alt
ve Ust gecitleri tamamlanmis,
15 bin konuta her alanda hiz-
met veren, alisveris merkezle-
riyle bir yasam merkezi haline
gelmis. Cok hizll dénUsimuU ve
gelisimi. Bunu izmir’'de yapami-
yoruz. Bu bUyUk bir sikinfidir. Bu
sadece bir érnek. Emekli kenti
olmamamiz gerekiyor. Bdyle bir
dUsUnce icinde de olmamali-
yiz. Gelismeye agik olacaksak,
burada yasayanlar olarak ok
hizli kararlar almaliyiz. '

lig

M. TURKMENOGLU: Evet. icin-
den baktiginizda hissi davraniyorsu-
nuz. Disardan baktiginizda mantikli
distindr hale geliyorsunuz. izmir'e
disardan baktiginizda “izmir olmasi
gereken yerde mi2” hep bu soru ile
karsilasiyoruz.

Tiirkiye’nin bir konjonktird var.
Bugiine kadar y6niini Marmara
Bolgesi’ni bliyltilip, orayr sanayi ve
ticaret merkezi haline getirme tzeri-
ne gevirmis. Burasi o kadar biytimis
ve artik kitlenmis, ayrica Tirkiye’nin
ekonomik ve niifus hacmi Gyle
blylimus ki, 2 ve 3. sehri yaratmak
zorunda kalmis. Gelismis tlkelere
baktigimizda, her biyik lkenin
icinde ekonomik, egitim, sosyal an-
lamda 2-3 btiyiik sehir yaratmis ol-
dugunu goriiyoruz. izmir bu yénden
baktigimizda tercihini “Biraz daha
ufak olsun benim olsun” mantigina
getirmis. Disardan baktiginizda hayir
her seyden biraz var, ama tercih yok.
Turizm deseniz biraz var. Sanayi
deseniz biraz var. Universiteleri var.
Saglik turizmi igin buytk firsatlar

- var. Ama bana gore gelismesini veya
vizyon hedeflerine devamli sermaye
cekip, biiyiiten milli sermayesini
cok hizli yaratan bir yapisi yok. Bu
sehirde yavaslik var. Bizde yavaglik
var.

Bir 6rnek vereyim. 1 sene 6nce
istanbul Batiatakent’e gittim. 15 bin
konut yapiliyordu.

Kétii bir yolu vardi. Bitmis bi-
nalar bile bostu. Su anda alt ve tst
gecitleri tamamlanmis, 15 bin konu-
ta her alanda hizmet veren, alisveris
merkezleriyle bir yasam merkezi
haline gelmis. Cok hizli donistimi
ve gelisimi . Bunu izmir'de yapami-
yoruz. Bu biiyiik bir sikintidir. Bu

_sadece bir 6rnek. Emekli kenti olma-

£ mamiz gerekiyor. Béyle bir diisiince
[ icinde de olmamaliyiz. Gelismeye
7 acik olacaksak, burada yasayanlar
olarak ¢cok hizli kararlar almaliyiz.

EGIAD: Aslinda izmir'de 6nemli
bir sermaye giicii var.

M. TURKMENOGLU: Fazlasiyla
var.

EGIAD: O zaman risk almak
7 7/ Astemiyor...
M. TURKMENOGLU: Alakas
yok. (IEB'deki ofisin penceresin-
den gostererek) Bayrakli’ya ba-
kin orada 2 tane fabrika var.
3 Gelismemis, diizenlenme-
. ye miisait bir noktadan
o bahsediyoruz. Orada
% yatirim yapilabilir.
Farkli bir yapilanma
yaratilabilir. Burasi da
kérfez, Kordon kadar de-
gerli, Kordon da yapamadiklarimizi,

.\
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eksikliklerimizi orada hayata gegire-
biliriz. Kruvaziyer turizm ile su kadar
turist getirdik diyoruz. Marka olmus
sehirlerin yapisina bakin. Hepsinde
bir eski sehir vardir. 320 bin kisi-

yi nereye gétiireceksiniz. Yaratici
olmak zorundayiz. Bu konuda planli
ve hizli hareket etmemiz lazim.

Ne kadar hizli hareket ederseniz, o
kadar para alirsiniz. Ondan sonra
neden gelmiyor dememeliyiz.Ser-
mayeyi, sehrin potansiyellerine gére
degerlendirirsek,yararli olur.

EGIAD: Herseyden az az olan bu
sehir, sizce ne sehri olmali?

M. TURKMENOGLU: Aslinda
ne olmasi gerektigi EXPO slirecin-
den sonra ortak akil ile cikarildi.
3-5 baslik ¢ikarildi. Ama 6ncelikle
yatirimlarin biran 6nce halledil-
mesi lazim. Ornegin, Agamemnon
kaplicalart denilen diinyada 2 tane
daha esdeger jeotermalsuyu olan bir
yerimiz var. Diger Ulkeler bu firsatla-
ri kullanmisg biz niye kullanmiyoruz?

EGIAD: Su akiyor biz bakiyor
muyuz?

M. TURKMENOGLU: Biraz 6yle
oluyor gibi gériiniiyor. Acaba bir otel
odasini her sey dahil 50 Euro’ya mi
satmak lazim? Yoksa 6zel bir hizmet
verip 500 Euro’ya mi satmaliyiz?

Agro turizm, saglik turizmini

gelistirmemiz lazim. Sanayide tercih

yaparak, farkli ama bir alanda ilerle-
memiz gerekiyor.

Sehrin insaninda zaten bilgi
birikimi var. Yagmurda yiiriirsiniiz
islanirsiniz, ama hi¢ kimse kosmu-
yorsa sizde kosmazsiniz. Herkes
kacryorsa, sizde kagarsiniz. Bu
toplumsal bir harekettir.Bu sanayi
icinde boyle,sehir kimligi acisindan
da boyle.

EGIAD: EXPO siirecinde “Ben-
Sen” tartismalari yasansa da bu
sehrin tanitimi ve vizyon belirlen-
mesi anlaminda 6nemli bir sinerji
ortaya ciktr. Ama simdi izmir'de bir
soguma donemi yasaniyor. Bu orga-
nizmayi tekrardan hareketlendirmek
icin neler yapilmali?

M. TURKMENOGLU: Bir sinerji
yakalandi. Ortak akil ve bir hedefe
birlikte yol alma arzunu sogutmadan
devam ettirmemiz lazimdi. Insan-
lar tecriibesini ve bilgi birikimini
kimseye miras olarak birakmaz.
Ama gelecek nesillere 6ncelikle bu
birakilmali. Ama devam etmiyor ve
etmeyecek. Oyle goriiniiyor. Belki
sehrin gelecegi acisindan ortak akil
bir danisma kurulu olmali. Ege Eko-
nomiyi Gelistirme Vakfi(EGEV) var.
EGEV belki bu calismaya baglamal.
Herkes cikip bir sey sdyliyor ama




herkesin dncelikleri farkli. Farkli
diisiinceleri ortak akil haline

ya da ortak hedef haline getir-
mek lazim. Ortak hedeflerimiz
var ama ¢ok agir yol aliyoruz.
Siireci uzatmayalim. Bunu liman
sorununda, yol sorununda yasi-
yoruz. Aksam karar verip, sabah
yapmak gerekiyor.

Disardan birinin izmir'e
bakisini sizinle paylasmak isti-
yorum. “Biz aksam karar verip,
sabah uygulariz. Siz aksam ka-
rar verirsiniz, sabah dort kisiye
sorarsiniz. Dort bes giin istisare
yaparsiniz, sonra da kafaniz
karisir,vazgecersiniz.”

Temkinli ve gelenekgi ya-
pimiz var. Biz hep kétii 6rnek-
leri birbirimize gosteriyoruz.
Ege’deki iyi 6rnekleri goster-
meliyiz. O kadar gok iyi var ki
aslinda. Bardagin ne tarafina
baktigimiz ¢cok énemli.

EGIAD: -izmir Limani konu-
sunda nasil bir siirec bekliyor-
sunuz? izmir ticaret sehri olma
kimligini kaybediyor mu? Ciin-
kii sikisiklik zammui adi altinda
izmir Limani’nda ihracatci ciddi
paralar 6dedi ve halen 6diiyor.
Bu sizce daha ne kadar devam
edecek?

M. TURKMENOGLU: Siki-
siklik zammi ifadesi ticari olarak
baktigimizda bile ok soguk bir
laf. Navlunlari kendisi ayarlayan
bir armator, navlun indirimine
gidiyorsa ve burada sikigiklikta
artik kalktiysa ihracatgilari rahat-
latmasi lazimdi. Bu ticari bir
jesttir. Sikigiklik olmayan bir yer-
de sikisiklik zamminin devam
etmesi gibi bir sey olmaz. Bu
durum ihracatgiy! irite ediyor.
insanlarin cebinden parasini
alacaksin ama ayni zamanda

ruhunu oksayacaksin. Ticaret
memnuniyet esasinin lizerine
kurulmustur. Sikisiklik zammini
anlamadim ve halen de anlami-
yorum.

ikincisi liman konusu stiri-
nen bir konu...Bu kadar stiriim
ceme de kalmamasi lazimdi.
Sadece karsi cikmak ile olmu-
yor. Suna karsityim. Bliyimenin
veya hizmetin veya karliligin
bir temeli vardir. Bu unsurlari
yerine getirmeniz lazim. Bunlari
yerine getiremiyorsaniz, tam
kapasite ile galigtiramiyorsa-
niz isletmenizde baz seyleri
gdzden gecirmeniz lazim. lyinin
iyisi daha iyidir. Ya da bu isi
birakacaksaniz... yada bu isin
diyetini 6deyeceksiniz. Ya maddi
ya manevi...Kimse de bundan
hayiflanmasin. Biraz sugu ken-
dimizde de aramaliyiz. Hukuki
stirec agir igliyor ya da islemiyor
konularina hi¢ girmiyorum. Ama
bazi seyler yavas isliyor.

EGIAD: Ama bu siireg ticari
kimligine sehrin olumsuz yan-
styor.

M. TURKMENOGLU: Tabii
olumsuz yansiyor. Bu olumsuz
stirec, [zmir'in yatirim almasini
engelliyor. Nasil izmir'i pazarla-
yabiliriz2 Giiven sorunu var. Su
andaki ekonomideki sorun da
gliven sorunudur.

Bunu ¢ok hizli asmamiz
lazim. Gidenin arkasindan
aglama, giden gitmis. Yanli
yapabilirsiniz. Tecriibe kazani-
yorsunuz, Ama bir ¢izginizin
olmasi lazim.

EGIAD: Tiirkiye'nin gecti-
gimiz yillardaki ihracat pro-
filine baktigimizda AB odakli
oldugunu gériiyoruz. Yiizde
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65’lere ulagmus. Kriz ile birlikte
farkl iilkelere yonelis var. Bu
kriz siirecinde ihracatci farkh
pazarlara acilmasi gerekliligini
o6grendigi icin ashinda bir firsat
olarak degerlendirebilir miyiz?

Disardan birinin Iizmir'e bakisi-
ni sizinle paylasmak istiyorum.
“Biz aksam karar verip, sabah
uygulariz. Siz aksam karar verir-
siniz, sabah doért kisiye sorarsiniz.
Dort bes gun istisare yaparsiniz,
sonra da kafaniz karsir, vazge-
cersiniz.” Temkinli ve gelenek-
ci yapimiz var. Biz hep koto Or-
nekleri birbirimize gdsteriyoruz.
Ege'deki iyi édrnekleri gosterme-
liyiz. O kadar cok iyi var ki aslin-
da. Bardagin ne tarafina bakfi-
gimiz cok dnemli.

M. TURKMENOGLU:
DTM’nin son 4-5 yillik stratejik
caligma programina baktigimiz-
da Ulke portféylni genisletmek
onceligi 6n plana ¢ikmigtr.
Komsu iilkelerle ticaret ilk he-
defti. Bunlar hep bir stratejinin
yansimalari idi. Bir pazara bir

glinde girilmiyor. Uzun yillar

emek istiyor. Oyle kolay degil.
DTM, TiM ve Sayin Kiirsad
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Tuzmen Bakanimizin yénlendirmeleriyle kisa, orta ve uzun vadeli ¢alisma programinin yansimalari-
ni goriiyoruz. Kiresel krizi cok fazla hissetmememizin nedenlerinden birisi de bu stratejiler olacak.
Ben buna inaniyorum. Bu fuarlar ve egitimler faydasini gosterecek. Kazan-Kazan mantigi burada
devreye giriyor. Bu is al giiliim ver giilim ile oluyor. Burada ne kadar alacagiz, ne kadar verecegiz
bunu ayarlamak lazim. Bazen bu denge bozuluyor. Bu bozuldugunda ekonomiye yansimalarini
hissediyoruz. Burada bir képiik var. Otomotivde, kimyada, beyaz esyada bir daralma var.
Kozmetikte daralma yok. Demek ki her sey daralmiyor. Parasal biiyiikliik daraldi. Her-
kes bundan nasibini aldi. Cin, Japonya'da da daralma var. Ama bunu avantaja dé-
nistlirmek mimkin. Fiyati diismeyen tek sey iscilik girdi maliyetleri. Tiirkiye'de

hi¢ geriye giden iscilik girdi maliyeti gérdiiniiz mii? Hep enflasyon kadar
uzerine eklenir. Girdi maliyetlerinin diismesi, zaten alim giiciinii attiracak
faktorler haline gelecek. Bu da , calisanin maaginin alim giiciinii yiik-
seltecek. Diinya genelinde bu olacak. Diinyada fiyatlandirma sorunu
vardi. Taglar yerine oturmaya basladi. Bu gecis siirecinde avantaj
saglayacak konulari 6ngériip, algilayip, ona gére hazirlayip, tabif -
ki diyetini de 6deyebilecek lke ve isletmeler ayakta kalacak.
Herkes bir diyet 6deyecek. O yoklugu herkes paylasacak.

Bu sehre icinden
bakhginizda hissi dav-
raniyorsunuz. Disardan
bakhginizda mantikll dUsGnUr
hale geliyorsunuz. izmir'e disar-
dan bakh@nizda *“izmir olmasi
gereken yerde mie” hep bu soru ile
karsilasiyoruz. TUrkiye'nin bir konjonk-
tOr0 var. Bugine kadar yéninU Mar-
mara Bdlgesi'ni bUyUtUp, orayl sanayi
ve ficaret merkezi haline getirme Uzerine
cevirmis. Burasi o kadar bUyUmUs ve artik
kitlenmis, ayrica TUrkiye'nin ekonomik ve
nOfus hacmi &yle bOyUmUs ki, 2 ve 3. sehri
yaratmak zorunda kalmis. Gelismis Ulkele-
re baktigimizda, her bUyUk Ulkenin icinde
ekonomik, egitim, sosyal anlamda 2-3 bU-
yUk sehir yaratmis oldugunu gérUyoruz. iz-
mir bu ydnden baktgimizda tercihini “Biraz
daha ufak olsun benim olsun” mantigina
gefirmis. Disardan baktginizda hayir her
seyden biraz var, ama tercih yok. Turizm
deseniz biraz var. Sanayi deseniz biraz
var. Universiteleri var. Saglk turizmi
icin bUyUk firsatlar var. Ama bana
gbre gelismesini veya vizyon he-
deflerine devamli sermaye ce-
kip, bUyUten milli sermayesini
cok hizli yaratan bir yapisi
yok. Bu sehirde yavaslik
var. Bizde yavaslk
var...

EGIAD: Bu siirecte genc yoneticilere neler oneriyorsu-
nuz? - =

M. TURKMENOGLU:

Ortalik su anda toz duman iginde. Dogru zamanda dog-

ru yerde olun, risk alin diyorduk. Bunun temel kriteri dogru
dretim. Talebi olan Griind Gretin. Finans sektériintin durumu
ortada.Uretmeden,bir metay1 degerinden fazlasini sattigi-
niz zaman, bir siire sonra bumerang gibi geri déniiyor... Is
konusunda yenilik¢i olmak gerekiyor. Genglerin egitimle-
ri ve ongoruleri ¢ok iyi. Universite gencleriyle konusuruz.
Cok bilincliler. Sadece tecriibesizler ama acimasizlar. Yeni
kusaklar daha ilerde olmak zorunda. Bizlere diisen gérev,
belli hedefleri koymak. Bu hedeflerin de 6éniine ¢ikmamak
lazim.

Diinyadaki ekonomi iktisat bilirlerin sdylediklerine baki-
yoruz, “Tirkiye'nin kendi icinde problemi oldugunu soyli-
yorlar” bu teshis dogrudur. Tiirkiye'nin kendisini asmas: gere-
kiyor. Birbirimize kargi gliven sorunumuz var. Biitiin ekonomik
krizlerde bu sorun yasanir. Bu siireg toplumsal olarak paylasila-
cak bir strectir.

EGIAD: EGIAD faaliyetlerini nasil buluyorsunuz?

M. TURKMENOGLU: EGIAD, geng nesiller izmir’in yarinini olustu-
racak sanayici ve tliccar 2.ci ve 3.cl kusaklar birliktelikle yetisiyor. Bir-
likte harekette olmak, birlikte ayni hedefe ulagma ....Geliri olmayan STK'lar
calisamaz. EGIAD'in bdyle bir sorunu yok. Bizim gibi birlikler, Odalarin da,
ust cati kurulusu olarak d ogru oldugunu gériiyorum. Siad lar kuliip haline gel-
memeli. Toplumun her kesimini igine almali. Kuliip haline geldiginizde o zaman
alternatifleriniz olusuyor. Ne cekildiyse de bundan gekildi. izmir iginde giizel bir yapi-
lanmadir. ileri bir Tirkiye 6zleniyorsa ,Gengler daha girisimci olmak zorundalar.

EGIAD: Bu kadar kosturmaca icerisinde Mustafa Bey, bos zamanlarinda neler yaplyor?

M. TURKMENOGLU: Bos kalmak beni sikiyor. Miimkiin oldugunca bos kalmamaya calisryorum.
Acikgasi cok da bos zamanim olmuyor. . Hafta sonlari da caligtyorum. Aileme vakit ayiriyorum ve bu
stire¢ bana yetiyor. Spor yapiyordum ama 2,5 senedir yapamiyorum. Odiillendirme anlaminda, o an
kafama koydugum 6zlem duydugum seyleri yapiyorum. En son bu sekilde esimle iki giinliik bir tatil
yapabildik.

Bizler kendi ig hayatimizda da bagarmak zorundayiz. Céziim treten insanlar, eger kendi is hayat-
larinda basarili degilseler, biraz imajlarini zedelerler.




Asmolen Bloklari
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Duvar Bloklari

blutunsel ¢c6ziim...

AKG Gazbeton, gozenekli yapisi sayesinde ek bir malzemeye
gerek duymaksizin yalitim yapabilme 6zelligiyle enerji tasarrufu,
uygulama kolayligi sayesinde zaman ve iscilikten tasarruf saglar.

AKG Gazbeton, Ustlin dzellikli duvar 6rgi malzemesi olmanin
yani sira sahip oldugu trin cesitliligi sayesinde, insaatlarinizin
daha kolay, ekonomik ve glivenli insasinda daimi ¢c6zim ortaginizdir.

Duvar bloklari ¢ Asmolen bloklari e Yalitim plakalari ¢ Duvar panelleri
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Erdal SARIZEYBEK

TOrk yakin tarihini anlamak icin o ddonemi yasayanlann anilarni
objektif bir sekilde yazmalarn gerekir. Askerler, siyasiler, Ust dUzey
bUrokratlar basindan gecenleri gencg kusaklara aktarnrsa gele-
cekteki yasanmasi muhtemel sorunlarin 6nune gecebilir...

hOﬂ <IN

*

e yapilacaksa ya-
pilsin, ama artik
Tirk Milleti olarak
varligimizin ve be-
kamizin tehlikede
oldugunu gorelim. Parmagimiza
igne batirmamiz gerekiyorsa batira-
lim, etimizi budumuzu ¢cimdikleme-
miz gerekiyorsa bunu yapalim, ama
artik uyanalim...
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| goradum

Ne yapilacaksa yapilsin, ama artik Ttirk Milleti olarak varligimizin ve
bekamizin tehlikede oldugunu gérelim. Parmagimiza igne batirmamiz
gerekiyorsa batiralim, etimizi budumuzu ¢imdiklememiz gerekiyorsa bunu
yapalim, ama artik uyanalim...

Bir yerden baslamali; 6nce ihaneti Gérdiim isimli kitap okunup anlagil-
mali ve bizi icine cektikleri ihanet goriilmeli, goriilmeli ki hainlere hesap
sorulsun!

Bir yerden mutlak baglamali; Ergenekon Tiirk Milleti’ nin var olug desta-
nidir, bu boyle bilinmeli, cocuklarimiza béyle anlatilmali ve ardindan neden
diye sormali, bir su¢ sorusturmasina neden kod adi olarak verildi, anlamli
nedir, diye sormali.

Aslinda cevabi acik; Bizans'in ¢ocuklarinin hedefinde Tirk Milleti var,
Anadolu’ daki Musltiman Tiirk’t, giicleri yeterse eger, tarihten silmek var,
once adiyla tarihiyle ise basladilar, bunu artik gérmeli.

Bir yerden baslamali zor da olsa baglamali; Ttirk’iin ardinda bes bin
yillik bir tarih ve tarih 6ncesi Anadolu uygarliklari oldugu goriilmeli, Tiirk
demenin irkcilik olmadigi aksine cumhuriyeti kuran Tiirkiye halkina Tiirk
Milleti dendigi akildan ¢ikarilmamali, ama Tiirk demek Tiirkiyeli demek de-
gildir, Turkiye'yi yaratan Tiirk’tlir, bu bdyle bilinmeli, anlatilmali, séylenmeli.

Bir yerden baslamali, ister bastan isterse sondan ama bir yerden mutlak
baslanmali; Turk’e, Tiirk Milleti’ ne, Tlirk vatanina, birlik ve beraberlige
sahip ¢ikmali, tarihi yeniden yazmak zorunda kalirsak eger, bu savas icte
olmamali, kardes kardesi vurmamali, bu tuzaga diismemeli, tarih iceride
degil disarida yazilmali.

DTP’ i Sirrt Sakik bir haber programinda MHP” li Oktay Vural’a,”biz
baska cografyadan gelmedik” dedi. Ne demek bu, goriilmiyor mu!




Aslini inkar eden nankérddr, evet,
biz Orta Asya’dan geldik, geldik ama bu
yurdu biz ABD’den satin almadik ki, bize
hibe de edilmedi bu toprak, her karigin-
da sehit kani var, bu sehit kanidir ki bu
toprag! vatan yapan.

iste demek istedigim buydu, vatan
tehlikede artik, bir yerden baslamali; bu
sehit kanlariyla sulanmig bu topraklarin
vatan oldugu artik anlasilmali, korunma-
I, sahip ¢ikmali, Bizans oyununa gelme-
meli, kardege sahip ¢ikmali, ama ihanete
de diismemeli.

Gorliyorsunuz iste halimizi, igler iyi
gitmiyor, birakin iyiyi, kétiiye gidiyor
artik.

lyi yonetilmedik, hala iyi yonetilmi-
yoruz, Mustafa Kemal’ in mirasini yiyip
duruyoruz, bir Gazimiz intihar etti, Mus-
tafa Kemal’e kursun atiliyor, kimseden
ses yok.

Kibris Rumlara gidiyor, ses yok.

Kerkiik Barzani’ ye gidiyor, ses yok.

Tiirk olan bir millete Tiirkiyeli diyor-
lar, ses yok. Televizyonumuzun adini
koyduk, simdi sira topragin adini koyma-
da diyorlar, ses yok. Bizans'in gocuklari-
yiz diyorlar, Hacli seferi baglad diyorlar,
Orta Dogu’ da sinirlari degistiriyorlar,
ses yok.

Siz bagka cografyadan geldiniz, isgal-
cisiniz diyorlar, yine ses yok.

Bu gidisat iyi degil.

Ozal siyaseti terorii zirveye gekti,
Kiirt sorununu yaratti, kimse gérmiiyor.

Koalisyonlarin terérle miicadelesi
etnik ayrimciligi koriikledi, kimse duy-
muyor.

Erdogan siyaseti Ozal’in temeline
duvar ordii, kimse séylemiyor.

Bu haller iyi degil.

Bu gidisat, gidisat degil, hig iyi degil,
karanliga diisiiyoruz, bir sey yapmali.

Ben ihaneti gordiim ve yazdim,

sagduyunuzla hainlere firsat vermeyecek
olan sizsiniz, bagkas degil...

2009’DA BiZi BEKLEYENLER,
BIR TEROR ANALIZI!

TERORLE MUCADELEDE

YENi ACILIMLAR

2008 yil Tiirkiye igin, teroristle mu-
cadele yonuyle etkili oldugu ileri siirlilse
de, terdrle micadele agisindan pek
olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmamistir,
aksine yanlis siyasi yaklagimlarin mica-
deleyi bir karanhga dogru siiriikledigi
dahi soylenebilir...

Cahil vatandaglarimiza Tiirkce
dgretmek yerine Kiirtce’ nin 6gretilmeye
kalkisilmasi,

‘91 Korfez Savast’ nda hep yan gizen
Talabani - Barzani ikilisinin, terérle mi-
cadelede isbirligi adina, yenidén sahneye
cikarilmasi, terdr 6rgitiiniin siyasi kanads
DTP’ nin caresiz halkimiz tizerinde
otorite olma cabalarina seyirci kalinmasi,
devletin Glkesi ve milletiyle boliinmez
bitinlGglne karsi eylem yapanlarin ce-
zalandiriimasi yerine siyasi polemiklere
cekilmesi hep siyasetin yanhglari olarak
2008 yilina izlerini birakmustir.

Ustelik 2008'de siyasetin yeni agi-
limlar yapmak yerine, gecen yila izini
birakan olaylarin peginden siiriiklendigi
de ifade edilebilir.

Peki, “persembenin gelisi carsam-
badan bellidir” deyisinden yola gikarak
2009 yili icin ter6r ve teroristle miicadele
cercevesinde ne soylenebilir?

2007’ DE 1Z BIRAKAN

OLAYLAR

2007 yilinin en 6nemli olayr Genel-
kurmay Basgkanligi'nin 12 Nisan giinli
basin aciklamasinda ortaya koydugu
terorle miicadeleye iliskin degerlendir-
melerdir.
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Siyasetin  vurdumduymaz-
igr 21 Ekim Daglica tro-
jedisine neden olmus ve
Irak’tan gelerek bir piyade
taburumuza saldiran tero-
ristlerle cilkan catismada
12 askerimiz sehit dUsmus,
? askerimiz ise kacirimistir.

Birinci ve ikinci Kérfez savaslarin-
da izlenen siyasetin Turkiye’ nin ulusal
cikarlart agisindan olumsuz sonuclara
yol actiini ifade eden Genelkurmay;
Irak’in parcalanmakta ve kuzeyinde bir
Kiirt devletinin kurulmakta oldugunu

acikea dile getir-

mis ve bu siya-

setle Turkiye’nin
cografyasina hap-
soldugunu, ulusal
siyasi hedeflerin
elde edilebilmesi
icin artik askeri
harekata basvu-
rulmasi gerekti-
gini anlasilir bir
dille kamuoyuna
duyurmugtur.

‘ Ter6rle mi-

" cadelede gecen
uzun yillarin
kazanimlari ve
deneyimlerini
elinde bulundu-
ran siyasi irade
bu cagriya sicak

bakmamis ve elinde ulusal iradeyi tem-
silen TBMM'nin verdigi savas tezkeresi
olmasina karsin Irak’a harekat yapilma-
sina izin vermemistir.

Yilin en 6nemli olayi olarak yakin ta-
rihimize damgasini vuran bu gelismeyi
isbirlikci medya gérmez ve duymazdan
gelmis, Irak’a harekat yapilmasi gerek-
liligini kamuoyuna yeterince yansitma-
digindan hiikiimet de, konuyla bir ilgisi
olmayan sdylemlerle, askeri harekati
gecistirmistir. Siyasetin bu vurdumduy-
mazhig 21 Ekim Daglica trajedisine ne-
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den olmus ve Irak’tan gelerek bir piyade
taburumuza saldiran teréristlerle cikan
catismada 12 askerimiz sehit diismiis, 9
askerimiz ise kacirilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
hiikiimranlik haklarina yapilan bu
tecaviizin agirhigi siyasi irade tarafin-
dan gérmezden gelinmis, ulusal bir
tavir alinmasi gereken yerde, Basbakan
Erdogan konuyu “ABD Baskani Bush ile
goriiserek cozmek” gibi ulus iradesinin
disina gekmeyi tercih etmistir.

5 Kasim 2007’de yapilan Erdogan
- Bush gériismesinden “PKK misterek
diisman - Anlik istihbarat paylagimi”
seklinde bir sonug ortaya ¢ikmig ve bu
sonugcla, PKK teror érgitinin silahl
misyonuna son verildigi, siyasi misyo-
nun ise artik Barzani tarafindan yiriitii-
lecegi anlagiimistir.

1 Aralik’ ta ABD istihbarati ile bas-
layan hava harekati, bu tespitimizi dog-
rular bir sekilde, Irak kuzeyinde konuglu
teroristleri bir yandan hirpalarken éte
yandan Barzani’ ye dogru stiplirmeye
baslamistir. Yapiimasinin zorunlu oldu-
gu Genelkurmay’ ca ifade-edilen kara
harekatina siyasi iradenin izin verme-
mesi ve bundan ciiret alan teréristlerin
Daglica Piyade Taburu’na saldirmasina
karsin siyasi iradenin ulusal bir soruna
ABD masasinda ¢6zlim arayislarina
girismesi 2008’e devredilecek siyasetin
de rotasini belirlemistir.

Siyasi kararsizligi firsat bilen DTP,
yaptigi eylem ve sdylemlerle ardinda
teror orglitl oldugunu agikca ortaya
koymustur. Barzani liderligini 6n plana
cikaran hava harekati ile PKK misyo-
nunu Ustlenmis bir Barzani - Talabani




ikilisi yeniden sahneye cikmigtir. imrali gizgisini koruyan
bir DTP siyasi manevralarina agirlik vermis, ABD- Barza-
ni yoringesinde rotasini ¢izmis olan AKP ise “terdre siyasi
¢oziim” adina gerginlik tizerinden bir siyaset arayisina
girmistir.

Her tirll siyasi olumsuzluklara karsin teréristle miica-
delesini can pahasina yuriten bir TSK, siyasetin yanlislarin
kamuoyuna anlatmakta zorluk geken bir muhalefet, yokluk
ve yoksulluk icinde terérden aci cekmeye devam eden bir
Turk Milleti ile 2007 yili bilangosunu 2008’e devretmistir.

2008 YILINDA YASANANLAR

Gecgen yilda baglatilmis olan Irak kuzeyindeki terér
inlerine kargi hava harekati yilin ilk aylarindan itibaren
strdirilmistlr. Bu harekat ile 6rglit 6nemli darbeler almis,

orselenmis, kismen dagitilmig ancak eylem glictini koruma-~

ya calismigtir. Bu giictin yok edilemeyiginin ba§hca nedem,
siyasi iradenin 6zellikle AB tlkele- 5 4 D
rinde faaliyet gbsteren &rgiitlin siyasi

kanadi ile Turkiye'de dokunulmaz zir- ,ABD nin Barzani’ Y| Pol-
Jgefel stratejik lider ola-
rak ilan etmesi, yapilan
hava ve kara hareko-
t ile Imrali cizgisindeki
terdristlerin tasfiye edil-
meye baslandigini kav-
rayan 6rgut, varoldugu
gostermek
cllginca denilebilecek
saldinlara  kalkismis, 9
Mayis' ta Istanbul GUn-
gbren semtinde ger-
ceklestirdigi
eylemle 17 vatandasin
yUzU askin

VOTGndO§ImIZIﬂ ise," YO+ &rgiitiiniin hareket serbestisini yik-
ralanmasina ned i ol mak icin hava harekatini siirdiir-

hina birtinmis 6rgltin siyasi kanadi
DTP’ yi etkisiz hale getirecek tedbir-
lere bagvurmamis olusudur. Yani, bir
yandan TSK can pahasina terdristle
micadele ederken, Gte yandan siyasi
iradenin terorle miicadele etmeyisi
yuztinden PKK terdr 6rgiitli kolaylikla
eleman temin etmis ve kesilmeyen
finans kaynaklariyla silah ve cepha-
nesini temin ederek eylem giiciinii
korumustur.

Subat ayinda ani bir manevrayla
TSK Irak kuzeyindeki Zap ter6r kam-
pina bir askeri harekat diizenlemis,
¢ikan catismalarda 27 vatan evladi
sehit dusmus ancak 300’e yakin terd-
rist de etkisiz hale getirilmistir. Taktik
olarak gecen yilin Ekim ayinda bas-
latilmig olmasi distiniilen harekatin,
kis aylarinda yapilmis olmasi ilk anda
kamuoyunda saskinliga yol agmis ise
de TSK boylesi zor bir harekat: basari
ile yuriitmustir. Bununla birlikte
glineye dogru genislemesi beklenen
harekatin kisa siirede sona erdirilme-
si ayri bir sagkinlik konusu olmus, ilk
anda sagkinlikla baglayip sonradan
ofkeye doniisen kamuoyunun tepkisi
ABD'ye yonelmistir. Kara harekatinin
sona ermesini miiteakip hava harekat
yeniden baslamis, sessizligini koru-
yan siyasetin golgesinde devam eden
harekatla 6rgit hirpalanmaya devam
edilmistir.

Buna karsin eylem gliciinii koruyan terér orgiitii, Irak
kuzeyinde gerceklesen bombardimaninin arasindan cikarak,
9 Mayis'ta Aktitiin karakoluna saldirida bulunmus ve ¢ikan
catismada 6 askerimiz sehit digsmistiir. Bu durum ABD
istihbaratinin giivenilir olmadigr yolunda tartismalara neden
olurken, bizler gibi diistineler de “ulusal harekat ulusal istih-
baratla yapilir” sGylemlerini dile getirerek terérle miicade-
lede ABD ile igbirliginin sorgulanmasi gerektigini sdylemeye
baglamistir.

ABD’nin Barzani'yi bolgesel stratejik lider olarak ilan
etmesi, yapilan hava ve kara harekati ile imral ¢izgisindeki
teroristlerin tasfiye edilmeye baslandigini kavrayan orgiit, var
oldugu gostermek amaciyla ¢ilginca denilebilecek saldirilara
kalkismis, 9 Mayis’ ta istanbul Giingoren semtinde gergekles-

olumune,

mustur.
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tirdigi bombali eylemle 17 vatandagin 6liimiine, yiizi askin
vatandagimizin ise yaralanmasina neden olmustur.

Bu eylemi Diyarbakir polis aracina yapilan bombali ey-
lemi izlemis, bu saldirida da bes polisimiz sehit dismistiir.
Terore karsi siyasi ¢oziim arayisini siirdiiren siyasi irade, bu
hain saldirilara karsilik “terérle miicadelemiz kararhlikla su-
recek” sdylemlerinin 6tesinde bir tedbire bagvurmamis yani
olaylari izlemekle yetinmistir. Orgiitiin siyasi kanadi DTP
ise caresiz halkimizi meydanlara dokerek siddet eylemlerine
destek vermis ve bir yanda PKK, 6te yanda DTP Tirkiye'nin
parcalanmasini hedefleyen silahli ve siyasi misyonlarini
stirdiirmislerdir. Kis mevsiminin gelmesi &rgiitiin kirsaldaki
eylemlerini yavaslatmis, bahar ve yaz aylarinda yiiritiilen
askeri operasyonlar sonucu aldigi darbeler yiiziinden pek
varlik gosteremeyen orglt, 3 Ekim'de, ayni yil iginde ikinci
kez, Akttlin karakoluna saldiri diizenlemis ve cikan catis-
mada 17 askerimiz sehit dismustir.

2008 yilinda gelinen nokta
sudur;

- ABD, PKK teror o6rglttinin
silahli misyonunun bittigini, siyasi
misyonun ise Barzani tarafindan
yuritllecegini ilan etmistir.

- Bu durumu kabullenemeyen
ve var oldugunu gosterme cabasin-
da olan orgiit, cilginca denilebile-
cek saldirilarini Tarkiye’de yogun-
lagtirmugtir.

- Talabani ve Barzani ABD’den
aldiklart misyona uygun olarak
Turkiye'ye yakinlasma gabasina
girmistir.

- Terore siyasi ¢6zUm arayisin-
daki AKP, Dogu’ da gerginligin art-
masina yol acarak yaklasan yerel
secimlerde oy alabilmek kaygisina
diismiistir.

amaciyla

- Muhalefet partileri neredey-
se Dogu illerindeki faaliyetlerini
durma noktasina getirmis, etkin
muhalefetten uzaklasmuistir.

bom bGll - TSK dagdaki son terdrist de

yok oluncaya kadar siirdiirmeyi
hedefledigi teréristle miicadelesine
zor kig sartlarinda da olsa devam
etmekte ve Irak kuzeyindeki teror

mektedir.

4 - Giivenlikten yoksun halkimiz
bir yandan terdriin hedefi olurken
ote yandan yokluk ve yoksullugun pencesine diismiis nefes
almaya calismaktadir.

iste Tiirkiye 2009’a bu bilanco ile girmistir.
Peki yeni yilda Tiirkiye'yi neler beklemektedir?

2009’DA BEKLENENLER

Anlagilan odur ki, siyasi iradenin terére siyasi ¢czim
arayiglari 6niimiizdeki yilda son hizla siirdiiriilecektir. Siyasi
¢6zUm adi altinda anayasal degisiklikler glindeme getirilecek
ve Turkiye yeni yil kimlik tartismalari ile gegirecektir.

Bu tartismalar cercevesinde;
- Belediyelere 6zerklik verilmesi,




lc meselelere
gelince, icimizde
bir “Sark Meselesi”
vardir ve bu
meselenin
temelinde
yUzylllardir sUre
gelen bir feodal
yapl ile PKK teror
orgutu adi ile
feodal yapiya karsi
guc olarak ortaya
clkmis ve kuUresel
projelere
taseronluk yapan
bir eskiya gucu
vardrr.

Dolayisiyla Torkiye
bir yandan bu
taseron PKK
orgutiunU yok
ederken, ote
yandan guvenligi
saglayip terdrden
dogan yaralarmizi
| saracak ve
Atatirk’ Gn ilke ve
| devrimlerini yurt
sathina yayacak
bir ic politika
belirmelidir.

- Kirtce'nin ikinci dil olarak egitim
ve 6gretimde yer almasi,

- Gegici Koy Koruculari teskilatinin
kaldirilmasi,

- Teslim olmasi disilinilen
teroristlerin serbest birakilarak
DTP emrinde bir PKK giicii
olusturulmasi,

- Dogu illerimize Kiirtge bilen

personelin atanmasi,

- Sozde aydinlarin ortaya ¢ikarak
Ermeni meselesinde yaptiklar gibi soy-
kirim, 6zir dileme, anit dikme, meseleyi
uluslararasi platforma tagima gibi devletin
tiniter yapisini parcalamak icin zemin
olusturacak konularin giindem olustur-
mas! beklenmelidir.

Siyasetin.bu agilimiyla Barzani -
Talabani ikilisinin yine sahneye ¢ikarak
bu tartismalara taraf olmasi ve bu siyaseti
destekleyici beyanlarda bulunup birkag
terdrist ve birkac litre benzini Turkiye'ye
vererek dostluk cagrilarinda bulunmas
kaginilmaz bir gelisme olarak ortaya
cikacaktir.

DTP’ye gelince, son hizla kitleleri ha-
rekete gecirerek bu siyaseti kendi lehine
gelistirecek zorlamalara kalkismasi, PKK
terOr Orgltliniin ise masaya oturabilmek
icin ¢ilginca eylemlerini yer yer stirdir-
mesi hep bu siyasetin sonuglar olarak
kargimiza ¢ikacagi dustuntlmelidir.

TSK’nin taraf olmadigi bu gelismeler
yine askeri operasyonlar kirsala tasiyacak
ve dagdaki teréristi yok etmeye yonelik
boylesi bir harekat, yerdeki teroristle-
ri kapsamadigi icin etkili bir sonuca
ulasamayacaktir. Bu siyasetin kabuliiyle
Turkiye, gecen yil oldugu gibi, 6nceki
yillarda da oldugu gibi kiymetli yillarin,
kiymetli kaynaklarini ter6rle miicadele
adina harcamaya devam etmis olmanin
6tesinde birlik ve beraberlik giliciinii de
tehlikeye atmis olacaktir.

Dogrusu bu mudur? Hayir,.anlata-
hm...

2009’DA YENi ACILIM

Dis Politika ,

Terore siyasi ¢oziim adina Tirkiye” de
etnik koken ve dini mezhep farkhiliklarin
derinlestirebilecek acilimlara soyunmak,
devletin iiniter ve laik yapisini yitkmaya
calismakla es anlamlidir.

Boylesi yikici ve béliicil bir siyasetin
bir daha giindeme getirilmemek tzere
giindemden diistiriilmesi zorunludur.
Cunki Turkiye'de etnik kdken ve dini
mezhep farkliliklarinin yarattigi bir sorun
yoktur, bu bir israil siyasetidir ve Tiirki-
ye’ de her kim bu tir bir siyaset izliyorsa
eger, [srail’ e hizmet etmis olmaktadir.

Gergek ise sudur; Turkiye kiresel
projelerin hedefi durumundadir ve bu
kiiresel projeler Turkiye'deki farkliliklar:
hedefine ulasmak igin bir arac olarak
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kullanmaya galismaktadir. Avrupa’nin Bi-
zans yaklasimi, Israil’ in yasam stratejisi
ve ABD’ nin Hacl seferlerini baglatarak
Orta Dogu’ ya hakim olma distince-

si bu projelerin temelinde olup Tiirkiye,
oncelikle bu kiiresel siyaseti etkisiz hale
getirebilecek onurlu bir dig politika belir-
lemelidir. Kiiresel 6lgekli projeler etkisiz
hale getirilmeden Turkiye’nin kendi i¢
meselelerini ¢6zlime kavusturabilmesi
olas: degildir.

Turkiye'nin AB’ ye muhtag oldugu
asla diisiiniilmemeli ve AB ile iliskiler
yeniden gbzden gegirilmelidir. Bu ger-
cevede Kibris konusu da Hatay gibi bir
¢coziime ulasacak bir siyasi manevra alani
icerisinde dustintlmelidir.

ABD’nin Irak’t isgali Turkiye’nin tim
manevra alanlarini kapattigi seklinde
yorumlanmamali, aksine Kerkiik Turk-
menleri’ nin haklarini korumak, Irak’in
parcalanmasini 6nlemek, Barzani’ nin
merkezi yonetime siki sikiya bagl kalma-
sini saglamak ve de PKK ter6r 6rgiitiini
yok etmek icin Tirkiye’nin Irak’ a, her hal
ve kosulda, miidahale edebilecegi husu-
su asla goz ardi edilmemelidir.

Bolgede kiiresel gliclerin hedefi
durumuna gelen iran, ABD’ siz bir Irak
ve Suriye ile iliskiler gelistirilmelidir. Trk
Milleti” nin varhigi ve bekasina tehdit olan
kiiresel gliglerle isbirligi yapilarak igsel
sorunlarin ¢ozilebilecegini diistinmenin
akil ve mantik disi bir yaklasim olacag:
da unutulmamalidir.

ic Politika

ic meselelere gelince, icimizde bir
“Sark Meselesi” vardir ve bu meselenin
temelinde ylzyllardir siire gelen bir
feodal yapi ile PKK terdr orgiitii adi ile
feodal yapiya karsi glic olarak ortaya ¢ik-
mis ve kiresel projelere tageronluk yapan
bir eskiya glicti vardir.

Dolayisiyla Tirkiye bir yandan bu
taseron PKK orgitlini yok ederken, 6te

. yandan giivenligi saglayip terérden dogan

yaralarimizi saracak ve Atatiirk’ tin ilke
ve devrimlerini yurt sathina yayacak bir i¢
politika belirmelidir.

Asil zor olan budur ve Tirkiye bu
zoru basarmalidir, ciinkii bu feodal yapi
toplumun ve siyasetin dokusuna islemis
olup, orta ¢ag zihniyetinden demokratik
sosyal hukuk nizamina gegmek kolay ol-
mayacaktir. Bununla birlikte, Turkiye'nin
tarihten gelen devlet gelenegi ve sahip
oldugu i¢ dinamiklerle bu zoru asmak
miimkiin olabilecegi disiintilmelidir.

Ulusal ve onurlu bir durugla kiresel
projelere karsi dik duran bir Tarkiye, Tiirk
milletinin fedakarligi, devletine bagliligi
ve inanilmaz sabni ile yillardir icinde ya-
sadigi sorunlari asmasini bilecek, 6zlem
duydugu i¢ huzur ve barisa kavusabile-
cektir, yeter ki tilkeyi yonetenler disa bak-
maktan, sirtini disa dayamaktan, digtan
nasihat almaktan kurtulup ige dénsiin ve
sahip oldugumuz giicii bir gorsiin...
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Kentimizin gelisimi dogrultusunda

ircok

O

girisim ve calismada etkin rol oynuyor,

liderligi Ustleniyor...
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EGIAD: izmir’in acil olarak ¢6ziim bekledigini diisiindii-
giiniiz baslica sorunlari nelerdir?

Necip KALKAN: izmir, uygarliklar besigi bir kent ve
Tiirkiye'nin batiya agilan modern yiizii. Ekonomik gosterge-
ler dikkate alindiginda, Ege Bolgesi ekonomisinin kalbi ko-
numunda. Kentimiz yillardir sanayi, ticaret merkezi ve liman
kenti olma &zelligini koruyor. Ancak Izmir zengin kiiltiirel bi-
rikimine ve tilke ekonomisine yaptigi katkiya ragmen gercek
potansiyelini bir tirli agiga ¢ikaramadi. Son yillarda kentimi-
zin kamu yatirimlarindan hak ettigi pay1 alamadigini
goriyoruz. Verdigi- miz vergi tutarinin
cok daha altinda ‘ yatirim bize geri
déniyor. Kenti- mizde ulasim,

liman, carpik kentlesme,
cevre kirliligi, baraj-sulama,
enerji, fuar ala- ni gibi kronik-

halen devam
la birlikte son
kriz nedeniyle
de pek cok

ri ke-

lesen sorunlar
ediyor. Bunun-
yasanan kiresel
kentimiz-

isye-

izmir Ticaret Odasi Meclis
Baskani Necip KALKAN

lzmir Ticaret Odasi

penk kapatti, pek cok vatandasimiz isini kaybetti. Daha fazla
yatirima ve is sahasina ihtiyaci var. Ozel sektoriin yatirimla-
rint gergeklestirebilmesi icin; uygun iklimin yaratilmasi ve
kamusal altyapr yatirimlarinin gergeklestirilmesi gerekiyor.
EXPO 2015 hazirliklart kapsaminda kentimiz i¢in hazirlanan
projeler, kentimizin bir diinya kenti olmasi hedefi icin, bir yol
haritasi niteliginde olacaktir.

EGIAD: Bugiine kadar izmir Ticaret Odasi izmir ile ilgili
bircok girisim ve calismada 6nderligi iistlendi. izmir Ticaret
Odasi Meclisi olarak izmir’in sorunlarinin ortaya konmasin-
da, ¢6ziim yollarinin aragtirilmasinda ve sonu¢ alinmasinda
nasil daha etkin bir yol izleyebilir?

Necip KALKAN: Uyelerimiz ingaattan tekstile, gidadan
otomotive Izmir ekonomisinin nabzini tutuyor. izmir Ticaret
Odasl, kentimizin gelisimi dogrultusunda birgok girisim ve
calismada etkin rol oynuyor, liderligi tstleniyor. Oda Mec-
lisi olarak bugiine kadar birgok basarili projeye imza attik.
Izmir Ekonomi Universitesi, EXPO 2015 adaylig, kruvaziyer
turizm bunlardan birkagi. Ancak izmir'in projelerinin ortaya
konmasi ve basarili sonuclarin alinmasinda sadece Odamizin
cabalari tek bagina yeterli olamaz. Bu nedenle izmir Biiyiik-
sehir Belediyemiz, ilce belediyelerimiz, il genel meclisi ve
belediye lyelerimiz ve hatta muhtarlarimiz ile diyalog halin-
deyiz. Hicbir kurum kentin sorunlarini tek basina c6zecek

glice sahip olmadigindan, izmir'in daha yasanabilir bir kent
olmasi icin kurumlararasi esgidiime biiyiik 6nem veriyoruz.

EGIAD: izmir Ticaret Odasi gerek iiye profili, gerekse
finansal yapis ile Tiirkiye’nin en biiyiik odalaridan biri.




Odamizin y6netiminde ise ¢cok deneyimli bagkanlarimizi
goriiyoruz. Bu tecriibe ve giiciin diger sivil toplum kurulus-
lar1, odalar ve yerel yonetimler ile isbirliginde daha biyiik
bir sinerji olusturulmasinda bundan sonraki siirecte ne gibi
calismalar yapilmahdir?

Necip KALKAN: Odamiz yaklagik 50.000 aktif tyeye
sahip, Tirkiye’nin en biiyiik Odalarindan biri. Uyelerimizin
sorunlari, ayni zamanda Tirkiye’nin sorunlarini da yansitiyor.
Sayin Ekrem Demirtas Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni 1992
yilindan beri, ben ise 1996 yilindan beri Meclis Baskanligi
gorevini yiritiyoruz. Bu tecrlibe ve giictin diger sivil toplum
kuruluglari, odalar ve yerel yonetimler ile isbirliginde daha
biyuk bir sinerji olusturulmasina ve gli¢lerimizin birlestiril-
mesine calismaliyiz. Kentteki oda, birlik, borsa ve diger sivil
toplum &rgiitlerinin gorisleri bizim icin cok degerli. Izmir
milletvekillerimiz ve izmirli Bakanlarimizla bir olup kentimiz
sorunlari icin ¢ézumler Uretmeliyiz. Mevcutprojelerimizi
Ankara’ya tagimaliyiz. izmir'in gelismesi ve diinya ¢apinda
marka kent olabilmesi icin kentin tlim 6nde gelenleri birlikte
hareket etmeliyiz. Yasanacak kent izmir’i her alanda kalkin-
dirmak istiyorsak, Ankara’y komsu kapisi yapmaliyiz.Hep
birlikte sik sik Ankara’ya gitmeli, sorunlarimizi anlatmali,
istedigimizi alana kadar da geri donmemeliyiz.

EGIAD: Sehrimizin ticaretinde ekonomik kriz ile ortaya
cikan kan kaybini 6nlemek icin diisiindiigiiniiz yeni yontem-
ler veya 6nlemler var mi?

Necip KALKAN: Dinya Ulkelerini kasip kavuran ekono-
mik kriz Glkemizi ve tabii izmir'de de sanayi ve ticareti olum-
suz etkiliyor. Bagta Kemeralti olmak lizere Izmir'in merkezin-
de yer alan is hacmi yiiksek bir ticaret merkezinde bile pek
cok diikkan ve isyeri kapandi. Cigli Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi’nde basta tekstil olmak tizere pek ok sektérde onlar-
ca Uretim tesisi kapisina kilit vurdu, binlerce kisi issiz kaldi.

Ancak yasanilan bu darbogaz global 6lcekte oldugundan
ne yazik ki yerel ¢cdztimler sorunlarinin tamamini bertaraf
etmeye yetmiyor. izmir ekonomisi dig pazarlara en fazla
entegre olan illerimiz arasinda. Yurt disinda pazarlarin da-
ralmasi dogal olarak Uretimimizi ve ticaretimizi de olumsuz
etkiliyor. Bu durumda sapkadan tavsan ¢ikarmak gibi bire
bir ve cok hizli tesir edecek ¢oziimler Gretmek cok zor. Bu
nedenle iilke genelinde ekonomik istikrari saglamaya yénelik
politikalarin gerceklesmesi ve genel ekonomi politikalarinda
revizyon yapilmasi gerekiyor.

EGIAD: Sayin Kalkan sizin yénetimdeki ustaliginiz ve
tecriibeniz tartigilmaz. izmir Ticaret Odas1 Meclisi’nde genc
iiyelerin temsil orani sizce yeterli mi? Bu iiyelerin tecrii-
be kazanmasi ve yoneticilik vasiflarini arttirmasi icin sizin
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eriterek yaptigimiz calismalardan verim almay1 hedefliyoruz.
Geng yasta yonetici olan arkadaslarimizin daha da gogalma-
sini umut ediyoruz. Bu oranin artmastyla, meclisimiz daha
dinamik bir yapiya sahip olacaktir. Genglerimizin tecriibe
kazanmasi ve yoneticilik vasiflarini arttirmast igin, hizla
degisen dinyanin kosullarina ayak uydurmalari ve tecriibeli
kisilerin deneyimlerinden faydalanmalari gerekiyor. Bu kriz
ortaminda geng girisimcilerin yeni fikirler ve yeni projeler
Gretmeleri sart.

EGIAD: Uzun yillardir sizi sivil toplum kuruluslarinda
etkin bir kisi olarak goriiyoruz. izmir’deki sivil toplum hare-
ketinin yillar itibariyle gelismesini ve bugiin geldigi noktay:
degerlendirir misiniz?

Necip KALKAN: izmir'de sivil toplum hareketi, ekonomi-
mizde liberalizasyonun bagladigi 1980'den itibaren giderek
gelisti. Bu gelismelere paralel olarak girisimci sayisi da artis
gosterdi. Bu durum Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, Ticaret Bor-
sasi gibi ana catilar disinda mesleki derneklerin kurulmasina
neden oldu.

Bugtin ilimizde sivil toplum hareketi, bundan 30-40 sene
oncesiyle kiyaslanmayacak 6l¢glide gelisim gosterdi. Oda,
dernek gibi sivil ve mesleki érgutlerin maddi, teknolojik ve
entelektiel birikimleri gegmisle kiyaslanamayacak olglide
artti. Bilgisayar cagina adapte oldular. Meslek kuruluslari-
nin agirlig bugiine gore daha azdi ¢linkii maddi imkanlar
kisitli, bilgi birikimleri sinirliydi. Bugiin ise kentimiz sadece
tlke ekonomisinde degil, Akdeniz ilkelerinde, hatta fuarlar
vasitasiyla diinya tlkelerinin ekonomilerinde de s6z sahibi
olacak konuma geldi.

EGIAD: EGIAD iiyesi genc arkadaslarimiza tavsiyeleri-
niz nelerdir. ilave etmeyi diisiindiigiiniiz bir konu var mi2
Necip KALKAN: Bugiin nereye gitsem kriz ve issizlikten
baska bir sey konusulmuyor. Yatirnimlarin ertelendigi, issiz-
ligin patladigi, kepenklerin indirildigi haberleri her yerde
manset. Kriz var diye elimiz, kolumuz bagli oturmayacagiz
herhalde. Kriz var diyerek her seyi halinin altina siipiirmeyin.
Yeni ekonomik diizende artik kaliplasmis diisiinceler son
buluyor.
Bu nedenle EGIAD iiyelerine nerim:
Fark yaratsinlar,
Yeni pazarlari kesfetsinler,
Var olanla yetinmesinler, yeni stratejiler gelistirsinler.
Artik eskisinden ¢ok daha yogun calismamiz gerekiyor.
Geleneksel calismalar artik son buldu.
Inovasyona ve teknolojiye yatirima yatirim yapan ve yeni
distincelere agik olanlar yeni dénemde kazanacak.
Bu donemde ayakta kalabilmenin tek sarti, fark yaratabilmek.

Izmir, vuygarlklar besigi bir kent ve

Turkiye’'nin batiya acilan modern yuzu...

ozellikle iizerinde durarak uyguladiginiz yéntemler veya
yaklasimlar var mi?

Necip KALKAN: Yeni donemde meclisimizde daha cok
geng Uyemiz yer aliyor. Dinamizm ve tecriibeyi bir potada
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Fark yaratan ve musterinin ihtiyaglarini nceden gérenler
kazantyor.

Yeni bir pazarlama stratejisi, yeni satis kanallari ve farkli
promosyonlarla tliketicinin kalbine inmek mémkin.
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi 4.500 Uyesi ile sahip oldugu

gUcUn ve sorumlulugun farkindadir. Bu sorumluluk ve farkindalikla
gerek lzmirimizin, gerekse de sanayicilerimizin sorunlarini her
platformda dile getirmekte, Cumhurbaskanligi, Basbakanlik ve
Bakanlik dUzeyinde girisimlerini sUrekli olarak yapmaktadirr...

Ege BoOlgesi Sanayi Odasi

EGIAD: izmir'in acil olarak ¢6ziim bekledigini diisiindii-
giiniiz baslica sorunlari nelerdir.

Mehmet TIRYAKIi: Gecmisten bugiine bir liman ve ticaret
sehri olan izmirde dzellestirilen Alsancak Limani’fnin ihtiya-
ca cevap verebilecek sekilde, bir an 6nce kapasite genisleme
calismalarinin sonuglanmasi ve Candarli Limani projesinin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Cevre yolunun son kalan
kismi da tamamlanmali, izmir'de ulagim sorununu ¢cézecek
denizyolu-demiryolu ve metro sistemlerinin yaygin kullani-
mi saglanmalidir.Enerjiyi elde etti§imiz kaynaklarin yaklastk
%70’'inde disa bagimli olan lilkemizde, alternatif enerji kay-
naklari bakimindan Bélgemiz ve izmir ¢cok sanshdir. Kaynak-
lari giderek azalan bir diinyada, mutlaka sahip oldugumuz
jeotermal enerji kaynaklari mutlaka degerlendirilmelidir.

EGIAD: Ege Bolgesi Sanayi Odasi, izmir’in sorunlarinin
ortaya konmasinda, ¢éziim yollarinin arastirilmasinda ve
sonuc alinmasinda nasil daha etkin bir yol izleyebilir?

Mehmet TIRYAKI: Ege Bolgesi Sanayi Odasi 4.500 Uyesi
ile sahip oldugu gticiin ve sorumlulugun farkindadir. Bu
sorumluluk ve farkindalikla gerek izmirimizin gerekse de
sanayicilerimizin sorunlarini her platformda dile getirmekte,
Cumhurbaskanligi, Bagbakanlik ve Bakanlk diizeyinde giri-

simlerini stirekli olarak yapmaktadir.
Diger kurumlarin da tek basina gi-
risimlerde bulundugu malumdur. An-
cak ortak hareket etme kltiirtiniin
her zaman daha etkin oldugu bir
3 gercektir. Bu konuda hem IZTO'nun
: hem de EBSO’nun Yonetim Kurulu
Baskanlar diizeyinde istenilen bir-
liktelik saglanmis ve krizle ilgili sa-
nayicilerimizin sikintilarini iceren bir
yazi Sanayi Bakanligi’na cift imza ile
gonderilmistir. Diger kurumlarin
ve Odalarin da katilimi ile
daha ¢ok konuda, daha
cok girisim yapilarak
etkinligin seviyesi
arttinilabilir.

EGIAD: Ege
Bolgesi Sanayi
Odasi’'nda yeni
bir yonetim go-

riiyoruz. Bu yeni
yonetimin diger
sivil toplum ku-
ruluslari, odalar
yerel yonetimler

Meclis Baskani Mehmet TIRYAKI
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ile isbirliginde daha biiyiik bir sinerji olusturulmasinda bun-
dan sonraki siirecte ne gibi calismalar yapilmalidir?

Mehmet TIRYAKI: Yukarida da bahsettigimiz gibi, birlikte
hareket etme konusunda beklenilen adim atilmistir. Ancak bu
adimlarin ¢ogaltilmasi ve kapsaminin genisletilmesinde her
kurum sorumlulugu eline almalidir. izmir'in belki de en bi-
yilk eksik kaldigi kisim ortak hareket etme kiiltiriidir. EXPO
2015 ile bunu astigimizi diistinlyorum.

Bundan sonraki siirecte de izmirimizi dne cikartacak se-
kilde tiim kurumlarin dizenli olarak toplanmasinda ve ortak
akil olusturmasinda biiyiik fayda vardir. izmir’i tiim diinyaya
acacak gii¢ kendi icinde zaten mevcuttur. Onemli olan bir-
liktelikle onu ortaya ¢ikarmaktir.

EGIAD: Ege Bolgesi Sanayi Odasi, sehrimizin en 6nemli
sivil toplum kuruluslarindan biri. izmir basta olmak iizere
Bélgenin sanayinin lider kurulusu. Bugiinkii ekonomik kriz
golgesinde sanayinin geldigi nokta da malumunuz. Krizle sa-
vas ve sanayinin desteklenmesi acisindan Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, olarak nasil bir yol haritasi ongoriiyorsunuz?

Mehmet TIRYAKi: ABD’den baglayan kriz aylardir tim
diinyay: etkisi altina almis durumdadir. Sanayi ve ticarette
cok dnemli bir pay1 olan izmir'de de kriz belirgin olarak
kendini gdstermektedir.

Bunun farkinda olan Odamiz Hiikiimetin israrla ekonomi-
yi glindemine almadigi glinlerde “Acil Eylem Plani Yirirliige
Girmelidir” diyerek, 11 ana bagligi iceren bir raporu ilgili
Bakanlarla paylagmistir.

Sanayicimizin her tiirli magduriyetini iletmesi durumun-
da yine ilgili merciler nezdinde girisimlerde bulunulmus,
bulunulmaya da devam edilmektedir. Tiim bunlarin &tesinde

-+ bizler de sanayicilerimize diinyada var olan degisime ayak

uydurmasi gerektigi, ar-ge, inovasyon ve markaya yonelmesi-
nin rekabet gliclind arttiracagi hususunda hem sdylemlerimiz
hem de egitimlerimiz olmaktadir.

EGIAD: EGIAD iiyesi genc arkadaslarimiza tavsiyeleriniz
nelerdir. ilave etmeyi diisiindiigiiniiz bir konu var mi?

Mehmet TIRYAKI: Geng sanayici arkadaglarimizin 6nce-
likle kendilerine su sorulari sormalari gerekir...

Isglicti kalitemi nasil arttiririm?

Uluslararasi rekabetgi — innovatif gicimi nasil arttiririm?

Calisanlarimin beceri diizeyini nasil arttiririm?

AR — GE'ye nasil daha fazla kaynak ayirabilirim?

Pazarlarimi nasil daha yakindan takip edebilirim?

Gordugtinliz gibi bu listeyi uzatabiliriz. Yani kendimizi ve
Urinimiizt gelistirmemiz, yenilememiz diinyayla rekabetin
vazgecilmezleridir.

O nedenle geng arkadaslarimiza ¢ok calismalarini tavsiye
ediyorum.







izmir Ticaret Borsasi
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KUresel ekonomik krizin yansimalarindan Ulke ve il bazinda
etkilenmemiz olasi degildir. [lzmir TUrkiye'nin en dnemli ihracat

limanlarnndan biridir...

EGIAD: izmir'in acil olarak ¢6ziim bekledigini diisiindii-
giiniiz baslica sorunlari nelerdir.

Isinsu KESTELLI: Son yillarda bélgemizde yasanan kurakli-
gin bir sonucu olarak yeraltisuyu seviyelerinde 6nemli distis-
lerle karsilasiimistir. Kiglik menderes havzasinda en énemli
problem yeterli sulama suyu saglamak lzere yiizeysel su kay-
naklarinin gelistirilmesidir. Havzanin sulama sorunun ¢éziimii
ve slirdirilebilir tarimsal Gretimin olmazsa olmaz kosulu
Beydag baraji ve ona bagli Odemis sulamasidir. Baraj ve golet
projeleri yatirim tercihlerinde 6ncelikli olarak ele alinmalidir.
Bu baglamda ilimizde (Izmir) insaati devam eden, planla-
masi tamamlanan projelerin sonuglandiriimasi biyik 6nem
tagimaktadir. Ayrica, mevcut sulama sistemlerinde sulama
kanali yatirimlarinin tamamlanmasi ve acik kanal sistemi ile
kurulu altyapinin kapali sisteme déniistiirilmesi saglanmalidir.
Sadece Izmir ilinde yapilacak bdyle bir calisma ile mevcut im-
kanlarla sulanabilen alan yaklasik olarak iki kat artabilecektir.
Halihazirda devam eden damlama sulama sistemi ve benzeri
modern sulama teknolojileri icin verilen tegviklere devam
edilmeli, su tasarrufunu arttiran bu sistemlerin kurulmast icin
tesvik yaninda zorlayici tedbirler de alinmalidir.

Aritma tesislerinde toplanan atik suyun temizlenerek tarim-
sal sulamada kullanimina olanak saglayacak projeler gelistiril-
melidir.

Ege Bolgesine cansuyu tasiyan nehirlerde ve dolayisi ile
gerek bolge gerekse iilke ekonomisi icin biyik 6nem tagiyan
havzalardaki kirlenmenin &nlenmesi icin gerekli adimlar hizla
atilmalidir. Bu amagla, kurumlar arasi koordinasyonsuzluk,
bilingsiz sulama, evsel ve endustriyel atiklar nedeniyle biiyiik
kirlilik tehdidi altinda olan havzalarimiz icin altyapi yatirimla-
rinin yer aldigi planlar bir an 6nce uygulamaya konulmalidir.

Tarim arazileri ekolojik yapi, verimli tretim ve kurulu sana-
yi kapasitesi gibi parametreler dikkate alinarak 18 Nisan 2006
tarihinde kabul edilen Tarim Kanununun 14.ncii maddesinde
belirtildigi gibi tarim havzalar olarak tespit edilmelidir. Hav-

Baskani Isinsu KESTELLI

lzmir Cicarer Borsas

zalarin tespit edilmesinde sulama imkanlari da g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

Alsancak limaninin 6zellestirilmesi ihalesi sonuclanmig an-
cak agilan karsi davalar sonucunda konu su anda Danistay’da
karar asamasindadir. Dolaysi ile hukuki stre¢ tamamlanir
tamamlanmaz gerekli tevsii projelerinin gerceklestirilmesi,
yaklagim kanalinin taranmasi, ihtiya¢c duyulan yatirimlarin
yapilmasini bekliyoruz.

Candarli Limani'nin Yap islet Devret modeli vb. modeller
ile yatinm programlarina dahil edilmesi, bélgenin fiziki, sosyal
ve ekonomik planlamasinin yapilarak altyapi, demiryolu ve
karayolu ulagim olanaklarinin saglanmasi ¢alismalarina biran
once baslanmalidir.

Aliaga Nemrut Koyunda mevcut ve yeni yapilacak iskele-
lere demir ve karayolu ulagiminin tek bir hattan saglanmasi
icin Demiryollari, Limanlar ve Hava meydanlari ingaati Genel
MidiirlGgu tarafindan yiiriitiilen demiryolu ring hatti projesi
en kisa stre icinde bitirilmelidir.

EGIAD: izmir Ticaret Borsasi; izmir'in sorunlarinin ortaya
konmasinda, ¢6ziim yollarinin aragtinlmasinda ve sonuc alin-
masinda nasil daha etkin bir yol izleyebilir?

Isinsu KESTELLI: izmir Ticaret Borsasi olarak izmir’in so-
runlari konusunda her kurumun faaliyet alanina giren konu-
larda miinferit calisma ve fikirlerinin olmasini dogal ve dogru
bulmakla birlikte, eyleme gecilecegi veya hiikiimet nezdinde
bir girisimde bulunulacag takdirde birlikte hareket edilmesi
gerekiyor. izmir sorunlari igin izmirdeki sivil toplum kuru-
luglarinin birlikte hareket edebilmesi amaciyla aralarindaki
iletisimi artirmalari ve ¢alismalarindan birbirlerini haberdar et-
meleri gerektigi inancindayim. iletisim teknolojilerinin bircok
firsatlar sundugu ginimiizde bu tip paylagimlarin elektronik
ortamda siirekli ve giincel bir sekilde yapilabilecegini diigtin-
yorum.

EGIAD: izmir Ticaret Borsasi konusunda yeni bir yo-

- netim goriiyoruz. Bu yeni yonetimin diger sivil toplum

kuruluslari, odalar ve yerel yonetimler ile isbirliginde daha
biiyiik bir sinerji olusturulmasinda bundan sonraki siirecte
ne gibi calismalar yapilmalidir?

Isinsu KESTELLI: 1zmir Ticaret Borsasinda secimlerin
ardindan olusan yeni yonetim kurulu hem daha énceki
dénemlerde yonetim kurulunda gérev yapmis olan, hem de
ilk defa yonetime giren, ancak tim sekt6rlerinide bagarili
ve uzman kisilerden olusan, daha genc ve dinamik bir ekip.
Dolayisi ile hepimiz daha fazla disa donik ve igbirligine ya-
kin bir gbriisii paylasiyoruz. Bu bakig agimizla da diger sivil
toplum kuruluslari odalar ve yerel yonetimler ile isbirligimizi
artirmayi planliyoruz. Nitekim ilimizdeki diger meslek ku-
ruluslar ile ilgili kanun geregi yilda ti¢ kez bir araya geldi-
gimiz Yonetim Kurullari Ortak Toplantilarina tGyelerimizce
de yogun bir katilim saglayarak basta faaliyet alanimiz olan
tarim konulari olmak Uzere ilimiz ticaret ve ekonomisini il-
gilendiren konulari giindeme tasiyor ve ¢6zimi icin birlikte
hareket ediyoruz. Benzer sekilde ilimizdeki meslek kurulus-
lari Bagkanlarinin her ay EGEV organizasyonunda gercek-
lestirilen Bagkanlar Kurulu toplantilarinda da ortak calisma,
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IZMIR STK ONDERLERI

gorlis olusturma imkani buluyoruz. Ayrica Bélgemizdeki
ticaret borsalari arasinda da bu tip bir calismayi [zmir Ticaret
Borsas! olarak baglattik. Ege Bolgesinde faaliyet gosteren Bor-
salar arasinda gerceklestirilen glc birligi toplantilarinda ortak
sorunlarimizi masaya yatiriyor ve ¢oziimleri icin birlikte ha-
reket ediyoruz. Yénetim Kurulumuz yerel yénetimlerle olan
iliskilerimizi gliclendirmek amaciyla baskanlara da ziyaretler
gerceklestiriyor ve bu ziyaretler sirasinda da verimli sonug-
lara ulagiyoruz. Diger kuruluglarin da 6zellikle tarimla ilgili
calismalarinda Borsamizi bir paydas olarak gérmeye 6nem
verdiklerini memnuniyetle gézlemliyoruz. Kanimca bu faali-
yetlerin her biri sinerjiyi artirmak adina biyiik 6nem tasiyor.
Ancak bunlart bir adim &teye tagiyabilmek amaciyla yapila-
bilecekler de var. Ornegin yilda bir kez il veya bélge bazinda
iki gtin streli bir Sivil Toplum Kuruluslart bulusmasi etkinligi
organize edilebilir. Bu etkinlikte kuruluslar 6nemli projeleri-
ni, sonuclarini, basarih lobi ¢alismalarini paylasabilir ve yeni
isbirliklerine zemin olusturulabilirler diye diistinlyorum.

EGIAD: izmir Ticaret Borsasi sehrimizin en eski sivil
toplum kuruluslarindan biri. Tarim iiriinleri lizerinde yara-
tilan ticaretin ise ana merkezi. Bu kadar eski bir kurulusun

sehrimize olan yansimasini arttirmak ve daha etkin kilmak
icin ne tiir cahsmalar diisiinityorsunuz

Isinsu KESTELLI: ilimizde tarimsal iiretimde 6zellikle
cekirdeksiz kuru Gziimde ilag kalintist sorununun giderilmesi
amaciyla Ege ihracatci Birlikleri Alagehir Salihli ve Turgutlu
Borsalari ishirligi ile bir calisma baslattik. Bu calisma kapsa-
minda istihdam edilecek ziraat mihendisleri, bélgemizdeki
ureticileri kalintisiz Girlin yetistirme konusunda bilinglendir-
me ve egitim calismalari yapacak. Bu sayede gerek halki-
miza gerekse ihracata doniik daha kaliteli ve saglikli tGretim
gerceklestirilecek. ilimizde organik driinlerin satlgma yonelik
semt pazarlarinin kurulmasi amaciyla da calismalar yapmak
icin ilgili belediyelerin, Giniversitenin, Ege ihracatcilar Birligi-
nin, ETO'nun, Tarim il midurliiginin de yer aldigi bir grup
calismasini koordine ediyoruz. Organik iretim teknigiyle
uretilen tarim Grilinti ve gida maddelerinin tiketiminin artiril-
masi, tiketicinin bu konuda bilin¢lendirilmesi ve Griinlerin
Ureticiden tliketiciye en uygun fiyatla ulastirilabilmesi, bu
calismamizdaki ana hedeflerimizdir. Borsa olarak bir ¢calisma
yapiyorsak bunu tiim ilgili kesimlerle paylasmanin yaratacagi
sinerjiye inaniyoruz ve buna uygun hareket ediyoruz.

EGIAD: Sehrimizin ticaretinde ekonomik kriz ile ortaya
cikan kan kaybini nlemek icin diisiindiigiiniiz yeni yontem-
ler veya 6nlemler var ni?

Isinsu KESTELLI: Kiiresel ekonomik krizin yansimalarin-
dan llke ve il bazinda etkilenmemiz olasi degildir. Izmir
Turkiye’nin en 6nemli ihracat limanlarindan biridir. Do-
layisi ile ihracatla dogrudan ve dolayli olarak iliskisi olan
tim kesimler dis talepteki daralmadan kaynaklanan ihracat
distsiinden olumsuz etkilenmektedir. Ekonomik krizin daha
az hasarla atlatilmasi icin alinmasi gereken ekonomik ve
mali tedbirlerin neler olmasi gerektigine iliskin gorislerimizi
hiikimete cesitli platformlarda aktardik. Agiklanan 6nlem
paketleri iginde tarim ve tekstil sektérlerinin glindeme gelme-
si icin yogun caba harcryoruz.

Tarim tlkemizin en 6nemli sosyal glivenlik kurumudur,
konuya boyle yaklasmak lazim. Tarim ve tarima dayali sanayi
bu bélgenin en biyik ve potansiyeli en yliksek sektoridur.
Kriz ortaminda dahi, ayakta kalmada daha az zorlanan, tlim
sektorlerdeki 6nemli daralmalara ragmen, nispeten daha iyi
durumda olmayi basaran bu alan; yalnizca bolgemiz igin
degil diinya genelinde 6nemi her gecen giin artmakta olan
bir durumdadir. Bu bakimdan biz de éniimiizdeki dénemde
ilimiz icin daha etkin bir rol oynayacagimiza inaniyoruz.
Kisisel olarak da, bircok bolgeye gére cok daha aydin ve agik
goriisll insanlarin yasadigina inandigim ilimizde, ekonomik
krizden kaynaklana kan kaybini énlemek icin halkimizin yer-
li mali tiiketimine 6zen gostermesinin ¢ok faydali olacagini

Imi

distinliyor ve bu yaklagimi 6nemle salik veriyorum.

EGIAD: Sayin Kestelli izmir Ticaret Borsasi son yil-
larda yaptig atilim ile izmir'de Vadeli islemler Opsiyon
Borsasi’'nin kurulmasinda onciiliik etti. Diinyanin en hizli
gelisen sayili borsalarindan biri konumuna gelen bu yapilas-
manin sik sik giindeme gelen “Gerileyen izmir” kavramina
karst nasil bir sinerji yaratacagini ve nasil bir etkilemenin
ortaya cikacagim diisiiniiyorsunuz?

Isinsu KESTELLI: Oncelikle kisisel olarak “Gerileyen
Izmir” ifadesini cok da katilmadigimi ifade etmek isterim.
Gelisme olgusu, llke genelinde toplumsal, siyasal, kiltu-
rel ve benzeri kurumlardaki yapisal degisimleri kapsayan
cok boyutlu bir 6ze sahiptir. Bu anlayisla gelisme; tilkenin
veya ilin ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltirel yapilarindaki
ilerlemeyi kapsamakta ve bir biitiin olusturmaktadir. Sosyo-
ekonomik gelisme olgusu da; kisi basina disen milli gelirin
artirillmasi seklinde 6zetlenebilecek iktisadi blytime kav-
ramiyla beraber, yapisal ve insani gelismeyi de icine alan
ve 6lcebildigimiz biitlin sosyal degiskenleri icermektedir.
Biitiinciil bir yaklasimla konu degerlendirildiginde, “izmir ili
geriliyor” demek kanimca eksik bir yaklagimdir. S6z konusu
parametrelerden bir veya birkaginda gerileme olmussa da
ilin genel anlamda geriledigi sonucunu gikaramayiz. Nitekim
DPT tarafindan yapilan illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Gel|§m|§llk Siralamasi Aragtirmasi’na gére izmir halen
Turkiye’nin en gelismis Gglinct ili konumunu korumaktadir.
Ancak elbette izmir'in tilkemiz ekonomisine yaptigi katkilar
diistiniildiigiinde daha iyi bir noktada olmasi, daha fazla
kamu altyapi yatirimlarindan faydalandlrllmaSI gerektigi
dislincesine katilryorum. Son yillarda sanayi yatirimlari,
“Istanbul, izmir, Adana ve Ankara gibi geleneksel bolge
merkezlerinden cevre illere yayilmakta ve bu merkezlerde
hizmet sektdrii yiikselis gdstermektedir. Ozel sektor yatirim-
larinin merkezi gelismis illerden hemen gevrede yer alan ard
bolge illere dogru olan yénelmesinin arkasinda yatan baslica
faktor, gelismis bolgelerde yer alan sanayi kuruluslarinin, son
yillarda Anadolu’da yatirim arayislari icine girmesidir. Ayrica,
gelecek yillarda yabanct sermaye yatirimlarinin dagiliminin
da mekansal gelisme egilimleri izerinde etkili olmasi beklen-
melidir. izmir ili bu anlamda yabanci sermaye yatirimlari igin
cazip sehir olacak kosullari olusturmalidir.”

4 Subat 2005 tarihinde Sayin Basbakanimiz tarafindan
isleme acilan Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas, gegirdigi dort

senelik zaman dilim i¢inde sadece iilkemiz sermaye piyasa-
larina bir yenilik kazandirmamis, aynt zamanda diinya bor-
salari arasinda adindan basariyla s6z ettirmistir. 2007 yilinda
diinya borsalari arasinda 38. sirada yer alan Borsamiz, 2008
yilinda diinya piyasalarinda yasanan krize ragmen biiyiime-
ye devam etmis ve 28. siraya ylkselmistir. VOB’un izmir'de
kurulmas ve faaliyetlerine izmir'de devam etmesi, sehrimi-
zin marka degerini 6nemli 6lctide arttirmigtir. Ben VOB’un

* bu basarisinin izmir'e ilham olacagini diigtinliyorum. Belki
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de bu sayede, sehrimizin tizerinde oldugu dustniilen kara
bulutlart dagrtabiliriz ve bdylece sehrimiz igin iyi bir siner;i
yakalayip, ytkselise gegcmesinde 6nciiliik edebiliriz.

EGIAD: EGIAD iiyesi genc arkadaslarimiza tavsiyeleriniz
nelerdir. ilave etmeyi diisiindiigiiniiz bir konu var mi?

Isinsu KESTELLI: EGIAD, izmir'imizin girisimci, dinamik
ve basanli is insanlarini gatisi altinda toplayan ve bu sinerjiyi
basariyla yoneten bir sivil toplum kurulusudur. Diinyada sivil
toplum kuruluglarinin 6nemi ve agirligi son derece biyuktir.
Bu nedenle 6ncelikli tavsiyem, bu giictin farkinda olarak
kuruluslarina sahip ¢ikmalari ve takim ruhuyla gerek kendi is
alanlarinda, gerekse tilkemiz yararina olacak konularda ortak
akilla yeni agllmlar projeler gelistirmeleridir. Ulkemizin
mevcut kosullar dikkate alindiginda da, 6zellikle istihdam
yaratici nitelikte ve strdurilebilir kalkinma projelerini hayata
gecirmelerini son derece 6nemsiyorum. EGIAD’in degerli
tyelerinin bugtine kadar sergiledikleri basar grafigini ytksel-
terek devam ettirmelerini diliyorum.
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Deniz Ticaret Odalarn diger Ulkelerde oldugu gibi
Turkiye'de de (Mersin disinda) merkezi elden yonetiliyor.
lzmir Subesi ise 1987 yilindan bu yana

calsmalarni surdUriyor. BUnyesinde 31 meslek grubunu
barindiran Deniz Ticaret Odasi izmir
deniz nakliyatindan armatérlige, yat

C
ve gemi sokUmculugune kadar her ce

-
5
D
,

hizmetle ilgileniyor...

W Dexes Ticaret Odasi

Deniz Ticaret Odasi IZ m ir S U b eSi

T EGIAD: izmir'in acil olarak ¢oziim
. bekledigini diisiindiigtiniiz baglca
sorunlari nelerdir?

Geza DOLOGH: Oncelikle sunu
belirtmek istiyorum. Karamsar olmayi
sevmiyorum ve soruyu denizcilik sektd-
ri agisindan degerlendirmek istiyorum,

1- Alsancak Limani’nin 6zellestirme
ile ilgili yasal prosediiriin tamamlan-
masi,

2- a) Candarli Limani’nin 6n proje
ve takiben ihale prosediriiniin tamam-
lanmasi,

b) Candarli’da tersane yerinin
kalkmasinin ardindan tersane igin yeni
yer tespit edilmesi,

3-Liman giris ve cikig tra-
figini de etkileyen

izmir'in trafik
sorununun
giderilmesi,
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4- Pasaport Terminali’nin en kisa za-
manda yat yanasma yeri olarak dénis-
tlirtilmesi calismalarinin strdirilmesi,

5- izmir’in ticari ve sanayisinin ge-
lismesi icin yatirimlarin artirilmasi,

6- [zmir Kérfezi’'ndeki denizcilik
faaliyetlerinin artirilmasi.

EGIAD: DTO izmir Subesi; izmir’in
sorunlarinin ortaya konmasinda,
¢oziim yollarinin aragtirilmasinda ve
sonu¢ alinmasinda nasil daha etkin bir
yol izleyebilir?

Geza DOLOGH: Deniz Ticaret
Odalari diger iilkelerde oldugu gibi
Turkiye'de de (Mersin disinda) merkezi
elden yonetiliyor. izmir Subesi ise 1987
yilindan bu yana calismalarini stirdi-
riyor. Binyesinde 31 meslek grubunu
barindiran Deniz Ticaret Odasi izmir
Subesi, deniz nakliyatindan armatér-
lGige, yatciliktan acentelige ve gemi
sokiimciligiine kadar her cesit hizmet-
le ilgileniyor. Basta Liman Isletmeleri
olmak tizere Gumrlk, Sahil Sihhiye,
Liman Baskanligi, Denizcilik Mistesar-
lig1 ve denizcilik egitimi veren Universi-
te ve ylksekokullarla isbirligi icerisinde
calismalarimizi strdiriyoruz. Cesitli
toplant, seminer ve paneller diizen-
leyerek kamuoyunu bilgilendirmeye,
denizciligi ve deniz ticaretini tanitmaya
caligiyoruz.

DTO izmir Subesi olarak hedef
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IZMiR STK ONDERLERI

denizden sagliyan denizciler. Ama, bu sadece denizcilerin
sorunlari ile ilgilenecegiz anlamina gelmiyor. izmir'le ilgili
sorunlarin giderilmesi, ¢6ziimlenebilmesi icin bugiline kadar
diger kuruluslarla birlikte nasil ortak hareket ettiysek bundan
sonra da bu tavrimizi siirdiirecegiz.

EGIAD: DTO izmir Subesi'nde konusunda ¢ok deneyim-
li bir yonetim goriiyoruz. Bu tecriibe ve giiciin diger sivil
toplum kuruluslari, odalar ve yerel yonetimler ile isbirligin-
de daha biiyiik bir sinerji olusturulmasinda bundan sonraki
siirecte ne gibi calismalar yapilmalidir?

Geza DOLOGH: Bizler goreve geldigimizde kalici ve
etkili faaliyetlerde bulunmamiz gerektigini biliyorduk. Bunu
bagardigimiza ve izmir'de, “Deniz Ticaret Odasi”ni denizci-
lik ve deniz ticareti konusunda bir referans noktasi haline ge-
tirdigimize inantyorum. Universiteler, kamu kurumlari, yerel
yobnetimler, Oda ve Borsalar, basin-yayin kuruluslari, sanayici
ve isadamlari dernekleri ve tim mes-
lek kuruluglari ile iliskilerimiz artarak
devam ediyor. Ciinkii, bizler izmir'in
ve Ege’nin kurum ve kuruluslari
ile bir arada olmasi gerektigine ve
birlikte hareket ederek somut adimlar
atilabilecegine inaniyoruz.

EGIAD: Sehrimizin ticaretinde
onemli bir rol oynayan izmir Al-
sancak Limani’nin ihale siirecinde
iki yilr geride biraktik. Ancak, bu
konuda maalesef sonuca bir tiirlii
ulagilamadh. ilimizdeki gerek yerel
yonetimlerin, gerekse diger sivil
toplum kuruluglarinin birlikte olustu-
racagi bir lobi calismasi gerekliligini
diisiiniiyor musunuz?

Geza DOLOGH: izmir Alsancak
Limani’nin 6zellestirilmesi ile ilgili
islemlerin tamamlanmasiyla, limanin
Turkiye ekonomisine biiytik katkis
olacak. Clnki, limani alan konsor-
siyum daha fazla verim alabilmek,
kapasiteyi artirabilmek icin limana
yatirim yapacak. Giiniin teknolojisine
uygun araglari alacak, vincleri yeni-
leyecek. Dolayisi ile kapasite artacak.
Kapasite artacagi icin ihracat artacak.
Yasanan bu artis ise (ilke ekonomi-
sine yansiyacak. Su an Danistay’in
verecegi karar bekleniyor. Karar ve-
rilemedigi icin ihaleyi alan firmanin
eli kolu bagli, ne olacagini bilmedigi
icin Alsancak Liman Isletmesi’de
bir calisma yapmiyor, bir ¢ivi dahi
cakilmiyor.

DTO izmir Subesi olarak biz olumlu ya da olumsuz
Danistay’in bir karar vermesi gerektigini her zaman soylii-
yoruz. Mersin Limani’nda da ayni sorun yasandi ve 22 ay
aradan sonra Danistay tarafindan karar verildi. izmir, ise
bu konuda rekor kirdi ve 24 ay oldu. izmir’in ayni sikintiyi
yasamamasi icin yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglar:
liman ile ilgili karar ¢ikmas: yoniinde bugtine kadar destek
verdiler. Tabif ki yapilacak ortak hareket ile sesimiz daha
glcli cikacaktir.

EGIAD: Sehrimizde gelistirilebilecek denizciligin tiim
asamalarini icine alan(kiiltiir, spor ve sanat vb.) calismalar

DTO Izmir
Subesi olarak
'biz olumlu
- ya da olumsuz
Danistay’in bir
karar vermesi
gerektigini her zaman
soyluyoruz.
Mersin Limani'nda da
ayni sorun yasandi
ve 22 ay aradan
sonra Danistay
tarafindan karar
verildi. izmir, ise bu
konuda rekor kirdi ve
24 ay oldu

yapmayi tercih ediyorsunuz. Bundan sonraki calismalariniz-
da nasil bir yol haritasi belirlediniz...

Geza DOLOGH: Oncelikle sunu acik yireklilikle ifade
etmek istiyorum. Igerisinde ‘deniz’ kelimesi bulunan bitin
etkinlikler bizleri heyecanlandiriyor ve mutlu ediyor. Clnkd,
denizcilik sektori adina yapilan bu tir calismalarla ulasa-
bileceginiz kitle sayis artiyor ve denizi daha ¢ok insana
anlatabiliyorsunuz. Bu baglamda DTO izmir Subesi olarak
en biiyiik hedeflerimizden birisi “DENIZCi MILLET, DENIZCI
ULKE” kavraminin toplum tarafindan benimsenmesini sagla-
mak. Hedef olarak belirledigimiz bu slogani tiim calismalari-
miza yansitiyor ve cesitli platformlarda dile getiriyoruz.

DTO izmir Subesi olarak yelken yariglarina ve su sporla-
rina dnem veriyoruz. Diizenledigimiz yelken yarismalarina
gosterilen ilgi bizleri mutlu ediyor, ¢iinkii katilim her gecen
yil artiyor. izmir Kérfezine baktigimizda cogu zaman sadece
yiik ya da konteyner gemilerinin oldugunu gériiyoruz. iste
biz bu gemilerin yanina yelken-
lileri eklemek istedik. Yillardir
kotii kokusu ile adini duyuran
Izmir Kérfezi’nde artik yelken
yariglarinin yapildigini gbstermek
istedik. Bizim en 6nemli amaclari-
miz arasinda denizciligi ve deniz
sporlarini sevdirmek yer aliyor. Bu
sporlara olan ilginin her gegen giin
artmasi ise bizleri mutlu ediyor.
Rotamiz; deniz ve deniz sevgisi....
Bu cizgide ilerleyecegiz...

EGIAD: Sayin Dologh sizin
yonetimdeki ustaliginiz ve tec-
riibeniz tartisiimaz. DTO izmir
Subesi’nde genc iiyelerin temsil

. orani sizce yeterli mi? Bu iiyelerin
tecriibe kazanmasi ve yonetici-
lik vasiflarini artirmasi icin sizin
ozellikle iizerinde durarak uygula-
diginiz yontemler veya yaklasimlar
var mi?

Deniz Ticaret Odasi izmir
Subesi olarak gecirdigimiz secim
déneminin ardindan calismala-
rimiza kaldigimiz yerden devam
ediyoruz. Segimlerde oy kullanma
gorevini yerine getiren bitiin Uye-
lerimize tesekkiir ediyorum. Ayrica,
yeni dénemde gérev alan tiim
arkadaslarimi kutluyor ve birlikte
pek cok basarili calismalara imza
atacagimiza inaniyorum. Geng bir
yonetim kurulumuz var. En geng
tiyemiz, 30 yasinda. Geng, dina-

mik, fikirlerini ortaya koyan yonetim kadromuz var. Karsilikli
sevgi ve anlayis icerisinde galismalarimizi yiritlyoruz.
Kisilik olarak, bildiklerimi saklamam ve etrafimdaki kisilerle
paylasirim. Bilgi, paylastikca ¢ogalir.

EGIAD: EGIAD iiyesi genc arkadaglarimiza tavsiyeleriniz
nelerdir. ilave etmeyi diisiindiigiiniiz veya eksik kaldigina
inandigimiz bir konu var mi?

Izmir, cok glizel bir sehir. izmir icin yapilacak ¢alismalar-
da ortak hareket etmelerini 6neriyorum. Kazangli ve giiclu
cikacaklardir. Ege Geng Isadamlari Dernegi’nin calismalarini
her zaman takdir ediyorum, dernegin yayin organi EGIAD
Yarin Dergisi’ni ise begeni ile takip ediyorum. Emegi gecen
herkesi kutluyorum.
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Onlar erdi muradina...

"Toplu konutta Milenyum 60 Serisi
hepimizin kurtaricisi!"

Osman Golakoglu / Miiteahhit

: LE BU!  kazanmayacagi higbirige girmez, degil mi? Kazanmaliyiz
Insanlar ev sahibi olmak igin neden toplu konuta girer? ki kazandirabilelim... Iste 0 nedenle, diger kalemlerde
Giinkii hem ekonomiktir hem de 6demeler uzun vadeye  yaptigimiz "kalite - maliyet’ dengesi PVC sistemlerde de
yayilir. Ama simdi egri oturup dogru konusalim: Bir  gecerlidir. Geger not alan problemsiz her mal, bizim
H miiteahhit, tiiketiciyi gozettigi kadar kendini de kollar; yani  tercihimizdir yani. lyi ki varsin Esen!..

i Bu ilandaki sézlerin Osman Golakoglu’na ait oldugu [zmir - Karsiyaka 3. Noteri Aynur Erdem tarafindan onaylanmigtir.
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KONUK YAZAR

Canakkale’de Mehmet’in

Hikayesi

Askere gidis, Turkler de bir senlik gibi
kutlanir. Anneler, babalar, kardesler ve
sevgililer cenk havalari vuran davulun
esliginde birbiri ardinca dizilir ve cikinlari
sirtinda asker elbisesi giymis civanmert
delikanlilar baba ocagindan peygamber
ocagina yolcu ederler. Herkesin géziinde
yas ama kalbinde gurur vardir. Asker adayi
artik tam bir erkek sayilacag, devletinin
ve milletinin bekgiligini yapacagi kiglasina
yol alirken geride biraktiklarina sevingle
el sallar. Ama ana yiiregi, baba yiregi,
yar ylregi bu vedaya zor dayanir. Evvelki
harplerde Yemen’e, Kafkaslar'a, Galigya'ya
gonderdigi evlatlarini diiséiniir. Onlari da
boyle diugilin yapar gibi gondermigler ama
bir daha geriye dénen olmamustir. Ancak
durum bu kez farkhdir. Artik disman nere-
deyse kendi kapisina dayanmis, hirriyeti,
inanci, namusu tehlikeye diismiistir. Ana-
lar nazli menekselerini askere ugurlarken
son bir 6gtitte bulunurlar:

“Evladim, seni bugtinler igin yetistir-
dim. Allah’a emanet ediyorum. insallah
geriye donersen yine kavusacagiz. Eger
yaralanir da gazi olursan, yine gel. Biz
sana bakar, gecinir gideriz. Eger dénemez
de sehit olursan, bagrimiza tas basar, og-
lumuzun sehitligiyle iftihar ederiz. Amma
sakin diismana sirtini déneyim deme, eger
boyle yaparsan sana sitimi helal etmem.
Ananin, esinin namusunu ¢ignetme. Dua-
larimiz seninledir.”

Kislaya girdiklerinin ertesi giini ta-
limler baglamistir bile. Komutanlar silah
kullanmay, savas usullerini bir bir itinayla
anlatirlardi. Ara sira memleket meselele-
rinden, siyasi bahislerden s6z actiklari da
olurdu. Eglence de ihmal edilmez, Kérog-
lu ile Ayvaz’in, zalim Bolu beyinin adam-
laryla kapismasi sahnelenir, asker ozanlar
baglamalariyla hasret tirkileri yakarlardi.
Diger yandan taburlarda gérevli imamlar
kutsal gecelerde ruhlari ferahlatan ayetler
okur, onlari sehit olmaya hazirlarlardi.

Artik muharebe vakti iyice yaklasmisti.
Bu sirada subaylari bolik askerlerine bir
konusma yapmaya baslamisti bile. Diyor-
du ki: “Oltm Allahin emri. Bakin bugiin
birinci tabur harp etti. Aksama kadar
harbin devami muddetince ancak iki sehit
verdi. Burada, kdyden gecerken atilan bir
bombadan bir katir 61dd. Sakin &limden
korkmayin. Zaten kim daha fazla korkar,
kim kursundan kacarsa veya saklanirsa ve
6lmemek isterse, ilk 6nce bu kisiler vu-
rulur. Meshurdur, eceli gelen 6lir derler.
Burada kimin eceli geldiyse o 6lecektir.
Ustelik Mislimanlar icin 6lmek degil,
sehit olmak gibi biytk bir nimet varken
sizlerin 6limden korkmak degil, aslanlar

' Ege Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Tarih Boliim Ogretim Uyesi.

gibi diismanin lzerine atilacaginizi Gmit
ederim. Haydi, cantalarinizi birakiniz bu-
raya, kdyde kalacak depo onbasgisi bekle-
yecek.”... Mehmetcik bu agik konusmadan
durumu anlar gibi olur... O gece sabaha
karsi diismana taarruz edilecekmis.

: o T s
rekatinin arainda

Artik her sey iki metre enindeki siperler
icinde halledilecek! Kim daha evvel sln-
glistinii digerinin g6gsiine batirirsa o ye-
rinde kalacakti. Bir dakika iginde ya onlar
hayata veda etmis veya Mehmet bir siingli
darbesi sonucunda ebediyen diinyaya
gozlerini kapayacakti. Siperlerde biitiin
bir insanlig1 ve medeniyeti aglatacak bir
kapigma baglamistr.

O dakikada ne analarin ak saclari,
ne sevgililerin tath gilisleri, ne sevimli
masum cocuklarin giiler yiizleri, kimsenin
goziine gozikmiyordu. Kéinatin alt Ust
oldugu bu anda herkesin dustindiigii sey
dismanini yok etmekti.

Siperlerin icinde carpisan siingtilerin
sakirtisi bombalarin infilaklari, bunun
arkasindan boguk boguk sesler, feryatlar,
iniltiler, Ah!... Ofl... Ve bunlarin arasinda
ingilizce kesik kesik bir takim laflar yiik-
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seliyordu. Binlerce insan bogaz bogaza gelmisti.
Herkesin gozleri bir yangin gibi ates sagarak kan
¢anagina dondu. Siperlerde bir kiyamettir gidiyor-
du. Orasi bir mahserdi. Kilometrelerce uzunlu-
gundaki bu toprak kovuklarinda akillara durgun-
luk verecek kanli bir bogazlasma baglamusti.

Binlerce insanin Ustl bagi mezbahadan ¢tkmis
gibi kan icindeydi. Hasmini yok etmek igin suu-
runu kaybetmiscesine birbiriyle vurusan insanla-
rin bogusmasi yarim saat devam etti. Bazi siper-
lerde mahvolan kiictik boliiklerin yerine takviye
birlikleri génderiliyor; bazi yerlerde ise diisman
tamamiyla yerlere serilmis yiiziisti yatiyordu.

Tirk siperlerine giren diismandan ¢ogunun
stingtiden gegirilmesi lizerine, orada barinama-
yacagini anlayan geri kalanlarin siperleri terk ede-
rek kendi hatlarina kagtiklari goriiltyordu.

Simdi anlasilmasi gereken bir sey vardi: Acaba
butun siperler, askerimizin elinde mi? Bunu he-
niiz kimse bilmiyordu. Siperlerin ici daha viicut-
lart sogumamis, yaralarindan kanlar sizan 6lilerle

agzina kadar dolmustu. Bir o kadar da st lste
yatan yaralilar vardi. Bir giin evvel bir insan bo-
yundan daha yiiksek derinlikte bulunan siperler
simdi gezilemeyecek kadar cesetlerle yiikselmisti.
Orada burada, bombadan parcalanmis kafalar,
disariya firlamis bagirsaklar, terse donmiis bacak-
lar, parca parca olmus kollar bir kat Tiirk, bir kat
ingiliz 614 ve yaralilari bir enkaz halinde yigilmis
duruyordu.

Tiirk siperlerine girip de dlen ingilizlerin saldi-
ri glini sabah bakimlarini yaptiklari géze carpi-
yordu. Hepsi saglari temiz temiz taranmis, ylizleri
kolonya ile yikanmis tirasli genclerdi. Delikanlilar
goguslerinde Turkiin kuvvetli pazusundan ¢ikan
bir stingi hamlesiyle acilmig birer yara oldugu
halde siperler iginde cansiz yatiyorlardi.

Cogunun ceplerinde birer sevgili resmi vardi.
Mehmet, kaslart catkin oldugu halde bu &liilere
“burada ne isiniz var?” diye sorar gibi duruyordu.
Bunlarin Londra’yi birakip da Tirkiin topragina
nigin ayak basmak istediklerini sormak, yerinde
bir sual degil miydi!

insan o dakikada kendini Afrika’da, Sahra
Coli'niin ortasinda gibi yalniz hissediyordu.

Her taraf sessiz, ¢it citkmiyordu. Simdi Mehmet
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dortnala geldigi ayni yol-
dan, bu kez agir agir gidisle
mevzisine dénerken binler-
ce yaralinin feci manzarasi
gbzlerinin 6niinden bir daha
geciyordu.

Savas devam ettigi siirece
bu manzaralar aylar boyun-
ca tekrarlandi durdu. Meh-
met muharebe donisiinde
tayinindan birkag¢ lokma
yedikten sonra arkadaglariyla
otururken sigarasinin duma-
nini siddetle esen riizgara
savuruyordu. Soguk, elleri,
ylzleri parcaliyor, yiirekleri
titretiyordu. Artik bu sartla-
ra alismaya baslamiglardi.
Oliim iki defa olsa, ona da
alisirlardi.

Iste kapinin yanindaki
nobetci. Omuzlari soguktan
kalkmis. Bacaklari buizil-
mis, dudaklari morarmis.
Burnundan sular akiyor
da yine saglam bir sekilde
silahint kavramis. Eski nefer
nerede? Her bolikte iki yiiz
mevcut oldugu halde simdi
elli kisi bile yok. Kimi sehit,
kimi kayip, kimi de yarali.
Bazisi da hava degisiminde.

Carpisma basladigi vakit
zamanin nasil gectigi anla-
silmazdi. Cephe sakin oldu-
gu zamanlarda da o daracik
zeminlikte vakit gegirmek
oturup beklemek tahammiil
edilemez bir azap ve isken-
ce idi. Vakti 6ldirmek icin
herkes kendine bir mesga-
le arar, bulur. Cogunlukla
bos vakitlerde patlamamis
bomba ve giilleler toplana-
rak icindeki barutu kaziyip
bosaltmak tek eglenceleri
olurdu. Insan &ldirmeye ya-
rayan, bu cicili bicili, stsli
bombalar ve mermilerden
ne glizel saksilar, miirekkep
hokkalari, masa tizerinde
konacak biblolar yapilyor
ve onlarla zeminlikler ne
glizel stisleniyordu.

Sirekli top, tiifek gi-
riltiileri icinde bulunmak,
oliler, kanlar icinde yarali-
lar, mermilerin parcaladig
insan kemikleri, harp faciasi
gérmekten yikilmis viraneye
dénen duygularin, insan
ruhunu oksayacak seylerle
biraz tamir edilmesi yerin-
de bir hareketti. Savasin
bastanbasa yiktig1 insani
duygulari yerine getirmek
bir 6gle yemegi ile miimkiin
degildi. Fakat insanlar pek
tuhaf mahlaklardir. Ufak bir
sey de olsa ruhta yeni bir his




yaratiyordu. Carpismanin sonrasinda
topluca yenilecek 6gle yemegi belki
onlari canlandirirdi.

Cephe gerisinde ikinci giindi. Ogle
vakti birer, ikiser buitiin alay subaylari
Kilitbahir ile Havuzlar arasinda yiksek
bir tepenin yamacinda, bastanbasa
camlik ve orman icinde, Kadirdede

denilen bir tekkenin bahgesinde toplan-

misti. Askerler stirekli yemek hazirli-
yor; dnlerinde, Canakkale bogazinin
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Kumkale’ye kadar biitiin manzarasi,
yiiksek yamagtan her yer sanki ucak-
taymus gibi kugbakisi goriiliyor. Deniz
tatl, koyu mavi rengiyle sakin duruyor.
Orada cenneti andiran bir manzara var.
Cam agaclarinin altindan dallar arasin-
dan gelen mis gibi cam kokulari icinde,
tabiatin bu glizelligini seyrederken
ruhlar agiliyordu. Uzun yemek masasi-
nin etrafina oturuldugunda herkes derin
bir dustinceye, sessizlige daldi. Bir
zamanlar alaydaki subaylarin toplani-
sint salonlar almazdi. $imdi ¢arpisma
donisiinde kicuk bir masayr ancak
doldurabiliyorlardi. Yemek masasinin
etrafinda bazi yerler bostu. Oralara sa-
vasta 6len arkadaglarin isimleri yazilmis
ve isimler siyah hatlarla gergeve icine
alinmisgti. Bunlarin hatirasina hiirmeten
sessiz kalindi. O anda kiminin gozleri
masa lzerinde bos bir tabaga dikilmis;

usmandan
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kiminin Ingiliz filolan bogazi zorladig
sirada toplarimizin Quine Elizabeth ve
Bouvet zirhlilarinin battigi yere, o savas
esnasinda bogazi savunan Kumkale
istihkamlarina bakiyor. Gézler, nereye
dikilirse dikilsin tek bir sey diisiind-
yorlardi: Savasta kaybettikleri silah
arkadaglarini! Onlar simdi bin bir kanl
carpisma facialari ve Ziginderesi’nin
yataginda vatan igin 6lmis yatiyorlardi.
Yemek masas! etrafinda kara torpille-
rinin bir yigin haline getirerek tahrip
ettigi insan vicutlari, toplarin tepelerle
birlikte havaya savurdugu vatan ¢ocuk-
larinin gogus gerdigi facialar, gozlerin
onunden bir sinema seridi gibi gegiyor-
du. Biiyiik taaruzda ingilizlerin sekiz
saatlik bir bombardimanda tepelerinde
patlayan elli bin topcu mermisinin ko-
pardigi kiyamet hatirlarina geldigi vakit
akillar durur gibi oluyordu.




Bir an geldi ki sofrada sz
soyleyen kalmadi. Dillerin ve
hislerin takati kesildi. Orasi hic
kimse yokmus gibi sessiz kaldi.
Olen silah arkadaslarinin ana-
larinin, dul kalan kadinlarinin,
cocuklarinin hickirikli feryatlarini
duyar gibi oldular. Onlarin dur:
madan akan gozyaglari gézlerinin
onine geldi. Bu o kadar hazindi
ki sofraya bagkanlik eden boliik
komutant birdenbire sessizligi
bozmaya mecbur oldu: Bir nese
yaratmak igin alay bandosunun
calmasi emrini verdi. Giiney gru-
bundaki feci harbin, alayin ¢ok
glizel yetismis olan bandosunu
bile bozmus oldugu anlasildi. Zi-
yafet bitmisti, herkes isine gitmek
tizere oradan ayriliyordu.

Bir aralik saya adi verilen bir
posta gorevlisinin alaya geldigi
duyuldu. Herkes merakla yanina
kostu. izmir kdylerinden askerle-
re mektup kiiciik emanet, haber
getiriyormus ve Aydin‘dan cep-
heye geliyormus. O giin bizim
Mehmetciklerin hali goriilecek
bir seydi. Kimisi Fatmasini, kimisi
Aysesini soruyor; saya her birine
s6z yetistirmek, kalplerini almak
icin olanca hafizasiyla bitiin
kdylerden, konu komsudan bah-
sediyor, hepsini sayip dokiiyordu.

Arada bir acikli haberler de
geciyordu. Saya bir Tiirk kizindan
nisanlisina bir haber veya bir
gevre getirmis; soruyor:

“-Durmus oglu Kara Ali nere-
dedir?” Ug giin 6nceki bir bom-
bardimanda parcalandigi haber
verildigi vakit sayanin génderilen
cevreyi, kdydeki Tiirk kizina nasil
iade edecegini diisindigini go-
rir gibi olunca gozler doluyordu.

Askerlerin cogu gelen mek-
tuplara cevap vermekten cekini-
yordu. Ciinkii sagiz diye yazdik-
larinda, cevap yerine ulasmadan
6lmeleri mimkindi...

Biyiik taarruzdan kurtulduk-
larini isiten ahbaplardan, tani-
diklarindan mektuplar gelmeye
devam ediyordu. Bazilari “haki-
katen yaralanmadiniz mi2” diye
soruyorlardi. Bunlara “sihhat-
teyim ve yaram yoktur!” diye
cevap vermek istiyorlardi. Fakat
Mehmet eline bir tiirli kalemi
alip yazamiyordu. Boyle mek-
tuplara cevap veren ne kadar
arkadasi vardi ki daha yazdiklari
mektuplar yerine varmadan 6lim
haberleri ailelerine ulagiyordu.

Bunun icindir ki siperler-
de bulunanlarin ¢ogu bir tiirli
“hayattayim!” diyemiyordu. Bir
dakika sonra bir topcu mermisi
insani yok edebilirdi.

Fakat insan bir tirl inanmak
istemiyordu. Talimler sirasinda o
diizenli birliklerin gecit torenleri
akla gelince hig kuskusuz neden,
nigin mahvoldu sorusu insanin
dilinde asabi asabi dolasiyordu.
Bir tek bomba ile bircok Mehmet
hayatini veriyordu. Siperlerde
Turk eri o kadar gok yerlestiril-
misti ki, her digman mermisi
denilebilir ki bir Mehmet'i bo-
guyordu. Siperler ise delik desik
cuvallardan ibaretti.

Zavalli Mehmetler... Bu cuval
parcalari arkasinda kendileri-
ni glivende zannediyorlardi.
Halbuki sadece diismanin go-
zlinden kendilerini kolluyorlard.
Gogunlukla askerler baslarindan
vuruluyorlardi. Bir defa agzini
aglyor, cansiz yere dustyordu.

Kisacasi Tirk askeri [izumun-
dan pek fazla harcaniyordu. Olen
kimdi? Mehmet...

Bu Mehmetlerden ise geride
daha pek ¢ok vardi. Mehmet'in
davacisi da yok, sorucusu hig
yok... Zavallit Mehmet'in anasina
devlet, lutfedip soylerse o da as-
kerlik subesine oglunun kiinyesi
gelmis... Iste o kadar.

Su halde bire karsi ytiz Meh-
met 6lse de “bu neden oluyor?”
diyecek kim var? Zaten yetkililer
o anda cevap verir:

Seref icin Mehmetler siperler-
de, savasta 6liyorlar. Bu manevi
sesin tesirine boyun egmeyecek
Turkiye'de kim vardir?

Mehmet diyordu ki: “Ah! Ben
‘Bu askerlik meslegi kolay. Bunla-
rin aldiklari para pek ¢ok’ diyen-
lerin bu camur Gizerinde bir gece
yattiklarini gérsem. Acaba onlar
yine boyle sdylerler mi? Hig
zannetmem. Clinkl yagim yirmi
bir. Fakat sagim sakalim agardi.
Bryiklarima ak distt. Suratim bu-
rustu ve viicudum ¢iridd. Artik
eskisi gibi felaketlere ve sikintila-
ra tahammiil edemiyor miiteessir
oluyorum. Clinkii Canakkale'de
askerlik demek evvela bombalara
tahamml demektir.”

KAYNAKLAR

BiLiYOR MUYDUNUZ?

* 1915 yilinda Tip fakultesinin bir yil sore ile kapali
kaldigini, 6grencilerin ordu hizmetine alindigini ve bu
nedenle mezun verilmedigini...

* Nusrat Mayin Gemisi’nin savastan sonra cesitli islerde
kullanildiktan sonra batirildigini, daha sonra bulundugu
yerden cikarilarak A§ustos 2002’de Tarsus’ta Mize haline
getirildigini ve Deniz Kuvvetleri Komutanligr tarafindan 2005
yilinda baslatilan tekne iyilestirme calismalarinin tamamlan-
mak Uzere oldugunu...

* Gecelerin sairi olarak taninan Ahmet Hasim’in
(1884-1933) Canakkale Savaslarina ihtiyat zabiti (ye-
dek subay) olarak katildigni...

* Modern anlamda yetisen ilk Tork hemsiresi Safiye Hu-
seyin Elbi’nin (1881-1964) Canakkale Savaslarina génilli
hastabakici olarak katildigini, Kerime Salahar, Minire ismail
gibi Tork hanimlarinin da Canakkale’de hastabakiciligi yapip
buyik fedakarliklar gésterdiklerini...

* Canakkale savaslarinda muharebe ve talimler
disinda kalan zamanlarda askerlere halk hikéayeleri
anlatildigini; bunlardan bazilarinin “Hz. Ali ve Muhare-
beleri”, “Kerem ile Asli”, “Leyla ve Mecnun” oldugunu,
bazen de Kéroglu gibi dramatize oyunlar oynandigini...

* Canakkale Savasi sirasinda Osmanli ordusunda asker-
lerin dini ibadetlerini yerine gefirmelerine yardimei olmak
ve onlara manevi destek saglamakla tabur imamlarinin
gorevlendirildigini... Ancak insan égiten bu savas sirasinda
subaylarini kaybeden birliklerde askerlerin sevk ve idaresini
bu imamlarin Ustlendiklerini...

* Canakkale’de esir disen dusman askerlerinin
bilahare; istanbul, Afyon, Balikesir, Bursa, Adapazari,
Cankin ve Konya’da bulunan esir kamplarina nakledil-
digini...

* Canakkale’de itilaf Devletleri safinda carpisan Yahu-
dilerin olusturdugu “Yahudi Kafir B&ligi”nin 2000 yildan
sonra savasa katilan ilk Yahudi askeri birligi oldugunu...

* Sevki Pasa ve ekibi tarafindan 1916 yilinda
1/5000 élcekli haritanin, savas alaninin tom ayrinti-
lariyla belgelenmesi icin hazirlanan tek harita érnegi
oldugunu, 43 paftadan olusan bu belgenin 1997 yilin-
da bir arsiv arastirmasi sirasinda tesadifen bulundu-
gunu...

* Canakkale turkistnin savastan daha &nce séylenmeye
basladigini, sonraki yillarda da gelistirilerek butin Tirkiye'ye
yayildigini...

* Tork sinemasinda Canakkale Savaslari’ni konu
alan tek filmin 1964 yilinda cekilen “Canakkale Aslan-
lan” oldugunu ve yénetmenligini Turgut Demirag’in
yaphigi filmin basrollerini Tanju Girsu ile Ajda
Pekkan’in paylastiklarini...

* Peter Weir'in 1981'de cektigi Avustralya yapimi
“Gallipoli” filminin ise bag aktérlerinden birinin Mel Gibson
oldugunu...

ALTAY, Fahrettin, 10 Yil Savas 1912-1922 ve Sonrasi, istanbul 1970.
ARIKAN, ibrahim, Harp Hatiralarim, istanbul 2007.

CONK, Cemil, Canakkale Hatiralari II, istanbul 2002.

GOVSA, ibrahim Al4ettin, Canakkale izleri, Ankara 1989.

H. Cemal, Ulu Cenk, istanbul 1982.

Mehmed Fasih Bey, Kanlisirt Giinliigii, (yay.haz. Murat Culcu), istanbul 1997, s.161.
Miilazim Mehmet Sinan, Harp Hatiralarim (Canakkale-Irak-Kafkas Cephesi), Ankara 2006.
Miinim Mustafa, Cepheden Cepheye, istanbul 1998, 5.93.

SUNATA, i. Hakki. Gelibolu’dan Kafkaslara, istanbul 2003.
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Bu ayki konugumuz siradigi bir yasam ve basari

oykustiniin kahramani..

endine her yasinda ayri hedefler koymus
ve her daim bu hedeflere ulasmak icin
cabalamis ve farkli kimliklerle de bunu

- S Yy basarmis, en 6nemlisi de basarmaya da

Pl e | devam eden birisi. Bir donem 6gretmen,
’/f Biite \ ; bir donem avukat, alti nokta korler Va_kfl kurucusu, ce-
i % \ | virmen ve simdilerde Tiirkiye Gérme Oziirliiler Kitapli-

g1 Kurucu baskani. Bu yil 81. yasini kutlayacak.

Elbette es ve baba rollerini de unutmamak lazim.
Farkli rolleri bir arada yiriiten diinyada milyonlarca in-
san var diyebilirsiniz fakat o ayni zamanda gérme 6zur-
[G. Eksi s6zlik onu azim kelimesinin karsilig1 olarak ad\
anilabilecek bir dev adam olarak tanimliyor.

Aslinda onun hayati 11 yas 6ncesi ve sonrasi diye
2'ye ayriliyor neden mi? isterseniz gelin kendi agzindan
dinleyelim.

EGIAD: 11 yaginda kor oluncaya kadar Giilte-
kin Yazgan ne hayal ederdi, nasil bir cocukluk ve
genclik gecirdi 2

Giiltekin YAZGAN: 1927 temmuzunda dog-
musum. Gerek okul 6ncesinde, gerekse ilkoku-
lun besinci sinifinin yarisina kadar géren bir
cocuktum. O zamana kadar mutlu bir cocuk

olarak yasadim. Okulda caligkanlar arasin-
daydim. Bir ara‘kaptan olmayi diistindigumi
animsiyorum.
ilkokul besinci sinifinda iken 1939 yili
Ocak ay1 sonunda gegirdigim bir kaza
sonucu gozlerim birden bire ¢cok bozul-
du. Beni hemen istanbuldaki Cerrah
Pasa Hastahanesine gétiirdiiler.Orada
iki buguk ay kaldim: iki g6z operas-
yonu yapildi ama yarari olmadi, bu
hastahaneden kor bir cocuk olarak
ciktim. Yeni ve degisik bir yasama
ayak basryordum. Yitirdigim ¢ok
sey vardi: Okuldan, arkadaglarim-
dan, kitaplardan yoksun kalmigtim.
Ne yapmaliydim?
Verdigim ilk karar korlGgu-
mii kabullenmekti. Bu, korliige
boyun egmek degil, gercegi
kabul etmekti. Bu gercegi kabul
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edince kér olarak neler yapabilecegimi
distinmeye ve kor olarak yolumu gizmeye
basladim.

EGIAD: Gérme oziirlii bir delikanl
olmak sizi nasil etkiledi ? Hayatinizda
neler degisti ?

Giiltekin YAZGAN: Kor oldugum
zaman 11 yaglarinda bir gocuktum. $imdi
disliniiyorum da o yasta yaptigim en
onemli sey korlaguimi kabul edisim ve
yasamimi bu gercege gore diizenlemeye
girismekti. Okuldan yoksun kalmistim, ilk
hedefim yarida kalan egitimimi siirdir-
menin yolunu bulmakti. Tiirkiye'de egitim
olanag yoktu, ingiltereye giderek orada
egitimimi stirdirmeyi dlisindim. Bu
nedenle ingilizce 6grenmeye basladim.

Hiz kazanmak icin 6zel ders
aliyordum.

Bu arada eski arka-
dagliklarimi tazeledim,
bunlara yenileri katildi.
Muzik ile ilgim gevremi

genisletmekte cok yararli
oluyordu.
Aydin

Ortao- kulunda,
ilkokul- larda
misa- merelere
yardimci oluyor,
bir grup

arkadagim-

la kurdugu-

muz kiiclk bir orkestra
ile halka agik konserler
veriyorduk. ingilizceyi
iyi derecede 6grenmis-
tim. Bu sirada rahmetli
Mithat En¢/in girisimiyle
Talim Terbiye Kurulu korle-
rin disaridan okul bitirme sinavlarina
girebilecegini karar verdi. Bunun
lizerine ingiltereye gitmekten vazgec-
tim, disaridan okul bitirme sinavlarina
girmeye bagladim. ilkokul mezunu bile
degildim. Sirastyla ilkokul, ortaokul ve
liseyi disaridan okul bitirme sinavlarina
girerek bitirdim.

1948-1949 6gretim yilinda Ankara
Hukuk Fakiltesine kayit yaptirdim. 1952
yilinda da hukuk fakiiltesini bitirince hem
avukatlik stajima basladim, hem de Milli
Egitim Bakanini ikna ederek Tarkiyenin ilk
Korler okulu olan Ankara Kérler Okulu-
nun ortaokul bélimiine 6gretmen olarak
atanmamu sagladim. Avukatlik staji da bu
arada bitmisti. Boylece iki meslek sahibi
olmustum bu iki meslegi de emeklilik
cagima kadar stirdirdim.

EGIAD: Neden avukat olmak istedi-
niz? Miivekkilleriniz tarafindan gérme
oziirlii oldugunuz icin farkh diyolarglarla
karsilagtiniz mi 2

Giiltekin YAZGAN: Devletin korleri ise
almasi s6z konusu degildi. Zaten hemen
hemen hicbir gérme 6zirlu calisarak

gecimini saglayamiyordu, Toplum korleri
baskasina muhtag kisiler olarak goriiyor-
du. Bir kac kér calgici diiglinlerde calarak
gecimlerini sagliyordu. Gérme &zirlllerin
Gaziantepte hasir 6rglictiltgi yaptiklarini
duymustum

Hukuk fakultesi serbest avukatlik ola-
nag veren bir fakilteydi.. Ben serbest avu-
katlik yapmak istiyordum. Bir yandan da
kérlerin durumuyla ilgilenmeye kararliy-
dim. Hukuk Fakiiltesindeki sinif arkadas-
larim bana 6zel ilgi ve 6zen gosterdiler.
En 6n sirada bir yeri bana ayirdilar, oraya
benden 6nce gelse de kimse oturmu-
yordu. Ogrenim siiresince derslerimde
cok basarili oldum. Derslerden bagka iki
seminer calismasina katildim.

Kayit yaptirmak Uzere Fakiilte Genel

" Sekreterinin yanina gittigim sirada orada

bulunan bir profesér bana sdyle demisti;
“Hukuk kitaplari cok kalin. Bunlarla nasil
basa ¢ikacaksin?” Ben de, “Goérirsiiniz!”
diye yanit verdim. Bu hocamizin dersi
tictincii siniftaydi. Ugiinct sinifin yil sonu
sinavlarinda bu profesérden 9 alarak asil
yanitimi verdim.

Avukatlik yasamimda mivekkillerimle
iliskilerimde korlugtimden dolay! bir so-
run yasamadim. Daima saygi gordim.

EGIAD: Daha sonrasinda 6gretmenlige

gecis nasil oldu? Ogrencilerden derslerde
ne gibi tepkiler aldimiz?

Giiltekin YAZGAN: Avukatlik stajima
basladim, ama Korler igin bir seyler
yapmak istiyordum. Zamanin Milli
Egitim Bakani ile goriistim. Benim
dgretmen olarak korler okulunda ya-
rarli olacagima onu ikna ettim.
__ Hemen beni Ankara Kérler

B Okulunun ortaokul b&li-

miine bes dersi birden
okutmak tzere atadi. O
okulda
gerek sinifimdaki
ogrencilerle,
gerekse

okuldaki
baska ogrenci-
lerle cok yakin
ve iyi iligkiler
kurdum. Onlarin
morallerini

ylkseltmeye
yardimci oldum;
sorunlartyla ugrastim.
Bazilarinin mektuplarini
bile yazdim. Kisacast,
dersler disinda onlara bir
agabey gibi davrandim,
O okulda cahstigim sekiz
yilin beg yilini onlarla birlikte yatil olarak
gecirdim.

Ankara Kérler Okulunda 6gretmenlik
yapmis olmaktan mutluluk duyuyorum.
Korleri daha yakindan, sorunlaryla, yete-
nekleriyle tanimig oldum. Ankara Kérler
Okulunda sekiz yil calistiktan sonra kér
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6gretmenlerin géren 6grencilere 6gretmenlik
yapabilecegini kanitlamak icin izmir Aksam

Ticaret Lisesine atanmami sagladim. Bu yeni
goérevimde basarili oldum.

Goren Ogrencilerle derste ve ders disinda
yakin iligkiler kurdum. Yirmi yil bu okulda
calrstiktan sonra Buca Yiiksek okuluna medeni
hukuk 6gretmeni olarak atandim O sirada 12
eylil darbesi oldu. Biitiin aksam okullarini
glindiize cevirdiler. Buca Aksam Yiiksek Okulu
da giindiizleri 68retim yapmaya bagladi.. Avu-
kathk ile 6gretmenlik bir arada yuriiyemezdi
.ve bir 6gretim yili calistiktan sonra 6gretmen-

- |1
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llkokul besinci sinifinda iken 1939 il
Ocak ayi sonunda gecirdigim bir kaza
‘sonucu gozlerim birden bire cok bo-
zuldu. Beni hemen istanbuldaki Cer-
rah Pasa Hastahanesine goturduler.
Orada iki bucuk ay kaldim: iki gbz op-

gim gérme Ozirluler kitapligint kurmak Gzere
harekete gectim.

EGIAD: Bu arada esiniz sevgili Tiilay
Yazgan'in size sonsuz destegi oldugunu biliyo-
ruz.
Giiltekin YAZGAN: Esimi ilk kez Ankarada
halami ziyarete geldigi sirada tanidim, o denli
sicak kanlr ve ilgiliydi ki onu ¢ok sevdim. Bir
yil sonra da evlendik. Lise mezunu olmustu,
fakat yiiksek 6gretime gitmek istiyordu. Once
Ankara‘da hukuk fakiltesine yazildi. Bir yil
sonra Ben {zmir Aksam Ticaret Lisesine atanin-
ca hukuku birakmak zorunda kaldi. izmirde
tniversite kurulmamisti. Gidebilecegi egitim
kurumu iktisadi ve Ticari ilimler Akademisiydi.
O da bu akademiye yazildi. Dért yilda bagari
ile bu akademiyi bitirdi. Birkag yil gegmeden
ticaret lisesi meslek dersleri 6gretmenligine
atandi. Ogretmenligi cok sevmisti, 26 yil
calistiktan sonra emekli oldu ve torunlariyla
mesgul oldu. Evliligimiz simdi elli birinci yilini
doldurdu. iki oglumuz var. ikisi de psikiyatrist
ve mesleklerinde basarili. Ogullarimiz bize iki
kiz evlat ve dort torun kazandirdi.

EGIAD: Sonrasinda 2 basarili evlat yetistir-
diniz. Prof. Dr. Yanki Yazgan ve Dog. Dr. Cagri
Yazgan evde onlarla iletisiminiz nasildi? Onla-
rin gorme oziirlii babaya yaklagimlari nasildi?

Giiltekin YAZGAN: Cocuklarim benim
korligtimi hi¢ yadirgamadilar. Her baba gibi,
ben de calistyordum. evde onlarla iyi iligkiler
icindeydim. Ikisini de kiiltiirlii yetistirmek icin
caba harcadik. Klasik mizik konserlerine,
tiyatrolara, resim sergilerine géturdik. Evimiz-
de iyi kitaplar vardi. Aksamlar eve geldigimde
hemen cebimdeki gazeteyi ceker alir, onlari
ilgilendiren sayfalari karistirmaya girisirlerdi.
Onlarla okuduklarr kitaplar, gtinlik olaylar
tizerinde konusup tartisirdik. Cocuklarima
cebimde cikolata getirdigimi hi¢ hatirlamiyo-
rum.

EGIAD: Kér Ucus isimli kitabinizda hobile-
rinizden de bahsediyorsunuz. Giiltekin Yazgan
bosvakitlerinde neleryapar ?

Giiltekin YAZGAN: Gergekten mizige hem
calici, hem de dinleyici olarak ¢ok diigk-

erasyonu yaplldi ama yarar olmadi,
bu hastahaneden kor bir cocuk olarak
cikfim. Yeni ve degdisik bir yasama ayak
basiyordum. Yitirdigim cok sey vardi:
Okuldan, arkadaslarimdan, kitaplar-
dan yoksun kalmistim.

nim. Klasik miizik konserlerini kagirmamaya
caligtyorum. Resim sanatina ilgim tabii ki yok
diyebilirim. Ancak bazi resim sergilerini gez-
digim de oluyor. Tabi, yanimda resimleri iyice
anlatacak birisi olmali. Sporla ilgim ylizme ve
yurlyusle sinirl diyebilirim. Agzimin tadina da
diiskiin oldugumu séylemeliyim.

Bos vakitlerimde ingiltere Kérler Kitapligin-
dan gelen kabartma kitaplari okuyor; kitap-

likten emekliligimi istedim. Boylece dgretmen-
lige veda etmis oldum. Bundan sonra 1992
yilina kadar yalniz avukatlik yaptim. 1992 yili
yazinda avukatligi da biraktim. Artik istedigim
seyleri yapabilecektim. Birkac yil cevirilerle
ugrastim. Yararli psikolojik kitaplar ¢evirdim.
Sonra, cocuklugumdan beri hayalini besledi-

[0}
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hgimizin Urettigi kitaplari dinliyorum. Ceviri
yapiyor, esimle geziyorum.

EGIAD: Alti Nokta Kérler Derneginin kuru-
cularindan oldugunuzu biliyoruz. Simdilerde
de her giiniiniizii yonetim kurulu baskanl-
gim yiirttiigiiniiz Tiirkiye Gérme Oziirliiler
Kitaphginda geciriyorsunuz. Burayr kurmak
amaciniz neydi? Neden kitaplik ? Faaliyetleri-
nizi anlatir misiniz 2
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Giiltekin YAZGAN: Tiirkiye Gérme Ozirliler Kitaphgi benim ¢ocuklugumdan beri hayalini bes-
ledigim bir kurum. Onu ancak bir grup dostlarimla birlikte 2 Ekim 2004 yilinda gerceklestirebil-
dim. Tiirkiye Gérme Oziirluler Kitaphginin temel amaci, hem yurdumuzda hem de yurt digina
yasayan ve Tiirkce bilen gérme 6ziirlilere kitaplik hizmetleri sunmaktir. Kitaphigimiza kayit
yaptiran gérme zirlilere kitaplik hizmetleri veriyoruz. Kitapligimiza kayrth gérme 6zir-
liilere TURGOK Uyesi denir.
TURGOK {iyelerine istedikleri kitaplar génderilir; ayrica, ilkdgretimde okuyan
cocuklar icin Balarisi ve Yavru Balarisi adinda aylik kabartma dergi yayimlan-
maktadir. Lise ve ylksek dgretimde okuyan gérme 6ziirlii 6grenciler ile 6grenci
olmayan tiim TURGOK uyelerine de aylik fakat sesli Arkadag dergisi gikaril-
maktadir. Dért kabinli kayit stidyomuzda gontilli Gyelerimiz tarafindan
kitaplar seslendirilmektedir.

TUI’kiye Gﬁl’me Gonderilen kitaplar ve dergiler yoluyla gérme 6ziirli TURGOK iiye-
50 e e . - lerinin kiilturel ve egitimsel gelismelerine katkida bulunuyoruz. Ayrica
Ozurluler K|‘I‘dp||g| matematik destek kursu ve bilgisayar 6gretim kursu agmis bulunuyo-
ruz. Yaptigimiz her tlrlt hizmet ticretsizdir.
benim cocu klu g umdan Kitapligimiz, on binlerce gérme 6zirliye hizmet etmek isti-
yorsa da adreslerini bilemedigimiz igin onlara ulagamiyoruz. Yur-
1 Nt he 141 dumuzda gérme 6zirlilerin sayisint bilen yok. 300.00 diyenler,
berl hOYO I Nl beSled Iglm 200.000 diyenler varsa da bunlar dayanaksiz tahminlerden
: baska bir sey degillerdir. TURGOK uyelerini artirmak igin yeni
blr kU rum. girisimler yapmak {lizereyiz.
Onu anca k bir grup EGIAD: Tiirkiye Gorme Oziirliiler Kitapliginda size
. 1o destek olanlar kimler ? Farkli ne gibi desteklere ihtiyaniz
dostlarmla birlikte var?
. Giiltekin YAZGAN: Kitapligimizin kurulusu 16 dos-
2 Eklm 2004 y”md(} tumuzun bana inanip destek vermelerine dayanmakta-
. I dir. Su gecen siire icinde Izmir Blyliksehir Belediyesi,
ger(;ekle§1'|re blldlm.. Konak Belediyesi ve bir cok Rotary ve Lions kuliipleri
e e . s o oo bize cesitli bakimlardan destek olmuslardir. Alkim A.S
Turk|ye Gorme Ozurluler kagit sponsoru, Ekspres Kargo tagima sponsoru, Sistem
= serigrafi baski sponsoru, Verbatim CD sponsoru, Arti
Ki'l'apllgln IN temel amaci Element reklam ajansi olarak destek vermektedirler.
! Kitaplhigimiz gonulli calismasina dayanmaktadir.
Sevgili izmirliler gerek emekleri, gerekse bagislariyla
h em yU rd um UZd d h em d € hizmetlerin goriilmesini saglamaktadir.
Yapilan bagislarin artmasina, bir kargo sirketinin
yurT d|§|nd0 YQ§OYQ nve sponsorluguna ihtiyacimiz vardir. Bu konuda destek
“8 . = L bekliyoruz.
TUrk¢e bilen gorme OzurlUlere "
. : . EGIAD: Basindan da zaman zaman takip ettigimiz
k”CI phk h |Zmeﬂer| sunma khr- gecen sene bagslattiimiz bir kampanyaniz mevcut. Kisa-
o ~ ca bu kampanya hakkinda bilgi alabilir miyiz ?
Kitaphgimiza kayit yaptiran Giiltekin YAZGAN: Yapmak istedigimiz baska birgok
- e e s etkinlikleri bulundugumuz apartman dairesinin yetersiz
orme OZUI’IU'@I’@ olmasi nedeniyle gerceklestiremiyoruz. Daha genis bir ca-
yle g Yy g

lisma alanina ihtiyacimiz var; Bu nedenle valilik izniyle bir

I(|'|’O p|||( h|Zmeﬂer| Vel’iyorUZ. kampanya baslattik. iki yila yakin devam eden para toplama

kampanyamizdan yeni bir yer alacak kadar para ve yardimi

Kita p“g Taglvde k0y|'|'|| heniiz saglayamadik. Kampanyamiz Temmuz ayinda sona ere-
cektir. Hayirseverlerin kampanyamiza desteklerini bekliyoruz.
gorme OZU rl U lere EGIAD: Simdilerde dezavatajh bireyler olarak nitelendirilen
TU RGO K U yeSI d en ir engellilere tavsiyeleriniz neler? Ozellikle gorme 6ziirlii vatandaglar
2 kendilerini nasil gelistirebilirler. En 6nemlisi gorme &ziirlii cocugu
olan ailelere tavsiyeleriniz neler 2
Giiltekin YAZGAN: Gorme Ozirlulerin pek kiigilik bir kismi egitim
olanaklarindan yararlanmakta, galisma gagindakilerin pek azi is bulmaktadir.
Gorme oziirliler ailelerinin yardimiyla gecinmekte ya da baskalarinin eline
muhta¢ duruma kalmaktadir.
Kisaca sdylemek gerekirse cok glic kosullar altinda yasamaktadirlar.
Gorme 6ziirli vatandaglarimizin bir ise yerlesmeleri veya sosyal sigorta yoluyla
gecimlerini saglamalari konusu ¢ok &nemlidir. Bu alanda Devlet ve sivil kuruluglara ¢ok is
dismektedir.
Gorme ozirlilerin kiiltirel ihtiyaclart cok boyutludur. Tiirkiye Gérme Ozirliler Kitaplig:
TURGOK (iyelerinin kiiltirel ve egitimsel ihtiyaglarini karsilamaya caba harcamaktadir.

Bilgisayar kullanimi ve yabanci dil bilmek gérme 6ziirliler bakimindan biiyiik 8nem tasir. Aileler bu
konularda cocuklarinin egitim almasina 6nem vermelidir.
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SEDA GOK

BABALAR VE OGULLARI

UcUnUn de ortak noktalar dUristlik,
aile sadakati, emege sayg,
pbasketbol....

zel izmir Turk Koleji, izmir'de degil Tiirkiye'de egitim alaninda marka olmus
bir kurum... Gegtigimiz aylarda kaybettigimiz rahmetli Bahattin Tatig’in en
buyiik hayali ve her zaman yasamasini vasiyet ettigi Ozel izmir Tiirk Kole-
ji, bugtinlerde kurumsallasma ve gliclenme dénemini yastyor. 2010 yilindan
sonra ise atilim dénemi basliyor...

Oguz, Kayhan ve Yigit Tatis ise bu siireci en verimli sekilde gecirmek icin cabaliyor. Baba ve
ogullari, birinci kusaktan aldiklart emaneti diriistliik ve demokrat yapilarindan taviz vermeden
koruma miicadelesinde...

Birbirlerini dengeleyen iki kardes Kayhan ve Yigit Tatis...Bu karsilik her ikisinin de agzindan
dolu dolu “Babam, benim babam...” diye duydugumuz Oguz Tatis...Ama ig¢tniin de ortak
noktalar dirustlik, aile sadakati, emege saygi, basketbol...

T.C. payidar oldukga Tiirk Koleji’nin dimdik ayakta durmasi i¢in ¢aba harcayan Tatig Ailesi
ile baba-ogul iliskileri, Turk egitim sistemi, Izmir'in egitim alanindaki gelisimi, gelecegi ve ya-

pilmasi gerekenler lizerine konustuk.

EGIAD: Oguz Bey, bize cocuklarinizi anlatir musi-
mz?

Oguz TATIS: Kayhan ailenin ilk cocugu oldugu i¢in ilk
egitimsel tecriibemizi onunla yasadik. Aile egitimci oldugu
icin ¢ok daha hassastik. Her iki oglum da Tiirk Kolejinde
okudu. Ogretmenleri ile temas kurmamaya 6zen gosterdik.
Uzaktan idare etmeye calistik. Bunun nedeni, 6gretmenler-
le temasimiz yanlis anlagilabilirdi. Pek fazla sikayet de gel-
medi.

Ikisi de derslerinde basarili idi ve spora cok énem ver-
miglerdi. Onlarin spora olan ilgileri hosuma gidiyordu.
Sporun egitimde ne kadar 6nemli oldugunu bilen birisiy-

dik. Esimde dahil aile olarak basketbol ile ilgileniyorduk.

Baskette bagsarili oldular. Bu konuda bir animizi paylag-

mak isterim. Sanyo Spor ad: altinda bir basket takimi
kurmugtuk. Ikinci lige kadar yiikseldi.

Tirk Koleji ve Sanyo Sporda yas biyitip-

kiiciilterek oynanmasini tasvip etmezdim. Kimse-

ye de miisaade etmedim. Kayhan iyi bir basketci

oldu. Tiirkiyede say1 rekoru kirdi. Bir macta

142 say1 atti. Macin skoru da 200% yakindi.

Kayhan1 Milli Takima ¢agirdilar. Kayhan,

1972 dogumlu. Federasyon, 1974 do-

gumlu pasaport ile gelin diye not

diismiistii. Buna kars: oldugumu

ama ne isterse yapabilecegi-

mi s6yledim. Kayhan,

bunu kendisine

|

yetiremedi ve yapmadi. Aslinda yapabilirdi de... Diiriist-
litk anlayis1 ile yetistiler. Egitim hayatlarinda onlara fazla
karigmadik. Kendi basarilarini kendileri sagladilar. Daha
sonra lise hayatlarina geldiklerinde, benim icimde kalan
bir ukte vardi. Yil 1966...Lise sonu ABD okumustum. Ora-
da burs kazanmistim. Hayatimda futbol oynamamig bir
adam olmama ragmen futbol bursu kazanmigtim. Lise ta-
kiminin gol krali olmugtum. Fakat gerek memleket 6zlemi
ve ayrica degisim programindaki geri dénme zorunlulugu
nedeniyle Tiirkiye'ye dénmiistiim. Ikisinin de iiniversiteyi
ABD okumalarini istedim. Kayhan, notlar1 ve sportif ba-
sarisiyla Boston College’a kabul edildi. Yigit de iki sene
sonra Georgetown’ kazandi. O da oraya gitti. Lise hayat-
larinda her ikisinin de biitiin basket maclarina gittim.
Ben onlarin pesinde Tiirkiy€'yi gezdim. Kayhan sonra
liniversitede de basket oynamasini istedim. 15 kisilik
takima bir kisi alacaklardi. Kayhan 16. oldu. ABD
gidip kog ile konustum. Kog, “Futbol takimindan
birisini burslamak zorundayim. Yapacak bir ge-
yim yok” dedi. Bu beni ¢ok tizmiigtii.

Yigit, Universit¢nin Rugby takiminda oy-
nadi... Tehlikeli bir spor... Annesiyle bir-
likte korktuk. Ama halen hobileri bas-
ketbol...Yigit Turkiye'ye dondii ve 4
sene bizim fabrikada birlikte ca-
listik. Daha sonra tekrardan
ABD gidip girisimcilik
lizerine master
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Qguz TATIS:

Kayhan uykucu-
dur. Aslinda ben
erkenciyim. Yigit
bu konuda bana
cekmis. Kayhan’in
bekarlik faktériin-
den dolayi gezer-
liligi var. Yigit'in
sevmedigim huyu
ise aniden sinirle-
nir ve bu nedenle
ani cikiglart var-
dir. Ama zamanla
olgunlastigini go-
riyorum.

yapti. Daha sonra askerlik geldi. Kayhan,
komando olarak $irnak’ta yapti. O gitti
bizim evde dért televizyon birden sey-
redilir oldu. Ama sonrasinda Jandarma
Basketbol Takimrna girdi. Basketciligi ile
Ankara’ya tayini ¢ikt1. Yigit, Burdurda as-
kerligini yapti. Onda daha rahattik.

EGIAD: Kayhan Bey karakter olarak
nasil birisidir?

Oguz TATIS: Aileye cok bagl.
Aile konularinda romantiktir. Kayhan
ve Yigit'in ortak 6zellikleri diiriist ve
demokrat olmalari... Cok rahat her seyi
soylerler. Sevgi agisindan her ikisinin de
aile sevgi ve saygilar1 kuvvetlidir. Kendi
cevrelerinde Yigit daha baskindir ve sem-
patiktir. Kayhan daha ciddidir.

EGIAD: Kardesler birbirlerini den-
geliyorlar.

Oguz TATIS: Kesinlikle. Kisa siireli
kardes anlagimazliklari tabif ki oluyor.
Ama kendi iglerinde ¢ozebiliyorlar. Ai-
lenin gelecegi icin bu da beni rahatlatan
bir unsur.

EGIAD: Hi¢ mi sevmediginiz huy-
lar1 yok?

Oguz TATIS: Kayhan uykucudur.
Aslinda ben erkenciyim. Yigit bu konuda
bana ¢ekmis. Kayhan'in bekarlik fak-
tériinden dolay: gezerliligi var. Yigit'in
sevmedigim huyu ise aniden sinirlenir
ve bu nedenle ani ¢ikislar: vardir. Ama
zamanla olgunlastigini gérityorum.

EGIAD: Yigit Bey, babaniz1 bize
anlatir misimniz?

Yigit TATIS: Babam romantik ve
duygusaldir. Ailesine bagli. Alttan alan
bir yapisi vardir. Gengligimiz 6yle ba-
bamin anlatti1 gibi cok da rahat gec-
medi. Hareketli genclerdik. Duygularini
gizlemeye caligir ama bunu saklayamaz.
Beni askere ugurlarken, agladigini hatir-
larim. Kayhan babama daha cok benzer.
Bu anlamda aslinda birbirleriyle daha
kuvvetli iligkileri vardir. Viicut yapilari,
mimikleri, tepkileri de birbirlerine cok
benziyorlar. Babamizin oglu olmaktan
gurur duyuyorum.

Is hayatinda olmaya basladiktan duy-
gusallik bir tarafta kaliyor. Tabii ki bazen
anlagamadigimiz noktalar oluyor ama
hepsini konugarak asariz.

EGIAD: Her hangi bir seyi kabul
ettirme konusunda sikint: yagamadiniz
mi?

Yigit TATIS: Babam duygusal
oldugu icin bize kolay kolay hayir
demezdi. Aslinda bu siireci daha

cok Kayhan yasadu. Ik cocuk oldugu icin
evden ¢ikma saati, araba kullanma gibi
kurallarda Kayhan o miicadeleyi verdigi
icin ben miicadele vermek zorunda kal-
madim. Kayhan'in agtig1 yolda yiirtidiim.
14-15 yaginda motorsiklet kullamak
istedim ama izin vermedi. Ben dertlerimi
pek agmam. Icimde yasarim. Babam ve
annem iiziilecek diye de pek paylasmak
istemezdim. Aslinda cok buyiik dertler-
de degildi... Hicbir zaman “Bunu nasil
yaparsin” tepkisiyle kargilasmadim. Ceza
korkum yoktu. Babamin cezasi tiziilme-
sidir, bunu yiiziinden okursunuz. Ben
kardes olmanin da avantajini yasadim.

EGIAD: Is hayatindaki hangi kural-
larini ilke edindiniz?

Yigit TATIS: Babam eline ne firsat
gecerse gecsin hak sahiplerinin haklarini
yememistir. Herkesin hakkini sonuna
kadar vermistir. Hak yemez, fazlasiyla
verir. Kars1 tarafa iyi niyet gosterir.

Oguz TATIS: Bu aileden gelen bir ya-
pidir. Benim babamin bugiine kadar hig
kimseyle hukuki bir davas: olmamustir.

Yigit TATIS: Girisimci birisi. Iyi
analiz eder. Bu 6grenilmiyor, insanin
dogasinda olan bir sey. Atilimini hemen
yapar. Sanayi hayatindaki basaris: orta-
da... Bunun dezavantaji ise arkasindaki
insanlar o kadar dinamik olmadi; i¢in
isin takibi zordur. Arkasindaki insanlarin
yapmasi gerektigi isleri de toparlamak
zorunda kalabiliyor. Ciinkii babam de-
tayci birisi... Bu da ona yiik oluyor. Ben
daha analizci ve temkinliyimdir. Babam
daha girigsken ve tezcanl. Biz krizlerle
biiyiiyen bir nesiliz. 3-4 senede bir kriz
yastyoruz. Dolayisiyla Kayhanda ben de
temkinli olmay1 6grendik.

EGIAD: Is hayatindaki iliskileriniz-
de nasil bir denge var?

Yigit TATIS: Babamin tecribeleri
daha fazla oldugu i¢in denge unsurunu o
olugturuyor. Ornegin, Cigli Kampiisi'nii
yaparken biz daha temkinli idik. O ise gi-
riskendi. Yapild: ve son derecede basarili
olundu. Yiizde 50-50 ise karar siireci o
zaman tecriibe 6n plana geciyor. Kendisi
de emin degilse, birlikte tekrar ele aliriz.
Kayhanda babama benzer.

Kayhan TATIS: Babam ile yas farki-
miz 24. Biz abi-kardes gibiyiz. Gencecik
bir babam vardi. Bu nedenle ¢ok giizel
arkadasliklarimiz oldu. Ona hayranlik
duydum. Bu hayranlikla da ¢ok yakin
yetisiyorsun. Biraz daha yas farki olsa,
isyankar olabilirsin. Aslinda bir kopyasi
oluyorsun. Ailesine diigkiin. Bunu analiz
etme yasina geldigimde gorebildim. Ozel
bir baba...Ailesini is hayatindan daha 6n
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planda tutmay: bildi. Yumusak kalpli bir
babam var. Babam bugiine kadar bize
hig elini kaldirmadi. Ki bunu hak ettigi-
miz zamanlarda olmugtur. Is hayatinda
ve 6zel hayatinda ogullarini yaninda
ister. Babam benim babam...

EGIAD: Hic sevmediginiz huyu yok
mu?
Kayhan TATIS: Cok da yok.

EGIAD: Yigit Bey, sigara ictiginde
seviiyordum demisgti.

Kayhan TATIS: Ben de sigara ici-
yorum. Babamla sigara igmekte bityiik
keyifti.

EGIAD: Is hayatinda babamizin
hangi ilkelerini benimsediniz?

Kayhan TATIS: Babam ¢ok daha
fazla risklere atilacak birisi degil. Ay
sonunda maaslar1 6deyememeyi dii-
sinmemistir. Oyle olsaydi bugiin Izmir
sirketi degil Istanbul sirketi olurduk.
Calisanlarina iyi davranan birisi... Baba-
muin arkasindan “Ben hakkimi almadim”
diyen birisi olsun zannetmiyorum.
Yatirimet ve atilimet birisidir. Annem
anlatir, Sanyo’yu aldiginda Japonyada
bir ay kalip oradaki tecriibe siirecinden
hirsh oldugunu gériiyorum. Ayni yap1
dedemde de vardi. Babam ortaokul
talebesi iken, dedemin maddi imkani iyi
olmasina ragmen kitap satarmis. Baba-
mun ortaokuldan beri ¢aligma hayatinda

tecriibesi var. Tirkiyenin ilk televizyon
iireten fabrikasini kurduklarinda 23 ya-
sinda. Boyle bir atilim siireci yagiyorlar.
Biz kriz ¢ocuklar: diyoruz kendimiz i¢in
ama aslinda onlar yokluk dénemlerin-
de yatirime1 olmuglar. Is hayatinda her
dakika babama telefon ederim. Her geyi
damisirim. Onun fikirlerini alirim. Iyi
kavriyor, analiz ediyor ve insan sarrafi...
Bana is hayatimin baslangicindan itiba-
ren “Insanlarla konugurken, gézlerinin
icine bak” der..

EGIAD: Hig farkli sektorlere yonel-
meyi diisiiniip, bunu babaniza actig:-
niz olmadi mi?

Kayhan TATIS: 7-8 kardes olsaydik,
“Evet gelirdik” diyorum. Ama bizim su
andaki yapimiz mevcut olani korumak
odakli. Turizm sektérlerinde de atihim-
larimiz var. Birde 15 senedir is haya-
tindayim. Siirekli kriz ile gegen siirec.
22 yasindan beri bu boyle:.. Boyle bir
ortamda yeni bir i alan: diigiinemedim.
Babamin bizlerin her hangi bir atilim
istedigine tepkisel yaklasacagini sanmi-
yorum.

Oguz TATIS: Aslinda psikolojik ola-
rak birazcik tesir ettigimi sdylemeliyim.
Cocuklarimin ayaklar: yere basmadan,
bir sanayi igine girmelerini istemedim.
Bunun anlami “Biz sanayiye girmeyece-
giz” degildi. Ama Tiirkiye ekonomisinin
tam ayaginin {izerine basmas: gerekiyor-
du. Biraz tesir etmis olabilirim.
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EGIAD: Peki Tiirkiye’nin ayaklar: yere
bastiginda, sizi hangi alanlarda gorebiliriz?

Oguz TATIS: Buna ben degil artik
cocuklarim karar verecek. Artik emeklilik
cagim geliyor.

Yigit TATIS: Kayhan'in séyledigi cok
énemli bir sey var. Karsimizda 60 yillik bir
kurum var. Bu kurumun ayakta kalmasi dyle
sans eseri olmuyor. Tiirkiyede zaten 60 yilin
tizerinde olan‘kurum sayisi fazla yoktur. Bu
denge meselesi. 2010 yilina kadar olan siire-
cimiz kurumsallagma giiclenme dénemidir.
Ondan sonra atilim siirecine gecece§iz. 60
yilda ne yaptigimiza bakmak lazim. Egitim
alaninda son derece bagarili bir kurum var.
Egitim sektoriinde yapilmas: gereken gok
sey var. Birincisi, her zaman kuvvetli olma-
miz gerekiyor. Bu kurumunbiiyiikbabam
tarafindan kurulmusg olmas: ve Tiirkiyedeki
egitim sisteminin su anda iginde bulundu-
gu durum nedeniyle baktigimizda bizim
duygusal bir gérev ayni zamanda. Atilim
yapabilmek i¢in 6ncelikle bu kurumun iler-
lemesini hicbir sekilde sekteye ugramayacagi
bir hale getirilmesi gerekiyor. Daha etkin bir
yonetim seklini uygulamaya calisiyoruz. Bu
kapsamda hedefimiz 6niimiizdeki 4-5 sene
icinde yaptigimiz ¢alismalarda babam biraz
daha rahatlasin ve daha cok stratejik kararlar
versin. Bizde Kayhan ile beraber bu yapiy1
oturtmaya calisiyoruz. Birkag sene sonra
zaten goéreceksiniz, bu aile ciddi yatirim-
lar yapmaya baslayacak. Bunu yapmadan
oncede altyapimiz ciddi anlamda tamam-
lanmus olsun istiyoruz. Krizin etkisiyle de
cok temkinli davraniyoruz. Ciinki 60 yillik
kurumun hicbir sekilde zedelenmesini iste-
miyoruz. Clinki Tiirk Koleji artik bizi agmis
durumda... Bizim kurumumuz degil, artik
Tirkiye'ye mal olmus bir kurum. Eminim
bir iki sene sonra caligmalarimiz meyvelerini
vermeye baglayacak. O sektérlerin ne olaca-
gin1 zamanla gorecegiz.

EGIAD: Sohbet sirasinda turizm sektd-
rii dedmxz Bu alanda olabilir mi?
1an TATIS: Ote1c1hg1 geligtirmek

ve biiytitmek diisiindigiim bir sey. Ama
dedigim gibi bugiiniin Tiirkiyesinde turizm
sektériine yatirim yapmak herkesin harci
degil. O nedenle heniiz bu konuda teklif ge-
tirmiyorum. Biz temkinli bir siire¢ yagiyoruz.

Aslinda bir anlam-
da kendi icimizde
giicleniyoruz.

Oguz TATIS:
Oncelikle kendi ala-
nimizda odaklan-
may1 tercih ediyo-
ruz. Orada en iyisi
olmayi ilke edindik.
En iyi olduktan
sonra farkli alanlara
yonelmek istiyoruz.
Iki ii¢ y1l icinde ca-
ligmalarimiz mey-
velerini vermeye
baslayacak. Yatirim
konusunda her giin
yeni siirprizlerimiz
olabilir.

Kayhan TATIS:
Iki kardes olarak
babam ile birlikte is
hayatimizi devam
ettirme karar: aldik.
Dolayisiyla ayr1
is hayatlan di-
siinmiiyoruz. Hep
beraber yol ala-
cagiz. Oniimiizde
giizel projeler var
ve bunlar1 yapmak
i¢in sabirsizlandi-
gimiz da oluyor.
Kendimizi bir siire
dizginliyoruz.

"Biln@ssa benim ailemizin mensup-
lanAin en bUOyUk futkusu bilindigi
gibi egitimdir. Nitekim bu sebeple
1950 yilinda TUrk Koleji'ni kurdum
ve bugUnlere getirdim. Binlerce
gencin okumasina, egitimine ve
meslek edinmesine vesile oldum.
Vazgecemeyecedim ve zafiyete
ugramasina tahammuol edeme-
yecegdim tek eserim TUrk Koleji'dir.
BUyUk atamizinilke ve inkildplarnna
bilhassa laik ve cagdas egitim ve
dJrenimine siki sikiya bagll olan
bu kurulusun T.C. payidar oldukca
dimdik ayakta durmasi en bUyUk
emelimdir. Cocuklanmdan, forun-
larmdan ve mevcut ve mustak-
bel gelinlerimden ve gelecekiku-
saklardan bekledigim budug®

EGIAD: Ozellikle aile igletmelerinde 3.
kusaktan sonra dagilma basliyor. Bunu en-
gellemek icin ne gibi tedbirler aliyorsunuz?
Son dénemde herkes aile anayasasi ad1

altinda bir yapllanmay'l .uyguluyor Slzde
de boyle bir yapllanma vi'hm? 2d &

Bahattin Tahis’tan...



Kayhan TATIS: Bir taraftan bir aile
anayasasl olusturmaya ¢alistyoruz. Bir
taraftan da kurumsallasma anlaminda
destek aliyoruz. Birinci nesilden gerekli
uyarilar1 almis bir 3. nesil olma &zelligi
tagiyoruz.

Oguz TATIS: Ben bir ilavede bulun-
mak istiyorum. Tatig Ailesinin Aile Ana-
yasasy, onlimiizdeki 50 senelik yapisal
durumu ve ana fikri belirlenmis durum-
da. Rahmetli babam Bahattin Tatis, bize
bir mektup ile agitta bulunmustur. Bu
agitin, bir bolimiind sizinle paylasmak
isterim.

“Bilhassa benim ailemizin mensup-
larinin en biiyiik tutkusu bilindigi gibi
egitimdir. Nitekim bu sebeple 1950 y1-
Iinda Tiirk Koleji'ni kurdum ve bugiin-
lere getirdim. Binlerce gencin okuma-
sina, egitimine ve meslek edinmesine
vesile oldum. Vazgecemeyecegim ve za-
fiyete ugramasina tahammiil edemeye-
cegim tek eserim Tiirk Koleji'dir. Biiyiik
atamuzin ilke ve inkiliplarina bilhassa
laik ve cagdas egitim ve §grenimine
siki sikiya bagh olan bu kurulusun
T.C. payidar olduk¢a dimdik ayakta
durmasi en biiyiitk emelimdir. Cocuk-
larimdan, torunlarimdan ve mevcut
ve miistakbel gelinlerimden ve gelecek
kusaklardan bekledigim budur”

Tatis Ailesinin ana fikri budur.

Idari yapisal 6zelligini de rahmet-

li babam cok giizel bir sekilde cizmis.
Hisse acisindan diyorum: Uzun yillar
yasamast icin giizel bir sistem ¢izmis.
Abim ile beraber buray: gelistirecegiz. Bu
dénemde her iki tarafindan istegi yani
agabeyminde bizimde istedigimiz bir
aile anayasasinin yapilmasi idi. Olay o
yone dogru gidiyor. Bu konuda da Yigit’i
gorevlendirdik. Konuyla ilgili caligmalar:
yapiyor. En kisa zamanda aile anayasasi
olusturulacak. Tabi biliyorsunuz, bu
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islevseldir. Hukuksal degildir. Ama hepi-
mizin gordiigii terbiye bu islevsel yapiy1
ikame etme yoniindedir. Ben bu siirecte
tek bir sey istedim. Izmir Ozel Tiirk
Koleji olarak genisleme siirecindeyiz.
Once bu yapinin yénetim semasinin bir
kez daha yapilmasinin dogru oldugunu
gordiim. Yigit'ten bunu istedim. Yigit bu
konuya yogunlasti. Bu yapildiktan sonra
da ona gore bir aile anayasasi yapilacak.
Inaniyorum ki, Izmir Ozel Tiirk Koleji
babamin istedigi gibi ilelebet payidar
olacaktir.

EGIAD: Egitim alaninda kresten
liseye uzanan giiclii marka yaratmis
durumdasiniz. Universite kurmay1
diisiinmiiyor musunuz?

Oguz TATIS: Universite calismalar
hizla devam ediyor. Fizibilite caligmalar1
bitirildi. Miifredat calismalarina baglan-
di. Yonetim icin dahi bazi sozler kesildi.

Iki ii¢ ay icinde {iniversite bagvuru-
muzu yapmak istiyoruz. Kisa siirede izin
almak kolay degil. 1zini aldiktan son-
rada aile olarak oturup konusup, kesin
karar1 verip uygulama siirecine girecegiz.
Aslinda hatirlarsaniz, Tirkiyenin ilk 6zel
tiniversitesini biz yapmustik. Yakin Dogu
Universitesi ad1 altinda. Daha sonra o
zamanlar tiim Universiteler kamulasti-
rildi. Oradan kalma ailede bir yara var.
Yogurdu iifleyerek yeme yapisi vardir.
Oncelikle izni almak istiyoruz. Bu konu-
larda dikkatli olmak gerekiyor.

EGIAD: Baba ve ogullar1 bos za-
manlarinda birlikte neler yapiyor?

Oguz TATIS: Demin sordunuz, “Si-
kayetci misiniz?” diye...Farkli hobileri-
miz var. Ben koleksiyonerim. Koleksiyon
yapiyorum. Kayhan spor yapiyor ve balik
avliyor. Yigit'in farkli hobileri var.

Yigit TATIS: Ben spor yapryorum.
Benim son dénemdeki tek hobim kizim
Derin oldu.

Oguz TATIS: Benim koleksiyon me-
rakima kimsenin meraki olmadi. Bende
nesil atladim. Simdiden torunu hazir-
liyorum. Daha alt1 aylik. Ona yatirim
yapmaya basladim. Para koleksiyonumu
torunuma birakacagim. Torunum su
anda ailemizin nazar boncugu duru-
munda. Bizim ailede erkekler 6n planda
idi. Ilk kiz cocugumuz ve torunumuz.
Dolayisiyla herkesin ilgisi tizerinde. ..

EGIAD: Tiirkiye'deki egitim siste-
mini ele alalim m1? Izmir'deki okul-
larin basar1 ortalamasinin diistiigiine
yonelik elestirileri okuyoruz. Sizin bu
konudaki tespitleriniz neler?

Oguz TATIS: Birincisi yanlis bir
ifade var. ‘Izmirde basar1 ortalamalar1
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dustiy’ diye haber ¢ikt1 ve yayginlasti.
Bazi rakamlar béyle gosteriyor olabilir.
Ama burada unutulmamasi gereken bir
sey var ki, Tlirkiyedeki egitim sistemi-
nin yanhighg. Tiark Milli Egitim Sistemi,
imtihan sistemidir. Tiirkiyedeki egitim
sistemi dejenere edilmis durumda.
Cocuk ilkokul 4.sin1ftan itibaren SBS
icin caligmaya bagliyor. Miifredat ile SBS
arasinda cok farkhilik var. Bagkada bir
konsantrasyonu yok. Cocuklarin yaris:
gozIukli, yaris: da lensli. ..

Hicbir sosyal etkinlige gidemiyorlar.
Bu cocuklar hayatlar1 boyunca isle-
rine yaramayacak bir sistem ugruna
miicadele ediyor. Lisede belli okullara
girmek icin ¢aba harciyor, Liseye giriyor,
sonrada OSS icin 10, 11,12 ona hazir-
lanmakla gegiyor. Onun sonrasinda da
tiniversitede bu 6grendiklerinin hi¢biri-
ni kullanmuyor. 11.-12. siniflardan artik
basket oynayan ya da tiyatro grubu i¢in
cocuk bulamaz olduk. Mevcudumuz iki
kampuste 2 bin 700 6grencimiz var.

Tereddiitler yastyoruz. Miifredat:
mu1 6gretecegiz, yoksa SBS’ye gbre mi
caligtiracagiz. Boyle bir tezat olabilir mi?
Diinyanin en biiyiik sagmalig1. Neticede
ilkogretim ve lise egitiminde gocukla-
rimiz1 harcryoruz. Her seyimizi onlarin
aldig1 derecelere gore siniflandiriyoruz.
Son 15 senedir OSSde Tiirkiye birincisi
olmus cocuklar ne olmug? Bunu bir
aragtirin litfen. CEO, bilim adami?... Bu
cocuklar anti-sosyal oluyorlar. Ben gore-
miyorum. Fen lisesinden mezun olmus
kag tane is adamy, kag tane CEO var? Bir
yanlighik var. Bizim egitim sistemimizde
insan harciyoruz. [zmirdeki basari farkli
bir baghik? Sistemde bir yanlis daha var.

O da orta 6gretim basar1 puani.
MEB, bu konuda tedbir almaya c¢alistyor
ama cok gec.

Izmir'de gok siki bir milli egitim
yapist vardir. Eski Midiir Kamil Bey,
cok siki ve denetleyici bir yapiya sahip-
tir. Hicbir okul kolay kolay puanlarin:
yiikseltemez. Bir nesili harcamamak
lazim...

Cocuklarimizin beynini gereksiz
yere yoruyoruz. Lise 1.-2. siniflarda
psikologa giden cocuk sayist her giin
artiyor. Bunlar hep inceleme konusudur.
Cocuk gergin ve bunalimda. Ailelerde
hakl: olarak baski: yapiyor. Cok yanlis
bir sistemdir. Kazandiklar1 bir sey yok.

EGIAD: Izmir Egitim Sehri olabilir
mi?

Oguz TATIS: “Izmir Akdeniz’in Yil-
diz1” slogani benim sloganim idi. Yildiz
olusturan bagliklarin birisi egitim, biri
turizm, digeri saglik idi. Egitim ve saglik

bu sehir icin vazgegilmez. Izmirdeki ya-
pisal 6zelligine baktigimizda artik bacali
sanayi olarak gelisim gostermesi ¢ok zor.
. Iscilikde bu bélgede pahali. Ama Izmir
ideal bir egitim ve saglik sehridir.

8 sene once donemin belediye bas-
kani olan rahmetli Ahmet Piristina’ya
gidip, “Bak burada bir siirii parselizas-
yonlar yapiyorsunuz. Bunlarin iginden
blok halinde 6zel egitim ve 6zel saglik
arsalar1 cikarin. Hibe edin demiyoruz.
Ozel miitesebbis gelir alir ve Izmir ge-
lisir” dedim. Rahmetli Ahmet ise “Ben
egitimde ve saglikta 6zelin ne kadar
gelisecegini Tiirkiyede bilemiyorum®
demisti. Izmir, ideal bir egitim ve saglik
sehridir. Tarihte de bu boyle olmustur.
Matematik Egede dogmustur. Saglikta
Bergama, Agamemnon gibi 6niimiizde
ornekler vardir. Ama bunu anlatmak
lazim.

EGIAD: EGIAD’daki yapilanmay1
nasil buluyorsunuz. Bir biiyiik olarak
onlara vermek istediginiz mesajlar
neler?

Oguz TATIS: Son 4-5 senedir
EGIADda son derece iyi bir yoneti-
min basladigini belirtmek isterim.
Tiirkiyedeki konulara hakim bir yap1
var. Bu gibi kuruluglarin 6ncelikli bas-
11g1 devlet ve memleket meseleleridir.
EGIADin son dénemdeki gidisatin iyi
gbrityorum. Bundan dolay1 mutluyum.
Daha da faal ve s6z sahibi olabilirler.
Ama bu kadar kolay degil. Attiklar
adimlarin saglikli oldugunu gérityorum.
Bu nedenle mutluyum. ESIAD'da zaman
zaman bunun aksi oldu. Bazen kan
kaybetti. Gectigimiz dénemde ok etkin
calisma siireci yasandi. Iki dernekte su
anda ayaklarmin tizerine giclii bastyor-
lar. Bu iki dernegin giiclii olmasi Izmire
¢ok sey kazandirir. Siyasi acidan, ekono-
mik acidan ve toplumsal agidan da bu
dedigim gecerli. EGIAD’in boyle devam
etmesini temenni ediyorum. (Bu arada
oglumun ydnetimde olmas: nedeniyle
bunlar1 sdylemiyorum.)

EGIAD: Geng olmaniza kargilik
ESIAD iiyesisiniz. EGIAD’daki ¢alis-
malari nasil degerlendiriyorsunuz?

Kayhan TATIS: Bugiin EGIADda
gbrev yapan ya da iiye olan 40 yas
{istii insanlar var. ESTAD'da da 40
yasin altinda tyeler var. Niye
boyle bir ayrilik var. Bunu hep
distinmiisimddr. Birileri
ciksa da “Bu iki dernegi
birlestirelim” dese. Bu
kadar toplum dernek-
lerinin fazla olmasi-

ni, ayr1 ayri olmasini, hele hele béylesi
kritik bir dénemde yanlis gorityorum.
Bir enerji boliinmesi olarak goriiyorum.
Ayni fikirleri paylasanlarin birlesmesi
gerekiyor.

EGIAD iiyesi de olabilirdim. Kar-
desim EGIAD iiyesi idi. Babam beni
ESIAD iiyesi olmam konusunda yon-
lendirdi. Ciinkii iki dernege de destek
verilmesini istedik.

Oguz TATIS: ESIADdaki bagkanlik
dénemimde EGIAD ile bir konsensus
saglamig idik. EGIAD'da su yasa kadar
{iye olsun, ondan sonra ESIAD’a ge¢sin
diye. Onlarda su yasin altinda olan
insanlar iye olarak alamayiz diye bir
yaptirim uygulamasi kararlastirildi. O
doénemde ciddi uyguland. Iki kardes
dernek olarak giic birligi yaparak ¢alis-
tik. Sonra bu bozuldu.

Simdi gene bir takim ¢aligmalar ya-
pildi. Bu son derece olumlu bir gelisme.
Degisik konulara konsantre olabilirler.
Birbirleriyle tiye kapma yarisina giril-
memeli.

Yigit TATIS: EGIAD ve ESIAD'in
daha ¢ok temas halinde olmas: konu-
sunda Cemal Bagkanin da 6nciiliigiinde
caligmalar yapiliyor. Belli bir protokol
yapildi. Protokol uzun soluklu ola-
cak. EGIAD aktif bir dernek. Yonetim
kurulunun ciddi mesai harcadigini
unutmamak gerekiyor. Ama {ilkemizde
cok problem var. Tek bir dernek ¢ikip
bir sey soylediginde hedef haline geliyor.
Turkiyede de boyledir. Birkac kisi veya
kurum birlikte soylediginde ise hedef
almazlar. Izmir’in en bityiik problemi de
budur. Isbirligi yeterli derecede yapila-
ImMiyor.

Aslinda ticari olarak bagarili igbir-
ligi 6rnekleri var. STK lar arasinda da
bunun yapilmasi gerekiyor.




- Bugun 15. yilini kuflor&&o
hazirlandigim SABAH Grubu’'ndaki
gazetecilik sUrecinde,

grubumuzun hemen her

yayininda calistim. ATV'de Fatih

Cekirge ile birlikte iktidar Oyunu

isimli haftalik haber programinin

yapiminda calisirken, ayni : —
zamanda Aktuel Dergisi’'nde
haftalik siyasi-analiz kosesi
yazilarm yayimlandi. a




SEDA GOK

EGIAD: Bize kendinizi anlatabi-
lir misiniz? -

Sebnem BURSALI: izmirli
bir anne ile Aydinli bir babanin
ortanca ¢ocugu olarak dogdugum
Aydin'da, ilk-orta ve lise egitimimi
tamamladim. 1989 yilinda Ankara
Universitesi iletisim Fakiltesi’ni ka-
zanarak Ankara’ya gittim. Univer-
site biter bitmez, TRT'ye bagladim.
Seynan Levent ile Aksama Dogru
Programi ve hemen ardindan
Reha Muhtar yonetimindeki Ates
Hatti Haber Programi’'nda calis-
maya bagladim. Bir yilin ardin-
dan SABAH Gazetesi’'nden gelen
teklif tizerine, gazetecilik siirecim
basladi. Kisa dénem muhabirligin
ardindan Yeni Asir Gazetesi’nde si-
yasi kulis kosesi yazmaya basladim.
Haftada bir giin ile basladigim kulis
kosesi bir ay sonra haftada 3 giine -
¢ikti. Bugtlin 15. yilini kutlamaya
hazirlandigim SABAH Grubu’ndaki
gazetecilik slirecinde, grubumu-
zun hemen her yayininda galistim.
ATV'de Fatih Cekirge ile birlikte
iktidar Oyunu isimli haftalik haber
programinin yapiminda galisirken,
ayni zamanda Aktiiel Dergisi’'nde
haftalik siyasi-analiz kosesi yazi-
larim yayimlandi. Yeni Asir‘daki
kose yazarliginin devaminda
Ankara Temsilciligi gorevi geldi.
1996 yilindan bu yana Yeni Asir
Gazetesi Ankara Temsilciligi ve
kdseyazarligim, kesintisiz stirdd.
Ayni zamanda, grubumuzun diger
yayin organlarinda Gstlendigim
gorevler de devam etti. 1998-2001
yillar1 arasinda Takvim Gazetesi'nin
Ankara Temsilciligi ve koseya-
zarhi@ini da, Yeni Asir ile birlikte
yurlttim. 2005-2008 arasinda da
SABAH Ankara ekinde “Sebnem
Bursali’nin Oltasina Takilanlar”
isimli siyasi kose yazilarimi stir-
diirdim. 25 Ekim 2008 tarihinde
Yeni Asir Genel Yayin Yonetmenligi
gorevini devralana kadar da bu

gorevlerim devam etti. Bu tarihten
sonra izmir’e yerlestim ve Yeni
Asir'in baginda olmaktan, 114 yillik
bu ¢inarin yayin yonetmenligini
yapmaktan onur duyuyorum.

EGIAD: Kimlerle calistiniz?

Sebnem BURSALI: 15 yillik ga-
zetecilik yasamim siiresince Yavuz
Donat Ustadimdan, Fatih Cekirge,
Bilal Cetin, Emin Ozgénﬁl’den cok
sey 6grendim. Buglin geldigim
gorev, gazetecilikle ilgili yeni seyler
ogrenmeme engel degil, tam tersi-
ne hergilin ayni heyecan ve istekle
bu stire¢ devam ediyor. Meslek ya-
samima TRT’de basladim ve ikinci
kurumum SABAH gibi Tiirkiye’nin
en blytk grubunda devam edi-
yor. Aslinda bizim meslekte kurum
degistirmek ¢ok olagandir ama ben
bu stirecte pek ¢ok kereler gerek
yazili basin ve gerekse pek cok te-
levizyondan teklif almama ragmen,
Yeni Asir’dan ayrilmayi hi¢ ama hig
distinmedim.

EGIAD: Gazetecilik sizin ter-
cihiniz miydi? Bu meslegi tercih
etme sireciniz ve bu karari etkile-
yen unsurlar nelerdi?

Sebnem BURSALI: Gazetecnhk
benim icin tesadiiflerin beni siirtik-
ledigi bir liman degildi. Gazeteci
olunmaz, gazeteci dogulur s6zi-
nin tipik bir 6rnegiyim belki de.
Cocuklugumdan bu yana okumaya-
ve yazmaya olan ilgim ve gevrem-
deki hemen her seye olan mera-
kim geregi, 6nce ailem sonra da
dostlar tarafindan hep gazetecilige
yakistirilirdim zaten. Bir geng
kiz olmaya baglarken,
yani kendimi kesfetme
seriivenim basladig
andan itibaren de
gazeteci olmayi
kendim

icin
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eni Asir'in 114 yillik tari-
hinde ilk kadin yayin gru-
bu baskani unvanini almig
birisine aslinda sorulacak
cok soru var.

Sebnem Bursali, uzun yillar TRT
ve sonrasinda 15 yili gegen Sabah
Grubu’ndaki tecriibesiyle bugiin Ege’nin
Sesi olan Yeni Asir Gazetesi'nin ¢itasini
daha da yiikseltmek icin caba harciyor.

Sebnem Bursali, Izmir'in med,a di-
sinda diger alanlardaki gelisimini sordu-
gumuz zda “Bu sor uyu keske bana sorma-
saydiniz. izmiri dunvamn en glizel ama
yeterince bakimli olmayan kizina ben-
zetiyorum. Estetik eksikligi var. Bu sehir
Tutl\wc ye dncli olmasi fueixmx'w ma-
alesef kendi dinamiklerini dahi ayakta
tutamiyor. Ben ~\\ rupa’nin varogu bir iz-
mir goriiyorum” diyor. izmir'in moda,
kozmetik ve organik tarim da bir diinya
sehri olabilecegini belirten Sebnem Bur-
sali; YARIN Dergisi'nin sorularimi bakin
nasil yanitlandiriyor:
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artik kaginilmaz gérmiistiim. Bunun bugilinden
geriye bakinca anlasilir bir cok sebebi var.

Ben kendine yeten bir kadin olmak istedim
hep. Ayaklart tizerinde duran, fazla erkeklestiril-
mis bir diinyaya meydan okuma donanimina sahip
bir kadin olmak... Hayatin icinde olmak...Hayatin
hikayesini yazmak...Ha-
yatin ritmini yazmak...
Biitlin bu hayat tasari-
mimi yapmama imkan

=) |

i bor
a | 'db veren tek meslek vardi,
AEMQTP— gazetecilik..
up ;i Kar- EGIAD: Peki kise
yazarhiginin artilari ve
Zorunc eksileri...

Aslinda kose yazar-
lig1 gazetecilikten de
biraz farklidir. Eline bir
kalem bir de kose ge-
cirmis bir gazeteci cok
T tehtikeli biridir. insan-

‘ larin kaderleri ile ilgili
kararlar veriyorsunuz.
Yerine'gbre sorgu melegi
oluyorsunuz yerine gore
cehennem zebanisi. O
nedenle siradan insanlar
kdse yazarlarinda tanrisal giicler vehmeder. Aslin-
da bu bana gore ¢ok saglkli bir durum degildir.
Ama bu meslegin de boyle bir tarafi var iste. So-
runuza benim gazetecilik anlayisim gercevesinde
verecegim cevap sudur: kdse yazarlig toplumsal
sorumluluk gerektiren bir istir. insana ve topluma
saygili olmak zorundasinizdir. Yazacaginiz her ke-
limenin arkasina kisiliginizi, ahlakinizi ve durist-
[igtinlizi koyacaksiniz. Elbette kdse yazari olmak
size itibar kazandiran bir statli ama ayni zamanda

yukanda saydl im nedenlerden 6tiirii de cok zor
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EGIAD: Uzun yillar Ankara’da da gérev yapan
birisi olarak izmir’e baktiginizda nasil bir medya
ve nasil bir haberci-haber kaynag iliskisi goriiyor-
sunuz?

Tabi, Ankara ve izmir medya iliskileri ve ha-
bercilik bakimlarindan bire bir 6rttismeyen farkl
ozellikler gosteriyor.

Bir kere burada isler daha sakin daha rahat.
Ankara’da medya dedigimiz yapi biraz da kurtlar
sofrasidir. Bir haberi kapmak icin cok yipratici bir
rekabetin icine girmek zorundasinizdir.

Ankara’da haberi yilanin deliginden bulup ¢i-
karmak zorundasiniz. Oysa izmir'de hayatin dogal
akist icinde yakaladiginiz bir seydir mesela haber.

Ankara’da sektorin icindeki insanlarda sek-
toriin malzemesi insanlar ve kurumlar da biraz
sentetiktir. Oysa burada bu iliskiler daha sahici
ve daha organik. Ben sahsen bdyle oldugu icin
burayi ¢cok seviyorum.

EGIAD: Haber kaynag ile olan iligkilerde
neye 6zen gosterilmeli?

Ug seye 6zen gdstermelisiniz. Buna mecbur-
sunuz. Birincisi, giiven. ikincisi, giiven. Uclincii-
su, glven. ..

Isini iyi yapan akilli gazeteci haber kaynagi-
ni zor duruma sokacak hig bir sey yapmaz. Tabi
sadece sizin haber kaynagi agisindan guvenilir
olmasi isin bir tarafi. Haber kaynaginin da sizin
icin glivenilir olmasi sarttir. O zaman ne ¢ikiyor
ortaya? Taraflar giivenilir olacak.

EGIAD: Tiirkiye’nin gazeteciliginde geldigi
noktayi nasil degerlendiriyorsunuz? Uzmanlasma
var mi?

Benim bu konudaki fikirlerim belki icinde
bulundugum sektori elestirmeye doniik fikirler.
Dogrusu ben olaya iki boyutlu bakryorum: birinci
boyutu su; Medya teknolojisi bakimindan diin-
yanin en gell§ml§ tlkelerinden biriyiz. CNN'de
uygulanan isinlama-tel nolqpsn ertesi giin bizim
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TV kanallarinda uygulanabiliyor. Burasi
tamam. Peki gazeteciligin asil 6znesi olan
insan kaynaklart bakimindan? Kimse kusura
bakmasin ama bu konuda Tiirk medyasinin
durumu ¢ok parlak gériinmiiyor. Siiphesiz
cok iyi uzmanlar
var medyada. Ama
mevcutlarin yerini
dolduracak, besle-
yecek yeni insanlar
yetisiyor mu? Hayir.
Nedeni de basit.
Medya teknolojiye
yatirim yapiyor ama
insana yapmiyor.

EGIAD:izmir’in
medya alaninda
igneyi kendisine
batirmasi gerekiyor.
Peki siz izmir'in
diger alanlardaki
gelisimini nasil bulu-
yorsunuz?

Aaa.. bu soruyu
keske bana sorma-
saydiniz. [zmir'i
dinyanin en gu-
zel ama yeterince
bakimli olmayan
kizina benzetiyorum.
Estetik eksikligi var.
Bu sehir Turkiye'ye
6nci olmasi gerekir-
ken maalesef kendi
dinamiklerini dahi ayakta tutamiyor. Ben
Avrupa’nin varogu bir [zmir gériyorum.

EGIAD: Sizce izmir “Ne” sehri olmali?
Bir moda sehri izmir hayal ediyorum. Sa-
nayinin periferiye kaydirildigl, merkezinde
modanin oldugu, kozmetik sektériiniin tim
diinyaya servis edildigi; gevresinde organik
tarimin yapildigi bir gelismis, markalagmis
diinya sehri olsun isterdim izmir’in.

EGiAD:Geng girisimcilere neler oneri-
yorsunuz?

Kaybetmekten korkmasinlar. Yenilmekten
yilmasinlar. Yenilsinler yenilsinler bir daha
yenilsinler. Guniin sonunda goreceklerki
basarmislar. Aslan, yattigi yerden kalkar diye
bir atas6zimuz vardir. Kisisel gelisimlerine
zaman ayirsinlar. Arttk donanimsiz insana yer
yok bu diinyada. Sadece maddi olarak gelis-
mis olmak yetmez. I¢ dinyalarini da tahkim
etsinler, giiclendirsinler. Tanri’yla aralarini iyi
tutmalarinda ¢ok fayda gortiyorum. Volter’in
dedigi gibi “bazen ¢ok lazim oluyor”.

EGIAD: Sizin farkimz nedir?

Ben &zetle; “deli gibi calistyorum.” Ozel
hayatima dair bazi bosluklar birakma pahasi-
na calistyorum. Isimi iyi yapmaya 6zen gos-
teriyorum. Kriz ortaminda basinda oldugum
kurumun bitlin rakamlarini yiikseltmenin
hazzini yagiyorum. Bir Cumhuriyet Kadini
olarak bulundugum sektdrde bulundugum
seviye bakimindan tekim. Bildigim tek sey

ICIMIZDEN BiRI

ayakta kalmaliyim ve basarmaliyim. Bura-
daki bagari elbette kigisel degil, basta Yeni
Asir olmak tizere Turkuvaz Medya Grubuna
yapacagim her katkidan, her basaridan séze-
diyorum.

EGIAD: Geng gazetecilere, isadamlarina
mesajlariniz neler?

Gazetecilik megakkatli bir is. Saglam bir
irade gerekiyor. Saglam bir sabir gerekiyor.
Bazen bir haberin pesinden aylarca kosu-
yorsunuz. Aldiginiz ticret hayat temponuzu
kargilamaya yetmez. Butiin bunlara direne-
ceksiniz. Ve calisacaksiniz. Bir giin mutlaka
her gazeteci igin yildizin parladigi anlar olur.
O an geldigi zaman da degerlendireceksiniz.
Ama sunu 6zellikle belirtmek isterim. Gaze-
teci her zaman 6grenci olmalidir. Her an bir
sey 6grenmelidir.

isadamlarina gelince, bana gore diinyanin
en 6nemli insanidir is adami. Diinyanin her
yerinde akretide olan tek statli. Ama bir seyi
bilmeli is adamu. Is yapmak artik eskisinden
daha zor. Paranizin olmasi yetmiyor is yap-
mak icin. Bilgiyi Gretmeniz ve yonetmeniz
gerekiyor. Dogru insan kaynaklari calistirma-
niz gerekiyor. Teknolojiyi hayatinizin ve igini-
zin merkezine koymaniz gerekiyor. Buglini
yonetmesi yetmiyor is adaminin. Gelecegi de
simdiden yonetmeli.

EGIAD: Bos zamanlarimizda neler yapi-
yorsunuz?

Son 4 aydir bos anim oldugunu soyle-
yemeyecegim ¢linkd; benim icin is hayati 7
glin 24 saat devam ediyor. Her yil merakla
bekledigim Oscar torenleri 6ncesinde tiim
filmleri izler, kendi Oscar’ imi térenden once
belirlerdim, bu yil maalesef olamadi. Sabah
yurlyusleri vazgecilmezim iken, 4 aydir
bunu da yapamiyorum. Miizik dinlemek ve
kitap okumak da son aylarda en aza indir-
digim dinlence zevklerim. Canimdan ¢ok
sevdigim yegenim Berke, beni en fazla din-
lendiren yasam zevkim iken, ondan caldigim
saatleri de igle dolduruyorum. Sakin sikayet
gibi algilanmasin ama son 4 aydir yasamimin
dértte tict calismak halinde geciyor. Ama,
secimler sonrasinda yeniden diizenleme
yapabilecegime inaniyorum.

EGIAD:Siirekli takip ettiginiz koge ya-
zarlari, giin icerisinde 6ncelikle okudugunuz
kose yazarlari hangileri?

Gne elbette Yeni Asir ve Sabah oku-
yarak bagliyorum. Erkin Usman ve Huse-
yin Kocabiyik, Yeni Asir ailesinde yaziyor
olmasindan keyif ve gurur duydugum
yazarlarimin basinda geliyor. Sabah'ta Erdal
Safak, Hincal Ulug, Hagmet Babaoglu ve
elbette sadece Ankara degil, tiim Tiirkiye’nin
tagini-topragini, siyasetini okudugum Yavuz
Donat Gstadim. Yilmaz Ozdil de Gslubunu
bilgisiyle zekasiyla birlestiren nadir yazarlar-
dan. Ertugrul Ozkok'un hafta sonu yazilari
da dahil dikkatle okudugum gazetecilerden.
Ali Sirmen’l de saymadan gegemeyecegim.
Daha ismini yazamadigim pek gok gazeteci
buytgumi de eklemek lazim.
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Izmir'in Seyyahi Pervin Misirhoglu Erkilet;

“Mozaik yapimizi

koruyup, ot
degerlerimizi = |
* ayakta fomCﬂIYIZ””\
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arkli sektérlerde kendisini kanitlamis bir"is

kadini Pervin Misirlioglu Erkilet.. - Tekstil,
turizm, TV programciligl, yayincilik, res-
samlik... Ama aslinda kelimenin tam anla-
miyla bir seyyah...

isi geregi dinyanin farkli yerlerini geziyor, gériiyor

; ve bu goérdiklerini yazilariyla paylasmayi seviyor.

1 EGIAD'in ilk kadin Uiyeleri arasinda yer alan ve uzun
yillar Dig iligkiler Komisyonu’nda da etkin olarak g&-
rev yapan Pervin Misirlioglu Erkilet, son donemde
ise internet medyasinin gelismesi konusundaki ga-
lismalara yogunlasti. Erkilet, izmir’in bugtin geldigi
noktay! “izmir gb¢ aliyor ama buranin bir sentez
oldugunu gérmemiz lazim. Mozaik yapimizi koru-
maliyiz ve bu degerleri ayakta tutmaliyiz. Uretilen
efsaneleri bir kenara atip, kibirden uzak bir calisma
yaptlmali” diyor.

Gunlerini Istanbul-izmir hattinda dolu dolu ya-
san Yarin Dergisi’ninwyayin kurulu {iyesi Pervin Misir-
hoglu Erkilet ile is hayatindaki tecriibeleri, medyanin
gelisimi, izmir'in geldigi nokta ve STK'larin nasil bir
calisma programi izlemesi gerektigi konusunda soh-
bet ettik. —

_—

IMIZDEN BIRi

EGIAD: Bize kendinizi anlatabilir misiniz?

Pervin Misirhoglu Erkilet: 8 Subat 1959'da
Edremit dogumluyum. Evliyim. izmir Esrefpasa
Lisesi Fen Bolimiinden mezun oldum. Liseden
sonra Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi'ne girip, girdigi giin okuldan atilan
tek 6grenciyimdir herhalde. Ben de egitimim
icin yurtdigina gittim. Turizm Uzerine Berlin’de
dil egitimi aldim. ingilizce ve Almanca
gelecekteki turizm kariyerimi 6nemli dlciide
belirleyen etkenler oldu.

TRT radyo ve televizyonlarinda uzun yillar
calistim. TRT televizyonlarinda (TRT 1 ve TRT
2) sunuculuk, cocuk dramasinda oyunculuk
yaptim. TRT Radyo 1'de “Seyyah”, “Ulkeler,
insanlar ve Muzikleri” , “Gezi-yorum” ve
“Pervane” adli canli yayin programlarinin hem
sunuculugunu hem produktdrligini yaptim.
1992'de turizm sektoriinden ayrildim ve kendi
isimi kurdum. Halen faaliyette olan PM Ltd.
Sti.’ini kurarak ticaret hayatina adim attim.

Bu sireclerde resim yapmay! ve sanatla
ilgilenmeyi strdirdiim. Paris Tiirk Naifleri
sergisi dahil olmak iizere istanbul ve izmir'de
8 karma sergiye katildim. Biri Fransiz Kiil-




ICIMIZDEN BIRI

Su anda
calismakta oldugum
Www.izmirizmir.net
haber portali benim

son yillarda
yarattigim en giizel

. UrUn. Agabeyim
Ilhami Misirlioglu ile
birlikte kurdugumuz
haber portalinda

bas yazarlik ve
editorluk gorevini
yurutiyorum.

tlr Dernegi, digeri Kultur Park Tenis
Kuliibi’nde olmak tzere iki kisisel
resim sergisi actim.

Turizm ve ithalat yazin hayati-
na baglamamda 6nemli rel oynadi.
Tirkiye’den insanlarin gitmedigi
doénemde ben Endonezya, Katman-
du gibi farkli noktalara gidiyordum.
Hindistan’in glineybati bélimiinde
Goa'ya gittigimde insanlar “orasi ne-
resi” diyordu. insanlara bu bilgilerimi
anlatmaliydim. Orada yasadiklarimi
anlatmaliydim. ithalat icin gittigim
yerlerden ben anilarla ve izlenimlerle
dondim. Yurtici ve agirlikli yurtdigi
gezi izlenimlerimi “Gezgin” bashgi
altinda aktardigim yazilarim cesitli
gazete ve dergilerde yayinlandi.

ilk olarak 1994 yilinda Yeni Asir
ve Sabah gazetelerinde yayinlanan
yazilarimi, 2001 yilindan itibaren ayni
baslik altinda izmir Life dergisinde
strdiirdim.

Ocak 2003-Ekim 2005'de izmir
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Life dergisinde yayin yonetmenligi ve
yazarhigin yani sira, yemek ve gurme
sayfalarinin muhabirligini ve haberle-
rini de yaptim.

Haftalik, tabloid “7 Gun” gazetesi
yayin danismanligi, kose yazarlig
(Pervane) ile en kisa siiren deneyimle-
rimdendi. Kapatma Kararini verirken
cok aci cekmistim. ise aldigimiz he-
vesli insanlar isten ¢ikarmak Gzmistl
beni. Zaman zaman izmirlilerle sicak
sohbet olanagi buldugum “Kentler
ve Ayrintilar” hakkindaki konferans
ve sunumlarim da ayri renkleriydi
hayatimin. Ayni ve farkli konularda
konusmaci olarak pek ¢ok yere davet
edildim. EGIAD"in ilk kuruldugu
yil ilk kadin tyelerden biri olarak
dernege girdim. Onur Uyesi olana
kadar da boyle bir STK'da calismayi
6nemsedim. Eski degerli bagkanlari-
mizdan sevgili Ugur Barkan ve Bilent
Akgerman’in baskanliklar stiresinde
2 yil boyunca Dis iligkiler Komisyo-
nu Baskanligi yaptim. O zamanlar
heniiz Cin simdiki poptlaritesine
sahip degilken o dénemde Beejing'de
ticaret fuarinda EGIAD standi acmak
da bize nasip olmustu... Halen Yarin
Dergisi’nde yayin kurulu tyesi olarak
katkilarimi stirdiirmekteyim. Su anda
calismakta oldugum www.izmirizmir.
net_haber portali benim son yillarda
yaratti§im en giizel Griin. Agabeyim
ilhami Misirlioglu ile birlikte kurdugu-
muz haber portalinda bas yazarlik ve
editorlik gorevini yiritiyorum.

Bu glinimiz ve kosullar agisin-
dan zorunlu bir tercih oldu. Ctink;
toplumsal iletisimde, artik kitlesel ha-
berlesmenin hizi ve etki derinligi cok
ylksek. Yapisal olarak ve yontemler
acisindan, yiiksek teknolojileri hayata
uyumlu hale getirmenin en carpici 6r-




negi bence internet medyasi. Siz buna
sanal medya, e-gazetecilik, internet
haberciligi, dijital mecra diyebilirsi-
niz. Nasil adlandirilirsa adlandirilsin
“online haber” vermenin de, almanin
da zevki ve de inkar edilemez yararlar
cok biyik. O ylizden, yazili basin sa-
nal versiyonlari ile bu yarismanin digin-
da kalamamistir. Sonucta “BASKI” yap-
madan “BASKI” yapabilmek! Ustelik
talihsiz hatalari aninda diizeltebilmek
hi¢bir matbaanin hiineri degil. Sonucta
bizim medyamiz hem ekonomik, hem
pratik, hem hizli. Ayrica interaktif bir
yapisi var ki asil cazibesini artiran da o.
Dolaysiz anlatimin cekiciligi ve elbette
cinsiyet ayirimciligindan ve mobbing-
den uzak bir bilisim dehasi. Ustelik
artik kendi 6zel radyomuz var; her tel-
den her kiiltiirden her miizik tiiriinden
calan “Radyo Pervane”miz var..

EGIAD: Kimlerle calistimiz?

Pervin Misirlioglu Erkilet: Farkls
alanlarda pek ¢ok kisi ile calistim.
Ornegin turizmde Ahmet Ozal, Yavuz
Cizmeci, Bahattin Yiicel’le calisirken,
televizyonda, Leyla Atmacalar, isma-

il Acar, Sacit Aslan, radyoda Saadet
Bekar, Ahmet Blyiikgulhaci, Meral
Arasil, iffet Diler gibi TRT'nin yetistir-
digi gercekten 6zel insanlarla calisma
olanagi buldum.

Resim yaparken rahmetli Fahir Ak-
soy, rahmetli Ramo (Ramadan Tuzcu-
oglu), ve ustam ressam Serdar Leblebici
ile calistim.

Ticaret yaparken de Hintlilerle,
Cinlilerle, Endonezyalilarla, ingilizlerle
vs... Yeni Asirdan Sevket Ozcelik ile
en Ozel calismalarimizi yaptik. Sevket
Abi’den titiz ve duyarli calismanin ne
oldugunu 6grendim. Verilen emege
oyle saygili idi ki, tek bir harf ve tek bir
kare icin yanip yakilirdi. Hassas terazi-
sini kullanirdi. Platin makasini sadece
dogru yerde eline alirdi. Sevket Abi ile
baskiya hazirladigimiz “Okyanus Cen-
netleri”, “Sisler Kralicesi Karadeniz”
ya da diger adiyla “Geg Kalan Ziyaret”
o dénemin en gbzde gezgini yapmisti
beni.

Daha sonraki yazi dizisini hazirla-
mak lizere, Yeni Asir adina gergekles-
tirdigim Nepal ve Hindistan gezisi ise
beni medyanin farkh yiiziiyle tanistirdi.
O zamanlar Yeni Asir'in basinda degerli
gazeteci dostumuz Hamdi Tirkmen
vardi. 3. uzun dénemli gezi yazilarim
icin bir ay hic evden ¢ikmadan hazirla-
digim ve adini Dream Catcher (Riyay!
Yakalayanlar) koydugum 20-25 giinliik
tam sayfa yazi dizimin, Aydin Bilgin’in

istegi Uzerine siyah beyaz basilacagi-
ni sdylemesi beni riiyadan uyandirdi.
Onca emek ve para vererek hazirla-
digim yazi dizisini, yayindan gekerek
ilk tepkimi gerceklestirdim belki de.
Hamdi Ttrkmen ve o zamanlar spor
midurd olan yineé eski Yeni Asir Genel
Yayin yonetmenlerinden Osman Gen-
cer esas olarak renklerin yolculugunu
anlatan o yazi dizisinin yayimlana-
bilmesi icin kendilerince biiylik caba
gosterdiler. Osman kendi sayfasinin bir
bolimini bana kullandirabilecegini
soyledi, yarisi siyah-beyaz yarisi renkli
olacakti sonucta. Onu da kabul etme-
dim. Kapiyi ¢arptim ¢iktim. Haksizhigin
huysuzlugu... Bu arada sevgili sinif
arkadagim Sabah Gazetesi eski Genel
Yayin Yonetmeni Ergun Babahan zama-
ninda, benim iznim olmadan Sabah’ta
yazilarimin bil-a bedel yayimlanmasina
karst ¢ikisim yine medyanin gegerli ilis-
ki tarzlarina gok belirgin isyanlarimdi.
Gazetelerin “havuz sistemi” de bana
uymamisti.

I. Hakki Kesirli ile izmir Life gibi
bir kent dergisinde ¢alismak bana pek
cok konuda ders verdi ve son derece
Ogretici oldu.

EGIAD:izmir Life hikayesini bizim-
le paylasir misiniz?

Pervin Misirhioglu Erkilet: izmir
Life'da 6nce gezi yazarligi yaptim.
Sonrasinda yayin yonetmenligi teklifi
geldi. Bir de baktim ki reklam al ama
habere karisma demenin binbir eziye-
tini ¢cekiyorum. Editorliik yerihe bagka
isler yapmak bana cok aci verdi. Zaten
izmir'de parasiz ¢alistirma, mimkin
ise Uzerine para alma mantigi var. S6z
verilen maaslarimi alamadim. Sigorta
primlerimin asgari licretten ve sadece
1 yildan az bir sure igin yatiriimis oldu-
gunu cok sonradan fark ettim. 4 yillik
emek garip sekilde 6dillendirildiginde
anladim ki artik yollari ayirmak lazim.
Ote taraftan yerel radyo ve televizyon-
lar da cazip bir sey sunamadiklari icin
Izmir medyasi ile cok dost oldugumu
soyleyemiyorum. Bu nedenle uzak
kalmay: tercih ediyorum. Cizgilerimi
profesyonel olarak tanimlayip, gize-
biliyorum. Parasiz gel calis diyorlar.
Benim parlama, meghur olma derdim
yok. Ama emege sayginin da olmasi
gerektigine inaniyorum. Aslinda farkli
renkli cok is yaptim ama {inli alma
amacinda degildim. Ekip calismasi
benim icin dncelikli idi. is kadini, gezi
yazari, fotografcilik...Bunlar aslinda
benim Istanbul’daki dergi gruplarindan
is teklifi almami da beraberinde getirdi.
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ZDEN BIRI

izmirizmir.net'1’
agabeyim Ilhami
Misirlioglu sayesinde
ve onunla birlikte
kurduk. Istanbul’da
illarca is, basin ve
urumsal kdltdr
konusunda deneyime
sahip sevgili kiz
kardesim Hurriyet
hanimin ise bu is icin
|zmir’e tasinarak
haber mudurlGglimizi
yapmasi ise bizler
icin bliylik sans oldu.




MIZDEN BIRI

“Izmir'de kalacagim” dedim. Ama simdi baktigimda artik
iztanbullu oldugumu gériyorum.

EGIAD: internet medyasi keyifli mi? )

Pervin Misirhioglu Erkilet: izmirizmir.net’i’ agabeyim
ilhami Misirlioglu sayesinde ve onunla birlikte kurduk.
istanbul’da yillarca is, basin ve kurumsal kiiltir konusunda
deneyime sahip sevgili kiz kardesim Hiirriyet hanimin ise
bu is icin Izmir'e taginarak haber miidiirlGgiimiizi yapmasi
ise bizler igin biiyiik sans oldu. Sonucta dijital bilyu diinya-
da hizla yayilirken bizi de aldi gétiirdii kendi sinirsiz agina.
Aninda paylasim ve geri doniisimiin oldugu bir iletisim
modeli gercekten kigkirtici... Ustelik cinsiyet ayrimi yok.
Ustelik, tstelik, Gistelik... Bunlart arttirmak miimkiin. 30
farkli yazarimiz farkli konularda yaziyorlar. 800 nitelikli tiye
ile yol altyoruz. 3. yilini doldurdu. Yeni bir tasarimla daha
cagdasg bir formasyon kazandik. izmir'in kendi yerel medyasi
yok internet anlaminda. Digeri de bildiginiz ve gérdiigiiniiz
lizere. ilan odakli. Kriz ortaminda ilk Egeli sayfalar kapa-
tiliyor. Calis ama para isteme mantigi var. Bir yandan da
iztanbullular.com’u olusturduk. 2010 Avrupa Kiiltiir baskenti
olan istanbul, izmirlilerin biiylik emek verdigi ve kalplerinin
attigi 5nemli bir yer oldugu icin izmir ile Istanbul arasinda
kopri olmay planladik. Belki izmir-istanbul kavgasi yerine
Iztanbullular.com sayesinde gercek, verimli, arti degerlerin
paylagildigi bir ortami biiyitebiliriz diye diigindim. izmir'i
gelistirici, buyttilic gercek bir diinya kenti haline getirece-
gi bir planlama, tartisma, forum alani gibi yani... O da ¢ok
yakinda goricliye cikacak.

internet gazeteciligini yasatmamiz ve desteklememiz
lazim. Yeni vizyonumuz ile internet gazeteciligi konusunda
yol almak 6nemli simdi. Kitap yazryorum, 2010 icin sirpriz
hazirliklarim var.

EGIAD:izmir’e baktiginizda neler gériiyorsunuz?

Pervin Misirhoglu Erkilet: izmir hak ettigi degere sahip ol-
mayan son derece yoksul ve yoksun bir sehir. Izmir Gretmeyi
dustinmeden yol aliyor. izmirde alternatifiniz yok begenme-
me gibi bir liksiiniiz yok. Herkes izmir'de eglenceyi yemek
olarak algiliyor. izmir'de eglenmek demek, raki-balik, gez-
mek denilince de Cesme, Foca ve Guimiuldir'e gidip gelmek
anlamina geliyor. Ayni insanlar ile ayni sohbetler...

insanlar “Beyin gdcu oluyor” diyor. Evet. Ugan beyinler,
parayi izler. Giiclendirmedigin yerel degerler sonunda ken-
disini ezer. insan ve kent bumerang gibidir. Geriye déner. Ek-
tigini bicersin her zamanki gibi. Ulagilabilir degerler izmir'e
geldigi anda cazibesini, sihrini kaybediyor adeta. izmirde
bazi projeleri yasatmak icin de ¢aba harcanmasi gerekiyor.

Artik biliyorum ki, Istanbul belediyecilik anlaminda ¢ok yol
almis. Parklar, bahceler cok olaganistli gériintiiler yaratmis.
Havaalanindan girdigin anda temiz bir sehirle karsilasiyor-
sun, Avrupa baskentleri arasinda olmak icin ¢aba harcaniyor.
Cozum getirmig bircok konuda. Ve bugiin birde izmir’e ba-
kin. Aziz Baskan’in iyiligi, duristligi yetmiyor daha fazlas:
lazim. Etrafinda calistirdigi adamlarin vizyon, misyon sahibi
olmasi gerekiyor. Her seyden 6nemlisi de kentlilik bilincine
ulasmis insanlarin sehirden bir sehir yaratmasi 6nemli. Eski
zamanlarin izmir'inden daha geride bir izmir sunuyorsa o
sistemler, bazi israrli yanliglari birakmak lazim. Biz kéyli de-
giliz ki... Izmir’e bakinca kiiltiirel olarak da mimari olarak da
bir kdy... Sonugta vazgeciyorsun... Ben kdyde yasayacaksam
Urla’da yagiyorum, sehri yasayacaksam istanbul’a gidiyorum.
Amacim buray1 kiicimsemek degil, benim ki bir yakaris...

izmir Life'da gorev yaparken benim kazandigim énemli
artilar da oldu. izmir'i sokak sokak yasama sansini yakala-
dim. izmir'i o zaman daha iyi anlamaya bagladim. izmir'e
digkiinlGgiim cogu izmirli gibi patolojik... izmir'e bu kadar
[af etmemin nedeni belki de bu. Bu sehre kiyamiyorum.

EGIAD: Genc girisimcilere onerileriniz neler?

Pervin Misirhioglu Erkilet: Birbirleriyle calismayi 6g-
renmeyen ve desteklemeyi bilmeyen, lobiyi bilmeyen bir
topluluk asla bagarili olamaz. Reklam Ajanslari reklam
mdsterisi bulamamaktan, yerel medya reklam alamamaktan
dertli. Sevgi ile tretmek, baris icinde dislinmek lazim. Beni
bu konularda abartili bulabilirsiniz. Ben ¢ogu zaman disma-
nima bile “yalaka”yim. Ciinki kadinim, uzlagmanin kiyme-
tinin farkindayim... Yalaka inek, kasabin bicagini yalarmis.

" Gergekten dyleyim. Yeter ki kavga olmasin diye ugragtyorum.
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Genglere de bu uzun engelli kosularinda silahsiz bir diinya-
da, her tlirli sorunun diplomasi ve siyasetle ¢oziime ulasa-
cag! yeni Tirkiye modeli icin calismalarini, etik ve bariscil
dinyada yer almalarini ve gelecek kusaklara temiz, duyarh
bir toplum hayati sunmay! vaat etmelerini hedeflemelerini
dneriyorum. STK’larda calismak eskisinden de 6nemli artik.
Bu anlamda yeni ve geng girisimciler icin EGIAD 6nemli bir
olusum. Son dénemde cok daha etkin yol aliyor. Gerilimin
olmadigi bir siireg var.

EGIADda birbiriyle kaynagmig bir dénem var. Kutuplas-
ma yok. EGIAD giindem olusturmali. izmir’i belirli konularda
onaylamak giizel ama gerektiginde de elestirmek lazim. Viz-
yon belirlemek, “Haydi” demek gerekiyor. izmir gé¢ aliyor
ama buranin bir sentez oldugunu gérmemiz lazim. Mozaik
yapimizi korumaliyiz ve bu degerleri ayakta tutmaliyiz.
Uretilen efsaneleri bir kenara atip, kibirden uzak bir calisma
yaptlmali.
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KONUK YAZA

TOrkiye'nin durumunda gbéze carpan &zellikler; Ulkenin yavas yavas bir
yabanciegemenligi altina girmesi ve Misir drnegindeki gibi bir kurtulus cabasi
goOsteremeden giderek az gelismislige dogru yol almasi ve baslangicta en
cok ticari alanda kendini gdsteren dis baskilara karsi direnmemesidir...

Turkiye'nin

AdisOn

Ataturk

zamanindaki ekonomi
politikasinin en bUyuk
basarisi, kuskusuz

Tork Lirasi'nin ic ve dis
degerlerini korumak
anlaminda olmustur.
Bu 19 yilik ddnemde
ulkenin buyuk
ihtiyaclar karsisinda
enflansyonsuz hizli
kalkinmayi
gerceklestirmek
olaganustU bir basandir.

BD'nin talepleri

dogrultusunda

tilkemizde uygu-

lamaya gegilen

serbest piyasa
ekonomisi, kur politikasi, Gimrik
Birligi, yabanci firmalara yapilan
ozellestirme ve dis borclanmalar
sayesinde bagimsiz bir ekonomi
ve devlet olamadik. Ancak bitiin
bu olumsuz kosullara ragmen bir
takim aydinlarin ifadelerine gore
ise her kosul altinda AB’ye giril-
melidir...

Fransiz iktisat¢1 ve hukuk pro-
fesorii Jean Maillet'nin uzun yillar
once heniiz isletme fakiiltesindey-
ken okudugum, “18. Yizyildan
Bugiine iktisadi Olaylarin Evrimi”
adli kitabinda “Tirkiye 6rneginde
az gelismislik-olgusunun aciklan-
mas! daha kolay” diyerek, Turkiye
ekonomisindeki yabanci egemen-
liginin durumunu tarihi bilgilerle
soyle acikliyor:

“Dar anlamda bir sémirge-
lesme olmadig gibi, bu iilkede,
yabanci egemenliginin belirgin
bir bicimde yerlesmeye baglamasi
da ancak 19. ylizyilin ortalarina

0ggIm sevdasi

dogru, 6zellikle Avrupalilarin,
ekonomi lizerinde mahalli dene-
timini kurmasi, yabanci bankalar
acilmasi, hemen arkasindan gelen
sinai faaliyetler, madencilik ve
demiryolu isletmeleriyle olmustur.
Oysa daha 19. ylzyilin baslarin-
dan itibaren Avrupa’yla yapilan
ticaret, tilkenin iktisadi yapisinda
bir takim sarsintilara yol agmusti:
ingiltere’ye ticari miibadeleler, pa-
muk ihracatinin artmasina karsilik,
bu tilkeden pamuklu dokuma it-
halini hizlandirmig, mahalli tekstil
tretiminde gerilemeye yol agmisti.
Bu, az gelismislige giden su-
recin ilk asamasi, yani -
mahalli ekonominin ;-
kismi bir ¢okise
ugramasidir.
Turkiye'nin
bu ticari iliski-
lere bundan -
sonra karsi
koyacak
sekilde
harekete
gege-
medigi
goru-




ldyor. Osmanli yonetici sinifi, temelde en ¢ok kirsal
faaliyetlerle ilgili olup, 6zellikle siyasetle ve toprak-
larinin iglenmesiyle ugrasmis, bu yeni ticari, sinai ve
mali alanlarda uyum saglamaya calismistir. Boy-
lece, tilkede yabanci faaliyetlerin yerlesmesi daha
yayginlk kazanmadigi ve biyuk batili gliclerin de
birbirlerini nétrlesmesi sonucunda agik bir Avrupa
egemenligi lkeyi heniiz sarmadig! bir sirada, potan-
siyel bir az gelismislik diye nitelendirilebilecek bir
durum dogmus ve sonugta 1850 yillarinda olusan az
gelismisligin diger iki 6gesi olan yabanci egemenlik,
6zellikle mali egemenligin ve disaridan gelen faali-
yetlerin yerlesmesinin saglanmasina yol agmustir.

Turkiye'nin durumunda gbze carpan 6zellikler;
tlkenin yavas yavas bir yabanci egemenligi altina
girmesi ve Misir 6rnegindeki gibi bir kurtulus cabasi
gosteremeden giderek az gelismislige dogru yol
almasi ve baslangicta en cok ticari alanda kendini
gosteren dig baskilara karsi direnmemesidir.”

Bugiin, tlkemizin ve insanimizin kapasitesini goz
ardi ederek; “Ancak AB’ye girersek lilkeye demokra-
si, hukuk, medeniyet, sanayi, teknoloji gelir” diyen-
ler var! Oysa Cumhuriyet bile ilan edilmeden, 17
Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda savag yorgunu
tlkemizdeki tim gruplarin katilimi ve ihtiyaclar
baghginda diizenlenen izmir iktisat Kongresinde bir
hatirlayalim bakalim, ne tiir kararlar alinmisti?

Ticaret Kesimine Doniik Olarak
1. Hikiimetin de ortak olacagi bir ticaret bankasinin
kurulmast.
2. Kambiyo ve borsa islerinin diizene sokulmasi.
3. Gumrtk islemlerinin yeniden diizenlenmesi.
4. Tekellerin kaldirtimast.
5. Madenler ve ormanlarla ilgili yasalarin gikariima-
sl.
6. Haberlesme ve ulastirmada ticari islemlerde
kolaylik
saglanmasi.
7.Yabanci sermayeye ait kosullarin belirlenmesi.
8. Ticaret odalarinin yeniden diizenlenmesi.
9. Cuma gunlerinin herkes i¢in resmi tatil olmasi.
10. iktisat egitimine Gnem verilmesi.
11. Yabanci sermayeye kayitsiz kalinmamali.
12. Yabaci sermayeye ayricalik taninmamali.

Sanayi Kesimine D6niik Olarak
1. GUmrikler yardimiyla sanayinin dis rekabetten
korunmasi,
2. Makine ve arag ithalatinda vergi bagisikliginin
saglanmast,

3. Sanayi tesvik yasasinin yeniden diizenlenmesi,
4. Bir sanayi bankasinin kurulmast,
5. Sanayi odalarinin diizenlenmesi,
6. Sanayi egitimine 6nem verilmesi.

Tarim Kesimine Doniik Olarak
. Asarin ve tittn tekellerinin kaldirilmasi,
. Tarim kredilerinin arttiriimasi,
. Ulagim sorunlarinin giderilmesi,
. Tarim alet ve makinelerinin temini,
. Egitime 6nem verilmesi.

U b Who —

Isci Kesimine Doniik Olarak
1. Gunlik calisma stiresinin 8 saat ile
sinirlandirilmasi,
. Yeni acilacak tim islerin Turklere verilmesi,
3. 1 Mayis ginliniin ‘isci bayrami” olarak
kabul edilmesi,
4. |s givenliginin saglanmasi,
5. Sigorta miessesesinin gelistirilmesi,
|
Iktisat Kongresinde Alinan
Kararlardan Bazilar1
1. Is¢i haklarini korumak amaciyla kisilere sendika
kurma hakki.
. Anonim sirketlerinin kurumu kolaylastirilacaktir.
. Milli bankalar olacaktir. '
. Sanayi tesvik edilecektir.
. Yerli mali kullanilmasi saglanacaktir.
. Demir yollarinin insast hiikiimetge bir programa
baglanacaktir.
. Teknik egitim gelistirilecektir.
. Ham maddesi yurt i¢cinde olan endstri kollari
kurulacaktir.
9. K¢tk imalathanelerden siratle fabrikalara
gecilecektir.
10. Ozel sektér tarafindan yapilamayan tesebbisler
devlet tarafindan gerceklestirilecektir.
11. Ozel tegebbiise kredi saglayacak bir devlet
bankasi kurulacaktir. .
12. Vergi ve toprak reformu yapilacaktir.

[\
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“Atattirk
zamanindaki
ekonomi
politikasinin
en biylk
basarisi,
kuskusuz
Tirk Lirasi’nin




Kisaca; Atatirk
ddneminin yao-
tinm  politikasi,
enflansyonsuz,
doviz dar bo-
gazsiz, halkin
dUzeyinienkisa
sUrede arfirma-
ya yonelik, hizli

bir kalkinma ol-

mustur.”

ic ve dig degerlerini korumak anlaminda
olmustur. Bu 19 yillik ddnemde lkenin
biyik ihtiyaglari karsisinda enflansyonsuz
hizli kalkinmayt gerceklestirmek olaganisti
bir basaridir. Para politikasinda gergeklestiri-
lenler 6zetle soyle olmustur:

Kurtulus Savasinda bile enflasyona gidil-
memistir.

Tiirk Lirasinin ingiliz Sterlini kargisindaki
degeri stirekli ylikselmistir. 1930'da Ster-
lin 1.032 Kurus iken 1938'de 618 Kurusa
dismistr.

5 Aralik 1927’de 1 Tirk Lirast verildigin-
de karsiliginda 2 Dolar alinmaktadir.

Bu dénemde bankalardaki mevduat 58
kat artmig; milli bankalarin toplam mev-

duattaki pay ylizde 32’den ylizde 19’a
diismiistr.

Kisaca; Atatlirk déneminin yatirim poli-
tikasi, enflansyonsuz, doviz dar bogazsiz,
halkin diizeyini en kisa silirede artirmaya
yonelik, hizli bir kalkinma olmustur.” ilknur
Giintiirkiin Kalipci/Espirileriyle icimizden
biri Atatiirk

Giiniimiiz ekonomi rakamlar ise sdyle:

m Maliye Bakanligi aciklamasina gore
Ocak ayinda bitce agigi; ylizde 465.8 arta-
rak 2.967 milyar lira oldu. Gegen yilin ayni
ayindaki agik 524 milyon lira diizeyinde
bulunuyordu. Boylece 2009 yili biitce acig:
hedefinin yiizde 28.5'i de sadece Ocak
ayinda gerceklesmis oldu.

m 2008 OcaknAralik déneminde ise cari
actk 2007 yilina gore yilizde 8,4 artarak 38
milyar 219 milyon dolardan, 41 milyar 416
milyon dolara ytkseldi.

m Tiirkiye hracatcilar Meclisi, Ocak ayi
ihracatinin gegen yilin ayni ayina gore yiiz-
de 27.91 gerileyerek, 7 milyar 51 milyon
dolar olarak gergeklestigini agikladi.

m Ege ihracatci Birlikleri’nden yapilan
sanayi Urlinleri ihracati Aralik ayinda yiizde
33" lik gerileme ile 201 milyon 821 bin
dolara indi.

m Tirkiye Istatistik Kurumu’na gére sana-
yi Gretimi Aralik ayinda % 17.6 azaldi.

m imalat sanayinde kapasite kullanim
orani Ocak ayinda gegen yilin ayni ayina
gore 16.5 puan diiserek % 63.8’e geriledi.

= Mevduat bankalarinin toplam kredi
hacmi son 4 ayda % 4.5 darald:.

m Bankalardaki toplam mevduat, Ocak

ay1 sonu itibariyla gegen bir haftada 4 mil-
yar 701,1 milyon lira azalarak bir rekor olan
409 milyar 697,3 milyon liraya indi.

= Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2008
yilinda tliketici fiyatlari endeksinin (TUFE)
ylzde 10.06, Uretici fiyatlart endeksinin
(UFE) ise ylizde 8.11 arttigini, Ocak 2009
icin ise (TUFE) ylzde 0.29, (UFE) ylizde
0.23 arttigini agiklad.

= TUIK’in 2003 baz yilli verilerine gore,
Ocak ayr itibariyla yillik enflasyon ise
TUFEde yiizde 9,50, UFE'de ylizde 7,90
oldu.

m TCMB kur verilerine gére 31.12.2007
tarihinde 1 Dolar alis endeksi 1.1593, tam
bir yil sonrasi 31.12.2008'de 1.5218, yazimi
hazirladigim 16.Subat.2009 tarihinde ise
1.6570e ylkselmis.

= Tirkiye Isveren Sendikalari Konfede-
rasyonu (TISK) Tiirkiye’nin issizlik oraninda
resmi veriler esas alindiginda bile, diinya pi-
yasalarinda adi gecen 52 lilke icinde Kasim
2008 itibariyle ylizde 12,3 oran ile 3’lincii
sirada bulundugunu, hizla 6nlem alinma-
mas! durumunda diinyada birinciligine aday
oldugunu kaydetti. TUIK rakamina gére
resmi kayitl Kasim 2008 verilerine gore
toplam issiz sayisi 2 milyon 995 bine ulasts;
bu rakam 2004'lin birinci ceyreginden bu
yana en yuksek dizey...

Peki, Atatiirk’tin 6limiyle birlikte kimlerin
etkisiyle neler degisti de boyle oldu? iste
tam da bu soruya denk gelecek bir hikaye
var:

“Bir Alman, bir Italyan, bir Fransiz ve bir
ingiliz aralarinda kdpege hardal yedirmek
konusunda iddiaya tutusurlar. Alman &nce-
ligi alir; hardal topak yapar ve kopegin en-
sesinden tutarak zorla agzina tikar. Hayvan,
agzi yandigi icin hardali yemez ve ¢ikarir...

italyan hemen atilir, ‘dyle olmaz’ der
ve hardali makarna seklinde ufak parcalar
halinde boélerek, kopege yedirmege calisirsa
da hayvanin agzi gene yandigindan o da
basaramaz...

Fransiz, konuya kendi agisindan yak-
lasarak, hardali 6nce sulandirip sos olarak
kopege yedirmek i¢in ugrasirsa da bu uygu-
lama ile de bir sonug alamaz...

Sira Ingiliz’e geldiginde, ingiliz, nce
kopegi oksayarak yanina ceker, sirtini sivaz-
lar, sonra, hardali topak yaparak hayvanin
poposuna yapistirir. Kopek ardi yandikca
baslar hardali yani arkasini yalamaya, kisa-
ca; cani yandikga yalar, yandikga yalar ve
sonugta yalaya yalaya hardali bitirir...”

Hikayeden alinmas: gereken ders:

Akilli tlkeler, hedef tlkeleri, istedikleri
cizgide tutabilmek icin onlara hardali dyle
bir yedirirler ki o Glkeler, neyi yediklerinin
(?) farkina vardiklarinda is isten coktan
gecmis olur...

Biitiin bu konulari, son gelismelerle
birlikte izmir'in degerli milletvekillerinden
MHP’li Sayin Kenan Tanrikulu ve CHP'li
Sayin Prof.Dr. Oguz Oyan ile EGIAD Yarin
okurlart igin konustuk.
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ONUR KULUBU

EGIAD: Biilent Senocak kimdir?

SENOCAK: 29 Kasim 1954 tarihinde,
izmirde, 5 cocuklu birailenin tgtinct
cocugu olarak diinyaya geldim. ilkokulu
Hakimiyeti Milliye ilkdgretim Okulu’nda
okudum. ilkokulda en iyi arkadaglarim

u roportajda biraz daha torpilli davran-
¥ digimi distinenler olmus olabilir. Ama
n Onur Kultibi” balimiinde Ege Ceng isa-
damlari Dernegi (EGIAD)'nin kurulmasini

& saglayan birisini arnh)o]u ‘ -
Yil 1360 an Veryeri'ye, Anado ﬂ'fis idamlari
Dernegi'nin ]zml. Subesi’nin acilmasi ‘m..umuua yar-
dimci olmasi teklifi gelir. Bu teklifi dost meclisinde du-
yan ve “Ankara’daki Anadolu isadamlari V‘emegi’nin

Izmir Subesi niye olsun. Neden lzmu, ya da Ege Gencg
i dl‘ /en bulem bmocwl\ as-

isadamlari | ‘ﬂ'ne:l olmml.
linda bu soy

Ayni inancla ca
yazan, lzmir'in
Bilent Senocak, b
negin calismalarini gordigii
soyluyor.

izmir'deki is diiny
leierinf%en birimn [e

malari 1’/~\RIN le pay /l

EGIAD fahri
tiyelerimizden
Fatih Kaptanog-
lu, Unli tiyatro
yonetmeni Isil

+.Kasapoglu ve

o dénemin
izmir Valisi
Namik Kemal
Sentlirk’tin oglu
Sinan Sentiirk
idi. Cocuklu-
gum Goztepe
Sadikbey dura-
ginda, deniz ke-
narindaki g bir
katli bir evde
gecti. Babaan-
nem bizimle
oturdugu icin
evimiz akraba-
larimiz tarafin-
dan “Biiyiik Ev”
diye anilirdi. O
zamanlar korfez
oyle temizdi ki,
yazlari evimi-
zin 6niinden

denize girdigimi ve balik avladigimi hatirla-
rim. Orta 6grenimime Saint Joseph Fransiz
Koleji'nde devam ettim. Benim okudugum
doénemde Frere’ler yani misyoner papazlar
vardi. O zaman sadece erkekler okuyor-
du. Misyoner papazlar sabahlari Hiristiyan

talebelerle okulun bahcesindeki kiiciik bir
sapele gider dua ederlerdi. Onlar sabahlari
sapele gittiklerinde Musliiman ve Yahudi
ogrenciler sinifta kalir ve moral dersi goriir-
duik. Yani ahlak dersi alirdik. Saint Joseph’in
verdigi ahlaki degerleri mezunlarimizin ¢o-
gunda gormek miimkiindiir. Bu okul bizim
daha ileriki hayatlarimizi ¢ok etkiledi. Saint
Joseph’i hic kayipsiz 4 senede bitirdim.
Daha sonra Atatlirk Lisesi donemi basladi.

EGIAD: O yillari bizimle paylasir misiniz?

SENOCAK: Saint Joseph gibi disiplinli
bir okuldan sonra Atattirk Lisesi bana ¢ok
gevsek geldi. Ben de kendimi bu gevsek-
lige kaptirip sene kaybettim. Bu arada hig
unutamadigim bir anim var. Amerikan 6.
Filosu o tarihlerde izmir'e gelmisti. Her ne
kadar solcu yazarlarin kitaplarini okursam
da, benim politikayla pek iliskim yoktu.
Fakat daha o donemde politika ile ilgilenen
arkadaglarimiz vardi. Bunlarin arasinda
rahmetli Ahmet Piristina, rahmetli Kunter
Kunt da vardi. iglerinde Ahmet, Kunter'in
bulundugu bir grup, 6. Filo’ya “Defol git”
mitingine gitmislerdi. Bizde bundan ha-
bersiz birkag arkadas, dersi kirip sinemaya
gitmistik. Sinemadan ¢ikip, sessiz sedasiz
okula geldik. Bu arada yoklama yapilmis,
yoklamada bulunmayinca bizi de mitinge
katilanlarla ayni cezaya garptirmaya kalk-
tilar. Allahtan yanimizda biletlerimiz vardi
da, bunlari gosterip pagayi kurtardik. Ata-
turk Lisesi’nde Krog lakapli bir matematik
hocamiz vardi. Onun dersinde yapamadim.
Lise 2. Sinifta belge almamak igin Tiirkay
Koleji’'ne gectim. Son sinifta Fatih Koleji'ne
gectim. Fatih Koleji'nde yabanci dil ingi-
lizce ve Almanca idi. Sinifta kaldigim iki
sene babam beni Alman Kiiltiir Dernegi'ne

EGIAD’IN KURUCU BASKANI;

Bulent SENOCAK

Sube dedil,
merkez olmak istedik...




ONUR KULUBU
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gdéndermisti. 4 kur Almanca égrenmistim. iki yaz
déneminde de Almanya‘ya gitmis ve Feldafing’te
Dr. Greite Enstitiisi’nde bir aylik bir Almanca
kursuna katilmistim. iste bu nedenle son sinifi
Almanca olarak bitirebildim.

EGIAD: Biilent Bey, sizce nasil birisi?

SENOCAK: Ben Yay burcuyum. Bu burcun bi-
tlin 6zelliklerini tastyorum. Genelde baskalarinin
yapamazsin dedigi seyleri yapmayi seviyorum.

Benim niyetim aslino
Istanbu

Bir sirkefin muhasebe
LAlIUMUNde bir
Ama babam Izmir'e
ddénmemi istendi. O zaman
Senocak Sirketler Grup
sirketlerinden Klimasan'da
muhasebe yardimcisi
olarak ise basladim. Sonra
muhasebe mUuduru, daha
sonra mali isler genel
MUdUr yardimcisi oldum

I'da kalmakii.

ris buldum.

Farkliligi seviyorum.
Genellikle uysal

ve hosgoriilii bir
yaptya sahibimdir.
Bana yapilan iyilik-
leri asla unutmam,
kotilukleri ise
cabuk unuturum.
Tabii bende biiyiik
yaralar agan birkagci
haric..

EGIAD: Peki,
iiniversite egitimini-
zi nerede aldiniz?

SENOCAK: Ben
istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi-Fi-
nans Bolimi'nden
mezun oldum.
Universite hayatim
cok zor gecti. Zira
o dénem 12 Eyliil
oncesi idi. Ogrenci
hareketleri nedeniy-
le okula gidilemez
bir slire¢ yasandi.
Surekli mitingler

yapiliyordu. Neredeyse her giin bir 6grenci ya-
ralaniyor veya 6ldiriliyordu. Bu nedenle okula
pek gidemiyordum. Ama okula gitmemek &gre-
nimimin ileriki yillarinda biyiik sikintilar yaratti.
izmir'de Senocak Pazarlama diye bir sirketimiz
vardi. Sirket tim Turkiye’ye farkli markali daya-
nikli tiiketim mamulleri pazarliyordu. istanbul'da
da musterilerimiz vardi. Okula gidemedigim
glinlerde, ben elime is cantam alip, misterileri
ziyaret ediyordum. Yeni misteriler artyordum.
Ticaretin inceliklerini orada 6grendim. Fakat

esasen cocuklugumuzdan itibaren her yaz tati-
linde babamin Kemeralti'ndaki diikkanina gidip
caligirdik. Arkadaslarimiz tatil yaparken, biz bi-
tlin kardesler sabah sekizden itibaren diikkanda
olurduk.

Baslangicta kiziyorduk ama ne kadar dogru
yaptigini ileriki yillarda gérdiik. Yaz tatillerimde
calisirken 6grendiklerim Istanbul’da cok isime
yaradi. Universitede caligirken cok tecriibe edin-
dim. Gittigim musterilerin bazen beni saatlerce
kapida beklettigi olurdu. Bu bende dyle tesir
etmis ki, beni ziyarete gelen kim olursa olsun
asla bekletmem.

EGIAD: istanbul’'daki ticaret tecriibenizde

unutamadiginiz anilarimiz oldu mu?

SENOCAK: Babam istanbul’a geldiginde
“Oglum beni, musterilerine gotir, tanistir” dedi.
Bende Kadikoy tarafinda bir miisteriye gotur-
diim. Babami tanigtirirken “Sebahattin Senocak”
diye takdim ettim. Babama da misterinin ismini
soyledim. Babam kizdi, “Oglum, babam de-
sene” dedi. Eski insanlarda bu yapi vardi. Ben
daha kurumsal bakiyordum. Buna ragmen ben
ortay1 bulup “Babam Sabahattin Senocak” diye
yeniden takdim ettim. O glinden sonra babami
biriyle tanistirirken bu sekilde hitap ettim. Okula
gitmemem, ticaretle ugrasmam bir yil kaybetme-
me neden oldu. Universitede son sinifta benim
oniinden gectigim. tiniversitenin kapisinda bomba
patladi ve 6 6grenci 6ldii. O olaydan sonra

Universite bir siire kapandi. izmir'e déndim. 5 ay

izmir'de kaldim. Bu dénemde de esim Selda’yi
tanidim. Bizi Cafe Plaza’da agabeyimin baldizi
Esra tamigtirdi. :

EGIAD: Universite olaylar1 hayatinizda aslin-
da 6nemli bir kazanc olarak geri donmiis.

SENOCAK: Evet. Selda ile 4-5 ay arkadas
grubu icinde gorustiik. Fakat hicbir sekilde kendi-
sine acilamadim. Nihayet bir glin damdan diser
gibi “Ben seninle evlenmek istiyorum” dedim.
O da kabul etti. Bir sire ciktik ve ¢ok kisa slire
icerisinde nisanlandik. Bir yil sonra da evlendik.
O doénemde iligkiler daha farkli yasaniyordu.
Ama simdi Oyle degil. 3-5 sene cikiyorlar ve bir
glin gelip ailelerine “...... bana evlenme teklifi
etti” diyorlar. Bizim zamanimizda birisinle uzun
zaman gikinca evlenilirdi. Simdi boyle degil.




Agkm “Evet”le bulusmasi

bu duyguyu bizimle yasadigig icin;

yorgunlugunuzu alacak “cift masaji”
bizim balay hediyemiz!

diigiin ve nisan davetlerinizin oteli.
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Sisus Hotel, Trade Leaders’ Club tarafindan 2007 yih
“Diinyanin En iyi Otelleri ve isletmeleri” arasina segilerek
“Evrensel Kalite Odiilii”
almistir.
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ONUR KULUBU

Babam tutucu degildi. Tam tersine ¢ok
leri gérUslh bir insandi. izmir'e bircok
yeniligi babam getirmisti. Transistorlu
radyolar, buzdolaplan, muzik teypleri,
simdilerde cok moda olan pikaplar, vs.
Fakat babam bilgisayar alinirsa kac
eleman tasarruf edilecegini merak
ediyordu. Bana “bilgisayar kac¢ kisinin
yerini alacak™ diye soruyordu. Kimseyi
isten clkarmayacagdimizi ancak bilgiye
daha cabuk ve duzenli ulasacagmiz
anlattim. Ve kabul etti. Daha sonra Ege
Universitesinde gérevli bir arkadastan
da destek alarak bu maliyet programini
daha da gelistirdik...

EGIAD YAR 72

EGIAD: Universite ne oldu?

SENOCAK: Mayis ay1 sonunda sinavlar icin
istanbul’a déndiim. Tabii bu yiizden 5 yilda mezun
olabildim. Bana en agir gelen olay, benim sinif arka-
daslarimda birinin 4 yilda mezun olup, ertesi yil asistan
olmast ve benim sinav kagidimi okuyup, beni sinifta
birakmasi oldu. Arkadagim finansal matematik hocamiz
Mehmet Stikrii Tekbas’in asistani idi. Beni sinifta birak-
masi da cok normaldi.

EGIAD: Neden?

SENOCAK: Soguk bir Subat aksami kalabalik bir
grup Sisli‘de bir tavernaya gitmistik. Bir kiz arkadasimi-
zin abisi ve onun bir arkadasi gelmisti. Karsima oturdu.
Konusmaya basladik. Hangi okulda okuyorsun diye
sordu? “isletme Fakiiltesi Finans B&lim{i” dedim. “Sen
beni tanimiyor musun?” diye sordu. Ben “Hayir” dedim.
Bunun lizerine “Ben de senin finansal matematik hocan
Mehmet Siikri Tekbasim” dedi. O an bagimdan kaynar
sular devrildi. Okul Kasim ayinda acilmisti ve ben ho-
cay! bile tanimryordum. Neyse sonunda okulu bitirdim.
izmir'e déndiim ve 7 Ekim 1979'da Selda ile evlendik.
Tip gazh lambalarin altinda diizenlenen bir romantik
nikah toreni yasadik. Ctinki o tarihlerde elektrikler
strekli kesiliyordu ve bizim diglinimuz sirasinda da
maalesef kesildi. Bu nedenle diglinlimiiz biraz daha

ilging gecti.

EGIAD: is hayatindaki tecriibenizi bizimle paylagir
misiniz?

SENOCAK: Benim niyetim aslinda istanbul'da kal-
makti. Bir sirketin muhasebe boliminde bir is buldum.
Ama babam izmir'e dénmemi istendi. O zaman Seno-
cak Sirketler Grup sirketlerinden Klimasan’da muha-
sebe yardimcisi olarak ise bagladim. Sonra muhasebe
midurd, daha sonra mali isler genel midir yardimcisi
oldum. 1979 yilinda sirkette bilgisayar yoktu. Muhasebe
islemlerini disarida Sertas ve Ebim gibi servis biiro de-
nilen yerlerde elektronik ortamda tutuluyordu. Ben bir
slire bu sirketlerin diizenledigi bilgisayar programlama
kurslarina katildim. O siralarda kiglik bilgisayarlar yeni
yeni ¢tkmaya baslamisti. Fakat kapasiteleri cok diisiikta.
Babama 64 K'lik Dijital marka bilgisayari zorla aldir-
dim. O zaman hazir programlar yok. Ya siz yazacaksi-
niz, ya da bir firmaya yazdiracaksiniz. Biz Sertas firma-
sina muhasebe ve stok programi yaptirmistik. Programi
kapatmay! unutmuslar, stok programindan yararlanarak
basit bir,maliyet programi yazdim. Bu programi kullan-
maya bagladiktan sonra biiylk bir kolaylik yakaladik.
Bilanco ¢ikarmak daha kolaylasti.

EGIAD: Babaniz tutucu muydu?

SENOCAK: Babam tutucu degildi. Tam tersine ¢ok
ileri gorisli bir insandi. izmir’e bircok yeniligi babam
getirmisti. Transistorlu radyolar, buzdolaplari, mizik
teypleri, simdilerde cok moda olan pikaplar, vs. Fakat
babam bilgisayar alinirsa kag eleman tasarruf edilece-
gini merak ediyordu. Bana “bilgisayar kag kisinin yerini
alacak” diye soruyordu. Kimseyi isten ¢cikarmayacagimi-
z1 ancak bilgiye daha ¢abuk ve diizenli ulasacagimizi
anlattim. Ve kabul etti. Daha sonra Ege Universitesinde
gorevli bir arkadastan da destek alarak bu maliyet prog-
ramini daha da gelistirdik. Aradan yillar gecti. O yillar-
da ilk kez blitge yapmaya basladik. Biitiin bu bilgisayar
alt yapisinin faydasini 1990 yilinda Danimarkali Derby
ile yaptigimiz ortaklik gértismelerinde gérdik. Son
derece diizgiin bir dosya sunduk. Sundugumuz dosya
adamlari ¢ok etkiledi ve onlarla ortak olduk. Bu arada
Danimarkalilarla yaptigimiz gériismelerde EGIADIn
katkisini unutamam.




EGIAD: EGIAD’in nasil bir
destegi oldu?

SENOCAK: EGIAD'da baskan-
lik yaptigim dénemde Ege Bolgesi
Sanayi Odasi, Ege Ekonomisini
Gelistirme Projesi diye bir proje
baslatti. Bu arada sunu belirte-
yim, proje daha sonralari Ege
Ekonomisini Gelistirme vakfi
(EGEV)'na déniistii ve EGIAD
vakfin kurucusu oldu. Proje igin
9 kisi secilmisti. Ben de EGIAD'I
temsilen bu 9 kisi arasinda yer
aldim. Ali Nail Kubali da bu
projenin icindeydi. Kendisi o
zaman Danimarka Fahri Konso-
losuydu. Biliyorsunuz halen bu
gbrevini siirdiriyor. Kendisine
konuyu anlattim. Bize Avusturyali
bir firmanin ortaklik teklif ettigini
onunla paylastim. Klimasan’a
danismanlik yapmasini istedim
ve kabul etti. Bize ¢cok uygun
sartlarda danismanlik hizmeti
verdi. Avusturyalilarla yapilan
gorusmeler katildi. Etik davran-
madiklarint gorlip, bu sirketin
bize uygun olmadigini sdyledi.
Bunun tzerine Danimarka’dan
3 yeni sirket buldu. Ali Nail Bey,
amcamin oglu Stleyman ile
birlikte Kopenhag’a gidip Derby
firmasiyla ve Venture Capital Ku-

\E

rulusu IFU ile goriismeler yaptik.
Ve sonunda sirketin yiizde 25’ine
ortak olmayi kabul ettiler. 1992
yilinda yabancr ortakl bir sirket
olduk. ilk defa yabanci ortakla

tanistik. Bu siirecte benim pozis- ;
yonum da degismisti. Ticari Isler '

Genel Miidiir Yardimcist oldum.
Yaklagtk 2 yil kadar bu ortaklik
slireci icerisinde yer aldim. 1994
yilinda da aile sirketlerinden istifa
ettim. 1994 yilindan bugtine
kendi sirketlerimde faaliyetlerimi
srdtrdim ama kardeglerimle ve
yegenlerimle ortakligim devam
etti.

EGIAD: Peki, sonrasindaki sii-
recte hangi alanlara yoneldiniz?
SENOCAK: ilk olarak su ve
kanalizasyon ekipmanlari temsil-
ciligi isi yaptim. Izmir'deki Biyuk

Kanal Projesi’ndeki istasyonla-
rin pompalarini Japonya‘dan ve
kanal kapaklarini da ingiltere’den
verdik. Temsilcisi oldugum ingiliz
firmasi Kuzey Kibris’a 10 bin met-
reklplik cam kapli celik su tanki
yapti. Kazakistan Almaata’ya
duktil boru sattik. Istanbul Tuzla
ve Baltalimani Aritma Tesisleri
icin muhtelif ekipmanlar sattik,
Eshot’a otobs sattik. Fakat devlet
ve belediyelerle yapilan isler beni
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cok yipratti. Sonunda devlet ve belediyeler ile is yap-
mamaya karar verdim. O yiizden temsilcilik isini baska
bir sektore kaydirdim. Plastik makineleri konusunda
italya’dan temsilcilikler aldim.

EGIAD: Yayincilik seriiveni ne zaman bagladi?

SENOCAK: 2001 yilinda kriz nedeniyle benim ma-
kine satiglarim ¢ok diistli. Bugtinkii gibi bir ortam vardi.
Eve stres g6tiirmemek icin
evde oturdugumda otu-
rup bir seyler karalamaya
basladim. 2003 yilinda
“Levant’in Yildiz izmir”
adli kitabim ortaya ¢ikti.
Bu kitabi 2,5 yilda yazdim.
Bazen sabahlara kadar
oturup yazdigim oldu. O
dénemde yasadigim stresi ur
ben o kitabi yazarak atlat-
tim. Bagka bir deyisle krizi
kitap yazarak astim. Bu bir
roman degildi, arastirma - :
kitabi idi. Bu tur kitaplar £UUO Yl
genelde 1000 adet basi-
lir. Fakat benim kitap ¢ok

vl vl

tutuldu. 3 bin baski yapti. cikt U kitab
Kitabim izmir Biyuksehir . I
Belediyesi’nin Tarihe Saygi QI OVAS § B
Koruma Odiili’ni aldi. Ne ar ¢ =

tesaduftir ki, 2003 yilinda
kitabimi ilk olarak yayin-
lamak istedigimde Izmir
Biiyliksehir Belediye'sine
gitmistim. Biliyorsunuz

o zaman belediye kent
kitaplari yayinlardi. Beni
bir yila yakin oyaladilar. Kitabi bir tiirli yayinlamadilar.
Sonunda baktim olmayacak, kitabi kendim yayinlamaya
karar verdim. Bu benim ilk yayincilik denemem oldu.
Kitabimi yazdigim sirada bana kiitliphanesini agan, her
tiirli destegi veren Prof. Dr. Necmi Ulker, 2007 yilinin
sonlarina dogru bir glin bana telefon agip, “Bir kitabi-
miz var yayinlar misiniz” dedi. Bende tamam dedim.
Boylece bana yardimci olan hocama olan borcumu 4 yil
sonra “Izmir'de Tirk Mihri” kitabini yayinlayarak éde-
mis oldum. iki yi1l &nce kitabimi okuyan Baris adli bir
arkadag beni Istanbul’dan aradi. Daha sonra kendisiyle
muhtelif vesilelerle goriistik. izmir'deki bazi 6nemli
tarihi yapilarin korunmasi igin birlikte miicadele ettik.
Gegen yilin baglarinda beni arayarak izmir'deki bir arka-
dasinin izmir'in sakli tarihi ile ilgili bir dergi yayinlamak

D
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istedigini ve bunun icin sponsor aradigini séyledi. Bu
kisi simdi ortagim ve ayni zamanda sirketin Genel Yayin
Y&netmeni olan Tufan Erbaristiran idi. Kendisi edebiyat
diinyasinda bilinen ve taninan bir kisidir. Geldi goris-
tlik ve ikinci gériismemizde birlikte dergiyi ¢ikarmaya
ve kitap yayinlamaya karar verdik. Gegen sene Nisan
ayinda izmir Kitap Fuari'na 6 kitap ile katildik. Kasim
ayindaki Istanbul Kitap Fuari’na katildigimizda ise 15
kitabimiz vardi. Su anda 18
kitabimiz var. Nisandaki
fuara kadar 25’e gikarmak
istiyoruz. Yilsonuna kadar
da bu sayr 40 olacak.

Mart ayinda yayinlamakta
oldugumuz “IZMIR Tarih
ve Toplum Dergisi”nin 4. 3,
Sayisi gikacak. Derginin

ilk sayisi Izmir Biytksehir
Belediyesi’nin Tarihe Saygi
Koruma Odiilu aldr.

EGIAD: Bildigim kada-
riyla kizinizla birlikte bu
isi yiiriitiiyorsunuz...

SENOCAK: Kizim
Sezgi, istanbul Bahgegehir
Universitesi Radyo Televiz-
yon Sinema Bolim{’nden
mezun. Okulu bitirdikten
sonra izmir'e geldi ve Mert
Caba ile evlendi. Esimde
yaptigim hatayi yapmak
istemedim. Esimin caligma-
sint istememistim. Kizimi
ise tegvik ettim. Benimle
birlikte calismaya bagladi.
Fakat o temsilcilik isine 1sinamadi. Tufan Bey’den ya-
yincilik teklifi gelince, bu ise girmeyi kizimi dislinerek
kabul ettim.

EGIAD: Birlikte calismak zor mu?

SENOCAK: Kizim uysaldir. Yayincilik isini severek
yapiyor. Yayincilik sirketinin hisselerinin biytk kismini
ona devrettim. Ben kizimin yaninda calisiyorum sayi-
lir. Ayaklari yere basinca bir kenara cekilecegim. Belki
tamamen c¢ekilmem. Daha pasif olarak devam ederim.

Kenara ¢ekilirsem ben yikilirim. Zira bu isleri yap-
maktan buyik keyif aliyorum. Yaptigimiz isler édiillen-
diriliyor. Bunlar 6nemli ayrintilar ve insanin gururunu
oksuyor. Artik konugmaci olarak gesitli toplantilara
cagriliyorum. Kabuguma cekilmek istemiyorum. iki tane
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Ankara’da lzmir lobisi
yok diye... Ankara’da
bir irtibat burosu olmal..
Stk ama mutevaz

bir ofis ve orada lobi
faaliyetlerini gotUrecek
bir personeliniz olmali.
Tabi bunu sadece
EGIAD adina dedil izmir
adina yapmali. Sikayetci
degilim bugUnkU
durumundan. Ama ¢ok
daha iyi olabilir.

Ankara’'da lobi sart.
Yillardir konusulur,

kitap projem vardi. Bunlardan birincisi Antropo-
morfizm (insan Bicimcilik) konusunda bir felsefe
kitabi... Bunun yiizde 80’i tamam. Bir de annemin
biiytik amcasi olan Hasan Tahsin Uzer’i anlatan
bir biyografi yazmak istiyorum. Hasan Tahsin Uzer
bir déonem Izmir valiligi ve Izmir milletvekilligi
yapmis cok énemli bir kisi. ilk isim bu iki kitabi
tamamlamak olacak.

EGIAD: EGIAD seriiveni nasil basladi?

SENOCAK: Y1l 1989... O yillarda Jefi
Kamhi’nin de icinde oldugu genc isadamlar:
dernegi diye bir yapilanma var diye duyuyoruz.
Geng¢ isadamlart bir
araya geliyorlarmis.
Bir glin bir dost mec-
lisinde Alpan Veryeri
ile yan yana oturuyo-
ruz. Yanimda da Nahit
Keresteci var. Alpan ile
Nahit konusuyordu.
Alpan; “Ankara’da bir
yaptlanma var, onlar
bana izmir'deki sube
acmay1 teklif etti”
diyordu. Konuya dahil
olup, isin ne oldugunu
6grendim. Megerse
Alpan’a “Anadolu Geng
Isadamlari Dernegi'nin
Izmir Subesini kurar
misin diye sormuglar.”_
Ben bir ara lafa karisip;
“Ankara’daki Anadolu
Isadamlari Dernegi'nin
izmir Subesi niye olsun.
Neden izmir, ya da Ege
Geng isadamlari Der-
negi olmasin?” dedim.
“Nasil becerecegiz”
dedi. “Merak etme, sen
bana bilgileri faksla ye-
ter” dedim. Bana bilgi-
leri ve tlizigl faksladi. Ben de oturdum, bu tiiziige
bakarak EGIAD'in ilk tlizliglini yazdim. Tlizigln
sonuna kurucularin ve gegici yonetim kurulu tye-
lerinin adlarinin yazilmasina geldi sira... Rahmetli
Fatih Beser, Alpan Veryeri ve ben kollari sivadik.
Herkese haber saldik. Sonunda 47 kisiyi bir araya
getirdik. ilk toplantiy1 Tenis Kuliipte yaptik. O
zaman Sayin Kemal Colakoglu, Tenis Kulibi’niin
yonetim kurulu bagkani idi. Bize bu ilk toplanti
icin destek verdi. Salonu {cretsiz olarak tahsis
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etti. Toplantida alinmasi gereken kararlardan birisi
gecici yonetim kurulunun segilmesi idi. Dokuz
kisi secilecekti. Arkadaslar, ilk dokuz kisi kim ise
onlar yonetim kurulu tyesi olsun denildi. Se-

¢im yapilmadan, ilk dokuz kisi yonetim kurulu
tiyesini olusturdu. imzalar tamamlandiktan sonra
dosyay! dernekler masasina gétiirdiiglim zaman
ilgili memur “Al bu dosyayi, kurulus i¢in bu kadar
tyeye gerek yok. Azalt getir” dedi. Ben mevzuat
bildigim igin israr edince miiracaati kabul etmek
zorunda kaldi. Alti ay iginde yeni bir secim siireci
yasadik. Bu kez secilmis baskan oldum.

EGIAD:Peki, bu dernek ne is yapmak igin
kuruldu?

SENOCAK: Geng isadamlarinin bir araya
gelerek kaynasmasi, birbirini desteklemesi icin.
Kaynasma ve destek iyi de baska ne olacaktiz O
dénemde gazeteciler geliyor ve “Amaclariniz ve
projeleriniz neler” diye soruyor. Cevap veremiyo-
ruz. 2 ay higbir sey séyleyemedik. Ondan sonra
bir takim olaylar gelismeye baslad. ilk yerimiz
bugiin Mustafa Bey Caddesi’'ndeki Tekin Acar’in
bulundugu binanin 6. kati idi. Bir sekreter ve ben
vardim. Basin biiltenlerini bile kendimin yazdig
oluyordu. Bu 3-4 ay siirdii. Sonra dernek yapilan-
masinda taglar oturmaya bagladi. Bu dernegin is-
mini Turkiye'ye duyuran olayt ise syle anlatayim:
Mesut Yilmaz, o zamanlar ANAP icinde sivrilmeye
baglamisti. Ekrem Pakdemirli, Kaya Erdem ve Siiha
Tanik gibi isimler de 6n planda idi. Stiha Tanik’in,
izmir'deki sanayicilere Mesut Yilmaz'i tanigtirmak
ve genel bagkanhgi yoniinde bir kulis yapmak icin
bir toplanti diizenleyecegini duyduk.

Bu toplantiyt EGIAD olarak biz organize etmek
istedik. Ben Siiha Abi’ye “Biz bu toplantiya ev
sahipligi yapmak istiyoruz” dedim. O da kabul
etti. Guzel bir gece dizenledik. Cesme Turban
Oteli’'nde havuz kenarinda 350 kisilik bir yaz
balosu yaptik. Bu baloya Mesut ve Kaya Beyler ka-
tildilar. Basinda biytk yanki uyandirdi. Bu sayede
ulusal basina taginmis olduk. O yillarda Kordon
Toplantilart yapiliyordu. Bir hayli ilgi gériiyordu.
Biz de, Ege Toplantilari adi altinda toplantilar yap-
maya karar verdik. Benim baskanligim déneminde
13 tane Ege Toplantisi yapildi. Ege Toplantilari’nin
bana gére Tiirkiye’nin demokrasiye yeniden
gecisi stirecinde ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Clinku
Stileyman Demirel ve Biilent Ecevit'in yasakla-

r daha yeni kalkmisti. Uzun bir aradan sonra
neredeyse ilk kez bizim toplantilarimizda kiirstiye
ciktilar. Kibris sorunun ¢ok 6n planda oldugu
yillarda da dénemin Kuzey Kibris’in Lideri olan
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Rauf Denktag’i izmir’e getirdik. Bu ziyaret sirasinda yasadi-
gim bir olayi nakletmek istiyorum: Sayin Denktas igin Esin
Turizm’den bir limuzin kiralamistik. Protokol geregi Miilkiye
Amiri’nin o aracta Sayin Denktas ile birlikte olmasi gerekiyor-
du. Fakat o giin izmir Valisi gelememis, Vali Vekili arkadaki
makam arabasina binmisti. Ben de Sayin Denktas’in yanina
oturmustum. Biitlin gin boyunca 6nde polis eskortu birgok
ziyaret yaptik. Aksam Efes Oteli’nin havuz baginda yapti§imiz
toplantidan sonra Sayin Denktag’i havaalanina gétiirdik. ViP
salonundan ugurladik. VIP salonundan ¢ikista Li-

muzin kapida duruyordu. Ama limuzinin

icinde bu kez bagka birisi duruyor-

du. Baktim Cesme Festivali icin o

gelen Bridget Nielsen arka
koltukta oturuyor. igimden
isyan edip “O arabada
ne isin var” demek
geldi. Ama sonra
kendi arabamin di-
reksiyonun basina
gectigimde du-
rup disiindiim,
“Sen bir glinde
bu tantanaya
alistin, bu
insanlar kac

yil o gorevde
oturuyorlar,
tabi koltugu
birakmazlar”

EGIAD:

yorum yapiyor. Bence bunun &tesine gecilmesi lazim. Bir
de cok fazla dernek var. O zamanlar Tirkiye’deki li¢ geng
isadamlari derneginden bir tanesi idik. Bugiin yiizlercesinden
bir tanesi...Fakat bazi olumlu adimlar atilmiyor degil. Bun-
lardan birisi hazirlanan Sanayi Stratejileri Raporu... Bu rapor
birgok kisiye ulastirildi. Hiklimetin bu raporu zaman zaman
bir rehber olarak kullanildigini duyuyoruz. Fakat elle tutulur
bir netice yok. Veya varsa da biz bilmiyoruz. Halbuki bu
tlr raporlar daha etkin hale getirilebilir. Sayfalarca raporlar
hazirlamak yerine daha okunabilir ve insanlarin
kolayca anlayabilecegi kisa kisa raporlar
hazirlanabilir, 6neriler getirilebilir.
Surekli olarak milletvekilleri ve
bakanlara bir takim dneriler

METROPO (m gotiirmesi lazim. Uyelerin
Ruz Merrg < genel sorunlariyla ilgili
¥ <oPoj;
© L kanun teklifleri hazirla-

nabilir. Bunun igin
i Ankara’da lobi sart.
1 Yillardir konusu-
lur, Ankara’da
izmir lobisi
yok diye...
Ankara’da bir
irtibat birosu
olmali. Sik
ama mute-
vazi bir ofis
ve orada lobi
faaliyetlerini
goturecek bir
personeliniz
olmali. Tabi

Peki, bugiin
EGIAD'in geldi-
gi noktay: nasil
buluyorsunuz?
SENOCAK:
Baglangic ile bugiin
arasinda ¢ok biyuk
fark var. Ama bu farkin
sebebi EGIAD"in kendisi
degil. Turkiye ve dinyadaki
gelismeler de bunda etkili oldu.
Demokrasiye daha yeni gecildigi
dénemlerde Siileyman Demirel, Biilent
Ecevit, Deniz Baykal, Rauf Denktas, Yiiksel Cak-
mur, Aydin Menderes, Isin Celebi, Bedrettin Dalan, Murat
Karayalcin gibi politikacilar ile Yaman Tériiner gibi Ust dlizey
birokratlar séylemlerini bizim gibi kuruluslar izerinden
sdylemeyi tercih ediyorlardi. Ama bugiinki ortamda artik Sivil
Toplum Orgiitleri pasifize edilmis durumda. STK'lar artik
politikayr yonlendiremiyorlar. Daha dogrusu dahil olma-
st istenmiyor. Halbuki o giinlerde bazen giindemi EGIAD
yaratiyordu. Ama simdi EGIAD glindemin arkasindan gidiyor.
Birileri bir seyler sdyliiyor veya yapiyor, EGIAD arkasindan

eyl o

bunu sadece
EGIAD adina
degil izmir adina
yapmali. Sikayetci
degilim bugtinki
durumundan. Ama ¢ok
daha iyi olabilir.

EGIAD: Bos zamanlariniz-
da neler yapiyorsunuz?
SENOCAK: Okuyorum, arastiriyo-
rum, yazityorum. Muhtelif cemiyetlerde faa-
_liyet gosteriyorum. Yazin balik tutuyorum. Bahgem
ile ilgileniyorum. Esimle sinemaya gidiyorum.

EGIAD: Bir yayinci olarak en son hangi kitabr okudunuz?

SENOCAK: Ahmet Umit'in Bab-1 Esrar’ini okuyorum.
Ayrica en son ihsan Bayram’in “7 Tagh Yuiziik” kitabini
bitirdim. Senocak Yayinlari'ndan tavsiye ediyorum. Bu arada
yayinlayacagimiz birgok kitabin dosyalarini dijital ortamda
okuyorum. Dijital ortamda okumak pek zevkli degil ama igsim
-geregi yapryorum.
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KONUK YAZAR

lzmir Iktisat Kongresi heniz Cumbhuriyet ilan edilmeden 17 Subat ile 4 Mart
1923 tarihleri arasinda toplandigina gére demek ki geng Turkiye Cumhuriye-
tini olusturma cabasi icinde olan ydnetficiler, dncelikle cumhuriyetin ekono-
mik temellerini olusturmaya gayret etmisler...

Milli Yapillanma
olmazsa, olmaz...

“Atatiirk donemi ve sonrasi iktisadi
tarih acisindan da ayrilir”

EGIAD: Sayin Kenan Tanrikulu; izmir iktisat Kong-
resinde alinan kararlar ve Atatiirk’iin Devletcilik ilkesi
kapsaminda uygulanan reformlarla ulasilan Tiirkiye ile
Atatiirk’tin 6liimii sonrasinda ézellikle dig borclanma ve
ozellestirme politikalar sayesinde Sanayi, Tarim ve Finans
sektorleri bagta olmak iizere gelinen son durumu EGIAD
Yarin okurlarina aciklayabilir misiniz?2

Kenan TANRIKULU: izmir iktisat Kongresi heniiz
Cumbhuriyet ilan edilmeden 17 Subat ile 4 Mart 1923
tarihleri arasinda toplandigina gére demek ki geng Tirkiye
Cumhuriyetini olusturma cabasi icinde olan ydneticiler,
oncelikle cumhuriyetin ekonomik temellerini olusturmaya
gayret etmisler. Zaten iktisat kongresinin de amaci budur;
savas sonrasi Tirkiye’sinin sosyo ekonomik yapisini ayaga
kaldirmak ve kendi kendine yeterli bir ekonomi olustur-
mak. Izmir iktisat Kongresi’nde alinan kararlara bakip, tek
tek hepsini inceledigimizde o gliniin sartlarinda ¢ok dogru
ve yerinde kararlar oldugunu goriirliz. Kongre sonrasinda
Turkiye'de bircok (KIT) “Iktisadi Devlet Tesekkiili” diye

= tabir edilen, kamunun ekonomik yapt icindeki agirhigini
hissettiren yatirimlar yapilmis, sanayilesmenin adimlari atil-
mis ve savas yorgunu Tiirkiye kendisine milletler cemiyeti
icerisinde bir yer edinebilmek icin hizla adimlar atmaya
baslamis. Atatiirk’tin 6limi sonrasindaki slirece baktigimiz-
da ki bence iktisat tarihi agisindan da ayni seyle. karsilasiriz;
Atatiirk dénemi ekonomi politikasi ve sonrasindaki ekono-
mi politikasi bdyle kesin bir hatla ayrilmig gibidir.

.. “Tiirkiye'de, ciddi oranda kamu
diismanlig1 var”

EGIAD: Atatiirk’iin agir hastalandii donemde ilk emis-
yon baglamis zaten...

Kenan TANRIKULU: Evet, bitlin bunlari net ve aciklikla
goriiyoruz ki Atatlirk; milli politikalari, Glkenin kendine
has uygulamalarini 6n plana gikartmis. Daha sonrasinda
gelenler ise hizla diinyada da o sirada moda olan diyelim
artik; yeni egilimlere, yeni ekonomi teorilerine kendilerini
adapte etmeye calismiglar ama bunu yaparken de Turkiye
v; sartlarindan uzaklastiklari icin hizla Turkiye’nin ekono-

EGIAD YARIN §788 MAYIS 2009 — o ~




mik yapisinda da bir bozulmayla karsilasmisiz. Bu diinya
sartlarindaki bozulmaya oranla olarak bazen artmis; mesela
enflasyon, distik kurlar, Tirk lirasinin deger kaybetmesi,
bor¢lanma ve buytumede inisli gikish yillara dogru gidilmis;
bazen de diinyada eger bahar havasi devam ediyorsa biz de
ondan nasibimizi almisiz, yelkenlerimizi o rlizgarla sisirerek
bir yerlere gitmeye gayret etmisiz. Bu durum 1980'lere kadar
suirdii; 80’de Turkiye'de ¢ok hizli liberallesme riizgarlar
kendini hissettirince bu sefer, “devlet kiictilmeli” diye bir
tabirle karsilastik. Aslinda bu gok yanlis ve yerine oturtulmasi
gereken bir kavram. Kamunun, ekonomik yapi icerisindeki
yeri hep sorgulandi. Aslinda bu Keynes'ten beri sorgulaniyor.
Sunu goriyoruz; Turkiye’de maalesef ciddi oranda kamu
diismanhgi var. Yani kamunun yetersiz, gereksiz oldugu,
ekonomiyi beceremedigi noktasinda kimi zaman da yerinde
tespitlerden yola ¢ikarak tamamiyle kamu bir kenara birak-
tirlmak isteniyor. Aslinda diinyada da bu son krizden sonra
gelinen nokta su: kamu tekrar diizenleyici bir rol oynasin,
piyasay! denetlesin ve piyasanin isleyisinde etkin olsun...
llgingtir ki Amerika’da bile artik su anda o hizli serbest piya-
sacilar donerek, yeniden Keynes'i kesfetmeye basladilar!

“Kiiresel Krizi Tiirkiye, bir y1l ncesinden

hissetmeye basladr”

Cok hizl 6zellestirmeler sonucunda, o emek emek ku-
rulan biitiin kuruluslarimiz bagta Simerbank, Demir-Celik
isletmeleri ve diger benzer kuruluglari, bizim izmir'imizi
konusacak olursak Aliaga’daki petrol kimya tiirevleri hizl
bir 6zellestirme sonucunda elden ¢ikti. Sonucta da yapisal
dénligimiini yapamayan Tiirkiye ekonomisi; bu sefer kaynak
yaratmaya, cari agik ve benzer biitce agiklarini 6demeye
finans yaratamadigindan sik sik krizlerin igerisine girdi.

Biz, diinyadaki krizden bagimsiz olarak ve ondan daha
dncesinden bu krize girdik. Dunya diyelim ki kriz belirtilerini
2007'nin yazinda hissettiyse, biz ondan bir sene &ncesin-
de yani 2006'dan itibaren bu krizin gelecegini asagr yukari
biliyorduk, gérebiliyorduk. Ama bunu ekonomiyi ydnetenler
veya iktidardakilerin aymazligi mi neticesinde géremedikleri
icin duinyadaki krizi daha da fazla hisseder olduk. Ve sonucta
glindeme iki séylem diisti: ilki; “Kriz bizi etkilemez” idi.

EGIAD: “2001 krizinde gereken onlemler alindi” dedi-
ler...

Biz, dUnyadaki krizden bagmsiz olarak
ve ondan daha &ncesinden bu krize
girdik. DUnya diyelim ki kriz belirtilerini
2007'nin  yazinda hissettiyse, biz on-
dan bir sene dncesinde yani 2006'dan
itibaren bu krizin gelecegdini asagi yukari
biliyorduk, goérebiliyorduk. Ama bunu
ekonomiyi yonetenler veya ikfidarda-
kilerin aymazligi mi netficesinde gore-
medikleri icin dUnyadaki krizi daha da
fazla hisseder olduk. Ve sonucta gun-
deme iki séylem dUstU: ilki; “Kriz bizi et-
kilemez" idi.

Kenan TANRIKULU:Evet, oysa 2001 krizinden daha farkl:
bir kriz icindeyiz su anda; tlkemizde 2001 krizi bir finans
krizi olarak bagladiginda diinyada kriz yoktu. Trkiye'de
maalesef farkli bir yapidan birbirini zincirleme reaksiyonuna
gotirdl. Bu kriz ise Oyle degil; finans krizi reel sektor krizine
dénisti. Reel sektor artik krizi iliklerinin en derinine kadar
hissediyor. Sonugta biz krizden etkilendik.

‘Krizden firsat yaratalim’ demek;
kandirmacadir”

ikinci sdylem ise ilk sdylemin tam aksine; “Krizden firsat
yaratalim. Madem bu kriz diinyanin krizi; biz de bundan
kurtulamayacagiz, o zaman bunu nasil firsata doniistiiriiriiz?”
oldu. Burada da bir yanilsama, bir kandirmaca var. Bu krizi
firsata donistirmemiz demek; bir kot ortamda veya isten-
meyen bir ortamda bir baskasinin kétiiligi, sizin iyiliginiz
oluyorsa ve bunun da adina firsat deniyorsa; bu aslinda
esitsiz bir firsattir. Diizgin olmayan, ahlaki anlayisa aykiri bir
seydir. Yani sirketler batiyor; o sirketi alin, krizi firsata gevirin.
Para yok; satin, kii¢tltn firsata donusiin veyahut yurtdigin-
dan yabanci sermayeli bir ortak bulun; onla birlegin, sirket
evliligi yapin, krizi firsata gevirin. Bunlarin higbiri firsat falan
degildir...

“Avrupa istedi, biz de yaptik” ile is yiiriimez

EGIAD: Ulke ekonomisinde karar mekanizmasi olabile-
cek sektérlerin yabancilara devredilmeleri milli menfaatler
acisindan tehlikeli midir?

Kenan TANRIKULU: Tirkiye, ekonomisini dontstiirme
siirecini yastyor. Finans ve Sigortacilik sektoriinden 6rnek ve-
rirsek; sektorde artik ylizde 40-50 arasinda bir yabancilasma
var. Son 6-7 yildir agikgasi bu oran giderek artti. Bunun ne
mahsuru var? “Kiiresellesme madem herkesi etkiliyor; bu da
diinyadaki bir egilim, onun i¢in mi oluyor?” dersek; hayir du-
rum bdyle degil. Boyle olmadigini anlamak igin mesela Bati
yaka komgularimizdan Yunanistan’a bakalim; Yunanistan'da
bu oran yiizde 20'nin lzerine ¢gitkmadi. Yunan bankalari
Tiirkiye'ye gelip cok rahat bir sekilde tilkemizden bir banka
alabiliyor ve Tiirkiye ekonomisi igerisinde etkin bir konuma
gelebiliyor. Bizim bankamiz ise iste o meshur “miitekabiliyet
ilkesi” diyelim; kargiliklilik diye terciime edelim, bu “karsilik-
hlik ilkesi” gidip orada bir banka alamiyor. Mevzuat engelli-




yor veya orada engellemelerle karsilagiyor. Hadi o Yunanis-
tan farkli diyelim, Fransa’ya bakalim; Fransa’da da durum
aynen bdyle, belirli bir yapinin tizerindeki finans kurulus-
larinin yabancilarin eline gegmesini Fransa istemez. Niye
istemez? Milli agidan tehlikeli bir durumdur. Diger Avrupa
tlkelerinin pek cogunda da durum béyledir. Dolayisiyla o
zaman “Avrupa bdyle istedi, diinya boyle istedi, biz bunu
boyle yapmaliyiz” séylemi gegersizdir...

Tiirkiye’nin teslim bayrag: cekmesinin
yap1 taslar: adim adim olusturuluyor

EGIAD: Finans sektorii yabancilarin eline gegerse, ne
olur?

Kenan TANRIKULU: Diyelim ki izmir'de, izmirli ciftciler
bir yabanci sermayeli bankadan aldiklari kredinin karsiligi-
ni zamaninda 6deyemedikleri takdirde basta kendi mal-
milk- tarla ve diger miilkleri olmak tzere bircok sey artik
yabancilarin eline gecebilecek hale geldi. Oncelikle bunun
mevzuatinin altyapisi degistirildi; eskiden buna izin veril-
miyordu, artik izin verilir hale getirdiler. Dolayisiyla basta
soyledigim déntistiirme olayinin biitiin basamak tagslari
hazirlanmis oldu; adim adim, etap etap yapildi. Simdi sata-
caginiz herhangi bir triin de kalmayinca; milli ekonominin
kose taslarini, emek emek kurulan o biitiin kuruluglari satip
gelirini giinlik agiklar kapatmaya kullandiktan sonra sizin
geriye yapacaginiz ne kaliyor? Teslim bayragini cekmeniz
ve belki de bunu istiyorlar!

IMF goriismelerinin temeli ekonomik degil,

siyasidir

EGIAD: Su an IMF ile olan gériismeleri nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Kenan TANRIKULU: IMF'in rutin stand-by gorlismele-
rinde hangi tlkeye giderse gitsin, icerisinde sadece ekono-
mik teknik konular gérusiltyor gibi bir aldatmacayla karsi-
lastyoruz. Oysa tamamen siyasi goriismelerdir bunlar. IMF
bu siyasi gériismelerin arkasina ekonomik kriterleri monte
eder. Ve sanki bu teknik ekonomik miizakereymis gibi 6n
plana gikarilir ama bu béyle degildir. IMF k&t bir kurulug
mu? Degil. Uluslararasi bir kurulus, Tirkiye de bunun Gyesi
ve ben de “IMF’yi reddedelim” veya “Tamamen karsimiza
alahim” diye bir sey séylemiyorum.

Her dlkenin kendine has, “milli” diye tabir ettigimiz
sartlari ile modelini kurmadigini stirece bu ekonomi ola-
bilir, sosyal yapi veya siyaset yapisi olabilir; basarili olma
sansi olamaz.

EGIAD: KiT’lerin satisi yapilmamis olsaydi su an ora-
larda istihdam, kaynak yaratilarak krizden daha az etkile-
nerek ¢ikmak s6z konusu olurdu, diyebilir miyiz?

Kenan TANRIKULU: Tabii ki diyebiliriz. Zaten onun
icin dzellikle bir drnek izmir'i vermek istemistim. Simdi
Aliaga’da entegre bir sanayilesme yapisi ile Petkim, Tip-
ras ve Petrol Ofis var. Eskiden, yani ¢cok degil bundan 7-8
oncesine kadar bu t¢ kurulug kamu agirliktaydi, kamunun
elindeydi. Kimya sektoriintin bu 3 devi petrol getiriyordu,
aritryordu, tirevlerini gikararak pazarliyordu. Simdi bunu
yapan insanlar o kadar akillica bir model yapmiglar ki
yarimadada, ekonomik yapinin o kadar giizel bir 6rnegi ki
o, kendi kendine yeterli Tiirkiye ekonomisini suriikleyecek
3 alt sektor; kimya, petrol ve petroliin alt sektorlerini bir
araya getirerek kurmusglar.

Once Petrol Ofis ayagini ¢cokerttiler pazarlama kismini,
sonra kimyasal tirev kismini ardindan da rafineri kismi-
ni ¢okerttiler. Bunu ne adina yaptik? “Ozellegtirme; cok
onemli bir politika, agihm gerekti, ekonomi serbest piyasa
ekonomisine doéniistli, bu model dogru model” tabiri
kullantla kullanila bugtinlere geldik... Ekonomide yenile-
meyi hep kendi Glkeniz sartlarini disinerek ve “milli bakig
agis1” igerisinde yaparsaniz yararli olabilir. Bir bagkasini
veya bir baska ekonomik entegrasyonu dustinerek yapma-
mamiz lazim.

“AB’ye milli degerlerimizle girmemiz gerekir”

Burada AB konusuyla da ilgili bir sey séylemek isti-
yorum: Tiirkiye AB konusunda da ayni dayatmalarla kars:
karstya; ne olursa olsun girelim. Bu ‘nolursa girelim’
yaklasimi Tiirkiye'yi getirdi, duvara giviledi. Sizin kisiliksiz
ve kendinizi inkar eden politikaniz aslinda girmek istedigi-
niz kultbln diyelim artik, o kultibln Gyeleri tarafindan da
yadirganiyor.

Yani siz s6yle diistiniin: Cok israr ediyorsunuz bir
kapiyi, oradaki insanlar da diyorlar ki; “Sen buraya gir-
mek istiyorsan 6nce elbiselerini degistir; buraya uymuyor.
Buranin bir sarti var; smokin giymeniz gerekir”. Siz smo-
kini giyiyorsunuz ama bu sefer de, “Bu smokin sizde gok
egreti duruyor. Bir de melon sapka giyin” diyorlar. “Peki,
onu da giyelim” diyorsunuz. Sonucta size her seyi yapiyor,
degistiriyor, yetmiyor; “Bu kuliibe tye olabilmeniz icin ¢ok
fazla degistiniz” diyor. Simdi biz &yle bir noktaya geldik ki
degistirebilecegimiz veya degistirmek zorunda kalacagimiz
bagka bir yapi veya organik bir mekanizmamiz, organimiz
kalmadi. Her seyimizi degistiriyoruz. O zaman biz, biz
olmadan girecegimiz bir yapiy1 niye bu kadar zorluyo-
ruz? Eger ben, ben degilsem; degistiysem o zaman buraya

. girmemin ne anlami var? Ne pahasina giriyoruz? Oraya

gittikten sonra sunu sdyleyecek adam sana; “Zaten sen o
kadar bana benzedin ki yani buraya girmenin de bir anlami
kalmadi”... Biz sunu yapabilirdik: onurlu, kisilikli, adil bir
sekilde; “Ben senden farkliyim kardesim. Ve bu farklilikla-
rimin da farkindayim. Beni kabul edeceksen bdyle kabul
et”... :

EGIAD: Belki Atatiirk de béyle derdi...

Kenan TANRIKULU: Evet, iste bunu séyleyerek gitme-
miz gerekirdi. Atatiirk’iin biyukligl de burada yatiyor...
Normalde ben neyim? Ben Tiirk’tim, Musliiman’im; farkh
biriyim evet bu farkliligim sana da cesit ve renk katabile-
cek degerlerdir. Eger bunun {zerine etnik deger, yeni bir
modelleme yapiyorsan zaten beni almanin miimkiinati
yok. Ben ne yapsam olamayacak yani. Herkesi mankurtlas-
tiryorlar bundan sonra malum hikayedeki gibi. O zaman
AB konusu da kocaman bir yalan olarak karsimiza cikiyor.
Simdi bu isin sosyal politik veya felsefi bir yani bir de eko-
nomik yant var...




AB miizakerelerinde Tiirkiye hep ihmale kald1

EGIAD: Reel sektor, issizlikteki artis, biitce acig1 ve
GSMH rakamlari ile dis siyaset kapsaminda gelinen son
durumlari da g6z 6niine alarak Tarim, Sanayi, Finans, Enerji
sektorleri basta olmak iizere 2009’u AB yili olarak hedef-
leyen iktidarin AB’nin Maastrich ve Kopenhag kriterlerine
ulasma sansi olabilir mi? 4 yil aradan sonra gerceklesen .
Briiksel zirvesi sonrasi Disisleri Bakani Babacan; 35 baslik-
tan 10’unun agildigin, ilave 6 basghgin daha bu yil aciimasi
gerektigini belirterek, 2008 yili sonunda agiklanan “Ulusal
Program” nezdinde iktidar olarak siyasi sorunlari da asacak-
larina inandiklar séyledi. Siz AB-Tiirkiye miizakerelerinde-
ki son gelismeleri nasil yorumlatdlmz2

Kenan TANRIKULU: Evet. AB, siyasi kriterlerde Kopenhag
ekonomik kriterlerde de Maastrich kriterlerini koyduktan
sonra Turklye’de 2000-2001 yil sonrasinda buna uyum
gostermek icin bir takim “ev 6devleri” diye tabir edilen uy-
gulamalar yapildi. $6yle bir cifte standart olustu ki; Turkiye
stirekli ev 6devi yapan ama her seferinde de ihmale kalan bir
égrenci konumuna distii. Ev 6devlerimiz bir tiirlii bitmedi.
Karg! taraf ta bunun sonucunda bize gecer not vermeyi kabul
etmedi. Bunda belki Tirkiye'nin ikircikli davranisi veyahut
zaman zaman standartlarini Avrupa standartlarina uydurama-
yist rol oynayabilir.

Avrupa’daki diger diinya medeniyetleri liginde olmak,
bu tip bir kuliibiin Gyesi olmak istiyorsak biz bunu 6ncelik-
le kendi insanimiz i¢in yapmak zorundayiz. Kabul edelim
ki bazi eksikliklerimiz var. Ama bizim Ulkemizin sartlarina
6zgl, kendine has bir takim sikintilarimiz da var. Mesela si-
nir komgulari itibariyle bakildigr zaman Avrupa’nin herhangi
bir isveg, Norveg, Danimarka, Hollanda, Belgika tlkesi gibi
cevresinde tehdit algilamasi farkli olan bir tlke ile Tirkiye
gibi bir Ulkeyi mukayese etmeniz miimkiin degil. Daha-
s1, ceyrek asirdir terorle miicadele etmek zorunda kalan,
teroérin artik cehre-yapr degistirmis sekliyle ugrasan, hem kir-
salda hem kentselde bununla bogusmak zorunda olan, buna
maddi giic harcayan ve onu birakin kendi insanin binlerce
canina gelmis olan tlkede bazi seyleri iste insan haklari,
bilmem ne falan diyerekten...

EGIAD: Askeri yetki alanlarinin sinirlanmasi talebi mese-
la...

Kenan TANRIKULU: Yani; bazi kurumlan geriletmek,
bazi kurumlar yipratmak icin veya iste bazi kurumlarin
mesela orada ne igi var Milli Givenlik kurulunda filan gibi
laflarla da yapamazsiniz. Yani bu o zaman o kadar fantazi
kalir ki hicbir zaman uygulanamaz. Biz diyoruz ki; Avrupa,
Tiirkiye'nin bu kendine 6zgu sartlarint gbrmeli, tanimali...

Bu kadar kriterden sonra agilan fasillara da baktigimizda,
mesafe alamadigimizi da gérelim. Bizim miizakerenin takti-
gini degistirmemiz gerektigini, miizakere taktigini bir bagka
yone dogru kaydirmamiz gerekir diye diistintiyorum. Kendi-
sini AB acilim siirecinin mimari gibi kabul ettigini iddia eden
bir iktidar var isbasinda...

EGIAD: “7 yilda sessiz devrim yaptik” diyorlar...

Kenan TANRIKULU: Evet, 6yle; bir yandan da daha
yeni AB ile iliskilerden sorumlu bakanlik olusturuyorlar. i¢
politikaya kurban ettiriliyor bazi seyler, i¢ politika malzemesi
haline getiriliyor.

Devlet de biiyiik is alemi de istikrarl

ekonomi uygulamalari yonetmeli

Turkiye'nin ig alemini de kisaca uyarmak istiyorum:
Blytik is alemi zaman zaman AB'ci politikalar izliyor, bazen
de mesela bugtinki krizde oldugu gibi “aman devlet tek-
rar miidahale etsin, bizi korusun” diyor. Bu da bir yaman
celiski... Is aleminin kendine uygun ekonomik modelleme-
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sini oturup, kurmasi lazim. Duruma, konjektiirel bir takim
dalgalanmalara gére “diin; agiri serbest piyasactydim, bugiin;
korumaci bir duruma geldim” gibi veya “diin; devlet higbir
seyime karismasindi, bugtin; olur mu canim, kurtarsin bizi”
gibi boyle celiskilerle bu is yiirimez...

Dinyada da bir takim zihinsel dalgalanmalar gériyoruz;
Obama’nin yénetimi geldi, 8 milyar dolarlik paket agikli-
yorlar. Ama orada sOyle bir sey var yani temelde en liberal
politikalarin uygulandigi Amerika’da dahi, gidin goriirsiiniiz
ki kendi yerli malinin kullanilmasi konusunda ¢ok hassaslar.
Bircok yerde 6zellikle devlet dairelerinde higbir zaman ithal
veya yabanci malzeme géremezsiniz. O zaman déniiyor in-
san, soruyor; elalemin enayisi biz miyiz, biz niye ithale agiri
hevesli ve agigiz, baskalarindan daha kralciyiz?

EGIAD: Giimriik Birligi ve Kur Politikas: da bunda etken

- olmuyor mu? Disaridan gelen daha ucuza geldigi icin...

Kenan TANRIKULU: Tabii, tabii ki ama o uygulanan
ekonomi politikasinin bir ayags; yani siz enflasyonu kurla
baskilamaya calisirsaniz o zaman ihracatgiyr cezalandirmis,
ithalati da cazip hale getirmis olursunuz. Tiirkiye su anda
ithal mallar cenneti durumunda. Zaten ihracatimiz da ara
mallar ithalatiyla ivme kazanmisti. Bugiin ihracatin pat diye
kesilmesinin sebebi bu; kriz ylzinden ithalat yapamadiniz,
o yapamadiginiz ithalatin iginde isleyip ihrag edeceginiz ara
mallar da vardi, onu da yapamadiginiz igin bu sefer ihracati-
niz da diigmis oldu. Sikinti bu...

Giimriik Birligi, ekonomik uzmanlarimizca

imzalanmadi

Turkiye, Gumrik Birligi’'ne girerken maalesef ekonomik
uzmanlarin pazarlik yaptigi veya ekonomik uzmanlarin
tartisma masasinda oldugu bir ortamda girmeyip; diplomat-
larin bulundugu bir ortamda girdi. Diplomatlar da o giiniin
sartlarindaki hikiimeti ya da ekonomi yénetimini bir kenara
birakarak bu isi bir puan alma ¢abasinda yaptilar. Bugtiniin
nasil iste bazi kisileri kahraman, fatih ilan ediliyor iste o gu-
nln yoneticileri de o donemdeki yoneticileri kahraman ilan
edebilmek icin masada ne varsa kabul ettiler.

EGIAD: Tansu Ciller basbakanhginda Murat Karayalcin
imzalamisti, yine kutlamalar yapilmisti.

Kenan TANRIKULU: Evet, GimrUk Birligi sartlarini kabul
ettigimiz icin yine bolgemizden 6rnek verelim; mesela gida
sektdriinde tursu, salga, et veya diger sanayi, deniz driinle-
rinde o kadar buyuk sikintilarla karstlastik ki is yapabilmek
icin belli yukumliltklerin altina imza attik. O ylikiimlalik-
lerin sonucunda da ithal yapmamiz gereken; mesela et kota-
sini asmak zorunda kaldik. Bizim hikiimetimiz déneminde
ben hatirliyorum; direndigimiz icin adamlar karsi ambargo
yaptilar. Gimrik birligini imzalayip taahhit etmissiniz. Bu
da sunu gosteriyor; ekonomik sartlar o glimriik birligine girisi
saglamamig, tamamiyle siyasi sebeplerle girilmis!

Tabii son derece abartildigi gibi bu isten Tirkiye 80-90
milyar dolar zarar etmis falan; bunun bilimsel agiklamasi
boyle degil. Bilimsel ve teknik olarak baktigimizda o ka-
dar buyik bir zarar yok. Sadece; ti¢lincii Ulkelerle yapilan
ticarette stkintimiz var. Gumrik Birligi anlasmasi ile sizin dig
ticaret yapiniz etkileniyor. AB digindaki diger Ulkelerle 6zel-
likle Uzakdogu veya herhangi bir Afrika iilkesiyle yaptigimiz
ticarette, GumrUk Birligi'ne Uye oldugumuz icin bu sartlari
uygulamak zorunda kaliyoruz ki bu sebeple de ekonomik
anlamda zararimiz var.

Satarken piyasaci, korurken milli olunmaz

EGIAD: iktidarin “6zellestirme” politikasini nasil gorii-
yorsunuz?
Kenan TANRIKULU: Turkiye'nin 1923 ile 2002 yillar




arasindaki Uretim slireci ve sonraki 6zellestirme rakamlarina
bakin, bir de 2002 ile 2008 yillari arasina bakin; 6ncelikle
rakamlarin biyiikliigiinii géreceksiniz ama bugtinkd iktidar
sanki bunu 6viinilecekmis bir seymis gibi soyliyor. Sata-
cak degeriniz kalmadiginda ve sattiklarinizi ekonomik bir
faydaya, verime donistlirmediginiz siiregte 0 zaman bunun
katkisini da sifirlamis oluyorsunuz.

Ozellestirmede Tiirkiye’de yapilmak istenen su: ne kadar
verimli isletme varsa, ne kadar 6zellestikten sonra tekel olma
riski olan isletme varsa, bunu aliyorlar, belirli yerlere veriyor-
lar, ondan sonra da o igletmeler sizin piyasa ekonomisinde
savundugunuz yerde tam tersine piyasay1 bozucu bir kurum
haline geliyor. izmir 6rnegindeki petrol veya kimya ile ilgili
olarak sattiginiz kurumu; su anda tekel durumuna getiriyor-
sunuz. Ozel sektére devrettikten sonra da korunmast icin
glimriik duvarlari insa ediyorsunuz! O zaman akla su geliyor:
Acaba birilerine herhangi bir ¢ikar mi saglanmaya calisiliyor?
Madem piyasa ekonomisi var, sattiginiz kurum birimini 5
liraya imal ediyorsa, adam da disaridan 2 liraya ithal edebi-
liyorsa o zaman engelleme, birak adami getirsin; adi piyasa
ekonomisi ise!.. Yok, eger bu milli bir kurumsa niye 6zel-
lestirdin? Bu aradaki farki dogru diiriist izah etmeleri lazim.
Satarken piyasaci, korurken milli oluyor arkadaglar. Celiski

var...
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Tiirkiye her kalkindiginda dis kuvvetlerce bir
sekilde frenleniyor

EGIAD: Toprak reformu gercek anlamda yapilip, Kéy
Enstitiilerinin halen aktif oldugu ve GAP"in da tam potansi-
yel islevselligi saglansaydi bugiin halen Kibris, Rum, Ermeni,
Kiirt meselelerini konusuyor olur muyduk?

Kenan TANRIKULU: Toprak reformu daha ¢ok 1975-77
yillari arasindaki o begenilmeyen MC (Milliyetci Cephe) hii-
kiimetleri zamaninda hizlanmisti ve de ¢ok dogru bir sekilde
yapilip, gidiyordu. Fakat dikkat ederseniz o sartlari hazirla-
yan hiikiimetler daha sonra nedense secim kaybettiler. Ayni
57. hiikimette bir takim reformlari yapip bizim de hikiimet
disinda kalisimiz gibi...

EGIAD: Toprak Agalar?

Kenan TANRIKULU: Demek ki kirsal faktorler Turk siyasi
hayatini ¢ok etkiliyor. Sizin kurdugunuz denklemde de
sadece parametre olarak icerideki olaylari degerlendirmeniz

ve digtinmeniz ¢ok dogru degil. Disaridan bir seyler her
zaman olacaktir. Ulkesini seven her Tiirk insani gibi bunu
soyliyorum; belki asiri stipheci bir yaklagim da olabilir ama
olaylar bir bakima bunu dogruluyor. Tiirkiye ne zaman ki bir
kalkinma, biiylime ivmesini yakalamistir, ne zaman ki bol-
gesinde lider olma potasina gelmistir; Turkiye’nin her zaman
potasini asagiya gekmek icin bir bela yaratmiglardir. Mesela
Kibris’i, Ermeni meselesini, ayrilikgi terérii yaratmislardir ve
yapacaklardir... Isin 6zl bu; bélgesinde giiclt, ekonomisi
sarstlmayan, belirli bir dengeye ulagmis lider tlke Turkiye'yi
hic kimse istemiyor. Biz buna karsi kendimize belirli bir

gii¢ hazirlamaliyiz ve bir kenarda da yedeklerimiz olmali...
Mesela krizle karsilasacagimizi bilmeliyiz. C olmadi, baska
problemle karsilasacagimizi bilmeliyiz.

Nabucco, Tiirkiye’nin boynuna tasma gecirir

EGIAD: Briiksel zirvesinde Nabucco projesinin de giin-
deme gelmesini ne sekilde yorumladiniz?

Kenan TANRIKULU: Nabucco projesiyle de ilgili enerji
bakanina soru dnergesi verdim ama dogru diirist bir cevap
alamadim. Nabucco, Turkiye’nin disa bagimliligini artiracak.
Turkiye'nin boynundan tasma gegirmek icin yapilmis proje-
lerden biri. Uzerinde ok dikkatle durulmas gerekir. Bag-
kalarinin enerji koridoru veya baskalarinin gecis ayagindaki
képrii olmaktan artik kalkmamiz, styrilmamiz lazim. Bakin
Tarkiye icin hep yillarca “kopri tilke” tabiri kullanildi. K&pri
nedir¢ Uzerinden gelinip, gecilen bir seydir. Kalici degildir.
“Koridor” tabiri icin de ayni durum gecerli; neymis? Enerji
koridoruymus! Ben enerji koridoru olacagima, enerji santrali
bir tlke olayim. Niye 6yle bir seye talip olmuyorum?

AB, Nabucco ile Ruslari devre disi birakabilmenin yol-
larini arryor. Meshur “Hazar paylagimi” diye tartismalr bir
konu var. Hazar'da; iran’in, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan
ve Tiirkmenistan’in kiyisi var. Baktiginiz zaman Hazar'a
kiyisi olan ulkeler cetvelle bélinmisler gibi duruyor. Bu is
nasil paylasilacak? Ekonomik ¢ikarimlart nasil hazirlanacak
yani sadece Hazar'in zenginlikleriyle ilgili bir mesele degil.
Balhigini aldik, gotiirdiik; hayir 6yle degil. Bunun altinda
baska ekonomik kaynaklarin kullanimi meselesi var. Zaten
bir siire sonra kavgalar bunun lizerinde oturacagi igin yani
artik strateji neyin Gzerine oluyor; sizin elinizdeki Griin ne
kadar kitlasirsa stratejik savunma anlaminda da o kadar faz-
lalagtyor. Bu petrolse petrol, su ise su, gida ise gida; duruma
gore degisecek... Bolge menfaatleri dogrultusunda kurulan
uluslararast isbirlikleri degerlendirilmeli

EGIAD: AB meselesi sahsi kanaatimce su an bize uzak ve
inandiriciligi olmayan bir konu fakat buna karsilik Rusya li-

.derliginde Ermenistan dahil Tiirki Cumhuriyetlerini de icine

alan, bélgemizi etkileyebilecek giicbirlikleri olusturuluyor.
Son gelismeler 1s18inda Tiirkiye’nin dis siyasetinde istikrar
gorebiliyor musunuz?

Kenan TANRIKULU: Tirkiye, Osmanli devletinden bu
yana kuzeyindeki devletin adi ne olursa ki eskiden car idi,
sonra Sovyetler Birligi, simdi Rusya federasyonu oldu; bir
sekilde iyi gecinmenin yollarini aramis. Aslinda ‘stratejik an-
lamda da dogru bir kavram; yani elalem onunla kavga ediyor
diye gidip benim de bir bagkasiyla kavga etmemin anlami
yok. Guinlimlzde Dogu-Bati kavramlari degisti. O zaman
yapmamiz gereken bence gerek AKKA dedigimiz bu Avrupa
Konvansiyonel Kuvvetler Ayriligi, yeni Kafkas Pakti ve Avrupa
Guvenlik isbirligi icinde degerlendirirsek meseleyi; Turkiye
bitlin pazarliklarin icerisinde kozunu ileride bunlarla nasil
masada otururum ve masada kalirim tizerinde yogunlastir-
malidir. $imdi biz NATO’dan anlasildigr kadariyla cok ta
destek géremiyoruz.

EGIAD: Kullaniliyoruz...
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KONUK YAZAR

Prof. Dr. Oguz Oyan; “Turkiye Ekonomisi, dis bor¢clanma ve yabanci
sermaye girisleriyle finanse edilemez...”

AKP ile TUrkiye - AB
lliskilerinde ilerleme hayal

Cumbhuriyet ile Tiirkiye'de i¢ dinamikler belirleyi- Turkiye'de ekonomik politikalarda farkli alt evreler var-

ci oldu dir. 1920’lerde, ekonomide liberalizm siirmektedir. Ancak
kopuslar da olmustur: Biitgenin en 6nemli gelir kaynagi olan

EGIAD: Sayin Oguz Oyan; izmir iktisat Kongresinde asarin kaldirilmasi, bir kdyliler tilkesinde koyliiliikle yeni

alinan kararlar ve Atatiirk’iin Devletgilik ilkesi kapsaminda bir toplumsal uzlasma adimidir; milli demokratik devrim
uygulanan reformlar sonucu ulagilan Tiirkiye ile Atatiirk’iin  siirecinin toplumsal tabaninin hazirlanmasidir. Anti-feodal
oliimii sonrasinda 6zellikle dig borclanmaya gidilerek basta ~ devrim siirecinde benzer bir radikal kopus, siyasal rejimin

Sanayi, Tarim ve Finans sektorleri kapsaminda olmak iizere laik cumhuriyet ekseninde yeniden tanimlanmasi ve hukuk
giiniimiizde gelinen son durumu okurlarimiza aciklayabilir rejiminin yeniden insasidir.
misiniz? 1929 Biyiik Bunalimi sonrasinda diinya devletleri ice
Oguz OYAN:1923 izmir iktisat Kongresi, Lozan goriis- kapanma dénemine girerler. Tirkiye igin de 1930'lar, siyasal
melerine verilen aradan yararlanarak ve Lozan’a Turrkiye'nin  rejimden sonra ekonomide de 1908 siirecinden kékli bir
Bati sistemi igindeki yerine dair dolayli mesaj génderme kopus dénemidir. Biiyiik caph sinai tiretim tesislerinin kurul-
islevini de siirdiirerek, 1920'lerdeki olasi yonelisin tartisildigi  masi, tarim-sanayi-ticaret organik birlikteligi kurularak birinci
ulusal bir platformdur. sanayi devrimi siirecine girilmesi ancak “devletgilik” denilen
1923-45 déneminde kapitalist sistemin 19. yiizyilin politikalar demetiyle miimkiin olabilecektir.
son geyreginden itibaren siiren Birinci
Kiresellesme dalgasi kopmustur. Bu Tiirkiye, iki kutuptan ABD ile yakinlasmayi secti
dénemde diinyaya ok kutupluluk 1946dan itibaren diinyada ikinci Kiresellesme dalga-
hakimdir. Diinyada ice doniik st baglamigtir. Turkiye, iki kutuptan birine yakinlagmistir.

sanayilesme modelleri egemen ABD yakinlagmasi, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik sonuclar
iken Tirkiye'de kurulus ve ye- doguracak, Tirkiye’de yeni bir siyasal mesruiyet arayiginin
niden insa dénemi egemendir. bicimlenmesinde etkili rol olacaktir. 1946-53 disa acilma
Siyasal ideolojinin temeli, cum-  macerasi, Tiirkiye acisindan bu dénemin mayalandigi ve
huriyet ve cumhuriyet yurttagi-  sinandigi bir alt ddnemi simgeleyecektir. Bununla birlikte,
ni, ulus-devleti sekillendirmeye  ekonomik politikalarin bu disa acik ilk evresi siirdiiriileme-
doniiktlr. Dolayisiyla, Osmanli  yecek, dénemin geri kalan bdlimii ithal ikameci anlayiglarin

doéneminden cok farkl bir siyasal ~ egemenliginde gececektir. 1950'den itibaren ilkenin déviz

megruiyet arayigi vardir. _ ve altin rezervlerinin tiiketilmesine ek olarak biiyiik bir dis

Hatta bu temel,  “bor¢lanma siirecinin baglatilmasi, topu topu sekiz yilda hii-
Osmanli rejimi-  kiimeti moratoryum yani mali iflas noktasina siiriikleyecektir
nin yadsinmasi ki hatirlayalim; Osmanli’da benzer bir sonug icin 20 yillik

uzerinde inga bor¢lanma dénemi gerekli olmustu. 1960’lardan itibaren

edilirTurkiye'de  planli kalkinma siirecinin baglamasi, kaybedilmis olan yén

uzun zaman-  duygusunun yeniden bulunmasi anlamina gelecektir. Kirsal
dirilkkezic  gdcin, yeni kentlesme ve sanayilesme dalgasinin yarattigi bir
dinamikler yeni ideoloji ve insan tipi olusurken, bu gecis toplumunda

belirleyicidir.  siniflasma da derinlesecek, 1961 Anayasasinin hazirladig)
ortamda sol sendikalar ve partiler sahnede yerlerini alacaktir.
1971 askeri darbesi, demokratiklesme strecini tersine dén-
diirmeye yeterli olmayacaktir.

1950 sonrasi donemde Tiirkiye’de dig dinamikler, gbrece
belirleyici oldu

1946-1979 déneminin bitininde, 6zellikle 1950 sonra-
sinda, ulus devlet ve milli demokratik devrim stirecinde ki-
rilmalar vardir. Dis dinamikler, gérece belirleyici duruma gel-
mistir. Bagimsizlik kayiplari baglamigtir. 1970'lerin sonlarina
dogru yeni bir siyasal mesruiyet arayisi, diinya sistemiyle yeni




bir eklemlenme denemesi glindeme gelmeye baglamistir.

Ozellestirme 1980’lerin ideolojisidir

EGIAD: Atatiirk doneminde “Ozellestirme” iizerine
uygulanan yapilanma ile Atatiirk’iin 6liimii sonrasinda
baslayan ve yine 6zellikle giiniimiiz iktidarinin “Ozellestir-
me” politikasinin karsilagtirmasini yaparak, gelinen durumu
yorumlayabilir misiniz?

Oguz OYAN: Atatiirk déneminde 1920’lerdeki milliles-
tirmeler, 1930’lardaki birinci bes yillik sanayi plani, kamu
iktisadi tesebbislerinin temellerinin atilmasi, tarim-ticaret-
sanayi arasinda organik bir ticgen
kurulmasi icin Tarim Satis Koopera-
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yillik borg faizi yiikiinlin son yillarda bile ancak yiizde 10-
15'nin kargilanabildigi ve bunun da derde deva olmadigi
anlagtlir...

Tiirkiye'deki kirilgan ekonominin mimarlar:1 IMF
ve DBdir

EGIAD: iktidarin IMF gériisme aciklamalarini nasil yo-
rumluyorsunuz? IMF kredisi olmadan da bir takim zorluklar
asilabilecekse neden IMF kredisi talep ediliyor? Bu tiir dig
borg ve fonlarin gerek geri faiz 6demeleri gerekse yurtici
kullanilma sekliyle degerlendirirsek gercekte ne kadari Tiir-
kiye biitcesinde kullanilyor?

Oguz OYAN: Diinyada

tifleri Birlikleri modelinin 1936’dan
itibaren devreye sokulmasi ve
benzeri ekonomik girisimler, ilksel

sermaye birikiminin ve birinci sanayi &

devrimi agamasini tamamlama ¢aba-

‘,»"::Turlqwe de ekonomik politika-
"V larda farkll att-evreler vardir.

1920’'lerde, ekonomide lib-
eralizmm sUrmektedir. Ancak

Turkiye'den daha uzun ve daha
kapsamli bir IMF/DB recetesini
uygulayan dlke yok. 1998-2008
arasi surdiriilen IMF/DB bagim-
lihig1, ilk 6nce kriz retip 6deme-

larmin Grintddr.

1950 lerde KiT’leri 6zellestirme
programiyla iktidara gelen Demokrat
Parti, s6yleminin tam tersine, yeni
KiT’ler kurmak ve blyuk sanayi
kuruluglarini bu sayede ekonomiye
kazandirmak zorunda kalmustir.

Ozellestirme, 1980’lerde basla-
yan yeni dénemin ideolojisidir. Bu
dénemde “Uclincii Kiiresellesme”
sureci baglamig, Turkiye agisindan -
da yeniden yapilanma, uyarlanma ve
eklemlenme siireci harekete ge¢mis-
tir. Donemin 6zelligi tek kutupluluga
(pax americana’ya) gecis donemi
olmasidir. Bu 6zellik, 1989-91 siire-
cinde Sovyetler Birligi'nin ¢okmesiy-
le kesinlesecektir.

Turkiye acisindan bakildiginda,
“tek kutupluluk”, karar siireglerine
dis dinamigin artan belirleyiciligi
biciminde yansimaktadir. 24 Ocak
kararlariyla yeni bir sermaye birikim
modeli gindeme gelirken, sanayiles-
me vurgusunun ilk kez agirlik kaybettigine ve ticaret 6ncelik-
li bir ekonomik yapilanmaya tanik olunacaktir.

Ticaret eksenli serbestlesme ve disa acilmayi, 1989'dan
itibaren sermaye hareketlerinin liberallestirilmesi izleyecek-
tir. 1990’lar ekonomik biyiimenin yavasladigi, dis soklara
actk hale geldigi ve ekonomik istikrarin iyice bozuldugu bir
donem olacaktir.

adimidir;

tabaninin

yasal
riyet

23 yillik “Ozellestirme” hasilatinin dértte iicii,
AKP iktidariyla son 6 yilda yapild:

Ozellestirmenin Tirkiye macerasi esas olarak 1986'da
baslayacaktir. 1986 yilindan 2008 yili sonuna kadar gecen
23 yillik dénemde gerceklestirilen 6zellestirme islemleri top-
lami 32 milyar dolardir. Buna karsilik 6zellestirme hasilatinin
dortte Gglintin son 6 yilda yapildigini, hatta iki yihn (2006 ve
2007) toplaminin 12,3 milyar dolar diizeyinde gerceklestiril-
digini hesaba katarsak; bugtinki iktidarin, biitce aciklarinin
ve dis aciklarin azaltilmasinda ki en azindan son (¢ yilinda
diyebiliriz, 6zellestirmeye ne denli bagimli duruma geldigi
goriilir. Bu acidan bakilirsa, sadece KiT'lerin degil, satilabilir
goriilen her seyin satilmak istenmesi daha kolay kavranabilir!
23 yillik 6zellestirme toplami briit 32 milyar dolar getirirken,
sadece 2009 biitcesinden 6denecek i¢ ve dis borg faizleri
toplaminin yaklastk 40 milyar dolar TL karsilig1 57,5 milyar
oldugu dikkate alinirsa; “Gzellestirme” yamasiyla kamunun

kopuslar da olmustur:
cenin en dGnemli gelirkaynagdi
olan asarin kaldinlmasi,
koylUler Ulkesinde koylUlUkle
yeni bir toplumsal uzlasma
milli
devrim sUrecinin toplumsal
hazilanmasidir.
Anti-feodal devrim sUrecinde
benzer bir radikal kopus, si-
rejimin
ekseninde
tanimlanmasi ve hukuk re-4f
jiminin yeniden |n§<:15|d1r |

ler dengesi sorunu olmayan bir
tlkeye bu sorunu astladi (Subat
2001). Ardindan, yiiksek faiz-
duistk kur kisir dongusi icinde dis
kaynaga yani ylksek cari agik-
lara bel baglama kolayciligiyla
Turkiye'yi istihdamsiz bir blyi-
me patikasina mahkam etti. Dis
aciklara bagl kaynak girisleriyle
ic talebi pompalayan bir ekonomi
ve bunun Uzerine insa edilen bir
biiytime tarzinin, dig borg servis-
lerini garanti eden yiiksek faiz dist
fazlalari stirdiirme saplantisinin
mutlu sonla bitmesi mimkiin
degildi. Turkiye, 10 kiisur yillik
IMF/DB macerasindan kirilgan bir
ekonomiyle ¢ikti. Bu, agik bir ba-
sarisizlikti. Daha kotisi Tirkiye,
er geg tokezleyecegi apagik olan,
strdurtlemez bir dig finansman
yapisiyla gtinii kurtarmaya ¢ali-
siyordu. Ama ABD’den baslayan
sistemik kriz; IMF/DB ikilisini
gene dogrudan suglanmaktan kurtardi!..

BUY-

bir

demokraftik

laik cumhu-
yemden

f

Etkili sermaye cevrelerinin taleplerine ragmen
kiiciilme kacinilmaz

Simdiki soru, Turkiye’nin ayni ¢cikmaz sokaga tekrar sap-
ma basiretsizligini gosterip gostermeyecegidir. Etkili sermaye
cevreleri bunu hararetle tesvik ediyor. Gegmis dénemdeki
agirt karlarin riyalarini tekrar gérmek istiyor. En azindan bu-
glniin daha hasarsiz atlatilabilecegini diistintiyor. Ama artik
farkl bir diinyadayiz... Tirkiye kendi kaynaklarinin tizerinde
bir tiketim agirihgini; dis borglanma ve yabanci sermaye
girisleriyle finanse edebilecek durumda degil!.. Kiigiilme
kacinilmaz... Cari agik da kiictilmek zorunda. Bugtinkii ana
sorunlar soyle:

* Gecmig cari agiklarin birikimli sonucu olan dis

borglarin biyiik cesameti ve gevrilmesi
* Kigllen sanayi ve ekonomi
* Buylyen issizlik ve istihdam sorunlari.

Bunlarin ¢6zimindg, istihdam yaratmayan ve simdiye ka-
dar sanayide digsa bagimlilig1 kériikleyen IMF biiyiime mode-
linde bulabilir miyiz? Bize gére hayir. Onceliklerin 6nceligi,
IMF/DB vizyonunun disina ¢ikilmasindan gegiyor... IMF'nin
tam bir cifte standartla gelismis tilkelerdeki ki buna izlanda
(1) dahil'dir; genisletici ve korumaci iktisat politikalarinin
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P@kl IMF ile program yapmadan ama dnceki IMF programinin
h@rfulorlnl koruyarak bir secenek olusturulabilir mie Gene
hc:ylr. iste tam da bu nedenlerle, IMF programina bUtincUl bir
secenek olusturacak bir ekonomik ve sosyal program hazirhiginin
tamamlanmasi gerekir. lktidann bdyle bir haziridi yokTur And

muhalefetin bunu basarabilmesi gerekiyor. .,

tam aksini Tiirkiye’ye ve kapisini galan diger gelismekte olan
ulkelere 6nermesinin kabul edilemez oldugunu s6ylemek
bir baslangi¢ olabilir; ama yeterli olamaz. Ciinki IMF'nin
bugiinki temel kaygisi, yliksek borglu cevre ilkelerinden ya-
banci fonlarin selametle gelismis diinyaya doniisiine nezaret
etmektir.

Peki, IMF ile program yapmadan ama 6nceki IMF ﬁrog—
raminin tortularini koruyarak bir segenek olusturulabilir
mi? Gene hayr. iste tam da bu nedenlerle, IMF programina
bitiinctl bir secenek olusturacak bir ekonomik ve sosyal
program hazirliginin tamamlanmasi gerekir. iktidarin béyle
bir hazirligi yoktur. Ana muhalefetin bunu basarabilmesi
gerekiyor.

Tiirkiye’nin D1s Ticaret aciginda, AB’nin GB reji-
mi etkisi hesaplanryor mu?

EGIAD: Giimriik Birligi ve Kur Politikasi uygulamalar ile
iiretim, tarim ve sanayi ihracatinda gelinen durumu acikla-
yabilir misiniz?

Oguz OYAN: Yiksek cari agik, yiiksek faiz-diisiik kur iki-
lemini dogurdugu siirece ve bunun tizerine distik déviz ku-
runun ithalati 6zendiren etkileri de binince, 2000’li yillarda
kaginilmaz olarak ulke sanayisinin tahrip olmasina gétiiren
biyik bir sorun yumagi olusturmustur. Tiirkiye, gelismekte
olan dlkeler liginin bu bakimdan en sorunlu tilkesi durumu-
na gelmistir. Bu slirece miidahale edilmedigi icin birikimli
olarak kotllesmis ve Turkiye krize cok elverissiz kosullarda
yakalanmustir. Tirkiye'nin kendi kriz siireci Gzerine diinya
finans krizinin eklemlenmesiyle, miikemmel kriz kosullari
olusmustur. Turkiye, en kirilgan ekonomi olmanin bedelini
pahali 6deyecek goziikmektedir...

Cari agigin yiiksek dis ticaret agiklari Gzerinden verilme-
si ve hem bunun hem de yiiksek faizlerin yeni yatirimlari
caydirici etkileri, iceride negatif istihdam etkileri yaratmasi
bakimindan biyik bir sorun olmustur. Tiirkiye’nin 2002
sonrasindaki ekonomik gelismesi, disarida (ithalat yaptigimiz
ulkelerde) istihdam yaratici 6zellikler tagimistir. Bu bakim-
dan, Tirkiye’nin 200 milyar dolari asan ithalat hacmi, ticari
partnerlerinin istahini kabartan bir Turkiye figlirii yaratmistir.
Buna karsilik, son alti yilin glivenilmez resmi isglicli verileri
bile Turkiye'de issizlik oranindaki artisi gizleyememektedir.
Yiksek ithalat bagimhligi orani nedeniyle, ihracat arttikca dig
ticaret agiginin daha da biytmesi 2000li yillarin bagka bir
handikapinr olusturmustur.

Son yillarda tarim dahi net ithalatgi bir sektére déniisme
yoluna girerek cari agigi olumsuz yonde etkilemistir. Tarim-
daki tasfiye stireci 2000 yilindan itibaren yirirlige sokulan
ARIP programinin dogrudan uzantisinda olmustur.
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Dis Ticaret rejiminde hakimiyet saglanmali

Simdiki kriz kosullarinin bir an igin gectigini varsayalim.
Bu durumda Tirkiye’nin dig ticaret agigini, ihracati fazla
tahrip etmeden geriletmesinin yolu var midir? Bunun yapila-
bilmesi icin dis ticaret rejimine hakim olunabilmesi gerek-
mektedir. Bunun telkin ettigi ilk sey, Avrupa Birligi ile Giim-
rik Birligi iligkisinin ya sona erdirilmesi, ya serbest ticaret
anlagmalariyla ikame edilmesi, ya da tiglincii tilkelere tesmil
edilmesinin 6nlenmesidir... Bu sonuncusu yani GB'nin, AB
tilkeleriyle sinirlandirilmasi yolu, ilk bes yilinda AB kartini
oynamis olan mevcut iktidarin dahi savunabilecegi bir sece-
nektir. AB’nin bundan bdyle serbest ticaret iliskisi gelistirdigi
ctnct tlkelerle yapacagi anlasmalara Trkiye ile belirli bir
stire zarfinda mutabik kalmalari sartint koymasi bir kere yeni
genislemeleri 6nler. Ayrica, boyle bir hiikmiin, eski ticari
anlagmalar yenilenirken veya yenilenerek, Tiirkiye'nin rakibi
olan Hindistan, Cin, Pakistan gibi tlkelere de AB tarafindan
uygulanmasi saglanabilir.

Turkiye’nin dis ticari aciklarinin AB’den ziyade Rusya,
Cin, ABD vs. lizerinden olustugunu sdyleyenler olacaktir.
Rusya ve hidrokarbiir ithalatcisi oldugumuz diger tlkeler
disarida birakilirsa, digerleriyle olan dis ticaret agigimizin ne
kadarinin AB’nin, GB rejimi nedeniyle olustugunu acaba he-
saplayan oldu mu? En azindan, Tiirkiye’de 350 iplik fabrikasi-
nin yarisinin bugiin ¢alisamaz durumda olmasinin, bu driine
ithalatta AB tarifesi disinda koruma 6nlemi alamayisimizin
roltinii herhalde sanayici hesapliyordurl!..

Dis ticaret agigini sinirlamanin esasli bir ¢ézimunin
de alternatif ve yemleneblllr enerji kaynaklarina yonelmek

_.oldugunu, ancak bunun igin bugiinki yogunluktaki bir enerji
“bagimliligindan kurtulmayr amaglayan farkl bir zihniyete de
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ihtiyac duyulacaginin da altini cizmek gerekir.

Kuskusuz asil kalici ¢6ziim, mevcut ekonomik cercevenin
disina ¢ikabilen, dis diinyayla farkli ekonomik iligkiler ku-
rabilen, bilim temelli egitimi yayginlastirabilen, uzun vadeli
sektor tercihleri yapabilen, teknoloji gelistirebilen, kisacasi
gelismis bir tlke olma iddiasini ve bunun araglarini kazana-
bilen bir zihniyet yapisi insa etmekten gecmektedir...

“"AB iilkeleri ekonomik krize karsi ortak karar
alamadi

EGIAD: AKP hiikiimetinin 2001 yil krizi kapsaminda
alinan kararlar dogrultusunda icinde bulundugumuz kiiresel
krizin Tiirkiye’yi teget gececek sdylemini son aciklanan reel
sektor rakamlari, igsizlikteki biiyiime, biitce acigi ve GSMH
rakamlari ile degerlendirerek hiikiimetin bu krizi iyi bir se-
kilde yonettigini soylenebilinir mi? Bununla baglantili olarak
Tarim, Sanayi, Finans, Enerji sektorleri basta olmak iizere AB
pazari rekabet sartlarinin olusmasi, dis politika kapsaminda
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gelinen son durum degerlemelerini de géz 6niine alarak
2009’u AB yili olarak hedefleyen iktidarin gerek Maastrich
gerekse Kopenhag kriterlerine ulasma sansi olabilir mi? 4
yil aradan sonra gerceklesen Briiksel zirvesi sonrasi Disisleri
Bakami Babacan, 35 baghktan 10’unun acildigini, ilave 6
bashgin daha bu yil acilmasi gerektigini ve 2008 sonu itiba-
riyle aciklanan “Ulusal Program” nezdinde iktidar olarak
siyasi sorunlari agsacaklarina inandiklarini belirtti. AKP’nin,
2009’un AB igin biiyiik adim olacag seklindeki yorumlarin
gercekgi buluyor musunuz?

Oguz OYAN: Bugiin AB lkelerini saran ekonomik kriz
kadar 6nemli olan bir olgu da; AB Ulkelerinin ekonomik
krize karsi ortak kararlar alamamalari ve AB icin ortak bir
gelecek senaryosu tzerinde birlesememeleri gelmektedir.

Ekonomik koruma egilimlerinin iyice ug vermis olmasi

nedeniyle esasen bugiin i¢in Maastricht kriterleri fiilen rafa
kaldirilma asamasindadir. -.

Basbakan Erdogan’in ekonomik krizle iliskisi
patolojik bir seyir izledi

Turkiye’de Bagbakanin ekonomik krizle iliskisi patolojik
bir seyir izlemistir. 15 Eylil 2008'de ABD ve diinya borsala-
rindaki “Kara Pazartesi” stireci bagladiginda Tiirkiye'de kriz
sozclgu tzerinde siyasi iktidarin ambargosu vardi. Ekim
ay1 ortasina kadar bu ambargo siirdii. Gazeteciler azarlan-
di; akreditasyon listelerinden diglandi. Bu dénemde “kriz”
s6zcugunln ancak “firsat” ile birlikte kullaniimasina izin ve-
riliyordu. Yani diinyada kriz, bizde firsat! Daha sonra “teget
gecme”ler basladi. Bunu, Kasimin ilerleyen giinlerinde, “kriz
dalgalari bize vursa da biz bunu hafif atlatiriz, ¢linkii banka-
larimiz saglam” izledi. Krizin bizi de vuracagi Kasim ortala-
rinda artik Bagbakanca da telaffuz ediliyordu ama nereden
feyiz aldig1 bilinmez; 30 Kasim’da Basbakan halka sesleniyor
ve “Kriz tepe noktasina ulasmig oradan inise gecmeye bas-
lamigtir” diyebiliyordu! Ozetle Bagsbakan Erdogan’in krizle
flértl tam bir “gec buldum, ¢abuk kaybettim” hikayesine
doénlstu. Bugtin artik krizin en gok vurdugu tlkelerden biri
oldugumuz ve olacagimiz ¢ok agik. Ama simdi de “bu kriz;
bizim krizimiz degil, bu ithal bir kriz; bizim bunda hicbir
sorumlulugumuz yok” tiirkisi soyleniyor!

AKP, basliklarla siralarsak AB konusunda;

* AB siirecinden elde etmek istedigini biiyiik 6lciide
elde ettigini,

* Bu sirecin artik tikandigin,

* Buradan ancak ki simdiye kadar yapilanan tersine,

milliyetci hamaset lizerinden i¢ politikaya malzeme sagla-
nabilecegini (dolayisiyla Davos'tan sonra AB’ye karsi da kof
meydan okumalara hazirlikli olunmali),

* AB siirecinde ve Irak Savasi baglaminda tavizci-
teslimiyetci dis politika pratikleri tizerinden aldig1 elestirileri
simdi —kendi varolus kosullarina aykiri bagimsizlikgi bir
cizgiye asla savrulmadan- iceriksiz ve anlk cikislarla denge-
lemeye calismanin kendisine yeni bir politika zemini sagla-
yacagini distinmektedir. Boylesine bir zihniyetin 2009 yilini
AB atilim yili olarak segmesi miimkiin géziikmemektedir...

Aslinda AB siireci biiyiik 6lglide 17 Aralik 2004'te tam
tyelige gotiirmeyecek agik uglu segenekleri iceren belge-
nin Turk tarafinca imza altina alinmasiyla bizim agimizdan
cikmaz sokaga girmistir. 2005'te Kibris kosulunun daha agik

' bir bigcimde kabul edilmesi sonrasinda, kendi yolumuza

kendimiz mayin désemeyi becermis olduk. AB’nin kendi i¢
sorunlarina ve gelecek kaygilarina yogunlastigi, AKP ikti-
darinin ise yliziini Bati'dan ziyade Ortadogu’ya déndiigii
bugtinkl ortamda, Turkiye-AB iliskilerinde ilerleme bekle-
mek hayaldir.

2000’1i yillarin hiikiimetleri enerji giivenligi stra-
tejisi gelistiremedi

EGIAD: Yine Bagbakan Erdogan’in katildigi bu son AB
zirvesinde AB Komisyon Bagkaninin Nabucco Projesini giin-
deme tagimasini nasil yorumlarsiniz?

Oguz OYAN: Nabucco Projesi, AB'nin enerji yollarini ve
kaynaklarini gesitlendirme ve giderek kendi enerji giivenligi-
ni saglama alma projesi olarak glindemdedir. Enerji glivenligi
bakimindan ¢ok daha sorunlu bir {ilke olarak Tiirkiye’nin
Nabucco’ya ilgisi ise, transit tilke olmanin getirecegi mali
imkanlar ile enerji kaynaklarini gesitlendirmek olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ne yazik ki 2000’li yillarin hiikiimetleri enerji
glivenligi acisindan biitiincil bir stratejiyi ortaya koyamamis-
lardir. |

Son s6z olarak gdyle diyebilirim ki; eger Cumhuriyetin
1923-45 donemindeki kurulus asamasinin devrimci doni-
stim programi olmasaydi, Trkiye'nin AB Uyeligi tartisma
konusu bile olmazdi. Simdi son ¢eyrek yilizyilin bagimli
ekonomik politikalarindan sonra tekrar kendi ulusal ¢ikarla-
rimizi ve i¢ dinamiklerimizi 6ne ¢ikaran yeni ve donistiirici
politikalara gegmenin zamanidir. Bunun yolu, ekonomik
bagimliliga, enerji bagimliligina ve giderek filizlenen gida
bagimliligina ¢6ziim tretmekten gecmektedir...

,T_T(J,rliiiye’nin dis ticari aciklannin AB'den ziyade Rusya, Cin,
" A_,B*"D vs. Uzerinden olustugunu soyleyenler olacaktir. Rusya
ve hidrokarbUr ithalatcisi oldugumuz diger Ulkeler disanda
birakilirsa, digerleriyle olan dis ticaret acigimizin ne kadarinin
AB'nin, GB rejimi nedeniyle olustudunu acaba hesaplayan
oldu mu?¢ En azindan, TUrkiye'de 350 iplik fabrikasinin yarisinin
bugln ¢alisamaz durumda olmasinin, bu UrGne ithalafta AB

tarifesi disinda koruma dnlemi alamayisimizin rolOnu herh_d/efr"

sanayici hesapliyordur!..
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KONUK YAZAR

Ogan, “Trabzon’a Us kurulmasi demek,
Rusya ile iliskilerin sogumasi anlamina gelir”...

Kritik gin: 24 nisan

trksam _Baskani stratejist Sinan
Ogan ile Nabucco projesini,
Rusya liderliginde bolgemiz-
de gelistirilen isbirliklerinj,
Amerika’nin bélgemizde uygu-
ladig1 giindemdeki son stratejik hareketlerini
ve Cumhurbagkani Abdullah Gil’iin, Rusya
ziyareti ile gelismesi beklenen ekonomik ilig-
kiler ile gimriik sorununu konustuk ve farkli
bakis acisi igeren yanitlar aldik.

Rusya, Mavi Akim 2°de diretecek

EGIAD: Tiirkiye-Rusya ve Tiirkiye-AB acisindan Nabucco
projesini degerlendirir misiniz2

Sinan OGAN: Tirkiye ile Rusya; enerji alaninda isbirligi
yapan ama ayni zamanda da aralarinda boru hatlarindan
dolayi rekabet olan iki tlkedir. Rus yetkilileri, sozlesmelerle
30 yilligina asag! yukari Orta Asya bolgesindeki gaz kaynak-
larini kapattiklarini soyliyorlar. Hatta Putin bir keresinde,
“Boruyu yapmak 6nemli degil; istediginiz kadar boru yapma
hiirriyetine sahipsiniz. icini dolduramadiktan sonra neye
yarar o boru?” demisti. Ruslar 5 yil 6nce Tirkiye'ye; “Mavi
Akim 2'yi hayata gecirelim; hattin bir kismini Israil’e asagiya
indirelim, bir kismini1 da Avrupa getirelim. Baylelikle de
icini dolduramayacaginiz Nabucco hattini yapmaniza da
gerek kalmaz” demisti. Bolgeye yonelik olarak Mavi Akim 2
hatti ile beraber Ruslarin bir de Gliney Akim projesi var; bir
de Tirkiye’nin de destekledigi Bati'nin projesi Nabucco var.
Ekonomik krizin en gok etkiledigi iilkelerden birisi Rusya‘dir.
Petrol fiyatlarinda da biiyiik inis yasandigina gore ki her ne
kadar, “biz bunu yapacagiz” demeye devam etseler de G-
ney Akim projesi ile Karadeniz'i bir bastan bir basa gececek
bu ¢ok ciddi maliyeti Rusya tek basina karsilayabilecek giicte
degil... Dolayistyla Rusya, Mavi Akim 2’nin uygulanmasin-
da diretecek. Turkiye'nin de prensip olarak, Mavi akim 2’ye
sicak baktigini gérmekteyiz. Sonugta Mavi Akim 2 tek basina
gerceklestirilirse, Nabucco’nun da unutulmasi gerekir.

AB, Nabucco’ya sozde destek

EGIAD: Nabucco icin Rus kaynaklarinca ne siiriilen

_..Hazar statiisii paylagimi, Tiirkmen gazinin kapasite istatis-
" tiklerinin bulunmayis1 gibi sebepleri, AB’nin Nabucco icin

Tiirkiye’ye yaklagimi ile birlikte yorumlar misiniz?

Sinan OGAN: Evet, Nabucco projesi icin “Yeterli gaz
kaynag: yok, Hazar’in statiisii heniiz belli degil” gibi sorun-
lar sdyleniyor... AB Ulkelerinin de bu konuda bir ciddiyet
sergilemedigini biliyoruz. Nabucco'ya perde 6niinde, sah-
nede “evet, yapalim” falan deniyor ama is destek vermeye
geldiginde hicbiri destek vermiyor; destek vermedikleri gibi
Guney akim projesi gibi biitiin projelerde de bu AB ilkeleri-
nin hepsi neredeyse en 6n sirada yer aliyor. Bulgaristan’dan
italya’ya kadar ingaatinda ve biitiin agamalarinda AB ilkele-
rinin yer aldigini gérmekteyiz. AB’nin enerji dis politikasinda
hakikaten ciddi bir sorun var.

Rusya, sadece Nabucco’ya engel teskil etmek icin
Hazar’1 6ne siirebilir

Hazar denizinin statiisi sorunu ise bana gore ¢ok ciddi
bir sorun degil. Clinku daha 6nce 3 6nemli tlke; Azer-
baycan, Rusya ve Kazakistan; Hazar'in statiisii konusunda




riide rekabet; ne TUrklere ne de Ruslara yaramiyor; her iki Ulkenin de za-
r gbrmesine sebep oluyor. Biz, “Rusya’nin da Nabucco'ya dahil edilm-
esi gerekir” diyorduk. TUrksam olarak diger bir énerimiz de; Mavi Akm 2

gerceklessin, Nabucco da Trans Hazar'in devami seklinde gergeklessin.
TUrkiye'ye gelindiginde her iki Ulkenin de boru hatti ¢ikis, giris Ulkesi TUrki-

ye olacagina gbére Ankara'da bu iki ayn hat tek bir boru hattinda birlesip |
Avrupa'ya gecsin. Boylelikle AB'nin enerji guvenligi iki farkl kaynakfan ry |

edilmis olacak.

karsilikli olarak anlagma imzalamiglar. Tlrkmenistan ile _
Azerbaycan arasinda bazi sorunlar vardi ki o*sorunlar da ¢6-
zuld; dolayisiyla Tirkmenistan ile Azerbaycan arasinda da
bu anlagsma imzalanma durumuna gelmis demektir. Geriye
bir tek iran kalir ki iran da bir sekilde asilabilir. Tabii Rusya
bunu Nabucco’yu énlemek igin bir argliman olarak kullan-
maz ise...

Tiirksam, Nabucco ve Mavi Akim 2’nin Ankara'da
birlesecegini ongoriiyor

Enerjide rekabet; ne Tiirklere ne de Ruslara yarami-
yor; her iki tlkenin de zarar gérmesine sebep oluyor. Biz,
“Rusya’nin da Nabucco’ya dahil edilmesi gerekir” diyor-
duk. Tirksam olarak diger bir 6nerimiz de; Mavi Akim 2
gerceklessin, Nabucco da Trans Hazar'in devami seklinde
gerceklegsin. Turkiye'ye gelindiginde her iki Gilkenin de boru
hatti ¢ikis, giris lkesi Turkiye olacagina gore Ankara‘da bu
iki ayri hat tek bir boru hattinda birlesip Avrupa’ya gegsin.
Boylelikle ABnin enerji glivenligi iki farkli kaynaktan temin
edilmis olacak. Mavi Akim 2’ye evet dediginizde sonucta
sadece boru hatti degisecek ama kaynak yine tek kalacak.
Rusya’ya alternatif ariyorsaniz; boru hattinin sadece alternatif
glizergahtan gitmesi yetmiyor; kaynaginin da cesitlenmesi
lazim. Nabucco’nun da sorunlari olduguna gére; herkesin
kazanmasi icin bize gére yapilmasi gereken; bu iki projeyi
birlestirmektir.

Bolgede NATO karsit1 bir gii¢ kurulmus degildir

EGIAD: Rusya, bir siiredir bolgemizi de etkileyebilecek
isbirlikler gelistiriyor. Kirgizistan, ABD iissiinii kapatma
karari alirken, Amerika da Afganistan’a 17 bin asker yollama
karari aldi. Dolayisiyla ABD, bélge stratejileri dogrultusun-
da yeni iis kurma cabalarina girecek. Bu sicak gelismeleri
iilkemizin, Rusya ve Amerika dis siyaseti acisindan yorumlar
misiniz?

Sinan OGAN: “NATO karsisinda Varsova pakti canlan-
dirthyor mu?” gibilerinden gikan haberlerin gerceklik pay:
oldugunu dustinmiyorum. Rusya’nin bélgede yapmaya
calistigi; Amerika’ya karsi pozisyon belirlemek, elini gliclen-
dirmek. Rusya biliyor ki Nisan ayinda Obama Moskova'yi
ziyaret ettiginde birgcok konu, pazarlik konusu olacak. Yoksa
olusturulacak 10 bin kisilik hele ki icinde Tirki cumhuriyet-
lerinin de oldugu bir glic, NATO karsiti bir glic olamaz yani
NATO’yu yakindan bilenler bilir ki NATO ile bu kiyas kabul
edecek bir glic degildir.

Batrnin Ozbekistan ile iligkilerinde Tiirkiye ara-
bulucu olabilir

Kirgizistan’in Manas tissiiniin kapatilmasiyla Amerika
yeni Us arayislarinin icerisine girmis bulunuyor. Bu Us ara-
yislarinin icerisinde Tacikistan ve Ozbekistan ile goriismek
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durumunda. Ozbekistan’da Hanabad Ussti 2005 tarihinde
Amerikahlarin elinden alindi. Fakat Ozbekistan ile Bati ara-
sinda yeniden bir sicak iligkiler zinciri baglayabilir. Tiirkiye
buna araci olabilir ve yaz aylarinda muhtemelen Tiirkiye ile
Ozbekistan arasinda da bazi gelismeler yasanabilir.

EGIAD: Nasil bir gelisme?
Sinan OGAN: Cumhurbagkanlarinin karsihkli ziyareti
gibi...

Rusya, ABD’ye kars1 pazarlik kozlari gelistiriyor

Ruslarin Amerika’dan istedigi iki nemli konu var;
birincisi NATO'nun Dogu’ya dogru genislememesi yani
Glircistan ve Ukrayna’nin bu gergevede NATO’ya alinma-
masi ki ABD’de yeni yonetim bu konuda anlayis gosterdi;
bu iki tilkenin NATO'ya girmesine destek vermedi. Onemli
diger konu; Cek cumhuriyeti ve Polonya’ya yerlestirilecek
radar Ussu ve fiize savunma sistemleri konusunda ABD’nin
geri adim atmadigini, Bush déneminde baglatilan projenin
bugiin de devam ettirildigini gérmekteyiz. Rusya buna karsi
bir takim tedbirler aliyor. Bu tedbirlerinden birisi de Manas
tsstidir, Bir digeri Kaleningrad bdlgesine Us yerlestirilmesidir
ki burasi Avrupa’nin gébeginde bir Rus topragidir. Bir digeri
de Beydz Rusya lizerinde hava savunma sisteminin kurulma-
sidir. Bitin bunlar dedigim gibi; bir karsi durmanin degil,
masaya oturuldugunda elini gliglendirmenin bir neticesidir.
Bunun 6n hazirhgidir yoksa bolgede bir Rus Varsova pakt
kuruldugu ya da bir askeri blok olusturuldugu gibi séylemle-
rinin hicbirinin gegerli argimani olmadigini diisiiniiyorum.

Bu cercevede ABD, Afganistan operasyonlari icin Tacikis-
tan ve Ozbekistan seceneklerinden umdugunu bulamazsa,
Yunanistan’la Tiirkiye’de Trabzon secenegine bakacaktir.
Ama bu is de ¢cok kolay degildir. Zira Tiirkiye’nin bolgede
tarafsiz politikasi s6z konusu ve bu Tiirkiye’ye de 6nemli
avantajlar sagliyor. Diger taraftan da Trabzon’a iis kurul-
masi demek, Rusya ile iliskilerin sogumasi anlamina gelir!
Amerika’nin Ortadogu politikasi kapsaminda Irak’ta gekilme
ve Afganistan’a girme konusunda Tirkiye’den bir takim talep-
lerde bulunmasi gtindeme gelecektir. Her seyden &nemlisi
Turkiye-Amerika iliskilerini ve Tiirkiye’nin bolgedeki bir
takim politikalarini degerlendireceksek eger, elbette Nisan
ayinin 24’tnl beklememiz lazim. Amerika’da hicbir donem-
de olmadigi kadar Ermenilere yakin bir iktidar yonetimde ve
bunlarin da 24 Nisan 1915 olaylarini, 24 Nisan’da soykirim
olarak degerlendirme ihtimalleri bir hayli giiclii! Boyle
bir ihtimal s6z konusu olursa Tirkiye ile ABD arasindaki
iligkilerin silinip, yeniden kaseti bagtan sarmamiz gerekebilir.
Bazi senaryolari ancak 24 Nisan’dan sonra konusabiliriz; 24
Nisan’in 6tesini bu asamada pek géremiyoruz...

Shangay isbirligi Orgiitii'ne Tiirkiye'nin davet edilmesi
ozel bir ayricalik degildir. Turkiye'nin glindeminde de Shan-




Rusya buna ifiraz ediyor; UrUnlerin gercek degerlerinden vergilendirilm-
esini istiyor. TOrk tirlannin, Rus gumrUk kapilarinda bekletiimesinin sebe-
bi; gumrUklerde verilen beyan ile icerideki mallarn ayni olup olmadigi

karsilastirnhyor.

gay isbirligi Orgiiti’ne iye olmak yoktur zaten istense bile
asil liye degil, “gbzlemci tye” sifati ile tiye olabilirdi ancak
Cin buna karsi ¢ikiyor. - |

Tiirkiye’nin yeri; sadik miittefik olmamak kayduy-
la Batrdir

EGIAD: Cumhurbaskani Giil’iin Rusya ziyareti ile birlikte
ekonomik atilimlar beklenmesi ile ticarette Dolar yerine
Ruble/TL paritesi kullanilmasi yorumlarini degerlendirir
misiniz?

Sinan OGAN: “Rusya, Tiirkiye’nin Bat1 secenegine alter-
natif olabilir mi2” gibi bir yanlis anlama var piyasada. Oysa
Turkiye bolgede alternatif aramiyor. Tirkiye’nin segenegi
bellidir ki bu bir devlet secenegidir; hiikiimetin secenegi
degildir. AB icerisinde, dis politikasinda ¢cok da bagimsiz
olmayan bir Tirkiye, Rusya i¢in daha makbuldir. Bolgede
tek bagina hareket eden, Tirki cumhuriyetleri ile daha siki
iliski icerisinde olan bir Tiirkiye'yi elbette ki Rusya da tercih
etmeyecektir. Neticede gelinen bitiin aksi arglimanlara
ragmen Tirkiye'nin yerinin Batr oldugunu ve Rusya’nin da
Turkiye'nin yerinin Bati olmasindan memnuniyet duyacagini
diistiniiyorum. Ancak yerinin Bati olmasi ile Bati’nin sadik
miittefiki olmasi arasinda da fark oldugunu diisiiniiyorum.

Tiirkiye’nin yeri Batidir ama Tiirkiye bolgede bagimsiz

politikalar izlemelidir... Tiirkiye AB'ne girmelidir ama sirtin
Tiirk cumhuriyetlerine yaslamalidir. Ancak burada sirtini
Tiirk cumhuriyetlerine yaslarken, Tiirk cumhuriyetlerine
dénme gibi bir ihtimal s6z konusudur; bunu da yapmamali-
dir... Turkiye'nin Rusya ile iligkileri hicbir zaman bu noktada
stratejik ortaklik diizeyine gelmemistir. Stratejik ortak; mesela
israil ile Amerika ya da ingiltere ile Amerika olabilir; bunla-
rin disindakilerin stratejik ortaklik olmadigini distiniiyorum.
Mesela Tiirkiye ile Azerbaycan da stratejik ortak olabilir
ama Tiirkiye ile Rusya stratejik ortak olamaz. En azindan
yakin 10 yil igerinde bu pek miimkiin géziikmuyor. Ctinki
isbirliginizin derinlesmesi, bazi sorunlarin oldugunu da géz-
den kagirmaz. Mesela PKK terér orgliti halen terér orgitleri
listesinde degil, Kibris sorununda Rusya kararsiz bir tutum
sergileyemiyor veya Tirkiye’ye yakin politikalar hala izleye-
miyor. Rusya ile iligskilerimiz gayet iyi gidiyor ve gitmelidir.
Ekonomik iligkiler bu islerin esas ana motor giiciidiir. Bunu
baska sekillerde yorumlamak aslinda Tiirk-Rus iligkilerine de
zarar verir.
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Dolar yerine, Ruble ve TL ile ticaret yapilmasi fikri; kriz
ortamlarinda dogru olabilir. Ancak yine de istikrarsiz donem-
lerde bundan ¢ok da basarili sonuglar beklenmemesi gerekir;
strece bakilmasinda fayda var...

Giimriik sorununun temeli bavul ticaretine daya-
nir; ¢oziimii de zor...

EGIAD: Rusya’nin Giircistan’a askeri miidahalesi sira-
sinda tirlarimizin Rus giimriiklerinde uzun siire bekletildigi,
kisa bir siire sonrasinda da sorunun c¢éziimlendigi seklindeki
haberlerle giindemimizden kalkti ama Rus kaynaklarinda bu
sorunun halen devam ettigi yer aliyordu. Sizin bu meselede-
ki goriisiiniiz nedir?

Sinan OGAN: Tiirkiye-Rusya arasindaki giimriik sorunu;
ciddi bir sistem sorunudur. Sovyetler Birligi dagildigi zaman,
Turkiye-Rusya arasinda bir bavul ticareti vardi. Bu bavul
ticaretinin mantigr suydu: bavulun igerisinde ne oldugunun
onemi yoktu, bavul basina bedel 6deniyordu; mallar bu
sekilde Rusya’ya tasintyordu. Zaman igerisinde bu bavul,
konteynir oldu ve konteynirin i¢inde de ne oldugunun 6nemi
olmamakla beraber belli bir ticret 6dendi yani konteynira pa-
tates de doldurup génderdiginizde ayni tcreti veriyordunuz,
cok kiymetli elektronik bir malzeme veya son derece liiks bir
giyim malzemesi gétlirdtiglinlizde de... Ve halen gegerli olan
sistem, budur. Rusya buna itiraz ediyor; iiriinlerin gercek
degerlerinden vergilendirilmesini istiyor. Tiirk tirlarinin, Rus
giimriik kapilarinda bekletilmesinin sebebi; giimriiklerde
verilen beyan ile icerideki mallarin ayni olup olmadig kar-
silagtiriliyor. Rusya bu konuda hakikaten cok israrli bir durug
sergiliyor. Bu da Tirkiye'nin ve Tirk isadamlarinin isine
gelmiyor. Béyle bir durumda ¢ok ciddi vergi yiikiyle karsi-
lasacaklar ki bu vergiyi 6dediginizde zaten Rusya’da rekabet
sansiniz oldukga azalacak. Bunun miicadelesi veriliyor, go-
rtismeleri yapiliyor. Umarim ki bir orta yol bulunur ama ifade
etmek lazim ki bu da ¢ok kolay degil...

G.Kibris’ta sorun yasayan Rus sermayesi
Tiirkiye’ye cekilmelidir .

EGIAD: iki iilkenin ticaretinin gelismesi icin isadamlari-
miza ne dnerirsiniz? :

Sinan OGAN: Tiirkiye ile Rusya arasindaki ticarette hep
Turkiye'den Rusya’ya mal ticareti, Rusya’dan da Turkiye'ye
petrol, dogal gaz ve tlirevleri ticareti akla geldi. Oysa gerek
Rusya’da gerekse Tirki cumhuriyetlerinde ciddi sermaye
birikimleri vardir. Her ne kadar kriz bu sermaye birikimlerini
epey bir zorlasa da var olan 6nemli birikimin Turkiye'ye ge-
kilmesi gerekir. Giiney Kibris Rum Kesimi, yillarca Rusya’nin
adeta bir markasi durumuna geldi. Rusya’da en ¢ok yatirim
yapan Ulkeler siralamasinda Giiney Kibris Rum kesimi birinci
siradadir ama bu Gliney Kibris Rum kesimin parasi degildir;
Ruslarin parasidir; oraya gidip, orada yenileniyor. Giiney
Kibris, AB'ne lye olduktan sonra Rusya burada sorunlar
yasamaya basladi. Dolayisiyla Rus sermayesinin bir kisminin
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'ne ve Tiirkiye'ye cekilmesi ge-
rekir. isadamlarimizin Rusya ile ortakliklar yapip, Tiirkiye'de
yatirim yapmalarina 6zendirmek lazim. Turkiye'de 6zellikle
enerji alaninda ciddi bir altyapr yatirimina ihtiyag duyulmak-
tadr.
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Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi




SEDA GOK

Y illardir adina yakigir
bir sanat merkezi-
ne sahip olamayan
izmir, nihayet haya-
line kavustu. Buylk-

sehir Belediyesi'nin kenti kiltir
ve sanat alaninda gelecege tasiya-
cak Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi(AASSM)  hizmete girdi.
Sanatseverlerin heyecanla bekle-
digi merkez, mimarisi, akustigi ve
konforuyla tlkenin en 6nemli sanat
merkezi olacak gosteriliyor.

izmir’e ¢ok yakisti

Turkiye'de bir ilk olan Ahmed
Adnan Saygun Sanat Merkezi,
Gizelyali'da eski troleybis atolyesi
alaninda, 29 bin 500 metrekarelik
toplam alan tzerinde insa edildi.
Merkezin projesi Mimar Tevfik )
Tozkoparan tarafindan hazirland.
Ana binanin zemin katinda bin
250 kisilik biytik salon, 250 kisilik
kiick salon, 45 kisilik 4 adet
toplanti salonu bulunuyor. 2. katta
sergi salonlarinin yani sira biiyiik
salonun balkon bolimi, 3. katta
teknik kontrol ve kumanda mahal-
leri, bodrum katinda ise siginak,

depo ve tesisat mahalleri yer aliyor.
Ayrica 300 araglik bir otopark alani
da ayrildi.

Ahmed Adnan Saygun Sa-
nat Merkezi Projesi kapsamin-
da yer alan Kiiltiir ve iletisim
Platformu’nda 120 kisilik agik hava
sinemasi, 100 kisilik agik hava
tiyatrosu, acik sergi alanlari ve yesil
alanlar yer aliyor.

Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde engelliler de unutul-
madi. Engelli vatandaslarin Sanat
Merkezi’nin her noktasina kolay-
ca ulagabilmesi icin gerekli olan
mimari dizenlemelere projede yer
verildi. Projenin en 6nemli galis-
malarindan olan akustik diizenle-
mesi, dinyada 6nemli projelere
imza atan Ingiliz ARUP firmasi ta-
rafindan hazirlandi. Avustralya’daki
diinyaca unlt Sydney Opera
Binasi ve Ingiltere’deki Kraliyet
Opera Binasi’'na da imza atan
ARUP firmasi, Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nin de en 6nemli bolimle-
rinden birini hazirlamig oldu.

Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi (AASSM), sadece konser

salonlari ile degil, 6zel olarak
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AHMED ADNAN SAYGUN
KiMDIR?

7 Eyltil 1907'de izmir'de dogan
Adnan Saygun, ritm ve melodi ba-
kimindan Tirk miziginin etkilerini
tagtyan yapitlarinda izlenimci ve
romantik estetige bagli kalmistir.
ilk “Devlet sanatcisi” ve kendi ala-
ninda ilk profesorliik unvanlarina
sahip olan Adnan Saygun, Mustafa
Kemal Ataturk’tin istegi tzerine ilk
Tiirk operasi ‘Ozsoy’u yazmigtir. 6
Ocak 1991'de yitirdigimiz sanat-
cinin eserleri arasinda “Tagbebek,
Kerem, Koroglu ve Gilgamis” gibi
cok sayida opera; “Yunus Emre
Oratoryosu, Bir Orman Masali”
adli bale miizigi bulunmaktadir.
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Fazil Say (Piyanist-besteci):

"Diinya ¢apinda bir mekan”
"Edindigim izlenime gére bu merkezin
Turkiye'de 1 numara olacad kesin.
TUm muzik ve sahne sanatlarinin sergi-
lenebilecedi salon [zmirlileri

her gece kucaklayacaktir”.

Giilsin Onay (Piyanist):

"Turkiye'de esi gérillmemis,

muhtegem bir sanat merkezi”
"O kadar etkilendim ki, inanilmaz'bir
mutluluk yasiyorum. Bir kere dev bir sa-
natsal yapit olusturulmus.

Buras: Turkiye'de esi gérulmemis,
muhtegem bir sanat merkezi.

Artik New York, Berlin,
Paris gibi diinya kentlerinde caldi§im
zaman, onlarn mekénlarina kiskonarak
bakmayacagim”

Siiher Pekinel (Piyanist):
"Gértnce muthig heyecanlandim”
"Projeyi internetten incelemis ve cok
etkilenmigtim. Gériince miuthig heyecan-
londim. Bu projeyi yagama gegiren [zmir
Buytiksehir Belediyesi'ne sonsuz tesekkur
ediyorum. Sanat alaninda bir onculugu
gergeklestiren Izmir'de bir cicek acmg’

Rengim Gokmen
(Cumhurbaskanhgi Senfoni
Orkestrasi Daimi Sefi):
“Istanbul ve Ankara’nin da bu merkezi
érnek almasim diliyorum”
"Bu merkez Turkiye'de bir ilk.
Unli besteci adina inga edilmesi de
ayr1 bir énem tagiyor. Bunlarin higbiri
tesadiif dedil. Izmir buna gercekten
layikti. Istanbul ve Ankaramin da bu
merkezi 6rnek almasim diliyorum”

projelendirilen diinya standartlarindaki
ses, istk ve havalandirma sistemi ile de
dikkat gekiyor. Biiylik salondaki asan-
sorlii orkestra cukuru salona cok amacli
bir kullanim sunarken, koltuklarin
ayaklarindan gelecek sekilde tasarla-
nan zeminden havalandirma sistemi,
salondaki miizik kalitesini etkileyebile-
cek en kiiglik bir giiriiltiintin bile 6niine
geciyor. Konser salonundaki asansorli
sahne onii platformu, farkli kullanim
olanaklari sagliyor. Platform en st
konumunda sahne ile esit hale gelerek
sahnenin daha ¢ok sayida sanatginin yer
aldig1 performanslara olanak saglarken,
izleyici koltuklari seviyesine getirildigi
zaman da, bu b6lim icin 6zel dizayn
edilmis mekanizmasiyla ek koltuk ka-
pasitesi saglayabiliyor. Ayrica platform,
en alt diizeye indirildiginde, orkestra cu-
kuru islevi gortip sahne tzerinde bale,
modern dans ya da opera gibi perfor-
manslarin gerceklestirilmesine olanak
saglyor.

Turkiye'nin teknik altyapisi en
glicli sanat merkezi olan Ahmet Adnan
Saygun Sanat Merkezi’nin (AASSM)
projelerine sanat diinyasinin 6nde gelen
isimlerinden olusan 25 kisilik bir Danis-
ma Kurulu imza atiyor. Halen Istanbul
Modern Sanat Miizesi'nden 30 eserlik
bir seckiye ev sahipligi yapan AASSM,
onumizdeki ginlerde yepyeni projeler-
le izmir'in kiltir sanat yagamina ayri bir
renk ve glic katmaya hazirlaniyor.

Baskan Kocaoglu: “Sirada bir opera
ve bir tiyatro binasi var”

«Biyliksehir Belediye Bagkani Aziz

Kocaoglu ana hedeflerinin izmir'i kiiltiir-
sanat kenti yapmak oldugunu ve bunun
da yolunun sanat mekanlarinin sayisini
arttirmaktan gectigini sdyledi. izmir'e
yakin zamanda bir opera binasi ile bir
tiyatro binasi daha kazandirmak icin
planlama yaptiklarini vurgulayan Koca-
oglu, “Kiltiir-sanat kenti olmadan diinya
kenti olmak mimkiin degil” dedi.




Ahwmed Adnawn
Sa 5@(41/\, Sanat
Merkezil'ne
muhtesem
acilis...

izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptiri-
lan Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi, CHP Genel

Bagkani Deniz Baykal'in katildigi gérkemli bir-toren
ve bu geceye 6zgli 6zel bir konser ile acildr. Acilig kon-
serini yoneten Sef Rengim Gokmen, “Bir riiyada gibiyiz,
uyanmaktan korkuyoruz” dedi. Tirkiye'nin teknik altyapis
en giiclii sanat merkezi olma &zelligini tasiyan Ahmet Ad-
nan Saygun Sanat Merkezi (AASSM), muhtesem bir torenle
hizmete acildi. izmir Biyiksehir Belediyesi tarafindan yaptiri-
lan merkezin acilisina CHP Genel Baskani Deniz Baykal,
Genel Bagkan Yardimcisi Mehmet Sevigen, pek ¢ok
milletvekili, belediye bagkanlari, diinyaca Gnli
miizisyen kardesler Giiher — Siiher Pekinel,
Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Ertugrul Ozkdk, Aksam Gazetesi Genel -
Yayin Yénetmeni Ismail Kiictikkaya, Ga-
zeteci —Yazarlar Dogan Hizlan, Nebil
Ozgentiirk, Deniz Som, Oktay Ekinci
unll sanatgilar Ali Kocatepe ve Rut-
kay Aziz, Pakize Suda, meclis tye-
leri ve seckin davetli grubu katildi.
Merkez’in kurdele kesim téreninin
ardindan, Heykeltirag Ekin Erman
tarafindan yapilan Adnan Saygun
heykelinin agihigi gerceklestiril-
di. 1153 kisilik blylk salonda
gerceklesen acihg konseri dnce-
sinde konugan izmir Biyiksehir
Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu,
“Sanat mabedi sayilabilecek boy-
lesine 6nemli bir yapinin, aydin ve
cagdas insanlarin kenti olan izmir'e
cok yakistigi inancindayiz” dedi. Rah-
metli Baskan Ahmet Piristina’nin hayalini
gerceklestirdikleri igin mutlu olduklarini syleyen
Bagkan Kocaoglu, belediyeciligin rutin hizmet-
lerle yetinmeyerek kiiltiir — sanata da yatirim
yapmasi gerektiginin 6nemine degindi.
Bagkan Aziz Kocaoglu, “Yasam, al-
digimiz nefesin sayistyla degil,

nefesimizi kesen anlarla
olctlidr. Bu mekanin
nefesimizi
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kesecek pek cok et-
kinlige evsahipligi yapaca-
gina inaniyorum” dedi. “Boylesi
Ankara’da da, Istanbulda da yok”
CHP Genel Bagkani Deniz Baykal da,
belediyenin eski otobls garaji olan bir yerin
sanat merkezi olarak izmir'e kazandirilmasin-
dan duydugu memnuniyeti dile getirdi. Baykal,
“Turkiye'nin en glizel, en nitelikli konser salonunun;
Ankara’da ve istanbul’da olmayan bir konser salonu-
nun izmir'de gerceklestirilmesinden biiyiik mutluluk du-
yuyorum. izmir, daima ilklerin kenti olmustur. Tlrkiye’nin
oni, modern ve degisimci giicii olmustur” dedi. Deniz
Baykal, belediye milkiindeki bu kadar degerli bir arazinin
sanat merkezi yapilmasinin énemine deginerek séyle konustu:
“Bazi belediyeler, kentin icindeki degerli arazileri elde edin-
ce satip, aligveris merkezleri yaparak, gokdelenler dikerek rant
olugtururlar. Bagka kentte Ortadogu sermayesi gelir, ara-
zinin planlari degistirilir. Bdyle bir seye lzmlrde ta-
nik olmadik. Fevkalade degerli bir arazi olunca,
izmir'in ilk aklina gelen, ‘Acaba Izmir'in kim-
ligini degistirecek, itici gli¢ olusturacak bir
tesis icin kullanabilir miyim’ diye dusiin-
mek oldu. Buna tanik oldugum icin biyiik
kivang duyuyorum. izmir bagkanini ve
destek veren herkesi yiirekten kutluyo-
rum. Buna kaynak ayrilmasi, belediye
imkanlarinin ve potansiyelinin tahsis
edilmesi, belli bir kiltir diizeyini, de-
gerler sistemini gosterir. Bu 6nciiliik
Izmir'e cok yakisiyor. Genel baskani
oldugum partinin belediye baskani-
nin bdyle calismalar yapti§ini gor-
mekten biyiik mutluluk duyuyorum,
gbgsum kabariyor.”

Bagskan Aziz Kocaoglu,

“Yasawm,

aldigumiz  nefesin sayisiyla degil,
nefesimizi kesen awlarla  blgilivr.
Bu meRanin nefesimizl  kesecek pekR

cok etkinlige evsahiplii yapacadina
inantyorwm” dedi.




Ticari Isletmenin Devri
ve Sonuclari

Bir ticari isletmeyi
devralmanin

en onemli sonucu,
ticari isletmenin tUmM
borclannin devralana
gecmesidir.

Gilnumizde yagsanan mali kiiresel mali kriz, ticari isletmenin devri konusunu daha gtincel hale getirmistir. Clinkd kri-
zi zamanlarinda ticari isletme devirlerine daha sik rastlanir. Mali krizin, hukuk boyutunda kendini yansimalarindan biri,
tacirlerin ticari faaliyetlerinde kiclilmeye gitmeleridir. Bu amacla bazi ticari faaliyetlerin yavaglamasi ve hatta tamamen
durdurulmasi s6z konusu olur. Tacirler bdyle bir durumda daha ytksek kar getiren isletmelerini elde tutup, karlilig1 daha az
olan isletmelerini satarlar. Bu islemlerin hukuki gériinimd, ticari isletmenin devridir. Bu miessese Borglar Kanununun 179.
maddesinde dizenlenmistir (Borclar Kanunu Tasarisi 201 ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist 11)".

' Borglar Kanunu 79. maddesi - (Degisik madde: 29/06/1956 - 6763/41 md.) “ Bir mameleki veya bir isletmeyi aktif ve pasifleriyle birlikte devralan kimse,
bunu alacaklilara ihbar veya gazetelerde ilan ettigi tarihten itibaren onlara karst mamelekin veya isletmenin bor¢larindan mesul olur; su kadar ki, iki yil md-
detle evvelki borglu dahi yenisiyle birlikte miiteselsilen mesul kalir; bu miiddet muaccel borglar igin ihbar veya ilan tarihinden ve daha sonra muaccel olacak
borglar icin de muacceliyet tarihinden itibaren islemeye baslar.

Borglarin bu suretle naklinin hiikiimleri, tek bir borcun nakli akdinden dogan hiikiimlerin aynidir.”

? Borglar Kanunu Tasarisi 201. maddesi “Bir malvarligini veya bir isletmeyi aktif ve pasifleri ile birlikte devralan, bunu alacaklilara bildirdigi veya ticari islet-
meler icin Ticaret Sicili Gazetesinde, digerleri icin Tirkiye genelinde dagitimi yapilan gazetelerden birinde yayimlanacak ildnla duyurdugu tarihten baslaya-
rak, onlara kargi malvarligindaki veya isletmedeki bor¢lardan sorumlu olur.

Bununla birlikte, iki yil siireyle 8nceki borclu da devralanla birlikte miiteselsil borclu olarak sorumlu Kalir. Bu siire, muaccel borclar icin, bildirme veya duyu-
ru tarihinden; daha sonra muaccel olacak borglar icin ise, muacceliyet tarihinden islemeye baslar.

Borclarin bu yoldan Ustlenilmesinin sonuglari, dis tistlenme sézlesmesinden dogan sonuclarla 6zdestir.

Bildirme veya ildnla duyurma yiikiimliligl devralan tarafindan yerine getirilmedikge, ikinci fikrada &ngérilen iki yillik stire islemeye baslamaz.”
Borclar Kanunu Tasarisi 201. maddesinin gerekgesi “MADDE 201- 818 sayili Borglar Kanununun 179 uncu maddesini karsilamaktadir.

Tasarinin dort fikradan olusan 207 inci maddesinde, malvarliginin veya isletmenin devralinmas: diizenlenmektedir.

818 sayili Borglar Kanununun 179 uncu maddesinin kenar bashginda kullanilan “V. Bir mamelekin veya isletmenin devralinmasi” seklindeki ibare, Tasarida
“F. Malvarliginin veya isletmenin devralinmasi” seklinde degistirilmistir.

818 sayili Bor¢lar Kanununun iki fikradan olusan 179 uncu maddesi, Tasarinin 201 inci maddesinde dort fikraya béliinerek diizenlenmistir.

818 sayih Borglar Kanununun 179 uncu maddesinin birinci fikrasinda kullanilan “bunu alacaklilara ihbar veya gazetelerde ilan ettigi tarihten itibaren”
seklindeki ibare, Tasarida “bunu alacaklilara bildirdigi veya ticari isletmeler icin Ticaret Sicili Gazetesinde, digerleri icin Turkiye genelinde dagitimi yapilan
gazetelerden birinde yayimlanacak ilanla duyurdugu tarihten baslayarak” seklinde degistirilmistir. Boylece, devralanin bu devri tiraji dustik veya yerel bir
basim organinda ilan etmek suretiyle, alacaklilarin zarara ugramasinin énlenmesi amaglanmustir.

818 sayili Borglar Kanununun 179 uncu maddesinin son fikrasinda kullanilan “tek bir borcun nakli akdinden” seklindeki ibare, Tasarinin 201 inci maddesinin
Uglinct fikrasinda “dis tistlenme s6zlesmesinden” sekline déntgstirilmistar.

Tasarinin 201 inci maddesine son fikra olarak eklenen yeni bir hitkiimle, devralanin, bildirme veya ilanla duyurma ytkimliluginG yerine getirmedikge,
maddenin ikinci fikrasinda 6ngériilen iki yillik strenin islemeye ba§I§mayacag| kabul edilmistir.
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A- TICARI ISLETME DEVRININ SEKLI ise (RG 12.8.1997/23087, RG 11.11.1997/ 23176, RG

SARTLARI 23.3.1998/23298, RG 18.11.1998/23572) lilkenin tamamin-
Ticari igletmenin devri, herhangi bir sekle bagli degildir. da veya bir béliimiinde ilgili Girlin piyasasinda, toplam Pazar
S6zlii olarak dahi ticari isletmenin devrinin yapilabilir paylarinin piyasanin % 25’ini agmasi veya bu oran asilmasa
(BK 11/1). Ancak ticari igletmelerin araglari, depolari, mar- bile toplam cirolarin 25 milyon YTL'yi gecmesi durumunda)
kasi, uretilen Griinlerin lisansi gibi bircok unsur yer alabilir. Rekabet kurulunun izni gerekmektedir .
Tim bu unsurlar, kendi 6zelliklerine gore devir edilmelidir. .
Ornegin taginmazlar tapudan resmi sekilde devirle, markasi C- DEVRIN SONUCLARI

varsa yazih seklinde...
: 1. DEVRALANIN SORUMLULUGU

B- KAPSAMI Bir ticari isletmeyi devralmanin en 6nemli sonucu, ticari

Ticari isletmenin devrinden s6z edilmesi igin, isletmeye isletmenin tim borglarinin devralana gegmesidir. Devralanin
dahil tim aktif ve pasiflerin birlikte devredilmesi gerekir. ticari igletmenin borglari hakkinda yeterli bilgiye sahip ol-
Bunun anlami sudur: Sadece borglarinizi devretmek veya mamasi veya devralan ile devreden arasinda devralanin bazi
sadece alacaklarinizi devretmek miimkiin degildir. = borglardan sorumlu olacagina iliskin s6zlesmeler borclular

Ancak ticari isletmeye ait bazi unsurlar, devir disi biraki-  agisindan baglayici degildir.
labilir. Burada 6nemli olan, devredilen unsutlarla, devralan Devralanin borglardan sorumlulugunun baglamas: igin:
kisinin ticari faaliyeti devam ettirebilmesidir. ticari isletmeyi devraldigini ilan ve ihbar etmesi gerekir. llan

Bu noktada iki sorun ¢cikmaktadir. ve ihbar sekle bagl degildir.

1. Mevcut kira s6zlesmesinin akibeti 2. DEVREDENIN SORUMLULUGU

Ticari faaliyet, kiralanan bir igyerinde gerceklesiyorsa, Devreden, ticari isletmenin borclarindan, kural olarak;
ticari igletmenin devri, kira s6zlesmenin devri sonucunu devir tarihinden itibaren 2 YIL siire ile sorumludur.

doguracak mi? Doktrinde bu konudaki baskin goris ticari

isletme devrinin kiracilik sifatinin devri sonucunu doguracagi 2 yillik strenin baslangici, muaccel borglar igin ilan ve

ihbar tarihidir. Miieccel olmamus, vadesi gelmemis borclar

onlindedi
Yot " icin ise, muacceliyet vade tarihidir.
2. Rekabet Kurulu izni : _ 3. DEVREDENIN TACIR SIFATININ SONA ERMESi
Piyasada hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim Tacirin bagkaca bir ticari isletmesi yoksa, ticari isletmenin
durumu giiglendirmeye ydnelik tegebbiis ve devralma- devri ile tacir sifatini kaybeder ve tacir olmanin getirdigi hak
lar yasaklanmustir. Bazi tir birlesme ve devralmalar icin ve yiikiimliiliiklere tabi olmaz.

! Turk Ticaret Kanunu Tasarisi 11. maddesi  “(1) Ticarf isletme, esnaf isletmesi icin ngbriilen sinir agan diizeyde gelir saglamayi hedef tutan faaliyetlerin
devamli ve bagimsiz sekilde yuritildugu isletmedir. ‘

(2) Ticarf isletme ile esnaf isletmesi arasindaki sinir, Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak kararnamede gosterilir.

(3) Ticarf isletme, icerdigi malvarligi unsurlarinin devri igin zorunlu tasarruf islemlerinin ayri ayr yapilmasina gerek olmaksizin bir biitiin halinde devredile-
bilir ve diger hukuk{ iglemlere konu olabilir. Aksi Gngériilmemisse, devir s6zlesmesinin duran malvarligin, isletme degerini, kiracilik hakkini, ticaret unvani
ile diger fikr? miilkiyet haklarini ve stirekli olarak isletmeye 6zgiilenen malvarlig unsurlarini icerdigi kabul olunur. Bu devir sézlesmesiyle ticarf isletmeyi bir
biitiin halinde konu alan diger sézlesmeler yazili olarak yapilir, ticaret siciline tescil ve ilan edilir.”

Turk Ticaret Kanunu Tasarisi 11. maddesinin 3. fikrasinin gerekgesi “Uciinci fikra: Uglincii fikra, 6762 sayih Kanunun 11 inci maddesinin ikinci fikrasinda
oldugu gibi, ticarf isletmenin, kendisine stirekli olarak tahsis edilmis bulunan unsurlari ile bir biitiin olusturan malvarligi cephesini diizenlemektedir. Bu
biitlin, yerli ve yabancr &gretide Fransizca bir terimden esinlenerek ticaret fonu (Fond de commerce) diye adlandirilir. Fon ile kastedilen, isletmeye stirekli
olarak 6zgiilenmis bulunan malvarligi unsurlarindan olusan bitiindir. Bu biitiin devir, rehin, intifa, kira gibi islemlere konu olabilir.

Nitekim, Borglar Kanununun 179 uncu maddesi ticarl isletmenin devrini sadece bor¢lardan sorumlu olma y&niinden diizenlemis, biitiinii yaratan unsur-
larla ugrasmamistir. Buna karsilik, 1447 sayili Kanun biitiintin rehnedilmesini ayrintil kurallara baglamistir. Tasarinin 11 inci maddesinin tigtinci fikrasi, bir
taraftan "biitiin" vurgulamakta ve devir sdzlesmesini yazili sekle tabi kilmakta, diger taraftan da biitiine dogal olarak hangi malvarligi unsurlarinin dahil ol-
dugunu gostermektedir. Boylece, 6762 sayili Kanunun 11 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan "sézlesme"nin ticarf isletmenin devrine iliskin s6zlesme
oldugu Tasarinin 11 inci maddesinin tiglinct fikrasinda acikliga kavusturulmug olmaktadir.

6762 sayili Kanun gibi, Tasarinin da devir sozlesmesine dahil saydigi malvarligi unsurlari, bir ticarf isletmeyi "biitiin" bakimindan, yani malvarliksal yénden
tanimlar. Bunlarin baginda duran malvarligi gelir. 6762 sayili Kanun, duran malvarligini, tartismalara ve tereddiitlere yol acan "tesisat" sézctigli ile ifade
etmisti. kinci Gnemli unsur, isletmeye bagl miisteri cevresini de kapsayan ve isletmenin, teker teker malvarligi unsurlarinin degerleri toplamini asan degeri
seklinde anlagilan isletme degeridir. Buna hukukumuzda pestemaliye ve bazen de good-will denilmektedir. Tasari isletme degerinin yaninda, parantez icinde
ticaret ve ticaret hukuku tarihimizden gelen ve kavrami cok iyi ifade eden pestemaliye sézciigiinii de kullanmgtir. Biitiiniin bir diger vazgegilmez 6nemde
unsuru ticaret unvanidir. Ticaret unvani islevi sebebiyle, fikri miilkiyet haklarindan ayri olarak Tasarida zikredilmistir. Nihayet, "kiracilik hakki" da isletme icin
malvarliksal bir deger olarak 6nem tasidigindan biitiin iginde yerini almistir. Ancak "kiracilik hakki"nin gliniimiizde énemini yitirdigini, bir isletmenin bulun-
dugu adres ile taninmasinin diinyamizda sadece tarihsel bir anlam tasidigini da unutmamak gerekir. Kiracilik hakki bir isletmenin, mesela, dondurmacinin,
ayakkabicinin, perkcunun, sapkacinin, sekercinin, ticaretini yaptigi mahal (adres) ile taninmasi, ancak o mahalde de kiraci olmas: halinde, ticarf isletmenin
devrinde kiracilik hakkinin (kira sézlesmesinin) de devrini ve mal sahibinin buna bazi sartlarla onay vermesi zorunlugunu ifade eder.

Butlind tanimlayan bu malvarligi unsurlari, bitiintin dogal parcalaridir. Devir ile devralana gecerler. Devir sézlesmesinde bunlardan bazilari ismen veya
hicbiri zikredilmemis bile olsa bu bitini tanimlayan unsurlar devir sézlesmesine dahil kabul olunur. Ancak, taraflar bu unsurlardan bazilarini devrin disin-
da tutabilirler. Ayni ilke 1447 sayili Kanuna da hakim oldugu icin ticarf isletmenin bir hukukf isleme biitiin halinde konu oldugu hallerde de kiyas yoluyla
uygulanir.

Uglincii fikrada yer alan “aksi &ngériilmedikce” ibaresi Tasarinin 49 uncu maddesi ile celismemektedir. Anilan madde ticaret unvaninin isletmeden ayri
olarak baskasina devredilemeyecegini 6ngérmektedir. Ancak bu hitkiim isletmesini devreden kigiyi ticaret unvanini devre zorlayacak sekilde yorumlana-
maz. isletme sahibi arzu ederse unvanini devir diginda tutabilir, hatta devir s6zlesmesi olanak taniyorsa veya rekabet yasag: hiikmii yoksa kuracagi yeni bir
isletmede de kullanabilir.”




4. DEVREDENIN REKABET YASAGINA TABi OLMASI

Ticari isletmesini devreden tacirin, devrettigi kisi ile reka-
bet yaratacak davraniglardan kaginmasi gerekir. Aksi takdirde
MK 2’ye aykiri bu davranis rekabet yasagi dogurur.

5. DEVREDENIN AYIP VE ZAPTA KARSI TEKEFFUL
YUKUMLULUGU
Devreden ticari isletmenin devrinde, satim sozleg.mesm-
den kaynaklanan ayiplara (BK 194) ve zapta (BK 189 ) karsi
sorumlu tutulabilecektir (TTK 25/111).

D- BiR TICARI iSLETMENIN DEVRI

DURUMUNDA KARSILASILABILECEK

BAZI SORUNLAR

Ticari isletme devirleri her zaman ticari isletmeye iyi bir
alicinin ¢ikmasi veya ticari isletmenin devrin karli bir firsat
olmasi gibi nedenlerle gerceklesmemektedir. Ticari isletme-
nin devirleri cogu zaman, genel veya 6zel ekonomik krizler,
borclar nedeniyle is kapasitesindeki diisisler veya bazen de
borglulardan mal kagirmak amaciyla yapilmaktadir. Aslinda
uygulamada yapilan ticari isletme devirlerinin &nemli b&li-
muniln nedeni borglardir.

Tacirler ticari isletmelerini cogu zaman muvazaali olarak
baska kisilere veya sirketlere satarak, kiralayarak, bagislaya-
rak mevcut veya olasi hacizlerin 6niine gecmeyi, lretim ve
ticari faaliyetlerine devredilen sirket tizerinden devam etmeyi
amaclamaktadirlar. Bu noktada da, iyi niyetli insanlar ve
basiretli tacirler icin getirilen hukuk kurallarinin dolaniimasi
s6z konusu olmaktadir.

Ticari isletmenin devreden ile devralani igletmenin
bor¢larindan belli bir siire igin beraberce sorumlu tutmasi
ve devralanin devraldigi isletmenin borglarinin tamamindan
sorumlu tutulmasi, borglularin yapilan islemi ticari isletme-
nin devrinden uzaklastirma, alacakllar agisindan ise ticari
isletme devri kapsamina sokma gayretini ortaya ¢ikarmistir.

Burada devralan agisindan énemli bir problem; devral-
dig ticari isletmede devredenin beyanindan fazla borclarla
karsilagsmasidir. Boyle bir durumda ticari isletmeyi devralan
kisi, bilmedigi borclari da 6demek zorunda kalacaktir. Bu
nedenle ticari isletme devrinin yazili sekilde yapilmasi ve her
ne kadar devredenin kanundan kaynaklanan tekeffil yi-
kiimlilukleri olsa da ayrica isletmenin tiim borcunun beyan
ettikleri ve tespit edilenlerden olustuguna dair bir s6zlesme
yapilmasi yararlidir.

Diger bir sakinca, devralinan ticari isletmedeki isgile-
rin maas, kidem ve ihbar tazminatlarina iligkindir. isK. 6.
maddesi geregince, ayni isyerinde galisan is¢inin bu isyerinin
devri nedeniyle halinde is s6zlesmeleri otomatik olarak yeni
isveren ile devam edecektir. isyerinin devri halinde her iki
isveren toplaminda yapilan hizmet toplami dikkate alinir. Is

(3

K. 14/2 maddesi geregince 1975 yilindan sonra yapilan ticari
isletme devirlerinde, devralan igverenden tim hizmet siirele-
rinin toplamina gore kidem tazminati almaya hak kazanacak,
yeni devralan isveren devreden isverene iscinin galistigi siire-
den kaynaklanan kidem tazminatini riicu edebilecektir. Eski
(devreden) isverenin sorumlulugu, is¢inin yaninda calistig
slire ve iscinin devir esnasindaki ticret diizeyiyle sinirlidir.

Gorildugu tizere, bir ticari igletmeyi devralirken, islet-
menin tiim borgclarindan sorumlu olunacagr hususu gézden
kacgirilmamali ve gerekli tiim yasal tedbirler alinmalidir.

Alacaklilar agisindan problemler; alacaklilarin karsilasa-
caklari en 6nemli sorun kendisine glivenerek ticari iligkiye
girdikleri kisi veya sirketin, tanimadiklari Ggiinci bir kisiye
devredilmesi ile yeni bir bor¢luyla karsilasmalaridir.

Devredenin ihbar ve ilan yiikimliligtinin sona erme-
sinden 2 yil sonra, borgtan sorumlulugunun sona ermesi ile
devredene kefil olan kisilerin kefaletlerinin kural olarak son
bulmasi da alacaklilar agisindan énemli bir sorundur.

Ancak alacaklilar agisindan en 6nemli sorun ticari isletme
devredilmesidir. Ticari Isletmeyi devreden tacirin alacaklla-
r1, alacaklarini tahsil amaciyla ticari igletmeye gittiklerinde,
ticari isletmenin 3. bir kisiye satildigini gercegi ile karsila-
sirlar. Bu durumda satis veya baskaca bir hukuki islemle 3.
kisinin elinde bulundurulan ticari isletmenin aslinda BK 179
anlaminda bir ticari isletme devrine konu oldugunu ve ticari
isletmeyi devreden ile devralanin borgtan sorumlu oldugunu
ispat siireci baslar.

Ozellikle devreden kisinin borclarinin tahsili amaciyla
ticari isletmeye gidildiginde, ticari isletmenin 3. kisiye satis,
kira veya bagkaca bir hukuki islemle devredilmis olmasi

 alacagin tahsili asamasinda biiyiik sorun ¢ikarir. Béyle bir

durumda tacirlerin borglarinin tahsilini engellemek amaciyla
ticari isletmelerini satig veya baskaca islemlerle 3. kisilere
deverettikleri goriiliir. Bu noktada icra iflas Kanunun 277 ve
284 maddeleri arasinda diizenlenen tasarrufun iptali kurumu
uygulama alani bulacaktir. Ozellikle iiK 280 maddesinin
uygulanmasi s6z konusu olacaktir. Ozellikle 1iK 281 geregin-
ce getirilen ispat kolayligi sayesinde bu zarar verme kasith
islemler iptal edilebilecektir (IiK 281). Bu davalarin devir
tarihinden itibaren 5 yil icinde agilmasi gerekmektedir (iiK
284). Bu konuda Yargitay tarafindan verilmis bircok karar
bulunmaktadir .

Ayrica bu kétiiniyetli, davraniglarin 1K 311 ve TCK 161
maddesinde diizenlenen taksirli ve hileli iflas suglar geregin-
ce cezai boyutunun bulundugu unutulmamalidir.

Gorildiigu gibi ticari isletmenin devri, sekli sartlara bag-
lanmis, 6nemli hukuki ve cezai sorumluluklar dogurabilen
bir hukuki islemdir. Bu nedenle ticari isletme devri prosedi-
riintin son derece dikkatli ve bilingli yapilmasi gerekmekte-
dir.
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flasin ertelenmesi talebi, 4949 sayili
kanunu ile 17.7.2003 tarihinde yapilan
degisiklikle iiK 179 maddesinde Tiirk
Hukuk Tarihinde yerini aldi. Ozellikle
bozulan ve zorlasan ekonomik sartlarda,
ansizin gerceklesen kiresel mali krizler sirketle-
rimizin bir cogunu malesefki iflas etme tehlike-
siyle karsi karsitya birakmaktadir. Sirketlerin iflas
etmesi durumunda hem milli sermaye kaybi hem
de alacaklilarin haklarini kaybetmeleri, iscilerin
issiz kalmalari, devletin vergi kaybi gibi burada
sayamacagimiz bir ok mahsurun énlenmesi -
amaclanmistir.

iflas ertelenmesi kurumu, sermaye sirketleri
(anonim, limited, komandit) ve kooperatiflerde
uygulanmaktadir.

A. IFLASIN ERTELENMESININ
KOSULLARI

iflas ertelenmesinin belli kosullari bulunmak-
tadir. €

ik kosulu talep kosuludur. Bu talep sirketin
borca batik oldugunu ve bu sebeple iflasinin
talebini icerir. Kimler talepte bulunabilir. Ano-
nim sirkette yonetim kurulu, limited sirketlerde
muddrler, kooperatiflerde ise Y.K nin bu konuda
yetkili oldugu kabul edilmektedir. Ancak uygula-
mada iflasin ertelenmesi talebi avukatlar araci-
ligiyla mahkemeye yapilmaktadir. Avukatlarin
sirket adina bu talepte bulunabilmesi igin veka-

EGIAD YARIN {00 MAYIS 200

Iflasin Ertelenmesi
Kurumu

letnamelerinde iflasin ertelenmesini talep etme
yoniinde 6zel yetki bulunmasi sarttir. Ertelenme
talebinde bulunma zamani, sirketin borca batiklik
bildirimiyle ve iflas talebiyle birlikte yapilir.
Borca batiklik: sirketin mevcudu ve alacaklarinin
borglarint karsilanmaya yetmemesi halidir. Borca
batiklik durumundan siiphelenilmesi halinde, bir
ara bilanco ile veya son yil hazirlanmis bilango
yada sonradan yapilacak tasfiye bilancosuyla bu
husus netlestirilebilir. Bu bilanco sirketin gercek
malyarligini ve gercek borglarini tespit eden bir
malvarhigi bilangosu olmalidir. Bu bilangoda nor-
mal bilancolardan farkli olarak, sirketin sermayesi
ve ihtiyat akgeleri pasif hanesinde gosterilmez.
Bilanconun aktifinde sirketin gercek durumu,
yani piyasa cari fiyatlari esas alinir. Borca batikhk
bildiriminin gercekci olmasi ve dogru bilgiler
icermesi son derece 6nemlidir. _ ;
Mali durumun iyilesme iimidinin. bulunmast: ki
iflas ertelemesinin en énemli kosullarindan biri
erteleme ile sirketin mali durumunun iyilese-
bilecegine dair umut olmasidir. Béylece biiyiik
istihdam alanlarinin korunmasi, iflasin hem iflas 1
eden bor¢lu hem de alacaklilar agisindan yarat- 5
tigin agir sonuglarin bertaraf edilmesi ve sirketin
ekonomiye yeniden kazandirilmasi amaglanir.
iyilestirme: gerek borclunun gerekse alacakhlarin
iflasa gitmeden iflasdan daha olumlu bir sonugla
karsilasmaladir.
lyilestirme projesinin mahkemeye sunulmas::
iyilestirme projesi iflas ertelemesinin en 6nemli
belgelerinden biridir. lyilestirme projesi ciddi ve




iflas ertelenmesinin belli kosullan bulunmaktadir. llk kosulu talep
kosuludur. Bu talep sirketin borca batik oldugunu ve bu sebeple
iflasinin talebini icerir. Kimler talepte bulunabilir. Anonim sirkette
ydnetim kurulu, limited sirketlerde mUdurler, kooperatiflerde ise
Y K nin bu konuda yeftkili oldugu kabul edilmektedir.

inandirici olmali bilirkisiler tarafindan denetlen-
meye actk olmalidir. Masraflarin pesin 6den-
mesi; ik 181 md. 160 Md yaptig atif geregince
masraflarin pesin olarak 6denmesi gerekmekte-
dir. > .

Erteleme talebinde bulunacak sirketin fevka-
lade miihlet almamis olmasi gerekir.

B. IFLASIN ERTELENMESINDE
USUL;

Yetki ve gorev: iflasin ertelenmesi talebinin
sirket merkezindeki ticaret mahkemesi incele-
mekle gorevli ve yetkilidir.

Bagvuru ve genel giderler: iflas ertelemsi
talebi icin genellikle 10.000,-TL civarinda iflas
avansi, bilirkisiler icin 1.000.- Er TL, ilan kesif vs
masraflar icin 1.000-2.000 . TL olarak ortalama
15.000.- TL mahkeme masrafi gitmektedir.

Dava hasimsiz olarak agilmakta ve dosya
tizerinden bilirkisi incelemesi yapilarak karar
verilmektedir. Mahkeme iflasin ertelenmesine
karar verirse, alacaklilarin menfaatlerinin korun-
masi bakimindan ve 3. Kisilerin bilgilendirilmesi
icin kararin ilani yargitay kararlarina gore sarttir.
ilan edilmeyen kararlar uygulamada yargitay
tarafindan bozulmaktadir.

_ C. i]?LAS ERTELEMESI TALEBI
UZERINE MAHKEMECE VERILECEK
KARARLAR

Kabul karari: mahkeme tarafindan iflas
ertelemesi yoniinde karar verilmesi durumunda
ertelemenin siresi ilk yila mahsus olarak 1 yil
ve sonraki taleplerde dahil olmak {izere toplam
siire 5 yildir. Erteleme karari veren mahkemenin
bir kayyim atamasi 6nemli ve gereklidir. Kayyim
sirketin isleyisini denetler, kayyimin raporun
ileride verilecek erteleme kararlarina esas teskil
eder.

Mahkemenin kabul karari izerine gerek ilan-
la ve gerekse icra dosyalar aracihgiyla haberdar
olan tiim alacaklilar, davaya midahil olabilirler.
Bu alacaklilar, bilirkisi raporlarina itiraz edebi-
lirler ve kararlari 10 giinliik temyiz siiresi icinde
temyiz edebilirler.

Red karari: mahkeme tarafindan iflas ertele-
mesinin reddine karar verilirse (bilanco borca
batik degilse, iyilestirme projesi geregi gibi
diizenlememis ve iyilestirme Gmidi icermiyorsa,
bilirkisilerce yapilan denetimlerde iflas ertele-
mesinin kosullarinin olusmadigi sonucuna va-
rildiysa) dava reddedilerek sirketin iflasina karar
verir. Red kararina karsi 10 giin icinde temyiz
yoluna basvurulabilir.

D. ERTELEME KARARININ
ETKILERI:

Erteleme kararinin genel etkisi sirket hakkin-
daki, sirketin mali olarak diizltge ¢tkmasi ve
borglarini 6deyebilmesi igin firsat taninmasi ve
neticede iflas etmeden kendini kurtarmasi igin
siire taninarak, iflasinin belli bir siire ertelenme-
sidir.

ERTELEME KARARININ OZEL ETKILERI;

icra takiplerinin durmasi ve takip yasagr;
iflasin ertelemsi kararinin verilmesiyle baslamis
icra takipleri durur ve yeni icra takipleri yapi-
lamaz. Yine bu sire iginde ihtiyati haciz karar
verilemez.

Erteleme karari verilmesinden nce icra
takiplerinde muhafaza altina alinmis mallar
bor¢luya mahkeme kararyla iade edilir.

iflasin ertelenmesi miiddetince, zamanagimi
ve hak distirtict streler islemez.

Erteleme karari Gzerine kural olarak icra
takibi yapilamaz,

E- ERTELEME KARARININ SONA
ERMESI: IFLAS ERTELEMSI BIR SU-
RECTIR IFLAS ERTELEMESI TICA-
RET MAHKEMESININ KARARIYLA
BASLAR. ASAGIDAKI OLASILIKLARA
GORE SONA ERER.

Sirket hakkinda konkordato karart verilmesi
durumunda erteleme siireci sona erer.

Sirketin mali durumunun iyilesmesi, sirketin
borca batik durumdan kurtularak, sirket aktifinin
pasifinden fazla olmasi ve kara gegmesi duru-
munda mahkeme tarafindan erteleme ortadan
kaldirilabilir.

lyilesme Gmidinin ortadan kalkmasi, ertele-
me siiresi yada ek streler iginde kayyim veya
bilirkisilerin verdigi raporlarda iyilesmenin
mimkin olmadigi sonucuna varilirsa iflasin
ertelemesi ortadan kalkar.
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Bu oyun farkli oynandi. Bu oyunun kazanani yok. Herkes ayni anda kaybetti.
Herkesin varligi eridi... Oyunun kurali birileri kaybederken birilerinin kazanmasi
degil midire Iste herkesin merak ettigi ve hala cevaplanamayan soru bu...
Peki bu oyundan kim galip cikti2 Cevap: HICKIMSE...

Bu kriz
digerlerinden farkl

TUrkiye, 2009 ortalannda gel-
mesi beklenen ikinci dalgay!
(Hedge fon dalgasi) atlatabilse
bile kronik sorunlann ¢oz0-
MU zaman alacak... IMF ile
anlasma, cari acigin seyri,
reel sektdrin acik pozisyo-
nunda olumlu gelismelerin
olmasi halinde Turkiye'nin
kredi notunun dusme ihti-
mali az gérunuyor...

1
|
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ir varmig bir yokmus...Diinya ekonomisini oldu-

gundan iki kat sisman gosteren ve sarhos eden

tizerine giydigi sentetikten yapilan elbisesi varmis...

1970li yillarda birkag beden daha ince ama daha

saglikli elan global ekonomi sentetik finans diin-
yasinin isiltil ve gosterisli carkinin biyistine kapilmis..Her gecen
glin bu pariltili diinyanin esiri olmus. ABD de baslayan bu riya
diinyanin diger lkelerine de hizla yayilmis... Bankalardan hi-
kiimetlere kadar herkes tatli paranin esiri olmus... Temeli bir reel
ekonomiye dayanmayan suni bir diinya yaratilmis..Saat tam 12’ yi
gosterdiginde ise ekonomi balkabagina dénustivermis... Her sey
suyiiziine giktiginda bunun aslinda 10 yildan bu yana yasanan
ve kimseye faydasi olmayan bir riiya oldugu ortaya gikms...

Bu masal aslinda global ekonomik krizin neden ortaya ¢ikti-
gin1 Ozetliyor. Fakat biz 6zetlemeyelim. Bunu biraz daha agalim..
Independent’de yayimlanan makale krize yol acan etkenleri 20
ayri baslik altinda ele aliyor.

1. CiN: Cin yuani dusiik tuttu, déviz rezervi artinca Batr'ya
borg verdi. Bu nedenle faiz oranlari dustii, emlak balonu biyiida.

2. LIKiDITE BALONU: Batili ekonomilere ucuz para akti.
2000’lerin baginda ticaret fazlalari artti.

3. KAR ARAYISLARI: Diisiik faiz ve bol para yatirimcilari riskli
yani sentetik CDO dedigimiz varliklara y6neltti. Talep, fiyatla-
ri baski altina aldi. Sub-prime kredileri dénmedi, piyasa yikici
sonug riskini kesfetti.
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4. SUB-PRIME KREDILER: Diinyada para arzi artti,
distik gelirliler 6deyemeyecekleri bor¢larin altina girdi.
Krizin ana nedeni olarak gésterilen bu durum aslinda
buzdaginin su lzerindeki parcasiydi.

5. BORCLU SATIN ALMALAR: Ucuz para diinya

genelinde borglu satin almalari yayginlagtirdi. Bankalar

sahip olduklart mevduattan daha fazla bor¢landi.

6. KURMAK VE DAGITMAK: Yiiksek getirili yatirim
cilginhigi bankalart mortgage alaninda menkul kiymet
varliklar Gretmeye ve bunlart yatirrmcilart satmaya
yoneltti. Ancak bankalara gtiven ¢okiince kimse borcun
nerede oldugunu bulamadi. Bu durum piyasalara mii-
dahalelerin baslamasina neden oldu.

7. ALAN GREENSPAN: Greenspan piyasalar ¢oktik-
ce faiz indirimini kullanarak balonu iyice sisirdi. Simdi
piyasalarin glivenini saglayabilmek icin cok daha biyiik
faiz indirimleri gerekiyor. -

8. DEMOKRATLAR: Demokrat Baskan Bill Clinton,
ticari ve yatirim bankaciliginin ayrilmasini saglayan
Glass-Steagal yasasinin iptaline onay verdi. Demokratlar
Fannie Mae ve Freddie Mac'te reformu da engelledi.

9. CUMHURIYETCILER: Nobel 5diillii iktisatci
Joseph Stiglitz’in 3 trilyon dolarlik savas olarak tanim-
ladigi Bush’un Irak macerasi ABD ekonomisini ¢okertti.
Borclar hizla arttr.

10. DUZENLEYICILER: ABD, ingiltere ve izlanda
gibi Ulkelerde finans sektoriindeki asiriliklart dizgin-
lemekte basarisiz sonuglar alindi. Finans merkezleri
arasindaki rekabet de buna eklendi. ve diizenleyicilerin
etkisi sinirli kaldi.

11. KREDi DERECELENDIRME KURULUSLARI:
Diizenleyiciler karmasik yatirimcilara verilen kredile-
rin kalitesi konusundaki kararlart Standard & Poors ve
Moody’s gibi kuruluslara biraktilar. Ancak riskli kredi-
lere yliksek notlar verildi. Bunlari rating sirketleri bile
anlayamadi!!

12. MALI HIZMETLER DAIRESI (FSA): ingiltere’nin
finans sektoriindeki ana diizenleyici kurulusu su anda
bankalar arasindaki biitiin iliskilere miidahil oluyor.
Ancak bunu yapmadigi icin Northern Rock’in batmasini
engelleyememisti.

13. ACGOZLU BANKACILAR: Bircok bankaci kisa
vadeli piyasa spekilasyonlartyla milyonlarca dolar
kazand. Islemcilerin yonetim kurullarindaki patronlari
onlarin kumar oynamalarina izin verdi.

14. TUKETICILER: islemcileri, banka patronlarini ve
denetleyicileri suglamak kolay ancak kimse tiiketicileri
cok yiiksek faizlerle ev almaya, Karayipler'de liiks tatil
yapmaya ya da liiks Girlinler almaya zorlamadi.

15. MARGARET THATCHER: Piyasa ekonomisinin
atesli savunucularindan Thatcher, ingiltere’de mortgage
piyasasi Uzerindeki sinirlamalari hafifletip, insanlarin ev
sahibi olma tutkusunu kériikledi.

16. SUBJEKTIF RiSK: Giiclii konumlarda bulunan-
larin verdikleri yanlis kararlar sistematik risk tehlikesini
daha da buyitta.

17. GORDON BROWN: ingiltere tarihindeki en
biyiik emlak patlamasi onun déneminde gerceklesti.
Ancak artan bitce aciginin da etkisiyle yanlis kararlar
aldi. Tony Blair de bunlar: seyretti.

18. HESAPLAMA SISTEMI: Diizenli kar-zarar
hesabina dayali muhasebe sisteminin sirketlere aciklik
getirmesi amaclaniyordu. Ancak bankalarin ¢cogu varhig
icin piyasa olmamasi bankalari yogun bir sekilde zarar
yazmaya itti. Bu da onlara duyulan giveni azaltti.

19. BASEL Il: Basel Il banka sermayesi kurallari
bankalarin yeterli miktarda likiditeye sahip olmalar
konusunda gerekli etkiyi yaratmadi. Northern Rock ve

Bradford & Bingley sermayeye iliskin kosullari karsila-
muglardi ancak bu tasarruf sahiplerinin panigini énleme-
ye yetmedi.

20. EMLAK KOMiISYONCULARI: Onlar sadece isle-
rini yapiyordu. Ev sattilar ve kimse onlari sevmedi.

'GLOBAL KRiz TURKIYE'Yi

NASIL ETKILER?

Diinyanin en bliyiik devletlerinin simdiye kadar 3
trilyon dolara yakin finansal destegine karsin global
kriz dev yatirim bankalarini, ticari bankalari simdi de
GM gibi devleri yutmaya basladi. Goriinen o ki bunlar
sadece buzdaginin yiizeyi. Asil kriz 2009 un ortalarinda
baslayacak. Bu krizn adi hedge fund krizi olarak tarihe
gegek. Diinyanin en sivri dilli ekonomisti Mr. Roubini
nin dedigi gibi “show must go on”....ama nasil? insa-
noglu bugtine kadar uzaya nasil ¢ikilacagini kanseri
nasi yenecegini kesfetmeyi bardi.. ama bu kirzden nasil
cikilacainin gergekten kismse bilmiyr. Diinyada tim
fiyatlar dip yapti. Buna ragmen tliketim cnlanamiyor.
Kimse tliketlemyince stoklar st tiste konildugunda Eve-
rest ile yarisir hale geldi. Hepsindne 6nemlisi kapita-
lizm 6kmeye marsizt ekonomi puan toplamaya baslad.
Fakat eski bildigimi marsizm elbette degil.. yususak
hali..kimseye bir faysasi olmayacak diizen kuruluyor.
Borsalar ortadan mi kalkacak? Vadeli ilemler yok mu
olcaka? Yatirim bankaciligi tarihe gémiiltirken halka
arzlari kim yapacak? Sermaye tabana nasil yayilacak?
Bunlarin olmars igin kapitalist diiznee ihtiyag var. Ama
suglu..bir slire odasindna disari gikmayacak...bir sire
sonra ortalik durlduktan sonra yine eski diizen devam
edecek..belki 30 yil sonra yne bir patlama olacak...

Simdi de Citigroup ve Bank of America’ya el konu-
lacagr soylentileri, zaten keyifsiz olan piyasalara bir
darbe daha vurmaya baglad!. issizlik maasi alanlarin
sayisinin rekor seviyeye yiikselmesi ise resesyonun daha
da derinle§§cegi-endi§elerini destekledi. Diinyadaki
merkez bankalari faiz diisiirme yarisina girdi ancak bu
da yetmiyor. Fabrikalar bir bir kapaniyor. Sosyal
patlamadan endise ediliyor.

TURKIYE BASARABILECEK MI?
Peki Tiirkiye bu krizden ne kadar
etkilenecek? En ¢ok hangi sektorler
zarar gorecek? Biiylimede, yatirim-
larda, ihracatta, cari acikta neler
olacak? Kriz bizi teget gegmedi..
tam ortasindan vurdu..Ancak
etkileri heniiz yiizeye ¢ikmadi..
Bunda da krizlere aligik olan bir
ekonomimiz etkili oluyor.
Merkez Bankasi Reel Kesim
Giiven Endeksi, eyliilde bir
6nceki aya gore 9.3 puan
azalarak 85.2 degerine indi.
iktisadi Yonelim Anketi
sonuglarina gore, sanayi
dalindaki genel gidisat
konusunda “kétlimser-
lik devam ediyor. Son
lc aya yonelik deger-
lendirmelerde, Uretim
hacmi egilimi ve
toplam siparis miktari,
ihracat siparisleri
ve i¢ piyasa sipa-
rislerindeki egilim




azalis yontinde devam etti. Dogrudan yabanci sermaye
girisinde dramatik olmamakla birlikte diists var. Daha
da 6nemlisi, mevcut bazi yatinimcilarda gitme isteginin
belirmesi. Otomotivde bir nemli yatirimin Romanya'ya
gidebilecegi konusuluyor. Gayrimenkulde 1 milyar do-
larlik yatinm beklemeye alindi. Bazi projeler ertelendi,
yavaglatildi. Bankalarin karlari gegen yila gore ortalama
% 25 seviyelerinde azaldi. Sorunlu kredilerin orani
giderek artiyor.

BUYUME YAVASLIYOR

Global kriz, Turkiye ekonomisini 6zellik-

le ihracat ve dis kaynak temini (ize-

rinden etkileyecek gibi gériinlyor.

Her iki etki de sonugta biiyi-

Gayrimenkul
Yatinm  Ortakli-
g Dernegi (GYO-
DER) Baskani -Bekir Snemli.
Cumurcu'ya gore gayri- Cari
menkul sektérinde yeni bir
canlanma en erken 2010'da
olabilir. Gayrimenkulde yoban—
ciya konut satisinda da bir ycuvo§-
lama bekleniyor. Cumurcu,

Turkiye ekonomisinin
biiytimesi ve cari
agik finansmani

besleyen dis

ticaret agiginin
tirmanmasi, krize

cok ylksek ve artan

bir cari agikla yakalanan
Turkiye ekonomisinin zorluk-

larini artirabilir. Thracatin 2009 yili
sonunda rekor seviyede dismesi bek-
leniyor. Gerek bankalar gerekse hiikiimet
dis kaynak bulmakta zorlanacak gériintiyor.
Hem cari acig1 cevirmek zorlagsacak hem de
ekonomik faaliyetleri canlandiracak kredi kapilari
kapandigindan biyime frenlenecek. Global talepteki
yavaglama ve diinya ekonomisinde devam eden yavasla-:~
ma petrol fiyatlarini frenliyor. I¢ talep zayifligi da dikkate
alindiginda enflasyonist baskinin azalacagi 6ngériilebilir.

diyor.

MADALYONUN OBUR YUZU

2001 krizinin temel nedeni Tirk bankacilik sektoriin-
deki sorunlardi. Simdi bankacilik sektéri iyi durumda.
Mortgage piyasasi ¢ok dar. Batik kredi oranlar diisik.
Bankalarin sermaye yeterlilik oranlari yasal sinirlarin is-
tinde. Denetim daha siki. Turkiye’de banka alan yabanci
bankalarda sorunlar var, ancak Turkiye’deki birimlerin-
de problem goziikmiiyor. Biitge dengeleri de iyi. 2001

6ncesinin kara delige doniismis biyiik agiklar yok. Biitce

dengesinde, faiz digi fazlada, faiz giderlerinde hedefin
Usttinde bir performans var. Kamu kesimi dig borglarinin
dustikligu de 6nemli bir avantaj.

SEKTORLER NASIL ETKILENIR?
iNSAAT
Emlak, gayrimenkul, ingaat son yillarin en hizh biyi-

meyi baskilayacak. fhracat,

aglsmdan cok

“Sadece
yabanci yatnmmlarda azalma dedil,
yerli yatinmlarda da dusUs bekliyoruz.
Gayrimenkul, krizlere en erken giren ve
5 krizlerden en gec¢ ¢ikan sektordur. Der-
hal reaksiyon verir ve durgunluklar bit- |
tiginde de glUven olusmasi zaman alir”

AB pazarn simdid
AB pazanna ihracat ar
deki artisin altinda.

L +Aar: 17 ANAR
'“C’\/ emmuz donen
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yen sektorlerinden biriydi. Demir, cimento, cam gibi bagh
sektorleri harekete gecirdi. ingaat son bes yildir tam anla-
miyla ekonomik biiylimenin lokomotifi oldu. Gayrimen-
kul 2005'te altin ¢cagini yasadi, ylizde 19.7’yle biiylime
rekoru kirdi. Satilan konut sayisi 1 milyon 362 bin, yapi
ruhsati alan konut sayisi 511 bin oldu. Yapi ruhsatr alan
daire sayisi &nceki yila gére yiizde 55 artti. ingaat, yavas-
lama sinyali veriyor. 2007 ilk ceyrekte yiizde 16.5, 2'nci
ceyrekte ylizde 15.7; 3’ncii geyrekte ylizde 5.4 bilyudd.
Yillik blytme yiizde 5.0'te kaldi. Emlak satisi, 2006'ya
gore ancak ylizde 0.46 artti.

ikinci el konut piyasasinda sadece gergek saticilarin
kalmasina karsin ¢ok fazla satilik konut var. Yeni yapilan
konutlarda da fiyatlar yliksek seviyede takilip kaldi. Mii-
teahhitler ddemelerini yapmak igin paraya sikigsalar bile
ilan ettikleri liste fiyatlarinin altina inemiyor. Bu nedenle
yeni konut arzinda da ok biiyiik stok olugtu. ikinci el
konutlarda gercek saticilar fiyatlari dustirdd. Miiteahhitler,
yeni yapilan sitelerde talebi tetiklemek igin fiyat kiramiyor.
Ustelik malzeme fiyatlarina 6nemli miktarda zam gelmis
olmasina karsin, zam da yapmamiyor.

Tam anlamiyla alici piyasasi olustu. Ancak ev fiyatlari
ve konut kredisi faizleri hala yiiksek seviyede oldugu icin
alicilar alima gegmekte nazlaniyor. Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Dernegi (GYODER) Bagkani Bekir Cumurcu’ya

gore gayrimenkul sektdriinde yeni bir canlanma en

erken 2010'da olabilir. Gayrimenkulde yabanciya
konut satisinda da bir yavaglama bekleniyor.
Cumurcu, “Sadece yabanci yatirnmlarda
azalma degil, yerli yatinnmlarda da dists
bekliyoruz. Gayrimenkul, krizlere en
erken giren ve krizlerden en ge¢
cikan sektordir. Derhal reak-
siyon verir ve durgunluklar
bittiginde de gliven
olusmasi zaman alir”
diyor. Tlirkiye'de
Mortgage kredi
kullanic
sayl1sl

Ur<i\e‘ allg
IS1 7 Qy dir, aame{—
IK verilerine gore,
ninde ihracatta or-
TUrkiye H"“OCCTCIIM.
meclisi ;'T'f‘»ﬂ_f.i crinu:?:s ay! m vca\ ar-

den etkilendi.
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alama arhis % 39. 1
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70 ladi. Dolayisiy
mil- in yedi ayindaki ortalama
yonluk SRy ET

nifus icinde
500 bin civa-
rinda. Pazarmnin
biyikligi 30 milyar

.. dolar. Kredi doniistinde
sorun olabilir ama bunlar

hicbir bankayi zora sokacak 6l-
cekte degil. Bankalarin gayrimenkul
sektoriine ayirdiklart kaynaklar sinirli
diizeyde.

Tek risk mevcutlar kredi teminati du-
rumundaki konutlarin fiyatlarindaki aginma.
(Turkiye'deki konut kredilerinin 6nemli bir kisminda i
toplam satin alma degerinin ylzde 70-75’i kredilendirildi.
Ancak konutun tamami teminat alindi. Béylece yiizde 25
- 30 oraninda bir ihtiyat marji olustu. Ancak konut fiyat-
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larindaki diislis, bu marji tiiketir, daha da asag) inerse,
krediler agisindan bir teminat aginmasi olacak. Simdilik
bu noktaya gelindigini séylemek zor.)

DI§ TICARET ALARM VERIYOR

Tiirkiye’nin AB’ye y6nelik ihracatinda, bolge
ekonomisinin yavaglamasindan kaynaklanan sorunlar
belirmeye basladi. Agustosta Almanya, ingiltere, italya,
ispanya gibi baglica AB iilkelerine yapilan ihracatta
gegen yila gére onemli diislisler yagandi. Toplam AB’ye
ihracat da ytizde 0.9'luk artisla yerinde saydi.

Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Kiirsad
Tiizmen, komsulara ihracati artirarak AB’ye ihracattaki
kayiplari telafi etmeye calistiklarini belirtiyor. Tiizmen,

AB’de bUyUme hizi 2008'de 1 olacak.
2009'da 0.9 olarak bekleniyor En bUyUk
dis ficaret partnerimiz Aimanya’'da
kUcUIme bekleniyor.

“Yillardir ihracatimizda AB'nin payi, ylizde 56-57 sevi-
yesindeydi. Bu yil ilk yarida ylizde 50’lere diistii. Kom-
su ve cevre lilkelerin payi 2002'de yiizde 25 iken, bu
yil ilk yarida yiizde 41.3’e yiikseldi” diyor. Bu énemli
bir gelisme ancak AB’ye ihracatta bu konjonktiirde
yasanan kayiplari komsulara ihracati artirarak yerine
koymak kolay olmayabilir. Kiresel krizin Tiirkiye’nin
ihracatina etkisi ile ilgili hemen herkesin ittifak ettigi
tespitler soyle: Bati ekonomilerinde biyime yavasla-
yacak. AB’de blytime hizi 2008'de 1 olacak. 2009da
0.9 olarak bekleniyor En biyik dis ticaret partnerimiz
Almanya‘da kiigiilme bekleniyor. (Avrupa ekonomileri
genelinde yavaglama 6ngoriiliirken Almanya ve Ispanya
icin kiigilme tahmini var.) ABD ile dis ticaret hacmi-
miz pek biiyiik degil. Ancak toplam ihracati ylizde
50'den fazlasinin gerceklestigi AB llkelerinde biyiime-
nin yavaslamasi bu bolgede ithalat talebini diistirecek.
AB pazari simdiden etkilendi. Tiirkiye’nin AB pazarina
ihracat artisi 7 aydir, geneldeki artigin altinda. TUIK
verilerine gore, ocak-temmuz déneminde ihracatta
ortalama artis ylizde 39. Tirkiye ihracatgilar meclisi
(TIM) agustos ay1 ihracat artig oranini yiizde 27.6 ola-
rak agikladi. Dolayisiyla, agustosta, yilin yedi ayindaki
ortalama oranin altinda bir artig oldugu gériliyor. Bu
gerilemede en biyik etken, tasit araglari ihracatindaki
yavaslama oldu. Tiirkiye’nin baslica ihracat pazarindaki
stkintinin ihracata yansimasini siparis vadeleri dolayi-
styla birkag ay gecikmeli gérecegiz. Siparisler genel-
likle vadeli oldugu icin eger bir azalma olacaksa bunu
onimiizeki yilin basindan itiraben daha net izlemek
mimkin olacak.

EKONOMIK GOSTERGELERDE NELER
OLACAK?

Gerek ekonomistler gerekse yatirim bankacilari
2009'da ekonominin yiizde 1,5 kii¢tilmesini bekle-
diklerini, su ana kadar biiylime tahminlerini ylzde
1-2 olarak agiklayan kurumlarin da maalesef biylime
beklentilerini yavas yavas asagiya cekmek zorunda
kalacaklarini belirtiyor.Merkez Bankasi’nin faiz indi-
rimlerine devam edecegini 2009 yili sonunda politika
faizlerinin yiizde 13,5’e inmesini beklediklerini ifade
ediyorlar.

REEL SEKTORUN ACIK POZISYONU
ARTIYOR

Tiirkiye ekonomisinin zayif karni olarak déviz bor-
cu yiiksek sirketleri gosteren yatirim bankacilari 2009
yilinda bankalarin ve sirketlerin borglarini cevirme
oranin ylizde 80 diizeyinde olacagina dikkat cekiyor-
lar. 2009 yilt baz senaryolarinda cari agigin 20 milyar
dolara diismesini éngdren bankacilar 2009 yilinda
IMF'den 8 milyar dolar gelmesini bekliyorlar.

2009'DA TURKIYE'Yi RESESYON MU
BEKLIYOR?

Diinyadaki ekonomik krizi 6nceden gérmesiyle
popliler olan Roubini, 2009'da ekonomik durgunlu-
gun gozlenecegini ve kiiresel capta agir bir resesyon
bekliyor. ABD'de mali kurumlara daha hizli ve daha
aktif sekilde sermaye aktarilmasi gerektigini ifade eden
Nouriel Roubini, halen sikintili ve batmis konumdaki
konut sahibi ailelerin borg yiikiinii azaltmaya ynelik
bir plana ihtiyag oldugunu kaydediyor.

Her seye ragmen yeni bir Biiylik Buhran’in gériilme-
yecegini dngdren Roubini, yasananlar in kapitalizmin-
piyasa ekonomilerinin sonu anlamina gelmedigni
ancak tiim bunlarin piyasalarda 6nemli kusurlar oldu-
gunu, piyasalarin kendilerini ve birbirlerini iyi denetle-
yemedikleri izlenimi uyandirdigini belirtiyor.

TURKIYE MALI KRiZiN ESIGiNDE Mi?

Bir diger tehlikenin gelismekte olan piyasalarda

... gozlenen ekonomik kosullar oldugunu séyleyen Rou-
~ bini “Potansiyel bir mali krizin esiginde olan 12 iilke

var. Avrupa’da Litvanya, Estonya, Letonya, Macaristan,
Bulgaristan, Romanya, Tiirkiye, Ukrayna. Asya’da Pakis-
tan, Endonezya, Giiney Kore. Latin Amerika’da Arjantin
ve Veneziella. Bu iilkelerden bazilari sikinti yasayabi-
lir ve bunun gelismekte olan diger piyasalara yonelik
bulagicr etkisi olabilir"diyor. Roubini, kaybin emlak
kredilerinden ticari kredilere, kredi kartlarina, otomotiv
kredilerine yayilma tehlikesinin s6z konusu oldugunu
ifade ediyor.
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TURKLERIN ATA SPORU
Atcilik-Binicilik

Turkler igin at, mukaddes ve vazgecilmez bir unsurdur. At sirtin-

»

tiniimiizde de oldugu gibi, da dogar, at sirtinda biiydr, at sirtinda savagir, at sirtinda éliirlerdi. At
ulusal ve Turk Tarihinin her sttl kimiz Tirklerin yegéne ickisi idi.
déneminde “At Murattir” Nazmi‘Sevgen;”Turklerde at ve atgilik” adli kitabinda 1937 yilin-
sozciiklerine bagh kalina- da Ankara da toplanan tarih kurultayinda Avusturya'li tarih bilimcisi
rak, her Turk ata karsi sev- Hoopers atin ilk evcillestirme hareketinin i¢ Asya da Tiirkler tara-
gi, giiven, ilgi duymus ve onu kendisinden findan yapildigini, Macar tarihcisi Allfoldin de bu konudaki ilklerin
bir parca kabul etmis, ona kutsallik tanimis, Altay Turklerine ait oldugunu 6ne stirmistiir. Alman tarih bilimcisi
sayginlik kazandirmis, sanatinda, edebiya- Portriatz ise “Eski caglarda at” adli eserinde atin M.0.6000 dolayla-
tinda, muziginde essiz bir yer vermistir. rinda Tiirkler tarafindan evcillestirildigini iddia etmis ve iddiasi icin

bazi bulgulari kesin kanit gostermistir.
Yaklasik olarak M.0.4000 yillari dolaylarinda Tiirkler tarafindan
bir cekim hayvani olarak arabalara kosulan at, askeri amaclarla
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savas sinifi olusmasina sonug olarak ta Asya’nin ve
oteki kitalarin tarihi ve siyasal yasaminin olugum

ve degisiminde etkinlik kazanmugtir. Tirkler onunla
uzakliklari enmisler, derisinden giysi ve ayakkabi
yapmuslar, lezzetli bulduklari tayinin etini yemisler,
kisraklarin siitiinden mayalanma ile saglanan “Kimiz”
adi verilen ve keyiflendirici ickiyi yapmislardir. Ayrica
yele ve kuyruklarini da degerlendirmiglerdir. Kemigin-
den kaymak igin arag, killarindan ag ve gozleri glineg
isigindan koruyan bir tiir gézliik drmuslerdir.

Eski Turklerde at kiltiirt ile ilgili gesitli bulgular
bir belge olarak, bu giin gesitli Gilkelerin mizelerine
deger katmaktadir. Yenisey yorelerinde eski Tirkler
tarafindan, kayalar izerine yapilmis at resimleri ve cok
eski donemlere ait Tiirk mezarindan gikan esyalarin
lizerinde siisleme sanati olarak at figtirleri kullanildig
goriilmektedir. Eski Tiirk destanlarinda ve efsanelerin-
de at bas tacidir, ayri bir yeri vardir. Oguz destani atla
baslar. Dede Korkut'ta, Bamsi Beyrek dykisiinde atla
kardeslesmistir. Eski Tiirklerin ilkel atlari yakalayabil-
mek icin tiirli ydntemler kullandiklari, kitabelerde
yazilidir. Karluk han buzullar iginden Gnld bir at
alip cikardigi icin ad almugtir. Eski Turklerdeki “Tark
atsiz,kus kanatsiz” s6zi ¢ok sey anlatir.

Tim tarihi kaynaklar, atin vatani olarak orta Asya
bolgesini gdstermektedir. Kirgiz stepleri ile Gobi ha-
valisinin atin vatani oldugu konusunda goriis ve kanit
birligi vardir. Eski Turklerin “Yilki” adini verdikleri at
sirtilerinin, irk ve evcillestirilmeleri ile ilgili bilgiler
cok genistir. Atsiz Turkler sosyal yasamda hor goriliir-
dii, fakirlik nedeni ile ata sahip olamayanlar ¢calmak
zorunda idi. Eski Tiirkler sadece at ¢calmayi olagan
saymiglardir. Zira bu bir beceri olarak kabul ediliyor
ve atini caldiran kisi igin bu hareket onur kirici olarak
degerlendiriliyordu bu nedenle kabileler arasinda sik
stk catisma cikiyordu. Calinan atlar belirlemek ama-
ciyla atlari 6zel damgalama yéntemleri uygulaniyordu.
Damga yerine bazi kabileler atin kulaklarina 6zel
isaretler islemeyi yeglerlerdi. Kabile sembolleri olarak
benimsenen bicimler mezar taglarinda da goriilmekte-
dir.

Eski Turklerde at yariglari ile es seciminde de kul-
laniliyordu. Bu yariglar iki tiirli oluyordu birisinde atli
kizlar bir grup halinde yarisa bagliyorlar ve arkalarin-
dan atlarini grup halinde kosturan erkekler iclerinden
birini yakalayip atlarinin terkilerine aliyorlardi. Daha
sonra es olarak sectikleri bu kizlarla evleniyorlardi.
Diger tiirlii ise eger kizin isteyeni cok olursa yarisa kiz
tek basina baslyor,daha sonra ardindan atlarini kos-
turan erkek grubundan kim kizi yakalarsa o evlenme
hakkini elde ediyordu.

Eski Tiirklerde goriilen atla butiinlesme", Osmanli
Turklerinde de stirmiistiir. At Osmanli Tirklerinde
onur, saygi ve sevgi unsuru olarak kabul edilen bir yol-
das olmustur. Bunlarla bagaridan basariya kogsmuslar;
i kita {izerinde egemenliklerini stirdirmslerdir.

Anadolu Selcuklularinda 100 bin siivariden olusan
bir ordu bulunuyordu. Osmanli imparatorlugunda
ise, 16.ylizyilda bu say1 250 bine yaklasti. Edirne,
Filike. Selanik. Amasya, Yozgat, Merzifon, Eskisehir
(cifteler ciftigi), Malatya (Sultan suyu), Veziriye, Adana
(Cukurova)'daki hayvan ocaklarinda, at yetistiricilik
diizeltilmesi icin siirekli caligmalar yapiliyordu. Ancak,
Osmanli imparatorlugunun gerileme ve &zellikle
¢okiis ddneminde at yetistiriciligi ve irk dizenlenme
calismalari nemini tamamen yitirmis, stirekli savaglar
nedeniyle iilke at¢ihgr adeta ¢okmustir.

Yasama sevincini, atiyla paylasan, onunla mutlu
olan ve hatta onunla birlikte gémiilen at, Tirk'lin
kalbinde, agitlarinda, edebiyatinda. turkalerinde,
atasdzlerinde benzersiz bir yer almigtir. Osmanlila-
rin genisleme déneminde, Giritlilerin bir s6zi ¢ok
yaygindi: "Adaya dnce Turk'iin ati, sonra kendisi ayak
basacak." Gercekten de dyle olmustur. Asik Pasa tari-
hinde, Osmanli Padisahlarindan Orhan Beyin, atlarini
nalbanda kendisinin gétirdGgu anlatilir. Bu hareket,
Tiirklerde, en biiyiigtinden en kiictigiine kadar, ata
gosterilen ilgi ve sevgiyi yansitir. Oyle ki, at sahip-
lerinden atlar icin vergi alinmazdi. Emrullah Efendi
""Memalik-i sahane'de, at vergisi asla vaz'edilmedigi
cihetle, bizde at vergisinden bahse mahal yoktur de-
mektedir. Osmanli Tiirk illerinde atlar, gérevlerine gére
soyle adlandirilirdi: 6nemli haber gbtiiren stvarilerin
bindikleri dayanikli "llgar ati", posta siivarilerinin bin-
digi "Menzil at", akinci ve sivarilerin bindikleri "Cenk
ati", yariglara katilanlara "Kosu ati", stivarilerin yedekle-
rinde bulundurduklari "Yedek ati", yiik tagryan "Semer
ati", damizlik olarak yararlanilan "Asi ati", térenlerde
komutan ve subaylarin bindikleri "Alay ati", arabalar
kosulanlara "Araba ati" ve avlarda kullanilanlara "Av
ati." Osmanlilarda, eger, murassa ve sorguglu bagliklar,
altin ve gimiig tzengiler, gemler, at kosum takimlari,
saray arabalarinin kosum takimlari birer sanat eseri idi.

Sultan Abdiilaziz dénemi sonrasinda iilkedeki at
kalitesi degerini gittikge yitirirken, tersine olarak at
yariglari da daha diizenlilik kazanmistir. Ancak, ilk
diizenli at yariglari 19ncu ylizyilin son yilarinda belir-
ginlesir. Sultan Abdiilaziz déneminde Kagithane'de,
"Kagithane Yariglart" adi altinda bir siire at yariglari
diizenlenmistir. Bunlar bir tiir ilkel yaniscihk diizenle-
meleri olmustur. Zira pist gelisiglizel diizenlenmis bir
glizergah bicimindedir. Sonraki yillarda {inli mirasye-
dilerden Veli efendizade, bugtin Veli efendi Tesislerinin
bulundugu yerde, birkag arkadag! ile birlikte sistemsiz
olarak diiz bir toprak iizerinde at yariglari yaptirdik-
lari goriillr. Bu yariglara ilgi duyanlarin sayist 15-20
kadard. 6te yandan yine ayni yillarda Manisa'da Bekir
Aga'nin bireysel ¢abalariyla, diizensiz bazi yariglar
yaptlmistir.

Kaynak )
Dogan Yildiz Tiirk spor tarihi Istanbul-1979
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Turkiyé Binicilik Federasyonu Baskan!

~ Armagan OZGORKEY

Izmirli Baskanla

Federasyon Saha

Kalkti

trkiye Binicilik Fede-

rasyonu Bagkani Arma-

gan Ozgorkey, aslinda

binicilige aileden gelen

bir géniil bagiyla bagli.
Babasi Nevzat Ozgérkey, izmir Atli
Spor Kuliibi’niin  kurucularindan.
Abisi Cemal Ozgérkey ise uzun
yillar bu kuliibe bagkanlik eden bi-
risi... izmirli bagkan Tiirkiye Binici-
lik Federasyonu’'nda iki dénemdir
gorevini yuritiiyor. 2004-2008 vyil-
larinda her alanda altyapisini yeni-
ledikleri federasyonda onun deyimi
ile yeni bir piramit olusturuyorlar.
Diinya ile bittinlesmis bir federas-
yon yapisina kavustuklarini anlatan
Ozgorkey, &niimiizdeki 4 yili ise ya-
yilma, bilinglenme ve sporda basari
dénemi olarak goriyor. Ozgérkey,
gectigimiz 4 yillik siirecte Tiirkiye'ye
ilkleri yasatma keyfini yakaladikla-
rini da sdyliiyor. YARIN Dergisi'ni
Antalya’daki Emniyet Genel Mii-
diirligu biinyesinde olusturulan Ath
Spor Merkezi’'nde agirlayan Arma-

gan Ozgorkey,, Antalya’nin bu ko-
nuda &nemli bir model oldugunu ve
bu modeli Tirkiye geneline yaymayi
ilke edindiklerini belirtiyor.

“Binicilik zengin sporudur” 6n
yargisint  kirmayi amacladiklarini
vurgulayan Ozgérkey, Federasyon
olarak kultiplerdeki “Uye olmayan
giremez” yapilanmasini kirmay! ve
en 6nemlisi bu alanda egitmen ye-
tistirecek bir Okul agmayi hedefle-
diklerini anlatiyor.

Gegctigimiz yillarda binicilikte
énemli bir yere sahip olan izmir'in
eski gilnlerine kavugsmasini arzu
ettigini ama bu konuda sehrin her
alanda oldugu gibi geriye gittigine
dikkat ceken Tirkiye Binicilik Fe-
derasyonu Bagkan! ve ayni zaman-
da Ozgérkey Holding’in Yonetim
Kurulu Baskani Armagan Ozgérkey
ile Federasyon’un 6zerklesme sonra-
sindaki degisimi, 2012 yilina kadar
yuriitecegi bagkanlik siirecindeki

hedefleri ve binicilik penceresinden
bakarak Izmir tzerine konustuk.

EGIAD: Hersey babanizin size-13 yasinday-
ken Midilli diye bilinen Pony tipi at almasi ile
bashyor. Bir donem ara vermenize ragmen 30’lu
yaslarimzda tekrardan bu spora devam karar
aliyorsunuz. Bu seriiveni sizin agzinizdan dinle-
yebilir miyiz?

Armagan OZGORKEY: Bugiin baktigimda bini-
cilige cok gec basladigimi gériiyorum. Cocuklara
baktigimizda Pony tipi atlarla 6 yasindan itibaren
ata biniyorlar. Birincisi gergekten korkuyordum.
Saint Joseph’de okudum ve voleybol oynadik.
Okul takiminda oynadim. Babam atlara cok
diiskiindii ve bizim de binmemizi istedi. Kendi-
liginden bir sevgi olustu. Midilli ahindiginda 13
yasinda idim. 14 yasinda 4 arkadas bize antrenér

tutuldu: Bagladigimin ilk senesinden kendi yas
grubumda Tiirkiye Sampiyonu oldum. 18 yasi-
na kadar at bindim ama sonrasinda iniversite
streci basladi. Atlanta/da binicilik yaygin degildi.
Universiteden dondiikten sonra da uzun bir ara
oldu."Clinkii is hayati devreye girdi. Egitimimin bir
bolimiinde burs aldim.

Voleybol antrenérii oldugum icin baska
bir spor yapmaya vaktim yoktu. Abim Cemal
Ozgorkey'in izmir Atli Spor Kultibii’niin baskan
olmasi ile tekrar ilgilendim. 30’lu yaslardaydim.
istanbul’a yerlestikten sonra tekrardan bu spora
basladim. Son 5-6 yildir aktif olarak ilgileniyorum. “
Is hayatinda ¢ok profesyonel bir siirec yasandi.
Ama artik yonetim kurullarinda gérev stirecimiz
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icin, yani dikkan acip kapamadigimiz:icin, biraz daha%
azirlik verdipiiEenelistanbul il Temsilciligi yaptim:
sartlarin i inicilik Federasyonu’nun sartlan

ar spora yansimiyordu. Biziise

fesini gelistirdik.

Myetisme ozelligine sahipsiniz...

§ip mutfagindan gelme diyebiliriz.

"Dolayisiyla ilgili arkadaslarla

kWibiliyordum. Federasyonda 2004
-_yilinda se¢im St lacasi'soylendiginde goreve talip olduk.

2004-2008 yillafindabirmei donemimiz idi. 2008 yilinda
yeniden secime gidilei=201 2 dénemine kadartekrardan bas-
kanlik goreyiniGstiendim: Bu dénemin cok daha farkli olmasi
gerekiyordds o8

EGiAD: Farklelmak derken...

Armagan OZGORKEY: ik 4 yillik donem aslinda mutfagin
toparlamayalolaraksgect. Cok kotil bir federasyon ofisi var-
di. Fonksiyonlariislemiyordu. Diinya ile ilgisi olmayan yapisi
vardi. Bugiin bitin diinya ile'iliskisi olan bir federasyon ofisi
yarattik- Oneelikle federasyonun icinde yonetim modelini
tamamen degistirdik- Merkezini Ankara’dan istanbul’a tagidik.
Ciinkdi aktivitelerin ylizde 80'i istanbul’da gerceklesiyor. Akti-
Uitelerden uzak olmak gerceklerden de uzak olmak anlamina
geliyordu. AKP Hikimetitnin Federasyonunun ydnetiminin
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Biz,
federasyonunun
bastan

beri bir

endistri haline
elmesine
odaklanmistik.
Kendi gelirlerini
yaratan, Uriinlerini
¢ikip pazarlayabilen,
pazarladig
zaman sponsor
bulabilen bir hale
getirmek istedik.

yonlarda o derecede gerekli idi. 2006
senesinde &zerklestirme siireci tamam-
land1. Biz yeni sistem ile calistik. Bugiin
modern ve kurumsallagmaya giden bir
federasyon kuruldu. Biz, federasyonunun
bastan beri bir endiistri haline gelmesine
odaklanmustik. Kendi gelirlerini yaratan,

trlnlerini cikip pazarlayabilen, pazar-
ladig1 zaman sponsor bulabilen bir hale
getirmek istedik.

EGIAD: Ne derece basarili olabildi-
niz?

Armagan OZGORKEY: Temel taglar:
yerine koyduk. Devletten o dénemde
300 bin TL destek aldik. Federasyon
olarak bugiin ise bu paranin 6-7 kati bir
fon yaratabiliyoruz. Ama bu faaliyetlerin
biyiimesi gerekiyor.

EGIAD: Yeni bir iiriin beraberinde

yeni bir sponsoru da getirir. Bu anlamda *

baktigimizda siz nasil bir yol haritasi
belirlediniz?

Armagan OZGORKEY: Birincisi
yarisma yaptiginiz yerde eger yarisma
sahanizda seyirci yok ise sponsor da bos
tribline sponsorluk yapmak istemez.

Yarismalarin kalitesinin artmasi gere-
kiyordu. Yarisma alanlarinin cok ciddi bir
sekilde elden gecmesi lazimdi. D-Smart
ile ciddi bir galisma yaptik. Haftada 20
saat binicilik ile ilgili haberlere yer verili-
yor. Bu yatinmlar geri dénmeye baglad.
Sirketlere gittigimizde gordiik ki, aslinda
her sirketin Girliniine cok da uymuyoruz.
Bizi tercih eden belli bir kesim olusma-
ya bagladi. Bunun en giizel ornegi de
Garanti Bankasi. Garanti Bankasi, kendi
trlinlerine bizi gok yakin gordi. Tirk
Milli Takimlari’nin sponsorlugunu yapi-
yor. Ayrica yarisma organizasyonlarini
yapan kuliiplerimizde de ciddi biling-
lenme siireci yasandi. Bir cark disiiniin,
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Urlin yaratacaksiniz, onu tanitacaksiniz,
ilgiyi cekeceksiniz, sponsor bulacaksiniz,
seyirci artacak ve seyircide aktif binici
haline gelecek... Ancak bu sekilde yol
alinir. Biz bir piramit yaratiyoruz. Simdi
o piramidin altini olusturduk. Ornegin,
bugiin sizinle beraber Antalya‘daki bu or-

ganizasyonu birlikte yasadik. Antalya’da
icinde bulundugumuz Emniyet Genel
Mudiirltgi'ne ait bu tesis her glin 200
binise ulagmak iizere. Her hangi bir
kuliibiin cok uzun zamanda yarata-
bildigi bir rakam... Polis ile insanlarin
vatandasin ic ice olabilecegi, at sporu-
nu ¢ok clizi fiyatlarla yapabilecegi bir
mekan. Bir hafta sonunu aileler 30-40
TL harcayip, evlerine dénebiliyorlar. Bu
kaltdrl yaymaya calisiyoruz. Bunu polis
teskilatimiz ile birlikte yapryoruz. At
Polis’in yayilmasi konusunda da Antalya
Emniyet Genel Miidirliigi etkin sekilde
calisma yapiyor. Emniyet Midiri Sayin
Feyzullah Arslan “Panzer ile dolasacag-
ma at ile dolasayim” demisti. Cok glizel
bir ifadeydi. Antalya gibi turist dolu

ilde, boyle sevecen bir hayvan marife-
tiyle yol almalari bizim bu sporu ve at
tanitmamiz anlaminda da etkin olacagini
diistiniyorum. '

EGIAD:Bu modeli Tiirkiye’nin diger
illerine yaymak miimkiin olamaz mi?

Armagan OZGORKEY: icisleri Miiste-
sari Sayin Hasan Canpolat, Tirkiye gene-
linde birkag ilde valilikte yapmis. Ankara
Atli Spor Kuliibii icerisinde bu modeli
gordu. Universiteler ve yerel y6netimler
ile cok ciddi temas igerisinde. Bu modeli
bir lego gibi biyiitmeyi distintiyoruz. Bir
yer tahsis edilecek. Engellilere yonelikte
ayrica ¢alismalarimizi arttirmak istiyoruz.
Clnkd atin 6nemli bir terapi metodu ol-
dugunu biliyoruz. Bugiin Turkiye'de 7,5
milyon engelli var.



YENIKALE EVLERI’NDE BIRINCI ETAP TAMAMLANDI,
PALMA RESIDENCE’DA YASAM BASLADI!

Artik Narlidere’de
konforlu bir yasam sizi bekliyor...

Konforlu ve rahat bir yasam icin her detayin d6zenle disiintldigi Yenikale Evleri'nin
ilk etabinda evler teslim ediliyor. Gelin, sitemizi ve 6rnek dairemizi gériin. Cok &zel faiz
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ALTERNATIF SPOR

EGIAD:Federasyon olarak, gectigi-
miz yillarda Zihinsel Engeller Federas-
yonu ile ortak bir calismaniz olmustu.
Bu projenin yansimalari nasil oldu?

Armagan OZGORKEY: Aktivitele-
rin i¢ ice girmesini saglayacagiz. Dort
bes aktiviteyi bir arara olacak. Buralari
sadece zenginlerin gelip, ata bindikleri
yerler degil, insanlarin ailecek gelip
keyif aldig bir yer olmasini arzu ettik.

EGIAD:“Uye olmayan giremez”
yazisinin bulundugu kuliiplerde bunu
nasil basaracaksiniz?

Armagan OZGORKEY: Uye olmayan
giremez” yazisina son derece karsiyim.
Bu kavrami da kullplerimizde mim-
kiin oldugunca bir noktaya getirmeye
calistyoruz.

sadece zengin sporu degil. Bizim ikinci
dénemde piramidin altini biiyltme
caligmalarimiz olacak.

EGIAD:-Modeli nasil isleteceksiniz?

Ankara’daki Polis Teskilati’nin ice-
risinde Federasyona ait bir okul kurma
hedefimiz var. Eger gerceklestirebilir-
sek, o okul icerisinde Tiirkiye Jokey Ku-
[Gbd ile ortak calisma yapmak istiyoruz.
Turkiye Jokey Kulibi’nden ¢ikan, hafif
sakatlanmis atlarin bizim sporda halen
sanslari var. Ankara ve Antalya’daki
polis teskilatina gelecekler ve yetisti-
rilecekler. Diger illerde kurdugumuz
moddiler tesislerin icine yollanacaklar.
Boylece pahali olarak bilinen at soru-
nunu da asacagiz. ilk dért yil altyapiy
diizenledik. ikinci 4 yillik dénemde
ise yayilma ve bilinglenme ve sporda

i basari dedik.

EGIAD: ilk dénemde yakaladiginiz

% basarilar oldu mu?

Armagan OZGORKEY: Gegen sene

E Atina’da yildiz binicilerimiz Turkiye

tarihinde ilk defa takim olarak Avrupa
tc¢lncisl oldular. Eskisehir'deki saha-
dan yararlanma konusunda girisimle-
rimiz oldu. Balkan Sampiyonasi’nda

~ sivillerimiz bu sayede derecelere girme-

ye basladilar. Gegen sene at terbiye-

* sinde ilk defa Balkan Sampiyonasi'nda

birinci olduk. )
EGIAD: Antalya, Istanbul, Ankara,

Eskisehir... Su ana kadarki sohbetimiz-

de bu illerden bahsettik, peki izmir

~—a nerede?

EGIAD: Nasil?

Armagan OZGORKEY: Eger devletin
tesisinin tzerinde oturuyorsaniz, bunu
yazamazsiniz. Bu prensipte yanlis...
Ancak dogru olan bir yoni de var.
Kuliip, kendi Gyeleriyle tesisi kuruyor.
Kendilerine ait bir yer haline getiriyor-
lar ve kapiya da bu yaziyi yaziyorlar.
Bu ifade, bizim sporu yaymamiza ¢ok
ciddi anlamda engel. Bu bir kombi-
nasyon olarak devam edecek. Sonucta
bunun bir sosyal yonii var. Bu spor

[ 4 MAYIS 2009

Armagan OZGORKEY: izmir bir yer-
de olmadigi icin konusamiyoruz. Izmir

. Ath Spor Kultibii'nti babam, Turgut Ko-
| yuncuoglu gibi biyklerimizin 1960’1
~ yillarda kurduklarini biliyorum. En k&tl
_. sartlarda bile izmir Ath Spor Kultbi

kendine gore bir tirlini ve karakteri
olan, Tiirkiye’den insanlarin yarismaya
gelmeyi sevdigi bir kullipten bugiin
bombos bir kullip haline geldi. Kimse-

“.2yi suclamak degil derdim. Bazi seyler

insanlarla birlikte yol aliyor. iyi ydne-
ticiler olmadigr zaman bir seyler sifira

_ iniyor. Abim oldugu icin séylemiyorum

ama izmir Ath Spor Kuliibii Cemal
Ozgorkey zamaninda altin dénemini
yasadi. Herkesin keyifle miisabaka
izledigi. Senede en az bir tane uluslar
aras! yarismaya ev sahipligi yapiyor-
du,.-Herkese kapilart agikti. Simdi ise
sahalar kotd, yarisma diizenlemeyen
bir kullip haline geldi. Bu sene maale-
sef Cumhuriyet Kupasi’ni 29 Ekim’de
izmir'de Konvoy'un tesislerinde yapaca-
g1z. Cuinki bir taraftan da baktigimizda
son derece basarili bir tesis kuruldu.
Boyle bir tesis yapilmisken, izmir Ath
Spor Tesisleri’'ne yaris vermekten yana
degilim. isleyen ve sahibi olan yerler-
le calismak istiyoruz. Yoneticisi olan




ALTERNATIF SPOR

Urlin yaratacaksiniz, onu tanitacaksiniz, ilgiyi gekeceksiniz, spon-
sor bulacaksiniz, seyirci artacak ve seyircide aktif binici haline/ge-
lecek... Ancak bu sekilde yol alinir. Biz bir piramit yaratiyoruz.

kultiplerle calismak istiyorum. Ontimiiz-
deki glinlerde-Ankara’da ciddi bir toplanti
yapacagiz.

Ankara’daki kuliiplerimizde tenis kuli-
bl haline geldi. Tenisten kazandiginin belli
bir kismini binicilige aktaracagim diyor-
sa, bagimin Ustlinde yeri var. Eger bunu
yapacaklarsa arkalarindayiz, yok degilse
karsilarinda bizi bulacaklar.

EGIAD: Peki ya izmir ne olacak?

Armagan OZGORKEY: izmir’e bir
biitiin olarak bakacak olursak, 1980li
yillardan itibaren genelde yasanan bir eroz-
yon var. Her alanda izmir geriye gidiyor.
Izmir'de gelirler dagildi. izmir'de buyik
sirket kalmadi. O nedenle gelirler kiictildi.
Kugilen gelirler igerisinde insanlarin ath
spor yapmasi disiniilemez. Onun igin
bizim bir model degisikligine gitmemiz
gerekiyor.

EGIAD:izmir'de bu spora géniil veren-
lerin istanbul’a gidip bu keyfi yasadiklarini
da biliyoruz.

Armagan OZGORKEY: Sadece para
degil. Gidelim 1990’ yillara bakalim.
izmir Atli Spor Kultibii, milli takima 4 tane
binicisi verdi. Sosyal tarafi son derece ge-
lismis bir yapisi vardi. Déniip sorgulamak
lazim, “Ne oldu da her sey birden degis-
ti”...Konvoy’un devreye girmesi beni mutlu
ederken, izmir Atli Kulubii’n bu ¢ékiisi
uziyor.

EGIAD: Birini kazanip, birini kaybedi-
yorsak, o0 zaman oldugumuz yerde sekiyo-
ruz.

Armagan OZGORKEY: Evet.

EGIAD: Peki izmir ne yapmali2

Armagan OZGORKEY: Antalya‘da
bugiin 36 tane tesis var ki bunlarin 6 tanesi
federasyona bagli. Bursa'da 2 tane kuliip
var, bir tanesi bu sene Cumhurbaskanlig:
Kupasi’ni organize ediyor. Biitiin tesislerini
yeniledi. Basbakanlik Kupasi’ni aldiginizda
oraya devlet erkanindan birinin gelmesi o
tesise ayri bir deger kazandiriyor. Bugtin
izmir'de bdyle bir sey gérdiintiz mii? Bu bir
vizyon meselesi ve organizasyon mesele-
si.... Higbir sey yapamiyorsa, érneklerin-
den kopya edip yapabilir. Biz birikimimizi
aktarmaya federasyon olarak haziriz.

EGIAD: Kapinizi calan olmadi mi?

Armagan OZGORKEY: Hayir, izicu...
Yariglara son 10 giin kala, “Bizim sahalari-
miz kétl, gelin dizeltin, toparlayin” deni-
liyor. Bizde tarla olan sahayi diizeltiyoruz.
Konvoy gibi bir tesis varsa, organizasyonu

Simdi o piramidin altini olusturduk.

da o yapacak. Konvoy'un izmir'deki heye-
cani arttiracagint diistinityorum. Amacim
Konvoy’un reklamini da yapmak degil. Ama
tesis mikemmel... Clinkii diinya eksper-
leriyle calisiyorlar. Bu sporun gercegini
bilmek lazim...Tesisler glizel oldugu siirece
biz destek vermeye haziriz. Bu isler goniil
vermekle de ilintili. Ayda bir kuliibe ugra-
yan yoneticilerile kultplerin bir noktaya

gelecegine inanmiyorum.

EGIAD:Tiirkiye’nin Avrupa’daki yaris-
malarda basarili olmadigini gériiyoruz.
Sizin bu anlamda 6neriniz yeni bir yarisma
cografyasinin olusturulmasi yéniinde oldu.
Peki bu konudaki gelismeler hakkinda bilgi
verir misiniz?

Aslinda biz bunu baglattik. Ortado-
gu cografyasi itibariyle zaten karisik bir
yapiya sahip. Suriye, Liibnan Misir, Urdiin
Ortadogu’daki at sporun ¢ok ciddi yapil-
digi tlkeler. Balkanlari da dahil ettiginizde
16-17 Ulkeden olusan bir bolgede liderlik
yapiyoruz. Gegen sene Balkan Ligi kurduk.
Bu programi Tirkiye Binicilik Federasyonu
olarak kurduk. Yepyeni yarisma takvimi
koyduk. Alti ayakli bir yaristan bahsediyo-
ruz. Eski Balkan Sampiyonasi’nin statistni
cevirdik. Cok ciddi odulleri ve sponsorlari
var. Gliney Avrasya diyebilecegimiz bir
cografya tizerinde 16-17llkelik bir ya-
risma takvimi yaratmak istiyoruz. Ancak
Suriye’nin diginda digerlérinin sikintili olan
bu cografyadan gecip, Tirkiye'ye gelmeleri
zor. Atlar kara yoluyla geliyor. Bu cografya
daha giivenli bir hale geldigi zaman, bize
baska sansi getiriyor. Uluslar arasi Binici-
lik Federasyonu biinyesinde 20 iilkelik bir
potansiyele getirdiginiz zaman buradan
olimpiyat kalifikasyonunun oldugu yeni bir
bolgeyi olusturma sansiniz var. Avrupa Bir-
ligi Gyesi olmadigimiz igin atlarin gegisinde
cok ciddi sikinti yasgiyoruz. Arkadaslarimiz
basarili olmaya bagladi. iki arkadagimiz
diinya kupasina kalifiye olmak tizereler.
Bunlar Tirkiye tarihinde olmamis seyler.
Ama gene de glimriik sorunlarimiz var. At
ithalat ve ihracatinda ciddi sorunlarimiz
var. Gumrik Vergisi cok yiiksek. Yaklasik
ylzde 50’lileri bulan vergi 6diiyoruz.

EGIAD: Federasyona bu konuda 6zel
bir uygulama yapilamaz mi?2 Ornegin belli
bir sayida atin vergi indirimiyle alinmasi
gibi...

Olabilir. Bu model daha 6nce yelkende
yaptlmis. Bunu en son biitce toplantisinda
tartistik. Fakat sikinti, at igeriye girdikten
sonra el degistirebiliyor. Milli Takim Ati
olma potansiyeli ile federasyona ithalat izni
verilen at, sonrasinda el degistirebiliyor.

115 2009 ——




ALTERNATIF SPOR

Aslinda normal. Giimriikler kalk-

misken, spor malzemesine bunun uygu-
lanmasi son derece yanlis. Giimriik vergileri
ve Gumriik problemlerinin en'kisa zamanda
¢oziilmesi gerekiyor.

EGIAD: Bu sporun Tiirkiye’deki durumu-
nu rakamsal olarak da degerlendirir misiniz?
Ornegin; binici sayisi, lisansh binici, kuliip
sayisi gibi...

Armagan OZGORKEY: 85 tane tesisin 36
tanesi federe durumda. Binici sayisinda ise li-
sansli, kategori belgesi diye iki siniflandirma
var. Binicilige devam edenleri lisans altina
alip, sigorta kapsamina aliyoruz. Her lisansi
olan yarismaci degil. 2 bin 500 kadar lisans-
imiz var. Bin kadar da aktif sporcumuz var.
Bugtin 8 milyon niifuslu isvec’te 400 bin tane
lisansli binici, 250 bin tane at var.

EGIAD: Sohbetin basinda okul agmay1 he-
deflediginizi soylediniz. Avrupa’da bu konu-
da 200 tarihi olan okullar var. Okul yapilan-
masinda belli yas gruplar1 hedeflendi. Nasil
bir yapilanmasi olacak?

Armagan OZGORKEY: Okulda daha ¢ok
egitici yetistirmek istiyoruz. At, binici, seyis,
nalbant, veteriner ve antrendr... Bu saydikla-
rim binicilikte olmazsa olmazlardir. Egitim-
siz bir nalbant, atinizin sakatlanmasina bile
neden olabilir. Bizim basimiza bu ¢ok geli-
yor. Bu okul 6 dalda egitim verecek. Polis
Teskilati’ni da igine alip, yaris atlarini binicilik
konusunda egitecek. Okul Modeli Gizerinde
calismaya devam ediyoruz.

EGIAD: Bu bagkanlik déneminizde proje
hayat bulacak mi?

Armagan OZGORKEY: Oniimiizdeki 2 yil
icinde gerceklestirmek istiyoruz. Bu okul ayni
zamanda yonetici de yetistirecek. Bu modeli,
Turkiye'nin farkli illerine git yerlestir dedigi-
miz zaman, bunu yapabilecek. Neyi nereden
bulabilecek bir yapisi olacak. Fransa’daki bi-
nicilik okulu Somir, ¢ok koklii ve profesyo-
nel. O boyutta diisiinmiiyoruz. Bu modelin
modernize edilmesi gerekiyor.

EGIAD: Somiir’iin bu kadar basarili olma-
sinin nedeni nedir?

Armagan OZGORKEY: Fransa’nin kendine
Ozel “Fransiz Ati” var. Binicilikte ¢ok basarili
bir at cinsi. Arkasinda dolayistyla cok iyi bir
yetistiricilik, onun arkasinda Tarim Bakanlig,
onun da arkasinda Maliye Bakanligr var.

EGIAD:Neden?

Armagan OZGORKEY: Maliye Bakanhg
bir siibvansiyon veriyor. Bu sayede Fransa’da
yilda 2,5 milyar Euro’luk bir at ihracati yapi-
yor. Ciddi bir ekonomi var. Fransiz atlari da
Somiir'de yetismis. Eskiden Somir'deki bini-
cilere, atlar karsiliksiz verilirmis. Ama bu sis-
temin revize edilmesi gerekiyor.

rdan lzmir’in Trkiye'nin Ugincd buyuk
Imesi icin caba harcamamiz gerekiyor. Uginci
naline getirmek icin 1980li yillarda verilen ¢aba-

buyuk sehr

EGIAD: 2.
donem baskan-
higina biiyiik destek
alarak devam ediyor-

larin y verilmesi lazim. Izmirli yatirimer ¢ok tembel-
ir'de sanayicilik kalmadi. Gittikce emekli sehri
haline geldi. izmir bundan kurtulmali. Aile olarak

mir'de kalmak Uzere Universitelerle

.. = vakfimiz var. iz
sunuz. Bu donemdeki en _ o
biiviik havaliniz nedir? ortak calisma baslattik. 10 tane dgrencimiz var.
Y Y - Izmir'de kalmak kaydi ile dnce bizim sirketleri-

Armagan  OZGORKEY:
Artik hayalden c¢ikti. Olimpiya-
ta gitmek derseniz , Evet hayalim.
Ama hayal edip, calismak lazim.
Dengelerin yerli yerine oturmasi ge-
rekiyor. 2010 yilinda bin at, 5 bin ak-
tif binici, 40 ilde faaliyet hedefliyoruz.

daha sonra ise baska sirketlerde ola-
bilir, taahhit altina aldigimiz bir proje var.

Mimkin oldugunca lzmir'den yasanacak

beyin gécini durdurmaliyiz. zmirli sa-
nayici de buna destek vermeli. izmir bir
turizm ve hizmet sehri hedefi koyabilir
ama izmir'i yénetenler de buna bir
Maimi’de endUstri var
Hizmet sehri ise bunu

yon vermeli.

EGIAD: Gelecekte 40 il icerisinde '°" i
one/cikan illerimiz hangileri olacak? ”7";_ ':iy"'ﬁ‘ ok gereki
Armagan OZGORKEY: Antalya... RSN SREEN ST

Ne olacaksa Izmir, en dogru-
suna odaklanmali. llgili sehirdeki

EGIAD: Turizmden sonra binicilikte de
mi iis haline geliyor?

Armagan OZGORKEY: Ama bazi seyler
i ige girmis. Antalya’nin turizmi ikliminden
kaynaklaniyor. Antalya’da 8 ay stiper bir mev-
sim var. ispanyollar 5 haftalik 6zel turlar du-
zenliyor. Neden Ispanya basarirda biz bagara-
mayalim? Atiniz ucak ile buraya gelecek.

Gumrikten gececek, 15 dakika icinde
ahirina gidecek. Yarim saat iginde de binicisi
otelinde olacak. 5 hafta Antalya’da yarismaya
katilacak. Fiyatlarimiz da ispanya ile kargilag-
tirdigimizda ¢ok daha uygun.

butin kuruluglarin fikir birligine
varip, yol almasi lazim.

EGIAD: istanbul’dan
baktiginizda nasil bir izmir
gérdiniz -bir izmirli olarak?

Armagan OZGORKEY:
Benim Istanbul’dan bakmama
gerek yok. Bu yizden Izmir'den
gittim. Uzoldogom sey 1980'li
yillarda dénemin Bagbakani
Turgut Ozal'in achgi kapr Ces-
me Otobari oldu. Bu izmirliyi

: - daha ¢ok tatile gétird. Bugin
EGIAD: Yarin okurlarina neler éneriyor- : g ¢

sunuz?
Armagan OZGORKEY: Binicilik sporuna
baslamak icin belli bir yas sinir yok. Bu-
giin Konvoy gibi bir tesis izmir icin firsattir.
Bu firsati dogru degerlendirsinler. Hay-
vanlarla biylyen cocuklarin ¢ok daha
basarili oldugunu distiniiyoruz. Oyun
oynayalim denildiginde, “Hadi at ol”
derler. Cocuklardaki at sevgisini ya-

lzmir'de Carsamba gind kimse
isinde degil, herkes balik yemeye
aksam Cesme’ye gidiyor, sabah
déniyor. Is dinyasinin icinde kal-
mak istiyorsak, o dinamizmin igin-
de olmak zorundayiz. Ama izmir
maalesef o cekisme bu ¢ekisme der-
ken

, bu hale geldi. lzmir'de degerli
ydneti

y cilerimiz var. Ama aktif gormvie!
de degille

. ; - ; Bunlarin ¢iki . izmir'in gele-

satabilmemiz cok &nemli. Tanitim . ‘ 2 4
S Bl var BoHUT o e o cegine sek \ vermesi gerekiigine inaniyo-
5 ’ s rum. Antalya’ya geldigimde her seferinde

lismalar yapiyoruz.
§ y py sa 'EIHyOMJrﬂ

EGIAD: Siz ata ne kadar
binebiliyorsunuz?

Armagan OZGOR-
KEY: Haftada en az 4
saat biniyorum

EGIAD: Antalya turizm sehri, izmir'i ikin-
ci bir turizm merkezi olarak belirlemek dogru
olur mu? izmir ne sehri olmah?

‘u‘wn”aéaﬂ OZGORKEY: Neden saglk merkezi
.Bugiin Antep, Bursa, Eskigehir; izmir'in énine
gec n futbol takimlarnmizin 4’0 birinci ligde

idi. BugUn bir tane bile yok. Sivasspor, bugun birinci ligin bi-
rinci takimi durumunda. Artik Izmir'in silkinmesi gerekiyor. Her

sey para demek degil. Izmir'de para var. Izmir'de vizyon yok. Birde
[zmir'deki cilelerde ciddi sikintilar var. Aile kimliginden cikip, kurumsal-
lasma gerekiyor. Baskalari nereye geldi buna bakmak lazim, siz ise daha

yeni aile anayasanizi yaziyorsunuz...
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ALTERNATIF SPOR

Bugun 265 donum arazi uzerinde uluslararasi
yansmalara ev sahipligi yapabilecek bir tesis olan

Konvao ount lub:

lzmir de biniciligi
“yen| Us!

ersey Muhsin ve Dilek Emirsoy Cifti’nin binicilik sporuna gondil
vermesiyle bagladi. izmir'de 8 yil 6nce kizinin binicilik sporuna
ilgi duymasi ile baslayan bu seriiven, bugiin 265 déniim arazi
tizerinde uluslararasi yarismalara ev sahipligi yapabilecek bir
tesisi beraberinde getirdi. Emirsoy Holding biinyesinde faaliyet
gosteren Konvoy Country Club, Izmir’in binicilik ve atcilik kiiltiriiniin gelismesi
konusunda yeni mekani... Emirsoy Ailesi, denizcilik sektoriinde faaliyet goster-
melerine ragmen sosyal sorumluluk projesi anlaminda binicilik sporuna géniil
verdiler. Tiirkiye’de ama en dnemlisi izmir'de bu spor dalinin gelismesini hedefle-
yen Emirsoy Cifti, bugtinlerde izmirlilerin de projeye sahip ¢ikmasini arzu ediyor-
lar. Dilek Emirsoy, bu projeyi anlatirken, “Ben aslinda cocuklarimizin gencligini
hayal ettim” diyor. Uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek altyapi-
ya sahip olan Konvoy Country Club, 6vgliyli bu alandaki duayen bir Yunanli hake-
min ziyaretinde ahirlari gezerken “Ben otele 200 Euro veriyorum, liitfen bana bir
dosek verin, ben burada yatacagim” diye aliyor. Kendi takimini da kuran ve Mart
ayinda ilk musabakalara katllmayl planlayan Konvoy Country Club, sadece kendi
ismini degil izmir'in isminin diinya genelinde duyurmak icin gaba harciyor.
~— Kaptan Muhsin Emirsoy ile Dilek Emirsoy, bu seriiveni EGIAD Yarin okurlarry-
la bakin nasil paylastyorlar...




EGIAD: Denizcilik sektériinde-
ki faaliyetlerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Dilek EMIRSOY: Denizcilik sekto-
riine 1993 yilinda faaliyet gbsterme-
ye basladik. Esimin sektSriindeki tec-
rlibesi daha uzun yillara dayanryor.
Acente ve gemi kiralama branglarin
da baslayip, zaman igerisinde gelis-
tirdigimiz iligkiler ve glivenirliliklerin
biiyimesiyle denizcilik sekt6riintin
diger branglarina da yoneldik. Bugiin
gelinen noktada gemi isletmeciligi ve
gemi armatorligl yogunluk kazan-
mis durumda. Sistem oturduktan son-
ra sosyal agihmlara da ihtiya¢ duyu-
yorsunuz. Denizi seviyoruz, denizin
agir is ylkinden sikayet etmiyoruz.
Cunkl meslegin geregi budur.

EGIAD: Genelde denizcilik sekto-
riinde olan kurumlar, sosyal sorum-
luluk anlamindaki yapilanmalarina
baktigimizda gene ayni baghktaki
etkinliklere su sporlarina destek ver-
digini goriiyoruz. Yelken bunlardan -
birisi... Siz ise cok farkh bir alana
yoneldiniz. Neden? !

Dilek EMIRSOY: Dogaya, atlara
ve hayvanlara sevgimiz vardi. Tabit
ki cocuklarda bu tarz kararlarda y6n-
lendirici oluyor. Daha derinlerde bu
konuda ne yapabiliriz diye distniir-
ken, bu fikir ortaya ¢ikti. Cocuklari-
mizin sosyal arayislarinin artti§i geng
kizlik, delikanlilik dénemlerinde,
arkadaslariyla sosyallestigi ama bir
canli ile yapilan tek spor olan binici-
lik ile bireysel gelisimini de sagladig
bir konsept olacakti. Binicilik sporu
ile ilgilenmeyen diger aile fertleri ise
diledigi degisik doga sporlarini yapa-
bilecek dostlari ile uzun paylasimlar
yakalayabilecekti.

Daha sonra da isin icine girdikce
danismanlarimiz araciligiyla bu isin
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nasil daha dogru yapilabilecegini
ogrendik. Ayrica yurtdisi gezilerimiz-
de hep konuyla ilgili yerlere gitmeyi
ihmal etmedik. Olayin 6ziine yaklas-
tikca da heyecanimiz artti.

EGIAD: izmir'de bu sporun yapi-
lacagi bagka tesis yok muydu?

Dilek EMIRSOY: Hayir vardi ama
yapilacaksa neden daha iyi sartlar-
da ve gelisime uygun bir alt yapi
ile yapilmasin diye dustniirken her
sey cok kendiliginden gelisti. Sos-
yal sorumluluk duygusuyla hareket
ettik. Esim girisimci birisi. Onun
aklina bir sey yattig1 anda 3 saniye
bile kaybetmek istemez. izmir de bu
tarz yatinmlari daha ¢ok gérmenin
vakti geldi diye dustiniiyoruz, bu ve
buna benzer tesisler Izmir'in aydinhk
ylziine ¢ok yakisiyor.

Bizim kendi atlarimizda vardi.
‘Kendi atlarimizi koyariz, kendimiz
yararlaniriz’ dedik. Kendi arazimize
yatirim yaptik. Ama hayallerimiz cos-
tu. Bu projeyi daha yararli hale nasil
getiririz sorusuna cevap bulmak igin
ugrastik. Bu tesis yapilirken bir tane
bile agac kesilmedi. Kendine 6zel
aritma tesisi kuruldu. Burasi sadece
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Kultip ‘tasarlandiginda ilk olarak
hobi olarak yola c¢ikildi. Devami
ise profesyonel bir tesis oldu. Bu
tesisi tliketmek istemiyoruz. Bu
isi sindire sindire yapmak istiyo-
ruz. Bu sporu gercekten seven
insanlarin  giliniinii  gegirebile-
cekleri bir yer yaratmak istedik.
Buray! tanitirken biylk reklam
caligmalarina girmedik. insanlar
gelsinler burayi yasasinlar ve bu-
radan ¢iktiktan sonra onlar bizim
reklamimizi yapsin istedik. Ge-
cen seneki 1 Temmuz Denizcilik
Kabotaj Bayrami balosunu bir ilk
olarak basta izmir Valisi Sayin Ca-
hit Kira¢ olmak tzere cok degerli
540 konugumuzun katilimlari ile
yaptik. Denizcilik Bayrami'nin bir
atli spor tesisinde nasil glizel ola-
bilecegini gosterdik.

£

o ikl

iki ahir, iki bina degil, mimarimiz
Sayin Yalcin Kezer dogal ve yoresel
dokuya ¢ok dikkat ederek projemizi
hayata gecirdi. Tesisi daha fazla nasil
kullanima sunabiliriz diye ¢alismaya
basladik. Binicilik konusunda fikir
onderi olan isim yapmis insanlarin
soylediklerine gore tesisimiz bugilin
Turkiyede belkide Avrupa’daki sayil
tesislerden birisi olma &zelligini tagi-
yor. Buradaki donanim ¢ok 6nemli.
Manejlerimizi konusunda otorite
olan Fransiz Toubin & Clement
firmasi yapti. Zemini ¢ok &zel... Ma-
nialarimizi Pekin Olimpiyatlari’nda
kullanilan manialari yapan Alman
Olaf Petersen firmasi yapti ve yeni
geldi. Biitiin bu detaylarla sevgili
Binicilik danismanimiz Sayin Meh-
ves Trak hanimefendi aylarca bizzat
ugrasti.

Bu manialarla dizenlenmis engel
atlama parkurlari ile izmirde bir
turnuva oldugunda ve bizim gencle-
rimiz bu turnuvalarda kostugunda o
zaman ¢ok keyif almaya baslayaca-
g1z. Her seyden 6nemlisi bu sporun
gelecegine yapilmis olan yatirimdir.
Eminim cok daha iyi yerlere gele-
cektir.

EGIAD: Buradaki asil amacg cok
bityiik paralar yatirip, gosterisli

tesisler kurmaktan cok, gencleri bu
spor dalinda nasil yénlendirebiliriz
sorusuna cevap bulmak anladigim
kadaryla...

Dilek EMIRSOY: Evet. Teknik
anlamda dizgtin bir yatirim yaptik.
Yatirimin geri doniisimi birkag sene
icinde izmirli genc binicilerimiz
cogaldikca ve bizi yurtdisinda temsil
ettikce olacak. Binicilik ciddi bir
egitim gerektiriyor. Tesisimizde bunu
baglattik.

Federasyonumuzun &zerklesti-
rilmesi ile baglatilan egitim acilimi
var. Bizde bu ayakta 6zel seminerler
aliyoruz. Bu stirecte Uluslararasi
standartlari yakalamak adina hem
egitmenlerimiz hem de cocuklarimiz
egitim alacak.

EGIAD: Farkli yas gruplarina
egitim verilebiliyor mu?

Dilek EMIRSOY: 6 yasindan
itibaren egitim verebiliyoruz. Sporda
6grenme stirekli. Belli bir yerden
baslayip, dogru yerlere gelmesi igin
caba harciyoruz.

EGIAD:Konvoy’un digerlerinden
farki nedir?

Mubhsin EMIRSOY: Acilim olarak
dogada olmasi. Sehrin disinda
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€Y, b
bile prosol zemine sahip. Bu cok biiyiik blr avantajdir.-
Boyle imkanlar sundugunuzda, birde sehrinizin ileri
gelenleri ile olusturacaginiz
enerji sayesinde burada ¢ok
ciddi turnuvalar diizen-
leyebiliyorsunuz. Birgok
binicimiz, burada yapila-
cak miisabakalari bekliyor.
Egitmenlerimiz strekli
egitim slirecinde. Burada
amag cocuklarin biran énce
musabakalara girmesi degil,
bu isi diizgiin yapmayi
6grenmesi. 70 yasina kadar
yapilan bir spor. Bu ne-
denle diizgiin yapilmasini
hedefliyoruz.

29 Ekim’deki Cumhu-
riyet Kupasi’nda bu-
rada atcilik camiasin-
dan yabanci konuklari
agirladik. Yunanli bir
hakem vardi. Ahirlari-
mizi dolasirken, “Ben
otele 200 Euro veriyo-
rum, lGtfen bana bir
dosek verin, ben bu-
rada yatacagim” dedi.
Bunu duymak gercek-
ten cok gilizeldi

EGIAD:Tesiste yapilmasi
gereken biitiin yatirimlar
tamamlandi mi? Kapali
manej yatirimi tamamlandi
mi?

Dilek EMIRSOY: Evet
kapali manejimiz de bitmek
tizere. Ekstra misafir ahir
bloklarimiz yapilacak. Proje
kapsaminda tabif ki daha
ileri diizey hayallerimiz var.

EGIAD:Teknolojik altyapiya 6nem vermissiniz.
Ahirlar 7 giin 24 saat internet ortamindan takip edile-
bilme 6zelligine sahip.

Dilek EMIRSOY: Tesisimizde bu konuda biitiin
teknik altyapr olustu. Ancak o bélgede iyi bir internet
baglantisi yok. Altyapimiz var. Tum iligkili hizmetler o
bolgeye daha iyi geldiginde, ofisinde oturan kisi atinin
durumunu internet ortamindan gorebilecek. Uyeleri-
mizle birlikte 48 tane at su anda orada bulunuyor.

EGIAD: Sizin kendi atlariniz da var...
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EGiAD! Bu mekana Izm|rI|Ier|n yak|5§|m| na5||
oldu?

Dilek EMIRSOY: Her gecen giin ilgileri artlyor
‘Istanbul’da olsaydiniz siz burayi tanitmak icin bu kadar
Gaba gdstermezdiniz’ diyorlar. Istanbullu ¢ok daha
cabuk sahipleniyor. Ama biz izmirliyiz ve 1zmiri cok
seviyoruz. Onemli olan elbirligi yapmak... Bir tane
izmir var.

Muhsin EMIRSOY: Kuliip tasarlandiginda ilk olarak
hobi olarak yola gikildi. Devami ise profesyonel bir
tesis oldu. Bu tesisi tiiketmek istemiyoruz. Bu isi sindire
sindire yapmak istiyoruz. Bu sporu gercekten seven
insanlarin giinlinii gegirebilecekleri bir yer yaratmak
istedik. Buray1 tanitirken biiyiik reklam calismalarina
girmedik. insanlar gelsinler burayi yasasinlar ve bu-
radan ciktiktan sonra onlar bizim reklamimizi yapsin
istedik. Gegen seneki 1 Temmuz Denizcilik Kabotaj
Bayrami balosunu bir ilk olarak basta izmir Valisi Sayin
Cahit Kirag olmak iizere cok degerli 540 konugumu-
zun katihmlari ile yaptik. Demzcmk Bayrami’nin bir
atl spor tesisinde nasil giizel olabilecegini gésterdik.
22 Ekim tarihinde Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik
Yiiksekokulu’nun Diinya Denizcilik Egitmenleri'ne
yonelik diizenledigi kongrenin son glini burada bir
denizci olarak diinyanin dért bir yanindan gelmis olan
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yaklasik 150 egitmeni agirladik. Bu-
yiik 6vgu aldik. Ticaret igerisinde olan
kisileri de burada bir araya getirmek is-
tiyoruz. Tiirkiye'nin, Izmir'in bu derece
ozel bir tesisi oldugunu da onlara gos-
terme imkani bulduk. Bu insanlardan
déndukten sonra 15 glin boyunca gok
giizel e-mail’ler aldik. Mutluluk verici
idi... Senede 3-4 projemizi bu tarz orga-
nizasyonlara ayirmak istiyoruz.

Arkas 6rnegine bakin. Bugiin
Arkas’in Voleybol Takimi 6nemli ba-
sarilara imza atryor. Denizcilik firma-
si ama spora da 6nemli bir destegi
verdi. Ticaretin tamamlayici unsuru da
spordur. Biz de denizcilik ile ath sporu
birlestirdik. '

EGIAD: Burada izmir’in tanitimi da
énemli... )

Muhsin EMIRSOY: Kesinlikle. Binici-
lik olimpiyat spor dallarindan birisi. Bu-

siirekli egitim veriyorlar. Ayda bir 6zel
calisma parkurlari kuruyoruz. Bir de
clinic dedigimiz kultip disindan gelip
bir hafta sonu veya 4 haftalik 6zel egi-
timler verilebiliyor. Ozel egitmenlerdir.
Davet usult geliyorlar. Pony kuliiblimiz
var. Cocuklara biniciligi sevdirmek igin
olusturuldu. Egitim programlarimizda
federasyonumuz ile birlikte yol aliyo-
ruz.

EGIAD: Pahali bir spor olmasi da,
gelisim hizini etkiliyor olsa gerek...

Muhsin EMIRSOY: Cok iyi sahalara
ve tesislere ihtiyag var. Bir futbol sahasi
yaptiginizda kag kisi yararlaniyor, bir
binicilik icin yatirim yaptiginizda kag
kisi yararlaniyorZAmacimiz binicilik
sporundan-yaralanacaklarin artarak

‘cogalmasi.

EGIAD: Eskiden izmir'de ath spor

radan bir para kazanamayacagiz. Ama
buradan 6nemli bir maneviyat kazana-
cagiz. izmir'i nasil tanitabiliriz diye d-
siindiik. Mania yani yariglarda kullani-
lan engeller var. Engelleri 6zel yaptirdik.
Sekillerini biz verebiliyoruz. Sekilleri
denizcilik ve izmir figlirlerinden sectik.
Ornegin, Saat Kulesi, Asansérii, Efes Ko-
lonlari ve Emirsoy Gemisi'nin maketi...
Bunlari Almanya’da yaptirdik. Musaba-
kalari televizyondan izleyenler buranin
izmir oldugunu bu figtrleri gorerek
anlayacak.

EGIAD: Genelde kuliiplerin kendi
takimlari vardir. Sizin takimmniz var mi?

Muhsin EMIRSOY: Takimimiz
kurulma asamasinda. Yildiz, Geng ve
Yetiskin kategorilerinden olusmaktadir.
Takimimizin Yetiskin binicileri ayrica
Geng ve Yildiz binicilerimiz igin ¢ok iyi
birer model olusturmaktadir. istanbul'da
14-15 Mart tarihleri arasinda ilk misa-
bakalarina katiliyorlar.

EGIAD: Egitim kadronuz hakkinda
da biraz bilgi verir misiniz?

Muhsin EMIRSOY: Fiks egitmenle-
rimiz var, hafta ici belli programlarla

konusunda etkin bir siirec var. 15 yil
oncesinde Buca Ath Spor Kuliibii’nde
musabakalar yapildiginda yer bulmakta
zorluk yasardiniz. Ama sonrasinda bu
konuda gevseme gosterdi.

Muhsin EMIRSOY: 15 yil 6nceki
teknoloji ile simdiki teknoloji arasinda
cok fark var. O zaman baktigimizda
Tirkiye'ye ithal at getirmek bile yasakti.
Secenek yoktu. Secenekler artiyor. Basa-
riya giden yol iyi tesisler, iyi atlar, iyi
egitmenler ve iyi binicilerden geciyor.

EGIAD:Toplumsal olarak baktigi-
mizda at her zaman kiiltiiriimiizde
onemli bir yere sahip oldu. Sadece para
mi?

Muhsin EMIRSOY: Bugiin ¢ok daha
pahali spor dallari var. insanlar milyon-
larca dolar para verip bir yat aliyor ve
sadece kendisi kullaniyor. Binicilik ata
sporu ama zaman igerisinde destekler
kalkinca 6nemini yitirmeye baglamis.
Istanbul’da birtakim 6zel atl spor ku-
liiplerinin ¢ikmasiyla ve bunlari des-
tekleyenlerinde arkasinda dirayetli bir
sekilde durmastyla sporun gelismesini
saglad.

Ornegin Sevil Sabanci hanime-

123 V)40 S J—

Teknik anlamda diiz-
glin bir yatirim yaptik.
Yatinmin geri donusu-
mu birkac sene icinde
[zmirli geng binicile-
rimiz cogaldikca ve
bizi yurtdiginda temsil
ettikce olacak. Binici-
lik ciddi bir egitim ge-
rektiriyor. Tesisimizde
bunu baslattik.
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fendi... Kendisinin de bu spordan geliyor olmasi tabif ki
Gnemli bir artiydi. Ayrica diger kuliiplere de manevi olarak
destek veriyor. insanlar binmese bile seyirci olarak bu spora
donmek istiyor. Herkesin kullanimina acik bir yer yarattik
ama kullanirken de sahip ¢ikilmasini istiyoruz. Tirkiye ve
Avrupa’nin sayili tesisi oldugumuzu duymak giizel...

EGIAD:Bu siirecte yagadiginiz bir aniy1 bizimle paylasir
misiniz?

Muhsin EMIRSOY: 29 Ekim'deki Cumhuriyet Kupasi'nda
burada atgilik camiasindan yabanci konuklari agirladik.
Yunanli bir hakem vardi. Ahirlarimizi dolasirken, “Ben otele
200 Euro veriyorum, liitfen bana bir dések verin, ben burada
yatacagim” dedi. Bunu duymak gercekten cok giizeldi.

EGIAD: Sohbetin basinda aslinda bu proje icin daha
biiyiik hayaller kuruyoruz dediniz. Bu hayalleri bizimle
paylasir misiniz?

Dilek EMIRSOY: Bu hep birlikte gidecegimiz bir yol.
Bizim hayal kurmamiz yetmiyor. izmir'de béyle bir sey oldu-
gunu, iyi isler yapildigini gérecegiz. izmirli binicilerimizin
basarilarindan hep beraber gururlanacagiz. Sonrasinda diger
acihimlar kendiliginden gelecektir. izmir'de yapilacak miisa-
bakalarda gok 6nemli. KulGibimiizde ilk olarak Mayis ayinda
at terbiyesi konusunda yapilacak olan Tiirkiye At terbiyesi
Sampiyonasi federasyon takvimine girdi. Gelisime agik bir
mekana sahibiz. Bundan sonra tesislerimizden yararlanan
kitlelerin bizim hayallerimize katilimlariyla hep blrhkte yol
alacagiz. |

EGIAD:-Bu projeyi Tiirkiye’nin baska illerinde gormek
miimkiin olacak mi?
Dilek EMIRSOY: ingallah bizler iyi bir model oluruz...
Mubhsin EMIRSOY: izmirliyiz izmirli igin yaptik. Ba§ka
illerde yapmayacagiz ama baska iller bizi gérecek ve yapa-
cak. Yani model olacagiz. Burayi yaparken yurtdisi seyahatle-
rimde 6rneklerini inceledim. Oradakileri buraya getirmedim,
orada gérmediklerimi, arayip da bulamadiklarimi yaptim.
ingiliz ve Fransizlar ¢ok iyi binici. Binicilikte 500 yillik
okullari var. itibarli ve aristokrat bir yapi..
Binicilikte egitim konusunda sevnye farkimiz
var. Ancak tesislerini gezdiginizde bir bos
vermislik oldugunu goriiyorsunuz.
. Yiizde 80'i basit ve daha
koye donik tesnsler

var. 200 yillik tesisler...
lyiz.

Ve gordiik ki ferah mekanlar yaratma-

EGIAD: Bu spor dalinda yeni gelisiyor olmamizin o za-
man belli noktalarda avantajlarini yasiyoruz.

Muhsin EMIRSOY: Evet. Bundan sonra yapacaklarimiz
spora verilen destegin artmasiyla ilgili. Ancak su andaki
konumuyla dahi uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi
yapabilecek altyapiya sahibiz.

EGIAD: Bildigim kadaryla 6zel bir aydinlatma sistemi de
olusturdunuz...

Muhsin EMIRSOY: Evet izmir sicak bir iklim yapisina
sahip. Gece binigleri igin ¢ok giizel bir aydinlatma yaptik.
Philips projesini listlendi. 9 ay sicak iklim yagiyoruz. Biz 9
ay disarida biniyoruz. Yabancilar bu konuda iklim avantaji-
mizi ifade ediyorlar. Sadece binicilige odaklanmig bir kuliip
degiliz. Biniciligi herkes yapamaz. Alle bireylerinin hepsinin
geldlglnde burada bir seyler yapmasi sagliyoruz. Burada
vaktin nasil gectigini anlamiyorlar.

EGIAD: Siz 6zel organizasyonlara da ev sahipligi yap-
yorsunuz.

Mubhsin EMIRSOY: Biiyiik firmalar insan kaynaklarina
6nem veriyor. Takim Ruhu, Liderlik ve Kurumigi Egitim calis-
malarini burada yapiyorlar. Onlara mekan sunuyoruz.

Dilek EMIRSOY: Bu tarz etkinlikler yaparak da elde edilen
gelir ile binicilige katki sagliyoruz. Ve tabif ki buranin islet-
mesi icin kullamyoruz.

Mubhsin EMIRSOY: izmirlinin buraya sahip cikmasi lazim.
Sponsor destekleri gerekiyor. Burada ¢ok biiyiik paralardan
bahsetmiyoruz. Herkesin buraya gelip, sahip cikilmasini arzu
ediyoruz. Bir kahve igmek bile biiyiik bir katkidir. Binicilik
bizim makro projemiz. Bunun tamamladiktan sonra baska
prOJelere yénelecegiz. Basarilar kazandikga yeni seyler yapa-
cagiz. Uluslar arasi turnuvalar yapmak istiyoruz. Isin yonlen-
dirilmesi konusunda profesyonel destekler aliyoruz.

EGIAD: Eklemek istedikleriniz...
Dilek EMIRSOY: Genglerimizi iyi yerlerde gormek istiyo-
ruz. Bu anlamda izmirlilerinde bu projeye s
sahip cikmasini istiyoruz. lyi kibu
spora dokunmuguz Azmir
bizim sehrimiz _a
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Cirit ve
ATl Okculuk

Cirit Oyunu, Tirklerin en biyik téren ve
sportif oyunu idi.

irit, bir diger deyimle Cavgan, Tiirklerin

ylizyillardan beri oynadiklari bir ata oyunu-

dur. Tirkler, Orta Asya’dan Anadolu’ya bu

atli oyunu da dolu dizgin beraberlerinde ge-

tirmiglerdir. Cirit Oyunu, Turklerin en biiyiik
téren ve sportif oyunu idi. Daha sonra 16. yiizyilda Osman-
h Tiirkleri tarafindan bir Savas Oyunu olarak kabul edildi.
19. yiizyilda bitiin Osmanli iilkesi ve saraylarinin en biiyiik
gosteri sporu ve oyunu oldu. Cirit, ayni zaman tehlikeli bir
oyun oldugundan 1826 yilinda Il. Mahmut tarafindan yasak
edildi. Fakat daha sonra yine Osmanli Ulkesi’nin basta ge-
len meydan ve savas oyunu olarak her tarafa yayildi.

Anadolu’nun hemen her kése- Yurtdisi iran, Afganistan ve Tiirkistan
sinde dtigiinlerde ve bayramlarda Trkleri ile Tiirklerle meskén diger
kdy delikanlilari ve kasaba halki Asya yorelerinde de hala canliligini
Cirit Oyunu’nu oynamaktadir. Biiyik  ve gelenegini siirdiirmektedir. Her
sehirlerimize karsi kdy ve kasa- yil Ertugrul Gazi Térenleri dolayisiyla
balarimizda yasamaktadir. Sinop eylil aylarinin ikinci Pazar giinleri

kdylerinden Gaziantep’e, Bursa’dan Sogut'te, cesitli senlikler vesilesiyle
Antalya’ya kadar Dogu, Bati, Giiney  de Erzurum, Kars ve Bayburt dolayla-

ve Kuzey Anadolu’da kdylerimizin rinda oynanmaktadir.Cirit Oyunu’nda
gliresle beraber baslica yigitlik ve sa-  iki takim bulunur. Bu takimlar 70 ila
vag oyununu tegkil etmektedir. Halkin 120 metre genisligindeki bir alanda
ilgisini cekmek icin cirit meydaninda  kargilikli olarak alanin en gerisinde
davullar ve zurnalar calinir. Ayrica 6'sar, 8’er veya 12'ser kisi olarak
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dizilirler. Ciritciler bblgesel giyimleriyle atlarina biner. Sag
ellerine atacaklari ilk ciriti, diger ellerine de yedek ve yete-
cek miktarda cirit alirlar. iki tarafin birinden bir ath 6ne firlar,
karsi dizinin 8niine 30-40 metre kadar yaklasir. Kars! tarafin
oyuncularindan birisinin adini seslenerek meydana davet
eder. Sag elindeki ciriti ona dogru savurur, sonra geri doner,
atini kendi dizisine dogru mahmuzlar. Karg! tarafin davet
edilen oyuncusu hizla onu takip eder, elindeki ciriti geri
daniip kacan karsi taraf elemanina firlatir. Bu kez ilk oyuncu-
nun ¢iktigl siradan diger bir ciritgi onu karsilar. ikinci diziden
cikan, sirasindaki yerini almak icin siratle yerine dénmeye
calisir. Bu defa rakibi onu kovalar ve ciritini atar.

Oyun bdylece siirer. Cirit isabet ettiren cirit¢i takimina
bir say1 kazandirir. Eger ciritci attigi gavgani rakibine degil de
ata isabet ettirmigse bir sayr kaybeder.

Ciritci kars! taraf oyuncusundan kendisini sakinmak igin
cesitli hareketler yapar, atin sagina soluna, karninin altina,
boynuna agar. Bazi ciritgiler rakibi kagip dizisine ulagana
kadar tic-dort cirit savurarak isabet ettirmek suretiyle say
toplar. Bu arada basina, géziine, kulagina cirit isabet eden
bazi oyuncularin yaralandigi olur. Bu tiirli isabetler neti-
cesinde 6lenlerin oldugu bile vakidir. Bu durumda &len,
er meydaninda 8lmiig sayilir, yakinlari sikayetci ve davaci
olmaz. Babalari 6len cocuklariyla 6glintirler.

Ote yandan cirit oyununda 6lim olmamas icin, daha ev-
velleri hurma ve mese agacindan 70-100 santim uzunlugun-
da, 2-3 cm. kutrunda yapilan ciritler, daha sonralari kavak
agacindan yapilmaya baglanmistir. Sopalarin uglari silindir
seklinde kesilerek yuvarlatilir. Kabuklari yontulur. Bu isabet
halinde bir yara acilmasini ve 6liim tehlikesini yok etmek
icin alinan bir tedbirdir.

Ciritciler arasinda birbirine hasim olanlar varsa, bunla-
rin karsi tarafta yer almamasina dikkat edilir, ayni dizi igine
dahil edilirler. Gencler biiyiiklerinin bu goriisiine boyun eger.
Biiyiikler de bu toreye uyarlar. Eski ciritgilerden bir kurul,
oyunun sonucunu ilan eder. Cirit sona erince, cirit oyununu
diizenleyenler basarili olanlara odiller, ziyafetler verir.

Cirit Oyunu Alpaslan’la beraber Anadolu’ya girmis daha
sonra Avrupa’ya ve Arabistan iilkelerine sicramistir. 17.
ylizyilda Fransa’da, Almanya‘da ve diger tlkelerde de Cirit
Oyunu yayilmistir.

Cirit Oyunu, daha 40-50 yil &ncesine degin Anadolu’da
yaygin bir oyun oldugu halde son yillarda diizenli olarak
sadece Erzurum, Erzincan, Sivas, Usak, Bayburt, Ankara,
Manisa, Kars ydrelerinde yasamaya devam etti. ERZURUM
ilimiz 23 kullibi ile bu oyunun ayakta kalabilmesi icin elin-
den gelen ugrasi vermektedir. Her yil mayis ayinda yapilan
Erzurum grup eleme maglari bir aydan fazla stirmektedir.

Bu durum son yillarda Tiirkiye sampiyonast heyecanini bile
geride birakir hale gelmistir. Cirit KulUpleri ve Geleneksel
Spor Dallari Federasyonu’nun yaptigi calismalarla Cirit'e ilgi
artmaktadir. Erzurum’da yapilacak 25. Diinya Universitele-
rarast Kis Olimpiyatlari'nda atl kizak, ath snowboard ile be-
raber cirit oyunu da gbsterilerde yer alacak. Bunun yaninda

ALTERNATIF SPOR

Macaristan, Makedonya, Bosna Hersek, Kosova, Gircistan,

Azerbaycan, Kirim ve Ahiska Tirkleri arasinda da takimlar

kurulmakta ve 2010 yilinda uluslararasi misabakalar icin
calismalar yapilmaktadir. Erzurum Atatiirk Universitesi de
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