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Degerli EGIAD Yarin
Okurlan,

23. sayist ile yaym hayatinda altinci
yili geride birakan EGIAD Yarm Dergisi
bu sayida yepyeni yiizii ve farkli icerigi
ile size ulastyor. Her seferinde size daha
zengin bir igerikle hazirlamaya calisti-
gimiz dergimiz hem EGIAD iiyeleri ve
hem de Tiirkiye’nin her yerine dagilan
ikibine yakin okuyucusu ile bulusuyor.
Bu sayimizda yine birbirinden ilging
konular ve konuklarla karsinizdayiz.
Yiice Onderimiz Atatiirk’{in daha atinin
teri kurumadan, ¢izmelerini ¢ikarmadan
biiyiik bir 6ngorii ile izmir’de topladig
Iktisat Kongresi’'nde alinan kararlari bu-
giiniin Tiirkiye Ekonomisi ile karsilagtir-
digmmiz 6zel ekimizde degerli yazarlarin
ve bilim adamlarinin ¢esitli agilardan de-
gerlendirmelerini zevkle okuyacaksiniz.

Diinya’nin en 6nemli sorunlarindan

biri olan enerji sorununu bu dergimizin
ana temasi ve kapak konusu olarak ye-
nilenebilir enerji boyutuyla inceledigi-
miz sayfalarimizda ilgiyle okuyacaginiz
degerli bilgiler yer aliyor. Cocuklarimi-
za temiz bir ¢evre birakmak bizim so-
rumlulugumuzdur. Bu nedenle, Tiirkiye
enerji ihtiyacin1 karsilarken temiz ve
yenilenebilir enerji potansiyelini en iist
diizeyde kullanmaya 6zen gostermelidir.
Bu agidan riizgar, jeotermal, hidroelekt-
rik vb. kaynaklar Tiirkiye i¢in 6nem ta-
simaktadir.

Dergimizin Babalar ve Cocukla-
r1, saglik, turizm, spor, sanat, bilim—
teknoloji, uluslararasi siyaset, strateji,
aragtirma-inceleme, insan kaynaklari ve
diger koseleri, yine size ilging konulari
tastyor. Onceki Dénem Danisma Kurulu
Baskanimiz Sayin Kemal Colakoglu ve
gecmis donem bagkanlarimizdan Sayin
Ugur Barkan’la yapilan sdylesileri ¢ok

Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

keyifle okuyacaksiniz. Basart Oykiisii
ve Portre koselerinde ¢cok degerli isimle-
ri agirliyoruz; izmir’in spordaki gururu
ve Besiktag’in basarili teknik direktorii
Sayin Mustafa Denizli ve yeni Emniyet
Miidiiriimiiz Sayin Erciiment Yilmaz’la
yapilan soylesiler de sayfalarimiz arasin-
da yer aliyor.

Dergimizin elinize ulagincaya kadar
olan seriiveninde emekleriyle degerli
katkilarda bulunan Yaym Kurulu Bagka-
nimiz Sayin Reha Atakan’a, Genel Yayin
Editoériimiiz Saym Nurten Akyazililar’a,
grafik tasarim ve uygulama’y1r yapan
iyemiz Sba Reklamcilik firmasina ve
dergide higbir karsilik beklemeksizin ya-
zilart ile cok degerli bilgilerini ve goriis-
lerini bizlerle paylasan yazarlara sonsuz
tesekkiirlerimizi sunariz.

En iyi dileklerim ve saygilarimla.
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Gokbayrak icin...

Ipek Yolu’nun hakimiyeti bizdeyken
bolgedeki Tiirk devletleri diinyanin sii-
per giiciiydii. Bugiin de oldugu gibi bizi
yenebilecek kendi kendimizden bagka
diismanimiz yoktu.

Sonra deniz ticaret yollarmi buldu-
lar, sanayi devrimini yaptilar. Ipek yolu
ve Tiirk cag1 sona erdi. Sanayi devrimi
icin gerekli olan Osmanli’daki dogal
kaynaklar I. Diinya Savagi ile ele gegiril-
di. Boliindiik, parg¢alandik. Dev ¢imarin
kokii, dallar1 dagildi. Son 200 senede en
¢ok katledilen millet olduk. Ama Batinin
tekelinde oldugu i¢in bize gelince, ne in-
san haklar1 ne evrensel hukuk kald.

Diiniin Ipek Yolu giiniimiiziin enerji
ve hammadde yolu oldu. Orta Asya’y1
hayatta kalabilmesi icin kaginilmaz go-
ren Bati, Rusya ve Cin’e ragmen bolge-
de yer edinmeye bagladi. Afganistan’in
isgali, Pakistan’da kukla hiikiimet kurma
cabalar1 hep bu oyunun bir parcasi. Bu
satrancta en 6nemli tag Tiirkler. Ancak
soguk savas doneminin NATO bagkomu-
tanlarindan General Alexander Haig’in
dedigi gibi, “Komiinistlerle miicade-
le etmek icin Sovyetler Birligi’ndeki
Tiirkleri kullanalim ama sonra bizi
Tiirklerden kim kurtaracak?”

Batinin bitmeyen meselesidir; “Dogu
(Tiirk) meselesi”. Tiirk’e tahammiil
yok. Bir de icimizdeki mankurt magalari
var “Ne Mutlu Tiirkiim Diyene!” sozii-
nii kavrayamayip, i¢i bos bir; ‘Tiirkiye-
li’ kavramu yaratip, boliiciilere caligan.

“Koklerimize inmeli ve olaylarin
boldiigii tarihimizin icinde biitiinles-
meliyiz”’ dedi ulu 6nder, biz neredeyse
yolunu unuttuk. Orta Asya Tiirkliigii-
nii Rusya’ya, Amerika’ya, Avrupa’ya,
Cin’e biraktik. Bizde varsa yoksa Av-
rupa. Oysa Amerika ve Avrupa’nin bol-
geye neden bu kadar ¢ok niifus etmek
istemesini, kavramamiz gerekir. Gelecek
Orta Asya’da sekillenecek.

Binlerce yillik Ata topragimiz Dogu
Tiirkistan, Sultan Abdiilaziz doénemin-
de Osmanli topragiydi; sonra Cin isgal

etti. Savagtilar...1933’de,
“Gokbayrak’tan
Albayrak’a selam olsun”
telgrafiyla haber verdiler
Ata’ya, “Onerdigin bay-
ragi kabul ettik, bagim-
sizhgmmzi ilan ettik”
diye...  ““Albayrak’tan
Gokbayrak’a selam ol-
sun” telgraft ile kutladi
Atam, Dogu Tiirkistan’1.
O donemin sartlar1 altin-
da bile hi¢ vakit kaybet-
meden bolgeye yardim
malzemeleri, dgretmenler
ve subaylar gonderip, bu
bolgeden bir¢ok bagarili
genci Tiirkiye’ye getir-
terek, Harp Okulu’nda
egitime tabi tuttu. Halen
Dogu Tiirkistan Vakfi’nin
Baskanligi’'n1  siirdiiren
1925, Hoten dogumlu
Emekli Tiimgeneral Riza
Bekin, Atatiirk’iin Harp Okulu’nda
okuttugu genclerden birisidir. 1944°deki
bagimsizlik denemesi ise 5 yil siirdii.

Bugiin 15-20 milyon Tiirk yasiyor
orada. Daha bir konsolosluk bile agtir-
mamiglar bize. En yakin Tiirk konso-
loslugu 3700 km. uzakta, Pekin’de...
iki haftada anca vize alabiliyor Uygur
Tiirk’d  otellere alimmadigi Pekin’de.
Cin’de cikarilan madenlerin yiizde 85’1
Dogu Tiirkistan’da c¢ikariliyor. Stratejik
acidan ¢ok biiyiik 6neme sahip. ‘Sinci-
ang’ diyor, Cinli orasi i¢in; ‘Yeni sinir,
kazanilmis topraklar’ anlaminda. On-
lar i¢in yeni, bizim i¢in cok eski...

‘Uygar’in ashidir, Uygur. 2500 yil
once yerin 100 metre altina 5600 kilo-
metrelik karizlar (yer alt1 su kanali) ya-
pan. Her tiirlii bilimde, felsefede, ede-
biyatta cigir agan. Daha Avrupa’daki
devletler kurulmadan, Yarnaz gibi muh-
tesem sehirler insa eden, ilk dizgi matba-
ay1 kullanan. Tarimin ashdir. “Tarim’
adimi, Tarim nehrinden alir. ‘Turfanda’
deriz; mevsim dig1 yetigtirilen meyve ve
sebzelere. Bollugu ve zengin c¢esidiyle
meshur Turfan sehri ve Turfan vahasidir

Reha ATAKAN
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskant

asli. Adinda Tiirk olan ilk devletimiz;
Goktiirklerin kuruldugu topraklardir.
Tiirk¢enin aslidir, Kaggarh Mahmut’tur;
Divan-1 Liigat-1 Tirk’t yazan. Tiirk,
devlet idaresinin ve torelerin aslidir, Ba-
lasagunlu Yusuf Has Hacip’tir; Kutadgu
Bilig’i yazan. Tiirk’iin Islamiyet’e geci-
sidir; Satuk Bugra Han’in 6nderliginde.
Yazmakla bitmez...

Uygur Tiirklerinin Tiirk ve Miisli-
man olduklari i¢in Bati’da, Budist Tibet-
liler gibi sempatileri yok. Richard Gere
de bizimkileri degil, Tibetlileri seviyor.
Yani isimiz cok zor. Simdi Amerika
Cin ile ugragmak adina, bir destek veri-
yor ama sormak lazim; Bosna’da, Bati
Trakya’da, Kafkaslarda, Orta Dogu’da
bugiin bile bu kadar Tiirk katledilirken
neredesin, diye...

Uygur Tiirkleri 60 yildan bu yana
bitmeyen bir baski ve yok etme politi-
kas1 altinda var olma savasi veriyorlar;
“Bagimsizhik karakterimdir” diyen
Atatiirk’ii ve Tiirkiye’yi ytireklerinde ta-
styarak... Tanri yardimcimiz olsun...
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Ekonomi Tikirinda,
Kriz Firinda,
Vatandas Bunalimda

Kotii yonetilen ekonomilerin en
onemli belirtilerinden biri piyasalarin
isleyisinde kendini gostermektedir.
Dengeler bozulur ve bir daha da ko-
lay kolay diizelmez. Krizler giindelik
yasamin ayrilmaz bir parcast haline
gelmis, farkinda degiliz. Tiirkiye, 70’1
80’1 yillarda yiiksek enflasyona alig-
mis ve duyarsizlagsmisti. Her sey yiik-
sek enflasyona endekslenmisti. Bugiin
de piyasalar krizin en derin noktasinda
olmalarina ragmen sanki her sey yolun-
da, her yer giilliik giilistanlik... Oysa
birgok sektorde ciddi iiretim ve satig
sorunlar1 yasaniyor. Esnafin ise biiyiik
Olclide bitmis oldugu acik¢a gorilii-
yor. Kiigiik ve orta dlgekli firmalarin
¢ogu zorda. Kapanan firmalarin yerine
kurulan firma sayis1 son yillarin en dii-
siikk seviyesinde. Bdyle bir ekonomide
siyasilerin herseyin yolunda oldugunu
sOyleyip pembe tablolar ¢izmeleri ne
kadar gergekei, takdirini okuyucuya
birakmak lazim.

Su ana kadar birakin iyilesmeyi
tam tersine her sey daha da kotiiye git-
ti. Toplumun biiytik kesiminin fakirles-
me egilimi hiz kazandi. Insanlar artik
borgla yasiyorlar. Yani Tiirkiye’nin dis
diinyadaki durumu neyse, vatandagin
hali de ayni... Bor¢ batagindaki mil-
yonlarin iginde artik diiniin orta diregi
hatta orta-iist gelir diizeyindeki kitleler
¢ogunlukta. Memur ve is¢inin aldigi
maas utanilacak kadar disiik diizey-
lerde kaldi. Sessiz ¢ogunluk, insanca
yasamak i¢in gerekli miktarin ¢ok al-
tinda bir gelirle idare etmeye ¢alistyor.
Ekonominin orta diregi ¢oktii. Issizlik
ve yoksulluk korkutucu diizeye ulasti.
Tiirkiye’nin en iyi Universitelerinden
mezun binlerce piril piril beyin, pas-
lanmaya terk edilmis durumda. Hep
dile getirilen toplumsal patlama, faz-
last ile yasaniyor. Ama bu, sessiz bir
patlama...

Hep soyledigimiz gibi gelir den-

Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

gesizligi Tiirkiye’nin en biiylik ayibi.
Insanca yasam igin gerekli geliri va-
tandasina saglamakla yiikiimlii olan
devlet, bu adaletsizligi daha da boz-
mak i¢in elinden geleni yapiyor. Tiirk
halki hizla sagligini yitiriyor. Reel
sektorde biitiin dengelerin bozulmasi,
toplumun tiim kesimlerinde olumsuz
etkiler yaratiyor. Gilivenin sarsilmasi
ve gelecek kaygisi nedeniyle talep, ya-
tirnm ve biilylime yoniinde tiim planlar
askiya alintyor. Tiirkiye ekonomisi bu
kisir dongiiden bir tiirlii kurtulamiyor.
Ciinkii kiiresel gelismeler dikkate ali-
narak olusturulmus bir milli ekonomi
politikamiz yok. Plastik kartlarin esiri
olan vatandas asir1 bor¢lanma nede-
niyle zorlamyor. Tiirkiye makro eko-
nomik anlamda belki diizliige ¢ikiyor
ama vatandas ugurumun dibinde ¢irpi-
nip duruyor. Bize daha kisilikli, daha
ulusal, daha akilct bir ekonomi politi-
kas1 gerekiyor...
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YARIN'DAN YARINA

Merhaba EGIAD Yarin okurlari;

Umarim sizlere sundugumuz bu say1-
daki yepyeni ayrintilar1 fark eder; bu ay-
rintilarda yeni keyifler ve Ogretiler elde
edersiniz. I¢erik kapsaminda makale, sdy-
lesi talep ettigimiz herkes goniil kapilarini
Oylesine sonuna kadar actilar ki oncelikle
kendilerine, yiirek dolusu tesekkiirlerimizi,
hiirmetlerimizi sunuyoruz...

Yarin’da; lilkemizin sicak giindemi ile
gelecege dair degerli bilgi ve Ongoriiler
yaninda, farkli kapsamda tarihi konulara
yer verdik; ¢ilinkii diinyada ve iilkemizde
yasanan gelismeler yazik ki son derece ka-
ramsar bir tablo ¢iziyor. Oysa essiz sairle-
rimizden Mehmet Akif’in dedigi gibi;

“Gecmisten adam hisse kaparms. Ne
masal sey!

Besbin senelik kissa, yarim hisse mi ver-
di?

Tarihi ‘tekerriir’ diye tarif ediyorlar.
Hig, ibret alinsaydi, tekerriir mii eder-
di?”

Ekiimenikligin kabulii ve
Ruhban Okulu’nun acilmasi,
Tirkiye’ye icten kursun
sikmaktir

Kendisini ‘ekiimenik’ ilan eden Fe-
ner Rum Kilisesi Papazi Bartholomeos’un
telkinleri sonucu AB ve ABD’den gelen
baskilara iktidarimiz tepki vermemis-
ti. Geniglemeden Sorumlu AB Komiseri
Rehn, tehditvari bir sekilde; “Miizake-
relerde aksama olmamasi icin, Patrik
Bartholomeos’un ‘ekiimeniklik’ iinvam
ve Heybeliada Ruhban Okulu’nun ye-
niden acilmasi sorunlarina, olumlu yak-
lasacagini umuyoruz” demisti... Ayn se-
kilde, TBMM’den seslenen ABD Bagkani
Obama da Heybeliada Ruhban Okulu’nun
acilmasi ¢agrisinda bulunmustu. Hiikiime-
tin son agiklamalari ise sessizligin ikrardan
geldigini kanitlar sekilde oldu; Heybeli-
ada Ruhban Okulu’nun yeniden agilmasi
yoniinde calistiklarini belirttiler... Ikti-
darin bu agiklamalar1 oncesinde, Baskan
Obama’nin Anitkabir’e gidip, saygi duru-
sunda bulundugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, Lozan
Konferans: goriismeleri basladig1 giinler-
de, Le Journal Gazetesi’ne verdigi ve diin-
yanin okudugu demecinde, $0yle demisti:

“Azinliklara gelince bu konuda mii-
badele goriisiinii ileri siirmiistiik. Diger
devletlerin temsilcileri de bu konuda bi-
zim fikrimizi izlemisler ve onaylamislar-
di. Ama bir fesat ve hiyanet ocag1 olan

ve memleketimizde nifak tohumlar
eken, uyusmazhklar yaratan, Hiristi-
yan hemserilerimizin huzur ve refahi
icin de ugursuzluga ve felakete sebep
olan Rum Patrikhanesi’ni artik top-
raklarbmizda birakamayiz. Bu teh-
likeli teskilati memleketimizde mu-
hafazaya bizi mecbur etmek icin, ne
gibi vesile ve sebepler gosterilebilir?
Tiirkiye’nin Rum Patrikhanesi i¢in,
arazi iizerinde bir siginilacak yer gos-
termeye ne mechuriyeti var? Bu fesat
ocagimin hakiki yeri, Yunanistan degil
midir? Bilyiik Millet Meclisi tarafin-
dan idare edilmekte olan yeni Tiirki-
ye, Babiali’nin idaresi altindaki eski
Osmanh imparatorlugu degildir. Yeni
Tiirkiye seref, haysiyet, kudret ve kuv-
vetini miidrik ve hukukunu muhafaza
icin mevcudiyetini tehlikeye atmaya
hazir ve amadedir”...

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
varhgi icin bagimsizhik sart

Her biri kendi alanlarinda Tiirkiye’ye
mal olmusg gercek aydinlarla, yol goste-
rici bir islupla hazirladigimiz; ‘Giinii-
miiz Tiirkiye’si yorumuyla; izmir ik-
tisat Kongresi’ kitap¢igimizi eminiz ki
kiitiiphanenizde yillarca saklayacaksiniz.
Atatiirk’{in, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurar-
ken, biiyiik bir azimle tek tek olusturdugu
ve O’nu, asrin diinya lideri yapan temel
yap1 taslarindan; egitim, bilim, ekonomi,
sanayi, tarim, hukuk alanlarinda bagimsiz-
lik elde edilerek, toplumun refahi ve huzu-
ru i¢in gereken azmin gosterilmesi yoniin-
deki ¢alismalarini ve de daha 1920’lerden,
bugiinleri ongorerek, milletine sundugu
yol haritalarini, konularinin degerli uz-
manlarina sorduk. Geg¢misi hatirlatarak,
giiniimiizde geldigimiz durumu irdeleyip,
gidisat1 ongormeye ¢alistik ki ayni sekilde
o karanlik tarih, tekerriir etmesin...

Egitim, Tiirkiye’ye S.O.S.
veriyor

Son agiklanan OSS sonuglari, iilke-
mizin egitim sistemindeki fotografini,
tim ¢iplaklifiyla sergilemistir. Albert
Einstein’in dedigi gibi; “Bir iilkenin gele-
cegi, o iilke insanlarinin gorecegi egitime
baghdir”. Ulkemizin laik ve demokratik
yapisini ve toprak biitiinliigiinii korumak,
gelecek nesillere refah bir toplum miras
birakmak istiyorsak; oncelikle egitim sis-
temimizi, miifredatimizi, egitmenlerimizin
kapasitelerini, her gegen giin ¢1g gibi biiyii-
yen egitimdeki adaletsizlik konularini ive-
dilikle sorgulamali ve ¢dzlimlemeliyiz...

Nurten AKYAZILILAR
EGIAD Yarin Genel Yayin Editorii

Insanhgmn ve diinyamzin
gelecegi icin: Yenilenebilir
Enerji

Kapak konumuzda isledigimiz; yatirim-
cilar i¢in gelecek vadeden ‘Yenilenebilir
Enerji Sektorii’niin gelisimi, diinyamizin
geleceginde, hem tabiatin korunmasi hem de
diinya baris1 kapsaminda son derece 6nemli
bir sektdrdiir. ABD nin Ortadogu’ya demok-
rasi gétiirmek adina baslattigi operasyonun
temelinde; petrol oldugu biliniyor. Ayrica
son donemde, farkli uzmanlarca; ABD’nin
kiiresel 1sinmadan en ¢ok etkilenecek kita
oldugu, dolayisiyla yerlesim alanlarimi bun-
dan etkilenmeyecek Ortadogu’ya tasima
gayretleri bulundugu seklinde bir takim
bilgiler de yayildi. Bu agiklamalarin sehir
efsanesi olarak bir tarafa atilamayacaginin
geregi; gilines enerjisinde, Ortadogu’nun
kocaman bir potansiyeli olusu ve giines
enerjisinin 10-15 y1l i¢cinde ¢ok dnemli bir
ticari meta haline gelerek, Ortadogu’nun
son derece karli bir ticari ortam yaratacak
olmasidir. Unutulmamalidir ki insanlik tari-
hi boyunca bu cografyada gerceklesen uzun
kanli savaslarin 6ziinde; bereketli ve sulak
topraklar ile yer alti-yeriistii zenginlikleri
yatar...

Sizlere keyifle okuyabileceginiz bir ya-
yin hazirlayabilmek i¢in, ekip olarak yogun
¢aba sarf ettik; hatalarimiz ve eksiklerimiz
olduysa, affola...

Aydmlik giinler sizlerle olsun efen-
dim...
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6izmire birkac
lyi adam gerek )

Kemal COLAKOGLU

izmirli basarili bir isadama,

sivil toplum kuruluslar1 ve

sosyal yasamin degerli bir aktorii
Sayin Kemal Colakoglu ile Izmir
Penceresi’ni aralayip; biraz Izmir’e,
biraz ekonomik baskent Istanbul’a,
biraz da Ankara’ya baktik...
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Cok Ortakl Sirketler Devri
Bitti

izmir’de EGS, GUCBIRLIGI,
RAKS, Egebank, Tarisbank, KiPA
gibi cok ortakh biiyiik olusumlar ku-
ruldu. Yapi itibariyle her biri bolgemi-
ze biiyiik ivmeler kazandirabilirdi. Bu
olusumlarin hedeflerine ulasmalarina
engel olan dinamikler nedir?

1990’11 yillarin basindan itibaren
Izmirli isadamlari, izmir’in devletten
yeteri kadar yatirim almamasini siyase-
ten isteksiz bir cezalandirma siireci gibi
algiladilar. Bu siirecte Izmir’in kendi
icinden ¢ikan siyasilerin de Izmir’in is-
lerini takip etmede ¢ok basarili olmadik-
lar1 tespit edilmisti. izmir’in potansiyeli
duragan bir siirece girince, Izmirli isa-
damlar1 ¢ok ortakli sirket modeli gelis-
tirip, Izmir’de sinerji olusturmaya calis-
tilar ki buna en giizel 6rnekler de EGS,
KiPA, GUCBIRLIGI ve ENDA Enerji
Holding’tir. En az 100 isadaminin bir
araya gelerek kurdugu bu sirketler bas-
langicta fevkalade basarili olmuslardi.
Tiirkiye’de biliyorsunuz ilk riizgar enerji
santralini GUCBIRLIGI kurdu. Diinya
Ticaret Merkezi konusunda 30 milyon
Dolarlik yatirimla ige baslamistir ancak
yarim kalmistir. KIPA basaril bir 6rnek;
sonucunda ortaklarina iyi maddi imkan
saglayarak kendisini TESCO’ya devret-
migtir. ENDA Enerji Holding ise ¢alis-
malarina devam eden, Tiirkiye’ye model
olmus bir kurumdur. Basarih kurulum
ve gelismelerine mukabil, Tiirkiye
konjonktiiriinden kaynaklanan olum-
suz ekonomik siire¢ sonunda bu sir-
ketler gercekten cok gii¢ giinlerin icine
girmistir. Altim ¢izerek soyliiyorum

ki yapilarinda kesinlikle kotii yonetim
yoktu. Ozellikle EGS Grubunun EGS
Bank ile baslayan siireci, GUCBIRLIGI
grubunun ise Basmane’deki yatirimi-
nin durdurulmastyla olusan siirecte ¢ok
olumsuz etkilendiler. Hem Izmir’deki
¢ok ortakli yatirimlar acisindan hem
de varilmak istenen hedefe ulagilama-
dig1 icin bu model olumsuz etkilendi.
Bunun sonucunda da ¢ok ortakli siire¢
bana gore gorevini yerine getirmigtir.
Bugiin i¢in yenilerinin kurulabilecegini
diisiinmiiyorum; dogru da bulmuyorum.
Cinkii o giinkii ekonomik konjonk-
tir ile bugiinkii arasinda ¢ok fazla fark
var. O giin kredi bulmak daha kolaydi.
Yatirimi diigiik bir kar marjiyla yapmak
da daha miimkiindii. Bugiin ise banka-
lar ve kredi finans kuruluslar1 6zellikle
karsilarina girketi yonetirken elini tasin
altina koyacak; baska bir deyisle kefalet
verecek yoneticiler istiyor. Cok ortakl
bir sirkette 100 kisilik sermaye payinda
1-2 tane sermaye payiniz varsa, 1 kisilik
de kariniz var ise niye 100 kisi adina bir
kefalete giresiniz! Dolayisiyla o giinkii
konjektiirin bugiin olmamasi, bu islerin
bu sekilde devamini da 6nler.

Ekmek Satislarim1 dahi
diisiiren kriz, teget gecmedi;
deldi...

Global bir kriz var. iktidar, ‘Kriz
Tiirkiye’yi teget gecti’ sdoylemlerinde
bulundu. izmir ve cevresindeki sek-
torlerden hangilerini bu kriz teget
gecti, hangilerini deldi gecti ya da ‘her
savasin bir kazanam vardir’ tabiriyle
bu krizden ivme kazanan sektor oldu
mu?

Bir defa bu kriz; global bir kriz, adi
istiinde... Bu kriz tamamen disaridan
kaynaklaniyor. Sonugta ihracat kalemle-
rimiz de kesildigi i¢in, disarinin destegi
olmadan agsmamiz, sorunu kendi igimiz-
de ¢ozmemiz gerekir. Tiirkiye ilk defa
bdylesine degisik bir krizden gegiyor.
Daha onceki krizlerimizin ¢ogu igseldi
ve o krizleri dis dinamiklerle; disaridan
kredi, yardim alarak ¢dzmiistiik. Su an
ekmek satiglarinin diistiigii bir kriz yasi-
yoruz! Dolayistyla su sektor iyi oldu, bu
sektorii cok deldi gecti, bu sektoér daha
hafif etkilendi demek, miimkiin degildir.
Zaten Oyle iyi bir sektor tespit etmis ol-
saydim, bugiin beni orada ziyaret etmis
olurdunuz. Sikintiya girmeyen sektor
yok ¢linkii hepimiz birbirimizin iginde
halkalar halinde ¢alisiyoruz. Ama temel
etkilenme noktasi mutlaka ki istihdam

ve issizlik oldu; en biiyiik yarayi isini
kaybeden insanlar ald...

Bu tabloya karsin iktidarn ‘2001
krizinde Tiirkiye gereken onlemleri
almisty’ sdylemlerini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Aslinda bu ¢ok dogru bir tespit;
buna katiliyorum. Tiirkiye, 2001 yilinda
Cumhuriyet tarihinin en derin ekonomik
krizini yasadi. Tiirkiye reaktif bir top-
lum; biz asla proaktif bir toplum ola-
madik yani tedbir alan, 6ngoren bir
iilke olamadik. Hep ayagimiza tas dii-
secegini biliyoruz, bekliyoruz; tas dii-
siince bagirip, aglamaya bashyoruz.
Tirkiye 2001 krizinden sonra ¢ok dog-
ru olarak 6zellikle finansman sektériine
bagli bir takim temel degisiklere gitti
ve yapisal degisiklikler yapti. Bunun
sonucunda finansman sektorii giiclendi.
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin 2002 y1-
linda tek basina iktidara geldikten sonra
yaptigt en dogru islerin basinda, mevcut
o giinkii ekonomik politikalara sahip
olarak, devam ettirmesi ve temel degi-
siklikleri yapma konusunda iyimser bir
havanin icine girmesidir. Hata su oldu;
Tirkiye’de TL asir1 degerlendirilmek
suretiyle yurtdisindan c¢ok fazla ithalat
aldik. Bu durum bizim cari agigimizin
biiyiimesine neden olurken, kendi iireti-
mimizi de engelleyen bir ithalat cenneti
haline getirdi. Ekonomiyi kirilgan yapti.
Bu nedenle de sunu biliyorduk ki Tiir-
kiye igsel bir kriz yasamayacak ama di-
sarida bir kriz olursa, bu cari agik nede-
niyle krizi fevkalade 6nemli bir sekilde
disaridan ithal edecegiz. Siirpriz olmadi;
kriz disaridan 2008 yilinin Eyliil’iinde
geldi ve dyle teget falan da gecmedi, si1-
kint1 yaratt1.

Tesviklerde oncelikle biirokrasi
engeli asilmal

Hiikiimetin yeni acikladig1 tesvik
tedbir paketlerini degerlendirme im-
kaniniz oldu mu?

Oldu, oncelikle sunu sdyleyeyim;
paket dogru ama ge¢ kalinmis bir paket.
Tamam, =zararin neresinden donersek
kar ama bunu bir 6 ay 6nce de yapmak
miimkiindii. Tiirkiye’de ucuz seylerden
biri de zaman... “Tesvikler mutlaka
sektorel ve bolgesel olmal” diyorduk.
ik defa Tiirkiye’de diizgiin bir bolgesel
ve sektorel tesvik cikartiliyor. Kisisel
korkum; Tiirkiye’de siyaset ile biirokrasi
farkli gidiyor. Bagbakan bizzat kendi de
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“Tiirkiye ne cekiyorsa, biirokrasiden
cekiyor” diyor. Siyaset cok iyi sekilde
bir tesvik tedbir paketi acikhyor; hic
olmadik yerlerde bu is 150 imzaya
kadar cikip, yatirnmeiy1r sikintiya so-
kabiliyor. Bu sefer insallah bu tesvik
paketinin birinci hedef noktas1 bii-
rokrasi olur. Biirokrasiyi agarsak zaten
Tiirkiye’nin ¢ok da tesvike ihtiyaci yok;
kendi insaninin dinamigi yeterli...

Izmir, 8 bin yillik
kiiltiiriinii tanitmah

izmir “Marka Sehir” ibaresinin al-
tin1 ne ile dolduruyor? izmir icin fuar,
turizm, Kiiltiir, liman, egitim kenti gibi
betimlemelerde bulunulurken izmir
diizgiin yonetiliyor mu?

Izmir bir defa 8.500 yillik bir liman
kenti, dolayistyla Izmir’in dogal olarak
kendisi bir markadir. Bizim bir Gazi-
antep gibi izmir’i marka haline ge-
tirmek gibi bir gayretimiz olmamal.
Ne yapmak gerekir? izmir’in markasi
olan bu iinvammm parlatmak... Par-
latmanin temeli ne? Tamitim... Bana
gore bugiin Izmir’in temel ¢oziimlen-
mesi gereken sorunu tanitimdir. Ciinki
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[zmir’in 3.5 milyon niifusu ile gergekten
bir Batili gibi demokrat, son derece ileri
goriislii diisiince tarzi olan insan kaynagi
var. Tiirkiye’nin en zengin insan kaynagi
bu kenttedir. Bu kent ayrica Ege bolgesi
gibi Tirkiye’nin ¢ok renkli bir bdlge-
sinin dogal baskentidir. Dolayisiyla bu
sehre sanayi, finansman, kiiltiir, turizm
ya da liman sehri diye herhangi bir tane
tarif Izmir igin ¢ok biiyiik sansizlik olur.
Bunlarin hepsini kavrayip, kucaklayip,
basarabilecek kapasitede bir kenttir.
Soyle diigiiniin; 8 bin yillik kiiltiirliniiz,
dogal limaniniz, sehrin etrafinda 20 tane
organize sanayi bdlgeniz var; eh, geriye
¢ok fazla bir sey de kalmiyor agikgast...
Yapilmasi gereken birkac tane sey var;
birincisi tanttim, ikincisi Izmir’in i¢inde
turistin birden fazla gece konaklayabile-
cegi bir potansiyeli yaratmak ki bu da zor
bir sey degil yani eserin kendisi ziyaret
edilmeye agik. Anit mimarisi olan Ege,
Bati medeniyetlerini  sergileyebilecek
ki bugiin Izmir Arkeoloji Miizesi’nde 6
bin tane eser sergileniyor, depoda da 65
bin tane eser var. Bunu sergileyebilecek
bir miize lazim. Bir de Liman, Konak,
Kemeralti, Agora, Kadifekale aksini tu-
rist i¢in cazip hale getirecek bir etkinlik.
Bu organizasyon turist i¢in Izmir’i 2-3
giin kalacak hale getirir. Ciinkii Izmir;

otoyolla 45 dakikada diinyanin ozonu
en bol termal denizlerinden birine sahip
Cesme’ye, yine 45 dakikada diinyanin en
¢ok taninan antik kentlerinden Kusadasi,
Efes’e yakinlik mesafesindedir. 5 yildiz-
I1 otellerimiz de var. izmir’i karalamak
kolay ama izmir’in degerlerini tespit
etmek daha zor degil...

Liman 6zellestiginde Izmir
ferahlar

izmir, Hiikiimetten yeterli yatirim
destegi alabiliyor mu?

Izmir’in belli bash meslek oda ve
dernekleri olarak Yusuf Ziya Goksu vali
iken Izmir’in temel sorunlarmi kendi-
sine Liman, Cevre yolu, Dogalgaz ve
Beydag Baraj1 olarak 4 maddede sirala-
mistik. Limanda ¢ok biiyiik bir sansizlik
yastyoruz; limanin gergekten 6zellesme-
si lazim. Ozellesme yapildi ama teslimat
yapilamiyor. Izmir Liman1 6zellestikten
sonra biitiin samimiyetimle sdylilyorum;
bes y1l igerisinde Izmir’in ticaret hacmi
minimum {i¢ misline kruvaziyer turizmi
de minimum bes katina g¢ikacaktir. Li-
manin, bu maddeler i¢inde Ozellesmesi
halinde teslim edilememesini en 6nemli
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handikapimiz olarak goriiyorum. Cevre
yolumuz bitti. Dogalgaz sanayinin ta-
mamina geldi, sehir merkezine de biraz
gecikerek de olsa hizla geliyor. Beydag
baraj1 bitti. Sonucta Izmir, devlet yati-
rimlarini alabiliyor. “Devlete 6dedigi-
miz paym ne kadarm geri alabiliyo-
ruz” deniliyor. Tiirkiye’de 81 tane il var.
Istanbul, Ankara’y1 saymazsaniz, bizim
geldigimiz noktay1 goriince diger 78’ine
ay1p olur. Izmir’in baska eksiklikleri var:
Bir defa Izmir fevkalade kétii kentlesmis
bir sehir. Dolayisiyla tanitimdan sonra
bence ikinci temel hedef mutlaka kentsel
doniisiim projesi olmali yani 10 y1l iginde
Izmir’deki biitiin gecekondular insani-
mizin topluca oturabilecegi modern kent
apartmanlar1 haline doniismeli. izmir’in
sorunlarmmi ¢ok akilh birka¢ insanin
iistelik birkag¢ ayda halledebilecegi so-
runlar olarak goériiyorum...

Organize Sanayi Bolgelerinin
gbzbebegi IAOSB’dir

Izmir ve cevresinde pek cok Orga-
nize Sanayi Bolgesi kuruldu. Bu eko-
nomik kosullarda kapasite ve verimli-
lik durumlari nedir?

Bagkanligin1 yaptigim; Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi bu konuda bii-
tiin Tiirkiye’ye 6rnek olmus bir organize
sanayi bolgesidir. Kapasitesi, doluluk
orani, aritma tesisi, enerji santrali ve te-
miz bir gevreye dayali sanayisi agisindan
gdzbebektir. Izmir’in interland1 saydi-
gim Manisa Organize Sanayi Bolgesini
de Ege Bolge Sanayi Odasi olarak biz
kurduk ki basarili bir 6rnektir. Daha son-
ra organize sanayi bolgesi haline getiri-
len Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi
kendi alaninda iyi bir 6rnektir. Tarim ala-
n1 i¢inde kalmasina ragmen, kurtariimig
ve diizglin isleyen bir organize sanayi
bolgesi haline gelmistir. Torbali dogru
yolda ilerlemektedir. Aliaga Organize
¢ok hizli bir gsekilde gelismekte, heniiz
bos kapasitesi var. Ekonomik krizden
etkilenen bir yapis1 var ama yine de ba-

sarili bir model. Tire diizglin kurulmus,
tizerindeki ¢ok ciddi mali yiiklerini niha-
yet rahatlatmis, drnek bir bolgedir.

Petkim’in ozellestirilmesi
dogru olmustur

Petkim’in yonetim kurulu bas-
kanhgimm yapmis bir isadam olarak
ozellestirilmesi konusunda ne diisiin-
diiniiz?

Ben masanin 6biir tarafina da oturma
sansin1 buldum. Devletin insanlari nasil
ringe cikartip sonra ellerini baglayip,
karsidan dayak yedirdigine sahit ol-
dum. Yani Petkim gibi petrole dayal1 ki
petrol demek spot piyasa demek yani her
seyin giinliik yapilmasi gereken bir yer-
de devletin kamu ihale yasa uygulamala-
11 ile Petkim’in daha fazla gitmesi miim-
kiin degildi. Degeri vs tartigilir, her giin
icin kosullar degisir ama dzellestirilmesi
sartt1. Keske 6zellesirken yanindaki Ali-
aga Rafinerisi ile birlikte, tek bir biitiin
olarak ozellestirilseydi; gerek hammad-
de agisindan gerekse ticari agidan daha
karl1 olabilirdi ama bunlar detay; 6nemli
olan Petkim’in dzellestirilmesi dogru bir
diisiincedir.

Devlet, izmir-Ankara, Istanbul
ulasimini 4 saate indirmeli

Izmir’de dogup, biiyiiyerek marka
haline gelen degerli firmalarimiz bir

siire sonra pazara hakim olma adina
merkezlerini istanbul’a tasima karar
aliyorlar. Konuyu nasil degerlendiri-
yorsunuz? izmir degerlerinin ihraci-
nin oniine gecilmesi icin stratejik on-
goriiniiz var ise bunu EGIAD Yarn
okurlariyla paylasir misimiz?

Izmir igin; geri kaldi, olmas1 gereken
yerde degil vs bu sozler beni lizmez ama
somut seyler tizer. Henkel, Turyag fab-
rikasindaki tesisini kapatti ve ayni tesisi
modern bir sekilde Ankara Beydag’da
act1. Iste bu beni iizer, yaralar... Agik-
lamalar1 su: “Orasi izmir icinde kal-
mistr”’; olabilir. Ama Izmir’de baska yer
mi yoktu? “Ankara, lojistik” diyorlar.
Bugiin Tiirkiye’de artik lojistik diye bir
sey mi kaldi; her yer, her yere ¢ok yakin.
[zmir’in ¢ok 6nemli iki eksigini daha
yeri gelmisken tespit etmek isterim: Bir
tanesi Izmir ile Istanbul arasinda yani
Tiirkiye’nin ekonomik bagkenti ile ara-
mizda bir otobanimiz hala yok. Istanbul
ile Izmir arasinda hizl bir deniz ulasimi-
miz hala yok. Her iki ulagim sekliyle de
4’er saatlik modern ulasim imkanlar1 ku-
rulabilmeli. Ankara’ya da dogru diizgiin
hizli tren ile ulasim ve otobanimiz yok.
Bunlar izmir’in 6nemli devlet eksikleri-
dir. Devlet, izmir’e bu iki ulagim imkani
disinda baska bir sey de yapmasin zaten;
gdlge etmesinler, yeter...

Istanbul ¢ok degisik bir yer; ayni
Amerika’da New York, Fransa’da Pa-
ris, Uzakdogu’da Hong Kong gibi yani
eger biz Istanbul ile kendimizi mu-
kayese etmeye kalkar, dolayisiyla da
citayr Istanbul ayarmna gore koyar-
sak, hep oraya ulasamadigimiz igin
oturur, aglariz. Dolayisiyla isin geregi
baz1 seylerin Istanbul tarafindan olmasi-
n1 ¢ok da fazla Gnemsemiyorum. Bugiin
bir Arkas Grubu, bir Yasar Grubu ¢ik-
mig; Tirkiye’ye mal olmuslar ve bura-
dan gayet giizel gotiiriiyorlar isleri ama
Istanbul’da belki buradan daha biiyiik
biirolar1 var; ¢ok dnemli degil, isin geregi
bu. Bunu kiskanmanin, iiziilmenin gere-
&i, manas1 yok. Dolayisiyla biz izmir’in
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DNA’sim1 iyi tespit etmeliyiz. Huylari-
mizi, karakterimizi iyi tespit etmeliyiz.
Biz risk almaktan hoslanmayiz. Biz
parayl zor kazamyoruz. Biz diiriist
bir sekilde para kazanmaya calisiyo-
ruz. Bizim burada hayali ihracat yok,
bizim burada dyle cete isadanm ilis-
kisi yok, biz vergimizi diizgiin beyan
edip, zamaninda 6demeye ¢alisiyoruz.
Dolayisiyla zor kazanilan para da zor
riske edilir...

izmir, siyaseti futbol takimi
tutar gibi yapmaz

Yerel secimlerde izmir’den cok
farkh bir sonuc ¢ikti. Basarili bir isa-
dam ve sivil toplum kuruluslarinda
aktif gorev ve yonetimler iistlenmis bir
kisi olarak iktidara bu sonucu nasil
okumalari gerektigini 6ngoriirsiiniiz?

Herkes Izmir’in iktidarim kazanmak
istiyor. Ciinkii izmir hem geleneklerine
bagli, hem de her tiir yenilige acik bir
kent. 1945°deki cok partili demokrat
hayata gectigimizden beri Izmir’in Tiirk
siyasetinde agirligt olmustur. Demok-
rat Parti’nin kurulusu burada olmustur.
En parlak donemi 1950 ile 60’1 kendi
icinden Adnan Menderes’i Bagbakan
cikartarak yasamistir.1963 yilinda Ada-
let Partisi burada kurulmustur. Izmir
asla siyaseti bir futbol takimi tutar gibi
yapmaz. 1970’li yillarda gidip, daga tasa
‘Karaoglan’ yazan CHP’ye, “izmir De-
mokrat Parti’nin kalesidir” dendigi
glinde donmiis, oyunu vermistir. Ayni
Izmir, siyasi yasaklarm kaldirilmasi ko-
nusunda Demirel, Ecevit basta olmak
iizere o yasaklar kaldirilmasiyla ilgili
Tiirkiye’de yasak kaldirtan sehir potansi-
yelindedir. 90’11 yillarda bu sefer giiver-
ciniyle gelen Ecevit’e 24 milletvekilinin
14’tinii ¢ikarttirmistir. izmir o nedenle
siyasiler acisindan cok iyi degerlendi-
rilmesi gereken ve basarili olabilmek
icin Izmir’in mutlaka oyunun alinma-
s1 gereken bir sehirdir. Buradan iktidar,
fevkalade sonuglar ¢ikartabilir.

izmirlinin farka
demokrathginda

Sohbetimizde farkh alanlarda ko-
nuya biraz girdik ama yine de daha
acik betimlemek adina; Izmir’e gelen
AB heyetleri izmir’i ‘Avrupa kenti’
olarak niteliyor, kimilerine gére izmir
‘gavur diyar’, diger bir yandan da
gerek ‘Milli Goriis’ hareketi gerekse
‘Fethullah Giilen Cemaati’ izmir’den
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yol almustir. izmir’i ve izmirliyi bu ka-
dar farkh kilan dinamik nedir?

[zmir’in biraz énce de bahsettigim
demokrat yapist iginden muhafazakar
da ¢ikartiyor, fevkalade agik fikirli in-
sanlar1 da ¢ikartiyor. Daha da dnemlisi
birbirimize hosgoriiyle bakarak, tole-
ransin icinde yasama gegiriyoruz. Ben
ne cemaatler arasi ne de siyasiler arasi
[zmir’de kas gdz yaran bir kavgay1 ha-
yatimda goérmedim. Yerel se¢imlerde
iktidar ve muhalefet partileri son de-
rece medeni bir ¢izgide yaristi. Kimse
kimseyi karalamadi, hakaret etmedi
yani Izmir bu durusuyla Tiirkiye’nin
her yerine Oornek oluyor. Bu o6rnek
yapinin temeli; Batili gibi diisinmek,
Batili gibi davranmak. Onun igin
Avrupa’dan, Amerika’dan gelenler
birakin Izmir’in yapisal gériiniimiinii
fark etmelerini, Izmir’de insanlarla bir
araya geldiklerinde insanlardaki bu
demokrat yapiy1 gorebiliyorlar. Benim
iiztildiigiim bir seyin yeri gelmisken
burada altini ¢izeyim; mesela IMF ge-
lir; Ankara’yi, Istanbul’u ziyaret eder,
[zmir’i etmez. Ettirilmiyor mu, etmi-
yorlar m1 bunu hala ¢6zebilmis degi-
lim. Senelerce Izmir’deki meslek ku-
ruluslarina bagkanlik yapmis bir insan
olarak, bunu bizden ¢ok onlarin ayib1
olarak gériiyorum. izmir’e gelmeleri
gerektigini ge¢ de olsa bir giin kavra-
yacaklar...

Cocuklarmmiza ve torunlariniza
miras kalmasini istediginiz hayat
goriigiiniiz nedir?

Tirkiye, az gelismislikten, gelis-
mislige giden bir iilke. Sahip oldugu-
muz nimetlerin ¢ok 6nemli bir kismini
bize devlet veriyor. Maddi imkanlar1
olan bir ailem olmasina ragmen ilkog-
retimi devlet okulunda okudum, orta-
ogretimi kolejde bitirsem de neticede
Ortadogu Teknik Universitesi’ni dev-
letin kit imkanlariyla okudum. Onun
i¢in herkesin belli bir siirecten sonra
devlete borcunu &demesi gerektigini
diisiiniiyorum. Bunun ¢esitli yollari
var; siyaset yaparak, devlette caliga-
rak ya da bizim segtigimiz yol gibi; si-
vil toplum orgiitlerinde g¢alisarak geri
Odeyebilirsiniz. Gorev aldigim sivil
toplum orgiitlerinin hepsinde de sii-
kiir; saibesiz, spekiilasyonsuz goérevle-
rimi tamamladim. Bunlarin her birinde
yapmis oldugum baskanliklar ve hiz-
metlerim; ¢ocuklarima, torunlarima
birakabilecegim en biiylik mirastir.

Zor karar anlarmzdaki sag ko-
lunuz kimdir?

Evet, bu da yine bir zor soru...
Siralama yapmam gerekirse benim
sirdaglarim; iki tane kizim, onlardan
sonra iki damadim, daha sonra da bel-
ki esim gelir ki esimi daha az rahatsiz
etmek ve tizmemek adina...

EGIAD, bayrag yiiksege
tasiyan ivmesiyle diger
STK’larmma da ornektir

EGIAD ile tanismaniz nasil oldu
ve EGIAD’mn sivil toplum kurulus-
lar icindeki yerini nasil goriiyorsu-
nuz?

Sivil toplum orgiitleriyle yasanti-
ma Kiiltiir Park Tenis Kuliip’te bas-
kanlik yaparak basladim. Tenis Ku-
liblindeki bagkanlik siireci, farkli
beklenti ve yas grubundaki insanlari
mutlu etmek adina zordur. Ondan son-
raki en bilyiik tecriibem; Ege Bolgesi
Sanayi Odasi oldu. Benim geldigim
biitiin titrlerin temelinde EBSO yatar.
Benim i¢in iiglincli ve unutulmaya-
cak yer EGIAD’tir. Hayatimizin her
alaninda biiyiik onder Atatiirk’iin
her kararinda ne kadar isabetli ol-
dugunu goriiriiz ama Cumhuriyet’i
genclere emanet etmesinin manasini
ben EGIAD’da yasayarak ogren-
dim. Ger¢ekten inanilmaz bir enerji
ve potansiyel, dogru yolda giden bir
genclik ve ¢ok kiymetli insanlar...

EGIAD’da, Ziya Bese Baskanin
déneminde goreve geldim. Sinasi Bey,
rahmetli Ersin Faralyali, Ugur Yiice
baskanlik yapmis, O’nun doénemi bit-
mis. Agik yireklilikle sdyleyeyim;
“beni acaba iskalarlar m1?” diye ¢ok
korktum. EGIAD’a baskan olmay1 ¢ok
istedim ama “beni baskan yapar mi-
siiz?” diye de ifade etmek istemedim.
EGIAD’da zaten bdyle bir aligkanlik
yoktur. Siikiir beni 1skalamadilar; tek-
lif ettiler; hakikaten ¢ok sevindim.

Ziya Baskan ile ¢ok onemli bir
siire¢ yasadik. Fatih Dalan ile olaga-
niistii bir 4 y1llik siire¢ yasadik; EGI-
AD binasinin kazandirilmasi, ilkokul
yapilmast gibi faydali isler yaptik.
EGIAD’1n bayragi o kadar yiikseldi ki
protokolde olsun, Izmir ekonomi diin-
yasinda olsun, ¢ok dinlenen bir sozii
var. Sunu gérdiim EGIAD’da; bayrak
kimin eline gegerse gegsin, yiiksele-
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rek gidiyor... Ayni siireci Cemal Elma-
soglu ile 3 yil yasadik; Cemal Elma-
soglu o kadar kiymetli bir baskan ki
herkesin, “Fatih Dalan’dan sonra ne
olur, zor bu is” diye disiindiigii anda
bayrag1 daha da yiiksege gétiirdii. EGI-
AD, Izmir’de bir¢ok kendisinden daha
iistlin ve tecriibeli agabey kuruluslara,
bu konuda o6rnek oluyor. Bu, bence
EGIAD’n yakaladig1 en 6nemli basa-
ridir. Cemal Bagkan dénemindeki Tek-
nopark ve Sanayi Stratejileri ¢alismasi
son derece basariliydi.

Oradaki geng arkadaglarimizin bana
sahip ¢ikisi, sevgisi, saygisi olaganiis-
tilydii. Bu, insanin hayatinda her zaman
yakalayamayacagi bir seydir. Bunu bi-
raz Once sordugunuz gibi ¢ocuklarima
ve torunlarima birakabilecegim en bii-
yik miras olarak gdriiyorum...

Colakoglu-Tatis dostlugu bir
omiirlik
EGIiAD Damisma Kurulu Baskan-
Iig1 gorevinizi, Saymm Oguz Tatig’a
yeni devrettiniz. Kendisine buradan
ne ifade etmek istersiniz?

Oguz Tatis ile arkadasligimiz, ina-
namayacaksiniz; 1961 yilindan beri
yani 48 yillik bir dostlugumuz var.
Tirk Koleji’'nde beraber okuduk; O
benden bir sinif biiyiiktii. Universiteyi
Ankara’da beraber okuduk. Sonra ha-
yat bizi ayni apartmanda, 1980 ile 2000
arasinda 20 y1l alt alta oturttu. ESIAD,
Ege Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’ni
beraber kurduk. Oguz Bey ilk kurucu
baskaniydi, ben de ii¢ yi1l O’nun baskan
vekilligini yaptim. Oguz Bagkan i¢in ii¢
tane ¢ok 6nemli 6zellik sdyleyebilirim:

1. Cok iyi bir Atatiirk¢iidiir,

2. Cok agik so6zli, diriist ve cesur
bir insandir,

3. Esine ve evlatlarina kars1 ¢ok iyi
bir aile reisidir.

Egitimei kisiligi, EGIAD igin bu-
lunmaz bir nimettir. Onun i¢in Oguz
Bagkan gorevi devralirken her bagkanin
yaptig1 gibi, ¢ok tevazu ve miitevazi bir
sekilde “Kemal Colakoglu’ndan son-
ra bu gorevi yapmak zor” dedi ama
ben suna inantyorum ki hem kendisinin
egitimci kisiligi hem de EGIAD’ 1n sii-
rekli artan basari grafigi, O’nu da ayni1
sekilde icine alacak ve birlikte benden
daha basarili olacaklar...
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Kemal COLAKOGLU Kimdir?

1950 izmir dogumlu olup, ODTU Metalurji Miihendisliginden mezundur.
Kiiltiirpark Tenis Kuliibii Yonetim Kurulu Bagkanligi, EBSO Meclis Bagskanligi,
IAOSB idare Komitesi ve Miitesebbis Heyet Baskanliklar1, TOBB Genel Kurul
Bagkanlig1, DEIK Genel Kurul Bagkanlig1, Pektim Y6netim Kurulu Bagkanlig1,
Izmir Tleri teknoloji Enstitiisii Yonetim ve Danisma Kurulu Uyeligi ile Enstitii-
niin Vakif kurucusu, DEU BIMER Danigma Kurulu Baskanligi, ESIAD kurucu
liyesi ve Yonetim Kurulu Bagkanli1 ile Yiiksek Istisare Konsey Bagkanlik di-
vani iiyesi, EGIAD Danisma Kurulu Baskanlig1, Izmir Kalkinma Ajans1 Genel
Kurul Bagkan Vekilligi gibi pek cok STK’unda gorevlerde bulunmugtur. 1995
yilindan bu yana Meksika nin Izmir Fahri Konsolosudur. MED UNION CONT-
RAINERS A .S .’nin kurucu ortaklarindan olup halen bu sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanvekili olarak gorev yapmaktadir. Evli ve iki kiz ¢ocuk babasi olan Kemal
Colakoglu, Ingilizce bilmektedir.




AT T T
. -'l:-'l'_.l.ﬂ'l-nl.l'lli.'l'lh':l-.
s e

Lii ai
oo
gl o
b T g b b M g B
If & m .
e i
5 I-.III Ta a
F————
- a



SIYASI STRATEJI

Prof. Ozdag,

“Kirt sorununu cozerken,
ortaya Tiurk sorunu ¢ikarmayin”

TURKIYE’DE ‘KURT SORUNU’ YOKTUR

Ulkemizin Giineydogu Bolgesinde yasanan terdr olaylarinin i¢

yliziinii, teroriin bitirilmesine dair i¢-dig etkenlerle ortaya atilan bir
takim sozde ¢6ziim Onerilerini ve bunlarin uygulamaya konulmasi
neticesinde Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni bekleyen tehlikeleri ve de
gercekei bir bakis acisiyla sorunun degerlendirilip, dogru ¢oziimlerin
neler olabilecegini 21. Yiizyil Tiirkiye Enstitiisii Baskan1 Prof. Dr.
Umit OZDAG ile konustuk...

Cumhurbaskanimiz Saym Abdul-
lah Giil’iin “Giizel seyler olacak” acik-
lamasindan sonra iilkemiz, Giineydo-
gu meselesiyle ilgili yeni bir tartisma
siirecine girdi. Siz bu tartismalar
nasil degerlendiriyorsunuz? Sorunun
size gore mahiyeti nedir?

Ulkemizin kars1 karstya oldugu Kiirt-
ciiliik sorunu sadece Tiirkiye nin sorunu
degil; bir Ortadogu sorunudur. Yasadigi-

miz meseleler ancak Ortadogu’daki ge-
lismeler cercevesinde anlamlandirilirsa
dogru bir zeminde analiz edilebilir. Ame-
rika Birlesik Devletleri 2003’te Irak’1
isgal ederek Ortadogu’ya yerlesirken,
Irak’mm boliinmesi ve Kuzey Irak’ta
Musul ve Kerkiik’ii de dahil eden bir
bagimsiz Kiirdistan’mm kurulmasimm
hedeflemisti. Bu siirecte Tiirkiye’de de
giineyden bagimsiz Kiirdistan ve Ame-
rika Birlesik Devletleri’nin baskist ve
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kuzeyden de Avrupa Birligi'nin baski-
styla Tiirkiye’nin federallestirilecegi bir
stirecin gerceklesecegi oOngoriiliiyordu.
Ancak Washington’un denkleme yete-
rince almadig1 unsur olan Iran’in gerek
Afganistan, gerek Iran ve Irak’ta uy-
guladig1 politikalar, Amerika Birlesik
Devletleri’nin Irak’1 bolmesini erteledi.
Bu siirecte Rusya’nin da Putin tarafindan
yeniden 6nemli bir gii¢ haline getirilme-
si ve Giircistan’t yenmesi yaninda diin-
yanin biiyiik bir ekonomik krize girmesi
ve Amerika Birlesik Devletleri’nin de bu
kriz altinda ezilmesi faktorlerini de buna
dahil edince ortaya yeni bir jeopolitik
fotograf cikti. Amerika Birlesik Devlet-
leri simdi Irak’tan ¢ekilmeye hazirlanir-
ken bagimsiz bir Kiirdistan yerine; i¢ine
Musul’u almayan, Kerkiik’ii hukuken
icine almayan federe bir Kiirdistan’
ongoriiyor. Amerika Birlegik Devletleri,
Irak’1 terk ederken federe Kiirdistan’in
Tirkiye ile Irak’in geri kalanindaki
Araplar arasinda ezilmemesini ana hedef
olarak ongoriiyor.

PKK’nin gidebilecegi bir tek
yer kaldx: Tiirkiye

Bundan 10-15 yil sonra yeni bir je-
opolitik kirilma donemine gelindiginde
bu kurumsallagmig federe devletin, ay-
nen Yugoslavya’nin par¢alanmasi siire-
cinde oldugu gibi uygun sartlar olustu-
gunda Irak’in biitiinligiinden ayrilmasi
hesaplaniyor. Ancak PKK, Kuzey Irak’ta
varligin siirdiirdiigii siirece, Tiirkiye’nin
Kuzey Irak’a yapacagi miidahaleler
Arap diinyasimni da bu bolgeye yeniden
miidahale i¢in cesaretlendirecektir. Bunu
engellemenin yolu, Tiirkiye’nin Kuzey
Irak’a miidahale etmekten vazgecirilme-
sidir. Bunun yolu da PKK’nin bir sekilde
Kuzey Irak’tan ayrilmasim saglamaktan
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gecmektedir. Ancak, PKK’nin eskiden
oldugu gibi gidebilecegi Ermenistan, iran
veya Suriye artik ortada yok. PKK’nin
gidebilecegi bir tek yer kalmigtir. Espri
gibi ama o da Tiirkiye... Ama gidebil-
mesi i¢in de PKK’nin Tiirkiye’nin kabul
edebilecegi bir yapiya sokulmasi gere-
kiyor. Cumhurbaskaninin “Iyi seyler
olacak” sozii burada anlam kazaniyor.
Hangi sartlar icinde PKK Tiirkiye’deki
sistem icerisine kabul edilebilir? Simdi
onun tartismasinin yagandig1 bir dénem-
den geciyoruz.

Bence, AKP’nin Kiirtciiliikk soru-
nunu milli-iiniter devlet modeli icinde
asmak icin hazirladig1 ¢cok somut ve
uzun vadeli bir projesi yok. Bunlar
daha ¢ok giinii kurtarmak amaciyla yapi-
Iiyor. Fakat bu giinii kurtarmak amaciyla
yapilan seyler de nihai kertede iiniter ve
milli-liniter devlet modeline zarar veri-
yor. Ote taraftan PKK’nin kafasinda bu
agsamada ulagilmasi gereken nihai he-
def; ‘0zerk bolge’ diye ortaya konuyor.
Ama bunu Tiirkiye’den alamayacaklari-
n1 biliyorlar. Ondan dolay1 6zerk bolge
ile pazarhga baslayip, en son kertede
pazarh@i; anayasamin degistirilerek,
Kiirt kimliginin bir siyasal kimlik
olarak anayasaya kaydedilmesini is-
tiyorlar. Bunun icin de anayasanin bi-
rinci, ikinci ve lgiincii maddelerinin
degistirilmesi gerekir ki bu da devletin
yeniden kurulmasi anlamina gelir. Boy-
lece Kuzey Irak’ta bir federe Kiirt
devleti, Tiirkiye’de ise anayasada si-
yasallasmus bir Kiirt kimliginin yanin-
da, sosyal degil, kiiltiirel degil, etnik
degil, siyasal bir kimlik olarak kayde-
dilmesi hedefleniyor. Ve oniimiizdeki
jeopolitik kirilma dénemi yasandiginda;
Kuzey Irak’taki yapi bagimsizlasirken,

Tiirkiye’deki yapmin da ona entegre
olacag: bir yapinin zamana yayildig: bir
modeli 6niimiizde goriiyoruz. Tabii bu
yapilmak istenen. Ancak her yapilmak
istenen geye, her zaman ulasildigini sdy-
lemek miimkiin degildir.

Peki Hocam, Tiirkiye’de sizin an-
lattigimiz boyle bir siireci okumuyorlar
mi? Yoksa zihinlerde baska bir proje
mi var? Bunu soylerken su iyi niyet-
ten hareket ediyorum: “Tiirkiye’yi
yonetenlerin hicbiri Tiirkiye’nin bo-
liinmesini, parcalanmasm istemiyor-
dur ve hicbiri ihanet icinde degildir”.
Dolayisiyla sizin soylediginiz ve disa-
ridan destekli Tiirkiye’nin béliinme-
siyle neticelenecek bu siire¢, neden
baglatiliyor? Mesela Tiirkiye’nin bu
acilmlar1 yaptiginda daha da giiclii
olacagmi soyleyenler var, bu miimkiin
degil mi?

Tabii ki kimse, “Tiirkiye’nin bo-
liinmesini istiyorum” demiyor. PKK
bile artitk boyle demiyor. Osmanl
Imparatorlugu’nun pargalanmasi siire-
cinde de hi¢bir Osmanli yoneticisi, “Biz
gerilemeyi ve parcalanmay: istiyo-
ruz” demiyordu. Damat Ferit bile bunu
soylemiyordu. Mesele ne soylediginiz
degildir; eylemlerininiz somut sonuc-
laridir. Mesele iyi niyetiniz veya koti
niyetiniz de degildir. Cok anlaml1 bir s6z
vardir: “Cehenneme giden yolun tasla-
r1 iyi niyetle dosenir.” Burada mesele
bir boyutu ile ideolojik Onyargidan ve
bilgisizlikten kaynaklaniyor. Bilgisizlik
derken diisiik yogunluklu catisma tii-
riinlin dogas1 hakkindaki bilgisizlikten,
ikincisi ise cumhuriyetin kurulus esas-
larina karsi onyargidan kaynaklaniyor.
AKP, cumhuriyetin ulus devlet modelini,
iiniter devlet yapisini reddeden bir ente-
lektiiel iklimden kaynaklanan bir siyasal
parti, bir siyasi gelenek ve Osmanli’nin
idealize edilmesi iizerine kurulan bir si-
yasal gelenek. Osmanli, tartismasiz Tiirk
tarihinin zirvesi... Ama Osmanli’y1 ide-
alize ederken, idealize ettikleri noktada
Osmanli, Kanuni Sultan Siileyman’in
Ikinci Viyana Seferi'nden donen Os-
manlt degil. Yani Cumhuriyet o noktada
kurulmadi. Cumhuriyet, 1918 Mondros
Miitarekesi sonucunda bitmis, tiikenmis
bir Osmanli’dan Tiirk milletinin koparta-
bildigi, kurtarabildigi son zemin {izerine
kuruldu. Ama siz, paradigmanizi yan-
his zemin iistiine kurup, Osmanl’y1
Mondros sonrasi degil de Kanuni Sul-
tan Siileyman’m ikinci Viyana Kusat-
masi sonrasinda ortaya koydugunuz-
da, sanal bir zeminde ulus devlet, milli

devlet ve cumhuriyet diismanhgindan
besleniyorsunuz ve ne yazik ki, AKP de
bu siyasal gelenekten besleniyor. Bu si-
yasal gelenegi savunanlar Tiirkiye’de
sadece entelektiiel fantezi noktasinda
olan Kkisiler degil; aym1 zamanda dev-
lette onemli ve sorumlu kademeleri
isgal ediyorlar, siyasal otoriteyi bii-
yiik dlciide temsil ediyorlar. Eger bir
devletin kurulus felsefesine ters diigen
bir siyasal gelenek iktidarda ise iste
o zaman hakikaten cok tehlikeli bir
durum ortaya cikiyor. Bu demokratik
acidan da tehlikeli bir durum... Ciin-
kii iktidarda olan yapi diyor ki, “Ben
halk destegi ile geldim.” Bu dogru.
Ama halk ona destegi bu anayasal yap1
icerisinde veriyor. Ona destek verenlerin
cok biiyiik bir boliimiiniin cumhuriyetin
kurulug esaslar ile sorunu yok. 4 yillik
bir siire veya 5 yillik bir siire i¢in “Ana-
yasal cercevede seni yetkilendirdim”
diyor. Oysa bu yetkiyi alan, bunu; “Bu
anayasanin ve devletin kurulus esasla-
rmin tahrip edilmesi icin yetkilendiril-
dim” diye yorumlarsa ortaya biiyiik bir
sorun ¢ikiyor ve bu yorum da aslinda de-
mokratik bir yorum degil. Iste siipheler
de Tiirkiye’deki iktidar1 temsil edenlerin
entelektiiel anlamda ulus devlet ve milli
devletle sorunlu olmasindan kaynaklani-
yor.

Peki, bugiin AKP iktidar1 ulus
devlet veya milli devleti tasfiye ederek
mi, Kiirt sorunu denilen sorunu ¢6z-
meKk istiyor? Soylem bazinda hayir...
Ama AKP’nin iktidara geldigi giinden
beri attig1 siyasal ve hukuki adimlara
bakarsak, bunu net goriiyoruz. Yani
iilkenin adim adim adem-i merkeziyet-
¢i yaptya dogru, Avrupa Birligi'ne giris
stireci adi1 altinda siiriiklendigini, ikiz
yasalarin kabul edildigini, daha sonra
neredeyse federal devlet yapisinin alt
yapisini olusturacak bir gsekilde merkezi
otoritenin dagitilmasini hedefleyen bir
yerel yonetimler yasa tasarisinin getiril-
digini, bunun cumhurbagkani tarafindan
reddedilmesi iizerine bu yasa tasarisinin
parcalara ayrilarak gecirildigini ve bol-
gesel kalkinma ajanslar1 modelinin bu-
nun iizerine monte edildigini, biitiin bun-
lar1 bir araya toplayip diisiindiigiiniizde;
Tiirkiye’nin bir federal devlet noktasina
siiriiklendigini goriiyoruz. Belki ulusla-
raras1 gelisme, Kuzey Irak’taki yapinin
Tiirkiye’ye entegre edilmesi seklindeki
tahrik de bu siyasal felsefeyi benimseyen
insanlar i¢in ayrica cazip geliyor olabilir
ama bunu bugiin ¢ok yiiksek sesle soy-
lemiyorlar. Bu ne noktaya kadar gider,
ne noktada siyasal siirece biitiin agikli-
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81 ile ortaya koyar? Heniiz bunu ¢ok net
soylememiz miimkiin degil. Ciinkii bu
siyasal projeyi temsil edenler, ayn1 za-
manda diyorlar ki; Kiirt halkinin kahir
ekseriyetinin ulus devlet ve iiniter devlet
modeli ile bir sorunu olmadig1 gibi ulus
devlet, milli kimlik ve {initer devleti de
destekliyorlar.

Benim siirekli uyardigim bir husus
vardir; “Kiirt sorununu c¢ozerken, or-
taya Tiirk sorunu ¢cikarmaymn” diye...
Ben, AKP de dahil olmak iizere siyasal
karar alicilarin, bunun farkinda oldugunu
diisiiniiyorum. Yani Kiirt sorununu ¢6-
zerken, bir Tiirk sorunu ortaya ¢ikartma-
mak gayretini de temsil ediyorlar. Onun
icin bu meseleyi zamana yayip, halki
buna alistirmak gibi bir ¢6ziim hissedi-
yorum. Ancak ben Tiirk halkinin buna
alismayacagini da biliyorum. Bundan
dolay1 da AKP’nin yandag1 olan liberal
kalemler de hep Tiirk milletinin milliyet-
¢i bir millet olusundan sikayet ediyorlar.
Bu sikayetin gerisinde AKP’nin kars1
karsiya oldugu milli direng var.

Tiirkiye’de olan; ‘Kiirtciiliik’
sorunudur

Bir ‘PKK terorii’ sorunu var. Bir
de bu sorunla i¢ ice gecmis; kimlik si-
yaseti seklinde cereyan eden, ‘Kiirt so-
runu’ var. Bunun hangisi, hangisinin
iiriinii oldugu tartisiliyor. Bu mesele-
nin bir uzmam olarak siz, sorunu nasil
tanimhyorsunuz?

Tiirkiye’de, ‘Kiirt Sorunu’ diye bir
sorun yoktur. Kiirt sorunu olabilmesi
icin Tiirkiye’de etnik sorun olmasi la-
zim. Sosyolojik anlamda bir etnik sorun
olmas: lazim. Sosyolojik olarak etnik
sorunun olabilmesi i¢in, Kiirtlerin veya
bir bagka etnik grubun sadece etnik kim-
liginden dolay1 belirli igleri yapamama-
s1, belirli mesleklerde yiikselememesi,
belirli okullarda okuyamamasi, kentle-
rin belirli boliimlerinde yerlesememesi
gibi sorunlara sahip olmalar1 lazim. Bu
tiir sosyolojik sorunlar yok ise o iilkede
etnik sorun yoktur. Kendi bagimiza, sos-
yolojiden bagimsiz olarak etnik sorun
tanimi1 yapamayiz. Tiirkiye’de olan,
‘Kiirtciiliik’ sorunudur ve Kiirtciiliik
sorunu PKK’dan eski bir sorundur.
Ama Kiirtgiiliik sorunu, modern Kiirt¢ii-
liik anlaminda ifadesini PKK ile bulmus-
tur. Daha onceleri daha yerel zeminde idi
ve tepkileri de ¢ogu kez dar bir alanda
gosteriyordu. Bircok agiret isyan1 oldu
ama bunlarin tamamini Kiirt isyan1 diye
saymamak gerekir. Isyan eden asiret,
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Kiirt agiretidir de amag Kiirtciiliik saiki
ile yapilmig isyan olmadig: i¢in onu Kiirt
isyan: olarak degerlendirmemek gerek.
Bakiyorsunuz, Tiirkmen asireti de isyan
ediyor. Ona nasil Tiirkmen isyan1 demi-
yorsaniz, buna da Kiirt isyan1 diyemez-
siniz. Eger bu sekilde yapilirsa, politik
olaraktan da sosyolojik olarak da yanlis
bir tanimlama olur. Eger sorunu kavram-
sallagtirmak istiyorsak, kullanmamiz ge-
reken ayrac; Kiirtgiiliik ayraci olmali...

Peki, sizce Tiirkiye, PKK ve teror
sorununu nasil asabilir?

Maalesef aydinlarimizin hep bir mu-
cize ¢dziim Onerileri oldugu goriiliir. Bu
¢Oziim Onerilerini iki gruba ayirmak la-
zim. Bir grup hep sonu belirsiz bir de-
mokratiklesmeden bahsediyor. Bir diger

/

grup da “asacaksin, bitecek” modelin-
den hareket ediyor ve her ikisi de mucize
¢Oziimdiir. Nasil, sonsuza kadar demok-
ratikleselim? Karsinizda bir bagka devlet
talep eden bir yap1 var. Diyor ki, “Ben
ayr1 bir milletim ve ayr1 devlet istiyo-
rum.” Tamam, o kadar demokratiklese-
lim ki, boliinelim... Bunu yapan kimse
yok. Anadolu cografyasinda, Tiirkiye re-
alitesinde gerceklesecek bir ¢oziim degil.
Oteki taraf da meseleyi sadece giivenlik
eksenli olarak ele aliyor ve “asacak-
sin, bitecek” diyor. Ama her ikisinin de
ozelligi mucize ¢oziim arayisi olmalari.
Oysa bunun mucize bir ¢oziimii yok.
Karg1 kargiya oldugumuz sorunun ¢ozii-
mii konusunda bize en dogru izah1 yapan
kisi ilgingtir ki Lawrence’dir. Lawrence
diyor ki, “Gerilla savasim kazanmak
bicakla corba icmeye benzer.” Bicakla
corba i¢gmek bir defa zordur, agzinizi da
kesebilirsiniz. Bunu goze alacagiz. ikin-
cisi Sedat Laciner’in iyi bir tespiti var:
“Bu, kanseri kemoterapi ile tedavi et-
meye benzer.” Cok giizel bir tespit. Ciin-
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kii kemoterapi ayn: zamanda cevredeki
saglikli hiicrelere de zarar verir. Ciinkii
diisiik yogunluklu catigma, pis bir savas
tiriidiir. Burada askeri bir zafer yoktur.
Burada politik bir zafer vardir. Orgiitler
hicbir zaman karg taraft yani konvansi-
yonel orduyu yeneceklerini diigiinmez-
ler. Mesele, konvansiyonel orduya sahip
olan halkin bilin¢ giiclinii yenmektir.
Meseleyi uzatarak, zamana yayarak yen-
meye calisir. Ondan dolay1 bu bir irade
savasidir. Hangi tarafin iradesi daha giic-
lii ise savasi o kazanir. Tiirkiye, bir defa
¢ikis noktasi olarak bunu koymalidir:
Sonsuza kadar savasiriz. Sehitler gelir.
Bakin, 1930’lu senelerde Yahya Ke-
mal Beyath Ispanya’da biiyiikelci iken
sohbet ederken, Tirkiye’nin niifusunu
soruyorlar: “66 milyon” diyor. Birisi el
kaldirip diyor ki, “Tiirkiye’nin niifusu,
son niifus sayiminda 16 milyon olarak
cikti. Nasil 66 milyon olur?” Yahya Ke-
mal cevap veriyor: “Tamam, su an 16
milyon niifusumuz var ama 50 milyon
da toprak altinda sehidimiz var.” Bu
cografya kolay ele gecirilmedi. Biz, bu
cografya yasamanin bedelini her zaman
odedik. Kimse sodyle bir fantezi ile yaga-
masin: “21. yiizyllda bedel 6demeyece-
giz!” Sadece 1980’ler, 90’lar ve 2 bin-
lerde genglerimiz sehit olmadi; ondan
onceki ¢aglarda da gehit oldular. Hem de
¢ok daha fazla sehidimiz oldu. PKK’dan
sonra bagka bir dava i¢in de, onun ugrun-
da da Tiirkiye sehitler vermeye devam
edecektir. Ciinkii yasadigimiz cografya
‘Bermuda Seytan Ucgeni’ gibi bir cog-
rafya ve bu cografyada 300-400 yildan
daha fazla kesintisiz yagsamis hicbir halk
yok. Bin sene yagamus bir tek millet var;
o da Tiirk milleti... Gelecek bin yilda da
bu cografyada yasayacaksak gecmis bin
yilda verdigimiz gehitten daha az ya da
daha fazla sehit vererek yasayacagiz. Ya-
sad1g1miz cografyanin kaderi bu... Burasi
Iberya Yarimadasi degil, Isvigre de degil.
Onun i¢in ¢ikis noktamiz bu olmali.

Tiirkiye, teror sorununu milli-
iiniter devlet yapisi icinde nasil c¢oze-
bilir?

Ben bu konuda sadece konugmak
icin degil ama siyasetgilere ve biirok-
ratlara somut bir ¢dziim Onerisi ortaya
koymak i¢in, 2003’te ve 2008’de iki
calisma yayinladim. Bunlardan birinci-
si, ‘Kiirt¢iiliik Sorununun Analizi ve
Coziim Politikalar®’ idi. Daha sonra
bu raporu genislettim ve ‘PKK Terorii
Neden Bitmedi? Nasil Biter?’ adli bir
kitapta kapsamli ve ¢oziime yonelik so-
mut, detayl1 onerilerle yayinladim. Eger
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‘ Yasadigimiz cografya;

‘Bermuda Seytan ﬁggeni’;

i

sehitleri tilkkenmez...

' at—

PKK sorununu ¢ézeceksek ilk once Ku-
zey Irak’taki sorunu c¢dzmemiz lazim.
Kuzey Irak’a yonelik yeni bir politika-
mizin olmasi lazim. Bu politika Kuzey
Irak’tan gelen diismanliklar1 ezici fakat
Kuzey Irak’it kucaklayict bir politika
olmali. Eger diyorsak ki, Azerbaycan
Tiirkliigii bizim kardesimiz, Kirgizistan
ya da Kazakistan Tiirkliigii bizim karde-
simizdir, Hakkari’deki Kiirt nasil benim
soydagimsa, Zaho’daki Kiirt de benim
soydagimdir, Siileymaniye’deki Kiirt de
bizim soydasimizdir. Sunu unutmayalim
ki Kuzey Irak, Misak- 1 milli sinirlar1 ice-
risindedir, bizim bir par¢camizdir, ordu-
muzun 1918°de ¢ekilmis oldugu bir nok-
tadir. O nokta, ayn1 zamanda Tiirk etnik
yapisiyla iist liste Ortiisen bir noktadir.
Kerkiik benimdir; Kerkiik Tiirkmeni ile
benimdir, Kerkiik Kiirdii ile de benimdir,
Musul benimdir, Erbil benimdir, Telafer
benimdir ve burada yasayan benimdir.
Bu bolgede bana diigmanlik yapan un-
surlarla savasirim ama bu bolgenin hal-
kina karg1 bir 6nyargim yoktur aksine bir
sevgi ve baglhiligim vardir. Benim dedem
de Osmanli vatandasiydi, onun dede-
si de Osmanli vatandasiydi. Onun i¢in
diismanlig1 ezerim, dostlugu ve insanlig1
kucaklarim zeminine oturtmalidir. Ayni
zamanda Iran ve Suriye’den, bolge-
deki yapiya kars1 kaynaklanabilecek
diismanhga karst da onlem alinmal.
Ama temel onlemi de Tiirkiye icerisin-

de almamiz gerekiyor paralel olarak. Bu
onlemleri alirken bir seyi unutmamak
lazim; bu 6nlemleri parcasal olarak alir-
sak ayr1 ayri, farkli zamanlarda alirsak,
bunlar higbir ise yaramaz. Bunlarin hep-
sinin bir biitiin alinmas1 lazim. Bir bina-
nin degisik noktalarindan su siziyorsa ve
sistem tamamen elden gecirilmezse su
sizmalarinin Oniine gecemezsiniz. Bi-
nanin biitiin deliklerinin ayn1 zamanda
kapatilmasi gerekir. Bu dnlemler de ayni
zamanda alinmalidir.

Sizin 6nerdiginiz bu onlemler ne-
lerdir?

Her seyden Once politik onlemler
almaliyiz. Politik 6nlemler; ulus devlet,
iiniter devlet modelini doniistiiriicii 6n-
lemler midir? Hayir. Bu bir politik me-
seledir ve politik meseleye karg1 politik
tedbirler alinir. Bunlarin baginda da bu
meselenin bir sahibinin olmasi gere-
kir. Bu meselenin sahibi hiikiimettir.
Hiikiimet icerisinde de bir bakanlik olus-
turulmasi gerekir. Bu bakanlik igerisinde
de bu bolgeye, terdriin kaynaklandig:
bolgeye kargi alinacak her tedbir daha
esglidiimlii bir sekilde, daha hizli ve
daha etkili bir sekilde alinacaktir. ikin-
ci olarak biirokratik onlemler geliyor.
Bolgeye yonelik yeni bir biirokratik
yapilanma gerekir. Bir vali, gérev bol-
gesine giderken yaninda cumhuriyetin
hedefleri ile gitmez. Cumhuriyet valisi
olarak gider ama o ilde ne yapacagina
kendisi karar verir. Oysa cumhuriyet
valisi bolgeye giderken cumhurbagka-
nint ve hiikiimeti temsilen gider. O za-
man Cumhurbagkani’nin, Bagbakan’in
ve Icigleri Bakanrnmin imzaladigi ve
ornegin Adana ilinde veya Hakkari’de
“Cumbhuriyetin hedefleri sunlardir;
bu hedefleri gerceklestirmelisin” diye
bir belge verilmelidir. Ayn1 sey kayma-
kamlar icin de gecerli; i¢ isleri bakani-
nin veya en azindan valinin imzaladig:
bir belge olmalidir. Bolgeye yollanacak
valilerin ve kaymakamlarin her seyden
once terdr konusunda, diisiik yogunluk-
lu catisma konusunda, PKK konusunda
kapsamli bir egitimden gegirilip, o sekil-
de yollanmasi lazim.

Deniyor ki, bolgeye ekonomik ya-
tirrm yapalim... Boyle bir ayak, en son
¢oziilmesi gereken ayaktir. Ciinkii diger
meseleleri ¢dzmezseniz yapacaginiz
ekonomik yatirimlarin ortaya ¢ikartacagi
higbir fayda yoktur. Askeri énlemlerin
yeniden yapilandirilmasi gerekiyor.
Ben bunu kitapta ortaya koydum. Yeni
bir istihbarat yapilanmas: gerekiyor. Sa-
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Kiirtcenin

degisik siveleri ile

sadece yerel zeminde,
birkac saatlik yayin

yapilmah

dece PKK ile ilgili istihbarat yapacak
bir kurum gerekiyor. Bunun icin askeri
istihbarat, polis istihbarat ve diger istih-
barat kaynaklarinin imkan ve personelle-
rini kullanan ama 6zgiin bir istihbarat
yapilanmasina ihtiyac var. Polisin gii-
neydoguda, bu konuda yeniden yapi-
landirilmasi gerekiyor. Hukuki 6nlem-
lerin yeniden diizenlenmesi gerekiyor.
Yani, 1990’larin bagina kadar Tiirkiye
terorizmle miicadele icin bir hukuksal
altyapiya sahip degildi. Bugiin de yeterli
bir hukuksal altyapiya sahip degil. Me-
sela terdrizmi biyolojik olarak tiiketmek
anlaminda bir yaklagim modeli var, sifir
tolerans modeli ile... Bir terdr orgiitiiniin
iyesi oldugu, eylemlerine katildig1 so-
mut hukukla sabit olan kisi, sadece terdr
orgiitii tiyeliginden 20 yil hapse atilabi-
lir. 20 yaginda girer 40 yasinda ¢ikar. Bu
terorii biyolojik olarak tiikketmektir. Bu
hapishaneleri terdriin akademisi olmak-
tan cikartmaktir. Tabii hapishanenin de
ona gore yapilmas: gerekir.

Magdurum; ne yapsam
mazurum...

Bu meselenin en biiyiik ayaklarindan
bir tanesi; psikolojik boyutunun anlagi-
labilmesidir. Psikolojik boyutu coze-
mezseniz; alacagimiz askeri, politik,
ekonomik biirokratik hicbir tedbirin

@

Tiirkiye iiniter devlet
modelinden, ulus devlet
modelinden taviz
vermeyecektir
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faydas1 yoktur. Nedir meselenin psi-
kolojik boyutu? Kiirtler, Giineydogu
Anadolu’da kendilerinin magdur olduk-
larin1 diisiiniiyorlar. Magduriyet, psiko-
lojik beraberinden mazuriyet psikolojisi
iiretmektedir. “Magdurum; ne yapsam
mazurum” denmektedir. Bu her tiirlii
kanunsuzlugun 6niinti agmaktadir. PKK
da bunu beslemektedir. Ayrica devletin
yaptig1 yanliglar da bunu beslemekte-
dir. Siz Giineydogu Anadolu Bolgesi’ni
slirgiin bolgesi olarak goriirseniz ve
Oyle davranirsaniz, orada yagayan insan
kendisini siirgiinde, bir ¢egit Sibirya’da
hissetmektedir. Onemli olan ne oldugu
degil; nasil algilandigidir. Bu algiy1 or-
tadan kaldirmak i¢in onlemler almaniz
gerekir. Demek ki, bdyle bir toplu hare-
kete gerek var. Mesela son zamanlarda
Milli Egitim Bakanli§i’nin yaptig1 cok
faydali bir ¢aligma var; Giineydogu’dan
ogrencilerin Bati Anadolu’ya getirilip,
dolastirilmasi. Cok dogru bir sey, ingal-
lah devam eder. Boylece daha ¢ocuk, 6g-
rencilik safhasindayken iilkesinin tama-
min1 goriiyor ve Tiirkiye nin tamaminin
kendi iilkesi oldugunu anliyor. Bu harita
iizerinde anlamak degildir; gezerek an-
lamaktir. Istanbul’u gormek, Ankara’y1
gormek, Canakkale’yi gormektir, Ko-
catepe Meydan Muharebesi’nin yapil-
dig1 alan1 gérmektir. Boylece onyargilar
da ortadan kalkiyor. Mesela PKK’nin
bolgede, “Sizi sevmiyorlar, ciinkii siz
Kiirtsiiniiz” diye yapti81 bir faaliyet var.
Sonra cocuk geliyor; Kastamonu’da bir
ailenin yaninda ii¢ giin kaliyor ve ii¢ giin
kaldiktan sonra aglaya aglaya geri donii-
yor. Artik o ¢ocugun kafasina PKK nii-
fuz edemez. Goriir ki, hi¢ de oyle degil.
Biitiin bu tedbirlerin, bir konseptle alin-
mas1 sz konusu olursa ve bu alinirken

de su ortaya konulursa; “Tiirkiye iiniter
devlet modelinden, ulus devlet mode-
linden taviz vermeyecektir. Terorle de,
teror orgiitii teslim olana kadar mii-
cadelesini siirdiirecektir” denirse ba-
sar1 kazanilabilir. Ancak bugiin yaklagim
cumhuriyetin kurulug esaslarmi tasfiye
edici bir modele dogru kaydig1 endisesi-
ni yaratiyor...

PKK sorununda yeni bir asama-
ya gelindigi, bu asamada artik soru-
nun siyasallastigi ve ozellikle kendini
Tiirk’ten gayr1 tanimlayan bir Kiirt
etnisitesinin varh@indan bahsedilerek,
askeri ¢oziimlerin soruna cevap iire-
temeyecegi soyleniyor. DTP, PKK’nin
bir siyasi yap1 olarak tanimmip, masaya
cagrilmasim istiyor. PKK’ya kapsam-
Ii bir af cikartilmasini isteyenler var.
Ana dilde egitim hakkmin verilmesi
yaninda devletin cift dilli hale doniis-
tiiriilmesini isteyenler var. Bu séylem-
leri nasil degerlendiriyorsunuz? Ken-
dini Tiirk’ten ayr1 hisseten ve kolektif
haklar talep eden insanlara ne diyece-
giz?

Aslinda meseleyi tehditkar goérmii-
yorum. 1984°ten beri PKK’nin yaptig:
katliamlarin arkasina sigman ve adini
siirekli degistiren bir parti, PKK’nin
siyasi kolu, bunca yildan sonra, bunca
baskidan sonra demokratik ortamda yiiz-
de 6 oy aliyor. Bunun karsisinda yiizde
94°liik bir ¢ogunluk var. Ustelik de bu
yiizde 6’nin tamaminin Tiirkiye’ nin bo-
liinmesini istedigini diisiinmiiyorum. Bu-
nun icerisinde baski ile verilmis oy var,
bunun icerisinde tepki oyu var, yani de-
gisik nedenleri topluyor bu yiizde 6. Bu
ylizde 6’da sorun yapan sey, yiizde 6’lik
oy orani degil; Tiirkiye’ nin bir bolgesin-
de lokalize olmug olmasi. Eger dogru
yontemler uygulanirsa, PKK’nin siyasi
kolunun yiizde 2 hatta yiizde 1 noktasina
gerilemesi hayatin bir gercegi olacaktir.
Ama AKP, diisiik yogunluklu catigma-
nin dogasim bilmeden ya da bunu bil-
mesine ragmen ‘TRT Ses’ gibi adimlari
attyor. Bunlar ¢ok yanlig seyler. Bunlar
Tiirk milletinden ayr1 bir Kiirt kimligini
gliclendirici adimlar. Mesela PKK ile en
ciddi aragtirmalar1 yapan Amerikal1 bir
aragtirmaci, Ali Riza Maksut, bir Tiirk
basin organina verdigi demegte; “Orta
ve uzun vadede TRT Ses, Kiirt kim-
ligini giiclendirici faktorlerden birisi
olacaktir” dedi. Cok dogru bir tespit...
Esasen diisiik yogunluklu ¢atigmanin do-
gasini bilen herkesin yapti81 bir tespittir
bu. Ciinkii diisitkk yogunluklu catigma-
nin dogasinda su vardir: Teror orgiitii
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ortadan kalkmadan yapilan biitiin re-
formlar, teror orgiitiiniin lehinedir ve
siyasal sonuclar1 da dyledir. Bakin, 29
Mart secimlerinde AKP bolgede biiyiik
bir sagskinlifa ugradi: “Ya, ben neden,
bu kadar az oy aldim” diye. Oysa bi-
razcik diisiik yogunluklu ¢atigmanin teo-
risini ve pratigini bilselerdi, bu oyu ala-
caklarmi da bilirlerdi. Ciinkii TRT Ses
ve diger acilimlar PKK’nin varliginin ve
DTP’nin eylemlerinin sonucu olarak al-
gilanmigtir. Tiirk halkina bir yalan sdyle-
niyor; Tiirk halkina ¢ok yalan sdyleniyor
da, “PKK, TRT Ses’e kars1” diyorlar!
PKK, TRT Ses’in 1984’°ten bu yana ulas-
t181 en biiyiik siyasal basar1 oldugunu bi-
liyor... Onun i¢in yapti81 se¢cim oncesi
muhalefet, AKP’ye muhalefetti ve ikisi
birbirine karigtiriliyor.

‘ AKP’nin yanhs

adima: @

TRT 555

Devletin degil ama bireylerin, 6zel
girisimlerin Kiirtce televizyon kurma-
larma nasil bakiyorsunuz?

1999 senesinde yerel zeminde birkag
saatlik Kiirtce, Zazaca, Kiirtgenin degi-
sik siveleri ile ama yerel zeminde yapila-
bilecek yayimni destekledigimi séyledim.
Bu fikri destekledim. Bunun i¢in hukuki

i

bir diizenlemeye gerek yok; bunun hos-
gorii alani i¢inde gergeklestirilmesi ge-
rektigini sdyledim. O zaman bana kars1
cikanlara; “Eger Firat Radyosu ya-
yindaysa ve devlet tarafindan yapi-
Iiyorsa; Diyarbakir’da, Hakkari’de,
Sirnak’ta, Van’da, Batman’da yerel
televizyonlarda birkac saatlik Kiirt-
ce, Zazaca yayimn yapilmasina neden
kars1 cikiyorsunuz?” dedim. Ama
TRT Ses farkli; ulusal capta ve sanki
Tiirkceye alternatif bir yaymn yapili-
yor. Benim soyledigim yayinda, mese-
la Denizli’deki bir yerel televizyonda
nasil Denizli sivesi ile yayin yapiliyor-
sa, Diyarbakir’da ya da bagka bir yer-
de yerel sive ile birkag saatlik yayinin,
miizik yayinin hosgorii alani ig¢inde ya-
pilmasi gerektigini soyledim. Mesela
ben kitabimda, Giineydogu Anadolu’da
koylere eski isimlerinin verilmesi ge-
rektigini soyledim. “Bunlar eski isim-
ler degil; Kiirtce deniyor” ama bu o
kadar komik bir sey ki ¢iinkii bu eski
isimler, Kiirtce degil; Anadolu’daki
Tiirk kiiltiir miihriiniin tasiyic izle-
ridir. Bununla ilgili yapilmis arastir-
malar vardir. Sonra bu isimler, biiyiik
bir bilingsizlikle degistirilmigtir. $imdi
“eski isimler geri verilsin” dendigin-
de, “Giineydogu Anadolu’da degil de
biitiin Tiirkiye’de verilsin” deniliyor.
Oysa ornegin Ege Bolgesi’nde, Ak-
deniz Bolgesi’nde ya da Karadeniz
Bolgesi’nde eski isimlerin verilmesi,
biiyiik bir sakincay1 beraberinde ge-
tiriyor ciinkii eski isimlerin neredey-
se tamami Rumcadir.

Yerel biirokratik menfaatler on
planda

Terorle Miicadele Miistesarh@ ya-
sasi cikarildi fakat yasa heniiz imzalan-
mad1 hatta askiya alindig1 soyleniyor.
Sizin kitabimizda bahsettiginiz bakan-
hg1, miistesarhk seviyesinde mi kuru-
yorlar?

Bu yeni diizenleme biiyiik olciide
“PKK Terorii Neden Bitmedi? Nasil
Biter?” isimli kitabimdan alinmig. Ancak
ben; “bir bakanhk kurulmah, bakan-
hga bagh diisiik yogunluklu catisma
enstitiisiic kurulmali, bu enstitiide sos-
yologlar, psikologlar, eski bakanlar,
eski valiler calismali” dedim. Bir de daha
once bahsettigim; “istihbarat tegkilati
diizenlemesi yapilmal” dedim. Simdi,
benim bakanlik olarak soyledigim miig-
tesarlik degrade edilmis, enstitii bunun
icine konulmus, istihbarati koordinasyon
bunun i¢ine konulmus. Tabii bu sonug al-
mayacak bir girisim. Neden? Ciinkii cok
gii¢csiiz. Bu kadar personelle bu kadar isi
yapamazsiniz ve bunu da miistesarlik dii-
zeyinde yapamazsiniz. Temsil diizeyi cok
zayif. Burada devletin menfaatlerinden
cok kendi menfaatlerini diisiinen bakan-
larm ve biirokratlarin yaklagimlarinin da
etkili oldugunu diistiniiyorum. “Ben daha
giiclii olayim; benim alanima girilme-
sin” deniliyor. Oysa s6z konusu olan iilke,
tilkenin birligi ve biitiinliigii, teroriin iis-
tesinden gelinmesi... Ama ne yazik ki bu
kadar 6nemli konuda bile, yerel biirokra-
tik menfaatler 6n plana ¢ikabiliyor.

‘J- .
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KONUK YAZAR

Krizin Neresindeyiz? Nasil Cikacagiz?

Gazi ERCEL

Resesyondan ¢ikis senaryolar: ise
birbirini izliyor. Bilinen gercekler; diin-
ya iiretimi ve ticareti ciddi diigiis goster-
di. Igsizlik artiyor, alman 6nlemlere kar-
silik satiglar canlanamiyor. Ozel sektore
acilan kredi kanallar1 kurumug durumda.
Diinyada riskler artiyor. Risklerin artim
ile ilgili olarak tablo sunu gosteriyor:
Ekim 2008 ayinda riskler neydi, bugiin
riskler nedir diye baktigimiz zaman; faiz
farki, faizin maliyeti artmig durumda.
Borsadaki riskler hemen, hemen aym
kalmis. Ancak enflasyon riski ortaya ¢ik-
mis. Bugiin cok kimse ileride enflasyon
ne olacak tartigmalar1 i¢inde. Merkez
Bankalar1 tarafindan basilan paralar na-
sil piyasalardan cekilecek? Bu para ce-
kilmek istendiginde cekilebilecek mi?
ABD Merkez Bankasi iki, ii¢, bes yilli-
§ina para verdi. Merkez Bankalar1 genel-
de kisa vadeli, gecici para verirler. Bes
yillik verilen para nasil cekilecek? Bu
ylizden enflasyon riski var. Petrol fiyat-
lar1 riski bugiin i¢in sikint1 verici konum-
da degil. 2009 yil1 icin ek riskler ortaya
¢ikiyor. 2010 yili icin ise daha fazla ek
risk tehlikesi ortaya cikiyor. Belirsizlik
ise risklerin en baginda geliyor.

IMF’in son Diinya Ekonomik ve Glo-
bal Finansal Istikrar Raporlarina gore:

2009 yihnda diinya yiizde 1,4 Kii-
ciilecek. Ikinci diinya savasindan beri

yasanmamus bir kiiciilme...

2010 y1ilinda az da olsa biiylime bek-

Diinyada en ¢ok
sorulan iki soru
var:

Krizin
neresindeyiz,
dibe vurduk mu?
Krizden ne
zaman ve nasil
cikacagiz?

leniyor. Yiizde 1,8 oraninda ¢ok diisiik
biiyiime 6ngoriiliiyor. Oncelikli strateji
bankacilik sektoriinii diizeltmek, ardin-
dan konut ve reel sektorde diizelme bek-
leniyor. Halen toksik kagitlardan zarar
2 4 trilyon dolar. Bu zararin daha da art-
mas1 bekleniyor. Bankacilik sektoriiniin
hala sermaye ihtiyaci var. ABD’de de bu
sermayenin nasil bulunacagi belli degil.
Avrupa Bankalariin sermaye ihtiya-
c1 ¢cok daha fazla ama devletlestirilerek
sorunun ¢dziimii yoluna gidilmis durum-
da. Bu tablo 6nemli bir kargasanin bizi
bekledigini ortaya koyuyor. Ancak Ame-
rikan yoneticileri iyimser tablo ¢izmeye
calisiyorlar. “Free Fall” diye tanimlanan
stirekli kotlilesmenin durdugunu belir-
tiyorlar. Mevcut stoklarin yavas, ya-
vag erimeye baglamasini ve bu gidisle
yilsonuna dogru iiretimin bir kisminin

stok biriktirmeye gitme olasiligimin be-
lirmesini, oto satiglarinda ve yapimina
yeni baglanan konut sayisinda iyilesme
gozlenmesini krizin kontrol altina alin-
digina dair isaretler olarak tanimliyorlar.
Kredi piyasasinda faiz farklarinin, Leh-
man Brothers’in batisindan 6nceki dii-
zeyine gelmesini iyimser gelisme olarak
goriiyorlar. Tek sikinti; bu gelismelerin
stirekli olup olmadiginin bilinmemesi. ..
2007 yilinda baglayan global ekonomi-
deki resesyonundan ¢ikis senaryolar ise
iyimserler i¢in 2009 sonbahari, kotiim-
serler icin ise 2010 y1l1 sonunu isaret edi-
yor. Amerika’da konut sektoriine su anda
kimse ciddi olarak egilmiyor. Konuk
fiyatlarinin ¢ok diigsmesi sonucu banka-
larin aktiflerinin konutlarla dolabilecegi
endiseleri var. “Buna dikkat edin”, de-
niyor ama bu boyuta heniiz bakan yok.

Tiirkiye’ye = baktigimizda  ise
2009 yiinda biiyiime tahmini yiiz-
de -5,1’dir. 185 iilke icinde krizden
biiyiimesi en kotii etkilenen 10.uncu
iilke konumundayiz. 2009 yil biiyiime
orani bizden Kkotii iilkeler; Letonya,
Botsuvana, Estonya, Lituvanya, Seyc-
helles, Ukrayna, Japonya, Rusya, Al-
manya, Ekvator Ginesi’dir. Hiikiimet
doviz kuru oynakhg1 ve hisse senedi
piyasasi oynakhigna iyi durumda ol-
dugumuzu soyliiyor. Diger tablolara
bakmyor. Biiyiime rakami Tiirkiye nin
krizden nasil etkilendigini ¢ok iyi ortaya
koymaktadir.

Ulkemizde sanayi iiretiminde serbest
diisiis durmusg goriiniiyor.

Enflasyonist bekleyigler diisiik.

Cari islemler a¢181 diisiiyor.

Issizlik artiyor.

Biitce ag1g1 yiikseliyor.

Onlem alinmazsa biitce agig1 biiyii-
meyi frenleyecek nitelikte.

Dis fon akisi tersine dondii.

I¢ piyasayr canlandirmaya yonelik
OTV ve KDV indirimlerinin sikintilara
ne kadar ¢6ziim oldugunun somut veri-
leri heniiz alinmis degil.

Is saglamaya yonelik aciklanan tes-
vik sistemi ise daha ilk giinden bircok
tartigmay1 beraberinde getirdi.

Isin icinden ¢ikacagiz ama hasari
da fazla olacak...
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Kriz:

“En giizel giiller giibreliklerde biter...”

s |

Dr. Riistii BOZKURT

Yasanan krizi tartisirken, “Agaci goriip, ormam gozden Kkaciriyor
muyuz?” diye kendimi ¢ok sik uyariyorum. Bir “erken uyar1” mantig ile
gelecegi ongormeye c¢abaliyorum.

Biitiin zamanlarda oldugu gibi, yasadigimiz krizin sonrasini da saglam
temeller iizerinde inga etmemiz igin ciddi bir  “kuramsal cerceve”
olusturmamiz gerekiyor. Kriz sonrasinda olusacak yeni “zihni modelin”
varsayimlarinin neler olabilecegini diisiindiim; baglica varsayimlarin listesini
sizlerle paylagsmak isterim. Bu varsayimlara baskalarini “ekleyebilir”;
gecerlilikleri olmadigini kanitlayabildiklerinizi “eleyebilirsiniz”...

Bir atasoziinde dendigi gibi; “en giizel giiller giibreliklerde biter”.
Yarattiklar1 sonuglar bakimindan kriz donemleri normal olagan kosullara
gore “hayatin giibrelikleri” diye tanimlanabilir.

Krizin yarattigi giibrelikleri, hayatin zenginlestirilecegi giil bahgelerine
doniistiiriilmesini saglayacak olan “yenidiinya diizeninin” asagida ozetle
paylasacagim varsayimlara dayali diislince yapisiyla kurulabilecegine
inaniyorum.

1. Kriz sonrasinda bugiin
kullandigimizin daha gelistirilmisi
olan “yazilim sistemleri” iiretimin i¢
orgiitlenmesini, endiistri-devlet iligki-
lerini ve devletleraras: iligkileri koklii
bicimde doniistiirecek.

2. Bilim ve teknoloji
“akislar uzammm” hizlandiracak;
“karsilikli-bagimhilik iligkilerinde”
degisme “giicler kaymas1” yaratacak.

3. Uretim-istihdam, iiretim-
hammadde, iiretim-para, iliretim-iiriin
omrii, lretim-envanter Omiirleri ara-
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teknoloji icin “piyasa yapicisi kuru-
luslarin” 6nemi daha da artacak.

sullar1, talep kosullari, karsilikli ba-
gimhlik iligkileri, rekabet sistemi ve
rakip stratejileri farklilasacak.

Baslica varsayimlar
sindaki iligkiler koklii degismelere 7.

Ekonomi kavraminin bi-

ugrayacak. lesenleri olan iiretim, yatirim, net ihra-
. cat ve devlet harcamalarinin algilama
4. Uretimin, emek-sermaye bicimi doniigecek.

ekseninden, yaratici-girisimci ekseni-
ne kayis siireci hizlanacak. 8.

Uretimin  yayginlagmasi
ve homojenlesmesi “karsilastirmal
iistiinliik mekanizmasmin” isleyis
yapisini radikal degisikliklere ugrata-
cak.

5. Rekabet edebilir dlcek ve

6. Is cevresinin faktor ko- 9. Teknolojinin yarattigi

“kalite homojenligi”’, marka ve imaja
bagimlilig1 artiracak.

10. Proje duyarlilig1, merkezi
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yonetimlerden yerel yonetimlere ka-
yacak.

11. Rekabet giicii yaratmanin
odagindaki “entelektiiel giic” 6ne ci-
kacak, “yonetisim ilkeleri” is yapma
tarzinin belirleyici etkeni olacak.

12. Uretimin “mekan orgiit-
lenmesinde” yeni yapilanma siireci
hizlanacak.

13. Uriin hiyerargisinde
“yeni is boliimii” siireci hizlanacak;
bazi toplumlar 6ne gegecek.

14. Bireylerin ve kurumlarin
zenginligini, “...saghkl veri, iyi for-
miile edilmis malumat, ayiklanmis
bilgi, ayrint1 dinamiklerini gozeten
anlamaya” dayanan “...iyi fikir sahi-
bi olma” belirleyecek.

15. Hukuk sistemi herkesin
siginacagi kale olacak: “Yasalarin yo-
netim ve bireylerden iistiin oldugu,
yasa olmadan diizen olmayacag bi-
lincinin koklesmesi ve yargi bagim-
sizhiginin korumasi1” rekabet giicii
yaratmanin, birikim yetenegini ko-
ruma ve gelistirmenin, uzun donemli
gelecegi giiven altina almanin temel
girdisi olma 6zelligini daha da pekis-
tirecek.

16. Ticaretin  gelismesinde
“esdegerlilik ilkesinin” 6nemi daha
da artacak. Toplumlar arasinda “hu-
kuki uyum” temel sorun olma 6zelli-
gini koruyacak.

17. Mesleki  orgiitlenmele-
re dayanan, kendi programlar1 olan,
programlarini gelistirmek icin goniil-
li katilimlara dayali yeterli “ biitce
yaratabilen” sivil toplum orgiitleri
toplumu yonlendirmenin “etkin arac-
lar1” haline gelecek.

18. Kriz sonrasinda “0gren-
me ve 0grenme siirecinin etkinlesti-
rilmesi”, “insan ve sermaye kaynak-
larmin iiretim siirecinde etkin kulla-
nilmasi1”, “verimlilikleri artirarak”
uluslararasi pazarlarda ayakta duran
“igyerleri yaratilmas1” gelip “zihni
model varsayimlarim sorgulamaya”
bagli hale gelecek.

19. Ulkeler hayati cografya-
larindaki sorunlar1 en aza indirerek,
aralarindaki ticaretin nitelik ve nice-
liklerini artiracak.

20. Ulkemiz ingaat sektoriin-

de doygunluk donemine gelinmemis
olmasi nedeniyle, daha az “taahhiit
orgiitlenmesine” dayali gelisme ola-
cak.

21. Issizlik ile mesleksizlik
arasindaki fark iyice agilacak; nitelik-
siz iggiiciinilin iiretim siirecinin digina
itilmesi hizlanacak. Bu nedenle “ara
eleman” yetistirilmesi egitim-ogretim
yatirimlarinin omurgasint  olustura-
cak.

22. Net ihracat1 arttirmaya
yoOnelik ¢abalar1 yogunlagsacak.

23. Merkezi ve yerel yone-
timlerin “proje disiplini” ve “har-
cama disiplini” tartisma giindeminde
onemli konular arasinda yer alacak.

24, Iyi bir ekonominin, iyi bir
siyasi zemin iizerinde kuruldugu bilin-
ci artacak; siyasi istikrar ile biiylime
arasinda denge konusunda yurttag bi-
lin¢lenmesi hizlanacak.

25. Biiyiik orgiitlere dayali
karsilikli-bagimlilik iligkileri yogun-
lasacak; o nedenle, piyasa yapicisi
kuruluslarla olan iligkiler siklasacak,
orgiitlii sahip ¢ikis rekabet giicii yarat-
manin odagina yerlesecek.

26. Isyerlerinin “banka sis-
temi” ile iligkileri artacak; biiyiik
Olcekli girdi aldigimiz firmalara bii-
yiik olgekli girdi verdigimiz firmalar
arasinda kalan “kiiciik ve orta olcek
yapr” ortakliklar ve isbirlikleri ile
hak ve ¢ikarlarini koruma zorunda ka-
lacak. Faiz oranlarinin da uluslar arasi
diizeylere yiikselmesi nedeniyle, ban-
ka iligkileri firmalarin ileriye ve geri-
ye baglantilarinin dengesini kurmada
¢cok onemli etkenlerden biri olacak.

27. Proje insiyatifleri merke-
zi hiikiimetlerden yerel yoOnetimlere
kayacak; biitiin tegvik sistemi, egitim-
Ogretim sistemi “asimetrik reflek-
sin” etkili arac1 olan “proje-odakl”
caligmalara kayacak.

28. Bugiinkii “Organize Sa-
nayi Bolgesi” algilamasi degisecek,
kiimelenmelere imkan veren, ihtisas-
lagmig, tretim-odakli miilkiyete da-
yali, her tiirlii ranta kapilar1 kapali bir
OSB algilamas1 6ne ¢ikacak.

29. Gelecegi planlamanin et-
kin araci olan “dinamik envanter”
hazirlanmasi, en kii¢iik igletmeden ¢cok
uluslu is yapan firmalara kadar biitiin

is orgiitlerinin temel sorunu olarak
onemini kuruyacak.

30. Kayit disi uygulamalin
yarattifi “haksiz rekabeti” sinirlan-
dirabilmek icin bir dizi onlem alina-
cak, kayit digilik makul sinirlara indi-
rilecek.

31. Biirokrasinin isleri kolay-
lagtirict hizmet anlayis1 gelistirilecek;
bu anlayis1 yaratamayan toplumlar
zorlanacak.

32. Dogal kaynaklara dayali
gelismenin imkansizli§1 daha net an-
lagilacak, “isleyen kurumlarin yara-

tilmasina” yo6nelik yatirimlar hizla-
nacak.
33. Bugiinkii yap1 ve anlayis-

taki tarim igletmeleri yerlerini rekabet
edebilir olcekte, rekabet edebilir tek-
noloji ile donanmis ve ¢cagdas yonetim
anlayist ile yonlendirilen isletmelere
birakacak. Geleneksel tarim, teknik
tarima yerini birakirken; ortiili tarim
alabildigine 6nem kazanacak.

34. Mimarlik, giizel sanatlar,
yayincilik, bilgisayar oyunlari, sah-
ne sanatlari, tasarim, sinema, miizik,
gazete yayinciligi, radyo-televizyon,
reklam ve iletigim gibi yaracilik sek-
toriinlin ekonomiler i¢inde agirlig: ar-
tacak.

Aglayip gozden olmayalim

Krizin is diinyasinda yaratti§1
tahribat1 goz ard1 edemeyiz. Bizim
temel tezimiz su: Savaglardan has-
taliklara biitiin krizlerden sonra top-
lumun orgiitlenmesinde kokli de-
gismeler olmustur. Bu kez de degi-
secek. Uc yil sonrasinin Tiirkiye’si
bugiiniin iilkesi olmayacak.

O halde “...aglayip da gozden
olmak” yerine, ne yapabilecegimizi
diisiinelim. Bizim siraladigimiz ola-
s1 varsayimlara, siz kendi birikimi-
nizle yenilerini ekleyin. Gelecekle
ilgili kendinize bir “fikir” tiretin.

Ne yaptigini, nerede gidecegini
bilmeyen gemiye hicbir riizgarin
faydasi olmaz...

Kriz sonrasimin yol haritasi
iizerine diisiinmek, aglamaktan
daha verimli bir yoldur...
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PORTRE

Emniyet Muduruyium ama
oncelikle insanim

i' ”

‘Portre’ kosemizin ko-
nugu; dogdugu, yetistigi,
tahsilini yapip goreve bagsla-
d1§1 1zmir’den 1983 yilinda
Diyarbakir’a tayini sonra-
sinda mubhtelif illerde basari-
I1 gérevler yaparak, 26 sene
sonra, 16 Haziran 2009’da
[zmir 11 Emniyet Miidiirii
olarak atanan Sayin, Ercii-
ment Yilmaz...

Pek ¢ok kisinin evinde,
aksam yemeginde oldugu
bir saatte kendisiyle maka-
minda konustugumuzda,
giinilin stresi ve yorgunlugu-
na ragmen son derece zarif
ve nazikti; giilen gozlerle
sorularimizi yanitladi. Mes-
legini, goérev yaptig1 kurumu
son derece severek ozverili
calisan, aldigi terfiler ile go-
rev yaptigi iller kapsaminda
basar1 grafigini siirekli yiik-
selten biri Sayin Yilmaz.
Kisiliginde ise gozlerinde ve
sesinde kolayca giiven his-
sini duyabileceginiz, diiriist
ve kibar bir beyefendi ama
ayn1 zamanda son derece

cesur bir yiirek oldugu, yap-
t1g1 1sin iceriginde gizli...
Miitevaziligiyle, kiiltiiriiyle;
[zmir’e yakisir, Izmir’in
yetistirdigi 6zel insanlardan
biri...

Kendisine; “Evinize hos
geldiniz” diyor, yeni gore-
vinde basarilar diliyoruz...
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“Gaffar Okkan’1 anlatmaya
sozciiklerimiz yetmez, ders
olarak okutulmahdir”...

Sohbetimize; meslektasimz, degerli
emniyet miidiiriimiiz, sehit Gaffar Ok-
kan beyefendiyi anarak baslamak istiyo-
rum. Sdyle bir telsiz mesaj kaydi var:

“Saat 18.50: merkez, merkez, saldi-
riya ugradik, saldiriya ugradik.
memur: olay yeri neresi?
yarah polis: sehitlik mevkii
memur: zaiyat var mi, zayiat var m?
yarah polis: sehidimiz var.
memur: sayin 3310’un durumu ne?
yarah polis: basimiz sagolsun...”

Bu kaydin dorulugu ve kayitta ge-
cen; ‘3310’ un, Sehit Gaffar Okkan’in
telsiz kodu oldugu konusunda bilginiz
var m1?

Konusma kaydimi bilmiyorum ancak
evet, ‘3310’ O’nundu...

Diyarbakir’da iken kendisiyle bera-
ber mesai yapmis miydimiz?

Hayir; Diyarbakir’da degil ama ayni
dénem Izmir’de kendisiyle beraber calis-
tik. Izmir’de komiser yardimcisi olarak
gorev yaptigimda, Gaffar Agabeyim komi-
ser riitbesindeydi. Sonra 1983 yilinda ben
Diyarbakir’a atandim, Gaffar Agabeyim de
Urfa’ya...

Ozellikle Hizbullah’mm ¢okertilme-
sinde, egitim ve insana, insanca yakla-
sim konularinda basarih hizmetleriyle
halkin sevgisi ve giivenini kazanmis
degerli bir polisimiz; Diyarbakir il Em-
niyet Miidiirii Gaffar Okkan, 24 Ocak
2001°de 5 koruma polisi ile birlikte Em-
niyet Miidiirliigii’nden c¢iktiktan Kkisa
siire sonra capraz atese tutularak, sui-
kast sonucu sehit edilmisti. Kendisi hak-
kinda ve baglantilh olarak mesleginizin
bu tiir zorluklar1 hakkinda bize neler
soyleyebilirsiniz?

Bir giin kendi basimiza ya da birlikte
calistigimiz, yakin dostlugunuz olan bir
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mesai arkadaslarimzin basimma boyle
bir sey gelecegi ya da kendi basiniza
gelenden ziyade ailenize yasatacaginiz
bu tiir iiziintii gibi endiselerle bu mes-
lek elbette siirdiirillemez ama bu is
stresini bertaraf ederek oniiniize bak-
manin giiciinii nereden aliyorsunuz?

w_

Oncelikle sehit emniyet miidiiriimiiz
Gaffar Agabeyime ve 5 sehit polisimize
Allah’tan rahmet diliyorum. Sehit Gaf-
far miidiiriimiiziin ¢cok saghkh olarak
yaptiklarinin ve calisma tarzinin aka-
demisyenler tarafindan incelenmesi ve
bunun da kamudaki bir yoneticinin ne
derece sevgiyle goriilebildiginin, va-
tandastan ne derece takdir topladigi-
nin 6rnegi olarak okutulmas: gerekir
diyorum. S$ehit emniyet miidiiriimiiz
Gaffar Okkan’1i anlatmaya bizim soz-
ciiklerimiz yetmeyebilir. Ama onu yasa-
mak ve gormek gerekir. Onu, Diyarbakir
Bolge’deki vatandagimizin genelindeki
sevgi selini gormek ve yasamak gerekir.
O, yasanmasi gereken bir yoneticinin ne
yapmasi gerektigini yasayarak gosteren,
Teskilatimizda 6rnek aldigimiz agabey-
lerimizdendir; 6zellikle benim agabe-
yimdir.

Tabii ki meslegimizin bu tiir zor-
luklar1 var ve bunlar1 hepimiz bili-
yoruz ama milletimize hizmeti de,
Hakka hizmet olarak goriiyoruz. Biz
milletimizin daima hizmetindeyiz, em-
rindeyiz. inancimiz da var; “takdir”
diyoruz ama tedbiri elden birakmiyo-
ruz. Cahistyoruz... Dolayisiyla bu tiir bir
endise s6z konusu degil. Calisma haya-
timda hep; “yalmzca kendimiz bir so-
runla karsi karsiya oldugumuz zaman
o sorunu diisiinmeyelim” derim. Bir
vatandas olarak, biz de once insaniz...
Alti ¢izerek ifade ediyorum; evet, ben
bir [l Emniyet Miidiirilyiim ama &ncelik-
le de bir insanim; benim de duygularim,
hasretlerim, beklentilerim, {iziintiim,
sevgim, yasadiklarim, diisiindiiklerim
var... Onun i¢in, dyle olumsuzluklar
diistinmeye pek vaktimiz olmuyor ¢iinkii

isimiz cidden ¢ok fazla...

Medyada zaman zaman meslegi-
nizle, gorevlerinizle ilgili ¢cikan iislup-
suz haberlerle karsilastifimzda bu,
size ve ailenize nasil yansiyor?

Isle ilgili konularimiz1 evde ailemiz-
le paylagsmayiz; evimiz, ailemiz bizim
6zelimizdir. Isimiz de bizim kendimize
6zelimizdir ama medyada cikan bir ha-
ber dnce sizi, sonra ¢evrenizi son derece
etkiliyor. Etkiledigi zaman bir sey ko-
nugmasaniz bile oradaki {iziintiiyili hisse-
debiliyorsunuz. Ozellikle bu haber, ¢o-
lugunuzun ¢cocugunuzun yasadigi sosyal
cevrede cok daha farkli boyutlara ulasip
da ¢ocugunuzu etkiliyorsa o biraz olum-
suz oluyor. Biraz daha duyarh, daha
sagduyulu, daha o6lciilii olsak veya
toplumsal sorumlulugumuzu biraz
daha iist boyutlara ¢cikarirsak aksak-
liklar olmaz diye diisiiniiyorum.

Gorev yaptigimiz alanda herhangi
bir catisma yayina yansidiginda, aile-
lerinizin tavri ne oluyor?

Tabii, bunlar1 duydugunda endise-
lenmemesi miimkiin mii? Birlikte oldu-
gu hayat arkadasinin, esinin bir sikintisi
oldugunu televizyonda duyuyor da endi-
selenmemesi, tirkmemesi, bunu deger-
lendirmemesi s6z konusu mu? Degil,
tabii... Mimkiin degil; ilk firsatta size
ulagsmak, konusmak isteyecektir en azin-
dan...

Polis Akademisi ve Koleji, spor
dallarinda iddiah

Gaffar Okkan anisina, adina
‘Hentbol Turnavasr’ diizenleniyor si-
zin de 6zellikle Buz Hokeyi’ne ilginiz
var. Sporla ilginizden bahseder misi-
niz?

Polis Akademisi ve Polis Koleji Spor
Kuliibii’niin ayni zamanda baskaniyim,
ben. Buz hokeyinde bu sene; erkeklerde
Tiirkiye sampiyonuyuz, bayanlarda da
Tiirkiye ikincisiyiz. Gegen sene her iki-
sinde de Tiirkiye sampiyonuyduk. Uzun
yillardan beri Buz Hokeyinde sampiyon
olan, olmaya da aday olan bir ekibiz.
Buz hokeyi, giizel bir spor dalidir. Gaf-
far Okkan miidiiriimiiz adina ise hentbol
turnuvasini, Hentbol Federasyonu her
sene diizenliyor ki son sampiyonu da biz
olduk; kupay1 da ben verdim arkadaslari-
ma... Gegen sene ve evvelki sene ikinci
olmustuk ama bu sene sampiyonluk bize

nasip oldu. Emniyet Tegkilatinin hentbol
ile tanigmasinin ana unsuru; sehit emni-
yet miidiirimiiz Gaffar Okkan’dir. Hent-
bol federasyonu, sehit emniyet miidiirii-
miize kars1 vefasiny, her sene diizenledigi
turnuvayla gozler oniinde sergiliyor. Su
anki voleybol federasyonu bagkanimiz
olan Erol Unal Karabiyik’in benden 6n-
ceki kuliip bagkanlig1 doneminde voley-
bol, futbol ve buz hokeyi dallarinda ¢ok
basarili sekilde yiiriitiiliiyordu. Simdi de
biz devam ettirmeye ¢alistyoruz. ileride,
buz hokeyinin teskilatimizla anilmasi
bile bana yeter...

Jandarma ve Polis; bir
biitiiniin parcalaridir;
ayrilamaz

Son giinlerde bazi medya ve yazar-
lar1 tarafindan topluma empose edilen
polis imaj1 ve “jandarma mi, polis mi”
konusunda yapilan bir takim acilim-
lar konusunda neler sdylersiniz?

Devletimizin her kurumu, birbirini
biitiinler; bunlar, devleti biitiinleyen un-
surlardir. Kurumlar igerisinde dikey hi-
yerarsi vardir ancak kurumlarin devleti
biitiinlestirdigi ortamda yatay hiyerarsi-
siyle birlikteligi vardir. Ben jandarma-
mizi, polisimizi kesinlikle farkli, ayri
tutmam... Her ne Kkadar iizerindeki
iiniformalarin renkleri farkh olsa da
her iki kurumumuz da bu iilkenin
insanlarindan olusmaktadir. Her iki
kurumumuzun personeli de yeterli
egitimi almaktadir. Her iki kurumu-
muzun personeli aym iilkede, aym il-
kelerle, aym iilkiilerle, ayn1 yasalarla
hizmet vermektedir. Onun icin; her iki
kurum da birbirini tamamlayan teski-
lattir. Birbirine diisiiriilmesi miimkiin
degil. Bir viicut diisiiniiniiz; bir viicudun
iki kolu var; biri jandarma, biri polis...
Ayni1 viicut unsurlarinin, ayristirilmalar
gibi bir durum s6z konusu olabilir mi?

Topluma hizmet ederken,
toplumdan destek almak
gerekir

Gorevi devraldiimz  Hiiseyin
Capkin’in basarih calismalarinin da-
yandirildigi; ‘Toplum Destekli Polis’
konusuna siz nasil yaklasiyorsunuz?

‘Toplum Destekli Polis’ gibi c¢alis-
malarin tamamina olumlu yaklasryorum.
Bunlar1 daha da yukariya ¢ikarabilmek
icin giliven timlerimizin, huzur timleri-
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mizin artirilmasi ¢alismalarina bagladik.
Bir bayrak teslim aldik; bunun durdugu
bir yiikseklik, ¢ita var; bizim amacimiz,
asli gorevimiz; bunu biraz daha yuka-
riya cikarabilmek yani milletimizin al-
dig1 hizmeti daha iyiye gotiirebilmek.
Insanlar olarak birbirimizle yarigmayiz
ama hizmet liretmekte, bunu daha iyi
yapmak i¢in yarigabiliriz. Tabii ki bunlar
¢ok giizel projeler ancak bir de sunu da
unutmayalim; Tiirk polis teskilati 1845
yilindan beri kurulusunu kutluyor yani
koklii bir teskilat; teskilatimizda ¢ok gii-
zel projeler, siirekli uygulaniyor. Teski-
latimizin idari ve personel yapist, bilgisi,
becerisi, egitimi biitiin projelere imza
atmaya adaydir. Yaptiginin, daha iyile-
rini yapacaktir. Emniyet Genel Miidiir-
lugiimiiz zaten bu tiir projeleri ‘Statik
Planlama Daire Baskanhg1’ biinyesin-
de topluyor ve bunlar bir genelgeyle 81
ilimize duyuruyor. Bu kapsamda, Genel
Miidiirliglimiizde egitim calismalari ya-
piltyor. Ancak bazen belli projeler vardir
ki onlari, sirf o bolgeye ait yapabilirsi-
niz. Ciinkii o yorenin lokal sorunu ¢6zii-
mil i¢indir o; onu, siz 6zel uygulayabi-
lirsiniz. Ama ‘Toplum Destekli Polis’
dediginiz zaman; toplumumuz var; e
biz de ona hizmet istiyoruz; kimden
destek almamiz gerekiyor? Tabii ki
yine hizmet ettigimiz vatandasimiz-
dan destek almamiz gerekiyor. Onlar
icin variz, onlar icin calisiyoruz ve biz
zaten onlardaniz. Biz onlarin icinden
ciktik. O bakimdan toplum dedigimiz
zaman, destek dedigimiz zaman her tiir
projede variz, bu tiir projeleri arttirmaya
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da ¢aligiriz.

Polislik, sanattir...

Meslek yasantimz boyunca gorev
yaptiginiz illerde edindiginiz tecrii-
beler ve ABD’de aldiginiz terorle mii-
cadele ile kriz yonetimi konularinda
aldiginiz egitimlerin 6zellikle biiyiik
sehirlerde gorev yapmamzda, secil-
menize ne kadar etkendir; iilkemizin
senelerdir basindan kalkmayan PKK
terdr eylemlerinin 6zellikle bu sehirle-
ri hedef sectigini diisiiniirsek?

Her kurs, egitim, gorgili, gezi dahi
mutlaka her insana, bir seyler katar. G-
rev yaptigimiz illerin ve g¢alistigimizin
birimlerin ¢esitliligi mutlaka bize polis
olarak da insan olarak da katki sagliyor.
Bakis acimizi, yasantimizi, davranis bi-
¢imimizi farklilastirtyor.. Polislik, anin-
da ¢6ziim liretme sanatidir. Bu iiretilen
¢Oziim, vatandaginizi mutlu, memnun
etmeli, magduriyeti varsa ortadan kal-
dirmalidir. Ancak bunu, neye gore yapa-
caksiniz? Mevcut olan yasalariniza gore
yapacaksiniz. Bu yasalara gore yapar-
ken de hukukun iistiinliigiinii unut-
mayacaksmiz. Uygulamamz; temel
hak ve ozgiirliiklerin uygulanmas ile
insan haklarimin uygulanmasi yoniin-
de olacaktir. Ve bunlan yaparken de
insan unsurundan, teknolojiden, plan-
lamadan faydalanacaksimiz ve de kisa
siirede etkili ve dogru sonuc¢ yakala-
yacaksimiz. Cok ince ince islenip, yii-
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riitiilen bir sanattir... Degisik yerlerde,
degisik illerde gérev yaptigimiz zaman,
insanimizda degisik sorunlarla ne kadar
cok karsilasirsaniz, yetismeniz o kadar
hizlanacaktir, birikiminiz o kadar arta-
cak demektir. O bakimdan mutlaka her
birimin, her hizmetin ve her olayin insan
iizerinde katkisi vardir. Bu yasadiklari-
mizin ayrica bize de katkilar1 oldugunu
diisiiniiyorum.

Temel Hak ve Ozgiirliik
kurallari, toplumun biitiinii
icin diisiiniilmeli

Ulkemizin cografyasi sebebiyle bir
yandan sugla/terorle miicadele eder-
ken, diger taraftan AB uyum miiza-
kereleri kapsaminda o6zgiirliikleri ge-
nisletmek ve demokratiklesmeyi hiz-
landirmak kapsaminda mevzuatlar
cikariliyor; buradaki hassas dengenin
nasil saglanacagini, meslegi icra eden
biri olarak nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Tabii ki buradaki bakis ag¢imizin,
beklentimizin ne olduguna bagl. Gelis-
mis demokrasilerde yasayan insanlar,
diyorlar ki; “Alman giivenlik 6nlem-
leri benim temel hak ve ozgiirliikle-
rimi rahat kullanmam icindir. insan
haklarina uygun yasamam yaratmak
icindir. Bunlar1 ortadan kaldirmak,
siirlamak degildir”. Eger biz bu pen-
cereden bakarsak; bunu boyle gérmek
sansina sahip oluruz. Farkli bir pencere-
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den bakarsak, degisik sonuglara gideriz
ki bu bana gore yanlis olmaz; 6rnegin bir
insan, 99 insanin temel hak ve 6zgiirliik-
lerinin engellenmesini sagliyor, sikintili,
boyle bir ortam doguruyorsa; o bir insa-
nin, hukuk cergevesi igerisinde alinip,
yargiya ¢ikarilmasindan daha dogal, ne
olabilir? Bunu buradan ayiklayacaksiniz
ki toplumda 99 kisi bunu kullansin. Aksi
takdirde; o bir kisi, 99 kisinin temel hak
ve Ozgirliiklerini kullanmasimi engel-
leyecek ki buna kimin hakki var? Yok.
O zaman bunu ortadan kaldiracak olan
kurallari uygulamak da bizim gérevimiz;
ben bdyle goriiyorum.

Polis Teskilatimiz; ABD ile
esdegerde, Avrupa ve Ortadogu
iilkelerinden ise iistiin

Amerika, Avrupa ve Ortadogu iil-
keleriyle karsilastirldiginda iilkemi-
zin emniyet teskilatim1 nerede gorii-
yorsunuz?

Cok acik yireklilikle sunu sdyle-
mek istiyorum; iilkemizin polis teski-
lati bu saydiginiz polis teskilatlarinin
tamamen {istiinde... Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki polis teskilatiyla kiyas-
larsak; onlardan hicbir eksigimiz yok.
Hele hele Avrupa’ya baktigimiz zaman
iretilen projeler bazinda biz ¢ok daha
farkli, cok daha genis aciyla bakabilen,
¢Ozlim iretebilen bir yapiya sahibiz.
Ortadogu’dakilerin ¢ok iistiindeyiz.
Avrupa’min da bana gore iistiindeyiz.
Amerika’yla esit sayilabiliriz diyo-
rum.

Diziler yazilmis1 oynuyor,
biz ise oynanmisi yazih hale
getirip, coziim ariyoruz

Nejat Uygur’un ‘Cibali Karakolu’,
Levent Kirca’min polis agirhikh yapti-
g1 giilmeceler ya da her sezon mutla-
ka TV kanallarinda yayimnlanan polis
konulu pek c¢ok dizi var. Bu dizileri,
mesleginizin topluma yansitilmasi aci-
sindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Nejat Uygur ve Levent Kirca; onlar,
toplumumun bir zenginligi, giizelligi;
esprileriyle yaklastigi zaman meselelere
ki bizim, toplum olarak giilmeye ¢ok ih-
tiyacimiz var... Teskilatimizin tanimlan-
masi veya daha iyi anlatilabilmesi, sevgi
yumagi olusturmasi adina yapilan dizile-
re olumlu bakmak miimkiin ama ad1 tize-
rinde; ‘dizi’, bunun senaryosu 6nceden

yaziliyor ve bu oynaniyor. Oysa bizim
yasamumiz ve bizim meslegimiz; yazil-
mis1 oynamak degil; oynanmisi yazih
hale getirip, ¢6ziim saglamak. Yani
dizi bastan sona gidiyor, biz ise sondan
basa dogru geliyoruz. Arada boyle fark-
liliklar var.

Ozellikle ¢ocuklarin bu tiir dizi ve
filmlerdeki giiclii basrol kahraman-
larmm idol gorerek polislik meslegini
se¢cmeleri bakimindan, ne sdylersiniz
peki?

Meslek se¢iminde 6zellikle ¢ocukla-
rimiz i¢in televizyondan, bdyle bir rol-
den, basrol oyuncudan etkilenip meslek
secmelerini saglikli bulmuyorum. O ¢o-
cuklarimizin ayaklarinin yere basarak,
kendisinin, bilerek ve isteyerek bu mes-
legi se¢mesinin daha saglikli sonuglar
doguracagini diisliniiyorum.

Sug, egitimle onlenebilir

Son aciklanan OSS sonuclar1 bir
kere daha gosterdi ki egitim sistemi-
miz neredeyse ¢okmiis durumda; egi-
tim seviyesinin nitelik ve nicelik ola-
rak diisiikliigiiniin toplumda asayis
sorunlarmm yaratilmasinda oncelikli
etken olarak degerlendirir misiniz?

Oncelikle egitim sistemimizi eles-
tirebiliriz ama haksizlik yapmamakta
da fayda var. Ciinkii 30 bin civari sifir
¢eken 0grencimiz var; bunu gordiik ama
bunlar teker teker incelendiginde; hepsi-
nin bu sene liseyi bitirmis ¢ocuklarimiz
olmadigi, biiylik bir bolimiinii degisik
senelerde liseyi bitirmis, {iniversiteye
girememis c¢ocuklarimizdan olusturdu-
gunu gorliyoruz.

Ogrenim ile egitimi ayirt etmemiz
gerekir.  Ornegin;
toplumumuzda tra-
fik kiiltiirti, mutlak

surette  olugmall.
Kimde olugmali?
Cocukta, ilkogre-

tim ¢agindan baslar
bir sekilde olusma-
lr. Terdér suguyla
veya uyusturucuy-
la miicadele kap-
saminda hedef kit-
leler kim? Dogru
hedef kitle saptana-
rak, onlara iligkin
bu bilgilendirmeler
yapilmali, karar on-

lara birakilmali, onlara giivenilmeli ama
orada ona kars1 bir ag olusturulmali; yani
o sugun, o ¢cocuklarimiza ulasmasini en-
gelleyecek bir ag olusturulmast lazim.
Bu da ancak egitim ¢aligsmasiyla olur. Bu;
sugun ortaya c¢ikmadan, hedef kitlesine
ulagsmadan, polisiye tedbirler olmadan
sugu Onlemek icin insana yapilan yati-
rim demektir. Bu tiir yatirimlarin mutlak
iizerine gidilmesi gerekir. Baskentimiz-
de trafikle ilgili, bu s6yledigimiz 6lgiide
onemli projeler uyguladik; mesela biri;
‘Ailemin ve iilkemin trafik polisiyim’
isimli, projeli ¢aligmamizda; kimlik kar-
t1 verdigimiz ve egitimden gegirdigimiz,
uygulama i¢in s6z aldigimiz ¢ocuk sayi-
st 480 bin. Ter6r ve uyusturucuyla ilgili
lise genglerinde Ankara Emniyet Miidiir-
lugii brifing salonunda yarisma icin ge-
¢irdigimiz ve film seyrettirdigimiz ¢cocuk
say1st 125-150 bin arasi. Aile biiyiikleri,
anne, baba, okul miidiirleri ve rehber 6g-
retmenlerimiz 25-30 bin civart. Bu uy-
gulama ile anlatmak istedigimiz su idi;
“Uyusturucuyla tamismaya baslarsa,
bizim ¢cocugumuzda bu davranis degi-
siklikleri olmaya baslar. Liitfen bunu
okulda, okul miidiiriimiiz, rehber 6g-
retmenimiz gorsiin, gormeye caligsin.
Evde annemiz, babamiz gérmeye ca-
higsin. Sokakta biz gormeye ¢alisalim
ve biz birlikte hareket ederek, ¢cocugu-
muz bu su¢a ulasmadan ¢cocugumuzu
engelleyelim, 6niine set olalim ki o bu-
nunla tanismasin ve de gelecek nesille-
rimiz daha saghkh olsun”.

Bagka bir 6rnek vermek gerekirse;
sug islenen bolgeler var. Orada gocuk-
larimizin suga girmeleri ¢ok daha kolay
¢linkii her giin onu yastyorlar. O zaman
bu cocuklarimizi sugtan korumamiz la-
zim. O halde; o ilkdgretim ¢evresinde, o
ilkdgretimin igerisinde sizin egitim ola-
rak olmaniz gerekir. Burada da sanat ve
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kiiltiirel faaliyetler, sportif faaliyetler sizin
elinizde bir rehber olmalidir. O ¢ocuga gii-
vendiginizi gostermelisiniz. Onun birgok
degisik belki o giine kadar tatmadigi duy-
guyu tatmasini saglamalisiniz. O ¢ocugun
kendisini yararli ve faydali hissetmesini
saglarsaniz, onu suca girmekten kurtarirsi-
niz. Bununla ilgili olarak da Ankara’mizda
‘Polis Amca Tlkégretim Okulu’ projesi-
ni, Ankara’nin Altindag il¢esinde ‘¢ingin’
diye tabir edilen okulda uyguladik. 1800
¢ocugumuz vardi. Arkasma 5 km ileride
Hidirh ilkégretim Okulu vardi, Giiltepe
[lkégretim Okulu, Milli Miidafaa ilkog-
retim Okulu; Polis Amca’yr goriince,
“Miidiiriim, bizimle de ilgilenin liitfen”
dediler. Simdi her sene, Polis Amca ilkog-
retim Okulu, Alagati’ya, tiyatro festivaline
geliyor. Bundan 1 ay 6nce Moldovya’da ti-
yatro sahnelediler. Polis Amca ilkdgretim
Okulu’nda okuyan c¢ocuk, orada sikintil
bir bdlgemizin evladi ama simdi; “Ben,
tiyatrocu olmak istiyorum” diyor. Polis
Amca Ilkdgretim Okulu’nda buz hokeyi
takim da kuruldu. Yani ekonomik diize-
yi yiiksek olan Cankaya’daki ¢ocugumuz
hangi imkana sahipse orada da ayni imka-
na sahip olacak, olmali, onunla yarigmali
hatta... Polis Amca projesi kapsamindaki
¢ocuklarmmizin okullardaki davranis degi-
simi konusunda, 6gretmenlerimizin ifade-
lerine gore; yiizde 85-90 oraninda pozitif
artis var. Biz, bir ¢ocuk kazansak; kar di-
yoruz.

Sugu olusturan etkenler ile devam
edersek; fiziki olarak imardan bozukluk,
yanlislik olabilir, ekonomik durum olabilir,
psikolojik olabilir, demografik yapimizin
karigikligindan catismalar olabilir, bir ta-
kim farkli goriis ayriliklarindan olabilir. O
zaman da her su¢un 6nlenmesindeki ana
etken; sucu cikaran ana etkenden yola
cikarak, orada o Kiiltiirii olusturmak
suretiyle su¢ onlenebilir. insana yapilan
yatirim kesinle bosa gitmez. Yerini bulur
ve oradan yola ¢ikmakta yarar vardir.

Dogdugum, yetistigim kente;
Il Emniyet Miidiirii olarak
atanmaktan onur duydum

Onemli illerde gorev yaptiktan son-
ra dogdugunuz kente il emniyet miidii-
rii olarak geri déonmenizi nasil degerlen-
diriyorsunuz? Aileniz, izmir’e gelisinizi
nasil karsiladi?

Izmir, giizel ve 6nemli bir kent; do-
gup, biiyiidiigiim bir kent; dogup biiyldii-
giim kentteki insanimizla birlikte olmak
¢ok ozel ¢linkii benim burada c¢ocuklu-

gum, gencligim gecti; anilarim, yasamim,
duygularim var burada. Bunlarla birlikte
benim o zamandaki yasta, durumda olan
simdiki genclerimiz var ki ben onlari o
gozle goriip, daha farkli olarak, o anilarla
beraber onlara daha sicak, daha sempatik,
daha ilgili yaklasirim diye diistiniiyorum.
Dogdugum yerde hizmet vermeyi ise bir
onur, bir gurur olarak goériiyorum. Anne
babama gelince; e tabii ki ogullarini bura-
dan polis koleji sinavi igin Izmir Emniyet
Midiirliigii’ne miiracaat ettiren annem,
babam; simdi ogullari, yasadiklar1 kente il
Emniyet Miidiirii olmus, herhalde onlar da
mutludurlar ve gurur duyuyorlardir. O ba-
kimdan ben de gurur duyuyorum.

24 saatimin en az 20 saatini,
Izmirlinin huzuru icin
calisacagiz

Izmirliye vereceginiz mesajiniz ne-
dir?
Goreve

bagladigimdan itibaren

Izmir’de yasayan vatandaslarimin ¢ok
yakin ilgisini, sevgisini, sicak dolu bakis-
larm1 goérdiim. Oncelikle bana gosterdik-
leri bu tevecciihden 6tiirii her vatandagima
cok tesekkiir ediyorum. 24 saatimin en az
20 saatini onlarin daha huzurlu, mutlu,
saglikli olmalar i¢in kadromuzda gérev
yapan bek¢imizden, il emniyet miidiiriine
kadar tiim arkadaslarimla birlikte devletin
emrinde, milletin hizmetinde olacagimiza,
caligacagimiza dair onlara s6z veriyorum.
Izmir’de biliyorum ki yurttaslik gorevi
bilinci, en iist diizeydedir. O bakimdan
buradaki giivenlik hizmetini onlarla bir-
likte yiiriitecegimizi biliyorum. Onlardan
gosterdikleri bu ¢ok yogun ilgi, sevgi gibi
destek de bekliyorum. Su an huzurlu bir
kentimiz var. Bundan mutluluk duyuyo-
rum. Bunu saglayan, bu giine kadar ¢alisan
tiim emniyet miidiirlerimize, tiim polisimi-
ze, bekgimize hepsine tesekkiir ediyorum.
Bundan sonra daha da huzurlu olmasi i¢in
biz de bek¢imizden, miidiiriimiize kadar
calisacagiz. [zmir’de yasayan vatandasi-
miza faydali olmak i¢in ¢alisacagiz.

Erciiment YILMAZ Kimdir?

05.12.1957 tarihinde, izmir’de dogdu. ilk ve orta tahsilini tamamladiktan sonra
Polis Kolejine girdi. 1978 yilinda Polis Akademisinden, daha sonra Istanbul Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu.

Mezuniyetine miiteakip Komiser Yardimcisi olarak Izmir Emniyet Miidiirlii-
giinde goreve basladi. 1981 yilinda Isparta’da askerlik gorevini tamamladi.

1983-1988 yillar1 arasinda Komiser, Baskomiser ve Emniyet Amiri riitbelerin-
de Diyarbakir Emniyet Midiirliigiinde gorev yapti.

1988 yilinda Istanbul Emniyet Miidiirliigiine atanarak, Emniyet Miidiir Yar-

dimciligi riitbesine kadar gorev yapti.

Sayin Erciment YILMAZ Amerika Birlesik Devletlerinde ‘Terdrle Miicadele’
ve ‘Kriz Yonetimi’ konularinda egitim aldi. Ayn1 zamanda kendisinin Kriminalis-

tik uzmanlig1 bulunmaktadir.

2000 yilinda, Bayburt Il Emniyet Miidiirii olarak atandi. 2 yil hizmette bulun-
duktan sonra 23.05.2002 tarihinde Ankara Il Emniyet Miidiirii olarak géreve bas-
lad1. 17.06.2009 tarihinde Izmir Il Emniyet Miidiirii olarak atanan Y1lmaz evli ve

iki gocuk babasidir.
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‘ IZTO Yonetim Kurulu Bas- |
kani1 Ekrem Demlrta§, Oda
olarak, kruvaziyer turizmin Izmir’de =
gelismesi yoniinde verdikleri hizmet- =
lerle sifir noktasindan bugiin limam
cok onemli bir duruma nasil getir-

diklerini, cahsmalarimi, hedeflerini
ve projelerini Avrupa rakamlariyla

4ZTO,
_izmir’in
kruva

yer turizm elc

gibi‘hizmette...

[zmir’in kruvaziyer turizm sektor-
deki durumu nedir, daha da gelismesi
icin neler yapilmahdir?

Kruvaziyer turizmde biz yeni geli-
sen bir lilkeyiz. Oysa bu sektor diinya
tizerinde yaklagik 50-60 yildir varligini
siirdiiriiyor ve devamh gelisiyor. Italya,
Yunanistan, Fransa, Ispanya gibi iilkele-
rin sektorde destinasyon olarak bizden
¢ok ileride oldugunu goz 6niinde bulun-
durursak, pazarlama stratejilerimizi ¢ok
1yi belirlememiz gerektigi orta ¢ikar.
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“Kruvaziyer Turizmde ‘ayakbasti
bedeli’ ¢oziimlenmeli”

Sektoriin geligimi i¢in neler yapilmali
sorusuna belki de verilebilecek en giizel
ornek; Odamizin bu konuda yaptig1 ca-
ligmalar olacaktir. Izmir Ticaret Odast,
2003 yilindan bu yana kruvaziyer turiz-
min gelismesi icin biiyiik caba harciyor.
Akdeniz Canagi’nda sefer yapan sirket-
lerin yoneticileri ile tek tek goriiserek
Izmir’e davet ettik, gemilerini izmir’e
getirmek i¢in neler istediklerini sorduk.
Sirket yoneticilerinin, diger Akdeniz
Limanlari’na gore son derece yiiksek
olan liman, ayakbastt ve ISPS iicretle-
rinden sikayet etmesi lizerine, Ulagtirma
Bakanlig1 nezdinde girisimlerde bulun-
duk. 10 dolar olan ayakbasti iicretini
2 dolara indirdik ve bunu da 6demeyi
biz iistlendik. 2003 yilindan bu yana
kentimize gelen 1 milyon turist icin 2.5
milyon TL’yi asan ayakbasti iicretleri-
ni Odamiz 6dedi. Tiirkiye nin Akdeniz
Canagr’'nda iddiali bir duruma gelmesi
i¢in bu iicretlerin en erken zamanda kal-
dirtlmasi ya da en azindan yariya indiril-
mesi gerekmektedir.

“Limamimzi yurtdisinda tanitiyoruz”

Bir diger onemli unsur aktif pazar-
lama. Yeni bir destinasyon olan Izmir,
biiyiik ilgi goriiyor ama biz bununla ye-
tinmiyoruz. Kruvaziyer turizme iligkin

IS1

~ kiyaslayarak acikladi. @

i
<L =
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olarak katildigimiz uluslararas: sergi
ve konferanslarda kruvaziyer turizmde
dogru yolda oldugumuzu her gecen giin
daha iyi anliyoruz. 2008 ve 2009 yilinin
Mart aylarinda Miami’de diizenlenen
Seatrade Kruvaziyer Tagimacilif1 Sergi
ve Konferansi’na, 2008 yilinin Aralik
ayinda Dubai ve Venedik’te diizenle-
nen kruvaziyer fuari ve konferanslarina
katildik, yoneticilerle goriistiik. Yine en
son olarak Mayis ayinda Roma’da dii-
zenlenen Avrupa Kruvaziyer Konseyi’ne
ve Haziran ayinda Costa Luminosa ve
Costa Pacifica gemilerinin denize indi-
rilme ve vaftiz torenine katildik. Geno-
va Limani’n1 inceledik. Yine yilda 2.3
milyon kruvaziyer yolcusu agirlayan
Barselona’da incelemelerde bulunduk.
Bu ziyaretlerimizin, temaslarimizin ve
tanitimlarin sonuglarini aliyoruz. Artik,
kizaktaki gemiler denize dahi indi-
rilmeden izmir’i rotalarma alyor-
lar. Daha denize yeni indirilen Costa
Luminosa’mmn izmir’i rotasma almas
buna en giizel ornek...

“Costa sirketi ile IZTO ortakhgmmda
Izmir-Uckuyular Kruvaziyer Liman
Projemiz var”

Kruvaziyer turizmin gelisimi i¢in ge-
milerin yanasti81 limanin ve verilen hiz-
metlerin biiyiik 6nemi var. [zmir’de 5 y1l-
da sifir noktasindan kruvaziyer turizmini
yilda 320 bin yolcu noktasina ¢ikardik.
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Bu yil ise 400 bin yolcu bekliyoruz. Ama
bu rakam da bizim i¢in yeterli degil. He-
defimiz kisa vadede 1 milyon kruvazi-
yer yolcusu agirlamak. Bu hedef bir
giin icinde 4-5 gemiyi aym anda agir-
lamak demek ama izmir’deki mevcut
limanmmizin buna Kkapasitesi yeterli
degil. Biz de izmir’e en fazla kruva-
ziyer yolcusu getiren Costa Sirketi ile
izmir Uckuyular Kruvaziyer Lima-
n1 Projesi’ni hazirlamaya basladik.
Uckuyular’da Ozellestirme Idaresi’ne
ait bir alanda yaklagsik 75 milyon do-
larhk bir yatirimla Avrupa’mmn en
giizel ve modern limanimni yapmayl
planhyoruz ki bu limana ayn1 anda 6
gemi yanasabilecek. Ozellestirme Ida-
resi gerekli calismalar1 tamamlayip
ihaleye ciktiktan sonra Costa Sirketi
ile kuracagimz ortaklikla bu limam
yapmaya talip olacagiz.

Kruvaziyer turizminde sonbahar
ve kig aylarmi degerlendirebilmek cok
onemli. Artik izmir’de 12 ay gemi var.
Bu bircok liman icin hayal edileme-
yecek bir sey. Gemilerin doluluk orani
yiizde 90 civarinda ve seferler giderek
artiyor. Ozellikle Eyliil ve Ekim aylarin-
da, ay bagina 24 seferimiz var. Bu da ne-
redeyse her giiniin dolu olacagi anlamina
geliyor.

Uzun vadede hedefimiz Akdeniz’de
ilk 5 liman arasina girmeyi hedefliyo-
ruz. Ayrica su anda Dogu Akdeniz ve
Karadeniz ¢ikigh turlarin Izmir’den bag-
lamasi ve bitirilmesi konusunda da calis-
malara bagladik.

Tiirkiye, sektoriin Avrupa’daki biiyii-
mesinden nasibini aliyor

Diinyada ve Tiirkiye’de mevcut
durum nedir?

Tiirkiye, Avrupa kruvaziyer endiistri-
sindeki gelismelerden etkilenmesi muh-
temel iilkedir. 19 Mayis 2009 yilinda
Roma’da diizenlenen Avrupa Kruvaziyer
Konseyi rakamlarina gére 2007 yilinda
19 milyon yolcu Avrupa’y1 kruvaziyer
gemilerle ziyaret etmigtir.

Avrupa kruvaziyer endiistrisinde
2007 yilinda yapilan 13 milyar Euro tu-
tarindaki direkt harcamalar, 2006 yilina
gore ylizde 22 artig gdstermektedir. Aym
sekilde sektérde 2007 yilinda olusan
280.000 kisilik istthdam olanagi, 2006
yilina gore yilizde 25 artig gostermistir.
Avrupa; kruvaziyer turizminde is, gelir,

servet ve ozellikle eko-
nomik agidan hizla bii-
yiiyen yolcu potansiyeli
icin 6nemi ortadadir.

2006 ve 2007 yil-
larinda Avrupa liman-
larindan kruvaziyer
seyahatine c¢ikan kisi
sayisinda yiizde 53’ten
fazla artis kaydedil-
migtir. Bu durumun en
biiyiik  sebeplerinden
birinin Kuzey Amerikali
turist gruplarinin da ar-
tik Avrupa gemilerinde
seyahat etmeyi ve Avru-
pa limanlarindan gemiye binmeyi tercih
etmesidir. Artan yolcunun Avrupa’da
binilen ve ugrak limanlarinda yapilan
harcamalar1 da etkiledigi, son ii¢ yilda
yolcularin harcamalariin yiizde 56 ora-
ninda artarak 2.5 milyar Euro’ya ulagtig:
belirtilmisgtir.

Kruvaziyer hatt1 sirketleri aym do-
nem ic¢inde hat hizmetleri, malzeme ve
ekipmanlar i¢in 2006 yilina gore yiizde
29 daha fazla harcama yaparak 4,5 mil-
yar Euro’ya ulagmiglardir.

Bay Dingle, Avrupa kruvaziyer tu-
rizmi g¢ercevesinde, 2007 yilinda 2006
yilina oranla yapilan direkt harcamalarin
yiizde 22, binig oraninin yiizde 19, yolcu
harcamalarinin ise ylizde 25 arttigini ifa-
de etmistir. 2008 y1l1 i¢in de tam sonug-
lara ulagilmasa da Avrupa’dan kruvazi-
yer turu alan yolcu sayisinin 2007 yilina
oranla yiizde 10 oraninda arttigim belir-
tirken, 2009 yilinda daha fazla yolcu ile
daha fazla biiylime tahmin ettiklerini ifa-
de etmigtir. Bunun en 6nemli sebebinin
kruvaziyer turizminde ekonomik krizle
birlikte 6ngoriilen karmagalarin dnlem-
ler sayesinde oldukca asgariye indirgen-
mesidir.

Avrupa Kruvaziyer Konseyi, 2007
yilina ait rakamlarim1 Euroyards, Akde-
niz Kruvaziyer Birligi ve Avrupa Kru-
vaziyer Birligi rakamlarina dayanarak
aciklamugtir.

Rakamlarla kruvaziyer turizm

Bu ¢ercevede ortaya ¢ikan 6nemli ra-
kamlar su gekildedir:

2007 yilinda 4.3 milyon yolcu Av-
rupa Limanlarindan kruvaziyer turu
alarak kruvaziyer gemilere binmeyi

tercih etmistir.

2007 yihinda Avrupa sular icinde
isletilen gemi sayis1 2005 yilina oran-
la yiizde 30 oraninda artarak 182’ye
ulasmstir.

Avrupa, kruvaziyer gemi insa sek-
toriinde diinya lideri konumunu siir-
diirmiis ve 2007 yiinda kruvaziyer
sektoriinde 4.8 milyar Euro sadece
kruvaziyer gemilerin insasi, bakimi ve
onarimi icin harcanmstir.

Avrupa kruvaziyer endiistrisi 2007
yilinda 282,125 istihdam saglanustir
ve bu rakam 2005 yilina oranla yiizde
51’lik bir artis oldugunu ortaya koy-
maktadir.

2007 yilmda Avrupa Kkruvaziyer
endiistrisinde destinasyon olarak ter-
cih edilen iilkelerin basinda yiizde
22.1 orami ile Yunanistan gelmektedir.
Bunu sirasiyla yiizde 22 oramyla ital-
ya, yiizde 17 oram ile ispanya takip
etmektedir.

Ancak 2007 yilinda yolcularm bin-
meyi tercih ettigi limanlar kapsamin-
da en biiyiik pay1 yiizde 36 oraninda
alan italya’min Venedik, Savona, Ge-
nova ve Civitavecchia limanlar1 basta
gelmektedir. Bu oram yiizde 21 ile Is-
panya limanlari, yiizde 14 ile Ingiltere
limanlari izlemektedir.

Avrupa’nin  kruvaziyer turizmine
yaptig1 ekonomik katkilara iligkin rapor
GP Wild International Ltd ve Is Arastir-
ma ve Ekonomi Sirketi tarafinda hazir-
lanmugtir.

Bu cercevede 2006 ve 2007 yil1 Av-
rupa Kruvaziyer Endiistrisi Ekonomik
etkileri tabloda izlenebilir.
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YUZEN SARAYLARDA TATIL

Kruvaziyer Turizmi Izmir e kazandiran, MSC Tiirkiye
firmasinin, Operasyon Miidiirii Sayin Savas Ercan’in mi-
safirperverliginde, EGIAD olarak MSC Poesia’'min dgle
yemegine konuk olduk. Limanda gemiyi demirlemis go-
renlerin, ‘devasa’ diye tabir edecegi bu gemilerin igine
girdiginizde, yiizen bir sarayda oldugunu hissediyorsu-
nuz. Her sey en ince ayrintisina kadar, bir insanin kendi-
sini prens ve prenses hissedebilecegi konforda organize
edilmis. Sayin Savas Ercan’dan 6grendigimize gore her
bir geminin dekorasyonunu bizzat gemilerin sahibesi, Ba-
yan Rafaela Aponte yapiyor. Biitiin gemilerin isim annesi
ise essiz giizelligiyle, Italyan sinemasimin divasi; Sophia
Loren... Gemiler oyle muhtesem ki her birinin ismi, beste
ve siir ¢agrisimlarinda konulmus...

Gemilerin, Izmir’in merkezi Alsancak’ tan hareket
ediyor olmast da Izmirli icin biiyiik bir rahatlk; muhte-
meldir ki pek ¢ok yolcusu, yiiriime mesafesinden gemiye
binip, 1 hafta tatil yapip, yine yiiriiyerek evierine done-
ceklerdir...

Biz, Sayin Ercan ile kruvaziyer turizm sektorii, Izmir
Limani, MSC gemileri, turlart iizerine keyifli ve doyurucu
bir sohbet yaptik. Gordiiklerimizden ve sohbetten edindi-
Simiz bilgilere istinaden, EGIAD olarak size tavsiyemiz;
tatile ihtiyag hissettiginiz ve 1 hafta zaman ayirabildi-
giniz ilk firsatta; bu keyfin tadina mutlaka varin. Emin
olun ki bu fiyatlara, baska bir yerde kendinizi muhtesem
bir sarayn, prens ve prensesi gibi hissedemezsiniz. Yine
eminiz ki en kisa zamanda, bir baska gemiyle, bir baska
sefere ¢ikacaksiniz...
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Rihtima, acil asfalt ve gemi
yolcusuna, terminal yapilmah

L e

Izmir Limam ve liman hizmetle-
rimiz, Kruvaziyer turizm icin yeterli
mi?

‘Kruvaziyer Turizm’e ilk basladigi-
mizda, liman hizmetlerimiz ¢ok diizen-
sizdi; biz de daha tecriibesizdik; aslinda
birkag sene dncesine kadar hi¢ olmadigi-
n1 diigiiniirseniz o yiizden su an geldigi-
miz noktada ¢ok biiyiik bir gelisme var...
Taksimiz, faytonumuz diizeltildi. Taksi-
ciler Odasi daha iyi hizmet verebilmek
i¢in kendisini gelistirdi, soforlerin kilik
kiyafetlerini diizenledi. Yabanci dil bilen
geng kizlarimizi, 6grencilerimizi limana
yerlestirdi ki onlar gelen yolcunun lisani-
na gore, nereye gitmek istedikleri konu-
larinda yardimer olup, 6n bilgi veriyor-
lar, turun nereye gidecegini sdyliyorlar.
Ama o ilk donemlerde turistin taksiciyi,
taksicinin turisti kovaladigini biliyorum.
Ucretlendirme sistemi olarak taksimetre
acmiyorlar sanirim ama Oda’nin uygu-
ladig1 standart bir tarife, giriste asili du-
ruyor. Yani bu sorun ortadan neredeyse
kalkmis durumda. {lk zamanlarda taksi
ticretleri konusunda ciddi sorun yasa-
niyordu; “50 diyor, gidip geliyor, 100
istiyor ya da lisam1 olmadig1 i¢in me-
ramim anlatamiyor” gibi; biitiin bunlar
hep asildy, kalite oturtuldu. ..

Rihtimin, dncelikle diiz olmasi lazim;
asfaltlama mutlaka yapilmali. Insanlar,
ozellikle topuklu ayakkabi ya da terlik
giyen bayanlar dismemeliler. Ciinkii
burasi kargo limani oldugu igin raylar
var. Raylarin demirleri kiminin ayagini
kesiyor, kimini diigiiriiyor. Liman, 6zel
sektoriin olsa, firma ¢oktan asfaltlamasi-
n1 yapabilirdi.

Denize biri diigse, denizden ¢ikabi-
lecegi bir merdiven yok. Duvarlara bir
gorsellik dizayn edilebilirdi. Reklam
alanlar1 olarak degerlendirilebilecek bu
duvarlardan aslinda korkung diizeyde
reklam geliri bile elde edilebilir.

Aksakliklarin temelinde 6zellesme
yatiyor

Yolcu terminali yapilmali, yol iskele-
si; yolcu gemisine ait olmali. Bu aksak-
liklar ¢ok biiyiik maliyet de getirmiyor
aslinda; bunlar tamamen oOzellestirme
siirecinden kaynaklanan aksakliklar...
En biiyiik sorun da bir terminal olma-
yist; bizim i¢in yerinin hi¢ énemi yok.
Limanin iginde olabilir, Karsiyaka’da,
Uckuyular’da olabilir ama 6nemli olan
temiz, Tiirkiye’ye yakisir bir mekan ol-
masidir. Gerek Belediye Bagkanimiz
ve Ticaret Odamiz, gerekse Denizcilik
Miistesarligi ve Bakanlik yani konunun
bilincinde olan herkes, bunu sdyliiyor;
kimse itiraz etmiyor ama yerle ilgi-
li bir sikintt var sanirim. Splendida’da,
ceo’muz Pierfrancesco Vago da bizzat en
son bunu sdyledi; “Tiirkiye’nin, liman
yatirimina ihtiyac var”; evet, izmir’in
de Istanbul’un da buna ihtiyac1 var. Pro-
fesyonel anlamda kruvaziyer limani
diyebilecegimiz agikgasi su an sadece
Kusadas1 ve Marmaris’te var. Bu tip li-
manlarin arttirilmasi gerekiyor. Bunlar
arttirilinca yolcu gelecek. Yolcunun, in-
digindeki yer; oraya dair ilk izlenimidir
ve her zaman kalic1 ve etkileyicidir. In-
sanlar buray1 boyle c¢ukurlarla, yagmur
yagica su dolmus, duvarlart kétii yer-
lerle karsilasinca tabii ki izlenimleri de
kéti oluyor.

Giimriik islemlerinde bir sikinti
yasiyor musunuz?

Gilimriik iglemleri burada yapiliyor
ve sorun yasanmiyor ¢iinkii pasaportlar,
tek tek kontrol edilmiyor; beyana istina-
den oluyor. Gerek polis gerekse giimriik
teskilatt buna sahip ¢ikiyor ama kamu
oldugu i¢in bazen imaj, eksik kaliyor.

Limanda, Turizm Danmisma Biiro
kapasitesi yeterli mi?

Turistlere limanda izmir haritasi ve-
riliyor. ‘Turizm Danisma Masas1’ mev-
cut ama o daha ¢ok turlarla ilgili hizmet
veriyor. Bundan 6nceki dénemde Ticaret
Odast, izmir ile ilgili bilgi vermek iizere
bir kiosk koymustu, bu sene de koymak
istiyor.

Cemal Elmasoglu: Sonucta, bir ipte
40 cambaz oldugu miiddetge, bagsi dertte
buranin. Bu konustugumuz sey o kadar
basit ki aslinda. Burada TCDD Liman is-
letmesinin, operasyonla ilgili kazandig,
inanilmaz derecede biiyiik bir para var.
Buraya bahsedilen, sadece bir asfaltla-
ma ki bunu Belediye bile yapabilir...

Kruvaziyerlerin Izmir’e
gelis etkeni: EFES, iZTO ve
ARKAS

MSC kruvaziyerlerinin izmir’e ge-
lis sebepleri nelerdir?

Buraya gelis sebepleri ilk basta Efes;
hat organizasyonlarinda, ilk 6nce tarih
ondan sonra gidilen yerin taninirhiligi
¢ok Onemli etkendir. Mesela; “Alan-
ya, Antalya” dediginiz zaman Antalya
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daha ¢ok tanmir. “Kusadasi, Didim”
dediginizde, Kusadas1 daha bilinir. Iz-
mir, sonug itibariyle Avrupa’da bilinen
bir sehir. Ulke, iilke de bilinirlik degisir;
mesela; Ingilizler Marmaris’i, Almanlar
da Alanya’y1 ¢ok iyi bilir.

Izmir Ticaret Odasr’nmn, “Biz,
Izmir’e kruvaziyer istiyoruz” talepleri
ile Bay Arkas’in da bunun arkasinda du-
rup, “Evet, biz buna Kkefiliz, bu gemi-
leri izmir’e kazandirmak istiyoruz”
demesi de gemilerin, Izmir’e gelisinde
onemli etkenlerdir. Rihtimdan dolay1
zaman zaman, gemilerin Kusadasi’na
gitmesi yorumlar1 getirilse de Bay
Arkas’1n, siirekli bizim arkamizda duru-
yor olmas1, gemilerin izmir’de kalisinin
en biiyiik sebeplerindendir.

Liman kapasitemiz yiiksek
ama uygulama diisiik

Kent olarak izmir’in kruvaziyer
turizmdeki yeri ile Avrupa ve diinya
olcegindeki yeri nedir?

Aslinda kapasitemiz ¢ok yiiksek ama
uygulamada diisiik; izmir’e, haftada
gelen gemi sayimiz 3 ya da 4, oysa Yu-
nan adalarina aym giin, 5-6 gemi gel-
digi oluyor. Yakin limanlarin rekabet
giicii ve bilinirligi, cok daha fazla...
Bir Santorini, Mikanos, Rodos, Atina;
bunlar, gercekten Avrupa piyasasinda
¢ok bilinen limanlardir ve kruvaziyer
firmalarina da cazibeler yaratip, liman-
larin1 basartyla isletiyorlar. Geminin
Izmir’e gelmesi, fazla yakit demektir.
Liman iicreti de fazlaysa, Izmir’i tercih
etmez; Atina’ya gider. Izmir’in Efes’i
varsa, Atina’nin Akropolis’i var.
Arkas Holding olarak bu gemilerin
izmir’e gelmesi icin cidden ¢cok miica-

dele ediyoruz. Armatorlerin en 6nemli
dikkat ettikleri konu; maliyetler...

Gemiler geldi; burada tutulmasi la-
zim. Daha cazip limanlar bulurlarsa, bu
armatdrler buradan kagar. Uziilerek soy-

liiyorum; izmir Limaninda son 5 se-
nede hicbir sey degismedi. Yaptigimiz
is bir maliyettir; glinliik sabit giderleri
mevcuttur, dolayisiyla karsilikli olarak;
“Kazan-Kazan” sistemini olusturmak
lazim.

Mustafa Tanyeri: Ustelik; liman bir
defa ¢iktigi zaman, bir daha girmesi ¢ok
zor, bu sansin ¢ok iyi degerlendirilmesi
lazim.

Evet, ¢ok zor hatta imkansiz. .. Izmir,
bir de su an devlet limani; 6zel sekto-
riin liman hizmetleri ¢ok daha farklidir.
Ozellesme, kalite getirir ayr1 konu ama
“Bunlar nasil olsa gelecekler” mantigi
da her halikarda olmamalidir.

Avrupa Limanlarindan ucuz;
Yunanistan, Misir, Rum
Limanlarindan pahahyiz

Liman iicretlerimiz yiiksek mi ka-
Iiyor?

Esasen, Tiirkiye’deki iicretler; Av-
rupa limanlarindan pahal degil. Bunu
bizzat kendim inceledigim ig¢in, agik
acik sOylilyorum. Ancak, su anlamda
pahalt; bizim bulundugumuz iicgen-
de; Yunanistan, Misir ve Rum kesimi
gibi limanlardan pahaliyiz. Pahali ol-
dugumuz i¢in de bu tarafa gelen sirkii-
lasyonda biz, ¢cok fazla pay alamiyoruz.
Evet, bir Barcelona’dan, Marsilya’dan,
Venedik’ten pahali degiliz; hatta belki
onlar bizden de pahali ama oradan haf-
tada 1.500-3.000 yolcu biniyor. Bir giin
biz de buradan 1.500 yolcuyu bindi-
rebildigimizde; biz de bu rakamlar:
alabilecegiz ama su an bu imkanimiz
yok...

“Gemiyi getir, sonra bakariz” man-
t181 da dogru bir diistince degildir. Ve-
nedik, geminin boyundan dolay1 bunu
asamamisken, biz bunu istedigimizi belli
etti ama Venedik, bu seneden sonra bu
sorununu da asiyor. Biz de diyoruz ki
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“biiyiik ve yeni gemiler bize gelsin”;
¢linkii yeni gemilerin, Tirkiye’ye gel-
mis olmasi, bir prestij; bunlar gercek-
ten biiylik bir tanitim; gemi biiyiidiikge,
insan sayisi ayni oranda arttyor. Yunan
adalarina daha ¢ok gemi gitti§i zaman
iizliliyorum; ¢linkii bizde daha fazlasi
olduguna inanryorum.

Ozellikle ‘Meryem Ana’ turlarina
katilan turistler bir nevi ‘Hacr’ olu-
yorlar. Bati medeniyetlerini barindi-
ran kentimizden ayrilirken yolcularin
bu kapsamda tepkilerini alabilme im-
kanimiz oluyor mu?

Gemide, memnuniyet anketleri yapi-
ltyor. Biz MSC Cruise olarak 4. senemi-
zi bitirdik ve turlar anlaminda bir sikayet
heniiz almadik; turlardan memnun kali-
yorlar. Zaten ‘Meryem Ana — Efes’, her
anlamda, olduk¢a dolu bir tarih turudur.

Izmir ile Tiirkiye’nin Bat1
yiiziinii goren turistler, bundan
memnun kaliyor

Uluslararas1 kanallarda goriip,
izledikleri Tiirkiye ile Izmir’de gor-
diikleri insanlarimizin modern Yyii-
ziiyle karsilastiklarinda, nasil bir tep-
ki veriyorlar?

Evet, onunla ilgili bir tepki var. Ciin-
kii kimi bolgelerde Tiirkiye’yi boyle
Arap iilkesi gibi adlandiriyorlar. Buraya
gelip, Izmir’imizin Bat1 yiiziinii gordiik-
lerinde sagiran, bunu belirten ve buna
memnuniyetini ileten ¢ok insan oluyor.
Bu da tabi tanitim acisinda pozitif olum-
lu. Buna, bizzat ben kendim de konus-
malarda denk geliyorum.

Gemi icinde organize edilen izmir
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tamitim turlar1 hakkinda bilgi alabilir
miyiz? Bu tamitim turlar1 kentimizin
tamitilmasinda ne kadar yeterli?

Gemide; Efes-Meryem Ana, Cesme
Beach ve bir de sehir turu olmak tlizere 3

tane tanitim turumuz var. Sehir turunda;
Kemeralti, Karsiyaka yapip; Karsiyaka
doniisiinde vapurla gegerek, yolcuyu
direkt limana getiriyoruz. Sonugta hem
denizimizi hem de her iki yakay1 goérme
sanslar1 oluyor. Bu tanitim turlarimiz,

gemi i¢indeki ekranlarda da siirekli do-
niyor.

Agirhikta hangisi tercih ediliyor?

Agirhikta, ‘Efes-Meryem Ana’ turu
tercih ediliyor. Cesme 100-150 kisiyse,
1.000 kisi Efes’e, 150-300 kisi de sehir
turuna gidiyor. Liman, Izmir iginde ol-
dugundan, bagimsiz ¢ikan yolcu da ¢ok
var. 1.000’in iizerinde bagimsiz g¢ikan
yolcu oluyor ki bu rakama personeli de
katarsak, toplam 2 binlere kolaylikla
ulasir. Kemeralti, daha aktif hale getiri-
lebilir. Gittikleri yerler daha ¢ok Kibris
Sehitleri Caddesi ve Konak Meydani
oluyor.

Kruvaziyer turizmin rantinin ken-
timize kazandirilmasi konusunda, ge-
milerin limanda kals siirelerini yeterli
buluyor musunuz?

Bence yeterli; birka¢ saat daha fazla
da olabilir aslinda ama burada gemimiz,
Izmir’den Istanbul’a gittigi icin sabah
7°de Istanbul’da olmamiz gerekiyor;
bu ylizden daha uzun kalamiyor. Yoksa
biz de birkag saat daha kalmasii arzu
ediyoruz. Mesela 3’te kalktigimiz igin
Bergama’ya gidemiyoruz ki Bergama’y1
da turumuz igine almak istiyoruz. Bu-
nunla ilgili galigmalar yapiliyor. Mesela;
[zmir ve Istanbul hatlarim ayirarak, 2
gemiyle alternatif hat sunabilirsek, yol-
culara Bergama bdlgesini de gezdirip,
daha farkli tanitimlar, farkli cazibe nok-
talar1 hazirlamak istiyoruz.

Turlary, siz mi organize ediyorsu-
nuz?

Evet, turlar1 biz organize ediyoruz;
MSC Kruvaziyer Tiirkiye ile italya mer-
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kez arasinda diizenleniyor. Turlarin siire-
leri, detaylar1, kalis siireleri, gidig-doniis
mesafeleri, katilimlar, rehberleri; hepsi
programlidir. Yolcuya turu satarken, her
detay1 kendisine bildiriyorsunuz ve buna
da uymak zorundasiniz. Yolcuya; 2 saat
deyip, 1 saat gezdirip, getirmek miimkiin
degil.
Yogun yolcu talebi gelirse,
Tiirkiye turu organize

edilebilir

3 tarafi denizlerle cevrili, yarima-
da formunda ve kiy1 bandi oldukc¢a
uzun, giizel bir iilkeyiz. Tiirkiye ici
operasyon diizenlenmesi konusunda
i¢c-dis talepler almiyor musunuz?

Tiirkiye iginde yapilmasi ile ilgili
¢ok yogun olmamakla beraber, arada
talepler oluyor. Tiirkiye i¢inde tasima
yapma i¢in bir Tiirkiye gemisine ihtiyag
var. Bu is de siirekli sdyledigim
gibi Tirkiye pazarmm bu isi
ogrenmesiyle ilgili. 50-100 ile
basladigimiz izmir’den yolcu
katilimlari, bugiin 200’leri bul-
du; bu rakam 500’leri buldu-
gunda, eminim yurtici talepler
de yogunlasacak. Bu iste gemi
kalitesi son derece onemli; en
az 5 yildiz bir otel standardini
yakalarsaniz, insanlar hem otel
rahatligint hem deniz yolcu-
lugunu hem de limanlarin gii-
zelligini hissedecektir. Bu tip
kaliteli gemiler, bizde ileriye
dogru ¢ok biiyiik adim attirtyor.
Yurtigi talepler oldugunda biz
de Bakanliga gidecegiz, “Bizim su kali-
tede gemilerimiz var. Bunlar1 yapmak
istiyoruz” diyecegiz ki eminim; o giin, o
destek de olacaktir.

Kruvaziyer Turizm, global
krizden etkilenmedi

Firmanizin iist diizey yoneticile-
rinin yaptiklarn aciklamalara gore
global krizden etkilenmeyen nadide
sektorlerden biri olmakla kalmiyorsu-
nuz; yolcu kapasitenizi yiizde 50 artir-
digimz1 ifade ediyorsunuz. Bu basari-
nin kaynag nedir?

Evet, dogrudur. Clinkii gemi sayimiz
artti dolayisiyla otomatikman kapasite
de artti. Basar1 kaynagimiz ise hizmet-
tir. Kruvaziyer turizmin en biiylik sansi,
seyahat ve tatilden memnun kalan yolcu-
lar, dondiiklerinde bu memnuniyetlerini

cevreleriyle paylasiyorlar. Sonugta her
yolcu, en az 2-3 tane yolcu getirir. Gor-
diigiiniiz bir reklam tanitimi ile giden
birinin direkt size tanitimi arasinda ¢ok
fark vardir. Insanlar genelde bu seyahat-
ten memnun kaliyorlar. Biz de ¢ok sey
ogrenerek, her sene sektore bir art1 deger
katiyoruz.

Kalite, miisteri getirir;
bilyiirsiiniiz...

ARKAS&MSC ortakhiginda 2005
yilindan bu yana hizmettesiniz ve 10.
geminiz Splendida Barcelona’dan de-
nize kisa bir siire once indirildi. Sirket
olarak bu alanda biiyiime hedefleri-
niz, yeni projeleriniz nedir?

Yilsonunda, bu kapasitede bir ge-
mimiz daha geliyor. 2011 ve 2012’de 2
biiyilk gemi daha gelmesi planlaniyor.
Talep oldukga, gemi sayisi ve kapasi-

tesi de artacaktir. Ciinkii insanlarin de-
vamliligint saglamak, diinyanin degisik
noktalaria servisler sunmak ¢ok dnem-
lidir. Degisik noktalara, kaliteli servisler
sunarsaniz; insanlari tekrar g¢ekersiniz.
Bugiin Tiirkiye hattina gelen bir kisi,
yarm Ispanya hattina, 6biir giin Norveg
fiyordlarina, daha sonra Karayiplere,
Giliney Amerika’ya, Uzak Dogu’ya vs
alternatiflerle gidecektir. Ciinkii kalite
size miisteri getirir. Bu da biiyliimek a¢i-
sindan 6nemlidir.

Tiirk yolcu icin, her tiir imkan
ve kolaylik saglandi

Tiirk yolcu i¢in kruvaziyer turiz-
min cazibe noktalari nelerdir?

Her seyden o6nce, Tiirk insanimizin
bu yolculukta yabanci dil konusunda en-
dise duymamasi lazim. Mesela, yemek
meniilerimiz  Tirkge; siparislerimizi
kolaylikla veriyoruz. Barimizda, Tiirk

garsonumuz var. Bu gemilerin en biiylik
cazibesi de casinolaridir. Tiirkiye’de ca-
sino isletmek yasak oldugundan, insan-
lar bu tiir merak ve hobilerini yurtdigina
giderek gergeklestiriyorlar. Ama burada;
kendi tilkenizden gemiye binerek, bir de-
niz turu yapip; hem deniz keyfinizi hem
eglencenizi hem de hobilerinizi yagama
sansin1 yakaliyorsunuz. Deniz sevenler
i¢in; her sabah farkli bir limanda uyanip,
gezmek keyiftir. Oyun meraklilarina da
casinolar cazip gelebilir... Farkli 6zel-
likteki barlarda, farkli miizik ve eglence
ortamlart yaratildigi i¢in yolcularimiz
gemi i¢inde dagiliyor; bir yere toplanma
olmuyor. Bu gemide gordiigiiniiz gibi
1.350 kisilik kapali bir tiyatro salonu
var; geceleri miithis showlar organize
edilir ki Izmir’de bile bu kapasitede, ka-
pal1 bir salon yoktur...

Izmir yolcu kapasiteni nasil?

Ik sene Izmir’den yol-
cu bindiremiyorduk. Ondan
sonra 3 kabin aldik, sonra
5, bu sene de 10 kabin oldu.
[zmir’den genelde talep yok-
tu; bazen 1 hafta vardi, 3 haf-
ta yoktu. Ya da yolcu, yogun-
luktan buradan binemedigi
i¢in Istanbul’a gidip, oradan
biniyordu. Oysa Tiirkler i¢in
gemilerimizde son derece ca-
zip etkinlikler var...

5 yildiz iistii otel
konforunda, her sabah
baska bir limanda

Tiirkiye’den kruvaziyer turizm ter-
cihi yapmak; hem maliyet hem rahatlik
acisindan insanlar i¢in pozitif bir durum-
dur. Ciinkii 6biir tiirlii kisi bas1 500 Euro
vererek sadece ucak ile yolculugunu
yapacak. Oysa gemi ile insanlar; 700-
800-1.000’1i rakamlarla bir haftaligina
burada rahatlikla 5 yildiz otel {istii bir
ortamda tatil yapabiliyorlar. Bu da ¢ok
biiyiik bir kazang bence...

Kruvaziyer Turizm ile oncelikle
tilm diinyaya Tiirkiye’yi
tanitiyoruz

Kruvaziyer turizmin Tiirkiye’ye
faydalari nelerdir?

Doviz getirmesi diginda iilkemizin
son derece igerikli tanitimlarini, defalar-
ca, kalic1 ve etkili bir sekilde yapiyoruz.
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Her seyden once; Tirkiye’nin tanitimi
i¢in ¢ok biiyiik bir kazangtir. Yolcu oda-
larindaki televizyonlarda, koridorlarda
stirekli Tiirkiye’nin tanitimi yapiliyor.
Bu tanitimlarda; [zmir ve Istanbul’a dair
pek cok detaydan bahsediliyor. Siz, 3-4
bin kigiyi bir araya toplayip, 1 haftada
insanlara bunlari, boyle agiklayamazsi-
niz. Boyle bir kitleye, ulagim kapasiteniz
yok. Bir gemide 4 bin yolcu olduguna
gore ayda 28-30 bin kisiye ulagiyorsunuz
demektir. Bir sezon, 7-8 ay siirdiigiine
gore yillik totalde, Tiirkiye’nin tanitimi
acisindan ¢ok ciddi rakamlara ulasiliyor
demektir.

Bunlarin diginda, tanitim kataloglart
yapiyoruz; Tiirkiye’yi tanitan bu kata-
loglar, tim diinyaya dagitiliyor. Yurtdi-
sina gittigimde o ilk zamanlar, Tiirkiye
denildiginde; Galatasaray ¢ok revactay-
d1, Istanbul ¢ok bilinirdi ama Izmir bilin-
mezdi. Bu sekilde Izmir’in de yurtdisin-
da ayn1 derecede bilinirliliginin artmasi,
¢ok onemli. Simdi belki, Karadeniz’in
tanitimi yapilabilir; mesela Trabzon’un
tanitimu girebilir ki biz MSC Cruise’un
yetkililerini ~ Trabzon’a  gotiirdiik.
Canakkale’yi, Alanya’yi, Marmaris’i,
Fethiye’yi, Bodrum’u gezdirdik; bunlar
hep tanitim agisindan 6nemli.

Her bir gemi, fazladan
istihdam demektir

Bir de suna bakmak lazim; her gemi
ig giicli demek, her gemi; bir fazla taksici,
otobiis, acente elemani, rehber demek. O
yiizden bu sektoriin saglayacagi istihdam
da ¢ok onemli; fazla gemi gelirse, istih-
dam artacak ve su an iilkemizin en ¢ok
ihtiyaci olan sey; istihdam... Bu gemide
bakin bizim, 23 tane Tiirk personelimiz
var. Fazla gemi gelse, Tiirk insanina hiz-
met i¢in, fazladan 50 tane daha personel
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bindirecegiz. Sizlerin de gordigii gibi
bu gemide yogunlukla; Balili, Malezya-
11, Romen ve Bulgar personel ¢aligiyor.
Biz Tiirk insani, biraz zora gelmeyi de
sevmiyoruz; ise girip, ¢ok ¢abuk gemi-
den inenler oluyor; ¢iinkii tempo yogun.
Niye burada 1.000 tane Turizm okul me-
zunu Tiirk ¢alismiyor? Bir garson, bura-
da 1.500-2.000 dolar maas aliyor.

Reha Atakan: Hatta Turizm okulla-
rinda, kruvaziyer turizm alanlarinda ¢a-
lisacak branglar ayrilabilir.

Olabilir tabii. Tiirkiye standartlarin-
da bu paralar kazamlmiyor. Is garantisi
olmuyor. Yazin Tirkiye’de 5 yildizh
otellerde ¢alisma imkani bulabiliyorlar
ama buraya da biraz yonlenmek lazim.
Iyi derecede Italyanca bilen denizcilerin
katilimi bile saglanabilir.

Kruvaziyer Turizm faaliyetlerini
artirmak icin yeterli tesvikleri alabili-
yor musunuz?

Kruvaziyer Turizmde; ‘tesvik’ 6nem-
li bir art1 etken; elbette, her gelene degil;
gercekten bir sey getirene tesvik olmali.
Bu sektor, Tiirkiye’ye sonug itibariyle,
bir déviz girdisi saglyor. Isletmecilik an-
laminda da 3 verip, 5 almak lazim. Bana,
“MSC; sen 50 sefer yapiyorsun, bunu
100’e cikardigin zaman, sana su tip
kolaylhiklar saglayacagim” dediginde;
ben yurtdigina ¢ikip, firmayla pazarlik
masasina oturdugumda, “Benim bdyle
bir avantaj dosyam var”, diye onlari
zorlamaliyim. Son birka¢ yildir kruva-
ziyer turizm, Tiirkiye’de iyice bilinmeye
baslandi. Sizlerin ve bizlerin araciligty-
la bu konuda 6niimiizdeki giinlerde bir
seylerin daha gelisecegini diisiiniiyorum.
Ulastirma Bakanimiz Saym Binali Yildi-
rim, denizci kokenli oldugu ve denizcilik
miistesarligi kadrosunun hemen hemen
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tamami gercekten denizciligi bilen ve
sizi anlayabilen insanlar oldugu i¢in bu
tip taleplerle gittiginizde, dikkate alini-
yorsunuz.

Elmasoglu, “Kruvaziyer
Turizm, devlet politikasi
kapsaminda yiiriitiilmeli”...

Cemal Elmasoglu: Kruvaziyer Tu-
rizmin Tiirkiye genelinde tamtimi igin,
devletin bir sekilde bunu devlet politika-
st olarak yiiriitmesi lazim. Kruvaziyeri,
turizmden biraz ayirmak hatta ayri bir
sektor olarak gormek ve bu kanalla-
rt da siirekli genisletmek gerekir. Bunu
yapamazsaniz, devlet belli bir destegini
vermezse olmaz. Ben soylediginize ¢ok
katilyyorum; bir verimlilik hesabina isti-
naden insanlara tesvik sunulmas: gere-
kir. “Sen 3 gemi ile mi basladin, limana
5 gemi getirirsen, liman masrafi sana 35
degil, 30" seklinde gibi olmali, cezbet-
meli...

Zamani dogru kullanmak ta ¢ok
onemlidir. Avrupa Birligi’nde bazi kural-
lar var; misal, bu gemilerin bayragi Pa-
nama. Bu gemilerin, Avrupa limanlarina
sefer yapabilmesi i¢in; ‘Out of Europe-
an Union’ liman yapmalar1 lazim. Bun-
lar su an Misir, Hirvatistan, Israil’de var.
Dolayistyla, Tiirkiye’nin ¢ok daha aktif
olup, bu gemileri Tiirkiye’ye c¢ekmesi
gerekir. Ciinkii yarimn bir giin Hirvatistan
da AB’ne girecek. Bunlarin hepsi, bir
satran¢ oyunu oldugu i¢in, oyununu za-
maninda oynamak lazim. Bu, suna ben-
ziyor; konteynir piyasasinda Pire Liman1
diine kadar grevdeydi; biz hamle yap-
madik ama Pire Limani’m1 Cosco satin
aliyor, ozellesiyor ve yatirimlara basli-
yor. Ekim ayimda limani teslim aliyorlar.
Bunlar hep ileriye doniik hamleler...
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Biilent TERCAN

Kruvaziyer yolcu-
su, Izmir ve Izmir-
liyle bulusmall...

Icimizden biri; kruvaziyer turizmden
maksimum faydalanmak i¢in bizzat ken-
di gozlemdigi ve yasadig1 anisini, tam bir
[zmirli duyarliligiyla anlatarak, konunun
onemine dikkat ¢ekiyor...

Iste bu ‘icimizden biri’; EGIAD’1n
degerli iiyesi, Biilent Tercan...

‘Destination Izmir Grubu’, sozcii-
sii ve Sisus Otel sahiplerinden Biilent
Tercan’in EGIAD Yarin okurlari ile pay-
lastig1 anis1 soyle:

“Gegtigimiz ay igerisinde Isvigre nin
Moudon Sehri Kaymakami, dostum Cla-
ude Vauthey, Isvicreli yakin arkadasla-
rinin, kart koca Venedik’ten, kruvaziyer
ile seyahate ¢iktiklarini, geminin liman-
da demirli kalacagi sabah 9:00 ile 6gle-
den sonra 14:30 araliginda, kendileriyle
ilgilenip ilgilenemeyecegimi sordu...

Bir turizm sevdalis1 olarak hi¢ dii-
siinmeden, “Elbette” dedim...

O sabah, taksilerle gezeriz diisiince-
siyle, arabami limanin karsisindaki katl
otoparka park ettim.

Limana girdigimde, gemiden inen
turistlerin yiizde 90’mna, geminin i¢in-
deyken; ‘Efes-Meryem Ana’ turunun sa-
tilmis oldugunu gozlemledim.

Geriye kalan yilizde 10’luk sayidaki
turist; kendileri, sehri kesfetme miicade-

lesine bagladi...

Ne yazik ki limanda bu konu i¢in
destek alabilecekleri yeterli ve donanim-
It bir ‘Turizm Danigma Ofisi’ olmadig1
gibi, turistlerin ilgi alanlarmi ¢ekebile-
cek, onlar1 goriilmesi gereken yerlere
yonlendirebilecek kapasitede bir sehir
haritas1 da yoktu!

Iki misafirimle taksiye binmek iste-
digimde, taksici beni de yabanci sandi
ve Liman’dan Karatag’taki tarihi Asan-
sor binasina kadar, 20 Euro talep etti. O
sabah 6grendigim diger bir iiziicii konu
da; Kruvaziyer turizm yolculart i¢in, tak-
simetre agilmiyormus; bu durumda da
Euro iizerinden istedikleri fiyata yolcu
alabiliyorlar!

Evet, EGIAD Yarin okurlari; binbir
emek ve masrafla kentimizi tanitip, li-
manimiza getirtebildigimiz kruvaziyer
turistlerin, Izmir’e geldiklerinde karsi-
lastiklart durum, ana hatlarryla boyle. ..

Ben o sabah, 0zel misafirlerimize
Karatag’taki tarihi asansorii gezdirdikten
sonra, onlart Kemeralti’'na gotiirdiim.
Onlarca hanutgudan; “Abi, bir aligveris
yaptir; komisyonun bizden” seklindeki
teklifleri arasinda ¢ars1 gezimizi siirdiir-
diikk. Kizlaragas1 Hani’ndaki ¢ay mola-
mizdan sonra yliriiyerek, onlar1 Konak
Pier’e gecirdim ve oradan da fayton ile
14:30°da kalkacak gemilerine yetigmele-
ri i¢in Liman’a geri getirdim.”

[ZTO’nun, kruvaziyer turizmin seh-
rimize kazandirilmasi, tanitilmasi yo-
niindeki biitiin masraf ve emeklerine rag-
men; sehrimizin turistlere tanitilmasi ve
bu turizmden maksimum faydalanilmasi
yoniindeki liman eksiklerimizi, Izmirliler
olarak yerine layikiyle getiremedigimizi
ne yazik ki o sabah tiziilerek farketttim.
[ZTO’nun verdigi yogun destekle, kru-
vaziyerler giizel izmir’imize her gegen
yil daha da artan say1 ile geliyor; bu ¢cok
giizel bir gelisme, ancak turistin limana
geldikten sonraki durumu ve kentimizin
tanitilmasi, esnafa doviz kazandirilma-
s1 konusunda da yapilacak son derece
onemli, elzem isler var. Bu biiyiik basari-
y1 yakalayan 1ZTO igin, samirim bundan
sonrasi da yapilamayacak isler degildir.
Aksi halde, kentimize gelen kruvaziyer
turist sayisinin artmasi, Izmir’de sinerji-

ye doniligmiiyor...

Kentini seven bir izmirli ve EGIAD
iiyesi olarak, benim sahsi gézlemlerime
gore kruvaziyer turizmin kentimizde
sinerjiye doniisebilmesi i¢in yapilmasi
gereken Onerilerilerim goyle:

* Limana can alic1 renklerle her dil-
de; “Izmir’e hosgeldiniz” panolar1 asil-
malidir.

* {zmir’in tamtilmas1 ve kente has
ozellikleri satin alabilmeleri icin bir gii-
zergah olusturulmali ve bunun icin de
limanda kalacaklar1 siire daha da uzatil-
malidir.

* Ozellikle Kemeralt: esnafinin, tu-
ristleri rahatsiz etmeyecek sekilde ve
aligveris rakamlarmin standart disina
ctkmayacagi diizenlemeler yapilmalidir.

* Jzmir Sofdrler ve Otomobilciler
QOdasi nezdinde, biitiin taksilerin turistler
icin de taksimetre agma zorunlulugu ge-
tirecek diizenlemeler yapilmalidir.

* Gemide, ‘Efes-Meryem Ana’ turla-
11 disinda, sehir merkezi turlarmin tani-
tilmasi da saglanmalidir.

Daha da gelistirebileceginize inandi-
gim bu konularin, ivedilikle ve titizlikle
¢oziimlenmesi i¢in, Izmir’in biitiin ka-
naat Onderleri bir araya gelerek, ¢ozim
iiretebilirler. Bunu yaparken de bu turiz-
min, kentimizde sinerjiye doniistiiriilme-
si acisindan, kruvaziyer yolcunun; ‘gece
yol alip, giindiiz gezdigi’ sisteminden
yola ¢ikilip, turistlere bu kisa zaman di-
liminde kentin maksimum diizeyde tari-
hi, efsanevi ve dogal giizellikleriyle ta-
nitilmasi, baska yerde bulamayacaklari,
kente has degerlerin satilmas1 imkanla-
riin yaratilmasi dikkate alimmalidir. Ki,
EGIAD dostlarimizla konuyu paylastigi-
mizda, sorunun ¢oziimii i¢in bizlerin ilk
aklina gelen; kruvaziyerin biitiin yolcu
kapasitesini alabilecek, Liman’a yakin,
bos ve biiyiik bir alan iizerinde, izmir’in
her yoniiyle tanitim parki yapilabilir;
turistin ilgi alanini ¢ekecek satig stand-
lar1 kurulabilir ve tiyatral-folklorik or-
ganizasyonlar gerceklestirilebilinir. Ege
Medeniyetlerinin tanitildigi, kapsamli
bir miize yapilabilir. Aksi halde boyle
devam ederse; kruvaziyer turizm, ken-
timiz icin sadece sanal bir gorsel izlemi
yaratacaktir...
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O Bir;

1980 yil1 Siiper Ligi’nin 12 golle, gol
krali...

Tiirkiye Siiper Ligi’nin gelmis ge¢cmis
en iyi sol ayakli futbolcularindan biri...

Frikik ve kornerden attig1 gollerle iin
yapmig, en Onemli futbolcularimizdan
biri...

33 kere Milli Takim formasi giyen mil-
li futbolcu...

Fenerbahgeli Ali Sen’in futbol transfe-
ri icin kendisine “acik cek” teklifini, izmir
ve Altay baglhlig1 sebebiyle gozii kapali
reddeden futbolcu...

Fenerbahge’yi sampiyon yapan, ilk
Tiirk teknik direktor...

Besiktag’a Tiirkiye kupasi ve sampi-
yonlugu kazandiran, ilk Tiirk teknik direk-
tor...

Milli takimi ulusal bir turnuvada cey-
rek finale c¢ikaran, ilk teknik direktor...

Ug biiyiik takim; Besiktas, Fenerbahce
ve Galatasaray’t sampiyon yapan, tek tek-
nik direktor...
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O bir, Tiirk Futbol tarihinde unutulma-
yacak anlardan birinin bagkahramani: 1988
Kasim’inda; “Neuchatel gibi bir takim
bizi 3-0 yenebiliyorsa biz de onlar1 5-0
yenip turu gecebiliriz”’ dediginde TRT 1
spikeri bu antrenoriimiize giiler... Mag sa-
bah1 fotograflarini almak icin gelen basin
mensuplar1 Galatasaraylt futbolculardan
turu gegmelerine yetecek olan 4-0’1ik gali-
biyeti parmaklariyla igaret eden “4” isareti
yapip poz vermelerini isterler, ancak tiim
futbolcular 6nceden sozbirligi etmigcesine
kendilerinden adlar1 gibi emin bir sekilde
“5” igsareti yaparlar. Mag¢ 5-0 oldugunda,
bir gece evvel o magin skorunu daha oy-
nanmadan soyleyen bu teknik direktorii-
miiziin dayanamayip ytiziine giilen spiker,
5. golden sonra coskuyla, “Artik aglamak
istiyorum” der...

Iste bu
sayimizdaki
Basart
Oykiimiiziin
degerli konugu,
son donemde
hicbir yerde
kendisine dair
demec vermeyen,
sadece EGIAD
Yarin’a dzel
yasami ve
basarilari
hakkinda dobra
dobra konusan,
Besiktas Teknik
Direktorii
Sayin Mustafa
Denizli...
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O bir Izmir’li

10 Kasim 1949°da izmir’in giizel
deniz ilcesi Cesme’de, gozlerinizi na-
sil bir aileye actimiz?

Genis sayilmasa da giizel bir aile-
miz vardi. Ben ailenin en kiiciik ¢o-
cuguyum. Her kardes arasinda ikiser
yag fark var. 29 yasimdayken babam,
2002’de de annem ve gegen yil da
agabeyim rahmetli oldu... Ailede kala
kala, bir ablam ve ben kaldik. ‘Deniz-
li’ soyadini agabeyimin oglu ile bir
tek ben devam ettiriyoruz. Babamin
Cesme’de li¢ tane kahvesi vardi. Bir de
ziraat isi ile ugrasiyordu. Ziraat dedi-
gim de Cesme’de o donemde yapilan
tiitlin, anason, kavun, karpuz benzeri
seyler iretilirdi ama biz tiitiin yapi-
yorduk, ara sira da anason yapiyordu
babam. Ben ikisini de sevmiyordum.
Bu yiizden tarlada calismamak icin
disarida calistim hep ve bu arada top
oynamaya da devam ettim.

1965 yilinda Altay’da futbol kari-
yerinize baslayincaya kadar nasil bir
cocukluk gecirdiniz?

Cok giizel bir ¢ocukluk gecirdim.
Okul 6ncesi 6 yas grubu bir ¢ocuk ne
yaparsa hepsini yaptim. Okul harc¢lik-
larim1 biraz dnce sdyledigim nedenden
otiirii kendim kazandim. Yani tarlaya
gitmek benim i¢in zuldii, eziyetti. Ben
de restaurantta komilik yaptim. Daha
sonraki yillarda Ilica Plaji’nda bilet
sattim; kapilarda bilet kestim. Ondan
sonra da fistik sattim; fistik satarken
de hazirlamasindan firinlamasina, pi-
sirmesine kadar her seyini kendimiz
yapiyorduk. Hem yer, hem satardik.
Kazandigimiz parayi kisa sakliyorduk.

“Yasam yol haritami
degistiren,
Orhan Cura’dir”

Futbolda kabiliyetinizi ilk kesfe-
den kimdi?

Cesme’de benim futbolcu olaca-
gim1 soyleyen bir¢ok insan vardi ama
onlarin bana imkan saglama sans1 yok-
tu. Bana bu firsat1 taniyan insan, Prof.
Dr. Orhan Cura’dir. Orhan Cura beni
oynarken gordii; bana kartim1 verdi
ve Altay serlivenim boylece baslamis

oldu. Orhan Cura benim yagam yol ha-
ritami degistiren insan oldu...

Cocuklugunuzda evden kacip
macim izlemeye gidecek kadar sizi
Besiktas taraftar1 yapan kimdi?

Iki kigi vardi; biri Emin Agabey;
rahmetli Emin Tuna, digeri de agabe-
yim... Agabeyim evde bana anlata an-
lata ben de o dergahin miidavimlerin-
den oldum. Herhalde 5-6 yasinda fa-
landim belki de daha ufaktim, agzimiz
acik sadece Besiktas’1 dinliyorduk.

“Altay

kiime diismeseydi,
futbolcu olarak
istanbul’a gitmezdim”

18 yil; dile kolay, neredeyse bir
is yasam siiresi gibi sadece izmir’in
Altay takiminda kaldiniz. Basarila-
rimiz izmir disina ¢ikinca hatta bun-
lardan biri de Fenerbahce ki Ali Sen
size acik cek teklif etmis veya askimiz
Besiktas ile her sene goriismiissiiniiz
ama gidememissiniz. Istanbul’a git-
menizi her defasinda engelleyen ana
faktorler nelerdi?

Baslica faktorler Altay ve izmir’di;
Altay’1 da Izmir’i de ¢ok seviyor-
dum. Altay’da dyle bir siire gecirdim
ki ailemle gecirdigim siire, Altay’da
gecirdigim siireden daha azdi. 15 ya-
simdayken evimden ayrildim; 18 yilim

v
.
"..‘.

IAMARTY

-

Altay’da gecti. Asag1 yukar:t her yil
buradan da teklif aliyordum. Istanbul
benim i¢in, o giin bu kadar cazip bir
futbol merkezi degildi. Ideallerimi
daha onceden yapmistim. Zaten Milli
Takim’da da oynuyordum. Bana bura-
da ¢ok onemli maddi imkan saglanma-
s1 lazimdi; gelen teklifler kapsaminda
ise maddi bakimdan o kadar biiyiik bir
fark yoktu. Cesme’den uzaklagsmak da
zor geliyordu; en azindan maglardan
sonra Cesme’ye gidebiliyordum. A¢ik-
¢as1 0 donem Istanbul’un benim igin bir
cazibesi yoktu. Ha, niye geldim sonra?
Altay kiime diigtiigii icin geldim. Altay
kiime diismeseydi Istanbul’a futbolcu
olarak gelmeyecektim; Izmir’de ka-
patacaktik. Antrenor olarak gelir miy-
dim? Gelirdim... Istanbul isi kolaylag-
tirict oldu; Galatasaray’da Jupp Der-
wall ile calismam belki sadece geldi-
gim yerleri 3-4 sene one cekti. Yoksa
Izmir’de kalsaydim da ben bir giin
Fenerbahce’nin de, Galatasaray’mn
da, Besiktas’in da basma gelirdim...

“Turkiye'nin en fazla
asist yapan
oyuncusuydum”

1980 yili Siiper Ligi’nde 12 golle,
gol krali oldunuz. 33 kere Milli Ta-
kim formasi giydiniz. Frikikten ve
ozellikle kornerden attigimiz goller-
le, sol ayagimzin basarilariyla bii-
yiik iin yaptimiz. Futbol kariyeriniz-
deki basarilarimzi saglayan etkenler
nelerdir?

Simdi soylediginiz bu 6nemli vu-
ruglar, bireysel vuruslardir. Futbol,
kolektif bir takim oyunudur. Ben esa-
sinda takim oyunculugunda daha etkili
bir futbolcuydum. Tiirkiye’'nin en faz-
la asist yapan oyuncusuydum. Siz gol
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kralligimi soylediniz ama ben diger
taraftan benden cok daha fazla gol
atan santraforlarla oynadim; on-
larin attig1 gollerin yaklasik yiizde
87’si benden kaynaklaniyordu. Kor-
ner vurusu, frikik vurusu; bunlar bi-
reysel yeteneklerdir. Halbuki Izmir se-
yircisinin, Altay taraftarinin bana olan
sempatisi bunlarla degildi; oynadigim
futbollaydi. Kornerden, frikikten gol
atmak, futbolun cesnisi oluyor. Gol
kralligimda, 12 gol attigim y1l, o skoru
herhalde o sezon maglarinin yarisina
gore yapabildim c¢iinkii o sezon, ¢ok
sakatlandi§im bir donemdi. Tabi komik
bir rakam bu; yani 30 magta 12 gol ile
bir gol krallig1 paralellik gostermiyor.
Buna ragmen gol krali olduk; o da iin-
vanlarimizin arasina girdi ama mesela
ben 20 gol attigim sene Tiirkiye’de 3.,
4. oldum. Neticede ne olursa olsun o
da 6zgegmisimizde onemli bir not ola-
rak duruyor...

Galatasaray transferi,
antrendérliik
konusunda planh bir
kariyer

stratejisiydi

1982-83 sezonunda, Tiirkiye 1. Ligi
oynanmaya basladigindan bu yana bi-
rinci ligde miicadele eden Altay, kiime
diiserek Lig sonuncusu oldu. Kaptan
olarak futbol hayatinizin son senesin-
de, yillardir sirtimizda tasidigimz si-
yah beyazh formay: 2. Ligde giymek
istemediniz ve Galatasaray’a trans-
fer oldunuz. “Sampiyonluk yasamak
icin Galatasaray’a geldim” dediginiz
o sezonun sampiyonu, Trabzonspor
oldu. Bir sene Galatasaray’da top
kosturduktan sonra 1984’te takimin
yardimc teknik direktorliigiine geti-
rildiniz. 18 y1l izmir kararlihgmzdan
sonra aktif spor hayatinizin son sene-
sinde Galatasaray’a gecisiniz planh
bir kariyer stratejisi miydi?

Planli bir gelis idi ama bizim di-
stindiigiimiiz; 1 yil degil, 2 veya 3.
yilin sonunda uygulanmas: idi; 1 yi1-
Iin sonunda gerceklesti. Galatasaray’a
antrendr oldugumda kontratim futbol-
cu olarak devam ediyordu. Boyle bir
teklif gelince takimin basinda bulunan
teknik adam beni yardimciligina istedi.
Galatasaray’in baginda o donem, Tomis
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lav Ivig vardi. Onunla ¢ok futbol tartig-
malarimiz, sohbetlerimiz olurdu. Fikir-
lerimin bircogunu benimserdi. Kald1 ki
kendisi de yabanci oldugu i¢in en azin-
dan ona yardimci bir teknik adam kadar
yaninda olup, bilgi vermeye calistyor-
dum. Zaman zaman mag oldugu geceler
saat 2’lerde, 3’lerde odama gelir, mag
hakkinda konusmalar yapardik. Ben ka-
bul ettim, yonetim kabul etti ama sonra
O Galatasaray’dan ayrildi... O giin iti-
bariyle Avrupa’da daha iinlii bir futbol
takimindan teklif aldi. Tabiri caizse,
bizi yar1 yolda birakti; hem beni, hem
Galatasaray’1... Galatasaray boslukta
kald1 ve bana, “yeni kamp calismala-
rim1 senin nezaretinde yapalim” diye
teklif ettiler... Ilk etapta Galatasaray’in
antrenorliik teklifini kabul etmedim.
Ciinkii digsaridan bir teknik adam gele-
cek; benimle calisip calismayacagini
bilmiyorum. Benimle calismazsa, bii-
yiik bir hayal kiriklig1 yasarim yani bir
meslek baglangicinda o benim hirsimi
¢cok olumsuz etkiler diye, kabul etme-
dim. “Ya izmir’e déneyim ya da Geng
Takim’1 calistirayim” diye bir teklif
yaptim kendilerine; Gen¢ Takim’da ca-
Iismami kabul ettiler. Ondan 3 ay sonra
Galatasaray’a yardimci antrenor olarak
bagladim. Derwall geldi; isler kotii gi-
diyordu. Bu defa benim A Takim antre-
norii olmamu istediler; o zaman kabul
ettim.

Derwall, futbol
kariyerimdeki
en onemli kése
tasidir.

1984’ten 1987’e kadar 3 sene o do-
nemin Galatasaray teknik direktorii
olan Jupp Derwall ile calistimz ve
1987°de teknik direktorliige getiril-
diniz ve de direktorliikte de 1987 se-
nesinde Galatasaray’1 lig sampiyonu
yaparak bu alanda da basarilarimizi
ispatladiniz. Derwall’in sizde birak-
t1g1 kalic1 etki ve Ogretileri neler ol-
mustu?

Derwall’i iki asamali degerlendir-
mek lazim; Derwall kisilik yani kariz-
ma olarak olaganiistii bir insandi. Zaten
o donem, diinyada birkac tane teknik
adam vardi ki Derwall de bunlardan
biriydi. Cok saygideger bir kisilik, bi-

reysel ve toplumsal iligkileriyle her ha-
liyle 6rnek bir insan; bizlerin, “tam bir
beyefendi” dedigimiz, idol bir kisilik...
Ikinci kismi ise biz ¢aligma alanimizda
ayn1 seyleri paylasamazdik kendisiyle;
cok miinakaga ederdik. Hatta bazen bu
miinakagalarimiz ¢izgiyi agsardi ama
neticede O, kuliibiin bagindaki insandi;
sOyledigi her sey orada kanundu. Ama
ben ona fikirlerimi her zaman agik ve
inandigim sekilde soylemekten hic
geri kalmadim. Bu tartigmalar belki
bizi daha ¢ok yakinlastirdi, birbirimi-
ze bagladi; daha onemlisi onun bana
olan inancim arttirdi. 3 yil gece, giin-
diiz boyle gecti. Biraz once soyledigim
antrenorliik kariyerimin 6ne cekilmesi
hadisesinde de yani meslege baglamam-
daki birinci agama; Derwall sayesinde
olmustur. Derwall’in benimle ilgili dii-
siincelerini aciga vurmasi, Galatasaray
yOnetimine tavsiye etmesi belki benim
yillar sonra gelecegim bir goreve 36-37
yagimda baglamama neden oldu. Boyle
biitiiniiyle baktiginiz zaman, Derwall
benim hayatimda futboldaki kariyerim-
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de en 6nemli kose tagidir. O 3 yil, uzun
ve her seyin degisebilecegi bir siirec...
Derwall’den 6grendiklerimin disinda
onun varhigi benim icin ¢cok 6nemliy-
di. Tiim futbol yasantimda sdyle ari-
yorum, tariyorum; diinya iizerinde
belki bulunmasi miimkiin olmayan
bir ikiliydik biz... O seriivenin do-
rugunda bense, baslangicindaydim.
Ben cesur, gozii kara; O ise her seyi
daha bir tecriibesiyle, yasadiklariy-
la yapmaya calisan biriydi ve teknik
adamhkta gozii karaligin da ne kadar
onemli oldugunu belki benimle yasa-
di. Once Galatasaray, sonra hocam,
sonra da ben kazandim.

17 Mayis 1987... Besiktas’la Ga-
latasaray ligde puan puana sampi-
yonluk miicadelesi veriyor. Besiktas,
Fenerbahce’yi 4-0’la gecer... Gala-
tasaray Rize’de 2-0 yenilir... Bitime
3 hafta kala Besiktas 2 puan ve +13
averaj ile one gecmistir. Besiktas
sampiyonlugunu erken ilan etmis gi-
bidir... Bir tarafta yiirekten sevdiginiz
Besiktas, bir tarafta cahstirdiginiz
Galatasaray ve deniliyor ki; “Merak
etmeyin. Besiktas yenilir... Sampiyon-
luk gelir!”... Gercekten de Besiktas
once deplasmanda Malatyaspor’a
maglup oluyor, ardindan evinde
Denizlispor’a puan kaybediyor... Yil-
larca bu iki karsilasma iizerine de-
dikodular yazilip cizildi, televizyon
programlar1 yapildi... Her seye rag-
men 1986-87 sezonunun sampiyonluk
kupasm kaldiran, Galatasaray oldu;
ardindan 1987-88 sezonunun da... Bir
profesyonel olarak Galatasaray basa-
risina odaklanmaniz ve bir tarafta da
askiniz olan Besiktas’a kars1 miicade-
le verdiginiz 6zellikle bu doneme ait
soylemek ve altin1 cizmek istediginiz
konular var mi?

ikisi cok farkh seyler; ben her ne
kadar yiiregimden seversem dahi be-
nim icin 6nemli olan calistiZim yerdi.
Konu, Antalya mag¢imiz sirasinda geg-
ti. Biz Antalya’da oynuyoruz, Besiktas
ise Istanbul’da Denizlispor ile oynuyor.
Cok enteresan; ben Begiktas maginin
1-1 bitecegini soyledim; kalktik, yone-
ticilerle Tayla Otel’de oturuyoruz. Inan
Kira¢ Bey vardir; Ko¢ Grubunda o za-
man Grup Bagkaniyd: yanilmiyorsam.
Aym1 zamanda da Galatasaray Divan
Heyeti Bagkani yani Galatasaray’da
onemli misyonu olan biri; O da geldi;
“Ben senin goriislerine cok itibar ede-
rim. Bugiin sonuc ne olur, diyorsun?”

diye sordu. “Bugiin biiyiik ihtimal
sampiyonlugumuzu ilan ederiz”’ de-
dim. “Ama Begsiktas, istanbul’da oy-
nuyor Denizli ile” dedi. “Fark etmez,
o ma¢ son 4 dakika berabere biter;
Denizli atar ve mag 1-1 biter” dedim.
O kadar inanmustik ki kuliibede gorev
yapan malzeme sorumlusuna ufak bir
cep radyosu aldim; “Son 5 dakika kala
radyoyu ac; Besiktas ma¢ durumunu
bana haber ver” dedim. Besiktag 1-0
onde oynuyor, 85 dakika ama benim ak-
Iim orada. Cikardim gorevliyi disariya;
“Kimse fark etmesin, dinle Besiktas
macmt” dedim. Ben bizim mac takip
ediyorum, seslendi hocam diye; don-
diim, baktim; el ile isaret yaparak “1-1”
dedi. “Dakika ka¢?” dedim; “86” dedi
ve Besiktas-Denizli mag¢1 1-1 bitti. Biz
ise 3-1 kazandik magz; tribiindekiler du-
rumu biz 6grendikten 2-3 dakika sonra
aldi. Inan Bey ile sabah o sohbetimizi
yaparken, “Biitiin bu soylediklerin
gerceklessin, sana araba hediye ede-
cegim” demisti. Sonra biz unuttuk tabi
0 sozii, arabayi; Istanbul’a geldim; sa-
bah kapim caliyor; birileri “Hocam,
arabamizi getirdik” dedi. “Ne araba-
$1?” dedim. “inan Bey yolladr” dedi.
Bir Tempra araba yollamisti bana...
(Burada keyifle giiliiyor, Sayin Mustafa
Denizli)

Ulkemizde futbol basarilarinda
genelde gerek oyuncu gerekse antre-
nor konularinda yabanci faktorii agir
basar. Fakat siz 3 biiyiikleri sampi-
yon yapan, milli takim1 Avrupa Sam-
piyonasimnda ceyrek finale cikartan
tek Tiirk antrenorsiiniiz. Bununla da
kalmayip Almanya ve iran takimla-
rinda antrenérliikk yaptimiz. Kariye-
rinizde ¢ok az Kkisiye nasip olacak bu
basarilarin sans ile aciklanamayaca-
&1 muhakkak Kki siz zaten bir konus-
manizda adimza ‘“kariyeri boyunca
‘sansli’ oldugunuza dair yapilan id-
dialar icin” ‘“Hayatinda bir baltaya
sap olamayanlar, genelde o kelimeyi
cok kullamirlar” geklinde yorumda
bulunmustunuz. Teknik direktor ka-
riyerinizde basari icin odaklandigimz
kisisel ilkeleriniz ile cevre ve isbirligi
icinde oldugunuz diger edilgenler ba-
zindaki calisma ilkeleriniz nelerdir?

O “baltaya sap olamamislar” ifade-
sini biz sdyledikten sonra Tiirkiye’de
¢ok kullanildi; dogrudur. Hayatini sans-
la yonlendirmeye calisan insanlar hi¢bir
sey yapamayanlar olup, en basta da bu
climleyi soyleyen kisilerdir. Ben sansa

inanmam. Jansa nasil inanmam? Sans,
belki de iste milli piyangoda olabilir.
Ama futbolda sansin siirekli olmasi,
sans veya sanssizlik bagkasinin elinde-
ki faktorlerdir. Bir hakemin goriisiinde,
yanlig bir goriisiinde sans veya sanssiz-
lik vardir, yanlis degerlendirmesinde de
vardir.

Basarmak icin 3 tane 6nemli 6Ze
var:

1. Calismak,

2. Giivenmek,

3. inanmak...

Bu grupta bunlari olusturdugunuz
zaman zaten otomatikman o ‘sans’
denilen hadiseyi yammmza aliyorsu-
nuz. Buradaki gruplarin beni sevip,
sevmemesi ¢ok Onemli degil ama ina-
nip, inanmamas1 ¢ok dnemli yani sev-
mez, inanir; sever, inanmaz... ‘Sever,
inanmaz’; benim icin sifir bir seydir.
Sevmesin, inansim... Bulundugum yer-
lerde bunu tesis etmek iizere cesitli yer-
lerden yardim da alarak gelistirmeye,
yiikseltmeye calistim. Artik futbol dar
kaliplardan ¢ikan bir oyun; genis, fark-
I1 kapilar acildi. Burada sadece sahaya

Basari icin,
inancla hedefe
odaklanmak
gerek
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BASARI OYKUSU

¢k, sahayi calig, takimi agikla meselesi
degil. Sadece takimla ilgili degil bizim
yaptigimiz ¢alismalar; yaklasik benim
gbrev yaptigim camialar 15-20 milyon
seveniyle, arkasindan destekleyeniyle
ayakta kalan camialar; onlar1 nasil ka-
nalize edeceksiniz? Bu bir ayna metodu;
vereceksiniz tekrar geri alacaksiniz. Bu
camialarda gorev yapmak zor; basari
dogaldir da burada basarisizlik anor-
mal bir seydir. Cahisirken oncelikle
kendime giiveniyorum, kendime olan
giivenimi de karsi tarafa, caligma
arkadaslarima veriyorum. Vermek
mecburiyetindeyim; vermek mecburi-
yetindeyim derken, bunu silah zoruyla
veremezsiniz ancak yaptiginiz caligma-
larla verebilirsiniz. Arada cesitli yer-
lerden gelecek olan catlak sesleri ber-
taraf etmeye calistyoruz. Onlarla bir
cekismenin icine girerek degil de daha
yumusak bertaraf etmeye calisiyoruz.
Benim alacagim zarar 6nemli degil ama
takimin, kuliibiin ve camianin alacagi
her tiir zarar 6nemlidir. Bunun Oniinii
kesmek icin boyle bir baraj olusturma-
ya caligtyoruz. Gorev boliimii denilen
bir hadise var; benim gorev alanim bu-
ras1. Besiktag bana bu gorevi verdigine
gbre buranin sorumlulugunu da bana
vermis demektir. Sorumluluk paylas-
mam ben; paylasirim ama neticede o
paylasimda basar1 veya basarisizhigin
sadece bana mal oldugunu bildigim
icin, calisma arkadaslarimdan her
tiirlii istifade ederim ama neticede
karar mercii benimdir. Mademki bu-
rasit benim calisma alanim, buranin
sartlarim benim olusturmam lazim.
Bu herkes i¢in daha kolay ve daha be-

lirleyici oluyor; en azindan
birileri i¢ine girmiyor; tek
seslilik hakim oluyor. Bas-
ta kurucu bagkani, yoneti-
mi ve burada devam eden
caligma birimleriyle bu bizi
daha da rahatlatiyor. Fut-
bolcu ile ilgili ¢aligmalari-
mizda en azindan her seyin
yapilabilecegini onlara his-
settirme acisindan Onemli
oluyor. Bagariya giden yol-
da bunlar ¢ok onemli; bu-
rada her kafadan bir sesin
cikmasi ¢ok farkh bir sey,
bir sesin ¢ikip ondan son-
ra onun isleme koyulmasi
cok farkli bir sey. Zaten
olmasi gereken seylerin ba-
sinda disiplin geliyor; saha
icinde veya saha diginda
disiplin anlayislar1 her za-
man farkli olabilir. Bizim
icin disiplin; verilen va-
zifenin yapilmasidir. Kim
tarafindan yapildig1 ¢ok
onemli degildir; o vazife
yapiliyorsa zaten amacina
ulagmistir. Onu burada 6n
planda tutuyoruz. Bu da
takimda paylagimcilifi 6n
plana c¢ikariyor. Paylas-
mak zor bir hadisedir;
bu paylasimciligi yerles-
tirmek icin cesitli yollar:
deniyoruz; bazen giile-
rek bazen kizarak... Ta-
raftarda, ‘Hep daha iyisi
vardir’ beklentisi vardir ve
bu da ¢ok dogaldir. Medya
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bu beklentileri olumlu veya olumsuz
etkileyebilen en 6nemli faktordiir. Yap-
tigimiz ¢aligmalardan bir tanesi; med-
yadaki sorumlu agizlara “siz bakin,
biz ne diyoruz” seklinde yonlendirme-
ler yapiyoruz. Medyayla iligkiler ¢cok
onemli; bizim, onlarin burada rahat
calismalarim saglamamiz, onlarin da
buradan dogru haberleri kamuoyuna
aktarmalar1 gerekir; buna uymayan
zaten bu tesislere giremez. Tiirkiye’de
boyle bir sorun maalesef var. Saygi
cergevesinde, onlar gorevlerini, biz de
kendi gorevlerimizi yapacagiz. Beni
sevip sevmemesine gore burada haber
tiretmeyecek. Benim g¢alismama gore
haber iiretecek. Hepsine esit mesafede
davraniyoruz. Iglerinden bir kismini
yakinen taniyorum, bir kismim hi¢ ta-
ninmiyorum ama bu higbir sey ifade
etmiyor. Tanidigim veya tanimadigim
insan, burada benden sadece almasi
gereken haberi alir; ne az, ne fazla. O
ayrimcilig1 yapmayiz. Bu da bizim gii-
venirliligimizi onlarin goziinde bir kat
daha arttirir.

Bu egitim sistemi
ile Bati kiiltiiriine
ulasiilmasi zor...

Calistirirken, Milli takim ile Tiirk
ligindeki ve yabanci takimlar arasin-
da ayriliklar gézlemlediniz mi?

Yabanc takimlari ¢alistirirken mut-
laka vardir; birincisi kiiltiir farklidir,
ikincisi egitim farklidir. Kendini bilen
geng nesiller yetistirme konusunda as-
Iinda onlarin gerisindeyiz. Dolayisiy-
la buradaki takim calistirma adaplari
orada dik durmuyor. Futbolda, digari-
dan yaptiginiz transferlerle takim, tam
bir harmoni oluyor; artik sadece Tiirk
kiiltiiriinii tagiyan insanlarin olustur-
dugu gruplar degil; cesitli kiiltiirlerin
veya cesitli egitimlerin bir araya geldigi
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gruplar oluyor. Onlar1 bir ortak nokta-
da bulusturmaya calisiyoruz. Sartlar,
yurtdisinda 6zellikle Bati’ya gittiginiz
zaman biraz daha farklidir. Hem insan-
larin yetigme tarzi, hem aldiklar egitim
ve kiilttirleri daha farklidir. Biz bunla-
r1 burada eritmeye calisiyoruz; aley-
himize olan faktorler varsa miimkiin
mertebe de yapiyoruz. Tabii ben hem
Dogu’da hem Bati’da ¢alistim, haya-
timin gengligi Bati’da gegti. Futbolda
degil de genelde o ¢izgiyi tilke olarak
yakalamanin heyecani var. Futbolda
ise antrendr olarak basladigim zaman,
aramizda kapanmasi miimkiin olmayan
bir mesafe vardi; giiniimiizde o mesafe
en azlara kadar indi. Bu iilke Avrupa’da
sampiyon, diinyada ve Avrupa’da ligiin-
cii ¢ikardi; bunlar cok 6nemli bagarilar.
Sportif basarilar1 kapatabilirsiniz ama
kapanmas1 zor olan kiiltiir ve egitim
farklilarinin, yiiriirliikte olan bu sistem-
lerle kapanma sansi ¢ok zor. Ayrica su
anda Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu egi-
tim sistemi, tilkemizi daha iyi yerlere
tasiyacak gelecek nesillerin yetismesi
konusunda da olumlu sinyaller vermi-
yor. Egitim sistemi diisiik bir iilkeyiz;
her ilde iiniversite olmasi bizim egiti-
mimizi veya egitim kalitemizi yiikselt-
miyor. Tam tersi belki de Tiirkiye’yi
etkiliyor. Egiticisi olmayan bir iilke-
nin, egitimi de olmuyor. Her geyin te-
melinde egitim yatiyor. Bugiinkii inan-
cim odur ki; bilgi olarak, ben ortaokulu
bitirdigim zaman, bugiin lniversiteyi
bitiren bir¢ok dgrenciden daha genis bir
yelpazeye sahiptim; hem diinya, hem
iilkem i¢in, hem de lisan, matematik,
fizik igin... Universite gengliginin su
an Tiirkiye’de acinacak hali var. Her ile
bir iiniversite... 5 tane agsan ne olur!
Cesme’de lise yoktu, simdi tiniversite
var. Egitenleri, kim egitiyor? Uziilerek
soyliiyorum Ki; egitimdeki bu farki
futboldaki gibi kapatamayacagiz sek-
linde karamsar bir diisiincem mev-
cut. Biz en azindan izmirli olarak o
farki kapatmaya calisiyoruz.

Kariyerinizi soyle bir degerlen-
dirirsek; baz1 Kkeskin kararlarmz,
inancla odaklanmaniz, kiiciik-biiyiik
ayirt etmeden korkusuzca yeniliklere
acik olmamiz, sil bastan baslamamz
gibi yasam alintilarinmzda sizde, ken-
dime gore tam bir “Izmirli” olarak
niteleyecegim etkileri goriiyorum. Siz
kendiniz bu 6zelliklerinizi neyle bag-
dastiriyorsunuz?

“Meslegi
biraktigimda
donecegim sehir;
izmir”

Yanit, soruda gegiyor zaten; “iz-
mirli” diye ifade ettiniz. izmirlilerin
belli avantajlar1 ve dezavantajlar1 var.
Ozellikle Istanbul’da bunu ¢ok yasarlar.
Istanbul’da disaridan gelen insanlara,
tagra sehrinden gelmis insan muamele-
si yaparlar. Oysa {zmir bir kiiltiir sehri,
belki son yillarda fiziki ve sosyolojik
olarak biraz eksi puanlara yonelmis
gibi goziikse de Izmir ne olursa ol-
sun, Tiirkiye’nin bir kiiltiir mozaigidir.
Bunu bir izmir’de, bir Antakya civarin-
da, biraz da Istanbul’da gorebilirsiniz.
Biz izmir’de, bu iilkenin Izmirli bir
vatandasi olarak, bunu hep bir ay-
ricalik olarak gordiik; en azindan o
mutlulugu yasadik... Sansh dene-
cekse bir insana, bir iilkenin bu tiir
sehirlerinde dogmak, biiyiimek bir
sanstir. Demin dedigimiz gibi; bir iil-
kenin az geligmis, egitim sartlar1 zor bir
yerinde yasayaniyla, Izmir’de cesitli
kiiltiirlerden beslenerek yetisen insan-
larin mutlaka bir farklilig1 oluyor. Biz
bunu burada unutmadan, kaybetmeden
yasatmaya calisiyoruz. lIstanbul’da
hayatimi idame ettirme, yasama gibi
bir diisiincem hicbir zaman olmadi.
Bu meslegi biraktigim zaman doéne-
cegim yer Izmir. istanbul’da beni
hicbir sey tutmaz. Gergi, biitiin meslek
hayatim Istanbul’da gecti diyebilirim.
Tiirkiye’de hakikaten bu ¢ok zor bir ha-
disedir. Mesleginin tamamina yakinini
bir sehirde gegirmek, goriilmiis bir sey
degildir. Zaten 6yle olmasa biiyiik, giic-
lii bir takimda caligmak veya bu keyifli
giinleri yasamak da miimkiin olmazdi.
Ama neticede biitiin bu basarilar, biitiin
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bu yaptiklarim benim sehir tercihimi
degistirmiyor...

Besiktas bu sezon-
da da hem Ulu-
sal hem de Avrupa
Sampiyonasi’ndaki
hedefine ulasir

Yeni sezonda kalmaya karar ver-
diginiz Besiktas icin transferler ve
yeni sezona dair ongoriileriniz neler?

Kadrolar1 olusturma kararimi zaten
ben veriyorum. Tabii ben sadece Be-
siktag futbol takimimin teknik direk-
torii degilim; ayn1 zamanda Besiktas
Kuliibii’niin de teknik direktoriiyiim.
Iki tarafin da koruyucu unsuru olmam
lazim. Orasini ayakta tutabilmek icin
buranin ayakta kalmas: lazim. “Sunu
istiyorum, sunu istiyorum”; gorgii-
stiz ¢ocuklar gibi listeler yapabilirsiniz.
O zaman cok adil bir davranig olmaz.
Ben burada bagariy:r yakalarken miim-
kiin mertebe bunu kuliibe fazla zarar
vermeyecek veya en azindan zarar ver-
meyecek cizgiler i¢cinde kalmasin yeg-
liyorum.

Su anda Besiktas’in iki calisma
alani var; bir tanesi Avrupa’da G’lerin
icinde verecegi miicadele, bir tanesi de
burada ulusal miicadele... Ulusal miica-
dele i¢in bir korkumuz, endigsemiz yok.
Obiir taraf icin bazi soru isaretlerimiz
var ama zaten korkarsak baglayamayiz.
Soru isaretleri aymn 17’sinde bizim ka-
famizda daha da netlesir. Yol haritamizi
yaparken, esit cizgide baglamadigimi-
z1 biliyoruz. 3 biiyiikler, nasil Tiirkiye
liglerinde esit cizgide diger takimlarla
baglamiyorsa; bir adim Onde bagli-
yorsa Oyle... Sampiyonlar liginde de
Anadolu’daki takimlarin pozisyonuna
biz diigliyoruz. Kapanmaz m1 bu? Mut-
laka kapanir. Sivas’in bu sene denedi-
8ini, biz sampiyonlar liginde deneyece-
8iz. Bagaririz...

Kariyeriniz boyunca yogun ve
stresli bir yasam gecirdiniz; aileniz
bu dénemden nasil etkilendi?

Bu sadece benimle ilgili bir durum
degil; diinyanin her yerinde belli mes-
leklerin belli zorluklari, basarilarin
da faturalar: vardir. Biz ikisini birden
yasadik. Cocuklarim ile olan zaman di-

limim onlarin biiyiime ¢aginda zaman-
sizlik itibariyle ¢ok biiyiik sekteye ug-
radi. Son yillarda o dengeyi kurabildik
ki onlarin biraz biiylimesi lazimdi. Sim-
di herhangi bir sorun yagsamiyoruz.

izmir, gereken siyasi
mesajlari veriyor
zaten...

Baz siyasi konulardaki elestirile-
riniz bir takim ¢evre tarafindan sizin
Izmirli oldugunuz hesaba katilma-
dan, sadece isinizle ilgili degerlen-
dirmeler yapmamz gerektigi seklinde
elestirildi. Bunlardan unutulmayam
da “Icimizdeki Irlandalilar” deger-
lendirmenizdi. Oysa sizler gibi top-
lum oOniinde olan Kkisilerin yasadig:
iillke sorun ve ihtiyaclar1 konusunda
tepkisiz, ilgisiz kalmamasi gerektigi-
ni diisiinen bir kisi olarak, buradan
Izmir’e ve Tiirkiye’ye iletmek istedi-
giniz 6zel bir mesajimiz var mi1?

Izmir veriyor zaten o mesaji, bizim
yinelememize gerek yok... Ben siyase-
ti takip eden bir insanim ama siyasi
bir tarafim olmaz, zaten olamaz. Ul-
kem icin yapilanlar1 her vatandas gibi
degerlendiririm ama ben belki biraz
fazla degerlendiririm. O benim belki
de birinci derecede ilgi alanim. Birkag
giin once Saymm Cumhurbagkan: ile
de yemekteydik; bu konular da ora-
da giindeme geldi. Kendisiyle sohbet
etme imkanimiz oldu. Tabii ki bizim
sorumluluk alanimiza da giriyor esa-
sinda; “girmiyor” derlerse de giriyor.
Tiirkiye’de bir laf vardir, bunu gecen-
lerde bir sorumlu kullanmisti; “herkes
kendi igini yapsin”; herkes kendi isini
yapacak da bu iilkeyle alakas1 olmayan
insanlarin da bizi
yonetme  yetkisi
olsun, olmaz...
Bunu soyleyen bir
konuyla ilgili, bir
profesére  cevap
vermek isteyen bir
siyasiydi, bir ba-
kandi. Niye herkes
kendi igini yapsin!
Ben kendi isimi
zaten yapiyorum
ama bu iilke be-
nim iilkem yani
bu iilkem i¢in ya-
pilan bir seyi na-
sil kontrol etmem,
nasil onun hak-
kinda fikir yiiriit-
mem! O donemde
kullandigim ifade
de; o... Esasinda
bizim ¢ocukluk ve
genclik yillarimiz-
daki Atasozlerimi-
zin bizi nasil ezdi-
gini gordiigiim bir

degerlendirmeydi o... Babam bana, 60
ihtilalinden sonra; “bu memlekette ne
biiyiik ol asil, ne kiiciik ol basil”; hep
ortada kal yani, demisti. “Keci pis-
ligi gibi ne kok, ne bulas”... Biz de
“bulagsalim, kokarsak da kokalim,
ne olursa olsun ama odyle siradanhk
bize gelmez” dedik. Ozellikle bizim
yore insanina, hi¢ gelmez. Meslek ya-
samimda da ¢ok onemli bir cizgidir;
bu korkusuzluk... Sahip oldugum
diisiince ozgiirliigii simdiye 6zgii de-
gil; burada 20 sene evvel ben teknik
adam olarak diisiincelerimi acikla-
digim zaman da beni carmiha gerdi-
ler... Onun birikimidir; “Icimizdeki
Irlandahlar”... Simdi zannediyorum
tez konusudur; genis kapsamli semi-
nerler yapildiydi o konusmayla ilgili
olarak... Onlar eksik olmaz; ne bu-
giin, ne yarin; hep vardir... Biraz
evvel dedim ya; benim belki bir avan-
tajli tarafim su; yarin burada gorev
yapmazsam, benim bir kaybim yok.
Bugiin, yarin buraya gelmesem benim
umurum degil... Bildiklerimi soyle-
mekte geri kalmam... Hicbir gekilde
de onu bir kimseyi etki altinda biraka-
cak, olumsuz etkileyecek bir sey ola-
rak kullanmam. Benim i¢in dogruysa,
soylerim; degerlendirmesini o yapar.
Bana gore dogru degil. Dogaldir, ola-
bilir; herkesin dogrusu belki kendi-
ne ama o “I¢cimizdeki Irlandahlar”
Tiirkiye’nin makus tarihini yeneme-
menin ufacik bir ifadesidir. “Baska-
larma gerek yok; biz bize yeteriz”in
daha bir degisik seklidir. Biz bu iil-
kede bu bagarmanin faturasini ¢cok agir
odedik ve odemeye devam ediyoruz.
Bu yil bana yapilan elestiriler gecen
yil 1 ise, bu yil 4’1, 5’1 bulacagindan
eminim.

Bu roportaj alintilanamaz.
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Tarih, hataya doymayan insanoglu icin

hep tekerriirden ibarettir...

Yiizyillardir bitmez, tiikenmez Bizans hayali yani ‘megola

idea’ biitiin Rumlarin ve

Yunanlilarin ortak hayalidir ve halen kinle

beslenmektedir;

Fener Rum Patrikhanesinin orta kapisina
verilen ‘Kin Kapis1’ ad1, bu asirlik kinin
sadece bir Ornegidir...

Patrikhane ile ilgili tarihte yerini almis ve
ders alinmas1 gereken sayfalari kisaca hatirlayalim:

Yunan ayaklanmasi sirasinda, 2 Su-
bat 1821°de, Mora Isyam c¢iktiginda
Patrik Besinci Grigorius, halki isyana
tesvik etmek ve Osmanli’ya ihanet et-
mek sucundan idama mahkim edilmis;
infazi, Fener Patrikhanesinin ‘orta ka-
pist’ oniinde gergeklestirilmisti. Daha
sonra ‘Kin Kapist’ olarak isimlendiri-
len bu yerde, aym sekilde Miisliiman
bir din veya devlet adami asilmadikga,
kapmin agilmamast konusunda yemin
etmislerdi. 1821°den giiniimiize, bu kap1
hala kapalidir ve gelen ziyaretciler, ana
kapiin sag ve sol girislerinde bulunan,
hizmetkarlarin kulland1g1 kapilardan ige-
riye alinmaktadir...

Kurtulug Savasi miicadelesi verildigi
giinler; tarih sayfasi, 22 Agustos 1919’u
gostermektedir. Erzurum Kongresi’nde
Mustafa Kemal soyle bir konusma ya-
par:

“Patrikhane, cephane deposu hali-
ni almistir. Pek saglam kaynaklardan
elde edilen bilgilere gore, Istanbul
Rum Patrikhanesinde ‘Mavri Mira’
adinda bir kurul olusmustur. Bunun
Baskam Patrik Vekili Droteos, iiyeleri;
Atinegora, Inoz Metropolidi, Yunan
Kaymakam Giritli Kathakis, Kate-
lopolos, Dipasimas, Ayinpa, Polimitis,
Siyasi adindaki kisilerdir. Kurul, dog-
rudan dogruya Venizelos’tan talimat
aliyor. Rumlarin ve Yunan Hiikiime-
tinin parasal yardimyla, pek biiyiik
bir sermayesi vardir. Gorevi, Osmanh
illeri icinde ceteler olusturmak ve yo-
netmek, acik hava toplantilar1 ve pro-
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paganda yapmaktir. Yunan Kizilha¢’1
da bu Mavri Mira kuruluna baghdir.
Gorevi, goriiniiste gdocmenlere bak-
mak gibi insani bir perde altinda cete
orgiitlemek, ihtilal diizenini hazirla-
maktir. Bu yolla tibbi ilaclar ve saghk
gerecleri adi altinda silah, cephane ve
techizati Osmanlh iilkesine sokmakta-
dir. Hatta resmi gocmenler komisyonu
da Mavri Mira kuruluna baghdur. is-
tanbul Patrikhanesi ve Yunan Konso-
loslugu, silah ve cephane deposu du-
rumunu almistir ve hatta Kkiliseler ta-
pmma yerinden cok askeri ambarlar
gibi kullanilmaktadir. Ermeni Patrigi
Zaven Efendi de Mavri Mira kurulu
tarafindan satin ahmmistir. Rum okul-
larimin 6nceden bizim yapip da simdi
siras1 iken ne yazik Ki terk ettigimiz
izci orgiitleri, biitiiniiyle Mavri Mira
kurulu tarafindan yonetilmektedir.
Istanbul, Bursa, Bandirma, Kirklare-
li, Tekirdag ve bunlara bagh yerlerde
izci Orgiitlenmesi tamamlanmstir.
izciler, yalmz cocuklar degildir. Yir-
mi yasim askin gencler de icindedir-
ler. Anadolu’da, Samsun ve Trabzon
cephane dagitma yeridir. Uygun bir
durumda bir yelkenli Yunan gemisi
durmus olarak cephane ve silahlarla
yiiklii bu yerlerde bulundurulacaktir.
Ermeni hazirhgi da Rum hazirh@ gi-
bidir”...

Atatiirk, Patrikhane ile ilgili ola-
rak, 25 Aralik 1922’de, Le Journal
Gazetesi'ne verdigi demegte, gerek Os-
manli gerekse Mili Miicadele yillarinda-
ki islevleri iizerine, “bir fesad ve hiya-

net ocagidir” tanimlamasini yapmisti.
Ancak, Atatiirk sonras1 gelen hiikiimet-
ler, Patrikhaneye birtakim imtiyazlar ta-
nimaya basladi... 1948°de, Amerika’nin
tinli ‘Marshall Yardimy’ ile birlikte
gonderilen Patrik Athenagoras’m, Tiir-
kiye Cumhuriyeti’nce kabul edilmesi,
laik devlet yapimiza ve de ruhani lider-
lerin Lozan’da sinirlanan goérev yetkile-
rine aykirtydi. Fakat donemin hiikiimet
bakanlar1 tarafindan, islemin hukuka
uydurulmasi icin, Athenagoras hizli bir
sekilde Tiirk vatandaghgmna gegirildi.
Ne var ki Amerika’nin gonderdigi Pat-
rik Athenagoras da tarihteki yerini ya-
niltmayarak; ruhani liderliginin yaninda
asil gorevi olan Amerika’ya, SSCB’deki
Moskova Ortodoks Kilisesi ile Fener
Rum Patrikhanesi arasinda kurulan 6zel
hat iizerinden elde ettigi goriismeleri
Amerika’ya iletti; yani o da bir devletle-
rarasi casustu...

Ve gelelim iilkemizin sicak giinde-
mine... Son giinlerde hiikiimet bakan-
larimizin hemen her biri yaptiklar1 agik-
lamalarda Ruhban Okulunun acilmasi
gerektigini, haksiz yere kapatildigini,
bunun bir i¢c mesele oldugunu ve acil-
mas1 yolunda caligma ile diizenlemeler
yapildigini soylediler...

Bagimsiz Cumbhuriyet Partisi (BCP)
Genel Baskan1 ve Disisleri eski Bakan
Prof. Dr. Miimtaz Soysal ile Ekiimenik-
lik ve Ruhban Okulu konularina dair
bilgi ve Ongoriilerini alarak, EGIAD
Yarin okurlarimiza g1k tutmak istedik. o

'
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t'ﬂ : —il i
Prof. Dr. Miimtaz SOYSALI

Saym Miimtaz Soysal; Ekiimenik-
ligin tarihi misyonu, Tiirkiye ile Ekii-
meniklik iliskisi ve giiniimiizde Ekii-
menikligin kabulii neticesinde Tiirki-
ye Cumbhuriyeti’ni bekleyen sorunlar
nelerdir? Bununla baglantih olarak;
Ruhban Okulunun yeniden acilacak
olmas1 konusundaki diisiinceleriniz
nedir?

Ekiimeniklik konusu Lozan’da konu-
suldugunda, Tiirkiye Cumhuriyeti heniiz
ilan edilmemigti. Lozan goriismelerin-
de Fener Rum Patrigi’nin Tiirkiye’ nin
digina ¢ikarilmasi ve ne iddiasi var ise
onu digaridan islemesi talep ediliyordu.
Mesele sadece Fener Patrikligi degil-
di; Anadolu’daki uzantilar1 bakimindan
da onemli bir konuydu. Icimizde yasa-
yan Rum azinlik, hem son doneminde
Osmanlr’ya kargi, hem de Milli Miica-
dele doneminde karst karsiya gelindigi
icin, kigkirtan bir merkezka¢ hareketi
gormiistii dolayistyla Tiirkiye disina ¢1-
karilmasi talep edilmisti. Fakat hem Yu-
nanistan, gerci o donemde Yunanistan’in
etkisi cok azalmisti ama arkasinda In-
giltere vardi ve onunla da birlikte bi-
raz Hiristiyan diinyasi, Fener Rum
Patrikhanesi nin Istanbul’da kalmas1 ko-
nusunda 1srar ettiler. Sonucta Lozan’da
Rum Patrikhanesi’ne dair hicbir mad-
de yok. Yalmz, neticede soyle bir cen-
tilmen anlasmasma varildi:

Tiirkiye, Fener Rum
Patrikhanesi’nin disar1 cikarilmasi
israrindan vazgececek, buna karsihk
onlar da Patrikligi eski durumunda
yeniden kurma tutumundan vazge-
ceceklerdi. Dolayisiyla varilan durum,
sOyle 6zetlenebilir:

Patriklik, yeni devletin i¢inde bulu-
nan Rum-Ortodoks aziligin, dini hic-

60 ‘ EGIAD () AGUSTOS 2009 SAYI 23

EKUMENIKLIK,
LOZAN’A VE ANAYASAYA

retlerini gormek iizere faaliyetine devam
edebilir. Patrikhane genelde fazla sesini
cikaramadi ¢iinkii segenegi tamamen
Tiirkiye digina ¢ikarilmakti. Fakat son-
radan, Bat1 Diinyasim ve ozellikle 2.
Diinya Savasi’ndan sonra arkasma
Amerika’yr da alarak, Tiirkiye’ye
baski yapmaya basladi. Aslinda, Ata-
tiirk zamaninda da Ekiimeniklik ve Ruh-
ban Okulu konusunda fazla karst konul-
madi ciinkii biraz da Tiirk dig politikasi,
Yunanistan ile iligkileri baris i¢inde stir-
diirmeye dayaliydi. Uluslararas: iligkiler
bakimindan fazla bir sorun ¢ikmadi ama
bu iddianin bir pargasi olarak Ekiime-
niklik kisaca ozetlemek gerekirse;
diinyadaki biitiin Rum Ortodoks ale-
minin bas otoritesi olmak iddiasim
siirdiirmeye tekrar basladi. Bunun bir
parcast olarak; o diinya igin yetisecek
olan papazlarin da kendisine bagli bir
Ruhban Okulunda yetistirilmesini iddia
etmeye bagladilar. Ve o donemde Ruh-
ban Okulu’nda okuyan ogrencilerin
bilyiik cogunlugu, disaridan gelmis
olanlar, 6zellikle Yunanistan’dan gel-
mis olanlardi. Tiirkiye’de yasayan
Rum azmhgm hizmetlerini gormek
icin gonderilen Papaz sayisi, onlarin
neredeyse 1/6’s1 kadarda...

Ruhban Okulunu, Patrikhane
kendi kapatmisti

Simdi gelelim, sonradan ne oldu kis-
mina:

Tiirkiye’de, 1924’te, Tevhid-i Ted-
risat Kanunu ¢ikti. Bu kanun aslinda
din okullarinin devlete baglanmasini ve
devletin gozetimi altinda gorevini siir-
diirmesini 6ngoriiyordu. Bu konu uygu-
lanmadi ve Tiirkiye, bu konuda 1srar et-
medi. Sonra, 1964’ten itibaren ki Kibris
ve Yunanistan ile iligkiler de gerginles-
misti, bu konu iizerine gidildi. Bu arada
da su oldu Tiirkiye’de; 1970’lerde yiik-
sekokullar 6zel bir sekilde kurulmaya
baglanmugt1, 6zel yiiksekokullar agiliyor-
du. Fakat 1971-1973 déneminde YOK
sistemi kuruldu ve YOK sistemi bu cesit
kurulan okullarin 6zel olarak kalmaya-
caklarii ve yiiksekokul olarak devlete
baglanabilecegini ve iniversitelerin de
ya devlet himayesinde ya da iste bugiin

AYKIRI

oldugu gibi vakif iiniversitesi yani yine
devlet denetiminde olmasini 6ngordii. O
tarihten itibaren de Patrikhane, Ruhban
Okulunun da bu kapsamdaki uygulama-
ya tabi olmasini kabul etmedi. Bu 6nemli
bir nokta ¢iinkii genellikle Patrikhanenin
iddiast; “Tiirkiye, kapatt1” diyor. Ha-
yir, Tiirkiye, Ruhban Okulunu kapat-
madi fakat Tiirkiye’de uygulanan te-
mel kurallara tabi olmasini istiyor; o
kurallar cercevesinde faaliyet goster-
mesini istedi. Patrikhane buna itiraz
ettigi icin, kendisi devlet gozetimine
girmektense, o okulu faaliyetten uzak
tuttu dolayisiyla kapisina kilit vuran,
Tiirkiye degil; Patrikhane oldu. Bunu
da biraz mecazi anlamda soyliiyorum
clinkii bildigim kadariyla galiba bir miize
olarak ziyaret edilebiliyor, vs. Durum
budur. Bunun gerisinde patrikhanenin
iddias1 yatiyor. Ne istiyor? Tiirk devle-
tine bagh olmayan; onun iizerinde, en
azindan onun disinda ve Vatikan gibi
ki Vatikan makaminin uluslararasi bir
kimligi vardir; Tiirkiye’nin tammmadi-
81 bir iddia bu ve buna bagh olarak ta
kendisine bagh diinyadaki Ortodoks
cemaatinin bir okulu olmak istiyor.

Simdi buna bir care arantyor.
Tiirkiye’de onerilen ¢oztimler sunlar:

Yine bir yiiksekokul olsun, yiikseko-
kul olarak tiniversitelerden birine bag-
I1 bulunsun, devletin denetimi altinda
Tirkiye’deki azinliklarin ve diinyadaki
bir takim papazlarin yetistirilmesi igin
faaliyetine devam etsin. Simdi galiba
buna benzer bir formiil olarak, YOK’e
degil de Milli Egitim Bakanhgi’na
bagh olsun yani yine devlet deneti-
minde olsun ama biraz daha serbest
ve siyasal makamin bir cesit himaye-
si altinda yani obiir yiiksekokullara
taninmayan bir olciide devam etsin,
seklinde bir formiil aranmaya calisi-
liyor. Gelen, giden bir defa oraya ugru-
yor ve tekrar agilmasint istiyor. Avrupa
Birligi her defasinda raporlarinda bunu
zikrediyor. Bundan kurtulmak i¢in boy-
le bir ¢oziimii sundular. iktidarin daha
bagka bir ¢6ziim bulabilmesi ya da ileri
stirmesi miimkiin ama bu sekliyle olur-
sa Tiirk Hukuk Sistemi’ne ve dolayi-
siyla Anayasamiza aykir1 bir durum
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olacak ve muhtemelen buna karsi da
davalar acilacaktir. Konu, Anayasa
Mahkemesi’ne kadar da gidebilir...

“Ekiimeniklik iddias1 kuvvet
kazanmis olacak”

Yagayacagimiz sorunlara gelince;
bir kere Ekiimeniklik iddias1 kuvvet
kazanmis olacak... Cumhuriyet’in ba-
sindan itibaren, hatta daha oncesin-
den; Lozan’dan itibaren reddettigi bir
duruma dogru, bir adim daha atms
olacaktir. Ciinkii zaten bir¢ok adimlari
att1. Diinya, Oyle taniyor kendisini. Ge-
len giden o sifatla ziyaret ediyor. Tiirki-
ye bu konuda bana sorarsaniz biraz zayif
tepki gosteriyor hatta bazen hic¢ tepki
gostermiyor. Dolayisiyla bir de bdoyle
bir adim atilirsa icimizde bir Patrikha-
ne meselesi ortaya cikacaktir. Bu tabii
Yunanistan ile iligkiler bu sekilde devam
ettigi siirece, barig zamaninda bir sorun
yaratmayabilir. Ancak, iki iilke iligki-
lerinin Ege ya da Kibris dolayisiyla
zaman zaman gerilim icine girdigini
diisiiniirsek, biz kendi devletimizin
biinyesinde, devletin ve Tiirkiye’nin
cikarlarina aykir1 faaliyet gosterebi-
lecek bir kurumun devamim saglamis
olmus olacagiz...

Peki, Ekiimeniklik kabuliiniin,
Rusya ile iligkilerde bir yansimasi olur
mu?

Hayir, yani soyle; gerci Rus-

Moskova Patrikhanesi kisa bir siire 6nce
geldi; Fener Patrigi’'ni ziyaret etti ve id-
diasinin da desteklenecegini soyledi ama
ne oOlgiide; onu pek agiga vurmadilar
¢linkii ozellikle Moskova Patrikhanesi,
Fener Patrikhanesi’nin iddiasini1 kabul
etmiyor. “Rum Ortodoks diinyasina
belki hiikmedebilirsiniz”’ diyor ama
biitlin Ortodoks diinyasma ki bunun
biiyiik bir kism1 da Rusya’da, bugiinkii
Rusya’nin niifusu altinda ve bunu kabul
etmiyor. Eskiden beri boyle bir anlas-
mazlik var; bu pek anlagsmazlik da degil;
hatta bir bakima Yunanistan, Atina’daki
Patrikhane’de zaman zaman, hatta
Kibris’taki Patrikhane’de de bu otorite-
nin mutlak olmadigin ileri siirebiliyor.
Ciinkii onlara gore de bu Patrikhane,
Tiirkiye’nin elinde esirdir; ister is-
temez onun etkisi altinda kalacaktir.
Onun icin Yunanistan’1 ya da Kibris’taki
Rum niifusu ters yonde etkileyebilir. On-
lar da bu durumu, Fener Rum Patrigi’nin
dedigi kadar kuvvetli savunmuyorlar.
Ama biiylik de bir sorun ¢ikarmiyorlar.
Ciinkii yine de diinyadaki dayanak
noktalarindan biri burasi...

Ruhban okulunun a¢ilmasina
karsihik, ‘Kin Kapisi’nin
acilmasi sart kosulmah

Bu sicak gelismeler 1s13inda,

Patrikhane’nin ‘Orta Kapisi’ diger
bir bilinen adiyla ‘Kin Kapisi’nda,
Patrik Besinci Grigorius asilmasi gibi
iinlii bir Tiirk biiyiigiiniin aym yerde

asilincaya kadar kapal tutulmasi ko-
nusunda neler soylersiniz?

O acikca pek bu sekilde soylen-
miyor ama tarihte orada bir fecaat ya-
sandi. “Olaym hatiras1 olarak orasi
oyle kalacaktir”, deniyor. Bu iddia
da kabul edilirse, Patrikhane bugiinkii
sinirlartyla ki Istanbul’un Balat sem-
tinde bir mahalle gibi veyahut bir blok
aslinda; okuluyla, lisesiyle ve patrikha-
ne binasiyla bir biitiinliik olusturuyor.
Biraz Vatikan’a benzer bir bicimde,
‘buras1 Tiirkiye devletinin hiikiim-
ranhgl altinda degildir, dolayisiyla
kapi da Tiirkiye devletinin istegi iize-
rine acilamaz’; bunun agilip agilma-
masi, boyle bir sembolik anlam tasiyor.
Bunu sagladiklar1 6lgiide yine bunun
bir dokunulmazligi ve bir hakimiyet
ifadesi olusunu soylemeye baglayacak-
lardir. Zaten, Ekiimeniklik iddiasinin
gerisinde biraz da bu yatiyor. Katolik
Kilisesi’nin papa dolayisiyla Roma
statiisiinde kazandig1 papalik, bir
uluslararas1 kimligi olan, bagimsiz
bir devlettir; bayragiyla, susuyla
busuyla oyle sayiliyor ve patrikhane
de o diizeye yiikselmek istiyor. Tiir-
kiye devleti ki bana sorarsaniz yanlig
bir taviz ile bunlara bir bicimde, biraz
da zayif bir sekilde, devlet denetimi
altinda Ruhban Okulunun agilmasina
miisaade ediyorsa, bunun karsiliginda
kendi giiciinii ispat1 bakimindan bu
kapinin agilmasini sart olarak ileri sii-
rebilir. Uluslararasi tiim iligkiler, boyle
yiiriitiiliiyor diinyada...

Tiirkiye’de artik, “olamaz” dedi-
giniz her sey olabiliyor, dolayisiyla
bu da olabilir. Onun icin de kamu
tepkisini uyanmik tutmak gerekir. Ka-
muoyunun bilinclendirilmesi baki-
mindan da sizin bir etkiniz mutlaka
olacaktir...
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Izmir Kayiklar,
bu kentin goz
kamastirici
ticaret
gecmigsinden
ve deniz kenti
olmasindan ~

bir sonuctur.
Izmir’e -
ozgiidiir...

Izmir Kayiklarimin Tarihgesi

I¢ limanla acikta demirleyen gemiler
arasinda yiik nakli yapma gereksinimi,
Izmir’e boyle 6zel bir deniz tagit1 hedi-
ye etmistir. Ozellikle 17. yiizy1l bagla-
rindan itibaren Izmir’in ticari kapasitesi
giinden giine artinca, korfezde demirle-
yen gemilerle i¢ limanin irtibatint sag-
layan izmir Kayiklarmin islevi ve tica-
ret i¢in 6nemi iyice belirginlesti. Ciinkii
hem uzun mesafe kervanlariyla kente
ulasan dogu mallarinin hem de kisa me-
safe ticaretiyle Ege Bolgesi’nden akan
emtianin depolandigr hanlardan acikta-
ki gemilere mal nakletmek ancak kayik-
la miimkiindii.

Aymi sekilde, Avrupa ve Misir lize-
rinden gelen yiikiin kente nakledilmesi
de, sadece kayiklarla yapilabiliyordu.
Bir seferde en cok mali tagimaya, pa-
muk gibi havaleli mallarin nakline ve
yerine gore daha az miktardaki mal1 ak-
tarmaya uygun, cok islevli kayik tipleri
olustu. Tek ve cift kiireklileri oldugu

gibi yelkenlileri de vardi. Hem kiirekli
hem yelkenli olanlar1 da yaygin olarak
kullaniliyordu. Bu kayiklar Izmir’e 6z-
giiydii ve gerek Osmanli kaynaklarin-
da gerekse batili kaynaklarda bunlarin
“yerli kayik” oldugu belirtilirdi.

I¢ liman yani Kemeralt1 bolgesi ol-
duktan sonra kayiklarin kullanim alani
cok daha genigledi. Ciinkii 17. ytizyil
ortasindan, 1870°li yillarda Izmir’in
Pasaport ile simdiki Konak Pier ara-
sinda kalan yeni liman1 ve biitiin kiy1-
y1 Konak’tan Alsancak’a kadar bastan
basa gecen Kordon yapilana kadar iz-
mir kayiklari agikta demirleyen gemile-
rin yiikiinii nakleden biricik ara¢ olma
ozelligini kazandi.

1870’1i yillardan sonra da dnemleri
azalmadi. Ustelik gelisti ve yeni kul-
lanim alanlar1 i¢in yeni tipleri ortaya
cikt1. Yakin yerlesim merkezleri ile Iz-
mir arasinda mal ve yolcu naklinde de
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kullanildilar. Biiyiik gemilerle izmir’e
yolcularin rthtima taginmasina uygun
hale getirildigi de biliniyor. Yolcu ge-
mileriyle Kordon otelleri arasinda ula-
sim1 bu kayiklar sagliyordu. Osmanl
Devleti, kayiklarin Izmir i¢in 6nemini
bildiginden, ayni bagkent Istanbul’daki
gibi bir Kayikeilar Tegkilati kurarak yiik
ve mesafe ticretlerini belirledi. Kayikla-
rin belli bir diizen i¢inde ¢alismalarini
sagladi.

Kentin o doneminde kayiklar, gezi
ve spor amach olarak da kullanildilar.
Batili yagam bigimiyle erken tarihlerde
tanisan izmir’de, gezi ve yariglar yapi-
lird1. 1. Diinya savasina kadar bu yaris-
larin, izmirlilerin biiyiik ilgisini cektigi
de biliniyor. Bu nedenle s6z konusu
yariglar, izmir’de Cumhuriyet’ten sonra
1930 — 1960’11 yillar arasinda popiiler
olan, yelken ve kiirek sporlarinin da
baglangicini olusturdu.

[zmir Kayiklar1 1950°1i y1llara kadar
Izmirlilerin yasaminda yer aldilar. O
giinlerden kalan fotograflarin tanikligi,
belirtilen yillarda gezi ve ulagim amag-
I1 kullanildiklarin1 gosteriyor. Ancak,
pek cok konuda oldugu gibi degisime
direnmeleri miimkiin olmadi. 1954’den
itibaren Alsancak Limani’nin devreye
girmesi, ulagim sistemindeki hizli do-
niisiim, Izmir Kayiklarimin korfezdeki
sayilarim1 yavas yavas azaltti. 1960’1
yillarin sonundan itibaren korfezin hizla
kirlenmesi ise kentin denizle iligkisinin
kesilmesini hazirlarken, Izmir Kayikla-

11 da korfezden yok oldu.
Kaynak: Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
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Korfezin nostalji kayiklar
bakima muhtac...

UDEYK, Urla Dokuz Eylil Su
Sporlart ve Yelken Kuliibii gengleri
EGIAD’a 6zel yaptiklar1 yazili agikla-
ma ile bir siire 6nce bakima alinan kor-
fezin sembolii, tarihi Izmir kayiklarmin
yeniden ihmal edilerek ciirlimeye terk
edildigine dikkat cekti. UDEYK’in,
nostaljik korfez kayiklarina yonelik
tespit ve yardim cagrisi igerikli acikla-
mast soyle:

“Cagimizin yakaladig1 teknoloji ile
hayatimiza giren yeniliklerden dolay1
toplum olarak gecmisimizi, gelenek-
lerimizi unuttugumuz zamanlarda, bu
degerleri unutmayip onlar1 yagatmak
isteyen goniilliilerin ¢abasiyla hayata
dondiiriilen yapilar, daha sonra yine
ilgisizlikten dolay1 ¢iiriimeye yiiz tutu-
yor. Bunlara bir &rnek de tarihi {zmir
kayiklari...

Bir zamanlar korfezin iki yakasini
birbirine baglayan, burada yiik ve yolcu
tagimasi yapan, caliganina ekmek, halka
hiz1 ile vakit kazandiran korfezin sem-
bolii bu tekneler yiizyillar sonra birkag
goniilliiniin girisimi ile hayata dondii-
riildii. Bu kayiklar; gilinlimiizde bagta
kaptan adaylar1 olmak iizere Izmirli
veya Izmir’de okuyan biitiin deniz agi-

81 6grencilerin pratik yapmasina imkan
sagliyor.

2005 yilinda torenlerle korfeze yeni-
den “merhaba” diyen tarihi Izmir kayik-
lar1 aradan gecen 4 yil icerisinde bakim
ve onariminin yapilmamasi sebebiyle
yine tarihi kalint1 olmaya yiiz tutmustur.

Teknelere uzun zamandir higbir se-
kilde bakim yapilmadigindan ilk giinkii

goriiniimiinden oldukca uzak durumda-
dir. Acilen macun, boya islerinin yapil-
mas1 gerekmektedir.

Teknelerin bircogunda diimen, yel-
ken, yapisal ve hareketli donanim olarak
eksikler bulunmaktadir. Bu eksikliklerin
giderilmesi, kirik ve catlak benzeri ta-
mirat, onarim iglerinin yapilmasi gerek-
mektedir.

[zmir

Biiyiiksehir ~ Belediyesi’nin
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Inciralt’'ndaki {zmir kayiklari tesisine ge-
nel olarak baktigimizda teknelerin bagh
oldugu yiizer iskelelerin de ciddi derecede
hasarli oldugunu gérmekteyiz. Iskeleler,
liman agzindan igeriye giren sert sularin
etkisiyle su iizerinde durma ozelliklerini
kaybetmis ve suya gomiilmiistiir. Su anda
su iizerinde duran tek bir iskele mevcut-
tur. Digerlerinin acilen onarilmasi ve bu-
nun bir daha yaganmamasi i¢in emniyet
acisindan mendirek baginin igeriye dogru
uzatilmas: gerekmektedir.”

Teknelerin ve iskelenin bakim ve ona-
rimt konusunda yetkili ve goniilliilerin
ilgilerini beklediklerini ifade eden Urla
Dokuz Eyliil Su Sporlar1 ve Yelken Kulii-
bii gencleri, karada kizaga cekilmis 6 tek-
nenin suya indirilmesi i¢in, tespit ettikleri
eksik ve ihtiyag listesini soyle belirtiyor:

1.tekne:

2 adet 1skarmoz eksik.

3 adet basamanga eksik.

Hamla oturag: kirik.

Yelken donaniminin tamire ihtiyaci var.
Boya ve macuna ihtiyaci var.

Finger batik durumda.

2.tekne:

2 adet 1skarmoz eksik.

3 adet basamanga eksik.

Sivirya onii fars tahtasi eksik.

Yelken donaniminin tamire ihtiyaci var.
Boya ve macuna ihtiyaci var.

Finger yar1 batik durumda ve tahtalar1 ek-
sik.

3.tekne:

2 adet 1skarmoz eksik.

1 adet basamanga eksik.

1 adet koc boynuzu eksik.
Boya ve macuna ihtiyaci var.
Finger yar1 batik durumda.
4.tekne:

2 adet 1skarmoz eksik.

Yekesi catlak.

Hamla oturag: kirik.
Kiipeste dis seritleri kirik.
Boya ve macuna ihtiyaci var.
Finger yar1 batik durumda.

S.tekne:

Finger1 tamamen battik durumda.
Farg tahtalarinin cogu kirtlmig veya
bakima ihtiyaci var.

Kiipeste dis seritleri kirik.

Boya ve macuna ihtiyaci var.

1 adet basamanga eksik

6.tekne:

2 adet 1skarmoz eksik.

Sivirya oturagi kirik.

Boya ve macuna ihtiyaci var.

Fars tahtalarinin ¢ogu kirilmig veya ba-
kima ihtiyaci var

iskele:
Iskele Finger1 yan yatmis ve karayla
baglantisi kesilmis durumda.

64 ‘ EGIAD () AGUSTOS 2009 SAYI 23

hir kuvvet bizi "r'-::l"l

“Arlin iz

Denizlerimizde |
faydalanmay1 bilelim

Bu igin 6ziinde sorgulamamiz gereken;
Izmir’in ve bolgemizdeki sahil seridinin
imkanlarindan ne kadar faydalanabildigi-
mizdir. Aslinda diinyanin en giizel ve kiy1-
st en uzun lilkelerinden birinde yastyoruz.
Deniz ve sahil seridinin nimetlerinden son-
suz faydalanma imkanlarimiz varken, biz
neler yapiyoruz! Giiney Ege’de gelisen
yat turizminin izmir ve gevresine yapila-
cak marina yatirimlari ile yeni bir turizm
cekim merkezi yaratilmasi ilk akla gelen
projeler arasinda olmalidir.

17. yiizyilda Izmir’in sembolii haline
gelen bu zarif kayiklar ile yine ayn1 sekilde
korfeze renk, canlilik ve hareket getirile-
bilinir; tek beklentileri biraz destek... 17.
yiizyildan itibaren uzun dénem yogunlukla
ticari amacli kullanilan bu kayiklarin; gii-
niimiizde emniyet ve ihtisas standartlart
saglanarak hem ogrencilerimizin egitimle-
ri hem de faytonlar misali korfez i¢i ula-
sim, gezi maksatl kullanilmalar1 hatta 6zel
giinlerde korfezde mubhtelif organizasyon
diizenlemeleri s6z konusu olabilir.

EXPO siirecinde yapilan projelerin,
bir anlamda farkli bir boyutta yasama ge-
cirebilmesi icin ‘Izmir Kayiklar1’ 6zel bir
firsattir. Ulkemizin tarihi degerlerini giini-
sigma cikarmak, korumak ve sahiplenmek
anlaminda kurum ve kuruluglarin baglattig1
tiim cahismalarm ‘Izmir Kayiklar®® 6rne-
gindeki gibi ilgisizlige mahkum edilerek,
yine kaybolmasma goz yumulmamalidir.
Aksine gelecek nesillerimize birakacagi-
muz Tiirkiye i¢in, baglama heyecanindaki
cosku daha da biiyiiyerek devam etmelidir.
Hepimiz bu tiir calismalar1 kentsel gelisi-
min bir parcas1 goriip, bunun kentimize
geri doniisiimiinii algilayabilirsek, {zmir;
farkli bir kimlik kazanacaktir.

E. Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yo6netim Kurulu Bagkan
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KONUK YAZAR

Ekonomik ve Finansal Krizler
Dunu ve Bugunu

Diinya ekonomi tarihini
inceledigimiz zaman ekonomik
krizlerin daima birbirini takip
ettigini goriiyoruz. Bu inceleme
bizi 1700’1ii yilara kadar geri
gotiiriiyor ve kayda gecen ilk
ekonomik krizin 1720 yilinda
‘Giiney Deniz Kumpanyasi
Krizi’ ve ayni tarihe rastlayan
‘Mississippi Kumpanyasi Kri-
zi’ oldugu goriiliiyor. Kitap,

Melih GURSOY

Minsky diyor ki:

“Tarihciler, ‘her olay Kkendi
basina benzersizdir’ derler; halbuki
krizin cogu zaman kendini tekrar-
layan bir trendi vardir. Krize giden
olaylar dis etkenlere bagh olarak
biiyiiyen bir sokun makroekonomik
sistemde halki spekiilatif hareketlere
ozendirmesi ile baglar. Bu spekii-
latif hareketler muhtelif nedenlere
dayanabilir. Neden ne olursa olsun,
eger kafi derecede biiyiik ve etkili
ise en az ekonominin bir sektoriinde
kar imkanlarmi arttirmak suretiy-
le ekonomik goriisii degistirecektir.
Kisilerde ekonominin kar imkanlari
artan sektore dogru yatirim istegi
artacak; bu sekilde, bu sektorde
asirl1 bir biiyiime olacaktir. Fakat
bir zaman sonra birka¢ yatirimci
karlarmi kafi goriip ellerindeki mal
veya hisse senedini satmaya karar
verecektir. Satislarin  baglamasi,
fiyat yiikselmelerini durduracak;
bunu goren diger yatirimcilar elle-
rindeki hisse senedini veya esyayl
satmaya devam edecektir. Durgun-
luk devam edince, diger spekiilator-
ler de satisa gececek ve daha cabuk
paraya cevirme istegi baslayacaktir.
Biiyiik miktarlarda satisa arz edilen
mal veya hisse senedi fiyatlarinda
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asir1 diismeler olacak ve neticede
panik baslayacaktir. Bu durumda
da kriz baslamistir”...

Bu Minsky Modeli hemen
biitiin krizlerde ayni trendi
takip etmistir

Birinci bolimiin  devam eden
sayfalar1 1720/1920 aras1 meyda-
na gelen 1792, 1793, 1799, 1810,
1815, 1820, 1836, 1839, 1857, 1866,
1869,1873, 1881,1907 yillar1 krizle-
rinin olug nedenlerini, ne kadar devam
ettigini, hasarlarin1 ve nasil son buldu-
gunu anlatmaktadir.

1920-1929 yillar1, taninmis ekono-
mi profesorlerine gore Birinci Diinya
Savasi’ndan sonraki yillar, ‘1929 Bii-
yiik Buhrani’n1 hazirlayict yillar ol-
mustur. Kindleberger, “Diinya Depre-
syonda” adli kitabinda bu yillar1 soyle
anlatiyor:

€1925-1926 yilim takip eden yil-
larda ekonominin diizelmesinden
sonra agir1 biiyiime devri bagladi.
Hammade stoklarinda artiglar gorii-
liiyordu, tahvil fiyatlarinda anormal
yiikselmeler olmustu ve diinya fin-
ansal politik giicliiklerin icinde idi;

Prof. Hyman Minsky nin krizler

hakkindaki goriisii ile bagliyor

fakat yine de asir1 biiyiime vardi.
Diinya yeni bir krize dogru biitiin
hizi ile ilerliyordu”.

1930’larin diinya ekonomik depre-
syonunun iizerinden 50 yildan faz-
la zaman ge¢mis olmasina ragmen
ekonomistlerin bu krizin nedenleri
hakkinda tam bir anlagmaya varama-
mas1 hakikaten ¢ok tuhaf goriiliiyor.
Bu konudaki uyumsuzluk yazdiklar
kitaplarda, makalelerde ve raporlar-
da acikca goriilmektedir. Bunun en
glizel ornegi; “Journal of Portfolio
Management” dergisinin 1979 tarihli
sayisinda, “Biiyiik Cokiisiin Neden-
leri, Ehemmiyeti, Neticesi”’ adindaki
makalede cok iyi bir sekilde goriil-
mektedir. Cokiisiin nedenleri hakkinda
ti¢ taninmig ekonomistten, Paul Sa-
muelson, Kinleberger Milton ve Rose
Friedman’dan rapor istenmigti. Bu ii¢
ekonomistin yazdiklar1 makalelerde
¢cOkiisiin nedenleri birbirine hi¢ uy-
muyordu. Tamamen ayr1 goriisler one
sirtilmiisti.

Kitapta;  “Biiyiik = Ekonomik
Depresyon — 1929/1939 yillar1” 27
sayfada biitiin detaylar ile irdelenmis,
nedenleri ve neticeler degisik ekono-
mistler tarafindan degisik sekilde izah
edilmigtir.



KONUK YAZAR

Ikinci Diinya Savasindan
sonraki yillar

Depresyon yillarinda muazzam
igsizlik yasandigindan Ikinci Diinya
Savagsi’ndan sonra iilkeler bir miktar
enflasyona gdz yummak mecburiyet-
inde kaldilar. Enflasyon, yatirimlar:
tesvik ediyordu ki bu da yeni is saha-
lar1 demekti.

1930’lardaki  biiyiik  bunalim,
Keynescilik ve miidahaleci devle-
tin dogumuna yol act1. Ikinci Diinya
Savasi’nin galip devletleri kiiresel
ekonomi i¢in bir dizi yeni kural be-
lirlediler. Savag sonrasi diinyanin mali
yapisi; Diinya Bankasi, Uluslararas:
Para Fonu (IMF), Giimriik Tarifeleri
ve Ticaret Genel anlasmasi (GATT)
iceriyordu.

Hiikiimetler ekonomilerini istikrar-
Ii1 bir ¢izgiye oturtma cabasiyla
Keynes’in radikal, “miidahaleli dev-
let” kavramina sarildilar.

Bretten Woods Anlagmasini bi-
cimlendirenler; ticaretin Oniindeki
engellerin ve giimriik tarifelerinin
tedricen azalmasini desteklerken, ser-
mayenin uluslararast diizeyde serbest
dolagimina izin verme konusunda daha
az istekliydiler. Toplantinin Ingiltere
delegesi Keynes, sermayenin sinir ote-
si hareketini sik1 bicimde denetleyen
dengeli bir diinya ticareti sisteminden
yanaydi.

1974-1975  yillarinda  Bretton
Woods Anlagsmasinin  ¢dkmesi ve
akaryakit fiyatlarinin anormal yiiksel-
mesi yiiziinden, diinya yeni bir krize
girdi. 1973 sonu ve 1974 yili baginda
petrol fiyatlarinin OPEC tarafindan
dort kat arttirilmasi refah yillarini
sona erdirdi. 1974-75 yillarinda Bati
Diinyast yogun bunalima girdi. Petrol
fiyatlarindaki artig, ithalatci iilkelerde
satin alma giicliniin 6nemli boliimiinii
yok etmis ve diger mallara talebi hizla
azaltmigti.

Tiirkiye’de Ekonomik Krizler

Tiirkiye’de, cumhuriyetin kurulu-
sundan 2001 yilina kadar meydana
gelen ekonomik ve finansal krizleri,
nedenlerini ve sonuclarin1 Prof. Giil-
ten Kazgan “Tiirkiye’de ekonomik
krizler (1929-2001)” adli tebliginde;
tebligin bir boliimiinii dzetlersek, $0y-

le anlatiyor:

“Cumhuriyetin kurulusundan bu
yana, gecen yaklasik 85 yillik siirede
Tiirkiye giderek siklasan ekonomik
krizlere sahne oldu. Krizlerin en
siddetlisi 1998’den 2002 yilina ka-
dar yasadigimiz bunalim oldu. Ta-
nik oldugumuz alt1 adet cok ciddi,
ekonomiyi derinden sarsan krizler-
in (1929-31, 1958-61, 1978-81, 1988-
89, 1994, 1988-201), (2007/2009)
yaninda, daha Kkisa siireli ve etkileri
daha smirh dort adet kriz (1947,
1969, 1982, 1991) yasandi. Ser-
bestlesme - Kiiresellesme siirecini
yasadigimiz son 22 yilin tam 9 yih
yani, yiizde 40’1 kriz yillaridir”...

Giineydogu Asya’da 1993-1995
Yillari

1993 yilinda yayinlanan diinya
ekonomi literatiiriindeki haberlere
bakarsaniz, Dogu Asya iilkelerinin
sekizinde bir mucize gergeklesmisti.
Gegen 25 yil zarfinda bu iilkelerin
kisi bagina diigen milli gelirleri her yil
muntazam bir sekilde yiizde 6 artmigti.
Geligsmenin en giizel yani; biiylimenin
getirdigi refah ve zenginlik kiigiik bir
grubun elinde kalmadi, halka yayildi.

Miidahaleci bir politika yiiriiten
Dogu Asya iilkelerinin son yillardaki
bu basarilar1 bazi ekonomistler tara-
findan, ‘Dogu Asya Modeli’nin, ‘Ser-
best Pazar Ekonomisi’nden daha iyi
sonug verdigi seklinde yorumlanmaya
bagladi.

b AR
1997 Giiney Dogu Asya Krizi

Tayland Hiikiimeti, 8 Aralik 1997
sabahi, iilkenin en biiyiik 58 finans
kurulusundan 56’sin1 kapatma karari
aldigim1 agikladi. Bu 6zel bankalar,
Tayland para birimi Baht’in ani diisii-
sii sonucunda neredeyse bir gecede if-
lasa siirtiklenmisti. Finans gruplar1 bii-
yiik miktarda ABD dolar1 bor¢ almig
ve bu dolarlarla otel, is merkezi, liiks
apartman ve fabrika ingaatlar1 yapacak
Tayland sirketlerine kredi a¢miglardi.
Hepsi de giivende olduklarin1 zan-
netmiglerdi ¢iinkii Tayland hiikiimeti
Baht’in, ABD dolarina karg1 kiymeti-
ni sabit tutmay1 garantiliyordu. Fakat
hiikiimet bu konuda basarisiz olunca,
Tayland para biriminde yiizde 30’luk
bir diisiis oldu. Pek cok firma, finans
sirketlerine borcunu 6deyemedi, pek
cok finans sirketi de yabanci alacak-
Iilarina borcunu 6deyemedi. Boylece
biitiin sistem ¢ikmaza girdi ve 20 bin
ofis calisani igsiz kaldi. ‘1997 Giiney-
dogu Asya krizi’ baglamigti.

2000 Kasim ve 2001 Subat
Krizleri

Tirkiye, 1999 Aralik ayinda
IMF’ye verilen niyet mektubunda,
2000 y1ilinda enflasyonu diislirmek icin
yeni bir program bildirmigti. Bu prog-
ramin ana hatlari sunlar iceriyordu:

1.Dovizkuru ve para politikalarinin
yeniden belirlenmesi,

2. Faiz dis1 biitce dengesinin fazla
vermesi,
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3. Ozellestirme, sosyal giivenlik,
vergi ve tarim konularinda yapisal re-
formlarin gergeklestirilmesi.

Tespit edildigi gibi enflasyonun
temel kaynagi; kamu aciklariyd: ve
bu aciklarin kapanmasi icin tedbir
alinmak isteniyordu.

1999 yili sonunda devlet i¢ bor-
c¢lanma senetlerinin faizleri yiizde
100’tin iizerinde iken, 2000 yilinda
azalarak yiizde 40’a kadar diigmiis-
tii. Fakat faizlerdeki bu diisiig, tii-
ketici kredilerinde patlamaya neden
olmusg; tiikketim ve yatirim mallar ile
otomobil satiglar1 artmigti. Bu du-
rum enflasyonun yiikselmesine sebep
oldu. Enflasyonun yiikselmesi ile ¢ok
degerlenen TL, ithal mal alimini ¢ok
fazlalagtirmig, ihracatin azalmasina
neden olmustu.

Piyasalar, ‘Kasim 2000 Krizi’nin
yaralarin1 sararken, krizin artik bittigi
diistiniiliiyordu. Faizler hizla yiiksele-
rek banka bilangolarini tahrip etmigti
ama hi¢ degilse IMF’'nin de yardimi
ile bilancolar1 daha fazla tahrip ede-
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cek bir doviz krizi yasanmamigti. 19
Subat 2001°de olagan Milli Giivenlik
Konseyi toplantis1 yapiliyordu. Déne-
min Bagbakani toplantiy1 erken terk
ederek kameralarin Oniine gecti ve
Cumhurbagkanin1 agir bir dille eles-
tirdi. Zaten rahatsiz olan piyasalarin
paniklemeye baslamasi i¢in bu gerilim
yeterli oldu ve Tiirkiye’de yeni bir
kriz baglamist1.

2007-2008 Diinya Finansal ve
Ekonomik Krizi

Aydin Ayaydin, 23 Ekim 2008 ta-
rihli Vatan gazetesinde yazdigi kose
yazisinda, ‘2007-2008 Diinya Fin-
ansal ve Ekonomik Krizi’ni soyle
anlatiyor:

€2007-2008 yillar1 diinya ekono-
mik Kkrizi ilk olarak 2007 yilinin Su-
bat ayinda goriilmeye baslamisti.
ilk aylarda o kadar biiyiik bir krize
donecegi pek anlasilmiyordu. Kriz
giinden giine artti ve Agustos ayi-
na gelindiginde derin bir hal aldi.
2007 Kasim aymnda bankalarin bi-
lancolarinda konut kredisine da-

yalh yatirnmlardan biiyiik zararlar
aciklamasi ile kriz daha da derin-
lesti.

Kriz ABD’deki bankalarin kontrol-
stiz konut kredileri yiiziinden bagladi.
ABD bankalari, 6deme giicii olmayan
kisilere verdikleri konut kredilerini
‘paketleyip’ tahvil haline getirdiler
ve bu ‘toksik’, yani zehirli kagitlar1
birbirlerine ve Avrupa bankalarina
sattilar. Yani bu zehir, toplam eko-
nomik biiytikligii 30 trilyon dolara
yaklasan en zengin iki ekonomik bol-
geye yayildi. ABD’de emlak fiyat-
lar1 gerileyince, bu kagitlarin degeri
de tartigilir hale geldi. Ciinkii tahvil
haline getirilip satilan konut kredisi
paketlerinin teminati, verilen krediler
karsisinda ipotek edilen evlerdi. Ev
fiyatlar1 diisiince gosterilen teminat
borcu karsilayamaz hale geldi. ABD,
krizi bastirmakta ge¢ kalinca bu kez
emtia fiyatlar1 gerilemeye bagsladi ve
bunlar {izerinde bina edilen varliklar
ve vadeli islemlerdeki pozisyonlar-
dan inanilmaz zararlar olustu. Leh-
man Brothers’in batisiyla da piyasa
coktii.

Tiirkiye ekonomisine gelince;
2001 krizinden sonra alinan On-
lemlerle Tiirk bankacilik sektorii-
niin yiiksek risk almast oOnlendi.
Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin or-
talama sermaye yeterlik rasyosu yiizde
17 civarinda. Peki, o zaman Tiirk
bankalar: bu durumda iken neden do-
lar 1.70’e kadar ¢ikti1, borsa yar1 yariya
geriledi? Tiirkiye kiiresel finans sist-
emine bagli bir iilke. Diinyadaki kredi
darlig1 Tiirk bankalarinin dig kredile-
rinin yenilenmesini zorlagtirtyor, en
azindan maliyetini yiikseltiyor”.

Kitapta, bundan sonra krizi ve
panigi oOnleyici tedbirler hakkinda
uzun bir yazi var. Sonra ‘Sonug’ geli-
yor. Yazar bu boliimde soyle diyor;

“Sonu¢ mu? Ne Sonucu? Devam
eden bir seyin sonucu olur mu? Diin-
ya ekonomisi nasil baslad1 ise aym
genisleme, Boom, Kriz, Panik, Dep-
resyon problemleri ile devam edip
gitmis ve galiba diinya durdukca ve
kisilerde cok fazla calismadan, cok
kisa zamanda, ¢ok zengin olma hirsi
devam ettigi miiddetce asir1 spekii-
latif hareketler ve bunun getirdigi
ekonomik krizler devam edip gide-
cek”...
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YENILENEBILIR ENERJI

Prof. iCLi:

>

“Yeryiiziiniin, gelecek yiizyillardaki tek
alternatifi: Yenilenebilir Enerji”

¥
i

Prof. Dr. Siddik ICLI

Petrol, dogal gaz gibi fosil yakitlarin
giderek tiikenmesinin yaninda hizla artan
karbon dioksit emisyonlarin kiiresel 1sin-
ma tehlikesi yaratarak, yeryiiziinde tiim
canlilarin yasamini tehdit etmekte oldu-
gunu belirten E.U. Giines Enerji Enstitii-
sii direktorii Prof.Dr. Siddik I¢li, bunun
karsisinda diinyada Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarina yonelinmesini duyarli ve
dogru secim olarak degerlendirdi. Eko-
lojik dengelerin korunmasi ve kiiresel
1sinma tehdidine kargt en barigcil ve te-
miz enerji kaynaklarinin siiphesiz doga-
nin Urettigi Giines (Termal-Fotovoltaik),
Biyokiitle, Jeotermal 1s1 pompalar1 gibi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklart oldu-
gunu ifade eden i¢li, “Diger alternatif-
ler olan Niikleer enerjinin binlerce yil
icinde dahi yok edilemeyen atiklarinin
yeryiiziinde yarattig1 niikleer radyasyon
tehlikesi, komiiriin olusturdugu cevre
kirlilikleri yaninda onlemeyen karbon
dioksit emisyonlari, yeryiiziiniin gelecek
yiizyillarda tek alternatifin Yenilenebilir
Enerji kaynaklar1 oldugunu ortaya koy-
maktadir” dedi.

Riizgar enerjisinde lider iilke:
Danimarka

Diinyada riizgar enerjisinden en fazla
yararlanan iilkenin; elektrik gereksinimi-
nin yaklagik yiizde 25’ini riizgar tiirbin-
lerinden saglayan Danimarka oldugunu
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Organik Giines Pilleri
tiretimi konusunda 6nemli
calismalar1 olan Ege
Universitesi Giines Enerji
Enstitiisii direktorii Prof.
Dr. Siddik i¢li, Yenilenebilir
Enerji sektoriiniin gelisim
gerekleri ile diinyada,
tilkemizde, bolgemizde ve
yasadigimiz kent izmir’deki
sektorel gelismelere dair
EGIAD Yarin’a 6zel
aciklamalarda bulundu.

ve Danimarka’y1; Almanya, Hollanda,
Ingiltere gibi Avrupa iilkelerinin takip
ettigini, gelismis Ulkeler arasinda ise
Japonya ve ABD gibi iilkelerin riizgar
enerjisinden elektrik iiretme yariginda
ciddi adimlar atmakta oldugunu ancak
hicbirinin heniiz Danimarka’nin orani-
na ulasamadigim kaydeden Prof. icli,
Tiirkiye’deki gelismeler i¢in soyle ko-
nustu:

“Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerjiler
yasanin 4 yil 6nce devreye girmig olma-
st nedeni ile ¢cok olumlu gelismeler ya-
sanmaktadir. Son iki yil icinde, toplam
elektrik iiretim kapasitesi 30 MW ’tan
500 MW’a ulagmistir. Bu miktarin ancak
onlu GW’lara ulagmasi ile Tiirkiye’de
elektrik iiretimine riizgar tiirbinlerinden
ciddi bir katki saglanabilecektir. Bu siire¢
icinde Tiirkiye’nin MW kapasitesinde-
ki riizgar tiirbinlerini kendisinin iiretme
yetenegini elde ederek, yurt digina doviz
kaybini da engellemesi gerekmektedir”.

Riizgarda en sansh bolgemiz:
Ege

Ege Bolgesi ve kiyilarinin genelde
Tiirkiye’nin riizgar enerjisi agisindan
sansli bolgeleri oldugunu kaydeden icli,
“Nitekim Cesme yoresinde baglayan
riizgar tiirbinlerinin ingaat1 tiim Ege’de
hizla yayginlagmaktadir. Halen tahminen

100-200 MW kapasite Ege bolgesinde
igletilmektedir” diye konustu.

Tiirkiye’nin riizgar potansiyelini
maksimum 100 GW civarinda 6ngoriil-
diigiinii degerlendiren Prof. Dr. Sidik
Icli, Tiirkiye’nin enerji potansiyeli ko-
nusundaki agiklamasini soyle siirdiirdii:

“Deniz kiyilarinda, deniz i¢inde riiz-
gar tiirbinleri teknolojisi ile ileride po-
tansiyel daha da artabilir. Tiirkiye nin
gelisme hiz1 da g6z Oniine alinirsa, il-
kenin elektrik gereksiniminin rahatlik-
la yiizde 20’si riizgardan saglanabilir.
Siiphesiz Ege Bolgesi ve Izmir igin bu
oranin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde
olmasi beklenir.

Giines Pilleri destek yasasi
ciktiginda Tiirkiye’de lider
kent: Izmir

Giines enerjisinden elektrik eldesi,
yani fotovoltaikler veya giines pille-
rinden elektrik eldesi, Tiirkiye nin tim
bolgeleri icin gegerli olmakla birlikte
Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anado-
lu bolgeleri, yillik elektrik iiretimi i¢in
daha avantajhidirlar. Giines Pillerinden
elektrik eldesi potansiyeli, gerek diinya-
da gerekse Tiirkiye’de, riizgar tiirbinleri-
ne kiyasla katlarca daha fazladir. Heniiz
diinyada yeterince yaygilagamamasinin
temel nedeni; mevcut Giines Pili Tekno-
lojilerinin- G.P.T. ¢cok pahali olusudur
(Silisyum esasli ve ince film G.P.T.ler).
Hizla gelisen Organik Giines Pilleri gibi
ekonomik teknolojiler ile yakin gelecek-
te Gilines Pillerinden elektrik iiretiminin
eksponensiyel artacagi da kesindir. Ha-
len diinyada en fazla yararlanan iilke ki
kendi iiretim teknolojisini gergeklestire-
bildigi ve Tiirkiye gibi Giineg radyasyon
oram yiiksek oldugu icin Ispanya’dir.
Ispanya’da iiretim; 3.5 GW olup,
Ispanya’y1 takip eden iilkeler; 1-1.5 GW
ile Almanya ve Japonya’dir. Tiirkiye’de
ise maalesef heniiz Giineg Pilleri destek
yasasi ¢ikmadigi icin iiretim miktar1 5
MW’m altindadir. Destek yasasi ¢ikti-
ginda, Izmir’in giinesten elektrik elde-
sinde Tiirkiye’de onder bir sehir olacag:
da kesindir (giinliik ortalama elektrik
orani yiiksek olacagi icin).
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I[zmir yoresinin gerek avantajli riiz-
gar potansiyeli ve gerekse Tiirkiye orta-
lamasinin iistiinde yillik giines enerjisi
potansiyeli ile giines pillerinden verimli
yararlanabilmesi ve dinamik sanayi ya-
pis1, yatirimlar igin en cazibeli bir biiyiik
sehir oldugunu ortaya koymaktadir. Her
iki teknolojilere, 6zellikle yerli iiretimler
icin, yatirrm yapilmasi kuvvetle oneri-

CSKT)

lir”.

E.U. sektordeki firmalara
akademik destek veriyor

Sektore girmeyi planlayan firmalara
E.U. olarak akademik ve projelendirme
baglaminda destek verdiklerini kayde-
den Prof.Dr. Siddik i¢li, kendisiyle Or-
ganik Giines Pilleri iiretimleri konusun-
da goriisiilebilecegini belirterek, diger

akademisyenleri isimleriyle, ilgi alanla-
ria gore soyle acikladi:

Riizgar tiirbinlerinde 100-500 MW
(0.5 GW) kapasiteli yerli tiretimler icin
Yard. Do¢. Dr. Numan Sabit Cetin,

Mevcut silikon esasli giines pilleri
icin Prof. Dr. Metin Colak ve Mete Cu-
bukcu, Biyokiitle’den yararlanmak igin
Prof. Dr. Giinnur Kocar,

Jeotermal 1s1 pompalar1 i¢in Dog. Dr.
Onder Ozgener’e bagvurmalari 6nerile-
bilir.

Giines Enerjisinden 1sisal yararlan-
mak i¢in en verimli uygulamanin binalar
i¢in gegerli oldugunu belirten i¢li, “Yal-
niz ¢atida sicak su sistemi degil, binalar-
da giines enerjisinden maksimum yarar-
lanma teknolojileri 1sitnma ve sogutma
icin, ilkelerin ekonomilerini olumlu

etkileme kapasitelerine sahiptir. Bu ko-
nuyla ilgili olarak Giines Enerjisi Ensti-
tiisiinden Yard. Dog. Dr. Koray Ulgen’e
bagvurulmasi ve uygulamalarin incelen-
mesi tavsiye edilir” dedi.

CSP sistemi ile elektrik
iiretiminde en uygun bolgemiz:
Giiney Dogu Anadolu

Giines Kolektorleri ile elektrik elde
edilmesinin, CSP-Concentrated Solar
Power- teknolojisi ile miimkiin oldugunu
belirten Prof. I¢li, “Bir dizi parabolik ay-
nalarin odak cizgilerindeki borunun i¢in-
den akan suyu, su buharma doniistiirerek
jeneratorden elektrik elde edilebilmekte-
dir” dedi. Sudan buhar elde edilmesinin
oldukca yiiksek ve diizenli giines enerji-
sine gereksinimi oldugunu dolayistyla bu

konudaki bagarili uygulamalarin ancak
¢0l veya c¢oliimsii bolgelerde miimkiin
olabildigini, en basarili uygulamalarin
ABD, Kaliforniya ¢6l bolgeleri oldugu-
nu kaydeden i¢li, “Tiirkiye’de ilk uygu-
lamayr Manisa Vestel tesislerinde Hitit
Solar firmasi gerceklestirmis ve ileri
teknolojide CSP cihazim iiretebilmigtir.
Ancak Izmir bolgesinin iklimi uygun ol-
madig1 i¢in, giineyde Fethiye bolgesinde
yatirim yapmayl hedeflemektedir. Bir
diger CSP yatiriminin ise Denizli civa-
rinda oldugu medyadan duyulmaktadir.
Ancak ne yazik ki her iki bélgenin cog-
rafi kosullarinin (nem, daglik yagis alan
bolgelerdir) yeterli olamayacagi igin
riski yiiksektir. Tiirkiye’de CSP sistemi
ile elektrik iiretimi i¢in en emin bolge;
i¢ kitada kuru ve ¢ol benzeri olan Gliney
Dogu Anadolu, Urfa, Harran ovast bol-
geleridir” seklinde konusgtu.

Giineg ve Riizgar enerjisinin depo-

lanmasimin yiiksek maliyetli ve bakim
sorunlar1 olan bataryalar sebebiyle pa-
hal1 olacagini kaydeden i¢li, bu nedenle
Giines ve Riizgardan iiretilen elektrigin
derhal sebeke elektrik sistemine verile-
rek tiiketilmesi gerektigini soyledi.

Organik Giines Pilleri
gelecegin onemli enerji kaynagi
olacaktir

Ege Universitesi Giines Enerji Ens-
titiistinde iiretilen Organik Giines Pille-
rinin laboratuar iiretim asamasinin 3 yil
once tamamlandigini ifade eden Prof. Dr.
Sidik Icli, soyle devam etti: “Pilot iiretim
icin TSCF ile birlikte tiglincii bir kurulug
arayis1 stirmektedir. Pilot tiretimin mali-
yeti yiiksektir; yaklasik 1-15. milyon TL
maliyetinde olusu sebebiyle iiretimde
gecikmeye neden olmustur. Enstitiimiiz
bazi yurtici, yurtdisi proje kaynaklari ile
pilot iiretim cihazlarini satin alma caba-
sindadir. Heniiz 3. bir kurulus konusu
netlesmemistir. Organik Giines Pilleri
silisyum giines pillerine kiyasla dort kat
daha diisiik verimli olmakla birlikte; ma-
liyet ucuzlugu, saydam olmalar1 ve plas-
tik yiizeyler iizerinde baski-matbaa tek-
nigi ile kumas gibi tiretilebilmeleri, gele-
cegin giineg pili teknolojisi olma sinyal-
lerini vermektedir. Diinyada seri liretime
Ingiltere ve Iskocya’da G24 Innovations
firmasi ile Avustralya’da Dyesol firmala-
11 baglamigtir. Su andaki kullanimlar ¢ok
hafif olmalari nedeni ile stratejik amach
askeri elektronik sistemlerin calistiril-
mast ve binalarda renkli dekoratif pen-
cere camlari olarak goriilmektedir. Yakin
bir gelecekte yayginlagsmanin artacagi
kesindir”.

E.U. ile TUBITAK
isbirligindeki proje BM
UNIDO-ICHET ten mali
destek bekliyor

Giines enerjisinden en ekonomik
hidrojen elde edilmesinin tek yolun
giineg pilleri ile foto elektroliz yonte-
mi oldugunu belirten igli, “Enstitiimiiz
TUBITAK Enerji Enstitiisii ile ortak-
lasa ve baskanligi Giines Enerjisinde
olmak iizere Yogunlagtirilmig Giines
Isinimlart altinda, ozel iiretilecek Or-
ganik Giines Pillerinden fotoelektroliz
ile hidrojen iiretmeyi ve verimi yogun-
lagtirllmig giines 1simimlart kullanarak
arttirmay1 hedeflemektedir. Bu amaca
yonelik hazirlanan proje, destek igin
Birlemis Milletler UNIDO-ICHET
kurulusuna verilmis ve mali destegin
cikmas1 beklenmektedir” diyerek acik-
lamalarini tamamladi.
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Yenilebilir Enerji Sektoriiniin
umudu yeni yasa tasarisinda

EGIAD’n degerli iiyelerinden,
ABK Enerji Uretim A.S. Genel
Miidiirii Baris Kocagoz, yeni yasa
tasarisimin  hazirlandigi  haliyle
Mecliste kabul gordiigii takdirde,
yenilenebilir enerji sektoriiniin
oniiniin acilacagina dikkat ceke-
rek, “Yoksa iillkemiz potansiyeli-
nin cok biiyiikk oldugu yenilene-
bilir enerji kaynagindan yarar-
lanmamz hayal olarak kalacak
ve disa bagimh enerji politikamiz
degisemeyecek” dedi...

ABK Enerji Uretim A.S. Genel
Miidiirii Baris Kocagoz, riizgar enerji-
sine dayali proje gelistirme ¢aligmala-
rma 1999 yilinda basladiklarini ifade
ederek; “Bagladigimizdan tarihten
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bu yana analiz ve dl¢iimleri yapilan
6 projemiz icin 2001, 2003 yillarinda
lisans basvurusunda bulunduk an-
cak ikisi yatirim yapilabilir bulundu.
Soke ve Cesme’deki bu projelerimiz
icin planlanan yatirim
tutar1 62 Milyon Euro
civarinda ki bunun
biiyiik bir kismi; proje
finansmani, kalam1 da
ozkaynak  olacaktir”

diye konustu.
ABK Atakta

ABK Enerji Uretim
A.S. olarak; 2007 Aralik
ve 2008 Mayis ayinda
EPDK’dan alinmis 49 yil-
Iik tiretim lisansli proje-
lerinin; Soke’de 30 MW,
16 MW’lik
kurulu kapasitede olduk-

Cesme’de

larim1 kaydeden Kocagoz,
“Toplam, bu 46 MW’hk
lisanslanmig yatirim
projelerimizin haricinde
25 MW kapasiteli yeni

bir Soke projesi icin

basvurduk. 30 MW’lik Soke projemiz,
2009 yih icinde insaata baslanabilecek
seviyeye gelerek, altyapr yatirnm izin
ve yapilandirma calismalar: sona er-
dirildi” dedi.

Soke projelerinin 25-50 MW daha
biiylime potansiyeli oldugunu ancak bu
bliylime konusuna daha ileride karar
vereceklerini belirten Barig Kocagoz,
“Toplam giicii, Soke’de 70 MW’a,
sirket bazinda da 86 MW’a kadar
cikarabiliriz” dedi. Bunlarin diginda
ortak oldugu kardes kuruluglar1 Truva
Enerji’nin de 738 MW kapasite ile 1 Ka-
sim 2007°de yapilmus, riizgar lisans bag-
vurusunun mevcut oldugunu kaydeden
Kocagoz, bu bagvurulardan da 150 — 200
MW’ min gelecekte ger¢eklesmesini um-
duklarini soyledi.

Riizgarda biiyiimeyi hedeflemekle
beraber, giines ile ilgili proje gelistirme-
yi diisiindiiklerini de sozlerine ekleyen
Kocagoz, AER adli sirketleri ile giines
enerjisi tizerine ARGE caligmasi yiiriit-
tiiklerini ifade etti.

Sektore girerken eski yabanci or-
tagindan edindigi deneyim ve teknik
gorgiiniin, ABK’nin sektorde aldig1 yol
acisindan oldukca etkili oldugunu vur-
gulayan Kocagoz, sektore girisleri konu-
sundaki agiklamasini goyle siirdiirdii:
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“Kendi calismalarimzin disinda
bir¢ok uluslararasi akredite analiz fir-
masin alt taseron olarak kullandik ki
bunlardan Garrad Hassan ve Wing-
quard GMBH gibi damisman sirket-
lerin yaptig1 calismalar, bankalardan
tedarik edeceginiz proje finansman
boyutunda, sektoriin olmazsa olmaz-
laridir. Bunlarin disinda diger alt is-
lerde, genelde yurt icinden hizmet al-
maya calistyoruz”.

Yenilenebilir Enerji Sektoriine
miiracaatlarin fazlahg
biirokrasiyi tikad:

ABK olarak 2000-2006 yillar1 ara-
sinda yagsadiklar teknik ve diger zorluk
nedenlerinin aslinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ne denli giivenilir kaynak-
lar oldugunun yeterince bilinmemesin-
den olusabilecegine dikkat ceken Koca-
g0z, sektorde yasanilan problemlere dair
aciklamasina sdyle devam etti:

“Petrol fiyatlarimin, 25 Dolardan
140 Dolara kadar c¢ikmasi, Tiirkiye
dahil tiim riizgara yabanc iilkelerde
‘enerji iireteceginiz kaynagin girdi
maliyet garantisi’nin ne denli 6nemli
bir parametre oldugunu ortaya cikar-
di. Ancak o zaman hiikiimetler, ban-
kalar ve baz1 holdingler, bu ise sicak
bakmaya basladi. Mevzuat da Lisans
alma anlaminda uzun yillar oturmadi.
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu,
bu konuda ¢ok olumlu yollar aldi. Su

an, bu sektorde talep o kadar yogun
ki miiracaatlarin yiiksekligi de biirok-
rasi tarafim1 bloke etmekte. Kurumlar
da yeni diizenlemelerle bunu asmaya
calisiyorlar”.

Bugiine kadar diizenlenen tegvikle-
rin sektoriin harekete gecebilmesi igin
yetersiz oldugunu kaydeden ABK Genel
Miidiirti Baris Kocagoz, bugiinlerde ha-
zirlanan yeni yasa tasarist konusundaki
diistincelerini ise soyle agikladi:

“Bu yasa tasaris1 hazirlandig1 ha-
liyle Mecliste kabul goriirse yenile-
nebilir enerji sektoriiniin 6nii acilmg
olacak. Riizgar, Giines, Jeotermal ve
Hidroelektrik santrallerin enerji iire-
timlerine verilen alim garantilerinin
bankalarca kabul edilebilir seviye-
lere cekilmesi ongoriiliiyor. Boylece
sektoriin finansman ile ilgili sikintis1

giderilmis olacak. Ayrica bu sektorde
kurulacak yerli imalata da destek ve
tesvik Ongoriililyor. Umariz bu yasa
hazirlandigi haliyle meclisten gecer.
Yoksa iilkemiz potansiyelinin ¢ok bii-
yiik oldugu yenilenebilir enerji kayna-
gindan yararlanmamiz hayal olarak
kalacak ve disa bagimh enerji politi-
kamiz degisemeyecek. Ozel sektoriin
onii acilirsa, inancim; ilk 5 senede
5 bin MW ve 10 senede 20 bin MW
riizgar kurulu giiciine sahip olmamiz
miimkiin. Bu rakam da 42 bin MW
kurulu giicii olan Tiirkiye icin cok
onemlidir”.

Uretecekleri  enerjiyi  TEIAS ve
TEDAS’m enerji havuzuna verecekle-
rini ifade eden Kocagoz, “Ancak ABK
olarak ikili anlagmalar ile 6zel sektore
direkt satma sansimi da deneyecegiz”

diye konustu.
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“Ulkemizdeki kredibilitesi yiiksek sektorlerden biri: Enerji”

ENDA, saglam adimlarla

Izmir’deki isadamlarin
olusturdugu basarili ve
kalic1 nadir gruplardan

Firmamzin yenilenebilir enerji
sektorii icindeki ilgi alanlar1 nedir?
Sistem kurdugunuz yerler ve iiretim
giic kapasiteleri konusunda bilgi

biri olan ENDA Enerji
Holding’in Genel
Koordinatorii H. Metin
Tuncay ile hem sektoriin

alabilir miyiz?

ENDA Holding, 1993

100’tin iizerinde Egeli sanayici
isadamimnin katilimiyla kurulmus olan
nabzini tuttuk hem de bir gruptur. Kuruldugu donemdeki
amact; Izmir-Manisa elektrik dagitim
ozellestirilmesindeki hizmetlere talip
olmak ve bunlar gerceklestirmekti.

ENDA Enerji grubunun
sektordeki pay1 ve hedefleri

lizerine sohbet ettik... Istiraki, GEDAS  vasitasiyla

| GONEN HES AS.

[ su ENERIIAS.

| PAMUK HES AS.

| ANTALYA ENERITA.S. 1 o i

TESis Tipi

. |

SIRKET ADI m ISL.TARIHI iSL.MODELI
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hedefe gidiyor

ihaleye katihm gergeklestirildi. Isin
ilk etabinda basarili da olundu ancak
o donemin kosullarindaki mevzuat ve
diizenlemelerdeki bir takim sikintilar
sebebiyle, bir sekilde is, bloke oldu.
Boylesi bir amag i¢in bir araya gelmis,
birikimlibugrup,“Budagitimhizmetleri
bir siire daha sikint1i yasayacak
ve bloke olacak. Biz enerjimizi,
enerji iiretimine odaklandiralim”
dediler ve 1995°ten itibaren de enerji
iiretim santrallerinin gelistirilmesi ve
gerceklestirilmesi iizerine calisiyorlar.
1996 yilinda, ‘Yap-iglet-Devret’ projesi
ile is gelistirmeye baglandi.

ENDA, 2009 yilim1 6 ¢calisan
santralle kapatacak

1998 yilinda, BEST grubuyla, yiizde
50-50 esasinda, Balikesir-Gonen’de ilk
hidroelektrik santrali devreye alinds;
bu santralin yaklasik 20 yil siireli
bir kontratt var ve daha 9 yil devam
edecek. Yine ‘Yap-islet-Devret’ modeli
ile ancak ‘IPP’ dedigimiz bagimsiz
dretim sirketi seklinde, 1998’lerde
ikinci santral projesi hazirlandi. Igel-
Mersin tarafindaki bu santral 24 MGW
kapasitesi ile 2003 Ekim ayinda devreye
girdi. Ugiincii hidroelektrik (su enerji)
santrali, Balikesir-Sindirgi’da, 2006
yilinda devreye girdi. Bugiin itibariyle
isletmede olan dordiincii santralimiz;
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Antalya’da, Antalya Organize Sanayi
Bolgesi igerisinde olup, su anda 94 MGW
kapasitesinde bir dogalgaz santralidir.
Burada 3 kademeli bir yatirim plan
izleniyor. Isletmede olan 4 santralimizin
toplam1 135 MGW civarinda kapasiteye
sahiptir.

Bir yandan da yeni proje gelistirme
faaliyetlerimiz devam ediyor. Sirketler
kapsaminda su anda yatirimi devam eden
ve bu sene bitecek olan 2 proje daha var.
Bunlardan bir tanesi Canakkale’de Tuzla
jeotermal projesi, ikincisi de Aydimn-
Akcay’da bir hidroelektrik santralidir.
Diyebiliriz ki ENDA Grubu, 2009 yilin1
6 tane calisan santralle kapatacak.

Bu sene ¢aligmalarina bagladigimiz 5
tane riizgar santrali var. 2012 itibariyle
hedefimiz; yaklasik 325 MGW kapasite
ki bu, 2 yil icerisinde var olanin 3
kat1 gibi bir biiylime hedefi demektir.
15 ayn lokasyonda calisan santralle,
yaklagik 100 civarinda personelimiz var.
Yeni projelerle birlikte personel sayisi
yaklagik 200-250 kisiyi bulacaktir.

ENDA’nin bir ozelligi; enerjinin
her dalinda; hidroelektrik, dogalgaz,
riizgar, jeotermal gibi uygulamalar:
olup, iiretim yapan bir grup olusudur.
Alternatif projelerle de enerji tiretme
anlaminda ciddi bir AR-GE, proje
gelistirme, calisirma  faaliyetlerine
devam ediyoruz. Projelerimiz arasinda
daha ham olanlar1 da var, belli bir
doygunluga gelmis olanlar1 da var.

ENDA Enerji Holding’in diger
bir ozelligi de ashinda adinda holding
olan ve enerjiden baska bir faaliyette
olmayan belki de Tiirkiye’de tek
holding olusudur. Diger pek c¢ok
holding gruplarinda tekstil, ingaat vs
vardir fakat bizim grubumuzda holdingi
olusturan sirketlerin ilgi  alanlari,
hepsinin enerjidir.

Bu sektore girerken proje ve destek
anlaminda hangi kurumlardan destek
aldimz?

ENDA’nin en biiyiik avantajlarindan
biri, gerek ortaklik yapisinda gerekse
yonetiminde bulunanlarinkisilerin,enerji
sektoriinden gelen insanlar olmasidir.
Kadrosu aslinda c¢ekirdek tiirlinde
minimum bir kadro ama her biri yetigmis
ve alaninda kaliteli kigilerdir. ENDA
Enerji, daha ¢ok kendi biinyesindeki bu
ekiple igleri yiiriitmeye calistyor. Teknik

destek anlaminda yerli ve yabanci
miihendislik firmalariyla, tiniversitelerle
temas halindeyiz. Gerektiginde aym
is kolu i¢in crosscheck anlaminda,
bununla ilgili miihendislik-miisavirlik
firmalarindan da destek alarak, kendini
dogrulamaya caligan bir yapisi var.
Bunlarin diginda sektére dair her konuda
kamu kurum ve kuruluslartyla stirekli
temas halindeyiz.

Sektoriin ana sorunlari: Cevresel
etki ve iletim hatti

Gerek lisans alirken, gerekse
sistemi kurup, gelistirme anlaminda
yasadigimz teknik sorunlar oldu mu?

Sorunlar, projenin niteligine
gore degisiklik gostermekle birlikte;
baglanti ve c¢evre mevzuatindaki
izin ruhsat konusunu soOyleyebiliriz.
Kendi gelistirdiginiz projelerle lisans
alma noktasma kadar bir sikinti yok.
Sonrasinda,  6zellikle  yenilenebilir
enerji alanindaki projelerde cevresel
etki degerlendirmesiyle ilgili sikintilar
var. Sisteme erigim, yani iletim hattina
baglanti kapasiteleriyle ilgili birtakim
sorunlarvar. Ozellikle riizgar projelerinde
ki Cesme yarimadasinda yaklasik 70
MGW’lik 5 riizgar projemiz var. Gegen
sene Haziran ayinda bizle birlikte 11
yatirimcei, toplam 15 proje ki 5’1 bize ait,
oraya 460 MGW lisans verildi. Biz, bu
projelerde 10 yildan fazladir ¢alistyoruz.
Iletim hattina erigim kapasitesinde
sikint1 oldugu i¢in, bu projeler 6telendi.
Sorunu ¢ozmek icin; “TEIAS’m 6denek
sikintisindan kaynakh yapiy1 biz 6zel
sektor olarak fonlayalim, arkadan
belli bir mevzuata bagh cercevede
bize geri o0demesini yapsm” dedik;
bu konuda anlagma noktasina gelindi.
Tahmin ediyorum, birka¢ ay igerisinde
TEIAS ile protokolii imzalayip, yatirim
slirecine geceriz ve bir aksilik olmazsa, 2,
2.5 yil icerisinde buradaki 460 MGW’lik
santrallar, yavas yavas isletmeye
girer. Cesme yarimadasinda yaklagik
460 MGW bu yatirrma gececek olan,
ylizde 90 MGW halen yatirirmi devam
eden projeyle toplam 600 MGW’lar
civarina erisilir ki bir de eger bu Kasim
miiracaatlar1 serbest birakirlarsa; 1.000-
1200 MGW’a kisa vadede ulasilacak
gibi goriiniiyor.

Ulkemizdeki sektor icinde giivenilir
firmalara yabanc ilgisi cok...

Bu yatirnmlar kapsaminda sermaye

artirnmlarmiz oldu mu?

ENDA’da 60 milyon, EGENDA’da
40 milyon TL’lik bir sermaye artirimimiz
oldu. Bu kapsamda yatirimlarm
realizasyon c¢aligmalart bagladi. Tabii
ekonomik krizin etkisi ve bir de bizim
ortaklarla bu sermaye artirimi karari
alindigimizdaki  proje senaryosuyla,
bir sene sonraki senaryo ¢ok degisti. O
donemde 7-8 proje iizerinde diislinerek
sermaye artimi yapilmisti ama simdi
sadece riizgarda 5, hidroelektrikte 3,
Antalya’dakine tesviye attik, Akcay
derken toplam 10-11 projeye ciktik.
Su anda mevcut yap: ile gotiirmeye
calistyoruz ama yeni kredi maliyetlerinin
yiikselmesi vs.ler yine bizi alternatif
coztimlerle ilgili caligmalar yapmaya
yoneltiyor. Belki ortaklarla tekrar
durumu paylasip, sermaye ile calismalari
bir daha revize edebiliriz. Bu, ortaklik
gelistirme seklinde de olabilir, farkli bir
takim modeller de geligebilir. Ortaklik
anlaminda sadece ENDA olarak degil,
Tiirkiye’de bu anlamda ciddi calisan,
kadrosal birikimi olan yapilara, yabanci
firmalarin  ozellikle ciddi ilgisi var.
Piyasaya c¢iktigimizda satilik proje cok
ama yurticinde yasayan saglikli bir
biinyeyle ise girmek ¢ok avantaj. Enerji
tiiketimi,kullanmapotansiyeliTiirkiye’de
ciddi bir arti olarak yatirimciyr ¢eken
cazibe noktasidir. Fakat diisiiniilmesi
gereken eksi yanlari da; bir taraftan
mevzuatlar, cok fazla disaridan etkenler
olmasi, mevzuatlarin ilk ¢iktigindan
sonra ¢ok fazla degisime ugramasidir.
Sektore ilgi var ama krizin de etkisiyle
baz1 mevzuatsal sikintilar bunu birazcik
yavaslatiyor ya da dondurmaya aliyor.

Ortaklik talebi anlaminda ENDA’nin

cazibe  noktasim1  degerlendirirsek;
cekirdek de olsa belli bir yetigmig
kadrosu, Dbirikimli  insanlar1  var.

Yabanc: firmalar da aslinda Tiirkiye’ye
geldiginde; “cogunluk olayim”, “su
kadarmm alaymm” diyeni de var ama
geneli; yasayan, isi bilen, burada nefes
alabilen, giivenilir bir grupla olmak
istiyor. ENDA; cok ortakli bir yapi, halka
acik olmasa bile a¢ik gibi bir yapisi var.
Her dokiimantasyonu seffaf olan, stirekli
diizenlenen ciddi raporlamalari olan
dolayisiyla yabanci sirketlerin tercih
edecegi calisma modellerine yakiniz.

Sermayenin ne kadar:1 yatirnm, ne
kadar1 6zsermayede kaliyor?
Biz

tamamen Ozsermayeyi
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yatirimlarin  gerektirdigi 6zkaynagi ve
onun mevcut kadrosunun giderlerini
dikkate alarak yapiyoruz. Genelde
yatirrmlar yiizde 20’ye yiizde 80,
bazi projelerde 30’lara kadar c¢ikiyor
ki ozellikle hidroelektriklerde insaat
yogun olursa ama o aralikta bir
Ozkaynakla halledilebilir. Tabi ki c¢ok
ucuz yatirtmlar degil bunlar; yani
MGW bagina baktiginizda, asag1 yukari
hidroelektriklerde KW basma 800
Euro’dan baslayip, 1.800 Euro’ya
kadar, riizgarlar da; 1.200 ile 1.500
KW gibi degerler bulabiliyorsunuz
ama bunlart ¢ok zikretmek yanlis
olabilir; her projeye kendi icinde bakip
degerlendirmek lazim. Bu dedigim
degerler; uluslararasi normlarda; evet,
su, su standartlar varsa, bu arada degisen
bir yatinm maliyeti gibi bir deger
cikarilabilinir.
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Yatirimin isletmesi ve piyasa
kosullarinda satabilir olmasi
onemli

Yatirnmlarmiz tamamlandiginda,
iiretimle ilgili geri doniisleri alma
bakimindan tespit ettiginiz ortalama
bir zamanlama var nm?

Uretim tipine, projenin yatirim
maliyetlerine ve kapasite faktorlerine
bagli olarak degisiyor. Bu aslinda
tamamen projeninteknik karakteristigiyle
alakali ama c¢ok kabaca belli; 6rnegin
hidroelektriklerde belli bir avarajda su
seviyesine sahipseniz 5-8 yil araliginda
geri doniisleri var. Riizgarlarda birazcik
daha uzun; ciinkii ilk yatirimi nispeten
birazcik daha yiiksek ve yeri iyi ise
ki mesela Cesme, iyi yerlerden bir
tanesi, geri doniigleri 8-10 yillarda.

Dogalgaz santralleri biraz daha kisa
geri doniig siiresine sahip; yatirimi
cok kisa olabiliyor. Ancak dogalgaz
fiyai  yurtdisindaki = kaynaklara
endeksli, ham petrole endeksli... En
biiyiik avantaji; izin alinmast vs g¢ok
daha hizli ve sifirdan iiretime gecmesi
olan siire 1.5 senelerde ama dedigim
gibi, dogalgazin tamamen disa bagimlh
olup, dalgalanma gostermesi yatirim
acisindan mesafeli yaklasma anlaminda
sinyal veriyor. Arz-talep dengesiyle
cok alakalr; belli donemlerde ¢ok fizibil
olabiliyor ama belli donemlerde de hi¢
calistiramayabiliyorsunuz. O yiizden
zaten yetigmis kadro ve sistemin nabzini
tutan ekibin burada verecegi referans
cok onemli; yoksa standart dogalgaz
yatirimlari ¢ok standart bir iglem; ondan
sonrast ¢ok Onemli; yani yatirimin
isletmesi ve bu piyasa kosulunda satabilir
olmasi...

Biz pahaliya havuza satiyoruz,
havuz da ucuza tiiketiciye

Uretilen enerjiyi nereye
pazarhyorsunuz ve pazar genisletme
arayislarniz var mm? Hiikiimetin
bu sektore yonelik tesviklerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu sektoriin  aslinda en son
hareketlenmesi 2006 yili Temmuz ayida
oldu. O donemde hatirlarsaniz, 12 ilde
enerji kisitlanmasi ya da ariza sebebiyle
kesinti oldu. Sonrasinda hiikiimet
karariyla, mevzuati zaten hazirlanmig
olan, ‘DUY’ dedigimiz; ‘Dengeleme
Uzlastirma Yonetmeligi’'ni yani ‘havuz’
modelinin  ¢aligtirlmasina  baglandi.
Tiirkiye’nin, arz-talep dengesine gore
TEIAS merkezinde calistirilan  bir
sistem olusturuldu. Sikintilar olmakla
birlikte en azindan isleyen bir piyasa,
maliyetlere dayali fiyat mekanizmasinda
da baya bir ilerleme kaydedildi. Maliyet
ne ise, talep arttikca fiyat artiyor, ona
bagli havuz modelinde bir caligma
oldu. Simdi bazi revizyonlar yapiyorlar;
bu, 1 Temmuz’da sanal uygulama
baslattilar; onu da izleyecekler. Saatlik
bazda herkesin kendi tiretim programina
dayali,  haberlesmeli, otomasyonlu
bir sistem ki eger oturtulabilinirse; en
azindan gercek maliyetleri yansitan,
planint  dogru  diizgiin  yapanlarin
yasayabilecegi bir ortam ¢ikacak.

Bu havuzda islem neredeyse ozel,
yani piyasanin yiizde 18-20’si ozel
sektor tarafindan iiretilen enerji, geri
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kalan yiizde 80’i kamu ve 6zel iiretim
modelli, Yap-islet-Devret modelli bir
enerji dagilimi. Bu, 18-20’lik 6zel sektor
tarafindan {iretilen kismin neredeyse
tamami, ‘DUY’ dedigimiz bu sistemde
igslem goriiyor. Problem ise su; devlet
neredeyse bunun tamamim subvanse
etme durumunda Kkalyor. Ciinkii
son tiiketici fiyatlar1 su anda bu
havuzun altinda kalmis vaziyette. Eh,
iireticilerin de maliyetleri yiiksek!
Ureticiler acisindan aslinda dogru olani;
tireticiler ile direkt tiiketicinin bulusup,
ikili anlagsma ile uzun vadeli olarak
tiretimini garanti almasi, tiiketicinin
de ucuz enerji kullanmasidir. Oyle bir
enteresan yapi1 olustu ki havuz fiyati,
iiretici icin satmak acisindan daha
cazip; aym sekilde havuzdan als da
tiikketici icin cazip. Belli donemler;
dagitimin o6zellestirilmesi olsun, diger
toptancilarin fonksiyonel caligmasiyla bir
duruma getirilebilinirse; tiretici, direkt
tiiketici insanla anlastiginda bu havuzdan
cekilecek ve cekilince bu havuz sadece,
beyanlarin veya beklenmedik olan bir
enerji grubunun dengelenmesi anlaminda
calisacak. Aksi takdirde, su anda biz
pahaliya havuza satiyoruz, havuz da
ucuza tiiketiciye satiyor. Dolayisiyla bu,
ciddi bir finansal mali yiik getiren bir
durum; bunu belli modellerle ortadan
kaldirabilirlerse, daha saglikli calisacak;
¢iinkii bu havuzdan yapilan alimlarda

iireticilere 6demelerde de gecikmeler
var.

Sikintilar, yavas yavas hallolacak.
Yenilenebilir enerji igin hazirlanan
tesvik, meclis tatile girmeden ¢ikacakti
ama birtakim nedenlerle, sikintilarla
tatil sonrasina ertelediler. Gegen taslak
aynen kabul edilirse, Ozellikle giines
enerjisi i¢in ciddi tegvikler var; riizgar
ve hidrolikte de tesvikler, iyilestirmeler
var; biomasda ciddi alim tegvikleri var.
Bunlar piyasay1 hareketlendirebilir.

Kasim 2008 miiracaatlari
sistemi bloke etti

Bu alanda gelecekteki
nerede planhyorsunuz?

yerinizi

2012 itibariyle 325 MGW’a ulagmus
olacagiz. Aslinda diinya Olcegine
bakarsaniz; tek bir santralde, 1.000-
5.000 MGW kapasite olabiliyor. Bizim,
2012 itibariyle sahip olacagimiz 325
MGW Kkapasite; Tiirkiye olceginde orta
biiyiikliiktedir. Hedefledigimiz projeleri
hayata gegirebilirsek, ilk etapta 500 ve
1.000 MGW’lar civarinda bir kapasite
olursa, en azindan daha elle tutulabilir ve
Tiirkiye pazarinda da 6l¢ek sayilabilecek
bir kapasiteye ulasilir. Elbette bu, ¢ok
kolay degil; c¢ilinkii mevzuat yapist,

cevresel etkiler, piyasanin durumu; en
basiti iste riizgar projelerinde bizim daha
farkli lokasyonlarda da projelerimiz
vardi, onlar da ¢ok iyi projelerdi ama
bu Kasim miiracaatlar1 sistemi bloke
etti. 78.000 MGW miiracaat yapilinca,
onlar biitlin girisi kapadi. Onlarin
degerlendirilmesi siireci ayr1 bir problem;
TEIAS, 78.000’in 9.000 kiisuruna goriis
verdi ama onlarin da i¢inde mesela ayni
yere basvuran birden fazla kisi var.

Kasim’da miiracaat etmeyip,
daha calismalarina devam eden, belki
daha iyi kapasite faktorlii projeler su
anda bunlardan dolay:r bloke edilmis
vaziyette. Benzerinde, bence tesvik
yasasini ¢ikarmadan Once iyi diistinmek
lazim; bu giineste de olabilir. Giines igin
uygun alim fiyatlar1 deklare edildikten
sonra onun miiracaatlarinda da aym
Kasim miiracaati gibi 100-300 bin gibi
MGW’lar ¢ikarsa ki Tiirkiye nin kurulu
giiciine baktiginizda 42 bin MGW ta;
onlar da belli bir yapiy1 bloke edebilirler.
O yilizden bu tiir ¢aligmalarda bence
dikkatli olunmali; ¢ok hizli hareket etmek
de daha bagka sorunlar yaratabilir.

Son soz olarak; boyle zorlu bir
piyasa ama “Tiirkiye’de kredilibitesi,
potansiyeli olan birka¢ is saym”,
deseniz; enerji onlarm icine giriyor...
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“Bir tasla iki kus vurabilecegimiz” bir saha:
‘Yemleneblllr Enerjl

‘Yenilenebilir
Enerji’ denilince \

akla;

“Kirletmeden
ureten; yakitina,
dumanina bedel
odemeyecegimiz
tesisler” gelir...

EGIAD iiyelerinden,
Enerji Yatirnm
Damismam

Sayin, M. Salim
Arslanalp ile ana
hatlariyla; ‘Tiirkiye,
Yenilenebilir Ener;ji
Sektorii Vaziyet
Raporu’ niteliginde
bir sohbet yaptik ve
sektore dair degerli

ongoriilerini aldik.
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Enerji politikalar1 icinde yenile-
nebilir enerjilerin yerini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Oncelikle, diinya ve Tiirkiye giinde-
minde 2000°den bu yana en 6nemli alan-
lardan birindeki diisiincelerimi EGIAD
Yarin Dergisinde yayinlama nezaketiniz
dolayisiyla tesekkiir ederim.

Son yillarda diinyada ne olup, biti-
yor kisa bagliklara gz atalim:

i Siirdiirebilir enerji politikala-
rmin odak noktas: ‘Iklim Degisikligi
Senaryolar1’ ve buna yonelik dnlemler
oldu.

. Global ekonomik kriz, basta
sanayi olmak {izere tiim {iretim, hizmet
ve yasamsal tiiketimlerin kargilanma-
sinda (basta Ucuz enerji talebi -Yiiksek
yatirirm maliyetleri olmak iizere) ciddi
paradokslar donemini de baglatti.

Simdi, hizla fosil kaynaklar1 azalan
ve ayni oranda artan karbon gaz emis-
yonlart dolayisiyla 6n goriilenden daha
siiratli 1sinan ve kirlenen bir yerkiire in-
sanligin gelecegini tehdit ediyor. Bunun
icin iiretile gelen senaryolara kriz para-
metreleri de eklenince pek de i¢ agici
olmayan bir durum ortaya cikti.

e Diinya kapitalinin
2050 yili enerji tiiketim ta-
lebinin ancak yarisim1 kar-
silayabilecek kadar kaynak
ayirabilecegi tahmin edildi.
(2007)

* Uzak Dogu ekono-
milerinin kontrol dis1 biiyi-
mesinin enerji yatirimlarina
yonelik kapital/ kaynak kul-
lanim1  dagiliminda global
kaosa yol agabilecegi dnemli

1973 and 2006 I:glurl-al shares of
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bir senaryo olarak degerlen-
dirildi.

Sekil 1-1973-2006 CO2 Salinimi Artis1 -IEA
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Bu karamsar tablo bir son mu?
Yoksa yeni bir baslangic icin firsat
mi?

Umutsuzluga kapilmadan bu tab-
loyu insanlik adina bir firsat haline
doniistirmek ic¢in var giicleriyle ¢ali-
sanlarin sayisit her gegen giin artryor.
Iste iilkemiz kaynaklarmin kararli bir
sekilde devreye sokulmasi i¢in de su an
atilim zamani; oncelikle hazir projelere
yol verme zamani.

Kyoto’ya imza koymasak dahi, 2012
sonrasi baslayacak yaptirimlar i¢in 6de-
necek bedelin bir kismini, bugiinden
yatirim olarak degerlendirebilecegimiz
ve “bir tasla iki kus vurabilecegimiz”
bir saha var: ‘Yenilenebilir Enerji’

Tek climleyle ne oldugunu belirtmek
gerekirse:

“Kirletmeden iireten; yakitina,
dumanina bedel 6demeyecegimiz te-
sisler”...

Fued thares of TRES® in 2030 for the Reference
Seenario and Alternative Policy Scenario

K5 2030
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“hiikiimetler’ in enerji
politikalarimi olusturmakta,
ciddi vizyon eksiklikleri var”

Hiikiimetin bu alandaki tesvik po-
litikalarin1 yorumlar misimz?

Hiikiimet-ler bu konuda ¢ok
uzun(!!!) zamandir ¢aligmalar yapiyor.
Ancak 1995 yilinda riizgar enerjisi sant-
ralleriyle ilk ugrasmaya bagladigimdan
bu yana siiren ¢alismalar yeni yeni to-
parlanmaya bagladi. Bu sdylesi yayin-
landiginda, “YEK degisiklik tasari-
s1, kismen de olsa ¢ikmis olur”, diye
umutlanmistim ancak son dakikada geri
¢ekildi ve yeni yasama yilina kald...

Oysa bu yasanin getirdigi diizen-
lemeler ve tesvikler kapsami, iiretim
kapasitemizi ve karbon kredilerimi-

konumda iilkemiz. Uretimde

lider olan Devlet, uzun vadeli
yatirim projeksiyonlariyla, bu-
glinlin ihtiyaglarimin baskis1 arasinda
bocaliyor ve siirekli zarar ediyor.

Basta soyledigimiz gibi, YE pazarin-
da, enerji yatirimlarimi tesvik etmekten
cok daha fazlasini yapabilmek olasidir.
Tiirkiye’de atil duran yetismis isgiicii-
nlin ve imalat kapasitesinin deneyim
kazanmasimi saglayip yurt

Bugiin tartigmasiz gerek teknik alt-
yap1, gerekse On projelendirme diizeyi-
mizle, 3-4 yil icinde 6-7 bin MW kurulu
giicii, problemsiz devreye sokabilme-
miz miimkiindiir. Iste YEK degisikligi
bunun finansmanint miimkiin kilacak
diizenlemeleri getiriyordu. Diigiiniilenin
aksine 8-9 milyar Avroluk bu paketin
yikiinii, hazinemiz de tagimayacaktir.

dist pazarlarda s6z sahibi ol-
mast icin gerekli sermaye bi-

=

rikimini saglayabilmesine bir |
firsat dogmustur. Antalya’da =1
yaptlan TMB arama foru- -
munda enerji is kolunda EPC | /j=!
(Engineering-Procurement- =1
Construction) ya da Miihen- -
dislik- Tedarik-Insaat olarak | =!
anahtar teslim is yapabilecek, |
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en az 10-15 yeni organizasyo-
na gerek oldugunun 6zellikle
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Eger arz-talep senaryolarina dik-
kat edilirse, sanayideki kapasite kul-
laniminin tepe yaptigi 2007 ikinci ya-
ris1 ve 2008 yillarinda DUY uyarinca
devlet YEK degisikliginde 6ngoriilen
tesviklerin ¢ok iizerinde fiyatlarla
alim yaparak, enerji acigim kapat-
maya calismistir. Bu acgik; 4 yil icinde,
iyimser tahminle; devreye sokulabile-
cek kapasitenin iiretecegi kadardir.

lidir. Bu mevzuati ¢ikaracak olanlar bu
cografyadan Tiirkiye’nin pay almasinin
onciileri olacaktir ve yaratilacak giiven
ortami1 gerekli kaynagi hi¢ zorlanmadan
beraberinde getirecektir.

Disa bagimh oldugumuz
nokta; ‘enerji politikamizin
olusturulma’ siirecidir.

Gorualllc ™ Tudep Tobmsing (P Tulepi

Yenilenebilir enerji sek-
toriine yapilan yatirimlar,

Tiirkiye’nin enerjideki disa
bagimliik sorununa ¢6ziim
olabilir mi?

Disa bagimhilik soylemi
artik cagdisi bir soylemdir.
Disa bagimli olmayan bir
ulke, bir ekonomi var mi1? Dii-
stiniin ki komsunuz kis ayla-

rinda tatile giderse ve sobasi

Act bir gercek olarak, sistemin im-
dadina ekonomik krize bagl talep azal-
mast yetismistir. Sonu¢ olarak; mevcut
sistem 4319 MW insa halinde ve senar-
yo I’ e gore 12818 MW lisans almis ve
ongoriilen tarihlerde devreye girmesi
beklenen iiretim tesislerinin planlanan
iretimlerine gore 2014 yilindan, giive-
nilir iretimlerine gore ise 2009 yilindan
itibaren Baz Enerji talebini karsilaya-
mamaktadir.

soniikse, miisterek duvariniz
soguk oldugu i¢in, siz daha
cok yakit tiiketirsiniz. Ulkeler de her
anlamda birbirlerine bu derece bagimli.
Onemli olan, karsilikli bagimliliklarin
dengeleri... “Sektor icinde, nasil bir
iiriinle var olmah?”; onu diisiinmek
gerek. Ya da bir sektordeki bagimlili-
gimizi, bir baska sektordeki yetkinligi-
mizle dengelemenin yolunu aramak...
Bugiin tiim Avrupa iilkeleri yakit
olarak bagiml, ancak bunun ag¢igini
diger mal ve hizmetlerle dengeliyor-
lar. Bu, disa bagimlihgin

Gyl [ Amiw |ssen Do Do Drsws b 1o Ougiswisn | s ds Pavpane
Cmmrs Erius Dyms Eegime o Vo Eoam Deonss Cinsdy
frosim Eapeiirs Colimior = Bumej Tovbmis Coylomasss T
X i . i}

uluslararasi yiizii ve “inter-
dependence” siirdiiriilebilir
kalkinmanin kabul gormiis

terminolojisidir.

Ote yandan, basta riizgar
ve glines enerjileri (sonra hid-
rolikler ), giivenilir olamayan
enerji kaynaklar1 icinde yer
aliyorlar. Bu nedenle onlari
| yedekleyecek giivenilir {ire-
tim birimleri olmasi gereki-

Uzak dogu iilkelerinin, hantalla-
san imalat sanayinin, kriz dolayisiyla
bir siire sonra atil ucuz isgiiciinii ih-
ra¢ etmeye baslamasi olasiyken, ener-
ji sektoriiniin en ‘light’ ama gozde bu
bransindan ise vakit kaybetmeden gi-
rismek, o tutundugumuz son vagona
zamanla bir katar eklemek demektir.

Ozetle; Yenilenebilir Enerjiyle ilgili
vizyonumuz genis, tesvik anlayigimiz
cesur, adimlarimiz sik ve ¢abuk olma-
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yor. Bu oran, enerji aktarim
sistemlerinin yeterliligine

gore, iilke kurulu giiciiniin yiizde 10’u
ile yilizde 15°i arasinda degisebiliyor.
Simdi 1998’den 2007’ye, Tirkiye gii-
venilir enerji iiretimi 20000 MW’tan
30000 MW’a ¢ikmis; oysa YE projeleri
neredeyse ‘sifir’da. 1996’da 2000 MW
olan Almanya’nin riizgar santralleri bu-
glin, 22000 MW’larda. Yani, en kotii
halde 3000 MW bir potansiyeli devreye
girebilirdi. Bu rakami vermemizin ne-
deni, YE yatirimlarinin Tirkiye’nin dis
yakit bagimliligina bir ol¢iide katkida
bulunacagi ama tek basina ¢oziim ola-
mayacagidir.

Evet, temiz teknolojilerin yatirim
maliyeti yiilksek ama kdmiir bizim ve
yakit maliyeti, esittir maden ¢ikarma
ve isleme maliyeti. Bu maliyet, uzun
vadeli olarak ongoriilebilir bir maliyet.
Sanirim, 15°1 agkin ithal kdmiire dayali
termik santral {iretim lisans1 var. Ulusla-
rarast komiir madenciligi ve ticaretinin
yiizde 65- 70’i, bir sirketin elinde. Iste
bu nedenle, ithal komiir maliyeti, uzun
vadeli 6ngoriilemez bir maliyet.

Cevre kirliligine gelince, gidip Can
Termik Santrali’ni gorelim. Bizim en
modern santralimizdir ve kardesleri
Fransa, Cin, ABD, Bulgaristan, Ispan-
ya, Giiney Afrika v.s. g¢aligmaktadir.
Kanimca, YE potansiyeline paralel ola-
rak, temiz komdiir teknolojileriyle enerji
iiretimine de yatirim tesviki verilmesi
orta vadede en akilci ¢6ziim olacaktir.

Asil yillardir disa bagimh oldu-
gumuz nokta; ‘enerji politikamizin
olusturulma’ siirecidir. Uzun vadeli
bir enerji programi olamayan iilkemiz,
en pahali enerjinin, olmayan enerji ol-
dugunu gordigii donemlerde, en hizli
yapilabilen yatirimlara; “sonu nereye
gider?”, diye diisiinemeden, ard1 ardi-
na onay verdi. Oysa kdmiir de, su da,
riizgar da, jeotermal de hep buradaydi-
lar...

Artik, o en azindan 2030’lara kadar
uygulamaya konulacak bir enerji prog-
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YENILENEBILIR ENERJI

rami1 yapmanin ve ililkece benimsemenin
zamani. Hatalar da mutlaka olacaktir.

“Isinan diinyada, en degerli
hayat kaynaginin su olacagi
kesindir”

Yenilenebilir enerjinin, iilkemizde-
ki yaygin kullamm alanlar1 nereler-
dir?

YE iiretim siirecleri icinde, en yay-
gin enerji iiretim ag1 hidrolik enerjidir.
Ancak 1sinan diinyada, en degerli hayat
kaynaginin su olacagi kesindir. Bu ne-
denle biiytik barajlardan, yeralt: sularinin
kullanimina kadar yeni bir devre basliyor.
Artik regiilator (irmak) tipi orta ve kiiciik
birimlerin desteklenmesi, Tuz Goli’nii
kurutan israf dolu sulama politikalarin-
dan vazgecilmesi, bu yaygin alana da
yeni bir yatirim anlayisi getirmektedir.

YE iiretim siireclerinde dersimizi
cahistigimiz ikinci alan riizgar sant-
ralleridir. Bu potansiyelin devreye so-
kulmasinda, en az 10 yillik bir yatirim
projeksiyonu yapilabilecek noktaya ge-
linmigtir. Karada gelistirilen bu projeler,
CED ve baglant1 agisindan uygun olan
noktalarda denizde de ( off-shore) gelis-
tirilmelidir.

Tatkr 1 Yemilrssrbillir Enerji Kaynaklarmmmn Flekink Tiikelimi brissdeki Pays

TO0N Lorcaiad

2 ]
ind fuLt
Hyedra ¢ 7]
Fhast ereoitas 15
[T ] L]
Trarrtus Tl T |
Salar thermad slect .
e
okl Grersa Elerieicity Gomini s BT R R ]
Ieendds oo 100 Ravebna) '
| Cosvaluned FES aead EED ™
Tharg o B 1% %

T | uraviet | PEVE Progécfion (3030 Largatn
Filvh Tk Tih
B 1FL] arn
¥y b5 i
15 ] 18
ma 3% 50
ik 10 n

. F &1
1 5
1S
A% IR
IF
150 1815 | TR -] 4%

lorwum g rwl Trpee sk 6 apies W07 J3A e | crenme Cuacte v laree b e ol St

lar g g b Bt s o o e —— R | s

Yine jeotermal yataklarimiz zen-
gindir. Enerjinin sadece elektrik iire-
timinden ibaret olmadigint diisiinerek,
yeterli sicakliga ulasilmayan bolgelerde,
bu tiretim siirecini 1s1 ikamesi i¢in yaygin
bicimde kullanabilmek miimkiindjir.

Ulkemizde sadece bir tane biokiitle
(biomass) tesisi vardir. 70 milyonluk
bir iilkede, bunca organik madde isle-
nip, tiiketilirken; gosterge heniiz yeter-
li yatirnmel ilgisi olmadigidir. Ozellikle;
yerel yonetimlerin, konuyu yatirimcila-
rin Oniine cesurca getirmeleri ve kazan-
kazan projeleri yaratirken, ayrismis ¢op
toplama bilincini de toplumumuza yer-
lestirmeleri gerekmektedir.

Son olarak, son giinlerin gézdesi ha-
yat kaynagimiz giines enerjisine gelelim.

[ T Py T

Bu konuda o6zellikle, fotovoltaik PV uy-
gulamalar konusunda ¢ok hizli gelisme-
ler yasamiyor. EiE Tiirkiye Giines Enerji-
si Potansiyeli (GEPA) atlasin1 yaynladi,
EPDK lisans bagvuru mevzuati iizerinde
calistyor. Ancak, fiyatlardaki hizl diisiis-
lerin arkasiin gelecegini diistiniirsek; bu
konuda piyasa ve teknolojiyi ¢cok yakin
takip etmek gerek. Ben, zamaninda TFT
ve LCD panel imalatinda kacan firsatla-
rin iyi irdelenerek, yarmimn bu teknoloji-
sine imalat¢1 olarak, Tiirk Yatirimcisinin
girmesinin en iist diizeyde degerlendiril-
mesi gerektigine inantyorum.

“Hayalim; konsept
tasariminla ugrasti@im, hybrid
modelli bir YE projesinin
gerceklestirilmesinde yer
almak”

Firmalara bu alanda verdiginiz
arastirma-projelendirme  bazindaki
hizmet detaylari nedir?

Ben, Zorlu Enerji’de, Genel Miidiirliik
gorevini yirittiglim; 2006-2008 araligini
saymazsak, 2001 yilindan bu yana, elekt-
rik alt yap1 ve enerji yatirimlar: konularmn-
da, agirlikli olarak; fizibilite, degerleme,
finansman ve koordinasyon yatirim da-
nigmanligt yapiyorum.. Sektdrde yurtici
ve yurtdiginda ¢ok ciddi baglantilarim var.
Son yil igerisinde ise YE yatirimlarina yo-
gunlagtim. Ancak enerji havuzu tek, ¢esitli
kaynaklardan akanlar burada toplaniyor.
Bu kiiciik 6l¢ekte de ayni. Yatirim fizibili-
tesini hazirlarken, komparatif olmak zorun-
dasiniz. Bu nedenle, o havuzun igerigini ve
dinamigini iyi bilmek lazim. Bu nedenle
de miisterilerime yol haritas1 6nerirken, ge-
sitli varyantlari ve igletme risklerini de be-
raberinde sunmaya calisgiyorum. Onlarin,
bu isi ana is kolu olarak benimsemelerini
saglamaya c¢aligtyorum. En biiyiik hayalim
ise uzun zamandir konsept tasariminla ug-
rastigim, hybrid modelli bir YE projesinin
gerceklestirilmesinde yer almak.
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Avrupa’da riizgar enerjisi potansiyelinde

Dr. Cenk SEVIM

Enerji Teknolojileri Uzmani
Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli
Komitesi Uyesi

Sektorde ilgi; MW sinifi riizgar
tiirbinlerine

Riizgar enerjisi alaninda kompozit
teknolojilerindeki son gelismeler hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Riizgar tiirbin kanatlarinin iiretiminde
polimerik kompozit yapilardan yararla-
nilmaktadir. Biiylik 6lcekli riizgar tiirbin
kanatlarinin iiretiminde genel trend, po-
limer matriks olarak epoksi ve takviye
malzemesi olarak dokunmus cam elyafi-
nin kullanilmasi yoniindedir.

Basta Avrupa olmak iizere tiim diinya-
da verimli riizgar sahalarindan minumun
alanda maksimum giicii elde etmek temel
amagtir. Bu sebeple riizgar enerjisi sek-
toriindeki trend; MW simifi riizgar tiir-
binlerine dogrudur (Sekil 1). MW snifi
rlizgar tiirbinlerinin gelistirilebilmesi i¢in
de daha uzun riizgar tiirbin kanatlarma
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu sebeple riizgar
tiirbin kanatlarinin iiretim teknolojisinde
bazi degisiklikler yapilmaktadir.

Sekil 1: Yillara Gore Riizgar Tiirbin-
lerindeki Gelismeler 1980-2005 (Moni-
toring and condition inspections of wind
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Tiirkiye 2. sirada

[zmir, Gaziemir
Serbest Bolgede
rlizgar enerji tiirbinleri
tiretimi yapan Aero
Riizgar Endiistrisi
A.S. firmasindan

Dr. Cenk Sevim ile
rlizgar tiirbinleri, Aero
A.S . nin calismalar1
ve riizgar enerjisinde
Tiirkiye’nin diinya
Olcegindeki yeri
tizerine konustuk.
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turbines-Requirements,experince and
prospect, Torsten Muuss,Germanischer
Llyod Industrial Services, wind energy
department)

Riizgar tiirbin kanatlarinda, iiretim
yontemi olarak vakum inflizyon sistemi
kullanilmaktadir. Riizgar tiirbin kanat-
larinda hedeflenen mukavemet diizeyi-
ne ulasilabilmesi ve kalite oranlarinin
arttirilabilmesi icin mevcut yontemler
arasinda fayda-maliyet analizi yapil-
diginda en iyi yontem vakum infiizyon
yontemidir.

Ayrica ilerleyen donemlerde daha
biiyiik riizgar tiirbin kanatlarinin iire-
tilebilmesi icin karbon elyafi ve cam
elyafinin birlikte kullanilacag1 veya
metal ve polimerik yapilarin hibrid
olarak birlikte kullanilacag: yontemler
giindemde olacaktir.

Avrupa’da 2.El Tiirbin
Borsalarr’ mevcut

ikinci el riizgar tiirbin satislar1 ko-
nusunda bilgi alabilir miyiz?

Biiylik gii¢ iiretim kapasitesine sahip
riizgar tiirbinlerinin ekonomik Omiirleri
25 yil civarmdadir. Riizgar enerjisi yati-
rimlarinin tiim diinyada 1980’11 yillarda
hiz kazandig1 diisiiniildiigiinde, 2005-
2006 yillarinda 1980’de devreye alinan
riizgar tlirbinleri ekonomik Omiirlerini
tamamlamistir. Ekonomik omiirlerini
tamamlayan bu sistemleri yapilacak
revizyonlarla tekrar cahsir duruma ge-
tirmek ve bunlara pazar saglamak icin
cesitli Avrupa iilkelerinde ikinci el tiir-
bin borsalari olusmus durumdadir. An-
cak Enercon ve AERO Riizgar Endiistrisi
A.S biinyesinde bdyle bir uygulama bu-
lunmamaktadir.

“Tiirkiye, ‘Diinya Riizgar
Enerjisi Birligi’nin 2007 sonu
verilerine gore riizgar enerjisi

yatirm artis hizinda ilk sirada”

Tiirkiye’nin riizgar enerjisindeki
son atimlarim diinya 6lceginde yo-
rumlar misiniz?

Tiirkiye, riizgar enerjisi alaninda
Ispanya’dan sonra Avrupa’daki en biiyiik
potansiyele sahiptir. Tiirkiye nin uygula-
nabilir riizgar enerjisi potansiyeli 40-45
bin MW arasindadir. 2005 yilma kadar
Tiirkiye’deki kurulu giig, 20 MW iken
Mayi1s 2005°de 5346 sayili ¢ Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarimmin Elektrik Enerj-
si Uretimi Amach Kullanimina fliskin
Kanun’un kabul edilmesiyle, riizgar
enerjisi yatirimlart hiz kazanmis ve Su-
bat 2009 itibariyle riizgar enerjisi kurulu
giicii 450 MW seviyesine ylikselmistir.
Riizgar enerjisi yatirimlari 4 yil icinde
kurulu gii¢ acisindan 20 kathk bir artis
gostermis hatta 2007 yili sonu itibariy-
le ‘Diinya Riizgar Enerjisi Birligi’nin
yaptig1 bir ¢calismada, Tiirkiye riizgar
enerjisi yatirnmlarinda artis hiz1 agisin-
dan ilk sirada yer almistir (Sekil 2).
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Sekil 2: 2007 Global Riizgar Enerjisi
Pazar Degerlendirmesi (WWEA)

Tiirkiye riizgar enerjisi
yatirnminda Kkritik nokta;
elektrik sebeke baglantilaridir

2020’de Tiirkiye’de riizgar enerjisi
kurulu giiciiniin 20.000 MW seviyesine
ulagsmas1 beklenmektedir. Bu seviye,
bir esik degerdir; bundan sonrasim
Tiirkiye’deki elektrik sebeke altyapisi
belirleyecektir. Tiirkiye’de riizgar ener-
jisi yatirimlart agisindan en biiyiik engel,
Tiirkiye’deki elektrik sebeke baglanti
kriterleridir. Su an, sebekedeki gerilim
dalgalanmalarmi onlemek igin, sebeke-
deki kisa devre giiciiniin yiizde besi ka-
dar riizgar enerji santrallerinin elektrik
sebekesine baglanmasina izin verilmek-
tedir. Elektrik sebekesi ile ilgili dogru
yatirnmlar yapilir, elektrik sebekesine
baglantida daha efektif baglanti yon-
temleri (Almanya’da halen uygulanan
bara sisteminin kullanilmadigy T bag-
lanti yontemi gibi) kullanilarak iletim
sistemindeki kesici giicii arttirilabilirse
Tiirkiye’deki mevcut 45 bin MW’hk
uygulanabilir riizgar enerjisi potan-
siyelin biiyiik bir béliimii, kurulu gii¢
olarak elektrik sebekesine baglanabi-
lir.

Ulkemiz riizgar enerjisi agisindan
son derece bakir alanlara sahip. Mevcut
potansiyelimiz degerlendirildiginde Tiir-
kiye, kurulu gii¢ anlaminda diinyada {ist
siralara ytikselebilir.

Yerli iiretim yapan Aero A.S. hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

Aero Riizgar Endiistrisi A.S.; yone-
tim merkezi Aurich-Almanya’da bulunan
Enercon sirketi biinyesinde Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bir kurulustur. 2002
yilinda kurulan Aero Riizgar Endiistrisi
A.S. Izmir’de Ege Serbest Bolgesindeki
iretim tesislerinde, riizgar tiirbin kanatla-
11 iiretmektedir. Uretim tesisimiz, 12 bin
metrekaresi kapali, toplamda 32 bin met-
rekare alana sahiptir; 420 ¢alisani vardir.

Aero Riizgar Endiistrisi A.S. olarak
Tiirkiye’de 900 kW giictindeki E44, 2300
kW giictindeki E70 ve 2000 kW giiciin-
deki E82 riizgar tiirbinleri i¢in sirasiyla
22 metre, 35 metre ve 41 metre uzunlu-
gunda kanat iiretimi gergeklestirmekte-
dir. Enercon’un toplam alt1 adet ticari
riizgar tiirbin modeli bulunmaktadir
ve bunlarin ii¢ tanesi Tiirkiye’de iire-
tilmektedir.

Bashica ihracat yaptigimz iilkeler
hangileridir?

Aero Riizgar Endiistrisi A.S. biinye-
sinde {iiretilen kanat modelleri, Tiirkiye
diginda basta Akdeniz’e kiyisi olan iilke-
ler olmak iizere Avustralya ve Hindistan
gibi uzak iilkelerdeki riizgar enerji sant-
rallerinde de kullanilmaktadir.

Taban birim fiyatin
yiikseltilmesine iliskin yasa
tasaris1 Ekim’de TBMM’de

gorusiilecek

Hiikiimetin yenilebilir enerji sekto-
riine dair tesvikleri konusunda diisiin-
celeriniz nedir?

Mayis 2005°de 5346 sayili Yenile-
nebilir Enerji Kaynaklarmm Elektrik
Enerjsi Uretimi Amacli Kullanimma lis-
kin Kanun’un yayimlanmasi ile Enerji
ve Tabii Kiymetler Bakanlig1 tarafindan,
riizgar enerjisi santralleri ile {retilecek
olan elektrik igin satinalma garantisi
saglanmigti. Kwh basina taban birim
fiyat1 5,5 euro cent olarak belirlenmis-
tir. S6z konusu birim fiyatin yiikseltil-
mesine iligkin yasa taslagi, Ekim 2009
doneminde TBMM’de goriisiilecektir.
Bunlarin disinda ilgili kanun geregi Ener-
ji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)
tarafindan tiretim lisans bedellerinde siib-
vansiyon saglanmasi, Tirkiye Elektirik
Iletim A.S (TEIAS) tarafindan elektrik
sebekesine baglanmasinda 6ncelik tanin-
masi, Elektrik Isleri Etiit idaresi (EIEI)
tarafindan Tiirkiye riizgar enerjisi potan-
siyeli atlasinin olusturulmasi gibi iyiles-
tirmeler, ilgili kamu kurumlar tarafindan
gergeklestirilmistir.

s

Enercon’un 6 ticari riizgar tiirbin modelinden 3ii Tiirkiye’de iiretiliyor
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Kiiresellik, Anayasa ve Temel Unsurlari
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Giiniimiizde, insanlarimi mutlu kil-
mayt amaglayan devlet yonetim yon-
temleri yelpazesinin sosyal agirlikli Sol
smrt, almaya bagladigi daha demokra-
tik onlemler ile Sag’a yaklagirken; nis-
peten liberal goriis sahibi Sag simir da
gereksinim duydugu sosyal agirlikli on-
lemler ile Sol’a yaklasti ve aralarindaki
farkldiklar azaldi. Bu yakinlagsmay: iyi
degerlendiren ABD ve onun onciilii-
giinde AB ve G8’ler, Yeni Liberalizmin
biitiin diinyaya yayilmast girisimini,
‘Kiiresellesme’yi bagslatti. Tiirkiye bu
yeni siirece, ‘Serbest Pazar’ anlayisina
siiratle; giiclii bir istekle katildi. Ancak,
ortada Anayasa ile kamunun mali yapil-
mis ve anayasalarin temel unsurlarin
olusturan bir ulusal hedef; ekonomik,
kiiltiirel, sosyal, askeri, bilimsel, tekno-
lojik ve ozellikle politik giiclerden olu-
san ulusal giicii bu hedefe yonlendire-
cek ulusal strateji ve halkin dayanacagi
bir ulusal ideolojinin yaratilamamasi;
iilkemizde siirekli bir anayasa yeter-
sizligi, rahatsizligr yaratti. Kiireselli-
gin demokratiklesme istekleri etkisini
artirdikca anayasalar yetersiz olmaya
basladi. Mevcut anayasamizin; segim,
siyasi partiler kanunlart ve TBMM I¢
Tiiziik  yetersizliklerinin demokratik-
lestirilmesi geregi ortaya cikti. Ciinkii
kiireselligi yaratan yeni liberal anlay:-
sin uygulanabilmesinde, temel gerek-
sinimin; demokratiklesme oldugu artik
iyice anlagilir oldu. ..

Bu sanirlarla, kiireselligin tanimi-
na ve uygulamasina agiklik getirmege
calisirken, diger yandan demokratik-

84 ‘ EGIAD () AGUSTOS 2009 SAYI 23

lesme icin bir anayasada temel unsur
niteligindeki Ulusal Ideoloji, Hedef ve
Strateji tamimlarina ornek verilecektir.
Umarim bunlar, yeni bir anayasa ¢alig-
malarinda dikkate alinir.

Demokratiklesmeyi Temel Alan
Kiireselligin Tanim1 ve Yeni Kuram-
lar

Yakin donemde ¢ok sozii edilen ve
demokratiklesmeyi temel esas olarak
kabul eden kiiresellesme ile ne anla-
tilmak istendigi konusunda degisik
goriiglerle karsilagsabiliyoruz. Bunlari
genelde iki grupta toplayabiliriz:

1. Insanligi Hedef Alan Tanim:

“Kiiresellik; temel kuram ve po-
litikalarin tek bir Kkiiltiir iizerine da-
yandirlmadigr ve cok goriisliiliigiin
egemen oldugu bir ortamda; demok-
rasi, liberalizm ve hukukun iistiinlii-
gii esasma dayali, insanh@in yasam
diizeyini Kkiiresel olarak yiikseltmeyi
ongoren bir uluslar iistii uygulama
yontemidir”... Bu ¢ok kuramsal tani-
min arkasinda ne gibi ¢ikarlarin bulun-
dugu heniiz agiklik kazanmadig1 i¢in bu
degerlendirme ¢ogu zaman sézde kali-
yor. Zamanin somiirge yonetimlerinin
sOylemlerinde de insanin kalkinmasi
birinci plandayken, o zaman bu s6zleri
sarf edenler bugiin arkalarinda biraktik-
lar1 insanlarin akil almaz sefaletlerini
icleri sizlamadan seyredebiliyorlar. Bu
nedenle, biiyiik bir kesim boyle siislii
bir tanimin arkasinda ne gibi ¢ikarlarin
oldugunu arastiriyor ve iiziilerek belirt-
meliyiz ki yeni bir somiirii diizeninden
s0z edilebiliyor. Bir bagka deyimle bu
tanimlama, uygulamalar ile dogrulan-
miyor, yoksul iilkelerin daha yoksullag-
181 ileri siiriiliiyor. Bu kuramla ulasil-
mak istenen sonucun uygulamada co-
gunlukla, tersiyle karsilagilmis olmasi
siipheleri artirtyor.

2. ABD Ulusal Hedefini Esas Alan
Tanum:

“Kiiresellik; sermaye, mal, hiz-
met, rekabet, ideoloji, kiiltiir, politik
amac gibi unsurlari, simirsiz dolasim
yoluyla biitiin diinyaya yayarak; bir
hakca ve serbest ticaret ortam yara-
tip, iilkesinin yasam diizeyini bu yolla
yiikseltmeyi amaclayan ABD ulusal
hedefinin 6nemli unsurlarmdan bi-
risinin uygulama yontemidir”... Bu
ikinci tanim; Amerika’ya mal edilmek-

tedir. Amerika’nin uluslararasi etkinli-
gine ve ekonomik-politik-askeri iistiin-
liigiine dayanilarak yapiliyor ve amag
(Yasam diizeyini yiikseltmek) uluslara-
ras1 diizeyden ulusala kaydiriliyor.

Tanimlamaya calistifimiz her iki
tanimi da olasi varsayip, “Kiiresellik;
biitiin iilkelerle uyumlu iligki siir-
diiren, demokratik degerlere 6nem
veren iilkelerin yasam diizeylerini
yiikseltmek icin benimsedikleri bir
uluslar iistii uygulama yontemi iste-
gidir” seklindeki bir tanim kanimca;
her iki u¢ degerlendirmeye bir orta yol
sececek ve orneklerle de celiskiye diig-
memis olacaktir.

Ekonomik, politik, giivenlik, kiil-
tiirel, bilimsel ve teknolojik unsurlar
iceren bir yayilimci—emperyalist uygu-
lama olan kiiresellik; ne sekilde tanim-
lanirsa tanimlansin, buna uyum sagla-
yamayacak antidemokratik ice doniik
yonetimler i¢in bir tehdit olustururken,
demokratiklesmeyi bagararak bunun
yararli yonlerini yakalayabilenler i¢in
de yasamu yiikseltici etki yaratabilecek-
tir. Bu yararlara ancak, kiireselligin ya-
ratti1 zararl yan etkilere karst yeterli
onlem alinabildigi dlciide ulagilacaktir.
Sonugcta kiiresellik, bir yandan uygula-
nirken diger yandan olumsuz yan etki-
leri sorgulanan, ABD ile AB ve BRIC,
G8, G20 gibi diger biiyiik giicler ara-
sinda catigsmaya varabilecek farkliliklar
yaratan bir uygulama kurami o6zelligi
kazandi.

Yonetimde ve stratejik uygulama-
larda anayasalarin yapisini etkileyen
yeni kuramlar geligtirildi. Kiiresellik
sirasiyla; Kurumsal Yonetim (Cor-
porate Governance), Siirdiiriilebilir
Kalkinma (Sustainable Development)
icin Diizenleyici Reform (Regulatory
Reform) gibi unsurlarin  6nemini be-
lirlemis oldu.Uluslararas1 Ekonomik
Biitiinlesmeler (International Econo-
mic Integrations); Giimriik Birligi
(Custom Union) Ekonomik Birlik
(Economic Union), Serbest Ticaret
Bolgesi (Free Trade Areas )ve Tercihli
Ticaret Anlagsmalari (Preferential Tra-
de Arrangements) gibi ekonomik giri-
simlerle yogun bir uygulama donemine
girildi.

Ozetle ancak, tam demokratiklesme
ile gogiisleyebilecegimiz bir Bilgi Cagi
Siireci yaratilmig bulunuyor...
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(a

Turizm sektoriinde kacinci ku-
saksmmz ve ne kadar zamandir bu
isin icindesiniz?

Mustafa Kaya: Aile olarak bir
asir1 gegkindir Izmirliyiz ve Izmir’in
ilk turizmcilerindeniz. 1960 yilinda
Cankaya’daki Kaya Otel ile ise bas-
ladik, ardindan 1972 yilinda Karaca
Otel devreye girdi. 1974 yilindan beri
de bilfiil ben bu sektorde ise basglamig
oldum yani turizm sektoriinde ikinci
nesilim.

Egitimlerinizi aile mesleginize
gore mi planladimz?

Seda Kaya Ozsoy: Ben Amerikan
Koleji ve Kog¢ Universitesi Uluslararasi
Mligkiler Boliimii mezunuyum. Bu alana
ilgi duydugum igin, egitimimi bu alan-
da almay1 tercih ettim. Daha sonra da
Avrupa caligmalar1 iizerine masterim
var. Daha sonra da Amerika’da profes-
yonel bir sertifika egitimine gittim.

Feyzi Kaya: Ben de Izmir Ame-
rikan mezunuyum. Finans konulari-
na ilgim oldugu icin lisansim1 Kog
Universitesi’nde Isletme boliimiinde
tamamladim ardindan da Italya’da
finans lizerine MBA yaptim. Simdi
de ailem ile birlikte ¢alismaya bas-
layacagim.

Ailenizde nasil bir is boliimii
yaptimz?

Mustafa Kaya: KizimIstanbul’da
bir siire profesyonel olarak bir rek-
lam ajansinda miisteri iligkilerinde
calistiktan sonra aramiza katilarak,
Kaya Prestige Otel’de gorev aldi.
1992 yilindan beri yanimizda ¢ali-
sip, gecen sene, 72-73 yaglarinda isi
birakan duayen bir miidiiriimiiziin
yaninda yetisti Seda, son 4-5 yilda
pratik yaparak, cok biiyiik feyz ald.
Emekli olan bu miidiiriimiiziin yeri-
ne, miidiir muavini pozisyonundaki

Kaya, “Otelcilik isi bir zincirdir ve
24 saat boyunca o zincirin ,
hicbir halkasimin hata yapmamasi gerekir”.. )

Kaya Ailesi
Camasir Yikama Isletmesini
biiyiitityor

Oglum ise gecen sene kisa donem
askerligini yapt1 ve aramiza bu sene ka-
tildi. O da okulu bitirdikten sonra kisa
bir dénem Istanbul’da finans iizerine
calisti. Diger bir sektoriimiiz olan Al-
tinyag Kombinalar1 A.S.’de askerlik 6n-
cesi 1 sene ¢alisti. Diger bir ig alanimiz
da sanayi tipi ‘laundry’ tizerinedir; yani
camagir yikama fabrikamiz var. 1994
yilindan beri kiigiik ¢apta bu isi yapi-
yorduk simdi onu biiyiitiyoruz. Su an
giinde 10 ton kapasiteyle devreye giriyor
ki kapasitesi 20-30 tona kadar ¢ikabilir.
Izmir ve Cesme’deki biiyiik otellerin ki
23-24 tane otelin camagir yikama isini
yapryoruz. Oglum da kismetse simdi bu
hizmet sektoriiniin basina gececek. Yani
kizim Seda otel kisminda, oglum Feyzi
de ¢amasir yikama igletmesinde olacak.
Torunumuz biiyiiyilince, ingallah ona da
bir seyler ayarlayacagiz.

‘Babalar ve Cocuklarl kogemlzm bu sayidaki degerli konuklar:
EGIAD Yonetim Kurulu iiyemiz; Seda Kdya Ozsoy ve sevgili babast
Mustafa Kadya ile erkek kardegi Feyzi Kdya oldular. Bir asiwrdan faz-
ladr Izmirli olan Kaya ailesinin farkl alanlarda ¢alismalart olmasi-
na ragmen koklii bir otelcilik tecriibeleri var. Is deneyiminden dolayt
agirlikta baba Mustafa Kaya ile gecen sohbetimizde, turizm ve Izmir
bashginda onemli bilgiler esliginde, Kdya ailesini tanitan diiriist ve
-~ samimi agiklamalar aldik.
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arkadasimiz simdi genel miidiir olarak
devam ediyor ve kizim da onunla be-
raber calisarak isi pekistiriyor. Turizm
Oyle bir sektor ki iyi bir egitiminiz,
iyi bir aile kiiltiiriiniiz, ¢evreniz yok-
sa sadece okul yeterli degildir. Hepsi
tamamlanirsa basar1 kesin oluyor. Tu-
rizm yapabilmek i¢in Oncelikle insan-
lar1 ve hizmeti seveceksiniz.

Seda Kaya Ozsoy: Bizim sektorii-
miizde staj donemi ¢ok dnemlidir.

Aile isiniz olmasaydi hangi mesle-
gi yapmak isterdiniz?

Seda Kaya Ozsoy: Ben herhal-
de yine uluslararasi iliskiler alaninda
calismak isterdim. Bu isi de hakkiyla
yapabilmek icin gergekten ya devlet
biinyesinde, dis islerinde c¢aligsmaniz
gerekiyor ya da politika dergilerinde
belli bir alanda arastirmact veya egi-
tim gorevlisi gibi alanda olmak iizere
3-4 tane sansiniz var. Yoksa bir girkette
uluslararas iligskiler uzmani olarak ¢a-
lismak gibi gorevler yeterli gelmiyor;
okurken staj yapmistim birka¢ yerde,
biliyorum; o tatmini vermemisti.

Feyzi Kaya: Istanbul’da ¢alistigim
kisa donemde ‘sirket evlilikleri’ iize-
rine finansal danigmanlik yapiyorduk.
Aslinda sevdigim bir igti. Baba meslegi
gibi bir sansim olmasayd: ya 6yle bir
is olabilirdi ya da bir bankanin hazine
boliimiinde para idaresi konusunda bir
alan olabilirdi.

insan sevgisi

sart W

Aile sirketlerinde
profesyonellesmek sart

Aile sirketlerinde boliinmelerinin
oniine gecmek amaciyla uygulanan
aile anayasalar1 konusunda sizin de
Kaya ailesi olarak anayasamz var
mi?

Mustafa Kaya: Biz eskilerimizden
gordiiklerimizi  giincelleyerek uygu-
lamaya calisiyoruz. Anayasa derken,
kesin kurallar bugiine kadar bize uy-
gulanmadi ben de acikgasi Oyle kesin
bir kural uygulamayi diistinmiiyorum.
Aileler biiylidiik¢e paylagimlar artiyor.
Paylasimlar arttik¢a bu sefer tatminkar-
liklar zorlagiyor ve degisik ¢oziimler
ortaya ¢ikmaya basliyor; hisse satmak
gibi, sahip oldugu ortak bir miilkiin bir
kismin1 satmak veya devretmek gibi. Bu
sefer de bolinmiigliik s6z konusu olu-
yor. Yillarca ugrasilan, yapilan seyler
heba olup, gidiyor. Bu sebeple zaman
icinde profesyonellesmekte ve kurum-
sallagmakta fayda var. Ama Izmir’de de
bu anlamda 6ntimiizde ¢ok fazla 6rnek
yok; ciddi bir profesyonellik géremiyo-
ruz. Bizim de niyetimiz bu sekilde bir
biitiinliik i¢inde gidebildigimiz kadar
gitmek. Bizim her tesisimizin basinda
su anda profesyonel bir idareci vardir.
Biz sadece hepsinin iizerine bir birlesti-
rici, bir koordinator sifatiyla gorev icra
ediyoruz. Kizim su an Kéya Prestige’de
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ama orada da bir sorumlu miidiir or-
ganizasyonu var. Ayni sekilde oglum
da daha evvel Altinyag’da gorev aldi;
orada da bir genel miidiir ve yonetim
kadrosu var. Ben bu sekilde gitmenin
saglikli oldugunu diisiiniiyorum. Isi ta-
mamen profesyonellere birakmak degil
de eli tasin altinda olanlarin bilgi ve be-
cerileri Olgiistinde bir sekilde islerinin
baginda olmasi lazim. Bilgisi, egitimi,
ilgisi olmayan birisine verirseniz isi,
bu sefer de gemiyi karaya oturtursunuz.
Biz ailemizde bu sekilde gordiik; benim
de bir kardesim var. Biz bu iste berabe-
riz. Kardesim isin ziraat kismini iistlen-
di, turizm kismin1 da bana devretti. Her
ikimizde kendi alanlarimizda bagarilari-
miz1 siirdiiriiyoruz.

Seda Kaya Ozsoy: Bizim birebir
miidiir olarak ¢calismamiz ve giinliik is-
leyisin bir pargasi olmamiz ¢ogu zaman
biitiinii gormemizi engeller. Ama boyle
rutin islerin digina ¢ikinca, biraz daha
biiyiik acidan resme bakip, genis diisii-
nebiliyorsunuz.

Kizimz evlenme karar1 alirken
hem patronu hem de babasi olarak is
yasaminin devami konusunda kendi-
siyle 6zel bir konusmaniz oldu mu?

Mustafa Kaya: Kizimla Oyle bir
konugma yapmadim. Biz ¢ok geng ev-
lendik ve kizimla beraber biiytidiik
diyebilirim ve tabi bu arada cok sey
paylastik. Kizim benim goziime baktigi
zaman beni anlayabiliyor. Ben de onun
asag1 yukari ne hissettigini biliyorum.
Tabii ki kendi dogru bildigimiz kada-
riyla bir iki nasihatimiz olmugstur ama
ben sansliyim bu konuda da ¢iinkii esi
Emre, bizim evladimiz gibidir. Emre
ayni zamanda ig ortagimin ogluydu ve
bir sekilde o zamanlar kendisiyle ¢alig-
ma firsat1 da bulmugtum. Hem kisiligini
hem caligkanligini begendigim icin ¢ok
da fazla kizima soyleyecek bir sey kal-
madi. O da bir sekilde ¢ocugum benim.
Allah mutlu etsin diyoruz, su ana kadar
her sey giizel gidiyor. Cok da giizel bir
torunum var; Eyliil. Yine hep beraberiz,
cok keyifli, kalabalik bir aileyiz.

Seda Hanim siz ilk yemeginizi ve
sofra diizeni hakkinda bilgilerinizi
iste mi yoksa ailenizde mi 6grendi-
niz?

Seda Kaya Ozsoy: istanbul’da oku-
dugum ve tek bagima yasadigim icin ilk
yaptigim yemek o 19’lu, 20’li yas do-
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nemlerime geliyor.

Okulda okurken de yaz donemleri
falan gelmediniz mi otele calismaya?

Seda Kaya Ozsoy: Ben calis-
tim hep ama bagka yerlerde; bir kere
Altinyunus’da 1,5 ay kadar, bir kere
Istanbul’da NTV’de, bir kere de
Finansbank’da staj yaptim. Bizde 6yle
‘caligmayayim, yazin yatayim’ falan
gibi seyler pek s6z konusu olmaz.

Mustafa Kaya: 11 Eyliil krizi olma-
sayd1, kizimin Ritz Carlton Istanbul’dan
kabulii gelmisgti, orada ise baslayacakti.

Seda Kaya Ozsoy: Profesyonel ola-
rak turizmle orada baglayip sonra bura-
ya donecektim ama 11 Eyliil olunca ben
daha calisgamadan toplu isten ¢ikarma-
lar oldu. O yiizden reklamcilik tizerine
calisip, sonra dondiim.

Sofra diizenleriniz evinize gelen
misafirlerinizce cok takdir ediliyor-
dur, degil mi?

Seda Kaya Ozsoy: Evet, ama cok
sansliyim ben, tabii ki catering hizmet-
lerimizden sonuna kadar faydalaniyo-
rum, diyebilirim.

Bildigim kadariyla izmir’de cate-
ring konusunda lider ve oncii firma-
lardan birisiniz; catering kurma fikri
nasil gelisti?

Mustafa Kaya: Catering kurma
fikri yine konugmamizin basinda da
bahsettigimiz o emekli miidiiriimiiz El-
cin Bey vasitasiyla gelisti. “Ben bu isi
seviyorum, yapalim” diye 6nerdi, ben
de kendisini destekledim. Ben fikre agik
bir insanim; her zaman sunu isterim; be-
nim profesyonelim bana fikir versin, her
zaman ben kosturamayabiliyorum. Bu
alanda Izmir’de bir bosluk vardi. “Ne
istiyorsun bu is icin benden?” dedim,
isi bana projelendirdi; girdik ve ¢ok en-
teresan ilk cateringimizi su anda dama-
dim olan Emre’nin babasina yaptik ve
bize ¢ok hayirli geldi. Cok sevdigim bir
kisiydi, babalarimiz da dosttu ama ge-
cen sene maalesef geng yasta aramizdan
ayrildi. Prensip olarak bir isi yaptigim
zaman, iyi bir sekilde, layikiyle yapmak
istiyorum. En son Cumhurbagkanligi-
na giizel bir catering yaptik ve bu isle
Ispanya’dan 6diil aldik.

Seda Kaya Ozsoy: Ispanya’dan
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uluslararasi catering 6diilii olarak altin
bir madalya aldik. Bu konuda miitevazi
degiliz zaten. Elimizden geleni yapi-
yoruz. Kadromuz ¢ok koklii, eski ama
siirekli kendimizi yeniliyoruz. Yeni
arkadaglar biinyemize katiyoruz. Yeni-
likleri 6grenmeye, hantal durmamaya
calisiyoruz. Ekipmanlarimizi  siirekli
yeniliyoruz.

Bir ‘Fenerbahc¢e-Besiktas
kupa macr’ bile Izmir’e
cansuyu gibi geldi

Biiyiiksehir otelciligi yapiyorsu-
nuz. Fuar donemlerinde yasanan yo-
gunluk disinda ki 6zellikle mermer
fuar donemleri bildigim kadariyla
Izmir otellerinin kapasitesi yetmiyor
bile, otel dolulugu ve otellerin sabit
giderlerini karsilama konusunda ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?

Biiyiiksehir otelciligi yapryoruz ama

Cesme’de su anda kirada olan Erythrai
Otel de bizimdir. Izmir’de bundan 2

sene Oncesine kadar doluluklar bel-
li bir seviyedeydi; mermer fuar1 gibi
secme fuarlarda 3-4 giinliik bir donem
icin Izmir oldukga sikistyordu. Dolu-
luk icin her tiirlii kongre, seminer vb
organizasyonlarda biz de konaklamali
hizmet veriyoruz. Ya da saglik turizmi
kapsaminda mesela plastik cerrahi, géz
saglig1 gibi gelen miisterilerimize hiz-
met veriyoruz. [zmir bu agidan avantaj-
I1; tibbi tedavi konusunda iist seviyede
dolayisiyla biz de saglik turizminden
nasibimizi almaya calistyoruz. Mermer
fuar1 yogunlugu diyoruz ama en son
biliyorsunuz Izmir’de bir Fenerbahge-
Besiktag kupa mac1 vardi; bu kupa magi
doneminde mermer fuari hari¢ biz tim
fuarlarin toplami kadar is yaptik. Biz
derken; Izmir; tim oteller, restaurant-
lar, esnaf cok ciddi isler yaptik. Sagol-
sun, Izmirli olan federasyon bagkanimiz
Mahmut Ozgener’e de o zaman tesek-
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kiirlerimizi ilettik ve dedik ki; “Bun-
larin devamim bekliyoruz”. Mahmut
Ozgener’in Izmir’e yaptig1 en biiyiik
ivme bu oldu. izmir’in en biiyiik eksik-
ligi; Izmirliler birbirlerini desteklemez-
ler. Bunun gibi 4-5 tane spor organizas-
yonu olsa, saka maka ortalama doluluk-
larimiz {zmir iginde yiizde 5-8 oraninda
artar. Yakin Avrupa ile Yunanistan, ital-
ya gibi ¢caligmalarimiz var. Ama yine de
maalesef Izmir’de doluluklar istenen
oranda degil. Ortalama doluluklarimiz
yiizde 65 civarinda ki bu diisiik bir
rakam. Bundan daha da kotiisii fiyat-
larimiz1 diigiirdiik. Bizi zaman zaman
biiyiik kentlerle misal Istanbul’la falan
mukayese ediyorlar ama bizim o kadar
5 yildizli otellerimiz yok, olmak gibi
likslimiiz de yok ama fiyatlarimiz ¢ok
diisiik. Oradaki bir 4 yildiz otelin fiya-
t1 ile buradaki bir 4 yildizli otelin fiyati
arasinda ugurumlar var. Izmir’de turizm
zor. Izmir Ticaret Odasi’min Meslek
Komitesi’ndeyim; zaman zaman Aziz
Bagkanimizla, Kiiltiir ve Turizm miidii-
riimiizle projelerimizi paylasiriz ki bir
kismin1 belediyenin yapmas: gerekir.
Agora, Kemeralt1, Heykel Miizesi, yat
limam gibi projelerin bir sekilde ortaya
¢ikmasi lazim ki pazarlayacak enstrii-
manimiz ¢ogalsin. Yoksa [zmir’in maa-
lesef su an ¢ok biiyiik bir ¢ekiciligi yok.
Turistler geliyor; “biz iki giin bir sehir
turu yapalim” diyorlar, zorlaniyoruz.
Aksam balik yediriyorsunuz, sabah
Efes’e gotiiriiyorsunuz bitti is, bagka bir
sey yok ama Izmir biiyiik bir kent...

Izmir’in 5 bin kisilik
kongre salonu olmah

Konuya girmisken Kruvaziyer
Turizm calismalarma onciiliik eden
kanaat onderlerinin ifadelerine gore
gelen turistlerin izmir’de 2 gece
konaklama imkanlar1 yaratilmasi
konusunda fikirler one siiriiliiyor.
izmir’de otelcilik yapan biri olarak
sizin konuya dair girisim ve Onerile-
riniz var mi?

[zmir’de kruvaziyer turizm yoktan
var edilen bir sey ve bana gore geldi-
8i seviye ile tipik bir bagar1 drnegidir.
Kruvaziyer turizm ile izmirli esnaf ve
cevre halki yeteri kadar faydalanami-
yor. Kisiler buradan Efes’e otobiislerle
gidiyor ve geliyor. Cok az bir kismi bel-
ki bir Kemeralti’nda aligveris yapiyor.
Bizim burada 6zellikle islememiz gere-
ken olay; kruvaziyer turizm yolcusunu
misafir edebilmek ve biraz onlara ice-

riyi tanitabilmek, yaninda aligverise de
yonlendirebilmek. Tabii ki bu iizerinde
calisilmas: gereken bir konu; mesela
kruvaziyer turizm ile gelen 3-5 bin kisi-
yi Izmir’de agirlayacak bir mekanimiz
yok zaten. Diyelim ki gemi geldi, biz
de calistik ve bir gece yapalim dedik;
peki ben 3 bin, 5 bin kisiyi nereye ko-
yacagim da bir ‘Tiirk Gecesi’ yapaca-
gim! Yapayim, isterim ama bizim ¢ogul
turiste hizmet verecek linitemiz yok.
Hilton’un bile su an kapasitesi 400 kisi;
¢ok az. Swiss oditoryum ikiye boliindii;
Efes zamani daha biiyiiktii, orast 1.500
kisilik. Bizim en biiyiikk salonumuz,
duydugum kadariyla yeni acilan Adnan
Saygun Sanat Merkezi. Ama bizim 5
bin kisilik bir kongre salonuna ihtiya-
cimiz var ki degisik maksatlarla kulla-
nabilelim.

Zaman zaman fuarlara gidiyoruz.
Bundan 3-4 sene 6ncesinde biz, ‘Izmir’
dedigimizde hicbir ilgi alamiyorduk.
Ama simdi kruvaziyer turizm dendigi
zaman Izmir’e ugrayan insanlarin ak-
linda Izmir kaliyor. Bir de EXPO saye-
sinde iyi bir tanitim yapildi. Kruvaziyer
turizm ile EXPO tanitimlar1 sayesinde
insanlarin kafasinda olusan Izmir’in
icini artik doldurmamiz lazim. Neyle
dolduracaksiniz? Miizenizle, sergi salo-
nunuzla, mesela Adnan Saygun’da diin-
yaca linlii bir resital organizasyonu ya-
pacaksiniz. Aziz Bagkan ile en son sdyle
bir konugma gegti: [zmir Enternasyonel
Fuarikankaybediyor. ‘Her seyden biraz-
cik fuarciligr’ degil de ‘ihtisas fuarlar1’
aldi, gidiyor. Bu fuar1 degerlendirmek
lazim; diinyaca iinlii meghur orkestra-
lar1 2-3 giinliik acikhava konserleri dii-
zenlemeye davet edelim. Oyle insanlar
gelsin ki Atina’dan bile insanlar gelsin
onlar1 dinlemeye, gormeye. Antalya’da
Mardan otel acild1 biliyorsunuz; agiliga
taninmis sanatcilar geldi, gecti; diinya
televizyonlarinda parayla yapamayaca-
gimiz tamtimlar yapildi. Biz burada kos-
koca Izmir, neden bunu yapamayalim?
Adam orada tek bagina bunu yapti. Bir
seyler yaparak Izmir’i biraz daha marka
kent haline getirebilirsek, Kemeralti ile
Kadifekale arasindaki tiyatrolar: ortaya
cikarabilirsek, insanlar burada bir sey-
ler alabileceklerdir.

Elektrik sarf fiyat farka
iadesi, tahakkuk eden vergi
veya SSK’dan
mahsup edilmeli

Enerji Bakanhgr’nin elektrik uy-
gulama tarifesinin iptali istemiyle si-
zin Onciiliigiiniizde ve de Cesme Otel-
ciler Birligi nin (CESTOB) yaptig
lobi calismalarmin destegiyle, otelle-
rin de sanayi tesisleri gibi meskenle-
re gore yiizde 20 daha ucuz elektrik
tiiketebilecegi karara baglanmisti.
Sektoriiniiz adina onemli bir basari
olan bu siireci ve sonuclarim bizimle
paylasir misimz?

Mustafa Kiya: Su an o verdigimiz
o oneriden faydalamyoruz. Biz, turizm
belgeli tesisler, o yorede uygulanan en
ucuz tarifeden elektrik {icretlerimizi
odiiyorduk fakat daha sonra elektrik
hizmetleri 6zellestigi zaman bizim bu
hakkimiz bir gekilde elimizden alindi.
Israrc1 bir sekilde savunucu olduk ki
ben bir gekilde bunun 6nderligini de
yaptim. En ucuz tarife ile TEDAS 1n
bize fatura ettigi tarife arasindaki farki,
biz Hazine’den geri iade olarak aliyo-
ruz. Bu tabii ki bizim elektrik giderle-
rimizi kistyor. En son mecliste sdyle bir
oneri verdim; bizim bu iadeyi alabilme-
miz i¢in SSK, vergi gibi hi¢bir yiikiim-
liliik borcumuz olmamas: lazim. Ma-
dem biz bu kogsulda iade alabiliyoruz, o
zaman bize tahakkuk eden bu alacagi-
miz1, borcumuzdan mahsup edin; bosu
bosuna biz de aylarca hakkimiz olan bu
paray! devletten beklemeyelim, giiniin-
de alalim. Bu konu tartigtliyor, herhalde
olumlu bir cevap alacagiz.

Bor¢lanma konularinda
ailece hassasiz

Ailenizden miras alip cocuklari-
mza da aym sekilde miras kalmasim
istediginiz bir aile geleneginiz, bir s6z
var mi?

Mustafa Kaya: Babam her zaman
bana; “cek ve senet kesmeden 6nce en
azindan bir 10 dakika diisiineceksin”
derdi. Bor¢lanmaya kars1 ¢cok hassasti.
“Bor¢landigin zaman gerektiginde ye-
meyeceksin, i¢cmeyeceksin, gezmeye-
ceksin; bu borcu 6deyeceksin” derdi.
Bir isi yapmadan 6nce en az proje uygu-
lamas: kadar onu ¢ok iyi diisiineceksi-
niz; neyi, nasil yaparsak basarili oluruz,
diye. Bir de bor¢lanacaginiz zaman onu
cok 1yi tartacaksiniz yani bor¢lanacagi-
niz miktar ile 6zsermayenizi kefeye ko-
yacaksiniz; bu borcu ddeyebilecekseniz
o igse gireceksiniz. Akintiya kiirek ¢ek-
meyeceksiniz. Rahmetli babamizdan
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bunu hep boyle gordiik; hesap kitap isi
¢ok onemlidir ama giiniimiiz sartlar1 za-
man zaman bunlar1 bozabiliyor.

Feyzi Bey bulacaktir finans ¢oziim
yollarimi, degil mi?

Feyzi Kaya: Babam yeri geldiginde
benim fikirlerimden yararlanmaya cali-
styor. Ondaki tecriibe ve bendeki bilgiyi
birlestirince bazen daha dogru kararlar
verebiliyoruz. Bor¢ konusunda dedem-
den kalma yapiyla biraz daha tutucu
olabiliyor. Kiiciik bir borcu bile risk go-
rebiliyor ama ben O’na, bu borcun as-
Iinda biiyiik olmadigini, oranlar konu-
sunun daha makul oldugunu anlattigim
zaman orta noktay1 bulabiliyoruz.

Is yasantisinda kritik kararlar ve
riskleri genelde cocuklarmizdan han-
gisinin iistlenebilecegini degerlendi-
riyorsunuz?

Mustafa Kaya: Kizim daha muha-
fazakardir, tutucudur. Yenilikleri ancak
‘olmazsa, olur’ ise yapar yani ‘her
yeni isin pesinden kosayim’, yapmaz;
hesabini falan ¢ok iyi yapar.

Seda Kaya Ozsoy: Cok aklima yat-
masi lazim.

Mustafa Kaya: Oglum ise olaya
daha matematik olarak yaklasir. Sonun-
da tiinelde 151k goriiyorsa daha atilgan
olabilir gibi geliyor. Zaten bana boylesi
daha uygun; birisi ugacak, birisi tuta-
cak ki denge olsun. Birisi hep oturursa
bir adim ileri gidemezsiniz, birisi hep
ucarsa af edersiniz; nereye konacagini
bilemezsiniz. Onun i¢in bdylesi daha
makul.

insanlarin evlerinin disinda ko-
nakla ve beslenme ihtiyaclarma hiz-
met veren son derece zor ama bir o
kadar da zevkli bir isiniz var. Bize bu
meslegin risklerini, zorluklarmi ve
keyiflerini anlatir misiniz?

Mustafa Kaya: Zorlama sanayici
olabilirsiniz, zorlama ticaretle ugragabi-
lirsiniz ama hizmet sektoriinde yer alan
otelcilik sektoriinde insanlar1 sevmiyor-
saniz bu isi yapamazsimz. Insanlarla
ugragsmamz diginda 24 saat hizmet ve-
riyorsunuz ve bu 24 saat boyunca hata
yapmamaniz ¢ok zordur. Bir insan size
ne kadar olumsuz yaklasirsa yaklagsin
siz onu kazanmak zorundasimiz. Alttan
almaniz gerekir. Bu is tam bir zincirdir;
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kapidan turist girdigi zaman 24 saat bo-
yunca zincirdeki hi¢bir halkanin hata
yapmamasi lazim. Bizim sektoriimiizde
kisi gozle goriiliir bir sey satin almadigi
icin kritik etmeye her zaman hazirdir;
otele girisi, odadaki konforu, yedigi ye-
megi vs kritik edebilir. Siz bu konular1
tek tek Oyle bir sekilde ele alacaksiniz
ki o kisi buradan mutlu ayrilacak. Hiz-
metten, kaliteden tasarruf etmezseniz,
bir siire sonra basariy1 yakalarsiniz.

Rahmetli Baris Manco
miisteri bavulu tasidi, esi
Lale Hanim da mutfaga

girdi

Unutamadiginiz is anilarimz var
mi?

Mustafa Kéaya: Elbette; hi¢ unuta-
mam; rahmetli Baris Manco ile esi Lale
Hanim, 12 Eyliil 1980°de ihtilal oldu ve
bizde kaliyorlar. Sokaga ¢ikma yasagi
olunca bir kisim personelim gidemedi,
bir kism1 da gelemedi. Rahmetli Baris
Bey devamli miisterimiz; miisterilerin
valizlerini tagidi, esi Lale Hanim da
mutfaga girdi. Cok eski bir arabalari
vardi; antika, soforleri vardi ki o zaman
bile yasliydi, rahmetli olmugtur. Diin
gibi, unutamam higbirini.

Kemal Unakitan’in, yer
bosalsin da odaya girsin
diye anahtar bekledigi

oldu

Mustafa Kaya: Eskiden profesyo-
nellikten ziyade amatdrliik 6n planday-
d1. Bizim eskiden beri, “Karaca eviniz,
biz bir aileyiz” seklinde sloganimiz
var ama biz bu isin icinde biyiidiigii-
miiz i¢in yani bir zamanlar yanimiza
gelip de misafir olan insanlar sonradan
biiyiik gohretler olarak kargimiza cikti.
Mesela Kemal Unakitan buraya geldigi
zaman anahtar bekledigi giinler oldu,
yer bosalsin ki iceri girebilsin diye...
Nereden bilecekseniz ki giin gelecek Ak
Parti’den Maliye Bakani olacak.

) Biyumek icin

)

krizin bitmesini
bekliyoruz i

2001 krizinde otelcilik degil ama
sanayi kismimmiz ¢ok etkilendi. Olduk-
ca geriye diistiik o sektorde. Kismetse
bundan sonras: icin bazi projelerimiz
var. Inciralti’'nda giizel bir yerimiz var;
orada ciddi bir yatirim yapmay: diigii-
niiyoruz. EXPO alani olarak ilan o bol-
gedeki yeni imar planlarimi bekliyoruz.
Cocuklar eger kendilerinde o istegi
goriirlerse degisik yerlerde subelesme
imkanlarimiz olabilir. Biiyiimek icin
krizin bitmesini bekliyoruz.

“izmir’den bir sey olmaz,
Istanbul’a gidelim” gibi sozlere katil-
miyorum. Biz izmirliyiz, burada dogduk
ve bu kent icin bir seyler yapmaliyiz.
Bizde toplam 600 kisi ¢alisiyor. Neyi,
nereye koyup da gidiyorsunuz. Cocuk-
larimiz degisik branglarda okudular ama
burada da yapilacak igler var, bunu kim
yapacak? izmir’de giizel seyler olabile-
cegine inantyorum. Atilim i¢inde olma-
liy1z ki ¢ocuklarimiz gidiyor, e8itimler
goriiyor, onlar1 tekrar buraya ¢ekmeli-
yiz. Her giden orada kalirsa sonra bu-
rada ne olacak? Buraya donmeleri i¢in
sehri gelistirmeliyiz.

Is ve aile yasantisinda birbirinizi
elestirdiginiz ve takdir ettiginiz yon-
leriniz var mi?

Seda Kaya Ozoy: Feyzi ile daha
yeni c¢alismaya bagladik; o ylizden
heniiz pek problem yagamadik.
Babamlada en biiyiikk avantajimiz
24 saat beraber degiliz. Ben otelde
calisiyorum ve kendisi otele ¢ok sik
ugramaz; bilgileri kendisine raporlama
seklinde bildiriyorum. Bu sebeple
is yasantimizda cok fazla problem
yagsadigimiz sfylenemez.

Mustafa Kaya: Is ile ilgili elestiri-
ler de vardir ama.

Seda Kaya Ozsoy: Pek yumusak
degildir bizde durum.

Mustafa Kaya: Kirginlik gibi degil
de elegtiriler olur elbet. Seda da mii-
kemmeliyetci bir karaktere sahip ben
de dyle oldugum i¢in kendi iglerimiz-
de birbirimize gbre hatali gordiigiimiiz
yerleri uyaririz. Oglumla heniiz pek
iligkimiz olmad: ama o daha yumusak
karakterli, daha sakin; ben onu daha
yapici olarak goriiyorum, arada sigorta
olacak gibi geliyor.

Seda Kaya Ozsoy: Biz babamla



yapi olarak ¢ok benzeriz.

Feyzi Kaya: Seda baz1 konularda
fevridir, ¢cok diisiinmeden sinirine ha-
kim olamaz. Ben daha yapic1 ve sabirli
olmaya caligirim ama birbirimizi idare
ediyoruz.

Mustafa Kaya: Yag farki olmasina
ragmen oglum, ablasina giizel telkinler-
de bulunur.

Kiz cocuk ile baba arasinda daha
farkl bir bag oldugu ve hatta kiz co-
cuk sahibi olunmadan baba oldugu-
nun hissedilemeyecegi soylenir. Belki
sizin de aramizda bdyle bir sebepten
dolayr zaman zaman elektrikleniyor-
dur iliskiniz.

Mustafa Kaya: Evet, soylenir. Ama
olmasi lazim yani.

Seda Kaya Ozsoy: Cok sikayetci
degiliz bu durumdan.

Sevgiden olsa gerek.

Seda Kaya Ozsoy: Evet, bir de ya-
sadigimiz problemlerde de olay ¢ok faz-
la biiylimiiyor. Karakterimiz Oyle ¢ok
uzatmaya niyetli olmadigi i¢in ¢ok fazla
kirict olmadan ¢oziimleyebiliyoruz.

Benim her dedigimi degil,
kendi dogrularim da bana
kabul ettirebilmeliler

Mustafa Kéaya: Zaten bu sartlar
altinda otellerimiz farkli, her birimizin
sorumlu oldugu yer farkli, bunun da
avantaji var. 24 saat birbirimizle bera-
ber olma sansimiz zaten yok. Devam-
I1 birbirimize tahakkiim etsek beraber
calisma imkanimiz olmaz. insanlar her
zaman tartigarak dogruyu bulacaklardir.
Ben her zaman; “Benim her soyledigimi
kabul etmeyeceksiniz. Benim her sozii-
mii kabul edecekseniz benim size bir
sey soylememe gerek yok. Ben dogruyu
biliyorum demektir. Dogru bildiginiz
fikri savunacaksiniz. Beni mat edecek-
siniz” diyorum. “Benim kizim ya da
oglum dogruyu soyliiyor” diyebilmem
icin de bir; konunuza hakim olacaksi-
niz, iki; kargima oturup bunu savunacak
giice de sahip olacaksiniz...

Feyzi Kaya: Ben babamin denge
durumunu ¢ok begenirim, hep takdir
ederim. Ev icinde cok iyi bir babadir,
¢ok iyi bir dede oldu. Her seyimi ba-
bamla konusabilirim. Ev i¢inde hi¢ giz-
limiz saklimiz yoktur. Bir yandan da is
konularinda ¢ok ciddidir. O yiizden ben
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evden ¢ikip fabrikaya geldigimde bagka
bir baba, fabrikadan ¢ikip eve geldigim-
de bagka bir baba goriiyorum. Bazen
annemi arada kullanip babama bir sey
ilettigim zamanlar olabiliyor.

O zaman anne mi sirdas?

Feyzi Kaya: Annem biraz daha ida-
recidir.
Mustafa Kaya: Sigorta.

Feyzi Kaya: Babama bir sey soyle-
meden Once annemle test ederim; agik-
cas1, babama soyleyeyim mi, ileteyim
mi diye

Seda Kaya Ozsoy: Bu, bugiin sdy-
lenebilir, bugiin sdylenemez gibi...

Sizin sirdasmmz peki babaniz mi1?

Seda Kaya Ozsoy: Benim de an-
nemdir ama kiz ¢ocuk olmama ragmen
babamla da pek ¢ok seyimizi paylas-
mugizdir. Hala konugurum. Her zaman
fikir de verir, cok mantiklidir sozleri,
kendini sizin yerinize koyup da fikir ve-
rir yani sadece elestirmek veya dedigini
yaptirmak i¢in degil de karari yine siz
verirsiniz. O, farki gormenizi saglar.

Mustafa Kaya: Genellikle ben ya-
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sadigim problemleri eve gotiirmeyi
sevmem. Hatta hanim zaman zaman;
“Cok durgunsun Mustafa, neredesin”
der. Bilhassa isteki sorunlar1 ¢ok fazla
paylasmam. Ha, benim §oyle bir avantaj
veya dezavantajim var; onun takdirini
size birakiyorum; ayni ig kolunda esim
de zaman zaman bizimle calisti. Kaya
Prestige’de catering boliimiinde 10 se-
neye yakin bilfiil ¢alistig1 i¢in ben ona
iletmeden, o bana iletmeden isle ilgili
sorunlarimizin ne olacagini biliyoruz.
Dostlarim dedigim, is arkadaglarim var-
dir; ben sorunlarimi daha ziyade onlarla
paylasirim. Onlardan akil aliriz, bazen
biz onlara akil veririz. Sorunu eve getir-
diginiz zaman bazen evdeki huzur da ka-
cabiliyor ki bazen sorunlar dyle kolayca
coziilebilecek durumda olmuyor; is ha-
yati bu, her sey olabiliyor.

Insan calistirmak, bizim
isimizde en onemli konu

Seda Kaya Ozsoy: Babamin yanin-
dansa bir profesyonelin yaninda yetisti-
§im i¢in miidiiriimiizden 6grendigim ¢ok
sey var. Bir bakima fevri olmakla bera-
ber kendimi kontrol etmeyi, sinirimi di-
sarl yansitmamay1 hep ondan almigtim.
Bir de babamdan 6grendigim bir seyi hi¢

e
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unutmam. Tabii ¢ok fazla personel bizim
var etrafimda; ¢ok insanla calisiyoruz;
miisteriniz var, personeliniz var stirekli
degisik insanlarin degisik kaprisleriy-
le ugragmaya dayaniyor bazen is ki bu
tahammiilsiizliik getirebiliyor. Babam
demisti ki onun susunu, bunun busunu
bulursan oturup her isi kendin yapman
gerekir. Insan caligtirmak bizim isimizde
en 6nemli konu. Ug ayakli bir sehpa dii-
siiniin ki hepsi insan. Insanlarin iglerin-
deki iyiyi ve artilar1 gortip, eksileri gor-
memeye c¢alistyoruz. Ciinkii goriirsek,
gercekten cok zor...

Mustafa Kaya: Isin piif noktasi da
bu; personelinizi kiramazsiniz. Diigii-
niin, mesela Oyle bir hata yapiyor ki
aninda personelinize bagiramiyorsunuz.
Ciinkii ona hatasimi yiiksek sesle soy-
lediginiz takdirde o personel 2 dakika
sonra miigteriye hizmet verecek. Hangi
moralle verecek? O yiizden sabirla me-
sai saati bitimini bekleyecekseniz, evine
giderken yaptig1 hatay1 sdyleyeceksiniz.
Bu da kolay degildir.

Biz mesela sanayicilik de yapiyoruz,
yemcilik, unculuk yaptik fakat turizm
belki bunlarin i¢inde en keyiflisi ama en
zoru. Benim sanayici bir arkadagim var
ve bana; “Mustafa, siz otelciligi nasil
yapiyorsunuz? Ben bu ise ucundan

girdim, hemen 1 sene icinde sattim,
ciktim” dedi. “Yapamadim” diyor yani
ki bu kadar ciddi bir sanayici arkadagi-
mizin bunu sdylemesi demek ki bizim
yaptifimiz ig gercekten ¢cok zormus.

Otelcilik sayesinde
edindigimiz kalici
dostluklar, isin keyifli yam

Pek cok insan gibi ben de turizm
sektoriine hep imrenerek bakmisim-
dir. Ama isin icinde insan oldugu ve
her birinin beklentilerine, aliskanhk-
larma cevap verebilme Kriterleriniz
zorlagmca,tek tek her birini mutlu
etme sansmiz diisebilir. Bu zor yoniine
karsilik bir de bu is sayesinde otelinize
konakla icin gelen pek cok Kkisi belki
de sizin goniil dostunuz olmustur, de-
gil mi?

Mustafa Kaya: Olmaz mi, giizel
dostluklar oluyor ve bunlar da biitiin
o zorluklar1 yok ediyor, keyif oluyor.
Otelimize konuk olarak gelip Izmir’de
ev alan dostlarimiz oldu. Mesela bizzat
benim olmadi ama sektordeki bazi arka-
daglarimizin otellerine gelen konukla-
riyla iligkilerini gelistirip is ortakliklari
yaptiklarim1  biliyorum. Kisilerle uzun
uzun zaman gecirme imkanlarmiz olu-
yor. 3-4 defa gelisinde sirdas, arkadas
oluyorsunuz. Benim buradaki miidiirim
Ozgiir mesela bu isin duayenidir ve “ben
doktor gibiyim, herkesi dinlerim, tav-
siyelerde bulunurum” der.

Seda Kaya Ozsoy: Ama babam bu
otelin mudiirliigiinii de yapti. Ka¢ sene
yapmistin?

Mustafa Kaya: 1983’den 1993’¢
kadar 10 sene bu otelin miidiirliigiinii
bilfiil ben yaptim. Buray1 yaparken diger
otelin ingaatin1 da yaptim. Onun i¢in otel
miidiirliigiiniin ne oldugunu bilirim.

Tath, ac1 anilar var mi?

Bir giin yine boyle grup halinde bir
miisteri agirliyoruz. Cok keyifli, tanta-
nali girdiler. Gece misafirimizin bir ta-
nesi rahatsizlaniyor ve hakkin rahmetine
eriyor. “Ne yapalim?”’ dediler. Dedim;
“Arka taraftan cikartahm”. Bu konu
aklima geldiginde de “insan ne oldum
degil, ne olacagim” demeli misali; 6n
kapidan girip, arka ¢ikmak durumunu
diisiiniiriim hep...
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yaptik.

EGIAD ile tamsmaniz nasil basla-
d1?

1990 senesinde kurulan EGIAD’in
kurucu iiyelerinden biriyim. Yanilmiyor-
sam o zamanlar Fuar da, Park Restoran
vardi; orada Haziran ayinda sagolsun,
Biilent Senocak Kurucu Bagkanlifinda
47 tiyeyle beraber toplandik. Ege Geng
Isadamlar1 Dernegi’nin kurulug amacini,
misyonunu, vizyonunu tartigarak; ku-
rulmasina karar verdik. ilk adimlar1 bu
sekilde atilan EGIAD’ta 1992 senesine
kadar aktif bir gérev almadim. 1992°de
Alpan Veryeri arkadasimla beraber yo-
netime talip olduk. 1992 yilindan 2001°e
kadar EGIAD’in tam faal iginde bu-
lunarak; Bagkan vekillikleri, Disisleri
Komisyonu Bagkanligi ve Bagkanlik
yaptim. Ancak o zamanki ile bu zamanki
EGIAD c¢ok, ¢ok farkli...

Nedir bu farklar? Nasil gozlemi-
yorsunuz degisimi?

Uye yapimiz ve bakig agimiz ilerli-
yen senelerde biraz degisiklige ugradi.
Bizler belki o zamanlar tutucuyduk,
simdi gene tutuculuk var ama yayginlik
var; alt katmanlara kadar inebildi EGI-
AD c¢ok biiyiidii; Ege’de bir gii¢ oldu.
Birinci amacimiz Ege’de bir gii¢ olmak,
ikinci amacimiz da Tiirkiye’de ses geti-
rebilmekti. Caligmalarimizla Tiirkiye’de
kamu oyu olugturabiliyouruz ve sesimi-
zi duyurabiliyoruz. Mesela yeni ¢ikan
tesvik yasasinda bizim  ‘’Sanayilesme
Stratejisi > Raporumuzun biiyiik katkisi
var. 2 sene kadar once Saymn Bakanim
Zafer Caglayan da bu caligma sunumu-
nun yapildig: toplantida kendisi bunu
ifade etmigti. 2 sene sonra bu g¢aligma,
sektorel bazda verilen yeni tegvik prog-
ramma ¢ok yardimcr ve yol gosterici
olmustur. EGIAD, kuruldugundan beri
yol gosterici ve dgretici degerli bilimsel
caligmalar yapmustir.

’ 0
EGIAD,
‘Turk Hukuk Sistemi’
Raporu cikarmali i
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Ozel emeginizin gectigi, unutama-
digmz EGIAD projeleri var mi?

Var. Degerli hukukcu iiyelerimiz ve
DEU Hukuk Fakiiltesi 6gretim gorevli-
leri tarafindan Tirkiye’deki hukuk sis-
teminin yeniden revizesine yonelik ana
basliklar halinde bir ¢alisma yapmistik.’
Tiirkiye de yarginin sorunlari ve ¢oziim-
leri * bu ¢aligma arsivlerimizde; o donem-
ki gen¢ hukuk¢u arkadaglarimizin hepsi
artik doktor, profesor oldu. Baglattigimiz

bu ¢aligmanin detaylandirilmasi lazim
clinkii Tiirkiye’deki su an en biiyiik
eksiklerden biri hukuk sistemimiz;
ne ticari hukuku, ne de ceza hukuku
caligtyor, tabiatiyla yarg: sistemiz de.
Anayasamizin degistirilmesi zaman,
zaman giindeme geliyor. Anayasay1
degistirdikten sonra hukuk sistemini de
ele almaniz gerekir. Aksi, direk hukuk
sisteminden girerseniz anayasaya ters
diiser o durum da Anayasa degisiklik-
lerini de ihtiya¢ duyulacaktir. Cok arzu-
ladigim bir sey; EGIAD 1n Tiirk hukuk
ve yargl sistemini tekrar giindeme ge-
tirmesi ve eski ¢alismamizin tekrar ge-
nisletilerek ele almasini 6neririm.Bunun
yamsira, ‘Tiirkiye Diinyanin neresinde
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99’ kitabr simdi tam kullanilacak bir re-
ferans.Tam onsene gegti iizerinden EGi-
AD yonetim kurulu bu ¢caligmay1 artilar
ve eksikleriyle degerlendirip, halkimizla
paylagsmali.Bir unutmadigim ¢aligma da,
‘Siyasi Partiler Kanunu °, oneriler ¢cok
acikt1.On sene gecti Tiirkiye bu konuda
halen yerinde sayiyor. Utang¢ verici bir

rﬁ EGIAD'In da
icinde bulundugu lobi
faaliyetleri Ocalan’i italya’da
barindirmadi ’)

durum.

EGIAD baskanhgmz dénemin-
de Ocalan’in iadesi ile ilgili olarak
italya’da yaptigmz lobicilik faaliyet-
lerini anlatir misimiz?

Tiirkiye ile Italyan hiikiimetleri ara-
sindaki hem ticari hem de sosyal iligki-
lerimiz hep yakin ve samimi olmusgtur.
Netice de iki Ulke de Akdeniz’li. Diin
Italya’da yapilan bir defilede, Italya’nin
Tiirkiye biiyiikelcisi Tiirkiye ile iligkile-
rin gelecek birkac sene icerisinde daha
da iist konumlara ¢ikacagini ifade buyur-
muglardir. Ben de aym: kanidayim. Ben
Italyanlarla c¢alisan bir firmanin sahibi-
yim. Daha dogrusu baz1 italyan firma-
larinin Tiirkiye’deki gozii, eli, kulayim.!
1998 senesinde Teroriin arttig1, cok sehit
verdigimiz yillardir. Terorist bagt Ocalan
Italya’ya sigind1. Tiirk halki ayaktaydi,
biz de “EGIAD olarak ne yapabiliriz?”
diye meseleyi yonetim kurulunda giinde-
me aldik. Bir faks protestosu yayinladik;
bunu Italyanca hazirladik ve italya’daki
bir¢ok kuruluga faksladik. Hatta bu pro-
testoyu bireysel olarak caligtigimiz sir-
ketlere de faksladik. Bu protesto faks-
larimizin iceriginde; “Bu bir ter0risttir,
canidir, illegal bir igin pesindedir, bu iste
hem sivil halk hem de Tiirk askerinden
su kadar olii var, koyleri, mezralari basip
insanlari ¢ocuk, kadn, erkek, genc, yash
demeden katlediyor” diyerek, Ornekle-
riyle ve resimleriyle Italya da kamu oyu
olusturmaya gayret ettik. Izmir konso-
loslugu nezdinde de girisimlerde bulun-
duk. Protestonun siddeti biraz izmir de
artt1 ve bizim istemedigimiz bazi yanlig
hareketlerde Izmir, Italyan konsoloslu-
Suna yapildi. Protesto Demokratik oldu-
Su miiddetce her zaman gecerlidir,ancak
kaba kuvvetle protesto olmaz.Diger ta-
raftan , o zamanm Italya Bagbakani te-
rorist basint agik¢a korudu. Bu mesele
Tiirkiye ile Italya arasindaki ticari iligki-
lerimize ¢ok zarar verdi.

italya’da yaymlanan Confindost-
rie Gazetesinden, gazeteci Alberto
Negri’ye verdiginiz o6zel roportajin
iceriginden bahseder misiniz?

Bir¢ok yabanci gazeteci ve dzellikle
Italyan gazeteciler o donem Tiirkiye’ye
geldi. Bizim herhalde Ege’den yaptigi-
miz protesto, Istanbul’a gore ¢ok fazla
oldu ki Ankara’ya gelen ve Italya’nin
‘politika ve i gazetesi’ diye tabir ettigi-
miz bir gazetenin muhabiri Ankara’dan
EGIAD’1 arayarak benden bir randevu
talep etti. Kendisini misafir ettik. Burada
olay1 bire bir goriiserek her seyi acikca
izah ettik. Onlarin tezine gore bu terorist
bag1 demokratik siginma hakkini kulani-
yor kisvesi altinda , Italyan hiikiimetin-
den yardim istiyor havasi yaratilmaya
calisihlyordu.  Sifinma tamam da , si-
giacak kisi bir teroristse, coluk ¢ocuk
katiliyse bu hangi iilkenin adalet sistemi
bunu hakli bulabilir ki . Biz bu a¢idan
Italyan gazeteci ziyaret¢imizi ikna et-
meye caligtik. Resimleri, videolar1 gos-
terdik. Gazeteci Negri bizden ayrilirken
kesin ikna olmustu, Madolyonun Ital-
yadaki yiizii hi¢ Tiirkiyede ki gibi ayni
degildi demigti. “Ankara ve Izmir’de
yaptigim temaslarda ¢ok degisik fikirlere
sahip oldum ve siz bunlar1 ispatliyorsu-
nuz” dedi. Giderken konuya dair bircok
dokiiman ald1 ve bunlari italya’da yazdi.
Gazetede bu roportajin ¢iktig1 dogrudur;
biz Ocalan’in iadesi i¢in o dénem eli-
mizden geleni yaptik. EGIAD olarak bu
protestolarda bizim de bir katkimiz oldu.
Netice malumunuz; Italya’dan bir se-
kilde ¢ikmak zorun da kaldi1.Goniil arzu
ederdi ki,o zaman ki Italyan Hiikiimeti-
nin bu terdrist basini bize teslim etmesi-
ni, olmadi maalesef..

X “Ocalan
muhatap alinmamal/”

PKK konusu halen “tarihi gelis-
me” bashginda giindemde; bir takim
cevre de Ocalan’m muhatap kabul
edilmesini istiyor. Bu gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Size gore bu
teror sorunu nasil ¢oziimlenir?

Ocalan muhatap alinmamali. Fakat
o bolgede senelerce bir ¢ivi ¢cakilmamus,
insanlar evlerinden yurtlarindan siiriil-
miis dolayisiyla demokrasi adina orada
bir reform yapmak sart. Ciinkii onlar da
Tiirk; Tiirk¢e bilmek kaydiyla Kiirtce
konugabilir, Tiirkiye’de calisabilir. Bu
terdr, savasarak c¢oziimlenemez. Fakat
“Ben silahimi birakacagim, sen de sila-

himi birak” filan, bdyle bir sey olamaz.
Bugiin diinyanin {i¢iincii biiyiik ordusu-
na sahibiz ve biz silahimiz1 birakacagiz!
Tiirkiye Cumhuriyeti hicbir zaman silah
birakmamis ki simdi biraksin... Capul-
cuya karg1 silah birakilir m1? Miimkiin
degil. Hicbir Tiirk vatandag: bunu kabul
etmez. O birakacak. Parlamentodaki o
parti de “bu terdr orgiitiidiir” diyecek, on-
dan sonra hiikiimet gerekli adimi atmaya
muhalefetiyle, iktidariyla zaten hazir; bu
mesaj1 veriyor. Genel Kurmay da hazir.
Bu hiikiimet veya bundan sonraki hii-
kiimetler, muhalefetiyle beraber reform
niteliginde yasayla bu vatan evlatlarini o
daglardan indirmeleri gerekir. Cok geng
yasta; 13-14 yasinda daglara cikiyorlar.
Tahsil yok, fakirlik, fukaralik diz boyu,
is yok, isde bu gencleri kandirmanin en
iyi zemini. Nasil 6nleyeceksin, Devletin
onlara egitim, ig ve as vererek ekonomi-
mize, sanayimize katki saglayacak duru-
ma getirebilmesi lazim. Simdiye kadar
kim diisiin dii bunu, hi¢bir hiikiimet ama
simdi ciddi, ciddi planlaniyor, reform ni-
teliginde projeler var, siire gelmeli.Tiir-
kiyenin en biiyiik problemi. Ancak uzun
vadede ¢oziiliir. Sabirla ve hep dinamik
reform ve tegviklerle.

Siyasete girme denemeleriniz ol-
mus; basinda gorebildigim kadariyla
ANAP il Yonetiminde gorev almigsi-
mz; bu calismalarimz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Evet; aslinda ilk olarak DYP’de oldu
ve EGIAD bagkanligindan istifa etmeme
de sebebiyet verdi. Ben liberal goriislii
sosyal demokrat bir kisiyim.

1999 Yerel secimlerinde, Sayin
Burhan Ozfatura Biiyiiksehir Beledi-
ye Bagkanligina tekrar aday olmugtu.
Kendisini yakimen tanimaktaydim. Ko-
nak Belediyesi meclisine aday olmami
ve secilirsem, meclisten Biiyiik sehir
meclisine girecegimi ifade buyurdular.
Biiyiiksehir Belediye Bagkanligindaki
gorevimde Dig Yatirimlardan sorumlu
bagkan yardimcilig1r olacakti. Yurt disi
ile iligkilerim benim zaten kendi 06zel
isim oldugu icin herhalde o gorev bana
uygun bulundu.. EGIAD Bagkanligi ile
Biiyiiksehir Belediye Bagkan Yardimci-
181 birlikte olabilir diye diislinmiigtiim.
Belki hata ettim belki de etmedim; hala
bilemiyorum. “EGIAD igin, izmir igin
daha fazla bir gey yapabilir miyim?”
diye o goreve talip olmustum. Bazi ar-
kadaglarrm, EGIAD bagkaninin tarafsiz
olmasi gerektigini sdyledi.Ben politikaci
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ve partici bir kigiligim olmamasina rag-
men, secime girebilmek i¢in muhakkak
bir parti gomlegini giymem gerekiyordu.
Burhan Bey’e de s6z vermistim. Kol-
tuk agig1 bir kisi olmadigim ve EGIAD
‘da yerli, yersiz konusmalara dur demek
i¢in, EGIAD bagkanligindan istifa ettim.
AMA, yonetim kurulu gérevim devam
etti.Neticede, yola beraber ¢iktigim ar-
kadaglarimi yolda birakamazdim.Demek
ki, EGIAD ‘da yetigmis ve o olgunlukla
[zmir Halkina hizmet etmeyi daha ¢ok
istemigim. Segimi kaybettik , EGIAD’da
gorevime devam ettim. Birkag sene sonra
da ANAP il yonetimine uygun goriildiim
ve gorev aldim. ANAP’ta 1,5 sene Il Yo-
netim Kurulun da bulundum. Fakat siya-
setin benim kimyama uygun olmadigini,
benim beklentilerime cevap veremiyece-
gini gorevim siirecinde anlamig oldum.
Zira, Izmir igin bir seyler yapmaya ¢a-
lisacagima, ¢ok ufak ve kisisel olaylarla
ugrasmak benim diigiince tarzima ters
diisti. Ben Izmir’in sorunlarina ¢6ziim
tiretmek icin gorev aldim ,fakat kisilerin
evlerine baglanacak telefonlarla veya ki-
silerin ne bileyim devlet dairelerindeki
problemlerinin ¢oziime ulastirilmasi be-
nim beklentim degildi. “Bu benim igim
degil. Ben bir siyasetci olarak kisilerin
ozel isleri ile ugrasamam” dedim ve isti-
fa ettim. Tiirkiye de siyaset halen benim

i DYP calismalani,
EGIAD Baskanligina
maloldu )

yukarida anlattigim gibi.Degismedigi
miiddetce, benim siyaset ile hi¢ bir isim
olamaz....

SOL’da revizyon, SAG’da DP-
ANAP birlesmesi sart

Sonucta her iki tarafi da izlemis,
gormiis bir kisi olarak ANAP ve DP
birlesmesini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Sart... Tiirkiye’deki siyasi yelpaze
su anda kuvvetli degil. Zaten se¢im ne-
ticelerinin de boyle ¢ikmasina sebep o.
AK Parti kendine gore sahip oldugu oy
oranint daha da arttirmis durumda ¢iin-
kii SAG’da kuvvetli bir parti yok. DP
ve ANAP, gectigimiz 5-6 senede SAG’1
¢ok bosaltti. SOL’da da kuvvetli bir ta-
ban yok. SOL’un da bir revizyona ihti-
yact var; belki parti i¢inde bir revizyon
SOL’u ayaga kaldirabilir yani ikinci bir
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Avrupa’da
milliyetci SAG’In
yiikselisi, Turkiye'nin
AB uyeligi aleyhine ﬂ

partiye ihtiya¢c yok. Ne demek istedigi-
mi siz anladiniz... Avrupa’da da SAG
yiikseliyor;milliyet¢ilik hareketlendi, bu
enteresan, incelemek lazim. Tiirkiye’de
yiikseldi ama bu son se¢imlerde fazla bir
yiikselis kaydetmedi. Rahmetli Ozal’n
kurdugu ANAP’a bakarsaniz parti biin-
yesinde her ¢izgiden goriis vardir; sos-
yal demokrat ta, MHP’li de, Milli Sela-
met Partili de vardi. Yani rahmetli Ozal
iyi bir orkestra sefiydi. Fakat su andaki
SAG’a baktiginiz zaman bunu goremi-
yorsunuz. Bir AK Parti var, onun altinda
daha milliyet¢i olan MHP var. Bunun
arasi yok. Bu aranin doldurulmasi lazim.
ANAP-DP bu boslugu doldurabilir. Bu
ara doldurulmadigi ve SOL da kendini
revizyona tabi tutmadig1 siirece kimse
kusura bakmasin, kimse yiiriiylis yap-
masin, yormasin kendini, AK Parti, bir
secim acik ara kazanir.

Biraz once degindiginiz; Avrupa’da
milliyetci SAG partinin yiikselisini na-
sil degerlendiriyorsunuz? Bu gelisme-
yi Tiirkiye’nin AB iiyeligi miizakerele-
ri acisindan nasil goriiyorsunuz?

Bir kere bu bizim aleyhimize ¢alisan

bir faktor... Almanya ve Fransa’daki
Bagbakanlar gorevde oldugu miiddetce
Tiirkiye’nin AB’ne girecegine inan-
miyorum. Bu arada biz dersimizi ¢ali-
salim, ev odevlerini yapalim. Bir giin
ingallah girecegiz...

Sosyal demokratlar Avrupaliy1 ol-
dugundan fazla zenginlestiremediler,
aksine gelir seviyesi azalan bir Avrupa
var . Avrupali da faturayr hemen kesti.
Ozellikle Fransa ve Almanya son 10 se-
nede ekonomik olarak ¢ok sikisti; Ital-
ya, Ingiltere bu kadar degil. Ingiltere
bir sekilde yabancilarla yagsamaya alig-
mis. Almanya ve Fransa’ya is¢i gogi,
kacak, siginma ¢ok fazla var. Ekmek
azalinca Fransiz, Alman eskisi gibi kar-
nin1 doyuramiyor. Ciinkii ¢ok rahat ya-
samaya aligmislar. Almanya da ne za-
man Dogu Almanya ile birlesti zaten bu
onlar i¢in biiyiik bir yikim oldu. Dogru
bir birlesme ama ekonomik olarak bir
yikim. Pasta ¢ok azaldi; bir de yaban-
cilar var. Milliyet¢ilik agir basmaya
bagladi; “Sen benim ekmegimi kapiyor-
sun, sen gitsene, memleketinde ¢aligsa-
na” diyor. Bu donemde ne Almanya, ne
Fransa; kendi sanayilerinde biiylime ve
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atilim yapamadi. Bir de iistiine niifus
yasli; bakmak zorunda. Bizim gibi geng
niifus degil, tiretken degil; bu ekmegi
hepten azaltti. Sosyal demokratlardan
ve Hiristiyanlardan bir sey goremedi-
ler. Bir umutlar: kaldi; kuvvetli SAG...
Mesela bu Ingiltere’de, Ispanya’da ol-
maz; demokratik durumlar1 onlarin ¢ok
daha degisik. Italya’da da olmaz ama
Fransa, Almanya ve Avusturya buna
cok uygun. Ozellikle Fransa basta ge-
liyor. Bizim kargimizda olan tilkeler de
zaten Avusturya, Fransa, Almanya; bu
ticli bizim basimizin derdi... Digerle-
ri ile ayn1 politik goriisii gotiirtiyoruz.
Sosyal demokratlar da SAG da iktidar-
da olsa bizi alirlar, bize destek verirler.
Burada ben en ¢ok Almanya’y1 haksiz
goriiyorum: Ciinkii biz Almanya’ya
zamaninda ¢ok destek verdik. Alman-
ya bize ilk yardim elini uzatmas1 gere-
ken bir iilkedir. Bizim yaklasik orada 2
milyon Tiirk vatandagimiz var. Bunlar
tiretimine katki koymustur. Su anda sa-
nayici olmuglardir. Vergi 6diiyorlardir.
Fransa i¢in konugmuyorum. Fransa’nin
bizden kapitiilasyonlardan dolay1 kuy-
ruk acis1 da olabilir. Bir de Fransa bizi
her zaman somiirmeye aligsmis bir tilke.

Simdi biz kendi ayagimiz iistiin de
durdugumuz icin bazi seyleri 6zelikle
mevcut bagkan hazmedemiyor bence...

Bu sene
sanayinin geriledigini
SETKOM olarak
cok hissettik

Biraz SETKOM’dan bahsedelim:
1984 yilinda sekerleme ve cikola-
ta ambalajlama makineleri iizerine
kurdugunuz sirketinizin iiriin yel-
pazesini kisa zamanda gelistirdiniz.
Sektoriiniizdeki rakiplerinize karsi
basari kriterleriniz nedir?

Italya’nin 6nde gelen ilk 100 sir-
keti igerisine girmis holdinglerinden
iki tanesini Tiirkiye’de temsil ediyo-
ruz. Italya merkezleri olmakla beraber;
Italya’dan Brezilya’ya, Ispanya’ya,
Cin’e kadar fabrikalari var. Ileri tek-
noloji ile muhtelif ambalaj makineleri
iiretiyorlar. Biz de bu firmalarin diin-
yadaki Satis aginda Tiirkiye biirosu-
yuz. Umumi vekaletle ¢alistyoruz. Bir
miimessil gibi degil de onlarin Tiirkiye
ofisi seklinde. Sektorde 25.senem do-
luyor. Tiirkiye’nin 25 sene evvelki ¢i-
kolata, sekerleme, deterjan, sabun, ilag
sektorlerinin durumunu, fabrikalarin
diisiiniiyorum bir de su anki durumla-
11 ile karsilastirryorum; arada korkung
bir biiyiime var. Orneklemek gerekirse;
Avrupa’da hicbir sabun veya cikola-
ta iireticisi olmasa, bugiin Tiirkiye
Avrupa’ya hem sabun hem de ciko-
lata iiretip, yollayabilir ve bu pazar-
lar1 siirekli besleyebilir. Yani o kadar
iistiin, yiiksek ve gelismis kapasiteye
sahibiz. Zaten ihracat rakamlarina ba-
kildig1 zaman anlasiliyor. Tiirkiye bu
sektorlerde ¢ok ciddi atilim yapmustir.

Rakiplerimiz ¢ok; Almanlar hatta
Italyanlar da... Rekabet bence kaliteyi
arttirir. Bizim felsefemiz su; biz hic-
bir rakibimizi kétiilemedik. Hep dog-
ru tezlerle, dogru makineleri onerdik.
Hem Tiirk miisterimizi hem de temsil
ettigimiz firmalarin ilgilerini 6n plan da
tuttuk.Simdiye kadar ka¢ makine veya
entegre hat sattifimi tam bilmiyorum
ama her sattigim ii¢ vardiya gerektigin
de calistyor.Teknik destek, 25 sene ev-
vel satin alinan makinaya var, yenisine
de.

Tiirk sanayicisinin bir inanci var ve
bu ¢ok miithim: Benim arkamda diinya-

nin en biiyiik devi olsun; ben o devin
dretti3i makineyi Tiirkiye’de satarken,
Tiirkiye’deki alict bana giiveniyor. Be-
nim imzami, kagemi ve s6ziimii istiyor;
“Paray1 ben yurtdisina yolluyorum ama
bu firmaya bir gey olursa veya bu ma-
kine caligmazsa veya bu proje olmaz-
sa biitlin sorumlu sensin” diyor. Bu
sorumluluga girmek pek dyle kolay is
degil. Rakkamlar, milyon Eurolar.

Benim bir o6zelligim de ben her
kontrat’a imza atmam; enteresanimdir,
bazen makine satarken kalkarim top-
lantidan; “satmiyorum bu makineyi”
derim. Oyle deliliklerim de vardir. Bir
sey sezmisimdir; toplantiy1 iptal ede-
rim. Ben eger temsil ettigim firmanin
bir teknik hatasini o toplantida gormiis-
sem; imzay1 atmadan evvel o hatayi dii-
zeltmem lazim.is de bagarinmn sirr1 da
bu. DURUST OLMAK

Tesvik
paketinin meyveleri
ancak 2011’de yenir i

SattiZimiz makineler sanayi ara
girdisi. Bu sene sanayinin yavasladi-
g1 bire bir hissettik. Planladigimiz
makineleri satamadik. Yatirimlar
durdu, kapasite kullanomi ¢cok dii-
siik.

Ihracat yapimz nasil? Bununla
baglantili olarak yeni tesvikleri sek-
toriiniizle baglantih olarak nasil de-
gerlendirdiniz?

Ihracat1 direkt ve indirekt yapabi-
liyoruz. Tiirkiye sanayide hakikaten
cok ilerledi. Tiirkiye’de kurulu bir¢cok
sirketin yurtdiginda fabrikalar1 var. Pa-
zarlarin1  genisletiyorlar. Dolayisiyla
merkezleri burasi oldugu i¢in mesela
Cezayir’de yatirim yapiyor ama biitiin
teknik-ticari gortismeler Tiirkiye’de
oluyor. Makineler sadece Italya’dan
Tiirkiye’ye gelecegine, Cezayir’e,
Mekedonya’ya, Romanya’ya gidiyor.
Son 5 senede boyle cok ihracatimiz
oldu.

Tesvik paketlerini genel anlamda
cok iyi buluyorum. 28 seneden beri ti-
caret hayatindayim; ilk defa bu kadar
ciddi bir ¢aligma goriiyorum. Ama su
andaki krize ¢6ziim mii? Degil. Bunun
meyvelerini biz 2011’lerde yeriz.
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ONUR KULUBU

Kadro olusumunuzda nelere dik-
kat edersiniz?

Bir kere caligtigimiz firmalarin hep-
sinde Ingilizce konusuluyor. Dolayisiy-
la asistanliktan baslayip, satisa kadar
herkesin boliimlerine yeterli gelecek
Ingilizce’yi bilmesi gerekir. Eleman
alirken hakikaten ¢ok eler, stk doku-
rum. Bir aile gibi burasi; aldik m1 ko-
lay kolay bir elemanin bizden ¢ikmasi
miimkiin degildir. Bir satig elemaninin
yetismesi en az 3 senedir. Bu 3 sene-
de ona birakin sabit maagi, primi ¢ok
fazla maddi ve manevi destekte bulu-
nuruz. Fuarlara, toplantilara, gotiiriip,
onlara diinya ve teknolojiyi gostererek,
Avrupa’da kurslara yollayarak ekstra
masraflar ile 6zellikle satig elemanlari-

- Cevre kirligine karsi
oncelikle halk
bilinclendirilmeli i

na yaptigimiz yatirimimiz fazladir.

Ambalajlama makineleri pazar-
layan biri olarak ambalajlarin geri
doniisiim calismalarmi nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Cok dogru; Avrupa iilkeleri bunu
¢ok ciddi uyguluyorlar. Tiirkiye’de
uygulamaya kondu ama devlet daha
bu uygulamayi sertlestiremedi, halen
rahatlik devam ediyor. Bunun meclis-
ten kanun olarak ¢ikmasi gerekir. Be-
nim calistigim firmalarin ¢ogu biiyiik
sirketler; Tiirkiye'nin ilk 500°e giren
sirketleri, bunlar zaten belediyelerden
cok daha hassasiyetle olay1 degerlendi-
riyorlar. Onlarda geri doniisii olmazsa,
olmaz. Anadolu’ya gittiginizde maa-
lesef ayn1 hassasiyet yok. Orada belki
firmalarin giicti de yeterli degil; orta ve
kiigiik Olcekli firmalar geri doniislim
islevinden ilave masraflart doguyor,
dolayistyla belediyelerin veya devletin
bunu bir miktar tesvik edici, konpan-
se edici kanunlar ¢ikarmasi gerekir. .
Cevre kirliligi bizde had safthada; buna
sanayi olarak bakmayin; bugiin yollar-
da dolagin, plajlara gidin; goreceksiniz
cevre kirliligini. Tabi ¢evre kirliliginin
azaltilmasi her ne kadar kanunlarla, uy-
gulamalarla yapilsa da halkin egitilme-
si ¢cok onemlidir.

Son s6z olarak genclerimize sivil
toplum kuruluslarinda gorev almala-
ria yonelik ne mesajlar verirsiniz?
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Tiim gencler belli bir egitimden
sonra sirasiyla sivil toplum orgiitlerin-
de ve sonra meslek odalarinda ¢aligma-
Iidir. Bu ¢alismalar, o genglere kesin-
likle bir ufuk, bir diistinme kabiliyeti
ve ayr1 bir egitim veriyor. Calisan bir
kisinin aksam saatlerinden sonra giiniin
is stresini isinde birakip memleketine,
bolgesine veya hizmet gotiirecegi ki-
siler icin caligmasi, fikirler iiretmesi
o kisinin gelisimini de sagliyor. Ben
EGIAD’ta ¢ok seyler 6grendim, ¢ok
seyler de vermeye calistm. EGIAD
beni biiyiittii, olgunlastirdi. Genglerin
Sivil toplum orgiitlerinde ¢aligmadan,
ticaret odalarina, sanayi odalarina,

Ugur Barkan Kimdir?

borsaya girmelerini hatali buluyorum
Toplu ¢aligmayi, diisiinmeyi, karar ver-
meyi, degisik fikirleri tartigmay1 netice
itibariyla yeni seyler 6grenmeyi sivil
toplum orgiitlerinde 6greniyorsunuz.
Ondan sonra bu edindiginiz tecriibele-
ri yukariya tagtyorsunuz.Ben cok kez,
meslek odalarindaki bilgi, tecriibe ve
egitim seviyesinin ¢ok diisiik buldugu-
mu her yerde ifade etmisimdir.

STK’larinda
calismak
kisiyi gelistirir i

1956 yilinda [zmir, Karsiyaka’da dogan Barkan, Ingiltere’den
Teesside University mezunu. Halen, SET Plastik A. S ve SET
KOM A.S. sirketlerinde Murahhas Uyelik gorevlerinde bulun-
maktadir. EGIAD disinda BEYSAD Kurucu Yonetim Kurulu
iiyeliginde bulunmustur. Evli olup, Ingilizce bilmektedir.
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SAGLIK

Cocukluk ve Adolesan cagdaki kanserler ile
kanser olusumunas etkili etmenler

Prof. Dr. Nazan CETINGUL
E.U. Tip Fakiiltesi Cocuk Onkoloji Anabilim Dali

1960’11 yillardan giiniimiize cocuk
(0-14 yas ) ve addlesan (15-19 yas ) kan-
serlerinin sagaltim bagarisi ve yagam sii-
releri de belirgin olarak yiikselmigtir. Bu
hastalarin tam donanmimli, konularinda
uzmanlagmis ekiplerin bulundugu biiyiik
merkezlerde tani alip, birgok disiplin go-
zetiminde izlenmeleri ile sagkalimlarin
anlamli olarak artacagi unutulmama-
Iidir.  Son yillardaki ABD ve geligmis
tilkelerin verilerine gore, bu yas grubun-
da goriilen kanserlerde yasam oranlari
yiizde 75-85’e ulagmistir. Gelismekte
olan iilkelerde ise bu oran yiizde 50-60
civarinda olup, Tiirkiye’de genel olarak
yiizde 65-70 sagkalim elde edilmekte-
dir. Kanserlerin cinsine ve hastaligin
yayginligina gore yagsam oranlari da de-
giskenlik gosterir. Ornegin; losemilerin
biiytik bir kisminda genel yasam yiizde
80’in, erken donemde gelen bazi kemik
tiimorlerinde yiizde 80’in, lenf bezi kan-
serlerinde erken donemde yiizde 90’1n
tizerinde gibidir.

Cocukluk ve addlesan ¢agin kanser
tipleri eriskinlerde goriilenden farklidir.
Cocuk ve adolesan cagda losemi, beyin
tiimorleri, lenfoma (lenf bezi-lenf doku-
su kanseri) sikken, eriskinde ise akciger,
meme, deri, mide-barsak, tiroid kanseri,
prostat yaygindir.

Kanser goriilme sikligi yenidogan
donemde en az olup, 5-9 yasta en sik,
sirastyla 15-19 yas, 0-4 yas ve 10-14
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beklenmektedir.

yasta olmak lizere degiskendir. Her
donemde farkli kanser tipi yogunluk
gosterir. Artan yasam oranlarma pa-
ralel, kanser goriilme artis1 da dik-
kat cekicidir. Hizla gelisen teknoloji
ve sanayinin olusturdugu cevre Kir-
liligi, bu ortamda degisen beslenme
aliskanhklari, stresli yasam seklinin
bu artisa etkili oldugu goz ardi edi-
lemez. Cocuklukta goriilen bazi kanser
tipleri nadir olarak kalitimsal olabildigi
gibi dogumsal bazi hastaliklar sebe-
biyle (bagisiklik sistemi bozukluklari,
baz1 genetik hastaliklar ve dogumsal
anomalilerin varli1 gibi) de goriilmek-
le beraber; kanserlerin yaklasik yiizde
80’i cevresel etkenlerden olusmakta-
dir. Bebek ve erken cocuklukta ortaya
cikan kanserlerde, annenin hamileligi
sirecinde hatta Oncesinde karsilagtig1
bircok cevresel etken ile iligkili olarak
olustugu bircok calismada gosterilmis ve
bazi1 kanserlerin anne karninda bagladig1
dogrulanmistir. Anne ve baba meslegi de
onemlidir. Annenin tekstil ve kozmetik
tretimi, kuru temizleme, tarim ve tarim
ilaclarindaki ugrasisi, babanin boya, mo-
tor sanayinde ¢aligmasi, annenin gebelik
slirecinde iyonizan radyasyonla, herbisit-
lerle kargilagmasi ¢ocuklarda 16semi ris-
kini artirmaktadir. Ailede bazi kanserle-
rin erken erigkin yaslarda ortaya ¢ikmasi
(ailesel kansere yatkinlik sendromlar)
durumlarinda da ¢ocuklukta bazi kanser
olasiliklari fazladir.

Karsinogenezde etkili olan cevresel
etmenler fiziksel, kimyasal ve biyolojik
olarak siniflandirilabilir:

Fiziksel etmenler

Genelde elektromanyetik dalgalar
olarak bilinen iyonizan radyasyon (X ve
v 1sinlari ile), ultraviyole 1ginlart hiicre-
lerin yapis1 ozellikle hiicre DNA’s1 ile
direkt veya indirekt etkilegsim sonucunda
DNA zincirlerinde bozulma ve kirilma-
lara neden olur. Bu durum, genelde tamir
edici genlerimiz sayesinde diizeltilerek,

Cocukluk cagi (15 yas alt1) kanserleri tiim yasam boyu
goriilen kanserlerin %0,5-1"ni olusturmakta ve iilkemizde
bu yas grubunda kanser goriilme siklig1 milyonda 120-
130 olup, yilda 2.500-3.000 ¢cocugun kanser tanisi almasi

hasarl1 DNA tamir edilir ve hiicre nor-
mal hiicre halinde dogal 6liimiine gider
ve bozuk, hasarli hiicre birikimi olmaz.
Ancak bu kargilagilan fizik etmenler faz-
la olursa veya kiside bunun tamirini ya-
pacak genlerde bir sorun varsa; bozulan
hiicre geri doniisiimsiiz, ¢ogalarak yillar
icinde bir kanseri kargimiza cikaracak-
tir. Ultraviyole/giines 1sinlarinin  deri
kanserine (siklikla melanom) neden ol-
dugu ayrica kemik iligi, meme ve tiroid
dokusunun radyasyona olduk¢a duyarli
oldugu unutulmamalidir. Losemiler 2-5
yillik, diger tiimorler 5-10 yillik bir sii-
recten sonra ortaya cikarlar.

Kimyasal etmenler

Kansere neden olan en 6nemli etken-
lerdir. Sentetik ve dogal bircok madde
karsinojendir. Insan yasam boyunca bu
organik ve inorganik haldeki molekiil-
lerle diyeti, isi ve de yasam sekli ile
karsilagsmaktadir. Tiim bu kimyasallar
viicuda girdikten sonra direkt kendileri
ya da onlarin parcalanarak aciga cikar-
diklar tiriinler aracilif ile hiicre DNA’s1
ile etkilegirler. Olugan DNA hasar1 uzun
siirecte kromozomal anomalilere, gen-
lerde bazi degiskenlige neden olmakta
ve sonunda hiicre kontrolsiiz ¢ogalma-
ya baglamakta ve karsinojenik etki or-
taya ¢cikmaktadir. Bazi ilaglar, pestisid,
herbisidler (bocek ilaglari, tarim / bitki
ilaclar1), cevre kirliligine yol acan ce-
sitli kimyasallar bu yolla karsinojenik
etki olusturmaktadirlar. Ornegin; katran
deri kanserine, boya sanayinde kullani-
lan azo boyalar: (siklikla gida ve tekstil
sanayinde kullanilmaktalar) ile anilin
boyalarinin kullanimi mesane kanserine,
nitrozamin igeren alkilleyici maddeler
ilerde 1osemilere, tahil tiirlerinde, yem
ve kuru gidada olugsan aflatoksinler ve
diger mantar tiirleri (mitotoksinler) gen
yapisini degistirerek oncelikle karaciger
kanserine neden olurlar.

Gidalarin 1sisal iglem gormesi ile
(kizarmig, yanmus, tiitsiilenmis) olusan
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heterosiklik aminler karsinojen olup, bu
aminlerin etkileri yesil cay, kirmiz1 ga-
rap, kara iiziim, kivi, sarimsak gibi yiye-
ceklerle azalabilir. Koruyucu katki mad-
desi olarak kullanilan nitratlar (sucuk,
sosis, peynir, soguk et gibi) nitrit formu-
na dondiigiinde karsinojen etki gosterir.
C-vitamini alimi bu etkiyi azaltir.

Inorganik yapida olan asbest, ar-
senik ve kadmiyum gibi mineraller ile
uzun siire ve yiiksek dozda karsilagma
akciger ve sindirim sistemi kanserlerine
yol agmaktadir.

Giinliik yasamimizda cesitli karsi-
nojenlerle kargilasma orani; cevremiz,
meslegimiz, yasam seklimize gore degis-
kendir. Ozellikle sigara yukarda sayilan
kimyasal etmenlerin bir¢cogunu iginde
bulundurarak akciger kanseri bagta ol-
mak lizere bir¢ok kanser igin en onemli
risk faktortidiir. Yine alkol alim1 karaci-
ger, ayrica ag1z, yutak larinks ve yemek
borusu kanserine neden olur.

Diinyada farkli cografik bolgelerde
yasayan ve farkli beslenme aligkanli§1
olanlarda goriilen kanser tiplerinin de
farkli oldugu epidemiyolojik caligma-
larda gosterilmigtir. Diyette asir1 yag
tiikketimi, viicutta ostrojen artisina
neden olarak meme kanserine ayrica
safra tuzlarim arttirarak barsaktaki
dogal bakterilerin dengesini bozup;
kalin barsak kanseri riskini artirmak-
tadir. Yine yogun lif igerikli gidalarin
tiiketimi ile olasi karsinojen maddelerin
barsaktan hizla disar1 atilimi kalin bar-
sak kanseri riskini azaltmaktadir.

Annenin hamilelikte diisiik onleyici
bazi ilaglar1 (non steroid dstrojen dietils-
tilbesterole) kullanmasi; kiz ¢cocuklarin-
daileri yaglarda vajen ve rahim agzi kan-
serleri riskini arttirdig belirlenmisgtir.

GDO’lu iiriinlerin tehlikesi

Son yillarda genetik miihendisligi-
nin ilerlemesine paralel; giincel {iriin
olan ‘Genetigi Degistirilmis Organiz-
malar’ (GDO) olarak tanimlanan yeni
bir genetik kombinasyonun bulundugu
canli organizmalar, tohumlar araciligi ile
hizla insan ve hatta hayvan gida iiretimi
adma kullanilmaktadir. Ancak GDO’lar
ile aktarilmis genlerin dogal bitki tiir-
lerine hizla gecebilmeleri (arilar veya
riizgarla) sonucu dogal gidalarda genetik
degisik olugturarak ekolojik dengeyi de-
Sistirecegi, bozacagi unutulmamalidir!

GDO’lar; cesitli kimyasal/toksik mad-
deler (bocek ilaclar1 gibi), viriislerin
DNA’lar1 veya baz1 hayvan genlerin-
den olusmakta ve GDO’lar1 iceren
gidalarm kullanimi sonucunda bircok
saghk sorunu ile karsilasilmaktadir.
Hayvan deneylerinde GDO’larm kan
ogelerini bozdugu, belirgin antibi-
yotik direnci olusturdugu gosterildi.
Belki de en 6nemlisi, GDO’lu gidala-
rm kullanilmasi sonucunda bagisiklik
sisteminin bozulmasidir. Saglam bir
bagisiklik sisteminin varligi, kanserin
olugsmasim engellemede ¢ok 6nemli rol
oynar. GDQ’larla iiretilen gidalarm
kullanimiyla yabanci toksik maddeler
iceren DNA’lar ile bazi viriis DNA’lar1
insan ve tiim canhlarm hiicrelerine
girebilmektedir. Bircok hiicrede (16-
kosit, karaciger, dalak gibi) saptanan
bu yabanci DNA’larin insan hiicre
DNA’s1 ile etkilesebilecegi; DNA’da
olusan hasarm kromozomal bozulma-

riislerle olustugunu gosteren caligmalar
hizla artmaktadir. Bu viriisler, viicutta
girdigi hiicreyi kanserli hiicreye doniis-
tiirecek genetik materyali (gen veya gen-
leri ) bulundururlar. Bunlar DNA veya
RNA viriisleri gseklinde olup girdikleri
hiicrelerde uygun durumlar olustugunda
ki cogu kez bagisiklik sistemi bozuldu-
gunda hiicre DNA’sin1 bozarlar ve virii-
siin DNA’s1 gibi hareket ederek hiicreyi
kanser hiicresine doniistiiriirler.

Bilinen viriisler sunlardir:

1) Insan T- hiicresi 16semi viriisii
(HTLV-1 viriisii); erigkinde bir 16semi
cesidine,

2) Insan papilloma virusu (HPV); ra-
him agzi kanserine,

3) Hepatit B ve C viriisleri (HBV,
HVC); karaciger kanserine,

ya, genlerde degisiklige yol acabilecegi
ve hiicrenin normal yasam dongiisiinii
saptirabilecegi olasidir.

Bugiin i¢in bilinen GDO’lu iiriin 4
tane olup bunlar; misir, soya, kanola ve
pamuk ve tabii ki bunlar1 iceren diger
gida tiriinleridir. Eger bu GDO’lu iiriin-
ler kontrolsiiz sekilde artar ve kullani-
ma girerse, bugiine kadar belirlenmis
hastaliklarin yaninda ileriki yillarda
kanser gelisiminde de etkili olabilir-
ler...

Biyolojik etmenler:

En 6nemli biyolojik etmen, viriis-
lerdir. Kanser yapici viriisler 6zellikle
hayvan tiimérlerinde 6nemlidir. Insan-
larda da bazi tiimor/kanser tiirlerinin vi-

4) Epstein Barr Viriisii (EBV) co-
cukluk ve addlesan ¢cagda bazi 16semi ve
lenfoma tipleri ve yutak kanserinin olus-
masinda etkili oldugu bir¢ok calismada
belirlenmistir.

Sonug olarak; ¢ocukluk ve adolesan
cagda goriilen kanserlerden korunmanin
kesin yollar1 yoktur. Kalhitimsal faktor-
ler siiregelecegine gore, ozellikle anne
adaylarinin 6zenli olmasi; ilaglar, tarim-
bocek ilaglari, alkol ve sigaradan kesin
uzak durmalar gerekir. Ayrica cevresel
bir¢ok etkenden hem cocuklar1 hem de
kendileri i¢in bilingli olarak korunmalar1
cok onemlidir. Tiim aile fertlerinin iyi
beslenmesi, 6zellikle cocuklarin enfek-
siyonlardan korunarak bagisiklik sis-
temini giiclendirmeleri kanser gelisme
riskini bir dlciiye kadar engelleyebilir.
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INSAN KAYNAKLARI

ALISKANLIKLARIN iISLETMELERDEKI ETKILERI

..' -‘
Yrd. Doc. Dr. Ulas Cakar

Siradan bir giinde bile beynimiz,
sayisiz is gerceklestirmektedir. Yapilan
her hareket diisiiniilseydi, bu kadar ¢ok
isin gerceklesmesi miimkiin olamazdi.
Ozellikle tekrarlanan islerin her sefe-
rinde diisiiniilmesi, gercek bir zaman
kaybi olarak goriinmektedir. Bu yiizden
rutin davraniglarimiz, aligkanliklarimizi
dogurmaktadir. Bir davranig, aligkanlik
haline geldiginde onu gerceklestiriyor
oldugumuz iizerine dogrudan pek diisiin-
meyiz. Bunun yan sira iyi olan aligkan-
liklar, ¢ogu zaman pek gbze carpmaz.
Ama ozellikle hayatimiza zarar veren
ya da hayatimizi istedi§imiz gibi yasa-
mamiza engel oldugunu diisiindiigiimiiz
aligkanliklara yogunlasiriz. Beyin bizim
iyiligimiz lizerine hareket etmeye odak-
It oldugu i¢in, kotii aligkanliklarimizda
bagta kotii amaclh baglamazlar (Cohen &
Cummins, 2002). O an i¢in beynimizi ya
da viicudumuzu zorlayan bir unsurdan
kurtulmaya ya da daha mutlu olmaya
yonelik ¢abalarla baglarlar. Giiniimiiziin
hizli temposu, aligkanliklar sonucu yara-
tilan kisa yollara ihtiya¢c duymakla bera-
ber, stres ve baskinin bize aligkanliklari
dikte ettirmesi sonucunda, kisa yollar
kotii sonuclari dogurmaktadir. Sigara
icme, yagl yiyecekler tiiketme ve kumar
gibi eylemler, aligkanlik haline geldik-
lerinde; beyinde olusturduklar: sinirsel
alan birakildiklar1 durumlarda bile eski
giinleri hatirlatacak bir tetikleyiciyle
kars1 kargiya durdugunda yeniden canla-
nabilmektedir.

Aligkanliklar kisiye bildigi bir durum
ve o aligkanlifin sagladigi memnuniyeti
sunmaktadir. Bu yilizden aligkanliklarin

102‘ EGIAD () AGUSTOS 2009 SAYI 23

kirilmasi ciddi anlamda zor olabilmek-
tedir. Bunun yam sira yagsadigimiz anlar
acisindan bakildiginda aligkanliklarimiz
kisa ve kimi zamanlar orta vadede tat-
min saglamaktadir. Uzun vadede kotii
olsa bile o durum, yasanan anda degil-
dir. Gelecekte gerceklesecek iyi seylerin
vaadi, her zaman insan1 harekete gecir-
meye yetmemektedir. Diger yandan
aligkanliklar; kendilerini tesvik eden un-
surlar, biyolojik unsurlar ya da psikolo-
jik ihtiyaclar tarafindan beslenmektedir.
Asirt yeme aligkanligi metabolizmasty-
la dogrudan etkilesimdedir ya da sigara
bagimliligmma baktigimizda; sosyal ve
psikolojik ihtiyaclarin yani sira, viicu-
dun nikotin maddesine bagimliligint da
gorebiliriz.

Kotii aligkanliklart kirmak icin yapi-
lan miidahaleler de 6nemli bir unsurdur.
Ozellikle hayatta yapilan ani degisik-
likler, eger devamlilik gostermezlerse
belli bir siirenin sonunda aligkanliklara
geri donebilmektedir. Aligkanlig1 dogu-
ran sartlarda, degisiklik olmadig: siirece
bilgiye dayali ya da ani diizenlemelere
dair unsurlar yalmzca gecici degisik-
liklere yol agcmaktadir. Uzerinde en ¢ok
durulan aligkanliklardan olan agir1 ye-
mek yemeye baktigimizda; ani bir mii-
dahaleyle, bir siire kontrol saglanabilse
de sartlar degistirilmedigi stirece belirli
bir siire sonunda eski aligkanliga kolay-
likla doniildiigt goriilmektedir. Bilgisel
olarak bakildiginda bu tiir aligkanliklara
sahip olan insanlar, yaptiklarinin zararl
oldugunu bilmektedir. Sorun, bir bilgi
sorunundan daha fazlasidir. Bu noktada
aligkanlig1 doguran sartlar ve bunun yan1
sira aligkanligin kendisinin yarattig1 ivme
karsimiza c¢ikmaktadir. Olusan ivme o
kadar giiclii olabilmektedir ki cevresel
sartlarin etkilerini g6z ard1 etme sonucu-
nu bile dogurabilmektedir. Cevresel sart-
larin otomatik olarak insanlari aligilagel-
mis tepkilerini vermeye yonlendiriyor
olmasi, insanlarin kararliligimma ragmen
aligkanliklarin nasil siiregeldigini acikla-
maktadir. Kisinin hayatindaki aligkanlik-
larin rahatga uygulanabilir olmalari, var
olan aligkanliklar1 degistirmeye yonelik
kararlar1 zorlamaktadir. Daha da ilging
bir unsur da goze carpmaktadir; kimi du-
rumlarda kisinin kendi aligkanliklarim
kirma isteginin kendisi de bir tiir alig-
kanlik olabilmektedir.

Davranigin gercek anlamda bir alig-

kanlik olup olmadigint anlamak icin ilk
olarak; belirli yer, durum, sart ve za-
manlarda diizenli olarak tekrarlanan bir
hareket olup olmadigint degerlendirmek
gerekmektedir. Buradaki giiclik sudur
ki kisiler, aligkanliklarint ¢cogu zaman
bilingli olmadan, otomatik olarak ger-
ceklestirmektedir. Sonrasinda aligkanli-
gin ne kadar giiclii oldugunu degerlen-
dirmek gerekmektedir. Aligkanlik giicii
ne derece giicliiyse, cevresel unsurlar o
derece hayati olmaktadir. Eger aligkanlik
zayif bir aligkanliksa, kisinin irade giicii
ve uyguladig1 yontemlerle degistirmesi
miimkiin olabilirken, giiclii bir aligkan-
likta bu olamaz. Aligkanliklarin giiclii
oldugu durumda kurtulmak i¢in verilen
cabalarin, kisinin ¢evresinde aligkanlik-
larina zarar verecek derecede degisiklik-
lerin olmasi ve istenen yeni davraniglarin
kisi acgisindan firsatlar sunuyor olmasi
gerekmektedir. Bu sekilde bakildiginda;
yeni aligkanliklar olugturarak, kotii alisg-
kanliklarin ortadan kaldirilmasinin etkin
bir ara¢ olacagi goze ¢arpmaktadir.

-

B A4ES

Aligkanliklarimizi anlama ve onlarin
hayatimiz acisindan dogru ya da yanlig
olduklarini takdir etmek, yasam kalitesi
icin onemlidir. Kotii olan aligkanliklart
degistirmek i¢in yapilacak miidahale-
lerin, sahip olunan aligkanligin giiciine
gore ayarlanmasi gerekmektedir. Kisiler,
hayatlarindaki mevcut durumlart de-
gistiren bir olay olduktan sonra da alig-
kanliklarm1  degistirmektedirler. Kotii
olan aligkanliklara miidahale edip de-
gistirebilmek i¢in (Verplanken & Wood,
20006);

1) Mevcut ahiskanhklar: tetikle-
yen unsurlara dikkat etmek,
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2)  Yeni ahgkanliklar: tesvik edi-
ci unsurlar belirlemek,

3) Cevresel kosullar ve yeni ahs-
kanlk arasmdaki bag giiclendirebil-
mek icin diizenli bir sekilde yeni ahs-
kanhklar: tekrarlamak

Aligkanlik haline gelme durumu yal-
nizca bireyin iyi ve kotii aligkanliklar
acisindan 6nemli degildir; aym sekilde
isletmelerin varolusuyla da dogrudan
iligkilidir. Isletmeler yapilari itibariyle,
belirli aligkanliklar iizerine hareket et-
mektedirler. Kimi zaman bu aligkanlik
kaliplarin1 kirmak ¢ok zor olmaktadir.
Isletmeler, biiyiik yatirimlarla yeni tek-
nolojiler kullanmaya bagladi§1 durum-
larda, insanlarin kullanim agisindan belli
oranlarda diren¢ gosterdigi goriilmekte-
dir. Yeni teknolojiler rutin olarak kulla-
nilmaya baglandiginda bile olusan yeni
aligkanliklarin, belirli rutin isteklerin de-
vamt olan iglere yogunlasilmaktadir. Kisi
yeni bir teknoloji kullanimindan cok,
belirli 6zelliklere yogunlagabilmekte
ve sistemi biitiinciil kullanamamaktadir
(Jasperson vd., 2005). Bunun sonucun-
da, pek cok zaman kurulan sistemlerden
tam anlamiyla yararlanilamamaktadir.

Kigsiler genelde islerin alisilagelin-
digi sekilde devam ettirilmesini ideal
bir durum olarak gormektedir. Bu
sekilde daha ¢cok caba harcamak ge-
rekmemektedir. Bununla beraber bir
isletmenin kendisini ahskanlklara
teslim etmesinin onun yok olmasmm
hizlandirica bir unsur olacagi kusku-
suzdur. Kriz ortamlar agisindan bakil-
diginda ise yukarida bireysel olarak in-

sanlar1 etkileyen unsurlarmn biitiinciil bir
etkisi goriilmektedir. isletmelerin kars-
lagtig1 sartlarin zorlagsmasi, isletmenin
ahlisilagelinen yontemlere geri doniip
onlara daha siki sarilmasi sonucunu
dogurabilmektedir. Kriz durumlari-
nin tekrarlamir olmas ise isletmeyi
belli ahskanhklarina siki sikiya bagla-
maktadir.

Zamanla giiclenen bu baghlik, aksi
yonde fikirleri ya da uygulamalar1 olan
kigilerin en iyi ihtimalle kabul edilme-
meleriyle, en kotii ihtimalde ise islet-
me normlarina uymalar: i¢in baskilarla
karsilagmalariyla sonuglanmaktadir. Ig-
letmelerin aligkanliklar1 ayni1 zamanda
kiiltiirlerini doguran geleneksel yakla-
stmlarm1 ve kimliklerini dogurmakta-
dir. Kotii yonde etkiler yogunlasmaya
bagladifinda, isletmelerde asagidakine
benzer davramig kaliplar1 goriilmektedir
(Lennard, 2006);

1) ‘Evet’ isletmesi: YoOnetimin
her zaman evet cevabini duymak istedigi
bir tiir igletme, yeni diisiinceleri baslan-
g1¢ asamasinda bogabilmektedir.

2)  ‘Bigim, ozden onemlidir’ islet-
mesi: Yapilan islerin bi¢cimsel yanlarina
takilip kalinmaktadir.

3) ‘Biiyiik gruplarda calisilir’
isletmesi: Biiyiik miktarda insanin bir
arada caligtig1 ve uzun bir siire alsa da
herkesin ortak karar: alinmaktadir.

4) Giivensiz isletme: Kisilerin

cikarlar1 olmayan hicbir seyi yapilma-
maktadir.

5) Taktik bilgi isletmesi: Kisiler
teknik bilgilere yogunlasarak, stratejik
olgular1 goz oniine almamaktadir.

6) lletisim sorunlu isletme: Is-
letmede kimse ne yapildigini tam olarak
bilmemektedir ya da tam aksi olarak,
herkes her seyden haberlidir.

Ifade edilen aligkanlik kaliplar1, her
isletmenin icinde belirli oranlarda ola-
bilmekle beraber, faaliyetlerin geneline
egemen olmaya bagladiklarinda, islet-
menin varligm tehdit eder hale gelir-
ler. Aligkanliklarin yararlarmi géz ardi
etmemekle beraber, yaratacaklar1 kotii
sonuglarindan etkilenmemek i¢in temel
onlemler alinmasina ihtiya¢ duyulmak-
tadir (Hammonds, 2002);

1) Basan elde edildiginde ha-
talar, goz ardi edilmemelidir. Basar:
aninda kiiciik goriinen bir sorun, za-
manla tekrarlanarak isletmenin sonu-
nu getirecek bir olguya donebilir.

2) Piyasadaki uzmanlarin gorii-
sii dinlenmelidir.

3) Ahsilmadik bir durum mey-
dan geldiginde, alisilms coziimlerle
onu karsilamaya calisiimamahdir.

4) Faaliyetlerin ve isletmenin
icindeki karmasik durumlar asir1 ba-
site indirgenmemelidir.

5) Gelecegi tahminlemek icin
calismakla beraber, bu tahminlerdeki
smirlarmmzin farkinda olmamiz ge-
rekmektedir. Gelecegin ahstigimizdan
cok daha farkh seyleri de getirecegi
unutulmamahdir.
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Dogu Aydinlanmasi

Metin AYDOGAN

Cagdas Bilimin Onciileri

9. ve 13. yiizyillar arasindaki Dogu
aydmlanmasi, mesleklerinin doruguna
ulagan ¢ok sayida bilim adamu yetistirdi.
Bu insanlar, yaptiklar1 ¢aligmalarla, do-
nemlerini agtilar ve diinya bilimine 6liim-
sliz yapitlar armagan ettiler; yapitlariyla
bilimsel gelismeye cok uzun bir siire
yon verdiler; ¢cagdas bilimin temellerini
attilar. Diigiinceye siir koyan higbir en-
geli tanimadilar; arastirdilar, incelediler
ve deneylerle kanitladiklar1 yeni bulus-
lariyla, sasirtict bir gelisme sagladilar.
Gelistirdikleri kuramlarla hem ¢agdasla-
rmin hem de kendilerinden sonraki bilim
adamlarmin 6gretmeni oldular; biiyiik
bir al¢cak goniilliiliikle binlerce 6grenci
yetistirdiler. Sayilar1 ve yaptiklari o den-
li cok ve degerliydi ki bunlarin tiimiiniin
bugiine aktarilamamis olmasi biiyiik bir
kiiltiirel kayiptir.

Dogu aydimlanmasinda yer alan
bilim adamlarinin tiimiinii, yapitlariyla
birlikte ve gercek boyutuyla ele alip in-
celemek cok zor, belki de olanaksiz; bu
nedenle de simdiye dek tam olarak yapi-
lamamus bir istir. Insanligin ortak mirasi
olan bu konuyla ileride herhalde daha
cok ilgilenilecek ve tarihin karanlifinda
yitirilmig gibi g6riinen konuyla ilgili bir-
cok yeni bilgi giin 15181na cikarilacaktir.
Bu isin bagarilmasinin esas sorumlulugu
dogaldir ki bu mirasin varisleri olan do-
Sulu bilim adamlarina diisecektir. Bura-
da, Dogu aydinlanmasiyla ilgili bir ba-
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Dogu aydinlanmasinda
yer alan bilim adamlarinin
tiimiinii, yapitlariyla birlikte
ve gercek boyutuyla ele alip
incelemek ¢ok zor, belki
de olanaksiz; bu nedenle
de simdiye dek tam olarak
yapilamamus bir istir. In-
sanligin ortak mirasi olan
bu konuyla ileride herhalde
daha cok ilgilenilecek ve ta-
rihin karanliginda yitirilmis
gibi goriinen konuyla ilgili
bir¢ok yeni bilgi giin 15181na
cikarilacaktir.

kis olusturmasi amaciyla, en dikkat ¢eki-
ci olan birkag diisiiniiriin cok 6zet olarak
ele alinmasiyla yetinilecektir; aksi, bu
yazinin hem konusu hem de yapabilece-
&i bir is degildir.

Dogu’da bilim, her yerde oldugu
gibi, ‘bilimlerin bilimi’ felsefenin ge-
lismesiyle yiikselmeye basladi; felsefe

pozitif bilimleri, pozitif bilimler de fel-
sefeyi gelistirdi. Birbiri icine giren ve
olumlu bir biitiinliik olusturan bu iligki,
ayn1 zamanda fizik ve mantik sorunla-
rindan ayrilamaz durumdaydi; gokbilim,
matematik, tip ve digerleri bu ayrilmaz-
ligin dogal iirtinleriydi. Felsefeyle basla-
yan diisiinsel berraklik, nesnel bilimlere,
oradan da dil bilgisi, edebiyat, miizik ve
diger dallara yayiliyordu. Her bilim ada-
mi, bilimin birden ¢ok dalinda uzman-
lagiyor ve iyi bir fizik¢i ayn1 zamanda
iyi bir matematik¢i, gokbilimci ya da
tip¢1 olabiliyordu. Bilim adamlar1 ayni
zamanda, bir ‘dil bilimei’ ve birgok dil
bilen ‘usta ¢evirmenler’ idi. Dokuzuncu
yiizyilda yetisen; Yahya ibn Maseveyh,
Musa bin Sakir ve matematikgi ii¢ oglu,
Gokbilimci Harranh Sabi, 10.yiizyilda
filozof Luka el — Baalbekki, mantik¢i
Matta bin Yunus; bu tiir bilim adamla-
rinin ilk 6rnekleriydi.'

Kindi’nin Actig1 Yol

Arap diistintir Eb@i Yusuf el — Kindi
(800 — 872), ‘akilla imam uzlastirma-
ya’ ¢aligan ve ‘imanin en énemli 63e-
sinin bilgi’ oldugunu kabul eden, mute-
zile akimina bagl ilk biiyiik Islam filo-
zofudur. Felsefenin yam sira gokbilim,
tip, aritmetik ve gida bilimi dallarinda
doneminin en yetkin uzmaniydi, iyi bir
cevirmendi, Aristo cevirilerinin tiimiinii
denetledi, Platon’u inceledi. Mutezile
akimim 8.ylizyilda Abbasi Devleti’nin
resmi goriigii haline getiren halifeler
Menun ve Mutasim’m korumasi altin-
da, verimli bir bilimsel yagami oldu ve
270 yapit kaleme aldi. Aristo’yu islam
diistince yagsamina o soktu. “Evrende
her sey birbirine neden — sonug iligki-
siyle baghdir. Bu nedenle varhiklardan
birinin tam olarak bilinmesi, obiirle-
rinin de bilinmesini saglar... Diinyada
degismeyen, kalic1 hicbir sey yoktur;
yalmzca akil diinyasinda siireklilik
vardir. Bu nedenle insan; aklin ni-
metlerine, Tanr1 inancina, bilime ve
iyi edimlere yonelmelidir” diyordu. 2
Bu goriisler, o donemde diisiinsel geri-
lik icindeki Avrupa’da, ileri siiriilmesi
bir yana akla bile getirilemeyecek kadar
ileri diistincelerdir. el — Kindi’nin baslat-
181 diisiince akimi (Messaiyye); Ahmet
Serakhsi, Belkhi, ve ibn Sina’ya esin
kaynag1 olmus ve onlar tarafindan gelis-
tirilmistir. *
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Donemin ortak 6zelligi olan bilim-
de cok yonliilige, Dogu aydinlanmasi-
nin Onciilerinden el — Kindi, fazlasiyla
erismisti. Onun ve bir kusak sonraki
Farabi’nin miizige yaptig1 katki ve bu
katkinin Avrupa’ya etkisi, bugiin ne ya-
zik ki unutulmug ya da daha dogrusu
unutturulmug ve buluglarina bagkalarin-
ca ‘el konulmustur’. Ornegin, miizik
notalarinin adlar1 olarak kullanilan do,
re, mi, fa, sol, la, si hecelerinin halyan
Arezzo’lu Guido tarafindan bulundugu
ve Havari Johannes icin yazilmis bir
ilahinin, ilk satirlarmin bag hecelerin-
den alinmis oldugu ileri siirtilmiigtiir.
Bu ilahinin, nota adlarmin kullanildigi
tarihten sonra bestelendigi daha sonra
ortaya ¢ikmistir, ancak yanlishk diizel-
tilmemigtir. Alman aragtirmaci Sigrid
Hunke’ye gore; Avrupalilar nota hece-
lerini olasilikla Arapcada aym amacla
kullanilan; dal, ra, mim, fa, sat, lam,
sin harflerinden almislardir; nitekim
bu harfler 11.ylizyilda yazilan ve i¢inde
bir¢ok Arapca kelime bulunan bir Latin-
ce miizik yapitinda goriilmiigtiir.*

Farabi’nin Biiyiikliigii

Dogu biliminde ilk  Ogretmen
(Hace-i Evvel) kabul edilen Aristo’dan
sonra, ikinci Ogretmen (Hace-i sani)
kabul edilen Tiirk diisiiniirii Farabi (870
—950), yalnizca Dogu’nun degil; diinya
bilim tarihinin en biiyiik, bilim adam-
larindan biridir. ‘Tiirkistan’in Farabi
kentinde dogan’, ‘kitaplar: arasinda,
sessiz ve iiretken, alcak goniillii bir ya-
sam siiren’, ‘Olene dek Tiirk kihgiyla
gezen’ ve ‘bilimin hemen her dahyla
ilgilenen’ bu biiyiik bilgin; Dogu bili-
minde oldugu kadar, belki de ondan daha
cok, Bat1 biliminde etkili olmugtur. Islam
diinyasinda bilimsel diislinceyi baglatan
ilk diisgiiniiriin, el — Kindi oldugu kabul
edilir ve bu dogrudur. Ancak Farabi’nin
bilimsel diizeyi o denli yiiksektir ki el —
Kindi’den sonra gelmesine karsin, O’na
ilk Islam diisiiniirii ad1 verilir ve bu ta-
nima herhangi bir karsi ¢ikig olmaz. 3

Farabi, bilimin hemen her alanin-
da tiriin vermistir. Ancak gercek {iniinii;
felsefi goriislerinden, ozellikle de felse-
fe — din iligkilerini sorgulayan, bunlari
biitiinlestirmeye c¢aligan goriislerinden
almistir. Sir koymadigr diisiincelerin-
de o denli 6zgiirdiir ki goriigleri, bilime
sayglt duyulan o giinkii ortamda bile
tepki cekmistir. Dinsel konularin, “nes-
nelerin gercek niteligi bilinmeden, bir
takim benzetmeler ve yerini bulmams
uyumsuz yaklasimlarla” ele alindigin
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soylemesi, biiyiik sorun yaratmugti. °

Unlii arastirmaci Brockelman Gall’e
gore Farabi; felsefe, siyaset, toplum bi-
lim (sosyoloji), fizik, canlilarin evrimi,
mantik ve miizik alanlarindaki yapitla-
riyla “Bati aydimlanmasim tohumlari-
n1 atan” diigiiniirdiir. 7

Yapitlarinda, anadili Tiirk¢ceden bag-
ka Arapga, Fars¢a ve Siiryanice kullan-
di. Antik Cag Yunancasmi iyi bildigi
icin, o donemde yazilan kitaplar1 kay-
nagindan okudu; Aristo’dan c¢eviriler
yapti, yapilmis c¢evirileri gdzden gecir-
di. Kitab — iil Musiki adli yapitiyla,
miizigin kurallarmi ve kuramini yazdi;
kitab1, 17.ylizyila dek Avrupa miizigi-
ne yon veren temel kaynaklardan biri
oldu. Bati’ya, iiclii bicimin major’deki
oranmnin 5/4, minor’deki oraninin 6/5
oldugunu Farabi ve onun izleyicisi Ibn
— Sina ogretti; ticlii bicimin uzlasmaz-

Farabi

Iik (dissonance) yapisini gidererek onu,
giiniimiizdeki kulaklarin alisik oldugu
‘ahenkli ses birligi’ haline getiren de
oydu; giinlimiizdeki piyanonun ‘dedesi’
sayilan kanun’u Farabi bulmugtu. 8

Farabi, yapitlariyla yalnizca ibn
— Sina, Miskaveyh, Ihvaniissefa gibi
Dogu diigiiniirlerine degil; pek cok bii-
yiik Bati diisiiniiriine de onciiliik yapti.
Siyaset bilimini, insanci (hiimanist) yak-
lagimlarla Macchiavelli’den (1469 —
1520) altiyiiz y1l 6nce o gelistirdi. Insan-
larin mutluluk iginde yasayacagi, esitli-
ge dayanan toplum 6nermesini, Tomaso
Campailla’dan (1668 — 1740) sekizyiiz,
Thomas More’den (1478 — 1668) alti-
yiiz y1l 6nce o savunmus, ‘tek diinya
devleti’ diigiincesini o ileri siirmiigtii.
‘Canlilarin evrimi’ konusunu Charles

Darwin’den bin yil 6nce, iistelik iistiin
bir kavrayisla o ele aldi. Deneyciligi ve
nesnelligi bilime katmada eristigi diize-
ye, Thomas Hobbes (1588 — 1679) an-
cak yedi yiiz yil sonra ulagti;; Onerdigi
‘toplumsal sozlesmeyi’, Jean — Jac-
ques Rousseau (1712 — 1778) dokuz
yiiz yil sonra kaleme aldi. ° Farabi’nin
gelistirdigi bilimin yiiksek diizeyi, bir-
cok insana inanilmaz gibi gelebilir ama
‘Farabi bilimi’, somut bir gergektir. O,
cogu yitmis olsa da, yapitlartyla bilim
tarihinde ‘her tiirlii saygiyr hakeden’
bir yere oturmusg ve gecmiste gdrmiis ol-
dugu saygiy1 gelecekte de gorecek olan,
biiyiik bir bilgindir. Ingiliz bilimcisi T.J.
Boer’in, O’nun icin yaptig1r su deger-
lendirme, Farabi diisiincesinin degeri
konusunda bir yaklagim saglamaktadir:
“Farabi, ayr1 yasalardan cok, tiim ev-
rende gecerli olan tek bir yasanin ge-
rekliligine inaniyordu. Farabi’nin bu
inanc, yiizlerce y1l sonra biiyiik fizikci
Einstein’in ‘birlestirilmis alan’ kavra-
min gerceklestirmeye cahisirken gor-
diigii diisiincenin aymsidir.” '°

Harzemli Cebir Ustasi

16.yiizy1l iinlii Italyan Matematikgi-
si Gerolamo Cardano’nun, ‘diinyanin
en bilyiik diigiiniirleri arasinda say-
digr’ ' Musa el — Harizmi (780 — 850)
bu tanimi hakeden bir bilim adamidir.
Tirkistan’in Harizmi (Harzem) bolge-
sindeki Hive’de dogan bu biiyiik diisii-
niir; Matematik, gokbilim ve cografya
lizerine yapitlar iiretti, ancak gercek {inii-
nii matematik¢i olarak yapti ve yazdigi
kitapla cebir’e adimi vererek bilimde
oliimsiizler arasinda yerini ald1. Bat1 ve
Arap tarihgiler, diger Tiirk bilim adamla-
rina yaptiklart gibi onu da Tiirk saymak
istemediler; etnik kimligini ya agiktan
yadsidilar ya da hi¢ s6z etmediler. Ki-
mileri adin1 dogdugu bolgeden almasina
kargin, “Harizmi’li oldugunun siipheli
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oldugunu” soylediler ve dayanaksiz bu
savi kanitlamak i¢in, “Harizmi’de do-
gan bir insanin Bagdat’a gelmesinin
cok zor olacag” gibi kabul edilmesi
olanaksiz gerekgeler ileri siirdiiler. '?
Harizmi’yi, kaynaklarina Arap — Islam
bilgini olarak gectiler.

Harizmi’yi, 6liimsiizliige eristiren iki
temel yapittan birincisi, kuramsal yam
agir basan ‘El Cebir v’almukabele’ yani
‘Onarma ve Esitlestirme’dir. Kitapta,
matematigin bircok konusunu ele aliyor,
ancak denklemlerin basitlestirilmesi ko-
nusunda olaganiistii bir basar1 sagliyor-
du. Yapitin ilk sozciigii olan el — Cebir,
o giinden bugiine, tiim dillerde algebra
ya da bizdeki cebir bigimiyle kullanildi,
kullanilmay: da siirdiiriiyor.

Ikinci kitabi, ad olarak degil ama ige-
rik olarak O’nu bir kez daha 6liimsiizliige
tasidi. Bu kitapta, eski Tiirk matematigi
ile Hint say1 sisteminden yararlanilarak;
ondalik sayilar, say1 yazma, dort islem
(toplama, ¢ikarma, ¢arpma, bdlme), ke-
sir hesaplarinin kurallar: bulunup, gelis-
tiriliyor ve her bulug, kuramsal bir bii-
tiinliige ulastirtliyordu. Ozgiin yazilimi
ele gegirilemeyen bu kitap, 12.yiizyilda
Batr’ya ulagmig ve cevirisi yapilmusti;
eldeki niisha Latince Liber Algoritmi
ad1 verilen bu ceviridir.

Harizmi, Liber Algoritmi’yle
Bati’ya, dokuz say1y1 ve sifirt kullanma-
nin basitlestirilmis yontemlerini 6gretti.
Ogretisi, yalmzca matematikgiler gevre-
siyle sinirlt kalmadi ve hizli bir bi¢im-
de halkin anlayacagi ve giinliik islerde
kullanilan islemler haline geldi. Cesitli
okullar, 6zellikle Algoritm okulu, bu
iglemleri yaymak icin caba harcadilar.
Alman Zerclaerli Thomas, 13.yiizyil
Almancasiyla yazilmis kitabinda bu yeni
sayilar1 kullandi. Harizmi, Avrupalilar’1
Romen rakamlarinin kisirhigindan kur-
tarmig ve ‘bilimin her dalinda kulla-
nilan bir matematigi Batihilara 6gret-
migti’.

Matematigin Kokleri

Antik Ege uygarlig1 ve Roma’da say1
yoktu; eski Misirlilar ise bir, iki ve ii¢’ii
dik cizgilerle gosteriyordu; bir yatay ¢iz-
gi dort, iki yatay cizgi sekiz anlamina
geliyordu. On, yiiz ve bin ise hiyeroglif
harflerle gosteriliyordu. Babilliler, say1
yazmayi; dik ve yatay cizgiler ile her iki
¢izginin ag¢1 olusturacak bigimde kesis-
mesiyle saghiyordu. Dik ve yatay c¢izgi-

lerin sayis1 ve kesisme agist degisik say1
degerlerini ifade ediyordu.

Eski Yunanlilar, sayilari, alfabeleri-
nin 24 harfi ve Ortadogu kokenli ti¢ ek
isaretle yaziyordu. Romalilar’da sayilar,
rakamla degil, harflerle gosteriliyordu.
Roma’da sayilar, baglangigta yalniz-
ca dik cizgilerle anlatildi; bes dik c¢iz-
gi bes’i, sekiz cizgi sekizi, onbes cizgi
onbes’i ifade ediyordu. Daha sonra on
cizgiye bir deste denildi ve capraz iki
cizgiyle (X) gosterildi. Caprazin alt kis-
minin atilmasiyla olusan isaret (V), ya-
rim deste bes demekti. Daha biiyiik sayi-
lar icin harfler devreye girdi ve elli (L),
yiiz (C), begyiiz (D) ve bin (M) harfi ile
gosterildi. Romalilar, 6rnegin 348 sayi-
sin1 yazacaksa, bunu ‘yiiz — yiiz — yiiz /
on — on — on — on / beg / bir — bir — bir’
olarak yani CCCXXXXVIII bi¢iminde-
ki uzun yinelemelerle yaziyordu. Daha
biiyiik sayilar1 yazmak, bagh bagina bir
sorundu; ¢iinkii yazmasi uzun, kapladig:
alan biiyiiktii. M.O. 260 yilinda kazan-
diklart deniz zaferi anisina hazirladikla-
11 kitabeye; 22 milyon sayisini yazmak

icin, taga tam 220 kez yiizbin igaretini
yan yana kazimiglar, bunun i¢in birgok
tag blok kullanmiglardir; yiizbin’den
yiiksek sayilar icin herhangi bir isaret
yoktu. Romen rakamlar1 denilen bu
isaretlerle, ‘en basit bir hesap islemi
bile yapmak olanakh degildi’.

Dogu’da gelistirilen ve eski ¢aglarda
yalnizca Hintliler, Tiirkler ve Mayalar’in
kullandig1, birler hanesi’nin bir’den
dokuz’a dek her sayiy1 ayr isaretle gos-
tererek yazma, insan zekasinin gercek-
lestirdigi en 6nemli buluglardan biridir.
Dort iglemi say1 yazisiyla yapilir duru-
ma getiren, ondahk sayillar’i ve kat

sayllar’t bulan ve Dogu matematigini
kuram haline getiren Harizmi’ye tiim
insanlik, ama 6zellikle Batililar ¢ok sey
bor¢ludur.

Harizmi’nin dogdugu topraklar,
matematigin ¢ok eskiden beri, iistelik
ayrintili olarak bilindigi yerlerdi. Ordu
kurmay1 ve varligini ona baglamay1 bir
yasam bicimi haline getiren Tiirkler,
ordularint onluk, yiizliik, binlik ve on-
binlik birimler halinde orgiitliiyor ve bu
Orgiitlenmeye uygun say1 sistemleri ge-
ligtiriyordu. On — Oklar tanimi ve on
— iki boyluk federasyonlar, Tiirkler’in
ondalik sistemi ¢ok eskiden beri kullan-
diklar1 alanlardi. Ayrica bu sistem, yal-
nizca ordu orgiitlenmesinin anlatimimda
degil; giinliik yasamin her alaninda yay-
ginca kullaniliyordu, iistelik bir degil iki
tiir ondahik sisteme sahiptiler.

Eski Tiirkler’in say1 okuma ve yaz-
mada kendilerine 6zgii yontemleri vardi.
Ornegin, otuz yedi sayisina bir yandan
“yedi kirk” denirken 6te yandan “otuz
artik yedi” diyorlardi. Tlk sistem, ikin-
cisinden daha eskiydi ve agiklamasi $dy-
leydi: Otuz yedi’ye “yedi kirk” diye-
bilmek i¢in, 6nce ondalik sistemin bilin-
mesi gerekiyordu. Ciinkii otuzyedi, 3 x
10 (otuz) 4 x 10 (kirk) arasindadir. Eski
yontemde otuz yedi’yi okumak igin,
once onu i¢ine alan onluk tam say1 yani
kirk sodyleniyor; daha sonra iki onluk
tam say1 arasinda kalan birlik sayr olan
yedi okunarak, iist onlugun 6niine koyu-
luyordu. Yedi kirk dendiginde, kirk’tan
onceki otuz’dan sonraki yedi’li say1 yani
otuz yedi anlasiliyordu. Tiirkler’in, cok
eski olan (arkaik) ve grafik olarak bel-
gelenmis olan ilk ondalik say1 sistemi
buydu."

Ikinci sistem daha ‘modern’dir. Bu-
rada, bir sonraki tam say1 iglemden c¢ika-
rilmig ve artik (+) kavrami getirilmigtir;
otuz yedi, (3 x 10 = 30 + 7) yani ‘otuz
artik yedi’ olarak okunmustur. Tiirkler,
bu iki sistemi uzun siire birlikte kullan-
migti. Daha geligkini varken eskisinin
de korunup kullanilmasinin nedeni hala
anlagilamamigtir.””

Harizmi, Tiirk matematik gelenegi-
ni temel alarak, Babil, Helenistik, Ibra-
ni, Hint metinlerini inceledi, kuramlar
gelistirdi ve yapitlarini iiretti. Caginin
cok ilerisinde olan Hisabii’l — Cebr ve
L — Mukabele adli yapiti, Bati matema-
tigini etkiledi ve uzun siire ona yon ver-
di. Kolay kullanilabilir yontemler iceren
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bu yapitla, dogrusal ve iki bilinmeyenli
denklemlerin aritmetik c¢oziimiine ve
Eukleidesci geometriye yeni kurallar
getirdi; miras basta olmak iizere karma-
stk hesaplarda dagilim oranlarinin sap-
tanmasini, basit ama saglam kurallara
bagladi. Logaritma terimi, Batililarin
Harizmi’ye verdigi Algoritmi adindan
tiiredi. Fi — Zic adli yapitinda, gokbilim
calismalarinda kullanilacak cetveller
(zic) gelistirdi. Kitabii’l — Amel bi’l
Asturlab ve Kitabii’l - Amel’il Astur-
lab adli yapitlarinda, yildizlarin diinyaya
gore yiikseklik derecesini saptayan aletin
(usturlab) yapilis ve kullanigini anlatti.
Yer’in ve gokyiiziiniin haritalarini ice-
ren atlas hazirlanmasina katildi. Nil’in,
“Cennet’ten degil”, Dogu Afrika’daki
bir golden ¢iktigini belirten ilk kisi oldu.
Bu goriise, bilim tarihinde Batlamyus —
Harizmi kurami ad1 verildi.'

Harizmi’yi izleyenler

Harizmi’'nin attig1 temel {iizerinde
bircok matematik¢i ve gokbilimci ye-
tisti. Bu insanlar, yaptiklar caligmalarla
bircok ilk’i gergeklestirdiler; evrensel
bilime zenginlik katan, biiyiik bir bi-
limsel miras biraktilar. Arap bilginleri
el — Battani ve Ibn Yunis ‘gokbilim
cetvellerini biiyiitiip  gelistirdiler’.
Batililarin, Alfraganus adini verdigi el
— Fergani, ‘yeryiizii boylam daireleri-
nin uzunlugunu’ hesaplad: ve ilk kez,
‘giinesin goriiniirdeki yoriingesinin,
gezegenlerde oldugu gibi zamanla geri
yone dogru gittigini anladr’; yapitla-
11 birgok kez Latinceye g¢evrildi. Sabit
bin Kurra tarihte ilk kez, ‘giinesin 6gle
yiiksekligini ve giines yilinin siiresini’
hesapladi. Bati’da, Albategmus adiyla
iinlenen el — Battani (877 — 918); ‘do-
nencel yilr’, ‘yildiz yili’ ve paralaks’in
(yer merkeziyle, gézlemevinin belirli bir
yildiza gore yaptiklar ag1) siirelerini ve
acisini saptadi."”

Hasan Ibn — Heysem (965 — 1039)
gezegenlerin saydam olmayan tabakalar
tizerinde hareket etmelerinin kuramin
olusturdu; ‘Yildiz ve Giines’in 151k ver-
digini, Ay’1n giinesten aldig1 15181 yan-
sittigim1’ bulmasi, gokbilime (astronomi)
yaptig1 biiyiik bir katkiyd. '® Isik olayla-
11 lizerindeki kuram ve hesaplari altiyiiz
yil Bati’da etkili oldu; 15181n kirillmasiyla
ilgili bir bulusu, bilim diinyasinda ha-
len ‘Alhazen Sorunu’ adini tasir; 151810
gozden cikmadigini, tersine nesnelerden
goze geldigini kanitladi. “Felsefenin go-
revi acik ve kesin bilgi saglamaktir; bu

108‘ EGIAD () AGUSTOS 2009 SAYI 23

niteligi nedeniyledir ki biitiin bilimle-
rin anasidir, felsefenin temelinde man-
tigin bulunmasi bu yiizdendir” diyor-
du. ¥ Bin yil 6nce yapilan bu saptamalar,
modern felsefe ve mantigin giiniimiizde
temel aldig1 diistincelerdi.

“Rey’in, Kizil Tilkisi”

Avrupalilar’in, “gelmis gecmis, tiim
hekimlerin en biiyiiklerinden biri”
dedigi ve Paris Tip Fakiiltesi’nin ‘bii-
yiik anfi’sine (Auditorium Maximum),
heykeli dikilen Zekeriya el — Razi (854
— 932), tip basta olmak iizere felsefe,
matematik, gokbilimi, kimya, eczacilik
ve edebiyat dallarinda yapitlar veren bir
diigiiniir, bir bilim dehas1ydi. Horasan’1n,
Rey kentinde dogdu. Iriyar1 ve sarigin
olduklar1 igin Araplarin, “Rey’in, ki-
z1l tilkileri” dedigi,” Giineybati Orta —
Asya Tiirk boylarindan geliyordu. > Bu
siradigt bilim insani, yapitlarina aktar-
dig1 kuram ve uygulamalariyla yalnizca
yagadig1 doneme degil, giiniimiize degin,
bilimle ilgilenen herkes tarafindan saygi
ve hayranlikla anilmigtir.

Orta Cag’da, doga bilimlerine yone-
len arastirmalar, onunla basladi. lyi bir

deneyci ve iyi bir tlimevarimci (6zelden
genele ya da etkiden etkene gecerek so-
nug ¢ikarma yontemi) oldugu kadar, An-
tik Yunan felsefesini tiimiiyle inceleyen
iyi bir filozoftu. Anaksagoras ve Em-
pedokles iizerinde kapsamli incelemeler
yapmusti. Islam felsefesinde tabilyyfin
ad1 verilen doga felsefecilerinin 6ncii-
siiydii. Ona gore, “bilginin kaynag du-
yumlardir ve gercek olan evrendir”;
“ruh ve tanr1 bu gercege” yani “diin-
ya islerine karismaz”. Bu isler ancak
“akilla coziilebilir”’; “simrsiz olan in-
san akl, her seyi 6grenebilir, iyiyle ko-
tiiyii birbirinden ayirabilir”’; bu neden-
le “felsefe ile doga bilimleri arasinda
biitiinleyici bir bag kurulmali” ve bu
bag, her zaman korunmalidir.®

Batililar’in, Rhases adin1 verdigi
Razi, doneminde higcbir hekimin erise-
meyecegi bir tip bilgisine ulagmist1 ve
yorulmak bilmez bir caligmayla, bu bil-
giyi siirekli gelistirip yeniliyordu. Bil-
gisini arttirmak icin uzun yolculuklar
yapiyor ve donemin en ileri bilginleriyle
iligki kuruyordu. Hi¢ bikmadan, 6grenci-
lerine hekimlik mesleginin yiiksek ahlak
degerlerini anlatiyor, sarlatanliklarla,
s0z ve yaz1 yoluyla siirekli savasiyordu.
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Para ve malla hic iligkisi olmadi. Yok-
sulluk i¢inde 6ldiigiinde, arkasinda mu-
azzam bir bilimsel mirastan bagka hicbir
sey birakmamusti.

Uzun siire sandiklarda kalan el yaz-
malari, Vezir ibn el - Amid’in ilgilen-
mesiyle diizenlenip basildi. Basilacak
kitap sayis1 o denli ¢cok ve o denli ni-
telikliydi ki, yalnizca el — Amid ve bi-
lim adamlar1 degil; kitabi basanlar bile
sasirip kalmislardi. Continens adiyla
cevrilerek Bati’da uzun yillar ders kitab1
olarak okutulan ve yalnizca tip konula-
rin1 kapsayan ansiklopedik kitap, tam
bir bagyapit’ti. El yazmalarindan olu-
san diger kitaplar; ‘Miknatisin Demiri
Cekmesinin Nedeni’, ‘Uzay Boslugu
Uzerine’, ‘Inancin Elestirisi’, ‘Ila-
hi Bilim’, ‘Evrenin Bicimi Uzerine’,
‘Tibb icine Alan’, ‘Bir Saat icinde Te-
davi’, ‘Yakininda Hekim Bulunmayan
Herkesin Kitab1’ ve ‘Cicek ve Kizamik
Hastaliklar1 Uzerine’ en dikkat gekici
olanlartydi. *

‘flahi Bilim’ kitabinda, kendinden
sonraki bilim adamlarina bilimsel ahlakla
ilgili, erdemli 6giitler verdi. Bu ogiitler-
de, bilimle ugrasan insanlarin ‘diinyaya
ait maddi ya da obiir diinyaya ait ma-
nevi’ s6z vermelere baglanmamalarini,
‘bilim ve gercek’ icin ‘karsilagilacak
zorluklara cesaretle gogiis germeleri-
ni’ soyliiyordu. Cok tutulan, ‘Yaninda
Hekim Bulunmayan Herkesin Kita-
br’, halk saglig1 konusunda yazilmig bel-
ki de ilk kitapti. Ansiklopedi bigiminde
diizenlenen kitapta her hastalik, acik ve
anlagilir bigimde anlatiliyor; hastalik-
lardan korunmak i¢in alinmasi1 gereken
onlemler ve ilk miidahale yontemleri 6g-
retiliyordu. Bir Saat Icinde Tedavi’nin
onsoziinde sunlart yazmisti; “Kimi he-
kimler, bir hastaligin ancak olustugu
siire icinde tedavi edilebilecegini soy-
lerler. Bunu yalmzca, hastadan daha
fazla iicret alabilmek icin yaparlar.
Vezir, baz1 hastaliklarin bir saatte iyi
edebilecegini soylemem iizerine costu
ve benden bu konuda bir kitap yazma-
mu istedi. iste bu kitap, odur.” %

Tibbi icine Alan ve Cicek ve Kiza-
mik Hastahklar1 Uzerine adli kitaplari,
‘alanlarimin sahaserleri’ kabul edilmig-
tir; bunlar, 6zgiin birer ilk yapit (mo-
nografi) ve tip bilimine, konularinda yon
veren, temel eserlerdi. Kitaplarda, eski
goriislerin etkisinde kalmadan tlimiiyle
klinik saptamalara ve deneylere daya-
niliyor, olay ve olgular dogal siiregler

icinde ele aliniyordu. Yiizlerce yil boyle
seyler, ne yazilmig ne de diisiiniilmiigtii.
Cicek ve Kizamik Hastaliklar1 Uzeri-
ne, o denli etkiliydi ki Avrupa’da, 1495 —
1866 arasinda tam kirk kez basilmigt1.?

Razi, diger yapitlarinda; 1s1, riizgar
ve nem kosullarinin insan sagligi tizerin-
de yapti81 etkileri inceledi; 6grencileriy-
le toplu deneyler yapti, hasta basinda kli-
nik dersler verdi. Hastane basta olmak
lizere yasam mekanlarimin tiitsiileme
yoluyla kotii kokulardan arindirilmasini,
hasta odalarinin havalandirilmasini, si-
cak suyla sik sik yikanilmasini ve temiz
icme suyuna 6nem verilmesini 6nerdi ve
Onerilerinin kent yonetimlerince uygu-
lanmasini sagladi. Veba goriilen yerlerde
kizgin cakillar iizerine sirke doktiirerek
elde ettigi formaldehit gazi’yla evleri
dezenfekte etti; siilfiirik asit ve formik
asit’i tamimladi; cerrahide ilk kez koyun
bagirsagindan elde edilen iple dikis ya-
pilmasini uyguladi. ¥

Konutlarin, saglik kosullarina uygun
olmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini
acikladi; o donem icin, 6zellikle Bati
insanina hayal gibi gelen “her evde bir
yikanma yerinin gerektigini” soyli-
yordu. Bunlarin sdylenip uygulandigi
yillarda, Avrupa’da insanlar ‘yilda bir
ya da en c¢ok iki kez, o da soguk suyla”
yikanirlar, elbiselerini ‘bir kez giydiler
mi, artik parcalanip iizerlerinden s6-
kiiliinceye dek” yikamazlardi. Hiris-
tiyanlik misyonerleri, ‘ciplak viicudu’
insanlara, ‘arzu, tutku ve ahlaksizhgin
kaynagy’ olarak tanittigi igin; ‘banyo
yapmak, yikanmak hatta yalmzca so-
yunmak bile” giinah sayiliyordu. Pislik,
bir tiir ‘iffetlilik’ gostergesi haline gel-
misti. * Kilise, ‘Tanr1’nin eseri olan in-
san viicudunu’ kutsal sayiyor, ona mii-
dahale edilmesini, yani ameliyat olmay1
yasakliyordu. ¥

‘Dogustan hekim olan’ Razi, ken-
disini hekimlerin meslek alanindan da
sorumlu sayiyordu. Oliimiinden bir yil
sonra yasalagan Onerileri icinde; ‘he-
kimlerin calisabilmek icin smavla
ruhsat almalarr’ ‘sarlatanlarla hekim-
lik taslayan (mutatabbip) kisilerin ka-
vusturulmasi, meslek kurallarmmi de-
netleyen tabip Odasi’’nin kurulmasi,
sahte hekimlik ve ilaccilikla miicadele
edilmesi, gen¢ hekimlerin yetistiril-
mesi icin gelistirilecek yontemler’ gibi
konular vardi. Devlet hizmeti disindaki
her hekimin sinava tabi tutulmasi, bu
smavda bagarili olanlara hekimlik ve-

rilmesi ve bu hekimlerin tabipler odas1
gibi bir meslek orgiitiine tiye olmalari; o
giine dek goriilmiis uygulamalar degildi.
Razi’nin yasadigi donemde tip o den-
li ileri gitmisti ki yalnizca Bagdat’taki
hekim sayisi, devlet memuru olanlarin
diginda 860°t1. Ayni yillarda Avrupa’nin,
ornegin Rheingaud kentinde bir tek he-
kim bile bulunmuyordu. *°

Harzem’li Biruni

Rus Dogu bilimci Vasili
W.Bertold un, “gelmis gecmis en bii-
yiik Islam bilgini” olarak niteledigi Ah-
met el — Biruni (973 — 1052) yalnizca
Dogu’nun degil tiim Orta Cag’in en
etkili diigtiniirlerinden biridir. Harizmi
gibi Harzem’de dogan bu biiyiik Tiirk
bilgini, yaptig1 calismalarla kendi done-
mine oldugu kadar, belki de ondan daha
cok gelecege yon verdi ve hemen tiim
yapitlar1 Bat1 dillerine ¢evrildi. Bilimsel
niteligi ve diislince zenginligi Oylesine
yiiksektir ki Belcikali bilim tarihgisi Ge-
orge Sartun, binlerce bilim adaminin
yetistigi 11.ytizyil1, ‘Biruni Cagr’ olarak

Biruni

adlandirmustir. 3!

Biruni’nin; felsefe, gokbilim, mate-
matik, doga bilimleri, cografya ve tarih
alanlarinda eristigi bilimsel diizey ve
olgunluk ¢ok yiiksektir. Yapitlarini sira-
dan okurlar icin degil; bilim adamlarma
yonelik yazmigtir; bu nedenle Biruni’yi
okuyup anlamak icin, iyi bir egitim-
den ge¢mis olmak gerekir. Yapitlarinda
Arapca, Farsca, Sanskritce, Siiryanice ve
Tiirk¢e kullanmigtir. Kullandi81 Tiirkce
sozciiklerin yazilisinda belirgin bir us-
talik olmasina karsin, Biruni 6zellikle
batili tarihgilerce Tiirk degil, Arap sayil-
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migtir.

Biruni’nin, felsefe ve tarih konusun-
daki goriigleri, bilim tarihinde iz birakan,
diistinsel bir devrim niteligindedir. El —
Asarii’l - Bakiye ani’l Kuruni’l Haliye
adli kitabz1, tarih ve zaman bilimi (krono-
loji) alaninda 6nemli bir yapittir. Bu ya-
pitta tarihsel olaylar, yalnizca kronolojik
siralamaya bagl olarak degil; toplumsal
iligkileri belirleyen kosullar ve siirecler
ele alinarak incelenmistir. Zaman bili-
miyle ilgilenilmesi nedeniyle cok genis
bir takvim aragtirmasi yapilmis; Tiirk,
Yunan, Cin, Arap ve Iran takvim sis-
temleri incelenerek kitaba alinmustir.
Kuruni’l Haliye, Islam diinyasinda tak-
vimler sistemi ilizerine yazilmis en ayrin-
til1 yapattir.

Biruni, nesnellige ve akilciliga da-
yanan tarih anlayisini, ‘Kitabii’t — Tef-
him fi Evaili Sanaati’t Tencim’ yapi-
tiyla oliimsiizlestirdi. Tarihsel olaylar
ekonomik nedenlerle aciklayarak, top-
lumsal geligsimin temelinde ekonomik
iligkilerin yattigini ileri siiriiyor ve tarihi
din ve inan¢ sistemleriyle aciklamaya
caligmanin bilime aykir1 oldugunu soy-
lilyordu. Bu goriisler, Batililarin ancak
19.ylizyilda  ulasabildigi  goriislerdi.
Biruni, yapitlarinda kargiligini bulan;
ozgiin diisiinceye baglilii, kapsam ge-
nisligi, bagnazliktan uzak yaklagimi ve
Ozenle secilmis ayrinti zenginligiyle **
bilim tarihinin anit isimlerinden biridir.

Gokbilimi, matematik, fizik, yer bi-
limleri alanlarindaki ¢aligmalari, pek cok
ilkbulus’u ve kuramsal yeniligi icerir.
Donemin en nitelikli Aristo ve Ptole-
maios elestirisini O yapmustir. ‘Diinya-
nin kendi ekseni cevresinde dondii-
giinii’ bulmus, ‘ufuk alcalmasi acisim
bularak meridyen yayr uzunlugunu’
belirlemis ve ‘diinyanin yaricap uzun-
lugunu’ hesaplamustir. ‘Giinesin bir yil
boyunca, gokkiiresi iizerinde cizdi-
gi daire diizleminin, gok ekvatoruna
gore egikligini (tutulum egikligi)’, cok
hassas bicimde saptamay1 basarmustir.
Fizikteki biiylik basarisi, piknometre
(yogunluk sisesi)’nin ilk Ornegini ge-
ligtirerek, 23 kati ve 6 sivinin ‘0zgiil
agirhgmy’, bugiin bilinen degerleriyle
belirlemesiydi.

Su kaynaklarint ve artezyen kuyula-
rin1, akigkanhk mekanigi (hidrostatik)
ilkeleriyle agikladi. Gazneli Mahmud’la
birlikte Hindistan’a gittiginde, bu tilkeyi
daha iyi incelemek icin Sanskritce 6g-
rendi. Indus havzasinin vadinin aliivyon-
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la dolmasi sonucu olustugunu belirledi;
bu belirleme o donem icin inanilmasi
gii¢ bir bulustu. Hindistan’da yaptig1 ¢a-
ligmalarin en 6nemli sonucu, Hintlilerin
kendisine herhalde ¢ok sey bor¢lu olma-
sin1 gerektiren Tahkiki mali’l — Hint
adl yapattir. Hindistan 1 kiiltiir ve bilim
tarihini inceleyen bu yapit, bugiine dek
yapilmis en degerli Hint ¢aligmalarindan
biridir. Yapitta, bu biiyiik iilke; felsefe,
din, doga bilimleri, edebiyat, cografya,
hukuksal diizen, gelenek ve gorenekler
bakimindan kapsamli bir bicimde ince-
leniyordu. Farkli dinler ve inang sistem-
leri; 6nyargidan uzak, yansiz bicimde ve
her din, kendi terimleri kullanilarak ele
almyor, tiimiiyle nesnel bir tutum izle-
niyordu. *

Biruni, ozgiirliige verdigi Onemi
tim yapitlarina yansitmigtir. Insanlarin,
diisiince ve inanglarina digaridan gelen
engellere oldugu kadar, inan¢ adina ken-
di iclerinde yarattiklar1 engellerden de
kurtulmalar1 gerektigini sdyler. Diistin-
ce lizerinde baski olugturacak her tiirlii
iligki ve girisimi yadsir, farkli diisiin-
celerin varligini, gelismenin kosulu sa-
yar. Sanskritceden Arapgaya cevirdigi,
Patancali’ye yazdig1 6nsoz, 6zgiirliik dii-
slincesinin bir 6zeti gibidir ve son tiim-
cesi soyledir: “Insanlarm, diisiince ve
inanclarindaki cesitlilik, gelisimin ve
diinyadaki esenligin kaynagidir.” *

Farabi’den ibn Sina’ya

ibn Sina (980 — 1037), islam dii-
slincesinde, Farabi’den sonra en yetkin
filozof olarak kabul edilir. Batililar, Avi-
cenna adini takarak ona da biiyiik 6nem
vermigler ve yapitlarin1 okullarinda
okutmuslardir. Biruni’yle ayn1 zamanda
ve ayni topraklarda yetismis, ilk Miislii-
man Tiirk Devleti olan Samanogullar:

egemenligindeki Tiirkistan’da, Buhara
yakinlarindaki Afsar’da dogmustu.

Onsekiz yagina dek, baba evinin kiil-
tiirli ortaminda yetisti ve bilim adam-
larinin ugrak yeri olan bu evde, bircok
iinli bilginle tanigti. Ondort yagina
geldiginde, bilgi yoniinden hocalarim
geride birakmigti. On alt1 yaginda, ya-
ninda hekimler calisiyordu. Bu yaglarda
Harizm’e giderek, kendinden yedi yas
biiyiik olan Biruni’yle uzun gortismeler,
diistince aligverisi yapti. Hasta olan Sa-
manogullar1 Hakan1 2.Nuh’u iyilestirin-
ce, bilim ve bilim adamina deger veren
bu hakanla dostlugu gelisti; Sasaniler’in
gorkemli kiitiiphanesi, tiimiiyle ona acil-
di. Tiirk aileden gelip, tiimiiyle Tiirk olan
bu cevrede yetigsmesine kargin, Batililar
onu da Tiirk saymadilar. Ancak onun,
digerlerinden farkli olarak; Arap degil,
Iranli oldugunu soylediler.

Donemindeki diger bilim adamlar
gibi, caligmalarini genig bir alana yaydi
ve felsefe, mantik, tip, fizik, geometri,
gokbilim, matematik, miizik dallarinda
aragtirma ve incelemeler yapti. Ancak
ozellikle felsefe, mantik ve tip alaninda,
kendinden sonrasimna yon veren yiiksek
bir yetkinlige ulasti. Antik Cag felsefe-
sini, Farabi yorumlarindan yola ¢ikarak
inceledi. Felsefeye Aristo ve Farabi
gibi mantik’la basliyor, ama Aristo
mantigint astyordu; Oyle ki Gorvhan
gibi, kimi bilim tarihg¢ileri, modern man-
ti131, Aristo’dan degil, Ibn Sina’dan bas-
latirlar.

ibn — Sina, cag1 icin sasirtict bir ile-
ri goriisle, madde’nin esas olarak ken-
di i¢ giiclerine bagh olarak degisime
ugradigint savunmug, Aristo’nun {iinlii
ilk hareket ettirici giic anlayisini saf
dis1 brrakmugtir. Cagdas felsefenin 6z-
giic (otodinamizm) olarak tanimladig:
degisim kavramini, Arapga; al kuvvet
al — nefsiye sozciigiiyle ve sekiz yiiz yil
once agiklamistir. ‘Atomlarm sonsuza
dek boliinebilecegi’'ni sdylemesi, ‘can-
siz dogadan, canl dogaya (bitkilerden
hayvanlara, hayvanlardan insanlara)
derece derece gecildigi’ni ileri stirmesi
dahice ¢ikiglardir.

ibn Sina, 150’den fazla kitap yaz-
mig, ancak bunlarmn tiimii giiniimiize
ulagamamugtir. Kitaplarindan kapsam-
It bir felsefe — bilim ansiklopedisi olan
‘Kitabii’s Sifa’ ile tip tarihinin en tinlii
kitaplari arasinda yer alan ‘el — Kanun’;
Avrupa’da uzun yillar ders kitabi olarak
okutulmus ve altiyiiz yi1l boyunca tip
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cevrelerinde etkili olmugtur. * Zekeriya
el — Razi’nin yapitlari en iyi ‘klinik ya-
pitlar’ olarak okutulurken, ibn Sina’nin
Kanun’u, kuramsal 6greticiligiyle onem
kazaniyordu. Viicuttaki sivi dengeleri,
menenjit, atesli dokiintiiler gibi hasta-
Iiklar igin gelistirdigi tedavi yontemle-
ri, dengeli beslenmenin 6nemi ve ilacin
dengeli kullanim1 konularinda gelistirdi-
§i goriisler, son derece ileri bilimsel dii-
zeye ve Ozgiinliige sahipti. ¥

Kemiklerin de diger dokular gibi
iltihaplanacagini ileri stirmiis ve kendi-
sinden Onceki hekimlerin bu konudaki
yanilgisint “onlar, beyin gibi gevsek
dokularin ve kemik gibi katilarm il-
tihaplanmadigim soylerler; bu dog-
ru degildir” sozleriyle dile getirmistir.
Beyin zari iltihabi’n1 bularak, beyin ve
omurilik menenjitiyle tali menenjitin
ayrihgmm ortaya koyan ve bu hasta-
Iiklara tan1 koymak i¢in ‘daha iyisine,
giiniimiizde bile ulasilamayan mii-
kemmel tarifler’ verdi. * Iran humma-
s1 adin1 verdigi bulasic1 Sarbon (akara-
kabarcik) hastaligini, sarilik’a yol acan
hastaliklar1 ve deri altina yerlesen ginea
(medine kurdu) parazitini ilk kez agik
ve net olarak tamimladi. Karaciger ab-
sesi ve peritonit i¢in tan1 yontemleri ge-
listirdi, bagirsak ve bobrek kolitlerinin
belirtilerini birbirinden ayirdi, yiiz felci-
nin i¢ ve dig nedenlerini ortaya koydu. *

Sundhof’un, “tip tarihine, biitiin
caglarda esi olmayan kusursuz yapit-
lar” biraktigin1 soyledigi Ibn Sina, tipla
ilgisi olmayan pek ¢ok dalda da yiiksek
degerli yapitlar iiretti. Dilbilim alaninda
en inlii Arapca uzmanlarint bile sagir-
tan, Arab’m Lisam (Lisanii’l Arab)
adli kitabmin ilging bir Oykiisti vardir.
Isfahan’da, Arapca dilbilgisindeki ye-
tersizligi ileri stiriilerek elestirilmesi
tizerine, ti¢ y1l ugrasarak Arapcanin tiim
inceliklerini ortaya koydugu bu kitap *,
Arapcaya yapilan biiyiik bir katki ve de-
geri Ol¢iilemeyecek bir armagandi.

Bilimin hemen her dalinda, inceleme
ve aragtirma yapan, yeni buluglar gelis-
tiren Tbn Sina’min basarisini, kimi bilim
tarih¢ileri ‘fazla biiyiik® bulur ve bu
‘biiyiikliigiin’ bilimsel gelismeye ‘dur-
gunluk’ getirdigini diistiniirler. S6ylenen
sudur: “Ibn Sina, her seyi o denli acik
ve kamth olarak ortaya koymustur ki
bir siire icin, sanki yeniden arastirma
gereksinimi yokmus gibi bir duygu ya-
ratmis, diisiinsel calismalara bir dur-
gunluk getirmistir.” *!
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Kilisenin Yasakladigx Filozof: ibn
Riisd

Bernard Russel’in (1872 — 1970),
“Dogu’dan cok, Bati felsefesi icin
onemlidir” dedigi Arap diisiiniirii ibn
Riisd (1128 — 1198), Ispanya’da Kurtu-
ba kentinde dogdu. Fikihgei (bir seyi ge-
regince iyi anlayip, bilme ve tutumu ile
bu tutumun Islam hukukuna uygulanisi)
bir aileden geliyordu; babasi Kurtuba
Camisi’nin imamiydi. Fikih konusun-
daki genis bilgisine ek olarak, hadis ve
tip 6grenimi de almusgti.

Batililarin Averroes adini verdigi
ibn Riist, donemin bilim gelenegine
uyarak bir¢cok bilim dalinda arastirma
yapti, kitap yazdi ve kuram gelistirdi.
Ancak gercek iiniinii, Farabi’den etki-
lendigi din — felsefe iligkisi tizerindeki
gortiisleriyle sagladi. Cok bilgili ve aydin
bir kisiydi. Yapitlari Latinceye ¢evrildi-
ginde, Avrupa’nin ¢evrelerinde hayran-
lik ve coskuyla karsilandi. Goriiglerinden
genis bicimde etkilenen donemin ‘6z-
giir diisiinceli’ Avrupalilar, Aristo’yu
onun yorumlarindan 6grendiler. Felsefe,
ibn Riistciiliik (averoizm) adiyla yeni
bir 6greti haline getirildi ve Bati’da bu
Ogretiye bagli yiizlerce bilgin yetisti.
Italya’daki Padua Okulu, 14.yiizyildan
16.yiizy1la dek iki yiizyil, ibn Riisdcii
(averoist) felsefe egitimi verdi.

ibn Riisd’iin  goriisleri, Bati’y1
aydinlanmaya gotiirecek diisiin-
sel uyanis iizerinde biiyiik etki yapti.
Hancerlioglu'nun soylemiyle; “Davit
Home, immanuel Kant’1 nasil meta-
fizik uykusundan uyandirdiysa; ibn
Riisd, Bat1 Avrupa’nin tiimiinii, me-
tafizik uykudan 6yle uyandirdi.” *> An-
cak Avrupali aydinlar bu ‘uyams’ icin
agir bir bedel 6dediler. Kilise, Riisd’iin
goriislerini; ‘Hiristiyanhga aykir1 bu-

larak’ yasakladi; kitaplarini okuyanlar
agir cezalara ¢arptirildi. Tutuklanma ve
stirglin edilme yaninda, yakilarak oldii-
riilmeler giindeme geldi. Ancak, 6gren-
me ve bilgilenme istegi durdurulamadi.
Riigd¢iiliigin - Avrupa’daki en verimli
iiriini, tinlii Ingiliz diisiiniirii Roger Ba-
con (1214 — 1294) oldu. Bircok bilim
tarihgisi i¢in Ibn Riisd, ‘Avrupa rone-

sansm beyinlerde baslatan kisi’ oldu.
43

ibn Riisd, el - Kindi ve Farabi’nin
baglatip gelistirdigi, bilimle dinin uzlas-
tirllmasi tutumunu siirdiirdii. Aristo ve
Platon’un siyasal felsefesini incelemis,
devlet anlayislarini yeni ve c¢agcil bir
yaklagimla yeniden yorumlamusti. Islam
devletinin yapilanmasi konusunda gelis-
tirdigi goriislerinde, Platon’un diyalek-
tik yorumlarin1 masal ve efsanelerden
arindiriyor; bu armdirmadan sonra,
“Platon’un ideal devlet diisiincesiyle,
Islam’n yonetim anlayisi arasinda bii-
yiik bir benzerlik” oldugunu soyliiyor-
du. Farabi gibi o da, Platon’daki ‘yo-
netici kral’ yerine Islam’daki ‘imam’
(devlet bagkani) koyuyor, ancak ‘ideal
hiikiimdar’in, ayn1 zamanda dini 6nder
olmas1 gerektigi sorusuna olumlu yanit
vermiyordu.

ibn Riisd, din ve devlet islerinin
birbirine  karigtirilmamasi  gerektigi-
ni ileri siirdii ve dini temsil edebilecek
insan’larin ancak, peygamberler olabi-
lecegini soyledi; igten bir Miisliimandi,
bu nedenle sdylemine uygun davrandi
ve “Miisliimanh@ gercek anlamda,
Hz.Muhammed’den baska hicbir
kimsenin temsil edemeyecegini” ileri
siirdii. Kimi Islam filozofunun, peygam-
berligi yalnizca inan¢ (sudur) yoluyla
aciklamasini yadsidi. Ona gore, “inan¢
ve inanca dayal bilgi, bilimin siizge-
cinden gecmeli, inan¢ ve akil kendi
alanlarinda bagimsiz kalmalydi.” *

ibn Riisd, din duygusunun; “bir ta-
kim mantiksal 6nermelere ve dogma-
tik sistemlere” bagli olmayan, bilimden
tiimiiyle ayri, “kisisel ve icsel bir gii¢”
oldugunu soyler. Ona gore, “bilim ve
din” birbirine “karistirlmamalr”, “ken-
di alanlarmmda” serbest birakilmalidir.
Bu yapilmadi8inda, “aralarma yalanci
bir diismanhik girecek” ve her ikisinin
de zararina yol agcacak bu durum; “hem
bilimin hem de dinin icine, zorla uy-
durma bilgilerin” sokulmasina neden
olacaktir.
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ibn Riisd felsefesi, Batr’nin kimi
cevrelerinde bugiin bile onay c¢ekecek
kadar ileri goriisler icerir. Doga ve top-
lum yasalarin1 aciklarken eristigi felsefi
olgunluk, cok yiiksektir. “Degisim” ona
gore, “kacinilmasi olanaksiz zorunlu
bir evrimdir”. Temelinde siirekli bir
devinimin (hareketin) oldugu bu evrim,
“ilksiz ve sonsuz bir siirectir”’; “her de-
vinimin nedeni kendinden 6nceki bir
bagka devinimdir”; “devinim olmazsa
zaman da olmaz”. “Sonsuz olan degi-
simdir”, “bir baslangicin ya da sonun
oldugu diisiiniilemez”, “yokluk diye
bir sey yoktur”, “nedeni olan her sey
aym zamanda zorunluluktur.” 4

ibn Riisd’iin diisiince genisligi, daha
¢ok kendisinden sonraki dénemlerde
yalmizca Katolik kilisesini degil, kimi
halife ve sultanlar1 da rahatsiz etmis ve
onlar1 Riigd’iin diisiincelerine karg1 on-
lem almaya itmistir. Ornegin, Fas hii-
kiimdari, onu Kurtuba’dan siirmiis ve
nesnel bilim diginda kalan tiim kitapla-
rim yaktirmigtir. Dogu biliminde tutucu
diigiiniirlerin  temsilcisi konumundaki
Gazali’nin (1058 — 1111) 6nemli yapat-
larindan Tuhvet — iil — felasife’ye karsi
yazdigi, Tehafet — iittehafet — iil — fe-
lasiye kitabi, yalnizca kendi doneminde
degil, sonraki donemlerde de ¢ok etkili
olmug, ozellikle sunni bilim adamlari,
bu yapit: ciiriitmek icin 6zel ¢aba harca-
muglardir. Ornegin, Fatih Sultan Meh-
met, donemin bilginlerinden Bursali
Hocazade’den Ibn Riisd’iin goriislerini
ciiriitecek bir kitap yazmasini istemis ve
luhafet —iil felagife’nin 15.yiizy1l uyar-
lamasi boyle ortaya ¢ikmugti. +

Fatih’in diisiinceye diistinceyle yanit
veren davranigina kargin, Hiristiyan yo-
netici ve din adamlari, ibn Riisd diisiin-
cesine kargi ceza uygulamada kendilerine
bir sinir koymuyordu. Paris Kent Mec-
lisi, 1210 yilinda aldig1 bir kararla, ibn
Riisd’iin yapitlarinin ¢eviri ve basimim
yasakladi. Uriel d’Acosta ve Hermann
Van Riswik adli iki diisiiniir, ‘Ibn —
Riisd’iin yapitlarim inceledikleri icin’
ateste yakildilar. 1512’de yakilan Ris-
wik yanarken soyle haykirtyordu; “Ben,
onunla aydinhga kavustum; onceleri
korken, onun erdemlerini tamdiktan
sonra gercegin 15181 gordiim.”*

Diisiinceleri nedeniyle 6ldiiriilen Van
Riswik, Dogulu bir bilim adami igin
bunlar1 sdylerken, yaklagik 250 y1l son-
ra, ‘Bati aydinlanmasi’nin etkili isimle-
rinden Friedrich Hegel (1770 — 1831),

Dogu diisiincesi icin sunlar1 sdyliiyordu:
“QOzbiling, ancak Batr’da ozgiirlesir.
Dogulular; insanin, insan oldugu icin
ozgiir oldugunu bilmezler. Bu nedenle,
Dogu’ya 6zgii her sey felsefeden silinip
atilmahdir.” ¥

Tarih ve Toplumbilimin Dorugu:
ibn Haldun

El - Kindi ve Farabi ile baslayan
Dogu aydinlanmasi, 14.yiizyilda ibn
Haldun (1332 — 1406) gibi bir dahi dii-
sliniir daha cikardiktan sonra gerilemeye
bagladi. Haldun, doneminden o denli
ileri bir diigiiniirdii ki yapitlarinin gercek

degerini, Kahire’deki 6grencilerinden ve
onu degerlendirebilecek bilim adamla-
rindan bagkasi, o donemde anlayamad.
Daha sonra ozellikle 19. ve 20.yiizyilda,
gelisen bilimin 151831nda onu inceleyen-
ler, karsilastiklar1 bilimsel derinlik kar-
sisinda, gercek bir sagkinliga ugradilar.
Incelenen yapitlar, sanki 14.yiizyilda
bir tek bilim adami tarafindan degil de
19.ylizy1l Bati1 Avrupasi’nda en yetkin
bilim adamlarindan olugan bir kurul ta-
rafindan iiretilmigti.

Tunuslu, ileri gelen Berberi bir aile-
nin cocugu olan ibn Haldun’un; toplum-
bilim (sosyoloji), tarih, ekonomi, doga
ve toplum geligsimi iizerine oturttugu
biiyiik bilim, Farabi’den, Ibn — Riisd’e
uzanan gérkemli bir birikimin {iriintiydii
ve elbette kolay yaratilmamisti. Siirekli
okuma, tiikenmez bir 68renme arzusu,
yorulma bilmez aragtirma giicii ve sabur,
ibn Haldun’un belirgin ozellikleriy-
di. Acilarla dolu calkantili yasaminda,
her kosulda, en iiziintiilii anlarinda bile
tutumunu degistirmemis, ¢aligmalarim
ayni isten¢ ve kararlilikla siirdiirmiigtii.
Memluk Sultan: el — Melik Zahir Ber-
kiik, onu korumasi altina alip, Kahire’ye

getirdiginde, pesi sira Tunus’tan Misir’a
gelmekte olan ve ¢ok bagli oldugu aile-
sinin tiimiinii bir deniz kazasinda yitir-
mig, ancak medreselerdeki derslerine,
kiitiiphanelerdeki caligmalarma hi¢ ara
vermemigti. ¥

18.ylizyildan baglayarak giliniimii-
ze dek biiyiik bir begeniyle okunan ve
hala incelenen, Mukaddime adli yapiti;
siyasal, toplumsal, felsefi ve ekonomik
acidan cagdas bilimsel diisiincenin te-
melini olugturur. Bilim tarih¢ileri onun,
“diisiince tarihinin yirmialt1 yiizyil-
Iik siirecinde ancak Efesli Heraklitos
ile kiyaslanabilecek, bilimsel zeka ve
kavrayisa sahip” bir kafa yapisina sa-
hip oldugunu sdylerler. Felsefe tarih¢isi
Orhan Hancerlioglu, Heraklitos (M.O.
540 — 480) ile ibn Haldun arasindaki
benzerligi sdyle tanimlar:

“Her iki oke (dahi y.n.) diisiiniir,
bilimsel verilerden yoksun karanhk
caglarda ve ortamlarda, sanki diinya-
da yalmz yasiyorlarmiscasmma kendi
kendilerine boy atmislar ve parlamis-
lardir. Her iki 6ke de bagimsizdir; hic-
bir 6gretiye bagh degildirler; herhangi
bir okuldan gelmezler, kendileri de bir
okul kurmazlar. Diisiinceleri caglarim
oyle asmustir ki onlari, donemlerinde
kimse anlayamaz; onlar yalniz adam-

lardir ve yalmz olmak zorundadirlar.”
51

Diinya bilim tarihinde, tarih felsefe-
si ve toplumbilim’i (sosyoloji) cagdas
nitelikleriyle ilk kez ibn Haldun kur-
mugtur. Tarihi incelerken; ‘olaylar1 an-
latmak’ yerine, ‘olaylar: diisiinmek’ ve
‘nedenlerini ortaya koymak gerekir’
der. Bu yaklagim tarih felsefesi’nin 6zii-
diir. ‘Evrensel degisim yasalarm’ egsiz
bir sezgiyle kavrar ve siradis1 bir yetkin-
likle kuramsallagtirir. Mukaddime’de
sunlar1 soyler:

“Tarih bilimiyle ugrasanlar1 en
cok yamltan davrams, milletlerin
durumunun zamanmn ve yiizyillarm
gecmesiyle degismekte oldugunu gor-
memeleridir. Evrensel ve siirekli olan
bu degisim, Tanri’nin biitiin varhklar:
icin koydugu bir yasadir. Degisim en
basit canlidan baslayip maymun ve ge-
bek gibi hayvanlardan gecerek, insana
kadar gelir. Insanin olusumu, iste bu
hayvanlardan baslamistir. Benim gor-
diigiim budur, dogrusunu Tanr1 bilir.”
52 Bunlar1 sdyleyen ibn Haldun, ‘inan-
cinda icten, gercek bir Miisliiman’dir.’
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53

ibn Haldun, toplum yasalart ile ilgili
goriisler ileri siirerken; insanin yasamak
icin ‘yasam gereksinimlerini karsila-
mak zorunda’ oldugunu, bunlar1 ‘tek
basma’ saglayamayacagint ve mutlaka
‘topluluk halinde yasamasi gerektigi-
ni’ soyler. Ona gore; “bir bugday tane-
sinin un olabilmesi, cesitli hiiner ve ze-
naatleri gerektirir”’; “toplumu ayakta
tutan iiretimdir”, “iiretim, ona yetecek

kisilerin bir araya gelmesiyle” olur.

Ekonomik konular tizerine gelistirdi-
§i goriislere Batililar ancak 19.yiizyilda
ulagabilmigtir. “Diisiincelerimizi olus-
turan ekonomidir” der ve inanilmasi
giic su goriisleri ileri stirer: “Her kazan¢
ve mal, emek harcayarak elde edilir.
Maden, bitki ya da hayvanlardan sag-
lanan kazang¢ da insan emeginin iirii-
niidiir. Insanlarm calsa-
rak elde ettikleri para ve
mal, tarim ve sanayide
harcadiklar1 emegin de-
gerinden ibarettir. Pa-
zardan alman bugday-
da is ve emegin degeri
acikca goriilmez. Oysa
bugdaym ekonomik de-
geri, onu elde etmek icin
harcanan emegin dege-
ridir. Kazma vurulma-
mis kuyudan, su ciktigi
goriillmiis miidiir? Ben
bunlar1 gordiim, dogru-
sunu Tann bilir...”**

Cagdas  sosyolojinin
glinimiizde gecerli bilimsel kabulleri,
ibn Haldun’un alti yiiz yil énce ileri
stirdiigli goriiglerin yinelenmesi gibidir.
Toplumsal gelisim yasalarini, gelisime
yon veren tarihsel zorunluluklari ve top-
lum — devlet iligkilerini ele alis ve yorum-
layis bicimi, giiniimiizde kuramlagmisg
olan ekonomi — politigin temel dogrular
diizeyindedir. Ona gore; “Coban top-
lumlardan, ciftci toplumlara, oradan
da sanayi toplumlarma gecilir; sanayi
toplumuna gecis, bir gelismenin sonu-
cu oldugu kadar, bir c¢okiintiiniin de
nedenidir. Ciinkii toplumlar, artik ¢o-
banlik giinlerindeki giiclerini yitirme-
ye, bollugun ve rahathgmn icinde gev-
seyip ciiriimeye baglamistir. Toplum-
larin 6mrii de insanlarm 6mrii gibidir.
Dogar, biiyiir, hastalanir ve oliirler. Bu
tarihsel zorunlulugu yasayan her top-
lum, kent yasamina girip sanayilestik-
ten sonra yaslanacak ve dlecektir. Bu
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sonug¢ onlenemez. Toplumun ¢okiintii-
sii, devlet ve onun dayandig iki temel
kurum olan, para ve ordunun c¢okii-
siiyle baslar. Devlet yikilmaya basladi-
ginda vergiler ve baski artar, ancak bu
artis; devleti giiclendirmez, yoksullu-
gunu gidermez. Devlet yalmzca cokiis
donemlerinde degil, hicbir zaman kisi
ozgiirliigiine asla el atmamahdir; ¢iin-
kii bu el atma, Kkisilere oldugu kadar
devlete de zarar verir. Cokiis donem-
lerinde kazanctan umut kesildigi icin,
pazardaki ahs — veris durur; ekono-
miyle baglayan c¢oziilme, ekonomiyle
birlikte yok olmayla sonuclanir.”

Toplumbilim kuramini, tarih felsefe-
si iizerine oturtan Ibn Haldun, tarihi ve
toplumu incelerken kaginilmasi gereken
yanilgilara dikkat c¢eker; arastirmalarda
dogru bilginin, bilgileri dogrulamanin
ve nesnellige baghiligin 6nemine dikkat

ceker. Soyledikleri, aragtirmacilar ve bi-
lim adamlart i¢in yol gosterici ogiitler ve
uygulamalar1 gereken bilimsel yontem-
lerdir. Tbn Haldun, toplumbilimcilere
ve tarihgilere sunlar1 soyler:

“Bir mezhebe ya da diisiinceye
asir1 baghhk, bilgi iletene sorgusuz
inang, olaylarin nedenlerini arastir-
maya, bilgiye karsi asir1 kuruntulu
yaklasim, olaylar arasinda bag kur-
mada yetersizlik, devlet biiyiiklerine
yaranma kaygisi ve toplumun dogal
gelisim yasalarmi bilmemek tarihciyi
yaniltir”. Bu yanilgilardan kurtulup
tarihe dogru tam koymak icin tarih-
ciler; yansiz ve ozgiir olmal, bilgiyi
iletenin degil iletilen bilginin dogru-
lugunu kanitlamali, olaylar: bir takim
sonlara degil, gercege gore ele almal,
edindigi bilgileri degisik verilerle dog-
rulamali, olaylar1 duyguyla degil nes-

nellikle ele almali ve toplum yasalarim
bilmelidirler.””%

ibn Haldun, her soziiniin sonunu
“dogrusunu Tanr1 bilir” diyerek bitirir,
ancak kendisinin de cok sey bildigi bel-
lidir. Inancli bir Miisliiman ve bir bilim
adami olarak bu davranigi; Tanr1 diginda
kendisi dahil herkesin hata yapabilecegi-
ni, bu nedenle insana ait her diisiincenin
stirekli sorgulanmasi gerektigini vurgula-
mak i¢in yapmus olabilir. Bilgi ve yorum
yetenegine dayanan bilimsel ozgiiven,
onu hicbir zaman elestiriye kapatmamus,
alcakgoniillii durugunu degistirmemistir.

ibn Haldun’un ileri siirdiigii go6-
riislerin ve yapitlarinin gergek degerini
anlamak icin, onun 14.yiizyilda yazip
kuramsallagtirdig1 diistincelerini, daha
sonra kimlerin nasil kullandigini ya da
sonraki saptamalarin Haldun’un goriis-
leriyle nasil Ortiistiiglini
bilmek gerekir. Bu bilgi,
nasil bir diistintirle karsi
karstya oldugumuzu gos-
terecektir.

Giovanni Battista
(1668 — 1744) : “Toplum-
sal ve siyasal diizenler,
ilahi diizenler degil dogal
diizenlerdir.”;

Oswald Spengler
(1880 — 1936) : “Toplum-
lar da dogal varhklar gibi
dogmakta, bilyiimekte ve
olmektedirler”;

Georges Sorel (1847 — 1922) : “Ta-
rih olaylar1 anlatmak degil, olaylar
diisiinmektir”’; Karl Marks (1818 —
1883): “Toplumsal gelisimin temeli
ekonomiktir, degeri emek belirler”;

Secondat Montesquies (1689 -
1755) : “Toplumlar arasimdaki ayrilik-
lar, cografya kosullarimmin baskahigin-
dan otiiriidiir”;

Bernardo Machiavelli (1469 -
1527) : “Siyasal diizen, ideolojik degil
pratik olmahdir”; Charles Darwin
(1809 — 1882) : ““Canh gelismesi en ba-
sit canlidan baslayarak, maymun ve
sebek gibi hayvanlardan gecip, insana
kadar yiikselmistir”;

Jean — Jacques Rousseau (1712 —
1778) : “Ahlaksizlik ve ¢okiisiin nede-
ni, kent yasamina gecistedir”’; Fried-
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rich Nietzcche : “Gerekli olan, gii¢ ve
iradedir” .’

CAHIZ VE GAZALI

Dogu aydinlanmasi’nda, her biri
kendi alaninda isim yapmis cok sayida
bilim adam yetigti. Bunlarin, yalmizca
isimleri ve uzmanlik alani yazilsa bile
ortaya uzun bir liste ya da kiiciik bir ki-
tapg¢ik cikar. Degisik din ve etnik kdken-
den gelen bu diisiiniirlerin bazilarinin,
caligma alanlar1 ve yasadiklari donemler
bakimindan belirtilmesi, bu yaz1 i¢in ye-
terli olacaktir.

Avrupalilar’in, Geber adini verdi-
gi Arap diisiiniir; Cabir ibn Hayyan
(8.ylizy1l), kimyanin babasi sayilir. Unlii
Ingiliz bilgini Roger Bacon, ona “us-
talarm ustasr” demistir. Govdebilim
(anatomi) ve ilacbilim (farmakoloji)
dallarinda 6nemli buluglart vardir.>® Ma-
denlerin basit ergitme yontemleri yerine,
ilk kez kendisinin elde ettigi siilfiirik
asit, nitrik asit, kiikiirt asidi, tuz asidi
ve altin suyu icinde eritme yOntemini
bulmus ve gelistirmigtir. Civa oksit, ar-
senik, klorid, giimiis nitrat (cehennem
tasi), bakirsiilfat (goztasi), sudkostik,
potas kostik ve kiikiirt kaymagi’ni da
Cabir bulmusgtur.

Ebu Osman Céhiz (776 — 868), Is-
lam felsefesinde akilcilik akiminin (mii-
tezile) kurucularindandir. lahiyat, top-
lumbilim, edebiyat, dilbilim alanlarinda
calisma yapan ve Basra kelam’cilarinin
en biiyiigii sayilan, Etiyopyali bu zenci
diigiiniir, bilim adami olarak bagimsiz
durusuyla dikkati ceker. Bilimin maddi
temeli olmayan kuramsal savlara degil;
deneylerle kanitlanmig verilere dayan-
mas1 gerektigini sdylemistir. Islam dii-
stincesinde, dogay1 inceleme gelenegini
baslatmistir. Yedi ciltlik Kitabdi’l Heya-
van adli yapitt manzum hayvan masal-
lar1 ile ilahiyat, toplumbilim ve dilbilim
konularinda goriisler icerir; Hilafet Or-
dusunun Menkibeleri ve Tiirkler’in
Faziletleri (Menakib-1 Ciindii’l Hali-
fe ve Fazailii’l- Etrak) adli yapitinda
Tiirkler’le ilgili kapsamli arastirmalar
yapmustir. ©

Peygamber’in yakini olan ilk Miislii-
manlardan (Sahabe) Ebu Zerr el Gifari,
‘Islam Sosyolojisi’nin kurucusu’ sayi-
Iir ve kimi Arap aydin tarafindan, ‘Ses-
yalizmi islam gelenegine baglamak
icin’ yiiceltilir. Ebu Zerr, yapitlarinda;
‘herkesin servet ve gelirinin pek aziyla

gecinmesini’ ve geri kalaninin toplum-
da esitligi saglamak icin ‘hayir iglerine
harcanmasin’ istemistir. Kur’andaki
Hiristiyan ve Yahudi din adamlarinin
‘ac gozliiliigiinii ve para hirsim’ acik-
layan bir siire’nin, ‘Islam zenginlerini
ve egemenlerini de kapsadigimn’ ileri
siirmiigtiir. Inangli bir Miisliiman olan
Zerr, bu diigiinceleri nedeniyle siirgiine
yollanmig; ancak diigiinceleri engellene-
memis ve ‘Islam ileri gelenlerinin, ger-
cek islam’dan ayrildiklar1” yolundaki
uzun siiren tartigmay1 baglatmugtir. *

Omer Hayyam’dan, Ulug Bey’e

Islam gizemciliginin (tasavvuf)
Siinni inanciyla biitiinlesmesini sagla-
yan, Kelam (Tanr1 ve Tanri’nin birligini
konu eden bilim) ve Fikih (seriat bilimi)
bilgini Horasanh Gazali (1058 — 1111),
Islam diinyasinin tiimiinii derinden et-
kileyen bir diisiiniirdiir. Farabi ve ibn
— Sina’nin akilc1 felsefesine yonelttigi
elestirilerde alabildigine tutucudur; an-
cak Diisiiniirlerin Cokiisii (Tehefiitii’l
Felasife) ve Din Bilimlerinin Yeniden
Canlams1 (fhya-i Ulmi’d - Din) ve
Inancta Ekonomi (iktisad Fi’l - itikat)
adli yapatlari, yiiksek bir diisiince zengin-
ligi ve bilgiye dayanir. Diinya goriisiiniin
temelini olusturan bu ¢eligki, hemen tiim
yapitlarinda vardir. Bu nedenle kimi dii-
siiniirlerce, “Islam’da akilc1 felsefenin
ve nesnel bilimin yiizyillar boyunca
duraklamasma” yol actif1 gerekgesiy-
le, siirekli elestirilmistir.

Gazali’ye gore; “akil ile inanci
uzlastirmaya calismak (mutezile) bo-
sunadir. Akil ve inancin karsithgm
kabul etmeyen, ikisini bagdastirmaya
calisan diisiiniirler, kaciilmaz ola-
rak gercekten uzaklasacaktir... Ger-
cege giden tek yol, tasavvuftur; ruhu

Tanrr’yla birlige gotiiren yolu, ancak
ahlak saglayabilir; ahlaka ve gercege
ulasmak ile somut bilgiye ulasmak
arasinda fark yoktur; bilgiyi, gercegi
yansitan metafizik diisiinceye ancak
tasavvuf yoneltebilir.” &

Bu diisiince bigcimi Gazali’yi, bas-
ta Farabi ve Ibn — Sina olmak iizere
miitezile bilginleriyle catigmaya gotii-
riir ve onu, ‘akh degil, imam mutlak
olcii kabul eden’ Eg’aricilik’in 6nde
gelen kuramcist haline getirir. Dogu
aydinlanmasi’nin yarattigi bilimsel bi-
rikimin, timden yadsinmasi anlamina
gelen bu durum, Gazali’yi ister iste-
mez tutucu bir diistiniir haline getirir.
‘Peygamber’den sonra dini ilgilen-
diren tiim yeni diisiincelerin’ ve bu
diislinceleri ortaya atanlarin (bid’at
ehlinin) yazdig: kitaplarin, ‘halk tara-
findan okunmasinin, yasaklanmasimi’
ister. ¢

Gazali, bu istege uygun diismeyen
bir kiiltiirel birikime sahiptir. Sahip ol-
dugu bilginin derinliginden etkilenen
Selguklu Veziri Nizamiilmiilk onu,
Bagdat Nizamiye Medresesi’ne atamis-
t1. Kitap yasaklamay1 6nermisti, ama bu
davranigi, edinmis oldugu bilgi zenginli-
gine hi¢ uymuyordu. Yapitlar diisiinsel
bir derinlige sahipti ve ¢ok etkileyiciydi;
Ispanyolca’ya da gevrilen; Asirihktan
Kacinma (iktisad fi’l — itikat), ilahiyat-
ciligmin bagyapitlarindan biridir. Su soz-
ler ona aitti: “Eger bir adam, bes kere
besin yirmibes degil, yirmi oldugu-
nu soyliiyorsa; bu adam goziimiiziin
oniinde bir dagdan bir daga ucsa bile,
basardig1 bu harikay1 benim goziimde
kamitlamis olamaz.”

franli diisiiniir Omer Hayyam (1123
— 1236), genellikle Riibai’leriyle tinlii
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bir ozan olarak bilinir; ancak O, ibn -
Sina gelenegine bagli, degerli bir dii-
siiniirdiir. Dogu bilimci Renaud onun
icin, “bilimi ne yazik ki, siir ve eglence
zevkiyle birlestirmistir” der. ® Bu ¢ok
yiizeysel bir degerlendirmedir; ciinkii
Hayyam’in; matematik ve gokbilim
basta olmak iizere, felsefe, tasavvuf, fi-
kih, tarih, fizik, tip ve miizik alaninda
yapitlar1 vardir. Geometride Eukleides
lizerine arastirmalari, fizikte altinla gii-
miislin yogunlugu konusunda yaptigi de-
nemeler ve evreni ¢éziimlemeye caligan
felsefi yorumlariyla da iinliidiir. Yapitla-
rinin biiyiik boliimii Bat1 dillerine cevril-
migtir. ¢’

Horasanli Nasirettin Tusi (1201 —
1274); matematik, felsefe ve Ozellikle
gokbilim alaninda 6nemli aragtirma-
lar yapmus, kitaplar yazmistir. Mogol
Imparatoru  Hiilagii'niin  destegiyle;
Meraga’da (Kuzey Iran) doneminde esi
olmayan bir gozlemevi kurdu. Burada,
o giine dek yapilmis olan ve gokbilim
Olclimlerinde kullanilan en biiyiik ¢em-
berli kiire’yi iiretti. Unlii ilhanh cetvel-
leri (Zeyc-i ilhani) burada olusturuldu.
Meraga’da gelistirilen azimut kadram
giliniimiizdeki teodelit’in (gokyiizii aci-
larii ve bagsucu uzakliklarimi dlgmeye
yarayan jeodezi aleti) ilk 6rnegiydi.

Tiirk bilim adam1 Ulug Bey (1394 —
1447), Dogu biliminin en ilgi ¢ekici dii-
stiniirlerinden biri, belki de birincisiydi.
Biiyiik bir imparatorlugun devlet bagka-
niydi ama yaptig1 bilimsel arastirmalar
ve Ozellikle gokbilim alaninda yaptig:
buluglarla, bilim tarihinde ¢ok ozel bir
yere sahipti. Fizikteki iinlii Laplace
denklemini bulan Fransiz fizik¢i, gokbi-
limci ve matematikgisi Pierre — Simon
Laplace (1744 — 1827), O’nun ig¢in; ‘ta-
rihin en biiyiik gokbilim goézlemcisi’
tanimini kullanmigtir.

Timur’un torunu, Sahruh’un og-
luydu. Matematik, mantik ve Ozellikle
gokbilim alaninda yiiksek diizeyli bir
bilgindi; siir ve tarih ¢alismalarinin yam
sira, Kur’an basta olmak iizere tiim bii-
yiik din kitaplarini incelemisti. Gokbilim
gozlemlerinde, o donemde kullanilmak-
ta olan Ptolemaios’un kimi yanliglarini
saptadi. Bilim adamlarin1 ve sanatcilari
destekledi, onlara uygun calisma or-
tamlart yaratti. Kadizade-i Rumi, El —
Kasani ve Ali Kuscu basta olmak tizere
tinli bilginleri saraymna topladi. Zic-i
Ulug Bey adli yildiz katalogunu hazir-
ladi, 1mparat0r olmasina karsin, Semer-
kant Medresesi’nde dersler verdi. ™
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Semerkant’ta yaptirdigr gozleme-
vi yalnizca gozlemevi degil; biiyiik bir
kiiltiirel merkezdi. 1422°de bitirilen bu
bilim merkezi, kraliyet saraylarinin bi-
rinin bahc¢esinde kurulmus, silindir bi-
¢imli, ii¢ katli biiyiik bir yapiydi. Cap1
60 metreden fazla olan derecelendirilmig
biiyiik bir yay, meridyen plana bugiin
bile hayranlikla izlenen bir hassaslikla
yerlestirilmisti; merkez salonun cev-
resinde, laboratuar ve inceleme yerleri
olarak kullanilan, pek ¢cok mekan bulu-
nuyordu. Ulug Bey’in gokbilim tablo-
lar1, o donemin en eksiksiz, en kesin ve
Avrupa’da en uzun siire kullanilan tab-
lolardi. El — Kasani, tarihin ilk hesap
makinesini burada gelistirmis, Newton
ikiterimlisini, ondan 300 y1l 6nce burada
hesaplamigti. ”!

-

Rasatane belgeleri

Ulug Bey, ekibiyle birlikte yaptigi,
gokbilimle ilgili gbzlem ve yorumla-
r1, Ulug Bey’in Zeyc-i (Zeyc-i Ulug
Bek) adli yapitta topladi. Bu yapit da,
Avrupa’da uzun siire ders kitabi ola-
rak okutuldu; baglica kaynak sayildi.
1665’te Ingiliz bilgini Thomas Hyde
Ingilizce’ye c¢evirdi, 1767°de yeniden
basildi, daha sonra M. Sedillot, Fransiz-
caya da ¢evirdi.”?

Ve Digerleri

Dogu aydinlanmasi’nda yer alan
yiizlerce diigiiniirden diger birkac¢ ismi
daha 6ne cikan ozellikleriyle kisaca be-
lirtip, bu sonsuz gibi goriinen listeyi son-
landiralim:

Mansur El Matiiridi (.7 — 144):
Semerkant’in Matiirid kentinde dogan bir
Tiirk diisiiniirii ve Islam tarihinde 6nem-
li yeri olan keldm ve fikih bilginidir.
Hanefi Kelamcihigr (Matiiridiyye) nin
kurucusudur. ‘Iyilik ve Kotiiliik Tan-
rinin buyrugu ya da yasaginda degil,
eylemin Kendisindedir’ yaklasimiyla,
Es’arilige kars1 ¢ikmugtir.

Muhammed Nedim ( ? — 996) : Bi-
lim tarihinin ilk kaynakca (bibliyogra-
fi) uzman ve diinyadaki ilk dizin yapi-
tim (fihrist — katalog) yazan Arap diisii-
niiriidiir. On ciltlik bu yapitiyla, pek cok
kitabin yitmemesini saglamis ve bilimsel
yapitlardan, romanlara, yemek pisirme
kitaplarina dek, pek cok yapit iistiine
onemli bilgiler vermistir.

Sadeddin Taftazani (1322 — 1394)
: Felsefe, kelam, mantik, dilbilim ve
ilahiyat alaninda yapitlart bulunan iran-
11, etkili bir bilgindir. Timur tarafindan
korunmus, onun cagrist iizerine gittigi
Semerkant’ta, tinlii kelam bilgini ve fi-
lozof Ciircani’yle tartismalar yapmusgtir.
Yapitlar1 yiizyillar boyunca medreseler-
de ders kitabi olarak kullanilmugtir.

Muhammed Serahsi (1009 — 1090)
: Tiurkistan’in Serahs kentinde dogan
bir Tiirk fikih bilginidir. Hanefi fikihi-
nmin en biiyiik ii¢ diigiiniiriinden ve {inlii
fikih¢1 Halvani’den Semsii’l — Eimme
(imamlar Giinesi) iinvanin alan iki ki-
siden biridir. Tiirk toplumunun siyasal ve
ekonomik yapisini incelemis ve yapitlari
sonraki bilginler i¢in temel kaynak sayil-
muigtir.

Adiilkasim Zehravi (? — 1013) :
Bati’da ¢ok etkili olan ve kendisine Al-
saharavius ad1 verilen iinlii bir Arap he-
kimidir. Iki cilt tutan, dokuz yiiz sayfalik
Al — Tagrif adli yapit1 bir¢ok kez Latin-
ce, Ibranice, Tiirkge’ye g¢evrilmis (14.
yiizyil) ve tiim Orta — Cag’1 etkilemigtir.

Sahabettin Siihreverdi (1155 -
1191) : islam felsefesinde israkiye (sez-
gi yoluyla bilgi edinme) okulunun 6nde
gelen temsilcisi, mutasavvuf (kendini
tanriya adayan kimse — sofist) ve kelam
bilgini bir Tiirk diisiiniiriidiir. Islam fel-
sefesinde 6nemli bir akim olan Isikeilik
(Israkiyye) okulunu kurdu; tiim dinleri,
Antik Cag filozoflarin1 ve Zerdiist’ii in-
celedi, 50’den ¢ok yapit iiretti. Vahdet-i
viicut (tanriyla biitiin olma inanc) 6g-
retisi nedeniyle, bir kisim Siinni ulema-
nin baskisiyla, 46 yasinda idam edildi.
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Sabit Bin Kurra (834 —901) : Felse-
fe, matematik ve tip alaninda, donemin-
de etkili olan degerli bir Arap bilginidir.
Deneye dayanan, dogaya yonelik akilci
Ogretisi, ¢agi icin biiyiik bagaridir. Antik
Cag matematikcilerinin hemen tiim ya-
pitlarini, Arapga’ya cevirdi. Daglarin
olusum nedeni, kalp atis1 ve kan ba-
sinc1, mantik irdelemeleri ve geometri
sorunlarmin ¢oziimii iizerine yazdig
kitaplar1 tinliidiir ve Latince’ye cevril-
migtir.

Marzban Behmenyar (11.ylizy1l) :
Felsefe, mantik, torebilim (ahlak bilimi)
ve miizik alanlarinda, ¢ok sayida yapiti
olan Tiirk diigiiniiriidiir. ibn Sina’nin
en degerli Ogrencisi sayilir. Sina’nin
onemli yapitlarindan El — Mubahasat
(felsefi konusmalar), Behmenyar ibn
Zeyle’nin sordugu sorulara verdigi ya-
nitlardan olugmustur. Mazdeist olan
Behmenyir’in “bicim maddesiz, mad-
de de bicimsiz olamaz” sozii iinlii-
diir.

Ebii Cafer Taberi (838 — 923)
: Tarih, hukuk ve ilahiyat iizerine
yapitlari olan, Iranl {inlii bir diigii-
niirdiir. Taberi Tarihi adiyla anilan,
16 ciltlik diinya tarihi ¢cok taninmis-
tir ve bu yapit, baslangicindan M.S.
914 yilina dek tiim diinya tarihini
kapsar. Tiirkce’ye de cevrilen bu
biiyiik yapit, genel diinya tarihi ya-
ninda, ozellikle Islam’in ilk dénem-
lerine yonelik genis bilgi iceren, ¢ok
degerli bir kaynaktir.

Kadizade-i Rimi (1337 — 1412) :
Bursali iinlii bir Tiirk filozofu ve mate-
matikgisidir. Tirkistan’a Ulug Bey’in
yanma gitmig ve gergek iiniinii orada
yapmustir. Semerkant’ta Anadolulu ol-
dugu icin kendisine Rumi denilmistir.
Felsefede akilci (rasyonalist) bir tutum
izledi. “Matematik kesinligin disinda,
bagka bir kesinligin olamayacagini”
diisiiniiyor; akilla, inancin birbirinden
ayr1 tutulmasi gerektigini soyliiyordu.
Gortigleri, ii¢ yiiz y1l sonra yasayan Pier-
re Bayle (1647 —1706)’nin goriislerinin
hazirlayicisidir. Unlii Tiirk bilgini Al
Kuse¢u, onun 6grencisidir.

DUNYA BILIiMININ
GERCEK SAHIPLERI
KIMLERDIR?

8.yiizyilla 14.yiizy1l arasinda yaga-
nan siradisi dénem, yalnizca Dogu ya

da onun etkisiyle gelisecek olan Bati
bilimine degil; tiim diinya bilimine katki
saglayan evrensel bir yiikselistir. Tiirkis-
tan, Iran, Arap iilkeleri ya da Tiirkiye’nin
bugiinkii bilim diizeyiyle, acik bicimde
celigsen bir durum; gecmisi ve gercekle-
ri bilmeyenler icin, her zaman var olan
ve her zaman var olacak, bir kader gibi
goriilebilir. Bilgisizligin ve bilingsizligin
yaratacagi Ozgiiven yoksunlugu; “Biz
adam olmayiz”’, “Bilim ve uygarhk
Batr’dadir”, “uygar olmak icin Bati
gibi olmaliy1z, ona benzemeliyiz” tii-
riinde propagandalar: etkili kilmakta ve
bu etki, Dogu insan1 iizerinde, diisiinsel
bir baski olusturmaktadir. Geri kalmis-
Iigin yaratti1 edilgenlik, bugiinii mut-
laklagtiran egilimlerin gelismesine yol
acarken; gecmisi bilmemek, bu olumsuz
stireci hizlandirmaktadir. Ortaya ¢ikan
ve Onlem alinmazsa siirecek gibi gorii-
nen Ozgiliven sorunu, bu nedenle agilmak
zorundadir; 6zgiivensizlik geri kalmis-

Iig1, geri kalmiglik bilingsizligi dogur-
maktadir.

Onceden gelen, sonrayi belirleyen ve
sonsuz bir akis icinde siirekli yenilenen
olaylar, olusturdugu tarih icinde her tiir-
lii degisime agik bir siirecler biitiiniidiir.
Bugiin geri olan, yarin ileri olabilir ya
da giiclii’yle giicsiiz yer degistirebilir.
Dogu, uzun bir siire bilimde ag¢ik arayla
ondeydi, bugiin geri kalmis durumdadir;
yarin farkli bir diizlemde, farkli 6ncelik-
lerle yeniden 6ne gegebilir, bunun 6n be-
lirtileri ortaya ¢ikmaya baglamigtir. Asil
olan; dogaya ve yasama uygunluk, tarihi
biitiiniiyle kavramak ve bilingle davranip
geregini yapmaktir.

Bilimde  onciiliigiin, Dogu’dan
Bati’ya gecmesi ve iistiinliigiin teknolo-
jik saldirganliga doniigerek siirmesi, el-
bette ve her seyden 6nce bir insanlik so-

runudur. Bu sorunu yaratan Bati, dogaya
ve insana yabancilagmistir; bu nedenle,
bugiinkii konumuyla uzun siire ayakta
kalabilmesi miimkiin degildir. Coziilme-
yi Onleyen giddet teknolojiye, teknoloji
de ‘bilim’e dayandirilmistir. Bu bilim
artik, bilim olmayan bir bilimdir; baski
ve siddetin aracidir, onun hizmetindedir.

Dogu, hicbir donemde bilimi, sidde-
tin ve sistemli somiiriiniin araci olarak
kullanmadi; insana hizmeti, geligkinligi
ve ilerlemeyi tek amac¢ bildi. Bugiin,
teknolojik iistiinliikle, tiim degerleri bas-
ki altina alinmis olmasina karsin Dogu,
insanci ve uygarlagmaci niteligini gizil
bir gii¢ olarak kendi i¢inde hala yagat-
maktadir. Binlerce yilda olusan koklii
kiiltiiriiyle, insana ve dogaya yabancilas-
madig1 i¢in, yeniden uygarligin merkezi
olmas1 kaginilmazdir. Onemli olan, tarih
icin cok kiiciik bir zaman dilimi olan bir-
ka¢ yiizyillik maddi yoksulluk dénemi

degil; tarihsel olgunluk ve niteliktir.

Dogu aydinlanmasi ve onu ya-
ratan bilim adamlarini bilmeli ve
tarihsel koklerimiz olarak onlari sa-
hiplenmeliyiz. Ge¢misi bilmeyenin,
gelecegi de olamaz. Diinyaya besg
yiiz yillik, g6z kamastiran bir aydin-
lik donem yagatan bu insanlar, bizim
gecmisimizdir. Bu topraklarda yasa-
dilar; dinleri, dilleri, etnik yapilari,
gelenek ve gorenekleri bizim gibiy-
di; bizlerden tek farklari bagimsizlik
ve Ozgiirlikklerine diigkiinliikleriy-
di, onu kiskanglikla koruyorlards;

Bati’nin somiirgen baskisi onlari, bi-
lingsizligin ve bagimsizligin tutsakligina
stiriiklememigti.

Bati aydinlanmasy’nin biiyiik diigii-
niirli olarak tanitilan Hegel’in, “Dogu’ya
ozgii her diisiince, felsefeden silinip
atilmahdir” s6zii higbir zaman unutul-
mamalidir. Dogu diisiincesi felsefeden
atilacak olsa, ortada Bati’daki dahil, fel-
sefe diye bir sey kalmaz. Bunu elbette
Hegel de bilmekte, yine de bu tiir s6zler
sOyleyebilmektedir. Bati’'nin Dogu’ya
bakisini yansitan bir 6rnek olan Hegel’in
sOylemi, gerceklerle ve bilimle ilgisi ol-
mayan 1rkg¢1 bir anlayist temsil eder. Us-
telik Hegel ve adina konustugu Bati, yal-
nizca felsefeyi degil; bilimin her tiiriinii
Dogu’dan dgrenmistir. Gercek boyley-
ken, Dogu’da, drnegin Tiirkiye’de, hala
pek cok Bat1 ve Hegel hayrani vardir.

Bilgisizligin, gecmisten ve gercek-
lerden kopmanin yol a¢tig1 bu acikh du-
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rum, Dogu insaninin kesin olarak agmast
gereken 6nemli bir sorundur. Bu sorun,
ancak gecmisin bilinmesiyle agilabilir.
Nereden, nasil, neler yaparak geldigi-
miz, kim oldugumuz bilinmezse; yalniz-
ca ge¢misimizi degil; gelecegimize yon
verecek olan bugiinii de anlayamayiz.
Dogu aydinlanmas1 ve dogulu bilim
adamlar1 i¢in bu kitapta verilen kanith
bilgiler, eskiyle oviinmenin s1g bobiir-
lenmesi degildir. Ge¢migimiz incelen-
dikce yalnizca ‘sonsuz’ bir tarihle degil;
giincele yon verecek biiyiik bir kiiltiirle
karsilagilacaktir. Insani temel alan ve
sosyal dayanigmay1 yasatan bu yiiksek
kiiltiir, ona sahip olanlar i¢in tiikkenmez
bir 6zgiiven kaynagidir.

Dogu bilimine Bati’dan yonelen yad-
sima, Dogulularin tiimiinii ilgilendiren
bir sorundur, ancak bu sorun Tiirkler’i
iki kez ilgilendirmektedir. ‘Dogu’nun
her diisiincesini felsefeden atan’ anla-
yis; Tiirkler’e, ‘felsefeden attifi” Dogu
diisiincesinde bile yer vermez. Bu an-
layisa gore; ‘iki cadir, ii¢ atla’ oradan
oraya gocen ‘okuma — yazma, kitap
— kalem bilmez, cahil’ Tiirkler’in bi-
lim bir yana, ‘tarih icinde bile’ yerle-
ri yoktur; ‘1071’de, uygar diinyaya
sizan’ bu ‘barbarlar’, ‘ait olduklar:
yere, Orta — Asya’ya gonderilmeli-

[l B8 s
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dir’. Tirklerin, ‘uygarhk icinde ele
alinabilecek bir Kkiiltiirleri yoktur’,
‘kiiltiir yaratmak icin, millet olmak
gerekir; Tiirkler, hicbir zaman mil-
let olamamustir”... Bati’da binlerce yil
islenen ve hala islenmekte olan Tiirk
imgesi budur. Oysa Tiirk bilim adamla-
11, Dogu aydinlanmasi’nin 6nde gelen
yaraticilar1 olmuglar ve Batililarin Arap
bilimi adin1 verdigi bu aydinlanma’ya
yon vermislerdir. Ornegin, kendisi Arap
olmasina kargin Ibn Haldun, Araplar’in
genellikle ‘uygarhktan yoksunlugu’
temsil ettiklerini, biitiin milletler icinde
‘sanata en az yatkin millet’ olduklari-
n1 soylemis; buna karsin Tiirkler’in hem
‘savag tekniklerinde’ hem ‘sanat ala-
ninda’ hem de ‘bilimde ve bilime deger
vermede’ ‘takdire sayan’ olduklarim
ileri stirmiigtiir. ™

Bilime ve gergeklere her seyden ¢ok
dnem veren Ibn Haldun’un, Tirkler’i
‘sanat alaninda ve bilime deger ver-
mede’ Ovgiiye deger bulmasi, yalniz-
ca biiyiik bir bilim adaminin kisisel bir
degerlendirmesi degil; nesnel bir sapta-
madir. Saptamaya neden olan gerceklik
ise, Dogu aydinlanmasi’'n1 ve ona temel
olusturan diisiinceyi biiyiik oranda Tiirk
bilim adamlarinin baglatmig ve gelistir-
mis olmasidir. Ordusu ve devlet kadro-

lar1 iginde Tiirkler’in etkin oldugu Ab-
basiler doneminde ortaya ¢ikan diisiince
zenginligi, kendiliginden ortaya ¢ikan bir
olgu degildi. Dogu aydinlanmasi’nda
onemli bir yeri olan bu zenginlik, esas
olarak Basra’da ortaya ¢ikmust:. Omer
doneminde kurulmug olan bu yeni ken-
te, Tiirk illerinden bilim ve sanatla ug-
ragan ‘ikibin gen¢ aydin’ getirilmis ve
Basra’daki ‘diisiince patlamasini’ bun-
lar yaratmisti. Dogu aydinlanmasi’na
besyiiz y1l yon veren ve inanci akilla bir-
lestirerek, kaderciligi reddeden Mutezile
felsefesi, ‘Tiirk illerinden’ getirilen bu
‘aydinlar’ tarafindan yaratilmisti.

Tirk kiiltlirtiniin ne oldugu, ne ol-
madig1, belirli konularla sinirli kalmak
tizere, Dogu Aydinlanmasi’nda ele
alimmustir. Okuyucu, burada yazilanla-
rin Tiirk tarih ve kiiltiiriiniin ¢ok kiigiik,
belki de yetersiz bir pargasi oldugunu
bilmelidir. Ancak, bu parcalar icinde;
yiiksek bir kiiltiiriin, yaygin ve koklii bir
egitim geleneginin, yagama uyum goste-
ren yenilesmenin, bilime verilen 6nemin
ve derinligi olan bilimsel bir birikimin
ipuglarini bulabilecektir.

Dogu aydinlanmasi’nda yer alan
Tiirk diistiniirlerin say1 ve niteligi, 6z-
giir diisiinceye yaptiklar1 onciiliik, diinya
bilimine katkilar1 ve iirettikleri yapitlar;
ancak ve elbette, biiyiik bir bilim birikimi
ve kiiltiiriin iiriinleri olabilirdi. Cok eski-
den beri, diinya bilimine yon verenler ve
bilim diinyasinin en tepesinde yer alan-
lar onlardir. ‘Millet bile olmayan’ Tiirk-
lerin, bilim adamu, iistelik bu diizeyde
bilim adamu yetistirmesini kabul etmek,
Bati icin olanaksizdi. Boyle bir kabul,
‘binbir emekle’ yaratilmis olan tarihsel
kurgunun ¢okmesi demekti. Bunu 6nle-
mek, yani yanlisa dayali tarih anlayigini
stiirdiirmek i¢in, bilim adamlarimizin et-
nik kimlikleriyle oynadilar; onlar1 Arap
ya da Acem yaptilar ya da hicbir sey
yapmayip kimliksizlestirdiler, ‘kokeni
belirsizler’ icine aldilar; isimlerini yok
saydilar, onlara Latince isimler taktilar;
yaptiklarin1 ve diisiincelerini ¢aldilar,
kaynak gostermeden kitaplarinda kullan-
dilar... Dogu — Batr iligkileri sorununun,
Tiirkler’i diger Dogululardan farkli ola-
rak, iki kez ilgilendiriyor olmasinin ne-
deni; yalnizca bilim degil, aynt zamanda
insanlik dig1 bu tiir girisimlerin etkisini
kirmaktir. Bu, Tiirkler’in yalnizca ken-
dilerine degil; evrensel bilime kars1 olan
sorumluluklaridir.
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Dogustan bir Zeybek:
P Tolga Candar

Anadolu insani,
Tiirkii ezgilerini
genetik kodlamasinda
tasir

ODTU insaat Miihendisligi’ nden
veren, gercek bir Zeybek; Sayin Tolga Candar ... mezunsunuz ancak yiireginizin sesi-
ni dinleyerek goniil verdiginiz tiir-
kiilerlere agirlik verdiniz. Tiirkiile-
re bu ilgi ve baglama atesi nereden
geldi?

Bu sayimizin Kiiltiir-Sanat konugu ozellikle Ege Tiirkiilerine can

Kendisiyle; Anadolu Kiiltiiriimiiz, Tiirkiilerimiz, geleneklerimiz ve
bu degerlerimize sahip ¢citkmanin gerekleri iizerine sohbet edip, okur-
larimiza hogs bir seda biraktik...

Bin yillik bir Tiirk kiiltiirii ile bin-
lerce yillik Anadolu kiiltiiriiniin miras-
cilartyiz biz. Bu mirasin biiyiikliigiinii
goriip de ona hayran olmamak olanak-
s1z. Anadolu’da dogan her insanin bu
birikime sahip olarak, yani bu ezgileri
algilayabilecek genetik programa sa-
hip olarak dogdugunu diisiintiyorum.
Ancak bazilar1 zaman icinde, girdik-
leri sosyal cevrelerin de etkisiyle bu
algiy1 reddederek tiirkiileri sevmedi-
gini soyleseler de bunun yalnizca bir
inkar oldugunu diisiinliyorum. Ben bu
mirasin tamaminin sahibi oldugunu
diisiinenlerdenim. Bu yiizden de sahip
oldugum bu muhtegem birikimin bir
parcast olmay1 ¢ok istedim; gordiigii-
niiz gibi, buradayim iste...

Ha, miihendislik mi? Ulkemizde
yeterince ingaat miihendisi var. Bana
bu alanda miizikte oldugu kadar ihti-

yac yok...

Mugla dogumlu olmaniz Ege Tiir-
kiileri konusunda calismamzda ne
kadar etken oldu? Bu calismalarimz
bir tiir dogdugunuz yere vatandashk
hizmetiniz mi?

Mugla’nin Milas il¢esinde dogmus
olmam elbette tercihlerimi belirlemem-
de cok etkilidir. Biz kdy diigiinlerinde
zeybek oynayarak biiyiidiikk. Ancak,
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bunun yani sira Ege tarihini oku-
dukca, 6grendikge, bu kiiltiire olan
hayranligim daha da artti. Bu yiizden
de Egelilik bilincini, Anadolululuk
diislincesini yaymaya calisan Cevat
Sakir, Ekrem Akurgal, Azra Erhat,
Yasar Aksoy ve nicelerinin yaninda
yer almanin bir yurtseverlik gorevi
oldugunu diistindiim.

Kiiltiiriimiiz elden gidiyor;
gazaniz miibarek olsun!

Smir komsumuz Yunanistan
ile benzer Kiiltiirleri paylasmamiz
cografi yakinlik sebebiyle son de-
rece normal ancak Yunanistan; 6zii
iilkemize ait, hemen her seyin pa-
tentini kendine alirken Tiirkiye bu
konuya halen gereken hassasiyeti
gostermiyor. Ege Tiirkiilerimizden
de ritm ve saz olarak Yunanistan
tarafindan sahiplenenler var mi?

Var ise bu konuda Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanlhg tarafindan bir mii-
dahale s6z konusu oldu mu? izmir
Tiirkiilerini yeniden yasatmak ve
korumak icin neler yapilmahdir?

Yeteneksiz iki insanin dostlugu
nasil temelsizse, yeteneksiz politika-
cilarin dostlugu da temelsizdir ben-
ce... Bugiin, iki halkin dostlugundan
s0z etmek, kanitsiz iddialardan bagka
bir sey degildir. Sizin de sOyledigi-
niz gibi; Yunanh politikacilarin ve
isadamlarmin destekledigi sanatci-
lar, 6rnek vermek gerekirse miizik
gurubu: Symrrna gibi; oyKkiisiiyle,
ezgisiyle bize ait oldugu kesin olan
tiirkiilerimizi cd’ler aracihig: ile
tiim diinyaya ‘Yunan halk ezgileri’
olarak servis etmektedirler. Bu da
bize Yunan Kiiltiir Bakanhg: biin-
yesinde somutlasan Yunan Kkiiltiir
politikalarimin gercek hedefini gos-

termektedir.

Yunanistan tarafinda bunlar olur-
ken bizim is adamlarimiz ve politika-
cilarimiz hamasi nutuklar atmaktan
baska hicbir sey yapmamaktadirlar.

Biz ise; politikacilarimizin cahil-
liklerinden ve kendisinden olmayan
herkesi diigman saymalarindan ki ‘bi-
zim delimiz elin velisinden makbul-
diir’ anlayig1, isadamlarimizin ise sa-
nata ve sanatciya destek olmay1 deniz
kenarinda balik-raki sofrasi kurmak
sanmalarindan otiirii, tim bu olup
biteni yalnizca seyrediyoruz ve han-
gimizin daha vatansever, hangimizin
daha dindar oldugunun kavgasini ve-
riyoruz. Gazaniz miibarek olsun!

Koylerde gezerken yore halkin-
dan duyulmayan, bilinmeyen ezgi-
leri kesfettiginiz oldu mu?

Efendim, artik kaynak kisilere
ulasabilmek, yeni tiirkiiler bulabil-
mek i¢in koy koy dolagsmak gerek-
miyor. Tiim Tiirkiye’de hangi gehir-
de, kim kiiltlir hamalidir biliniyor.
Arada tek tiik atlananlar olabilir ama
bunlarin sayilari ¢ok az. Benim de
derlemelerim var elbette. Ama ben
ayn1 zamanda kendim de tiirkii ire-
tiyorum. Ama kodyde yasamiyorum.
Unutmamak gerekir ki, televizyon ve
radyo Anadolu’nun geleneksel kiil-
tiir yapisinin degismesine ve yoz-
lasmasmma araci olmustur. Bu da
koylerdeki Kkiiltiirel iiretime darbe
vurmustur...Sedef: Cagdas Tiirk
Kiiltiir ve Sanatimin Yaratilmasi

Tiirkiilerimizin  genclerimize
sevdirilmesi ve Halk miizigi ezgi-
lerimizin sahiplenilmesi icin bu ise
yiiregini vermis bir sanatci1 olarak
beklentileriniz nedir?

“Cagdas Tiirk Kiiltiir ve Sanati-
nin Yaratilmasi!”’; ana hedef budur...
Ana beklentimiz budur. Biiyiik 6nder
Mustafa Kemal Atatiirk’iin isaret etti-
§i “Cagdas Uygarliklar Seviyesi’'ne”
ulagilacaksa, bu kendi kiiltiiriimiizii
tanimak ve gelistirmekle olasi1 ola-
caktir. Bu da tek tek yapilabilecek
bir is degil; her yurtseverin yurttaglik
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gorevi olmakla gerceklestirilebile-
cek bir istir. Ulkemizin bilimsel ve
sanatsal ortaminin gelismesine hic-
bir katkida bulunmayanlarim “Bu
halk, adam olmaz kardesim” tiiriin-
den sizlanmalara haklar: yoktur...

Yurt disina miizik festivallerine
giderken yalnizca bir kez Kiiltiir Ba-
kanlig1 Miistesar ile goriistiim yillar
once; “Boyle bir ddenegimiz yok”,
yanitin1 aldim. Kendi olanaklarimiz-
la festivale gittik orkestramizla...
Miinih havaalaninda Yunanli miizis-
yenlerle kargilastik. Onlar1 konsolos
karsiladi; biz ise taksiye binip sehre
ulagtik... Birakin karsilamayi; Kiiltiir
Ategesi konsere bile gelmedi. Festi-
valde en iyi gurup secildik. Yunanl,
Perulu ve Rus biiyiikel¢ileri konserde
idi. Bizim birka¢ Tiirk miiziksever-
den bagka kimsemiz yoktu. Bizim
sahipsizligimizi goren diger iilkelerin
biiyiikel¢ileri ve kiiltiir ateseleri bize
sahip cikmaya caligtilarsa da biz ki-
barca geri cevirip, iilkemizin onuru-
nu korumaya c¢alistik. Bir hafta sonra
tilkemize donmek iizere havaalaninda
beklerken, Tiirkiye’den vaaz vermek
iizere Almanya’ya gelen bir hocanin
nasil karsilandigini goriince anladik
ki, ulu onder Atatiirk cok biiyiik bir
lidermis...

Ulkemizdekutsalkitap Kur’an’a
ragmen olusan islam Burjuvazisi
bile kendine bir kiiltiir yaratmaya
calisirken, Cagdas Tiirkiye yanlhla-
r1 bu Kkiiltiirel ihtiyac1 fark etmeli-
ler artik!..

Ege’nin zeybegi
Cumbhuriyet ile millilesti

Halkimiz, Atatiirk’iimiize de
“Sar1 Zeybek” iinvanim yakistir-
mustir; bolge insani ve zeybek tiir-
kiilerin yorumcusu olarak bizlere
zeybek ezgileri ve oyunu hakkinda
bilgi verir misiniz?

Miizik ve dans ilk caglardan bu
yana insanoglunun doga karsisinda-
ki giicsiizliigiinii, caresizligini asa-
bilmek icin buldugu araglardir. Bir
gurubun, sosyal sinifin, bdlgenin,
ulusun birlikteliginin saglanmasinda
da 6nemli bir aractir bu ikili. Zeybek
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ne demektir, kimlere Zeybek denir
anlagilirsa, bu toplulugun miizigini
ve dansini anlamak daha kolay olur.
Ege’de Zeybekler, Cumhuriyetle
birlikte millilesmiglerdir. Daha 6n-
celeri birer eskiya olan Zeybeklerin
Kurtulus Savasi’nda biiyiik yarar-
hliklar gostermesi, hepsi degil ta-
bii, bolgemizde Zeybek miiziginin
ve dansmin Yyiicelesmesine neden
olmustur.

Her ne kadar bazi akademisyen-
ler, bilim tacirleri, halkimizin milli
duygularin1 oksamak suretiyle diin-
yalik biriktirmek ugruna Zeybekleri
Orta Asya’ya kadar tagimiglarsa da,
gercek bu degildir. Ilgilenenler igin;
Okan Murat Oztiirk’iin 2006 yilinda
Pan Yayincilik’tan c¢ikan ‘Zeybek
Kiiltiirii ve Miizigi’ kitab1 konuya
dair iyi bir kaynaktir.

Ege agizlarimmn farkhliklar:
hakkinda degerlendirme yapabilir
misiniz? Anadolu ezgilerini de yo-
rumlayan bir sanatc¢i olarak fark-
I bolgede yetismis kisilerin yore
agizlarim okurken dikkat etmeleri
gereken ana hatlar var mi1?

Geleneksel miizigimizde yerel
agizlar cok onemlidir ve miizigimi-

zin sozel yapisina muhtesem bir renk
katar. Ancak ben ve benim gibi asil
amaci Cagdas Anadolu Kiiltiir ve Sa-
natinin Yaratimi olan sanatgilar icin
yerel agizla icra ¢ok gerekli degildir.
Ben yerel agizlar1 konserlerimizin bir
parcast olarak kullaniyorum. Ciinki
halk kiiltiirii i¢cinde yerel agizlar ayr1
bir zenginliktir.

Gurbetciler, Tiirkiilerimizle
hayata sarihiyor

Yurtdist konserlerinizde gerek
okurken sizi ve de gerekse o anin
tilsimiyla dinleyenlerinizi alip go-
tiiren ozel bir tiirkiimiiz var nm?

Yurt disinda her tiirkii insanla-
rimiz1 alip gotiiriiyor. Yurt disinda
yasamak cok zor... Bizim halkimiz
duygusal bir halktir. Bu nedenle
her seyi akilcilik iizerine kurulmus
Bati toplumlarimin bizim insanimiz
iizerinde yarattigi kasveti ancak
tiirkillerimizle asabiliyorlar. Bu
nedenle, ozellikle gen¢ arkadaglari-
ma soyliilyorum; eger yolunuz uzak-
lara diiserse sakin tiirkiisiiz ¢citkmayin
yollara. “Ben tiirkiiyii pek sevmem”
diyenler dahi yolu uzaklara diisende
tiirkiilerin bizim yasamimizda ne an-
lama geldigini anliyorlar...




-
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Sart Zeybek

Ege yoresinde yasamis, Egelilerin ¢ok sevdikleri
Sar1 Zeybek Lakapl bir efe i¢in yakilan bir tiirkiidiir.
Ancak Ege’de, zeybek Kkiiltiiriine olan ilgisi ve zeybek
oyunlarina olan digkiinligli; yigitligi, mertligi,
cesareti ve sarigin olmasi nedeniyle, Mustafa Kemal
ATATURK ’e de Sar1 Zeybek ad1 verilmistir.

Sane Beybek

Yoresi: Ege
Kimden Alindig1:Osman Pehlivan
Derleyen:Muzaffet Saris6zen

Sar1 zeybek su daglara yaslanir

Yagmur yagar silahlari islamir

Bir giin olur deli goniil uslanir
Eyvah olsun telli de doru efem sanina

Egil bir bak mor cepkenin efem kanina
Karsi dagi duman duman biiriidii

Uc yiiz ath bes yiiz yaya efem yiiriidii

Sari1 zeybek su cihanda bir idi

.. ZARIF DANS EDERDI...
Zeybek Yemlnl Atatiirk’lin  “Cok hafif ve zarif dans ettigi’ni kaydeden
Kizanliktan zeybeklige gegis, Kizanlar: Olmek igin! Gerede, hi¢ unutamadigini belirttigi bir anisim1 gdyle anlatiyor:
ozel bir torenle gerceklesir. Zeybek  Efe: Dogup ta 6lmekten kuskulanan [8QVARVevite ViR S SA7<3 0110 W Do) Vo a Pl o2l o TR FV 2\ 500 U NG Li s bkt
kiiltiiriinde kutsal sayilan tehnel bebeler?... yapiltyordu. Diigiinde beden egitimi uzmanlarindan saygideger
agacina (defne) sapladiklar1 bir VANV G S M BT ENG R Sclim Sirr1 (Tarcan) Bey de vardi. Gazi, Selim Sirr1 Bey’den
yatagan (biiylik bicak, pala) Efe: Var yemezlere actmak mi1 yeni hazirladigim1 duydugu Zeybek oyununu gostermesini rica
Oniinde, agagida Ozetini verdigimiz yoksa dayak mu haktir ? etti. Selim Sirr1 Bey, eski Yunan danslarindan esinlenen zey-
zeybek yemini edilir. Kizanlar Kizanlar: Dayak haktir. bek oyununun giizel pargalarindan olusan bir gosteriyi kiziyla
bu yeminin ardindan yataganin Efe: Yigitlerde ne yoktur ? birlikte sundu. Gazi dayanamadi. Yeniden miizik caldirarak
altindan ti¢ kez gecerek, zeybeklige  Kizanlar: Merhamet. manevi kizi, giizel dans eden Nebile ile bir zeybek oynadi.”
ilk adim1 atarlar. (Burada ilging Efe: Korkaklar zeytini nerde Gerede, Atatiirk’iin gorkemli bir bicimde zeybek oynayisini
olan Apollon ile peri kiz1 defnenin diigerler? daha sonra soyle anlatiyor: “Bicimli viicudu ile fraki icinde
mitolojik Oykiisiinii bilirlermis gibi, = Kizanlar: Agag¢ dibekte. kollarin1 havaya kaldirarak bir diz ¢okiisii vardi ki insana Aydin
bu agaca kutsal saymalaridir. bati Efe: Yigitler yag1 nerde kavururlar ? Bt EIhGERGHERINEIGERSINIBICHR Gl il CHEL RS & Sl
anadolu’da, halk arasinda bu agaca  Kizanlar: Zalim gobeginde. anmmsatiyordu. Gazi bu goriiniisii ile iizerindeki frak yerine
‘Oliim Agact’ denir ve bu agacin Efe: Soziinde durmayan kahpe basinda oymali fes, belinde yatagan, omuzlarinda fiseklikler
yetistigi daglara da, ‘Oliim Dagr’ bacinin 6z kizani olsun mu ? tastyan bir savasci izlenimi veriyordu. Zeybek figiirleri arasina
ad1 verilir). Kizanlar: Olsun! fokstrot (dort tempolu bir dans) karistirmasi da, daglardan inen
Efe: Su dual1 yatagan bogriine bir efenin salonda baris¢i olarak ¢cagdas danslar ettigini, Tiirk ’iin
Efe: Kizanlar,bu daglarin sahibi batsin m1? bu iki kimligini ¢ok giizel kaynastirdigin1 gostermekteydi.”
kim ? Kizanlar: Batsin! HUSREV GEREDE
Kizanlar: Erimiz! Efe: Dogru
Efe: Yigidi kim? soylediginize Nasuh - . rYﬁriik Ali Efe ve Kizanlari
Kizanlar: Efemiz! tovbesi olsun mu ? of . i -3 ’ o
Efe: Susuz derelerde kavak biter Kizanlar: olsun!”
mi ?

Kizanlar: Bitmez!

Efe: Bitkisiz diyarlarda duman tiiter
mi ?

Kizanlar: Tiitmez!

Efe: Yigit kime derler ?

Kizanlar: S6ziinde durup, efesiyle
Olene.

Efe: Korkak kime derler ?
Kizanlar: Soziinden donen, aman
dileyene.

Efe: Insan diinyaya nicin gelir ?
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A. Nedim Atilla

Yapilan aragtirmalar tam 253 degisik
yemek oldugunu ortaya koymus. Dile
kolay, 253 yemek... Bizim gibi lezzet
meraklilar1 Gaziantep’e her yil birkag
kez gidiyorsa bunun bir sebebi olmali...
Bu yemeklerin i¢inde 70’den fazlasinda
fistik kullaniliyor.

Roma Imparatoru Trajan (MS 53-
117) doéneminde, ozellikle bugiin Ze-
ugma adiyla bilinen bolgede, Roma’ya
ticaret iriinii olarak gonderiliyormus
Antep fistig1. Her ne kadar son yillar-
da piyasaya Iran’dan gelen ucuz fiyath
ama diigiik kaliteli ve lezzetsiz fisti§in
girmesiyle sektor zorda kalmis olsa
da Tiirkiye, gittikce artan tiretim mik-
tartyla hala diinyanin iigiincii biiyiik
tireticisi. Gerek toprak, gerekse iklim
ozelliklerinin  uygunlugu nedeniyle
tilkemizdeki Antep fisti§1 {iiretiminin
biiyiik c¢ogunlugunu saglayan Gazi-
antep ise meyvenin yeryiiziindeki iki
gen merkezinden birinin -bu merkez-
lerden biri Anadolu, Iran, Kafkasya ve
Tiirkmenistan’in bir boliimiinii kapsayan
Yakin Dogu; digeri ise Orta Asya’nin
Afganistan, Tacikistan ve Kuzey Hin-
distan boliimii- tam ortasinda bulunuyor.

Diinyada da Antep fist1g1 adiyla bi-
linen bu bolgesel iiriiniin, ekonomideki
en onemli roliiniin verimsiz arazilerin
ekonomiye kazandirilmasint saglaya-
rak bolgenin gelir seviyesini yiikselt-
mek oldugu sdylenebilir. Ciinkii fistigin
ekimi i¢in birinci sinif verimli bir arazi
gerekmiyor. Uglincii sinif araziler de ye-
tebiliyor. Agacin dogru yerde ekilmesi,
meyve verene dek dogru islem gormesi
onemli ve yeterli... Iyi bir fistik agaci,
yilda 100 kilogram fistik veriyor.
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B,

Gaziantep

d'eyince

akla once fistik gelir...

Anadolu’nun her bir kosesi ayr1 bir mutfak zenginligine sahip ama 6zellikle birkag kenti-
miz var ki; onlara sadece yemek igin, birbirinden ilging lezzetleri tatmak i¢in bile gidile-
bilir... Bunlarin arasinda Gaziantep’in yeri bir bagka... Elbette son donemde Rumkale’yi,
Nizip’i, Nizip’teki Belkis antik kentinden ¢ikan Zeugmali Cingene Kiz mozaigi bas-
ta olmak iizere diinyanm en zengin mozaik koleksiyonlarindan birini gormek icin ge-
lenlerin sayist da hi¢ de az degil... Ama Gaziantep deyince akla once fistik geliyor...

Agag, may1s sonunda meyve verme-
ye bagliyor, ancak ii¢ ay sonra agustosta
fistik toplanmaya bagliyor; bu ilk fistik,
baklavanin iizerine atilacak olan meyve-
dir. Tad1, kokusu, aromasi gérece yogun,
farkli ve ¢ok giizeldir. ‘Boz fistik’ ya da
halk arasindaki adiyla ‘Kusboku’ olarak
bilinir. Az giines gordiigii icin i¢i yesil,
dist beyazdir. Oldugu gibi suya atilir,
dibe ¢okenler alinir, makinede kirilir ve
kullanilir. Gordiigii bu islemden 6tiirii
‘Sualt1 fistik’ da denilen meyvenin 1
kilogramindan ancak 120-130 gram i¢
¢ikar. Ici bos olan fistiklar ise suyun yii-
zeyinde kalir ve yoredeki pide firlarma
yakacak olarak verilir. Ik hasattan 15
giin sonra toplanan fistiklarsa, hem cerez
olarak tiiketilen hem de baklavanin i¢in-
de kullanilan fistiktir. D1g kabugu mora
calan kirmizi, i¢i sarimtiraktir. 1 kilog-
ram kabuklusu 160-170 gram i¢ verir.

Fistik Sehrinin Kitaplar:

Antep fistig1, sehirde daha ¢ok ge-
rez olarak tiiketilse de pek cok serbet-
li yore tatlisinin ana malzemesi. Ba-
zen de yalmzca gsekerle karigtirilarak
kendisi bir tath haline getirilebiliyor.
Gaziantep, tilkemizin en zengin mutfak-
larindan birine sahip... Bu zenginlikte
Antep fistig1 en 6nemli rollerden birini
oynuyor. Ote yandan Istanbul’dan sonra,
zengin mutfagi iizerine en ¢ok kitap ya-
zilan kentlerden biri.

Yemek kitapligimizda Gaziantep’i
konu edinen bir¢ok kitap bulduk ama
gecen hafta Metro Kiiltiir Yayinlarindan
¢ikan ve Nilhan Aras’in kaleme aldigi
‘Gaziantep Deyince’, bugiine kadar ya-
zilan Antep Mutfag: kitaplarindan daha
farkli bir bicim ve boyutta. Mehmet Yagin

tistadimizin dedigi gibi, “Bu Kkitabin, bu
kentle ilgili cahisma yapacaklarin bas-
vuracaklari en 6nemli kaynak kitapla-
rin basindayer alacaginainaniyorum”.

Bu yazida da bir boliimiinden yarar-
landigimiz; fistik, bagcilik, baklava, bul-
gur, helva, kahke, kebap, kirmizibiber,
lahmacun, pide gibi konular1 dykiileriyle
sunan bu kitapta, yemek tarifleri verilir-
ken, ayn1 yemegin birkag¢ regetesi sunu-
luyor. Bu da aradaki farki anlamamizi
sagliyor.

Gaziantep mutfagi ise hayli zen-
gin cesitlilik sunar. Kebap cesitleri,
bilinen tiirlerinin diginda yeni diin-
ya, sebzeli, ayva, elma, firenk, simit,
patlican, kazan, kabak, Kilis, eksili,
mantar, yogurtlu ve ayvali ve tas ke-
baplari olmak tizere 32 tiirde yapiliyor.

Yine mutfakta 26 cesit kofte yapilirken,
27 gesit pilav, 15 ¢esit dolma, 26 gesit etli
yemek, 15 ¢esit tursu ve 22 cesit helva
bulunuyor. Yogurt yemeklerinin de hati-
11 sayilir bir yeri olan Antep mutfaginda
cagla ag1, orman, sahte yuvarlama, bak-
la, ¢igdem ag1, bezelye, elma ag1, fasul-
ye, kabak, keme, kofte, mantar, patates,
sogan ve yuvarlama, ilk akla gelen yo-
gurtlu yemekler olarak dikkati ¢ekiyor.

Yemeklerin biiyiik cogunlugunun adi
da Arapga... Bunun nedeni de Antep’in,
Osmanli  Imparatorlugu  doneminde
Arapca konugan halkin yogun olarak ya-
sad181 Halep’e bagl olmasiymus...

Size bu yaz1 vesilesi ile baz1 fistikli
tarifler sunmak isterim. Bu tarifleri der-
leyeni Nilhan Aras’a tesekkiirlerle. ..
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Fistik ezmesi:

Seker ve su ile koyu bur surup
hazirlanip ezilmis Antep fistig1 ekle-
niyor. Karigim macun haline getirilip
istenen gekil veriliyor. Bayramlarda
en fazla tiiketilen iiriin olsa da iire-
tim mevsimi olmayan ama 1 ay raf-
ta kalabilen fistik ezmesinin yapimi
zor degil. Ancak dogru 6l¢iim ve hij-
yen gerektirdigi icin ev lirlinii degil.
Ciinkii sekerin kaynama derecesinin
Olciilmemesi kivamin tutmasini en-
gelliyor, hijyen kosullarinin olma-
mas1 da sekeri eksitiyor ve bu fistik
ezmesini bozuyor.

Katmer:

Bu, fistigin kendisinden iiretilen bir
tath degil; iistelik yalmzca burada
yapilan bir yiyecek de degil. Ancak
Gaziantep’te Fistikli olarak ve ozel
giinlerde yapildig1 i¢in yoresel tatlar-
dan biri sayilmakta. Daha ¢ok Pazar
kahvaltilarinda tiiketilen katmer ayri-
ca, diigiinlerin ertesi sabahinda sagdic
tarafindan gelinin evine gotiiriiliiyor;
ayn1 sekilde gelinin ve damadin aile-
lerine de gonderiliyor. 1 kg baklava-
lik un, 25 tuz ve az su yogrularak sert
hamur yapilir. El ile biiyiitiilerek ¢cok
ince yufka acilir. Kenarlari i¢e alina-
rak, zarf seklinde katlanir. Arasina
koyun kaymag parcalar: atilip, bolca
Antep fisti81, sonra da seker serpilir.
Yufka yine zarf seklinde kapatilarak
iizeri yaglanir. Bu yaglama katmerin
kabarmasim1 saglamak icindir. 250
derecelik firinda 5 dakika tutulmasi,
pismesi i¢in idealdir. Katmer diigiin
sabahlarinda her ne kadar pistigi
evden farkli yerlerde yeniliyorsa da
aslinda sicak tiiketilmesi gereken bir
yiyecektir.

Fistikli un helvasi:
Gaziantep’in 500 yillik yerlisi, en
eski helvacilarindan Ahmet Yetkin
(72, merkez ilge) nisanli iken tiim
tiretim riskine karsin gelin evine bu
helvadan gonderdigini soyliiyor; ¢lin-
kii malzeme gramajlari ¢ogunlukla
olciilii degil, goz karar1 belirlenmek-
tedir. Daha agik soylemek gerekirse
bu, ham helva ile hazirlanan fistikli
un helvasini yapmak gercek bir us-
talik isidir. Cok cabuk dondugu i¢in,
yapimu sirasinda hi¢ ara vermemek
gerekiyor. Bu da bir hayli fiziksel
giic, iyi bir kondiisyon ve miikemmel
bir el becerisi istiyor. Un, az mik-
tarda sadeyagda kavruluyor. Ayrica
kavurma oranimi da iyi ayarlamali;
clinkii az kavrulursa un tadi oluyor,
cok kavrulursa yaniyor. Céven ati-
lip beyazlagtirilmis ve 115 derecede
hazirlanmis ham helvaya azar azar
yedirilerek yogrulup, sert bir hamur
yapiliyor. Sonra elle kat kat atiliyor.
Tarifi zor. Goz karar1 olarak tam orta
kata gelindiginde, bolca ezilmis An-
tep fistig1 doseniyor ve yine kat kat
acma ve katlama igi siirdiiriiliiyor.
Ta ki, fistigin iistiinde de alttaki ka-
linlik olugana dek. Haci Ahmet Usta
hazirlanan helvay1r dilimlemek icin
tahta bir tepsi kullanilmasini oneri-
yor. “Mermerde, bakirda donar;
dilimleyemezsiniz”. ..

Fistikh kurabiye:

Yorede cok eski bir bayram lez-
zeti olan kurabiyenin fistiklisidir. Ev-
lerde sifir numara irmik, un, sagde-
yag ve sekerle yapilan, pigmesi icin
tas firina gonderilen kurabiyeyi 1955
yilinda Demir Ozgiiler, fistik ekle-
mesiyle pastanesinde yapar. Sadesi-
ni ay seklinde yapip iizerine badem
koyarak, fistiklisin1 da kalin bir fitil
formunda stilize ederek zaten renk-
ten Otiirli ortaya c¢ikmis olan yoresel
fark: iyice belirginlestirir. Kurabiye-
ler zaman iginde yalnizca pastaneler-
de degil, baklavacilarda da satilmaya
baglar; ama giiniimiizde bile bayram-
lardan bir hafta 6nce sehrin tiim bak-
kallarinda hala, kurabiye unu satildi-
81 yazan bir kagit asilir. Bu, yalnizca
s0z konusu zamanlar icin hazirlanan,
yore bugdayindan elde edilmis disli
bir undur. Fistikli-ya da sade- kurabi-
ye, evlerde hazirlanan bayram taba-
ginda kahke, genellikle baklava olan
bir girali tatli ve sekersiz baklava da
denilen siitlag ile ikram edilir.

Fistikh ac1 badem:

Demir Ozgiiler’in smama yanil-
ma {irettigi ve Gaziantep’in ilk kez
1970’lerde tanidig1 fistikli act badem
lezzetine ragmen raf Omriiniin ¢ok
kisa olmasi nedeniyle sehir i¢in ha-
len ticari bir {iriin olarak kabul edil-
miyor.

Melengic ve kahvesi:
Gaziantep cevresinde ¢ok yetisen
disi sakiz agaci ve meyvasidir. Me-
lengi¢c meyvasi yarim veya dortte bir
nohut biiyiikliigiinde ve yuvarlaktir.
Dist zeytuni bir kabukla ortiiliidiir.
Bunun icinde beyaz ve serge ikinci
bir kabuk vardir. Fistik ici yerinde
olan ici, yagh bir maddedir. Melen-
gici, ic ve dig kabuklan ile birlikte
leblebiciler tuzla kavurup satarlar.
Kabuklariyle birlikte leblebi gibi
yenir. Tuzsuz kavrulur ve havanda
doviildiikten sonra, su i¢inde kayna-
tilirsa kahve gibi igilebilen melengis
kahvesi yapilmis olur. Melengis aga-
c1, melengis meyvasini ekmekle elde
edilir. Melengic agaci agilanirsa fistik
agaci olur ve Gaziantep fistig1 verir.
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EKOLOJi VE EKOSISTEMI ETKILEYEN
ANA FAKTORLER

Ekoloji, canlilarin birbirleri ve ¢evreleri ile iligkileri inceleyen bir bilim da-
lidir. Ekosistem ise belirli bir alanda yasayan canlilar ile bunlari saran cansiz
cevrelerin karsilikli iligkileri ile meydana gelen ve siireklilik arz eden ekolojik
sistemlerdir. Ekosistemi abiotik faktorler (toprak, su, hava, iklim gibi cansiz
faktorler) ile biyotik (iireticiler, tiiketiciler ve ayristiricilar) faktorler kontrol

altinda tutarlar.

Diinyada ekolojiyi ve dolayist ile ekosistemi etkileyen ana faktorlerin basin-
da okyanuslar, c¢oller, volkanlar ve iklimler gelmektedir. Ekosistem bu biiyiik
doga olaylarinda olusan degisimlere bagli olarak degisir.

Okyanuslar; diinyayr giines sis-
temindeki diger gezegenlerden farkli
kilan tek faktordiir. Diinyanin yaklagik
olarak yiizde 72’sini kaplayan bu sular-
da yaklagik 10 milyon canl tiiriiniin ya-
sadig1 tahmin edilmektedir. Cok biiyiik
¢ogunlugu mikroskopik olan bu canli-
lardan her bir litre deniz suyunda or-
talama 1 milyon tane bulunur ve besin
zincirinin ilk halkasini olugtururlar. S6z
konusu bu mikroskopik canlilarin diger
onemli bir gorevi de iklimleri kontrol
etmektir ya da diger bir deyisle iklim
regiilatorleridir. Cilinkii bunlar havadan,
sicaklik gazi da olarak bilinen karbon-
dioksit gazimi c¢ekerler ve ortama, ter-
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mostat gazi olarak da bilinen, sogutucu
stilfiir gazin1 vererek diinya sicakligini
yani ekosistemi kontrol ederler.

Okyanuslar ayn1 zamanda sicakliga
bagli olarak buharlagan sulari ile ya-
gislarin, dolayisiyla icme ve kullanma
sularimizin da kaynagimi olustururlar.
Sicaklik arttikga buharlagma artar ve
dolayisi ile daha ¢ok yagis olusur; aksi-
ne durumda yani sicakliklarin diigsmesi
ile birlikte buharlagma azalir ve yagis-
lar da azalir ki bu tiir donemlere kurak
donem denir.

Coller; diinyanin dogal giibre alan-
laridir. Diinyada basta ormanlar olmak
tizere tiim bitkilerin ana kaynagi olan
niitrientler (besleyici elementler ya da
halk diliyle giibre) ¢ollerden riizgarlar
ile tiim diinyaya dagilir ve yagislar ile
birlikte yeryiiziine inerek doganin ana
besin kaynagini olusturlar. Ornegin; ilk-
bahar aylarinda yagan kirmizi camurun
kokeni, yagsamin temel elementlerinden
olan demirdir. Bu yagislar ne kadar ¢cok
olursa tiriinlerdeki verimlilik de o kadar
artar. Diger bir deyisle, ¢oller yasamin
olmazsa olmazlarindandir.

Volkanlarmn iki 6nemli gorevi var-
dir. Bunlardan birincisi siirekli yeryii-
ziine magma tagryarak yeryiiziiniin ye-
nilenmesini saglar. Diger onemli iglevi
ise, sogutucu gaz olan siilfiirtin (bilim-
de termostat gazi denir) ana kaynagim
olugturarak diinyanin agirt 1sinmasini
onler.

iklimler: Cengiz Han’in (Timugcin
Han), 1206 yilinda Mogol Imparatorlu-
gunu kurdugu giinlerde verdigi ilk emir-

Prof. Dr. Dogan YASAR

DEU Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii

lerden biri olan “Nehirlerde ve Akar
Durumda Olan Sularda Camasir Y1-
kamak ve Kirletmek Yasaktir, Cezasi
idamdir” ciimlesi gercekte savaslarin
su nedeni ile ¢iktiginin giizel ornekle-
rinden de biridir. ‘Gilgamg Destanyr’
ile 4700 y1l once baglayan yazili tarih-
te yaklagik 15 bin savag yer almakta ve
bu savaslarin ¢ok biiyiik ¢cogunlugunun
ana nedenini de sularin azalmasi yani
kurakliklar olusturmaktadir. Biz Tiirk-
lerin Orta Asya’dan Anadolu’ya gelme
nedenimiz de kurakliktir. Ciinkii iklim-
ler siirekli olarak 1s1nma ve soguma do-
nemleri olarak degiskenlik gosterirler
ve higcbir zaman sabitlik arz etmezler.
Kiiresel 1sinma donemlerinde yagislar
artar, soguma donemlerinde ise azalir
ve kuraklik baslar. Bilimde kiiresel
1sinma donemlerine ‘Yagmur Cagr’,
kiiresel soguma donemlerine de ‘Buzul
Cagy’ denir.

Cengiz Han daha sonraki yillarda
Iran civarma geldiginde askerler bilin-
meyen bir nedenden dolay:r aniden 6l-
meye baslamiglar ve Cengiz Han bunun
nedenini sordugunda; bilge kisiler bu
Oliimlerin askerlerin akarsularda elbi-
selerini yikayamamasindan ve yikana-
madiklarindan dolayr oldugunu belirt-
migler.

Neden hep Kuzeyliler Giineylilere
saldiriyor?

Bu doénem, yani 1100 ve 1200’li
yillar diinyanin ciddi kuraklik yillaridir.
Hacli seferlerinin de baglangici 1100°’1i
yillardir. Bu yillara baktigimizda, Ku-
zey Yarimkiirede yasayan hemen hemen
tiim insanlar Kuzeyden Giineye dogru
bir saldirtya ge¢misler ve en sonunda da
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atmosfordekl CO;
{720 birim)

Anadolu ya da Mezopotamya’ya saldir-
miglardir. Bu saldirillarin ana nedeni
bugiinkii yasadigimiz ve kiiresel 1sin-
ma olarak bilinen doga olaymin tam
tersi olan ve kuraklhigin ana nedeni
olan kiiresel sogumadir.

Ve tarihe dikkatlice baktigimizda,
birkac 6nemsiz durum diginda, giineyde
yasayan Araplarin, Afgan’larin, ya da
Kuzey Afrikalilar1 hi¢cbir zaman Mos-
kova, Hamburg ya da Londra’da sava-
sirken gormiiyoruz. Ancak Moskovali-
lar1, Hamburglular1 ya da Londralilari
hep Anadolu’ya ya da Mezopotamya’ya
yani giineye saldirirken goriiyoruz. Tiim
bu sorularin tek bir cevabi vardir; Tklim
Degisikligi. ..

Iklimler siirekli degiskenlik goste-
ren doga olaylaridir ve Kurak ve Ya-
Sislt donemleri vardir. Bu donemler
ortalama 10’ar yillik dongiiler halinde
oldugu gibi milyonlarca yillik dongiile-
re de sahiptirler. Zaman zaman tipki
1100’lii yillarda oldugu gibi diinya
sicaklik ortalamalarimin diismesin-
den dolay1 kuzeydeki buzullar biiyii-
meye baglar. Buzullarin biiyiimesi ile
birlikte nehirlerin debileri diiser ve
tarim alanlarindaki verimlilik diiser.
Eger siire uzarsa bu kez bu alanlar da
buzullarin biiyiimesi (giineye dogru
inmesi) nedeniyle tarim alanlar1 da
devre dis1 kalir. Yani tarim yapilamaz
hale gelir ve kuzey halklarinda achk
baslar. Ancak bu donemlerde Anado-
lu ve Mezopotamya, Nil deltas iiret-
kenliklerine, azalarak da olsa devam
ederler. Ve ac¢ kalan Kuzey insani1 da
Giineydeki daha verimli topraklara
saldirir. Anadolu’da 40 bin civarinda
antik kent olmasmin bir nedeni de
budur...

iklimler neden degisir? Kiiresel
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Soguma ve Kiiresel Isinma nedir?

Diinyada iklimler ya kiiresel 1sinma-
da ya da kiiresel sogumada olur. Bilim-
de kiiresel soguma donemlerine ‘Buzul
Caglart’, kiiresel 1stnma donemlerine de
‘Yagmur Caglar1’ denir. Clinkii her bir
derece sicaklik artisinda, yagislar yiizde
2 civarinda artar. Ornegin diinyadaki ve
Tiirkiye’deki son 100 yildaki sicaklik

PEAKIAN
3% mithon yaans ago

ve yagis grafiklerine baktigimizda bunu
gorebiliriz.

Diinyada, atmosferde degisik gazlar
bulunmaktadir. Bu gazlarin toplaminin
yiizde 78.1°Nitrogen, yiizde 20.9’u da
Oksijendir. Geriye kalan ylizde 1’ini de
sera gazlari da dedigimiz CO, ve Metan
gibi 1sitici ile sogutucu dedigimiz Siilfiir
gibi (literatiirde termostat gazlar denir)
gazlar olusturur. Iste iklimsel degisik-
lere neden olan ve atmosferde yiizde 1
civarinda olan bu gazlarin oranlarinin,
kendi iclerindeki c¢ok kiiciik degisim-
lerdir. Bu gazlardan CO, diinyada ta-
rihsel siire¢ boyunca (son 250 milyon
yilda) 180 ppm ile 2000 ppm arasinda
degisen bir gazdir. Halen bu gazin orani
380 ppm civarindadir. Ayrica, bu gazin
neden oldugu sicaklik ortalamalarina
baktigimizda, diinyadaki ortalama si-
cakligin 12 ile 25 dereceler arasinda
degistigini goriiriz. Halen, su an diin-
yadaki ortalama sicaklik da 14.7 derece
civarlarindadir. Yani biz su an ¢ok serin
bir dénemde yasiyoruz. Ayrica ilk in-
sansi tiirler de 4 milyon yi1l kadar 6nce
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diinyada olabilecek en soguk donemde
yasama baglamigtir.

Yani atmosferde toplam yiizde 1
oraninda bulunan gazlardan, ‘sera’
gazlariin orani artip, termostat gaz-
lariin oran diistiigiinde biz ‘isinma’
donemine ve bunun tersi oldugunda
da ‘soguma’ donemine gireriz. Ve hig-
bir zaman diinyamiz sabit bir sicaklikta
olamaz. Ya 1sinma doneminde ya da so-
Suma doneminde olur.

Isitic1 ve Sogutucu Gazlarin Ora-
nin1 Degistiren Ana Faktorler:

Iklimler ‘matrugka’ gibidir. I¢ ice
geemis dongiilerden olusur ve her don-
giinlin kendi ic¢inde sicak-soguk do-
nemleri vardir. Bu siire¢ 500 milyon
yil olabilecegi gibi en kiigiik zaman
biriminde de olmaktadir. Yani segilen
her zaman biriminde mutlaka soguk ve
sicak donemler vardir. Bu gazlarin ana
oranlari, yani minimum ve maksimum
degerleri, biiyiik doga olaylar tarafin-
dan belirlenir. Bunlar, Levha Tektonigi
ile diinyanin giines ve kendi etrafindaki
doniis parametreleri ve giinesteki patla-
malardir.

Levha Tektonigi (500 milyon yillik
dongiiler)

Atmosferdeki gazlari regiile eden en
biiyiik dongiidiir. Diinyamizda kitalar
her 500 milyon yilda bir, bir araya gelir,
ayrilir ve yeniden birlesir. Bu siirecin
yarisinda, yani 250 milyon yil boyunca
kitalar birbirlerinden ayrilir ve sonraki
250 milyon yilda da birlesir. Kitalar
birbirinden uzaklagmaya basladiginda,
ortalama sicakliklar diiser (Kiiresel So-
guma) ve birlesmeye basladiginda da
artmaya (Kiiresel Isinma) baglar. Kita-
lar tam birlestigi zaman hava sicaklig1
giinlimiizden yaklagik ortalama 25 dere-
celere ¢ikar (giiniimiizde 14.7). En serin
donem ise birbirinden ayrildig1 maksi-
mum doénemdir. Ve bu donem yaklagik
5-6 milyon y1l once sona erdi ve artik
yeniden birlesme donemine girdik.

Diinyanin Giines etrafindaki do-
niis parametrelerinin degismesi (100
bin yillik dongiiler)

Atmosferdeki gazlar1 regiile eden
ikinci biiyiik dongiidiir. Diinya her 100
bin yilda ‘kiiresel 1sitnma ve sogumayr’
sirastyla yagar. Bunun 6zellikle, major
buzul ve major 1sinma dedigimiz, yani
sicaklifin maksimuma ve minimuma
ulastigi donemlere girilmesi ortalama
her 100 bin yilda bir olmasinin nedeni

ise diinyanin giines etrafindaki halen
eliptik sekilde olan dongiisiiniin daire-
sellige gecisidir. Bu siire¢ ortalama 100
bin yildir ve biz 18 bin yildan bu yana
bu major dongiide ‘kiiresel 1sinmada-

yi1z’.

Giines patlamalari

Biz insanoglunu yakindan ilgilen-
diren ve ekosistemi en ¢ok etkileyen
faktordiir. Kisa siirelerde sicakligi ve
dolayisi ile yagislart kontrol eden ana
faktordiir. Ortalama, her 11 yilda pat-
lamalar ¢ok artar ve patlamalarin ¢ok
oldugu donemler yagish yillar1 getirir.
Az oldugu donemler ise daha az yagish
olan kurak donemleri getirir. Giinesteki
patlamalar ¢ok diizenlidir ve binde 2
gibi ¢cok az bir standart sapmasi vardir.
Ornegin 1800’lii yillarda giinesteki pat-
lama sayilari ¢ok azalmig ve sicaklik ve
yagis ¢ok diigmiigtiir. Bu doneme bilim-
de mini soguma donemi denmektedir.

Sonug:

Atmosferdeki  karbondioksit ya
da sera gazi (isitict gazlar) ile termo-
stat (sogutucu ) gazlarm, diger bir
deyisle ekosistemin temel faktorii olan
sicaklig1 ve dolayist ile yagislart  be-
lirleyen gazlarin alt ve iist limitle-
ri bu ti¢ biiyiik doga olay:r tarafindan
belirlenir. Ornegin, 2000’li yillardan
sonra baglayan ve su an halen i¢inde

bulundugumuz kurak dénemin de nede-
ni sicakliklarin diigmesidir.

Gectigimiz kis Tiirkiye’de basinda
yer almayan ¢ok onemli bir olay yasan-
d1 ve son 67 yilin en soguk gecen {igiin-
cii yilt 2007-2008 kig doneminde ger-
ceklesti. “Kis mevsiminde genel ola-
rak yurdumuzun cok biiyiik bir bo-
lilmiinde ortalama sicakliklar1 uzun
yillarmn altinda gerceklesmis ve Tiir-
kiye 1941°den 2007’ ye kadarki son 67
yilin en soguk kis mevsimi -2.6°C’lik
sapma ile 1992 yilinda, 2. soguk kis
mevsimi ise -2°C’lik sapma ile 1972
yilinda yasanmustir. 2007-2008 yili kig
mevsimi ise -1.6°C’lik sapma ile 3. so-
guk kis mevsimi olmustur”*

Bu yil kig sicakliklarin ortalamalarin
iizerine ¢ikmasi ile de yagiglar ortala-
manin tizerine ¢ikmigstir. Ancak 2012’li
yillara kadar kuraklik tehlikesi devam
edecektir. Bu yillardan sonra iilkemiz
yeniden, tipki 2000’li yillarda oldugu
gibi yagisli doneme girecektir.

*http://www.dmi.gov.tr/FILES/
verideger/2008iklimverideger.pdf.

EGIAD . AGUSTOS 2009 SAYI 23 ‘ 131



ALTERNATIF SPOR

o

~ “Buzdaki en I_yak1c1 spor:% O

&

Olimpik Buz Salonuna
2010’da

kavusuyor.
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Bornova Rekreasyon Alani icinde
bulunan ve temel kazilar1 Mart ay1 so-
nunda baglanan olimpik salon; 3 kath
buz pateni ve buz hokeyi salonu olmak
tizere toplam 12 bin metrekare alanda
inga ediliyor. Olimpiyat standartlarina
gore projelendirilen salon, seyirci, VIP,
basin ve engelli tribiinleriyle birlikte 2
bin 250 kisi kapasiteli olarak yapiliyor.
Bu biiyiik yatirimin maliyeti 10 milyon
744 bin TL. Buz Pateni Salonu 2010
yilinin Eyliil ayinda tamamlanacak.

Olimpik Buz Pateni Salonu’nun
tamamlanmasi ile birlikte artik Izmir

takimlarinin da liglerde yer alacagini
kaydeden TBHF Izmir 11 Temsilcisi
Necati Yilmaz, “Buz hokeyi diin-
yanin gelismis iilkelerinde oynani-
yor. Istanbul, Ankara, Kocaeli ve
Erzurum’dan sonra Izmir’deki Buz
Pateni Salonu’nu ile Tiirkiye 5. salo-
nuna kavusuyor” dedi.

Soguk iilkelerin
atesli sporu

Buz Hokeyi olimpiyatlarinda genel-
likle Kanada, ABD, Rusya, Isvec, Fin-
landiya gibi kig mevsimini uzun aylar
yasayan lilkelerin goriildiigiine dikkat
¢ceken Yilmaz; “Soguk iilkelerin spo-
ru olmasmma ragmen iilkemizde de
buz hokeyi oynamiyor. TBHF altinda
mubhtelif ligler var: Erkeklerde ‘Siiper
Lig’ ve ‘1. Lig’, bayanlarda ‘Bayanlar
Ligi’, 20 Yasalt1 ‘Genc¢ Erkekler Ligi’,
10-14 Yas Grubu ‘Yildizlar Ligi’ ve
6-10 Yas Grubu ‘Minikler Turnuvasr’
her yil diizenleniyor” dedi. Oniimiiz-
deki Diinya Sampiyonasmin 2010°da
Almanya’da yapilacagini ifade eden Yil-
maz, Almanlarin bu nedenle iinlii Schal-
ke Arena Stadi’ni buz hokeyi oynanabi-
lecek hale getirdiklerine dikkat ¢ekerek,
“Oyuna ilgi o kadar fazla ki kapasite
70 bin olarak planlamyor” diye konug-
tu.

Buz Hokeyi Ligi’'ne her gecen yil
tilkemizde de ilginin arttigim1 kaydeden
Yilmaz, “1992-93 sezonunda 5 takim-
la baslayan Buz Hokeyi Ligi’nde, ta-
kim sayis1 8’e cikti. Gecen yil, Izmir
Biiyiiksehir Belediyespor’un ilk kez
girdigi lige, bu yil da Istanbul Boga-
zici Paten Kuliibii katilmak icin bas-
vurdu” dedi. Siiper Lig’de gecen sene
Polis Akademisi’nin sampiyon oldugunu
hatirlatan Necati Yilmaz, bugiine kadar

e Buz Hokeyi Federas-
cisi Necati Yﬂ—-
Buz Patent
Bﬁyﬁk§ehir

Tiirkiy
jzmir Temsilcist
{zmirlilere Ol.imp'lk
inin lzmir
atildigint belirterek,
aklilar igin Buz
erinin de ba§1aza-

yonu
maz,
Salonu temel
Belediyesince
salonla birlikte @er
Hokeyi mag keyifl
cagnl bildirdi...

Tiirk liginde en cok sampiyon olan ta-
kimin ise 7 kere kupay1 kaldiran Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi oldugunu belirt-
ti.

Efsane oyuncu Schneider, Milli Ta-
kimlar Genel Koordinatorii

TBHF olarak daha basarili sonuglar
elde etmek i¢in ciddi yatirim ve atilim-
larda bulunduklarin1 kaydeden Yilmaz,
efsanevi buz hokey oyuncusu William
Buzz Schneider’t milli takimlar genel
koordinatorliigiine getirdikleri ornegini
vererek; “1980 Kis Olimpiyatlarin-
da efsanevi Sovyet takimimi yenerek
sampiyon olan ve diinya spor tarihine
damgasimi vuran ABD takim oyun-
cusu Schneider, Tiirk buz hokeyinin
gelecekteki yapilanmasinda etkili ola-
caktir” dedi.

Buz hokeyi maglar iilkemizde iicret-
siz izlenebiliyor. Her hafta sonu Ankara
Bahgelievler’deki buz pistinde buz ho-
keyi maclar1 oynantyor. Siz de bir giin
buza gidip bu atesli sporun keyfine ortak
olabilirsiniz.

Stiper Lig’in bir altinda yer alan
1.Lig’de bu sezon miicadele edecek olan
12 takim soyle:

BUZ HOKEYI ERKEKLER 1. LIG

A GRUBU
ERZURUM POLIS GUCU
TRUVA PATEN KULUBU
ISTANBUL BUZ KARTALLARI SK
BOGAZICi PATENAJ KULUBU
YUKSELIS SK
ERZURUM GENCLIK SK
B GRUBU
ERZURUM BB SK
ANKARA EMNIYET SK
ODTU SK
SAMPIYON SK
ANKARA UNIVERSITESI SK
SIRINTEPE SK
Ulkemizde ilki 2006-2007 sezonunda

oynanan Bayanlar Ligi’nde ise 9 takim
miicadele ediyor. Bu sene 3. kez oyna-
nan Bayanlar Ligi’'nde bu sezon sampi-
yonluga Ankara takimi Milenyum Paten
Kuliibii ulast1. Ilk iki sene sampiyon olan
takim ise Polis Akademisi idi.

Bayanlar Lig’'nde yer alan takimlar
sOyle:

POLiS AKADEMISi VE KOLEJI SK
KOCAELI B.B. KAGIT S K
ANKARA UNIVERSITESI SK
ODTU SK

ANKA SK

BASKENT YILDIZLARI SK
BOGAZICI PATENAJ SK

TRUVA PATEN KULUBU

Tiirk Buz Hokeyi’
nin kronolojik
gelisimi

Buz hokeyi iilkemize ilk kez 80 li
yillarda, Istanbul’da Korukent Buz Pisti
ve Ankara Genglik Parki’nda “merha-
ba” dedi.

9 Ocak 1988’de Ankara ve Istanbul
grubu Ankara Atatiirk Buz Pisti’nde
Tiirkiye’deki ilk buz hokey macini oy-
nadi.

1989 yilinda Ankara Buz Pateni
Pisti’nin a¢ilmasinin ardindan buz hoke-
yi gelismeye basladi.

1990 yilinda Ankara Biiyiiksehir Be-
lediyesi, Istanbul Paten Kuliibii, Ankara
Atatiirk Buz Hokeyi Takimi ve Istanbul
Bogazici Patinaj Kuliibii’niin katildig:
ilk turnuva diizenlendi ve Ankara Bii-
yiiksehir Belediyesi Spor Klubii birinci-
lige ulagti.

1991 yilinda Tiirkiye Buz Sporlari
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Federasyonu kuruldu.

1992 yilinda ilk milli takim olustu-
ruldu. Tiirkiye 1992 yilindan giiniimiize
katildig1 uluslararas1 maclarda ¢ok baga-
rilt olamasa da acilan her yeni salon ve
kurulan takimlarla beraber bagar1 grafigi
de yiikselis izlenmektedir.

1993 yilinda ilk buz hokeyi ligi dii-
zenlendi.

A Milli takimimiz, tarihindeki ilk
galibiyeti Yeni Zelanda’ya karsi, 1998
yilinda elde etti.

2003 yilinda izmit’te diizenlenen ‘20
Yagalt1 Diinya Sampiyonasi’nda 3. olan
genc millilerimiz ise Tiirkiye tarihinin
ilk madalyasi olan bronz madalyay: ka-
zandilar.

2004 ve 2006 yillarinda Diinya Sam-
piyonasinda 2. Gruba yiikselme basarisi-
n1 gosteren A Millerimiz gu anda 3 Grup-
ta yer aliyor.

Tiirkiye Bayan Buz Hokeyi Milli Ta-
kimi1 2006 yilinda ilk kez olusturuldu ve
Diinya Sampiyonasi 4. Grup’ta miicade-
le etti. Bayanlar Ligi ilk kez 2006-2007
sezonunda diizenlendi ve Polis Akade-
misi ilk sampiyon unvanini elde etti.

Devlerin Ligi:
NHL

NHL, 1917°de baslamistir. ABD’nin
NHL’i (National Hockey League) tip-
ki NBA gibi buz hokeyi devlerinin yer
aldig1 bir ligtir. Yilin sonunda Stanley
Kupast’n1 kazanmak onurdur...

Hokeyin Tarihcesi

Buz hokeyi, ilk kez orta caglar-
da Kuzey Avrupalilarca oynanmus.
19’uncu Yiizyil ortalarinda, ilkel formda
Kanada’da oynanmaya baglanmis; ilk
resmi hokey oyununun 1855’te King-
ston, Ontario’da oynandig diigiiniilmek-
tedir. Kayitlara gecen ilk mag 1865’de bir
tiniversite 6grencisi olan Robertson tara-
findan diizenlendi. Daha sonra Robert-
son, ilk buz hokeyi kurallarini gelistirdi.
Bu kurallar geregince takimlar dokuzar
oyuncudan olusuyor ve kare seklinde bir
pak kullaniltyordu. Montreal’de toplanan
bir komite oyunun yediser kisilik takim-
larla oynanmasini 6ngdrmiistiir. 1909°da
Ulusal Hokey Kurulu, oyuncu sayisinin
altiya indirilmesine karar verdi. 1893’de
ise Stanley kupasi bagladi. Bu kupada en
iyi Kanadali hokey takimina Lord Stan-
ley odiilii verilmekte ve gilintimiizde de-
vam etmektedir.
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Kavga, Siddet,
Giic=Yiiksek Adrenalin

Soguk buzun iistiinde, patenlerin al-
tinda ¢elik bigaklar ve sopalarla oynanan
bu spor bazen oldukc¢a kizigarak, sertle-
sebilir ve bu heyecan izleyenlerde tutku
yaratir. Buz hokeyi oynamak; kayma
becerisi, sopa teknigi, kuvvet ve daya-
niklilik gerektir. Cok hizli oynanan ve
sert fiziki miidahalelerle viicut temasina
izin veren bir spor oldugu icin gerilim
ma¢ boyunca yiiksektir. Oyuncular ara-
sinda sik, sik itisme ve tartismalar yasa-
nir. Yurtdisinda bilet satiglari ile izlenme
oranlarimi artiran en 6nemli etken mac-
lardaki bu gerilim ve kavgalardir...

Buz Hokeyi’ne dair

ana Kriterler

Buz hokeyi; 56-61 metre uzunlugun-
da ve 26-30 metre genigligindeki adina
RINK denilen beyaz buz pistlerinde iki
takimla oynanir. Bir takim; en ¢ok 20
oyuncu ve 2 kaleciden olusur. Her ta-
kimin bir kaptan1 ( C ) ve en fazla iki
yardimer kaptant ( A ) olur. Sahada her
bir takimin 6’sar oyuncusu vardir. Biri
kaleci olup, bes oyuncudan ikisi sag ve
sol savunma, diger ikisi sag ve sol kanat
ve biri de orta oyuncudur. Oyuncular

sahada hokey patenlerini giyip hokey

caligirlar; paki rakip kaleye sokarak, say1
kazanmak hedeftir. Oyun; hakemin paki
belli noktalarda her iki takimdan birer
oyuncunun sopalari arasina biraktigi
face-off atigtyla baglar. Her iki oyuncu
da paki kendi takimlaria kazandirmaya
caligir. Takimlar her yeni devrede veya
uzatma devresinde kaleleri degistirir.

Diinyanin en hizli takim oyunu sayi-
lan buz hokeyinde oyuncular stirekli de-
giserek giiclii kalmaya calisirlar; dyle ki,
en iist seviyedeki liglerde bir oyuncu bir
giriste maksimum 1-1,5 dakika oyunda
kalir. Pistin etrafin1 saran seffaf ve kuv-
vetli plastikten yapilmis cam duvarlar
pakin disart ¢ikmasini engeller. Maglar
20’ser dakikalik 3 periyot halinde oyna-
nir. Normal siiresi berabere biten maglar-
da, uzatma devreleri ya da penalt1 atiglar
ile kazanan belirlenir. Oyuncular, oyun
icinde paki viicutlar ile yoOnlendirebi-
lirler hatta havadan gelen paki elleri ile
yakalayip, tasimamak sartiyla Onlerine
koyabilirler. Ancak sopa diginda, ayak
dahil olmak iizere viicudun herhangi bir
boliimiiyle atilan goller gegersiz sayilir.

Oyuncular, kiyafet ve ekipmanla-
riyla giivende

Buz hokeyi; oyuncularin yiiksek hiz-
lara ulagtig1, diisme ve carpismalarin yo-
gun yasandig1 bir spor oldugu i¢in ¢ogu
kisi tarafindan tehlikeli goriilerek; sakat-
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liklara sebebiyet verebilecegi diisiiniiliir.
Ancak oyuncularin giydigi koruyucu
malzemeler onlar1 sakatliklardan korur.
Buz hokeyinin yayginca oynandigi
iilkelerde yapilan arastirmalar gos-
termistir ki buz hokeyinin diger salon
sporlarindan ya da futboldan daha
fazla bir sakathk riski icermez...

Kurallara gore her buz hokeyi oyun-
cusu kask, dizlik, dirseklik, omuzluk,
hokey sortu, hokey eldiveni, hokey pa-
teni, hokey corabi ve formasi giymek
zorundadir. Kask, oyuncunun kafasina
gelebilecek pak, sopa gibi etkenlerden
korur. Uluslararas: kurallara gore 18 ya-
sin1 doldurmayan oyuncular kasklarinin
oniinii tamamen kapatan kafes seklinde-
ki vizorii kullanmak zorundadir. Diger
oyuncular ise burunlarinin altina kadar
uzanan cam veya plastik vizorler kulla-
nabilirler. Bu durumda ¢ogu buz hokeyi
oyuncusu diglerini gelebilecek pak ya da
sopa darbelerinden korumak amaciyla

dislik kullanir. Dizlik; dizin st kismin-
dan patene kadar uzanir, bacagin 6n kis-
min1 korur. Sert plastikten yapilmustir.
Yiiksek siiratte bacaga carpan pak, dizlik
sayesinde zarar vermez. Oyuncular diz-
liklerinin {istiinii tamamen saran hokey
coraplarin giyerler. Hokey coraplariin
iistii dizliklerin dénmemesi amaciyla
koli bandi gibi bantlarla saglamlagtirlir.
Dirseklik; dirseklerle beraber kollarin bir
kismin1 korur. Omuzluk (gogiisliik ola-
rak da adlandirilabilir) omuzlar1 ve go-
giis kismini etkin sekilde korur. Duvara
omuzla ¢arpmalarda sakatlik riskini ¢ok
aza indirir. Hokey sortu; i¢i sert plastikle
kaplt dayanikli bir kumagtan yapilir. Bel
ve kalga bolgesinde, diismelerde sakat-

liklar1 6nlemek amaciyla daha sert, kalin
ve kuvvetli emici pedler bulunur. Bunun
yaninda oyuncular cinsel bolgelerini ko-
ruyan ve ‘kuki’ ad1 verilen korumay1 da
giyerler.

Kaleciler ise oyunculardan farkl ola-
rak biiyiik goriiniimleri ile dikkat ceken
kaleci dizliklerini, daha koruyucu olan
kaleci gogiisliiklerini ve kaleci kasklari-
n1 giyerler. Kalecilerin sopalari da farkli
yapidadir. Kaleci patenlerinin 6n kismi
da yine daha koruyucudur. Kaleci dizligi
yiiksek siiratli sutlarda kaleciyi korur ve
daha rahat kurtarig imkani saglar. Kaleci
kaskinin saglamligr biiyiik 6nem tasir;
clinkii hizli sutlar kaska isabet edebilir.
Pak kalecinin kaskina ¢arptiginda hakem
oyunu durdurur ve kaleciye bir siire ve-
rilir.

Koruyucu malzemeler disinda oyu-
nun 3 ekipmani; buz hokeyi pateni, buz
hokeyi sopasi ve pak’tir... Buz hokeyi pa-
teni, artistik buz pateninden farkli olarak
oval ve daha kisa bir celige sahiptir ve
ucunda figiir patencilerin atlayiglarinda
kullandig1 digler bulunmaz. Bu sayede
daha cabuk ve ani hareketler yapilabilir.
Buz hokeyi patenlerinin c¢eliklerinin al-
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tinda buza tutunmay1 saglayan ve celigin
ortasinda uzayan, su kanalina benzeyen
“oluk”lar bulunur. Biitiin oyuncular
uluslararasi standartlara gore belirlenmis
emniyet topuk korumalar1 bulunan buz
hokeyi patenleri giymelidir. Buz hokeyi
sopasi tahta, aliiminyum ya da fiberden
yapilabilir. Sopanin hafif olmas1 ve es-
neme miktar1 sopanin kalitesinde 6nem
tasir. Sopa sag ve sol olmak iizere iki
sekilde tutulabilir. Sag sopa kullanan bir
oyuncunun sag eli altta, sol eli tisttedir.
Pakin boyutlar1 ise; Cap: 7,62, Kalinlik:
2,54, Agirlik: 156-170 gr ebatlarinda
vulkanize lastik veya IIHF tarafindan
onaylanmig herhangi bir malzemeden
yapilabilir. Ana rengi siyahtir. Sert sut-
larda pakin hiz1 saatte 150 km’ye kadar
ulasabilir.

Buzun disindaki
antrenman:
Inline Hokey

Buz hokeyi, yiiksek derecede daya-
niklilik, kuvvet ve denge gerektiren bir

spordur. Buz hokeyi oyuncular celik
bicaklar iizerinde yiiksek siiratte ayakta

136‘ EGIAD () AGUSTOS 2009 SAYI 23

kalirken bir de sopa ile paki kontrol et-
mek, pas vermek ya da sut cekmek, iis-
tiine iistliik rakibin miidahalelerine kar-
st kendilerini korumak zorundadir. Bu
kondiisyonu saglamak i¢in dncelikle buz
iistlinde yapilan antrenmanlarda takim-
lar pak kontrolii, pas, sut, denge, takim
stratejileri, oyun taktikleri vb. iizerine
caligmalar yapar. Buz diginda da takim
ya da bireysel olarak; denge, sopa tekni-
&i, kondiisyon ve oyun taktikleri tizerine
caligilir.

Tiim diinyada buz hokeyi oyuncula-
r1 igin ayr1 bir ¢aligma imkani daha var:
inline hokey... Buz yerine kapali salon-
larda ya da tenis kortu gibi agik alanlar-
da, tekerlekli hokey pateni ile oynanan
inline hokey ¢zellikle yaz aylarinda buz
hokeyi oyunculari i¢in 6nem tasir. Sicak
yaz aylarinda kapanan buz pistlerine al-
ternatif olarak goriilen inline hokey, iil-
kemizde heniiz yaygin olmasa da diger
buz hokeyi iilkelerinde 6nemli bir ¢alig-
ma sahasidir. Tekerlekli patenler ve cogu
zaman topla ya da 6zel paklarla oynanan
inline hokeyde kayma teknikleri kiiciik
farklar diginda buz hokeyi ile neredeyse
aynidir.

BUZ HOKEYI OYNAMAK
ISTEYENLER NERELERE

BASVURABILIR?

Tabii ki buz hokeyi oynamak iste-
yen birinin Oncelikle kaymay1 cok iyi
bilmesi gerekir. Iyi derecede kaymak
icin ise bu ige kii¢iik yaglarda baglamak
onem tagiyor. Ulkemizde buz hoke-
yi oynanan belli bagli 4 il bulunuyor:
Ankara, Izmit, Istanbul ve Erzurum...
Bunun diginda Bursa, Denizli gibi bazi
sehirlerde de ¢ogunlugu aligveris mer-
kezlerinde bulunan buz pistlerinde buz
hokeyine ilk adimlar atilabilir. Buz ho-
keyi oynamak isteyen ya da cocugunun
buz hokeyi oynamasin isteyenler, bu
buz pistlerindeki kuliiplere ya da ilgi-
lilere bagvurarak gerekli bilgiye ulasa-
bilir ve buz hokeyine “merhaba” diye-
bilirler...

Tiirkiye Buz Hokey Federasyon
Bagkani: Akin Kilavuz

TBHF Adresi: Serefli Sokak No.33
Mebusevleri ANKARA

Web adresi: www.tbhf.org.tr

Yazimizin igerigindeki Buz Hokeyi
konusunda kaynak: Halil Alper Tokel

Yazinin yaymn linki: http:/www.
icesports.metu.edu.tr/ak_mayis09.htm



Yabaneas Bl e ks Dhiegil '.'_-rrl_'li.:illl'll T

~ Sakin ]*Jl'l;f‘lem___

L Eal SR8 TR CENMTER

Tdm dniversite S§rencilering
10 genel yabanc: dil programunda

gecerl olmak dzers ~ . 25 indirin uyguiuyorl.,

E:
%

o el 3 L o T - .’_._ﬂl“..‘_"'“u_. B

i";'-tﬂ'EIEI]-I:II]- Y Iy hpegn Mgl 3G Ripancak - LR



TEKNOLOJI

Orkan SOZER

Tasinabilirlik

Hig siiphesiz ortalama 1 kg agirli-
gindaki bir Netbook, ortalama 2.5 kg
agirlhigindaki bir Notebook’tan g¢ok
daha hafif ve mobil. Netbooklar’in
sadece kendileri hafif degil, gig
adaptorleri de agabeylerine gore
daha hafif. Bu arada 17 inch ve ilize-
ri dev Notebooklar1 klasmana dahil
bile etmiyoruz. Kazanan agik ara
Netbook.

Pil Omrii

Netbook’un 6 saatlik ortalamasi
karsisinda, 2 — 3 saatlik Notebook-
larin hi¢ sans1 yok. Kazanan agik ara

Netbook.

Kullanim kolayligi

Her ne kadar Netbook klavye-
leri Notebook klavyelerinin % 94
biiylikliigiine kadar ulastiysa da 10
inch ekran, nispeten dar klavyeler
ile Notebook konforunu yakalamay1
diisiinmeyin. Kazanan Notebook.

Performans

Notebook’un agik ara kazanacagi
kategori tabii ki de. Intel’in kiigiik
Atom ¢ekirdegi, Centrino 2 gibi giic-
li bir canavarin karsisinda duramaz
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tabii. Ama o canavar da pil omriinii
kisaltan, makineyi kg olarak daha
agir kilan ve fiyati uguran en 6nemli
etken. Ve burada sorulmasi gereken
¢ok 6nemli bir soru da var: Ne kadar
performansa ihtiyaciniz var? Eger
standart bir bilgisayar kullanicisiy-
saniz, yani internette gezmek, mail
almak ve atmak, Office gibi is pa-
ketlerini kullanmak, miizik dinleyip,
film seyretmek tim yaptiginizsa, o

Netbook,

Notebook’a Karsi

2008 yilinda diinyanin bir numarali Processor (Islemci) iireticisi Intel
masaiistii bilgisayar islemcisinden daha fazla laptop (diziistii) bilgisayar
islemcisi iiretti. 2009 yilinda kisisel bilgisayar pazarinda, laptoplar global
satiglarda masaiistii rakiplerini gececekler ve cok muhtemelen bir daha da
arkalarina bakmayacaklar. Bu devrimin en biiyiik sebebi de hig siiphesiz
Mini Laptop ad1 da verilen Netbook’lar.

Netbook dedigimiz diziistii bilgisayarlar, ekran boyutu 7 inch ile 10.5
inch arasinda degisen, agirlig1 1.3 kg’1 gegcmeyen, Intel Atom islemci kul-
lanan ve ortalama 6 saat civari pil dmrii sunan laptoplar aslinda. Yukarida-
ki teknik 6zelliklere ilaveten de ¢ok ama ¢ok cazip fiyat sunabilen cihaz-
lar. Ne kadar ucuz? Ondan bahsedecegiz ama 6énce Notebook ile Netbook
nerede birbirlerine istiinliik sagliyor ona bakalim:

zaman Netbook son derece yeterli
olabilir. Tek Bilmeniz gereken bir
nokta Netbooklarin Windpws XP
ile geldikleri ve Vista veya Winows
7 i¢in giigsiiz kaldiklari. Ama eger
CAE (Computer Aided Engineering),
CAD (Computer Aided Design) gibi
talepkar programlar kullaniyorsaniz
o zaman bir Notebooka, hatta gii¢lii
bir Notebooka ihtiyaciniz var de-
mektir. Adil olmak gerekirse sosyal
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bilgisayar kullanicisina Netbook da
yetse bile burada kazanan Notebo-
ok.

Donanim

Netbooklar genellikle 2 veya
daha fazla USB c¢ikisla ve entegre
kamera ile geliyorlar. Ortalama 160
GB hard disk biraz limitli olabilir
tabii. Notebook’tan en biiyik ek-
sikleri DVD player veya Blu-Ray
Player gibi bir optik siiriiciilerinin
olmamasi. Ancak bu da harici bir
cihaz alarak halledilebilecek bir so-
run. Ancak donanimda kazanan No-
tebook.

Fiyat

Iste Netbookun agabeyini ezdigi
ana alan. ABD’de Netbook fiyatlar
300 dolarin altina indi bile. Diizgiin
bir Notebook ise 850 dolardan bas-
layip 2000 dolar1 gegebiliyor. Kaza-
nan sithesiz Netbook.

Peki Netbook, tasinabilirlik,
pil émri ve fiyat avantajini sunar-
ken Notebook’un sundugu kullanim
kolayligi, donanim ve performans
denklemi gelecegi nasil sekillendi-
rir?

Bazi saygin teknoloji yazarlar
yakin zamana kadar “Netbook’un
yagsama sansi var mi?” veya
“Netbook’un gelecegi var mi1?” gibi
makaleler yazdilar. Ben olsam ter-
sini yazarim. Notebook’un su anda
klasik tanimiyla Netbook karsisinda
ciddi bir kan kaybina ugramamasi
bence s6z konusu bile degil.

Diziistii bilgisayar kullanicilari-
nin ¢ogu yukarida tarif ettigim inter-
net, Office, miizik film vb ile yeti-

nen sosyal kullanici diyebilecegimiz
kisiler. Mimar, miithendis, tasarimci
gibi profesyonel kullanicilar da za-
ten geleneksel olarak Apple bagim-
lis1. Eger sosyal kullanicilara kiigiik
ekran fikri itici gelmezse zaman
icinde Netbook’a gecmeleri kagi-
nilmaz. Ozellikle 6grenciler ve ¢ok
seyahat eden is adamlar1 i¢in ihtiyag
duyulan perfomansi 1 kg bir agirlik
ile yakalayabildikleri diistiniiliirse.
Fiyat cok ama ¢ok dnemli bir kriter.
Ne kadar iyi bir Notebook alirsa-
niz alin en ge¢ 2 sene i¢inde yeni-
sine ihtiya¢ duyarsiniz. Yazilimdaki
gelismeler sizi mecbur eder zaten.
Durum boyle iken her iki senede bir
450 — 500 dolar harcamak minimum
1500 dolar harcamaktan c¢ok daha
cazip gelecektir.

Belki biraz iddiali olacak ama
ben Netbooklarin Blacberry ve Ip-
hone gibi akilli telefon pazarindan
bile miisteri calabilecegine inani-
yorum. Zaten Netbooklarin hemen
hepsi entegre webcam (kamera) ile
geliyorlar, yanina da bir 3G modem
eklediniz mi goriintiili telefondan
bir farklar1 kalmiyor. Sadece dosya
almasi, agmasi ve gdndermesi ¢ok
daha kolay. Sonugta bir telefon ka-
dar kiiciik ve hafif degiller ama zaten
Netbookum var, iri bir akilli telefon
yerine ucuz ve kiiciik bir cep telefo-
nu yeter diyen is insanlar1 olacaktir
siiphesiz. Bu arada Netbooklar bu
akilli telefonlardan da daha ucuz.

Peki Notebooklar ne olacak? Ta-
mamen tarih mi olacaklar? Bence
evrimlesecekler. Yani Netbook’tan
birazcik daha performansli aletler
olmak yerine ¢ok daha giiclii islem-
cilerle donatilmis cihazlar olacak-
lar. Blue-ray player ve HDMI ¢ikis
standart, high definition ekran ve
ekran karti, iddial1 miizik kabinleri,
standart parmak izi okuyucu, mini-
mum 1 Terabyte (1000 Gigabyte)
hard disk vb ile donatilmis Power
Notebook’lar haline gelmek zorunda
kalacaklar. Hem hi-def film seyrede-
bilen, hem oyun oynanabilen hem de
mithendislik uygulamalarina zorlan-
madan cevap verebilen minimum 15
inch ekranli (ki 18 — 19 inch ekrana
kadar gidebilir) taginabilen canavar-
lardan bahsediyorum. Hem bilgisa-
yar, hem de tasinabilir ev sinema
sistemi gibi bir konsept kisaca.

Netbook pazarinda kimler var
diye sorulursa once kimler yok ile
baslamak dogru olur. Pazarin 2 sii-
per giicli Sony ve Apple yoklar ¢iin-
ki Netbook konseptinin en biiyiik
diismanlar1 da onlar. Hatta Sony,
Netbooklara meydan okumak i¢in P
serisi adin1 verdigi ¢ok sik ve tasi-
nabilir yeni bir seri iiretti. Netbook
gibi goziikken bu Notebook’un en
biiyiik farki fiyat etiketinde. Stan-
dart bir Netbook’un yaklasik 4 kati
fiyatli desek yeterli olur herhalde.
Apple da aslinda ¢ok hafif olmayan
ama hafif goriinen Macbook Air ile
yoluna devam ediyor. Netbook paza-
rinin biiylik oyunculart Asus EEPC,
MSI Wind, LG X, Datron Mobee,
Acer Aspire One olarak sayilabilir.
Ozellikle Asus bu pazarda gergek
bir lider olarak ortaya c¢ikti. EEPC
serisini zenginlestirmeye de devam
ediyor. Ancak Lenovo (eski IBM) ve
Toshiba da ¢ok iddial1 iiriinlerle pa-
zara girdiler. Sony ve Apple bu fur-
yaya daha ne kadar kars1 duracaklar
bilinmez ama onlar da Netbook’a
daha akilli ve fonksiyonel telefonlar
ireterek arkadan saldirabilirler.

Netbook ve Notebook arasindaki
bu savasin sonucunu siiphesiz tiiketi-
ciler belirleyecek. Ancak teknolojik
gelismeler de bu iiriinlerin evrim-
lesmesini saglayacak. Harici optik
okuyucular, harici bellekler bir yan-
dan Netbook’un donanim eksiklerini
azaltmasini saglarken ses ve goriintii
kalitesindeki ilerleme ve kullanilan
dosyalarin biiytimesi de tiiketicilerin
bilgisayarlarindan beklentilerini art-
tirarak Power Notebook’un Oniinii
acacak. Tercih ne olursa olsun sa-
vasin kesin galibi yine ne istedigini
bilen, bilingli tiiketiciler olacak.

=~
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UYELERIMIiZi TANIYALIM

Erim YUCEL

1. 12 Temmuz 1980 Izmir dogumlu-
yum. Istanbul Dogus Universitesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakultesi Ingilizce
Isletme boliimiinden mezun olduktan
sonra University of California Santa
Barbara (UCSB) da uluslar aras1 pazar-
lama egitimi aldim. Seyahat etmeyi ¢ok
seviyorum ve isim geregi ¢ok sik seya-
hat ediyorum. Seyahat ederken iilkemiz
yakin tarihi ve ekonomi ile ilgili kitap-
lar okurum. Bos zamanlarimda ise beni
yogun is temposundan ayirip dinlendiren
en onemli sey miziktir. Piyano ¢almak
ve eserleri yeniden yorumlamak bana en
cok keyif veren hobimdir.

2. 1949 Yilindan beri izmir’de fa-
aliyet gosteren Yiicel Grubu biinyesin-
de ikisi tretici olmak iizere altt firma
bulunmaktadir. Grubumuzun ¢ekirdek
firmast olan Yiicel Kompozit,. Tiirkiye
CTP (Cam Elyaf Takviyeli Polyester)
sektoriine gerek yurt i¢i bayiliklerle ge-
rekse yurtdist distribiitorliikleri ile her
tirli hammadde, yardimci malzeme,
makine ve ekipman tedarigi yapmak-
tadir. Uretici firmalarimizdan Fibrosan
A.S. ingaat sektoriine CTP’den mamiil
seffaf veya opak cat1 ve cephe kaplama
malzemeleri, hastaneler ve gida sekto-
riinde kullanilmak tizere anti- korozif ve
anti-bakteriyel hijyenik duvar kaplama
panelleri tiretmektedir. Firmamizin hiz-
met ettigi bir diger ana endiistri ise ticari
arag sektoriidiir. Urettigimiz diiz levhalar
treylerlerin ve otobiislerin iistyapisinda
kullanilmaktadir.

Diger iiretici firmamiz Fiberplast
ise biiyiik tonajli kimyasal likit stok-
lama tanklari, Gida stoklama tanklar
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(zeytin,tursu .sirke.sarap vb.) ylizme ha-
vuzlari ve projeye dayali teknolojik CTP
triinlerin tretimi gerceklestirmektedir.

Uretici firmalarmmizin  yurtdisinda
daha rekabetgi olmasi ve daha iyi hizmet
verebilmesi i¢in Ingiltere Almanya ve
Slovakya’da olmak tizere li¢ adet dagi-
tict firmalarimiz faaliyet gostermektedir.
Ben Grup biinyesinde Fibrosan firmasi-
nin satig ve pazarlamasmdan sorumlu-
yum.Fibrosan’in avantaji bir ¢ok sektdre
hizmet etmesidir.Bir sektoér yavasladig
zaman digeri onu kompanse edebiliyor.
Mesela ticari araglar sektorii krizle bera-
ber %70 lik bir tiretim diisiisii yasamugtir.
Bununla beraber insaat ve gida sektoriin-
de daralma daha az olmustur. Alinacak
onlemler ve kredi sorunlar ¢ozildigi
taktirde ticari ara¢ sektoriindeki daral-
manin 2010 un ilk ¢ceyreginde hareketle-
necegini diigliniiyorum.

3. 2009 ilk yar yil dibe vuran kriz
yatay bir sekilde seyretmekte. 2. Yar1 yil
belirsizliklerle dolu goziikiiyor. 2010°da
piyasalar bu duruma alisacagi igin daha
olumlu kararlar alabilecek. Nakit sikintisi
igindeki firmalar 10-11 aylarda ekonomi-
nin biraz daha hareketlilik saglamasiyla
yatay bliylime gosteren krizin azda olsa
yukari seyir seyir gostermesiyle morali-
teyi ytikseltecektir. Tabii olumlu olarak
diistiniilen bu durum genel ekonomideki
seyri ¢ok fazla etkilemeyecek.

En 6nemli sorunlarin basinda issizli-
gin ayn1 hizda devam etmesi, IMF ile ya-
pilacak anlasmanin sonuglanmasi ve hii-
kiimeti bugiine kadar ayakta kalabilmis
sanayici ve tiiccara destek verecek banka
kredilerini tekrar gézden gegirmesidir.

4. Avrupa Birligine girilmesi ile
miizakerelerin yavag ilerledigini diisii-

nliyorum. Tirkiyenin yapmas: gereken
reformlar ve kat edecegi yolun daha gok
uzun oldugu kanaatindeyim. Uyum ya-
salar1 ve reformlar sadece birlige girmek
icin degil tlke insanimizin refagi igin
yapilmasi gerektigini savunuyorum. Bu
uyum yasalarinin uygulanmasi ve re-
formlar Tirkiye’de yapildiktan sonra bi-
zim Avrupa birligine girmek istiyip iste-
medigimizi tartismamiz gerekir. Tiirki-
ye bolgede cok dnemli bir rol almaktadir
ve geng dinamik niifusuyla Avrupa i¢in
vazgecilmez bir gii¢ ve ekonomik olarak
biiyiik bir pazardir. Tabi Avrupa da bizim
ticari olarak en biiylik partnerimizdir. Ne
biz onlardan nede onlar bizden vazgece-
bilir. Avrupa birliginin son zamanlardaki
durumunun birlige yeni katilan iilkelerle
giiclenecegi yere onlara arti masraflar
cikarttigina ve birligin zayiflamasina
neden olduguna inantyorum. Yeni kati-
lan tlkeleri kalkindirmak igin yaptiklari
masraflar ¢ok ciddi tartigmalara sebep
vermektedir.

5. Turkiye’deki sivil toplum kurulus-
larinin diinyadaki drnekleri ile karsilastir-
digimda heniiz onlar kadar aktif ve giiglii
olmadigimi disiiniiyorum. Tirkiye’nin
en modern ve demokrat sehri olan
Izmir’de sivil toplum kuruluslarmn di-
ger sehirlere oranla daha aktif oldugu
disiincesindeyim. Bunun tiim tilkede en
az Izmir kadar olmas1 gerektigini kana-
atindayim. EGIAD bence iistiine diisen
ve sorumlulugunda olan biitiin konulara
¢ok ciddi bir sekilde yaklasip, bolgede
iistlendigi misyonu en iyi sekilde yerine
getirmeye c¢alismaktadir ve bunu da ba-
sarmaktadir. Yaptigi sosyal yardimlarla,
iiretmis oldugu projelerle, iiye profiliyle
bolgenin tiim problemlerinde diisiince-
leri ve Onerileri dikkatle dinlenen fikir
onderi derneklerden bir tanesidir.



UYELERIMIiZi TANIYALIM

Arda ISIK

1-Kendiniz hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz? Hobilerinizi anlatir misi-
mz?

1976 yilinda Tzmir’de dogdum. ODTU
Mimarlik Boliimii’ndeki lisans egitimimin
ardindan IYTE Mimarlik Boliimii’nde
yiiksek lisans egitimimi tamamladim. 2003
yilinda kurdugum ve yurti¢i ve yurtdisin-
da kavramsal, mimari ve kentsel tasarim
hizmetleri veren XLarchitecture Mimarlik
Ofisi’nde profesyonel c¢alismalarima de-
vam ediyorum.

Mimarlik mesleginin geregi olarak
gorsel sanatlarin tiimiinii egitmen, iiretici
ve kullanici diizeylerinde takip ediyorum.
Halen IEU’de Sanat Tarihi dersine konuk
egitmen olarak katilmaktayim.

Sosyoloji, politika ve uluslar arast ilis-
kilerle ilgili yayinlarim oldu ve Anavatan
Partisi’nde Genglik Kollar1 Izmir il Bas-
kanligi ve Genel Bagkan Danismanligi go-
revlerinde bulundum.

Bununla birlikte profesyonel olarak
voleybol, amatér olarak da futbol, bas-
ketbol, masatenisi, bisiklet, boks, tenis ve
atletizme olan ilgim neticesinde 2 donem
Altay S.K. yonetim kurulu iyeliginde, 1
donem de Altay S.K. Altyap1 yonetiminde
bulundum.

Bas-bariton vokal olarak ODTU Cok-
sesli Koro’da, bateri ve gitar ¢aldigim
gruplarla da g¢esitli senliklerde konserler
verdim.

Mensa International {iyesi olarak bu
dernegin faaliyetlerine katilmaktayim.

Diizenli spor yapmaya ve literatiirii ta-
kip etmeye gayret ediyorum.

2-EGIAD Yarmn okurlarma sirke-
tiniz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sektoriin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir
misiniz? Oniimiizdeki giinlerde sizce
sektoriiniizde nasil bir gelisim yasana-

cak ongoriileriniz nelerdir?

2003 yilinda kurdugum XLarchitecture
Mimarlik Ofisi; ilgi alan1 kavramsal, mi-
mari ve kentsel tasarim olan ve gegen siire
zarfinda yurtdisinda Kazakistan, ABD,
Ingiltere ve Hollanda’da ve yurtiginde iz-
mir, Istanbul, Eskisehir, Bursa, Aydin ve
Denizli’de farkli oOlgeklerde tasarimlari
iiretilen ve odiillendirilen bir firma olmus-
tur. Bursa’da Bursa merkezli firmalarla
olan islerimizi takip eden bir subemiz de
bulunmaktadir.

Mimarlik sekt6riinii anlamak igin mi-
marlik diskuru diginda kentsel planlama,
gayrimenkul yatirim, ingaat ve sosyo-
kiiltiirel gelismeleri bir arada degerlendir-
mek gerektigine inaniyorum. Bu faktorler
ayn: zamanda kendi yerel baglamlari i¢in-
de anlasilabilir olduklar1 i¢in tasarim faa-
liyetini gerceveleyen ongoriilerin de belli
is 0zelinde degerlendirilebileceklerini dii-
stiniiyorum.

Bununla birlikte Izmir ve Tiirkiye soz
konusu edildiginde mimari pratigi belir-
leyici en yaygin durumun is tanimlarinin
yapil-a-mamas1 oldugu izlenebilir. Gerek
sehircilik strateji ve kararlarinin yeter-
sizligi ve uygulanamamasi, gerek ingaat
faaliyetinin yatirim bilincinden uzak ve
stiregleri tanimsiz birakilmasi gerekse de
mimari iriiniin yerlesik omurgasiz kon-
vansiyonlarla meydana getirilme ¢abasi
sehirlerimizi kentlilikten uzaklastirmis ve
mesleki gelisimin Oniinii tikamigtir. Kent
yonetim anlayisinda ve sosyo-kiiltiirel de-
gisikliklerle bu sorunun ¢oziilecegine ina-
niyorum.

3-Tiirkiye ekonomisinin mevcut du-
rumunu degerlendir misiniz? 2009 yih
beklentileriniz nelerdir? Sizce ekonomi-
nin en onemli 3 sorunu nedir?

Tiirkiye Ekonomisi’ne 2000°1i yillarda
egemen olan oportiinist ekonomi politika-
larinin giindeme getirdigi cari agi1gin global
krizden etkilenen yabanci yatirim ve sicak
para akiginin durmasi ve 6zellestirmelerin
palyatif katkisinin iiretime yansitilamamasi
ile elimizde kalmasiyla yasadigimiz kiigiil-
me ekonomisinin, i¢ dinamikler sayesinde
degil ama global ve &zellikle ABD eko-
nomisindeki doniisiimle bu yilin sonunda
olumlu yénde gelisecegi beklenmektedir.

2009 yili iginde kavramsal ve ya 6n
tasarimlarini yaptigimiz projelerin énemli
bir kismi1 gayrimenkul ve tiiketim pazarin-
daki talepte daralmaya paralel olarak aski-
da kalmig ya da kismen uygulanabilmistir.
2010 yilinda bu projelerin hayata gegiril-
melerini timit ediyoruz.

Ekonomi ve yatirnm politikalarindaki
stratejik hatalar ve yolsuzluklar ile yiiksek
igsizlik oraninin ekonomik oldugu kadar
sosyal yapiy1 ¢ézmesi bu konularin ¢ozii-

miindeki ehemmiyeti gostermektedir.

4-Tiirkiye’nin AB ile iliskilerinde
geldigi noktayr nasil degerlendiriyor-
sunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin
miizakere siireci hakkinda diisiinceleri-
nizi alabilir miyiz?

Tiikiye’nin Ankara Anlagmasi’yla hu-
kuki diizlemde baslayan AB’ne katilim
stirecindeki doniisiimiinii AB’nin ve ken-
disinin hedeflerini yeniledigi donemlerde
degerlendirmek miimkiindiir. Su an geli-
nen noktada ise, Tiirkiye ekonomik, 6zel-
likle pazar, ve askeri nitelikleri iist seviye-
de ama siyasi ve sosyal olarak AB hedefle-
riyle gelisen bir aday {lilke konumundadir.
Bununla birlikte AB standart ve kriterleri
hizla toplumsal yapida benimsenmekte
ama ekonomik anlamda reel destek alina-
mamaktadir.

Diger taraftan AB halihazir demog-
rafisi ve go¢ olgusuyla birlikte kimligini
koruyarak biiyiimekte sikintilar yasasa da
Ortadogu, Kafkasya ve hatta Kuzey Afrika
pazarlari i¢in bilylimesini ger¢eklestirmek
zorundadir ve bu siiregte bolgesinde lider
iilke olan Tiirkiye’nin liyeligine ihtiyag du-
yacaktir.

5-Tiirkiye’deki sivil toplum kuru-
luslarim diinyadaki ornekleri ile kar-
silastirdiginizda geldigi noktayr nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve
icinde yasadigimiz Kentin sorunlarinin
¢oziimiinde sivil toplum kuruluslarinin
etkinligini arttirmak icin ne gibi cahs-
malar yapilmah? EGIAD’n ¢alismala-
rin1 bu anlamda degerlendirir misiniz?

Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluglarini
yapisal ve eylemsel olarak en az diinyada-
ki diger 6rnekleri kadar yetkin buluyorum.
Ne var ki, iktidarin boliigiilmesi ve bilginin
paylasilmast s6z konusu edildiginde ikti-
dar sahiplerinin bencil davraniglarinin il-
kemizdeki sivil toplum kuruluslarini zayif
gosterdigine inantyorum.

Ozellikle kentin sorunlarmin ¢oziimiin-
de ve kentsel stratejinin belirlenmesinde
odalar, iiniversite ve STK’larin hareket
alanlarinin genisletilmesi gerektigini ve
bunun da sadece kent yonetimindekilerin
paylasimlariyla degil ama sivil inisiyatifin
inanglh tutumuyla saglanabilecegini diisii-
nilyorum.

EGIAD bu anlamda; iiyelerinin hare-
ket alaniyla, kalite kontrol mekanizmala-
riyla denetlenen idari yapisiyla, bugiine
kadar olusturdugu etkin yonetim ve bas-
kanlartyla ve tistlendigi misyonu tagiyacak
projeleri kararli bir sekilde uygulamaya
caligmasiyla toplum ve medya nezdinde
deger kazanmis ve ozellikle kentsel karar
mekanizmalarinda yer verilerek etkin bir
faaliyet ve iktidar alan1 kazanmstir.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Omer YESILYURT

1- Kendiniz hakkinda kisaca
bilgi verir misiniz? Hobilerinizi anla-
tir misimz?

28 Agustos 1967 Malatya, Yesilyurt
dogumluyum. Lise 2. siif 6grenimimi
Malatya’da tamamladiktan mobilya ve
dekorasyon alaninda faaliyet gosteren
aile girketinde caligmak tizere 1986 y1-
linda izmir’e yerlestim. Hobilerim; Se-
yahat Etmek, Maket Araba Koleksiyonu,
Sinema.

2. EGIAD Yarm okurlarna sirke-
tiniz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sekto-
riin mevcut durumu hakkinda bilgi
verir misiniz? Oniimiizdeki giinlerde
sizce sektoriiniizde nasil bir gelisim
yasanacak? Ongoriileriniz nelerdir?

Izmir’e yerlestikten bir siire sonra
1991 yilinda kardesimle birlikte Famart
Mobilya & Dekorasyon firmasint kur-
duk. Ilk seneler 6zel tasarim yerli iire-
tim mobilyalarla hizmet veren firmamiz
daha sonraki yillarda ithal iiriinlerle ve
sektorde ¢ok fazla uygulanmayan De-
korasyon hizmetini de vererek ozellikle
Ege Bolgesinde piyasadaki diger firma-
lardan farkli bir ¢izgi yakalamistir.

Mobilya, liiks tiiketim {iriinii ola-
rak ihtiyag¢ listesinin alt siralarinda yer
alan bir ihtiyactir. Insaat sektdriiniin
yavaslayip durma noktasina gelmesiyle
mobilya’ya olan talep gittikce azalmustir.
Bu durum mobilya sektoriinti de dogru-
dan etkilese de yaklagik 20 yillik gecmisi
olan firmamiz bu durumdan asgari sekil-
de etkilenmeyi bagarmistir. Yinede yerel
secimlerden sonra ekonominin diizgiin
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bir yola girip gostergelerin de 2009 son-
larina dogru diizelecegine, sektdriin ye-
niden toparlanacagina inantyorum.

3. Tiirkiye ekonomisinin mevcut
durumun degerlendirir misiniz? 2009
yii beklentileriniz nelerdir? Sizce
ekonominin en énemli ii¢ sorunu ne-
lerdir?

Tiirkiye ekonomisi gerek i¢, ge-
rekse dig sorunlar nedeniyle bir kag yil
icerisinde bir daralma yasayacagini belli
eder durumdaydi. Siiphesiz daralmayi
ABD de deki finansal krizde hizlandird.
Son yillara baktigimizda reel sektoriin
finans sektoriiniin gerisinde kaldig: dik-
kati cekmektedir. Gelismekte olan bizim
gibi iilkelerin oncii giiciiniin iiretim ar-
tis1 ve buna bagl olarak istihdam ve re-
fah artis1 olmas1 gerekirken Tiirkiye bu
diizenin digma ¢ikmis, finans kesimine
daha fazla 6nem vermistir. Yetersiz tire-
tim ve bununla orantil yetersiz istihdam
mevcut durumun iyilesmesini engelle-
yen durumlardir.

Ekonomideki en biiyiik 3 sorun olan
diigiik iiretim, diigiik istihdam ve gii-
vensiz kur durumlarinin diizeltilmesiyle
2009 yilinda ABD’deki krizin etkilerinin
giderek azalmasini ve bu sayede iilke-
mizde ve Diinya’da ekonomik bir can-
lanma bekliyorum.

4. Tiirkiye’nin AB ile iliskilerin-
de geldiginiz noktayr nasil degerlen-
diriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve
Tiirkiye’nin miizakere siireci hakkin-
da diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Tiirkiye’nin AB ile geldigi nokta i¢in-
den ¢ikilmaz bir hal almistir. Verilenlerle
istenilenler birbirine karigmig durumda-
dir. Kamuoyunun siire¢ hakkinda yete-
rince aydmlatilmadigini diigiiniiyorum.
AB’nin gelecegini de umutlu gérmiiyo-

rum. AB’nin 6nde gelen iilkelerindeki
(Almanya, Ingiltere ve Fransa) kotiimser
durum AB ye yansiyacaktir. Zaten iiye
sayisint artirmalarindaki sebepte buydu.
Ekonomide canlanma olsun, geligmemis
lilkeler gelsin aligveris yapsin, para har-
casin. Ciinkii AB’deki iilkeler genelde
ekonomik ve sosyal agidan kaygilari ol-
mayan lilkeler. Durgunluk AB’ni olduk-
ca fazla etkileyecektir. Yiikselen deger
Cin ve Hindistan AB’nin ekonomisini
zora sokacaktir.

Bu ortamdan Tiirkiye gibi biiyiik bir
ekonomiyi aralarina almak isteseler de
bu biiyiikliigiin getirdigi yiikii tasimak
istemeyeceklerdir.

5. Tiirkiye’deki sivil toplum kuru-
luslarim diinyadaki ornekleri ile kar-
silastirlldiginda geldigi noktayr nasil
degerlendiriyorsunuz. Sizce iilkenin
ve icinde yasadiZimiz kentin sorunla-
rimn c¢oziimiinde sivil toplum kuru-
luslarmin ekinligini arttirmak icin en
gibi calismalar yapilmal. EGIAD’m
calismalarim bu anlamda degerlendi-
rir misiniz?

Sivil toplum kuruluslart uzun yillar
yeterli destek ve giicli bulamamuiglardi.
Son yillarda insanlar bu kuruluglarin iyi
organize edildiklerinde ne kadar giic-
lii olabilecegini gordiiler ve daha ¢ok
destek vermeye bagladilar. Artik belli
bir yolu almig bulunmaktayiz. Bundan
sonra bu sivil toplum orgiitleri daha da
giiclenip, tiyelerinin daha aktif rol aldig:
kurumlar haline gelmelidirler.

EGIAD bunlarin en iyi érneklerin-
den birisidir. EGIAD bolgemizdeki en
giiclii sivil toplum orgiitlerinden biri ha-
line gelmis, yaptiklar1 ve soyledikleriyle
dikkatleri ¢eken bir sivil toplum orgiitii
haline ¢oktan gelmistir.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Sena ZORLU

1-Kendiniz hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz? Hobilerinizi anlatir mi-
simz?

1982 izmir dogumluyum. izmir
Amerikan Lisesi’nde liseyi bitirdikten
sonra egitimime yurtdiginda devam et-
tim. Brown University’de Uluslararasi
Iliskiler ve Kalkinma Ekonomisi oku-
dum. Sonrasinda New York’da Sivil
Toplum Kuruluslarinin Yonetimi {ize-
rine sertifika programima katildim. Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu, TUSIAD
ve The Washington Institute’da arastir-
ma programlarinda c¢alistim. 2 sene de
Birlesmis Milletler’in New York mer-
kezinde sivil toplum kurumlari iligkileri
boliimiinde proje finansmani konusunda
calistim. 2007°den beri Izmir’de yasi-
yorum. Caligma hayatinin diginda Proje
Yonetimi konusunda yiiksek lisans ya-
pryorum. Bos zamanlarimda kitap oku-
yorum, aragtirmalar yapryorum, sosyal
projelerde goniillii olarak calisiyorum,
piyano caliyorum, firsat ve dogru seya-
hat arkadaslar1 yakaladik¢a gérmedigim
sehirleri geziyorum.

2-EGIAD Yarm okurlarna sirketi-
niz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sekto-
riin mevcut durumu hakkinda bilgi
verir misiniz? Oniimiizdeki giinlerde
sizce sektoriiniizde nasil bir gelisim
yasanacak ongoriileriniz nelerdir?

Tirkiye’ye dondiikten kisa bir siire
sonra Sivilis Arastirma, Egitim ve Proje
Yonetimi Danigmanligi firmasini kur-
dum. Insan kaynaklari, kurumsal ileti-
sim, sosyal sorumluluk ve is gelistirme
konularinda projeler yiiriitiiyoruz, danis-
manlik hizmetleri veriyoruz, etkinlikler
diizenliyoruz, arastirmalar yapiyoruz ve
yayinlar hazirliyoruz. Insan kaynaklart
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konusunda agirlikli olarak ¢alistyoruz.
Firmalara se¢cme ve yerlestirme, psi-
kometrik testler, toplu miilakatlar ve
performans degerlendirme konularinda
danismanlik hizmetleri veriyoruz. Bu
konuda Ege Bolgesi'nde faaliyet goste-
ren sekiz firmadan biriyiz ve biiyiiyen
bir miisteri portfdyiine sahibiz. Is arayan
adaylara yonelik bireysel gelisim semi-
nerleri, is aramaya yonelik rehber kitap-
larimiz, kariyer testleri ve kariyer fuar-
lar1 etkinliklerimiz bulunmakta. Ayni
zamanda sosyal sorumluluk ve ekono-
mik kalkinmaya yonelik projeler ytirtitii-
yoruz. Projenin hazirlanmasi, finansman
bulunmasi, uygulanmasi ve raporlanma-
s1 konularinda calismaktayiz. Izmir’de
proje yazimi konusunda destek veren
birgok sahis ve kurum olugsmaya basladi
(6zellikle IZKA destekleri cercevesinde)
fakat proje yoOnetimi hizmetlerimiz ve
egitimlerimiz sayesinde piyasada giiglii
bir ¢izgi yakaladigimizi hissetmekteyim.
[zmir’li isletmeciler danigmanlik alma
konusunda genellikle ¢ekingen bir tavir
izliyorlar, kisa stireli olarak popiiler ol-
mug ve dogru hizmet verememis danis-
manlar maalesef sektorii koreltiyorlar.
Sivilis’in biiyiime tablosunun da yavas
ama siirekli yiikselen bir tablo olacagi-
n1 tahmin ediyorum. Bu yiizden miiste-
ri memnuniyeti ve tutarliliga ¢ok énem
veriyoruz.

3-Tiirkiye ekonomisinin mevcut
durumunu degerlendir misiniz? 2009
yili beklentileriniz nelerdir? Sizce eko-
nominin en 6nemli 3 sorunu nedir?

Tiirkiye ekonomik kriz 6ncesinde ka-
dar diizenli ve istikrarlt bir makro biiyii-
me siireci i¢indeydi. Brezilya, Hindistan,
Meksika ve Tiirkiye gibi ekonomilerin
Diinya’nin yeni diizeninde biiyiik oyun-
cular olduklarina inanmaktayim. Bu ger-
¢evede 2010’un ortalarinda tekrardan
toparlanarak makro biiylimeye devam
edecegimizi diislinmekteyim. Fakat eko-
nomilerin sadece GSYIH olarak degil
kisi basina diigen gelir seviyesi olarak
incelenmesi gerekir. Sadece ekonomik
bliyiimeyi degil kalkinmay:1 da hedef-
leyen bir planlama dogrultusunda eko-
nomimizin Ozellikle global ekonomik
krizler dogrultusunda saglamlasacagina
inantyorum. Benim goéziimde ekonomi-
nin en énemli {i¢ sorunu likidite sorunu,
istihdam sorunu ve talep eksikligi.

4-Tiirkiye’nin AB ile iliskilerinde
geldigi noktay1 nasil degerlendiriyor-
sunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin
miizakere siireci hakkinda diisiincele-
rinizi alabilir miyiz?

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne veya
baska bir uluslararast topluluga karsi
siyasi veya ekonomik olarak ¢ok fazla
feragat etmemesi taraftarryim. Avrupa
Birligi ile yiiriitiilen miizakere siirecinde
Tiirkiye’nin politik arenada gii¢ kaybet-
tigini diisinmekteyim ve bu siirecin bek-
letme ve hos tutma stratejisi oldugunu
diisiinliyorum. Tirkiye Avrupa Birligi
ekonomisinin iginde gerek ticaretiyle ge-
rek niifusuyla ¢ok 6nemli bir etken. Fa-
kat Tiirkiye’nin sadece Avrupa’ya doniik
degil Orta Dogu’ya ve Tiirki Cumhuri-
yetlere yonelik politik ve ekonomik 6n-
celikleri var. Ozellikle Tiirki Cumhuri-
yetler petrol ve gaz konusunda 6nem ka-
zandik¢a Tiirkiye’nin bolgedeki liderlik
pozisyonunun artacagina inantyorum.

5-Tiirkiye’deki sivil toplum kuru-
luslarim diinyadaki ornekleri ile kar-
silastirdiginizda geldigi noktayr nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin
ve icinde yasadigimiz kentin sorunla-
riin ¢oziimiinde sivil toplum kuru-
luglarimin etkinligini arttirmak icin ne
gibi ¢ahsmalar yapilmah? EGIAD’mn
calismalarim1 bu anlamda degerlendi-
rir misiniz?

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslari-
nin kurumsallagsma ve geffaflik yolunda
ciddi eksikleri oldugunu diisiinmekte-
yim. Tirk geleneklerinde yardim ¢o-
gunlukla tanidiginiz insanlara yapiliyor.
Sivil toplum kuruluslarina destek ver-
mektense evde calisan hizmetlinin ¢o-
cugu okutuluyor, dernek iiyeleri kendi
aralarinda para toplayarak cevre okul-
lara destek veriyorlar. Eger bireysel ve
kurumsal destekler, vergi tesvikleriyle
desteklenirse sivil toplum kuruluglar1 da
ciddi biitgeler elde edip 6nemli projelere
imza atabilirler. Ayn sekilde bu biiyiime
stirecinde sektdriin yetistirecegi kalifiye
insan kaynaklarmin da dogru projeler
yaratarak siirdiiriilebilir kalkinmaya yol
acabilecegine inantyorum. Sivil toplum
kuruluslart merkezi devlet diizeninin
erisemeyecegi bolgesel sorunlara ¢éziim
olma konusunda 6nemli bir sivil inisiya-
tif hareketidir. Dogru projelere imza atan
sivil toplum hareketlerinin sektorii can-
landiracagindan eminim. EGIAD bir is
adamlar1 dernegi olarak hem iiyelerinin
ihtiyaglarina cevap veren hem de sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle topluma kars1
gorevlerini yerine getiren bir kurulus.
Izmir’de gerek istikrarli biiyiimesi ge-
rek ise kurumsallagsmasiyla 6rnek teskil
eden bir dernek olduguna inantyorum.
Temmuz ayinda basladigimiz IZK A pro-
jemiz ve gerceklesmesini umut ettigim
uzun vadeli projelerle de ¢cok daha basa-
ril1 olacagindan eminim.



UYELERIMIZi TANIYALIM

Ugur ALTUG

1-Kendiniz hakkinda kisaca bilgi ve-
rir misiniz? Hobilerinizi anlatir misiniz?

12 Nisan 1977 izmir dogumluyum.
1994 yilinda Izmir Atatiirk Lisesi’nden,
1998 yilinda Dokuz Eyliil Universite-
si Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun oldum. Lisans egitimimi tamam-
layip askerlik gorevimi yaptiktan sonra
aile sirketimizde c¢aligmaya bagladim.
2002 yilinda esim Nursen Altug ile ev-
lendim. Fotograf ¢ekmek, yilizmek ve
kopegimle vakit gegirmek, firsat bulduk-
ca yapmaktan keyif aldigim hobilerim
arasinda...

2-EGIAD Yarin okurlarina sirketi-
niz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sektoriin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir mi-
siniz? Oniimiizdeki giinlerde sizce sek-
toriiniizde nasil bir gelisim yaganacak
Ongoriileriniz nelerdir?

1970 yilindan bu yana akaryakit
sektoriinde faaliyet gosteren firmamiz
Altug Petrol’de ve Manisa’da bulunan
Yapkin Petrol’de yonetici olarak gorev
yapmaktayim. Sirketimiz bugiine kadar
sagladigr giiven ve hizmet kalitesiyle
bolgemizde ekonomiye yon veren bir-
¢ok kurumsal firmanin, gesitli sektor-
lerden isletmelerin,kamu kurumlarinin
akaryakit ihtiyacini karsilamaktadir. Pe-
rakende satigta da Yapkin Petrol olarak
Manisa’da iki Opet akaryakit istasyonu-
muzla hizmet vermektedir.

Sektoriimiiz su giinlerde, daha once
esi benzeri goriilmemis zorlu bir siireg-
ten gegiyor. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, 28 Haziran 2009 tarihinde
akaryakitta tavan fiyat uygulamasina
gecerek hem fiyati kendisi belirlemeye
basladi hem de bayilerin kar marjmna

5 Soru

5

kurug cinsinden smirlama getirdi. 2005
yilindan bu yana serbest piyasada olu-
san fiyatlara bdylece devlet tarafindan
miidahale edildi. Ayrica bu fiyatlara
nakliye masraflar1 dahil edilmeyerek,
rafineye uzak bayiler daha zor durumda
birakildi. Bu miidahale nedeniyle dii-
sen kar marjlar1, zaten yiiksek isletme
giderleri (otomasyon sistemi kurulumu,
her pompaya yazar kasa, komisyonlar,
promosyon vb...) ve ekonomik krizin et-
kileri ile sikintida olan sektorii daha da
sikintrya soktu. Bunun yaninda sektoriin
en biiylik sorunlarindan biri ¢ok yiiksek
vergi oranlaridir. Bugiin benzinin vergi
toplam1 benzin fiyatinin yilizde 71’1 dir.
Vergi bu kadar yiiksek oldugu miiddetce
kagak akaryakiti dolayisiyla haksiz reka-
beti engellemek ¢ok zorlagacaktir. Mut-
laka OTV ve KDV oranlari diisiiriilmeli,
kacak akaryakita cezalar ¢ok daha agir-
lastirilmalidir. Fiyatlara bu miidahale de-
vam ederse akaryakit sektoriinde hizmet
ve giivenlik kalitesi, standartlar diisebilir
ve bir¢ok firma sektorden ¢ekilmek zo-
runda kalabilir.

3-Tiirkiye ekonomisinin mevcut du-
rumunu degerlendir misiniz? 2009 yili
beklentileriniz nelerdir? Sizce ekonomi-
nin en 6nemli 3 sorunu nedir?

- Diinya piyasalarin1 sarsan kiiresel
finansal krizin etkileri hala ciddi sekilde
hissediliyor. IMF’le gériigmelerin somut
sonuca ulastirilamamasi, mali disiplin-
den uzaklagilmig olmasmnin eseri olan
biitgedeki rekor agik, piyasalardaki gii-
vensizligi ne yazik ki koriikliiyor. Yeni
yatirimlar i¢in gerekli gliven iklimi, tim
tesviklere ve diger Onlemlere ragmen
hala saglanabilmis degil. Boyle olunca
da ekonomi i¢ine diistiigi kriz sarmalin-
dan kurtulamryor, kiigiiliiyor. Bana gore
ekonominin en dénemli ii¢ sorunu; nakit
sikintisi, mali disiplinsizlik ve ekonomik
istikrar saglamadigi igin piyasalarda bit-
mek bilmeyen giivensizlik.

4-Tiirkiye’nin AB ile iliskilerinde
geldigi noktayr nasil degerlendiriyor-
sunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye nin
miizakere siireci hakkinda diisiinceleri-
nizi alabilir miyiz?

- Tiirkiye’yle AB iliskilerindeki dur-

Cevap

gunluk sasirtici sekilde devam ediyor.
Miizakereler oOncesindeki heyecan ve
isteklilik, yerini uzunca bir siiredir ses-
sizlige birakmis durumda. Hiikiimetin
daha once bu konudaki israrciligiyla su
anda izledigi politika disiindiiriiyor. Bu
durum, “Tiirkiye AB hedefinden uzak-
lastyor mu” sorusunu akillara getiriyor.
“Tirkiye isi artik agirdan aliyor, yokusa
stirliyor” yorumlarma yol agmak, sanil-
diginin aksine bizim degil, tam iyeligi-
mize sicak bakmayan Fransa ve Alman-
ya liderlerinin elini giliglendirir. Miiza-
kereler bu agir-aksak stirecten ¢ikarilip
hizla tamamlandirilmali. Tirkiye nin
AB miiktesebatina tam uyumunun sag-
lanmasinin tam {iyeligi de beraberinde
getirecegi unutulmamali. Ayrica Avru-
pa standartlarin1 benimsemek, iilke ve
ekonomi yonetiminde ihtiya¢ duyulan
disiplini {ilkemize tasiyacak, sosyal ya-
sami da tiim yonleriyle diizenleyecektir.

5-Tirkiye’deki sivil toplum kuru-
luslarin1 diinyadaki o6rnekleri ile kar-
silastirdiginizda geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve
icinde yasadigimiz kentin sorunlarinin
¢ozlimiinde sivil toplum kuruluslariin
etkinligini arttirmak i¢in ne gibi ¢aligma-
lar yapilmali? EGIAD’in ¢aligmalarini
bu anlamda degerlendirir misiniz?

- Sivil toplum kurulusu denildigin-
de tilkemizde ilk akla gelenlerin hem-
seri dernekleri olmasi {iziintii verici.
Diinyayla karsilastirdigimizda 6zellikle
dernekgiligin boylesine dar bir perspek-
tife indirilmesi, toplumsal hareketlilik
yaratilamayacaginin en c¢arpict Ornegi.
Diinyaya sirtt doniik, gelismelere uzak
bu anlayisin terk edilmesi, daha genis
kitlelerin kucaklanmasi gerekiyor. Bu da
ancak vizyonunu genis tutan, global he-
defler belirleyen ve buna ulagmak i¢in de
cagin tiim imkanlarini kullanan zihinle-
rin eseri olabilir. “Tirkiye nin aydinlik
gelecegine kosuyoruz” sdylemiyle yola
ctkan EGIAD bu anlamda énemli islere
imza atmaktadir. Bunun en yeni 6rnegi
iki sosyal sorumluluk projesiyle IZKA
destegine hak kazanmasidir. Geng isa-
damlarinin bir araya gelerek olusturdugu
sinerji, sadece Izmir’e ve Ege’ye degil,
iilkemize 151k tutmaktadir.

EGIAD . AGUSTOS 2009 SAYI 23 | 145



UYELERIMIiZi TANIYALIM

Ilgar ERDOGANLAR

1-Kendiniz hakkinda kisaca bilgi ve-
rir misiniz? Hobilerinizi anlatir misiniz?

08.04.1978 iZMIR Karsiyaka do-
gumluyum. Celal Bayar Universitesi
Iktisat Boliimiinde &grenim gordiim.
Uzun yillardan beri sporla i¢ ige bir ya-
sam siiriyorum. Daha kiigiik yaglarda
Karsiyaka yelken kuliibiinde milli yel-
kenci olarak uzun yillar yarigtim. Yelke-
ni biraktiktan sonra birbirine ¢ok yakin
sporlarla olan surfle uzun yillar ugras-
tim. Lise ve iiniversite zamanlarinda da
scuba divinge merak sardim. Egitmenlik
seviyesine kadar ulagtim. Su an i¢in aktif
olarak otomobil sporlari ve snowboardla
ugraslyorum.

2-EGIAD Yarin okurlarina sirketi-
niz ve isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyet gdsterdiginiz sektoriin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir mi-
siniz? Oniimiizdeki giinlerde sizce sek-
toriiniizde nasil bir gelisim yaganacak
ongoriileriniz nelerdir?

Kemalpasa Organize Sanayi Bol-
gesinde bulunan aile sirketimiz Erpen
Pencere ve Kapi Aksesuarlarinda hem
yonetim kurulu iyeligi hemde AR-GE
mudiirligii  gorevlerini  iistlenmekte-
yim. Insaat sektoriiyle paralel olarak
ilerleyen sektoriimiiz su an igin birgok
sektdre gore iyi bir konumda. Ozellikle
firma olarak iiriin yelpazemize kattigi-
miz yeni uriinlerle iriin gesitliligimizi
arttirarak ve yeni dis Pazar misterileri-
ne ulagarak satis miktarlarimizi arttirmis
bulunmaktayiz. Su anda Tiirkiye ve yurt
dis1 pazarlarinda olusturmus oldugumuz
bayilik sistemiyle pazar payindaki satis
miktarlarimiz1 yiikseltmis durumdayiz.
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Markamizin tiim diinyada taninmasi igin
kaliteye ve teknolojiye yaptigimiz yati-
rimlarla yolumuzda emin adimlarla iler-
lemekteyiz.

2009 yili basi itibariyle daha once
kendi biinyemizde yapmis oldugumuz
dokiim isleri i¢in ayr1 bir isletme kurup,
bunu fabrika binast ve makine yatirim-
lartyla destekleyip ERGSAN firmasini
kurmus bulunmaktayiz. Hem ERPEN e
hem de piyasaya dokiim isleri yapan bu
firmay1 6niimiizdeki donemde teknolojik
yatirimlarla destekleyip dokiim piyasa-
sinda soz sahibi bir isletme haline getir-
mek hedeflerimiz arasindadir.

3-Tiirkiye ekonomisinin mevcut du-
rumunu degerlendir misiniz?2009 yil
beklentileriniz nelerdir? Sizce ekonomi-
nin en 6nemli 3 sorunu nedir?

2009 il ilk yarist sonu itibart ile
Tiirkiye’nin makro ekonomik goriiniimii
gelecege yonelik belirsizlik ve kirtllgan-
liklarin arttigina isaret ediyor. Ekonomi
daraliyor, issizlik artiyor ve enflasyonda
yasanan gerileme gelecege umutla bak-
mamiza izin vermiyor; gerek agirlasmis
yapisal sorunlar, gerekse mevcut kiiresel
konjonktiirden ¢ok olumsuz etkilenme-
miz nerede ise kesin olan ekonomik yap1
ve salt giinli kurtarmaya yonelik yakla-
simlarda 1srar edilmesi bu sonugta belir-
leyici oldu. 2009 yili ilk yarisina iligkin
ihracat rakamlarina baktigimizda bir yil
oncesinin ayni donemine gore yiizde
35’e yakin bir oranda geriledigini, dis
ticaret agig1 ve hacmi anormal bir hizla
daraldigim goriiyoruz. Ulkemizdeki po-
litik tercihler kiiresel kosullar diizelince-
ye kadar idare edelim yoniinde sekillendi
ve aksi ihtimal hi¢ hesaba katilmadi, hig-
bir seyin eskisi gibi olamayacagi gercegi
wsrarla gérmezden gelindi. Ulkemizde
bazi olumlu egilimleri abartip, olumsuz
olan ve sorunlar1 agirlastiranlart gor-
mezden gelenler bugiinkii sikintilarin ve
de gelecekte yasanacaklarin sorumlular
olacaktir.

4-Tirkiye’nin AB ile iliskilerinde
geldigi noktayr nasil degerlendiriyor-
sunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin
miizakere siireci hakkinda diistinceleri-
nizi alabilir miyiz?

AB ve sosyal politikalar -ki bunun
yol haritas1 Kopenhag kriterleridir- hak-
kinda birka¢ sey sdylemek istiyorum.
Elbette daha demokratik, daha katilimci,
daha seffaf bir iilkede yasamak herkesin
6zlemi. Ancak bu bir birligin dayatmala-

11 ile olmaz. Bu bir siire¢ meselesidir ve
bu siiregte tarihsel ve sosyolojik faktorle-
rin yaninda ekonomik faktorlerde biiytik
rol oynar. Hatta zaman zaman ekonomik
faktorler diger faktorlerin Oniine geger.
Tiirkiye bugiin 3000 dolar sevyesinde
kisi basina diisen GSMH’ye degil de
10000 dolar seviyesinde kisi basina dii-
sen GSMH’ye sahip olsaydi, Tiirkiye’nin
¢ehresi ¢ok farkli olacakti. 20000 dolar
olsaydi, daha farkli olacakti. Hatta bu-
giin hararetle tartistigimiz pek ¢ok sorun,
sorun olmaktan cikacakti. Bunu niye
sOylilyorum. Eger sosyal alanda bir ati-
lim gergeklestirmek istiyorsaniz ise on-
celikle ekonomi ile baglamalisiniz. Aksi
takdirde basarili olamazsiniz. Yaptiginiz
diizenlemeler, kurumsallagsmaz ve top-
lum tarafindan benimsenmez. Ornegin
kisi bagina diigen milli geliri 0-300 dolar
arasi olan Afrika tiilkelerinde siz demok-
rasiden bahsedemezsiniz. Ciinkii bu iil-
keler daha feodalizm asamasini gegeme-
miglerdir. Ama Bati1 (Avrupa ve Kuzey
Amerika) disinda gelismis bir iilke olan
Japonya’da demokrasiden bahsedebilir-
siniz. Ve bunun i¢in Kopenhag kriteleri-
ne ihtiya¢ duymadilar. Ciinkii gelismeler
kendi dinamigi i¢inde bunu zorlamakta-
dir zaten. Esasen Tirkiye nin ¢ikmazi
da buradadir. Su anda gelismekte olan
bir iilke durumundadir. Kapitalizme tam
anlamiyla gegis yapamamistir. Bunun
sancisint yasamaktadir. Zaten bu yiizden
kriterleri yerine getirmekte sorunlar ya-
samaktadir.

5-Tirkiye’deki sivil toplum kuru-
luslarin1 diinyadaki o6rnekleri ile kar-
silastirdiginizda geldigi noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve
icinde yasadigimiz kentin sorunlarmin
¢ozliimiinde sivil toplum kuruluslarinin
etkinligini arttirmak i¢in ne gibi ¢aligma-
lar yapilmali? EGIAD’in calismalarim
bu anlamda degerlendirir misiniz?

Giiniimiizde sivil toplum 6rgiitlerinin
onemi gittikge artan bir 6nem goster-
mektedir. Gelismis ve gelismekte olan
toplumlar da sivil toplum orgiitleri artik
kamu kurumlar1 kadar 6nemsenen ve en
az bunlar kadar da 6nemli gorevleri {ist-
lenmektedirler. Sivil Toplum Orgiitleri
cesitli sebeplerle devletin ulasamadigi,
yetemedigi, geciktigi durumlarda ta-
mamlayici ve son derece dinamik ve hiz-
I1 hareket edebilen yapilartyla ufuk agici
bir vizyonla hareket etmeliler. EGIAD
inda bu vizyona en iyi sekilde uyup iz-
mirin ve Tirkiyenin sorunlarina ¢6ziim
getirici bir Sivil Toplu Kurulusu oldugu-
na inanmaktayim.
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FAALIYETLER

13 Mayis 2009: EGIAD I1.Sektor Tanitim ve Isbirligi Giinleri Tepekule Kongre ve Sergi Merkezinde gergeklestirilmistir.
EGIAD Danisma Kurulu Bagkan1 Kemal Colakoglu, EGIAD Ge¢mis Dénem Danisma Kurulu Bagkani Sinasi Ertan, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkanm Ender Yorgancilar, EBSO Meclis Bagkan1 Mehmet Tiryaki, IZTO Meclis Baskan1 Necip Kalkan,
BASIFED Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Porsuk, Ege Thracatci Birlikleri Bagkanlar Kurulu Bagkan1 Mustafa Tiirkmenoglu,
[zmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Bagkan1 Zekeriya Mutlu ve ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Deniz Taner’in
beraber ac¢ilisini yaptiklari etkinlikte katilimcilar iiriin ve hizmetlerini sergileme olanagi bulmuslardir. Sanayi, Hizmetler ve Ta-
rim Komisyonu ile Dis Isleri Komisyonunun ortaklasa diizenledikleri organizasyona cesitli sektorlerden 72 iiye firma katilmus;
iyelerimiz ve diger konuklar, firmalar ve iiriinleriyle ilgili ayrintili bilgi almiglardir.

24 Mays 2009: EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonu tarafindan diizenlenen ve iiyelerimizin aileleriyle birlikte
katildiklar1 Brunch programi Cumba Restaurant’ta gergeklestirilmistir. Uyeler arasinda tavla turnuvasinin da gergeklestirildigi
Brunch’ta birinciye EGIAD igin 6zel tasarlanan tavla hediye edilmistir.
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yin Kemal Colakoglu baskanliginda gergeklestirilen; Oda ve Dernek Baskanlar, is diinyasinin 6nde gelen isimleri ve Universite
rektorlerinden olusan kurulda EGIAD faaliyetlerinin yaninda genel ekonomik ve sosyal gelismeler degerlendirilmistir. Toplanti
sonucunda yapilan secimde Danigma Kurulu Bagkanlig1 gorevine Saym Oguz Tatig, Bagkan Vekilligi gorevine Ugur Barkan,
Danigsma Kurulu Sekreterligine Levent Baysak secilmigtir. Toplantinin ardindan Sayin Kemal Colakoglu onuruna diizenlenen
yemekte Danigma Kurulu tiyeleri ve eski donem yonetim kurulu iiyeleri biraraya gelmislerdir.

[l

2 lMJ
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p 28 Mayis 2009: Ege Geng Isadam-
'\_ E | lart Dernekleri Federasyonu (EGIFED)

‘. '|!|' -4" . Genel Kurul Toplantist EGIAD Dernek
& 1 ; o+ merkezinde gerceklestirilmigtir. Genel

' vid i o .‘ 4 Kurul sonucunda 13 asil-13 yedekten
' - \ -« olusan yeni yonetim kurulu belirlen-

i— h W mistir. Yapilan toplantinin ardindan
“M. A" Sn.Cemal Elmasoglu Yonetim Kurulu

Bagkanlig1 gorevini iistlenmisgtir.

29 Mayis 2009: izmir Kalkinma Ajansi ve EGIAD Isbirliginde Gida Sektorii Calistayt EGIAD Dernek Merkezinde ger-
ceklestirilmistir. 2009-2013 Bolgesel Gelisme Planina katki saglamasi amaciyla gerceklestirilen toplantiya sektorden 16 tem-
silci katilmistir. Prof .Dr.Yagar Uysal’in tarim ve gida sektorii tizerine yapmig oldugu kisa sunumun ardindan sektorde yasanan
problemler ortaya konmaya ¢aligilmis ve katilimcilar her bir stratejik oncelik altinda hedefleri belirlemeye yonelik grup calis-
malart gerceklestirmiglerdir.

30 Haziran 2009: Tekstil ve Giyim Egyas1 Sektér Calistay1 Izmir
Kalkinma Ajansi (IZKA), Ege Geng isadamlar1 Dernegi (EGIAD), Bati
Anadolu Sanayici ve isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (BASIFED),
Ege Giyim Sanayicileri Dernegi (EGSD) isbirliginde EGIAD Toplant:
Salonu’nda gergeklestirilmistir. Amaci tekstil/giyim esyasi sektoriiniin
bolge 6zelindeki sorunlarini, firsatlarini degerlendirmek ve 2009-2013
donemindeki gelisme stratejisini ortaya koymak olan calistay sek-
toriin Izmir’deki 6nde gelen temsilcilerinden 17 kisinin katilimiyla
gerceklesmis ve calistayda kolaylastiriciligi Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Mustafa Tanyeri yapmistir. Ege Uni-
versitesi Tekstil Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Igik
Tarakcioglu’nun Tekstil/Giyim Egyasi sektoriiniin iizerine yapmis ol-
dugu sunumun ardindan sektoriin mevcut durum ve sorunlarinin ortaya
konmasi icin kart teknigi kullanarak ¢alismalar yapilmistir.
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23 Haziran 2009: Sosyal ve Kiiltiirel Iliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen “Yaza Merhaba Gecesi” Lamia Gemisinde
tiyelerimiz ve eslerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Kokteyl Prolongé ile EGIAD iiyelerini agirlayan Lamia, gecenin ilerleyen
saatlerinde Korfez turu yaparak misafirlere keyifli saatler yasatmistir.

29 Haziran 2009: EGIAD’1n her hafta gerceklestirdigi Yonetim Kurulu toplantisi ve EGIAD biin-
yesinde gorev alan komisyon toplantilart bu hafta Camlaralti Koleji ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Toplantinin ardindan diizenlenen kokteyl ile komisyon iiyeleri ve yonetim kurulu iiyeleri biraraya gelmis-
lerdir.
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KURUMCI OLAYLARININ ARKASINDAKI GERCEK NEDENLER

Ege Geng Isadamlari Dernegi’ni
ziyaret eden Prof. Dr. Alimcan Inayet,
EGIAD iiyelerine yaptig1 konusmasinda;
Dogu Tiirkistan’da yasanan son olayla-
rin, Cin yonetiminin bolgede uyguladigi
60 yillik rker, anti-demokratik, baskici,
adaletsiz, zuliim politikasinin bir sonu-
cu oldugunu acikladi. Bu olaylarin bag
sorumlusunun, Cin yonetimi olduguna
dikkat ceken Prof. Inayet, agiklamasini
sOyle siirdiirdii:

“Cin yonetimi, 60 yildan beri Dogu
Tiirkistan Tiirklerine sistematik ve planl
bir sekilde asimilasyon politikasi uygu-
lamistir. Bunun i¢in ilk adim olarak al-
fabeyi degistirmis, eski kusaklar ile yeni
kusaklar arasindaki kiiltiir baglarini ko-
parmaya ¢aligmustir. Ikinci adim olarak,
bir taraftan bolgeye yogun Cinli niifusu
yerlestirirken, diger taraftan planli do-
gum politikast bahanesiyle milyonlar-
ca Tirk cocugunu anne karninda imha
etmigtir. Uglincii adim olarak bolgede
yogun bir sekilde niikleer denemeler
yaparak yiiz binlerce Uygur Tiirkiiniin
hayatina son vermistir. Dordiincii adim

olarak ‘cift dilli egitim’ politikasiyla
Cince bilmeyen Uygur 6gretmenlerini
milli egitimden tasfiye etmis; yerlerine
Cinli Ogretmenleri getirmis, cocuklari
Cince 6grenmeye mecbur etmistir. Be-
sinci adim olarak, bir taraftan milyon-
larca Cinli gogmeni Dogu Tiirkistan’a
getirip onlara ig, ag ve barinak saglarken,
diger taraftan yiiz binlerce Uygur genci-
ni, ozellikle Uygur kizini istihdam baha-
nesiyle i¢ bolgelere zorla nakletmis; on-
larin 2. kusak evlatlarini Cinlilestirmeye
caligmugtir. Altinc1 adim olarak, din ve
ibadet ozgiirliigiinii miimkiin oldugu ka-
dar kisitlayarak; Uygur Tiirklerinin dini
ve milli kimligini zayiflatmaya ¢aligmig-
tir. Miisliman Uygur Tirklerinin orf,
adet, gelenek ve inanglarini, namus ve
haysiyetlerini hice saymigtir”.

Prof. Dr. Alimcan Inayet, adim adim
belirttigi biitiin bu maddeler ile Cin ha-
kimiyetinin, bolge niifus dengesini bo-
zarak, Uygur Tirklerini bulunduklari
topraklarda azinliga diisirme ve Cinli-
lestirme, sonucta da yok etme stratejisi-
nin agik¢a ortada olduguna dikkat gekti.

Sahit olunan son olaylarda, Cin hakimi-
yetinin bu yok etme politikasina karsi,
Dogu Tiirkistan Tiirklerinin serefli, kah-
ramanca direnigini yansittiklarini ifade
eden Inayet; “Ciinkii koklii bir gegmise,
kokli ve parlak bir medeniyete sahip
olan Uygur Tiirkleri kendi topraklarin-
da insanca, 6zgiirce, geleceginden emin
yasamak istemektedirler. Uygur Tiirkle-
rinin bu istekleri, gayet dogal ve normal
isteklerdir” dedi.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Cin’e yo-
nelik resmi devlet politikasint gozden
gecirmesini belirten Prof.Dr. Alimcan
Inayet; “Biz Tiirkiye’den, bolgedeki Uy-
gur Tiirklerinin varligimin garanti altina
alinmasi, anayasal hak ve hukuklarimin
verilmesi, dini ve milli kiiltiiriinii 6zgiir-
ce yasamasl kosulu temelinde bir resmi
politika gelistirmesini istiyoruz. Tekra-
rinin yagsanmamasi i¢in, Dogu Tiirkistan
meselesinin uluslararasi hukuk cerceve-
sinde demokratik ve adil bir sekilde ¢o-
ziime kavusturulmasini istiyoruz” diye-
rek, konugsmasini tamamladi.

20 Temmuz 2009:

Ege Universitesi, Tiirk Diinyas1 Aragtirmalar1 Enstitiisii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Alimcan inayet; EGI-

AD Yoénetim Kurulu iiyelerini ziyaret etmis ve Cin’in Sincan Uygur Ozerk bolgesinin merkezi Urumgi’de yasanan son gelisme-

ler ile ilgili bilgi aktarmustir.
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15 Temmuz 2009: EGIAD Yonetim Kurulu iiyeleri yeni géreve baglayan Izmir Il Emniyet Miidiiri Saymn Erciiment
YILMAZ’1 makamlarinda ziyaret etmigler, basar1 dileklerinde bulunmuslardir.

20 Temmuz 2009: EFQM Caligmalar1 kapsaminda iiyelerimize
yonelik Liderlik Egitimi gerceklestirilmistir. KALDER Genel Sekreteri
Sn.Kenan Keskinoglu tarafindan verilen egitimde EFQM Modeli ¢erce-
vesinde Liderlik Kriteri ele alinmugtir.

!Aramlza Yeni Katilan Uyelerimiz,

i

AYSE AKDEMIR Akmar Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S.
MUSA TURAN Mim Grup

Hasan SONER ILIRIS Oreka Org Rek . Tur.Dan.Dis.Tic.Ltd. Sti.
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Egitimdir ki,
bir ulusu ya hiir, bagimstz, sanl, yiiksek bir toplum halinde yasatir,
va da bir ulusu esaret ve sefulete terkeder.
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