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Fark yaratir...

|LETISIM SANATI

Kendilerini yeterince ve dogru

bicimde ifade edemeyen kurumlar, [ELUIEHIETEHGTERETIN
} yaratamazlar.

Urtin ve kurum tanitimlarinizi

en Ust dtizeyde gerceklestirebilecek display

sistemlerimiz ve kurum imajinizi bir st

noktaya tasiyacak yonlendirme sistemlerimiz

ile fark yaratin...

Ar-ge ve Tasarim Boltimlerimiz, sirketiniz icin en iyi yonlendirme ve display sistemlerini
hayata gecirmek tizere, projeler liretmekten memnun olacaklardir.
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Merhaba...

ge Genc Is Adamlari Dernegi olarak yine Tiirkiye'de bir ilke imza atmanin gururunu yastyo-

ruz. Biz genc isadamlari Dokuz Eyliil Universitesi [sletme Falkiiltesi Isletme Kuliibii 6grencileri

ile Beyond'da birlestil ve yepyeni bir bakis agst icerisinde bu dergiyi olusturduk. Bundan bdy-
le Isletme Kuliibii 6grencileri is diinyasint sizler icin izleyecek, okulda okunanlar ile is yasaminda uygula-
nanlar arasinda koprii kuracaklar.

Beyond, iiniversiteden ticari yasama kadar gencligi yansitiyor. Aktif, enerjil, yenilikgi, ctvil civil bir
dergi olan Beyond'da ekonomik ve bilimsel haberlerin yant sira edebiyat, miizik ve sanat diinyasindan
da cgizgiler yer almalkta. )

Beyond'u bizler olusturdulk, el birligiyle, goniil birligiyle birlikte yasatacagiz ve her sayisinda ¢itasini
biraz daha yiiksege tasiyacagiz. Sevgi ve saygilarimla,

Biilent AKGERMAN
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkamn

okuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi 6grencileri tarafindan olusturulan Isletme Kulii-

yarak Ege Gen¢ Isadamlari Dernegi (EGIAD) ve Isletme Kuliibii isbirligi ile cikarilacak-
tir. Bu konuda Fakiiltemiz 6grenci’ kuliibiine saglamis oldugu destekten dolayr Ege Genc Isadamlari
Dernegi'ne Fakiiltemiz ve 6grencilerimiz adina tesekkiir borcluyuz.

Beyond dergisinin iki kurulus tarafindan ortak ¢ikarilmasi kuskusuz her iki taraf i¢in de dnemli ya-
rarlar saglayacalktir. Oncelikle, fakiiltemiz ogrencilerinin is diinyasina yakinlasmasi bakimindan 6nemli
bir kopri gorevi tistlenecek olan bu dergi, is diinyasina da, kendileri ile ileri donemlerde muhtemelen
birlikte ¢alisacak olan 6grencilerimizi, ve onlarin is yasamina iliskin beklenti ve diistincelerini, daha
yakindan gozlemleme olanagl saglayacaktir. ‘

Beyond dergisinde yer alacak olan yazilar i(;eyﬂ( olarak genellikle geng insanlarin ekonomi ve is
diinyasina bakis agilarini, bu diinya ile ilgili en son gelismeleri izleme ve degerlendirme potansiyelini ;
yansitmakla birlikte, ekonomi ve is diinyasinda &n plana ¢tkmis olan kisilerin goriiglerinden geng in-
sanlarin yararlanmasinit da amagle;'fnaktadlr. Bu nedenle dergide yer alacak olan yazilarin genis bir ya- l
zar kitlesinden gelmesi hedeflennfistir.

Dergide yer alan ekonomi diinyast ile ilgili bilimsel ve aktiiel nitelikteki yazilarin yani sira, 6zellikle 6g- ‘
rencilerin diinyasini yansttacak nitelikte, yasamin farkl alanlarindan da yazilarin yer almasi sanirim der-
ginin daha giilerytizlii bir cehre kazanmasini saglayacalktir.

Beyond dergisinin hedeflerine ulasmasi dilegi ile derginin ¢tkmasinda katkilari olan EGIAD'a ve Islet-
me Kuliibii 6grencilerine basarilar dilerim.

Prof. Dr. Orhan ICOZ

Dekan Yardimetst /

Dergi Basimi ile ilgili Yaymn Alt Komisyonu Uyesi
D.E.U. Isletme Fakiiltesi




Haberler,.,Haberler,,.Haherler,,.

Okulumuzdaydilar...

998-1999 akademik yilinda da Isletme Kuliibii
1 faaliyetlerini basari ile siirdiirdii .ve okulumuzda

is, medya ve sanat diinyasindan bir ¢ok konuk
agirladi.  Gazeteci Fatih Altayl, Hact Omer Sabanc
Holding Yonetim Kurulu Baskant Sakip Sabanci, Sanatg
Metin Alkpinar, Philips Genel Miidiirii Atok Ilhan ve
Academy International Yonetim Kurulu Baskani Serif
[zgoren okulumuzda agirladigimiz konuklarimizdan
bazilartydi. 1999-2000 Egitim - Ogretim yilinda da Isletme
Kuliibii faaliyetlerine hizla devam etmektedir. Yasar
Holding Gida ve Igecek Grubu Baskani Ahmet Arsan ve
Jaycees Izmir Baskani Serkan Ozizmir gectigimiz ay
icerisinde okulumuza gelerele bilgi ve deneyimlerini
ogrencilerimiz ve kuliiblimiiz tiyeleri ile bir seminerde
paylasmuslardir. ¥

Tanitim ve MiUlakat
Gunleri 2000

7 Nisan - 26 Mayis 2000 tarihleri arasinda
1 kultibiimiiz tarafindan gergeklestirilecek olan
Tanitim ve Miilakat Giinleri (Presentation and
Recruitment Days) organizasyonu, nitelikli insan
kaynagina ulasmayi hedefleyen sirketlerle, yakin zaman-
da is diinyasmin kapisint aralayacak olacak gelecegin
mezunlarint - bulusturmayr amaglamaktadir. P®R
Giinleri organizasyonunda, sirketlerin istekleri dogrul-
tusunda ii¢ ayrt hizmet verilmelktedir:

Tanitim (Presentation); Firmalarin mevcut is
olanaklari hakkinda bilgi verdikleri, yapilarint ve vizyon-
larint tanittiklar,, ayrica: dgrencilerden gelen sorulari
vanitladiklart oturumlardir.

Miilakat (Recruitment): Firmalarin ise yerlestirmek

amaciyla, eleman alma politikalart dogrultusunda 6gren-
cilerle birebir goriismeler yaptiklart oturumlardir.

Kokteyl: Tanitim ve miilakat sonrasinda organizasy- |

onun verimliligini arttirmals, yoneticilerin ve 6grencilerin
kisisel bazda iliski kurmalarini saglamak amaciyla
diizenlenen organizasyondur.

11. senesinde de is diinyasina bir¢cok eleman ve ydnetici
kazandirmay1 hedeflemelktedir. ™

IKTP 9. Kengresi

okuz Eyliil Universitesi Isletme Faliiltesi
Dlgsletme Kuliibii'niin de tyesi bulundugu
Isletme ~ Kuliipleri ve Topluluklari
Platformu 9. kongresi 4-7 Kasim 1999 tarihleri
arasinda Marmara Universitesi'nin ev sahipliginde
gerceklesmistir. Konusu “Tirkiye'de Finans
Sektorii” olan kongrede ¢esitli seminerler diizenlen-
mis ve platformla ilgili projeler hakkinda workshop
calismalart yiiriitiilmiistiir. IKTP ile ilgili bir tanitim
kitapciginin  hazirlanmasina ve Isletme 2000 adi
altinda bir kongrenin hazirliklarina baslanmasina
lkarar verilmistir. Kuliibiimiizii bu kongrede Sinem
Karci, Melek Kaya ve Mehmet Tikiz temsil etmistir.
IKTP 10. kongresi 27-29 Subat 2000 tarihleri
arasinda Hacettepe Universitesi'nin ev sahipliginde
' Ankara'da gergekleseceltir.

'Dergi Takimi
Calisanlara

Cansu Anik, Ziihal Unalp, Sinem Karci, Dilek Kog,
Alper Ustiin, Evren Darik, Volkan Yilmaz, Yesim Onulk,
Onder Uyan, Esra Isin, Serkan Uzmen, laan Pamul,
Selin isevcan, Elif Yonca, Merve Gokge, Barig Yalcm,
Betiil Aybek, Aysegiil Polat, Ece lltir, Ozan Alakavuklar,
Oznur Filik, Ozge Hacinecipoglu, Serap Yazmaciogl.
Serap Bolayir, ilknur Giin, Aysenur Altan, Ufulk Goren.
Nihan Yiiksel, Pelin Asli Ergiin, Deniz Keskin #




Haherler, .. Haberler,. . Haberler...

Ege
Teplantisa

ge Geng Isadamlari Dernegi'nin, hukuk siste- |
I E mimizin gerektigi gibi isleyebilmesine ve birey- |

lerin haklarint koruyabilmelerine biraz da olsa
katki saglayabilmek amactyla yaymnlanan “Tiirkiye'de

Yarginin Sorunlari ve Coziimler” adli ¢alismast, 19 Ka- |

sim 1999 Cuma giinii [zmir Biiyiik Efes Oteli Conventi-
on Center'da Adalet Bakani Sayin Hikmet Sami Ttirk'tin
konuk konusmaci olarak katildigi Ege Toplantisinda ta-
nitilmis ve tartismaya agilmistir. Egebank'in katkilar ile
gerceklestirilen toplantida EGIAD Yonetim Kurulu Bas-
kant Biilent Akgerman'in agilis konusmasindan sonra,
Do¢. Dr. Ziya Akinet raporu tanitmus, daha sonra da
Adalet Bakani Hikmet Sami Tiirk, hukul sistemi ve

yapilmasi diistintilen yasal degisildiller iizerine bilgiler ‘

vermigtir. M

;m? b

Mikemmell Arayis
| Semp ez yumu

I MOKEMMEL ARAYIS
SEMPOZYUMU

‘.a

M
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26 Fkim 1999 - Biiyiik Efes Oteli Convention Center - fzmir

1...__-

AD, ESIAD ve Kalder isbirligi ile 26 Ekim
1999 tarihinde Biiyiik Efes Oteli Convention
Center'da kisa adit MAS olan Miikemmeli Arayis Sem-
|| pozyumu diizenlendi. Biitiin bir giin boyu cesitli salonlar-
' da stiren sempozyumda, birbirinden degerli konugmacilar
degisile konularda sunuslar yaparken, ekip calismalari

' gerceklestirildi ve paralel oturumlarda tebligler sunuldu.
Her yil Ekim ayinda gerceklestirilecek olan sempoz-
|| yumda, bilimsel ve uygulamaya yonelik bildirilerin sunul-
| dugu ve ekip calismalarinin sistematik olarak degerlendi-

H rilip, onurlandirldigr iki ana siire¢ bulunmalktadir.

Sempozyumla birlikte ayrica, 2000'yllmda degerlendi-

Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, EGI-

{
I

pllml@tlr 25 Subat 2000 tarihine kadar bagvurulars yaplla
‘ cak olan yarismaya katilan kuruluslar Odiil Yiiriitme Ku-
|“ rulu'nca belirlenecek kisiler tarafindan denetlenecels ve
| puanlandirma sistemi ile degerlendirileceltir.
| "Yilin Basarili Ekip Odiilii" tiim lurum ve kuruluslarin
| ana veya destek siireglerinde iyilestirmeye acik alan ola-
" rak belirledigi ve gelistirmeyi planladigy, alisilmis veya
‘ ozel kalite teknilleri kullanilarak boliim ici veya béliimler
arasi kisilerin katilimiyla olusturulan ekip veya takimlarin
gercellestirdigi, belirlenen hedeflere ulasmis, paylasilabilir
Luygulama sahiplerine, Miikemmeli Arayis Sempoz-
yumu'nu diizenleyen kurumlar tarafindan verilir. ™




§ Olur mu?

tinda binlerce insanin yasadigini,
daha dogrusu can' ¢ekistigini bil-
mek ve hicbir sey yapamamak...
Sanlki hi¢ bitmeyecekmis gibi sti-
ren o karmasa... En koftisti aylar
gectikee bu acl manzaraya alis-
mak zorunda kalmalk..,
Bu aci hala dinmedi ve din-
meyecek de... En onemilisi, boyle
in yll mi blr daha yagamamak

i, kimimizin hayal!cmm .scvg,i-'

- lerini, umutlaﬂm. Digari gikbgmizca
- herkes tic sokak Slede iki binanmn
yikilmis oldugunu ve oluz kisinin 6l
diigiinii soyliyordu, Bir hafta boyan- i) k amaciyla ana-babala: :
e bt Sitpelicceen i cesetlerini delil gibi arayan  alip parayla satanlat

gin biraz daha soguyor, spdiiiaene gengler; insanlanin uzaklassal toluntt kesip bilezigini al
Ergyeanvaaniliecieeme ke dahi-burunlarmdan: bir tiirli git- enkaz altindan kurtardik
duk...” mey ltim kokust atik al lar | \




cikti aramizdan ve depremle
burkulan: ytirekleri bir kez daha
varaladilar...

Izmir'den Van'a kadar her
gontillii yardim' icin deprem bol:
gesine kostu. Bitmedi, dis (ille-
lerdeki vatandaslarimiz ve ya-
banet milletlerden insanlar da
vardimda bulundu; biittin diinya:

ek, dil, din ayrimi gozetmeden;

insanlik icin'seferber oldu. Cadir-
lar, tibbi yardim: malzemeleri ve
vardimel kuvvetler gonderildsi.
Adana depremiyle adini duydu-
gumuz AKUT ise tilkede en cok
gunur duydugumuz kunuluslar-
dandi. Deprem sonrasinda ¢esit-
li organizasyonlarla kisa stirede
btiylik paralar toplanti. Bunlar-
_dan birisi de [stanbul Biiytiksehir

Belediyesi tarafindan diizenle-

nen 21. Uluslararasi Avrasya

olaylar karsisinda nasil davran-
mals, organize ve birlik olmals
gerektigi konusunda bilinglene-
cektir; Bogazici  Universitesi
Kandilli Rasathanesi Mtidiir
Prof. Dr. Ahmet Mete Isika-
ra'nin deyimiyle," Depremle ya-
samayi" ogreneceltir.

Marmara ve daha onun acist
dinmeden gelen' Diizee deprem-
leri sadece binalari yikmadi: sos-
val, kiilttirel ve ekonomik: bir yi-
kim'da yasandi. Yila iyi baslama-
masina ragmen Nisan ayimdan
itibaren canlanma gosteren sa-

~nayi sektonti, depremle siddetli

bir sekilde sarsildr ve o6zellikle
sanayi devleri diye adlandirabile-

- cegimiz bir ok tesisin bulundu-
- gu lzmit, Istanbul gibi sehirlerde

bu yikim sok etkisi yaratti.

ile yeniden hayat buluyor. Her
ne kadar onanimlar icin' 18 trilyo-
na ihtiyac olsa da, girisimler giin
gectikee artmalkia.

Bu fay hattr yiireklerde derin
yaralar agmis olsa da, herkes
yaralar: sarmak icin ugrastyor.
Vatandaslarimiz  depremin ne-
denlerini, nasil davranmalarni ge-
rekfigini basindan: ve televizyon-
dan dgreniyor, fakat malesef §g-
renmemiz gerekenleni hep kot
bir tecnlibenin ardindan 6greni-
yoruz. Liim ulus ayni hatalarin
ve felaketlerin bir daha tekrar-
lanmamasini, maddi ve manevi
yikintilanin® yasanmamasini dili-
YOruz.,

Ancak Erzincan, Adana ve
Dinar depremlerinden yeterince
ders almadigimizi bize gosteren
Marmara ve Diizce depremlerin-
den sonra su sortytl sormamal

da miimkiin degil: Acaba bu

- deprem bize ders olur mu?...H




Ders almasini bilmek...

Cemil Ersan CELIK

Tiirkiye Hazir Beton Birligi Yonetim Kurulu Bagkant

gustos ayindan bu ya-
na yasadigimiz dep-
emler, geride biraktik-

lartyla, yikimla, ailesini, evini yiti-
ren insanlarimizin ihtiya¢ ve acr-
lartyla hala giindemimizin ilk sr-
ralarinda; evlerinden olan ve ye-
tersiz barinma ortamlarinda ya-
* samlarint  siirdiirmek zorunda
kalan yurttaslarimizin zorlu kis
kosullariyla: miicadelesi hemen
her giin gazete ve televizyonlara
yanstyor, cadir ve prefabrike ev
ihtiyact, hala 6nemli bir sorun ol-
maya devam ediyor.

Depremin ilk giintinden bu ya-
na gerek basin-yayin organlarin-
da, gerekse sivil toplum kurulus-
larinin bildirilerinde dile getirilen
ortak bir temenni var: Bu kez
unutulmasin!.. Kisa sayilabilecels
araliklarla siddetli depremler ve
yikimlar yasayan tillkemizde aﬁfﬁk
bir seylerin degismesi gerektigine
olan bu inang giderek daha giiclii
bir sekilde ifade ediliyor. Ancak,
degisimden neyin anlasildigr da
onemli; s6z konusu olan tek tek
bazi kurum ya da kisilerin degis-
mesi degil, tiim sistemin, daha
dogrusu eskimis bir zihniyetin
topyekiin degismesi olsa gerek.

Durum ortada: Neredeyse ta-
mami deprem kusagy iizerinde

bulunan iilkemizin yapilasma ve
yapudenetimi sisteminin hig vakit -

gecirilmeden ve koklii bir sekilde
degistirilmesi elzemdir! Konuyla
ilgili mesleki kuruluslarin, oda,
birlik ve derneklerin, uzun yillar-
dir her firsatta dile getirdikleri bu
husus artik yasama organi, yii-
riitmeden sorumlu resmi kurulus-
lar ve yerel yonetimler tarafindan
da ciddiye alinmak ve somut so-
nuglara ulastirlmale durumunda-
dir. Proje, zemin etiidii ve beto-
narme (betondemir) uygulamala-
ri basta olmalk tizere, bir insaatin
tiim asamalari, uygulayicilart ve
kullanilan malzemeler, ilgili resmi
ve yerel kuruluslarca tek tek de-
netlenmeli, ehil olmayan is¢i ve
miihendislerin, standart disi mal-
zemelerle gelisi giizel yapilar
liretmesinin oniine gecilmelidir!
Tiirkiye Hazir Beton Birligi,
depreme dayanikli yapi tiretimi
ve yapt denetimi konularint her
etkinliginde giindeme getiren bir
sivil toplum kurulusu olarak, Ka-
lite Giivence Sistemi'yle sektorel
lirtin ve sistemin denetiminin so-
mut bir érnegini vermektedir.
Diger sektorel kuruluslarin da
benzer girisimleri bulunmaktadir.
Bu itibarla, denetim wve ruhsat
yetkisine sahip resmi kurumlar
ve yerel yonetimlerin, bu yetkile-
rini bu tiir mesleki kuruluslarla
teknik danisma ve isbirligi gerce-

~vesinde kullanmalari, yurt capin-

da g’ggerli bir “yerinden etkin de-

~ netime” gecis icin zemin hazirla-

yabilir. Sorun, sadece yasa ve
yonetmeliklerle ¢oziime kavustu-
rulamayacak kadar kapsamli ve
hemen her kesimin isbirligini ge-
rektiren bir tilke sorunudur. Ba-
yindirlik ve Iskan Bakanimiz Ko-
ray Aydin'in Eyliil ay1 sonunda
Tiirkiye Hazir Beton Birligi
Temsil Heyeti'ni kabuliinde, ken-
disine sunulan bir dosyayla da
ifade edilen bu hususlarin, giin-
demdeki sicakliklarini yitirmeden
ele alinmalart ve somut sontgla-

ra ulastirilmalart gerekmelstedir.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi
ve Tiirkiye Cimento Miistahsille-
ri Birligi tarafindan, 30 Kasim
1999'da Istanbul'da diizenlenen
“Depreme Dayanikli Yapi Ureti-
minde Betonun Onemi” konulu
genis katilimli bir forumda, bu ko-
nu akademik, teknik, sektorel ve
yasal yonleriyle ayrintili sekilde
tartisilmustir. Sorumlululs ve isbir-
ligi kavramlari burada da vurgu-
lanmus, ozellikle sektorel kurulus-
larin yurt capinda etkin denetim
vetkisi, baska deyisle alireditas-
yon konusu, giindeme getirilerek,
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi'y-
la ortakk calismalar yapilmasinin
onemine deginilmistir.

Tasarim - uygulama ve yapi
kullanma  ruhsati  verilmesi
siirecindeki yapi denetiminde,
gesitli denetim birimlerinin olaya
miidahil olmasiyla, sorumluluk
kolaylikla dagilabilmekte ve iyi
niyetle hazirlanan yasa ve yonet-
melikler ne denli uygun olursa ol-
sun sonu¢ Korfez Depreminde
oldugu gibi hiisran olmaktadir.
Kesin ve degismez olan, yetki ve
sorumlulugun tek bir elde toplan-
masi, hicbir yanlis anlamaya yol
agmayannet ve actk yapilasma
saglanmasidir. Bunun tek caresi
de sistemin yeni bastan diizen-
lenmesidir. Sorumsuz yetkililerin
bu denli fazla oldugu bir sistem,
halkimiza huzur ve giiven, eko-
nomimize saglk giivencesi vere-
mez. .

Tiirkiye Hazir Beton Bitligi,
her platformda dile getirildigi tize-
re, mesleki bir kurulus olarak
lizerine diisen her tiirlii sorumlu-
lugu yerine getirmeye hazir ve
kararlidir, yeter ki yasanilanlart
ve sorumluluklarimizi unutmaya-
lim, unutturmayalim...

Cinli diistiniir Konfigyus'un su
sozii konuyu 6zetliyor gibi: “Ders
almasint bilmek meziyettir. M




Yeni Bir Yiizyilin Esiginde
Miikemmele Yolculuk

Doc. Dr. Mustafa TANYERI

D.E.U. Isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcist

ylzyih  karsila-

maya hazirlanan

21

kemmele yolculugu devam edi-

e diinyanin  mii-
yor. Bu yolculukta bilimin, ger-
ceklerin, (itopyanin, sanal ger-
ceklerin ve yonetim denilen eg-
lenceli oyunun bir resmin parca-
lart gibi gergegi (btitiinii) olustur-
dugu goriilmektedir.

Is diinyasinda yoneticiler,
geng girisimciler, deneyimli is sa-
hipleri ve organizasyonlarin in-
san kaynaklari diinyanin degisen
gerceklerini  karstlamak, ona
uyum gosterebilmek amaciyla
cabalarini yogunlastirtyorlar. Ne-
dir bu yeni gercekler?

Rekabetin bir taraftan firma-
lar ve tilkeler arasinda en inanil-
maz boyutlarda stirdiigii bir or-
tamda, diger taraftan da stratejik
is birlikleri ve ortak is degerleri-
nin paylasimi hizla yayginlas-
maltadir.

Yapisal degisim veya reform
kavramlart toplum yasaminin
her kesiminde giderek artan bir
Olgtide tartisilmaya baslanmistir.
Degisimin biiyiisii bir yandan is-
letmeleri ve yoneticileri sararken,
diger yandan da kamu yoneti-
minde bir seylerin degismesi ge-
rektigi mesaji topluma ve siyaset
adamlarimna siirekli olarak ilet-
ilmektedir.

Kaynaklarin etkin kullanimi,
enerjide yeni arayislar, ¢evre ko-
ruma politikalari, yenilik¢i ve
yaratict yonetim felsefeleri, telk-
noloji ve rekabette yeni strateji-
ler, insan kaynaklarinin stirekli
gelistirilmesi, yiiksek katma de-

gerli tiriinlere yonelim, optotek-
noloji, bioteknoloji, mikrofabri-
kasyon ve networking yeni
ve/veya yeniden isletme yoneti-
minin araclari olaral, yeni yiizyr-
la gecis siirecinin giindem mad-
delerini olusturmaktadir.

Is diinyas: teknoloji ve yone-
tim boyutlarinda oylesine hizl
gelismelere sahne olmaktadir ki
ontimtizdeki yiizyilda her on yil-
da, bir yiizyilla esdeger mesafe
alinacagini soylemek iyimserlik
veya kehanet sayilmamalidir.
Bunu son on yilda yasadigimiz
deneyimler bize kanitlamaktadir.

Yeni yiizyihn en onemli olgu-
larindan biri de is diinyasinin ye-
ni nesil is adamlart ve girisimci-
lerle bulusmasidir. Gene girisim-
ciler ve is insanlari diinyanin her
yerinde yeni bir degerler sistemi
olusturmak amaciyla 6rgiitlen-
mekte ve olabildigince cok degi-
sile alanda insiyatif almaya calis-
maktadirlar.

Yeni degerler sisteminin
onemli bilesenleri nelerdir? Her-
seyden 6nce toplumsal sorumlu-
luk bilinci ve gevresel duyarlilik
on plandadir. Geng isadamlart,

~ diinyanin heryerindeki sirketler-

de gecilkmis kurumsallasma ha-
relsetlerini baslatan bir degisim
dinamiginin onciileri olarak calis-
maltadir.

Yeni teknolojilere ve (iretim
slireglerine gecis asamasinda li-
derlilkk ve motivasyon gibi bir mis-
yon iistlenen geng isadamlart bu-
lunduklar tilkenin ekonomik ya-
pisint ve tiretim kiiltiirtinii degisti-
recek

adimlart atarak (ilkenin

uluslararasi rekabet giiciiniin ve
yeteneklerinin artmasina katkida
bulunmaktadirlar.

Gondillii organizasyonlar yo-
luyla bilgi ve degerlerin paylast-
mint toplumun tiim kesimlerine
yaymak geng isadamlari icin bir
diger misyon boyutunu olustur-
malktadir.

Charles Perrow, “Aydinligin
giicleriyle karanhgin giicleri, or-
glitsel ¢oziimleme alaninda ku-
tuplasmuslardir ve miicadele bir
sonuca ulasmadan siiriip gitmek-
tedir.” diyor. Karanligin giicleri,
merkezi otoriteyi, kesin yetki si-
nirlarinig, katt kurallari ve emirleri
temsil ederken, aydinligin giicleri,
yetki gdcerimi, calisanlara 6zerk-
lik, giiven ve aciklik, insana de-
ger verme ve bireyler arasi dina-
migi harekete gecirmeyi temsil
etmektedir.

Geng isadamlart bu noktada
aydinligin  giicleri tarafinda ol-
mak zorundadir. Gelecek yiizyili
insanlik adina kazanmak, in-
sanligin mutlulugu icin birseyler
yapmak ve bu birseyleri iyi yap-
mak istiyorsak, siyasette, ekono-
mide, is iliskilerinde ve sosyal
sistemde kaliteye onem vermek
zorundayiz.

Geng isadamlart, calistiklar
sektorlerin ve rol aldiklar:s top-
lumsal oyunun liderleri olarak
belirli sorumluluklar iistlenmeli-
dir. Liderlik yetenekleri, takim
caligmasi, uzlasma, ortalk deger-
ler yaratma siireci, iletisim,
inanglar her alanda yenilikleri,
varaticithgr ve degisimi baslatan
faktorlerdir, M




Tirkiye'de Yarginin Sorunlari

ve

Cozim Onerileri

ukuk  sistemimizin

geregi gibi isleyeme-

mesi, bireylerin hak-
larint koruyamamalar: sonucu-
nu dogururken, yonetimlerin
yozlasmasina hatta yilkilmasina
varan etkiler yaratacaktir. Bu
sebeple, hukuk sistemi ile ilgili
sorunlar sadece hukukeularin
sorunu olmayip, toplumun her
bireyini ve her kurumunu ilgilen-
diren sorunlardir.

Yarginin icinde bulundugu
sorunlarin kaynaklart baslica ti¢
noktada toplanmaktadir: Hulkuk
egitimi ile ilgili sorunlar, fiziksel
olanaksizliklar ve hukuk kural-

lartile ilgili sorunlar.

Hukuk egitimi ile ilgili sorun-
lar, hukuk sisteminin isleyisinin
temelini olusturmaktadir. Hu-
kuk kurallarini  uygulayacalk
olan hukukeular oldugu icin iyi
bir hukuk sisteminin, iyi yetis-
mis hukukeular tarafindan ger-
ceklestirilebilecegi bir gergelstir.
Bu sebeple, mevcut hukuk fa-
kiiltelerinin olanaklarinin iyilesti-
rilmesi ve gerekli alt yapt hazir-
lanmaksizin yeni hukuk fakiilte-
leri acilmasinin onlenmesi, hu-
kuk sisteminin saghgr icin asga-
ri kosuldur.

Hukuk sistemi ile ilgili prob-
lemlerin ikinci kaynag: fiziksel
olanaksizliklardir. Ne yazik ki
bugiin adliyelerimiz hi¢ bir ka-
mu ve Ozel kurumun karsilas-
madigt mekan ve arag gere¢ so-
runlart ile karsi karstyadir. Ayri-
ca, yargt mensuplarinin ozliik

haklart ile ilgili sorunlar, hukul
sisteminin isleyisini dogrudan
etkilemektedir. Sayist diger ka-
mu gorevlilerine gore son dere-
ce sinirli olan yargi mensuplari-
nin maddi durumunun iyilestiril-
mesi, yargl mensuplarinin ba-
gimsizhiginin tam gilivence altina
alinmast bu konuda acilen yapil-
masi gereken degisiklilderdir.

Yargt sorunlarinin (iglinci
kaynagy yiirtirliikte olan hukulk
kurallarindan kaynaklanmalkta-
dir. Bu konu, ¢cok genis bir aras-
tirma  gerektirmekle birlikte,
asagidaki konular ve bunlara
iliskin pratils ¢oztimlerin ele alin-
mast yararl olacaktir.

Hukuk yargilama usulii ile il-
gili yapilabilecekler arasinda du-
rusmaya kadar dosyanin ta-
mamlanmasi, delille-
rin ivedilikle sunulma-
s1, dosyanin tamam
lanmast  konusunda
mahkemenin yetkileri-
ni daha etkili kullan-
masi, avukatlara delil
toplama konusunda
daha etkin yetkiler ve-
rilmesi, davayr uzat-
malc icin kkotii niyetle
basvurulan  yollara
karst etkin miicadele
edilmesi, taraflart uz-
lastirmak icin devlet
mekanizmasint yargr-
lamanin bir parcast
olarak daha etkin kul-
lanilmasi, faiz orani-
nin yeniden ele alin

mast, davayl kaybeden tarafin
odeyecegi avukatlik {icretinin
gercekei olmasi, uygulamada
zaten tamamen bilirkisi tarafin-
dan yapilan bazi islemlerin dava
konusu olmaktan c¢ikarimasi,
yardimet adli personel aliminda
egitime oncelik verilmesi, icra
dairelerinde gecikmeleri 6nleye-
celk onlemler alinmasi, ihtisas
mahkemelerinin yayginlastiril-
masi, bilirkisilik kanununun g6z-
den gegirilmesi, yargr mensupla-
r1 igin meslek ici egitim olanal-
lar1 saglanmasi, istinaf mahke-
melerinin  kurulmasi, avukatlik
mesleginde sirketlesmeye im-
kan verilmesi, yasalarin dilinin
giintimiiz Ttirkce'sine uygun ha-
le getirilmesi sayilabilir.

Ceza yargilamasi usulii ile il-




gili pratik oneriler ise su sekilde
ozetlenebilir: Ceza  kanunlary,
sug olmaktan ¢ikarma akimi ve
yargt dist ¢oziim yollart, magdu-
run ceza hukukundaki konumu
gozden gecirilmelidir. Hazirlik
sorusturmasinin daha iyi yapila-
bilmesi icin ayrt bir sug kollugu
olusturulmali, saveilik, saver ve

kolluk iliskisi yeniden yapilandi-
tedbirleri

rilmalidir. Koruma
gozden  geciril-
melidir. Mec-
buri  mii-
dafilik
sistemi
kabul
edilmeli-
dir. Hazirlik
sorugturma-
sindan son sorus-
turmaya geciste
ara mahkeme
Kkurumu  geti-
rilmelidir.

[dari yar-
g1 usulii ile
ilgili olarak;
yargit
hakimlerinin

idari

sadece hukuk
fakiiltesi  me-
zunlarindan alin-

mast yoluna gidil-

mesi, kamu yonetimi

ve ondan ayrik diisiiniilmeye-
celk kamu personeli reformuna
duyulan ihtiyacin giderilmesi ko-
nulart oncelikle dikkate alinmali-
dir.

Ayrica benzer konudaki hu-
lkuka aykirt bireysel islemler
hakkinda verilen idari yarg) ka-
rarlart dikkate alinmali ve idare-
ce ayni uygulamada israr edil-
mek suretiyle idarenin gereksiz
yere yargilama giderleri 6deme-
sinin ve mahkemelerinin is yii-
kkiintin artirilmasinin énene ge-

cilmelidir.  Yine mahkeme
kararinin idarece ge¢ uygu-
lanmasi veya hi¢ uygulan-

mamas! halinde buna sebep
olan personelin kisisel sorumlu-
lugu ve yaptirimlart agirlastiril-
malidir.

Yonetsel yonetim yasast ¢i-
kkarilmali ve idari islemin gerels-
cesinin bizzat islemde belirtil-
mesi saglanmalidir. Yiirtitmeyi
durdurma Kkararmin alinmasi
kosullar1 yeniden diizenlenmeli
ve kolaylastirilmalidir.  Idari
mahkeme sayisi arttirilmali, ha-
kimlerin ¢alisma ortami iyilesti-
rilmeli, bilgisayar hizmetleri ad-
liyeye yansitilmaldir. Adaletin
gecikmesine neden olan adli ta-
til lusaltidmalidir.

Bu arada hukuk sistemini ra-
hatlatacak ve hizlandiracak hu-
kuki uyusmazliklarin alternatif
¢oziim yollart tizerinde durul-
masi gerekir. Bu sebeple, uyus-
mazliklarin tahkim yolu ile ¢6-
ziilmesi ve kurumsal tahkimin
gelismesi tesvik edilmelidir.

Tahkim kurumunun gelisme-
si icin Yargitay'in, hakem karar-
larint esastan incelemesi sona
ermelidir. Uyusmazliklarin ¢6-
ziimiinde diinyada yaygin ola-
ralk kullanilan diger yontemler
lilkemizde de gelistirilmeli ve
uygulanmalidir 8

(EGIAD'!n kamuoyuna
hizmet amaci ile gerceliles-
tirdigi egitim ve yayin faali-
yvetleri kapsanunda yayin-
lanan bu rapor, Doc¢. Dr.
Ziya Alkanci, Yrd. Dog. Dr.

Oguz Atalay, Yrd Doc.
Dr. Muhammed Ozakes,
Yrd. Doc. Dr. Ozer Oz
bek, Dr. Oguz Sancaktar,
Aras. Gor. Vural Seven,
Ars. Gor. Cemile Demir ve
Ars. Gor. Bilgehan Yesilo-
va tarafindan hazirlanmis-

tir.)




It yillara
ginde

Tiirkiye'de heniiz gérgek anlam-
da bir geng isadamlart teski-
latlanmast  bulunmamalktaydi.
Bu eksikligi gidermelk icin ilk
adimit Tiirkiye Geng Isadamlar:
Dernegi (TUGIAD) ve Anka-
ra'da Anadolu Geng Isadamlart
Dernegi atti. Izmir'de bir dost
meclisinde  Anadolu  Geng
Isadamlari Dernegi'nden bu der-
negin Izmir subesini agmalk (ize-
re gelen tekliften soz acilinca,
EGiAD eski baskanlarindan Bii-
" lent Senocak soyle der: "Ege
Genc Isadamlart Dernegi'ni kur-
mak varken, neden Anadolu
Genc¢ Isadamlart Dernegi'nin [z-
mir Subesi kurulsun?"

Bu noktadan yola c¢ikan 40

Ege'nin

Ege Genc lsadamlary Dernegl

EGE GENC
[SADAMLARI DERNEGI

06140

civarinda genc is adami derhal
tiiziik calismalarini baslatir. Ni-
tekim, bircok is adamimnin TUSI-
AD vasitas: ile kendisini sivil
toplum &rgiitlerinde temsil ettigi
giiniin kosullarinda Izmir'in ayri
bir kimliginin olmasinin getirdigi
avantajla Egeli gen¢ isadamlari-
nin kendi ekonomik baglantilari-
nt kullanarak, bir orgiitlenmeye
gitmek istemeleri yerinde bir
adim olur ve daha sonra birgok
geng isadamlart dernegi bunu
ornek alarak yola ¢ikar. Misal
olarak  vermek  gerekirse,
1993'de Ege Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (ESIAD),
EGIAD Yiiksek Danisma Kon-
seyi tiyeleri olan Sinasi Ertan ve
Selcuk Yasar tarafindan kendi
deyimleri ile genglerin onlara 6r-
nek olmasit ile kurulur.

ildizlart:

Bu siralarda, Cem Boyner'in
baskanligini yaptigi TUSIAD'in
[zmir subesinin kurulmast giin-
demde iken, 47 Egeli geng
isadami bir atak yaparak EGI-
AD"t kurarlar. Ana yola c¢ikis
sebepleri  Ege Bolgesi'nde,
Ege'nin ve 'lzmir'in menfaatleri
dogrultusunda lobicilik yapmak
ve tiyeler arasinda isbirligini ar-
ttrmalk, hedefleri ise Atatiirkeii
cizgide, ekonomide agirliga sa-
hip, sosyal her tiirlii olgu ve ola-
ya duyarl: bir sivil toplum orgii-
tii olmaktir. Bu hedeflerini ger-
ceklestirmede sans bir anlamda
EGIAD'dan yana olur ciinkii ku-
ruldugu yillar yasaklarin kalktig
ve ortamin yumusadigl bir za-
mana denk gelmektedir. ilk top-
lantilarint Biilent Ecevit ile ya-
parlar. Daha sonra, Ekrem Pak-
demirli, Mesut Yilmaz ve done-
min TBMM Baskani Kaya Er-
dem'in onur konugu olarak katil-
dig1 bir balo diizenlenir ve EGI-
AD ilk kez basinda bu denli ge-
nis bir sekilde yer alarak, ¢ikis
yapar. Ayrica EGIAD, Ege Eko-
nomisini Gelistirme Valkfi'nin
(EGEV) kurulusunda etkin rol
oynar. Bunda dénemin Izmir
Valisi Kutlu Aktas, Ugur Yiice
ve donemin EGIAD Baskani
Biilent Senocak'in énemli katki-
lart olur. Bunlara ilaveten, 1992
yilinda yapilan Izmir Iktisat
Kongresi'nde "2000'li Yillarda
Girisimcilik Modeli" bildirisini
sunar.

EGIAD'in misyonu ve vizyo-
nu ise birka¢ yil énce Tinaz Ti-




. Ulusal degerleri korumal
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EKONOMIK

. Degisen diinya ekonomik kosullarina bélgemizin

EGIAD'in Misyonu

. Toplumun her yasam kesiminde girisimciligi 6zendirmelk
. Evrensel kabul gormiis etilk degerleri toplum yasamina egemen kilmak
. Yerel ve merkezi yonetimde etkin rol oynamals

EGIAD'in Vizyonu

1. Serbest piyasa ekonomisi (kiigtilmiis devlet)

2. Uluslararasi pazarlarda giiclii Ttirkiye

3. Teknoloji satan Tiirkiye

TOPLUMSAL

I. Toplumsal hosgorii icinde uzlasma

2. Adalet, egitim, sosyal giivenlilk ve sagll reformlarini yapnus Tiirkiye

3. Gengligin yonetimde s6z sahibi oldugu Tiirkiye

POLITIK
1. Dis politikada giiclii Tiirkiye

2. Dogru,seffaf ve akiler yonetilen Tiirkiye

3. Saglikli bir demokrasi ve siyasi istilrar

tiz'in baskanliginda yapilan bir
arama konferansinda lkesin sek-
lini alir:

Bu misyonlarint hayata gegi-
rebilmek icin EGIAD cesitli fa-
aliyetler yiirtittir. Tiim sosyal ve

ekonomil alktivitelerini basta
liyelerine,sonra tiyelerinin calis-
tigt veya sahibi bulundugu ku-
rumlara duyurur. Cesitli semi-
nerler ve konferanslar diizenler.

26 Ekim 1999 tarihinde Kalder

. Toplumun yaraticihginin gelistirilmesi icin ezbere dayali olmayan bir egitim sisteminin kurulmasint saglamalk
. Bolgemizin ekonomik, toplumsal gelismesine ve yasam kalitesine katkida bulunmalk

. Toplam kalite anlayisinn EGIAD'in tiim karar ve eylemlerine egemen olmasint saglamalc

. Cogulcu, demokratik toplum yapisinin kurulmast ve korunmasina dzen gostermelk

uyum saglamast igin gerekli calismalart yapmalk

ve ESIAD isbirligi ile diizenledi-
gi seminer buna 6rnektir. D.E.U.
tarafindan yiiriitiilen "Toplam
Kalite Calismast" gibi ekonomik
ve Tiirkiye'nin glincel konularini
isleyen raporlar hazirlar ve ge-




rektiginde de cesitli kuruluslara
hazirlatir.  Dolayisiyla  gerek
Ege've, gerekse tiim Tiirkiye'ye
yaptigt calismalar ile ilgili bilgiler
sunar ve kamuoyunu bu konu-
larda aydinlatir.
Tiim faaliyetleri ile EGIAD

3. milenyuma aktif bir sekilde ve
dernegi hedefleri dogrultusunda
dogru adrese sevk edebilecek
politikalarla girmektedir. Bunla-
ra ek olarak dernegin daha aktif
olabilmesi i¢in komisyonlar ku-
rulmustur:
1) Ticari ve Ekonomik

lliskiler Komisyonu
2) Parlementoyla

lliskiler Komisyonu
3) ARGE ve Bilimsel

Etkinlikler Komisyonu
4) Kiiltiir ve Sanat

Etkinlikleri Komisyonu

Bu komisyonlar vasitasi ile
gorev  dagiliminin daha tabana
yayllmast ve yonetimle birlikte
genis bir kitlenin faal olarak ¢a-
lismast hedeflerine ulastlmistir.
Dernek baskanligt ise adeta bir
bayrak yarist gibi devam etmek-
te, her yeni baskan ¢itayr daha
da yiiksege ¢elkmektedir.
Bugiin EGIAD, su an bas-

kan olan Biilent Akgerman'in
deyimi ile kuruldugunda diistint-
lenden farkli bir konuma gel-
mis,hatta kurulus amacini fazlasi
ile asmustir. Nitekim genglerin
olusturdugu, dinamik, hareketli
ve slrekli kendini asma ¢abasi
icinde olan bir toplulukta bu do-
gal karsilanmasi gereken bir ba-
saridir.  Su an Onceleri birbirle-
rinden habersiz olan EGIAD c¢a-
tist altinda toplanmis bir¢ok geng
isadami ortakliklar kurup, birlik-
te faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Sonralari, bu ortakliklarin ulusal
bazda tiim geng isadamlari ara-
sinda yayilmasinin yapilan calis-
malarin etkinligini ve verimliligi-
ni arttiracagt gorilmdistiir. 34
Geng Isadamlart Dernegi'nin sa-
dece kendi bélgelerine degil, tiim
Tirkiye'ye geng, degisimci ve
yenilikgi gortisti egemen kilmasi
diisiincesiyle gayri-resmi olarak
Yiiksek Kurul tarzinda gortisme-
ler yapmasindan sonra, Subat
1999'da EGIAD,Genc Yénetici
ve Isadamlari Dernegi (GYIAD)
ve Gaziantep Isadamlari Derne-
gi'nin (GAGIAD) kuruculart ara-
sinda bulundugu Tiirkiye Geng
Isadamlart Dernekleri Yiiksek

Kurulu (TUGIK) Vakfi kurul-
mustur. EGIAD 4. Dénem Bas-
kani Ciineyt Karagiille bu husus-
ta sdyle demektedir: "TUGIK
Valfi, ileride belki de Tiirki-
ye'nin en biiyiik, en fazla istih-
dam ve katma deger yaratan ku-
rulusu olacaktir."

EGIAD bundan sonra 6n-
celikle bilisim teknolojisini daha
etkin kullanmayi, Jaycees gibi
diinyadaki bu tiir diger kurulus-
larla entegre olmayi ve bunlarla
karsilikli etkilesimini artirmay1
hedeflemektedir. §. Donem Bas-
kant Ugur Barkan'in belirttigi gi-
bi Ttirkiye'nin bu gibi organizas-
yonlara her zaman ihtiyaci vardi
ve hala da var. Her zaman bu
sorumlulugunun bilincinde ola-
cak olan EGIAD hedeflerini hep
biiytitecek, daha
basarilara imza atmak igin calis-

dnemli

malarint  durmaksizin  stir-
diirecelstir. ™
Sinem KARCI
‘X
Dilek KOC

]




BULENT SENOCAK
EGIAD 1. Dénem Baskani

1954 izmir dogumlu. Sirast
ile Hakimiyet-i Milliye Ilkokulu,
Saint Joseph Ortaokulu, Fatih
Koleji ve Istanbul Universitesi ls-
letme Fakiiltesi Finans Bolii-
mii'nii bitirdi. Aile sirketi olan
Klimasan A.S."de muhasebe yar-
dimast olarak is hayatina adim
attr. Muhasebe miidiirliigii ve ma-
li isler genel miidiir yardimciligt
gorevlerinde bulundugu aile sir-
lketinde 1994 sonuna kadar ¢alis-
t. 19956 basindan beri kendi kur-
dugu sirketleri Pamteks ve Pam-
tur ile ilgilenmektedir.

YILMAZ MEN
EGIAD 2. Dénem Baskant

7 Kasim 1951 Izmir dogumlu.
Okudugu okullar sirasiyla soyle-
dir: Tinaztepe Ilkokulu, Hact Sa-
kir Eczacibast Ortaokulu, Izmir
Atatiirk Lisesi, ODTU Metalurji

University of Wales (Ms.Sc.). Ev-
li ve iki ¢ocule sahibi. Orcaner
Motor Silindir Fabrikast A.S. ve
SRF Selgecen Radyator Fabri-
kast San. ve Tic. AS. de halen
yonetim kurulu tyesi ve genel
miidiir olarak gérev yapmakta ve
aile sirketler grubunda  biri Al-
man ortakli olmak tizere 6 sirket
altif olarak faaliyet gostermelste-
dir. EGIAD kurucu ve 2. dénem

Miihendisligi Bolimi  (B.Sc.),

baskanligi yapan Yilamaz Men,
ESIAD'In 3. dénem yonetim ku-
rulu tiyesi, 1988 - 1992 EBSO
Meclis  Uyesi, ayrica ODTU
EMD, Atli Spor ve Kiiciik Ku-

liip’iin de (iyesi bulunmaktadir.

ALPAN VERYERI
EGIAD 3. Dénem Baskant

1959 yilinda Izmir'de dogdu.
[llk ve orta égrenimini Izmir'de ta-
mamladi. D.E.U. Iktisadi ve Ida-
ri Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolii-
miinden 1983'te mezun oldu.
Veryeri Sirketler Grubu kurucu-
larindan ve yoneticilerinden olan
Alpan Veryeri, halen Konak Be-
lediye Baskan Yardimciligi gore-
vini siirdiirmektedir. Kendisi TU-
GIK Yiiriitme Kurulu Baskanligs
da yapmus olup, ¢esitli goniillii va-
laf ve kuruluslarda gorev almistir.
Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

CUONEYT KARAGULLE
EGIAD 4. Dénem Baskant

1958 de Ankara'da dogdu. II-
lkokulu Ankara'da, orta, lise ve
tiniversiteyi Istanbul'da okudu.
Elektrik Miihendisligi boltimiini
bitirdi.

Halen dis ticaretle ilgili 3 fir-
mast bulunmakta olup, yurt disi
iliskilerini de stirdiirmektedir.
S6z konusu sirketlerinin istigal
konusunu saglik tirtinleri ve elekt-
ronik akilli kart sistemleri olustur-

EGIAD BASKANLARI

malkta ve bunlar Istanbul ve Iz

mir’'de faaliyetlerini stirdiirmekte-
dir.

UGUR BARKAN
EGIAD 5. Dénem Baskani

1956'da Karstyaka'da dogdu.
Ilkokulu Karsiyaka'da, orta ve li-
seyi [zmir Tiirk Koleji'nde bitirdi.
Universite egitimini Ingiltere'de is
idaresi ve bilgisayar tizerine ta-
mamladiktan sonra 1980'de Tiir-
kiye'ye dondii. Aile sirketi olan
plastik fabrikasinda yoneticililk
yapmis olup, son li¢ senedir de
gene aile sirketi icindeki ithalat
firmasinda yoneticilik gorevini
siirdiirmektedir. Halen EGIAD
Yonetim Kurulu tiyesidir.

BULENT AKGERMAN
EGIAD 5. Dénem Baskani

7 Mayis 1969'da Izmir'de dog-
du. Gazi llkokulu, Robert Kolej
ve Bilkent Universitesi'ni bitirdi.
1989'da is hayatina Cittur seya-
hat firmasinda enformasyon
memuru olarak basladi ve genel
miidirliige  kadar  yiikseldi.
Halen Cimstone Dogal Kompoze
Tas AS nin genel miidiirliigii ve
Cimentas Atletizm Kuliibii'niin
genel sekreterligi ve Yonetim
Kurulu tiyeligi gorevlerini siirdiir-
mektedir. Cok iyi derecede In-
gilizce ve ¢ok az Almanca bil-
mektedir. M




linya ekonomisinde
1980°li yillardan itiba-
ren "kiiresellesme"
kavrami sik¢a islenmeye baslan-
mis fakat tizerinde tam olarak
anlasmaya varillamamistir.
DPT'nin bir cahismasinda kiire-
“sellesmenin, tlkeler arasindalsi
ekonomik, politik, sosyal iliskile-
rin yayginlasmasi ve gelismesi,
ideolojik ayrimlara dayali kutup-
lasmanin ¢oziilmesi, farkli top-
lumsal kiiltiirlerin inang¢ ve bek-
lentilerinin daha iyi taninmasi,til-
keler arasindaki iliskilerin yo-
gunlasmasi gibi farkli goriinen
ancak birbiriyle baglantili olgular
icerdigi, bir anlamda maddi ve
manevi degerlerin ve bu deger-
ler cergevesinde olusmus biri-
kimlerin milli sinirlart asarak
diinya capinda yayilmasi anla-
mina geldigi ifade edilmistir.
Tanimda yer alan degerlerin
ekonomik, politik, sosyal, kiiltti-
rel nitelikte olmast miimkiindiir.
Ulkelerdeki cesitli piyasalarin is-
leyis sekilleri ve bu piyasalarin
birbiriyle olabilecek baglantilar:
hakkindaki ortak diisiinceler, be-
nimsenecek politik sistem, de-
molrasi, insan haklari, din ve la-

iklil, cevre bilinci gibi diistincele-

rin evrensellesmesi fikri bu kap-
sama girmektedir. Dolayisiyla
kiiresellesme, politika, ekonomi,
Kkiiltiir, hukuk, insan haklari, sag-
lik, egitim vb. alanlarda meyda-
na gelmektedir. Kiiresellesme,
milli ekonomilerin diinya ile bii-
tiinlesmesini; teknoloji, tiretim,
tiiketim ve finansman piyasalari-
ni kapsamaktadir. Colk tarafl
tiretim, ticari ve mali iliskilerin
gelismesi, kiiresellesmeye hiz
kazandirdig gibi, benzer ozellik-
lere sahip ayni cografi bolge
icerisinde olan tilkeleri, giiclerini
birlestirici yogun bolgesel iliski-
ler igerisine girmeye de itmelte-
dir. Aslinda bolgesel biittinlesme
hareketleri, gelecekte meydana
gelecek bir kiiresellesmeye, ge-
nis ¢apli bir serbest ticari ve ma-
li biitiinlesme ortamina, gegisin
bir asamasini olusturmaltadir.
Uluslararast
sinde (elkkonomik birlesmeler te-
orisi) bazi iktisat¢ilar, serbest ti-

ekonomi teori-

caret rejiminin tilkelerin refah
seviyesini en ¢olk artiran rejim
oldugunu savunurlar. Bu sekilde
diistinen iktisatcilar olsa da, lii-
resellesme ve bolgesellesmeyi

ikilem olarak goren iktisatcilarin
goriislerine de deginmek zorun-
dayiz.

Bolgesellesmenin genelles-
mesi durumunda, hizmet ticare-
piyasalarin ve
tiretim alanlarinin nasil etkilene-

tinin, finansal
cegini kesin olarak ortaya koy-
mak c¢ok glicttir. Uluslararasi
iliskiler hangi politik ve ekono-
mik baskilar altinda kalacak, ge-
lismis ilkelerin giindemindeki
hangi konular bu etkilemeyi be-
lirleyecektir? Buna gore ya kiire-
sellesmeye karst bolgesellesme
tezi, ya kiiresellesmeye ragmen
bolgesellesme, ya da kiireselles-
me ve bolgesellesme birlilte,
tezlerinden biri basariya ulasa-
caktir. Bu sartlar altinda blok igi,
bloklar arasi, bloklar ve blok di-
st tilkeler arasindaki iliskileri ve
blok disindakilerin kendi arala-
rindaki iliskilerini ayri ayrt irde-
lemek gerekecelktir.
Bolgesellesme
nin giin gectikce dnem kazan-
acagy, tilkelerin bolge ici ticareti
arttirarak cok uluslu ticaret dii-

hareketleri-

zeninden uzaklasacag ve ileride
bloklar arasinda ticaretin iyice
azalacagi boyle bir durumda, til-




lkelerin mutlaka bloklardan biri-
sine (liye olmalart gerektigi orta-
ya cilkmalktadir.

Iste bu noktada Tiirkiye'nin
Avrupa Birligine iiye olma ¢a-
basint incelemeye baslayabiliriz.
Acaba Tiirkiye, bazi iktisatcila-
rin belirttigi gibi, ileride gercekle-
secek kiiresellesmenin asamasi
olarak goriilen bolgesellesmenin
bir pargasi mi olmalk, yoksa lkar-
st goriiste olan iktisatcilarin de-
diklerine gore kendini giivence-
yve mi almak istemektedir?
87'den bugiine Tiirkiye ve
Avrupa Birligi.....

Yukarida da belirtildigi tizere,
Tiirkiye Avrupa Birligi'ne tiye
olmak amaciyla ilk bagvurusun-
1973'te baslayip
22 yillik
gecis doneminin sonunu bekle-
1987 yilinda
Ozal'in basbakanhgi déneminde

un ardindan,
19956'e kadar siirecek
meden Turgut

eski biiytikel¢i Giindiiz Alstan

ve basbakan yardimcist Ali Bo-

zer aracilgiyla tam tiyelik bas-
vurusuda bulunmustur. 18 Ara-
lik 1989'da komisyon tarafindan
yaptlan degerlendirmenin sonu-
cunda Tiirkiye nin siyasi ve eko-
nomik kriterlere uygun olmadigi
gerekcesiyle basvuru kabul edil-
memistir. Bunun yaninda Ttirk
Yunan iliskilerinin diizeltilmesi
geregine deginilmis ve Kibris ko-
nusunda ilerleme kaydedilmesi
vurgulanmuistir...

Komisyonun gortisii her ne
kadar Tiirkiye'nin hentiz alin-
mamasi yoniinde idiyse de, ayni
zamanda Tiirkiye'nin birlige tiye
olabilmesi icin yerine getirmesi

gereken zorunluluklar belirte-

rek, bunlarin asilmasinda ge-
rekli yardimin yapilmast gerekti-
gine isaret ediyordu. Bu olu-
sumlara paralel olarak Avrupa
Konseyi, komisyondan Ttirki-
ye'nin birlige tiye olmasi yolun-
daki fikirlerini ayrimtili bir bicim-
de diizenlemesini istemis, bunun
sonucunda 1990 Haziran'inda

birlik ve Titirkiye arasinda igbir-

ligi programi, hemen arkasin-
dan da 21 Ocak 1992'de once-
likli isbirligi konularint kapsayan
calisma programi Ankara'da
imzalanmistir.

Calisma programindan [ yil
sonra 8 Kasim 1993 tarihinde,
Tiirkiye'nin sadece Glimriik Bir-
ligi'ne girmesi onayi c¢ilkmis ve
G.B.nin 6 Mart 1995'te tamam-
lanmasina yonelik olarak hazir-
lanmis Ortaklik Konseyi Karari
kabul edilmistir. Konsey ayrica
sektor bazinda isbirligini arttir-
mayi, siyasi diyalogu giiclendir-
meyi hedef olarak siralamstir.
Bundan sonra 13 Aralik 1995'te
onaylanan Giimriik Birligi 1
Ocak 1996 tarihinde yiirtirliige
girmistir...

1997'yve gelindiginde Ttirki-
ye nin adayligi konusunda Avru-
pa tiyesi tilkeler arasindaki celis-
kilerin her zamankinden daha
fazla goriildiigti bir zaman da
baslamis oluyordu. Ciinkii birli-
ge alinmasi distiniilen ve hentiiz
alinmasa bile goriismelerin bas-
latildigi Tiirkiye ile karstlasturil-
diginda ¢ok fazla bir yeterlilikle-
ri olmayan tilkeler, bekletilen
Tiirkiye hakkinda artik kesin bir
karara varma gerektigini giin gi-
bi ortaya koyuyordu. Bu arada
16 Mart 1997'de Hollanda'nin
Apeldorn sehrindeki gayri res-
mi Dis Isleri Konseyi ve 29 Ni-
san 1997'deki Ortaklik Konseyi
toplantisindan sonra Tiirkiye-
‘nin tyeligi bir kez daha teyit
ediliyor, diger tilkeler ile ayni kri-
terlere gore degerlendirilecegi-
nin alti ¢iziliyordu. Bunlara ek
olarak, Giindem 2000
15 Temmuz tarihli

adiyla
olaralk,
Giimriik Birligi'nin yeni alanlara
yaytlmasi (tarim, hizmetler, ¢ev-
re, enerji ve telekomiinikasyon),
insan haklart ile ilgili olusumla-
rin hizlanmasina yardimer olu-
nmast oOnerileri getiriliyordu.
Sonlara gelindiginde ise Tiirki-
adayliga bir
adim daha yaklastiracagint san-

yve'nin  kendisini

digr  Aralik 1997 Liiksemburg
AB Konseyi oturumu vardi.
1998 yilina Ttirkiye bir an-
lamda Avrupa Birligi'ne kiiskiin
giriyordu ciinkii Liiksemburgun
aday iilke olarak taniyip miiza-
kerelere yesil isik yaktigl tillkeler;
1. Grup olarak Celk Cumhuriye-
ti, Kibris Rum kesimi, Estonya,
Macaristan, Polonya, Slovenya;
2. Grup olarak Bulgaristan, Ro-
manya, Litvanya, Letonya, Slo-
vakya, Malta; arasinda Tiirki-
ye'nin adi gecmiyordu ve bu da
Tiirkiye ve birlik arasinda karsi-
likli elestiri ve sucglamalara ne-
den olacakti. Bundan sonra
Tiirkiye, bagvuran diger (ilkeler-
le karsilastirdiginda kendisine
ayrimeilik yapildigr  diistincesiy-
le Avrupa Konseyi'nin hakkinda
verdigi karara olumsuz tepki
Yu-

nanistan ile arasindaki iliskileri

verdi. Hemen arkasindan

toplulukla tartismayacagini bil-

dirdi. Liiksemburg'ta  ortaya

konmus olan bir diger husus
ise; birlik ile Ttirkiye arasindalki
iliskilerin daha 6ncekilerle birlils-
te degerlendirilip daha iyi bir te-
mele tasinmasi amacini giiden,

4 Mart 1998 tarihinde

yon tarafindan kabul edilen" Av-

komis-

rupa Stratejisi" adini tastyan ca-
lisma programidir. Bu calisma-
nin Haziran'daki Cardiff AB
Konseyi tarafindan olumlu kar-
stlanmasindan sonra, Tiirk tara-
finin da iligkilerin her iki taraf
bakimindan esit kosullarda siir-
mesi sartiyla gonderdigi cevap
niteligindeki bir belge ile durum
daha degisik bir boyut aliyordu.
Ayni zamanda Cardiff AR Kon-
seyinin istegiyle 21 Ekim 1998
tarihinde Avrupa Stratejisi i¢in-
deki mali destek tebligini kabul
ediyor, miktarr da Giimrtik Birli-
gi'ni yogunlastirmaya yonelik
olarak 1999-2001 igin 15 milyon
ECU ve ekonomik ve sosyal ge-
lismeyi arttirmaya yonelik ola-
rak 135 milyon ECU olarak be-
lirliyordu.




1999 yilinda ise giindemi be-
lirleyen olaylar PKIK lideri Ab-
dullah Ocalan'in yakalanmast ve
17 Agustos'ta meydana gelen
biiyiik deprem olarak karsimiza
cikar. Yakalanmast ile yillardir
stiren yikicl terére nokta koya-
bilme acisindan olumlu bir du-
rum arzeden terdrist lider, yillar-
dir Tirkiye'yi oyalayan Avru-
pa'nin, insan haklarindan basla-
yarak konuyu yargilama asama-
st ile iliskili olarak genisletip
Tiirkiye nin karsisina tiyelik en-
gelleri olarak c¢ikarmasi baki-
mindan da her iki tarafa sicak
saatler yasatmuistir.

Tiirkiye- AB iliskilerini son
iki yil olcegine dayali olarak bi-
raz daha ayrintili incelersek
Tiirkiye'nin aday iilke stattisti-
niin kabul edilebilmesi, 1993'te
Kopenhag Avrupa Konseyi top-
lantisindan ¢ikan, aday olmalk is-
teyen iilkeler i¢in ortaya konan
siyasi, ekonomik kriterlere uyul-
masi (insan haklari, demokratik-
lesme siireci, yargida tam ba-
gimsizlik, azmlikliklarin  korun-
‘masi) ve komsumuz Yunanistan
ile olan sorunlara ¢oziim bulun-
mastyla gerceklesecek bir olgu-

dur. Bundan hareketle ilk bak-
mamiz gereken 1997 vyilinda
Tiirkiye'yi birlikten dislayan

konseyin ortaya koydugu genis-
leme formiiliidiir. Burada soru
isareti olan nokta ise hala Tiirki-
ye ile iiyelik siireci arasinda so-
mut bir bagin kurulamamis ol-
mastdir. Buna ek olarak konsey
Tiirkiye'yi daha evvel aday iilke
olmak isteyen iilkelerin yer aldi-
g1 1. ve 2. Gruplardan ayri ola-
rak tciincli bir grupta tutmus;
Ankara Antlagmasi'nin gelistiril-
mesi, Giimriik Birligi'nin derin-
lestirilmesi, mali-i§birliéi konula-
rinda ise" Tiirkiye'nin tiyelige
ehil bir iilke" oldugunu yineleyen
anlayisint devam ettirmistir. Bu-
nun tizerine ise hiikiimet bir bil-
diri ile Liiksemburg'ta alinan ka-
rarlarin Ttirkiye'nin yillardir sii-

ren cabastyla bagdasmadigini
bunun arkasinda art niyetlerin
oldugunu ve birlikle ilgili olarak
iliskilerin her iki tarafin da kar-
silikli haklarinin yer alacagt di-
ger bir konferansa kadar kesile-
cegi belirtilmistir.

Liiksemburg konferansinda,
aday tilke olarak Ttirkiye'nin ele
alinmamasi (yerine Malta giin-
deme gelmistir) 98 yilinda birlik
ile Ttirkiye arasinda iliskilerin
karsilikli suglama ve elestirilerle
gecmesine sebep olmustur. Di-
ger bir konu ise Tiirkiye nin, bir-
lige girme asamasinda, sadece
diger tiye
tilkelerin de (6zellikle Alman-
ya'nin) muhalefet oldugunu ma-
sa basinda anlamasidir. Sadece
Almanya degil, diger Avrupa
devletlerinin de ekonomik ola-
rak degerlendirildiginde, kisa do-
nemde olmasa bile uzun donem-
de kendine rakip olabilecek di-
ger iilkeleri (niifusu nedeniyle

Yunanistan'in degil,

birlige alindiginda, her yil mil-
yonlarca ECU yardim yapilmasi
gerekecegi, siyasi bakimdan ele
alindiginda temsili niifus hacmi-
AB parlemento-
sunda ve komisyonunda Alman-

nin belirledigi

va, Ingiltere, Italya, Fransa gibi
agirlikli tilkelerden biri haline ge-
lecegi ve niifusu arttik¢a pirami-
din en (istiinde yer alacagy; tiye
olmasi durumunda is giictiniin
serbest dolasimi ilkesinin tehli-
keler doguracagi, son olarak
tam tiye olmadan Giimriik Birli-
gi'yle diizenlenen iliskilerin ken-
di ¢ikarlarina daha uygun olaca-
81, boylece hicbir kurumda yer
almayan Tiirkiye'nin sadece Av-
rupa Birligi'nin verdigi kararlara
uymakla yiikiimlii, dolaylt yone-
tilen bir konuma getirilecegi dii-
stincelerinden dolayt) tyelige ka-
bul etmeyecegi zaten giin gibi
ortadadir. Yil boyu bu diizeyde
giden iliskilerin ardindan, 21
Ekim 1998'de komisyon Avru-
pa Stratejisi icin mali bir teblig
kabul ediyor, iliskiler igindeki so-

guklgu bir derece kirabilmek
amaciyla aralik 98 AB Viyana
Konferansi'ndan 1 ay once 12
rapor yayinlayarak Tiirkiye'yi
liyelige aday diger 11 iilke ile
esit kosullar icinde gordiigiinii
acikliyordu. Tarihler 11-12 Ara-
lik't gosterdiginde ise asil ortada
olan, 1683 Avusturya-Macaris-
tan Imparatorlugu doneminde
Viyana'da Osmanli’nin piiskiir-
ttilmesinden (i¢ asir sonra, Viya-
na'da yapilan AB zirvesinde
15'lerden higbirinin tiyelik konu-
sunu giindeme getirmemis ol-
mastyd. Sonuc bildirisinin 63.
paragrafinda iliskilerin gelistiril-
mesi amacina yonelik Avrupa
Stratejisinin anahtar rolii tizerin-
de durulurken, 68. paragrafinda
AB'nin, komisyonun teklif ettigi
ve gelistirilmesini onerdigi Avru-
pa Stratejisi modeline olumlu
baktigs belirtiliyordu. Tiirkiye nin
cevabr ise iliskileri dondurdugu
yoniinde oldu.

lliskilerin tekrar donma nok-
tasina gelmesi ve Abdullah Oca-
lan'in 22 Subat 99'da Tiirkiye-
‘nin bir takim devletlere baski
uygulamasi sonucu yakalanmasi
ile tilke giindeminde 1. siray1 al-
masi nedeniyle bir stire diigtik
diizeyde ilerleyen Avrupa iliski-
leri, Yunanistan'in yeni Disisleri
Bakant Yorgo Papandreu ve
Tiirk Disisleri Bakani Ismail
Cem'in Kosova Savast'yla birlilk-
te baslayan, Avrupa Birligi
adayligr icinde Yunanistan-Ttir-
kiye iliskileri'nin gelistirilmesine
yonelik cabalartyla yeniden iv-
me kazanmaya baglams, 17
Agustos'taki biiyiik depremden
sonra diger AB iiyesi iilkelerin
katilmuyla yeni bir déneme gir-
mistir. "Yeni bir dénem” terimi-
nin ne derece dogru oldugu ise
tartismalidir; bilindigi tizere Ttir-
kiye-Birlik iliskilerinde daha &n-
ce de boyle yakinlasmalar ya-
sanmasina ragmen somut ¢o-
ziim asamasinda herhangi bir
gelisme saglanamamis, hatta




iliskiler eskisinden daha cetrefilli
hale gelmistir. Diger yandan bu
yeni olusum Avrupa'nin uzun
stire reddettigi,
sekilde yakin iliskilerin kurulma-

ancak artik bir

sinin gerekli olugu Tiirkiye ile di-
yalogu baslatma firsatt dogur-
mustur. Bundan hareketle yeni
donemin ilk isaretlerinden birisi,
6-7 Eyliil tarihinde gayri resmi
toplanan AB Disisleri Bakanla-
r1 toplantisindan sonra 13 Eyliil
Resmi Disisleri Bakanlart top-
lantisina Ismail Cem'in (kendisi-
ne Yunanistan'in isteklerinin de
bulundugu bir listenin sunulma-
sina ve ardindan Tiirkiye'rin
kendi isteklerinin tartisilmasina
olanak saglayacak adima) cag-
rilmasi idi. Kopenhag kriterleri-
nin yinelendigi toplantt sonucun-
da, artik somut bir sonuca yak-
lasiimasi ihtiyaci, Tiirkiye'nin ve
Avrupa'nin hangi noktalarda ta-
viz vereceginin isaretlerini ver-
meye basliyordu. Buna gore
giindemde c¢oziilmeyi bekleyen;
insan haklari, azinlik
Yunanistan'la aramizdaki Ege
denizi sorunu ve diger kiigtik
olaylar, Kibris sorunu gibi konu-
lar vardi. 13 Ekim 99'da birlik
tarafindan yayinlanan Tiirkiye
raporu goz oniine alinarak soyle
denilebilirdi; “Insan haklari ve
demokratiklesme yolunda bazi
adimlar atilmis, ancak Aralik
Helsinki =~ Konferansi'na kadar
kiigiik gelismeler yasansa bile
bu konuda Tiirkiye'nin yapabile-
ceklerinin  kisitli oldugu gortil-
miistiir.” Bundan otiirti  AB'nin
Kibris ve Yunanistan iliskileri
iizerinde yogunlasacagi ve bu
konularda taviz bekleyecegi an-
lasilmaktaydi. Tiirkiye tarafi ise
yillarca beklemenin dogal bir so-
nucu olarak, Yunanistan'in son
olusumlarla birlikte {(iyelige en
biiyiik engellerden birisi olarak
gosterilen vetosunun kaldirilma-
st yontinde diger tiye devletlerin
diistinceleri, yapilan ekonomik
reformlar ve yapilmasi gereken-

haklart, .

ler tizerindeki ciddiyetiyle hare-
kete gegecekti.

Hepsinden ayri olarak Kib-
ris degerlendirildiginde ise, Tiir-
kiye'nin adada KIKTC'nin siyasi
olarak taninmamasi halinde hig-
bir anlasmaya varilamayacagi
yontinde yillardir yaptigi uyari-
larla birlikte olayin nasil bir hal
alacagi ayri bir merak konusu-
ydu. Eger Yunanistan Helsinki-
'de renk degistirirse, Tiirkiye nin
buna cevabt Kibris'in  Avrupa
Birligi'ne girmesini, garantorliik
hakkindan dolayr engellemek
olarak mi ¢ikacakti? Acaba Yu-
nanistan degil de tamamiyle
farkli birkag tilkeden red cevabi
gelme olasiligr karsisinda Tiirk
tarafinin tiretebilecegi hazir bir
politika var miydi? Bu iilkelerin
Tiirkiye ile ilgili tarihleri ele alin-
diginda, sadece aday tilke olarak
kabul edilmek Tiirkiye'ye diger
tilkelerle esit, kesintisiz bir bii-
tiinlesme siireci saglayacak
miydi? Yukarida belirtilen soru-
lar ve benzer diistinceler 1sigin-
da, 10-11 Aralik'ta Finlandiya
baskanliginda Helsinki'de tiye
tilkelerin ve baskan ve disisleri
bakanlari nezdinde toplanan zir-
veye goz attigimizda; genisleme,
Kibris, Tiirkiye, savunma ve di-
ger konularin masaya yatirildig
toplantida ilk giinden itibaren
agirligr ¢eken konunun Tiirki-
ye'ye birlik tarafindan tam (iye-
lik 6ncesi adaylik statiisii tanin-
masi tartismalart oldugu goriil-
miistiir. Persembe aksamu itiba-
riyle hemen hemen 28 saatlik
bir maratonun sonunda 10 Ara-
lik Cuma giinii saat 01.30'da
Basbakan Biilent Ecevit, Ttirki-
ye'nin Avrupa Birligi ne aday ol-
dugunu agiklamistir.Zirve oncesi
en biiytik sorunlardan bir olarak
soriilen Ege konusu Tiirk tarafi-
nan lehine sonuglanmis ve bu
sorunun 2004 yilina kadar ¢o-
ziimlenmesi gerektigi, stirmesi
halinde ise iiye devletlerin konu-
yu tartismak i¢in toplanacaklart,

bundan sonra da Lahey Adalet
Divani'nin giindeme gelebilecegi
belirtilmistir. Ayni zamanda, so-
runun  coziilememesi Tiirki-
ye'nin tam iiyeligi icin bir engel
teskil etmeyecektir. Bunun ya-
ninda 25 yildir Yunanistan ile
Tiirkiye arasinda en biiytik so-
run olarak gortilen Kibris igin ta-
raflarin kendi aralarinda anlasa-
caklari, sorunun ¢ozelmemesi
durumunda Lahey Adalet Diva-
ni icin yesil 1sik yakilabilecegi
one siiriilmistiir. Idam konusun-
da birlik tarafindan higbir taviz
verilmemis kesinlikle kaldirilma-
st gerektigi, bunun Tiirkiye'nin
adaylig! iizerinde biiyiik rolii ol-
dugu, AB Komiseri Ispanyol Ja-
vier Solana tarfindan onemle
vurgulanmustir. Azinlik ve insan
haklari konulari ise ¢ok fazla yer
tutmamalkla birlikte tam tiyelik
stirecine katkisi olacak konular
arasinda gecmistir.

Aday olarak kabul edilen
Tiirkiye'nin tam tiyeligi yakala-
yabilmesi kendi sorunlarinin ya-
ninda cok o©nemli yere sahip
ekonomik ve sosyal reformlari
ve bunlarin sonucunda ekono-
demokrasiyi
oturtmastyla miimkiin olacaktir.
Diger bir deyisle Tiirkiye eko-
nomik alanda dista maastricht

mik ve sosyal

antalasmasinin kriterlerine
uyup, sosyal alanda insan hakla-
r1 konusunda gelismeleri devam
ettirerek, idami kesinlikle kaldi-
rarak, dengeli gelir dagilimini
olusturarak sivillesmeyi saglaya-
rak, partilerin kapatilmasiyla il-
gili bir takim diizenmeleri oldu-
gunca ¢abuk gerceklestirerek is-
tedigi diizeyi yakalayabilecek-
tir...

Alper USTUN
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Ahmet Arsan

Yasar Holding Gida. ve Icecek Grubu Baskant

= Tiirkiye'de gida sektdriinde
cok yogun bir rekabet var ve tii-
keticilerin beklentileri her gegen
giin daha da artiyor. Pmar bu
kosullarda nasil bir politika. yiirii-
tiiyor?

Ben oncelikle Pmar'in Tiirki-
ye vizyonundan ve diinya vizyo-
nundan bahsetmek . istiyorum.
Bundan iki yil 6nce Diinya Gida
Teskilatlart Roma 'da toplandi.
Burada biitiin gelecek vizyonuna
baktilar. Goriilen, asagt yukart,
diinyada her yil 30 milyar USD
yeni yatirim yapilmasi gerektigiy-
di; ciinkii su anda 6 milyar olan
diinya niifusu 2000'li yillarda 8,5
milyar olacak. Bu insanlarin sag-
likls beslenmesi i¢in de boyle bir
diinya vizyonu ongoriildii. Tiirki-
ye'ye baktigimizda ise: Tiirkiye
kendi kendine yeten bir (iilke.
-Bence kendi kendine yetmek
akillica degil. Biz kendi kendimi-
ze yeterli olmamaliyiz. Daha faz-
la iiretip gevre iillkelere satmali-
yiz. Tiirkiye su anda 72-73 mil-
yar USD tutarinda gida ve icecek
tiretiyor ve tiiketiyor. 3,6 milyar
USD'lik gida ve igecels disariya
satiyor ve asagi yukart da 3,5 mil-
yar USD'lik kadar disaridan ali-
yor. Tiirkiye hep bitkisel (irtinlere
siibvansiyon vererek bu noktaya
gelmis ve hayvansal trtinleri ¢ol
fazla tiiketmiyor. Hayvansal
tirtinleri daha fazla tiiketmesi igin
bunlart daha ucuza tiretmesi ge-
relli. Tiirkiye'de kisi basina dii-
sen gelire baktigimizda ortalama
3900 USD'lik bir gelir karsimiza
gilayor. Bu kisi basina gelire ta-
rim kesiminde baktigimizda ise
bu rakam ortalama 1800 USD
oluyor. Aslinda ortalama gelirin
diisiik olmasinin nedeni de tarim
kesimindekilerin ortalama gelir
diizeylerinin diisiilk olmasi. Bu
diizey bir 1000 USD’lik artisla

yukart cekilebilse, Tiir-
kiye'deki ortalama gelir
seviyesi de ylikselecek.
Bu ekonomik yani. Bir
de iiretim agisindan dii-
siintirsek; kisilerde boy-
le bir gelir artisi oldugu
zaman onceden 72-73
milyar USD olan tiretim
yetmeyecek. Ttirki-
ye'nin bu durumda asa-
g1 yukart 106 milyar
USD'lilkk gibi bir tiretime
gitmesi gerekir. O za-
man insanlar daha fazla
hayvansal tirtin tiikete-
cek, daha fazla hazir ye-
mek tiiketecek, daha
fazla saglikli gida tiiket-
meye baslayacak. Ttir-
kiye bana gore bugiin
Hollanda kadar disartya
irtin satmal. Yani bu
rakam 25 milyar USD
olmali. Bu demektir ki;
Tiirkiye 130 milyar
USD'lik gida (iretmeli-
dir. 72 milyardan 130
milyara qlkilabilir mi?
Evet, cikilabilir. Bunun
icin illk olarakk GAP bdl-
gesi devreye sokulmali.
Yiiksek tarim telnoloji-
leri kullanilmalt. Israil’in,
Hollanda'nin teknolojile-
ri kullanilmali. Hayvan-
sal tiretime onem veril-
meli. Burada devletin de
disaridaki siibvansiyona
esdeger bir glimriik ko-
rumast getirmesi gerek-
li. Devlet iiretici orgiit-
lenmesini desteklemeli, (irtin bo-
ardlart ve tarim televizyonlart
kurmali, en iyi uygulamalart bii-
tiin treticiler arasinda yayginlas-
tirmalidir. Hijyen on plana ¢ikaril-
mali ve nitelikli gida tiretilmelidir.
Biitiin bunlar yapilarak 72 milyar

fgrup icinde yer alan 13 sirketin
b

!

1951 Izmir dogumlu. Izmir
Ozel Tiirk Kolejinden mezun ol-

\Mduktan sonra, ODTU Kimya Mii-
“hendisligi béliimiint bitirdi.

Li-
sans (istii egitimini de ODTU'de
tamamladiktan sonra, is hayatina
Pinar Siit'te Imalat Sefi olaral
atildi. Bu pozisyonda bir yil gorev =
yaptiktan sonra [malat Miidiirlii-
gii ve Teknik Miidiirliik gorevle-
rinde bulundu. Ardindan, 8 yil
boyunca Pinar Siit'tin Genel Mii-
diirliigiinii yrtitti. Su anda Ya-
sar Holding Gida ve Icecek Gru-
bu Baskant olan Arsan, 1 milyar
70 milyon USD cirosu , 4400 ca-
lisant ve yaklasik olaralk 22 mil-
yon USD da ihracati olan bu

asinda bulunmaktadir.

USD iki katina katlanabilir.
Onemli olan dogru biiyiikliilleri
goriip, dogru yerleri konusmals.
Aksi takdirde Tiirkiye'nin vizyo-
nu geriye yonelir. Tiirkiye'nin bu
hayvansal iirtinleri daha fazla tii-
ketmesi daha saglikli bir nesli de
ortaya cilkaracalktir,

NP




= 1,5 yillik bir caba sonucun-
da gerceklestirilen imaj yenileme
calismasi da bu yonde yapilan bir
faaliyet miydi?

Pinar'in genel bir imaji yoktu.
Bunu bir disiplin altina almamiz
gerekiyordu. Bunun icin kurum
imajimizi ve marka imajimizi
arastirdik. Tiiketicilerin beklenti-
lerini bulduk. Markamizi bu dog-
rultuda tekrar dizayn ettik. Or-
nek ambalajlar yaptirdik ve tiike-
ticilerin bunlar hakkinda fikirleri-
ni aldik. "Modern bir Pinar mi?"
diye sorduk. Simdi biitiin amba-
lajlarimiz degisiyor. Asagi yikari
yiizde 90 oraninda bir degisim
yasandi. Bu noktada, renklerin
ve markanin ¢ok onemli oldugu-
nu soylemek istiyorum. Bu konu,
bize de cok biiytik tecriibe kazan-
dirdi. Siirekli televizyon ve gaze-
telerde reklamlarimiz ¢iluyor.
Yilda televizyon reklamlarina
harcadigimiz 8-9 milyon USD’lik
bir biitgemiz var...

= Biinyesinde bir¢ok sirket
bulunan bir grubun baskanisiniz.
Bu pozisyona gelmenizde sizce
karakterinizin hangi yonleri etkili
oldu?

Herkes kendi akil hapishane-
sinin ortasinda yasar. Bu hapis-
hanenin duvarlarini yilkmal ¢ol
zordur. [lk olarak; ben giiciimii
daima baskalarindan aldim. Be-
nim diger insanlardan gili¢ alma-
sint bilen bir yapim var. lkinci
olarak, kararli bir insanim. Ugiin-
cii olarak, sadece kendime yeten
bir enerjim yol. lyi bir egitim gor-
diim. Karakter olarak stresli bir

insan degilim. Her seyi zevkle

yaptim. En kotii animda bile
strese girmedim. Aslinda, her
karakterin bir yukart noktasi, bir
de asagi noktast var. Onemli
olan bu yukari ozellikleri arttira-
bilmek. Yoksa iyi karakterler,
kotii karakterler yoktur. Ben be-
raber galistigim insanlarla onlar-
dan nasil daha fazla deger yara-
tabilirim diye diisiinerek calisi-
rim.

= Capital dergisi tarafindan
“Efsane Yoneticiler” arasinda
gosterildiniz. Bu konudaki duygu-
larinizs 8grenebilir miyiz?

Bu konudan benim haberim
yoktu. Herhalde Capital dergisi-
nin yaptigi bir arastirma sonucu
belirledigi bir liste bu.

= Bulundugunuz gorevin zor-
luklar nelerdir?

Bulundugum gorevin pek bir
zorlugu yok ashinda. Isimi seve-
rek yapiyorum...

= Siz holding biinyesinde bir-
cok gorevde yer almigsiniz. Bu-
nun su anki basarinizda bir etken
olduguna inantyor musunuz ?

llk olarak burada ise girdim.
Cesitli kademelerde gorev yap-
tim. Git gide yiikseldim. Simdi
grup baskanligr yapiyorum. Bu
konuda kendimi gercekten sansli
saytyorum ¢linki herkes bu gore-
ve benim gibi ¢esitli asamalardan
gecerek gelmiyor. Siirekli burada
¢alismam, bu grubu iyi tanimam
agsindan yararlt oldu. Ben genel
miidiirliik kademesine geldim,
ama 9 yil sonra genel miidtirliigii
ogrendim. Grup baskanligina gel-
dim; yine 5 yil sonra tam olarak
grup baskanligint ogrendim.

w [slerinizin yogunlugundan
dolayi 6zel hayatiniza vakit ayira-
biliyor musunuz ?

Pek fazla vakit ayiramiyorum
dogrusu. Ailem de benden daha
fazlasini talep ediyor. Cevremde
goriistiigiim ¢ok yakin dostlarim
var. Akraba ziyaretlerine vakit

ayirmaya calistyoruz ama islerin
yogun olmast nedeniyle bunlar ki-
sith oluyor.

w Biraz geriye doniip okul
yillariizdan bahseder misiniz?

Okul yillarinda herkes gibi so-
kakta oynayan bir ¢ocuktum.
Mithatpasa'da oturuyordul. Uni-
versitede ODTU'deydim. Basari-
It bir ogrenciydim ve yiiksek bir
ortalama ile mezun oldum. Aslin-
da bu basariyla okulda 6gretim
sorevlisi de olabilirdim ama bunu
tercih etmedim. Universite egiti-
minin en o6nemli yant sudur; or-
dayken ogrenmesini 6grenirsiniz.

w |leride bizler de is hayatina
atilacagiz. Calisacagimiz firmayi
secerken bize Onerileriniz neler-
dir?

Bu konuda 6nemli olan birkac
fakktor var. Burada, kisinin beceri-
leri yiizde 25, egitimi yiizde 25,
lkarakteri yiizde 29, geldigi gevre-
yani ailesi, arkadaslari, okulu- yi-
ne yiizde 26 oraninda onemli. Ki-
si okudugu okuldan mezun oldu-
gunda belli bir bilgi birikimi ile ge-
liyor. Onemli olan bilgiyi akla, ak-
It da degere doniistiirmek. Egiti-
mimin bana en biiyiik faydasi 6g-
renmesini 6grenmelkti. Okulda da
ogretim gorevlisi olarak kalabilir-
dim, ancak o zaman sadece, bilgi-
mi akla doniistiirebilirdim. Ileriye
gegemezdim. Su anda bu i¢ ciz-
giyi de asmis durumdayim. Yani
akli degere doniistiirebiliyorum.
Is secerken de idealist olun. Ge-
nelde buraya gelenler ilk olarak
ne kadar ticret alacaklarina baki-
yorlar. Onemli olan calisacaginiz
yerden ne kadar maas aldiginiz
degil. Oraya ne verebildiginiz
onemli. Zaten alinan ticret kisinin
belli bir seyi tiretmesi sonucu al-
digr karsiliktir. Yani énemli olan
ne (rettiginizdir ™

Betiil AYBEK
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ugiine kadar seminerle-
Brimize katilan konuklari-
miz genellikle is diinya-
sindandi. Yeni bir adim attik ve
medya diinyasindan bir konuk ola-
rak Fatih Altayli'y1 agirladik. Ona
gazeteciligi, siyaseti ve medyayi
sorduk.

@ Siz de idari bilimler fakiilte-
sinde igletme okumussunuz. Bu
boliimii nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Su an en laymetli adamlar is-
letmeciler. Bir gazetede 1500 kisi
calisiyorsa, 300'li gazeteci geri ka-
lant isletmeci. Isgaliniz al-

_tindayiz.

Ben de isletme mezunu-
yum, fakat ne isime yara-
yacak halen bilmiyorum.
Pozitif bilimlere kendi 6lgii-
lerimde deger veriyorum.

@& Gazetelerde kartel-
lesme var mi?

Ne yazik ki var fakat
belki de iyi ki demeliyim.
Sebebi az olan okuyucuyu
paylasmamak. 1960’lardan
bu yana dagitim genisle-
mis,matbaalar artmis, olku-
ma-yazma orani ylizde 40
yiikselmis, niifus yiizde 70
artmis, buna ragmen gaze-
te satislart yiizde 80 artmus.
Ciinkii bu konuya yatirim
yaptlmamis ve yapilmadigt
icin de az olan okuyucuyu
paylasmamalk ve dagitim
sebekelerini korumals i¢in
lartellesme var. Ciinkii bir
gazetenin maliyeti basimin-
dan ¢ok dagitiminda. Bun-

bitirdi.

dan sonra kartellesmenin tatl gel-
mesi bu olayt baska taraflara tasi-
di. Personel konusunda da kartel-
lesmeye gidildi. Yani ben Hiirri-
yet'ten ayrilsam ya da atilsam Sa-
bah'a gidemem. Orayla birbirlerin-
den eleman almayacaklarina dair
anlasma var.

@ Yani Tiirkiye'de gazetenin
kalitesi kartellesmenin ardindan
mu diistii?

Sunu sdyleyeyim basinda kar-
tellesme beraberinde kalitesizligi
getirmedi, Tiirkiye'de gazetenin
kkalitesi zaten diistiktii. Yapilan an-
ketlerde en giivenilmeyen kurum-

FATIH ALTAYLI KIMDIR?

1962 yilinda Van'da dogdu. Galatasaray Lisesini
Bogazici  Universitesi Idari  Bilimle
Fakiiltesi'nde okudu. UCSD'de" gazetecilils i
Bir stire Istanbul Universitesi Basin Ye
Okulu'na devam etti. Gazetecilige
Gazetesi Spor Servisi'nde
Gazetesi'ni ¢ikarmak iizere
Gelisim Grubu'nda yazi isl
sonra Asil Nadir Grubu'na
gazetelerinde yoi

lar siralandiginda birinci siyasetci-
ler ve siyasi partiler, ikinci biz ya
da bankacilar oluyoruz. Bu ¢ok
ciddi bir sikintidir. Gazetecilikte
kirlilik is takipgiligiyle basladi. Ba-
71 gazeteciler yoneticilerinden ken-
di islerinin oniiniin agilmast i¢in si-
yasi imkanlarini kullanmasini iste-
diler. Gazeteciler bazi holdingler
adina is takip etmeye basladilar.
Kisaca devletin ekonomi icinde
agirlikl oldugu bir (ilkede ekono-
mik bir kurum olan gazetecilik si-
kintilidir.

@ Kalitesizligin oniine gegmek
icin sizce nasil bir ya-
p1 gerekli?

Tiirkiye'nin gercek
anlamda kapitalizmle
tanismasi gerek. Bu
da iki yolla olacak. Bi-
rincisi devletin ekono-
mideki agirligr azala-
cak. Boylece kimi ilis-
kilerin 6nemi azala-
cak. Ikincisi gazetele-
rin patronu olmaya-
cak. Bu sefer yetkili
kisi yazt isleri olur,
patron etkisi olmaz.
Bir gazetenin 10 bin
ortagi olursa, en bii-
yiik hissedarinin bin-
de birden fazla hisse-
si olamaz denirse
elestirilerin  birinden
gazete kurtulur. Ayr-
ca gazete kendi i¢inde
denetimi  getirebilir.
Bu durumda yazi isle-
rini kim denetleyecek?
Cok ortaklt yapinin
genel kurulu.




@& Mesleginizde profesyonel is
iligkileri nasil olmali?

Bir gazetecinin iliskilerine dik-
lkat etmesi gerekiyor. Hepimiz so-
nucta insaniz. Bir gazetecinin 10
arkadasinin 9'u siyasetci olamaz.
Ailece goriismek icin siyasetgileri
se¢gmemeli gazeteci. En yakin 10
arkadasinin 10'u is adami olma-
mali. Gazeteci ayrim yapmali. Biz
siyasilerle, isadamlariyla gortisi-
yoruz. Cok dikkatli olmamiz gere-
kiyor. Ben onlarla yalniz demeg
alip vermek i¢in birlikte oluyorum.
Yarin benim onu, onun beni kul-
lanmayacaginin garantisi yok. Ya-
rin hirsiz, ahlaksiz olmayacaginin
da garantisi yok. Colk dost olunca
haber kaynaginizi kaybediyorsu-
nuz. Sakip Sabanct benim dos-
tumsa, kapi arkasinda bana sirrint
anlatmissa, ben onu yazamam.

@ Ya gercek dostlar?

Her insan dostuna,arkadasina
diiskiindiir. Insan dostuna hancer
saplamaz, korur. Bazi gazeteciler
dostlarina hancer saplayabiliyor,
kinamiyorum. Dost olduklart icin
kintyorum. Bazen gazetecilik dost-
lugun bir adim arkasindan gidebi-
liyor. Dostluk agir basabiliyor.

@ Bugiine kadar bir dostunuz-
la kars1 karsiya geldiniz mi?

Bundan iki yil 6nce bir yazi
yazdim. Mehmet Agar'in haksiz
edindigi bazi mallarin bir kisinin
lizerinde oldugunu yazdim. O kisi
yakin arkadasimdi. Kizi  lizimd,
karist karimin arkadastydr. O
gtinden beri goriismiiyoruz.

@ Tiirkiye'de temiz toplum igin
biirokrasi,siyaset ve is diinyasin-
daki kirli iligkileri ortaya cikarip

bir yerlere varmaya calisan bir gu- .

rup gazeteciden birisiniz. Bu da in-
sant pek sevilen biri yapmuyor...
Cesitli siyasi parti liderleri, ko-
calari, kardesleri kovulmam igin,
beni Aydin Dogan'a sikayet etti.
Aydin Dogan her seferinde "Ya o
bizim deli oglan, ben ona bir sey
diyemiyorum" diyor. Boyle cevap
verdigi i¢in ona tesellkiir ediyo-
rum. Bugiine kadar aldigim miida-
haleler bundan ibarettir. Insallah

birakirsam, zeytinyagi
‘ satmak ya da
| reklam sirketi

i kurmak istiyorum ,:J

A

bundan ibaret kalir. Eger bir gaze-
teci dogru bildigi yolda gidiyorsa,il-
keliyse, diirtistliigiinden de patro-
nunun stiphesi yoksa karismazlar.
Ancak yonetime gelmek istersin o
olmayabilir. Sizi ¢esitli yerlere em-
poze etmeye calsirlar. Fakat
olkunmanin iyi is yapmanin keyfini
tadarsiniz.

@ Kendiniz ve aileniz i¢in olan
tehlikelerden korkmuyormussu-
nuz?

Programi olmayan bir insa-
nim, ¢ok hizli davraniyorum. Ara-
bayr da hizli kullantyorum. Tele-
fonda, saat kacta nereye gidecegi-
mi soylemem. Seyahatlerimi ¢ok
onceden agiklamam. Tehlike an-

66 Gazetecilti

cak sabah evden c¢ikarken olabilir.
Ailemden bir tek esim var. Ona da
bir sey olmaz. Terdr orgiitleri bir
sey yapamaz. Yakinindan birine
zarar vermek giiriiltii getirir. Mii-
him olan susturmak. Ikincisi onla-
rin hedefleri arasinda yan kurulus-
lar yoktur. Teke tek hesaplasirlar.

@ Ozel kanallarda yer alan
programlar: ciddiyet yéniinden
bircok kisi elestiriyor. Siz bu konu-
da ne diisiiniiyorsunuz?

Televizyonda ciddi ve gayri
ciddi isler vardir. Ciddi isler Carki-
felel'tir, Turnike'dir, Reha Muh-
tar'dir. Televizyonun amaci lkiiltiir
hizmeti vermek, egitmek degildir.
Ozel televizyonlardaki programlar
eglendirmek, reklam izletmek ve
kar etmek igin vardir "Teke Tek"
eglendirmez. Cok fazla izlenmez.
Cok reklam ¢ikmaz. O yiizden TV
mantigl nedeniyle ciddi bir is degil-
dir. Iyi Isler tematik kanallarda ya-
piir, TRT 3, Discovery gibi.

@ Bir giin mesleginize son ve-
rirseniz ne yaparsiniz?

Zeytinyagi satmalk istiyorum.
Ben bir zeytinyagr hastasiyim.
Ege'nin neresinde en iyi zeytinya-
g1 var biliyorum. Bes para etmez
zeytinyaglart ABD'de korkunc fi-
yatlarla satiliyor. Ya da reklam sir-
keti kurarim. Ciinki reklamlara
¢olk kuztyorum. Tiirkiye'de yarati-
cililk ¢ok az. Bir tane miisterim ol-
sun yeter.

@ Siyasete girmeyi hi¢ diisiin-
diiniiz mii?

Sizin anladiginiz anlamda siya-
sete atilmak gibi bir derdim yok.
Siyasetin temeli sivil toplumdur.
Giini geldiginde, gerekiyorsa mec-
lisin ontinde bir milyon kisiyi top-
lamalk istiyorum. Bence asil siya-
set o.

@ llkeleriniz nelerdir?

Hig bir zaman taviz vermedim.
Dogru bildigim yoldan gittim her
zaman. Pek kullanilmamis yollari
sectim. Miisterimin kim oldugunu
tahlil etmeye, onlarin beklentilerini
ve ihtiyaclarint gormeye calistim.
Cevre degistirme gibi bir derde ka-
ptlmadim. Otomobilleri ¢ok sev-
dim. Esimi tizmemeyi ilke edin-
dim. Ozel hayatimda uzlasmaci ol-
dum. Fakat fikir hayatinda degil.

Aysenur ALTAN
“
Ufuk GOREN




tirk Tekstil Sanayi'nin
gelismesini  basitlesti-
rerek 8 donemde ince-

lersek:

1. Kurulus Dénemi
(1923-1933):

Diinya tilkelerinin cogunda ol-
dugu gibi Tiirkiye'de de ilk kuru-
lan sanayi dali tekstildir. Ttirkiye
Cumhuriyeti lkurulusunda,
Osmanli [mparatorlugu’'ndan
82.044 ig ve 762 dokuma tezgahi-
na sahip 8 pamuklu ve 4 yiinli
tekstil fabrikast devralmistir ve
cumhuriyetin ille 10 yili icerisinde
bu durumda onemli bir degisillils
de meydana gelmemistir.

2. Siimerbank Donemi

(1933-1962):

Tiirkiye'de giiclii bir tekstil sa-
nayiinin kurulmasi Stimerbanlk'in
onciiliigii ile baslamustir. 1952 yili-
na gelindiginde Tiirkiye'de mev-
cut 357924 pamuklu iginin
211.483'ii (yiizde 69'u) ve 6.019
dokuma  tezgahinin  4.091'i
(yiizde 62.8'i) Stimerbanl<a ait ol-
mustur.

3. Ozel Sektor Dénemi

(1953-1962):

1950 yilinda Demokrat Par-
ti'nin iktidara gelmesinden sonra
Siimerbank'in yatirimlar iyice ya-
vaslarken, 6zel sektor yatirimla-
rinda biiyiik bir artis goriilmiis ve
1962 yilina gelindiginde 677.608
ige cikan pamule ipligi  ve
15.562'ye cikan pamuklu dokuma
tezgahi kapasitesi icerisinde 6zel
seltoriin payt sirastyla yiizde 60
ve yiizde 63'e yiilkselmistir.

4, lthalat1 Ikame Dénemi

1963-1972):
[ ve II. Bes Yillilk Kallunma

Yanhs Yatirnmlarin
Patlama Donemi

Prof. Dr. Isik TARAKCIOGLU
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Planlart Déneminde ithalati tama-
men yerli tiretimle ikame ederel,
Tiirkiye'yi tekstil sanayinde lkendi
lkendine yeterli bir tilke haline ge-
tirmek amaclanmis ve ylizde
78.5'lik bir artisla 1.450.000 ige ¢i-
kan pamulk ipligi ve yiizde 74.8lik
bir artisla 32.000 tezgaha cikan
dokuma kapasiteleriyle bu amag
biiyiik olclikce gercellestirilmis-
tir. 1972 yilinda Tiirkiye'nin teks-
til dirtinleri ihracati 81 milyon
USD olmustur.
5. Ihracata Yonelik Tekstil
Sanayinin Kurulmaya
Baslanmast Dénemi
(1973-1982):

1970°li ydlarin basindan itiba-
ren Tiirkiye'de pamuk ipligi ile
baslayan tekstil sanayii, ihracata
vonelik olarak gelismistir. 1977
vilinda pamuk ipligi ig sayisi
3.000.000 igi ve iiretimi de yilda
300.000 ton'u asinca, bir siire ye-
ni yatirmmlar tesvilke edilmemistir.
1976 yilinda Tiirkiye 78.500 ton
pamulk ipligi ihra¢ ederek 160 mil-
yon USD doviz saglamustir.

1970'li yillarin sonlarinda do-
kuma tiretimi ve ihracati artmaya
baslayarak 1982 yilinda ihracat
90 milyon metre'yi bulmustur.
Ayni donemde konfeksiyon sana-
yinin emekleyerek de olsa kuru-
lup biiytimeye baslamasiyla, 1982
vilinda Ttirkiye'nin tekstil ve kon-
feksiyon ihracat: illkk defa bir mil-
yar USD sinirint asmistir.

6. Orme ve Konfeksivon

Sanavilerinde Uretim ve

lhracat Patlamast Dénemi

(1983-1988):

Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayi'nin altin ¢agi olarak da

isimlendirilebilecek bu donemde,
konfeksiyon tirtinleri ihracati her
yil yiizde 34'tin tizerinde bir artis
gostererek 1988 yilinda 2.366 mil-
yon USD'a c¢ikmustir. Bu arada
orme giyim esyasindaki artis hizi
dokuma giyim esyasindakinden
de hizli olmustur. Telstil sanayi
ihracati da konfeksiyon sanayisi-
ninkine nazaran cok daha miite-
vazi olsa da artaralk 922 milyon
USD'a ulasmustir.

7. Tekstil Uretim ve

Ihracatinda Duraklama,

Konfeksiyon

lhracat Artisinda Yavaslama

Donemi (1989-1993):
1988 vyilinda 107.400 tonluk

pamulk ipligi ihracati ile Tiirkiye
bir daha erisemedigi bir rekor kir-
mustir. Takip eden yillarda yillar-
da pamul ipligi ihracati her yil bi-
raz daha azalarak 1993 yilinda
31.600 ton'a diismiistiir. 1988 yr-
linda 0 (sifir) olan ithalat da arta-
rak 62.100 ton'a ¢ikmis ve boyle-
yece 20 yillik bir aradan sonra
1993 yilinda Tiirkiye pamuk ipli-
ginde telirar net ithalatgr bir iilke
durumuna geri donmiistiir. Ku-
masta da ihracat iyice hiz keser-
kken ithalat artmis ve sonugta Ttir-
kiye'nin 1988 yilinda 36.300 ton
olan net pamuklu kumas (doku-
ma+orme) ihracati, 1993 yilinda
14.600 tona diismiistiir.
1989-1993 doneminde konfek-
siyon iirtinleri ihracati ise miktar
olarak 164.700 tondan 230.800
tona (yilda ortalama yiizde 9'lulk
bir artisla), deger olarak da 2.366
milyon USD’dan 4.104 milyon
USD'a (yilda ortalama yiizde
15'lik bir artisla) ¢cikmustir. Bir 6n-
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ceki donemdeki artis hizinin yilda
ortalama yiizde 34'tin iizerinde
oldugu hatirlanirsa, bu dénemde
konfeksiyon ihracatinin da hiz
lkestigi  goriilmelstedir. Donemin
tekk sevindirici hususu, Tiirki-
ve'nin konfeksiyon triinleri ihra-
catinda birim fiyati (katma degeri)
daha yiiksek iiriinlere yonelmeye
baslams olmasidir. (Tiirkiye nin
ihrag ettigi konfeksiyon {irtinleri-
nin 1989 yilinda 14,37 USD/kg
olan ortalama fiyat;, 1993 yilinda
17,78 yilinda USD/kg olmustur).

8. Yanlis Yatirimlarin

Patlama Dénemi (1993-....):

1993 yilinda Tiirkiye'nin telss-
til ve konfeksiyon makinalari itha-
lati, bir 6nceki yila gore yiizde
4.4k bir artis ile tarihinde ilk
defa bir milyar USD't asarak
1120,6 milyon USD olmustur.
Tiirk ekonomisinin kriz yili olan
1994'te 690 milyon USD'a diisen
bu rakam, 1995'te, 1.5 milyar,
1996'da da 2.3 milyar USD'1 as-
mustir. 1993-1997 doneminde bir
onceki & yillik doneme (1988-
1992) gore:

Pamuk ve benzeri ring iplik
yatirimlart diinyada yiizde 28
azalirken, Tiirkiye'de yiizde
165;

Yiin ve benzeri ring iplik
yatirimlart diinyada ytizde
36 azalirken, Tiirkiye'de
ylizde 174;

DE-Iplik (rotor) yatirimla-
rt diinyada yiizde 50 azalir-
ken, Tiirkiye'de yiizde 228;

Mekiksiz dokuma tezgahi ya-
tirimlart diinyada yiizde 21 azalir-
ken, Tirkiye'de yiizde 110 art-
mistir.

Sonugta Tiirkiye son 2 yilda
yiinlii ring iplik ve DE-iplik yatr-

rimlarinda da ikinci biyiik yatr- -

rimet tilke olmustur. Esasinda bir
sektorde planli, programls, bilingli
yatirimlarin artmasi sektoriin re-
kabet giictinii arttiracagindan ge-
lecek i¢in en biiyiik giivencedir.
Ancak Tiirk Tekstil Sanayinde
oldugu gibi bilingsiz ve yanhs ya-
tirimlar yapildikca sektoriin reka-
bet glicli artacagimna azalmalkta-
dir.

El emeginin ¢ok pahali fakat

paranin ucuz ve bol oldugu zen-
gin sanayilesmis (ilkeler son 25
vil igerisinde (konfeksiyon haric)
telsstil sanayini diinyanin 4. ser-
maye yogun sanayi dali haline ge-
tirmeyi basarmislardir. Ancak
tekstil sanayinin alt sektrleri ara-
sinda da sermaye yogun olus ba-
kimindan biiytik farkliliklar var-
dir. En sermaye-yogun telstil alt
sektori iplikgilik ve 6zellikle OFE-
Iplikciliktir. Dolayisiyla OF-plik
tiretiminde el emeginin ucuz veya
pahali olmasi maliyetleri fazla et-
kilemezken, paranin pahalt veya
ucuz olmast (yani finansman ma-
liyetinin yiiksek veya diisiik olma-
si) maliyetleri en fazla etkileyen
husustur. I'TMF'in  (Uluslararast
Tekstil Sanayicileri Federasyo-
nu'nun) 1997 Maliyet Karsilastir-

malart Raporu'na gore

#

ABD ltalya, G.Kore, Brezilya,
Tirkiye, Hindistan ve Endonez-
va icin yapilan maliyet hesapla-
rinda diinyada en ucuz DE-pa-
muk ipligi tiretebilen iilkesi, isci
saat ticretleri 10 USD'in {izerinde
olan ABD, en pahali OE-Pamuk
ipligi tireten tilkesi de, isci saat tic-
retleri 2,5 USD'in altinda olan
Tiirkiye'dir.

Pamuk iplikciligi ve ozellikle
OE-iplikgiligin Tiirkiye icin en az
uygun tekstil alt sektorii olmasi-

“\

nin diger nedenleri de diinyada ve
Tiirkiye'de biiyiik bir pamul ipli-
gi tiretim kapasitesi fazlasinin bu-
lunmasi  (TSKB uzmant A.
Ozer'in 1997 Pamuklu Tekstil
Sektorii Raporu'na gore 1998-
2000 yillari arasinda Ttirkiye'de
hicbir yeni kapasite arttirici pa-
mulk ipligi yatirimi yapilmasa bile,
2000 yilinda K.K.O. yine de yiiz-
de 80'in altinda kalacaktir); iplil
tretiminin sagladigi katma dege-
rin distik olmasi ve diinyadaki
egirilmis iplik pazarinin kumas ve
konfeksiyon tirtinleri pazarina na-
zaran ¢ok daha kiictik olmasidir.

Biittin bu olumsuzluklart go-
zardi ederek yapilan bilingsiz ya-
tirrmlar (1996 yilinda, diinyadalki
tiim OFE-iplik yatirnmlarinin yiizde
43.2'si tek basina Tiirkiye'de ger-
geklestirilmistir.) K.IS.O'larint da
diistirtince, ne yazik ki Tiirkiye,
yukarida da belirtildigi gibi, diin-
yanin OE-Ipligini en pahaliya mal
eden iillkesi haline gelmistir.

I[TMF'in 1997 Maliyet Karsi-
lastirmalart Raporu'nda biling-
siz ve astrt iplik yatirimlarinin

Tiirk Tekstil Sanayi'nin reka-

bet giiciinii nasil azaltug: acik

bir sekilde goriilmektedir.
Tiirk Orme Sanayinin ham-
madde (iplik) haric iiretim
maliyetleri [talya'daki mali-
yetlerin sadece yiizde 52'si
kadar olup, karsilastirilan il-
kkeler arisinda, Endonezya ve
Hindistan gibi isci saat iicret-
lerinin 1 USD'in cok altinda
oldugu iilkeler disindakilerin
hepsinden daha diistiktiir.
Ama her (ilkenin kendi ipligini
kullandigr kabul edilen hammad-
de dabhil (iretim maliyetlerinde ise
pahali Ttirk ipligini kullanan Tiirk
Orme Sanayinin maliyetleri, diin-
vada Italya ve Brezilya'dan sonra
en yiiksek maliyetlerdir.

Tiirk Tekstil Sanayi zaman
icerisinde bu olumsuzluklari gide-
rebilecek dinamizme ve glice sa-
hiptir. Ancak yine de bu kaynak
ve zaman israfi olmasiyds; global
bir krizin yasandigr su zor giinleri
¢ols daha rahat atlatabilecegimizi
diistindiil¢e tiziilmemek miim-

kiin degildir. M
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Hazar'in
Enerji

Kaynaklart

ve

Tiirkiye nin

Bolgedeki
Rolii

ovyetler Birligi'nin ¢o-
Skus{j ile Orta Asya ve
Kafkaslarda yeni tilke-

ler ortaya c¢ikmus ve Tiirkiye

Cumbhuriyeti'nin dis politikkasinda
koklii degisiklikler meydana gel-
mistir. Bu degisikligin en dnemli
nedenleri; siyasi-ekonomik niifuz
etkisini olusturma yontemleri ve
ozel sektoriin dis politika hedef-
leri ile paralel bicimde ilerleyen
yatirim olanaklaridir.

Tiirkiye, bolge tilkeleri ile ya-
pilacak isbirliginin karsiliklt gelis-
me firsatlarindan yararlanmalk
istemektedir. Bu firsatlar ise;
Tiirkiye'nin gelisim stireci iginde
sonuna kadar yararlanabilecegi
stratejik enerji kaynaklari, bu
enerjinin diinya pazarlarina ta-
sinmasindan elde edilecek gelir
ve son olarak da Tiirkiye'nin
bolgedeki niifuz ve stratejik one-
minin artmastyla olusacak lehte
bir harekeket alanidir.

Bu yazida, yukarida ¢izmeye
calistigimiz baglam icinde, Ttirki-
ye'nin Kafkaslarda ve Orta As-
yva'daki yeri ve onemini, hayati
enerji kaynaklarinin diinya pa-

zarlarina sunumu icin yapilan
politik miicadeleyi ve gelinen
son durumunu 6zetlemeye cali-
sacaglz.

Tiirkiye'nin Bolgedeki

Yeri ve Onemi:

Soguk savasin sonuna kadar
Tiirk dis politikasinin temelini,
Atatiirk'iin temel prensibi olan
“Yurtta sulh, cihanda sulh™ ilkesi
olusturmaktaydi. Bu donem bo-
yunca dis politikamiz ¢ogu za-
man aktif bir role soyunamadi.
Ancak, Sovyetlerin ¢Skmesiyle
birlikte Ttirk dis politikasinda
bazi temel degisklikler meydana
geldi. “Yeni vizyon” denilen ve
basint Turgut Ozal'in cektigi
“Politik revizyon”, ozellikle 1980
sonlarinda ve 1990 baslarinda
Tiirkiye'yi yeni hedeflere tasima-
ya calstt. “Yurtta sulh, cihanda
sulh” ilkesinin yerini “Ariya-
tik'ten Cin'e Tiirk Diinyasi” soy-
lemleri aldi. Yeni ¢izilen bu poli-
tikada, Orta Asya ve Kafkaslar
Tiirkiye'nin yeni hareket alani
olarak secildi; fakat duygusal
yaklasimlar olarak nitelendirebi-
lecegimiz bu hedefler daha ger-

¢ekei planlanmaliydt.

Tiirkiye'de yasanan yogun
heyecan doneminden sonra dis
politikayt olusturanlar, Ttirki-
ye'nin bu yaklasimlarla bir hede-
fe varmasinin zor oldugunu anla-
dilar ve daha gergekgi politikalar
olusturmaya calistilar. Nitekim,
Siileyman Demirel bu politikayi
seyle acikladt:

“Tiirkiye'nin bu devletlere
yardimint bir Pan-Ttirkizm politi-
kast giitmek ya da bolgede nii-
fuzunu arttirma gayreti olarak
degerlendirmek fevkalede yanlis
olur. Tiirkiye bu tilkeler tizerinde
tekelci hegemonya iliskileri lur-
ma pesinde degildir. Bilakis, bu
{ilkelerin dis diinya ile olan bag-
larint arttirmaya ¢alismaktadir.”

Tiirk liderleri, Tiirkiye nin
bolgedeki roliinii hem bir gorev
ve sorumluluk, hem de bir firsat
ve menfaat iliskisi olaral gor-
mekteler. Bu kuskusuz dogru bir
yaklagsim. Ote yandan, Tiirk
Devleti bu iliskiyi basarilt olarak
yiiriitmek zorundadir ve bunu
siirdiirmek icin bir takim avan-
tajlara sahiptir. Birincisi, Ttirki-




ye'de gelismis ve dinamik bir
ozel sektor var. Orta Asya kapi-
sint agacak en onemli anahtari
“Ticaret” olarak kabul edersek;
bu Tiirkiye nin en dnemli silahla-
rindan birisi olacaktir: ozellikle
de insaat ve beyaz esya sanayin-
de.

lkinci olarak, Tiirkiye, bazi
sorunlar yasasa da, uzun bir par-
lementer demokrasi gelenegine
sahiptir. Tiirkiye'nin laik devlet
modeli de Orta Aysa ve Kafkas
devletleri icin ayrica cazip ol
maktadir.

Uciincii olarak, Tiirkiye, Orta
Asya Tiirk devletleri ile ortalk bir
kkiiltiire sahiptir. Tiirkiye gerek
dini yonden, gerekse egitim yo-
niinden bolge tilkeleri ile bir¢ol
isbirligine girmistir. Giintimtizde,
bolge iilkelerinden gelen 10.000
dgrenciye ¢esitli kurumlarda egi-
tim olanagi sunulmaktadir.

Sonugta su noktaya ulastyo-
ruz: Tirkiye nin sahip oldugu bu
avantajlar, bolgede etkin bir poli-
tika izlemesi icin en etkili silah-
lardir. Ayrica, bolge tizerinde po-
litik-ekonomik niifuzu olustura-
cak en onemli etkenlerdir.

Hazar'in Eneriji

Kaynaklari :

Orta Asya ve Kafkaslart bu
kadar onemli kilan en onemli et-
ken tabi ki Hazar Denizi'nin sa-
hip oldugu onemli enerji kaynak-
laridir. Zaten Tiirkiye'yi bu bal-
geye baglayan itici gii¢ de bu ol-
mustur.

llk olarak 1874’te Bakii'de ¢I-
karilan petrol, bu bolgenin stra-
tejilk Onemini arttirmistir; hatta
Biiyiik Britanya'nin ve Rus Car-
ligi'nin bu bolgede, Biiylik Oyun
(Great Game) olarakta nitelendi-
rilen, btiyiik bir miicadeleye gir-
mesine yol agmustir.  1922'de
Azerbaycan'in Sovyetler Birli-
gi'ne girisi ile soguk savas bo-
yunca bu bolge Sovyetlerin ener-
ji deposu olmustur.

1949tan bu yana 150-200
milyar varil petrol ¢cikarildigr tah-
min ediliyor. Bu da, diinya petrol
rezervinin yaklasik yiizde onuna
tekabiil ediyor. Bu petroliin pi-
vasa degeri ise yaklasik 4 trilyon
dolar. Bas dondiirtici rakamlar
diinyanin sayili petrol sirketlerini
buraya ¢ekmeye yetiyor.

Hazar Denizi'ndeki en genis

petrol yataklarina sahip iilke
olan Azerbaycan, bu genis ener-
ji kaynagini en iyi sekilde kullan-
malk i¢in 1994'te hareket gegcti ve
petrol yataklarint isletecek ve ¢i-
kan petrolii uluslararasi pazarla-
ra dagitacak uluslararasi bir kon-
sorsiyum  meydana  getirdi.
(AIOC - Azerbaijan International
Operating Company). Bu kon-
sorsiyumda BP, Amoco, Exxon
gibi petrol devlerinin yaninda
Tiirk Petrolleri Anonim Ortakli-
g1 da (TPAO) yerini aldi. Once-
leri ytizde 1.7 hissesi bulunan
TPAO, Tiirkiye'nin baskilart so-
nucu bu hissesini 6.78'e yiikselt-
ti. (Azerbaycan'in ulusal petrol
sirketi SOCAIL'dan yiizde & his-
se satin alindi).

Olusturulan bu uluslararasi
konsorsiyum, ilk petroliinii 12
Kasim 1997 de ¢ikardi. 1999 yili
itibariyle ise 17.56 milyon tona ¢i-
karilmasi hedefleniyor. Haliha-
zirda tiretilen erken petrol, Rus-
yva'nin  Novorossisk limanina
uzanan Bakii - Novorossisk hat-
tt ve Giircistan'in Supsa limani-
na giden Bakii - Supsa hattiyla
tasintyor. Bugiinkii kapasiteleri
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ile bu hatlarin 20 yilda ulasilma-
st istenen 40-50 milyon ton pet-
rolii tasimalari ise olanaksiz go-
ziikiiyor. Dolayistyla bu kapasi-
teyi kaldiracak ana bir glizerga-
ha ihtiyac var. Iste, bugiin lkamu-
oyunda boru hatti meselesi diye
bilinen sorunun 6zii de bu. 60-70
milyon tona kadar gikacak pet-
rol tiretimini ancak ana bir gii-
zergah kaldirabilir.

Boru Hatti Meselesi:

Ana glizergahi tilke topralkla-
rinda gecirecek devlet hem elko-
nomik hem de politik bir giice
erisecel. Tiirkiye, Rusya ve pet-
rol sirketlerini btiyiik bir miica-
dele icine iten en énemli sebep-
Ide bu. Tiirkiye, petroliin Ba-
kii'den Novorossisk'e, oradan
da tankerlerle bogazlar yoluyla
Akdeniz'e ulastirilmasina karsi
cikmalkta, ¢linkii bogazlarin eko-
lojikk ve stratejik yapisindan dola-
yi zarar gormesini engellemek
istemekte, ve tek c¢ozim yolu
olarak da Bakii - Ceyhan pro-
jesini gostermektedir. Dev petrol
sirketleri ise Balii - Ceyhan hat-
tinin yiiksek maliyeti sebebiyle

(2.8 milyar dolar) buna karsi ¢ik-

makta ve alternatif olarak Balii-
Supsa hattint (1.5 milyar dolar)
tercih etmektedir. Rusya ise ken-
di ¢oziimii Bakii - Novorossisk
hattt (2 milyar dolar) olarak gos-
termekte ve ucuz maliyeti sebe-
biyle sans aramaktadir. Ttirkiye,
Rusya ve petrol sirketleri arasin-
daki bu  miicadele yiiziinden
“nihai karar"a bir tiirlii varilama-
mis, boylelikle de ortaya lkesin
bir sonug cilkmamustir.

Bu siire¢ icinde, ABD yoneti-
mi ve Azerbaycan Tiirkiye'ye
btiyiik destek verdi. Hatta, pet-
rol sirketlerinin Bakii - Supsa
hattint  savunmasina ragmen
Giircistan, Tirkiye ile iliskileri
sebebiyle Bakii - Ceyhan hat-
tindan yana tavir ald.

Abhazya ve Cecen Gzerk
bolgelerinde yasanan politik is-
tikrarsizlik ve hattin finansmani
sorunu, bugiine kadar ana giizer-
gahin secilememesinin en Snem-
li sebeplerini teskil etti. Boru hat-

tinin finansmanini, petrol yatak-
larinin isletme sahibi olarak,
Azerbaycan Petrolleri Uluslara-
rast  Isletme Koonsorsiyumu
(AIOC) kararlastiracalk. Ancals
BP ve Amoco'nun - ki konsorsi-
yumda en onemli hissedarlardir-
basint ¢ektigi muhalefet bugiine
kadar yiiksek maliyeti sebebiyle
Bakii - Ceyhan projesine karsi
cilsti.

Uzun slire tartismalardan ve
bircok kereler ertelenen “nihai
karar"dan sonra, ABD'nin de
baskiyla, Bakii - Ceyhan projesi-
nin gerceklesmesi yoniinde en
onemli adim Ankara Deklaras-
yonu ile atildi. Ttirkiye ve Ame-
rika ile birlikte Hazar Ulkeleri
Bakii - Ceyhan projesi konusun-
da ortak bir politika izmek ko-

nusunda anlastilar. Ttrkiye bu-
nun igin onemli bir giin secti. 29
Ekim 1998; yani Tiirkiye Cum-
huriyeti'nin 75. yili. Bir¢oklari bu
anlasmayt Tiirkiye'nin bir gli¢
gosterisi olarak gordii. Financial
Times ve The Guardian bu an-
lasmayi Tiirkiye'nin Rusya'ya
karsi kazandigr bir politik zafer
olarak yorumladr. New York Ti-
mes'in Tiirkiye temsilcisi Step-
hen Kinzer ise bu antlasmanin
sadece sembolik bir téren oldu-
gunu ve nihai kararin petrol sir-
ketleri tarafindan alinacagmnt
yazdi. Ortaya birgok goriis atil-
diysa da, yaratilan havadan en
cok Tiirk biirokratlart yararlan-
di. 75. Yil kutlamalarina bir de
Bakii - Ceyhan kutlamalari ek-
lendi.




Gegen yilin Kasim ayindan
beri sirketlerle yapilan pazarlik-
lar devam etmekteydi. BP-Amo-
co'nun basint g¢ektigi petrol sir-
ketleri boru hattinin finansmani-
ni Tiirkiye karsilarsa sorunun
ortadan kalkacagini; Tiirkiye ise
bu finansmanin taraflarca karsi-
lanmasi gerektigini belirtti. Gegti-
gimiz giinlerde BP - Amoco nun
vaptigt aciklama ise isin bizim ta-
rafta hala anlasilamadiginin (ya
da ciddiye alinmadignin) agcilk
gostergesiydi. BP - Amoco’'nun
Bakii - Ceyhan'in yapilmast gere-
len bir boru hattt oldugunu agik-
lamast bizde dyle bir etki yaratti
ki, "Sonunda BP'yi bile dize ge-
tirdik diistincesi akillara geldi.
Ancak Sedat Sertoglu SABAH
gazetesindeki kosesinde soyle
yazmistr.: “Bir kurumun (BP-
Amoco) en tepesindekiler baslka
telde caliyorlar. Dediler ki, "Ne-
reden cikartiyorsunuz bizim bu
hattt bu asamada kabul ettigj-
mizi... Boyle bir sey yok... Mali-
yeti asan paralar ic¢in garanti
vermedik. Ayrica baskanimiz
Sir John Browne, kimseye mek-
tup yazip bunlari kabul ettigini
sdylemedi. Biz sadece Balkii-
Ceyhan'in  yapilmast gereken
stratejik bir boru hattt oldugunu
soyledik. O kadar... Bizim pozis-
yonumuz degismedi. Yeterli mik-
tarda petrol bulamazsak, bu is
olmaz.”

Son AGIT toplantisinda im-
zalanan iilkeler arasi antlasma-
va (inter govermental agree-
ment) kadar gegen siirede ise
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Ttirkiye

¢ok ilgin¢g dedikodular ortaya
cilsti. Tirkiye'nin neredeyse milli
bir dava haline getirdigi Balii-
Ceyhan'in gerceklesmesi icin ta-
vizler verecegi; bu tavizlerin de
boru hattinin Tiirkiye toprakla-
rindan ge¢mesi icin 6denecel ki-
ra bedelinin distiriilmesi ve ali-
nacak birtakim vergilerden vaz-
gecilmesi olacagi iddia edildi. Bu
dedikodular resmi olarak yalan-
lansa da, Enerji Bakanligr petrol
sirtketleri ile cetin pazarliklarin
yapildigi, bu kosullarda  Tiirki-
ye'nin Bakii - Ceyhan petrol bo-
ru hattinin gergeklesmesi yolun-
da "elinden gelen her cabay1 gos-
terdigini” acikladt.

Sonunda: bir noktaya gelebil-
dik. 18 Kasim 1999 giinii ABD
Baskant Bill Clinton'in sahitligin-
de bes devlet baskant Bakii -
Ceyhan petrol hattinin (resmi
adiyla Bakii-Tiflis-Ceyhan) ger-
ceklestirilmesine dair tilkelerara-
st antlasmay1 imzaladilar. Ancak
unutmamalk  gerekir ki, bu ant-
lasma devletlerarast bir antlag-
madir ve hentiz petrol sirketleri
tarafindan resmen kabul edilme-
mistir. Antlasmanin ileriye dogru
etkisini kabul etmemiz gerekir.
Bununla beraber ilerleyen stire-
cin Tiirkiye'nin aleyhine donme-
mesi icgin ¢ok gayret goster-
ilmesi, bizim yararimiza olacak-
tir. 2000li yillar igin ¢ok gerekli
olan enerji arzint  Tiirkiye'nin
simdiden garanti altina almast
gerekmelktedir.

Boru hattinin finansmanit ko-
nusunda goriismeler devam edi-

Kaynaklar:

yor. Bu ortamda atilacak en
o6nemli adim, boru hattinin Ttir-
kiye topraklari iizerinde insa edi-
lecek kisminin finansmanini
uluslararast konsorsiyumla pay-
lasmalk olabilir. Ttirk biirokrat-
lar bu noktaya yiiklenmelidir.
Yeni milenyuma girerken
Tiirkiye enerji arzi konusunda
onemli bir konuma geldi. Deniz
yollarina kapali bir bolge olan
Orta Asya ve Hazar'in uluslara-
rast pazarlarla, yatirim giicii yiik-
sek olan ve kendine yeni yatirim
alanlart arayan uluslararasi ser-
mayeyi bu bolgeye baglayabile-
cek bir Ttirkiye var karsimizda.
62 milyonluk niifusuyla diinya
16.'s1, 200 milyar dolarlik milli
hasilasiyla da diinya 22.si olan
Tiirkiye bu roliin agirlhigini basa-
riyla tastyabilir, fakat bunun yo-
lu basarili ve etkili bir dis politi-
kadan gecer. Bir yandan Rusya
ile Hazar'da biiytik bir miicade-
leye girip, 6te yandan ayni tilke-
den, - Tiirkmenistan'dan daha
ucuz dogal gaz alma imkant var-
ken- diinya fiyatlarindan daha
pahali bir fiyatla dogal gaz satin
almak basarili bir politika olma-
maktadir. Acaba Tiirkiye petrol
boru hatti projesini alirken, dogal
gaz pazarint Rusya'ya mi baki-
yor? 2000’e¢ karanlikta girmek
Tiirkiye'ye hi¢ yakismiyor... [
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Aralik 1999 tarihini 1

5 1 Ocak 2000'e baglayan

gece... Yer Malezya-
Kuala Lumpur'daki efsanevi ikiz
goldelenler... Tiim evren cilginlar
gibi sokaklarda milenyumun gelisini
kutluyor!.. Sanki bu 2000 yilinin bir
ayricaligi varmis; 2000 yili toplum-
daki tiim yolsuzluklari, tiim karma-
sa ve diizensizlikleri geride biraka-
cakmis gibi...

Kurda Tuzak adli, 2000 yili so-
rununu farkli bir bakis agisiyla ire-
deleyen bir filmden sahneler bunlar.
Cagin problemi oldugu gerekeesiyle
2000 yili problemi hakkinda sayisiz
film cevrildi, makaleler yazildi. Peki
nedir bunca insani kaygilandiran,
diistindiiren, ¢ogu film ve makaleye
konu olan 2000 yili sorunu; diger bir
adiyla dijital kiyamet...

1960'lt yillarin basindan beri ta-
rih formatlarinin iki haneli olarak
kullanilmast” bu kiyametin temelini
olusturuyor. "1998" yilint "98" ola-
rak kullanan tiim bilgisayar sistem-
leri "2000" yilint "00"olarak algilaya-
caklar ve 1900 ile 2000 arasinda bir
ayirim yapamayacaklar!

Evlerimizdeki kisisel bilgisayar-
lardan, sirketlerdeki son sistem bil-
gisayarlara,asansorlerden dijital sa-
atlere kadar teknolojinin girdigi tiim
alanlari etkilemesi bekleniyor bu ki-
yametin... Haberlesme sektoriin-
den, ulastirmaya,sagliktan, hizmet-
ler sektoriine kadar her alanda
problemlerle karsilasmamiz olast.
Tiirkiye'de bu sektorlerin dijital ki-
yamete hazirlik oranlart g6z oniine
alindiginda 1 Ocak 2000 sabahi iil-
kemizi ciddi krizler bekliyor. Olduk-
ca diistik oranlarda hazirlikli olan
sektorler arasinda yer alan ulastir-
ma,saglik ve hizmetler sektoriinde
tehlike canlari ¢almaya basladi bi-
le... Bu yiizden bize diisen gorev 31
Aralik 1999 ve 1 Ocak 2000 tarihin-
de kesinlikle seyahat etmemek ve
cok acil durumlar disinda saglik hiz-
meti almamak...

Dijital kiyamete cok az bir siire
kaldi ve Tiirkiye bu soruna hala ge-
rektigi gibi egilmedi. Ingiltere'de Ha-
ziran ayinda "2000 seferberligi" ilan
eden Tony Blair'in gerelgesi 6nlem
almalk i¢in ¢ok ge¢ kalinmis olma-
stydi. Nitekim 2000 yili uyumu ko-
nusunda, diinyanin en biiyiik danis-
manlik kurulusu olarak nitelendiren
ABD'li Gartner Group'tan "en iyi"
notunu alan Akbank'in 2000 yili
uyum konusundaki c¢alismalarina
1998 yilt basinda basladigr goriile-
cektir, I Ocak sabahi raporlama ha-
talarindan uluslararast telefon ke-
sintisine, otel rezervasyonlarinda
aksamalardan, deniz tasimaciligin-
da gecikmelere, banka hesap do-
kiimlerinde hatalardan, kurumsal if-
laslara kkadar pek ¢ols sorunla karsi-
lasabiliriz. Ornegin 1980 dogumlu
oldugunuz halde niifus dairesinin
bilgisayari 80-00=80 hesabini yapa-
cagl icin bir anda kendinizi 80 yasin-
da buluvereceksiniz; veya telefon
idaresi 2000 yilbasinda yeni yili teb-
rik amaciyla yaptiginiz aramanin 99
yvil stirdiigiinii ve 160 milyar lira
odemeniz gerektigini savunacak.
Kredi kartinizi artik kullanamaz ha-
le geleceksiniz ¢iinkii onun son kul-
lanma tarihi "00"!

Tiirkiye nin 2000 yili sorunu igin
yaptigt calismalarla bu konuda az
gelismis kategorisinde oldugu icin
basi daha ¢ok agriyacaga benziyor.
Yapilan bir aciklamaya gore Ttirki-
ye genelindeki radar sistemlerinin
tiimii 2000 yilina uyumlu. Ancak
Avrupa havayollart sirketleri Ttirki-
ye'yi riskli gordiigii igin bu alanlara
yapilacak seferlere kuskuyla baki-
yor ve yeni yil uguslarini iptal etme-
vi planlyor.

Hizli tren sebekelerinin isletildigi
kentler arasinda da kazalarin ya-
sanmast miimkiin. Bu nedenle Bel-
cika demiryollari tedbir olarak 31
Aralik 1999, 1 Ocak 2000 tarihlerin-
de trenlerinin ¢alismayacagint bildir-
di.

nel

Isletmecilerimize, sirket yonetici-
lerimize, kiigiik isletme sahibi va-
tandaslarimiza da bir talkim gorev-
ler diistiyor:

% HKendilerini en kisa zamanda

2000 yili problemi hakkinda egit-

melk,

¥ Kargasayt engelleyecek bazi

onlemleri 6grenmek ve biitiin

bunlari personeliyle paylasmak,

gorevleri boliistiirmek,

3 Internette bu problemle ilgili

yayinlanan tiim giincel haberleri

izlemek ve uyarilan dikkate al-
malk.

Ziraat Bankasi'nin belirttigine
gore alinabilecek teknik onlem-
ler ise sunlar:
¥ Var olan programlarin hata-
larint diizeltmek ve test ederek
mevcut sistemler tizerinde kul-
lanmalk,
¥ Diizeltme maliyeti getirisin-
den fazla ise cihazt kullanma-
malk,
¥ Eski uygulamayi degistirmek
veya yeniden yazmalk,

Dijital kiyamet konusunda basa-
rist takdir edilecek kuruluslardan bir
tanesi basta da belirttigimiz gibi Ak-
bank. yiizde 88 oranindaki uyum
puani ile diinyadaki en yiiksek pu-
ant alan bu banka 2000 yili sorunu
icin yaklasik 4 milyon dolarlik bir
harcama yapmis. Ayrica 2000 yili
konusunda bir acil durum planina
da sahip olan Akbank'ta 31 Aralik's
I Ocak'a baglayan gecede 6zel bir
ekibin isbasinda bulunacagi belirtil-
mekte. Hayatimizi genelde kolaylas-
tiran bilgisayarlar bu sefer biiyiik
boyutlarda sorunlara neden olacak
gibi goriinse de, bu problemleri as-
mak miimkiin. Yukarida belirttigi-
miz sorunlarin yasanmamasi icin
gerekli onlemlerin en kisa zamanda
alinmasi dilegiyle..
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= Bize kendinizi biraz tanitir misi-
niz? :

19 Ekim 1973'te dogdum. Haki-
miyet-i Milliye Ilkokulu ve 60 . yil
Anadolu Lisesi'nde okudum ve en
son olarak da 1991'de DEU Islet-
me Fakiiltesine girdim. 1995'te
mezun olduktan sonra belli bir sii-
re askere gidip gitmeme konusun-
da kararsizlik yasadim .Daha son-
ra askerligimi tecil ettirdim ve
Commercial Union’a
gazete ilanindan ogre-
nip, basvurarak girdim.
Ise finansal danisman
. olarak basladim. Daha
sonra 1996 yili sonla-
rinda Ozel Miisteri Sis-
temi Projesi cerceve-
sinde yapilan satis mii-
diirltigii egitimlerine ka-
tildim ve satis midiirii
oldum. 1 Mart 1999'da.
CU'nin (¢ subesinden
Pasaporttaki otuz kisi-
lik birinci subenin yo-
neticiligine terfi ettim.
Alti ay oranin ydnetici-
ligini siirdiirdiim ve dort aydir da
50 kisilik Izmir ikinci subenin yo-
neticiligini yaptyorum

% DEU Isletme Fakiiltesi'ni ve ls-
letme Boliimiinii segmenizin 6zel
bir nedeni var mi?

Neden isletmeyi sectigimi anlat-
mak daha dogru olacak c¢iinkii bu
sistemde kimsenin (iniversitesini
isteyerels secebilecegine inanmi-
yorum. Ama boliimiintizii biraz
secebiliyorsunuz.  Ben Lise 3'e

kadar hep endiistri miihendisi,
makine miihendisi olmak ister-
dim, ama bunu diistintirken de bi-
lingli olmadigimin farkina vardim.
Makine ve endiistri miihendisligi-
nin gercekten ne anlama geldigini
bilmiyordum ve ogrendigim za-
man da bu mesleklerin bana uy-
gun olmadigini anladim. Isletme-
nin neler kapsadigini ve bu alanda
neler yapabilecegimi ogrendikten

sonra hosuma gitti ve bir anda fi-
kir degistirdim. TM'ye déndiim ve
okudugum siire icerisinde de boy-
le bir degisiklik yapmis olmaktan
cok memnundum. Isletme bolii-
miinde okumaktan gercekten hos-
nut kaldim. DEU'ye basladigimda
hayal ettigimden ¢ok farkli bir or-
tam karsima c¢ikti. Hocalar ¢ok
farkliydi ,cok anlayisliydi, arkadas
ortami ¢ok giizeldi. Bizim gergel-
ten farkli oldugumuz bize hissetti-
rildi. Biitiin okul ve dénem iceri-
sinde biz ¢ok farkli yetistirildik ve

o farkin giiveniyle mezun olduk.
Iste o giivenle ben su anda sirke-
timde bu basariyt elde ettigime
inantyorum. Okulumu, okudugum
stire igerisinde ¢ok sevdim ama
degerini mezun olduktan sonra
daha iyi anladim. Eminim sizler
de bunu hissedeceksiniz ve Ttirki-
ye'deki herhangi bir okuldan egj-
timsel acidan hicbir farkimiz ol
madigini  goreceksiniz. Okulunu-
zun verdigi giiveni
hissedin ve emin olun
ki mezun olduktan
sonra bu size ¢ok
sey kazandiracalk.

%, Bu meslegi segme-
nizin sebebi nedir?
Isinizden biraz bah-
seder misiniz?

Hayat sigortast be-
nim ¢ok keyif

aldigim bir alan ¢iin-
kii hayat sigortasinin
gerekliligine inantyo-
rum. Ozellikle gelis-
mis (ilkelerde hayat sigortasi ¢ol
onemli bir kavram ve insanlarin
vazgecemeyecekleri bir parcasi
olmus ; herkesin hayat sigortast
var. Hayat sigortasinin bu kadar
onemli olmasinin nedeni sudur:
Ekonomik acidan iilkenin kalkin-
masinda tasarruf onemli bir rol
oynar. Enflasyonu kirmanin iki
yolu vardir; yatirim ve tasarruf.
Yatirim sanayicilerin isidir ama
tasarruf bizim isimizdir. Kisileri
tasarruf yapmaya tesvik eden ye-
gane yatirim orgiitti hayat sigorta-




stdir. Kisilerin disiplinli ve diizenli
yatirim yapmasini saglar. Bu yiiz-
den Batili iilkelerde devlet bu ko-
nuda hem bireysel hem de kurum-
sal bazda ¢ok iyi tesvikler veriyor;
halki, stirekli, egitici yaymlar ve
derslerle bilinclendiriyor. Boylece
hayat sigortasina gerekli yatirim
yapiliyor. Diinyada en yiiksek
oran Isvicre ve Japonya' da. Kisi
basina yillik 8denen hayat sigorta-
s1 2000 USD. Diger gelismis iilke-
lerde 1000 USD. Tiirkiye'de bu 4
USD. Bunun bir siirii nedeni var.
En basta ekonomik ve sosyal ne-
denler yer aliyor. Sektorde daha
once yapilmis yanlis uygulamalart
da buna ekleyebiliriz. Ancak son
dort yildan beri bunun ¢ok degisti-
gini soyleyebilirim. Devlet de artil
hayat sigortasinin farkina varma-
ya basliyor. Bunun igin bir ¢olk ye-
ni diizenlemeler var ve onlimiiz-
deki yil ¢cok dnemli ¢iktilar belsli-
yoruz. Cok biiytik tesvikler gele-
cek. Hayat sigortast sektorii hak
ettigi yere oniimiizdeki donemde
kavusacak ve bence bu sektor su
an Tiirkiye'de en cok gelecek va-
at eden sektordir.

= Sizce Tiirk halki bu konuda na-
sil bilinglendirilmeli?

[llk 6nce devletin bir seyler yapma-
s1 gerekiyor. CU olarak biz rek-
lam yapmayan bir sirketiz. Biz
sektoriin hep birlikte hayat sigor-
tast reklami yapmast gerektigine
inantyoruz. Ayni makarnacilar
dernegi gibi. Once insanlara -ha-
yat sigortasinin ne oldugunu anlat-
mamiz gerekiyor. Sirketlerin her
miisteriye ¢ok detayli bilgi verme-
si gerekiyor. Ustiin korii bilgiler
verdiginiz zaman miisteri yanlis
anliyor ve geriye donebiliyor. Sir-

ket olarak miisterilerimize hayat

sigortast uzmant gondermemiz
gerekiyor. Su an bizim biinyemiz-
de calisan finansal danismanlar
bir hayat sigortast uzmanidir ve
bizim farkimiz da buradan kay-
naklanir. Biz tamami iniversite
mezunu bu kadroya ise girince 3
haftalik bir egitim veririz ve son-
rasinda da haftalik sube egitimleri-
mizle devam ederiz ciinkii siirekli
gelisen bir sektordeyiz ve buna

ayak uydurmamiz gerekiyor. Su
anda Tirkiye'de hayat sigortasi
konusunda en uzman kadro ol-
dugumuzu soyleyebilirim ve fark-
liligimiz da buradan geliyor. Eger
tiim sektorler lkadrolarint bu se-
kilde olusturursa biling diizeyi da-
ha ¢abuk artacaktir.

% Bir i glinliniiz nasil gegiyor?

Sabah geldigimde nce 6'sar kisi-
lik ya da bireysel toplantilar yapi-
yorum. Sonra satislara iliskin 6n-
gortileri topluyorum. Miilakat-
larjise alim gortismeleri bunu izli-
yor .Daha sonra niteliksel gelisimi
saglamalk i¢in goriismeler yapiyo-
rum. Memolar dagitiyorum, seri
iirtinlerle ilgili egitim toplantilart
yaptyorum. Daha ¢ok planlar ya-
pip bunlart uyguluyorum.

% Bir zamanlar sizin bulundugu-
nuz konumda simdi bizler vanz.
DEU Isletme fakiiltesi dgrencileri-
ne oOnerileriniz nelerdir?

Oncelikle yaptiklart isten keyif al-
malilar; ¢linkii ben yaptigim isten
keyif aliyorum. Bir isi severseniz
onu en iyi sekilde yaparsiniz. Ikin-
ci olarak bulundugum konumu en
iyi sekilde degerlendiririm. Benim
hem is hayatimda hem de hayati-
min her sathasinda uyguladigim
7 ilkem vardir. Birincisi, ne olursa
olsun, ne yasarsaniz yasayin ne-
senizi asla kaybetmeyin. Ikincisi,
ne olursa olsun yaraticiliginizt kul-
lanin; telineti olarak, isinizi en iyi
sekilde yapmak i¢in huzurlu olun.
Dordiincii prensibim kendime gii-
venmektir. Besinci olarak, is ha-
yatinda belli bir hiyerarsi vardir
ve konusurken diplomasi kurmak
sizi yiikseltecektir. Altinct olarak,
miitevazi olun ve kendinize olan
inancinizi kaybetmeyin. Bunun
yant sira ofkenizi, korkularinizt ve
hirsinizi kontrol edin.

= Ogrencilik siiresince yapilan
stajlarin  gerekliligi hakkinda ne
diistintiyorsunuz?

Stajlarin is diinyasint tanimada
vararl oldugunu diisiiniiyorum.
Buna ragmen dort yil boyunca bir

cok staj yaparak ogrencilik haya-
tint bunlarla doldurmanin yanlis
oldugunu distiniiyorum. Bence
okuldayken ogrenciligin tadi cika-
rilmall.

% Isletme Kuliibii hakkindaki go-
riglerinizi 6grenebilir miyiz?

Gordiigiim kadari ile benim oku-
dugum zamandan beri bayag; yol
lkat etmis ve basarili ¢galismalara
imza atmis. Bizim donemimizde
Tanitim ve Miilakat Giinleri cok
faydali gecerdi ve bizim icin ger-
gekten Onemli bir organizasyon-
du. lleride Isletme Kuliibii'niin da-
ha da iyi faaliyetlerde bulunacag-
na inantyorum.

% Hobileriniz nelerdir ?

Miizik ve yoga. Yoga insana fark-
It bir bakis agist veriyor. Yeni bir
durumla karsilastiginiz zaman
karar vermenizi sagliyor. Profes-
yonel olarak da gitar caliyorum.
Ayrica okulun miizik kuliibiine de
tiyeydim. M
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SANAT

Metin Akpinar la
Sanata ve Siyasete dair...

€@ Insanin insan olabilmesi icin genetik sifreye miida-
hale edemiyoruz,ama cevreye miidahale edebiliyoruz.

Onun igin hep bitlikte bilgilerimizin yegerdigi ortamla-
11 giizellestirmeye calismaliyiz. O zaman muasir me-
deniyetler seviyesine ulasabiliriz. Bunun icin de dogru
bilgiye ucuz ve esit sekilde ulasmamiz gerekiyor. 9

Bu s6zleri soyleyen ve sanat,siyaset ve is diinyasi
hakkinda cok yénlii - yaklasimlar sunan METIN AK-
DINAR ile siiriilsleyici ve hos bir sohbet yaptik. Bura-
da sizlerle 6zellille sanat ve sivasetle ilgili fikirlerini

paylasacagiz.

=6 Son zamanlarda. tiyatro ile
pek ilgilenmiyorsunuz. Sinema ile
ilgilenmeye basladiniz, ayrica rek-
Tlam filmlerine de agirlik veriyorsu-
nuz. Tiyatroya ilginizin azalmast-
nin sebebi nedir ?

[nsanlarin birbirleri iizerindeki
deger yargilart cok onemli. Bunu
en yogun tiyatroda hissediyorsu-
nuz. Tiyatro bin baslt bir canavar
gibi ve zapt etmeyi basardiktan
sonra inanilmaz bir keyif. Neden
biraktik? Biz tiyatro yaptigimiz
zaman niifusun yiizde 30'u kentte
yasar, ayda bir-iki kitap okur tiyat-
ro,sinema ve baleye giderdi. Top-
lum sanatciyt gelismeye zorlardi.
Sonradan {ilkenin dogusundan ba-
tiya goc yasadik. Kent kiiltiirii ye-
rine yoz bir kiiltiir olusmaya bas-
ladi. Talepler yozlasti. Ne kadar
seviyesiz isler yaparsaniz o kadar
talep artar hale geldi. Boyle olun-
ca kendi yaptigimiz isi dogru bir
bicimde ve istedigimiz gibi yapma
sansimiz azaldi. Bir baska neden,
tiyatroyu yapacak insan kaynagi-
nin azalmasiydi. Insanlar  70-82
yillart arasindaki donemde doviis-
tiiler. Bu talep azligr ve kaynak ti-
lkanikligr tiyatrocu yetismesini en-
gelledi.

=¢ Hayatin giizelliginin anlasi-
labilmesi icin sanatgilar topluma

inanilmaz faydalar saglhyorlar. Si-
zin bu konsept icerisinde topluma.
bundan sonra vermek istedikleri-
niz nelerdir?

Benim idealim,rahmetli Hal-
dun Taner'in de ideali idi. Kabare
tiyatrolari genellikle kiiciik salon-
larda ve rafine yapiliyor ama bi-
zim izleyicimiz Zeki Alasya-Metin
Akpinart biraz fazla biiyiittii ve
biz o kiiciik kabare tiirti i¢erisinde
kalamadik. Biiyiik kalabaliklara
acildik. Olay kabare tiyatrosu for-
matindan biraz sapti. Onun igin
idealimizde kiigiik bir tiyatrodaki
nezih bir salonda gonliimiizce rafi-
ne espri iiretecegimiz bir platfor-
mu kazanmak var. Tiyatrodan
baska bir de daha ¢agdas bir sa-
nat olan ve daha biiyiik kalabalik-
lara ulasabilen sinema var. Simdi-
ye kadar sinemada kirk film yap-
tik ama o filmler o donemin gerelk-
tirdigi boyutta, o donemin teknolo-
jisi ve sermayesi ile gerceklestiri-
len filmlerdi. O donem amacina
ulasti, ama bence olmasi gerelen
yere ulasmadi. Artik Tiirk sinema-
st cagdas teknolojiyi kullanmaya
basladi ve bundan boyle sinemada
iyi tirtin vermelk olast diye diistint-
yorum.

*¢ Son zamanlarda stand-up
gosterilerle insanlara giilmece sa-

natin1 daha ¢ok benimsetmeye ca-
lisanlara bakis aginiz nedir?

Ben tiyatroda ¢ok seslilige
inanan bir yaptya sahibim.
Nasil siyasi partiler yelpazesinde
sag, sol, merkez var ise, tiyatroda
da onun olmasini istiyorum. Yani
lkabare tiyatrosu da olacak, seks
tiyatrosu da olacak, opera da, ba-
le de olacak. Stand-up komedi de
olacak. Boyle bir eksikligi gider-
mesi bakimindan olumlu karstliyo-
rum, ancak bu yelpazenin daha
saglam kanatlari yok iken, 6-7 kisi-
nin bireysel bir goriisle, tek basina
bu isi yapmasinit biraz fazla bulu-
yorum. Gene de bu ¢ocuklarin be-
cerisini gormezden gelmek olast
degil. Ciddi bir cizgiye ulastilar.
Ozellikle bir ikisi daha rafine, da-
ha amaca uygun ¢alismalar yiirii-
tiiyor; fakat genelde degerlendirdi-
gimiz zaman yiizeysel bir politika,
yiizeysel bir erotizmden baska bir
sey icermiyor.

*> Sanatglarin yogun emek
vererek olusturduklar: bazi tiriinle-
ri kimi insanlar suiistimal ediyor-
lar. Telif haklar yasasinin bazilari
icin iyi yanlar icerip, bazilan icin
ise hi¢ bir olumlu yaninin olmama-
st gibi... Bu konudaki goriiglerinizi
Sgrenebilir miyiz?




Telif haklarr yasasinda net ola-
rak tiyatronun adi bile gecmiyor.
Daha ¢ok yazilim alaninda; ki o da
daha ¢ok sag iktidarlarin cabasty-
la gergeklestirildi. Bir de trilyonlar-
ca para dondiigi icin miizik piya-
sasinda telif olayr ¢oziildi. Biz
lirettigimiz olaylarda sadece kom-
su haklart diye bir haktan yararla-
ntyoruz. Genelde tiyatro yapitinin
sahibi yazardir. Oysa ki bunun
boyle kalmamast gerek. Biz ya-
zardan bir oyunu aliriz,stiidyo ca-
lismasint yapariz, hatta yeniden
yazariz, sonra ona mizik ilave
ederiz, dans ilave ederiz, ona is-
mimizi yazariz. O artilkk baska bir
yapit olur. Buraya miizik telifinin
de girmesi lazim, oyuncunun hak-
kinin da girmesi lazim. O yiizden
telif haklarinin boliinebilirligi esasi
getirilmeli. Tarih,siire¢ ve para
belli olmak kosulu ile o halklki biri-
leri satin almali. Bunun daha kétii-
sii teknolojinin bu kadar gelisece-
gini bilmeden yaptigimiz sanatsal
lirtinlerde, ornegin sinema filmle-
rinde, biz paramizi almisiz, imza-
mizt atmisiz, biittin - haklarimizi
devretmisiz ve bu insanlar hig 6ze-
lestiri yapmadan bunlari tekrar ve
israrla  yaymlyorlar. Hatta bizi
kendimize kirdiriyorlar. Bir kanal-
da bizim dizimiz oynuyorsa karsi-
miza filmimizi koyuyorlar. Bunun
da halledilmesi ¢olk zor ciinkii
medyatik bir gii¢c olustu. Medyaya
karsi bir sey tiretmek artik imkan-
siz gibi ve bu somiirti yiiztinden
de, zannediyorum bu durum daha
devam edecek; ama bence esas
glic millettedir,genglerdedir,sizler-
dedir. Siz dayatirsaniz ses gele-
cektir. Yani eylem koymak lazim.
Nasil eylem konulur? Yiiz kisi bir
araya gelip, telefon etseniz telefon-

lar kilitlenir. Ug glin yiiklenseniz
medya calismaz. Bu ¢ok ciddi bir
sorun ve ¢ol cabuk halledilmesi
lazim.

*¢ Herkesin sizin son yillarda
yogunlastiginizi diisiindiigii siyaset
alaninda konusmak istiyoruz...

Demin de s6z ettigim gibi ben
lkabare tiyatrosu yaptim. Kabare
tiyatrosu bir baskaldiri, bir ironi ti-
yatrosudur. O yiizden politikayla
zaten i¢ iceyim. Bu da otuz yedi
senedir  politikayla ugrastyorum
demektir. Bu tilkenin biraz diisti-
nen, biraz etrafa bakan ve antenle-
ri actk bir insani olup, bir de bu il-
kede yanlsliklar, haksizliklar ya-
pildigina sahit olunca kendini fatu-
ranin disinda, tutmalk olasi degil. O
nedenle politikaya biraz daha ya-
kin, biraz daha sicak olmaya 6zen
gosterdim son yillarda .

¢ Politikayla aktif olarak ug-
ragmay diistindiiniiz mdi?

59. Hiikiimetten once birkag
arkadasimla beraber boyle bir ati-
limim oldu ¢iinkii politikaya pozitif
bilimi sokmalk istiyordum, fakat
bunu gergellestiremedik. Hem er-
lken sec¢im bastirdi, hem de arka-
daslarimizdan bazilart siyasi gele-
cekleri icin yalniz ve ozgiir dav-
ranma zorunlulugunu hissettiler.
Durum boyle olunca da bana pasif
politika yapmalk diistii. Ben galiba
pasif politikayr daha cok seviyo-
rum. Tiirkiye'nin gelecegi diye
balktigim demokrasinin yerlesmesi
yolunda vazgecilmez unsurlar ola-
rak gordiigiim, platform,dernek
sivil toplum  orgiitii, demokratik
kitle orgiitii gibi sivil inisiyatif diye
adlandirilan uygar orgiitler iceri-
sinde olmak bana daha dogru bir

yol gibi geliyor.

*> Parlamenter sisteme
bazi elestiriler var. Bunu en
son Yeni Demokrasi Hare-
keti'nde Cem Boyner soyle
dile getirdi: "Biz bir oy ve-
riyoruz, Istanbul'daki ay-
dinlar bir oy vermis olu-
yor. Anadolu'nun iicra
 kdsesindeki insanlar
bazilarinin zorlama-
styla, yonlendirme-
siyle oy veriyorlar.

A Iste bu oylar esit

saylliyor ve bu iilke bu yiizden
yanlis yonetiliyor."Bu goriise ne
yorum getiriyorsunuz?

Ben Cem Boyner'in genel siya-
si goristine katilmiyorum ama bu
fevkalade dogru bir goris. O da
sundan kaynaklaniyor. Siyasi par-
tiler yasast ve secim yasast degis-
tirilmek zorunda. Yani delege ola-
yt derhal kaldirilmali ve gergek
liye secimine gegilmeli; siyasi par-
tiler tiye kaydetmeli ve bu tiyeler
en az alti ay aidatini 6demis, isim-
leri ve adresleri belli tiyeler olmali-
dir. Tabii bu zor bir yol, onun icin
de tercih edilmiyor. Mesela parti-
nin bes milyonluk bir tabant varsa
ve bunun 1.5 milyonu tiyeyse, bu
insanlart mutlu etmek zor. Diger
taraftan 800 tane delegeyi mutlu
etmek cok kolay. O yiizden siya-
si partiler bu yontemleri kullana-
rals bizi idare edenleri segtiriyor-
lar. Diger bir deyisle delege seci-
yor. Toplasaniz 23 tane parti var
ve 37 milyon secmenin oyunu
adeta 9-6 bin kisi kullantyor. Ttir-
kiye'de demokrasi -6 bin kisinin
elinde demektir. O yiizden bunun
oncelikli olarak ve ¢ok cabuk de-
gistirilmesi lazim.

*¢ Son zamanlarda is adami
kimliginiz ile de isminizi duyuru-
yorsunuz. Hatta kimi zaman sa-
natgt ve siyasetci kimliginizi bile
geride birakacak sekilde. Bu duru-
mu neye bagliyorsunuz?

Maalesef dogru, ama bu, isin
dogru yapilmasindan kaynaklani-
yor. Simdi KIPA hipermarketleri
acacak bir kurulusumuz var. Bu
kurulus yiiz esit ortaktan olusu-
yor. Bir defa bu format bana daha
uygun geliyor. Bu iyi bir model
ve kendini ispatladi. O yiizden de
iyi gidiyor. Kurulusunda bir minik
fabrikayla baslayan asagi yukar:
7.6 milyon USD'lik bir yatirim bu-
giin piyasa degeri olarak 100 mil-
yon USD'lik bir seviyede ve bu iyi
gittigini ispatliyor. Onun icin be-
nim ¢ok iyi bilmedigim bir iste
¢ok ondeyiz. ™

Alper USTUN
‘X
Serkan UZMEN




"DEPECHE
MODE
BIR

grup, Alan Wilder'in da ayrilma-

DEPECHE MODE

m on bir sayfalik ve

iki harflik bir efsane

Depeche Mode. Ko-
nusmak, hatta hecelemek ile
ba@ladlklarl yollarina inang sar-
riyla devam ettiler; ardindan
i "Ultra (1997)" ile

sadece bir

merkezden uzaga t
bir miizik tiiriintin
dugunu ispat ettiler.
Grubun Dave Gahan'dan &n-
ceki ilk vokalisti, "Speak &
Spell (1981)" albiimiinden sonra
Yazoo'yu kurmak igin ayrilan
Vince Clark’ti. "Songs of Faith
and Devotion (1993)" albtimii ta-
mamlanincaya kadar dort kisilik
bir ekiple yoluna devam eden

S 80-
Martin'in,

Spell'de sadece iki sarki Martin
Gore'a ait.iken, Some Great Re-
ward (1984)daki "If you want"
hari¢ geri kalan DM sarkilarinin
s0z ve miizikleri tlimtiyle Martin
Gore'a aitti. DM'de Dave'in yeri-
ni kimsenin dolduramayacagi ve
DM sarkilarint ondan baska
kimse tarafindan boyle soyleye-
nemeyecegi fikri bir gercelktir.
Rahatlikla sdyleyebiliriz ki, s6z
ve miizikler Martin'e ait olsa da,
Dave'in sdyleyis tarzi ve sozlere
olan hakimiyeti, sozleri yazanin
Dave oldugu hissini uyandiriyor.
Eger s0z, o soziin soylenis bigi-
miyle bir anlam buluyorsa, bu
Martin'in aci vererek titreyen ve
Dave'in ise iginden serin bir ha-
va akan, kalin ve tiinel gibi sesin-
de gizlidir. S
yisiyle, "Bet

limilerine go-
ir degisim  iken,
bazi kitleler ise miizigin artik
kendileri icin yapllmadlgma ina-
narak, Dave Gahan't bi
ranmakla sucladilar.
les'da yasamaya bas
ardindan bir ask hikaye
ralart Gang of Four, J
lice in Ch




hing Pumpkins ve Sonic Youth
gibi gruplarin prodiiktdrliigiinii
tistlenen, Garbage'dan da tanidi-
gimiz Butch Vig'in de katkis bii-
yiiktii. Ama su da atlanmamali
ki, Songs of Faith and Devotion
albiimii ile miizik kariyerlerinin
n "elzem" sarkilarindan birine
le imza attilar: "In Your Ro-
1.~ arzularin odandaki za-
mana hakim olabiliyorsa, hemen
sabah olmasina izin verecek mi-
sin? yoksa beni burada boyle
terk mi edeceksin? karanhginda,
bilingsiz esaretinde...s6zlerinle
sallantyorum, nefesinde yasiyo-
rum, tenini hissediyorum, her za-
man burada mi kalacagim, bu
koltukta..—Boyle bir sarkinin si-
nopsisini de zaten ancak bir
"ampul" paklardi.

Ayni yil icinde, orijinal albiim
formatinda "Songs of Faith and
Devotion / LIVE" piyasaya ¢ikt.
Bu albiimiin bana hissettirdigi en
yogun duygu kiskancliktir. He-
ntiz bir DM konserine tesrif ede-
mememiz nedeniyle, gerideki se-

- yirci ¢igliklarinin bende yarattig
~ derin kuskanclik...

- Yl 1997..Hayranlarin: diken
"ﬁstﬁndé' futan uyusturucu depre-
mi sonrasn koyulan son nokta,

essizlige terk edilen ¢o-
asumiyetten silahin

0'li yillarda yaptigi-
rden simdi yilda iki

nemli kanitidir". Mar-
evdigi gruplar Massive
Smashing Pumpkins
Songs of Faith and
"Ultra" niteligindeki
il ortaya ciktig
1 sahibi olabiliyo-
he Bass'tan Tim Si-
odiiktorliigiinii tist-
k kez gercek davul
"Songs of Faith
on"a yakin bir albtim
, ra'da, "Freestate" ve
'."Slster of Night" gibi unutulma-

rim" diyor Martin

yacak sarkilarda Martin Gore
imzast var. Ultra'da birbirinden
cok farkli cagrisimlar uyandiran
gitar tinillarinin bolca eslik ettigi
bir albiim. Bu ozellikle "Ho-
me"daki  evcil, "Sister of
Night"daki sefkatli ve "Freesta-
te"deki asi sololar.

Albtimlerinden dogru sarkila-
r1 single olarak se¢gmeyi simdiye
dek cok iyi basardilar. ik single
toplamalari olan "The Singles
81- 85"in ardindan, "Black Ce-
lebration"dan "Ultra"ya kadar
uzanan singlelart igeren "The
Singles 86 - 98" cikti. Son sing-
le'lart olan "Only When I Lose
Myself" de bu albiimde yer ali-
yor. Eger tiim DM albiimlerine
sahip degilseniz, ilk etapta bu
"singles collection' larl edmeblln—
siniz

Depeche Modea hxtaben ya-

pilan 11 sayg: albiimii bulunu-
yor. Bunlardan sonuncusu gecen

vil tamamlanan "For The Mas-
ses" albiimiidiir. Icinde The Cu-
re, Smashing Pumpkins, Dish-
walla, Apollo 440, ve Rammste-
in gibi onceden tanidigimiz grup-
lar yaninda, "iyi ki de tanimisiz"
dedigimiz God Lives Underwa-
ter, Hooverphonic, Failure gibi
saygl durusunda bulunulan yeni
gruplar da var. Albiimiin acilisint
"Never Let Me Down" ile Smas-
hing Pumpkins kapanisi ise
"Smpped" lle §arkmm orijinalin-
' 1;,curetkar bir
‘Rammstein

li bir toren...

firtinanin daimi hortumu Depec-
he Mode. Her kurtulusumuzda

rahatlamak yerine, icinde her
savrulusumuzda "bir oh cektigi-

miz" esrarengiz bir hortum. Biz-
ler ise hortumun tist tabakasinda

yerlesim hakkma sahip taklp-'

gileriz. M

Songs of faith and
devotion (LIVE) 1993

kli grup, 16 farld

20,ygld1r siiren bir

Kaan PAMUK

(avnak: RollLAA. GP.ND

Ultra 1997

Violator 1990



hing Pumpkins ve Sonic Youth
gibi gruplarin prodiiktorliigiinii
tistlenen, Garbage'dan da tanidi-
gimiz Butch Vig'in de katkis! bii-
yiiktii. Ama su da atlanmamali
ki, Songs of Faith and Devotion
albiimii ile miizik kariyerlerinin
n "elzem" sarkilarindan birine
le imza atftlar: "In Your Ro-
1.~ arzularin odandaki za-
nana hakim olabiliyorsa, hemen
sabah olmasina izin verecek mi-
sin? yoksa beni burada boyle
terk mi edeceksin? karanliginda,
bilingsiz esaretinde...sdzlerinle
sallantyorum, nefesinde yasiyo-
rum, tenini hissediyorum, her za-
man burada mi kalacagim, bu
koltukta..—Boyle bir sarkinin si-
nopsisini de zaten ancak bir
"ampul" paklardi.

Ayni yil icinde, orijinal albiim
formatinda "Songs of Faith and
Devotion / LIVE" piyasaya ikt
Bu albiimiin bana hissettirdigi en
yogun duygu kiskancliktir. He-
ntiz bir DM konserine tesrif ede-

~ mememiz nedeniyle, gerideki se-
yirei cigliklarinin bende yarattigi
~ derin kiskanglik...
- Yal 1997..Hayranlarint diken
istiinde tutan uyusturucu depre-
S htjasn koyulan son nokta,
: izlige terk edilen ¢o-
nasumiyetten silahin
a varana dek gecen bir

emli kanitidir". Mar-
igi gruplar Massive
Smashing Pumpkins
Songs of Faith and
ve "Ultra" niteligindeki
. nasil ortaya ciktigs
kir sahibi olabiliyo-
he Bass'tan Tim Si-
rodiiktorliigiinii st
i kez gercek davul
i "Songs of Faith
"a yakin bir albiim
"Ultra"da, "Freestate" ve
.t of Night" gibi unutulma-

yacak sarkilarda Martin Gore
imzast var. Ultra'da birbirinden
cok farkli cagrisimlar uyandiran
gitar tinllarinin bolea eslik ettigi
bir albiim. Bu ozellikle "Ho-
me"daki evcil, "Sister of
Night"daki sefkatli ve "Freesta-
te"deki asi sololar.
Albtimlerinden dogru sarkila-
r1 single olarak se¢meyi simdiye
dek cok iyi basardilar. llk single
toplamalart olan "The Singles
81- 85"in ardindan, "Black Ce-
lebration"dan "Ultra"ya kadar
uzanan single’lari igeren "The
Singles 86 - 98" cikti. Son sing-
le'lart olan "Only When 1 Lose
Myself" de bu albiimde yer ali-
yor. Eger tiim DM albiimlerine
sahip degilseniz, ilkk etapta bu
"singles collection"lart edinebilir-
siniz !
Depeche Mode'a hitaben ya-
pilan 11 sayg albiimii bulunu-
yor. Bunlardan sonuncusu gegen
yil tamamlanan "For The Mas-
ses" albiimiidiir. Icinde The Cu-
re, Smashing Pumpkins, Dish-
walla, Apollo 440, ve Rammste-
in gibi onceden tanidigimiz grup-
lar yaninda, "iyi ki de tanimisiz"
dedigimiz God Lives Underwa-
ter, Hooverphonic, Failure gibi
saygi durusunda bulunulan yeni
gruplar da var. Albiimiin acilisint
"Never Let Me Down" ile Smas-
hing Pumpkins kapanisi ise
"Stripped" ile sarkinin orijinalin-
i C t cliretkar bir
Rammstein

i bir toren...

20 yildir siiren bir
firtinanin daimi hortumu Depec-
he Mode. Her kurtulusumuzda
rahatlamal yerine, icinde her

savrulusurﬁuzda "bir oh cektigi-
miz" esrarengiz bir hortum. Biz-

ler ise hortumun ist tabakasinda
yerlesim hakkina sahip takip-
cileriz. M s ey

grup, 16 farkl
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Yonetmenin
10 Dogal

Yasast

Dogal Yasalar, in-
sanlar farkinda olsun ol-
masin, her zaman yant

Geligtiren Kitaplar Dizisi ba@lmlzda var OlmU$tur.
Hyrum W. Smith Bireysel iiretkenlik ile
Ceviri: Adalet Celbis doyumu artirmalk, zama-

Sistem Yaymncilik 278 sayfa ni yonetebilmel, hayati

kontrol edebilmek kitap-
taki dogal yasalarin hedefleri arasindadir. Bu da kisi-
nin kendine ait 6zdegerleri giinliik hayatina yansitabil-
mesiyle olur. M

I o vz

PETER F. DRUCKER| jcin YOnetim
Tartismalart

21. Yuzwl
: Tahminlerden degil,

!g;ln | gelecekten s6z eden bu

Yonetim kitapta 21. Yiizyilda or-
taya cikacak olan yone-
Tﬂrtl§ma|arl tim ve organizasyon so-

runlart ele alintyor. Ki-
tapta anlatilan sorunlar,
yapilan tartismalar, ge-

Peter F. Drucker iy v
CGaviri: Irfart Bih il / lismis ve gelismekte olan
Gllenay Gorbon tilkelerin tiimiinde (Orne-

gin Kore'de, Tiirkiye'de)
yasanmaya baslandi bile.
Bu sorunlara ¢oziim bul-

Epsilon Yaymevi 210 sayfa

malk isteyen organizasyon ve yoneticilerin sayist he-
niiz yeterli saytya ulasmadi. Oysa bugiinden bu so-
runlarla miicadele etmeye baslayan, kendilerini yeni
miicadelelere hazirlayan kisi ve kuruluslar gelecegin
liderleri olacaklar ve yarinlara hiikmedecekler. Bu
yiizden bu kitap, sizi eyleme gecmeye cagiriyor.

I | Konsantremi

Bozma

Prof. Dr. Emre Kon-
gar, keskin gozlem giicii
| ve derin kiiltiirii ile hem
ek | .|| Tiirkiye'deki medyanin,

Tirkce (SR /| hem de medyatik Tiirk-
Notlari 8 | ce'nin sorunlarmna  egili-
i ] yor Miiteahhitlerin
medya patronluguna so-

Prof. Dr. Emre Hongar
Remvzi Kitabevi 184 sayfa

| yundugu, spikerlerin, [i-

derlerin ve kose yazarla-
rinin inanidmaz Tiirkge

vanhslariyla dilimizi yoz-

lastirdigr  giintimiiz Tir-
kiye'sinde bu yapit derin bir yaraya merhem olacak
gibi goriiniiyor. ™

g Icinizdeki
I¢inizdeki Fidar

Lider
Yirmi birinci  yiizyila
yaklasirken, diinya bii-
yiik bir degisim yastyor.
Birkac vil iginde bilgi ¢a-
ginin gelisimine, bilgisa-
varlarin giinliik hayatta
islevinin btiytimesine ve
kadar onemli

| bunlar
@ psilon h . » i
olan insan iliskilerinde

Stuart R. Levine / devrime tanik olduk. Ar-

Michael A. Crom tik is diinyasini miisterile-
Ceviri: Melterm Erkmen / rin istek ve ihtiyaclari
Nazl Uzunali kontrol ediyor. Yonetici-
Epsilon Yaymevi 176 sayfa ler, rastgele, emirlerin bii-

yiik bir sadakatle yerine
getirilmesini bekleyemiyorlar. Bu degisim, hepimizin
kafasindaki lider tipinden farkls bir lider tipini zorun-
lu kaliyor. Sirketin bir kirbag ve bir koltukla yonetildi-
gi giinler artik cok gerilerde kaldi. ICINIZDEKI LI-
DER, bu cagin gerektirdigi lider tipinin zelliklerini
anlatiyor ve herkesin, kendi icindeki lideri kesfetme-
sini saglayacak ipuclarini veriyor./

DALE CARNEGIE SIRKETI
STUART R. LEVINE
MICHAEL A. CROM
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Hollday Gift Guide
Whether thay're naughty or rice, don' forgst your business assoc)

hobday soason. Hoover's makes holiday shopping quick and easy
Hw\w:,C(ux nr(‘ﬂ(‘l I, the best place 1o find gilts for cent:
co-wor} oleaguas.

www.hooversicom

Oldukga kapsamli hazirlanan bu
isletme ve ekonomi sayfasinda is
seyahatlerinizden kariyer gelisimini-
ze kadar bir ¢ok konuda bilgi veril-
mis. Para hakkinda da bilgi ve lin-
kler bulabileceginiz bu sitede; sirket
profillerine, giiniin sirketine ve ha-
ber merkezine de g6z atmaniz
miimkiin. M
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The experienced professional's job
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www.hotjobs.com

Internetteki olanaklar artik sinir
tanimiyor.Giin gectikce her sey bil-
gisayar ekranindan idare edilir hale
geldi. Hotjobs.com da is imkanlarini
ayaginiza getiriyor.Bu sitede bir 6z-
gecmis olusturarak dilediginiz sir-
ketlere gonderebilirsiniz. Hatta site,
potansiyel isinizi korumaniz icin si-
ze bir kontrol mekanizmasi bile su-
nuyor. Sadece istediginiz firmalar
sizin basvurunuzu gorebiliyor. Boy-
lece patronunuzun sizin is aramak-
ta oldugunuzu o6grenme  riski

ortadan kallayor! M
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>0 OdGQZ?&yla llgllmenler ozel-
de sanatgilarin - 8zgecmisleri-
‘nifotograflarint ve onlarla ilgili son
haberleri merak edenler icin hazir-
lanmus bir site. Ayrica sov diinyasty-
la ilgili gelismeler, kutlamalar,
miizik listeleri, filmlerin gise hasilati
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Home Spirit
Christmas.com -
L Take . MO X

Entetainment Shopping Warldview
Your Personal Christmas Experience)

Thasts fee

Frabing CAirtmas o ore of the leterners st visited Heliény
destieatiens W cameg!

Vo raally azpreciste 2t e feedback, 13 hesp

- Happy Hetdaps from Ihe Christmas com st

Holiday Christmas

Worldview . 2
Enterfainment Spirit

Shopping

karsilamaya hazir-
siinlerde yeni yilla ilgj-
gun ilgi gormeye bas-
en ilgi ¢eleni olan bu
bir tasarima sahip ol-
masina |
¢a zengl

sl atllmlzl planlayabilir ve sevdlkle-
rinize elektronik kart gonderebilirsi-
niz. Bunlarin yani sira yeni yil deko-
rasyonu ve diinyadaki yilbasi menii-
leri hakkinda bllgl edinilebilir, ofiste
duzenﬁeyl ’”’ ligtintiz  bir
yilbast partisi icin bile dneriler ala-
bilirsiniz. M
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Ince Yap Uriinleri ve Bitirme Malzemeteri
dalinda
GIMSTONE DOGAL KOMPOZE TAS ISLETMELERI
1998 Yapi Orond Bayik Odola

AK’S  DANISMANLIK / Maslak - [stanbul

Cimstone % 95 oraninda, dogadaki
en sert taslardan kuvars icerir.
Darbelere, basinca, yiiksek istya,
asit ve alkalilerin yipratict etkilerine karst
dayanikhdir. Svi ve kir sogurmadigr icin
hijyeniktir. Sundugu dolku, boyut ve
sinwrsiz renk cesitliligi ile zeminlerde,
cephelerde, bankolarda kullanilan
estetik ve modern bir malzemedir.

STONE

hirgton”

CiIMSTONE DOGAL KOMPOZE TAS iSLETMELERI SANAYi VE TiICARET A.S.

Fabrika: Kemalpasa Cad. No:23 Isikkent 35070 iZMiR Tel: 0232 472 02 72 Faks: 0232 472 12 72
Bolge Satis Temsilcilikleri: Ege Tel: 0232 472 02 72 ¢ Marmara Tel: 0212 227 88 29 e i¢ Anadolu Tel: 0312 441 72 92
Antalya Biiro Tel: 0242 322 64 84 ¢ Bursa Biiro Tel: 0224 234 53 31

vel
e-mail: info@cimstone.com.tr ‘ﬁéﬁ

REKMAR
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BAYINDIRBANK / Genel Miidiirliik - istanbul

Cimstone % 95 oraninda, dogadaki
en sert taslardan kuvars icerir.
Darbelere, basinca, yiiksek istya,
asit ve alkalilerin yipratct etkilerine karst
dayaniklidir. Swvt ve kir sogurmadigr icin
hijyeniktir. Sundugu doku, boyut ve
simursiz renk cesitliligi ile zeminlerde,
cephelerde, bankolarda kullanilan
estetik ve modern bir malzemedir.
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