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* lzmir'in kalbi yiikseklerde atiyor. *
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Folkart Towers 30- kat E
manzarasi -
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Omek

ziyaret
edebilirsiniz

Burada,

her glin dogumunda,

giines gibl sicacik gllomseyen

lzmir'e glnaydin demek,

her giin batiminda, bltln yollann denize okt
bu essiz kente gonlunizce selam vermek var...
Sevdalis) oldugunuz nefis kirfezi,

her gin bambaska bir duyguyla icinize ¢ekmek var...

Folkart Towers'ta,
kendiniz ve sevdikleriniz icin hissettiklerinizi yasayabileceqiniz,
hayal ettiklerinizi gergeklestirebileceginiz,

size ait, prestijli ve estetik yepyeni bir dinya var..

Kalbi lzmir igin atanlara, lzmirin kalbinde Folkart Towers var...

(=] (=]
% Manas Bulvan Adalet Mah. No : 37 Bayrakl -lzmir  www folkart.com.tr 444 22 ?8 F D L K A n T



YAYIN TAKIMI

1

10
12
14
16
18
22

38
42
50

ndekiler ekim’13

, YENi DUNYA DiZENiNDE TURKIYE NEREDE OLACAK?

Yeni Diinya Diizeninde Tirkiye Nerede Olacak?
Cevdet YILMAZ - Kalkinma Bakani
Kongre, 6niimiizdeki yillarda Tirkiye Ekanomisi’nde uygulamaya konulacak olan
ekonomi politikalarina yén verecek / Zafer [;AGLAYAN Ekonomi Bakani
5. izmir Iktisat Kongresi / Mustafa TOPRAK - lzmir Valisi
“Mazi degil istikbal” / Aziz KOCAOGLU - izmir Bilyiksehir Belediye Bagkani
“Izmir iktisat Kongresi bir kazanimdir, Gnemsenmeli ve sahip gikilmalidir” /
Dog Dr. Ergiider CAN
“Tirkiye'de 70 yil daha devletin ekonomide yatirim yapmasi gerekiyor” /
DR. Agah Oktay GUNER
“Tiirkiye icine kapanarak, yalnizlagarak biiyiiyemez” / Isin GELEBI
Kongrenin hedefleri dar kapsamda tutulmayip, daha da yiiksek seviyelere
gikarimalicir / Ahmet Kenan TANRIKULU - MHP izmir Milletvekil
zmir iktisat Kongresi'nin 90. yilinda izmir ve Tiirkiye -
Prof. Dr. Oguz OYAN - CHP izmir Milletvekili
“AB hedefinden vazgegilmemeli, Tiirk cumhuriyetleri ile entegre olunmal,
islam cografyasi ile isbirligi yapiimall” / Prof. Dr. Nevzat YALCINTAS
“Iktisat Kongreleri Gostermelik Yapiliyor” / Ugur YUCE

GORUSLER

62
64
10
12
80
86

5. Ilzmir Iktisat Kongresi, Expo Oylamasi Oncesinde Diinya Gapinda “TURKIYE’NIN |HRA[:ATTA YENi BiR MODELE

Tanitim Yapacak / iIHTIYACI VAR”
Ekrem DEMIRTAS - izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Kongre, 10. Kalkinma Plani’nin Yeniden irdelenerek Eksikliklerin
Tespiti ve Giderilmesi Igin Bir Firsattir /

Ender YORGANCILAR - EBSO Yonetim Kurulu Bagkani

Besinci Iktisat Kogresi'nin izmir'de Yapilmasi Tarihi Bir Firsattir /
Isinsu KESTELLI - Izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
izmir ve iktisat Kongreleri / Yusuf OZTURK - Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi
Yénetim Kurulu Bagkan

Kongre Ulkemiz igin Iyi Bir Sanstir Ve Iyi Kullanimalidir /

Zekeriya MUTLU - lzmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Bagkani
Ekonomi Ve ihracatin Manevi Diregi izmir iktisat Kongresi Globallegiyor /  [RTRIEINR O TSR (LI TR LT
Mustafa TURKMENOGLU -Ege ihracatgi Birlikleri Koordinatdr Baskan —m- -

“Kadin Dostu’ ekonomi politikalari olugturulmali” /
Dog. Dr. Nevin YILDIRIM KOYUNCU
Besinci izmir iktisat Kongresi /
Prof Dr. Hiisnii ERKAN

“Tirkiye'de biitiincil kamu ve dzel sektor kalkinma modeli kurgulanmall” /
Prof. Dr. Ering YELDAN

“Ev Odevimizi Yaptik, Artik Meyvelerini Toplama Zamani” /
Prof. Dr. Ismail BULMUS
1923'Te Yaklan Ik 2023’ Aydinlatacak /
Prof. Dr. Seyfullah GEVIK - Gediz Universitesi Rektdrii

EGIAD YARIN / EKIM“13




87 5. Uluslararasi izmir iktisat Kongresi Ve Tiirkiye /
Prof. Dr. Sabri TEKIR - lzmir Universitesi [IBF Dekani

_ 88 HUKUK
Uyusmazligin Taraflarca Gdziimi Arabuluculuk

EXPO Yariginda Son Dénemeg

_ 94 VERGI
E-Devlet Yolunda Yeni Bir Adim, E-Fatura

__96 TEKNOLOJI
Nike+ Running Akill Telefon Uygulamasi Degerlendirmesi

__ 98 iNOVASYON
inovasyon Hakkinda Temel Bilgiler

102 FiNANSAL RiSK YONETiMi
EGIAD Finansal Risk Yanetimi Projesi

104 GEZELIM GORELIM
Angkor Kalintilari

12, Dinem Projeleri
108 EGIAD Liderlerini Yetigtiriyor

Enerji Check-Up
109 12 Sektdr 12 Gorig 12 Uzman
112 EGIAD Globallesiyor
114 EGIAD Ankara Koprisii
115 Bizim Gocuklarimiz
116 Sosyal Etkinlikler _
117 EGIAD Sektdr Tanitim Gunleri Ve Is Zirvesi
118 EGIAD Girigimcilik

EGIAD YARIN SAYI: 39 Ekim 2013

imtiyaz Sahibi

EGIAD adina

Yinetim Kurulu Bagkam
Seda Kaya

Yayin Takimi
Deniz Sivri
Irem Pehlivanoglu
Mustafa Kdstepen
Ozgiir Kilinglar

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii
ve Yayin Koordinatorii
Prof. Dr. Mustafa Tanyeri

Yayin Damgma Kurulu

Ahmet Yener Ozkesen, Ahmet Kaplan,
Arda Kiigiikerciyes,

Betiil EImasoglu, Biilent Zarif,

Can Bosor, Cemal Sevgi,

Cetin Gtirel, Deniz Sipahi, Erol Yaras,
Goniil Soyogul, Hamdi Tiirkmen,
Hasan Ege Tiitinciioglu,

Ilhan Bilgehan, llyas Ozgiiven,

Ismail Ugural, Kemal Ertan,

Mehmet Akyar, Muammer Bagkan,
Nafiz Génen, Nazif Ulusoy, Necati Bahgeci,
Nedim Atilla, Nevzat Dénmez,

Orkan Sdzer, Omer Dinger,

Prof. Dr. Mustafa Tanyeri,

Selim Tirsen, Serap Zeybek Ihlamur
Sunay Akga Sun, Sebnem Bursall,
Turan Goksan, Ufuk Tiirkyilmaz

Ydnetim Yeri

Punta Is Merkezi 1456 Sokak No:10 Kat:8
Alsancak / IZMIR

Tel-Fax: (232) 422 30 00 phx
egiad@egiad.org.tr

www.egiad.org.tr

Editoryal Yonetmen
Seda Gok

Roportaj ve Editoryal Hazirhk
M. Cemal Tiikel

Tasarim ve Baski

Gorsel Yonetmen
Nefise Yildiz Torun

Basim Yeri

Tiikelmat A.S. o
1571 Sokak No:16 Ginarly/IZMIR
Tel: (232) 461 96 42

EGIAD YARIN, EGIAD’n yerel yayin
organidir. Dergide yayinlanan
gérisler ilgili yazarlara ait olup
EGIAD"in gdriislerini yansitmaz.
|zinsiz alinti yapilamaz.

ISSN 1304 - 3269

Basl Tarihi 31 Ekim 2013

Yerel stireli yayin




®

ACE

Asansirde Can E.mniyeti

T
;M H“ﬂm.,ﬂ .

.‘.. e

- R ——

WWWwW.aceasansor.com



Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

30 Ekim -1 Kasim 2013 tarihlerindeki 5. izmir iktisat
Kongresi vesilesiyle 6zel sayi olarak yayinladigimiz

39. sayimizla sizlere seslenmenin gururunu yaslyoruz.
Ulusumuzun yazdigi kahramanlik destanlarinin en
blyUklerinden biri olan Kurtulus Savasimizin hemen
sonrasinda ulu énder Atatiirk’in emriyle izmir'de
toplanan 1. izmir iktisat Kongresi yeni bir mili
mUcadelenin temellerinin atildigi ddnim noktasidir. Bu
yeni milli micadele ekonomik kalkinma cephesinde
verilecektir. Savas yorgunu bir milletin savasin acilari
dinmeden kollari sivayip blyuk bir heyecanla bu
kongreye kosmasi blyuk bir azim ve iradeyi ortaya
koymaktadir. Bu kongrede Atatlrk’tn davetiyle
Turkiye’'nin her yerinden yiizlerde kadinin izmir’de
toplanmasi da ¢ok anlamliidr.

izmir'le zdeslesmis olan iktisat Kongreleri sirecinde
birinci kongreden bugtine Turkiye ekonomik ve sosyal
gelisme perspektifinden bakildiginda ¢ok blylk mesafe
kaydetmistir. Cumhuriyetin ilk yillarindaki ekonomik
kalkinma hamleleri, temel mal ve hizmetlerin Gretilmesi
amaciyla devlet eliyle yapilan blyUk yatirnmlar, daha
sonra 6zel sektor yatinmlarinin basladidi hizl kalkinma
doénemleri, Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasi ile
baslayan planl kalkinma dénemi, 24 Ocak 1980 kararlan
ve Piyasa Ekonomisi’nin benimsenmesi, ithal ikamesi
politikasinin terk edilerek inracata donik sanayilesme ve
bUyUme politikalarinin uygulanmaya baglamasi, Turkiye
ekonomisinin diinyanin en blyUk 20 ekonomisi arasina
girmesi, bUyuk Uretim ve digsatim guictine ulagsmasi ¢ok
Onemli asamalardir.

Ancak, bugun dinya ekonomisinin yapisi ve her

gecen gun yeni oyuncularn katiimiyla daha kirici

hale gelen rekabet g6z 6nune alindiginda Turkiye'nin
rekabet glicint korumasi ve surekli olarak gelistirmesi
gerekmektedir. Bunun yolu da inovasyon, arastirma
gelistirme ve girisimcilik konusundaki bireysel ve
kurumsal kapasitenin gelistirimesi ve strdtrulebilir
kiinmasidir.

Bizler EGIAD Uyesi genc is insanlari olarak Tirkiye’nin
2023 hedeflerinin gercekgi politikalar, dogru stratejiler ve
kararli uygulamalarla gergeklestirilebilecegine inaniyoruz.
Ancak, ekonomik kalkinma ve refahin én kosulunun
demokrasi oldugunu géz ardi etmemeliyiz. Demokrasi
ikliminin ve harriyetlerin hakim oldugu bir ortamda yerli
ve yabanci sermaye yatinmlarinin daha hizla arttigi bir
gercektir. 2023 hedeflerine ulasmada bir diger kritik
basar faktdru ise yer alti ve yertstl zenginliklerimizin
akilcr kullanimidir. Cari agigin énemli kaynaklarindan

biri enerji ithalat faturasidir. Bu disa bagimlidi azaltmak
icin bugUnden baslayarak yenilenebilir enerji kaynaklari
yatinmlarina agirlik vermeliyiz. Turkiye’nin en degerli varligi
insan kaynagidir. Gen¢ ntfusun Uretime katimasi ve
issizligin azaltimasi i¢in yeni Uretken yatirmlara destekler
verilmelidir. Trk sanayiinin ithal hammaddeye dayall
Uretim ve ihracat yapisi hizla donusturtlmelidir. Bunun
icin etkin ve verimli is modelleri, stratejik ortak yatinmlar
ve teknolojik girdilerin Gretimi desteklenmelidir.
Klresellesme olgusunun bUtln hiziyla hUkim strdigu
gunimuz dunyasinda Turkiye’'nin hedefi gelismis cagdas
demokrasiler diizeyine ulasmak ve yenilik¢i, rekabetgi
ekonomilerle butiinlesmek olmalidir. Bu badlamda,

AB ile tam Uyelik mUzakerelerinin hizla tamamlanmasi,

mevzuatin uyumlastirma ¢alismalarinin tamamlanmasi

ve AB’nin siyasi ve blrokratik karar organlar nezdinde
Ulkemizin bu konudaki kararliigini géstermek Uzere lobicilik
ve diplomasi yéntemlerinin en etkin sekilde kullaniimasi
gerektigine inaniyoruz. AB’ni bir hristiyan kullbu olarak
gdrmek yerine bir medeniyet ve kulttr kullbu olarak
gorerek laik ve MUsliman bir Ulke olarak bu butinlesmeye
katacagimiz degere odaklanmaliyiz.

EGIAD olarak bir sivil toplum kurulusu olmanin verdigi
sorumlulukla izmir'in ve Ege Bélgesi’nin gelismesi,
Ulkemizin sosyal ve ekonomik kalkinmasi, enerji, tarim,
sanayi, hizmetler sektorl, saglik, egitim ve adalet basta
olmak Uzere ¢ok farkli alanlarda geng nesil is dinyasi Uyeleri
olarak entelektUel birikimimizi, vizyonumuzu ve fikirlerimizi,
Onerilerimizi toplumun her kesimiyle ve hUktUmetimizle
paylagiyoruz.

5. Izmir Iktisat Kongresi’nin uluslararasi boyutta
dlzenlenmesi Turkiye ekonomisinin dtinya ile buttinlesmesi
acisindan énemli mesajlar icermektedir. Turkiye ekonomisi
Uretim, pazarlama ve finans basta olmak Uzere ¢esitli
boyutlaryla yerel bir ekonomi 6lgeginden ¢ikarak global

bir aktér haline gelmistir. Bu kongre, Turkiye ekonomisinin
gelecek vizyonunu, yeni hedeflerini ve yonelimlerini
belirlemek agisindan gok dnemli bir islev yerine getirecektir.
Basta Hikimetimiz, izmir Milletvekillerimiz, izmir Kalkinma
Ajansl,izmir Valiligi ve Blylksehir Belediye Bagkanhgi,
Universitelerimiz olmak Uzere tUm diger katki saglayan

kisi ve kuruluslara tesekkur ediyor ve kongrenin hayirli
olmasi dilekleriyle degerli EGIAD Yarin Okurlarina saygilar
sunuyorum.

Seda KAYA
Yonetim Kurulu Baskani
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Ozgiir KILINGLAR, Deniz SIVRI, irem PEHLIVANOGLU, Mustafa KOSTEPEN

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,
EGIAD YARIN Dergimizin 39. sayisinda sizlerin begenisine énceki sayllanmizdan daha farkl bir icerikle gikiyoruz.

Bu sayimizi, 30 Ekim -1 Kasim 2013 tarihleri arasinda izmir’de gergeklesecek olan Besinci Uluslararasi izmir iktisat
Kongresi temasiyla hazirladik.

izmir iktisat Kongreleri'nde katkisi ve sahitligi olan pek gok degerli politikacilanmiz, is adamlarnmiz ve profesdrlerimizle
yapllan keyifli sdylesiler bu saylyl daha da 6zel kiliyor.

EGiAD YARIN Dergimizin alistiginiz koselerinden ziyade ¢zel konuklarmizin réportajlarina yer verilen bu sayida ilk sdylesi
1. Iktisat Kongresi’nin son derece tarihi ekonomik bir stireg oldugunu belirten Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet Yiimaz
ile Ekonomi Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan’in ve Izmir Valisi Mustafa Toprak’in kongrenin EXPO sUrecine katkilarini
anlattiklan réportajlar Kalkinma Bakanimizin yazisinin hemen ardindan keyifle okuyabilirsiniz.

izmir iktisat Kongresi'ne ev sahipligi yapacak olan izmir BlyUksehir Belediye Bagkanimiz Sayin Aziz Kocaoglu ile de bu
sayimizda lzmir Iktisat Kongreleri'nin gegcmisini ve énemini tartistik.

EXPO secimine haftalar kala bu yarista kongrenin de énemi oldugunu vurgulayan Dog. Dr. Erglider Can’a EXPO
strecinde 4 sayimizda da bizleri aydinlatan yazilarindan dolayi ayrica tesekktr ederiz.

Bu sayinin diger bir 6zel rdportaji ise izmir iktisat Kongresi Uizerinden Ulke ekonomimize isik tuttugumuz TESAV Baskani
Dr. Agah Oktay Guner ile...

Sayin Isin Celebi, Sayin Ahmet Kenan Tanrikulu, Sayin Prof. Dr. Oguz Oyan, Sayin Prof. Dr. Nevzat Yalgintas gibi
deneyimli politikacilanmizin ve bilim adamlarmizin réportajlarini da bu sayida ardi arkasina bulacaksiniz.

EKAM Mudurt Dog. Dr. Nevin Yildinm Koyuncu ile kadinlarin gézinden iktisat kongresini ekonomi politikalarini
inceledik.

“Iktisat kongreleri gdstermelik yapiliyor” baslgr altindaki Ugur Yiice réportajimizi ilgiyle okuyacaksiniz.
Son olarak “gérigler” kdsemizde yer alan Ekrem Demirtag’a, Ender Yorgancilar’a, Isinsu Kestelli'ye, Zekeriya Mutlu’ya
ve Mustafa Turkmenoglu’na ayrica lzmir’de iktisat egitimi veren Universitelerimizin degerli rektdr ve 6gretim Uyelerine

katki ve gdruslerinden dolay tesekkdir ederiz.

izmir iktisat Kongresi’ne bir parca da olsa isik tutabilecegine inandigimiz ézenle hazirladigimiz bu sayimizi keyifle
okuyacaginizi distnlyoruz.

Sevgi ve Saygilarimizia,
Yayin Takimi







5. Uluslararasi

Izmir lktisat

Kongresi

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

esinci Uluslara-
ras! izmir iktisat
Kongresi, 30
Ekim-1 Kasim
2013 tarihleri
arasinda izmir'de
gerceklestiriliyor.
Kuresel ekonomik dulize-
nin énemli bir dénigtiimden gegtigi
sUrecte, Besinci Uluslararasi Izmir
iktisat Kongresi; (lkemizi 2023
hedeflerine ulastiracak politika ve
stratejilerin, uluslararasi perspektifi
de icerecek sekilde, yerli ve ya-
banci katiimcilarca tartisiimasina
imkan saglayacak.
Kongreden beklenen faydalarin
elde edilebilmesi icin; akademis-
yenler, kamu ve &zel kesim ile sivil
toplum kuruluslarinin temsilcilerinin
katilimi énem tagiyor. Ayrica yurt
disindan uzmanlarin katiimi da
ayn bir deger katiyor. Kongrenin
gerceklestirimesine yonelik genel
koordinasyon Kalkinma Bakanlig
tarafindan saglandi.
Kongreye iliskin olarak izmir'de
yapllacak galismalarin koordinas-
yonu ise izmir Valiligi ve izmir Kal-
kinma Ajansi tarafindan ortaklasa
yurGtdldd. Kongre’nin diizenlen-
mesinde; izmir BuyUksehir Bele-
diye Bagkanlig, izmir'de yerlesik
Universiteler ile Ege Bolgesi Sanayi
Odasl, izmir Ticaret Odas! ve Izmir
Ticaret Borsasl Bagkanliklari bagta
olmak (izere, izmir'de bulunan tim
kamu ve Ozel sektdr ile sivil toplum

kuruluslarinin destegi de géz ardi
edilemez. Kongre kapsaminda
Ege Geng Isadamlari Dernegi ola-
rak bu serltiveni yasamig, Turkiye
ekonomisinin sekillenmesinde rol
Ustlenmis degerli bluyUklerimiz

ile YARIN Dergisi'nin ev sahipli-
ginde bir araya geldik. Onlardan
Turkiye’'nin planl bdytme surecine
gecisi, bu slrecte karsilasilan so-
runlari, neler yapildigini ve bundan
sonra neler yapilmasi gerektigini
dinledik ve sizlerle paylastik. Kur-
tulus Savasi ile siyasi bagimsizigini
kazanmig Turkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusunun 100. yili olan 2023
yilicin belirledigi iktisadi hedeflere
ulasmasi i¢in neler yapmasi ve
yapmamasi gerektigini bir déneme
Isik tutmus kanaat dnderlerinden
dinledik.

GUnUumUz Turkiye'sinde artik 2050
yil hedeflerinin konugulmasi gerek-
tiginin vurgulandidr arastirmamizda
eneriji, tanm ve altyapi alanindaki
yatinmlarin énemine dikkat ¢ekildi.
“TUrkiye icine kapanarak, yal-
nizlasarak blytyemez” mesajl

ile &zellikle uluslararasi alanda
rekabet glctnin arttirlarak
buylyebilecegimizin alti gizildi.

Bu sureg igerisinde Turkiye’nin
Avrupa Birligi Gyeligi hedefinden
vazgegmemesi gerektigi belir-
tilirken, Turk cumhuriyetleri ile
entegre olunmasi, islam cografyasi
ile ishirligi yapiimasi énerildi. Ama
en dnemlisi Turkiye'nin ihracatta

yeni bir modele ihtiyaci oldugu
vurgulandi.

Turkiye’nin 2004 yilinda dizen-
lenen izmir iktisat Kongresi’'nden
gunumuze kadarki sUrecte belirle-
nen hedefler icin gerekli calismalar
yaptigini anlatan kanaat énderleri
ancak bundan sonraki siregte,
siyasi istikrarin devami halinde
daha basarill sonuglarn elde edile-
bilecegine dikkat gektiler. Ozellikle
2023 vl igin belirlenen iktisadi
hedeflere odaklaniimasi gerek-
tiginde birlesen uzmanlar, bu yil
uluslararasi nitelik kazanan kong-
renin kimliginde degisim yapiima-
masini da dnerdiler ve Turkiye’nin
oncelikli gindem maddelerinin
enerji, tasarruf, butge agigy,
bankacilik sistemi ve siyasi istikrar
oldugunu belirttiler. Bu nedenle de
Turkiye’de bUtincul kamu ve 6zel
sektor kalkinma modeli kurgulan-
masi gerektigi mesajini verdiler.

5. Uluslararasi izmir iktisat
Kongresi’'nin gerek Turkiye
gerekse dunya Ulkeleri agisindan
yol ayrminin oldugu bir ddnemde
yapildigini vurgulanirken, “Kadin
Dostu’ ekonomi politikalarinin
olusturulmasi gerektigi de ifade
edildi.

iste bu siirecte sizler icin hazirladi-
gimiz arastirma dosyasinda kamu,
Ozel sektdr, akademik ve sosyal
hayatin kanat 6énderleriyle bir
araya geldik ve Turkiye'nin iktisadi
gelecegini onlardan dinledik.




m (118 CEVDET YILMAZ

Cevdet YILMAZ

KALKINMA BAKANI

Yeni Dunya Duzeninde
Turkiye Nerede Olacak?

Onuncu Kalkinma Planinin temel amaclarindan biri yeniden sekillenmekte olan
diinyada milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak gergeklestirilecek
yapisal doniigtimlerle dlkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin
refahini artirmak olarak belirlenmistir.

Tarihsel olarak Tiirkiye iktisat
Kongreleri dinyadaki 6nemli donu-
sum dénemlerinde Ulkemizin kendi
konumunu ve yapisini nasil sekillendir-
mesi gerektiginin tartisildigi kongreler
olmustur. ik Kongre savastan cikmis
Turkiye’nin iktisadi envanterinin ve yol
haritasinin belirlenerek dinyaya du-
yuruldugu bir organizasyondur. 1981
yilinda gerceklestirilen ikinci kongrede
Ulkemizin ekonomik yapisini kdkten
degistiren disa acik blylime strateji-
sinin gegisi kapsaminda uygulanmasi
gerekli politikalar tartisiimistir. 1990
yilindaki GgUncl kongre soguk savasin
bittigi ve yeni bir kiiresel déndstimdn
basladigi dénemde Ulkemizin kiresel-
lesmeye donik politikalarinin mercek
altina alindigi bir toplanti olmustur.
2004 yilinda dizenlenen dérdincu
kongrenin ana eksenlerinden birini de
Ulkemizin Avrupa Birligi Gyelik sUreci-
nin nasil sekillenecegdi olusturmustur.
Bu sirada Avrupa Birligi de Euro’ya
gecme, genisleme ve ortak anayasa
ile gercek anlamda birligi saglamaya
yonelik dnemli ddntstm sureclerini
yasamaktaydi.
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ANADOLU KURTULUS HAREKETININ IKTISADI YONUNU GOSTERMESI BAKIMINDAN
[ZMIR'DE BU YUKSEK VE MILLT DUYGULARLA GERCEKLESTIRILEN 1'INCI IKTISAT
KONGRESI, SON DERECE TARIHI BIR EKONOMIK DONEMECTIR.

Bu anlamda, Besinci kongre de
oOncekilere benzer sekilde dinyanin
ekonomik ve sosyal agidan dnemli
bir déndstimden gectigi bir ddnemde
gerceklestiriimektedir. Kuresel krizin
dUnya ekonomisi Uzerindeki olumsuz
etkileri alinan énlemlere ragmen de-
vam etmekte ve Ulke ekonomilerindeki
yavaslama egilimi surmektedir. Kure-
sel Uretim ve ekonomik gu¢ merkezi,
basta Cin ve Hindistan olmak Uzere
Asya’ya kaymakta, Turkiye’nin de icin-
de bulundugu gelismekte olan Ulkeler
ekonomik dinamizmin yeni itici glcleri
haline gelmektedir. Dlnya ekonomisi,
ABD, AB, BRIC Ulkeleri ve Dogu Asya
olmak Uzere ¢ok kutuplu bir yapiya
doénUsmektedir.

Besinci Kongrenin ana temasi “Ku-
resel Ekonomik Yeniden Yapilanma
Surecinde Turkiye Ekonomisi” olarak
belirlenmistir. Kongre oturumlari
paneller seklinde gergeklestirilecek
olup kuresel ekonomik gelismeler
1Isiginda Turkiye ekonomisi, yuksek

ve istikrarll blyUme hizi, sanayilesme,
girisimcilik, AR-GE ve yenilik, nitelikli
beseri sermaye, bolgesel gelisme,
rekabetci ve yasanabilir kentler,
kapsayici kalkinma politikalari, nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi, isglicu
piyasasi ve istihdam, strdUrUlebilir
kalkinma ve yesil blylime, kamu
ekonomisi, kamu yonetimi reformlari,
bilisim politikalar, hizmetler sekto-
rinUn gelistiriimesi, tanm ve tarma
dayall sanayide dondstm, uluslararasi
rekabet glicu, uluslararasi ticaret konu
basliklar kapsaminda tartismalarin
yapilmasi ve stratejilerin gelistirilmesi
amagclanmaktadir. Her panelde kamu,
Universite, sivil toplum kurulusu, 6zel
sektor ve yurtdisindan panelistlere
birlikte yer verilerek farkli bakis acilar
ile batincullugun saglanmasi hedef-
lenmektedir.

Diger taraftan, Turkiye iktisat Kong-
relerine ev sahipligi yapan izmir,

gUclU sanayi altyapisinin yaninda
limani ve stratejik konumu ile de en
6nemli ticaret merkezlerinden birini
olusturmaktadir. Ayrica turizmi ile de
6ne ¢glkmaktadir. Daha da 6énemlisi,
izmir'in buglnkii durumuna gére

¢ok daha fazla gelisme potansiyeli
bulunmaktadir. Bu potansiyelin nasil

hayata gecirileceginin tartisilacagi
Akdeniz’de Marka Kent izmir Zirvesi,
Kongrenin Gguncu gunU gergeklestiri-
lecektir. S6z konusu panelin ardindan
izmir'de yerlesik (iniversite rektorlerini
bir araya getiren, Ege medyasini bir
araya getiren, Ege Bolgesini ilgilendi-
ren tekstil, tanm ve gida, otomotiv yan
sanayii, lojistik, saglik turizmi, finansal
risk yonetimi gibi sektdrel konulardaki
uzmanlari bir araya getiren paralel
oturumlar dizenlenecektir. Ayrica
izmir'de yasam kalitesi ve ekonomi
iligkisinin ve izmir Bélge Planinin ve
Ege ekonomisinde yapisal donusu-
muUn nasil gergeklestirileceginin tartigi-
lacagi paneller de gergeklestirilecektir.
Ayni zamanda izmir'in EXPO 2020
adayligina yonelik 6zel bir oturum
dizenlenmesi ve Kongre boyunca
aktif olacak EXPO standi olusturulma-
sl 6ngorulmektedir. Kasim ayi iginde
verilecek EXPO 2020 kararinin hemen
Oncesinde, Kongreye katilacak olan
dinyaca UnlU yabanci bilim insanlari
ve Ust dUzey uluslararasi kurulus tem-
silcileri nezdinde adayligimizi tekrar
vurgulamak ve destek elde etmek
Uzere Onemli bir firsat yakalanacaktir.

YENi DUNYA DUZENINDE
TURKIYE...

Uluslararasi dinamikleri iyi anlamak
etkin ekonomi politikalarini saptama-
nin 6n sartidir. Ayni zamanda, Turkiye
gUnUumuiz itibanyla uluslararasi dina-
mikleri sadece veri olarak almayan, bu
dinamiklere yon veren Ulkeler arasinda
yer alan bir Ulke konumunda olmak
durumundadir.

Turkiye bugin dinyanin 16.,
Avrupa’nin 6. en blyik ekonomisi
haline gelmis olup, ekonomisiyle ve
bdlge Uzerindeki etkisiyle, bolgesel

ve kiresel denge ve barig Ulkesi

olma yénunde yildizi parlayan Ulkeler
arasinda yer aimaktadir. Ulkemiz,
rasyonel ve stratejik politikalar uygu-
lanmasi halinde yakin bir gelecekte
dunyanin gelismis ilk 10 ekonomisi
arasina girmeye ve uluslararasi dizey-
de hem ekonomik hem de demokratik
acidan liderlik yapan bir Ulke olmaya
aday konumdadir. Ayrica, Turkiye
2030 yilina kadar isguct potansiyeli
acisindan demografik firsat pencere-

sinden yararlanabilecek ender Ulkeler
arasindadir.

Bu dogrultuda, Onuncu Kalkinma Pla-
ninin temel amaglarindan biri yeniden
sekillenmekte olan dinyada milletimi-
zin temel degerlerini ve beklentilerini
esas alarak gerceklestirilecek yapisal
dénustmlerle Glkemizin uluslararasi
konumunu yukseltmek ve halkimizin
refahini artirmak olarak belirlenmistir.
20283 vizyonumuz dogrultusunda,
2028 yiinda GSYH’nin 2 trilyon do-
lara, kisi basina gelirin 25 bin dolara
yUkseltilmesi, ihracatin 500 milyar do-
lara ¢ikariimasi, issizlik oraninin ytzde
5’e dusUrdlmesi, enflasyon oranlarinin
kalic bir bicimde dusuk ve tek haneli
rakamlara indirilmesi hedeflenmekte-
dir. Kuresel toplumun guglu ve saygin
bir Gyesi olan Ulkemiz, kalkinma
hedefleri dogrultusunda ekonomik ve
sosyal donustmleri gerceklestirerek,
daha fazla deger Uretmeye devam
edecek, kiresel ve bdlgesel sorunlarin
¢6zUmunde daha etkili olabilecektir.
Turkiye’'nin basta yakin cografyasi ol-
mak Uzere dunya Ulkeleriyle son yillar-
da hizla artan ekonomik ligkilerini yeni
boyuta tagima potansiyeli bulunmak-
tadir. Ulkemizin kalkinma siirecinde
enerjiye, hammaddeye, nitelikli insan
glclne, sermayeye ve yeni tekno-
lojilere olan ihtiyaci her gegen gin
artmaktadir. Bu ihtiyaclarin énemli bir
kisminin i¢ dinamiklerimizden yararla-
nilarak karsilanmasi yontinde ¢abalar
sUrdurultirken, bu ihtiyaglarin karsi-
lanmasinda etkin ve guglU igbirlikleri
yoluyla kuresel firsatlardan da azami
6lglide yararlaniimasi da hayati énem
tagimaktadir.

Bu cercevede, yeni dinya dizeninde
Turkiye'nin yeri Besinci izmir iktisat
Kongresi’nin ana temalarindan birini
olusturacaktir. Ozellikle, Kongre-

nin birinci glinU gercgeklestirilecek
olan Kuresel Ekonomik Gelismeler
Cercevesinde Turkiye Ekonomisi,
ikinci gunl gercgeklestirilecek olan
Turkiye Yatinm Zirvesi ve GgUnct gunt
gerceklestirilecek olan Uluslararasi Ti-
carette Kuresel Egilimler ve Turkiye’nin
ihracat Hedefleri panelleri yeni diinya
dUzeninde Turkiye’nin yerine iliskin
cok 6nemli géruslerin ortaya kondugu
oturumlar olacaktr.




m JEN ZAFER CAGLAYAN

Zafer CAGLAYAN

EKONOMI BAKANI

verecek

Hepimizin de bildigi lizere, izmir
iktisat Kongresi ik defa, 1923 yilinda
dUzenlenmistir. 1981 yilinda ikincisi,
1992 yilinda Uguncusu ve 2004 yilinda
doérduncusu gerceklestiriimistir. Bu
sene begincisi diizenlenecek olan
Kongre, gerceklestirilen diger dort
kongreden farkli olarak, uluslararasi
nitelikte olacaktir.

Bu cercevede, 30 Ekim-1 Kasim 2013
tarihleri arasinda izmir'de gergeklestiri-
lecek olan “5. Uluslararasi [zmir iktisat
Kongresi’nin tlkemize ve izmir'e geti-
rileri oldukga fazla olacaktir. Oncelikle
sunu vurgulamak isterim ki Kongreye,
EXPQO’da oy kullanacak delegelerin

ve uluslararasi sirket yoneticilerinin
katiimasi, Kasim ayinda yapilacak

EXPO 2020 segimleri dncesinde, aday
kentimiz izmir’e ciddi avantaj sadlaya-
caktir. Kongrede “Akdeniz’de marka
kent izmir” adiyla diizenlenecek 6zel
oturum, izmir'in daha da iyi tanitima-
sina yardimci olacaktir.

Kongrenin temel glindem maddelerini,
Turkiye ekonomisinin buglnu ve yarini
olusturacaktir.

Turkiye’'nin bugin yakalamis oldugu
istikrara nasil ulastigi ve uluslararasi
arenada nasil yukselen bir yildiz haline
geldigi ve 2023 hedefleri dogrultusun-
da yapmamiz gereken seylerin neler
oldugu anlatilacaktir. Bu cercevede,
Kongrenin éndmuzdeki yillarda,
Turkiye ekonomisinde uygulamaya
konulacak olan ekonomi politika-

Kongre, onumuzaeki yillarda
Turkiye ekonomisinde
Uygulamaya konulacak olan
ekonomi politikalarina yon

larina yon verecegini sdyleyebiliriz.
Bugiin, GSYH’sini 786 milyar dolara
yUkseltmis; AB tanimli borg stokunun
GSYH'ye oranini %36,1’e, merkezi
yonetim butce agiginn GSYH'ye ora-
nini %2’ye disurmus; enflasyonunu
%6,2’ye indirebilmeyi basarmis; ihra-
catini 152,5 milyar dolara yUkseltmis
ve yaklasik 390 milyar dolarlik bir dis
ticaret hacmine sahip olmus ve siyasi
istikrarla beraber ekonomik istikrara
da kavusmus olan bir ekonomiyiz.
Global ekonomiden yillar iginde aldi-
gmiz pay, giderek artmakla beraber,
2028 yilina geldigimizde, 100. yilimizi
kutlarken ekonomimizin hedefledigi
ve hak ettigi yere ulasacagini disinu-
yorum.
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TRadar gegerli olup, 1 TL kampanya Ucreti ilk hesap dzetine yansitilacaktir. « 50 TL Chip-Para
Onaylandigi glin itibari ile 30 giin icerisinde ve sadece yurticinde Bank'O Card Axess kartiyla yapilacak
enis icin gecgerli olup, 50 TL'nin altindaki aligverisler icin yalnizea aligveris tutan kadar chip-para karta yiklenecekir.
Chip-para 8dlil tutan, takip eden ilk kredi karti hesap dzetine yansttilacaktir ve chip-para édiiliiniin karta yiklendigi gin itibari
ile kullanim siresi 30 glindlr. Kampanyada dagitilacak toplam chip- para édll tutan 2.000.000 TL ile sinirhdir. +1.000 TL
Taksitli Avans Kampanyasi'nda, bir misteri ttim Bank’O Gard Axess kredi kartlar ile 3-12 ay vadeli toplam 1.000 TL Ucretsiz
ve faizsiz taksitli avans kullanabilecektir. Kullanilabilir nakit avans limiti dahilinde ayni giin igetisinde 100 TL ile 15.000 TL
arasinda taksitli avans kullanilabili. Kampanya, 12 aya varan vadelerle yapilan ilk 1.000 TLk kullanim igin gegetidir; bu
tutarin Uzerindeki kullanimlar igin bankanin cari Ucretfaiz oranlan uygulanacaktir. Kampanya toplam 20.000 taksiti avans
islemiyle siniridir. « 3 Taksit Kampanyasi, 100 TL ve Uzeri yurtici ve yurtdisinda yapilacak pesin harcamalar icin gegerlidir,
Odeabank tiim kampanyalarda degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Detayl bilgi: bankocard.com.tr
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IZMIR VALISI

S.

zmir Iktisat Kongresi

Bu yil diizenlenecek Kongre, uluslararas diizeyde iktisat kuram ve politikalarinda gok énemli tartigmalarin ve
kirlmalarin yasandii bir dénemde toplanmaktadir. 1923 yilinda diizenlenen ilk Izmir Iktisat Kongresi'nin 90.
yilini yasiyor olmamiz sebebiyle, tarihi bir anlam da tagimaktadir.

BTyl =

5. izmir iktisat Kongresi, 30
Ekim-1 Kasim 2013 tarihleri arasinda
Kalkinma Bakanligi’nin organizasyo-
nunda gerceklestirilecektir. Kongre
hazirlik ¢aligmalarina yerelde Valili-
gimiz ve Izmir Kalkinma Ajansi da
destek vermektedir.

iktisat Kongresi'nin 1923’ten bu gline
gelen tarihgesine baktigimizda;

1. Izmir Iktisat Kongresi, savastan
cikmis Turkiye'nin iktisadi envante-
rinin ve yol haritasinin belirlendigi ve
dinyaya duyuruldugu bir organizas-
yondur.

2. izmir iktisat Kongresi, tlkemizin
ekonomik ve sosyal politikalarin-

da koklu degisikliklere gidildigi bir
dénemde, 1981 yilinda gergeklesti-
rilmistir. Kongrede disa agik buyime
stratejisi ve bu stratejiye iliskin politi-
kalar ortaya konmustur.

3. izmir Iktisat Kongresi, ekonomik
ve sosyal dontstmlerin hiz kazandigi
1990l yilllarin basinda, “21.Ylzyila
Dogru Turkiye” temasi gercevesinde
1992 yilinda gergeklestirimistir.

4. Izmir iktisat Kongresi ise 2004 yilin-
da gerceklestirilmis olup, Turkiye’'nin

fhelalal b b onanaddy Ay

uzun vadede bilgi toplumuna do-
nidsmesi ve AB’ye Uyelik perspektifi
Kongrenin ana temalarini olusturmus-
tur.

Bu yil dizenlenecek Kongre, ulusla-
rarasl dUzeyde iktisat kuram ve po-
litikalarinda ¢cok 6énemli tartismalarin
ve kinimalarin yasandigi bir dénemde
toplanmaktadir. 1923 yilinda dizen-
lenen ilk izmir iktisat Kongresi'nin 90.
yilinl yasiyor olmamiz sebebiyle, tarihi
bir anlam da tagimaktadir.

5. Izmir iktisat Kongresi'nin ana
temasi “Kuresel Yeniden Yapilanma
Sdrecinde Turkiye Ekonomisi” olarak
belirlenmistir. Kongrede, kiresel
ekonomik gelismeler isiginda Turkiye
ekonomisi, yUksek ve istikrarll bu-
yume, finans, sanayilesme, girisim-
cilik, Ar-Ge ve yenilik, nitelikli insan
kaynagdi, bolgesel gelisme, rekabetci
ve yasanabilir kentler, kapsayici kal-
kinma politikalari, isglct piyasasi ve
istihdam, sUrdurUlebilir kalkinma ve
yesil blylme, tarm ve gida, hizmet-
ler sektdrt, kamu ekonomisi, kamu
yonetimi reformlari, bilisim politikalari,
uluslararasi rekabet glict, uluslararasi

ticaret ve benzeri konu basliklarin-
da Ulkemizin dnUmuzdeki dénem
politikalarina isik tutacak tartismalarin
yapilmasi beklenmektedir.

Kongre'nin 3. giinunde ise ¢esitli
tema ve sektorlerde izmir ve Ege
Bdlgesi’ne odaklanan oturumlar
gerceklestirilecektir.

Izmir sehri olarak, uluslararasi orga-
nizasyonlara daha fazla ev sahipligi
yapma arzusundayiz. izmir iktisat
Kongresi’nin zamanlamasi EXPO
2020 adaylik stireci bakimindan da
dnem tasiyor. Kongre ile izmir'in

bu tarz buytk organizasyonlara ev
sahipligi yapma potansiyeli oldugunu
bir kez daha kanitlayacagiz. Kongre
kapsamindaki oturumlardan biri de
EXPO 2020 basliginda olacak.

Sayin Cumhurbagkanimiz, Sayin Bas-
bakanimiz ve Sayin Bakanlarimizin
programlarinin musaitligi dlgtistinde
katilarak onurlandiracagi Kongre'ye
yurt ici ve yurt disindan genis bir kati-
lim gerceklesecek. Bu bakmdan, tim
izmirlileri Kongre’ye sahip clkmaya
ve galismalara destek vermeye davet
ediyorum. =
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Sanayinin her alaninda mutlaka bir
IZELTAS imzasi vardr...
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iZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI

‘Mazi deg

17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda 1135 delege ile toplanan izmir iktisat Kongresi, diinya kamuoyuna,
“Uygar bagka uluslar kadar uygariz” mesajini iletti. “Milletimiz mazisinden degil, artik istikbalinden mesuldir”
dedi ve bu anlayigin ekonomik sahadaki ilk icraatlarini ortaya koydu.

istikbal’

Bundan 90 yil énce izmir, Turk
Ulusu’nun kaderini etkileyecek tarihi
Oonem taslyan bir kongreye ev sahipligi
yapti. Bu kongre, dagiimis imparatorluk
topraklarinda kurulacak yeni, bagimsiz
ve cagdas cumhuriyetin rotasini belir-
leyecekti. Tarihe izmir Iktisat Kongresi
olarak not dusulecek bu dnemli top-
lantinin, Tdrkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
dinden bugune ulastigi noktayl anlama-
da ve yarinlara yén vermede ¢ok blyuk
Onem tasididi kanaatindeyim. Kongrede
alinan kararlarin, ekonomik, toplumsal,
siyasi ve hukuki bir belge olarak bugin
de tam anlamiyla incelenmesi gerektigini
dUstnUyorum.

Belki de o gun alinan kararlar hayata ge-
¢iren guglU bir siyasi irade olmasaydi, bu
tarihi kongre siradan bir toplanti olarak
unutulup gidecekti. Ama dyle olmadi.

17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda
1135 delege ile toplanan izmir iktisat
Kongresi, dinya kamuoyuna, “Uygar
baska uluslar kadar uygariz” mesajini
iletti. “Milletimiz mazisinden degil, artik
istikbalinden mesuldur” dedi ve bu an-
layisin ekonomik sahadaki ilk icraatlarini
ortaya koydu.

PEKIi iZMIR IKTISAT KONGRESI
NEDEN BU KADAR ONEM TASIYOR?

Kurtulug Savasi ile kazanilan bagimsiz-
lig1, siyasi ve ekonomik bagimsiziikla da
birlestirmeyi hedefleyen yeni Turk Devleti,

Kongresi, elbette degisen ve gelisen
dunyanin mevcut gercekleri dogrultu-
sunda, yeni tespitler ve yeni hedeflerle
gelecege ydn verme misyonunu en iyi
sekilde yerine getirecektir. Ancak degis-
meyecek tek sey o gun belirlenen hedef
dogrultusunda, ulusumuzun Turkiye
Cumhuriyeti'nin bagimsizlik, cagdaslk
ve yurtseverlik ideallerinin takipgisi olma
misyonunun hala strmesidir.

BugUn guclu bir dinya devleti olarak 6n-
derimiz Mustafa Kemal Atatirk’dn izinde
ilerlemesini stirdtren Turkiye Cumhuriyeti
ve onun batiya acilan penceresi izmir, o
gunlerden aldig glicle gelecege guvenle
bakiyor. Hedefimiz, diinyadaki en énemli
organizasyonlardan biri olan EXPO
2020’nin ev sahipligini Ustlenebilmek,
kentimizi, yUzlerce Ulkenin bulustugu bir,
dUnya sahnesine dénusturebilmektir.
Hedefimiz, yerelde kalkinma stratejilerini
timuyle gerceklestirmis bir kent yarat-
maktir.

izmir BllyUksehir Belediyesi, yerel ve
bdlgesel hedeflere yonelik gdrev ve
sorumluluklarini bilmekte ve o bilingle
hareket etmektedir.

izmir Bliyliksehir Belediyesi, “izmir
halkina daha kaliteli, verimli ve etkin
hizmet sunabilme ve gelecegin izmirini
yaratma” yolunda c¢alismalarini yogun bir
sekilde sUrdUrmektedir.

Gegmisten bugtine guncelligini ve
gecerliligini koruyan mesajlaryla 1. izmir
Iktisat Kongresi’ne imza atan Cum-
huriyet kadrolarini ve ¢agdas Turkiye
Cumhuriyeti’nin mimari Mustafa Kemal
AtatUrk’l bir kez daha saygiyla aniyor,
5.’si diizenlenecek kongrenin tlkemize
ve insanliga faydali olmasini diliyorum. =
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Izmir Kalkinma Rjansi(iZKR) Genel Sekreteri
Dog. Dr. Ergiider Can, kongreye 10. Ulusal Kalkinma Plani’nin
yon verecegini soyledi

“Izmir lktisat Kongresi bir
kazanimdir, onemsenmeli ve

sahip cikilmalidir’
AR .JA|

izmir iktisat Kongresi, Lozan Konferansi'nin dagildigi, Tiirk Heyeti'nin konferansi terk edip yurda déndiigd, ulusal
sikintilarin “had safhada”* oldugu bir sirada, Kurtulug Savaginin noktalandigi lzmir’de, Glkenin birgok yerinden
gelen, toplumu olugturan siniflari ve/veya “gruplari” temsil eden 1135 delege ile toplanmistir.

lzmir Iktisat Kongresi'ni agig konugmasinda, Atatiirk, bilingli bir bigimde “iktisat devri®,

“milli iktisat”vs. kavramlarina yer vermig, bir kurtulug savasi iginde dogan ve bigimlenmekte olan “Devletin”
ekonomik diizeninin “milli iktisat diizeni” olacagina isaret etmistir.

ro= 5o

n ROPORTAJ: Seda GOK

izmir Kalkinma

Ajansi(iZKA), bu yil 5.

kez duzenlenecek olan
Uluslararas izmir iktisat
Kongresi’'nin yerelde orga-
nizasyonuna destek veriyor.
[ZKA Genel Sekreteri Dog.

Dr. Erglider Can,” izmir iktisat

Kongresi, dinu anlamada, buginui
kavramada ve yarina bakmakta
hala cok énemli ekonomik, top-
lumsal, siyasi ve hukuki bir belge
olma niteligini tagimaktadir. Yeni
dinya ekonomik diizenini anlamak
icin tarihi iyi etlid etmek gerek-
mektedir. izmir iktisat Kongresi,
Lozan Konferansi’nin dagildid,
Tark Heyetinin konferansi terk edip

yurda déndigu, ulusal sikintilarin
“had safhada”* oldugu bir sirada,
Kurtulus Savasinin noktalandigi
izmir'de, Ulkenin bir cok yerinden
gelen, toplumu olusturan siniflari ve/
veya “gruplar” temsil eden 1135
delege ile toplanmustir. izmir iktisat
Kongresi’'ni agis konusmasinda,
Ataturk, bilingli bir bigcimde “iktisat
devri’®, “milli iktisat” vs. kavramlarina
yer vermis, bir kurtulus savasi icinde
dogan ve bigcimlenmekte olan “Dev-
letin” ekonomik dtzeninin “milli ikti-
sat duzeni” olacagina isaret etmistir.
izmir iktisat Kongresi bu sene de
yeni ekonomik diizende Turkiye’nin
artan ve dnem kazanan rolline dair
mesajlar verecektir. Bu kongre izmir

ve Turkiye icin bir firsat ve blyUk

bir kazanimdir. Bu kazanim gok
6nemsenmeli ve sahip ¢ikilmalidir”
dedi.

izmir'in diinya kamuoyunda ismini
daha fazla duyurmasi ve ‘Kongreler
Sehri’ olmasi yolunda uluslararasi
organizasyonlarin buyuk rol Ustlendi-
gini ifade eden Can, bu gucu

EXPO 2020 adaylik sureci igin de
degerlendirmeyi amagladiklarini
kaydetti. Bu kapsamda kongreye
EXPO delegelerini de davet
ettiklerinin altini gizen Can, ayrica
EXPO’larin gelecegine yonelik 6zel
bir oturumun da organize edildigini
vurguladi. Can ile kongrenin icerigi
ve hedefleri Uzerine sohbet ettik.

Wy
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5. Uluslararasi izmir iktisat
Kongresi siirecinde iZKA’nin
gorevi nedir?

izmir iktisat Kongreleri éncelikle “kal-
kinma ve sanayilesme stratejileri” ve
“Ulke icindeki farkli meslek gruplarinin
ortak bir hedefe kitlenmesi, toplum-
sal uzlagl saglamasi” ve “katiimcr”
nitelikleriyle tannmaktadir. izmir Kal-
kinma Ajansi’nin buradaki en 6nemli
rolU yereldeki katiimciligl saglamasi
ve yerel organizasyona katki vermesi
olacaktir.

izmir iktisat Kongresi en son 2004
yilinda yapildi. Oncelikle iktisat
Kongrelerinde alinan kararlarin ulusal
anlamda eyleme gectigini géruyoruz.
Su anda 10. Kalkinma Plani TBMM
tarafindan kabul edildi. 10. Kalkinma
Planinda 6n plana gikan bagliklar

da kongreye de ydn verecek. Sayin
Cumhurbaskanimiz ve Sayin Bagba-
kanimizin katiliminin gerceklesecegi
kongreye uluslararasi konusmacilar
anlaminda baktigimizda 6zel isimlere
ev sahipligi yapacagiz. Gelmesi bek-
lenen Dlnya Bankas| Bagkani Sayin
Jim Yong Kim, IMF Bagkani Sayin
Christine Lagarde ve ¢ok sayida

uluslararasi 6rgt lideri ile diinyadaki
finans hareketlerini izmir’de konusa-
cagiz. Bu katiim profili tim ddnyanin
dikkatini izmir'e cekmek icin &nemli
bir firsat yaratmis olacaktrr. Yani t¢
glin boyunca hem diinyayr hem
Turkiye'yi konugacagiz. Yenilikgi
Uretim Yapisina Gegiste Sanayiles-
me, Girisimcilik, Ar-Ge, Yenilik ve
Ticarilestirme Politikalari, Trkiye’nin
Rekabet Gucunin Gelistirimesine
Yonelik Stratejiler, Strdurtlebilir
Kalkinma ve Yesil Blydme Uluslara-
rasi Ticarette Kuresel Egilimler temel
konular teskil edecek.

Organizasyon strecinden Kalkinma
Bakanligi sorumlu ama yerel galis-
malara destek oluyoruz. Kararlarin
verilme sureci ve kalkinmanin artik
yerelde olmasi gerektigine dusu-
ntyoruz. EXPO 2020 yarisindaki
izmir’de béyle bir etkinlige ev sahipli-
gi yapmamiz da ayri bir 6nem tasiyor.
Izmir, EXPO2020 adayligini ve
sUrecini de bir arag olarak goértyor.
EXPO kalkinmada kullanabilece-
gimiz 6nemli bir arag. Uluslararasi
organizasyonlara daha fazla ev
sahipligi yapma arzusundayiz. izmir

iktisat Kongresi zamanlama olarak
da EXPO 2020 adaylik slrecinde
izmir’in glcli bir yapist oldugunu
dlUnyaya gostermek icin uygun

bir zamanlamada gerceklesiyor.
Oturumlardan bir tanesi de EXPO
basliginda olacak.

EXPO’larin gelecegi mi ele
alinacak?

Evet. Genel anlamda EXPO’lar
konusulacak. Bu konuda uzmanlar
burada bir araya gelecek. Olimpi-
yatlardan sonra dinyadaki en blyuk
organizasyon olarak kabul edilen
EXPO’larin gerceklestirildikleri Ulke
ve kente olan katkilari, bu yapllanma-
daki artilar ve eksiler ele alinacak. Bu
organizasyona ev sahipligi yapmis
olan kent yoneticileri de davetli
olacak..

Ozel sektor ayaginda
baktigimizda hangi bashklar 6n
plana cikacak?

Oturumlarda ulusal ve uluslararasi
konular ele alacagdiz. Uluslararasi ko-
nularda sermaye gindeme gelecek.
CUnkU dinyadaki en énemli giindem
maddesi, sermaye akigl, eneri,
Tarm ve Tanma Dayall Sanayiinde
Doénlisum, tekstil,lojistik,otomotiv
,saglik gibi sektdrlerdeki oturum-
larda sektériin dinyadaki gelisim
trendi, TUrkiye'deki durumu ve
gelecekteki gelisme potansiyeli
derinlemesine konusulacak. Burada
Turkiye’nin avantajlan tekrar gtinde-
me getirilecek. Onun disinda saglk
onemli bir baglik. Bolgeler arasi
esitsizlikleri gideriimesi ve bdlgesel
gelisme politikalar ayr bir oturum
konusu olacak.

Bu organizasyonda gengleri
nerede nasil gérecegiz?

Su andaki planlanan kongrenin
Ugunct glnunde Izmir’deki Iktisat
Fakdultesi olan 7 Universitenin gengleri
Ozel bir oturum yapacaklar. Gengler
kendilerini ifade edebilecekler ve
Turkiye’'nin iktisat politikalari ile ilgili
gbrUslerini sunacaklar.

izmir iktisat Kongresi kimlik
olarak degisim siireci yagsamali
mi?

izmir iktisat Kongresi, Kurtulus
Savasl vermis bir ulusun, bldnyesine
uygun bir pazar ekonomisi dizeni
temel olmak Uzere, uygar dinya ile
bUtunlesme iradesini ifade etmekte-
dir. Kiresellesen diinyada iliski aglari
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[ZMIR IKTISAT KONGRESI EN SON 2004 VYILINDA YAPILDI. ONCELIKLE IKTISAT
KONGRELERINDE ALINAN KARARLARIN ULUSAL ANLAMDA EYLEME GECTIGINI
GORUYORUZ. SU ANDA 10. KALKINMA PLANI TBMM TARAFINDAN KABUL EDILDI.
10. KALKINMA PLANINDA ON PLANA CIKAN BASLIKLAR KONGREYE DE YON

VERECEK.

gittikge daha fazla dnem kazanmak-
tadir. Kongrenin belli periyodlarda,
uluslararasi nitelikte hazirlanmasi
6nemlidir. Kongrenin kapsayici bir
ana tema etrafinda kurgulanmasi, ta-
rihsel donusum icerisinde farkindalik
yaratabilmesi i¢in gok édnemlidir.

izmirdeki hazirlik siireci nasildi?
3 bin kisi katilacagi éngorulUyor.
izmirliler kongreyi sahiplendiler. izmir
iktisat Kongresi Danisma Kurulu ola-
rak bu konuda ortak bir galisma yu-
rUttUler. Kongre tema ve konusmaci
isimlerine dair 6nerilerini dile getirdiler
ve bu Onerileri derleyip, raporlayarak
Kalkinma Bakanligi’nin degerlendir-
mesine sunduk.

Uluslararasi niteligi bundan
sonraki siirecte de devam
ettirilmeli mi?

Neden bu toplantilar yapmaya karar
verdigimizden baslamamiz gerekiyor.
Mutlaka uluslararasi kimligi devam
ettirimeli. izmir'in kongreler ve fuarlar
kenti yapmak istiyorsak, bu tip orga-
nizasyonlari uluslararasi boyutta yap-
maniz gerekiyor. 5. Uluslararasi izmir
iktisat Kongresi’nde alinan kararlar
diye beyanatlarda bile bilgi gecti-
ginde blyUk faydasi olacaktir. 10 yil
sonrasinda bile bir yerlere tasinabilir.
Bu anlamda uluslararasi olmasi bizi
izmirli olarak gururlandiryor. Dunya
Bankasi ve IMF baskanin buraya
gelip burada dinya basinin yénunt
cevirmesi de gok dnemlidir.

ileriye doniik diisiineler
tartisiliyor. Bolgesel bazi
sistemler ortaya konulabilir mi?
izmir Kriterleri diye bir sonug
cikarabilir miyiz?

Bunu kestiremiyorsunuz. Dénem ve
konjokturel anlamda igerigini nasil
doldurdugunuz ¢ok dnemli. Ayrica
oradaki kararlar da sonrasinda sizin
ne derece takip edip etmediginiz
6nemlidir. Kiresel Ekonomik Gelis-
meler Isiginda Turkiye Ekonomisi bu
ayr bir oturumdur. Dlinya genelinde
bir katiim oldugu igin diinya ekonomi

basininda da yer alacak. Dinyadaki
Kamu Reformlarinin Yonu ve Turkiye
icin Perspektifler, Turkiye’nin Blylime
Perspektifinde Medya GozUyle Tur-
kiye Ekonomisi, Kalkinmada Bilisim
Politikalari, Kiresel Kriz sonrasi Kamu
Ekonomisinde Yeni Beklentiler ve
Egilimler... Bu basliklarin hepsi ¢ok
6nemli. Ayrica nitelikli insan glcu
dlnyada bir sikinti, bu da toplantida
tartigilacak.

Her yapilan kongrenin tarihinde
farkh siirecler yasaniyordu.
2005 yilinda diinya ‘Lale Devri’ni
yasiyordu. Simdi ise Kriz Dénemi
yasaniyor. Yeni bir ¢ikis yolu
arayan diinya ekonomisi var.
Aslinda 5. Uluslararasi izmir
iktisat Kongresi hangi misyonu
tistlenecek? Krizde patikayi
gosterebilecek mi?

Bazi seyler sureg iginde gelisiyor.
Toplanti esnasinda 6yle sdylemler

¢ikiyor ki ekonomi glindemine yon
veriyor. Bunu yasayip gorecegiz.
Referans galismalarin ve konusma-
larin olmasini diliyoruz. "Yeni makro
ekonomi”de yasanan kuramsal
doéntstm ve BM ‘in 2015 Milenyum
hedeflerinin revize edildidi ve yeni
hedeflerin ilan edilecegi yil oimasi
kongre agisindan oldukga 6nemli-
dir. Bu konu izmir iktisat Kongresi
Danisma Kurulu’nda da dile getiril-
mistir. izmir Iktisat Kongresi, ulusal
ve uluslararasi dlizeyde iktisat kuram
ve politika Gnermelerinde ¢ok énemli
tartismalarin ve kinimalarin yasandigi
bir ddnemde toplanmaktadir. Kiresel
ekonomide 50-60 senelik devreler
halinde yasanan bdylesi bir konjonk-
tlrde toplanma ayricalidi bulunan bu
Kongrenin sadece Turkiye ekonomisi-
nin konjonkturel sorunlaryla kendisini
sinilamamas| gerekmektedir.

Eklemek istedikleriniz...
Kongreler sehri olmak igin énemli bir
adim atacagiz. ikincisi konusmalari-
nin uluslararasi basina yansimasi ile
izmir ifadesiyle diinyada taninirigimizi
gUclendirecegiz. Uluslararasi kongre
ve konferanslarin izmirin tanitiminda
Onemli bir arag olarak kullanimini
saglamaliyiz. Bu nedenle etkinlik
sonrasi planlama ve yonetim de ¢ok
dnemli. izmir ekonomik anlamda
potansiyelini kullanirsa énemili bir
liman ve ticaret kenti. 5.izmir Ulusla-
raras! Iktisat Kongresi bir firsat olarak
degerlendiriimeli ve yerelde de sahip
clkilmalidir.
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Arastirmalar Vakfi (TESAYV) Baskam
Dr. Agah Oktay Giiner, “Planlama ekonominin
oriimcek agidir, dokundugunuzda her yeri

titrer” diyor

“Turkiye’de 70 yil daha
devletin ekonomide
yatinnm yapmasl

gerekiyor’

u ROPORTAJ: Seda GOK

r. Agah Oktay
Guner, siyaset
hayatinda yakin za-
mana kadar énemli
roller Ustlenmis bir
siyaset adamidir.
Ama siyasetteki glict
kadar ekonomi bilgisiyle de
Turkiye'ye yoén veren isimler arasinda
yer aliyor. "israf Ekonomisi” basligin-
daki kitabi ile Turkiye iktisadi hayatina
farkli bir agilim getiren Glner, bu
calismasi ile Turk cumhuriyetlerine de
Isik tuttu.
Turgut Ozal, Stileyman Demirel, Al-
parslan Turkes ve Mesut Yiimaz ile ya
burokrat, ya bakan, ya da parti yone-
ticisi olarak ¢ok yakin ¢alisti. Burokrat
ve siyasetci olarak Turk ekonomi ve

siyaset hayatinda her dénem “Dogru-
cu Davut” olarak bilindi. Ankara’daki
ofisinde gorustugimuz Dr. Agah
Oktay Guner, DPT’da gorev yaptid
ddénemden itibaren Turkiye’nin planli
blUytme sUrecine taniklik etti. GUner,
“Planlama, ekonominin ériimcek agi-
dir, dokundugunuzda her yeri titrer”
diyerek planl blylmeden vazgecil-
memesi gerektigine dikkat ¢ekiyor.
Turkiye’'nin devletcilikten vazgece-
meyecegini de vurgulayan GUner,
“Turkiye 70 yil daha devletin ekono-
mide yatinm yapmasina ihtiyaci olan
bir Glkedir. Devlet geri kalmis yorelere
yatinm yapmak zorundadir” diyor.
Agah Oktay Guner ile izmir iktisat
Kongresi bagligr tzerinden Turkiye
ekonomisine 1sik tuttuk.
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izmir iktisat Kongresi’nin dnemini
sizden dinleyerek baslayalim mi?
Cumhuriyetimiz 29 Ekim 1923 yilinda
kuruluyor. Ancak dncesindeki ilk ig
Iktisat Kongresi'ni toplamak oluyor.
Sonra da uzun bir aradan sonra
Turgut Ozal déneminde ikinci kez bu
kongre yapilliyor.

Bu kongre vesilesiyle Turkiye ekono-
misine ve Turkiye’'nin sorunlarina top-
lu bir bakisla ulasiliyor. Turkiye’nin en
bUyUk kaybl, sorunlara bakarken top-
lu bakis ufkuna sahip olmamasindan
kaynaklaniyor. Planlamanin en biyUk
gorevi toplu bakis imkani vermesidir.
Toplu bakis mantigini yakaladiginizda
aslinda birgok seyi gérme imkani
yakalarsiniz. israflart dnleme imkanina
kavusursunuz.

Bakiniz size bir anekdot anlataca-
gm. Lozan GoérUsmeleri sirasinda
Ismet Paga’nin dnderligindeki Trk
Heyeti’'nin karsimizda Clemenceau
var. Ismet Pasa’nin kulagi agrr isitiyor.
Zaten milli mUcadele kadrosunun
top ateslerinin altinda kalmaktan
dolayi AtatUrk hari¢ hepsinin kulagi
agr isitiyor. Fransiz Senato Baskani
M.Hauriot’yu Turkiye'ye davet edi-
yorlar. Istanbul Valisi karsiliyor o da
eski bir topcu subay!...M.Ustiindag
Tercuman, senato baskanina “YUk-
sek sesle konusun, kulagi agir duyar”
diyor. Senato baskani da bagirarak
konusuyor. Sonra Ankara’ya geliyor-
lar. CHP Genel Sekreteri Memduh
Sevket Esendal ile Disigleri Bakanlig
Genel Sekreteri Numan Menemen-
cioglu karsiliyor. O da agrr isitiyor.
ismet Pasa’ya gidiyorlar “Aman, bu
en buyUk sagirdir. Baginn diyor!”
onunla da bagirarak konusuyor.
Adami son olarak Ataturk’e gétire-
cekler. Ama senato bagkanini ikaz
etmeyi unutuyorlar. Atatlrk gayet iyi
duyuyordu. Gérismeye giriyorlar ve
bagira bagira konugsmaya bagliyor.
Atatlrk dénlyor “Bagirmayiniz, gayet
iyi duyuyorum. Bunlann i¢inde tek
sagir olmayan benim” diyor. Sena-
to baskani, Fransa’ya dénunce bir
rapor yaziyor ve diyor ki, “Turkiye

bir sagirlar Ulkesidir, bir tane kulagi
duyan adam bulmusglar onu da cum-
hurbaskani yapmiglar.” Bu yizde 100
gercek bir hikayedir.

Lozan Miizakereleri’nde ismet inénii
dinliyor, arkadaglariyla gérastyor,

0 gdrlisme sonrasinda konusuyor.
Bu da zaman alip, sinir yipratiyor.
Lozan’da asamadigimiz en buyuk
handikap, Musul Petrolleri olmustur.
ingiltere’nin biylk oyunlar ile Musul
Petrolleri ilerde ingiltere ile Turkiye

“1963-1967 BIRINCI PLAN DONEMIDIR. TURKIYE BIR
TARIM TOPLUMU OLARAK KABUL EDILMISTIR. BIZIM
SORUMLULUK ALDIGIMIZ ISE IKINCI PLAN IDI. 2. BES
YILLIK PLANLAMADA; TURKIYE SEHIR TOPLUMU
OLACAKTIR VE SANAYILESECEKTIR' DENILIYOR. BU
PLANIN DIS FINANSMAN KAYNAGI ISE YURTDISINDA
YASAYAN ISCILERIMIZIN TASARRUFLARINDAN ELDE

EDILMISTIR.”

arasinda ¢dzulecek sekilde bir formu-
le baglanmis ve mesele Lozan’nin
disina gikariimigtir. Emperyalist millet-
lerin Lozan’da aslinda blyUk basarisi
vardir.

Nedir bu basan?

Birincisi geng Turk Cumhuriyeti’ni
petrolsiiz kurdurmuslardir. ikincisi ise
ABD bUtln muizakerelere basindan
sonuna kadar katilmasina ragmen
Lozan’i imzalamamigtir. Sebebi ise
Ermenistan ve Kurdistan sinirlari belli
olmadig i¢indir. ABD’nin bu tavn

asllamamistir. Simdi bakiniz, nereden
nereye geldik. Lozan’t imzalamayan
ABD’ye AtatUrk’dn kurdugu eliyle fi-
dan diktigi Atatirk Orman Giftligi'nde
bUylk bir sefaret arazisi veriliyor.

Ne gulnlere geldik. Tarih suurunun
olmamasi ve eksikligi devletler icin
kayip ve felakettir. Bu arazi tahsisini
yapan insanlar Lozan’ bilecek kadar
tarih bilgisine sahip olsalardi, ABD’ye
bu toprak verilmezdi. Ankara’da yer
mi yok?

Lord Curzon, mUzakereler sirasinda
cok sinirlenir ve Inén('ye dénip
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“Istediginiz her seyi aldiniz ama para-
niz yok. Yarin bizden bor¢ istemeye
geleceksiniz. O glin gelecek biz size
bugln verdiklerimizin hepsini geri
alacagiz” demistir. Cumhuriyeti kuran
kadronun en buyuk dikkati bor¢lan-
mamak olmustur. Kemal Tahir’in ro-
manlarindaki anlatimiyla Mustafa Ke-
mal i¢in her seferinde “San Pasa’nin
eli cok sikiymig” diye ifadeler kullanir.
Dogrudur. Mustafa Kemal, Cankaya
KdskU’'nun bahgesinde yetistirilen
sebze ve meyveyi tlketir. Disaridan
bir sey alinmazmis. Blitge hazirlanir-
ken Atatlrk; “Ne kadar paraniz var, o
kadar is yapin!” dermis.

Yasadiklan siirec¢ etkili olabilir
mi?

Evet. Ayrica halkini ¢ok iyi taniyor.
Millet 16 yil savasmis, can vermis,
kan vermis ve para vermis. Istiklal
Savasgl sonlarinda Meclis’in ¢ikardid
kanun Tekalif-i Milliye Kanunu’dur.
Buna gore kimin iki isligi varsa birini,
kimin iki 0kizU varsa birini orduya
verecek deniliyor. iki kilo bulguru olan
bir kilosunu orduya verdi. Sonra bu
kanunun uygulanmasi mufettislerle
denetlendiginde gorultyor ki, bir tek
suistimal yok. Bdyle fedakar, asil bir
insan malzemesiyle 16 yil savasiyor-
sunuz.

Bunu bize neden anlattiniz?

izmir iktisat Kongresi aslinda inti-
samini buradan kazaniyor. Bu ne
muUthis bir ufuktur. Ne muthis bir du-
stince modelidir ki, yokluk sartlarinda
bile iktisat Kongresi'ni dustinebiliyor.

Daha Cumhuriyet kurulmadan
bu kongre yapiliyor. Tarih olarak
erken degil mi?

Bati size ne verirse karsiligini istiyor.
Tipki bugln oldugdu gibi... Osmanlr’y
Batili devletler aslinda 1856 yilindaki
Kinm Harbi’'ne kadar borglandirama-

AGAH OKTAY GUNER KIMDIR?

di. Ne zaman ki, istanbul’da Tuirk-
ingiliz Ticaret Anlagmasi imzaland.
Biz giimriiklerimizi ingilizlere karsi
sifirladik. Tarih 1838’dir.

Kirnm Harbi’nin sebebi Osmanli’yi
borglandirmakti. O gline kadar Os-
manl bor¢clanmadi. Mustafa Kemal
ve yakin arkadaslar bu hesabi bilen
insanlardi. ‘Ayagimizi kaptirmamali-
yiz, borclanmamaliyiz’ dediler. (iftihar
Hatirasi) diye bilinen, Milli MUcadele-
nin bUtldn pasalan Canakkale’de 6rs
ile cekic arasinda dévulduler. Yorgun
bir halk ile savasin yaralarini sarmak
zorunda kaldilar. Mustafa Kemal “Pa-
raniz kadar is yapin, borclanmayin”
diyor. BUtcede acigi kabul etmiyor.
O dénemde egitilmis is glicy yok.
Sultan Abddlhamit’in agtigr okullarin
yetistirdigi U¢ kusak savasta 6lUyor.
Canakkale bizim icin aslinda buiylk
bir beyin giict kaybidir. Biz bunun
sikintisini hala ¢ekiyoruz. Bu sartlarda
kaynaklari en iyi nasil degerlendirebi-
lirim meselesi glindemin birinci mad-
desi oluyor ve izmir iktisat Kongresi
bu sebeple yapiliyor. Atattrk emriyle
kongrenin basina Kazim Karabekir
Pasa getiriliyor. GUnkU Turkiye eko-
nomisine hakim bir isimdir. Kong-
rede sanayilesmeye dnem veriliyor.
Sanayi mallarinin gok ucuz tarifeyle
tasinmasi, fabrika kurulurken mallarin
Ucretsiz taginmasi destegi verilerek,
sanayi yatinmlarini devlet destekler
deniliyor. Organize sanayi bolgelerini
de goren bir ufuk var. Ozel sektér
eliyle kalkinmak prensip olarak kabul
ediliyor. Mustafa Kemal, Ulkenin her
yerindeki kalkinma surecinin gelisme-
sini takip ediyor.

Ozel sektdr 6n plana cikariliyor...
Evet. Mustafa Kemal, bir yogurt ima-
lathanesi kuruldugu icin sevincinden
kalkip zeybek oynamistir. Ulukigla’da
sungu yapan bir tek usta var. Memle-
ketin hali o gunlerde buydu.

Peki beyin giicii...

1929’a geldiginizde yurtdisina gon-
derdigimiz gengler muhendis, iktisat-
¢l olup, geri ddbnmusglerdir. Bir tarafta
Nasyonel Sosyalizm, 6bUr tarafta
Marksizm var. Bu gencler ‘deviet-

¢i ekonomi’” modelini getiriyorlar.
Dinya ekonomik buhrani, Turkiye’nin
icinde bulundugu sartlardaki yetismis
eleman sikintisi ve sermaye ye-
tersizligi 6zel sektor eliyle bu isin
yurlyemeyecegini géstermis ve bizi
devletgilige gotirtyor. Devletgiligin
tanimi gok glizel yapilmistrr. Vatan-
das her tarlt yatinmi yapar. O'nun
yapamadigini devlet yapar. Iste bu
sartlarda Stimerbank kuruluyor,
Etibank kuruluyor. Gazi Pasa bunlari
kurarken, Anadolu’daki gelecegimizi
gbrerek bunlari yapiyor. “Biz SUmer-

Agah Oktay Giiner Bayburtda dogdu. ik, orta ve lise tahsilini Konya'da yapmistrr. Ankara Universitesi Hukuk Fakultesini bitirdi. 12 Eyliil Darbes! ncesinde,
Milliyetci Hareket Partis'nin 6nde gelen isimlerindendi’ “MHP ve Ulkticii Kuruluglar Davasi’nda sanik olarak yargilands. Egjitimi: Ankara Universites! Hukuk
Fakultesi; Avukat Tirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii: Kamu Yonetimi Uzmani Paris Fransiz Planlama Yilksek Okulu; Planlama Uzmani Paris
Sorbonne Universitesi Ekonomi Doktoras Grevleri: DPT Uzmanli ve Sube Midirliigii, Ankara Ticaret Odasi Genel Sekreterlii, Mill Prodiiktivite Merkezi
Bagkan Yardimei{, Ticaret Bakanlig Mistesarligi, Ankara Iktisad! ve Ticari limler Akademisi Ogretim Uyeligi, 5.(XVI) Dénem Konya, XX. Dénem Ankara, XX.

Donem Balikesir Milletvekilligi fle Avrupa Konseyi Parlamentosu Uyeligi, Aviupa Konseyi Parlamentosu Biitce Komisyonu Bagkanligi yapti. Ticaret ve Kiltiir
Bakanliklar gorevlerinde bulundu. Halen Tirkiye Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Vakfi Baskanidir. Evii ve 5 Cocuk babasidr.

MHP, ANAP ve DYP saflarinda siyaset yapt®.
15 Ocak 2011 tarihinde yapilan Demokrat Parti kongresinde bu partinin genel idare kuruluna segildi*. Ekonomiden sorumlu genel bagkan yardimeisi oldu.
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lerle buraya geldik” mesajini veriyor.
Lozan’da “Sizin Anadolu’da ne isiniz
var” denildi yal... Onlara cevabi o
glinden dusinUp zamani geldiginde
veriyor. Bu ¢ok ufuklu bir sahsiyetin
isidir. Turkiye devlet eliyle kalkinmaya
gidiyor. Etibank ve Stimerbank’in
kurulmasi ¢ok énemli kararlardir.
Ulke miltesebbis yoklugunu, eleman
yoklugunu asmaya baslamistir. Zira
0 dénemden 6nce sanayi kurulugla-
rnin bagina gegirilecek adam yoktu
ama simdi piril piril geng kusaklar
vardir. Devlet sadece iktisatcl yetistir-
miyor. Geng sanatcilar da yetistiriyor.
Son dénemde artik Atatirk’t tenkit
etmek basaril bir is haline getirimek
isteniyor, ben bunlara ‘cahillerin
cesareti’ diyorum.

Atatirk, Sakarya Savasi'ndan
Ankara’ya geliyor. Maarif Surasi’'ni
topluyor. OFretmenlere “Geng nesil
sizlerin eseri olacak” diyor. iste devlet
adami dedigin budur.

Devlet ondan sonra fabrika-

lar kurmaya basliyor. Nazilli iplik
Fabrikasi, Kayseri iplik Fabrikasi,
Seker Fabrikasr’ni kuruyoruz. En
sonunda da fabrika kuran fabrikalar
kuruyoruz. Haksiz yanlis ve pesin

hikamlU kararlarla Turkiye’'de devlet
isletmeciligi perdesi kapatildi. iktisadi
devlet tesekkullerine yonelik kanun
aslinda ufku genis bir kanundur.
ingilizler bizden bu kanunu aldilar

ve Kuzey ingiltere’nin sanayilesme
surecinde model olarak kullandilar.
Turk iktisatgilarinin, uzun yillar KIT
galismalari ile tek dlizen muhasebe
sistemi kuruldu. Tek diizen muha-
sebe sistemi olmadan (milli hesap
plani) yapamazsiniz. Ayni diizen
olacak ki, siz stoklari, satislari ve kéri
tespit edin. Planlamanin bldnyesinde
bu konu ciddi olarak ele alindi ve
kiymetli calismalar yapildi ve biz de
elimizden geldigince bir adim daha
ileriye gotlrmek icin ugrastik.

O déneme isik tutacak anilarinizi
bizimle paylasir misiniz?

Bir gin Denizcilik Bankasi’'na gittim
ve Tagkizak Tersanesi’ni geziyorum.
Tersane, Abdulmecit zamaninda
yapllirken ayni dénemde ingiltere’de
de yapilmis. ingiltere’de biletle
girilen muzede... Bizdeki ise ¢opluk
durumunda idi. Tarih burada énem
kazaniyor. Gimento sektoriine girdik,
demiryollari isine girdik.

O sirada 1971 Muhtirasi verildi ve

her sey durdu. Maalesef planlamanin
sUrUkleyici fonksiyonu bitti. Stleyman
Demirel, “Merkezi Hukimet Teskilatinin
Yeniden DlUzenlenmesi” stirecinde, 1960
Askeri Darbesi’nden sonra yedek subay
okulundan alinip, projeye dahil edilmigtir.
O dénemde projenin sorumlusu Dog.
Dr. MUmtaz Soysal’dl. Yetkilisi Stleyman
Demirel idi ve blttn devlet kuruluglan
elden gegcirimistir. O zamana iliskin gok
hos fotograflar var. ismet Pasa, Tarm
Bakanligi'na gidiyor ve reorganizasyon
projesini dinleyecek. ‘Tarm Bakanlidi ne
is yapar’ diye soruyor onlar da cevap
veriyor. Odaclya para veriyor ve ‘Git bir
kilo elma alip gel” diyor.

Elmayi kesiyor kurtlu, bUtdn hepsini
kesiyor hepsi kurtlu ¢ikiyor ve donlyor
“Efendiler, ne zaman bu millet kurtsuz
elma yiyecek” diye soruyor.

Suleyman Bey, devletin ¢cok pahall ve
verimsiz isledigini gérmus. 1967 sene-
sinde DPT’nin basina Turgut Ozal’'i ge-
tirerek tam yetki vermis. Planlamayi hizli
ddénen bir ¢ark haline getiriyor. 24 saat
calistinyor. Agir ve verimsiz “Merkezi
HUkUmet Tegkilat” hizlaniyor. Stleyman
Bey’in blyUk basarisi budur. Kalkinma
hizini arttinyor.

Bunlari hangi parayla yapiyorlar?
1963-1967 birinci plan dénemidir.
Turkiye bir tarim toplumu olarak kabul
edilmistir. Bizim sorumluluk aldigimiz

ise ikinci plan idi. 2.Bes Yillik Planlama-
da; ‘Turkiye sehir toplumu olacaktir ve
sanayilesecektir’ deniliyor. Bu planin dig
finansman kaynagdi ise yurtdiginda ya-
sayan iscilerimizin tasarruflarindan elde
edilmistir. Onlan bir kere daha minnetle
yad ediyorum. CUnku yerin altinda 4

bin metrede kdmur ¢ikarip, domuz eti
yememek icin et yemeyen vatan evlatlari
sayesinde biz ikinci plani gergeklestirdik.
ikinci planin dis finansmani tamamen
yurtdisinda c¢alisan Turk isgilerin ailele-
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rine génderdikleri paralarin varlidi ile
olmustur.

Kalkinma hizimiz artti, peki
sonrasil...

Turgut Ozal'in muastesar oldugu
dénemde planlama ekonominin beyni
oldu, pusulasi oldu. Stleyman De-
mirel o dénemde (¢ ayda bir Odalar
Birligi, Esnaf Birligi, Tirk-is temsilcileri
ile bir araya gelirdi. Sektdr sorumlusu
uzmanlar da bu toplantilara katilirdi.
Kanun cikartiimasi gerekirse ¢ikari-
liyordu. Laf ayaga dlismezdi. Dert
anlatidiginda ¢are bulunuyordu.

1960 darbesi sonrasi gelen Demirel
hukdmetleri ile toplu is sézlesmelerinin
mUkemmel gittigi bir Turkiye gercek
olmustur. Planlama da bunu ¢ok iyi
uyguladi. Gok iyi bir sekilde kaza-

siz belasiz Is Banigl saglandi. Seyfi
Demirsoy basta olmak tGzere TURK-IS
kadrolarinin da bu iste blyik emegi
vardir.

1981’e yilina kadar iktisat
Kongresi diizenlenmemis olsa da
aslinda ruhu hep ayakta tutulimus
diyebilir miyiz?

Aynen. izmir iktisat Kongresi’nin ruhu
hep diri tutuldu. Meslek kuruluslari
dUzeyinde galismalar aslinda yapilmis.
Bir de o dénemde planlamanin énemli
bir tecrtibesi oldu. Antalya Boélgesi'nin
‘turizm bélgesi” ilan edilmesidir. Bu
planlama uygulamasi dunyanin énemli
kuruluslarindan da &dul almistir. O
yillarda tarim bir numarall mesga-

le. O dénemdeki sorun kdye giren
para ile glkan paranin dengelenmesi
idi. Turkiye’'de bu ihmal edilmistir.
1980’den sonra tanm ¢ok agir darbe
yemistir. Bati bize “Gidin gigek yetisti-
rin, sanayi ile ne isiniz var demisti.” Ta-
rig, Fiskobirlik, GUneydogu Birlik gibi
kooperatiflerimiz adm adim 1980’den
sonra darbe yediler.

Kooperatifler dogru yonetilebildi
mi?

Yonetim zafiyeti demek, siyasetin ko-
operatiflerin igine girmesi ve hakim ol-
masidir. Unutmayalim ki, kooperatifler
demokrasi okullandir. Kéyll ticcarin
insafina terk edilemez. Siz kéylinin
belkemigini kirdiniz. Kooperatifler yok

oldu, simdi koyll piyasaya terk edildi.
Bu hikidmetten dnceki hikiimet do-
neminde Avrupa Birlidi bize “Siz tutdn,
seker pancari ekmeyin” dedi. Turkiye,
Fransa’nin sekerini ve ABD’nin tGttn
stoklarini eritmekle sorumlu tutuldu.
Bizdeki canim titinUmUzU terk ettik.
Adnan Menderes seker pancari tarimi
ile bu Ulkede kalkinmay baglatt.
Onunla birlikte seker pancar tarmiyla
capayl, gubreyi ve tarlaya makineyi
soktu. 27 Mayis darbesinden sonra
ABD’den profesdrler geldi ve Adnan
Menderes’in projelerini incelediler.
Tarimi, projeleri, planlamalari tam not
aldi. Bu plan ve programlarin raporlari
basildi ve sonra da yok edildi. Devletin
arsivlerinde varsa bunlari bulmaya
davet ediyorum. Bugln ise artik kdylu
piyasa sartlarina terk edildi. Kéylimuz
sadece sefaleti yagiyor.

Planlamadan uzaklasiyor muyuz?
Turkiye, bugtn DPT’yi sug islemis bir
gocugun kenara itilmesi gibi itmis-

tir. Kalkinma ajanslari ne yapabilir
gbrecegiz. DPT’nin toplu bakisindan
Turkiye mahrum edlildi. Bu Ulkede
planlama esas itibariyle koordinasyon
faaliyetidir.

Kalkinma ajanslarinin kurulmasi
hata miydi?

Hata degil ama higbir zaman DPT’nin
yerini tutamaz. Planlama sonugclarini
da takip eder. Eskiden dénce plan
tartisilirdi. Bugun biz ginubirlik ekono-
mik kararlarla idare ediyoruz. Bir rlya
goruyoruz ve kanal yapiyoruz. Bunlar
acidir. Dinyanin en kaliteli pamugunu
dretiyoruz. Ancak yanlis anlasmalar ve
taahhtlerle pamugumuzu oldar-

dUk. Gidin Ege’nin kdylerine pamuk
tarlasi yok. TUtln tarlasi yok. Neden?
Gumrik Birligi anlasmasini gdzden
gecirme zamani... Surekli gimrtkleri
sifilamamiz isteniyor. Bizi bu cinnet
dcgeni icine soktular. Artik birkag
bakanimiz “Artik GB anlagsmasini
gdzden getirme zamanimiz geldi”
deme cizgisine ulastl. Bu sebeple
Turkiye tekstil sektorini kendi eliyle
perisan etti. O pamugumuz olsa biz
daha guglu olurduk. Pamukta ithalatg!
konumuna geldik. GUimrUksUz giren
mallar sebebiyle hem tarim Urlnleri-

miz darbe yedi, hem de fabrikalarimiz
kapanmaya baglad.

Tekstil sektériinden 6rnekleme
yapalim. Katma degerfli liriinler
tiretmeye basladik. Bir acidan
fasoncu kimliginden uzaklasmaya
basladik. Hala Turkiye’nin ikinci
biyiik sektorii... Koleksiyonlar
uretiyor ve marka yaratiyoruz.
“Tekstil sektori yok oldu” demek
acimasizca olmaz mi?

Tekstil sektéranin Uretim kapasite-
sini yok ettik. Konfeksiyon yapiyor
olabilirsiniz ama elin oglu size ne
kadar yapip satiyor? istanbul ve
Ankara, Hint elbiseleriyle dolup
tasiyor. Meselenin temeli; 6rimcek
agini gérmemektir. Planlama érimcek
agi gibidir. Dokundugunuzda agin
her yeri titrer. Orimcegin dehasidir,
bir mihendislik sirmdir. Planlamada
ekonomide bir érimcek agidir. Siz
planlama suurundan kactiginiz igin

bu darbeleri yiyorsunuz. Turkiye
sanayi de buyUk imtihan vermistir ve
ayakta kalmistir ama ne pahasina? Bu
kadar pahall bedeller 6dememeliydik.
Avrupa Birligi'nin 3. Ulkelerle imzala-
digr gimruk indirimi anlagsmalar bize
darbe vuruyor.

Bugiine geldigimizde bu
gercekleri g6z 6niinde
bulundurdugumuzda sizce
Tirkiye’nin iktisadi acidan kimligi
nedir?

Bu Ulke hem sanayi, hem tarim, hem
de turizm Ulkesidir. Tarih sehri olan
istanbul bugiin boguldu. Anadolu’dan
Avrupa yakasina gegemiyorsunuz.
Sehir planlamalarini dahi yapamadik.
TOKI, bittn illere bina yapiyor. Bu se-
hirlerin tarihi kimligi nerede? Bir kdpri
yapmiglar Hali¢’e kulelerinden dolayi
Suleymaniye Cami gérinmyor. Su-
leymaniye Cami, bir milletin iftiharidir.
Onu gdrmeden istanbul gérilir mi?

Giiniimiiz ekonomisine
geldiginizde nasil bir iktisadi
gercek ile karsi karsiyayiz?
Sanayimiz buyuk sikinti icindedir. Sa-
nayi kuruluglarinin hepsinin sermaye
sikintisi vardir. ‘Dovizi surada tutaca-
gm’ demek ile ddviz orada tutuimaz.

TURKIYE, BUGUN DPT'YI SUC ISLEMIS BIR COCUGUN KENARA ITILMESI GIBI
ITMISTIR. KALKINMA AJANSLARI NE YAPABILIR GORECEGIZ. DPT'NIN TOPLU
BAKISINDAN TURKIYE MAHRUM EDILDI. BU ULKEDE PLANLAMA ESAS TIBARIYLE
KOORDINASYON FAALIYETIDIR.
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Serbest Piyasa Ekonomisi’'ni kabul
ettiyseniz, birakacaksiniz kontrolU.
Doviz kendi kendini dengeleyecek.
Bu nasil bir serbestlik? ikinci dnemi
baslik “glven duygusu”dur. Piyasaya
glven duygusu vermek zorundasiniz.
Guven duygusu olmadan ekonomi
gelismez. Yatinm yapilmaz.

Tiirkiye’de son yillar siyasi
istikrardan dolayi bilyiime
oranlari da istikrarl... Ama siz
buna karsilik giiven oturmamistir
diyorsunuz.

Evet oturmamistir. Bir yazar eger
Basbakan’in hosuna gitmeyen yazisi
nedeniyle gazeteden atiliyorsa, Gezi
Olaylar’nda bir kisim bankalara agir
ithamlarda bulunuluyorsa, Turkiye’'nin
dev bir holdingine gaz bombalari
atiliyorsa o Ulkede glven duygu-

su yoktur. Ayrica gliven duygusu
HUkUmet'in adaletten ayrimamasi ile
olusur. Siz kendi siyasi dUstincenize
yakin olanlara TOK{’nin ihalelerini
acar, digerlerine is vermezseniz eko-
nomide adalet olur mu? Her vatan-
dasindan vergi alan devlet hizmet ve
nimet dagrtirken de adaletli olmak zo-
rundadir. Birinci iktisat Kongresi'nde
borclanmamak esasti. Bugun Turkiye
akil almaz borclara ulasti. Turkiye’nin
borcunu bu yil ve gelecek yil nasil ce-
virebilecegdi ciddi endise konusudur.
Turkiye, sicak para ile ekonomisini
cevirdi. Planli bir ekonomi zihniyetiniz
yoksa emperyalizmin size tayin ettigi
gorevi yUklenirsiniz.

1980 yilindan sonra Turkiye’de hangi
blUylk sanayi yatinmi yapildi? Erdemir,
iskenderun Demir Celik gibi bir tesis
var mi? Yapilanlar da montaj odakli-
dir. Ayrica iscilerin calisma kosullarini
iyilestirmek zorundayiz.

Peki ne yapilmah?

Birincisi tarim kesiminde koylindn sa-
hipsizligine ¢6zUm bulunmali. Mugla
k&ylerinde naylon torba iginde iki dilim
ekmek ve kola ile 6gdle yemegi yiyen
insanimiz var. Koyla artik iligini yiyor,
bu bir faciadrr. ikincisi, kéyllyl kdyde
tutacaksiniz. Kéyler bosaliyor ¢tinku
issiz. Turkiye, sanayi kuruluglarini
bolgesel agidan dagitmamakla hata
yapmistir. Anadolu’da artik girisimci
aile kalmamigtir. Yeni bir tarm ve
sanayilesme anlayisina intiyag var.

Tesvik paketleri yeterli degil mi?
Bolgesel planlamayr yapamadik

mi?

Yanligliklar var. Glineydogdu’ya ylizde
100 gliven ve huzur gelmeden ba-

saril olamazsiniz. Adamin santiyesini
yakiyorlar, is¢isini 6ldurlyorlar. Hay-
vanciliga destek vereceksiniz. Kesim
istasyonlari agacaksiniz. Kéylinun
hayvanlarini alip karkas et olarak tU-
ketim bolgelerine géndereceksiniz ih-
rag edeceksiniz. Et Ballk Kurumu’nu,
Sat EndUstrisi Kurumu’nu kapattiniz
neden? Bu bolgelerde ayakkabi
sanayiyi tekstil ve sUt UrUnleri sanayini
gelistireceksiniz.

Altyapisi olmayan tesvik paketleriyle
bu is olmaz. Turkiye devletcilikten
vazgegemez. Turkiye 70 yil daha
devletin ekonomide yatinm yapmasi-
na ihtiyaci olan bir Ulkedir. Devlet az
gelismis bdlgelere yatnm yapmak zo-
rundadir. Savunma sanayini bolgesel
olarak dagitacaksiniz. Bunu nakliye
maliyetini disinmeden yapacaksiniz.
Calisan nifusumuzun ylzde 74’0
ilkokul mezunudur. Bu nUfus yapisiyla
Avrupa Birligi'ne girdiginizde stpur-
gecilikten baska ne yapacaksiniz. O
sebeple moda fikirlerin bize faydasi
yok. Turkiye’ye verim getiren projelere
doénUimeli, yasanmis tecrUbelerden
ibret alinmalidir.

Sizce Tirkiye’de yapilan hic mi
guzel birsey yok?

Tabi ki var. Ama yapllabilecek guzel-
ligin ne kadar yapilabildi? Sadece
zekat yapildi. Bu kadar gayretle, bu
kadar gelirle, bu kadar guzel insan
malzemesi ile daha muazzam isler
yapilabilirdi. Burada musrifce hareket
ettik. Tarkiye’nin deniz guicu Fransa
ve Italya’yl gecmisti. Simdi biz abuk
subuk davalarla donanmamizi kirlyo-
ruz. Siz buglne kadar Turk sefaret-
lerine ates acildigini duydunuz mu?
Ama artik oluyor. Yukaridan bakip
higbir kurumu yaralamamak lazim.
HUkUmetin birinci yanhisi budur. Yeni
Torba Yasa ile disaridan elgiliklere
blylkelci atama yetkisi verildi. ilahiyat
fakultesi cikisl biri ilim adami Cad’a
blyUkelci oldu.

Dis politika kulturt ¢ok farklidir. Bu ol-
maz, herkesi kendi uzmanlik alaninda
degerlendirmeli. Bakanliklarin kim-
yasini bozmak yanlisti. Cumhuriyeti
kuran insanlarimiz 16 yil atin Uzerine
konulan bir kilim parcasinin, yamginin
Uzerinde yattilar. Devletin temeline
her tasi bin dikkatle koydular. Bunu
anlayalim ve kiymetini bilelim. Sanayi-
de organize sanayi bolgelerine dnem
vermek lazim. Mastesar oldugum do-
nem Konya'ya ilk organize sanayi bol-
gesini agtik. Simdi 7. organize sanayi
bdlgesi yaplliyor. Sanayicimizi de faize
bogdurmamak lazim. Yabanci ban-

. ..7///

kalar, kdylere dzel heyetlerle gittiler ve
comertge kredi verdiler. Ama simdi
arazilerin blyUk bolimU ipoteklidir.
Yabancilara kdylerde toprak satlamaz
demis Mustafa Kemal yaptigi kanun-
da, ama simdilerde sorumsuzca arazi
satiliyor.

‘OSB’lere 6nem verilmeli’ dediniz.
Sizce bu konuda ¢ok mu kétii
noktadayiz?

Once meveut olan OSB’leri doldur.
Sonra akill projelerle yenilerini kur.

Gelecek 10 yil icinde nasil bir
Tiirkiye goriilyorsunuz?

GUzel olmasini istiyorum. Sicak para-
ya dayall blyUmeyi terk eder ve kendi
kaynaklari ile sanayilesmeye tarima ve
enerji yatinmlarina yonelirse guclu bir
Turkiye gelir. Tirkiye’nin cografyasin-
da her guin gsartlar degisiyor. Bizim bu
yalnizlik icinde kapisini galabilecegi-
miz komsumuz kalmadi. Devlet 100
yil sonrasi dUsunuUlerek yoénetilir. Tur-
kiye, Avrupa Birlidi iliskisini bozmadan
sabir politikasina devam etmelidir.
Turk Dinyasina, Ortadogu’ya agilma-
lidir. Bu aciim teknoloji ile olmalidir.
Teknoloji Uretmeye agirlik vermeliyiz.
Bunu yapabilirsek o zaman bizim
Orta Asya’ya yénelmis, Ortadogu’yu
kaplayan bir pazar giicimU(z ola-
caktir. Artik yetismis kadrolarimiz

var. Diplomali issizlerimizde bdylece
is sahibi olur. AtatUrk; “Yurtta Sulh
Cihanda Sulh” dedi amajerektiginde
de Hatay’i almasini bildi.
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Isin Gelebi, Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki
gelismeleri dogru okumasi gerektigini
soylilyor

“Turkiye icine
kapanarak,

u ROPORTAJ: Seda GOK

sin Gelebi, Turki-
ye ekonomisinin
degisim yillarina
mimarlik yapmig bir
isim... Dért dénem
boyunca ANAP izmir
milletvekili ve Ekono-
miden Sorumlu Devlet Bakani
olan Isin Gelebi, uzun yillar DPT’deki
goreviyle Turkiye'nin planl blylme
sUrecinde yer aldi. |ktisat kongrele-
rinin Turkiye ekonomisindeki yerini
konustugumuz Isin Celebi, 5. Ulusla-
raras! izmir iktisat Kongresi siirecinde
Turkiye’nin uluslararasi konjonktrinG
dogru okumasi gerektigini sdyllyor.
“Turkiye, icine kapanarak yalnizlasa-
rak blyUyemez, uluslararasi alanda
rekabet glictind artirarak buyUyebilir”
diyen Isin Celebi, AB’nin iginde yer
alarak Ortadogu politikalarini gelisti-
ren bir TUrkiye’nin olmasi gerektiginin
altini giziyor. “Gelecekte AB Uyesi bir
Ulke olarak strateji gelistirmeliyiz. AB
Uyeligi icin galismak ve bastirmak
gerekiyor. Turkiye yalnizlasmamall.

Artik bitin dinyaya odaklanmamiz
lazim” diyen Isin Celebi ile Turkiye’nin
gelecekte iktisadi hayatini etkileyecek
bagliklar Uzerine konustuk.

izmir iktisat Kongresi ilk defa
ikinci kez diizenlendigi Turgut
Ozal Hiikiimeti doneminde ulus-
lararasi nitelik kazaniyor. ANAP,
kapal ekonomiden disa acilma
siirecine giriyor. ihracat ham-
lesi yapiliyor. Bu siirecte iktisat
Kongresi ne kadar etkili oldu?
Aslinda dnce iktisat kongrelerinin

ne anlama geldigine bakmak lazim.
1992 ve sonrasi Turkiye igin karanlik
bir dénemdir.

1994 yilinda dzellikle faili meghul
cinayetler, ekonomik krizin, 5 Nisan
kararlarinin oldugu surectir. 1994
yilindaki iktisat Kongresi, devrimci
nitelikte bir sey getirmemistir. Sontk
bir iktisat Kongresi idi.

Aslinda 1981 tarihi de ¢ok hos bir ta-
rin degil. Turgut Bey’in ilk dénemi idi.
Bu tarihlerdeki Turkiye’nin déntstim




noktalaryla aslinda iktisat kongreleri-
nin tarihleri birbiriyle drtismiyor. ikti-
sat kongrelerinin i¢i bos olmus. 1929
yllinda yasanan dtnyadaki blyUk
ekonomik buhrant ile aslinda ilk iktisat
kongresinde alinan kararlar da degisti.
1923 yilinda yol haritasi ¢iziliyor ama
daha gok Iktisat Kongresi piyasa
ekonomisi olusturmak icin yapilmistir.
O ddénemde diinyada devletci bir yapi
var. Turkiye’de bir nevi yol haritasi
ciziliyor. Simdi okudugum anilardan
hatirladigim kadariyla Ataturk, bir yUz-
basiyi gagirnyor ve “Istifa et, sana para
verecegiz, sen sirket kuracaksin” di-
yor. Ylzbas! “Yapmayin pasam” diyor.
O yillarda o kadar yabanci oldugumuz
konular ki... 1929 ekonomik krizin-
den sonra dinyada devletci ekonomi
ortaya cikiyor.

MKE, KarabUk Demir-Celik, Simer-
bank, Seker Fabrikalar’nin kurulma
sureci de iste bu yillarda bagliyor.
Rusya’da baslayan devrim de

burada etkili oluyor. Halbuki, iktisat
Kongresi’'nin sonuglarina bakarsaniz
daha girisimci 6zel sektdr odakli bir
yapi var. Burada temel nokta iktisat
Kongreleri’nin Turkiye gelecegine yo-
nelik yol haritasi ¢izmesidir. Burada bir
de 2004 yilindaki kongre kritiktir. 2004
arkasindan 2005 yilinda Avrupa Birligi
tam Uyelik mUzakerelerinin bagladigi
sUre¢ devreye giriyor.

Oniimiizde 2023 yili hedefleri var.
Buna karsilik diinyanin icinde bu-
lundugu bir ekonomik durgunluk
siireci var. Son 6 yildir bu devam
ediyor. Bu kongre, 2023 hedef-
lerimize ulasmada yol gosterici
olabilir mi?

Bu yil yapilanin uluslararasi nitelikte ol-
masini son derece dogru buluyorum.

Ekonomiler artik ulusal olmaktan ¢iktl.
2008 yilinda yasanan kriz, 1990’larda
yasanan teknolojik ve bilimsel devri-
min sonucudur ve dtnyada atlatild.
AB, simdi bunu yasiyor. Genigleyici
politikalar streci devam ediyor. Bu-
rada sadece Almanya basaril oldu.
Ama diger Ulkeler ciddi sikinti iginde.
AB’deki Akdeniz Ulkelerinde sikinti
daha fazla, Kuzeydeki Ulkeler de sikin-
t1 o0 kadar fazla degil.

2013 yilindaki tema Turkiye’'nin

global kriz ortaminda Turkiye’'nin nasil
gelisecegine odaklanmak zorunda-
dir. Turkiye’'nin su anda uluslararasi
konjonktUrint dogru okuyabildigi
kanatinde degilim.

Ekonomi iyi yénetilmiyor mu?
Ekonomide sistemler dogru calisiyor
ama Turkiye’nin gevresindeki Ulkelerle
iliskisinde yeni tutumlar var. Ornegin,
ABD ile AB, global krize kars! yeni
bir ticaret anlasmasi yapiyor. Trans-
atlantik Ticaret Anlasmasi yapiyorlar.
Turkiye’'nin boyle blok ekonomilerin
olustugu bir ddnemde diinya ticaret
sisteminde yalniz mi hareket edecek
yoksa nasil davranacak? Bu dnemli.
Turkiye’nin ABD ile olan serbest tica-
ret anlagsmasi ne olacak? AB ile olan
GUmrik Birligi anlasmasi ne olacak?
Bu sorulara cevap veriimeli. Butiin
ABD mali Turkiye'ye gimriksuiz gire-
cek. Bu ayrica ele alinmak zorunda-
drr. iktisat Kongresi'nde uluslararasi
arenada dunya ticaretinden daha fazla
nasil pay alacagimizi konugsmamiz
gerekiyor.

ihracat odakl bir program
diyorsunuz.

Tabi... igine kapanarak yalnizlagarak
Turkiye blylyemez.

2023 yilinda 500 milyar dolarhk bir
ihracat hedefi ve diinyanin en bii-
yiik 10 ekonomisinden biri olmayi
hedefledik. Bu giinkii kosullarda
boyle bir hedef ne derece gercek-
cidir?

Gergeklesebilir. Gergekgi bir hedeftir.
Burada temel olan Turkiye’nin piyasa-
larda ne yapacagini ¢ok iyi belirlemek
gerekiyor. Global krizden ¢ikmak

icin ABD ve AB gugclerini birlestiriyor.
Karsilikl gimrik duvarlarini indiriyorlar,
anti-damping sorusturmalarini kaldi-
nyorlar, yaptiklar kamu ihalelerinde
birbirlerine hak taniyorlar. Yani muthig
bir isbirligi streci var. 300 milyon
nufuslu ABD ile 500 milyon nufuslu
AB toplamda 800 milyon nifuslu bir
Pazar yaratiyor. Turkiye, ABD pa-
zarinda AB Uyesi Ulkelerine taninan
imkanlan kullanamiyor. Ayrica ABD;
Pasifik Ulkeleri basta olmak tizere Gin
ve Hindistan ile temas halinde. Bunlar
Turkiye'de konusulmuyor. Uluslararasi
pazardan nasil daha fazla pay alabiliriz
biz buna odaklanmaliyiz.

Siz bu siirecte hangi sektorleri 6n
plana cikanirdiniz?

Rekabet glicimuzin yiksek oldugu
alanlarda devam ederdim. Makro bazli
bunu belirlemek zordur. Turkiye’de
gelismesi gereken sektoérler de var.
Turkiye’nin temel problemi enerji
ithalati... Onu ikame edecek modeller
gelistirmek zorundayiz ki enetji verim-
liligini saglamaliyiz. ikincisi de tarmda
gelismeliyiz. GAP’I bitirmek zorunda-
yiz. GAP rekabet glicimUzU arttiracak
onemli bir unsurdur. GAP’ta hala 1
milyon 800 bin hektar alan sulanmay!
bekliyor. Burada sadece 300 bin hek-
tar alan sulaniyor. 2018 yilina kadar
bitirimeli. O zaman pamuk ve bugday
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lretimimizi ikiye katlayabiliyoruz.
Dilnyada 2020 yilindan sonra tarm
UrGnlerine talep artacak. Turkiye’nin
hracatinda otomotiv, tekstil ve demir
celiktir tabit ki Gnemlidir ve gelistiriime-
idir ama katma degeri yUksek Urtinlere
Onelmek zorundayiz. Uluslararasi
piyasalarda etkin olabilecegiz alanlar
gelistirmeliyiz. Sanayi Grtnleri ihra-

catl odakl bir gelisim gdsteriyoruz.
500 milyar dolara geldigimizde 300
milyar dolarr sanayi, 200 milyar dolari
slenmis gida UrUnleri oimalidir. Dinya
piyasalarinda etkin olmallyiz. Modern
pir sanayi Ulkesi olmallyiz. Turkiye’'nin
artik yetismis insan gucu var. Bizim
petrolimuz yok. Yetismis insan glicu-
mUza kullanmaliyiz. Aslinda yeni bir
TUrkiye'nin gelisimini saglayacak 10 vyili
pu kongrede konusmalyiz.

Bati ile dogu bélgeleri arasinda
yatinmlar konusunda ucurum

var. Tesvik paketleri uygulandi ve
tesvikler bolgelere ayrildi. Bu tarz
calismalar kalkinma hizini arttira-
bildi mi?

Thrkiye’nin dénem ddénem tegvik
programlarini yeniden analiz etmesi
gerektigini distntyorum. Turkiye,
P013 yilindan sonra katma degeri art-
Iracak yapilara odaklanmak zorunda.
Tesvikler verilirken de bu temel olmalr.
Temelde sdyledigim, tasarruf oranidir.
Tasarrufun GSMH’ya orani ylzde 25
plmall. Bu oran Cin’de ylizde 54’tdr.
TUrkiye'de ise ylzde 12-14 arasinda.
Bu ¢ok duslk bir oran. Ayrica dinya
icaretinden aldigimiz payi ylizde 1’in
Uzerine gikarmak zorundayiz. Buna
gore tesvik sistemini yapmaliyiz. AB
mUzakerelerini tamamlamallyiz. Hala
35 bagliktan 17 tanesi acildi. Geri
kalmamak igin bunu yapmaliyiz.

Bliylime silirecinde siyasi istikrar
onemli bir baghktir. Tiirkiye’nin
blyiime rakamlan yillarca zik-
zak cizmistir. Son dénemde daha
stikrarh bir tablo ile karsilasiyo-
ruz. Siyaset ve ekonomi nasil yol
almali?

Siyasi istikrar korumak, “Her seyi
oldugu gibi kabul etmek” mantigindan
gecmiyor. Turkiye demokrasi gelistirir-
ken hukuk sistemini saglikli isler hale
getirmeli.

Ama yaratilan giindem “Baska
kimse bu istikrar saglayamaz”
boyutunda...

Hukuk bilinci gelismeden ekonomi de
gelismez. Bu birbirleriyle i¢ ice girmis
durumda.

Giiney Amerika lilkelerindeki
tutum nedir?

Onunla ilgili gok &zel tartismalar var.
Kanada, Meksika ve Turkiye’nin bu
muzakere masasinda olmasl gere-
kiyor. Meksika’'nin ABD ile serbest
ticaret anlasmasi var. AB ile de var.
Kanada’'nin ABD ile serbest ticaret
anlasmasi var, AB ile mizakere stre-
cinde. Turkiye’de daha farkli... Sadece
Gumrik Birligi anlasmamiz var. Bu Ug
Ulkenin mUzakere masasinda oturup
devam etmesi ¢ok 6nemli...

Ornegin, Meksika da Jetta'yi Uretiyor,
ispanya’ya glimriiksiiz sokuyor, ora-
dan da Turkiye'ye guimriksUz geliyor.
Trafik sapmasi oldu yani... Bu konu
ele alindi ve bir vergi konuldu Jetta’ya.
Surekliligi olan bir anlasmaya odakla-
nilmali. Turkiye, Brezilya pazarina ¢ok
benziyor. Brezilya’da bir kriz yok, bu-
yUme oranlan % 5.1 dizeyinde. 2013
ylinda ylzde 4.6 bUylme gosterecek.
2012 yilindan itibaren Turkiye’nin
bUydme hizi distU. Yeterince katma
deger yaratamiyor.

Biliylimede ihracat odaklh

gelisme olmal denildi.

Alternatif pazarlar neler olmah?
Uygulanan ihracat politikamiz
dogru mu?

Dogru degil. Turkiye AB’nin iginde yer
alarak Ortadogu politikalarini gelistir-
meli. AB Uyesi Ulke olarak strateji ge-
listirmeliyiz. AB Uyeligi icin asiimak ve
bastirmak gerekiyor. Turkiye yalnizlag-
mamali. Artik o Pazar bu Pazar degil
bUtin dinyaya odaklanmamiz lazim.

Turkiye’nin zengin bir gen¢ nufusu var.
Dunyada koruma ekonomisi ¢ok
blyUyor. Yani MOBESE ler, telefon
dinlemeleri, saglik kontrolleri ile inanil-
maz bir endUstri ortaya ¢iktl. Dinya
Uretmekten vazgectigi igin krize girdi.
Uretkenlik icin bu teknolojiyi kullanma-
ya odaklandilar. Bu nedenle insanlik
icin Uretmeliyiz ve GAP'I bitirmeliyiz.
Turkiye bazi hatalar yapiyor. Ornegin,
VOB’u izmir'den aldilar.izmirliler buna
sahip gikamadi.

Sahip cikamadigini mi diisiiriiyor-
sunuz?

Sahip cikamadilar. Lisansl depoculuk
ile birlikte VOB tarimin gelisiminde ¢ok
onemli bir roll vardi.

Bu misyonunu kaybettiler. istanbul’a
gbtUrerek siradan bir borsa haline
getirdiler. Ege Bolgesi'ndeki tarmin
gelisimini 6ldUrduler. Ege’deki insanlar
buna sahip ¢ikamadi. Ver kurtul manti-
Jr ile hareket ettiler.

Kanun c¢ikarildi ve eller kollar
baglandi...

24 milletvekili, Egenin diger milletve-
killeri var... Ciddi bir baski yapama-
dilar. Sonugta, gitti. VOB, izmir’den
degil Ege’den gitti. Bundan sonra en
azindan lisansli depoculugun burada
kalmasini saglamak igin ugragmalisi-
niz. VOB sadece hisse senedi kagdidl
alinip satilan yer degildi. Ege, lisansli
depoculuga sahip ¢iksin. Kendi varligi-
na sahip ¢iksin.

Turkiye gelisirken, Ege’nin de 6nemli
bir yeri var. izmir, Manisa, Denizli ve
Aydin’in blyUk bir ufku olmali. izmir de
kendini sorgulamali. VOB i¢in ddnemin
ITB Baskani Tugrul Yemisci ile biitiin
Turkiye'yi dolasmistim. izmir,

Ege’den bagmsiz degildir, ayn ayn du-
stntlemez. 2002 yilinda Aydin-Denizli
otobanini yaptiramadik, iptal ettiler. Bu
otoyol bitmeli. izmir iktisat Kongresi’nde
izmirde konusulmali. Lisansl depo-
culugu izmir'de merkez yapmalisiniz.
Farklr iller konusulmamal.

En kisa vadede dnce bunu yapmali
izmir...

‘MKE, KARABUK DEMIR-CELIK, SUMERBANK, SEKER FABRIKALARININ KURULMA
SURECI DE ISTE BU YILLARDA BASLIYOR. RUSYADA BASLAYAN DEVRIM DE
BURADA ETKILI OLUYOR. HALBUKI, IKTISAT KONGRESININ SONUCLARINA
BAKARSANIZ DAHA GIRISIMCI OZEL SEKTOR ODAKLI BIR YAPI VAR.”
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i;mir qibi ferah,
Izmirli qibi sik!

Tamami korrez manzarall konutlardan ve ev-orislerden olusan
iki kulesi, yart acik alisveris merkezi ve kentin tum guzelliklerini
icinde barindiran Ege Perla, sizi yepyeni bir yasama davet ediyor.

Simdi Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligrndan beklenen degen
Ege Perla, izmirin yeni kent merkezinde yukseliyor.
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Ahmet Kenan TANRIKULU
MILLIYETCI HAREKET PARTISI GENEL BASKAN YARDIMCISI
VE iZMIR MILLETVEKILI

Kongrenin hedefleri dar
kapsamaa tutulmayip, daha
da yuksek seviyelere
cikariimahdir

Kurtulug Savagi’'ndan sonra ekonominin alacagi yon ve bigim, Lozan Barig gériismelerinin kesintiye ugradig
bir dénemde, 17 Subat 1923te Izmir’de toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi'nde temel nitelikleriyle
belirlenmistir. Bu kongreye ticaret, sanayi, tarim ve ig¢i temsilcilerinden olugan 1.135 temsilci katilmig ve
kongre 4 Mart 1923 tarihinde lktisat Misaki olarak kabul edilmigtir.

Ege Genc isadamlari Dernegi
(EGIAD)'nin stirekli yayini olan “YA-
RIN’ Dergisi vesilesiyle okuyucula-
rimizla biraraya gelmenin mutlulugu
icerisinde goruslerimi paylasmak
istiyorum. Izmir'de bu yil gergekles-
tirilecek olan 5'inci Uluslararasi izmir
iktisat Kongresi’nin temelini olus-
turan ve anlam katan: 1’inci izmir
iktisat Kongresi’nin, Glkemizin dindi
anlamasinda, buglnu kavramasin-
da ve yarina bakmasinda héala ¢ok
onemli ekonomik ve toplumsal yeri
olduguna inanmaktayim.

Bu baglamda; Kurtulus Savasinin
basinda, Erzurum ve Sivas Kong-
relerinde, ekonomik bagimsizlik
6zlemi dile getiriimis, Mustafa Kemal
Atatirk de yaptigi konusmalarda
bu durumu vurgulamistir. Kurtulus
Savasi’ndan sonra ekonominin
alacagi yon ve bicim, Lozan Barig
gbrusmelerinin kesintiye ugradigi
bir ddnemde, 17 Subat 1923'te
izmir'de toplanan Turkiye iktisat
Kongresi'nde temel nitelikleriyle
belirlenmistir. Bu kongreye ticaret,
sanayi, tarm ve isci temsilcilerinden
olusan 1.135 temsilci katiimis ve
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kongre 4 Mart 1923 tarihinde iktisat
Misak-1 olarak kabul edilmistir. Tuccar
grubunun 134 madde, cift¢i grubu-
nun 96 madde, sanayi grubunun 24
madde, is¢i grubunun 34 madde
halinde istekleri kongre tarafindan
kabul edilmistir. Kongrenin bir bagka
ozelligi de, ik defa kadinlarimizin bu
tip toplantilarda yer almalandirr.
Kisacasi Anadolu kurtulus hare-
ketinin iktisadi yonind géstermesi
bakimindan izmir'de bu yiiksek ve
milli duygularla gerceklestirilen 1’inci
iktisat Kongresi, son derece tarihf bir
ekonomik dénemegtir. Bu kongreden
sonra siraslyla; 2-7 Kasim 1981, 4-7
Haziran 1992, 17-20 Subat 2004
tarihlerinde iktisat Kongreleri gergek-
lesmistir. Ancak hicbirinin 1’inci iktisat
Kongresi kararlar gibi etkili sonuclari
olmamigtir.

1’inci Iktisat Kongresi ve digerleri-

ne ev sahipligi yapan izmir; istiklal
MUcadelesi’'nin bagladigi ve zaferle
bulustugu mukaddes bir sehrimizdir.
Bu bakimdan izmir kent kimligini
sindirmig, kentli degerleri benimsemis
sehirlerimizin ilk sirasinda yer almak-
tadir. Ancak uzunca bir zamandan bu
yana hizmet bekleyen izmirliler, genel
ve yerel yonetimlerin yetersizligi, be-
ceriksizligi ve ilgisizligi yizinden hak
ettigi yere ulastinimamistrr. izmir'in
tarihi, kdltdr, sanat, ekonomik, fiziki
potansiyeli ve her seyden énemlisi
insan kaynaginin yeterliligine ragmen,
marka degeri maalesef korunama-
mistir. izmir'in iginde bulundugu tim

#, e
I §

bu olumsuzluklar i¢inde toplana-

cak 5’inci Uluslararasi izmir iktisat
Kongresi’'nin; konusmalarin desifre
edilip bilgisayarda saklanan degil,
hayata gegirilecek parlak projeleri
Ulkemizin 6nine koyan, Ulkemizin
gelecegini gliclu sekilde ylkseltecek
kararlarin alindigi bir iktisat kongresi
olarak gerceklesmesini tiim izmirliler
adina istiyorum.

CUnkU bizler; 1999 yilinda Sayin
Genel Baskanimiz’in talimatiyla 8’inci
Kalkinma Plani’nda 2023 yilina iliskin
Uzun Vadeli Strateji olusturmus bir
anlayisl temsil etmekteyiz. 2023 yilina
24 yil kala hazirlamig oldugumuz stra-
teji hedeflerinin guclllugu ve realitesi
nedeniyle stratejilerimizin éngoruleri,
birbirinden kopuk hedefler halinde
revize ettirilerek buglin Basbakan
tarafindan sahipleniimektedir.

Ancak bugin 2023 yilina 10 yil kalmig
ve HUkUmet hala 2023 yili perspek-
tifiyle hareket edememektedir. Bu

da Ulkemizin uzun vadeli kalkinma
hedefini daraltmaktadir.

Zaman daralmakta geldigimiz nok-
tada Ulkemiz; diger gelismekte olan
Ulkelerden ekonomik anlamda artik
negatif yonli ayrismaktadir. Resmi
kurumlarimizin agikladigi ekonomik
verilerden de gdrulecegi Uzere 2013
yillilk yansi ekonomik anlamda bir
basarisizlik dykustine konu olabilecek
vaziyettedir.

Avusturyall ekonomist Peter F.
Drucker’in da belirttigi gibi; ‘Dunya
artik emek-yogun, malzeme-yogun,

enerji-yogun degildir; bilgi yogun ol-
maktadr.” istihdam odakli siirdriile-
bilir ve kaliteli bir buytme frekansinin
yakalanabilmesi icin, 21’nci ylzyilin
ihtiyaglarina cevap veren nitelikte
insan kaynaklarinin yetistiriimesi,
planlanmasi ve buna mukabil igsizligin
azaltimasi gerekmektedir.

Ulkemiz ekonomisinin kiiresel rekabet
edebilirlik glicinU artirmak igin;
ekonominin potansiyel blylume hizina
ulasmak, cari islemler agigini ortadan
kaldirmak veya makul seviyelere
indirmek, yurtici tasarruf oranlarini
artirmak, enflasyonu surddrulebilir bir
seviyede tutmak, kamu mali den-
gelerini iyilestirmek, ylksek tekno-

loji Uretebilen seviyeye ¢ikmak ve
bdylece makro ekonomik ve finansal
istikrar saglamak dnem tasimaktadir.
Kesintisiz ve istikrarli refah seviyesini
sanal ortamda degil, gergek anlamda
sUrekli artiran, katma deger

Ureten kaliteli bir blylme hedefine
ulasabilmek, beklentileri karsilama
acisindan bir zaruret olarak karsimiza
¢lkmaktadir. Ekonomimizin halen icin-
de bulundugu dile getirmis oldugu-
muz bu olumsuzluklarin giderilmesine
yonelik kararlar, 5’inci Uluslararasi
izmir iktisat Kongresi’nde giindeme
alinip, ciddi bir hedef olarak ekono-
mimizin énline koyuldugu takdirde,
hepimizin hayalinde olan ‘Lider Ulke
Turkiye’ gercegine ulasilabilecektir.
Bu ylzden kongrenin hedefleri dar
kapsamda tutulmayip, daha da yUk-
sek seviyelere ¢ikariimalidir. ©

ANADOLU KURTULUS HAREKETININ IKTISAD! YONUNU GOSTERMES! BAKIMINDAN
ZMIR'DE BU YUKSEK VE MILLT DUYGULARLA GERCEKLESTIRILEN 1'INCI IKTISAT
KONGRESI, SON DERECE TARIH BIR EKONOMIK DONEMECTIR.




CHP IZMIR MILLETVEKILI
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Prof. Dr. Oguz OYAN

zmir Iktisat Kongresi’nin
90. vilinda Izmir ve Turkiye

Tirkiye'de 1920’lerin liberal politikalari sanayilesme adimlarina olanak vermedigi igin, 1930’larda dig dinya
kosullarinin yeni kisit ve firsatlar yaratmasinin da etkisiyle, devletgi-korumaci-planli politikalara gegildi ve
oncelik, dlkenin birinci sanayilesme devrimi siirecini tamamlamasina verildi.

1923 yilinin Subat ayinda izmir'de
toplanan Tarkiye iktisat Kongresi,
|zmir’in Kurtulusundan sadece bes ay
sonra, Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucu
siyasi anlasmasi olan Lozan Antlasma-
sinin akdedilmesinden de bes ay 6nce
toplanmaktadir. Ayni yil, dokuz ay sonra
da Cumhuriyet’in resmen kurulmasi
gerceklestirilecektir. Kongre’nin, iktisadi
Onemi kadar siyasi ve tarihi degeri vardir.
izmir'le dyle butinlesmistir ki, ad izmir
iktisat Kongresi (ilK) olarak belleklerde
yer etmigtir.

Bdylesine dnemli bir ik toplanti igin
izmir'in neden segildigi sorusuna veri-
lecek en kestirme yanit, izmir’in, Kur-
tulus Savasr’nin sonuglandirildigi kent
olusudur. Bir adim &tesinde, izmir'in ve
Ege’nin, istanbul’dan farkli olarak, isgale
kars! direnisin dnculerinden ve simgele-
rinden olmasindandir.

Kuskusuz bunlari asan bir tarihi, siyasi
ve iktisadi arka plandan stz etmek de
mUmKkandur. izmir, ¢aglar, kulttrler ve
farkll ekonomik sistemleri asan bir kent
tarihine sahiptir. Neolitik ddnemden eski-
¢agda, ortacagdan yenigaga kadar yerle-
sim alani olarak sureklilik tasiyan izmir’in
Cumhuriyet dénemine kalan 6zgUn tarihi
mirasi kugskusuz agirlikli olarak Osmanli
feodal yapisinin ve bu yapinin 18. ve 19.
yUzylllarin ticari kapitalizme eklemlenen
dinamiklerinin etkisini tasir.

Osmanl’nin son iki yiizylinda izmir’in
iktisadi kimligi yeniden belirlenip 6nem
kazanirken, sosyolojik yapisi da oldugun-
dan daha kozmopolit bir yapiya evrilir.




Osmanli tebasi olmayan yabancilarin
yani Iévantenlerin de demografik

ve iktisadi agiriklarini arttirarak kent
yasamina katiimalari, kentin Osmanli
toplumsal formasyonu icindeki roltnt
yeniden tanimlamistir. Kentin gokkdl-
tarll yapist 19.yy’da bdylece daha da
cesitlenmistir. izmir'in yakin kasaba-
larla birlikte ndfusu, 18. ylzyilda 100
bin dolaylarindan 19. yy. ortalarindan
itibaren 200 binlik bir boyuta eris-
mistir. 20.yy. basinda, Yunan isgali
éncesinde izmir niifusu 240-300

bin araliginda tahmin ediimektedir.
izmir Sancagrnin toplam nifusu ise,
1893 sayimina gdre, 481 bin kisidir.
Dénemi igin cok énemli bir kent/il
buyUkltgadur.

Salgin hastaliklar, afetler ve savaslarin
etkisiyle dnemli inis ¢ikiglar olan kent
ndfusu ve nufus bilesimi, etnik ve din-
sel kdkenler itibariyle heterojen yapi-
dadir; buna ragmen, Turk-MUsliman
ndfusun bu iki ylzyil boyunca ortala-
ma yUzde 45 dolaylarinda bir agirhg
korudugu gérulmektedir. Ancak,
ntfus bilesiminde birinci sirayi alan bu
kesimin, kentin iktisadi yasaminda ve

Uretilen ekonomik deger igindeki payi
dUsuktdr. Il. Mesrutiyet déneminde,
ittihat ve Terakki'nin “Milli iktisat”
politikasi yonindeki girisimleri ise, so-
nuglar ciliz olsa da, yeni ve bagimsiz
bir iktisat politikasinin éncult olmak
bakimindan énemlidir.

izmir iktisat Kongresi'ne her ne kadar
dért ayn sinifin, belki de vurgulanmak
istenen bicimiyle dort ayr meslek
grubunun temsilcileri cagriliysa da,
bunlardan sadece ticaret ve Giftci
kesimleri gergek anlamda tabanla-
nni temsil eden bir kimliktedir. Buna
ragmen, ticari sermayenin belirledigi
is¢i temsilcileri de Kongre sirasinda
siniflarinin digerleriyle gelisik taleplerini
dile getireceklerdir. Hatta lzmir'den
katilan amelelerin dogrudan dogruya
isci sinifinin iginden geldikleri gorule-
cektir.

Turkiye iktisat tarihinin dnemli ismi
Prof. Boratav'i izlersek, Mustafa
Kemal, Kongre'yi acis konusmasinda,
Uyelere “milletimizi temsil eden halk
sinflan” diyerek hitap ediyor. Bunlar,
Gazi'ye gbre, “menfaatleri yekdigerin-
den ayn”, ancak herbiri “yekdigerine

muhtag¢” siniflardir. Dolayisiyla bu
siniflarin birbiriyle buglnin kosullarin-
da catisan degil birlestirici 6zelliklerine
vurgulama yapliyor”. Bagka deyigle,
temel celigkiyi milli siniflar ile gayri-milli
ve emperyalizme bagmli unsurlar
arasinda gortyor.

Gene Boratav’a gore, Mustafa
Kemal’in agis konusmasi, Osmanli
tarihiyle kesin bir kopusu ilan ediyor.
Osmanlinin fetihgi karakterini elestiri-
yor. Isgal edilen topraklarin halki kendi
haline birakilirken, daha 6tesi onlara
imtiyaz verilirken, onlar sabanla,
Uretimle yani ekonomiyle ugrasirken,
Turk halki cephelerde telef oldu diye-
biliyor ve eski dizenden devrimci bir
kopusun acik ipuclanni veriyor. Gergi
Kongrede alinan kararlar ¢ok yeni
sayllmaz, bir anlamda ttihatgilarin Mill
iktisat siyasetlerinin izini stirliyor. Yani
iktisadi ve onun sonucu olarak siyasi
bagimsizlik perspektifi Kongre'ye
damgasini vuruyor. Ama bir farkla:
ittihatcilarin basarisiz olduklar bu po-
litikalarda, geng Cumhuriyet ydnetici-
leri, kendi i¢c micadelelerine ragmen,
kararlilar. Yerli bir Turk-Musltiman

90 YIL SONRASININ TURKIYE'SINDEN EN BELIRGIN FARKLILIK DA BURADADIR.
BUGUNUN TURKIYE'SI, ONEMLI GELISMISLIK FARKINA RAGMEN, GELECEGE UMUTLA

BAKMA BAKIMINDAN 1923 ORTAMININ GERISINDEDIR.




burjuvazisi yaratma dustncesi, em-
peryalizmin igbirlikgisi olan sermaye
gruplarinin yerine siddet yoluyla
degil, tesvik ve destekleme yoluyla
hatta imtiyazli pozisyonlar vererek
yerli unsurlar gecirme beklentisine
dayaniyor.

1920’lere damgasini vuran iktisat
politikalarinin Kongre’'de énemli IcU-
de dile getiriimis oldugu séylenebilir.
Asar’'in 1925'te kaldirimasi bunun
en somut ve gucll érneklerinden biri
olarak bilinir. Kugkusuz butce gelir-
lerinin ylzde 25’ini sadlayan Asar’in
kaldinimasini saglayan sadece
iK' de blylk ve orta ciftci kesimleri
tarafindan talep edilmis olmasina
baglh degildir. Osmanli’nin bu feodal
kokenli vergi kalintisinin tasfiyesi,
oncelikle, anti-feodal devrim sureci-
nin ekonomi alanindaki cok énemli
ve dénemi bakimindan curetkar bir
asamasidir. Osmanli’nin sadece yo6-
netim anlayisindan, siyasi yapilanma-
sindan degil, ekonomik diizeninden
de koklU bir kopusun bilingli olarak
secilmis gostergesidir. Bir diger
nedeni, toplanmasi ¢esitli haksizliklar
yaratan ve koylinun yaygin sikayet-
lerine konu olan bu ¢agdisi verginin
tasfiyesi, yeni rejimin kendisine bir
sosyal taban yaratma ve genis koylU
kesimlerin destegini alma mucade-
lesinin de bir Grinuddr. Ayni sekilde,
agirlikli olarak tarim ve kirsal kesim
Uzerinde bulunan vergi yakinun,
daha mureffeh ve savaglarn yikimi-
ni daha az gekmis, daha imtiyazli
kabul edilen kentli kesimler Uzerine
aktariimasi gabasi da dénemin siyasi
tercihleriyle érttismektedir.
1920’lerde Izmir, savasin getirdigi
Uretim gerilemesine blyUk kent
yangininin da eklenmesi sonucunda
eski parlak dénemlerinin ¢ok gerisine
dismdus gibiydi. Nufus mubadelesi-
nin kayiplari da bu durumu izmir igin
daha da agirlastiracakti.

Turkiye’de 1920’lerin liberal politika-
lar sanayilesme adimlarina olanak
vermedigi i¢in, 1930’larda dis dinya
kosullarinin yeni kisit ve firsatlar
yaratmasinin da etkisiyle, devletgi-
korumaci-planli politikalara gegildi ve
oncelik, Ulkenin birinci sanayilesme
devrimi sUrecini tamamlamasina
verildi. Tarim-ticaret-sanayi arasinda
organik bir buttnltk olusturulmasina
caliglldi. (Tarim Satis Kooperatifleri
Birlikleri ve tarimsal KiT’ler). izmir,
tanmsal ve ticari yetenekleriyle bu fir-
satlardan yararlandi. Ayrica disa agik
bir liman olma 6zellikleri, uluslararasi
bir fuarin temellerinin atilmasina firsat

hazirladi. Firsat hazirlayan bir tarihi/
mekansal 6zellik de, izmir yangininin,
izmir'in merkezinde ¢ok genis bir
alanin bdyle bir amag i¢in aynimasini
mUmkin kilmasi olmustu. Boylece
izmir ve hinterlandini ekonomik ve
sosyal iligkiler bakimindan énemli
dlclide etkileyecek, izmir'in tagrasinin
ve kirsal kesimin buytk bolge kentiy-
le olan ekonomik ve kultUrel aligve-
rislerini yayginlastiracak, izmir'in Ege
bdlgesinin baskenti dzelligini yeniden
vurgulayacak bir gelisme filizlenmis
bulunuyordu. Uluslararasi fuarciigin
Turkiye’deki baskenti durumuna
gelen Izmir, bunu uluslararasi ticari
iliskilerinin pekistiriimesinde kullanma
firsatini yeniden yakaliyordu.

YENi DUNYA DUZENINDE
TURKIYE

10 yillik savaslar zincirinin yol actigi
Uretici glclerdeki blyuk gerilemeye
karsin yeni bir siyasi liderlik altinda,
yeni bir devlet yapilanmasinda, yeni
bir cada adim atisin umut verici cos-
kusu hem izmir hem de Tiirkiye igin
cok gegmeden hizli bir toparlanma-
nin ve gegcmisi asma yarisinin baglati-
cisi olacaktir. Belki de 90 yil sonrasi-
nin Turkiye'sinden en belirgin farklilik
da buradadir. BugunUn Turkiye'si,

onemli gelismiglik farkina ragmen,
gelecege umutla bakma bakimindan
1923 ortaminin gerisindedir.

Bunun temel nedeni, ekonominin dis
kaynak bagimliiginin giderek artmasi,
i¢ tasarruflarinin gldukligu nede-
niyle kendi ayaklar Uzerinde durma
becerisini kazanamamis olmasi ve
sanayilesme surecinin kesintiye
ugramasidir. 1920’lerin bagimsiz bir
ekonomi yaratma Ulkdsu, bugtnle-
rin kirlgan ekonomili Turkiye’sinde
gbrece bagimsiz bir mali-ekonomik
yapinin hayal bile edilemez olmasina
doénUsmustir. Kuskusuz bu durum

asllamaz degildir. Ancak, koklt bir
zihniyet yapisi degisikligine, siyasi-
burokratik kadrolarin yetkin, kendine
glvenen, Ulkenin bilim ve teknoloji
Uretme yetkinliginin arttinimasina
kararll bir bicimde inanan unsurlar-
dan olusmasina baglidir. Bunun ilk
adimi da, dinsel/skolastik distince
yapilarinin ilkdgretimden baglayarak
orgln egitim sisteminden dislanma-
siyla atilabilir. Demek ki, Cumhuriyetin
aydinlanma devrimine bugln dtnden
daha az gereksinim yoktur. Uste-

lik bugUn isler daha zordur; ¢glnku
aydinlanma-karsiti bir iktidar yapilan-
masi Ulkenin Uzerine ¢okmis durum-
dadir. Turkiye'yi bir bilimsel-teknolojik
devrim sUrecinden gegirecek bir
zihniyet devrimi yapilamazsa ne olur?
Turkiye ekonominin hi¢bir manivela-
sina sahip olamayan tam bagiml bir
Ulke konumuna geriler. Sadece ticaret
Ulkesi olur. Uretim, insaat faaliyet-

leri disinda, fason Uretim dlzeyine
geriler. Tageron Ulke konumu sadece
ekonomiyle sinirll kalmaz, bugtinden
isaretleri gorlldigu gibi siyaset alanini
da tamamen teslim alr.

Bu tUr bir gelecek senaryosundan
kurtulmak icin hala zaman ve firsatlar
tUketiimemistir. Ama zaman giderek
daralmaktadir.
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“Tiirkiye’nin ihracatta yeni bir modele ihtiyaci var”

"AB hedefinden
vazgeciimemeli, Turk
cumhuriyetleri ile entegre
olunmall, Islam cografyasi

1\ 1

le 1sbirligl yaplimall”

Cumbhuriyet’in 100. yili olan 2023’te 500 milyar dolarlik ihracat hedefine nasil

ulagilacaginin cevabinin verilmesi gerektigine dikkat geken Yalgintag, dig ticaret politikasinda yeni bir
sigrama yapllmasi gerektigini belirtiyor. Yalgintas, “Tiirkiye'nin ihracatta yeni bir modele

ihtiyaci var” diyor.

u ROPORTAJ: Seda GOK

Turk siyaseti ve ekonomi
hayatinin énemli isimlerinden
Prof. Dr. Nevzat Yalgintas’in
birgok unvani var. Bunlardan
birisi de AtatUrk’dn dogumu-
nun 100. Yil olan 1981 yilin-
daki izmir Iktisat Kongresi’nin
uluslararasi nitelik kazanmasina
mimarlik yapmis olmasi...
Yalgintas ile son dénemde Turkiye’nin icinde
bulundugu siyasi ortami, Suriye’deki olasi
savas surecini ve Turk dig politikasinin ikti-
sadi hayata nasil yansiyacagini 5. Uluslara-
rast izmir iktisat Kongresi basligi (izerinden
konustuk.
Cumbhuriyet’in 100. yil olan 2023’te 500
milyar dolarlik ihracat hedefine nasil ulasila-
caginin cevabinin verilmesi gerektigine dikkat
¢ceken Yalgintas, dis ticaret politikasinda yeni
bir sicrama yapilmasi gerektigini belirtiyor.
Yalgintas, “Turkiye’nin inracatta yeni bir mo-
dele ihtiyaci var” diyor.
Ote yandan Tiirkiye’nin AB hedefinden vaz-
gecmemesini isteyen Yalgintas, Turk cum-
huriyetleri ile entegre olunmasini ve islam
cografyasi ile ishirligi yapiimasi gerektigini

soyluyor. Yalgintas, “AB’den vazgegemeyiz
¢UnkU hakkimiz var, niye vazgecelim? Ama
kapisinin éndnde de diz gokmeyelim. Turk
milletinin bir sahsiyeti var. Bu sUrecte dik
durmasini biliyoruz. Sayin Bakan Egemen
Bagis dogru bir sekilde yol aliyor. ‘Kizimizi
vermeyiz’ diyorlarsa bagka evde de kiz var.
Alternatifleri birakmayacagiz. AB’deki 50
senelik bir dénemin ciliz da olsa bize getirdigi
imkanlarimizdan vazgegmeden ‘Turk Birligi’
hedefine dogru ilerlemeli ve bu birligin insasi-
na katkida bulunmaliyiz. Bu yolda ‘millet’ ve
‘gelecek’ suurumuzu daima guglendirmemiz
gerekiyor. Tarih sadece gegcmisi 6grenmek
icin degil gelecegi insa etmek icin de okun-
malidir” diyor.

Uluslararasi niteligi ile ilk olma 6zelligi
tasiyan 1981 yilindaki 2. izmir iktisat
Kongresi’nin organizasyonunda
akademik sorumlulugunun size teslim
edildigini goriiyoruz. O yillardaki iktisadi
hayat: sizin bakis aciniz ile dinlemek
isteriz... O yillari ve organizasyon
sirecini bize anlatir misiniz?

2. izmir iktisat Kongresi, Rahmetli Atatiirk’(in
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dogumunun 100. yilinda hatirasi igin
yapilmisti. Ulusal degil uluslararasi
yapilmasi daha da faydali ve mana-
lidir. Gunkd Tarkiye artik uluslararasi
arenada ekonominin oyunculari
arasinda olma hedefini gtidtyor.
Dunyada ekonomik blyUklik olarak
16. sirada yer aliyoruz. Ancak hedef
10 buyUk ekonomi arasinda olmaktir.
Bu eskiden beri séylenmistir. ilk 10
blUylk ekonomi arasinda olmak as-
linda ¢ok da iddiali bir hedef degildir.
Bunu iddiayla sdyltyorum ki, biz bu
hedefe ¢oktan ulasabilirdik. Ancak
10 yilda bir yapilan darbeler bize
agir maliyetler getirdi. O ylzden de
simdi Avrupa’da 6., dinyada ise 16.
siradayz.

Rahmetli Turgut Ozal ile senelerce
Devlet Planlama Tegkilat’'nda birlikte
calistk. Onun istegi Turkiye’'nin
bUyUkler kulibunde bulunmasi idi.
Bundan dolayidir ki Basbakan oldugu
1981 senesinde Ataturk’dn 100.
dogum yildénimu idi. HukUmet,

bu yil muhtelif etkinlikler ile kutlama
kararr almisti.

Siz o yillarda nerede
gorevliydiniz?

O yillarda istanbul Universitesi

Iktisat Fakltesi'nde profesordim.
Ogrencilerime ders veriyordum.

Ayni zamanda gonullt teskilatlarda
da gbrev yapiyordum. Bunlardan

bir tanesi de Turgut Ozal ile birlikte
kurdugumuz Milli KGltar Vakfi idi.

O dénemde TBMM Bagkani olan
Ferruh Bozbeyli vardi kurucu Uyeleri
arasinda yer aliyordu. Vakiftan burs
alanlar arasinda Abdullah Gul de var.
Vakfin ismini son yillarda daha fazla
duyulmaya bagladi. Onun gibi birgok
degerli devlet adamamizin yetismesi-
ne destek verdi.

Turgut Ozal, bir giin beni evden
arayip “Atattrk’tn 100. dogum vil
dénimil igin izmir iktisat Kongresi

YUKSEK TEKNOLOUJIYE ODAKLANMAK ZORUNDAYIZ.
IKINCISI DE ENERJI BIZIM ICIN ONEMLI BIR
BASLIKTIR. GAZ VE PETROL ITHALATIMIZ BUYUK
MALIYETLERDEDIR. BU KONUDAKI ITHALATA
BAGIMLILIGIMIZI AZALTMALIY1Z.

BUGUN SURIYE GBI BIR YERDE HARP OLMASI BiZl
CIDDI ANLAMDA SARSAR. HEDEFLERIMIZI REVIZE

ETMEK ZORUNDA KALIRIZ.

yapilacak. Bunun ilmi organizasyonu-
nu sen yapacaksin. Idari organizas-
yonunu da Disisleri Bakanligi’ndan bir
blyUkelci yapacak” dedi.

Delegelerin karsilanmasi, otellerine
yerlesmesi ve program akisinin sur-
mesi konusunda Digisleri Bakanligi
sorumlu oldu. Bu arada yurtdigin-
dan ilgili iktisatcilar ve kurumlarin
temsilcilerini bu organizasyona davet
edilecekti. Boylesi bir organizasyon
icin gok sevindim ve heyecanli idim.
iktisatcilan ve temsilcileri segerken
cok ozenli davrandik. Dinya Banka-

sl, OECD ve IMF gibi uluslararasi ku-
ruluslan cagirdik. Bunu da yaparken
cagrilan kisilerin Turkiye'yi ve bolgeyi
GOk iyi tanimasina 6zen gosterildi.
Cagrilan isimler hassasiyetle secildi.
Arka plani olmadan iktisat Kongresi
olmazdi. Buna ¢ok 6zen gosterdik.
Bu isi kabul ettim. Ancak burada
tebligler cok dnemli idi. Turkiye,
Turkiye’nin gelecegine yon verecek
sektorler, Ulkenin ekonomik mesele-
lerine yonelik sunumlar yapilacakti.
Tdrkiye’nin meseleleri ayrintili olarak
incelenecekti. Uretim, tdketim, sana-
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yilesme ve tarm ele alinacakti. Bunu
disaridan da takip edilmesini istedik.
AtatUrk’Un hatirasi igin yapildigi igin
Atatlrk ddneminden 1981 yilina ka-
dar olan surecin ekonomik durumu-
nun bir bilangosu ¢ikarilacakt. Ama
bunu yaparken ileriye yonelik de neler
yapmamiz gerektigini ortaya koyduk.

Bir anlamda 60 yilin analizi mi
yapildi?

Evet. Aslinda bu yil yapilacak olan
da ikinci kez uluslararasi olacag icin
1981 yilindan ginimuze kadar olan
sUrecin aynen bu sekilde analiz edil-
mesi olarak degerlendirilebilir.

Arada iki kere ulusal nitelikte
diizenlenen kongre var.

O zaman igleri cok daha kolay. Ulus-
lararasi olduguna goére en azindan
dis ekonomik iligkilerimiz, OECD ile
olan iligkilerimiz, Avrupa Birligi ile
olan iliskilerimiz, Nahg¢ivan Anlasmasi
sonrasinda olusan Turk Dili Konusan
Ulkeler Birligi ile iligkilerimiz... Bunlar
Onemli bagliklardir. AB’nde bizi stirekli
oyaliyorlar. Bizim de Avrupa Birligi’ne
artik alternatiflerimizin oldugunu ciddi
sekilde gostermemiz lazm.

Onceligimiz hangisi olmali?
Birinci dnceligimiz hi¢ kuskusuz Turk
cumhuriyetleridir. Astana, BakU ve
istanbul hatt Uizerinde bir birliktelik
olusturuldu.

Kongrede 6n plana cikarilmasi
gereken basliklar nelerdir?
Uluslararasi yapilacagdina gére daha
once yapilan ulusallarda bunlar de-
Gerlendirimemis olabilir. Burada IMF
cok 6nemli bir baslik... Kamu borg-
lanmizin 6dendigi bir ddnem var. IMF
borcumuzu kapattik. Bu incelenmeli.
Bununla ilgili bir teblig hazirlanmal.

IMF ile iligkilerimize bir sinir
koymali miy1z?

Bor¢lanma disinda ligkiler devam
edebilir. Planlamanin basinda Turgut

NEVZAT YALCINTAS KIMDIR?

S

Abi varken daima bor¢ mutevazi
boyutta tutulmustur. Uluslararasi
yapmak demek, uluslararasi mesele-
lerin kongrede konusulmasi, ikincisi
ise onlarin buraya istirakidir. Buna ¢ok
6zen gosteriimeli.

Sizin déneminizde nelere dikkat
etmistiniz?

O ddénemde burokratlardan ekonomi
icerigi formasyonu olmayan kimseyi
danhil etmedik. Bizim i¢in ekonomi
bilgisi 6n planda idi. Sonunda kongre
basari ile gerceklesti. Sonug bildir-
gesini hazirladik ve yayinladik. Cok
ciddi tebligler geldi. Bunlar gene

_

hassas bir 6n elemeden gecti ve
Gok 6zel tebligler sunuldu. Onlar da
sonra kitaplasti. Kapanistan bir gtin
once tebligi hazirlamam igin Turgut
Abi, beni géreviendirdi. Her kelimesi
6zenle segilerek hazirland..

Sonug bildirgesini siz mi kaleme
aldiniz?

Evet. Efes Oteli'nde Turgut Abi’nin
odasinda toplaniimisti. Ben de or-
ganizasyon igin kosturuyorum. Beni
¢agirdi, odaya gittim. “Tebligi hazir-
liyoruz ama sorunla karsilasiyoruz”
dedi. ButUn tebligler benden gegtigi
icin hepsinin icerigini ve yapisini
biliyordum. Yazdiklan sonu¢ metnini
benimle paylastilar, bitin kelimelerin
Uzerinde hassasiyetle durdum ve
gerekli noktalarda dUzelttim. Batdn
ayrnntilar ince ince ele alindi. GUnku
yanlis bir kelime kullandiginiz anda
her sey cirkinlesir. O nedenle hassas
olmak gerekir. Sonug bildirgesini
yazdim ve okudum.

Tiirkiye, 2023 yili icin hedeflerini
belirledi. ‘500 milyar dolar ihracat
yapacagiz, 10 biiyiik ekonomi
icinde olacagiz gibi...” Bu hedefler
gercekci mi?

Projeksiyon dedigimiz sey ileriye vakif
tespitler demektir ve bizim senelerce
Devlet Planlama Tegkilati'nda yapti-
gimiz bu idi. 5 yillik bunlan belirlerdik.
Bir de 15 yillik hedefler belirlersin.
2023 yilina bakarsak, 10 yilik zamani-
miz kaldi. Bu 10 yil i¢in basit ortalama
ile aldigimizda su anda 150 milyar
dolar ihracat yapabiliyoruz. Yani 350
milyar dolarlik bir ilave ihracat yapma-
miz lazim. 10 sene iginde her sene 35
milyar dolar artmasi lazim. Simdiye
kadarki rakamlara bakalim son vyillar-
da bdyle bir performans var mi?

Hayir yok...

O zaman demek ki 10 milyar dolarlik
artiglar var. Dolayislyla basit hesap
ile baktigimizda biraz iddial bir hedef
olarak géruntyor.

1933 Ankara dogumliu olan Nevzat Yalgintas, Istanbul Yilksek Ticaret ve Iktisat Okulu'nu bitirdi, Fransa Caen Universitesinde Doktora, ingiltere Londra
Universitesi London School of Economics and Social Sciences'de Docentlik Calismalan yapti. DSlve DPT'de Yonetici, TRT Genel Mudtrligt, Turkiye

Gazetesi Basyazarligy, Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Ogretim Uyeligi, Terctiman Gazetesi Yazarli, XXI., XXII. Dénem Istanbul Milletvekillgi ile AGITPA
Turk Grubu Bagkanligr yapt.
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O zaman gerc¢ekgi bir hedef degil
mi?

Ben ihtiyatl konusacagdim. ‘Gergekgi
degil’ demek bizi yaniltabilir. Avrupa
ve ABD daralirken, buna ragmen biz
ihracat rakamlarimizda artis gdrduk.
Global kriz yagandi. Bugun Turkiye’nin
ihracatinin yizde 40’1 hala Avrupa
Ulkelerine yapiliyor. Dolayisiyla o
pazarlar daralmasina ragmen biz ihra-
catimizi arttirdik. CUnkU yeni pazarlari
kesfettik. Bunlar Afrika, Turk dinyasi
ve Ortadogu pazarlari...

Benim sadece bazi tereddutlerim

var. SUpheci bakiyorum. Ancak
karamsar bir havaya kapilmamali-

yiz. TereddUtleri giderecek dinamik
bir politika olusturulmali. Yani dis
ticaret politikamizda yeni bir sicrama
yapmaniz lazim. Dunya daralirken, bir
hamle yaptik. Pazar olmayan pazarlar
kesfettik. 130 Ulkeye ihracat yapar
hale geldik. Klasik ihracattan mamul-
sanayi ihracatina odaklandik. Buna
agirhik vermeliyiz.

150 milyar dolara gerek pazar
anlaminda gerekse ihrag mamulleri
anlaminda bytk yeniliklerle yol aldik.
Turgut Ozal'in mustesar oldugu
dénemiler... Merkez Bankasi’'ndan
“lhracatimiz 2 milyar dolar oldu” diye
bir haber geldi. Biz bayram ettik. Cok
eskilerden bahsetmiyorum. Bu anlatti-
g1 olay 1970’lerin sonlarinda yasandi.
Geldigimiz nokta ¢ok da kétt degil.
Biz bir zamanlar ‘20 milyar dolar ihra-
cat yapiyor’ diye Kore'ye imrenirdik.
Artik ihracatin yapisi degisti. Sadece
findik, tUtdn ve pamuk gibi degil yari
mamul ve mamul madde satmaya
basladik. Artik ingilizlerin mutfaklarinda
Turk buzdolaplari ve televizyonlar

var. Kuzey Afrika’da bizim televiz-
yonlarimiz satiliyor. Ornegin Vestel...
DUnyaya yayiliyor.

Bu kongrede iste bu 500 milyar dolar
ihracati gergceklestirmek hususundaki
tereddUtlerin giderimesi igin yeni bir
ihracat modeli gelistirmeliler.

Bu model kongrede incelenmeli.
Turkiye'nin ihracatta yeni bir modele
ihtiyaci var.

Peki ne yapmaliyiz?

YUksek teknolojiye odaklanmak
zorundayiz. ikincisi de eneriji bizim

icin dnemli bir bagliktir. Gaz ve petrol
ithalatimiz bldyUk maliyetlerdedir.

Bu konudaki ithalata bagimliligimizi
azaltmaliyiz.

BugUn Suriye gibi bir yerde harp ol-
masi bizi ciddi anlamda sarsar. Hedef-
lerimizi revize etmek zorunda kaliriz.
Biliyorum, ¢linkl ben ekonomiye
OmrimU verdim. Gocukluktan beri
ticaretin icindeyim.

Ticaret lisesinde okudum. O villar-

da her turlt almamiz gereken ihrag
UrUnlerin numunelerin dersini gérdim.
Sonra Fransa ve ingiltere’ye kadar
uzanan egitim streci yasadim.

Bu kongrenin en énemli basliklarindan
bir tanesi Turkiye'nin kendisine belir-
ledigi bu 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine nasil ulasacagidr. lyi tebligler
hazirlanmall.

ileri teknoloji dediniz ama bu
konuda hala geriyiz...

Zamanla olacak. Enerjide hamle yap-
mamiz lazim. Bagimliigimizi azaltalim.
Ruzgar enerjisinden yararlanalim.

Bu bagimliigimizi azaltirsak ihracatin
ithalati karsilama oranini ytkseltiriz.
Biz guin geldi eneriji de sattik. O glnle-
ri gorduk.

iktisadi hayatimizda Kemal
Dervis’in hazirladigi Yeni
Ekonomi Programi 6nemli

bir siirecin baslangicidir. Bu
siire¢, sonrasinda Sayin Ali
Babacan tarafinda da istikrarh

bir sekilde siirdiriildii ve bugiine
kadar gelindi. “Ekonominin iyi
y6netilmedigine” dair elestiriler
de var. Siz bu elestirilere katiliyor
musunuz?

Makro agidan somut sekilde bu savi
dogrulayacak bir sey yok. Buna yo-
nelik bir tenkite rastlamadim. i§ yapan
hata yapar ama ortadaki performans
bunun bdyle olmadidini gdésteriyor.
TL'nin istikrarl bir seyir izlemesi bile
bunun guzel bir érnegidir. Son olarak
dolarin 2 TLyi gérmesi bizim kendi-
mize has bir durum degildi. BlyUk bir

problem yok. TL deg@erini kaybetmi-
yor. Piyasadaki insanlarda tabi ki bazi
sikayetler olur. Dalgalanmalar olabilir.

Siyasi istikrarin buradaki etkisi
g6z ardi edilemez. Son donemde
siyasi istikrarda ciddi endiseli bir
tablo ile karsi karsiyayiz.

Onu sdylemeye caligsiyorum. Eko-
nomik performansin basarisinda

en baglica tayin edici faktér 2002
ylindan sonraki periyotta Turkiye’nin
siyasi istikrara kavusmus olmasidir.
CUnkU yatinmcilar yatinm konusunda
6ngdrude bulunuyorlar. Yatinm yapma
konusunda istikrarl bir ortam goru-
yorlar. D&viz temini konusunda stok-
lanmiz son derece iyidir. Dolayisiyla
bu istikrar bir yatinmciya ileriyi gérme
imkani veriyor. Ulkeye glveniyor ve
kalici olmak igin gaba harciyor. Ikincisi
ekonomi politikalarinda gliven gok
onemlidir. Sik sik kararlar degismeme-
li. Vergilerde, ithalat, ihracat rejiminde
degisimler yapmamalisiniz. iktisat
politikasini ydriten kurumlarin dnerileri
ile politikalar sekillenmeli.

Ancak son dénemde biiyiime
degerlerimizde diisis var.

Evet. BUyUme rakamlarinda revizyon
yapildi. Bu sikintilari normal karsilyo-
rum ama sebeplerini normal karsila-
miyorum. ig ve dis politikada asir bir
gerginlik var. Bu gerginligi yapanlar
Oksurseler, ekonomideki insanlar
nezle olmaya baglar.

icerde ve disarida gerginlik... Se-
cimler yaklagiyor, Anayasa sureci,
Cumhurbagkaninin kim olacagi gibi
sorularin cevabi merak konusu. Turki-
ye su anda ¢ok ince bir ipin Uzerinde
yUrGyor. Pamuk ipligi kadar olmasa
da... Ekonomik olarak 2008, 2009
ve 2010 yillarindaki kadar rahat bir
Turkiye degiliz.

Neden?

Son ddénemde bu tip tereddit-

ler, yanligliklar ve kendimize fazla
gUvenmeler burokraside gevseklik
getirdi. ihracatta da 500 milyar dolar
ihracat hedefine nasil ulasabilecegi-
mizi sorgular hale getirdi. Yatrmlarin
buyudk kismi gayrimenkule kaydi ve
610 yatinmlardir. Dualarim bu surecin
bir krize gitmemesidir.

Tiirkiye’nin diinya ekonomisinde
ve siyasetinde yalnizlagtigini
diisiiniiyor musunuz?

Ekonomik yalnizlik yasiyor diyemem.
Ekonomi kendi kurallari icinde igler.

EGIAD YARIN / EKIM“13



30 yilda 100 bin kisiyi miilk sahibi yapan

Ege-Koop’tan Izmir Guzelbahce-Uria’da

D Jf ; M _,)jm
Yasam Keyfi

Dort Mevsim Kaﬁakian'nda
kismi yerlesim basladi

Giizelbahce-Urla'da oksijen deposu ¢am ve zeytin agaclarinin arasinda, “Saglik Serbest
Bolgesi” yapilmasi distintilen yarimada bolgesine ve "Expo Alani”na 20 dakika
mesafede essiz deniz manzarali muhtesem konaklar sizi bekliyor.

189 m?-356 m? arasinda degisen biiyiikliikteki
son 45 konaktan birine ¢ok ozel sartlarda A EHAAE (YAP
sahip olmak icin acele edin... —5—&"'.

[ cAnExer creavit Denoro™ HUPPE' |

deceuninck
EGE-KOOP
g 7 [ — M Schpeider A\ BEE oo
DUI { I Il chozeiies JUTTTTE .
JHELTLITE
KONAKLARI 2014’te teslim

©(0232)484 07 07 - (0532) 111 7 888 - (0530) 930 77 67 - www.4mevsimkonaklari.com - www.egekoop.org.r



\\\N

PROF. DR. NEVZAT YALGINTAS

Bir yalnizlasma ihtimali de gérmuyo-
rum. Ancak siyasi yalnizlik derseniz,
terim olarak da neredeyse oturdu bu
laf Turkiye'ye.

Buguin ki yoneticilere duydugum bir
itimatsizlik yok. Bugun Turkiye'yi idare
eden insanlar basarili ve iyi niyetlidir.
Ama Suriye meselesinde hata yaptilar.
isi asinya gotirduler. llgili Bakanliktan
“Koalisyon yapalim” dediler. Olaylari
Bosna Hersek’teki stirece benzet-
mek ve koalisyon talep etmek ¢ok
yanlistir. Turkiye’'nin harbe girmesi
ekonomimizi alt Ust eder. Herkes firsat
gézliyor. Herkes sevinir. Once Atina
sevinir. Bunu hi¢ disinmemek lazim.
Ekonomiye en buyuk zarar bdyle bir
hamleden gelir.

Gelecekte goérdigiiniz Tirkiye’yi
bana anlatir misiniz?

Barigl tercih eden bir Turkiye istiyo-
rum. Ikincisi kendi tabi bolgeleriyle
entegrasyona varan bir iktisadi

birlikler gerekiyor. Bunlar bagta Avrupa
Birligi... Katiyen bu hedeften vazgegil-
memeli.

Ama AB konusunda ¢ok fazla
yol alamiyoruz. AB Bakani Sayin
Egemen Bagis’in buradaki net
tavirlan dikkat cekici...Bazi
kesimler agresifde buluyor.

Bizim AB’ne girme konusunda ahdi
anlasmalara bagl karsilikli imzalarimiz
var. 2004 yilinda Aralik ayindaki Zirve-
de ittifakla bu kabul edildi. Abdullah
Gul o ddénemde Disigleri Bakanlig
gorevindeydi. Uyelik karar alindi ve
muzakerelere baglandi. Oybirligi ile
parlamentoda kabul ettiler. Sonra da
gevsediler. “imtiyazl (iyemiz olun”
denildi. 1963 yilinda Ankara Anlasmasi
imzalandi. Orada tam Uyeligimiz kabul
edildi.

AB’den vazgegemeyiz ¢lnkU hakkimiz
var niye vazgecelim. Ama kapisinin
onunde de diz gdkmeyelim. Turk
milletinin bir sahsiyeti var.

Bu sUrecte dik durmasini biliyoruz.
Egemen Bagis dogru bir sekilde yol
aliyor. ‘Kizimizi vermeyiz’ diyorlarsa
baska evde de kiz var. Alternatifleri
birakmayacagiz. Bu kapsamda 6nemli
olan Turk cumhuriyetleri ile entegre
olacagiz. Orasi eneriji kaynagidir.
Tarihimiz ve 6zUmUz birdir. Turkin
Turk'ten bagka dostu yoktur. Bunu
kabul ediyorum.

UctincUisti sahamiz ise Islam

Ulkeleri ile olan ekonomik ve siyasi
iligkilerimiz arttirmak yer aliyor. Biz
Suriye ve Urdiin isini strdrebilseydik,
guneyimizde bUyuk bir serbest ticaret
bdlgesi ortaya ¢ikmigti.

Onlar da istiyordu. 35 milyonluk yeni

bir pazar eklenecekti. Suriye’de olan
olaylarin hedefi Turkiye’'dir. Turkiye’'nin
bolgede gergekten ekonomik kultUrel
ve siyasi gli¢ olmasinin yolunun agildi-
gini gdrenler bu sansin énine gegcmek
icin bu olaylan ¢ikarmiglardir. Bizimkiler
bu olaylarin Gzerine benzin ile gidiyor-
lar. Herhalde oyuna geldik.

Turkiye kendiliginden genislemis bir
bolgeye sahip olabilirdi. Bu firsat
elimizden kagirmak Uzereyiz. Ayrica
dismanliklar da ortaya cikariliyor.
Umitsiz miyim, hayir.

Ben uyarimi yapryorum.

O bdlgeler 400 sene biz vardik. Batili
bilim adamlar “Osmanli Barigi” derler.
Orada 72 milletten insan yasar. Bunun
Uzerine baska bir sey sdylemek iste-
miyorum. Bu dnemli bir imkandi.

“TURGUT OZALIN MUSTESAR OLDUGU DONEMLER. .. MERKEZ BANKASINDAN
‘HRACATIMIZ 2 MILYAR DOLAR OLDU’ DIYE BIR HABER GELDI. BIZ BAYRAM

ETTIK. COK ESKILERDEN BAHSETMIYORUM. BU ANLATTIGI OLAYDA 1970'LERIN
SONLARINDA YASANDI. GELDIGIMIZ NOKTA COK DA KOTU DEGIL. BiZ BIR ZAMANLAR
‘20 MILYAR DOLAR IHRACAT YAPIYOR' DIYE KORE'YE IMRENIRDIK. ARTIK IHRACATIN
YAPISI DEGISTI. SADECE FINDIK, TUTUN VE PAMUK GiBI DEGIL YARI MAMUL VE
MAMUL MADDE SATMAYA BASLADIK. ARTIK INGILIZLERIN MUTFAKLARINDA TURK
BUZDOLAPLARI VE TELEVIZYONLARI VAR, KUZEY AFRIKADA BIZIM TELEVIZYONLARIMIZ
SATILIYOR. ORNEGIN VESTEL... DUNYAYA YAYILIYOR.”
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‘Iktisat kongre

Ugur Yiice, son ii¢ kongrenin Tiirkiye’nin kalkinma
planlarina temel olamadiginin altim giziyor

er|

gostermelik yapiliyor”

u ROPORTAJ: Seda GOK

izmir Iktisat Kongresi’nin yapildigi
dénemde Ege Bolgesi Sanayi
OdasI(EBSO) Yénetim Kurulu
®  Bagkani olan Ugur Yiice, 4. izmir
iktisat Kongresi ddneminde ise
kurucusu oldugu EGEV’de bizzat
hazirlk ¢alismalarindan sorumlu idi.
Kongrelerin gelisimi ve Turkiye'nin iktisadi
hayatina etkisini birlikte analiz ettigimiz Ugur Yice,
son Ug kongrenin Turkiye’'nin kalkinma planlarina
temel olamadigina dikkat ¢ekiyor.
“Iktisat kongreleri gdstermelik yapiliyor” diyen
Ugur Ylce, siyasetin bu tarz organizasyonlara
hicbir sekilde karistinimamasi gerektiginin altini gi-
ziyor. Turkiye'nin éndmizdeki ddnemdeki iktisadli
gelisiminde bolgesel kalkinma modelinin 6n plana
¢clkmasi gerektigine vurgu yapan Ylce, ayrica
Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyelik strecindeki
hedefinden sagsmamasi gerektigini de sdyllyor.
Ote yandan Tiirkiye'nin éncelikli sorunun egitim
oldugunu ve bu konuda egitmen kadrolarinin gtic-
lendiriimesini dneren Ugur Yuce ile 5. Uluslararasi
izmir iktisat Kongresi organizasyonu (izerinden
Turkiye’'nin iktisadi hayatinda gelisimi olumsuz
etkileyen basliklar, bu konuda yapilmasi gereken-
lere 1sIk tuttuk.

“Tirkiye 8 tane plan donemi yasadi. Kirk yil dnce “Pilav mi lazm, plan mi lazm” diye tartigilirken
ben o siralar 30°Iu yaslardaydim. Ekonomi okumustum ve o dénem inanilmaz derecede “Bize pilav
lazim” diyenlere kiziyordum. Uzerinden kirk yil gegti. Filmi geriye sarip diigtindiigimde simdi ‘0
insanlar acaba bagka bir sey mi sdylemek istiyorlardi?’ diyorum.”

Siz gerek EBSO baskani oldugunuz
donemde gerekse EGEV baskanhgi
goreviniz siirecinde iktisat kongrelerinin
organizasyonlarinda aktif olarak goérev
almis birisiniz. O giinlerin iktisadi ve siyasi
hayatinda yasadiklarinizi bizimle paylasir
misiniz?

3. ve 4. izmir iktisat Kongresi’nin diizenlenmeleri
sirasinda aktif bir roliim oldu. 3. iktisat Kongresi
déneminde Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Bagkani
idim. Ayrica 4.’sunu dtzenleme gorevi benim

de kurucusu oldugum ve o dénem baskan-

ligini yaratttgtim Ege Ekonomiyi Gelistirme
Vakf'na(EGEV) verilmisti. Biz izmirliler genellikle
pozitif insanlariz. Ben olaylara pozitif bakan hep
olumlu bir takim sonuglar ¢ikacagdina inanan bir
yaplya sahibim.

Onun icinde bilhassa 3. iktisat Kongresi sirasinda
cok istekliydik, heyecanliydik. Yani bu kongrede
olan butdn ¢alismalarin, bununla ilgili ortaya ko-
yulacak olan buttin degerli gortslerin, Turkiye'nin
gelismesinde ve kalkinmasinda da birer 6nemli rol
oynayacak 6geler olacagini dustniyorduk.

Bu kongreden ¢ikacak olan sonuglarin hakikaten
degerlendirilecegi ve ondan sonra yapilacak olan
kalkinma planlarina bir baz teskil edecegi gibi
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beklentilerimiz vardi. Turkiye 8 tane
plan dénemi yasadi. Kirk yil 6nce “Pi-
lav mi lazim, plan mi lazim” diye tartisi-
lirken ben o siralar 30’lu yaslardaydim.
Ekonomi okumustum ve o dénem
inanilmaz derecede “Bize pilav lazm”
diyenlere kiziyordum. Uzerinden kirk
yil gecti. Filmi geriye sarp disindU-
gumde simdi ‘O insanlar acaba bagka
bir sey mi sdylemek istiyorlardi?’
diyorum.

‘Bize plan degil, pilav lazim’ derken
aslinda kastettikleri; biz Ulke olarak
planl kalkinmaya, bundan dogabile-
cek olan belirli bir ekip calismasina, bir
konu Uzerindeki gorUs cesitliligine, bu
cesitlilikten dogabilecek karsi fikirlere,
acik bir demokrasi kultdrtine eristik
mi? Erismedik mi? ...” Acaba bunlan
mi anlatmaya calisiyorlardi mecazi
yolla diye dUgUnUyorum.

CUnku agikgasl bugtine kadar Ulu
Onder Atatlirk’(in neredeyse 4 hafta
stiren 1. iktisat Kongresi disinda ne 2.,
ne 3., ne de 4. kongrelerin Turkiye'de
yapilan kalkinma planlarina baz tegkil
eden, yonlendirici ufuk agici, gayri
siyasi sekilde Uzerine insa edildigi bir
temel olmadigini gérddm.

Ayrica yapllan planlarin da dogru
durist uygulanmadigini da yasa-

dim. Bunu da agik¢a s6ylUyorum.
ingiltere’nin bin senede, Hollanda’nin
400 senede ulastigi yerlere siz 90
senede ulasamiyorsunuz. Bu streg

tamamen kdlturel gelisme sUreci ve
bu kilttrel gelisme streci insanlarin
yaslyla, devletlerin yasi arasindaki
orantlyla ele alinmasi lazim.

Bizler ortalama 75 - 80 sene yasi-
yoruz. Ama devletler cok ¢cok daha
uzun émurlG oluyor. Onlarin émrinde
olayl mutalaa etmek lazim veya bizim
Uzerimizde mutalaa etmek gerekirse
birka¢ nesil gegmesi lazim. Bunun
baska bir izahatini bulamiyorum. Buna
bir kliglk climle daha ekleyebiliriz.
CUnkU hakikaten ¢ok katildigim bir
dlsUnce; bir takim haklar igin (tabi
bununla kastettigim demokrasi-

nin getirdigi demokratik haklar) bir
toplum micadele ederek bunlari

elde ettigi zaman bunlarin kiymetini
biliyor, degerini biliyor, sahip ¢ikiyor.
Eger bunlar kendisine gimUs tepside
sunulmussa bu bilincin gelismesi icin
Gezi Parki Olaylar’nda oldugu gibi g
nesil bekliyorsunuz. Bunun degerini
bilecek bir takim gencler Atatlrk’dn
bize sundugu haklarimiza mi tecaviiz
ediliyor, geriye mi gidiyoruz endisesiyle
direnmeye bagliyorlar. Demokratik Ge-
lisme sUrecinde bu direnis gcok énemli.
Benim sdylemeye calistidim teoriyi
kanitlar gibi olgunluk gagina erismek
ancak, bir ka¢ nesilde olabiliyor.
Bunun guzel 6rneklerinden bir tanesi
de Almanya’dir. Aimanya’da ¢alisma-
ya giden Turk iscileri bundan 35-40
sene evvel giden ilk nesil; istanbul’u,

Ankara’yl gérmeden Almanya’ya git-
mistir ama bugin Almanya’daki tgtn-
cl nesle bakin. Lutfen o kusagi de-
deleriyle, babalariyla mukayese edin.
ilk Almanya’ya gidenlerin hakikaten
bilgi tecriibe kdltlr davranig distince
yapilar ile bugiin Almanya’da yetismis
kusak arasinda blyUk bir fark var.
BuyUk bir cogunlugu orada dogmus
dglnct nesil ama hepsi Turk olan

ve Turkligunu koruyan genglerin
durumuna, tutumuna, kafa yapisina,
kulturel birikime bakin. 35 sene evvel
Almanya’ da ¢alisan yabanci isgiler
siniflandirmasinda Turk isciler 6. sira-
dayken, bugln birinci sirada.
Diyeceksiniz ki artik ispanyol’lar,
Almanya’ya yabanci is¢i olarak gitmi-
yor, bira icmeye gidiyor. Er geg bizim
insanlarimizda o kalkinma surecini
yasayacak, belirli bir yere gelecekler.
Dolayisi ile suraya gelmek istiyorum;
Turk insani ¢cok yetenekli, intibak
kabiliyeti cok ylksek, imkan ve fir-
satlan verdiginizde ¢ok hizla geligiyor.
OECD’nin bir raporu vardi. Bundan
yirmi yil nce diyor ki; esek sirtindan
inip Mercedes’ e binme hizi en yiksek
Ulke Turkiye.

Hakikaten de Gyledir yani 6nce
traktor, dolmus, otobus, Mercedes’
e gelesiye kadar 6 -7 araba gecer
ama bizde 8yle olmadi. Bizde bu
Almanya yolculuguyla on binlerce
insanimiz Mercedes’in bir numarali
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BELGE OLARAK BUTUN TALEPLER, TESVIKLER HER SEY DOGRU VE YERINDE
OLMASINA RAGMEN HIZMETLE MUKELLEF OLAN BIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI NEYLE
UGRASIYOR? HAKKINDA ACILMIS DAVALAR, HAPIS TEHDIDI, KAFASININ USTUNDE
DEMOKLESIN KILICI. .. ADAMI SAGINDAN SOLUNDAN BAGLAMISLAR. BOYLE BIR
YONETIM MODELININ ICERISINDE YAPILACAK IKTISAT KONGRESININ ACIKCASI
TURKIYE'YE NE SAGLAYACAGINI EN AZINDAN BIZE, IZMIRE NELER KAZANDIRACAGINI

KESTIRMEK COK GUC.

musterisi haline gelebildi. Esekten
indi Mercedes’e bindi ama bu ayni
zamanda Turk insaninin intibak kabili-
yetini gosteriyor.

Buradan sizin sorunuza dénecek
olursak, biz ister demokrasi, ister
planl ekonomi ve kalkinma olsun, is-
ter bir takim siyasi haklarin kullanima-
sl olsun, kagit Uzerinde sdylenen her
seyin Turkiye’'de hayata gecirilmesi
konusunda biraz sabirsiz oldugumu-
zu dusunuyorum.

Bu beklentilerimizin hep iyi niyeti-
mizden kaynaklandigini aramizdan
bazilarina hayatin vermis oldugu
imkan ve firsatlar nedeniyle Turkiye
geneline gore ¢ok daha erken ve ¢ok
daha fazla gelistigimizi onun icinde
her seyin Bati normlarina biran evvel
ulasmasi gerektigini dustntyoruz.
iktisat kongreleri ile ilgili benim izleni-
mim sudur; Sayin Ozal'n déneminde
yapilan 3. iktisat Kongresi'nin birinci
gunl bunun garpici bir érnegidir. Bir
bUtdn giin hamasi ve siyasi agllis ko-
nusmalari ile gegti. Bunun Dinya’da
bir 6rnegi daha yoktur. Ismi Ustinde
iktisat kongresi... Temel amag, Ulu
Onder Atatiirk’tin ortaya koydugu
amag¢ olmasi lazim. Nasil yapalim da
bu Ulkeyi bu ¢ékintiden kurtaralim.
Simdi o ¢okuntu rélatif olarak hi¢ bir
zaman bitmedi.

Hala aslinda kalkinmakta olan Ulkeler
sinfindayiz. Yani eskiden nezaket
gGsterilirdi. Denirdi ki; post endUstri-
yel Ulkeler, kalkinmis Ulkeler, kalkinma
yonunde az gelismis Ulkeler... Bdyle
bir sey kalmadi. G20 bile aldatma-
cadir. Dlinyada G2 var. Amerika'yla
Gin... Digerlerine de ayip olmasin
diye 18 tane daha yanina almis. Ama
1960’ yillarda Jean Jacques Servan
Schreiber ‘Amerika Meydan Okuyor’
kitabini yazmisti. Meshur bir kitaptir.
Turkge'ye tercUme edildi ¢ok tartisildi.
Orada bir ctmlesi vardi ve ¢ok tartisil-
di. Diyor ki; “Gelecekte post endUst-
riyel Ulkeler ve digerleri...” Bagka bir

tabir de yok. “Digerleri” lafindan gok
alindi batdn Gglncu dunya Ulkeleri.
‘Ne demek digerleri, biz gelistik,

biz gelisiyoruz’ dediler. Halbuki bu
dogru degil. Adamin hakli oldugu
asagl yukar bir kirk elli sene sonra
ayan beyan ortaya c¢ikti. Artik diz bir
dinya, yuvarlakligini da kaybetmis
yani global diyoruz ama artik global
da degil.

Dolayist ile boyle bir dinyada sizin
yapacaginiz iktisat kongreleri; daima
sizin 10 yillik geleceginizi belirlemeli
bu on yil icindeki aradaki mesafeyi
kapatmak icin neler yapmaniz gerek-
tigini tarif eden, bunun ¢ézumlerini
arastiran mumkudn oldugu kadar
siyasi olmayan bir yapiya sahip olmasi
gerekiyor. CUnkl ekonominin artik
siyasetle bir ilgisi kalmadi. Belki Berlin
Duvari yikilincaya kadar, Rusya dagi-
lIncaya kadar vardi ama artik kalmadi.
Cin’de bile komunizmle ydnetilirken
bir taraftan ‘Kedi siyah midir, beyaz
midir’ diye sorulmaz diyor ve liberal
ekonomiyi uygulayabiliyorsa demek ki
ekonominin siyasetle politikayla falan
etkisi yok. Simdi bu yapi icerisinde
iktisat kongreleri bu gtine kadar
Turkiye’de bu amaca birincisi harig
hizmet etmedi.

Diinyadaki gelisim ve
ekonomideki gelisim siirecini
orneklediniz. Turkiye burada
kendisine nasil bir calisma
programi belirlemeli?

Ulkelerin gelisme ve kalkinmasin-

da tarif edilmemis tesvik ve tespit
edilememis model kalmadi. Ulkenin
iki seyine bakacaksin. Nerede bir
rekabet gucu var. Nerede mukayeseli
bir GstdnlGgd var?

Ulkenin mukayeseli Gstunltgua ve re-
kabet glct diyoruz. Simdi Turkiye’'nin
mukayese Ustinligu ve oralardaki
rekabet glictiny tespit edeceksiniz
ondan sonra bunlar katma deger ya-
ratan sektor niteligine donusttrecek-

siniz. “Cagin yine geregdi olan bilim ve
teknolojiyi buraya nasil entegre ede-
rim, dolayisi ile de digerlerinden daha
hizli nasil gelisirim ve nasil kalkinrnm?”
bu sorulara cevap bulacaksiniz.

Kalkinma hizimiz yeterli seviyede
mi?

Onemli olan kalkinma hizi degil.
Kalkinmanin dengeli olarak dagiimasi-
dir. Bugiin normal bir beyaz yakalinin
basindaki CEO, calisandan 243 misli
para kazaniyor ise oturup da hesap-
lamak lazim. Adam aylik 3 bin dolar
aliyorsa bir CEO 750 bin dolar aliyor
demektir. Yani senede 8- 9 milyon
dolar kazaniyor. Bu gelirin paylagimi
veya refahin topluma yayilmasi konu-
sunda eger adaletsiz, haksiz, denge-
siz bir yapi varsa o zaman bir yanlis
var. GUnku devletler ne igin var?
Devletler insanlarin kendi kendilerini
daha iyi idare etmek icin kurduklari
birer mekanizmadir. Devletin de bir
tek amaci olmasi lazim onlari oraya
getiren, segen insanlarin refah ve
mutlulugu... Haksizlik ve dengesizlik
varsa insanlarda reaksiyonel bir ruh
yavas yavas olusmaya basliyor.

Iktisat kongreleri netice itibariyle bir
Ulkenin naslil daha iyi kalkinabilecegini
tarif etmek i¢in, bunun ¢6zUm yollarini
bulmak icin yapilir. Toplum ¢ikan
sonuglardan hicbir sekilde yararlana-
miyor, netice itibariyle Ankara odakli
bir grup insan kendi bildigini okuyorsa
ve bu kendi bildigini okurken de ayni
zamanda yandas paydas felsefeyi

On planda olmak Uzere yani Ulkede
refahin tabana yayilmasi, rahatca
paylasimi degil yani Ali'den alip Veli'ye
vermek seklinde dusunultyorsa o
iktisat kongresi gostermelikten baska
bir sey degildir.

Bazi seyler gostermelik
yapilmamali diyorsunuz
Gostermelik yapiimamali tabi ama
oyle yapiliyor.




O zaman siyasi malzeme olarak
da kullaniimamal...

Kesinlikle kullaniimamali. CUnkd ismi
Ustlnde netice itibariyle bu ekonomi
kongresi...

Aslinda hicbir siyasi farklilik gdzet-
meksizin tim kesimler tarafindan
ekonomik olarak algilanmasi, ele
alinmasi ve 6nimuzdeki 10 yilda
Turkiye’nin daha ileri ve gelismis Ulke
konumunu gelmesi igin neler yap-
masi gerektigini tarif ettigi bir kongre
olmali. Bununla ilgili agik¢as! cok
fazla Gmidim yok.

Neden yok?

3. ve 4. kongreleri yasamis bir insan
olarak ve onlarin bu on yil igindeki
uygulamalarini gérmus bir insan
oldugum igin...

Bir kongre yaparsaniz, belirli bir takim
kararlar alirsiniz. Tabii ki raporlar,

bu tebligler bununla ilgili yapilan
calismalarin Uzerine bina insa etmek
zaman alabilir. Ama yaptigimiz 4.
iktisat Kongresinde mesela sdyle

bir karar alindiysa ve bu da akli
basinda herkes tarafindan paylasil-
diysa; Turkiye'yi artik Ankara’dan
idare etmek imkansiz hale gelmigtir.
Bdlgesel Plan ve Kalkinma Modeline
gecilmelidir.

67 vilayet degil 81 vilayet olduk.
NUfusumuz 70 milyona dogru gidiyor.
Dolayisti ile artik bu mtmkin oldu-
gu kadar tabandan yukariya dogru
gelen sistemde bir bolgesel kalkinma
modelinin Uzerine oturtulmal.

Bunun Dinya’da ¢ok basaril 6r-
nekleri var. Batida pek ¢ok Ulke bu
politikalarla kalkinmis ve gelismis.

Bugun Turkiye’nin gercegine baki-
yorsunuz, eskiyi mumla ariyorsunuz.
Eskiden tamam TUrkiye Ankara’dan
yonetiliyordu ama netice itibariyle en
azindan 3. lktisat Kongresi sirasin-
da Sayin Turgut Ozal’a basbakan
oldugu igin ve ondan sonra Sayin
Sutleyman Demirel’e tim gorUgleri-
mizi, tum elestirilerimizi, dnerilerimizi
sunabiliyorduk. Simdi mUmkdn ma?
Sayin Recep Tayyip Erdogan’a ulag-
mak mUmkin mu? Sayin Erdogan’a
bakanlar ulasamiyor. Dolayisiyla mer-
kezi glcin mumkin oldugu kadar
dagiimasi, paylasimasi ve yapilacak
olan buttn planlama ¢alismalarimiz
yukaridan asagi degil asagidan yukar
gelmesi lazim.

Yani bir iletisim kopuklugu mu
var?

iletisim degil yénetisim. izmir'in
senelerdir belli bir takim talepleri

var izmir'in kendine ézgu bir takim
sorunlari vardir. Sorunlarinin basinda
mesela en énemli seyi nedir? izmir
Limani...

Ozellestiriimesi de becerilemedi.
Ayrica o da bir bagka rezalet. izmir'in
bir yigin sorunu var. izmir’in so-
runlarina bakin bunlarla ilgili acaba
devlete herhangi bir konuda yaptinm
glicinlz var mi? Yok?

Belge olarak butun talepler, tesvikler
her sey dogru ve yerinde olmasina
ragmen hizmetle mukellef olan bir
blyUksehir belediyesi neyle ugrasi-
yor? Hakkinda acilmis davalar, hapis
tehdidi, kafasinin Ustiinde demokle-
sin kilici... Adami sagindan solun-

dan baglamiglar. Bdyle bir ydnetim
modelinin igerisinde yapilacak iktisat
kongresinin agikgasi Turkiye'ye

ne saglayacagini en azindan bize,
izmir'e neler kazandiracagini kestir-
mek ¢ok gug.

Simdi iletisimci mantigiyla
baktiginizda Diinya Bankasi
baskani, Avrupa Merkez Bankasi
baskani gibi belli isimler burada
gelip konusma yapacak. Bu
konusmalarin diinya basinindaki
yansimalarini diistiniince sehrin
tanitimi bakimindan EXPO
surecinde bize bir artilari olmaz
mi?

Olmaz higbir geri dénust olmaz.

Neden?

Hep beraber kongreden sonra bitin
dinya yayin organlarini izleriz. En
ufak bir olumlu haber dahi ¢ikacagini
dtstnmuyorum.

Netice itibariyle Turkiye yalniz,
Turkiye’nin ekonomisi Kemal Dervis
déneminde IMF’in de yardimiyla belli
bir raya oturtuldu.

Ali Babacan gibi disiplinli ve bu pren-
siplere sahip ¢ikan ve taviz vermeyen
biri ile yol alindi. Mehmet Simsek’in
vergi politikalarini istedigimiz kadar
elestirelim. Uyguladigi politika dogru-
dur. Turkiye ¢ok iyi bir yere gelmisti.
Ta ki, iktidarin vermis oldugu sarhos-
luk ile Bagbakanin kalkip “Camlica
Tepesi'ne cami yapacagim, Tak-

sim Meydani’'na kigla yapacagim,
Osmanl’'yl canlandiracagim” gibi
insanlar Uzerinde yaratmis oldugu
guvensizlik olmasaydi, o glvensizligin
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tasarliyoruz, Uretiyoruz.
Hayallerinizi denize indiriyoruz.
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Uzerine herseye ragmen gezi olaylarin-
da ¢ikip da “Saka mi ediyorsunuz ben
bUtdn Turkiye'nin Basbakaniyim, gelin
bakayim sizi bir kucaklayayim. Dolma-
bahce Saray’’ndaki ofisimde yarin sizi
bekliyorum” deseydi muhtemelen bir
10 sene daha basaril olurdu. Hayati-
nin firsatini kagirdi. Turkiye’de ylzde
65 oyu ile Cumhurbaskani segilecekti.
Meclis iktidarinin da aslinda agikgasi
iktisat kongresinden ¢ikacak kararla-
ra sahip c¢ikip, uyum saglayabilecek
yapida olmamasindan dolayi, 6 metre-
karelik mezar yerinin tayini ve tespiti
icin bile bu Ulkede Basbakanliktan izin
almak gerekiyorsa artik Ulkenin nereye
gelmis oldugunu siz takdir edin.

Eee 0 zaman kongre nedir ki?
Kongrede oturacagiz, enine boyuna
Turkiye’'nin tUm ekonomisini konusa-
cagiz, tartisacagiz. Basbakan kendisi-
ne yazilan U¢ paragraf notu okumuyor,
Basbakan ne bir kitap, ne bir kitap
Ozeti, ne bir raporu kisacasi higbir seyi
okumuyor ki kongreden ¢ikan sonug-
lar mi okuyacak. Bagbakan bir tek
prompter okuyor. Prompter bozuldu
mu o da bitti.

Burada secim 6ncesi bir
malzeme, gévde gosterisi olarak
mi kullanilacaktir?

Bazilan kullanacaktir. Ornegin,

benim oturumumda Cambridge
Universitesi’nde bir Prof. gérintyor.
Ben kendisine bir mail attim, gayet
kapsamli bir mail. Adam cevap bile
vermedi. Kalkinma Bakanligi’'ni aradim
su adamin bana diger koordinatlarini
yollayin diye. Nasll ulasacagim diye
on gundUr oradan da cevap yok.
Turkiye ¢ok farkli bir ydnetim mode-
liyle yonetiliyor su anda bu yénetim
modeliyle iktisat kongresinin nasi
bagdasacagdini su anda gdremiyorum.

Bu kongreden izmir icin hi¢ mi bir
arti gcitkaramayiz?
Her krizde firsat vardir. Benim burada

gdrdugum tek firsat iki gin kongreyi
izleyecegim. Bununla ilgili tebligleri
dinleyecegim. Olsa olsa biraz daha
bilgimiz gérgimuz artar. Bizim du-
sUince yapimiz biraz daha zenginlesir.
Belki simdiye kadar dustnmedigimiz
acllardan bakma firsati verir ama
uygulanabilirligi konusunda benim
endiselerim var. Yoksa mutlak surette
oraya gelecek insanlar ¢ok degerli
insanlar, yapacaklari ¢calismalar, su-
nacaklar tebligler mutlaka bir calisma
Urdnun olacaktr. EntelektUel degeri
mutlaka yUksek olacaktir. Burasi bir
Universiteler sehri burada 9 tane Uni-
versite var. 120-130 bin 6grenci var.
Sadece onlarin izlemesi bile bundan
yararlanmasi bile bir firsattir.

Aslinda universitelere 6nemli bir
mesajiniz var...

Aksini hayatta distnemiyorum. Onlar
acisindan ayaklarina kadar U¢ gin
boyunca gerek dinyadan, gerek
Turkiye’den son derece degerli insan-
lar gelecek. Onlari izlemek ve dinle-
mek gencler icin bUyuk bir firsattir.

Sizin farkh kimliklerimiz var.
Enerji konusuna da hakim bir
isadamisiniz. Kongrede sektoérel
olarak hangi konu basliklarn ele
alinmali? Hazirlanan ¢alismalarda
neleri eksik gordiiniiz? Enerji
politikasi boylesi bir kongrede ele
alinmal mi?

Turkiye geneli icin séylUyorsaniz,

tabi ki gok 6nemli. Neden 6nemli?
Tamamen ithale dayali bir eneriji politi-
kasl var. Dolayisi ile Turkiye'nin enetiji
politikalarini bugiine kadar olmadigi
nispette milli baza tekrardan indire-
bilecek ve bunun yollarini ve ¢6zim
yollarini arayacak calismalar olmali
Turkiye’'nin en bulyUk sorunlarindan bir
tanesi enerji de dis olan bagimlilidr. ..
Irak ile olan, Cezayir ile olan enerii
aligverigimiz semboliktir. Gok blyik
capta Rusya ve Iran olmak Uzere disa

bagimlisiniz. Simdi bu bagmiiliklar
sonucu nufusu bugdn 70 milyon,
yarin 90 milyon olacak bir Ulkede o
Ulkenin gelecegi strekli ipotek altinda
demektir. DUnyada gulines enerjisi git-
tikge ucuzluyor ve ekonomik olmaya
basliyor. Turkiye bu konuda sansli bir
Ulke yani mevcut glines konusunda
gelecegdi cok parlak Ulkelerden bir ta-
nesi ve rlzgar konusunda da avantajli
bolgelere sahip. Ege, Hatay ve An-
takya cevresi, Trakya... Bizim Selanik
koridoru dedigimiz boélge var ve bu
Bodrum’a kadar uzaniyor. Turkiye’nin
yenilenebilir enerji ve kendi 6z kay-
naklariyla enerji Uretmek konusunda
¢ok ciddi bir politikaya ihtiyaci var.
NuUkleeri bunun i¢in bir g6zim olarak
gbremiyorum. Yani nUkleerden akli ba-
sinda bdtun dinya Ulkeleri kademeli
olarak uzaklasmaya calisiyor. Sadece
Turkiye’nin 30-60 vyillik bir perspek-
tifte savunma sanayi gibi uranyumun
zenginlestiriimesi ve buradan belirli bir
takim diger ndkleer glclere gitmesi
konusunda bir basamak, bir okul
olarak gérlyorum. Sadece bir tane
nukleer santralimiz olmali. Aslinda
Turkiye’nin aslil problemi eneriji degil
egitimdir.

Ornek vereyim, Turkiye'de devletin 52
bin tane ingilizce dgretmeni var. Bir
cocuk liseyi bitirinceye kadar 1600
saat lisan egitimi aliyor liseyi bitirince
ingilizce olarak “Ben mezun oldum
su kapidan ¢ikiyorum” diyemiyor.
Bunun boyle oldugunu biz senelerdir
biliyoruz. Ve yine her sene ayni sistem
Uzerinde israr ederek, milyonlarca
cocugu egitmeye calisiyoruz. Bunlara
lisan 6gretmeye calisiyoruz.

Bunun mUmkin olmadigi ve boyle

bir sistemle de hicbir sekilde gercek-
lesmeyecegdi ayan beyan ortada iken
hala bunun Uzerinde israr ediyorsak,
biz zaten o ¢ocuklarin lisan 6grenme-
sini istemiyoruz demektir. Teknolojinin
egitim icindeki pay! yani gcocugun
eline verdiginiz tabletin, cocugun sizin

TURKIYE'DE DEVLETIN 52 BIN TANE INGILIZCE OGRETMENI VAR. BIR COCUK LISEYi
BITIRINCEYE KADAR 1600 SAAT LISAN EGITIMI ALIYOR LISEYI BITIRINCE INGILIZCE
OLARAK “BEN MEZUN OLDUM SU KAPIDAN CIKIYORUM’ DIYEMIYOR. BUNUN BOYLE
OLDUGUNU BiZ SENELERDIR BILIYORUZ. VE YINE HER SENE AYNI SISTEM UZERINDE
ISRAR EDEREK, MILYONLARCA COCUGU EGITMEYE CALISIYORUZ. BUNLARA LISAN
OGRETMEYE CALISIYORUZ. BUNUN MUMKUN OLMADIGI VE BOYLE BIR SISTEMLE
DE HICBIR SEKILDE GERCEKLESMEYECEGI AYAN BEYAN ORTADA IKEN HALA BUNUN
UZERINDE ISRAR EDIYORSAK, BiZ ZATEN O COCUKLARIN LISAN OGRENMESINI

ISTEMIYORUZ DEMEKTIR.

EGIAD YARIN / EKIM“13



amagcladiginiz anlamdaki katkisi yine
ylzde 3-5’lerde. Simdi o paray tab-
lete harcayacaginiza 6gretmenlerin
egitimine harcasaniz ya...
Ogretmenleri yetistirmeye gayret et-
seniz belki de Turk milli egitimine ola-
bilecek en blyUk katkiyr yapacaksiniz.
CUnku egitimin 6ztinde yatan birinci
faktor 6gretmendir. Siz 6gretmenle-
rinizi dogru durust egitemiyorsunuz.
Ama egitim derken anaokulundan
baslayan bir egitimi kastediyorum.
Yani ¢ocuklari merakli kilan arastirma-
ya, her seyden sUphe etmeyi 6greten,
yani ne bileyim her anaokulunda bir
tane elektronik mikroskop olsun,
¢ocuk onu kullansin, her seyi gdzlem-
lesin. Bambagka bir diinya oldugunu
kesfetsin. Felsefe dersleri mecburi ol-
sun. Artik felsefe okunmuyor. Turkiye’
de halbuki felsefe cok dnemli.

Ote yandan demokratiklesmesinin
ondndeki en blylk engel aslinda
Turkiye'deki siyasi partiler yasas| ve
secim kanunlaridir.

Tirkiye’nin zamana ihtiyaci var.
Tabi ama ¢ok iyi bir lidere de inhtiyaci
var.

Belirttiginiz bu sartlar dahilinde
2023 yilinda Tiirkiye’yi nerede
goriiyorsunuz?

Ben artik 2023’ten bahsetmekten
hoslanmiyorum. 2050 yilini konusmak
lazim. Dlnyada da bUtln gelecege
yonelik projeksiyonlar 2050’ye gbre
yapiliyor. Bizde oturup tekrardan
2050’yi hedefleyen bir takim calis-
malar, planlamalar yapmamiz lazim.
Bunu da tabi dinyanin konjonkti-
rUyle orantill yapmamiz lazim. Yani
2050 yilinda 9 milyar nufus olacak.
DUnyada yeni yaratilan kaynaklar,
azalan kaynaklar ortada, dolaysi ile
bu gelismesiyle ve bu niUfus artigiyla
2050 yilinda diinyada gida ve beslen-
me konusunda yuzde 50-55 kadar
bir acik bekleniyor. Dinyada enerji
konusunda yUzde 90 ylzde 100’lere
varan bir agik bekleniyor.

Yani enerji ve tarim bu noktada
kilit durumunda...

Ama saglik konusunda ytzde bin
800’e varan bir agik bekleniyor. 18
kati.

Simdi bu sektér mesela Turkiye igin,
ya da izmir icin bir firsat olabilir.
herkes icin saglik ” EXPO2020 ’nin
slogani dogru bir slogan. Dinya
nufusu bir taraftan artarken bu arada
ortalama 6émdurde tiptaki gelismeler
sayesinde artiyor. Son 20 yilda 12

sene artmig dniimuzdeki 20 senede
de bir 12 yil daha artacag sdyleniyor.
Gittikge yaslanan bir nifusa dogru gi-
diyoruz, gittikge artan bir saglik talebi
ve bununla ilgili her tOrll alanda talep
anlamina geliyor. Turkiye aslinda Orta
Dogdu ile Avrupa arasinda muhtesem
bir ucak gemisi.

Dunyadaki gelismeleri
degerlendirirken global kriz
sonrasinda Avrupa birligiyle ABD’
nin ciddi bir gii¢ birligine gittigini
goriiyoruz. Ekonomik anlamda
ticari anlasmalar, serbest

ticari anlagsmalar vs siirecler
igliyor. Tiirkiye ise bu siirecte
yalnizlasiyor. 2023 hedefi 500
milyar dolarlik bir ihracat hedefi
belirleniyor. Boylesi bir ortamda
Tiirkiye’nin belirledigi hedefler ne
derecede gercekgi?

Turkiye’'nin bugin gelmis oldugumuz
noktada Avrupa Birligi’nin tam Gyeligi
disinda bir hedefi asla olmamasi
lazim.

Ama soguma dénemini yasiyoruz.
O dénemler yasanir. Soguma dénemi
yasanir, oradan ¢ikilir, aska donu-

sUr. Yani insanlar degisir, konjonkttr
degisir, sartlar degisir. Ingiltere’nin,
ispanya’nin tam Uye oluncaya kadar
ki gecirdigi safhalan biliyoruz. Bize
zaman zaman gelmis olan imkéan ve
firsatlan biliyoruz. Yani Turkiye'nin bir
tek gercegi vardir. Helsinki Zirvesi’'nde
Turkiye Avrupa Birligi Gyesi olarak
kabul edilmistir. Ama girmesi igin 0
zaman 84 bin sayfa olan simdi 106
bin sayfaya ¢ikmig olan bir kurallar
manzumesi vardir. Buna uymak ve ya
uymamak diye bir sey vardir. Bu bizim

icinde aynidir, Romanya, Bulgaristan
icin yarin Sirbistan i¢inde aynidir.
Avrupa Birligi basarimasi asla mdm-
kin olmayacak seyleri basarmis.
Gumrlk Birligi'ni basarmig, hukuk
birligini basarmis, parasal olarak
Euro’yu basarmig ve hala ayakta
tutuyor. Bugtn 2 lira 65 kurus. Bir
tek siyasi birligi kalmis. Siyasi birligini
de basardigi giin Avrupa Birlesik
Devletleri diye bir devlet ¢ikacak. ABD
tarihini okuyun, 112 sene strmus 11
tane eyaletin bir araya gelmesi. Simdi
Avrupa’ya bakin. Avrupa’da netice
itibariyle ytrtyen bir kirenin Ustinde
tren saatte 240-300km’yle gidiyor.
Giderken bir taraftan onarmaya,
birlestirmeye calisiyorsunuz.

Bu hedeften sasmamak lazim
diyorsunuz

Asla sasmamak lazim... Bende

¢ok isterim Arap dostlarnmi kucak-
lamak ama Arap dostlarim benden
nefret ediyor. Hele yine Turk olarak
bir dereceye kadar ama Osmanli’y
tekrar canlandiracagim dediginiz
zaman tlyleri diken diken oluyor
adamlarin. Bu kadar gayri realist, bu
kadar uygulama kabiliyeti olmayan
bir politikay! uygulayacagim diye israr
edersen Turkiye’yi bugin oldugu yere
goturirsan.

Eklemek istedikleriniz...

EGIAD’In degerli Uyeleri, kongreye ka-
tiin ve sahip gikin. insanlarin ayagina
5-10 senede bir bdyle bir firsat gelir.
Yani bilginizi ve gdrguntzt arttirmak
icin bu bir firsattir. Latfen Kongreyi
dikkatle izleyiniz. Bir de gikar orda fik-
rinizi de sdylerseniz mikemmel olur.
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Ekrem DEMIRTAS

Izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani

5. iZMIR iKTiSAT KONGRESi, EXPO OYLAMASI ONCESINDE
DUNYA CAPINDA TANITIM YAPACAK

Giizel izmir icin oda olarak belirledigimiz
hedef bir “Diinya Kenti ve Marka Kent”
olmaktr. izmirin 8500 yillk kesintisiz tarihi,
dogal ve Kkiltirel zenginlikleri, blytk ekonomik
potansiveli ile birebir uyumiu bu hedefe ulasmak
icin pek ok calisma, proje yrdtiyoruz.
Kuskusuz Izmir'in bu hedeflere giden yolunu
kisaltacak, kentimize blylk sicrama yaratacak
projelerin baginda ise EXPO 2020 adayligimiz
geliyor. Dinyanin en bilyuk organizasyonu olan
EXPO'ya (st liste iki kez aday olmak dani izmir'e
biylk bir heyecan getirmis ve biydk distinmeyi
yeniden hatirlatmistr,

Boylesine biyik bir organizasyona talip olurken
biylk potansiyelimizin yanisira kentimizin kOkI(
fuarcilk gelenegdinden, Anadolu'nun disa agilan
kapisi olmasindan ve guigli ekonomik yapisindan
da guc aliyoruz. Bize guc veren bu 0zelliklerimizin
temelinde yer alan en 6nemli yapi taslanndan birisi
de kuskusuz lzmir Iktisat Kongresi'dir,

Kurtulug Savasi'nin hemen ardindan Cumhuriyet'in
kurulusundan 6nee 17 Subat — 4 Mart 1923
tarihleri arasinda Bly(k Atatlirk tarafindan
kentimizde ne yazik ki bugtin koruyamadigimiz
Banka Han'da diizenlenen izmir ktisat Kongresi
veya |. Iktisat Kongresi icin bir araya gelen

1135 delege ile yeni Tlrkiye'nin ekonomik
sorunfart tartigimigtir. O glin alinan ve bazilan
bugtin dahi glincelligini koruyan kararlar Tirkiye
Cumhuriyeti'nin temellerini olusturmustur,

Diger yandan Cumhuriyet'in ekonomik
bagimsizigini ve karakterini belirleyen bu kongre
icin Bliylk Atatiirk'tn cok sevdigi lzmir'i segmes
kesinlikle bir rastlant degjildi. Imparatorluktan
devralinan ekonomik miras icinde izmir'in ithal
ettiginden fazlasini ihrag etmesi, binlerce yillik

bir liman kenti olmasi, Anadolu'yu ticari agidan
disariya baglamasi nedeniyle 6zel bir yeri vardi ve
Atatiirk de bu ylizden izmir'i segmist.

Birinci Iktisat Kongresimin agilis konusmasinda
Atatirk “Bu sehirde sergiler agin, kongreler
diizenleyin” talimatr verirken de kentimizin 6ntine

blyik hedefler koymustu. Bu sozleri talimat
kabul eden Odamizda izmir Dokuz Eyliil Sergisini
diizenleyerek izmir Enternasyonal Fuar'nin temelini
atmis ve fuan kentimize hediye etmigtir.

Daha sonraki yilarda izmir Iktisat Kongresfne
yeterli 6nem verdigimizi, bu mirasa sahip glkarak
diizenli araliklarla yeniden dlzenledigimizi hatta
kongrenin duzenledigi binayi bile koruyamadigimizi
kabul etmemiz gerekiyor.

En sonunda 1981 ylinda 2. {zmir Iktisat
Kongresi diizenlenerek bu 6nemli miras ayaga
kaldinlmis ve yaklasik 10'ar yillik periyotlar
halinde tekrarlanmigtir. Kiresellesmeye paralel
olarak kongrenin uluslararasi bir boyut kazanmasi
ile diinya ekonomisine yon veren isimleri,
teorisyenleri de adirlamaya baglamis, klresel
anlamda bilgi Uretilen bir konuma kavusmustur.
Bugtin 30 Ekim-2 Kasim 2013 tarihleri arasinda
diizenlenecek olan Uluslararasi 5. Iktisat
Kongresi'ne ev sahipligi yapmanin heyecanini
yaslyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Gl

ile Bagbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
¢zel ilgi ve destek gosterdidi kongre sadece
tilkemiz ekonomisinin tim yonetim kademesini
ve ekonomimize yon veren isimleri degil diinya
ekonomisinin en Gnemli kurulularinin basindaki
isimleri, akademisyenleri de agirlayacak. lzmiriiler
Olarak Atatlrk'in en énemli miraslanndan biri
olan Izmir Iktisat Kongresime tekrar evsaniplig
yapmakta biyik mutluluk ve onur duyuyoruz.
Zamanlamamasl agisindan ise kongrenin ayr bir
dnemi var. Kasim ayl sonunda yapilacak olan ve
EXPO 2020'ye ev sahipligi yapacak olan kentin
belirlenecedi oylamanin hemen éncesinde Izmir
boylesine bilytk uluslararas! bir organizasyona ev
sahipligi yaparak, EXPO 2020'yi de dizenleyecek
yetkinlikle oldugunu tiim dlinyaya géstermis
olacakir.

Tabii ki bu vesile ile sunu da belirtmek gerekiyor
ki artik Tarkive'nin ve izmir'in en dnemli
markalarindan birisi haling déniismiis olan izmir
iktisat Kongresi'ne yaklagik 10 yila denk diisen,
dlizensiz periyotlar halinde degil cok daha sik
ve diizenli periyotlar halinde ev sahibi olmak
istiyoruz. Kongreyi uluslararasi boyutta ve strekli
bir organizasyon haline déniistiirmek, izmir'e ve
Turkiye'ye blytk bir prestij kazandiracaktrr.

fzmir Iktisat Kongresi periyodik araliklarla,
uluslararas! olgekte hazirlanan, Karadeniz, Dogu
Akdeniz, Gliney-Bati Avrupa ve Asya ve Afrika'ya
yonellk Davos Zirvesi benzeri bir bulusmaya
dénustlirCiebilir. Bu gergeklestigi takdirde Bat,
Dogu ve Ortadogu'yu bulugturan uluslararasi
siyaset ve Kiresel ekonomi acisindan buydk bir
kongre yaratiimis olacaktr.

5. lzmir Iktisat Kongresini diizenlerken bir kez
daha bu kongreyi ik defa dizenleyen Buyik
Atatirk'ti ve tim katiimelilarini minnet ve sikranla
anarken, Ulkemiz ve diinya ekonomisi igin gok
dnemli tartismalann yapilacadi, yeni ufuklarin
acilacagl kongrenin EXPO 2020'de oylamasi
dncesinde kentimize biytk bir ivme ve gl
kazandirmasini diliyorum.
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Ender YORGANCILAR

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani

KONGRE, 10. KALKINMA PLANI’NIN YENIDEN
IRDELENEREK EKSIKLIKLERiN TESPITIi VE
GIDERILMESi iCIN BiR FIRSATTIR

30 Ekim—1 Kasim tarihleri arasinda
diizenlenecek olan 5. izmir iktisat
Kongresi’'nin gergeklestiriliyor
olmasindan cok biiyiik mutluluk
duymaktayiz. Glinki 2010 yilinda Yonetim
Kurulumuz ile birlikte Ankara ziyaretimizde
ozellikle Sayin Cumhurbagkanimiz ve Sayin Ali
Babacan ile gdriismelerimizin ana konularindan
birl de fzmir Iktisat Kongresi idi. Bu anlamda
Sayin Cumhurbagkanimizin ve Sayin Basbakan
dnellliginde Kabinenin Kongreye katiliyor
olmasini {zmir adina gok énemsiyor ve
tesekkdrlerimizi sunuyorum.

Trkiye'yi ilk 10 biiytk ekonomi arasinda
gbrmemizi saglayacak 2023 hedefleri agisindan
da, Izmir Iktisat Kongresi'nin farkli bir misyonu
olduguna inanyoruz.

Mustafa Kemal ATATURK'n “Asker! zaferler

ne kadar blyUk olursa olsun iktisadi zaferlerle
taclandinimazlarsa kazanilan zaferler yasayamaz,
kisa zamanda séner” szl ile tam olarak anlam

kazanan Izmir Iktisat Kongreler!, ilk giinden
bugine kadar milletimizin ve uluslararas
toplumun igerisinde bulundugu ekonomik durum
ve konjonktlriin ortaya koydugu senaryolar
dahilinde, gecmis ve gelecegin sentezlenmesini
sadlamigtr.

Buguin, kiresel krizin tm dlnyayr etkisi altina
amasl sonrasinda uzayan belirsiz ve calkantil
bir stirecin icindeyiz. Oyle bir siireg ki, iilkeler
borg glkmaz iginde, firmalar ve bankalar ve
son olarak sehirler iflas etmekte, uzmanlar
agisindan gelecege dair isabetli tahmin gok zor
gorinmektedir,

Boyle bir stirecte Turkiye, AB'ye gore daha
basaril bir ekonomik performans sergilerken,
rekabet halinde oldugu gelismekte olan Ulkelere
gore de daha zayif bir gérinim icinde yer
almaktadir. O nedenle Iktisat Kongresnde
paylasilacak cok degerli fikirler, tartisilacak
konular gelecede sk tutmasi agisindan biyik
dnem arz etmektedr.

AN

Global krizden en az zararla glkan ve hatta
firsata gevirebilen Ulkeler dretimi, teknolojiyi,
Ar-Ge ve inovasyonu (ilke ekonomisinin anahtar
simgeleri haline getirmiglerdir. Kongre bu vesile
ile bir kez daha hem Bolgemiz, hem de Ulkemiz
icin Ureterek blyimenin ne kadar 6nemli ve
kritik oldugunu yapilacak sunumlarla, ulusal ve
uluslararasi paylasilacak gérislerle kamuoyuna
sunacakr.

Diger yandan, EXPO strecindeki zmir'imiz igin
son derece faydall gececedini diistindligim

ve bu tarihi gdrevin 5. kez icrasinin
gerceklestirilecedi Kongre organizasyonu,
uluslararas nitelii fle tlkemizin ve izmir'in
tanitimi agisindan ayrica énem arz etmektedir.
BIE yetkllilerinin de davet edilecegi, 5. lzmir
Iktisat Kongresi'nin {ilke ekonomimizin, sanayi ve
ticaretimizin intiyag duydugu yapisal reformlara
sk tutacag, Onuncu Kalkinma Plani'nin yeniden
irdelenerek eksikliklerin tespiti ve giderimesi icin
bir firsat oldugu kanaatimi ifade etmek isterim. =

Isinsu KESTELLI

izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani

BESINCi IKTISAT KONGRESI'NIN iZMiR'DE YAPILMASI

TARiHi BiR FIRSATTIR

Birinci iktisat Kongresi, heniiz Cumhuriyet
bile kurulmadan; 17 Subat-4 Mart 1923
tarhleri arasinda, 1135 delegenin katiimiyla
lzmir Banka Han'da toplanmigti. Uke, uzun
savaglardan yorgun disms, yetismis insan
glicinti kaybetmis, ekonomik acidan tlkenmis
vaziyetteydi.

Ulkenin siyasi ve ekonomik agidan tam bagimsiz
olmasi gerekiigi fikriyle yola cikidi Birinci iktisat
Kongresi'nden... Hammaddesi yurt icinde olan
sanayi dallanna yonelmesi, bir deviet bankasinin
yani sira milli bankalann kurulmas, yabanci
tekellerden kaginimasi, demiryollarinin insa
edimesi gibi énemli kararlar alind.

Bu kararlar neticesinde Turkiye'nin milli geliri
1924'%e ylzde 14.6; 1925t ylizde 12.5;

1926'da ylzde 18.2; 1928'de ylizde 10.8;
1929'da ylzde 21.5 gibi rekor dizeyde artt. ..
Geng Cumhuriyet, tlikenmis bir imparatorlugun
Killerinden adeta yeniden dogdu.

ilkinin (izerinden 90 yil gecti. Simdi yeni ve kritik
bir dénemecteyiz. Cumhuriyet'in 100'lncl
kurulus yildéndmi olan 2023'te dinyanin

en bytk 10 ekonomisinden biri olmay!
hedefliyoruz. .. Bu nedenle hem Beginci iktisat
Kongresini, hem de [zmir'de yapilacak olmasni
¢ok 6nemsiyorum. 30 Ekim-1 Kasim tarihleri
arasindaki Iktisat Kongresi'ne yurt ici ve yurt
digindan 2.500 6nemli isim davetli. 25’ yurt
disindan olmak tizere 200 panelist gelecedin
kapilarini aralayan sunumlar yapacak.

90 yil 8nee Izmir'de Turkiye'nin nasil ayaga

kalkacagi konusulmustu. Bu kez nasil daha hizii
kosacag! konusulacak. Ttrk ekonomisinin hangi
enstriimanlan kullanarak zirce yansi yapacag
tartiglacak. izmir agisindan da farkl bir arayig
icinde olacak katiimllar.. izmir'in markalasmas|
icin yeni yollar aranacak. EXPO 2020
adaylgimizin da lokomotifi olan saglik konusunda
nasll fark yaratabilecegimiz, termal turizmdeki
avantajlarmiz giindeme gelecek.

Egitim, AR-GE, inovasyon, Uretim, ticaret,
lojistik.. .. Yeni izmir vizyonu iginde her konu
derinlemesine ele alinacak.

Kisacast; Besinci Iktisat Kongresi'nin ardindan
gelen ilk sabaha daha farkli bir bakis acisiyla
uyanacagiz. Hem Tiirkiye hem de izmir olarak.
Simdiden hayirli olmasini diliyorum. =
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IZMIR VE IKTiSAT KONGRELERI

ilklerin sehri izmir, ana temasi “Kiiresel
Ekonomik Gelismelerin Isiginda Sirdiirii-
lebilir Kalkinma Modeli” olarak belirlenen
“5, jzmir iktisat Kongresi”ne ev sahipligi
yapmanin mutlulugunu yasiyor.

Diinya genelinde 2008 yilindan bu yana yasanan
global krizin etkilerinin ve dretime yansimasinin
tartisiiacadi kongrenin, ayni zamanda EXPO 2020
calismalanina da katki sadlayacagina inaniyorum.,
1923 yilinda izmir'de yapllan “1. Iktisat
Kongresi’nde 1135 delege ile yeni Turkiye'nin
ekonomik sorunlari tartigiimis ve bu kongre ayni
zamanda Cumhuriyet dénemi iktisat tarihinin
kilometre taglarindan biri olarak kabul edilmigtr.
Kongrede daha gok savagtan yeni glkan halkin
kendini toparlayabilmesi igin neler yapiimasi ve
nasll bir yol izienmesi gerekiigi konusu Uzerinde

gbriismeler yapildi. 2.3 ve 4. Iktisat Kongrelerinin
de ana temalan Tirkiye, bliylimekte ve gelismekte
olan Turkiye ekonomisi, AB'ye tam Uyellk hedefleri
olarak belilenmisti. Iste bu yiizden Iktisat Kongre-
lerinin 6nemi blyikttr. 29 Ekim-1 Kasim 2013
tarinleri arasinda yapilacak olan 5.izmir Iktisat
Kongresi, rekabetin yogun olarak yasandidi, degi-
simlerin akil almaz bir hizla uygulandigi dénemde
yapllacagl igin énemlidir. 2012 ihracatimiz 142,5
Milyar dolar olup 2023 yilinda Clkemiz ihracatinin
500 Milyar Dolar clmast beklenmektedr. Inracatin
tasima kanalinda ise en bytk payl (%88) ise
denizcilik sektorti almaktadir. Meveut 3,6 Milyon
DWT olan gemi insa kapasitemizin 2023 yilinda
10 Milyon DWT olmasi hedeflenmektedir. Bu do-
nemde ¢zellikle Ro-Ro, LNG, LPG, Feribot ve Kru-
vaziyer gibi 6zellikli gemiler insa edebilecek altyapl

ve teknolojiye sahip olunmasi planianmaktadir,
2023 hedefleri cercevesinde fzmir icin planlanan
yeni liman projeleri; Kuzey Ege (Gandarli) Limani,
Alsancak Limani Modernizasyonu ve Aliaga ve
Nemrut iskeleleri modernizasyonudur,

Mayis 2011'de mendireginin temeli atilan Gandarli
Liman’'nin; yapiminin 2015 yilinda tamamlanmasi
ve 4 milyon TEU kapasitesi ile, kitalararasi transit
konteyner yuklerin elleclendidi Tarkiye'nin en
bllyiik Ana Limani olmas! planlanmaktadr. {zmir
Liman’'nin modernizasyonu devam etmektedir.
2023 yilina yonelik denizcilik sektorinin beklenti-
leri bu sekildedir. Besinci izmir Iktisat Kongresinin
Turkiye'nin blytk hedeflerine ulasmasinda etkili
olacagina inaniyor ve kongrenin diizenlenmesinde
emedi gecen tim kurum ve kuruluglara tesekKkur
ediyorum.

KONGRE ULKEMiZ iiN iYi BIR SANSTIR VE

IYi KULLANILMALIDIR

Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk, iyi bir
asker ve devlet adami kimliginin yaninda,
gelecegi 6ngdren, ekonominin toplumlarin
hayatinda son derece énemli konumda
bulundugu bilen bir liderdi. 1. iktisat Kongresi,
Atatlirk’Un bu ydninG ortaya koyan en 6nemii
gelisme olmustur.

17 Subat ile 4 Mart 1923 tarihlerinde diizenlenen
1. Izmir Iktisat Kongres!, yapldi§i zamanin sartan
alinda degerlendirimelidir. 1. ktisat Kongresi,
Cumhuriyet heniiz ilan ediimemisken, tim sosyo-
ekonomik gruplarin katiimiyla organize edimisti.
Béylece toplumun tim kesimlerinin katiimiyla

yeni Cumhuriyetin ekonomik sistem tercihinin ve
ekonomideki yol haritasinin beliienmesi saglan-
mistir. Daha sonra 19871, 1992 ve 2004 yilannda
yeniden izmir'de Iktisat Kongreleri diizenlenmi, {ilke
ekonomisi ve diinyadaki gelismeler akademik ve
mesleki camialar tarafindan degerlendirilmigtir.

Bu yi 30 Ekim- 1 Kasim tarihleri arasinda dizenle-
necek 5. izmir Iktisat Kongresi de oldukea ktik bir
déneme denk gelmistir. Gunk dinyada ve Turk
ekonomisinde genel egilimlerin tersine dénme stire-

¢l s0z konusudur. Kiiresel finans krizinin yagandigi
2008 sonrasinda, krizden ¢ikis icin ABD ve AB bol
likidite, dUistk faiz politikas uygulamigtir. Bu politika
sonucunda kiresel likidite bollugu yasanmaktay-
di. Tirkiye, kiresel likidite bollugundan en fazla
yararlanan ilkelerin baginda gelmektedir. 2002
sonras! srecte Trk Lirasinin reel dederinin artmasi
sonucu hem enflasyonu hem de faizleri diistirme
imkani yakalanmis, yuksek bliylime hizi gercekles-
tirilmig, halkin tketimi, dolayisiyla refahi artmigtir.
Ancak artik bu durumun tersine dénmeye bagladigi
bir déneme girilmektedir, Tlrkiye acisindan yeni
dBnem oldukea ciddi riskler icermektediir. Ulkenin
dis borcu 400 milyar dolara, doviz pozisyonu agid
450 milyar dolara dayanmigtr. Halk, ciddi dizeyde
kredi borclusudur. Ote yandan, yasanan gelismeler
enflasyonun ve faizlerin artmasina, blylmenin
yavaglamasina, issizligin artmasina neden olacak
boyuttadir. Dolayisiyla Tlrkiye'nin yeni stirecte
diinden farkli politikalar hayata gecirmesi gerek-
mektedir. Bir bagka deyisle mevsim ekonomide de
sonbahara dénerken, bahar dénemi politikalarni
artik strdtirmek imkansizdi. Diger taraftan Ortadogu

ve Kuzey Afrika'da yasanan ve yaganmasi muhtemel
yeni siyasi gelismeler sonucu da gerek dig politika
gerekse dig ticaret politikalannda degigikiik tartig-
malan glindeme gelecektir. 5. lzmir Iktisat Kongresi
hem ekonomi hem de dis politikada bdylesine
dnemli gelismelerin yagandid, dolayisiyla her iki
boyutta da yeni arayislarin glindeme geldidi zaman
diimine denk gelmistir. Bu nedenle oldukga nitelikli
bir katlime: profil ngérdlen 5. Iktisat Kongre'si,
Turkiye icin biiytik 6nem tagimaktadir. Kongre'den
¢lkacak sonuglann iyi analiz edimesi, degerlendi-
rilmesi ve yeni ekonomi politikalannin dizayni igin
girdiye donistirtimesi gerekmektedir. Bir baska
deyisle bu Kongre tilkemiz igin iyi bir sanstir ve lyi
kullanimalidir. Dider taraftan iktisat kongrelerine ev
sahiplidi yapmanin hakli gururunu yasayan izmir ve
ekonomisi agisindan da 5. Kongrenin Gnemi bu-
yiiktiir. Bu 6nem sadece lzmir'de yaganacak turistik
hareketlerle sinirl degjldir. Kongre, - Izmir'in beklenti-
lerinin ve isteklerinin, Ust dlizey ekonomi politikasi
yapimelarna aktanimasina katki koyacakir. Netice
itibanyla, tim izmirlilerin ve meslek drgiitierinin bu
firsatl iyi degerlendirmeleri en biylik temennimizdir.
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GORUISLER

Mustafa TURKMENOGLU

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinator Bagkani

EKONOMi VE iHRACATIN MANEVi DIREGI iZMiR iKTiSAT KONGRESi

GLOBALLESIYOR

izmir iktisat Kongresi’nin 6nemi izmir

icin 6nemi oldukga biiyiiktiir. Kurtulug
Savagi'ndan sonra ayaga kalkmaya calisan
Turkiye'ye, 17 Subat 1923 glnii baglayan ve

4 Mart 1923'e kadar siiren 1135 delege ile
toplanan izmir Iktisat Kangresi yeni bir dénem
acmigtir. Kongre, Turkiye'nin yeni ekonomik
politikalan belirenmesine yardimel olurken basta
fzmir olmak Uzere tiim {ilkenin ticaretinin gelismes
icin dnemli adimlarin atimasina 6n ayak olmustur.
Cumhuriyetin ilanindan sonra da {zmir, Iktisat
Kongresi'ne ev sahiplidi yapmaya devam etmistir.
Izmir Iktisat kongrelerinin iincisi, 2-7 Kasim 1981
tarihleri arasinda gerceklesmis, Uglincil kongre
4-7 Haziran 1992 tarihleri arasinda yapimis ve
temel vurgusu strdurdilebilir kalkinma igin istikrar
olmustur. Dordinct ve son iktisat kongrest ise
5-9 Mayis 2004 tarihleri arasinda yine lzmir'de
gerceklegtirilmistir. 30 Ekim-1 Kasim 2013
tarihleri arasinda izmirde diizenlenecek olan 5.
Uluslararas! izmir Iktisat Kongresinin gectiimiz
glinlerde én toplantiar yapimis ve izmir'in ve
Ulkemizin ekonomik vizyonunu gelistirme gabasi ile
toplanmasi icin heyecanli bir bekleyis olusmustur.
Global bir nitelik tagimas! planianan 5. izmir Iktisat
Kongresi, Kasim ayinda yapilacak EXPO 2020
secimi 6ncesine denk gelmesi nedeniyle de
blytk énem tagimaktadir. Ana temas! “Kiresel
Ekonomik Gelismelerin Isiginda Stirddrtilebilir
Kalkinma Modeli" olarak belirlenen kongrede,
Ulkemizin ve bolgemizin énindeki 10-20 yillik
donemi kapsayacak ekonomik kararlarin alinmasi
beklenmekte olup, izmir'in bu énemli kongreye
ev sahipligini strdtrmesinin manevi degerinin de
oldukga yuksek oldugunu ifade etmek isterim.
fzmir, Tarkiye'nin Dis Ticaretinde Etkin Bir Role
Sahiptir

fzmir, Tarkiye'nin dis ticaretinde ve isbiriiklerinde
her zaman belirleyici bir role sahip olmustur.
lzmir, gegmiste de Anadolu'nun 8nemli ticaret

ve ihracat merkezlerinden biri olarak sayilmig
lzmir'in diinya ticareti agisindan yildizi 17.

ylizylin ortalanna dogru parlamig ve burasi bell
bagli Avrupa Ulkeleriyle Osmanli Imparatorlugu
arasindaki ticaretin islek noktalanndan biri olarak
goriimiistiir. 18. yiizyilda izmir pek cok Avrupali
tliccar ve sirketlerini kendisine cekmeye basarmis,
izmir'e yerlesen Avrupali tiiccarlar aracilarla birlikte
komisyoncular ve toptancilar agi da kurmaya
baglamistrr.

Cumhuriyetin ilk yillarinda ekonomik
kurumsallasma gabalar sonuca baglanmig,
1927 ylinda lzmirl miitegebbisler izmir Sanayi
Birligi'ni kurmus, sonrasinda ticari hayata hakim
olmaya calisan Izmirliler ekonomik skintilar
yasamaya baslamis ve 1928 yiinda izmir Esnaf
ve Ahali Bankas!'ni kurmustur. 1929-1930
diinya ekonomik krizi tim Glkeleri ekonomilerini
yeniden dizeltmeleri ve istikrara kavusturmalar
yontinde ¢ikis yollar aramalanna yol agmistr.
Turkiye, bu akima ¢zellikle i¢ ve dig ticaretine
iliskin yasal altyapisini gozden gegirerek, yeniden
yapllandirarak ayak uydurmus, bu yondeki il
girisim “Ticarette Haksiz Yontemlerin/Hilelerin
Onlenmesi ve ihracatin Korunmas ve Dengtimi”

baglikli 19 Haziran 1930 tarihli yasa olmugtur.
Bu yasanin ¢lkarilis amaglan arasinda, o glnlere
has olaganUstl ekonomik kosullann neden
olabilecedi ticari hilelerin ve haksiz uygulamalarin
dniine gegilmesi, hammadde-ara mamul ve nihai
Urdin Oretiminin yanisira ambalajlama, depolama
ve ulagim etkinliklerinin organizasyonuna iliskin
yasal temellerin olusturulmasi yer almaktayd.
S0z konusu yasanin ikinci maddesi ‘Hiiklimete
bu organizasyonun ihracata konu olan mallarla
baglatiimas!” gérevini vermekteydi. Bu madde,
Turkiye glindeminin ik sirasina thracatr yerlegtiren
ilk yasal belge olarak dederlendirimektedir.
Tarkiye, ticaretinin diizgiin isleyisine yardimel
olmasi igin gerekli alt yapinin olusturulmasi adina
yukarida sozU edilen yasay! izleyen yillar boyunca
tarifeleri, ticaret anlagmalanini, ihracatta

uyulmast gereken zorunlu standartlar
diizenleyen ¢ok sayida yasa ve yonetmeligi
uygulamaya koymustur. 1930'larda ihracat
alaninda edinilen tecribe ve birkim, ihracatgl
firmalann bireysel olarak kendi baglarina
yapacaklar galismalarin ihracatin arttinimasinda
yeterli olmayacag, aksine ihracatgilarin isbirliginin
ve dayanismasinin saglanmasinin

bir “zorunluluk™ oldugu gercedini acikca ortaya
koymustur. Sonug olarak “birlikte hareket etme”
intlyaci 19 Mart 1940 tarihinde “Ihracatci
Birlikleri"nin kurulugunu saglamig, Trkiye Kuru
Meyve Ihracatcilan Birligi, Tarkive Zeytinyagi ve
Bitkisel Yagjlar Ihracatcian Birligi, izmir Pamuk
Ihracatgllar Birlig, Izmir Hububat, Bakliyat ve
Yagh Tohumlar Thracatcllan Birlig, Tirkiye Palamut
Ihracatcilan Biriig, Bat Anadolu Canli Hayvan
Ihracatcilan Birligi kurulmustur, Ege Inracatg
Birlikleri, Turkiye'de ihracatgllarin en eski ve en
kokIu sivil toplum Kurulusu konumundadir.

25 Mart 1940 tarihinden bu yana Ege
Bolgesi'ndeki ihracatcilara yol gosteren

Ege Inracatcl Birlileri, biinyesinde 12

Ihracatgl Birlii ile tikemize doviz kazandirmayi
surdirmektedir.
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Bugiinlere beraber geldik!

Kiigiik bir market ile yola ¢ikali tam 34 vl oldu.
%100 yerli sermaye ile iilkemiz ve sizler igin daima en iyisini

tiretme kararlihig ile hi¢ yilmadik, yaptiklanimizla asla yetinmedik.

Her zaman bir adim ilerisinin hayalini kurduk.

Bugiin Ege genelinde, 116 magazamiz ve
1 700" askin ¢alisanimiz ile hizmetinizdeyiz.
ilk giin oldugu gibi hala %100 yerli sermayeyiz.

Desteklerini ve giivenlerini esirgemeyen tiim miisterilerimize,
tedarikgilerimize, ¢alisanlarimza ve tiim Egelilere...

Sonsuz tesekkiirler!
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Ege Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma
ve Uygulama Merkezi (EKAM) Miidiirii
Dog. Dr. Nevin Yildirim Koyuncu:

“Kadin Dostu’
ekonomi politikalart
olusturulmalr”

Tirkiye'de kadina duyarli, kadin dostu ekonomi politikalarinin gelistirilmesi gerektigini belirten
Koyuncu, mentdr durumundaki kadinlarin sayisinin arttirilmasini da énerdi.

u ROPORTAJ: Seda GOK

zmir Iktisat Kongresi,
kadinlarin davet edildigi ilk
kongre olma ¢zelligi ile de
tarihte ayn bir yere sahip.
Ege Universitesi Kadin So-
runlar Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi (EKAM) MudUrt
Dog¢. Dr. Nevin Yildinm Koyuncu ile
kadinin iktisadi hayata etkisi ve yeri Uzerine
sohbet ettik. Turkiye’de kadina duyarli, kadin
dostu ekonomi politikalarinin gelistirimesi
gerektigini belirten Koyuncu, mentér duru-
mundaki kadinlarin sayisinin arttinimasini da
Onerdi. Kadinlarin Ust yoneticilik konumuna
gelirken karsilastiklari engelleri temsilen
kullanilan “cam tavan” olgusunun yerine son
yillarda artik “labirent” benzetmesinin kulla-
nildigini belirten Koyuncu, kadinlarin liderlik
vasiflarnin da “dénusturicd liderlik” (trans-
formational leadership) olarak tanmlandigini
ve bu ydnde gelisim gosterdigini ifade etti.
Koyuncu ile Turk kadini, iktisadi hayattaki yeri
ve yaplimasi gerekenler lzerine konustuk.

Mustafa Kemal, ilk izmir iktisat
Kongresi’nin hazirlik siirecinde calisma

komitesine “Buraya neden kadinlar
cagrilmadi, hemen kadinlar da yer alsin”
direktifi vererek, kadinlarin kongrede
yer almasini saglyor. Bu sdylemi ile

de kadinin iktisadi hayatin ne kadar
onemli bir parcasi oldugunu bir kere
daha hatirliyoruz. Bunun kadinlar

icin nasil bir anlami var? O giinden
bugiine baktigimizda kadin ekonomik
hayatimizin neresinde?

iktisat kelimesi Arapga “kast” sézcigiinden
geliyor, yani asiriya gitmemek, Olculullk,
tutumluluk, biriktirmek, arttirmak anlaminda
kullanilyor. Kadin zaten bu iligkilerin merke-
zinde degil midir? Evin ekonomik idaresi ka-
dina yUklenmistir. Tarih boyunca kadin, gerek
evin icinde gerekse disinda Ureterek, degisik
is bolUmU ve statllerde bulunarak ekonomik
faaliyetlerin icinde yer almistir. Kadin, maddi
karsiligi olsun olmasin her zaman Ureten,
biriktiren, gelir-giderleri dengeleyen olmustur.
iktisat Kongresi’ne ve kadinlara dénecek
olursak, evet kongreye her kazadan 8 kisi
gagriimis ve kongre 17 Subat 1923 tarihinde
bini askin delege, bes yUzu kadin olan Ug¢
binden fazla dinleyiciyle baslamistir. Kongre-




nin tarihsel, iktisadi, hukuki ve politik
acidan énemini yadsimak mumkadn
degil. Ancak “kadin” agisindan bak-
tigimizda kadinin erkege esitliginin

ve kadinin ilk kez “kamu hayatina”
gercek anlamda katiimasinin tarihi bir
belgesi olmustur da diyebiliriz.

Zaten “Bir toplumu yUkseltecekse-
niz tim kesimleriyle yapacaksiniz.

Bir kesimi asagida tutar, bir kesimi
yUkseltirseniz olmaz,” anlayisinda
olan bir liderin daha farkli davranmasi
muamkin ma?

Siyasi ve askeri zaferlerin sagladigi
milli egemenlik ekonomik ege-
menlikle pekistirimezse basarinin
surekliliginin saglanamayacaginin
bilincinde olan Ataturk, bu sorum-
lulugu kadin-erkek ayrimi yapmak-
sizin tum vatandaslara veriyor. Bu
kongre aslinda Ulkenin siyasi, hukuki,
toplumsal ve ekonomik haritasini da
ciziyor. Yani bagimli degil, bagimsiz
bir ekonomi ve gelirin esit dagiimi
bireyleri de esit ve bagimsiz kilacaktr.
Bdylesine dnemli bir karar arifesin-
de Atatlrk, kadinyla erkegiyle tim

halkin katiimini arzu ediyor. Kadina
s6z hakki vererek onu da karar alma
mekanizmasina dahil ediyor. Kadin
ve gocuklarin galismasini duzenle-
yen kararlar da aliniyor kongrede.
Kadinin emegi degerli kiliniyor.
Nitekim kongreye davet edilen “isci
kadinlar murahhassi Rukiye Hanim”
(izmir Iktisat Kongresi, s. 85 ) sunlari
sOylemistir: “Bizleri bu kongreye
davet eden Buyuk Millet Meclisi
HUkUmeti erkanina ve bilhassa Gazi
Mustafa Kemal Pasa hazretlerine biz
kadinlar samimi tesekkurlerimizi tak-
dim ederiz” “Turkiye’de “memleket
islerine kadinlarin da istirak etmesi
ilk defa vuku buluyor. Bu serefin bize
muyesser olmasi kalplerimizi ferah
ve gurur hissiyle doldurdu.” (Prof. Dr.
Zeki Hafizogullan, Atatirk Arastirma
Merkezi Dergisi, sayi 46,)

Calisma hayatindaki kadina
baktigimizda nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz?

Kadinlar dinyanin hemen hemen her
Ulkesinde nUfusun yarisini olusturma-

larina ragmen, is yasaminda erkekle-
re gore daha ¢ok “ikincil bir statiide”
yer almiglardir. Bu nedenle, is glicu
piyasalarinin erkekler lehine cinsiyetgi
bir dagiim gosterdigini sdyleyebiliriz.
GUnUumuzde, gelismis Ulkelerdeki
kadinlarin isgticine katilma oranlari
%70 seviyesine yUkselmistir. Ayrica,
kadinlar ¢ok farkl mesleklerde
gbrmek de mimkindur (DPT, 2009).
Turkiye'de kadinin isguctne katilimi-
nin dusuk olmasi en énemli istihdam
sorunlarindan birisidir: 2008 Aralik ayi
itibariyle %23.1 iken 2013 igin %29.6
olarak dngérulmustur; oysa dinya
ortalamasi %50’nin Uzerindedir.
Kadinin galisma hayatina katilimi ko-
nusunda sorunlar olmasina ragmen,
iktisat Kongresinin yapildigi 1923’1
yillarla kiyasladigimizda kadinin
egitimin her asamasinda yer aldig,
mesleki yelpazesinin genisledidi,
hatta liderlik yoneticilik pozisyonlarina
geldigini sdyleyebiliriz. Bunda aslinda
Cumhuriyetin ilk yillarinda izlenen
egitim ve istihdam politikalarinin pay
yadsinamaz, ¢unku kadina yansiyan

"KADINLARIN UST YONETICILIK POZISYONLARINA GELMESINI ENGELLEYEN
GORUNMEZ ENGELLER VAR BUNU ANLATMAK ICIN “CAM TAVAN” (GLASS CEILING)
IFADESI KULLANILIRDI. YAVAS YAVAS BAZI KADINLARIN ARADAN SIYRILIP BU

KONUMLARA GELMESINDEN SONRA CAM TAVAN YERINE “LABIRENT” BENZETMESININ

DURUMU DAHA IV IFADE ETTIGI KANISI HAKIM OLDU. CAM TAVAN GORUNMEZ VE
ASILMAZ BIR ENGELI CAGRISTIRIYOR, OYSA LABIRENTTE YOL ALARAK, YANILGILAR
OLSA DA, SONUNDA ISTEDIGINIZ YERE ULASMA SANSI VAR.”
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olumlu sonuglar olmustur diyebiliriz.
Devrimler, egitimde hem esitligi hem
de birligi getiriyor. Bircok kadin igin
bu hayal edilmesi bile gu¢ bir durum.
Kadin icin ilk defa bdylesine buttin-
sellik arzeden bir calisma yapiliyor.
Sonugta kadin “sosyal” alana gikiyor.
Bir meslek secip kendi parasini ka-
zanmasi igin tesvik ediliyor. Cocuk-
larini kendi kararlari dogrultusunda
ve kendi dogrularina given duyarak
yetistiriyor. Devrimler bdyle bir 6ngd-
rU ile yapiliyor. Bu bakis a¢isina sahip
bir zihniyet tabii ki Iktisat Kongresi'ne
kadinlari da gagiracak. Bir Ulkenin
gelecegdinin merkezinde olan bir
toplantida kadinin olmasi kadar dogal
bir sey olamaz.

Bugiin hangi noktadayiz?

Kadin Uretim ve ¢alisma hayatinin
her kesiminde, asamasinda var. Ama
liderlik veya yoneticilik statlisiinde
olmasi gerektiginden daha az temsil
ediliyor. Bu politikada da bdyle, ikti-
sadi hayatta da bdyle... Kilit noktalar-
da kadinlarimiz yok.

Kilit noktalar derken...

Ornegin neden igisleri Bakanimiz ka-
din degil? Ekonomi bakanimiz kadin
degil? Sadece “6nemsiz” addedilen
veya erkeklerin tercih etmedikleri bir
iki bakanlik kadinlara veriliyor. Kisa-
casl, kadinlar karar alma mekanizma-
larinda yeterince yer almiyor. Alinan
kararlarda kadinlarin ¢ikarlari, &n-
celikleri, katkilari hesaba katimamig
oluyor bdylelikle. Dolayisiyla, esitlikgi
yasalarin ¢ikariimasi veya kadinlar

adina bir fark yaratimasi konusunda
etkisiz kalinmig oluyor. Kadinlarin
gercekten bir fark yaratmasi igin kritik
cogunluga ulasmasi gerekiyor.

Ama biz kadin bagsbakan gérmiis
bir milletiz...

Evet, ama hep bir erkek gibi yonet-
mesi beklendi kendisinden. CUnku si-
yasetin sdylemi erildir. Siyaset “erkek”
isidir gibi toplumsal kabullerimiz var.

Yani kadin bir sembol olarak mi
yer aliyor. ‘Kontenjan dolsun’
mantigi mi hakim?

Simdiye kadar sergilenen politikalar-
da bunu gériyoruz. Gegmis hiku-
metlere de baktigimizda benzer bir
tablo gérmek mudmkun.

Biz ataerkil bir toplum yapisina
sahibiz.

Evet. Haklisiniz. Kadinin bilinglenmesi
ve farkindallk yaratimasi hususun-
da calismalar yapiliyor. Ama dinya
sUrekli degisiyor ve cinsiyet esitligi
icin sadece kadinin gaba sarfetmesi
yeterli degil; erkeklerin de cinsiyet
esitligi konusunda egitimesi, bu
konuda onlarda da farkindalik yaratil-
masi gerekiyor ki toplumumuzun ¢ok
derinlerine islemis olan ataerkil izler
donusturdlebilsin, zihniyet déntstmu
saglansin.

Kadinlarimizin egitim orani yeterli
mi?

Egitim ¢cok énemli bir anahtar. Ama
biraz énce bahsettigim gibi, burada
kadin kadar erkeklerin de egitilmesi

ve bilinglendiriimesi gerekiyor. Kadin
anlasamadiginda “bosanmam lazim”
diyor. Erkegin ne yapacagini kestire-
miyoruz; bicak ¢ekip karisini cocugu-
nu oldurebiliyor. Bu haberleri sik sik
okuyoruz. GUnkU bunu namus me-
selesi haline getiriyor. Kadinin kendi
sorumlulugunda oldugunu, kendisinin
bir uzantisi oldugunu distnuyor.
Eger hala kadinin namusu erkekten
soruluyorsa ve bu algi ile yagiyorsa
kadinin 6nunu tikayan ¢ok énemli
bariyerler var demektir. Sairin dedigi
gibi “soframizdaki yeri 6klizimUzden
sonra gelen” kadinlarimiz; tim bunlar
asmamiz lazim.

Son yillarda bircok sosyal
sorumluluk projelerinin yapildigini
goriiyoruz. Kamuoyu olusturmak
anlaminda bu etkinlikleri nasil
buluyorsunuz? Kadin i¢in ne
derece yararl oluyor?

Mensup olduklar sinifa, yasa ve
cografyaya bagl olarak kadinlarin da
sorunlan degisiyor. Izmir’in igindeki
kadinlarin bile sorunlar birbirinden
cok farkli. Dolayislyla, sosyal sorum-
luluk projeleri iyi planladigi stirece
faydall oldugunu distntyorum. Bas-
ka turld kilcallara ulasmak mUmkun
degil. Tek bir kisiye ulasmak, onun
15191 olmak bile gerektiginde buytik bir
basaridrr.

Bugiin STK’larin y6netim
kurullarinda kadinlari gérmeye
basladik. Kadinlar o derece
erkegin bulundugu bir ortamda
nasil sivrilebilir ki?




m zt2if DOG. DR. NEVIN YILDIRIM KOYUNCU

Kadinlarin dst yoneticilik pozisyonla-
rna gelmesini engelleyen goérinmez
engeller var bunu anlatmak igin “cam
tavan” (glass ceiling) ifadesi kullanilir-
di. Yavas yavas bazi kadinlarnn aradan
slyrilip bu konumlara gelmesinden
sonra cam tavan yerine “labirent”
benzetmesinin durumu daha iyi

ifade ettigi kanisi hakim oldu. Cam
tavan gériinmez ve agilmaz bir engeli
cagristinyor, oysa labirentte yol alarak,
yanilgilar olsa da, sonunda istedigi-
niz yere ulasma sansl var. Kadinlarin
liderlik serlvenini daha iyi 6zetledigi
dusUnulerek bu benzetmeye basvu-
ruimus.

Kadinlarn liderlik tGrG icin de ‘dénls-
tlrdcu liderlik® (transformational lea-
dership) ifadesi kullaniliyor. Kadinlarin
buna daha yatkin oldugu belirtiliyor.
CUnkU 6grenmeye daha agiklar, ¢ali-
sanlarini gelistirmek ve desteklemek
yonunde daha gayretliler, yol gosterici
bir rol Ustleniyorlar, esnek ve uzlasti-
ricilar. Gagimizin yeni liderlik etigi de
bunu gerektiriyor.

Kadin hem evde hem de is
yerinde ekonomiye katki saglyor.
Bunun yarattigi artilar ve eksiler
neler?

Kadinlar is ve aile yasami arasinda
denge kurmaya calisiyorlar ki bu da
rol catismasini doguruyor. Kadinlarin
zihninde bir “stper kadin” modeli
var; onun silinmesi gerekiyor. CUnkU
mUkemmel olma duygusu ile strekli
bir gekisme yasiyor kadinlar kendi
iclerinde. Bu bir stereotiptir, kaliptir,
gerceklikle ilgisi yoktur ve yipratir.
Kaliplar gereksiz sucluluk duygusu
yaratirlar, verimliligi arttirmak igin

bizi sinirlayan kaliplarin farkina varip
kirmak zorundayiz.

Cinsiyetci tutumlari, rol catismalarini
asmamiz gerekiyor. Kadinlarin bu
konuda danisabilecekleri mentérlere
ve 6rnek alabilecekleri rol modelle-

re ihtiyaglar var. Aslinda kadinlarin
birbirlerine daha fazla destek vermesi
ve dayanisma iginde olmasi gerekiyor.
Ama bu bizde tersine igliyor. Asir bi-
reycilik ve kapitalist toplumun getirdigi
rekabetci bir ortamda yasiyoruz. Bu
duygumuzu térpulememiz gerekiyor.
Egitim egitim diyoruz ama bu egitimin
icinde de kodlanan cinsiyetgi tabular
var; bunlarin Ustesinden gelebilecek
bir egitim programi olmasi gerekir.

Yeni yetisen kusak bizden daha do-
naniml ve dinyaya kesinlikle bizden
farkli bir yerden bakiyor.

Onlar kendilerini koruyup kollamak
adina bizden daha bilingliler; bunu
bencillikle karnistirmamak gerekiyor
yalniz. Yine de toplumun her katmani
icin bunu sdyleyemiyoruz. Her yer
izmir ve istanbul degil.

Medyanin giiciinden dogru
yararlanabiliyor muyuz?

“Daha biz buralarda miyiz” dedigimiz
programlar da var. Ama biling diizeyi
arttikga daha kaliteli programlara olan
talep de artacaktir dogal olarak.

Gelecekte nasil bir Tiirkiye
ve nasil bir Turk kadini
goriiyorsunuz?

Ekonomik gelismeden anladigimiz her
kesimin milli gelirden esit pay almasi,
gevreye ve insana zarar vermeyen
teknoloji, ve bu gelismenin temel
hak ve 6zgurliklere dogru orantili bir
sekilde yansimasi herhalde.

Her tUrlt konforumuz var ama
kendimizle ilgili kararlar kendimiz
veremiyorsak (kadin agisindan demek
istiyorum), birey olarak kendimizi
gerceklestirme yolunda 6nimize
cinsiyetci engeller konuluyorsa, refah
ve gelisme kadina hi¢ ugramamis
demektir bence. Turkiye'de ‘Kadin
Dostu Ekonomi Politikalari’nin
olusturulmasi ve uygulamaya konul-
masi gerekiyor, yani kadinin birikimini,
deneyimini, ¢ikarlarini ve
onceliklerini dikkate alan ekonomik
politikalar izlenmeli. Yirmi birinci yuzyil
6grenmeye acik, uzlagsmaci, esnek,
hatalarindan ders alan ve destekleyici
yeni liderlere ihtiyac duyuyor. Aras-
tirmacilar, bu 6zelliklerin kadinlarda
fazlasiyla oldugunu sdyltyor.

Bu da kadinlari avantajli ve sansli ki-
Iiyor; bunu degerlendirmek gerekiyor.
Kadinlara bu konuda gUveniyorum.

“CUMHURIYETIN ILK YILLARINDA [ZLENEN EGITIM VE ISTIHDAM POLITIKALARININ

PAY! YADSINAMAZ, CUNKU KADINA YANSIYAN OLUMLU SONUCLARI OLMUSTUR
DIYEBILIRIZ. DEVRIMLER, EGITIMDE HEM ESITLIGI HEM DE BIRLIGI GETIRIYOR.

BIRCOK KADIN ICIN BU HAYAL EDILMESI BILE GUC BIR DURUM. KADIN ICIN ILK DEFA
BOYLESINE BUTUNSELLIK ARZEDEN BIR CALISMA YAPILIYOR. SONUCTA KADIN
“SOSYAL” ALANA CIKIYOR. BIR MESLEK SECIP KENDI PARASINI KAZANMASI ICIN
TESVIK EDILIYOR. COCUKLARINI KENDI KARARLARI DOGRULTUSUNDA VE KENDI
DOGRULARINA GUVEN DUYARAK YETISTIRIYOR. DEVRIMLER BOYLE BIR ONGORU ILE

YAPILIYOR.”
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Prof Dr. Hiisnii ERKAN

DEU. iiBF. IKTISAT BOLUM BASKANI

Cumbhuriyet Tarihimizde
“kongre”lerin dnemli bir yeri vardir.
Bunlar icinde “ iktisat” kongrelerinin
ise daha da ayr bir yeri vardir. Zira bu
kongreler Glkemizin dnemli doniim
noktalarinda, Ulkemiz ekonomisinin
stratejik tercih ve yeni rota belirle-
melsinde etkili olmuslardir. Bu acidan
Besinci izmir iktisat Kongresi de,
Turkiye’'nin 21. Ylzyl’daki rotasinin
belirlenmesinde tarihi ve stratejik bir
firsatin yakalanmasi veya kacirimasi
acisindan 6zel dnem tagimaktadir.

ONCEKi KONGRELER

Ulusal kurtulusumuzun temellerinin
Erzurum ve Sivas Kongreleri ile atilarak,
BuyUk Zaferin hemen arkasindan, he-
niz Cumhuriyetimiz kurulmadan, ulusal
bagimsizligin sdrekli olarak glvence
altina alinmasini saglayacak olan eko-
nomik yapilanmanin temellerini atmak
icin Izmir Iktisat Kongresi 17 Subat-4
Mart 1923'de toplandi. Alinan kararlar
Cumbhuriyetin, devletin, toplumun ve
ekonominin y&n ve rotasini uzun yillar
belirledi. Onemli bir gecikme ile 58 yil
sonra 2-7 Kasim 1981°de Ikinci izmir
Iktisat kongresi toplandi. Piyasa Siste-
mi, disa agilma ve yenilikgi politikalar
konusunda yeni yapilar ve umutlar
yaratl. Ayrica Ulke ekonomisinin gelisim
ve sorunlarini tartismak Gzere kongre-
nin her 10 yilda bir yapilanmasina karar
verildi.

Uciinctl Kongre, 4-7 Haziran 1992 de
ve Dordliinct Kongre 5-9 Mayis 2004
tarihlerinde gergeklesti. Ne yazik ki,
90l yillar ekonomik krizler icinde ge-
cerken Uclincli Kongrenin fazla kalici

Besinci lzmir Iktisat
Kongresi

Tiirkiye, bir yandan yerel ve ulusal ekonomik donanim, sistem ve siireglerini, bilgi toplumu konseptleri iginde
yapilandiran etkin ve yenilikgi programlar; diger yandan, glic, zenginlik ve serveti yaratan ve kontrol eden
kiiresel aglarla kendi programlarini biitiinlestirme ve eklemlendirmeye yonelik sistem ve yapilar lizerine
kongreler diizenlemelidir.

etkisi gbzUkmedi. DordUnct Kongre,
2001 Ekonomik Krizi'nden ¢ikis igin
Kemal Dervig'in olusturdugu Reform
Programlarinin getirdigi istikrar ve yeni-
den yapilandirici politikalarin uygulanma
devamliigina katki yapti.

Bu kongrelerin hepsinde 6ncelikli ola-
rak Ulke ekonomisinin guincel sorunlar
ve bunlarnn ¢ézUmu i¢in uygulanmasi
arzulanan politika ve stratejiler tartis-
ma konusu olmustur. Her defasinda
izmir'de toplanan bu kongrelerin adinin,
“izmir” veya “Tirkiye” Iktisat Kongresi
olmasi tartisma konusu yapilmistir. An-
cak, bu kongrelerin isminden &te, iglev
ve icerigi, oncelikle Ulkemiz ekonomisi
ve dolayli olarak izmir Ekonomisi icin
Onemli sonuglar dogurmustur.

Bugun, bilim ve teknolojideki kokIU
paradigmal kaymalara dayali olarak,
uygarlk streci yeniden sekillenirken,
yeniden yapilanan Kiresel Dizen igin-
de Turkiye ve izmir'in nerede ve nasil
yer alacagina iliskin hayati ve stratejik
sorun, Besinci izmir Iktisat Kongresi’nin
karsisinda durmaktadir.

BESINCI iZMIR IKTiSAT
KONGRESI

Besinci izmir iktisat Kongresi’nin 30
Ekim-1 Kasim 2013 tarihlerinde yapila-
cagina iliskin haberler, izmir'de yapilan
bir “istisare ve bilgilendirme toplantis”
ile medyaya farkl tarihlerde yansimig
olan, Kalkinma Bakanligi baglantil acik-
lamalarindan 6grenmis bulunuyoruz.
Bu acgilamalarda 6ne c¢ikan dzellikler
sunlardir:

Kongre Uluslararasi nitelikte olacaktir.
Bu nedenle, Kongrenin ismi: “5. Ulus-
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lararasi izmir iktisat Kongresi” olarak
aciklanmigtir.

Basindan 8grendigimiz kadariyla,
Kongrenin konusu: Kuiresel Ekono-
mik Yeniden Yapilandirma Surecinde
Turkiye Ekonomisi” olacaktir.
Kongrenin igerigi : G¢ glne bolin-
mustur.

*Birinci guin, uluslararasi kuruluglarla,
dUnyaca Unli davetli ekonomistlere;
“Ikinci gin, Turkiye Ekonomisinin
guncel sorunlari olan, Kamu ydneti-
mi, istikrarl bUydme, para ve maliye
politikasi gibi konulara;

*Uglincti giin, EXPO nedeniyle, izmir'i
tanitmaya yonelik olarak, “Akdeniz’de
Marka Kent izmir” ve izmir ekono-
misinin potansiyellerinin tartisilacagi
konulara ayrimigtir.

Yirminci YUzyilin son ¢eyreginde, bili-
sim teknolaojilerinin yol actigi teknolojik
devrim, tim Dunya’da Ulke ekonomi-
lerinin yeniden yapilandigi bir streci
devreye sokmus bulunuyor. Doga ve
toplumun mekanik isledigi algisindan
kaynaklanan sanayi toplumunun yapi
ve sistemleri yerine bugtn, doga

ve toplumun organik ve kuantum
etkilesimli isledigi algisina dayali bilgi
toplumunun ag yapilanmasina gegis
sUreci devreye girmis bulunuyor.

Ag etkilesimli yapilanma sadece
ulusal sinrrlar icinde kapali kalmayip,
kUresel dlcekte gerceklestigi icin, eko-
nomik aktiviteleri sinirlandiran ulusal
duvarlar artik dtzlesti. Bu nedenle bu
gun “Dunya duzdir” deniyor. Bdylesi
bir cagda kuresel boyutun ihmal
edildigi analizlere dayall bir kongrenin
Uretecedi yeni bir sey yoktur. Bu ytiz-
den Kongre’nin uluslararasi nitelige
donustirtimesi dogru bir tercihtir.
ikinci olarak, bu kongrede “tanin-
mis iktisatcilarn” ve “uluslararasi
ekonominin dizenleyici kurumlarinin
yoneticilerinin yeni ddnemi” ve “ki-
resel ekonominin durumunu” analiz
etmeleri ve klresel krizler Uzerine
onlarin gdruslerini 6grenmekte de
olumlu gérdlmelidir.

Ayrica ikinci guin iginde, Turkiye eko-
nomisinin analizi konusunda da bu
kez yine, belirlenmis kurum ve kisilerin
cagrididr bir konsept iginde Ulkemizin
ekonomik sorunlari ele alinacaktrr. ik
bakista, yukaridaki gibi bu yaklagim
da dogru gdztkUyor. Ancak bilgi top-
lumu ve kuresel sistemlerin getirdigi
yeni isleyis mekanizmalari agisindan
konuya bakildiginda bu yaklagimlar
zorunlu olsa bile, yetersiz kalmaya
mahkumdur. Zira bilgi toplumu ve yeni
kUresel dizenin yapilanigl, bilinen ve
taninmis standart ¢6zim ve yaklagim-
lar icinde gerceklesmiyor. Aksine her
Ulkenin farkli ve yerel kosullarinda var
olan potansiyelleri, bilisim teknolojile-
rine dayall, yeni toplumsal ve ekono-
mik ag yapilanmalari icinde sekillenen
yenilik¢i yaklagimlari, kiresel aglarla
bUtunlesik ve onunla eklemlenmis
sistemler icinde ele alinmasini gerek-
tiriyor. Bu ylzden Turkiye, bir yandan
yerel ve ulusal ekonomik donanim,
sistem ve sureclerini, bilgi toplumu
konseptleri icinde yapilandiran etkin
ve yenilik¢i programlar; diger yandan,
gu¢, zenginlik ve serveti yaratan ve
kontrol eden kiiresel aglarla kendli
programlarini butdnlestirme ve eklem-
lendirmeye yodnelik sistem ve yapilar
Uzerine kongreler diizenlemelidir.
Ornegin, geleneksel ortam ve iklimlere
seklen tasinmis olan kalkinma ajans-
lar ile teknoparklarin, bilgi ¢caginin
mantik ve isleyisine uygun olarak
nasil geligtirilecedi ve bunlarin kiresel
aglarla naslil butUnlestirilecegi Uzerine
kafa yorulmalidir. Ya da geleneksel
mallarin ihracati yerine, ileri teknoloji
iceren mallarin Uretimi ile dis acik so-
rununa ¢bzumu icin yeni programlarin
nasil gelistirilecegi Uzerine arayiglar
6ne ¢ikmalidir. Sanayi toplumu-

nun eskimis yaklasimi olan, kapali
sistemler seklindeki organize sanayi
bolgeleri yerine, kiresel baglama
acik ve organik isleyen tekno-kentler
ve ileri teknolojiye dayall gelisme
koridorlarinin nasil yaratilacagi ve

bunlann  kuresel dlcekte pazarlan-
mas! ve eklemlenmesi icin kongreler
duzenlenmelidir. Bu ydndeki bilgiler,
taninmig kisi ve kurumlarin bilinen
standart yaklagimlarindan degil;
gelecege yonelik, bilingli ve iddiall ye-
nilik¢i vizyoner politika arayiglarindan
kaynaklanir. Besinci Uluslararasi izmir
iktisat Kongresi, ne igerik olarak, ne
de kisa sUreye sikistirilan hazirlik asa-
masi olarak drneklemeye calistgim
yondeki unsurlar yeterince icermedigi
icin, Turkiye’nin 21. Ylzyll Stratejisini
yaratma yénlnde yetersiz kalacak
gibi gdézUkmektedir.

Uglinctl giin iginde Izmir'i konu alan
programlar da, daha gok izmir’in
EXPO i¢in pazarlamasina odaklan-
mis bulunuyor. EXPO’nun, eger
secilirse, kente bir ivme verme sansi
vardir. Ancak, gerek izmir’in, ge-
rekse Turkiye'nin ihtiyaci, bir atmlik
barut degildir. Tam aksine Turkiye'yi,
bilgi toplumu yontinde kalici olarak
yapllandirmak ve bu yonde surik-
leyebilmek icin, izmir Merkezli bir
bilisim kenti ile, Kiyr Ege Koridorunun,
“kUresel baglantili yenilikgi gelisme
koridoru” olarak planlanip, pazarlanip,
iddiall bicimde yasama gegcirimesi
gereginin bilincine varmak gerekiyor.
Zira Istanbul’un kent ve topografya
olarak agir yiki ve mevcut kent-

sel yapilanisi dikkate alinirsa; Bilgi
uygarlidr yéninde gelecegde ydnelik
olarak yenilik¢i yapilanma igin, en
uygun yoérenin izmir Merkezli Kiyi Ege
koridoru oldugu gorilecektir. Ayrica
uygarlidin gelisimini tetikleyen ilk bi-
limsel ve akli distncenin, yani “mitos”
dan “logos”a gegisin bu cografyada
yesermesinin bir tesaduf olmadigini
da hatirlamaliyiz.

Kaynakca:

Erkan, Hiisnii;(2000),Bilgi Uygarlidr icin
Yeniden Yapilanma, Imge Yaynlan, Ankara.
Erkan, H.; Uysal Y. ve digerleri;(2007) Tlrkiye
icin Bilgi Bazii Strdurtilebilir Yenilikgi
Sanayilesme Stratejisi; EGIAD yayini, zmir.
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Yasar Universitesi iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam Prof.

Dr. Ering Yeldan, 3. Uluslararasi lzmir lktisat
Kongresi’nin diinyada yol ayrimlarinin
yasandigi bir donemde diizenlendigine dikkat

cekiyor.

“Turkiye'de

butuncul kamu
ve ozel sektor
kalkinma modeli
kKurgulanmalr’

Tirkiye'nin 6zelinde de 2023 ve sonrasi ama ondan daha da acil olarak
2015 igin Tiirkiye vizyonun uluslararasi platformda Tirkiye vizyonunun
kalkinmakta olan Ulkeler piyasasina agirligini vuracak sekilde belirlenmesi

gerekiyor.

u ROPORTAJ: Seda GOK

asar Universitesi
iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi De-
kani Prof. Dr. Ering
Yeldan, Turkiye'nin
Cumhuriyet’in kuru-
lusu olan 2023 yili i¢in
belirledigi hedefleri degerlen-
dirdi. Yeldan, “2023’e yonelik ¢cok
6nemli siyasi ve iktisadi hedefler
konulmus fakat bunlara ulasacak
aygitlar, dizenlemeler, bir egitim,
tesvik ve ar-ge reformu ile tutarliik
gbstermiyor” diyor. Yeldan, ayrica bu
sUrecte Turkiye’'de buattincul kamu ve

6zel sektdr kalkinma modeli kurgu-
lanmasi gerektigini ifade ediyor.

5. Uluslararasi izmir iktisat
Kongresi’'nin gerek Turkiye gerekse
dlnya Ulkeleri agisindan yol ayriminin
oldugu bir dénemde yapildigini vur-
gulayan Yerdan ile kongrelerinin tarihi
sureci Uzerinden TUrkiye'yi bekleyen
iktisadi gelismeleri degerlendirdik.

Siz 3. ve 4. izmir iktisat
Kongresi’ni yasamis birisiniz. O
glinden bugiine iktisadi hayatimiz
nereden nereye geldi?

1992 yilinda yapilan izmir iktisat
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Kongresi'nin ulusal yayin niteligi
vardi. Yaklasik bir seneyi agkin bir 6n
hazirlik dénemi olmustu.

Akademik makaleler ve sunumlar
hakemlik sureciyle beraber ulusal

bir akademik rekabete agik ortamda
secilmisti. Yani ciddi bir 6n akademik
filtrelemeden gegmisti.

O glin ki ddnemde internet yok ve
ulusal diizeyde Sosyal Bilimler Kong-
releri tek tUk oluyordu. O bakimdan
Turkiye'de iktisat, ticaret, finans,
isletme ve sosyal bilimleri bir araya
getiriyordu. 1980’lerde Turkiye gok
onemli bir ddntstim yasadi. Turgut
Ozal'li yillar... Turkiye'nin disa acidigs
kabuk degistirdigi pes pese ¢ok

ciddi reformlarin gtindeme geldigi ve
uygulandidr yillardi. 1980’lerin sonuna
dogru gorduk ki, bir reform yorgunlu-
Ju basladi. 1988 yilinda minik bir kriz
yasadik.

O boyuttaki Turkiye’nin 1981 ve 1982
yilinda kullandigi dis yatinm kaynagi
battin gelismekte olan Ulkelere verilen
dis destegin Ug¢te ikisini olusturuyor-
du. O yillar Meksika’nin dis bor¢ 6de-

yemedigi, kalkinmakta olan Ulkeler
icin kayip 10 yil olan dénemdi.

O yillarda Turkiye blyUk bir kaynagi
kullandi, cok dnemli reformlar yapti
ve bir yerde de tikandi. Bunu reform
yorgunluguna bagliyoruz. Ama arkasi
gelmedi.

Niye gelmedi?

Turkiye’nin kosullar vardi. 12 Eylil'dn
baskici ortamindan demokratik ka-
zanima bir turlt gegilememesi ve bu
reform yorgunlugunu tekrarlamasini
korukledi. Demirelli yillardi. Turkiye’'de
cok yuksek Ucret ve maas artis ger-
ceklesti. Hatirlarsaniz bahar eylemleri
ile sergilendi. Sosyal gtivenlik reformu
cok comertlestirildi.

1990’h yillarda Tiirkiye bir yol
ayrimindaydi diyebilir miyiz?
Kamu harcamalarinin ¢ok arttinldid,
bir anlamda is¢i ve memur maaslari-
nin gok yUkseldigi, sosyal yardimlarin
cok arttigl, kirsal kesime ¢ok yiksek
oranli tekrardan tesvik destegi verildi-
gi bir ddnemdi.

‘Kurtar bizi baba’ sloganiyla
Turkiye’nin 1980’lerde gegirdigi bu
disa acik ekonomi altinda yeniden

bir i¢ talebe dayall popdlizm be-
raber harmanlamaya galistigi yeni

bir déneme girdi. O dénem zaten
1990l yillarda ylUksek kamu borcu i¢
borclanma yUksek enflasyon gligsuz
zayIf koalisyon hukUmetlerinin bir
trld gergek anlamda kamu maliye-
tinin dengeye kavusturamadigi 2011
krizine kadar gidecek olan dénemin
baslangiciydi.

Yani sunu demek istiyorum, 1991

ve 1992 yilinda kongrenin hazirlik
safhasinda Turkiye ciddi bir yol ayri-
mindaydi. O yol ayrimi suydu; Turkiye
kabuk degistirmis ihracata ydnelik bir
disa aciim modelini gerceklestirmeye
calismisti.

Kimlik arayisi icinde miydi?

Evet aynen 6yle... Kore mucizesini
gerceklestirmeyle yola giktik 80’li
yillarda.

Fakat 80’li yillarin sonuna dogru Kore
mucizesini gerceklestiremedigi ve
reform yapmaktan yorulan halkina bir
tUrll daha yUksek gelir seviyesi daha
yUksek Ucret daha yuksek hayat
standardini ve daha demokratik bir
toplum &zlemini gergeklestirmemis
bir gérinimden tekrardan 60°ll, 70’li
yillarin is veren devlet, baba devlet,
yatinmci devlet modelini tekrardan
kurgulayacagdi ikinci bir poptlizm
doénemi olarak blyUk bir konsensts
saglandi. Fakat artik modelin finansal
kaynaklar erimis bitmigsti. Turkiye’'nin
ekonomisi i¢ talebe dayall devlet
girisimciligine dayal bir blyime
modeline gegcmisti.
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2023'E YONELIK COK ONEMLUI SIYASI VE IKTISADI HEDEFLER KONULMUS FAKAT
BUNLARA ULASACAK AYGITLAR, DUZENLEMELER, BIR EGITIM, TESVIK VE AR-GE
REFORMU ILE TUTARLILIK GOSTERMIYOR.

1992 yilinin bu yol ayriminda Turkiye
3. Bes Yillik Plan ile ciddi bir sanayi-
lesme hamlesi igine girdi. Karma eko-
nomi dncultigunde ciddi bir hazirlik
icindeydi. 1979-80 krizi bltin bu ha-
zirliklar ve ikinci petrol krizi Turkiye'yi
¢ok hazirliksiz yakaladi. Dar bogaz
icinde bu 6énemli yatirm hamlelerini
¢ok genigleyici bllylime potansiyelinin
bir anda kirimasina neden oldu.
Sutleyman Demirel’in geldigi “Ne-
rede kalmistik” dedigi Basbakanligi
déneminde kamuoyundaki imaji yarm
kalmis iglerin bitirilmesi idi.

Artik daha guglu reformlari yap-

mis, disa agiimig, déviz reformlarini
gerceklestirmig, finansal reformlarini
gerceklestirmis, serbestlestiriimis bir
piyasa ekonomisinin olanag igerisin-
de yine devlet girisimciligine dayali bir
¢lkis hamlesi icindeydi.

Turgut Ozal da o zamanlar Cumhur-
baskan idi. O da kendi anlaminda
‘Nerede kalmistik’ kurgusu icerisinde
idi. O yillarda siyasi rekabette artmisti.
Tek basina iktidar olan bir ANAP
htkumeti degil artk Cumhurbagkani
olarak Turkiye ekonomisini yonlendir-
me konumunda ve Cumhurbaska-
ninin yetkileriyle Basbakanin yetkileri
arasinda sikismis siyasi anlamda
gelecegini arayan bir Turkiye’de
kamuoyunu etkilemek icin iki liderde
tim agirigryla ekonomiye yén verme-
ye calisiyordu. Ikisinin de ekipleri var,
ikisinin de planlari vardi.

Bu arada o dénemde DPT'yi birok-
rasi ydnlendiriciliginde izmir Kongresi
dort-bes gun sUrmuUstl. Kongre ge-
rek sosyal etkinlikleri agisindan gerek
sergiler, davetler, gerekse bilimsel
agisindan Turkiye’nin o yol ayrmini
tartismaya agilmisti.

O yol ayrimi siireci icerisinde
izmir iktisat Kongresi iizerine
diseni yapabildi mi?

Kongrenin hazirligi ve kongrenin
sergilendigi akademik trtin bakimin-
dan; o hatta sizde gérmususuntzdur
bunlar iki tane beser ciltlik set olarak
konusmalar ve tebligler yayinlandi.
Akademik Urtin ve bir yol haritasi
¢lkartma adina éyle zannediyorum ki
kongreden yazil metin ¢iktl ve profes-
yonel iktisat ve kamuoyuyla paylasildi.

Fakat bahsettigim gibi siyasi sistemin
bir lider Uretememe ve gugsuz koalis-
yon hukumetleriyle gegirilen 90’1 yillar
kongreden c¢ikartilan bu 1sig1 iktisat

piyasasl anlaminda gergeklestiremedi.

Bu cevher islenemedi mi?
Evet, cevheri igleyecek bir siyasi
ortam olmadi. 2’li 3’It koalisyon
hikUmetlerinin oldugu yillard.

Siyasetin goélgesinde kaldi
diyebiliriz...

Siyasetin gélgesinde kalindi.
Turkiye’nin tipik bir Latin Amerika
Ulkesi oldugu séylenir. Ordusuyla
futboluyla devlet girisimiyle sambasiy-
la dansdzulyle entelektUel birikimiyle
Latin Amerika Ulkeleri bizden en fazla
bir on yIl daha dnce bu tecrtibeleri
yasadilar. 1970’li yillari reform yaparak
gecirdiler. 1980’li yillarda o reformun
yorgunluguyla beraber krize girdiler.
Biz 80’li yillari reform olarak gegirdik.
1990l yillarda yarin kalmis reform
krizleri gegirdik. 1980’li yillar Latin
Amerika Ulkeleri icin kayip on yildir,
1990’larda Turkiye icin kayiptir.

2013 yil yani kongrenin 90. yilinda
Turkiye biraz yerel ve ulusal ikilemin
disinda biraz uluslararasi dizeyde bir
yol ayrnminda bu kongreyi dtzenliyor.
Bu uluslararasi yol ayrimi kongre
tarihsel olarak o kadar derin bir
konjekture oturdu ki bu yil 6. senesi-
ne girmekte oldugumuz uluslararasi
blyUk durgunluk diye adlandirarak
kuresel krizin 2007-2008 de ilk kivil-
cimlarin atildigi bu kiresel kriz giderek
kalici blyUk durgunluga dénustd.
Kriz bir nevi kimlik krizine neden
oluyor. Issizlik artiyor. Avrupa’da borg
krizi olarak adlandiriliyor. Turkiye’'de
hizli blytyememe krizi olarak yani
yUzde 2 ylzde 3 araligina sikismig
bir blyUme, ertelenen reformlar
olarak yansiyor. HikUmet ne kadar
guclu bir hukiimet olsa da guclu bir
reform ajandasini uygulayacak karar
ve direnclikte degil. Kafasi karisik...
Ornegin gegen seneki egitim reformu,
tegvik yasasi...

2023’e yonelik cok dnemli siyasi ve
iktisadi hedefler konulmus fakat bun-
lara ulasacak aygitlar, dizenlemeler,
bir egitim, tesvik ve ar-ge reformu ile

tutarliik géstermiyor. Yani Turkiye'nin
gerek makro ekonomik anlamda; faiz
para piyasasl yatinm tahsisi, kamu
Ozel sektdr yatinm dnceliklerinin glc-
lendirimesi, bdlgeye ydnelik dzellikle
dogu bolgesine yonelik bir butlncdl
kamu ve &zel sektér kalkinma modeli
kurgulanmasi gerekiyor.

Tabi bu anlamda siyasi ve oradaki
bdlgedeki terér dnleyecek diye bir
siyasi regete ortaya gikartiimasi ge-
rekiyor. Gergek anlamda Turkiye'nin
is glcu niteligini yukseltecek egitim,
arastirma-gelistirme, inovasyon alani-
nin gelistirilmesine yonelik reformlarnn
bir arada uygulanmasi gerekiyor.
Fakat Turkiye ne yazik ki 6zellikle
egitim konusundaki savrulmasini bir
tarld asamamis durumda. Turkiye

de tezahUr edig bigimi bir durgunluk
gbreceli bir ylksek issizligin kalici
olarak devam etmesi ve disardan
gelecek sicak para akimlarina bagl
olarak saman alevi gibi parlamalarla
bUydmesini strdUren bir ekonomi
gorinum arz ediyor.

Simdi bu sadece ulusal anlamda bir
durgunluk degil uluslararasi anlamda
da yasaniyor.

Ekonomik piyasalarinin Bretton
Sistemi’nin ¢oklstinden sonra o
yeniden bir teknoloji buytmeyi finanse
edecek bir Uretim anlayiginin Uretim
modelinin gikmadigini gériyoruz.
Sadece bir yol aynmindayiz.

Yine mi bir yol ayrimindayiz...
Evet, uluslararasi dizeyde...
Amerika’nin ve kita Avrupa’sinin gide-
rek kapitalizm yani diinya kapitalizm
icindeki 6ncl roltindn térpulenmesi
sonucunda ortaya ¢ikan Cin, Hin-
distan, bu BRIC (lkeleri diye anilan
Ulkelerinde henliz kapitalizme ivme
verecek onu yoéneltecek onu yirmi
birinci ylzylla taslyacak olgunlukta
olmamalari var.

Demokratik kurumlarn entelekttel
birikim, finansal derinlikleri agisinda
Uretici evet fakat yatinmci ve tasarimci
organize edici anlamda eksikleri olan
bir cografya hep Uglncl dinya kapi-
talizmi modeline gegis mi olacak bu
Ozellikle son iki senedir Amerika’da
toplanan Amerikan Ekonomik
Toplulugu’nun konferanslarinda ki
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ana tema “Are your wages set in
beijing” yani “Ucretleriniz Pekin’de

mi belirleniyor’ dlinyanin galisma Uni-
teleri Uretim Uniteleri GgUncU dunya
tarafindan belirleniyor. Ucret diizeyi
oraya gekiliyor ¢calisma kosullari oraya
cekiliyor.

Aslinda diinyaya yon veren belli
noktalarda Uzakdogu...
Kesinlikle... Uretim anlaminda ca-
lisma kosullari ve boltustm tcretleri
esnek Uretim bicimleri artik o Bretton
Woods Sistemi’nin ‘just in time’
denilen talebe gdre verilen marka
degeri clkmasi, standart Uretim yerine
kitlesel Uretim yerine az sayida kitleye
6zgU markalarin Uretildigi ve bunun
gerektirdigi esnek bir Gretim bigimi
var.

Kapitalizm bdyle bir yol ayrmin-

da, yénelim arryor hem teknolojik
dlzeyde hem de entelektUel yeniden
yapilanma ytzeyinde bu bdyle bir
sistematik krizin gélgesinde suan-

da bu duzenleniyor. Yani Turkiye
acisindan da kongrenin soyle bir
Onemi var tarihsel olarak 2012 yilinda
istanbul en az gelismis gelismekte
olan Ulkeler ‘least developed count-
ries’ diye anilan en dipteki 1 milyar
insan diye tasvir edilen cogunlukla
Sahra alti Afrika’si, Latin Amerika’nin
gecekondular Turkiye'nin Glneydo-
Jusu Hindistan’in Bangal gibi cok
geri kalmis bdlgelerinde olusan 1
milyarlik kUresellesmeye bir tarlt dahil
edilemeyen diglanmis bir insan toplu-

lugu var. Bu insanlar son 25 senede
bu 1 milyar insanin bulundugu tek
cesitli cografyalardan gelen insan-
larin bulundugu ekonomiler son 25
yllda negatif blylime ile karsilagsmis
durumda. Buradaki fert basina gelir
gunde 1 dolarn altinda. Yoksullar ve
daha da yoksullasiyorlar. Yakinsama
kuresellesmeye dahil olma olanaklan
yok. Bir Gin blytyor fakat Cin’in
Hindistan’in belli bolgeleri giderek
diglaniyor, Latin Amerika Ulkeleri bu-
yUyor fakat onlar da diglaniyor.

Bolgesel ayrim sadece bizde
degil diger lilkelerde de var.

Evet ama ugurum agciliyor. Kureselle-
sen, kiresellesme vagonuna atlaya-
bilen Ulkeler icinde kiuresellesemeyen
Ulkeler var. Kuresellesme kervanina
katilamayan Ulkeler var. Sudan var,
simdi Suriye diglaniyor. Misir diglanma
sureci icinde. Afrika’nin yaklasik 40
tane Ulkesi irili ufakli bu kapsam ice-
risinde ‘The bottom one billion’ diye
bunlar tasvir ediliyorlar. Diglanmig
hayatinda higbir telefon bir hijyenik
su olanagina kavusamamis Latin
Amerika’da GUney Afrika’da toplami
bir milyari bulan insan grubu var.
Birlesmis Milletler bunlarin sorunlarini
uluslararasi gtindeme tasimak igin
10 yilik ddnem bagkanligi veriyor

ve 2012 yilinda dénem bagskanlgini
istanbul almis durumda. Bundan
evvelde Paris ve Briksel donem
baskanliklar yaptilar. 10 yilik dénem
baskanligi da Turkiye agisindan ¢ok

onemli. 2012 de bunun agilig toplan-
tisi yapilmisti Istanbul’da ve ben de
katiimciydim.

2015’te bunun ara toplantisi olacak.
Gene art Turkiye’de olacak.G20
toplulugunun dénem baskanhigini
Turkiye alacak. Su anda Meksika’dan
Rusya devralmis durumda 2015°te
biz anlayacagiz tabi bu G20 igin-

de Turkler ne dustnlyor G20’ nin
oncelikleri nasil olmalinin tartigildigi
bir déneme giriyoruz. Simdiden 2015
hazirliklarini yapmamiz lazim.
izmir'de Yagar Universitesi biin-
yesinde bir Akdeniz Uygulama

ve Arastirma Merkezi diger adiyla
Akdeniz Gézlem Evi kuruyoruz. Bu
G20’deki ddnem bagkanligimiz ve en
az gelismis gelismekte olan Ulkeler
toplantisinin 8n hazirliklarini yapmak
Uzere daha genis Akdeniz Havza-
sinda kalkinma uluslararasi givenlik
surdtrdlebilir blylme kadin, etnik
ayrimcillik gibi konularda bélgemizde
sorunlara nasll ¢éztmler Uretilebilir
diye arastirma merkezini devreye
sokmak haziridi igindeyiz.

Ekim sonunda toplanacak olan izmir
iktisat Kongresi’'nin iginde bu iki olgu
bir uluslararasi diizeyde yol ayrimi
deyim yerindeyse bu biraz haddimizi
asan bir konuya soyunmak ama
izmir iktisat Kongresi’nin buna ¢ok
Onemli bir yer ayirmasi gerekiyor.
ikincisi Turkiye'nin 6zelinde de 2023
ve sonrasi ama ondan daha da acil
olarak 2015 igin Turkiye vizyonun
uluslararasi platformda Turkiye
vizyonunun kalkinmakta olan Ulkeler
piyasasina agirligini vuracak sekilde
pbelirlenmesi gerekiyor.

Tiirkiye hangi yola odaklanmah?
Siyasi olarak kafamiz karigik. Ama
bir taraftan 2023 i¢in ciddi hedefler
belirliyoruz. Bu hedefleri gbz éntinde
bulundurdugumuzda Turkiye neler
yapmall neler yapmamalil ve kongre
de hangileri mesaj olarak ciddi bir
sekilde verilmeli?

Simdi Turkiye’nin btin Cumhuriyet
Tarihi ortalamasi kabul edin ylzde

5 potansiyel blyUme orani. Yluzde

5 bldyUme orani hatasiyla sevabiyla
krizleri mucize parlama yillar genel-
likle bir kriz sonrasi reform déneminin
glndeme girdigi ddnemler 2001
sonra 80 sonrasi 60 sonrasi ilk plan-
lamanin olustugu dénemiler.

Bir de ¢okunta yillan var inigli gikigli
simdi bu buttn yldzde 5’in bileseni-
ne baktiginiz vakit Turkiye'nin 2013
itibariyle 6ntnde cok 6nemli iki tane
darbogaz set duvar duruyor.
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Birincisi Turkiye’nin gok yUksek agir
derecede emsal Ulkelere gorece ola-
rak halledemedigi bir enerji sorunu...
Enerji ithalat faturamizi kabartiyor.
Dolayisi ile yurtdisinda kaynagi

cesitli adlarla geldigi ddnemlerde
eger Turkiye dis kaynaga ulasmis ise
enerji maliyetlerini karsiladigi l¢tide
gelisebilir.

Fakat bu finansman tarih gosteriyor ki
hep sureklilik gdstermeyen kisitlayici
noktalarda kaliyor ve Turkiye ciddi bir
krize dar bogaza giriyor. 1970’lerde
bu finansmanin adi is¢i dovizleriy-

di, 1980’lerde Ozal'in reformlarinin
getirdigi yapisal uyum kredileriydi,
1990’larda sicak paraya acilimdi.
ikinci kriz sonrasinda yine sicak arti
soguk para biraz da Avrupa Birligi
dyeliginin getirdigi beklentilerle cos-
kularla beraber tim dinyada oldugu
gibi bol likiditenin Turkiye'ye akmasi
nokta yili olarak 2010 —2011 arka-
sinda da bu disandan gelen kaynak
girisi var.

Kaynak girigleri cesitli adlarla geldi o
adlar yavas yavas gundemden kalkip
glndemden sogudugu noktada da
iste TUrkiye krize girdi. Dolayisi ile
Turkiye’nin bu disa bagimli blyime
yaratan enerji ithalat faturasini dusu-
recek bir enerji politikasi ihtiyaci var.
Turkiye’nin her yerinde kuyular agalim
bakalim nereden ne c¢ikacak ve ya
iste bor madenlerimiz var bu bor
madenlerimizi kullanmiyoruz ¢ok klise
medyatik regeteleri burada tekrarla-
ma geredi duymuyorum.

Mevcut olan eneriji politikalarinin
revizyona ihtiyaci var.

Evet, ihtiyaci var. Bunun icinde
ozellikle Ege havzasinda ¢ok gordu-
gumuz yakindan rizgar gines gibi
tirnak iginde temiz yeni teknolojilerin
gelismeye ihtiyaci var. Bunlar ¢o-
Junlukla kisa dénemde kar getirme-
yebilecekken, uzun donemde ciddi
anlamda kamu ve 6zel sektor isbirligi-
ni olusturacaktir.

ikinci dar bogazimiz ise Trkiye'nin
is glcU duzeyi emsal Ulkelere gore
daha dusUk kalitede. Turkiye’'de
ortalama egitim suresi 6.8 yil olarak
hesaplaniyor. Hesaba vurursaniz
ortaokuldan terk bir is gliclyle

karsl karsiyayiz. Sadece Ankara ve
Eskisehir Bolgesi'nde orta okulu ta-
mamlamis yani 8 yilin Gzerine ¢ikmis
bdlgesel is glicimUz var. Fakat ne
yazik ki GUneydogu’da 6rnegin; Urfa,
Hakkari’de 5 yilin altinda. ilkokul-
dan terk bir is glicl mantigimiz var.
Sadece okulda olmakta ¢ok anlama

EGIAD YARIN / EKIM“13

gelmiyor. Okulda okudugunuz stirece
aldiginiz egitimin kalitesi de gok
onemli. Turkiye’nin halletmesi gere-
ken ¢ok ciddi anlamda bir yabanci dil
sorunu var. Bir de ¢ok ciddi anlamda
bu ¢goktan segmeli sinavla kosullandi-
nimis bir geng neslin egitimi meselesi
var.

Biz ne yazik ki dershane. SBS gibi
sureclerle leb demeden leblebiyi anla-
yan, hizli distinen ¢oktan se¢cmeli
siklar arasinda hizli hareket eden
beyin yetistirme derdindeyiz.

Dlnya artik bu Universite egitimi
mesleki egitim konusuna ¢ok dnemli
reformlar gergeklestirmis. Mesleki
egitimle Universiter egitimi yerli yerine
oturtmus siyasetin Universitenin
bilimin i¢ islerine kansmayacagi,
bilimin 6zgurce Uretilecedi Universite-
ler ile meslek edindirici teknik basar
saglayacak meslek ylksek okullari ile
ara eleman, tekniker sosyal hizmet
Ureten elemanlar hizlica yetistirecek
uzaktan egitimiyle aksam egitimleriyle
yani egitimin ¢coklastirimis alternatif-
lestirilmis durumda. Hemen hemen
her bolgeye her keseye uygun egitim
modelleri yaratmis.

Egitim pahali bir sey. Her cografyaya
uygun biraz pazar aletleriyle biraz
kamu ydnlendirmesiyle bilimin dnint
acacak reformlar gerceklestirmeyi
dUsUnUyoruz, daha dogrusu basaril
Ulkelerin bunu gergeklestigini goru-
yoruz.

Kore'yi eski Sovyet sistemindeki geliri
Cin’i Hindistan’ hizli blyUyen batin
ekonomilerin ardinda gergekten o Ul-
kelerin o insanlarin kdltUrlerine uygun
egitim modellerinin gergeklestirdigini
goruyoruz. Kulturel reformlar, sosyal
reformlar kurumlar ne yazik ki kolay

kolay takdir edilip, ticareti kolay kolay
olmayan olgular. Turkiye’deki siyasi
manzarada ne yazik ki yaraticilig
t6rpUleyen, dikkat ederseniz buttn
reformlanmizin arkasinda tek adam
tek bir lider ve belki de o lidere
sinirsiz bagmlilik ve o liderin sinirsizca
rahat ¢alismasini yaratacak bir askeri
mudahale kosullar var.

Bizim insanimizin 6ntinde bilimsel
stpheye bilimsel kugskuya set vura-
cak hig bir seyin olmayacagi bir bilim
dinyasi hazirlamamiz lazim.
Ontimizdeki nesillere yén verecek
belli sosyal mthendislik projeleriyle
2023 hedeflerinin azameti cosku ve
hedeflerinin blyUlt ortami birbiriyle
uyusmuyor. Siyasi sistemin kafa kari-
sikligl da buradan kaynaklaniyor. Bir
yandan 6ykunUyoruz biz de bir Turk
modeli olalim ve hakikaten cografya-
mizda gucli ekonomi hizla blytyen
yaratan tasarlayan insanlar Uretelim.
Fakat kurdugumuz kurumlar Merkez
Bankasi gibi ¢cok teknik ve makro
ekonomik kurumdan Kultdr Bakanlgi
yine son derece kdltlr ve medyaya
aclk bir olguya kadar butun bakanlik-
larimiz onlara bagl.

Trkiye'yi 2023 vizyonu arkasindaki
yaraticilik; gelistirici, inovasyon, bilim-
sel kuskuya dayall bilimsel Uretim ve
analitik 6zgurligu besleyen surecler
kurgular degil maalesef.

Yani uyum sorunu éncelikli olarak
coziilmeli?

Turkiye bir sistem arayisi icinde ma-
lumunuz. Bu sosyal ve muhendislik
projesi ne yazik ki tarinten yeterince
ders almadigimizi goértyoruz.
Turkiye’'de de bir sistem arayisini,
boyle bir disaridan empoze etmek
suretiyle, kilttrel degerlerinin yarati-
ciigini bastirmak suretiyle, bu sistem
sorununu ¢dzemeyeceginizi disinu-
yorum.

Son olarak bana iktisat Kongresi
icin bir slogan liretmenizi istesem
ne derdiniz?

Kongrenin ana temasi, kongrenin
slogani ¢ok da uzak degil. Ben
umutla coskuyla bekliyorum 30 Ekim
sabahini. “Kuiresel ekonomilerde
yeniden yapilanma surecinde Turkiye
ekonomisi” Aslinda dyle zannedi-
yorum ki kongrenin resmi tasarimi
da benim bahsettigim yol ayrimla-
rintigleyecek. 21. ylzyilin kalkinma
hedeflerinde Turkiye’de yon gosterici
rolt kurgulayabilecek bir slogan Uret-
meliyiz. Resmi slogan ile ana temayi
benimsedim.
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IEU Izmir iktisat Kongreleri Aragtirmalari Merkezi
Kurucu Baskani Prof. Dr. Ismail Bulmus:

"BV Odevimizl yaptik,
artik meyvelerini
toplama zamani”

9 Eylil 1922'de izmir'in kurtuldugu giin, Mustafa Kemal burada iken, Halide Edip
ona doniip sunu diyor, “Pasam tebrikler askeri zaferi taclandirdiniz. Artik biraz dinlenip bunun
keyfini sirmelisiniz.” Bunun izerine Gazi'nin cevabi “Asil savag simdi basliyor.

Ekonomik zaferler kazanmamiz lazim.”

u ROPORTAJ: Seda GOK

zmir Ekonomi
Universitesi(iIEU) buinyesinde
hizmet veren {zmir iktisat
Kongreleri Aragtirmalarn Mer-
kezi Kurucu Baskani Prof.
Dr. ismail Bulmus, Turkiye’nin
2004 yilinda diizenlenen izmir
iktisat Kongresi’nden gliniimdi-
ze kadarki strecte belirlenen hedefler icin
gerekli calismalari yaptigini sdylyor.
Bundan sonraki strecte, siyasi istikrarin
saglanmasi halinde daha basarili sonuglarin
elde edilebilecegine dikkat ceken Bulmus,
5. iktisat Kongresi’nde, 6zellikle 2023 yili igin
belirlenen iktisadi hedeflere odaklaniimasi
gerektigini kaydediyor.
Bu yil, uluslararasi nitelik kazanan kongrenin
kimliginde degisim yapilmamasini da éneren
Bulmus, Turkiye’nin iktisadi hayat icin enerii,
tasarruf, butce acigi, bankacilik sistemi ve
siyasi istikrar bagliklarinin ele alinmasi gerek-
tigini belirtiyor.
izmir Ekonomi Universitesi’nde EGIAD Yarin
Dergisi’ni agirlayan Prof. Dr. ismail Bulmus ile
izmir iktisat Kongresi’nin Tirkiye ekonomisin-
deki 6nemi ve gelecegi Uzerine konustuk.

izmir iktisat Kongresi’nin Tiirkiye’nin
iktisadi hayatindaki 6nemini sizden
dinleyerek baslayalim mi?

Organizasyon o yillarda Devlet Planlama
Teskilatl tarafindan yapiliyordu. Eski Bagba-
kan Yardmcisi Abdllatif Sener’in dénemin-
de yaplilan 4. Iktisat Kongresi’'nin ¢alisma
komitesinde yer alan tek akademisyen
bendim. izmir Ekonomi Universitesi(iEU)
olarak gérev aldik. Bu strecte IEU Miteveli
Heyeti Baskani Sayin Ekrem Demirtas’in
o6nemli yénlendirmeleri olmustur. O kongrede
ciddi mekan sorunu yasadigimizi hatirliyo-
rum. Bu ¢apta bir organizasyona ev sahipligi
yapabilecek ¢ok fazla bir yer olmamasindan
dolayr agilisini izmir Fuar’'nda yaptik. Daha
sonra da ¢esitli oturumlar Atattrk Kaltar
Merkezi'nin salonlarinda gerceklestirdik.

izmir Ekonomi Universitesi biinyesinde
hizmet veren Iktisat Kongreleri
Arastirma Merkezi’nin kurucu
baskanisiniz. Bu merkez Tiirkiye’de

ilk olma 6zelligi tasiyor. Bugiine kadar
hangi calismalara imza attimz?

Bunun nedenini aciklamak icin aslinda IEU




kurulusuna kadar gitmek gerekiyor.
Atatlrk’in 17 Subat 1923 tarihinde
yapllan ilk kongredeki aclilis konus-
masinda birtakim dilek ve istekleri
vardir. Bunlardan bir tanesi de, sanayi
ve ticaret odalarinin egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde bulunmasi imis. Kendi
alanlarinda, her dlizeyde egitim ve-
recek kurumlarin agiimasina yardimci
olmalarini istemis. Atattrk’tn bu tarihi
direktifinden ilham alan izmir Ticaret
Odas, bu dogrultuda IEU’y(i kurdu.
Bir tarafta izmir, bir tarafta ekonomi
olunca, ister istemez, izmir iktisat
Kongresi ¢cok 6nemli hale geliyor.
Universite kurulur kurulmaz, Sayin
Ekrem Demirtag’in telkinleriyle bu
merkezi kurduk. Daha sonra, iktisat
Kongresi ile ilgili olarak izmir Kent
MUizesi bunyesinde énemli arastirma-
lar yaptik. O dénemden ginimuze,
periyodik olarak, kongreler ve toplan-
tilar dizenledik.

Diizenlediginiz bu toplantilarda ve
kongrelerden ¢ikan 6nemli notlar
nelerdi?

9 Eylil 1922°de izmir'in kurtuldu-

gu gun, Mustafa Kemal burada

iken, Halide Edip ona dénUp sunu
diyor, “Pasam tebrikler askeri zaferi
taglandirdiniz. Artik biraz dinlenip
bunun keyfini sirmelisiniz.” Bunun

Uzerine Gazi'nin cevabi “Asil savas
simdi bagliyor. Ekonomik zaferler
kazanmamiz lazim.” Falih Rifki Atay’in
Cankaya kitabinda da daha sonra
kaleme aldidi gibi Gazi'yi en gok
Uzen konulardan birisi Ulkenin iktisadi
acidan geri kalmislig idi. Zaman
zaman yurticine yaptigi gezilerde onu
yaralayan pek ¢ok goézlemi olmustur.
Arzusu, iktisadi olarak da bir zafer
kazanmak idi.

iktisadi zaferler, askeri zaferler gibi
¢ok kisa sUrrede sonug vermez.

Uzun bir sUre¢ gerektiriyor. Battn
bunlar Gazi’'nin 6ngdristine gu-

zel drneklerdi. Bu nedenle, izmir
iktisat Kongresi’nin toplanmasindaki
temel neden de bu idi. izmir Iktisat
Kongresi'nde yatirmlarin 6zel sektdr
eliyle yapilmasi beklendi. Ancak,
Turkiye, savastan henlz gcikmig bir
Ulke... imparatorluktan bir enkaz
kalmis... Yillarca savasmis bir

Ulkede kaynak yok. 15 yill savasla
gecmis ve bitap dusmus. Turkiye;
yolu, demiryolu, egitim kurumlari,
iletisim agdi olmayan bir tlke duru-
munda. Ozel sektdre ise uygun bir
yatinm iklimi gerekiyordu. Bu Ulkenin
altyap! konusunda belli bir olgunluga
ulasmasi gerekiyordu. Bu bakimdan
Osmanlidan guzel bir miras maalesef
alamadik. Ozel sektér gelir mi bu tarz

bir ortama? Gelmez. Ayrica 1929
yllinda diinya global bir kriz strecine
girdi. Turkiye'de ciddi bundan ciddi
Olctde etkilendi. O kadar etkilendi

ki, kriz bUyUk iktisat¢ilan dogurdu.
1930’Iu yillarda, ¢aresiz, devlet 6ncu-
IGgU ile kalkinma stirecinin baslatil-
masina karar verildi. ilk sanayi plani
1938 yilinda hazirlandi. Bizim Etibank
ve SUmerbank’in temelleri bu yillarda
atildi. izmir iktisat Kongresi'ne giden
yol buydu.

Ama uzun yillar bu kongre
toplanamamis... Ta ki 1982 yilina
kadar...

En azindan 10 yilda bir toplanmasi
dogru olurdu. 1980’den sonra 10
yillda bir yapilimaya baglandi. 1992,
2004 ve simdi de 2018...

Bu kongrelerden hangi 6nemli
bashklar ¢cikti?

Birincisi, bu kongrelerde alinan
kararlarin baglayici bir 6zelligi yok.
Emredici de degildir, sadece yol
gostericidir. Bu kongreler ekonominin
butdn kesimlerini Universiteler de da-
hil olmak Uzere, adeta ge¢gmis 10 yilin
bir ekonomi envanterinin ¢ikarldidi,
bir bakima, dokimunun yapildigi,
keskelerin degerlendirildigi organizas-
yonlardir.

IKTISADI ZAFERLER, ASKERI ZAFERLER GBI COK KISA SUREDE SONUGC VERMEZ.
UZUN BIR SUREC GEREKTIRIYOR. BUTUN BUNLAR GAZININ ONGORUSUNE GUZEL
ORNEKLERDI. BU NEDENLE, IZMIR IKTISAT KONGRESININ TOPLANMASINDAKI TEMEL

NEDEN DE BU IDI.
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Bir anlamda artilarimizi ve
eksilerimizi masaya koyuyoruz...
Aynen. 10 yillik tecribelerden ya-
rarlanarak da 6numtzdeki déneme
iliskin dngdruler ve politikalar olus-
turmaya yénelik bir calismadir. Bu
kongreler 6zUnde ¢ok yararlidr.

Kimliginde degisim yasanmali
mi? Kongre bundan sonra nasil
sekillenmeli?

Bu tarz kongrelere yaptinm gtcu
kazandiramayiz. CUnkuU, Turkiye,
kalkinma planlari olan bir dlke...2023
hedefleri var. iktisadi hayatimizda
kamu ve 6zel kesim var. Planlarda
belirlenen hedefler emredici olamaz.
Ozel sektére demokratik ortamlarda
emredici bir yapi sergileyemezsiniz.
Ozel sektér icin bu planlar sadece
yol g&stericidir. Bu toplantilarda “Ulke
su ydne gidecek, sunlar 6n plana
clkacak, sektoér su kadar blyulyecek,
sunlarda sikinti olabilir” deniliyor. Ku-
rumlar da kendilerine bu sekilde yon
verebiliyor. Neticede, 6zel sektdrin
yatinm kararlarini etkiyen en énemli
unsur, gelecege ait belirsizligi ortadan
kaldiran bilgilerdir. Bu anlamda, hem
bu kongreler, hem de bunlarin dene-
yimlerine yonelik hazirlanan planlar
Ozel sektor icin yararlidir. Yaptinmi
olamaz, ama bunlar, yakindan takip
edilmelidir.

Siz gecen kongrede isin
mutfaginda da calismis birisiniz.
Bu anlamda kongrede 6n plana
cikarilmasi gereken basliklar
neler olmali?

4. kongrenin organizasyonunda
akademik ayakta gdrevlendiriimistim.
DPT bagkanlhdinda dénem dénem
toplantilar yaptik. Bu alt basliklar
zaman i¢inde degisebilir. Ancak

enerji dnemli bir baglik glinimuz
Turkiye’sinde. .. Reyting kuruluslarinin
Tarkiye'yi yatinm yapilabilir Glke nok-
tasina tasimasina karsilik en blyuk
sikintimiz halen cari agik. Asagr yukar
Turkiye’nin cari acigi ile Turkiye’'nin
eneriji faturasinin birbirine cok yakin
oldugunu gértyoruz. Dolayisiyla
enerji hammaddesi Turkiye igin
6nemli ve bu konuda bu kongrede
derinlemesine ele alinmak zorunda.
Ayrica Turkiye bu alanda jeopolitik
yapisi itibariyle Avrupa ile kaynak-

lar arasinda bir Us durumunda.
Irak’tan gelen petrol boru hatlarina
ev sahipligi yapabilecek. iran’dan
gelen dogalgaz boru hatlarina, Baku-
Ceyhan Boru Hatti ile Azeri petrollne
ev sahipligi yapabilecek. Turkiye artik
bir enerji koridoru oldu son iktisat
Kongresi'nden ginimdaze. ..
Turkiye’'nin en 6nemli sorunlarindan
bir tanesi su ki, iktisadi blyUmemiz,
bUyUk dlglide, yabanci tasarruflara
bagl. Cari acik dedigimiz, aslinda
disandan tlkemize gelen tasarruflar
gosteriyor. Bunda bir aksama oldu-
gunda, blylmemiz sekteye ugruyor.
Turkiye maalesef, tasarruf orani cok
dusuk bir Ulke. Turkiye'nin tasarruf
orani yUzde 10-12 dUzeyindedir.
Simdi bu ylzde 2 blyldme anlami-
na gelir. Her yil ylzde 1 nifus artisi
yasanan bir Ulkede bu buyldme orani
yUzde 1 anlamina geliyor. ‘Kendi
yagimizla kavrulalm’ desek bizim bU-
yUme oranmiz sadece ytizde 1 olur
demek oluyor. Bu da, Turkiye’deki
gelir seviyesinin iki katina gikmasi igin
70 yil beklememiz anlamina geliyor.
Turkiye gibi Ulkeler cok daha hizli bu-
ylmek zorunda. Son 10 yildaki bUyu-
me oranimiz ortalama olarak yizde
5. Bu yabanci tasarruflarla gercek-
lesti. Yani burada ikinci dnemli baglk

M .. |7///

olarak, tasarruf kavrami ele alinmal.
Ayrica bankacilik sektdri ele alinmali-
dir. 950 milyar TL su anda bankacilik
sektérintn kredi hacmi var. Ne yazik
ki bu kredinin 250 milyar TL'sini tUke-
tici kredi olarak vermisiz. Bu kotu bir
rakamsal degerdir. Tasarruf etmigiz
ama 6burtne ‘Al sen kullan’ demisiz.
Bunun iktisadi kalkinmaya bir faydasi
yok. Tuketici kredilerinde limitlemeye
gidilmeli. Bununla ilgili yasal diizenle-
meler yapiimal.

Tiirk bankacilik sisteminde

her sey gillliik giilistanhk mi?
Kongrede bu konuda ele alinmali
mi?

Tabi ki sorunlar var. Ozel sektoriin
borclar yikseliyor. 2008 yilindaki
krizden sonra para bollugu basladi.
Ozel sektor kuruluslanmizin ve ban-
kalarmizin yurtdisindan kaynak bul-
masi kolaylastl. CUnkU faizler dist0.
Bankalarin dinya kadar sendikasyon
kredileri var. Bunlar ¢evirerek bugiine
kadar geldik. Ama her zaman boyle
olacak diye bir sey s6z konusu degil.
Bankacilik sektérdnin degerlendiril-
mesi gerekiyor.

Rakamlari ve gercegi de goz
oniinde bulundurdugumuzda
gelecek 10 yilda nasil bir Tirkiye
goriiyorsunuz?

2002 yiindan 6nceki 30 yilda, Turkiye
ekonomisinin ortalama olarak ylzde
3,5 blyudigunt gdriyoruz. Turkiye
ekonomisinin bu surecte, ard arda iki
yil bUylme kaydettigini de gdéremez-
siniz. Inisli cikisli bir tablo var. Yani
disandan kaynak sagladiginizda
blylmdus, saglamadiginizda kagul-
mussundz.

2002 yilindan sonra, 2009 yili haric,
Turkiye ekonomisi arka arkaya




dUzenli bir bicimde bdyUmustir.
Ortalama bllylme orani da ylzde bes
idi. Bu da siyasi istikrarin gok énemli
oldugunu gdsteriyor. Turkiye, gelecek
yillarda iktisadi kalkinmasini diizgin
bir sekilde devam ettirmek istiyorsa,
Ulkede mutlaka siyasi istikrar olmalidir.
Siyasi istikrar, Mayis ayindaki Gezi
Olaylar’ndan etkilendi. Bu surecte,
Turkiye’nin risk orani yUkseldi. Yani
biri size borg verdiginde glivenmi-
yor. Baska birinden gUvence istiyor,
sigorta ettiriyor. ‘Biraz para ver ben
sigorta edeyim’ diyorlar. Turkiye'nin
Gezi Olaylar’na kadar risk primleri
cok disUktu. Simdi bu ylzde 2’'den
yUzde 4 e ¢iktl. Burada, siyasi istikra-
rin dnemi ortaya ¢ikiyor. Bunun mesajl
kongrede mutlaka verilmeli.
Turkiye’de KOBFP’ler basli basina bir
problemdir. KOBF'ler ayri bir baslik
olarak ele alinmalidir. Tarkiye artik
degisti. Turkiye ekonomisi, artik ulusal
bir ekonomi haline geldi. 30 sene
once 36 bin yerlesim birimi vardi.
Bunlarin Ugte birinde elektrik yoktu...
Simdi elektrigi olmayan yer yok. Bu-
gun Turkiye'de insanlarin yuzde 80’i
sehirlerde yasiyor. Kby nufusu azald.
Bunlar ulusal ekonominin bir parcasi-
dir. Turkiye ekonomisi degisiyor. Ve bu
degisimde kongrenin énemli bir yeri
vardir.

Bu sene kongre uluslararasi
statiiye kavusturuldu. Bu gerekli
mi?

Yararhidir. Ge¢tigimiz yillarda, ilk defa,
Turkiye’nin bir¢ok reyting kurulusu
tarafindan notlar yukseltildi. Birkac
kurulus tarafindan da yatinm yapila-
bilir seviyesine getirildi. Son 10 yilda
dUnyaya daha fazla entegre olduk.
Dis ticaret hacmimiz ¢ok buyudu. 250
milyar dolar ithalati, 150 milyar dolarin
Uzerinde ihracati olan, 400 milyar
dolarlik dis ticaret hacmi olan Ulkeden
bahsediyoruz. Bu rakamlar Ulke
ekonomisinin yarisinin disari ile temas
halinde oldugu anlamina geliyor. Artik
sermaye, dinyanin her yerinde daha
az engel ile seyahat edebiliyor. Turki-
ye, artik bu pazarin igindedir. Demek
ki, dinya bizi gdzetliyor. Bu kongrede,
nereye gittigimizi géreceksek bu ya-
banci kuruluglarin da bunu bilmesi ve
gormesi gerekiyor. Dinlemesi ve bizleri
daha iyi tanimalar agisindan iyidir.
Buradan gikan sonuglari yabanci farkli
dillerde basip dinyaya dagitmaliyiz.
Bunlar ticaret ataseliklerimizden tutun
da Uyesi oldugumuz bitln uluslara-
ras! kuruluglara araciligiyla olabilir. Bu
Turkiye’nin daha iyi taninmasini sag-
layacaktir. Zamaninda bilgilendirirsek,
zamaninda not artinmi da yaparlar.

Kamu etkinligini azaltmah mi?
Hayir. iktisat Kongresi bu yapisiyla
kalmali. Kimligini korumali ve sulan-
dinimamali. Daha énceden gelen
format korunmali ve uluslararasi nitelik
devam ettirilmeli. Turkiye artik dinya
ile daha fazla temas ediyor. Bunu
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yapmak zorundayiz. Temel stratejileri
korumak zorundayiz.

Rakamlan ve Tiirkiye’nin
gerceklerini de g6z 6niinde
bulundurdugumuzda siz
Tiirkiye’nin kendisi icin belirledigi
2023 hedeflerine ulasabilecegini
distiniiyor musunuz?

(Gaba olmasi ¢ok guzel... Temennim
olmasi ama tahminim dyle degil. Bu-
rada 10. olmak 6nemli degil. Turkiye,
belirlenen istikametinde yol olmaya
devam etmeli.

Eklemek istedikleriniz...

Altyapr yatinmlar gok énemli. Son-
baharda Eskisehir- istanbul Tren

Hatti aclilirsa, Ankara-istanbul hizli
treninin devreye girmesi tamamlanmig
olacak. Bu da bence, ¢cok heyecan
verici. Turkiye altyapi yatinmlarini hizla
tamamliyor. Artik, bunun geri dénusle-
rini aimaya baslayacak. Yol aglarimizi
tamamladik. Butin bunlar yatinm ikli-
mi olusturuyor. Bu da, yerli ve yabanci
sermaye icin cazibe merkezi olmasini
sagliyor. Ayrica baris sUreci de dogru
yonetiimeli.

2004 yilindan buglne kadar ev 6devi-
mizi fazlasiyla yerine getirdik, bun-
dan sonraki surecte, siyasi istikrarin
saglanmasi halinde, asil meyveleri
toplamaya baslayacagiz gerek yerli
gerek yabanci sermaye acisindan. Bu
kongrede, 6zellikle 2023 hedeflerine
yonelik galismalara odaklanmaliyiz... =
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1923te yakilan 1sik

i anlayabilmek, dnemini
anlatabilmek ve ne kazanmlar sagla-
yabilecegdini gdrebilmek icin 1923’ten
gunimuze tarih sayfalarinda yolculuk
yapmak gerekir.

Gegmisin gelecegin habercisi oldugu
gerceginden hareketle o yillara uzan-
digimizda, izmir’in yerini ve Atatlrk’tn
6ngort glictni de gorebiliriz.

Ulu Onder, savastan yeni ¢gikmig
Anadolu’nun 6zgurligunt tam olarak
ilan edebilmesinin ve demokrasiye
gecilebilmesinin iktisadi 6zgurlUkle
mumkdin olabileceginin farkindaydi.
Saltanatin slireceginin zannedildigi bir
ortamda Cumhuriyet’i kurabilmenin
yolu, énce milli ekonomiyi kurmaktan
geciyordu. 17 Subat 1923’te bag-
layan Birinci izmir iktisat Kongresi,
Turkiye Cumhuriyeti'nin adeta dogum
sancisiydl. isgalin 9 Eylil 1922’de son
buldugu Izmir'in, iktisadi 6zgurligin
ilan edilecegi yer olarak da bizzat
Mustafa Kemal tarafindan secilmesi
tesaduf degildi.

Anadolu’nun en batisinda yer alan bu
sehir, ¢aglar boyunca ticaretin Ussu
olmustu. Limani sayesinde Dogu,
Anadolu ve Bati arasinda ticaret
koprist kurmus, kultdrler arasinda da
diyalog zemini olusturmustu.

Turkiye ekonomisinin temel taslarinin
doésenip, milli iktisadimizin rotasi tayin
edilirken, izmir'in bu tecrilbesinden
yararlaniimaliydi.

Atatlrk’dn hakliidi, Cumhuriyet’in ilk
10 yilindaki olaganUsti buydme hiziyla
kendini gosterdi.

Varini yogunu istiklal Savas’'nda
harcamis bu millet, o tarihi toplantida
alinan kararlarla adeta kullerinden
dogdu. Saltanattan cumhuriyete gegis
de bu sayede daha az sancili gergek-
lesti. Bugtin Ulkemizde agdir sanayi
varsa bunu o kongreye borcluyuz.

Basta Ulu Onder olmak (izere emegi
gecenlerin ruhlar sad olsun...

Turkiye ekonomisinin bugUnlere
gelmesinde bir diger buyik adim

ise 1981’deki Ikinci izmir iktisat
Kongresi'ydi. Darbelerle sekteye ug-
ramig demokrasimizle birlikte kan kay-
beden ekonomimize yeni ¢ikis yollar
bu kongrede c¢izildi. Raportor olarak
gbrev aldigim oturumlarda, 24 Ocak
1980 kararlarinin nasil uygulanacagi
konusuldu, dinyaya ac¢ilma hedefinde
birlesildi.

Serbest bdlgelerin kurulmasi fikri de
ilk kez gtindeme getirildi ve en buyugu
izmir’deki Ege Serbest Bélge olmak
Uzere 19 serbest bolgenin temelleri 0
gunlerde iste boyle atiimis oldu.
Ozetle, himaye edilen bir ekonomiden
disa agllan ekonomiye bu kongre
sayesinde gegildi.

1980’li yillarda merhum Turgut Ozal’in
onculigunde liberallesmenin olumlu
etkileri gortldu. 1990l yillarda siyasi
istikrarsizliklar ylzinden sUre¢ sekteye
ugradi. 2000’lere geldigimizde ise

Ak Parti dénemiyle birlikte 1980’de
amaglananlar tek tek gerceklesti, o

gundn meyveleri toplandi. Turkiye
bugln dinyanin iktisadi devler ligine
girmeyi zorluyorsa, birinci ve ikinci
kongreler sayesindedir.

Keske 3’Uncu ve 4’linclde de benzer
etki ortaya ¢iksaydi ancak olmadi.
Neyse ki simdi dnimuzde bir firsat
daha var. izmir Iktisat Kongresi 5’inci
kez ve uluslararasi ¢capta yapilacak.
Yine buyUk hedeflerin hayalinin kurul-
dugu bir dénemde gerceklesecek.
Cumhuriyet’in 100’UncU il olan
2023'teki Turkiye’nin heyecanini pay-
laslyoruz bir suredir. Teknoloji Ureten,
buluslariyla insanliga yon veren, din-
yanin ilk 10 ekonomisi arasina girmis,
yasayanlari daha mutlu ve refah bir
Ulke duUslerimizi susltyor.

1923'te ¢iktigimiz muasir medeniyet
yolculugunun tarihi bir dénemecin-
deyiz. Onlimiizdeki kongrede, bizleri
2023 hedeflerine tasiyabilecek 6nem-
de ve glcte kararlar almaliyiz.

Turkiye ekonomisinin dinyada yerini
en Ust siralara tagsimasi ve gtctnu
saglamlastirmasi icin bu firsati iyi de-
Gerlendirmeliyiz. Yeni diinya dizeninde
olacagimiz yeri tayin edecegimiz bu
kongre, izmir'in de gelecegini sekil-
lendirecek. EXPO 2020 oylamasindan
kisa stre dnce dizenlenecedi icin
yurtdisindan yakindan takip edilecek.
Uc giin boyunca konusulacaklar,
gelecege donlk hedefler ve planlar,
EXPO’nun izmir'e mi yoksa rakipler-
den birine mi gideceginde belki de
karar verici rol Ustlenecek.

Bu baglamda, 5’inci Uluslararasi
izmir iktisat Kongresi'nin tlkemize ve
izmirimize yeni kazanimlar getirmesini
temenni ediyorum.

1923'te izmir'den yakilan 1sigin 20230
aydinlatacagina, Turkiye'nin giderek
gUglenen ekonomisiyle yarinlara daha
saglam bakacag@ina da ytrekten
inaniyorum.
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5. Uluslararas! Izmir Iktisat
Kongresi ve [urkiye

ilk kongreden giiniimiize Tiirk ekonomisinde cok dnemli gelismeler ve dedismeler yasand. Tiirkiye diinyanin
ylkselen ekonomileri arasindadir ve GSYH bakimindan 16. sirada ve G-20’ler arasindadir. Diinyanin her taraf
ile ihracat ve ithalat iliskisinde olan rekabet glicu yiiksek gelismig bir 6zel sektdri vardir.

1923 yilinda yapilan, daha sonra
degisik zamanlarda gergeklestirilen
izmir iktisat Kongreleri Turkiye'nin
ekonomik ve siyasi hayatina yén

veren Onemli etkinlikler olmustur. Mus-
tafa Kemal Atatlrk’tin énderliginde
toplanan birinci izmir iktisat Kongresi
kararlan 1933 yilina kadar cumhuriye-
tin ik ekonomik yapilanmasinin temel
ilkelerini olusturmustur. Isci, ciftci,
tUccar ve sanayicilerden 1135 delege-
nin katildigr izmir iktisat Kongresi’'nde
alinmig kararlar Turkiye Cumhuriyeti
icin Misak-1 Iktisadi olarak kabul
edilmigstir. Bu kararlara gore, devlet
ekonomik guce sahip kilinacak, dzel
sektor devlet tarafindan desteklene-
cek, bu destegi saglamak amagl dev-
let bankalar kurulacak, kicik sanayi
isletmeciliginden rekabet glict yiksek
blyUk sanayi isletmeciligine gecilecek,
sanayilesme de buna gdre dizayn
edilecek, yabanci tekellerden kaginila-
caktir. Ayrica, gerekli ulasim altyapisi
icin demiryollar agi genisletilecektir.
Ddénemin sartlarina gére dnemli bir
adim olarak ¢alisanlara sendika hakki
da taninacaktr.

1929 yilinda Avrupa ve ABD’de bas-
layan, daha sonra tim dinyay etkisi
altina alan Dinya Ekonomik Bunalimi,
Turkiye'yi de etkilemis, ekonomi-

de kamu mudahaleciligi ve devlet
tesebbusleri dnctliginde ekonomik
kalkinma modeli benimsenmesine
neden olmustur. Bu model, 24 Ocak
kararlan ve sonrasinda etkisini 6nemli
Olglde yitirmigse de gunimuze kadar
stregelen bir model olmustur.
Cumbhuriyetin ilanindan kisa stre dnce
toplanan Izmir iktisat Kongresi, ara-
dan tam 90 yil gegtikten sonra, yine

izmir'de toplaniyor. 2013 yilinda DPT
oOnculigunde ve hikimetin deste-
ginde gerceklestirilecek izmir iktisat
Kongresi bu kez uluslararasi nitelikte
olacak. Bir devlet organizasyonu
seklinde diizenlenen kongre yerli

ve yabancl ekonomistlerin Turkiye
ekonomisinin durumunu ve gelecegi-
ni tartisacaklari bir forum niteliginde
olacak.

ilk kongreden glinimiize Turk eko-
nomisinde ¢ok dnemli gelismeler ve
degismeler yasandi. Turkiye dinyanin
yUkselen ekonomileri arasindadir

ve GSYH bakimindan 16. sirada ve
G-20’ler arasindadir. DUnyanin her ta-
rafi ile ihracat ve ithalat iligkisinde olan
rekabet glicl yliksek gelismis bir 6zel
sektord vardir. Asya, Avrasya, Avrupa
ve Afrika kitalarinin tom ortasinda,

her tarafa kolaylikla ulagilabilecek ¢ok
Onemli stratejik bir konuma sahiptir ve
bu konumu ekonomik ve siyasi agiim-
lar bakimindan son derece uygun sart-

lar olusturmaktadir. Dinyada ideolojik
ayrismalarin hafiflemesi, yerine kiresel
degerlerin yerlesmeye baglamasi,
gUnUumuzde Turkiye’'nin 6nlne ¢ok de-
gerli ekonomik ve politik agiim firsatlari
koymaktadir. Ekonomik potansiyeli,
yetismis insan guict ve geng nufusu,
uluslararasi ticaret ve mutaahhitlik
hizmetlerinde deneyimli 8zel sektori
ve sahip oldugu stratejik konumu
Turkiye’'nin gelecek on yillk ddnemde
dunyanin gelismis ilk on Ulkesi arasina
girmesi imkanini da sunmaktadir.

Bu sartlarda kongrenin basarili olaca-
g, tipki ilk kongrede oldugu gibi tarihe
gececek bir 6nemde olacagindan
kuskumuz yoktur. Ancak, kongre
sonuclarinin Turkiye icin ekonomik

ve sosyal acidan verimli olmasini
saglayacak bir kag noktay hatirlatmak
isteriz. Kongrede sunulan tebligler ve
diger doktimanlar politika belirleyiciler
tarafindan dikkatle degerlendirilmelidir.
Bu amacla DPT’de bir degerlendirme
komisyonu kurulmali ve politik kararla-
ra dénUsturdlmesi uygun ve degerde
gorulen gorus ve teklifler tespit edil-
melidir. Bu gorUs ve tekliflerin gerekti-
ginde Kalkinma Planlarina yansitiimasi
saglanmalidir. Aksi takdirde, 1980’lerin
basinda yine devlet organizasyonu
olarak yapilan izmir iktisat Kongresi
dokUmanlarinda oldugu gibi, sadece
akademik calismalar icin kullanilan
zengin ve degerli bilgiler iceren doku-
manlar olarak kalacaktr.

5. Uluslararasi izmir iktisat Kongresi-
nin tipki birincisi gibi hem izmir, hem
Tdrkiye igin tarihe dUsurdlecek serefli
bir sayfa olacagina inaniyorum. Ulke-
miz i¢in hayirli sonuglar dogurmasini
diliyorum.
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Uyusmazligin Taraflarca
CozUmu Arabuluculuk

Arabuluculuk genellikle, ilki bir 6n gdriisme ve ikincisi asil arabuluculuk toplantisi olan iki toplantidan olugur.
Arabuluculuk usuliiniin belirlendigi 6n gériisme toplantisina, taraflarin avukatlariyla birlikte katiimasi yararli

olacaktir.

Ulkemizde ticari ve medeni hayatin
Taraflari, ginUmUzde herhangi bir
konu Uzerinde uyusmazliga dustikle-
rinde, ki bu uyusmazlik genel olarak
Taraflar arasindaki derin bir anlasmaz-
liktan dogabilmektedir, uyusmazligi
Mahkemelerimizin efektif olarak ne
denli ¢ozebildiklerine dair gliven
problemi yagamaktadir. Bu bunalimin
sebeplerinden bir tanesi “zamansal
ongorilemezlik”, digeri “yargilama
giderleri”, en 6nemilisi de uyusmazlik
¢6zUmlendiginde ¢6zUmuin uyusmaz-
ligin baslangicinda oldugu kadar
faydali ve verimli olup olmadigidir.
Diger bir ifade ile uyusmazhgin
kazananinin dahi aslinda kaybettigidir.
Adli makamlarin is yogunlugu ve
personel eksikligi zaman yénetimini,
yargilama giderleri maliyet fayda
endeksini etkilemekte; manevi
yipranma, para birimlerinin deger
degisiklikleri ve ticari firsat kayiplari ile
birlestiginde alternatif ve akilci yollar
Uretmek kaginimaz hale gelmistir.
Alternatif uyusmazlik ¢ézimu
(Alternative Dispute Resolution, ADR),
taraflarin yasal haklarinin belirlenmesi
yerine sorunlarinin (anlasmazliklarin)
¢6zUmU Uzerine yogunlasan ve
karsilikl anlagsmaya vararak (uzlagsmak)

suretiyle uyusmazligi taraflarin bizzat
¢bzmelerine yardimci olmayl amagla-
yan yollara verilen genel isimdir. Bu
yollarda, taraflarin iradesi dogrultu-
sunda haklarini esas alarak, baglayici
karar veren bir otorite bulunmaz.
Alternatif Uyusmazlik C6z0m Yontem-
lerinden biri de arabuluculuktur.
Arabuluculuk, giinimuzde dostane
yollarla uyugsmazlik ¢ézim yodntemleri
icinde en yaygin olarak bilinen ve
uygulanan ydntemlerinden bir
tanesidir. UNDP bUnyesinde destekle-
nen Uluslararasi Arabuluculuk
Enstitistine gére “Arabuluculuk,
guvenilir bir yansiz kisi tarafindan
kolaylastinlan oydagsmadir.”
Gunumuzde gercek ve tuzel kisiler,
idari makamlar ve mahkemelerce
oncelikle tercih edilmektedir. Ayrica
arabuluculuk, “Katiimcilarin, tama-
men &zgUr iradeleri ¢ercevesinde
tayin ettikleri tarafsiz bir ya da daha
fazla kisinin yardimiyla, gereksinimleri-
ne uygun secgenekler gelistirmek,
alternatifler Gretmek ve karsilikli
mutabakata dayall bir anlagsmaya
varmak amaciyla ihtilafll konulari
sistematik olarak birbirinden ayirdiklarn
bir usul” seklinde de tanimlanmakta-
dir. Arabuluculukta, tahkim ve dava

yolundan farkl olarak taraflar nihai
anlasma yapilincaya kadar streg
Uzerindeki hakimiyetini bir uzman des-
tek ve gdzetiminde surdUrtrler. Keza
Taraflar arabuluculuk yoluna diledikleri
zaman bagvurabilecekleri gibi
arabuluculuktan sonug¢ alamayacakla-
rini anladiklarinda diledikleri anda bu
yontemden vazgecebilirler. Diger bir
ifade ile irade odakll bir mekanizmadir,
Arabuluculuk. Bu ¢alismada okuyucu-
lar1, hukuk terminoloijisi ile yormadan
Ulkemizde ¢ok yeni olan arabuluculuk
kavrami hakkinda paylasimda
bulunmanin giincele 1sik tutmak adina
faydall olabilecegini disindUk.

50. senesini doldurdugumuz AB ile
uyum streci igerisinde sabirla ilerleyen
Ulkemiz, 2012 yilinda yeni bir hukuk
usulll kavrami olarak giren Arabulucu-
luk ile tanismistir. UNDP ile Adalet
Bakanligr'nin isbirligi sonunda
07.06.2012 tarihinde Resmi Gazete-
de yayinlanan Hukuk Uyusmazliklarin-
da Arabuluculuk Kanunu (“Kanun”),
yukarida kavrami kisaca tanitilan
hukuk uyusmazligi ¢6zim mekaniz-
masini dlzenleyerek bu mUesseseyi
ticari hayatimiz ile bulusturmustur.
Kural olarak Arabuluculuk, “yabancilik
unsuru taglyanlar da dahil ilgili
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taraflarin Gzerinde serbestge tasarruf
edebildikleri is ve islemlerden dogan
uyusmazliklarin® ¢éztmunde uygulanir.
Diger bir ifade ile Arabuluculuk, Devlet
veya resmi makamlarin hikdm, onay,
tescil gibi midahalelerini gerektirir
konu ve uyusmazliklarda uygulana-
maz. Ornegin; Taraflar arasindaki ticari
veya ticari olmayan alacak uyusmazlik-
lar1, personel ve isveren uyusmazliklari,
6zel hukuk Kisileri arasinda ticari
nitelikli S6zlesmelerden dogan
uyusmazliklar, maddi ve/veya manevi
zarar ve tazminat uyusmazliklari, yasal
mirasgilar arasindaki miras paylasimi,
kira bedeli uyusmazliklar, esler
arasinda nafaka uyusmazliklar gibi
uyusmazliklarda Arabuluculuk verimli
sekilde uygulanabilir. Buna karsin, tapu
iptali ve tescili, gayrimenkulin aynin-
dan dogan haklarin kullanimi, bosan-
ma gibi hakim mUudahalesi gerektirir
alanlarda ise Arabuluculuga basvurula-
mayacakiir.

TEMEL PRENSIPLER:
Arabuluculuk yasal olarak tamamen
iradi bir kurumdur. Diger bir ifade ile
uyusmazligin Taraflan ancak birlikte
karar verdiklerinde Arabuluculuga
basvurabilirler. Taraflar, Arabuluculuga
basvurmak, streci devam ettirmek ve
sonuglandirmakta serbesttirler. Ayni
sekilde arabuluculugun artik sonug
vermeyecegine kanaat getirdikleri
anda, taraflardan birisi dahi bu yénde
irade gdsterir ise arabuluculuk
sUrecinden vazgecebilirler.
Uyusmazliktaki durum ve pozisyonlari

ne olursa olsun (kusurlu, daha az
kusurlu, alacakli, borglu gibi); Arabulu-
culuk surecinde Taraflar birbirleriyle
esittir. Uyusmazlik iceriginde hak ve
taleplerinin icerigi gdzetimeksizin
Taraflar, arabuluculuk strecinde
tamamen esit haklara sahiptirler.
Dolayist ile slire¢ boyunca gergeklesen
mUzakerelerde, Taraflar bu esitlik
icerisinde feragatte bulunur, uzlasmaya
calisir, beyanda bulunurlar.
Arabuluculuk sureci gizlidir. Arabulucu-
lugu diizenleyen Kanun gercevesinde
taraflar, arabulucu ve arabuluculuga
katilanlar da dahil UgUncu kisilerin,
uyusmazlikla ilgili olarak hukuk davasi
aclldiginda yahut arabuluculuk
faaliyetine katilima istegini, uyusmazlIi-
gin arabuluculuk ile sona erdiriimesi
icin taraflarca ileri strtlen gorus ve
teklifleri, arabuluculuk faaliyeti esnasin-

da, taraflarca ileri sUrtlen Oneriler veya
herhangi bir vakia veya iddianin
kabullnU ve sadece arabuluculuk faali-
yeti dolayisiyla hazirlanan belgeleri delil
olarak ileri stiremeyecegi ve bunlar
hakkinda taniklik yapamayacagi
hikme baglanmistir. Diger bir ifade ile
yasal olarak teminat altina alindigi
Uzere arabuluculuk surecinde kullani-
lan beyan, ifade, kabul, feragat ve
deliller aksi taraflarca mustereken
kararlastinimadikca ilgili uyusmazliga
ilisin yargilama surecinde kullanilamaz.

ARABULUCU KiMDIiR?:

Arabulucu, asgari 5 sene kideme sahip
hukukgular arasindan, Adalet Bakanhig
nezdinde tesekkul etmis Arabuluculuk
Daire Bagkanligi'na bagl sicilde kayitl,
ongdrilen asgari temel egitimleri
basari ile tamamlamis, yazili ve
uygulamall sinavlari vermis akabinde
bu yetkinlige erisen asgari bagimsiz
hukuk profesyonelleridir. Arabulucu,
tamamladidr bilimsel egitimler, edindigi
resmi yetki ve Taraflarin kendisini
atamasi akabinde sistematik teknikler
uygulayarak Taraflarla birlikte ve ayr
ayr gérismek ve muzakerelerde
bulunmak amaciyla taraflari bir araya
getirerek onlarin birbirlerini anlamalarini
ve bu suretle ¢cozimlerini kendilerinin
Uretmesini ve aralarinda iletisim
sUrecinin kurulmasini saglamaya
caglayan tarafsiz Gglncu kisidir.

SUREC NASIL YORUTULUR?:
Arabuluculuk ¢ogunlukla, taraflarin
dogrudan mizakerelerinin artik verimli
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olmadigina veya tikandigina karar
vermeleriyle bagslar. Arabulucu,
yargilamadan farkli olarak bu sUrecte
karar veren kisi degildir. Hatta
taraflara herhangi bir ¢6zim de
Onermez. Basaril bir Arabuluculuk
sUrecinde taraflar, arabulucunun
destegi ile uyusmazligi kendileri
uzlasarak ¢dzerler. Arabulucu,
taraflanin aralarindaki asil anlagsmazli-
g1 ve menfaatlerini tespit ederek bu
konularda tartismalarini ve ¢ézim
bulmalarini saglamaya ¢aligir. Burada
taraflar kendi ¢déztmlerini kendileri
Uretirler ve bunu yaparken birbirlerini
anlamaya galigirlar. Usulen uyusmaz-
Ik sayet yargilama surecine intikal
etmemisse Taraflardan biri arabulu-
culugu ve hatta belirli bir arabulucu-
yu 8nerir. Her iki taraf da kabul
ederse arabulucu segilir; arabulucu-
luk sureci baslatilir. Uyusmazlik sayet
yargllamaya intikal etmis ise;
Mahkeme taraflara arabuluculuga
basvurmak Uzere sUre verebilir veya
taraflar bunu mahkemeden talep
edebilirler. Mahkeme her iki intimalde
de taraflarin arabuluculuga bagvur-
malarina karar verirse; bu siirecte
yargilamayi tatil eder ve her iki
taraf lehine de hak disiiriicii
siireler durur.

Arabuluculuk genellikle, ilki bir 6n
gbrisme ve ikincisi asil arabuluculuk
toplantisi olan iki toplantidan olusur.
Arabuluculuk usuliinin belirlendigi
on gérusme toplantisina, taraflarin
avukatlaryla birlikte katilmasi yararli
olacaktrr. Arabulucu, arabuluculugun
basinda kisa bir giris yaparak taraflan
karsilar ve taraflarin bu isten neler
bekleyebilecegini 8zetler. Neden
basvurduklarini sorar ve hikayenin
anlatiimasi sonucunda taraflarin
muzakere edecekleri hususlari
belirler. Bu ilk resmi toplantida

" 4

arabulucu, arabuluculuk surecini izah
eder ve taraflari, durumlar hakkinda
genel bir agiklama yapmaya davet
eder. Taraflar bu aciklamalaryla
arabulucuyu aydinlattiklar gibi belki
de ilk defa, diger tarafin taleplerini
tam olarak dinleme firsatini bulurlar.
Arabulucu taraflar dikkatle dinler;
uzlasmayi kolaylastiracak bir ortam
olusturmaya caligir ve kendisinin ya
da diger tarafin daha fazla bilgilen-
mesini saglayacak sistematik bazi
sorular sorar.

ikinci toplanti olarak zikredilen
toplantinin 1 toplantidan ibaret
olmadiginin altini gizmek gerekir.
Arabulucu bazen, taraflarla 6zel
toplanti yapmak icin ortak toplantila-
ra ara verebilir. Ortak toplantida belirli
uzlasma secgenekleri ortaya gikar
veya taraflar birlikte iken uyusmazlik
kortklenecek hale gelirse arabulucu
taraflarla yalniz gerceklestirecegi 6zel
toplantilan baslatir. Arabuluculuk,
anlasmaya varmak igin gerektigi
kadar strduruldr. Taraflar, anlasmaya
vardiginda, anlasmanin kosullarinin
gbzden gegirilmesi ve yazili hale
getirilmesi icin gogunlukla tekrar bir
araya gelirler. Sayet slre¢ sonunda
Taraflar arasinda uyusmazligin ve
¢ogu zaman anlasmazligin sonlandi-
riimas| hususunda anlasma zemini
olusur ise Anlasmanin mutlaka yazili
hale getiriimesi yasal zorunluluk ve
taraflan koruyucu bir stregctir ve
anlagsma tutanagi arabuluculuk
toplantilan bitmeden 6nce imzalan-
malidir. Boylece taraflar, arabuluculu-
gu, uygulanabilecek bir anlasmayla
sonuglandirmis ve bundan da
onemlisi, kendileri icin GgUncU kisinin
(hakim veya hakemin) verecegi
karardan daha uygun bir sonuca
ulasmis olabilirler. Anlasmanin
sonunda Arabulucu tarafindan

hazirlanan bir Sulh Protokoll ile
Taraflar strecin sonundaki anlasma-
larini arabulucunun katiimi ile yaziya
dokerler.

Arabuluculuk strecinin, anlasma yolu
ile sonra ermesinde Taraflarca
karsilikl imzalanan bir Protokol
haricinde Taraflara saglayabilecegi
katki Taraflan oldukca tatmin edecek
cinstendir. Yasal olarak Arabuluculuk
strecinde Taraflarin anlagarak
olusturduklar Sulh Protokoll
(Anlasma Tutanagi), Arabulucu onay!
ve Mahkemenin bu tutanak Uzerinde
uygulayacag bir “icra edilebilirlik
serhi” ile ilam niteliginde bir belge
olarak icra edilebilir bir kuvvete
bUrlnUr. Buna gore taraflardan birisi
anlasma konusunu ifa etmez ise
diger taraf icra edilebilirlik serhi olan
bir tutanagin gereklerini icra yolu ile
talep edebilecektir.

Diger yandan Taraflar arasindaki
sUreci ydneten Arabulucularin
yetkilerini kanundan almasi ancak
devlet tarafindan denetime tabi
tutulmasi da surecin givenliginin
teminatini olusturmaktadir.

Sonuc itibariyle kavram olarak
ticari hayatimiza ¢ok yeni olan
Arabuluculuk Miiessesesi,
Taraflara saglayacagdi;

m irade serbestisi,

m esitlik,

m ifade 6zgUrligu ve anlasamama
durumunda bu 6zgurligun aleyhinde
kullaniimamasinin rahatlig,

m uyusmazliktan ziyade anlasmaz-
ligini ¢dzerek ileride karsi tarafla
iliskilerini surddrme ihtimali;

gibi avantajlar ile Taraflara saglikli,
seri ve adil hukuki ¢c6zUmler vaad
etmektedir.
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Dog. Dr. Ergiider CAN
IZKA Genel Sekreteri

EXPO Yarisinda
Son Donemec

fIMIR-TURKEY

lzmir’in organizasyonu almasi halinde Dogu Akdeniz Bélgesi'nde diizenlenecek ilk EXPQ’ya imza atacak
olmasinin ve “Dogu’nun en batisi, Bati'nin en dogusu” olarak anilan kentin kiiltiirlerarasi egsiz bir kdpri
ozelligi tagimasinin bu inangta payi gok biiyk.

izmir tath bir heyecan yasiyor.
Uzun yillara dayanan titiz bir planla-
manin, vizyon sahibi bir ¢alismanin
karsiiginin alinmasina sayil gtinler
kald.

“Daha Iyi Bir Diinya igin Yeni Yollar /
Herkes igin Saglik” temasiyla EXPO
2020’yi dizenlemeye talip olan
izmir'de yasayan herkes, Kasim ayin-
da Paris’te yaplilacak tarihi oylama
oncesinde mutlu sona ulagilacagina
yUrekten inaniyor. Ve bu inang hayli
saglam temeller (izerine oturuyor.
izmir'in organizasyonu almasi halinde
Dogu Akdeniz Bdlgesi'nde diizen-
lenecek ilk EXPQO’ya imza atacak
olmasinin ve “Dogu’nun en batis,
Bati'nin en dogusu” olarak anilan
kentin kiltdrlerarasi essiz bir kdpru
6zelligi tasimasinin bu inangta payi
cok buyUk.

izmir ayrica, tarihi, dogasi ve cografi
konumuyla da 6ne ¢ikiyor... 8.500
yillik ge¢cmisi, essiz dogasi, yilin or-

talama 300 gunesli gin sunan iklimi,
Uc saatlik ugus mesafesinde Ug farkli
kitada 48 Ulkeye ve 1,5 milyar nifusa
erisim imkani sunmasi, izmir’i rakip-
leriyle kiyaslanamayacak bir noktaya
yUkseltiyor.

Her bes yilda farkli bir Ulke kentinde
dUzenlenen ve alti ay boyunca devam
eden EXPO, dinyanin en kokld,

en bUyuk uluslararasi etkinliklerinin
basinda geliyor. Bu nedenle dizenle-
necegi Ulkenin gegmisi, ulagilabilirligi
ve nUfusu blyUk dnem taglyor. Geng
ve dinamik nGfusuyla hem Tirkiye,
hem de Izmir bu agidan ¢ok cazip bir
adres. En az 120 Ulkenin katilacagi,
50 milyar dolari bulan yatinmin yapi-
lacag, 35 milyon ziyaretcinin istirak
edecegi EXPO 2020 igin Izmir’i cazip
kilan bir diger ¢zellik, bugtne kadar
yaplimis en ¢evreci organizasyonu
vaat etmesi.

izmir, EXPO 2020’yle birlikte, kentin
hemen yani bagindaki inciraltrnda,

Avrupa’nin en bulyuk yesil alanina
kavusacak. Bu yarisa, “Daha lyi Bir
Diinya gin Yeni Yollar / Herkes igin
Saglik” temasiyla talip olan kent, daha
simdiden bUyuk yol kat etti aslinda...
EXPQO'ya aday olunan ilk ginden bu
yana izmir'de saglikla ilgili tam 70
proje hayata gegirildi. izmir'i Dogu
Akdeniz’in yani sira, Balkanlar’dan
Kafkaslar’a kadar uzanan cografyanin
saglik UssU haline getirmeyi hedefle-
yen yatinmlar, devlet destekli olarak
araliksiz strdurdltyor.

Clinkt Turkiye, izmir'in EXPO 2020
adayligini bir Ulke meselesi olarak ka-
bul ettigini daha ilk giinden en guglu
sekilde ilan etti. Devletimiz, hUkUme-
timiz, yerel yoneticiler, sivil toplum
kuruluslari ve izmirliler tek bir amag
icin guc birligi yapti.

Artik son viraja girildi. Hedef, bu
amansiz yarisin sonunda kazanan
kent olmak. Izmir bunu basarmak igin
her seye fazlaslyla sahip. =
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Sir A
—-Fatura

glefe!

E-fatura uygulamasi geligmis birgok iilkede basari ile yiiriitiilmekte. Ulkemizde halen diizenlenen E-fatura
hacmi hinde 5’ler seviyesinde iken 2013 yili sonu itibariyle AB (lkeleri ortalamasinin % 33 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor. Diinya genelinde ise e-fatura kullaniminin 2013 yilinda % 5'i asacadi tahmin
ediliyor.

Atlas YMM

Cok degil bundan 4-5 yil 6nce
posta veya kurye yoluyla fatura
gdndermenin tarihe kansacagi ve
mukelleflerin birbirileri ile elektronik
ortamda faturalasacagina iliskin
gorUsleri birakin ticari hayatin icindeki
aktorlere, meslek mensuplarina bile
kabul ettirmek zordu. Ama geldigimiz
noktada, E- fatura uygulamasina, hali
hazirda yararlanan 636 sirkete ek ola-
rak 30 bine yakin gercek ve tlzel kigi
mukellefin gegmesi beklenmekte.
Oncelikle sistemin nasil igleyece-
gine bakalim sonra da baz dnemli
sorunlara ve ¢6zum yollarina degine-
lim. Oncelikle, E-fatura Gelir idaresi
Bagkanligi'nin belirledigi sartlara
uygun olan ve elektronik belge
biciminde olusturuimus faturayi ifade
ediyor. Vergi Usul Kanunu ile belirlen-
mis bilgilerin timUnU taslyan ve kagit
fatura ile ayni hukuki niteliklere sahip
bir belge olmakla birlikte kagit fatura

Levent GENCYUREK

gibi fiziki bir teslim ile kargl tarafa
ulastinimak yerine elektronik ortamda
gonderiliyor.

E-fatura uygulamasi gelismis birgok
Ulkede basari ile ylrttulmekte.
Ulkemizde halen diizenlenen E-fatura
hacmi binde 5’ler seviyesinde iken
2018 yil sonu itibariyle AB Ulkeleri or-
talamasinin % 33 seviyesinde gergek-
lesmesi bekleniyor. Dlnya genelinde
ise e-fatura kullaniminin 2013 yilinda
% 5’i asaca@i tahmin ediliyor.

E- fatura firmalarin kendi aralarindaki
kagit faturalagsma streclerinden kay-
naklanan problemleri ortadan kaldir-
digi gibi firmalara ¢ok sayida maliyet
avantajl sunmakta. Sadece baski,
yazdirma, posta ve arsiv maliyetleri
bile gz 6nlne alindiginda ortaya
¢lkacak tasarrufun Gnemli boyutta
oldugu agik. E-Fatura dizenlemenin
saticl icin kagit faturaya gore % 57,
alic igin ise % 62 daha fazla tasarruf

sagladigr g6z 6nune alindiginda sir-
ketlerin E-fatura icin yapmis olduklari
harcamalari 6 ay ila 1,5 yil arasinda
amorti edecekleri ve sonugta toplam
cirolarinin %2 si oraninda bir tasarru-
fun s6z konusu oldugu ifade edilmek-
te. E-Faturay devletin mukelleflere
getirdigi yeni bir sorumluluk ve mali
acidan bir kilfet olarak gérmemek
gerekiyor. Sirket blinyesinde sistemin
kurulmasi ve E-Faturaya uygun bir
elektronik alt yapinin olusturularak sir-
ket personelinin buna uyum saglama-
si sUrecinin belli maliyetleri gerektirdigi
bilinmekte. Ancak, E-Faturanin sirkete
basta nakit yonetimi, alacak ve borg-
larin takibi, i¢ ve dis denetimin daha
saglikl olmasi gibi saglayacagi artilar
g6z 6nlne alindiginda, bu uygulama
sirketlerimize uzun vadede énemli
avantajlar getirecek. Her seyden
once, global piyasalarda rol almak ve
yabanci sermayeli sirketlerle ortak is
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yapmak igin gerekli olan &n sartlar-
dan birisinin E-Fatura oldugunu, ¢ok
uluslu sirketlerin ticari iliski ve ortaklik
gbrismelerinde bu hususu glindeme
getirdiklerini unutmamak gerekir.

Gelir idaresi Bagkaniigi, 2011 il ci-
rolari ve faaliyet konularini g6z éntine
alarak belirlemis oldugu esaslara uyan
mukelleflerin E-Fatura bagvurularini

1 EylUl 2013 tarihine kadar kabul

etti. Sirketlerin 6ndnde 2013 sonuna
kadar bitirilmesi gereken bir streg s6z
konusu. Bu sUre igersinde teknik alt
yapl tamamlanarak muhasebe siste-
minin E-Faturaya uyumu saglandik-
tan sonra Gelir idaresi Baskanlgi ile
TUBITAK isbirliginde hazirlanan mali
muhUrin devreye girmesi ile 2014 ba-
sindan itibaren E-Fatura kesilmesine
baslanacak. Bu noktada bazi dnemli
hususlari gindeme getirmekte fayda
var. Bunlardan en énemilisi, 2014 basi
itibariyle sisteme dahil olan mukellef-
ler, sadece bu uygulamadan yarar-
landigini Gelir idaresi Bagkanlgi'nin
E-faturaya 6zgU portalindan kontrol
ederek tespit ettikleri mukelleflere
E-fatura kesecek ve onlardan E-fatura
kabul edebilecek. E-fatura sistemi-

ne dahil olmayan mukelleflere kagit
ortaminda fatura kesilmesine devam
edilecek. E-fatura sistemine kayitli
olan bir sirkete kagit ortaminda kesil-
mis olan fatura hi¢ kesilmemis kabul

edileceginden cezai ve hukuki sorum-
luluk s6z konusu olacak. E-Faturanin
gegerliligi ve dogrulugu Mali MUhUr
ile garanti altina alinmakta. Sirketler
duzenledikleri ve aldiklar e-Faturalar,
Uzerindeki Mali MUhrU de icerecek
sekilde kanuni sureler dahilinde kendi
bUnyelerindeki elektronik, manyetik
veya optik ortamlarda muhafaza
edecek ve istendiginde elektronik,
manyetik veya optik araclar vasitasiy-
la ibraz edecek.

E-Fatura kapsaminda sistemden gén-
derilen faturaya itiraz mdmkuin. Fatura
incelendikten sonra kabul edilmezse
yine sistemden geri gdnderilebile-
cek. E-fatura sisteminde faturalarin
kesilme tarihine dikkat etmek gerekir.
E-fatura sistemi teslimden sonra en
gec 7 gln icersinde fatura kesil-
mesine imkan verdigi icin gecmis
tarihli fatura kesilmesi veya fatura
kocaninda bos fatura birakarak daha
sonra bunlarin doldurulmasi mdmkan
degildir. E-fatura uygulamasinda en
¢ok merak edilen konulardan birisi

de irsaliyenin yeni sistem igersindeki
yeri. Faturalar elektronik ortamda dU-
zenlenip gdnderilirken irsaliyelerin eski
sisteme gdre dizenlenmesi sistemin
basaris yolunda bir engel. Yaplla-
cak bir diizenleme ile, E-faturada
dizenleme tarihi ile birlikte dizen-
leme zamaninin da saat ve dakika

olarak gosterilmesi halinde elektronik
faturanin kagit ¢iktisinin irsaliye olarak
kabul edilmesi sirketler agisindan
blUyUk bir kolaylik oldudu gibi E-fatura
uygulamasina gegcisi hizlandiran bir
etki yaratacak.

Az sayida sirket tarafindan halen
uygulanmakta olan E-Fatura uygu-
lamasi, 2014 basg itibariyle yaklagik
30 Bin yeni mukellefin katiimi ile
giderek ekonomik hayatimizda énemli
bir yer edinecek. E-fatura sistemi
ticari islemlerin belgelendiriimesi ve
ispati konusunda 6nemli kolayliklar
saglamasi yaninda sirketler agisindan
6nemli bazi maliyet kalemlerinde
azalmay ve arsivlemede avantajlar
beraberinde getiriyor.

E-fatura uygulamasinin vergi kayip ve
kacaginin énemli sebeplerinden birisi
olan sahte veya muhteviyat itibariyle
yaniltici belge dtzenleme ve kullan-
manin énlenmesi konusunda énemli
bir faktér olacagr da unutulmamali.
2014 yil basinda yayginlasan E-fatura
uygulamasina 2014 yil igersinde yapi-
lacak ¢alismalar ile E-defter sisteminin
de dahil olmasi ile vergi sistemimizin
daha etkin ve adil bir yapiya kavus-
masil, vergi kayip ve kagaginin giderek
azalmasl ile mevcut vergi mukellefleri
Uzerindeki yUksek vergi yukidnin
makul seviyelere gelmesi en buytk
temennimiz. =




. Ali BARCIN
TEKNOLOJI EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Nike+ Running
Akilll Teleton Uygulamast
Degerlendirmes

Bugiine kadar hig kosmadiysaniz ya da kosup
bundan keyif almadiysaniz Nike+

Running uygulamasiyla bunu yeniden
denemenizi 6neririm.




Bircok lilkedeki poplileritesine
ragmen Ulkemizde buguine kadar
pek tercih edilmeyen bir spor olan
kosu artik Turkiye'de de gun geg-
tikge daha genis kitleler tarafindan
benimsenmeye ve yayllmaya baglad.
Bunun en somut 6rnegini ise 29
Eylul'de Nike firmasi

tarafindan

dlzenlenen

istanbul

kosusunda o

10bin kisinin et N _
kosmas| WY Pl
olarak deger- 1 -4 Ty
lendirebiliriz.
Burada kosu
sporunun ne
kadar keyifli
oldugundan ve
faydalarindan
bahsedecek
degilim.
Ancak bugiine
kadar hig
kosmadiy-
saniz ya

da kosup
bundan

keyif

alma-

diysaniz Nike+
Running uygulamaslyla
bunu yeniden denemenizi 6ne-
ririm. Aslinda uygulama duikanlarinda
fitness ve kosu icin tasarlanmis birgok
farkl akill telefon

uygulamasi var. Temel olarak birgcogu
da birbiriyle hemen hemen ayni islev-
lere sahipler. Ancak Nike'in uygula-
masinin 6n plana gikmasinin nedeni
Nike'in bilinen bir marka olmasi
nedeniyle kullanici sayisinin digerle-
rine oranla daha fazla olmasli. Bu da
size uygulamada bir¢ok arkadasinizi
bularak onlarin antrenmanlarini gérme
firsati taniyor. BUttn bunlar ise
icinizdeki rekabet duygusunu ategliyor
ve kendinizi farkinda bile olmadan
daha ¢ok spor yaparken buluveriyor-
sunuz.

Nike+ Running Uygulamasi telefonu-
nuzdaki GPS ve ivmeolicer teknoloji-
lerini kullanarak kosu ya da yUrUyUs
aktivitelerinizi 6lgebiliyor. Bu uygula-
may! kullanabilmek icin Apple

Iphone, Apple Ipod ya da Android 2.3
OS ya da Uzeri bir isletim sistemine
sahip bir akilll telefon sahibi olmaniz
gerekiyor.

Uygulama GPS sayesinde dis me-
kandaki hareketlerinizi tespit ederek
kayit altina alabiliyor. Nike+ Running
uygulamasini diger fitness uygulama-
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larindan farkli kilan en buyuk 6zellik-
lerden biri kosu bandi kullanicilarinin
da bu eforlarini da kayit altina
alabilmesi. Boylece ister sokakta ister
spor salonun da ya da evinizde spor
yapin arka-  daslarinizla rekabete
devam edebiliyor-
sunuz. Uygulamayi
3 a actiginizda sizi son
~ | | derece net ve ko-
- lay kullanimi olan
bir ekran karsili-
— yor. Bu ekranda
buglne kadar
yapmis
oldu-
Junuz
tim
kosu-
larinizin
toplam
kag
kilometre
oldugu,
toplamda
kac kosu
yaptigi-
niz, ortala-
ma temponuzu
iceren istatistikleri-
niz yer aliyor.
Sol Ustteki mend
butonuna tikladiginiz-
da agllan mendlerden
gecmis aktivitelerinizin
yer aldig sayfaya, arkadas-
lariniza, yariglariniza, ayarlariniza ve
Nike magazasina
yonlendirilebileceginiz butonlar mev-
cut. Nike kosunuza bagladiktan sonra
da sizi motive tutmak igin sik bir
detay dustinmus. Kosunuz bagladi-
ginda Facebook profilinizde kosuya
ciktiginizi belirten bir mesaj gdzukiyor
ve Facebook’taki arkadaslariniz bu
mesajl begendikge kulakliginizdan
alkislar ve tezahulratlar duyuyorsunuz.
Bunun yani sira zaman zaman toplam
kag kilometre kostugunuz, temponuz
ve kosu surenizle ilgili bilgilendirmeleri
kulakliginizdan duyarak
kosunuzla ilgili detay alabiliyorsunuz.
Uygulamayla kostugunuz sUrece
telefonunuzdaki muzikleri dinleye-
biliyorsunuz. Temponuza uygun
calma listenizi de olusturarak muzikle
bedeninizi buttnlestirme imkanini
yakaliyorsunuz. Powersong 6zelligi
sayesinde sizi en fazla motive eden,
performansiniz tavan yaptiran sarkiyi
Onceden uygulamaya kaydederek ko-
sunuzda patlama yasamak istediginiz
anda Powersong butonuna basarak
derhal bu sarkiyi dinleyebiliyorsunuz.
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Ozellikle zorlandiginiz anlarda Power-
song ile yapabildiklerinize kendiniz
bile sasiracaksiniz.

Aktivitenizi sonlandirdiktan sonrasi
belki de bu uygulamanin en sevdigim
yani olabilir. Antrenmaniniza iliskin her
tUrlh detayr gorebileceginiz bu ekran-
da eger o gline kadar ki en

iyi rekorlarinizdan birini kirdiysaniz
Nike'in sponsorlugunu yapmakta ol-
dugu UnlU sporcularin agzindan tebrik
ediliyorsunuz. Bu gergekten yorucu
gecmis bir antrenmandan

sonra yasadiginiz tim yorgunlugu
hafiflettirebiliyor. Yine kosu sonrasinda
kosunuzu nasll bir zeminde yaptigini-
z1, hava kosullarini, hangi ayakkabi-
nizla kostugunuzu, kosunuz
boyunca nasil hissettiginizi ve varsa
diger 6zel notlarinizi uygulamaya
tanimlayabiliyor ve bdylece kendinize
bir kosu gunligu olusturmus oluyor-
sunuz. Uygulama kosunuz boyunca
kaydettigi tim verileri nikeplus.nike.
com adresindeki hesabinizla egliyor.
Bdylece bilgisayarinizdan da kosunu-
zun tUm detaylarina erisebiliyor,
kendinizi gelistirebilecegdiniz noktalar
hakkinda galismalar yapabiliyorsunuz.
Nike+ Running uygulamasina 2 ay
kadar 6nce gelen yeni bir 6zellik ile
arkadas listenizdeki arkadaglariniza
meydan okumalar yapabiliyorsunuz.
Temel olarak yarismanizin bitece-

gi tarini ve ulagsmayi hedeflediginiz
kilometreyi belirleyip arkadaslarinizi
bu yarisa davet ediyorsunuz. Daha
sonra da herkes bu amag ugruna
kosarak madalyasini almaya calisiyor.
Uygulamada “oyunlastirma” stratejisi
oldukga basariyla kurgulanmis ve sizi
surekli daha fazla kosmak icin motive
edecek hersey distundlmus. Her
asamanizda size bazi éduller kazani-
yorsunuz ve bu 6dulleri profilinizde
gururla sergiliyorsunuz. Bu 6duller bir
haftada kag¢ kez kostugunuzdan, kag
ay Ust Uste kostugunuza; kag kitada
kostugunuzdan, kag spor ayakkabi
eskittiginize kadar onlarca ¢esitten
olusuyor. isminden de anlasilacagd
gibi bu sadece kosu icin tasarlanmis
bir uygulama olarak 6n plana gikiyor.
Nike + Running bisiklet, ylizme

veya diger spor aktivitelerinizle ilgili
bir bilgi 6lcemiyor. Uygulama Ucretsiz
olarak indirilebiliyor ve Ucretsiz bir uy-
gulama i¢in oldukga basaril oldugunu
sOylemek mumkdin. Eger bu uygula-
may! kullaniyorsaniz ya da bu yaziyi
okuduktan sonra kullanmaya karar
verdiyseniz beni AliBarcin kullanici
adimla arkadas olarak ekleyebilirsiniz.
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Avrupa Birligi inovasyonu;
dénUsttrme-transformasyon sureci
sonunda ortaya konan, pazarlanabilir,
yeni ya da gelistiriimis Grtn, yontem
ya da hizmettir bigiminde tanimlarken,
OECD,; bir fikri pazarlanabilir bir Griin
ya da hizmete, yeni ya da gelistiriimis
bir imalat veya dagitim yéntemine, ya
da yeni bir toplumsal hizmete dénUs-
trmektir biciminde tanimlamaktadir.
Bu tanimlama inovasyonun kalkinma,
bUyUme ve rekabet gucu elde etmek-
te anahtar bir role sahip oldugunu
ortaya koyar.

Buguntn hizli ve zorlu rekabet
kosullari yeni is yapma modellerinin
uygulanmasini gerektirmekte. Yeni bir
modelin barindirmasi gereken unsurlar
icinde; a. piyasanin ve musterinin inti-
yaclarini algilayabilme; b. ag sistemleri
(network) icinde bilgiye, yeteneklere ve
fikirlere erigebilme; c. yeni fikirlerin ve
yaraticlidin uygulama alanlari bularak
yeni ve basarlli is alanlarina donustu-
gu yenilik stireci bulunmaktadir. Tim

bu unsurlara esglidim iginde sahip e Atiimlar: yeni bir teknolojiyi yarat-  yenilikler isin yapilis bigiminin, hizmetin
olunmasi, bir igletmenin inovasyondan ~ ma... gibi slregler gikmaktadir. sunum bigiminin degisimi anlamina
elde edecegi degeri ylkseltir. gelir. Genellikle ydnetim icin yeni pren-
Basarili yenilikci firmalarin siklikla ilk Uic secenek piyasa, son (¢ se- siplerin uygulanmasiyla hayata gectigi
glndeme tagidigi dért adet soru cenek ise teknolojinin dinamikleri ile gorulir. Ornek uygulamalar arasinda
oldugu bilinmektedir. llk soru inovas- sekillenir, disaridan tedarik etme (outsourcing),
yon surecine nasil baglandidi, ikinci inovasyonu sadece Urlinlere ve tekno-  igbirlikleri, merkezi yapidan gikarma ve
soru yeni fikirlerin kaynaklarnin neler lojilere indirgemek, inovasyondan elde  calisanlara yetki gdgertmesi sayilabilir.
oldugu, tginel soru, bu fikirlerin edilecek olan bagarinin da sinirlandi- inovasyonda taktiklerin neler olabi-
hayata gegisini nasil finanse edece- rimasi anlamini tagir. Bagaril yenilikci lecegine iliskin bir inceleme yapildi-
ginizdir. DOrdincl ve son soru ise uygulamalarin blyik bir balimininis  §inda; yenilikgi bir yapiya buriinmek
inovasyonun iginde var olan riskinen  yapis stireclerinde ve isletme ydne- isteyen isletmelerin iki taktige intiyaci

dustk diizeye nasil indirilecegidir. Bu timinde gergeklestigi goriilir. Bu tip oldugu ortaya glkmaktadirr. iki ino-
sorulara bulunan yanitlar, yanitlarin
karsiliginda isletme icin gelistirilen
eylem plani, yenilik¢iligin sirket basarisi
Uzerindeki etkisini artiracaktir.
inovasyona dair 6 adet yaklasimdan

Sekil: AT Kearney inovasyon Modeli

sozetmek mUmkindur. Bu yaklagim- oo
lardan hangisinin secilecegi firmalarin AT Kearney inovasyonda o000
stratejik amaclarina ve yéniine, firma- House of Innovation Basari (5) : : : :
nin yeteneklerine, piyasay algila- 000,
masina ve riske girebilecegi yatinm e0®

tutarinin bUyUdkltigidne bagl olarak

degisir. Hangi tur yeniliklerle karsi L

Stratejisi (1)

karsiyayiz dendiginde;

Organizasyon ve
e Artimsal: sUrekli UrUn ve slireg Killtiir (2)
gelistirme; -

Inovasyon Yasam

e Yeni tasarim: katma deger
saglamak igin tasarim ve musterinin
ihtiyaclarina uyumlandirma;

e Yeni is modelleri: bir Grlind bir
hizmetin iginde konumlandirma; Fikir Hunisi Yaklasimi inovasyon Gelistirme Siirekli lyilestirme
e Islevselligi artirma: yeni bir yazilimi
kullanma;

o Teknolojiye basvurma: katma
deger saglamak igin yeni teknolojileri
kullanma;

Dongiisii Yonetimi (3)

._inovasyonu Gerceklestirmeye Uygun Hale Getiren Unsurlar (4)
Ornegin; fikri miilkiyet, bilgi yonetimi, insan kaynaklari yonetimi,
kontrol, ana performans gdstergeleri




vasyon yapabilmek i¢in ¢alisanlarin
motivasyonlarini artirmak, ikincisi
calisanlarin profesyonellik dizeylerini
ylUkseltmek olarak tanimlanabilir. is-
letmelerin dlzenli bir bicimde neden
yenilik¢i Grtin ve hizmetler ortaya
koyamadiklarina dair arastirmalara
bakildiginda; 6 adet engelin varligi
tespit edilmistir. U¢l motivasyon, UgU
inovasyonun uygulamaya alinmasina
dair karsi karslya kalinan zorluklar
biciminde tanimlanir.

AT Kearney adli danismanlik sirketi-
nin butlnlesik (holistic) yaklagimina
gdre inovasyonun boyutlar asa-
gidaki parcalardan olusmaktadir.
inovasyon stratejisi, kapsama
alanini-kapsamliligy, ileriye dogru bir
bakisi ve iletisimi. Organizasyon ve
kulttir, inovasyon icin gerek duyulan
sabir ve istekliligi, beraberinde yeni
fikirlere agikiigl. inovasyon yasam
déngiist yonetimi, fikirden karliliga
gecis asamasini daha da hizlandir-
may!, bunun i¢in organizasyon iginde
tim kademeleri harekete gecirmeyi-
hizlandirmayi, surekli iyilestirme ile
yasam déngusund optimum-en
dogru diizeyine ulastrma. inovas-
yon yonetimi i¢in ihtiyac duyulan
etmenler, fikri mUlkiyet haklarini,
bilgiyi, insan kaynaklarini, kontroll ve
bilgi teknolojileri yénetimini.
inovasyon yoénetiminde basari,
inovasyon yapabilirligi izlemek ve
Olcebilmek adina dogru anahtar
performans gdstergelerini belirleye-

bilmeyi gerekli kiimakta, bu unsurlari
barindirma ihtiyaci duyulmaktadir.

AT Kearney tarafindan yapilan, basa-
ril yenilikgi firmalar arasinda yapilan
galismada 10 adet basar faktort
belirlenmistir. Bunlar; inovasyon
stratejisi yukaridan asagiya yonetil-
meli; inovasyon kurumsal stratejinin
vazgecilmez bileseni olarak gorilme-
lidir. Inovasyon stratejisi ve onunla
ilgili arastirma konularinin yazili olmasi
ve operasyonel hedefler ile paralellik
ortaya koymasi gerekir. Kurum kultd-
rundn yeni fikirlere agik olmasi gere-
kir. Bununla birlikte, projelerin sahip-
lerinin hassasiyetlerini koruyarak bazi
projeleri de sonlandirmasini bilmeli,
bu durumu kabul edebilecek yapiya
sahip olmalidir. Organizasyon i¢ ve
dis kaynaklarla igbirligine agik olmals;
deger zinciri icinde bu kaynaklarin
sahip oldugu yetenekler hakkinda net
bir goérise sahip olabilmelidir

Yasam doéngusutnun ilk asamasi olan
fikir hunisi, proaktif bir bicimde ve
anahtar performans gostergelerine
dayanarak ydnetilebilmelidir. Yasam
déngusl yonetiminin takip eden asa-
mas! kurumsal gapta standartlasmayi
saglayabilmeli; stireg ve Urtn tekno-
lojilerinin yeniden kullanilabilmesini
saglamalidir. Bdylece bir Grinin kara
gegcis asamasi hizlandirimig olur.
Yasam doéngusu yonetiminin bir
pargasl olarak, hedefler-amaglar net
bir bicimde belirlenmis olmali, sikica

takip edilmeli, edinilen tecrUbelerden
O6grenme vazgecilmez bir kurum
kUltrd yaklasimi haline getirimelidir.
inovasyon ydnetimine dair perfor-
mansi izleyebilmek icin saglikli kontrol
mekanizmalan gelistirilebilmelidir. Ye-
tenek yonetimi, performans yonetimi,
odullendirme sistemleri ile ilgili olarak
insan kaynaklar yénetim araclarinin
inovasyon kavrami ile igice gec-

mis halde olmasi gerekir. SUrecleri
basitlestirmek icin web tabanli bilisim
teknolojilerinin kullanimi gerceklestiril-
melidir. Bu teknolojiler ayni zamanda
bilgi akis hizini da artiracaktir.

iginde bulundugumuz dénemde,
temel inovasyon yetenegdinin yeterli
olmadidi izlenmekte; kiresel is din-
yasl bu temel yeteneklerin dtesinde
inovasyon yeteneklerine ihtiyac
gostermekte. Bu gercekten yola
cikildiginda profesyonel inovasyon
yonetimi kavrami 6nem kazanmakta.
Sirketler inovasyona daha sistematik
bir bicimde yaklasmak durumunda;
bir bakima inovasyona bir ydnetim
yaklasimi olarak bakmak ihtiyaci
ortaya clkmakta. inovasyon ydnetimi
sadece inovasyon yapmak anlamini
tasimaz. Inovasyon ydnetiminde en
iyi uygulamalar dikkate alindiginda
baslangicta bir inovasyon stratejisine
ihtiyac duyuldugu ortaya cikmakta.
Ardindan inovasyon yapilmasi-
inovasyon gelistirilmesi ve inovasyon
hayat dongtsunun yénetiminin dnem
kazandigi gordltr.

Bir organizasyonun inovasyon
konusunda ciddi olmasi durumunda
musterisi, kullanicisi ve piyasasi ile
surekli iligki icinde olmasi; basarili
yeni fikirleri ortaya koyabilmesi;
galisanlarini yenilikgi olmaya dogru
yonlendirmesi gerekir. Yenilik¢i olma
yolunda hareket eden bir isletmenin
yaraticiigi, hesapli ve dngorulebilir
riski, girisimci ruhu ve genel olarak
isletme, 6zel olarak da proje yonetim
ilkelerini bir araya getirebilmesi gere-
kir. Bir isletmenin kosullari her zaman
ince bir bigcimde islemesi, yaraticilik
ve 6zgUrlik ile birlikte kontrol denge-
sini tutturabilmesi gerekir. Ozel olarak
bu dengenin saglanabilmesi, inovas-
yon liderligindeki sanatin gostergesi
olacaktir.
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B, ‘
RIS etimi Projesi
EGIAD Finansal Risk Yénetimi Projesi’nin amaci, entegre risk yénetimi yapmaya imkan verecek ve gelismeye

aclk bir kurumsal yapinin temelini atmaktir. Finansal risklerin yénetiminin firma diizeyinde maliyeti yiiksek
olabilmektedir. e\

Sezer Bozkusg
KAHYAOGLU
Finansal Risk
Yoénetiminden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi
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Kiiresellesen diinya ekonomisi ve
finansal piyasalardaki gelismelerin,
Ulke ekonomilerinde siddeti ve
bUyUkIugu artan etkiler yarattigi
gorilmektedir. S6z konusu etkilerin
finansal piyasalarin katilimcisi olmayan
ekonomik karar birimleri Uzerindeki
sonuglarlyla birlikte, yasadigimiz bu
doénem bir farkliik gostermektedir.
Bunun nedeni, finansal sektorin

reel sektor Uzerindeki ortaya
¢lkardigi etkilerin artmasidir. Finansal
piyasalarda yasanan anlik gelismeler,
anlik karar almalara yol agarak
portféylerde yeniden dizenlemelere
neden olmaktadir. S6z konusu anlik
kararlar finansal araclarin fiyatlari
yoluyla makroekonomik bir gosterge
olan ddviz kurlar ve faiz oranlari
Uzerinde etkiler ortaya cikarmaktadir.
Bu durum doviz kuru ve faiz oranina
gore Uretime karar veren reel sektor
icin bir risk kaynagi olmaktadir.
Bundan dolayi, reel sektor de finansal
piyasalardaki anlik gelismelere gdre
karar vermek zorunda kalmaktadir.
Bdylece finansal piyasalardaki
gelismeler reel sektdr icin Uretim
kararlarindan ortaya gikmayan risk
faktord haline gelmektedir. Bunun
sonucunda risk yénetimi, 6zellikle
finansal risk yonetimi, disa acik tim
sektorler icin bir zorunluluk haline
gelmektedir. Bunun igin verilerin anlik
izlenmesi ve ortaya cikan degisimlere
karsl yeni pozisyonlarin alinmasi veya
hedge oranlarinin hesaplanmasi
gereklidir.

Ancak gelen anlik verilere gore

anlik riskin ve buna gére anlik

hedge oranlarinin hesaplanmasi i¢in
Ozel galismalar yapiimasi dnemli
olmaktadir.

EGIAD Finansal Risk Yonetimi
Projesi’'nin amaci, entegre risk
yonetimi yapmaya imkan verecek ve
gelismeye acik bir kurumsal yapinin
temelini atmaktir. Finansal risklerin
yonetiminin firma dizeyinde maliyeti
yilksek olabilmektedir. Ozellikle gereki
olan teknolojik alt yapi, insan gucu
ve sistemler bu maliyetleri oldukca
yUkselten bir faktor olmaktadir.
Bundan dolayi risk yonetimiyle

ilgili tekniklerin firma dizeyinden,
firmalarin ortak paydas olduklar oda,
dernek veya benzeri sivil toplum

orgutlenmeleri Uzerinden hareket
etmeleriyle, belirtigimiz maliyetlerin
dismesi miimkiin olacaktir. EGIAD
olarak bu yaklasimdan hareketle
Finansal Risk Yonetimi Projesi
hazirlanmigtir.

Uygulamada finansal risk yonetimine
yonelik sunulan hizmetlerle ilgili
sorunlarla karsilasiimaktadir. Bunun en
onemli nedeni, finansal risk yonetimi
hizmetlerinin Ulkelerin kurumsal
yapisiyla ve kurumsal olgunluk dizeyi
ile uyumlu olmamasidir. Ornegin
firmalarin kullanmak istedikleri
finansal risk yonetim teknik ve
araclarinin gerek vergi mevzuati
gerekse muhasebe standartlari
acisindan uygulanmasinda pratikte
onemli sorunlar yasanmaktadir.
Bundan dolay uygulanan finansal
risk yonetim tekniklerinin sagladigi
korunma derecesi tam olarak
hesaplanamamaktadir (Hedge Ratio).
EGIAD olarak finansal risk ydnetimi
araclarinin kullaniimasi sonucunda
vergi mevzuatl ve muhasebe
standartlari agisindan ortaya
¢lkabilecek sorunlarla karsilasan
Uyelerimize destek olunmasi
hedeflenmektedir.

GUnUmuzde risk olgusu kurumsal
olarak ele alinmaktadir. Finansal risk
yonetimi, yénetim kurullari iginde yer
alan risk komitelerinin temel gorevi
olmaktadir. Bu yeni yaklagim yeni Turk
Ticaret Kanunu (YTTK) gcercevesinde
uygulanmasi zorunlu olan bir stire¢
haline gelmistir. Risk yonetimi
konusunda alinacak kararlarda ve
kullanilacak araclarin seciminde risk
komiteleri hukuki bir sorumluluk altina
girmektedir.

Ozellikle ABD kaynakli yasanan ve
kuresel bir krize dénlsen gelismelere
bagli olarak yapilan dizenlemeler
risk yoénetimi konusunda yeniliklerin
kaynagini olusturmaktadir. Bu
dizenlemeler YTTK kapsaminda
Turkiye’de firmalarin yeniden
yapllanmasini zorunlu kilmaktadir.
Disa acgik ve genel olarak kuresel

is ortaminda faaliyette bulunan
firmalar icin bu dlzenlemelere uymak
kacinlmaz olmaktadir. Clnku kuresel
ortamda faaliyette bulunan paydaslar
ayni standartlara ve kurallara uymayi
tercih etmektedirler.

S6z konusu paydaglar karsilarinda
kurumsal bir muhatap goérmek
istemektedirler. Bundan dolayi,
kurumsal organizasyon yapllari ve
yonetim kurullarindaki gérev dagiimi,
hatta gérev tanimlari bir rekabet gict
olarak 6nem kazanmaktadir. Bu
cercevede kuresel ekonominin ortaya
clkardig risklerin yonetimi konusunda
organizasyon semalarinda belirtilen
gbrev dagiimlan muhataplara bir
glven unsuru sunabilmektedir. Bu
da firmalar icin bir kredibilite ve itibar
kaynag olarak degerlendirilebilir.
EGIAD olarak bu proje kapsaminda,
risk komitelerinin yapilanmasi ve

bu konuda atilacak adimlarda
Uyelerimizden gelecek taleplere bagl
olarak gerekli egitim, toplanti ve

diger faaliyetlerin sistematik olarak
yaplimasi planlanmistir.

5. Izmir Iktisat Kongresi kapsaminda
projenin temelini atan ekip, projenin
dayandigi bilimsel yéntem, yaklasim
ve tekniklerle ilgili 6n calismalari
uluslararasi dizeyde bir calistayda
sunacaklardrr. 5. Izmir Iktisat
Kongresi’'nin temel cercevesi
“Kuresel Yeniden Yapilanma
Surecinde Turkiye Ekonomisi”dir.

Bu ana tema dikkate alindiginda,
kUresel ekonominin bir gergegi olarak
risk ydnetimi konusunda Turkiye’'nin
atmasi gereken adimlarin oldugu
bilinmektedir.

5. izmir iktisat Kongresi'nde Tiirkiye
ekonomisi ile ilgili stratejiler ortaya
konacaktir. Kiresel ekonomik yapida
Turkiye ekonomisi igin en énemli
stratejilerden birisi risklerin yonetimidir.
Bu acidan, Turkiye ekonomisi icin
bUtunlestirilmis bir risk yonetimi temel
bir strateji olmalidir. CUnku riskler
“ekonomi politikalaryla yonetilebilir”
olmaktan daha ¢ok, gelistirilecek arag
ve tekniklerle yonetilebilir ve bu yolla
ekonomi politikalarinin etkinligi de
artirilabilir.

EGIAD olarak, kiresel is ortaminda
risk yénetiminin alinacak kararlarda
uzun dénemli olmayi saglayacak bir
ara¢ oldugunu kabul etmekteyiz.

Bu acidan risk yonetimi, 6zellikle
Uyelerimizin kararlarinda ekonomi
politikalarindan etkilenme dizeyini

de azaltacak bir teknik olarak
degerlendirilmelidir.
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MS 9-15 yiizylllarinda hiik
baskenti olan Angkor sehrir
Thom UNESCO Diinya Miras s- i
turisti bolgeye gekmﬁkte:‘Tek bJr
gelen Angkor Wat diny
saylimakta.
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eryUzUnun en goérkemli tarihi
yapilarindan olan Angkor ka-
Iintilar, Kambogya’nin Siam
Reap kentinin yakinlarinda
yer alan ormanlik alanda
400 km? alana yayiliyor. THY
ile Bangkok Gzerinden lokal
havayollari ile ulasilabilen Siam Reap,
Kambogya’'nin 2. blyUk sehri ve butin
ekonomisi turizm Uzerine kurulmus. Tek
katli sevimli bir havaalani olan sehirde
Fransiz koloni ddénemine ait ve i¢ savas
sonrasl renove edilmis bir cok sik otel
bulmak mdmkan.
MS 9 -15 yuzyillarnda hikim stren
Khmer Imparatorlugu’nun bagkenti
olan Angkor sehrinin kalintilart Angkor
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Wat ve Angkor Thom UNESCO Duinya
Mirasi Listesi’nde olup yilda 2 milyon
turisti bolgeye cekmekte. Tek bir bina
halinde glinimuze dek gelen Angkor
Wat dlnya Uzerindeki en buyUk tapinak
olarak sayiliyor.

19. yy’a kadar ormanin derinliklerinde
kaybolan sehir, 1870’lerde Fransiz
kasifler tarafindan bulunmus ve 1907-
1970 arasinda ormanin derinliklerinden
gln ylUzUtne cikarlmis. Kambogya’daki
ic savas sebebi ile 1993’e kadar tekrar
ziyarete kapatilan tapinaklarda, o tarih
itibari ile Hindistan, Cin, Japon ve Al-
man agirlikli arkeolojik ekipler tarafindan
UNESCO o6nderliginde galismalara
devam edilmekte.




ANGKOR-WAT

12. yy baglarinda (1113-1150)'de Kambogya krall Suryavarman Il tarafindan tapinak ve

kendi mozolesi olarak insa edilen Angkor Wat 650 km? yiizolgimiine sahip dinyanin en

buy(ik tapinaklarindan biri. Mekong Nehri'nin yanina kurulan tapinak, yagmurlu mevsimde
nehrin tasmasi ile kendi su rezervuarini olusturmakta ve kuru mevsim boyunca barajlar ve
kanallar sayesinde bu suyu kullanmak (zere tasarlanmis..

Angkor Wat'in girisi oldukga gérkemli. Yaklagik 183 m genigliginde bir yoldan tapinagin 5
kubbesini ve biitin heybetini seyrederek yaklasiliyor. Khmer mimarisinin 6zelligi olan simetri
tapinagin her alanindan kendini hissettiriyor. Girig yolunun iki tarafi, hemen hemen biitlin
Khmer tapinaklarinda géreceginiz Kobra benzeri figlirler olan Nagalar tarafindan bekleniyor.
Hindu ve Budist felsefesine gore Nagalar hem kapi bekgileri hem de bereketin sembolt.
Angkor Wat Hindu tanrisi Vishnu'ya adanmis bir tapinak. igerisi 3 katmandan olusuyor.
Tapinagin icinde turuncu giysileri ile rahipleri halen gdrmek mamkin. Tapinagin ylzyilardir
yipranmadan gntmiize gelmesinde iginde yasayan rahiplerin korumasinin bly(ik roldi var.

ANGKOR-THOM

Angkor Wat'in 1 mil kadar kuzeyinde yer alan Angkor Tom, Angkor Wat'n
aksine sadece bir tapinak degil, buttin yagam alanlar ile 13.yy baslarnda
yapimi bitmis yaklagik 1 milyon Kisiyi barindaran doneminin yerytzindeki en
kalabalik sehirlerinden biri. 5 girisi olan sehrin, giintimuze kadar gelen en
gosterish kapisi gineyde olan. Buddha'nin 4 yiziin gordiguntz kapr her
anlamda ¢ok gorkemli.

Sehrin icindeki ana tapinak olan Bayon, sizi 200 dev Budha yizi ile Karsiliyor.
Teraslar seklinde yapillan tapinagin ici degisik yUksekliklerde ytzlerle dolu.
Sadece kral ve ailesinin ibadeti icin yapilan tapinak giin dogumu ve batiminda
degisik gérlntlere sahne oluyor.

TA-PROHM

Kralin annesi igin Angkor Thom'un yakinina insa edilen Ta-Prohm tamamen ormanin

icinde kaybolmus bir tapinak. Binalarin dzerinde filizlenen agaglar, muson ikliminin etkisi ile
devlesmis ve bir cogu binalar ve taslar yerinden oynatmis. Tomb Raider filmi ile tinlenen bu
tapinak, doganin gictini hissetmek icin olaganUstii bir yer.
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EGIAD LIDERLERINI YETISTIiRIYOR

“EGIAD Liderlerini Yetistiriyor” projesi ile EGIAD (yelerinin genc liderler olarak Analiz”, “Pazarlama” ve “Finansal
yetistiriimesi ve yetkinliklerinin artinimasina yonelik gerekli altyapinin olusturuimasi ~ Analiz ve Vergi” olmak (izere 4 egitim

planlanmistir. EGIAD Uyeleri basta olmak {izere; reel sektor firmalarinin ve/veya moddliinden olusan programin ilk dénemi
aile isletmelerinin geng yoneticilerinin proje kapsamindaki egitim programina 25 Nisan- 02 Temmuz 2013 tarihlerinde
katiimalari hedeflenmistir. Katiimei genclerin, verilecek egitimlerle profesyonel Dernek Merkezinde gerceklestirilmistir.

yOnetim becerileri ve Iiderlilf vasiflarini giiclendirmeleri, deneyimli tyelerin tecriibe EGIAD Liderlik Akademisi'ne katilarak
ve birikimleri yardimiyla EGIAD vizyonuna uygun sekilde yetismeleri amaclanmigtir. egitimleri basariyla tamamlayan

Bu amacla diizenlenen “EGIAD Liderlik Akademisi” egitim programi; katiimcilara sertifikalar 30 Eyliil 2013
yonetim, ekonomi, finans ve pazarlama alaninda yeni yaklasimlarin, gelismelerin tarihinde diizenlenen torenle verilmigtir.
ve yeniliklerin tartigilaca@i interaktif bir yonetici gelistirme programi olarak Liderlik Akademisi kapsaminda egitim

hazirlanmigtir. organizasyonlari diizenlenmeye devam

EGIAD Liderlik Akademisi, “Stratejik Yonetim”, “Yoneticiler icin Ekonomik edilecektir.

ENERJi CHECK-UP
¢
lr”
SN\ 2

EGIAD, Enerji Check-up Projesi ile enerji maliyetleri hakkinda
bilgi sahibi olmak ve rekabet giiciinii arttirmak isteyen

Uye firmalarimizin sistematik bir yaklasimla enerji analizini
gerceklestirmektedir.

Stratejik bir ¢ozim ortakli ile Gyelerimizin is yerlerini enerji
taramasindan gegirerek; enerji maliyetlerimizin diigtrilmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttinimasi, tasarruf
edebilecegimiz alanlarin belirlenmesi gibi konularda uzman
gorlisine dayanan teknik tavsiye raporlari hazirlanmasi projenin
amacini olugturmaktadir.
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Enerji Check-up projesi, 8 Nisan 2013 tarihinde diizenlenen toplanti ile tyemiz
Setas Eneriji firmast ile yapilan ishirligi protokoli ile startini vermistir. 29 Nisan
2013 tarihinde ise tyelerimize yonelik bir bilgilendirme toplantisi diizenlenerek,
projenin icerigi, enerji taramasinin nasil yapilacagi ve teknik yaklasimlar
anlatilmistr,

Proje kapsaminda talepte bulunan Uye firmalarimizin enerji kullanim etdleri
Ucretsiz olarak gerceklestirilmekte ve firmaya sonuc raporu sunulmaktadir.
Raporlama isletmenin kapasitesi ve kullandigi cihazlara gore; aydinlatma, fan ve
motorlar, kazan-tesisat-chiller grubu, firin ve soguk hava depolari, kompresor ve
hatlar gibi enerji kullanim alanlarina gére ayri ayri yapiimaktadir. SETAS Eneriji
firmasi tarafindan verilen bilgilere gére yapilan ¢alismanin ardindan isletmelerde
saptanan potansiyel olarak sadlanacak tasarrufun geri doniis sireleri 4 ila 28

ay arasinda degismektedir. Projenin ilk
etabinda, 40 firmanin dretim tesisleri

ve idari ofisleri incelenmis ve inceleme
sonucunda sonug raporlar sunulmustur. 30
Eylil 2013 tarihinde diizenlenen toren ile
projeye katilan firmalara enerji verimliligine
verdikleri destek ve katkilardan dolay!
tesekkr plaketi takdim edilmistir.
Sonbahar dénemi ile birlikte (yelerimizden
talepleri aimaya ve enerji verimliligini
arttirmaya yonelik bu nemli calismaya
devam edecegiz.

“12 Sektor 12 Goriis 12 Uzman”
Projesi ile Ege Bélgesi ve Tiirkiye'yi
ilgilendiren ticari ve ekonomik konularla
ilgili EGIAD (yelerinin gelisimine katki
saglamak, kamuoyu olusturmak,
strateji geligtirmek amaci ile konusunda
uzman kigi veya kisilerin, Gyelerimizle
ve i gevreleriyle bir araya gelmeleri,
panel ve soylesiler diizenlenmesi, bu
suretle deneyimlerinden faydalaniimasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda diizenlenen toplantilarin
ilki “Hukuk® alaninda EGIAD Dernek
Merkezinde gergeklegtirilmistir. Tirk
Ticaret Kanunu’nun ele alindigi toplantida,
Prof.Dr.Oguz Atalay, Prof. Dr. Serdar
Ozkan ve Yard. Dog. Dr. Vural Seven




konuk konugmaci olarak katiimiglardir.
Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun is

ve ticaret hayatina yansimalari

ve sirketlerin yasadi§i hukuki ve
muhasebesel sorunlar tartigiimistr,
Proje kapsaminda ikinci ele alinan
konugu “Finans” sektorli olmustur.

Bu kapsamda 7 Mart 2013 tarihinde
Swiss Otel Grand Efes’te is Bankasl
Yonetim Kurulu Bagkani Ersin
Ozince’nin katiimiyla bir Ege Toplantis
diizenlenmistir. 66. Ege Toplantisinin
konu olan Ozince, Tiirkiye ekonomisinin
gelisimi perspektifinde bankacilik ve
finans sektoriinin durumu hakkinda
bilgi vermistir. Proje kapsaminda ayrica
“ingaat Sektorii” masaya yatinimistrr.
Glindemdeki en 6nemli konulardan biri
olan kentsel donistimin ele alindigi ik
toplant 26 Haziran 2013 tarihinde izmir
Blyuksehir Belediyesi Kentsel Dontisim
Daire Bagkani Suphi Sahin’in katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Bu konuda ikinci toplanti ise Gevre ve
Sehircilik Bakanhgr Altyapi ve Kentsel
Déniistim il Miidiirii Erkan Yasacan’in
katiimiyla 17 Temmuz 2013 tarihinde
diizenlenmis, Bakanhgin kentsel
dontsiim politikalar hakkinda bilgi
alinmistir. Proje kapsaminda ayrica
“Bilisim” konusunda bir seminer
diizenlenmig, “Bulut Bilisim” ve
“Bilisim Suclan ile Miicadelede
Kayit Sistemlerinin Onemi”
konularinda bilgi alinmistir. 23 Eyl(il
2013 tarihinde diizenlenen Seminere
Deytek Teknoloji Kurucusu ve Genel

MUdard Emre Demiray, CryptTECH
Kripto ve Bilisim Teknolojileri Kurucu
Ortagi ve Yoneticisi Akin Sagbilge
konugmact olarak katilmigtir.

“12 Sektor 12 Goriis 12 Uzman”
projesi kapsaminda yakin tarihte,
“Tanim” ve “Saghk” sektorleri ile ilgili
toplantilar planlanmaktadir.

Bu cercevede ayrica ; “Yeni is Saghg
ve Giivenligi Kanunu” Bilgilendirme
Toplantis; Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye Komitesi
isbirligi ile “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik”
Semineri, Dokuz Eyliil Universitesi

Jean Monnet Milkkemmeliyet Merkezi
ile EGIAD ortakliginda diizenlenen
“Bélgesel inovasyon Sistemlerinde
Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler”
Calistayr gibi cok dnemli seminer ve
caligtaylar diizenlenmigtir.
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WE SUPPORT

EGIAD GLOBALLESIYOR

Bu girisim ile EGIAD’In iilke sinirlarini asip globallesmesi, uluslararasi mecralar
ve sivil toplum 6rgitleri nezdinde temsili, uluslararasi bilinirliginin arttirimasi
hedeflenmektedir.

Bu amacla, EGIAD Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ne katilim igin
bagvurmus ve Ocak ayinda Global Compact olarak adlandinilan diinya capindaki
Kurumsal Ynetim Adr'na katilmistir. Tarkiye’de TUSIAD, TiSK, TOBB, Sabanci
Holding, KALDER gibi dnemli kurum, sirket, sivil toplum érgtitlerinin imzaladigi
Global Compact, diinyadaki en yaygin gonilli sorumluluk projesi olarak
adlandinimaktadir. EGIAD"In, bu agja katilan Ege Bélgesi ve izmir'deki ilk ve tek
sivil toplum drg(itdl olmasi da bu anlamda ayrica blyik bir nem tagimaktadir.
Ayrica EGIAD, Dis Ekonomik lligkiler Kurulu'na (DEIK) “Kurucu Kurulus” sifatiyla
Uye olmak (zere basvurusunu yapmigtir.

Uluslararast iligkilerin gelistiriimesi
anlaminda EGIAD pek cok tilkeden
konsolos, ticaret atasesi ve is diinyas!
temsilcilerini adirlamistir. Bu yil,

farkli tarihlerde Romanya’nin izmir
Bagkonsolosu, Romanya BlyUkelgisi ve
Ticaret Atagesi’nin yanisira Slovenya
Ticaret Atasesi, izmir Fahri Konsolosu,
Alman Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas|,
Bremeninvest yetkilileri ve Hollanda Geng
Girisimciler Grubu Dernegimizi ziyaret
etmis, yapilan toplantilarda Glkeler arasi
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ticaretin gelismesi icin yapilabilecek igbirlikleri ve yatinm imkanlari gortistlmastr.,

Afrika’da is ve yatinm olanaklarinin degerlendirildigi “Afrika ve Yeni Pazarlar”
Semineri 27 Subat 2013 tarihinde EGIAD dernek merkezinde gerceklestirilmistir.
DEIK Tiirk- Afrika is Konseyleri Koordinator Bagkani ve EGIAD Uyesi Tamer
Taskin’in konugmact oldugu toplantida s6z konusu Ulkelerle ticaret olanaklari ile
ilgilenen ¢ok sayida Gyemiz katilmigtir.,

Ayrica Amerika Birlesik Devletleri Blyikelgisi Francis J. Ricciardone ve
beraberindeki heyet izmir temaslar kapsaminda 2 Mayis 2013 tarihinde EGIAD
Dernek Merkezini ziyaret etmistir.

18 Haziran 2013 tarihinde ise izmir'de gdrev yapan konsoloslarla kokteyl
organizasyonu Mdvenpick Otel’de gerceklestirilmistir. EGIAD Baskani Seda Kaya
ve konsolosluk erkani duayeni Turgut Koyuncuoglu'nun acilig konusmasiyla

i

baglayan toplantida EXPQ 2020

adaylik siireci ve uluslararasi glindem
gorlistimustdr.

Diger taraftan, ABD Ticaret Mistesari
Michael Lally'nin konusmac olarak
katildigi ABD ile AB arasindaki Serbest
Ticaret Anlasmasi ve Tirkiye'ye Etkileri
konulu bilgilendirme toplantisi 27 Haziran
2013 tarihinde EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirilmigtir.

EGIAD Globallegiyor Projesi kapsaminda
ayrica; 19-21 Haziran 2013 tarihlerinde
Azerbaycan'a bir is ve inceleme gezisi
diizenlenmigtir. Gesitli isadamlari
platformlarini ziyaret eden heyet, Tiirkiye
Bakii Biiylikelgisi ve Ticaret Aatagesi

ile bir araya gelmis, Bakii Sanayi ve
Ticaret Odasi yetkilileri ile gdrismeler
gerceklestirmistir. EGIAD diyelerinin
katildigi gezi kapsaminda ayrica, Sumgait
Kimya Endistri Parki ve Serbest Bolgesi
ziyaret edilmis ve Karadeniz isadamlari
Forumu’na katilarak forum kapsamindaki
paneller izlenmistir.




EGIAD ANKARA KOPRUSU

Bu proje ile, izmir ve Ege Bélgesi'nin bagkent ile iligkilerinin siirekli ve kalici

hale getirilmesi, bdylece EGIAD’in bilinirliginin arttinimasi ve ulusal etkinliginin
pekistiriimesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda Ocak 2013 tarihinde EGIAD’In Ankara ve istanbul temsilcilikleri
acllmigtir. Ankara temsilciligi, Yonetim Kurulu tiyemiz Demir Kologlu'nun Kolin
insaat firmasi ofisinde, istanbul temsilciligi ise Yonetim Kurulu iyemiz Sena
Zorlu'nu Sivilis Danismanlik firmasi ofisinde faaliyet gostermektedir.

22 Ocak 2013 tarihinde EGIAD Yonetim Kurulu, T.C. Cumhurbagkani Sayin
Abdullah Giil’i Cankaya Koskiindeki makaminda ziyaret etmiglerdir.

Kabulde EGIAD Bagkani Seda Kaya kisaca dernegin calismalan hakkinda

Cumhurbagkanimiza bilgiler vermis ve
EGIAD Hukuk Komisyonu tarafindan
hazirlanan yeni Anayasa taslagina iliskin
EGIAD onerilerini igeren bir dosyay!

ve Sanayilesme Stratejisi Raporu’nu
sunmustur.

Ankara ile temaslarimiz izmir
milletvekilleri ve Bakanlarimiz ile
yapilacak gesitli toplanti ve ziyaretlerle
devam edecekiir.
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BiZiIM COCUKLARIMIZ

EGIAD’In bir sosyal sorumluluk projesi olan Bizim Gocuklarimiz Projesi ile kimsesiz
ve yardima muhtag gocuklarin kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunulmasi
amaclanmistir. Bayan tyelerimiz ve ye eglerimizin kurdugu calisma grubu,
cocuklarimiza yonelik tiyatro, cocuk yazarlik atdlyesi, bahar senligi gibi birgok
aktivite diizenlemiglerdir.

Proje kapsaminda 27 Nisan 2013 tarihinde izmir Arena’da “Bizim Gocuklarimiz
Gecesi” diizenlenmis, gecenin geliri ve tyelerimizin badislari ile Dokuz Eyldl

Universitesi Hastanesi Gocuk Cerrahisi
bolimiine bir tibbi cihaz bagiglanmigtir.
S6z konusu cihaz, sagligina kavusmay!
bekleyen gocuklarmiz i¢in hastanenin

daha etkin tedavi uygulamasina destek
olmaktadir.




SOSYAL ETKINLIKLER

EGIAD (yelerinin is hayatinin yodun temposundan siyrilarak, tiyelerimizin ve
ailelerinin ilgi alanlarini kapsayan konularda bir araya gelmelerinin saglanmasi
amaclyla hobi kulipleri kurmustur. Yemek sanatlari, mizik, tiyatro, kosu gibi pek
cok alanda hobi kultiplerinde kurslar ve aktiviteler gerceklestirilmektedir.

Ayrica Uyelerimizin bir araya gelmeleri, birbirlerini daha yakindan tanimalari

ve iyi zaman gecirmeleri hedefiyle cesitli araliklarla yemek ve kokteyller
diizenlenmektedir. Bu yil ik kez, fahri Gyelerimizi bulusturan ve deneyimli EGIAD
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Uyelerinin degerli birikim ve tecriibelerini
paylasarak EGIAD projelerine katki sadlamalari
amaciyla “Fahri Oye Meclisi” adiyla
toplantilar organize edilmistir.

Fahri iyelerimizin katildi§i toplantilarda EGIAD
projeleri ve giindemdeki 6nemli konular
gordstimektedir.




EGIAD SEKTOR TANITIM GUNLERI VE IS ZIRVESI

EGIAD tarafindan bu yil altincisi diizenlenecek “Sektor Tanitim Giinleri ve

Is Zirvesi” etkinligi, her yil diizenli olarak izmir Enternasyonal Fuari 1A ve 1B
hollerinde gerceklestiriimektedir.

Dernegimiz tiyelerinin biraraya geldigdi ve ticari ishirlikleri geligtirdikleri bir platform
olan etkinlikte, dye firmalarimiz triin ve hizmetlerini tanitma ve sergileme imkani
bulduklar standlar iki giin boyunca ziyaretgilere agiimaktadir. Her yil yaklasik

80 EGIAD (iyesi firmanin katilim gdsterdigi sergide {iyelerimizin firmalarini daha
yakindan tanima imkanini bulunmakta, Griin ve hizmetleri hakkinda bilgi sahibi
olunmaktadir.

Etkinlik kapsaminda diizenlenen is
Zirvesinde ise gesitli oturum, paneller

ve workshoplar diizenlenerek, ekonomi
ve is diinyasini ilgilendiren konular
derinlemesine masaya yatiriimaktadir.
“Sektor Tanitim Giinleri ve is
Zirvesi” bu yil 14-15 Kasim 2013
tarihlerinde izmir Enternasyonal Fuari 1A
ve 1B hollerinde gerceklestirilecektir.

EGIAD SEXTOR TANITIM GUNLERI
VE IS ZIRvEs]

| 14-15 KASIM 2013 IZMIR FUARI
1A - 1B HOLLERI X

i |




EGIAD GIRISIMCILIK

EGIAD Girisimciligin desteklenmesi ve melek yatinmeilik kavraminin bilinirliginin Isbirligji Protokolil imzalanmistrr.
arttinimasi ve yayginlasmasi hedefiyle gectigimiz dénemden bu yana diizenledigi Protokol(in temel amaci cesitli ortak
cesitli seminerlerin yani sira EGIAD Girisimcilik Zirvesi'ni gerceklestirerek hem aktiviteler ve igbirligi caligmalari ile
girisimcileri desteklemeyi hem de girisimcilerle melek yatinmcilar biraraya ozellikle gencleri girisimcilik konusunda
getirmeyi amagclamigtir. motive etmek, onlarin girisim fikirlerine
EGIAD Girisimcilik Projesi kapsaminda bu yil bir web platformu olusturma finansman olanaklar yaratmak,
calismalarina baglamistir. S6z konusu platform ile Girisimcilerle melek yatinmcilari bélgemizdeki ve diinyadaki yatinmcilarla
biraraya getiren bir platform olusturulmaktadir. “EGIAD Melekleri” isimli bir araya getirmek (izere birlikte hareket
bu web platformunda girigsimciler fikirlerini sunabilecekler ve yatinmcllar ile etmek ve bir sinerji olugturmaktir.
bulusabileceklerdir. Protokol EGIAD ve izmir'de bulunan

Bu kapsamda ayrica; 08 Ekim 2013 tarihinde diizenlenen imza tdreni ile EGIAD- 9 Universite tarafinda imzalanarak

izmir Universiteleri arasinda “Girigimeilik Ekosisteminin Gelistirilmesi” yUrdrlige girmigtir.
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Umutlu
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Kararli

Geng kusaklar

\  yarmlarimizi
aydinlatiyor

“Ulkemizin gelecegine inaniyoruz”

EGE GENC iISADAMLARI DERNEGI

www.eglad.org.tr



Tiirkiye’nin Iktisat Tarihi’ni
72 yildr sizlerle paylastyoruz

. Ekonomi gazetecilifiinde dncil

TICARET ’tc
her giin yeni1 bir
baslangic

www.ticaretgazetesi.com
1571 Sokak No:16 Cinarli - IZMIR 35110
Tel: 0(232) 461 96 42 (Pbx) - Fax: 0(232) 461 96 46 - e-mail: info@ticaretgazetesi.com
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“Yarinicin,

|
_ yeni ufuklar.
o0

Akaryakit, otomotiv, gayrimenkul gelistirme, beton, prefabrik, matbaa ve miirekkep, '.':..,..-
0 0:0"

sigortacilik, tarim ve hayvancilik sektorlerinde koklii tecriibesiyle dinamizm ve

[}
deger yaratan Kavuklar, yenilenen kimligi ve yeni yatinmlarnyla simdi daha giiglii. K/\VU KLAR
izmir'in Yiikselen Degeri

www.kavuklar.com.tr



