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Dergisi Kasim 2000°'de 4. sayisim cikariyor. (ctincti say
[sadamlari Dernegi ile igbirligine girerek bir ilke imza atan
diinyasi iligkisinin somut ve carpici bir érnegini olugturmaktadir. Amag; ek

7 Temmuz 1998'de isletme Kuliibii dgrencilerinin gabalari i

disindigiimiiz bu ortakhktan mutluluk duyuyoruz. Ogrencilerimiz is diinyasin
tanima firsatini bulurken ig diinyasi da akademik gevredeki faaliyetleri ve calig
firsatt bulmaktadir.

Dergide bilimsel yazilarin ve arastirmalarin yanisira, alanlarinda s6z sahibi
réportajlari, aktiiel haberler, sanat diinyasindan gériintiiler ve yorumla

Her yeni sayisinda bir éncekine gére daha profesyon@\ i
Dergisi’nin basarili bir calisma oldugu agiktir.
Tamamen gontllilik anlayisi ile giicli bir taki

etme dileklerini iletiklerinde
istik. EGIAD yonetimleri bir

cercevesinde ornek projeler gelistirmejf iletisim ve toplumun herfikesimine mesajlar verme
amaciyla EGIAD-UNIVERSITE GEN j@l isbirligi ile BEYOND'u cikagfhaya karar verdi.

Bu yeni sayimizda farkl bir Jgdlite ve anlayisi sunmaya calstik. Bundan sonraki her sayida
miltkemmel bir yayin organi oluncaya kadar BEYOND'u gelistirmek igin yenilikler ve
degisikliklerle kargmniza gelecegiz. Tim EGIAD fiyelerinin yazilarini bekliyoruz. Ekonomi, sanat,
kiiltiir, spor ve mizah da dahil olmak tizere entellektiiel kalite standartlarina sahip, objektif ve
kigileri hedef almayan her tiirlii yazilannz degerlendirmeye alinacaktir.

Bu dergi geng dustinceyi ve yaklasimi temsil etmektedir. Topluma geng isadamlarinin ve
gelecekte EGIAD'In {iyeleri olmaya aday isletme Fakiiltesi'nin yetenekli ve basarnl égrencilerinin
ortak mesajlarimi sunmaktadir. Tirkiye'nin gelecegini sekillendirecek bir biiylik gliciin ortak
paydada gelecege bakisidir. O nedenle, derginin adi BEYOND'dur.

Bu sayidaki konuk yazarlarimiza ve emedi gegenlere tesekkiirlerimizle...

Dog. Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri
Dekan Yardimaisi / D.E.{. isletme Fakiiltesi




SEVGILi EGIAD'LILAR VE BEYOND DOSTLARI,

Mart 2000 tarihinde yapilan Genel Kurul sonucunda iki y1

EGIAD'a hizmet vermek iizere gérevlendirilen Yénetim Ku

temsilen sizlere seslenmenin heyecani ve mutlulugu igindeyim.

toplum kuruluglarinin toplumsal yasam igerisinde giderek daha kritik ro

tstlendikleri gtiniimuizde tniversiteli genglerle boyle bir yayini gergeklestirere

iki geng grubun dinamizminin birlesmesinden dogan sinerjiyle topluma birlikte
bazi mesajlar vermeyi amachyoruz.

Dernegimiz bugiin tam anlamiyla yeniden yapilanma igine girmistir. 1

Dernegin tiye profili giderek mesleki ve sektorel dagilim agisindan degismek

ve zenginlesmektedir. Tip doktorlarindan, avukatlara ve profesyon‘e%etici re kadal\is ve toplum

hayatmm saygin kisileri EGIAD'a tiyelik icin bagvurmaktadin

EGIAD'"In faaliyetlerini yiiriitiirken yararlandigji en biiyiik éuc; ine kaénpdi Giyelerinin dm mizmi ve
yaraticihgidir. Bu gergevede olusturdugumuz komlsyonlarlmlz
programlari ile  {yelerimize, topluma ve iilke e nomlsl e katk sagl

cak p
gergeklagtirmektedir.
Yonetimg Kurulumuz'un buradaki fonksiyjonu b §1ndan I‘l belif{tigimiz ﬁere tlvasyon ve
Biz

EGIAD'In kendini yoheten bil orga asyon asinl gaglama yonetl
olatak EGIAD"Yg temsilini tistlenen bir nkl‘j IAD bu &unlug erismis uru
GIAD'In bil sivil toplum 6rgi Orevleljnden biri buluridugu ke in ve bolge i

tm sorunlay ve ¢dziim Onerileny ma Kurullarinin
ortak toplantisinda goriisi i ki goriglerimiz lzmir ¥uyiiksehir Belediye
Bagkani Sayin 1 ihigti i indeme getinilmis ve kargihkhi goriis
aligverisinde bulu

Turkiye ekono

ayin, lobitilik, bagki grubu ksiyonhari
g;:n yillarda icine Ylstiigii \gerilemy stireci, dikkatk_alinarakYkentin ge §mg} etkileyen

ulagmasi hepimizin Wilegidir. ® desteklenipeyen ve zaman zaman tutarsizliklar
sergileyen bu kararin esi ve Ozellikle zor duruma diisen
kiiglik ve orta Olgekli 1§letmelerin Ryizi i ri igin gerekli kararlarin alinmasi

ekonomik hedeflere uygun bir sekilde engelenmesini saglayacagl inaniyoruz.

Ancak, gerek bu ekonomi dgal in etkisiyle bunalan piyasalarin
rahatlatilmas1 icin para pol } arinin daha tutarh ve esnek bir bigimde uygulanmasinda yarar
gorliyoruz. Bir taraftan da O6zellestirme programinin hizla tamamlanmasi ekonomik istikrarin
saglanmast agisindan 6énem tagimaktadir.

AB ile iligkilerin Turkiye'nin tam tyeligi agisindan kritik bir déneme girdigi ve diinya ekonomisi
ile biitiinlesme acisindan yeni firsatlarin ortaya giktigi bir ortamda Tiirkiye'nin kronik nitelikteki tiim
sorunlarindan hizla kurtulmasi gerekmektedir. iletisim ve bilgi teknolojilerinin bas déndiiriicii bir
gelisme gosterdigi ginimiizde Turkiye'nin geleneksel sanayi yapisini hizla degistirecek adimlari
atmasi ve yeni teknolojilere gecisi saglayacak ¢nlemleri almasi zorunludur.

EGIAD olarak misyonumuzun geredi toplumun her kesiminde girisimciligi 6zendirerek,
uluslararasi pazarlarda giglii, dogru, seffaf ve akilc1 yonetilen, piyasa ekonomisinin tiim kurallariyla
isledigi ve gencligin yonetimde sdz sahibi oldugu bir Tiirkiye icin gaba sarfetmeye devam edecegiz.

BEYOND okurlarina gahsim ve EGIAD adina esenlikler diler, saygilar sunarim.

Ziya BESE
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan




Haberler... Haberler... Haberler...

Taniiim ve Miilakat
nleri 2000

DE( lgﬁ’etmé ““her il
diizenledigi” Témtlél ‘ve ,/Mulakat Giinleri
(Present, on&R ruitment” - P&R - Days)
gegtlglgﬁz y:l ,"{"Maylé 9 Haziran tarihleri
arast : Airmalarin katilimiyla
gergekl m v/ :

entbank Yagar Holding, Arthur
An ersen, Hoqu, iMKB, Superonline, BwC,
Demlrban Demir Yatirim, ibar
H ldln imercial Union, Yapi redi
nﬁhsn ‘Del tteéTouche Ulusalbank, fapl

dlf? ‘Factoring, Tah§a§, Turkcell, Vestel,
D sbank, R.J; Reynolds, Coca-Cola, Devlet
Planlama, Tegkilati, Mercedes-Benz, Bosch,
-E S alfl‘k\ De 1zbank Sokta.g. I

. Bogazici, DQJ;\}IZf,, E lu] Hacettepe,
Istanbul, Marmara .-ve ®rta T)egu Tekmk
Universitelerinir Islet Gplerinin ~ve-{"
Topluluklarinin o urdu‘u“" 4?5) Kult plegu
ve Topluluklar P tformu’ nuff

diizenlenen kongrelex:mm onu cUs
gegtigimiz  dénem Hacettépe__ (Iniversitesi
Isletme Kulibi'nin  ev sahlphgmde ~24:26.

DEi isletme
Fakiiltesi
Yeni
Kampiisiinde

Kurulmu.g pldugu gu{lden bu“ yana DE(
Buca  Dokuyz qe§ eler Kampusu nde faaliyet
gost: rmeke olan DECI\ Igletme Fakiltesi 1999-
200 aka e | bahar yarlylll béglnda Buca
KaynaklariYer]egkem nde tamamlanm§ olan yeni
binasina tagmmustir. Fakiiltemizin ve ulubumuzun
yeni iletisim bilgileri soyledir: ! \
DE(l isletme Fakiiltesi Dekanligt \
Kaynaklar Yerleskesi Tinaztepe Buca- IZMlR

Tel: 0.232. 453 50 60-61 \

Fax: 0.232. 453 60 62

DE(. lgletme Fakiiltesi lgletme Kuliibii

K ynaklar \{érlegk si Tinaztepe Buca- IZM[B
Tel/Fax: 0.232. 453]50 67 -
E-mail: BA lub@y hoo.com

yil  birgok
danizasyonuna
tuda gectigimiz

DEd ng me  Kuliibi’ hefgf'
_seminer, sgllegt ‘ve “teaGtalk

imza ]atmaktadlr / u  dog
ygr; il fakultaﬂlze gglen konuklarimizdan
| bazil ah[d §byle fzmi I “Ticaret Odasi Bagkani
' Ekrem Demirtag;“Eczacibagi Holding Yénetim
Kurulu.. ‘Bﬁ”kam Bilent Eczacibagi, Yapi

Subat  tarihleri arasinda  gergeklestirildi. VK}eal Factoring’den Can Ozyurt ve Alarko

Konusu ‘"isletmelerde Sosyal Sorumluluk"

Sirketler Toplulugu Baskam (zeyir Garih il

olan kongrede kulliblimtzii DEU j§letme
Kuliibi ~ 1999-2000 Halkla  lligkiler
Koordinatérii Sinem Karci, 2000-2001 Halkla
ill§k11er Koordinatorii Ozge Hacinecipoglu ve
IKTP iletisim sorumlusu Ugur Giirler temsil
etti. IKTP  on birinci kongresinin istanbul

Dergi Takimi Calisanlan
Aysegtil Polat, Aysenur Altan, Baris Yalgin,
Ciller Calli, Dilek Kog, Elif Yonca, Evren Darik,
llknur Giin, Merve Gokge, Nihan Yiiksel, Ozan
Alakavuklar, Ozge Hacinecipoglu, Oznur Filik,
Pelin Ash Ergiin, Selin isevcan, Serap Bolayr,

(Iniversitesi isletme Kultibi’niin ev
sahipliginde 2000-2001 akademik yili giz

Sinem Karci, Volkan Yilmaz, Yasemin Emirhan,

déneminde gerceklestiriimesine karar verildi. Il V Yesim Onul, Zithal (inalp.m
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BRONZ YILI'NDA EGIAD

Yeni bir asir ile birlikte 10 yili geride
birakan Ege Geng Isadamlan Dernegi, bronz
yihn1 Hilton Oteli'nde goérkemli bir balo ile |
kutlayarak VI. Dénem aktivitelerine de dinamik
bir sekilde baglad. P 4

]
;{ | j
EGIAD VI Dénem Yénetim |Kuruly,
ﬁye{erinin dértt% ﬁqﬁnﬁn\\\katlllmlyla ol\{(fturulan
A.B\ ve Dig lligkiler, Ecari ve
lliskiler, Yerel Yj’i?netimle\-“ ve Parlamento ile
ili§kileg,,Hukuk, §‘osyal Vexﬁltiirel tkinlikler,
Ba'smi‘i\\-%é\&m ve \‘\L;lalkla \’\,'\\l\i§k7er, Ar-Ge
Dokiimdntasyon ve Bilimsel Etkinlikler, Insan
Kayna}{la\ljli»”',,‘ Komis?‘qplarl ile  birlikte
hamrlayaf(‘z'q\k\ yrittigi “algtivite / programlari
cergevesinde; /~ b

onomik

,

Sinai Milkiyet Uygﬁlé alabrl", Alle ici ve
Toplum Igi lletisim Catigmalari v¢ Empati", "O-
12 Yag Cocuklara Aile Véklai{[éjgli'g?i":;égg?hlib(
Cagindaki Cocuklar ve Aile Ici iletisim", "Meme
Hastaliklari Teshis ve Tedavisi", "Barter
Sistem" konularinda seminerler, bolge ve kente
hizmet eden, katkida bulunan isadami-sanatgi-
politikaci-sporcu veya bilimadami niteligindeki
kisilerin de zaman zaman konuk konusmaci
olarak  katildiklari  "Uye Kaynastirma
Yemekleri" diizenlenmis, Konak Belediyesi'nin
arazoz ihtiyacinin
kampanya baglatilmigtir. Bl

giderilmesi amaciyla

«\ < ! 5 ~ ﬂ «J}» (
"Aile Sirketlefinde’ Yonetim", "Tirkiye'de

‘.\ \\\
Bolge ve” iilke gun emindeki, konulara
~{- iliskin  goris """'\\(»e onerilgrini  kamuoyuna

aktararak etkin b\}n}\sivil top\hi: orgutii olma
ozelligini stirdiiren EGIAD, bu, dénem \TUGIK
biinyesindeki GIAD'ldrla iliskilerini daha da
pekistirmis, Ankara'ya yapti 1 \ziyaretlerle
boélgenin sorunlarini qéz\'m énerile iyle birlikte
bizzat ilgili bakanlara |iletmis ve| konularin
takipgisi olmak amaciyla Baskentte, bnur
Uyesi Bagbakan Yardimicisi Dariggnani /éaym
Dog. Dr. Aytun Ciray araciligiyla bir' fahri

temsilcilik olu&urmt.;;k r. [l

Kurulusundan itibaren bolge ve iilke
gundemindeki konulara iligkin politika ve is
dinyamizin segkin isimlerinin konugmaci
olarak katildiklari EGE TOPLANTILARI'nin
46.s1, Yargitay Bagkani Sn. Dog. Dr. Sami
Selguk'un katiimiyla "Tiirkiye AB'ye Girerken

Yarg: Sistemi" konusunda gergeklegtirilmistir.




SAGLIK HIZMETLERINDE
YENI YAKLASIMLAR

ECD iilkelerinde saglk
ve sosyal gtivenlik bir
arada duglniilerek sosyal

giivenlikte saghk ve emeklilik
primleri ayrilmistir. Diinyada
saghk sistemleri konusunda
gelisen stireg incelendiginde,
dzellikle Bati Avrupa'da 1970'li
yillarda gergeklestirilen saghk
reformu caligmalar! ile,
nifusun timint kapsam igine

alan genel saghk sigortasi
yaklagimlarini  benimseyen
kamu kontrollii saglik

sistemleri goriilmektedir.

Bati Avrupa Ulkelerinde
baglayan ve 1980'li yillardan
itibaren biuitiin diinyaya yayilip,
1990'll yillarda Dogu Avrupa
tilkelerinde de uygulamaya
baglayan bu yaklagimin temel
ozelligi, saghk hizmetlerine
ulasilabilirligi ‘arttirarak
oncelikli  olarak  hizmete
ulagsmasi gereken nifusu
kapsam igine almak ve devlet
stibvasiyonunu dogrudan bu
kigilere yoneltmektir. Bati
Avrupa {lkeleri yaptiklar bu
diizenlemelerin ardindan,
maliyetleri azaltic1 tedbirlere
yonelmis, bu  kapsamda
hastane yataklarini azaltmaya
gitmig, ilag harcamalarinin
kisilmasi igin zorunlu katki
payi, jenerik ilag ve tek liste
uygulamalarina gegmis, saghk
personeli ve Ozellikle de

hekimlerin ticretlendirilmesinde
"Blok Kontrat" yontemi tercih
edilmis, birinci basamak saghk
hizmetleri ve sevk zincirinin
guglendirilmesine

yonelik

Dr. Aytun CIRAY

Bagbakan Yardimcisi Danigmani
EGIAD Ankara Fahri Temsilcisi

dlk aile hekimligi ve benzeri

yaklagimlara yonelmisledir.

Aile Hekimligi / Genel
Pratisyenlik
"Genel pratisyen" ve "Aile
hekimi" terimlerinin kullanimi
ve yorumunda degisik tlkeler
arasinda farklar olmasina

kargin "genel pratisyen" ve

"aile hekimi" terimleri diger
uzmanlik dallarinda oldugu gibi
genel pratisyenlik veya aile
hekimligi disiplinlerinde
mezuniyet sonrasi konuya 6zgii
egitimlerini tamamlayan tip

fatiltesi mezunlari igin
kullanilmaktadir. Ozel egitimini
bitiren  pratisyen  hekim

anlamindadir. Benzer olarak
"genel partisyenlik" ve "aile
hekimligi" ile "genel pratisyen"
ve "aile hekimi" es anlamh

olarak kullanilmaktadir.

Birinci Basamak Saghk
Hizmet sunumundaki reform
caligmalari, dedisim stirecinin
ana komponentlerinden biridir.
(llkeler temel saglik hizmetleri
anlayisi dogrultusunda, ya
varolan birinci basamak saglik
sistemlerini yeniden
yapilandirmaya gitmigler ya da
birinci basamak sistemlerini
yeniden kurmusglardir. Her ne
kadar birinci basamak hizmet
sunumunun fonksiyonlar: ve
organizasyonu Uulkelerin tarihsel
gelisimi, degisik  sosyal,
ekonomik ve kilttrel
farklilagmalara gore {tlkeden
tilkeye degisse de, aile hekimligi
/ genel pratisyenlik birinci
basamak saglik hizmet sunumunun
temel dayanagd: olmustur.




Bu amacla genel
pratisyenlerin/aile hekimlerinin
tek basina ya da grup halinde,
kendi baglarina ya da diger
saghk cahsanlar ile birlikte
ekip halinde ilk basvuruda
verilen hizmeti sunan ve direkt
olarak ulagilabilen Kkisi olarak;
saghg iyilestirici,
hastaliklardan koruyucu,
tedavi edici, rehabilite edici ve
destekleyici saglik hizmetlerini
bir biitiin olarak sunmadaki

rolleri birgok tilkede
tanimlanmustir.
Diger  dallardaki  tip

uzmanlari ve diger saghk
calisanlarinin katkilari goz ardi
edilmeksizin, genel prtisyenlik
/aile hekimligi saghk hizmet
sunumu acisindan asagidaki
katkilarda bulunma
potansiyeline sahiptir:

e (lasilabilir ve uygun
hizmet verme,

e Saglik hizmet kaynak-
lannin esit dagiimini saglama,

e Kisiye yonelik koruyucu,
ayakta tedavi ve rehabilite
edici saglik hizmetleri ile saglik
promosyonunun bir butlin

olarak ve koordineli sekilde
sunulmasi,

e ikinci basamak teknoloji-
sinin  ve ilaglarin  akilci
kullanimasi,

e Maliyet etkililigi.

Genel pratiyenlik / aile
hekimligi, her turli saglk
sistemi igerisinde uygulama
alani bulup, gelistirilebilir. Bu
sistemlerin planlama, oérgtitlenme
ve yonetim sekillerinde farkhliklar
olmasina kargin, tim ilkelerde
genel pratisyenlige ait belirli
ozellikler aynidir.

Evde Bakim Hizmetleri

(Home - Care)

Hastanelerde sunulan
hizmetlerin ytiksek maliyetini
distirmek maksadiyla temel
teshis ve tedavi diginda bitiin
uygulamalarin evde verilmesi
prensibine dayanir. Hizmeti
alan kisiye yonelik temel teghis
ve tedavi hastane sartlarinda
saglandiktan sonra idame
tedavi yontemleri evde
stirdiilir. Bunun sonucunda son
derece pahali olan hastane
hizmetlerinde maliyet agisindan
tasarrufa gidilmis olur.

Giinliik Bakim Hizmetleri
(Day - Care)
Maliyet-etkinlik prensibine
dayanarak hastanede sunulan

~ hizmetlerin giin  boyunca,
hizmeti alan kiginin hastanede
uzun  sure  yatirilmamasi

esasina dayanir. Bu tlr
saglanan hizmetler bir nevi
ayakta tedavi hizmetleri gibidir
ancak tek farki hizmeti alan
kisi tedavi gln boyunca
hastanede hespitalize edilir.
Gunliik bakim hizmetlerine en
iyi 6rnek Giinlik Cerrahi (One-
Day-Surgery) olarak
adlandirilan, hizmeti alan
kisinin ayni giinin sonunda
taburcu edilmesi ve idame
hizmetlerin evde saglanmasi ile
gerceklesir.

Hemsire Hizmetleri

(Nursing - Care)

Evde Bakim Hizmetleri
niteliginde olup tek farki; hizmeti
alan kisiye hastanede sunulan
tim hizmetlerin evde ve bu
konuda deneyimli hemsireler
tarafindan saglanmasi yolu ile
olur. M

SEHIRLER VE
A ULUSLARARASI
/7 NAKLIYAT A'S.
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ergimizin bu sayisinda,

Egenin Yidzlan bolimiinde,

sizlere [zmir'li bir firma
olan Kipa'yr tanitmak istedik ve
Kipa'nin kuruldugu gﬁlﬁen beri
yonetim kurulm@@kam olan
Sayin $inasi Ertan’la Klpa
tizerine bir soyli
1926 dogumlu,
cocuk babasi olan Ertan,
Kipa’daki gorevinin yani
birgok vaklf
kurulusta, y

danisma \kurulunda
al {ll‘ i? ha
nerede r1rn asir
olan tec

de sporla ilgilenmis
nedeniyle hala/

gelismelere acgik ve ke
sekilde gorevini layik
yerine getirmektedir.

!
eKipa ne za‘an ve
kuruldu?

Klpa y1 k
senesi sonld da

Buyiliksehir
Baskanimiz =~ Sayin et
Piristina’nin hlpermarket

konusundaki bilgi birikimleri
ve Tansas  konusundaki
deneyimleri dogrultusunda bu
is koluna yatirim yapilmasinin
dogru olacagi diistincesini
ortaya koymasiyla dogdu.

] 0

. ya ;ab;lmz? !

~ olusturduk. Kesin hiperm

cri 1991 p

*olabilir,

kipa

Once benimle konustu. Sanayi

odasindan keﬁdisiyle yakin

dostlugumuz \\vardl Bu

diistincesini bana aqmn bir de
sunu soyledi: "Bazi sermaye

gruplari @n ﬁ@b konuda
profesyonel olarak yanlarinda
gah§t1rmak

dedl J
@eye gok guvendlglm
once cekirdek  kadr

olmamak kosulu ile 150-
arkadaga mektup yazdik.
salonda toplandlk ve Ahme

gorustinii

latt. Sonucta bu
bize yetki verdiler. Bu
n  bankacihk  olabilir,
arket olabilir, sinai yatirimi

degl§1k bir'is kolu

olabilir seklinde yetki verdiler.
Sonugta  Ahm f irigtina’nin
|

fikrinin dogru oldugu ‘kanaatine
varildi ve istirakgilerin
sermayede %1 paymin oldugu
tam anlamiyla katilimci ve
paylasimci bir sirket kuruldu.

- ortaklik

gldlzlarlz

Daha sonra bu konuda
daha gelismis bir know-how
alabilmek igin arastirmaya
girdik ye merkezi Belgika'da
olan ama Avrupa'nin birgok
ehlrlerind%“ hipermarket
yatmml olan G.I.B adinda bir
firma bulduk. Onlarla hem
krﬁ?—'h w%lmak hem teknik
yardim almak, hem de %25
opsiyonu vermek
. etlyle bir yénetim anlagmasi
' Daha sonr \hlper-
in arsasinin aray1§1na

€ tnversnesil%?
lova/ Kipe
1 alan/ - .'\an
is bir futbol sahasiyd.
iclendirme Vakfi'nda da
n kurulu tiyesi oldugum
_ﬂnuyu vakifta dile
Yap-iglet-devret
modeli bu arsada bir
hipermal \et kurmak istedigimizi
Wdlm Mdan gelecek
kiranin va < i? akacagi ve vakfin
rsitenin cesitli
kargilamada

4

ihti aqlarm\"
daha rahat olacag konusunda
ikna oldular. Antlagma bittigi
takdirde bu binay1 oldugu gibi
tim donanimiyla Universiteye

devredecegiz. O zaman biz
tekrar kiraci olabiliriz veya bir
bagkasina kiralayabililer. Kipa’'nin
kurulus oykiist boyle.
Ortaklarini gok mutlu eden



bir sirket, saniyorum izmirlileri
de mutlu eden bir perakende
firmasi...

e Organizasyon yapinzdan
biraz bahseder misiniz?

Organizasyon 100
ortaktan olusuyor. A grubu
ortaklar1 yonetim kurulunun
cogunlugunu segiyor. Ayrica
borsada dolasan B grubu
hisselerimiz de var. Bunlar da
belli oranda ama A grubundan
az olmak suretiyle yonetim
kurulunu secgiyorlar. Yonetim
kurulu yedi veya dokuz kisiden
olugabiliyor. Su anda yedi

kisiyiz. Bunlarin doérdid A
grubu, f{gli B grubundan
segilmis  kisilerdir. ~ Sayin

Ahmet Piristina bir yerde fikir
onclisii oldugu igin Kipa'nin
yonetim kurulu iginden kararla
ayrilmigs murahhas azasiydi.
Yani yonetim kurulu adina,
yonetim  kurulunun verdigi
talimatlar dogrultusunda, sirketi
yoneten kisiydi. Ancak Ahmet
Bey izmir Bliytiksehir Belediye
Bagkanligi'na secildikten sonra,
gecen mayls ayinda yapilan
genel kurulda yonetim kurulu
yenilendi, kendisi y&netim
kuruluna girmedi. Ciinkt yeni
gorevi c¢ok daha Onemliydi.
Yeterli zamani olmadigindan icra
Kurulu araciigiyla murahhas
azalik gorevini devam
ettirmesine karar verdik. Icra
Kurulu'nun igerisinde Yonetim
Kurulu'ndan bir arkadagimiz,
genel miuidirimiiz ve bir de
miusavirimiz ~ var. Yonetim
kurulu Baskani olarak icra
Kurulu toplantilarina katilma
hakkim var. Ama dedigim gibi
bu kurulda benim digimda bir
grup daha var. Sonra da Icra
Kurulu'nun  alinda  Genel
Midirlik var. Onun altinda da
sitket organizasyonuna gore bir
takim grup miudrltkleri var.

e Kipa’'nin
vizyonu nedir?

misyonu ve

Misyonumuz mutlak
suretle [zmir'de ve Tirkiye'de
6n siralarda yer almak. Blyiik
bir ihtimalle de hizli bliytimek
icin yerli veya yabanci bir
sirketle igbirligi yapmak. Tabi
yapilan antlasmanin Kipa'nin
gliciinii kesin olarak korumasi
suretiyle.

Vizyonumuza gelince,
neticede Turkiye'nin gelismesi
bizim igin de temel amag. Her
calisan insan Tirkiye'nin
cagdas . gelismelerin gerisinde
kalmadan  halkini  mutlu
edecek bir takim hedeflere
ulasabilmesi igin gayret sarf
eder. Biz de globallesen
diinyada yerimizi alabilmek
icin galisiyoruz.

eKipa'nin is diinyasindaki
prensipleri, degerleri nelerdir?

En 6nem verdigi prensipler
dirtstlik, migteri mutlulugu
ve hizmette en Ustiin kaliteyi
yakalayabilmektir.

eKipa’'nin genel Kkalite
anlayisindan bahseder
misiniz?

Burada kalitenin iki tanimini
yapmak istiyorum. Birincisi,
hizmet sektoriinde, en kaliteli
hizmeti verebilmek igin egitime
cok o6nem veriyoruz. Gerek
yurtigi, gerek yurtdigi bilgi ve
gorgulerinin artmasi, st diizey
yoneticilerin  hem  fuarlara
katilmalari, hem de Ttirkiye'de
egitim veren birtakim
kurumlardan hizmet alabilmeleri
icin gayret sarf ediyoruz. Bunun
disinda  sattigimiz  mallara
gelince; iste o kaliteli olduguna
inandigimiz kadrolarimizin
tamamini standartlara uyarak
trettigi mallardir. Dolayisiyla

raflarimiza koydugumuz her
malin miigteriye ulastigl andan
itibaren onun mutlulugunu ve
memnuniyetini  saglayacak
tirden bir kalitede olmasi igin
satin almalarimiza  Ozen
goOsteriyoruz. Raflarimizda
agirhikl satugimiz Grinler, gesitli
mal gruplar, gida digi mallar,
ileri teknoloji ihtiva eden
birtakim mallardir.  Bunlar
agirlikh olarak yurtiginden temin
edilmektedir, ama ithalata da

énem veriyoruz cunku
diinyadaki gelismeleri stiratli
olarak Kipa’'ya tasiyip

tiiketicilere sunmak bizim temel
amaglanimizdan birisi.

eKipa nereye gidiyor?
Gelecek igin hedefleri neler?
izmir'in disma ya da ulusal
pazarlara agillacak mi?

‘[zmir'de 6000m” satis alani
olan ve 12000m’ ’ ye oturan
Bornova'daki bu ilk
hipermarket biiytik ilgi goérdii.
Burada 750 otomobil
kapasiteli bir otoparkimiz var.
Kasaphanesi, balikhanesi,
firmi ve  diger destek
depolariyla tam anlamiyla
cagdas bir hipermarket




olmasi, kisa vadede gok bliytik

-ilgi gekti. Bunu tuzerine biz |

ikinci magazamizi kurmak |

tzere  Cigli'de galigmalara |
bagladik. Galismaya girerken
tabi ki kaynak gerekli oldu |
fakat ondan tam bir sene |
once Belgikalilar artik ortak

olmayacaklarini  bildirdiler.
Onlarin iginden bize faydal
olan Belgikali ve Fransiz
birkag musavir burada
galismaya ayr1 bir mukavele
yaparak devam ettiler. Yani bizim
know-how destegimiz su
anda da slirekli olarak
yenilenmektedir. Boylece tiim
yonetim ve sermaye Kipa'nin
ylUz kurucusuna gecti. Gigli
magazasina tamamiyla
Bornova-Kipa
sermayesi ile girecektik.
Bununla birlikte 1997
oncesi  Ozellikle 1997-
96-95 bilangolarimizin
tatminkar olmasi
nedeniyle IMKB'’ye
acilmaya karar verdik
ve 1997’'nin  ekim
ayinda Kipa hisse
senetleri %21 oraninda
borsada satilmaya bagladi. Cok
kisa zamanda bliytik deder
kazandi. Kipa 6nce ulusal
100 sonra ulusal 30 sirketin
icine girdi. Perakende ticarette
Turkiye’de borsada iglem
goren en buiytk grup Migros,
ondan sonra Tansas daha
sonra Gima ve sonra da Kipa
var. Ama Kipa'min kéarhhklarn
son yillarda Tansag’i tamamiyla
gecti. Satig hasilatinda dérdiincti
olmamiza ragmen Migros'tan
sonra karlihkta ikinci market
haline geldik. Gegen senenin
sonlarinda  da sermayemizi
ortaklardan  talep  etmek
koguluyla %200 arttirdik. Yani
sermayemiz 1.1 trilyondan 3.3
trilyona ytikseldi. Oradan elde
ettigimiz kaynaklarla Balgova
istikametinde daha ok aligveris
merkezlerinin yeni yapilanmaya

basladigi D.E.{. Hastanesinin

6n tarafinda 27000m”lik bir
arsa satin aldik. Su anda onun
lUzerine  proje calismasi
yapiliyor, Izmir'de giiglenme
kararindayiz. Ankara, Istanbul,
Bursa, Adana, Antalya’dan
talepler var, ama perakende
ticarette gok ciddi bir rekabet
ortami1 olugsuyor, yabanci
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firmalar Turkiye'ye girdi. Bu
rekabete iyi bir gekilde karsilik

verebilmek icin o6ncelikle
bulundugumuz yerde ¢ok
giclit olmamiz gerektigine
karar verdik. fzmir’de
perakende ticarette mutlak
suretle satis hasilati olarak
birinci olmak istiyoruz. Bu hem
fzmir'deki giiciimiizin korunmas
bakimindan 6nemli olup; hem
de yerli, yabanci bir grupla
birlesmek gerekirse bizim igin
ekonomik agidan daha yararh
bir antlagsma yapma imkan: da
doguracaktir. Bize simdiden
yurtiginden ve yurtdisindan
teklifler gelmekte ama su anda
bunu  distinmiiyoruz. Bu tir
birlesmeler kisa vadede
gergeklesecek hedefler degil.
Hentiz bizim izmir'de, Ege
boélgesinde yapacadimiz igler

| arasinda-  sehir
~ yayllmis  kiigiik magazalar

var. Izmir'de bundan sonra
yapacagimz istiraklere gelince

- hipermarket kapasitesi
| bakimindan i{zmir bir doyum
noktasina gelmistir.

' Dolayisiyla  daha  kiglik

formatlarda -500 ile 1000m”
igerisine

bundan  sonraki  yatinm
hedeflerimiz  arasinda. Bu
magazalar hipermarketlerin bir
alti, stipermarketlerin bir stii
niteliginde olacak. Yatinmlarimiz
durmayacak. Zaten is hayatinda
olsun, sanayide olsun duran
duger. Tipki bisiklete binmek
gibi, pedal ¢evirmeyi birakirsaniz
o bisikletten diisersiniz.

eKipa basarnsini neye
borglu?

Gerek hizmet kalitesi,
gerek mal kalitesi, gerekse
fiyat yontinden rakiplerimize
gore farklh bir konumda
oldugumuzu diigiintlyoruz. Bu
karakterimizin degismemesi
icin de buylk bir 6zen
gosteriyoruz. Bunu iki gseye

borgluyuz. Birincisi
calisanlarimizin  Ozverisi ve
kalitesi. Kipa’'nin bilinci
igerisinde, bununla adeta
mutluluk duyan bir kadromuz
var. Ayrica ortaklarnmiz da
sirketin basarisi igin sirkete
devaml olarak destek
vermektedirler.  Tabi  bu
destekten kendileri de sonunda
memnun oluyorlar. Borsadaki
yatirimcilar da  memnun
oluyorlar ve dolayisiyla
Kipa izmir'de 6rnek bir
anonim girket  oluyor. En
onemli ozelligi de, izmir’'de
yeni bir doénemin baslangici
oldu. Kipa ©Onemli bir
kilometre tasidir. Onu
Izmir'de EGS, Giigbirligi ve
isbirligi Holding takip etmistir.
Bunlar Kipa'y1 6rnek alarak bir
araya geldiler ve heyecan ile




galisiyorlar. Kipa’'nin bu
yonliyle de iftihar ediyoruz.
Hatta ben Kipa'ya "kutup
yildizt" diyorum. Yani herkes
ona bakarak gelisti.

eicinde bulundugunuz
ortamda Kipa'y:r rakiplerinden
farkh kilan temel noktalar
nelerdir?

Oncelikle  yaptigimiz — anket
Galismalan sonucunda goriiyoruz ki
Kipa fiyat yoniinden miisteriyi
gercekten tatmin ediyor. Ucuz
fiyata kaliteli mal alma imkani
sunuyor. Rekabetin kurali' da
bu. En distk maliyette, en
kaliteli mali, en miilkemmel
hizmetle sunacaksiniz. Zaten
bu sartlan yerine getirmeyenin
rekabet piyasasinda yasamasi

mimkin degil, yalmz bu
sektdérde degil, her sektérde
durum  boyle. Turkiye’yi

gelecekte gok ciddi bir rekabet
ortami bekliyor, o6zellikle de
Avrupa Birligi'ne girdiginde bu
durum kacginilmaz olacaktir.
Herkes kendini bu rekabet
piyasasina hazirlamalidir. Ne
yapip edip sizin kapmnizdan daha
cok miusteri girmesini
saglayacaksiniz. Mesela 2000
yilinda bizim igin énemli bir
sinav var. Cigli magazamizin
kargisina diinyada perakendede

dev olarak * kabul edilen
Carrefour acgildi. En azindan
bizim kadar biyik bir

hipermarket ve yaninda da

alisveris  merkezi  yapildi.
Tuketici ikisi arasindaki fark:
gorecek. Esdedersek; ki biz en
azindan oOyle olacagimiza
inaniyoruz, daha ustlin olmak
icin gayret edecegiz. Ben
béyle bir durumda Kipa’'nin
izmirliler ve Egeliler tarafindan
tercih edilecedine inaniyorum.
Gunkt onlarin iginden cikan ve
izmir igin bir gurur vesilesi olan
bir sirket. Kisacasi Izmirlilerin

Kipa'ya sahip c¢ikacagina
inaniyorum.
*EGIAD hakkindaki

goriigleriniz nelerdir?

EGIAD kuruldugu giinden
itibaren yakindan izledigimiz ve
gurur duydugumuz bir dernek.
Hakikaten ornek c¢alismalar
yaptilar. Onlarin bizden farkl
olan taraflarn kendi aralarindaki
sosyal faaliyetlere agirhk
vermeleri. Bu onlarin

kaynagmasini saglayan bir
olay. Ayrica g¢ok saygin bir
dernek.
gerek

Gerek Ankara’da,
[zmir'de seslerini

duyurabiliyorlar. Uluslararasi
baglantilar var. Ben de gegen
seneye kadar danismanlar
grubunun basgkaniydim. Artik
bu sene gorevimi Ugur
Yiice'ye devrettim. Ziya Bege
cok heyecanh ve iddiah bir
kisilige sahip. Inaniyorum ki
aldigi bayragi daha ylksek
tepelere tasiyacaktir.

eSon olarak sdylemek
istedikleriniz...

Son olarak genglere bir
seyler soylemek istiyorum.
Diinyada egitim  kalitesi
teknolojinin gelismesiyle hizla
artiyor. Internet araciligiyla
hemen hemen bilirn adina
ulasilmayacak bir yer
kalmadigi su  ddnemde,
genglerimizin bu zor sartlarda
kendi vatanina, insanhga,
ailelerine ve tabi ki en bagta
kendilerine faydali olabilmeleri
icin gok calismalar lazim.
CGalismak bence ibadet kadar
degerli bir kavram. Yarim
ogrenilen bilgiyle artik higbir
yere varllamayacadgini herkes
bilsin. Sinif gegmek igin degil,
kafay1 doldurmak icin
okusunlar, galigsinlar, gayret
sarf etsinler. Onlari zor bir
gelecek bekliyor, ama biitiin
Umidimiz de onlar. Hakikaten
cok kaliteli gengler yetisiyor.
25-30 yaslarinda ¢ok o6nemli
kurumlarda genel miudir
seviyesinde gorev yaptiklarina
tanik oldum. Bunu biiyiik bir
samimiyetle ve keyifle
sOylilyorum. Biz bdyle bir ortam
icerisinde  gelisme  imkani
bulamadik. Sizlere tavsiyem
elinizdeki imkanlar en iyi sekilde
degerlendirmenizdir. Il

...........................................
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adsinamaz bir gergektir
Y ki, Turkiye'nin yasadig:

degisim ve gelismelerle,
karsi karsiya oldugu sorunlar
pembe ya da siyan gozlik
takilarak degerlendirildiginde
gok farkh fotograflar ortaya
cikmaktadir.

Pembe gozlik kullanan
sdylemci ve yorumculara gore,
Turkiye, Orta Dogu'nun siyasal
agidan en istikrarh, misliman
ve laik bir tlkesidir.
Bolgesinde ve hatta Avrupa'da
ihmal edilemeyecek gliglii bir

orduya sahiptir. g kita
arasindaki koéprii konumu, son
derece  o6nemli jeopolitik
durumu, politikalarina  bir
ozellik ve. ayricalik
kazandirmaktadir. Bati'ya

yonelik politikalarinda 6nemli
mesafeler kazanmig, 50 yillik

bir stiregte, askeri agidan
NATO'da, siyasi yonden
Avrupa Konseyi'nde, Avrupa
Giuivenlik ve isbirligi

bakimindan da AGIT'de yerini
bu orgltlerin liyesi

almus,

_Celal YILMAZ
Iktisatci - Yazar

"Tek tarafli degerlendirmeler
gergekleri yansitmaz"

olmugtur. Simdi sira  bir
ekonomik entegrasyon olan
AB'ye liye olmaya, dolayisiyla,
iliskilerin yogunlastirilmasina
gelmig ve son olarak Helsinki
Zirvesi'nde AB'ye adaylig:
kabul edilmekle bu yénde de
dnemli bir adim atmustir.

Diger yandan, diinyanin

buytuk ulkelerinden ABD,
Rusya ve (Uzakdogu'dan
Japonya, Cin gibi ilkelerle

ticari ve ekonomik iligkilerini
arttirma cabasini
stirdiirmektedir. Ozellikle ABD
ile yakin bir stratejik igbirligi
igindedir.

Bu sayilanlarin yanisira,
Ortadogu, Afrika ve Latin
Amerika'ya yakinlasmaya ve
kargilikh ticari-ekonomik
iligkilerini arttirmaya yo&nelik
girisimlerine 6nem vermeye
baslamigtir. Ayrica, son yillarda
Avrasya tlkeleriyle (Tirki
Cumbhuriyetlerle) dil, din ve
kulttr birliginin verdigi yakinlk
ve yaklagimla ticari, ekonomik

ve ktiltirel
giglendirme
gostermektedir.

baglarini
basarisini

Ozetle, kapsamli ve gok
yonlii uluslararasi iligkilerinin
boyutlari, eksikliklerine ragmen
parlamenter demokratik rejimi,
35 milyonu geng kusak olmak
tizere 65 milyonu agkin ntifusu,
ABD, Avrupa ve Kanada gibi
tilkelerde vyilksek lisans ve
doktora egitimi goéren 30-40
bin  6grencisiyle Turkiye,
diinyada hatir sayilir biiytik bir
tilke konumundadir. Ayrica,
yetiskin insan glicli, yonetim
bilgisi gelismis sanayii, 200
milyar dolar dolayindaki milli
geliri, son 30 yil boyunca yilhk
ortalama % 4.5'lik bliytime hiz
ve 75-80 milyar dolara ulasan
dig ticaret hacmi ile birgok
tilkenin gipta ile izledigi bir tilke
gérinimindedir. Daha da
onemlisi, yabanci stratejistlerin
ongorilerine goére, Turkiye'nin
2010-2015 yillarinda,
diinyanin yiikselen 10 ulkesi
arasinda yerini alacagi
belitilmektedir.
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Bu sayilanlar ve benzeri,
gelecege umutla bakmamizi

gerektiren Ulkenin  pozitif
gorintileridir.
Kara gozlikle olaylari

degerlendirenler igin, Tirkiye,
ekonomik, siyasal ve sosyal
acgllardan sikintili bir siireg
yasamaktadir. Bugline kadar
gelmis gegmis
yonetimler mutlaka llkeye
bir seyler kazandirmiglardir
ama bu, higbir sekilde yeterli
degildir. Bati ile yakinlagma
istek ve beyanlarina ragmen,
Bati'nin ¢esgitli alanlardaki
normlari itibar
goérmemektedir.
Demoktatiklesme yoniinde bazi
adimlar atilmasina ragmen,
alinan tedbirler yeterli
olmaktan uzaktir. Yolsuzluk ve
suistimaller rahatsiz  edici
boyutlardadir. Yoénetimde
seffaflik  henliz  yerlesmis
degildir. Partiler ve siyasiler,
kendilerini  asaralk, tlke
cikarlarmi 6n plana almay ilke
edinememiglerdir.  Uzlagma
kultiri yeni yeni glindeme
gelmeye baglamigtir.

Ekonomik yénden, makro
dengesizlikler suriip
gitmektedir. i¢ ve dis borclarin
buytklikleri makul sayilacak
sinirlart goktan asmustir. Gelir
dagilimindaki bozukluk ve
issizlik ciddi boyutlardadir.

Sanayi son yillarda son
derece ihmal edilmistir. Buylik
ve orta sirketlerin gegen yila
kadar karlarinin % 60-70'inin
gayir ticari faaliyetlerden
saglandigi bilangolarinda
aciklanmigtir. 1999 yili sonuna
kadar rant ekonomisi {iretim
ekonomisine tercih  edilir
olmusgtur. Bankalar, devletin
bor¢lanma ihtiyaci karsinda,
plasmanlarimin % 80'inin bono,
tahvil almaya ve repoya
yonlendirmisler, sanayiye kredi

acmislar ya da gok yiiksek faiz
uygulamiglar, dolayisiyla asli
gorevlerini yapmamuiglardir.

Ayrica, igleri bu sgekilde
bosaltilan bankalarin
zararlarmin 6denmesi maalesef
mevzuat geredi "Tasarruf
Mevduati  Sigorta  Fonu"
tarafindan  Ustlenilmis, bir
bakima halkin sirtina
yuklenmistir.

Bunlara ve benzeri
olumsuzluklara iliskin

degerlendirmeler de
kotiimserlige yol agan ve belli
bir program cgergevesinde
mutlaka diizeltiimesi gereken
negatif goéruntuleri
olusturmaktadir.

Sonug itibariyle, birinci
gruba  girenler, genelde,
bardagin hep dolu tarafini,
ikinci gruba girenler ise hep
bos tarafinin gostermektedir.
Gergekte, farkh renkte gozlik
kullanan taraflarin séyledikleri
bliytik olglide dogrudur. Ama
maalesef tek tarafhidir ve
objektif olmaktan uzaktir. Oysa
siyasi etik, dogruyu ve yanhsi,
iyiyi ve  kotuyt  birlikte
degerlendirmeyi
gerektirmektedir. Herhalde,
Turkiye'de tim gergekleri
tarafsiz bir gozle, yani ne
pembe ve ne de siyah gozlik
takmadan degerlendirmek ok
daha haksinaslik olacaktir,
Kusku yok ki, iktidarlarin
cabasi tiim gli¢ ve imkanlariyla
olumsuzluklarin  giderilmesi,
eksiklerin tamamlanmasi
olmalidir. Ancak, bu goreve
iktidarlar kadar, muhalefetin de
yapicl yaklasim ve katkilariyla
gorevi sayllmahdir.

Bu asamada, 57.
Koalisyon Hiikiimeti'nin bir
yillik icraatina bakarak bir
degerlendirme yapilmasinda
yarar vardir. Kabul etmek
gerekir ki, halen, partiler

arasinda ve iginde tam bir
gliven bulundugu ifade
edilemese de, genelede siyasi
istikrar buytk olglde
saglanmisg goriinmektedir.
Koalisyonu olusturan (¢ parti,
6zde farkll program ve
gorislerine karsin, uzlagsma
kiltirt  iginde, iyi niyetle,
yapicl bir igbirligi sergilemeyi
bagarmiglardir.

Bir yildir gerek hiikiimet ve
gerekse parlamento daha
o6nceki hiukimetlerden ¢ok
daha fazla calisarak birgok
yasanin cikarilmasini
saglamiglardir. Bu cergevede,
mali, ekonomik, sosyal
alanlarda gergekten reform
sayllacak  yasalar  kabul
edilmistir. Ote yandan, IMF ile

imzalanan stand-by ranla§ma31
cergevesinde, U¢ yillik bir

istikrar programinin
uygulanmasina baglanmisgtir.
Programin ana hedefi,
enflasyonun dustriilmesine ve
kamu borglanma
gereksiniminin azaltilmasina
odaklanmisgtir. Toplumun
hemen her kesiminin
fedarkarligina dayanan

programmn ilk ¢ aylk
uygulamasi sonucundaki tespit
ve degerlendirmelere gore, bazi
kiigik  sapmalar  disinda,
programin hedeflerine ulagildigi
gozlenmektedir.

Genel bir degerlendirme
yapildiginda, alti  gizilmesi
gereken iyilestirmeler arasinda su
hususlan belirtmek miimkiindiir.
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o Bugtne kadar el
atilmayan birgok alanda reform
niteliginde yasalar gikanlmistir.

e 1999 yih Aralik ayinda
yanilan Helsinki Zirvesi'nde,
Turkiye'nin  AB'ye adayhd:
kabul edilmistir.

e Bakii-Ceyhan petrol boru

hatti'nin gergeklesmesi
yoniinde  bazi  mesafeler
alinmisgtir.

o Enflasyon hedeflerinde
bir miktar sapma goriilse de,
gergeklesen enflasyon oranlar
rahatsiz edici olgllerde degildir.
2000 yili programinda, yil sonu

itibariyle éngorilen
enflasyonun, tahminimiz olan %
35-40'lar dolayinda

gerceklesmesi halinde bile, bir
yil éncesine gore % 100'lik bir
diisme kaydedilmis olur ki, bu
da basari sayilmahdir.

eDaha 6nemlisi,
enflasyonla mucadelede
toplumda bir bilinglenme ve
birliktelik gozlenmesi, gerekli
psikolojik ortamin yarattildigin
gostermektedir.

e Devlet borglanmalarinda
ve banka mevduatlarinda
%90-100'lerde seyreden faizler,
%30-35'ler diizeyine
diigmustiir. Bu olgu, devletin
borg faizlerinin 6énemli
Olgllerde azalmas! sonucunu
getirecektir.

e Kismen disen faizin
etkisi ve kismen de tiiketici
kredilerinin ~ diglriilmesi ve
vadelerinin uzatilmasi sonucu,
bir kisim tiiketici ertelemis
oldugu tiuketim ve konut
edinme istegini gergeklestirme

tercihini kullanmaya
bagladigindan, piyasalarda
belirli ~ bir camlanma
gbzlenmeye baslanmistir.

Ozellikle otomobil ve konut
kredilerinde ciddi boyutlarda
gelisme kaydedildigi
gozlenmektedir.

Ancak, bu noktada isaret
etmek gerekir ki, son donemde
kredi faizlerinden bir miktar
diistis kaydedilmesine ragmen,
bireysel kredilerde yaganan
canhligin, hentiz ticari ve sinai
kredilere yansimadigi da bir
gergektir. Beklentiler, yilin 2.
yarisinda kredi faizlerinde
o6nemli diglsler olmasina ve
dolayisiyla ticari, ekonomik
hareketlenmenin baglamasi
yontindedir.

e Doviz kurlarmin belirli bir
kanal iginde seyretmesine
yonelik program, hedeflendigi
sekilde uygulanmakla beraber,
ABD dolarmin Euro, DM ve
Yen'e karsi dedger kazanmasi,
Tirkiye piyasasina da yansimis
ve dolayisiyla Dolar kurunda
bir miktar artis kaydedilmistir.

e {lk 3-4 aylk dénemde
ihracatin pek az, ithalatin gok
fazla artmig olmasi, kur
politikasinin beklenen
sonucudur. Ancak bu noktada
son derece dikkatli olmak
geregini kabul etmek ve
gerektiginde stratle tedbir
almak rasyonel bir tutum
olacaktir. ithalatin artmasinin
ticaret dengesi ile cari iglemler
dengesine yapacadi olumsuz
etkinin yanisira, yerli sanayi ile
de rekabet yaratacagi gozden
uzak tutulmamahdir.

e 2000 yih ilk 3 ayhk
biitge uygulanmasinda, 1.3
katrilyon olarak beklenen faiz
disi  biltge fazlasinin, 2.7
katrilyon olarak gerceklesmesi
artilardan bir  digeri olarak
degerlendirilmelidir.

e Ozellestirme programinda

olumlu  yd6nde  gelismeler
kaydedilmektedir. Bu yil igin
ongortlen 7.5 milyar Dolarlik
Ozellestirme  gelirlerinin, POAS,
TUPRAS ihaleleri ile 1'inci GSM
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ihalesinin  basgarili  sekilde
sonuglanmasi ve bundan bdyle
yapilacak ihaleler sonucunda
rahatlikla gergeklesecegi
anlasilmaktadir

Bu noktada onemli
saydigimiz bir hususa
deginmek istiyoruz.

Hatirlardadir, bundan birkag y1
once Istanbul'a davet edilen ve
israil'in yiiksek enflasyonunun
dugtrilmesinde  aktif rol
oynayan zamanin Israil Merkez
Bankasi Baskan soyle demisti:
"Eger, Ozellestirmeden elde
edilen gelirler, sadece borg
6demelerinde kullanilirsa, bu
cok biiylik hata olur, yani bir
gesit inhtihardir. Ciink, elde
satilacak bir sey kalmadig:
zaman, bliytik bir hayal sukutu
her kesime hakim olur." Bu



olmaktadir. Bu, herhalde
Turkiye igin de ders alinacak
bir deneyim olarak kabul
edilmelidir.

e Bu asamada, diinyanin
onde  gelen  uluslararasi
"RATING" = Derecelendirme
kuruslarindan  birisi  olan
"Standard and Poor's"
Turkiye'nin uzun vadeli kredi
notunu B'den B+'ya bir diger
rating kurulusu "Fitch IBCA"da
Turkiye'nin uzun vadeli doviz
notunu B+'dan BB-'ye
ylkseltmistir. Her iki kurulus
da, kredi notunun
yikseltilmesinin gerekgesini,
hiikiimetin yurittigth reforma
ve istikrar prograninin basari
ile uygulanmakta olmasina
dayandirmaktadir.

Bu, kugkusuz, Turkiye'nin
dis  kredi bulma olanagini
arttiran bir dederlendirmedir.
Nitekim, Turkiye, son birkag
aydir dig kredi bulmakta fazla
zorlanmamaktadir. Umudumuz
ve dilegimiz, toplumun her
kesiminden ©Ozveri isteyen
istikrar programinin basgariya
ulasmasidir. Beklentiler odur
ki, programin uygulanmasi ve
basarili olmasi siirecinde,
temin edilecek i¢ kaynaklar
yaninda, dis kaynak ihtiyacinin
da daha ucuz ve uzun vadeli

olarak saglanmasiyla, ayrica,
bankalarin plasmanlarin tretim
ekonomisine yonlendirmesiyle,
tretimde giderek kaydedilecek
artig ve tiketicinin erteledigi
tiketim ihtiyacini giindeme
getirmesi sonucu, piyasalara
hareket ve canlilhk gelecektir.

Gergekten, frenlenen doviz
kurlariyla, rekabet giic azalan
ihracatglya taninan  bazi
desteklere ragmen, sadece
ihracati bir cikis yolu olarak
gormek yeterli olmayabilecek,
i¢ piyasanin belirli o6lgllerde
canlanmasi ihtiyacinin da
dikkate alinmasi
gerekebilecektir.
Ancak, piyasalardaki
canlanmanin o6lgiisi,
enflasyonu diistirme
programina  aykiri

olmamali, yani
programin ana
' yesprisi olan
piyasanin daralmasi
olgusuyla fazlaca
ters diismemelidir.
Bu noktada Onem
verilmesi  gereken
husus, GSMH'da
biiylime saglanirken

diisecek boyutlarda

ve 2000 yili hedefi olan %
4'lik blytmeye yonelirken,
enflasyonist baskiya karsi
azami dikkat edilmesidir. Yani,
enflasyonsuz bliyime temin
etmye caba gostermektir. Bir
"ikilem" olarak goriilen bu
durumdan cikis yolunun da
"verimlilik"ten ve fazla
borglanmaya gitmeden Uretime
yonelmekten gectigi, saniriz,
bilinmektedir.

Son s6z olarak sgunu
vurgulamak istiyoruz;
Turkiye'nin A'dan Z'ye bir
yeniden yapilanmaya ihtiyaci
oldugu aciktir. Bu ihtiyag bir
bakima yenilikgi olmay;,
diinyada esmekte olan degisim
riizgarlarindan  esinlenmeyi
gerektirmektedir. Baglatilan
reform calismalirinin
strdirtilmesiyle, inaniyoruz ki,
Tirkiye, gergekgi bir gozle-
yapilacak yapici elestirilerle ve
ozellikle asgari miuigtereklerle
de bir uzmanlagsma iginde ve
tabii ginde 24 saat cgalisarak
yukarida sayilan  yapisal

olumsuzluklar: ve tim
guclukleri ~
bagaracaktir,
mecburdur, |

asmayl
basarmaya




Ishak Alaton

Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkam

»Basgarinizin sirri nedir ?
Sir deyince herkesin
basma kalip cevaplarinin
disina cgikmak istiyorum; gok
galisma falan degil de,
prensiplere sahip olma ve bir
felsefe gelistirmis olma. Bu
olay1 her sirketin yaraticilarinin,
yani her sirketi kuran ve biiyliten
insanlarin felsefesinin yansidig,
yansitildigi ve éziimsendigi sirket
olarak gormek lazim. Felsefe
eger dogru, saghkli ve saglam
ise, o sirketin gelismesi gok
normal gartlarda ve baganl bir
trend iginde gorilebilir. Bizim
felsefemiz, Ozellikle sayginhga
ve durtstlige  dayandi.
Durtstligiin -~ bir  prensip
olmanin otesinde bir gikar
sorunu- oldugu neticesine
vardik. Bankalar gliven
duyuyor, o zaman kredi olay1
devreye giriyor. Dirlist insan
her zaman istedigi kadar kredi
bulabiliyor. Yeter ki bu krediyi
aldiktan sonra faizini ve
anaparayl dgeri Odeyebilme

imkanma sahip olsun. Biz de
hep boyle bankalardan ve
piyasadan kredi aldik, o kredi
ile isimizi
borglarimizi

buyttik,

her zaman

vaktinde
boylece
sirket
devamli

o6dedik ve
saygin bir

platformunu

gelistirdik.

Bugtlin, Tirkiye'nin en

biyik

ilk Ug¢ sirketi

arasinda degiliz. Bunun
arayisinda da degiliz,

olmak da

istemiyoruz.

Ama Turkiye'nin en
saygin, en saglam ve
en soziinun eri ilk Ug

sirketi
her

SITTL
calismak

icinde Alarko
zaman
Demek ki
sadece

vardir.
basgarinin
cok
degil, onun

yaninda bir felsefeye
sahip olmak, o felsefeyi
yonetime yansitabilmek,
caligan insanlara bunu
hem anlatabilmek, hem
de o6ztimsetebilmek ve
bu felsefenin kurallari

igerisinde

saglikli,

saglam, ileriye donik

projeleri

her zaman

canh tutarak, hedefini
saptayarak gelismek

ve basari

yolunu her

zaman kontrol altinda
tutmak. Bu mevzuda
sOylenebilecek bir sey

daha var;

2000 kiisur

ISHAK ALATON
KIiMDIR?
1927 istanbul dogumlu.

Sigli Terakki Lisesi ve Saint
Michelle Lisesi'nde okudu.
1948-1949 yillannda askerligini
yedek subay - terctiman olarak
tamamladiktan sonra, Ozel
sirketlerde galismaya baslad.
Ailesinin imkansizliklarindan
dolayr Universite egitimi
yapamadi, 1951’in basinda
kaynak isgisi olarak gittigi
isvec'de {ic sene yasadi.
1954’de istanbul’a déndil.
Kendi sirketini kurmayi
diistindiigii bir sirada Uzeyir
Garih ile tanisti. Birlikte
Alarko Kollektif Sirketini
kurdular. 1954 yilindan beri
devamli bir gelismenin
yasandigi sirket biyud,
bugiin 6400 kisinin
galistigi, buyik bir grup

% halini ald.

yil 6nce sdylenmis bir sézdir
ama her zaman gegerlidir;
"Varacag: limani bilmeyen
bir yelkenli igin higbir riizgar




elverigli degildir." Varacagin
limani bilmiyorsan, hedeflerini
o6nceden ortaya koymamigsan,
hayat seni bir agagtan kopmus
yaprak gibi alir goétiirtir; higbir
yere de varamazsin.

»Alarko’da bircok basarili
yonetici calisiyor. Genel
anlamda boyle kisilerin sahip
olmasi gereken prensipleri
birkag madde halinde
anlatabilir misiniz ?

Bizim bu prensipleri icen
on maddelik bir kuramlar
dizimiz var.

1. Tum faaliyetlerinde,
devlete, misteriye, paydas'a,
personele, ortaga, alt ve yan

sanayi'ye daima  dirist
davranmak.
2. Tum faaliyetlerinde

dogayi ve kurum igi
dengeyi korumak.

3. Musteriyi zorlamadan
yonlendirmek musteri
isteklerini 6ncelikle yerine
getirmek.

4. Kaliteyi daima
planda  tutmak, musteri
verilenle yetinse ve memnun
olsa dahi, ona daha iyisini
vermeye galismak.

sosyal

ve

on

5. Bu sartlar altinda
paydaslarin hakki olan kari
gergeklestirmek.

6. Otonom yonetim,
merkezi denetim uygulamak.
Otonomiyi  bireye kadar
indirgemek. Ustten talimat
yerine alttan karar ve ustten
onay1 uygulamak.

7. Tum personeli iki veya
tek tarafli belirli formiller
geregince karla motive etmek.

8. Tum personeli her yil
durumlarina ve konularina

gére muayyen slrelerle
editerek, tim  personelin
cagdas teknolojiyi

o6zuiimsemelerini saglamak.

9. Tum personeli kendine
caligir bir piskolojiye
eristirmek ve bazilarini hir
tesebbiis sekline sokarak
munhasira kurum igin caligir
bir duruma getirmek.

10. Kurumsallagmis veya
baska bir deyimle, faaliyetini
sistem  ve  prosedrlerle
baglamis bir kurum olarak
ekip calismasini 6nde tutmak,
kari, zarar, basariyi
basarisizhgi paylagsmak.

ve

» Alarko Holding’in
girmeyi diisiindiigii yeni
alanlar nelerdir ?

Bunlarin basinda enerji
geliyor. Enerji bizim igin gok
o6nemli bir gelisme sahasi ve
bunu birkag yildan beri
gelistiriyoruz. En ¢ok onem
verdigimiz gelisme sahamiz
elektrik tretimidir. Onun igin
hidroelektrik santrallerini yap-
islet-devret sistemi ile
yapmaya basladik ve buna
d e v a m
edecegiz. Bir
diger gelisme
s a h a s
turizmdedir.
Onun icin
istanbul’da ve
Ankara’da bazi
tesislerimiz var.
Fethiye’de
buytik bir tatil
koylimiiz  var.
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Bunlara yeni tesisler de ilave
etmeyi planhyoruz. istanbul’da

sehirde bir otel agmayi
distiniiyoruz. Bir  basgka
gelisme sahasi da gida

endustrisidir. Birkag yil 6nce
baglattigimiz saman Uretimimiz
var. Saman yaninda deniz
urinlerinden de gelistirmeyi
planliyoruz. Bunun igin de bir
yabanci sgirketle ortak olma
arayisindayiz.

»Tiirk ekonomisinin
oniimiizdeki 10 yil icinde nasil
bir  _konuma gelecegini
diisiiniiyorsunuz?

fyimser bir tablo cizmek
gerekiyor. Avrupa ile entegre
olma yolunda hizli adimlar
atacagiz. Ekonomimizde ¢ok
biiylik gelisme ve sigramalar
yasayacadlz. Avrupa’nin
standartlarina erismek igin
olaganistii, insanisti
gayretler sarf edecegiz ve
basarli olacagiz. Ancak on
senenin sonunda Avrupa’nin
bir tyesi olma ihtimalini ben
biraz diigiik gériiyorum, glinkii
bugtinkti zihinsel olusumumuz
Avrupa demokratik zihinsel
platformuna gok uzak.




» Tiirkiye ekonomik
potansiyelini tam olarak
kullandiginda diinyadaki
konumu ne olur ?

2010 yiiinda buglinin
italya’st  6niinde bir tlke
gorebiliriz. Yeter ki alakal
insanlari yonetimde gorebilelim.

» Sizce ekoriomik
gelismeyi saglamada topluma
ne gibi gorevler diisiiyor ?

Toplumun gérevini degil,
yénetimin gorevini konusmak
lazim. Toplumun bir gorevi
yoktur, toplumun haklar vardir.
O haklar da demokrasi
dedigimiz sistemin gergevesinde
karsilikli  saygi, sevgi ve
topluma hizmet etmektir.
(lkeye degil, topluma hizmet
etme tizerinde durmak
istiyorum. (lkeye hizmet diye
bir olayir artik yasamamak
lazim. Topluma hizmeti 6n
plana ¢ikarmamiz lazim.
Cunki  tlke,
mutlu bir sgekilde yasadig
toprak pargasindan baska bir
sey degildir. (ke kutsaligi degil,
toplum kutsalligi konusulmaldir.
Toplum, fertler ve fertlerin haklari
kutsaldir. Onun igin toplumun
gérevleri diye bir seyi ben
reddediyorum. Devletin gorevleri
vardir. Ve bu gorevleri yeni bastan
yazmamiz gerekir.

toplumunun

»Bos zamanlarinizi nasil
degerlendirirsiniz?

Klasik miizik dinlerim.
Felsefe kitaplari
hayatin ne kadar mutluluk
verici bir mucize oldugunu

okurum ve

== o

distintirim. Bunun icin her
firsatta Tanri'ya stkranlarimi
sunarim.

lyimsersiniz ?

Cok iyimser bir insanim.
Cok mutluyum. Bulundugum
yer dinyanin en glzel yeri.
Bogazici'nde bir yerdeyim ve
bundan daha gtizel bir yer
tasavvur edemiyorum. Birlikte
oldugum  insanlara cok
yakinim. O insanlarin mutlu
olmalari benim icin gok 6nemli
bir olay. Herkesi etrafimda
goruyorum, oyle
olmalarini istiyorum. Herkes
de benim bu beklentimi bildigi

mutlu

icin  mutlulugu
buluyor. Biz, hep mutlulugu
arayan ve mutlulugu bulan
insanlar sirketi olarak da tarif
edilebiliriz.

ariyor ve

» Gerceklestirmek istediginiz
bir hayaliniz var mi?

Hep 6niimde yeni hedefler
Bu hedeflerden biri su
mesela;

var.
gectigimiz aylarda
Atina’daydim, bir konferansa
davetli idim. Atina’da Yunan
Disigleri Bakani'nin actigi ve
Savunma Bakani'nin da
kapanis konusmasini yaptigl
iki gtinltik konferansta ilave bir
hedef koydum: Yunanistan ile
Turkiye arasinda kalici bir
barisin gelismesi ve ortaya
konmasi icin aktif programlar
geligtirecegim.  Turkiye'nin
sayginligina katkis1 olacak
projeler tretecegim ve bunlar
icin maddi imkanlarimi da
kullanacagim, dostluklarimi da
harekete gegirecegim.

Yunanlilar nezninde
Turkiye’'nin ne kadar ciddi,
saygin ve misafirperver bir
toplum oldugunu ispat etmeye
caligacagim ve iste bu da
ilave  bir hedef oluyor.
Hedeflerim hep degisiyor ve
gelisiyor. Bunlarin iginden de
daha ileriye dontik hedefler
buluyorum. Baska bir deyisle,
varmak istedigim yerleri hep
onceden planhyorum.

» Ogrencilere is hayati icin
onerileriniz nelerdir?

Turk toplumunun
gecmisgindeki  zenginliklere
sahip olmalarini
Gelecege yonelik projelerinde
dliinya sistemleri ile
biitiinlesmelerinin  éneminin

istiyorum.

idrakine varmalarini istiyorum.
Diinya vatandasi olmalarini

istiyorum. Diinyaya acik,
Ataturk’iin - gurur duyacagdi
diinya vatandaslari olmaya
kendilerini hazirlamalarini;

sadece Tirkiye'nin vatandaslar
degil, belki onun oniinde ve
Ustinde dinya vatandasi,
butiin diinya ile biittinlesmis,
tlkelerinin
yakalamaya

gelismis
standartlarini
hazir  insanlar
istiyorum.

olmalarini

Nihan YUKSEL




' tinya'da ve dogal
D olarak  Turkiye'de
turizm trendleri
onemli gelismeler gosteriyor.

Bu gelismeler, ekonomik,
sosyal, kultirel ve hatta
siyasi acgilardan  strekli

irdeleniyor. Kisacasi agilimi
cok genig bir konu...

Bu yazida turizm
trendleri, diinya'da tiiketici
profilindeki  degisiklikler,
turizm  pazarindaki  ve
pazarlama yaklagimindaki
degisiklikler ele alinacaktir.
Daha sonra da Tirkiye'nin
firsatlari, hedefleri ve
engelleri satirbaglan itibariyle
irdelenecektir.

DUNYADA TUKETICI
PROFILINDEKI
DEGISIKLIKLER

Turizm Bakanhgi Miistesari

Her seyden once izlenen
gelisme, tilkelerin ve
bireylerin gelir ve refah
diizeyinin artigidir. Tiketim
edilimindeki artigslar ve
tiketici tercihlerinin
yukselmesine bagh olarak
insanlarin seyahat arzu ve

ihtiyaglarinin arttigi
gozlenmektedir. Yilda bir
veya iki kez kullanilan

izinlerinin yerini, yilda birkag
kez izin kullanimlari ve
adgirhikl olarak da hafta sonu
tatilleri almaktadir. Bireyler,
6grenme gudilerini tatmin
etmek lizere seyahat etmek
ve kesfetmek istemektedir.

Bu seyahat arzu ve
ihtiyaci, gengleri kesfetmeye
ve macera yasamaya
suriiklemektedir. Orta yas
grubu dedigimiz galiganlarin

Doc. Dr. Nevzat SAYGILIOGLU

ise dinlenme ve is amach
seyahatleri 6ne gikmaktadir.
(Igiinct yas grubunu ise
kiltir agdirhikhh seyahatlere
yoénlendirmektedir.

Ayni sekilde artan egitim
ve kiltir diizeyi de bireyleri
gevreye, dogaya ve tarihsel
mirasa kargi daha duyarl
hale getirmektedir.

Ote yandan turizmde
yaratilan yeni alternatif
trinler ve  pazarlama

teknikleri de seyahat arzu ve
ihtiyacini kargilamaktadir.

Dolayisiyla bu geligmeler,
tiketici profilindeki
degisikliklerden kaynaklanmakta
ve seyahat arzu ve ihtiyacin
dogurmaktadi. Bu ise i¢ ve dig
turizm olarak ortaya gikmaktadir.




20

TURIZM PAZARINDAKI VE
PAZARLAMA
YAKLASIMINDAKI
DEGISIKLER

Her seyden oOnce diinya
turizm  pazarina surekli
olarak yeni tulkeler,
destinasyonlar ve alternatif
trtinler eklenmektedir.
Gelisen trendler
dogrultusunda Kita
Avrupasi'nin pazar payl
azalmaktadir, Buna karsin
Uzakdogu, Ortadogu ve
Dogu Akdeniz Bolgesinin
pazar payl artmaktadir.

Turizmde pazarlama
yaklasimlart da  bireyin
(turistin) ihtiyaclarina gore

sekillenmektedir. Yani hedef
turist kitlesine odaklanmis
reklam ve satis kampanyalari
gelistiriimektedir.

Dunyayr kugtlilten ve

cagimiza damgasinl vuran
enformasyon teknolojisi ve

elektronik medyanin
kullanimi olagantstii artis
gostermektedir. Ote yandan
sektorde yer alan turizm
profesyonellerinin ve
ozellikle tur operatorlerinin
islevleri gelistirilmektedir.

Butin bu gelisemlerden
ayni sekilde Diinya turizm
trendleri olumlu yoénde
etkilenmektedir.

TURKIYE'NIN FIRSATLARI,
HEDEFLERI ve ENGELLERI

FIRSATLAR:

Her seyden oOnce diinya
turizm pazarindaki
gelismelere gore; Turkiye
boyle bir destinasyon
Uzerinde bulunmaktadir.
Dogu Akdeniz'de, Orta
Dogu'da, Balkanlarda ve
Avrupa-Asya kavsadginda
bulunan Tiirkiye, buytk bir
turizm pazari firsatini ortaya
koymaktadir. '

Birgok medeniyete ev
sahipligi yapmis Anadol
topraklarinda  olaganustji
tarihi ve kiiltirel zenginlik]éj‘
sergilenmektedir. | ]

Ayni  sekilde Anadqﬁb
topraklari dort mevsimin .
ayni anda : =
bozulmamlg.

ortaya koymaktadir.

Ote yandan Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi'ne aday tlke
olmasi ile olumlu hava
yaratilmis bulunmaktadir.
Avrupa ile ticari ve kilttrel
alandaki entegrasyon,
Tiirkiye'nin  hedef pazar
konumundaki Avrupa
tlkeleri icin onemli bir firsat
teskil etmektedir.

Bu arada  ozellikle
Turkiye'nin  yeni turistik
tesislere sahip olmasi ve
sicak insan  dokusunu
tasimas) da ayr bir firsat
olarak ortaya gikmaktadir.

HEDEFLER :

Tlrkiye ekonomisinin en
onemli sektorli olmaya aday
turizmden beklenen hedef,
Turk insaninin refahinin
ylkseltilmesidir. Ileri bati
toplumlarinin gostergelerine

sahip olmada turizm
sektoriniin  gelistirilmesi
sarttir.

Bunun igin ;

- Diinya standartlarinda,
rekabet glicli yuksek bir
sektor yaratilmalidir.




- Turistik  tesiskerin
doluluk orami ytikseltilerek ve
turistin  kalis  stresi ile
harcama tutari arttirilarak
sektérden maksimum fayda
sadglanmalidir.

- Turizmde cesitlilige
agirhk verilmeli ve talebe
uygun politikalar
gelistirilmelidir.

- Turizmde beseri ve
sosyal alt yapi
gelistirilmelidir.

- Cagdas pazarlama

yaklasimlarindan ve etkin
iletisim tekniklerinden
yararlanilmalidir.

- ”l$ turizhe yaninda,
sosyal ve ekonomik

.
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gerekgillere dayali olarak, ig

15-20 yilda 6nemli gelisme
gostermistir. Bugtin Turkiye;
10 milyon turisti agirlayan, 7-
8 milyar dolar doviz girdisi
saglayan, yaklasik 30-35
milyar dolara ulasan turizm
varliklari olan, yarattig:
katma deger itibariyle en
cazip olan, istihdamda biyuk
gelisme gosteren bir sektore
sahip olmustur.. = *

Ancak bugun diinyada
meydana gelen gelismeler ve
Turkiye'nin vardigi nokta
itibariyle  turizmde  yeni
stratejilere yonelme ihtiyaci
dogmustur, Turkiye'nin
mevcut varllk[drlyla,
politikalariyla “*ve*® sektor
unsurlariyla“ yeni gelismelere
ayak uydurmasi olanaksizdir.

e.:l;_LLJr‘lslye nin onlinde

S
Bulinan engeller iic ana

4+ baslikta toplanabilir;

- Basta 2634 ve 1618
sayill kanunlar olmak Uzere,

gesitli mevzuatlarda yer alan

_ turizmin gelisimini engelleyici

hitktimler,

- Kul olarak turizm
sektortinun cagdas
yapillanmasini engelleyen
mevzuat,

- Turizmde alt yapi
gerceklestirmeyi ve  etkin
pazarlama yaplimasini

engelleyen blitge buytikltkleri.
- SONUC :
Tlrkiye;

- [stanbul Ticaret Odasi'nin
arastirmasina goére 10 yil sonra
ilk sirada turizm sektorini
gormek istiyorsa,

- Diinya Turizm Orgtitii'niin
projeksiyonlarina goére dinya
turizm pastasindan yiizde 2-3
oraninda pay alarak 40-60
milyar dolar doviz girdisi
saglamak istiyorsa,

- Calisan nufusun 1/7'sini

turizm sektérlinde istihdam
etmek istiyorsa, tarihi ve |
kultrel mirasimizi dinyaya 8§

agmak istiyorsa, }

- Kisacas! Turk imsaninin
refahini yiikseltmek istiyorsa

Turizme agirlik ve onem
vermek zorundadir.

Cunkt, Turkiye, turizm
alaninda olagantistii firsatlar
sergilemektedir. Yapilacak sey,
“firsatlarin  6niindeki engelleri
kaldirmaktir.
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‘kutlamak
'yapmaktadir. Bu olay, diinyanin
- her yenndekn ‘Hiristiyan hac
ﬂr .umé‘“ kezlenme, tapmakianna ve

BIN TANRI ILI ANADOLU
[SA PEYGAMBER'IN DOGUMUNU
AMAYA HAZIRLANIYOR

KUT:

inlerce yildir sayisiz
B uygarligin yiikselisine ve

coklisline sahne olmus
Anadolu topraklari pagan
dinlerden semavi dinlere birgok
dinin yayildigi bir cografya
olagelmistir. Bugiinkii Israil
topraklarinda ortaya c¢ikan
Hiristiyanlik da Anadolu’da
yayllma olanagi bulmus; Isa
Peygamber’in izinden giden
havarileri bu yeni dini énce
Anadolu’da tanitmiglardir,

2000 yilinin isa’min iki
bininci dogum yili olmasi bu
Hiristiyanlik  agisindan
énemli hale getirmekte ve tiim

diinyadaki Hiristiyanlar bu olay:
hazirliklar

icin

a

Burcu Selin YILMAZ
D.E.d. Isletme Fakiiltesi
Arastirma Gorevlisi

 Bugiink lsraill ¥
[ks’]]@[mmldl@ ltaya

Diger bir deyigle, dini turizm,

insanlarin
ettlklerl,

devamli
qah§tlklan

ikamet
ve her

Anadolu topraklarinin
cografi yapisi tlke tarihini
bliytik olgiide etkilemistir.
Turkiye topraklart sinirlari
icinde Eski ve Yeni Ahit
tarihinde bahsedilen birgok
6nemli olayin gectigi yerler
bulunmaktadir. Genesis’e gore,
Nuh'un gocuklan ve tufandan
kurtarilan hayvanlar Agri
Dagi’'ndan tekrar yerytiziine
yayillmiglar  ve Ibrahim’e
Tanri'nin  gagrisi  Harran’da
gelmistir (Ararat: Genesis 8:4; |
Chronicles 1:1-28). isa’min
havanlenn‘in ilk kez lelstlyan. v

o

H ititler’i



astroloji, denizcilik, tarm,
hukuk, savas ve matematikle
ilgili ~ fikirler, her insan

toplulugunun digerinden aldig
ve kendince yorumladigi bu
kultiriin dinamiklerine katkida
bulunmustur. Cesitlilik, pagan
kuiltirler ve hayalgtici antik
caglardan bu yana bdlgenin
tarihini renklendiren unsurlardir.
Yeryuiziindeki diger bolgeler de
insanligin gelisim tarihinde yer
almakla birlikte, bazi bolgeler,
incil’de anlatilan olaylarn gegtigi
yerler iginde bulundugundan,  din
ve dini turizm agisindan daha
fazla 6Gnem tagimaktadir.

Eski Ahit’'te anlatildigina
gore gokkusagr Tanr’yla Nuh
arasinda tufandan sonra
yapilan anlagmanin simgesi
olarak ilk kez Agr Dagi’nda
gorilmustir (Genesis 9:12-
15). Tarsuslu Paul (Aziz Paul)
yillarca Anadolu’daki kiliseleri
dolagmustir.

Smyrnali (bugtinkii Izmir)

Polycarp ilk Hiristiyan
gehitlerinden  biridir. Aziz
John'in  kaleme ~ aldig:

Revelation 2 ve 3’te adi gegen
yedi kilise Bati Anadolu’dadir.
Nicea (bugiinkti Iznik) iki
ektimenik konsulin yapildig
yerdir. Aziz Paul ilk vaazlarini
Efes’te vermistir. Meryem Ana
son gtnlerini Efes yakinlarinda
Biilbiildagi’'nda bulunan evinde
gegirmistir. Déneminin en biiytik
ve gorkemli Kkilisesi olan
Ayasofya, leistiyanllgmrﬁlerkezi
sayllan Bizans [mparatorlugu'nun

baskenti Istanbul'da bulunmaktadir, -

Aziz  Philip Bati Anadolu’da
Hierapolis'te yasamustir..

. Hac tim dinlerde var olan ve
gecmisi kutsal kitaplardan ¢ok
oncesine dayanan bir fenomendir.
Hac, dini inanci ifade etmenin en
eski sekillerinden biridir.

Inang sahipleri manevi
gereksinimlerini karsilamak igin
hac yolculuguna cikmaktadir.
inanan insanlar icin Slimsiizliik

~ kurbanlar

YAnadolu
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ve sonsuzlukta mutlu bir yasam
stirebilmek en glicli manevi
etkendir. Inanc sahipleri, bu
dileklerinin yerine gelmesi igin
ruhlarinin arinmasi amaciyla
dua etmektedir. Bu amaca
ulagsabilmek igin de hac
merkezlerine gitmekte,
kurbanlar sunmakta ve dini
torenler yapmaktadir.
yerlerde de inang sahiplerinin
cevresinde toplandigi  bir
tapinak bulunmaktadir.

Hac merkezleri vizyonlann
ortaya ciktigi, fallarin bakildigr,
mucizelerin - ve iyilesmelerin
gergeklestigi yerlerdir.
Baslangicta sadece siradan
dogal mekanlar olan bu yerlere
insanlar ilahi kudreti
simgeleyen objeler, sunular ve
igin altarlar,
"tanrilarin evi" olarak nitelenen
binalar ve altarlan, heykelleri
korumasi  igin "t'apmaklar
eklemislerdir.

Diinyanin birgok yerinde
azizlere olan inanig onlarin

mezarlarinin  hac merkezi
olmasina yol agmugti. Bu
durum Hiristiyanhk'da,

Miislimanlik’da ve Budizm’de

one ¢ikmakla birlikte digérf ;

dinlerde de gorilmektedir.

Meryem Ana’nin adina

kurulmus kutsal yerler ve
buralara yapilan hac
yolculuklart Katolik inancinin

Kutsal :

tipik bir o6zelligidir. Bu tiirdeki
yerlerin en eski o&rnekleri,
1858’den beri bir hac merkezi
olan Lourdes (Fransa) ve
1917’den beri hac merkezi
olan Fatima (Portekiz)’dir.
incil’de yer almamasina ve
yalmzca Apocrypha’da (kutsal
kitabin  digsinda birakilmis,
gercekligi stipheli kitaplar)
so6zii edilmis olmasina karsin
Meryem Ana’nin goge ytikselisi
(Assumption) c¢ok eski bir

inanigtir. Bu inanig, bati ve
dogu kiliselerinde aynil
zamanda, altinci yiizyilin

baslarinda, Samli Aziz John ve
iznikli Aziz Gregory tarafindan
ortaya atilmugtir. 1950 yilinda
Papa XII. Pius Pacelli bunun bir
dogma ya da  itiraz kabul
etmeyen bir dini gergek
oldugunu - séylemistir.. Meryem
Ana kulttiniin incil’de ve Yeni
Ahit’in diger boliimlerinde yer
almamasi, evrensel Kilisenin ilk
konstillerinde Meryem Ana’nin
"tim azizlerin Kraligesi" olarak
tanimlanmasma ve tlim azizler
arasinda en saygidedger ve
serefli  oldugunun ifade
edilmesine engel olamamisgtir.
Dogu'da altinci ytizyildan ve
Bati'da yedinci yuzyildan beri
15 Agustos Natale Beatae
Mariae Virginis (Kutsal Bakire
Meryem’im 'Dogusu)  giinii
olarak kutlanmakia ve o gi;p

b T

cok sayida ziyaretci Meryem
Ana’ya adanmis  kutsal
merkezlere akin etmektedir
(Mukonic 1996:124).

Meryem Ana kiltiintn
kokeninin nereye dayandigi ve
Katolik inancinda Meryem
Ana'mn  Goge  Yiikselis
Yortusu'nun  Paskalya ve
Noel’in . ardindan  énem
sirasinda Uglineti olusu merak
uyandirmaktadir.  Hiristiyan
dininin modern tarihi ve'
modern teolojisi gintmiizde
Meryem Ana’ya bu denli sayg
duyulmasin: tarihten gelen




inaniglara baglamaktadir. Tarim
toplumlarinda bereket sembolii
olarak kabul edilmis bakire ya da
ana kiltleri bu inanigin kokenini
olusturmaktadir. Meryem Ana
yortulannin tarihleri eski gaglardaki
hasat festivallerinin tarihleriyle
baglantilidir.

Hiristiyan  teolojisi, ilk
sekizinin Anadolu’da, ana
tanrica inancinin dgeleneksel
merkezi olan bolgede yapildigi
konsiillerde ortaya konulmustur.
Efes'te, [.S. 431 yilinda yapilan
(ciincti  Ekiimenik  Konsiil
Meryem Ana’nin roliinii, onun
zaten yaylmakta olan kilttini
glclendirecek ve mesrulastiracak
sekilde acgiklamigti. Bu konstil
icin Efes’in segilmesi, Efes’in
Artemis kultinin 6nemli bir
merkezi olmasiin yaninda
Hiristiyan sozIi ve apocryphal
gelenegine gore Meryem
Ana'min 6ldigli ya da uykuya
cekildigi ve goge yiikseldigi yer
olarak kabul edilmesi nedeniyle
son derece uygundur. Burada
kiilt, gelenek ve teoloji bir araya

gelmis ve Efes Konsula
Meryem Ana’ya baghhgin
kosullarini, daha dogrusu

yuzyilllarca slirecek Meryem
Ana haciliginin kosullarini
belirlemistir  (Turner-Turner
1978:147-154).

Hiristiyanlar Anadolu’da
oncelikle Aziz Paul’tin
Hiristiyanligi yaymak igin gittigi
yerlere geziler diizenlemektedir.
Aziz Paul’in hayatiyla ilgili
bilgiler ve yolculuklari Yeni
Ahit’te yer almaktadir. Aziz
Paul’in yolculuklarinin gok
buytik bir boélimini Anadolu
topraklarindaki merkezlere
yaptigl gorulmektedir.
Hiristiyanhigin  yayilmasinda
bliytik gaba harcamis olan bu
kisi gtiniimiizde Hiristiyanlar

icin en oOnemli azizlerden:

biridir. Roma’da sehit edildigi
yerde yaptirilan bazilikasi

milyonlarca Hiristiyan
tarafindan ziyaret edilmektedir.
Yalvag ilgesinin yakinlarinda,
Aziz Paul’in 1.S. 46 yilinda ilk
resmi vaazini verdigi bilinen
sinagogun oldugu yere [.S. 325
yilinda yaptirilmis kilise, onun
adina yapimis ilk ve en eski
kilise olarak bilinmektedir. Aziz
Paul’in  Aziz Barnabas’la
birlikte ziyaret ettigi Konya
yoresi de ilk dénem
Hiristiyanhgina ait kalintilarla
doludur. Bugiin Hatunsaray

adiyla  bilinen  Lystra’nin
(Konya'ya 25  kilometre
uzaklikta) 20  kilometre

uzagindaki Glystra’'da Aziz

Paul’e adanmis bir kaya Kkilisesi

bulunmaktadir. Karaman’in 20
kilometre uzagindaki Derbe,
orada bulunan ¢ok sayidaki
kilise kalintis1 nedeniyle Binbir
kilise olarak bilinmektedir.
Paul’'den sonra Anadolu’da
Hiristiyanlik tarihi igin 6nem
tasiyan ikinci kisi de John’dr.
Patmos adasinda stirglindeyken
kaleme aldigi  Book of
Revelation, Yeni Ahit'in son
kitabidir. Bu kitabi,
Hiristiyanlari baski altinda
tutan imparator Domitian
zamaninda, yani I.S. 95 ya da
96’da yazdigi diglilmektedir.
Kitap, etkin bir dille ve genis

bir teoloji bilgisiyle yazilmstir.
Kitapta, Isa’nin Bati Anadolu’da
bulunan yedi kilise topluluguna
gonderdigi uyari mektuplari da
yer almaktadir. John acikga
Kigluk Asya’nin Yedi
Kilisesi’'nin  birligine hitap
etmesine ragmen mesajinin
genis bir kitleye ulasmasini
amaclamistir. Bu yedi kilisenin
bulundugu vyerler, John'in
mesajinda adlarl1 gectiginden,
Hiristiyanlik acgisindan biytik
onem kazanmugtir. Bu Kiliseler;
Efes, [zmir, Bergama, Sardis,
Tiyatira, Filadelfiya ve
Laodikya kiliseleridir.

isa'min 6limiinden birkag
yil sonra, [.S. 40 yillarinda,
Havariler'den John'in Efes’e
geldigi séylenmektedir. Kilise
yetkilileri John’in yasaminin
son yillarinda Kiglik Asya’daki
kiliselere bagkanlik ettigini,
dogal nedenlerle gergeklesen
6limiinden sonra da
Selguk’taki St.John Kilisesi'ne

gomiuldigini kabul
etmektedir.

Anadolu  topraklarinda

© yasamis ve mezarlari

Anadolu'nun doért bir késesinde
bulunan sayisiz aziz ve azize

vardir. Myra (bugtinkii
Demre)’da  yasamis  Aziz
Nicholas, Efes yakininda

mezarlari bulunan ve Hiristiyan
diinyasinin en onemli
eskatologya mitosuna konu
olan Yedi Wyurlar, Meryem
Ana, Aziz John, Aziz Paul ve
soylenceleri asirlardir Anadolu
topraklarinda dolagan diger
azizler ve azizeler Tirkiye'nin
dini turizm pazarindaki en

Onemli kozlarini
olusturmaktadir.
Turizmin gelecekte de

yikselisini siirdiirecek ve cok
sayida kisiye istihdam olanagi
saglayacak bir sektor olacagi
ongorilmektedir. Turistik
gezilerin gegmisten beri en
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onemli guduleyicilerinden biri
olan din olgusu da giinimiizde
oldugu gibi gelecekte de
énemini stirdiirecektir. Din ve
turizm olgularini bir araya
getiren dini turizm ve bu turizm

tirinin yarattigl pazar
bliyiimeye devam edecektir.
Turkiye 2000 yilinin
canlandirdigt  dini  turizm

pazarindan buyiik bir pay
alabilmek  igin  birtakim

dmonds, Turkey 's Religious Sites,
Damko Publzcattons Istanbul, 1997.
5) Turner, V., E. Turner, Image and

Pilgrimage  in

Christian
Anthropological Perspectives,
University Press, New York, 1978.

faaliyetler yuriitmektedir. Bu
faaliyetler  Izmir  Valiligi
tarafindan ytritilen tanitim

calismalart  gibi  bdlgesel
faaliyetleri ve Turizm
Bakanligi’nin yurattaga

Anadolu 2000 Projesi gibi
ulusal bazda olmaktadir.
Ancak, Turkiye'nin dini turizm
arzt yoéninde sahip oldugu
degderler goz ontinde
tutuldugunda bu pazardan en

Culture:
Columbia

biytk payl alabilmesi
beklenirken cok aziyla
yetinmek durumunda kaldigi
goriilmektedir. Bu nedenle,
hedef kitle gergekgi sekilde
belirlenerek ¢ok yoénli  bir
taniim faaliyetine girigilmesi
ve eldeki olanaklarin daha
etkin degerlendirilmesi ¢ok
sayida dini turistin Tirkiye'ye
gelmesini saglayarak dini
turizm gelirlerini arttiracaktirlil

4 )Ramsay, W. The Cttzes of Samt Paul
Baker Books
Michigan, 1963.
6) Vukonic, B., Tourism and Religion, Ist
Edition, Redwood Books Ltd., Great

House, Grand Rapids,

7) http:llwww.hti.umich.edu relig/rsv

Britain, 1986.




Internet + Ticaret =

"...Acaba bundan sonra e-
ticaret insam nereye gotiirecek?
Su an ki potansiyeline bakilirsa
insanlar neredeyse yataktan
kalkmadan imza atip, el
sikisacak ve bunu bir icki ile
kutlayabilecekler .... 1!

Elektronik ticaretin
guntiimizde geldigi noktay1
Ozetleyen bu disilince

beraberinde bagka noktalari da
akla  getiriyor:  Internetin
hayatimizda giderek artan
etkisinin ve bu etkinin
olugturdugu yeni diizenin
getirdigi yararlar ve tabi ki
o6denecek bedel...

Su bir gercek ki eger
internette yer almiyorsan
gelecekte yer almiyorsun
demekti.  Glinimiiz
toplumlarinda bu
derece vazgegilmez
bir yere sahip olan e-

%)
. ng !

ticaret nedir?
_ ELEKTRONIK >
TICARET ~ NASIL  BIR

TICARETTIR ?

Mal ve hizmet ticareti,
sayisal bigime cevrilmis yazili
metin, ses, video goriintilerinin
islenmesi ve iletilmesi, dogrudan
tiketiciye pazarlama, tanitim,
reklam ve bilgilendirme, siparis
verme, elektronik para ¢ikarma,
elektronik hisse aligverigi ve
borsa, fikri miilkiyet haklarinin
transferi gibi iglemler elekironik ticaret
kapsaminda degerlendirilmektedir.
Diger bir deyigle artik insanlar
bilgisayar basinda oturarak bir
magdazanin iginde gezebilecek,
sadece bir iki fare tiklayigiyla
rahat ve kolay bir bigimde
genig Urin yelpazesi iginde,
zamandan tasarruf ederek
diledigine sahip olabilecektir.

Firma acgisindan ise,
sadece glindiz saatleri ile

y saglama
gegirebileceklerdir. Geleneksel

sinirll kalmayan, 365 giin 24
saat acgik olabilme sansi veren,
bélgesel olarak daha iyi bir alt
yapt olusturulmasina yardimci
olan, bunun yaninda global
pazarlara daha cabuk
ulasabilme ve bu yolla satiglari
arttirmaya olanak saglayan bir
gelismedir e-ticaret. Bir diger
yandan maliyetler acgisindan
hem finans hem de zaman
yoniinden tasarruf sagladigi
bizzat bu sistem iginde isleyen
sirketler tarafindan canl bir
sekilde ortaya konmusgtur.

Rekabet agisindan ele alindiginda |

ise kigtk, o a billytik oSlekli S\
gozetemeksizin (istishallar disinda)
maliyet ve yeni pazarlara ulagabilme™ ==

gibi son derece uygun segeneklerin

~ 'bir araya gelmesiyle sirketler

global zeminde de rekabete uyum
firsatini ele

ticaret ile karsilagtinl da bir
cok bakimdan he hémen

ayni  iglemleri Usteri
tarafindan éﬁl‘zl karar
verilmesi, bir talim formlar
doldurulmasi, bunlarin firmaya
ulagsmasi ve daha sonra firma
tarafindan
yapilmas1 gerekli
=9 S\\§7¢8 stok kontroli, yeterli
stok oldugu taktirde
«ulastirma islemleri
icin nakliye firmasi
lile iglemin devam
“ettirilmesi ve
kontrollerin her asamada stirdii-
rilmesi) yapilmasina kargilik
teknolojinin yardimiyla daha kisa
stirede bitirilmesi ve maliyetlerinin
daha asagi gekilmesi yontinden
tercih edilecektir.

PEKI YA GAVENLIK ?
. Bu konuda héla bazi cekinceler
olmasina ragmen elektronik
ticaretin gegen yillar iginde

ulagtigi  potansiyel, bundan
sonra glvenlik konusu tzerine
artan bir oranda yogunlagilaca-
gnin en blylk gostergesidir.
Insanlarin  birtakim  islerini
bilgisayarlar araciidiyla yapmalan,
kargilikh ~ birtakim  gtivencelerin
dogrulugu, bilginin bir biittinliik

icerisinde ulastinlmasi ve
gizliligi ile
muimkindir.  Bu
amacla  ortaya
atilan c¢oztimlere
goz atildiginda
bu konuda ileri
sayllabilecek
ABD, Kanada,
Avustralya,
ingiltere,
“ Almanya  gibi
tlkelerde bir gok
calismanin en uygun ortami
yakalamak Uzere hizli bir
bigimde sturdurtldagi
gorilmektedir. Net (izerinden
musteri, madgaza ve banka
uggeni arasinda gerceklesen
bir aligveris aninda SSL
(Security Socket Layer) olarak
nitelendirilen, islem sirasinda
mugteri ile magaza arasindaki
mesajlarin gtivenli bir sekilde
iletilmesini ve  bankanin
musteriye hesap numarasi ile
birlikte kredi karti yerine
dijital sertifikanin kullanimini
iceren ve  SET (Secure
Electronic Transactions) olarak
adlandinlan Visa, Mastercard,
Microsoft ve Netscape
tarafindan desteklenen finansal
islemlerin organize edilmesini
saglayan sistemler su anda
kullanimdadir. Acgik Anahtarh
Kriptografi (gizli belgeleme)
altyapisi lzerine oturtulmusg ve
RSA  algoritmasi  denen,
herhangi bir bilgiye ulagsma
hakki bulunmayan sahislarin
engellenmesi-amaciyla bir gesit
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sifreleme goérevi yapan aygitlarla
isletilen bu  uygulamalarin
aksakhiga ugramasi ok kolay
gozikkmesede bu konuya Kkarsi
duyarh gruplarin (Hacker) varhg
gelisen teknoloji ile birlikte
guvenlik yarigini hizlandiracak
nu daha iyi bir diizeye

ektir. Sonug olarak
ile. her zaman normal
ldugu gibi 6nemini
tzerinde gittikge
bir konu olarak

ticarette su anki durumu nedir?
1995’de yok denecek kadar az
olan e-ticaret hacmi 1997’de

26 milyar dolar civarina
ulasmig; yapilan tahminlere
gdére bu rakamlar 2001-
2002’de 300 milyar dolara ve
2003-2005'te de 1 trilyon
dolara ulagacaktir.

E-ticareti en gok kullanan
tlkeler . siralamasinda ABD
pazarin  %80'ine hakimken
Avrupa ve Asya onu c¢ok
gerilerden takip etmektedir.
Bunun nedenleri arasinda
internet kullaniminin
yayginliginin yaninda titketim
aligkanlhklarinin  da  etkisi
bulunmaktadir. Fakat internet
kullanicilarinin  her gegen
saniye katlanarak artmasi ve
sirketlerin e-ticaretin getirdigi
avantajlari (maliyetleri
diigirmek, yeni pazarlar
yaratmak, vs...) kullanmak
istemeleri artik e-ticaretin bir

aligkanlik haline geleceginin,

gostergesidir.

INTERNET {ZERINDEN
KiMLER NELER ALIYOR ?

Internet Uzerinden yapilan
ticaret ikiye ayrimaktadir;
birincisi "business-to-business"
olarak adlandinlan sirketlerin
bayileri, distribttorlerti,
tedarikgileri arasindaki ticaret;
ikincisi ise  "business-to-
customer" yani direkt
tiketiciye yapilan pazarlama.

‘pazarlama

Su anda dinyada yapilan
ticaretin  ylzde doksani
sirketler arasinda gergeklesiyor,
fakat sirketlerin goézii bire bir

tiketicilerdedi

bagarlya
arasnda

biiyllyen bu yeni pazar, ev
kullanicilarinin ~ artmasiyla
ylikselen bir ivmeyle ilerliyor.
Artik TV reklamlarinda erisim
paketlerinin, gesitli
donanimlarin kampanyalarini
izliyor, gazetelerden her gin
yeni acilan bir sanal marketin
haberini aliyoruz.

VE GELECEK ...

Gintimizde de rekabet
trtinler arasindan cikip is ve
organizasyon yapilari arasinda
yasanmaya basladi. {nlii guru
Gary Hamel "Internet sadece
alternatif bir pazarlama kanali
veya reklam macerasi degildir.
islemleri hizlandirmanin bir

e yolu da degildir. Internet yeni

Q taki

lsterilerine gonderiyorlardi.
Sektortinde bir devrim yapan
amazon.com 1997’nin ilk alt1
ayinda 40 milyon dolar satig
yapti. Bu o6rnek internet
tizerinde ne kadar gabuk is
kurulup, gelistirilebileceginin
bir kanitidir.

Internet uzermden a 1lan,

ki tislar pa§t
( 8 birs

aktadir;
’ indan,

u eﬁ_ge

'-' , ldan /id’gy‘a

Online ]

arasinda 4 yas grubu en
sahipken (%34),
25-34 ya§/grubu ikinci sirada
26).Insanlarin
kafalaninda yargttigi satin alma_
kaliplarmi kirart internet ilginq
bir gergedi de ortaya gikaryor;
Opinion Research Corp.'un
yayinladigr bir rapora gore
(10.11.1998) erkekler
bayanlara gore internette daha
fazla als-veris yapiyor, ayni
zamanda erkekler bayanlara
gore online ahg-veriste iki misli
daha fazla para harciyor.

(Ilkemizde de hizla

- bir endstrinin

memek _icin
mlmaz%
atkilarindan dolay1 Tubitak

temelidir..."
diyor.

- Su anda da ekonomiyi
hizla  degistiren  e-ticaret,
ekonomik gelisimi desteklemis
rekabeti arttirarak satin alma
ve stok maliyetlerinin
diismesini saglamis, daha

kaliteli, ucuz ve surekli tedarik
saglam1§,

tuketici

imkani

3 d@stiran ve
§1rketler- aglsmdan da stireklilik
anlamlna gelen internet, tic

elektronik ortamda yiirtitilmesi
dugun m%

inin mutlalga.daha da
geligerek gelecege acaglmn
en blytk kamtl dogal

lllkemn deva etﬁ'nlm 1yonunde

“diing i girketlérin
yeni sayilan bu araca ‘en azindan
mekamzmamn mantigina  ters

saglama51

Aragtirma Merkezi WEB Proje
Sorumlusu Ciineyt Goztepeli'ye
Tesekkiir Ederiz.

Aysegul POLAT
&
Evren DARIK




Hayal Etmek...

Kog ve Sabana topluluklannin
birlestigini bir digiintin. Ya da
bankacilik sektoriindeki dev
birlesmeleri... Ortaya nasil bir
sirket ¢ikacagmni hayal bile
etmek glic. Bol sifirh sermaye
ortakhgi, bliytik bir pazar payi
ve de kigkirtici bir rekabet
guci.

Turkiye igin  bu tur
birlesmeler simdilik belirsiz gibi
goziikkse de dinya ekonomi
arenasinda neredeyse her giin
yeni bir birlesme yasaniyor.
Havada milyar  dolarlar
ugusurken rekabet de iyiden
iyiye kizigtyor. Bu birlesmelerin
nereye varacagini  kimse
kestiremiyor. Kuskusuz 2000
yiinda daha c¢ok evlilik
gorecediz. Onlar muradina
ererken, Turkiye'deki sirketler
de kendilerine yeni "partner"ler
aramaya baglayacaklar.

Sirket  evlilikleri  baz
sektorlerde yogunlagsmis
durumda. Her yil artan bir hizla
biiyliyen telekomiinikasyon
sektoril, bu alanda at kosturan
sirketleri oldugu kadar yeni
aktorleri de kaldiracak giicgte.
Finans sektorli, gelecegin
ekonomisinde de énemli bir yer
tutacak. Bununla birlikte
Uretimin en temel girdisi olan
enerji ihtiyaci, birgok sirketi bu
sektére yatinm yapmaya

< birlesmeleri "medya-
“internet"

sektoriinde
yagayacagiz. Gitgide hayatimizin
en vazgegilmezlerinden olan
internet birgok yatirimcinin
istahum kabartiyor. O kadar ki,

on yillik bir gegmigi olan
"American On Line" (AOL)
internetle beraber o kadar

bliytida ki sektortin devlerinden
biri olan Time Warner’t bir
cirpida aliverdi.

Herseyin Basi Rekabet!

Peki, her sgey nasil
basgladi?

Ashnda her seyin nedeni
rekabet! "Diismani yok ederek
bliytime politikas1" birgok
sirkete kan kaybettirdi. Clinkii
bu siiregte giderek sertlesen
rekabet ortami sirketlerin hem
kar paylarini hem de pazar
paylarini disiirdii. Oyle ki,
gelecegin modern savas ugagi
olarak Uretilecek Joint Strike
Fighter (JSF) projesi igin
havacilik devleri Mc Donnel
Douglas ve Northrop Grumman;
Lockheed Martin ile General

Dynamics birlesmek zorunda
kaldilar.

Onceleri sirketler arasinda
stratejik isbirligi anlagsmalari
imzalandi. Sirketler birbirleri
ile siki bir rekabete girigtikleri
doénemlerde bir yandan da

nasil ¢ikariz bu igin iginden diye
disiinmeye basgladilar. Sonralari
bol sifirh mevduatlarina gtivenen
bliylik gruplar diigmanlarinin
hisselerini almaya cahstilar.
Hatta  haklarinda  haksiz
rekabet davalari agildigi bile
oldu. Nitekim Microsoft’un
patronu Bill Gates haksiz
rekabetten en qok basi agriyan
kisi oldu.

Ilk Once Otomotiv
Sektorii...

Blytik birlesmelerin ilki
Alman Daimler Benz ile
Amerikan Chrysler sirketleri
arasinda yasandi. Ortaya
buytik bir otomobil devi
cikarken birgok otomobil devi
birbirini satin almaya bagladi.
Japon devi Nissan, Fransiz
Renault ile florte baglarken
BMW, ingiliz Rover ve (ne
kadar tepki toplasa da) Rolls
Royce’ u almayi basgard.
Bir bagka otomobil devi
VolksWagense ¢oktan Cek
Skoda’y almisti bile.

Ashinda bugiin her ne kadar
farkl markalar sektorde yer alsa
da bunlarin gogunlugunun ait
oldugu en bilytik bes firma:
Daimler Chrysler, General
Motors, Ford, Toyota ve
VolksWagen. Son giinlerde ise
bu sektérde bagka konular
giindemde. Haberini "yetkili
kaynaklara" dayandiran




Il Giornale gazetesi Stuttgart'in
dev girketi Daimler Chrysler’in
Fiat'm oto bolumiini almak
amaciyla bir ,  anlagma
imzalamaya yakin oldugunu
yazdi. Daimler Chrysler'in 1999
piyasa dederi 80 milyar euroya
yaklasirken Italya devi Fiat
ayni yilda 14 milyon arag satti.
Fiat yetkililerinin bu

dedikodular hakkinda yorum

yapmamalari da  sirketlerin
borsadaki fiyatlarinda bir artig
saglamist.

Dev Birlegsmeler

Warner | leJROL blrleserek 350
milyar idolarlik yeni bir sirket
olusturdular. 82000 ¢alisan,
dort 13/ !{;nah, dort dergi ve
Netsc p"‘e;$ ICQ gibi online
servisleri ile yeni sirketin
medya alaninda dev bir
"kartel" ~agi kuracag da
belirtiliyor.  Son  giinlerde

SI sadece

ve edlence
olustu. Mizik dt
buytk iki muzi
EMl(ingiltere) ve Wa
(ABD) birlesti. 1K
ortaya 19.5 milyar dolarhk bir
piyasa degderi gikti. Birlesmeyle
beraber yeni sirketin listesinde
Spice Girls, Rolling Stones,
Madonna, Cher, Eric Clapton
gibi Uinlii sanatg ve gruplar da

~ yer aliyor.

AOL ve Time Warner'in
birlesmesinden sonra 2000
yilinin ikinci en buytik evliligi
iki dev ilag firmasi arasinda
yasandl. Glaxo Welcome ve
SmithKline Beecham’in
olusturdugu yeni sirket 14
milyar sterlinlik sermayesiyle
diinyanin en biiylk ilag sirketi
oldu. Milyar dolarlarin

ﬂ-ﬁi'ﬂ@mest&. Ozellikle,

konusuldugu diger dev
birlesmeler ise sunlar: Ammirati
Puris Lintas ve Loure & Partner
World.

Wide 11 milyar dolarlik
cirosuyla dinyanin en buytk
beg reklam ajansi arasinda yer
alacak. Diuinyanin en biytik

~ mobil telefon sirketi Ingiliz

Vodafone Airtouch ile Fransiz
Viverdi SA internet igin yeni
bir sirket kurdular. Vodafone
daha o6nce Alman sirket
Mannesmann’t satin almak
istedigini duyurmus ve bunda
ba§ar1h olmustu. Enerji
rinde daha 6nce BP’nin

Amoco’'yu satin
glayan hareketlilik
il “ybirlesmesiyle

konusu."5."ne:
JSF  ihalesihi plerme
kaptiran Boeing "Commanche"
savas hellkoptermée de baz
sorunlar yasiyor. Bogeng,
Jen ral Motors dan H hes

titketiciye doniik tirlin ve hizmet

veren girketlerin daha da
biytimesi  Turk firmalan
arasinda ya da yabanci

ortakliklarla birlesmelere olanak
verecek.

Gergekte ise Turkiye'deki
sirketler igin "birlesme" deyimi
hala yabanci bir olgu.
Gunumiizde ¢ok az sirket,
evliliklerini ajandalarina
aliyorlar. Bunun yaninda cesur
aciklamalar da yok degil.
Diinyanin en biiyiik sirketleri
ile ortaklik kuran Sabanci

Toplulugunun lideri Sakip
Sabanci gegenlerde en buyiik
hedeflerinden bir tanesinin
‘Akbank’in biiyiik bir bankayla
birlegsmesi oldugunu
sOylemisti.

Ote yandan baz firmalar
da evlilik yolunda somut adim
atmiyorlar dedil. Tabas-Turcas
ortakliginin yurtdisinda
yagsanan biiylik birlesmeler
kadar biiylik bir hacmi yok;
fakat diger buylik sirketlerin
yolunu agmasi da kesin gibi
gozukiyor. Vestel'in kendine
ABD’li bir ortak aradigi ve

Swissair’in Tark  Hava
Yollari’na talip oldugu
dedikodulari ortalikta
dolasiyor.

Son Hirriyet

Gazetesi
Ertugrul
kulak verelims:

yeterince 1
kuvvetlenemez, yeterir
kuruluglar haline gel
onlarin basina gelecek
sudur: ‘Devlet

buyumelerl, global
yapmalari, mali
apilarini  kuvvetlendirmeleri
gerekiyor."

Bizim temennimiz girket
evliliklerinin artmasi. Cunkl
daha gticlii bir rekabet giicli
birlesmeden geciyor.

Volkan YILMAZ




isk sermayesinin, diger bir
Rifadeyle "Venture Capital"

in taniminl yapmanin en
kolay yolu neyin risk sermayesi
olmadigini ortaya koymaktir.
Bankalarin isletmelere verdigi
krediler, yatinimecilarin sermaye
piyasalarindan satin aldiklar
hisse senetleri, tahviller ya da
gayrimenkul yatinm firmalarinin
satin aldiklari binalar, aligveris
merkezleri risk sermayesi olarak
ele alinmaz. Diger yandan,
potansiyel biiylime hizi gosteren
yeni kurulmus bir firmaya
yatirilan para‘, yeni bir irin
Uretmeye baslayan o6zel bir
firmadan alinan hisse senetleri
risk sermayesi kapsaminda ele
alinir. Adindan da anlagilacagi
lizere risk sermayesi, risk odakl
sermaye olup, yatirimcinin onu
nasil sekillendirecegi ¢ok 6nem
arz etmez. Bu model,
girisimcilik yetenegine sahip;
fakat yeterli sermayesi olmayan
kigilere fikirlerini gergege
doniistiirmek igin gerekli finansman
bulma olanagi saglar. Ancak
uygulamalar gostermektedir ki,
risk sermayesi yeni kurulan
sirketlere yonelik bir finansman

teknigi olarak algillansa da
kurulu olan, yani faaliyet
gosteren  isletmelerde  de

uygulanabilmektedir. Diger bir
ifadeyle, risk sermayesinde
gelisme ve bliyime potansiyeli

bulunan geng, vyenilikgi ve
menkul dedger c¢ikaramayan
isletmeler hedef alinmakla

birlikte yaratici diigstince ve yeni
uriin  yaratmak esastir. Bir
ortaklik  tirtt  olan  risk
.sermayesinde girisimci ve risk
sermayedari olmak tizere iki
ortak vardur.

155, SERMAYESI

Berna KIRKULAK
D.E.d. Isletme Fakiiltesi
Arastirma Gorevlisi

Girisimci: Yeni ve yaratic
fikre sahip olan, yeni {riin
tretme cabasinda bulunmaya
hazir kigi veya kurumlardir.

Risk Sermayedar:: Uygun
buldugu yeni ve yaratici fikirleri
degderlendirip, bunlari sermaye
ile destekleyen kisi ya da
kurumlardir.

Sermayedar, destekledigi
girisimcinin hisse senetlerini
almak suretiyle girisimciye fon
sadlar. Ancak sunu belirtmekte
yarar  vardir;  desteklenen
girisimcinin sirketinin anonim
sirketi olmasi gerekir ki, hisse
senetleri sermaye piyasasinda
islem gorsin. O nedenle,
girisimcinin kurulug sermayesini ya
da isletme sermayesini finanse

eden sermayedar, projenin
basariya ulagmasi ve zamanla
sirketin  hisselerinin  borsada

kiymetlenmesiyle degeri yiikselen
hisse senetlerini borsada satarak
cok bliytik karlar elde edebilir.
Risk sermayesi
sirketlerinin girisimci
sirketlerin
finansmaninda
kullandiklar 6nemli
araclar ise hisse
senedi, hisse senedine
donustirtilebilir tahvil
ve tercihi hisse
senedidir.  Sistemin
isleyisini asagidaki
sema ile goyle
Ozetleyebiliriz:
Yatirimcilar
ozellikle uygulanabilir
ve Kkarlhgr yiiksek
projeleri  dikkatte
alirlar. Bir bagka deyigle,
risk sermayedari
tarafindan kabul

H H

ozelligi tasiyor olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle,
projeler biiytik bir titizlikle
incelenmekte ve mevcutlar
icinden gok az1  hayata

gecirilmektedir. Ornegin; risk
sermayesi uygulamasinin
yaygmn oldugu Amerika’da
kabul edilen proje orani binde
bir civarindadir. Diger 6nemli bir
husus ise, risk sermayedarinin
yeterli fona sahip  olup
olmadigidir. Bu fonlar genellikle
su kaynaklardan olugsmaktadir.
-Bireylerin 6zel tasarruflan
-Emekli Sandigi ve Sosyal
Sigortalar gibi kamu tarafindan
saglanan fonlar
-Yabanci
fonlari
-Sirketlerin, vakif ve diger
hayir kurumlarinin fonlari
Tiirkiye agisindan
degerlendirilmesi :
Risk sermayesine yonelik
kanuni diizenlemeleri 6 Temmuz

yatirimcilarin

Sy




1993 tarihinde yaymnlanan SPK
tebliginde goérmekteyiz. 21629
sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Risk Sermayesi Yatmm Ortakhig
Tebligi, uygulamalarinyasal
bir gati altinda strdirtilmesini
amaclamigtir. Buna goére yatnm

ortakhg;, "Kayith Sermaye olarak
kurulan baglangic ve gikanlmig
sermayelerini esas alarak sermaye
kazanci elde etmek amaciyla,
risk sermayesi yatinmlarina
yonelerek, risk sermayesi yatirim
faaliyetlerinde bulunan ortakhklardr."
seklinde  tanimlanmugti.  Risk
sermayesinin taniminin yasal
cergevede cizilmesiyle risk
sermayedar igin hareket alam
belirlenmisdir.

Risk sermayesinin temelinde,
desteklenen projenin bagariya
ulagmasiyla igletmenin hisse
senetlerinin  yiiksek fiyattan
satilip, kar elde edilmesi mantig:
yatmaktadir. Ancak ne var ki,
bunun igin gelismis sermaye
piyasalarina ihtiyag duyulmaktadr.
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin

finansmaninda Onemli bir arag

olarak gorilen bu modelde en
o6nemli sorun ise Tirkiye'de pek
cok Kkiigiik ve orta Olgekli

1.ALTAY Oguzhan, "Binlerce Yillik Finansman
Modeli: Risk Sermayesi", Izmir Ticaret Odas:
Dergisi, Mart-Nisan, 1993,5.47-49
2.0ZDEMIR Akmut, "Risk Sermayesi", Isletme
Ekonomisi Arastirma ve Uygulama Merkezi,

A.US.B.F. Ankara, 1990,56

isletmenin borsada
islem  goérmiyor
olmasidir.
Amerika, Almanya,

ingiltere gibi
Ulkelerde
KOBI'lerin  hisse
- senetlerini  ihrag

etmeleriyle bu sirket-
lerin borsada iglem
gormeleri saglanmugtir
(llkemizde ise soz
konusu igletmelerin
bugtinkii istikrarsiz
ekonomik ortamda
ucuz kaynak ve fon
temin etmeleri
hayli zordur.
Cunkl tlkenin mali sistemi
tam bir rekabetgi yapiya
oturtulamamustir.  Ozellikle de
sermaye piyasasinin diger Utlkelere
oranla cok yeni ve yetersiz
olmasi, yatinmeilar kisa vadede
gelir elde efrr :

lagiimasi
projelerde
sisteminden
zararlar Snlenrr

vadeli olmasl, proje riskinin yaru sira
tilkede ekonomik istikrarsizigin
bulunmasi, devletin tek risk

bulunarak ri
kurup isle

pek cok oOzel i sermayesi
sirketinin faaliyet gostermesinin

temelinde gesitli vergisel kolaylklar
ve tesvikler yatmaktadir.

Kaynaklar:

1998, p.131

Sonug:

Bu finansman modelinde
kurulan igletmeler genellikle ileri
teknolojiye dayanan mal ve
hizmetler tretecekleri igin, bu
triinlerin katma dederi de
yiksek olacak ve yurtdisi
pazarlarinda satig  sansini
yakalamasiyla  milli  gelir
artacaktir. Hele de zengin bir
toplum yaratmanin yolunun

mevcut ~ kaynaklari  {retim
faktorleriyle birlestirerek katma
dedger yaratmaktan gectigi

diistintiliirse, risk sermayesinin
o6nemini daha iyi anlayabiliriz.
Cinkl bilgi ¢cagr adini verdigimiz
gliniimiizde tretim faktorlerinden
farkh olarak bilgi kullanildikga
maliyetler diigmektedir. Bir
bagka deyisle, risk sermayesi
uygulamalar ile tlkelerin sahip
oldugu bilim diizeyi ytikselirken,
ayni zamanda Universitelerde
yapilan bilimsel galigmalar rutin
ortamindan ¢gikarak iginde
bulundugu toplumun sorunlarini
cozen, ihtiyaglara cevap veren
dinamik bir yapiya kavusacaktir.
(retim kapasiteleri artarak
maliyetler disgecek ve
kaynaklarin rasyonel kullanimi
sei{;lanm1§ olacaktir. Ote yandan,
girisimcilik ve yenilikgilik ruhuna
sahip kisiler harekete gegirilerek
sermayenin ve Uretim araclari
miilkiyetinin tabana yayilmasi,
kendi isine sahip insan sayisini
arttmrken ayn zamanda istihdama
olumlu katkida ~bulunacaktir.
(likede isletme sayisinin artmast,
devlete yeni vergi miikellefleri
yaratacak ve bu isletmelerin
ileride 6deyecekleri vergiler kamu
maliyesini  iyilestirici  katki
yapacak ve bodylece gerek yerli
gerekse yabanci sermayenin
ihtiyag duydugu kaliteli mal
Ureten yan sanayinin geligimi
saglanacaktir.

3. KARASIOGLU Fehmi, "Risk Sermayesi Uzerine
Bir Deneme", Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimlet Fakiiltesi Dergisi, 1995-1997, sayi:12, s.161-170
4. ZIDER Bob, "How Venture Capital Works",
Harvard Business Review, November-December




\/ Kisaca ©0zgecmisinizden
bahseder misiniz?

1948 yilinda cocuk
tiyatrosuna, 1950'de konservatuara
girdim. 1955'de  konservatuarin
yluksek bolimiin bitirip Devlet
Tiyatrosuna katildim. 1959'a
kadar Devlet Tiyatrosu'nda
calisgtim. 1959'da  Yildiz'la
birlikte Devlet Tiyatrosu'ndan

ayrilip, Istanbul'a _geldik. O
zamandan beri Istanbul'da
cahgiyoruz. Istanbul'da kendi

tiyatromuzu kurduk. Aynca, Yildiz,
istanbul  (Iniversitesi'nde, ~ ben
Mimar Sinan  Universitesi'nde
ogretim tyeligi  yapiyoruz.

\/ Tiyatrocu olmaya ne
zaman karar verdiniz?

Tiyatrocu olmaya higbir
zaman karar
"Gir" dediler, konservatuara girdim.
Gocuk tiyatrosunda — galistyordum

ama illa oyuncu olacagm diye
bliylik bir istegim yoktu. Bir
sey olacagim diye de

distinmilyordum. Bundan da su
sonug cikiyor ki bilingaltimda
tiyatrocu olmak istiyormusum.

\/Siz ailece tiyatrocusunuz.

Bu bir yetenek
kusaklarm  birbirini
mi?

mi, yoksa
etkilemesi

Bilemiyorum. Eger yetenek
diyorsaniz
Kusaklardan

insanin  kendisinde

vardir. kalitim

vermemigtim.

ydluyla gecer mi, dogrusu onu
bilemiyorum.

\/ Senelerdir sahnelerdesiniz.
Tiyatrocu olmanmn avantajlan ve
dezavantajlan nelerdir?

Ashnda ¢ok avantaji yok.
Ne yazik ki hep dezavantajlarini
yaslyoruz.

\/ Ozelikle Tiirkiye’de, degil
mi?

Herhalde... Derler ya "Alkig
tiyatrocunun ~ yasam pinaridir.
Ama alkis da karin doyurmuyor
dogrusu. Nankorliik —etmeyelim,
tabi. Eger disarida birtakim
igsler yapabiliyorsak, o da
konservatuar bitirdigimiz, tiyatro
kokenli  oldugumuz igindir. Ek
isler yapiyoruz ki geginiyoruz.
Sadece tiyatro ile  kalmis
olsaydik gok zor olurdu.

\/ Tiyatro  sanatgisi
olmak size sosyal ve Kkiiltiirel
anlamda neler kazandirdi?

Biitin  meslekler insana
bir sey  kazandinr. Sadece
tiyatrocu olmak degil. Eger
isini iyi yapiyorsan mutlaka
kisiligini kazarmiyorsun. Insan
hele tiyatrocu olursa, "lyi bir
tiyatrocu" olursa her seyden
6nce insan olmay! 6greniyor.

Aslinda bitiin  mesleklerde
bdyle olmasi gerekir, biitiin
mesleklerin bir seyler

kazandirip, insanlara onu geri
dondirmesi gerekir. Biz de bir
sey kazaniyorsak onu tekrar
seyirciye vermeye caligiyoruz.

Herkes gibi felaketler
oldugu zaman biz de
elimizden  gelen  yardimi
yapmaya calisiyoruz, o ayrl

bir sey ama i¢ dinyamizi
seyirciye verebilirsek, onlara
bir seyler kazandirabilirsek ne
mutlu bize.

\/ Sizce tiyatroda yetenedin
ve egitimin rolii nedir?

. Buisin %5-10'u yetenek,
% 901 calsma. Yetenek
olabilir ama galismadiktan
sonra o yetenek ne olacak?

Bir sey bilmedikten sonra
yetenek  kaybolur  gider.
Mizige yetenedgi olan ama

nota bilmeyen biri, hig bir sey
bilmiyor demektir. Parmaklarmi
cahstirma teknigini bilecek, her
seyini bilecek ki o yetenegini
gosterebilsin. Tiyatroda da oGyle.
Nefes galsmasi, viicut caligmasi
yapacak, her giin calisacak,
cok okuyacak, ondan sonra
yetenek. Sadece yetenekten
bir sey olmuyor.

\/Sinema deneyiminiz de
var...

Sinemada cok fazla
deneyimim  yok  dogrusu.
Zaten film yapmaya vaktimiz
olmuyor.



\/Son zamanlarda sinemada,

tiyatroda geng ve iiretken
yetenekler var. Bunu nasi
degerlendiriyorsunuz?

Umarimm iyi olur diyorum.
Acikgast  gok fazla geng
yetenek goérmilyorum. Hocalik
yapiyoruz, o kadar fazla
parlak birileri cikmiyor.
(ztltiyorum. Ayrica geng
yetenek geng yetenek
diyerek insanlari birden bire
bir yerlere getirmek cok kolay
oluyor. Halbuki o kadar kolay
degil. Bir oyun oynuyor, oyun
o kadar glizel oluyor ki
seyirciyi alip goéturayor ve
miithis bir sey oluyor. Sonra
bakiyorsunuz, baska oyunlar
oynadigi zaman bir sey yok.
Bazen o6yle oyunlar olur ki
insan1  alir  goturdr, Gstiine

biner gidersin. Seyirci bazl
seylerin farkinda degil ne
yazik Ki.

\/ Bu sanatin gelismesi
icin neler yapilabilir?

Bu sanatin gelismesi igin
bir takim seyleri kaldirmak
gerekiyor. Bir kere tiyatro parca
parca yerlesmeye baslarken
televizyonlar cikinca, zaten
tiyatroya  gitme  aliskanhgi
olmayan insanlar evinde oturup
televizyon  seyretmeyi tercih
eder oldu. Tiyatro seyretmenin
hala gelenegi yok. Onun igin

Turkiye boyle iste; yagmur
yagar  gelmez, kar yagar
gelmez, hava  glizel olur

gelmez, milli mag olur gelmez.
Digarida boyle degil, insanlar
tas yagsa bile tiyatroya gider.

1. Diinya Savasi’'nda
Almanya’nin her tarafi
yikilirken  tiyatrolarda hala

oyun oynaniyordu. Biitiin her

yer yikildiktan sonra
Almanya’da ilk ©6nce tiyatro
ve opera binalarini yaptilar.

Yani okullardan o6nce onlar
yaptilar. O zaman bakiyorsunuz
Almanya birden bire firlarmis
gitmig, biz  hala yerimizde
duruyoruz. Turkiye’de bazl
seyler ne yazik ki
kavranmadi. Sanata hala,

olsa da olur olmasa da olur
goziyle bakiliyor.

\/ Tiirkiye’'de su anda
tiyatroya karsi bir talep var...

Su anda Turkiye'de
genclerin  stand-up sovlara
talebi var. © da ne oyunculuk
agisindan, ne igerik agisindan
iyi degil bence. Bunlar rating
hesaplarinin devami.

\ Miizikallere  sanki bir donils
var. Ozellikle yaz donemlerinde cok
pahal prodiiksiyonlada miizikallere
doniiltiyor.

|

Aslinda miizikal

oynayacak
yer yok. Salon yok ki mizikal
yapilsin.

Miizikal masrafini
o zaman da ¢ok zor oluyor. 3-5
tane oyun onun prodiiksiyonunu
karsilamaz Kki...

cikarmuyor

\/ Bu yogun tempoya nasi
dayamyorsunuz? Mesela iki oyun
ard arda oynuyorsunuz.

Zor bir sey degil, ben ard
arda U¢ oyun oynuyordum.
Burada herkes oyle calisiyor.
Sabah buraya geldim, prova
yaptim.  Zaten kendi
tiyatromuzda da stirekli prova
yapiyoruz. Bir taraftan okul,
bir taraftan da oyunlar, turneler.
Buradan ilk ucgakla gidip

. milyondu,

" s0z sahibi

Kadikody'de oynayacagiz.
Oradan ben doért, bes
gunliigiine Sanliurfa, Mardin
taraflarina gidecegim.

\/ Tiyatro  yasamizda
karsilastiginiz  zorluklar neler
oluyor?

Genellikle turnelerde

zorluklarla karsilasiyoruz.  Bizi
getirip gotiirenler, organizatdrlerden
cektigimiz zorluklar var.

Eskiden Anadolu’ yu cok
dolagirdik. Bir ¢ikardik en az
bir buguk, iki ay dolasirdik.
Yazlari o zamanlar agik hava

tiyatrolari, sinemalart  vardi.
Butin yaz oralarda
dolasirdik. Istanbul’'un  ne
kadar yazlk sinemasi olan
semti varsa oralarda oyun
- oynardik. Gene de glizel
ginlerdi o giinler. Belki o

zaman daha da cok ragbet
vardi  tiyatroya. Simdi nifus
arttikca, tiyatro seyircisi
artacagina azaliyor. Ayni
sekilde de kalsa ben onu
azaliyor var  saylyorum.
1960’larda ne kadar seyirci
varsa gene ayni miktar da
seyirci var. O zaman
istanbul’un niifusu bir
simdi on, on bes
milyona vardi...

\/ ilerde is cevrelerinde
olacagiz. Bize
hayata dair ne sdylemek
istersiniz ?

Hayati yagayacaksiniz, biitiin
zorluklariyla, glglikleriyle...
Yilmayacaksiniz, calisacaksiniz...

Dilek KOC
&
Nihan YOKSEL
&
Sinem KARCI
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Mezik

MUZIGE ADANMIS BiR YASAM ve IDIL BIRET...

cikardigr 6zel kanunla yedi yasinda Fransa'ya gonderildi.

Nadia Boulanget'in gozetiminde Paris Konservatuari'nin
yiksek piyano, eslikcilik ve oda miizigi bolimlerini birincilikle
bitirdi. Bes kitay1 kapsayan sayisiz konserlerinde Boston Senfoni,
Leningrad Flarmoni, Leipzig Gewandhaus, Dresden Staatskapelle,
Sidney Senfoni, Tokyo Filarmoni, Paris Senfoni gibi orkestralarla
Boult, Kempe, Keilberth, Sargent, Monteux, Leindsdorf, Scherchen,
Rozhdestvensky, Mackerras gibi inlti seflerin yénetiminde calmistir.
Montreal, Royan, Atina, Persepolis, Berlin, Ruhr dahil olmak tizere
birgok uluslararasi festivale katildi. Uluslararasi 1. istanbul
Festivali'inde Yehudi Menuhin ile Beethoven'in sonatlarini, 1986
Montpellier Festivali'nde Beethoven Senfonileri'nin Liszt tarafindan
yapilan piyano uyarlamalarinin tamamini diinyada ilk kez dort
konserde seslendirdi. Kralice Elisabeth (Belgika), Van Cliburn

ilk piyano derslerini Mithat Fenmen'den aldi. TBMM'nin

(ABD), Busoni (italya), Liszt (Almanya) gibi birgok uluslararasi piyano yarismasinda jiiri Gyeligi yapan
idil Biret'in aldigi odiller arasinda Lili Boulanger (Boston), Harriet Cohen Dinu Lipatti (Londra)
bulunmaktadir. idil Biret 1973 yilindan beri Devlet Sanatgisidir. Sanatgi bugiine dek altmisi agkin kayit

yapmusgtir ve bunlar pek ok elestirmenin takdirini kazanmistir.

* Tiirkiye genelinde sizce  kalite son derece dnemlidir ve

klasik miizige ilgi gosteriliyor mu,
salonlar dolmaya basladi mi?
Tabii ki. Benim en cok
istedigim sey salonlarin dolmasi,
daha cok ilgi gosterilmesidir.
Clnkti  klasik miizik hakikaten
mizigin en yliksek mertebesindedir.
Fakat bu meslegin gerektirdigi
gliic calismalar var. - Ama
insanlar bir sekilde calismadan
da bir seyler yapiyor ve ayni
sekilde bunlari da sanatsal
buluyor. Sanat yapmak igin
hakikaten gok ¢ok uzun, gok

~dikkatli, cok ozverili calismak

lazim. Bu bakimdan bircok
seyin birbirine karigtirilmasini
dogru bulmuyorum. Cinki

iyi bir sey yapmak igin biitiin
bir yasam verilir. Fakat tig sarki
sdyleyerek sonradan sanatgl
oldu diyenleri dogrusu ben
anlayamiyorum.

* Su anda Tiirkiye'de miizik
alaninda yasanan cesitliligi nasil
degderlendiriyorsunuz?

Kalite iyi oldugu zaman
cesitlilik her zaman iyidir. Kalite,
yani insanlarnn islerini ellerinden
gelenin en fazlasiyla, en biiytik
ozveriyle yapmasi ¢ok énemlidir.
Maalesef bugtin gtirtiltiiyti muizik
olarak adlandiriyorlar. Bence bu
cok yanhs. Guriltti gtrtiltidir,
muizik muziktir.

* Konservatuarlara 6zellikle
90'h yillarda ¢ok fazla talep oldu ve
bunlar iiniversite smmavina kadar
siirdii. Bunu neye baghyorsunuz?
Neden konservatuarar bu kadar
popiiler oldu?

Bircok sebebi var. insanlarin
yapi olarak gilizel seylere meraki
vardir. Sanat da cok glizel bir
sey ve Oyle bir lisan ki her yerde
anlagilir 6zellige sahip. Insan
konustugunda bazen kendini
kargisindakine anlatamayabilir.
Ama mizikle bitiin diinyanizi

anlatabilirsiniz. O bakimdan
herhalde insanlar bunun
farkina vardilar. Tahmin
ediyorum, bunun insanlar

uzerinde buyuk bir etkisi var.
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bedenmedim. Ama bunu
' demeyeceksiniz.

jiniz bir eseri
sikarmak cok
unklli o noktada
rin1 - degil kendinizi

orsunuzdur. Ve iste o

aslarsiniz.

sorumlu
meslek
le olmak c¢ok

e’de
icra
ne gibi

cbir devletin

arnadidi olanakia

gerekiyor. Boyle oldugunda
kimse size aldirmiyor.

* Seyirci affetmiyor yani...

Evet, ama Once siz
kendinizi affetmeyeceksiniz.
Sonradan seyirci affetmedi
diye uzilmek faydasiz.
Bunlar kati1 gergekler de olsa
sOylemem gerektigine
inaniyorum. Cinkdi diinyanin
her tarafinda bir kolaya
kagma ve bir mekaniklesme
var. Sonugta da bir sanat
kirliligi ve kalitesizlik var.
Bunlar iyi seyler degil.

_ * Sizce miizik konusundaki
calismalan ileri gotiirebilecek
Alyiz?
Calismalarimiz1 iyi bir
sekilde gergeklestirirsek
neden olmasin. Ben olumlu
ikirlere zit olan biri degilim.
bazi  gtriltilerin
nlarn beynini yikamak igin
anilmamasini  istiyorum.
Duydugumuz  gtriltllere
tzik dememek lazim.
korkulan bir
z. Televizyon acgik
ritmik bir guraltt
yani daimi yiksek
bir seyler olacak. Oysa
unet, yalniz kalabilmek
e ¢gok oOnemli. Bunu
yapabilmek igin bif dengeyi
bulmak lazim. Beni rahatsiz
ed birgol var.
faydali
raglar var
ik etmeleri

Slddet zate

atinda var arna

DI o)




Tiilin Siiren - Class of '92

O Kisaca 6zgegmisinizden
bahsedermisiniz?

1972 Izmir dogumluyum.
ilk ve orta 6grenimimi Usak’da
tamamladiktan sonra [zmir'de
Maliye Meslek Lisesi'nde
okudum ve 1988 yilinda 9
Eyliil Universitesi Ingilizce Isletme
Bolimii'ni kazandim. 1992’de
Ege Bisan Sirketler Grubu'nda
gahsmaya bagladim. 1995 yilinda
ise halen calismakta oldugum
R.J.Reynolds Torbali/izmir subesine
gectim. Su anda bu sirkette
muhasebe muidirti olarak gorev
yaplyorurm.

¢ Mezun oldugunuz boliimii
isteyerek mi sectiniz?

Ben ne istedigime ortaokul
yillarinda karar vermistim.
Kendimi o doénemde analiz
etmistim. En basarilh oldugum
ders matematikti. En gok zevk
aldigim  ugrasglar  puzzle
¢ézmek, ya da analitik mantik
kullandirmayi gerektiren
islerdi. Ortaokul yillarinda
durum buydu. Daha sonra
Universiteyi  bitirmis ama
mesleginde basarili olmayan
ya da tatmin olmayan insanlari
gozlemledikge; kendime en
uygun, en ¢ok zevk alabilecegim
ve de poptlaritesi olan bir
meslek se¢cmek istedim. Babam
muhasebeciydi. Biraz da onun
yonlendirmesi oldu belki.
Maliye alt yapim oldugu iginde
Universiteye hazirlanirken
isletme veya iktisat segmeye

karar verdim. Sonra ikisinin
arasindaki farki arastirmaya
basladim. Teorisyen
olmaktansa uygulayici olmak
istiyordum. Uygulayici olmak
icinde en etkin yol isletmeydi.

¢ Neden 9 Eyliil ingilizce
Isletme?

Benim girdigim dénemde
Turkiye'de ¢ok iyi lg igletme
fakiiltesi vardi. Bogazici, ODTU
ve Marmara. Marmara’daki bir,
iki senelik bir fakulteydi.
izmir'de  okumustum  ve
ayrilmak istemiyordum. Bu
sebepten 9 Eylil ingilizce
isletmeyi kazandigim zaman
cok sevinmigtim. Bir de
karakter olarak her seyin en
basinda olmaktan c¢ok zevk
alan bir kisiyim. Yeni kurulan
bir sirkette olmaktan, yeni
yapilan bir evi dekore etmekten
hoslanan bir insamm. Fakiiltenin
de ilk ogrencilerinden olmak
bana gok gurur vermisti.

¢ Bunun sikintisini yasadiniz
mi?

Yasadik. Birgok sey bizle
basladi. Birgok seyin de
eksikligini hissettik. I.I.B.F.’ye
baktigimizda egitim kadrolari,
mekanizmasi oturmus, binalari
var diyorduk ama su anda bu
iki fakiilteyi karsilastirdigimda,
bizim fakiiltenin her anlamda
cok farkh bir fonksiyonu, ok
farkli bir vizyonu, farkh bir
goriisti var. Bu farkliligi yaratan

da  ogrenciler.  Ogretim
gorevlilerinin, ozellikle de
Ceyhan Bey'in destedi olmasa
olmazdi. Ama bizim
zamanimizda Ogrenciler de gok
istekliydi. Hala da oyle
olduklarina inaniyorum. Sadece

Universite okuyup bitireyim
mantigiyla gelen oOgrenciler
degillerdi ve birgok seyi

gordiikleri icin degil iclerinden

gelerek yapiyorlar. Kisaca
isletme  bolumuni biraz
gelecek kaygisi yiiziinden,
biraz da poptiler ve

karakterime uygun oldugu igin
sectim. Daha sonra finansman-
muhasebeyi de analitik mantigin
cok etkin oldugu bir dal olmasi
nedeniyle istedim. Yanls
hatirlamiyorsam, okuldan mezun
oldugumuzda 70 kisiydik.
%90 1miz  pazarlama dalinda
calismak istiyordu. Finansman
muhasebe isteyenlerin cogu
bankaci oldu. Ozel sektérde bu
dalda galisan iki kisiyiz.

¢ Fakiilteyi kazandiktan
sonra kendinizi gelistirmek icin
neler yaptiniz?

1.smifin yazinda Usak'da bir
tekstil sirketinde staj yaptim.
2.smifin yazinda Usak’da bir
bankada kisa bir siire staj
yaptim. 3.smifin yazinda da
izmir'de Bisan Sirketler
Grubu'nda staj yaptim. 4.sinifta
da buradaki stajima devam
ettim. Ben hep farkh sektorlerde
staj yaptim ve bu dogru se gimi



yapmamda gok etkin
oldu diye diisimiiyorum. Bankaci
olmak istemedigime 2.smifin

sonunda yaptigim banka staji
sonrasinda karar verdim. Uretim
sirketinde galismak istedigime de
tekstil sirketi ve Bisan'da
yaptigim stajlar sirasinda karar
verdim. (niversitede okurken
kendimi gelistirmek ve
bilgisayar kullanabilmek adina

her donem bir program
o6grendim. Simdi de hangi
sektorde caligirsaniz

cahsin, kalite ve kalite
mentalitesiyle ilgili seyler
gok popiler. Onlann
takip edilmesi gerekir.

O Is yasamimz nasil
bagladi ve geligti?

1992 yilinda Bisan :
Sirketler Grubu’'nda | =
calismaya basladim.
1995'te R.J.Reynolds’a
gectim. Gegmise bakarak
degerlendirdigimde kendimi is
hayatinda basanl buluyorum.
Bagarili olmamda bana
yardimel olan ilk sey
dgrenmeye aglk ve
tatminsiz olusum. Daha
cok sey bilmek ve her
seyin daha iyisini
yapmak konusuinda ok
gaba sarfettim. Yani
bildigimle yetinmedim.
Tatmin olmadigim sey
her zaman bilgi ve
ogrenme istegiydi. Bu da
bagarili olmamda ¢ok
etkili oldu. Ikinci 6nemli sey de
bilginin nereden edinilecegi. Bir
takim kaynaklar olmasi lazim.
Ozellikle  yapisi  oturmus,
kemiklesmis sirketlerde yillardir
caligan, kimilerince fosil, artik
sadece ise gelip giden insan
diye tabir edilen kisilere ben
gok tecriibeli insan goziyle
baktim ve onlardan maksimum
olglide faydalanmam
gerektigini diistindiim. Bu bana
qok yardimei oldu. Ornegin Ege
Bisan’da muhasebede calisirken
ithalat - ihracaat departmanina

gidip o isi 6grenmeye
galisiyordum. Cok  sikigsik
olduklarinda onlara yardim
ediyordum. Sonra da kendi
isimi yapmak igin mesaiye
kaliyordum. Clinki kimse bana
ekstra olarak, kendi galisma
saatleri disinda  6gretmek
istemeyebilirdi. Bu sekilde
bagkalarinin  tecriibelerinden
faydalandim. ik ise

basgladigimda durum boyleydi.
Daha list pozisyonlara

ise tecrubeliyim
seyin tamamini
yapmam  mumkiin  degil
mantigiyla hareket ettim.
Mesela burada 6 kisi var 6 ayri
detayla ilgileniyor. Ben sonucunu
goriiyorum. Detaylardaki seyleri
kagirmamak igin hig bilmiyormug
ya da az biliyormus gibi onlann
bilgisine bagvuruyorum; clinki
bilgiye saygim yiliksek. Bence
insan hayatindaki en biiylik
deger. Boyle davranmanin ¢ok
biiytik faydasini gérdiim. Belki
herkes igin ok kolay degil

geldigimde
ama her

"Ben bu konuda eksigim."
diyebilmek ama bunu
soyleyince onilintizde o kadar
buiytik bir ufuk acihyor ki,
bence her zaman insanlarin
ogretme istekleri 6dgrenme
isteklerinden daha  fazladir.
Ben onlarin bu yontinii ¢ok iyi
kullandigima inaniyorum.

O Bir is gliniiniiz nasil
geciyor?

Sehir disinda galismam
nedeniyle yol zamanimi
cok aliyor. Trafikte
gidip geliyorum. s

yerinde ise Ozellikle
yonetici olduktan sonra
vaktimin gogunu
toplantilar aliyor.

Toplantilar en biytik
.| zaman diismani. Bunun
! disinda en ¢ok rapor
o incelemek, analiz
yapmak, yeni fikirleri
ekibime empoze etmek
vaktimi aliyor. Burada
vaktim kendi isimle,
ekibimle, isimizi
gelistirme cabalariyla
gecgiyor. Bir is
olgunluga ulagincaya
kadar belli bir zaman
harcamaniz gerekiyor.
O isi kisa bir zamanda
gok sikisarak da
gikarabilirsiniz, daha
uzun bir zamanda
sindire  sindire  de
yapabilirsiniz. Ben
genelde ikinci yontemi
tercih ediyorum. Cilinkii daha
etkin oldugunu diistintiyorum.
Agikgasi ilk yillarda vakit
konusunda bu kadar rahat
degildim. Mesela bir réportaj
teklifine evet diyecek durumda
degildim. Zaman iginde, tecriibe
kazandikga is yasantimla Ozel
yagsantim arasindaki dengeyi
kurduguma  inaniyorum. s
yagantimin ilk gtinlerinde "Benim de
6zel yasantim var, ben de
gencim." mantiginda degildim.
Gece glindiz deli gibi
gahsiyordum. Ama su anda elde




ettiklerime baktigim zaman
-maddi seyleri kastetmiyorum- bu
tecriibeyi, bu birikimi, bagka tiirlii
elde edemezdim. Bu halimle
hem kendime, hem calisigm sirkete
ve de topluma faydali oldugumu,

O i§ hayat: ve okul hayati
arasinda sizce ne gibi farklar
var?

Bir kere is hayatinda her
sey sizin igin dAnceden
planlanmigs. Rahat bir is

ortaminda caligsaniz bile, size

verilen igleri zamaninda
bitirmeniz lazim. Sorumluluk
beraberinde stresi de getiriyor.
Zaten stres hayatin her
asamasinda var; bir de Ustiine
is stresi yiikleniyor. Okulda
zamana karst c¢ok fazla
yansmiyorsun. Is hayatinda ise

her glin zamana karsi
yariglyorsun. Universitede
stuirekli cgizilen bir alanda

yasamiyorsun. Bugilin okula
gitmek istemiyorsan gitmezsin;
ama iste boyle bir sansin yok.
Bir anlamda calistigin sirket
senden Ozgirliigtinii satin aliyor.
Bu olayr ok iyi ayarlamak
lazim. Ben rahatlamak igin
elimden geldigince spor yapiyorum.
Tiyatroya ve sinemaya da vakit
ayirmaya caligiyorum.

¢ Son smiflara meslek
secimi  konusunda neler
onerirsiniz?

Dogru secim yapmak igin
en iyi yontem kis ya da yaz
ayr sektorlerde staj yapmak
bence. Boylece o sektoérden
ziyade, insan kendini taniyor.
Kimileri bankacilik gibi rutin,
masa basi islerden hoslanir.
Aslinda her mesledgin hem
rutin, hem de dinamik yanlari
vardir. Kimilerine de dinamizm,
mesela bir lretim ya da satis
sahasinda olmak daha cazip
gelir. Insanin calistigi isten
memnun olmasi ¢ok o6nemli.
Mesela ben sabah 7'de evden
aksam 19:00’da

cikiyorum;

eve dontiyorum. Neredeyse 12
saatim burada geciyor. Geri
kalan 12 saatin biiylik bir
kismini da uyku ahlyor.
Dolayisiyla hayatim burada
geciyor. Bu hayattan zevk
alabilmem igin de tatmin
olmam  gerekiyor. Mezun
olduktan sonra zevk
alabilecegin isi deneme-
yanillma yoéntemiyle bulmak
cok riskli; ayrica zaman aliyor.
Bunun icgin ne is yapmak
istediginize daha 6nceden karar
vermelisiniz. Stajlar insana bu
konuda ¢ok yardimei oluyor.
Dolayisiyla planli olmak, hedef
belirlemek  gerekiyor. Ne
istediginize ya da ne
istemediginize karar vermeniz
lazim. Mesela kimileri ne istedigini
tam olarak belirlememistir; ama
ne istemedigine coktan karar
vermistir, Dedigim gibi kararl
olmak ve hedef belitlemek esas.
Mezun olacagimiz zaman hocalar:;
"10 yil icinde orta kademe bir
yonetici olmaniz lazim; o
nitelige sahipsiniz." diyorlardi.
Ben bu hedefi kendime 5 yil
olarak koydum ve 5 yil
icerisinde de gergeklestirdim.

¢ Sizce hangi isi su anki
isinizden daha iyi yapardiniz?

Su anki isimden daha iyi
yapabilecegim tek sey is
analizi" olurdu herhalde. Aslinda
bu is su anki isimin bir pargasi.

O Kariyerinizle ilgili planlanniz
neler?

Kisa vadede
R.J.Reynolds’da daha genig bir
finansman sorumlulugu
istiyorum. Uzun vadede de
diistindiglim su; her grubun bir
birligi, odasi vardir. Cok etkin
calisirlar; ozellikle de kendi
mesleklerindeki  insanlarin
haklarini korurlar. Doktorlar ya
da avukatlar odasi gibi. Isletme
mezunlarl igin Ozellikle de
muhasebe-finansman segenler
icin Serbest Muhasebeciler ya
da Mali Musgavirler Odasi

disinda bir kurulug yok.
Agikgasi bu kurulusun da
belgeye bagli meslekleri
kapsadigi icin herkesi igine
almadigini diistintiyorum.

Mesela serbest muhasebecilik
belgeniz yoksa o kurulusa tiye
olamazsiniz; dolayisiyla da bir
hakkiniz olmaz. Organize
olabilirsek haklarimizi daha iyi
koruyacagimizi diistinliyorum.
Maliye okulu okumam ve
buradaki konumum sebebiyle
cok kisa surede serbest
muhasebeci belgesi alabilirim.
Fakat bu konuda higbir
girisimde bulunmadim simdiye
kadar ve bulunmayir da
diisinmuyorum. Sadece belgesi
olan insan boyle bir
organizasyonun iginde var
olmamali bence; diplomasi
olan ve bu isi de bilfiil
yapabilen herkes bir cati
altinda toplanabilmeli.
Kariyerimle ilgili uzun vadedeki
hedefim ise boyle bir
organizasyonun kurulmasi igin
bir seyler yapmak. 15-20 yil
sonra kariyerimi bununla
noktalayabilirsem hakikaten
hem kendime, hem iginde
bulundugum meslek gurubuna,
hem de igin de bulundugum
topluma ciddi bir katkim
olabilecegini dugtiniiyorum.
Sizden bir ricam var, eminim
diger arkadaslarim da benimle
ayni gorusti paylasiyorlardir;
hem bizlerden, yani
mezunlardan, hem de fakultede
bulunan 6gretim goérevlilerinden
maksimum fayda saglamaya
cahsin. Bizlerle iletisim kurmaya
devam edin ve de 6grenciliginizin
keyfini gikarmaya caligin.

Serap BOLAYIR
&
Aysenur ALTAN
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