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EGIAD Yann Dergisi'nin Degerli Okurlar;

Yerel secimlerden sonra hizla yeni glindemlere dogru
stiniklenen Turkiye, Cumhurbaskanlidi secimine ve
ardindan yapilacak genel segimlere odaklandi. En buylik
kaygimiz bu gundemin Turkiye'nin ¢ok ciddi ekonomik
ve sosyal sorunlarini perdelemesidir. Uretim, hracat

ve blylme performansinda yasanacak en kiglk bir
gerilerne istihdam bagta olmak Uzere ekonominin temel
gbstergelerinde dnemli sapmalara neden olacaktr. Bu
nedenle, siyasetin ve diger politika belirleyici aktérlerin
dikkatlerini yeniden ekonomi dzerinde yoguniastirmalan
gerektigini dastin(yoruz. Turkiye ekonomisi dengeli

bir biylime perspektifi ile Gretim, istihdam ve ihracat
tiggeninde gercekei hedefler koyarak yoluna devam
etmelidir.

istikrar icinde kalknma, dengeli bilyiime, Gretken
yatinmiara oncelik ve igsizlikle micadele gibi Snemli
adimlar vedilikle atimalidic. EGIAD"In 1srarla (zerinde
durdugu konulann arasinda yer alan gelir dagihimdaki
adaletsizlik, egitim reformu, hukukun mutiak Gstinitgo
ve demokratiklesme ile ilgili olarak artik daha fazla
zaman gegirmeden eylem planlarini uygulamaya
koymaliyiz, Bunun icin siyaset sistemimizdeki kriz ve
istikrarsizlik Greten Ggelerin secgim sistemi ile birlikte ele
alinarak Turkiye kosullarina ve gergeklerine uygun kalc
bir sistemin uzlagsma iginde insa ediimesi gerekliligine
inaniyoruz.

Degerli EGIAD Yarin Okuriar,

Son dénemde EGIAD N glindemindeki bir baska

konu ise lzmir, Bir siire dnee sundugumuz Kiltirpark
Raporu’ndan sonra kentimize kalici bir simgesel eser
kazandirmak (Uzere dlizenledigimiz yarsma sonucu
secilen heykel projesini yakinda uygulamaya koyacadiz.
Tersine Beyin Gogu Projemiz kapsaminda kisa bir tanitim
filmi ile lzmir'in kariyer ve yasam agisindan Gstinliklerini
vurgulayan bir farkindalik ¢allsmas: gergeklestiriyoruz.
Girisimeillk ile ilgili egitimler, Universitelerimiz ile kurumsal
ishirlikleri ve EGIAD melek yatnm agimizin adim adim
gelistirimesi caligmalarimiz striyor. Bizim Gocuklanmiz
Projesi kapsaminda yaptgimiz etkinliklere 6zel Gnem
veriyoruz.Cocuklanmizin ve genglerimizin Glkemizin
gelecedinin givencesi oldugunun bilinci lle Hayat Okulu
projemizde bu yil da egitimlerimizde Oniversite Ggrencileri
ile kariyer ve yagam yolunda birlikteyiz.

Sevgili okurlanmiz,

1980 yilinda yola gikan dernegimiz gegen 24 yilda Turkiye
sevgisi le hareket ederek ve tim siyasi gbriislere esit
mesafede kalarak Olke ¢ikarlarnin gerektirdigi her konuda
daima cesur sdylemlerle kamuoyunun kargisna Gkt
EGIAD'In 24.kurulus yilddnimiing kutlad@imiz bu giinlerde
bir sivil toplum kurulusu olmanin verdigi sorumiuluk
duygusu ile buradan siyasete ybn veren butin aktorlere
geng isadamlar olarak seslenmek istioruz. Iktidar olmanin
dogal hak ve yetkilerini kullanirken vatandaglar arasinda
aynm gdzetmeden davranmak, hukukun dstiinlOdine sayg
gbstermek, toplumu aynstiracak sdylem ve eylemlerden
kacinmak, bireyin Gstinligune, bireysel hak ve 6zglrilklerin
baskalarnnin yasam hakkina sayg ve Anayasa'mizda
belirlenen sinirlar gergevesinde kullanmildig bir demokratik
kiiltlrdn olusmasim muhalefetle birlikte sadglamak icin 6zen
gdstermek gerektigine dikkat cekmek istiyoruz. Matanimizn
bbltinmez bOtinldga, birlikte yasamanin geredi temel hak
ve hurriyetlere kargilikh saygi, demokratik ve laik Tirkiye
Cumhuriyeti vatandashginda anlammn bulan ortak duygu
ve anlayisin benimsenmesi, Ulkemizin aydinlik gelecegini
birlikte insa ederek bu topraklarda yasamanin nimetlerinden
birlikte yararlanmak temel ilkelerimizi ve dzlemlerimizi
olusturmaktadir.

Bu duygu ve disltncelerle dosya konumuz olan siyasi
partiler kanunu ve secim sistemi gergevesinde gorliglerini
paylasan degerli siyaset ve bilim adamlarna, yaziar ve
roportajlan ile dergimize deder katan konuk yazarlanmiza
ve bu sayimiza emedi gegen herkese tesekkir ediyor, en
icten dileklerimle siz degerli okurlanmiza sevgi ve saygilar
SUNUYOrUMm.

Seda KAYA
Yonetim Kurulu Bagkam
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Ozgiir KILINCLAR, Deniz SiVRI, irem PEHLIVANOGLU, Mustafa KOSTEPEN

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Ege Geng isadamlan Demegi yayin grubu olarak hazirdliklarna katki koydugumuz 41. sayi ile karsnizdayiz.

Geride kalan yerel segimler, dnimizdeki giinlerdeki Cumhurbagkanhd segimi ve 2015 genel segimi gdz dniinde
bulunduruldugunda oldukca yogun siyasi ve politik ginlerden gectigimizin kanita ihtiyac: yoktur,

Ancak takdir edeceginiz Uzere, glindeme sadece politikann takvimi dedil yurtta ve dinyadaki geligmeler de yon
vermektedir. )

13 Mayis 2014 gtinli Manisa'nin Soma ilcesinde Soma Kamiir Isletmeleri A.S. tarafindan igletilen kémiir ocaginda
yaganan elim olay hepimizi Uzintiye bogmustur. Cogu igveren pozisyonundaki dernek Uyelerimiz, firmalarnda

gorev alan toplam 30.000'den fazla ¢alsanlan ile acwy yireklerinde hissetrnis, olaylann yasandidi bolgeye yardim
gOnderehilmek igin olayin yagand @i ilk dakikalardan itibaren gerek minferit gerekse demek ¢atimiz altinda organize
olmuslardir. Dilegimiz béylesi olaylann tekrarlanmamasidir. Bunun igin sorumluluklannn farkinda bireyler olmann
fnemine naniyoruz.

Dergimizin bu sayisinda kapak konusunu aylar énce belirlerken iste akimizda hep bu sorumiuluk konusu vard. Yeni
secim sistemi ve partiler kanununu, konunun uzmanlan ile tartigmaya agarken aklimizda uzmanlara yoneltimek Gzere
baz sorular vardl, “%10luk barg] temsile izin vermekte mi?”, “dar bélge uygulamasinin Tirkiye gergedi e dritstp
Orttismedidi gibi...

Cok degerli konuklarimiz, Hukuk Profeséni Hikmet Sami Turk, Milli Merkez Genel Bagkani Hilsamettin Cindoruk,
Anayasa Komisyonu Uyesi CHP Konya Milletvekili Atila Kart, MHP Grup Bagkanvekili ve Kayseri Milletvekili Prof. Dr.
Yusuf Halagogiu, Demokratik Sol Parti Genel Baskan Masum Turker, Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi
Direktér Prof. Dr. Seyfettin Glirsel, Sabane: Universites! Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiites! Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Frsin Kalaycioglu ve Yasar Universites’nden Dog. Dr. Ozlem Alikiig'n da katkilar! ile kenuyu derinlemesine inceleme
firsati bulduk.

Dileriz ki tilke gergekleri ile daha ¢ok drtlisen, daha ¢agdasg, temsil glicli artmig bir parlamentoyu hep beraber nasil inga
edecedimizin ipuglann bu satrlarda bulacaksiniz.

Dergimizin diger baglklarndaysa, sektdr olarak cagn merxezlerini, kusaktan kusada béllimimizde gegmis dénem
baskanimiz Sayn Cemal Eimasoglu ve odullan Necdet ve Cem Elmasogiu'nu, lzmir Penceres’'nden bélimimiizde
Sayin lsinsu Kestell'yi ve Bagan Oykis( baslgmizdaysa Kargiyaka Basketbol Takimi'i sayfalanmiza tagidik.
Umuyoruz ki bir sonraki sayimiza kadar dergimizi elinizden dagirmeyecek ve bizlerin hazirlarken duydugumuz heyecan
sizler de satirlan cevirirken hissedeceksiniz.

iyiiklerde bulusmak dilegivle...

Sevgi ve Saygilanmizila,
Yayin Takimi
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Yillardir “Secim sistemi degismeli” denmesine karsilik
bu konuda yol alinamiyor

lurkiye'ae

Se
e

Im Sistemi
eqisir M/

Trkiye; 30 Mart segimlerini geride birakirken, 2015 yilinda yapilacak Genel Segimler éncesinde “Segim
Sistemi ve Partiler Kanunu®nu yeniden tartigiyor.

n HAZIRLAYAN: Seda GOK

Urkiye; 30 Mart segimlerini geride
hirakirken, 2015 yilinda yapila-
cak Genel Secimler dncesinde
“Secim Sistemi ve Partiler

Kanunu"nu yeniden tartisiyor.
Yillardir “Secim sistemi
degismeli” denmesine kargilik
bu konuda yol alinamiyor.

YARIN Dergisi olarak buradan
hareket ile; neden yol alnamadigini,
Tirkiye'nin demokratiklesme slrecine
segim sisteminin etkisini ve ondmiz-
deki ginlerde bu konuda yapiimas!
gerekenleri alt bagliklar halinde ele
aldik.
Bu arastirmada farkl kesimlerden
siyasetci ve bilim adamlarmi dinle-
dik. Yaptgimiz her rdportajda Segim
Sistemi ve Partiler Kanunu konusun-
da bir alt baghg ve dnerileri sizlere
aktaryoruz. Kimi zaman tarihi siireci

analiz ederken Tirkiye'nin kendine
dzgl yapisinin yarattid) avantaj ve
dezavantajlan gérdik. Kimi zaman da
gerek secim sistemi gerekse partiler
kanununun dedistidi ddnemlerin Tlirk
siyasetinde biraktiq izleri analiz etme
firsat bulduk.

Bu ¢aligmada en dikkat gekici husus;
herkesin Se¢im Baraj'nin ylksek
oldugunu kabul ettigi gergegi idi.
Coguniuk, Turkive'deki secim barajinn
ylizde 5'e indirilmesi gerektiginde
birlesiyor.

Ote yandan Tirkiye'nin demokratik-
lesme stirecineg vurgunun &n planda
oldugu bu gdrismelerde Anayasa'nin
67. maddesi olan “Yonetimde Istikrar
Temside Adalet” baghginin korunmas
gerektigi vurguland.. Ancak her seye
ragmen adaletsiz segim baraj varligin
korumaya devam ediyor.




KAPAK KONLISLI

DUNYADA UYGULANAN SECIM
SISTEMLERI...

Dinyada Avustralya gibi birkag istisna
diginda li¢ degisik milletvekil segim
sistemi bulunuyor. Bu segim sistem-
leri, Dar Bdlgeli Secim Sistemi, Mispi
{oransal) Temsil Sistemi ve Karma
Sistem’'dir.

Dar Bolge Secim Sistemi'nde, her
milletvekili igin bir segim bélgesi
bulunmakta olug bu yéntemde, mil-
letvekili secilebilmek igin bu bilgede
oylarnn gogunlugunun alinmasi gereki-
yor. Bu segim sisteminde de iki farkl
yontem kullaniryor.

Ik yéntermn, “basit gogunluk® yon-
temi olarak isimlendirilir ve milletvekili
secilehimek icin o bdlgedeki segimde
en gok oyu alan aday, milletvekili
secilir. Bu yontem Ingiltere ve ABD’de
kullanilyor.

“Mutlak gogunluk™ yonteminde ise
secilecek adayn o bdlgede oylann
yarisindan fazlasni almas: sarti aran-
makta. Eder adaylardan higbirisi bu
mutlak goguniuk oyunu yakalayamaz-
sa, en ok oyu alan 2 aday arasinda
ikinci tur segim yapilmakta.

Dar Boélge Secim Sistemi, parlamen-
toya iimh sol ve sad partilerin girigini
sadlyor. Bu sistemnin, demokratik
katilm ve temsil agisindan bazi sakin-
calar bulundudu ifade ediliyor. Bunun
nedeni, secimler sonucunda en gok
oyu alan adayn secimesi, diger aday-
larn secilememesi olarak gOsteriliyor.
Turkiye, KKTC ve Yunanistan gibi
birgok Avrupa Ulkesinde uygulanan
secim sistemi ise Nispi (Oransal)

Temsil Sistemi olarak isimlendiriliyor.
Bu sisternde, bir secim bélgesinde
birden ok milletvekili secilebimekte.
Bu seg¢im sisteminde de birden gok
yontem uygulandigr goriiliyor.

Mispi Temsil Sistemi'nin bir tird olan
“Liste Sistemi”nde, milletvekilleri,
partilerin gdsterdig listeden, sirasiyla,
aldiklan oy oranlarina gore secilmek-
tedir. Segmenin listeden aday tercih
etme olanad bulunmamakta, ancak
partiler, aldiklar oy oranlarina gbre
milletvekili glkarabimektedirler.

Liste sistemi digindaki uygulamalar-
da farkli bigimler goriilebilmektedir.
Bunlar arasinda KKTC de uygulanan
secim sistemi de vardir. KKTC secim
sisterninde secmen, adaylar arasinda
tercih oylan kullanabiimekte, secilecek
adaylar da bu tercih oylanna gbre
belilenmektedir.

Uqﬂncﬁ secim sistemi, “karma sis-
tem” olarak isimiendirilic. il kez Yeni
Zelanda’da denenen bu sistem, daha
sonra Japonya ve Rusya gibi degisik
Ulkelerde de kullanlarak yayginlagmig-
tir. Karma secim sisteminde, parla-
mentoda iki tlr Gye bulunmaktadir.
Bir kisim lye, dar bolgelerden tek tek
secilimektedir. Partilerin (lke genelinde
aldiklan oy oranlarna gbre de parti lis-
telerinden milletvekileri seciimektedir.
Bdylece, parlamentoda, dar bilge-
lerden segilen ve parti listelerinden
secilen iki tdr dye bulunmaktadir,
Karma sistem, siyaset bilimcile-

re gbre, siyasal istikrar anlaminda
oransal temsilden daha uygun,
demokratiklik acisndan da dar bélge

sisteminden daha lstlin olarak deder-
lendirilmektedir.

Secim sistemni, demokrasinin en
onemli bilegenlerinden biridir. Siyasi
partiler, demokrasilerin en vazge-
cilmez kurumlan olmalar nedeniyle
karigik ve siyasetcilerin gicind parti
genel baskanlan lehine azaltan segim
sistermleri tercih edimemelidir.
Turkiye'de siyasal istikrar, gecmiste
yaganan olumsuz koalisyon hikii-
metleri deneyimleri nedeniyle kutsal-
lagtinlan bir kavram olarak kargmiza
clkiyor. Turkiye'de siyasal istikrar
arayigl var ise, dinyanin en adaletsiz
secim barajin korumak yerine, segim
sisteminin degistirimesi ve dar bélgeli
secim sisteminin iki turlu tind tercih
edilebilir.

Dar Bélgeli Secim Sistemi’nde, hem
temsil agisndan daha tercih edilebilir
bir sonug olarak birgok parti ve ba-
dimsiz adayin parlamentoya girmesi
sadlanacak, hem de sisternin iki parti
etrafinda dénmesi sonucunu siyasal
istikrar gergeklegecelktir.

Turkive'de gok yiksek segim ba-
rajindan kurtulmak, tlkenin dedigik
bolgelerindeki sevilen kisierin temsi-
ine olanak vermek ve siyasal istikrar
kesin olarak sadlamak icin her segim
bdlgesinden tek adayn secildigi, ik
turda salt cogunlugu saglayamayan
aday bulunamadigl durumda Ik iki
adayin ikinci tura kaldig Dar Bolgeli
Secim Sistemni uygulanmalidir.

iste Turkiye bu ydntemlerin hangisinin
kendisi i¢in dogru oldugunu tartis-
YOr... &
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,ggmn’k aydi bu kadar gok anaya-
de@ig&rmezdih Bu bir karamsarlik
degjil yasadiklanmdan ortaya

e ediyorurm.

1‘9‘50 de hukuk fakuiitesine girdim. 80

i,mii:llr kL 'i_le ic iceyim. Okulda bir

di; Bulent Nuri Esen...
m%ittm_varm ve nabzi hukukla

: : ye egemendi. Anaya-

N aﬁaya Baglanglg: kitabi benim igin bir

Maﬂk‘ﬁn

zim ﬁ'lﬁ;f@alanmrz birbirine benze-

“mez. Hep birbirine benzedigi digtini-

- ltir ama dodru degil. Diinyada anaya-
.salkwalhr-?é'e zeminler gelisti, degisti.

‘Bir Anayasa Mahkemesi kurma fikri

bile ilgingtir. ‘Mili irade’ dedigimiz

‘olguda deviet gok duyarldrr. Daha

o |7///

Cindoruk, secime girecek partilerin
n barajindan daha onemli bir konu olduguna

Slyasl
annda

Jyamet mi koptu? Baraj gelince her sey cok glizel mi oldu? Barg
d: ham; ulmah dlyur' Seglm hal"ajl kadar' seglme glr'atek par'nlenn

rlu __é ger'ge'ﬁii siyasette yasanan ge1i§maler' ve segim sistemi konusunda

dogrusu devieti yénetenler duyarldir.
Bu konuda cok tekelcidirler.

Size kigik bir ani anlatayim. Celal
Bayar'dan dinlemistim bu aniy...
Celal Bayar, Almanya’da 1953
ylinda Adenauer'i zivaret ediyor. Ren
Nehri’'nde gezi yapiyorlar. O gezide
“Sakn Anayasa Mahkemes| tuzagina
dismeyin. lsgal kuwvetleri bize ana-
yasa yaptilar ve bunu getirdiler. Milli
iradeye dayall deviet yonetimi modeli
mumkdn olmuyor” diyor.

Celal Bayar, muhafazakér bir siyasetci
idi. Disandan liberal demokrat olarak
bilenen Adenauer hile bunu icine
sindirermniyor. Anayasa Mahkemesi'nin
denetiminin milll iradenin Gzerinde
olmasini igine sindiremedigini ifade
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etmisti. Ben “Milli rade’yi kutsal
sayrmam, Milli irade, stbjektiftir,
Zaman iginde degiskendir. Ona bir
norm dederi vermek de yanhgtir, Milli
irade bir dikenin belli bir stiregte kimin
tarafindan yonetilecegini belli eden

bir aractin. Bunu secim dive telaffuz
edehilirsiniz,

Bir segim htiyac: yasandi, Ama bu
secimin bence olabildigince dzglir
olmas ve segimlerin sonuglarinn
toplumun gercek iradesini yanstmasi
gerekiyor, Orada is secim kosullarna
geliyor. Bugline kadar barajlarla ilgili
distincelerimizi ortaya koyduk. Tahi
ki dnemli bir konu. Segimlerde barg
kullanmak tlkeyi cok demokratik
yapmad ¢ok da uzaklagtrmadi. Kimi-
lerine gore daha direngli hilkiimetler
ortaya cikardl. Kimilerine gdre istikrarl
dénemler oldu, istikranin tarifinde de
bir thrlh anlagamadiimiz igin pratigin-
de de c¢ok fazla bir gey hissedemedik.
Kati iktidarlar egemen partilerin ege-
menlik kurallanni pekistiren sonuglarla
kargilagtik. Buglin oldugu gibi...
Secim bargjini yizde 5 e diglirelim.
Olabilir, 1srail'de yizde 2-3 oraninda.
Avrupa’da ylzde 5 ortalama... Baz
tlkelerde ise hi¢ yok. Nishi temsil ile il-
gili baraj konusu var. Ekseriyet sistemi
oldugunda bargj alan ya da engebe
ortada yok. Demokrat Parti'nin bence
darbe ile ykimasina sebebiyet veren
olgu ekseriyet sistemine dayal segim
sisteminden kaynaklanyor.

Demokrat Farti, ekseriyet sistemine
dayanarak aldigl oy oraninin ¢ok (ze-
rinde meclis gokiugu elde etti. Sadece
19564 yilinda degil 1957 segimlerinde
de boyledir. Temsil niteligini kaybeden
ilerle kargilagtik. Ankara’da 27 mil-
letvekili gikiyordu, birkag oy farkla bir
parti 27 milletvekilini kazandi, CHP'de
de sikint yaratt. Turkiye rejimini agan
ve belirgin hale getiren blyliten ve
demokrasiye kulag atmamiz saglayan
parti 35 milletvekiline digtd.

Turkiye Cumhuriyeti'nin bence 27
Mayis Durusmalari lle tanismas
henliz bilimsel olarak incelenmedi. 27
Mayis'ta kurulan mahkeme, bence 27
Mayis Darbesi'nden daha dnemlidir.,
27 Mayis'ta hukuktan vazgegcmekle
Turkiye'ye blylk zarar verilmigtir, Eger
hukuktan vazgecilmeseydi, saniklar
ylice divanda yargilansayd ve bltin
milletvekilieri suglanip yarg! dnine ge-
tirilmese Tlrkiye demokrasi agisindan
daha fazla yol alirdl.

1961 Anayasas’'ni inkér etrmiyorum,
Guzel bir anayasadir ama o anayasa-
nin yUrirlide girdigi tarihte 3 deviet
adami idam edilmigti. Kan Gzerine

inga edilen bir anayasadrr. Kimsenin
icine sinmemistir de... Sadece yenien
degil yenen tarafin da igine sinme-
migtir. Bu da nereden bell, 1961
seciminde mecliste godunludu darbe
taraftan olanlar degil darbeye karsi
olanlar elde etmigtir,

1961 yilinda siyasi partilere Gankaya
Protokolll dayatidi. O protokolin bir
maddesi var. “Eger bu dedigimizi yap-
mazsaniz parlamentoyu agmayacagdiz.
Cemal Glrsel Cumhurbagkani, ismet
Indni Bagsbakan olacak ve koalisyon
hiikiimeti kurulacak" denildi. Bu; reji-
min normallesmesini engelledi. 1961
Anayasas'nn etkisini ve faydalarin
eksiltti ve tartismalar gene bitmedi.
Yeni Anayasa ihtiyac: ortaya ¢ikti.

1961 Anayasasi kalici ve bltlnleg-
tirici bir anayasa oimadigi icin 1971
yilinda askeri midahale oldu. O asker
midahaleyi ¢cok da ayiplanm. Clnkii

parlamentoyu kapatmad, hikGmeti
diistrdd. Parlamento baskani 12 Mart
Muhtirasimi okudu. Teknokrat Hilkui-
meti kuruldu ve “Bu anayasa bize bol
geldi” denildi. Anayasanin 74 maddesi
degistirildi. O anayasa artik 1961 Ana-
yasas! degildi, o aksaklik ve sakatik
Tarkiye'yi 12 Eylil'e tagidi. Demek ki
omurga edri idi. Ortada ne sbzlesme,
uzlasma vard ne de millet vardi. 1961
Anayasasi'nin halk oylamasi sonuclan
izafidir. Halk dedigik kogullarda “Evet”
demis olabilir. Askerl rejimden kurtul-
mak isteniyordu. Partiler icin siyasete
donmek, siyasetciler icin de iktidara
gelmek istegi vardi. Bence milletin
paylastid bir stzlesme yok.

Omurgada sorun var dediniz. Bu
sec¢im sistemine de yansiyor...
Nisbi temsilde bir baraj olmall. Clnki
bugtin yerel secimlerde Istanbul’da 25
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parti secime giriyor. Bazilarini kimse
tarimiyor. Oy pusulas santimlerle
dlgliltiyor. Uzun bir segim pusulas:
var, Secmenin kafasin karigtinyor.
Secmenin segime glvenini ve segim
sisternini dogru bir belediye bagkan
clkaracadl inancin da azaltiyor.

Ne yapilmali?

Ewvela secime girme hakki kazanan
partilerin kriterlerinde dizenleme ya-
pilmali. Bunlann cogu kagit Gzerinde
partilerdir. Bunlarn drgltleri de yok.
Bu partilerin maddi ve manevi glcleri
yok, Uyeleri yok. Cumhuriyet Bagsav-
cligna daha fazla yetki vererek ya

da parlamentoda bir komite kurarak
ya da Yiksek Segim Kurulu'na yetk
vererek aylklamamiz lazim. Bunu
dikkatli ve yeni kriterlerle belirlememiz
lazim. Segime girme hakki kazanmis
siyasi partiler secime girmeli. Once

bunu tespitte fayda var. Ulkede etkisi
ve glicli olan partiler segime girmeli.
Bence bu se¢im barajndan daha
cnemiidir

lkincisi bu se¢ime girecek partilerin
hepsinin baraji agmas mumkin
degil. Segim ittifaklanna agik olmamiz
lazim. Omegin; Berlusconi, italya’da
9 parti ile secime girdi. Ama onlar se-
¢im &neesi ittifaklarn beyan ediyor.
Ortak program yapyorlar.

Demek ki Anayasa kadar dnemli
kurallar var. Onemli siyasi tanzim-

ler var. Dizeni sadece anayasa ile
yapamazsiniz. Sadece secim barajl
ile de olmaz. Ortak ve kalici ¢dztmler
tretmeliyiz.

Siyasi partiler bunu neden
yapmiyor?

Iginde oldugum partilerde bunun igin
caba harcadim. Iginde oldugum ko-
alisyon partilerinde bunu ifade ettim.
En saygin parti genel baskanlan dahi
buna yanasmadi. Kimileri kendilerin-

den ayrilan partilerin baraji agacagini
diigtindli. Tutucu, hatta bencll bir
siyasi yaklagimdi. Gorlintyor ki,
ylizde 10 barg] siyaseti dnleyicidir ve
bu oran gok yiiksektir,

Partilerin canlannin yanmasi mi
lazim?

CHP'nin gdn geldi cani yandi. Cani
yanmak deyimi gegicidir. Zarar
gbrmeleri lazim diyebiliriz. Siyasette
tmit vardrr, “Gecen secimde ylizde
9 alip; bir sonrakinde ylizde 30 ala-
cagiz” duygusu, distincesi hakimdir.
Boylesi bir iyimserlik var. Kaybede
kaybede siyaset hayat biten insanlari
taninm. Burada anayasa ddngl-
stine kafamiz takildi, Sanki cok iy

bir anayasa yaptigimizda bittin bu
skintilar bitecek, engeller kalkacak,
halkin siyasi egitimi artacak, sanki
baska araglar diizene girecek gibi bir

. .7/

algimiz var. Turkive Anayasay bir dini
kutsallk haline getirdi. Kutsal bir belge
olarak gdriyor. lyi bir anayasanin her
seyi cOzecedi disindiyor.

Hala en iyl anayasa 1961 Anayasasi-
dirama en az dayanan da o oldu. 10
yil yasayabildi. Ne kadar uyguland,,
ddnup bakmak lazim. Siyasi istikrar
saglamak igin yapmamiz gerekenler
belli ama yapmiyoruz.

Buglin bir fezleke konusunu tartisili-
yor. Bana fezlekeyi tarif eder misin?
Fezleke kavrami hukukumuzda var
mi? Yoksa glvenlik guclerinin kullandi-
@i bir terim mi? Bunu bana i¢ tizlikte
biri gostersin, TBMM Meclis Baskanlidi
yaptim. Ben bunu hig duymadim. Fez-
leke denilen dosyadir, Dokunulmazhigin
kaldinimasi ile ilgili dosyadir.

Fezleke kelimesine takihirsaniz
kapak yazisim diyorsunuz saninm.
Ona mi fezleke deniliyor? Meclisin
cogunlugu hukukgulardan
olusuyor. Bile bile béyle bir teknik
hata yapilabilir mi?

Bir bilsem... Fezleke sdzcligl bizim
anayasamizda nerede gegivor? Biri
fezleke dedi ama o aslinda dosyadr.
1949 yilindaki genelgeyle gbre adir
ceza mahkemesinde her cumhuriyet
savcisnin Boyle bir dosya tanzim edip
meclise gonderme hakk vardir. Mecli-
sin béyle teamUlleri vardrr. Parlamento
yasama faaliyeti yapar. Yasama faali-
yetini parlamento baskannn “meclisin
cezai faaliyetlerinden saymasini® bir dil
stirgmesi olarak alyorum.
Dokunulmazlik yasama balimuinde yer
alr. Meclis, Uyelerinden biri hakkinda
sadece dokunulmazid ile iigili karar
verecektir. Sonrasini savel tanzim ede-
cektir. Cok kimse teamiilleri, hukuku
ve ylce divan kararlarni incelemeden
konusuyor. Meclis baskan arkadas da
bunu yapiyor, Uzdldyorum.

Partiler bunu nasil bilmez? Gruplar na-
sl bilmez? Incelesinler en son Mesut
Yimaz ile ilgili dﬂﬁ var. Onun disinda
dncesinde lsmail Ozdagdlar, Sefa Giray
dosyasi var. O dosyalara bakarlarsa
hukuka ve anayasaya uygun meclis
faaliyetlerini géreceklerdir. Komis-
yonlann galsmalannda Ceza Usul
Kanunu'ndan faydalanmas: dodaldir.
Cumhuriyet Bagsaveis) sadece savelik
gbrevi yapar.

Yice Divan'da, kamuyu temsil eder.
Turkiye'deki siyasi hayat bu kadar
lisengeg mi? Parlamento hukukun-
da en iyi isim olan Prof. Dr. Erdogan
Tezig'e sorsunlar. Mustafa Kalemli'ye
gidip sorsunlar. Biz bunlar yagadik.
Gelsinler sorsunlar,
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Turkiye'deki segim baraj
kriterlerinde nelere dikkat
edilmeli?

Turkiye sartlan kavramna itiraz
ediyorum. Yeni gartlar kavramlar icat
etmeye gerek yok. Liberal demokrasi
ile Turkiye'deki demokrasi gartlar
arasinda fark yok. O zaman &zel
yetkili mahkeme kurar sonra da
kaldinraniz ve sonrasinda altindan
kalkamazsiniz. Darbe mi var, siki yd-
netim mi var, olagandstt hal mi var?

Once bu psikolojiden kurtulmak
lazim diyorsunuz...

Anayasanin 90. maddesinde
milletler dstll hukuku kabul etmig-
siniz, Demokraside hangi belgeler
ve referanslar varsa Turkiye igin de
onlar gegerlidir. Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi'nden yararlanacagiz.
Onun da denetiminde olacagdiz.
Tlrkiye'ye mahsus bir demokrasi
Yk,

Tirkiye, segim barajinin
kaldinlmasina hazir mi?
Kesinlikle. Tlrkiye barajin kaldiril-
masina hazirdir. Barg) kaldinldiginda
kiyamet mi koptu? Baraj gelince her
sey cok glzel mi oldu? Baraj insanla-
rin beyninde olmali. Siyasi partilerin
ruhlannda baraj olmall. Siyasi partiler
ben ne olursa olsun kazanyorum
derse, parti liderler yeniliklerden
ders almiyorlarsa, hep Omitierini taze
tutuyorlarsa ve sadece kendilerinin
kazanmalann istiyorlarsa bu olmaz.
O zaman baraj partilerin zihninde
olmal.

O zaman rekabetci demokrasiyi
nasil saglayacagiz?

Cagimizda boyle bir iklim var. Reka-
betgi demokrasi igin belli bir segim
barajl olmal. Bugiin 25 parti var.
Bunlar geliyorlar Istanbul’daki segimi
isgal ediyorlar, 40-50 Kigi bir araya
gelip bir takip sehte dizenlemelerle
kongre yaptiklann sdyllyoriar. Bir
partinin bir Hrglt kurmasi igin onun
bir kira kontratinin olmasi lazim.
Binasi, Uyesi, finansmani, denetim-
lerinin olmas gerekiyor. Muntazam
genel kurul yapmak gerekiyor.
Herkes 27 Mayis'in Demokrat Parti’yi
kapattigin bilir. Hayir, Ankara Aslive
Hukuk Mahkemesi, partiyi genel
kurulunu yapmadigi igin feshetmistir,
Demokrat Partiyi ihtilal kapatmad.,
Ama 60 senesinin ortalarma dogru
bir avukat “5 yildir genel kurulunu
yapmadigin® belirterek bagvurdu.
Hukuk davasi olarak bagladi. Adnan

Menderes davayl kabul etti ve parti
feshedildi. 1855°den sonra genel kurul
yapmamigtir. Belki de en blyiik hatalar
buydu. Bununla énemli bir olgu ortaya
giktl, Partilerin bltdn genel kurullarini
dlzenli yapmasi gok dnemlidir. Parti

ici irade i¢in énemlidir genel kurullar...
Turkiye kendi demokrasi tarihini dahi iyi
bilmiyor.

Tirkiye'nin niifusu artiyor. Son
donemde giindemde olan Dar
Bolge Sistemi konusunda ne

disindyorsunuz?

O sistemi tartigablliriz. Mecliste blitiin
partilerin katihimi ve cok demokratik
Olglide karar vermesi lazim. il iradeleri
cok dnemli. Orada da sahsilige dis-
memek lazim, Orada kolektif bir akila
ihtiyag var.

O yapilabilir ama bana sorarsaniz
burada sistemi diizelterek aligilmig
sekilde gétiirmek de mimkin. O
zaman daha ¢ok temsil cikar, Turkive
koalisyon hiik(metlerinden korkmak-
tan vazgegmelidir. 1881 yiinda Demirel
ve Inénl Hikdmeti son derece basari
bir koalisyon hikameti idi.

BASBAKAN “KANDIRILDIGINI VE ADALETSIZLIK" CLDUGUNU
SOYLUYOR. BUNLAR ANAYASAL DUZENLEMELERLE
DUZELTILEBILIR Mi? NASIL BIR ANAYASA ILE
DUZELTILEBILIR? BENCE MUMKUN DEGIL. BASTAN
MBAREN ONCE ZIHINLERIMIZDE BIR SIPER KAZMAMIZ
LAZIM. NEYE, ADALETSIZLK VE HUKUKSUZLUGA KARSI. ..
DEMOKRASININ TURKIYE ICIN BIR MODEL OLDUGUNA
KARS| KAZMALIYIZ. BASBAKAN VE CUMHURBASKANININ
SAYGI DUYACAGI BIR HUKUK SISTEMINI GETIRMELIYIZ.
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Turkiye, kit olan koalisyon
dénemleri ve ekonomiye
yansimalanm da yagad...

“6 ay sen 6 ay ben bagbakan
olacagim” diye koalisyon kurulmaz.
Saglam olarak kurulan koalisyonlar
olmustur. 28 Subat'tan sonra kurulan
koalisyon hikimeti gGgll bir koa-
lisyondu. Benim partimin de iginde
oldugu kealisyon dénemini yagadim.
Mantikli bir ¢izgive oturuyorsa, lider-
leri siyasi ahlaka uygun davraniyorsa
koalisyondan korkmayin.

Bugtin Turkiye'nin iki cemaat tarafin-
dan yénetildigi ortaya cikmistir, Birinin
adin bagbakan koydu. Digeri MUsli-
man Kardesler Cemaati'dir. Burada
Atatlirk’in laiklige neden dnem
verdigi bir kere daha ortaya cikmigtir.
Laik olmayan iki slyasi yapi... Bizim
farkinda olmadidimiz gekilde devlet
iradesi zaafa ugramistir. Deviet irade-
sinin disinda yarg zaafa ugramistir.

Kuvvetler Aynhg ilkesinin zaafa
ugradigi bir donemde tekrar ihya
olabilmesi i¢in ne yapilmah?
Hakim ve savcida dizeltme zordur,
Siyaset daha kolay dizeltilir. Hakim
ve savcilik kutsal bir meslektir. Yarg-

nin kumpas kurdugu iddiasin Tlrkiye
hafife aldi. 60 yillik avukat clarak
Yassiada'da atimayan iddialar ortaya
atilmistir.

Bir yanda iki agrrlagtinimig miebbet
cezas olan Fisun Erdogan diye bir
gazeteci var 780 yil... O orada duru-
yor. Onun mahkemesini kaldiryorsu-
nuz ama cezas duruyor. Bir tarafta

7 yIl hapis yatan yazar var. Bltin
dengeler bozulmustur. Cezaevinde
dlen ve tedavisi olmayan insan var.
Hakim ve doktorlar icin adalet duy-
gusu onemlidir. Bunlardaki ¢okint-
leri siyaset ve hukukla izah edemez-
siniz. Devlet birbirine girmis.

Bunca yil siyaset yapmis biri olarak
devlet ¢okmiis dermek agrnima gider,
Bunu hangi anayasa dizeltir, kag
senede dizeltir, hangi secim dizeltir,
hangi yasa diizeltir?

Tiirkiye'nin her darbe doneminde
10 wil geriye gittigi ifade edilir.
Sizce son ddnemde yasanan
gelismelerde Turkiye nereye gitti,
gidiyor?

Zor hir soru, Devietin aleyhing ko-
nusmak istemiyorum. Tarkive'nin isi
buglink kosullarda gok zor.

Kurumiar bu kadar sarsimigken, ye-
rel secimle ¢dziim arnyorsunuz. Genel
sorunlann, hukuktaki geriye gidigin,
devletin kusurlarnin ¢hzimdind yerel
secimilerde aryorsunuz, bu kadar
caresiz hale gelmissiniz.

Turkiye'de yerel secimlerin bir bag-
bakan ve ailesini yargilama hakki ve
glicll de yok. Bir bagbakanin kendi
yargisina guvensizligi, kendisinin
emrinde olan glvenlik glclerine gu-
vensizligi bu caresizlige striklGyor.
Basbakan “kandinldigini ve adalet-
sizlik" oldugunu soyltiyor. Bunlar
anayasal dizenlemelerle dizeltilebilir
mi? Nasil bir anayasa ile diizeltile-
bilir? Bence mumkiin dedil. Bagtan
itinaren énce zhinlerimizde bir siper
kazmamiz lazim. Neye, adaletsizlik ve
hukuksuziuga karsl... Demokrasinin
Turkiye icin bir model olduguna karsi
kazmalyz. Bagbakan ve curmhur-
bagkaninin sayg duyacagd bir hukuk
sistemini getirmeliyiz.

Ben bu duruma sevinmiyorum.
Muhalif olan Milli Merkez Hareketi or-
ganize eden bir olarak Gzullyorum.
Nasl ¢ikacagimizi da bilmiyorum,
Goremiyorum. Ben Bagbakan igin
tzliiyorum. Basbakana secim mi-
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tinglerinde “hirsiz” diye bagirliyorsa,
uygunsuz hareketler yapabiliyorsa,

bir bayan ayakkabi kutusu gisteri-
yorsa isimiz cok zor.

Ekonomiye hig dnerm vermiyorum bu
stirecte 60 yillk siyaset hayatinda kac
kriz yasadik, Turkiye glcli bir Olke.
Ama birbirimizi sevmeyen, saymayan
ve stven bir llke olduk. Bir basbaka-
nin argo konusmasini yadirgiyorum.

60 yildir siyasetin icindesiniz.
Siyasetin seviyesi hi¢ bu kadar
digta ma?

Son dénemde siyasi konugmalarda
icerik yok. Hedefi yok. Btin partiler
yerel segimlerde varmak istedikleri
noktay anlatamadilar,

Parti baskanlarnin ana konusu ne idi
bu secimlerde? Blylik kalabalklara
ne anlatmak istediler? Hangi konuyu
vurgulamak istediler, ben bulamadim,
Buna kargi argo, bir tulumbac kiil-
hanbeyi terimleri havalarda ugustu.
Uztiltiyorum. Tiirkiye'de hitabet
Uslubu siyasette yerlesiyordu. Hepi-
miz elimizden geldigince mizahi da
katarak siyasete, ana hedef koyarak
bir konu koyarak siyaset yapmaya
caligiyorduk. Turkiye'nin konusu yolk,
Ekonominin bagansl Tlrkiye'nin bu
meselelerini gbzer mi? Me kadar
kipnl ya da ¢ift yol yaptginizi dligebi-
lirsiniz. Demokrasi, cift yol yapmakla
gelismez. Avrupa insan Haklar
Mahkemesi ve ilerleme Raporlarna
bakn... Son rapor ilerleme dedil
gerileme raporudur. Turkiye patinaj
vapior. Bunu durduracak olan parla-
mento ve partilerdir. Partiler tartiga-
caklar ve karar verecekler. Partiler
aktif olacak, konusacak.

Anayasa Uzlasma
Komisyonu'nun durdurulmasi
hata miych?

Sevapt diyebilir miyiz? Yasama bir
bitinddr. O bdhindn icinde uzlasma
da var anayasa yapmak da var, Ku-
rucu meclis sadece kunucu iktidarn
kurallar ile iglem yapar ve serbest

birakir. Ama siz kurucu iktidarin
yaptikiarni degistiremezsiniz. ik dort
maddeyi degistiremezsiniz. Sizin go-
rev alannein krmizi gizgisidir. Kurucu
iktidariniz muhkemdir.,

Meclis bagkani gbrevden kagamaz.
Eger coziilemez ise de o zaman
meclis bagkan olarak “Bu gbrewvi
yapmiyorum” diyecektir, Meclis
calsmalann meclis bagkan akamete
ugratamsaz.

Tarkiye Milletvekili kavram
konusunda ne dusunuyorsunuz?
Temele inemiyorsunuz, ¢at ile
ugrasiyorsunuz. Gegici gbdzimler ile
udrasyorsunuz? AB'nin, 28 lyesi
var. Aday uUlke olmak igin mikteseba-
tina bagiml olmak zorundasiniz.
Avrupa Birlidi'nin kurulug ilkelerine
bakin Otfen, uyulmasi gereken, dmek
alnacak belge var, yeni kuralar var.
AB adayligindan cekiliyorumn deyin o
zaman... Kendime 6zg0 bir diinya
kuracagim deyin o zaman... AB'ye
girmek istiyorsaniz demokrasinizi AB
Olglitlerine getirmek zorundasmiz.
Ama bugln siz ki cemaat arasindaki
tartigmaya digmiis durumdasiniz. Bu
noktada AB adayhiginiz siirdrir ma
strdiirmez mi, kendinize ¢eki dizen
vermelisin der mi demez mi, iste bu
secimlerden sonra belli olacak.

Tuarkiye AB hedefinden
uzaklasiyor mu?

AB; Turkiye'den vazgegmez. Tarhin
akiginda AB ve Tirkiye arasinda
dnemli bir beraberlik vardir. Osmanli
bir Avrupa devleti idi. Yeni Osmanl
arayiglan bagansizlk ke sonuglan-
mistrr,

Turkiye AB'ye Uye olacaktr. Turk yeni
nesli buglnk( iktidann teorilerini,
amagclarin ve hedeflerinin yanlsin
hissetmektedir. Buradaki asil teh-
like, Turkiye'nin bélinmesine iligkin
gayrettir. Burada Bans Demokrasi
Partisi'ne blylk gdrev disliyor,

Kiirt halkinin bekledigi Szglridikleri ve
hakk sadlamaz bu bolinme. lslam

_ W/

codrafyasinda haklar ve Gzguriikler
yoktur. Tlrkiye'deki az buldugunuz
hak ve dzglirkleri arttirmak ve bir
Avrupa Devieti iginde haklannizi ka-
zanmak, onurlu ve esit bir vatandas
olmanin imtiyazlar ve imkanlar var.
Omedin gegenlerde iranli bir deviet
adam beni ziyaret etti, "Keske AB'ye
girseniz ve bizim AB dyesi bir komgu-
muz olsa” dedi.

AB'nin siyasi kimligi, demokratik
yapisi ve insan haklarna verdigi
dzglven bltln insanlann paylasmasi
gereken bir kurumsal yapidr, Bizim
milli micadelede kazanimig ve milli
meclis tarafindan yapilmig bir milli
devietimiz vardir. Biz bunu koruma-
lyiz. Iki cemaat agisndan tartismay
ben faydal buluyorum. Laiklikten
vazgectiginizde neler yasanacagni
gbriyoruz. Bugin Turkive'de bir
siyasette annma ddnemi yaganiyor.
Bu geng cocuklanmiz &ldyor Ozdli-
yoruz. Ama onlarin sehitlikleri ile de
Tirkiye gbauni agyor. 81 yasinda-
yim, gbrirdim ya da gbrmem ama TG
daha istikrarl ve gok sesli bir noktaya
gelecektir. Hepimiz bu yagananlardan
ders aldik. Bagbakan kalkip “Beni
kandirdilar” diyor, bdyle bir durum
diinyanin hangi devietinde olahilir?
Silivri Cezaevi'ni kim yapti? Hoca
efendi mi? Demokraside paralel
deviet, paralel iktidar, dikine devlet
olmaz. Halk mahkemesine gitmeyi
brraksinlar, Adil bir yargilama lazim.
Ben uzun yilar avukatik yapmis biri
olarak o davay alinm. Onemli olan
yarglanmann ayip olmadigin kabul
etmektir. Mesut Yilmaz, yargiland,
beraat etti ve onuruyla aramizda
yagiyor. Kendi kurdugumuz kurum-
lara saygimiz ve gdvenimiz olmal.
Anayasal sorunlar ¢6zilGr. Meclisimiz
ve partilerimiz var. Ayrintilar dizelti-
riz. Ama bu arada laikligin ne kadar
dnemli oldugunu Bagbakan ve Cum-
hurbaskan anlamistr. Bir de ordunun
ne kadar dnemli oldugunu gordd,
Ordu itibarin ve glctnl korursa
Tirkiye'nin glicl vardir.@

AVRUPA BIRLIGININ KURULUS ILKELERINE BAKIN LUTFEN, UYULMASI GEREKEN BIR
SURU UYULMASI GEREKEN ORNEK ALINACAK BFLGE VAR, YENI KURALLAR VAR,
AB ADAYLIGINDAN CEKILIYORUM DEYIN O ZAMAN. .. KENDIME OZGU BIR DUNYA
KURACAGIM DEYIN O ZAMAN... AB'YE GIRMEK ISTIYORSANIZ DEMOKRASINIZI AB
OLCUTLERINE GETIRMEK ZORUNDASINIZ. AMA BUGUN SIZ IKI CEMAAT ARASINDAK]
TARTISMAYA DUSMUS DURUMDASINEZ. BU NOKTADA AB ADAYLIGINIZI SURDURUR
MU SURDURMEZ Mi, KENDINIZE CEKI DUZEN VERMELISIN DER Mi DEMEZ Mi, ISTE BU
SECIMLERDEN SONRA BELLI OLACAK.




Hukuk Profesorii Hikmet Sami Tiirk, se¢im barajinin yiizde 5’e inmesinin
Anayasa’nin 67. maddesinde yer alan “temsilde adalet ve yonetimde istikrar”
ilkelerini de koruyacagim soyledi

'Secim baraj
yuzde 5 olsun, =
\eclis'te daha =
temsili Dir yapl ‘
olussun’

ROPORTAJ: Seda GOK

Tlirkiye'de genel se¢im havasinda yaganan 30 Mart 2014 yerel secimleninden kisa bir siire 6nce Prof. Dr,
Hikmet Sami Tirk ile sohbet ettik. Ankara'daki konutunda YARIN Dergisi'ni agifayan Tirk ile sohbetimiz
segim propagandasi nedeniyle sokaklarda gezen seqim arabalannin miizik sesleryle 1¢ ige idi. 30 Haziran
1997'de kurulan lll. Mesut Yilmaz Koalisyon Hikiimeti'nde DSP'den insan haklarindan sorumlu Devlet Ba-
kani, 11 Ocak 1999'da kurulan IV. Biilent Ecevit Hikiimeti'nde Millt Savunma Bakani ve 28 Mayis 1999'da
kurulan V. Bllent Ecevit Hukiimeti'nde de Adalet Bakani olarak gérev yapan, hdlen DSP Genel Bagkan
Yardimcisi olan Prof. Or. Hikmet Sami Tark, Tirkye'de segim sisteminin dedigmesi gerektigini yillardir
ifade ediyor. Segim barajinin yiizde 5 olmasi gerektigini belirten Prof. Dr. Tiirk, secim gevrelerinin Istanbul,
Ankara ve Izmir diginda bélinmemesi gerektigini sdyliyor. Meveut d'Hondt sisteminin uygulanmaya devam
edilmesi gerektigini belirten Prof. Dr. Tirk, "Secimde yizde 3 bara) ‘temsilde adalet ve ydnetimde istikrar’
ilkelerine de uyar” diyor. Prof. Dr. Hikmet Sami Turk ile Turkiye'nin secim sistemi tanhini, Demokratiklegme
Paketi'nde Gnenilen dg secim sistemi ve Tlirk siyast hayatina yanelik 6ngdriler dzenne konugtuk.

DSP-MHP-ANAP Koalisyon Hiikimeti'nde secim sistemleri konusunda zengin bir laboratuar
Adalet Bakam olarak gérev yaptiniz ve durumundadir. Glink( ¢esilli segim sistemleri uygu-
o0 dénemde seg¢im sisteminin degismesi landi. 1946 yilina kadar iki dereceli cofunliuk siste-
gerektigini ifade eden ilk isimsiniz. Ancak o mi uygulandi, 1923 yiindan 1945'e kadar tek parti
giinden bugiine geldigimizde Tirkiye'nin bu ddnemi idi. Cumhuriyet Halk Firkas’'nin yaninda
konuda yol alamadigimi goniiyoruz. Neden? 1924'te Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi, 1930'da
Once segim sistemi Gzerinde duralim. Tirkiye, Serbest Cumhuriyet Firkasi denemeleri bagarill
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olamad); o gliniin kosullarmda ikinc
parti stirddrilemedi. 1945 yilindan
itibaren Turkiye'de gok partii rejime
geglimistir. ikinci Diinya Savas’'nin
sona ermesinden sonra Cumhur-
baskan Ismet inént, dnce 19 Mayis
1946 Genclik ve Spor Bayram nut-
kunda “Memleketimizin siyasi idaresi,
Cumhuriyetle kurulan halk idaresinin
her istikamette ilerlemeleri ve sart-
laryla, gelismede devam edecekdtir.
Harp zamanlarinin ihtiyath tedbirlere
l0zum gisteren darliklan kalktikga,
memleketin siyaset ve fikir hayatinda
demokrasi prensipleri daha genig
Olcide hikim strecektir.”; sonra 1
Kasm 1945 gind TBMM nin yeni
yasama yiln agis konusmasnda “Bi-
7im tek eksigimiz, Hiklimet Partisinin
kargisinda bir parti bulunmamasidir”
ded.

Cok partili hayata gegme zaman-
nin geldidini beliten bu sdzler etkili
oldu. llk olarak isadami Nuri Demirag
tarafindan 5 Eyill 1945 tarihinde
Milli Kalkinma Partisi kuruldu. 7
Ocak 1946 tarihinde de Demokrat
Parti kuruldu. Demokrat Parti, daha
once Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
milletvekili olan Celal Bayar, Adnan
Menderes, Fuat Koprill ve Refik
Koraltan tarafindan kurulmustur. Bu
dort isim, hentiz CHP iginde iken 7
Haziran 1945 tarihinde Tirkiyenin
demokrasiye gegmesi, Anayasa’nin

demokratiklesmesi i¢in bir énerge
veriyorlar. Fakat CHP, tarihe “Dértii
Takrir" olarak gecen bu Gnergeye
sert tepki gdsteriyor. Atatiirk'(in son
Basbakan olan Celal Bayar' degil,
ama dnergeyi imzalayan diger Gg
milletvekilini partiden ihrag ediyorlar,
Bunun tzerine Celal Bayar da istifa
ediyor. Demokrat Parti (DP) boyle ku-
ruluyor. Parti icinde gdris ayriliging,
Meclis'te blyiik tartismalara neden
olan diger bir konu, 11 Haziran 1945
gind kabul edilen Ciftglyi Topraklan-
dirma Kanunu idi. Adnan Menderes
bu kanuna karg ¢ilkmigt,

Demokrat Parti kurulup hentiz

ke genelinde yayginlasmadan 21
Temmuz 1946 tarhinde erken genel
secime gidiliyor. O arada baska
partiler de kuruluyor, Liberal De-
mokrat Partisi, Tirkiye isci ve Giftgi
Partisi, Yalniz Vatan Igin Partisi...
Ama bu secimlerde sadece CHP ve
DP milletvekili gikarabiliyor. Bu segim,
yolsuzluk iddialarmin gok tartisma
konusu oldugu saibeli bir segim
olarak tarihe gecmigtir. Fakat bu
secimin énemli bir dzelligi vard. Artik
milletvekili segimleri, tek dereceli se-
gim idi, Her vatandagin bir oyu vard
ve —arada ikinci segmen olmaksizin—
oyunu artik kendisi kullanacakti. Bu,
cok dnemli bir agama idi.

1950 yilinda yeni bir Milletvekilleri
Secimi Kanunu yapid ve buglin de

gecerli olan gok 6nemli bir ke kabul
edildi. Bu, secimlerin yarg yonetim
ve denetimi altinda yapimasidir. Bu
Kanun'a gére yarg glivencesi altinda
yapilan 14 Mayis 1950 milletvekili
genel secimi, secimlerin dirtistiGdi
yoninden tartismasiz bir segim oldu.
27 yillk CHP iktidar sona erdi ve DP
iktidara geldi. Bu secim, tarihe “Ak
Devrim"” clarak gecti. Ama bu segim,
iller itibariyle coduniuk sistemine
gore yapimist. Dolayisyla partilerin
aldiklan oy oranlarni Meclis aritme-
tigine tam olarak yansitmiyordu.

Bu sistemin devam ettigi 1954 ve
1957 sec¢imlerinde de DP kazan-

di. Ozellikle 1957 milletvekili genel
seciminde gorildiga gibi; CHR,

oy oranl olarak DP'den cok geride
kalmadigi halde segim sisteminin iller
itibariyle cogunluk olmasi nedeniyle
az sayida milletvekili ¢ikarabiliyordu.
Bir de o yillarda Meclis'te Osman
Bolikbasnin Milet PartisiiMP) vardi.
Cogunluk sisteminin verdidi adaletsiz
sonuglar, o yillarda segim sistemin-
deki carpikligi belirgin sekilde ortaya
koyuyordu,

DP iktidar, ekonomik sikinblar ve
buna bagh elestirilerin dozaj arttikga
giderek otoriter sisteme kayd..
Ozellikle basn, toplant) ve gosteri
ylriyist dzglriikleri asin derecede
sinirlandiridi. Birgok gazeteci, yazilan
nedeniyle cezaevine disti. Verdikleri
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oylar yizinden iller cezalandinids;
Turk usulll gerrymandering uygulama-
lar yapildi. Omegin CHP Genel Bag-
kani Indnii ylizinden secim cevres
Malatya ikiye bélindi, Adiyaman i
kuruldu. MP Genel Bagkan Bollik-
basg ylziinden segim gevresi Kirgehir
cezalandiridi: Kirgehir, ilge, Nevgehir
il yapidi. Sonra bundan vazgecildi,
Kirsehir tekrar il yapildi, Nevsehir de il
olarak kald.

Arada kisa streli bahar havasi di-
nemleri de olmakla hirlikte; zaman
zaman iktidar-muhalefet iligkileri cok
gerginlesti. DP'nin iktidar yillarnda
CHP'nin biitin malarna el konuldu;
halkevleri kapatildi. Cinkl halkewvieri,
CHP'nin yan kurulugu gibi godnildi ve
kapatidi. K&y enstitiler baglangictaki
ozelligini kaybetti ve Ggretmen okulu
héline geldi. :

DP iktidan, 27 Mayis 1960 |htilali ile
devrildi. Bir ara bu, Hurriyet ve Anaya-
sa Bayram olarak bile kutland), Oysa
bu, bir askerT darbedir. Yassiada yar-
gilamalan, Bagbakan Adnan Mende-
res, Disisleri Bakani Fatin Ristd Zorlu
ve Maliye Bakan Hasan Polatkan’in
idarm, iktidarda olduklan dénemde
DP'ye kargi olan ve il anda ihtiiali
sevingle kargilayanlarm vicdanlarinda
dahi derin acilar yaratmistr.

Ihtilali yapanlar, yeni Anayasa ve
Secim Kanunu hazirlamak (zere bir
Kurucu Meclis kurdu. Kurucu Meclis,
genel oyla seciimemekle birlikte belirli
bir élgtide temnsil yeterliligi olan Temsil-
ciler Meclisi ile Ihtilali yapan subaylarin
blyik coguniugunun yer aldig Mill
Birlik Komitesi'nden olusuyordu.

Bu Meclis, hem 1981 Anayasasi'ni,
hem de yeni se¢im kanunlanin yapti.
Kurucu Meclis tarafindan yapilan ve
halkoylamasiyla kabul edien 1961
Anayasasi'na gére TBMM, bir kanadi
Millet Meclisi, 0bdr kanad Cumhuriyet
Senatosu olmak Uzere iki meclis-

ten oluguyordu. Millet Meclisi'nin
secim dinemi dirt yil, Cumhuriyet
Senatosu’nun genel oyla ve Cumhur-
baskannca segilen dyelerinin girev

suresi att yildi. Fakat bunlarn lgte
biri her iki yilda bir yenileniyordu. Mill
Birlik Komitesi Bagkan ve yeleri ile
eski Cumhurbagkanlan bu streye tabi
olmaksizin tabii Oye idi.

Yeni secgim kanunlar olarak, bugtin
de blylk Slgide ylririkle olan Se-
cimlerin Temel Hikimieri ve Segcmen
Kitikleri Hakkinda Kanun ile Cum-
huriyet Senatosu Uyelerinin Secimi
Kanunu ve Miletvekil Secim Kanunu
gikarildi. Bu dénemde milletvekili
secimlerinde 1961'de bir kez gevre
narajll, sonra barajsiz olarak d'Hondt
usult ve 19865'te bir kez milli baki-

ye olmak Uzere nispl temsilin gesitli
tlrleri; Cumhuriyet Senatosu Uyeleri-
nin seciminde baslangicta coguniuk,
sonra milletvekili secimlerinde oldugu
gibi nispl temsil sistemi uyguland.
Gift meclis sistemi nedeniyle 1961
Anayasas doneminde cok sk segim
yapildi.

Fakat nisp temsil sisternine gegiime-
sinin sonucu olarak, bu dénemde ya-
pilan beg milletvekili genel seciminden
ugtinde highir parti Millet Meclisi'nde
coguniugu saglayamadi. O nedenle
bu donemde basta koalisyon hik-
metleri olimak lzere, partiler st veya
partiler digi hikOmetler gibi degigik
hikimet modelleri glindeme geldi.

Ik koalisyon hiikimetini de CHP Ge-
nel Bagkani ismet indnti kurdu. Bu,
bir CHP-Adzlet Partisi (AP)Koalisyon
Hukdmeti idi. Ama fazla dmuirld olma-
di. Ondan sonra yine indnii tarafindan
ikinci koalisyon hiikiimeti kuruldu. Bu
Huik(imet, CHP-Cumhuriyetgi Kéyl(
Millet Partisi (CKMP) ve Yeni Tlrkiye
Partisi (YTP) Koalisyonu idi. Bu da
cok uzun stireli olmadi. Inénii'niin
ABD Baskan Kennedy'nin cenaze to-
renine katiimak (zere bu llkeye gittigi
sirada, Koalisyon Hiki(metinin diger
iki ortagi YTP ve CKMP gekildi. indnt,
ABD dénusiinde yeni bir hikimet
daha kurdu. Bu, CHP ve bagimsiz-
lardan olusan bir azinlk hikameti

idi. 1964 yiina kadar bu Hikimetle
gelindi. Sonra Millet Meclisi'nde 1965

B

Bitce Kanunu Tasans gbristilirken
maddelere gegiimesi reddedildi.
Bunun (zerine Bagbakan Indnd,
Anayasal bir zorunluluk olmamasina
ragmen istifa etti.

Neden?
Cinkl bu, HikGmetin dnerdidi bir yil-
Iik icraat programi niteligindeki bltge-
nin reddi demekti. ismet indnt, bunu
Hukiimetine kargi glivensizlik olarak
kabul etti ve gekildi. Onun Uzerine
Cumhuriyet Senatosu Kayseri Uyes|
Suat Hayri Urglpiinin Bagbakan
oldugu AP-CKMP-Milet Partisi (MP)-
YTP Koalisyon Hukiimeti kuruldu. Bu
Hukimette o srada hentiz milletvekili
olmayan AP Genel Baskan Slleyman
Demirel ik kez Deviet Bakani ve Bas-
bakan Yardimeis: olarak yer ald.
1965 milletvekili genel segimleri, milli
bakiye sistemine gdre yapildi. Bu,
Turkiye'nin en lcra kbgesinde kulla-
nilan oyu bile bir havuzda toplayan
sisterndi. Artik oylar birlestiriliyordu.
Milli bakiye sistemini CHP getirdi.
Amag, bir siyasT partinin tek basina
iktidar clmasina meydan vermemekti.
AP, ylzde 52,9 oraninda oy alarak tek
bagina iktidar oldu; AP Genel Bag-
kani ve Isparta Milletvekili Demirel’in
Bashakaniiginda Hikimet kuruldu.
Milli bakiye sisteminin bir faydasi su
oldu: Meclis'te renkli bir tablo olugtu.
Turkiye Isci Partisi (TIP) de yizde 3
oraninda oy alarak 15 miletvekil ile
Meclis'e girdi.
O donemde Kibris'ta “enosis”
{Yunanistan'la birlegme) hayali pesin-
deki EQOKA getelerinin Ada Turkle-
rine saldirmasiyla 1963 kanl Noel
olaylan patlak verdi. Aslinda 1959
Londra ve Z0rih Antlagmalan’nin
imzalanmasinda Bagbakan Adnan
Menderes ve Digisleri Bakan Fatin
Rusgti Zorlu'nun hizmetlerini belirt-
mek gerekir. Fakat Turkiye, 1960
ihtilali sonrasinda yogun bicimde i¢
olaylarla ugrasmak durumunda kaldi.
Garanti Antlagmasi'na gbre midaha-
le hakkina sahip olmamiza ragmen

1950 YILINDA YENI BIR MILLETVEKILLERI SECIMI KANUNU YAPILDI VE BUGUN

DE GECERLI OLAN COK ONEMLI BIR ILKE KABUL EDILDI. BU, SECIMLERIN

YARGI YONETIM VE DENETIMI ALTINDA YAPILMASIDIR. BU KANUN'A GORE YARG
GUVENCESI ALTINDA YAPILAN 14 MAYIS 1950 MILLETVEKILI GENEL SECIMI,
SECIMLERIN DURUSTLUGU YONUNDEN TARTISMASIZ BIR SECIM OLDU. 27 YILLIK
CHP IKTIDARI SONA ERDI VE DP IKTIDARA GELDI. BU SECIM, TARIHE "AK DEVRIM"

OLARAK GECTI.
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deniz asin bir harekat yapamiyorduk,
Cinkii gkarma gemilerimiz yoktu.
Ancak sonraki yillarda Tlrkiye'nin
¢lkarma gemileri oldu ve1974 yilinda
CHP Genel Bagkan ve Zonguldak
Milletvekili Blilent Ecevit'in Bagba-
kanhigindaki CHP-Milli Selamet Partisi
{(MSP) Koaligyon Hikimeti dénemin-
de iki agamada Kibns Bang Harekat
gerceklestirildi.

AP, 1988 yilinda secim sistemini
tekrar gevre bargj ile birlikte d"Hondt
usuld nispt temnsil sistemine déndlir-
mek istedi. Fakat Anayasa Mah-
kemesi, cevre barajini demokratik
hukuk devieti ilkesine aykin, engell
bir secim sistemi oldugu gerekgesiyle
iptal etti, Secim sistemni, ondan sonra
12 Eylil 1980 askerT midahalesi

ya da darbesine kadar hep barajsiz
d’Hondt usuli olarak devam etti.

Yani Torkiye, siyasi tarihi bir
dénemde “barajsiz” se¢im
sidrecini yagadi.

1969, 1973 ve 1977 milletvekili genel
segimleri barajsiz yapidi. O dénemde
1969 miletvekili genel seciminde AP,
yine tek bagina hikamet kurmaya
yeterli bir parldamento goguniugu
kazandigi ve AP Genel Bagkan
Slleyman Demirel'in Bagbakanlginda
arka arkaya iki hikiimet kuruldugu
halde; llkenin stiniklendidi “anarsi,

kardes kavgas|, sosyal ve ekonomik
huzursuzluk” ortaminda “Anayasa’nin
ongordigl reformlan Atatlrkeu bir
gdnisle ele alacak ve inkiIl&p kanunla-
rini uygulayacak kuvvetl ve inandinc
oir hilktimetin demokratik kurallar
icinde” kurulmasmni zorunlu gdren, bu
gergeklesmedigi takdirde Turk Silahl
Kuvvetleri'nin “kanunlarin kendisine
vermis oldudu, Tarkiye Curmhuriyeti'ni
korumak ve kollamak gdrevini yerine
getirerek idareyi dogmnudan dogruya
Uzerine almaya kararl oldugunu”
belirten Genelkurmay Bagkani ve
Kuvvet Komutanlannin 12 Mart 1971
Muhtiras ile bir ara déneme girildi,
Muhtirra'y “Anayasa ve hukuk devieti
anlayigl ile” bagdagtramadigin istifa
mektubunda belirten Bagbakan
Demirel gekildi. Ara dénemde énce
CHP'den istifa etmesi kosuluyla Bas-
bakanliga getirilen Kocaeli Milletvekili
Prof. Dr. Nihat Erim’in, sonra Curmhu-
riyet Senatosu Van Uyesi Ferit Mele-
nile Cumhuriyet Senatosu Kontenjan
Uyesi Naim Tal0'nun bagkanliklarnda
agirlikh olarak TBMM digindan tek-
nokrat bakanlann gdrev aldig partiler
Gsta hikdmetler kuruldu, 1973 ve
1977 milletvekili genel segimlerinde
partiler arasindaki oy dagilimi sonu-
cunda tek bir partinin iktidar clamadi-
gini gbriiyoruz, Koalisyon hiikiimetleri
birbirini izledi; kurulan hikimetler de

fazla uzun émurll olamadi. Partiler
arasindaki farkli gorisler ve birlikte
calisma geleneginin olugmamig bu-
lunmasi, bu sonucu getirdi.14 Ekim
1973 milletvekili genel segiminden
sonra uzunca bir sure devam eden
yeni hitklimet arayislan sonucunda
Ocak 1974'te CHP Genel Bagkani ve
Zonguldak Milletvekili Biilent Ecevit'in
Basbakaniginda kurulan CHP-MSP
Koaligyon Hikimeti yaklagsik 10 ay
gbrevde kaldi. Ondan sonra Cumhu-
rivet Senatosu Kontenjan Uyesi Prof.
Dr. Sadi Irmak tarafindan kurulan,
coguniugu TBMM disindan teknok-
ratlardan olugan Hikimet, Meclis'ten
glvenaoyu alamadi; fakat 4,5 ay gbrev
pagnda kaldi. Nisan 1975te AP
Genel Bagkani ve Isparta Milletvekili
Demirel'in Bagbakanlginda kurulan,
siyasi lterattrde “I. Miliyetgi Cephe
Hikidmeti” olarak anilan AP-MSP-
CGP-MHP Koalisyon Hikimeti ise
iki yil agkan bir slire gorev yapt. 5
Haziran 1977 milletvekili genel segi-
minden sonra CHP Genel Bagkani ve
Zonguldak Milletvekili Blilent Ecevit
tarafindan kurulan CHP Azinlik Ha-
kimeti Meclis'ten glvenoyu alamad;
yerini AP Genel Baskani ve Isparta
Milletvekili Demirel'in Basbakanhginda
kurulan, siyasi literatirde “Il Milliyetc
Gephe Hikimeti® olarak anilan AP-
MSP-MHP Koalisyon Hikdmetine
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birakt. 11 Aralik 1977 gin(i yapilan
yerel genel segimlerde CHP’nin
basanl olmasi, AP'de huzursuziuk
yaratt ve bazi milletvekillerinin istifa-
sina yol act. Bu durumu degerlen-
diren CHP Genel Baskan Ecevit'in
Bagbakanlginda Ocak 1978'de
DP'den ayrilan 11 milletvekiinden
10°un “bagimsiz” olarak, CGP'nin

2, DP'nin 1 milletvekili ile yer ald@i
CHP-CGP-DP-Bagimsizlar Koalisyon
Hikameti kuruldu. Fakat 14 Ekim
1979 gund Cumhurivet Senatosu C
Grubu Yenilerme Secimi ile birlikte 5
ilde yapilan milletvekili ara segimin-
den 5 APl milletvekili cikt, Kurulu-
sunda 229 oyla glivenoyu almig olan
Hikamet, 450 Gyeli Millet Meclisi'nde
sahip oldudu coguniugu kayoetti.
Bunun tzerine Basbakan Ecevit
istifa etti. Kasim 1979'da AP Genel
Bagkan Demirel, MSP ve MHP'nin
dizaridan destedi ile AP Azinlik HG-
kiimetini kurdu. Fakat 6 Nisan 1980
guni 7 yillik gbrev slresi sona eren
Cumhurbaskan Fahri Korutlrk'in
yerine 5 ayl agkin bir alire boyunca
yeni Cumhurbagkaninn segileme-
mesi, Digisleri Bakan Hayrettin Erk
men'in Tlrkiye'yl Avrupa Ekonomik
Toplulugu'nun bir vildyeti haline
getirecedi iddiasiyla MSP tarafndan
verilen gensoru dnergesinin géni-
slilimesi srasinda verilen glivensizlik
dnergesinin CHP tarafindan da
desteklenerek dislriimesi, giderek
tirmanan anarsik olaylar, Glkey 12
Eyltil 1980 asker? midahalesi ya da
darbesi ortamina getirdi.

Gortldigi gibi, 1961 Anayasas di-
neminde dedisik tlireriyle uygulanan
nispl temsil sistemi, siyasi yelpazeyi
geniglett; ama bu dénemde yapilan
5 milletvekill genel segiminin 3'Unden
bir tek part! hilkiimeti ¢lkmadi, 12
Eylil 1980 dncesindeki 19 yil iginde
siyasi agidan dedisik yapilarda 18
hiikiimet kuruldu.

Meclis'te siyasi yelpazenin
genislemesiyle neler degisti?
1960-1970'l yllarda Tirkiye'de solda
ve sagda kurulan partilerle birlikte
siyas yelpaze genigledi. Nispi segim
sistemi ile parti sayisi arttl ve her par-
tiye bir sans verildi. Ama bu dénem-
de yapilan milletvekil genel segimle-
rinden —1865 ve 1969 segimleri bir
yana birakilirsa— tek bagna iktidar
olmaya yeterli bir coguniuk cikmadi.
Bu donem kurulen hikametler ge-
nellikle kisa sureli oldu. Hareketli bir
i¢ politika dénemi yagandi. 12 Eylil
1880 askeri midahalesine gelindigi

zaman sadece TBMM'de temsil edi-
len partiler arasinda tartismalar degil,
disarida da sokak savaslar yasandi.
12 Eylil 1980 ortamina bdyle gelindi.
O dbnemde gene bir Kurucu Meclis
kuruldu, Bir kanad Danigma Meclisi,
Obir kanad Mill Glvenlik Konseyi
idi. Konsey, Genelkurmay Bagkani ile
4 kuvvet komutanindan oluguyordu.
Bu Meclis, nceki donemin barajsiz
se¢im sistemi uygulamalarinin sonu-
cu olan istikraraiz hilkiimetlere care
olarak baraj sistemini distindl. Nisp?
temnsil sistemi d’Hondt usulil ile str-
diriimekle birlikte iki baraj getirildi.

Barajsiz bir sistemden birden
bire iki barajh bir sisteme gecgisin
Turkiye'deki siyasi hayata etkisi
nasil oldu?

Ulke genelinde ylizde 10 bara] ile
secim ¢evresi baraj getirildi. Bu, 12
Eylil 1980 déneminde ¢ikarilan bir
kanunla yapildigi igin, Anayasa’nin
sonradan ylrdrikten kaldirlan gegic
15. maddesine gére Anayasa'ya
aykirihgr dne strdlemiyordu,

12 Eyiil 1980'den sonra kurulan
Kurucu Meclis, sonradan cesitli mad-
deleri degistirlen 1982 Anayasasi’ni
yaph ve Miletvekill Segimi Kanunu’nu
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ILK KOALISYON HUKUMETINI DE CHP GENEL BASKANI ISMET INONU KURDU. BU,
BIR CHP-ADALET PARTISI (AP)KOALISYON HUKUMETI IDI. AMA FAZLA OMURLU
OLMADI. ONDAN SONRA YINE INONU TARAFINDAN IKINCI KOALISYON HUKUMET]
KURULDU. BU HUKUMET, CHP-CUMHURIYETCI KOYLU MILLET PARTISI {CKMP) VE
YENI TURKIVE PARTISI (YTP) KOALISYCONU IDI. BU DA COK UZUN SURELI OLMADI.
INONU'NUN ABD BASKANI KENNEDY'NIN CENAZE TORENINE KATILMAK UZERE
BU ULKEYE GITTIGI SIRADA, KOALISYON HUKUMETININ DIGER iKi ORTAGI YTP VE

CKMP CEKILDI.

gikard. 1982 Anayasasi ile birlikte
Cumhuriyet Senatosu da kaldinlds;
yeniden tek meclisli parlamento
sistemine déndldi,

1982 Anayasasi dénemindeki
milletvekili genel segimlerine gelince;
6 Kasim1983 ve 29 Kasim 1987
milletvekili genel secimlerinde gifte
arajin etkisi gérildl, bu segimler-
dendir tek parti iktidar ¢kt Anava-
tan Partisi{ANAP), tek bagina iktidar
oldu. Her iki segimden sonra Aralik
1983 ve Aralik 1987 de Hiklimet,
ANAP Genel Bagkani ve istanbul
Milletvekili Turgut Ozal tarafindan ku-
ruldu. Ozal, Kasim 1989'da vedi villik
gdrev suresi dolan Kenan Evren’den
sonra Cumhurbagkan secildi. Fakat
ANAP, O'nsuz fazla basanl olama-
di. Yeni Hikdimet, Kasim 1989'da
Erzincan Milletvekili Yildinm Akbulut,
Haziran 1991°de Rize Milletvekili A.
Mesut Yimaz tarafindan kuruldu.
S620 edilen dort hikiimet, birer tek
parti hikametidir.

Buna kargilk20 Ekim 1991 millet-
vekili genel seciminden c¢ifte baraja
ragmen bir tek parti iktidan ¢gkmad
ve koalisyon zorunlugu dogdu,
Dogru Yol Partisi (DYP) ve Sosyal
demokrat Halke Parti (SHP) arasnda
koalisyon hilktimetleri kuruldu. ik
DYP-SHP Koalisyon Hikiimeti, DYP
Genel Baskan ve Isparta Milletve-
kili Stileyman Demirel tarafindan
kuruldu. Cumhurbagkan Ozal'n
Haziran 1993'te dlimil Ozerine De-
mirel Cumhurbagkan secildi. O'nun
Cumhurbagkanhf dénemindeki ilk
Huklmet, yine DYP-SHP Koalisyon
HikOmeti olarak yeni DYP Genel
Baskan ve Istanbul Milletvekili Prof.
Dr. Tansu Ciller tarafindan Haziran
1993"e kuruldu ve arada gok sayida
Bakan degisikligiyle iki v agkin bir
slire gbrev yapti.

12 Eylil 1980 askeri midahalesin-
den sonra kapatilan ve 1992°de
tekrar agimalaringa izin verilen siyast

partiler arasinda bulunan CHP ile
SHP'nin 1985"teCHP ¢atis altinda
birlesmesinden sonra Eylal 1895'te
yapilan CHP Kurultayinda Genel
BagkanlGa secilen Antalya Milletvekili
Dog. Dr. Deniz Baykal e DYP-CHP
Koalisyon Hikdmetinin devam ko-
nusunda anlasamayinca stifa eden
Tansu Ciller, yeniden goreviendiril-
mesi Uzerine Ekim 1995’te bir DYP
Azinlk Hikiimeti kurmay denedi;
fakat Meclis’ten glvenoyu alamadi,
Ugtincli kez goreviendirilen Ciller ile
CHP Genel Baskan Baykal arasinda
erken secim kosuluyla Koalisyon
Protokolli imzaland!. Basbakan
Ciler'in bagkanigindaki DYP-CHP
Koalisyon Hiikiimeti déneminde 24
Aralik 1885 gind miletvekili genel
se¢imine gidildi.

Bu arada 1882 Anayasas’na gore
baglangicta 400 olan milletvekili sa-
yist 1987 'de 460'yve, 19956'e 560've
ylikseltidi. Bu son dedigiklikle 100
milletvekilinin Ulke segim gevresin-
den “Tirkiye milletvekil” secilmesine
olanak saglanmak isteniyordu. Bu
amacla gikarlan 27.10.1995 tarih
ve 4125 sayil Kanun'un konu ile
lgili hikOmleri, Anayasa’nin 80.
maddesine goére milletvekilerinin

yalniz secildixler bblgeyi degil,
biitdn Tdrk milketini temsil ettikleri,
dolayisyla miletvekilleri arasinda
stat(l farkl yaratmanin Anayasa'ya
aykin oldugu gerekgesiyle Anaya-
sa Mahkemesi'nce iptal edildi. Bu
bakimdan zaman zaman glindeme
getirilen “Tarkiye milletvekilligi” ya da
tlke segim ¢evresi milletvekilligi hig
uygulanmadi.

Ayni Kanun’ungevre segim baraji ve
iki veya Ug milletvekili gkacak segim
cevresinde cevre barajinin yiizde 25
olarak belirlenmesi ile ilgill hikimleri
de Anayasa Mahkemesi'nce iptal
edildi. 1995 yiinda siyasl hak ve
tzglriiklerle ilgili dnemli Anayasa
degisiklikleri yapimigti. Gerek 1961,
gerek 1982 anayasalar halkoylamasi
ile kabul edilmigtir,

DYP-SHP Koalisyon Hikameti
déneminde 23.7.1995 tarih ve 4121
sayll Kanun'la yapilan Anayasa
dedisikliginde 67. maddeye se-

¢im hukuku ile iigili cok onemli bir
hikdm konmusgtur: “Secim kanunlari,
temsilde adalet ve yénetimde istikrar
ilkelerini hagdagtiracak bigimde
diizenlenir.” Bu hikam, benim o
ddnemde SHP'nin Anayasa dedisik-
ligi calismalan iginde dnerdigim bir
diizenleme idi. Tlrkiye'nin o zamana
kadar secim sistemlerinde edindigi
tecriibeleri bir sentezde birlestirmek
isteyen bir éneri idi. SHPF, bu dneriyi
Anayasa degisikligi calgmalannda
dile getirdi. Oneri, kabul edildi ve
4121 saylh Kanun'la Anayasa'ya
girdi. Secim kanunlarnda yapilacak
degisikliklerin de “temsilde adalet ve
yonetimde istikrar ilkelerine bagdas-
tracak bigimde” olmasi, bu iki amac
birlikte gergeklestirmedi gerekiyordu.
Bunun ik sonucu olarak Anayasa
Mahkemesi, 4125 sayil Kanun'un
gevre baraj ile ilgili dizenlemesini
“tlemsilde adalet” ilkesine aykin bula-
rak iptal etti.

Buna karsilik lilke genelinde yiizde
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10 secim barajni *yénetimde istikrar”
iIkesine uygun bularak bu konudaki
iptal isternini reddetti. Hala bu uygu-
lama devam ediyor. Konu, Avrupa
Insan Haklar Mahkemesi'ne kadar
tagind.. Avrupa insan Haklan Mahke-
mesi, “Bu baraj, Avrupa llkelerinde
uygulanan en ylkaek barajdir. Fakat
Turkiye'ye uygun bir segim sisteminin
nasil olmasi gereklidi, barajin hangi
oranda olacag Turkiye'nin kendi
politikacilan tarafindan belirienmelidir.
Avrupa Insan Haklan Mahkemesi,
Turkiye igin bir baraj oram telaffuz
etmek durumunda degildir." dedi.

Yizde 10 iilke barajimin
uygulamasini degerlendirir
misiniz?

Yiizde 10 (ke secim barajiyla yapilan
24 Aralik 1995 ve 18 Nisan 1999
milletvekili genel segimlerinden bir tek
parti iktidar gikmad. 1995 segimle-
rinden sonra ANAP Genel Baskan
ve Rize Milletvekili Mesut Yiimaz'in
Bagbakanlgnda bir ANAP-DYP
Koalisyon Hikimeti kuruldu. 12 Mart
1898 giind yapilan gliven oylama-
sinda Hukumet, 80 cekimser ve 207
ret oyuna karsilik, 257 kabul oyu ile
glvenoyu aldi. ANAP ve DYP millet-
vekilleri kabul, BP ve CHP milletve-
killeri ret, DSP milletvekilleri cekimser
oy kullanmiglardi. Anayasa ve TBMM
letigi nde hiikimet kurulmasin
kolaylastirmak i¢in nitelikli bir cogun-
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luk aranmamig; buna kargilik hiku-
metin gensoru gdrismeleri srasinda
verilecek bir glvensiziik dnergesiyle
digirilebilmesi icin TBMM (ye tam-
sayisinin salt goguniugu, yani en az
276 oy aranmistir. Dolayisiyla Yimaz
Hiikiimeti hakkindaki gliven oylamasi
sonucunun glivenaoyu alindig bici-
minde kabul( buna uygundu. Fakat
Refah Partisi (RP)Y'nin kabul oylannin
Anayasa’nin 6ngdrdigl cogunlugun
atinda kaldidi iddiasiyla Anayasa
Mahkemesi'nde achg dava, gliven
oylamasinin iptali ile sonugland.
Anayasa Mahkemesi Kararnin Resmi
Gazete'de yaymlandi§i 6 Haziran
1996 gund Yimaz istifa etti.

Bundan sonra RP Genel Baskani
Prof. Dr. Necmettin Erbakan ile ve

DYP Genel Baskan Prof. Dr. Tansu
Ciller, iki partinin “Déntstimli Bag-
bakanlik® model ile ortak hiikiimet
kurma konusunda anlagtilar. Haziran
1996 sonunda RP Genel Bagkani ve
Konya Milletvekili Prof. Dr. Necmettin
Erbakan'n Bashakan, DYP Ge-

nel Baskani ve istanbul Milletvekili
Prof. Dr. Tansu Ciller'in Bagbakan
Yardimeis ve Digisleri Bakan oldugu
RP-DYP Koalisyon Hikimeti kurul-
du. Fakat bu dénemde laik deviet
anlayigina aykin bazi tutum, davranis
ve eylemler, yer yer irtical hareketler,
Ulke giindeminde én plana ¢gkmaya
basladi. Millf Givenlik Kurulu, 28
Subat 1997 gind Cumhurbagkan
Suleyman Demirel'in bagkanhgnda
yaptidl toplantida Kurul'un asker
Gyeleri tarafindan dile getirilen laik
Cumhuriyete ydnelik hareketlere karsi
alnmasi gereken dnlemleri iceren 18
maddelik bir tavsiye kararim oybirli-
diyvle kabul etti, Yargitay Cumhuriyet
Bagsavciligl, RP'nin bazi mensup-
larmin Eiklige aykin davraniglar
nedeniyle kapatimasi igin Anayasa
Mahkemesi'nde dava acti, Toplumda
Ulkedeki gidisat karsisinda duyulan
kaygilar, her akgam “Aydinlk Trkiye
iGin bir dakika karanlk” slogan ile
yapilan ik séndlrme ve agma gibi
eylemlerle ifadesini bulmaya bagladi.
Sivil toplum Grgltlerl, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluglarn, Hiiki-
metin ¢ekilmesi ydninde gdris ack-
lamaya basgladilar. Bagbakan Prof. Dr.
Mecmettin Erbakan, BP-DYPOrtak
Hukdmet Protokolii geregince
“Bagbakanhgin Dogru Yol Partisi'ne
gecebimesi igin" 18 Haziran 1997
guinu istifa etti.

Fakat Curmhurbaskani Demirel, o gi-
nun kosullannda DYP Genel Bagkan
Ciller'i degil, ANAP Genel Baskan
Mesut Yimaz' gdreviendirdi, Haziran
1997 sonunda Yilmaz'in Bagbakan-
iginda ANAP-DSP-DTP {Demokrat
Tlrkiye Partisi) ve bir bagmsiz
milletvekilinden olugan 55. Cumhu-
rivet Haklmeti kuruldu. Aslinda bir
azinlik hiikiimeti olan 55.Hikimet,
Koalisyon ortaklar yaninda CHP ve
bagimsiziarn digandan destedi ile
glivenoyu ald ve bu destegin devam
ettigi bir buguk yil boyunca gdrevde
kaldi. Kasim 1998 sonuna dogru
Basbakan Yiimaz ve ekonomiden
sorumlu Deviet Bakan Guneg Taner
hakknda muhalefet partileri (FP, DYP,
CHP) tarafindan verilen gensoru
dnergelerinin birlestirilerek gdriislil-
mesi srasinda verilen glivensizlik
dnergelerinin kabull lle Bagbakan




Yimaz, dolayisiyla 55. Hilkiimet,
ayrica Taner disurildd. Ondan son-
ra DSP Genel Bagkani ve Istanbul
Milletvekili Bllent Ecevit'in Bagba-
kanhginda Glkeyi secime gotlirecek
DSP Azinlik Hikdimeti kuruldu,

18 Nisan 1999 gind yapilan milletve-
kili genel segiminden de bir tek parti
iktidar ¢ilkmad. Yizde 27 oranindaki
oy ve 136 miletvekili ile secimden
birinci parti olarak gikan DSP'nin
Genel Bakani ve istanbul Milletvekili
Bilent Ecevit'in Bagbakaniiginda
DSP-MHP-ANAP Koalisyon Hiikii-
meti kuruldu. Ug bucuk yil boyunca
birgok alanda dnemli reformlar yapan
bu Hikamet, yalniz iki partinin millet-
vekili ¢ikarabididi, secrmen oylarinin
yuzde 45,6'%sinmin Meclis diginda
kaldig 3 Kasim 2002 milletvekili genel
secimi ile yerini, tek parti hilkkime-

ti kurmak icin rahat bir coguniuk
kazanan AK Parti {AKP) Hikumetine
birakh. Bu coduniuk, 22 Temmuz
2007 ve 12 Haziran 2011 milletve-
kili segimlerinde oy orani itibariyle
artarak, milletvekili sayisi itibariyle
azalarak devam etmigtir. 22. yasama
déneminde dnce Kayseri Milletvekili
Abdullah Gal, sonra AK Parti Genel
Bagkani ve Siirt Milletvekili Recep
Tayyip Erdogan, 23 ve 24. yasama
donemlerinde Istanbul Milletvekili
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
kurulan AK Parti (AKP} Hikiimetleri
adrev yapmig ve yapmaktad,

Avrupa'ya bakbgimizda nasil bir
tablo ile karsilasiyoruz?

|

En yiksek baraj, Almanya'da ylizde
5. Almanya'da Federal Meclis
Uyelerinin yansi, dar bdlge sistermnine
gore; diger yansi eyalet dizeyinde
nispi temsil sistemine gore secilir.
Nispi temsil sistemine gore yapilan
secimde ylizde 5 baraj var. Daha
disik oranda barg) olan ya da hig
baraj olmayan Ulkeler de var.

Bizde baraj sadece milletvekili se-
cimlerinde degil, yerel segimlerde de
var. Belediye baskani ve biyliksehir
belediye bagkan secimlerinde basit
goguniuk sistemi uygulaniyor. Bele-
diye meclisleri ve il genel meclisleri
secimlerinde ise “kesme bara]” onda
birlik baraj sistemi uygularyor. Bu
onda birlik baraj sisteminde hir segim
cevresinde kullarlan toplam gegerli
oylarn onda hiri, her parti ve bagim-
g1z adayn aldig gegerli oy toplamin-
dan cikarlip atiyor. Kalan (zerinden
d"Hondt usuli nispl temsil sistemi
uygulaniyor. Onda birlik kesme bara
uygulamasi buglin de devam ediyor,
1995 yilindaki Anayasa degisikligin-
den sonra Anayasa Mahkemesi'nin
milletvekili segimlerinde ylzde 10 ge-
nel barajin iptall istemini yénetimde
istikrar ikesi agisindan reddetmesi,
Avrupa Insan Haklar Mahkemes'nin
“Tiirkiye, bu sorunu kendisi ¢ozson.”
demesi sonrasinda baraj tarhismalan
stirtiyor.

5on olarak Bashakan Recep

Tayyip Erdogan, Demokratiklesme
Paketi’nde segim sistemini tartigma-
ya sunduklann sdyledi. Baghakan,
yizde 10 baraj icin “Bunu biz icat

‘Kuwvetler ayniig ilkesi agsindan olumsuz
gelisme, 15.2.2014 tarih ve 6524 sayll
Baa Kanunlarda Degisiklk Yapimasina .
Dair Kanun'la gelmigti. Bu Kanun, 22
Oveli Hakimler Savalar Yiksek Kurulu'nu
Bagkan olan Adalet Bakani'na baglayan
bir dilzenleme getirmigtir,

Bu, Tirkiye'de hakim ve savcilann Geiik
iglerini, disiplin islernlerini, atama ve

yer dedistirmelerini yapan organ olarak
Hakimler ve Savelar Yiksek Kurulu eliyle
yargl baggmsizigien ortadan kaldnlmas
anlamina gelmektedir.

Bu Kanun'la Tl'jrki;ge
Adalet Akademisinin

Baskanindan en alt
kademesine kadar buitiin

¢ mensuplar, HSYK Genel
- Sekreteril ile Teftis
Kurulu'nun butun uyeler
+ loplu tasfiyeye ug raml;ttr.
. Bovle bir olay, Turkiye'de
darbe dénemlerinde
dahi yasanmarnistir. 17
Aralk 2013 stirecini
éﬁargeéaola [aé: rlilelgndiren
asbakan frdogan’in
sBzlerine paralel bir

¢ ifadeyle bunun yargida

bir'kars: darbe” anlamina.
geldidini sGyleyebilinz. ;
Aynca Adi Sidl Yonetmelidi degisiklidinin
Anayasa'ya aykin oldugjunu styledidi

icin HSYK cezdandinlmigtr, Bu Kanun, ]
Cumhurbagkan Gil'tn daha dnce

12 maddede 15 aykriigh metinden
cikarthiguini stylemesine ragrmen geride
kalan ve ylirriide giren maddeleriyle de
Anayasa'ya ve kuvvetler aynlid) ikesine
aykindr.”
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etmedik, hazir bulduk” dedi ve (g
secenek dnerd:

Birinci segenek, “Yiizde on barajla
devam edelim” idi. Bu, bir segenek
degildir; sikéyet zaten bundandir,
lkinci secenek: “Barajl ylizde 5'e
gekelim, ama illeri & milletvekili
glkaracak bigimde gruplandiralim ve
daraltlmig bolge sistemine gegelim.
Uglinciist ise, dar bolge sistemine
gecme onerisi id..

Bu iki model hakkindaki
disinceniz nedir?

Aslinda Tlrkiye'nin yazde 10 barajl
terk etmesi gerekiyor. Anayasa Mah-
kemesi, bunu ydnetimde istikrar ilke-
sine uygun gord(l; ama sistemi arada
gegen zaman icinde yapilan secimle-
rin sonuglan ile degerlendirmek Gzere
konu, itiraz yoluyla yeniden Anayasa
Mahkemesi'ne gdtiriimls olsa, farkl
bir karar verilebilir. Baraj yizinden
1999 milletvekil genel seciminde
CHP Meclis diginda kald. 2002 mil-
letvekili genel seciminde nispi termsil
olmasina ragmen yalniz iki parti, AKP
ve CHP kazand; toplam gecerli oyla-
rin ylzde 45,6% Mecliste hig temsil
edimedi. Yizde 9,5 oraninda oy alan
DYP Meclis diginda kald..

Bir animi anlatmak isterim Adalet
Bakar oldugum sirada Tlrk Parla-
menterler Birlidi tarafindan bir Secim
Sisterni Sempozyumu dizenlenmis-
ti. Aclis konusmasni ben yaphim.
Konugmamda Turkiye'nin artik ylzde
10 ke secim barajini brrakmasi
gerektigini, bunun adaletsiz sonuglar
verdigini ve makul bir oran olarak
ylizde 5'e dilsirlimesi gerektigini
sOyledim. Ben, bu konugmay segim
sistemleri Gzerine ¢alisan bir insan
olarak yapmgtim. Fakat bu konug-
may! partim adina yaptidim diisinen
DYP Genel Bagkan Tansu Ciller,
hemen ayni giin bir demeg verdi;
“Adalet Bakani, DSP'nin barg) altinda
kalacagindan korktugu igin boyle
konusuyor. Biz, buna karsiyiz. Bu,
hanet olur” dedi. Secim kanunlann-
da bir gesit gelenek olusmustur. Bu

yarisin kurallarini belirlerken genellikle
partier arasi mutabakat aranir. Ama
sonra DYP ylzde 9.5 oraninda oyla
tilke se¢im barajinin altnda, dolayi-
siyla Meclis disinda kald. Eder benim
dnerim desteklenseydi ve barajl indi-
rebilseydik, bugin Tansu Ciller siyasT
hayatta olurdu.

Ancak 2002 yilindaki segimlerde
gecerli oylann yiizde 45,6's1
pardamentoya yansimadi ve
birgok parti meclis disi kald.

Turk se¢gmeni, buylk cogunlukla
secim sandi@ina gidiyor ve oyunu
kullaniyor. Ama ylzde 10 barajl
secim sistemi, segcmenlerin siyast ter-
cihlerini tam olarak yansitrmiyor. AKF,
2002 secimlerinde wizde 33 oy aldgi
halde, Meclis'te bunun gok stiinde
bir temsil oranyla 365 sandalyeye
sahip oldu. Bu, adaletsiz bir sonug.
12 BEylil 2010 Anayasa degisikligi
oylamasindan énce DSP olarak
Anayasa'da hangi dedisiklilerin yapil-
masi gerektigi ve secim sisteminde
barajin ylizde 5'e ¢ekimesi konula-
rinda destek aramak igin DSP Genel
Bagkan Masum Tirker, Genel Sekre-
ter Hasan Ergelebi ve ben, Meclis'te
grubu bulunan partilerin genel
bagkanlarim ziyaret ettik. CHP Genel
Baskan Deniz Baykal, MHP Genel
Bagkani Deviet Bahceli ve BDP

Genel Baskan Selahattin Demirtag
ile Meclisteki odalarinda gbriistik.
Sadece Demirtag, dnerimizi des-
tekledi, hatta secim bargjinin yizde
3'e disiriimesi gerektigini styledi.
Digerleri ise yorum yapmadi.

Bu konuda AK Parti (AKP) Genel
Merkezinde Bagbakan Erdogan lle
goristik. Bizim bu Anayasa degi-
sikligi Gnerilerini en dikkatli inceleyen
O oldu. AKP'nin Anayasa degisik-
ligi teklifi hentz ortaya gikmamusti.
Bagbakan, “Bizden dnce davranmig-
sinz.” dedi. Bizim dnerilerimizden
Kamu Denetciligi Kurumu gibi bazilar
12 Eyldl 2010 giini halkoylamasiyla
kabul edilen Anayasa degisiklikleri
arasina girdi. Fakat secim siste-

mi degisikligine gelince vaktiyle
Tansu Giler'in gosterdigi tepkiyi
gbsterdi."Buna evet diyemeyiz. Bu,
Turkiye'yi istikrarsizlga, koalisyonlar
dénemine geri gbtirr. Turkiye'de
koalisyonlar ivi galigamiyor.” dedi.
Biz, gecmisten dmeklerle bargj stz
konusu olmayan 1965 ve 1969
miletvekili genel se¢imlerinden de
bir tek partl coguniugunun ¢iktigin;
buna karsilik ¢ifte barajin uygulandid
1991, wizde 10 barajin uygulandidi
1995 ve 1999 se¢imlerinde ise higbir
partinin tek basina hikimet kurmaya
yeterli bir coguniuga ulasamadig-
ni, bununla birflikte dzellikle 1982
Anayasas| déneminde 57. Cumhu-
riyet Hikometi (DSP-MHP-ANAP
Koalisyon Hiukimeti) gibi ¢ok uyurmlu
calisan koalisyon hikimetlerinin
gérev yaphigin anlatmaya galistik.
Demokratiklesme Paketi ile Bag-
bakan Erdogan, Ulke secim barajini
tartigmak ve farkl segenekler dner-
mek noktasina geldi. Gegenlerde de
Basbakan Yardimcisi Besir Atalay,
bara] konusunun partiler arasinda
tartigiimas: gerektigini sdyledi.

Ulke segim baraj konusunda

kigisel bir amimi da anlataym. 2011
milletvekili genel segiminde DEP’nin
Ankara'dan birinci bdlge milletvekili
aday idim. Bir ay boyunca bltin
bélgeyi dolagtim, ylizlerce, hatta

1960-1970'L YILLARDA TURKIYE'DE SOLDA VE SAGDA KURULAN PARTILERLE
BIRLIKTE SIYASI YELPAZE GENISLEDI. NISPI SECIM SISTEMI ILE PART] SAYISI ARTTI
VE HER PARTIYE BIR SANS VERILDI. AMA BU DONEMDE YAPILAN MILLETVEKILI
GENFL SECIMLERINDEN —1965 VE 1969 SECIMLERI BIR YANA BIRAKILIRSA- TEK
BASINA IKTIDAR OLMAYA YETERLI BIR COGUNLUK CIKMADI. BU DONEM KURULAN
HUKUMETLER GENELLIKLE KISA SURELI OLDU. HAREKETLI BIR IC POLITIKA

DONEMI YASANDI.
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binlerce insanla konustum, yizlerce
esnaf ziyaret ettim. Birgok segmen,
“Sizi seviyoruz, fakat bu ylzde 10
barajl agma sansiniz yok. Oyumuzun
ziyan olmasini istemiyoruz. O nedenle
oyumuzu CHP'ye verecegiz” dedi.
Demek ki, ylizde 10 baraj secmen oy-
larmni yénlendiriyor. Su andaki durum,
Meclis"teki partilerin igine geliyor.

Demokratiklegme Paketi'ndeki
ikinci dneriye yonelik tespitlerinizi
paylagir misimz?

Ikinci dneri: “Secim barajin ylzde 5'e
indirelim ve her se¢im ¢evresinden

5 milletvekili gikaralim”. Bu Gneri de,
genelde en ¢ok oy alan iki partiye
yarar, Qunkid d'Hondt sistemine gbre
yapilan bdlme iglemleri devam ede-
cek. Segim gevresi & milletvekili gikar-
diginda ancak 5'e kadar bdleceksiniz.
Paylar fazla kiiglilmeyecedi igin az

oy alan partilerin bunlardan yararlan-
masi gok zor. Bu, Turkiye'yi ki partili
bir yapiya gbtlirlir. Belki Bashakan
Erdogan’in kafasinda bu vardir. 1983
yilinda Milletvekili Segimi Kanunu’nun
ilk metninde segim bolgeleri en gok 7
milletvekili cikaracak sekilde diizen-
lenmisti. Bu model, temsilde adzlet
ilkesiyle bagdasmaz; yonetimde istik-
rar ilkesi bakimindan yarar saglar. |ki
partili sisteme gbtiinir. Ayrica birgok
ilde milki sinrlardan ayn olarak secim
gevresi sinirlarni belirlemek zorunda-
siniz. Bu, karsklklara yol acar.

Peki, G¢iinci segenek olan dar
bilge uygulamasi...

Tek adh cogunluk sistemi olan bu
secenek, Ulkenin 550 secim cevresine
aynimas demektir. Dinamik bir nifus
yapisi olan, nifusu sirekli artan,
koyden kente hizl bir gog ve sadlksiz
bir kentlesme yaganan hir dikede her
se¢im dncesinde birgok segim gev-
resinin sinirlarin yeniden belirlemek
zomundasiniz. Sokagin bir yani bir se-
¢im ¢evresi, 6bdr yan farkh bir segim
bolgesi olahilir. Dar bdlge secim sis-
temi, Thrkiye gibi feodal yapimin tam
olarak kaldirlamadi lilkelerde yerel
glic sahiplerinin parl@mentoda adriik
kazanmasina neden olur. Bu sistem,
her yerde guicli olanlar, yerel nifuz
sahiplerini parl@mentoya tagir. Aynca
milletvekilleri sadece yasa yapmazlar.
Her milletvekili, vatandaslarin kigisel
sorunlaryla da ugragir; dertlerine
¢b20m bulmaya galigr. Aynca her
segim gevresinin farkl sorunlar var.
Milletvekilleri bu sorunlarin takipgisi-
dir. Yerel sorunlar, genel sorunlarin
onlne geger. BUtOn bu nedenlerle
Tirkiye icin uygun degildir. Sonug
olarak, baz dizeltmelerle d’Hondt
usulil nispl temsil sisteminin uygulan-
masmna devam edilmelidir. Thrkiye'de
secim sisteminin dizeltimesi igin
yapiimasi gereken ilk ig, Glke segim
barajinn makul bir dizeye, en az
ylizde 5’e gekimesidir. Barajin ylizde
5'e digtiriimesi, herm Anayasa'daki

temsilde adalet ilkesine uygun olur;
hem yénetimde istikrar korunmus
olur. Fakat bu degigiklik, ileri yeni-
den bélmeksizin yapimal. Bu arada
istanbul 6 secim cevresine, Ankara
3, lzmir 3secim gevresine ayriahbilir.
Digerlerinde ise secim gevresi olarak
her ilin milki snirlan korunmal. Gerek
milletvekili secimlerinde Ulke baraj,
gerek belediye ve il genel meclisi
segimlerinde segim gevresi itibariyle
baraj, yiizde 5 indiriimeli. Anayasa'ya
giire secim kanunlarndaki degisiklik-
ler, ancak bir yil sonraki segimlerde
uygulanabilir, Dolayl-siyla30 Mart
2014 ginii belediye ve il genel meclisi
se¢imleri yine onda birlik kesme ba-
rajla yapilacak. 2015 Haziran ayinda
yapilacak milletvekili genel segimileri
icin dnumUzde bara) kKonusunda yeni
diizenleme yapmak i¢in zamanimiz
var. Haziran 2014'e kadar bu diizen-
lemeyi yapmamiz gerekir. 30 Mart
2014 yerel genel secimlerinden sonra
secim sistemi ve segimler konusunda
onemli geligmeler olabilir. Bu secim-
lerin sonucu, Basbakan Erdogan’n
ontimizdeki Adustos 2014'te yedi
yillk gdrev slresi sona erecek Gul'(n
yerine Cumhurbagkan aday olup
olmayacadin da gisterecek.

Siz ne ongoriiyorsunuz?
Cumhurbaskar segimieri lle millet-
vekili segimlerini birlegtirme olasilidi
var. Bu Hilkiimetin igine gelebilir.
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Boylece Gul'in milletvekili secilerek
tekrar Baghakan olmasina olanak
sadlanmig olur, Bu da, 30 Mart 2014
secimlerinden sonra belli olacak.

Bu tarihten itibaren 30 ilde buyik-
sehir modeline gegliyor. Bu, butln

ili kapsayan ve il genel meclislerini
kaldiran bir uygulamadir. Bu dizen-
lerme, -Anayasa Mahkemesi o ydnde
karar vermese de— Anayasa’nin

127. maddesine aykindir. Yapilan
dizenleme, Basbakanin disindiga
eyalet sistemine gecisin altyapisni
olusturmaya yonelik gbrinmektedir,
Demokratiklesme Paketi’nde olumiu
bir baglk var. Siyasi partilere Hazine
yardiminda aranan en az oy oran|
yuzde 7'den ylzde 3'e gekiliyor.
Siyasi partilere Devletge mall yardm
yapimasi, ¢ok partili rejimin yasgatil-
masi icin gok dnemlidir. O nedenle
bu dedigiklik de dnemli bir adimdr.
Ayrica secimlerde katima hakkm ka-
zanan partilere segim dénemi yardimi
yapilimas! uygun olur,

Barajin ylizde 5'e disirilmesi,
siyasi dengeleri nasil etkiler?
Meclis'te temsil edilen partilerin sa-
yisinda artis olabilin. Ama toplumdaki
farkl siyasi gériislerin yanstimas:
hakimindan Meclis, daha temsili bir
nitelik kazanir. Bu arada BDP'nin
badgimsiz milletvekilleriyle Meclis’e
girmesine gerek kalmaz.

Segim sisteminde bagka hangi
degisiklikler yapilmah?

Secim sisteminde yapimas: gereken
dnemli bir degisiklik, siyash partilere
secim ittifaklan yapma olanaginin
taninmasidir. Halen secim ittifaklar
yasal degil, yasak. Yasad agmak
icin muvazaal isler yapiiyor. Omegin
segimden dnce ki parti anlagyor.
Adaylar, kazanma gans ylksek olan
partiden gosteriliyor ve segime bdyle
giriliyor. S8egimden sonra kanuk
adaylar, kendi partilerine geri déni-
yorlar. Buna gerek olmamal, segim
ittifaklarn yapilabilmelidir,

Baska Ulkelerde, Srnegin italya'da
secim ittifaklan yapilabilyor. lleride
beraber hilkiimet kurabilecek partiler,
bir ortak programia segmenin kar-
sisina gikiyorlar, Bdyle bir degisik-
lik, siyasette uzlagma kUtirintn
gelismesi bakimindan ¢ok énemli bir
adim olur. Ayrica aday listelerinde ve
siyas partilerin organlarnda kadin ve
erkeklerin kural olarak ylizde 50-50
oraninda yer almalan sagtanmal,
kadin-erkek esitlidi hikme baglanma-
Il Bu, kadnlarin siyasette etkinliginin

artmas! igin ilke olarak kabul edilmeli.
Yiiksek Secim Kurulu rakamlanna
gbre; 30 Mart 2014 glni yapilacak
yerel genel secimler icin 52.695.831
secmen var. Bunlar, 194.310 sandikta
oy kulanacaklar. Yine YSK rakam-
larna gbre yurtdignda 2.750.820
segmenimiz var. Onlar igin 82,

glbi ayri bir “furtdig! segim cevresi”
kuruimal. $imdiye kadar yurt dginda
galisan vatandaglarnmiz glimnik kap-
larnda oy veriyorlardl. Bundan béyle
diplomatik temasilciliklerimizde de oy
kullanacaklar. Halen 500°den ¢ok
segmen vatandasmizin yagadig) 56
(ilkede 118 diplomatik temsilciligimiz
var. Ama bugunkt durumda onlann
kullandiklan oylar, Tlrkiye geneling
yanstiliyor; yurt icinde kullanilan oylar
arasinda kaynayip gidiyor. O nedenle
yurt dismda galisan Turkler kendi
milletvekillerini segebilmell. Onlar igin
simdilik 7 milletvekili cikaracak ayr
bir “Yurtdigl segim gevresl” kurulmall.
Bu rakam uygulamadan alnacak
sonuglara gore degistirilebilir. Ayrica
milletvekili adaylannin belirenmesin-
de siyasl parti rgitlerinin de sbz sa-
hibi olmasi konusunda SiyasT Partiler
Kanunu'nda yer alan dizenlemelere
islerlik kazandirimalidir.

. ////

Turkiye'de kuvvetler aynhg
ilkesinin yeniden ihya edilmesi,
teminat altina alinmasi igin
yapilmasi gereken nedir?
Tirkiye'de —zaman zaman kesin-
tive ugrasa da— parl@menter rejimi
1876dan berl uyguluyonuz. ABD'de
bagkanlk sistemi, Fransa'da yar
bagkanlk sistemni var,

Parlamenter rejimde kuwvetler ayriidi
yumusak, baskanlik sisteminde sert
higimde uygulanir, Parldmenter sis-
temde yasama ve yliriitme gdrevieri
ayni kiside birlesehilir.

ABD'de ise yasama ve yliritme gb-
revleri ayni kigide birlegemez. Bunlar
ayr olmak zorundadr.

Orada kuwvetler aynid sert bir sekilde
uygulanyor. Bizde AKPnin distndi-
gl bir bagkanlik sistemi var ki, Sulta-
nil. Acddlihamit’in bile o kadar yetkisi
yoktu, Baskanlik sisterminde hiikimet,
highir kanun teklif edermez.

Kanun teklifleri, Temsilciler Meclisi ya
da Senato Uyelerinden gelir. Bagkanin
veto yetkisi vardrr, Bagkan veto eder-
se, kanun teklifinin Temsilciler Meclisi
ve Senato’dan gegmesi icin Ugte iki
cogunlukia kabul edilmesi gerekir,
Baskan, Kongre'ye su kanunu yapn
divemez,

Baskanin kararname glkarma yetkisi
yok. Bagkan, sadece ¢karimasin-
da yarar gérdigl yasalardan yillik
mesajinda sbz edebiir konusma-
snda. Yan bagkanlk sisteminde
hiikimet, yasal diizenleme dnerebili;
kanun-kararname cikarabilir. AKP'nin
bagkanlik sisteri 6nerisinde ise
“Bagkan karamames” glkarma yetkisi
getiriliyor.

Turkiye'de sikinti nereden
cilayor?

Turkiye'de sikintl suradan doguyor.
ok gugll liderter, bitin partiye ve
parlamentoya hakim cluyor. Halen
bunun dmegini yagiyoruz. Bu, siyaset
sosyolojisinin konusudur.

Turkiye, Bllent Ecevit gibi bir bas-
bakan da g&rd. Son olarak O'nun
Basbakanlginda DSP-MHP-ANAP
Koalisyon Hikimeti ile 3,5 yil uzlag-
ma kUtrinin bir érmedini verdik.

Bir araya gelemeyecedi dislinllen
partiler birlikte caligabildi, Bu kiiltGrin
geligtiriimesi gerekir.

Secim sonuclarmn hichir partive
tek basna hikimet kurma olanag
vermedidi durumiarda zorunlu olarak
kurulacak koalisyon hikimetleri,
ortak akilda birlesme ve ona gore
hareket etme bakimindan uygun bir
model olabilir. g




Anayasa Komisyonu Uyesi CHP Konya Milletvekili Atilla Kart, “Secim sisteminin
degismesi sihirli degnek degil” diyor

1

—N PUYUK mill;
rade hirsizlig
vuzde 10 secim
oarajiair

u ROPORTAJ: Seda GOK

Anayasa Komisyonu Uyesi CHP Konya Milletvekili Atilla Kart, Partiler ve Segim Mevzuati'ndaki yiizde 10
segim barajinin yizde 1'e indinlmesi gerektidini belirterek “12 Eylil Darbe Hukuku'nda yizde 10 segim
baraj var. Bundan daha bliylik milli irade hirsizhigi olabilie mi? Ama iktidar; 3 dénemdir buradan besleniyor”
diyor. 12 Eylil Darbe Hukuku'nun degistinimes: gerektigini vurgulayan Kart, "Unutulmamali ki, segim sis-
teminin degigmesi sihirli degnek degil” diyor. Yarin Dergisi'ni agirlayan Kart, sorularimizi yanitiandirdi:

Siyasi Partiler Kanunu ve Segim Sistemi,
Turkiye'nin demokrasi hayatina ne dlgiide
cevap verebiliyor?

Oncelikie Partiler ve Segim Mevzuati demek daha
dogrudur. Siyasi Partiler ve Secim Mevzuati'ni
belirtirken kastimiz Torkiye'nin demokratiklesme-
sini saglayacak mekanizmadr. Anayasa Uzlagma
Komisyonu kuruldu. 20171 yil EKim ayindan itibaren
yeni Anayasa ¢algmas baglatid. Altiay boyunca
13 bélgeyi gezdik ve Anayasa ¢alismasi igin 1100
kislyle konugtuk. Sivil toplum kuruluglarmin da
katidigi halkin her kesiminden gogulcu toplantilar
yapildi. Mayis 2012°den itibaren Anayasa'nin yazim
agamas! baglad.. O zemini CHP olarak dnemsedik,
12 yildir parlamentodayim. Strecin tanigryim. Su
anda parlamenter sistem Tirkiye'de islemez ve
isletimez haldedir. Daha dncede sorunlanimiz vard
ama AKP iktidar: ile birlikte Kuwetler Ayrildy filen
bitmis durumdadir.

Turkiye'de aslinda 2004 yilindan beri ‘parti devieti’
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yaplanmasiin ayaklan kuruldu. Kamu personel ya-
pillanmast; parti memuru ve cemaat memuru geklin-
de olustu. 2006 Mayis ayindaki Yank Dergisi'ndeki
réportajmda da “Turkiye parti devieti oldu” demis-
tim. Anayasal kurumlanmiz var. 1961 Anayasasi

ile birlikte evrensel normlara yaklagan bir yapimiz
var. Danigtay, dst kurullan ve meslek kuruluglar ile
ciddi bir mesafe alindi. Ancak 1982 Anayasasl le
birlikte geriye gidig yagand.. Simdiki mevecut iktidar
dineminde ise 2004 yilindan beri dzellikle emniyet,
yargl, miilki idare, saghk ve milli editim personelinde
parti ve cemaat yapilanmasi olustu, O kurumiar
islevini kaybetmeye bagladl. Kurumlar asli gdrevini
yapamaz hale geldi, Aynme yapilanma nedeniyle
kurumlann icinde ¢atisma olusmaya baslad.
Bunlar sdyledigimizde “CHP, statlikocudur” denildi.
Bunun devaminda birbirine 1 kilometre uzaklikta
olan TBMM, Icisleri Bakanlg, Adalet Bakanlg ve
Basbakanlk odakl illegal bir karargah faaliyet gbs-
terdi. O illegal karargahta devletin resmi goreviileri,
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cemaat kesimi ve ABD istihbarat

vardi, 2007 yilinda Silivri strecleri
bagladi. O slreclerin altyapis 2004
yilindan Seri yapildi. Bu biydk fo-
tografi bir gbriin. Anayasa Uzlagma
Komisyonu'nu CHP grubu olarak
dnemsiyoruz. 10 yidir miicadele
veriyoruz, Ama sonug alamiyoruz,
Anayasa Uzlasma Komisyonu'nda
esit temsil esasi getirildi ve bu se-
beple ciddi yol alindi. Orada yapilan
galismalar bir kazanimdir. Tabi ki bir
taslak metinin ortaya ¢ikmasi arzu
edildi.

Buguin Turkiye Cumhuriyeti Cumhur-
bagkani bile sorumiuluklarm ve gé-
revini tam olarak yapamiyor. Glnk

kisisel ve siyasi hesaplarin Turkiye'nin

¢ikarlarnin Ostiinde gelmesinden
kaynaklanyor. iste tablo budur.
Anayasa Uzlagma Komisyonu'nda
oncelikle “Bu anayasa calismasinin
verimli olabilimesi igin darbe hukuku-
nu ve kanunlar degigtirmemiz gere-
kiyor” dedik. Biz hala darbe hukuku
ile yonetiliyoruz. Anayasa caligmala-
rinin sonuglanmasini beklemeden de
kanun degigikligi yapilabilirdi. Temel
Hak ve Ozguiriikler ile iigili 12 Eyliil

Darbe Hukuku'nun degistirilimesi ge-
rekiyor. Ama unutulmamall Ki; secim
sisteminin degismesi sihirli dednek
dedqil. Secim mevzuat degisince

her sey degismeyecek. Bu konuda
irademizi ortaya koyalim. Ama bask
altinda bir siyaset iklimindeyiz.

Peki yiizde 10 secim baraji dogru
mu?

12 Eyldl Darbe Hukuku'nda yuzde
10 secim barajl var. Bundan daha
biydak milli irade hirsizhgn olabilir mi?
Ama iktidar; 3 dénemdir buradan
besleniyor. En blyik milli irade hirsiz-
& yizde 10 segim barajidir, Bu milli
irade hirsizigindan AKP beslenmek-
tedir.

Ama burada AKP deqgil baska
parti olsaydi... O da bu sistemi
kendisi icin avantaj oldugu icin
degistirmek istemeyebilirdi.
Tabi ki her parti igin avantajdrr. Ama
burada sizin demokrasi anlayisiniz
onemli. Bunu iginize sindirebili-

yor musunuz? Anayasa Uzlasma
Komisyonu'nda secim barajinin
ylzde 1'e digirilimesini dnerdik.

Tirkiye sartlannda bu oran dogru
mu?

Tirkiye sartlan dediginiz nedir?
“Temsilde adalet yonetimde istikrar”
tgnemlidir. AKP doneminde istikrar
var deniliyor. Hik(met istikran vardir
ama sosyal kdltirel istikrardan bah-
sedebilir misiniz? Esas olan sosyal
ve klitdrel istikrardrr. Toplumsal barg
saglarmak dnemlidir. 12 yilin sonunda
Tirkiye'nin toplumsal baraj tehdit
altindadr. Tiirk toplumunun temel
hak ve dzglritkleri tehdit altindadr,
Temel digliler bunlardir. “Darbe’
temizligi icin onlarca kanun teklifi ver-
dik. Yasalagmasi igin iktidar partisinin
“Evet” demesi gerekiyor. Ama iktidar;
samimi, diinist ve demokrat degil.
Bu nedenle de “Evet” demiyor.
Ekonomi ve siyasi sistemin celigki-
lerinden beslenen, sdmuren, deviet
kaynaklarini bir yeriere aktaran,

Ghir taraftan da ayrime politikalar
strdlren, toplumu kutuplastiran,
yolsuzlugu kurumsal ve Groutli hale
getiren ama bltdn bunlarn deva-
minda da sisteme muhalefet eder
gbrinen bir iktidar karakteristigi ile
karsl karsyayz.
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Bu siyaset bilimi anlamnda drmegi
gbnilen bir sey degil. Siyaset bilim-
ciler bunu incelemeliler. Bu nedenle

konuya salt Siyasi Parti Kanunu ve
Segim Kanunu olarak degil genel
olarak bakmak gerektigi kanaatinde-
yim. Bakini bir torba kanun uygu-
lamalar ile mevduatimiz delik desik
edilmistir. Yasa yapic biri olarak igin
icinden ¢lkamiyorum. Uygulayici olan
savcl ve yargig da isin iginden cika-
miyor. Hukuk sistemimiz igfal ediimig
durumdadir.

Siyasi partier ve segim kanunu
degismeli ama onun Stesinde Turkiye
Cumhuriyeti'nin kamu personel
yapilanmasnda hem idari personel
hem de adli personel yapllanmasinda
yeniden ingas zorunludur, Bu temel
gergedi gbrelim.

“TEMSILDE ADALET YONETIMDE ISTIKRAR" ONEMLIDIR.

Nasil insa edilecek?

Ayrimoilik yapmadan, ehliyeti ve ki-
demi esas alarak, objektif yaklasarak
yal alinacak. Gumhuriyet ve demok-
rasi olarak eksiklerimiz var. Ama lak-
lik basta olmak Uzere kdy enstitilerini
dnemsiyorum. Kadin erkek esitligini
dnemsiyorum. Bugln biz batin ek-
siklerimize ve yanliglanmiza ragmen
Ortadodu cografyasinda aydinlanma
olarak en iyi Ulke konumunda isek bu
laiklikk ve cumhuriyet sayesindedir. Bu
kazammlarla kavga etmeyi birakalim.
Onlann Uzerine ne insa edeceksek
edelim. Turkiye Gumhuriyeti icinde
bir AKP Devleti olusturuldu. Insa-
nimiz dondstindldua. Laiklik ile birey
olmustuk. Esas olan da budur. Ama
giderek Ozglr birey olmaktan uzak-
lagiyoruz. Etnik ve cemaat iligkileri ile
grup iliskileri ile yénetilen bir topluluk

haline geliyoruz. Birey olmaktan
uzaklasan bir yapimiz var. Bu yapida
demokrasinin ingas! zordur. Zor bir
sureg bizi bhekliyor.

10 wil sonra nasil bir Tarkiye
ongoriiyorsunuz?

Cemaat ve tarikat distincesinin ok
uzadinda olan binsiyim. Ama bu
bizim sosyoclojik ve tarihi bir ger¢egi-
mizdir. Digince olarak uzak olsam
da o goriiglere inanan insanlara sayg
duyarm. Din ve vicdan dzgurlig-
nlin geredi budur. Kargi oldugumuz
konu ise bu anlayiglarin bir ideolojiye
dénliglimin kamu yonetimine hakim
olmasl, denetlenemez olmasi ve
ayrimcilik unsuru olmasidir. Toplumu
kutuplastirarak, saflagtrarak ve Gte-
kilestirerek yol alinmamal. Toplumsal
bang boylesi bir ortamdan ¢kmaz. @

AKP DONEMINDE

ISTIKRAR VAR DENILIYOR. HUKUMET ISTIKRARI VARDIR AMA SOSYAL KULTUREL
ISTIKRARDAN BAHSEDEBILIR MISINIZ? ESAS OLAN SOSYAL VE KULTUREL
ISTIKRARDIR. TOPLUMSAL BARISI SAGLAMAK ONEMLIDIR, 12 YILIN SONUNDA

TURKIYE'NIN TOPLUMSAL BARAJI TEHDIT ALTINDADIR.
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MHP Grup Baskanvekili ve Kayseri Milletvekili

Prof. Dr. Yusuf Halacoglu:

U

SCCINT

n ROPORTAJ: Seda GOK

Klye'de
stikrar icin yuzde 7

arajl uygundur’

MHP Grup Bagkanvekili ve Kaysen Milletvekili Prof, Dr. Yusuf Halagoglu, Turkiye'de istikrarin saglanabilmesi igin
ylzde 7 segim barajnin uygulanmas! gerektigini séyllyor. Her dlkenin kendine 6zgli tanhi, kiiltirel ve cograf yapisi
bulundugunu ve bu baghidann siyasi hayatta buylk 6nem tagidigini hatifiatan Prof. Halacoglu, Tdrkiye' nin cografi olarak
stratejik konuma sahip oldugunu soyliyor. Boylesi bir cografyada istikrarin dnemine dikkat geken Halacodlu, aynca
segim glvenlidine yonelik caligmalar yapimasini istiyor. Halagodlu ile Partiler ve Segim Kanunu'nda yapilacak olasi
degisikiklerde dikkat edilmesi gereken hususlan konustuk

Yerel secimleri geride biraktik.
ismini duymadigimiz partileri oy
pusulalarinda gordiik. Bu yapimin
siyaset hayatimiza etkisini
degerlendirir misiniz?

Turkiye'de 51 parti var. Bu partile-
rin birgogu teskilatlar olmadig icin
segime giremiyor. Teskilatlanmalarini
tamamlamayanlarin secimlere ve
siyasete girmemeleri hususunda
dlizenleme yapilmasi gerekiyor. Bu,
demokrasi ile ilgili bir durum degil-
dir. Demokrasi belli kurallan olan bir
rgjimdir, Herkes her istedigini yapabilir
diye bir sey yoktur. Demokraside
Ozglrlliklerin nereye kadar oldudu
tamamen bellidir. Demokraside bagi-
bogluk olamaz. Kimsenin bagkasinin
hak ve hirriyetierine dokunmasi
mimkiin degildir.

Ikincisi demokrasi belll gruplara ve
belli kesime veriimis hak ve dzglirkik-
ler olarak tanmlanamaz. Demokrasi
kisiseldir. Bir kisiye tandiginiz hak ve
hurriyetieri bitln halka tanirsiniz. Hak
ve adaleti de bu sekilde saglarsiniz.
Demokrasinin dzibudur.

Buradan yola cikarsak bir Ulkede
birgok insan siyasi duglincelerini
savunma hakkina sahiptir. Siyasi

parti kurabilir ya da bir siyasi partide
gbrislerinibeyan edebilin. Ama bunu
yaparken Ulkenin Anayasasna ve
kanunlarna sadik kalmak zorundadir.
Hukukun temelinde bir dlkenin Ana-
yasasi varsa kanunlan o Anayasa'ya
zit olamaz. Dolayisiyla her siyasi parti-
nin ve bu partideki her kisininAnaya-
saya sadakat ile badl olmasi gerekir.
Ona bagl olarak ortaya ¢ikan yasa-

lara da saygl gbstermek zorundadir,
Béyle olursa siyasi partiler arasindaki
liskilerde de gatigmalarin olmayacad-
ni gbriniz. Gergekten kisi hak ve hiir-
riyetlerine zarar veren bir takim siyasi
stylermler, asinda siyasetin seviyesini
diigliren en dnemli unsurdur.Herkesin
birbirinin fikrine sayg duymasi lazim.
Bu fikirlerde Anayasaya ve kanunlara
aykiri bir tavrinolmamasi gerekiyor.
Béyle olursa zaten sorun dnemli
dlgide gbzimlenecektir,

Bu kadar partinin clmasi iilkenin
siyasi hayat icin faydah midir?
Devlet yonetimi agisindan pek fazla
etkisi ve faydasini gdremeyiz. Zira bu-
gun mevcut partilerin birgogu ylizde
1 oraninin altinda kalyor. Badimsiziar
diginda ylizde 10 secim baraj e de
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mecliste temsil edilememesi durumu
ile siyasi hayatmizda karglagiyoruz.

Bu ne dlgide gergekeidir?
Gecgmisteki Secim ve Siyasi Parti-

ler Kanunu'na baktgimizda zaman
zaman mecliste hikimet kurma
sorunu olmustur. Bu nedenle secim
baraj getiriimigtir. Bugln diger dlkeler
de secimlerde baraj sistemi uygula-
maktadi. Ama bu Ulkelerdeki oran;
Turkiye'deki kadar yliksek degildir.
Dinya genelinde yizde 3-7 aralignda
secim baraj uygulanmaktadr.
Gorllayor ki; demokrasi uygulanirken
bitin Glkeler istikrarin saglanmas
icin bir takim tedbirer alma ihtiyaci
hissetmiglerdir. Her dndne gelenin
meclise girmesi gibi bir diig(incenin
onine gegilmisgtir.

Peki; bu dogru mudur?
Demokrasi dedigimiz kavram ile
baraj ne dlcude ortaguyor?
Normal bir demokraside dodru de-
gildir. Se¢imis olan herkesin mecliste
kendisini temsil etme hakki vardr.
Demokrasilerde bargj olmaz. Ornedin;
bir kisi A partisinden Ankara millet-
vekili aday oldu ama o parti ylizde

5 barajni asamadig igin milletve-

kili olarmiyor. Ama bagimsiz olarak

Ankara'dan adayolsa ve yeterli oyu
alsa meclise girebiliyor. Burada bir
Ikilemn var.

Anayasanin 67. maddesi olan
“Yonetimde istikrar, Temsilde
adalet” bashgim korumak
gerekmiyor mu?

Temsilde adalet dnemli ama istikrar
da korumak zorundasiniz. Rejim; is-
tikran bozmamaldir. Bitin rejimlerde
asil olan;tlkelerin ve toplumun gok iy
yasamasl, kalkinmasi ve refah iginde
olmasidrr. Sonugta insana yoneliktir,
insanin en iyi sekilde yasamasing
odakldr. illaki, demokrasinin su
bigimini uygulayacadz disiincesi ile
hareket ederseniz istikrar saglaya-
mazsiniz. Uke kaosa sirtiklenirse
asll hedefiniz olan insana hizmeti
sadglayamazsiniz. O zaman o rejimin
geregi kalmaz.

Sonugta deviet farkl rejimlerle yoneti-
lebilir. Dermokrasilerde de krallklarda-
da asil olan insandir. Ancak insan ve
insani dederler; krallklar ve dikta-
toriiklerde birinci planda tutulmaz.
O nedenle demokrasi eniyi yonetim
tarzdir. Burada hedef nsanin en iyi
sekilde yasamasi, refahi ve istikrarll bir

ortamda kendi gocuklarini ve gelece-
dini garanti altina almasidir. Dolayisiyla
da devletin en lyi sekilde ydnetiimesi
gerekiyor.

Demokraside esitlik esastir. Liberal
ekonomide isci sinfinin strekli igvere-
nin emrinde diglk dcretle caligtinima-
sI; igverenin zengin olmasi dengesizlik
yaratr. Gergek demokraside her iki
sinif arasnda gok dizgln bir denge
sadlamak zorundasiniz. lsverende
onemlidir, igci de. Ne ondan ne on-
dan vazgecebilirsiniz. Demokrasinin
sosyalizm, dikta ve krallida gdre en
glizel yan kisisel hak ve hirriyetierin
kigllere miilkiyet haklarmi tarimasidir.

Tarkiye; secim sistemindeki
hatayi uzun zamandir koanusuyor
ama bu konuda yol alamiyor.
Yerel secimler sanrasinda bir
degisim éngdriyor musunuz?
Bakiniz; ingiltere hir ada lilkesidir ve
istilaya acik yam yoktur. Turkiye'ye
bakin diinyada dnemli bir cografya-
dadrr. Kitalann gegis noktasndadr.
ingiltere’de bir kere deviet kurulmus-
tur. Anadolu’da farkl milletlerce onlar-
ca deviet ve medeniyet kurulmus ve
yok olmustur, Anadolu’nun istilalara
aclk bir cografyasi vardir. Bu sebeple
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ingiltere’de uyguladiginiz bir modeli
Turkiye'de uygulayamazsiniz. Tlrkiye'ye
6zel bir model geligtirmek zorundayiz,
Buglin enerji merkezlerinin ylzde 70’
Ortadogu’dadir. Haliyle her lkenin go-
zUntin ve elinin oldugu bir cografyadir.
Bu tarz bir codrafyada birlik ve beraber-
ligi stird(irmek zordur. Bunu yaparken
insanlan hak ve hirriyetlerinden mah-
rum birakmak da mimkan degildir.

Tarkiye'nin kendi kurallan nedir?
Secim Baraj yizde 7 olmaldr.
Turkiye'deki kadar gok parti dinyanin
bagka (lkesinde var mi? 51 partinin
bulundugu baska llke yok. Demokrasi
tarhinde de yok. Her dlkenin tarihi, kiil-
tir ve yapis farkl,.. Anadolu’da cok
farkli milletler ve medeniyetler var. Bu
kadar siyasi distincenin yer aimasinin
sebebi budur.

Dinyada higbir milletin bu kadar gok
deviet kurdugu gdrilmemistir. Tlrkler
18 buylk deviet, yiizden fazla kiiglk
deviet kurmus ve yikmislardir. Bunu
gdrmezden gelermnezsiniz. Istikrann
saglanmas icin ylzde 7 secim barajl
daha dogru bir orandir. Anadolu hala
ilk hedeftir. Anadolu petrol bolgelerine
acllan kap durumunda. Buraya sahip
olursaniz Ortadogu'ya sahip olursunuz.
O sebeple Anadolu’da Turklerin varlgi
birgok lilkeyi rahatsiz ediyor,

Secim sisteminin degismesi neden
istenmiyor?

Yetismig insan glict gok onemli, Liyakat
sahibi insana sahip clmaniz lazim.
Devieti yiiceltmek istiyorsaniz yetigmis
insanlannizi laylk oldudu yerlere getir-
meniz lazim. Gok iyl elemanlariniz var
ama onlari gerekli yerlere getirmediginiz
stirece bir anlami yok. Dolayisiyla bir
tlkeyi kalkindiracaksaniz; istikrarli ve
demokrasive sayalll bir yere gbtlirmek
istivorsaniz yetismis insanlarmza kendi
alanlarinda gdreviendirmelisiniz. Aksi
takdirde ne kadar kanun g¢lkarirsaniz
cikarn ilerleyemezsiniz. Kanunlar yi-
ritecek olan insanlardir.O kiltdre sahip
olan insan olmaz ise kanunlann bir an-
larmi kalmaz. Orneding bugiin Tirkiye'de
deviet blinyesindeki gbreviere gelekil-
mek i¢in hangi gorevieri yapmig olmanin
gerektigi belirlenmig olsa ve o kigiler bu

silsile ile gbreve gelseler. Atamalar
olmasa... Bagbakanlk mustesar-
igina bir profestrl atadiginizda
devlet sistemini dgrenene kadar 1
wil geger.Ama bagbakanlk miste-
sarliginda en az 10 yil ¢aligmig bir
kisi mustegariga gelse devlet carki
hemen diner. Bunu ke genelinde
uygulamalisiniz.

O zaman da biirokratlar devleti
olugsmaz mi?

Hayrr. Orada burokratiann smirlarini
gizeceksiniz. Nereye kadar gérev
alani oldugunu belirleyeceksiniz
Yiiritrnenin sinirlan da belli olacak,
Ama buguln yasama, yuritme ve
yargl birbiring kansmis durumda.
Kuwvetler aynligina sayg! duymaniz
lazim. Eger kendinize gliveniniz
varsa altnizda galisana zultim
etmezsiniz. Gorev slirelerini de be-
lirleyeceksiniz. Omiir boyu miistesar
olmayacaksiniz. Bu kimsenin igine
gelmiyor. Ginkd o zaman kendi
adamini atayamiyor.

Musavir ad altinda kizada ¢ekilmis
bir sirli insan var ve devietten para
aliyor. Bu kadrolara deviet biitgesin-
den ciddi para ayniyor. Gereksiz bir
harcama var. Misavirler Ordusu olu-
suyor. lyi yetisen insanlar harcaniyor.
Siyaseten getirilen insanlar gergek-

“TOPLUMDA Y1 YETISMIS INSANLARIMIZ VE GENCLERIMIZ SIYASETE GIRMELI,
EFLATUN “BIR ULKENIN BILIM ADAMLARI VE AYDINLARI O ULKENIN YONETIMINDE
OLMAZ ISE O ULKELERI CAHILLER YONETIR" DIYOR. GENCLER SIYASETIN
SEMIYESINI YUKSELTMEK ICIN SIYASETE GIRMELILER "




ten bunu hak edenleri magdur ediyor.
Adaletli olmarniz lazim. Her bir digli
kendi gdrevini yerine getirirse deviet
galiir, ipks bir saat gibi...

Bugln Ihale Kanunu 29 kere degisti.
Intemet Kanunu imzalanmadan mad-
delerinin degistirimesi konuguluyor.
Dinyanin hichir yerinde bdyle birsey
yok. Medeni ise bu caligmalar yapan
insanlarn dogru hazirlayamamala-
rindan kaynaklanyor. Bilgi ekaiklik-
lerinden kaynaklaniyor. Bir de siyasi
otoritenin gliclyle kargl kargyalar. Si-
yasi alandaki en buylk problemimiz
budur. Bu nedenle secim sistermini
dedistirmek istemiyorlar,

2015 Genel segimlerine kadar
segim sistemi degisir mi? MHP
olarak destek verecek misiniz?
Biz parlamenter sistemi savunuyo-
ruz. Dar bdlge veya daraltimis bblge
uygulamalan milli iradenin adil sekilde
meclise yansiyacagina inanmiyoruz.
Bu tiir secim sistemieri, iktidariarin

kendilerini daha rahat hissetmelerini
saglamaktan Ote bir fayda getirmez.
Buna karsilik secim sonuclarnin
belirlenmesinde kokil bir degigim
olmas! gerektigine inaniyoruz. Par-
mak izi sistemi gelmelidir. Avrupa’da
bir gok llkede bu uygulanmaktadir.
Suiistimallerin ortadan kalkmas

icin bunun yaplmasi gerekiyor. Son
secimlerde Turkiye bu konuda igler
acigl bir duruma diistil. Bu sebeple-
ciddi bir olusuma her zaman destek
veririz. Ancak bu konuda simdiki ikti-
dar partisinin bunu benimsemesi ve
kabul etmesi mimkdin gdrilmudyor.
Muhtemeldir ki, meveut sistem ile
devam edilecektir. TUrkiye'de secim
glivenligi &ncelikli bashk olmali.

Baskanhk Sistemi konusunda ne
disinldyorsunuz?

Baskanlk sistemi Turkiye'de ola-
maz. Yar eyalet sisteminizin olmasi
lazim... Bir de partili bir bagkan ady-
lemi var. Trkler 1823 yilindan sonra

cumhuriyet ile yoneltimistir. Ondan
once hep hikimdarlk ile yonetilmig-
tir. Bu nedenle Tirkler ellerine biraz
gl gegince hemen demokrasiyi
unutuyor ve “Ben” kavrami 6n plana
clkiyor, “Ben” ile demokrasi bir arada
olamaz. Cumhur 6n planda olmak
rzonunda demokrasinin temelinde. ..
Baskanlk sisteminde ise “Ben” kav-
rami On plandadir.

Turkiye'nin su anki konjonktiri
geregince; ne federatif, ne basgkanlik,
ne otonom, ne de eyalet sistemleri
kabul edilebilir. Biitdn bu tdr yonetim
bicimleri Ortadodu’nun sicak siyasi
pozisyonunudistnd(ginizde dog-
rudan bolinmeyi getirir. Tlrkiye'dek
bagkanlik sistemi kavram Tlrkiye'ye
uymuyor ve biz buna karsiyiz. Parla-
menter sistem devam etmelidir. &

“PARTILER ARASINDAKI ESITSIZLIGI ORTADAN KALDIRMALISINIZ. BUTCELER ADIL
OLMALL YOKSA SAGLIKLI BIR SECIM SISTEMI VE DEMOKRASINIZ OLMAYACAKTIR."
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u ROPORTAJ: Seda GOK

Parti olarak 2002 segimlerinde yiizde 10 segim
barajim gegcemediniz ve parlamento disi
kaldimz. Tirkiye'de uygulanan ytzde 10 segim
baraji sistemi ne derece dogru bir sistemdir?
Degerlendirir misiniz?

Aslinda mevcut sisterm bir anayasal diizenleme
degildir. Anayasa, 12 Eylil 1880 sonrasinda referan-
dum ile kabul edildikten sonra Siyasi Partiler Kanunu
ve Secim Yasalan diizenlenirken genel segim igin
bara] yuzde 10 oldu. Bir de blyik iller icin dar bdlge
baraj getirildi. Biyuk iller icin olan dar bélge baraji
daha sonra kaldinldi. 1987 yiindan sonra Gzelikle
siyasi yasaklann kalkmasna iliskin referandumdan
sonra tekrar partiler baraj asarak parlamentoya
girdiler. 1999 yilnda Cumhuriyet Halk Partisi, barajin
altnda kaldi. 2002 yilinda da parlamentodaki yerle-
sik partiler baraj altinda kaldl, Sadece AKP ve CHP
girdi. Bu yap sadliki bir yapi degildir.

Cunkl bu yapiy Turkiye'de etnik bir yapidaki grubun
siyasi parti olarak meclise girmesini engellernek
olarak yorumlandi. Ama bugln Kirt vatandaslanmz

Demokratik Sol Parti (DSP) Genel Bagkani Masum Tiirker, Tiirkiye'deki secim
sisteminin drgiitlenme 6zgiirliigiinii ortadan kaldirdigini vurguluyor

‘Mevcut secim sistem,
cagdasligin onunde

3 Kasim 2002 yilinda segim barajm agamadigi icin TBMM disinda kalan Demokratik Sol Parti'min Genel
Bagkan Masum Turker, mevcut segim sisteminin gajdaghdin dninde engel olduguna dikkat gekiyor. YARIN
Dergisi'ni adiffayan Turker, secim barajinin kaldinimasi ya da yizde 3 oranina diigiiriimesi gerektiini soyll-
yor. Mevcut segim sisteminin (i noktada Grgiitienme Gzglnugini ortadan kaldirdigin ifade eden Tirker,
“Bu Ug¢ husus baraj, devlet yardimi ve segim maliyetinin arttirlmasidir. Boylesi bir sistem Tlrkiye'dek insan-
lan farkl yGnlere itmektedir” diyor. Masum Tiirker ile secim sistemi, segim barajnin ne olmasi gerektigi ve
bu konuda Tirkiye'yi bekleyen gelismelere iliskin konustuk.

bagimsiz olarak seclliyorlar daha sonra siyasi parti
kuruyorlar. Demek ki, bu etnik olguyla iigili dedildir.
Burada, 12 Evlil sonrasinda 5 generalin tutumuna
bakmak lazim. 2 parti diginda bagka partinin kurul-
masma izin vermediler. L'J{;,Unc{j parti olan ANAP N
kuruimasina ABD'nin araya girmesiyle izin verildi.

5 generalin destekledidi iki parti mecliste iktidar
olamad ve hic ummadiklan Turgut Ozal'n ANAP'
iktidar oldu. Bu sistem dogru bir sistern degildir.
Clnki insanlar 6rglitlenemezlerse ve Grgltil top-
lumu olusturamazlarsa ¢agdas toplum olamazlar,
Caddas toplum rgitil bir toplumdur. Ifade dzglir-
[igu de kisittianmamaldrr. Bunun en tipik drnegini
2002 yilindan beri gormekteyiz. 2002 yilindan beri
“Yasaklar kal<t, demokratiklesme hizla sagland ve
Gzguridkler genigletild” denilmesine ragmen son
gelinen noktada 2001 yilindaki Anayasa degigikligine
gdre geri gittigini, baskinin arttd ve insanlann ifade -
OzgUridklerini yitirdiklerini ve buna kargl alg! yéneti-
minden yararianarak kamuoyu olusturanlann daha
baskin oldugu bir stirece girdik. Toplum drglitit ola-







NP concomen

madidi i¢in ve bunu da parlamentoya
yansimadid igin sikinti yaganiyor,
Turkiye'de segim barajlar yanls-

tir. erel ve genel segimlerde baraj
sistemi var. Yerel secimlerde de barajl
gegemeyince belediye meclisine gire-
miyorsunuz. Bir dider yapi da su anda
secim ¢ok pahall yapilan ve glgli

bir finansman yapisi olanlarin segim
odakl siyaset yaptigi saha haline
geldi.

Ornedin, afis asmak i¢in eskiden du-
varlar herkese bedava idi. Ama artik
asamiyorsunuz. Glnkl Kabahatler
Kanunu'yla blylik cezalar alyorsunuz.
Secim Kurulu'nun belirledigi bilbordla-
ra para 6demek zorundasiniz.

Bdyle olunca siyaset, devletten yardim
alanlann lehine gelisen bir yapiya
déntistii. Omegin; Fransa’da secim
organize eden kurulusglarin afislerini
asacaklar yerler kura ile belirleniyor.
Ama herkes afig yerlerine bedel 6de-
miyor. Bilbordlann Turkiye'deki sahibi
ise belediveler... Belediyelerin bagkan-
lar hangi partiden ise o partiler o daha
fazla ve daha ucuza yararlanabiliyor,
Digerlerinin yararlanma imkarni yok.
Meveut olan sistem Ug noktada Grgot-
lenme Gzgurligiund ortadan kaldir-
mistir. Bunlar baraj, deviet yardimi ve
secim maliyetinin arttirimasi... Béylesi
bir sistem Turkiye'deki insanlar farkl
yonlere itmektedir. Insanlarn dogasin-
da olan glgliden yana olma zaafin-
dan yararlanimakta. Bu zaaf, ister
istemez insanlar Tedirgin etmekte ve
glice cdaklanmalarin neden olmak-
tadir. Glclye odakl bir segim sistemi
ortaya gikmigtir. Bu da fikrine sahip
gikmayan bir yapinin olugmasina
neden Soluyor,

Giiglii odakh derken...

Go¢ stirekli olarak ayni insanda ya

da partide kalmiyor. Devamii glictin
mihraki degismekte.

Bunlar degistikge glicli olanlarn ar-
kasindan kosma odakl yapi var. ilkeli,
nangl ve idealist insanlarn tibarl ol-
duklan toplum algilamasi gerekir. Oysa
glict degil distinceyi inanci ve ilkeyi
aramak lazim. Idealist olmak gelecegi
dedigtirmek arzusudur. Bunun igin
drgitit olmak lazim, Orgutil olamadi-

giniz igin de glice tapar hale geliyor-
sunuz, Bu gercedi bildikleri icin siyaset
bugln bu olgu Uzerine inga ediliyor.
Slreg icerisinde sosyolojik olarak
sinfsal olarak toplumun yaplanmasi
olumsuz etkileniyor, Clnk( bireyler
artik kimliksizlesiyor. Bu nedenle her
agamada karsimza gikan drglitll top-
lum olmay engelleyen mekanizmay!
degistirmek lazim...

O zaman siz de parti olarak baraji
asin...

Asmak istiyoruz ama agamiyorsunuz,
COnkl kamuoyu yoklamalan aslnda
kamuoyu olusturuyor. Bu da yapllacak
olas se¢im hilelerine zemin hazrliyor.
Mewvcut secim sistemi, cagdashdin
dnlinde bir engeldir. Kaldinimasi ya

da minimuma disiniimesi gerekir. Bu
oran da yizde 3 olmali.

Tarkiye bu orana hazir m?

Hazir. Trkiye sifir segim barajim yaga-
di. 1966, 1969, 1973 ve 1977 segim-
lerinde se¢im barajl yoktu. Omegin;
1960 secimlerinde Milli Bakiye Sistemi
vard,. Bitln kesimleri kucaklayan

bir meclis olustu. Bu yap Tirkiye'de
vard: ve yOriyordu da... Koalisyon

da olmuyaordu. Iskandinav (ilkelerine
bakiniz, bu konuda koalisyonlarla
yinetiliyor. Secime giderken partiler
kim kiminle koalisyon yapacagni ilan
ediyor. Siyaset rekabeti; siyasette
nezaketi ve birbiring tahammul etmeyi
getirir.

Samnm meclisteki siyasi partiler
da bu sistemden memnun ki
degistirmek istemiyor...

Yanlis yaparlar. Bu segim sonrasinda
bu gidigatla yonetimle devam ederse
AKP, bargj altinda kalabilir, 1899 yilin-
da Hikmet Sami Turk “Sec¢im Baraj
digirilstn® dedi, Tansu Ciller, ‘Hawr'
dedi. Ama sonra Tansu Ciller'in partisi
de barajin altinda kald..

Barajin kaldinimasina kars| ¢ikiimasay-
di Ulkeyi yanlsa stirikleyen bugiin ki
ekonomik yapi ortaya clkmazd.
Siyasetin hedefi ekonomik diizeni
sadlamaktr, Toplumsal dizeni; ekono-
mik ve sosyal dlizen sadlar. Bu yapiyi
bozan sistem degismek zorundadir,

Ama mecliste hi¢cbir adim da
atlmiyor...

Bu secimde AKP, CHP ve MHP oylan
diserse onlarda can havli ile bu bara-
jin distiriimes icin ugrasacaktr. iste
o zaman barajl derhal degigtirecek-
lerdir. COnkd bu konu Oslo Sirec ile
de ilintili. Bana gbre segim baraj sifir
olmal ama Tiirkiye kosullarinda ylzde
3 olmal.

Milletvekilleri tercihleri liderin iki
dudagi arasinda mi?

Ben dyle oldugunu distinmiyorum.
Highir lider tek degil cevresiyle birlikte
hareket eder. Ben bugline kadar tek
bagima bir aday konusunda karar
vermedim. Genglerin ilgili kaderme-
lere dogrudan girmesinde faydasi
var. Genglik Kollar yerine dogrudan
parti igi kademelerde yer alabimeliler.
Siyaset filen &grenir. 18 yasina gelen
gengler siyasetle iigilenmel.

Sosyal medyanin segim

sirecine etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Propaganda twitter ve facebook'tan
yapildi.. Ama seviyell bir stireg yoktu.
Sosyal medyann faydal olabiimesi
icin sosyal meydanin da fikir (retebil-
mesi gerekiyor. Bu agamada olumiu
etkili bir sonug elde edilebilecedini
sanmiyorum. Belki gelecek dénem-
lerde bu mimkiin olabilir. Siyaset;
drgUtienme ve birebir temas igidir.
DSP olarak 2002 yilindaki secimlerde
sivil darbe ile kaybettik ve parlamen-
toya giremedik. Partimiz olarak da bir
stire se¢ime girmedik. Bu yapi partile-
rin blylimesini engelliyor. Bu yapilara
izin vermemek lazim... Turkiye'de
farkll yaplardaki insanlan yonlendire-
bilmek igin Grgatld toplum igin Grgutii
yasamay &drenmek lazim. Segim
kaynaklan adil dagitimal.. Herkese esit
olanak saglamadignizda toplumun
siyasal yapis! bir erozyona ugrarsniz.
Bu da Glkenin ulusal bitdngind ve
halkin gikarlanni olumsuz etkiler. Yol-
suzluk kontrol edilemez noktaya gelir.
Yolsuzlukta yoksulluga neden olur.
Uzun vadede yolsuzluk ve yoksulluk;
toplumsal erozyon neden olur ve
ulusal bilinci yok eder. @

12 EYLUL SONRASINDA 5 GENERALIN TUTUMUNA BAKMAK LAZIM. 2 PARTI
DISINDA BASKA PARTININ KURULMASINA [ZIN VERMEDILER. UCUNCU PARTI OLAN
ANAP'IN KURULMASINA ABD'NIN ARAYA GIRMESIYLE IZIN VERILDI. 5 GENERALIN
DESTEKLEDIGI IKI PARTI MECLISTE IKTIDAR OLAMADI VE HIC UMMADIKLARI
TURGUT OZALIN ANAP'| IKTIDAR OLDU.
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KAPAK KONLISLI

Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM) Direktorii

Prof. Dr. Seyfettin Giirsel, “Tiirkiye kosullarina en uygun secim sistemi iilke
genelinde baraj olmayan iki turlu dar bolge sistemidir. Bu sistem partiler arasi
secim ittifaklarina izin veren bir sistemdir ve tek turlu dar bolge sistemine gore
bence daha demokratiktir” diyor

“Sifir barall, ki turlu
Dar BOlge secim
Sistemi uygulanmall™

o

u ROPORTAJ: Seda GOK S
Ekonomik ve Toplumsal Aragtirmalar Merkezi (BETAM) Direkttril Prof. Dr. Seyfettin Giirsel,
Tlrkiye'de secim barajinin sifir olmasi ve iki turfu Dar Bolge Segim Sistemi'nin uygulanmasi
gerektigini sdyliyor. Parlamentodaki milletvekili sayisinin ‘Ulke Geneli Milletvekili' olarak belir-
lenen 50 milletvekili dahil edilerek 600°e gikanimasini da dneren Girsel, bu sayede ‘temsilde
adalet' agisindan sisteme destek sadlanacagini ifade ediyor. Glirsel, "Milletvekili sayisinda iller
arasindaki fark artiyor. Bizim blyikigimizdeki Glkelerde 600 milletvekili sayisi normaldir. 50
milletveklini nispi orana gire (lke genelinde segelim. Ayn bir sandikta segelim. “Ulke genelinde
milletvekili* diyebilirsiniz. Gerekirse bu milletvekillenini ilere dagitabilirsiniz. AKP bu konuyu bir
dtinem tartisti. Bu kiicik partilerin mecliste temsilini sagliyor. Siyasetgi olmayan teknokratlann
ve aydinlann milletvekili olmasini saglar. Adalet acisindan da sisteme bir takviyedir. Bu dengels
bir secim sistemi olur. Anayasanin 67. maddesine de uygundur” diyor. 30 Mart secimlen
tincesinde YARIN Dergisi'ni agifayan Giirsel, Tirkiye'nin siyasi hayatinin yeniden gekillendigine "h l [ ’
vurgu yapiyor. Giirsel ile Tiirkiye'deki segim baraj uygulamasinin tarihi stireci, siyaset hayatina |

etkisi, bundan sonra yapiimasi gerekenler tzerine konugtuk.

Tarkiye yeniden secim barajim parti “Segim sistemini degigtirirsem daha cok I
konusmaya basladi. “Segim barajim isime yarar mi* diye bakarak dedisim yasanir.
degistirelim” deniliyor ama yol 12 Eyliil Darbesi'nden miras kalan meveut I
alinamiyor? Neden? secim sistemi, bir anlamda AKP’nin isine & |
Turkiye, barajl ve barajsiz segim ddnemlerini geldi. Onun iginde degistirmeye yanasmadi. -
yasad|. Bu mirasta iki tane baraj vardi. 1983 yilinda _ |

hem yiksek bélge barajlan hem de Ulke ! ‘
Bugiin uygulanan yiizde 10 segim barajim  genelinde yiizde 10 barajl vardi. 1995 yilinda . Ll
dogru buluyor musunuz? Segim barajinin Anayasa Mahkemesi'ne bagvuruldu. Anayasa 111k ;
yiizde 5'e ¢gekilmesi oneriliyor... Mahkemesi, bilge bargjlarn anayasann 67. 1 [hi

Segim sistemi her ne kadar yasa ile dedistirili-  maddesine gdre iptal etti. Clinkii bu mad-
yor olsa da ancak parlamentoda ¢coduniugun dede “Yénetimde istikrar, temsilde adalet” | |
kabul edebilecegi bir secim sistemi degigikligi kavramina hizmet etmesi gerektigi belirtilin. Bu | l i
yaplabilir. Parlamentoda coduniuga sahip ki amaci bir arada sadlamak kolay degildir. j
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Anayasa Mahkemesi bélge barajini
kaldird, Ulke baraj kaldi.

Neden boyle yapldi?

Bana gdre tersi yapiimalyd.. Yonetim-
de istikrar bir hedef ise bdige barajlan
yeterli idi. Adaleti engelleyen tlke
genelinde uygulanan segim barajl idi.

Anayasa Mahkemesi neden bu
karan aldi?

Bir Kirt partisinin ve Kirt temsilinin
parlamentoda Gnindn kesilmesi icin.

Ama bugiine baktigimizda bu bir
gozim olmamis...

O zamani hatirlayin. 1990 larn
ortalarindayiz. Tlrkiye, (st( Srtdi
bir i¢ savas yasiyordu. O tarihlerde
Kirt lafrn telaffuz etmek bile sugtu,
Anayasa Mahkemesi aslinda siyasi
bir karar aldi, O tarhten itibaren bizim
sistemn, tek barajll bir segim sistemine
déntisti,

ikinci bir degisiklik daha oldu. 1985
secim sistemindeDaraltirmig Bdlge
Uygulamasi vardi. En fazla 6 millet-
vekiinden olusan secim bolgeleri
vardi. Bu kisit da kaldirldi. Sadece
Ug blylik ide bir bélinmeye gidil-
di. stanbul (ige, Ankara ve [zmir iki
bblgeye bilindl. AKF, 2002 yinda
ktidara geldiginde bdyle bir segim
sisternini devrald..

Cok genis ve dar bdlgelerinbir arada
oldugu bir sistemi konuguyornuz,
Turkiye'nin siyasi ve segim gelenegi-
ne baktigimizda illerle segim bolge-
leri dzdestir. Hichir zaman birkag il
biestirerek segim bdélgesi olugturul-
mamigtir. Milletvekillerimiz; Diyarbakir
milletvekili, izmir milletvekil.. olarak
anilir. AKP'nin devraldig) secim
sistemi gok genis secim bdlgelerini
ceriyordu. Omegin Istanbul gibi... 30
milletvekilinin oldugu secim bdlgeleri
olustu. Buna karsilik Konya'nin 10,
Diyarbakir'n da 10 milletvekili vard,
Bir de cok kiclk alan, 2 milletveki-
linden olusan segim illeri mevouttur,
Iste boyle bir dilzeni devraldikingisi
de yiizde 10 baraj var. Bildiginiz

gibi Bang ve Demaokrasi Partisi'nin
dncilleri o dénemdeki adyla Halkin
Demokrasi Partisi girdigi 2002 segi-
minde baraj asamad). Glneydogu’'da
milletvekillikleri kazanmasina ragmen-
bu milletvekilleri gogunlukla AKP'ye
aktanid. Yizde & oy almig CHP'ye o
secimde iki milletvekili distd. Bana
soracak olursaniz bu secimde temsil
adaleti bariz bir gekilde gignendi.
HDP'nin kazandigi milletvekilleri diger
partilere dagitildi.

Bargj tartismasi bdylece cok acikca
glindeme getirimeye basland. AKP,
Kiirt sorunu ile ilgili ne yapacagin
bilemedigi icin secim sistemine de
dokunmak istemedi. Clinkt yizde 10
barajl gliney ve gineydodu bdlge-
sinde isine geliyordu. 2007 yilinda
Kiirt partisi bagimsiz milletvekille-
riyle yol aldi. O tarihte 21 milletvekil
kazanarak meclise girdi. Boylece
bagimsiz miletvekileri ile yuzde 10
baraj delindi. Aslinda bagimszlarla
secime girmek Zordur. Zor bir segim
muhendisligini bagardilar.Sonraki
secimlerde 36 milletvekili kazandilar.
Bir tanesi iptal oldu. Ug tanesi tutukiu
idi. 2011°de 2007"ye gore daha fazla
milletvekili ile meclise girdiler.

Yiizde 10 secim baraj da hedefine
ulasamams oldu. Kiirt partisinin
meclise temsilci sokmasina engel
olmad.. Ama bunun adaletsiz taraf
secime parti olarak giremedidi i¢in
hazine yardimindan yararlanamiyor-
du. Glinkii baraj yizde 7 idi. Simdi
Demokrasi Paketi ile bu baraj da
yuzde 3'e disti.

Bargj ile ilgili de AKP'nin bir sey
stylemesi gerekiyordu. “Siyaset yapin
ve silah birakin” diyordu. Cozim pa-
ketinde bir sey sunuimas gerekiyor-
du. Bagbakan iki alternatifli bir secim
sisterni reformu dnerdi.

Birincisi; “Secim barajini ylzde 5'e
indirelim, segim gevrelerini daraltalim”
denildi. En fazla bir bélgeden 5 mil-
letvekili olsun yani Daraltimis Bolge
Sistemi dnerildi.

Ikinci afternatif ise “Secim barajin|
sifirlayalm ama dar bdlge sistemine

gecelim” denildi. Bu sistemde her
secim bblgesinin bir milletvekili oluyor
ve birinci gelen parti oyu kag olursa
olsun yizde 30 oy hile alsa bile o se-
¢im ceverisinin miltevekilini kazanyor.
Bu iki reform alternatifi pek tartisma
yaratmadi, muhalefet de buna tepki
gdstermedi. Buna sadece MHP tepki
verdl. Glink( secim bélgelerini ne
kadar daraltrsaniz, bodlgesel oy yo-
gunlagmaniz yoksa dislik oylu parti o
kadar cezalandinliyor.

Omegin; eger 5'li daraltimis bolge
sistemi uygulaniyor olsayd 2011
secimlerinde MHP 20 milletvekilini
kaybedecekti. Dar Bdlge Sistemi'nde
ise MHP'nin gok az sayida milletvekili
gikarma ihtimali vard.

Tarkiye'de Dar Bélge Sistemi
uygulanabilir mi?

Dar Bolge Sisterni Turkiye'de siyase-
ten mumkudn degil. *Bara) sifidayalm
ve dar bdlge sisterni yapalim” dnerisi
MHP'yi buharlastiracad), AKP'yi de
birinci parti olarak agir destekleye-
cedi igin siyaseten kabul edilebilir bir
alternatif degil bence.

Burada kabul edilebilir olan barajin
ylizde 5'e dismesi ve daraltilmis
bdlge uygulamasidrr,

Bu sistem ne derece tatmin edici
olabilir?

Bir secim sisteminde degigiklik olabil-
mesi icin parlamento goguniugunun
cikararina ters olmamal., Yani iktidar
partisinin esit oy oraninda mevcut
sisteme kiyaslamilletvekili kaybetme-
mesi lazim... Reform sonrasinda kag
milletvekili gikaririm sorusu dnemlidir,
Bu agidan AKP'nin igine gelir. Yoksa
zaten dnermezdi. BDP'nin de isine
gelir. Parti olarak secimlere girer

ve 35-36 miletvekili cikanr. CHPyi
etkilemez. MHP'nin ise belirttidim gibi
milletvekili sayisi azalr.

Bu alternatif ne kadar kucaklayici
olur?

Benim Ocak aynda hazirladigim
“TOrkiye igin nasil bir segim sistemi”

BASBAKAN ERDOGAN'IN KOSK'E, YURUTMENIN BASI OLMADAN CIKMA IHTIMALI
ZAYIF O, TURKIYEY! YONETMEK ISTIYOR. CUMHURBASKANININ MEVCUT
YETKILERIYLE DE TURKIYE™YI YONETEMEZSINIZ. O NEDENLE DE YUZDE 45'IN
ALTINDA KALIRLARSA BU OLMAZ. AMA 17 ARALIK SONRASINDA AKP'NIN

QY KAYBEDECEGI ONGORULUYOR. SIMDI YENI OYUN PLANI NE OLACAK?

GORECEGIZ.
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baglkl aragtrmamda “Barajl sfirlaya-
im, bdlgeleri de en fazla 6 milletvekili
olacak sekilde daraltalim” dedim.
Simdlasyonlann da yaptik. Mevcut
sistemn ile dnerdigim sistemi de karsi-
lastirdik.

Neden sifir baraji dediniz?

Kiirt sorununun ¢ozam stiresince bu
bargj kritik unsurdur, “Siyaset yapin
ve silahlan birakin"diyorsaniz, parla-
mentoya girise engel koyamazsiniz.
Secim bargjinn yuzde 5te birakil-
masiyla gelecek segimde dedil ama
bir sonraki segimlerde Kirt temsili
adrrlkl partinin ylzde 4,9 oy aldidini
distintn. ..Omedin; Almanya’da
bunun érmedi yasandi. Avrupa Para
Birligi'ne kars: ¢ikan sag seckinlerin
kurdugu yeni parti son genel secim-
lerde yiizde 4,8 oy aldi ve ylizde 5
barajini gegemeyerek parlamentoya
giremedi.

Kiirt temsili agirlikl parti gene Diyar-
bakir ve Hakkari’de birinci parti olur,
Milletvekillikleri kazanacak ama siz
“Kusura bakma barajin altinda kaldin”
mi diyeceksiniz. Baraj meselesin,
Kurt meselesiyle ilintili olarak kdkten
coHzmenin yolu baraj sfirlamaktir.

Barajin yiizde 3'e ¢ekilmesi
durumda nasil bir tablo ile
karsilasabiliriz?

Yiizde 2-3 barajda yapabllirsiniz ama
sakincasi var. Gineydogu’da ylizde
5 baraj yaptiginizda ¢codulculugu
engelliyorsunuz, iki partiye bolgeyi
mahkum ediyorsunuz. Bu da AKP
ve BDP...Uglinct partilerin oradan
clkmas mimkin degil. Coguloulu-
ga engeldir. Ama istedidimiz kadar
yizde O desek de, bunu degistirecek
olan AKP... Onun dnerisi ise ylizde
5. Baraj yiizde 5 oldu diyelim. 2015
yilindaki genel secimlerde BOP baraj)

gececek gbrintiyor. Bdyle bir sorun
olmayabilir. Benim similasyonlanma
gbre ylzde 6.5 oy alarak 40 millet-
vekili ile meclise girer. Temsil adaleti
sorunu bir élgide ¢dziumlenir,

Bélgelerin daraltilmasi nasil bir
sonug¢ doguracak?

Ben 6 milletvekili demigtim. AKP &
diyor ama ¢ok fazla bir sey dedis-
miyor. Bu sisteme gbre AKP 10
milletvekili daha fazla cikanr. AKP'nin
onerdigi daraltimig bodlge uygulamasi
onun isine geliyor. Ayni zamanda Kirt
sorununu da elli dlgtde ¢oztmler.
Hazine yardimi yizde 3'e dusiinildd.
ismi ne olursa olsun “Kiirt agirlikl par-
ti* meclise girer ve Hazine yardimi da
alir, MHP'nin 20 milletvekili kaybida
AKP’ve gecer.

Referandumda 330 gogunlugu
Gnemli. AKP, kendi anayasasini yapip
bunu referanduma gdtirebilin. Bu
meclis doneminde bunu elde edeme-
misti viizde 50 oy almasina ragmen.
Ama sOyledigi degisikligi yaparsa ve
segim bolgelerini daraltiirsa ylizde

46 oydan itibaren 330 sandalyeyi
geciyor, Burada ylizde 45 esidi gok
dnemli. Bu sayede Baskanlk Sistemi
iddiasini devam ettirebilir.

30 Mart segimlerinden sonra
baraj éncelikli giindem olacak o
Zaman...

AKP'nin alacag) oy gok knitik. Eqer
ylizde 45'in (zerinde oy alirlarsa
bunun bagka sonuglan da var ama
bizim tarhigh@imiz konu itibariyle
Baskanlk Sistemi'nde 1srara devam
edebilir. Bunun 8n0 acik olur.

Israr eder mi?

Kestiremiyorum. 30 Martta yOzde 46-
47 oy alirsa bunu deneyebilin. Yizde
40-44 olursa 330 referandum cogun-

ugu hayal, Bagkanlik sistemi hayaldir.
Bunun hazirigni yapmaya bagladilar.
O zaman ne yapacaklar, Tuziiklerin-
deki 3 donem ilkesini degistirecekler.
Bunun yolu yapiimaya basland,
Mevcut parlamenter sisterni koruya-
caklar ve iktidar da kalmaya calisa-
caklar. Sonraki segimierde yiizde 40
oyla bile iktidarda kalmalan mdmkin.

Simiilasyonunuza gire ne zaman
tehlikeye giriyor?

AKP ile ikinci parti arasinda oy
farkinin hi¢ olmazsa sekiz ylzde
puana inmesi gerekiyor. Yani CHP ile
arasindaki ylzde oy orani farki sekiz
puana inmeli.

Mevcut sistem e yizde 40 oy ald di-
yelim, bu durumda CHP'nin yiizde 32
oy almasi lazim. Bu noktada AKP'nin
bu segim sistemini degistirme
opsiyonu dnem kazaniyor. Meveut
sisteme gbre bolgeleri daralttiklarnda
ayni oy oraniyla daha fazla milletvelkili
gikartabiliyorlar. O zaman CHP'nin
aradaki farki daha da fazla kapatmasi
gerekiyor, Tahminim bu durumda ara-
daki farkin 5-8 puana kadar indirmesi
lazim.

AKP'nin en geg Mayis ayinda secim
sistemini degigtirecedi kanaatinde-
yim. Ister ylizde 45'in (izerinde olsun,
ister ylizde 45%in altinda olsun bu
durumda yapabilecedi en iyi sey bu
reformu yapmakhr. Dedigim gibi bir
tasla ki kus vuruyor.

Bunu yaparak MHPyi zayflatiyor,
Kirt meselesinde dnemli bir hamle
vapwor, bir sonraki genel segimlerde
coguniugu garantiliyor. AKP kurmay-
larinin da biyle distindlgu kanaatin-
deyim. Nisan ayinda segim reformu
tekrardan glindeme gelecektir. Bu
secim sistemninin degismesi lazim
gUnkil adaletsizdir.

Bu sorun sadece Bang ve Demokrasi




Partisi'nin degil Saadet ve Blylk
Birlik Partileri iginde gegerlidir. Baraj
sifirlansa bu partiler de milletvekili
cikarr. Dolayisiyla yizde 5° adil bul-
muyorum. Barg) sifirlanmall ama aym
zamanda secim cevreleri de daraltil-
mal aksi takdirde gok pargal bir yapi
ortaya gikar.

Koalisyonlar devreye girer...
Koalisyonlar toplumun ¢oguniugu
istemiyor. 1990°ar hala insanlarin
aklnda...

“Hem mevcut sistem kalsin, hem ba-
raj diigsin...” bu sdylemler gergekei
degil.Ornegin;ingiltere’de secim baraj
yok. Basbakan Erdodgan, “Gelin Ingiliz
sistemnini yapalim, barajl sifirlayim, var
misiniz” diyor ama “Yok” deniliyor.
ideal seim sistemi énerim sifir barajl,
iki turlu dar blge sistemidir, 50 millet-
vekili ile de takviye edelim.

Sizin icin ideal segim sistemi ne
olmahdir?

Bana gdre ideal demeyelim, glnku
ideal secim sistemi yoktur, Tirkiye
kosullarna en uygun segim sistemi
tlke genelinde baraj olmayan iki turlu
dar bélge sistemidir. Yani Fransa’da
uygulanan sistem... Bu sisternde
Turkiye 550 secim gevresing bolindr,
Ik turda yizde 50"y gecen adaya
olursa segim biter. Aksi takdirde belli
bir baraj gegen (Fransa'da ylizde 12)
ya da en fazla iki oyu alan ki aday
{diger uygulamalarda) ikinci tura kalir-
lar. Bu turda birinci gelen kazanir. Bu
sistemn partiler aras! secim ittifaklarina
izin veren bir sistemdir ve tek turlu
dar bdlge sistemine gbre bence daha
demokratiktir. Bu sistemden tek parti
iktidan rahatlikla gikar eger segmen
isterse. Koalisyon da cikabilr ama en
azindan segmen segim dncesinde
kimin kiminle koalisyon yapmak iste-

digini bilir ve ona gbre oy verir.

Ancak iki turlu dar bélge sistemi bu
haliyle kuclik partilerin temsiline izin
vermez. Benim dnerim 550've 50
milletvekili ekleyerek TBMM sandalye
sayisin 600 milletvekili yapalm. Bizim
blyUklngimizdeki dlkelerde 600
milletvekili sayisi normaldir.

Bu ilave 50 milletvekilini nispi orana
gore Ulke genelinde segelim ve ayn
bir sandikta segelim. Bdylece kigik
partiler de bir kag miletvekili ile parla-
mentoda temsil edilebilirer. Segmene
ki oy hakk: verilmesi de aynca daha
fazla secim Gzgurllgo demektir,

Bu mecliste aynma neden

olmaz mi? 550 milletvekili kimin
milletvekili...

Cok dnemli degil. Bagka llkelerde
oluyor da neden Tiirklye'de olmasin?
Turkiye adini koymayin, Ulke genelin-
de milletvekili divebilirsiniz. Gerekirse
bu milletvekillerini illere dagitabilirsiniz.
Bunu AKP bir donem tartigh. Ayrica
bu sayede siyasetci olmayan teknok-
ratlarin ve aydinlarn milletvekili olmas
da kolaylagir. Temsil adaleti agisindan
da sisteme bir takviyedir. Bu dengeli
bir segim sisterni olur, Anayasann 67,
maddesine de uygundur.

AKP'nin yapacagd muhtemel reform,
ylzde 5 secim barajl artl 5 milletvekil
le snirlandinimig secim bélgeleridir.
Bana gbre yeterli dedil ama buglnkqd
sisteme gore daha iyi. Sorunlan ¢éz(-
yor onun i¢in de desteklerim.

Buna MHP karg ¢ikacak. Burada
CHP ve BDP ne diyecek o cok
dnemli. Acikga bir sey demediler.
Demek ki daha sivasi hesaplar var.
Turkiye'nin sivasi hayat) yeniden
gekilleniyor. Segim sistemi kaginimaz
bir rol oynayacak. Meveut sistemle
AKP’'nin devam edecegini sanmiyo-
um.

Cumhurbagkanhd segimi ile
genel segimler birlesir mi?
AKP'nin olaya bakis agisni kestiremi-
yorum. Eder dyle ise AKP'nin Haziran
ayina kadar segim sistemnini degistir-
mesi gerekiyor. Clinkd degisikliklerin
uygulanabilmesi igin bir yil gegmesi
gerekiyor. Buna gére erken segim
stzkonusu olmaz.

Basbakan Erdogan’'in Kbgk’e, yorit-
menin bagl olmadan ¢gikma ihtimali
zayif. O, Turkiye'yi yonetmek istiyor.
Cumhurbaskannn meveut yetkileriyle
de Tiirkiye'yl yonetemezsiniz. O ne-
denle de ylzde 45'in altinda kalirlarsa
bu olmaz. Ama 17 Aralk sonrasinda
AKP'nin oy kaybedecedi dngériidyor.
Simdi yeni oyun plani ne olacak?
Gorecediz.

Erdogan aday olmazsa AKP'nin
cumhurbaskan aday Abdullah Gal
olacak. Birinci turda kazanamasa bile
ikinci turda kazanacaktr. Abdullah
Gl gene 5 yiligina kdskte olacaktir.
Sonra da 2015 Mayis ayinda genel
secimlere girecekler. Benim bagat
siyasal senaryom budur.

Aynca Siyasi Partiler Kanunu'nda
kikten dedisiklikler yapilimali. Bu,
AKP'nin gok da isine gelen konu
degildir. Seffaflk olusturulmali, parti
ici demokrasiyi destekleyen dedigik-
ikler yapmak lazim. Bunlar AKP’nin
isine gelen konular degil. K&k bir
degisklik yapacaklarin sanmiyorum.
Ama AKF, Secim Sistemi'nde kbseye
sikismis durumda, onun icin yapmak
zorunda. @
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Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu, “Turkiye demokrasiye sadece heves ediyor” diyor

1

Rejim degil demokrasi

sorunumuz var’

u ROPORTAJ: Seda GOK

Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu, Tirkiye'de rejim
dedil demokrasi sorunu yagandigina dikkat cekiyor. Tiirkiye'nin demokrasi ile ydnetilmedigini, demokrasi olmaya
sadece heves ettigini vurgulayan Kalaycioglu, “Demokrasi icin de gayret etmiyoruz. Boyle bir endigemiz ve talebi-
miz yok. Ugak yerden kalkip havalanamiyor. Pistte ilerliyoruz ve duruyoruz. Simdi yine duruyoruz. Once demokrasi
olmaya karar verecegiz. Sonra demokrasinin segim sistemine gegmeye calisacagiz” diyor. Sabanci Universitesi' nde
YARIN Dengisi'ni agjifayan ve sorulanni yanitlayan Kalayciodlu ile mevcut segim sisteminin yarattii sikintilar ve bu

konuda yapiimasi gerekenler konustuk.

Tarkiye donem donem segim
sistemini tartisiyor. Bu konuda
neden yol alamiyoruz?
Secim sistemlerinde iki hedef vardr.
Genelde ikisi de birbiriyle uyum-
lu degildir. Birine daha uzak ya
da daha yakin olma durumu olur.,
Bunlardan biri “Temsilde Adalettir.
Yani her parti Tlrkiye genelinde ne
oy aliyorsa TBMM'de de o oranda
temsil edilmelidir. Bdylece secme-
nin egilimlerini dilzglin olarak egip
blikmeden TBMM'ye yansitmis
olursunuz. Egilimler degistikce bu
oranlar da degisir. Segmenin algisi ve
- temayillerine gore TBMM'yi kurar-
siniz. 1961 dizenlemesi bu fikri baz

almist. Nispi temsil sistemi uygulan-
migt. Orada da birgok farkll uygulama
mimkin. Biz; Belgikall matematikei
d"Hondt'un adini verdigi d’Hondt
Sistemi’'ni uyguluyoruz. Bu en biiytik
ortalama formiillerindendir ve basit bir
uygulamadir. Segim gevrelerinde kag
sandalye varsa o sandalyeler dolana
kadar her partinin oyunu bire, ikiye ve
Uce bblersiniz sonra biylikidklerine
gdre sralarsniz ve en fazla oy alan
listedeki ilk sira adayindan baslayarak
sandalyeler doldurulur. Bunu farkll se-
killerde bGlmeyi dneren matematikgiler
de olmustur. Ama hepsi en biylk
ortalama form(ili olarak adlandinlir.
Zengini daha zengin, fakiri daha fakir
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yapan bir paylastirma ydntemidir.
Onde gelen partiye daha fazla san-
dalye gikar. Ornegin, ylizde 47 oy
alan siyasi parti, mecliste yiizde 52
sandalyeye sahip olabilir. Muhalefetin
pay diiser, 1961 yilinda daha kolay
hikimet kurulmasi igin de, bu sistern
tercih edilmistir. Diger formiillere
bakilmamigtir,

Burada wurgulanan TBMM nin temsili
olarak segilmesidir. Segmen hiiki-
met kurmaz. Segmen kendi deger-
lerine ve distincelerine gére yasama
meclisini kurar. TBMM kendi icinden
hiikiimet kurar veya Meclis hikiimet
kuramayabilir. Bu da olabilir.

Ornegin; ewelki yil Belgika'da 500
glinden fazla bir stire hilkiimet kuru-
lamadi. Gegici hiikimet ile caligmalar
sUrdd. Meclis sizin beklentilerinizi yan-
sitabiliyorsa, etkili oldugunu dilgtin-
diguniiz basin ve medya Gzglrliga
lle ifade 6zglirliga varsa, hikumetin
secimle ya da gecici hikimetle
omasinin bir sakincasi yoktur, Ayni
zamanda diger dzglriikler de kesin-
tisiz slrdyorsa, hilkiimet olmasa da
olabili. Ornegin; 2007 - 2008 yiinda
Belgika, Avrupa’da yaganan eko-
nomik krizden diger birgok Avrupa
lilkesine gore daha az etkilenmistir.
Ustelik Yunanistan'in, ltalya’nin, Por-
tekiz, Ispanya ve Irlanda’min, hepsinin
segimis hikimetleri vard).

Bu da gdsteriyor ki, hukiimetin parti
ya da koalisyon hiiklimeti olup olma-
masl, ya da hikimetin gegici olup
olmamasi énemli degildir.
Demokrasinin temel kurumlan

olan yasama, yarg ve sivil toplum
drglitienmelerinin 6zgUrligl; medya
ve basin dzglrliga lle fade dzglirki-
gunin oldugu ortamlarda demaokrasi
kriz ortamlarnda da callsmaktadir.
Yani, demokraside hikiimetin elzem
olmadigini ortaya koyuyor bu drmek-
ler. Demokraside elzem olan se¢gmen-
dir. Demokrasi kendi kendini ydnetme
bigimidir. Hukamet bir kolayliktir, Olsa
da olur olmasa da... Meclis dizgln
galsacak. Kamu bilrokrasinin Gzerin-
de bir atmaca gibi duracak, denetle-
meyl diizglin yapacak, halka dizgin
bilgi verecek, halk itiraz edebilecek,
her tirld 6zglriik yerinde duracak...
Bu sartlar atinda hikidmetin tipi,
cinsi, etkinligi, partisi o kadar elzem
degil.

Bu anlattiklanmzin ne kadan
Tiirkiye'de var ki...

Turkiye demokrasi degil. Turkiye de-
maokrasi olmaya heves ediyor. Sadece
heves ediyor. Size bir flkra anlatayim:
Adam Olmusg. Akrabalan toplan-

mig ve karisi déwiinerek “Ah benim
kocam 8 dil bilirdi, insanlara yardim
ederdi” diye adliyormus. En sonunda

kizi annesini cagirp, “Anne, babam
bunlari bilmez ve yapmazd"” deyince,
kadin dénup, “Bilmezd ama heves
ederd” demis. Bizimki de o hesap...
Yapmak igin gayret etmiyoruz. Boyle
bir endigemiz ve talebimiz de yok.
Simdi Tarkiye'deki rejimi bir ugaga
benzetecek olursak, ucak yerden
kalkip havalanamiyor. Pistte ilerliyoruz
ve duruyoruz. Simdi yine duruyoruz.

Secim sisteminde neden yol
alamiyoruz?

Temsil adaletine dayal bir sisterni;
Tuirkiye icin makul, hakga ve adil ola-
rak algiliyor muyuz ve istiyor muyuz?
ik olarak buna karar vermeliyiz.

Eger istiyorsak; o zaman TBMM'nin
dogru dirist calsmasini saglamalyz.
TEBMM caligrmyor. Meclis temel iglevi
olan denetim isini yapamiyar.
ABD'de 1940’ lardan beri yapilan
arastirmalar gosteriyor ki, meclisler
yasa yapma makineleri degildir. Yasa
fabrikasi gibi algilanmamal. 20. ylz-
yida bile boyle alglanmad..

Meclis kamu blrokrasisi ve yanit-
menin denetlenmesi isini gdrr. Bu
denetim ne kadar lyi olursa demok-
rasi o kadar iyi olur. Denetlerme bizde
sifir. Buglin Sayigtay’dan raporiar
gelmiyor. Adalet ve Kalkinma Partisi
ad olan bir partinin isminin baginda
adalet var. Boyle demokrasi olmaz.,

‘Teumsii qu:la]_etine dayal bir sisterni; Torkiye igin maku!, hakca ve adi darak algilyor muyuz ve istiycu’unmwz’? Ik olarak buna karar vermeliyiz,
Eder istiyorsak; o zaman TBMM'nin dodru dirist calismasini saglamalyiz. TBMM calismiyor.

Meclis termel islevi olan denetim igini yaparmiyor.”
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Turkiye'yi yonetebilirler ama Tlrkiye
otoriter bir sistemle ydnetiimis olur.

Secmenin tercihi bu olabilir...
Otoriter sistemler, 1920°|lerden
tibaren secimle iktidara gelmistir. Bir
tek Ispanya’da i savasta kurulmus-
tur. Asker! yonetimieri disinda italya,
Almanya ve Arjantin’de segimle basa
gelmistir. Segim; demokrasiyi garanti
etmez, sadece popliler olmayi ga-
ranti eder. Demokrasi dedil otoriter
partiler popliler olabilir. Segim;
demokrasiyl tanimlamak igin yeterli
degil. Demokrasi iki temele oturur.
Birincisi insanlan ydnetime dahil
etmek, ikincisi de itiraz etme hakkni
kullanabilmektir. Bu ikisinin oldugu
rejimlere demokrasi diyoruz.

Bizde ise siyasal katima sadece
ktidardaki partive oy verme ile sinir-
landinimaya ¢aligiliyor. O nedenle de
Turkiye demokrasi degildin. Muhalefet
Turkiye'de disman olarak algilantyor,
Once biz demokrasi olmayla karar
verecegiz. Sonra demokrasinin segim
sisternine gegmeye ¢aligacagiz.

Peki yonetimde istikrar nerede?
Hiiklimet istikrarn, temsilde adalet
sisterninin tam tersidir ve se¢im
sistemi olustururken glidebilece-
gimiz bir diger ve temsilde adalete
atternatif hedef olabilir. Burada adi
olan sonuglarin ortaya ¢clkmasi gbz
ard! ediimektedir. Secim sonuclarinda
halkin tercihlerini aynen yanstma-
yan bir meclis ortaya ¢ikabilir. Ama
kirmin hikimet olacad segimde oylar
sayilr saylmaz belli olur. Burada ilk
ipi gdgusleyenin, en ¢ok oyu alan
parti veya adayin segilmesi esastir.
Dar Bélge Sistemi’nde uygulanmak-
tadir. Oyun en fazlasini alan kazanr.
Filliyatta uygulanan goguniuk degil
cokluktur. Meclis coklugun oyunu
alan kigilerden olusur. 4 yil icin Glkeyi
yonetirier. Burada soyle kolayliklar
vardir. Bazl yanitlar agikir. Seg-

men oy verdiginde kimin basbakan
olacagin ve kimin hilkimet kabine-
sinde olacagini bilmektedir. Segmen;
bagbakan ve kabinesini belirler. Bun-
larin hangi politikalan uygulayacag
bellidir. Bu politikalar dogru dirtist
uygulanamaz ise o zaman oylarini o
partiden alip bagka partiye verehilirier.
Bir hiiklimetten bir hikiimete gegis
kolaydir. Genelde koalisyon hikimeti
de yoktur. Ama bugtin Ingittere’de
koalisyon hukiimeti iktidardadr.
Segmenin oyunun dadiliming gdre bu
sistemde bile koalisyon hikimeti de
kurulabilir,

Tiirkiye'de bir koalisyon korkusu
var...

O koalisyon korkusu degil huklimet-
lerin demokrasi korkusudur. [kincisi
de se¢menin sap ile saman karigtir-
masindan kaynaklanyor. Hikimeti
olmayan Belcika émegini verdim.
Demokrasi ortaminda galisan kurum-
lar var, Burada temel kurumlara ve
bireye vurgu yapilir. Kendi kendinizi
yonetebilmeniz dnemlidir. Tarkiye'deki
gibi her seyi devietten beklersek,

demokrasi heves olmaktan dteye
gegemez.

Oncelikle devieti kliciteceksiniz.
Hikimeti dnemsizlestireceksiniz.
Secmeni On plana glkaracaksiniz.
Yerel yonetimlerde segmen olarak
agirigimizi koyacaksiniz. Kendi kapini-
Zin onund kendiniz temizieyeceksiniz.
Bunlar birilerl gelsin yapsin ve bizden
de vergi dahi almasin derseniz o
zaman bu demokrasi olmaz. Turkiye
strekli popiller diktatérierin pesinden
kosan bir Glke gdrintistindedir.

Bu iki hedeften hangisine kendimizi
yakn hissediyoruz? Buna bakmamz
lazim. ABD'de 2011 Nisan ayin-

da yayinlanan bir aragtirmada 20.
Yizyldan 2008 yiina kadar dinya
genelinde yapilan demokratik secim-
ler ele alindi.

Carey ve Hix'in “Electoral Sweet
Spot” adll makalesi gstermektedir ki

_B

eder bir segim bélgesinde 6 sandalye
olursa, o zaman hem olabildigince
segmeni temsil eden, hem de hiika-
met hesap verebilirigini sadlayan hbir
sec¢im sistemni uygulanabimektedir.
iste bu barajsz ve alt sandalyeli se-
¢im gevrelerinden olugan nispi temsi|
sistemine “tath nokta" adini veriyorlar.
Bu aragtirmaya gore ‘6-7 sandalyell
segim sistemni olugturun, hem temsil-
de adaleti hem de hiikiimet istikrari
saglayn’ diyorlar. Uzun dénemli bu
dneri tabii... Temel nokta altdir. Alti-
dan asadiya giderseniz de temside
adaletten uzaklasirsiniz.

Bu sistemi en az 3-4 segimde
uygulamalisiniz ki istenilen etki
gorilebilsin. Secim sistemleri mucize
tretmez. Segmen igin bir Ggrenme
siireci de gereklidir. Attidi oylarin
sonuglann gérmesi gerekecektir,
Ulkelere gdre bazen 3 bazlarnda 5
se¢im sonrasinda bu sonuglar gori-
lebilir. Segmenin dgrenme egrisiyle
lintilidir. Bizdeki segmenin egitim
slireci ortalama 7 yidir ve segmenin
yansi 30 yagin altindadir. Genglerin si-
yasal davraniglarinin oturmasi zaman
aliyor, onun igin bir segimde degil 4-5
segimde istikrarll sonucu alabiliriz.
-Sadece iktidar degil muhalefet de
secim sisteminde bir degisim icin
¢aba harcamiyor. Burada 30 Mart
secimleri bir kriter olabilir mi?

Bu anlathdim 2015 segimlerine
yetismez. Cinkd en zor degdisen
secim yasasidir. Anayasa'dan bile zor
degigir. Clnkii segim sistemi, iktidarn
kimin olacagl, hangi kosullarda ka-
lacagini ne kadar kalacagin belirler.
Hiklmetteki partilerin hedefi, “Hem
gorbam kalsin hem karmim doysun”
formulldiir. But(n sartlarda siyasal
konumumu koruyup, secim sistemini
dedgistirip herkesi memnun edeyim
demek mimkin degil.

Cok ciddi ddinler verilmesi sbz
konusudur. Once demokrasinin ku-
rumlarini glglendireceksiniz. Denet-
leme yapabilen, yoritmeyi dengele-
yen bir yasama, bagimsiz bir yarg
olusturacaksiniz. Hikometin vetkileri
sinirlanmadan demokrasi olamaz.
Glicl Basbakanlardan alip halka
vereceksiniz. Bunu yapmayacaksaniz
Turkiye'nin demokratiklesmesini erte-
lersiniz. “Buyurgan ve Ustten bakan
tawvir ile devam edelim ama herkes
bunu demokrasi dive igine sindir-
sin” deniliyor. Bu mimkiin degil. Bu
nedenle de uzlagmaz bir noktaya gi-
diliyor. Anayasa degisikligi gbrigme-
lerinde AKP (¢ secim sistemi dnerisi
verdi ve Ugl de buglnkd uygulamay
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gelistiren bir igerikte degdildi.

Baraj formiill olacaksa, nasil ve niye
uygulanacak diye sordugumuzda,
eder derdimiz demokrasi ise baral
konusalm. Biz akademisyenler ve
medya yanlis sorular soruyoruz,
“Turkiye'de segim baraji ne olsun?”
diyoruz. Bizim igin dnemli olan
“Demokrasinin se¢im sistemi nedir?”
sorusu olmall.

Peki, demokrasinin sec¢im sistemi
nedir?

Tensil adaletini giglendiren bir sistem
mi, yoksa hesap verilebilirliidi glclen-
diren bir sistem mi? Hangisine yakin
olmak istiyorsunuz. Ona karar vere-
ceksiniz. Meclis'te komisyonlarin etkin
calismasini sadlayacaksniz. Kapali
kapilar arkasinda olmamall. Bizim igin
yasalar yapiliyor ve yapiyorlar. Savun-
ma biteemizin ne kadar clacagina biz
karar vermeliyiz. Batin meseleleri halk
bilmeli. Bltin tartigmalan gdrmemiz
lazim.

Geng bir cumhuriyet ve
demokrasi olmanin getirdigi
sikintilan yasiyor olabilir miyiz?
Hayr. Gliney Kore'ye bakin, bizden
sonra cumhuriyet ve demokrasi ile
tamigti. Bizim milli gelirimizden (¢ kat
milli geliri var.

Onlara asker gdnderdigimiz zaman
onlann milli geliri 70 dolar iken, bugin
30 bin dolar milli gelire yOkseldi.
Bizimki ise 200 dolardan 10 bin
dolara ylikseldi. Guney Kore 1850
yilinda yikim ve savas yasadi ve
1980°de demokrasiye gecti. Tlrki-

ye ise 1945'de demokrasiyve gecti.
Ama onlarin demokrasisi tartigiimiyor.
Tirkiye'ninki ise tartisilyor ve demok-
rasiden uzaklastg ifade ediliyor. En
fazla gazeteci tutuklunun bulundugu
Ulke olarak raporlarda not dislliyor.
AIHM, Sinir Tamimayan Muhakbirler
Demedi'nin raporlannda Tarkiye alt bir
baglk olarak yer aliyor. Biz agrigimiz
secimis olan hikimete veriyoruz.
Ama Meclise adirik vermeliyiz. Komis-
yon toplantlarna dye olarak degil
ama sivil toplum kuruluslannin izleyici

olarak katimas: sadlanmall. Bilirkisi
roll Ustlenmesi sadlanmal. Kamu ya-
rar odakl distineceksiniz. Medyanin
aninda yararianmasini saglayacaksin.
Gizleme olmamall. Seffaflik esastir.
Bugln, baz siyasetgiler Obama'ya
“zavall” dedi, tabii ABD'de bagkan
istedigini yapamiyor. Gunki orada
demokrasi var. Atamalar konusunda
karar verirken kafasna gbre hareket
edemez.

iki aylik siireg igerisinde

Turkiye Milletvekili ifadesiyle
karsilasiyoruz. Bu modele
ihtiyacimiz var mi?

Demokrasi icin bu gerekli mi? Neye
yarayacak? Bu iki soruya cevap ver-
melisiniz. Demokrasiye yaramiyorsa
‘parlak fikir' olarak kabul etmem. Be-
nim istegim demokrasidir. Neye yara-
yacak? Ayni gekilde secim sistemleri
onerenler hangi hedefe yaradigin an-
latmalan lazim. Onun igin bizim segim
sistemiyle birlikte yasama, yGritme ve
yargyl da ayni anda diizenlememiz
lazim. Ayni anda yapmazsaniz ortaya
Frankenstein ¢ikiyor, Vicudu chez,
yiizli Marilyn Monroe benzeri bir yap
ortaya gikiyor. Biz Frankenstein Uret-
meye baslyoruz o zaman. Iktidarda
kimin kalacagindan bagims olarak
bizim demokrasinin glglendirimesi
icin diizenleme yapmamiz lazim. Bu
dizenlemelerle AKP oy veya Meclis
sandalyesi kaybedebilir. Bizim igin
parti degil demokrasi dnemlidir. Onun
icin dnceliklerimizi iyi hesaplamamiz
lazim. Halkn éncelidi ile iktidarin
Onceligi celigebilir.

30 Mart sonrasinda nasil bir siireg
ongoriyorsunuz?

Temelde gordigim ekonomik al-
gilar... Memnuniyet azalyor. Tlke-

tici Glven Endeksi azalyor, issizlik
artiyor. ABD'de kabul edilermeyen bir
igsizlik rakamimiz var. Obarna, issizlik
rakamini ylzde 8'in attna cekebildigi
iGin secimi kazanmigt. Bizde ise bu
rakamlarin bir etkisi yok. issizler bir
sekilde tatmin ediliyor. Bunlara sosyal
yardim fonlanndan para veriliyor. ide-

olaj srnga ediliyor. Turkiye'de issizlik
oy tercihlerine yanaimiyor. Bu nedenle
ABD ve Avrupa’daki demokrasilerden
farkll bir yapimiz oldugunu bir kere
daha griyoruz. Bliyime rakamlarin-
da bir azaima olacak. Genel itibariyle
yolsuziuk cok fazla Tirkiye'de dikkate
alnmyor. Birincisi siyasi kultdrimuiz
kirsal dederlerle olugmus durumda.
Kirda dodmus ve toplumsallasmig

bir yapi var. Kent dederleri yeni yeni
olusuyor. Burada asil sorun bu Kisile-
rin diigtince sistemidir. Kitlk; insana
ayakta kalkmak icin yasamda kalma
stratejisi gelistirmesini saglyor. Yol-
suzluk bu slregte dnemli rol alamaz.
Hayat ile 6lim arasinda ince bir gizgi-
desinizdir. Ektiginiz (riin iki yil size ve-
rim vermezse ag kalrsnz. Dolayisiyla
bu ortamda varigmiz strdirebimeniz
icin her sey mubahtr. Fark ediimez
ise giddetli tepki almaz ise bagkaninin
tavugunu da galabilirsiniz. Tarlasindan
da calabilirsiniz. ..

Ama kiglk bir yolsuziuk dahi
Avrupa'da agrr siyasi bedeller ddete-
biliyor, ¢linkli orada ekonomik beklen-
tiler ve gelecek algilar farkl, kirsal
kokenli degil ve sosyal refah devieti
aclk sorununu ¢tzmils durumda.
Almanya Cumhurbaskani bir tanidi-
gindan disuk faizli kredi aldig icin
istifa etmek zorunda kald.. Zimmet,
rigvet, hediye aldigi icin degil. Krediyi
de ddemig, Ama yizde bir - i puan
daha disik  kredi kullandigi igindir.
Buliylk elestiri aldi. “Senin bizden ne
tstinligan var ve bu nasil bir egitlik”
denildi. Uzerine gidildi. Yargiland ve
beraat etti ama cumhurbaskangim
birakt. Almanya’daki ahlak kavra-

mi budur. Size bir drnek vereyim;
Besikiag-Galatasaray macinda Semih
“Top benden gikt” diye hakemi ikaz
etti. Ug glin sonra Chelsea maginda
teknik adam Morinho gelip Semih'i
tebrik etti. Dinya o kadar kiglk
arhik, herkes her seyi izleyebiliyor.
Aslinda her sey biliniyor ve gdniltyor.
Gizlemeye tesebbils ederek sadece
otoriterliginizi én plana ¢karyorsunuz;
0 da fark ediliyor ve ona gdre tepki
alyorsunuz. g

..................................................................................................................

giz ggin@uma seqimis olan hilkimete veriyoruz. Ama Meclise afjirlk vermeliyiz. Komigym 3 (6]} !|E1ﬂTIFEI{ INd [!28 olarak
g

il toplum kuruluslannin izleyici olarak k

| lisflenmes] saglanmall. Kamu yaran odakli diis(ineceksiniz. Medyanin aninda varadanmasini
:  sadlayacaksin. Gizleme olmamall. oeffaflik esastir. ugin, bea siyasetgier Obeme'ya “zavall” ded, tabi ABD'ge

baskan istedijini yaparmyor, Clnki orada demokrasi var. Atamalar konusunda karar verirken kafasina gére hareket edemez.”

tilmasi saglanmali.

ilirkisi roll
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Yen!
Yen!

anlamina gelmektedir?

Partilerin ve siyasilerin segim déne-
minde popllerlesip secmenin hayati-
nin merkezine bir sekilde yerlegsmesi
ile birlikte, zorunlu bir ev sahipligi —
kiraci donemi baglar. Segim dénemin-
de parliler ve siyasi temsilcileri o gine
kadar hildikleri tim ikna ve alg yéneti-
mi streglerini bilingli — bilingsiz olarak
harekete gegirirler. Elbette ki bunu
yaparken en gucll silahlan iletisimdir.
Ancak lletisim ne kadar ehil ellerdedir,
ne kadar dogru kisiye yaplmaktadr.
Saninm ana sorunsal da huradan
baslamaktadir. lletisim kisiye degil,
kisiyle yapilir. Ancak bugline kadar
hicbir siyasal iletisim calismas kisiyle
yapiimamaktadir. Bir diger deyisle,
siyasal iletisim caligmalar; karginiz-
da pasif bir segmen oldugu ve sizin
iletisim mesajlarmiza maruz kalan
pasif izleyicinin, siddetli bir sekilde bu
mesgjlardan etkilenecedi, ikna olacag
varsayimna dayanmaktadrr. Ancak ki-
siyle yapilmayan (¢ift y&nld ve simetrik
olmayan) iletisim ¢abalarmmn bagaril
oldugunu stylemek mimkiin degildir.
Ulkemizde glintimiiziin klasik ve

dar acil siyasal iletisim galismalan
kapsaminda sikisip kalan; hoparldrle

Yasar Universitesi’nden Doc. Dr. Ozlem Alikilic:

neslil Siyaset,
Nesil Secmen

aday tanitimi yapmak, secim sarkilar
besteletrmek, uyakl nakarat ve sarki
sOzleri tekrarlatmak, ortalig flama ve
bayraklarla donatmak, arag giydir-
mek; gapka, kalem, gakmak dagit-
mak, secmen ile ne kadar cift yénlid,
saghkl iletisim kurmak anlamina
gelmektedir? Daha dogrusu partiler,
adaylar ve onlara hizmet veren gogu
ajans, siyasal lletisimi bu tir galisma-
lardan ibaret grmektedir. Bu buylk
bir hatadir. Bu tarz galismalar iletisim
karmasas yaratmaktan, ortald) icerik
cOpligline dondstirmekten baska
highir ise yaramamaktadir.

YENI NESIL SIYASET YENI NESIL
SECMEN

Siyasette yeni yontemlere de kucak
agmak gerekiyor. Yeni yontemlerden
kasit, heniiz kesfediimemis yontemler
degil elbet! Sadece bugline kadar
fazla kullanimayan ya da hig tercih
ediimemig ydntemler. Bunun sebebi
de ilk defa bu sene oy kullanacak
olan kalabalk bir geng kitlenin varligi.
7 milyonu ilk kez olmak dzere, 2011'e
gbre 2,5 milyon artarak 52 milyon 721
bin 589 kisinin sandikta oy kullanaca-

Ulkemizde giiniimiiziin Kasik ve dar agili siyasal iletisim calismalari kapsaminda sikisip kalan; hoparigrie aday taniti-
mi yapmak, secim sarklan besteletmek, uyakll nakarat ve gark stzlen tekrarlatmak, ortalifi flama ve bayraklaria
donatmak, arag giydirmek; gapka, kalem, gakmak dagitmak, segmen ile ne kadar gift ydnlli, saglki iletigim kurmak

& belirtiliyor. Ornegin izmir'de 3 mil-
yon 105 bin segmen oy kullanacagd
aktanlyor. Bu rakam, beg yil énceye
gbre 330 bin yeni segmenin yani 18
yagini yeni dolduran geng kugagin
lzmir'de oy verecedi anlamina geliyor.
¥ milyon gence eski usul siyaset
yapilamayacad! gibi eski usul siyasal
iletigim galigmalan da ¢ok uygun
degil.

Bugtin Tarkiye dinyann en gok
internet kullanan Glkeler siralamasinda
15. Sirada. Bu oran iginde en fazla
internet kullananlar da geng kusak.
Bu kusak 16 ile 35 yas arasinda
degisiyor. Facebook'ta 2013 verilerine
gore Tlrkiye'de Facebook kullanan
yaklagik 32 milyon 500 bin aktif
kullame bulunuyor. Bu rakamlar bile
bizlere yeni neslin kullanim ve serbest
zaman kullanimlarina iliskin ¢ikarnmlar-
da bulunmamiz saglyor.

Internet bugtin artik sadece geng
neslin degil, orta yagn da kullandigi
dnemli bir arag haline geldi. Ozeliik-

le sosyal medyann akilli telefon ve
tabletlerle uyumlagtinimasi, kullarim
ve erisim kolayligi, orta yas kusagin
da ilgisini gekiyor. Sanal ortami Tirkler
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ok sevdi. En azindan bu ¢ikanmi net
bir sekilde yapmak mimkdn.
Markalar sevdi, siyasetciler sevdi,
kurum ve kuruluslar sevdiler. lletisim-
ciler ve pazarlamacilar bayidilar. Parti
ve liderlerin sosyal medya karnesi
pek parlak sayilmasa da onu etkin
kullananlar da yok degil.

YENIi SIYASET SEKLINDE YENI
NESIL ILETISIM

Yeni siyaset gekileri geligtirimek
zorunda. Artik sokaklarda bangir
bangir gezen hoparldrier, tuhaf sarki-
lar sevilmiyor, secmene bir sey ifade
etmiyor. Buglin secmenler (izerine,
“sokaklara asilan flama ve bayraklarin
ve sokaklarda galan segim garkilan-
nin onlarin segimlernde bir etkisi olup
olmadig” tzerine bir aragtrma ya-
pilsa, segmenlerin oy vermesine hig
bir etkisinin gikmamas mdmkinddr.
O halde clumlu bir etkisi kanitlanma-
yan bu kadar emek, zaman ve para
neden harcanyor?

Yeni siyaset sekl hedef kitlesi olan
segmenlerle ve potansiyel oy vericiler
le farkl lletigim yontemleri geligtir-
meli. Stratejik olarak bag kurulmasi
kanaatindeyim. Bag kurabimenin
nasil olacag da uzun vadeli iligki
ingaasnda yatiyor. lliski kurabilmek
ve o iliskiyi saglam temeller Ozeri-

ne kurahilmek, uzun vadede de tyi
liskileri stirdlirebilmek gerekiyor. Bag
kurabilmek ve slrdiirebilmek. .. Sani-
yoruz ki, en basit gibi gelen ancak en
zoru da bu. Strdlrebilmek. Maalesef
bugune kadar segmeni ile iligkilerini
se¢im sonrasinda sirddren siyaselgi
yok gibi. Keza segmenin de segim
dénemleri icin en fazla sikayet ettigi
nokta budur. Bag kurma fash segim
dncesi baglar. Secimin yapildigi gtin
her gey biter. Bir sonraki secim déne-
mine kadar, ayni flamalar ve bayrak-
larin depolara kaldinldig gibi, iligkiler
de depoya kaldirilir.

YENI NESIL SIYASAL ILETISIMDE
NELER VAR?

Tabiki sosyal medya var. Facebook,
Youtube, Twitter, Forum ve haber
gruplan, kurumsal web sayfalannda
segmenlerle aninda iletisim kurul-
masin saglayan ortamlar, lider veya
adaylarin sayfalan; dncelikle bu
ortamlar Uzerinden sosyal med-

ya kullanicilar ile lletisim kurmak
oldukga anemii. Ikingi sirada, iletigim
kurarken bag kurmay da akil etmek
gerekli. Kargilikl iletisim yani gigt ydn-
i, simetrik iletisim kurabilmek gok
onemli. 18 Mart 2014 tarhinde yap-

bER TWITTER TWITTER TAKIP

TAKIPCI SAYISI | ETTIKLERI Kisi sAvisi
Recep Tayyip Erdogan 4,161,556 0
Kemal Kiigdaroglu 1,868,017 7023
Devlet Bahgeli 914,039 0
Abdullah Giil 4,364,827 2
Barack Obama 42,077,861 652,400

mig oldugum son aragtirma, liderlerin
sosyal medya Ozerinden segmenleri
ile nasil iletigim kurduklarin aci bir ge-
kilde kargimiza ¢ikartiyor, Arastirma
sonucunda ortaya ¢ikan Ozet tablo,
sdzlerimi destekler nitelikte:

Takipci saylarnin yiksek olmasi bir
siyasi liderin segmenleriyle sosyal
medya Uzerinden saglikl iletisim
kurdugu anlamina gelmez. Benim
burada bakbidim nokta, liderlerin
secmenlerini takip edip etmedik-

leri olmustur. Siz eger bir siyasetgi
olarak secmeninizi takip etmiyorsa-
niz, onlann fikrini 6grenmek, onlarin
sorunlarini okumak ve yorumlamak
konusunda sinifta kaldiniz demektir,
Bir diger deyisle, halk sosyal medya
uzerinden takip etmiyor, dinlemiyor-
lar. Ancak yeni nesille siyasal iletisim

yaparken, cevrim digi ortamlarda
oldugu kadar sosyal medya ortam-
larinda da onlar dinlemek ve onlarla
bag kurmak dnerli.

Obama segcmenleri ile belirli tarhlerde
cevrimici sohbetler yapiyor, sadece
segmenleri ile dedil dinyanin dirt bir
yanindaki vatandaslar da énceden
kayit olarak konferans video yontermi
ile sosyal medya (zerinden sohbet
ederek samimi baglar kurabiliyorlar,
Bizler ise halen mahalle aralarinda
tip satan araglann Gzerindeki hopar-
|&rle mani tadinda sarkilar dinletiyo-
ruz segmene. Yeni nesile yeni nesil
seyler soylemek lazim. Bunun icin de
siyasilerin yeni nesil iletisim gekillerine
kapilan korkmadan agmasi lazim.
Herkese hayirll segimler, Turkiye
kazansin.g
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|zmir igin 6nemli bir diger konunun Ar-Ge oldujunu disiintyorum.
Izmir‘deki sirketlerin ancak % 25'inde inovasyon yapiliyor.
Kendimi de dahil ederek styliyorum.

Izmir'de yedi farkll sektirde faaliyet gisteren 700 igletmede yaplan
aragtirmaya gére sadece 30 igletmede doktorali arastirmaci var.
Beyin gdgliniin tersine gevrilmesi igin dnce bu tablonun degismesi

gerektigini distiniyorum.

L

u ROPORTAJ: Cemal TUKEL

Isinsu Restelli Tarkiye'nin en eski ticaret borsasi olarak kabul edilen Ex"ee’_ Ticaret Borsa’nin (ITB) Yonetim
Kurulu Bagkan. lzmir'in en Sneml degerlerinden birni temsil eden ITB ve lzmir hakkinda kendisiyle bir sGy-
leside bulunduk. izmir'de gecmisin analizi, gelisme yontnde ugradidl kesintiler ve gelecek ile ilgili hedefler
konusunda Isinsu hanim farkll bir pencereden bakiyor. lstanbul’'un obez biyimesinin sadece Izmir'e degil
tim Tirkiye've zarar verdiginin attini gizerken; bitdn blyiik projelerin bir sehirde toplanmasnin getireced|
sikintilan da hatriatyar. liklerin kenti olarak gbrdiigll lzmir'de yine yapilabilecek ilkleri anlatirken, sadece ticari
dedil sosyal agidan da yapilabilecek gelismeleri bizimle paylaswyor...




Bugiinkii konumuz izmir
penceresi... izmir'de bir kadin
yonetici olarak sizinle sehrimizi
konusacagiz...

Sayin Kestelli, izmir Tarkiye'nin
Giglined biyiik sehri. izmir
Ticaret Borsasi ise Tirkiye'nin
en eski ve ikinci en buyiik ticaret
borsasi... Borsa'nin 'Izr_'nir’e
katkisi ile baglayahm. ITB sizce
hak ettigi yerde mi?

Isinsu Kestelli: izmir ilklerin kenti.
izmir Ticaret Borsasi Tlirkiye'nin

il ve biydkiikie de ikinci borsasi,
Dolayisiyla hak ettidi yerde olma-
digini sdyleyemeyiz. Ama bu bizi
pirinci borsa olma hedefimizden de
allkoymaz... Borsamiz 1891'den beri
faaliyetini strdOriyor. Liman kenti ol-
mamiz, kentin binlerce yila dayanan
ticaret geleneqi bunda blylk etken.
Ancak ilkler ITB ile sinirh degil. ilk
Osmanlica yemek kitab 1330 yilinda
Tabiatname adiyla lzmir'de yazil-

di. Turkiye'nin ik akadermisi 1826

lzmir'de agildi. Tarkiye'nin ilk &zel
gazetesi 1881'de lzmir'de Fransizca
olarak yayinlandi. Turkiye'de ilk fut-
bol miisabakas izmir'de yapild. Ba-
amsizlik micadelesinde ilk kurgun
lzmir'de atildi. Ik Iktisat Kongresi'ne
ev szhipligi yapt bu kent. ilk kadin
milletvekil Benal Nevzat, 1935
yiinda izmir'den secildi. Turkiye'nin
ilk tlp bebedi Ece 1889'da lzmir'de
dinyaya geldi. izmir denince akla
gelen hoggori, sohbet, gllimse-
me, sevgi... Turkiye'de yasayan
milyonlarca insanin en gok yasamak
istedigi kent. Deniz, korfez, glizel
kadinlarin sehri. Foga'si, Alagat's,
Cesme'si, kummnusu, boyozu, GHzte-
pe, Karsyaka, Altay'l ile bir cennet
Izrmir.

Tanm ve tanmsal arun ticareti
izmir'in neresinde yer aliyor?
Isinsu Kestelli: izmir ve cevresi,
tarm hinterland lle Glkemizin en
genis Urin desenine sahip bolgesi.

¥ q;; l‘\

Ulkemizde yetistiriebilen tirinlerin,
findik ve gay diginda kalan hepsi
izmir'de filizlenebilmektedir.

Ustelik izmir, cografi kosullar ve do-
gal kaynaklar bakimndan inanilmaz
bir potansiyele sahip. Kentte hem
modern Bir alt yapi, hem de biling
diizeyi ylksek bir Greticl kitlesi var.
izmir, niifus bakimindan Turkiye'nin
3'linct bk i, Kent nifusunun
yaklagik yizde 19'u tanmla ugrasi-
yor. 113 tir bitki ve 13 tir hayvan
yetistiriciligi yaplan kent, Tlrkiye
genelinde bitkisel Uretimde kinci,
hayvansal triinlerde Uglnet, canli
hayvanlarda ikinci il konumunda.
izmir; diinyada hizia degisen tarnm
dengeleri iginde kendine yeni ve
glighll bir kimlik edinebilecek po-
tansiyele sahip. Organik tanmmn,
agro-turizmin ve fidancilgn bagkenti
haline gelebilir. Siittin, enginarin, ki-
razin, kestanenin, hindi etinin, silajlik
misirn, tibbi ve aromatik bitkilerin
vazgegilmez merkezi olabilir.
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izmir icin en buiytik tehlike istanbul'un
obez blylimesi. Dinyanin higbir
geligmis Ulkesinde en blyik kentiyle
ikinci ve Gglnel kenti arasinda boyle
bir ugurum yok. Maalesef ligtineii
kopni, Marmaray, tglned havalimani,
olimpiyat adaylig), Kanal Istanbul,
finans merkezi gibi Ulke glindemini
mesgul eden bitin blyik projeler
istanbul odakli oluyor. Izmir'in ve
Turkiye'nin gelecedini riske soktu-
Gunu distintyorum Istanbul'un bu
durumunun.

izmirliler yeterince inisiyatif
almiyor mu bu konularda? Ne de
olsa izmir'de ciddi bir is dinyas:
alt yapisi var.

Isinsu Kestelli: \Var ama onlar da
zaman zaman yatinmlarin lstanbul’a
gotirebiliyorlar. Ben yillarca Turyad
Henkel'de galistim. Turyag okul gibly-
di bizim icin. Orada yetigtik. Turyad
aldi firmay Istanbul’a gitti. Ben o aciy
yasadim. Ben de gitmek zorunda kal-
dim. Sonra geri déndim, Istanbul'da
yapamayanlardanim. Baz gelismeler
Izmirlilerin inisiyatifinde clamiyor ne
yazik ki.

lzmir Icin dnemli bir diger konunun Ar-
Ge oldugunu distiniiyorum. lzmir'de
sirketlerin sadece yiizde 15’inde
Ar-Ge birimi var. lzmir'deki sirketle-
rin ancak ylizde 25'inde inovasyon
yapilyor. Kendimi de dahil ederek
sdylltiyorum. izmir'de yedi farkll sek-
torde faaliyet gosteren 700 igletmede
yapilan arastirmaya gdre sadece 30
isletmede doktorall aragtirmac var.
Beyin gogunin tersine gevrilmesi igin
dnee bu tablonun degismesi gerekli-
gini diistindyorum.

izmir tanm ve hayvancihkta

bir cok kalemde ‘1' numara
hakikaten. Buna paralel olarak da
cevre illerde tanma dayalh gida
sanayii gok gelisiyor. izmirde

de gelisiyor, ama ¢evresi de bir
hayli hizh. Sizin izmir Ticaret
Borsasi olarak bu konuda farkh

dinamikler yaratabilecek neler
yapmamiz lazim veya girisimleriniz
neler?

Isinsu Kestelli: Tarim ve gida Urlinle-
rinin ihracatta izmir'in aldigi pay ylizde
11'in Gzerinde. Istanbul'un ardindan
ikingi... Uglincil siradaki ille arasindaki
fark iki katindan fazla. Balk Grinleri
hracatinin yizde 22|, islenmis sebze
ve meyve ihracatinin ylizde 20'si,

sUt drinleri ihracatnin ylzde 18’ bu
sehirden yapilyor.

lzmir'de organik tanmin olmasi ge-
rektigini dligtintyonum. Agro turizm
yapabilmeliyiz. Fidanciligin kiresel
merkez olabilir Izmir. Sttin, engina-
nn, kirazin, kestanenin hindi etinin,
tibbi ve aromatik bitkilerin vazgegcil-
mez merkezi haline gelebilir.

. ////

Basta izmir olmak tizere tim Ege
kentleri, organik tanmin bir nevi Sili-
kon Vadisi haline déndsebilin. ‘GMO
Free' pamuk, Ege pamugu cografi
isareti ‘Aegean Cotton’ gibi detaylarla
farklilagabilir; markalagabilir.

Tum bunlarin hayata gegirilebilmesi
icin de dncelikli olarak ve mimkiin
olan en kisa stirede “lzmir Tarmsal
Gelisme Plam” yapimal; uygulama
icin cok yonli destek olusturuimas
gerekir. Bizim izmir Ticaret Borsas:
olarak yaptiklanmiza gelince...
Ulkemnizin iIk lisans! depolanndan
olan, baslangigta pamuk depolamasi
alaninda faaliyet gosteren ELIDAS' ve
elektronik (nin senetlerinin iglem gbr-
diigl izmir Ticaret Borsasi Elektronik
Platformu [ZBEP'I kurduk.

Aynea, tlkemizin ilk tiirev iglemler
borsasi olan Vadell iglemler ve Opsi-
yon Borsas’min kurulmasina dneiiliik
ettik. 4 Subat 2005 tarhinde izmir'de
faaliyetine baslayan VOB kisa zaman-
da dinyanin sayl tirev borsalarndan
haline gelmeyi bagardi. 2013 yilinda
yapllan mevzuat degisikligi sonucun-
da VOB hisselerinin tamami Borsa
istanbul A.S."ye (BIST) devredildi.

Bu gelisme sonucunda Borsamiz da
BISTin &nemli hissedarlan arasinda
yer aldi,

Ayrica Gyelerimizle dinyadaki en
¢nemli gida ve tanm fuarlarini ziyaret
ediyoruz. ltalya gibi dzellikle Griin
bazinda markalasmis Ulkelerle yakn
temastayiz. Amavutiuk’la isbirligi
anlasmas yaptik. Biz, izmir ve Ege
Bolgesi icin aralksiz galigyoruz.

Peki borsa bu konuda yeni neler
planhyor? y

Isinsu Kestelli: Izmir'de dzellikle
lisansl depoculugu geligtirmek isti-
yoruz. Pamuk ile basladik, zeytinyad
olsun istiyoruz. Diger Urlnlere yavag
yavas gegmek istiyoruz,

Onun diginda bir Hal isine girmek
istiyoruz. Paris'teki Hali biliyorsun.
Rungis dinya dewvi bir Hal. Borsa
olarak bunu gerceklestirmek istiyoruz.

BENCE ZMIR UNIVERSITE SEHRI OLMAK ICIN DAHA COK CABA SARF ETMELI.
SARAYBOSNA NASIL BIR UNIVERSITE SEHRI, BENCE ZMIR DE OYLE BIR SEHIR
OLABILIR. ALACATIDA, FOCADA, URLADA BIR COK HAZINE ARAZISI VAR, EGITIM
MERKEZLERI ICIN KULLANILABILIR. EGITIM EKONOMISININ BERABERINDE BUYUK BIR
DINAMIZM GETIRECEGINI DUSUNUYORUM. IKINCISI DE SAGLIK MERKEZI. EXPO'DA
YAPAMADIGIMIZ SEYI EXPO™YU KAZANMIS GIBI YAPMALIYIZ. GORDUGUM KADARI ILE
IZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYESININ YAKLASIMI DA BU YONDE. AMA DAHA HIZLI YOL
ALMALNYEZ. COK ZAMAN HEBA ETTIK.
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[ZMIR OLMASI GEREKTIGI YERDE DEGIL. DISARIDAN,
OZELLIKLE ISTANBUL'DAN GELENLER iZMIR KOY
GBI DIYORLAR, TABI BiZ ICINDEKILER BUNUN TAM
OLARAK FARKINDA DEGILIZ. SEHIRDE YAPILASMANIN
KOTU OLDUGUNU DUSUNUYORUM. MESELA

ZMIR HER SEYE 'OLMAZ' DIYE YAKLASIYCR.

BU PSIKOLOJIDEN GENEL OLARAK HEPIMIZIN

KURTULMASI GEREK.

Yas meyve, sebze, ballk, et ve bdyle
merkezi bir yer bulup bakanliklar-

la gbriigip Turkiye'nin tamammna,
Akdeniz'deki otellere buradan mal
gidebilecek sekilde bir hal diisiini-
yoruz. Bakarsaniz 6mek aldigimiz
Paris’teki Hal tren yolunun Uzerinde
ve sadece Fransa'ya da hizmet
vermiyor. Biz de bunu gerceklegtir-
mek istiyoruz. Boyle bir proje lzmir'e
de ¢ok yakigir. Agro turizm, fidancilik,
tohumeculugun gelistiriimesi icin bir
takim galigmalanmiz var.

Mesela Gzim sizin ana
kalemlerinizden bir tanesi; kuru
ve yas Gzim. Ege ve gevresinde
saraphk Gzim dretimi ve dolayh
olarak piyasasi ¢gok izl bir
sekilde gelisiyor. Bunun da ¢ok

farkli satis sekKilleri var. Borsa
burada aktif bir pozisyon almay
diisiiniiyor mu?

Isinsu Kestelli: Simdiye kadar bu
kouya cok egilemedik ama planlari-
miz arasinda var. Bir galistay yapmay
diginiyoruz. Sarap, zeytinyag

ve birkag Urlin daha segerek ne
vapimasi gerektigini tartisacagiz,
gelecedi planlayacadz. Dinyanin her
yerinden gurme olan Unli misafirler
davet ederek Alacati'da yapariz belki
bunu. izmir'in rafine ydniind én plana
cikartacak bir proje. lzmir'in rafine
yonl derken insaniyla, topradiyla,
cevresiyle, yemesiyle, igmesiyle o ra-
fine yéninu daha én plana ¢ikartmak
istiyoruz. Dolayisi ile garap icin ne ya-
pabilecegimizi konunun uzmanlaryla
o calistayda ortaya cikartacagiz.

EXPO yansina girdik ve iki defa
cesitli nedenlerle kaybettik.

Size gore neleri dogru, neleri
yanlis yaptik? Neleri daha iyi
yapabilirdik?

Isinsu Kestelli: Daha iyl koordine
edilebilirdi diye diginlyorum. Ben
zaten istifa eden ekipteydim. Koordi-
nasyonda bir zayiflik gérdiguimiiz igin
ayridik. Iyl ydnetilemedi. icrac ekipte
sikint vardl. “Biz biliriz, biz yapanz”
dive sinirlar koydular, kimseyi dahil
etmemeye basladilar. Bir duvar koy-
dular, Yapimasi gereken profesyonel
bir ekip olugturmakt. Mesela ben
kendi adima sdyliyorum, ben gidip
EXPO'yu yonetemem. Ingiltere ne
yapti; en profesyonel sirketine verdi
isi. Biz burada, kendi icimizde, izmir
Kalkinma Ajans’ndan {IZKA) ekinle
gozmeye kalktik. Clmadi, olamazdi.
Aslinda cok bagarl firmalarla da
calslldi ama o firmalan yénetmek igin
isi cok iyi bilmek gerekiyor. Slrpriz
olmad yani sonug.

Biliyorum sizin kanayan yaramz
ama VOB'a dénmek istiyorum.
Ciinkii VOB'un tasarlanma amaci
Tarkiye'nin ihracatini finanse
etmekti. Yani 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat yapacagz.
Bunun yadsinamayacak bir
béliimiindg tanm, gida, hayvancilik
olusturacak. Bu ihracatin

bir finansmani clmasi lazim.
Havadan gelmiyor bu paralar.
VOB'un kurulug amaci buydu. Bu
baglamda istanbul dukahgmnin
finansal ayagina yenildi diyebilir
miyiz? VOB'un, yeni haliyle
Istanbul’'dan bu misyonu devam
ettirebilme, finansmamn kaynagi
olabilme sansi var mi?

Isinsu Kestelli: Tek basina ola-
maz. Bizim gibi ticaret borsalarinin
desteqiyle olabilir. Sansszhg bunlarin
mevzuatinin glkmamasi. Borsaciligin
mevzuatl bile yeni caligiliyor. Yani di-
ger bir deyisle sistem, iki ayagi BIST
ve Uriin Ihtisas Borsaciligl olmadan
isleyemezdi.

VOB yanls bir yol degildi ama eksik
basladi, lisansl depoculuk olmadan
calsmas imkansizd. Dolayisi ile

iki Gnin; (rdn ihtisas borsacilidr ile
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Cevre dostu

transformatorlerimiz

ile enerjinin oldugu famalis Sarmfin Thostcs
her yerdeyiz kalitenin yarattig giic

Dékme regineli kuru tip transformatdrier
(50 kVA'dan 20000 kVA'ya kadar / 1 kV'dan 36 kV'a kadar)

Yadga daldininig glic ve dagmtim transformat&rieri
(50 kVA'dan 40000 kVA'ya kadar / 1 kV'dan 68 kV'a kadar)
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BIST'in ortaklasa calismas! sonucunda,
ben inaniyorum yeni haliyle de isleye-
cektir. Ama spol borsalar olmadan da is
arzu edilen noktalara tagnamaz.

izmir'de yerel segimleri geride
birakhk. Aziz Kocaoglu'nun ligiinct
ddnemi. Bugiine kadar yapilan
hizmetlerde, gcaligmalarda size
gore eksik olan, begendiginiz

veya sunlar da olsa dediginiz

konular nelerdir? Tabii bir
diger onemli husus da

g % bu konuda bir kadinin

. gdrislerinin ne
" oldugu?
' Isinsu Kestelli: Ben
i buna bir vatandas ola-
1 rak cevap verecegim.
' izmir olmas gerektigi
N yerde degil. Digandan,
’ dzelliie istanbul’dan
gelenler izmir kdy gibi
diyorlar, tabi biz igindekiler
bunun tam olarak farkinda
degiliz. Sehirde yapilasmanin
kGt oldugunu distntyorurm.
Mesela lzmir her seye ‘olmaz’
diye yaklagiyor. Bu psikoloji-
den genel olarak hepimi-
Zin kurtulmasi gerek.
1 Biraz enerjimizi pozitife
cevirmeliyiz. Bunu
basarmak i¢in de kenti
yonetenlerin herkesi
kucaklamasi lazim. Sen
ben isinden vazgecme-
! liyiz. Secim de bitti artik,

i I

et Vali olsun, milletvekilleri
’ olsun, belediye bagkanlar
” olsun herkes daha Iyi bir iz-
’ mir i¢in ¢caligmal. Ontmuzde
’ bir sonraki secime kadar beg

wil var. Inanin bu bes yilda kentin
gehresi degigebilir,

Odalar arasinda ortak meclis
toplantilan yapiyorsunuz?
Daha énce bu yapilmiyordu
zannedersem.
Isinsu Kestelli: Biz baglattik, sinerji
yaratmak icin... Ama sirf bizim sinerji-
mizle olmaz. Belediyeler var, onlarn asi
0 sinerjiyi yaratmasi gerek diye disli-
niyorum. Sinerjiyi yaratirken de o, bu
demeden herkese egit uzaklikta clup
bir sey Uretmeye calismalan gerektigini
dugtnyorum.

Sizin sosyal galismalanniz arasinda
bir de mamografi araci var degil mi?
Isinsu Kestelli: Mamagrofi araciyla ilgil
olarak style bir yaklagim igindeyim: Ben
gocuklugumdan beri dkslz gocuk-

lara Gz{illrim. Baskan olmammn, bu
pozisyonlara gelmemin nedeni de bu
konumlardan bir seyler yapabilir miyim
arayisidir.

Biliyorsunuz gectigimiz yilarda meme
kanseri gegirdim. “Ben &llrsem
gocudum kalacak” diye digtindiim.
llk aklma gelen oydu haliyle... Clnku
doktorlar en kitdsind distinin diyor.

Bu hastaligl yenince “Ben ¢ocuklar igin

anneleri kurtarmalyim” dedim. Anne
cok dnemli, baba da dnemli ama anne
bagka. Anneleri kurtanrsam, gocuklan
da kurtarinm diye dligindim.

Yaklasik 1 yil ugrastik. Bakanlga gittik.
Ben “gezici arac yapmak istedigimi,
yoksul insaniara ulasmak istedigimi®
belirttim. Ama Bakanliktan, “lla suraya
bina yapin" dediler. Yapilan binalara
insanlarn gelmemesi nedeni ile tanilar
konulamyor. Bu nedenle biz onlarin
ayadina gitmeliydik. Sonucta bize
TOBB ortak oldu sagolsun. Logoyu,
benim eviadim sayilir, Beliz isminde
lzmirli bir grafik sanatgisi kizimiz yapt.
Oturdu bir ay calisti. O da logo sponso-
rumuz oldu. Gok da gizel oldu logo.
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Urettigimiz boyalar, kullandiginiz tim seramik, porselen ve cam ylzeylere
hayat veriyor. Uzmanhgimiz, gunluk yasamin pariltili detaylarinda sakl....

Heraeus Tokmak Kiymetli Madenler AS.
Atatdrk Mah. 37. Sok. No:6 35170 Ulucak, Kemalpasa, lzmir
Tel; 490 232 8772410 / Fax: +90 232 8772407
info@heraeustokmak.com
www.heraeustokmak.com
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ERESINDEN

Bir de ‘Annem Kanseri Yend’ deme-
mizin nedeni de internette ¢ok bilgi
kiriligi olmasi. Benim doktorum has-
talgim sirasinda [Gtfen lsinsu Hanim
okumaymn dedi. Ben hi¢ okumadim
ama ¢ogu insan okuyor. Annem Kan-
seri Yendi dememizdeki sebep pozitif
algl. Ozellikle gocuklar igin hastaligin
alt edilebileceqi algisin yaratmak
istedik, Rifat Hisarciklogiu isin yiizde
50'sini tstlendi. Kisacas hep birlikte
yaptik bu isi.

Geziyor mu kdy, kéy?

Isinsu Kestelli: Evet geziyor... Mese-
la Manisa’nin performansi stiper. Ug
bin kadin muayene oldu ve bes tan
koydular. Sevindim. Bes kadinin daha
kurtulma sansi olacak diye sevindim.
Olumiu sonuglar alindikga dmek olu-
yor, her yerden ariyorlar beni...

“Biz de yapalm, nasil yapsak” diyor-
lar. insanlar motive oluyor. Ozellikle
kadinlar beni gok arryor, mesajlar
yazorlar.

Basta ‘bu konuyla ilgili basinin kargi-
sina gikmasam m’ diye diisiindim.
Ama lyi ki yapmigim, moral oldum
insanlara. Mesela bir tane kadinla ta-
nigtim. “Bana doktor lyi gelmiyor, sen

ivi geliyorsun” divor, Enteresan. Keske
daha gok zamanim olsa da daha gok
ilgilenebilsem bu iglerle.

EGIAD iiyesi geng yéneticilere

ve genglere donik lzmir’le ilgili
mesajlannizi alabilir miyim?
Isinsu Kestelli: Bence Izmir Uiniver-
site sehri olmak icin daha ¢ok ¢aba
sarf etmell, Saraybosna nasil bir
tniversite sehri, bence lzmir de dyle
bir sehir olabilir. Alacak’da, Foga'da,
Urla'da bir gok hazine arazisi var. EGi-
tim merkezleri icin kullanilabilin. EGitim
ekonomisinin beraberinde buylik bir
dinamizm getirecegdini ddsintyorum.
ikincisi de saglik merkezi. EXPO'da
yvapamadigimz seyi EXPQO'yu kazan-
mig gibi yapmalyiz. Gérdidgum kadan
le lzmir Bilyiiksehir Belediyesi'nin
yaklagimi da bu yonde. Ama daha
hizli yol aimaliyz. Cok zaman heba
ettik. Mesela futbol takimlanmizdan
binni ulusal gapta bir futbol takimi
yapmalylz. Yakin cografyada yasa-
yan insanlan izmir'e cekecek sanat
etkinlikleri olmall. Bu konuda Filiz
Hanim"i ok tebrik ediyorum. Tek ba-
sina sahane isler yapiyor. Maddi ma-
nevi harcamalar yaparak harika isler

yapiyor. Msyd Arkas'in yaptig) mize.
Bunlar hepsi kisisel cabalarla yapilmig
sahane igler. Mesela bliylik konserler
olabilir. Hep Istanbul'da oluyor ya bu
organizasyonlar. Beyonce gelsin, Jus-
tin Timberlake, Madonna gelsin. Biz
de borsa olarak elmizden geldigince
destek vermeye calisyoruz.

Bu organizasyonlar biraz daha
finansal destek istiyor ama
ornegin bir sergi belirgin bir sire
izmir'e de kaydinlabilir belki.
Isinsu Kestelli: izmir Ticaret Borsasi
sehane bir bina, Saglamlastirmasini
yaparak ver dedisikligl yapacage.
Buray belki bir sanat mizesi yapariz.
Ama bu arayislarmizda bize yardmel

* olmasi gerekenler; buldugumuz yerler

icin kodstek oldu dogrusu. Sonugta
bu bina da lzmir'in. Bir stirt taleple-
rimiz oldu. Bizim buldugumuz yerler
basgka birlerine yonlendirildi. Biz bunu
Ankara'dan 6greniyoruz. Bunlar hos
degil. Artik birbirimizi ezmek yerine
birbirimizin elinden tutmaliyiz. Borsa
bana emanet, benim burada olusum
tamamen bir gey yapabilir miyim, ka-
dinlanmiza, geng kizlanmiza rol model
olabilir miyim, hepsi bu...&




AGIR YUK KALDIRMA
VINGC KIRALAMA HIZMETLERI

AGIR YUK TASIMACILIGI

KUSGOZ iZMIR VING KIRALAMA ve NAKLIYE HIZ. A S.

WWW. izmircrane.com

Yunus Emre Mah.

7557 Sok. No:46
Bornova - lzmir / TURKIYE
Tel : 490 232 338 11 11
Fax: +90 232 339 30 30
info@izmircrane.com
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Gelecek donemde her ilde en az bir ¢cagri merkezinin olmasi
hedeflenirken, Anadolu’daki yatirimlarin on plana cikacagin

vurgulaniyor

‘Cagrr’ icin
vatinmecinin gozu
Anadolu aa

Bu yil igin en az ylzde 25 blyimeyi hedefleyen cagri merkezleri sekttrl, 2023 yilinda ise 350 bin istihdam

ve B milyar dolar pazar hacmine ulagmayi planhyor

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

agn merkezi, kurumiann temasta olduklar
kisi ve/ veya kurumilarla olan ve tim iletisim
kanallar lle gerceklesen “Etkilesimlerini”
yonettikleri, “Insan, Teknolaji, Is Sa-
regleri ve Stratejinin” koordineli sekilde
buttinlestirildigi “lletisim Yonetim Sistem-
lerini” ifade eder. Cagn merkezleri ik olarak
1960'Iarn sonlarnda istek ve sikayet iletme
araci olarak ortaya ¢ckmis. ABD'de “lcretsiz
hatlar” birgok sirket tarafindan devreye ainarak, bir
hizmet stattisti olarak sunulmusg. 18970 lerin baginda
Continental Havayollan ik ACD (Automatic Call Distribu-
tor — Ctomatik Cagn Dagtimeisijkullanmis. Mlsteriler iie
temnas etmek, onlan hissetmek ve mlisteri memnuniyeti
sadlamak icin en ideal platformu sunan ¢agn merkezleri
buglin kurumsal misterilerinin markalan igin kritik bir rol
ustleniyor.
Bu kapsamda birkag arastirmadan érmek vermek gere-
kirse, Amerika’daki tiketicilerin yuzde 92'si kafalarndaki
sirket imajlarini o sirketin cagn merkezleri ile yasadiklari
deneyimlere gére belilemektedir. (Kaynak: Purdue

University) Misteri bagimliligindaki ylizde &'lik bir artig
karlihg yizde 25 ile ylizde 80 arttirabilir. (Kaynak: Har-
vard Business School] Ankete katilan tiketicilerin wizde
86's1 muisteri temsilcisi ile yapilan gérisme negatif ise o
firmay kullanmaktan vazgegtigini stylemistir. (Kaynak:
Kelly Services and Purdue University) Oyle ise, kurum-
lann ajandasinda misteri lligkileri ydnetiminden kritik ne
olabilir? Sorusu beraberinde geliyor.

Miisteri iliskileri yonetiminin alt bashklanm sdyle

ozetlemek mumkiin;

= Misteriyl tanimak ve segmek,

= Musteri ihtiyaclanni ve beklentilerini anlamak,

= Muisteriyi hissetmek ve geri besleme alabilmek,

= Muiisterinin sadakatini ve karlligin koruyabilmek,

u Muisteri, sirket ve markas! arasnda duygusal bir bag
kurabilmek...

Bugun musteri odaklilk ve iletisimden bahsettigmizde
aslinda strateji, insan kaynad ve teknolojiyl optimumda
harmanlayarak yukandaki saydigimiz stirecleri basarnyla




SEKTOR

yonetmekten bahsediyoruz. Basannin
sirn ise, yeni eko sistemde mogteri
iligkilerini yénetmeye calismaktan
once, mugterilerin markalar ve dolay-
siyla bizler ile nasil bir etkilesim iginde
yagadign anlayabilmekten geciyor.
Msteriler, her etkilesim sirasnda,
kururmun bekledigi veya beklemedidi
algllar ortaya ¢ikaran bir dengyim
yasar. Bu deneyim bir defalik bir
etkinlik veya bir zaman dilimi iginde
elde edilen bir dizi deneyim de olabilir.
Deneyimlerde rasyonel ve duygusal
ddeler bulunur ve deneyimler bes
duyuyu gerektirebilir. Sirketler stirekli
gelisimi saglamak icin misteriye
yasgatlan gercek deneyimi analiz
etmelidir. 3 agamada yapilacak bu
analizde “mUsteri deneyimi slrecinin
dncesl, slireg ve slirecin sonras!” ayn
ayri inceleniyor.

TURKIYE'DE 2013TE 1.4 MILYAR
DOLAR BUYUKLUGE ULASTI
Cagn merkezi sektdriindn
Tirkiye'deki biylkligl 2013 yilinda
1.4 milyar dolari agti. IMI Fuarcilik
tarafindan ilki 2007 yiinda gergek-
lestirilen ve bu yil Cagn Merkezler
Dernedi isbirligiyle hayata gegirilen
Aragtirma Raporu, 2013 yilinda
sekténin geligim stirecine dair dnemli
veriler iceriyor. Su anda 43 ilde ¢agr
merkezleri faaliyet gbsterivor. Sektdr,
gelecek dénemlerde her ilde en az

bir cagn merkezinin olmasini hedef-
liyor. Sektbrde Onde gelen 10°dan
fazla firmann énidmuzdeki ginlerde
Anadolu’da yeni gagr merkezi yati-
nmian planladikian dikkat gekiyor.
Turkiye Cadn Merkezi Arastirmasi'na
gore; 7 yl dnce sektdrdeki galigan
sayisi 58 bin iken, bugtin gelinen
nokta 80 bin civarinda. Bu gelisimde,
2006 yiindan itibaren sektbrel iletigimi
giiclendirmek ve gelisimine katki
saglamak (zere birgok projeyi hayata
buldu,

[9 ANADOLU VE KARADENIZ
ONE CIKACAK

Aragtirma raporuna gbre; yakla-

sik yansi dig kaynak hizmet veren
10'dan fazla firma, yakin bir dénemde
Anadolu’da ¢agn merkezi yatinmi
yapmay! planiyor. Anadolu’da 2014
yilinda yapilacak gagr merkezi
yatinmlarnnin daha ¢ok I¢ Anadolu ve
Karadeniz bolgelerinde yogunlasacad
tahmin ediliyor. Su anda Turkiye'nin
43 llinde gagn merkezleri faaliyet
gdsteriyor.

2013 yilinda da ézellikle dig kaynak
firmalarnda, calisanlanni istanbul
disnda istihdam ettirme egiliminin
arttigi gbriildd. 2012 yilinda yaklagik
ylizde 54 sevivesinde olan Istanbul’da
isthdam edilen misteri temsilcisi
oraninin bu yil ylzde 47,5%e geriledigi
tahmin ediliyor.

IMI Conferences tarafindan ger-
ceklestirilen Turkive Gagn Merkezi
Haritasi'na gére 50’ye yakin iide ¢agn
merkezi oldugu belirlenirken, ¢agr
merkezi bulunan basglca iler ise su
sekilde siralandi: Adana, Adiyaman,
Afyonkarahisar, Amasya, Ankara,
Antalya, Artvin, Bingdl, Bitlis, Bursa,
Diyarbakir, Dlzce, Elazid, Erzincan,
Erzurum, Eskisehir, Gaziantep,
Guimiighane, Istanbul, lzmir, Kah-
ramanmarasg, Karablk, Karaman,
Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya,
Ordu, Rize, Sakarya, Samsun, Sivas,
Sanlurfa, Trabzon, Usak, Van, Yalova
ve Yozgat.

MERKEZ SAYISINDA YUZDE

2.5 ARTIS

Tirkiye'dekl gagn merkezi sayisi-

nin 1100"0n dzerinde oldugu 2013
ylinda, 6zellikle dis kaynak servis
sadlayicilannin sayisinda dnemli bir ar-
tis yagand:. 2013 yilinda Turkiye'deki
cagn merkezi sayisi bir dnceki yila
gbre yaklagik ylzde 2,5 bliyime gis-
terirken, dis kaynak servis saglayici-
larnda bu artig ywizde 10 seviyesinde
gergeklesti.

MUSTERI TEMSICLISI SAYISI 70
BiNi ASTI

2007 yilindan 2013 yilina kadar olan
istihdam artisinin da ayrintil olarak
ifade edildigi aragtrmada, 2012
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Figiir 1 - Turkiye Cagri Merkezi Pazan, adet, 2007 - 2013
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yilinda 87 bin kisi oldugu digindlen
musteri temsilcisi sayisinin 2013 yili
sonunda 70 bin 200 kisiye ulashd
tahmin edilmekte. Miigteri temsilcisi
sayisindaki artis daha cok dig kaynak
servis sadlayicilannin istihdamiyla
gerceklestigi ifade ediliyor. Toplam
migteri temsilcisi sayisindaki artig
oraninn 2013 yiinda daha dncek
yillara gbre daha a7 oranda olmasinin
ana sebepleri, yar zamanl misteri
temnsilcisi kullanim oranndaki diss,
dneeki yillarda telekominikasyon
sektorindeki regllasyonlann etkisiyle
gerceklesen ani bliylme ihtiyacimin
karslanmis olmasi tahmin ediimekte.
Muigteri temsilcilerinin sekttriere gore
dagiimina bakidiginda daha énceki
yillarda oldugu gibi en gok isthdammn
telekominikasyon ve finans sektor-
lerinde oldugu géniiliyor. Kamu sek-
torl adina ¢alisan misteri temsilcisi
sayisinda da 2013 yilinda ciddi bir
artig gbzlemleniyor.

TOPLAM KOLTUK SAYISI YUZDE
16 ARTTI

Turkiye'de bulunan ¢adn merkezle-
rindeki kullanima hazr koltuk adedi,
2013 yil sonunda 2012 yilina gére
yaklagik ylzde 16 blywime gdstere-
rek 58 bin 200 adet seviyesinden 67
bin 500 adet seviyesine ylkselecedi
tahmin edilmekte. Biiylime temel
olarak dig kaynak koltuk sayisnda

gdrildil. Gelecege yénelik biylime
hedefleri gbz dniine alindiginda,
2014 yili igin firmalarin dngéralerine
gore toplam koltuk sayisi yaklagik
olarak yuzde 15 oraninda bliylime
gostererek, 77 bin seviyesine kadar
gikacad ongdrillyor.

SEKTORDEKI TEMSILCILERIN
YUZDE 62'Si KADIN

Arastirmada, 2013 yilinda da dnceki
yilara benzer sekilde gadn merkez-
lerinde calisan miisteri temsilcilerinin
coguniugunun kadin oldugu géri-
Iiyor. Anadolu’daki cagn merkezi
yatinmilannin artmasyia birlikte 2010
yiindan bu yana erkek cagn merkezi
agent orani artarak yizde 32"ler sevi-
yesinden ylizde 38'ler seviyesine ka-
dar ¢ikiyor, 2012 yilinda yizde 15 se-
viyesinde oldugu dngdrilen 30 yas ve
Uzeri misteri temsilcisi sayisnin 2013
yilinda yuzde 19 seviyesine gikhid
tahmin ediliyor. Bu artisa ragmen, yag
dagiliminda agirikli olarak calsaniarn
24 yas altinda oldugu goriimekte.
Sektdrde tam zamanl galisan musteri
temsilcilerinin oraninin ise yOzde 92'yi
gectidi gbrillyor, Ayrica, yiksekaokul
mezunlarmnin musteri temsilcisi olarak
istihdam edilmesinde ciddi bir artisin
belirlendigi, bu yil yliksekokul mezunu
musteri temsilcisi sayisinn oraninin
ylzde 28’e yaklagtignin tahmin edil-
digi ifade ediliyor.

_____________________________________

Cagn merkezi

sektorindn
gelismis
oldugu ulkeler;

1.ABD

2. Ingitere
3. Hindistan
4, Brezlya
5, Japonya
6. Almanya
7. Kanada
&.Cin ]
4, Fransa

10. Mekska
11. Avustralya
12. Filipinter
13, Ispanya :
i 14. Giney Afrika ]
15. Rusya :
16, Tarkiye

Yillar itibariyle dinyadaki cadrn merkezen
sekifiinin gelisiming rakamiaria
bakiiimizda 2005 yiinda 271 milyar ]
dolar pazar biyikiigine sahip lkenbu !
rakam 2011 yiinda 340 milyar dolar, ,
2013 yili sonu ifibarie ise 374 milyar ]
dolara ulaah._ o

Ayni tarihler ifibarivle

ar merkezler sayis|
;01 binden 2017 vilinda
130 bine, 2013 il
sonunda 150 bing olarak
kaydedildi.

(adn masasi saysiise 7.1 milyondan :
9 milyona sonrasnda ise 10 milyon oldu.




ISTIHDAM MODELI...

Gadn merkezleri tercihen Gniversite
mezunu olmak (zere, lise ve ylikse-
kokul mezunlarna da kariyer imkan
sadlayabilen bir sektdr. Tlrkiye'den
yurtdigina hizmet veren ¢agn mer-
kezlerinde ¢alisahilmek icin yabanci
dil bilmek gerekiyor. Her firmaya
gbre degisebilen bir kriter olmakla
birlikte sektdr genelinde caliganiarn
yag ortalamasi 24-26 arali§nda cagn
merkezi sektdrll, alternatif calisma
modelleri ve esnek galigma saatleri
nedeniyle Oniversite ddrencileri tara-
findan siklkla terch edilen ig alanla-
rindan. Sektdrimizde yan zamanli
caligma modeline uygun olan pozis-
yonun daha gok misgteri temsilcisi
pozisyonu oldugunu sdyleyebiliriz.
Farkl yetkinliklere sahip musteri tem-
silcilerinin gbrev aldif) cadn merkezi
sekltdriinde farkl skalalarda Gcretlen-
dirme mevecut.

Temel yeterliliklere sahip olan ve
hedeflerini yakalayan bir musteri
temsilcisi asgari (icretin yiizde 20-30
dzerinde gelir elde edebilir. Cagn
merkezi musteri temsilcisi, is saglg
ve glvenligi, cevre koruma, kalite
kural ve ydntemleri gercevesinde,
yetkisi dahilinde ve tanimlanmig gbrev
talimatianna gére, caligma dncesi ha-
2irlik yapan, cagr cevaplayan, cagn
sonras! backoffice islemlerini yapan,

is organizasyonu yapan, cadr merke-
zi bilgisayar uygulamalarni kullanan,
mesleki geligim faaliyetlerini yliriten
nitelikli meslek elemani konumunda
bulunuyor. Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) tarafindan goreviendirilerek,
cadr merkezi ¢alisaniarnda bulun-
masi gereken bilgi, beceri, tutum ve
davraniglan belidedik. Gagn mer-
kezi musteri temsilcisi misgterilerin
bilgi, iglem, sikayet, satig, 6neri vi.
konularda gelen gadnlarini cevapliyor,
giden cagdrn aramasi yapyor, telefon
disi diger hizmet kanallarndan gelen
cadrilan cevapliyor {fax, ams, mail,
anlk mesaj programi, sosyal medya)
ve cagr sonras! backoffice iglemlerini
yapiyor.

Cagn merkezlerinde migteri temsil-
cisi diginda, takim lideri, sipervizér,
operasyon yoneticisi, midur gibi po-
zisyonlarn disinda diger sektdrierde
olan finans, insan kaynaklar), egitim,
is geligtirme, satig ve pazarlama, ka-
lite, planlama, kurumsal iletisim, bilgi
teknolojileri gibi bir ok departmanda
kisilere ig imkani sadlanabiliyor.

Diger sektdrlerden farkl olarak

gadr merkezlerinde uygulanabien
evden ¢aligma modeli ile dgrenciler,
dzelikle engelli vatandaslarmiz ve ev
hanimlar da sekténimizde calisma
imkanina kavusarak ekonomiye dahil
olabiliyorlar.

PAZARA ILISKIN RAKAMLAR
Turkiye gagn merkezi sektGrinin
pazar blylkOgl 2013 yiinda 1.4
mityar USD'"yi gecti. Cadr merkez-
lerinin faaliyet gdsterdidi il sayis
43'e, sektordeki istihdam 70.200
kisiye ulastl. Saglanan bu istihdamin
ylizde 47'si Istanbul'da, ylizde 9'u
Ankara’da, yizde 5' lzmirde, vizde
39'u ise diger ilerimizde gergeklesti.
Sektorimizde gdrev yapan cal-
sanlarin ylizde 430 18-24, yizde
38'i 25-29 yag aralginda. Yizde
19'u ise 30 yas ve Uzerinde. Ayrica,
ylizde 42'si ise mezunu, yizde 30'u
Universite mezunu ya da dgrencisi,
ylzde 28"l ise yiksekokul mezunu...
Sektdrde tam zamanl ¢aligan misteri
temsilcilerinin orani ise ylzde 92%i
geclyor, Cagr merkezleri, telekomli-
nikasyon, finans, tasimacilik-lojistik,
toptan-perakende, elektronik-biligim,
saglik, otomotiv, kamu gibi birgok
sektdre hizmet veriyor. Oniimiizde-
ki birkag yil icinde seat ihtiyacinin
dnemli dlglde artacad dngdnilen
sektorlerin finans / sigortacilik, kamu,
telekomiinikasyon ve e-ticaret olarak
siralandigini belirtmek mimkdn, Gagr
merkezleri, gerek ic kaynak gerekse
dis kaynak stz konusu oldugunda,
misteri hizmetleri, tele satis - tele
pazarlama, backoffice - cagn dis
arka hizmetleri, teknik destek, tahsilat
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CAGRI MERKEZLERI iLANLARI
YUZDE 170 ARTTI

Saylan artan ¢afn merkezer, isthdama
katkostyla dikkat gerivor. Sekitrde 2013 yilinda
yaklasik 70 bin kiginin istihdam edildigi, 2014
viinda ise bu rakarmin 74 bine yaklagacag)
tahmin ediiivor, Elernan.net Genel Midinl Ozlem
Demirci Duyarlar, sektor ve dig kaynak kullanimi
diginda arbk birgok firmanin kendi binyesinde
cafin merked olugiurarak, bu alanda istidam
yarathor soflyor.

Juyarlar sekt@rin istihdama
katkisini s@vle anlatiyor:

‘Ozellikle bankacilik, finans,
sadlik, iletisim ve teknoloji
alanlannda cadrn merkezlerinde

lisan Kkisi sayisinin oldukca

a
uksek Uidu“unu styleyehiliriz.
ﬁar gecen qgun gelisen
teknolojik ai_tgagliar, mﬂgteri
liskileri ve memnuniyetine
verilen 6nem ve bu alanda
yetismis nitelikli personelin

artmasi sekiBrin bayuyap
qeﬁsmesine buyik olcude katki

liyor, Cadn merkezlerini

nizmet alanlart ise musteri
hizmetler, teknik destek, tele-

satis ve veri guncelleme gibi
bolumlerle her gecen gin daha

olumlerle her gecen giin dan
da genislemekie.”
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CALISANLARIN YUZDE 75'i KADIN

Mavi yaka ve ara kademede lider insan
kaynakian sitesi Heman.net's halihazarda cadn
merkez sekitrinde hizmet veren yaklagik 445
(ye firma bulunuyor.

Bu sayl gadn merkezlerine drlin, hizmet ve
ediim sadlayan yan kuruluglarla birikte 1.250
giti bir rakama ulagiyar.

2013 wh geneline bakidignda Eleman,

net'te yayinlanan ilaniann yizde 3,5'nin gadn
merkez sekitrine yonelik cldugunu belirten
Ozemn Demircl Duyarlar, “Bu rakam 2012
yina gére yiizde 170 oraninda aris gstermis.
(Uzgegmisinde cafjn merkezi tecriibesi bulunan
aday sayme ise 19 bin 258" diyor, Adaylann
cinsiyet ve yas dagilmlan hakknda da bilgi veren
Duyartar, sekidriin yiizde 75 orania adirikdi
kadin adaylardan ve yizde 41 oraninda 25-29
yag aralifjindan olusturdugunu ekdiyor.

Meslegin tehlikef mesiek kategorisne alinmasi
sekttirl olumsuz etkiliyor

(;adn merkezi sekirunin dnarmiginin oldukca
yilksek cidugun belirien Ozlem Demirg
Cuyarlar, bu sekitrde calismak isteyen adaylann
sabirl, hezll, cozlim cdakd, iletisim yetenedi
qlild, takim ¢aligmasing yatkin ve problem
pbzme becerisine sahip olmalan gerekli
olduduna dikkat cekivor, Duyariar siivle devamn
ediyor: “Caligma sirelerinin uzunlugu, stresh bir
galigrma ortaminin olmas! ve yeni 5 Sadlid ve
Eveniigi Yasasi'yla bifikte cagn merkedennin
“tehlikeli meslek" kategerisine alinmast ise
sekitrl clumsuz yonde etkileyen unsurlar olarak
kargmiza Gikmakta."

aramalan, sadakat ve geri kazanim
hizmetleri ile sosyal medya alanlarin-
da hizmet veriyorlar. Igsizlik oraninin
yliksek oldugu Ulkemizde genclerin
istihdami igin iyl bir ¢ézdm alterna-
tifi sunan ¢agn merkezleri pek gok
alanda katma deger Oretiyorlar, 2013
yiinda Turkiye'deki cagrn merkezi
sayisi toplamda 11000 ast.

CAGRI KAYITLARI NE KADAR
SAKLANIYOR?

Tiirk Ticaret Kanunu'n 82. Mad-
desi 5. fikrasinda yer alan hilkme
gbre ayni maddenin 1. fikrasi a ve

d bentlerinde yer alan belgelerin

on yil saklanmas! hikmd vardir. 82.
Madde 1. fikra {a) bendinde “Ticari
defterlerini, envanterleri, acilis bilan-
colarin, ara bilangolanni, finansal
tablolann, yillik faaliyet raporlarini,
topluluk finansal tablolarni ve yillik
faaliyet raporlanni ve bu belgele-

rin anlasilabilirigini kolaylastiracak
calsma talimatlan ile diger organi-
zasyon belgelerini” hiikma, yine ayni
kapsamda 5411 sayl Bankacilik
Kanunu'nun “Belgelerin Saklanma-
5" baglkl 42. Maddesinde;"Alnan
yazilar ve faalivetier ile ilgili belgelerin
asillar veya bunun madmkin olmadig
héllerde shhatlerinden stipheye ma-
hal vermeyecek kopyalan ve yazilan
yaziarn makine ile alnms, tarih ve
numara srasi verilerek dizenlenecek
suretleri, usllleri gergevesinde ilgili
banka nezdinde on vl slireyle sakla-
nir. Bu belgelerin mikrofilm, mikrofig
seklinde veya elektronik, manyetik
veya benzeri ortamlarda saklanmalar
mumkdn. Bu maddenin uygulanmas-
sina iligkin usl ve esaslar Kurulca
belirlenir.” hikmil cergevesinde ses
kayitlan olarak net ifade edilmese de
ispat ylkimitligl cercevesinde 10
yil saklanmas uygun...

GELISEN YENI iS MODELLERI
Muisteri hizmetlerinin yanisira satig,
pazarlama, tahsilat, randevu servisi
hizmetleri, bilgi glincelleme gibi
katma dederli alanlarda da hiz-

met verilmeye baglandi. Sektonin
genisleyen faaliyet alani ile paralel
inbound servislerin yanisira outbo-
und, backoffice, saha ve offshore
servislerinde verilen hizmetlede artig
yagandl. Dinyada son dénemde en
yeni trendlerden olan ¢agn merkezi
hizmetinin bulut biligim teknoloji-

s5i Uzerinden wverilmesi lle gelecek
dénermnlerde Tirkiye'de de bu trendin
etkilerini gbstermesi beklenmekte.
Misteriler ile firmalar arasindaki tim
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deneyimi kayit altna alan Verl Analitigi
araclan ile firmalar miisterilerini daha
iyi tanyarak, intiyaglarmi, aligkanlk-
larini daha iyi analiz edebiliyorlar ve
musteri gruplarina-kisiye 6zel ¢dzlim-
ler gelistiriliyor. Bilgi glivenligi ile ilgili
riskleri gidermesi agisindan énemli
olan ses teknolojileri uygulamalar ile
telefondaki sesin sahibini dogrula-
nabilmekle, sesin igergi algilanarak
kaydedilebimekte. Amerika ve birgok
Avrupa Ulkesinde havayolu, pera-
kende ve GEM sektdnindeki firmalar
sosyal medya Uzerinden musteri hiz-
metleri sunmaya baslamas! ile Turkiye
de bu alanda dinyadaki uygulamala-
ra paralel bir geligim gbsteriyor.

SEKTORUN DUNYADA VE
TURKIYEDE POTANSIYELI
Dinyada her 100-500 kisiye,
Torkive'de ise 1850 kisiye 1 misteri
temsilcisi dlgtyor. 1 ¢cadr masas
icin gerekli yatinm bedeli 10.000
—15.000 TL. Ote yandan 1 ¢agn
merkezi masasi ortalama 1-1,5 kisiye
isthdam saglamakta. Diger sanayiler-
de bir kigilik isthdam yaratma maliyeti
cadn merkezi sektdriindeki kisi bas)
istihdam maliyetine gore yaklasik 30
kat daha yiksek. Tagima, yiyecek-
icecek, ofis hizmetleri ve egitim gibi

yan sektorler igin pazar olusumu
saglayarak biylk bir ekosistemni de
harekete gegiriyor, Turkiye offshore
ismi verilen is modeliyle dzelikle
Avrupa Ulkelerine hizmet verebilecek
énemli bir potansiyele sahip.

YATIRIMLAR ANADOLUYA

85 dig kaynak girketinin faalyet gos-
terdigi sektdrdeki misteri temsilcisi
sayisl 2012'de 67 bindi. 2013'te 70
hin 200 kisive ulash. 2014'te 74 bin
koltuda ulasimasi bekleniyor. Pazar
blyUklaga 1 milyar 430 milyon dolara
yikseldi. Ortalama ylzde 15-20
dolaylarinda blylyen sektdr 2013'te
yuzde 6 blyudd. Biylime devam
edacek ve bu kapsamda 10'dan faz-
la firma Anadolu’da yatinm planliyor.
Sektdrlin Anadolu ekonomisine yillk
katkisi 500 milyon TL. Yatinm bdlgesi
ekonomisine 7 kat hareket kazandiri-
wor. Distk yatinm bedeli ile istihdam
saglama avantaj olan sektdrde, 2023
hedefine uyumiu adimlann atimas:
durumunda, ¢aligan sayisi 350 bine
ulagahilecedi dngdriliyor.

2014 ONGORULERI

Sektdriin hedefi “her ilde en az

bir gagr merkez"... Ayrica finans
sektdnine de telekomda oldudu gibi

yasal dizenlemeler glindemde. Bu
durumda ¢adr merkezleri faaliyet
alarm genisler. Telekom operatdrieri ve
ISS'ler icin gegerli olan 80'e 20 ku-
ralinin ve yasal ddzenlemelerin basta
bankaciik olmak Uzere tum sektor-
lerde de gegerli olmas durumunda,
sektdr ylzde 25 oraninda biyOyebi-
lecedi dngdriliyor. &

RAKAMLARLA
- TURKIYEDE GAGRI
. MERKEZLERI

» Pazar biyikiiaa yakiagik 1,4 milyar TL

» 300 adet blyilk ve orta Gigekli toplamda
1000 adet cadn merkezi

= Yaklagk 49.000 cagn masas

= (Gelecek 5 yil ignde 100,000 isthdam

i » Calisantann yizde 50'si lise mezunu,

{ yuzde 50'si Universite ve/veya yiksekokul

mezunu

i Yas orialamas 24-26

i # Calisankann yizde 60' bayan
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Cagn Merkezleri Dernegi Baskami Metin Tarakei, sektoriin daha hizl
bilyityebilmesi icin yasal diizenlemelerin yapilmasini beklediklerini soyledi

agr merkez

sektorune ‘tesvik’ fren

(agr merkezi sektori, alternatif galisma modelleri ve esnek galisma saatler nedeniyle aslinda daha gok

gengler tarafindan siklikla tercih edilen ig alanlarindan. Sektérimiiz sundugu olanaklarla, genglerin daha

Urkive ¢agn
merkezi pazan,
2013 yilinda dis
kaynak servis sag-
layicilarin agirlg) artirarak
toplam blylkliga 1,43
milyar dolara yikseldi.
2023 yilnda 358 bin
istihdam ve 6 milyar
dolar Pazar blylikligtne
ulasmay hedefleyen sektdr
bunun igin ihtiyag duydugu yasal
dizenlemelerin yapiimasini bekliyor.
Meveout tesvik sisteminde destekle-
nen sektdrler arasinda gagn merkez-
lerinin bulunmamasinin ve sadece
6. Bolge'de yer alan 15 il ile sinirl
tutulmas sektérde siknh yaratiyor.
Cadri Merkezleri Dernedi Bagkan
Metin Tarakg, “Ortalama ylzde
15-20 dolaynda hiyiiyen sektdriin
2013%te ylzde 6 civarnda biiyidii-
guniin altini gizerek baydme hiznn
keskin bir sekilde distisin baglca
sebebi yeni tesvik yasasinin yeterli ol-
mamasina bagliyoruz. Cagr merkezi
yatrimlannin ve yarattiklan isthdamn
stirdtinilebilir olmasi igin deviet tara-
findan Gzellkle insan kaynagl tarafin-
daki tegvik unsurlaryla desteklenmesi
son derece 6nem tagyor” diyor.
8. Bélge disindaki bélgelere yapilan

cagn merkezi yatinmlarmin da kade-
meli olarak desteklenmesi, istihdam
lle ilgili desteklerin yeni tegvik yasasin-
da saglanmasn istediklerini beliten
Tarakgl, ayrica Turkive'den yurt digina
verilen gagn merkezi hizmetleri icin
de dzel tesvikler veriimesi gerektigini
vurgulad. Tarakg! ile Turkiye'deki
cagn merkezler sektdrindin gelisimi,
yagadig sorunlar, yapilmas: gereken-
ler ve gelecedi Uzerine konustuk.

Son yillarda ¢cagn merkezleri
sektorda hizh bir gelisim
gdsteriyor. 2013 yili sonu itibariyle
sektdrin biyikligd ne kadar
oldu?

2013, Turkiye gagr merkezi pazannin
dis kaynak servis sadglayicilarn agirhé
artirarak bOyldd bir yil oldu ve toplam
pazar blyikiiga 1,43 milyar dolara
ylikseldi.

Cagn merkezlerindeki istihdam
profiline bakildiginda Gzellikle
‘geng igsizlik' baghginda dnemli
bir gozum oldugunuz ifade
ediliyor. Bu konuda ézellikle mi
geng kusak ile galismaw tercih
ediyorsunuz?

Cagn merkezi sektord, alternatif
calisma modelleri ve esnek calisma

universite dgrencisiyken profesyonel i hayatina girerek ekonomiye dahil olmalarina katki sagliyor.

saatleri nedeniyle aslinda daha gok
gengler tarafindan siklikla tercih
edilen is alanlarndan. Sektdrimiiz
sundugu olanaklarla, genglerin daha
Universite dgrencisiyken profesyonel
is hayatina girerek ekonomiye dahil
olmalarna katk saglyor. Verilen
yogun egditim programlar ile mesleki
ve kisisel gelisimlerine, yetkinliklerinin
geligmesine destek olunuyor. Kariyer-
lerini planlayabilecekleri bir sektorle
geng yasta tanismalarina imkan
veriliyor. TUm bu olanaklar, genclere
kariyerleri igin birgok avantaj sunuyor.
Diger sektdrlerden farkh olarak gagn
merkezlerinde uygulanabilen evden
calisma modeli ile de égrenciler,
ozellikle engelli vatandaslanmiz ve ev
hanimlan da sektérimizde calisma
imkanna kavusarak ekonomiye dahil
olabiliyorlar. Geligen teknolgjiyle birlik-
te cagn merkezi sektdrine kazandiri-
lan yeni sistemler sayesinde operas-
yonlarn bir bOlim], evden galigan
musteri temsilcileri ile yirdtilebiliyor.

Son ¢ikan tesvik sisteminin
sektore ve sektdrdeki dengelere
etkisi nasil olacak? Degerlendirir
misiniz?

Ortalama ylzde 15-20 dolaylannda
blylyen sektdr(in 2013'te ylizde 6
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civarinda biyGdugindn altir gizerek
biyiime hizinin keskin bir gekilde
dististin baslica sebebi yeni tesvik
yasasinn yeterli olmamasina bagl-
yoruz. Gagn merkezi yatinmiannin ve
yarattiklar istihdamn stirdinilebilir
olmas i¢in deviet tarafindan Hzellik-

le insan kaynag tarafindaki tegvik
unsurlaryyla desteklenmesi son derece
onem tasiyor. Mevcut tegvik siste-
minde desteklenen sektdrler arasnda
gagn merkezlerinin bulunmamasi ve
sadece 6. Bolge'de yer alan 151 ile
sinirl tutulmas sektérimuz ve istih-
dam potansiyeli agisindan oldukca
dezavantajll bir durum yaratiyor. Gagri
merkezleri bliylik dlglide insan kayna-
gina ihtiyag duyan kuruluslar oldugun-
dan 6. Blge kaynak temini agisindan
yetersiz kalacaktr, Desteklenen bu
kisith bdlgeye ek olarak 3, 4 ve 5.
Bolgeler’in de benzer desteklerden
yararlanmasi kritiktir. Ayrica, tesvik
kapsamina 01.01.2012 6ncesi yapil-
mis olan yatinmlarin da dahil ediime-
sini ve 5084 sayll kanundan hali hazir-

da yararlananiar igin 31.12.2012°de
biten Gelir Vergisi ve S5K tesgvikinin
tekrar uzatimasini veya meveut tegvik
sistemlerine benzer haklarn tanimlan-
masini da gok &nemli gbriyoruz,
Diger yandan, ilk yatirm digik olan
cagn merkezlerinin yarathg isthda-
min strekliliginin saglanabilmesi igin
verilen destedin son agiklanan tesvik
sisteminde oldugu gibi ilk yatinm
tutan ile snirlandinimamasi gerekiyor.
Cagn merkezi sektdrinde asil yatinm
insan kaynadina yapiliyor; dolayisy-
la dretim sirketlerine kiyasla duran
varlik, bina, makine ve techizat gibi
sabit yatinmlar daha sinirl dizey-

de kalyor. Buna kargilik ithal edilen
makinelere dayal Gretim bandinda
dretim yapan ve dolayisyla isthdamin
az oldugu tretim girketlerine kiyas-

la istihdam edilen kisi sayis daha
yiksek seviyelerde gerceklesiyor. Bu
agidan cagn merkezi sirketler igin s6z
konusu yatinm tutarina bagh Gst sinir
uygulamasinin kaldinlarak istihdam
edilen kisi lizerinden faydalanimasinin

saglanmasi gadn merkezi sektérli icin
daha anlaml bir tegvik olacaktir.
Dernek olarak tim bu kritik noktalarka
ilgili onerilerimizi; 6. Bolge disndaki
bdlgelere yapilan yatinmlarmizin da
kademeli olarak desteklenmesi, istih-
dam ile iigili desteklerin yeni tegvik ya-
sasinda da saglanmasni ve “offshore”
dedigimiz Tirkiye'den yurt disina
verilen gagn merkezi hizmetleri icin
de dzel tegvikler veriimesi konularnm
yetkili makamlarla aktardik. Konuyla
ilgili temaslarimiz strlyor.

Sektérin oniimiizdeki 5 yilik
sire¢ icerisinde kendisine yatinm,
bilyiime ve miisteri temsilcisi
sayisi agisindan baktgimizda
belirledigi hedefler neler? Bu
hedeflerin Cumhuriyet'in 100, Yili
olan 2023 yilina yansimasi nasil
olacak?

Sektdrimizin htiyag duydugu
yasal dizenlemelerin gergeklesmesi
ve Tlirkiye ekonomisindeki olumiu
geligimin devam etmesi durumunda,

DERNEK OLARAK ONUMUZDEKI DONEMDE DE, CAGRI MERKEZI SEKTORUNUN
SAGLIKLI GELISIMI VE REGULATIF CALISMALARIN SEKTORUMUZ DINAMIKL ERINE
DAHA UYGUN HALDE GERQEKLESTIRILEBILMES iGN KAMU KURUM VE
KURULUSLARIYLA BASLATTIGIME Vi ILISKILERI VE CALISMALARI SURDURMEYI

HEDEFLIYORUZ.
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sektdrdeki istihdamin 2023 yilinda
360 bin seviyelerine ¢ikacagini, pazar
biykiGginin de 6 Milyar dolara
ulagacagin dngdriiyoruz, Calisan
nifusun Ulke ekonomisine biylk
katklar saglayan ve diger yandan
yatrnm yapilan bolgenin sosyal, kil-
tlrel gelisimine de gok bilylk katkilar
sadlayan sektdrimuizin dnimizdeki
ddnemlerde istikrarl bir sekilde gelisi-
mini strdlrecegini Sngdrayoruz, Bu
noktadan hareketle sektdrimdizin,
su an 43 ilde bulunan cagr merkezi
yatrmiarinin her iide en az 1 ¢agn
merkezi olacak sekilde bliylyecegdini
ve Ulke ekonomisine katkl saglaya-
cagin dngdriyonuz,

Dernek olarak temas halinde oldu-
dgumuz kamu yetkillerinden aldigimiz
bilgiye gbre, finans sektdrine de te-
lekom sektérinde oldugu gibi hizmet
kalitesi anlamina baz yasal diizenlem
eler getirilmesi konusu glindemde-
dir. Bu tip bir ddzenlemenin hayata
gecmesi, finans sektdrinde istih-
dam artisini gerektirecedinden ve
cadr merkezlerinin faaliyet alaninn
genislemesine yol acacagindan,
genel olarak sektdriin biiylimesini

de tetikleyen bir etki yaratacag-

ni diglinmekteyiz. Diger yandan,
Turkiye'den yurt digna verilen ¢agn
merkezi hizmetlerinin de gelismesi

ve deviet tarafindan dzel tegviklerle
desteklenmesi ile Glkemizin dzellikle
yakin cografyada ¢cagr merkezi Ussl
olma potansiyeline sahip oldugunu
ifade etmek isterim.

Dernek olarak 42 dye ile sektriin
yluzde 85’ini temsil ediyorsunuz.
Bu giig ile Gnimizdeki dénemde
odaklanacagimiz konu basgliklan
hangileri olacak?

Dernek olarak étnimuzdeki donemde
de, ¢cadn merkezi sektdrinin saglkli
gelisimi ve regllatif calismalarn sek-
térnimuz dinamiklerine daha uygun
halde gerceklestirilebilmesi igin kamu
kurum ve kuruluglanyla baglathigimiz
iyi iliskileri ve calismalan strdlrmeyi
hedefliyoruz. Ozellikle, tesviklerin
tim llke sathina kademelendirilerek
yayllmasini saglamak ve kapsamini
genisletmek, sektdrimizd etkileyen
ve ihtiyag duyulan reglilatif calismala-
ra dahil olarak sektdnd temsil etmek,
nitelikli igghcd ihtiyac icn egitim ve
sertifika programlarinin yayginlas-
tnimasina destek olmak, sektorel
hizmet standartlarinin belirlenmesine
katki saglamak ve sektdriin bilgi mer-
kezi olmak konularinda faaliyetlerimizi
hiz kesmeden slrdirecegiz.

Biiyiime potansiyeli, geng niifus
avantaji ve blgesel kalkinmada
iistleneceginiz rol éniimiizdeki
dénemde ne clacak?

Ulke ekonomisine sagladici kat-

ki hizla artan, yliksek istihdam ile
bUylime potansiyel oldukca yliksek
bir sekttniz, Dinyada her 100-600
kisiye, Turkiye'de ise 1.200 kisiye bir
musteri temsilcisi dilsmektedir. Tlrki-
ye, “offshore” ismi verilen is modeliyle
Gzellikle Avrupa (lkelerine hizmet
verebilecek dnemli bir potansiyele
sahiptir. Bu potansiyel biyik yabanci
firmalann Turkiye yatinmlarim 6n
plana almalarina neden olmaktadir.
Dider yandan kamu sektérinde gide-
rek artan vatandaga hizmet ihtiyacini
cagn merkezleri kargilamaktadrr.,
Yiksek sayida geng nifus istihdami
yaratmak agisndan dnemli bir sektd-
riz. Turkiye'deki geng ve igsiz nifus
igin énimizdeki yilarda 18.000"lerce
yeni isthdam yaratma potansiyeline
sahibiz. Yatnm maliyeti diger sektér-
lere kiyasla distuktir ve 1-1,5 kisive
istihdam yaratan bir gadn masas igin
gerekli yatinm bedeli yaklasik 10.000
TL civanndadir. Engelli vatandagla-

nmiz igin glivenle calisabileceklerl / {

uygun ig alanlar yaratan sexton-
muzde lise mezunu genglerimize
de ig imkani sunulabilmektedir,
Evden galisma modeli ile yine
engelli ve/veya evden gikama-
yan vatandaglanmiz da ekono-
miye dahil clabilmektedir.
Bolgesel kalkinmaya katki sag-
layan en stratejik sektdrlerden
biriyiz. Tlrkiye'de gagn mer-
kezleri Anadolu ekonomisine
yilik ortalama 250 milyon

TL deder yaratmaktadir.
Sektdr, Turkiye genelinde

43 ilde istihdam, tekno-

loji ve alt yapi yatinmi
saglamaktadr. Tagima,
yiyecek-igecek, ofis
hizmetleri ve egitim gibi

yan sektdrler icin pazar
olusumu saglayarak

blylk bir ekosistemi de
harekete gegirmektedir,

Bu harcamalar yerel
ekonomiye 7 kat fazla
hareket kazandirmaktadir.

Gagn merkezleri
sektoriinin yasadigi
sorunlar ve sizin bunlara
iliskin ¢oziim onerileriniz
neler?

Hizla buyGyen sektdrimizin
kuskusuz birgok dizenlemeye

ihtiyaci var. Ancak bu diizenlemelerin
sektdrin dinamiklerine uygun sekilde
hayata gecirilmesini son derece kritik
gbrilyoruz. Cagn merkezi yatinmlari-
nin ve yarattiklan isthdamn strdu-
rilebilir olmasi igin deviet tarafindan
tzellikle insan kaynag) tarafindaki
tesvik unsurlaryla desteklenmesi son
derece énem tagyor. Yurtici ve yurt-
digl tesvik ihtiyaclanmiza ek olarak
izinli pazarlama konusundaki kanun
tasarisi, mesafeli sézlesmelere dair
yonetmeligin telefon aracigr ile satigi
zorlagtirmasi, ¢gadgn merkezi sektdri-
ntin ‘tehlikeli meslek’ grubuna dahil
edilmesi sekténimiizin geligimini
olumsuz etkileyen en dnemli ko-
nulardir. Tim bu dizenlenmelerin
sektérimuz dinamiklerine uygun
gekilde revize edilmesini dneren
teknik ve prosedlrel kapsamdaki
calgmalanmizi ilgili thm kamu kurum
yetkilileri ile paylastik ve gelismeleri
de yakindan takipo etmekteyiz. &
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Ege Clobal Lojistik bizim
bilgemizdeki tren ve deniz trafigini
kontrol etmek zorundadir,
0 yizden biz hedeflerimizi
belirlerken, Elmas Grup lojistik
olarak arsiz olmamaya karar
verdik. Bir sirket yapisiyla genel
anlamda bir sermaye birikimini
birlestirmeye karar verdik.
Bu anlamda da uzun zamandan

sonra da belki Kipa modelinden

sonra, ilk defa bdyle bir bagari

trendi igerisinde olabilmek adina, ben
gergekten glinimiin belirli bir bélimiini

Ege Global'a aktariyorum.

u ROPORTAJ: Cemal TUKEL

Kusaktan kusaga bolimimizin bu sayida konugu Cemal, Necdet ve
Cem Eimasodlu. Réportaja baglarken sadece Cemal ve Necdet Elma-
sodlu ile sohbet edeced distintirken; sdylesimize Elmas Grup'da
ki hafta once ige baslayan en kiglik Elmasogiu, Cem de katild., Lojis-
tik sektorinin en blydk sirketlerinden birinin yonetimini yapan Cemal
Elmasoglu, babasi Necdet beyden aldigi mesaleyi bir sonraki nesile
tagimanin gururunu yasiyor. Mesaleyi sadece tasimak degil; ayn za-
manda geligtirmeyi ve farkl sekilde cogaltmaw da bagarmig Elmasog-
u. Uglincii kusak ybneticileri olarak ise baglayan ogullan Necdet ve
Cem ise bu girkete babalarinin tecriibelerinden de yararlanarak farkl
bakis agilan getirmeyi, yeni alanlarda biylmeyi hedefliyorlar. Lojistik
dinyasinin bu geng ve dinamik sirketi; lzmir'in gelecekde daha istik-
rarll bir noktaya cikabilmesi icin isbifigi yapmaya ve bu igbirliklerinde
olusacak sinerjiyl daha biyik hedeflere aktarmay da planiyvor. Simd
hep hirlikte Elmasodlu ailesine konuk olalim...

Cemal Elmasoglu, 6nce sizi sizden
dinleyerek baslayalim...

Cemal Elmasoglu: 1965 yili izmir dogum-
luyum. Her zaman inanilmaz gurur duy-
dugum ilk orta ve lise dénemimi Ozel Tiirk
Kolgji'nde tamamladim. Lisenin son yillanm
ozellikle yatih olarak tamamladim. Cem'i de
isede yatlh gbnderdik. Yatll hayatta boyle
olunca insan daha geng yasta olgunlasabi-
liyor. Ama cok saglam dostluklar kurulmasi-
na da neden oluyor.

Ben her zaman séyllyorum, Ozel Tiirk
Kolgji'nden oclmak ayricalik. Gergekten farkl
seyler grendim ve akabinde Universite igin
ABD'nin Michigan Eyaleti’'nde Wayne State




Universitesine gittim. Bilgisayar bi-
limleri konusunda dort sene okuduk-
tan sonra Turkiye'ye dondim. Tam
sirketle ise baglayacagim derken
benim icin ikinci baba olan Selguk
Yagar ile rahmetli babam Necdet
Elmasoglu benl karsilad) ve dediler

ki “Hos geldin ama bizim sirkette
boyle bir dizen yok, hadi bakalim
Ingittere’ye gidiyorsun.” Cuma gind
Tirkiye'ye geldim, Pazar giinii ugaga
binip Ingiltere’ye gittim.

ik olarak lojistikle tanismam da
ingittere’ye gitmem ile oldu.

Sirkette lojistikle llgili operasyon
bélimunde ¢aligma ayricaligna
erigtim. Akabinde de zaten Turkiye'ye
ddndiim ve Elmas’in gesitli kademe-
lerinde gdrev aldim. 2001 senesin-
den beri de sirketin ydnetim kurulu
bagkanlid gbrevini stirddriyorum.
Elmas; ok eski bir firma... 1951
senesinde rahmetli babam Necdet
Elmasoglu tarafindan kuruldu. 1971
senesine kadar Mecdet Bey bagimsiz
olarak gbrev yapiyordu. O dénemde
sadece glimriik migavirigi hizmeti
veriyorduk. 1971 senesinde Selguk
Bey'le birlikte o zamanki adyla Elmas
Nakliye Komisyonculuk Sigorta A.S.
adiyla bir sirket kurdular, O sirket
1971- 1996 senesi arasina kadar

devam ettl. 1996 senesinde hiz
yeniden yapilanma stireci igerisinde
hem Yagar Holding'in aynlarak Elmas
Grubu olarak bir aile sirketi niteliginde
varligimizl strdirdlik.

Yani egitiminizi tamamlayip
Amerika'dan gelip ingiltere'ye
gittiginizde Selguk Bey ile
calisiyordunuz?

Cemal Elmasoglu: Evet. O diénem-
de ilk olarak Yasar Grubuna geldim.
Zaten 1996'da Yasar Grubu'ndan
aynimadan dnce; ben 1991 sene-
sinde Yagar Gruplan'nin igerisindeki
sirketlerin yoneticiler arasinda en
geng genel midur olarak atanmigtim.
Yani gruba benim katimam 1988
senesinde oldu, 1988 senesinden
1996'ya kadar Selguk Baba'yla
birlikte calishk. Aslinda Yasar Grubu
da bir okuldur. Okul icerisinde cesitli
kademelerde gorev yaptiktan sonra
mezun olduk. Bu bir tercihti. Bizim
igin yapilanma strecinde tekrardan
bir aile sirketi olarak hisseleri satin
aldik. Bugine geldigimizde Nasip
Eimasoglu, Betlil Emasoglu ve Aytdl
Blyulksarag ile birlikte bu girket
icerisinde caligyoruz. Tabii akabinde
lictined jenerasyon gencgler geliyor,
Uglincii jenerasyonia birlikte toplam

600 kisllik calisaniyla bir aile sirketi
olarak uluslararas) rekabet yapiyoruz.
Bizim isimiz tam anlamiyla entegre
lojistik hizmeti. Lojistik de bir bilim, bir
sanattir.

Biz hep soyliyoruz; bir trindn imalat
asamasindan son tlketiciye kadarki
dénemi var. Lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminden de her noktada bahse-
decediz. Bu anlamda da bizim tercih
ettigimiz Grundmdz hizmet. Sirketin
asll ana hedeflerinden biri farkl re-
kabetgi unsurlar saglayarak 6zellikle
uluslararasi rekabetci sistemler
icerisinde Elmas Grup Lojistik olarak
var olabilmek.

Necdet nasil bir cocuktu?

Cemal Elmasoglu: Necdet gok zor
bir cocuktur. Burcu nedeniyle galioa
zor bir gocuk. Tabi hayatta eviat
sahibi olmak gok 6zel ve cok dnemili.
Ben rahmetli babamia hep is ortami
icerisinde caligtm. Hep sunu sdylerim
ben babamla oturup bir tavla dahi
oynayamadim.

Geng anne babalara hep tavsiyem
odur; gocugunuzu kesinlikle bir spor-
la tanistirmaniz lazim. Yelken sporu
bunun icin kesinlikle bigiimis kaftan
¢iinkl deniz igerisinde aritmetik dahil
olmak Uizere her geyi karar mekaniz-
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masini tek bagsiniza verebileceginiz
ve dogruyu bulabileceginiz bir spor.
Hem Necdet hem Cem ikisi de
Cesme Yelken Kullibli'nde yelken
yaptilar, orada sporculuk yasantila-
rina basladilar. Bu anlamda sporcu-
lukla baglamalar cok kiiglik yagta
onlann karar verme tercihlerine ciddi
anlamda yon verdigini distindyorum.
Kiz erkek eviat birbirinden ayrimaz
ama yag 49'a geldiginde “kegke bir
kizm da olsa” demiyor degilim.
Kizlar hep bdyle babaci olurlar yani
Oyle soyllyorlar. Tabi ki eviat da
ok dnemili. Benim ikisl de gururum.
Bizim aile yapisi igerisinde annemin
babarmin bize verdigi deder yarg-
lar gok fazla. Bizi biz yapan deger
yargilan var, onlar korumak lazim.
Bunlarn igerisinde dncelikle insan
olmak ¢ok onemli... Ben bu konuda
¢ok ganslyim, annem babam bize bu
degerleri verdi. Biz de cocuklanmiza
bu degerleri verebilme firsatina erig-
tik. Necdet de, Cem de benim gibi
inanimaz mitevaz; onlarda copclyle
arkadag, simitgiyle arkadas... lsada-
miyla da ig yapar o anlamda benim
gurur duydugum insanlar.

Tahii Necdet'in ise basladiktan son-
raki yagantis da énemli. Necdet'in
Oyle gece hayat yok. Bizim gibi
kible bellidir. Sabah olunca sabahn
7'sinde evden ¢ikmak durumunda
oluyorlar. Her sabah Kemalpaga'daki
tesislerdeler. Aksamda is bitene
kadar burada kalip bu sirkete emek
katki vermeye galigiyorlar. Zorlugu
ne; Necdet cok degiskendir. Cem
dyle dedildir. Necdet'in bes dakika
sonrasini tahmin edemezsiniz. Ama
dedidgim gibi ikisinin de kendi gdriis-
leri, egitimleri veya dinyanin getirdigi
sisternler igerisinde is yapabilir bir
diizenleri olmasi gerekir. Benimle
birlikte calistiklan igin ben gukrediyo-

rum, onlara tesekkir edivorum. Bizim
babamizdan aldgimiz emaneti daha
ileri gbttirmek ading; yine bu meslek
icerisinde farkll tercihleri olsa da, yine
bu girkete ve bu meslegi yapmak igin
buradalar. Bu bizim i¢in ¢ok dnemlli.
iste bu da bizim degismeyen deger-
lerimiz arasinda. O anlamda ikisiyle
de gurur duyuyorum.

Necdet'in begenmediginiz huylan
neler?

Cemal Elmasoglu: Cok hizl araba
kullaniyor. Biz ailece motor sporiarn,
arag sporlarna gok merakll insanla-
riz. Herhalde bizden almiglar, Her iki-
sinin de meraki var. Ama tabi trafikte
kendinin dignda Uglinct sahislar da
distinmek ve kontrolli gitmek gere-
kiyor. Hiz yapilacaksa farkl yerlerde
yapilir. Hig sevmedigim tek huyu bu
araclarn beygirlerine {(motor giicl)
olan merakl.

Necdet Bey sizi biraz taniyalim...
Necdet Elmasoglu: 1989 yili izmir
dogumiuyum. Glizel bir egitim ve
spor hayatndan sonra, olmamiz
gereken yere babamizia beraber
kendi aile girketimize geldik. Gegen
de babam bir yerde sbylemisti;

ige ‘stinfingen’ tabiriyle bagladik.

Bir sekilde onay aldigimiz slirece
kendimiz bir geyler katarak gotiru-
yoruz. Egitim konusunda degisik bir
streg yasadim. Anaokulunda bile 4
farkl okula gittim. Cok kiglik yasta
yabanci dille tanigm. llkokul, sede
lzmir'de birkag okulda devam ettim.
Saint Joseph ve Gelisim Koleji'nde
okudum. Sonrasinda Universite
egitimimi Ingiltere'de tamamladim.
Orada doktora yapmig gibi oldum,
birkag yil uzattik okulu. Uluslar aras
isletme gdrdiim ve ondan sonra
lzmir'e dondlim.

Egitim hayati boyunca tek hedef
Elmas’a gelmek miydi?

Necdet Elmasoglu: Evet. Ama hobi
icerikli ikinc isler vardi kafamda. Mo-
tor sporlan, yelken sporlar, gurme-
lik... Yermek yapmayl cok severim.
Tabi hobinin getirebilecedi birkag
farkl is grubu; drnedin bir otomabil
yaris grubu ve yahut bir restaurant
hep kafamda olan seylerdi ama tabi
ki de bunlar bugin i¢in hobi olarak
kaldi. Ana isimiz; alle igimiz baba na-
all devraldiysa biz de devralp devam
ettirmek. Bizim igimiz gok keyifli bir
istir. Ben de ¢ok keyif alarak yapi-
yorum. Sabah 6:30-7:00'de gelip
gece yansina kadar calistgim glinleri
biliyorum ve bundan keyif alyorum.

Baban ile birlikte calismaya
baslayal ne kadar oldu?
Necdet ElImasoglu: 1,5 senedir
birlikte calisiyoruz

Babanin sevmedigin huylanm
neler?

Necdet ElImasoglu: “Sevmedidim
huyu" diye bir sey olmaz. Baba-
ogul arasinda her zaman tartisma
olur. Tecribe dedigimiz sey kolay
kazanilan bir gey degil. Hayat ya-
gayarak kazandigimiz bir gey. Yag,
gbrmisiik-gecirmislik ve tecriibe
cok onemli. Bizim tabi ki de baba-
mizdan dgrenecedimiz cok sey var.
Allah uzun dmor verir ingallah biz de
bayrad devralmadan dnce birikte
bir geyler yapaniz. Tabi ki de tecrlibe
dnemli ama biz yeni kafa, yeni proje-
lerle geliyoruz. Ikisi carpisinca; onay
alma slireci devreye girlyor.

Neyi farkh yapmak istivorsunuz?
Necdet ElImasoglu: |s seklini

degistirme, isi dedigtirme diye bir sey
distinmuyorum. Var olan is oturmus




ve sistem ¢ox guzel igleyen bir sistem.
Ustiine ufak tefek tuz karabiber ekle-
yehilirsek ekleyecegiz. Ama tabi ki de
orada da onay stireci. Yapilacak ufak
tefek seyler; arag alm satimi, yeni tek-
noloji tirtin degisikligi ve yahut da de-
polar, yeni sistemler... Ornek vermek
gerekir ise, bizim arastinp da gelistire-
bilecegimiz bir seyler olmasi durumun-
da bunu glindeme getiriyorum. Bunlar
genelde babamn gérmeyip de bizim
gorebileceqgimiz konularda oluyor.

Cemal Elmasoglu: Ben Coca Cola
igiyorum, onlar Pepsi igiyorlar, ben
Turkeell kullanyorum, onlar Vodafone
kullaniyor glbi farklar oluguyor. Ancak
Necdet'in tecriibe dedigi sey ¢ok
dnemli. Ben de gok sanslyim. Babam-
la galighgim slire igerisinde mevzuatlar,
kanunlar okunup hakim olabilecediniz
seyler ama gergek basgar; ben hep
sOyliyorum basannin temel ilkesi
farkliik yaratmaktir. Bana gore tecriibe
hayatta yedigimiz kazigin bitdnidr,

Bu farkhhgi, tecriibeyi verebilmek cok
dnemli bu noktada.

Mesela Necdet geliyor bana diyor ki;
son model, depo yonetim sistemleriyle
ilgili aractan bosgaltma ve depo icine
alma, zamanla verimlililk bakimindan
nanimaz avantajll bir Grlin sunuyor.
Ama dinyanin i¢inde oldugu reka-
belgl sistem ve ekonomik konjonk-
tir sistemnlere baktginda o yatinmi
yaptiginda onun geri donlistimu yok.,
Hesaplayamiyorsun. Mesela Necdet
orada devreye girip baba bunu satin
alalim depo igerisine farklilik yaratmak
adina bu yatirimi yapalim diyebiliyor.
Ben de diyorum ki Necdet bak; depo
da sagladigin gelirle bunun yatinmi
clkmaz.

Necdet'in onay aldigin styledigi

evre iste budur. Arada fark tamamen
jenerasyon ve teknolojinin isi yapis
modelinin daha sabit igletme gider-
lerini diistirmek adina uygulanmasl.
Buradaki tecriibe de biraz daha suresi
var diye disiniyorum. Necdet'i bir
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miktar frenlemeye calisiyorum. Aradaki
fark bu...

Babamizin en sevdiginiz huyu
nedir?

Necdet ElImasoglu: Geng yasta ev-
lenmenin getirdigi bir sonug; aramizda
yas farki az. Ben biitlin arkadaglanma
bakiyorum, babalanyla aralannda ileti-
sim kopuklugu, jenerasyon farki cok.
Bizde durum béyle dedil. Babamia
arkadag gibiyiz. Yeri geldidi zaman
baba-ogul iligkisi ama arkadaslik
iliskimiz ok keyifli. O zaman da baz
seylerde tabi ki de “dur” der ama tabi
babamizla cok keyifli anlar yasiyonuz.

Cem Elmasoglu: Biz denizi gok
seviyoruz. Denizde paylagtiimz cok
sey var. Deniz bizi rahatlatiyor. Denizle
yaniz kalmak, zaten kacacadn higbir
yer yok tekne igerisinde, o ylizden bi-
raz daha vzlagl yetenegi ust sathalara
Glikiyor.

Cem; kendini okuyuculanmiza
tanitir misin?

Cem Elmasoglu: 1994 yi lzmir
dogumiuyum. likdgretimi; Ozel lzmir
SEV Koleji'nde okudum. Lisenin ilk iki
senesini Tlrkiye'de okudum. Sonra
agabeyim Universiteyl Ingiltere’de oku-
dudu i¢in ben de Ingiltere'ye gittim.
Erken gitmenin daha faydall olacadina
karar verdik. Oraya gitmeden dnce
stiphelerim vardi, Gok kiiglk yasta
Ingiltere'ye gitmek ufak sikintilar yara-
tabilir dive distindiim. ingilizce kim-
seyle dogru diizglin kenugmamisim,
okuldan dgrendigim kadarnyla. Tahi
oraya gidince yatilh okudurn. 52 millet-
ten arkadasim oldu. Bir stirl insan ile
tanigtm. Birgok kiiltlr tanidim. Haya-
timin en giizel dénemleriydi. Gok fazla
sey 6grendim. Lise bitince agabeyi-
min universitesinde hazirik okumak
istedim. Once bir hazrrlik sinifi olarak
bagladm. Sonrasinda da agabeyimin
suanda mezun oldugu okulda devam
ediyorum. Ama en son Turkiye'ye
donme karar verdim. O yizden simdi
burada devam edecegim. |se bagla-
dim. 2 haftadrr da ige geliyorum. Yavas
yavas isl 6greniyorum.

Cemal Elmasoglu: Necdet ve Cem
ile ilgili olarak; simdi sabah hepimiz
aynl anda evden gikiyoruz. Cem onun
odasina giriyor, biri birinin kyafetini al-
yor. Burada ilk defa styliyorum benim
icin inanilimaz glzel bir duygu. Necdet
kiigUkken bir yaramazlik yapard, oda
cezas verirdik, Cem’de odanin kapi-
sinda adlardi.
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~ Buis yapis sekillerinden
~ bahsederken, sana soralim
Cemal; sen babandan bu meslegi
Bgrendin. Babandan farkl ne
yaptin?
Cemal Elmasoglu: Bize cok stkur
farkll bir vizyona sahip olmamiz igin her
1irll enstriiman alle tarafindan verildi.
1951 senesinde sadece o donemki
adiyla gimrik komisyoncusuyduk.
Sonra gliimrik musgaviri oldu. Ben de
glimrnik misaviryim. Sirketten ayn
bir gimriik misavirligi sirketimiz var,
inanimaz iyl calisan dodrulan yapan
mevzuatl, kanunu gok iyi takip eden
bir sirketimiz var. 1971 senesinde
tarihsel gelisime bakbgmizda o zaman
tabi Selcuk Bey ile babam 1971°de
ortak oluyor ve o zamanki depola-
ra baktiginiz zaman sadece izmir,
Istanbul, Konya ve Antalya depolan
var ve sadece nokta depolara tagima
yapiliyor. Arag dahi yok ve nakliye isini
baska bir Izmirli sirket yapiyor. Selguk
Amca, “Mecdet bir nakliye sirketi
kuralim® diyor ve biz ilk Ford marka
arabalar aliyoruz, tekerlekler yok. O
zaman ithalatta lgili yasaklar donemi.
Araci aliyonuz, lastik yok. Lastii direkt
olarak bir sekilde yurtdisindan ikinci el
diger arabalardan getirerek arabalara
takabiliyorsun.
Universiteden sonra ise baslar-
ken ingiitere’ye gidip 1948'lerde
Yunanistan'da Lojistikos’tan bagla-
yan bir kelimenin; asgari terim olarak
glinltik is yapis sekli icerisine nasil
girdigini 6grenmem benim igin biylk
bir sanstl. Yani megolamanlik yapmaya-
yim diyorum ama 1988 senesinde ben
Turkiye'ye geldigimde bizim girketimiz
sadece depolar aras tagima yapan ve
gumrik magavirlidi olan bir sirketti. Biz
akabinde lojistik agisindan, lilkemiz-
deki mevzuatlar, kanunlan ve dzellikle
Avrupa Birligi mevzuatini ve tabii dlinya
mevzuatiann arastirdik. Bizim aslinda
sirketin patlama noktas 1996°dr. 1996
Glrmrik Birigi'ne gegistir. GUmrik
Birligi'ne gecerken de bizim yine benim
de Gumrlk Migaviri olmam gok blytk
avantajdi. O ddénemde sunu g&rdinm.
Aslina bakarsaniz GUmnik Birligi'ne
girecegimiz1996'da belli degildi. 1973
Ankara Anlagmasi’nda belliydi ve bizim
Guimrik Tarife istatistik Pozisyonu kitap-
larinda 474 vergi haddinde kanun vergi
hatt vard, orada da 12 yillik ve 22 yillik
her (rlin bazinda bir indirim vard ylizde
10°luk ve yiizde 20°lik. O vergilerin
sifirlandigy tarih; 1996 vilydl. Oradan
Ankara Anlasmasi'na dondim ve 1991
senesinde Ankara'ya o dénemin Baka-
nina gittim. Bakan bey ile goriigmemde;

“Ben boyle bir sey okudum, bunun ola-
siligi var m?” diye sordum. Kimse beni
tammiyor, geng bir insansin, gelmisim
Bakan Bey'den il tegkilatlan kanalyla
randevu alip kendisi ile bulusmusum.,
Bakan Bey'e “1996'da bir seyler olacak
gibi geliyor bana, bununla ilgili mevzuat-
lara baktigimda da kamunun tekelinde
olan birgok yaptinm var; bunlar Avrupa
Birligi standartlarinda 6zel sektore de
verilecek. Bu Turkiye'de olacak mi® diye
sordum. Bakan Bey, “Sen kimsin” dedi,
sasirdl. Ben kendimi anlathim. “Sen akill
bir cocuga benziyorsun, mevzuatlar
aynen uygulanacak yoluna devam et”
dedi. Ve ben geldim hemen rahmetll ba-
bama ve Selcuk Bey'e Bizim bir lojistik
firmasi olmamiz gerektigini anlattim.
Bunun igin de ilk olarak Kemalpasa'daki
bugln icin Genel antrepo olarak
kullandigimiz yeri aldik. O dénemlerde
Yagar Grubu'nda yonetimin satin alma
karan olmadan bir yer satin alinamazd.
Selguk Bey'e gittim, babamia projemi
anlattim onlar da kabul ettiler.

Bu gbrigme 1991 senesinde olmustu.
Akahinde hemen Avrupa’ya gittim. Al-
manya, Fransa, ingiltere ve ispanya'da
gumriikili antrepo rejimi kogullan ve
isletim sistemleri nedir, hepsini aldim.

EGIAD YARIN / MAYIS'14



Tercume ettim. Yeri satn aldim, inga-
ati bitirdim. 1996'da Tlrkiye; Gumnik
Birligi'ne girdi ve Turkiye'nin ilk glim-
riikit antreposunu biz tamamlamig
olduk. Ve 1996 senedinde bu yeri
acarken mevzuatta bulunan G1'den
99'a kadar mal gruplan arasinda;
gruplama yapan ilk ve tek yeri biz ifsa
ettik. Yanici, yakic, parlayici, genel
kargo niteligindeki mallar diye bltdin
mallarin ayn ayn depolama stireglerini
biz yaptk. Bu da bittikten sonra he-
men 1996 senesinde Eimas olarak biz
uluslararas nakliyeye girdik. Uluslara-
rasl nakliye girerken Almanya'da bir
sirket kurdum. ilk 3 arabayla bagladik
ondan sonrada Allah’a stklrler olsun
uluslararasi tagima da geligti.

Daha sonradan tabi geldik bu mevzu-
atlar icerisinde 6zellikle serbest depo
ve depo yonetim sistemieriyle ilgil ge-
lismeler s6z konusu oldu. Bunlarla da
ilgili herkesin dogru bildidi isi yapmasi
esastr. Lojistigin ana temalarindan biri
bu, arti ortak kullanim alanlan yarata-
rak binm maliyet avantajl yaratmaktir.
Bu tesise rahmetli babamizin adini
verdik: Necdet Eimasoglu Lojistik
Merkezi. Bizim buglnki yapimiz
iginde, burada 6zellikle ithalat sonra-

sinda ham madde olarak fabrikaya
giden dretilen mallarn ihracat veya
Turkiye ici dagitiminda depo yonetim
sisternlerini Ustleniyoruz. Miigteriler
kendi fabrika sahalarindaki depola-
ma alanlarni, imalat ihracat veya i¢
piyasa amagch makine parkuru olarak
kullanyorlar. Bu yénde de faydali bir
slirec yasiyoruz. Bu tesisi de tamam-
ladik. Burasi da bir lojistik merkezi.
Elmas'in bitin gelismelerden feyiz
alarak imalata girmesi gerektigini
diistindiik. Burada da gok dederli
agabeyim Deniz Gundiz ile birlikte
NEG Enduistriyel’i kurduk.

Bu firma ne dretiyor?

Cemal Elmasoglu: Bu sirkette yliz-
de yliz dogal mikroorganizma bazli
trtnler Uretiyoruz. Burada lojistikteki
ana temalardan bir tanesi de eger
boyle bir sanayi kurulusu igine gire-
ceksen misterinin yaptig isi yapma-
yacaksn, ona rakip olmayacaksin, O
yizden yine farkliilk yaratmak adina
yizde yiiz dogal mikroorganizma
bazl Urinler Gretiyoruz.

Bu Uriinler koku veren temizik Grin-
leri ama ylizde 100 dogal. Akabinde
tim beledivelerle iigill kanalizasyon
sisternlerinin rehabilitasyonu ve orada
kokulann alinmasiyla ilgili ciddi bir
trtinler var. Rutubetin, nemin alnma-
siyla ilgili drdnler var, NEG Endiistriyel
de kendi icerisinde hizla bliylyor.
Kendi makinelerini de uretiyor. Direkt
olarak 24 saat bazl tim belediyelerin
sisternlerini rehabilite etmek icin kulla-
nilan trlinler bunlar. Kokunun ortadan
kaldrrimasi adina bizim Griinimiiz
kimyasal degil yvani bir parfim degil.
Kokuyu kokuyla Grtmiyoruz, direkt
olarak gaz molekillerine yukardan
asadl inerken parcalayarak yok ediyo-
ruz. O yUzden bizim drlinlerimiz piya-
sadan bulamayacadiniz, tek Gninler,
Yuzde 100 dogallar. Makine parkuru
igerisinde bu tesislerin styledigim gibi
otomatik kontrollil olarak tim sistem
rurulup kokunun ortadan kaldirimas
iGin ve 24 saat 365 glin galigmasi igin
bu sistemi atan makinalarn da artik
kendimiz imal ediyoruz,

Bu kararlar icerisinde allenin roli gok
dnemli. Aytll, Bettll ve annermin rol(
¢ok onemli. Annem, Nasip Elmasodiu
rahmetli babamin bize biraktig en
Blylik mirastr. Kendisinin Emas'da
olmasi her glin ise gelmesi, onun ne-
fesini hissetmem benim igin her trld
nasarinin dtesinde anlamiidi. Bunu
neden séylliyorum, Cink( siz bdyle
bir karar veriyorsunuz, ticaretin her
asamasinda risk vardir ama o riske

bir sekilde evet diyebilmekte ¢ok
ve ¢ok dnemli. Rahmetli babam
hep bu saygida bana kars! bulu
Kardegler ve annem de hep bu
dalar ve benim yanimdalar.

L
Necdet bey, babanizla birlikte neyi
farkli yapmayi diisliniiyorsun?
Necdet Elmasoglu: Oncelik beraber
tabi ki de. Ama daha sonras| ¢ok
daha dnemli. Lojistik sektéri 6n gok
aclk, llerisi olan bir sekttr. Gelecedin
mesledi olarak adlandinliyor. Yapa-
bilecek en guzel seylerden bir tanesi
lerleyen stiregte bir tane Cemal Elma-
soglu Merkezi agmak...
Benim ilk geldigimden beri dzellikle
Gstlinde durdugum soduk hava depo-
lari. Bizim gimnikid genel antrepo-
muzda soguk hava depolanmiza
var. Ama soguk zinciri tagiyacagimiz
{frigolu) soguk hava araglari dedidimiz
araglarla ézel bir tagima zincirimiz
yok. Kendimize farkll bir sektor agip,
o sektdre de girebilme ve yahut da
bunlarin hepsiyle birlikte burasini lo-
jistik kdy haline getirmeyi planhyorum.
Gergekten her alani birbirine garpis-
tinp her sektdrii buraya alabiliiz. O
tarz disglinceler var aklimizda. Deniz
tagimaciigin da tabii ki de digltntyo-
ruz. Cem daha gok hava distintyor-
dur ama yani tabi ki de ilerleyen sireg
bize ne gbsterir hig kimse bilmez;
ama kafamizda gok glizel projeler var.

izmir'de Thrkiye’nin en biiyiik
limanlanndan biri yapiliyor.
Burada biyiik ihtimalle kara yolu
tasimaciligindan ¢ok demiryelu
tasimacihginin etkin olmasi lazim.
Kapasite miktarlan bir araya
koydugunuz zaman boyle bir olay
var. Bu sektir sizin geleceginiz
icin 6nemli bir kap1 agiyor mu?
Yani Cemal ElImasoglu’'nun
depolama, gimriukleme,
antrepoculuk ve tasimacilikla
getirdigi bu noktadan sonra,
acaba bir demiryolu, denizyolu
uzantisi da olur mu?

Necdet Elmasoglu: Demiryolu bizim
icin zaten gsuanda da var. Sirketimizin
bulundugu arazinin arkasina kadar
geldi. Gok yakinmiza bir lojistik
merkezi kuruluyor ve demiryolu bizim
MEG fabrikamizin da arkasindan
gegiyor. Sonrasinda Ankara-izmir ve
Istanbul-lzmir otoban projeleri de var
biliyorsunuz. Demiryolu bizim arkami-
7a kadar geldikten sonra bizde kendi
projernizi yapmay distindyoruz,
Cemal Elmasoglu: Simdi goyle bir
sey var. Bu yapinin igerisinde zmir'in
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tarihsel gelisimine baktginiz
Bzellikie Selguk Amca bu
da liderdir. Hep ilklere imza

i olan bir [zmir'den bahsediyoruz
na dinyada dzellikle sistemler ve
aset inanimaz derecede konjonk-
el dedisimlere ve evrelere ugruyor.
yapl icerisinde izmir'e baktginiz
zaman Izmir'deki ok ortakl sirketler
icerisinde KIPA modelinin disinda
basarya ugramis model yoktur. Ben
~ bagansizlan saymayacagim.
~ Biz Elmas Grup olarak dzellikle
Kemalpasa lojistik tsstiniin yap-islet-
- devret modeliyle ihale strecinde talip
oldugumuzu daha dnceki dénem-
lerde ifade etmigtim. Ancak cok net
basansiz projelere baktiginz zaman
affiniza signarak soyiiyorum bunu
arsizlikla is yapilan projeler. Her gey
sadece benim olsun denen projeler
hep basansiz oldu. Burada sermaye
yetersiziigi falan konu dedil. Burada;
bir isi bilmemek vardir, isi vizyoner
olarak geligtirememek vardr, bir de
projeye kadida yanstamamak vardir.
Simdi proje igerisinden gelen yetisen
insanlar, biz hayatimizin her agama-
sinda lojistikle yatip kalkiyoruz. Biz
bunlar bagarabiliriz. Bu anlamda
lzmir'de bizim grubumuz igerisinde
Fevzi Akay Agabeyimiz var. Fevzi
Akay 7 tane birbiriyle rakip olan girketi
bir araya getirdi. ¥ benzemez diyor
onlara. Biz Ege Global Lojistik Yati-
nmiar Ticaret Anonim Sirketi diye bir
sirket kurduk. Amacimiz; burada 100
ortakll ama sektdr oyunculan ile birlik-
te 100 ortaga ¢ikmak igin sirketimizi
kurduk. Esas mukavele ile ilgili bizim

gozden kagirdigimiz tadilat yaphk.
Allah nasip ederse Kemalpaga Lojistik
Ussti ve Gandarli Liman Projesi’nde
haleye girecegiz. Bu anlamda bizde
bu grubun icinde olmak adina Eimas
Grup lojistik olarak ortak olma bu
karari aldik.

Biz dedik ki arsiz olmayalim. Ben
Ege Global Lojistik Yatinmlar Tica-
ret Anonim Sirketi'nin lcra Kurulu
Bagkanligr'na getirildim. O ylizden
dolay cocuklarla da bunu paylasi-
yoruz. Hirs tabi ki de olmali, olacak
her zaman olacak ama hirsimzin

bir bolimant de artik gehrimiz igin
kullanalim. llk defa lzmir'de bir &l
topradin Uzerimizden atmak adina
bu gok ortakl sirket modelinde hata
yapmamak adina farkli bir kurulug
dizayn ettik.

Kesinlikle her ortak 1 hisseye sahip
olacak, diyelim ki 100 hisseye giktiniz
1 lye is kazasina ugrad, 99 kisi es
deger sekilde o hisseden pay alacak,
kimse yizde 2 olmayacak. Yan
burada herkesin esit ortak oldugu bir
sirket yapisi olacak.

Burada ifade etmeye calistidim tabi ki
Elmas Grup Lojistik bagmsiz dzgur
bir sirkettir. Kapisndan demiryolu
geciyor elbette ki konteyner demir-
yoluyla alinacaktir. Sadece nakliyesini
Elmas yapacaktir ama Elmas ayni
zamanda Ege Global'in ortadidir. Ve
cok net olarak Ege Global Lojistik
bizim bblgemizdeki tren ve deniz
trafigini kontrol etmek zorundadir. O
yiizden biz hedeflerimizi belirlerken,
Elmas Grup lojistik olarak arsiz olma-
maya karar verdik. Bir sirket yapisiyla

genel anlamda bir sermaye birikimini
birlegtirmeye karar verdik. Bu anlam-
da da belki uzun zamandan sonra da
belki Kipa modelinden sonra, ilk defa
biyle bir basan trendi icerisine olabil- i
mek adina, ben gergekten glinimuin -
belirli bir béimuini Ege Global'a i
aktaryorum. Sirket yonetimiyle ilgili =
profesyoneller burada, aile tyeleri de

burada. Ben oraya da vakit ayir-

mak ve o projenin dogru temellerle
projelendirimesi ve nihaiye erdiriimesi

adina 7 benzemez ile ¢alisma yapi-

yorum. O yizden Elmas'n gelisim

slrecleri arasinda deniz var, tren var,

hava var. Biz zaten forwarder olarak

bitiin bu hizmetleri yapyoruz.

iran'a olan tagimalarimizin blylk bir

kismini kombine multimodel dedi-

gimiz tren ve kara tasimasi olarak

yapiyoruz. Biz, izmir'den Musaybin'e

tren kaldinyoruz, Iran plakal arabalar-

la snin gegiyoruz. Yani biz zaten ya-

piyoruz bu operasyon streclerini, bir

lojistikei de tren yok kara yapiyorum

deme l{ks( yok her seyi yapacaksin.

Eder sizde entegre sistem yoksa siz

zaten bu yarigtan devre disi kalirsiniz.

Zaten o yizden biz Elmas’| entegre

lojistik yénetim sirketi olarak tanimii-

YOz,

Ama buradaki asil hedef Kemal-

pasa Lojistik Ussi’'nin, tamamen

kara ve tren operasyon streci tek

olacak olmas. Candarl Projesi ¢ok

biwiik projedir. Ulastirma Denizcilik

ve Haberlesme Eski Bakan Binali

Yildinm'in gok net olarak bir sdylemi

var. Ege’nin tamamen liman Gandarl

olacak, tim ylk ambar da Kemal-

BlZ EGE GLOBAL LOUJISTIK YATIRIMLAR TICARET ANONIM SIRKETI DIYE BIR

SIRKET KURDUK. AMACIMIZ, BURADA 100 ORTAKLI AMA SEKTOR OYUNCULARI

ILE BIRLIKTE 100 ORTAGA CIKMAK ICIN SIRKETIMIZI KURDUK. ESAS MUKAVELE

ILE ILGILI BiZIM GOZDEN KACIRDIGIMIZ TADILAT YAPTIK. ALLAH NASIP EDERSE
KEMALPASA LOJISTIK USSU VE CANDARLI LIMAN PROJESINDE IHALEYE GIRECEGIZ
BU ANLAMDA BIZDE BU GRUBUN ICINDE OLMAK ADINA ELMAS GRUP LOJISTIK
OLARAK ORTAK CLMA BU KARARI ALDIK.
BiZ DEDIK Ki ARSIZ OLMAYALIM. BEN EGE GLOBAL LOJISTK YATIRIMLAR TICARET
ANONIM SIRKETININ ICRA KURULU BASKANLIGINA GETIRILDIM. O YUZDEN DOLAYI
COCUKLARLA DA BUNU PAYLASIYORUZ. HIRS TABII Ki DE OLMALI, OLACAK

HER ZAMAN OLACAK AMA HIRSIMIZIN BIR BOLUMUNU DE ARTIK SEHRIMIZ ICIN
KULLANALIM. ILK DEFA ZMIR'DE BIR OLU TOPRAGINI UZERIMIZDEN ATMAK

ADINA BU COK ORTAKLI SIRKET MODELINDE HATA YAPMAMAK ADINA FARKLI BIR
KURULUS DIZAYN ETTIK.
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pasa Lojistik Ussi olacak. Diger
taraftan, izmir Limani cok énemli

bir limandr. izmir Limani kesinlikle
kaldirimamalidir. Clinkil izmir Limani
var diye bitun fabrikalar etrafina olus-
mustur. Bizdeki lojistikteki ana tema
operasyonel giderlerin disiriimesi
olmaldir. Yakin yerlerdeki fabrikalan
besleyen liman lzmir Limani'dir. Liman
yik inme ve binme noktasidir. Malin
orada ithalat stirecinde deniz yolunda
45 gun konteynerin orada bekleme
yeri dedildir. Orasi gok liiks bir yerdir.
Kemalpasa Lojistik Ussil; kontey-
nerlerin bekleyecedi, buradan trene
yliklenecegi yerdir.

Cem Elmasodlu... is diinyasinda
¢ok yenisin anliyorum ama
mutlaka gelecek ile ilgili baz)
ongdérilerin vardir.

Cem Elmasodglu: Biz lojistik isi
yapwyoruz, Tirlanmiz var, depolanmez
var. Tirlarimiz her glin mazot harci-
yor, hepsinin sofdrl var. Bu ciddi bir
maliyet... Bir st zarar var. Nakliyenin
tren yolu veya kendi gemilerimiz ile
yapimas bize gok kazang saglar,
buna paralel olarak masraf daha az
olur. Trr ile tagimanin o kadar masrafi
ve cevreye verdigi zararlar var ki. Ben
bunlarin azaltimas| konusunda baz
diistinceler tagyorum.

Cemal Elmasoglu: Cem ise baslayal
2 hafta oldu. Din aksam yemek yer-
ken konusuyorduk. “Cem’e bugtn ne
dgrendin” dedim. Bizim isimizde ba-

kar korilk cok fazladir. Bir aracin Giga-
sli vardir, aracin dlglstind bilermeden
aracin poZisyonunu acamazsn yani
ylikleme planini yapamazsin., Mesela
kapaklar var. 5 kapak son teknoloji
araglarda. Kapak hesabi, m3 hesabi
yaparken aracin olgustind, yuksek-
ligini, enini bilmeden olmaz. Bakin
Cem ise daha yeni bagladi. Temel gok
Gnemli, ben birisini Cem'in pesine
takmadim. Direkt olarak; 13.60, 2.45,
2.75, 2.80 ve 3 metre dedi. Bu ¢ok
dnemli... Bunu bilmeden is yapamaz-
sin. Aligkanliklarla 20 senedir ig yapan
bir profesyonele gidin is yapyor, po-
zisyon aciyor gbz kapall bu soruya
cevap verirken zorlanir.

EGIAD iiyeligini, baskan
yardimcihgim ve baskanhigin
yaptin. EGIAD sence lzmir igin ne
kadar énemli? Senin hayatinda ne
kadar énemli oldu? Ve gocuklann
igin nasil olmasini diistindrsin?
Cemal Elmasoglu: Diger demekler-
de de, EGIAD'da da kizdigim noktalar
olmustur. Bunu da saklayamam. Ama
cok net sunu sdyleyeyim; izmir igin
olmazsa olmazlardan biri EGIAD. Ben
EGIAD da gorev ald@im stre igerisin-
de ¢ok dost kazandim, bu ihmal edi-
lemeyecek bir dzellik. Cok sey ddren-
dim ve biz EGIAD"! liderler yetistiren
bir okuldur diye goriyoruz. Gergekten
de dyle. EGIAD bir paylasim merke-
zidir, yasam bicimidir. EGIADta siz
bilgiyi, sevgiyi, nefreti ve ticareti payla-
sirsiniz. Bu anlamda EGIAD cok farkli

bir yerdir. Su anda dahi birisi bana
gelip tye olayim mi diye sordugunda
“Evet olmak zorundasn” diyorum.
EGIAD su andaki geligim stiregler
icerisinde elbetteki genclegecek,
genclesiyor. Her 22 yasini bitirmig olan
gencin; iyi editim almig, kendisiyle ilgili
bir vizyonu olan, izmir'de kendisine bir
yer edinmek isteyen herkesin girmesi
gereken bir okuldur. EGIAD da bir

cok proje, komisyon vardir ama kendi
igerisinde glncel gelistirdigi davranis
bigimleri vardir, bunlar gok 6zeldir.
EGIAD’da hiyerarsi vardir. Buras: bir
askerlik gini ast-tist lliskisi olan bir

yer degildir ama tecriibenin gergek
anlamda verildigi bir yerdir. EGIAD'l
olma stirecimde o grupta olan tim
abilerimden; gercekten ydnetim kunulu
sorumlulugunu Gstlenmis, komisyon-
larda gorev yapmig olan ve benden
tnce gdrev yapmig herkesten ben bir
tecriibe kazandm. Benim danisma
kurulu baskanligimi yapan Kemal
Colakoglu ve Oguz Tatig, benim
hayatim igerisinde sivil toplum drgltle-
ri igerisinde bana gergekten birakin
destedi 6gretmenlik yapan insanlardir.
Orzelikle Kemal agabeyimin hakkini
tdeyemem. Genel Sekreterimiz Mus-
tafa Tanyeri de ayni gekilde. Bagkan
vekilligini yaptgim Fatih Dalan benim
igin 8nemli bir insandir. EGIAD"In ba-
sansi igin vizyon Koymus ve o vizyonu
o kadar Uyeye benimsetmistir ve
EGIAD tarihinde bence Fatih Dalan’in
yeri ok ayndr. Yonetimler, komis-
yonlar inanilmaz basarnli. Benim 2




mdeki tim yénetim kurulu Gyesi
aslanm; maddi manevi her tlrld
et gosterdiler, onlarsiz o dénem
il olamazd), iddia ediyorum. O
lar baskima ragmen, sikmama
men bir glin bile teredd(it etme-
; EGIAD'In basarisi igin “Cemal
bagkan bunu séyliyorsa EGIAD igin
istiyordur” deyip de bitin projelere
imza atip maddi manevi iki dénem
- boyunca benim arkamda durdular. O
- donemde calismig bltin arkadaslar-
- min hakkini highir zaman édeyemem.
Ben bagariiysam EGIAD tarihgcesinde
penim oradaki agabeylerim, ailem,
yonetim kurulundaki, komisyonlar-
daki arkadaglarim ve Gyeler, biz bir
seyl hep beraber basarmigizdir, Tek
basina Cemal basarl veya basarisiz
diyemez. Bu anlamda ben bitin
genclere, ogullanma da sdyllyorum
mesela Necdel'i Uye yapacagim,
Cem de olacak.
Necdet buradaki Kemalpasa Sanayici
ve Is Adamlan Demegi'ne (KESI-
AD) iye oldu. Biraz burada pigsin
ardndan EGIAD'a da tye olacak.
ileriki zamanda olabilir, hig dnemii
degil. Ama biraz kendini geligtirsin,
dzgliveni artsin; ardindan EGIAD da
dyle hedeflerle yogrulup vizyonunu
genigletecek, oyle bir aidiyet duygu-
larina sahip olacak ki gergek EGIAD’l
olacaktir .
Ben, Ege Sanayiciler! ve sadamia-
n Demegi (ESIAD) yonetim kurulu
tyesiyim. Tirkiye'nin her tarafinda
bir ¢ok organizasyonda bagkan|ik
yaptm ama EGIAD kadar paylasimi
olan keyif aldigim ve bir sehrin gelisim
stirecleri icerisinde destek verilen
baska bir organizasyon gormedim.
O ylizden su mesajl veriyorum; bir
gencin ilk egitimini alacag, ilk géainii
acacad yer, Ik dostlugu kuracagi
yer EGIAD'drr. izmir'de birgok geng
organizasyon vardir. Mitoz bélinme-
ler olur, buna ben karsyim. O demek
kurulur yok boyle bir sey...
EGIAD kuruldugu tarihten bugline ka-
dar her geyini ispat etmis bir dernek-
tir, inisler cikislar olur, Bizim ifademizle
bizim distincemizi AtatUrked, laik,
demokrat yapidaki bir digtinceyi ger-
cekten muhafaza etmekle birlikte her
tlirli sistemlere agik diigtinceleri de
kendi iginde ihtiva eden bir organi-
zasyondur EGIAD.
Bir kere bizde siyaset, din ve irk gibi
soylemler s6z konusu degildir. Siyasi
gorligimizi kapinin disina asariz,
kapidan dyle gireriz ve siyaset (st
oluruz, Biz her tdrld siyasi gbérlise

de esit mesafede bir demegiz. Bu
anlamda baktignizda EGIAD 1990'da
kuruldu bugin 2014'e geldik. Hala
dimdik ayaktayiz. 2023, 2053 yine
EGIAD var olacak, kartopu gibi de
biiylyecek o ylizden benim her
gence tavsiyem gercekten bunu
kimse yanlis anlamasin kendi ailesi
diginda adam gibi adam bir demek
istivorsa EGIAD'In kapisindan girmek
Zorundadir.

Clink{i EGIAD'da egitlik vardir. Ben

o dénemde de styledim. EGIAD'In
kapisindan giren Kisiler isimleriyle
anilir demigtim o hala devam edivor.
Devam etmek zorunda. Biz insanlara
cebindeki para, sahip oldugu girket
sayis lle degerlendirmiyoruz, bu kri-
terler hi¢ dnemli degil bizim icin.

Biz hep onu sdylerdik EGIAD da
yildizlar var.

EGIAD'a hizmet ettiginiz sirece o
yildizlar bir giin sizi yonetime tagir.
Yonetimlerden de ingallah bir dénem
baskanlda tasr.

Bizler o dénemlerden, o agamalardan
geldik. Bagta beni EGIAD'l yapan
tim agabeylerime, blylklerime, tim
danisma kurulu Oyelerine, yonetim
sorumiulugunu dstlenmis ydnetim ku-
rulu Uyelerine, kurulusundan bu gline
kadar herkesin bitin Gyelerin highir
ayrim yapmadan gergekten sikran
duyulmasi lazim, belki birileri bunun
farkinda degil ama EGIAD lzmir'e
lazim, izmir'de EGIAD'a lazim.

Bunu higbir zaman igin gdz ardi
etmemek lazim.

Biz kendi glictimiiziin farkinda degi-
liz. EGIAD gok daha bagar olacaktr,
olmak da zorundadir.

Birlikte yapmayi en cok sevdiginiz
beraberliginiz galiba deniz? Ne
yapiyorsunuz denizde?

Cemal Elmasoglu: Oncelikli olarak
bizim desar] oldugumuz kafay!
bosalttdimiz yer deniz. Denizin bir
rehabiltasyonu var. Yani orada kendi
yemedini kendin yapmak. Necdet'in
inanilmaz derecede iyi bir mutfad
vardir. Biz orada mesela hobi olarak
bir yer agsin pesinen iddiall olmamak
lazim belki ama kapali gige oynar.
Cok iyi bir gurme kendisi.

Denizi cok seviyoruz, denizle hasir
nesir oimay seviyoruz. Dalmay|
seviyoruz, denizi bos bos seyretmeyi
seviyoruz.

Bunlar zaten ciddi anlamda vaktimizi
aliyor ama 6zelinde ailece her seyden
ve herkesten uzak kendimizi dinle-
digimiz, elestirdigimiz bir yer oluyor

deniz. Bence bu gok dzel ve cok
dnemli. Clnkli her tarafta bir miida-

hale igerisindesin, her tarafta bir sekil-

de bir sey yapmaya calistigin zaman Tl
bir arkadasin merhaba dediginde bile -
senin 6zelinde ve genelinde paylasa- .
cadin noktann tansiyonu ve gidecegi o

nokla dedisebiliyor.

Hani hep stylerler; 3 alle tekneye
biner gezi sonunda kavga ederler,
nive ¢lnku orada iyisini kétlsinu go-
rirstin. Bir beden igersinde denizde
yalnizsin, deniz bunu bize saglyor.
Onun diginda biz Necdet’le motor
kullanmay gok severiz ¢ok yapami-
yoruz ama ¢ok seviyoruz. Paylagma
noktamizda &yle bir dzellgimiz var.
Yine EGIAD"In bize kattid dzellikler-
den bir tanesi, kurdugumuz moto-
siklet grubumuz var. Ben basgkanlidi
birakall 4 sene oldu hala strdlirti-
yoruz. Cok glizel giden grubumuz
‘D.G.E." adinda. Benim son bagkanlik
konusmamda D.G.E.’yi gecirmistim.
Ne yapacaksiniz demislerdi? Bol

bol gezecediz diye cevap vermig-
tirm. Evde de paylastigimz gok 6zel
anilanmiz var. 2 tane kedimiz var,
kedilerimize hayraniz. Kedilerle gok
iyi ligkilerimiz var. Ben zaten kag co-
cugunuz var dediklerinde 4 cocugum
var diyorum. 2'si Turk harimdan, 2'si
yabanc! hanimdan diyorum.

EGIAD ile ilgili, sivil toplum
kuruluslan ile ilgili ne
diistiniyorsun Necdet?

Necdet Elmasoglu: Sivil toplum &r-
gutleri cok guzel, gercekien cok sey
paylasabiliyorsun, cok yeni dostlarla
tanigiyorsun. Gok glizel is potansiyel-
leri elde edebiliyorsun. Ama onun di-
sinda benim sivil toplum orglitlerinde
yeni olmam nedeni ile daha derin bir
digtincem yok. Pozitif diistindidgim
noktalar bunlar.

Cemal Elmasoglu: Necdet'in fikrini
soyle yorumlamak lazim; kétl drnek,
drnek dedildir. Hani senin arkadas
stirecinde de dernege sivil toplum
Orglitiine de tek bir amagla Uye
olunmeaz. Olabilir, onlar kdtl gbrintd
vermis olabilir ama dedigim gibi kéti
ormek érmek dedildir. &
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TUSIAD Yénetim Kurulu Gegmis Dénem Baskani
Umit Boyner:

Olumlu
gelismeler var ama
daha gidecek

ok yolumuz da
var

Siyasette kadinin etkin olabilmesi hem
kadinlarimizda hem erkeklerimizde bir zihniyet
devrimi gerektiryor. Bu maalesef zaman ve
sebat gerektiryor.

Son yillarda kadinlann Kariyer konusunda

one giktigimi goriyoruz. Sosyal ortamlarda bu
birgok defalar ¢esitli kontenjanlarla saglanmak
ile birdikte kadinlann daha aktif gorev alma
talebini de yasiyoruz. Odalar'in veya sivil toplum
kuruluslaninin yonetimlerinde bu tir uygulamalara
rastliyoruz. Sizce bu uygulamalar kalici bir siireci
getirecek mi?

Turkiye'de ylzde 27'lik oranla kadin istihdam gelismis
bir ekonominin ve ylizde 50'yi agan AB ortalamasnin
cok altinda da olsa, kadinin karar verme streclerin-

de katiimin artirmaya yonelik bilingte bir canlanma

var. Turkiye'nin orta geligmislikteki bir ekonomi clma
tuzagindan kurtulabilmesi ve hatta igsizligini azaltmasi
icin gereken ortalama ylizde 6 orannda yillik bayime
hedefini tutturmasi gerekiyor. Bu nedenle su anda sayisi
11.5 milyonu bulan igglicl cagndaki kadin ekonomiye
ve Uretime kazandirmasi gerekiyor. Bu bilincin sistemli
bir isthdam ve egitim politikasna kavugabilmesi icin de
etkin STK'lara ihtiyac var. Tabil bu biling STK ve Odalar
nezdinde lafta kalmamali ve politika Gretmeli, siyasileri
de etkilermeye yonelik olmall.




Bugiin profesyonel olarak calisan
birgok kadimzi dinyamn hatin
sayilir biiylkliikteki firmalannda
gorev aliyor. Bu baganlar tesadifi
mi? Mevcut kosullar iginde
ulkemizde bu tir basanlan daha
sik géreme imkamimiz olacak mi?
Kurumsallagmig dzel sektér aslinda bu
konuda nispeten Turkiye'nin ylizak.
Artan dlclide isyerinde esitlik program-
larina rastiyoruz. Kurumsallasmis is
dinyas) dinyayla entegre ve evrensel
degerlere uyum saglyor. Cam tavan
sorununun azalmasyla kadinlar egitim-
leri, tecriibeleri ve becerileri dlglstnde
ylkselebiliyorlar. Olumlu gelismeler var
ama daha gidecek ¢ok yolumuz da
var.

Siz uluslararasi arenada da firma
yonetimlerinde gahgan bir kigisiniz.
Burada bir Tark Kadim olarak
bulunmamiz kargisinda gordaginiz
tepkiler ne yonde.

Uluslararasi firmalarda genelde kimse
cinsiyeti wve milli kimlidi ile degerlendi-
rilmiyor.

Ancak genel olarak Turk is dinyasinda
tecriibe kazandiysaniz kriz yonetim-
lerinde ve ig geligtirme konusunda
stratejik ve esnek dilstinebilme beceri-
lerinde geligmig olabileceginize yonelik
bir beklenti var.

Tirkiye'de ve diinyada is
dunyasinda kadin yénetici olmamin
avantajlan ve dezavantajlanim
anlatirmisimz?

Ben cinsiyetin bir avantaj veya deza-
vantaj olmamasi gerektigini distnd-
yorum. Turkiye'de kadinin stattisindn
sikintilarn belki kadin oldugum igin
daha net gdrehiliyor ve kendime
bundan bir vatandag olarak sorumiuluk
cikanyorum. Bunu duyarllik adina bir
avantaj sayabiliriz.

Bundan sonra kadinin siyasi,
ekonomi ve kiltlr sanat alaninda
daha fazla olmasi i¢in o neler
yapmay planliyorsunuz? Bu
konuda yurutmeyi disiindagu ozel
bir proje var m?

Biz Boyner Grubu olarak tim sosyal
caligmalanmizda kadinin katilmeihdmnin
ve etkinlesmesinin glclenmesini dne
cikaran projelere oncelik vermeye ¢a-
Iisivoruz. Yetisme Yurtlanmizdaki geng
kadinlarimizin egitimi ve mesleklendiril-
mesini amaglayan Nar Taneleri projesi
bir &rmektir. Ayrica Birlesmis Milletlerin
isyerinde Cinsiyet Esitigi saglamaya
yonelik TaahhOdini imzalayan ilk grup-
lardan hiriyiz. Bu konuda yaptigimz
galigmalarla gecen yil ddullendiridis.
Onimizde sosyal ve ekonomik girigim-
ciligi dzendirmeye yinelik projeler var.

Aday listelerinde kadin erkek
esitligini géremedik. Kadinlan
siyasette daha ¢ok gbrecedi

diyen partilerin listelerine aym
samamiyitle yansimiyor. Burada
kadinlara Gnerileriniz neler?
Siyasette kadinin etkin olabilmesi hem
kadinlanimizda hem erkeklerimizde bir
zihniyet devrimi gerektiriyor. Bu maale-
sef zaman ve sebat gerekliriyor, Ancak
sadece erkekler dedil ataerkil erkek
bakig agisini birebir yansitan kadinlar
da var. Esitlik cinsiyet Gstd bir konu.
Esitlik konusunda biling yaratmak,
daha evde cocuklanmizin egitiminde
vie terbiyesinde baglyor. Kimse ‘adam
sen de' deme iksiine sahip degil.

Nasil bir Tarkiye ve Turk kadim
gorilyorsunuz gelecekte?

Bazen bakip bir arpa boyu yol gittik
diye Gzlldyorum, bazen de beni
umutlandiran dmek ve fedakar insanlar
tanyip umutlanyorum. Demokrasi ve
bireysel haklara sahip ¢kmazsak insani
geligmiglikte belli bir egigi agamaya-
cagiz. Vatandaglarrmizin kendileri igin
daha iyisini, daha dzglinini istemele-
rini ve bunun igin katlimer bir anlayigla
calsmalann Umit ediyorum. &
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ANKARA

20. TURKEYBUILD

YA P ] 6-9KASIM / noveve:r 2014

F U A R | !zmin ULUSLARARASI FUAR ALANI
IZMIR INTERNATIONAL FAIR AREA
i ZMIR

YAPI, iNSAAT MALZEMELERI VE TEKNOLOJILERI
BUILDING, CONSTRUCTION MATERIALS AND TECHNOLOGIES EXHIBITIONS

YAPI FUARI TURKEYBUILD iSTANBUL ONLINE DEVAM EDIYOR!
SANAL YAP| FUARI TURKEYBUILD ILE 365 GUN FUARI ZIYARET EDEBILIRSINIZ.
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LUKSEMDUK®
kesfedilmeyi bekliyor

Liksemburg kiigukluginu avantaja gevirmey! bagarabilmis bir dlke. Birgok llke her seyden dnce kendi ig
piyasasina ancelik verirken, Lilksemburg uluslararasi agiima odaklanyor ve yabanel yatinimellara, herkesin
kendini evinde hissettigi, is yapmaya elverigli bir ortam sunuyor,

YAZI VE FOTOGRAFLAR: Seda GOK
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ectigimiz Subat ayinda Awvru-
pa Gazetecilik Merkezi'nin
(European Journalizim Center
-E4C), Lilksemburg Digis-
leri Bakanlig'min destegi ile
Luksemburg'da egitim ve kisa
sireli de olsa yagama firsat bul-
dum. Bu llkede farkl kiltdrleri
ayni anda yasayabiliyorsunuz.
Ayrica Fransa, Almanya ve Belgika'ya
da 45 dakika ile 2 saat arasinda suren tren
yolculuklar ile ulasabiliyorsunuz. .
Liksemburgun buglin Gzerinde bulundugu
bélge ézel codrafi kenumu nedenivle eski
ortagagdan beri Cermen ve Roman dillerinin
bulugma yeri olmug. 19. yldzyilin sonunda
sanayilesmenin baglamas ile Liksemburg'a
gbg baglamig ve halen de ayni gekilde devam
etmektedir. Bu durum Liksemburg toplu-
munda 6zel bir sekilde iz birakmig. Dillerin
cesitlligi Liksemburg’un degismeyen bir
markasl olmus ve bdylece egitim sisteminde

S

elde ediimeye ¢alisilan cok dilliligin bilingli bir
sekilde desteklenmesine yol agmis. Fran-
szea, Almanca, Lilksemburgea ve ingilizce
ylizde 43'Un Uzerinde Lilksemburglu olmayan
nufusun anlasmas icin vazgecilmez bir arag
olmusg. Portekizli vatandasiar toplam ndfusun
yaklasik ylizde 15' ile Liksemburglu olmayan
vatandaglann en bliylik Kismini olugturuyor,
onlarl Franszlar, lkalyanlar, Belgikallar ve
Almanlar takip ediyor. Gogmenlerin bu yliksek
sayisna Liksemburg'da ¢alsmak icin her gin
Fransa, Almanya ve Belcika'nin sinir bdlge-
lerinden gelen 130 binin Gzerindeki insani da
saymak gerekir.

AVRUPA'NIN EN ZENGIN ULKESI

Avrupa Birligi (AB) kurucu Uyeleri arasinda yer
alan Liksemburg, yaklask 2 bin 500 kilo-
metrekare biyiikligl ve 500 bin nifusu e
Malta'dan sonra AB'nin ikinci en kiclk Olkesi
olma ézelligine sahip. Buna kargin, 80 bin do-
lar milli geliri ve yatinm fonlan ydnetimi agisin-
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dan Avrupa'da birinci, dinya'da ise
ikinci srada yer aliyor, Avrupa Adalet
Divani, Avrupa Komisyonu, Avrupa
Sayistay ve Avrupa Yatinm Bankasi
gibi 6nemli AB kurumlarnin merkezle-
ri bu llkede faaliyet gbsteriyor. Ayrica
Avrupa Parlamentosu Genel Sekre-
terlig ile Avrupa Komisyonu'nun bir
dizi genel muddrllklerinin ve dairele-
rinin de merkezi burada bulunuyor,
Kirchberg'de yer alan Avrupa semtin-
de Avrupa Birligi'nin toplam 8 binden
fazla memuru galigiyor. Nisan, Haziran
ve Ekim aylarinda Avrupa Birligi Kon-
seyi (Bakanlar Kurulu) toplantilarina
Liiksemburg ev sahipligi yapiyor.

DUNYA DEVLERI DE BURADA
Dinya capinda blyik sirketlere de

ev sahipligi yapan Liksemburg'da

ilk dikkat geken firma en biylik gelik
Ureticisi Arcelor Mittal... Avrupa’nin

en biylk yayn sirketi RTL Grup,
dinyanin en buydk uydu operatGrd
SES Global, Delghi, Ferrero, Skype ve
Cargolux'un merkezi Liksemburg'da
ve 340 bin kisiye isthdam saglyor.
Ayrica komsu Ulkeler Almanya, Fransa
ve Belgika'dan glinldk 50 bin civann-
da isgiicl dlkede istihdam ediliyor.
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700 TURK, LUKSEMBURG'DA
YASIYCR

Liksemburg ile Turkiye'nin siyasi,
ticari ve ekonomik iligkileri her gegen
glin giicleniyor. Halen Lilksemburg'da
700 Tirk yasiyor. 1987 yilinda
Lilksemburg'da Turkiye Biylkelgiligi
acilirken, 2011 yilinda Liksemburgun
Ankara'da blylkelgilik agmasivia
liskiler daha da glicleniyor. Turk yati-
nmeilar ozellikle lojistik sektorindeki
yatinmlar ile dikkat cekiyor. Tirk Hava
Yollan'rin da 2013 Haziran ayinda
istanbul — Litksemburg seferlerine
baglamasi ki Ulke ekonomisini ve
ticaretini arttiracak bir gelisme olarak
yorumilamyor. 2012 yilinda 14 binin
dzerinde Luksemburg'lu Torkive'yi
zlyaret etmis. Dogrudan uguslann
baglamasi ile bu yilki rakamlarn daha
yilksek olacag dngdrillyor,

YATIRIMCILARA BIRLIKTE
CALISALIM CAGRISI

Liksemburg ile Tlrkiye arasinda bir-
cok alanda onemli igbirligi potansiyel
var. Ancak bugune kadar, taraflar bu
potansiyell yeterince degerlendirebil-
mig degiller. Bunun baglica nedeni ise,
birbirlerini yeterince tanimamig olma-
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AR-GE LUKSEMBURG HUKUMETININ BASLICA ONCELIKLERI ARASINDA YER ALIYOR,
L UKSEMBURG'DA AR-GE FAALIYETLERI YURUTEN SIRKET VE AR-GE MERKEZLERI
CESITLI YARDIM PROGRAMLARINDAN FAYDALANABILIYORLAR. LUKSEMBURG FIKRI
MULKIYET YONETIMI KONUSUNDA DA AVRUPANIN ONDE GELEN ULKELERINDEN
BRI, FIKRI MULKIYET HAKLARINDAN ELDE EDILEN GELIRLER ICIN SON DERECE
AVANTAJLI BIR VERGILENDIRME UYGULANIYOR.

lan ya da mevcut isbirligi olasihikiarin
araghrmamig clmalar. Ama artik
bunun degistigini gdriyoruz. Ozellikle
son yillarda her iki Ulke de kargilkl
ligkilerin geligtirimesi konusunda gok
daha ilgili.

2013 yiinda, Turkiye ile Liksemburg
arasindaki ticaret hacmi 173 milyon
dolar diizeyindeydi. Bu rakam sahip
oldugumuz potansiyele kiyasla cok
dustk, ama 10 yil dnceki ticaret
hacmimizin de 3 katindan daha fazla.
Bugin artik ticari iligkilerin bugline
kadarkinden cok daha hizll gelisecedi
yeni bir ddneme girmesi hedefleniyor.

f}N PLANA CIKAN YATIRIM VE
ISBIRLIGI ALANLARI
Liksemburg ve Turkiye'nin ighir-
ligi yapabilecegi bircok alan var.

Bildiginiz gibi, Liksemburg dncelikle
finansal merkezinin ¢ekiciligi lle ta-
ninyor. Turkiye ise, saglam, gelecek
vadeden ve giderek gelisen bir finans
sektdriine sahip. Ustelik, Istanbul
uluslararasi bir finans merkezine
déntismeyi hedefliyor. Bunun igin,
Tiirkiye'nin finansal Oriinlerinin gesit-
liligini artrmasi gerekiyor. Liksem-
burg bu konuda yillarin deneyim ve
birikimine dayanan ciddi bir uzmanli-
da sahip. Baz Tirk bankalar, yatinm
fonlar kurma veya sube agma
yoluyla, hélihazirda Lilksemburg'da
faaliyet gdsteriyorlar. Ama bunun di-
sinda, varlk ydnetimi, 6zel bankacilk
ve islami finans gibl finans sektoni-
nun farkl alanlarinda da, daha fazla
isbirligi yapilabilir. sbirligi olanakiar
elbette finans sekton ile siirl degil.

Liksemburg, birgok alanda isbirlidi
firsatlan sunan, oldukea ¢esitli, cok
yonl( bir ekonomiye sahip. Lojistik,
Ar-Ge ve inovasyon, medya, bilgi

ve iletigim teknolojileri, e-ticaret,
gevre-dostu ekolojik teknolojiler,
saglk Gilimleri, biyotip gibi sektorler
ya da otomotiv ve plastik gibi belirl
sanayi kollarmda igbirlikleri kurulabilir.
Ayrica, bu spesifik alanlar disinda,
genel merkezini, Uretim veya dagitim
merkezini Liksemburg’da kurmak
da Turk sirketleri icin oldukga avan-
tajll secenekler. ki (ilke arasindaki
en basanl isbirligi drneklerinden
birine deginecek clursak; Tlrkiye'nin
dnde gelen lojistik sirketlerinden
Mars Lojistik, Liksemburglu iki firma
{CFL Cargo ve CFL Multimodal) lle
ishirligine giderek, italya (Trieste) ile
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Liksemburg (Bettermbourg) arasnda
kombine demiryolu tagimacihgina
baslad. Boiylelikle, Tirkiye'den Ro-
Ro ile ltalya'ya gelen mallar, dog-
rudan Liksemburg'a taginabiliyor.

Bu proje sayesinde, Tirk sirketleri,
Liksemburgun Avrupa'daki merkezi
konumundan daha iyi faydalanakili-
yorlar.

TURK YATIRIMCILARA
FIRSATLAR

Liksemburg, siyvasi ve ekonomik is-
tikrar, gelismis lojistik ve iletigim altya-
plari, is dinyasnin ihtiyaglarna yanit
veren yasal diizenlemeleri, cazip vergi
politikalar ve gok-kultirll is ortamiy-
la, Tirk yatinmeilarna birgok firsat
sunuyor. Liksemburg’un Avrupanin
kalbindeki stratejik konumu da Tork
yatinmeilar agisindan blylk dnem
tagwor. Turk firmalan, LOksemburg'u,
500 milyonun Ozerinde tiketicisi olan
Avrupa piyasasina agilan bir kapi
olarak kullanabiliyorlar.
Liksemburg'u cazip kilan diger

bir nokta ise, llkedeki kamu ku-
rumlannin geffaflig ve erigilebilirligi.
Liiksemburg'daki girketler igin ilgil
kamu kurumlanna ulagip sorunlan
hakkinda tartismak son derece kolay.
L{iksemburg'da, sirket kurma sartlar
dahil, blrokrasi cok esnek, resmi
prosedirler ¢ok basit,

Liksemburg kiclkliging avanta-

ja gevirmeyi basarabilmis bir (lke.
Bircok dlke her seyden dnce kendi i
piyasasina dncelik verirken, Lilksem-
burg uluslararas: agiima odaklanmyor
ve yabanci yatnmeilara, herkesin
kendini evinde hissettidi, is yapmaya

.

elverigli bir ortam sunuyor. Liksem-
burg ayni zamanda, hi¢ bozulmarmig
dogas,, kiilttirel ve sportif aktiviteler
konusunda sundugu zengin secenek-
ler ve uluslararasi okullari ile, genel
anlamda, yagam kalitesinin de gok
yiksek oldugu bir tlke. Bu dzellikleri
de Liksemburg’u, yabanc! misafirleri
icin, aileleri ile birlikte rahatlikla yasa-
yabilecekleri bir llke yapwyor.

53 PARA BIRIMINDE 105
ULKENIN TAHVILi LISTELENIYOR
Dinyanin en buylk ikinci fonuna ev
sahipligi yapan Liksemburg, bu fon-
larin Torkiye'de yapabilecedi yatinmlar
icin de blylk dnem tagiyor.
Lilksemburg finans merkezi, bliyd-
mekte olan ve bunun igin finansmana
ihtiyag duyan Turkiye'ye ciddi firsatlar
sunuyor, Liksemburg hélhazirda
Turkiye'ye en ¢ok yatinm yapan
Ulkeler arasinda yer aliyor, Bu durum,
bk dlclide, farkl Ulkelerden

birgok yabanci yatinmcinin, yatinm-
larini Litksemburg kanaliyla yapmay
tercih etmelerinden kaynaklaniyor.
Liksemburg'da Turk girketleri igin
fon bulma konusunda, daha fazlas
yapilabilir.

Lilksemburg finans merkezi, ulusla-
rarasi finans plyasalarinda, yaraticlid,
saglam dizenlermeleri ve farkl eko-
nomilerin spesifik htiyaclarna yanit
verebilen esnek yapisi ile 6n plana
cikan bir merkez.

Yabrnm fonlan hallhazirda dinya
c¢apinda 70 pazarda satiliyor ve bor-
sasinda 53 farkh para biriminde 105
tlkenin uluslararas tahvilleri listeleni-
yor.

INOVASYON VE ARGE ODAKLI
ISBIRLIGI YAPILABILIR

inovasyon ve Ar-Ge aslnda
Turkiye'nin Liksemburg'la igbirligi
yapabilecedi en dnemli alanlardan biri.
Tirkiye ekonomisini ve ihracatin kat-
ma degeri yliksek (rin ve hizmetlere
yonlendirmeyi hedefliyor. Bunun igin
de elbette Ar-Ge'ye daha gok yatinm
yapmak gerekiyor ve Lilksemburg

bu alanda énemli firsatlar sunan bir
Ulke. Ar-Ge Lilksernburg hilkiimetinin
baglca éncelikleri arasinda yer aliyor,
Liksemburg'da Ar-Ge faaliyetleri yi-
riten sirket ve Ar-Ge merkezleri cesitli
yardim programlarndan faydalana-
biliyoriar, Liksemburg fikri mulkiyet
yonetimi konusunda da Avrupa’nin
dnde gelen dlkelerinden biri. Fikri
mulkiyet haklarndan elde edilen
gelirler igin son derece avantajli bir
vergilendirme uygulaniyor. Dolayisiyla,
Liksemburg'un Ar-Ge ve inovasyon
alaninda sunduklan, birbirinden kopuk
ya da tek-seferlik dnlemler degil.
Luksemburg'daki genel ortam ve
eko-sisternin kendisi Ar-Ge odakli. Ar-
Ge faaliyetleri yoriten ozel igletmeler,
Liksemburg Universitesi, kamu ku-
rum ve ajanslan, Aragtirma Merkezleri,
cesitl kiime (clusters) ve inovasyon
adlan, ishirligi icinde LLiksemburg'un
Ar-Ge ortaming katkida bulunuyorlar,
Liksemburg, ayni zamanda, AB'nin
Ar-Ge fonlarna erigim ve bu fonlar-

la yarltdlen projeler kapsamindaki
ortakliklara katilm agisindan da gok
dodru bir yer.

Sonug olarak bu llke kiglk gibi
gdriinse de yatinmeilar icin blylik
firsatlan biinyesinde banndiryor.g







“Ecrimisil Bedelleri

“Gider Yazilapilir

Gelir Idaresi Bagkanligr tarafindan yiritilen incelemelerde, Vergi Mifettiglerinin ecrimisil giderlerini
“tazminat” niteliginde kabul ederek bu tiir giderlerin KKEG olarak yaziimasi gerektigine ydnelik raporiar

yazdiklari gariimekte.

Levent GENGY!:IREK
Atlas YV

Tirkiye'nin énemli turizm bélge-
lerinde bulunan turistik tesislerin en
dnemli sorunlarndan birisi de yliksek
belirlenen “ecrimisil” bedelleridir. Yazil
basinda son zamanlarda “ylksek
ecrimisil bedelleri nedeniyle kendi pla-
Jini kurdu” - seklinde haberler aikiikla
clkmakta.

Ecrimisil bedellerinin yiksekligi sorunu
tartisilirken bu tlr giderlerin vergi
uygulamasi agisindan gider yazilip
yazimayacad da dnem arz ediyor,
Milli Emiak mevzuatl agisindan Ecri-
misil; “Hazine tagnmazinin, idarenin
izni disinda gercek veya tlizel kisilerce
isgal veya tasarnuf edimesi sebebiyle,
idarenin bir zarara ugrayip ugrama-
didina veya isgalcinin kusuriu olup
olmadigina bakilmaksizin idarece talep

edilen tazminat” olarak tamimlanmak-
ta. Ozellikle Glkemizin ki bélgelerinde
bulunan turistik tesisler agisindan
misterilerinin deniz ve ginesten ya-
rarlanmasi icin sahil seridi gibi devietin
hukim ve tasarrufunda bulunan yer-
lerin kullanimi zorunlu hale gelmekte
ve her yil bu tor kullammlar icin dnemii
tutarlarda bedeller 6denmekte.
Gelir Idaresi Bagkanhd tarafindan
yinitilen incelemelerde, Vergi Miifet-
tiglerinin ecrimisil giderlerini “tazminat”
nitelidinde kabul ederek bu tir giderle-
rin KKEG olarak yazimasi gerektigine
ybnelik raporlar yazdiklan gorilmekte.
Kurumlar Vergisi Kanunu uyarnca,
bu Kanuna gdre hesaplanan kurumlar
vergisi ile her tlrlll para cezalar, vergi
cezalar, 6183 sayll Amme Alacak-
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larinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun

hikimlerine gdre ddenen cezalar,
gecikme zamlar ve faizler ile Verg|
Usul Kanunu hikdamlerine gdre Ode-
nen gecikme faizleri kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilabilir.
Ecrimisil ddemelerinin asil itibariyle kira
gideri geklinde oldugunu kabul etmek
gerekir. Bu durumda, Hazineye ait
taginmazlarn fuzuli iggali yoluyla sag-
lanrmis olan menfaatin parasal kargihig
olarak tehakkuk ettirilen ecrimisil be-
dellerinin ddendikleri dénem kurum ka-
zancinin tespitinde gider olarak dikkate
alinmas) mimkindlir. (fstanbul Vergi
Dairesi Bagkanhgs'min 21.05.2013 tarih
ve 749 sayih Ozelgesi)

Vergi Mifettisleri tarafindan yazian ra-
porlarda yukarida yapmig oldugumuz
agiklamanin aksine ecrimisil gider-
lerinin KKEG sayiimas! durumunda
mukelleflerin elinde kullanabilecekleri
yeni bir imkan stz konusu.

Bilindigi tizere, Vergi Mufettisleri ile
Vergi MUfettis Yardimecilan tarafindan
dizenlenen vergi inceleme raporiar,
islerne konulmak Gzere ilgili vergi dai-
resine tevdi edilmeden énce, meslekte
on yilini tamamlamig en az Og Vergi
Mufettisinden olusturulacak rapor
degerlendirme komisyonlar tarafin-

dan vergi kanunlari ile bunlara iligkin
kararname, tizdk, yonetmelik, genel
teblig, sirkiler ve dzelgelere uyguniugu
yonunden degerlendirilir.

Vergi incelemesi yapmaya yetkili
olanlar inceleme neticesinde tanzim
edecekleri raporlarda vergi kanunlaryla
igili karamame, t0zdk, yonetmelik,
genel teblig ve sirkllere aykin husus-
lara yer veremeyecekler, dolayisiyla da
bu dizenlemelere aykin olarak tarhiyat
oneremeyeceklerdir.

Ancak, bu raporlann intikal ettirildigi
Merkezi Rapor Degerlendirme Komis-
yonu ile diger rapor degerlendirme
komisyonlar, raporlan degerlendirirken
yukarda zikredilen mevzuata ilave ola-
rak Gelir Idaresi Bagkanhginca verilmig
olan dzelgelere uygunluk kistasim da
tatbik edeceklerdr.

Rapor degerlendirme komisyonlarn ra-
porlan dzelgelere uygunluk ydninden
dederlendirirken elestiri konusu yapilan
hususla ilgili olan ve Gelir ldaresi Bag-
kanhginca verilmig dzelgeleri dikkate
alacak ve varsa adina rapor dlzenle-
nen mikellefe verilmig &zelge ile sinirh
kalmayacakt,

Raporda, 6zelgede yer alan gbnig
aksine bir tenkit varsa rapor olum-

suz dederlendirmeye konu edilerek

ilgili vergi inceleme elamanina geri
gonderilecektir. Olumsuz dederlendir-
menin yapilabilmesi igin dzelgede yer
alan gdrisun tam olarak raporda ten-
kid edilen konuyla iigili olmas diger bir
ifadeyle verilen izahatin ayni durumda
olan tim miikellefler bakimndan uygu-
lanabilir olmasi gereklidir.

Ayrica, rapor dederlendirme komis-
yonunun dikkate alacag dzelge, ilgili
konuda Gelir |daresi Baskanliginca
verilmig en glincel 6zelge olacaktin
Diger taraftan, Rapor Degerlendirme
Komisyonlannin Qlusturuimasi ile
Galisma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmeligin 14, Maddesi ile Komis-
yonlann gerekli gdrdigu durumlarda
ya da talepleri (zerine miikellefi veya
inceleme elemanini dinleyebime imka-
ni saglanmishir,

Sonug olarak, ecrimisi konusunda
vergi inceleme elemant ile ortak bir
noktada bulugulamamas durumunda,
vergl inceleme raporuna esas tuta-
naga komigyonda dinleme talebinin
eklenmesi istenmelidir. Boylelikle vergi
inceleme komisyonun da bu konu-
da verilen en son ézelge glinderne
getirierek vergi inceleme raporunun
hukuki gegerliligi yeniden glindeme
getirimelidir. @




NN

—

“Biz bu sene bence gok bilyik bir bagari hikayesini yasadik. O takimlarin arasindan Tirkiye Kupasini
kazandik. Baktiginiz zaman sizden 8-10 kat biitgeli takmlarla oynuyorsunuz. Bugiin Anadolu Efes’le bir
playoff oynuyorsunuz, insanlar kaybettiginiz zaman Gziliyor. Beni yolda gevirip “Bu sezon gampiyon muyuz,
olur muyuz?” diye soruyorlar. Bunlari insanlarin aklina soktuk. Bence dnemli olan bu tir bagarilar veya
beklentileri taraftarin, seyircinin aklina sokmak. .. Bu basanlar diisiindiirmeye basladiginiz zaman bir giin
gelir 0 gampiyonlugu yakalarsiniz, nasil ki Turkiye Kupasi'ni aldik. Bugin olur seneye olur bilmiyorum ama
bunu diigtindirmek dnemli. Istikrarll biyimeyi yakalamak gok tnemli”

n ROPORTAJ: Cemal TUKEL

inar Karsiyaka Basketool Takimi
yillara yaylan istikrarll ylriylsiyle
[zmir’in spor alaninda parlayan
yidizi... Son yillarda birgok biylk
sponsoriuk butceleri ile 20-30
milyon dolarlik takimlann kuruldugu
basketbol diinyasnda; ¢ok daha miitevazi
bitgesi lle bir bagan hikayesine imza atarak
Turkiye Sampiyonlugu’nu lzmir'e getirdi.

Gecligimiz yil Avrupa Kupalan'nda Final Four'da
oynayan ve finale kadar yikselerek son anda
yapilan hatalarla sampiyonlugu kagiran Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi; btlind bu basa-
nlarn bir tesadiif olmadigini ispatlarcasina yeni
hedeflere imza atmaya devam ediyor. Bu sene
de Turkiye Basketbol Ligi'nde Playoff'lara kalan
ve ilk turda Anadolu Efes gibi bir devi deviren
takim; sehre ayn bir heyecan getirdi.

EGIAD Yarin Dergis''nde Karsiyaka Takimi'min
bagarsndaki bas mimar; head koch Ufuk
Sarica lle basketbol diinyas, izmir'in ve dzellikle
Karsiyaka'nn basketbol ile sevdasin konustuk.
Bir basketbol sehrinde yasamanin keyfini bizimle
paylagan Sarica lle gerek Kargyaka'nin gerekse
basketbol sporunun; lzmir ve Karsiyaka igin
daha neleri yagatabileceqi Uzerinde kiiglik bir
ufuk turu yaptik.
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Sayin Ufuk Sanca, bize

kisaca basketbal hayatimzi ve
Karsiyaka'ya Head Koch oclarak
gelis hikayenizi anlatabilir
misiniz?

Ufuk Sanca: Uzun seneler basket-
bol oynadim. Sporculuk yagantimin
codu Efes’le olmakla beraber (st
dizey basketoolculuk yasantim
oldu. Ulkerspor o zaman tek basina
bir kulGpti simdi Fenerbahce'ye
sponsor... Cok kisa bir dénem
Darnlizafaka'da da oynadiktan

sonra kisa bir srail maceram oldu.
Bunun arkasindan simdi antrandr-
IGgund yaptigim Karsiyaka'da alti

ay oynadim. Karsiyaka'nin ardindan
son durak Besiktas oldu. Besiktag'ta
baskethol oynamay biraktim. Masa-
nn &bur tarafina gegip antrendrlLk
hayatina bagladim, Yildiz takim, geng
takim derken Begiktag A Takimin-
da yardimel antrendritik yaptim,
daha sonra Efes Pilsen’ de yardime
antrendriik yaptm. Son 2 senedir de
Kargiyaka'yim.

Karsiyaka basketbolda
neredeyse 5. Jenerasyondur,

basketbol devam ediyor. Buraya
gelmeden énce Karsiyaka ile
ilgili diistinceleriniz nelerdi,
geldiginizde neler gorduniz?
Ufuk Sanca: 2001- 2002 sezonuy-
du, Israil déniiglinde Kargiyaka'ya
geldim. 6 aylk bir stirecte bas-
ketbol oynadim. O zaman mag-

lar Alsancak’taki Ataturk Spor
Salonu’'nda oynanyordu. Bu sehrin
taraftarnn ilgisini, sevgisini, bas-
ketbola olan yakinhgini biliyordum.
Kargyaka'da basketbolun her zaman
birinci spor dal gibi oldugunu o
zamanlardan hiliyorum. Cok da gizel
hir sehir izmir, yasamas: da glizel...
Karsiyaka semt olarak da gok glizel
ama tabii benim Karsiyaka'da oyna-
didgim zamanlar béyle degildi. Bugln
maclanmiz yaphgimiz salonumuz
yoktu. Mavigehir vardi, ama buralar
bu kadar geligmemigti. Geldigimde
tamamen degisik bir ortam buldum,
artik salonumuz var, Oyuncularmn
sosyallesebilecedi birgok alan var.
Evler tesise yakin, antrenman arala-
nnda eve gidip dinlenme sanslar var.
Hemen hemen her ihtiyaglarin karsi-
layabilecek bir sosyal yagam alani var,

Bl - w

Onun disinda da en bk farklilik
ekonomik agidan yapilaniarda olmus.
Holding ile yapilan calismalar sonu-
cunda, bundan onceki yonetimlerin
aldig kararlar dogrultusunda idari an-
lamda, ekonomik anlamda, kultblin
dizenlenme seklinde blylk dedisik-
likler var. Benim zamanimda tabi ¢ok
daha farkliydi. Arma bugln sonugta
bu ig profesyoneliesti. Gyuncular kimi
Amerika’dan, kimi Urugay'dan buraya
profesyonel olarak geliyor. Odemeler-
le ilgill de Kargiyaka Basketbol Subesi
bugln aslinda dzerklesmis bir yapya
sahip.

Eskiden Karsiyaka'da, kendi
icinden yetismis Karsiyaka'h
gencler oynardi. Fakat malesef
bunlan biz elimizde tutamazdik.
Biraz iyi bir basketbolcu
hiivviyetini kazandiklan zaman
istanbul takimlan bu gengleri
elimizden alirdi. Simdi durum
nasil?

Ufuk Sanca:Durum aslinda hala
bdyle... 2 sene dnee bunun bir
dmedini daha yagadik. Son yillarda
alt yapidan yetisen Furkan arkada-
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simiz vard, ayni sekilde Furkan'da
Galatasaray'a transfer oldu. Aslnda
bunun degisebilmesi igin benim sdy-
ledigim 2002-2013 diye distindrsek
bu arada gegen zamanda kulUpteki
maddi anlamda yonetilis tarzinin Oze-
rine bir hamle daha yapiimasi lazim,
Ancak bundan sonra siz de elinizdeki
degerleri uzun vadede binyenizde
tutahbilirsiniz. Sonucta tabi ki sartlar
ekonomik olarak diglnllirse elbette
ki her ayuncu belli bir zaman gegtik-
ten sonra dider bir kuliibe satiabilir;
ama tabi ki de bunun stireci Gnemli.
O kadar emek veriyorsunuz, sizin alt
yapinizdan geliyor, bir miiddet daha
Kargiyaka'da oynamasi lazim. Bu
diizeni degistirmek su sartlarda cok
mimkin degil. Bu ekonomik sartlar-
da ézellikle Anadolu Efes gibi Ulker
gibi kullipler ekonomik anlamda gok
farkli boyuttalar. Telekom'un bugiin
Trabzonspor Medicalpark ile yaptig
anlagma gok etkileyici. Mesela Dogus
Grubu’da bu iglere giriyor... Belki
Karsiyaka olarak bu rakamlara cika-
mazsniz, bir Ulker kadar, Efes kadar
olmaz. Aslinda o kadar cikmaya da
dstiine basa basa gerek yok ama
bunun da hir tik tstine gikmak lazim.
Biz bu sene bence cok bliyik bir
bagan hikayesi yagadk. O takimlarn
arasindan Turkiye kupasni kazan-
dik. Baktigniz zaman sizden 8-10
kat bitgeli takimlarla oynuyorsunuz.
Bugln Anadolu Efes’le bir playoff
oynuyorsunuz, insanlar kaybettiginiz
zaman Uzdliyor. Beni yolda gevirip bu
sezon sampiyon muyuz, olur muyuz?
diye soruyorlar. Bunlar insanlarin
aklna soktuk, Bence dnemli olan
butiir basariarn veya beklentileri ta-
raftarin, seyircinin aklna sokmak. Bu
basganlar disindirmeye basladiginz

zarman bir gin gelir o sampiyoniugu
yakalarsiniz, nasil ki Turkiye Kupa-
sini aldik. Buglin olur seneye olur
bilmiyorum ama bunu disindirmek
énemli. Istikrarll blylimeyi yakalamak
cok onemli.

Buglin Barselona yillardir her yerde
oynuyor. Her yil Avrupa sampiyon
olmuyor ama devaml zirvede. Pinar
Karsiyaka neden o hallere gelermesin,
dnemli olan soru bu.

Bu noktaya geldikten sonra maca
gelen takimlarda Karsiyaka ile
oynamanin agifhigini hisseder
hale gelecek.

Ufuk Sanca: Zaten burada boyle
hir algi var. Biraz daha blyuk bir
salonumuz olsa daha iyi olur. Meveurt
salonumuzun kapasitesi 4 bin 500
kisi civarnda. 7 bin- 8 bin kiglyi biz
buraya rahatlkla doldururuz. Ge-
cen sene Final Four'u Obdr salona
alalim dediler, doldururduk ama &bir
salon ¢ok daha sevimsiz. Ayrnica
bizim kendi semtimizin digina gkmis
clacaktik. Oysa bizim konseptimiz
burada oynamak. Biz bu basarya
buradan gittik. B urada oynamalydik,
dogrusunu yaptik bence. Yann 6bir
giin distinsenize daha bytk bir
salonla Pinar Kargiyaka- Barselona
magn neden olmasin? Bunlar iginde
sadece konugmak yetmiyor. Biraz
daha insanlarn vizyon Kismini yukar
cekmemiz lazim, hedefleri bliylitme-
miz lazim.

Hedef demisken; teknik kadro
olarak biz eskiden Atakan Agabey
ile malzemeci Osman Abi'yi
bilirdik. Simdi bir anda 9 kisilik bir
teknik ekip goriiyorum; Menajer,
koglar sahaya hep beraber bagh

. ////

bagina bir ekip goriniminde
¢ikiyorsunuz.

Ufuk Sanca: Bu degisiklik basket-
holla birlikte birgok salon sporlannda
var. Bence yakigiyor. Bu oyunu tabi

ki sonug anlaminda oynuyoruz ama
gbrsel bir yani var. Seyirciyle daha
guzel, &yle olmasayd 5'e b toplanip
oynardik. O kadar degisti ki basket-
bol, Oyle bir hale geldi ki; mutfakta
calisan insanlar olmall. Asistanlar
calhgiyor. Kagitlar, magclar, degerlendir-
meler bunlan tek baginiza yapmaniza
imkan yok. Oyuncularn glcd, saghg,
psikolojisi bunlar en Ust dizeyde tut-
mak lazim. Profesyonel hale getirmek
lazim. Bizim hala bu konuda eksigi-
miz var. Bugiin didger kulliplere bak-
saniz yatinmi daha blylik takimlarda
¢ok daha farkl imkaniar var tabii, ama
bu imkanlar hep yatnm meselesi.

Karsiyaka Basketbol Takimi'min
ciddi bir seyircisi genis bir
taraftar kitlesi var. Bazen dyle
olaylar oluyor ki, bu sevgi, bu
ilgi size handikap olarak geri
dondyor. Mesela en son Final
Four’daki sahaya atilan bir sise
su. Benzeri bir olay Fenerbahge
macinda da oldu. Bir taraftar
sahaya su sisesini atti, biitin
konsantrasyon dagildi. Bu
konuda ne yapabilirsiniz? Sizin
burada takim olarak seyirciyle
daha biitiinlegsebilmenizin bir yolu
sistemi olabilir mi?

Ufuk Sanca: iki senedir ortada
dnemli bir sinerji var, takim-taraftar.
Bu ikili birbirini atesliyor. Bazen
taraftar takimi gekiyor yukar), bazen
takim taraftan atesliyor ve olmayan
bagarlara imza atiyoruz. Avrupa’da
highir bagarmiz yokken bir final oy-

“BiR TARAFTA BUYUK BIR MARKA VAR; PINAR. DIGER TARAFTA BASARILI

BIR TAKIM VAR, SEMT iSMi VAR. BENCE BU DOGRU BIR ORGANIZASYON,

CIDDI BIR KALABALIK. ORNEK VERMEK GEREKIRSE ANADOLU EFESTE COK
BASARILI BIR TAKIM AMA BUNU BUTUNLESMEYiI GOREMIYORSUNUZ. BIR MAC
OYNUYORSUNUZ: 30 MILYON DOLARLIK ALT YAPIYLA TRIBUNLERDE BIN KiSi VAR.
KARSIVAKADA ISE BOYLE BIR IMKAN VAR AMA HEM KULUP KURUMSALLASACAK:
HEM SPONSORLAR BU BASARIDAN YARARLANIP KULUBU DAHA COK
IMKANLARLA DONATMAYA CALISACAK VE AYNI ZAMANDA DA IZMIR'DEN 1 VEYA

2 TANE DAHA CO-SPONSOR OLURSA GORUNTU COK FARKLI CLACAKTIR. EGER
BOYLE BIR SISTEM OTURURSA, COK DEGIL 3-4 SENE ICERISINDE BASKETBOLUN
EN ONEML ORGANIZASYONLARINDAN EURO LIG'DE YUKARILARA DOGRU

ILERLEYEBILIRIZ."




nadik ki sampiyonlugu elimizle verdik.
Bugin bir Avrupa Sampiyonlugu’muz
olabilirdi. Ulkede kac tane Avrupa
Sampivonlugu oynayan takim var ki.
Bunlar dnemli. Bugin 30 sene dnce
yakalanmig bir Torkiye Ligi Sampi-
yonlugu var. Highir zaman olmamig
bir Tlrkiye Kupas!'n bugln getirdik.
Seneye de bu olabilir, bunun igin ta-
raftara ihtiyag var. Bu hiraz llke soru-
nu sadece bizde olan bir sorun degil
asinda. Bugtin gidin Yunanistan'a
neler oluyor. Sporu daha kdkene
indirmek, okullara indirmek gerek, bu
konuda egitim vermek gerek.

Daha kisa vadede yapilacak seyler
ne derseniz? Taraftar belki yaniis
hareket yapanlan kendi arasnda
ayiklayabilir. Bunun diginda da insan-
larin biraz daha sagduyulu olmas
lazim. Sonugta bu bir salon sporu.
Hayat sadece kazanmak kaybetmek
dedil. Tahii ki kazanmak ¢ok dnemli
ama her gin yeniden sabah oluyor,
gelmeyen Haziran yok, Sezon yine
kapand|. Zaman o kadar gabuk
degisiyor ki. Onemli olan Karsyaka
iami... 100 yillik bir ge¢mig, 100 yillik
bir camia. O zaman baktifimiz zaman
kendi igimizde ¢ézmemiz lazim diye
disindyonim.

Basanh bir basketbol takimi,
salonu dolduran maglar. lzmir
disinda oynadigi zamanlarda

da televizyonlardan izleyicisi
olan bir takim Karsiyaka. izmir
is dilnyasinin talkama yaklasimi
yeterli mi? Destek vermesi
gereken tek isim sadece Pinar mi
olmali? Bu basariya izmir'in daha
mi fazla ortak clmasi, destek
vermesi gerekmez mi?

Ufuk Sanca: Yeterli kelimesini kul-
lanmak mimkan degil. Bence zayf
diyebiliriz verilen destege. Bu kadar
bliylik sirket, fabrikalar, isimler konu-
suluyor ama bunun yansimas gok
zayif, Aslnda bu Karsyaka meselesi
degil. izmir'e baktigimiz zaman fut-
bolda da Karsiyaka, Altay, Gdztepe,
Altinordu ve Buca var. Fakat lzmirin
stiper ligde takimi yok.

Her kuliibiin bir futbel takirm

var diyebiliriz ama her kulGbiin
basketbol takimi yok ve bu

kadar basanh jenerasyonlara
yayilmis bir basanh bir basketbol
takimindan séz ediyoruz.

Ufuk Sanca: Kesinlikle dogru...
izmirde toplamda boyle bir destek
yok. Basketbolda da Pinar Kargiyaka

diginda bir Aliaga var onun digindaki
takimlar yok oluyor, kiime dustiyorlar,
Kargiyaka'ya desteklerin yanaimasi
gergekten cok az. Bu kadar basarnil
bir ézgecmigin hak ettigi durumun

bu olmadig kanisindayim. 160 yillk
bir kulip, cok biylk bir heyecan ve
ilgi var. Sadece Pinar'a mi kalmali?
Kesinlikle hayir. Mutiaka daha bagka
yardime veya ikincil sponsorlarin
olmasi gerek. izmir kentine, Karsiyaka
semtine bence destek vermek herke-
sin goreyi olmasi lazim.

Pinar konusuna gelince. Bence Pinar
highir zaman bir Efes olamaz, 30 Mil-
yon §'1 veremez. Ama onlarn da bu
gUnk( durumun biraz (zerine ¢ikmasi
lazim. Pinar bugln dlkenin en dnemli
sirketlerinden bir tanesi. En buylk
reklam; spor. Televizyonda, gazete-
de ¢ikacak bir reklama ne rakamlar
odeniyor. Ama burada hafta bilmem
kag basketbol mag oynaniyor, bir de
baganyla giden bir kulibiz.

Pinar'in bu bagandan yeterince
yaralandigim da gormiiyoruz.
Ufuk Sanca: O kendi iclerinde olan
bir sey. Bence daha fazla yarar-
lanmalan lazim. Bu konuda biraz
eksikler.
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YETENEGIMIZ DE VAR,
OZENIMiz DE!

Her gun binlerce kigiye, her gun ayni lezzet ve tazelikte yemek pisiriyoruz.

BORTAR

YEMEK & CATERING

Adres: 6089 Sokak No:2 - Igkkent - IZMIR = Telefon: +90 232 436 19 20(Pbx) » Faks:+90 232 436 22 93
www.bortar.com
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Spor saghk, Pinar'da saghkh
gida satan bir firma... Takimin
oyuncularnyla, oyuncularnn
cocuklarniyla bir Pinar reklarm
gormedim. Nesilden nesile Pinar,
bir tarafta da nesilden nesile
Basketbol var, birlestigine sahit
olmadim?

Ufuk Sanca: Kesinlikle dogru.
Olmasi gereken eksikliklerden biri de
bu zaten. Ortada bir bagar var, bu
bagany satmak lazim. Bugtlin Efes’e
baktiginiz zaman bir bira markas ama
Avrupa'ya ¢iktiginiz zaman Efes'’in
basketbol takimm tammayan yok.
Akla geliyor yani bu da bir bagari.

Genglere burada vermek
istediginiz mesaj var m? Sizden
sonra basketbol oynayan
jenerasyonila ilgili olarak neler
disindyorsunuz?

Ufuk Sanca: Simdi dinya dylesine
birbirine girdi ki lspanya’ya gidiyorsu-
nuz, takimda Amerikal da var. Turkiye
geliyorsunuz Sirpli var. Biraz daha bu-
rada bizim zamanimiza gére kurallar
degisti. Ulkede yabanci oyuncularin
daha agirlikl oldugu ligler izliyoruz.
Sistemndeki yanlislar kadar bizim geng
oyunculanmizda da hata var. insania-
rin ilgisini dagitabilecek ¢ok unsur var.
Bilgi caginda yasiyoruz, iletisim cok
hezli. ligi ve algi gok dagnik. Konsant-
rasyonlar az, yansmac! Oyuncu sayisi
az.

Bir zamanlar hi¢bir Avrupal
Amerika'ya gidemezdi, hayaldi.
Bir Avrupalinin NBA'de oynamasi
hayaldi ama simdi Gin'den
Yugoslavya'dan adamlar gelmeye
baglad, sistem degisti. Turkiye
liglerinde birgok takam Avrupa’da
basanh clmasina ragmen, gok

az sayida yiksek standartlarda
oyuncu yetistirebiliyoruz. Yanihyor
muyum?

Ufuk Sanca: Yanimiyorsunuz, dogru
ama bunun sebepleri var. Bunun
sebeplerinden biri de oyuncular gelen
oyunculara yansmiyor. Diger bir se-
behin alt yapi da antrendrlerin daha iyi
olmasi gerekiyor. Ben kendi ddnemimi
distindyorurn, egitimim konusunda
sansh oldugumu ddstntyorum. Basan
icin insanlara yatinm yapmak lazim

ki; insanlarda oralarda kalsin, Iyl kog,
iyi oyun. Temeli gok Gnemli 11-12°li
yaglarda 15 yaga kadar verdigimiz en
énemli sey o bilgiyi aktaranlarn da
basanh olmasi lazim. Bagarili insani da
elimizde tutabilmek icin o yatinmiarn

yapmamiz lazim. Daha iyi donamml
oyuncular yetistirebilmek igin iyi dona-
nimh editimcilerin olmas gart.

EGIAD YARIN okurlarina vermek
istediginiz bir mesaj var mi?

Ufuk Sanca: Konugmalanmn iginde
gerekli seyleri sdyledigimi distindyo-
rum. Hep hedefleri olan bir insanim.
insan bir seyleri umut ettigi stirece
yanindakileri de buna ortak edip,
inandirdi@ slirece bu hedeflere gidi-
yorsun, Zaten liderlik boyle bir sey.
Bu hedefler dogruttusunda burasi cok
daha blylk basanh hak ediyor bence.
Blylk bir marka var bir tarafta; Pinar.
Diger tarafta basaril bir takim var,
semt ismi var. Bence bu dogm bir or-
ganizasyon, ciddi bir kalabalk. Omek
vermek gerekirse Anadolu Efes'te gok
bagari bir takim arma bunu bitin-
lesmeyi gdremiyorsunuz. Bir mag
oynuyorsunuz; 30 milyon dolarlik alt
yapiyla triblnlerde bin kigi var.
Kargyaka'da ise bdyle bir imkan

var, ama hem kullp kurumsallaga-
cak; hem sponsorlar bu bagandan
yararlanip kullibl daha gok imkan-
larla donatmaya caligacak ve ayn|
zamanda da lzmir'den 1 veya 2 tane
daha co-sponsor olursa gonintl cok
farkl olacaktr. Eger biyle bir sistemn
oturursa, cok degil 3-4 sene icerisinde
basketbolun en dnemli organizasyon-
larndan Euro Ligde yukarlara dodru
ilerleyebiliriz. O zaman bu sehir gok
daha zevkli, hatta bu semt tadina
doyulmaz bir hal alir, Glinkl sokakta
insanlar basketboldan konugmay!
seviyor, Bugln ingiltere’ye gidip bir
yere oturdugunuz zaman orada du-
varlara asilmis basketoolcu posterleri
olur. Ginkd insanlar basketboldan
konusmay sever. Bu sehirde bu var.
istanbul’da bunu yasamayamazsiniz,
istanbul koca sehir ama burada bu
tutku var, Otur bir yere konugursun
baskethol. Civardaki potalan bog gb-
remiyorurm, insanlar gece 11'de 12'de
mag yapiyor. Bana gbre Karsiyaka bir
baskethol sehri ve bunun gok daha
yukarnlara gkartiimasi lazim. &
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“Turkiye sampiyonlugu

Pinar Karslyaka’da sadece bir baslangi¢”

Sayin Ustaoglu, Karsiyaka Spor
Kuliibii icinde basketbolun yeri ve
onemini ile baglayabilirmiyiz.
Tamer Ustaoglu: Karsiyaka Spor Kuliibii
(KSK) Basketbol Subesi'nde iki yil gorev
yapliklan sonra bu sene baskanlik gorevini
tistlendim. Daha dnceki tecriibelerimde net
olarak basketbolun KSK'de diger spor dalla-

rinin énlinde geldigini gdrdim. Bu dncelik sa-

dece bagan anlaminda degil; aym zamanda
Karsiyakal basketbol severlerin de bakis
agilarinin farkl oldugu yéniindeydi Kargiyaka
taraftar| ‘Arena’daki maglara sadece siradan
bir seyirci olarak gelmiyor? Adeta takimin bir
parcasi olarak geliyor ve sahadaki 6. oyuncu
olarak hareket ediyor. Bunu bilen misafir
takimlardaki, gerek oyuncular, gerek teknik
ekip ve tabii hakemler de buna uygun hare-
ket etmeye ¢alisiyor. Burada sunu séylemek
gerekir, biiylk bitceli takimlar ve gelenegi
yiizyila dayanan Istanbul takimlari digmda
basarabilen takima ben heniiz rastlamadim.
Karsiyaka bunu basarmug bir talam.

Burada ki galismalanniz ii¢ dirt wilhk bir
siirece dayamiyor o halde..

Tamer Ustaoglu: Daha dnce iki sene yoneti-
min iginde olan ekiple devam ediyoruz. Bera-
ber Galishgim ekiple sportif bagar) disinda;
kurumsal yapiyi da oturtmaya galigiyoruz.
Bunda da biiyiik asamalar kaydettik. Ayrica
mali olarak da tarihinde olmayan bir ek katki
yaratildi. Bu katkiyi nasilyarattigimiza gelin-
ce: Bildiginiz gibi Pinar Karsiyaka'nin bir ana
sponsoru var ama bunun haricindeki gelirleri
de var. Bunlarin baginda kombine gelirleri,
billet satiglar ve reklam gelirlerimiz var.
Tabii bu gelirlerin arasinda reklam gelirileri
en dnemlisi. Reklam) giydigimiz formalara
ve arenadaki gorsel reklam alanlarinda
kullanabiliyoruz.

Bugiin igin basketbolun Tiirkiye'de geldigi
yere bakilirsa; bizim bu bltgelerimiz yeter|i
degildir. Ama buna ragmen ortada goriinen
bir bagari var. Beko basketbol liginde 16
talumdan olusmakia. Pinar Kargiyaka'nin
biitgesi cok yiiksek degil. Bu onalti takimi
altisar takim halinde tige bdlerseniz en (istte
kalan 6 takimin bltcesi bizim takumin 5 ile
20 kat farki ile olusmakta. Anadolu Efes
20-25 milyon $'arasi bir rakkamila kuruldu.
Fenemahge-[]lker ise 20-25 milyon euro
arasinda kuruldu. KSK bu baglamda kiyasla-
namayacak kadar kiigik bir biitgeye sahip.

Ama bitge ile bagarinin da herzaman parallel
gitmeyebilecedinin en biylk ispati.

Sponsorlann Pmar Karsiyaka Basketbol
takimindan yeterince yararlanamadiklan
veya basarnyn paylasamadikalan gibi bir
algi var.

Tamer Ustaodlu:Bu genel olarak izmirdeki
ponsorlarin en énemli sorunlarindan biri.
Bundan daha fazla yararlanabilmek igin
bunu bir pazarlama stratejisi olarak gormesi
lazim Bugtin takimin baginda Ufuk Sarica
gibi gerek basketbol hayatinda, gerekse
kogluk kariyerinde bagan kazanmig bir kisi
bulunuyor, Aym zamanda talkum oyuncular
arasinda NBA kariyeri olan ve dunyanin sayili
bes numaralanindan biri (pota alti oyuncusu)
Esteban Batista gibi bir yildiz da bulunmakta.
Bu isimler reklam amagh olarak ok guzel
yararlanilabilinecek kigiler.

Biraz takimin bugiine kadar yasadig
gelismeyi ve geleceqe diniik vizyonunu
anlatabilir misiniz?

Tamer Ustaodlu: KSK neden basketbol yé-
neticiligi yapiyorum diye baslayalim. Aslinda
EGIAD iieligimde oldugu gibi; bu géirevi

de bir sivil toplum kurulugu gorevi olarak
gortyorum. Topluma hizmet etmek burada
gok dnemli . Pinar Kargiyaka'nin son yillarda
lzmir'in tamitimina yaptig katki abartisiz bas-
ka hicbir kurum tarafindan yapiimamigtr. Son
4 yilda Pinar Karsiyaka Avrupa Kupalarindan
biri olan Euro Challenge'da son 8'e ve son
16'ya girdi. Gegen senede 4'li finale kaldik.
Final'e kadar yikselerek ikinciligi kazanirken
sehrimizde yasananlar hala hatirlarsiniz.

Bu basarilarin sonucunda bir st kupa olan
Eurocup da miicadele etme hakkini kazandik.
Ik senemiz olmasina ragmen; bu yil burada
da gehrimizi bagari ile temsil ettik. Bu mii-
cadeleler dogrultusunda sadece Karsiyakay!
degil, izmirimiz’i Avrupada éinde gelen birgok
sehirde tamitma firsat bulduk. Paris'den
Bonn'a kadar yaklasik 12 (ilke ve 25 den
fazla Avrupa gehrinde milyonlarca insani
Kargyaka-Izmir ismiyle tanistirdik.

Burada ne olabilecedi agisindan kugiik bir
drnek vermek gerekirse; Izmir olarak hede-
fimizi iyi belirlemeliyiz. Bitdn sehir bunun
arkasinda durmali. En (st dizey kurumlardan
baglayarak, gerek Valilik, gerek Belediye,
gerek Odalar ve Borsalar gerek sivil toplum
kurumlar bu takima destek verirse; nasil bir

Tamer Ustaoglu
Kargiyaka Spor Klibi Basketbol
Sube Baskani

Barcelona, Panathinaikos, Olimpiakos tim
Avrupa'da taniyorsa, lzmir-Karsiyaka'yi da
bayle taniyabilir. Bu lzmir'in tanitini anlamin-
da bulunmaz bir firsat olur,

Bu basaninin altnda yatan nedenleri
anlatabilir misiniz?

Tamer Ustaodlu: Bagar dykistiniin
temelinde yatan son diirt bes senedir
uygulanan dogru politikalarin getirdidi bir
sentezdir. Takim hala arada biyiik farklar
olmasina ragmen en azindan sportif ve mali
agidan micadele edebilecek bir seviyeye
gelmig olmasidir. Ama en dnemli nedeni

ise Kargiyaka'nin 1960'lara dayanan bir
basketbol kultiri ile yogrulmus olmasidir.
Karsiyaka'da jenerasyonlar boyu devam eden
bir basketbol sevaisi bulunmakia. Buraya
gelen hem kog, hem teknik ekip, hemde
oyuncular kapasitelerinin en Gslu seviyesine
¢ikabilmektedirler. Tabii bunda taraftar etkisi
Gok byiik ama ayni zamanda da biitiin bu
unsurlann biraraya gelmesi {(dogru oyun-
cular, dogru kog ve teknik ekip ve dogru
yonetim) bu bagarinin da gelmesinde dnemli
etkenlerdir.

Aslinda bu gok zor alinmig bir basar oldu-
gunun altim gizmek gerekir. Kadromuz gok
iyi olmasina ragmen, derinligi olmayan bir
kadro ile ortaya gikiyoruz. 12 kisilik kadroda
seviye bakimindan oyunculanin gug, yetenek
ve tecriibe agisindan farkliliklan var. Pinar
Kargiyaka'nin bu sene elde ettigi Tiirkiye
Kupasi Sampiyonlugu igin birgok insan; tarihi
bagari, veya gok biyuk basari diyebilir. Ben
ise buna baglangic demek istiyorum. Pinar
Kargiyaka'nin asil hedefi basketbolun sampi-
yonlar ligi olan EuroLig'de oynamasi almall.
Ve lzmir olarak da bunun ne kadar énemli
oldugunu buraya yapilacak yatinmin kat ve
kat sehrimize geri donecegine anlamamiz
lazim. ..
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OZEK ,
Uzm. Psikelog
& Yagam Kogu

Pozisyon: I'm OK, You're OK:
Hepimiz |. kadranda danyaya
geliyoruz, bu saglikli olan yasam
pozisyonudur. Bu pozisyonda
Iken kisiler kendilerinin,
bagkalannin ve hayatin tam
(biitdn) oldugunu disdndrler.
Temel mantk sudur, ne kadar
farkh olurlarsa olsunlar, herkesin
yasamaya, taninmaya ve kabul
edilmeye hakki vardr, lletisim
kurduklan kisiyi sevmeyebilirler,
fikirlerine katimayabilirler ama
sayal duyarlar. Problem cozic,
ishirlikgi ve tlimh bir iletisim
sergilerler.

\

erkese yenfden merhaba. Bu sayida
sizlere “Yagam Pozisyonlan’ modelin-
den bahsedecegim.

Yagamda hepimiz birbirimizden gok
‘farkh ve karmagik gbrinsek de aslinda
ozUnde gok basit ve benzeriz. Termel
'sorumuz ayni; ‘Ben Ok mlylm?'
\cevabin pesnde bir Gmur geqnyomz
Annemizin bize dokunmasi, emzirme-
si, sarllmasi ile baslayan fiziksel temas
Jhtivacimiz sekil degistirse de aslinda
{hep var; kabul ediimek, onaylanmak,
fark edilmek istiyoruz. Once anne-
miz, babamiz, sonra arkadaglanmiz,

sevgllilerimiz, okudugumuz okullar,
diplomamiz, mesledimiz, sonra da sta- -
turmuz, paramiz, arabamiz, evliligimiz.
Hepsi kabul edilmek, onaylanmak, fark
edimek icin. Transaksiyonel Analiz ku-
rami, bu htiyaglarm karsilanip karsiian-
mamasina gore kigllerin yagsama bakig
acisin beliredigini ve bu dogrultuda
letisim kurdugunu *Yasam Pozisyon-
lan' modeli ile agikliyor. Yasam Po-
zisyonlan modeline gore yasama
bakis agimizi ve basgkalanyla nasil
iletisim Iq.rdugu'nuzu belirleyen 4
temel yasam pnmsynm vardir:

Pozisyon: I'm not OK, You're
not OK: Bu kadrandaki

kigiler igin ne kendileri , ne
bagkalan ne de hayat '0K'dir,
Kendilerini umutsuz ve boglukta
hissederler. Bu pozisyonda uzun
slre kalmak tehlikelidir, kisiyi
intihara surakleyebilir.

Pozisyon: I'm 0K, You're not
OK: Bu pozisyondaki kisiler
kendisinin OK oldugunu,
baskalanmin ise OK almadigini
diiginirier. Bu kigiler genellikle
‘zor' olarak tanimlanan kigilerdir,
Hep haklidirlar, agresiftirler,
paranoid egilimlidirler. Onlarla
iligkide ‘kazanan' olmak

zordur. Bu Kisilerle iletisim
kurarken asagilandiginiz ya da
ezildiginizi hissedebilir, kendinizi
|l. pozisyonda bulabilir, yetersiz
ve degersiz hissedebilirsiniz.




V. kadran’dan iletigim kuran kimse- .
ler size OK olmadigmiz hissettirirler
¢linkii aslinda kendilerinin OK olma-

'd|kiann| hissederler. Kendi yetersiz-

liklerini, gligstziiklerini bastirmanin,
‘OK’ olabilmenin tek yolu sayunmaya
gegmek ve lste glkmaktin. Cocukken
ancak bu sékide hayatta-kalabile-
ceklerini 6grenmiglerdir.

Highirimiz stirekli ayni pozisyonda
kalmiyonuz, bu pozisyonlar arasinda
gidip geliyoruz ama 6zellikle strest
oldugumuz zamaniarda gocukluktan
getirdigimiz temel yagam pozisyonu-»
muza diismieye egilimiyiz: ~ =» =
Stresli bir olayla karsilastidimizda
dnce ll. pozisyona distip kendimizi
yetersiz hissedebilir, olayn ardindan
IV. pozisyona gecerek ‘Ama bu hak-
sizlik" diyerek ofkelenebiliriz. Onemli
olan buraya takil kalmadan . Pozis-
yona dénmek ve prablemleri saglikl
bir sekilde ¢ozmeye odaklanmaktir.
Simdi de dlkemizin yénetim seklini
bu model dogrultusunda degerlen-
direlim.

Demokrasi |. Pozisyon yasam pozis-

yonur-destekleyen bir yonetim sek--

lidir, Kisisel hak ve ézglrliklere saygl
duyulur. Herkesin fikrini stylemeye,
savunmaya hakki vardir. Fikirlerinden
ve savundukliarindan delay yarg|-
lamak, korkutmak, tehdit etmek

ve siddet uygulamak demokrasiye
uymaz. Demokrasi ancak |. Pozisyon
bakis agisina inanan hderler!e var
olur,

Liderin tutumu ve UslubudV. pozis- -
yonda olngunda ise I@Ilt:de ulun="
dugumuz durumlar yaganir. Yillardir
sindirilmis halk bir gtin gevresel bir
olayla sessizligini bozar ve birikmis

* Bikesini kusar, Artik kisisel hak ve

dzgliriklerinin pesinden kosma-
ya baglamigtir clinku korku esigini

; _gegmistir.

Belki de villarca bag! Ot
muhafazakér grup kendini Il. pozis-
yonda hissetmistic. Onlar suanda

_liderin tutumuyla birlikte IV. pozisyona

_gecerek kendilerini daha hakli ve

,gugtj hissédiyorlar. © kadarkortayea - r

¢ikan tim kasetlere, tim nigvet ka-
yitlanna ragmen onu desteklediklerini .
segim sonuclan gostardi.

Simdi de [aik grup Il. pozisyonda.
Hatta son segimden sonra lll. pozis-
yonda. Umutsuz. Onca rigvet kaydi,
onca tape'ye ragmen se¢im sonugla--
ninin hayal kinkhgim yasadilar.

Yukafida yazdiimin bir kere daha - .

altini gizmek istiyorum:

Demokrasi |. Pozisyon yagam po-
zisyonunu destekleyen bir ydnetim
seklidir. Otekilestirme olmadan,

kigisel hak ve 6zgliriliklere sayg 2

duyulur. Herkesin fikrini wylemeye ve
savunmaya hakki vardir.

Hepimizin yagsamaya, kabul edllm"e
ye, dnemsenmeye ve fark edilmeye
ihtiyac var...

Ve buna halki var...
Kim olursa olfsun. ..
Nasi olursa olsun... o
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Advnereden 5&4««'& 53!&% her ;&;& savap
siselenmis biv tarih yaprage; her sise savap bir cografyanin
tig boyutlu, bes duyulu havitase aslinda..
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arapin adin
nadolu’dan
almis

Nejat Kutup
{zmir Ekonomi Universitesi
Muifak Sanatian ve Yonetimi Boldmir
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wine*® kelrmelenrun kokeninin
Hitit'lerden geldigini biliyor muydunuz?

Ankara Universites! Dil Tarih ve
Codrafya Fakliltesi emekli Ogretim
Uyesl Prof. Dr. Hayat Erkanal bu
konuda bakn neler diyor:

“Hitit'terin en etkill oldugu dénemde
Hitit mefinlerinden anfadigimiz
kadanyia sarap, Anadolu’da cok
kuttarman bir icki. Hitit doneminde
asag yukarn 8 cesit sarap
tiretiliyormusg.”

Hitit metinlerinde sarabin adinin
“Viyana" olarak gectigini, ancak
bunun Hititge bir kelime olmadigini
ifade eden Prof. Dr. Erkanal, sunlan
ilave ediyor: “Hitif lerin Anadolu’'da
buddukdan bir kelime. Anlasiyor

ki Hititler gelmeden dnce sarap,
Anadolu’da cok eski bir gelenege

sarap kelimesinin karsiig! olan
tim kelimeler etimolojik olarak
“Viyana™'dan firetimis kelimelerdir.

Anadolu'nun sarap konusunda hig
sUiphesiz cok genis bir gecmisi,
gelenedi var. Sunu bile stylemek
mimkiin: Batililar, sarap tretimi ile
birlikte ismini de Hitit'lerden veya
Anadolu topraklarndan amiglardr.

ivriz Kaya Aniti (Hitit Kabartmasi)
Konya'nin Eredli ilgesinin 17

km. uzadgindaki lvriz Kéy('nde
bulunmaktadir. Kaya Uzerine
kabartma olarak (M.0.7780) Gec Hitit
Cadi'nda yapimigtir. Tuvana Glkesinin
en gbrkemli krallarindan Varpalawas
tarafindan yaptinimistir Geg Hitit
sanatinin en dnemli yapitlarndan biri
olan lvriz Kaya Anit1 4,20 - 4.20 m.

Ba@ta belirttlgrm gibi Bal hsanlarmdan

vriz Kaya Anity (Hitit Kabartmag))
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Nejat KUTUP

dodumiudur,
ﬁ{.tkg:tii veﬁise egitimini TED Ankara
Kolgjinde tamamiadikian sonra Bogazigi
Universitesi ve CDTU'de Bilgisayar
Miihendisiigi okumusiur. Ardindan COTU
Endustri Mihendisligin de Mas?er _yqpnjlsur.
Sanayide srasiyla pilgi iglem mu:_:_iuri_ugu,
sirket yoneticiligi, Bil'lsl,;inl’j T_ek]"lobjllerl
yoneticiigi, Genel MI'..IC.‘ILlJI'!l.:IK ve
koordinatorlk goreviernde puiunmu_gtur.
izrmir Ekonomi Universitesinde Mutfak
Sapallan ve Yonetimi péluminde bes yidir
Ogretim goreviisi olarak “Oenology - $akrap
Bilimi” ve “Beverage Culture - lgece
Kiltir” dersieri vermekiedir. _
iigi alanian arasinda, Yagh boya rf:_sn-n
galigmalan ile {ig adet karma sergiye

ur.
Eiug:‘: yontem olan (8% degi_rmen s:kma
sisterni ile kendi zeytinyagini kendisi

iadr.
Yoaa?t;:a;lrilr evde sarabini kendisi yapm;kta,
EvdeSarap dernaginin paskgnh@ ve ||'i
Yudum Sarap dernedinin \:’bnetlm Kurulu
yeliggini devam gtiirmekiedir. e
Cesitli dergilerde $arap, sarap k_u ttu(r;:
zeytinyad) (izefne -,ra;nar yazmaktadir.
Cem ve Ceyla'min bapasi, Cemre'nin
dedesidir.

dlgllerindedir ve dinya yuzindeki tanm ile ilgili ik kaya
anibidir,

Yaklagk 3000 yilik bu anitta Kral, Firtina Tanns Tarhundas
le birlikte gorildyor, Tarhundas krala gdre daha biylk
dlcekte, ellerinde Gzdm salkimi ve bugday basaklarni
tutuyor. Boylece, Tarhundas, ayni zamanda bolluk

ve bereket tannsi olarak da degerlendiriliyor. Tannnin
kargisindaki kral ise, daha klglik ve dua eder durumda
tasvir edilmis. Her iki figlinin arasinda bulunan hiyeroglif
yazida: “Ben hakim ve kahrarman Tuvana Kral Varpaiawa,
sarayda bir prens iken, bu asmalan ditdim; Tarhundas

onlara bereket ve bolluk versin, suyundan icecek yvapsin”
yazilidir.

Peki ya bize nasil gelmis:

Sézlerin Soyagact: Gagdas Turkgenin Etimolojik
Soziigu, Sevan Niganyan kitabinda tespit edilen en eski
Tirkge kaynak olarak “alkolli igecek™ 1300 yiindan
oncesini gosteriyor.

Kékeni, Arapca grib kdkinden gelen garab Uk “her
rli icecek, ozellikle sarhog edici igki” sbzciginden
alntidrr. Arapca sézciik surb veya masrab s/ pss
“igme” sdzcliginin mastandir. ligili sdzclkler;
masrapa, mesrep, mesrubat, serbet, surup

I. Zeki Eyuboglu'nun *Tiirk Dilinin Etimoloji
Sazlagia'nin 1998 yilinda genisietimis ve gbzden
gegcirilmis ikinci baskisinda, sarabin surub (susamak,

fcmiek) kdkiinden geldigi ve Arapcadan dilimize gectidi
belirtilir.

Adi nereden gelirse gelsin, her gige sarap sigelenmig
bir tarih yaprad, her sise sarap bir cografyann g
boyutiu, bes duyulu haritas) aslinda.s




Mutfak .

bir e ¥ .

sanattir e

Hazir yemek sektdriinde, donammii
kadromuz, kaliteli iiretimimiz, *
mutlu miisterilerimiz ile sektére yon x -

vermeye devam ediyoruz.
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SPOR

Satranc diinyasi bugiinlerde 4000 yil dnce Misir’da oynandigina dair bilgileri
degerlendirmektedir. Zira satrancin atasi olarak kabul edilen belki de satranc
benzeri ilk oyunlar misirdan kéken almaktadir

Zeka, Kontrol ve Yetenek;

Satranc

Bazi belgeler, satranci bir Brahman'in buldugunu ve Sah’a armagdan ettigini gtistermektedir. Sah, buna
kargilik Brahman'a “Ne istedidin varsa kabul edecedim.” der. Brahman da, Sah'tan 64 kareli satrang
tahtasinin ilk karesine bir, ikinci karesine ik, igtincl karesine dért, yani her kareye bir dncekinin iki kati
bugday koyarak doldurmasini ister. Sah, Brahman'in algak gandllilugiine hayran kalarak isteginin yerine

getirimesini emreder...

HAZIRLAYAN: Seda GOK

atrang, iki oyuncu arasinda satrang
tahtasi ve taglan ile oynanan bir masa
oyunudur. Dinya ¢apinda tumuvalan
diizenlenir ve hir spor olarak kabul
edilir.

Bu oyun satrang tahtasi denilen
8x8'lik kare bir alan (zerinde satrang
taglanyla oynanir. Toplam 64 karenin
yars siyah, yans: beyaz renklerden
olusur. Taraflar beyaz ve siyah renkli
taslan alrlar, her oyuncunun bir sefer-
de bir hamle yapmasiyla oyun gelisir,
Oyunun baginda beyaz ve siyahlarn
16 tas! bulunur, Bunlar bir sah, bir
vezir, iki kale, iki fil, iki at ve sekiz
piyondan olusur.,

Oyunun amaci rakip gahi mat etmekdtir,
Bunun anlami rakip sahin bulundugu
karenin tehdit altnda bulunmasi ve
tehdit altinda olmayan bir kareye kagis
ya da tehdidi engelleyecek baska bir
hamlesinin cimamasidir. Bu da rakibin

diger taglann alarak onu gligsiiz birak-
ma ilkesine dayanir. Aynca satrangta
hizli gelisim de dnemilidir. Hizh gelisim
gbstermek icin yapilan en onemli adim
gambit yani piyon fedésidir. Bu daha
fazla tagin merkeze rahatga agiimasina
olanak saglar. Eder bir oyuncunun
gahnin bulundugu kare tehdit altnda
olmadig halde bu oyuncunun kalan
tek tasi sahi ise ve sahinin tehdit al-
tnda olmayan bir kareye yapabilecegi
bir hamlesi yoksa oyun pat olur, yani
berabere biter. Ayrica oyun herhangi
bir anda oyunculardan birinin yenilgi-
yi kabul etmesi veya bir ayuncunun
berdberlik teklif etmesi ve digerinin de
bunu kabul etmesiyle de sona erebilir.

SATRANG TARIHCESI

Diinyanin en eski oyunlarmdan biri
olan Satranc'in tarihi gegmigine bir-
likte gidelim. Oyunun nerede ve nasi|
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SPOR

basladidina dair bilgiler strekli yeni
arastirmalar ve yeni arkeolojik verilerin
bulunmas ile degismektedir. Onceleri
milattan sonraki yillarda Cin, Hindistan
veya lran’da dogdugu disiniiiirken,
satrang dinyas buginlerde 4000 il
once Misir'da oynandigina dair bilgileri
degerlendirmektedir. Zira satrancin
atasi olarak kabul edilen belki de
satrang benzeri Ik oyunlar misirdan
koken almaktadir.

Misir piramitleri tarihe gk tutmaya
devam ediyor.. Hemen her konu-

da uygarliginin izlerini birakan Misir
Uygarl@ Satranca da bu yonu ile izler
birakrmistir. 4000 yil éneesine ait pira-
mitlerdeki kabartmalarda, krallar ger-
gekten satrang mi oynamaktadir? Bu
konu hala tartisimaktadir. Ayni sekilde
ilk olarak Cin'de, Mezopotamya'da ve
Anadolu’da da satrang oynandid da
diistinilmekte ve tarhisimaktadir.

Su andaki bilgilerimize gére, oyunun
buglinkl adini almasi, M.S 3.- 4.
ylzyllarda Hindistan'da oynanan
oyuna CATURANGA denmesi ile bag-
lar. Satrang ile ilgili ilk yazi belgeler
Hindistan'dan kalmadir. Daha sonra
satrang Iran'a, onlardan Araplara,
Endiiliisliler sayesinde de ispanya
(zerinden Avrupa'ya yayilmistr, Arap
ve Avrupa el yazmasi kitaplardan
sonra, lspanyol Lucena'nin ilk basil
satrang kitabinda (1487) satrancin o
zamanki yeni kurallarn yer almaktadir.

SATRANCIN KOKLERI

Satranc, Milattan sonra 450 yillannda
Hindistan'da gelismistir. Bir Alman
kiiltar tarihi arastrmacis), satrancin
Cin veya iran oyunu degil, asinda
Hindistan'da geligtirimis bir savag
stratejisi ve taktik geligtirme yonte-

mi oldugunu ortaya ¢ikardi. Zaman
6.yy'n ortalar. Kuzey Hindistan'in
Kanauj kentinden yola ¢ikan ker-
van, Pers hilkimdanna sunulacak
hediyeleri tasiyordu. Hintlilerin 1000
deve ve 90 filin sirtina yikledikler
altin, misk, tltst, ipek ve Hint kiliglar
arasnda, cok dederli bir armagani

da gotiiriyordu: 16’s zmrt, 16
yakuttan yontulmusg 32 oyun tagi ve
Hintlilerin 64 kareli geleneksel oyun
tahtas| astapada’dan olusan satrang
takimiydi bu. Pers sairi Firdevsi, Kuzey
Hindistan’dan Pers kenti Ktesiphon'a
yollanan sz konusu kervani Sehna-
meye aktarmig ve bdylece tarihte ilk
kez bir satrang oyununun bir Ulkeden
digerine goturdldiagung belgeleyen
kigi olmustu.

BiR SATRANC EFSANESI

Baz belgeler, satranc bir Brahman'n
buldugunu ve Sah’a armadan ettigini
gistermektedin, Sah, buna karsgi-

Ik Brahman'a "MNe istedigin varsa
kabul edecedgim.” der. Brahman da,
Sah'tan 64 kareli satrang tahtasnn
ik karesine bir, kinci karesine iki,

Uglined karesine dort, yani her kareye
bir dncekinin iki kat bugday koyarak
doldurmasini ister. Sah, Brahman'in
algak gonOGgine hayran kalarak
isteginin yerine getiriimesini emreder.
Brahman'in istegi yerine getirimeye
baglanirken Olkedeki bugdaylarn yet-
meyecedi anlagilir. O zaman yapilan
hesaplar sonunda, Brahman'n Sah’
tan 8.446.744,373.709.5561.615 tane
bugday istedidi ortaya ¢gikar. Bu kadar
bugday yetistirmek icin, dinyanin 64
misl biyliklGginde bir kara pargasina
gereksinim oldugunu gdrilince, Sah
Brahman'i tebrik eder ve kargisinda
ne denli gligsiiz oldugunu anlar.

TURKIYE'DE SATRANCIN
TARIHCESI

Yurdumuzda da satrancin tarhi olduk-
¢a eskidir. Kitlphanelerimizde 1500
yillarinda satrang Ozerine yazilimig el
yazmasi kitaplar vardir. Bu kitaplarin
en dnemlisi, Kanunu Sultan Slileyman
devrinde Seferihisarli ismail Saban
tarafindan derlenmig el yazmasidir. Bu
eserde, satrancin yararlari ve kisiye
verdidi hazdan sbz ediimekte, sat-
rancin bir tarihgesi de yer almaktadir,
Bu konudaki en dnemli belgelerden
bir dideri de 1680 yillannda Kahire
Mevievihane'si Seyhi Vanl Dede'nin,
zamanin Misir Valisi Abdurrahman
Pasa'ya gbnderdidi yazilardir. Yine
1672 yilinda Sultan Il Ahmet tarafin-
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dan Polonya hikidmdarina génderi-
len satrang takimi da, Tirklerin her
dénemde satranca merakl oldugunu
kanitlamaktadr.

Turkiye de asil satrang galismalan
1936 yilinda Ankara'da, 1943 yiinda
Istanbul'da satrang kullplerinin ku-
ruimasiyla resmiyet kazanmigtr. 1854
yilinda da Turkiye Satrang Federasyo-
nu kuruldu . Federasyonumuz, 1962
ylinda kisa adi FIDE olan Uluslararasi
Satrang Federasyonu'na bagland.
Yurdumuzda satrang milli bir spor
olarak benimsenmektedir.

SATRANCIN FAYDALARI

Unld Alman Filozofu Goethe'nin zeka
alcisd, biyiik felsefeci Leibnitz'in
bilim dall olarak gdrdigl satrang,
dikkat isteyen, bulus yetenedi, hayal
kurma gtict veren, acele etmeden
beklemeyi 6greten, diglll ve
sogukkanl davranmay gerektiren,
disinme olanagl saglayan, asirlar
boyu milyonlarca kigi tarafindan
oynanan bir oyundur,

Bilimsel olarak ispatianmistir ki
satrang; alternatif yaratabilme,
alternatifleri kiyaslayabiime
{mukayese), hizl karar verebilme,
sonug odakl diginebime gibi zihinsel
gelisimin alt boyutiarn olumlu yonde
pekistirmektedir. Bu sebepledir ki
satrang Ulkemizde segmeli ders olarak
okutulmaktadr,

Diger taraftan satrang ustalan satrang

oynamanin genel zeka, kendi kendini
kontrol ve analitk yetenegi arttirdigini
styllyorlar, Bu ylizden okuma
yetenekleri artiyor.

Safrancin yararlanm 6zetlemek
gerekirse;

1 - Kot aligkanliklar edinimesine
engel olur.

2 - Planl hareket etmenin énemini ve
gerekliligini kavratir.

3 - Sdratli, dogru ve gabuk
distnebimeye yardimci olur, olaylara
dogru yorumlarla yaklagabilme
yeteneklerini gelistirir,

4 - Kislligl ve karekteri olumlu ydnde
etkiler ve gelistinir.

5 - “Kendine gliven”™ duygusu asilar
ve bunu geligtirir

6 - Kendi glc ve yeteneklerini daha iyi
tanwarak, bireysel glic ve yetenekleri
agiga glkarmaya ve bireysel dogru
kararlar alabimeye yardimei olur.

7 - Dikkatini tek konu tzerinde
yogunlastirabiime aliskanlid kazandirr.
8 - Diger ders konularnin daha

iyi anlaglip kavramasina yardimci
olur, Bilimselligi én plana alarak
aragtirmalar yapmaya yonlendirir,

9 - Konulara kargi supheci yaklagimi
benimsetir, onlan ezberci zihniyetten
arindirr.

10 - Kisileri distinen, arastran,
yargilayan varlklar haline getirir ve
yaraticilklarnda zgdr birakan bir
ortam hazrlar.

11 - Basarya ancak ve ancak
sistemli ve disiplinli bir galigmayla
varilabilecegini gdsterir,

12 - Micadeleci bir ruh yapisina
sahip olmanin gerekliligini benimsetir,
13 - Basarnszlklar karsisinda
yilmamay, basan i¢in daha da ¢ok
galsmanin gerekli oldugunu dgretir,
14 - Baganlardan biylk hazlar
duyarak daha da baganl olmaya
yonlendirir.

15 - Yepyeni hedefler géstererek

bu yeni hedefler dodrultusunda
motivasyon saglar,

16 - Kisilerin olumsuz bir yénind,
eksikligini, veya bir davranis
bozuklugunu hizica ortaya gikarir,

17 - Kurallara uymay, dostga
oynamay!, kaybetmeyi kabullenmeyi,
kazanan kutlamay dgretir,

18 - Yakin dostluklar kurup daha gok
sosyallesmeye ve sosyal yasamnin
zenginlesmesine yardima olur,
Satrancin yararlarini gdsteren bdtin
bu maddeler, Milli EGitimin de termel
amaglarndandir, Trk Milli EGitimi'nin
tdrenciler tarafindan kazanimasini
istedigi temel davraniglardir. Bu kadar
pozitif etkisi olan bir arag kesinlikle bir
'EGITIM ARACI'dr. &
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lletisiyor muyuz
yoksa itisiyor muyuz”?/

Kargimizdakini anlamadigimiz ve dinlemedigimiz zaman kargimizdakinin de bizi dinlemesini beklememiz dogal
bir davranig dedildir. Anlatabilmek igin kargimizdakini taniyabilmemiz gerekir. Peki bir insan bagka bir
insani nasil tanir? Bazen kendimizi bile tam olarak tanidigimizdan emin degiliz. Olmadik yerde ve zamanda
kendimizin bile tanimadigi davraniglar sergiliyoruz.

Tevfik BIYIKLI

TSE Egitim Uzman

Toplam Kalite Yonetimi Blim
Lizmary

Gunlik hayatmizda ¢evremizdeki
insanlaria strekli iletisim halindeyiz. En
yakindaki allemiz, is ortamimz, sosyal
cevremiz ve hatta ilk defa karsilastig-
miz insanlar bizim iletisim kurdugumuz
cevrelerdir. Acaba biz bu insanlarin
hepsiyle saglikl ve olmasin istedigimiz
sekilde iliski kurabiliyor muyuz? Yoksa
lletisim kurdugumuzu sanip asinda
itigiyor muyuz? Kendimizi dogru ifade
edebiliyor muyuz, karsimizdakini dinle-
meyi ve anlamay biliyor muyuz?
i!etigum ; anlamak, anlatabilmelk,
anlagiimak ve anlagabilmek (zerine bir
sirectir.

= Dodru bir iletisim igin dikkat
edilmesi gereken énemli hususlar
vardir:

mMesajlan alicnin dinyasina duyarl
olarak hazirlamak

m Ortak degerler, noktalar bulmak

mDodru kanal secmek

m Dogru alglamak

m Dogru zamani secmek

m SHzs0z lletisimin glcinden de
yararlanmak

m Empati kurmak

m GUrtitl yaratmamak

m Geribildirime agik olmak

Cogu zaman kargimzdakini anlamak
yerine kendimizi ifade etmeye ¢aliginz.
lletisimde taraflarin i¢ini bosaltma
istedi itismenin baslangicdir. Bizim igin
dnemli olan icimi bosgalttim disiincesi,
karsimizdaki icin de ayni distnce
olunca herkes istedigini styler fakat



TNy,

kimse kimseyi dnlemez. Iste bu
iletisim degil tismedir. ltiserek hig bir
amacimizi gergeklestiremeyiz. Aslinda
hepimizin baskalar ile iletisim kurmak
icin birgok sebebi vardr. ikna etmek,
Ogretmek, edlenmek, haber vermek
vb. gibi amaclanmizi gergeklestirmek
icin iletigim kuranz.

Kargimizdakini anlamadigimiz ve
dinlemedigimiz zaman kargimizdakinin
de bizi dinlemesini beklernemiz dogal
bir davranig degildir. Anlatabilmek igin
karsimizdakini tanyabilmemiz gerekir.
Peki bir insan bagka bir insani nasil
tanir? Bazen kendimizi bile tam olarak
tanidigmizdan emin degiliz. Olmadik
yerde ve zamanda kendimizin bile
tanimadid| davraniglar sergiliyoruz.
Davraniglarmiz dogdugumuz andan
itibaren etkilestigimiz ve model olarak
aldigimiz insanlardan kazandiklarimiz-
la ve karekter yapimizla birlikte olusur.
Bu da biz insanlarin her glin degistigi-
ni, yenilendigini ve gelistiqini gosterir,
Kargimizdakinin bizi anlayabilmesi
strekli deqistigimizl karsimizdakine
kabul ettirebilmemiz ile mimkdind(ir.
Dogal olarak bizim de kargimizdakini
anlayabilmemiz ve iletigim kurabilme-
miz i¢in empati yapabilmeliyiz.

2010 yilinin haziran ayinda verdigim
beden dili egitiminde (¢ dakikalk ses-
siz hir film gdsterdim ve daha sonra
egitimdeki bes ayr kisiye bu filmden

ne anladigini sordum ve beg ayn
yorum aldim. Bu da sunu gosteriyor ki
herkes sizin anlattiklarniniz kendi duy-
gu, digiince ve kiltir lle yorumiuyor,
Yorumladigi gibi anliyor,

O yiizden birgok insan hayatta
anlasilamadigindan sikayet ediyor.
Cinki dinleyici biz de olsak;
Soylenenierin yansim duyanz

Buniarn yansini dinleriz

Bunlann yansina inaninz

Bunlarm yansin hafirtanz

Bunlarn yansindan aznt eylemienmize
yansiinz.

Durum bdyleyse ve biz karsimizdaki-
nin tum sdylediklerimizi tam ve dogru
alglamasini istiyorsak, Dinleyicinin
duygu, distince ve klltir ike ilgili bilgi
sahibi olmalwyiz ki anlatmak istedik-
lerimizi s6zlerle, mimiklerle ve el, kol,
wiicut hareketleri ile kargimizdakilere
anlayabilecedi sekilde aktarabilelim.
Bir insan icin diinyadaki en dnemii
olgu farkediimek ve dnemsenmektir.
Bir bagkasi tarafindan farkedilen ve
dnemsenen insan yagadigin anlar.
Karaimzdaki ile dodru iletigim onu
farketmemiz, dnemsememiz ve bunu
ona hissettirmemiz ile mimkinddir.
m Sézlerle Ne Soylediginiz!
m Soyleme Bigimimizie Nasil
Soylediginiz!

m Bedenimizle Konugmadan
Yaptiklariniz!

m TUm bedenimizie ayni mesaj
verebilmemiz énemlidir.

insanlan % 7 Soylediginiz sey, %38
nasil sdylediginiz, %55 beden diliniz
etkilemektedir!

Bununla ilgili olarak sizlerle ger-
¢ek hayatta yaganmis bir sevgi
hikayesini paylasmak istiyvorum.

Britanya’da diinya'ya gelen ikizle-
rin inaniimaz hikayesi;

Doktorfarin aralannda birinin yasama
sansi ofmadigma karar vermesivie
baslad:. lldzler 6nce ayn ayn kivezie-
re konuldu, Ancak aymi hastanedeki
“kural tarimaz” bir hemasire, id kar-
desi ayri kuvdze koyou, Saghid olan
bebek, i¢ gidisel bir sekilde oitimid
bekleyven kardesine sarich. Bu sanhisin
etkisivie hayabndan tmit kesien kar-
desin kalp afis1 ve viicut 1sist normale
dondii. Britanya'da minik bir bebek,
“yagamaz” denifen ikizine sanlarak
hayat fonksiyoniannin dizelmesini
sagilach,

Sizlerin de sevdiklerinize bol bol sanl-
mayi unutmamaniz dileklerimle... &
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lkkbahar/Yaz moda haftalanni
izlerken alchgm notlara gdz atarken kargima
defalarca gikan kilit kelimelerden bazlan
sunlarch “crop top, gecelik, monokram, dantel,
pilz ve cigekler...”

One cikan renkler ise beyaz, san ve mavi.
Tasanmcilann kendi iginde wyumlu ama Gzgiun
defilelen ve tabi ki sckak modas

bize bu sezon ne giyecegdimizi goktan
gdstermisti bile,

' @

Derek Lam Christian Dior

Peki yazin kilit trendleri neler
bir gbz atalim;

etek: sicak havalann
en glzel yam steklermiz,
bu sezon biraz daha
uzuyor va kabariyor.
Dolca Gabbana'nin
70'lera dinils yaptig
puantiveli mici etekler bu
yaz karsimiza cldukga
cikacak, bendan
stylemesil

Crop top: 1sabel Marant ve Dolce

Gabbana defilelerinde de karsimea
gikan crop top yani kisa Ostler bu yaz
cldukca revagta. Yiksek bel etek ya
da pantclonlarla deneyebilirsiniz.

bol pantalonlar: vaz
aksamlannda tiril tirll bol pantclonlar
hapimizin vazgecilmezi clabiliyor
Balmain ve Kenzo'da bu alamin
dnedlerinden. Keten, ipek hatta
transparan kumaglara uyaranan
kalplan tercih edebilirsiniz,

Dolce Gabband

Ba Imaj n

gecelik
elbiseler: vanls duymacdinz, bu
Yaz yataktan firllachinmiz gibi sckaga
gikyoruz! Saten geceliklerimiz artik
en sevdigimiz stilettolanmizla géz
kamastracak, Biraz Cames Bradsaw

gc’jmlek elbise: Gundiz plaja, gece topuklu

ayakkabilarla yemeage... Her ortama uyum sadlayabilen
clmaktan hig zarar gelmaz degil gdmiek elbiselerden bu yaz en az bir adet edinmeliyiz.
mi?yy Kimlards gordik: Maxmara.
Roberto Cavalli

cicek desenleri: Bir kag
sezondur devam eden floral etki bu
yaz da heryerde. Biz zaten gigek
desenlerini cok sevmistik dyle
cedil mi7?

konusan t-shirtler: Bu
yaz biz susucagez, t-shirtlerimiz
konusacak! Uzer yazih, esprili
t-shirtler nerelerden bulabiliviz:
H&M, Topshop, Pop See Cul
{Vakkorama)
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Beylerin moda gizil gin gegtikes
gelisiyor ve tasanmcoilann erkek keleksivonlan
giz kamastryor, Peki bu yaz erkelerde neler
moda bidikte inceleyealim,

erkekler de cicek giyer!: Bahann
gelmesiyle birlikte Hollywood'un meghur
Hawaii filmlerinden fidamig gibi géninen
palmive ve gigek desenli gdmlekler, caketleri,
kravatlan hatta pantolonlan bu sezon gok
modal Sokakta giceklers bOrinmis erkekler
gérirseniz hig sasrmayin ;)

Givenchy

Dior Homme

baski: motiter, puantiyeler, geometrik
desenler, kamuflaj, kazayad derken simdi de
podyumlan grafik baskilar, sanat eserlerinden
uyarlarmalar, boyah firga izleri hatta cini figurler
dahil har turld bala sammis durumda. Ozellikle
Givenchy'nin tekno baskilan, Issey Mivake nin
Mandrian'dan ilham alchd takim elbiselen ve
Keith Haring esintili g&mlekleri bayleri birer
sanat eserine dénustirecek.

patchwork: anneannelerimizin

yatak veya masa Orilsd igin hazirlach
bu yamal kumaglar lIkbahar/az"da
beylerin Ustlerinde olacak, Gézimizin
havas havas ahgacadna inancigim
patchwork trendi, sadece defilelerde
dedil fastshop duraklanmizda da yerini
almaya baglach bilz!

Paul Smith

metalik saten kumaslar:
Kabul etmek gerekirse; ipek, sifon
viz saten erkeklerin Uzerinde pek
te alsik clmadidmiz kumaslarch.
Fakat bu sezon, bir zamanlar
sadece fimlerde gordigimiz parlak
lkumaslar sahnelerden sckaklara
inivor. Kimse erkeklar icin fazlasnda
icidliall olan bu trendin kabul gdmnasini
» ] — beklemeazken, ortalii coktan bir
== e "Dandy Man” firtinas! sarch bile!
Kimlerde gércliik: Saint Laurent, Prada,
Dior Hommea, Alexander McQueen,
Yohji Yarmamoto...

bermuda: Alexander McQueen,
Balenciaga, Fendi, Marni, Hermes, Comme
des Gargons ve daha birgok defilede
karsimiza gikan bermuda sortlar bu yaz
biraz form dedistiriyor. Biraz daha uzuyor
va geniglivor, Kisacas) oversize durumuna
geliyor.

ekose takimlar: ekose ve dama desenler
b Yaz hafif arunge bir havada karsimiza gikarken,
cizgiler daha da kalnlagryor ve yatay cizoiere
edilim de gidersk artryor. Ekosenin maskilen etkisi
stilinize farkh bir yorum katarken, cizgili takimlannez
ise Italyan gkidinzdan Sdin vermeayecak.




bes soru ‘ bes cevap

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

25 Subat 1973 lzmir dofjumluyum. Lise
dgrenimimi Atatirk Lisesinde tamamladikcan
sonra Hacetteps Universitesi Arkeoloji ve Sanat
Tarihi Ana Bilim Dalindan mezun oldum.

I hayatima 1991 de Coca Cola igecekte
bagladim. Sonrasinda Snickers&Mars Cikolatada
grubunda ve TNT Express de farkh gorevierde
devam ettim. 2007 yilinda kurye ve hava

kargo tagmaciliginda lzmir e hizmet amact ile
aile girketimiz Goose Expressi kurmamizdan bu
yana lojistik sektirindeki kariyerime devam
etrmekteyim.

2. Hohilerinizi hizimle paylagir misiniz?
Hobilerim arasinda fotodraf cekmek, seyahat
etmek, film izlemek yer aliyor.,

3. Hangi sektrde faaliyette
bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi
verir misiniz? Faaliyette hulundugunuz
sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Uluslararas kurye ve hava kargo tagimaciifinda faaliyet
gostermekteyiz. Yurtdig acente ajimiz ile bagta lzmir

olmak izere Ege Bilges ve Istanbul daki ithalat ve ihracat
firmalarinin taleplerini kargilamaktayz.

2007 de 1 arag ve 4 personel olarak gktigimiz yola bugin
itibari ile 4 tir, 15 arag, 4 motorsiklet ve 40 kiglik ekibimiz

ile devarn etmekteyiz. Lojistik sekeird 2006 yilindan bu yana
Dunyanin en dnemli sektdrlerinden biri haline gelmigtir.
Ithalat ve ihracatgilarin yurtdiging acil olarak mal génderme
konusundaki ihtiyaglari da hava kargonun bu pastada ki payinin
her gegen giin bilymesini sajlamaktadir. Bu sayede lojistik
sektoril gecen yil yaganan ekonomik krizden en az etkilenen
sektirlerden olmugtur.

4. 2013 yilinmn ilk alts ayimi degerlendirip,
2014%e iliskin Gngarilerinizi paylasir
misimiz?

Segim éincesinde gok ciddi bir USD artigi
gorildl. Segimden sonra girllen duraganik
yerini azalan bir egriye birakacaga benziyor.
Yurtdigindaki kriz sebebi ile yurtici pazarina
yanelen lreticiler ig pazarda tdeme sorunlar
yagamaktadir. Ontmizdeki ginlerde bu yurticine
déinlig yin dedistirecek ve yurtdig taleplerinde
artig olacak gibi garinmektedir,

5. Tiirkiye'de sivil toplum Grgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD'n
galigmalar hakkinda goriigleriniz neler?
Ulkemizdeki en dnemli sivil toplum drgitlerinden
olan EGIAD n 2 seneden beri kadin bir bagkanin
yinetiminde faaliyet gistermesi benim géziimde de daha
dnemli bir yere getirmigtir. Kadin gaz( ile politik, siyas ve
toplumsal olaylara dsha farkh bir yaklagim gisterilmeye
baglanmigtir. Bundan sonraki dinemlerde de kadin bagkanlarin
yanetimindeki EGIAD in daha faydali olacadim digiintyorum.
EGIAD tiye profili ile 2013 yili sonunda gok ciddi bir ciro ve
elernan potansiyeling ulagarak dider sivil toplumn Grgitlerinden
ok daha ileri bir konuma yerlegmigtir. Bu dénem yanetim
kurulunun ve dernek igi komisyonlarin caligmalarini her
danemde oldudu gibi destedimi sirdirdyorum. Benim igin

ok dnemli olan ‘Bizim Cocuklarimiz’ projesine Goose Express
olarak maddi manevi destedimiz de imkanlarimz el verdidi
siirece devam edecektir.



bes soru | bes cevap

1. Kisaca kendinizi tamitir misinz?
12.09.1975 yiinda izmir'de dogdum. igletme
fakiiltesi mezunuyum. 10 yaginda Melis adinda
bir kizim var.

2. Hohilerinizi bizimle paylasir mismiz?
Habilerim spor yapmak, sinema ve sosyal
projelere destek vermek.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? Iginiz ile ilgili kisaca hilgi
verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektardeki gelismeleri anlatir misiniz?
Kimya sekeérinde faaliyette bulunan AGS
Parafin ve Arkimya girketlerinin Satig Pazarlama
Koordinatérd ve Yanetim Kurulu Uyesiyim,

Biz girketlerimizde mum, kibrit gibi trinlerden
gegitl oida maddelerine kadar pek gok Grindn
yapiminda kullanilan parafini Diinya'ya lzmir‘den
gdnderiyoruz.

4. 2013 yilinmn ilk alt1 ayini degerlendirip,

2014’e iliskin Gngorilerinizi paylagir misinz?

Ebru
SALGAR

5. Tiirkiye'de sivil toplum Grgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldujunuz EGIAD" I
galismalar hakkinda goriigleriniz neler?
Her geyi devietten bekleyen bir anlayig artik
terk stmeleri gerektigini digintyorum.
Toplumsal sorunlar, biyilk lclide *gantllilik®
esasing gore toplumun bizzat kendisi tarafindan
ghizillecektir. Kendi killclriing, sanatini,
inancini, editimini, ekonomisini eline almasi
gerekir toplumun, Bunlar deviete biraktid)
zaman, devlet sonucta bunlarn finansmanin
yine toplumdan saglyor. Vergilerle ve zamlarla
yapiyor bunu. O halde toplumun, Grgitlenersk,
bagka bir deyigle sivil toplum droltleri
araciigiyla tagn altina elini koymasi gerekir diye
dilgintiyorum.

Ben EGIAD'da yeni bir yeyim. Ama farkl
dernekler sayesinde cok da yabanci dedilim bu
tir derneklere, EGIAD'da da hergey de oldudu

gibi insanlar aras! iletigmin gok dnemli oldufuna inanyorum.
Ginkil insanlar biraraya gelince daha giicli olurfar,

2014 yilinda ekonomi gok durgun gegecek, ihracat gok fazla

olmayacak. Tlrkiye'de bilyiime orani %2 olacak ve bunlarin

sonucunda maalesef igsizlik artacaktir diye digiiniyorum.

EGIAD tyesi olmaktan mutlu ve gururiuyum,




bes soru ‘ bes cevap

1. Kisaca kendinizi tanttir misiniz?

izmir‘de do§dum. Bornova Anadolu Lisesi'ni
tamamladikian sonra, Bogazigi Universicesi
Ekonomi Bdlumi'nden 2007 yilinda mezun
oldum. City University of Hong Kong'ta degigim
programinda bulundum. Istanbul'a diniince,
global denetim ve danigmanlik girketi olan
Deloitte'ta galigmaya bagladim. Deloitte'un
denetim biliminde gecen 3 yildan sonra aile
girketimiz olan Onurcan Ambalaj'a katildim.
2010 yilimin Nisan ayindan itibaren Onurcan
Ambalaj'in finansal kontrol & raporlama,
finansman yénetimi, proje degerlendirme
sreclerinden sorumlu olarak caligmaktayim. iyi
derecede Ingilizce ve Cince biliyorum.

2. Hohilerinizi hizimle paylagir misiniz?

En @nemli habim su ve su sporlan... Bugiin

ig ve dzel yagamimda bana deder katan

birgok Gnemli dzelligimi yilzme sporuna borglu
oldugumu digiiniyorum. 7 yaginda bagladifim
yiizme kariyerimde defalarca milli takimlarda yarigma
gururunu yagadim ve hem lokal hem global arenada hirgok
bagariya imza attim. Bugln de yine sporu ihmal etmemeye
gahigiyorum. Ayrica iyi bir baskethol iZleyicisiyim. Dzellikle
egimle Euroleague ve Karglyaka maglarini kagirmiyoruz.
Spor diginda en dnemli hobim seyahat etmek. Tiirkive'de
ve diinyada yeni noktalar, Gzellikle yeni lezzetler kegfetmek
ilgimi gekiyor. Spor ve seyahat ile birlikte ayrca iyi bir okur
oldugumu da séyleyebilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i;lll: ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundujununz
sektordeki geligmeleri anlatir misimz?

Dluklu mukavva koli ireten ve ambalaj sektoriinde faaliyet
gsteren girketimizi; babam, kardegim bagta olmak dzere,
sektirde yada alanlarinda deneyim sahibi, yetkin profesyonel
ekibimizle birlikte yonetiyoruz. Sektoriimizde bilgemizdeki
tek yerli sermaye, aile girketi olarak global oyuncularla 25
yildir rekabet ediyoruz.

Gectigimiz yil Onurcan Ambalaj olarak Ege Biflgesi'nde en

ok yatirim yapan 3. Kobi olduk. Ciddi buyokldkceki oluklu

ve konfeksiyon hatlarindaki yatimmlanmizin ardindan, suan
caliganlarimiza yatirim yapiyor, yenilenen organizasyonumuzu
ikinci nesil olarak ileri noktalara tagimay hedefliyoruz. Iginde
bulundugumuz sektir birgok endistrinin gidisatindan, ig —
dig policik, ekonomik dinamikten etkilenen bir sektir. Ayrica
yillardir devamn eden konsolidasyonun sonucunda kiigebaglar
global dev oyuncular tarafindan kapilmig durumda. Dolayisiyla
biz de bu atmosferde kendi artilarimizi 6n plana ckararak
rekabette avantaj sajlamaya caligyoruz.

Elif KAZANAN
CUN

4_ 2013 yilinmn ilk alts ayim degerlendirip,
2014%e iliskin Gngarilerinizi paylasir
misimiz?

2014'tn Ulkemiz agisindan ekonomik ve siyasi
risklerle dolu bir yil oldugunu dislniyorum.
Ozellikle bizim gibi agirlkl ithal girdiyle lokal
pazarda ig satiga dayall ig yapan girketlerin;

bu wil riskleri dogru dlgiip yonetmeye gok

fazla mesai harcamas! gerekiyor. Onurcan
Ambalaj Gzelinde ise ben ve tim ekip, béylesine
zorlu bir yila yaklagik 3 wildir devam eden
reorganizasyon ve yogun yatirim stirecinin
ardindan girmenin heyecanini yagiyoruz. Biyle
bir yili; 3 yildir yaptigirmz maddi ve maddi
olmayan gegitli yatimmlar neticesinde dantigen,
yenilenen yeni organizasyonumuzla yagayacak
olmak agikgas! bizlere cesaret veriyor.

5.Tirkive'de sivil toplum @rgiitlerinin

geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi

alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD n
calismalar) hakkinda goriigleriniz neler?
Tiirkiye gibi gelismekte olan ve herzaman geligmesi dntinde
I — dig sabit engeller bulunan bir llkede sivil toplum
drgiitierinin geligimini gok dnemli ve dederli buluyorum.
Demokratik sistemlerde sivil toplum kuruluglarinin gicli
olmas! o sisteme herzaman deder katmigtir. Ancak Glkemiz
igin, birbirleriyle ortak amaclara, ortak dederlere sahip
insanlarin olugturduklar gruplarin seslerini ve isteklerini
duyurabilmelerinin; sisteme deder katmanin yaninda sistemin
devamliligi igin de hayati oldugunu diginiyorum..
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bes soru ‘ bes cevap

1. Kisaca kendinizi tanttir misiniz?

1973 izmir Dogumluyum. Ege Universitesi Fen
Fakillcesi Matematik bélimi mezunuyum. 1995
yilindan bu yana Bankacilik yapmaktayim. Evliyim,
10 yaginda bir kizim ve 19 aylik bir oflum var.

2. Hobilerinizi hizimle paylasir misimiz?
Yofun galigma tempormun yorgunluk ve stresini,
mutfakta glizel lezzetler haziayip dostlarimla
paylagmak, dinyanin dedigik ve az garilmis
yerlerini kegfedip seyahat etmek ve buralarda
zihnimi dinlendirmek en biiyik keyiflerimden.

3. Hangi sektdrde faaliyette

bulunuyorsunuz? Iginiz ile ilgili kisaca bilgi
verir misiniz? Faaliyette hulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimiz?
Bankacilik, finans sektirinde profesyonel olarak
galigiyorum. Trkiye'de Bankacilik sekEori

biyime ivmesinde. Yurt digindaki birgok Buyik
Banka, Tiirkiye'de Bankacilik konusunda son

yillarda ok igtahl. 2012 wilinda, 15 yil aradan sonra
BODK 'dan Bankacilik lisans alan ilk grup Bank Audi olarak
Yeni Bankalarin Tirkiye'dek faaliyetlerine dncilik etmig
bulunmaktayiz.

4, 2013 yilinn ilk alty ayim dejerlendirip,

2014’ iligkin ongorillerinizi paylasir misiniz?

2014 yili igin benim girdglim; ekonomide temel kayg unsuru
cari igemler agfindan enflasyon ve bilylimeye dodru kayd.
Bu gergevede her ikisi igin de ana risk TL'deki agiri deder
kayhi idi ve bu nedenle de Merkez Bankas1 28 Ocak'ta yaptigi
ara toplanti ile beklentilerin dtesinde ve oldukca siki bir para
politikas uygulamaya karar verdi. Geride kalan bir aya yakin
slire, mevcut politika durugunun ekonomideki riskleri sinirlamak
agisindan yararh olduguna igaret ediyor. Bununla birlikte

hem yurtdigi hem yurtiginde stiregelen belirsizlikler nedeniyle
dngdrillebilirlik tnemli dlglide azald.

Bu dodrultuda 2014 yili boyunca enflasyonun
065,0°lik hedefin izerinde seyredecedinden
faizlerin yiiksek kalmayi siirdtrecedini, TL'deki
dederlenme ve makro ihtiyati politikalaria
ekonomik aktivicenin desteklenmeye caliglacadini
tahmin ediyorum. Algi yonetimi ivi yapilabilic ve
beklentiler yanetilebilirse, yilin ikinci yars: ilk
yarisina kiyasla daha iyi bir donem olabilir.

5. Tiirkiye'de sivil toplum Srgitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD"n
calismalari hakkinda gorisleriniz neler?
Cagdag ve Toplumsal bilince sahip, ayni ya

da ayri diglinceleri ortak dilde paylagabilen
ve gliziimler Oretebilen, sinerji yaratabilen
insanlarin bir araya gelmesini saglayan STK'nin
her gegen giin artmasi , siyasi galkantilarin
yagandii son ginlerde dnemini daha da
arttirmigtir. EGIAD in vizyon ve misyonu
gergevesinde STK iginde ok biyilk bir yeri ve
dnemli katkiam oldudunu disiinmekteyim.



bes soru 'beg cevap

1. Kisaca kendinizi tamitir misinz?

29 Ekim 1987 izmir dogumluyum. Lise editimimi
{zmir Amerikan Kolsji'ne tamamladiktan

sonra Sabanci Universitesi Yanetim Bilimlari
Fakiltesi'nden 2012 ylinda mezun oldum ve
ayni yil aile girketimizde ig hayatina bagladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Seyahat etmek, snowboard yapmak ve balik
tutmak dncelikli hobilerimdir,

3. Hangi sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi
verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Enerji ve Aydinlatma sektorlerinde faaliyette
bulunuyoruz. Pancar Elektrik Uretim A.S. olarak

elektrik enerjisi Uretimini ve toptan ticaretini - =
yapiyoruz, 2012 yilinin Temmuz ayinda 34 mw §AI Hnﬁ |.U

olarak devreye alinan dogalgaz kombine gevrim
santralimizin kurulu giciind Haziran ayinda

devreye alinacak buhar tirbini ilavesi ile 40 mw'a glkarmay
planliyoruz. Aydinlatma sekcirinde yeni kurduumuz Arset
Endiistri firmas lle yatinm slirecimiz devam etmekte olup
Mayis ayl igerisinde Uretime gegmeyi planliyoruz. Arset
olarak ig ve dig mekin aydinlatma armatirlerini kendi Ar-Ge
ekibimizle geligtirip imal etmeyi hedefliyoruz.

4. 2013 yilmin ilk alt: ayimi degerlendirip,

2014’e iligkin Sngdrilerinizi paylagir misinz?

2014 yih enerji sektdrd agisindan 2013 yilina gére daha zor
gegecek gibi girdniyor. Kigin yagadifimiz kisa sireli doalgaz
krizleri, déwiz kurunun dodalgaz ve elekerik fiyatiarina baskisi
ve kurakhk beklentilerinin tarifelere yansryip yansimayacadi
belirsizligi, sektdrde dnumizl garmeyi zorlagtiracaktir.

§.Tiirkiye'de sivil toplum Grgitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldujunuz EGIAD" I
galismalar hakkinda goriigleriniz neler?
Sivil toplurn drgitleri demokrasilerin
vazgegilmez unsurlarindandir fakat Glkemizde
halen yeterli etkinlikte olamadiklarini
diigiindyorum. Sivil toplum kuruluglarinin
calimalari ile ilgili desteklerin ve toplumun
katiiminin artmasi gerekli. EGIAD bence
Ttirkiye'deki sivil toplum kuruluglari arasinda
rnek alinmasi gereken bir kurum ve

bu dernegin bir pargasi olmaktan gurur
duyuyarum. EGIAD'In gerek ig hayatmin
giindemine iligkin, gerek sosyal sorumluluk
projeleri olsun, galigmalarini destekliyor ve
baganlarinin devamin diliyorum.,




21 Ocak 2014

Uye [syeri Ziaretleri kapsamndaiyemzEmre Tijimet'in -+ ¢ EGIFED Yonetim Kurulu Toplantisi lzmir'de EGIAD ev gergeklegtirildi. Federasyon iiyesi
firmas Aydin Trafo Mak,San. Tic. Lt§ti gezisi dizenlendi. | olan Akhisar GIAD, Balikesir GIAD, Bandirma GIAD, Manisa GIAD, Nazilli GIAD ve EGIAD
Uyelerimiz, ziaret kapsaminda firma tarafindan uretimi 3 Bagkanlarinin ve Yonetim Kurulu dyelerinin katildii toplantida EGIFED"in 2014 faaliyet

23 Ocak 2014

yapilan hava kompresdrleri hakkinda ve firmanin Gretim, plar ve (ye demeklerin yapmay hedefledikleri etkinlikler gérigildi.
sahs ve pazarlama sturecleri ile ilgili bilgi alind:.

R N O O

2 k 2014

EGIAD Hobi Kuliipleri gercevesinde
dizenlenen EGIAD Masa Tenisi Tur-
nuvasl 25 Ocak 2014 Cumartesi glni
St.Joseph Lises’nde gerceklestirildi.
Tiim giin stiren tumuva, 5 profesyone!
masa lenisi hakemi tarafindan yoneti-
lerek 3 masada gruplu fikshir olarak
oynand. Turnuva sonunda sirala-
ma su sekilde oldu: 1. Ali Kalu 2.
Hasan Celebiodlu 3. Yamac Unsal 4.
Tolga Cayli.

26 Ocak 2014

EGIAD Bizim Cocuklarmiz Projesi kap-
saminda, EGIAD Uyeleri, Karsiyaka Go-
cuk Yuvasi'ndzki gocuklan “Kirmzi
GCizmeli Kedi” oyununa gdtirdiler,
Kimsesiz ve yardima muhtag gocuklarm
kisisel ve sosyal gelisimlerine katk sag-
lamayl amaglayan proje cergevesinde
gesitl aklivilelere pek gok cocujumuz-
la biraraya gelerek kendilerine daha iyi
bir gelecek yaratmalanna katkida bulu-
nuimasi hedeflenmektedir.

EGIAD YARIN / MAYIS'14




27 Ocak 2014

Diinyada son on yilin en ok tercih edilen kigise!l gelisim hizmetlerinden
olan Yagam Koglugu Destediile ilgil bilgilendirme toplantisi EGIAD Demek
Merkezinde diizenlendi. Uyelerimizden Hakan Ozcelik'in ortadi oldugu
Sentinus Kogluk ve Danismanlik Firmas! tarafindan verilen kilgilendirme
toplantisinda; Yasam Koglugu, Yonetici Kaglugu, Kariver Kogludu ve Yeni
Nesi Koglugu gibi kawramlann tzerinde duruldu.

29 Ocak 2014

EGIAD Sosyal ligkiler Komisyonu tarafndan organize edilen Bizhize
Yemedi, Birinci Kordon Balk Pigiricisinde gerceklestiridi, EGIAD
Uyelerinin biraraya geldigi yemekle iivelerimiz birlkte olma ve sohbet
etme imkani buldu.

P T R T R I R R R R T R T T P R

30 Ocak 2014

MHP' nin izmirBﬂytiksmirBeladiye Bagkan Aday Murat Tager Demegimizi
ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu ile biraraya gelen Murat Tager ve ekibi
projeler! hakkinda bilgi verdi,

4 Subat 2014

EGIAD Yonetim Kurulu ile basin temsilcileri ve muhabirierin katidig
kahvaltll basin toplantis EGIAD Demek Merkezinde gergeklestiridi.
Toplantida, EGIAD'In “Killtirpark Oneri Raporu” hakkinda bilgi veren
EGIAD Baskam Seda Kaya, lzmir igin dnemli bir simge olan Kiiltirpark'in
daha agdag bir yapida, bir cekim merkezi olmasi igin EGIAD’in dnerilerini
aktard) ve bu raporun verel segimler ncesinde lzmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkan adaylarina sunulacadin duyurdu,




4 Subat 2014

TUGIK Genel Baskan Erkan Giiral ve Yonetim
Kurulu Uyelerl, EGIAD Yanetim Kuruh'nu
ziyaret etti. TUGIK Genel Kurul'u dncesinde
yapilan elkinlkler ve secim siireci hakkinda
bilgi weren Erkan Glral, yeni ddnemde
hazidadidi projeler aktard:.

6 Subat 2014

MufjlaGlAD Yonetim Kurulu fyeleri EGIAD'
ziyaret efti. MUGIAD'In etkinlkleri hakkinda
bilgi alnan foplentda, EGIAD'n projeleri ve
kurumsal yapist hakkinda bilgi verildi; demekler
aras! ighirlifi calismalan ve glindemdeki dnemli
bagliklar goriisiildii.

7 Subat 2014

TUGIK Bagkan Aday: Erdal Sahbaz deredimizi
Ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu ile biraraya
gelen Erdal Sehbaz ve ekibi TUGIK segimleri
dncesinde projelerini aklard,

EGIAD YARIN / MAYIS'14




ANADOLV OTiZM VAKFI

El Ele Verecegiz Otizmi Yenecegiz

Tel: 232 236 82 06
Mail: anadoluotizm@gmail.com

Web: www.anadoluotizm.org
www.facebook.com/anadoluotizm



8 Subat 2014

Turkiye Kurumsal Yénetim Demedi'nin Ege Geng Isadamlan Demegi
isbirlii ile 8-22 Subat 2014 tarilerinde dizenledigi “Yonetim Kurulu
Uyeligi Intisas Programi” kapsamindaki ik eitim modili EGIAD Demek

Merkezinde gergeklestiriidi,

1 t 2014

Piyasa dalgalanmalar ve kur riskinin ekonomi gindemine dampa
urdugu, “Risk Yonetim® kawamnin daha da dnem kazandig gu
glinlerde EGIAD da is diinyasina yol gdsterici oimak amacwyla “Finansal
Risk Yanetimi® ile ilgili bir bilgilendirme paneli duzenledi. Panelde, Kiresel
Risk Gastergeleri, Krizlerin sletme Dizeyinde Bulasma Mekanizmalar,
Risk Yonetimi Tavsiyeleri bagliklan masaya yatrid. EGIAD Demek
Merkezinde gerceklestirilen panele, EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Grant Thomton Tiirkive Isietme Risk Yonetimi Hizmetleri Ortag Sezer
Bozkug Kahyaoglu; VOB eski Gdzetim Mudiri ve Inforce Finansal
Danmismanlik Kurucu Odag) ve Genel Mildiril Gdkhan Ugan, Bloomberg
HT Ekanami Yorumeusu ve Risk Yonetimi Danigmani Atesan Aybars, Saxo
Menkul Dederler Yuridig Pivasalar Midini Ozgiir Hatipodlu konusmaci
olarak kald.

R e e e e T e e e e e e B e R

12 Subat 2014

Gazeteci Mural $ahin tarafindan SKY TV'de gerceklegtirilen “Eko Bakig®
TV Programi’'na EGIAD Yonetim Kurulu Baskari Seda Kaya ve EGIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Bargin katildi, Programda EGIAD Kiiltiirpark
{neri Raporu, Hayat Okulu Projesi ve EGIAD in diler projeleri gdrigtildii.

Turkiye Kurumsal Yonetim Demeginin Ege Geng Isadamlar Demed
ishirligi ile 8-22 Subat 2014 tarilerinde dizenlediji “Yonetim Kurulu
Uyeligi htisas Programi” kapsamindaki egitim modUiiniin ikincisi EGIAD
Demek Merkezinde gerceklestirildi, [ki gin siiren programda; Kurumsal
Yanetim, Yanetim Kurulu Uyelerinin TTK ve SPK agisindan gorevieri,
Stratejlk Finans, Performans Degerlendirme, Ig Kontrol ve Denetim gibi
konularda egitimler dizenlend.

EGIAD YARIN / MAYIS'14



24 Subat 2014

' 9 Bylil Universites, Isletme Fakiltesinde dizenlenen “ls Yagaminda
Kadin™ Dersine EGIAD Ydnetim Kurulu Bagkan Seda Kaya konusmac
olamk katld.. Stzkonusu derse ikinci kez katlan Kaya, kariyer
! hikayesini ddrencilerle paylasti ve is hayatinda kadin olmanin avantaj ve
+ dezavantajlan hakkinda gdnislerini paylast.

2 t 2014

Tiirkiye Barolar Birligi Baskan! Prof.Dr. Metin Feyzioglu'nun konusmac: oldugu 69. Ege Toplants: [zmir Hilton Oteli'nde gerceklestiriidi. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkan Seda Kaya'nin agilis konusmasiyla baslayan toplantida, Kaya glindeme iliskin yaptii degerlendirmede ozellikle kuvvetler aynihiginn
éinemine vurgu yaph. Turkiye Barolar Birligi Baskani Prof.Dr. Metin Feyzioglu ise giindemin énemli maddeleri olan intemnet yasasi, HSYK diizenlemesi,
telefon dinlemeleri gibi konulan degerlendirdi. Bagimsiz yarginin dnemine vurgu yaparak, Tirkive'nin bu ¢lkmazdan ancak herkes igin hukuk, herkes
icin adalet anlayiginin dlkeye kurumsal olarak yerlestirimesiyie glkabilecedini belirtti,

/)




1 Mart 2014

EGIAD Uyeleri katldiklan TUGK Genel
Kurulu dncesi, Ankara Geng Isadamian
Demedi'ni ziyaret ettiler. ANGIAD Bas-
kam Fatma Semiz ve Yonetim Kurulu
tyelerinin ev sahiplifinde yapilan top-
lantida, Demek faaliyetleri ile ilgili bilgi
alndi, kurumlar aras isbirligi faalivetleri
gdriisiildi.

1 Mart 2014

TUGK Genel Kurulu Ankara'da gerceklestrildl. Yaplan segimler
sonucunda Erkan Giiral ikinc kez TUGIK Gene! Bagkan segilirken EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kéya TUGIK Yonetim Kurulu Uyes!, EGIAD
Gegmis Dénem Bagkani ve EGIFED Bagkani Temel Aycan Sen ise TUGIK
6. Yiksek Istisare Konsey! Bagkan Yardimeisi oldu,

5 Mart 2014

EGIAD Happy Hour, (yelerimizden Nesligiil Akgura’nin
sahibi oldugu Bomova Villa Levante Restaurant'da
gergeklestirildi,
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EGAD Anit Projesi kapsaminda diizenlenen yangma icin gdnderilen
eserlerin degerlendirilmesi igin olugturulan jiirl, EGIAD Dermnek Merkezinde
topland!. EGIAD Baskani Seda Kéya, EGIAD Bagkan Vekilleri, Dokuz Eylil
Universites! Giizel Sanatlar Fakiiftesi Heyke! Boliimii ddretim tyesi Yrd,
Dog.Dr. Arzu A, Yagar Universitesi Sanat Tasanm Fakiltesi Dekan
Prof.Dr.Goren Bulut, zmir Ekonomi Universites: Moda Tasanm Ballimi
adretim dyesi Yrd.Dog.OrEbru Corsini ve zmir Bilylksehir Belediyesini
temsilen Tongug Sercan’dan olugan juri eserlerin maketlerini inceledi ve
yapilan dederlendirme sonucunda dirt eser dn elemeyi gegli, Elemeyi
gecen ddrt eser dyelerimizin gonislerine sunuldu ve Heykeltras Can
Aklas'in eseri en gok oy alan eser oldu.




7 Mart 2014

EGIAD Kurumsal Yanetigim ve Kalite Komisyonu ve EGIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri Bodrum Esnaf, Sanayici ve Isadamian Demedi'ni ziyarel etti
Bodrum BESIAD Baskar Engin Al Kaplan ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
ev sahiplidinde gergeklesen toplantida Demek faaliyetier] hakkinda bilgi
alindi, demekler aras) isbirligi faalivetleri gdrtiguld,

8 Mart 2014

EGIAD'In sosyal sorumluluk projelerinden birl olan ve iki 2009 yiinda
gerceklestirilen Hayat Okulu Projes! bu yil tigiincii kez gergeklegtirilivor.
Proje kapsaminda lzmir'de ki meslek yilksek okulu ddrencilerine yonelik
kisisel gelisim efitimlerinden olugan program 10 hafta sirmekte ve
program sonunda Grencilere EGIAD (yesi firmatarda staj yapma
olanag) sunuimakladir. EGIAD Hayat Okulu Projesinin agilis egitimi, Proje
Koordinatdri ve EGIAD Yanetim Kurulu Uyesi Sena Zorlu ve EGIAD Genel
Sekreter| Prof. Dr. Mustafa Tanyeri tarafindan verildi.

o o

15 Mart 2014

EGIAD Hayat Ckulu Projesi‘nin resmi agilig 15 Mart 2014 Cumartesi giini
Cemek Merkezinde gerceklesti. EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Proje
Koordinatori Sena Zorlu ve Yonetim Kurulu Bagkan Seda Kaya'nin agilig
konusmaswyla baslayan programda EGIAD Yonetim Kurulu Uyeler Olgar
Erdoganlar, Oziim lIter ve Onur Gézimodullar is ve kariyer yagantilaring
iligkin tecribelerini 6grencilerle paylastilar.
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17 Mart 2014

Oniimizdeki yerel segimlerde beledive baskani§ina aday olan EGIAD
Uyeleri Levent Pirigting, Ufuk Yorik ve Mehmet Sener (zterzi, segimlere
sayil giinler kala bir araya geldi. Alsancak’ta ki demek binasinda yapilan
basin toplantsinda bulusan CHP Buca Beledive Baskan aday Levent
Pirigtina, CHP Torkal Beledive Baskan adayi Ufuk Yorik ile Konak
Bagimsiz Belediye Bagkan adayl Mehmet Sener Ozterzi, ilgeleri igin
hazirfladiklan projeleri anlatt.




17 Mart 2014

Kizilay Kan Badiisi Kampanyasina destek olmak amaciyla EGIAD tarafndan
dizenlenen Kan Bagigi Gund Demek Merkezinde gerceklestirildi. Kizilay
ekibinin tam gin hazr bulundudu etkinlife ok sayida tiyemiz katilarak
kan badignda buundu.

17 Mart 2014

“Alacak Sigortas: ve Alacak Sigortas| Sirketleri” konulu seminer EGIAD
Demek Merkezinde gergeklestirildi. Sirketleri beklenmedik risklere karg!
koruyarak onlar igin artik hayati dneme sahip olan “Alacak Sigortasi™
kavrami ve bu sigortanin avantajlar hakkinda bilgi alinan seminerde Can
Grup Sigorta Kurumsal Satis Koordinatéril Ayse Mur Sancak |, Atradius
NV Ege Bélge Satis Midini Arzu Varol, Coface Sigorla A.S. Direk Salis
Balum Bagkari Ugur Cetin, Euler Hermes Sigorta A5, Satig Yetkilis|
Seckin Atilgan konusmaci olarak yer aldi. Uyelerimizin ticaretlerini giiven
iginde: birytitebiimeleri icin risk yéinetimi, tahsilat hizmeti ve tazminat
ademesini igeren bu kapsaml drin hakkindz hangi sirketlere uygun
oldudu, igleyisi ve avantajlen hakkinda bilgi verildi,
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22-23 Mart 2014

EGIAD Sosyal ligkiler Komisyonu tarafindan organize edilen Akyaka
Gezisi 22-23 Mart 2014 tarihinde gergeklestiriidi. EGIAD yeleri, aileleri
ile katildii gezide iki giin boyunca keyifli vakit gegirdiler.

24 Mart 2014

CHP Konak Belediye Bagkan Aday Sema Pekdag, EGIAD yonetimini
ziyaret etti, EGIAD Bagkam Seda Kaya ve yonetim kurulu iveleri

.....

hedefledidi yerel yénetim programi hakkinda bilgi verdi,
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26 Mart 2014

Adalet ve Kalkinma Partisi [zmir Biyiiksehir Belediye Bagkan aday Binali
Yildinm, EGIAD" demek merkezinde diizenfenen kahvaltl bir toplantida
ziyaret etti. Yapilan Toplantida Binali Yildinm, lzmir projeleri hakkinda bilgi
verdi, hedeflerini aktard.

27 Mart 2014

lzmir Ekonomi Universitesi biinyesindeki Embryonix ve EGIAD Isbirligi
ile, lzmir igin gok degerli bir global girigimeillk etkinligi EGIAD Demek
Merkezinde  gerceklestiriidi. Stage-CO  etkinlikleri  kapsamnda
dizenlenen stz konusu seminerde, heniiz yveni sekillenen *Giyilebilir
Teknolojiler” ele alndi. Seminerin konuk konusmacitan  Embryonix
Birim Koardinatdri Taylan Ozgur Demirkaya, Patrick Bosteels, Anirudha
Jagtap, Ali Kizmaz oldu.
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2 Nisan 2014

EGIAD Is Gelistrme Komisyonu tarafindan diizenlenen “EGIAD Ticaret
Koprisii® organizasyonu SwissOtel Biyik FEfes Kordon Salonu'nda
gergeklestirildi. Uye firmalanmiz arasindaki ticar isbirliginin gelistiiimes
hedefiyle organize edilen etkinlikie, Uyelerimizin birbirlerinin firma
ve (rinleri tanyebilecekleri bir orfam olugturulmas) amaglanmistir,
B0'i askin iyenin katildigi etkinlikte, dyelerimiz (nin ve hizmetleri ile
ilgili bilgi aligveriginde bulundu, EGIAD Baskani Seda Kaya'nin agilig
konusmasiyla baslayan toplantda, etkinlik moderatérii Serkan Ozizmir,
foplantnin uygulama formal hakkindz bilgl verdi. Hizl tarisma seans
{speed networking) olarak bilinen format, toplamda iki dakika siireyle
iki firma vetkilisinin kendi firmalanndan hizica behsetmeleri ve kartvizit
aligverisi yapmalarmdan olusuyor. Stz konusu etkinlikte hizli bir tempoda
yapilan gorismeler sonucu pek ok dyemiz yeni is baglantlannm temelini
attilar.

7 Nisan 2014

Ekanomi Muhabirler! Demedji Yonetim Kurulu tiyeleri EGIAD" ziyaret etti,
Yapilan toplantida Demek faaliyetleri hakkinda bilgi verildi, giindeme
iligkin konular degerlendirildi,




9 Nisan 2014

EGIAD Happy Hour Alsancak Les Quais'de gergeklestiridi,
Diizenlenen kokteyl ile lyelerimiz biraraya gelerek keyifli
bir aksam gegirdiler.

14 Nisan 2014

EGIAD 12.Donemde Demegimize yeni kabian
tyelerimizin ve Yonetim Kurulu Uyelerinin biraraya
geldidi Yeni Uye Tanigma Toplantisi EGIAD Demek
Merkezinde gergeklestiriidi. Toplantida dyelerimiz
kendileri ve firmalan hakkinda bilgi verdiler.

19-20 Nisan 2014

21 Nisan 2014

Toplumsal Sorumluluk ve Bolgesel Gelisim Komisyonu tarafndan
dizenienen “Kiiltirel ve Yaratic Endustriler” Semineri EGIAD Demek
Merkezinde gerceklestirildi. Ege Universitesi [klisat Politikas: Anahilim
Dali Bagkam Prof.Dr. Nese Kumral'n kenugmagr oldufu seminerde
killtir ekonomisi faaliyetierinin tanimina ve bu faalivetiere iliskin
dinyadan dmeklere yer verilerek, 5000 yillik tarihi ile zengin bir dogal
ve killtiirel mirasa sahip olan izmir'in, kiiitir ekonomisinin istihdam ve
gelir yaraticr etkisinden nasil yararlanabilecedi tarbgildi.

EGIAD Ayval ik Cunda Gezisl 19-20 Nisan 2014 tarhinde gergeklestiriidi
EGIAD iiyeleri, aileleri ile katididr gezide iki gun boyunca keyifli vakit
gegirdiler,
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22 Nisan 2014

Is Gelistirme Komisyonumuzun diizenledidi “Uye Isveri Geziler” etkinlikleri
cercevesinde uyemiz Sn. Fatih Avci'nin firmas: Viking Temizlik ve
Kozmetik San. A.S. zivaret edildi. Zivaretle, firmanin Gretim ve pazarlama
faaliyetler hakkinda bilgi alind), ardindan yemege gegild.

.
28 Nisan 2014

1 Misan 2014 tarihinden itibaren kullanimaya baglanan e-fatura
sistemi hakkinda karsilagilan sorulara yanit vermek, dider e-danistim
projeleri ile ilgili ayrntil bilgi almak amacwla dizenlenen “E-Fatura
ve Diger E-Daniisiim Projeleri” Bilgilendirme Toplantisi Uyemiz Levent
Akcal'nin giziim ortadl oldudu Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri
AS. tarafindan EGIAD Demek Merkezinde gerceklestiriidi, Toplantda
e-diniigiim kavrami, Turkiye'deki e-diniisiim siireci ve Mersis hakkinda
detayll ve uygulamal bilgi verildi, aynca e-fatura ile ilgili kullarmcilann
soru isaretlerinin gideriimesi yoniinde bilgilendirme yapild:.

05 Mayis 2014

Yasar Universitesi, EGIAD ve ls Yatnm Orlakidyla diizenlenen “Son
Ekonomik Geligmeler Sonucunda Sirketlerin Risklere Kargi Stratejik
Yaklagimi Nasil Olmali?" konulu konferans dizenlendi. Ogretim
Gorevliieri, s Diinyas ve Yaser Universitesi édrencilerinin yofun ilgi
gosterdidi konferansia Aglis Konusmasini EGIAD Ydnetim Kurulu Bagkam
Seda Kaya yapti.

06 — 07 Mayis 2014

06 - 07 Mays 2014'de 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belge
yenileme ve SO 10002:2006 Misteri Memnuniveti Yonetim Sistemi
gizetim fetkiki TSE Basdenetcileri tarafindan EGIAD Demek Merkezinde
aerceklestirildi

06 Mayis 2014

Haberltrk Gazelesi Ege Bdlge Temsilcisi Osman Genger, Haber Midiiru
Mellem Seyis, Halkla lligkiler Midiri Cemet Kebapgilar EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Seda Kéya'y ziyaret etti.




3 Mayis 2014

EGIAD “Bizim Cocuklanmiz Umut Gecesi™ lzmir Arena’da gerceklestiriidi, 3501 agkin
tiye ve davetlinin katildi@ gecenin Platin Sponsoru Folkart, Altin Spansoru Aykon Elekirik,
Gumis Sponsorlan Deylek, Eltas Tranformatdr, lzeltas, Sole Mare, Bronz Sponsorlar
Can Grup, Fleetcorp, Medmar, Durance, Columbia, Kavuklar Sigorta, Anil Yiksel Boya,
Seckin Gida ve Fge Asal Metal oldu. Ayrica Akbirlik Cemir, 4.T.EAM. Org, Lal Davet, Aksel
Elekiroplast, Heraeus —Tokmak, Veryeriler Ingaat, Akg Yalitim, Varem Yapi, Borlar Hazr
Yemek, Tespo Tiketim Mallar, Vittur Villasaray, Egesan Basim Amb, Basterziler, Yunusadlu
Gayrimenkul, Teknopet Plastik Uriinleri, Bor-Kim, Kusadz izmir Ving, As Yakit ve Erpen “Ben
de varm” diyerek gecenin sponsarlar arasnda yer aldilar.

EGIAD 24 kurulug yiddniimi etkinlikleri kapsaminda gergeklestirilen gecede Fransiz Grup
The Goldsingers sahne alarak mizik ve danslan ile t0m konuklara keyifli bir sov sundu.
Organizasyon kapsaminda aynica EGIAD Kurulug yilddnimo pastasi 12. Conem Yonetim
Kurulu ve Danigma Kurulu dyeleri ile birlikte kesildi, Ardindan, gecenin sponsarlaring
lesekkiir plaketi takdim edildi.

EGIAD'N sosyal sorumluluk projelerinden “Bizim Cocuklanmiz® Projesi kapsaminda
diizenlenen gecenin gelir, gecen yil oldudu ghbi bu yil da Dokuz Eyliil Universitesi Cocuk
Cerrahisi Bolumuone cihaz aliminda kullanlacak, Bu hedef ile gece boyunca katiimelardan
gelen badislar, badis afaci ile online olarak ekranlardan fakip edildi. Gecede konusma
yapan EGIAD Yanetim Kurulu Bagkan Seda Kéya, tim baijis vapanlara, geceye destek olan
sponsorlara ve tim katlhimeilara tesekkiir etti.
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ARAMIZA YENI KATILANLAR

Z. BILGE GURE ELTAS TRANSFORMATOR SAN. VE TiC. A.S.

MITHAT ENGIN | ERKUT PROJESIS YAZILIM DANISMANLIK BILISIM SAN.VE TiC.LTD.STi.
UMUT ALAGAM ARIF ALAGAM RULMAN TIC.SAN.LTD.STi.

FATIH AVCI VIKING TEMIZLIK VE KOZMETIK SAN.AS.

ENIS MEFTUNOGLU | GUNAR DANISMANLIK VE TiC.LTD.STI.

RAHMI 0ZISIK RAHMI OZISIK OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD.STI.

UGUR ERDEN ERDEN GROUP

DOGUKAN KUGUKGELEN | DIMNIDA YAZILIM TEKNOLOJILERI

YUCEL KOG DOGAN KOG INSAAT TAAH, TURIZM SAN.TIC.LTD.STi.

YIGIT CAN OzEN OZEN ENERJI INS.TAAH.TIC.LTD.STi.




DOGAYI KORUMAK ICIN GEVRECI TEKNOLOJI

www, cms.com.tr




“Yarin icin,

@
@ yeni ufuklar.
T

Akaryakit, otomotiv, gayrimenkul gelistirme, beton, prefabrik, matbaa ve miirekkep,
sigortacilik, tarim ve hayvancilik sektorlerinde koklii tecriibesiyle dinamizm ve

’ "t
deger yaratan Kavuklar, yenilenen kimligi ve yeni yatinmlariyla simdi daha giiglii. KAVU KI.AR

izmir'in Yiikselen Degeri

www.kavuklar.com.tr



sinizi s

ansa birakmayin:
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Kirkayak ve tirlardan alusan,
son model ve donanimli Kara tankeri
fitesu lle kurumsal firmalara,
akaryakit tasima
hizmeti icin sizinle.

PS raba
]

Her gecen giin bilylyen filosu ve
profesyonel ekibi ile kurumsal
firmalarin uzun slireli arac kiralama
ihtiyaclan icin hizmetinizde,

r F.l‘
L

Kara ve deniz tankerleri filosunun
yarim asirlik tecriibesiyle,
Tiirkiye genelinde 20 limanda
deniz araglarinin yakot ve yag
ikmalleri icin sizinle.

—
11

Toptan akaryakitlan filo
satislarina, madeni ya§ satislarindan
akaryakit istasyonu isletmecitigine,
yarim asirlik tecribesiyle
her alanda yaninizda,

asyakit.com.tr



