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EGIAD Yarin Dergisi’'nin Degerli Okurlar;

Yazin en sicak gunlerini yasadigimiz bu gunlerde
Turkiye'nin gliney ve glineydogu komsularinda da

ic savas atesi yanmaya devam ediyor. Ulkemizi cok
yakindan ilgilendiren tehlikeli gelismeler yasaniyor.
Turkiye, i¢ politika kaygisina dliserek Orta Dogu
jeopoalitiginde yasanan bu olaylar gézden kagirma
hatasina dusmemelidir. Etkisi dSnimuizdeki glnlerde
belirginlesecek ve sonuglarn belki de ¢ok uzun yillara
uzanacak yeni her adim stratejik acidan dikkatle izlenmeli
ve akilci bir reel politik olusturulmalidir.

EGIAD olarak faaliyetlerimiz de durmaksizin devam
ediyor. Son dergimizin yayinindan bu yana sektor
toplantilar, egitimler, sosyal sorumluluk, dis paydas
iligkileri ve kentimize yonelik projeler gerceklestirdik.
Sonbaharda ardi ardina yapacagmiz gesitli etkinliklerin
de planlama ¢alismalarini komisyonlarimizla birlikte
sUrdUryoruz.

Bu arada Turkiye yerel segimleri geride birakti ve hemen
ardindan ¢ok 6nemli bir baska secime odaklandi.
Turkiye, bir stredir Snemli bir strecin icinden gegiyor.

Bir demokrasi sinavi veren Ulkemizin bu stregten
kardeslik, baris, huzur, birlik ve beraberlik icinde ¢ikmasi
en buyuk dilegimizdir. Dislama, kavga ve gatisma yerine
kucaklama, diyalog ve uzlagsma kUltUrinin hakim olacagi
gunlerin &zlemi ile EGIAD olarak herkesi bir kez daha
sagduyulu olmaya davet ediyoruz.

Bu dergimiz size ulastiginda Turkiye yeni
Cumhurbagkanini segmek Uzere geri sayima

baslamis olacak. Dilegimiz Ulkemize, milletimize ve
demokrasimize yakigir olguniukta bir se¢im yariginin
olmasidir. EGIAD olarak hukuka, demokrasiye, distince
ve inan¢ 6zgurltigune, Cumhuriyetin degerlerine

saygl temelinde gdrev yapacak bir cumhurbasgkanini
Atatlrk’dn Cankaya’sinda gérmek istiyoruz. Toplumsal
barig titizlikle koruyan, ayrnisma kulttirl yerine uzlasma
kUltUrdnG agllayan, karar ve eylemlerinde insan odakli
dUstinen, bugintin en dnemli glclerinden biri olan
iletisimi, diplomasiyi akilci ve etkin kullanan, danismaktan
kacinmayan ve i¢ ve dig politikada diyaloga acik durus
sergileyen, sevgi ve hosgort insani bir cumhurbagkani
profili hayal ediyoruz.

Bu secimden hemen sonra Ulkemiz yavas yavas genel
secim atmosferine girecek. Siyasetin kendine 6zgu

kurallar iginde siyasetgilerimizden beklentimiz bu hizmet
yarisinda toplumsal psikolojiyi ve ekonomik istikrar bozacak
davraniglardan kaginmalaridir.

Degerli okurlarimiz,

Dergimizde bir taraftan EGIAD’In giicli sesi ile genc

bakis agisini yansitmaya devam ederken, diger yandan
Turkiye'nin ve izmir'in giindemindeki en glincel ve en énemli
konularda bakanlarin, bilim adamlarinin, birokratlarin ve
Uyelerimizin yaklasimlarini, ¢éztm &nerilerini iceren kapsamili
arastirma ve inceleme dosyalarini okurlarimiza sunuyoruz.
Bu sayimizda da ¢ok degerli isimlerin goruslerini sizlerle
paylasmaya devam ediyoruz.

Dergimizin igerik olusturma, yayina hazirlk ve tasarm
asamasindan baskisina kadar emegi gegen, EGIAD Yayin
Takimina, TUkelmat ekibine, bu sayimizda dergimize yazilari
ile deger katan konuk yazarlarimiza i¢tenlikle tesekkir eder,
Gyelerimize ve EGIAD Yarin’in tim degerli okurlarina sevg
ve saygilar sunarim.

Seda KAYA
Yénetim Kurulu Bagkani
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Ozgiir KILINGLAR, Deniz SIVRI, irem PEHLIVANOGLU, Mustafa KOSTEPEN

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Temmuz sicaginin yanisira siyasetin de sicak giinler yasadigi bir ortamda dergimiz EGIAD Yarin’in yeni sayisi ile sizinle
tekrar bulusuyoruz. Hepimizi derinden sarsan Soma Maden Facias’'ndan sonra bu sayimizda éncelikle dikkatleri is
Guvenligi konusuna ¢ekmek istedik ve kapak konumuz olarak belirledik.Konunun uzmanlarinin, bilim adamlarinin ve
yetkili kurumlarin temsilcilerinin géruslerini iceren bilgilendirici bir dosya hazirladik. Kazalarin hep olabilecegi gercegini
g6z 6nuinde tutarak en azindan alinacak dnlemlerle can kayiplarinin en aza indirimesinin mimkin oldugunu biliyoruz.
Sadece biraz daha siki denetim ve is gUvenligi kurallarina titizlikle uymak gerekiyor.

Sektér konumuzu da ginumizin en énemli sorunlarindan biri olan atiklarin degerlendiriimesi ve geri déniisum
cercevesinde ele aldik. Ulkemizde de son yillarda bu konuda artan toplumsal bilinglenme ile birlikte sektér de ivme
kazanmaya ve yatinmlar artmaya basladi.

Yerel secimlerde yeniden izmir BlylUksehir Belediye Baskani olarak segilen Sayin Aziz Kocaoglu'nu Yarin dergisinin
sayfalarina konuk ettik. Aziz Bagkan ile séylesimizde bol bol izmir ile ilgili projeleri ve kenti konustuk.

Basar Oykiisii sayfalarmizda Bucaspor gergeginin mimarlarindan Mehmet Ozkan ile yaptigimiz réportaji zevkle
okuyacaginiza inaniyoruz. Dogru stratejilerin ve uzun vadeli distinmenin nasil basariyi tesadiiflere bagl olmaktan
cikardigini bir kez daha gortyoruz.

Kusaktan Kusaga kdsemizde Uyemiz Efe Kumova ve degerli babasi Azmi Kumova'yr bitln yonleri ile daha lyi
taniyacagiz. Son yillarin yUkselen trendlerinden biri olan Yemek Kulttr( ile ilgili yayinlar ve 6zellikle bloglar , Tarih
kdsemizde Efes Antik kenti icindeki Yamag evler, Teknoloji kdsemizde Bulut Bilisim, spor kdsemizde 2014 yilinin en
6nemli spor olayi olan ve Almanya’nin zaferi ile geride kalan Brezilya’daki Dinya Kupasi’'ni okuyabileceksiniz.Bu
sayimizdan itibaren ilgiyle izleyeceginiz kiiglk bir yazi serisine baslyoruz. EGIAD Uyesi bir gezginin, Sayin Ojuz Esen’in
kaleminden keyifli Cruise yazilarini sayfalarimizda bulacaksiniz.

Bir stire énce EGIAD olarak hazirlayip ilgili makamlara sundugumuz izmir Kiiltirpark Raporumuzdan kisa bir Gzeti
sizler i¢in derledik. Her sayimizda yer alan strekli bdltimlerimizin yanisira konuk yazarlarnmizin yazilarini ve EGIAD’In Uye
oldugu federasyon ve konfederasyonlara iligkin kisa bir bilgi notunu da sayfalarimizin arasinda bulabileceksiniz.

Degerli Okurlarimiz,
Sizlere dopdolu bir igerikle sunmaya galistigimiz dergimizle ilgili her tirl( gériis ve dnerilerinizin bizler i¢in gok degerli ve

katki verici oldugunu bilmenizi isteriz. Bu sayimiza emek veren herkese tek tek katkilari icin tesekkir ediyor, tim EGIAD
Uyelerine ve degerli okurlarimiza mutlu ve saglikl glnler dilegiyle saygilar sunuyoruz.

Sevgi ve Saygilarimizia,
Yayin Takimi




m - KAPAK KONUSU /IS GUVENLIGI




_ EGIAD YARIN Dergisi olarak “Tiirkiye
“Is Giivenligi”nde nerede?” diye sorduk

Turkive'nin

Is Giivenligi
Silimeces

P>  HAZIRLAYAN: Seda GOK

luslararas| Calisma
Orgitti(ILOY’nlin ve-
rilerine gdre, bugiin
dinyada 1,2 milyan
kadin olmak Uzere
3 milyar civarinda
is guict bulunuyor,
Her guin yasanan
yaklasik 1 milyon is
kazasl, dinya genelindeki toplam gayrisafi
hasilanin ylzde 4’UnU alip géturtyor. Is
kazasi ve meslek hastaliklari sonucu her yil
2,3 milyon insan, maalesef hayatini kaybe-
diyor, cok daha fazla insan ise is gbremez
hale geliyor. Sadece bu rakamlar dahi, ca-
lisma hayatinda yapilacak bir iyilestirmenin,
insanlik adina énemini ortaya koyuyor.
Bu rakamlara Turkiye odakli baktigimizda
2000-2012 yillan arasinda 12 bin 686 isci
hayatini kaybetti. Bu rakamlarla 6limlU is
kazalarinda dinyada tcuncu AB’de ise

HE W =

“Yasasi var, denetimi az,
denetleyicisi var, uygulayani az”

birinci siradayiz. Onceki yillarda en fazla
kayip maden sektortinde yasanirken bugtin
onun yerini ingaat sektdrdndn aldigini go-
rlyoruz.-Aslinda Turkiye’de gegctigimiz 10
yllda istihdami artirirken, istindam sartlarini
iyilestirme konusunda da adimlar atildi ve
bazi diizenlemeler gerceklestirildi. Son ola-
rak 6331 sayili Is Saglhigi ve Guvenligi Kanu-
nu yurarlige girdi. CUnkU bdyle bir kulttr
olustugu takdirde, is sagligi ve gtivenligi
konusunda sturekli iyilesme ve gelisme orta-
mi saglamak mumkiin olabilecegdi goéraldu.
Saglikli ve glvenli is yerlerinin olusmasi, is
kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenebil-
mesi icin bu yénde bir kiltir olusturmall ve
tUm topluma yayginlastirmasi gerektigi 6n
plana ¢ikarildi. Bu konuda, isverenler kadar
calisanlara da buyuk sorumluluk dusutyor.
Calisanlarin is saglgi ve guvenligi konusun-
daki haklarina sahip ¢ikmalari, bu haklarin
takipgisi olmalari gerekiyor.




EGIAD YARIN Dergisi olarak bu
dusUnceden yola ¢ikarak “Turkiye is
guvenliginde nerede?” sorusuna yanit
aradik. Bu kapsamda is guvenligi
kavraminin dtinya ve Turkiye’deki
gelisim sUrecini irdeledik ve konuyla
ilgili kamu, is dinyasi ve akademik
dinyanin géruslerini dinledik. Gérduk
ki, Turkiye kanuni yaptinmlar anlamin-
da dunyanin ve dzellikle de AB’nin
¢ok da gerisinde degil. Ancak bu ifa-
deyi uygulama ve denetim boyutunda
ayni netlikte sdylemek mimkun degil.
Konunun taraflarninin Turkiye’deki
denetimlerin arttinimasi gerektigi goru-
stnde birlestigini gérduk.

NEDEN iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI?

GUnUmUz yénetim organizasyonla-
rinda gerceklesen dnemli degisiklikler
beraberinde glvenlik yonetimi anlayi-
sinin degisimini de getirdi. Bu stregte
Is Sagligr ve Guvenligi(lSG) konsep-
tinin de yeniden yapilandirimasi sz
konusu oldu.

Sanayi devrimi 6ncesi is sagligi ve
guvenligi strecini inceledigimizde
Avrupa Birligi’nin gerceve direktifleri,
ILO s6zlesmeleri ve diger gonullt
girisimler araciliiyla tniversal saglik,
guvenlik ve ¢evre standartlan seklinde

olusmaya bagladigini géririz.
Guvenlik Yonetimi(Safety manage-
ment); Ust yonetimin saglik ve glven-
ligi tehdit eden unsurlan kontrol altina
almak amaciyla sistematik olarak ve
planli bir sekilde yurattukleri faaliyetler
olarak 6zetleyebiliriz.

Bu, sadece bir tehlike belirleme/ta-
nimlama sistemi degil, ayni zamanda
saglik ve glivenlige iliskin faaliyetlerin
uygun bir sekilde planlanip, etkin
olarak uygulandigi ve izleme-kontrol
sisteminin de olusturularak surece
dahil edildigi battinsel bir yaklagimdir.
isci saglign ve is glivenliginin gelisimine
bakildiginda ilkel toplumlarda ¢ali-
sanlarin sagliklarini korumaya ydnelik
neler yapildigina iliskin somut bulgula-
ra rastlanmamigtir. Bugtnkd anlam-
da isci sagligi ve is glvenligi olarak
tanimlanabilecek calismalar ilk olarak
koleci toplumlardan eski Roma’da
g6zlenmistir. Unli tarihgi Heredot ilk
kez calisanlarin verimli olabilmesi icin
yUksek enerjili besinlerle beslenmeleri
gerektigine deginmistir. Kursunun
zararl etkilerinden stz etmistir. Roma
imparatorlugu Dénemi’nde Dioscori-
des ise zehirleri bitkisel, hayvansal ve
mineral kaynakli olmak Uzere kdke-
nine goére Uge ayirmig ve bu ayrm
yUzyillar boyunca kullaniimigtir. M.O.

200 yillarinda Hipokrates’in calisma-
larini daha da gelistiren Nicander,
kursun koligi ve kursun anemisini
incelemis ve bunlarin ézelliklerini
tanimlamistir. Nitekim M.S. 23 ile 79
yillar arasinda yasamis olan Plini,
calisma ortamindaki tehlikeli tozlara
karsi galisanlarin korunmasi amaciyla
maske yerine gegcmek Uzere baglarina
torba gegirmelerini Gnermistir. Juvenal
ise, Ozellikle demircilerde goérilen

g6z yakinmalari ve goz hastaliklarinin
yapilan isten kaynaklandigini, stirekli
olarak ayakta galisanlarda varislerin
olusabilecegini agiklamistir.

Daha sonralari feodal toplumlarda
¢alisanlarin saglik ve guivenliklerinin
korunmasi yéntnde ne tur galismalar
yapildigi konusunda yeterince bilgi
edinilememigstir. Oysa bu dénemde
de uzun yillar boyunca Uretim arac ve
tekniklerinde énemli gelismeler olmus,
Uretim sUrecinde giderek daha ¢ok
sayida yer alan insanlar, is kazalar ve
meslek hastaliklarina maruz kalmis
olduklan belirtiliyor.

Dinyada ilk mineroloji bilgini ola-

rak bilinen Georgius Agricola, bazi
zehirlerin etkilerini belirlemis, koruyucu
oOnlemler ileri sirmustUr. Ayrica is
kazalari Ustiinde de durarak sorunlari
ortaya koymus ve Onerilerde bulun-
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mustur. 1633 ile 1714 yillan arasinda
yasayan Italyan Berdardino Ramazzi-
ni 17183 yilinda yayinladigi “De Morbis
Artificumn Diatriba” isimli kitabinda
Ozellikle is kazalanni énlemek icin, is
yerlerinde koruyucu guvenlik dnlem-
lerinin alinmasini énermistir. Ramaz-
zini; kursun ve civa zehirlenmelerini
incelemis ve belirtilerini saptamigtir.
Ergonomi ilkelerini daha on yedinci
yUzyllda agiklamistir.

SANAYi DEVRIMI VE iSG...

Doga guicinln ve organik glctn
yerini makinenin ve buhar gticinin
almasi ve sonrasinda sanayi devrimi
on yedinci ylzyilin ikinci yarisinda
énce Ingiltere’de basglamistr. is kaza-
larinin ve meslek hastaliklarinin blyUk
boyutlara ulasmasinda is yerlerindeki
sadliksiz calisma kosullarinin yaninda
uzun ¢alisma streleri de etken ol-
mustur. Olimler cogalmis, sakatliklar
artmis ve toplumsal huzursuzluk gi-
derek bUyUmuUstdr. Sanayi devriminin
ilk yillaninda ¢aligma sureleri 16-18
saati bulmustur. El dokumaciligi yapi-
lan atolyelerde galisma sureleri daha
da uzun olmusg, maden ocaklarinda
ise gece calismasi alisimis galisma
dizeni haline gelmistir. ingiltere’de
on dokuzuncu yUzyil basinda kadin
ve ¢ocuklar dahil galisma streleri
genellikle 18 saate kadar yUkselmig-
tir. Diger Avrupa Ulkelerinde de ayni
olaylara tanik olunmustur. Ozellikle
dokuma sanayinde kadin ve ¢ocuklar
yogun olarak calistirimistir. Cocuk ve
kadinlara 6denen Ucretlerin dUsUk
olmasli nedeniyle sanayide kadin

ve ¢ocuklarin calistinimasi giderek
yayginlasmistir. Bu dénemde 8-10
yaslarindaki cocuklar ile kadinlarin
maden igletmelerinde ve fabrika-
larda 16-18 saat gibi uzun sUreler
¢ok kotu calisma kosullarinda
calistinimalar sonucu, geng yasta
6lumler cogalmis, sakatliklar artmis
ve toplumsal huzursuzluk giderek
blyUmdastr.

SANAYi DEVRiIMi SONRASINDA
ISG...

Bu dénemde yasama ve ¢alisma ko-
sullarindaki olumsuzluklarin ortadan
kaldinimasi istemi ile grev, miting,
gbsteri gibi etkinlikler yayginlagmistir.
Bu tepkiler ve gelismelerin etkileri

ile on dokuzuncu yUzyl baslarindan
itibaren insancil gortslt aydinlar,
hekimler, teknik elemanlar ve baz
isverenler calisma kosullarinin duzel-
tilmesi icin caba gostermis ve oneri-
lerde bulunmustur. Sanayi devriminin

yarattigi olumsuz calisma ve yasam
kosullarini iyilestirmek, calisanlarin
sagligini korumak ve is gtvenligini
saglamak amaciyla bircok yasal,
tibbi ve teknik ¢alisma yapilmistir.
isgi saglgn ve is giivenliginin bir
bilim olarak gelismesi bu dénemde
yaplilan c¢alismalarin sonucunda
olmustur.

1802 yilinda “Ciraklarin Saghgi

ve Morali” adll yasa cikartilmistir.
ingiltere’de isci saghg ve is giiven-
ligi ile ilgili olarak ¢ikartilan bu ilk
yasa galisma saatini ginde 12
saat olarak sinirlamis, isyerlerinin
havalandirnimasini &ngérmastar.
1847 yilinda ¢ikarilan “On Saat
Yasas!” ile calisma saatleri sinir-
landinimistir. Bu strecte 1833 yi-
lInda “Fabrikalar YasasI” yururlU-
Je girmistir. 1842 yilinda yapilan
baska bir yasal diizenleme ile de
kadinlarin ve 10 yasindan kigUk
¢ocuklarin maden ocaklarinda
caligtinimalar yasaklanmistir.
1844 yilinda ise is yerlerindeki
hekimlerin sorumluluklar genis-
letilerek saglik agisindan tehli-

keli yerlerde calisanlarin saglik
kontrolleri da bu hekimlerin gé-
revleri arasina alinmistir. 1895
yllinda ise bazi tehlikeli meslek
hastaliklarinin bildirimi zorunlu
hale getirilmistir. Bu gelismeler
sonucunda Unld ingiliz is he-

kimi Thomas Morison Legge

ilk hekim is gUvenligi mufettisi
olarak atanmigtir.

GUNUMUZDEKI iSG...

1919 yilinda faaliyetine
baslayan Uluslararasi Ca-

isma Orgitl (ILO) “Milletler
Cemiyeti’ne bagl olarak bu
konuda énemli galismalar
yapmis ve 1946 yilinda ise
Birlesmis Milletler ile imza-
ladi§i anlasma sonucu bir
uzmanlik kurulusu durumu-

na gelmistir. ILO ile Dinya
Saglk Orgitii (WHO) ve bu
kuruluslarla isbirligi yapan

bir cok kurulus, isci saghg

ve is guvenligi ydninden
onemli calismalar gercek-
lestirmisti. 1990’1 yillarla

birlikte Is Sagdlign ve Glivenligine
iliskin pek cok standart, direktif ve

6331 SAYILI yasa
NELER GETIiRjyQR2

Cumhuriyetin jlan
diizenleme 2 Q¢
Hafta Tatili Yasa
doneminde isgi
Konusundaki ilk
yilinda yiiriirliige
nci maddesi isve
hastahklarmdan

ndan sonra jlk yasal

ak 1924 tarih ve 394 sayily
sndjr. Bu yasa Cumhuriyet
saglgi ve is glvenligi

oh_;mlu dizenlemelerden 1926
glrgn Borclar Yasas'nin 332
rer]m i$ kazalari ve meslek .
dogan hukuki Sorumluluguny

a8 4y uv
kiigtik ¢alisma yag), gebelik ve emzirme lgllrjw)leEr?

belirleniyor. (lkemizdeki in i
g 1zdeki ilk is k
yilinda yayinlanan, is Kamunu’fjur..':munu L

DOKUZ BASLIKTA js
SAGLIGI GUVENLjGj

1- Dl'namiktir.
2 — Egitimi gerektirir.
2 - garq;al yatinm gerektirir:
= vrgutlenmeyi ve organi
: gerektirir, b L
= Bilim ve teknolojiyi takibi i
JIYi takibi gerektiri
6- Meyzuat takibini gerektirir%J ¢
7— Verimliligi etkiler
8- Verimh' bir yatinmdir.
9 — Cezai ve hukuki sonuglari varr.

regulasyon uygulamada, dzellikle de
Avrupa’da yerini almistir. Bu anlamda ilk
olarak genis bir uygulama alanina sahip
olmus olan BS 8800 (1996) karsimiza
clkmaktadrr. is Sagligr ve Guvenligi ile
ilgili ilk standart ingiliz Standart Teskilati




KAPAK KONUSU

(BS)I) tarafindan BS 8800 olarak 1996
yilinda yayinlanmistir. Bu standart cok
sayida Ingiliz kurulusunun katiimi ile
ingiliz Standart Teskilati biinyesinde
olusturulan HS/1 teknik Komitesi
tarafindan hazirlanmistir. Bu kuruluslar
arasinda ingiliz Akreditasyon Kuru-
lusu, in@aat MuUhendisleri Enstittsd,
Kimya Mihendisleri Enstitiis, insaat
Iscileri Konfederasyonu, Miteahhitler
Birligi, KicUk Isletmeler Federasyonu,
Risk Yonetimi Enstitisu, Ticaret Odasi
vb. bircok kurulus sayilabilir. BS 8800
standardi hazirlanirken 1ISO 9000
standartlari, ISO 14000 standartlan da
dikkate alinmigtir. BS 8800 standardi
is Saglig ve Glivenligi Yonetim Siste-
mine yonelik sartlari icermeyen ancak
bazi kilavuz bilgiler ve tavsiyeleri iceren
bir standart olarak hazirlanmistir. BS
8800 standardinin bu ylUzden belge-
lendirme amaciyla kullanimi tavsiye
ediimemektedir. Ardindan kimya ve
petro-kimya endUstrilerindeki blytk
kazalarin tehlikelerine iliskin yénetim
prensiplerini ortaya koyan 82/501/
EEC sayill SEVESO Direktifi ve bunun
revize edilmis hali olan ve ydnetim
sisteminin gelistirilerek tehlikelerin
kontrol altina alinmasini vurgulayan
'96 Aralik’inda ¢ikarlan SEVESO |l
Direktifi gelmekte, son olarak da “cer-
geve (framework)” direktif 89/391/EEC

(1989) bir isletmenin saglik ve glvenlik
politikasini olusturan temel gerekleri
belirten ve firmanin saglik ve glvenlik
yonetim sisteminin gelismesine katki
saglayacak bir yasal enstriman olarak
1989 yilinda yayimlanmistir.

TURKIYE’DE DURUM...

1850 yillarinda Osmanli
imparatorlugu’nda, calisma kosullan
oldukca agir olup, ¢alisma suresi
guinde 16 saate kadar ¢ikmaktadir.
Ayrica, agrr islerde kadin ve cocuklarin
calistinimasi da yayginlasmistir. Bu
yillarda isciler tezgah basinda uyuyup
tezgah baginda yemek yemek zorun-
da kalmiglardir. Eregli Havzas’'ndaki
komUr ocaklarinda galisan isciler kisa
slirede meslek hastaliklarina yakalan-
miglar ve giderek artan is kazalarinda
yasamlarini yitirmiglerdir. Fransizlar
tarafindan igletilen kémur ocaklarin-
da 16 saat calisan ¢evre kdylerden
gelen isciler, penceresiz ve sagliksiz
barakalarda yatmiglardir. Beslenmeleri
de son derece yetersiz olan isgiler,
kdmUr ocaklarindaki sagliksiz kosullar
nedeniyle kisa strede kdmur tozlarinin
yol agtigi pnomokonyoz hastaligina
yakalanmiglardir. KémuUr ocaklarindaki
calisma kosullarinin agirhdr ve ¢ok
sayida is¢inin akciger hastaliklarina
yakalanmasi Uretimde dismelere

neden olmustur. Uretimi artirmak
amaciyla 1865 yilinda Madeni Hima-
yun Nazin Dilaver Paga tarafindan bir
tUzuk hazirlanmistir. Ancak padisah
tarafindan onaylanmadidi igin bir tzik
niteligi kazanamamis olan Dilaver
Pasa Nizamnamesi, ¢alisma kosullari-
na iliskin olarak getirdigi dizenlemeler
yaninda, madende bir hekim bulundu-
rulmasini da hUkme baglamistir. K&-
mUr madenlerinde ¢ok sik gorulen is
kazalarina iliskin olarak ise bir hikim
getirimemistir. 100 maddeden olusan
Dilaver Pasa Nizamnamesi daha ¢ok
Uretimin artinimasina ydnelik olmasina
karsin, is¢i saghigr ve is guvenligi ile
ilgili ilk yasal belge olmasi agisindan
Onemlidir. Tanzimat’tan sonraki ikinci
onemli belge olan Maadin Nizamna-
mesi, genellikle is glvenligini ilgilen-
diren énemli htikimler getirmistir. Bu
dénemde cikarilan diger tizUkler ise;
Tersanei Amiriye ve Mensip iscilerin
Emeklilikleri Hakkinda Tuzuk, Hicaz
Demir Yolu Memur ve Hizmetlerine
Hastallk Kaza Hallerinde Yardim
TuzUgu, Askeri Fabrikalar Tuz0gu
olarak siralanabilir. Bu tlizikler daha
¢ok sosyal yardm amagch hukdmler
icermislerdir. 1908 yilinda kurulmasina
izin verilen sendikalarin, is¢i saghgi

ve is guvenligi sorunlarini gindeme
getirmelerine karsin somut olarak
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hicbir ilerleme saglanamamis ve agir
calisma kosullan dizeltilememistir.

1. TBMM déneminde dénemde arka
arkaya iki yasa ¢ikarnimistir. Bunlardan
ilki, Zonguldak ve Eregli Havzasi Fah-
miyesinde Mevcut Kémdur Tozlarinin
Amale Menafii Umumiyesine Firuh-
tuna dair 28 Nisan 1921 tarih ve 114
sayill yasadir. Bu dénemde cikarilan
ikinci yasa, Eregli Havzai Fahmiyesi
Maden Amelesinin Hukukuna Mute-
allik 10 Eylul 1921 tarih ve 151 sayili
yasadir. Bu yasa ile komUr iscilerinin
calisma kosullarinin dizeltimesine
yonelik htiktmler getirilmistir. 151
sayili yasa ile sigortaliligin iki ana ilkesi
kabul edilmis, sermayesi isveren ve
isciden alinan aylik paralar ile yardim
sandidi olusturulmustur. Bu htkimler
yillarca sonra ¢ikarilan 506 sayill SSK
yasasl icinde varligini strdirmdas.

iISG’NIN TURKIYE’DEKI
TARIHSEL GELISIM

TUm Avrupa’da sanayi devrimi ve
onun olumlu ya da olumsuz sonuglari
olanca hizi ile yasanirken, ¢cada ve ca-
gin gelismelerine ayak uyduramamig
olan Osmanli imparatorlugu, savaslar
ve i¢ sorunlar nedeniyle sanayi dev-
rimini yasayamamisg, tarma, basit el
sanatlarina ve yabancilarin kontrolin-
de olan ticarete dayall ekonomisi ile
tlm bu gelismelerin disinda kalmistir.
Osmanl’nin son zamanlarinda
sanayilesme adina gbze batan tek
faaliyet madencilik alaninda gérdlmus,
Ozellikle kbmUr ocaklar basta olmak
Uzere maden isletmelerinde, sanayi
devriminin basinda tim Avrupa’da
gorulen kotU galisma kosullart ve
calisanlarin haklarinin kisitlanmasi
uygulamalari yasanmigtir.

Calisanlarin haklarinin kisitlanmasi,
dogal olarak ké&tl calisma kosullarinin
yayginlasmasi ve ciddi saglik sorunla-
rinin yasanmasl sonucunu getirmigtir.
Bu durum Osmanli devletinde de
dikkat ¢ekici hal almaya bagslayinca,
onceleri galisanlarin itirazlarini ve
direniglerini yasaklayan yasal uy-
gulamalarin yerini daha iyi calisma
kosullarini temin etmeyi amaclayan
yasal duzenlemeler almistir.

Osmanli devletinin son dénemlerin-
de maden igletmeciligi ile sinirli olan
sanayi hareketleri beraberinde son
derece ciliz hukuki uygulamalar olus-
turmustur.

Sanayilesme hamlesinin esas
gorildagt dénem, Cumhuriyet
Dénemi’dir. Cumhuriyet déneminde
kaybedilen zamani telafi edercesine
atilm yapilmasina karsin, itiraf etmek

gerekir ki, callsma yasalarinda ayni

atilim ve gelisme yasanmamigtir. Hatta

cumhuriyetin ilk yillarinda Osmanl'nin
son dénemlerinde gdrilen yasaklayici
dUstincenin devam ettigi gdézlenmek-
tedir. 1924 Anayasasi’nda calisanlara
sendika kurma hakki taninmasina
ragmen, bu hakkin daha sonra ¢ikari-
lan kanunlarla yasaklandigi gérdlmek-
tedir. 1925 yilinda yardrlige girmis
olan Takrir-i SUkun Kanunu, 1938
tarihli Cemiyetler Kanunu ve 1936
yilinda yUrdrlige girmis olan 3008
sayili is Kanunu bunlara 6rnek olarak
gOsterilebilir.

Galisma hayatindaki bu yasaklayici
hikUmler, dogal olarak sanayilesme-
nin kacinilmaz bir sonucu olan is sag-
lig1 ve guivenligi sorunlarini da gézden
kagirmistir. Uzun yillar boyunca Is Ya-
salari iginde bir madde ile ele alinan is
saglig ve guvenligi sorunlarina iliskin
ilk ciddi adimlar 1960 ve 1970’li yillar-
da atilmigtir. 25.08.1971 tarihinde yu-
rirlige giren 1475 sayil is Yasas’'nda

73. maddesinden baglamak Uzere 82.

maddesine kadar yer alan maddele-
rinde is sagligi ve guvenligine iliskin

temel hikidmler ortaya konulmustur.
1475 sayll yasa ile birlikte, basta Isi
Saghgi ve Is Guvenligi TuzUgu olmak

Uzere pek ¢ok tlzik ve ydnetmelik bu
dénemde cikariimistir. Bu dénemdeki
atiim ne yazik ki yasal ve hukuki bo-
yutla sinirli kalmig, mevzuatin getirdigi
yenilikler isverenler nezdinde guncel
hale getirilememis, codu kez devle-
tin zorlamaya dayanan asiri talepleri
olarak degerlendirilmigtir.

Bu durum, is sagligi ve guvenliginin
ceza ve yaptinmlar yoluyla saglana-
cak bir kavram olmadigini, degisen
ve gelisen dunyanin dayattigi talep ve
ihtiyaglarin gergek yaptinm gucinu
olusturdugu gdstermistir. =
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SAGLIK, RILE, CALISMA VE SOSYAL iSLER KOMiSYONU BASKANI AK PARTi ADANA
MiLLETVEKiLI NECDET GNGVAR:

‘COzUm; egitime
cok onem verecegiz,

tapular yikacagiz’

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal
isler Komisyonu Baskani AK Parti
Adana Milletvekili Necdet Uniivar ile
is Guvenligi Kanunu ve bu alanda
yapllan c¢alismalar Uzerine sohbet
ettik. Untivar, dncelikle editime gok
blyUk énem verilmesi gerektiginin
altini gizerek, “Bazi tabulan yikma-
miz gerekmektedir. Bu hi¢ de kolay
olabilecek bir sey degil, vakit alacaktir.
Ama higbir zaman yilmadan yorulma-
dan, gece gunduz demeden calisma-
miz gerekmektedir” diyor.

1 Ocak 2014 tarihi itibariyle

is Giivenligi Kanunu’nun 2.
Kademesi yiiriirliige girdi.
Tiirkiye’deki altyapi bu kanunun
uygulanabilirligini saglayacak
giice sahip mi?

is glivenligi konusunda Ulke olarak
atilmasi gereken adimlari atmakta
oldukga geg kalmis olmamiza ragmen
cagdas Ulkeler seviyesinde yapilanma
konusunda ¢ok 6énemli adimlari 2012
yilinda gikartmig oldugumuz “6331
saylll Is Saglgr ve Is Guvenligi Yasas!”

Can glivenligimiz icin elbette ki branglagmaya, uzmanlagmaya
ihtiyag vardir. Bunu da saglamak igin uygulayicilar hig siiphe
yoktur ki, is glivenligi igin uygun ise uygun adami yonlendirerek
gerekli branglasmayi saglamaktadir. Bunu yapmazlarsa facialar

kaginilmaz olacaktir.

ile atmis bulunuyoruz. Kanunun ilk
ciktigr dénemde 1. Kademesi yurtrll-
ge girmis ve bu dénemden baglamak
Uzere kamu ve 8zel sektdr olarak tim
profesyoneller is glvenligi igin gerekli
girisimleri yapmislardir. 2012 yilindan
bu yana is saglidi ve is glvenligi ala-
ninda bu is i¢in génul vermis binlerce
insanimiz egitim almig, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanligrnin agmis
oldugu siniflarda basaril olarak

is guvenligi uzmani olmaya hak
kazanmiglardir. Bunlarin yaninda
bircok hekimimiz de ayni is glvenli-
gi uzmanlarinda oldugu gibi gerekli
yeterliligi saglayarak “is yeri hekimi”
olma hakkini saglayarak galiganlarimi-
za hizmet etmek igin yola gikmiglardir.
Kanunun devreye alinmasiyla birlikte
devlet olarak da ¢alisma bakanligimiz
da gerekli tedbirleri almistrr. is sagligi-
nin detayli olarak uygulanabilmesi igin
gerekli butin yonetmelikler cikartiimig
ve ¢iktigi tarinte yardrlige girmis-

tir. Bununla birlikte teftis islemlerini
gerceklestirecek mifettis kadrosunu
da glclendirmek igin gerekli battin alt

yaplyl en uygun seviyeye getirmigtir.
Batun bu gelismelerin yasandidi bir
ortamda gerekli tecribenin de is sag-
i1 ve glvenligi profesyonellerimizce
kazanildigini dustintyor, Ulke olarak
2. Kademenin de devreye alinmaslyla
uygulamada her hangi bir sikinti ile
karsilasiimayacagini dustndyorum.

is glivenligi altyapisi olarak
Tiirkiye ne noktada? Tiirkiye’nin

is giivenligi konusunda AB
normlarina ulasabilmesi icin
yapmasi gerekenler neler?

Is glvenligi alt yapisi olarak Turkiye
teknik donanimli is glvenligi profesyo-
nelleri agisindan su an itibariyle gerekli
sayida uzmana sahip konumdadir.
Ancak burada esas vurgulanmasi
gereken bence nicel Ustinltkten gok
nitel GstUnlUktdr. Nitelik agisindan
gercekten kendini gelistirmis, bu ise
goénul vermig, bu isi severek yapar-
ken yaptigi isten mutlu olan, bu isin
6zUnde evine ekmek goéturecek isci-
lerimizin oldugunu disUnerek hareket
eden insanlanmiza intiyag vardir. Bunu
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GUVENLIGI

elde etmek biraz zor olabilir ama

bunu saglamak en énemli gérevleri-
miz icinde yer almalidir. Bu is alanini
bdyle bir alt yapiya kavusturmak

icin insanimiza sunu 8gretmemiz
gerekmektedir; “Her sey sevmekle
baslar...”

Ulkemizde is saghgi ve givenligi
acisindan alt yapiyr degerlendirirken
sadece uygulayicilar konugsmak onlar
icin haksizlik olacaktir. Bu sadece tek
boyutuyla degerlendirilecek bir konu
degildir. Gunku is guvenligi Ug ayadi
olan bir sUrectir. Burada kanunla-

r ¢ikartan ve gerekli denetlemeyi
yapan devlet, galisanlar ve galisma
hayatinda gerekli dizenlemeyi yapan
isveren veya onun temsilcilerinden
olusmaktadir. isveren temsilcisi dedi-
gimiz kisiler genel midur dizeyinde
olabilecegi gibi o is yerinde ¢alisan is
guvenligi uzmani da bu unvanla nite-
lendirilebilir. Bu G¢ boyutlu strecte el-
bette ki is glivenligi uzmanlar Uzerine
dUseni yapmak zorundadir. Bunun
yaninda yasama ve teftis goreviyle
gbrevli devlet ise gerekli faaliyetlerini
yerine getirmek zorundadir. Bunun
yaninda ¢alisanlara ¢ok buyuk bir
gorev dusmektedir. Uygulayicilar ne
kadar Uzerine duseni yaparsa yapsin,
ne kadar tedbir alirsa alsin ¢alisanlar
tarafindan hayata geciriimedikce
higbir anlami kalmamaktadir. Yapilan
bUtun calismalar bir anda yok olmak-
tadir. Bunu soyliyorum, ¢unkU bizim
insanimizda “Bana bir sey olmaz,
bizde bdyle kaza olmaz, vb.” gibi

bir anlayis vardir. Bizim bu anlayisi
ylkmamiz lazim, bununla micadele
etmemiz gerekmektedir. Bunun da
onUne gegmek icin yapabilecegimiz
en onemli sey egitime dnem vermek,
her noktada egitim siarina basvurma-
miz gerekmektedir.




Bahsetmis oldugum gibi AB normla-
rina ulagsmak istiyorsak bazi tabulari
ylkmamiz gerekir. Az énce de sdylemis
oldugum gibi egitim, hayatin her
noktasinda oldugu gibi is yasantisinda
da yol gdsterici olmak zorundadir.
Ancak AB standardi olarak nitelen-
dirdigimiz kriterler elbette ki vardir ve
bunlar g6z ardi edilemez. Ancak bizim
insan olarak bu kriterleri hayatimizin
bir pargasi yaparak, insan hayatinin ne
kadar 6nemli oldugunu asla unutma-
miz gerekmektedir.

is giivenligi konusunda ne digiide
branslasilabildigi ve bu konuda
uzman kadrolarin ne dlciide
hizmet verebildigini degerlendirir
misiniz?

Ulkemizde hali hazirda yer alan
mevcut yonetmelige gore is glvenligi
konusunda calismak isteyen bir kisinin
haiz olmasi gereken bazi dzellikler var-
dir. Bunlarin en énemlisi mezuniyetle
alakall olan kismidir. Ulkemizde is gu-
venligi uzmani olmak isteyen bir kisinin
oOncelikle Universitelerin muhendislik,
mimarlik, teknik 6gretmenlik fizik veya
kimya boélumlerinden herhangi birin-
den mezuniyete sahip olmasi gerek-
mektedir. Buna sahip olmayan bir kisi
sizlerin de malumunuz oldugu Uzere

is glvenligi uzmani olamazlar. Sinavi
gecmek, belgeyi almak tek bagina
asla yetmez. CUnkuU sinavi gegmek
icin gerekli teorik bilgiye ihtiyag var.
Gerekli bilgi ezberlenerek bu sinav ge-
cilebilir. Bu tip olaylarin 6nline gegmek
icin uygulamada branglasmaya ihtiyac
duyulmaktadir. Bunu énlemek igin de
egitim alan bitln kursiyerler 6rgiin
egitimin ardindan staja tabi tutulmak-
tadir. Bu staj sirasinda da herkes kendi
uzmanlik alani olan mezuniyet bransi-
na gore yonlendiriimelidir. Zaten 6rnek
verecek olursak bir makine muhendi-
sinin gida alaninda is guvenligi uzmani
olarak ¢alismasi oldukga zor ve sikintil
bir istir. ClnkU egitimi geregi almis ol-
dugu teorik bilgiler kisiye yol gdsterici
olacaktir. Veya daha dnceden calismis
oldugunuz, tecrlibe sahibi oldugunuz
bir isin ardindan benzer nitelikteki isi
yapmak kisinin kariyeri icin oldukga
olumlu sonuclar doguracaktir. Bu
yUzden branglasma oldukga énemlidir.
Calisanlarimiz mevcutta tecribe sahibi
olduklari iglerin disina ¢clkmama konu-
sunda oldukga 6zen gostermektedir.
QUnki Is glivenligi dyle isin yapimi
sirasinda rahatlikla égrenilebilecek bir
is degildir. Sonucta yapilan ki¢uk bir
hata bir insanin hayatina sebep olabilir.
Bu ylzden sorumluluk gerektiren bir

istir. Uzmanlik gerektiren bir istir. Can
guvenligimiz icin elbette ki branglas-
maya, uzmanlasmaya ihtiyag vardir.
Bunu da sagdlamak i¢in uygulayicilar
hic stiphe yoktur ki, is glvenligi icin
uygun ise uygun adami yonlendirerek
gerekli branglasmayi saglamaktadir.
Bunu yapmazlarsa facialar kaginimaz
olacaktir.

Son dénemde yasanan Soma
Faciasr’ni is Giivenligi bashgindan
ele alirsak nasil okumalyiz?

Bu konuda Tiirkiye’nin edindigi
tecriibeler ve yapmasi gerekenler
noktasinda aldigi notlar neler
oldu?

Oncelikle séziime baslarken bir kez
daha Soma’da hayatini kaybeden
bitlin kardeslerimize Allah’tan rahmet
geride kalan acili yakinlarina sabr-I ce-
mil dilemek isterim. Soma’da yasanan
olay gercekten hepimizin ytregini yak-
mistir. Burada yasanan olay ihmaller
sonucunda ortaya ¢ikmis ¢ok aci bir
tablodur. ihmal diyorum ¢iinki orada
calisanlar Uzerine dusenleri geregi gibi
yerine getirmemislerdir. Uygulamada
“kaza zinciri” olarak nitelendirilen bir
olaylar akigl vardir. Kaza zincirinde

bir olayin gergeklesmesinden sonra
gerekli tedbirler alinmazsa, ilk olayin
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etkisiyle daha bUyUk olaylar meydana
gelebilmektedir. Yani bizim meshur
bir s6zimUzdeki gibi olmayip, kaza
geliyorum demektedir. Boyle gok
tehlikeli is yerlerinde olaylar cok iyi
tetkik etmek, iyi okuyup anlamak ve
yorumlamak gerekmektedir. Glnki
aciklanan ilk bilgilere gére birgok gos-
terge tehlike ¢anlarn calarken gerekli
tedbirlerin alinmamis olmasi, netice-
sinde yangin ve malum son ortaya
cikmistir. Tabi ki, bizim burada ifade
etmis oldugumuz bilgiler agiklanan ilk
bilgiler dogrultusunda oldugu i¢in tam
ve net bir sey sdylemek dogru olmaz.
En dogru sonucu yice meclisimizin
iradesiyle kurulan “Soma Maden
Kazasi Arastirma Komisyonu”nun
nihai raporunu olusturup kamuoyuyla
paylasmaslyla netlik kazanacaktir.
Maalesef ki maden kazalaryla ala-
kall daha dénce de bircok aci tecriibe
yasamis bulunmaktayiz. Bunlardan
ders almamiz gerekmektedir. Ders
almak sadece Uzulerek degil uygu-
lamada tedbir alarak olmaldir. Ulke
olarak kazalardan sonra tedbir almaya
dayall “reaktif” olarak calismak yerine
kazalarin olmadan &nce tedbir almaya
yonelik olan “proaktif” yaklagimi haya-
timizin her alaninda benimsemeliyiz.
Artik herkeste bir bilincin olusmus

oldugunu diistintyorum. Is glivenligi
konusu sadece para kazanilacak bir
is kolu olmaktan ¢ok hayat kurtaran
bir bilim dalidir. insanlarimizin bunun
yavas da olsa farkina vardigini disu-
ndyorum. Bu elim kazadan sonra her
is yerinin is guvenligi acisindan basa
donerek her turli calismay bastan
sona tekrar gbzden gegirecegini
umuyorum.

Yasanan sorunlar ve bu konuda
uygulanabilecek ¢6éziimleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
Ulkemizde is saghg ve is glvenligi
konusunda devlet olarak her turlt gi-
risim yapiimakta olup halen de devam
etmektedir. Benim nagizane gdrmus
oldugum en buytk sorun is sagligi ve
gUvenliginin gereksiz, masraf ¢ikar-
tan bir is olarak gérilmesidir. Bir de
insanlarimizdaki vurdumduymazIik,
umursamazlik da gdz ardi edilemez
bir noktadir. isverenlerimiz is glivenligi
konusunda yapilan yatinmlar sadece
mevzuat geregi yapilmasi gereken bir
is olarak gérmekte ve bu yizden de
sadece gereken asgari tedbirleri yeri-
ne getirmeye calismaktadirlar. Ancak
asgari ihtiyaclan saglamak icin yapilan
caligmalar sirasinda makro boyutta,
g6z ardi edilen sikintilar kazalardan

sonra karsimiza cikabilmektedir. is
sagligr ve is glvenligi caismalarini
yaparken insanlarimiz zorlamayla
degil de gondl hosluguyla, isteyerek
yapmalidir. Zoraki yapilan her iste
oldugu gibi bu islerde de elbette si-
kinti yasanacaktr. Basta da sdylemis
oldugumuz gibi “her sey sevmekle
baslar...” Severek yapilan bir is daha
verimli ve daha saglikli sonuclar
verecektir. GUnkd dnlemek daima
6demekten daha ucuz olacaktir.
Soma’da yasanan kazadan énce her
tUrll tedbir alinsaydi ddenecek fatura
belki binlerle ifade edilebilirdi. Ancak
simdi 6denecek bir fatura 301 kisinin
6denemeyecek olan hayatinin fatu-
rasl, geride kalan acil ailelerin yasi,
babasiz kalan 301 ailenin gocuklari...
Bunlari geri getirmek mimkin degil,
boyle bir acinin verecegdi vicdan azabi
cekilir gibi degil, bir de bunun yaninda
maddi olarak édenecek fatura cabasi
olacaktr.

C6zUm noktasinda ise basta da be-
litmis oldugumuz gibi egitime ¢ok bu-
yUk 6nem vermemiz gerekmektedir.
Bazi tabulari yikmamiz gerekmektedir.
Bu hi¢ de kolay olabilecek bir sey de-
gil, vakit alacaktir. Ama hicbir zaman
yllmadan yorulmadan, gece gundiz
demeden calismamiz gerekmektedir.
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Soma’da yasanan facia bir kaza
sonucu gerceklesmemistir.
Soma’da yasanan géz gobre gbre
gelen bir katliamdir!
Bu katliamin faili 6zellestirme ve
taseronlastirma politikalarini hayata
gecirenlerdir. Daha fazla kar hirsiyla
hareket eden iscinin saghgini ve
guvenligini Gnemsemeyen politika-
lardir. Bu katliamin faili her giin daha
fazla sosyal devlet uygulamalarindan
uzaklasan huktUmettir.
6331 sayil is saghg ve glvenligi
yasasinin ¢iktigi Haziran 2012 den
beri yani neredeyse 2 yil gegcmis
olmasina ragmen yillik ortalama olim
sayilarinda bir digtsin olmadigi
gorilmektedir. Ulkemizde her
yil ortalama 1100 ila 1200
OlumIU vaka yasanmakta-
dir. Buna bir de kalici is
goremezlikler eklendi-
ginde (ortalama 2000-
2500 civari) Uretim
disina gikan toplam
galisan sayisi ¢ok fazla
ve dusundudrtcudar.
is sagligr ve givenligi
yasasl hikimet tara-
findan ¢ok buyuk bir
reform olarak kamuo-

TBMM SAGLIK, RiLE, GALISMA VE SOSYAL iSLER KOMiSYONU GYESI
CHP iSTANBUL MILLETVEKILi SULEYMAN CELEBI:

Kaza, Kader Degil
Cinayet!

Ozellestirme, tageronlagtirma politikalarini siirdiirenler, maliyet diisiirmek igin iscilerin hayatina

kast edenler, onlara cesaret verenler, daha dnceki madenci katliamlarini sézleriyle ve icraatlariyla
aklayanlar, ig giivenligi yasasiyla isyerlerindeki denetimleri bile 6zellestirenler Soma katliaminin failidir
ve hesap vermelidir.

yuna tanitiimig, yasaya sosyal taraflar,
isci OrgUtleri ve muhalefet tarafindan
yapllan itirazlar ve dizenleme teklifleri
ret edilmistir. Her gegen gun artan

is kazalar ve dltimler Glkemizdeki is
saghgi ve guvenligi sistemi tamamen
islevsiz oldugunu gostermektedir.

Is Saghgi ve Glivenligi yasas “is Sag-
i1 ve Guvenligi ve Galisma Ortamina
iliskin” 155 sayill ILO stzlesmesi ve
“Is Saghgl Hizmetlerine lliskin” 161
saylli ILO s6ézlesmesi ile uyumlu
degildir.

Yillarca kamu eliyle Uretimin yapildid
bu sahalar 6zel sektdre devredildik-
ten sonra is kazalarinda yuksek artis
olmustur. Clnkl esnek ve glvence-
siz ve kuralsiz ¢alisma bigimleri daha
fazla yayginlasmistir. 2002 yilindan
2011 yilina kadar kémur maden-
lerindeki is cinayetlerinin ylzde 40
artis géstermenin nedeni 6zelles-
tirme, taseronlastirma sonucu TTK
bUnyesinde ¢alisan is¢i sayisinin Ugte
bir oraninda azalmasidir. Kuralsiz
¢alisma sonucu madende ¢alisan

isci sayisi bile bilinmemektedir.
isletmelerde hicbir dnlem alinmama-
sina ragmen ve partimiz tarafindan
isci dlumleriyle ilgili verilen onlarca
Onerge, kanun teklifine ragmen hicbir
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o6nlem almayan hiktmet bu katlia-
min sorumlusudur.

Turkiye ILO’nun 176 numaral “Ma-
denlerde Guvenlik ve Saglik Sézles-
mesi "ne imza atmamistir. Maden-
lerde dinyanin uyguladidi ILO’nun
gerekKlilikleri Turkiye madenlerinde
uygulanmamakta bu sebeple de her
yll ylzlerce maden kazasl yagsanmak-
tadrr.

ILO 176 igverene bazi sorumiuluklar
getiriyor. Isveren bu maddeye uyumlu
davrandiginda yeraltinda daha

hassa is¢inin yagsam guvenliginin
oncelikli oldugu bir sistemle calisma
yurGtllmesi gerekmektedir. Ancak
bu uygulama tabi ki isverene mali
yUkUmlUltkler getiriyor. Bu yUkamlU-
|0k buglne kadar imzalanmamasinin
bir nedeni olabilir. Onemli olan ILO
sartlarinin hayata gecirimesinden 6te
isverenin madenlerde mevzuata gére
hareket etmesidir. is Sagligi ve GU-
venligi Kanunu’ndaki dtizenlemeler
bile yeteri kadar uygulanmiyor. Dene-
timlerin etkin bir sekilde uygulanmasi
gerekiyor. Maden kazalari igverenin-
sartlara uygun davranmamasi ve bu
uygunsuzlugun gerekli kurumlarca
denetlenmemesi sebebiyle artarak
devam ediyor. Madenlere ‘Once is
guvenligi’ yazmakla sorun ¢6zilmu-
yor.

2012 yilinda Is Saglgi ve is Glivenligi
Yasasi gegerken bu ¢ikan yasanin
isci 8lumlerine ¢are olmayacagini
sOyleyerek onlarca dnerge verdik.
Ama 6nergelerimizin hepsi, sade-

ce sermaye istekleri ile sekillenen
yasalar yapan ve burokrasinin etkisi
altinda olan AKP hikimeti tarafin-
dan reddedildi. AKP’nin kulagini sivil
toplum 6rgutlerine, sendikalara ve
meslek odalarina kapatmis hicbir
uyarlyl dikkate almayan otoriter bir
parti olmasinin acisini ne yazik ki
Soma’da ylzlerce yurttasimiz caniyla
Odemistir.

Elbette hikimetin bu politikalari
sonucu kuralsiz ¢alistirma nedeniyle
madende calisan is¢i sayisini bile

tespit edemeyen sirket de bu katli-
amdan sorumludur.

Ne yazik ki sosyal politikalari sirtinda
bir yUk olarak géren ve bundan
kurtulmak isteyen hikimet, yapilan
uyarilara ragmen Soma’da bu tdr

is kazalarindan kurtarilan iscilerin
tedavisine donUk devlet tarafindan
yapiimis 6zel bir saglik birimi bile
kurmay! akillarina getirmemislerdir.
Kendilerine milyar dolarlik rezidanslar
insa edenler madenlerde isgcilerin
bu durumlarda saklanabilecekleri
bolumler insa etmemislerdir.

Bizim AKP’den farkli olan politika-
miz aslinda ortada. AKP neoliberal
politikalar ile vahsi bir kapitalizmi
yayginlastirmaya galisirken biz CHP
olarak sosyal ve adaletten yana bir
Turkiye’den yanayiz.

Turkiye AKP ile sosyal politikalari

ve sosyal demokrasiyi terk ederken
bizler daha katilimci, sivil toplumun
gelistigi, herkesin sendikall oldugu,
kuralsiz ve taseron ¢alisma bi-
¢imlerinin ortadan kalktigi, Ulkenin
gelirinden herkesin adaletli bigcimde
pay aldigi, emegin degerinin verildigi
bir Turkiye yaratmak istiyoruz. Daha
fazla kar i¢in insanlarin 6lmedigi bir
Turkiye.

Bu Ulkeyi ydnetenler yasanan bu
katliamdan sorumludur. Sorumlular
derhal istifa etmelidir.

Kisaca belirtmek gerekirse isci
sagligr ve glvenliginin tamamen bir
maliyet unsuru olarak gérildigu ve
maksimum kari elde etmek icin en
acimasiz Uretim sureclerinde calis-
mak zorunda birakilan Soma’daki
yUzlerce is¢i kardesimiz basindan
beri 6lUme terk edilmislerdir.
Ozellestirme, taseronlastirma
politikalarini sirdtrenler, maliyet
dUstrmek icin iscilerin hayatina kast
edenler, onlara cesaret verenler,
daha 6nceki madenci katliamlarini
sOzleriyle ve icraatlaryla aklayanlar,
is guvenligi yasasiyla isyerlerindeki
denetimleri bile ézellestirenler Soma

katliaminin failidir ve hesap vermelidir.

BU BAGLAMDA iVEDILIKLE
YAPILMASI GEREKENLER
VARDIR. BUNLAR;

is cinayetlerinin artisina neden
olan taseron calistirma derhal
yasaklamaldir.

Ozellestirildikten sonra seri
cinayetlerle giindeme gelen
tim madenler derhal yeniden
kamulastiriimalidir.

isci saghg sorununu ézellestiren is
giivenligi yasasi ¢ope atilmali, tim
denetim yetkisi emek ve meslek
orgutlerine verilmelidir.

Cikartilan yasalarla her gecen giin
kisitlanan sosyal giivenlik sistemi
tiim calisanlar kapsayici bir hale
dontigmelidir. I yasalari tim
calisanlari kapsamalidir.

isyeri icinde veya diginda; calisirken,
ise gelip giderken, barinirken,
beslenirken yani “is streclerinin
biitiinlinde” yaganan isci 6ltimleri is
kazasi olarak kabul edilmelidir.

Meslek hastaliklarinin gizlenmesinden
vazgegilmeli ve bu noktada saglik
orgiitlerimizin yiritiiciligiinde tespit
eden/6nleyen bir yaklagim hayata
gegirilmelidir.

isci saghg talebi ile i giivencesi talebi !
birbirinden ayrilamaz. Gtivencesiz
ve esnek calisma bicimleri ortadan !
kaldinimalidir.

isci sagligi talebi ve asgari ticret
miicadelesi birbirinden ayrilamaz.
Clinkii emegin korunmasinin yolu
insanca yasayacak bir ticret almaktan

geger.

isci sagligi ve giivenliginin saglanmasi
icin ulagim, barinma ve beslenme
sorunlar ¢ozilmelidir.

Yaganan her isci oliimiinde

adalet saglanmali ve sorumlular
cezalandirilmali is giivenligi sistemi
insani odakl olmalidir.

Her gecen giin artan ve 6nlenemeyen
is kazalari ve isci 6llimleri dlkemizdeki
is glivenligi sisteminin dogru
islemedidi gercedini gostermektedir.
Ulusal Is Sagligi ve Giivenligi konseyi
catisi altinda, 6zerk ve demokratik bir
isleyise sahip, isci ve isveren ve ilgili
meslek odalarinin yer aldigi yeni bir
yapinin olusturulmasi gerekmektedir.




RKBIVIK, “SADECE SON BiR YILDA AVRUPA BiRLIGi TARAFINDAN DESTEKLENEN
KOBi’LERE, BELEDIVELERE, GENCLERE YONELIK; MESLEKI EGITiMi DESTEKLEVEN VE
KAPASITEYI ARTTIRMAYI TE§\IIK EDEN 6 PROJEVE IMZA ATTIK. BUNLAR KURUM
KAPASITESINI GELI§TIHMEKI.E BiRLIKTE TARAFLARA DA OLDUKCA FAYDA SAGLAYAN

GALISMALARDIR” DIYOR

CASG

KOBV/ller var

ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii) ve Avrupa Birli§i standartlari
g6z 6niine alindiginda Tiirkiye'de yapilmasi gereken en

onemli adim; daginik mevzuatin toparlanarak bir bitin

haline getirilmesi ve tarim, ingaat, maden, denizcilik vb.

tiim sektorleri ve tim galisanlari icine alarak, Avrupa Birligi
direktifleri, ILO sdzlesmeleri, uluslararasi standart, norm ve
ilkeler yoniinde diizenlenmig yeni bir mevzuat caligmasiydi.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi blnyesinde hizmet veren
Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi (CASGEM) Bagka-
ni ismail Akbiyik, KOBFP’lerin is saglig
ve glvenligi kosullarinin iyilestirimesi
icin yogun bir egitim ve bilgilendir-

me ¢alismalari yUrittiklerini séyledi.
Bu kapsamda “AB Ulkelerindeki
KOBI’lerde ISG ve Risk Degerlendir-
mesi Uygulamalarinin incelenmesi”
adli projeyi yurtttUklerini belirten Akbi-
yik, “Ulkemizde bu isletmeler mevcut
isletmelerin yaklasik yUzde 98-99’unu
olusturdugu igin Ulke ekonomisine bu-
yUk oranda katki saglamaktadir. Yine
istihdamin da buyuk bir kismi buradan
saglanmaktadir. KOBF'lerin istihdam,
Uretim, yatinm, saglik ve glvelik
gucunun arttirimasi tim Ulkenin bu
konularda guclenmesi demek oluyor.
Kurum olarak dizenledigimiz egitimler
arastirmalarla birlikte KOB/'lere

yonelik olarak 6zel diizenledigimiz,
onlarin sikintilarini dneeliklerini gdzetip
hazirladigimiz egitim modullerimiz var.
Bu galismalanmizin disinda, KOBI'lere
yonelik hizmetlerimizi ve arastirma fa-
aliyetlerimizi gelistirmek i¢in yuritmek-
te oldugumuz bir Avrupa Birligi proje-
miz bulunmaktadir. “AB Ulkelerindeki
KOBI’lerde ISG ve Risk Degerlendir-
mesi Uygulamalarinin incelenmesi”
adl bu projemizde; AB Ulkelerindeki
ISG uygulamalarinin incelenmesi,
KOBI’lere yonelik Risk Degerlendir-
mesi egitim modullerinin incelenmesi,
is kazalarini nlemede KOB/'lerle
yapilan igbirliklerinin incelenmesi,
KOBI’lerin ISG uygulamalarina bakis
agllarnin gézlemlenmesi, KOBI’lere
yonelik egitim moddlleri olusturulmasi
faaliyetleri gergeklestirilecektir. Proje
sonras! yayginlastirma faaliyetleri
kapsaminda bununla ilgili Ucretsiz
bilgilendirme toplantilar dizenlemeyi

—M'In rotasinda

planlamaktayiz. Boylelikle Avrupa’da
uygulanan iyi uygulama orneklerini
kamuoyu ile paylasip gerekli dizenle-
me ve iyilestirmelerin yapilabilmesi icin
elimizden gelen destegi saglayacagiz”
diye konustu.

DAGINIK MEVZUATA
TOPARLAMA....

ILO ve AB standartlarina gore is sag-
i1 ve guivenligi egitimleri hakkinda da
bilgi veren Akbiyik, sunlar sdyledi:
“ILO ve Avrupa Birligi standartlarn géz
OnUne alindiginda Turkiye'de yapima-
s gereken en 6nemli adim; daginik
mevzuatin toparlanarak bir battn hali-
ne getirilmesi ve tarim, insaat, maden,
denizcilik vb. tim sektorleri ve tim
calisanlar icine alarak, Avrupa Birligi
direktifleri, ILO s6zlesmeleri, uluslara-
rasl standart, norm ve ilkeler yoninde
dizenlenmis yeni bir mevzuat galis-
maslydi. Bildiginiz Gzere 6331 sayili
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is Saglig ve Glvenligi Kanunu ve bu
Kanuna bagll yénetmeliklerle bu adim
atilmis ve egitim de dahil her alanda
iyilestirme ve dizenleme yapilmis
oldu. 6331 sayili bu Kanun kapsa-
minda tlim igverenler ¢alisanlarina,
mevzuatta belirtilen konu basliklarinda
ve saatlerde is sagligi ve guvenligi
egitimini vermek zorundalar. Kanunun
ilk ciktigr zamanlarda bu zorunluluk
isverenler tarafindan diger is ytkleri
nedeniyle biraz es gecilmekteydi an-
cak su anda CASGEM’e gelen egitim
talepleri olduk¢a yogun ve her gecen
gun de artmaktadir.”

EGITIMLER HAKKINDA....
CASGEM olarak calismalari ve
projeleri hakkinda bilgi veren Akbiyik,
“Kurum olarak calisma hayati ve sos-
yal glivelik konulari Uzerine egitimler
arastirma, yayin, dokimantasyon ve
danismanlik faaliyetleri ydratiyoruz.

Egitim bagliklanmizdan bazilari; is
glvenligi uzmanlg sertifikasyon ve
yenileme egitimleri, galisanlara yonelik
is sagligi ve guvenligi egitimleri, ilk
yardim egitimleri, egiticilerin egitimi,
risk degerlendirme egitimi, yangin ve
patlamadan korunma egitimleri, is

ve sosyal glvenlik hukuku egitimleri,
insan iligkileri ve stres yonetimi egitimi,
isyerinde psikolojik taciz (mobbing)
egitimi, zaman ydnetimi egitimi,
yoneticilik, halkla iligkiler ve iletisim
olmakla birlikte egitimlerimizi strekli
gelistirmekteyiz. Ayrica bu galismalara
destek sunduguna inandigim cesitli
kurum ve kuruluslarla birlikte ulusal ve
uluslar arasi diizeyde yurattugumiiz
projelerimiz var. Kurumumuz farkl
alanda tamamlanan veya devam et-
mekte olan birgok projeye imza atmis-
tir. Sadece son bir yilda Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen KOB/'lere,
belediyelere, genclere yonelik; mesleki

egitimi destekleyen ve kapasiteyi
arttirmay tesvik eden 6 projeye imza
attik. Bunlar kurum kapasitesini gelis-
tirmekle birlikte taraflara da oldukca
fayda saglayan caligmalardir” diye
konustu.
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KAPAK KON

‘Is glvenliginde

ozerklessin”

ABD 16 trilyon dolarlik ekonomisi ile “Sen rekabetci olacaksin,
ancak kulvarinda ve kurallara bagli olarak” diyor. Iki g yil
once rekabet kurallarina uymadigi icin Microsoft'a kesilen
cezalari hatirlayin. Tiirkiye’de denetimler yapilirken; kulvarinda
ve kuralinda yapilmadi. Tirkiye'deki kapitalizm “ahbap gavusg
kapitalizm” agirlikli.

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

istihdam Dernegi Bagkani Prof. Dr.
Omer Faruk Golak, is glivenligi de-
netimlerinin 6zerk olmasi gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Bu konuda isveren, isci,
devlet, sendika ve sivil toplum kuru-
luglarinin ortak ¢alisma yUrGtup ortak
akil Gretmesinin zorunlu oldugunu vur-
gulayan Prof. Dr. Colak, “Denetimi de
ortak yapsinlar. Yani denetim birimini
Ozerklestirsinler. Yonetiminde Ug¢ tarafin
temsilcisi olsun. Bu sayede bagimsiz
hareket edebilsinler” diyor.
Turkiye'deki is gUvenligi
saghg konusundaki yasal
duzenlemelerin ILO ve AB
standartlarinda oldugunu
| ancak uygulama ve
denetim konusunda
sikintl yasandidini
belirten Colak
ile mevcut
sistemin
hukuki yapisi,
uygulama
sUrecinde

ISTIHDAM DERNEGi BASKANI PROF. DR. OMER FARUK GOLAK:

denetim birimleri

karsilasilan sorunlar ve bu konuda
yapilmasi gerekenler Uzerine sohbet
ettik.

Mevcut is Saghg Giivenligi (iSG)
politikamizi degerlendirerek
baslayalim... Sizce mevcut iSG
Kanunu giiniin ve Tirkiye’nin
kosullarina cevap verebilecek
yeterlilikte mi?

ISG kapsaminda ¢ok ciddi yasal
dizenlemeler yapildi. 2003 yilinda ve
sonra 2012 yiinda 6331 Is Saghg Gu-
venligi Yasasi ciddi yaptinmlar getirdi.
Ornegin, 50’den fazla iscinin oldugu
isyerinde hekim ve isyeri glivenligi
uzmani olmasi zorunlulugu getiril-

di. Bunun sonrasinda etrafta isyeri
gUvenligi uzmani yetistiren programlar
aclldi. Calisma Bakanlidr'ndaki kimi
gbrevlilere de igyeri uzmani olma yet-
kisi verildi. Turkiye'de yasal dizenleme
olarak Avrupa Birligi(AB)’den cok ayri
bir dizenleme yok. Yasal dizenleme-
lerde isveren agisindan sert yaptinmlar
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var. Kagit Uzerinde baktigimizda kural-
larimiz AB normlarina yakindir.

O zaman Soma’daki olayi neden
yasadik. Yasal diizenlemeler
varken neden bodyle oldu?

Bu tamamen denetimle ilgilidir. Kapi-
talizm dyle ¢ok serbest birakilacak bir
sistem degildir. Dinyanin her yerinde
iyi isleyen kapitalist ekonomilerin
kurallan ve kulvarlan vardir. O kul-
varda gitmek zorundasiniz. Endustri
devriminden bu yana kapitalizm, guclu
bir sekilde kar-Ucret celigkisini ve
sermaye birikiminin kaynaginin burada
yattiginin farkina vardi. Bu iligki bugin
farllasti, cUnku toplam faktér verimli-
ligi bu celigkiyi farklilastirdi. Ancak bu
daha bizim gibi Ulkelerde (dolayisiyla
sermaye sinifinda) yeterince algilanmig
degil. Bakiniz; ABD 16 trilyon dolarlik
ekonomisi ile “Sen rekabetci olacak-
sin, ancak kulvarinda ve kurallara bagl
olarak” diyor. Iki (i yil 8nce rekabet
kurallarina uymadigi igin Microsoft’a
kesilen cezalan hatirlayin. Turkiye’de
denetimler yapilirken; kulvarinda ve
kuralinda yapilmadi. Turkiye’deki
kapitalizm “ahbap ¢avus kapitalizm”
agirlikli. Orada suglu olarak gérdugu-
mUz igveren, aslinda genel yapilanma-
nin bir pargasl. Ama ondan bir hafta
énce Istanbul BlyUksehir Belediye
Bagkani Kadir Topbas “Istanbul
Taksim Projesi’'nde Danistay karari

bizi ilgilendirmez, biz yolumuza devam
edecegiz” dedi. Bir Ulkede yargi ka-
rarina belediye baskani uymaz ise bir
isletmenin uymamasinin ne énemi var
kil... Sen tePETen sistemi bozuyor-
sun. Yasalar uygulamazsa, o zaman o
Ulke kulvarsiz ve kuralsiz bir Ulke olur.
Bunun adi da karmasadir.

Turkiye’de sadece ISG’de degil bircok
alanda karmasa var. Avusturyali felse-
feci Popper’a 1990 yillarda “Rusya ile
ilgili ne dUstinUyorsun” diye soruyorlar.
O da, “Hukukun UstUnligu olmayan
bir dlke ile ilgili soru soruyorsunuz.
Ben karmasa ve kargasanin oldugu bir
Ulke i¢in konusmam” diyor.

Turkiye'de hukuk ile ilgili bir karmasa
var. O zaman ister isglcu piyasasinda,
ister bagka alanlarda olun karmasa
olusur. Ornegin; orta 6gretim siste-
minde karmasa var. Universite sinavi
karmasa halinde... Is glcu piyasasin-
da dizenleme yapiyorsunuz, AB uyu-
muna gidiyorsunuz ama arkadan bas-
ka isler yapiyorsunuz. Turkiye’de bir
isverenin is yapabilmesi icin “babayigit
adam” olmasi gerekiyor. Regulasyon
¢ok fazla... Regllasyonu yapiyorsun,
uygulayana maliyet geliyor, uygulama-
yanlar karli ¢ikiyor. Denetleyen kisiler
“Biz akrabalarimizi denetleyemeyecek
miyiz” dedi. Kafa yapisi bu ise biz
sorunlarl ¢ézemeyiz. Mufettisin boylesi
bir durumda “Tarafsiz olamam, beni
bu teftisten alin“ demesi gerekiyordu.
Turkiye’de bana gore 1980’lerde bas-
layan ve son yillarda daha da hizlanan
ahlak erozyonu, is ahlaki erozyonu,
kulvar erozyonu ve kural erozyonu ya-
saniyor. Bdyle olunca Turkiye’'deki ka-
pitalizm “ahbap cavus” kapitalizminin
de 6tesine gegemiyor. Hatta Rusya’ya
benzer bir kapitalizm olustu diyebiliriz.
Bir kiigtik 6rnek daha verelim:
Turkiye'de trafik kurallar var. Bati
Ulkelerinde uygulanan kurallar burada
da uygulaniyor. Ama trafikte batida

bir yilda élen kisi sayisi Turkiye’de bir
gunde 6ltyor. Kurallarin yaptinmi yok.
Hukukun UstUnlugu tePETen baslar ve
asagl dogru iner.

Peki madenleri devletlestirmek
¢6ziim olacak mi?

Sol kdkenli baz iktisatgilanmiz ¢ok
hakli olarak ‘devletlestirilsin’ dedi.
Fakat bence bu sorunlari ¢bzmez.
Almanya’ya bakin. Aimanya’da
madenler dzel sektdr isletmesidir.
Almanya’da son 10 yilda madenlerde
Olen sayisi 3 kisidir. Demek ki, mulkiyet
ile iyi isletme ve is saghg gtvenligi
arasinda dogrusal bir iligki yok.
Bankacilik sektérimuzden érnek
verelim. ‘Kamu bankacilidi kétadur,
Ozellessin’ denildi. 2000’li yillarda bir
kamu bankasi batti, ama 6zel sek-
térde daha fazla banka batti. Kamu
iyidir, 6zel kétudur diyemezsiniz. Ya da
kamu bankalar kétt 6zel sektdr ban-
kalari iyidir diyemezsiniz. Onemli olan
kurallar, etkinlik ve verimlilik iligkinin
dogru islemesi.

Buguin nUkleer santral kurmayi
disunuyoruz. Benim tedirginligim bu
noktada bagliyor. Bu tesisler ne kadar
kurallara uygun sekilde igletilecek?

O zaman Soma 6rneginden yola
¢ikarsak suglu sadece igveren degil...
Bana gore Soma’da isveren kadar
denetim sistemi de sucludur. Tase-
ron sistemi olmasaydi da bu insanlar
Olecekti. Bizim dnce bunlarn konusma-
miz lazim. Fakat bunlar konusacak ne
ortam, ne Kigi var.

Ekonomi ve hukuk at basi gider. Hu-
kukun iyi islemedig@i bir yerde ekonomi
de iyi islemez. Benim gibi bazi ekono-
mistler bunu soylediginde alinyorlar,
ama gegenlerde Bagbakan Yardimcisi
Ali Babacan’da benzer bir ifadede
bulundu. Bakin, disaridaki bir yatirm-
cisiniz, o Ulkedeki yasal dizenlemeleri
sizin kriterinizdir. Sadece ucuz is gucu
icin yatinmai Ulkenize gelmez. Artik




Turkiye’de isglcu de ucuz degil. Kald
ki Gin’de bile ucuz degil. Onlar da
bazi fabrikalarini Afrika’ya kaydiriyor.
YUksek katma deger yaratacak ileri
teknolojili firmalar istiyorsak, yabanci-
larla ortaklik istiyorsak yasal diizenle-
melerinizi tarafsiz uygulayacaksiniz.
Soma’daki isletmede bir¢ok eksik
var... Peki; baska madenlerimizde
durum nedir biliyor muyuz? Bilmiyo-
ruz. Bugun insaat sektdriinde koruma
onlemleri ne kadar alinmis durumda?
Bizim toplumumuzda kadercilikte var-
dir. Hukuk kaderin Uzerindedir. Ama
bizim Ulkemizde 6yle degil.

Bundan sonrasi icin Soma kirilma
noktasi olabilir mi?

HUkUmetin taseronlasma ile ilgili bir
calismasi vardi. isverenler igin biraz
daha sert yaptinmlar olacaktir diye
ongortyorum. Bu iste dnce sistemin
Uzerinde “Bu boyle olacak” denilmesi
gerekiyor.

O zaman biz yine basa geldik...
Evet. Tekrar sdyllyorum, bizde kural
ve kulvar yok, daha dogrusu uygu-
lanmiyor. Bizde bol yasa degistirme
eylemi var. TBMM fabrika gibi yasal
dlzenleme yapiyor. Dinyanin gelismis
Ulkelerine Fransa, ingiltere, Isvigre
Parlamentosu’nun 2013 yilinda kag
yasal dizenleme yaptigina bir baka-
lim. Bu anlamda bizim milletvekilleri-
miz agir is¢i durumunda.

Denetimleri yapan uzmanlarin
yeterliligi ne dlciide?

iktisatgilar dedektif gibidir. Sorunlarin
nedenlerini bulursunuz ¢ézim Uretir-
siniz ve model gelistirirsiniz. Bundan
dolay! soruna tersinden bakalim.
Denetimde otokontrol sistemi olmall.
Bugln bankalarda biyUk sirketlerde
kamuda i¢ denetim sistemi gelistirdik.
Yani disaridan denetlenmeden 6nce
kendi i¢ denetgileri denetliyor ve bun-
lar ifade ediyor. Bu konuda baskanlik
bile kurduk ama ne kadar iyi isliyor?

Ug yildir Sayistay raporlar meclise
gitmiyor. Sayistay aslinda bu isi meclis
adina yapiyor. Denetim Osmanli’dan
beri Sayistay’a devredilmis durumda.
Meclis kendi eline “O el benim degil”
diyor. Meclis kendi kendini yadsimis
oldu. Bundan dolayr Soma’yi ve ya-
sanlar iki ay sonra unuturuz.

Tiirk toplumu ¢abuk unutur...
Siyasi iktidar elestiriliyor ama bu ikti-
dar hangi topraktan ¢ikiyor? Siyaset
malzemesi olanlar bizim yurttaslarmiz
ve bu topraklardan ¢ikiyor. Bu konuda
0 kadar gok ornek var Ki.

Iktidar elestiriyoruz ama kamuya ait
araziye el koyup, sonra bunu kamuya
devredip daireleri alip milyonlarca
paraya sahip olan vatandaglarimiz
var. Bunun adi kentsel ranttir... Bunu
kim yapiyor gecekondu kitlesi yapiyor.
Kentsel rantin ortaklaridir ve mutludur.
Burada tek bir taraf yok, ortadakini
herkes yiyor. Fakat bu yapiyl kimse
dile getirmiyor.

Sendikalar bu noktada isini
yapamiyor mu?

Evet yapmiyor. Turkiye; ILO sdzles-
melerine imza atmig bir Ulkedir. AB ve
ILO’nun yaptinmlan birbirinden ¢ok
farkll degildir. Bu kadar regtilasyon
yapilan Ulkede bizim konustugumuz
konulara bakin... Bundan sonra da
hicbir sey degismeyecek. Sadece ta-
seronlasmada bazi kurallar agirlastiriir.

Tirkiye’de taseronlasma dogru bir
sistem mi? Modern koélelik olarak
ifade ediliyor...

Modern kdlelik olarak gérmuyo-

rum. Bu sistemin neden dogduguna
bakmaniz gerekiyor. Unutulmamali ki,
bu sistemi isveren yaratmadi. Tase-
ronlagsmayi da kamu yapti. Tageron-
lasma maliyetler arttidi icin devreye
girdi. imalat sanayinde maliyetler ok
yUksektir. Bu Ulkede sanayi 6n plan-
dadr. Elektrigi U¢ katina sat, maliyeti
bu adam nasil dusursin.

Sanayicinin teknoloji yaratmasi igin
tesvik de yok.

Teknoloji gelistirme odakl bircok
hibe kredi imkani sunuluyor.
Sanayi Bakanlidi 4 yil énce bir rapor
hazirladi, sonug ne oldu? Yuksek
teknolojiye sahip Grtnler Uretmeli-
yiz. Bunu bilimle, teknoloji yarata-
rak yaparsiniz. lleri teknoloji temel
bilimciler, mUhendisler yaratir. Biz de
ise bir dnceki YOK eski baskani “Fen
fakultelerini kapatacagiz” diyebildi.
Halbuki kendisi dalga fizikgilerinin bir
eseri olan cep telefonunu kullaniyor-
du. Gerisini siz dusunudn.

Bir sey degismeyecek
diyorsunuz. O zaman biz bosuna
konusuyoruz...

Evet, bosuna konusuyoruz. Birisinin
“Bu Ulke hukuk devletidir, yasa da
sunu diyor” demesi gerekiyor. Ben
kirmizi isikta duruyorum ama kirmizi
plakall bir araba durmuyor. Neden?
ingiltere Bagbakani duruyor, benim (l-
kemde neden durmuyor? Bizim is gUu-
venligi konusunda reforma ihtiyacimiz
yok. Mevcut yasalar uygulasak yeter.
Bakin; Yeni Turk Ticaret Kanunu’nu
¢lkardik. Ama uygulamaya gegcmeden
degisti. Yanlis ise neden cikardiniz,
¢lkardiysaniz uygulamadan neden
degistirdiniz? O yasaya glven kalir
mi? Milletvekillerimizin cogu hukukgu.
Keske hukukgu kimlikleri 6n plana ¢ik-
sa, ama orada siyaset¢i kimlikleri &n
planda... Turkiye’'nin sorunu ekonomi
degil hukuktur.

Eklemek istedikleriniz...

is Guveligini diizeltmek icin isveren,
isci, devlet, sendikalar, sivil toplum
kuruluslar ortak calisip ortak akil
Uretmek zorunda. Ayrica denetimi de
ortak yapsinlar. Yani denetim birimini
Ozerklestirsinler. Yonetimde Ug tarafin
temsilcisi olsun. Bu sayede bagmsiz
hareket etsin. Birakin denetim 6zerk
olsun.

IKTIDARI ELESTIRIYORUZ AMA KAMUYA AIT ARAZIYE EL KOYUP, SONRA BUNU
KAMUYA DEVREDIP DAIRELERI ALIP MILYONLARCA PARAYA SAHIP OLAN
VATANDASLARIMIZ VAR. BUNUN ADI KENTSEL RANTTIR. .. BUNU KiM YAPIYOR
GECEKONDU KITLESI YAPIYOR. KENTSEL RANTIN ORTAKLARIDIR VE MUTLUDUR.
BURADA TEK BIR TARAF YOK, ORTADAKINI HERKES YIYOR. FAKAT BU YAPIY! KIMSE

DILE GETIRMIYOR.
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i$ GUVENLIGI UZMANLARI DERNEGI BASKANI H. LATIF iSGEN, MESLEKi GELiSIM
AKADEMiSi KURMAYI HEDEFLEDIKLERINI DE SGYLED

E HAZIRLAYAN: Seda GOK

is Giivenligi Uzmanlan Dernegi
Baskan H. Latif iscen, hedeflerinin
mesleki sorumluluk yapisinin sigorta
sektoru ile eslestiriimis bir dizenleme
ile birlestirimesi oldugunu sdyledi.
iscen, “Bununla ilgili diizenleme ko-
nusunda Avrupa Birligi projesi sosyal
taraflarindayiz” dedi. Is Giivenligi
Uzmanlar Odasl yapisini olusturmayi
planladiklarini belirten isgen, bu ko-
nuda ilgili tasariyr hazirlayip Bakanliga
sunduklarini kaydetti. iscen, “Mes-
leki gelisim akademisi hedeflerimiz
arasinda. 2015 yilina kadar tek gati
olma hedefine ulasacagiz” dedi. Iscen
ile Tarkiye'de is glvenligi konusunda
yapllan calismalar, bu konuda yasa-
nan sorunlar ve yapilmasi gerekenler
Uzerine konustuk.

Dernek olarak calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

2006 yillinda is Glivenligi Uzmanlari ve
Teknikerleri Dernegi olarak kurul-

du. 2008 yilinda yeterince destek
alamadigi icin o dénemde dernek
yonetiminde yer alan arkadaslarmiz
tarafindan kapatildi. 2009 yilinda ayni

isimle Kocaeli merkezli olarak tekrar
acildi. Su anda 12 ilde temsilciligi

3 ilde sube olma galismasi var. 13
ilde temsilcilik igin bagvurumuz var.
Dernegimizde tim sektdrlerden ve
tlim calisma alanlarindan Uyelerimiz
var. Dernek Uyelerimiz cok degisik
profilden kesimleri kapsiyor. Hekim,
ISG uzmani, akademisyen ve emekli
is muUfettisleri var.

Dernegimize Uyelik formunu doldur-
mus aktif tye olmak icin basvuran
kisi sayisi 3 bin kisinin Uzerindedir.
Ancak sivil toplum 6rgutt Uye olma
bilincini kazanmamis kisileri dernege
Uye yapmaniz bir anlam ifade etmez.
Bizim icin hedef; etkin ne yaptigini
bilen, katiimci Uye profiline intiyacimiz
var. Bizler ne istedigini bilen dernek
yonetimiyiz. Bizim facebook sayfamiz
su an itibari ile 10 bin kisiye ulasti.
Sézde 50 bin Uyesi oldugunu savu-
nan derneklere hodri meydan kag
Uyeniz var diyoruz. Zira beyanatlar
degil gercekler konusmali!

2009 yilindan bu yana birgok konuda
ilke imza attik. Calisma Bakanlidr'nin
birgok organizasyonu ve calistay-

larinda yerimizi aldik. CASGEM’le
Avrupa Birligi Projesi ytrttlyoruz.
Tum yénetmelik ve kanunlarda gérus
bildiriyoruz. Meslegin sahipleri olarak
tecrUbelerimizi aktarmaya devam edi-
yoruz. Basinda yer aldigimizi birgok
bilgilendirme programlarimiz var. s
Sagligi ve Guvenligi konusunda yanliz
bir yilda 3 konuda 23 ilde farkli egitim
verdik. Sosyal taraf olarak zannederim
nadir bulunan bir aksiyon igindeyiz

ve gucumuzt yanlizca Uyelerimizin
desteginden aliyoruz.

Turkiye’yi is Giivenligi bashginda
diinya ile karsilastigimiz da
geldigimiz nokta nedir?

Bizce dlUnya ile kiyaslayarak bir taba-
na oturtmak son derece yanlis ya da
dar goruslulik olur. Neyi, neye gore,
neyle kiyaslyoruz? Her Ulke bizim
kadar detayla ya da yetkinle 6lgtyor
mu? Tabii ki bizden kétlleri ya da
iyilerini kiyaslamak yerine en iyileri baz
alarak konusmak gerekir.

Istenilen seviyeye gelmek icin alt yapi
olusturmak gerekir. Bu alt yapi olus-
turuluyor. Tabii ki eksikleri var ancak




niyet ve istem énemlil Bu dénemde
yapilan ¢alismalar ve aksiyonlar
takdiri hak ediyor. Galisma Bakanligi
kurumlari iyi niyetli calisiyor. Tabii ki
kanunlar ya da mevzuatlan olustur-
maniz yeterli degil. Bu dizenlemelere
gug verecek toplumsal yapiyi, kiltart
olusturmaniz gerekir. insa ettiginiz
yapi diiz duvar ya da makinenin bir
pargasi olarak gérmemek lazim.
Yasamlar degistirecegdiz. Once insan
degistireceksiniz sonra bu insanin
yasam seklini... Tabi bu toplumsal
benimseme ve 6zimseme ile gelise-
cek. Zaman isteyen yapilardir bunlar.
Kultdr olusturmak zaman ister. Kolay
kolay degismez. Kaza sayllarimiz
azalsa dahi kulttrel degisim toplum-
larin diger faktorlerine bagl olarak

20 yilile 40 yil arasi iyi bir programla
degisir. Toplum Muhendisligi kolay is
degildir. Onun igin sabirla beklemek
ve sUrekli galismak lazim. Akliniza
gelir miydi? DusUtnsenize her yerde is
gUvenligi konusulsun...

Turkiye’nin is giivenligi bashginda
oncelikle olarak ¢6ziimlemesi
gereken sorunlari neler? Sizin bu
konudaki 6nerileriniz neler?
Oncelikle ¢dzilimesi gereken sorunlar
sektorel yapi dlizenlemeleri bashgi
altinda dernek olarak ele aliyoruz. Bu
ddénemden sonra sektorel dizenle-
melere yonelik calisma sekillerine el
atimall.

Ornegin; insaat sektorl, metal sanayi
ve madenlerde halen eski ydntem

ve uygulama sekillerine gdre ¢alisan
standart uygulama ve metot kullan-
mayan firmalar var.

Bakin ingaat sektérinde halen tahta
iskeleler kullaniliyor. insaat sekto-
rinde calisma el kitabi yok. Daha
kotlsu Uretilmis olan insaatlarda
kullanilacak i¢ dekorasyon malzeme-
lerinde standart dahi yok. Banyolarda
halen dusup kaza geciren insanlar
var. Sebep mi? Cok ufak detaylar...
Banyo ve tuvaletlerde zeminde kayar

fayans kullaniliyor. Ancak oturma

izni bu eve verilebiliyor. Hayatimizin
icinde yer alan duzenlemelere ne
siklikta mudahale edersek ya da
calisma yasantimizdaki standartlan
ne oranda gelistirir ve agirlastirirsak
o oranda kuiltUrel degisimi yaratiriz.
Yasadikga da iyilesir ve gelisiriz. 1
Ocak 2014 tarihi itibariyle is Givenligi
Kanunu’nun 2. Kademesi yUrurlige
girdi. Turkiye’deki altyapi bu kanu-
nun uygulanabilirligini saglayacak
glce sahip mi? Imalat sanayindeki
sirketlerin bu kanun kapsaminda
calistiracaklari uzman ve hekim sayisi
yeterli mi? Alt yapi olarak Turkiye ha-
zir! Is Glvenligi Uzmani sayisi 120 bin
civarini buldu. Tam Gun Torba Yasasl
ile isyeri hekimi sayisi yeterli. Isyeri
Hemsiresi egitimi alt yapisi hazirlani-
yor yakinda egitimleri baslayacak. Bir
tek is yeri hemsiresinde ge¢ kalindi

0 da sistemi ¢gok etkilemiyor. Tabi ki
zorluklar yasanacak eger Avrupall gibi
yasamak, Uretmek ve ¢cagdas kosul-
larda galismak istiyorsak degismeliyiz
ve bu guglUklere beraberce katlan-
mallyiz. Hem yagmura ¢ikalim hem
semsiye agmadan islanmayalim...
Olur mu? Beklentimiz neyse o ddin
beraberce vermeliyiz.

Yeni kanun ile birlikte neler
degisecek?

Kanunla yasamimiza bir¢ok uygu-
lama dahil olacak. Her firma risk
degerlendirmesi yaptirarak ¢aligirken
On gdrmedigi riskleri giderecek.
Galisanlar periyodik olarak saglik
taramasindan gegecek. Mesleki
egitimi almayan calisan ¢alisma ya-
pamayacak. Her firmanin iISG uzmani
ve hekimi olacak. Tabi ki kamu ve
kurumlarinin da... Tabi ki bu birkag
temel uygulamanin etkisi ile kar topu
gibi is hayati sorunlarimizin bir cogu
da glindeme gelecek. Calisan kap-
saminin 6331 Sayill kanunla gelmesi
ile fazla calisma yapip mesai Ucreti
almayan kanun kapsami icinde ¢ali-

san kalmayacak yalnizca sanayiden
sayllan isletmeler degil bir galisani
istihdam eden isveren bu yakimItlU-
gU saglamasi gerekecek. Bu calisma
yasami icinde emegi olan herkes
yillar sonra iyi ki bu kararlara destek
olmusuz ya da yapmigiz mutlulugunu
tadacak.

Tiirkiye’nin is giivenligi
konusunda AB normlarina
ulagsabilmesi icin yapmasi
gerekenler neler?

AB normlari igin yapiimasi gereken
sektorel dizenlemeler konusu ve
sektor oyuncularinin dahil oldugu
kulttrel gelisimin saglanmasi icin el
birligi ile galismamiz gerekiyor. Tabii

ki AB Uyesi bircok Ulke uygulama ve
yasantlya yansitiimasi konusunda biz-
den daha geride... Problem bizlerin
riskli sektdrlerde daha ucuz hizmet ve
daha yUksek risk kabulU ile is yapma-
mizdan kaynaklaniyor. Bu problemin
¢6zUmU igin sektdrel standartlar ve
uygulama zorunluluklar gerekiyor.
Bununla ilgili diizenleme ¢ok yakinda
hayatimiza girecegi beklentisi icin-
deyim ancak bunu hizlandirmanin
yéntemi var ve biz bunlar strekli dile
getiriyoruz. is Givenligi Uzmanlar ve
Is yeri Hekimleri Maasini igsverenden
direkt almamali. Devletten almali.

Dernek olarak 2014 yilinda
yiiriiteceginiz projeler ve
hedefleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Hedeflerimiz arasinda mesleki sorum-
luluk yapisinin sigorta sektoru ile
eslestirilmis bir dizenleme ile birles-
tirilmesi var. Bununla ilgili dtizenleme
konusunda Avrupa Birligi projesi
sosyal taraflarindayiz. is Guvenligi
Uzmanlar Odasi yapisini hep birlikte
olusturabiliriz. Tasaryl hazirlayip
Bakanliga sunduk. Mesleki gelisim
akademisi hedeflerimiz arasinda.
2015 yilina kadar tek ¢ati olma hede-
fine ulasacagiz. =

AB NORMLARI ICIN YAPILMASI GEREKEN SEKTOREL DUZENLEMELER KONUSU VE
SEKTOR OYUNCULARININ DAHIL OLDUGU KULTUREL GELISIMIN SAGLANMASI ICIN
FL BRLIGI ILE CALISMAMIZ GEREKIYOR. TABI Ki AB UYESI BIRCOK ULKE UYGULAMA
VE YASANTIYA YANSITILMASI KONUSUNDA BIZDEN DAHA GERIDE... PROBLEM
BIZLERIN RISKLI SEKTORLERDE DAHA UCUZ HIZMET VE DAHA YUKSEK RISK KABULU
ILE IS YAPMAMIZDAN KAYNAKLANIYOR.
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ANKARA IINI\IEHSITESI SiVASAL BIlGIlEH FAKULTESI CALISMA EKIINIJMISI

\E ENIIIISTRI ILI§KILEHI BOLUMU iS HUKUKU VE SOSYAL GU\IENLIK ANA BiLiM DALI
DGRETIM UYESI YRD. DOC. DR. GAYE BURCU VILDIZ, i$ SAGLIGI K(INUSIINIIAKI
DENETIMLERIN DEVLET TARAFINDAN YAPILMASI GEREKTiGINE DiKKAT GEKiVOR

“Topluma is saghg

W =

ve guvenligi
Kulturunu yerlestirmellyiz”

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi
ve Endiistri iligkileri Bélimii is
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Yrd. Dog.
Dr. Gaye Burcu Yildiz, is sadligi ve
gUvenligi konusunda mevzuatta tek-
nolojik olarak alinmasi mimkdn tim
onlemleri alma’ kavrami bulundugunu,
teknolojik olarak gelistirilmis ve riski
azalttigi ispatlanmis bir sistem varsa
isletmelerin bunu kurmakla yukdmlu
oldugunu ve bu zorunlulugun batiin
isyerleri icin gecerli oldugunu soyllyor.
EGIAD YARIN Dergisi’ni kabul eden
ve is hukuku agisindan sureci deger-
lendiren Yildiz, “Iisverenin is sagligi

ve guvenligini saglamak icin gerekli
olan her tirld dnlemi alma” yukimit-
IGgUndn dneceki 1475 sayill kanunda,
4857 sayll kanunda ve 6331 sayill is

Is saglidi ve giivenligi yasam hakkini korudugu igin 8nemlidir. Yagam
hakki insanin hayatini saglikli bir sekilde stirdiirmesini kapsiyor. Is
hukukunda is saghg ve glivenligi diizenlemeleri gok dnemli glinki
insanin yagam hakkini ve sagligini karuyor.

Saghg ve Guvenligi Kanunu’nda da
bulundugunu hatirlatti. Yildiz, “Bu cer-
cevede, isverenlerin yakumlultkleri,
mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve
bilgi verilmesi dahil her tirlt tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi,
gerekli arag ve gereclerin saglanmasi,
saglik ve glivenlik tedbirlerinin degi-
sen sartlara uygun hale getirilmesi ve
mevcut durumun iyilestirilmesi igin
calismalar yapar tanimiyla mevzuatta
var” dedi.

Yildiz, her bir tedbirin agik¢a yazma-
sina gerek olmadigini, isverenlerin
teknolojik bir gelisme varsa bunu
uygulamakla ydkdmli olduguna
dikkat ¢ekerek, dnlemlere ragmen

bu kazalarin yasanmasinin nedenini
“Bunun en énemli sebebi is sagld
ve guvenligi kdlttrindn yerlesmemis
olmasi. Bazi igverenler konuya yasam

hakki cergevesinden degdil de maliyet
Uzerinden yaklastigi icin gerekli
onlemleri almaktan kaginiyor. Ayrica
isyerlerinin etkin denetiminde yasanan
sikintilar da nedenler arasinda gosteri-
lebilir” diye anlatiyor.

Turkiye’de is saghgi glivenliginin
hukuki altyapisi konusunda nasil
bir tablo ile karsilasiyoruz?

is saglgi ve glivenligi yasam hakkini
korudugu igin dnemlidir. Yagsam hakki
insanin hayatini saglikli bir sekilde sur-
dirmesini kapstyor. is hukukunda is
saghg ve guvenligi dizenlemeleri cok
Onemli ¢UnkU insanin yasam hakkini
ve sagligini koruyor.

isci bir ise girdiginde isyerinin riskleri-
ne karsl korumasiz kalir. Burada amag
bedensel ve ruhsal saghigini korumak-
tir. Son dénemde mevzuatta eksiklik




var mi? sorusu ¢ok tartisildi. Mevzuat-
ta ¢ok da eksigimiz yok.

O zaman neden bu kadar fazla is
kazasi olayi ile karsilasiyoruz?
“ILO s6ézlesmeleri imzalansin” deniliyor.
imzalansin ama o madenlere iligkin
s6zlesme imzalanmamis olsa bile
mevcut durumda igverenler zaten
gereken her tUrll dnlemi almak
zorundadir. Bu zorunluluklar yeni de
getiriimedi. 1475 sayill kanun, 4857
saylll kanun is Saghg ve Giivenligi
TlzUgU’'nde sdylenen tek bir sey var.
O da igverenlerin isyerinde gerekli
olan her t0rll 6énlemi almak zorunda
oldugudur.

Mevzuatta teknik dnlemler de yazilidr.
Ayrica mevzuatimiz iyi dizenlenmigtir.
Mevzuat “isverenler o glinlin mevcut
bilim ve teknolojik kosullar geregi
alinmasi gereken her tlrll tedbiri
almak zorundadir” der. Riski azaltan
her ne ise isveren bu dnlemi almak
zorundadir.

Ornegin; Soma olayinda yasam
odalar kavramini ¢ok duyduk. “Yasam
odalari zorunludur” ibaresi mevzu-
atta olmasa bile igveren is saghgi

ve guvenligi agisindan riski azaltan,
insanlarin saghgini koruyacak her turlt

o6nlemi almak zorundadir.

isveren bunlan bilemeyebilir...
isveren bUitlin bu teknik dnlemleri
bilemeyebilir, 0 zaman da uzman
birinden teknik destek almasi gerekir.
ikincisi de is saghgi ve glvenligi tabii ki
bir maliyettir. Ama is hukuku agisindan
baktigimizda isverenin mali guicd, is
glvenligi dnlemlerini aimasi agisindan
bir él¢it olusturmaz Daha agik bir
ifadeyle is hukuku agisindan isvere-
nin s6z konusu is guvenligi dnlemini
almak icin parasi olup olmadigina bak-
mayiz. GUnkU burada insan yasamini
korumak &nceliktir. insan yasami kut-
saldir. Bu temel bir haktrr. Bir insanin
yasam hakkini koruyamiyorsak hicbir
sey yapamayiz. is hukuku olaya bdyle
bakar.

Ama isveren kar elde etmek
istiyor...

isveren acisindan kar elde etmek isin
dogasinda var. Bu noktada devlet
devreye girmelidir. Turkiye Cumhu-
riyeti sosyal devlettir. Bu ¢cercevede
isverene &zel tesvikler verilebilir. ISG
konusunda yatirnm yapan bir isverene,
o ¢agin teknolojisini isyerine kurduysa
devlet kolayliklar saglayabilir.

Ornegin...

Ozel krediler sunabilir. is giivenligi &n-
lemlerinin iyilestirimesi icin ucuz kredi
verip amaci dogrultusunda kullanilip
kullaniimadigini kontrol edebilir. ikincisi
belli sUirelerde iyi bir isletme uygulama-
sl ortaya ¢iktiysa bu igyerlerinin sosyal
gUvenlik primlerinde indirim yapilabilir.
Veya vergisel avantajlar saglanabilir.
ihalelerde dncelik veya kolayliklar
saglanabilir. Bu isi 6zendirecek bir hale
getirebiliriz. Bugln ¢ok &zenli isveren-
lerimiz de var. Onlar yapmasi gerekeni
yapliyor ve onlarin da hakkini vermek
lazm.

Turkiye olarak is kazalarinda diinya
genelinde ne yazik ki Ust siralardayiz.
Bizim Ulkemizde aslinda her guin is
kazasi oluyor. Hatirlayin; tekstilde
taslama nedeniyle ortaya ¢ikan has-
taliklan duymustuk. iscinin calisirken
parmagin kesmesi bile is kazasidr.
Bedensel ve ruhsal butlnlige yonelik
her tarlU zarar is kazasidrr.

Is saglgr ve glivenliginin isverenlerce
maliyet unsuru olarak goértimesinin
onune gecilmeli. Bu dnlemleri almadigi
takdirde 6denecek tazminatlar daha
agirdir ve bu gayri insani bir durumdur.
Devlet burada ciddi denetim yapmak
zorundadir.
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Denetimi devlet mi yapmah?
Ozerk bir kurulus yapamaz mi?
Kesinlikle. Bagimsiz kuruluglar dedi-
gimiz sey gercekten bagimsiz olacak
mi? O pazarda musteri-firma iligkisi
kurdugunuzda denetleyecek kurulus
bir sUrU eksik ¢ikardl, isverenin ho-
suna gitmez ise bir daha is vermez.
Aralarinda menfaat iligkisi olmayan bir
denetim olmali. Bu nedenle denetim
devlet tarafindan yapilmali.

Bizim denetim ile ilgili Calisma
Bakanligi'nda ne yazik ki yeterli sayi-
da mufettisimiz yok. Onlarin ¢alisma
kosullarini biliyorum. Cok &zverili
calisiyorlar ve aylarca evlerinden
uzak kaliyorlar. Her konunun uzmani
olan insan gidip denetimleri yapmak
zorundadir. Dolayisiyla denetimleri
yapacak kisilerinin sayisini ve niteli-
ginin ¢ok Gnemi var. Sayiy! arttirmak
da yeterli degildir. Oncelikle nitelikli
eleman istihdamina odaklanmaliyiz.
Sayi da buna gére artinimalidir.
Onleme igyerinde baglar. Igveren
aslina ¢cok sey yUkleniyor. Isyerinde
surekli periyodik kontrollerini yap-
tirmak zorunda... ISG acisindan
mevzuatta her turli dizenleme var.
Bunlar hayata gecirmek dnemlidir.

Her sey bu kadar kusursuz mu?
ISG Kanunun’daki tek elestirim su;
isveren is glvenligi uzmani olarak ya
kendisine bagli bir ¢alisan istihdam
edecek ya da digaridan hizmet alimi
yapacak. Isverenin bu konuda kendi
calisanlar arasindan gdrevlendir-
digi kisilere mutlak bir is glivencesi
saglanmalidir. Yani isverenin hosuna
gitmeyecek bir sey sdylediginde
isten atiimayacak bir glivenceye
sahip olmalidir.. Aksi takdirde kendi
isverenine karsi bu isi geregince
yerine getiremez. Getirirse de bUyUk
olasllikla issiz kalir. Bu insanlari topun
agzina koymak da dogru degildir.
Bu konuda isyerinden atayacaklari
kisilerde mutlak is glivencesi olmasi
gerekiyor.

Disaridan danismanlik hizmeti
alimi ne élciide saghkh isliyor?
Bu konuda danismanlik yapan
kisilerin yeterliligi ne dl¢iidedir?
Birincisi 8zel kurslarda egitim verecek
kigilerin niteligini belirleyen Bakanliktir.
Ama kursa katilimci olabilecekler gok
genisledi. is giivenligi uzmani olarak
calisabilecek kisilere ihtiyac oldugun-
dan bu yénde bir egilim olustu. Bir
sorunu dogru metotla gézmek var
ya da kagit Uzerinde ¢dzmdus gibi
yapmak var. Bir firmanin is given-

ligi uzmanini calistirmasi Bakanhgin
denetim yapmasini engellemiyor.
Bakanlik denetimini Ust denetim
olarak algilayin. isverenin isciye karsi
sorumluluklarini, yerine getirip getir-
medigini denetleyen Bakanliktr. is
saghgr ve glvenligi agisindan denetim
yapan mufettiglerin 6331 sayill kanun
uyarinca isyerinde faaliyeti kismen ve
tamamen durdurabilmei hakki vardir.
MUfettislerin bu yetkileri gerektiginde
kullanmalarr énemlidir.

is mifettislerinin sayisi mifettislerin
nitelikleri de gozetilerek arttinimalidir.
Yoksa istediginiz yasayi gikarin, her
gun yénetmelik cikaralim, sorunu ¢o-
zemeyiz. Isverene de 6zendirici olmak
gerekiyor. CUruk elmalari iyi elmalarin
arasindan ayirmaniz gerekiyor. Is
kazalar sonucunda Slumler yasama-
mak i¢in bunu yapmaliyiz.

is kazas! dediginiz sey teknolojik
olarak 6nlenebilecek seydir. Kaderci
bir yapidan kurtulmamamiz gerekiyor.
Amag¢ magdur yaratmak olmamal.
Bu mesele hepimizin meselesidir.

AB normlarina mevzuat olarak
uyumluyuz. Ancak uygulama énem-
lidir. Oncelikle insanin yasam hakki
odakll bakmallyiz. Perspektifimiz de
bu olmali. Gerekirse durdugumuz

ve baktigimiz noktay degistirmeli-
yiz. Maliyet ve zorluk kavramini bir
tarafa birakacagiz. Hangi para ve kar
orani insan yasamindan daha degerli
olabilir.

iscinin egitimi de ¢cok 6nemli...
isveren is saglig ve glvenligi konu-
sunda isciye egitim vermek zorun-
dadir. Is ile ilgili riskler konusunda ne
tedbir alinmis ve isci bunlara nasil
uyacak, bunlar 6gretmek zorundadir.
Bazen isci de alinmig olan is glvenligi
dnlemlerine uymuyor. Is glivenligi
bilincinin gelistirilmesi gerekiyor. Terle-
tiyor diye baret ve maske takmadikla-
rini dahi gérebiliyoruz. isciyi de kendi
can guvenligini korumak icin egitmek
zorundasiniz.

isini kaybetme riski oldugunu da
bilmeli...

Evet haklisiniz. Kendisini ve is arka-
daslarini koruma amagli is gtivenligi
onimlerini bilmesi ve bunlara uymasi
gerekiyor. Is sagligi ve gtvenligi kiltu-
rintn topluma aktariimasi gerekiyor.
Toplum olarak da bazi igleri g6z
kapall yapiyoruz.

Kanunda is¢i acgisindan da yUkdm-
ilikler var. Isci is glivenligini kendi
istegdi veya savsamasi nedeniyle
tehlikeye disiiriirse bu is Kanunu

uyarinca hakli fesih nedenidir. Burada
tazminatini bile alamaz.

isveren dnlem almis egitimini vermis
ama is¢i alinan énlemlere uymuyorsa,
is guvenligini tehlikeye dusUriyorsa

0 zaman isGlyi isten gikarma hakkina
sahiptir.

Isyerinde bir otokontrol sistemi-

ni olusturmasi gerekiyor. Ornegin
baretsiz o isyerine giremeyecegini isci
bilmek zorundadir.

Taseron sistemini yeniden
tartismaya basladik. Bu sistemin
Tirkiye’de yarattigi sikintilar ve
oniimiizdeki donemde yaratacagi
sikintilar neler olacak?

Alt isverenlik Uretimin geregdi olabilir
ama is hukuku agisindan baktigimiz-
da eger bu uygulama sadece maliyeti
dustrmek, daha az is glvenligini
almak i¢in yapiliyorsa hukuka aykiridir.
Ne yazik ki is kazalari, hukuka aykir
alt isveren uygulamansinin oldugu
yerlerde daha fazla yaganiyor.

Oyle ki bazi yerlerde o kadar ¢ok alt
isveren iligkisi kurulmus ki is¢i isvere-
nin kim oldugunu bilmiyor..

Bunlarin dizenlenmesi lazim...

Alt isveren hangi durumda verilir, bu
is Kanununda gok nettir; “Iisin geregi
ve teknolojik nedenlerle” diyor.

Cok parcall taseronlasma yapiima-
malidir.

Soma 6zelinde baktigimizda
“Burasi devlet tarafindan
isletilmeliydi” denildi. Miilkiyetin
devlette olmasi bir ¢6ziim
mudir?

Soma 6zelinde bu sdylendi. GUnluk
kapasitenin ¢ok Uzerinde galisildi ve
sirf daha fazla kar elde etmek igin bu
yaplldi, sonugta bu elim kaza oldu
diye basinda ¢ok haber gérdik.
Saniyorum igletme devlette olsaydi
bu kadar yogun calisimazd ve ¢a-
lisma saati belli olurdu anlaminda bu
yorumlar yapildi. Kanimca mulkiyetin
kimde oldugu degil bakis agisinin
naslil oldugu énemlidir.

Bakis agisi insan odakli oldugu stire-
ce sorun olmaz. Is saghgr givenligi
acisindan, mulkiyet ya da isletme-
nindzel sektdre ya da kamuya ait
olmasinin, sorumiuluk agisindan farki
yoktur. Her isveren kanun éninde
ayni sorumluluklara sahiptir.

is sagligr ve glvenligine dnleme
odakll bakmallyiz. Tazmin énemlidir
ama Olenleri ya da kaybedilen uzvu
geriye getirmez. Is saghgi ve glivenligi
alaninda temel ilke sudur: “Onleme
isyerinde baglar.”




IZMIR UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI i$ VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU
ANABILiM DALI OGRETiM UYESi MELTEM OZTURK:

Once Is Glvenligi?
Ya Is Kazalarindan
Sonrasi?

Soma'yla sinirli kalmayacak genel bir dizenleme yapiimasi
gerekiyor. Onerimiz su; ig kazasi, meslek hastaligi
sonucunda 6len sigortalinin hak sahiplerine sadece 6lim
geliri baglanmal ancak baglanacak gelir, 6lim ayligina da
hak kazanan hak sahibine ddenen aylik ve gelir toplamindan

az olmamall.

Tiirkiye’de yasanan is kazalar ge-
nellikle is glvenligi agisindan tartisma-
lara neden oluyor. Gerek sendikalarin
gerekse Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanliginin is kazalarina gdsterdigi
dikkat kazalarin énlenmesi noktasin-
da yogdunlasiyor. Oysa is kazalarinin
ardindan baglanan is géremezlik geliri
ve Olim aylhg da ikinci bir travmaya
neden oluyor. Konunun sosyal sigorta
hukuku agisindan incelenmesi ve is
kazalarindan sonraki sUrecte yalniz
birakilan isgilerin sorunlarina egilinme-
si sart. Sendikalarin ve Bakanlhidin bu
konuda yasanan sorunlarin yeterince
farkinda olmadigi gérullyor. Kazalar
sonrasinda yasanan baglica sorunlari
su sekilde dzetleyebiliriz:

506 Sayill Kanunun 96. Maddesinde,
is kazasl, meslek hastaligi sonucun-
da ylzde 25 ve Uzerinde surekli is
gbremez hale gelen sigortalilara SGK
tarafindan baglanacak gelirlerde bir
alt sinir bulunmaktaydi. Bu alt sinirn
5510 sayill Kanunda yer almamasi,

Kanunun yururlige girdigi 01.10.2008
tarihinden sonra is kazasi gegiren
sigortalilara bagdlanan gelirle, bu

tarih dncesinde is kazasi gegirenlere
baglanan gelir arasinda muazzam bir
fark olusturdu. Ornegin asgari tcretle
calisan bir isci su anda is kazasi
gecirse ve ylzde 25 oraninda sUrekli
is gbremez hale gelse SGK’dan bag-
lanacak gelir 187,425 TL olmaktadir.
Hatta iscinin kazada kusuru varsa

bu rakam 130 TL’sina kadar inebil-
mektedir. Oysa ayni isgiye 506 Sayili
Kanuna gére gelir baglanmis olsaydi,
geliri 749,70 TL ‘den az olamayacaktl.
5510 SK’na gore gelire hak kazanan
sigortalilarin blytk kismi 506 Sayili
Kanunun yuriritkte oldugu dénemde
sigortall olmus, bu dénemde vyillarca
adina prim 6denmis sigortalilar-
dir.56510 Sayill Kanunun yurrlige
girdigi 01.10.2008 tarihinden sonra
kaza gegciren sigortalilar agisindan bu
duzenleme hakkaniyete hi¢ uygun
dismemektedir.

Diger bir sorun da sosyal yardimlarin
sosyal sigorta edimlerinden daha fazla
olusu. Is kazasl sonrasinda Kurumun
bagladigi gelirler, dogustan engelli
bireylere devletce sadlanan sosyal
yardimlardan daha geride kalmisg
durumda. Hatta cogu kez muhtac-
lik sininnin da altinda kalmaktadir.
Ornegin Vakiflar Yénetmeliginin 73.
Maddesi geregince ylzde 40 ve Ulzeri
engeli bulunan muhtag kisilere 2014
yilinda aylik olarak 482,10 TL net
yardim verilirken is kazasl sonucunda
ayni oranda engelli hale gelen bir isgi-
ye SGK’nin bagladigr aylik bu miktarin
yarisina kadar inebilmektedir. Ustelik
sosyal yardim alabilmek igin her-
hangi bir kurulustan gelir yada aylik
almamak sart oldugundan SGK’nin, is
kazasi gegiren isciye bagladigi disik
aylik is¢inin daha yUksek diizeydeki
sosyal yardimlardan faydalanmasina
engel olmaktadir. Sigortalilar ister
istemez adlarina yillarca prim tahsil
eden SGK’nin kendilerini cezalandir-
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digi duygusunu yasiyor. Bu noktada
Calisma Bakanliginin ve Sosyal Po-
litikalar Bakanli@’’nin daha koordineli
calismasi gerekli. Diger bir sorun da
5510 sayill Kanunun 22.maddesinde
yer alan, sigortalinin is kazasina ugra-
masinda, agir kusurunun bulunmasi
durumunda gelirinin azaltilabilecegine
iliskin hiikmiin Sosyal Sigorta Islemleri
Yonetmeliginin 44. Maddesinde yanlis
yorumlanmasindan kaynaklanmak-
tadir. Yonetmelik, Kanunun tanmla-
madigi agir kusuru tanimlarken hafif
kusurlarda da bulunabilecek unsurlara
yer verdiginden kusurun hafif oldugu
hallerde dahi Kurum tarafindan kusur
indirimi yapilmaktadir. Daha da ilginci,
kusurun tespitini yapmak SGK’'nin
gbrevi olmasina ragmen bdyle bir
tespitin hi¢ yapiimadigr durumlarda da
Yonetmelik geregince gelirden ylzde
5 kesinti yapiimaktadir ki bu durum
hukukun genel kurallarina aykirdir.
Yonetmeligin 44. maddesindeki bu
dlzenlemenin iptal edilmesi gerektigi
kanaatindeyim.

Her ne kadar sigortalilarin gelirleri
kesilmeksizin yeniden ¢alisma veya
malullik ayigr aima imkani bulunsa

da, yapilan istatistikler 6zellikle is ka-
zalarinin siklikla neden oldugu ortoPE-
Tik engele sahip kisilerin is bulmada
zorlandiklarini ve ¢cogunun prim ve
sigortalilik stresine iliskin sartlan sag-
layamadidi igin malullik aylidina hak
kazanamadiklarini gdstermektedir.
Dolayisiyla yeni is bulamayan, malul-
|0k aylidina da hak kazanamayan bir
cok kazazede isci, SGK’nin bagladigi
150-200 TLlk gelirle gecinmek duru-
munda birakilimaktadir.

Olim ayligina hak kazanmak igin
gerekli sartlan tagimayan sigortali-
larin hak sahiplerinin yasadidi sorun
da énemlidir. Mevcut dizenlemeye
gbre is kazasina baglh 6lumlerde
geride kalan hak sahiplerine her
hangi bir sart aranmaksizin kisa
vadeli sigorta dalindan 6lum geliri

ve 8len sigortall 5 yil sigortallysa;
900 gtin prim sahibiyse uzun vadeli
sigorta dalindan ek olarak 6lum ayhg
baglanabiliyor. Bu durumda érnegin
6 yil sigortali bir is¢iyle,4 yil sigortall
bir isci ayni yerde is kazasi gegirip
vefat etse SGK’nin iki iscinin yakinla-
rina sundugu edimler arasinda blylk
fark bulunacaktir. Oysa is kazasi ve

meslek hastalidi kisa vadede gercek-
lesebilecek bir sigorta riskidir. Ancak
Kurum, edimlerini hem kisa hem de
uzun vadeli sigorta dalindan sunmak-
tadir. Boylelikle is kazalarinda prim

ve sigortalilik stresine bagl olarak
sigortall yakinlar farkll dizeylerde
edime hak kazanmaktadir. Nitekim
Soma’da hayatini kaybeden isciler
acisindan bu dizenlemenin neden ol-
dugu esitsizligi ortadan kaldiracak bir
dlUzenleme yapilmasi glindemde. S6z
konusu dizenlemede 6lUm aylig icin
aranan sartlarin Soma’da yasamini
kaybeden isciler agisindan aranma-
yacagini gortiyoruz. Bu diizenleme
yasalasirsa daha blyUk bir esitsizlige
neden olacaktir. Baska madenlerde
Olen isginin yakinlar ya da bagka is
kazalarinda 6len isginin yakinlarinin
Soma’da dlen iscinin yakinlarindan
ne gibi bir farki var? Soma'’yla sinirli
kalmayacak genel bir dizenleme
yapllmas! gerekiyor. Onerimiz su; is
kazasl, meslek hastaligi sonucun-

da dlen sigortalinin hak sahiplerine
sadece 6lum geliri baglanmal ancak
baglanacak gelir, 6lim ayligina da hak
kazanan hak sahibine ddenen aylik
ve gelir toplamindan az olmamali. Bu
konuda Aimanya’daki is kazasl mes-
lek hastalig sigortasi 6rnek alinabilir.
Almanya’da is kazasina bagl edimler
prim ve sigortaliik sarti aranmaksizin
sunuluyor. Boylelikle is kazasi gegiren
bir isgiye yapilan édemeler sigortalilik
suresine ve prim 6deme gun sayisina
gore degismiyor.

Is kazalarindan sonra yasanan bagka
bir sorun da gelir baglanmasi slreci-
nin uzunlugudur. Surekli isgéremezlik
geliri baglanmasi 2-3 yila kadar uza-
yabilen bir strectir. Kazazede sigortall
bu slirecte gegimini nasil saglaya-
caktir? Bunlar Uzerinde dustnmek ve
sUreci kisaltimak gerekli. Ayrica her
ne kadar gelir almaya hak kazanan
sigortalilar GSS’ndan faydalanabil-
mekteyse de gelirin baglanma stireci
uzun oldugundan bu slrecte nemli
bir kismi GSS ‘ndan faydalanmak icin
gerekli prim sartini kaybetmis hale
gelmektedir. Bu iscilerden tedavisi
biten ve kalici engele sahip olanlar,
gelir baglanincaya kadar GSS’ndan
faydalanabilmek igin sikintili bir stirece
daha sokulmaktadir. Primlerini ken-
dileri 5demek ve dlgimleme yapmak
gibi mali olarak kulfetli ve yorucu bir
sUre¢ sonucunda GSS’ndan faydala-
nabilmektedir.is kazasi geciren sigor-
talilarin GSS’ndan araliksiz faydalan-
malarina ve gelirin hizll baglanmasina
yonelik dizenleme yapilmalidir. =
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Her ne kadar artik bilimsel ve teknolojik kosullara uygun olan modern
onleyici yaklagim benimsenmis olsa da, AB normlarina uyum saglamak
gayesiyle alelacele yapilan diizenlemelerle, halihazirda saglikl
caligmayan, tirld sorunlarla bogusan bu alanda baslica sorumlu ve
gorevli kurumlar olan ISG Genel Midirligi ve Is Teftig Kurulunun
asil gorevi, “egditim vermek ve olugan bir piyasay yonetmek degil”,
bahsettigimiz sorunlari tespit edip gerekli dizenlemeleri yapmak,

is kazalarini 6nlemek, bu amagla isyerleri, egitim kurumlari ve
OSGB'’leri etkin sekilde denetlemek, kalitesiz hizmet sunulmasini ve
haksiz rekabeti 6nlemek, i giivenligi uzmanlari ve hekimleri korumak,

mevzuatl devamli glincel tutmakeir.

Tiirkiye, 13 Mayis 2014 glnid Manisa
Soma’dan gelenbir haberle sarsil-
mistir. Olayin blyUkIGgu ilk saatlerde
yeterince anlagilamasa da, saatler
ilerledikgce meydana gelen is kazasinin
sadece Turkiye'nin degil dinyanin en
bUylUk endUstriyel kazalarindan biri
oldugu gercegi ortaya cikmistir.is sag-
ligr ve glivenligi alaninda son yillarda
Onemli calismalar yapiimis olsa da, bu
kaza, Turkiye’'de is kazalar ve meslek
hastaliklariyla ilgili GrkUtGct manzara-
nin ve is guvenligi sorununun bir kez
daha hatirlanmasina vesile olmustur.

Facia, Turkiye'de is saglidi ve gulvenli-
@i ile ilgili sorunlar, yapilan diizenmeler,
bilhassa mevzuatin ve igyerlerinin
denetiminin yeterliligi, isverenin is
glvenligine konusuna yaklagimi, isye-
rindeki koruyucu - 6nleyici faaliyetlerin
kalitesi, is gUvenligi uzmanlarinin galig-
ma kosullar gibi daha birgok konunun
yeniden tartismaya aciimasi ve gerekli
dUzenlemelerin stratle yapilimasi gere-
gini ortaya gikarmistir.

Istatistikleri bilen ve isyerlerindeki
kosullan taniyan uzmanlarin, Soma
faciasina aslinda ¢ok da sasirmadikla-




rini sOyleyebiliriz. Tek bir kazada 301
calisan hayatini kaybetmis olsa da,
Turkiye’'de is kazalar istatistikleri in-
celendiginde bu olayin neden sagirtici
olmadigr anlagilabilir. Maden, insaat
ve metal sanayi gibi sektdrlerde her
yil yzlerce ¢alisanin 8ldigu ve sakat
kaldigi gercedi karsisinda, Soma
faciasi Turkiye'de is glvenligi sorunu-
nun en ¢arpici érnegini olusturmaktan
baska bir anlam ifade etmemektedir.
Ulkemizde her yil yaklasik 70-80 bin
civari is kazasl meydana gelmekte ve
ne yazik ki her yil sadece 500-600
civarl meslek hastaligi tespiti yapila-
bilmektedir. Hemen belirtelim; cesitli
nedenlerle kayda girmeyen kazalar,
tespit edilemeyen meslek hastaliklar
ve kayitdigl istihdamin yiksek oranda
olmasli nedeniyle birgok vakanin kayit-
lara girmedigi ve bu nedenle gercek
rakamlarin, SGK tarafindan yayinla-
nan, yani sadece bildirimi yapilmis
kaza ve hastaliklar ifade eden bu
rakamlardan Ug kat fazla olabilecegini
gbzardi etmemek gerekir. Bu kaza

ve hastaliklar sonucu hem igverenler
hem de devlet blyUk miktarda maddi
kayiplara katlanmak zorunda kalmak-
tadrr.

Soma faciasi sonrasi bilhassa medya-
da yapilan tartismalar olay! gercekgi
ve bilimsel sekilde ele almaktan ¢cok
uzak kalmigtir. Turkiye'de is glvenligi
sorununun boyutlarini ortaya koymak,
konuyla ilgili sosyal taraflarin rolt ve

gorevlerini bilimsel ilkeler dogrultu-
sunda ele almak, vakit kaybetmeden
mevcut sorunlar tespit etmek ve
bilhassa maden, ingaat, metal, gemi
insa gibi yuksek riskli sektorlerde so-
runlar tespit edilerek, dnlemleri plan-
lamak ve taviz verilmeden uygulamak
gerekmektedir. Aksi halde, aslinda her
yil yasanan ama kimsenin farkinda
olmadidi Soma’lar yasanmaya devam
edecektir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE
DEVLETIN ROLU, MEVZUAT VE
iSYERI DENETIMLERI YETERLI
Mi?

Bilindigi gibi, is saghgi ve glvenligi
(ISG) alaninda dizenleme yapma
gorevi Galisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlig is Saghgi ve Givenligi Genel
MUGdUirlugi'ndedir. isyerlerinin ISG
yonunden denetimi (Is Teftigi) ise yine
Bakanliga bagl Is Teftis Kurulu’na
verilmistir. Soma faciasindan sonra
tartismalarin odak noktasina dahakli
olarak bu kurumlar oturmustur.
Mevzuatin yeterli olup olmadidi
konusunda yapilan tartismalari iki
yonlU ele almak gerekir. Turkiye’de is
saghgr ve glvenligi ile ilgili mevzuat
caligmalarinda 2003 yilinda 4857
saylll Is Kanunu ile baglayan ve 30
Haziran 2012 tarihinde 6331 sayili

is Saglign ve Glvenligi Kanunu’nun
yayinlanmasi ile devam eden sUre¢-
te, gelismis Ulkelerde gérdigumuz

“koruyucu-6nleyici yaklasim” be-
nimsenmis ve Kanunlarin yayimlan-
masli sonrasinda yapilan yonetmelik
duzenlemelerinde de bu yaklasim
dikkate alinmistir. Yani, isyerlerinde is
kazalarinin 6nlenmesinde devletin rolU
“dUzenleme yapma” ve “denetleme”
ile sinirlandirilarak, “Gnlem alma’gdrevi
oncelikle “isverenin sorumlulugu”
olarak benimsenmistir. Bu amacla
isyerlerinde kaza ve hastalik tehlike-
lerinin olasilik ve siddetini belirlemeye
yonelik “risk degerlendirmesi” yapil-
masi, yapllacak risk degerlendirmesi
sonrasinda gerekli mihendislik ve
organizasyonel dnlemlerin bilimsel
ilkeler dogrultusunda belirlenmesi ile
Onlemlerin tehlikelerin kaynagi olan
isyeri diizeyinde, hatta dogrudan isin
yapildidi noktalarda alinmasina ve
denetlenmesine dayanan gercekgi bir
yaklasim benimsenmistir.

Bu yaklasim modern ve bilimsel
olmasl ydnuyle isabetlidir. Bununla
birlikte,cikarilan tim yonetmeliklerde
isyeri diizeyinde alinmasi gereken
Onlemler - Ulkemizde igverenlerin is
guvenligi kultrd dikkate alindiginda-
asin esnek birakilmistir. Birgok ydnet-
melikte “isveren uygun dnlemleri alir”
seklinde biten ctimleler, isverenleri
insiyatif kullanma noktasinda asiri es-
nek birakmaktadir. Birgcok duzenleme-
de, gerekli olan teknik dnlemlerle ilgili
standartlar ve dlgUtler kesin olarak
belilenmemektedir. Mesela Soma’da




gaz algilama sistemleri ve yasam
odalarn konularinda oldugu gibi. Sa-
dece “algilama sisteminin ve yasam
odasinin bulunmasi gerekir” demek
yeterli degildir, “hangi mesafelerde
bulunmali, hangi malzemeden yapil-
mali, kapasitesi kag olmali, yalitimi
nasil olmali, iginde hangi malzemeler
bulunmali” gibi tim teknik detaylarin
mevzuatta acgikc¢a belirlenmis olmasi
gerekir.

Yonetmeliklerin bdyle esnek biraktig
durumlarda etkin énlemleri almak
c¢ogu durumda mUmkdn olmamakta-
drr. Is glivenligi uzmanlarinin, mihen-
dislerin ve igyeri hekimlerinin bilgi ve
deneyim olarak yetersiz oldugu da
dUsUnuldigunde, kazalan dnleyecek
teknik ve organizasyonel tedbirler ye-
tersiz kalmakta, yeterli bilgi birikimine
sahip olunsa bile mevzuat zorunlu
tutmadigi icin yapiimasi gereken igler
Otelenmekte hatta savsaklanmak-
tadir. Onlem almama veya alinmasi
gereken 6nlemlerinesnetiimesinde-
isletmenin icinde bulundugu rekabet
kosullar, Uretim ve zaman baskisi, is
guvenligi dnlemlerinin neden oldugu
maliyetler bahane olmakta, “ka-
derci yaklagim”bilimsel yaklagimin
ondne gegcmektedir.6331 sayill ISG
Kanunu’nun yayinlanmasi sonrasin-
da yenilenenmevzuatin en azindan
maden, insaat, kimya, gemi insa gibi
riskli sektorlerle ilgili yasal dtzenleme-

lerinde bu durumun dikkate alinarak
yeniden dizenlemeye gidilmesi;

hatta bu alanlarda alinmasi gereken
onlemlerle ilgili ttm teknik detaylarin
belirlendigi ve baglayiciidi yiksek olan
TazUkler ¢ikariimasi yerinde olacaktir.
Yonetmeliklerde ulusal ve uluslara-
ras| standartlara sadece atif yapmak
yerine, 6nemli standartlara mevzuat
icinde dogrudan yer vermek gerek-
mektedir.

Kadercilik demisken, is kazalarinin
meydana gelmesinde isgiler kadar,
zaman zaman Ust dizey yonetici ve
isverenlerde de gorduglimuz ve “Allah
takdiri”, “bize birsey olmaz”, "40 yildir
bu isi yapiyorum birgey olmadi” gibi
s6zlerde ifade bulan yaklasimlarin
kabul edilebilir olmadigini da belirt-
mek gerekir. Soma faciasi ile ilgili,

Batili Ulkelerde 100 yil 6nceki Uretim
olanaklarinda meydana gelen kazalar
orneklemek, gtinimtzin teknolojik
gelismeleri isiginda isabetli bir yakla-
sim degildir.

Bu yaklasim, is kazalarinda “kaginil-
mazlk” ilkesi olarak tanmladigimiz
“Heinrich Kurami’na dayanmaktadir.
Kaza sebeplendirme yaklasimlarinin
temelini olusturan bu teori, Her-

bert Heinrich tarafindan uzun yillar
boyunca tutulan yaklasik 75 bin kaza
raporundan elde edilen bulgular dog-
rultusunda ortaya konmustur. Teoriye
gobre is kazalarinin % 88’ine tehlikeli
calisan davraniglar, % 10’una igyerin-
deki tehlikeli durumlar neden olurken,
% 2'si ise kaginilmaz kazadir. Ancak,
bu calismanin yapildigr yillar -altini
gizerek belirtmek gerkekir ki-1920’li
yillardir ve teorinin ortaya kondugu
tarih 1930’dur. Yaklasik 90 yil énceki
Uretim ydntemleri, teknolojik imkan-
lar, is gUvenligi ara¢ ve teknikleri ile
gunidmuzdeki imkanlari ayni terazide
tartmak ve buna gore degerlendirme
yapmak mimkin degildir.

Soma faciasinin en énemli nedeni
ortam olgUmlerinin yeterli dUzeyde
yapllmamasidir. Yangin ve patlama
seklinde meydana gelen tim olaylarin
baglica sebebi, ortam dl¢timlerinin hig
yapllmamasl ya da yeterli dizeyde ve
siklikta yapiimamasi, yapilsa da dlgim
sonuglarinin dikkate alinmamasi,
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gerekli tedbir ve tahliyenin zamaninda
gerceklestiriimemesidir. Soma faci-
asindaki fark tek seferde 301 is¢inin
Olmesidir. Bu tdr kazalar, gemi insa,
metal ve insaat sektorlerinde surekli
olmaktadir ve kazaya neden olan
sebepler her yerde aynidir.Kazalarin
sebepleri, alinmasi gereken tedbirler ile
bunlarin uygulama yéntem ve araglar
biliniyor iken kaginimazliktan bahset-
me olana@i yoktur.

Gunimizde teknolojik gelismeler sa-
yesinde, is kazalarina yol agan tehlike-
lerin dnceden farkedilmesini saglayan
erken uyari ve algilama sistemleri, teh-
like kaynaginin bertarafini saglayan ve
insan mudahalesine gerek kalmadan
devreye giren sistemler, Uretimde in-
san gucu kullanimini minimum dtizey-
de tutan Uretim araglari, daha yUksek
koruyuculuga sahip ergonomik kisisel
koruyucu donanimlar, tehlike aninda
tahliye veya sondirme sistemleri gibi
modern ve Ust dlizey koruma sagla-
yan teknik ve cihazlar geligtirimigtir.

Bu yontemler bircok calisma mahalline

kolayca uygulanabilir hale getirilmistir.
Yani mesele, bunlarin uygulanmasinda
israrct olmak, muhendisligi kullanmak
ve bu dnlemlere ayrilacak zaman ve
bitgenin yUk olmadidini anlayabilmek-
tir.

Nitekim, son yillarda Turk Hukuk Sis-
temi yargisal streglerde “kaginimaziik
ilkesini” ortadan kaldiran kararlara
imza atmaktadrr. is glivenligi dnlem-
lerini, “gerekiyorsa glinin en son tek-
nolojik kosullart dogrultusunda almak”
ilkesi de mevzuattaki yerini almistir.
Kisacasi, yukarida belirttigim teknolojik
ilerlemeler dogrultusunda is kazalarini
Onlemek kolayca mumkun iken, cesitli
bahanelerle bu dnlemleri almamak ve
iscilerin 6limdne sebep olmak, kaza
meydana geldiginde ¢ogu goéstermelik
olarak alinmig tedbirlere siginarak olayi
kaginimazliga sokmak, isverenleri
artik hukuki ve cezai sorumluluktan
kurtarmayacaktir.

isyerlerinin denetimi konusu da Soma
faciasindan sonra yogun sekilde
tartisilan ve bu alanda dnemli sorun

basliklaridan biri durumundadir. Bu
konuya spekulatif yaklasmanin hatali
olacagini sdylesek de, is teftiglerinin
yeterliliginin tartisma gétirir durumda
oldugu da gdzardi edilmemelidir. isyeri
denetimi konusuna tek yénlU yak-
lasmak hatall olur. Konuyu hem nicel
hem de nitel ydnden degerlendirmek
gerekir. Eldeki mevcut imkanlar, is
mfettisi sayisi, isyeri sayisi ve mevcut
mUfettislerin yeterliligi gibi kolaylikla
Olgulebilir veriler 1siginda, isyerlerinin
denetim oraninin arttinlamayacagi
apagik ortada iken, 10 yildir mevzuat
konusunda yapilan bunca ¢alismadan
nasil sonug alinacag sorusuna makul
bir cevap vermek kolay degildir. Yakla-
sik 1000 mifettisle (ki bu mifettislerin
yaklasik yarisi sosyal mifettis olup is
guvenligi teftisi ile gorevii degildir) yak-
lasik 1.400.000 igyerininin ne kadarini
ne kadar sUre denetlemek mumkiin
olabilir? Devletin kadro imkanlar ve is
mUfettislerinin egitim ve deneyim ka-
zanma sUreleri de dikkate alindiginda,
soruna sayisal olarak bir ¢6zim
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bulmanin kolay olmadigi gértimek-
tedir. Konuyla ilgili diger boyut da,
denetimlerin niteligi ve yeterliligidir.

is mUifettisleri isyerine gittiklerinde
calisma programlar dogrultusunda
ayirabildikleri stre icinde igyerlerinde
ne kadar etkin denetim yapabilmek-
tedir? Denetime dayanak olan is
Teftis TUzUGU yeterli midir? Gdrevlerini
sadece kagit Ustinde mi yapmakta,
calisma mahallerini yeterince dikkatle
incelemekte midirler? Goérlinen o ki,
is kazalan istatistikleri ve son Soma
faciasl, is teftiglerinin niteliginin de
tartismaya agilmasi geregini ortaya
koymaktadir.

iSYERLERINDE ALINAN
ONLEMLER, iSVERENLERIN

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
KONUSUNA YAKLASIM SORUNU
VE SORUMLULUGU

is sagligr ve glvenligi cok boyutlu

bir konu olup, kazalarin 6nlenmesi
calisma hayatinda sosyal taraflarin
sorumluluklarini karsilikli olarak yerine
getirmelerine baglidir. Glvenli galisma
mahallerinin ve guvenli calisma
kUltUrdnun olusturulmasi, guncel
teknolojik olanaklar dogrultusunda
hazirlanmis bir mevzuat kadar, etkili
bir denetim, isverenlerin isyerinde
alacag dnlemler ve son olarak egitim
yoluyla ¢alisanlarda glvenli davranis
kaliplarinin yerlestiriimesi ile mimkan
olabilir. Devletin ve igverenlerin Uzeri-
ne dusen vazifeleri tam olarak yerine
getirmedigi bir durumda ¢alisanlar-
dan guvenli davranis beklemek veya
meydana gelen bir kazay “is¢i dik-
katsizligi” olarak gostermek bilimsel
ilkelere de hukuk ilkelerine de uygun
dismemektedir.

Yeni yaklasimda, is kazalarinin
onlenmesinde en dnemli rolU, tehlike
kaynagi olan igyerinin ve isin sahibi
isverenler oynayacaktir diyebiliriz.
Nitekim modern Ulkelerde oldugu gibi
Ulkemizde de, isyerinde gerekli koru-
yucu onlemleri alma sorumlulugu 6n-
celikle isverenlere verilmistir. Yabanci

ortakl, biyUk ve kurumsallasmis is-
letmeler disinda kalan geleneksel aile
isletmeleri ile KOBI’lerde, isverenlerin
is saghgr ve guvenligi ile ilgili calisma-
lar gereksiz bir yuk, zaman kaybi ve
masraf olarak gordigini séylemek
abartill olmaz. Kanimca is kazalarinin
bu kadar cok olmasinda asll belirleyi-
ci olan iste bu yaklasim sorunudur.
Bugun gelismis Ulkelerde, is kazalari
sonrasinda ortaya ¢ikan maliyetler
ile kaza dnleme calismalari ile ilgili
giderlerin karsilastirmall inceleme-
lerini, isyerinde is alinan is guvenligi
tedbirlerinin verimlilik ile iliskisini
ortaya koyan kapsamli bilimsel aras-
tirmalar yapilmaktadir. Elde edilen
tlm sonuglar sunu géstermektedir;
is guvenligi ile ilgili dGnleyici galisma-
lara ve ergonomik dizenlemelere
yapilan masraflar bir yik degil, aksine
kaza sonrasi olusabilecek masraflar
onledigi ve verimliligi arttirdigi igin
maliyetleri azaltici ve kar arttirici bir
Ozelligi bulunmaktadir [1, 2, 3, 4, 5,
6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14]. Ote
yandan, is kazalarinin gértindr ve
hesaplanabilir dogrudan maliyetleri
yaninda gérinmeyen dolayl maliyet-
lerinin bulundugu, dolayli maliyetlerin
gbérunur maliyetlere gore ¢ok daha
yUksek miktarda oldugu da birgcok
calismada gosterimistir [15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23].

is kazalar hem isveren hem dev-

let, ortaya ¢ikan kamusal kayiplar
nedeniyle detim toplum igin bir
yUktUr. Burada sorulmasi gereken
soru sudur; bu durumu isverenlere
anlatmak, guvenli galismanin énemini
benimsetmek nasil mimkun olabile-
cektir? Yeni is glvenligi yaklasiminda
kazalar 6nlemek esas olduguna ve
eger is kazasi meydana gelirse bas-
lica sorumlu isveren olacagina gore,
isverenlerin konuyla ilgili egitilmeleri
ve bilinclendiriimeleri, farkindalik
dUzeylerinin yUkseltimesi 6nem
tasimaktadir. Bu noktada bilhassa is
kazalarinin her yil yaklasik % 70’inin
meydana geldigi kigtk Olgekli isyer-
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lerinin igverenlerine egitim seminerleri
dizenlemek Bakanlidin hedefleri
arasinda olmalidir. Bu anlamda, is
guvenligi uzmanlarinin roll de ¢ok
énemlidir. Onlem alma ile kaza so-
nuglar arasindaki cizgiyi belilemek,
isveren ve Ust ydneticileri bilinglen-
dirmek, surekli uyanik tutmak, ikna
etmek is guvenligi uzmaninin belki de
ilk ve en 6nemli gérevidir.

iSYERINDE KORUYUCU-
ONLEYiCi HIZMETLERIN
YETERLILIiGi VE i$ GUOVENLIGi
UZMANLARININ ROLU

Onleyici ISG yaklasiminda risk deger-
lendirmesinden sonraki 6nemli asa-
ma ise, isyerlerinde koruyucu-nleyici
hizmetlerin sunulmasi ve organize
edilmesidir. Modern Ulkelerde oldugu
gibi, onaylamig oldugumuz 161 sayili
ILO S6zlesmesi ve Avrupa Birligi'nin
89/391 sayill ISG Cerceve Direktifi'nin
geregi olarak, isverence isyerinde
koruyucu 6nleyici hizmetlerin sunul-
masi icin gerekli dizenlemeler de
gectigimiz 10 yillk sUrecte yapilmaya
calisimistrr. isyerinde saglik-glivenlik
birimi kurulmasi, is gvenligi uzmani
ve igyeri hekimi ile diger saglik perso-
neli gérevlendirimesi, gerekli hallerde
bu hizmetlerin harici kaynaklardan
tedarik edilmesi ile ilgili dUzenlemele-
rin amaci budur.

Bununla birlikte, mevcut sistem igin-
de bu hizmetlerin kalitesi ve yeterliligi
tartismall durumdadrr. Is guvenligi uz-
mani ve isyeri hekiminin igyeri tehlike
sinifina gore yonetmelikle belirlenen
calisma sureleri, OSGB adiyla kurulan
harici hizmet birimlerinin yeterliligi,

is guvenligi uzmanlarinin nitelikleri,
calisma kosullari, 6zlUk haklar ve
mesleki bagimsizliklar gibi konularda
halen ciddi uygulama sorunlar oldu-
gu gortimektedir. Bilhassa, mevzuata
gore isyerindeki tehlikelerin belirlen-
mesi ve gerekli dnlemlerin belirlene-
rek isverene bildirilmesi noktasinda
6nemli sorumluluklar bulunan is
guvenligi uzmani ve igyeri

YASANAN HER IS KAZASINDA OLDUGU GiBI, SOMA FACIASINDA DA BIR KEZ

DAHA GORULDU Ki; KAZANIN ONLENMESINDE GOREVLI KiSl VE KURUMLAR
SORUMLULUGU BIRBIRINE ATMA YARISINA GIRMISTIR. OYSA KAZALAR MEYDANA
GELMEDEN BASTA ISVEREN, IS MUFETTISI VE UZMANLAR OLMAK UZERE SORUMLU
HER KiSi VE KURUM GOREVINI YERINE GETIRSEYDI BU KAZA OLMAYACAKTI.
KAZALARI ONLEMEKLE ILGILI KURALLAR, YONTEMLER, TEKNIKLER MEVZUATTA,
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA BELIRLENMISTIR.




GUVENLI ISYERLERININ OLUSTURULMASINDA ONCELIKLE ISVERENLER
DUYARLI VE KARARLI OLMALIDIR. IS KAZALARINDAN MADDI ANLAMDA EN FAZLA

ZARAR GOREN KESIM ISVERENLERDIR. BU BAKIMDAN, IS GUVENLIGINI BIR
YONETIM SISTEMI DAHILINDE ELE ALIP GEREKLI ORGANIZASYONU OLUSTURMAK,
ISG KURULLARI VE ISG BIRIMLERI GIBI ISYERI ICI DENETIM MEKANIZMALARINI
ETKIN SEKILDE KULLANMAK, CALISAN TEMSILCILERINI BELIRLEYIP SISTEME DAHIL
ETMEK VE KATILIMCI BIR ISG YONETIM MODELI OLUSTURMAK, IS GUVENLIGINDE

MUHENDISLIGHEN I SEKILDE KULLANARAK OLASI KAZA RISKLERINI MINIMIZE ETMEK

ISVERENLERIN GOREVIDIR.

hekimlerinin, Ucretlerini isveren-
den aldiklari bir calisma iliskisinde
“isveren destegi olmadangdrevlerini
meslek bagimsizlik ilkesi dogrultu-
sunda nasll yerine getirebilecekleri”
sorusu halen kesin bir yanit bula-
mamistrr. Is giivenligi uzmanlarinin
aldiklari egitimler yetersiz, Ucretleri
dUsuk, calisma saatleri esnek ve
uzun,deneyimleri eksiktir. isyerlerinde
is guvenligi kultard zayif, calisma
kosullar agirdrr. Isyerlerinde ve kendi
mesleklerinde mevcut rekabet ve
zaman baskisi da dikkate
alindiginda, ISG Kanunu’nun
8 inci maddesi
ile omuzlarina
yUklenen ciddi
sorumluluklarla
basedebi-
lecek karar
verme
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yetisine ve gerekli 8zglvene sahip
degildirler. Su halde is glvenligi
uzmanlarinndan ¢ok sey beklemek
gibi bir hataya dismemek gerekir.
Buna ragmen, uzmanlar bu isi mes-
lek olarak kabul ettiklerine, yaptik-
lar s6zlesmelerle yetki kendilerine
verildigine gére“sorumlu olmamalidir”
demek de dogru bir yaklasim olma-
yacaktir. Uzmanlar éncelikle gérev
yaptiklari igverene, sonra devlete
ve tUm topluma karsi sorumludur.
Ancak gdrevlerini yerine getirirken
karsilasabilecekleri glcliklere karsi
koruyucu dizenlemeleri yapmak da
Bakanligin gérevidir. Mesela gorev-
lerini yerine getirmelerinden dolayi
isten cikarimalarini engelleyici is
glvencesi saglayan dizenlemeler
(tazminat gibi) getirmek gibi. Ote
yandan, ilk kez 2008 yilinda 5763
sayil torba yasa ile Is Kanunu 2 ve
81 inci maddelerinin yeniden diizen-
lenmesi ile baslayan, sonraki strecte
6331 sayill ISG Kanunu’nun 6 inci
maddesi ile devam ettirilen, Ortak
Saglik ve Guvenlik Birimi (OSGB)
adiyla ISG hizmetlerinin isletme disin-
dan da tedarik edilebilmesine olanak
saglayan sistem de saglikli ytrime-
mektedir. isverenlerden is almak ile
artan OSGB’lerin yarattidi rekabet
arasinda sikisan OSGB’ler, sun-
dugu hizmetin kalitesini art-
tirmaktan ziyade ayakta
kalabilme ¢abasina
girmektedir. Bu du-
rumda OSGB’lerin
yasal olarak hazirlan-
masl zorunlu evraklari
hazirlayip isyeri-
ne gdéndermekten
baska bir rold kal-
mamaktadir.
OSGB’lerde
glrev
. \ yapan
uzman ve

hekimlerin niteliklerinin distk olmasi
da dikkate alinirsa,is kazalarini dnle-
mek Uzere blyUk beklentiler iginde
oldugumuz bu sistemde sorunlar
giderek blylmektedir.

Ulke genelinde sayisi 1600’e
yaklagan OSGB’lerin kontrolsliz
bicimde ¢ogalmasi, yetki aimanin
kolay olmasi, hizmet birim fiyatlarinin
asirn dismesi, risk degerlendirmesi
ve diger islerinkimi zaman igyeri-

ni hic gbrmeden yapilmasi, igyeri
zZiyaretlerinin mevzuatta belirtilen
sUrelerde yeterli sekilde yapilmamasi,
OSGB’lerin sorumlulugu konusunda-
ki belirsizlikler gibi birgok sorun, ha-
rici kaynaklardan iSG hizmeti tedarik
etmenin, en azindan kisa vadede
yarar saglamayacagini gostermekte-
dir. Bu konuda 6nerimiz, Bakanlidin
OSGB’leri, bilhassa basta OSGB sa-
hiplerini, uzmanlari, hizmet verdikleri
isyerleri ile danisarak denetlemesi,
asirn rekabet karsisinda hizmet birim
fiyatlan dUstigtnden hizmet birim
taban fiyatlanni olusturmasi veya en
azindan olusturulmasi igin dnculik
etmesi gerekmektedir.

Her ne kadar artik bilimsel ve tek-
nolojik kosullara uygun olan modern
Onleyici yaklasim benimsenmis olsa
da, AB normlarina uyum saglamak
gayesiyle alelacele yapilan dizenle-
melerle, halihazirda saglikli calisma-
yan, tUrlU sorunlarla bogusan bu
alanda baslica sorumlu ve gorevli
kurumlar olan iSG Genel Mudurliig
ve ls Teftis Kurulunun asil gérevi,
“egitim vermek ve olugan bir piyasayi
yonetmek degil”, bahsettigimiz so-
runlan tespit edip gerekli diizenleme-
leri yapmak, is kazalarini dnlemek,
bu amagla igyerleri, egitim kurumlari
ve OSGB’leri etkin sekilde denetle-
mek, kalitesiz hizmet sunulmasini ve
haksiz rekabeti dnlemek, is glvenligi
uzmanlari ve hekimleri korumak,
mevzuatl devamli giincel tutmaktir.




Mevzuat ve denetimdeki eksiklikler
ile isverenlerin konuya yaklagiminda-
gelisme olmadigi sUrece, igyerinde
koruyucu-6nleyici faaliyetler birkag
isletmedeki iyi drnekler disinda hayata
gecirilemeyecektir. Yani, bu anlamda
biraz zamana ihtiyag duyuldugu gibi,
is kazalar ve meslek hastaliklaryla
ilgili kétl tabloda kayda deger bir
iyilesme beklenmesine de olanak
yoktur.

SONUGC VE ONERILER

Guvenli isyerlerinin olusturulmasin-
da 6ncelikle igverenler duyarl ve
kararli olmalidrr. is kazalarindan maddi
anlamda en fazla zarar géren kesim
isverenlerdir. Bu bakmdan, is glven-
ligini bir ydnetim sistemi dahilinde ele
alip gerekli organizasyonu olustur-
mak, ISG Kurullar ve ISG Birimleri
gibi isyeri ici denetim mekanizmala-
rini etkin sekilde kullanmak, ¢alisan
temsilcilerini belirleyip sisterme dahil
etmek ve katilimar bir ISG yénetim
modeli olusturmak, is glvenliginde
muhendisligi en iyi sekilde kullanarak
olasl kaza risklerini minimize etmek
isverenlerin gorevidir.

is glivenligi ile ilgili galismalar ayni za-
manda verimliligi arttirmakta, kazalar
onlendigi icin kaza maliyetleri ortadan
kaldinimakta, bu nedenle modern
Uretim sistemlerinin vazgecilmez bir
parcasi olan is guvenligi yénetim
sistemi, isletmelerin yonetim sistem-
lerine entegre edilmektedir. Modern,
insan ve calisan haklarina saygil,
duyarli ve istikrarll bir yénetim sistemi

olusturmak, uzun vadede isletme
karinin artmasina katkida bulunmak
bakimindan énemlidir. Gelismis
Ulkelerde isletmelerde is glvenligine
yaklasim bu sekildedir. is glivenligin-
de sistem olusturmak, bu amagcla en
glncel teknoloji ve Uretim yontemlerini
dikkate alan bir mevzuat olustur-
mak ve bu mevzuatin en iyi sekilde
denetlenmesini saglamak da Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligr’'nin
gbrevidir. Bakanlik ve is Teftis Kurulu,
salt ekonomik saiklerle tabir uygun-
sa “durumu idare etmekten” dteye
gecmek zorundadir. Bilhassa maden,
insaat, gemi insa gibi riskli sektor-
lerde denetimler sik ve titiz sekilde
yapilimalidir. Gegmiste oldugu gibi,
Soma faciaslyla bir kez daha gordui-
§UumUz “yasalari bir sihirli degnek gibi
gormek”gelenedi sorunlar ¢bzmede
yeterli olmayacaktir.

Denetim olmadiginda, yukarida
bahsettigimiz uygulama sorunlarina
¢6zUm bulunmadiginda, yasa ile
getirilen para cezalarinin caydirici
etkisi kalmamakta, ¢alisma hayatin-
da gUvenlik kaltdrdnun gelismesi ve
yerlesmesi muimkuin olmamaktadir.
Denetim yoluyla bilhassa igveren ve
isletme yoneticilerin farkindalik dizeyi
yUkseltilemedigi slrece, yasa ile geti-
rilen duzenlemeler “yasak savmadan”
Oteye gecemeyecek, kagit Ustiinde
kalacak, onleyicilik gercek anlamda
uygulanamadig icin is kazalar azal-
mayacaktir. Nitekim, 6331 sonrasinda
OSGB firmalarindan olusan piyasanin
vicdanina terkedilen bu alanda yasa-
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nanlar sorunlar da bu tespiti dogrular
niteliktedir. Para kazanmak ve konuya
ticari saiklerle yaklagsan OSGB’lerin
hazirlayip isletmelere sundugu doku-
manlar, is mufettisine gdsterip para
cezalarindan kurtulmayi saglamakta,
ancak onlemlerin uygulandigini ve
isyerlerinin gercek anlamda kontrol al-
tinda oldugunu garanti etmemektedir.
Yasanan her is kazasinda oldugugibi,
Soma faciasinda da bir kez daha go-
raldu ki; kazanin dnlenmesinde gorev-
likisi ve kurumlar sorumlulugu birbirine
atmayarsina girmistir. Oysa kazalar
meydana gelmeden bagsta isveren,

is muUfettisi ve uzmanlar olmak Uzere
sorumlu her kisi ve kurum gérevini
yerine getirseydi bu kaza olmayacakti.
Kazalar dnlemekle ilgili kurallar, yén-
temler, teknikler mevzuatta, ulusal ve
uluslararasi standartlarda belirlenmis-
tir. Bu konuda bilgi birikimi son 30 yilda
blyik bir gelisim gdstermistir. O halde
bunlari uygulamak ve kazalarla ortaya
¢lkan blyUk maddi kayiplari ve yetim
kalan ¢cocuklarla ortaya ¢ikan toplum-
sal sorunlarn dnemli élglide azaltmak
mUmkun olabilir.

Sonug olarak, Ulkede maden ve ingaat
sektorlerinde her yil “bir Soma kadar”
insan Ollrken, sorunu Soma Uzerinden
politize etmek de, Soma’yr unutturmak
da Turkiye'de is glvenligi sorununa

bir ¢ézUm olmayacaktrr. Is kazalarinin
nedenleri ve alinmasi gereken tedbirleri
bilimsel ilkeler isiginda incelemek ve
hayata gecirmek tUm sosyal taraflarin
oncelikli hedefi olmalidir.
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CALISANLAR ‘GUVENLIGI YETERSiZ' BULURKEN, iSVERENLER
‘RISK ANALIZI YAPTIRDIK’ DiVOR

Galiganlann yuzde 7 7's
S yerindeki guvenlik
onlemlerini yetersiz

ouluyor

Eleman.net, Soma’da yasanan ve
301 kiginin can kaybiyla sonuglanan
maden faciasinin ardindan, 7 bin 360
firma yetkilisi ile 8 bin 920 galiganin
katiimiyla ‘Is Giivenligi’ konulu bir an-
ket dizenledi. Ankete katilan galisan-
larin ytzde 77’si isyerindeki gtivenlik
Onlemlerini yetersiz bulurken, sadece
ylzde 23’0 glivenlik dnlemlerinin
yeterli seviyede oldugunu belirtti. An-
kete katilan firma yetkililerinin ylzde
85’i firmalarinda risk analizi yapildigini
ifade ederken, ylzde 8'i de risk anali-
zi yaplimadigini belirtiyor.

Eleman.net Genel Mudurt Ozlem
Demirci Duyarlar, “Carpici sonuglarin
elde edildigi anket galismasina gore,
bugtine kadar calistiklar firmalarda is
kazasl gegciren ya da boyle bir olaya
tanik olan ¢alisanlarin oraninin ytzde

Tirkiye'nin mavi yaka ve ara kademede lider insan kaynaklari
sitesi Eleman.net, gegtigimiz aylarda Soma’da yaganan ve tim
llkeyi yasa bogan maden kazasi sonrasi galisan ve igverenler
arasinda ‘Is Guvenligi® konulu bir anket diizenledi. Eleman.net’in
Is Glvenligi anketine katilan galiganlarin ylizde 77'si igyerindeki
giivenlik nlemlerini yetersiz bulurken, sadece yiizde 23'(
giivenlik énlemlerinin yeterli seviyede oldugunu belirtti. Ankete
katilan firma yetkililerinin yiizde 85’i ise firmalarinda risk

analizinin yapildigini ifade ediyor.

57 olmasi, Turkiye’deki is glivenligi
uygulamalarinin halen yeterli seviyede
bulunmadidi ve bu konuya gerekli
o6nemin verilmedigini gosteriyor”

dedi.

EKiPMAN KULLANIMIYLA iS
KAZALARINA BAGLI CAN KAYBI
VE YARALANMALARI ONLEMEK
MUMKUN

Is gtivenligi konusunda dogru ve
yeterli ekipman kullaniminin éne-
mine dikkat geken Ozlem Demirci
Duyarlar, “Soma’da yasanan felaket
is gUvenligi ve buna bagl olarak ekip-
manlarin énemini bir kez daha gdzler
oOndne serdi. Bransi ne olursa olsun,
riskli calisma kosullarina sahip tim
firmalarin is ve is¢i givenligini sagla-
yan ekipmanlari eksiksiz kullanmalari

gerekiyor” dedi. Calistigi is yerinde
is kazasl gecirmeyen ya da bdyle bir
olaya tanik olmayan kisilerin oraninin
ylzde 43'te kaldigina isaret eden
Duyarlar, anketten ¢ikan sonugclari
sOyle dzetledi:

“is glivenligi uygulamalan konusunda
Ortak Saglik Glvenlik Birimleri’nden
destek alan firmalarnn orani ylizde 63
olurken, firma bunyesinde is glvenligi
uzmani bulunduranlarin orani ylzde
24. Isverenlerin yiizde 13 gibi &nemli
bir orani da firmalarinda is gtvenligi
konusunda herhangi bir ¢calisma
yapiimadigini ifade ediyor. GUvenlik
uygulamalar kapsaminda kagis plani
olusturdugunu belirten sirketlerin ora-
ni ytzde 79 iken, olusturmayanlarin
orani yuzde 10’a sahip.” =

EGIAD YARIN / TEMMUZ 14



elemon net

Ankette sorulan sorular ve alinan yanitlarin
dagilimi ise su sekilde;

Firma biinyesinde Is Givenligi Uzman
bulunmakta.

24

Is yerinizdeki is giivenligi onlemlerini

Is giivenligi konusunda herhangi bir
galisma yapilmiyor.

13

Firmanizin is glivenligi uygulamalari
kapsaminda risk analizi yapildi mi?

Firma Yetkilileri (%)

Evet, yapild. 85
Hayir, yapiimadi. 8
Bilgim yok. 7

0,
yeterli buluyor musunuz? e )
Hayir, yeterli bulmuyorum. 77
Evet, yeterli buluyorum. 23
Bugiine kadar galistiginiz is yerlerinde
herhangi bir meslek/is kazasiyla karsl- Adaylar (%)
lagtiniz mi?

Evet, karsilastim. 57
Hayir, karsilagmadim. 43

Firmanizin is ve is¢i glvenligi uygula-
malari nasil saglaniyor?

Firma Yetkilileri (%)

Firmanizin i glvenligi uygulamalari
kapsaminda kagis plani olusturuldu
mu?

Firma Yetkilileri (%)

Ortak Saglik Guvenlik Birimleri’nden
(OSGB) destek aliniyor.

63

Evet, olusturuldu. 79
Bilgim yok. 11
Hayir, olusturuimadi. 10




DENIZLi CINAR ORTAK SAGLIK GUVENLIK BiRiMi B SINIFI i$ GUVENLIGi
UZMANI AYLIN PEKER:

s Sagligr ve Guvenlig
<anunu Kapsaminda
Alinmasi Gereken

Onlemler

Can giivenligimiz icin elbette ki branglagmaya, uzmanlagmaya
ihtiyag vardir. Bunu da saglamak igin uygulayicilar hig siiphe
yoktur ki, is glivenligi igin uygun ise uygun adami yonlendirerek
gerekli branglagmay saglamaktadir. Bunu yapmazlarsa facialar

kaginilmaz olacaktir.

30 /06/2014 tarihinde yayinlanmis ve
01/01/2018 tarihinde yururltige girmis
olan 6331 Sayili is Saghgi ve Gliven-
ligi Kanunu’na gdre isveren mesleki
risklerin dnlenmesi ve bu risklerden
korunmasina yonelik ¢caligmalari da
kapsayacak, is saglgi ve gtvenligi hiz-
metlerinin sunulmasi igin calisan sayisi
ve tehlike sinfina gore;

-50 ve Uzeri ¢alisani olan sanayiden
sayllan ve surekli 6 ay ¢alisan isletme-
ler 01/01/2018 tarihi itibariyle

-50 ‘den az caligani olan tehlikeli ve
¢cok tehlikeli sinifta yer alan igyerleri
01/01/2014 tarihi itibari ile

-50’den az calisani olan az tehlikeli
sinifta yer alan isyerleri 01/07/2016
tarihi itibari ile is guvenligi uzmani,
isyeri hekimi ve diger saglik personeli
bulundurmakla yukumltddr.

Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu
ve alti aydan fazla devamlilidi olan isle-
rin yapildigi tiim isyerlerinde Is saglig

ve guvenligi kurullar olusturulmalidir.
6331 Sayill is Saglig ve Glvenligi
Kanununa gore isveren; galisma orta-
minin ve calisanlarin saglik ve glven-
ligini saglama surdtrme ve gelistirme
amaci ile risk degerlendirmesi yapmak
yada yaptirmak ile yOkUmluduar. Risk
degerlendirmesi isletmelerin is kazasi
ve meslek hastaliklarina sebebiyet
verebilecek tehlikelerin dnceden be-
lirlenerek gerekli dnlemlerin dnceden
alinmasini saglar. Risk dederlendirme-
si sadece yapiimasi zorunlu bir ge-
reklilik olarak gérdlmemeli, isletmenin
gelecedi yoninden énemi Uzerinde
de durulmalidir. is kazasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesine yoénelik
yapilacak bu ¢alismalarin sonucun-
da alinacak énlemlerle isletmelerin
saglik giderleri ve tazminat giderleri
azalacak,gUvenli calisma ortaminda
verimlilik artacak, Uretimde kalite
yUkselecek,isletme gliven ve prestij

EGIAD YARIN / TEMMUZ 14



W ////

IS GUVENLIGIH UZMANLARI VE ISYERI HEKIMLER! ISYERINDE YAPILAN CALISMALAR VE
YAPILACAK DEGISIKLIKLERLE ILGILI OLARAK TASARIM, MAKINE VE DIGER TECHIZATIN
DURUMU, BAKIMI, SECIMI VE KULLANILAN MADDELER DE DAHIL OLMAK UJZERE

ISIN PLANLANMASI, ORGANIZASYONU VE UYGULANMASI, KISISEL KORUYUCU
DONANIMLARIN SECIMI, TEMINI, KULLANIMI, BAKIMI, MUHAFAZASI VE TEST EDILMES
KONULARININ, IS SAGLIGI VE GUVENLIGIH MEVZUATINA VE GENEL IS GUVENLIG
KURALLARINA UYGUN OLARAK SURDURULMESINI SAGLAMAK ICIN ISVERENE
TAVSIYELERDE BULUNMALIDIR.

kazanacak, pazar pay! ylkselecek
ekonomik ydnden guclu hale gele-
cektir. En 6nemlisi de is kazalan ve
meslek hastaliklar dnlenebilecektir.

is Sagligi ve Glvenligi Kanunu
kapsaminda galisanlara is sagligi ve
guvenligi egitimleri , egitim planlar
dogrultusunda is gtivenligi uzmani

ve igyeri hekimleri tarafindan verilmeli
ve surekli egitimlerle calisanlar is gu-
venligi konusunda bilinglendiriimelidir.
is ya da isyeri degisikligi, uzun sireli
izin, kullanilan donanim ya da mal-
zemelerin degisikligi ardindan, yeni
calisma kosullarina yonelik olarak ¢a-
lisanlar egitim almali ve dtzenli aralik-
larla bu egitimler tekrarlanmalidir. Ayni
zamanda tim calisanlar, isyerinde
kargilasabilecekleri her durum hakkin-
da oldugu gibi, hak ve sorumluluklar
ile ilgili de bilgilendiriimelidir. Calisan-
lar icin bir bagka zorunlu egitim ise
mesleki egitim olarak belirlenmisgtir.
Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isyerlerinde
calisacak olanlarin, yapacagi isle ilgili
mesleki egitim aldigini belgelemeleri
sart olmustur. Boylece is sagligi ve
guvenligi, mesleki egitimle de destek-
lenmistir. 6331 sayill kanun ile egitim
maliyetlerinin ¢alisana yansitimamasi
ve egitim suresinin is stresinden
sayllmasi saglanmistir.

is Glvenligi uzmanlar ve isyeri
hekimleri isyerinde yapilan calismalar
ve yapllacak degisikliklerle ilgili olarak
tasarim, makine ve diger techizatin
durumu, bakimi, secimi ve kullanilan
maddeler de dahil olmak Czere isin
planlanmasi, organizasyonu ve uygu-
lanmasi, kisisel koruyucu donanimla-
rin secimi, temini, kullanimi, bakimi,
muhafazasi ve test edilmesi konulari-
nin, is sagligr ve guvenligi mevzuatina
ve genel is glvenligi kurallarina uygun
olarak strdUrdlmesini saglamak igin
isverene tavsiyelerde bulunmalidir.

is Guvenligi uzmani ve isyeri hekimi
tarafindan ¢alisma ortaminin gozeti-
mini yaplilarak, sektdre ve yaplilan ise

gbre isyerinde is sagligi ve gliven-
ligi ybninden yapiimasi gereken
periyodik bakim, kontrol ve 6lgtimler
planlanmali ve uygulanmasini kontrol
etmelidir.

isyerinde kaza, yangin veya patlama-
larin énlenmesi icin mevzuata uygun
calismalar yapilarak ve uygulama-

lari takip edilerek dogal afet, kaza,
yangin veya patlama gibi durumlar
icin acil durum planlar hazirlanmal,
periyodik olarak egitimleri ve tatbikat-
lart yapilimalidir.

Ortam 6lgUmleri ile (gurdltd, toz,
aydinlatma, titresim vb) isletmelerin
ortam haritalar gikarimali, gikan so-
nuclara gore toplu korunma énlem-
leri ya da kisisel korunma &nlemleri
alinmall ve isverenler tarafindan takip
ve kontrolU yapiimalidir.

Calisanlar icin riskli durumlarin belirle-
nebilmesi, hassasiyetlerin saptanmasi
ve alinacak dnlemlerin bu dogrultuda
olusturulabilmesi i¢in tim galiganlarin
saglik gbzetimine tabi tutulmalari ge-
rekmektedir. Tehlikeli ve cok tehlikeli

sinifta yer alan igyerlerinde ¢alisacak
olanlar ise yapacaklari ise uygun
olduklarini belirten saglik raporu
olmadan ige baglatimamalid.

Ise giris muayeneleri, periyodik
muayeneler ve tetkikler ile yapilacak
saglik gbzetimleri meslek hastalikla-
rnin erken teshis edilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi agisindan son
derece énemlidir. isyeri hekimleri
tarafindan ,calisanin yaptigi ise ve ca-
lisma ortamina gdre gerekli tetkikler
belirlenir ve sonuglar degerlendirilir.
Kanunun dogru ve etkin uygulanip
uygulanmadiginin kontrolU igin ger-
ceklestirilecek olan teftisler, bu teftis-
lerde gdrev alacak kisiler ve isyerlerin-
de is saglgi ve guvenligi konularinda
yapllacak olan 6lgim, inceleme,
arastirma faaliyetlerine iliskin husus-
lar 6331 Sayill Kanun kapsaminda
belirlenmigtir. Bu faaliyetler sonucun-
da belirlenen, kanundaki hiikiimlere
aykir davrananlara uygulanacak idari
para cezalar da netlik kazanmis ve
caydirici hale gelmistir.




TURKIVE iSVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU YONETiM KURULU
BASKANI TUGRUL KUDATGOBILIK:

Is Saghg ve Giivenligi
ve Isyerlerimiz

is saghgi ve glivenligi, genel olarak
calisanlarin saglik ve glivenligini sagla-
maya ve gelistirmeye yonelik faaliyet-
ler bttind olarak tanimlanmaktadir.
isletmelerin en ®nemli unsuru olan
calisanlarin korunmasi, insani ve sos-
yal bir zorunluluk olmasinin yani sira
ekonomik olarak da gereklidir. Nitekim
konuyla ilgili olarak Uluslararasi Sosyal
Guvenlik Derneg@i’nin (ISSA) yaptigi
arastirmada, is saghgi ve guvenligine
yapilan bir birimlik yatirmin igletmeye
2,2 birimlik katma deger sagladigi
gortlmektedir. Bu itibarla, isletmelerin
sUrdurtlebilirigi agisindan is saghdr ve
guvenligi hayati bir unsurdur.
Konfederasyonumuz kurulusundan
itibaren is sagligi ve glvenligi alaninda
oncu rol Gstlenmis, tlkemizde mo-
dern anlamda is saglidi ve gtvenligi
calismalarinin artmasinda TiSK Ca-
miasinin bUydk katkisi olmustur. Risk
degerlendirmesi, yonetim sistemleri,

Konfederasyonumuz kurulugundan itibaren is saghgi ve
givenligi alaninda 6ncii rol dstlenmis, (lkemizde modern
anlamda ig saghgi ve givenligi calismalarinin artmasinda TISK

camiasinin biyiik katkisi olmugtur.

kisisel koruyucu donanim standartlar,
is saghgi ve glvenligi egitimleri gibi
temel konularda TISK ve Uye Isveren
Sendikalar isletmelere rehberlik
etmistir. TISK Camiasl, yetistirdigi
uzmanlar ve kalifiye isglicu vasitasiyla
ulusal diizeyde kapasitenin gelisimini
surekli desteklemigtir.

Son yillarda is saghgi ve glvenligi
konusundaki farkindaligin artmasi
memnuniyet vericidir. Konuyla ilgili
akademik arastirmalarin ve nitelikli
uzman sayisinin arzu edilen dizeye
eristiginden stz edilememekle birlikte,
olumlu bir egilim yasandigi gézlen-
mektedir.

Calisanlarin saglik ve glvenligine yo-
nelik faaliyetlerin artmasinda dzellikle
mustakil bir s Sagiig ve Glvenligi
Kanunu’nun yasalagsmasinin énemili
rolU mevcuttur. 2006 yilindan beri
yUrdtdlen galigmalarin Grand olan
6331 sayili Is Saglig ve Guvenligi Ka-

nunu, 30 Haziran 2012 tarinhli Resmi
Gazete’de yayimlanmigtir. Kanun ha-
kUimlerinin bUytk kismi 1 Ocak 2013
tarihinde yurarlige girmekle birlikte,
Ozellikle kiicUk ve orta dlgekli islet-
meler ile kamu kurumlari icin gegis
hukUmlerine yer verilmistir. Kanun’un
yUrGrlige girmesinin ardindan anilan
gecis hukumleri tekrar diizenlene-
rek, uygulamadaki ihtiyaclara cevap
verilmigtir. Bunlara ilaveten Kanun’un
uygulanabilirligini saglayacak ikincil
mevzuat calismalar buyUk 6lgtde
tamamlanmig bulunmaktadir.

Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu, daha
once is sagligi ve guvenligi agisindan
dlzenleme bulunmayan bircok isyerini
ilk kez kapsama almig bulunmaktadir.
BugUne kadar yalnizca Is Kanunu
kapsamindaki ¢alisma iliskilerinde
uygulama alani bulan is saghgi ve
glvenligi normlari, 6331 sayill Kanun
ile memurlar ve is Kanunu kapsami
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disindaki isyerlerini de kapsayacak
sekilde, personel istihdam eden tim
isyerlerinde uygulanacaktir. Kapsam
genislemesini daha da somutlastir-
mak gerekirse, sadece tarm alaninda
kapsama alinan galisan sayisi Gida,
Tarm ve Hayvancilik Bakanligi verileri-
ne goére 5 milyon 100 bin kisidir.

Bu baglamda 6zellikle Avrupa Birligi
Uyelik strecinde sikca dile getirilen; is
saglgi ve glvenligi htktmlerinin sinirl
bir kesimi kapsadigina yonelik itirazlar
artik gecerliligini yitirmigtir.

Yeni Kanun ile igveren yukimIUlUk-
leri ve yaptinmlar agirlastinimakta;

is glvenligi uzmani ve isyeri hekimi
calistirma zorunlulugu igin aranan 50
isGi kriteri kaldinimakta; risk deger-
lendirmesi, isin durdurulmasi, is¢inin
galismaktan kaginmasi gibi konular
yeniden duzenlenmekte; Ulusal Is
Saghgr ve Glvenligi Konseyi yasal
statllye kavusturulmaktadir. Ayrica

Kanun, risk degerlendirmesi, acil
durum, tahliye planlari ve blyUk en-
dustriyel kazalar gibi daha dnce yasal
acldan yeterince diizenlenmemis bazi
konularda da yenilikler icermektedir.
Mevzuat konusunda belirttigimiz bu
ilerlemeler, ne yazik ki uygulamada
yasanan sorunlari gézememektedir.
Soma’da yasanan facianin da gos-
terdigi Uzere, en iyi mevzuat yapilsa
bile uygulama eksiklikleri is saglgi ve
glvenligini tehdit etmektedir.

Is kazalar ve meslek hastaliklar vaka
sayisinin gelismis Ulkeler diizeyine
indirilmesi ve dzellikle 61UmIU kazalarin
yasanmamasi i¢in herkesin yasal ve
vicdani sorumluluk bilinciyle hareket
etmesi zorunludur. Calisma ortaminin
dUzenlenmesinde ve isin yaritdlme-
sinde bilimsel ve teknik gerekliliklere
uyulmasi da temel sarttir.

Ote yandan, is sagligi ve guvenligi
uzman sayisinin yetersizligi mutlaka

gideriimeli, isyerlerindeki deneyimli
personelin belgelendiriimesine imkan
taninmalidr.

s saghg ve glivenligi kiltiirdi toplum
geneline yayginlastinimali; glvenlik
bilincinin asilanmasi milli egitim politi-
kasinin bir pargasi olmalidir.
Konfederasyonumuz, Caligma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlidr Is Teftis
Kurulu Baskanligi ile isbirligi icerisinde,
isletmelere yonelik is Teftisi konulu
seminerler duzenleyerek, sorunlarin
ortak bir zeminde degerlendiriimesini
saglamaktadir.

Konfederasyonumuz 2015 yilindan
itibaren blyik boyutlu bir Is Saglg
ve Guvenligi Projesi yUrUtecek; ayrica
ILO, CSGB ve diger sosyal paydaslar-
la bu alanda birlikte ¢alisacaktir.

Milli Egitim Bakanligi ve TiSK arasinda
imzalanan protokolle tehlikeli ve ¢cok
tehlikeli islerde calistinlacak iscilere
egitim verilmektedir.




S DUNYASININ
GOZUYLE IS GUVENLIGI
" 2

Dinya genelinde her
gun yaklagik 1 milyon is
kazasl meydana geliyor.
Bunun sonucunda
maalesef her yil 2,3
milyon insan hayatini
kaybediyor, cok daha
fazlasi ig gbremez hale
geliyor. Ulkemizde de
sadece son bir yilda
706 bin kisi is kazasi
gecirdi, 5 milyonun
Uzerinde galisan kaza
riskine maruz kald.

13 Mayis’da Soma’da
yasanan maden faciasi
ise hepimizi derinden
Uzdu. Yasadigimiz

bu kaza, is guvenligi
konusunun ne kadar énemli
oldugunu ve bu konuda gereken her
turll tedbirin alinmasi gerektigini bir
kez dahua gbsterdi. i
Bilindigi gibl 6331 savili Is
Saglid ve Guvenligi Kanunu ile

Ekrem DEMIRTAS
iZMIR TICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

calisan savisina, is koluna ve
tehlike sinifina bakimaksizin
tum isletmeler ve calisanlar
kapsama alinmis, isyerlerinde
uzman ve hekim istihdam

IS KAZALARINI EN AZA INDIRMEK VE
A\ MESLEK HASTALIKLARINI SIFIRLAMAK
Y/ ONCELIKLi HEDEFiMiZ OLMALI

edimesi, risk
degerlendirmesi

aplimasi

calisanlara
mevzuattaki seki

ve slrelerle egitim

verilmesi gibi pek

ok zorunluluk
getirilmigti.
Bdylece is sagligi ve
gUvenligi konusu,
ilk kez mustakil bir
kanunla ele alinmis
oldu. Bu énemli
bir gelisme, fakat
Avrupa Ulkeleri ile
kiyaslandiginda hala
bu Ulkelerin gerisindeyiz. Ik etapta
isletmeler acisindan Kanunun
uygulamalari zor ve masrafll gibi
gbrinse de, uzun vadede hem
calisanlar hem de igverenler icin
kazangli olacagini distntyorum.
Sonucta is kazalan ve meslek
hastaliklarinin yarattigi olumsuzluklar
ile kiyaslandiginda bunlari énlemenin
maliyeti cok daha dusuk. Bir is
yerinde yasanan is kazasi; yuksek
saglik giderlerine, isin yavaslamasi

ya da durmasina, bu nedenle Uretim
kaybina, diger galiganlarda moral
bozukluguna ve itibar kaybina yol
aclyor.

Bu kanunun dogru ve etkin bir
sekilde uygulanmasiyla birlikte

tlm bunlar zamanla azalacaktir.

is kazalarini en aza indirmek ve
meslek hastaliklarini sifirlamak
éncelikli hedefimiz olmall. is Saghgs
ve Guvenligi Genel MUdarligu’ne de
Onemli gorevler dusuyor.

Calisma ve is Kurumu il Midurltikleri;
isverenlere, is sagligl ve glvenligi
profesyonellerine ve calisanlara
rehberlik yapmali, destek vermeli.
Neticede, is glivenligi, bir
mecburiyetten ziyade, ¢alisanlarin
saglgini ve glivenligini destekleyen,
verimi ve kaliteyi arttiran bir arag
olarak gérulmeli.
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Aragtirmalar, Ulkemiz-
de, her guin ortalama
172 is kazasl meydana
gelirken, bunlarin 3’0
olim ve 6’si is gérmez-
likle sonuglandigini gos-
termektedir. Bu kazalar
kisa strede iyilesebilen,
uzun sureli is kayip-
larina yol agan, uzuv
kaybi veya maalesef ki
6limle sonuclanabilen
nitelikte olabilmektedir.
Ulkemizde is saghgi ve

GOREVLERI YERINE GETIRMELI”

“SANAYICI, DEVLET VE iSCi UZERINE DUSEN

Yasal dizenlemeler,
yapilan uygulamalar
ve denetimler, is¢inin,
isverenin, devletin,
ekonominin zarar
gdérmesinin dndne
gecmek igindir. Yasal
dUzenlemelerin

g6z ardi edilmesi,
denetimlerin usuliince
yapllimamasi, is¢i veya
isverenlerin yaptinmlar
karsisinda bilingsiz

ve duyarsiz davra-

glivenligi konusunda, E;g?)r:g::ﬁxlcll(h‘::lw nabilmesi tilkemizde
gerek mevzuat gerekse BASKANI ve dinyada yasanan

uygulama anlaminda
Avrupa Birligi'ne Gyelik
ekseninde yapilan
calismalarla dnemli adimlar atilsa da,
basta ihmal ve denetimin yetersizligi
hususlari, ciddi can kayiplarina neden
olmaktadir.

Bizler sanayiciler olarak, gerek
isverlerimizin ve calisanlanmizin

huzur ve glivenliginin sadlan-
masi, gerek ulke ekonomimizin

IS kazalarl dolayisiyla tasidiq

yukten kurtulabilmesi amaciyla
sOz konusu kanunun uygulan-
masl acisindan ciddi sorumlu-
luklar tasidigimizin farkindayiz.

birgok elim hadisenin

temel kaynagidir.

Ozellikle tim Glkemizi
yasa bogan, Soma Maden Kazasi,
is guvenligi konusunun ne kadar ha-
yati ve kritik oldugunu gdzler éniine
sermigtir. Kazalarin 6niine gegilebil-
mesi icin devletin yasal dlizenleme
getirmesi ve denetim mekanizmalarini
dogru sekilde igletmesi gerekmekte-
dir. Isverenler olarak biz sanayicilere
dUsen gorev ise yasalara harfiyen uy-
mak, isletmelerimizde yasanabilecek
olan kazalara karsi gerekli dnlemleri
alip, calisanlarimizi bilinglendirmektir.
Bu sorumluluk gercevesinde Ege
Bolgesi Sanayi Odasi olarak; sadece
son 1 ylda 11 tane Is saghd ve gu-

venligi ile ilgili bilgilendirme toplantilar
dizenledik. Yasanan hadiseler verilen
egitimlerin, strdUrllen galismalarin ve
yapilan girisimlerin son derece dogru
bir noktaya temas ettigini, ancak
daha yapilacak ¢ok seyimiz oldugunu
ortaya koymustur. Ulkemizde sinai
faaliyetler; sanayici, devlet ve isginin
ayn ayn rolleri Ustlendigi bir koordi-
nasyon icerisinde strdurtlmektedir.
Biz sanayicilerin istedi, her (¢ tara-
finda Uzerine dlsen gdrevleri yerine
getirmesidir.

Gegmiste Zonguldak’ta, bugin
Soma’da yasanan kazalar ertesinde
yitip giden canlara gézyasi dokmek
yerine, is saglgi ve glvenligini tim
gereklilikleri ile isletmelerimizde tesis
edebilirsek; 6lumUn kader olmadig
bir Ulkede yasamanin ve bu Ulkeyi
2023 yilinda didnyanin en buyudk 10
ekonomisi icerisinde gérmenin onur
ve gururunu paylasacagimiza inani-
yorum. Bu ¢ergevede Zambiya’dan
Zimbabve'ye 26 Ulkenin imzaladig,
Uluslararasi Calisma OrgUti’'niin

176 numarall “Madenlerde Guvenlik
ve Saglik Sézlesmesi’nin Ulkemiz
tarafindan da imzalanmasi hususun-
da kesin ve saglam adimlar atimasi
temennimi paylasmak ve insan
hayatinin gercekten degerli oldugu
bir Turkiye 6zlemimi de ifade etmek
isterim.
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Calisma hayatinin

en énemli gindem
maddelerinden birini
kuskusuz sosyal ve
ekonomik bir yara
oOlarak is kazalari ve
meslek hastaliklari
olugturmaktadir.
Ulkemizde binlerce ¢a-
lisan, gesitli sebeplerle
onlemlerin alinmadig
ya da ihmal edildigi
isyerlerinde ortaya
¢lkan “kaza ve hastalik-
lar” sonucunda hayatini
kaybetmekte ya da sa-
kat kalmaktadir. Oysaki
yasama hakki en temel
insan hakkidir. Calisan-
larin saglikl ve glvenli ortamlarda
calistinimasi da evrensel insan haklari
beyannamesine girmis bir haktir.
Turkiye is saghgr ve glvenligi konu-
sunda hi¢ stphesiz dnemli adimlar
ve atiimlar yapmaktadir. Uzun bir
¢alisma dénemi sonucunda, blyUk
gayretlerle cikan yeni bir is saghg

ve glivenligi mevzuatina sahibiz.
Yeni mevzuatimizin uygulamaya tam
olarak yansimasini hep birlikte sagla-
mak zorunday!z.

Turkiye'nin bir is saghdi ve
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YERLESTIRILMELIDIR”

Mahmut ARSLAN
HAK-i$ GENEL BASKANI

ARSLAN “i$ KAZALARINI
ONLEME KULTURU

quvenligi haritasini

olusturmalyiz.
Aslinda

istatistikler bizlere

hazirlamamiz

gereken yol
haritasinda

hangi konulara
oncelik vermemiz

gerektiginin
hangi konularda
karanlik
noktalarmiz.

oldugunun

ipuclarini

vermektedir.
is kazas! ve meslek hastaliklari
konusunda bir husus dikkat ¢ekicidir.
Sendikasiz ve denetimsiz isyerlerine
bir de kamunun denetim zaaflar
eklenince is kazasl ve meslek has-
taliklan kaginilmaz olarak meydana
gelmektedir. Toplu is s6zlesmesi
hakkinin kullaniimasi is sagligi ve
glvenligi tedbirlerinin olusturul-
masl, sendikal faaliyetlerin artmasi
sonug¢ olarak drgutlt toplum haline
gelinmesi, calisma hayatinda kamu

e ~. 1

/
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dUzenin saglanmasinda énemli rol
Ustlenmektedir.

Diger taraftan isci ve isverenlerin bi-
linglendiriimesi ve dnleme kultdrdnin
yerlestiriimesi is kazasi ve meslek
hastaliklarinda azalma saglayacaktir.
CunkU Ulkemizdeki kaza ve meslek
hastaligl sebeplerine bakildiginda
hepsinin dnlenebilir ve 6nceden 6n-
gorulebilir oldugu agiktir. Bu nedenle
Onleme KkUltGrandn toplumun her
kesimine yayginlastirimasi kaza ve
meslek hastaligi sonucu dlimlerin
onine gecgecektir.

Calisanlari is kazalari ve meslek
hastaliklarina karsi koruyarak ruh ve
beden butlnltklerinin saglanmasi

is sagligi ve is glvenliginin temel
amaci olmalidir. Once retim anlayisi
degistirilmeli, insana saygi temelinde
once guvenlik anlayigi benimsenmeli
ve bunun gerekleri igverenden isciye
kadar Uretim sUrecinde her kademe-
de gorev alanlara anlatimalidir.

is saglig ve glivenligi kiltdrindn
olusmasi Devletin, isverenin ve isgi-
nin sorumlulugunda bir alandir. TUm
kesimler bu sorumlulugun geregini
yerine getirmelidir. Bu konuda HAK-
IS olarak lizerimize diisen gorevi
yerine getirmek icin gayret ediyoruz,
etmeye devam edecegiz. -
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“I$ GUVENLIGI; TUM KESIMLERIN ORTAK INANG BIRLIGi
IGINDE TAViZSiZ UYGULAMAYA KOYMASI GEREKEN
KURALLAR VE GEREKLER ZINCIRIDIR”

2014 yil Mayis ayinda
Ulke tarinine gegen
blyUk bir aci yasadik.
Manisa’'nin Soma
ilcesinde bulunan bir
komUr isletmesinde
yasanan kaza ile ortaya
¢lkan aci zamanla
unutulacak. Bugun

icin ik temennimiz

gefirimeyen
her Onlem

uyulmayan her
kural, arkasindaki

sebep ne
olursa olsun

yaplimayan ya da

g0z ardi edilen

vefat eden isgilerimize her UY( ;ulama
ggig;aEalr:m;ﬁé sabir %
ve saglik dilemektir. Hilmi USURTAS 00eNMeKIear.
Ancak, ilk sokun iAOSB YONETiM KURULU BUhUM .
ardindan tzerimize ki gpcany basta devletimiz

ciddi sorumluluk da
yUklenmektedir. ilki, bu
yaralarin sarimasi igin
tizerimize disenleri yapmak. Ikincisi
de, bu olayin her yénu ile objektif bir
calisma neticesinde aydinlatilarak,
bir daha bu tdr acilarn yasanmasinin
engellenmesi icin gerekli olan
iradenin ortaya konmasidir. Burada
6zel veya kamu demeden gdrevini
yapmayanlari ortaya ¢ikarmanin
Gnemi ve degeri blyuktdr.

Hic kimsenin ve isletmenin, ‘bu

tir olaylar maden ocaklarinda
oluyor, bizde bir sey olmaz” -
kolayciligina yonelme Iikstndn

olmadidr bir donemdeyiz.
Yapiimayan her gorev, verine
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olmak Czere hi¢
kimsenin pazarlik

yapma, mazeret
Uretme va da_kadere siginma
hakki yoktur. Insan hayatinin
dederini hicbir seyle 6lcmek
mumkin olmadigina gore
radikal uygulamalara kadar
gitse de, bu qgidisatl dizeltme
gdrevi hepimizindir,
Soma’da yasanan bu facia Ulke-
mizdeki igyeri glivenligi konusunda
ciddi bir tartisma agilmasi igin aci
bir neden olmustur. Ancak isyeri
glvenligini konusurken baslangic
noktamiz; ‘hicbir ticari kazancin,
tek bir insanin degerinden blUylk

fEF' '

olamayacagi anlayisina samimi
inancimiz’ olmalidir. Calisanlarimiz,
Uretenlerimiz, biz isverenlerin, blylk
ailelerinin birer ferdidir. Onlarin gu-
venlik ve sagliklari ttim is streglerinin
6nundedir. Bdyle distinmeyen kisiler
olsa da, bu, geride kalan kismi én
yargilamalara tabi tutmaya neden
olmamalidir. Ancak is glvenligine
bakis agcimizin, uygulamalardaki bos
vermislik, nasilsa bir sey olmaz ya da
Allah’a emanet anlayisina birakildi-

g1 da ciddi bir tespittir. is giivenligi
alaninda yaplimasi gereken seyler,
yeniden kesif gerektirmemektedir.
Gelismis, modern toplumlarin her
isin sUreclerini detayli bir bicimde
inceleyerek ortaya koydugu 6nlemler
OnUmuzdedir. Hatta bunlarin dnemli
bir kismi yasal dlizenlemeler ile de
Ulkemizde yurUrlige konmustur.
Burada 6nemli olan bu kurallar ve
gereklerin uygulanip, uygulanmama-
sidir. Bu uygulamalarda ise igveren-
lerin yapmasi gerekenlerin yaninda,
calisanlarimizin da kendi sorumlu-
luklarini yerine getirme bilincinde
olmalar ¢ok énemlidir. Bu da stirekli
egitim ile mdmkdnddr. Galisan kendi-
sinin, isveren ise ¢alisaninin is guiven-
liginin dnemini anlamali, bu hususta
taviz olmadidi gercegini 6grenmeli ve
kabul etmelidir. ilgili kamu kurumlari
da, objektif ve bilimsel denetleme
yontemleri ve anlayigi ile bu sistemin
oturmasini saglamalidir. Yanliglara
gOsterilen her taviz, 6telenen her
yaptirm ve cezanin ne zaman, kimin
sagligina ve canina kast edecegini
kimse bilemez. Bu arada, is gliven-
ligi catisi altina bagka mevzuat ve
konulari da sokarak isveren Uzerine
ekstra yUkler yikleme anlayisi da
kendini sorgulamalidir. Kisaca is
gUvenligi tum kesimlerin ortak inang
birligi icinde tavizsiz uygulamaya
koymasi gereken kurallar ve gerekler
zinciri olarak karsimizdadir. Ve ne
yazik ki, her eksigin bedeli bazen
¢ok aci olabilmektedir.




Bilindigi gibi bugin
ulasmis oldugumuz
teknolojik ve ekonomik
gelismenin temelinde
Sanayi Devrimi yatmak-
tadir. 18 ve 19. ylzyil-
larda yasanan gelisme-
ler; tarm toplumundan
endUstri toplumuna
gegilirken, maksimum
kar, minimum mali-

yet temeline dayall,
emegin sémurilmesini
ongoren bir anlayisi da

beraberinde getirmigtir. P
o TURKIYE KAMU-
Iscilerin gok uzun ¢a- BASKANI

lisma sUreleri, cok kot
galisma sartlari, cok
dusUk Ucretler ile galis-
mak zorunda kaldiklari bu dénemde,
kapitalizmin acimasizligi, catisma

ve toplumsal kaosu yaratmigtir.
Sendikal hareket, bu gatisma sireci
icinde paylasim ve yénetim soru-
nuna ¢dzUm getiren toplumsal bir
olgu olarak ortaya gikmistir. Calisma
sartlarinin iyilesmesi, demokrasinin
gelismesi, insan haklari kavraminin
ortaya ¢glkmasi, yonetisim anlayiginin
benimsenmesi, temelde sivil toplum
olgusunun basarisi olarak kabul edi-
lecek sonuglar dogurmustur. Buna
karsin 1980’li yillarla birlikte ortaya
¢lkan neo-liberal anlayis sermaye-

ismail KONCUK

emek catismasi
sonucunda kismen
dengelenmis olan
paylasim sorunun-
da sermaye lehine
yeni yaklagimlar,
yeni dizenlemeler
getirmigtir.

Bugun Uretim
araclannin el ve
sekil dedistirdidi,

maksimum kar,
minimum ma-
liyet anlayisinin

yeniden ortaya
ciktidi bir donemi

SEN GENEL

yasamakfayiz.
Yapilan arastirmalar, is kaza-

larinin yizde 98'inin, meslek
hastaliklarnin ise tamaminin
Onlenebilir oldugunu ortaya
koymaktadir. Emedi, calisa-
ni ve calisanlar icin yapilan
vatinmlar bir malivet unsuru
olarak gdrme vanlisi; Endustri

Devrimi’nin Uzerinden CjOO
vil gecmis olmasina ragmen,
yUzde 98 oraninda onlenebilir

olan is kazalannin ve yizde

“IS KAZALARININ YUZDE 98'l, MESLEK
HASTALIKLARININ ISE TAMAMI ONLENEBILIR”

100 oraninda onlenebilir olan
meslek hastaliklarinin hala
emek dinvyasinin cozemedidi
bir sorun olarak kalmasina

neden olmaktadir.

Alabildigine artan taseronlasma,

is guvenligi ile ilgili gerekli tedbir-
lerin alinmadidi, minimum maliyet
maksimum kar anlayisi nedeniyle
insan hayatinin hice sayildigi, yitip
giden canlarin “Guzel élduler” gibi
ifadelerle hafife alindigi acimasiz bir
bakisi dogurmaktadir. 2002 yilinda
10 bin civarinda olan taseron isgi
sayisi bugun toplamda 2 milyon 500
bine yaklasmistir. Distuk maliyetli,
dUsuk Ucretli, is glivencesi olma-
yan, sendikaya Uye oldugunda

isten cikarilacagr kesin olan, gerekli
asgari is guvenligi tedbirlerinden dahi
yoksun birakilan taseron iscilerimi-
zin yasadi§l dram Soma’da bir kez
daha ortaya ¢ikmistir. Bu bakmdan
Soma’da yasanan facia, yillardir is
sagligi ve guvenligi konusundaki
ihmaller zincirinin bir sonucudur.
Emegin en ylce deger oldugu
gercegini idrak edip, insan igin
yapilacak yatinmlarla hayati guzelles-
tirecegimiz, taseronlasmanin, gocuk
isciliginin, emek sGmUrdsunun, is
kazalarinin son buldugu bir Ulke en
bUyUk arzumuzdur.
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is Saglig ve is Gui-
venligi Kanunu’nun
Soma’da yasanan fa-
ciayla ne kadar 6nemli
oldugu bir kez daha
glndeme gelmigtir. Ka-
nunun ydrarlige girdigi
tarihten itibaren Ankara
Ticaret Odasi olarak
Kanunun yUrGtiimesine
imkan saglamak amaci
ile oda bunyesinde bir
¢alisma grubu olustu- L
rulmustur.

uygulanabilir olmasi igin

is yerlerinin is Saghgi ve
Guvenligi’ne uygun hale getirilebil-
mesi ¢alisanlanlann karsilasacaklari

tiirknnfer]

Turkiye'de her giin i
172 is kazasi meydana
geliyor ve bu kazalarda
4 isci hayatini kaybe-
derken 6 kisi de surekli
is gbremez hale geliyor.
is kazalarnin arkasinda
ise bircok neden yatiyor
ve en dnemlilerinden
biri is glivenligi veya
genel anlamda emniyet
kUltGrinUn toplumda
yerlesmemis olmasi.
Diger dnemli bir sebep
ise kaza olmayacagi
varsayimiyla, isveren-
lerimizin birgogunun is
guvenligi galismalarini
sadece bir masraf kapisi olarak gérmesi
ve bunun sonucu olarak is guvenligi ma-
liyetlerini minimize etme ¢abasl. Zira Ul-
kemizde iscilerin yiizde 84’ KOBI'lerde
istihdam edilirken, is kazalarinin da ylz-
de 80’i KOBI'lerde meydana geliyor. Bu
verilerden hareketle, is kazalarinin byik
isletmeler ve KOBI'lerde benzer olasilikla
meydana geldigini séylemek mimkun.

TURKONFED olarak alinabilecek

Siileyman ONATCA
TURKONFED BASKANI

| b . Salih BEZCI K ici |
Galisma grubumuz - \yyaApa TiCARET ODASI vermex igin calisma-
rUrlikte olan Kanunun BASKANI lanmizi yaritdyoruz.

CALISTIRMAK ZORUNDA”

CALISMALARIMIZ BULUNMAKTADIR”

tehlikeler ve bu tehli-
kelerin 6nlenebilmesi
icin yapilmasi gere-

“KAMU IHALE KURUMU NEZDINDE

nezninde ¢alismalarmiz bulunmak-
tadr.

Sanavilesme ve teknolojik

kenleri her meslek

gelismelere paralel olarak

grubunda ayri ayr ele
alarak degerlendirme

Isyerlerini calisanlar icin givenli

hale getirmek isverenler icin

yapmaktadir.
10 personelin altinda

de cok 6nemli. Daha sadlam

isci istihdam eden

calisanlarimizin daha guvenli

az tehlikeli isyerlerin-

ortamilarda is yapabilmesi

de igverenlerimizin
almasi gereken

adina yuritmus oldugumuz

egitimi Ankara Ticaret

calismalarimizin ilerleyen

Odasl blnyesinde

glnlerde meyvelerini vereced

Kamuya is yapan alt
isveren firmalarimizin

yasamig oldugu sorunlari giderebil-
mek amaci ile Kamu |lhale Kurumu

inancinday!z.

“KOBI’LER DE ARTIK IS GUVENLIGI UZMANLARI

| Onlemler konusunda
yol gosteric, tesvik
edici faaliyetler Uzerin-
de calisiyoruz. Calisma

Bakanligi son 12 yilda
is guvenligi konusunda

onemli adimlar attl,
KOBIler de artik is
guvenligi uzmanlarn

calistirmak zorunda.

Bu durum, pek cok KOBI
icin ciddi bir maliyet gibi
alglanmakla beraber,
faydasini hem igveren, hem
de isci gortyor. Bu konuda
atilan elzem adimlarin yani
sira, bir de, gdstermelik uygulamalar var.
Ozellikle kagrt lizerinde yapilan denetim-
ler, atimasi elzem adimlarin gecikmesine
yol agiyor. isverenlerin bir balimii konu-
ya ciddi ve bilimsel yaklagirken, SOMA
kazasinda ortaya ¢iktidi gibi, bilincli ya
da bilingsizce ihmalkar davranan bir
kesim de mevcut.Dolayisiyla, is glvenligi
konusunda hem biz igverenlere hem de
Bakanligimiza dnemli gbrevler distyor.

Turkiye’nin Avrupa Birligi Uyelik streci,
isyeri gtivenligi gibi yatinm ortaminin en
iyi uluslararasi standartlara nasil tasina-
bilecegini gdsteren bir yol haritasi iglevi
gdriyor. ‘Avrupa Birligi'ne namzet bir
Ulkeyiz’ derken Soma’daki is glvenligi
konusundaki tablomuz, gézler 6ntine
serildi. Artik is glvenligi konusunda
yeni bir ydntemle yola devam etmemiz
gercegiyle bas basayiz. Demek ki, is
gUvenligi konusu sadece is dunyasi
temsilcilerine sorumluluklar yUkleyip,
ceza kesmekle olmuyor.

Mevzuat, is ortaminin altyapisi, egitim,
denetim gibi alanlarda yeni dizenleme-
lere ve kamu, dzel sektdr, sivil toplum
kuruluslar, Gniversiteler, sendikalarla
koordineli bir sekilde yeni bir yonteme
ihtiyacimiz oldugunu anladik. is kazala-
rinin dnlenmesi, yatinm ortaminin da bir
numaralan konusu olmalidir. Ozellikle
son yasanan facia, kalkinma yolunda,
Avrupa Birligi yolunda bir Turkiye’nin
sadece bUylyen bir ekonomi hedefi
degil, yatinm ortaminin diger gostergeleri
arasinda sayilan gtivenli galisma ortami-
nin da dnemini bir kez daha ve maalesef
acl bir bigcimde hatirlatti.
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Bilindigi Gzere, Ulke-
mizdeki is saghgi ve
guvenligi kosullarinin
iyilestirilmesi ve bir
guvenlik kalttrindn
olusturulmasi adina
hazirlanan 6331 sayili is
Saglgi ve Guvenligi Ka-
nunu ve bu Kanun’un
alt dizenlemeleri cesitli
tarihlerde yayimlanarak
yUrarlige girmigtir.
Yayimlanan Kanun ile
alt diizenlemeleri ne
kadar iyi olursa olsun,
Kanun’un amacina
ulasmasi; ancak, butin
paydaslarca benimsen-
mesi ve uygulamaya
gegciriimesi ile mumkundur.

Soma’da yasanan elim kazada sehit
olan 301 madencimizin tlkemizde
yasanan is kazalarinin sonuncusu
olmasini diliyoruz. Hepimizi derinden
yaralayan bu olay, is gtivenligi ve
saghgl konusunda dnlemlerin zaman
gecirilmeden alinmasi gerektigini de
gOsterdi.

Bu nedenle, galisma hayatinda

yer alan tUm taraflar, is saghgi ve
guvenligi kUlttrinU benimseyip kabul
etmesi, karsilikli anlayis, isbirligi ve
dayanisma icinde olmasi; saglikli

ve guvenli igyerlerinin olusmasina
katkida bulunmalidir. Bu durum nihai
hedef olan, is kazalar ve meslek has-
taliklarinin da en alt dizeye dismesi-

Bendevi PALANDOKEN
TESK GENEL BASKANI

OLCUDE TUTULMALI”

ni saglayacaktir.
Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfe-
derasyonu (TESK)
olarak;

6331 savill
Kanun'un hazir-
lanmasinda Uyesi
oldugumuz Ulusal
Is Sadlid ve GU-
venligi Konseyi'nin

ve Bakanligin 28
toplantisina katilim

saglanmistir. S0z
konusu toplantilar-
da; 2009-2013
Ulusal Eylem Plani

ele almis olup. Konfederasyo-
numuzun yarittiqu calismalar
hakkinda Konsey Uyelerine Dilqi

veriimistir

Uygulanmasi ve tanitimi amaciyla,
Teskilat dUzeyinde biri tim tegkila-
tin katildigi Antalya’da diizenlenen
‘Calisma Surasi’ olmak tzere 16
sehrimizde toplantilar tertipledik. Tas-
lak halindeki mevzuat diizenlemeleri-
ne 29 adet gorUs bildirdik, yartrlige
giren mevzuat duzenlemelerini 25
genelge yapmak suretiyle teskilati-
miza duyurduk. Bu sekilde Calisma
ve Sosyal GlUvenlik Bakanlidr’'na
yardimci olduk.

. ////

“IS SAGLIGI VE GUVENLIGI MALIYETLERI o
ESNAF VE SANATKARLARIN ALTINDAN KALKABILECEGI

Calisanlarin Is Saghgi ve Glvenligi
egitimleri hususunda Konfederasyo-
numuz ile Mesleki Egitim ve KlgUk
Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA)
arasinda 13/11/2013 tarihinde
“Isbirligi Protokoll” imzalanmis olup,
anilan protokol ile Konfederasyo-
numuza bagl federasyon, birlik ve
birlige bagl odalarin ¢alisanlar ile oda
Uyelerinin calisanlarina egitim veril-
mesi ve ¢alisanlarin belgelendirilmesi
amagclanmigtir.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Kon-
federasyonu olarak bundan sonra
da is saglig ve guvenligi konusunda
yardimci olmaya ve konunun énemini
tim teskilatimiza anlatmaya devam
edecegiz.

TESK olarak biz igyerlerinde verim

ve kalitenin; ¢alisanlarin saglik ve
glvenligine dncelik verimek suretiyle
artacagini 6ngdrmekle birlikte, bu
kapsamdaki is saghgi ve guvenligi
maliyetlerinin de esnaf ve sanatkarla-
rn altindan kalkabilecegi dlgtde tu-
tulmasinin énemli ve gerekli oldugunu
dUsinUyoruz.

Bununla birlikte esnaf ve
sanatkarlanmizin blytk goguniugu
10’dan az personel galistirmaktadir.
Devletimizce hélihazirda, 10’dan

az galisani bulunan tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli sinifta yer alan isyerlerine

is saghdr ve glvenligi hizmetleri icin
maddi destek verilmektedir. Ancak
destegin kapsaminin genigletiimesi
ve miktarinin artirlmasi, is saghg

ve glvenligi hizmeti alan esnaf ve
sanatkarimizin sayisini énemli élgtide
artiracaktir. Boylelikle de, Ulkemizde
yasanan is kazasl ve meslek hastalik-
lar ciddi oranda azalacak ve is saglg
ve guvenligi KaltdrG yerlesebilecektir.
Ote yandan heniiz taslak halinde
olan ve 10’dan az calisani bulunan
ve az tehlikeli sinifta yer alan isyeri
isverenlerinin, 6ngodrulen egitimleri
almalar halinde kendi isyerlerinin is
saghgi ve guvenligi hizmetlerini yara-
tebilmesine olanak saglayan mevzuat
degisikligi bir an énce hayata gegi-
riimeli ve esnaf ve sanatkéarlarimizin
Uzerindeki is saghgi ve guvenligi
maliyetleri azaltimalidir.




Izmir Penceresi’nin konugu Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskam
Aziz Kocaoglu ile Izmir’in giicii ve bu giicii kullanmasi igin
yapilan ve yapiimasi gerekenler iizerine konustuk

“Katilimcei yonetlm
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b|rl|kte yonetmek istiyoruz”

Bir kent 30-40 hatta 50 yil igerisinde
20-25 sene duraganlik donemi
yasarsa 0 kentte ister istemez
) ) digardan yatirimei gelmeden kendi
u ROPORTAJ: Cemal TUKEL . kaynaklaryla bir geyleri bagarmasi
m Dbiraz zor olur. Kente gelenler
oldukea, yatirmcilar arttikga sermaye
birikimler arttikca yatirimlar da
artacak.

EGIAD YARIN Dergisi’nin “izmir Penceresi’nden” sylegilerinin konugu izmir

Biiyliksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu. .. Kocaoglu, lzmir’i digiincii donem

yonetmek icin giiven tazelemis bir Belediye Baskani. Izmir'in geri kalmighginin

sik sik ortaya atildidi, glindem maddesi yapildigi seneler icinde araliksiz caligmalar

yapmig, Izmir'in gelismesi ve tekrar hizli kalkinmasi icin gerekli yatinm ortamini

yaratmak icin ugrasmis bir Bagkan. Ticaret hayatindan gelmesi sebebiyle Izmir Biiyiiksehir

Belediyesi’'ni borgsuz ve Turkiye’nin en glcli belediyesi ve devlet kurumu haline getirmis.

Kocaoglu, “Yerelde Kalkinma” prensibi ile kirsalda, sanayide, ticarette, turizmide, Kiiltiir ve

sanatta sehrin gelismesi ve kalkinmasi adina yatinmlar yapmis bir Belediye Bagkani. Gorevi

devraldidi giinden giiniimiize kadar kanunlardaki gesitli degisiklikler nedeniyle 9 ilge belediyesinden

30 ilce belediyesine, sorumluluk alani ise 110 bin hektardan 1 milyon 200 bin hektara ulagmis. Yatirm

ortaminin yaratiimasinda etkin faaliyetlerde bulunan Izmir Biytksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu ile
onun penceresinden Izmir’in sorunlarini, projelerini ve gelecegini konustuk.
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izmir, Turkiye’nin tictinci biyiik
sehri. Ayni zamanda diinyanin en
glizel sehirlerinden bir tanesi...
Nereden aldik, nereye geldik?
BUtUn belediye baskanlarimiz kent igin
caliglyor, hicbir Belediye Bagkanimizla
da bundan sonra gelecek Belediye
Baskanimizla da higbir sorunumuz
yok. Herkes olanaklarinin, glictinin
yettigi nispette fayda sagliyor. Biz
gbreve geldigimizde o zaman igin
Turkiye’nin en borglu 2’inci- veyahut
3’Uncu belediyesiydik. Bugun, finans
acisindan geldigimiz nokta; Turkiye’nin
«_en guclu belediye ve devlet kurumu-
‘yuz. Diger yonden biz yerelde kalkin-
maradiyla bir hamle baglattik. Kirsalda,
sanayide, ticarette, turizmde, hizmet
sektoriinde, kltir ve sanatta kentin
kalkinmast'igin birgok yatinmiar yaptik.
Kalkinmanin top yek(n olduguna
inaniyoruz. Yerel dinamiklerin harekete
gegmesiyle olacagina inaniyoruz.
Bunun igin de bir dizi yal haritasi be-
lirledigimiz projelerle yolumuza devam
ediyoruz. Stratejik planimizi'yaptik.

Onlarin éncelik siralamalarini behrled|k e

2009 sec¢imlerinden énce yemledrk
gunun kosullarina gore revize ettik. -
2014 secimlerinden sonra gahgmala—
nmiz devam ediyor. izmir; 9 ilgeydi 11
oldu. 10 ilge baglandi, 21 oldu. Bugln
9 ilce baglandi 30 oldu. Sinirlarnmiz

110 bin hektardi, énce genisledi 350
bin hektar oldu. Simdi son dizenleme-
ler ile 1 milyon 200 bin hektara ulastik.
Diger bir degisle 11 kat bUyudUk.
BUtUn bu gelisme sirasinda sorunlarin
hepsinin Ustesinden izmirlilerle birlikte
geldik.

Ahmet Adnan Saygin Konser Salonu
gibi Turkiye’nin 1 numarall konser
salonunu yaptik. Aritma konusun-

da Turkiye'de lider olduk, Avrupa ile
boy dlglstyoruz. Gamur ¢Urltme
tesisi, kanalizasyonlarin yenilenmesi<”
ni gerceklestirdik. 24 saat kesintisiz
su hizmeti metropolde vardi; ,Hu
hizmeti baglanan ilgelere de’getirdik.
Sistemli ve planh olarak st rezerv-
lerimizi arttinyoruz. Ulasimda hem
engelli vatandaglarimizin da kullana-
bilecedi, klimalllofob[]slerimizi aldik,
calistinyoruz. Vapurlarmizi yeniledik.
Basta devraidigimiz 11 km rayli sistemi
bugtin 100 km'ye ¢ikarttik. Agustos
ayinda Torbalrnin baglanmasiyla 130
km’ye cikacagiz. Oniimizdeki giin-

térde temeli atacagimiz tramvayla 153
* km'yi hedefliyoruz. Narlidere’ye dogru

gidecegiz. Buca’'da Tinaztepe-Sirinyer
tramvayinin kurulmasi icin ¢alisma-

lara bagsliyoruz. Belediyeye dlsen,
‘dugmeyen sportif faaliyetler, okullarin

actimasi ve en dnemli yaptigimiz igler-
den bir tanesi.

Goérinmeyen bir uygulamaya imza at-
madik. Biz yaptigimiz imar islerinde hig
mevzi bir plan yapmadik; yani mistakil
bir arsayi planlamadlk Hep butincul
planlar yaptik. Izl‘nlr in 1/25 binlik plani-
ni ilk defa yaptik. 1/5 binlik planlarini
tamamlagilk'. Planli ve programli, akli
ve bilimi‘rehber alarak, katlimci bir
yonetimi rehber alarak bu glinlere
geldik. Buglinkii projelere baktigi-

/,/’mlzda; 10 yildir tanmin kalkinmasi igin

yaptigimiz projeler var. Bu projeleri
daha yukar asamaya taslyoruz. Sana-
yiinin kalkinmasi icin, organize sanayi
siteleri i¢in ihtiyacglarini karsilamak ve
limanin bayuttimesi igin bir ortak akil
projesiyle hem limani, hem yuzUlebi-

lir korfezi hedefliyoruz. Turizmde ve
hizmet sektériinde bu kentin kalkin-
masini hedefliyoruz. Gegmis yillardaki
otel sayisini, yatak kapasitesini bugtn
ulastigimiz rakamlarla karsilastirdiginiz-
da; turizmde nasill bir alt yapi sigramasi
yaptigimizi gérmememiz mumkun.
Kalkinma zaten top yekdn olmali. Bir
ayagi eksik birakildiginda ytrtimez. 90
dakika uygulamasi Turkiye’de tektir.
Henuz, buna tevessul eden bir beledi-
ye ¢clkmadi.

izmir Kozmopolit olarak biliniyor
ayni zamanda ¢ok 6nemli bir tarim
sehri. Limani, sanayisi 6nemli.

EGIAD YARIN / TEMMUZ 14



\
\

\
\

izmirin bu ézellikleri sehre ne
kadar yansiyor?

izmir tarih stirecinden beri kozmopo-
lit. Cok kokenli, cok etnik, gok inang-
g1 blinyesinde barindiran bir kent ve
bunu barig icerisinde yasayabildigi bir
kent. Tabi izmir stirece baktigimizda
limani ve o limanda satacaklari, Gre-
timi oldugu i¢in bugUnlere kadar ulas-
mis bir kent. izmir'in batiya dontkli-
§u Ege’nin tanm, sanayi Grinlerinin
ihracatiyla baglamis. ipekyolu’nun
noktalandidi, denize agildigi yer.
Biitiin bunlara baktigimizda izmir'in
gelismeye son derece musait bir
kent oldugunu gorilyoruz; ama belirli
bir durguniugu bir stiredir yasadi. Bu
sUrecte diger kentlere gdre blylmeyi
daha az yagamis bir kent. Bunlar
hepimiz biliyoruz. Oradan siyrimamiz,
Uzerimizdeki tozu atmamiz, ‘birlik ve
beraberlik icerisinde sinerji yaratarak,
bUylimeyi saglamamiz gerekiyor-

du. Bizim de 10 senedir yapmaya
caligtigimiz bu. Bir taraftan alt yapi
eksiklerimizi tamamlayacagiz bir
taraftan da kentte bir yatirim iklimini
olusturacagiz. Gerek bunu planlaya=,

rak, gerek iliskiler kurarak, gerekse
alt yapi saglayarak kenti kalkindirmak *

gbrevimiz. Bugln bu yatinm iklimini
olusturduk.
10 sene evvel yeni kent merkezine

1

1
I

yapilan yatinmlara bakin; limanin
blUyUtiimesi hakkinda konusulanlara
bakin, turizmin konusulmasina, yatak
kapasitesine bakin, kentte ulagimin
modernlesmesine bakin, rayl siste-
min gelisimine bakin.... Hangi kritere
bakarsaniz balkin izmir’in gidgrek
artan oranda bUyUyUp, merkezi
hikumetin butgesine katki kbydugu-
nu gdreceksiniz. Her agidan izmir'in
zenginlikleri olan, kalkinmak icin
bahanesi olmayan bir kent"oldugunu
goriyoruz. Bahaneleri ortadan kaldir-
mak icin galiglyoruz.

Bu noktada bir izmirlj yeterince
inisiyatif aliyor mu, yatinm yapi-
yor mu? Bu, d|§ar|da'n gelenlerin
daha ¢ok iistlendigi bir misyon
mu oldu? !

Nereden gelirse gelsi'n. Benim gore-
vim; bu kenti cazibe' merkezi haline
getirmek. Ben bu gbrevde basaril
oldum. Ama bu kadarla da bitmeye-
cek, strekli gelisecek. Ama bugln bu
kent cazibe merkezi oldu, yatinmcilar
geldi. Bir kent 30-40 hatta 50 yil
icerisinde 20-25 sene duraganlik do-
nemi yasarsa o'kentte ister istemez

. disardan yat|r|r7h0| gelmeden kendi

\ kaynaklaryla bir seyleri bagarmasi
‘biraz zor qup’
Kente gelenler oldukga, yatinmcilar

Lo 4/

Yeni bir secimden ¢iktik.-izmir
tercihiniz sizden yana kullandi,
Bu donem neler yapacaksiniz?

-Bu donem daha hizli-bagladik.

Cahsmalanimiz yogun bir-sekilde
devam-ediyor.-Kenti birlikte
yonetmeyi planhyoruz: Edindigimiz
tecribeyle; katilimer yonetim anla-
yisini-her-alanda kullanmayt plan-
liyoruz, Bugiinlerden baslarsak 5
yil sanraya-hitecek projelerimiz:
Projelerin tamamlanmast igin-her
giin yogun bir sekilde ¢alisiyoruz.
Saniyorum bu'sene ve onumiiz--
deki senenin.ortalanna kadar: -

i biitiin bilyik isleri,ihale:ve insaat _

baslama:stireclerini-tamamla-
yacagiz. Ondan sonrada her sey- -
daha hizli bir-sekilde‘ilerleyecek.
Tabi bizim ikinci‘donemimiz
operasyon siirecimizdi. Hep-bir-

-ayagimiz.ve bir kolumuz eksikii,

Bizim hirinci-donemimiz farkhdr:
ikinei donemimiz farklidir; basarili-
dir. Ugtincii ddnemimiz hepsinden
farkli, bagarili olacakirr.




izmir ile ilgili genclere
vermek istediginiz mesajiniz?

izmir kalkiniyor, izmir gelisiyor... Her gecen
glin daha yasanilasi bir kent haline geliyor
[zmir. Diinya saglik orgiitinde

Tiirkiye'de ilk kez bir sehir listeye girdi;
Avrupada 9. kentiz. Avrupa’da yasanabilir
kent olduk. izmir'in is potansiyeli artiyor.
Gayrimenkul diger illere gore ucuz,
yatinm olanaklari iyi. Genclerin izmir'de
calismalarini, yatinm yapmalarini
istiyoruz. izmir'de is mi var diyebilirler,
izmir de is olanaklari saglamak igin destek
veriyoruz. izmir'de her gecen giin

is olanaklari artiyor, artacak...

Ky tasarim projesi, yiiziilebilir korfez
projes, tarihi bolgelerin Kemeralti, Agora
ve Kadlfekale nin ayaga kaldinimasi igin
gallglyoruz Kent doniistimil, inciraltrnin
saglik konseptine. déndstim, Yarimadanin
planlanmasi p‘rajgleri icin caligiyoruz.
Bunlarin iginde kiiltiir, sanat igin atilacak
adimlar var. Stratejik olarak bu

6 konuyu gerceklestirdigimizde,

izmir’in gelismesinin onii tamamen

acilmis olacak diyebiliriz. .~

arttikca sermaye birikimle?iarttlkga
yatinmlar da artacak. Onemli olan bu
iklimi hazirlayip, bu bilinci yaratmakti.
Yatinm, kalkinma, refah dizeyinin .
yUkselmesi konusunda farkindalik
yaratmakti. Zaten izmir, egitime &nem
veren bir kent. Onun da semeresini
de kent blyudukge yetisen cocuklar
bu kentte yasadik¢a, ve sektdrlerde
belli branslar gesitlendikge, bu kenti
kimse durduramaz o noktaya geldi.
Bir ivme kazand ve artik bu noktadan
sonra bu sureci durdurmak veya geri-
ye gotirmek mimkun degil.

Oniimiizde sizin de dahil oldugu-
nuz kentsel déniisiim siireci var.
Siz de buna basladiniz, Bayrakh
Bolgesi, Uludere Projesi’ni ortaya
koydunuz. Bunun yani sira bir de
Bakanhgin kendine gére uygula-
mak istedigi planlar ve sistemleri
var.

Kentsel donustmun puf noktasi;
vatandasin rizasi. iki tane kanun var;
birincisi, Belediye Yasasi'na gore,
ikincisi, 6306 saylll yasaya gore.
6306 sayill yasa ceberut oldugu icin,
dayatma Uzerine kuruldugu icin, uz-
lasmaya ters oldugu igin biz o yasayi
uygulamiyoruz. Uzlasma tabanli bir
sekilde belediye yasasini uyguluyoruz.
Zor, uzun zaman allyor ama dogru
olan bu. Bizim uyguladigimiz bu. Oteki
yasa cikti bir adim atiimadi, atimasi
da cok zor fakat bizim yaptigimiz
sistem icerisinde secim déneminde
Bayrakli’da menfi propaganda yapa-
rak, Uzundere’de menfi propaganda
yapllarak dnine set ¢cekiimeseydi,
‘Kim ne verirse versin biz daha faz-
lasini verecegiz’ demeselerdi bugiin;
Bayrakl’'da da ve Uzundere’de de
insaatlar baslamis olacakt. Ama elbet
baslayacak. Stireg devam ediyor.”
Mesela Ege Mahallesi'nde uzldsma
evresindeyiz, uzlasma oldudu an
insaata baglayacagiz. Ballikuyu’da,
Ornekksy'de, Bayraklrda da var galig-
malarimiz. Bunlarp’ hepsml yapmaya
haziriz, génilliyiiz. Kentsel déndi-
stimde her seyden énemlisi yapacak
idareyle, mal sahiplerinin arasinda
gliven orfaminin olusturulmasi. Bizim
en ¢oK iftihar edecegimiz konu da
budur, bugln nereden gelirse gelsin

_buttn hemsehrilerimizle Blydksehir

Belediyesi'yle, Buyuksehir Belediye
Baskani’yla bir glven bunalimi yoktur.
Aksine glven saglanmistir. Bu da

"._aslinda tiim bu olaylan ve buna benzer
projeleri gergeklestirecek anahtardir.

Tarim sektorlndeki projeler igin de bu
boyle, sanayi icin de bu boyle...

Bu gtiven iklimi diger butln ihtiyaclar
karsllayacaktrr, biz de bunu basarmak
icin calisiyoruz. MUtevazi davranmaya
gerek yok bugtn gtven ortami olustu-
rulmustur. Siyasi ortamda birkag ciliz

“.gesin diginda olumsuzluk da yok.

Ticéretin olmazsa olmazi; limanlar,
demiryollari... izmir'e de Ulastir-
ma Bakanligi, otoyolu baglyorum,
demiryolunu.baghyorum diyor.
Kuzeye kocaman bir liman yapiyor
fakat tabi bunlarin hepsi sehrin
sirtina farkl yiikleri-getiren bir
zincir olusturuyor. Siz blyiiksehir
belediyesi olarak tiim bu.gelis-
melerin neresinde duruyorsunuz?
Bu konulara miidahil olablllyor
musunuz?

Tabii dahil oluyoruz. Biz; otobana da ™
otoyola da, hizli trene de, Kuzey Ege
Limani'na da hi¢ birine karsi degi-

liz, destekliyoruz. Karsi oldugumuz
konularda gerekgesiyle beraber fikir
bildiriyoruz. Kentin bozulmamasi,
dejenere olmamasi igin ¢alisiyoruz.
Kentin hakkini artyoruz. Tabli ki yatrm
yapiimasini, kentin kalkinmasini istiyo-,~*
ruz. Ama tabi kalkinma yerelde baslar
yerel yonetimlerdir kenti en iyi tantyan
bilen, intiyaglar énceligini iyi yapan
kurum. Biz yerel yonetimlerte, merkezi
hiikiimetin mutabik kalarak, kentin
intiyacini birlikte belirleyerek, ‘Ben yap-
tim oldu’lardan ugak, ne merkezi hi-
kUmetin ne de yerel yonetimin kaynak-
larini bosa sarf edilmemesini sadlariz.
Bosa sarf edilmemekten kastt; sadece
isin yapimamasi degil, 3 sene sonra
yapuaéak bir isin bugln yapilimasi da
bosadir, bugiin yapiimasi gereken bir

_“Isin 3 sene sonra yaplimasi da bosadir.

Bunlarin dogru planlanmasi gerekir.
Bize birgok elestiri geldi zamaninda.
Gelmeye de devam edecek ama
2004 yilinda yaptigimiz stratejik plan,
2009’da gbézden gecirdigimiz, onu-
mizdeki glinlerde yayinlayacagimiz
stratejik plana; ne dncelik siralamasin-
da, ne intiyag listesinde hicbir elestiri
gelmedi. Bilime dayanarak, tarafsiz
bir sekilde kentin ihtiyaclarini dogru
belirledigimizde dogru stratejik plan
yapiyorsunuz. Dogru stratejik plan ile
birlikte basariya ulaslyorsunuz. Bizim
yaptigimiz éncelikli olarak bu. Akl ve
bilimi kilavuz olarak kullaniyoruz.

izmir’in tasinmazlarinin izmir'den
alinmasi s6z konusu. Bu mallarin
geri kazanilmasi siiresi nasil ola-
cak? Deger ve sekil kaybi yasanir
mi?

Burada yapilan isin yanlishgr herkes ta-

EGIAD YARIN / TEMMUZ 14



Mutfak

bir

sanattir

Hazir yemek sektoriinde, donanimli

kadromuz, kaliteli Giretimimiz,

mutlu miisterilerimiz ile sektére yon

vermeye devam ediyoruz.
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rafindan malum. Yapanlar tarafindan
da malum. Bu yanlis bir is. Siz il Ozel
idare’nin personelini Bilylksehir'e
verecegim, belediyelere verecedim
diyeceksiniz ve hatta vereceksi-
niz. Ne is makinelerini, ne santiye
alanlarini, ne diger gayri menkulleri,
kazanimlari vermeyeceksiniz. Bunlar
Merkezi HUkUmetin bUtcesinden
gelmistir iddiasinda bulunacaksiniz.
Evet bu kazanimlar merkezi butce-
den gelmistir. Ama izmir'de merkezi
bUtceye vergi veriyor. Hatta hepinizin
bildigi gibi aldiginin 4-5 mislini vergi
olarak veriyor her sene.
Biz arti veren bir kentiz. Bu mallar
izmir'in malidir. Bu mallarin ben yasal
. yontemlerle alinacagina inaniyorum,
"._ama simdi Ramazan ayini idrak
ediyoruz, Sayin Valimiz de bir ra-
hatsizlik gegirdi. Buglinlerde mutfak
gahgrﬁalarlnl sUrdurtyoruz. Yargl
caligmalarina basliyoruz. Bayramdan
sonra izmirfiyatanda@larla birlikte ge-
rekli tepkiyi, gerekli etkinlikleri birlikte
yapacagiz ve bu kentin mallarini kim-
seye birakmayacagiz. Orada Sayin
Vali talimat verdi, Vali Yardimeisi izmir
i ile alakasi olmayan il Mdirleri
parmak kaldirdi. Bu mallarda izmir
Bulyliksehir Belediyesi’nin, izmirin

elinden alindi, buharlasti. Bdyle bir..-~~
seye ne Izmirli, ne biz izin vermeye- .

cegiz. Beni izmirliler sadece belediye
baskani olarak segmedi. Bu mallari
koru diye de secti, ben de gorevi-
mi yapiyorum. Bunu da yapmaya

kimsenin hakki yoktur. izmirli, benim
hatirlayabildigim kadaryla Kordon’a
yapllacak yolda tek vicut karsi ¢ikti,
bir de il Ozel idare’nin mallarinda
karsi gikiyor. OnlimUizdeki giinlerde
bu streci gdrecegiz, birlikte yasaya-
cagiz, izmirlilerle birlikte bu mallara
sahip ¢ikacagiz.

Yeni Fuar alan1 cok énemli bir
proje. Gerek is diinyasi, gerek
turizm, gerekse sehrin gelisimi-
ne farkh bir hamle. Burada bazi
sikintilariniz var ama asabile-
ceginizi disiinilyorum. Sormak
istedigin iki nokta var. Birincisi;
EXPO siirecinde bu alan EXPO
Fuar Alani olarak ortaya cikarila-
maz miydi? ikincisi; Fuar alaninin
arkasindaki havaalanina kadar
olan béliimdeki gelisme nasil
olacak? Acaba havaalanina kadar
bir otoyol gerektirecek mi?
Orada Evka-7’ye cikan bir yol var. O
yol rehabilite edilebilir, hazine yolu

tizerinden geciyor. Ama sdyle agik---~"~

layayim; o alan EXPQ’ya yetmiyordu,
ve topografyasi da uygun degil.
Arkasinda da Ege Serbest Bolge
var. Turkiye’nin en basarill serbest

_bélgelerinden biri. Simdi orada

bizim bir problemimiz var. Dinyada
hicbir belediye yok ki tek basina

*~400 milyon lira harcayarak fuar alani

yapsm. Bu kenti kalkindirmayi, bu
kentli.ile kalkinmay, yerelle beraber
hedef segmis bir belediyenin disinda

kimsenin yapacag bir is degildir. Fuar
alani giris noktasinda daha 6nce
hazirlanmig bir trampet kavsak vardi.
Bu trampet kavsagin projesini gevre
yolu planlanirken karayollari yapmis.
Biz bu araziyi kamulastirdigimizda ve
fuar projesini yapmaya basladigimiz-
da karayollarina; ‘bu trampet kavsagi
yapalim fuarin giris ¢ikisini saglaya-
Im’ dedik. Biliyorsunuz biraz ileride
Gaziemir ile Havalimani yolunun
kesistigi kavsak var. Sanki projeyi
yaparken oranin mesafesini bilmiyor-
larmis gibi talep ettigimiz kavsagin
mevcut bu kavsagda yakin oldugunu
iddia ederek projesini iptal ettiler.

Biz simdi yargiya gittik. Cozecegiz
bu isi. Plani yapiyor. Biz orada proje
yaptiimizda oranin girisini, ¢ikisini »
engellemek igin bahane uyduruyor. _.-=~"
Proje yaparken bu mesafe bell degil
miydi? Karayollarinda_kariun mu
degisti?

Bayle bir-kente bakig, bdyle bir bele-
diye e bakig, bdyle bir kentliye bakis
olmaz. Ben buraya proje yapayim
diye gitsem ‘hayir kardesim, burasi
yakin’ dersin. Sen kendin projeyi
yapmissin, iki tane altin menfez bi-
rakmigsin, bir tane trampet kavsakla
yola bagliyorsun. Bu ayni zamanda
ESBAS’In da alternatifi. Sen bunu
yapmigsin ¢ok glzel, ama belediye
yapmaya kalktigi zaman hayir diyor-
sun. Yani orada bizim izmir’in para-
slyla yaptigimiz, 400 milyon TL para
harcadigimiz fuarin ulasimini engel-
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lemek i¢in olmadik kararlar aliniyor.
Biz IBB olarak Fuar yaparken gayri
mesru bir is mi yapiyoruz? Bu kentin
kalkinmasi i¢in galisiyoruz. Karayollari
bunu nasil yapiyor anlayamiyorum.
Bunu aslinda bize yapmiyorlar, zira
ben faniyim, bizler gegiciyiz ama
izmir kalicl.. Bunu Izmir'e, izmirliye,
torunlarimiza yapiyorlar. izmir’i ceza-

landinyorlar. Turkiye’nin en gelismis .-

kentini cezalandirnyorlar. Yuzini-ba-
tiya dénmus kenti cezalandiriyorlar.

Gok ciddi bir ulagim sistemi
getirdiniz. Metro, tramvay, vapur
--hatta ve hatta minibiisleri de isin
icine katmayi denediniz...

Ah, yasa uygun olsal... Onu da kag
defa Ulastirma Bakanligrna, igisleri
Bakanligi'na yazdim, ¢ézim Uretil-
mesi lazim. Bundan kimse memnun
degil. Bakanlar Kurulu’nda imzalayip
da su da bedava olacak dedigin
zaman hadi belediye stbvanse
ediyor, zarar ediyor. Sonra, belediye
sirketleri zarar ediyor diye manget
oluyoruz. Halk otobusleri de para ka-
zanmiyor, ama minibusleri de sistem
icine almak zorundayiz.

Ama Oyle bir sey ki biz simdi 6 aylik
mi ¢6zUm Uretecegdiz, kalici mi g6-
zUm Uretecegiz? Biz formUl Uretiyo-
ruz ¢unku iginde yasiyoruz. Bakanlar
Kurulu; segimden dnce ‘65 yas Ustl
Ucretsiz olsun’ dedi, ‘tamam’ dedik.
isin gercedi belediye bunu beda-

va tagimiyor. Belediye bunu suyla

calistirmiyor, Ucretsiz soférlerimiz yok
Ki. Zarar ediyor 0 zaman ulagimdan.
Bakin [ZBAN’a, biz vapurlar igin

Portekiz'de sistemi incelemeye gittik. .
Ortalama yUzde 40 civarinda devlet -

ulasimi stibvanse ediyor.,\/apt]?da
ylizde 30, tramvaydaylzde 25 veri-
yor, otobUste yiizde 55-60 veriyor.
Yani onu bedava ver, bunu bedava
ver... Nereden geliyor bu degirmenin
suyu? Birgok kamu personelini beda-
va tagiyoruz. Polisi bedava tasiyoruz.
Belediye zabitasinin parasini ben ve-
reyim. lice belediyeleri kendi eleman-
larininkini versin. Aileden Sorumlu
Bakanlik var digerlerini o versin.

PTT postacinin yol parasini veremiyor
mu? Malesef devlet kurumlarinda
tasima icin kayit ici ekonomi anlayisi
yok. Ben postaciyi, polisi tasiyorum,
ceremesini gekiyorum. Zarar ediyo-
rum. Ama Igigleri Bakani, polisin ma-
liyetini bilmiyor. Bdyle yonetim olmaz.
Elektronigin yazilimin bu kadar gelisti-
§i giinde nufls clzdanini gdstererek
ulasim aracina binmek son derece
yanlis. Bugtin icin kisi araca binerken
kayit alinlyor. Kimin ne kadar ve ne
zaman kullandigi belli.

Buna gore sistem gelistirmemiz
gerekir.

Sehrimizde bitki ortiisii, park
alanlari... Durmaksizin bir seyler
uretiyoruz. Ama Kiiltiirpark gibi
cok degerli bir alanimiz var.
Maalesef biraz bakimsiz ve yiktik

yiktik hala betop,.,Buhii ne zaman
gilindeme almay: diisiiniiyorsu-
nuz? ---~

-Baha yeni bu konu lizerinde toplan-

dik. Kultdrpark’in dnindeki en blyluk
engel orada fuar yapilmasiydi. Fuar
kalkiyor. Kllttrpark’in ne olacagdi
belirlenecek.

iEF kalkiyor mu?

IEF ayn o kalacak. Esas zarar veren
is makinelerinin, mermerlerin yapildig
fuarlar. Bununla ilgili yol haritamizi
belirliyoruz. Meslek odalarindan,
konunun uzmanlarindan, botanikgi-
lerden, peyzajcilardan, is aleminden,
oda bagkanlarimizdan fikir aldik. En
kisa zamanda kesinlestirecegiz. Fuar
tasindigi zaman burada ise baslaya-
cagiz.

Sahilde de giizel bir projeyle yola
ciktiniz ama bazi kisimlarn ¢cok
beton oldu.

Onlar dizelecek. Hatalar duzelecek.
Pasaport’taki hatamizi biliyoruz. Bu
hatay! giderecegiz.

Otopark, otoparklar. Ozellikle
tramvayin gelmesi ile bazi oto-
parklar iptal edilecek.

Aglyoruz, yapiyoruz... Sahilde, yerin
altinda otopark yapacagiz. Sahilde
otopark olmaz. Yer bulacagiz 6nce. =
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AB’ve uvum saglavacak 1 mllvar dolan zorlavacak

“Yerustu’
madencilerinin
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Sekto -Bakanlik-nezdinde Geri Bontigtim Birimi'nin
kurulmasml Ve envanter hazwlanmasml istiyor
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lirken ozelikle

Turkiye gibi enerji«

bakimindardisa
“bagimiligi-yiksek

olan Ulkelerde geri

“dontstmun énemi
her gecen-gun.énem, kazaniyor. Turkiye

. genelinde 70 bin Kisinin-ekmek Kapisi du-

- rumunda olam geri.dontistmrsektéru, atik
yonetimine I|[§Klﬂ mevzuatlarla yeni biri vme
kazanacak.

Kati-atiklar.i IQIﬂ énemli bir yere, sah|p olan
ambalaj atiklarinin‘yarattigl. cevre ktrhhglnln
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azalfiimas! ve-bunlafin-yeniden ekonemik® =
deger haline getirilebiimeleride’ekonomik
agidan buyuk bir firsat.olarak-degerlen-
ditiliyor. *Biinyadaki pétrol stoklarinin da
_giderek azaldigrve gelecekte petroltin
daha da kit bir kaynak-haline-gelecegi-ve.
Turkiye'nin-enerjide disabagimliligrgoz
onunde bulunduruldugunda tablonun daha i
da netlestigi gortiltiyor. .

: i Turkiye'deki yilli-3 mllyon' ton geri ka-

zanilabilir-atigin-ekonemik degerinin 150

milyonlira' oldugubelirtiliyor.- €opuin' ylizde

14,4 Unan-ambalaj atiklarmdan-olustugunu

belirten.yetkililer, atik sektorundeki: 700

milyon dolarlik kapasitenin degerlendmlme—
“sini bekliyor.




TURKIYE YOLUN BASINDA
Avrupa’da ambalaj atiklarinin geri
doénlsum oranlar ortalama ylzde 30
iken Turkiye’'de bu rakam ortalamanin
cok gerisinde seyrediyor. Turkiye, sek-
térde emekleme dénemini atlatamaz-
ken 208 adet toplama ayirma tesisi ve
171 adet geri donustm tesisi yetersiz
bulunuyor. Yeni girisimcilere intiyac
duyulan sektérde, devlet tesvikleri
hayati 6nem tasiyor. Cevreye iliskin
yatinmlarda ve atik toplama maliyet-
lerinde tesvikler bekleyen sektorde,
piyasaya ambalaj stiren ¢ok sayida
firmanin yarattig kayit disiik da sorun
teskil ediyor.

Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr
toplanmasina iliskin maliyetlerin kar-
sllanmasi icin ekonomik isletmelerin
hizla kayit altina alinmasinin gerektigini
belirten sektor aktorleri, 2003 yilinda
350 olan ambalaj Ureticisi ve piyasaya
sUren isletme sayisinin 10 bin 228’e
ulastigini dile getiriyor. Bu da tiketimin
arttigi ve ¢op olan ambalajlarin geri
kazanimina daha ¢ok dnem verilmesi
gerektigi anlamina geliyor.

ONCELIKLi SORUN KAYIT DISlI...
Sektorin dncelikli sorunu kayit
digllik... Cok sayida firmanin piyasaya
ambalaj sirmesine ragmen sistem

disinda oldugunu, bu firmalarin sistem
icine alinmasinin daha fazla amba-

laj atiginin gevreden toplanmasini
sadlayarak cevre kirliliginin dnleyecegi
ve ekonomiye katkida bulunacagi
belirtiliyor. Atik sektdrindn verimli hale
gelebilmesi i¢in dizenli bir yapilan-
maya ve denetime ihtiyac var. Hukuki
bosluklarin dolduruimasi, idari ve ce-
zai tedbirler caydirici hale getirimesi
gerektigi belirtiliyor. Merkezi bltceden
ciddi kaynaklarin ayriimasi dnerilirken,
sektorln guclenmesine devlet katkisi-
nin sart oldugu vurgulaniyor.
Turkiye'de gerek kayit disiliktan,
gerekse veri tabanlarinin olusmamasi
nedeniyle toplanan ¢op miktari ile ¢op
icindeki geri donusturdlebilir atiklarin
orani hakkinda kesin rakamlara ulagsi-
lamamakta. ..

Eldeki verilere gbre toplanan ¢opln
yUzde 23’0 geri ddnUsebilen malze-
melerden olusuyor. Sadece ambalaj
atigini dikkate alirsak ylzde 14.4°0
geri donUsebiliyor. Atk sektérin-

de yaklasik 700 milyon dolarlik bir
kapasite var. Turkiye geneline dagiimig
toplam 208 adet Toplama Ayirma
Tesisi, 171 adet Geri Donusim Tesisi
mevcut. Ancak Turkiye sartlarina gére
mevcut tesisler yeterli degil. Sektorin
yeni girisimcilere ihtiyaci var.

STANDART ZORUNLULUGU
ISTENIYOR

Turkiye’de faaliyet gdsteren geri d6-
nudsum tesisleri ntfusa oranla yetersiz
kaliyor. Var olan tesislerinde de dene-
timiyle ilgili ciddi sikintilar yasaniyor.
Geri kazanimin, dogal kaynaklari
korumasi ve sagladigi enerji tasarru-
fuyla ‘gelecek icin yatinm’ anlamina
geldigine dikkat ceken sektdr tem-
silcileri, “Dunyadaki petrol stoklarinin
giderek azaldigi, gelecekte petrollin
daha da kit bir kaynak haline gelecegi
asikardir. Ulkemizin de enerjide disa
bagimli oldugu disinuldigtnde geri
kazanima daha ¢ok 6nem verilmesi
gerekmektedir. Turkiye’deki yillik 3
milyon ton geri kazanilabilir atigin eko-
nomik degeri 150 milyon lira. Ancak
bu kaynagdin tam anlamiyla kullanildigi
séylenemez. Uretilen yillik 18-20
milyon ton evsel atigin sadece 2.5
milyon tonu geri kazaniliyor” diyorlar.

AVRUPA, TURKIYE’NIN COK
ILERISINDE

Avrupa’da yilda 80 milyari agskin
plastik sise Uretildigini, isvec gibi bazi
Ulkelerde bu atiklarin yizde 901, Al-
manya ve Finlandiya’da ise kullanilan
kagitlarin ylzde 70’inden fazlasi geri
doénusturdltyor.
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Bu iki llkeyi Isvigre, Norveg ve isveg
izliyor. Camlarin geri donisuma
konusunda da Belcika yuzde 95’lik
geri kazanim oraniyla lider durum-
da. isvigre, Finlandiya, Alimanya ve
Norveg de bu konuda duyarli Ulkeler
arasinda yer aliyor. Turkiye’de am-
balaj atiklarinin geri dénustm orani
ylzde 20’yi bulmuyor. Sonug olarak
Avrupa ile geri ddnustim oranlarini
kiyasladigimiz zaman Turkiye'nin geri
déntslme daha fazla 6nem vermesi-
nin gerekliligi ortaya ¢ikiyor.

ATIKLARDA HUKUKIi SUREC
Turkiye’'de kati atiklar icinde 6nem-

i bir yer tutan ambalaj atiklarinin
yarattigi gevre kirliliginin azaltimasi
ve bunlarin yeniden ekonomik deger
haline getirilebilmeleri icin ambalaj
atiklarinin yénetimi énemli bir stire¢.
Bu konuda gerekli hukuki ve teknik
dizenlemeler 1991, 2004 ve 2007
yillari olmak Uzere ¢ikartilan yonet-
meliklerle ele alindi. Ayrica Cevre

ve Orman Bakanligi Cevre Yoneti-
mi Genel MUdUrligu’ne bagh Atk
Yonetimi Dairesi Bagkanlidi tarafindan
hazirlanan Ambalaj Atiklarinin Kont-
rolt Yonetmeligi, Bakanlik, [ Cevre
ve Orman MUddrlUkleri, belediyeler
ile ambalaj Ureticileri, tedarikgileri, pi-

yasaya sUrenler ve satis noktalarinin
yUukumltlUklerini kapsiyor. Taslakta,
ambalaj malzemelerinin Uretiminden
atiklarin geri kazanimina kadarki su-
recle ilgili dUzenlemeler yer aliyor.
Yonetmelikte yer alan geri kazanm
hedefleri dogrultusunda ambalaj
atiklarinin toplatimasi ve geri kaza-
nilmasi piyasaya sUrenlerin sorumiu-
lugunda.

Ambalaj atiklarini toplayan-ayiran ve
geri donUsturen tesislerin daha iyi
sartlar altinda galismasini saglamak,
toplanan, ayrilan ve geri donustu-
rblen ambalajlari kayit altina alarak,
istatistiki veri olusturmak, tesisleri
modernlestirmek icin ilk olarak 2003
yilinda lisans uygulamasina bas-
landi. 2003 yilinda 28 olan lisansli
tesis sayisl, 2011 yili itibariyle 421’e
yUkseldi. (01 Nisan 2010 tarihinde
yayinlanan “Cevre Kanunca Alinmasi
izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetme-
lik” ile lisanslar Cevre Lisansi seklinde
verilmeye baslandi)

AB’YE UYUM MUCADELESI
YATIRIM BEKLiYOR

Geri donlstm sektoriinde AB’ye
uyum gercevesinde mevzuatlar
yeniden gdzden gegiriliyor. Bu uyum
sUrecinde Turkiye’nin ihtiyagc duydu-

Malzemeye gore yillik geri
kazanim hedefleri (%)

. Kagit/

Yillar = Cam Plastik Metal
Karton
2005 32 32 30 20
2006 33 35 33 30
2007 35 35 35 35
2008 35 35 35 35
2009 36 36 36 36
2010 37 37 37 37
2011 38 38 38 38
2012 40 40 40 40
2013 42 42 42 42
2014 44 44 44 44
2015 48 48 48 48
2016 52 52 52 52
2017 54 54 54 54
2018 56 56 56 56
2019 58 58 58 58
2020 60 60 60 60
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gu yatinrm miktarn da 60 milyar Euro
olarak 6ngorulUyor. Turkiye’'de geri
doénUstim malzemeleri bazi alanlarda
yUzde 2, bazi alanlarda ise ylzde 8
seviyesinde islem gortyor. Sektérdeki
hedef ise bu oranlari ylzde 20’lerin
Uzerine ¢ikarabilmek...

Atk yonetimi konusunda gerek depo-
lama alanlarinin rehabilite edilmesi,
gerekse yenilerinin kurulmasi igin
yUksek yatinm maliyetleri gerektigine
dikkat ¢eken sektor temsilcileri, bu
maliyetlerin karsilanmasina yonelik bir
kaynak planlamasi yapilmasini istiyor.
Verilen bilgiye gore, AB cevre direktif-
lerine uyum amaciyla Turkiye'nin ihti-
ya¢ duydugu yatirm miktari, Bakan-
likga yaptirilan calismada 60 milyar
Euro olarak hesaplaniyor. Finansman
ihtiyacinin karsilanmasinda, ulusal ve
uluslararasi finans kaynaklarindan et-
kin bir sekilde yararlaniimasinin blyUk
onem tasididi belirtiliyor.

Sektdr temsilcileri, bu noktada AB
fonlarindan yararlanimasini saglaya-
cak stratejiler olusturulmasi gereklili-
Jine isaret ediyor.

Sektdr temsilcileri, 6zel sektori
yatinma tesvik etmek ve atik bertaraf
maliyetlerini ddstrmek icin yatinm

ve igletim sureclerinde vergi indirimi
talep ediyor. Bu yéndeki dizenle-
melerin geciktirilmeksizin yurarlige
konulmasi gerektiginin altini gizen
ilgililer, bu Gcretlerin dustk belirlen-
mesinin, dzel girisimcilerin bu alanda
yatinm yapmaktan vazge¢gmesine,
yUksek fiyatlarin da atik Greticilerinin
sistem digina kagmasina yol agabi-
lecegi endisesini dile getiriyorlar. Ote
yandan sanayilesmenin yol actig
tahribati yok etmek igin alinacak
tedbirlerin yeni sektdrlerin dogmasini
saglayacagi ifade ediliyor. Bunun da
gelecekte yeni is hacmi saglayaca-
gini kaydeden yetkililer, gevre dostu
Uretimin yayginlasmasinin Turkiye’de
geri donUstm sektérdnin dnemini
artiracagini ifade ediyor. Bu noktada,

yonetmelik ve teblidlerle ilgili uygulati-
¢l ve uygulayanlart samimi bir sekilde
organize etmenin dnemine dikkat
cekiliyor. Sektor aktorleri, sektdrin
gelisimi icin, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi dncaltiginde, belediyeler,
sanayi odalari ve sivil toplum kuru-
luglari ile birlikte calismalar yapiimasi
gerektigi gérusiinde birlesiyor.

TESIS SAYISI ARTIYOR

2003 yilinda 15 dUzenli depolama
tesisiyle 23 milyon ntfusa hizmet
verilirken, bugtin 69 duzenli kati
atik depolama tesisi ile yaklagik 903
belediyede 44.5 milyonluk nifusa
hizmet veriliyor. Tehlikeli atiklarin

yonetimi konusunda c¢alisan tesis
sayisi 2003 yilinda 18 iken, bu say!
2012 yil sonu itibariyle 201’e ulast!.
Yakma ve depolama tesisi de sadece
iki iken, bu rakam 2012’de 11’e ¢ikti.
Diger yandan, 576 adet ambalaj atigi
toplama ve geri donlistm tesisi ile
yilda 2 milyon 250 bin ton ambalaj
atigi geri kazanildi. Atik yag, bitkisel
atik yag, dmrinU tamamlamig lastik
(OTL), dmrlini tamamlamis arag, atik
pil, akimulator ve elektronik atiklar
gibi 6zel atiklarin yénetimi konusun-
da calisan tesislerin sayilari da gin
gegctikce artiyor. 2012 yilinda 45 bin
ton madeni atik yag, 59 bin 500 ton
atik akl toplanmis bulunuyor.

GERI DONUSUM SEKTORUNDE AB'YE UYUM CERCEVESINDE MEVZUATLAR
YENIDEN GOZDEN GECIRILIYOR. BU UYUM SURECINDE TURKIYE'NIN IHTIYAC
DUYDUGU YATIRIM MIKTARI DA 60 MILYAR EURO OLARAK ONGORULUYOR.
TURKIYE'DE GERI DONUSUM MALZEMELERI BAZI ALANLARDA YUZDE 2, BAZ
ALANLARDA ISE YUZDE 8 SEVIYESINDE. SEKTORDEKI HEDEF ISE BU ORANLARI
YUZDE 20'LERIN UZERINE CIKARABILMEK...
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KAYNAGINDA AYRISTIRMANIN ZORUNLU OLMASINI GNEREN LEVENT, BAKANLIK
NEZDINDE GERi DONUSUM BiRiMi OLUSTURULMASINI DA iSTEDI

“Cc”)p%e"cevher var
~{ farkinda degiliz”

Tiirkiye, geri dontigtim konusunda Avrupa Birligi'nin 30 yil gerisinden geliyor.

Tiirkiye'deki geri donliglim tesislerinin sayilarina baktigimiz zaman agirlikli son yillarda kuruldugunu
gorlyoruz. Ama teknolojimiz yok. Avrupa Birligi tilkeleri teknolojiyi iyi seviyede kullaniyor, yeni teknolojiyle

eri D6nU-
stmculer
Konfederas-
yonu Genel
Bagkani MU-
kerrem Le-
vent, “Copte
cevher var
farkinda de-
giliz” diyor. Geri ddnUsim konusunda
yonetmeliklerin ¢ilkmasina ragmen
bunlarin tam olarak uygulanama-
didina dikkat ¢ceken Levent, “Sek-
tére Oncelikle kimligi verilsin” diyor.
Turkiye’'nin geri donistm envanteri
olmadigini da vurgulayan Levent,
¢opln kaynaginda ayrnistinimasinin
zorunlu hale getirimesi gerektigini
sdyliyor. Ote yandan sektériin kayit
altina alinmasi icin uygulanan ytzde 2
stopajin kaldinimasi gerektigini ifade
eden Levent, Bakanlik nezdinde de
geri dénUstm biriminin kurulmasini
istiyor. Levent ile Turkiye’'nin geri

dénUstm bilinci konusunda geldigi
nokta, gelismesi icin yapilmasi gere-
kenler, yasanan sorunlar ve ¢6zim
Onerileri Uzerine konustuk.

Tiirkiye’de déniisiim sektoriine
rakamlarla baktigimizda nasil bir
tablo ile karsilasiyoruz?

Geri donustime sektorel olarak
baktigimizda demir-celik sektérinde
yUzde 45, kagitta ylUzde 25, ambalaj
malzemelerinde ylzde 20, elektronik-
te ylzde 1 dUzeyindeyiz. Geri dénU-
sUme katki koyacak evsel atiklarda
ise bu oran ylUzde 20 mertebesinde
ve enerji sektorlne katki sagliyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanim orani yUzde 5’lerden ylzde
20’ye ulasmis durumda. Bakanlik bu
konuda 6nemli ve basarili calismalara
imza atiyor. HES’lerle ilgili daha ¢ok
distinmemiz lazim. Enerjiden ¢ok
tarima ve sulamaya yonelik HES'lere
odaklanmallyiz. Bu sayede istedigimiz

ylizde 100 netice alabiliyor. Ama eski teknoloji kullandiginizda bu oran yiizde 50 seviyesinde.
Kaliteli geri dontiglim igin teknoloji gerekiyor.

zaman suyu da depolayabiliriz. Turki-
ye, son 30 yilin en kurak yilini yasiyor.
Su fakiri bir Ulkeyiz. Damla damla
kullanmaliyiz. Geri dénlisum, su ile
ilintilidir. Geri donUsim malzemelerini
su ile temizlersiniz. Su kaynaklarini iyi
kullanmamiz lazim. Bertaraf tesisleri-
nin su kaynaklarinin yaninda olma-
masi gerekiyor. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin uygulamaya koydugu
AB normlarinin hepsinin Turkiye’de
uygulanmasi da ¢ok zor.

Tiirkiye’nin kendine 6zgii
kosullan ve imkanlari g6z
6nilinde bulundurularak bunlarin
uygulanmasi saglanmiyor mu?
Turkiye'yi o kanunlara hazirlamak
lazm. Oncelikle okullarda gocuklara
egitim verilmeli. Ama asil ¢opl kay-
nakta toplamak 6nemlidir. Copleri ayn
ayr siniflandinrsaniz dnemli élgtide
yol alirsiniz. PET siseleri kivirarak
atmak bir egitimdir. ClnkU PET sise-
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lerin temizlenmesi icin ¢ok fazla su
kullaninz. Bu da su sarfiyatidir. Ama
PET lerin yapiminda kullanilan malze-
mede ¢ok degerli bir hammadde.
Ote yandan kagit maddeyi mimkin
oldugunca geri dénustmle ekono-
miye kazandirmallyiz. Turkiye’'nin su
anda 2,5 milyon ton kagit Uretimi var.
Sokak tagtyicilarinin Turkiye igin ¢ok
kutsal bir goérev yaptigini unutma-
mallyiz. Kagidi degerini kaybetme-
den toplamalari ve arabalariyla geri
déntsime kazandirmalar kutsal bir
gbrevdir.

Sektor bu insanlara sahip
cikabiliyor mu?

Haklisiniz, bu insanlara sahip ¢ik-
mallyiz. Biz onlardan, onlar bizden
korkuyor. Yaptiklar isi anlatmalar
mumkin degil. Bizim toplumumuzun
da onlarin degerini anlamasi gereki-
yor. Bagisiklik sistemleri iflas etmis
durumda. Turkiye’'de tahminen 160
bin kagrt toplayicisi var. Bunun digin-
da 70 bine yakin demir ve demir digi-
ni toplayanlar olmak Uzere toplamda
500 bin toplayici var. Bunlarin hepsi
kayit disi caligiyor. Suriye’deki i¢ sa-
vastan kacip gelenlerin agirlikli olarak
bu ise yéneldiklerini gbriyoruz.

Pazarin biyiikligii ne kadar?

10 milyon ton demir-celik sektori
icin hurda toplaniyor. 1 milyon ton da
kagit toplaniyor. Tahminen 2 trilyon
TL blyUkluge sahip. Kagit sektorin-
de geri ddnUsim konusunda 14 tane
firma faaliyet gdsteriyor. Demir-celik
sektorinde hurda isleyen 145 tane
firma var. Onun disinda 25 tane
entegre tesis var. Plastik sektdrinde
300 tane firma faaliyet gosteriyor.
Toplamda 500’e yakin farkli alanlara
hizmet eden geri dénisuim tesisi bu-
lunuyor. Bugiin sadece kablo kirmi
konusunda 45 tane firma var.
Kablolarin igindeki bakiri geri kazani-
yorlar.

Sektoériin beklentileri icinde vergi
indirimi 6n planda...

Evet. Ylzde 2 stopaj var. Bunun
sUratle kaldinimasi gerekiyor. Devletin

S
burada toplayacagdi gelir, stopaj
kaldirldigi zaman on kati artacak.

Bu arada fatura yolsuzluklar ortadan
kalkacak. Sektorii daha fazla kayit
altina almak igin stopaji kaldiracaksin.
Ayrica enerji maliyetlerinde de indirim
istiyoruz. Geri déndstm ana mamdl
Uretiminden ylzde 60 daha az tuke-
time sahiptir. Tasarruflu bir sektérdr.
Evsel atiklarin metana donutsturdl-
mesi gibi... Bu sektbre eneriji tesvigi
verilmeli. Ana sanayiden daha ucuz
enerji kullanmalar gerekiyor.

Ama yol alamiyorsunuz...
Bakanlik su an icin gok erken de-
misti.

Verimliligi arttirmak icin ne
yapilabilir?

Turkiye, geri ddonisum konusunda
Avrupa Birligi'nin 30 yil gerisinden
geliyor. Turkiye'deki geri dontsim

tesislerinin sayilarina baktigimiz
zaman agirlikli son yillarda kuruldu-
gunu goriyoruz. Ama teknolojimiz
yok. Avrupa Birligi Ulkeleri teknolojiyi
iyi seviyede kullaniyor, yeni teknolo-
jiyle yizde 100 netice alabiliyor. Ama
eski teknoloji kullandiginizda bu oran
yUzde 50 seviyesinde. Kaliteli geri
dénlUstim igin teknoloji gerekiyor.
Ar-Ge harcamalarimiz ve akademik
calismalar az ve Universite ile sektdr
birlikte hareket edemiyor. Ancak son
dénemde Kalkinma Bakanlidrnin
destekledigi projelerin icinde Geri
DonUsUim de baglik olarak yer aldl
ve tesvik verilecek. Geri donisim
icin yatinm yapmaya merakli yabanci
yatirmci var. Biz hammadde konu-
sunda da komsu Ulkelerden teminde
bulunabiliriz. iran, Irak, Suriye, Turk
cumhuriyetleri gibi... O hammad-
deyi biz igleyebiliriz. Cografi olarak
avantajli bir konuma sahibiz. Neden
geri dontsum tam ifade edilmiyor,
desteklenmiyor ve sivil toplum kuru-
luslart uyur gezer durumda? Bizim
amacimiz; tek bir ¢ati altinda toplan-
mayi saglamak ve geri donistimi bir
projeksiyon i¢inde gdtirebilmek.

Bu isin toplayici, depolayici ve
isleme tesisleri olmak lizere

lic sac ayagi var. Gordiigiim
kadariyla bu ii¢ sac¢ ayaginin
entegrasyonunda sorun var.

Bu entegrasyonu saglayamiyoruz.
Burada destek bekliyoruz. Bitin
kuruluslari tek bir ¢ati altinda birles-
tirmek istiyoruz. Turkiye genelinde
3 bin 700 Uye ile sektdrin yuzde
70’ini temsil ediyoruz. Plastik ve
kagit toplayan insanlarin da hakkini
savunuyoruz. O insanlarin istihdam-
dan dismemesi gerekiyor, Bizim ilk
halkamiz onlardrr.

Tesislerin bolgesel dagilimi nasil?
Bu alanda yer segme IUksU yok. Atk
nerede siz oradasiniz. Dogu bdlgele-
rimizdeki atik Ankara’ya gelip, oradan
dagilimi yapiliyor. Demir-gelikten tutun
da kagida kadar bdyledir. Ama Ege
ve Marmara Bdlgesi’nden daha fazla
hammadde temin ediliyor. Bdlgesel

TURKIYE'DE TAHMINEN 160 BIN KAGIT TOPLAYICISI VAR. BUNUN DISINDA 70 BINE
YAKIN DEMIR VE DEMIR DISINI TOPLAYANLAR OLMAK UZERE TOPLAMDA 500 BIN
TOPLAYICI VAR. BUNLARIN HEPSI KAYIT DISI CALISIYOR. SURIYE'DEKI IC SAVASTAN
KACIP GELENLERIN AGIRLIKLI OLARAK BU ISE YONELDIKLERINI GORUYORUZ.
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olarak blyuksehirlere odaklanmig
durumda. Son tegviklerle plastik
konusunda doguda da yatinm yapil-
maya bagland. Irak’tan PET getirip
orada gravur yapiyorlar.

Bakanlik biinyesinde geri
déniisiim konusunda ayri bir
birimi var mi?

Biz de bunu istiyoruz. Cevre ve Se-
hircilik Bakanligi'nda bu konuda 6zel
bir birim olmali. Bugun elektrikli ark
ocaklarr aslinda geri dontigtimciddr.
Uretici ama geri donusumcu Uretici-
dir. Sektordn kimligi yok. Bakanlikta
bunun belirlenmesi lazim. Yonetmelidi
var ama kimligi yok. Biz kendimizi
insanlara anlatmakta zorlaniyoruz.
Unutulmamali ki her seyin geri donu-
sumu vardir.

Kentsel déniisiim bir firsat olabilir
mi?

Bir yonetmelik var. 2.5 yildir bu
davulu ¢aliyoruz ve “Kaynakta ayirin”
diyoruz. Bir hortum gelistirdik. Bu
hortum sicak ve soguktan etkilen-
miyor. icerdeki akisi devam ettiriyor.
Lavabolarin yanina bunlardan monte
ediyoruz. Evde kullanilan evsel likit
yaglar, bu borular vasttasiyla evlerin
altinda birlesen depolarda toplanabilir.
Bu gelistirilen hortumda geri donu-
sUm malzemesinden elde ediliyor.
Toplanan yaglar de enerjiye donUstr.
Sektérin bir envanteri yok. Toplaya-
caginiz yagin fiyati belli degil. Hibe
olarak verilemez her atigin bir bedeli
olmalidir. Herkes bunu bir fiyat karsi-
IIiginda almali. Turkiye’de Ureten ayri
oder, kirleten ayn 6der. O zaman be-
nim ¢ép vergimi ya kaldirn ya azaltin
.Cop altin degerindedir. Ben kirletiyor-
sam ben 6deyecedim. Avrupa’daki
gibi bizde de kaynakta ayrimi zorunlu

hale getirmek zorundasiniz. Ozellik-
le aynistirma odalari olmali. Blyuk
sitelerde bu uygulama yapilmali. Bu
sayede zamanla geri déntsum orani-
ni ylzde 80’lere tagiriz.

Elektronigin geri doniisiimiinde
neden basarili olamiyoruz?

Bir kismi Avrupa’ya gitti. Bu cihazlarin
icinde altin, gumus, paladyum gibi
degerli metaller var. Copte dnemli bir
cevher var. Bunun farkinda degiliz.

Ama birlikte hareket
edemiyorsunuz...

Sektdriin hepimize ihtiyact var. ifadeyi
¢ok iyi yansitmamiz lazim. Biz topla-
yicl degiliz. Cevre kirliligini dnlemekte
birinci gdrevimizdir. Sektdre yonelik
rakamlari ortaya koymaliyiz. Bir en-
vanter ¢alismasi hazirlamaliyiz. Diger
yandan sektorin birlikte olmaya ve
hareket etmeye ihtiyaci var. Sektérde
cok fazla dernek var. Hepsi kendi
basina yol aimaya ¢aligiyor. Kon-
federasyon ¢atisi altinda bulusalim
diyoruz. Bir ¢ati altinda bulugurken
kendi kurumsal yapilarini bozma-
larini da istemedik. Bir ¢ati altinda
toplanmayi istiyoruz. Hi¢ kimse hibe
seklinde mal toplamasin diyoruz. Bir
bedel karsiliginda bunlar alinmali ve
ekonomiye kazandiriimasi gerektigini
soyliyoruz. Geri Kazanm ile Geri D6-
nustm birbirinden ¢ok farkli iki baglik.
Bu iki kavramin birbirinden ayrimasi
gerekiyor. Once sektdrde de bunu
o6gretmemiz lazim.

Cerceve yonetmelik hazirlandi
ama daha heniiz ¢ikmadi. Bu
yonetmelik sektorde neleri
degistirecek?

Geri donUsum telaffuz edilemedigi
icin araya sikisti. Hangi kod ile nereye

baglisin? Belli degil. Bu konuda
sektodrt dnumuzdeki glnlerde dnemli
sikintilar bekleniyor.

Oniimiizdeki donemde sektériin
biiylikligi ne kadar ulasir?
Kdstekler olursa, insanlarin tam ola-
rak tarif edilemedigi, fabrikalarin gelisi
guzel gelistigi bir yapi stirerse hizli
bUyUme olmaz. Ama AB normlarina
uygun hareket edilirse ciddi rakam-
lara ulagabiliriz. Geri dénUstimden
alinan pay sanayiden alinacak paya
es olabilir. Turkiye gelecek yillarda
kendi enerjisini entegre etmis bir Ulke
olacak. Burada ciddi bir istihdam da
saglayabiliriz. Boylece kendi 6z kay-
naklarini verimli kullanacaktir. Daha az
madenimizi kullanacagiz. ithalata fren
koyacagiz. Cari agigimizin agiimasini
engelleyecegiz. Israfi dnlemis olaca-
giz. Sektor normal sartlarda ise her yil
ortalama olarak yUzde 5 buydr.

“Kimliksiz sektérin yasam
miicadelesi” desem dogru
mudur?

Kesinlikle ama ben bu yasam mu-
cadelesini kazanacagim. Konfede-
rasyon ve Ulke olarak kazanacagim.
GUnkd alanim belli, benden umut
bekleyen 500 bin insan var. Bu sektér
onlarn is kapisi durumunda. Ayri-
ca alisa gelmis sistemlerden, daha
projeksiyonu genis teknolojilere bu
sektorl agmamiz gerekiyor. Sektore
artik sahip ¢ikimasi gerekiyor. BUttn
kuruluslar bir araya gelip sektorin
daha hizli bluylyebilmesi icin gl
birlidi yapmamiz lazim. =
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GERi KAZANIM SANAYICIiLERi DERNEGI (GEKSANDER) BASKANI iBRAHIM ENGIN,
“SEKTORE TOPLAMA YETKIiSi VERSINLER” DIYOR
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Sektr; Gevre ve' Orman Bakanligf'na bagli iken AKAT (Atiklar Kaynaginda Ayri Toplama Platformu) vard:.
Burada bircok dernek ayni cati altinda bulunuyorduk. Bu derneklesme asamasinda hakanhgimiz ayrildi. Dernek
kuruldu ama islevini kaybetti: Bakanhgimizin Ulusak Eylem Plani ile ilgili yenidentgalisma yapmasinibekliyoruz.
Bakanligin olmadigi bir masa ‘verimli gegmiyor. Bakanlik-agabeylik yapsin-ve hepimizi ayni masada toplasin.
Ama dnce_kimligimize sahip olmakistiyoruz.

Jrkiye’deki atik yagin
yuzde 90’1 kayit
disinda... Sektérin
kayit altina alinmasi
icin Basbakanlikta
onay asamasinda
bekleyen ydnet-
meligin ¢clkmasini
beklediklerini
s@yleyen Geri Kazanim Sanayicileri
Dernegi (GEKSANDER) Baskani
ibrahim Engin, “Sektére toplama
yetkisi versinler” diyor. Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'nin liderliginde
sektortin bir araya gelmesi gerektigini
ifade eden Engin, bu sayede Ulusal
Eylem Plan’nin da hazirlanabilecegini
vurguluyor. , Ote yandan ticaret ve
sanayi odalar blnyesinde geri kaza-
nim basliginda meslek komitelerinin
olusturulmasi gerektigini ifade eden
Engin ile sektérin meveut durumu,

yasanan sorunlar ve gelecegi Uizerine
konustuk.

Atik yag konusunda Tiirkiye’nin
mevcut durumu hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bakanlik tarafindan yapilan yeni
dizenlemelerle 20’ye yakin atik
kodu 8’e dustu. Atk yag, tehlikeli sivi
atiklan, endustriyel atiklar, elektronik
atiklar, 6mrint tamamlamis lastikler,

= émrinud tamamlamis arag, tehlikesiz

atiklar olarak siniflandiriliyor. Bugin
Turkiye’nin 450 bin ton yag ihtiyaci
var. Bunun 350 bin tonu TUPRAS
tarafindan karsilaniyor. Geri kalan 100
bin ton ihtiyact EPDK’dan lisans almis
madeni yag Ureticileri tarafindan ithal
ediliyor. Turkiye, 2011 yilinda 1 milyon
ton yag ithalati yapti. Bunu 2012 yilin-
da 700 bin tona dusirmeyi sagladilar.
450 bin ton baz yagindan 250 bin ton

atik yag ortaya ¢ikiyor. Bu atigin 20
bin tonunu PETDER topluyor, 20 bin
tonunu da bizim gibi lisans almis 45
tane tesis topluyor. Kayit icine 40 bin,
ton giriyor. Yani ancak ylzde 8 kayit
altina aliniyor. Lisans almis geri kaza-
nimcilarimiz hammadde bulmaktan
zorlanirken, hurdacilar vasitasiyla kayit

" ~disi yag piyasaya giriyor. Buna gerekli

mercilerin belediyelerin sanayi odalari-
nin ve organize sanéyi bdlgelerinin dur
demesi gerekiyor. Geri kazanimcilari-
miz hammadde bulamiyor.

Bugln 670 litre ham petrolden 10

litre baz yag elde ediyorsunuz. Buna
karsilik 15 litre atik yagdan 10 litre baz
yag elde ediyorsunuz. Ulkeye sagladi-
g1 katki ortada...

Atiklar kaynaginda aynstinimali. Evde,
ofiste, fabrikada, serviste ayriimali...
Turlne gore kaynaginda ayristir-
mamiz gerekiyor. Ote yandan bir

%
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ton atik kagit; 17 tane 35 yasindaki
agacin kurtariimasi demektir. Bugin
Almanya’da aga¢ kesilmiyor. Biz de
hurdaciliga karsiyiz. Bu isi lisans almig
kurumlar yapmali. Merdiven alti Greti-
me karsiyiz. icimizdeki clriik elmalari
ayirmamiz lazim. Sanayi ve ticaret
odalar bunyesinde meslek:gruplar
olusturmamiz gerekiyor. Bu konuda
sanayi ve ticaret odalarina basvuran
arkadaslarmiz i¢in bir masa yok.
Ankara Ticaret Odasi’'na bagvuruda
bulunduk. Sanayi ve ticaret odalarin-
dan “bilirkisi” durumunda gelenlerde
bu isi tam bilmiyor. Bizim lisansimiz
isleme lisansidir. EPDK’ dan lisans al-
mamallyiz. Biz atik yaglan alip igliyoruz
ve madeni yag Ureticilerine ve-veya
nihai kullanicilara veriyoruz. TOBB’ un
yeni kriterleri var. Kapasite kriterlerine
gbre “Baska yerde atlandinimamig”
adi altinda siniflandinidik. Bizim ana-
yasamiz bu olmall.

En az 10 milyon dolarlik yatirmlardan
bahsediyoruz. CUnku belli kriterleri var
ve bunlara sahip olmaniz gerekiyor.
Bu yaplya sahip 45 tane tesis sayl-
sindan 10 tanesi bu kriterlere sahiptir.
Obur milli serveti ¢ope atacagiz. Bu
nedenle kurumlar arasi diyalog sag-
lanmali. TSE, Bakanlik, TOBB, sanayi
odalar ile yetkilendirilmis kurumlarin
bir masada oturmasi gerekiyor. Saha-
da olan bizlerin de 0 masada olmasi
gerekiyor. Yatinmci olarak yurtdisin-
daki modelleri de inceledik. Onlar 50
yilda bu noktaya gelmigler. Bu isin
standardi belirlenmeli. Hala:cergeve
yonetmeligimiz ¢ikmadi.

Yerli ve yabanci yatinmci; vergi ve
enerji indirimi istiyor. Ama yatinrmci
“Atiga para vermem?” diyor. Yatinmci
orada bekliyor biz de burada bek-
liyoruz. Bu ydnetmeligin cikmasi ile
sektdr rahatlayacak.

Sektoriin ne kadari kayit disi
durumda? .

Toplanan 250 bin ton atik yagin yizde
90 kayit disi durumda. Sektore yonelik
bir devlet politikasi olmasi gerekiyor.
Kayit disiiga 6zendirimemeli. Bu konu-
da bilgilendirme calismalar arttirimal.
Bizim gibi sivil toplum kuruluslarina bu
konuda buytk gorevler dustyor.

Bélgesel bazda tesis dagilimi
nasil?

Atk yag konusunda Karadeniz hari¢
her yerde tesis yatinm var. Burada
Marmara Bdlgesi agirlikli bir yapi ha-
kim. Bugin doguda da ciddi yatirnmlar
yaplliyor. Konya'da 4, Ankara’da 2,
Izmit'te 4, izmir'de 4, Gaziantep’te
4, Mardin’de 2, Osmaniye’de bir,
Mersin’de bir tane atik yag tesisi var.
Karadeniz'de bir tane tesis yok.

Neden?

Tatdn, cay, findik, misir Gretiminde el
tanmi yapiliyor. Aletli tarim yok. Aletli

tanm olmadigi icin orada sadece ser-
vis ve limanlarda yag kullanimi oluyor.
Sanayi olmadidi i¢in bu bdlgede yag

kullanimi da dusuk seviyede.

Ulusal Eylem Plani
olusturamiyorsunuz. Neden
sektor birlikte hareket edemiyor?
Sektdr; Cevre ve Orman Bakanhgi'na
bagl iken AKAT (Atiklan Kaynaginda
Ayri Toplama Platformu) vardi.- Bu-
rada bircok dernek ayni ¢ati altinda
bulunuyorduk. Bu derneklesme asa-
masinda bakanligimiz ayrildi. Dernek
kuruldu ama islevini kaybetti. Bakan-
igimizin Ulusal Eylem Plani ile ilgili
yeniden ¢alisma yapmasini bekliyoruz.
Bakanligin olmadigi bir masa verimli
gecmiyor. Bakanlik agabeylik yapsin
ve hepimizi ayni masada toplasin.
Ama énce kimligimize sahip olmak
istiyoruz. Bagbakanmizin yénetmeligi
imzalamasini bekliyoruz. Gelismis
toplumlarda sanayiciler oturur konu-
sur ve “Ben boyle yapiyorum” deyip
blrokrasiye anlatir. Bizde ise tam tersi
bir sistem igliyor. Ama unutulmamal
ki, Bakanligimiz buglin bizi sanayici
yapti. Toplayicr idik sanayici olduk.

Kentsel Doniisiim atik yagin
toplanmasinda bir firsat olabilir
mi? Projelerde geri doniisiim ne
olctlide yer aliyor?

Toplama noktalar belirlenecekti.
Giderlere iki tane boru baglanarak
yaglar ile sularin karismamasi sag-
lanacakti. Siteler icinde de toplama
yerleri yapilacaktl. Birden bire sihirli
bir degnek yok. Bu bir sirectir. Bu

sadece sanayici ve Bakanlik ile degil
akademik gevrenin de destegi ile
gelisebilir. Universitelerde bu konuda
Ozel projeler gelistiriimeli.

Baska neler yapilmali?

Sokak toplayicilarl kayit altina alinmall.
Bunlar topladiklarini lisansli sirketlere
vermeli. Bu insanlara belediyeler Uc-
retsiz saglik hizmeti verilmeli. insanla-
rin sosyal imkanlari gtglendirilmeli.
Biz bu tarz projelere destek vermeye
haziriz. Bu igi yapanlar Turkiye gene-
linde 6zel steril kiyafetler giymeliler.
Aynica sizin ayri toplamaniz da yet-
miyor. Eger gelip alan hepsini birden
alip ayni yere atiyorsa gene anlami
kalmaz.

Bakanlik gtinlere bolerek toplama
hizmeti verimeli. Bunlar olmayacak.
seyler degil.

2023 yilinda nasil bir geri
doénusum sektori konusacagiz?
Sektor; yenilige acik. TOBB kriterle-
rini yerine getirecek olanlar.Avrupa
standartlarinda yol alacak. Yabanci
yatinmci pazara girecek. Yabancinin
g6zU bizim ¢opumuizde.

O zaman bu pazara daha fazla
yatinmci girecek.. Atiga yonelik ulusal
politika olmall. Yabanci yatinmciya da
acigiz. Onlardan‘da 6greneceklerimiz
var.

10 yiIl 6nce geri donusumu telaffuz
bile etmez iken simdi yer Usti ma-
dencisi oldugumuz kabul edildi. 2023
ylinda kendisini gelistiren sektérde
ayakta kalacak ve kurumsal kimligi-
ni kazanacak. Ama su anda sektor
emekleme déneminde.

Eklemek istedikleriniz...

Artik atiklar ihracat edilebildigine gére
ithal, de.edilebilmeli, Mevzuatlar kap-
saminda petrole bagmli bir Ulkeyiz.
Almanya.disaridan atik ithalati yapryor
ve Ulkesinde aynistinyor.

Trenlerle fabrikalarina kadar getiri-
yorlar. Trenlerde atik tasinabilmeli.
Gemilerle Almanya atiklar tlkesine
getiriyor, tren yoluyla fabrikalara kadar
tasiyor, ayristirmasini yapiyor ve geri
déntsimden kaynak yaratiyor. Kibris,
Cezayir ve Misir’'dan ¢op aliyor.

SOKAK TOPLAYICILAR KAYIT ALTINA ALINMALI. BUNLAR TOPLADIKLARINI LISANSL
SIRKETLERE VERMELI, BU INSANLARA BELEDIYELER UCRETSIZ SAGLIK HIZMET]
VERILMELI. INSANLARIN SOSYAL IMKANLARI GUCLENDIRILMELI. BiZ BU TARZ
PROJELERE DESTEK VERMEYE HAZIRIZ. BU iSi YAPANLAR TURKIYE GENELINDE OZEL
STERIL KIYAFETLER GIYMELILER.
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BEYHAN ASLAN, YATIRIMLARIN DOGRU SEKILLENMESi iCiN ENVANTER

GALISMASI YAPILMASI GEREKTIGINI SOYLUYOR
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Atlk sektdriindeki tesis yatirimlarinin cografi dagiliminda dengesizlik olduguna ve her bélgede lisansli toplama

R s

“Turkwe NiN

ayirma tesisinin bulunmadlgml belirten Aslan, yatirimlarin dogru yerlere yapilabilmesi igin sektére yonelik
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envanter ga||§maS|n|n hazirlanmasini onerlyor

iketici ve Cevre Egi-
tim Vakfi (TUKCEV)
Baskani Beyhan
Aslan, Turkiye’de
bdlgeler ve iller itiba-
riyla atik sektort da-
gilminda dengesizlik
oldugunu ve lisansli
toplama tesislerinin
her boélgede bulunmadigini sdyltyor.
Bdlgesel ve iller bazinda olmak Uzere
cins ve miktarina gdre atik potansiye-
linin ortaya konulmasi igin bu konuda
Ozel bir envanter galismasi hazirlan-
masi gerektigini vurgulayan Aslan,
bu sayede 6zel sektdrin daha bilingli
yatinm yapabilecegini kaydediyor.
Atk sektoérintn 6ngdride buluna-
bilmesi ve fizibilite hazirlayip yatinm
yapabilmesi i¢in saglikli verilere ihtiyag
duydugunu sdyleyen Aslan, bu verile-
rin tespiti icinse ciddi bir istatistiki
calisma yapilmasi gerektigini belirte-

rek, “Bakanligimizin, 2009’da yaptigi
¢alisma ile buglini okuyamayiz” diyor.
Turkiye’de atik sektérinin cografi
dagiiminda dengesizlik oldugunu be-
lirten Aslan, “Elbette her bdlge ve ilde,
atik cinsi ve miktarinin ayni olmasi du-
stintlemez. Cinsleri ve miktarlan farkii
da olsa her bdlge atik Uretmektedir.
Buna ragmen her bdlgede lisansli
toplama ayirma tesisi yok” diyor.
Cevre sorunlarinin, sektoriin guclen-
mesi ile ¢dzUlebilecegini de anlatan
Aslan, “Turkiye'nin ¢evre kirliligi
sorunu bir avug ¢evre gonullistinin
gayretiyle gézllemez. Gondlltlik
tesvik edici ve ahlaki boyutu olan ulvi
bir davranig. Ama sorunlarin Ustesin-
den gelmenin yolu, geri déntsimin
ve geri kazanimin ileri teknolojilerle
bitinlesip sanayilegsmesidir” dedi.
Ote yandan kentsel dénisumun
atiklarin toplanmasi igin yeni bir imkan
yarattigina dikkat ceken Beyhan As-
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lan, TUKVAK olarak bu yil 500 bin ton
ambalaj atigini belgelendirmeyi ve geri
doénusume kazandirmayi hedefledik-
lerini s@yltyor. Aslan ile Turkiye’deki
cevre bilinci, geri ddondstim konusun-
da gelinen nokta, yasanan sorunlar ve
yaplimasi gerekenler Uzerine konus-
tuk.

Tiirkiye’nin geri déniisiim ve gevre
bilinci konusunda geldigi nokta
nedir?

Cevre bilincinin sosyol, ekonomik ve
ahlaki boyutu var. Biz Turkiye’deki
tUketicinin ¢evre bilinci hangi noktada
bunu tespit ediyoruz ve bu bilincin
arttinimasi konusunda egitim calis-
malar yapiyoruz. Bunun icin TUKGEV
Akademi kuruldu. ilkokul dgrencile-
rinden Univresite 6grencilerine kadar
bldnyemizdeki ¢evre mUhendisleri
egitim veriyorlar. Ayrica projeler Uretip
Bakanliga sunuyoruz. Sektérin
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“Kamu spotlarindan daha fazla
yararlanmaliyiz. Ama kamu spotlari
bedava yayinlaniyor. Gece saat 3’te
dénen kamu spotunun ne derece
faydasi olabilir?RTUK’{in bu konuda
uyarida bulunmasi lazim.”

“Cevre artik Tirkiye'nin
glindeminde. .. Bireylerin
bilinglenmesi bu isin temelidir. Bu
kapsamda STK’larin giiclenmesi
gerekiyor. Devletin tesvikleri ile bu
sektor desteklenmeli. Onun igin
olayin topyekiin bir seferberlik
boyutunda olmasi lazim. STK,
devlet, 6zel sektor, herkesin el birligi
vermesiyle yol alinabilir.”

Bakanlik tarafindan desteklenmesi ve
tesvik almasi gerekiyor. Bakanliktan
yetki belgesi alan firmalara toplama
maliyetini distrmek icin tesvik verilme-
li. Sadece ekonomik degil sosyal ve
ahlaki boyutu olan boylesi bir sektor
bu tesvigi hakediyor. Toplama maliyet-
leri ne kadar dUserse sektdr o kadar
glclenecek. Turkiye’'nin ¢dp sorunu
gonullllik esaslyla ¢dzllemez.
Ambalaj atiklarin geri kazaniimasi
hususunda ayristirma énem tasiyor. Bu
konuda GEVKO ve biz faaliyet gosteri-
yoruz. 2013 yilinda sadece biz 450 bin
ton ambalaj atigini belgelendirdik ve
geri dénUsume katki sagladik.

Bu rakam 2012 yilinda neydi?
384 bin ton ambalaj atigini belgelen-
dirmistik.

2014 yili icin belirlediginiz hedef
nedir?

500 bin ton ambalaj atigini belgelendir-
meyi ve geri ddnUstme kazandirmayi
hedefliyoruz. Turkiye'deki atik miktar ve
cesidinin ne oldugunu belirlemek icin
ciddi galismalar yapilamiyor. Bakanlgin
elindeki calisma da yeterli degil. Bu
konuyu Bakanliga ifade ettik. Ciddi bir
calisma yapilmali. Bélgesel olarak hangi
bdlgede ne kadar atik ¢ikiyor, bunun ne
kadarinin geri dontsimu saglaniyor ve
bu alanda neler yaplilabilecegine dair bir
calismanin yapllimasi lazim. Toplama;
aynistirma miktarlan ¢ikanimali. Beledi-
yeler de bu galismalarda gérev aimali.

Sektoriin envanter calismasi yok
mu?

Hayir yok. insanlar nereye, nasil yatinm
yapacagini bilmiyor. CUnku elinde
hicbir bilgi yok. Yatinmci neyi kaynak
alarak yatinm yapacak? Ornegin,
Antalya’da pet atigi fazladir. CUnku
turizm bélgesi... Ozellikle gelismis bol-
gelerde ambalaj atig fazladir. Sadece
kriter nifus degil. Marmaris ve Bodrum
Bolgesi'nin yazin ¢ok fazla ambalaj
atigi var. Bunlarin ¢ok iyi belilenmesi
lazim... Diyarbakir ve Sanliurfa’nin
nufusu birer milyon... Ancak her iki ilin
atik miktarlarinin toplami Antalya’ninki
kadar degil.

Atik isleme ve ayristirma
konusunda kurulan tesislerin
cografi dagilimi nasil?

Tesislerin cografi dagiiminda dev-

let mUdahalesi yok. Sektor istedigi
yere yatinm yapmig, Baz illerde geri
dondstm tesisi fazla iken bazi yerlerde
hic yok. Tabii ki sektor kar edecegini
dUstndigu alanlarda yatinm yapmaya

odaklanmig durumda. Turkiye geneli-
ne dagiimis geri dontisim tesislerinin
olmasi gerekiyor. Bu konuda sektori
yonlendirmek lazim. Tesvik verirseniz,
toplama maliyetlerini dlsUrUrseniz
bu alandaki yatinmlar artar. Neden
“Cop toplayan mazotu ucuza alacak”
demiyoruz.

Bir demecinizde “Kentsel doniisiim
sektor icin bir firsattir” dediniz. Bu
firsattan nasil yararlanilabilir?
Kentsel donustm ile Bakanlik veri-
lerine gbre 9 milyon bina yikilacak.

Bu binalar yeniden yapilacak. Binalar
yapilirken atik odalari yapilsin. Atiklarin
konulaca@i 6zel bolgeler olusturulsun.
Kumbaralar degil 6zel bolgeler olsun
Onerisini getirdik. Bahge ve gevre agir-
Ikl binalar yapilmali. Kentsel dontsim
bu nedenle bu firsat. 9 milyon binanin
atig gilkacak. Demirden tutun da cama
kadar... Bunlarin degerlendiriimesi ge-
rekiyor. Bu ise baglamadan 6nce geri
dondstm tesisleri kurulmali.

Rakamlarla bu sektére
baktigimizda nasil bir tablo ile
karsi karsiyayiz?

Turkiye’'de atik sektériindn toplam
bUyUkIuga tahminen 500 milyon dolar.
Bu ¢ok disUk bir rakam. Sektor
Turkiye’de emekleme ddnemini yasiyor.
Turkiye’deki ambalaj atagi ¢ope gidi-
yor. Yakimak suretiyle enerji alaninda
kullaniyor. Onemli olan yakmak degil
ayr toplamak ve geri déntsimuni
saglamak. Demir, plastik ve cami
degerlendirirseniz daha az petrol kulla-
nacaksiniz demektir.

Devletin yaptirm giicii nedir?
Turkiye’'de yaptinm yok. Avrupa’da
¢OpunUzU aynistirma yapmadan ata-
mazsiniz. Ambalaj atiklarinin konul-
dugu kumbaralar dairelere zimmetli
durumda. Turkiye’de rastgele yerlere
konuluyor ve isteyen atiyor. 10 dairenin
bir atik kumbarasi var ve onlar sadece
atabiliyor. Aimanya’da ya da ltalya’da
sokakta muz yediniz, ¢copunu atacak
yer bulamazsiniz ve onun ¢épunu
Turkiye'ye getirirsiniz. Burada atik kum-
baralarinin mutlaka apartmanlara veya
yoneticilerine zimmetlenmesi gerekiyor.
Bu isin modernize edilmesi lazim.

2000 yilindan gliniimiize bu sektoére
yonelik 3 ayri yonetmelik yiiriirliige
girmis. Bu yénetmeliklerin yaptirnm
gilicii nedir?

2012 yoénetmeligi aslinda sektdrde
kabul gbrdl. Ama tUm atiklar icin
“cerceve bir ydnetmelik” ¢cikacak. Bunu
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Bakanlik hazirladi ve Bagbakanliga
sunuldu. Bakan degisimi nedeniyle
biraz durakladi. Ambalaj Atiklar Yo-
netmeligi, yerini Cerceve Yonetmelige
birakacak. Bu yénetmeligin ¢cikma-
sini bekliyoruz. Bagbakanlikta onay
asamasinda. Eski yonetmelikten ¢cok
farki yok ama bUtUn atik ile ilgili genel
kurallar ortaya koyuyor.

Sektoére devlet destegi ne kadar?
Tesvik konusunda ayri bir galisma
yapilmali. Bakanlida bu konuda yazig-
malar yaptik ama yol alinamadi. 400
tane lisansl toplama firmasi var. Bu
say! Turkiye icin fazla degil. Bu sektor
devlet blnyesinde haklarini istemekte
sikinti yasiyor.

Bu sektoérde kag kisi istihdam
ediliyor?

1 milyona yakin kisi bu alanda is
imkani buluyor. Bu sektdrde kayitdisi
cok fazla. 700 bin kisi kayith istih-
damdir. Sokakta kagit toplayanlar da
bu sektérde distinmeniz lazm. Bu
insanlar da sektére entegre etmeliyiz.
Ayrica 400 firmanin Turkiye genelinde
adil dagiimi saglanmaliydi. Sektor
nerede para kazaniyorsa oraya
yoneliyor. Potansiyel olarak gelismis
bolgeler Antalya, Izmir, Kocaeli, istan-
bul ve Ankara. Bunun diginda Denizli
Aydin, Mugla ve Marmaris gibi nok-
talarda da gelisim hizli. izmir'de bu
alanda buyUk firmalar var. Atk miktar
fazla ise sektdr oraya ydneliyor.

Bakanlik cam, plastik ve kagitta
2020 yilinda yiizde 60 geri
doéniisiim hedefliyor. Tirkiye
sartlarinda bu oran ne derece
gercekci?

Her yil ylzde 2 oraninda hedefi artti-
riyor. 2013 yilinda ylzde 42 idi. Bu yil
yUzde 44 hedefleniyor. Atk ambalaj
miktar artiyor dolayisiyla gergekgi
rakamlar.

Tiirkiye’de cevre ve atik bilinci
konusunda yapilan caligmalar
sizce yeterli mi? Agac yasken
egilir. Cocuklarimiza bu bilinci
asilayabiliyor muyuz?

Milli Egitim Bakanhg’’nin bu konuda-
ki faaliyetlere agirlik vermesi lazm.
Ciddi egitim galismalari yapiimali.
Cevre muhendisleri PETogoji egitimi
almall ve gocuklara bu konuda egitim
vermeli. Zorunlu trafik dersi gibi cevre
dersi olmali. Bu konu hayati bir me-
seledir. STK’lar Turkiye’'de ¢ok zayif
cUnkld maddi kaynaklari yetersiz.
STK’lar bakanlik nezdinde desteklen-

e )

meli ve ilkokuldan baglayarak egitim
galismalar yapmalilar. Biz cocuklar
icin iki ayn dergi hazirliyoruz.

TUKGEV olarak bu konuda kag
kisiye hitap ediyorsunuz?
12 milyon insana hitap ediyoruz.

Sektoriin ne kadari kayith?
Sektorin ylizde 40 kayitdisi. Cevre
Bakanligi'nin sektore ciddi tegvik
uygulamasi lazim. Milli Egitim Bakan-
lig1 ile ortak ¢alisma yapmali. Cevre
Bakanligi, STK’lara fonlar yaratmali.

Ozel sektor bu calismalarin
neresinde duruyor?

Tabiki bizim hdkdmldltklerimiz var.
Biz egitim gorevlerimizi zaten yapi-
yoruz. 12 milyon insana bu sekilde
egitim verdik. Diger dzel sektor
kuruluglarinin da ¢alismalari var. Ama
yapllanlar clzi miktarda kaliyor.
BugUln mevzuat olarak AB normlarina
yakiniz ama uygulamalarin ¢ok geri-
sindeyiz. Turkiye olarak AB masasin-

da en ¢ok zorlanacagimiz baglik-
lardan birisi gevre bagligidir. Cunku
maliyeti yUksek bir baglik. Sadece
cevre bagliginda AB mittesebatina
tam uyum saglayabilmemiz icin 60
milyar dolar ek yatinm yapmamiz
gerekiyor.

Sektorin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Sektor geliserek blylmeye devam
edecek. Devlet tesvigi de gelirse,
bu sektorde ciddi bir atiim olacaktir.
Egitim dlzeyi de giderek yUkseliyor.

Oniimiizdeki 10 yillik siirec
icerisinde sektoriin biiyiikligii ne
olur?

2020 yilinda 5 milyar dolar olmasi
lazim. Olmasi gereken rakam budur.

TUKCEV olarak nasil bir hedef
belirlediniz?

Faaliyetlerimizi genisletecegiz.
Turkiye’deki herkese bir defa dokun-
mak arzusunday!z.
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GALIP TEKINER:
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etmektedir.”

talyan Cementir Holding'in
2001 yilinda Cimentas
Grubu’nu satin alarak Turkiye
pazarina girmesinin ardindan,
2009 yilinda da yenilenebilir
enerji ve atik yonetimi alanlarin-
da faaliyet gosteren Recydia'y
kurmaslyla beraber, atik sek-
térne iddial bir giris gercek-
lestiren Recydia A.S.’nin yatinmlar
bununla sinirl kalmadi. Ana sirket
Recydia’ya bagl, endUstriyel atik
yonetimi yapan Streko ve evsel atik
yonetimi yapan Hereko firmalarinin
yani sira en son olarak da Temmuz
2012’de 8,5 milyon Sterlin’e satin
alinan Ingiltere’nin kokli atik yonetimi
firmasi Neales de Recydia’ya dahil
edildi. Yeni yatinmlariyla her gegen
gun biraz daha buyUtyen Recydia
A.S.’nin Pazarlama ve s Gelistirme
Direktort Galip Tekiner ile kurulus-
larindan bu yana neler yaptiklarini,
gectigimiz yili ve gelecek hedeflerini

<ta ‘ALTIN’
ok, uretilebilece
‘DEGER’ var’

“Mevzuatlarin son yillardaki gelismelere cevap verememesi
sektdrin gelisimini destekleyememistir. Denetim ve kontrol
mekanizmalarinin da giderek iyilegmesine ve mesafe alinmasina
ragmen, hala bélgesel ve sektorel olarak farklilik arz

konustuk. Tekiner, “Sektorde bilingsiz
yatinmcilar tarafindan “¢copte altin” var
diye tanimlar getiriimektedir. Biz ¢cok
aradik ama atikta maalesef ALTIN
yok, atikta Uretilebilecek DEGER var.
Bu da dogru yatirm ve dogru tesvik
mekanizmalari ile kazandirlabilir.
Bunu da yukarida belirttigimiz gibi
dogru teknolojiler ve yeni Atik Yone-
tim Stratejisi ile yapilabilecektir” diyor.

2013 yili firmaniz agisindan

nasil gecti? Yil sonu satis vs.
hedeflerinizi yakaladiniz mi?
Herhangi bir yatirnm yaptiniz mi?
2013 yil Recydia Grubu icin gecmis
yillarda oldugu gibi yeni yatinmlarin,
devreye almalarin yogun oldugu bir
yil oldu. Belediye atiklari ve Endust-
riyel atiklar alaninda bliyUmekte olan
grubumuzun yatirimlari hizla devam
etmektedir. Bunlardan bir tanesi
Recydia blnyesinde bulunan Hereko
yatinmlarimizi tamamlayarak Avru-

RECYDIA A.S’NIiN PAZARLAMA VE i$ GELiSTIRME DIREKTORD

panin en buydk Evsel Atik Mekanik
Biyolojik islem ve Geri Kazanim tesi-
sini devreye aldik. EndUstriyel atiklar
ile ilgili olan Sureko firmamizda ise 1.
Sinif DUzenli Depolama yatinmlarmizi
tamamladik. Bir diger yatirmimiz
endUstriyel 6lcekte bir ArGe niteligini
taslyan atiktan enerji yatinmi olup ¢a-
lismalanmiz devam etmektedir. Diger
yandan 2013 ydnetmelik degisiklik
beklentilerinin de ylksek oldugu bir
yil oldu.

2014 yili igin yeni yatinnm
planlariniz var mi? Var ise,
yatinmin icerigi ve maliyetiyle
ilgili bilgileri bizimle paylasir
misiniz?

2014 yilinda firmalarimizda devam
edenlerin tamamlanmasi ve iyiles-
tirme yatinmlarina yer vermek Uzere
planlarnmizi yaptik. 2014 yili iginde
Recydia Grubu olarak her iki operas-
yon sirketimiz olan Hereko ve Sireko
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icin toplam 6,5 milyon Euro luk bir
yatinm planlamis bulunmaktayiz.
Sektdr agisindan yeni yatinmlari analiz
ediyoruz. Ancak 6zellikle mevzuat alt
yapisinin daha da netlik kazanmasi,
atik yonetim faaliyetlerinin finansal
sUrdUrUlebiliriginin saglanmasi igin
gerekli mekanizmalarin olusturulmasi
¢cok 6nem arz etmektedir.

Sektorin “hurdacilik” anlayisindan
“atik ydnetimi” disiplinine déntstmu
cok yavas ilerlemektedir. Teknoloji,
Mevzuat ve Finansal bagliklarin uyum
icinde gelisimini saglamamiz gerek-
mektedir. Bu acgilardan 2014 yilinin
daha verimli gegmesini diliyoruz.
Bircok konuda Teknoloji ve Pazar
arastirma ve yeni yatirm arayiglari-
miz bir yandan devam etmektedir.
Bu nedenle de yil icinde blylmeye
yonelik surpriz yatinmlar yapabiliriz.
Sektor agisindan ancak yerel segimler
sonrasinda yeni projeler gindeme
gelebilecektir.

2014 yil iiretim, satis hedefleriniz
nelerdir?

2014 yiinda da daha 6nceki yillarda
oldugu gibi satis hedeflerimizi Pazar
payimizi attiracak sekilde blyUtmeyi
hedefliyoruz. Hereko da evsel atiklar-
da geri kazanim oranlarimizi arttirmak
ve Pazar gelisimini gerceklestirmek
temel hedeflerimizden, Streko da
ise; satis agimizi biraz daha artirarak
Pazar payimiz artirmak istiyoruz. St-
reko markasinin temsil ettigi gtvenilir
ve entegre atik yonetimi her gecen
guin yeni musterilere ulamaya devam
etmektedir. Bu yil ki hedefimiz hizmet
kalitemizi daha da artirarak Pazar
payini artirmaktir.

Sizce sektoriniiziin en 6nemli
sorunlari neler ve siz ne tiir
c¢oziimler éneriyorsunuz?
Mevzuatlarin son yillardaki gelismelere
cevap verememesi sektorin gelisi-
mini destekleyememistir. Denetim ve

kontrol mekanizmalarinin da giderek
iyilesmesine ve mesafe alinmasina
ragmen, hala bdlgesel ve sektdrel ola-
rak farkliik arz etmektedir. Turkiye’'de
beyan edilen atik orani her sene %
20-25 oraninda artmakla beraber
beyan edilmeyen ve muhtemelen de
uygun bir sekilde bertaraf edileme-
yen binlerce ton atik bulunmaktadir
Evsel atiklarin yonetiminde dtizeni
depolama sahalar kurulmus ancak
isletmeleri ve idamelerinde sorunlar
bulunmaktadir. Maddesel geri kaza-
nimda ise hala iyi drneklere ihtiyag
duyulmaktadir. Sektérde bilingsiz
yatinmcilar tarafindan “copte altin”
var diye tanmlar getirilmektedir. Biz
¢ok aradik ama atikta maalesef ALTIN
yok, Atikta Uretilebilecek DEGER var.
Bu da dogru yatinm ve dogru tesvik
mekanizmalari ile kazandinlabilir. Bunu
da yukarida belirttigimiz gibi dogru
teknolojiler ve yeni Atik Yonetim Stra-
tejisi ile yapilabilecektir.
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ODTU'lii ‘Cin’ Mehmet
ampadan uthol mucizes
cikaracak

Babam devamli futbol oynamama kiziyor. Kendisinden bu konuda birkag defa okkali dayak
yemigligim vardir. Bana bir sézii var babamin, cebinden kalemini gikartip; “Beni hep bu kalemle
yendiler, bu kalemi 6dreneceksin, eger futbol yiiziinden de okumayi birakirsan ayaklarini
kiracagim, seni tekerlikli sandalyeyle {iniversiteye ben gotiirecegim” diyordu.

Egitim konusunda bu kadar aci cekmis bir kisi idi babam. Simdi bazen geriye dogru bakiyorum da,
kesin olan bir senteze ulagiyorum; Béyle ‘sert’ bir babam olmasaydi, ben simdiki ‘ben’ olmazdim!

n ROPORTAJ: Cemal TUKEL

Seyit Mehmet Ozkan. basarili ve caliskan bir isadami olmasinin yanisira hayatini Tirk Futbolu’na adamis bir kisi.
Hedefi, Turk Gengleri'ni de yabancilar kadar etkin birer sporcu yapabilmek. Bunun igin tim bilimsel yontemleri
kullaniyor. Ekibi ile tim Turkiye’den gelen gencleri futbolumuzun yarinlarina hazirliyor. Mehmet Bey’in amaci Ul-
kemizde son yillarda Ust Uste basarisizliklara imza atan futbolun makus tarihini yenerek, gunlik basarilar; kalici
sistematik zaferlere donustirmek. Bu konuda yaptigi ¢calismalar daha simdiden meyvelerini vermekle birlikte;
uzun vadeli distince ve eylem planinin ¢ok daha etkin sonuclarini éniimuzdeki yillarda gorecegimize inaniyor.
Topluma faydali olmanin, sadece para kazanip insan calistrmanin dtesinde, oldugunu distinen Altinordu Fut-
bol Sosyal Girisim Baskani Seyit Mehmet Ozkan’in; sporda yarattigi basar dykiisiinii hep birlikte dinleyelim..

Once sizi taniyabilir miyiz?

Seyit Mehmet Ozkan: Ben 1955 Esrefpasa, izmir
dogumluyum. Dért kardesin en buytguyim. Cok
sevgili kardeslerim, Leyla 1959, Mustafa 1961 ve
Ugur 1963 dogumlu.. Esrefpasa’yl dzellikle bilerek
soyltyorum, ¢linku Esrefpasa semti sehrimizin en

Dedem’den.. Kahvehane isletirmis ve Esrefpasa’nin
en bickin kabadayilarindan imis.. Ahretlik kardesi
Manav Yahya seferberlik ilan edildiginde gidiyorum
hakkini helal et, deyince, ben neden duruyom o
zaman deyip, saman Ozellikleri taglyan esi CIKIKE
Leyla ninemizden ¢ikinini kaptidr gibi, katilmis ker-

eski ve benim ¢ocukluk dénemimin en renkli semti
idi.. Babamiz ve annemiz de izmir'de dogmus..
Anne dedemiz Kircaali ve anneannemiz Gumdicine,
Baba dedem Kirsehir, Babaannem Sumnu Tatari .
Genetik yapimdan ¢ok memnunum. Dértte Gglimiz
Balkanlardan, ddrtte birimiz ise Ahi’lik memleketi
Kirsehir'den.. Seyit ismimi gok severim. Kirsehir'de
Seyitogullar derlermis Ibrahim dedemlerin siilalesi-
ne.. Mehmet ismim ise, Tatar Mehmet isimli BUyUk

vanin pesine .. Canakkale’de sehit dismUs. Ahretlik
kardesi Yahya’nin kucaginda son nefesini vermis.
Son kullandigi kilici Aliaga Fabrikamizda baskdsede..
Sdyle 3 ay bir zaman ayirabilsem, yapmak istedigim
en 6nemli islerden biri, stlalemin; yani Genigletilmis
Ailemiz’in romanini yazmak ..

Babamiz, meslek olarak tornaci ustasi. Dérdincu si-
nifta yeni gelen 6gretmen, babam i¢in; “Bu ¢ocugun
matematige kafasi ¢ok iyi galisiyor, okursa memur




olur, harcanir gider. Bu gocugu
sanatkar yapin” diyor. Sonra amcam,
babami alip hentiz 10 yasinda iken
Kale ArkasI’nda Demir Atélyesi olan
ismail Atik Dede’nin yanina veriyor.
Ismail Atik, izmir'in Gnlt dékam
fabrikasi Akdokim ve Atikler Dokim
Fabrikalar’nin kurucular Stleyman,
Nuri ve Yimaz Atik.. Babam ismail
Atik’in yaninda komple atdlyeci olarak
yetisiyor. Torna, tesviye, planya, mat-
kap, kaynak, oksijenle kesim, dizgln
Olcl alma, pratik gizim yapma ..
Simdi biz bir tanesini dizgtin yapani
bulsak ‘Allah’ diyoruz.

Babamiz askere kadar tam 10 yil
ismail dedemizin yaninda egitim
gortyor. Askerden geldikten sonra
Ismail dedemizin de ortagdi oldugu
Eritenel Makina Fabrikasi'na geciyor.
Bir glin oraya zamanin Demokrat
Parti Milletvekili Necip Necipoglu
geliyor elinde planlarla. Alasehir'de
bir tane haddehane kuracagim

diyor. Yurt disinda egitim gormis
fabrika mtdUurtinden bagka hi¢ kimse
‘haddehane’ nedir bilmiyor. Necip
bey aliyor teknik ekibi Karablk Demir
Celik’e goturtyor.. Yil 1953, babam
demirin, ¢eligin nasil dretildigini ilk
defa orada gortiyor. Bakiyor koskoca
Karabuik Demir Fabrikasinin etrafinda
da kiguk kicUk haddeler var, ve

hepsi haril haril galigiyor.. Bu isi biz
de izmir'de yapabiliriz deyip, yakin
arkadagl Sadettin Usta ile bu ise
girmeye karar veriyorlar. 1 sene sonra
yanlarina iki Ticaret Mektebi mezunu
arkadaslarini (av malzemeleri satan
Sefa bey (Selgecen) ile Kolonyaci
Huseyin bey (Demirgiller) sermayedar
ortak alarak 1955 yilinda Cinarli’da ilk
haddelerini kuruyorlar. isler biytduik-
¢e okumamis olduguna hayiflaniyor..
Bir gin demir ¢elik tesislerini gdérmek
amaclyla Aimanya’ya gidiyor.. Dil
bilmemek onun dyle agirina gidiyor ki,
déndigunde, yemeyecegdim icmeye-
cegim ¢ocuklanmi okutacagim, diye
yemin ediyor... Babamiz ¢ok zeki

bir adamdi, hi¢ egitimini aimamasina
ragmen cok guzel teknik gizimler
yapabilen ve gercekten matematik
kafasi olan cok iyi bir teknik adamdi.

Siz bu arada herhalde ilkokul,
ortaokul siralarindaydiniz?

Ben okula gidiyorum ama her
Esrefpasa’ll gocuk gibi hayalim
|zmirspor’da top oynamak. Ben
okuldan geliyorum, dogru Damlacik
Sahasi’'na, karanlik ¢okiinceye dek
top oynuyorum. Babam da ben top
oynamayayim diye, benim Uzerimde
her tUrll taktigi deniyor.. GUn geliyor
dayagin en okkalisini atiyor! (bir ke-

resinde 1 hafta okula gidememistim
mesela).. Beni takima almasin diye
Kalespor takiminin herseyi olan Sevki
Hoca’ya maddi destek yapiyor! Gln
geliyor suyumdan gidiyor ve beni
Izmirspor maclarina gétiriip, bak
Memet illa ki oynaman gerekmez,
her hafta sonu gelir maclari izlersin
falan diyor... Capkin adamdi Baba-
miz, maglardan sonra arkadaslariyla
Alsancak Vapur iskelesi yakinindaki
meshur Restoran’a beni de yaninda
g6turdrdd ve bazen masada teyzeler
de olurdu. Teyzeler beni ‘aman da ne
sirin seymis bu kivircik’” diye sever-
lerdi, Babamin arkadaglari da bana
seslenirlerdi ‘Memet erkek adam ne
yapmaz’ ?.. Ben de ortaya c¢ikip, ‘Er-
kek adam disarida olup biteni evde
anlatmaz’ deyince, herkesten blyuk
alkis alirdim. Tam 35 yil hi¢ anlatma-
dm. Ama artik anlatabilirim ..
ilkokulu Esrefpasa Zafer ilkokulunda
basariyla okuyorum. Sefa ve Hiseyin
Amcalarim beni Hatay Turk Koleji'ne
yazdiriyorlar. Velim muhasebeci Ke-
nan Aracagdk amcam.. Beni okula ilk
gun sevgili babaannem géturtyor. O
gline dek Karafatma dagini gériince
izmir bitti diye bilirdik.. Bindigimiz
otobus [zmirspor sahasini ve solda
duran koskoca Karafatma dagini
gegince, aglamaya baslamistim, ben
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izmir'den baska yere gitmem diye!
Her neyse, orta okulu da ¢ok iyi
okuyorum. Ama Lise 1’de bir seyler
oluyor ve ilk defa 4 zayif getiriyorum!
Babam herkesi evden disari ¢ikari-
yor, belli ki gok kararll! Beni karsisina
aliyor, hazirlikli gelmis, bir elinde
kizilcik sopasi, diger elinde guzel bir
dolmakalem; “Beni hep bu kalemle
yendiler Memet, bu kalemi 6grene-
ceksin! Eger futbol oynamaya devam
edersen ayaklarini kiracagim, seni
tekerlekli iskemleyle Universiteye ben
gbtlrecedim” diyor. Popoma dogru
gelen kizilcik sopasinin ilk hamlesin-
de, izmirspor hayallerim sona eriyor!
Sadyle bir tesellim var o yillardan; Be-
nim birgok arkadasim izmirspor’da
oynadi. Turk Koleji'nde okullararasi
mUsabakalarla aktif sporculugum
devam etti. Ondan sonra Allah nasip
etti, Ortadogu Teknik Universitesi'ne
(ODTU) gittim. Hem ben, hem de
babam ¢cok mutlu olduk. Bilerek

ve isteyerek ‘idari Bilimler isletme-
Management’ okudum.

1972 yilinda Metas’in reorgani-
zasyonu icin Kibris asilll bir Uzman
gelmisti. Adem bey. Adem bey,
Cesme’de bizim yazlik komsumuz
olmustu. Adem bey’in en énemli
hobisi balikgilik. Metas genel midir
yardimcisl rahmetli ismet Perin amca,

babamdan rica ediyor, Adem bey’i
baliga Mehmet cikarsin.. Tam 3 ay
boyunca, Adem bey ile en az 15 defa
mercan avlamaya gidiyoruz. Ben
babamdan talimati almisim, Adem
bey ne derse yapacan, o kadar ! 5
saatlik bir balik avlama surecinde,

en az 10 yer degistirerek, gok sabirli
davraniyorum! Ancak Adem bey’in

0 sakin duruslu, analitik distinme
uzmanlgi sonucunda, yazin so-
nunda benim igin artik tek bir dal
vardi, o da igletme Egitimi.. Adem
bey, Turkiye'nin en blydk eksiginin

Is Yonetimi oldugunu ve gelecegin
Turkiyesi’'ni isletme mezunu insanlarin
sekillendirecegdini séyllyordu..

Zaten o ydnde vyetistiriliyordum..
Klguk yaslarda Cankaya’daki Demir
Magazamiz'in kilidini ilk cevirmek
(yani herkesten 6nce ise gitmek),
siftahi herkesten erken yapmak,
‘buyur abicim’ cekmek, ¢cay sdyle-
mek, fazla mal alana kofte ve karadut
suyu ikram etmek, bankaya evrak
gbtlrmek, vs.. Simdi bazen geriye
dogru bakiyorum da, kesin olan bir
senteze ulagiyorum; Boyle ‘sert’ bir
babam olmasaydi, ben simdiki ‘ben’
olmazdim!

Universite yillarinda sporla
alakaniz devam etti mi?

ODTU’de Universitenin futbol taki-
minda oynadim. 1975 Nisan’inda
ODTU émrii hayatinda bir kere bizim
takimimizla Turkiye Universiteler
Futbol Sampiyonu oldu. Okuldaki
lakabim ‘Cin Memet'ti. Neden derse-
niz?.. Okul maginda iki defa defans-
tan ve kaleciden top kapip gol atmig
ve attirmistim. Gergekten de 6yleydi,
forvet arkasinda devamli arardim bi-
rileri hata yapacak diye. Caliskan bir
insanim, bunu kendimi methetmek
icin s@ylemiyorum ama dyleyim.
1975 yilinin Kasim’inda babam
Buca’daki isyerimizde is kazasi
gecirdi. Belden yukarisi yandi. Panik
icerisinde geldim ODTU’den. O sene
okulu biraktim. O zaman 20-25 Kisi
caligiyor isyerimizde, babam calisa-
miyor. Boylece 20 yasimda sUper
tam zamanli olarak is hayatina atilmis
oldum. Bir sene sonrasinda okula
tekrar bagladim ama artik benim igin
okul ikinci planda idi ! CUnku isimiz
genigliyordu ve artik benim isin basin-
dan ayrilmam nerdeyse imkansizdi..
1975-1979 yill arasinda B6lUm’den
de izinli olarak derslerimi ik ¢ gline
topluyordum. Carsamba aksami saat
22:00 Pamukkale otobUsune binip,
Persembe sabah saat 07:00’de isin
basinda oluyordum. Genclik demek
sinirsiz enerji demek..




Rahmetli Muhan Soysal hocamin
destegiyle, Tulin Sener hocamin
muhalefetine ragmen Okul’'u 1979
Haziran’inda bitirdim. Burada sevgili
arkadasim Liya Kanyas'in katkilarini
da sdylemeliyim..

Profesyonel futbol kuliipleri ile
isbirliginiz ne zaman basladi?
Gegelim Futbol’a; 1984’te Turgut
Ozal, Turkiye’de 3.Futbol Ligini kuru-
yor. Herkese de; “Bir toprak sahan,
iki de soyunma odan olsun, azicik da
triblnUn olsun yeter” diyor. TFF bir
de teminat mektubu istiyor. Buca’'nin
annesi Isilay Saygin Hanim babami
ariyor ve ‘Bize teminat mektubu icin
yardimci olur musunuz?’ diyor. Bir
biz, bir de Bucall bir esnaf aile temi-
nat mektubu destegdi veriyoruz. Isilay
Hanim’in karizmasiyla son anda Bu-
caspor 3.Lig’e aliniyor. Iste 0 zaman
Isilay Hanim ile tanisiyor ve Bucaspor
ile birlikte profesyonel futbol yénetici-
lik ddnemim basliyor.

1989’da Buca tekrar Belediye oldu.
‘Bucaspor ile Buca birlikte hareket’
diye bir olusum igine girildi. O sezon
sonunda, 6 Mayis 1990’da takimi,
3.Ligden 2’ye cikardik. Takimi kuran
da bendim, basinda olan da bendim.
ilk yiimda Bucaspor sampiyonluk
yasadi. Fakat ben, sene sonunda bi-
raktim, cUnku islerimi cok aksatiyor-
du. Ug villik bir dénem ayr kaldiktan
sonra tekrar Bucaspor’da yonetim
sorunlarinin gikmaya baslamasiyla

geri déndum. Kullp yonetimine
geldik ve yeniden yapilanma surecini
baslattik.. Yavas yavas alt yaplyl da
6grenmeye baslamistim.

1997 yilinda kulUp bagkani oldum.
Besiktas’a 2 tane futbolcu sattik. Bu
satistan Bucaspor iyi para kazandi. O
parayla yepyeni bir takim kurduk. Se-
zon sonunda Antalya’da playoff’lara
kaldik. Karsimiza futbol sihirbazi Celal
Kibrizl, Sekerspor takimi ile ciktl.
Celal Hoca hepimizi kurabiye gibi yu-
musattl. “Ankara’da kahvehanelerden
para topladm, takimi 8yle getirdim.
Parasizliktan sporcularima sandvi¢
yediriyorum, pansiyonda kaliyoruz,
falan deyip, herkesi kendine acin-
dirdil.. Bizim takim iyice yumusadi.
Biliyorsunuz playoff maclan atan galip
magclardir. Bu magclara tim takimlar
defansif kurgu ile baglar, sonra rakip
takimi gérdikge anladikga hicum
taktiklerine gegerler.. Bir gin dnce-
den Kibrizli’'nin tuzagina diisen bizim
teknik direktérimiz direkt hicum
taktigi ile sahaya ¢ikti . Biz atamadik,
onlar attl, 4-1 yenildik.

Ben o gun hayatimin en kétu ginle-
rinden birini yasadim ve Antalya’dan
ddnerken bir daha bagkanlik
yapmayacagima, lejyon kadrolary-

la is yapmayacagima yemin et-

tim. Bucaspor’'da isteyerek bagkanli-
g1 birakip, alt yapiya gegtim.

Biraz dedigim dedik ve aksi olan ama
altyapiciligi iyi bilen Abdullah hocayi
bulduk. isi 6grenmek adina, Abdullah

el

-

-

hoca ile tam 2 sezon adeta kari-koca
hayati yasadim. Sabah evinden alip,
aksam 10’larda evine birakiyordum.
Altyapl sahamizi aydinlatarak, ak-
samlari gok calisma imkani yarattik.

Kullip'te yemek gikarmaya bagladik.
Ikinci sene Fenerbahge'yi eleyerek,
Turkiye Gengler sampiyonu olduk.
1982 ve 1983 dogumlulardan olusan
o takimda, simdi hala stper lig’de
oynayan Hasan Kabze, Sertan Vardar
ve Koray Arslan vardi. Yetistirdigimiz
birgcok sporcumuz diger liglerimiz-
de bu isten ekmek yiyorlar. 2 yilda
sampiyon bir gen¢ kadro yaparak,
isi ciddi tutarsan, devamli antrenman
yapma imkanlari saglarsan, gocuk-
lar iyi beslersen, sadece saha ici
degil, saha disinda da onlarin kisilik
gelisimlerine katki saglarsan, bu isin
olacagini ispatlamistik.

1999 sezon sonunda , isime don-
mek zorunda kaldigim igin, kulibt
tekrar biraktim. 1999 ila 2006 yillar
arasinda gerek is nedeniyle, gerekse
turistik amagla, gérgimu artirmak
amaclyla yaptigim seyahatlerle,
guzel Ulkemin her yerini ve diinyada
gbrtlmesi gereken yerleri gezme
firsati yarattim. Aradigim bir sey vardi
aslinda; 50 yasimdan sonra hayatima
anlam yUklemek adina ne yapmally-
dm?

Bucaspor’a yeniden déniisiiniiz
nasil gerceklesti?
Once; Ben neredeyim?diyerek
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yasadigim yeri sorguladim. Ege’de
yaslyorduk.. Ege neyiyle meshur?
TUtdn, Gzdm, incir ve zeytin.. Bu
konuda en iyi kimdir diye arastir-
dm? ispanya’yi arastirdim. Kuru
UzUm ve zeyinyagdini énce Avrupa’da
ve ABD’de stiper marketlere nasil
tasinz? projesiyle cok ilgilendim, ama
olmadi.

Sonunda insana yonelik bir sey-

ler yapmam lazim geldigine karar
verdim. Bunun da en iyi bildigim
futbol ile olabilecegini distindim.
Hollanda’nin UnlU yetistirici kultbu
Ajax takimini inceledim. Onlarin

¢ok 6nemli bir kriter sloganlari var..
TIPS; “Technic, Insight, Personality,
Speed”. Bunlarin agilimlarini incele-
dim. Zidane'lan yetistiren Fransizlarin
Clairefontaine Futbol Akademisi’ni
inceledim.. Sonunda bunlarin sen-
tezini yaparak kendime gére bir fikir
olusturdum.

Bu dénemde daha 6nce birlikte
calistigmiz arkadaglarimizdan biri
Bucaspor Baskani olmustu. Gel,
yanm biraktigin isi tamamla, dedi-
ler. ‘Kazan-Kazan’ esasina gore,
‘Yetistiricilik Sozlesmesi’ yaptik.
Altyapi kesinlikle &zerk.. Butge farkl,
performans kriterleri farkli olacakti.
Buca Geng Futbol Akademisi, A

takima verdigi futbolcu Uzerinden
‘Yetistiricilik Bedeli’ almak Uzerine
bir sistemi Genel Kurul’lar yaparak,
karara bagladik.

Bilmeyenler icin aciklamaliyim.
Turkiye'de ve Avrupa’da VYetistiricilik
Tazminati sistemi vardir. Kulibtin bu-

lundugu lige gore, bu tazminat bedel-

leri yil basina 10.000 ile 100.000 TL
arasinda degisir. Bizim Bucaspor ile
anlasmamiz, bu bedellerin yarisi kar-
siigr olarak belirlenmisti. Bunu boyle
bir sisteme oturtmamizin nedeni,
altyapimizin 6zkaynak sistemini ba-
sarl ile gelistirmek amacini tagiyordu.
Tesislerin temelini 1 Ocak 2007’de
attik. 9 ayda bitirdik. Eyltl 2007°de

Akademi start aldi. 2012 Haziran’ina
geldigimizde, yani 5 sezon sonunda,
1995 dogumlulardan olusan Turkiye
Sampiyonu bir geng takimimiz ve
UnlU bir geng milli oyuncu Salih
Ugan’i Turk Futbolu’na armagan et-
mistik. Salih Ugan’in Fenerbahce’ye
transferi sonrasi, maalesef para
oyunu bozdu. Yonetim bize hakkimiz
olan parayl vermedi. Biz de bunun
Uzerine 40 kisilik kadro ile Altinordu
armasina transfer olduk.

Futbol performansa dayall bir oyun-
dur. Stiper Lig Oyuncusu olmak igin,
iki ©nemli kriter var. Birincisi “Cabuk
Distinlip, Cabuk Oynamak.” Ikincisi
ise “Kuvvet ve Dayaniklilik.”

Turk futbolu maalesef karanlikta!
Kimse Uretmiyor! Yetistiricilik uzun
vadeli bir is oldugu icin ve yénetimler
kendi geleceklerini géremedikleri
icin, bu ise yatinrm yapmiyorlar veya
yapamiyorlar! ig tretim olmadigr igin,
sonbaharini yasamakta olan Unlt
futbolcularin “Yalanci Cennet”i oldu
Ulkemiz! CUnkl Avrupa’da bu fiyatlan
alamiyorlar. Bir stopere 7-8 milyon
Euro para verilmesini aklim almiyor!
Super Lig’in gideri 900 Milyon Euro.
Ama geliri, ancak Devletin deste-
giyle 700 milyon Euro olabiliyor..

Her yil 200 milyon Euro acgik var. Bu
acigi devlet kapatiyor ve bu du-
rumda &zerklik olamiyor! Almanya
ve Ingiltere’de oldugu gibi, kendi
ekonomisini geviren bir Stiperligimiz
olmuyor.

Bir Salih Ucan 6rnegi verdiniz...
Salih Fenerbahge’den sonra
italya’da basarih olabilir mi?
Fenerbahge’de ilk 11’de forma sansi
bulamayacagi gecen sezondan belli
idi. Ersun hoca ‘dnce Can, sonra
Canan’ diyor. Bence hakli da..Ctnki
ilk defa ‘3 BlyUk Kultip’den birini
calistirma sansi yakaladi. Ug biiyUk-
lerin aralarinda, ikincilik basarisizlik ile
esdeger. Yani ¢cok Ust diizey ve bana
gbre ¢ok agirn yarismaci bir zihniyet
bu. Gengler’in ve yeni teknik direk-
torlerin hata yapmalarina tolerans hig
yok.

Roma ise dyle degil.. Basinda
Yatinmer bir italyan asilli Amerikall

is adami var. Adam Salih’i 2 yildir
izletiyor.. Salih’teki farkliidr gordu,
hissetti ve ona yatinm yapmak istedi.
Onu isleyecek, biraz susleyecek
pusleyecek ve Premier Lig’e en az
30 milyon Euro’ya satacak. Artik
Futbol, Avrupa’da tamamen profes-
yonel.. Salih’in 20 yasinda béyle bir
sans! yakalamasi ¢ok giizel.. Oniinde
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kendisini gelistirecegi bir donem var..
Salih ¢ok akilll bir gengtir, Ustesinden
gelecektir..

2010 yilinda, Salih henliz 16 yasinda
iken, Aston Villa’nin scoutu Salih
icin, bize simdiden verin, yetistirelim,
eger olursa, size sonra para verelim
dedigi igin kabul etmemistik.. Yani
benim dyle bir inancim var ki, bu
cocuk Premier Lig'i gbrecek ve ben
de onu Londra’da keyifle izleyece-
gim ingallah..

Diger yandan, populer sporcular

icin Istanbul hayati iyi bir yer degill..
Yoldan ¢cikmamak icin buyUk irade
sahibi olman gerek! Bir de ‘Uglarda
Yasamak’ var bizim Ulkemizde! Bizim
burada bir magta ‘Kral’ olursun, ama
hemen bir hafta sonra ‘Rezil’ olma
ihtimalin vardir. Kiz arkadasini alip,
sOyle bir gezemezsin!

Arda’nin gidisini hatirlayin! Avrupa,
Salih i¢in ¢ok iyi oldu. Antrenman,
yemek, dinlenme, 6zel galisma,
italyanca ve ingilizce 6grenme der-
ken glin yetmeyecek zaten.. Sonug
olarak, Salih fantastik bir oyuncudur.
Ongveni yUksek, sadece tecribe
eksigi olan bir yetenek. Tabii ki za-
mana ihtiyaci var.. Roma’nin ABD’li
Baskani’'na da gok guiveniyorum.
Basarmasini en ¢ok isteyenlerdenim
ve basaracaktir da..

Altinordu icin iki senedir bazi
hedefler koymussunuz. 2013-
2014’te 3. lig sampiyonuyuz.
2014-2017 2. ligteyiz ondan
sonra 2017-2020 derken bu sene
1. Lige ciktiniz bile.?

Sadece sportif hedeflerimiz yok ki..
Altinordu Armasi’ni emanet aldigi-
miz henliz 2 sene oldu.. A ve Geng
takimlanmizin kurulusu, organizas-
yon yapisi, tesislesme ve futbol
okullarimiz, herseyi sifirdan yaptik.
Altinordu’nun mazisi gok temiz

olan armasi ile Altinordu-Yesilyurt
Tesisleri’'ni teslim aldik. Yesilyurt
Tesisleri’'ne geldigimizde burasi ¢ok
kotl durumdaydi. Karafatma Dagi
tesislerin Uzerine yikiliyordu. Can gu-
venligi yoktu! Dagin tim catlaklarini
beton pUskuirtme sistemi ile kapattik.
Once Can Glivenligini saglama aldik
ve arkasindan idari binayr guglendir-
dik. Bunu takip eden gunlerde buytk
sahamizi tekrar bastan yaptik.

11 ila 14 yas geng takimlarimiz bura-
da caligiyorlar. 2 takimimiz sabah-
tan, diger 2 takmimiz ise 6gleden
sonralari galiglyor. Daha sonra elde
olan 2 kigtk suni ¢gim sahayi tekrar
bastan yaptik. llaveten 2 tane daha
kUcUk suni ¢im saha yaptik. Bdylece
futbol kurslarmiz icin yeterli saha
ihtiyacimizi da ¢ézmus olduk.

Gegen sezon igin, izmir disindan se-
¢ilmis, 13 ve 14 yaslarda 25 sporcu
evladmiza barinma imkani sagladik.
Bu sezon bu saylyl 40’a gikarmak
Uzere Onlemlerimizi aldik. Yetenek
her yerde var ve bizim bu toprak-
larda yetenegin oldugu her yere
ulasmamiz sart.. Sanl Urfa’dan ge-
len Abdulkadir gibi, LUleburgaz’dan
gelen Atakan gibi ..

Selguk’ta antrenman tesislerimiz var.
Burayi da kiraladigimizda tam bir
mezbelelik idi! icinde k&t durumda
3 saha vardi, bunlar rehabilite ettik.
3 tane de sifirdan biz yaptik. Tam 6
adet normal saha 6l¢ulerinde ¢im
sahamiz oldu. Neden 6 tane? A taki-
mimiz, U18, U17, U16 ve U15 olmak
Uzere 5 tane takimmiz Kusadasi’'nda
konuslanmis durumdalar.. Bu ¢im
sahalar bakmak kolay degil. Ginde
2 defa girdin mi, ¢im biter gider!

Bu nedenle her takima bir saha ve
her guin biri de bakimda oluyor..
BUtUn bunlar, yaptiklarimizin ancak
yarisini karsilar.. Simdi bu kadar isin
arasinda, henliz organizasyon her
haliyle tam oturmamigken, hangi
akil, biz sampiyonluga oynayacagiz,
diyebilir?

Haa sen simdi 2 sezon arka arkaya
sampiyon oldunuz; bu nasll oldu
diyebilirsin? Bunun nedeni alt liglerin




¢ok bos olmasindan, hepsi bu! Plan,
program, antrenman, beslenme,
sakatliklarda tedavi gibi isler hak
getire! Bizim farkimiz, isimizi ciddiye
almamiz ..

Yanlis anlagiimasin, bu gtine kadar
aldigimiz 2 sampiyonluk ta gok
degerli.. CUnku en az gol yiyen, en az
maglup olan, en ¢ok puan topla-

yan rekorlarimiz var.. Ama tim bu
rekorlarda, karsimizda sistemli kullip
organizasyonlarinin olmamasi da
onemli bir kriter

Mesela bu sezon oynayacagimiz PTT
1. Lig dyle degil. Simdi herkeste bir
beklenti olustu! “Altinordu bu sene de
¢ikar”. Hayir normal sartlarda ¢ikma-
mamiz gerekir. PTT 1. Lig’de yer alan
kulliplerin gcogunlugu, yakin gegmiste
Super Lig oynamis takimlar.. Hepsi 3
yabanci haklarini kullanacaklar. Bizim
yerli oyunculanmizda atanla tutanda
sorun var. Bizim atan ve tutan yerli
futbolcularimiz, 25 yasindan sonra,
30’a yaklasirken performans veriyor-
lar! Bu ytzden, biz yabanci oyuncu
oynatmama kararimiz nedeniyle, bir
Ust lige cik(@mayacagiz.

Bizim Sportif Organizasyon
Yapimiz’in temelinde Futbol Okul-
lanmiz var. Aslinda bunlara Futbol
Kurslar demek daha dogru.. Ancak
futbolun besiginde bile, Football
Schools deniyor. izmir merkez semt
ve ilcelere dagilmis 38 ayri yerlesim
biriminde futbol kurslar dtzenliyoruz.
Futbol kurslarinda 7 ila 15 yas ara-
sinda Altinordu formasi giyen 4.000’e
yakin gocugumuz var. “Cocuklarmiz
Gelecegimiz” sloganin icini doldur-
mus olmaktan ¢cok mutluyuz. Gele-
cek sene bu zamanlar icin hedefimiz
5.000 .. Turkiye'de futbolun tiketim
yonundeki gidisatini hig iyi gérmuyo-
rum. Biz Avrupa’ya gittigimizde sizde
blytk bir gen¢ nufus dinamizmi var
diyorlar. 30 milyon geng var tamam.
lyi ama biz bu potansiyel enerjiyi
kinetik enerjiye cevirebiliyor muyuz?
Cocuklarimiza, genclerimize yatinm
yaplyormuyuz? Onlara glveniyor
muyuz?

Genclere yatinm yapilmasi her
alanda basariyi gekiriyor degil
mi?

Burada is yine Kenan Usta’ya
geliyor.. Ben 20 yasimda iken gok
mal Uretelim diye, makinaya 800
derece tavh mal veriyordum. Motor,
sanzuman hepsi inim inim inliyordu!.
Babam Atdlye’den ¢ikiyordu, gozIik-
lerini asaglya indirip, ellerini havaya
kaldinyordu, o kadar.. Bir bakardik 3

gln sonra Aliaga Gemi S6kim’den
bir digli bulmus, getirmis.. “Siz yakin-
da digliyi kiracaksiniz, ben simdiden
yedekledim!” derdi, cok sevdigi
Atdlye’sine girerdi..

Futbol’dan 6rnek; Aimanya’da 3.5
milyon T.C. vatandagl yasiyor. Alman-
lar bizim vatandaslarimizin cocukla-
rindan segip yetistiriyorlar ve onlarin
icinden 3 tane Real Madrid’e oyuncu
satiyorlar. Stiper Lig’de oynayan 500
futbolcudan 125 tanesi Aimanya’dan
geliyor. Mesut gibi Aiman vatandasli-
gini segen ama 6z be 6z bu toprak-
larin gocugu olanlar da var. Alman’lar

ne yaplyor? Genglige yatinm yapi-
yorlar. Gengler tim Ulkeye yayilmis
futbol genclik gelistirme merkezle-
rinde egitiliyor ve tam profesyonel
futbolcular yapiliyorlar.. Duran saat
bile glinde 2 defa dogruyu gosterir
ya, iste onun gibi, bizde de kendili-
ginden ¢ikan birkag iyi oyuncu oluyor
tabii.. Digerleri de 6nce alt liglerde
oynadikga kendilerini gelistiriyorlar..
Kardelen cicekleri oluyorlar..

Turk futbol camiasindaki her kultibin
malesef borcu var. Herkes “diin”u
yaslyor. DUn’U yasayan bir sistemde,
herkes sadece hafta sonu oyna-
nacak maga, fokus oluyor! Yani 2
saate! Bu yénetim bigiminde sen kimi
yetistirebilirsin? Hangi yénetim, hangi

antrendr geng oyuncunun hatasi-

na tolerans gosterebilir kil Taraftar

da bukonumda maalesef sabirsiz.
Taraftar mactan mutlu ayriimak istiyor
hepsi bu. Hic bir kriter onu ilgilendir-
miyor.

Kendi gocuguna kufiir eden taraftar
var. Sen kendi cocuguna acimasiz
olursan, o toplumun i¢inden nasil bir
ylldiz yetistireceksin?

Ben, bu topraklarda dogmus
¢ocuklara guveniyorum arkadas..
Hem 1999’da, hem 2010’da ve hem
de 2014, yani bu seneki Gengler
Turkiye Sampiyonluklari ile gérdim
ki, bu topragin cocuklarina, gencle-
rine yeterli antrenman, beslenme ve
barinma imkanlar saglarsan; onlara
is disiplinini &gretirsen, profesyonelli-
gin nasil olmasi gerektigini 6dretirsen,
0 zaman surdurtlebilinir basarn gelir.
HiiGC UZATMADAN, KABAHAT BiZ
YETISKINLERDE KARDESIM !

Hazir Aimanya Dinya Sampiyonu
olmusken ve herkes Almanya’nin
2001 yilinda baslattigr BuyUk Futbol
Hamlesi’ni érnek almak igin bilgi
topluyorken, Turkiye’nin de boylesi
blyUk bir hamleye ihtiyaci var. Ey Ye-
tiskinler | Almanya’da tam 388 tane
Futbol Genglik Gelistirme Merkezi var,
biz de 1 tane bile yok! Alimanya’nin
bu sene Bundesliga’dan futbol egitim
sistemine aktardigi para 90 Milyon
Euro. Ay’l yeniden fethetmeye gerek
yok! TFF Alman Sitemini érnek
alacak ve kulUiplere futbol egitimi

ve gelistirme ile ilgili zorunluluklar
koyacak..

izmir'de genis bir spor diinyasi
var fakat maalesef son yillarda

1. ligte takimimiz yok. Bir ara
Bucaspor cikmigti fakat o da
daha sonra dustii... Karsiyaka,
Goztepe, Altay malesef Siiper
Lig’e ¢cikamiyor..

izmir Turkiye’nin uzun yillar ticaretin-
de bagrol oynamig bir deniz kenti..
Bati'ya en yakin sehir.. Rahmetli
Ozal'li yillardan itibaren Anadolu Kap-
lanlari ortaya giktikca, izmir'in dnemi
azaldi. Goklukla muhalefet tarafinda
kaldidr icin, kent dinamikleri kendini
yenileyemedi. GUmrUk duvarlari-

nin ardinda yerli Uretimlerle ayakta
duran blyUk firmalar, liberal ekonomi
kurallar igersinde dinya ile rekabete
giremediler ve sanayi/ticaret sahne-
sinden gekilmek zorunda kaldilar.
Bunun dogal sonucu olarak, lzmir
kulUpleri de maalesef Super Lig’'de
tutunamadilar! Yapilmasi gereken tek
sey, guclerin birlesmesi idi.
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Ama orada da karsimiza kulUplerimi-
zin sanli tarihleri gikiyordu! Ornegin
Bursaspor, Bursa’'nin belki de kentsel
tek mutabakatidir.. izmir bunun Us-
tesinden gelemez kardesim! Herkes
kendi ¢copliginde 6tmeye devam
edecek..

Ama simdi sizin yaptiginiz
Turkjiye’nin tarihi olan
takimlarindan birini aldiniz farkh
bir boyuta dogru gidiyorsunuz.
Diger tarafta Goztepe de sirket
olarak bir izmirli’ye satildi
Manchester United takiminin gecen
yil emekliye ayrilan menajeri Alex
Ferguson, ayni kullipte tam 27 yil bu
isi yapti ve adam diyor ki; “Takimin
ABD'’li sahiplerini hayatimda (¢ defa
gordim”. Bunu Turkiye’de yapamaz-
siniz. Turkiye’'de yaplilan her seyi as-
kerlik olarak gériiyorum. illa ki sen de
yasayacaksin. Maalesef “Ben kazik
yedim, yok olmaz, ben de ayni kazigi
yiyecegim” anlayisimiz var! Bu Ulkede
kazigini yemedigin, cirakigini yapma-
digin higbir isin ustasi olamazsin.
Vestel gibi bir dev bu ise girdi, gordu
ki saha disl iligkiler 6n planda, birakti.
Omer Yuingil bir giin bana dedi ki;
“Futboldan siyrildigimiz gin bayram
yaptik!”

Bizim durumumuz farkli. Basarimizin
arkasinda istikrar ve isi gok iyi bilmek
var. Insallah Goéztepe de basaril

olacak. Gunkl gergek Goztepe’li
olan izmir’li bir is adami aldi kultibu..
Arka arkaya 2 sene sampiyon olup,
Stper Lig’e ¢ikacaklarina inantyorum.
Bilinmesi gereken su ki, aynen 3
BuyUkler gibi, Goztepe hicbir zaman
Yetistirici Kullp olamaz, olmaya da
calismamalidir. Goztepe, muhtesem
taraftar kitlesiyle Turkiye’'nin sayili
‘Yarismaci KulUpleri’'nden biridir.
BuyUk kitle kultibudur. Goztepe taraf-
tar takminin gergek 12.ci adamidir.
Sahaya strecedi geng oyuncunun
ayaklari titrer o temasa sirasinda..
Fener’in Salih’i oynatamadigi duruma
benzer gerceklerle karsi karsiya
kalindiginda da; son tahlilde ken-
dine rakip oyuncular yetistirdiginin
farkina varacaktir zamanla! Boylesi
aile i¢i olumsuzluklarin yasanmamasi
icin, Yonetim-Takim-Taraftar Sosyal
Paylasim Platformu &neririm. Bizim
hamurumuz farkli oldugu icin, rahat
rahat soyleyebiliyorum bunlari.

Basariyi pekistirmek icin adina
oniiniizdeki hedefler neler
olacak?...

Biz futbol icin bilimden yararlaniyoruz
ve Ozellikle genclerin beslenmesine
¢ok 6nem veriyoruz. Cocuklarimi-

za almalar gereken gunlik kaloriyi
dahi 6gretiyoruz. Vlicutlarinda tespit
ettigimiz element ve vitamin eksik-
lerini ilaglar ile destekliyoruz. Din-

lenmeye ¢ok 6nem veriyoruz. Saha
icinde ve saha disinda farketmiyor,
tUm organizasyon geng ve kosan bir
ekibiz. Bizim en 6nemli 6zelligimizde
Uc tane yabanci oynatma hakkimizi
kullanmayacak olmamiz. Bizim bir
misyonumuz var;

Bu topraklarin ¢ocuklarina imkan
saglayarak, onlari gercek profesyo-
nel futbolcular olarak yetistirmek ve
oynatmak..

Bu misyonumuz dogrultusunda,
yabanci oynatmama kararimizin
bedeli olarak, sanki lige 9 puan
geriden basliyoruz gibi diistinebiliriz!
Bu da Super Lig’e gik(a)mayacagdiz
demektir.. Bu istikrarll kadro ile 6nce
ligi tanimaya, daha sonra da ik 6'ya
oynayacagiz. U¢ sene sonra ingallah
Super Lig’e ¢iktigimizda aslanlar gibi
kendi gocuklarimizi oynatacagiz.
Sulper Lig’e ciktigimiz zaman da
yabanci oynatmamayi hedefliyoruz.
ispanya’nin Atletico Bilbao takimin
bilirsiniz. Tum futbolculan ‘Bask’ B4l-
gesinden. Bizim ispanyollardan ne
eksigimiz var. Burada yetiskinler bu
cocuklarin gelismesine ve etkin birer
futbolcu olmasina imkan vermiyorlar.
Ben bu topraklarin gocuklarina gok
gUveniyorum. Beni mahcup ¢ikarma-
yacaklarini disintyorum. Altinordu
armasi olarak, Uretim modeline 6rnek
bir kullp olacagiz ve dinyada yetisti-
rici kuliip olarak anilacagiz..
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CARNIVAL VICTORY GEM:ISi iLE
BATI KARAYIPLER

Miami’ye gelisimizin ertesi giinu
Turkiye’den Golden Bay Seyahat
acentesinden rezervasyonunu yapti-
gmiz, 5 gunluk Bati Karayipler gemi
turumuz ile Florida’'nin Key West
kasabasini ve Meksika’nin Cozumel
limani ile en eski Maya yerlesim yeri
olan Tulum’u ziyaret edecegiz.
Oncelikle sizlere bu rezervasyon

ve gemi hakkinda bilgiler vermek
istiyorum. MSC Divina gemisi ile
izmir'den Miami’ye gidecegdimiz

bir sene dncesinden belli olduktan
sonra, Amerikayl gezme planlarini
yapmaya bagladim. Key West de
listemdeki gorilmesi gereken yerler
arasindaydi. Gezi programinizi
olustururken, fiyat ve degecek mi
dengesini yapmak zorundasiniz.
Gdzlemlerime dayanarak sdyleyebi-
lirim ki; dev gemilerde yasadigimiz
|Uks ve rahathga burada kendi basi-
miza yapacagimiz gezilerde o uygun
fiyatla ulasmak mUumkun degil.
Hangi bir rahatliktan bahsedeyim ki;
yemeklerin ve servisin kalitesinden
mi, yoksa eglenceden mi, yataginiz
ve odanizdaki rahatlik veya temiz-
likten mil BUtUn bunlarn gbz 6éninde
bulundurarak, Miami’den Key
West’e yapilacak 2 gunlik bir gezi
bize kisi bagi en asad 200-300$ a
mal olacaktir. Bu sefer de Miami'ye
geldigimiz zaman acaba Key West’e
bir gemi turu daha alabilir miyim?

diye arastirma yaparken, ertesi
glne denk gelen bir gemi seferi
buldum. “Miami — Key West- Co-
zumel — denizde eglence ve donis
Miami” glzergahi olan bu seferin
fiyatini gériince gdzlerime inana-
madim. Kisi basi 240$ vergi ve her
sey dahil, hem de dis kabin, aman
Tannm, biz Key West igin bu paray!
zaten ayirmistik. Meksika da bu igin
bonusu olacaktl. Acentem Arkas’i
aradigimda onlar da bu fiyata sasir-
dilar ve hemen Golden Bay vasitasi
ile 1 gin icerisinde rezervasyonumu
yaptilar. Yuppiii planda olmayan
Meksika'ya da gidiyordum. Bana
bir gemi seyahati yetmez, hemen
arkasindan da ikincisi benim gibi bir
cruise yazarina yakigirdi. Tabii git-
misken Maya sehirlerini de gdérme-
den olmaz. Onun igin seyahatlerimi
planlarken daima arastinyorum ve
tetikte duruyorum. Bilhassa cruise
seyahatlerinde sizlere daha dnce
de bahsettigim gibi son dakika
rezervasyonlarinda %85 e varan
indirimlere rastlayabiliyorsunuz. iste
bu da onlardan bir tanesi ama bu bir
erken rezervasyondu.

Dun indigimiz Miami limaninin, bu-
gun tekrar bagka bir terminalinden
Carnival Victory gemisine binece-
giz. Giris islemleri icin gerekli olan
rezervasyon formu ve pasaportlari-
mizi hazirladik ve saat 11 civarinda
geminin kalkacagi terminalde gorevli
hosteslerin esliginde check-in isle-

mimizi yaptirdik. Uzerinde ismimiz
yazan yeni gemi kartmizi (Sail &
Sign Card) aldik. Bu gemi karti bizim
gemide her seyimiz. Gemiye giris
ve ¢lkista pasaport, alisverislerde
clizdan sayiliyor.

Haydi bakalim simdi de Carnival
Victory gemimiz ile tanisalim. Tabii

ki sizlere gemiler arasinda ve hatta
sirketler arasinda da seyahat ve eg-
lence yénunden farkliliklar oldugunu
belitmem lazim. Mesela bugtin
binecegimiz Carnival gemilerinin
konsepti eglence Uzerine kurulu-
dur. Gemilerinde her an eglence

ve samata vardir. Eger dinlenmek
ve sakin bir gezi istiyorsaniz bu
gemilere binmeyeceksiniz. MSC’nin
gemilerinde ise siklik, italyan zarafeti
ve yemeklerin sunumu 6n plana
clkmistir. Princess sirketinin gemile-
rinde ise fiyatlar diger sirketlere gére
daha pahall oldugundan yolcu yas
ve kalite yéntnden daha oturakli-
dir. Carnival gemilerinde eglence

on planda oldugundan, gengler ve
eglenceyi seven Afro Amerikalilar da
daha ¢ogunluktadir. Hele Karayip ve
Bahamalara gidecekler bu ayrinti-
lara dikkat ederlerse sUkutu hayale
ugramazlar!

Carnival Victory gemisi 14 yasinda
bir gemi. Yasina bakin ama esas ne
zaman elden gegirilip, dekorasyonu-
nun da yenilendigi dnemli. Gemiye
ilk girdigimizde MSC gemilerinin o
kendine has zarafet ve nefis parfim
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kokusu yok. Daha ¢ok Amerikan
tarzini yansitan abartili renkler, 1siklar,
genis oturma guruplar ve iki sisman
insanin yan yana gecebilecedi genis-
likte koridorlara sahip. Tabii odalar da
ona gbre genis ve ferah. Yemekler
bol ve lezzetli. Agik bufe ginun belli
saatlerinde hizmet veriyor.

Hele o0 hamburgerleri. Aman yarab-
bim, kocaman, yagli, eti bol ve icine
istediginiz her seyi doldurabilirsiniz.
Yagl ve tehlikeli ama bir o kadar da
lezzetli oluyor. Her dakika bir anons
ve samata ve havuz bagi mizik-

li sovlari, partileri ile bu gemi cok
eglenceli. Havuzlar dolu ve glvertede
sezlong bulmakta zorlaniyorsunuz.
Niye, ¢lnkU burada sezon digi diye
bir sey yok ki. Her daim gemiler
kalabalik. Ama sakin zamani yok mu?
Tabii ki var. Mesela herkes iceride
eglenirken sakin sakin glvertede acik
hava sinemasinda o gundn filmini
seyredebilirsiniz. igkinizi veya gayinizi
alip mehtaba veya ufka dogru hayaller
kurabilir ve bu gemide olmakla ne
kadar sansli oldugunuz konusunda
dustintp Allaha stkredebilirsiniz.
Amerikall yolcular gindiz disarida,
gece ise icerideki barlarda canl
muzik oldugundan ¢ogu egleniyor ve
iciyorlar. Ama etrafa zarar verenini hi¢
gb6rmedim. Bir de Amerikalilar bence
gayet nazik insanlar. En ufak bir yan
bakis yahut dokunmada hemen &zur
diliyorlar ve birbirlerine yol vermede
veya sira vermede gayet medeniler.

Gelelim odamiza, dedigim gibi italyan
gemilerinden daha buyUk ve daha
isikl ama ne de olsa geminin 14
senelik bir eskiligi yine de var. Ama
rahatsiz etmiyor.

Gemi 2000 yilinda hizmete girmis ve
2007 yiinda da kismi yenileme ya-
pilmis. Gemimiz 3400 yolcuya kadar
1100 personel ile hizmet verebiliyor.
ilk izlenimlerim simdilik bunlar. Baka-
lim gezimizin ilerleyen zamanlarinda
sizler igin neler gdzlemleyecegim.
Gemimiz saat 17 gibi hareket edecek
ve yine 0 muhtesem Miami manzara-
sini geminin guvertesinden bir daha
seyretme mutluluguna erecegiz. Yarin
Key West'te gérismek dilegiyle.

KEY WEST (FLORIDA)

Carnival Victory gemisi ile Miami lima-
nindan saat 17 de ayrildik. Muhtesem
South Beach ve adalar manzarasini
seyrederek gemimiz rotasini Key
West’e gevirdi. Ertesi sabah saat 7.30
da Key West limanina yanastik. Sa-
bah 8 gibi kahvaltimizi yaptiktan sonra
hemen kiylya ¢ikacagiz.

Kahvaltimizi yaparken bir taraftan

da sehrin meydanini ve marinasini
seyredebiliyorduk. Geminin baglandig
iskele, kasabanin meydanina, turistik
aligveris magazalarina ve yat limanina
5 dakikalik yUrlyUs mesafesinde.
Limanin bu derece sehir igerisinde
olmasinin bir nedeni de, Key West’in
bu kiyisinin derin olmasi, bu yizden
dir ki buralar tarih boyunca kiymetli

olmus. Limandan ayriinca hemen
karsimiza ¢ikan kirmizi 4 katlh bir bina
dikkatimizi ¢ekiyor. Burasi gumruk,
posta ve yerel mahkemelerin de
icinde oldugu bir resmi daire. 1891
yilindan beri hizmet veren bu binanin
oninde bulunan heykellerin resim-
lerini gekmeden yapamadim. Biraz
yUrUdukten sonra Mallory Square’e
varlyoruz. Burada eski batik gemi
mizesini, siinger ve enteresan deniz
kabuklarinin satildigi turistik magaza-
larin bulundugu meydn. Cesitli deniz
canlilarinin bulundugu akvaryum da
bu civarda.

1976 yilindan beri Key West'in eski
tarihi bolgesini dolastiran 11 durakl
Hop On-Hop Off troleybusleri de
turlarina buradan bagliyorlar. Bu turlarn




geminizdeki fiyati 30$ . Buradaki
fiyatr ise 208$.

Biz ayaklarimiza giivendigimiz igin
buralar ydriyerek kesfetmeye karar
verdik. Zaten 3-4 saatlik bir gezi ile
gorulecek yerlerin cogunu gérmus
olacaksiniz. Haydi bakalim yola
cikalim, nereleri gérduk sizlere tek
tek aktarayim. Elimizde haritamiz
var ve Front Street Uzerindeki Little
White House’dan gezmeye bagli-
yoruz. 1890 yilinda deniz personeli
Ussu olarak inga edilen ve Truman’in
1946-1952 yillan arasinda yasadigi
bu klclk beyaz saray binasini ve
bakimli bahgesini geziyoruz. Daha
sonraki Amerikan bagkanlarindan Ei-
senhower 1956 da kalp krizi gegirdi-
ginde, John Kennedy, Jimmy Carter
ve Bill Clinton ise belli strelerle bu
evi kullanmiglardir. 1974’de bu bina
Ulusal Tarihi Yerler listesine alinmis.
Girig Ucreti 143.

Daha sonra bu genis bahceli evlerin
bulundugu sitede tarihi Kapok
agaclan dikkatimi gekiyor. Oniin-
deki tabeladan okudugum kadari

ile bu agag 60-70 metre uzunluga
ulastigi icin, gdvdesi de epey genis
oluyormus. Maya’larca kutsal kabul
edilen bu Kapok agaci inaniga gore
yer altina inen genis kokleri, genis ve
heybetli dallanyla, gokylUzindeki cen-
nete uzanan dallari ile kutsal bir agag
olduguna inaniliyor ve seyrek de olsa
kesimi &zel ayinlerle yapiliyormus.
Yumusak, su gecirmez ve sekillen-
dirmesi kolay bir aga¢ oldugundan
eskiden genellikle adalar arasindaki
ulasimda kullanilan kano ve el aletleri
yapiminda kullanilirmig. Bu bilgiden
sonra Hemingway'in 10 yil oturdugu
ve birgok kitabini yazdigr Whitehead
Street’deki evine geliyoruz. Giris
Ucreti 13$. Bu ev digun nisan, kok-
teyl vs. icin kiralanabiliyormus. Saati
500% efendim.

Yolumuza devam ediyoruz ve deniz
fenerine geliyoruz. Her yere giris
parall 10$, ama kapinin dniindeki
heykellerin Avrupa’dakiler kadar
sanatsal degeri olmasa da gorseli
guzel ve hos. Biz yukariya ¢clkamadik,
kapaliydi. 10$ a deger mi acaba?
Simdi ylrimeye devam ediyoruz ve
yanimizdan turist troleybusu gegiyor.
Herkes birbirine el salliyor. Ama ben
sokak aralarina dahi girip, o glizelim
evleri, hatta bir dis hekiminin mua-
yenehanesini bile sizin icin fotograf-
Iryorum.

Truman Avenue’dan ilerleyerek,
White Street’den dénlse gegiyo-
ruz. Bu arada Roosevelt Bulvarini

yarim saat daha yuriseydik, US1
yoluna gelecektik. Burasi neresi
biliyor musunuz? Amerika’nin en
guneyindeki 1 nolu diinyanin en
uzun yolunun baslangi¢ noktasi. Bu
yol (US1) Kanada’ya kadar gidiyor.
Bilgilerinize! Simdi yolumuz marinaya
ciktl, tabii aylardan Kasim ve daha
sezon baslamamis oldugundan genel
bir sakinlik var. Ama en guzeli bdylesi
biliyor musunuz? Hem her sey daha
ucuz ve hem de kalabalik ve sicak
yok. Iste Key West'in ve dolayisiyla
da Amerika’nin en glineyindeki ik
tren istasyonlarindan birisi dGntimuzde
duruyor. Flagler Station. 1912 yilinda
tamamlanan New York-Key West
demiryolunun yapimi 7 yil sirms.
Hortumlar, derin deniz gegisleri ve
sivrisinekler, deniz Uzerinde gegcilen
130 millik bir demiryolu kdprtsinin
yapiminda karsilastigi bin bir zorluk,
yapimcisi Henry Flagler’i caydirama-
mis. Iste bu demiryolunun ve Henry
Flagler’in hikayesini buradaki mizede
bulunan tabelalar ve resimlerden
ogrenebilirsiniz. Evet biraz aligveris
yapmak ve bir seyler atistirmak icin
sehrin merkezine ve sahile dogru
yonelelim. Duval caddesini, marinayi
gezelim. Key West’e 6zel Key Lime
Pie yiyelim, diyordum ki, aklima geldi.
Bu gece gemi menusunde bugiine
6zel bu kek verilecek. Niye, ¢lnkU
gemilerde hangi sehir ziyaret edlli-
yorsa, oraya ait 6zel bir yiyecek, o
aksam servis ediliyor ki, bu gece de
Key West Lime Pie verdiler.

Sevgili dostlar, ben 1 glinlik Key
West turumuzda buralari taniyabil-
dim ve sizlere aktarabildim. Keyifliydi
ve gérmege degddi. Ikinci bir giin
daha olsa gezilecek yeni yerler yine
buluruz, ama belli bagl olanlar sizlere
anlattigimi saniyorum. Cozumel ve
Tulum (Meksika) gezi anilarinda bu-
lusmak dilegiyle hosgakalin.
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COZUMEL - (MEKSIKA)

Key West’ten hareket ettikten sonra
rotamiz bu sefer Meksika'nin Cozumel
adasi. Burasi Meksika’nin, Karayip
denizinde; ana karadan 10 km uzak-
Iiktaki en bluylk adasl. Tek yerlesim
merkezi San Miguel de adanin bati
kiyisinda bulunmaktadir.

Ada platform seklinde diz olup en
yuksek yeri 15 metreyi gegmiyor.
Topografik yapisi kiregtagindan oldu-
gundan ve bu tagin yumusakligindan
dolayl yagmur ve sel sularinin agin-
dirmalari neticesinde bir ¢cok yeralti
magara ve nehirleri olusmus. Hatta
1990 larda dinyanin en blyUk yeralti
magaras! burada bulunmus, sadece
profesyonel magaracilarin igeriye
girmesine mUsaade edilmekteymis.
Adanin bitki érttst ise ormanlardan
olusmakta. Dolayisi ile de endemik
hayvan ve bitki yasami bakimindan
zengin bir adadir.

Burasi Mayalann ilk yerlestikleri bolge-
lerden biriymis (erken MS 1. ylzyll) ve
Maya medeniyetine dogu giris kapi-
larindan birisi olmus. Cozumel Adasi
Maya’larn ay tanncasi IX Chel’e adan-
mis ve Ozellikle buradaki tapinaklar

kadinlarin dogurganliklari ile ilgili ¢cesitli
tapinma ve adak térenlerine sahne
olmus. Ispanyollar 1518 yilinda ilk
defa bu adaya ¢iktiklarinda Maya’lar
tarafindan iyi karsilanmiglar ve ada
uzun bir stire Ispanyollar’in Orta ve
Guney Amerika seferlerine erzak ve
su temin yeri olmus. Ama ne yazik

ki Mayalar’'in bircok tapinagi ve kéyu
yine Ispanyol’larin katli ve yikimindan
kurtulamamiglar. Su anda mevcut olan
San Gervasio harabeleri ise adanin
orta kisminda bulunmakta. Bu kadar
adanin tarihgesi ve tanimindan sonra
gelelim turistik aktivitelere. Burada go6-
rulecek ve gidilecek en dnemli yerler
nereleridir diye sorarsaniz, size;

Su alti dalis ve su alti zenginliklerine
merakli iseniz, cennete hos geldiniz
derim. Ister scuba dalig ve rehberler
esliginde su alti kesfi yapin isterseniz
de 1slanmadan denizaltindaki mercan
kayaliklar ve denizalti glzelliklerin
seyredin.

Nasll, hangisine karar verdiniz? Birisi
1009, digeri uzman dalig rehberleri
esliginde tUpli veya tipstiz dalig, 50$.
Ama hayrr, ben Maya harabelerine
merakliyim diyorsaniz, bu adadaki

harabeleri bos verin. Ana karaya ge-
¢in. Ya Tulum’a gidin, ya da Coba’ya.
Benim favorim “Coba Mayan Ru-

ins” idi ancak gemimizin Cozumel’e
6glen saatinde yanasip, aksam 21

de kalkacagini gz 6ntine alirsak, 3
saatlik bir yolculuk sonucu Coba’ya
ulasim gerektigini de varsayarsak,
saat 17 de kapanan tapinak hara-
belerini géremeden geri dénmekten
baska bir ise yaramazdi bu tur. Onun
icin biz 1 saatlik feribot ile ana karaya
ulasip, hazirda bekleyen otobtsimiz
ve rehberimiz egliginde 1 saatlik yol
daha giderek, Tulum’u gérmek ve
hatta orada denize dahi girme fikrine
sicak baktik. Ama ben bugln sizlere
gemimizin yanastigi aday ve limana
girdigimiz andan itibaren gérdtklerimi
anlatacagim. Tulum gezisi ve anilarn bir
sonraki bélimde hizmetinizde olacak.
Gemimiz Carnival Victory, Cozumel
limanina yanastiginda, limanda bagka
bir Carnival gemisi “Carnival Con-
quest” daha demirlemis duruyordu.
300m uzaktaki bir bagka iskelede

ise 2 Carnival gemisi daha “Carnival
Liberty ve Carnival Ecstasy” yine
yolcularini indirmis, beklemedeydi.




Cozumel’e yaz sezonunda ayni anda
10 gemi birden geliyormus. inanabili-
yor musunuz cruise turizminin ulastigi
boyutlari. Her gemide 2-3 bin yolcu
varsa? glinde 20-30 bin turist eder.
Baska bir sey diyemeyecegim.
Meksika'ya ilk defa gelenler icin su
notu vermemde fayda var. Eger

bu gemiler ile Amerika’dan veya
Karayipler’den geliyorsaniz hos
geldiniz. Turklerden vize istenmiyor.
Gemi kartiniz ve resimli bir kimlik
belgeniz buralar gezmeniz igin yeterli.
Ama ugak ile yabanci bir Ulkeden
Meksika'ya giriyorsaniz vize almaniz
gerekli. Bu da cruise yolcularina ver-
dikleri deger ve turizmin incelikleri. O
kadar kolayliklar var ki gemilerin liman
yetkililerine verdikleri yolcu listesinde
isminizin bulunmasi da Meksika icin
yeterli. Limanda bizi ¢ok guizel bir
Duty Free Shop kargiladi. Sehre is-
kele Uzerinde bulunan bu magazanin
icerisinden gecgerek ulaglyorsunuz.

O parflm kokular, o icki cesitleri ve
fiyatlar inanilmaz. Ama bizim hicbir
sey almaya niyetimiz yok. Glnku
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Turkiye'ye donUste ucakta kilo sikinti-
sl yaratmak istemiyorum.

Bu limanin hemen ¢ikisina kiguk

bir turistik kdy kuruimus. Daha San
Miguel’e ulasmadik bile. Cok degisik
hediyelik esyalar var burada. Bunlar
almak icin sehre gitmenize gerek bile
yok. Artik aligverisi birakiyor ve bizi
bekleyen tekneye binip kargl sahile
Playa del Carmen’e hizli ferry ile 45
dakikalik bir yolculuga ¢ikiyoruz. Pla-
ya del Carmen, yani Karmen plajlari
Meksika’'nin ana karadaki Yucatan
yanmadasinin meshur plajlardan bir
tanesi.

Buras! ylzmek, glineslenmek ve

su spor aktiviteleri icin ideal bir yer.
Para Sailing yapan turistler ve bizim
Ulkemize yabanci olmayan plaj man-
zaralari. Burasini sdyle bir dolaglyoruz
ama bize hitap eden bir sey bulami-
yorum. CUnkU bizler Turkiye’'mizde
bunlarin daha guzellerine alisigiz.
Ama Maya tapinaklari ve su alti
canlilari ile mercan kayaliklar buraya
gelmisken gdrilmeye deger yerler
diyerek bu bolime de son veriyorum.

TULUM/MEKSIKA

Carnival Victory gemisi ile, Cozumel
adasina &gle saatlerinde yanastik.
Zamanimizin etrafi tanimak i¢in kisitl
olmasindan dolayi, 2 gtin evvelin-
den gemide programimi yapmigtim.
Hem Maya tapinaklarini gérmek ve
medeniyetlerini sdyle azick ucundan
tanimak, hem de buralarda bir deniz
sefasi yapmak icin Tulum turunun
bize uygun olduguna karar vermis ve
bu turu kisi basi 100$ vererek gemi-
nin tur ofisinden rezerve ettirmistim.
Bu turu kendi basima daha ucuza
yapabilirdim. Ancak Cozumel’den 45
dakikalik bir deniz yolculugu sonrasi
ana karaya ulasmak, oradan da 1,5
saatlik bir kara yolculugu sonu-

cu Tulum’a varip, gerekli bilgilerle
gezmek, denize girmek ve aksam
21.30 da kalkacak olan gemimize
zamaninda yetismek riskini tasimak
ve buttin gin bunun stresi ile gez-
meyi isteredim. Kendimi geminin tur
rehberine teslim ettim. Ne de olsa
geminin turunda herhangi bir aksilik
olsa bile gemi sizi beklemek zorunda,

e




ama kendi basiniza olunca bdyle bir
liksUinUz yok. lyi ki de bdyle yaptik,
rahat ve keyifli bir gin gecirdik. Ama
yine de s6yllyorum, eger vaktiniz var-
sa Coba veya Chichen-itza (Cecenitza)
harabelerini de gbrmenizi tavsiye ede-
rim. Coba’da ayrica piramidin Ustlne
kadar cikiyor ve etrafindaki yagmur
ormanlarina tePETen bakabiliyorsunuz!
Gemimizin hemen yaninda bizi bek-
leyen hizli feribotla ilk duragimiz Playa
del Carmen’e geldikten sonra burada
bizi bekleyen tur otoblstmuze bindik.
Rehberimiz tatl bir Meksikall bayandi,
isini biliyor, durmadan konusuyor ve
Meksika'lilarin ne kadar sevecen, turist
dostu oldugunu anlatiyordu. Cevre ile
ilgili bilgiler verirken bir taraftan da 1,5
saatlik yolculugumuzun yari yoluna
gelmistik ki, turistik bir magazada mola
verdik. Burasinin Meksika’'da ¢ikan

ve gunesi gorunce altin rengini alan
Mayalar’dan beri gindelik hayatlarinda
ve torenlerinde kullandiklari ve simdi
de sUs esyalari ve biblo yapimina
kullanilan gercek siyah Obsidian vol-
kanik cam taginin tretim ve toptanci
magazasi oldugunu anlatti. Bu tas
glnes 1sigini gérldnce altin rengini

aldigindan, hatta buralar fetheden
ispanyollar tarafindan icerisinde altin
oldugu zannedilip, cok kiymetli olarak
degerlendirimis.

Mayalarin astronomi ve matematik

gibi bilim dallarinda ne denli ileri ve
éncl olduklarini biliriz. iste burada
Maya takvimi ve Galileo Galilei’den
500 yil &dnce, uzay sisteminin merke-
zinin dunya degil de glines oldugunu
bildikleri konusunda aydinlatici gérsel
panolar ve rehberimiz vasitasiyla
bilgiler aldik. iste bunlarin hepsinin
belirtildigi ve kazindigi Maya takvim
panolarini ellerimize aldik, inceledik.
Tabii ki hediyelik esya aimadan olmaz,
ben her yerde yaptidim gibi yine bir
magnet aldm. Obsidian tagina elim
¢ok gitti ama almak icin biraz pahali
buldum. Bu magaza da ispanyollar
gibi her halde bu tasin icersinde altin
olduguna inaniyor!

Evet, otobUsimuize yine bindik ve
yanm saat sonra iste karsimizda Tulum
Arkelojik koruma alani. Otobds park
alanindan, harabelere 10 dakikalik kisa
bir yardyUs ile varnyoruz. Sehrin dis du-
varlarinda bulunan tinel misali gegitten
gecip birden yemyesil bir alana ve

harabelerin icine dustiyorum. Manzara
muhtesem ve rehberimiz Pamela bize
bu medeniyetin neler yaptigini ve ne-
relerde tapinip, yasadiklarini anlatiyor.
Size de kendisinin anlattiklarini burada
yazmami ister misiniz, yoksa Google
amcaya ben sorarim, sen gérduklerini
anlat mi diyorsunuz. Peki, cok uzun
tutmadan kisaca anlatayim. Glnes
isinlari ilk dnce bu bélgeyi aydinlattigi
icin bu sehre ayni zamanda Zama da
denmis. Orta Amerika, Pasifik ve Orta
Meksika’dan gelen mallarin dagitimi ve
satisl agisindan avantajli bir bélgede
bulundugundan zamaninin énemli

bir ticaret limani olmus. Halk burada
politika, bUydlt dini térenler ve sanat
ile ayrica sabah ve aksam yildizi olarak
adlandirdiklart VenUs yildizi olmak
Uzere cesitli astronomik gdzlemlerle
ugrasirmis. Sehri cevreleyen duvarlar;
bu tip faaliyetlerin igeride kontrol altin-
da tutulmasini, iceridekilerin gtvenli-
ginin saglanmasini ve igeride yasayan
zengin halk ile duvarlarin disinda
yasayan siradan insanlar arasinda sinir
olusmasini saglamis. Siradan insan-
lar ise avcilik, balikgilik ve ¢iftgilikle
ugragirlarmis. Ayrica ormanlarin da




kiymetini bilirler, yasam ve gegim igin
yiyecek ve odun veren bu cevheri
korur ve duzenli yenilerlermis.

Simdi gelelim gdzlemlerime. Tulum
cok iyi korunmus ve bilhassa her ta-
raf yemyesil ¢cim oldugu igin gezmek
keyif veriyor. Rehberimiz Pamela’nin
1 saatlik anlatimi esnasinda, en iyi
korunan yerin tapinak binasi oldugu-
nu goérduk. Butun yasanmis bina-
larn etrafi ip bir ¢it ile ¢evrilmis ve
harabelerin Uzerine ¢ikmak yasaklan-
mistl. Tabii bazi isgtzar turistlerin bu
harabelerden evlerine numune goétur-
me ¢abasi, yetkililerce farkedilince
herkes igin bdyle bir dnlem alinmis.
Dogru tabii ki. Bizim ne degerlerimiz
gitmis de farkinda degiliz. Mesela

ilk aklima gelen; Marmaris’deki
Kleopatra adasinin meghur kumu ne
kadar da azaldi degil mi?

Tulum’un dogu tarafi deniz ve
sahilinden ¢ok glzel bir okyanus
manzarasi var. Denize girmek icin
sabirsizlaniyorum. Bati tarafinda
sehir uzayip gidiyor, ve ana yol ile
Tulum kasabasina variyor. GUney

ve kuzey taraflari orman ile gevrili ve
acllan patika yollardan ydrdyorsunuz.
Tabii ki yUrUrken insanlarin verdigi
yiyeceklere gelen bdlgesel degisik
hayvanlar da gérdim.

Denize; yarlarn altindaki kiigiik

bir kumsaldan giriliyor ama bura-

ya ahsap merdivenlerle ulasiliyor,
inip gcikmay! gdze alanlar pisman
olmazlar. Deniz hem sicakta yuridu-
gUmUiz bunca yolun yorgunlugunu
aldi, hem de Karayip Denizi'nde bir
defa daha ylzmenin keyfini yagatti.
Aksam gunesinde gok da glizel
oldu. Gelenlere kesinlikle mayola-
nni yanlarinda getirmelerini tavsiye
ederim. Aksam saat 5 olunca bekgi
diduguni étttirmeye bagladi. Haydi

bakalm ¢ikin artik, dikkani kapati-
yoruz diye. E bu ayni zamanda bizim
de otobusimuze ddnme vaktimizin
yaklastiginin isareti. Meksika’da tarihi
alanlar aksam saat 5 de ziyarete
kapatiliyor, haberiniz olsun. Uzeri-
mizde mayolarimizla otobldstimuizin
yakinina kadar gidiyoruz, ¢Unku so-
yunma kabinleri ve duglar tabiatiyla
harabelerin disina yapilmis. Bir glzel
dusumuzu alip giyindikten sonra 10
dakikalik ytrtyus ile otobtstimUzin
bulundugu otoparka geliyoruz. Her
turistik yerde oldugu gibi burada da
hediyelik esya satan dikkanlar ve
restoranlar emrinize amade. Gelirken
yolda ugradigimiz Obsidian imalat
magdazasinda satilan tas ve ben-

zeri hediyelikleri, Meksika’nin yerel
kiyafetleri ve gok guizel t-shirt ve el
6rgusu elbiselerini buradan alabi-
lirsiniz. Hem de yolda ugradigimiz
magaza fiyatlarindan daha ucuza.
Tabii hemen aklimiza rehber bu isten
ne kadar kazandi sorusu geliyor ama
bos verin, keyfimize bakalm diyoruz.
Sanki bizim rehberler Turkiye’de
bunu yapmiyorlar mi?

OtobUse binerken ikramlar ve
sogutulmus havlular pek bir hora
geciyor. Hava da kararmaya basladi
ve dénls yolumuzda yorgunluktan
turumuzun tim katilanlari uyudu,
boylece Pamela’nin genesinden

de kurtuluyoruz! Iste gemi turlarinin
rahatlidi da burada. OtobUsUniz
hazir bekliyor ve geminize kadar

sizi zamaninda teslim ediyor. Evet
sevgili dostlarim yine feribotla adaya
donus yolculugunu yapiyoruz ve
gemiye girerken bizi kigkirtan Duty
free shop’tan bir defa daha ge-
¢iyoruz. Gemimiz aksam saat 22

de Cozumel’den demir aldidinda
glvertede Caribbean Beach Party

baslamisti bile. Partiye yetismek icin
gemiye biner binmez, daha kabinle-
rimize gitmeden, hemen restoranda
bizim i¢in 6zel hazirlanan Meksika
yemeklerinin tadina bakmaya otur-
duk. Tabii ki bu gece Tapaslari ve
acil, bol soslu Meksika yemeklerini
yiyecegiz ve sonra yediklerimizi erit-
mek igin Ust glvertedeki partiye kati-
lacagdiz. Karnimizi doyurduktan sonra
hemen havuz katina ¢iktik ve partiye
katildik, birer tekila aldiktan sonra
eglenceye kendimizi biraktik. MUzik
esliginde dans edenler, edlencenin
dozunu fazla kacinp havuza atlayan-
lar bizi epey eglendirdi ve gecenin
sonunda artik, giindlz sicaginda
yaptigimiz yorucu gezinin de etkisi ile
erkenden yatmak caiz oldu.

FUN DAY - DENiZDE

Sabah oldu ve biz hala yataktayiz.
Erken kalkma ve bir yere yetisme
kosusturmasi yok. Ohhhh bugtin
deniz guinU ve gemimiz butdn giin ve
gece Miami’ye dogru yol alacak ve 5
gUnlUk gezimizin sona erecek. Onun
icin bu ginun tadini gikarmaliyiz.
Once soyle keyifli, uzun bir kahvalti
yapalim. Acik blfeden neler segcmek
istersiniz? Her sey var. Aman dikkat!
Fazla yemeyin, kilomuzu korumamiz
lazim. Gemide bugln eglence gok.
isterseniz bu arada aksamdan oda-
miza birakilan guinltik bultendeki bu-
gunku aktiviteler neler ve hangilerine
katilalm diye beraber bir bakalim:

m Erken kalkanlar icin saat 7 de ge-
rinme ve rahatlama egzersizleri var.
m Saat 8 de yoga egitmenleri egligin-
de yoga dersleri, m Saat 9 da maga-
zalar agiliyor ve altin, gimus takilar
ile saatlerde indirimler var. Bu arada
sunu anlatmadan gegemeyecegim.
Gozlerime inanamadim. Saat 8.45
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de insanlar magazanin 6ninde kuyru-
Ga girmis, kapilarin agilmasini bekli-
yorlardi. Acilinca bir kosusturma, bir
heyecan, zannedersiniz saatleri bedava
veriyorlar. %80 indirim varmig. 3-5 tane
kapanlar, alanlarin elinden fazla olanlar
isteyenler, bu nasil bir saat aligverigi
yahu. Pes vallahi, yarim saatte satisa
¢lkan 200 adetten fazla saatin hepsi
satildi. Sonrasinda da kasada 6deme
kuyrugu var. Buyurun bakalim! = Saat
10 da ping-pong turnuvasi, = Fiyatini
tahmin et yarismasi, m Kitlphane saati
m Havludan hayvan sekilleri yapma
gosterisi. Haydi bakalim haviudan nasil
hayvan sekilleri yapiliyor! Daha bunlarin
onlarcasini zaten her aksam odamiza
geldigimizde gdriyorduk, ama nasil
yapildigini bugiin gérdiik. isteyenlere
bunun 6greti kitabi bile var.

= Saat 10.30 da Bingo,

» 11’de magazalarda son sans, %70
indirimli mUcevher satisi mDetoks ve
saglik semineri,

= 11.30’da havuz basinda muzik, eg-
lence ve parti bagliyor.

» 12.30 Casino’da kollu makinalarda
yarnsma, s 13.00 de sanat tablolar agik
arttirma finali, m Ailece karaoke,

m Cocuk kullibinde Ayr Teddy work-
shop = 14.30 da Bingo 5000$ 6dUlli

» 15.00 de cay saati, mPilates

m 15.30 da 70’lerin mizigi esliginde
dans dersleri m17.00 de gerinme ve
gevseme hareketleri

»18.00 de poker oyuncular karsi-
lasiyor, =18.00 de aksam yemegi
1.oturum

w19.00 da 6dullu revi sov ve muzik
(BlyUk Karayip Tiyatrosunda)

»19.45 de komedi stand up gosterisi
(cok komik gercekten, yer ayirmak
lazim) m20.00 Karaoke partisi

u21.00 Aksam yemegi 2.oturum- Bu
aksamin mentsinde istakoz var. Evet
istakoz, hem de butun servis edili-

yor, iste resimde gortldugu gibi. Size
burada garson ile aramizda gegen bir
sohbeti anlatmadan gegemeyece-
gim. Masamiza bakan garsonun yaka
rozetinden Turk oldugunu goériince,
kendimizi tanittik ve bUyuk bir cogku ile
kendisinin Adanali oldugunu sdyleyerek
¢ok sevindi. Bu gemide 3 Turk garson
ve bir de Turk sef garson varmis

ve hepsi akraba imis. Tabii hemen
samimiyet kuruldu ve o nazik, kibar
bize “Sir” diye hitap edenlerin birden
abisi oluverdik. Ee abi olmak kolay
degil, diger hemserilerini de getire-
ceksin, tanigtiracaksin ve etrafimizda
firddndU olacaksin degil mi. Ne de
olsa bu gemide seyahat eden tek Turk
biziz. Once nefis bir sebze ¢orbas,

ardindan karides ve deniz tarag 6zel
sosu egliginde ordévr tabagdi ve istakoz
ardindan bir istakoz daha, ardindan

bir tane daha ister misiniz? Yok artik,
abi olduk ama burada kendimizi ziyan
etmeyecegdiz degil mi? Tatl, meyve ve
kahveler ohhh. Simdi siz zannediyor-
sunuz ki hemserilerini buldun, mutfak
emrine amade. Hayirrrr, bu gemilerde
mutfak herkesin emrine amade. isteyin
mutfagi 6nlinlze sersinler, gercekten
bodyle. Bu yemekler zaten bu aksamin
mendsunden, onun igin siz siz olun
bence hemseri aramayin, yoksa yeme-
meniz ayip olur!

= 21.30 gemideki bekarlarin ve teklerin
bulugsma ve tanisma partisi !!

1 22.00 M. Jackson muzikleri ve disko,
u Sihir gosterisi

u22.30 Komedi stand up +18

w23.00 Elektronik mizik beyaz gece
diskoda +18

= 23.30 Komedi sovu +18

(gllmekten kasiklarima agrilar girdl)
Offf yoruldum aktiviteden, daha say-
madiklarim da var, ama bunlarla idare
edin fakat fazla geldiyse havuz kenarin-
da keyif yapin glneslenin, yizin, kitap
okuyun, dostlarinizla sohbet edin veya
Casino sizi bekliyor, sansiniza gliveni-
yor musunuz?

Yine bir gezinin sonuna geldik. Simdi
aksam yemeginden sonra, kabinimize
gidip, bavullarimizi toplayacagiz ve
yatmadan énce onlari her zamanki gibi
kapimizin 6ntine birakacagiz.

Bu 5 glnluk kisa Bati Karayipler Cruise
turumuzda sizlere yine gemi ile ilgili
bilgiler verdim, programda ugranilan
limanlarda asgari yapilmasi ve gortl-
mesi gereken yerler hakkinda sizleri
aydinlatmaya galistim. Faydall olabildiy-
sem ne mutlu bana.

Bu gezinin en giizel ani nerede
biliyor musunuz?

Geminiz okyanusun ugsuz bucaksiz
sularinda ilerlerken, Karayipler'in o hafif
hafif ylztnutze vuran hos bir sicaklik
veren meltem havasini iginize ¢ekti-
ginizde, elinizde kokteyliniz ile ufukta
daima bizi takip eden bulutlara baka-
rak, hayaller kurmak ve ne kadar sansli
oldugumuzu sonsuzluga haykirarak,
bu keyfi bize yasatanlara stkrederek,
tekrar buralara gelmek ve gelmemis
olanlara da nasip olmasi igin, dua
ettiginiz andir.

Sizleri favorim olan bu Carnival Victory
fotografim ile veda ediyor, gelecekte
bagka bir cruise yolculugunda anilarim
ile beraber olmay! diliyorum.

Sevgi ile kalin benim sevgili EGIAD
dostlarm.
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‘Genclereyguvenin ispat,

aANnAa

etmekten geciyor’

ary t€§

“Babam, ‘Al bu anahtar, al bu ceket, al bu sirket hesaplari, al biitiin finansmant;
patron sensin! Ne yapacaksan yap. Hata da yap. Ben hayatta iken yap da oturup
bunu paylagabilelim, hatalari ayiklayabilelim’ dedi. Babam igin dogrusu buydu.

lzmir'de etrafima baktigim zaman, gorliyorum ki, hatiri sayilir bir gevrem var. Ve bu
durum, gevremde hig sahit olmadigim bir olay. Hizl bir patronluk oldu. Geriye dogru
baktigimizda dogru mu, yanlig mi tartigilir ama demek ki, bir yerlerde kiigiik de olsa bir

dogru varmig ki; bugiin buraya gelebildik.”

u ROPORTAJ: Cemal TUKEL

Kusaktan Kusaga’nin konuklart Azmi ve Efe Kumova. Azmi Kumova
izmir'de 40 villik is yasami boyunca yapti§i insaatlar ile taninmis bir
isadami... Simdi, oglu Efe ile birlikte yeni ve degisik projelere imza ati-
yorlar. Buimzanin altinda ¢ok farkli bir yaklasim var. Azmi Bey tum igleri
ve yetkiyi oglu Efe Kumova'ya devretmis. Mustafa Kemal Atatirk’dn
de yaptigi gibi genclere glivenen ve gelecegi onlara emanet etmekten
cekinmeyen bir isadami. Efe Kumova ise siradisl, gen¢ bir muteahhit.
Aslinda belki de yatinmci demek daha dogru. Finans egitimi aldiktan
sonra sirketin basina gegmesi ile fark yaratmaya baslamis. Babasinin
deyimi ile “BUyudk dustnulyor, biz onun gibi bdydk distnemiyoruz”.
Iste biyik diistin, fark yarat” felsefesini ilke edinen Efe Kumova, yapti-
g1 islerde muhakkak farkli bir bakis acisi ve farkli bir uygulamayi ortaya
koymaya 6zen gosteriyor. izmir'deki degisimin farkindaligini fazlasi ile
hisseden baba-ogul, gelisen ihtiyaclara gore yeni ve farkll projelere de
imza atmaya devam edecek.

~

VARYANT

K AR SIYAKA

i

Azmi Kumova, éncelikle sizi taniyalim.

Kisaca bize is hayatinizi anlatir
misiniz?

Azmi Kumova: Akhisar'da dogup, blyU-
dum. ilk, orta ve lise tahsilimi Akhisar’da
yaptim. Ondan sonra Universite tahsili ile
birlikte Izmirli oldum. Babadan insaatci
oldugum igin 6grenciligim de insaatlarda
gecti. Is hayatina da 1972 yilinda 63-
renciyken boya ve tamirat isleriyle adim
attim. 1974 yilinda muteahhitlik yapmaya
basladim. 1974 yiindan bugUnlere kadar
da en iyi bildigim isi yaparak geldim.
Meslegimin ilk yillarindan 1979 senesine
kadar boya islerini ve insaat isini bir arada
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yurtttim. Ayrica resmi taahhut isleri
yaplyordum. Fakat 1979 senesinde,
Menemen’deki ESHOT a ait pompa
istasyonundaki lojman insaatinda ¢ali-
sirken, resmi islerin bana gore olmadi-
gini anlayarak vazgectim. Sonrasinda
sadece apartman insaatlari yaptim.
Oglum Efe gelene kadar isime devam
ettim. Efe gelince isleri ona devrettim.
Efe isin basina gecti. Simdi ben Efe’ye
danismanlik yapryorum.

Efe nasil bir cocuktu?

A.K: Efe kabina sigmayan bir cocuk-
tu, hiperaktifti. O ylzden enerjisini
sporla almak icin Efe’yi ylizmeye bas-
lattik. YUzme sporuyla enerjisini alalim
diye ¢ok ugrastik. Bu sayede iyi bir
sporcu, yizicl oldu. Gok basaril bir
talebe degildi ama basarill bir sporcu,
milli ydzicu oldu.

Ya liniversite hayati?

A.K: Efe’nin Universite hayati da nor-
mal gecti. lyi bir talebe degildi. Ancak
okuldaki basariniz, is hayatindaki ba-
sarinizi belirleyen bir kistas degilmis,
onu gordik. Cok kliclk yasta ylzme
sporuna gidip gelmemizle baglayan
dénemden itibaren hep beraberdik.
is yerim, evimin altindaydi. Efe ile
butin gunumuz birlikte gegiyordu.

Sabah antrenmanina birakiyordum,
alip oradan okula géturiyordum.
Okuldan, antrenmandan ¢ikip insaata
geliyorduk. Hep insaatlarin iginde bu-
yudud. Mimarlik okumasini gok istedim
ama Efe, finans okumayi tercih etti. ilk
zamanlarda mimar olsaydi daha iyiydi
diyorum, ama aslinda bizim isimizde
finans da ¢ok 6énemli. Simdi gok iyi bir
muteahhit oldu. Finansi da bilen bir
mUteahhit. Her konuya hakim, 6rnek
vermek gerekirse; yaptigimiz blyUk
Olcekli projelerde, projenin mimari
gustosunda da Efe’nin gok blylk
payi var. Santiyedeki mihendislerin
koordinasyonunu da saglayan Efe’dir.

Efe ile cocuklugundan beri

hep birliktesiniz, is birligi
icerisindesiniz. Efe’nin en
begendiginiz yénii nedir?

A.K: Aslinda gok muhim bir yani var.
O yani nedir diye sorarsaniz; bazi
seyleri kafaya taktigi zaman ne yapip
edip bitiriyor. Ne olursa olsun, kafasi-
na taktigini yapar. Ben de is hayatinin
her déneminde éyle olmasini istiyo-
rum. Performansinin % 100 olmasini
istiyorum. Performanslarinda zaman
zaman dusUsler yasaniyor ama belki
iste 0 da zamanla degisir.

Efe’de bende de olan bir yén daha

var. Biz hep kendimizle yarisinz.
Efe’de de o var. DUnyayi takip ediyor.
Bu da bize meslekte sinif atlatti.

Efe Kumova, seni taniyalim.

Efe Kumova: 1981 izmir dogumiu-
yum. Gazi ilkokulu, Bornova Anadolu
Lisesi sonra da Istanbul Bilgi Universi-
tesi Uluslararasi Finans Bolimd’nden
mezun oldum. Babamin istedigi gibi
mimarlik, mihendislik okumadim.
Aslinda bu kararim, yillar dncesinde
beni ¢cok etkileyen bir olaya dayanir.
Hen(z lisedeyken babamin yaptigi
insaatlardan birine daire bakmak icin
gelen bir teyze, bana dénup, “Oocoo
oglum bunlari sen mi yaptin?” demisti.
Bu durum beni ¢ok etkiledi, ¢linku
teyzenin aklindaki muteahhit profili;
dlzgun Turkge konusmayan, ilkokul
mezunu daha kaba bir insan tipi.
Benim yaklasimimsa; "bu Ulkede o

tip insan bu isi yapabiliyorsa, birazcik
g6zl goren, bakmayi degil gdrmeyi
6gdrenen insan ve dogru bildigi isi
insanlara iyi ifade edebilen insan bu igi
zaten yapar.”

Ya Universite yillan?

E.K. Uluslararasi Finans okudum,
Bornova Anadolu Lisesi mezunu ol-
dugum icin, devlet okulunda okuyor-
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sun. Alsancak’ta birlikte bUyGdigun
bitin arkadaslarn kolejlere dagiliyor
sen devlet okulunda okuyorsun.
Ama bunun faydalarini da hayatimda
cok gordim. Herkesimden insanla
empati kurma yetenegimi gelistirdim.
Universite igin; istanbul’da okumak
ve sonrasinda Amerika’da kolejde
okumak vardi aklimda sag olsun, ba-
bam kirmadi beni. Uluslararasi Finans
Baltimda, Bilgi Universitesi disinda
Turkiye’'de bagka hicbir Universitede
yok. Egitim hayatimi tamamlayinca
babam, izmir'in gok aksi bir yakla-
simi ile -ki bu babamin en sevdigim
yonU- bana hayattayken hata yapma
sansi verdi. "Yar patronluk” olmaz
dedi. ‘Al bu anahtari, al bu ceketi, al
bu sirket hesaplari, al bitin finans-
mani; patron sensin! Ne yapacaksan
yap. Hata da yap. Ben hayatta iken
yap da oturup bunu paylasabilelim,
hatalar ayiklayabilelim’ dedi. Babam
icin dogrusu buydu. izmir’de etrafima
baktigim zaman, gdériyorum ki, hatir
sayllir bir cevrem var. Ve bu durum,
¢evremde hig sahit olmadigim bir
olay. Hizl bir patronluk oldu. Geriye
dogru baktigimizda dogru mu, yanlis
mi tartisilir ama demek ki, bir yerlerde
klclk de olsa bir dogru varmis ki;
bugln buraya gelebildik.”

Bunun lizerine sirasi geldi

artik sorayim. Babanizin en
begendiginiz, ve olmasa da daha
iyi olurdu diye dustindigiiniiz
yonii nedir?

E.K: Babamin ¢ok stabil bir hayat
gizgisi var. Atmayan kalbin hayat
gizgisi gibi. Mesela kilosu muhtesem.
BugUn oturup bir 35’lik sarap alip, bir
parca peynir, biraz barbunya ile sa-
atlerce oyalanabiliyor. Ben de hayat
higbir zaman stabil degildir. inis-cikis
devam eder. Zaten o pik yapilan
noktalarin asagidaki pikleri, babamin
hosuna gitmeyen yerler. Yukaridaki
pikler onu mutlu ediyor. Bu o yUzden
sikinti yaratiyor. Begenmedigim yonu
ise; babamin sdylenmesi. Yani bazen
“Ya baba birak tamam biliyorum”
diyorum yine sdyluyor. Baba; surekli
cocuk kalmamizi saglayan tek varlik.
Baba gittigi zaman gocuk kalami-
yorsun. Benim felsefem, “sevme-
digin huyu da olsa seviyormus gibi
yapmaya devam et sikinti yasama”
felsefesidir. (gUlusmeler)

Azmi Bey, Efe sizden neyi farkh
yapiyor is diinyasinda?

A.K: Efe’de, bende de olan ¢ok
Onemli bir meziyet var. Biz dogru
guzel bir seye bakariz, ama yanliglari

gbrlrlz. Ben mesela, ylrlyeyim
santiyede yanlis bir sey varsa o bana
batar.

E.K: Kuvvetli bir algimiz var. Algida
seciciligimiz iyidir.

A.K: Ben soyle bir yapiya ve
felsefeye sahibim. Yetistirdigimiz
nesil bizden daha iyi yerlere geldiyse
gbrevimizi yerine getirmisiz demektir.
is diinyast icin de ok basit bir kural
var; acllan her is yerinin galismasi

ve hep ileriye dogru gitmesi istenir.
Simdi ben tam 40 yili geride biraktim.
O yillara geri dénup baktigimda ora-
larda acikga bunu séylemek lazim,
vizyon eksikligi var. Ben Efe’yi daha
iyi yetistirdigim icin, benim gocuklu-
gumla Efe’nin gocuklugunu muka-
yese ettigimde benimkinden cok
daha iyi. Mesela Efe’yi 11 yasinda
ucagda bindirip yurtdisina génderdim.
Avusturya’da bir ailenin yanina gitti.
Efe’yi yetistirme seklim sayesinde,
Efe bana goére daha gelismis bir
vizyona sahip oldu.

E.K: Babam benim igin; “BlyUk
dustnlyor, biz onun gibi blylk
disinemiyoruz” der.

A.K: Bu ofisi Efe tasarladi. Bana ilk
basta cok buyuk geldi, oglum yapma
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etme dedim. Kolonlan diktikten sonra
Efe tavanin 50 cm daha yUksek
olmasi igin tutturdu, 5 metre olsun
yUksekKligi dedi. Bende acikgasi is
clkacak diye boyle kalsin istedim. Ne
dediysek nafile, Efe’nin dedigi gibi
yaptik sonunda. Simdi burasi 50 cm
daha algak olsaydi bdyle glizel olma-
yacakti® diyebiliyorum. Efe’nin vizyonu
iste bu. ingaat alanindaki galisma
amagli prefabrik yapiyi gittim ben
aldim, bu isi de hallettim dedim. Yani
Oyle sandim. Baktik sigamiyoruz,

bir g6z daha ilave yaptik. Efe bana,
“Baba seni géndermekte hata yaptim
keske ben yapsaydim” dedli.

E.K: Varyant’in proje asamasinda
cok karisiktik tabi. Paylasmamiz
gereken igler oldu, babama verdik.
Babamda gitti halletti geldi. Biz de
hi¢ sorgulamadik, Usttine gitmedik.
Babam bir geldi. Sinegin yagini
hesaplayip Japon gibi oturtmus bizi,
Oyle kipirdayamiyoruz. Sonra hemen
yana ilaveler yaptik, kacak kat gibi bir
sey yani.

izmir’de son yillarda, Emlak
Konut’un siteleri vardi. Bunun
yani sira planl yapilasma adina
Egekent’ler yapildi. Fakat

son yillarda ciddi bir degisim
yasaniyor. Sizin yaptiginiz gibi
site gériinimiinde dev yerlesim
kompleksleri yapiliyor. Bu orta
ve uzun vadede izmir'e nasil bir
ivme kazandiracak?

A.K: Eski yillarla mukayese ettigimiz-
de insanlarin sadece baglarini soka-
caklari bir “ev'e ihtiyaglar vardi. Proje

pek distuntimuyordu. O dar sokakli
yapilagsmalar bittikten sonra insanlar,

iyi kotl ev sahibi oldular ama mesken :

ihtiyaci devam ediyor. CUnku nufus
artiyor. Simdi insanlar, ekonomik sart-
lari iyilesenler; daha yeni yapillar, ferah
sartlar aryor. Sosyal tesisleri daha
fazla olan yerleri seciyor. O bakim-
dan bundan sonra yapilacak iglerin
en az bdyle olmasi gerekiyor. Ve
daha uzun yillar da Izmir’in ihtiyacini
karsilayabilecegimizi zannetmiyorum.
Bizlere daha c¢ok isler dustyor. Ama
bu islerde diger blyUk sehirlerde-

ki gibi degil ayni bizim yaptigimiz

gibi seffaf, net, yeni bir standardi
yakalamis projeler gerceklestirmek
gerekiyor.

Bu standardin altina hi¢ bir sekilde
dismeyen, onu daha da ileriye
dogru géturen tarzda calismak lazim
ve bizde bunu en iyi sekilde yapacak
birikime sahibiz.

Efe, sen babadan farkl ne
yapmak istiyorsun?

E.K: Babam zaten benim olustur-
dugum fikirlere asagi yukari paralel
olarak gidiyor. Babam sadece tecrU-
beye dayali fikirlerini ortaya koyuyor.
Onun disinda yolu babam ¢izmiyor,
yolu ben ¢iziyorum. Cizdigimiz yolda
giderken babam; el freni vazifesi
goruyor. Bazen debriyaj, bazen fren
oluyor. Bazen gaz oluyor, bazen vi-

tes oluyor; kugtiltiyor, blydiltdiyor... Iyi |
i izmir'de. Unutmayalim, yil 2014 ce-

bir danigman! (Bedava olmasi ¢cabasi)

Izmir'in talihsizligi, izmir'den sikayetci
olan insanlarin buglne kadar Izmir

icin hicbir sey yapmamalar. Yillarca
sosyal konutlar, insanlara ‘ltks konut™
diye satildi. icine siradan birkac Ur(in
kondu, iste bu lUks konut™ dendi.
Ama artik insanlar aliskanliklarini de-
gistirdi. Artik Sehir Merkezine Avrupai
parkeciler, dlinya trendlerini takip

i eden dosemelik kumascilar, Mut-

fakeilar, perdeciler geldi. Hayatimiza
IKEA diye bir marka girdi. insanlar
aliskanliklarini degistirdi. Gozleri-

ni terbiye ettiler. insanlara segcme
hakki taninmisti ama iyiyi kétlyU ayirt
edebilmelerini saglayan imkanlar
yoktu. CUnku ortada Urlin yoktu.
Bunu ilk defa Amerika’ya gittigimde
anladim. insanlarin tercih etme sansi
var! insanlar markalari bu iyi, bu kéti
diye secebiliyor fakat bizde boyle

bir sey yoktu. insanlara ne verirsen
aliyordu. Ama artik insanlar degisti,
ne verirsen almiyorlar. Cebimizde bu
akilli telefonlar gibi bir teknoloji varsa;
o teknolojinin karsiligi olan Grlnler
istiyor artik insanlar. Araba alirken de
istiyorlar, elbise alirken de... O kadar
degisti ki her sey, insanlar o kadar
bilinglendiler ki, konut alirken de bunu
¢ok net gorlyorsunuz. Bazi miteah-
hitler asagdida, sehrin icinde de konut
Uretiyor. Sokak arasindaki bu yerleri
ben, ik ¢cikan cep telefonlarina ben-
zetiyorum. Bu telefon ile ne yapiyor-
sun? YUz tane telefon kaydediyorsun,
mesaj atlyorsun baska ise yaramiyor.

' Bazi projelerde goruntultl diyafonu

akill ev diye tanitan firmalar var hala

© bimizdeki akill telefonlar ile haritadan
© yerimizi buluyoruz. Insanlara bir sey-
1 ler vermek gerek artik. Izmir’de bunu

‘ZMIRIN TALHSIZLIGI, IZMIRDEN SIKAYETCI OLAN INSANLARIN BUGUNE KADAR
[ZMIR ICIN HICBIR SEY YAPMAMALARI. YILLARCA SOSYAL KONUTLAR, INSANLARA
LUKS KONUT' DIVE SATILDI. ICINE SIRADAN BIR JAKUZI YAPILDI, ISTE BU 'LUKS
KONUT' DENDI. AMA ARTIK INSANLAR ALISKANLIKLARINI DEGISTIRDI. ARTIK
ALSANCAK SOKAKLARINA IC MIMARLIK OFISLERI, AVRUPAI PARKECILER, DUNYA
TRENDLERINI TAKIP EDEN DOSEMELIK KUMASCILAR, PERDECILER GELDI.
HAYATIMIZA IKEA DIYE BIR MARKA GIRDI. INSANLAR ALISKANLIKLARINI DEGISTIRDI.
GOZLERINI TERBIYE ETTILER. INSANLARA SECME VE SECILME HAKKI TANINMISTI
AMA IYIYI KOTUYU AYIRT ETME HAKKI HIC TANINMAMISTI, CUNKU ORTADA URUN
YOKTU. BUNU ILK DEFA AMERIKAYA GITTIGIMDE ANLADIM. INSANLARIN TERCIH
ETME SANSI VARI INSANLAR MARKALARI BU iYi, BU YARAMAZ DIVE SECEBILIYOR
FAKAT BIZDE BOYLE BIR SEY YOKTU. INSANLARA NE VERIRSEN ALIYORDU. AMA

: ARTIK INSANLAR DEGISTI, NE VERIRSEN ALMIYORLAR.”
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yapmayan insanlar izmir’i elestirdi.
Izmir'den su olmaz, bu olmaz, yerel
yonetim dyle, bdyle. Eeel... peki sen
ne yaptin, ne verdin? Ben elestiri-
yorum. Benim elestirmeye hakkim
var, glnkd ben bir seyler yapiyorum.
Insanlara yeni bir seyler sunuyorum.
izmir'de esas yénetmeniz gereken
algidir. Algi ciddi anlamda saplan-
tihdir. Bir cok insan "Alsancak’ der,
kurtulamaz o algidan. Mesela bence
Karslyaka, Turkiye’deki en muhafa-
zakar ilcelerden biri. Muhafazakarlik;
din ile alkolle olan bir sey degil. Bir
Karsiyakall ‘benim ¢arsim, benim
Bostanl’m, benim Mavisehir'im” der
ylkamazsin o alglyl. Bu satis ofisinde
algida bir farkindalik yaratmak, insan-
lar gekmek, buytlemek icin calistik.
Musteriler; “Buraya bu para verilir
mi?” diyor. Nesi var buranin? Biz
sana toprak satmiyoruz ki, biz sana
iyi bir Uriin satiyoruz. Bu mucadeleyi
veriyoruz izmir'de. Bugin itibariyle
geriye dogru baktigimizda, bir sey-
leri basardigimizi gosteriyor gegen
zaman.

Babam hep ‘'mitevazi ol der ama...:)
Biraz da 6yle olmak lazim. Bugun
yaptigimiz VARYANT KARSIYAKA
sadece bir fragmandi, yakinda film
baslayacak... Bizim slrekli gabamiz,
olanla yetinmeyip olmayanin pesine

dismek ve daha iyiyi nasil yapa-
riz, insanlara daha iyi hizmeti nasil
veririz?

Bu gelisme trendini 1960’h
yillarda yakalasaydik, bugiin
elimizde cok daha farkh bir
sehir olabilir miydi? Yani izmir’in
icine o ¢cok katl binalari yapmak
yerine eski yapilari bozmadan
biraksaydik...

E.K: Cumbhuriyet in ilk yillarinda yanlis
hatirlamiyorsam izmir’e Fransiz bir
mimar getirmisler. Adam gelip yasi-
yor sehri, kokluyor. “Siz 365 gunin
300 gunu kuzey - Guney rlzgarlarini
aliyorsunuz dogu-bati rizgarlarini
cok nadir aliyorsunuz neredeyse
diyor ve ekliyor;. Siz mevcut yaplyi
koruyun denize dik caddeler yapin
arkaya dogru yUkselin” diyor. Boyle-
ce altyapida kendi cazibesi ile debiyi
olusturur. Bir nevi San Francisco,
modelini tarif ediyor. Sanki biz bu
adami cagirmadik, sanki bu adam
hi¢c konusmadi. Biz direkt 6ne 7 katli
apartmanlar diktik. O zaman bittik.

A.K: Maalesef iyi siyasetci sikintis
bu Ulkede uzun yillardan beri var.
Her seyi bu hale getirenlerde onlar,
bu bir gercek. insallah bundan son-
raki ddnemde siyasetciler gelecege

dair daha guzel seyler yapacaklar.
Sehri bu hale getiren siyasetgiler.
Son 20 yilda Turkiye’de Turgut

Ozal dénemiyle de baslayan ciddi

bir insaat sirketleri ve muteahhitler
oldu, muthis ihaleler alan, képru-

ler yapan insanlarmiz oldu. Fakat
bunlarin iginde bir tane izmirli yok.
izmirli Ankara’ya gittigi zaman aksam
dénmeyi dtstndr, bu durum 30 yil
Oncede bdyleydi hala boyle... BlyU-
yebilmek i¢in o devlet iglerini yapmig
olmak lazim. Devlet iglerini yapmak
icinde devleti yonetenlerle sicak iligki-
ler icinde olmak lazim, yakinlik gerek.
Ankara’da ofisin olmasi lazim. Bu
hala izmir’de yoktur. Bazi arkadasla-
nmiz niyetlendi Ankara da ofis actilar
ama olmadi, yUrUtulemedi. Ben
1979 yilinda devlet iglerini biraktim ve
biraktigim yil NATO’ya da is yaplI-
yordum. NATO ile is yapabilmek icin
belgeler vardi, onlar gikartmistim.
Ama kuguk iglerdi. Devam etseydim
bUyUyebilirdim. Yani o zaman Aziz
Yildinm’la ayni dénemde bagladik ise
ama neticede resmi is yapima uygun
degil. Orada bir bagka dinya var.

Baba-ogul birlikte is disinda ne
yapmayi seviyorsunuz?

E.K: Muhabbet! Ve tabiikide raki
icmek. Konudan konuya atlayan bir
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sohbetimiz oluyor. Tabi arada iste
konusuyoruz. Oradan oraya gegen
konusmalar gelisiyor aramizda. Ne
konustugumuz belli olmaz. Genelde
en sinirlenirim. Babam memleket
sevdalisi, artik babami; elinde sihirli
degnek olan memleketi kurtarmaya
calisan, son insan gibi gériyorum.
Hayat uzun ve maalesef iste benim
20 aylik bir kizm var, esim hamile 7
aylik, oglan geliyor. Bana diyorlar ki
‘oglan geliyor, kutlamayacak miyiz?
Islatmayacak miyiz?" Ya ben asiret
miyim? Kizda olabilir, oglan da.

iste soyadin devam edecek. Etse ne
olur? Memleketin gelecegdi mi var?
Memleketin 10 yil sonrasini mechul?
Benim soyadim devam etse ne olur?
Memleket devam etsin! 10 yil sonra-
sini gérmedigimiz bir Ulkede biz bun-
lan konusuyorsak vay bizim halimize.
Babam tabi siyasetle ugrasiyor. Nicin
ugrasiyor? Kalan émrimde kag kisi-
yi dUzeltebilirim diye dustnUyor. Ben
de; ‘Beni bulastirma’ diyorum. Ben
partiler UstU olayim, ayiralim su igleri,
beni karistirma. Tamam gizgimiz,
durusumuz belli, ne oldugumuz belli,
gbgsumize taktigimiz rozet belli ama
beni birak. Genelde buraya giden
konusmalarimiz oluyor babamla. Yari
siyaset yari is.

A.K: Her seyi konusuruz, her seyi...

Sivil Toplum Kuruluslari ile ilgili
goriismelerinizi bizimle paylasir
misiniz?

A.K: Ben memleket sevdalisi bir
insanim, Ulkeme fayda saglamali-
yim. Ama baslangi¢c noktam, oglum.
Ogluma spor yaptirabilmek igin,
onun dinyasina sporu sokmak

icin bagladigim mUcadelede Ege

Universitesi Spor Kuliib(’niin ylizme

subesini kurarak amator sporlar-

da yoneticilige bagladim. Orada

650 tane gocuk ylzme sporuna
baslamisti ve o gark her sene 600
civarinda gocukla devam ediyor.

Iki yildan fazla sUrdUrdigum Ege
Universitesi Spor Kullib(’niin yiizme
subesinden ayrildiktan sonra bu

kez de tenis branginda yoneticilik
dénemim bagladi. Sonrasinda teniste
6 yil Kultdr Park Tenis Kulibd’nde

as baskanlik yaptim, benden

onceki Turkiye Tenis Federasyonu
Baskanligi'nda Sadi Bey'in bas-
kanligi ddneminde 4 yil Gengler ve
Genc Milli Takimlar Sorumlusu olarak
Yénetim Kurulu Uyeligi yaptim. 2000
yllinda Federasyon Bagkanligi déne-
mim basladi. 2004’e kadar devam
ettim. Bu sirada 6zerk federasyonun

kurucu bagkani oldugum dénemde
yeni kanun ¢iktl. A'dan Z’'ye yonet-
melikleri, talimatlar ben hazirladim.
Ozerk federasyonun ilk bagkaniyim.
2004-2008 doneminde de 6zerk
federasyon baskanligini yaptim.
2008’de aday olmayarak biraktim,
memleket meselelerine daha fazla
vakit ayirdm. Fakat zaten o zaman
zarfinda da yine memleketin gocuk-
lar, gencleri icin ¢alistim. Bunun yani
sira Rotary, Lions kullpte zaman
zaman aktif gorevlerde bulundum.
Geri de kaldi o glnler artik. Vaktim
de yetmiyor. Kendime, isime, siyase-
te vakit ayiryorum.

E.K: Sivil toplum kuruslari; higbir
esprisi olmayan, kabul gérme-

yen gunumuz Turkiye’sinde hicbir
sekilde fikri sorulmayan, kenarda
kalmis insanlar toplulugu. BugUnkt
Turkiye’nin konjonkturtnde higbir
esprisi yok. Gunku dinleyen, soru

i soran yok. STK’lar bile sindirilmis,

susturulmus, yok edilmis. Ege Geng
isadamlar Dernegi (EGIAD) Uyesiyim,
yonetim kurulu Uyeligi de yaptim.
Memlekette yasananlar ortada.
EGIAD,

1 yasananlara tepki olarak cok sert

bir sekilde, sivri bir sekilde ¢ikis
yapamadi. Mesela bu da beni Uzdd.
GUnUmUz Tarkiye'sine bakiyorum,
konjonktUtre bakiyorum, dizene

i bakiyorum; STK’lar hi¢ bir Snem

arz etmeyen, higbir esprisi olmayan,
insanlarin sadece “kendi aralarinda
toplanip kendi aralarinda sohbet
ettigi bir yer' gérinimunde. Sivil

i Toplum Kuruluglarinin beceriksizli-

ginden, is yapamadiklarindan degil
bu. Konjonktdr bunu 6nimduze serdi.
Herkes kendince bir koltuk derdinde.
Dernekler kuruluyor gug birlestirip is
yapilsin diye ama herkes bir ¢cor-
banin, sakalin pesinde! ‘lyi bir sey
yapalim, sehre bir faydamiz olsun,
katkimiz olsun, bir eserimiz olsun”
yok. Sonra giini gelincede o birsey-
ler yaptigini zannedenler belediyelere
baskanliga soyunuyorlar.

A.K: Bir gercek var; gegmis yillarda
Karslyaka ekibi, o ddnemin 6grenci-
leri farkliydi. Ama insan kumasgi hizla
bozuluyor, yoksa STK’lar olmali,
insanlar Uye olmall, etkinliklere katil-
mali. Ama insan kumasi bozulunca
sonuca gitmek zorlasti. lyi niyetle
yola ¢ikiyorsun ama hedefe ulasa-
miyorsun, sapmalar oluyor. Netice-
de Turkiye’deki insan kumasinda
bozulmalar oldu. Egitim ve kultdr
dUzeyimiz degisti. Hangi iktidar yapar
bilemem ama bir iktidarin gelmesi
lazim ve Ulkede egitim ve kulttr se-
ferberligi baslatmasi lazm! Oyle 3-5
sene degil. Kanunla belirlenecek 15-
20 sene sUrecek bir sistem olmall.

izmir'de genc kusaga vermek
istediginiz mesajlar neler?

A.K: Ogluma da s6yllyorum ben
geng kusaga guveniyorum. Oglu-
ma ¢ok glvendim, ¢cok geng yasta
patronlugu verdim. Bu blyuk isleri
yaplyoruz. Geng muhendisler yetis-
tirerek.

E.K: Teknik ekibimizde 1988-89
dogumlu arkadaglarimiz var.
A.K:15-20 yillik bir mihendis alalim
diyorlar. Kadromuzda o da var ama
yetistirdigimiz de var. Ben genclere
cok gliveniyorum. Gencler mesuli-
yetlerini yUklenirlerse yapamayacak-
lari is yok.

E.K: Rahmetli Vehbi Kog¢ gibi. Risk
alin, genclere glvenin.

. AK: Atatlrk’te Oyle yapmis zaten;

hem glivenmis, hem de gelecegi
genclere emanet etmis.

E.K: Literatlrde ¢ok yerde duya-
mayacaginiz bir sézU var babamin,

+ hayat felsefem yapmaya caliglyorum;
1 “Sabir ikinci akildir”.

B/




m yKI} KUITORPARK RAPORU

EGIAD

KultUrpark Raporu

Diinyanin birgok sehirlerini bagka sehirlerden farkli kilan 6zelliklerin iginde sehir
parklari en onde gelen ayirici niteliklerdendir. Bu parklar, gehirler igin hem
turistik gekim merkezleri hem de sehrin akcigerleri olarak yagam-insan—kent
iligkisinde bir simge olarak éne gikmaktadirlar.
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Ulkelerin gelismislik gésterge-
lerinden biri de vatandaslarina
sunduklari temiz ve saghkh yasam
kosullaridir. Sanayilesme ve buna
bagll kentlesmenin dnce gelismis Ul-
kelerde daha sonrada dtinyanin diger
Ulkelerinde hiz kazanmasi ile birlikte
kirsal alanlardan kentlere dogru yone-
len ntifus akiglan binlerce yila dayanan
genetik birikimi ile insanin kentte de
doga ile icice olmasini gerektirmigtir.
Yénetimler bunun ¢6zim yolunu kent-
lerde yasayanlarin nefes alabilecekleri,
doga ile bltlnlesebilecekleri yesil
alanlar yaratmada bulmuslardir.
Buguin Dinyanin bircok sehirlerini
baska sehirlerden farkl kilan 6zellikle-
rin iginde sehir parklar en 6nde gelen
ayirici niteliklerdendir. Bu parklar, se-
hirler icin hem turistik ¢ekim merkez-
leri hem de sehrin akcigerleri olarak
yasam-insan-kent iliskisinde bir simge
olarak 6ne gikmaktadirlar.

Bu gdzlemlerden hareketle bir stre
énce EGIAD biinyesinde olusturdugu-
muz &zel bir calisma grubu tarafindan
hazirlanan arastirma ve dneri rapo-
runda yesil alan kapsamindaki kent
parklar kavrami Uzerinde durulmaya
calisiimis ve 6zelinde de kentin bir ta-
rihsel degeri ve simgelerinden biri olan
izmir Kiltdrpark ele alinmistir. Once-
likle, Dinyadaki 6rnek kent parkla-
rinin yapllar ve igleyisi arastirnimis,
iclerinden segilen kent parklar kisaca
tanitilmistir. Son olarak da Kuiltirpark
alani icin cesitli neriler gelistirilerek
kamuoyu ve karar vericilerin degerlen-
dirmesine sunulmustur.Bu rapordan
kisa bir 6zeti EGIAD Yarin Dergisi’nin
okurlarina da sunuyoruz.

Ulkemizde cok uzun yillardir devam
eden hizli, plansiz ve garpik kentlesme
egilimi, doga-insan iligkisini gdzard
eden planlama ve uygulamalar, pek
¢ok sorunu da beraberinde getirmistir.
Bu tablo insanin bedensel ve ruhsal

saghgini, yasam kalitesini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Bir kentin genel kimligini olusturan
dogal ve insan yapisi de@erleri ara-
sinda, kendine 6zgu Urlnler 6zgin
mimari yapllar, ,acik ve yesil alanlar ve
sundugu diger kultdrel 6geler yer alrr.
Kent parklarini da igine alan agik ve
yesil alanlar, insan ile doga arasin-
daki bozulan iliskiyi dengelemede ve
kentsel yasam kosullarinin iyilestiriime-
sinde énemli rol oynarlar. Bu noktada
acik ve yesil alan kavramini kisaca
aciklamakta yarar vardir. Acik alanlar
kentin gelismesi surecinde yapilarin
disinda, arasinda, kentin gevresinde
birakilan ve kentin saglikli ve rahat
bUydmesinde kolaylastirici rol oynayan
kimi zaman yesil kimi zaman da tama-
men Uzerinde hicbir 6rtl bulunmayan
bos alanlardir.Bu nedenle, gelismis
Ulkelerde acik-yesil alanlarin nitelik

ve nicelikleri, uygarligin ve yasam
kalitesinin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Acik alanlar kentin uzun vadeli
bUydme perspektifinde genelde imar
dizenlemeleri ve metropol planlama
galismalari icin kullanilirken yesil alan-
lar kentin sadliklastirimasinda en az
yap! kalitesi, mimari ve estetik guzellik
kadar énemli hatta onu tamamlayan
bir 6gedir.

Yirtrlikteki imar Yénetmeligi'nde Ye-
sil alanlar “Toplumun yararlanmasi igin
ayrilan oyun bahgesi, cocuk bahcesi,
dinlenme, gezinti, piknik, eglence,
rekreasyon ve kiyi alanlari toplamidir.
Metropol 6lgekteki fuar, botanik ve
hayvan bahceleri ile bolgesel parklar
bu alanlar kapsamindadir.” seklinde
tanimlanmaktadir.

Kent parklar mikroklimay dizenleye-
rek kentin yarattigi kirli havayi temizler,
oksijen oranini artirir, hava akimlari
yoluyla serinlik yaratir, hava kalite-

sini yukseltir, kentin insan Uzerinde

yarattidi stresi azaltir, kentte yasama-
nin insana ylkledigi negatif enerjiyi
pozitife donUsturdr. Kent parklari,
araclarin, binalarin Urettigi kent isisinin
dengelenmesinde de dnemli katkilar
saglarlar.

Kultbrpark, Yunanlilar tarafindan yikilip
yakilan izmir’in klleri tizerinde yiikse-
len bir uygarlik mesajidir. Bu nedenle,
oncelikle simgesel bir tarihsel miras
olarak korunmali ve gelistirilmelidir.
Rahmetle ve hirmetle andigimiz Dr.
Behcget Uz'un blytk ¢abalar ile kente
kazandirilan bu deger cok uzun yillar-
dir izmir Enternasyonal Fuar’'na da ev
sahipligi yapmaktadir. izmir'de kent
ormani, dogal yasam parki vb. érnek
yeni alanlar yaratimasi ¢ok olumludur.
Bunlarnin sayisi artmali ve 6zellikle ken-
tin yeni genisleme alanlarinda mutlaka
rekreasyon parklari yer aimalidir.
izmir'de Kiltirpark’in kentte yasayan-
lar tarafindan daha etkin kullaniimasi
ve yeniden bir gekim merkezi haline
gelmesi icin yapilmasi gerekenleri
kisaca bu galismada sunmaya cgalistik.
Ancak, bu dnerilerin yenileri eklenerek
geligtiriimesi, Kultirpark’in Dunyadaki
basarill uygulamalarda oldugu gibi
Yonetisim Modelinin belirlenmesi icin
tim paydaslarin katiimiyla galismalar
yapilmasinin gerekli olduguna inani-
yoruz.

KULTURPARK ILE ILGiLi EGIAD
ONERILERI

GOL RESTORANI VE SANDAL
TURLARI

New York Central Park’ta da Kulttr-
parktaki gole benzer bir gol mevcut ve
bizim “Gol Gazinosu” olarak adlandir-
digimiz tesis yerine New York’un en
sik ve pahali sayllabilecek restoranla-
rindan biri var. Ayrica bu tesiste kiguk
sandallar kiralanarak gdlet icinde
gezinti yapilabiliyor.




TiVOLi PARK, DANIMARKA

KlltUrpark’taki Gol alaninin da bu
sekilde degerlendiriimesi bu alani hem
semt halki tarafindan daha ziyaret edlilir
kilacak hem de bu alani mevcut kdhne
yapidan kurtaracaktir.

YEME/iCME

Yeme/icme konusunda Killtiirpark'taki
tim bufelerin ve restoranlarin kaldirla-
rak yerlerine biri yukarda bahsi gecen
“Gdl Restorani” olmak Uzere toplam
iki sik restoran ve bir tane kafeterya
veya mimari tasarimi ¢ok iyi yapilmis
az sayida kiosklarin olmasinin yeterli
olacagina inaniyoruz. Bu isletmeler
yUksek kalitede hizmet vermeli ve
surekli olarak denetlenmeliler.
Orneklerini inceledigimiz tim parklar-
da bu tip tesisler sehirlerin en yUksek
kiralarini 6deyen tesislerdir ve bir cogu
onlarca yildir hi¢ el degistirmeden
faaliyet gostererek parkin ikonu haline
gelmislerdi. Yerli/yabanci gida markala-
rnin yer aldigr “Mahalle” tasarminda
bir acik yemek alani kultrpark iginde
dustndlebilir. Ayrica, ispanya’daki acik
gida marketleri sistemi (mercado)
guzel bir &rnek teskil edebilecektir.

COCUK OYUN ALANLARI VE
LUNAPARK

Alilelerin cocuklarini getirebilecekleri,
golgelik alani bol, givenli ve olabildi-
gince blyUk bir cocuk parki kiltrpark
alani iginde tesis edilmelidir. (izmir
Dogal Yasam Parkinda benzerleri mev-
cut.) Bunun yani sira glivenli bir imaj
cizmeyen, eskimis lunaparkin kaldiril-
masi ve bu alana lunapark isletmeciligi
konusunda uluslararasi bilinirlige sahip
markalarin insa edecegdi modern bir
lunapark yapilmasi ve yukarida degi-

nilen gocuk oyun alaninin bu lunapark
ile entegre bir bicimde degerlendiril-
mesi Onerilmektedir.

SPOR VE REKREASYON ALANLARI

Tenis kullbu genigleterek tenis kortla-
rinin sayisinin arttinimasi, acik (beton
zeminli) basketbol sahalari, istendi-
ginde futbol oynanabilecek genis ¢im
alanlar, futbol oynanacak hali saha
tesisleri, mevcut kosu yolunun yer yer
otomobil trafigi tarafindan bdlinmesi
nedeniyle bu parkurun yeniden dizayn
edilmesi, bisiklet yollar, trmanma
duvarl, kaykay ve skateboard pistleri,
mevsimsel olarak buz pateni pisti gibi
sportif aktivitelerin yapilabilecegi alan-
larin olmasi da Kultdrpark’i bir cekim
merkezi haline getirecektir.

HAYVANLAR

Mavisehir’de bir 6rnegi bulunan ve
aileler tarafindan yogun ilgiyle zi-
yaret edilen Tay Park konseptinin
Klltirpark’ta da yer alabilecegi dneril-
mektedir. Bunun yani sira Kordon’da
sikga gordigumuz képek sahiplerinin
de parktan faydalanacagini dtisintr-
sek bu durum beraberinde basibos
kopekler ve képek pisliklerinin parki
istila etmesi anlamina gelecektir. Bu
durumun éndne gegebilmek icin

belli alanlara kdpek parklari yapilabilir.
inceledigimiz drneklerde buna benzer
olusumlara ratlanmistir. Yaklagik 200-
300 metrekarelik gitle gevrilmis bir
alanda tasmasiz kdpekler ve sahipleri
keyifle vakit gegirebilirler.

ILKYARDIM & GUVENLIK
Kultdrpark icinde tam tesekkulld ilk
yardim tesisi/tesisleri ve glivenlik

tesisleri olmas| yasanabilecek olasi
olumsuzluklara yapilacak mudahaleleri
hizlandiracaktir.

KULTUR & SANAT

Mevcut kultdr tesislerinin (Acikhava
tiyatrosu, sanat merkezleri) bu alanlar
kaliteli etkinliklerle isletebilecegine
inanilan isletmecilere uzun dénem
kiralanmaslyla Kultdrpark’in igsletme
giderlerine kaynak yaratilabilecektir.
Ayrica ddnemsel olarak Unlti muze-
lere ev sahipligi yapilabilecek mekan
potansiyeli yaratimis olacaktir.

BETONLASMA

Parasut kulesi Kultdrpark’in,
Alsancak’in hatta sehrin gértnttsine
olumsuz bir hava katmaktadir. Bu
nedenle o beton kulenin yikilmasi éne-
rilmektedir.Hatta daha da ileri giderek
park icindeki beton ya da tas tim
yollarin kaldirimali, tm eski binalarin
yikilmali ve tim bu alanlar yesil alan
olarak geri kazandirimalidr.

BOTANIK

Hali hazirda Cumhuriyet kapisindan
girince solda yer alan kuguk bir gul
bahgesi mevcuttur. Bu bahgesi, icin-
deki gul turleri ve bitki sayisi gelistirile-
rek belki de Avrupa’nin en blytk gul
bahgesinin yaratimasina caligilabilir.Su
an 3.000 farkli tirde 60.000 gl fidani
bulunan Belcika’'daki Coloma Rose
Garden bu konuda birinci durumdadir.
izmir’in iklimi ve park alaninda ayrila-
bilecek metrekare dikkate alindiginda
izmir'in bu konuda s&z sahibi olmasi
mumkinddr. Kaltdrparkin iginde yer
alan cok sayidaki ani agaglar ve 6z-
gun bitki 6rtdstnin korunmasi ve yeni
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COLOMA ROSE GARDEN

peyzaj calismalar ile sagliklastirimasi
ve gelistirimesi uygun olacaktr.

FAYTON TURLARI

Yine KultUrpark iginde ikon haline
gelebilecek, sik faytonlarla turlar
dlzenlenebilir.Central Park’ta benzer-
leri mevcut olan bu uygulama kultir-
parkimiza tasinabilirse hem izmir’in
dokusuna ve kdlttirtine uygun bir 6ge
parka entegre edimis olur hem de
keyifli bir aktivite yaratiimis olur. Tabii
bu faytonlarin atlarindan, arabalarina
ve sUruculerine kadar herseyin gok
iyi sekilde tasarlanmasi ve kalitesinin
denetlenmesi gerekmektedir.

PARK SINIRLARI & ACILIS/

KAPANIS SAATLERI

Kultdrpark’in gevresindeki duvarlar
asla yilkimamalidir.Dinyada incele-
digimiz hemen tim 6rneklerde park
alanlarnnin sinirlarini belirleyen duvarlar
mevcuttur.Ayni seyi bizim de koruma-
miz gerektigini distindyoruz. Mevcut
duvarin gérintusuyle ilgili estetik
kaygllar da dikkate alinarak belirli bir
program dahilinde yenileme yapilabilir.
Yine tUm sehir parklarindaki gibi

mutlaka acllis-kapanis saati olmalidrr..
Ozellikle fuann bir sininni dayadigs
Basmane-Tepecik bolgesi tarafindan
gelebilecek glvenlik problemlerini
bertaraf etmek icin gece park makul
bir saatte (kis aylarinda 22:00 - 23:00;
yaz aylarinda daha da uzatilabilir)
kapatiimalidir.Parka kesinlikle motorlu
tagitlar girmemelidir. (Kapali otopark

giris/cikisi haric)

ULASIM

Park icinde yaglilann rahatca dolasa-
bilmesi icin Ucretsiz elektrikli araclarn
hazir bulundurulmasi saglanmalidir.
Sehir toplu ulasiminin yeniden tasar-
lanmasi, rayl sistem ya da metro ¢I-
kiglaryla parka ulasimin desteklenmesi
gerekecektir.

DIGER PROJE ONERILERI
Lunapark alanina izmir'in simgesi
olabilecek bir ddnmedolabin yapil-
masi! dustnulebilir. 100 sene 6nce
Chicago’da kurulan ilk dénme
dolaptan sonra Londra, Paris, Osaka,
sonrasinda yine Londra (London Eye)
ve en son Singapur olmak Uizeree
bircok sehir her defasinda mevcudun

daha blyugind kurduklar dénmedo-
laplan hep sehirlerinin simgesi haline
getirmislerdir. Bu proje,hem gorsel
olarak, hem de turistik olarak oldukca
ilgi cekici bir sehir objesi olabilecektir.
Parkin markalasma ¢alismasi yapiima-
lidir. Gerekirse “Kultlrpark” ismi yeni-
den Uzerinde dUsunUlmesi gereken bir
isim olabilir zira Bursa, Konya, Rize,
istanbul, Elazig, Bingdl “Kiiltirpark”
adinda parklari olan sehirlerden sade-
ce bazilan. izmir'e 6zel, duyuldugunda
sadece izmir'i cagnistiracak, yabanci
dilde de rahatlikla okunup sdylenebile-
cek yeni bir isim bulunabilir.

Ayrica parkin bir logosu hatta maskotu
yaratimaldir. Orneklerini inceledigimiz
dinya parklarinda souvenir shoplar
mevcuttur. Bu uygulamayla yine parkin
isletme giderlerine katki saglayacak
bir gelir modeli olusturulabilecegi gibi,
sehirin bir ikon kazanmasi ve turistik
olarak tercih edilebilecek bir destinas-
yon olmasi kolaylasabilecektir.Kruvazi-
yer turizmiyle Alsancak’a binlerce turist
gelmektedir.

lyi planlanmis bir park bircogu igin bir
gunU gegirmek igin ¢cok keyifli bir yer
olabilir. Kirmizi turist otobuslerinin bir
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duraginin da burasi olmasi gerek-
mektedir. izmir Fuar iginde gok uzun
yillar blyUk kigUk herkesin ilgi odagi
olan keyifle bindigi minyatUr trenin bir
cagdas ve gevreci versiyonu ayni ka-
ratren tasarimi gergevesinde yeniden
devreye alinabilir.Eski glzergah da
mevcut oldugdu igin bu minyatdr tren
parkin ziyaretcileri icin belirli aktivite
noktalarinda duraklar olusturularak
ayni zamanda ucuz ve eglenceli bir i¢
ulasim araci olarak da kullanilabilir.
Parklarin vazgecilmezleri havuzlar,
selaleler ve fiskiyelerdir.Suyun serin-
letici etkisinden yararlanmak ,gérsel
ve muzikal etkinlikler diizenlemek igin
cesitli suya dayall yeni teknolojilerden
yararlanilabilir.Park icinde ¢ok sayida
havuz ve fiskiye yer almalidr.

Ayrica ¢im alanlar Uzerinde acikhava
konserleri ve gdsteriler dlizenlenebilir.
Ozellikle sehrin geng sanatcilarina ku-
cak acacak bu alanlar ile Kulttirpark’in
bahar ve yaz aylarinda sanatseverleri
daha sik agirlamasi mumkun olacaktir.

DUNYA’'DAN ORNEKLER
Avustralya, Kings Park
4,06 km karelik bir alana dagiimis

olan Kings Park, Bati Avustralya’da
yer aliyor. DUnya Uzerinde bir sehrin
icinde bulunan en buiyUk parklardan
biri olma 6zelligi taslyan bu parka bir
yll icinde 5 milyondan fazla ziyaretci
geliyor.

Vancouver, Stanley Park

4,04 km karelik bir alana kurulmus
olan Stanley Park, New York’taki
Central Park’tan %10 kadar daha bu-
yUk. Park 1888 yilinda Lord Stanley of
Preston adina agildi ve yilda ortalama
olarak 8 milyon ziyaretci parki gérmek
icin Vancouver'a geliyor.

New York, Central Park

1857 yilinda agllan Central Park, 840
déntmlik bir arazinin Gzerine kuruldu.
ilk kuruldugunda ise 778 dénimiiik
bir alanin Gzerine insa edilmisti. Cent-
ral Park, ABD sinirlari icinde en ¢ok
ziyaret edilen park olarak da biliniyor
ve yaklasik 37,5 milyon ziyaretci her
yll bu parki ziyarete geliyor.

Taksim, Gezi Parki
1940 yilinda agllan Gezi Parki,
38.000 metre karelik bir alani kapliyor.

istanbul’un Cumhuriyet déneminde
yapilan ilk parki olmasiyla da bilinen
Gezi Parki, uzun bir stire Inénii Gezisi
olarak da adlandiriidi. 1991 ve 1992
yillari arasinda yeniden dlizenlenen
parkin ortasina fiskiyeli buytk bir
havuz insa edildi.

e
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Evlerin bulundugu bélge, Roma dénemindeki prestijli Efes’iri't-[_]r?i

kutsal ve cenaze merasim eserlerinin karakterlerini barindirmakla
kalmaz, bu eserlerin o dénemde yasayan sivil elit kesimden insanlara
ait oldugunu ve bu insanlarin soz konusu eserleri yaptirmaya

giiciiniin yettigini ortaya gikarir.

fes antik kenti dinya
kUltUr mirasinin en
onemli parcalarin-
dan biri. Tarihi kenti
gezdigimiz zaman
karsilastigimiz essiz
bUttnlugu icinde, Ya-
mag Evler'in 6nemi,
c¢ok daha azmig gibi bir kani uyandi-
riiyor. Hi¢ kusku yok ki, kenti gezen
bir meraklinin i¢ine girdidi yogun
arkeolojik hava, bilgisel yogunlugu
da beraberinde getiriyor. Sira Yamag
Evler'e geldiginde ise, insan bilgi ba-
kimdan yeterli bir doyuma ulasiyor. Bu
nedenle Yamag Evler, Efes'in gorkemi
kargisinda pek 6ne ¢ikmayabiliyor.
Oysa tum Akdeniz Bolgesi'nde, cogu
Efes kadar olmasa da, epeyce 6nemili
antik kent var; ama, Avusturyali Ord.
Prof. Dr. Krinzinger'in de dedigi gibi,
"Yamagc Evler'in bir benzeri yok".
Yamacg Evler; Helen ve Roma
caglarindan kalma Efes kentinin
merkezinde bulunuyor ve ginimuiz-
de burasl, Kuretler Caddesi seklinde
adlandiriliyor. Cadde, iki ylksekce
tepenin (kuzeyde Panayir ile gu-
neydoguda Builbul daglar) arasina

yerlesmis. Roma donemlnlr‘\varhklr—
Ust sinif yasantisini glinimuize tastyan
ve essiz mimarlik eserleri olarak kabul
edilen evler, cadde ile tepelerden

Caddenin o cagdaki adinin
oldugu saniliyor.

Dr. Fritz Krinzinger 1995 y'
Efes'te bilimsel sorumiuluk
1998 yilindan baglayarak da:lifes teki
kazinin bagkanligini yuruten! klg,l /
Krinzinger, evlerin seruvenl{n kisaca
soyle 6zetliyor; “Yamag Evler 1960'h
yillardan.baglayarak ortaya gikartiima-
ya baglamis ve ilk kez, Yamacg Ev 1

ad verilen, cok parcall bltin kaziimis-
t1. Burasinin toplam alani, yaklasik
3.000 m?'ydi. Ortaya cikarilan alti

tane tek kath ev, M.O. 1. ylzyillda insa
edilmis ve arazinin yukseltisine uygun
bicimdeki dort taragaya yayllmisti.

Bu, en eski dénem evlerin Ustliinde
daha sonralari yeniden insa edilmis bir
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peristil evin (ortasi aviulu ev) kalintilan
cok iyi korunmustu. Oyle ki, birkag
katli olmasina ragmen, onarimi ye-
niden yapilabilmisti. Kazilardan elde
edilen bilgilere gére, daha sonra Er-
ken Imparatorluk déneminde bu yapi
tarzi birakilmig, ama, yerine 1.400
m2'lik bir alani kaplayabilen gdsterigli
bir yapr inga edilmisti."

H. Vetters tarafindan 1960-1967 ara-
sI birinci insula, 1967-1983 arasinda
ise ikinci insula kazilmistir. Yamag
Evler 1 3000 metrekarelik, Il ise 4000
metrekarelik bir alani kapsamaktadir.
MO 1. yy’dan beri varligi tespit edilen
evlerin MS 7.yy’a kadar kullanildigi
anlagiimistir.

Evlerin bulundugu bdlge, Roma
doénemindeki prestijli Efes’in tim
kutsal ve cenaze merasim eserlerinin
karakterlerini barindirmakla kalmaz,
bu eserlerin o dénemde yasayan sivil
elit kesimden insanlara ait oldugunu
ve bu insanlarin s6z konusu eserleri
yaptirmaya gucUunin yettigini ortaya
¢lkarir. Zaten bu evler, zengin Efesli
vatandaslarin belediyeye misafir agir-
lama ve gunluk iglerinde kullanmasi
icin verdikleri evlerdi. Evlerin M.S.
1.yUzyilin ikinci geyreginde yapll-
maya basladigi agik¢a ortadadrr.
Guiney bdlgesindeki Unite 6’nin son-
radan yapilan ana binaya uzantisi ile
muthig blyUklUkte bir blylme mey-
dana gelmistir. Hadrianic ddnemde
yenilenen mermer bolum ve bazilica
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olarak bilinen genis apsidal odanin
da M.S. 2.ylzyilin ortalarinda yeni-
lendigi ortaya ¢ikmistir. Mermer bo-
[GmUn kaplandidi duvar, yapinin
yapildigi devre ait ¢cok acgik kanitlar
vermektedir. 3. déneminden impara-
tor Hadrian’in isminin bas harflerinin
bulundugu arka ylzdeki kabartmalar,
(M.S. 119) bizlere yapinin tarihiyle ilgili
kesinlik vermektedir. Konsolos Cn.
Augur, M.S. 121’den bahseden ikinci
bir yazma, yine ayni tarih hakkinda
ipucu vermektedir. Severan dénemi-
nin sonlarina ait (M.S. 220) olarak ta-
rihlenebilinen bir yikimdan arta kalan
arkeolojik kanitlar da, belirgin izler
birakmiglardir. Bu dénemden sonra,
bUydk bir kitleyi kapsayan, tim bo6-
[Gmleri igine alan buytk bir yenilenme
yapilmistir. Buna bagl olarak, resim-
lerin cogu ve mermer revetmanin
tarihi, 3.yUzyilin ikinci geyregine denk
gelir. Aslinda bu da hali hazirda kulla-
nilabilinen mozaik yer ddésemelerinin
tarihiyle zitlik olusturmaktadir.

3. ylzyilin UgUncl ¢eyreginde (M.S.
270/280) meydana gelen feci

bir olay, insulanin ¢ok buyUk bir
hacminde yikimina sebep olmustur.
Kanitlar bunun tim bolgedeki bina-
lanin yikilip zarar gérmesine sebep
olan gok blyuk bir deprem olduguna
isaret eder. Felaketin hemen ardin-
dan Yamag Evleri 2'nin bazi bdlge-
lerinde zarar onarilmis ve yenileme
calismalari baslamistir.




Helenistik ddnemde Efes’in yoneti-
ciligini yapmis olan Lysimakhos’un
kenti yeniden yapilandirdigi ddnemde
jonya’da kullanilan hippodomik plan
sistemi uygulanmistir. Yeni planla-
mada kentin kutsal caddesi olan
Kuretler Caddesi esas alinarak buttin
caddeler ve sokaklar birbirini dik
kesecek bicimde karelere bolunmUs-
tlr. Bu planlamada evler Kuretler
Caddesi’ne ve glney uctaki baska
bir caddeye dar sokaklarla bagd-
lanmistir. Adalar teraslara ayrimis,
evlerden biri dogudaki digeri batidaki
sokaga yonlendirilmigtir.

Teraslarin en alt yapisini Alytarches
Stoasi’na agilan dtkkanlar olugturur.
Iki kath oldugu distnulen dikkan-
larin Ust kati dUkkan sahiplerinindir.
Buluntulardan dolayi bir dikkanin
meyhane oldugu distnulmektedir.
Teraslar arasindaki sokaklar dar ve
merdivenlidir. Evlerin pis su kanlarl
pismis toprak kinklerle sokak-
lardaki kanala getirilerek Kuretler
Caddesi’'ndeki ana kanala baglan-
mistir. Kiinklerin tikanmasi sonucu
temizlenmesi igin Ust taraflar elips
seklinde kesilerek temizligi saplan-
mistir ve sonrasinda tekrar kapatil-
migtir.

GUnUmizde gorUlebilen evlerin en
erkeni imparator Augustus dénemine
aitti. Roma imparatorluk déneminde
caddelerden kirmizi kiremitli gatilari
gorulen evlerin dis gérindmu olduk-

1 NO’LU OTURMA BIRiMi

Zemin katin torensel ve resmi bolimiine glineydeki yamag yolundan, mutfak kismina ise 1
no’lu merdivenli sokaktan girilmektedir. Torensel giristen vestibuluma (SR 1), dort siitunun
tasidigi i¢ avluya (SR 2) ve oradan tiyatro odasi olarak adlandirilan mekana gegilmektedir (SR
6). Vestibulumun (giris holii) dogusunda, 6niinde cift kiigiik havuzu olan bir cesme vardir. Ces-
menin igi orijinalinde mermer plakalar ile kapliyken bugtin yarim kubbesinin i¢inde mermer
mozaiklerin bir bolimi kalmigtir. Vestibulumun tabani geometrik desenli siyah beyaz renkli
mozaik ile kaplhdir. Buradan evin peristyl ve servis bélimiine tonozlu iki ayri gecisle ulasilr.

Peristyl: evin oturma bolumlerinin acildigl, 1Sk ve_havalandirmanin
saglandigi kisimdir. Ortada kareye vakin planli implivium ve cevre-
sinde ona acllan portiklerden olusmaktadir. Ik evrede impliviumu
cevreleyen sutunlar sekizken sonrasinda dorde indirilmistir. Sttun-
lardan biri_granit digerleri mermerdir. Aralannda korkuluk levhalar
bulunur, Stilize dorik basliklar birbiring hatillarla baglanmistir. Hatillarin
Uzerinde ikinci katin ahsap sutunlan ve aralarinda korkuluk levhalar

er alr,

Peristyl tabani tiimiiyle mozaiklerle kaplanmis, duvarlar renkii fresklerle siislenmistir. Ug bo-
lim halinde diizenlenen freskler genellikle kirmizi ve koyu sari zeminli gicek dizisinden olugan
stislemelerle bezelidir. Peristylin glineydogusundaki tiyatro odasi Menandros’un komedi ve
Euripides'in trajedilerinden alinmis sahnelerle stislenmistir.

MS 2. yy’daki deprem sonrasinda kuzeyine vestibuliimle arasini ayiran duvar inga edilmistir.
Glineydeki tonozlu iki mekanin 6ntine duvar ortilerek iki ayn oda olusturulmustur. Odanin
tabanindaki mozaikte ortadaki dikdértgen pano tek bordiir icinde degisken yerlestirilmis ge-
ometrik motiflerden olusturulmustur. Duvardaki ¢ok renkli panellerden olusan freskler farkl
evreleri yansitmaktadir. Biiyiik béliimii ikinci evreye aittir. Ug béliim halinde diizenlenmistir.
Ana panolar Korinth baslikh stitunlarla ayrilmistir ve iki boyutlu etki yaratiimistir. Kirmizi ze-
minli panolarin arasindaki diger panolar gri-mavi zeminlidir. iclerinde ayakta duran yar gi-
yimli kadin ve erkek figtirleri goriiliir. Stitunlarla aynimis sahneler Antonin dénemi sonu ya da
Severanlar donemi bagi Ostia’daki duvar resmi stiliyle paraleldir. Ana panolarin alt kisminda
dikddrtgen ve kare cerceveler icinde geometrik motiflerden bir siisleme bulunur. Ust panolar
dikdortgen seklinde olup mask ve girlandlarla siislenmistir.

Odanin girisinde kuzeybati duvarda Euripides’in “Orestes” oyunundan bir tiyatro sahnesi can-
landinimigtir. Oresstes yanindaki kiz kardesi Elekira ile konusmaktadir. Yiizlerinde masklar,
baglar (istiinde Oresstes yaziti bulunmaktadir. Kuzey duvardaki kirmizi zeminli pano iistiinde
maskli iki figiir yer alir. Baglan Ustiinde “perikeiromene” yaziti bulunur. Bu panonun yaninda
gri-mavi zeminli panoda viicudunu agikta birakan bir sal ile elinde diadem tutan bir kadin
figiirli vardir. Diger bir panoda ayakta duran figiiriin parcalar kalmistir.

Gri-mavi zeminli bagka bir panoda sol kolu ile pelerin tutan sag elinde iginde balik olan tabagi
tutan erkek figtirii goriilir. Odayi cevreleyen diger panolarda erkek ve kadin figiirleri bulun-
maktadir. Odanin giiney duvarinda bir kadin figiirii elindeki boncuk dizili kolyeyi, erkek figiirti
ise sag elinde ¢icedi tutar. Bati duvarinda girigin sagindaki panoda Menandros’un oyunundan
bir sahne islenmistir. Yiizleri maskl konusur durumdaki iki figlir tizerinde “sikyonoi” yazisi
gorilr.

Kuzey duvarinin tist kisminda resmedilmis mimari dekorun éniinde Herakles ve irmak tanrisi
Akheleos’un doviistirken gosterildigi sahne islenmistir. Tiyatro odasina agilan diger odalarin
duvarlan acik zeminli fresklerle siislenmistir. Serpme gicek bezemeleri arasinda ¢ozilmis
diadem ve girland tastyan kus motifi bulunur. Tavandaki stukko takliti fresklerin bazi bolimleri
korunabilmistir.

Tablinium peristylin giineyinde bulunan evin en seckin bélimidir. Kemerli bir girisi vardir.
Taban peristylden 15 cm daha yiiksektir. Kare pano halindeki mozaik ikili sa¢ orgtistinden
olusan bordiirle sinirlandinlimigtir. Tablinium duvarlar harch siva ile kaplanmigtir ve fresk yok-
tur. Olasilikla kumasgla kaplanmigtir.

Geg Antik donemde peristyl aviunun kuzey ve bati tarafina odalar eklenmistir. Usak, hizmetci
odalari olarak tasarlanmistir. MS 4. yy’da yapilan onarimlarda igine heykeller koyulan nigler
yapilmigtir.




¢a sadedir ancak igyapisi goste-
riglidir. Cok gerekmedikge pencere
yaplimamistir. Kazilar sirasinda evlerin
donanimi hakkinda fikir verecek
buluntular fazla ele gegmemistir.

Evler peristyl ev mimarisi gelenegine
uygun yapilmistir. Ortada bir aviu
ve etrafinda oturma birimleri yer alrr.
Evlerin bazilan iki ya da G¢ katlidir.
Alt katlar gunltk yasantiya yénelik
oturma odalari, salon, mutfak gibi bi-
rimlere, Ust katlar ise yatak odalarina
ayriimistir. Gesmeler bittn evlerde
ortak ozelliktir. Evlerde hamam
benzeri isitma sistemi vardir. Sistemin
merkezi hamam olarak kullanilirken
ayni zamanda kinklerle evin diger
kisimlarina aktarilarak isitimasi
saglanmistir. Bu sistemle baglantili
olarak yemek odasi, mutfak ve latrina
ondndeki cesmelerden sicak ve
soguk suyun akmasl saglanmigtir.
Evlerin cogunda agizlan mermer bir
kapakla kapatiimis su kuyulari bulun-
mustur. Uygun boélumlerde tuvaletler
yapilmistir. Delikli oturma bloklari
ve altinda ana kanalizasyona bagli
sistem vardir.

Evlerde insaat malzemesi olarak tas
ve tugla hargla birlikte kullaniimigtir.
Duvarlar icten ve distan sivanmistir.
Evlerin tabanlarinda mozaik kap-
lam ve mermer taban, duvarlarda
ise freskler ve mermer kaplamalar

kullaniimistir. Mozaikler genelde siyah
beyaz, geometrik desenli olmakla
birlikte mitolojik sahneleri ve figlr-

leri de icerirler. Fresklerde Muzler,
Eroslar, kus balik gibi havyan figurleri,
gunlik hayattan kisiler, tiyatro sahne-
leri islenmistir.

Mozaiklerin zaman iginde bozulma-
slyla farkli boyutlarda ve renklerde
tesseralar kullanimistir. Tamamen
bozuldugunda yenilenmistir. Farkli
dénemlere ait ayni seviyede moza-
ikler bulunmustur. Fresklerde cesitli
sebeplerle hasar olustugunda gogu
zaman kaldinimamis yeni fresk
harcinin duvara siki yapismasi icin
Uzeri ¢ekicle centiklenmis ve 2-3

cm kaliniginda harg atilarak malayla
dUzeltilmistir. Bazi odalarda bu yén-
temle yapilan yedi kat fresk sayilabil-
mektedir.

YAMAGC EVLER 1

Bulbtl Dagr'nin kuzey yamacin-

da, bati tarafindaki ada Kuretler
Caddesi’'nin bati ucundaki onur antt-
larinin arkasinda konumlandiriimistir.
Evlerin kapladidi toplam alan 4000
metrekaredir. Yapi teraslar ayrilmigtir
ve oturma birimleri ikiserli siralan-
mistir. En alt yapl terasinda atdlye ve
tabernalar bulunur. Evlerdeki fresko,
mozaik ve mermer kaplama Roma
imparatorluk déneminin zenginlerinin

yUksek yagsam standartini yansitmak-
tadir.

Adanin kuzey cephesi Kuretler
Caddesi’'ne, gliney cephesi hippoda-
mik sehir planina gére dizenlenmis-
tir. Yamaca paralel giden bir sokak
Memius yapisinin éniinden Kuretler
Caddesi’'ne ulagir. Yiukseklik farki

26 m’yi buldugu icin basamaklarla
bu sorun gideriimis ve genelde 3 m
genigligindeki sokaklar bu sokaga dik
aclyla birlegtirilmistir.

Evler Yunan peristyl ev gelenegine
uygun olup, birbirine bitisik yakla-

sik bUyUklUkte ikiser daire Ug teras
lizerinde yer almaktadir. ik planda
daireler tek tek odalarin merkezdeki
peristylin etrafinda siralanmasi ile
duzenlenmistir. Isig1 ve havalandirma-
yl avludan saglamaktadir. Kullanildik-
lan stre icinde planlarin degisiklige
ugramasi sahiplerinin de degistigine
isarettir.
Temellerin incelenmesinde ve bulun-
tularin degerlendirimesine gére MO
1. yy'in sonlarinda alanin timdne
yapilmis oldugu anlasiimigtir. MS 4.
yy sonuna kadar kullanimis bazilari-
nin ise 7. yy’a kadar iskan gérdugu
tespit edilmigtir.[4] Ge¢ antik ddnem-
de sosyal yasam ve kent dizeninin
degismesiyle gesitli atblyeler ve is
yerleri insa edilmistir.
Adanin bati cephesi boyunca yukari-
dan akan su ile dénen carklarla igleti-
len bir degirmen kurulmustur. Komp-
leksin kuzeybatisinda su guiclyle
calisan bir tas testeresi bulunmustur.
Adanin glineyindeki konutlar gliney-
deki sokaga uzanmaktadir. Orta ve
alt taraftaki mekanlara merdivenli
sokaklardan duz giris saglanmakta-
dir. Evlerdeki tabandan isitma sistemi
kimi zaman Ust katta da kullanilmistir
¢esme ve latrinanin suyu kuyulardan
karsilanmistir. =
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Roma evinin 6zelliklerini tastyan bu birim oldukca genistir. Kazi buluntulari MS 6. yy’a dek
kullanildigini gosterir. Bircok kez onarim ve degisiklik gegirmigtir. Birime batidan girildigin-
de dort siitunun tagidigi, sonradan mutfagin bir kismi olarak kullanilan kiigiik bir atriuma
ulaslir.

Ortadaki peristyl avlu Rodos tipi dokuz siitunludur. Peristylin portikleri mozaik désemelidir.
Koyu sari, beyaz ve siyah renkli, geometrik desenli panolardan olusmustur. Giineyindeki
panonun ortasina 2.87x1.39 m boyutlarinda cok renkli mozaik pano yerlestirimistir. ikili sag
orglisti bordiirtiniin sinirladigi pano iginde Triton’un ¢ektigi denizatina binen Nereid can-
landinimistir. Krem renkli zemin (izerine kirmizi, gri, mavi, sari, ve agik —koyu kahverengi
tonlarda sahneye renklilik ve derinlik kazandinlmigtir.

Kare planli implivium_tabani_mermer plakalarla kapldir. Ortasin-
da su kuyusu bulunur. Tabani yagmur sularini akitmak icin olukla
cevrilidir.Guneyinde gec donemde yapimis_cesme, Onunde ise
mermer plakayla kapli iki kuctk havuzu vardir, Peristylin guneybatl
kosesinde ikinci kata cikan merdivenler ve atli bir stvarinin islendi-
i mermer mezar stell gortlir. Stel devsirme verlestirilmis olabilir;
Merdivenlerin alt ve Ustunde vesil hatlarla mermer takliti fresk pa-
nolar gordltr. Girlandh Eros freskleri stsler.  Peristylin gtineyinde
tabliniumun tonozunda Dionysos ile Ariadne’vi cennet bahcesin-
de gosteren cam mozaik bulunur. Dionysos kultiyle ilgili sahneler,
meyve, bitki, horoz, girland taslyan tavus kusu, Eros gibi figurler
islenmistir. Tabant ve duvarlan mermer plakalarla kaplanmistir:

Oturma birimindeki diger bir kismin yemek odasi olan triklinium (SR 24) oldugu diisiiniil-
mektedir. Genis beyaz kenar alanlari klinelerin yerini belirler. ici cam mozaikle kapli iki nis
dekorasyonu tamamlar. Dogudaki nisin kubbesi icinde bir erkek figrti secilebilmektedir.
Batidaki nisin iginde yaninda kugu olan (Aphrodite?) bir kadin figtrii yer alir.

Peristylin dogusunda, giineyinde ve giineybatisinda cubiculum (yatak odasi) bulunur. Atriu-
mun bir pargasi olan cusina (mutfak) ge¢ donemlerde yapilan degisiklikler sonrasinda olug-
turulmustur. Mutfaga ait ocak ve giristeki sol tarafta kiinkler gériilebilir. Atriumun giineybati
kosesinde kare planh kiigiik mekan evin latrinasidir. Birkag kigiyi alacak buyiikliikte olup
oturma yerlerinin 6niinde bir kanal vardir. Duvarlar freskle siisliidiir.

Orta terasin batisinda, yiiksekte bulunan bu birimler basta biitiinken tadilatlar sonrasinda
birbirinden diyagonal olarak aynimistir. Mekanlar daha kiigiiktiir. i¢ aviunun etrafindadr.
Evin ilk odasi H2/12’nin duvarlarinda dokuz Mousa, Sappho ve Apollon’un tasviri bulunur.
Oda duvarlarinda evin son kullaniminin yangin izleri gértliir. Mousalarin isimleri Gstlerine
yazilmistir. Ig aviunun dogu duvarinda devrin taninmis filozoflaninin portreleri bulunur. Atinali
Sokrates ve Spartali Khelion’a aittir. Baslari iizerinde Eski Yunanca “ uygun zamani bekle
veya 01" ve “dokuza bes” anlamina gelen yazitlar vardir.

Diger bir konutta zemin katin taban alani 950 metrekaredir. Mekanin bilyiiklligii ve diizen-
lenmesi dikkati geker. C. Flavius Furius Aptius yaziti evin ait oldugu sahisi gosterir. Olasilikla
MS 2. yy'daki sahibidir. iki kath oldugu diisiiniilen peristyli vardir. Bu aviunun bati ve kuzey
tarafinda odalar siralanmigtir. Gliney tarafinda mermer kapli oldukga biyiik bir kabul salonu
bulunur. Giineybatida kictik besik tonozlu atriumdan Bazilika Privata’ya gecilir. Bu mekana
bitisik odanin tavani geometrik alanlara bélinmdistir. Tavanda Dionysos’un thiasosunun
yaratiklar gordlir.

Son oturma birimi 900 metrekarelik taban alanina yapilmistir. ic avlunun etrafinda diger
evlerde oldugu gibi odalar siralanmistir. Birimin giiney tarafinda, eksedrada bugiin Efes
Miizesi’nde sergilenen Livia ve Tiberius’'un mermer biistleri yanlarinda bronz yilan heyke-
liyle birlikte bulunmustur.

Kompleksin imparator Gallienus (MS 262) doneminde tahrip oldugu diisiiniilmektedir. Ku-
zeye bitisik asag terasta bulunan konut geg Antik doneme kadar kullanilmistir. Mekanlar-
dan birinin duvarinda st tste yapiimis freskolar arasinda Madaura’li Apuleios’un “Altin
Esek” romanindan (i¢ sahne bulunur. Gladyator doviglerini gosteren figiirler, aligveris liste-
sini iceren grafitiler bu birimdedir.
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Kentsel Donusum
Uygulamasina Genel Bak

Riskli binalarin tespiti, maliklerin tapu ve kimlik fotokopisi ile yapacaklari miiracaat (ize
Bakanlik tarafindan lisans verilen ve listesi Cevre ve Sehircilik Bakanliginin resmi internet sitesi (
kentseldonusum.gov.tr) adresinde giincel olarak yayimlanan kurum veya kuruluglarca yapilacaktir.

Kentsel Doniisiim hakkinda uygu- “riskli alanlarin tespitinin” yapilmasi Bu sekilde yapilan tespitlere 15 giin

lanmakta olan sistem, riskli yapilari gerekmektedir. Masraflar kendile- icerisinde itiraz edebilme hakki vardir.
ilgilendirmekte olup bu konuda Cevre  rine ait olmak Uzere, yapl malikleri Riskli binalarin tespiti, maliklerin tapu
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan “Afet  veya kanuni temsilcileri tarafindan, ve kimlik fotokopisi ile yapacaklari
Riski Altindaki Alanlarin Dénuasttrtl- Bakanlik¢a lisanslandirilan kurum ve muracaat Uzerine, Bakanlik tarafin-
. mesi Hakkinda Kanun” (“6306 s. Ka-  kuruluslara tespit yaptirimaktadir. Ba-  dan lisans verilen ve listesi Cevre ve
nun”) cikarlimistir. Afet riski altindaki kanlik da riskli yapilarin tespitini stire Sehircilik Bakanliginin resmi internet
' alanlarin dénusturdlmesi, ilgili yasa vererek maliklerden veya kanuni tem-  sitesi (www.kentseldonusum.gov.tr)
! hikUmlerine goére belirlenmektedir. silcilerden isteyebilmektedir. Suresi adresinde guncel olarak yayimlanan
6306 sayill Kanun’un 3. Madde- icerisinde tespit yapilmadigi takdirde,  kurum veya kuruluglarca yapilacaktir.
: sinde de belirtildigi Gzere 6ncelikle tespit Bakanlikca veya Idarece yapili. ~ Binanin risk tespitinin yapimasi icin
714




Bakanlik birimlerince yapilacak risk tespitlerinde kullanilacak

fiyatlar su sekildedir;

Bina BuyUklugt Sabit Fiyatm? birim fiyati

500 m?'ye kadar
500 ile 1.000 m? aras|
1.000 m?’den blyUk

Ornek 1: 400 m? bir bina icin
Ornek 2: 750 m? bir bina igin
Ornek 3:1.500 m? bir bina i¢in

:2.25TL
:1.125,00 TL-1,75 TL
: 2.000,00 TL-1,00 TL

: 400x2.25=900,00 TL
:1.125,00 + (750-500) x 1.75= 1.562,50 TL
: 2.000,00+ (1500-1000) x 1,00=2.500,00 TL

-
‘_.r:-

~ N ﬂ

maliklerden birinin mdracaati yeterli
sayllacaktir. Riskli binalarin tespitini,
tahliyesini ve yiktinimasini engelleyen
diger malikler hakkinda Turk Ceza
Kanunu’nun ilgili hUkUmleri uyarinca
Cumhuriyet Bagsavciligina su¢ duyu-
rusunda bulunulacaktir.

Riskli olarak tespit edilen binalar
tapu mudUrligune bildirilecek ve
tapu katigune islenecektir. Malik-
ler, tapu mudurligince yapilacak
tebligattan itibaren (15) gun icinde,
istanbul, izmir, Bursa’da Altyapi ve
Kentsel Donusum Mudurltklerine,
diger illerde ise, Cevre ve Sehircilik

il MUdUrlikleri'ne verecekleri bir
dilekce ile riskli yapi tespitine itiraz
edebilirler.

Riskli bina tespitine yapilan itirazlari,
Teknik Heyet inceleyecektir. Teknik
Heyetin, riskli bina raporunu uygun
bulmasi halinde rapor kesinlesecek
ve yikim slreci baglayacaktr. Itiraz
sonucunda binanin riskli olmadigina
karar veriimesi halinde tapuya ko-
nulan serh kaldirlacaktir. Riskli bina
tespitinin kesinlesmesinden sonra
bu binalarin yiktirnimasi igin malik-
lere 60 glnden az olmamak Uzere
sure verilecektir. Bu sure iginde riskli
binalarin yiktirilip yiktinimadigi kontrol
edilecek, yiktinimamis ise 30 gtine
kadar ek sure verilecek ve verilen bu
sureler iginde maliklerce riskli yapilar
yiktinimaz ise, yiktirma iglemleri
mahalli idarelerin de igtiraki ile mulki
amirler tarafindan gerceklestirilecek-
tir. Bakanlik veya idare tarafindan
yapilan yiktirmanin masraflari, ilgili
Tapu MUdUrligd’ne bildirilir. Tapu
MUdUrlagu yikilan binanin paydas-
larinin mUteselsil sorumlu olmalarini
saglamak Uzere tapu kaydindaki arsa
paylari Uzerine masraf tutarinda mis-
terek ipotek belitmesinde bulunarak
Bakanliga/idareye ve binanin ayni ve
sahsi hak sahiplerine bilgi verir.

Riskli bina Uzerinde ipotek var ise

Kanun’a gore, riskli binalarin sicilinde
bulunan ayni ve sahsi haklar ile
temlik hakkini kisitlayan veya yasak-
layan her tUrlG serh (mesela ipotek
hakki), riskli bina yiktiridiktan sonra
hisseler Uzerinde devam edecektir.
Bu yUzden, Uzerinde ipotek olmasi
riskli binanin yiktinimasina engel teskil
etmeyecektir.

Riskli binalarin yiktirnimasindan sonra
arsa haline gelen taginmazlarin malik-
leri tarafindan degerlendirilmesi esas
olacak ve yapllacak uygulamalara
sahip olduklar hisseleri oraninda ma-
liklerin en az 2/3 ¢ogunlugu ile karar
verilecektir. Bu ¢ogunluga katiima-
yanlarin bagimsiz boélimlerine iliskin
arsa paylarn, rayic degerlerinden az
olmamak Uzere, anlagsma sagla-

yan diger paydaslara acik arttirma
yoluyla satilacaktir. Paydagslara satis
olmaz ise bu paylar Bakanlik¢a satin
alinacak ve ¢cogunluk ile alinan karar
dogrultusunda degerlendirilecektir.
Kat Malikleri kurulunun yapacagi
toplantida, yurUtulecek uygulamalar
hakkinda, buttin maliklerce oybirligi
saglanamadig takdirde, riskli yapinin
degeri, Sermaye Piyasasi Kuruluna
kayitl olarak faaliyet gosteren lisansli
degerleme kuruluglarina tespit ettirilir
ve bu deger gdzetilerek, oybirligi ile
anlasmaya calisilir. Bu usule gore
oybirligi ile anlagsma saglanamamasi
durumunda yapilacak uygulamaya
sahip olduklar hisseleri oraninda
paydaslarin en az Ugte iki cogunlugu
ile karar verilir.

Riskli alanlarda;

a) Malikler tarafindan ytritUlecek
uygulamalarda parsellerin tevhit edil-
mesine, munferit veya birlestirilerek
veya imar adasl bazinda uygulama
yaplimasina, yeniden bina yaptiril-
masina, paylarin satisina, kat karsiligi
veya hasilat paylagimi ve diger usuller
ile yeniden degerlendiriimesine,

b) Uzerindeki bina yikilarak arsa
haline gelen tasinmazlarda ilgili
kurum tarafindan yurdttlecek uygula-
malarda uygulanacak projeye, sahip
olduklarr hisseleri oraninda maliklerin
en az (icte iki cogunlugu ile karar
verilir.

Riskli alanlarda, rezerv yapi alanlarin-
da veyahut riskli binalarda yasayan
vatandaslara talepleri dogrultusunda
18 aya kadar kira yardimi yapilacak
veyahut bankalardan kullanilacak
kredilere faiz destegdi saglanacak-

tir. Ayrica, Kanun uyarinca yapila-
cak olan iglem, s6zlesme, devir ve
tesciller ile uygulamalar; noter harci,
tapu harci, belediyelerce alinan
harglar, damga vergisi, veraset ve
intikal vergisi, déner sermaye Ucreti
ve diger Ucretlerden ve banka ve
sigorta muameleleri vergisinden muaf
olacaktrr. Riskli alanlarda Bakanlik,
idare veya TOKI tarafindan degil de
vatandaslarca veya muteahhitlerce
uygulamada bulunulmasi halinde
daha 6nce belediyelerce alinan harg
ve Ucretlere ilave olarak sadece kul-
lanim maksadi degisiklikleri ve yapi
alanindaki artiglar icin hesaplanan
harg ve Ucret farklar alinacaktir.
Anlasma ile tahliye edilen, yiktirilan
veya kamulagtirilan binalarin malik-
leri, kiracilar ve sinirl ayni hak sahibi
olarak bu binalar kullananlar Kanun
kapsaminda yapllacak yardim ve
desteklerden faydalanabilir. Kanun-
da belirtilen yardim ve desteklerden
faydalanabilmenin 6n sarti ise riskli
binanin anlasma ile tahliye edil-
mesidir. Ayrica eklemek gerekir

ki; riskli yapi olan binanin yikimasi
sonrasinda arsanin satiimasina karar
verilmesi halinde dncelikle satigin
Bakanliga yapiimasi sarti bulunmak-
tadir. Bir parselde birden fazla yapi
var ve hepsi riskli yapi ise bu yapilarin
yeniden yapiminda 2/3 arsa payi
Uzerinden karar alinacaktir.




Deneﬂm Meslemm*

~ Interdisipliner
“ ~ Yapilandiriimasi

Sezer Bozkus
‘ KAHYAOGLU
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Diinya ekanomisinde diga agik ekonomik gelisme
stratejileri sonucunda kiresellesme ile

~teknolojik ilerlemeler, kurum 6lgeklerinin bilyiimesine
neden olmustur. Farkli sektérlerde faaliyetlerini
stirdiren sirketler ayni cati altinda bir araya ge‘laék
veya tek bir sektdrde yer alan kurumlar,

Yeni Tiirk Ticaret Kanunun
(YTTK) yUrurlige girmesiyle birlikte
is yasaminda yeni kavram, tanim ve
uygulamalarla tanigiimigtir. Kanun
temel olarak sirketlerin kurumsal
yapisinin guclendiriimesine yonelik
kurallan getirmistir. S8z konusu yeni
kavramlar da bu ¢ergevede 6n plana
clkmigtir. Kanunun temel amaci,
sirketlerin yonetim ve organizasyon
yapisinin sirketlerin sdrdndlrebilir
blyUme slrecine gore olusturulmasini
saglamaktir. Bu gercevede Kanun ile
bagimsiz denetim, denetim komitesi
ve risk komitesi, ydnetim organlari
icinde dnem kazanmigtir. Bu denetim

farkl sektorlere girerek yatay ve dikey

birlesmelere neden olmustur.

anlayisinin sirketlerin sistem alt yapisi
icinde iglevsellik kazanmasi demek,
s6z konusu sirketlerin i¢ denetim

ve i¢ kontrol streclerine islevsellik
kazandirmaktir. Aslinda bu durum
Olcegi buydyen tim sirketler icin gerekli
olan yonetim organlaridir. Nitekim
kUresel rekabet ortaminda diinyada

bu yénetim organlarinin hizli gelisim
gosterdigi bir ddnemdeyiz. Dinya
ekonomisinde disa agik ekonomik
gelisme stratejileri sonucunda
kUresellesme ile teknolojik ilerlemeler,
kurum Olgeklerinin buylmesine neden
olmustur. Farkli sektérlerde faaliyetlerini
surduren sirketler ayni ¢ati altinda bir
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araya gelerek veya tek bir sektérde
yer alan kurumlar, farkll sektorlere
girerek yatay ve dikey birlesmelere
neden olmustur. Bu neden iki
6nemli sonucu ortaya cikarmistir.
Bunlardan ilki, sirketlerin birimlerinin
denetlenmesi ve bu gercevede i¢
denetim birimlerinin organizasyon
semalarinda yer almasidir. ikincisi
ise, kurumlarin 8lcek blyUkligine
gdre i¢c denetim birimlerinin farkl
surecleri denetlemesi ve incelemesi
gerekliligidir. Bu ikinci sonug, ic
denetim sUreglerinin karmagik ve
stratejik bir yapiya sahip olmasina
yol agmaktadir.

Bundan dolayi i¢ denetim

meslegi karmagik stregler icinde
stratejik hedeflerine ulasma Uizere
interdisipliner bir uzmanlik alani
olarak gelisim géstermektedir.
Modern i¢ denetim anlayisinin
stratejik risk yonetimine dayali
olmasil, olaylarin meydana gelmeden
Onlenmesine dénuk karar alma
sureclerini hizlandirmasi, incelenen
konularin mevzuat yonetmelik gibi
hukuki dizenlemeler gercevesinde
de ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
Bu acidan yeni denetim anlayigl,
teknik bilgi ile hukuki bilginin i¢

ice oldugu bir yapida olup ve gok
yonld bir analizin kullaniimasini
kapsamaktadir. Uluslararasi I¢
Denetciler Enstittisu (Institute of
Internal Auditors- I1A) ic denetimi
“bagimsiz, tarafsiz ve objektif
glivence ve danismanhk
hizmetlerine dayali olarak icra
edilmek lizere tasarlanan, bir
kurumun faaliyetlerine deger
katmak ve risk yonetimi, kontrol
ve y6netisimini etkin hale
getirerek stratejik hedeflerine
ulasmasina yardimci olmak
tizere gerceklestirilen sistematik
ve disiplinli bir yaklasimi
icermektedir.” biciminde
tanimlamigtir.

I¢ denetim bagimsiz denetim
kapsaminda ele alinan bir stireg
iken, 1990’lardan itibaren i¢
denetimin sure¢ analizlerinde

bir gelismenin ortaya ¢iktigi
gorulmektedir. Bunun temel

nedeni kUresel dlgekte yasanan
skandallarin bagimsiz denetim
faaliyet strecleriyle 6nlenememis
olmasidir. Bundan dolayi bagimsiz
denetim faaliyetleri sonucunda
hazirlanan bagimsiz denetim

raporlarinda mutlaka i¢ denetim ve
ic kontrol stireclerinden elde edilen
bilgilere yer verilmesine yonelik bir
egilim ortaya cikmistir. Ozellikle ic
denetim, i¢ kontrol ve i¢ kontrol test
sonuclarinin yapildigini gosteren
calisma kagitlannin varlidr bu konuda
dUzenleyici kurumlarin kurallari, i¢
denetim ve i¢ kontrolin dnemini
daha da artirmigtir.

Yukaridaki aciklanan gelismelere
bagl olarak, kurumsal yonetim
uygulamalarinda ve i¢ kontrol alt
yapisinda yeni yontem, yaklasim

ve gelismeler ortaya ¢ikmistir.
Ozellikle sermaye piyasasi
mevzuatina tabi olan sirketlerde

ic denetim bolimlerinin varligi

bir zorunluluk haline gelmistir.

Ancak yapllan galismalar gore,
gelismekte olan Ulkelerin i¢

denetim faaliyetleri, gelismekte

olan Ulkeler ile kiyaslandiginda
gelismekte olan Ulkelerde i¢ denetim
faaliyetlerinin oldukca geride kaldig
ortaya konmaktadir. Bundan

dolayi gelismekte olan Ulkelerin
kurumsallasma yolunda aradaki
acigl kapatmak icin ic denetime
daha fazla 6nem vermesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

ic denetim mesledi 1941 yilinda
ABD’de lIA’in kurulusunun ardindan
tlm dinyaya yayilarak kiresel olarak
gelisme gostermeye baslamistir. Bu
acidan degerlendirildiginde, ABD’nin
ic denetim meslegi ile ilgili iyi
uygulama orneklerinin ve en gelismis
ic denetim uzmanlarinin varligi
acisindan lider konumda oldugu
kabul edilmektedir.

IIA, 1952 yilindan bugiine kadar
100’0 asan Ulkede lIA temsilcilikleri
ve enstitller kurmaya destek
olmustur. Turkiye'de ise Tdrkiye ic
Denetim Enstitusu (TIDE) araciligiyla
ic denetim mesleginin uluslararasi
standartlara gére gelisim sUreci
baslatiimistir. Bununla birlikte kamu
sektdrinde de benzer gelismeler
ortaya ¢gikmig olup 5018 sayili Kanun
cercevesinde i¢c denetim, i¢ kontrol
ve risk ydnetimi konulari tim kamu
kurumlarini kapsayacak sekilde
duzenlenmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde,
Turkiye'de i¢c denetim uygulamalari
vergi denetimi ve bagimsiz

denetim sUregleriyle i¢ ice

gecmis durumdadir. Uygulamada
sektorel farkliliklar olsa bile, s6z

konusu denetim faaliyetlerinin
bir birinden farklilastigi ve hangi
noktalarda énemli oldugu dikkate
alinmamaktadir. YTTK ile birlikte

ic denetim surecinin yasal bir
temele oturtulmasi, bagimsiz
denetim ve vergi denetim faaliyetleri
arasindaki ¢cakismay! ortadan
kaldirmasi beklenmektedir. ic
denetim faaliyetlerinin Turkiye’de
yayginlastirimasi ve gelistirilmesi
kUresel rekabet ortaminda
isletmelerin fark olusturmasi igin
temel stratejik bir arag olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Ancak, uygulamada kurumsal
temelde vergi denetimi ile bagimsiz
denetim arasindaki uygulayicilar
yoninden var olan iligki, Turkiye’nin
uluslararasi standartlarin
uygulanmasl konusunda elini
zayiflatan ve hala ¢6zUm bekleyen
bir stregtir.

TUrkiye'de i¢ denetimin uluslararasi
standartlara uygun olarak icra
edilmesinde Universitelere dnemli
gorevler dismektedir. Halen i¢
denetim egitimi veren Universite
sayisl toplam Universite sayisi ile
kiyaslandiginda hedeflerin oldukga
gerisinde kalmaktadir. Ozellikle
yUksek lisans dlizeyinde uzmanlik
dali olarak gelisimi desteklemek
Uzere lIA ile koordinasyon
saglayarak Universitelerin yetismis
insan gucunu artirabilecegi
kanaatindeyiz. Universitelerde ic
Denetim Program iceriklerinin i¢
denetimin yapisina uygun olarak
interdisipliner bir yaklasimla
hazirlanmasi gereklidir. Kiresel
perspektifte ic denetimin katma
deger yaratabilmesi icin bu temel
bir yaklasim olarak ele alinmalidir.
Bu vesileyle, Ege Bolgesi’ndeki
Universitelerimize bu ydnde agik
¢agrnda bulunmak isteriz.

Ozellikle ic denetimin kiresel
uzmanlik alani olarak Turkiye’de
de geligtirimesine destek vermeleri
Turkiye’'nin kurumsal alt yapisinin
rekabetci olmasina katkida
bulunabilecek stratejik bir alan
olarak degerlendiriimelidir. ic
denetim mesleginin interdisipliner
yapisi dikkate alinarak ayni kampus
icinde bulunan bdlimlerden
6grencilerin ortak secimlik ders
programi kapsaminda bu konunun
ele alinarak islevsellik kazanmasi
blyUk yarar saglayacaktir.
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Serbest Muhasebeci Mali Misavir ve Yeminli Mali
Misavirlik meslegini icra edenler mesleki sorumluluk
sigortasi yaptirabilmektedir. Sigortalinin policede
belirtilen ve ilgili taraflarca konusu tarif edilerek
sinirlari cizilen mesleki faaliyeti ifa ederken meydana
gelen zarar, ziyan ve tazminatlar belli sartlar dahilin
de sigorta kapsamina alinabilmektedir.
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Siz bu satirlari okurken meslek
mensuplar yaninda Gelir idaresi
calisanlan da Mali Tatile cikmis
olacak. Bizde bu firsattan istifade
ederek Gelir idaresi’nin vergisel
konulardaki son yaklasimlarini
Ozetlemeye calisalim.

Avukat, Mali Miisavir ve Yeminli
Mali Miisavir giyim harcamalarini
gider yazabilir.

Gelir Vergisi Kanunu’nda hizmetli

ve iscilerin is yerinde veya is yerinin
mustemilatindaki iase ve ibate
giderleri, tedavi ve ilag giderleri,
sigorta primleri ve emekli aidati ve
giyim giderlerinin mesleki kazancin
tespitinde gider olarak yazilabilecegi
hdkdam altina alinmigtir.

Buna gore, mesleki faaliyetin
sUrdUrdlmesi icin gerekli olan etek,
ceket, takim elbise, kravat, kumas
pantolon, dopiyes v.b. icin yapimis
olan dis giyim harcamalari serbest
meslek kazancinizin tespitinde
indirim konusu yapilabilir. S6z
konusu dig giyim harcamalarinin
serbest meslek kazancinin elde
edilmesi ve idamesi ile agik ve
dogrudan bir bagin bulunmasi,
yapilan isin mahiyetine uygun olmasi
ve is hacmi ile mUtenasip bulunmasi
gerekir.

Zorunlu olmayan mesleki
sorumluluk sigortasi gider
olarak yazilamaz.

Serbest Muhasebeci Mali MUsavir
ve Yeminli Mali MUsavirlik meslegini
icra edenler mesleki sorumluluk
sigortasi yaptirabilmektedir.
Sigortalinin poligede belirtilen ve
ilgili taraflarca konusu tarif edilerek
sinirlar ¢gizilen mesleki faaliyeti ifa
ederken meydana gelen zarar, ziyan
ve tazminatlar belli sartlar dahilin de
sigorta kapsamina alinabilmektedir.
Ancak, s6z konusu dizenlemelere
gbre Serbest Muhasebeci, Serbest
Muhasebeci Mali MUsavir ve
Yeminli Mali MUsavirlerin mesleki
sorumluluk sigortasi yaptirmalari
zorunlulugu bulunmadigindan,
istege bagli olarak yaptirilan s6z
konusu sigorta giderlerinin serbest
meslek kazancinin tespitinde
hasilattan indirilmesi mumkin
bulunmamaktadir.

Ote yandan, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesinde,

gelir vergisi matrahinin tespitinde
gelir vergisi beyannamesinden
yapllacak indirimlere yer verilmis
olup, 1 numarall bendinde 6denen
Ozel sigorta primlerinin indirimine
iliskin hUkUmlere yer verilmigtir.
Mesleki sorumluluk sigortasinin
sahis sigortasi kapsamina girip
girmedigi konusunda Bagbakanlik
Hazine Mustesarligi, “....Bilindigi
lizere, sigortacilik mevzuatinda
ayrim can ve mal sigortalari
seklinde yapilmigtir. Anilan sigorta
da sahsi degil sahsin sorumlulugu
nedeniyle mal varliginda meydana
gelecek zararlan sigortalayan bir
mal sigortasidir. Dolayisiyla, bu
sigorta tdrdndn anilan maddede yer
alan “sahis sigortas!” kapsaminda
degerlendirilmesi mimkudn
bulunmamaktadir.” Gértsinl
vermigtir.

Buna gore, mesleki faaliyeti ifa
ederken meydana gelecek zararlara
karsi 6denen mesleki sorumluluk
sigortasinin, Gelir Vergisi Kanununun
89 uncu maddesinin 1 numarali
bendinde yer alan sahis sigortasi
kapsaminda olmamasi nedeniyle,
yillk beyanname Uzerinden de
indirim konusu yapilmasi mimkun
bulunmamaktadir.

Avukat personelin maasini
6demek icin kullandigi krediye
iliskin faizi gider yazabilir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun  ‘Mesleki
Giderler’ baslikli 68 inci maddesinin
birinci fikrasinin 1 inci bendinde,
mesleki kazancin elde ediimesi ve
idame ettirimesi icin ddenen genel
giderlerin serbest meslek kazancinin
tespitinde hasllattan indirilecegi
hdkdm altina alinmistir.

Diger taraftan, serbest meslek
kazancinin elde ediimesi ve idame
ettirimesi igin yapilan genel giderler
ile kazancin elde edilmesi ve idamesi
arasinda bir illiyet baginin bulunmasi,
giderlerin kazancin elde edilmesine
yonelik olmasi ve s6z konusu
giderlerin vergi kanunlarina gére
belgelendiriimesi gerekmektedir.

Buna gére, ¢alistirian personelin
Ucretleri ve isyerinin genel giderlerini
karsilamak Uzere kullanilan banka
kredisine iliskin olarak ddenmis
faizlerin , mesleki kazancin elde
edilmesi ve idame ettirilmesi igin

odenen genel giderler kapsaminda
degerlendirilerek mesleki
kazancinizin tespitinde hasilattan
indirilmesi mumkudndur. Ancak, sz
konusu kredinin sahsi harcamalarda
kullaniimasi durumunda, buna
iliskin faizin gider olarak indirilmesi
mUmkUn degildir.

Toplu olarak 6denen Bag-Kur
primi gider yazilabilir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun “Mesleki
giderler” baslikl 68 inci maddesinde
ise serbest meslek kazancinin
tespitinde indirilecek giderler bentler
halinde sayllmis olup, 1 numarali
bendinde mesleki kazancin elde
edilmesi ve idame ettirilmesi i¢in
6denen genel giderlerin, 8 numarall
bendinde serbest meslek faaliyetleri
dolayisiyla emekli sandiklarina
odenen giris ve emeklilik aidatlan

ile mesleki tesekkullere 6denen
aidatlarin serbest meslek kazancinin
tespitinde hasilattan gider olarak
indirim konusu yapilabilecegi hikim
altina alinmistir.

Ote yandan; 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun “Primlerin Odenmesi”
baslikli 88 inci maddesinde; Kuruma
filen 6denmeyen prim tutarlarinin
gelir vergisi ve kurumlar vergisi
uygulamasinda gider yazilamayacagi
hikdm altina alinmistir.

Yukarida yer alan agiklamalar
cercevesinde toplu olarak 6denmis
olan sosyal glvenlik (Bag-Kur-
topluluk sigortasi) primleri, gelirin
elde edildigi yilda 8denmis
oldugunun tevsik edilmesi kaydiyla
hangi yila ait olduguna bakimaksizin
filen 6dendigi yilda indirim konusu
yapilabilecektir. Ancak, primlerin
ge¢ 6denmesi dolayisiyla ilgili
mevzuat uyarinca 6denen gecikme
zammi, Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun uyarinca
6denen gecikme zammi niteliginde
oldugundan, mesleki kazancinizin
tespitinde gider olarak dikkate
alinmasi mdmkUn bulunmamaktadir.

Ayrica ddenen primlerin, beyan
edilen mesleki kazancin yetersiz
olmasi veya zarar beyan ediimesi
halinde miteakip yillarda devreden
gecmis yil zarar olarak indirilmesi
mUmkUn degildir.
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Dunya Kupasi

1930 yilindan beri futholun en prestijli kupasi olarak bilinen Diinya Kupasi dort yilda bir
tekrarlanmakta. Diinyada futbol oynanan ve FIFA'ya {iye her lkenin katilimi ile yapilan elemeler

sonucunda ortaya gikan 32 (lke takimi yaklagik bir ay siiren miicadelenin sonunda mutlu sona

erigerek Diinya Kupasini kaldirma serefine ulasiyor...

930 yilindan beri
futbolun en prestijli
kupasi olarak bilinen
Dunya Kupasi dort
yillda bir tekrarlan-
makta. Dunyada
futbol oynanan ve
FiFA'ya Gye her
Ulkenin katilimi ile yapilan elemeler
sonucunda ortaya ¢ikan 32 Ulke taki-
mi yaklasik bir ay stiren micadelenin
sonunda mutlu sona eriserek Dinya
Kupasini kaldirma serefine ulasiyor...
Dort bir yilda dtzenlenen FIFA Dinya
Kupasi, futbolda en dnemli ulusla-
rarasi turnuva olma 6zelligini tasiyor.
Ik Diinya Kupasi 1930 yilinda
Uruguay’da 13 Ulkenin katiimiyla
gerceklesen organizasyon oldu.
Daha sonraki yillarda Dinya Kupasi
1934 italya’da ve 1938 Fransa’da
olmak Uzere Avrupa kitasinda yapild.
1942 ve 1946 yillarinda Il. Dinya Sa-
vasl nedeniyle kupaya ara verildi ve
turnuva dizenlenemedi. 1950’den
itibaren ise duzenli olarak ginimuze
kadar geldi.
Uruguay’in evsahipligi yaptigi ve
Arjantin’i yenerek sampiyon oldugu

ilk Dinya Kupasi’'na Avrupa’dan sa-
dece dort Ulke katildi. Bunun nedeni
Guney Amerika yolculugunun gok
masrafll, uzun ve yorucu olmasiydi.
Uruguay 1950’de ikinci kez sampi-
yon oldu, o tarinten sonra bir daha
finale bile kalamadi. ilk kupada finale
yUkselen Arjantin ise ikinci finali icin
tam 48 yil bekledi.

Geride kalan 20 kupada sekiz
sampiyon ¢iktl. Brezilya, sonuncusu
2002'de olmak Uzere bes kez bu
organizasyonda mutlu sona ulasti,
2006'y! alan Italya ve bu yil kupayi
kaldiran Almanya dort sampiyonlukla
Guney Amerika ulkesini takip ediyor.
1934-1978 arasindaki kupalar 16°sar
takimla dizenlendi, 1982’de katilim
sayisi 24’e yUkseltildi. FIFA'nin Afrika,
Asya ve Kuzey Amerika’'nin konten-
janini arttirmasiyla 1998’den itibaren
turnuvaya 32’ser Ulke katilmaya
basladi.

Dért sampiyonlugu bulunan Alman-
ya, Bati Almanya dénemi de dikkate
alindiginda Almanya en ¢ok final
oynayanlar listesinde sekiz finalle en
¢ok final oynayan ulke konumuna
geldi..

—utbolun zirve arenasil:
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DUnyanin zirvesine ¢gikmayi basaran
Brezilya disindaki alti takim da kendli
Ulkelerinde sampiyonluk sevin-

ci yasadi. Sambacilar evsahipligi
yaptiklar 1950 kupasinda, Maracana @
Stadi’'nda 174 bin kisinin izledigi

finalde Uruguay’a 2-1 kaybetti. Geg-
tigimiz kupada da Almanya’ya karsl

cok farkl bir skorla (7-1) kaybeden
Brezilye kendi evinde dizenledigi her

iki dinya kupasinda da mutlu sona
ulasamamanin Uzunttsint yasadi.
Televizyondan yayinlanan ilk Dunya
Kupasi Aimanya’nin ilk-sampiyon-

luguna ulastigr 1954 finalleri oldu.
1970 yiinda Meksika’'da oynana -
Dunya Kupasi film yapilarak sinema
salonlarinda seyircilere sunuldu ve
zamanin izlenme rekorunu kirdl.
1974 yilindan itibaren genisleyen
televizyon aglari ile DUnya Kupasi
milyarlara ulasan seyirci tarafindan
izlenir hale geldi. il




DUNYA KUPASI’NI 1930’DAN Kupa ilk diizenlendigi 1930 yilinda bu tunuvay

2006’YA KADAR KAZANAN organize eden dénemin FIFA baskani Fransiz
ULKELER Jules Rimet'in onuruna onun adiyla anildi.

= . Bugtinki FIFA Diinya Kupasi’nin da baglan-
2!::::.'3'&:5 323! 0 Yer: Uruguay gicl kgbul edilen Jules Rimet Kgp_asfnda
Oynandigi Yil: 1934 Yer: italya sampiyon takllm kupayi 4 serjellglne aliyor
Kazanan: talya ve bir gonrakl kupanin sampiyonuna kupa¥|
Oynandigi Yil: 1938 Yer: Fransa devrediyordu. Kypa, Ingiltere’deki 1966 Diinya
Kazanan: it_ah@ Kupasi finallgri oncesi sergilenirken calind.
Oynandigi Yil: 1950 Yer: Brezilya le.asnsa bir stire sonra kupa “Ffick]ps” adll bir
Kazanan: Uruguay kopek taraflndanl!_ondra’da bir gopte bulundu.
Oynandigi Yil: 1954 Yer: isvigre Konulan kurala gére, kupayr sampiyon olup

lic kez kazanan Ulkenin milli takimi ebediyen
Kazanan: Federal Aimanya ue .
Oynandit Yil: 1958 Yer: Isveg alma hakkini elde edecekti.
Kazanan: Brezilya

Oynandigi Yil: 1962 Yer: Sil Brezilya, 1970 FIFA Dinya
Kazanan: Brezilya : Kupasi'nda 3. kez sampiyon olarak
Oynandigi Yil: 1966 Yer: Ingiltere bu kual miizesine t‘)t[ere hakki
Kazanan: [ngiltere )
Oynandigi Yil:1970 Yer: Meksika kazandi. Ancak, kupa 1983 te

Brezilya'da ikinci kez calindi ve o

Kazanan: Brezilya S DL

Oynandig Yil:1974 Yer: Aimanya zamandan beri bir tlrld buluna-

Kazanan: Federal Almanva madl. Hirsizlarin “kupay eriterek

SR VIS e 3 AT altinindan faydalandiklart” en

Kazanan: Arjantin _

QOynandigi Y11:1982 Yer: Ispanya 0k Konu ulan varsayim oldu. Ve

Kazanan: italya Brezilya Futbol Federasyonu FIFA

2ynandlél 2|:1986 Yer: Meksika ile birlikte kupanin bir kopyasin
azanan: Arjantin _

Oynandigi Yil:1990 Yer: Italya yaptirma zorunda xaid. tirmak zorunda kald.

Kazanan: Federal Aimanya

Oynandigi Yil:1994 Yer: Birlesik Devletler
Kazanan: Brezilya

Oynandigi Yil: 1998 Yer: Fransa
Kazanan: Fransa

Oynandigi Yil: 2002 Yer: Japonya - Giiney
Kore Kazanan: Brezilya

Oynandigi Yil: 2006 Yer: Almanya
Kazanan: talya

Oynandigi Yil:2010 Yer: Giiney Afrika
Cumhuriyeti Kazanan: jspanya
Oynandigi Yil: 2014 Yer: Brezilya
Kazanan: Aimanya

ikinci kupa 1974 yilinda FIFA tarafindan 53

aday arasindan segcildi. italyan heykeltiras

Silvio Gazazniga’'nin eseri diger 52 aday

arasindan siyrilarak Diinya Kupasi'nin “kupa”si -

olmaya hak kazandi. Silvio Gazazniga'nin eseri

olan giiniim{iziin kupast ise saf altindan ve

alt tarafinda ise bakalit -malakit- ile kaplidr. -
4.970 gram agirigindaki kupa’nin boyu ise 36

santimetredir. Kupadaki calismada “futbolcular e
yerkireyi altindan desteklemektedir ve oyunu

kazanma aninin kiyaslanamaz duygusunu

sergilemektedir.”
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Yukselen Trend:
Yeme-Icme Blog'lan

Yeme-igme giindemi sadece restoran segimiyle de sinirli kalmiyor. Giiniimiizde yemege merakli jr—
kisilerin seyahat programlari, “gastronomi odakli gurme turlarina” déntiyor. Diger yandan gehir
etkinliklerine her sene sayisi artan 101 Lezzet Festivali, Gastro Istanbul, Alagati Ot Festivali, e

Kaybolan Lezzetler Festivali gibi yepyeni festivaller katiliyor.
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Yeme-icme sUphesiz sosyal hayatin énemli bir par¢asi ve her gegen yil daha da gelisen ve bUyuyen bir endUstri.
Eski yillarda, bir yemek programi yapilacagi zaman gidilen sabit bir kebapgi ve balikgimiz varken; bugtin, disarida
bir yemek yenileceginde, “nasil bir seyler yesek?” diye dnce mutfak segimi yapiliyor, “yeni nereler acildi?”
diye mekanlar arastiriliyor ve bir de bunlarin Gstline segcilen alternatiflerin internet tUzerinden degerlendirmelerine
ve yorumlarina bakilip son karara variliyor. Tabii degerlendirmeleri pozitif olan mekanlar, en popller ve ragbet
gbrenler arasinda oldugu i¢in ik denemede yer bulma ihtimali de glclesiyor.

Yedek listeler, iki oturmali diizenler, araya tanidik sokmalar ile bu populer mekanlara gidilebiliyor.

Yeme-icme glindemi sadece restoran secimiyle de sinirli kalmiyor. GinimUzde yemege merakli kisilerin seyahat
programlari, “gastronomi odakli gurme turlarina” dénlyor. Diger yandan sehir etkinliklerine her sene sayisi
artan 101 Lezzet Festivali, Gastro Istanbul, Alagati Ot Festivali, Kaybolan Lezzetler Festivali gibi yepyeni festivaller
katiliyor.

BLOGGER DEVREYE GiRIYOR

Trend bdyle olunca, ortaya bu alanin uzmanlari, bilir kigileri yani yeme-icme blogger’larn ¢ikiyor! Gunkt onlar
herkeslerden dnce yeni yerlere gidip, deneyip kendi sayfalarinda ve sosyal medya kanallarinda (Instagram, Twitter,
Facebook) mekan degerlendirmeleri yapiyorlar. Bir bakima sehir trendlerini de onlar belirliyor.

Blogger’larnin, musteri kitlesi Uzerindeki etkilerinin farkina varan mekanlar da, isimlerini duyurmak, menulerini
tanitmak ve glindemde olmak icin “6zel blogger etkinlikleri” dizenliyorlar. Boylece, klasik mecralara gére gok
daha hizli bir sekilde hedef kitlelerine ulagabiliyor, mekanlari ile ilgili internet tzerinde negatif yorumlar dolasmadan
once eksiklerini gorlyor ve blogger’larin destegiyle piyasaya 1-0 dnde cikabiliyorlar.

Diger bir yandan, damagina duskinler, sadece yasadiklar sehrin sinirlarinda iyi yemekle yetinmiyor, hem yurt
ici, hem yurt disi seyahatlerinde de en iyi tatlara ve en populer mekanlara ulasmak ve gittikleri yerlerin yerlisi gibi
dolasmak istiyorlar. Dolayislyla burada da yine mekan yorum siteleri ve yeme-igme bloglari 6n plana ¢ikiyor.
Peki nerelerden takip edecegiz yeme-icme dinyasinin en gincel haberlerini?

Yurt disinda Foursquare, Trip Advisor, Lonely Planet, Yelp ve Zomato gibi cesitli sitelerin cep telefonu
uygulamalari ve harita algisi sayesinde nereye gitseniz yakinlarinizdaki mekanlar gérebiliyor, degerlendirmeleri
okuyup, adres ve telefon bilgisiyle daha bilingli secimler yapabiliyorsunuz. Burada en buyUk sikinti, ayni mekan
icin birbiriyle gelisen pek cok farkll yorumun yer almasindan kaynaklaniyor. Zevkler ve renkler tartisimaz dogru;
ama karar verme asamasinda kimin zevki ve fikrini takip edecegiz diye ikileme distnce iste yine bloglar devreye
giriyor! Turkiye’de mekan degerlendirmeler konusunda en detayli ve kapsamli igerigi sunan Mekanist’in Blog'u
Uzerinden, aralarinda benim de dahil oldugum pek gok bagimsiz blogger’in yazilarini takip edebiliyorsunuz (blog.
mekanist.net). Benim blogger’lik maceram da aslinda Mekanist’in Gurusu olarak basladi ve internet lizerinden
takipgilerin artmasiyla beraber, 2013 Nisan ayinda kendi web sitem Gurulogy’yi kurmama vesile oldu.
Gurulogy, sadece yeme-icme degil, ayni zamanda yasam stili Uzerine yazilar da igeriyor. Slogani “Ye, Sev, Dans
Et”. Baykus logosu, hem bilgeligi hem de gece ve giindliz géren kisiyi temsil ediyor. Gurulogy’de Gece Kusu ve
GUndUz Kusu bagliklarr altinda mekan onerileri ve sehir hayatindan blog yazilar bulunuyor.

Tabii yeme-icme bloglarinin kapsami mekan énerileri ve sehir hayati ile de sinirl kalmiyor. Bazi bloglar agirlikli
seyahat dnerilerine yogunlasirken, kimi bloglar da orjinal yemek tarifleri ile 6n plana ¢ikiyor.

Her ne kadar bu yazinin konusu yemek yapmaktan ziyade “yemek yemek” olsa da, yemek yapmaya meraklilar
ve blog takip etmek isteyenler icin Dinya’nin en iyi yemek bloglarini segcen Saveur dergisi 6dUllerini takip
etmelerini dneririm.

Ornegin, en son Saveur Best Food Blog 6dliliini “I am a Food Blog” isimli blog almis. Ayrica bu édili alan
Turk bloglar da bulunuyor!
Cenk S6nmezsoy’un “Café Fernando”su “en iyi tath tarifi” ile 2012 Saveur Odiilini kazanmis bloglardan biri.
Sénmezsoy’un yakin gecmiste blog ile ayni isimle yemek kitabi da yayinlandi. “istanbul Eats” isimli blog da “en
iyi ve kapsamli restoran icerigi” dalinda Saveur 6dilU alan bir Tirk blogu. Restoran yorumlari disinda, Istanbul
Eats’in organize ettigi arka sokak lezzet turlarini, “Culinary Backstreets” blogundan takip edebilirsiniz.
isin icinde yaraticilik ve tutku olunca, konu da derya deniz oluyor. Her ne kadar bu yazida tim bloglara ve
iceriklerine derinlemesine yer veremesek de, sevdigim ve takip ettigim birkag yerli blog’un adresini de asagida
sizlerle paylaslyorum.

Agzinizin tadi higcbir zaman eksik olmasin!

ISTANBUL EATS http://istanbuleats.com/

ISTANBUL FOOD http://www.istanbulfood.com

CAFE FERNANDO http://cafefernando.com/turkce/

CULINARY BACKSTREETS http://www.culinarybackstreets.com/
GURULOGY http://www.gurulogy.com/

HARBI YIYORUM http://harbiyiyorum.com/

NEREDE YESEK http://www.neredeyesek.net/
LOKANTALARIM http://lokantalarim.blogspot.com.tr/

KUGUK MARTHA iS BASINDA http://kucukmarthaisbasinda.blogspot.com.tr/
CEM KARAKUS http://www.cemkarakus.com/
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Sirketler Icin
Bulut Bilisim

Son birkag senedir stirekli duydugumuz bulut biligsim hakkinda ne

kadar bilgi sahibiyiz? Nedir bulut, nerelerde kullanilir, ne gibi faydalar
vardir? Soyut olan bu kavrami tanimlarla ve drneklerle biraz daha
somutlastirarak anlatmaya caligacagim.

HAZIRLAYAN:
Emre DEMIRAY
FGIAD Uyes




ilgi paylasim
sistemlerine verilen
genel isim olarak
tanimlayabiliriz
bulut biligimi
kavramini. S6zIUk
anlami haricinde
bakarsak konuya,
etrafinizda size
bilgi isleme ve depolama hizmeti
veren her tUrld gevrimici hizmete bulut
demek yanlis olmayacaktir. internet
kullaniminin artmasi ve internet baglanti
hizlarinin ylkselmesi, yerel baglantilar
ile yapilan iglerin internet ortamindaki
bUyldk sunucu sistemlerine tasinmasina
olanak saglamis ve bulut hesaplama
kavramini gelistirmistir. Online ofis
uygulamalari, dosya depolama ve
paylasim servisleri en ¢cok kullandigimiz
ve hayatimiza en hizli giren bazi bulut
uygulamalanidir. Bulut ¢oztmlerini
hizmet modelleri ve yerlestirme
modelleri olarak iki farkl sekilde
kategorize etmek mumkunddr.

YERLESTIRME MODELLERINE
GORE

Acik Bulut: Bulut alt yapilarnin servis
saglayicilar tarafindan veri merkezleri
Uzerinde konumlandirdigi ve genele
hizmet etme amacinda olan bulut
modelidir.

Ozel Bulut: Bulut alt yapilarinin

son kullanici tarafindan kendi iginde
konumlandirdigi ve sadece kendisine
hizmet verme amacinda olan modeldir.

Karma (Hibrit) Bulut: Bulut alt
yapllarinin son kullanici tarafindan
kendi icinde konumlandirdigi ve
servis saglayicilardan alinan arti
bir hizmetle birbirine 6zel bir ag
ile baglandigi modeldir. Bu model
veriyi hem iceride hem de internet
ortaminda denetleyebilmesini ve
sinirlandirabilmesini saglar.

HiZMET MODELLERINE GORE
Altyapi Hizmetleri (laaS): Bulut icin
kullanilacak islem kaynaklarinin (CPU,
RAM, DISK vb.) hizmet olarak alindigi
modeldir. Bu modelde son kullanici
kendi bulut kaynaklarini kendi kurdugu
platform ve yazilimi ile kendi kontrol
eder. Bulut sunucu hizmetleri buna
ornek olarak verilebilir.

Platform Hizmetleri (PaaS): Bulut

alt yapisi ve platformu ile ilgilenmek
istemeyen ve kendi yazilimini sistem
Uzerinde direk yUkleyerek calistirma
amacinda olan kullanicilar igin saglanan
ara hizmettir. Google App Engine ve
bulut hosting hizmetleri buna 6rnek
olarak verilebilir.

Servis Hizmetleri(SaaS): Alt yapi,
platform ve yaziimla ilgilenmeyen direk
olarak sonug iglevini yapan servislerdir.
Office 365, bulut depolama hizmetleri
bu modelin ¢ok kullanilan érnekleridir.

Aslinda benzer sekildeki bazi servislerini
hali hazirda yillardir kendi blinyemizde
olusturdugumuz fiziki cozimler ile
beraber kullanmaktayiz. Buna en iyi
ornek sirket ici ortak klasorlerimiz.
Bulut bilisimin farkini ve faydalarini asil
belirginlesecegi nokta buradaki “fiziki
¢6zUm” kelimesi. Somutlastirma adina
bir ortak paylasim agini bulut tabanli
ve fiziki ¢6zUm olarak kullanmanin
farklanini asagidaki bagliklar altinda
karsilastirarak agiklayabiliriz.

Maliyet avantaiji: Fiziki c6zimu
kurmak icin ilk yatinm maliyetine ihtiyag
olacaktir. Yazilim, donanim, yedek
parca, garanti, enerji... yapacaginiz
blUyUkluge gbre bu liste uzar ve blydr.
Bu sistemi ayakta tutmak igin bir
personel yada servis satin aimaniz
gerekli. Sisteminizin intiyaclariniza
cevap vermedi anda sistemi yenilemek
veya blyttmekte ayri bir yatinm
maliyeti olusturacaktir size. Bulut
tarafinda bu maliyetlerin higbiri size
yansimaz, sadece aylk/yillik servis
bedellerini ddersiniz. GUndmuzde bdyle
bir secenek arasinda secim yapmak
durumunda kalan yonetici genelde
sadece yatinm maliyetini géz 6ninde
bulundurarak degerlendirme yaptiklar
ve pek ¢ok maliyet kalemini hesaba
katmadigr séylenebilir.

is stirekliligi: Bu giin pek cok isletme
hizmet kavramini 7/24 gérmekte,

bu sekilde hizmet vermese bile is
saatlerinde kesintiye tahammul
edememektedir. Is strekliliginin gittikge
6nem kazandigi ginimuz dinyasinda
fiziki donanimlar bu ihtiyaca cevap
verememektedir. Higbir donanim veya
fiziki baglanti (enerji, internet) %100
calisma garantisi vermemektedir.

Bulut hesaplama kavrami daginik
olarak veri isleyip depolayabildiginden
dolayr kendi iginde yasanan sorunlari
size yansitmadan ¢dzebilmekte ve
neredeyse %100 e yakin hizmet
garantisini saglayabilmektedir.

Yedeklilik: Verilerimizin 6nemi strekli
olarak artmakta, bazi verilerimizi

tekrar olusturmamiz mimkun bile

degil. Bu kadar degerli ve yerine
koyamadigimiz verilerimizi yedeklemek
artik IT ¢6zUmlerinin vazgegilmez bir
pargasl. Ancak yedekleme Urdnt olarak
kullandigimiz disklerin, bantlarin veya
yedekleme Unitelerinin de bozulma

riski var. Ozellikle yangin, sel vb. felaket

_

durumlarinda bu ¢dzimler mevcut
sistemlerimiz ile beraber yok olabilir.
Kullanic ve yazilim hatalarindan dolayi
orjinal veriyi bozmak, yedek alirken
sistemleri durdurmak ve bazi kalite
standartlarini da dlisindtgumuzde
fiziki ¢ézUmlerin yeterli olmayacagdi
yada ¢ok pahali ¢ézimlerle (cluster
sistemler) anlamli olabilecegini
sOyleyebiliriz. Bulut tabanli pek

¢ok ¢ozUmiln kendi iginde anlik
yedeklemesi hatta versiyonlamasi sizin
ayar yapmaniza bile gerek kalamadan
hazir olarak bulunmakta.

Olciilebilirlik / Esneklik/
Yonetilebilirlik: Sistem ihtiyaclarini
belirlemek kurumlarda ciddi

bir problem, sistemi ne kadar
kullanacaginiz, verinizin veya sistem
yUkUnUzdn ne zaman limitlere

gelecegi belirsizlik icerebilen konular
ve ¢ozUmUnUz yetersiz kaldiginda
genislemek (tabi eger mdmkinse) yeni
bir yatinm ve yeni bir operasyon suresi.
Kurumlarin bu noktada tercihi genelde
fazla miktarda kaynak satin almak
ancak fazla aldiginiz kaynaginda ayni
sekilde bir noktada yetmeme ihtimali
var. Bulut tabanl ¢ézUmlerde ise
burada kullandigin kadar 8de modelleri
var. Bu model hem anlik intiyaglar her
zaman karsilayabilmekte hem de ciddi
tasarruf saglamaktadir. Bulut tabanli
¢bziimde ayrica anlik ihtiyaglariniza
esnek ¢ozimlerde bulabilirsiniz.
Ornegin bir reklam kampanyasi
yaptiginizda olusacak gegici yuku
karsilamak icin gecici sureligine

bulut kaynaklarinizi artirabilirsiniz.

Bu durum fiziksel donanmizla
karsilayamayacaginiz bir ¢bzim olurdu.

Bulut bilisimin sagladigi artilarn yaninda
eksikleri de bulunmaktadir. Kurumlarin
guvenlik endiseleri, bazi mevzuat
sorunlar (8zellikle kamu), Uyum ve
kalite standartlarinin olusmamis olmasi,
yerli servis saglayicilarinin azligi ve
yonetmelik eksiklikleri Glkemizdeki
temel sorunlardir.

Bulut bilisim kavrami hayatimiza gireli
¢ok olmasina ragmen hizli bir yer
edinme sUrecinde. Degisim surecinin
ozellikle Ulkemizin alt yapi gelismelerine
paralel olarak hizlanacagini ve
oOntmuzdeki yillarda timduyle saracagini
stylemek yanlis olmaz. Bu degisim
surecini gz dnine alarak yatirmlarimizi
ve ihtiyaclarimizi belirlemek akillica
olacagl kanaatindeyim.
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EGIAD'In Uyesi
Oldugu Ust Kuruluslar

Turkiye'de sivil toplum 6rgutleri arasinda son yillarda etkinligini arttiran dnemli aktérlerden biri de is adamlarn
dermekleri, onlarin olusturduklan federasyonlar ve federasyonlarin kurduklan Ust organ niteligindeki

konfederasyonlardir. EGIAD'In (ye oldugu bdlgesel ve Tirkiye dlcedindeki organizasyonlara iliskin ¢zet bilgiler
asagida sunulmaktadir.
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TURK GIRISIM VE i$ DUNYASI KONFEDERASYONU
TURKISH ENTERPRISE AND BUSINESS CONFEDERATION

TURK GiRiSIM VE iS DUNYASI KONFEDERASYONU (TURKONFED)

Yénetim Kurulu Bagkan:
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61 Dernegin olusturdugu 6
Federasyon ile 2004 yilinda kurulan
TURKONFED, bugtn Tirkiye'nin
dort bir kosesine yayilmis 17°si
bdlgesel ve 3’0 sektdrel olmak
Uzere 20 federasyon ve 143 dernegi
bUnyesinde barindirmaktadir.
Konfederasyon’un amaci,

Turkiye sinirlari icerisinde faaliyet
gosteren, ortak amag, ilke ve
hedefleri benimseyen, bolgesel

ve sektorel sanayici ve isadamlar
federasyonlarinin ortak sesi olarak
bolgesel, sektdrel ve ulusal ekonomi
politikalannin olusturulmasina katkida
bulunmak; boélgesel ve sektdrel
kalkinma vizyonlari gelistirerek
uluslararasi entegrasyona ve rekabet
gUcUnUn artirimasina yardimci
olmak; projeler gelistirmek; is
dUnyasini ilgilendiren sorunlari ve
¢OzUm Onerilerini kamuoyuna, yetkili
kurumlara duyurmak amaciyla,
Uyeleri arasinda gug birligi saglayarak
ortak ¢alisma zemini olusturmak;
Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak
Uzere, Ataturk’Un cizdigi Turkiye
Cumhuriyeti vizyonu ve gagdas
uygarlik hedefini esas alarak
bdlgesel ve sektorel potansiyellerin
en iyi sekilde degerlendirimesi igin
faaliyetlerde bulunmak; demokratik,
laik bir hukuk devleti anlayigi iginde,

sivil toplumun kurumsallasmasi ve
Ozel girisimciligin yayginlasmasina
calismak; sanayici ve isadamlarinin
sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki
oncul ve girisimci niteliklerini
gelistirmek Uizere bagimsiz bir
platformda, temsil tabani genis, gucli
bir érgtlenme gerceklestirmektir.

EGIAD 11. Dénem Yonetim

Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen,
TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardmcisi olarak gorev yapmaktadir.

TURKONFED, European
Association of Craft, Small and
Medium-Sized Enterprises-
Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI
Birligi (UEAPME) ortak liyesidir.

m UEAPME, Avrupa dlzeyinde
esnaf, tiiccar ve KOBI'lerin cikarlarini
temsil eden bir ¢ati drgttldur.

1980 yilinda kurulmus olup merkezi
Briksel’dedir.

m UEAPME, capraz sektdrlerden
KOBI'leri temsil eden 80 Uye
federasyon/birlik barindirmaktadir ve
tim Avrupa’dan 12 milyon firma ve
55 milyon galisani temsil etmektedir.

m UEAPME, Avrupa Komisyonu’'nun
Sosyal Ortagi konumundadir.

Avrupa Birligi'nin gikaracagi
KOBI'leri etkileyecek herhangi bir
yasada UEAPME’nin s6z hakki
bulunmaktadir.

m UEAPME calisma gruplarinda

yer almak TURKONFED uyeleri

ve profesyonelleri icin ayrnicalikl bir
bilgi ve etki agina ulasim imkani
sunacaktir. Ornegin, AB kurumlarina
iletiimek Gzere hazirlanan Avrupa 6zel
sektor gorusleri icerisinde Turkiye’nin
agirhgi daha da artacaktir.

Bu kapsamda EGIAD 11.Dénem
Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve
TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Temel Aycan

Sen, 14 Haziran 2014 tarihinde
Briksel’de yapilan UEAPME Genel
Kurul topantisinda yapilan secimlerde
oybirligi ile UEAPME dari Konseyi’ne
secilmistir..

TURKONFED AB ve UEAPME ile
iliskilerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Temel Aycan Sen,
UEAPME’nin kurumsal stratejilerinin,
Avrupa Birligi kurumlari ile diger
uluslararas! kurum ve kuruluslarin
nezdinde gerceklestirilecek
faaliyetlerin sekillenmesi streclerini
yUrtiten UEAPME idari Konseyi'nde
gbrev yapacakiir.
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Levent AKGERMAN

Tiirkiye’de kurulan ilk SIAD
federasyonu olan BASIFED,
Antalya’dan Canakkale’ye Bati
Anadolu’da 13 ili (Canakkale-
Balikesir- Kiitahya- Manisa- izmir-
Usak- Afyon- Denizli- Aydin- Isparta-
Burdur- Mugla- Antalya) kapsayan bir
bdlge icinde 16 dernegin glic birligi
yaparak bir araya gelmesiyle 9 Eylul
2003 tarihinde izmir'de kurulmustur.

BASIFED’in temel misyonu,
bdlgesindeki 13 ilde faaliyet
gOsteren, ortak ilke ve hedefleriyle
kurulus amaglari ayni olan sanayici
ve isadamlari derneklerinin ortak sesi
olarak;

® bdlgesel, sektdrel ve
ulusal ekonomik politikalarin
olusturuimasina katkida bulunmak,

® bdlgesel ve sektdrel kalkinma
vizyonlarini gelistirerek uluslararasi
entegrasyona ve rekabet glictinin
artinimasina yonelik projeler
gelistirmek,

¢ is dunyasini ilgilendiren sorunlari

ve ¢ozUm dnerilerini kamuoyuna ve
yetkili kurumlara duyurmak amaciyla,
Uyeleri arasinda gl birligi saglayarak
ortak ¢alisma zemini olusturmaktir.

Tarkiye’'nin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak
Uzere, Atatlrk’Un cizdigi Turkiye
Cumhuriyeti vizyonunu ve ¢agdas
uygarlik hedefini esas alarak;

e bdlgesel ve sektodrel potansiyellerin
en iyi sekilde degerlendiriimesi,

® laik, demokratik ve etkin bir hukuk

devleti anlayisi iginde, sivil toplumun

kurumsallasmasi ve 6zel girisimciligin
yayginlagsmasini saglamak,

BASIFED

e sanayici ve isadamlarinin
sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki
6ncu ve girisimci niteliklerini
gelistirmek Uzere bagimsiz bir
platformda, temsil tabani genis,
gucld bir drgttlenme olusturmak
baslica hedefidir.

BASIFED, bu misyon ve hedeflerini
gerceklestirmek igin, Federasyon
olarak veya yurtici ve yurtdisindaki
ilgili kurumlar ve benzer STK’larla
isbirligi halinde calismalar
yapmaktadir. (TUSIAD v.b.)
BASIFED, bu yapisal ézelligiyle,
AB ile entegrasyon surecinde
Turkiye’deki STK’larin yeniden
yapilanmasinda bdélgesel dlizeyde
ilk ve somut 6rneklerden birini
olusturmaktadir.

BASIFED’IN AMACI

Afyon, Antalya, Aydin, Balikesir,
Burdur, Canakkale, Denizli, Isparta,
izmir, Kiitahya, Manisa, Mugla ve
Usak illeri sinirlar igerisinde faaliyet
gbsteren, ortak ilke ve hedefleri
benimseyen, kurulus amaclari ayni
sanayici ve isadamlar derneklerinin
ortak sesi olarak bolgesel, sektorel
ve ulusal ekonomik politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak,
bolgesel ve sektdrel kalkinma
vizyonlari gelistirerek uluslararasi
entegrasyona ve rekabet glicinin
artinimasina yardimci olmak, projeler
gelistirmek, is dinyasini ilgilendiren
sorunlari ve ¢dzUm &nerilerini
kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, Uyeleri arasinda
guc birligi saglayarak ortak calisma
zemini olugturmak;

Ulkemizin ekonomik ve sosyal

kalkinmasina katkida bulunmak
Uzere, Atatlrk’Un cizdigi Turkiye
Cumhuriyeti vizyonu ve ¢cagdas

uygarlik hedefini esas alarak
bdlgesel ve sektorel potansiyellerin
en iyi sekilde degerlendirimesi

icin faaliyetlerde bulunmak,
demokratik, laik, etkin hukuk devleti
anlayisi icinde, sivil toplumun
kurumsallagmasi ve 6zel girisimciligin
yayginlasmasina calismak, sanayici
ve isadamlarinin sorunlarina sahip
¢lkarak toplumdaki 8ncl ve girisimci
niteliklerini gelistirmek Uzere
bagimsiz bir platformda, temsil
tabani genis, glcll bir érgutlenme
gerceklestirmektir.

Bugune kadar yukarida belirtilen
cercevede calismalarini strdUren
BASIFED, TURKONFED'in son aldig,
kalkinma ajansi bdlgelerine uyum
karar dogrultusunda Uye dernek
yapilandirmasini izmir’'de bulunan
derneklere yogunlastirmigtir.

BASIFED Ybnetim Kurulu Bagkani
Levent Akgerman ayni zamanda
bir EGIAD Uyesidir. Ayrica Yonetim
Kurulu’nda EGIAD Gyeleri olarak
Yénetim Kurulu Baskani Seda Kaya,
Bagskan Vekili Halil Nadas, Baskan
Vekili Nazif Ulusoy ve Uyemiz Turan
Goksan gorev yapmaktadir.
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TUGIK

TURKIYE GENGC iS ADAMLARI KONFEDERASYONU (TUGIK)

Yénetim Kurulu Bagkani:
Erkan GURAL
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Tirkiye Geng is Adamlari
Konfederasyonu, demokrasi ve
insan haklari evrensel ilkelerini,
Anayasa ve Tabii hukuk kurallarina,
girisim, inan¢ ve dusunce
6zgUrltklerine saygiyl esas alir.
Anayasanin éngordigu esaslara

ve Atatlrk ilkelerine uygun olarak
geng is adamlarinin liderlik vasiflarini,
sosyal ve siyasal sorumluluklarini
ve dayanisma ruhunu gelistirmek,
toplumun sosyal, ekonomik

ve kulttrel gelismesine katkida
bulunmalarini saglamak, yurt iginde
ve diginda ayni amacla kurulmus
olan dernek, vakif, federasyon

ve konfederasyonlarla igbirligi
yapmak, kamuoyunu bu amaglar
dogrultusunda yénlendirmek ve bu
amaglar dogrultusunda yayinlar,
egitim ¢alismalari, sosyal ve klttrel
etkinlikler yapmak bu tlzukte
belirtilen konfederasyon kurulug
amaglarini gergeklestirmeye yoénelik
olarak; iktisadi, sinai isletmeler ve
sirketler kurmak, kurulmus olanlarina
ortak olmak konfederasyonun
amacidrr.

TUGIK Yénetim Kurulu’nda
EGIAD’1I Yonetim Kurulu Baskani
Seda Kaya temsil etmektedir.

Uye Konfederasyonlar:

Dogu Bélgesi Geng is Adamlari
Dernekleri Federasyonu
(DOGU GIAF) 11. Dénem EGIAD Yonetim
Kurulu Bagskani Temel Aycan
Sen,TUGIK Yiiksek istisare
Konseyi Bagkan Yardimcisi

olarak gérev yapmaktadir.

Ege Akdeniz Geng is Adamlarn
Dernekleri Federasyonu
(EGAFED)

Ege Geng is Adamlar Dernekleri
Federasyonu
(EGIFED)

Giliney Marmara Geng is Adamlari
Federasyonu
(MAGIFED)

Giiney ve Giiney Dogu Geng is
Adamlan Federasyonu
(GIAF)

i¢ Anadolu Geng is Adamlarn
Federasyonu
(ICGIAF)

Karadeniz Geng is Adamlan
Dernekleri Federasyonu
(KARGIF)

Marmara Geng is Adamlari
Federasyonu
(MARGIF)
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Yénetim Kurulu Baskant:
Temel Aycan SEN

Ege Bélgesi Geng isadamlan
Dernekleri Federasyonu (EGIFED),
Ege Bolgesinde kurulu bulunan
sekiz Geng isadamlari Derneginin
calismalarinda birlik ve uyumu
saglamak ve Ege Bdlgesinde Ust
dUzeyde bir ydnetim kurulusunu
olusturmak Uzere gug birligi yaparak
bir araya gelmesiyle 2004 yilinda
kurulmustur. Kurucu Bagkanligini
ve Ikinci D&nem Bagkanligini Fatih
Dalan’in Ustlendigi Federasyon’un
UcUncl dénem basgkanligini ise
Cemal EImasoglu ve Sirn Yircal
Ustlenmislerdir.

EGIFED’in AMACI ve
FAALIYETLERI

1- Ege Bolgesi Geng isadamlari
Dernekleri Federasyonu, demokrasi
ve insan haklar evrensel ilkelerine
bagli, girisim, inan¢ ve dustince
6zgurliklerine sayglli, Atatlrk’in
cagdas uygarlk hedefine ve
ilkelerine sadik olarak toplumsal
yapinin gelismesine ve demokratik
sivil toplum ve laik hukuk devleti
anlayiginin yerlesmesine yardimci olur.
2- Ege Bolgesi Geng Isadamlan
Dernekleri Federasyonu,
isadamlarinin, Tark toplumunun 6nct
ve girisimci bir grubu oldugu inanci ile
bu yéndeki uygulamalarin takipgiligini
yapar.

3- Ege Bolgesi Geng isadamlar
Dernekleri Federasyonu, evrensel is
ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde
faaliyette bulunur.

4- Ege Bolgesi Geng isadamlar
Dernekleri Federasyonu, piyasa
ekonomisinin hukuksal ve kurumsal
alt yapisinin yerlesmesini, liberal
ekonomik kurallarinin yerlesmesinin
yanisira Ulkenin dogal kaynaklarinin,
teknolojik yeniliklerle desteklenerek
en etkin bicimde kullanimini, verimlilik
ve kalite yUkselisini sUrekli kilacak
ortamin yaratiimasi yolu ile rekabet

) EGIFED

EGE BOLGESIi GENC iISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU (EGIFED)

glcunun artinimasini hedef alan
politikalar destekler.

5- Ege Bolgesi Geng isadamlar
Dernekleri Federasyonu, agiklanan
ilkeler temelinde Turkiye’de dncelikle
Ege Bolgesi’ndeki geng isadamlarini
bir cati altinda toplayarak tanisma

ve kaynasmalarini saglamak,
mesleki konularda bilgi aligverigini
gerceklestirmek, Uyelerin ilgili

oldugu 6zel ve resmi kuruluslarla
iliskilerini gelistirmek, Ege Bolgesi
Genc Isadamlar Dernekleri
Federasyonu’nun faaliyet alanina
giren konularda kamuoyunu
aydinlatici galismalar yapmak,

ayrica Ege Bolgesini ve Turkiye’ yi
ilgilendiren ekonomik, kulttrel ve
sosyal konularda, fikirler Gretmek,
lobicilik faaliyetlerinde bulunmak,
cesitli konularda bilimsel arastirmalar
yaptirarak kamuoyunu aydinlatmak,
mevcut yasalar gercevesinde yurtici
ve yurtdisindaki benzer kuruluslarla
igbirliklerini gelistirmek suretiyle
Uyelerinin ve Ulke ekonomisinin
yararlanmasini amaglar,

6- Ege Bolgesi Geng isadamlari
Dernekleri Federasyonu, cagdas

ve toplumsal goérev bilincine

sahip anlayigla geng neslin Ulke
yonetiminde séz sahibi olabilecegi
ortami yaratir, ‘

7- Ege Bolgesi Geng Isadamlari
Dernekleri Federasyonu, toplumsal
paydaslari ile isbirligi ve iletisimin
gUclenmesi icin ¢alisir ve iyi bir ¢ozim
ortagi olur.

8- Ege Bolgesi Geng isadamlar
Dernekleri Federasyonu, gelistirdigi
projelerle Uyelerinin bireysel gelisimine
katkida bulunur,

9- Ege Bolgesi Geng isadamlar
Dernekleri Federasyonu, bilinirliginin
artirimasi ve sUrekli olmasi igin iletisim
stratejilerinin gelistirerek uygular.

10- Ege Bolgesi Geng isadamlari
Dernekleri Federasyonu, geng

isadamlari dernekleri arasinda duzen,
birlik ve uyumu saglar,

11- Ege Bolgesi Geng isadamlari
Dernekleri Federasyonu, yarattig

etki alaninda gagdas ve evrensel etik
degerlerin 1isiginda bireyi Ustin kilan
toplumsal yapinin olusmasina sahip
¢ikan; sinerji yaratan, dncu, girisimci
sivil toplu 6rgUtd olmak icin galismalar
yapar,

12- Ege Bolgesi Geng isadamlari
Dernekleri Federasyonu, yukarida
anlatilan sekilde olusan gorus ve
Onerileri, dogrudan parlamentoya,
hikUmete, yabanci devletlere, uluslar
arasl kuruluslara ve basin araciligi

ile kamuoyuna ileterek yukardaki
amaglar dogrultusunda dustince ve
hareket birligi olusturur.

Federasyon, ayrica Uyesi olan
derneklerin bulundugu sehir ve
ilcelerde cesitli temaslarda bulunarak
ve tetkik gezileri dizenleyerek hem
boélgenin gindemindeki konulari

ele almayi, hem de derneklerinin ve
faaliyetlerinin tanitimini saglamayi
hedefler.

EGIFED’in, Ege Geng Isadamlari
Dernegi (EGIAD) , Balikesir Geng
isadamlarl Dernegi (BAGIAD), Manisa
Geng Iisadamlari Dernegi (MAGIAD),
Akhisar Geng isadamlan Dernegi
(AKGIAD), Nazilli Geng isadamlari
Dernegi (NAZGIAD) ve Bandirma
Geng Girisimci isadamlari Dernegi
(BANGIAD) olmak (izere toplam

alt geng isadamlarn dernegi Uyesi
mevcuttur.

EGIFED, Tiirkiye Geng Isadamlari
Konfederasyonu’nun (TUGIK) kurucu
Uyelerindendir. Konfederasyonun
yonetiminde ve diger organlarinda
cesitli gérevler Ustlenmektedir.
EGIFED Yénetim Kurulu’'nda

EGIAD Uyeleri Kenan Dogan,Olgar
Erdoganlar ve Sinan Bezircilioglu
gbrev yapmaktadir.

EGIAD YARIN / TEMMUZ 14




Tiirkiye’nin Iktisat Tarihi’ni
73 yildir sizlerle paylasiyoruz

. Ekonomi gazeteciliginde Gnci

TICARET 'tc
her giin yeni1 bir
baslangic

www.ticaretgazetesi.com
1571 Sokak No:16 Cinarli - IZMIR 35110
Tel: 0(232) 461 96 42 (Pbx) » Fax: 0{232) 461 96 46 - e-mail: info@ticaretgazetesi.com



EGIAD 11. DONEM ve EGIFED SiMDiKi DONEM YONETIM KURULU BASKANI TEMEL AYCAN
SEN, TURKONFED YONETIM KURULU’NDA; AB ve AVRUPA ESNAF, SANATKAR ve KOBI BIRLIGi
(UEAPME) iLE iLISKILERDEN SORUMLU YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

GOREVINi SURDURUYOR

Federasyon uyeligi
dernekler arasl isbirligini arttiryor
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C.T: EGIFED biinyesinde daha
fazla aktivite olugsmasi icin neler
yapmali?

Temel Aycan Sen: Sonugcta bu
dernekler; ‘Bir elin nesi var, iki elin
sesi var’ mantigindan hareketle her
biri kendi ¢capinda, kendi bdlgesinde
ve kendi sehrinde bir takim
galismalara imza atan kurumlar. Bu
dernekler zaman geliyor ki, yaptiklari
faaliyetin capini blyttme ihtiyaci
duyuyorlar veya baska kurumlardan
Turkiye ¢apinda, bélge ¢capinda
destek talebinde bulunuyorlar. Bu
sebeple dernekler federasyonlasma
yoluna giriyorlar, sonrasinda
konfederasyonlasma yoluna
gidiyorlar. EGIFED’te bu anlamda
Ege Bdlgesi capinda bu hareketi
baslatti. Kimisi hacmen ve sayica
daha buyUk, kimisi daha yerel olan
derneklerin birbirine omuz verdigi,
bazen aktivitelerini birlestirdidi catiyi
olusturuyor.

Burada daha bdlgesel konulara
yogunlasiimalidir. Sonugta bu bélgenin
ekonomisi 6nemli dlgtide tarima
dayalidir. Ege’nin Turkiye’nin batisinda
olmaslyla ilgili buraya 6zgt bir takim
zenginlikleri var. Verimli ovalar, maden
kaynaklari, turizm potansiyeli vs.

gibi ekonomiyi hareketlendirecek, is
dinyasini ortak paydada bulusturacak

projeler konular mevcut. Federasyon
bUnyesindeki daha kigtk yerlesim
yerlerindeki dernekler bu vesile ile
izmir’e, istanbul’a ulasabiliyor ve
daha cok is iligkisi kurulabiliyorlar. Bu
EGIFED &zelinde degil, BASIFED ve
tim federasyonlar igin gegerli.

TURKONFED’de de benzer bir
durum sézkonusu. Fakat burada
dernekler cesitli isadamlari
dernekleri ile birlikte, sektorel
dernekler olarak da bu platformda
yer aliyorlar. Konfederasyonun
federasyonlara benzer bir isleyis
sekli var mi?

Evet ama tabi konfederasyonda

¢ok daha buyuk bir kitle var. Tum
Turkiye'ye yayiliyor. Bu yuzden ¢cok
farkl konular ¢ikiyor. Sonugta Ege
Bdlgesi’'nin derneklerinin konulari,
yasamlari, imkanlari benzerlikler
gosterirken; Turkiye genelinde durum
degisiyor, calisma konulari artiyor.
Dolayisi ile konfederasyonda daha
cesitlilik var.

Konfederasyon bélgesel
toplantilarla bir araya gelme
yolunda sadece federasyonlari mi
kullaniyor?

TUGIK ve TURKONFED bu anlamda
ayni sistemle calisiyor. TURKONFED

son zamanlarda Kalkinma Ajanslari’nin
bolgelere ayrimasiyla 26 bdlgeye
yayllmayi planladi. O, 26 bdlgenin her
birinde bir federasyon olma karari aldl
ve 0 sekilde ilerliyor. Ve su anda da
20'yi agkin bir rakama ulasti.

Amag 26 kalkinma ajansi bdlgesinde,
26 federasyon olusturmak.

Hatta o ylzden federasyonlar igcinde
bazi dernekler yer degistirdi. Tabii

bu sekilde de yapilanmalar farklilasti.
izmir bu anlamda kendi bolgesinde
tek basina kaldi.

izmir disinda Istanbul, Ankara igin de
durum ayni sekilde. Ege Bolgesi’nde;
biri Ug ilden, diger dort ilden olusan
GUney ve Kuzey Federasyonlari
olustu. BASIFED’te de izmir sinirlar
icinde bir cerceve c¢izildi.

TUGIK te ise cografi bolge mantigi
cercevesinde; 7 bdlgede, 7 guglu
federasyon yaklasimina gidildi.

EGIAD tiim bu federasyon ve
konfederasyonlarin kurulus
asamalarindan bugunlerine kadar gok
etkin rol Ustlendi. Bu anlamda Turkiye
capinda érnek ve énder bir kurum
gorinimunu sergiledi. Buna emek
veren tiim EGIAD Bagkanlari, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve dernek Uyelerini
stikranla aniyoruz. Bundan sonraki
dénemlerde de EGIAD’In ayni sekilde
bu gdrevleri Ustlenmesi gerekir.

FEDERASYONLARIN ve KONFEDERASYONUN KURULMASI

Turkiye'de derneklerin, federasyonlar ve konfederasyonlar catisi altinda toplanmasi gerediyle; dernek-
ler kanununda degisiklik yapidi. EGIAD da Tiirkiye'deki isadamlan platformlannin arasinda  6ncti bir
adim Gstlendi. Cok uzun yilar 6nee, daha 1990l yillarda geng isadamlart derneklerinin cogalmasiyla
beraber hepsinin bir gati altinda toplanmasina yonelik galismalara baslamisti. O dénemde Tirkiye Geng
Isadamlan Konfederasyonu Kurulu Vakfi kurulmustu. Bu olusum baslamadan nce zaten EGIAD'In da
bagini cektigi bir geng isadamlan grubu Tirkiye capinda Tiirkiye Geng Isadamlan Kurulu'nun olusumunu
hazirlamis, EGIAD'da burada basrol iistlenmisti. Hatta dénemin baskani ynetim kurulundan Gyelerimiz,
EGIAD Gyeleri de o kurumun icinde yer almis, bagkaniik da yapmigt. EGIAD bu olusumun hayata
gecmesinde rol ald.

EGIFED, Ege Bélgesindeki dernekleri catisi altinda toplayan bir kurum. Bazi Gyelikler zaman icerisinde
degismekle birlikte; buglin igin biinyesinde 6 tane dernek bulunmakta. EGIAD'In disinda Manisa, Akhi-
sar, Bandirma, Balikesir, Nazilli GIAD birarada uyum icinde gbrev yapiyorlar.

Ayni sekilde BASIFED ve bagh oldugu TURKONFED'in kuruldugu yillarda EGIAD etkin gérev (istlenip,
kurucular arasinda yer ald.

EGIAD buglin gelinen noktada GIAD'lar agisindan EGIFED ve TUGIK te, SIAD'lar agisindan BASIFED ve
TURKONFED'te temsil edilip, yénetim sorumiulugunu Ustlenmektedr
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\Vuster
Velinimetimizdir

Miisteri her igletmenin, okulun, hastanenin, huzurevinin, fabrikanin v.b.
temelidir. Miisteri olmadan buralarda ne insan caligir nede hizmet ya da (riin
dretilir. Demek ki temel varlik nedenimiz her ne igi yaparsak yapalim misteridir.
Misteriyi memnun edersek; misteriyi anlarsak, ne istedigini nasil istedigini
bilirsek ve onun istedigi gibi davranirsak miigteri bizim en biyik reklamcimiz,
destekgimiz olur.

Tevfik BIYIKLI

TSE Egitim Uzmani

Toplam Kalite Yonetimi Bilim
Uzmani
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Miisteri bir mal veya hizmeti alan,
kullanan kigi veya kurumlara denir.
Fakat muUsteri tanimini mUsteriye
sordugunuzda kandirilan, aldatilan,
yalan sdylenen, kisi olarak tanimlanir.
Hastanede doktora hastalar sizin
mdusterinizdir dedigimizde veya
Universitede 6gretim Uyesine 6grenci
sizin musterinizdir dendiginde ¢ok
blyUk tepkilerle karsilasirsiniz.
Bunun temelinde son yillarda musteri
taniminin masterilerin yaptigi tanim
gibi alglanmasindandir. Aslinda
atalarmiz nede guizel sdylemis;
Miisteri velinimetimizdir.

MUsteri her igletmenin, okulun,
hastanenin, huzurevinin, fabrikanin
v.b. temelidir. MUsteri olmadan
buralarda ne insan galigir nede
hizmet ya da Urtn Uretilir. Demek

ki temel varlik nedenimiz her ne

isi yaparsak yapalim musteridir.
Musteriyi memnun edersek;
muUsteriyi anlarsak, ne istedigini nasil
istedigini bilirsek ve onun istedigi gibi
davranirsak musteri bizim en bUyuk
reklamcimiz, destekgimiz olur.
MuUsteri memnuniyeti arastirmalari
tUketiciyi anlamanin en iyi yollarindan
birisi olup, geriye dénuk pazar payi
arastirmalarinin tersine ileriye yonelik
olgl araglandir.

MUsteriyi anlamak muUsgteriyi iyi
tanimakla mumkinddr. Hatta
musterinin yerine sirketin kendisini
koyabilmesidir.

“Kuruluslarin cogu musterilerini
memnun etmekten ziyade pazar
paylariyla ilgilenirler. Bu yanlitir.
Pazar payi geriye dontik, muisteri
memnuniyeti ise ileriye déntk bir
olcum aracidir. Musteri memnuniyeti
dUserse, pazar payl da kisa surede
duger.

Sirketler muasteri memnuniyeti
derecelerini takip etmeli ve
gelistirmelidirler. MUsteri memnuniyeti
ne kadar ylksekse, pazarda
kendilerine ayrilan bolum o kadar
genis olacaktir. Asagida bununla ilgili
dért gercek siralanmigtir:

m Yeni musteri bulmanin maliyeti,
mevcut musterileri elinizde tutup
onlar memnun etmekten bes ile on

kat daha fazladir.

m Ortalama bir sirket her yil
mUsterilerinin %10-30’unu kaybeder.
m MUsteri isteklerinde yapilacak
%5’lik bir dizeltme; faaliyet
gOsterilmekte olan sektdre bagl
olarak kar oranlarinda %25-85’lik bir
artis saglayabilir.

m MUsteri kar orani, musterilerin elde
tutulma sUresi oraninda artig gosterir.

Peki ne yapmaliyiz;

m MUsteriye karsi algi strekli acik
tutulmali,

m MUsteriyi dogru anladigimizdan
emin olunmaili,

m K8k sebep ve gidisat ile ilgili
musteriye bilgi verilmeli,

m Her muUsteri 6zeldir...

m Onemsenmek ve ciddiye alindigini
hissetmek olumlu intiba birakacaktir.
m Sikayetler firsatlara dénUsturtlmeli,
m KOk sebep dogru tespit edilmeli,

m Ozglin ¢dztmler Uretilmeli,

m Uygulama adimlan gbzden
gecirimeli,

m Geri beslemeler ve egilimler
mutlaka dogru okunmall...

Bir Grtin ya da hizmetten

memnun kalinmadig takdirde
mUsterinin verecegi tepki ¢esitlilik
gbstermektedir. Verilen tepki
musterinin beklentilerine, karakteristik
yapisina, zaman-para kistasina gore
degismektedir. Ancak yapilan tiketici
arastirmalarinin bayuk bir kismi
gOstermektedir ki sikayet konusunda
tUketiciler pek hevesli degiller. Birgok
arastirma gdstermistir ki tUketiciler
memnun olmadiklan Grinler
hakkinda sikayetci olmaktansa

daha yikici bir hamle yapmakta

ve ya markay! terk etmekte ya
memnuniyetsizligini cevresindekilerle
paylasmakta ya da her ikisini birden
yapmaktadir. Yalnizca ¢ok kuguk bir
kisim sikayetlerini dogrudan dogruya
yonetime ulastirmakta ya da bu
zahmete katlanmaktadir.

Miisteriler;

m Sikayet etmek icin ekstra bir gaba
gerekmedigi

m Sarf edecekleri cabanin karsiligini
alacaklarina inandiklar

m Yapilacak islemin yarar ve
maliyetine inandiklar

m Piyasa sartlarinin elverigliligi,
yasal yaptinmlarin uygun oldugu
durumlarda sikayette bulunmaktadir.

Sikayette bulunmak igin dakikalarca
telefonlarda beklemek; problemi
defalarca farkl farkl kisilere anlatmak
ya da sikayetini yazmak icin kdse
bucak sikayet formu ve benzeri
formlari aramak higbir musteri igin
cazip degildir. Yine hicbir sikayete
cevap vermeyen bir firmaya
yapilacak olan sikayetler sonugsuz
kalacagindan musteri daha bagtan
sikayet etmekten vazgegecektir.
Sikayetin mUsteriye hem maddi hem
manevi bir maliyeti vardir. Ornegin
sikayet icin ayiracagdl zaman ya

da Urlnd degistirmesi igin gitmesi
gereken yere ulasim masrafi ve yine
zaman kaybi 6nemli birer maliyettir.
TUketici haklar gibi uygulamalar

ve yogun rekabetin yasandidi
pazarlarda tUketiciler sikayet etmeye
daha egilimlidirler. Kuruluslarin bu
noktada atacagi en énemli adim
birinci ve ikinci durumu mdmkuin
oldugu kadar elverigli hale getirerek
musterilerini sikayete tesvik etmektir.
¢unkU mUgteri sikayetleri alinabilecek
en guzel geribildirimdir. Kim size
UrinudnUza ya da hizmetinizi kullanan
bir musteriden daha iyi bir geribildirim
verebilir?

TS.1SO.10002 MUsteri Memnuniyeti
ve Sikayet Yonetim Sistemi standardi
2006 yilinda Turk Standardlari
EnstitlsU tarafindan Turkge ye
cevrilerek yayinlandi. Dinyada da
blylk ses getiren bu Standard
Ulkemizde de oldukga yogun bir
ilgiyle karsilandi. Bu standardin
yalnizca kilavuzluk prensipleri bile
uygulandigr takdirde mUsterilerimize
karsi sorumluluklarimizi yerine
getirdigimizi musterilerimize
taahhtlerimizi tanimladigimizi
gosterir.

Turk Standardlan Enstitlsu
Standardi yayinlandigindan beri gok
yogun bir sekilde TS ISO 10002
belgelendirmeleri devam etmektedir.
Bu standarda gore belgelendirilen
kuruluglarin ortak gérust kendilerini
mUsterilerine karsi daha iyi

ifade edebildikleri ve prestijlerini
arttirdiklandir.
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T5.1S0.10002 MUSTERI MEMNUNIYETi VE SIKAYET YONETIM SISTEMi
STANDARDI KILAVUZLUK PRENSIPLERI;

SEFFAFLIK

Miisterilere, personele ve diger
ilgili taraflara sikayetin nasil ve
nerede ele alinacagina dair bilgi,
yeterli sekilde ilan edilmelidir.

CEVAP VEREBILIRLIK

Sikayetin alinmig oldugu
sikayetciye derhal bildirilmelidir.
Sikayetlere aciliyetlerine gore kisa
siirede cevap verilmelidir. Ornek
olarak 6nemli saglik ve giivenlik
durumlari derhal ele alinmalidir.
Sikayetcilere nazikce
davraniimalidir ve sikayetlerin ele
alinmasi prosesindeki ilerlemeler
hakkinda bilgi verilmelidir.

GIZLILIK

Sikayetci ile ilgili, kisisel bilgiler
gerekli oldugunda, sadece
kurulus icerisinde sikayetin ele
alinmasi amaclyla elde edilebilir
olmalidir ve musteri veya sikayetgi
bunun agiklanmasina agikga

riza gostermedikee, bunlar
aciklanmamalidir.

SUREKLI IYILESTIRME
Sikayetleri ele alma prosesinin

ve (rtinlerin kalitesinin stirekli
iyilestirilmesi kurulusun daimi hedefi
olmalidr.
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ERISILEBILIRLIK

Sikayetleri ele alma prosesi biitiin sikayetgiler igin kolayca erisilebilir olmalidir.
Sikayetlerin yapiimasi, ¢oziime ulastirimasi ayrintilar hakkinda bilgiler verilmelidir.
Sikayetleri ele alma prosesi ve destek bilgisi kolay anlagilabilir ve kullanilabilir
olmalidir. Bilgi agik bir dilde olmalidir. Sikayet yapmaya yonelik bilgi ve yardim,
sikayetciler igin dezavantaj olusturmayacak sekilde, buytik boy baski, Braille veya
teyp gibi alternatif formatlar dahil olmak (izere, triintin sunuldugu veya saglandig
format veya dilde, mevcut olmalidir

UCRETLER

Sikayetlerin ele alinmasi
prosesinin degerlendirmesi
sikayetci icin dcretsiz olmalidir.

OBJEKTIFLIK

Her bir sikayet, sikayetlerin ele
alinmasi prosesi esnasinda,
adil, objektif ve tarafsiz sekilde
degerlendirilmelidir

HESAP VEREBILIRLIK
Kurulus, kurulusun sikayetleri

ele almanin agik bir sekilde

teskil edilmis olduguyla ilgili
faaliyetleri ve kararlari igin hesap
verebilirligi ve bunlari rapor etmeyi
sadlamalidir.

MUSTERI ODAKLI
YAKLASIM

Kurulusun uyarlamasi gerektigi
misteri odakli yaklasim sikayetleri
dahil olmak (izere geri bildirime
acik olmalidir ve yaptigi islemlerle
sikayetleri cozme taahhidiind
gostermelidir.

Aslinda bu dokuz prensibi sirket prensibi olarak benimsersek basari ve mutluluk bizi
bulacaktrr. Denizli Servergazi Hastanesi’'nde TS.ISO.10002 misteri memnuniyeti ve sikayet
yonetim sistemi tetkiki sirasinda yonetim temsilcisi olan doktor arkadagimiz ile aramizda
gegen konugmayi sizlerle paylasmak istedim; Doktor arkadasim “Teyfik hocam sizin
yliziiniizden basimiz dertten kurtulmuyor” diye serzeniste bulunmustu. “Hayirdir, hocam

ne yaptim” diye sorunca “bu msteri memnuniyeti yonetim sistemini basimiza sardin garip
garip sikayetler geliyor” dedi. Ben de; nasil bir sikayet geliyor diye iyice merak igindeyim
arkadasimiz devam etti; “Sikayet dediysem, hasta odasindaki televizyon kumandasi
arizaliymis. Artik insanlar bunu bile sikayet ediyorlar” dedi. Ben de biraz tebesstimle “Bu ne
guizel sikayet hocam” diye karsilik verdim.

Diistinsenize degerli okurlar misterilerimiz tibbi hizmetlerden, doktordan, hemgireden, saglik
memurundan, yonetimden, otelcilik hizmetlerinden sikayetci degil. Artik hastane olarak
bunlari agmigsiniz. Msteri beklentisi o kadar yiikselmig ki. Misteriniz bu sikayetle boyle bir
hastanede televizyon kumandasi arizall olur mu diyor. Artik misterilerimizin beklentilerinin
sonsuz oldugunu anlamaya bagladik. Her halde insan olmanin en glizel yanlarindan biri de
bu hep daha iyisini istemek ve daha iyisini bulmak

Musterilerimiz onemsedikleri insanlara ve dnemsedikleri yerlere geri bildirimde (sikayet,
memnuniyet, 6neri) bulunurlar. Misterilerimiz tarafindan 6nemsenmek ve hep ama hep daha
iyisini velinimetimize sunabilmek dileklerimle



"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

21 subat 1989 Afyon dogumluyum. Lise
egitimimi Balikesir Fen lisesinde tamamladiktan
sonra Izmir Ekonomi Universitesi Endiistri
Sistemleri Miihendisliginde devam ettim. 2010
yilinda kurdugum ilk bilisim firmasi ile ig hayatina
bagladim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Sinema ve tiyatro izZlemek , seyahat etmek ve
spor yapmak dncelikli hobilerim arasinda yer
aliyor.

3. Hangi sektirde faaliyette
bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi
verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?
Biligim sektdriinde faaliyet gostermekteyiz. Bulut
bilisim ve mobil uygulamalar baglica faaliyet
konularimiz arasinda. Ar-Ge kiilttirini en énemli
prensibimiz haline getirerek inovatif ve katma

Em_re
DEMIRAY

etkiledi. Buna ragmen sektriin bilylime riizgar!
hala iyi gitmekte. 2014 yili bilisim sektdri
anlaminda dogru risk yénetimi yapanlar igin
makasi agma yili olacagini Gngtrliyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’In
calismalari hakkinda giriisleriniz neler?
Sivil toplum kurululari toplumun ve
demoakrasinin énemli yapi taglari, dlkemizde bu
tir yapilarin giiglendigini ve arttigini gsrmek
sevindirici. EGIAD’n ulusal capta dnemli bir
kurulus oldugunu gérmek ve bu yapinin bir
pargasi oldugunu gérmek cok giizel. EGIAD'in ig
diinyasina kattigi vizyon ve gonilliilik duygusunu
glglendiren sosyal faaliyetleri gelecegin
Tiirkiye'sine olumlu bakig agimi giiglendirmekte.

degeri yliksek goziimler geligtirmeye galigan firmamiz ile bu
giin ulusal ve uluslararasi pek ok miisterimize oyun degistiren
cozimler sunmaktayz.

4. 2013 yihnin ilk alti ayim degerlendirip,

2014’e iligkin dngariilerinizi paylasir misimiz?

2014 yilinda risk parametrelerinin blylidigiini distiniyorum.
Siyasi gelismelerin yagattidi ekonomik dalgalanmalar zellikle
bilisim sektdriiniin isletme ve yatirim maliyetlerini dogrudan



"bes soru ey cop

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1981 yilinda Izmir’'de dogdum. Lise 6renimimi
izmir Ozel Tiirk Koleunde tamamladiktan sonra
Universite &grenimime Bilgi Universitesi isletme-
iktisat baliimiinde devam etmek icin istanbul’a
yerlestim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Spor yapmaktan gok keyif alirim. Lise déneminde
basladigim ve gok severek yaptigim sporlardan
biri riizgar sorfii bir digeri de zipkin ile balik
avidir. Bir Izmirli olarak deniz agii bir insan
olmam dogal zannedersem. Ayrica seyahat
etmekten de gok keyif alirm. Yeni yerler gérmek
insani dinlendirirken farkli bakis agilarina da
sahip olabilmesine olanak sagliyor. Giiniimiiziin
yodun ig temposunda hobilerimize zaman ayirmak
kolay olmasa da gerekliligine siddet ile inan

insanlardanim. T“J“MET

3. Hangi sektirde faaliyette

bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki gelismeleri
anlatir misimiz?

Komprestr ve basingl yikama makinalari iretimi yapmaktayiz.
Bu alanda faaliyet gdsteren Aydin Trafo Makine ve Alkin
Komprestr olarak iki girketimiz bulunmaktadir. Aydin Trafo
Makine 1977 yilinda kurdugumuz, pistonlu kompresdr, vidal
komprestr ve basingh yikama makinalari diretimi yaptigimiz
sirketimizdir. Alkin Kompresdr ise 2012 yilinda satinalma
yolu ile hiinyemize kattigimiz ve yiksek basingl kompresor
(30 — 415 bar arasl) imalati yaptigimiz firmamizdir. Alkin
kompresoriin en dnemli dzelligi Gretmig oldugu driinler ile
Tiirkiye'de ki tek, diinya’da sayili Gireticiler arasinda olmasidir.

Benim sorumlu oldugum sirket Aydin Trafo Makine’de firmanin
genel miidiirliik gérevini yiiritmekteyim. iginde bulundugumuz
sektdrde cok fazla yerli ve yabanci Gretici olmasi sebebi ile
rekabet kogullari gok zorlayici. Bu sebep ile hem iriin kalitesi
anlaminda en (st seviyede hem de tiretim ek itibari ile
miimkiin olan en verimli tiretime sahip olmak bizim igin gok
onemli. Halen devam eden ve 1,5 — 2 sene iginde ana hatlari
ile tamamlanacagini on gordiigimiiz projelerimiz ile kullanilan
alan verimliligini yaklagik olarak %75 ve Gretim verimliligini ise
yaklagik olarak %50 oraninda artis saglamayi 6n gériiyoruz.
Bu projeler ile ayni zamanda isgilik kalitesini de daha iyi kantrol
altina almayr hedefliyoruz.

4. 2013 yihmn ilk alti ayini degerlendirip,
2014’e iligkin dngariilerinizi paylasir
misimiz?

Ilk yarisini tamamladigimiz 2014 yili soru
isaretleri ile gegmesine rajmen gegen sene

ile arasinda kayda deger bir farklilik olugmadi.
Oniimiizde ki ddnem igin ekanominin nasil bir
seyir izleyecegi belirsizligini koruyor bence. Tabii
burada kurlarin da durumu énem arz etmekte
2013 yili bagt ile 2014 yiliilk glinlerinde ki kurlari
kiyaslar isek %37 civarinda gizli bir devaliiasyon
oldu ve gizli bir kiigilme yagadik. Ayrica
piyasada ki nakit sikintisi da giderek artmakta
bu da 2014'lin 6niimiizde ki ginlerinde riskin
artmasina dolayisi ile tedirginligin artmasina
sebehiyet veriyor.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alahilir miyiz? liyesi oldugunuz EGIAD'in
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Tiirkiye'de ki sivil toplum drgiitlerinin geneli veya genel yapisi
ile ilgili olarak gok yeterli bir bilgiye sahip olmamakla beraber
her gegen giin sayinin arttigi da bildigim bir durumdur. Ancak
burada 6nemli olan sayisinin fazla olmasindan ziyade faydasinin
ne kadar oldugunun degerlendirmeye alinmasidir. Bu baglamda
EGIAD'in giizel bir érnek tegkil ettigini dU§[]nUyorum Bence
sivil toplum 6rgiitiiniin faydal olabilmesi igin énce dyelerinin
aidiyet duygusunun saglanmasi gerekir ki bu da EGIAD’In en
bagarili oldugunu diisiindiigiim yanlarindan bir tanesi. Dernek
bir aile ve lye de bu ailenin bir pargas hissedebiliyar kendini.
Dernek yGnetimimizin géstermis oldugu azami gayreti de
takdir ile kargilamak gerektigini diistinenlerdenim. Bence
faydali bir ddnemin sonuna yaklastik. Daha iyisi yapilabilir
miydi? Her zaman daha iyisi olabilir ve farkli diigiinceler olabilir,
Kanaatimece bunlar da dernegimizin gelismesi igin faydal
olacaktir.



"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1987 Izmir dogumluyum. 2009 Bilkent
Universitesi Isletme Bélimiinin ardindan 2010
yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi ve Finans
alaninda yiiksek lisansimi tamamladim. Suan
Harvard Universitesinde Isletme {izerine yiiksek
lisansimi yapiyorum.

Viking A.S.’de Private Label ve ihracat Satis
Sefi gbrevimin yani sira yeni bir girisimim
olan online networking etkinlikleri diizenlenen
WireBig platformunun da kurucusuyum.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?

Her firsatta da agig oldugum sehirleri

ziyaret etmeye yada yeni gehirler kesfetmeye
caligirim. Tam bir yemek tutkunuyum. Yiizmeyi
seviyorum ve haftada 4 giin antreman yapmaya
calisiyorum. Gegtigimiz seneye kadar amatér
olarak yiiziiyordum, 2014 itibariyle lisansli
olarak yarislara da katilacagim. llk yarisim 20
Temmuz'da gergeklesecek Istanbul Bogaz Yiizme Yarig.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lnsaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Kimya ve Plastik alanlarinda faaliyet gdsteriyoruz. Viking
A.S. olarak temizlik ve kozmetik driinleri Gretiyoruz, 60
iilkeye ihracat yapiyoruz. 2013 yilinda faaliyet alanimizda

en gok ihracat gergeklestiren 2. firma, en fazla istihdam
saglayan 1. firma, en yiiksek iretim gergeklestiren 2. firma
ve yurtdisinda bagaral marka 6diillerine layik gérildik.
Uriin portféyiimizii Ev Tiketimi, Ev Digi Tiiketim ve

Private Label olarak siralayabilirim. 2005 yilinda kurmug
oldugumuz Vikipack Plastik A.S. Viking'in ambalaj ve kapak
ihtiyaglarini kargilamaktadir. PE, PP ve PET ile Giretimimizi
gergeklestiriyoruz. Bu alanda biyiimeyi ve diger firmalarin da
ihtiyaclarini karsilamak iizere caligmalarimizi siirdiiriyoruz.
Grubumuza yeni katilacak olan Avci Kimya A.S. ise 2007’den
beri Ar-Ge galigmalarini ylrittigimiz fiksatér ve polimer
hammaddelerin Tiirkiye'de tretimini gergeklestirmek

lizere tesislesme agsamasinda. Yurtdigindan ithal edilen

bu iki hammaddenin Tiirkiye'de dretimini saglayarak kendi
ihtiyacimizi kargilamak ve Temizlik, Kozmetik, Boya, Tekstil,
Seramik, Su Aritma alanlarinda faaliyet gdsteren firmalarin
da tedarikgisi olmak adina Avrupa’da patentlerimizi temin
ettik. [thal edilen bu iki hammaddenin Tiirkiye'de tretilmesi
ile 2013 yilinda 13.6 Milyar Dolar agik veren Kimya
Sanayide Viking'de oldugu gibi ilk i oyuncu arasina girmeyi
hedefliyoruz.

Fatih
AVCI

4. 2013 yihmin ilk alti ayim degerlendirip,
2014’e iligkin dngariilerinizi paylasir
misiiz?

Tiirkiye 2014°de zor bir sene gegiyor olacak.
Yogun ticaret yaptigi Irak pazarinin bir siire
daha sorunlari devam edecek gibi gériiniiyor,
petrol fiyatlarina yansimasi an meselesi. Bati
yakasinda ise Bulgaristan’in ihracat yapilan
tiim driinlere uyguladigi baskici politika ise Tiirk
tirlinlerinin rekabet giictini Avrupa pazarinda
zayiflatiyor.

Biiyiime rakamlarinin birgok banka

tarafindan gegtigimiz giinlerde yiikseltilmesi
derecelendirme kuruluglari tarafindan olumlu
karsilandi. Tirkiye'nin derecelendirme notunun
onemi bilyiik, keza bu notlar biyiik fonlar

icin belirleyici kriterlerden biri. Tiirkiye’nin
sicak para politakasini da goz dniine
bulundurdugumuzda para akiginin siirekli
gergeklesmesi ve yatirima doniismesi gerekiyor
ancak ilk geyrek verilerine gdre yatirim gegen senenin ilk
ceyregine oranla diigiiste oldugu gdriintiyor.

Tiirkiye’nin OECD iilkelerine gdre suan bir firsat penceresinde
ve 2040 yilina kadar siirecek, bu siireden sonra Tiirkiye
niifusu yaslanmaya baglayacak ve galigan niifusun galigmayan
niifusa orani diigecek. Bu firsat penceresine altin gag da
deniyor. Avrupa’da telefonla en gok gdriisme yapan ilke
olmamiz tesadiif degil.




bes soru bes cevap

1. Kisaca kendinizi tamitir misimiz?

15 Temmuz 1986 dogumluyum. Manisa ilinin
Salihli ilgesinde dogdum. Liseye kadar egitiimi
salihlide stirdirdikten sonra, lise egitimim igin
lzmir Ozel Tiirk Koleji'ne geldim. Daha sonra
{iniversite dgrenimimi Izmir Ekonomi Universitesi
/ Giizel Sanatlar Fakiiltesi / Gorsel iletigim
Tasarimi bglimiinde tamamladim. Mezun
olduktan hemen sonra, alemin 50 yildir siirdiirtip
baba meslegim olan lastik bayilii iini devir
alarak Izmir'de tamamen yasamaya basladim.
Gevremdeki olaylara karg! duyarli, aragtirmayi
seven, insanin zamanla degil de 6grendigi her
bilgi ile biraz daha blyidtgini distinen merakl
ve macerac! bir kisilige sahibim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimiz? Rahml
Hayattaki en biiyiik hobim motosiklet kullanmak. 2=
Aslinda artik habiden gok yagam stilim oldu. ﬂZ|§|K

Yogun tempodan arda kalan zamanlarda

motosiklet kullanmak bana kendimi gok daha

huzurlu olmami ve kendimi daha zinde hissetmemi sadladid igin
miimkiin oldugunca ginlik hayatima dahil etmeye caligiyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Otomotiv yan sanayi elemanlarnin en énemlilerinden biri olan
lastik sektoriinde; Lassa & Bridgestone markalarinin bayiligine
sahibiz. 1954 yilinda Salihli'de oto lastik igleri yapmaya
baglayan firmamiz, 1975 yilinda artik aile irketi olup 1983
yllinda Lassa bayilidi ile miigterilerimize kaliteli lastik kullanma
anlayigini kazandirmigtir, 2011 yilinda Rahmi Ozigik Otomotiv
Salihli'den sonra ilk kez lzmir Gigli Ata Sanayi Sitesi daha sonra
Bornova 3. Sanayi ve Buca 6. Sanayi sitelerinde faaliyetine
devam ederek bugtin dért subeli kurumsallagma yolunda
ilerleyen bir sirket haline gelmistir. Gelisen teknolaji ile tretilen
araglara bagl olarak, iginde bulundugumuz lastik sektdrii de
son derece hizl bir gekilde giiniin sartlarina adapte olarak
miisterilerimizin can giivenli§ini ve konforunu tutup, hem de
cevreye ve dogaya olan hassasiyet dolayisi ile daha cevreci
lastikler Gretmeye baglamistir.

4. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
cahigmalari hakkinda gériigleriniz neler?
Ulkemizde sivil toplum kuruluglarinin Avrupa
ortalamasinin (kisi bagina diigen stk sayis) daha
cok gerisinde olmasina ragmen yine de geligimi
umut verici diizeylere ulagmaktadir. Tirkiye'de
sivil toplum drgiitlerinin giicli devlet otoritesinin
dengeleyici bir unsuru olarak gérilmesi
toplum adina bilyik 6nem tagimaktadir. EGIAD
gerek {ye sayisi, gerek profiliyle gok gliglii

bir is adamlari dernegi olarak bdlgede bu

konuda gok ciddi bir boslugu doldurup ihtiyaci
kargilamaktadir.



"bes soru ey cop

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

3 Nisan 1980 Izmir dogumluyum. Lise
6grenimimi Saint Joseph Lisesinde
tamamladiktan sonra Istanbul Teknik Universitesi
Ingaat Mihendisliginden mezun oldum. Ardindan
Leipzig Graduate School of Management (HHL)
Almanya’da MBA programini tamamladim ve
Tirkiye'ye donip aile girketimizde galigmaya
bagladim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimiz?

Bir film tutkunuyum diyebilirim. Miimkiin oldugu
kadar cok ve cesitli film izlemeye galigiyorum.
Bunun diginda habilerim arasinda riizgar sorfii
yapmak, seyahat etmek, fotograf cekmek,

baskethol oynamak yer aliyor.

3. Hangi sektirde faaliyette
bulunuyersunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi
verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Arif Alagam Rulman olarak makine yedek parca ve sanayi
urlinleri tedarii saglamaktayiz. Baglica trlinlerimiz olarak

Rulman, Yag Kegesi, V Kayigl, Zaman Kayisi ve Sanayi
Tekerlekleri sayilabilir. Belli diriinlerin dretimini yapmakla
beraber belli Griinlerinde Distribiitorltik ve Bayiliklerini

Umut
ALACAM

4. 2013 yihmn ilk alt ayini degerlendirip,
2014’e iligkin dngariilerinizi paylasir
misiniz?

Tiirkiye igin siyasi ve ekonomik agidan birgok
risklere gebe olan 2014 yilinin ilk yarisini
tamamladik. 2014 igin gok daha karamsar
tablolar gizilmig olsa da; yurtdiginda yasanan
krizleri de gz 6niine aldigimizda, geldigimiz
noktada gokta kot bir yerde olmadigimizi
gdriyoruz. Yilin ikinci yarisi igin hem siyasi hem
de ekonomik acidan anlik krizler ve beklentiler iyi
yonetilebilirse gelecede umutla bakabilecegimizi
distiniyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’n
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Sivil toplum rgiitleri bir Glkenin gelecegdinin
aydinhgr icin cok dnemli bir unsurdur. Hele

ki Tiirkiye gibi siirekli siyasi galkantilar iginde

savrulan bir ilkede STK lar her gegen giin cok daha énemli hale

gelmektedir. Ancak maalesef halen yeterli etkinlikte olmayan

sivil toplum kuruluglari igin EGIAD rol model alinmasi gereken
bir kurum haline gelmistir. Bu sebeple bende bu ailenin bir
pargas! olmaktan dtiirli ok mutlu ve de gururluyum.

yiriitliyoruz. Tedarigini yaptigimiz driinler gok gesitli sektérlere

hitap etmektedir. (Demir-Celik, Makine Sanayi, Mermer,

Madencilik, Gimento, Ambalaj, Kagit, Gida, Betan, Otomotiv
vb.) Bir {iretim hattindaki déniis hareketi saglayan elemanlarin

tamamina yakini bahsedilen driinlerin yardimi ile saglanir.




9 Mayis 2014

EGIAD isbirliginde TKYD ve TAIDER ortakligi ile diizenlenen Aile
Anayasas! Egitim Programi Dernek Merkezimizde gerceklestirildi.
TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, Cerebra Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S., Ortak Fikret Sebilcioglu, TKYD ve EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Aydin Bugra ilter, TKYD Uyesi, Pruva Yonetim Danismanlik Ortag Murat
Yalnizoglu, inci Holding A.S., Yénetim Kurulu Baskani Perihan inci, inci
Aiile Ofisi Direktor(i Selale Zaim’in konuk konusmaci oldugu programda
aile anayasasi ve hukuki cercevesinin yani sira aile sirketlerinde
yonetim esaslarina deginildi.

15 Mayis 2014

Soma’da meydana gelen facianin ardindan EGIAD (yeleri tarafindan

olayin yasandigi bolge ziyaret edildi. Yapilan ziyarette kazazede
yakinlariyla temas kuruldu ve bdlgenin ihtiyaglar yerinde tespit
edildi. Bu acinin unutulmamasi ve bolgeye gerekli destegin verilmesi
amaciyla; bu aci olaydan en ¢ok etkilendigini diigtindiigtim(iz gocuklara
yonelik ve uzun vadeye yayilacak bir destedin verilmesi gerektigine
olan inancla hayatlarini kaybeden iscilerin cocuklarina egitim destegi
verilmesi icin EGIAD olarak bir bagis kampanyasi baslatildi.

EGIAD YARIN / TEMMUZ 14

14 Mayis 2014

EGIAD Baskanlar Kurulu Toplantisi SwissOtel Biyik Efes Equinox
Restaurant'da gergeklestirildi. Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya'nin
ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya EGIAD gecmis donem
baskanlar katildi. Toplantida, EGIAD faaliyetleri ve projeleri hakkinda fikir
aligveriginde bulunuldu.

16 Mayis 2014

izmir Kent Federasyonu Yonetim Kurulu Uyelleri Dernegimizi ziyaret etti.
EGIAD Bagkani Seda Kaya ile gortisen heyet [zmir projeleri hakkinda bilgi
verdi.




20 Mayis 2014

izmir Kalkinma Ajansl, EGIAD ve Yagar Universitesi igbirligi ile “izmir'in
Geleceginde Yenilik: Stratejik Bir Yaklagim igin Ortak Akil Arayiglari
Calistayl” Karaca Otel'de gerceklestirildi. Artesis A.S. Genel Madurl
Prof. Dr. Ahmet Duyar; INEO Danismanlik Ltd. Sti. Genel Miidiir(i Altan
Kigtikginar, Ankara Patent Blirosu Ltd. Sti YK Baskani Kaan Dericioglu,
Solarux Makina Ltd. Sti. Genel MUdirl Tufan Bayram’in konuk
konusmaci oldugu toplantini 6gleden sonraki béliimiinde gerceklesen
caligtayda inovasyonla ilgili kurum deneyimleri paylagild.

26 Mayis 2014

E.U iktisadi ve idari Bilimler Faklltesi, EGIAD, PWC, Can Grup Sigorta
Aracilik Hizmetleri, E.U isletme Kuliibii ve E.U Lojistik Kuliibii isbirlidi ile
gerceklestirilen “EGE UNIVERSITES! ISLETME KULUBU iS ODULLERI”,
is diinyasini Gniversiteli genclerle bulusturdu. Ege Universitesi
Muhittin Erel Amfisi’'nde diizenlenen diil téreni ile Ege Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi égrencilerinin anket sonuglarina
gbre yilin en begenilen ulusal ve uluslararasi sirketleri genclerin
gozllyle diillendirildi. EGIAD'In da destek verdigi 6grenci tabanli
projede, genclerin vizoriinden ig diinyasina yeni bir bakis yansitilirken,
firmalarin marka yonetimi, ulusal ve uluslararasi galismalari, sosyal
sorumluluk projeleri, sosyal medya kullanimlari da degerlendirilmis
oldu.

22 Mayis 2014

BASIFED Genel Kurul Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gercekles-
tirilerek yeni yonetim kurulu belirlendi. Buna gore, EGIAD 9.ve 11.D8-
nem Yonetim Kurulu Uyesi Levent Akgerman Basifed Baskanligina
segilirken EGIAD’dan ayrica, EGIAD Baskani Seda Kaya, EGIAD Bagkan
Vekilleri Halil Nadas ve Nazif Ulusoy, 7.D6nem Yonetim Kurulu Gyesi
Betll Elmasoglu, 11.D6nem Yonetim Kurulu tiyesi Turan Goksan asil
yonetim kurulu Gyeliklerine; EGIAD11.Dénem Yonetim Kurulu diyeleri
Gamze Yayman ve Deniz Sivri ise yedek yonetim kurulu yeliklerine
segildiler.

28 Mayis 2014

EGIAD Sosyal iliskiler Komisyonu tarafindan organize edilen Happy
Hour, (yelerimizden Nesligil Akgura’ya ait Bornova Villa Lavante’de
gerceklestirildi. Diizenlenen kokteylde cok sayida Uyemiz biraraya ge-
lerek keyifli bir aksam gegirdiler.




2 Haziran 2014

Hayat Okulu Projesi kapanis toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. Projeye katilan 100’ askin meslek yiiksekokulu grencisinin katilim
sertifikalarini aldigi toplantida, program kapsaminda egitim veren degerli editimcilere de tesekkir plaketi takdim edildi. Program sonunda dgrencilerimize
okuduklari bolimlerine gore (ye firmalarimizda staj imkani saglanmaktadir.

6 Haziran 2014

European Women’s Management Development
International Network (EWMD ) kurulusuna (ye,
Avrupa’nin cesitli kentlerinden kadin yoneticiler
Demegimizi ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Seda Kaya ev sahipliginde gerceklesen
toplantida  kurumlarin  projeleri hakkinda bilgi
aligveriginde bulunuldu.

9 Haziran 2014

EGIAD tarafindan diizenlenen “Family Wealth &
Family Values : Building a Lasting Legacy” Alile
Serveti ve Aile Degerleri: Kalici bir miras birakma
semineri, Bank of New York Mellon - BNY Mellon’un
Direktorleri Giambattista Atzenive Cihat Takunyaci’nin
sunumlari ile EGIAD is diinyastyla bulustu. Saglikli bir
aile yonetimi, aile isi ve aile zenginliginin birgok kusak
boyunca bagarili bir sekilde aktariimasinda karsilasilan
zorluklara deginilen seminerde birlikte galigan ailelerin
kusaklar sonrasinda dahi stiregelen yonetim anlayisina
ve degerlerin Gnemine vurgu yapildi.
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10 Haziran 2014

EGIAD - Ege Geng isadamlari Dernegi tarafindan, sosyal sorumluluk
projesi olarak biyiik emek harcanarak hazirlanan “Sersem Kocanin
Kurnaz Kanis” adli tiyatro oyunu Soma’daki egitime destek igin
perdelerini araladi.  XBody firmasinin Altin, Metatron, Hakan Pekin
ve Asyakit firmalarinin destek, FY Mobilyanin Dekor, Diva Dergisi'nin
Medya Sponsorlugunu gergeklestirdigi tiyatro oyunundan elde edilen
gelir Soma’da yer alan EGEV Dr. M.Tongug Kiz Ogrenci Yurdu yararina
aktarilacak.

18 Haziran 2014

Fahri olan 10. Dénem Yonetim Kurulu Uyelerinden Halil Nadas, Engin
Cinar Serdar ve Tamer Ustaoglu'na plaket verildi.

16 Haziran 2014

EGIAD Yonetim Kurulu ve Sosyal Komisyon Uyeleri proje
degerlendirmesi yapmak tizere yemekli bir toplantida biraraya geldi.

23 Haziran 2014

Ege Geng isadamlari Dernedi'nin “12 Sektor — 12 Goriis — 12 Uzman
Projesi” kapsaminda diizenledigi “Saglik Turizmi” toplantisi dernek
merkezinde is dinyasinin katilimiyla gerceklestirildi. izmir Saglk
Turizmi Dernegji Bagkani Dr. Biilent Cinel ve izmir Saglik Turizmi
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Alpaslan Coskun’un konugmaci
olarak katildigi etkinlikte saglik turizminin diinyadaki yeri, dernek
calismalari ve izmir'in sagjlik turizminden nasil yaralanacagji konulari
islend.

g




2 Temmuz 2014

Bizim Cocuklar Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda gocuklarin
sagigina odaklanan Ege Geng isadamlari Dernegi — EGIAD, bu yil ki
geceden elde ettigi geliri saglik kuruluslarina ulagtirdi. Gegtigimiz yil 9
Eyliil Universitesi Gocuk Cerrahisi Ana Bilim Dalina Damar Miihiirleme
Cihazi alan EGIAD bu yil bir adim daha ileri giderek ayni cihazin
yanisira Gesme Alper Cizgenakat Devlet Hastanesi'ne bebekler igin
kalca displazisi ultrason probunu bagisladi.

9 Temmuz 2014

Ege Geng isadamlar Dernedi — EGIAD, tyelerinden Berna Noyaner'in
sahibi oldugu Inciralti Turkuaz Restaurant’'ta Basin Sitesi Nevvar
Salih isgdren, Kemal Tarim Huzurevi, Bornova Newvar Salih isgéren,
Karsiyaka Ornekkady, Giirgesme Zibeyde Hanim Huzurevi'nden olusan
yaklagik 250'yi askin huzurevi sakinine iftar yemegi verdi. iftar dncesi
yaslilarla sohbet ederek gonillerini alan EGIAD Bagkani Seda Kaya,
her yil huzurevi sakinleriyle biraraya gelmeye 6zen gosterdiklerini ve
EGIAD Huzurevi iftar Yemegi'nin geleneksellestigini vurgulad.
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9 Temmuz 2014

Ege Geng isadamlan Deredi Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya
ve beraberindeki yonetim kurulu tyeleri Konak'in segilmis ilk kadin
Belediye Baskani Sema Pekdas’t makaminda ziyaret etti. Grlismede
Seda Kaya, kent icin is diinyasinin beklentilerini aktararak, tim bu
projelerde EGIAD’In Konak Belediyesi’ne destek icin her zaman hazir
oldugunu soyledi.

16 Temmuz 2014

CHP il Bagkani Ali Engin ve il Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD'I ziyaret
ederek Cumhurbagkanhi§i Secimi éncesinde goriis aligverisinde bulun-
du.Toplantida Cumhurbagkanligi segiminin Turkiye icin dnemli bir se-
¢im oldugu ve ilk kez halkin oylariyla yapilacak segimde halkin yiiksek
katliminin demokrasi agisindan gerekliligi tizerinde duruldu. EGIAD
Bagskani Seda Kaya, cumhurbagkanhigi secimi konusunda beklentilerini
dile getirerek segim caligmalari stiresince adaylarin nasil bir demok-
rasi anlayigi benimsediklerini, toplumsal barig ve Cumhuriyetin temel
degerleri konusunda net sdylemleri ortaya koymalarini beklediklerini
belirtti.




21 Temmuz 2014

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Serkan ipek, Yonetim Kurulu Uyeleri Cenk Oztap, Aydin Bugra lliter, Ulag
Canbaz, Onur Gozimogullarr; ayni zamanda EGIAD Uyesi olan Buca Belediye Bagkani Levent Pristina’yi makaminda ziyaret ederek basari dileklerini
yineledi. Goriismede, ortak aligmalarda igbirligi s6zii iletildi.

Komisyon Uyeleri proje degerlendirmesi
1 yapmak (zere yemekli bir toplantida
- Dbiraraya geldi.

22.07.2014

EGIAD Ege Geng isadamlar Dernegi, Ege Sanayicileri
ve Isadamlari Dernegi’ni (ESIAD) ziyaret etti. Mayis
ayinda goreve gelen ESIAD Bagkani Mustafa Giiclii ve
Yonetim Kurulu Uyeleriyle dernek binasinda bir araya
gelen EGIAD Bagkani Seda Kaya ve beraberindeki
Yonetim Kurulu Uyeleri, yeni yonetime gorevlerinde
basarilar diledi.




4.08.2014

Baghakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan’in konugmaci
olduju EGIAD 70. Ege Toplantisi Swiss Otel’ de
gergeklestirildi. 350'nin tzerinde konuk olan gecede,
Ali Babacan Ekonomi ile ilgili guncel konularda bilgi

verdi.
ARAMIZA YENI KATILANLAR
CAN KANAT KANAT BOYACILIK TiC. VE SAN. A.S.
BARIS KASKA KASKA INTERNATIONAL LAW FIRM AVUKAT-HUKUK BUROSU
LEVENT DOGANOGLU UNAS EKMEK VE UNLU MAM.SAN.VE TiC.LTD.STi.
MERT HACIRAIFOGLU IDEALYAPI URUNLERI LTD. STi.
ONUR OKTEM ONTAN INSAAT A.S./NOVi A.S./MAVIYASAM LTD./TRIYAP A.S.
BASAK CAYIR MURAT CAY LOJISTIK TURIZM LTD.STi.
MUZAFFER : ;
TURGUT KAYHAN AGRITA TAR. GIDA HAY. SAN VE TIC A.S.
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