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EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari;

EGIAD’da bir yénetim dénemi daha sona eriyor. iki yilin
ardindan baktigimizda bu dergimiz araciligiyla sizlerle
paylastiklanmizin disinda EGIAD agisindan birgok proje
ve etkinliklerle dolu dolu gegen bir dénem oldugunu
gbruyoruz. Bir sivil toplum kurulusunun guicu ve etkinligi
ancak toplumun tim kesimlerindeki hedef kitlelerine ne
denli dokunabildigine baghdir. Onbinlerce okurumuzla
dogrudan iletisim kurdugumuz Yarin Dergimiz de oniki
yildir yayinina araliksiz devam ederek 43. sayisina ulasti.
EGIAD olarak faaliyetlerimiz durmaksizin devam ediyor.
Son dergimizin yayinindan bu yana komisyonlarimizla
birlikte sektér toplantilarn, egitimler, sosyal sorumluluk
projeleri, dis iliskilere ve kentimize yonelik ¢esitli projeler
gerceklestirdik.

Bu arada Turkiye, kritik bir stirecten gegiyor. Ulkemizin
cevresinde devam eden kaos, terdr ve savas ortaminda
bizi koruyacak, birarada tutacak degerler kardeslik,
baris, hosgort, birlik ve beraberliktir. Zaman kucaklasma,
uzlasma, karsimizdakini anlama ve diyalog zamanidir.
EGIAD olarak son dénemde cesitli vesilelerle sagduyu
cagrilar yaptik. Su anda milletge tek ihtiyacimiz olan sey
budur. Uzerinde durdugumuz énemli konulardan biri

de toplumsal ve ekonomik istikrari bozacak eylem ve
stylemlere izin verilmemesidir.

Degerli okurlarimiz,

Turkiye, temel ilkelerini Atatlrk’dn gcagdaslasma
hedefinde buldugumuz laik ve demokratik bir

hukuk devleti olma ¢izgisinden asla sapmayacaktir.
Cumhuriyetimizin 91. gurur yilini kutladigimiz bu gtnlerde
EGIAD (yesi geng is insanlar olarak her tiirlii dogmadan,
sapkin ideolojilerden uzak 6zgurlikeu, adaletgi, esitlikgi,
laik ve demokrat ¢izgimizi, durusumuzu ve kararliigimizi
koruyacadimizi bir kez daha belirtmek isterim.

Turkiye'nin aklin, bilimin, rasyonel dustncenin, kisi hak
ve 8zgUrlUklerinin, hukukun Ustdnligindn hakim oldugu
mutlu ve refah icinde bir Ulke olmasi bizim UGlkUmUzddr.
43. sayimizda da ¢ok kapsamli arastirma ve inceleme
dosyalarini okurlarimiza sunuyoruz. Yine birbirinden
degerli uzmanlarin gériglerini sizlerle paylasmaya devam
ediyoruz.

Dergimizin igerik olusturma, yayina hazirlik ve tasarim
asamasindan baskisina kadar iki yillk ddnemde ¢ok titiz
bir calisma temposu ile katki koyan EGIAD Yayin Takimina,
Tukelmat ekibine, bu sayimizda dergimize yazilar ile
deger katan konuk yazarlarimiza ve emegi gegen herkese
ictenlikle tesekkir eder, Uyelerimize, EGIAD Yarin’in tim
degerli okurlarina en iyi dileklerimle saygilar sunarim.

Seda KAYA
Y6netim Kurulu Bagkani
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Ozgiir KILINGLAR, Deniz SIVRI, irem PEHLIVANOGLU, Mustafa KOSTEPEN

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Dergimizin 43. sayisiyla birlikte bir ydnetim ve yayin takimi déneminin daha sonuna gelmis bulunuyoruz. D&nemimizde
yayinlanan her bir saylyl size sunarken ayri bir heyecan ve mutluluk yasadik. Amacimiz dergimizi her yeni sayida daha
ileri noktalara tasimakti.Bunu biraz da olsa basarabildiysek ne mutlu bize.Ayni heyecani yeni dénem yayin takimi
arkadaglanmizin da yasayacagini ve bizim katkimizin Gzerine daha bUyuk katkilar koyacaklarina eminiz.

Dénemimizin bu son sayisinda kapak konumuz Gagdas Belediyecilik ve Turkiye...Her gegen yil sehirlerimizin nGfusunun
hizla artmasi ile belediyelerin sorumluluklari ve yasayan halkin beklentileri ayni oranda artmaktadir. 2025 yilina
geldigimizde bu artis belediyeleri mithis bir rekabete sokacak ve bu rekabetin sonunda bagarili olanlar yarinin Yildiz
Sehirleri olacaklardir.

Biz de bu sayimizda belediyeler bu yarisa baglarken Ulkemizin dnde gelen buyUksehir belediye bagkanlari,butrokratlar
ve konunun uzmanlariyla gok &zel roportajlar ile keyifle okuyacaginiz bir dosya hazirladik.

Bu sayimizin sektor konusu ise gida sanayiinde toplam Uretim degerleri baz alindiginda pay ylzde 15 dizeyinde olan
sUt ve sUt UrUnleri.Ulusal SUt Konseyi Bagkani Harun Call’'nin sektériin gelisimi igin yapilmasi gerekenleri anlattid,
SETBIR Yénetim kurulu Baskani Zeki ligaz’in sektoriin sorunlarini ve eksiklerini degerlendirdidi réportajlarla baslayan
ve aralarinda Uyelerimizin de bulundugu st ve sut UrUnleri sanayicilerinin, konunun uzmanlarnnin degerlendirmeleriyle
devam eden sektér dosyamiz okurlarmizin ¢ok ilgisini gekecektir.Bu baglamda izmir'in siit konusunda sahip oldugu
¢cok buyUk Uretim potansiyelinin nasil pazar firsatina déntsebilecegine dair yol haritasini da belirlemeye calistik.

izmir Penceresinden sayfalarmizda ise Ege ihracatci Birlikleri Koordinatér Baskani Sabri Unliitiirk ile sehrimizi,
gelismeleri ve yatinmlan konustuk.Basar 6ykimuizin konugu ESBAS CEQ’su Faruk Guler; vizyoner bakis agisiyla Ege
Serbest Bélgesi’nin izmir’e kattiklarini ve yeni projelerini bizlere anlatti.Dergimizin yeni bélimi EGIAD’da Is Ortakliklari.
Sayfalarinda ilk konuklarimiz ise Varem Yaprnin ortaklart Oviing Emre ve Sahin Vardarl. EGIAD sayesinde tanisip
dostluklanini gelistirip nasil ortakliga déntstirduklerini roportajimizda okuyacaksiniz.Kusaktan Kusaga bdlimimuizde
turizm sektdriinin duayenlerinden ismail Akcura ve kizi Nesligiil Akgura’yr konuk ettik ve keyifli bir séylesi yaptik.
Konularimizdan sadece bir kaginin size satirbaslarini belirttigimiz bu sayimizda konuk yazarlarin yazilarini ve ¢esitli
soylesileri begeniyle okuyacagdinizi distnlyoruz.

Son olarak bu yayin déneminde bize destegini esirgemeyen baskanimiz Seda Kaya ve Yonetim Kurulu’na, yazilaryla
bize destek olan konuk yazarlarmiza,Yayin Danisma Kurulu Gyelerine, Tukelmat ekibine, Genel Sekreterimiz Prof.
Dr.Mustafa Tanyeri ve EGIAD sekreteryasina sonsuz tesekkUrlerimizi sunariz.

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Takimi olarak sevgi ve saygilarimizla.
Yayin Takimi
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Cagdas
Belediyecilik
ve [Urkiye...

2025’e geldigimizde Diinya’da niifusu 1 milyonun lzerinde olan sehir sayis
616’ya cikacak. Bu gehirlerin toplam niifusu ise 2,1 milyara yaklasacak.

Miithig bir rekabet... Geride kalan sehir ise kaybedecek. Kendini gésterenler yarinin

YILDIZ SEHIRLERI olacak. Bu noktada geri kalmamak igin, illerin bu kiyasiya
rekabetten bagarili bigimde yiiziiniin akiyla gikmasi gerekiyor

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

Irkiye’de her ilimizin inti-
yaclari farkl. Bu nedenle
yerel hedefler koymak
ve bu hedefler etrafinda
kenetlenmek gerektigi
dikkat ¢ekiyor. Yerel
degerlerimizi, sehirlerimizi
one ¢ikarmalyiz. GUnky;
dUnyanin yeni markalar

artik Ulkeler degil, sehirler...

Rakamlar da bunu ¢ok net ortaya koyuyor.
1950’lerde dunya genelinde nUfusu

1 milyonun Uzerine olan sehir sayisi 77 idi.
BugUln 436’ya ¢ikti. Bu sehirlerde ise top-
lamda 179 milyon insan yasiyordu, simdi
1,4 milyar insan yasiyor. Bu rakamlar sehir-
lerin son 60 yilda ne kadar hizl blyGdtgua-
ni gdsteriyor. Ama dntimuzdeki yillarda bu
bUyUme artarak devam edecek.

2025’e geldigimizde Dinya’da nifusu 1
milyonun Uzerinde olan sehir sayisi 616’ya
¢lkacak. Bu sehirlerin toplam nUfusu ise
2,1 milyara yaklasacak. Muthis bir rekabet.
Geride kalan sehir kaybedecek. Kendini

gdsterenler yarinin YILDIZ SEHIRLERI ola-
cak. Bu noktada geri kalmamak igin, illerin
bu kiyasiya rekabetten basarili bigcimde,
yUzUunUn akiyla gikmasi lazim.

Bunun da 5 temel kosulu var;

Once insan

Sehirleri marka haline getirecek olan en
basta o sehirde yasayan insanlardir. Sehir-
de yasayan insanlarin mimkun oldugunca
nitelikli olmasi sehrin kalkinmasinda fark
yaratacaktir. Yani her seyin bagi egitim.
Mesleki egitimden, Universite egitimine
kadar her alanda basarili olmak zorundayiz.

Yasam Kalitesi

illerdeki nitelikli insanlan tutmak ya da
yUksek niteliklere sahip insanlarin sehrinize
gelmesini istiyorsunuz. O zaman bu insan-
lar mutlu edecek, kaliteli bir ortam sagla-
yacaksiniz. Yasanabilir sehirler olusturacak-
siniz. Fabrikanizda galisacak muhendisin
gidebilecegdi hastane de, sosyal imkanlar
da olacak.




Ozel sektdr dostu is ortami
Sehre nitelikli insan glictnd gektik,
onlara kaliteli bir ortam da sagladik.
Uglncl asamada onlara uygun ig
ortamini da saglamamiz lazim. Sehri-
mizde nitelikli insanlarin ¢alisabilece-
gi, cok yonlu ve nitelikli bir isletmeler
agi da olmazsa olmaz. Bunun igin
de gUglU bir dzel sektdre ihtiyag

var. Sadece olani korumayi degil,
olmayani getirmeyi de amaglamak
gerekiyor. Girisimcilerin ve yatirmci-
larin desteklenmesini birinci dncelik
haline getirmek gerekiyor.

Sehrin Diger Sehirlerle ve
Ulkelerle Baglantis

GUnUmUzUn yUkselen trendlerin-
den bir digeri de glcli baglantilar.
Artik kendi icime kapanayim, kendi
yagimda kavrulayim dénemi bitti.
Sehirlerin ticaretlerini glclendirmesi
icin gelismis hava, deniz ve kara
baglantilarina ihtiyaci var. Bunun en
guizel 6rnegi Guneydogu illerimiz. Irak
pazari acilinca bu illerin gehrelerinin
naslil degistigini hep beraber gordik.
Demek ki bélgelerimizi ulagabilecegi
tim cevre cografyayla birlikte deger-
lendirmemiz gerekiyor.

Giiclii Liderlik
Tdm bu kosullarin esgtdimit
bicimde saglanabilmesi igin son

bir kosul daha var. O da ilde giglu
bir liderligin, iradenin olmasl. Eger
ilde bunlar hayata gecirecek guclu
bir irade varsa, beraber calisacak
bir ortak akil varsa, basari pesi sira
gelir. Iste bu liderligi ortaya koyacak
asli unsurlar da Kalkinma Ajanslari
ve Oda-Borsalardir.Eger Kalkinma
Ajanslari ile Oda-Borsalar birlikte
calisirsa, yerelde dzel sektdr odakl
bir kalkinmay! hayata gegirirse YILDIZ
SEHIRLERIMIZ olur. Bu sayede Tiir-
kiye de kuresel rekabette dne cikar,
hedeflerine glivenle yUrUr.

MODERN BELEDIYECILIKTE
E-BELEDIYECILIK ON PLANA
CIKIYOR

Bilgi cagi toplumunun katiimcilik,
seffaflik, vatandas odaklilik, hesap
verebilirlik gibi ilkelere sahip olan
“yoénetisim” anlayisl, kendisini hemen
her alanda oldugu gibi, yerel yone-
timlerin yeniden yapilanmasinda da
gbsteriyor. Yerel ydnetimler, halka en
yakin kamu yonetimi birimidir. Yerel
yonetimlerin yeniden yapilanmalari,
hizmet sunumlarini elektronik ortama
yansittiklar e-belediyecilik uygu-
lamalarinda da izlenebilmekte. Bu
calismada, yeniden yapilanma, yerel
yonetim, e-devlet ve e-belediyecilik
kavramlarinin agiklamalari yapildiktan
sonra; bilgi teknolojilerinden faydala-

nan yerel yonetimlerin hizmet sunum-
larinin, hem calisan, hem de vatan-
das odakli olarak nasil olumlu bir hale
gelebilecegine dikkat ¢ekimektedir.
Klresellesme slrecini yasayan cagi-
mizda, halkin beklenti ve ihtiyaglarina
cevap verme gdrevinde olan kamu
ve yerel yonetimleri, giderek yeniden
yapilanma ve etkinligin arttinimasi
¢alismalarina gereksinim duyuyor.
Klresellesme konusunda 6nemli
teorisyenlerden biri sayllan Giddens’a
gore kuresellesme; “...ge¢c modern
doénem kosullarnnin yasandigi, uzak
yerlerin birbirleri ile iliskilendirildigi,
yerel olusumlarin millerce dtedeki
olaylarla bigimlendirildigi dinya ca-
pindaki toplumsal iligkilerin yogun-
lasmasidir”. Kiresellesme, toplumsal
degismeyi aciklayabilmede kullanilan
temel kavramlardan biri. Toplumsal
degisme, modernlesme sUrecine
bagl olarak yasanan farklilasmalarla
sekillenmekte ve modernite done-
minin sonuglarina iliskin tartismalar
kUresellesme kavramini glindeme
getirmekte. Kuresellesme ile birlikte,
yonetim anlayislar degismekte ve bu
degisim beraberinde yeni degerleri
ortaya ¢ikarmakta. Bu yeni degerler,
vatandas icin Urtn kalitesini gelis-
tirme, hizmet, ¢evrim zamaninin

ve maliyetlerin azaltimasi olarak
Ozetlenebilir.
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E-BELEDIYECILIK KAVRAMI ve
YEREL YONETIMLERIN HiZMET
SUNUMUNDAKI YERI

Surekli gelisen bilisim teknolojileri,
yerel yonetimlerin cok yénld hizmet
verme gereksinimleri dogrultusunda
yeni ufuklar agmakta ve problemlere
uygun ¢dzumler sunabilmektedir.
Bunlarin basinda belediyelerin
tanitim, ilke ve hizmetlerini elektro-
nik ortama yansittiklan “e-belediye”
kavrami gelmektedir. E-Belediye;
kente iliskin verilerin gincel teknolo-
jiye dayal bilisim teknolojileri destekli
calismalarla yonetilerek bu verilerden
kent ve toplum yararina gesitli bilgiler
Uretilmesi ve etkin bir bicimde vatan-
dasin hizmetine sunulmasidr.

Bilgi toplumu sosyologu Manu-

el Castells, “kUresel ag etkisi’nin
yarattigi paradigma dénistimadni su
stzcUklerle karakterize etmektedir:
“Kuresellesme, hukUumetleri, kiltUrleri
ve kurumsal yapilar farkl bicimlerde
birbirlerine baglayan, enstrimantal
bir enformasyon agiyla harekete
gecirilmektedir.” Bu anlayigla, siyaset
ve yonetim de “enformasyonel” hale
gelmektedir. Iste “e-belediyecilik”
kavrami da bu ¢ercevede ortaya
¢lkmaktadir. E-belediyecilik ortamin-
da; belediye-diger kamu kurumlari,
belediye-vatandas ve vatandas-
vatandas arasindaki bilgi akisinda
ve “haberdarlik” miktarinda ciddi bir
artis gozlenebilecegi agiktir. Yone-
timin elektronik ortama gegisi ile
kurumlar arasindaki etkilesimin 6n
plana ¢ikacagdi bir gergektir. GUnku,
kurumlarin is stiregleri, e-belediyecilik
uygulamalari sayesinde, sadece ken-
di blnyelerinde olup bitivermekten
¢ikip, cagimiz yonetisim anlayisinin
1Isiginda , seffaf ve hesap verebilir bir
kimlige burlnebilmektedir.

RAKAMLARLA BELEDIYELERIN
TEKNOLOJIK DURUMU

Yerel yonetim sistemi icinde en
agirlikli yere sahip olan belediyelerde,
diger herhangi bir 6rgutte oldugu
gibi, slireg bes agamali ilerlemektedir.

1. Bilgisayarlasma

2. Otomasyon

3. Internet kullaniciigi

4. WebD site kurma

5. Yonetimi internete tasima

Bilgisayarlasma: Toplam 3064
belediyeye (belediyelerin %95’i) ait
veriler Uzerinde yapilan calismaya
gobre, Turkiye’de 2100 belediye (%69)
bilgisayara sahiptir. Bilgisayarlarin

%95’lik bélumu, yeterli asgari teknik
Ozelliklere sahiptir.

Otomasyon diizeyi: Otomasyon
terimi ile mali isler, su Ucreti - vergi
tahsilati gibi islerin belli yaziimlar te-
melinde bilgisayar ortamina gegcirildigi
ve iglerin bu ortamda yUrGtildagu
sistem kastedilmektedir. Belediyelerin
903’0 (%30’u) otomasyona sahip
oldugunu belitmektedir. Bu sayi,
bilgisayari olan belediyeler toplami
icinde degerlendirilirse, otomasyon
orani %43 dizeyindedir.

Bildirime dayall bu degerleri, blinye
icinde “bilgi islem birimi varligr” ile
test etmek mimkundur. Kendi bdn-
yesinde bu tUr bir birim kurmus olan
belediyelerin sayisi 381 dir. Bilgi islem
birimi sahipligine gdnderme yapilarak
bakilinca, otomasyon sureci igin-
deki belediye oraninin %12 oldugu
goralr.

Bilgisayarlasma ve otomasyon duru-
mu, hizmet satin alinan 6zel sirketler
bilgisi ile birlestirilerek degerlendirile-
bilir. Belediyelerin %51’i, bilgisayari
olan belediyelerin ise %75’i, bir 6zel
sirketten hizmet destegi almaktadir.
Piyasadan ylUksek oranda hizmet
alimi yapiimakta, ancak bu alimlar
belediyelerde otomasyon duzeyini
yakalama anlamina gelmemektedir.
Belediyelerden bir sirket ile birlik-

te galisanlarin sayisi 1569 iken,
otomasyon dlzeyinde oldugunu
sOyleyen belediye sayisi 903’de
kalmaktadir.

Piyasada toplam 172 girket etkinlik
gbstermektedir. Sirketlerden en bi-
yUk ik 10’u, bir sirketten destek alan
toplam 1569 belediyenin 1228’inde
(%78), ilk besi ise 949 belediyede
(%60) is yapmaktadirlar. Geriye
kalan 341 belediyede 162 ayr sirket
calismaktadir.

Internet kullanim: Ulke genelinde
tlm belediyelerin yalnizca 467’si
(%15’) internet baglantisi yapmis, in-
ternete erisim saglamis durumdadir.
Bilgisayara sahip belediyeler arasinda
bu oran %22 dlzeyindedir.
Bilgisayarlasma, otomasyon, sirket
destegi ve internet kullanimi, bélgele-
re gére degerlendirildiginde, en yik-
sek oranlarin Marmara Bdlgesi’'nde
yerlesik olan belediyelerde oldugu
gorulmektedir. Sosyo-ekonomik ba-
kimdan gelismis boélgelerde yer alan
belediyeler, bilgisayar altyapisi baki-
mindan daha geliskin durumdadirr.
Marmara belediyelerinde bilgisayar-
lasma %90 dUzeyindedir. Bilgisayara

Gevre ve
Sehircilik Bakan
Idris Giilliice

BELEDIYE BASKANLARINA
“MAKYAJ” UYARISI

Cevre ve Sehirciik Bakani Idris Gllliice,
“Kalite sorunu yasiyoruz. Bunu itiraf etmek
lazim. Bundan boyle kaliteyi ve denetimi
artiracagiz. Hic kimse caninin istedigi kalitede
bu devlete is yapamayacak” dedi. Glllice,
iller Bankasr'nca (Hbank) dizenlenen “Kentsel
Altyapi Hizmetleri ve Finansman Galistayi’nin
agllisinda, altyapi ve bayindirlik hizmetlerinin
onemli oldugunu soyledi. Altyapr noktasinda
hizla agigin kapatiimasi gerektigini vurgulayan
Glillice, sdyle devam etti: “Yerel yonetimlerden
geliyorum. Altyapi olmasi gereken yerde
degil. Bu yiizden altyapiya oldukga agrlik
vermeyi dustindyorum. Velev ki belediye
baskanlanmizdan bazilari ‘isin Gnemli yan
Usttindn gortimesidir, makyajidir. Altina niye
yatinm yapalim’ diye dtistinse dahi ben boyle
distinmyorum. 2023 6ncesinde altyapl,
kati atik ve atik su sorunlarnni ¢ozmds, atigin
tlimUndn geri dontistimind saglayabilen bir
{ilke alma hedefindeyiz.” Gilliice, ilbankin
tecriibesi, kadrosu ve finansman imkanlariyla
bu ise 6neelik edebilecedini dile getirdi,

“TURKIYE’DE MAKAS COK ACILMIS”
Altyapr hizmetlerini ylritmenin zorluguna
deginen Glilliice, sunlar kaydetti: “Turkiye'de
makas gok aciimig. 400 ayn yerden bakmak
lazim. Bir sehrin iki ilgesinin birbirinden farki
15-20 sene. Ayni sehrin ilgeleri olmasina
ragmen fark gok biytmus. Bolgeler arasinda
¢ok blyUk farkliiklar meydana gelmis. Bati
sehirlerini bile gecmis ilceniz var, highir geyi
olmayan, igme suyu derdinde olan ilgeniz
var. Aradaki farki distinebiliyor musunuz? Bu
yUzden altyapi hizmetlerine agrlik verip, hizia
aglg kapatmaliyiz.”

“KALITE BiR INSAN HAKKIDIR”

Glilllice, kalite ve zamani iyi dederlendirme
konularina da 6nem verilmesi gerektigine
isaret etti. “Kalite sorunu yaslyoruz. Bunu itiraf
etmek lazm” diyen Giilliice, sunlari sdyledi:
“Turkiye genelinde devletin kurumlarnin yaptigi
islerde kalite sorunu yasaniyor. Kalite bir insan
hakkidir. Nasil evrensel insan haklar varsa
kalite de bir insan hakkidir. Benim yasadigim
sehirde su borulannin patlamamasi lazim...

Bu neden oluyor? Kalite yeterli degil. Kalite
neden yeterli degil? Denetim yeterli degil.
Bundan boyle kaliteyi ve denetimi artiracagiz.
Hig kimse caninin istedidi kalitede bu devlete
is yapamayacak. Devletin istedidji, devletin
prospekilisiinde soyledigi kalitede ve kurumun
sOyledigi zamanda is yapilacak. Her dakikanin
kiymetini bilecegiz.”




sahip olan belediyeler bittininde
otomasyon %54, internet kullanimi
%26, bir sirketten destek alma %91
dlUzeyindedir. Bu degerlerin en disik
oranlar sergiledigi belediyeler ise,
Guneydogu ve Dogu Anadolu bdlge-
lerinde yer alanlardir. Bu bdlgelerde
bilgisayarlasma orani sirasiyla %43
ve %53, otomasyon %21 ve %28,
internet kullanimi %13 ve %18, bir
sirketten destek alma %42 ve %53
dUzeyindedir.

BuyUk nifusa sahip yerlesmelerin
belediyeleri, nGfusu daha dusuik ku-
¢Uk belediyelere oranla Ustin durum-
dadir. Bununla birlikte, ntfus dilimleri
bakimindan bir kinlma beklemek bo-
sunadir. En kiguk belediyelerde bilgi-
sayarlasma %55 dizeyindedir; oran
belediye buyldukge yukselmektedir.
Tum nUfus dilimlerinde sahip olunan
bilgisayarlarin asgari teknik 6zellikleri
%90 oranlarinda tatmin edicidir. An-
cak bu durum, internet kullanimi s6z-
konusu oldugunda degismektedir.
internet kullanimi, bilgisayara sahip
belediyeler icin en kiguk belediye-
lerde %12’den baslamakta, belediye
bUyUdukge yavasca artmakta, en
blyUk belediyelerde %63’e eris-
mektedir. Sirketten destek alma ise,
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bu 6zelliklerin tersinedir. Tum nifus
dilimlerinde bir sirketten destek alma,
bilgisayari olan belediyeler genelinde
%64-%86 oranlarindadir. Bu oran si-
ralamasinda klgUkten blyluge artma
egilimi yoktur.

Yonetsel tlrler bakimindan, sirketten
destek disinda, tUm 6zelliklerde, yUk-
sek oranlardan dlsUk oranlara dogru
siralama buyuksehirler, bunlara bagli
belediyeler, il merkezi, ilce merkezi ve
kasaba belediyeleri bicimindedir. Bir
Ozel sirketten destek alma, blyUkse-
hirlerde dusUk iken, kasaba belediye-
lerinde oldukga yUksektir.

Web site kurmak: Bir web siteye
sahip olan belediye sayisi, kesin ola-
rak saptanamamis olmakla birlikte,
150’ye yakindir. Toplam belediyeler
icinde %5’in altinda kalan bu kesimin
blyUk bolimU sistemde “bld.gov.tr”
uzantisi ile yer almigsa da, iclerinde
Turkiye tescili alinmaksizin kurulmus
kimi siteler de vardir.

Belediye web siteleri, genel olarak bir
tur “tanitim brosurd” niteligi tasimak-
ta, guincellemesi surdurdlen siteler-
de ise “e-reklam” ya da “e-bulten”
goruntlst agir basmaktadir.

Web sitelerin bir baska 6zellidi, “in-

sansiz” olmasidir. Sitelerde ne kentliler
ne personel ne de secilmisler vardir.
insan figlir(i olarak gdrtlen tek unsur,
belediye bagkanlarinin kirst Gzerin-
den yUkselen seslenigleridir.
Bunlardan daha énemli olan bir diger
ozellik, web sitelerin halkin dogrudan
denetimine olanak verecek bicimde,
belediye meclis ve encliimen toplanti-
lar gindemlerine; meclis ve encimen
karar metinlerine yer vermemesidir.
Karar sUreci, web sitelerinden oldukca
uzakta tutulmaktadir. Benzer bigimde,
belediye burokrasisinin denetime agik-
i1 da kovalanan amaglar arasinda yer
almamaktadir. Sitelerde 6rgit semalan
yer almakta, bu 6érgttleri dizenleyen
yonetmelik maddeleri siralanmakta,
buna karsin o birimce yapilan isin
amaci; isin yritimunde goérev alan-
lara iligkin bilgi; o birimin faaliyetlerine
iliskin raporlarin sunumu; vb... araglar
sunulmamaktadir. Benzer bi¢gimde,
belediye butceleri ile kesin hesaplarini
web sitelerinde gérmek pek mimkin
degildir. Web siteler, belediyelerin
internete tek yanl acilmig yizleri
durumundadrr.

Yonetimi internete tagimak, belediye-
ler icin, kent bilgi sistemi tabaninda
yUkselmek olarak adlandirilabilir.
Belediyeler dinyasinda bu asamanin
henliz arayiglardan ibaret oldugunu
sOylemek gerekir.

BELEDIYELERIN

BUTCEDEKI YERI

Turkiye’ de yerel yonetimler genel bit-
¢e icinde Cumhuriyet tarihi boyunca
ylzde 6 ile yUzde 27 arasinda salinan
oranlarla ortalama yUzde 10 oranin-
da pay sahibi olmuslardir. 1980’den
2000’li yillara kadar belediyelerin
bitge icindeki blyUkligu ylzde
6’dan ylizde 14’e yikselmistir. Il 6zel
idareleri iginse bu oranlar ylzde 1’den
yUzde 4’e yUkselme egilimi sergi-




FiLO FLEETCORP'TAN
KiRALANIR

SiRKETiNiZ

VERGIDEN
KAZANIR.

Filonuzu Fleetcorp'tan kiraladiysamz
vergiden kazanmaya basladimz demektir.
Operasyonel kiralama sayesinde,

arac bandrold, arac muayenesi ve
benzeri vergi bazh tim harcamalarimzi
sirketinize gider kalemi olarak
gosterebilirsiniz.

Fleet

www.fleetcorp.com.tr  +90 212 323 5454

COrp
TURKIYE




lemistir. Belediye ve il &zel idareleri
toplami olarak alinirsa, yerel ydéne-
timlerin genel butge igindeki hacmi
1980’den bu tarafa ylzde 7’den
ylzde 18’e sigramistir. Buna karsin
Turkiye'de yerel yonetimlerin devlet
bltcesi icindeki buyUklugu, genellikle,
“Asir merkeziyetcilik vardir” savi igin
gerekce olusturulacak bicimde dustk
sunulmaktadir ya da dyle olmasi
beklenmektedir. Bdylece, “devlet
bUtcesi icinde yerel ydnetimlerin sinirli
bir agirlik sahibi olmasi gelismislik

ve demokratiklesme bakimindan
gerilik géstergesidir” varsayimi ya da
“Kalkinma ve demokrasi sorunlarinin
nedeni devlet yapisinin merkeziyetgi-
ligidir” dnermesi kanitlanmig sayil-
maktadir. Oysa hem Turkiye rakamlari
hem de bu rakamlarin baska Ulkelerle
karsilastinimasi, her iki genellemenin
de dogru olmadigini géstermektedir.
1990l yillarda yerel yénetimler Ulke

devlet butceleri icinde eski sosyalist
Macaristan’da ylizde 50 isvec'te
ylzde 38, Danimarka’da ylzde 31,
Arnavutluk’ta ylzde 25 olarak ger-
ceklesmistir. Buna karsilik, gelismis
Uniter Fransa’ da ayni oran ylzde 19,
geligmis federal Aimanya’da ylzde
17 dlUzeyindedir. Turkiye, Ispanya ve
Portekiz ile birlikte ylzde 12 oranini
sergilemekte, drnegdin Belcika’ da
yerel yonetimler devlet bltcesi icinde
yuzde 11 blyUklUk isgal ederken, AB
Uyesi Yunanistan’ da karsimiza ylzde
7 orani glkmaktadir. Karsilagtirmalar,
Turkiye’ de yerel yonetim agiriginin
herhangi bir anormal kiicukluk ézelligi
tasimadigini ve devlet bltgesi iginde
yerel yonetimlerin aldidi payin gelis-
mislik ve demokratiklik siralamalari

ile dogrusal bir iligki icinde olmadigini
ortaya koymaktadir.

Turkiye’ de yerel yonetimlerin gelirleri
ile ilgili yaygin kullanilan savlardan bir

digeri yerel yonetimlerin “asir dlgtide”
merkezden transferlere dayandig,

bu nedenle yerel ydnetim sisteminin
“glgsuz” ve “garplk” oldugudur. Ra-
kamlar bu tlr degerlendirmelerin ger-
cek olmadigr gostermektedir. Turkiye’
de genel butgeden aktarilan paylar,
belediye bltgeleri icinde 1985-2010
yillari arasinda ytzde 47-51 arasinda,
il 6zel idareleri butceleri icinde ise
ylzde 22-31 arasinda oynamigtir.
Bagka Ulkelerde ise bu oran, Portekiz’
de ylzde 49, Ingiltere’ de ylizde 53,
Yunanistan’ da ylzde 63, Rusya’ da
yUzde 73, Hollanda’ da ylUzde 83 du-
zeyinde, Turkiye’nin genel ortalamasi
olan ylzde 49’un Ustlindedir.

1990’1 yillarda belediye gelirlerinin
yUzde 44-53 arasindaki bir boélimu
0z gelirlerden, ylzde 45-54 arasin-
da bir balima merkezden ayrilan
paylardan ve ytzde 2-6’lik bir bolumu
yardim ve fon aktarimlarindan olus-

BILGI CAGI TOPLUMUNUN KATILIMCILIK, SEFFAFLIK, VATANDAS ODAKLILIK, HESAP
VEREBILIRLIK GIBI ILKELERE SAHIP OLAN "YONETISIM? ANLAYISI, KENDISINI HEMEN
HER ALANDA OLDUGU GiBI, YEREL YONETIMLERIN YENIDEN YAPILANMASINDA DA

GOSTERIYOR.
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mustur. Yardim ve fonlarin, toplam
belediye gelirleri icindeki blyUklugu,
Ulke genelinde belediyecilik politika-
sini belirleyecek glgcten uzaktir. Bir
baska ifadeyle, siyasal iktidarlarin
belediyeler arasi kayirmacilik ve
haksiz uygulamalarin olmasi kent-
sel yerel maliye sistemin carpik bir
yapisal 6zellik kazandiracak boyutta
degildir. Yardim ve fonlarin, zaman
zaman siyasal iktidarlarca kayirma-
cezalandirma amagli kullanildigina
rastlanmaktadir. Ancak bu uygula-
malar, ak¢al denklestirme sistemi ve
yardim-fon ilkeleri (zerine'kapsamii
degisiklikler yapma geregi’ olustura-
cak genellikte degildir. Sorun, glnlik
gdzlemlerin etkileyiciligi ve bu tir
uygulamalarin kamu vicdaninda olug-
turdugu hizli ve derin etki nedeniyle
abartiimakta, yardim-fon sistemine
ilkesel bakimdan mudahaleye zemin
hazirlanmaktadir. GUnimUzin yerellik
politikasi bu noktadan hareketle,
merkezin yerel parcalara ‘6zel amacli
yardm’ yapmasina son verilmesini,
yardim yapilacaksa bunun genel
amagl olmasini, ama en iyisi yardim
sisteminin mUmkUn oldugunca sinir-
landinimasini dngérmektedir. Bdylece
amagclanan, merkezi yonetimin yerel

pargalar Uzerindeki yonlendirme
glcunun sinirlandirimasidir.

Il 6zel idarelerinde gelirlerin yapisi,
belediyelerin gelir yapisindan farklidir.
il 6zel idare toplam gelirlerinin ylizde
40-52’si &z gelirlerden olusmustur.
Geriye kalan kisimda agirlik yardm

ve fonlardadir. Ozel idare gelirlerinin
yUzde 18-27 arasinda bir baltimu
merkezden aktarilan paylardan
gelirken, ylzde 26-40 arasinda bir
baIimU yardim ve fon gelirlerinden
olusmaktadir. Bu durum, aliskanlik
haline gelmis bicimde il 6zel idare-
lerinin “6z gelirleri yerine yardim-fon
bagimlisi eksik yerel yénetim oldugu”
inancina kanit sayilabilir. Ancak bdyle
bir yorum, gergekligi akildaki modele
sigdirma ¢abasindan baska bir anla-
ma gelmez. Yardim-fonlarin dzel idare
gelirleri igindeki ylksek payi son 20 yil
icindeki yerellesme politikasinin il 6zel
idareleri Uizerinden yogun bir bicimde
uygulandigini gdstermektedir. Merkezi
yonetim bakanliklarin yatinmlarini
genel idare harcama sistemi icinden
degil, 6zel idare harcama sistemi igin-
den yapmay! yeglemektedir. Belediye
6z gelirlerinin en blyUk kalemi “cesitli
gelir-borglar”, ikinci buytk kalemi ise *
belediye mallan gelirleri” dir.

o e i
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Bu iki gelir grubu, 6z gelirlerin yarisini
olusturmaktadir. Bor¢lanma, merkezi
yénetimden sonra belediyelerin de
temel finansman araci olmaya basla-
mistir. Yerel vergi ve harg gelirleri, 6z
gelirlerin ylzde 25’ini olugturmaktadir.
Yerel vergilerin icinde en énemli vergi
tlrG olan emlak vergisi 6z gelirle-

rin ylizde 7,4’ Una karsilamaktadir.
Toplam belediye gelirlerinin ylzde
3,6'si emlak vergisinden karsilanirken,
ayni toplam i¢inde Ucret gelirleri %2,5
duzeyindedir. Oranlar, belediyecilik
sisteminde toplumsal yasanti ve
kamusal hizmetten dogan kazancin
kamuya geri dondurtlmesi aracinin
oldukta etkisiz kullanildigini goster-
mektedir.

1980 yilindan glinUmUize kadar,
GSMH ve genel bltce dolar olarak
Ucer kat bUyurken, belediye harca-
malari besg, dzel idare harcamalari
sekiz kat bUyUmUstdr. Son yirmi yil,
devlet kesimlerinden il 6zel idarele-
rin yararina gegmis sUredir. Merkezi
ybnetimde yatinm payi yluzde 17’den
yUzde 6’ ya gerilerken, belediye
yatinmlarinin butgesindeki payi ylzde
20’den ylizde 40 dizeyine kadar
yUkselmis, &zel idare yatinm harca-
malari ise toplam harcama iginde




yUzde 50’ den ylUzde 75’e glkmistir.
Belediye yatinm harcamalar merkezi
yatinm harcamalarinin yizde 40’
kadar bir blyUkltge erisirken bu oran
il ©zel idareleri icin ylzde 20 gibi bir
bUyUklUk olmustur.

Transfer harcamalari, merkezi yo-
netimde toplam harcamadaki payini
ylzde 35'ten ylzde 60’a, belediye-
lerde ise daha biyUk bir genigsleme
hizi ile ylzde10’dan yUzde 15’
yUkseltmistir. Bu harcama grubunda
bUyUyen unsur borg 6demeleri olmus,
belediye finansmani merkezi yéne-
time kosut bir borglanma sureciyle
tanismistir. Belediyelerde borglanma,
asll olarak bir BUyUksehir gercegi
olarak belirmistir. Borg, il 6zel idareleri
icin kayda deger bir finansman kayna-
g degildir. Turkiye yerel ydnetimler
sistemi, idari-mali desantralizasyon
esasina gore kurulmustur.

Bu esas, merkezi ve yerel yonetimler
arasinda gelir kaynagi bolistimu degil
pay dagitim ilkesinin benimsenmesi
demektir. Sistemde agirlik pay dagi-
timindadir. Gelir kaynagi bélistimanu
yansitan (emlak vergisi gibi) bir vergi-
nin yerel ydnetime birakilmasi istisnai
uygulamadir. Bu Turkiye’deki sistemni

mali federalizm esasindan ayiran
baslica dzelliktir.

AVRUPA BIRLIiGi KENTSEL
POLITIKASI VE TURKIYE
KENTLERI

Turkiye’'nin Avrupa Birligi adayliginin
glndeme geldigi bugUnlerde hemen
hergun bir konunun AB élgutlerine
uygunlugu tartismaya agiliyor. Kamu-
oyuna daha ¢ok “kokorecin yasaklan-
mas!” ya da “dolmuslarin kaldinimasi”
gibi ylzeydeki degisikliklerle yansi-
yan bu uyum surecinde gdzlerden
kacirilan bir alan var ki aslinda AB'’ye
uyum tartismalarinda basi gekmesi
beklenirdi: O da kentler... AB’ye giris
surecinde kentsel politika ve kentsel
yasamin masaya yatirimasi iki agidan
énem tastyor: Oncelikle, Turkiye'nin
kentsel alanda AB &l¢Utlerini yaka-
lamasinin, butln politika alanlarinda
uyum saglamasi anlamina gelecegini
soylemek gerekir. CUnkd, her tirlt
ortak ve toplumsal gereksinimlerin
kargilandidi, gindelik yasamin kalbinin
attig kentler, bir anlamda yukardan
alinan soyut nitelikteki kararlarin uygu-
lamaya gegcirildigi, can buldugu alan-
lardir; kentlerde etkisini gdstermeyen

hicbir politika kararina rastlanamaz.
ikinci olarak kentler, Birlesik Avrupa
tasarminda en énemili birlestirici
unsurlardan birini olusturuyor. Bir
uygarlik projesi olarak nitelendirilen
AB’nin dncelikle uygarlidin yaraticisi
ve taglyicisi olan bu alanlarda somut-
lasmasinin beklenmesi bosuna degil.
Turlt dillerde, kent ve uygarlik sézcUk-
lerinin ayni kdkten gelmesinin de gos-
terdigi gibi, uygar bir yagsam diizeyine
erismede ilk adimlarin kentten atiimasi
gerekmektedir.

AB’de benimsenen temel politikalar
gergevesinde Turkiye kentlerinin ve
izlenen kentsel politikalarin degerlen-
dirildigi bu yazinin kaleme alinmasinda
ilk etmen yerlesim yerlerine iligkin tar-
tismalarin daha ¢ok “AB-yerel yone-
timler” ya da “AB-¢evre sorunlar”’na
odaklanmasi, bir anlamda “kentsel
alan”in gdzardi edilmesi olmustur. Bir
bakima, AB-Turkiye iligkilerini kentsel
politikalar gergevesinde inceleyen
calismalarin azligi, AB’de basl basina
kentsel politikalari ele alan kapsamli
tuzel belgelerin yokluguna baglanabi-
lir. Gergekten de, Birlik, gevre ve yerel
yonetim politikalarini bagimsiz bir so-
run alani olarak gorip bu alanlar icin
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baglayici metinler hazirlarken, ayni
cabayi kentsel politikalar igin gerekli
gdrmemigtir.

AB VE KENTLER

AB’nin kentsel yasami ilgi alani iginde
gbrmesinin ve kentsel politikalarin
gelisim dogrultusunu belirleyecek yol
gOsterici metinler ortaya koymasinin
en énemli nedeni, Avrupa’nin diinya-
nin en kentlesmis boélgelerinden birini
olusturmasidir. Ntfusunun yaklasik
%80’i kentsel alanlarda yasayan bir
6rgutlenmenin kentsel politikalari ilgi
alani disinda gérmesi beklenemez-
di. Kentsel konularin surekli Birlik
gundeminde yer almasinda, kentlerin
tarih boyunca Avrupa uygarlidi igin
tasididi dnem de rol oynamaktadir.
Bir anlamda, Avrupalilik ruhu ancak
kentlerde yasatilabilecegi, tarihi biri-

kim ve uygarlik ancak kentler aracili-
giyla aktarilabilecegi icin kentler 6zel
bir ilgi alani olusturmustur, denebilir.
Kentsel sorunlarin giderek yodun bi-
¢imde ilgi gérmesinin bir diger nedeni
toplumsaldir. Son dénemde izlenen
ekonomik ve siyasal politikalarin bir
sonucu olarak kentsel alanlarda gog,
issizlik ve konut gibi toplumsal sorun-
larin agirlasmasi Birlik gapinda ortak
duzenlemeler gerceklestirimesini
zorunlu kilmistir. Kuskusuz bunlara,
dogal kaynaklar lizerindeki baski-
nin artigl, gindelik yasamin giderek
zorlasmasi ve su, kanalizasyon,
trafik gibi yerel sorunlarin agirlas-
masi da eklenebilir. Ancak, AB’nin
kenti ilgi alani icinde gérmesinde,
bUtin bunlarn yani sira, ekonomik
gudulerin payl yadsinamaz. Avrupa
zenginliginin 2/3 ile 3/4’0 arasin-

daki bir balumunun gerceklestidi,
bUyUmenin itici glictini olusturan ve
kiresel ekonomiyle baglant kanallari
konumunda bulunan kentler icin 6zel
dUzenlemelere gitme gereksiniminin
bu anlamda en dnemli etmen oldugu
s@ylenebilir.

GELECEGIN AVRUPA KENTI
Saglik, konut, ulasim, katiim gibi
bltin yasamsal konularda gelecegin
Avrupa kentinin gelisim dogrultusunu
belirleyen, bir anlamda Avrupa kenti
Utopyasini kuran Avrupa Kentsel Sar-
1, Turkiye kentleri icin de ulasiimasi
arzulanan duzeyi gdstermektedir.
Turkiye kentlerinin genel fiziksel, eko-
nomik durumuna bakildiginda Sart’in
Ongdrdugu ilkelerin hemen higbirine
uyulmadigr agik¢a gorulecektir. Bu
acidan Turkiye’'de izlenen kentsel

BUYUK NUFUSA SAHIP YERLESMELERIN BELEDIYELERI, NUFUSU DAHA DUSUK
KUCUK BELEDIYELERE ORANLA USTUN DURUMDADIR. BUNUNLA BIRLIKTE,
NUFUS DILIMLERI BAKIMINDAN BIR KIRILMA BEKLEMEK BOSUNADIR. EN KUCUK
BELEDIYELERDE BILGISAYARLASMA %55 DUZEYINDEDIR; ORAN BELEDIYE
BUYUDUKCE YUKSELMEKTEDIR.
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politikalarin Sarta uygunlugunu mad-
de madde incelemek ¢cok da anlamii
olmayacaktir. Ayri bir yazinin konu-
sunu olusturabilecek kadar kapsamli
olan bu ¢abanin, “Turkiye kentleri bir
bltun olarak Sart’'in gereklerini yerine
getirmekten uzaktir” biciminde bir
degerlendirmeyle sonuglanacagina
kusku yok. Bundan 6tUrd, Sartin
belirledigi ilkelerden yola ¢ikarak gele-
cegin Avrupa kentine bakmak yeterli
gorulmektedir: Gelecegin Avrupa
kenti, Kent Yonetimi, Koruma, Kentsel
Cevre, Sokak-Mimari, Ulasim, Konut,
GUvenlik, Dezavantajli Gruplar, Kultdr-
Sanat ve KlltUrlerarasi Kaynasma gibi
alt basliklarda ele alinabilir:

TURKIYE KENTLERI VE AVRUPA
BIRLIGI

Turkiye kentlerinin bugUnkd durumu
g6z 6nline getirildiginde, yukarida
ana hatlaryla giziimeye calisilan
gelecegin Avrupa kentinden olduk-
¢a uzakta oldugunu séylemek glic
olmayacaktir. AB ve TUrkiye arasin-
daki ekonomik, kdlturel ve toplumsal
farklilasmanin mekana yansimasi
olan bu dengesizlik durumunu butin
Ogeleriyle ortaya koyup ¢dzlmlemek
daha ayrintili bir cabayi gerektirse de,
birtakim genel degerlendirmelerde
bulunmak olanaksiz degil. En basta,
dtsundlenin tersine, Turkiye kentle-
rinin ideal Avrupa kentinden en fazla
uzaklastig alanlarin fiziksel ya da
ekonomik degil kultdrel ve toplumsal
oldugunu belirtmek gerekir. Bir bagska
anlatimla, kentlerimizin yol, su, ka-
nalizasyon, ulasim, eneriji, saglik gibi
alanlardan ¢ok, kdlttrlerarasi gesitlilik,
kentsel koruma, dezavantajli grup-
lar, kultUrel etkinlikler gibi konularda
Avrupa dlzeyine erigmesi 6nemli bir
sorun olarak karsimizda durmaktadir.
CUnkU ilk kimedeki sorun alanlarinda
ekonomik, teknolojik gelismelerle ya
da AB’den gelecek akgal destekle bir
bicimde ilerleme saglamak olanak-
liyken, ikinci ktimedekiler icin belli bir
ekonomik, teknolojik diizeyin yani sira
kentlilesme bilinci ve kultdrintn de

olusmasini beklemek gerekiyor.
Turkiye kentlerinin gelecegin Avru-
pa kenti 6lgutlerine uygunlugunu
saglikl bicimde ¢ozimleyebilmek

her sorun alanina iliskin ayrintil
calismalar yapilmasini gerektirse de,
kentsel alanlar fiziksel ve ekonomik
acidan gelistirmek i¢in son dénem-
de yurUtllen ¢abalar somut verilere
dayanarak inceleyen kimi raporlar bir
6n degerlendirme yapmaya yardimci
olabilir. Ornegin, AB uyum siirecinde
Turkiye'de izlenen kentsel politikalar
¢dzumlerken adaylik déneminde
ortaya clkan iki temel metin, katiim
ortaklidi belgesi ve ilerleme raporu, bu
niteliktedir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi AB’nin temel politikalarini ortaya
koyan dizenlemelerde dogrudan
dogruya kentsel politikayi ilgilendiren
bir hdkiim bulunmamaktadir. Bu
durumun dogal bir sonucu olarak
Turkiye’'nin katim ortakligi belgesinde
ve duzenli olarak yayinlanan ilerleme
raporlarinda kentsel politikalar ayr

bir baslik altinda ele alinmamistir.
Buna karslilik ¢evre, eneriji, ulasim gibi
konulara iligkin béltimlerde kentsel
yasamin turll yonlerine iliskin deger-
lendirmeler bulmak olanaklidir.

2003 vl “Turkiye Icin Katiim Ortakligi
Belgesi’ne bakildiginda, kentsel poli-
tikalan ilgilendiren konularin, “ulas-
tirma”, “enerji”, “cevre”, “tuketicilerin
korunmasi ve sagdlik” bagliklari altinda
duzenlendigi gortimektedir. Belgede,
cevre politikasina iliskin genel gdzlem-
ler bir yana birakilacak olursa, doga
koruma, su kalitesi, kirlilik denetimi ve
atik yonetimi konusundaki dtizenle-
melerin i¢ hukuka aktarilip yasama
gegcirilmesi; GED yonergesinin etkili
bigimde uygulanmasi ve surdurlle-
bilir kalkinma ilkelerinin diger bUtdn
sektorel politikalara egemen olma-
sindan sdz ediimektedir. Ulastirma
alaninin bir bttln olarak AB 6lgtn-
lerine getirilmesi, yarismaci bir enerji
pazarinin olusturulmasi, enerji tasarru-
fu uygulamalarinin gticlendirimesi,
enerji bagmliigini azaltacak, yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin kullanimini

artiracak bir programin olusturulmasi
ve yabanci yatinmlarin.ézendirilmesi
de Belge’de ele alinan diger konulari
olusturmaktadir. AB’nin Turkiye icin
hazirladigi 2004 yili ilerleme raporun-
da ise kentsel politika kapsaminda,
hava kalitesi, atik yénetimi, gardiltt, su
kalitesi gibi konulara yer veriimektedir.
Raporda, gevresel konularin diger
politikalarla uyumlulastinimasi gibi
genel sorunlarin diginda, hava kirliligi,
kara tasitlarinin yakit kaliteleri ve atik
yonetimi konusunda, énemli yasal
duzenlemelerin gergeklestiriimesine
karsin, uygulamada yeterince ilerleme
saglanamadigi belirtimektedir. Buna
benzer bicimde, su kalitesi ve gurdlti
konusunda henUz yeteri oranda ge-
lisme kaydedilmedigi saptamasinda
bulunulmaktadir.

AB uyum sUrecinde gtindeme gelen
bu belgelerin kentleri yalnizca ekono-
mik sektdrler agisindan ele aldigini,
kentsel yasama ve kent kiltUrine ilis-
kin bir degerlendirmede bulunmadi-
gini belirtmek gerekir. Bundan 6tird,
yukarida da deginildigi gibi, raporlarin
¢dzUmlemelerinden yola ¢ikarak
Turkiye kentleri icin genel degerlen-
dirmelerde bulunma olanagina sahip
degiliz. Bu noktada, kentlerin fiziksel
gelisimi, altyapi, ¢evre sorunlar ve
yasam duzeyinin ytkseltiimesine ilis-
kin dUzenlemelerin ardinda, sermaye
birikimini saglamak, serbest pazar
olusumu icin gerekli ortami yaratmak
ve ekonomik gelismeyi strdirme gU-
dUsUnUn bulundugunu bir kez daha
vurgulamak gerekir. Bu bakis agisini
kentsel alana iliskin butin belge ve
calismalarda bulmak olanaklidir;

bu acidan, s6zU edilen belgelerde
kentsel yasamin toplumsal-kulttrel
yonlerinin disarida birakiimasi sasirtici
degildir. AB’nin kentleri ilgi alani iginde
gbrmesinde ve bu alana 6zgu yeni
dlzenlemeler getirmesinde kentlerin
yeni ekonomik dizen icinde kazan-
digi goreli dnemin yeri yadsinamaz.
Son dénemde ekonomi, teknoloji

ve iletisim alaninda yasanan koklu
degisimlerle mal, hizmet ve sermaye

TURKIVE KENTLERININ BUGUNKU DURUMU GOZ ONUNE GETIRILDIGINDE,

YUKARIDA ANA HATLARIYLA CIZILMEYE CALUSILAN GELECEGIN AVRUPA KENTINDEN
OLDUKCA UZAKTA OLDUGUNU SOYLEMEK GUC OLMAYACAKTIR. AB VE TURKIVE
ARASINDAKI EKONOMIK, KULTUREL VE TOPLUMSAL FARKLILASMANIN MEKANA
YANSIMASI OLAN BU DENGESIZLIK DURUMUNU BUTUN OGELERIYLE ORTAYA KOYUP
COZUMLEMEK DAHA AYRINTILI BIR CABAYI GEREKTIRSE DE, BIRTAKIM GENEL

DEGERLENDIRMELERDE BULUNMAK OLANAKSIZ DEGIL.
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akimina yonelik ulusal denetimlerin
zayiflamasi sonucunu doguran kure-
sellesme sUreci Avrupa’da kentlerin
yeniden ele alinmasi zorunlulugunu
dogurmustur denebilir. Bir anlamda,
ulusal devletlerin ekonomi ve yone-
timdeki agiriginin bir bILMUNU yerel,
bolgesel ve uluslararasi dlizeneklerle
sermaye gUclerine birakmasi ve Bir-
ligin, ekonomik alanda buttinlesmek,
tek bir ortak pazara varmak amaciyla
tarlt dnlemler almasi kentleri ekono-
mik yarismanin énemli aktérleri haline
getirmistir. Kiresel sermaye birikimi
icin yasamsal 6neme sahip olan
akgal glice, ydnetici kimeye, nitelikli
isglclne ve pazara ev sahipligi yapan
“dUnya kenti” olarak anilan yerlesim
yerlerinin arasinda Zdrih, Frankfurt,
Rotterdam, Paris ve Londra’nin

yani sira Brtksel, Milano, Viyana

ve Madrid’in adinin gegmesi bosa
degildir. Avrupa gapinda pazar birligi
ve ekonomik butlinligu saglama
cabalarinin ilk etkilerini kentsel alanda
gbstermesi de sasirtici olmayacaktir.
CUnkU kentsel politikalarda ttrdeslik
saglanmasi Uretim ve dagitimin batiin
asamalarinda Avrupa’nin her yerinde
birdrnek kosullarin yaratimasina kat-
kida bulunacaktir. Ancak, “surdurtle-
bilir kalkinmanin saglanmasl”, “yasam
kalitesinin artirimasi”, "kiresel ekono-
miye eklemlenme” gibi sik sloganlar
esliginde giindeme gelen yeni politika
Onerilerinin uygulamada yarattid
sorunlarin gogunlukla gézardi edildigi
bilinmektedir. Ornegin, her ne kadar
AB kentsel politikasini ortaya koyan
belgelerde, katlimdan, saydamliktan,
hesap verebilirlikten sdz edilse de,
bunlar genelde kagrt Ustlinde kalabil-
mektedir.

Bunun gibi, yonetisim ya da ¢ok
ortakli ydnetim ¢ogunlukla 6zelles-
tirme anlamina gelebilmekte; katiim
yalnizca belli bir ekonomik-toplumsal
kesimin gorus ve istemlerini yansitan
gonullt rgutlerle sinirl kalabilmekte;
bu karmasik ag yapisi igindeki karar
alma surecleri gergekte kamuya
yeterince acik olmayabilmektedir.
Turkiye’de son dénemde AB’ye giris
sureci gergevesinde giindeme gelen
yonetimi yeniden dizenleme calis-
malarinda da kentsel alan daha ¢ok
ekonomik agidan degerlendirimekte,
kentleri kUresel ekonomiye eklemle-
yecek 6nlemler alinmaya caligiimak-
tadir. Devletin kugulttimesi, kamu
hizmetinin pazar diizenekleri iginde
Ozel sektor ve sivil toplum orgtlerinin
denetimine birakiimasi, yerel yéne-
timlerde &zellestirme uygulamalarinin

hizlandinimasi, yurtici ve yurtdisindan
bor¢lanmanin kolaylastirimasi, kamu-
nun 6zel sektor yonetim bigimlerini
kullanmaya baslamasi bunlardan ilk
akla gelenleri.

Kentsel alanlari yakindan ilgilendiren
son dénemdeki cevre ve yerel ydne-
timlerle ilgili dizeltim ¢alismalarina
genel olarak bakildiginda, gérintrde
daha iyi bir yagsam duizeyine ulas-
maya, daha demokratik bir yonetim
dUzenini saglamaya ydnelik dizenle-
meler getirse de, butldn bu ¢abalarin
son agamada sermayenin blylme
gereksinimine yanit vermeye yonelik
oldugu goérulecektir.

Bir bakima, kentler daha ¢ok eko-
nomik gelismeye katkilari oraninda
ele alinmakta, enerii, ulasim, altyapi,
sanayi gibi alanlarda AB ol¢Utlerini ya-
kalamak icin blyUk ¢aba harcanirken,
kentsel yasam ve kent kultard ile ilgili
sorunlar ya yerel ydénetimlerin kendi
cabalarina birakilmakta ya da ekono-
mik gerekgelerle ertelenmektedir.
Kentsel mirasin korunmasi, herke-

se yeterli konut saglanmasi, saglik

olanaklarnin gelistiriimesi, engelliler
gibi 6zel kimeler icin gereken dlzen-
lemelerin yapilmasi, kent iginde 6zel
araglarin egemenligine son verimesi,
farkl kiltUrlerin bir zenginlik olarak
taninmasi gibi konularda hentiz
baslangi¢ dlizeyinde de olsa adim-
larin atildigini sdylemeye olanak yok.
Turkiye kentlerinden higbirinin hentz
Avrupa Kentsel Sart’'ni onaylamamis
olmasi bosuna degil. ~

EDITOR NOTU:

Bu arastirmada Kentsel Altyapi Hizmetleri ve Finansman
Calistay! Bildirileri, Yrd. Dog. Dr.Uysal Kerman'in “Avrupa
Birligii: Yerel ve Bolgesel Yonetimler” baslikli galismas,
Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ma-
liye Bolum Dog. Dr. Duran BUlbdl'tn “Tarkiye'de Yerel
Yonetimlerin Kamu Kesimi Butcesi Uzerine Etkileri”
baglikli calismasi, Yrd. Dog. Dr. Rifki Henden Henden
ve Ogr. Gor. H.Burcin Henden'in “Yerel Yonetimlerin
Hizmet Sunumlarindaki Degisim ve e-belediyecilk”
galismas! ile Biilent Duru'nun Milkiye Dergisi(C.XXIX,
S.246, Bahar 2005, s.59-76)'inde yayinlanan "Avrupa
Birligi Kentsel Politikasi ve Turkiye Kentleri Uzering”
baslikli yazisindan faydalanimigtr.
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Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskam Melih Gokcek, “inanin artik vatandaslar,
belediye ile hicbir ilgisi olmayan sorunlari igin bile bizi arar konumda. Giinkii artik
belediyeler, merkezi hiikiimete ulagmada bir adim, bir ara¢c konumunda. Bu agidan
bakildiginda da cagdas belediyecilik anlayisi cercevesinde, vatandaslarin pek cok
sorununa ¢oziim ureten bir hizmet birimi olarak gorev yapiyoruz” diyor

'Biz belediyecllik
calismalarimizda insani ve
aileyi on planda tuttuk’

u ROPORTAJ: Seda GOK

Ankara Biiyliksehir Belediye Bagkani Melih Gokgek, Tiirkiye ve Ankara zelinde belediyecilik hizmetleri kanusunda geldigimiz
noktayi Avrupa Birligi (AB) ile kargilagtirarak YARIN Dergisi’'ne degerlendirdi. Gokgek, “Biz, belediyeciligi sadece park, yol,
alt yapi yapan, ¢dp toplayan kurumlar olarak gérmedik. Biz belediyecilik galigmalarimizda insani ve aileyi 6n planda tuttuk.
Bu sayede de bir biitiin halinde ele aldiginizda topluma hizmet gétiirmeyi sagladik” diyor. Melih Gokgek'ten Tiirkiye'nin
belediyecilik hizmetlerindeki geligimi, Ankara 6zelinde yapilan caligmalar, vatandagin karar verme siirecindeki roli ve
gelecede yonelik dngdriilerini dinledik.

Oncelikle Tiirkiye’deki belediyecilik
hizmetlerinin gelisimini
degerlendirir misiniz?

Sorularinizi cevaplamaya baglamadan
énce sdzlerime, Ege Geng isadamlarn
Dernegdi’nin surekli yayini olan ve bodlge
is hayatina yon veren Yarin Dergisi
okuyucu ve calisanlarina selamlarimi
ileterek baslamak istiyorum.
Turkiye'deki belediyecilik hizmetlerinin
gelisimine iliskin sorunuza gelince,
yerel ydneticiler olarak bizim en blylk
sansimiz, yerel yonetim deneyimiyle
Ornek calismalara imza atmis olan
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan énderliginde 2002 yilinda

kurulan AK Parti hiktimeti olmustur.
CunkU, halkla battnlesmede ve halka
hizmet gotirmedeki en etkin ve son
birim olan yerel yonetimlere blylk
onem veriimeye AK Parti hiktiimetiyle
birlikte baslandi. Halkla butinlesme,
isteklerine cevap verme, birebir halkin
sorunlarina ¢6zUm bulmada yerel ydne-
timlerin degerinin anlasiimasi agisindan
buylk calismalara imza atilan AK Parti
hiakdmeti, yerel yonetimlerin 6nunu
acmis ve hizmetlerin direkt olarak halka
iletiimesini saglamistir.

Bu agidan da 2002 yilindan itibaren
yerel ydnetimler, hikumetle birlikte
blUyUk ¢calismalara imza atabilmis ve
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bugUnki gelinen noktada, buyik
adimlar atmistir. Eski yillarda hiku-
metten kopuk, yeterli destegi ala-
madigi i¢in yerinde ve yeterli hizmet
saglayamayan yerel yonetimler, artik,
merkezi hUkUmetin de destegdiyle cok
buylk hizmetler saglayabilir konuma
gelmistir.

Tirkiye ve Ankara 6zelinde

AB ile karsilastinidiginda bu
konuda geldigimiz noktayi nasil
goriyorsunuz?

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki
biz, belediyeciligi sadece park, yol, alt
yap! yapan, ¢op toplayan kurumlar
olarak gérmedik. Biz belediyecilik
calismalarimizda insani ve aileyi 6n
planda tuttuk. Bu sayede de bir buttin
halinde ele aldiginizda topluma hizmet
goturmeyi sagladik.

Tum belediyecilik hizmetlerinin yani
sira, vatandaglarin sosyal ve kultUrel
ihtiyaglarina, refah ve modern yagsam
alanlarinda hayatlarini strdtrmeleri-
ne, tarihi dokularin olusturulmasi ve
korunmasina kadar pek ¢ok konuya
cevap verecek calismalar bir arada

- & &
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yUrUtUyoruz. Bu sayede de vatandas-
larimiz artik, gurur duyacaklar guclu
ve gUvenilir bir Ulkede ve sehirlerde
yasamaya basladilar.

Eskiden Avrupall konuklarin gezip
gdrebilecegi higbir arti calismamiz
olmadidi i¢in sikintilar iginde ziyaretgi
agirlamaya calisirken, simdi gururla,
yaptigimiz calismalar gdsteriyor ve
onlara ilham kaynagdi oluyoruz.
Sadece Ankara BulyUksehir Beledi-
yesi olarak biz, 2009 yilinda aldigimiz
Avrupa OdUlu ile bunu butin dinyaya
kanitladik. Avrupa Konseyi Parlamen-
terler Meclisi tarafindan Avrupa’nin

en saygin sehirlerine verilen Avrupa
Oduli’n, rekor sayilabilecek bir
sUrede alarak, hem Ankaralilarin hem
de Turkiye’'nin gururu olduk.

Bu ve bunun gibi aldigimiz sayi-

sz uluslararasi kurum, kurulus ve
kisisinden adlimiz édullerin yani sira
sehrimizde agirladigmiz devlet bagka-
ni, cumhurbaskani, basbakani, bakan
ve burokratlarinin da 6évgu dolu sdzleri
de bizi onurlandirildi.

Bu da artik Turkiye’'de yerel yonetim
hizmetlerinin ve dolayisiyla sehirleri-

mizin hangi asamaya geldiginin en
onemli gstergesidir diye disuntyo-
rum.

Cagdas belediyecilik
anlayisindaki gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu sorunuzda dikkat edilecek husus
“cagdaslik” kelimesidir ki, bu da Ulke-
lerin geldigi noktayla birebir iligkilidir.
Bir Ulke insan odakli bir anlayis ile yo-
netilir, halkina modern, yasanabilir ve
refah dlzeyi yUksek bir hayat imkani
sunabilirse, cagdaslik da kendiligin-
den gelir. Son 12 yildir Turkiye’de

de bunu goértyoruz. Eskiden yerel
ybnetim denince akla sadece yol,

su ve ulasim gibi hizmetler gelirken,
buglin bu anlayis tamamiyla yikilmig
durumda. Artik belediye denince,
tim bu hizmetlerin yani sira yepyeni
yasam alanlari olusturma, sosyal ve
kulttrel ihtiyaclara yonelik ¢calismalar,
yemyesil cevreler ve daha aklima gel-
meyen birgok hizmet akla gelir oldu.
inanin artik vatandaslar, belediye ile
hicbir ilgisi olmayan sorunlari igin

bile bizi arar konumda. CUnkU artik
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belediyeler, merkezi hukimete ulas-
mada bir adim, bir arag konumunda.
Bu agidan bakildiginda da ¢agdas
belediyecilik anlayisi gergevesinde,
vatandaslarin pek ¢ok sorununa
¢dzUm Ureten bir hizmet birimi olarak
gbrev yaplyoruz.

Vatandasin belediye yonetimine
ve kararlara katiim diizeyine
baktigimizda nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz?

En basta da sdyledigim gibi, eger
hizmeti insan odakli yaparsaniz, bu
hizmet, hedefiniz olan insan ihtiyacla-
rinin karsilanmasini saglar. Yani top-
lumun rahat ve refah dizeyi yiksek
insanlardan olusmasi igin hizmetinizi
onlara yénelik yapmak zorundasi-
niz. Bunun icin de onlarin fikirlerinin
alinmasi, sorunlarinin dinlenmesi

ve ¢6zUm Onerileri konusunda fikir
teatisinde bulunulmasi sart.

Biz de Ankara BUyuksehir Beledi-
yesi olarak, bu konuda yine drnek
bir calismaya imza attik ve anket
araclarmiz veya online olarak bu
hizmeti gergeklestirdik, gerceklestir-
meye de devam ediyoruz. Zorunlu
calismalanmiz disinda, bolgelere
yaptigimiz blydk ¢alismalarmizda,

0 bdlgede yasayan vatandaglar

veya tum Bagkentlilerimizin fikirlerini
mutlaka allyoruz. Anket araglarimiz-
da veya internet sitemiz vasitasiyla
online sistem Uzerinden olusturdugu-
muz anketlerimizle vatandagslarimiza
sorular yoéneltiyor ve ¢alismamizi ona
gore gerceklestiriyoruz. Hatta kimi
calismalarimiz igin 6dulll anketler bile
dUzenliyoruz.

Yeni aldigimiz son teknoloji toplu
tasim araclarnmizin renklerinden,
yaptigimiz projelere, yol ¢alismala-
rindan, birgok belediye hizmetimize
kadar gerceklestirdigimiz bu anketler
Bagskentlilerimizin istekleri konusunda
bize yol gosteriyor ve onlarin istekleri
dogrultusunda galismalarimizi yirt-
memizi sagliyor.

Onun diginda da aldigimiz kararlarda
yine vatandaglarimizla gerek sahsen
ben gerekse burokratlarm aracili-
giyla yaptigimiz birebir gérismeler
sayesinde de Ankaralilarin gorus ve
Onerilerini dikkate alarak cok blyUk
caligmalara imza atiyoruz.

2023 yilinda belediyecilik
konusunda Tiirkiye’nin nasil bir
hedefi olmali?

Her devlet baskani, cumhurbagkani,
basbakan veya belediye bagkani gibi
yoneticiler, Ulkelerinin, sehirlerinin

ST

Ay

uzun yillar, sorunsuz, mutlu
ve huzurlu olmasini isterler.
Eskiden 70 Cent’e muhtag
olan, dnund gbremeyen, bir
gun sonrasinin ekonomik
hesaplamalarini yapamayan
Ulkemizin bugin geldigi nok-
ta gercekten 6rnek olacak
dlzeydedir. Artik Glkemiz,
bundan uzun yillar sonra-
sinin hesaplarini yapabilen
bir konuma geldi. Ankara

da bu noktada gerek

ulasim, gerek hayat stan-
dartlar, gerekse yasam
alanlarn bakimindan érnek
dUzeylere ulagmigtir. TUm
bunlarin meyveleri her
gecen gun bir bir gelmekte-
dir. Uzun yillan kapsayan ¢ok blytk
projeleri gerceklestirdik ve gercekles-
tiriyoruz. Sadece bugini kurtarma
hesabini goktan astik ve yarinlarin
hesaplarini yapmaya basladik. Bizim
calismalarimiz Bagkent Ankara’daki
her ihtiyaca cevap verecek ve
bunlarin uzun yillar devam edecegi
calismalar. 2023 Turkiye Cumhuriyeti
icin cok 6nemli bir yil.
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Bu ylzden de hedeften cok, tarihi
6nemi oldugu icin bir vizyon olarak
ortaya konulan bir tarih. Aslinda ¢a-
lismalar sadece 2023 icin degil, cok
daha uzun yillar icin yapilan planlama
ve projeler. Turkiye sadece 2023'te
degil, insallah gok daha uzun asirlar
hep guclu ve dimdik hizmet etmeye
devam edecek.







izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu,

zmir'e ve lzmirlilere yakisan
Dir yonetim anlayisi

fzmir Biyiksehir Belediyesi'nin bugiin igin en dnemli farki, ranti degil yagam kalitesini artirmayi hedefleyen bir yerel
yonetim anlayigi igin galigmasidir. O nedenle Tirkiye'nin en biiyik kent igi toplu ulagim projesi, Tirkiye'nin en nitelikli
konser salonu, Tiirkiye’nin en modern buz sporlari salonu, Tirkiye'nin en bilylik dogal yagam parki, Tiirkiye'nin en biyiik
camur gliriitme tesisi, Tirkiye’nin en ucuz ulagimi (90 dakika) ve ileri biyolojik aritmada Tiirkiye’deki toplam kapasitenin
dértte biri izmir’dedir.

egisimin izmir Bilyliksehir Belediyesi’nin
kaginiimaz faaliyetlerini planlarken 6ncelikli
oldugu, kendini konumuz, “en iyiye” ulasmaktir. En
yenilemeyen iyi kalite ile en verimli projeyi hayata
kurum ve gegirmektir.
kuruluslarin Zaten modern belediyecilik de bunu
cagin gerisinde gerektirmektedir. Dinyay takip eden,
kalip kuresel her tUrlU gelismeyi izleyen, yenilige
rekabete ayak ve degisime acik, fark yaratmaya ve
~_uyduramadigi bir ddnemden gegiyoruz.  kaliteye 6nem veren yerel ydnetimlerin
Guntmiz kosullarinda, daha fazla basariyl yakalamasi kaginiimazdir.
gUc sahibi olmak, sesini daha fazla 30 yil dncesinin izmir'ini bir distinelim:
duyurmak i¢in yerelden — genele, O yillarda bir kent icin blyUklik
yerellikten — kiresellige uzanmak “niifus yéniinden kalabalik olmasi”
bir zorunluluk olmustur. izmir de, bu demekti. Planli kentlesme anlayigi

evrensel dontslime ayak uydurabilmek  henliz gelismemisti. Tarihi ve dogayi
igin son yillarda hizli bir degisim sureci bilingsizce tahrip ediyor, her karig

gecirmektedir. topragi beton yiginlanyla dolduruyor; .f-?‘l_. So— ,.;..1

Zaman projeleri sekillendirirken denizlerimizi, su kaynaklarimizi N f,‘" “?._}-{ VAl
gelecegi disiinerek plan yapma kirletiyorduk. 90’ll yillara geldigimizde - [ : | £| '|
zamanidir. Zaman “en iyiye nasil ne blyUk bir hata yaptigimizin farkina ‘_ -"\‘L'_a‘: e
ulasirim” sorusuna dogru yaniti vardik. Tartigsmalar surerken, 2000’li 4_-"."':_“:____—: — . —‘_: —_'__‘—",._.-:_,.
verecek caligmalari hayata gegirmek yillarin basinda elimizde ne Korfez o B

zamanidir. kalmisti, ne kentin korunabilmis tek bir




tarihi aksi. BugUn ulastigimiz noktayi

dogru bir sekilde tespit edebilmek icin

nereden yola ¢giktigimizi iyi anlamamiz
gerekiyor.

2014 Izmir'inin fotografina
baktigimizda, sadece bir kentin
degisimini degil, belediyecilik
anlayisinin da nasil bir evrim
gegirdigine tanik olmaktayiz.

izmir BlyUksehir Belediyesi’nin,
rahmetli Bagskan Ahmet Piristina

ile birlikte baslayan ve 2004 yilinda
sinirlarin blydmesiyle devam eden
sUrecte yerel ydnetim anlayisini

nasil degistirip gelistirdigini géz ardi
edemeyiz.

Fen isleri kapsamindaki yol-kaldirm
calismalarini, su-kanal insaatlarin

ve ulasim hizmetlerini yerine
getirmekle sinirl bir goérev tanimindan,
bugtin kentini gelecege tasiyacak,
ekonomisini gelistirecek, yasam
kalitesini yUkseltecek modern bir
yerel yonetim vizyonuna ulagildigini w
izmir'in yerel yénetimi, sadece bugiin
degil yarinlarimiz igin de galismakta
ve bunun igin topragdi, suyu koruyup
organik tarimi yayginlastirmaktadir.
S6zlesmeli Gretimi yapan, ova yollarini
asfaltlayan, okul sttd projesini ik

baslatan ve ilk uygulayan, Ureticiye
pazarlama destegdi veren, kdylere
toplu ulasim saglayan ilk belediyenin
izmir Blyiksehir Belediyesi olmasi,
elbette tesaduf sayllamaz.

izmir'de modern belediyeciligin

en temel gereklerinden biri olan
katiimcilik, yerel demokrasi ve
uzlasma kultdrd de son derece
yaygindir. Ornegin Turkiye’nin (yerel
yonetimlerce dizenlenen) ilk kltlr
caligtayl, rneg@in Turkiye’nin (yerel
yonetimlerce dizenlenen) ilk tasarm
forumu izmir'de yapilmistir.
Belediyemizin yatinm yapabilen gugclu
ve istikrarli bir mali yapiya kavusmasi
ise ayr bir basar dykusudur. Fitch,
ulusal uzun vadeli kredi notumuzu
AA+’ya ylUkseltmis, Dinya Bankasi
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve
farkli Ulkelerden 4 kalkinma bankasi
ile hazine garantisiz ve teminatsiz
kredi anlagsmalari imzalanmisgtir.

Kent ekonomisini gelistirmek

icin basta fuarcilk olmak Uzere
katma deger yaratan tim sektorler
desteklenmektedir. Yaklasik 500
milyon TL'ya mal olacak yeni fuar
kompleksinin yapimi tamamlanmak
Uzeredir.

Cagdas ulagimin temel unsuru
olarak kabul edilen rayli sistem agi
10 kattan fazla gelistiriimistir. Temiz
bir cevre adina tlm yerlesim alanlari
aritma sistemine baglanmistir. AB
standartlanindaki artma sayisi ve
kapasitesi bakimindan Turkiye’nin
lider kenti olan izmir, yUzUlebilir
Kdrfez hedefine de ¢ok yaklasmistir.
izmir BilyUksehir Belediyesi, tarihi
dokunun korunmasi, tahrip olanlarin
ayaga kaldinlmasi, yer altindakilerin
ortaya c¢ikarilmasi igin de yogun bir
caba harcamaktadir.

Sosyal projelerle kentteki dayanisma
kalttrd gelistiriimektedir.

Kentin en degerli arazileri rant icin
degil kiltlr ve sanat yatinmlari igin
kullaniimistir.

Bugtin gelinen noktada izmir,

her gecen guin yagam kalitesini
gelistirmektedir.

Ne mutlu bize ki, bu degisimin basrol
oyuncusu ise modern ydnetim tarziyla
izmir BlyUlksehir Belediyesi olmustur. =
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Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep Altepe, “Biz sadece Tiirkiye’de degil,
icinde bulundugumuz cografyada da rayh sistemlerin merkezi olmayi hedef olarak
belirledik. Nasil Bursa iiretimi tur otobiisleri Avrupa kentlerinde geziyorsa yakin bir
gelecekte Bursa’da iiretilen tramvay ve rayh sistem araclari da Avrupa caddelerinde
boy gostermeye baglayacak” diyor

u ROPORTAJ: Seda GOK

Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkani Recep Altepe, Anadolu kentlerinin kendi kent dederlerini giizelliklerini gelecede nasil
daha iyi tasiyabileceginin derdinde olmasi gerektigini soylilyor. Altepe, “Bursa; istanbul’un arka bahgesi olarak degil de
kendi degerleriyle one cikmali. izmir kendi giizellikleriyle, Amasya, Adana ve Konya vs tiim kentler kendi sahip oldugu
0z kaynaklariyla yiiziini gelecede, gagdashiga donmeli. Ancak o zaman cok daha fazla parmakla gsterilecediz” diyor.
Tiirkiye olarak belediyecilik hizmetleri konusunda AB iilkelerinden gok daha énde olduklarina dikkat ceken Altepe, “Giinki
bizler degisime, yenilige ve gelisime agi§iz. Kendimizi her alanda gelistirmeye gayret ediyoruz. Sadece Bursa olarak imza
attigimiz hizmetlerle, 26 projeyle diinyaya 6rnek olduk™ diyor. Altepe ile Bursa dzelinden yola gikarak Ttirkiye'deki geligimi

ve yapiimasi gerekenleri konugtuk.

Tiirkiye’deki belediyecilik
hizmetlerinin gelisimi hakkindaki
disiincelerinizi paylasir misiniz?
Son yillarda Turkiye’de belediyecilik
anlaminda gok blyUk adimlar atildl.
Bursa 6lceginde drnek verirsek,
Bursa’da gdreve geldigimiz giinden
bu yana kentin degerlerini dne ¢ikar-

maya ¢evirdik rotamizi. Gunkud Bursa,

tarih, turizm, kaltdr, spor, sosyal,

sanayi ve ticaret alanlar basta olmak
Uzere akliniza gelen her alanda ¢ok
zengin mirasi olan buytk gutzellikleri
blUnyesinde barindiran bir sehir. Bu
nedenle Bursa’'nin degerini artmasi
bizim icin cok 6enmliydi. BlyUtksehir
Belediyesi’nde bagkanligimin 2. d&-
nemini yasadigim su gunlerde, gonul
rahatligiyla sdyleyebilirim ki, bizler

BlyuUksehir Belediyesi olarak Bursa’yi,

sinir gz etmeden her alanda kalkin-
dirmayi hedefledik, bu alanda calis-
malar yaptik ve aldigimiz mesafe de
apacik ortada... Bursa’da 7 merkez
ilce vardi ancak biz, “Bu ilce BUyUk-
sehir sininnda degili buna bakmayiz”
demeden tUm Bursa'ya hizmetlerimizi
ulastirdik. Nerede vatandaslarimizin
ihtiyaci var biz oradaydik, nerede
birinin cani yaniyor biz oradaydik.




Belediyeciligin ‘sadece yol yapmak’
olmadigina inandik ve egitimden
kentsel ddnUsime dek her alanda
hizmetlerimizi sorumluluk bilinciy-

le yarattak, yarGtmeye de devam
ediyoruz. Ozellikle se¢imlerden sonra
Bursa’nin ‘bUtinsgehir’ yasaslyla,
kentin tamaminin Blyutksehir sinir-
larina dahil edilmesi, hizmetlerimizi
herkese ulastirmamiz konusunda da
kolaylastirici oldu. Bursa’'da oldugu
tdm Turkiye’de belediyecilik artik her
alanda hizmet demek. Bu Ulkenin
kalkinmasi ve vatandasin ihtiyaci olan
dogru hizmetlerin gerceklestiriimesi
adina sevindirici bir durum. GUnku
her zaman sdyledigimiz gibi, bir
kentin en gercgek ihtiyaglarni kentin
icinde yasayan, orada buyuyen, o
kentin havasini soluyan belediye
baskanlar bilir.

Tiirkiye ve istanbul 6zelinde AB
ile karsilastinldiginda geldigimiz
nokta nedir?

Bizler, Turkiye olarak ¢ok cetin ve
zorlu dénemleri yasayan bir Ulkeyiz.
Tarihten buglne dek yasadigimiz
gelisme ve kalkinma hatri sayilir
derecededir. Ote yandan Istanbul,
her dénemde gdzde olan ve tim
degisiklikleri her cagda birebir icinde
tutabilen bir sehir. istanbul her do-
nemde Turkiye’nin kalbinin attig kent
olma 6¢zelliginde, bir kere bu herkes-
¢e kabul edilmeli bence.

Ancak bu noktada bizler de Anado-
lu kentleri olarak, kendi kentimizin
degerlerini guizelliklerini gelecege
nasll daha iyi taslyabiliriz bunun
derdinde olmallyiz. istanbul’un arka
bahcesi olarak degil de Bursa, kendi
degerleriyle 6ne gikmall. izmir kendi

guzellikleriyle, Amasya, Adana, Kon-
ya vs tim kentler kendi sahip oldugu
Ozkaynaklarlyla yUzUinU gelecege,
cagdashiga donmeli. Ancak o zaman
¢ok daha fazla parmakla gdsterile-
cegiz. Turkiye olarak AB Ulkelerinden
¢ok daha énde oldugumuzu disUnu-
yorum. CUnkU bizler degisime, yeni-
lige ve gelisime acigiz. Kendimizi her
alanda gelistirmeye gayret ediyoruz.
Sadece Bursa olarak imza attigimiz
hizmetlerle, 26 projeyle dinyaya or-
nek olduk. BUyUksehir Belediyesi'nin
de Ozverili calismalariyla bu yil Bursa,
Hanlar Bolgesi, Cumalikizik ve Sultan
Kdlliyeleri ile UNESCO Diinya Mirasi
Listesi'ne girdi. Bunlar cok dzel
degerler, kultirlimazt buginde yasa-
tan ve gelecege taglyan gok anlamli
eserler. Ayrica Bursa’'da BuyUksehir
Belediyesi olarak yapacagimiz tim
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calismalarda dunyadaki drneklerine
de bakiyor, teknik incelemelerde ve
gezilerde bulunuyor, ttim alanlarda en
guzel eserleri kentimize kazandirma-
ya gabaliyoruz. Ve gittigimiz yerlerde
gordigim kadariyla séyleyebilirim ki
Bursa ve Turkiye, pek cok AB Ulkesi-
nin ¢ok énlnde seyrediyor. Bugine
dek bu mesafe alindi, bundan sonra
daha da glizelliklerin Glkemizi bekledi-
gine inaniyorum.

Cagdas belediyecilik
anlayisindaki gelismeler nelerdir?
Eskiden belediyeler sadece yol
yapan bir kurum olarak algilanirdi.
Bizler bu imaji kirdik. CUnkl bence
belediyecilik icinde yasanilan kentin
tim guzellikleri, degerlerini, kultdrind,
sporunu, egitim kurumlarini, geng-
lerini yaslilarini aynm yapmadan her
alanda kucaklayan hizmetlere imza
atmaktir. Bursa BuyUksehir Belediye-
si, bunu gercgeklestirdi, cok gururlu-
yum. Belediye olarak her alanda, her
yerdeyiz. Gece gundiz demeden
Bursa’'nin gelecegdi ve bu kentte
yasayan vatandaslarimizin mutlulugu
icin calislyoruz. Artik egitim kurumlari-
nin eksiklerine de bakiyoruz, ulasima
alternatif Gneriler de getiriyoruz hatta
ve hatta Bursa’da ilk yerli tramvay
Uretimini de yaptik. BlyUksehir Bele-
diyesi 6nculigunde Durmazlar Ma-
kine tarafindan Uretilen yerli tramvay,
kentin caddelerinde ulasim sagliyor.
Bizler bu tramvaylarin Avrupa Ulke-
lerinin caddelerini ve sokaklarini da
sUslemesini arzuluyoruz ve olacagina
inaniyorum. Ayni zamanda Bursa’nin
dagindan sahillerine dek kentin tim
gereksinimlerinin farkindalidiyla kente
vizyon kazandirnyoruz. Ote yandan
sehrin takiminin da yanindayiz,sel
baskini yasayan Balkan Ulkelerinin

de yanindayiz. Sinir tanimiyoruz,
kardesiz dedigimiz herkeseulasiyoruz.
Cagdas belediyeciligin bu sorumlulu-
Ju gerektirdigine inaniyorum.

Vatandasin belediye yénetimine
ve kararlara katihm diizeyi nedir?
Bursa’da vatandaslarmiz Blyuksehir
Belediyesi'ne ¢ok rahatlikla ulaga-
biliyorlar, herkesin sorusu Bursa’'da
cevap buluyor. CUnkU bizler gére-

ve gelirken, ‘seffaf ve katilimcr’ bir
hizmet anlayisiyla yola ¢iktik. Bursa
icin yapllacak hizmetlerde halkin da
katkisini allyor, anketler diizenliyoruz.
Kent dinamikleriyle, is adamlariyla,
sivil toplum kuruluslariyla, dernekler,
-siadlar, amatdr spor kulUpleri ve kent
konseyleriyle iletisimdeyiz ve halkin

her zaman fikrini sGylemesinden,
yasadigl kente aidiyet bilinciyle katki
koymasindan yanayiz. Bursa’da da
bunun 6nemli ve guzel geri donus-
lerini allyoruz. Bir konu daha var ki
¢ok dnemli, BlyUksehir Belediye
Meclisi’mizde Bursa’ya hizmet etmis
eski bagkanlarimiz icin de kirstimuz
mevcut. Onlar da bizlere katilip,

bilgi ve deneyimlerini paylasiyorlar.
Kimseye “gorev sureleri bitti, bize
karismasinlar” demiyoruz. Aksine
her fikre, her distinceye agigiz ve bu
katiimciligin Bursa’nin gelecegi igin
¢ok 6nemli ve gerekli olacagini du-
stntyoruz. CUnkU Kisiler gegici ama
sehir kalicidir. Bizler glinin birinde bu
gbrevleri genclere birakacagiz ama
Bursa’da yasamaya devam edecegiz,
cocuklarimiz ve torunlarimiz Bursa’'da
yasamaya devam edecekKler...

2023 yilinda belediyecilik
konusunda Tiirkiye’nin nasil bir
hedefi olmali?

Turkiye’de yenilige acgik ve surekli
gelisen bir belediyecilik anlayigl zaten
var. Bunun getirisi olarak tlkede bU-
yUk adimlar atildi, biliyorsunuz. 2023
yiinda da belediyeciligin Turkiye’nin
modern vizyonuna yakigir degerde,
halkin ve milletin memnuniyetine
odakli hizmetlerin yapildigi, cagdas
hedefe ylrtdugine sahit olacagimizi
dustntyorum.

Bursa’nin basarisindaki nedenler
ve bu konudaki énerileriniz?
Bursa, ¢ok ozellikli ve ok degerli bir
sehir. Ayni zamanda kendini kendine
kapatmayan, yenilige, gelisime ve ye-
nilenen degerlerinin sdrdurdlebilirligine
cok agikbir sehir Bursa. Kentin sahip
oldugu guzelliklerin degerini bilmek,
atilanadimlarin vatandaslarin mutlulu-
guna odaklanmasi ve Bursa’nin daha
da modern bir kent olmasi hedefiyle
calismalarimizi strdirdtk. Bu sami-
miyetle gece gundtz demeden, uzak
yakin demeden vatandaslarimiza
hizmetlerimizi ulagtirdik. Ecdadimizin
emaneti olan Bursa'yl daha glzel
noktalara tasimaya gonlumtzi koy-
duk ve devaminda da basarili olduk.
Bursa i¢in her zaman ayni sorumlu-
lukla galismaya devam ediyoruz.

Bursa 6zelinde 6niimiizdeki
déneme yonelik hedeflerinizden
de bahseder misiniz?

Bursa, son 12 yilda ¢ok 6énemli
adimlar atti, 6zellikle son 5 yilda ise
25 yilik hizmet gerceklestirildi. Once-
likle gectigimiz dénem baslattigimiz




KAPAK KONUSU

stadyum, belediye binasi ve teleferik
hattinin Oteller Bolgesi ve Gokdere
etaplar bu dénem tamamlanmig
olacak. Yeni tramvay hatlari ile toplu
tasima daha da rahatlarken, ihalesi
tamamlanma asamasinda olan yeni
Bursaray vagonlarinin gelmesinin
ardindan Bursaray’daki yogunluk
azaltimis olacak. Bunun yaninda
Yunuseli havaalaninin 6zel ugusla-
ra agllmasilyla birlikte Bursa sehir
disindan da daha ulasilabilir bir kent
olacak. Bursa’da turizm ve hizmet-
ler sektoériindn én plana ¢ikmasi ve
turizm gelirlerinin artmasina ydnelik
calismalarimizda 6nemli bir mesa-
fe kat ettik ve Bursa’nin UNESCO
Dinya Mirasi Listesi’ne girmesini
sagladik. Yeni dénemde kentimize
gelen turistlerin Bursa’da daha fazla
zaman gegcirebilecekleri mekanlar
ve aktiviteler Uzerinde ¢alisacagiz.
Yeni kavsaklarla sehir icinde ulasimi
tamamen sorun almaktan cikar-
may! hedefliyoruz. Yeni dénemdeki
onceliklerimizden biri de gevre.
Bursa dizenlenmis yesil alanlaryla
Avrupa standartlarinin Gzerinde bir
kent haline gelecek. Sanayi basta
olmak Uzere ¢evreyi kirletici unsurlar
minimize edilecek. Ozetle Bursa yeni
dénemde yapacagimiz yatinmlarla
yasamaktan daha fazla zevk alinacak
bir kent haline gelecek. Ote yan-
dantim ilgelerde kirsal kalkinmanin
oOnlnd agacak yeni projeleri bir bir
devreye aliyoruz. ilk etapta yine dag
yoresinde hayvanciligin gelistirimesi
igin Et ve Et Urlinleri Tesisi kurulma-
sina yonelik proje ¢alismalari devam
ederken, tUm ilgelerin tarmsal
yapisina uygun yeni projeler hazirla-
dik. Meyve ve sebzeciligi destekleme
projesi kapsamindasekttre destek
amactyla TARIM A.S.’nin kurulmasi,
markalasma destegi, yurt ici ve yurt
digl pazar arastirmalarinin desteklen-
mesi, sulama ihtiyacini karsilayacak
bdlgesel sulama goletlerinin olustu-
rulmasi ve sondaj destegi, Urtnleri
degerlendirecek tesislerin kurulmasi,
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doga sartlarina karsi erken uyari
sistemi kurulmasi, meyve sebze alm
merkezleri, verimliligi yiksek fidan
tesviki, zirai ilag denetimi ve temini,
analiz laboratuvarlar kurulmasi, tarm
arazilerine elektrik hatti gekilmesi,
Tarim TV’nin kurulmasi ve bilinglen-
dirme ¢aligsmalari, tarimsal Urtnlerde
kalinti denetimi gibi konular tzerinde-

ki calismalarimiz devam ediyor.Yeni
ddénem,Bursa’da tarmsal alanda da
tesislesme hamlesinin yasanacagi
bir dénem olacak. Urlinlerin katma
degerini arttiracak konserve, salga,
tursu, meyve suyu gibi Urdn igleme
tesislerinin kurulmasi, et Grdnleri
tesisi kurulmasi, Grtn Ustu zirai ilag
kalintilarini kontrol edecek laboratu-
var kurulmasi, zeytinyadi denetimle-
rini saglayacak laboratuvar kurul-
masl, hayvancilik sektorine yonelik
ekipman destegi saglanmasi, soguk
depolar kurulmasi ve meyve - sebze
alim merkezleri gibi tesislerle ilgili
proje ¢alismalarina agirlik veriyoruz.
Yine zeytinciligin desteklemesine-
yonelik projeler kapsaminda zeytin
isleme tesisi kurulmasi ve hayvanci-
ligin desteklemesine yonelik olarak
da Organize Hayvancilik Bolgeleri
kurulmasi, aricilik ve ipekbdcekgiligi-
nin tesvik edilmesi de bu dénemde
Uzerinde durdugumuz en énemli
konu bagliklar arasinda yer aliyor.
Bursa, ge¢cmisten bu yana hedefleri
hep yUksek olan bir kent oldu. Keza
bu tramvay Uretiminde de bdyle. Bu
yola ilk ¢iktigimizda yurt disindaki
tramvay Uretimi yapan firmalara
giden arkadaglarimiza gultyorlardi.
“Biz bunlara parga satalim nasil olsa
Uretemezler” diyorlardi. Ancak onlarin
5-6 yilda yaptiklar calismalar bizim
arkadaslarimiz 2 yil gibi bir strede
tamamlamayi basardi. Simdi ise

0 zaman bize gulen firmalar simdli
Bursa’ya gelip, bu Uretimin nasil
gerceklestigini gormek istiyorlar.
Tramvay Uretimi ile yola ¢ikan firma
bugln Avrupa’nin hizli tren altyapi-
sinin da Uretimini yapmaya bagladi.
Biz sadece Turkiye’de degil, icinde
bulundugumuz cografyada da rayli
sistemlerin merkezi olmayi hedef
olarak belirledik. Nasil Bursa Uretimi
tur otobusleri Avrupa kentlerinde ge-
ziyorsa yakin bir gelecekte Bursa’da
Uretilen tramvay ve rayli sistem
araglar da Avrupa caddelerinde boy
gbstermeye baslayacak.

BIR KONU DAHA VAR Ki COK ONEMLI, BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISI'MIZDE
BURSAYA HIZMET ETMIS ESKI BASKANLARIMIZ ICIN DE KURSUMUZ MEVCUT. ONLAR
DA BIZLERE KATILIP, BILGI VE DENEYIMLERINI PAYLASIYORLAR. KIMSEYE “GOREV
SURELERI BITTI, BIZE KARISMASINLAR” DEMIYORUZ. AKSINE HER FIKRE, HER
DUSUNCEYE ACIGIZ VE BU KATILIMCILIGIN BURSANIN GELECEGI ICIN COK ONEMLI VE
GEREKLI OLACAGINI DUSUNUYORUZ. CUNKU KISILER GECICI AMA SEHIR KALICIDIR
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Doyumsuz Lezzet, Bitmeyen Muhabbet simdi EGIAD’a 6zel...

lzmixin en lezzetli haliklaun ve deniz ivdinlerinin tadu, essiz deniz manzarasinda , size 6zel awucaliklada ve
hizmetlerle doyaswa vasamaruz icin siz degerdi EGIAD liyelerine 6zel bir kart hazvdadik.

Tiim EGIAD iiyelerd, Birinci Kordon Balik Restoran “Premium Misafit” Kaxtu ile axtik
oncelikli rezervasyondan, kampanyalara, dugwalardan, 6zel davet hizmetlerine kadar
her an iist diizey hizmete kolayca ulasabilivor.

Siz de Birinci Kordon Balik Restoran'in premiwm diinyasinda yerinizi an, J
Premium Misafir Katwnuzin size sagladigr %20'lik indidimi ve
bircok aywucaligy kullanmaya hemen baslayun. .1.,))}

Atatiitk Caddesi No: 196-A | 198-A Bixinci Kordon Alsancak - izmix c/
Rezewasyon: 0232 422 40 01  Paket Senvis: 0232 404 34 74  Aqllis: 12.00 [ Kaparus: 23.30 /'/]C/' /(()9]"6/0/7

& www.hirincikordon.com B4 foursquare.com/bixinci, koxdon twitter.com/birinci,_kordon < L) = / /,- 77 . _
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Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen,
YARIN Dergisi’ne konuk oldu ve sorularimizi yanitlandirdi

“En buyuk engelimiz;
kaynaklarin hizmetlere orania
vetersiz ve adaletsiz olmasl”

u ROPORTAJ: Seda GOK

Son dénemde Tirkiye'deki sehirlerin giderek ivme kaybettigini belirten Eskisehir Biyiksehir Belediye Bagkani Prof.
Dr. Yilmaz Biiyikersen, ekonomik ve sosyal nedenlerden dolayi sehirlerin giderek kdylestigini sdyliiyor. Biyikergen,
“GCogalan hizmet alanlari ve gesitleri ile gelirler ayni paralelde artmayinca, lstesinden gelinemeyen sorunlar ortaya
clkiyor ve bunlar, suya atilan tagin yarattigi halkalar gibi stirekli blyiyor. Yoksa bizim ilkemizde de, gagdas yerel
yonetim bigimlerini, projelerini, yatirimlarini yapan, yapmak isteyen, bu konuda @nayak olacak ok ydnetici var. Dedigim
gibi, kaynaklarin hizmetlere oranla yetersiz ve adaletsiz olmasi, bu konuda bizim en biiyik engelimiz durumunda” diyor.

Tirkiye’de belediyecilik
hizmetlerinin yillar itibariyle
gelisimini degerlendirir misiniz?
Turkiye’'de her alanda oldugu gibi, se-
hirlesmede ve belediyecilikte en blylk
atilim Cumhuriyet’le birlikte baslamistir.
Mustafa Kemal Atatlrk ve arkadas-
larinin Ulkeyi, ekonomide, sanayide,
tarimda, hukuk alaninda ve diger pek
cok alanda c¢agdas Ulkelerin seviyesine
clkarma gayretleri ve bu gayretlerdeki
Ustln basarilari, ister istemez Ulke-
mizdeki pek ¢ok anlayisi ve gelenegi
degistirdi.

Sehircilik anlayisi ve belediye hiz-
metlerindeki degisimin temel itici

glcl buydu. Medeni kanun ve diger
hukuksal diizenlemelerin getirdigi
degisim, kacinilmaz olarak vatandas-
larin yasadiklan sehirlere bakislarini da
degistirdi. Talepler, beklentiler baska-
lasti. Buna bagli olarak, yerel yoneti-
cilerimiz de gagdas sehirler yaratmak

icin ¢alismalara bagladi. Cumhuriyet’in
ilani ve 1924 Anayasasi’nin kabulinin
ardindan 423 sayili Belediye Vergi ve
Resimleri Kanunu ve 486 sayili Beledi-
ye Cezalarina lligkin kanun gikartild.
1930 yilinda yUrrlige giren 1580
sayili Belediye Kanunu, hemen onun
ardindan yUrUrlige giren 1593 Sayili
Umumi Hifzissihha Kanunu ve 1933
tarinli 2290 sayili Belediyeler Yapi ve
Yollar Kanunu belediyelerimiz igin
Onemli diizenlemeler getirdi.

Ozellikle 1580 sayill kanunun, o yillarin
sartlari icinde her turl yerel hizmeti
belediyelere gorev olarak vermis ayrica
onlari, bu goérevleri yaptiktan sonra
beldelerin ve belde halkinin yararina
olabilecek her turll girisimde bulun-
makta yetkili kilnmistir. Bununla bera-
ber, Ankara ve istanbul’da belediye ve
valiligin birlesik bir idarede bittnles-
mesini 8ngdrmus ve yine o yillar geregi
oldukca etkili bir vesayeti de devam
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ettirici hdktmler getirmigti.

1933 yilinda, buginki iller
Bankasi'nin temeli olan Belediyeler
Bankasi kuruldu. istanbul’a gecmiste
yabanc! kuruluslara imtiyaz usull

ile yapim ve isletiimesi verilmis icme
suyu saglanmasi, sehir ici ulasiminin
belediye veya bagl kuruluglara akta-
rimasi gibi, belediyeleri gliglendirici
bazi tasarruflarda bulunulmasi, bele-
diyecilik alanindaki dnemli gelismeler
olarak ortaya ¢iktigini gérlyoruz.
Cumhuriyetin ik yillarinda, bildigimiz
nedenlerden 6tUrd kaynak yetersizligi
nedeniyle ilgili kuruluglar, gérevlerini
yeterince yerine getiremediler. Bu
gobrevlerden bazilar zamanla mer-
kezi idarece Ustlenilmistir. Boylece
belediyelerin gorev ve yetkilerinde bir
gerileme oldu. ikinci Diinya Savasi’nin
getirdigi sikintilar bu gerilemeyi artirdi.
1948 yilinda 5237 sayill kanunla
yenilenen belediye gelirlerinin sabit
rakamlardan olusmasi da belediye
idarelerini is gérmez hale getirdigini
sOylemek zorundayiz.

Belediyecilik alaninda belki de en
onemli gelisme 1961 Anayasasi ile
gerceklesti. Bu Anayasanin o dénem
kosullarina gére getirdigi 6zgurlik
ortami iginde merkezi idarenin yerel
yonetimler icin tanimladigi gérev,
yetki ve sorumluluklar degisti, yerel
yonetimlerin gelir kaynaklari nispeten
arttinldi. 1982 Anayasasinda da bir
takim dizenlemeler yapildi. Ancak
sunu 6zellikle vurgulamak gerekiyor
ki, son dénemde yerel yonetimler
alaninda getirilen en dnemli degisiklik,
gectigimiz 30 Mart yerel secimleri-
nin ardindan yUrarlige giren 6360
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Sayill “Yeni Blyuksehir Yasasi” olarak
bilinen yasadir. Bu yasayla birlikte bU-
yUksehir belediyelerinin gdrev alanlari
ilin cografi sinirlarina kadar genigletil-
di, belde ve kdyler kaldirlarak mahalle
statlistine dénUstirildi. Ornegdin

bu yasa nedeniyle Eskisehir’de,

kent merkezimize 170 km. uzaklikta
hizmet gétlirmek zorunda oldugumuz
mabhallelerimiz var artik. Bu yeni yasal
dizenlemenin ardindan belediyecilik
hizmetlerinin nasil bir hal alacagini,
biraz da yasayarak gorecegiz.

Tiirkiye ve Eskisehir 6zelinde AB
ile karsilastinidiginda bu konuda
geldigimiz nokta?

Avrupa Birligi'nin sehircilik ve belediye
hizmetleri normlari, vatandas odakli
hizmetlerin gelistirimesi ve bunun
sehirlere olan katkisindan ziyade
daha cok siyasi igerikli. O nedenle
belediyecilik konusunda AB normla-
rni degerlendirmek bana bugun icin
¢ok anlamli gelmiyor.

Cagdas belediyecilik
anlayisindaki gelismeleri
degerlendirir misiniz?

Yalnizca benim degil, bu konudaki
uzmanlarin ve bilim adamlarinin ortak
kanaati, son dénemde Turkiye’'deki
sehirler giderek ivme kaybediyor.
Ekonomik ve sosyal nedenlerden
dolayi sehirlerimiz giderek koylesiyor.
Sehirlere gb¢ nedeniyle gelen vatan-
daslarimiz, sehrin gereklerine uymak
yerine, genellikle ayni bolgelerden
g6¢ ederek gelenlerle birlikte lokal
alanlar yaratarak geldikleri yorelerin
aliskanliklarini ve yasam bigimleri-
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ni sehirlerde de surdirme gayreti
icinde oluyorlar. Bu da dogal olarak,
sehirlerin nispeten gelismis merkezleri
disinda yeni ama sehirden ve sehir-
lesme kriterlerinin disinda mahallelerin
olusmasini getiriyor. Bizim gecekon-
du ya da varos diye tabir ettigimiz
alanlar kastediyorum. Bu kesimlerin
yerel ydnetimlerden beklentileri ve
buna bagl olarak yerel segimlerdeki
siyasi tercihleri de dnemli bir sonug
yaratiyor.

Elbette, nereden gelmis olursa olsun,
sehirde yasamak isteyen insanlara da
gerekli kosullarin yaratiimasi gere-
kiyor. Yerel yonetimlerin bu konuda
calismalan sart. iste bu noktada dev-
reye yerel yonetimlerin gelirleri giriyor.
Cogalan hizmet alanlari ve cesitleri ile
gelirler ayni paralelde artmayinca, Us-
tesinden gelinemeyen sorunlar ortaya
cikiyor ve bunlar, suya atilan tasin
yarattigi halkalar gibi strekli buytyor.
Yoksa bizim Ulkemizde de, cagdas
yerel yonetim bicimlerini, projelerini,
yatinmlarini yapan, yapmak iste-

yen, bu konuda 6nayak olacak ¢cok
yonetici var. Dedigim gibi, kaynaklarin

hizmetlere oranla yetersiz ve adaletsiz [

olmasi, bu konuda bizim en blyUk
engelimiz durumunda.

Vatandasin belediye yonetimine
ve kararlara katiim diizeyi icin
neler soylemek istersiniz?

Turk insani, Cumhuriyetle birlikte elde
ettigi siyasi hak ve dzgurltklerinin far-
kinda. Bunu 6nemsiyor. Bu haklarini
korumak ve kullanmak icin titiz dav-
raniyor. O nedenledir ki, konjonkttre
bagl olarak Turk insani hem oyunu




kullanmak hem de aday olmak konu-
sunda son derece faal. Yerel secimleri
de genel secimler kadar dnemsiyor.
Bunun hem bir hak hem bir gérev
oldugunun farkinda.

Yerel secimlerde, belediye baskanlidi
kadar meclis Uyelikleri de 6nemli. Her
ne kadar baskanlarin icra yetkileri olsa
da, sehirle ve belediyecilik hizmetleriy-
le ilgili son kararlar belediye meclisleri
veriyor. Ornegin Eskisehir’de, yerel
secimler dncesi bagkanlik ya da
meclis Uyelikleri konusunda yogun bir
talep, yogun bir katiim olur. Yogun
kulis caligmalari yapilir. Sonunda parti
merkezleri aday adaylari arasindan
nihai adaylik listelerini olustururken de
bir hayli zorlanirlar.

Sonrasinda da, vatandasin meclis
dyelerinden, kendilerini temsil ettikleri
icin cesitli talepleri olur. Bunlarin bir
kismi farkl talepler olsa da (is talebi
gibi) genelde yasadiklar bolgelere ait
talepler olur. Bu anlamda vatandasla-
rimizin strece katilimlarinin yogun ve
aktif oldugunu sdylemek mumkan.

2023 yilinda belediyecilik
konusunda Tiirkiye’nin nasil bir
hedefi olmali?

Biliyorsunuz 2023 yilil Cumhuriyeti-
mizin 100. yili olmasi nedeniyle son
derece dnemli. Ayrica boyle bir hedef
koymak, insanlari motive etmek agl-
sindan da olumlu sonuglar yaratabi-
liyor.

Turkiye’nin Cumhuriyetle birlikte
ontine koydugu bir hedef var. Daha
dogrusu “hedefler” var. Bunlardan
biri de, her alanda gagdas, aydinlik,
halkini 5nemseyen, bireye gerekli

degeri veren, ayni zamanda zengin ve
ferah bir Ulke olmak. Bu zenginligi ve
refahi da adaletli bir sekilde dagitmak.
Bu hedefleri gergeklestirirken, ister is-
temez sehircilik ve belediye hizmetleri
alaninda da gelismis, ¢agdas Ulkelerin
seviyesine ¢lkmak icin galismaliyiz.

Eskisehir’in sehircilik ve belediye
hizmetlerindeki basarisinin
nedenleri ve bu konudaki
onerileriniz nelerdir?

Ben 1999 yilinda blylksehir belediye
bagkanligi gorevine geldim. Uzerin-
den 16 yila yakin bir zaman gegti. Bu
doénem zarfinda yapmak istedigim,
Eskisehir’i insanlarin yasamaktan mut-
luluk duyacag, ailelerin gocuklarina bir
gelecek kurmak icin ilk tercin edecek-
leri, genclerimizin de egitimlerini ta-
mamladiktan sonra gidecek bagka bir
sehir aramak yerine kalip yerlesecek-
leri ve yasamlarini sirdirecekleri bir
kent yaratmaktl. Hem Turkiye’de, hem
dinyada adindan 6vguyle s6z edile-
cek, insanlarin gérmek isteyecekleri
ve her Eskisehirlinin “Eskisehirliyim”
demekten mutluluk ve gurur duyacagi
bir sehir yaratmakti buttn idealim.
Elbette bdylesine blyUk ve kapsamli
bir hayali gerceklestirmek isterken en
blytk glivencem Eskisehirlilerdi. On-
larin inanci ve glveniydi. Sag olsunlar,
beni hi¢ yaniltmadilar. Hem Universi-
tedeki hem de BuyUksehir Belediye
Baskanligi dénemlerinde beni asla
yari yolda birakmadilar. Ben de onlari
birakmadim.

iste Eskisehir’le ilgili bu olumlu ve gok
yonlU alginin ve tanimlamanin bugiin
hem TUrkiye hem de dinya tarafindan

kabul gérmus olmasi, basarimizin ne-
denlerini ve 6nerilerimi en kisa yoldan
anlatmanin yoludur.

Eskisehir’in 6zelinde 6nimuzdeki
doéneme yonelik hedefleriniz
nelerdir?

Ben Eskisehir'de dogdum, blyudim,
egitimimi bu sehirde tamamladim.
Sonrasinda da, Akademi Baskanlidi
ve Universite Rektorligi gdrevierim
oldu. Cesitli gbrev ve projeler igin

yurt diginda bulundugum dénemler
hari¢c hep Eskisehir'de yasadim. Bu
sehir, ailemden sonra benim en deger
verdigim varlktr.

Eskisehir’'in neye ihtiyaci olup olmadi-
gini, hemsehrilerimin neyi kabul edip
etmeyeceklerini, dnceliklerini iyi biliyo-
rum. Onlar da beni iyi biliyor, taniyorlar.
iste bu bag, bizim bagarnmizi ortaya
cikaran en énemli itici guc.

Ben bugUne kadar, yani geride
biraktigim 16 yil boyunca, fizibilitesini,
projesini, finansmanini garantileme-
den hicbir projeyi aciklamadim; hatta
secim dénemlerinde bile rakiplerim
kitaplar dolusu vaatler siralarken,
bilgisayar c¢iktisi olarak projelerini
anlatirken ben hep gercekgi oldum ve
hemsehrilerime hep dogrulari séyle-
dim. Higbir zaman yapamayacagim
seyleri vaat etmedim.

OniimUizdeki dénem icin elbette

aklimda birgok proje var. Benim temel = .

yaklasimimi Eskisehir kamuoyu ¢ok iyi
biliyor, hatta Turkiye kamuoyu biliyor.
O nedenle benim bu dénemde neler
yapacagim konusunda Eskisehirlilerin
icinin rahat oldugunu biliyorum. Sizin
de iciniz rahat olsun...
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Yatirimin ve Yasamin Loft Konsepti
Manisa'da Hayat Buluyor...

www.varemyapi.com
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Karaman: Oniimiizdeki yillarda yerel yonetimler; toplum yasaminda
giiniimiizdekinden daha nemli olacak

"‘Uygulanan tesvik sistemi highbir
ayrim gozetilmeden bitin

nolge illerimize ayni sekilde yapilirsa
nolgemiz simdikinden ¢ok daha guclu
DIr yaplya kavusacaktir’

u ROPORTAJ: Seda GOK

Ege Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Yusuf Ali Karaman, uygulanan tesvik sisteminin highir ayrim gdzetilmeden biitiin
Ege Bélgesi'ndeki illere ayni sekilde yapilirsa bdlgenin simdikinden gok daha giglii bir yapiya kavugsacagini séyliiyor. Ege
Bolgesi'nin Glkemiz ekonomisine Urettigi katma deder ile yapti§i katk ile diger birgok bdlgemize gdre gok ileri boyutta
oldugunu hatirlatan Karaman, “Bélgemizin biitin il ve ilgeleri is giicti istihdaminda; vergi tahakkuk ve tahsilatinda
diger birgok bélgemize drnek olacak diizeydedir. Bélgemiz insaninin yiiksek yurttaslik bilincinin; deneyimli ve geng niifus
yapisinin etkin ve bilingli is adamlarimizin varligi; 6zel sektériimizin bilingli ilke gergeklerine uygun Gretim segimleri
bu basarida ok dnemli yer tutmaktadir. Biitiin bu hizmetlerin tiretimesinde izmir'i Manisa’dan, Aydin’i Denizli'den,
Mugla'y Balikesir’den ayirma olanagi yoktur. Tarih igerisinde Ege Bélgesi hep bir biitin olarak disiiniilmistir. Hal bdyle
iken merkezi ydnetim tarafindan yapilan bazi tegvik uygulamalarinin bélge illeri arasinda farkliliklar géstermesini anlamak
miimkiin degildir” diyor. Ote yandan merkezi yonetimlerin yerel yénetimlere olan desteginin hakkaniyetli bir sekilde
objektif kurallara uygun olarak yapildigi takdirde belediyelerin daha giiglii hizmetler iretecedinin altini gizen Karaman ile
Ege Belediyeler Birligi’nin galismalari {izerinden bélgedeki yerel yonetimlere ve diinyadaki gelismelere igik tuttuk.

Birligin amaci; Birligin Uyesi olan
belediyelerin hizmet kapasitesini
arttirmak; Uye belediyeler arasindaki
ishirligi ve dayanismay! gelistirerek,
belediyelerin halka daha etkin ve
verimli hizmet sunmasina katkida
bulunmak amaci ile belirli araliklarda
belediyelerin secilmis ve atanmis

BlyUksehir Belediye Bagkani Sayin
Aziz Kocaoglu'dur.

Ege Belediyeler Birligi kurulus calis-
malar Ege Bolgesi’ndeki belediyelerin
bir araya gelerek birlik olusturma
girisimleri 1978 yilinda baglamis-

sa da 1980 askeri darbesi nedeni

ile kesintiye ugramis ancak 1986

Ege Belediyeler Birligi olarak
kurulusunuz ve calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz? Bu
yil yapacaginiz yeni calismalari
anlatir misiniz?

Ege Belediyeler Birligi merkezi izmir
olan Ege Bolgesi belediyelerinin
olusturdugu ve Mahalli idare Birlikleri

Kanunu’na gore faaliyetlerini strdlren
tlzel kisilige haiz bir kurumdur.
Baskani 2009 yilindan itibaren Birlik
Meclisince segilmis bulunan izmir

yllinda mulga 3030 sayill yasanin 25.
Maddesi, 1580 sayill yasanin 133-
148 maddelerine gére 1986 yilinda
gerceklesmigtir.

organlarina dizenli olarak egitim
faaliyetleri sunmaktadir.
Belediyelerimizin talepleri dogrultu-
sunda egitim ¢alismalar hazirlamak




KAPAK KONUSU

ve gerceklestirmek, Birlik Bagkani ve
Encimenince birlik tiztgunde yer
alan konularla ilgili gérevleri yerine
getirmek birincil gérevimizdir. Bunun
yaninda birligimiz Avrupa Birligi
surecinde belediyelerimizi bu strece
hazirlama konusunda bu ¢alismalar
yapmakta, bdlgemizde yer alan Uni-
versitelerimizde ki akademik perso-
nelle faaliyet konularina iliskin bilgi alis
verisinde bulunarak cesitli konularda
farkindalik toplantilar dizenlemek-
tedir. Ayrica, Uye Belediye Bagkan-
lanmizin teknik ve idari konularda
bilgilerini arttirmak, 6rnek belediye
uygulamalarini yerinde gérmek
amaciyla gerekli goruldigunde talep
Uzerine yurt ici ve yurt disindaki gesitli
belediyelere inceleme programlar
dlzenlemek ana faaliyet alanlarimiz
icerisindedir.

Ege Boélgesi’ndeki belediyecilik
hizmetlerinin yillar itibariyle
gelisimini degerlendirir misiniz?
2014 yilina geldigimizde ne
noktadayiz?

Yapilan arkeolojik ¢alismalar da bize
gbstermektedir ki bdlgemiz uygarlik
tarihinde dnemli bir yere sahiptir.
Eski cag uygarliklarinda yéneten ve
yonetilenlerin bir araya gelerek dnemli
kararlar aldigi ve gintimuz élgUlerin-
de bile blyUk olarak tanimlanabile-

cek amfi tiyatrolarin kazilarda ortaya
¢clkmasi kent ile ilgili dGnemli konularin
sekillendigi ve paylasildigi bu me-
kanlar Ege Bolgemize 6zgu bir yapi
olarak karsimizdadrr.

Cagdas anlamda Ege ydnetimlerinin
bu tarihsel refleksi Cumhuriyet dnce-
sinde Ege Bdlgesi’'ndeki kiyi kentle-
rinde gérulmus; katiimer demokrasi-
nin gelenek ve varligi bu topraklarda
dogmustur.

GUnUmUizde bu katiimclilik pratikleri
belediye kanunlarinda yer almaktadir.
Ege bdlgemiz gesitli nedenlerle Ulke-
miz en fazla gd¢ alan boélgelerimizden
birisidir. Bugtin Ege’nin her ilinde; her
ilcesinde ntfusun 6Gnemli bir kismini
sonradan o il ve o ilceye go¢ yolu ile

gelerek yerlesen hemsehriler olustur-
maktadir. Her gé¢un énemli sorunlari
beraberinde getirdigi bir gergektir.
Gog ile gelen “yeni hemsehrilerin”
yerlestikleri kentin sosyal ve kultUrel
yapisina uyum saglama konusunda
belediyelerimiz son derece basarilidrr.
Bu calismalann surekliligi nedeniyle
bugtin bdlgemizin blttntnde farkii
kultUrler arasinda baris ve kardes-

lik ortami hikiim strmekte; Egeli
hemsehrilerimiz bUytk Atatirk’Gn
onderliginde isaret ettigi gibi kivang
ve tasada ayriimaz bir disince
icerisinde ortak bir Egelilik Bilinci ile
hareket etmektedir.

Bu nedenle bdlgemizdeki gegmisten
bu gline gdrev yapmig olan bittn
belediye baskanlarimizin ve calisan-
larinin gorev bilingleri her turlG taktirin
Uzerindedir.

30 Mart 2014 tarihi itibari ile 6360
Sayili yasanin yUrGrlige girmesiyle
boélgemizde 6 BlyUksehir belediyesi
(izmir, Aydin, Manisa, Mugla, Denizli,
Balikesir) bulunmaktadir. 6360 Sayili
yasa ile birlikte bu belediyelerimizin
gobrev ve yetki alanlart il cografi sinir-
larnmizin tamamini kapsamaktadir.
Bilyiksehir Belediyelerimiz il Ozel
idarelerin kapatiimasiyla birlikte tarm-
sal ve hayvancilik Uretiminin yapildigi
kirsal bolgelerde yerel hizmetlerini
strdUrmesinde ve Uretilmesinde
yetkili hale gelmigtir.

Turkiye’yi bu alanda AB

ve diger diinya llkeleriyle
karsilastigimizda bulundugumuz
noktayi nasil gériiyorsunuz?
Turkiye’de ve bolgemizdeki belediye-
cilik caligmalari Avrupa ve dinyada ki
bircok Ulke ile yarigabilecek glcte ve
kalitededir. Kuskusuz yerel hizmetle-
rin kalitesi merkezi yonetimlerin yerel
yonetimlere ayirdidi biitce ve Ulkelerin
kisi basina dusen milli gelirleri ile
yakindan iliskilidir. Ulkemizin milli gelir
dUzeyi gelistikge, belediyelerimize ge-
nel butce gelirlerinden daha fazla pay
ayrildikga merkezi yonetimlerin yerel
yonetimlere olan destegi hakkaniyetli
bir sekilde objektif kurallara uygun
olarak yapildigi taktirde belediyeleri-
mizin daha gugli hizmetler Uretecedi
kuskusuzdur.

Ege Bolgesi’ndeki belediyecilik
hizmetlerinin yasadigi sorunlar
ve sizin bu konudaki ¢6zim
onerileriniz nedir?

Ege Bolgesi’nin Ulkemiz ekonomisine
Urettigi katma deger ile yaptigi katki
Ulkemizin diger birgok bdlgesine gbre
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cok ileri boyuttadir. Bélgemizin butin
il ve ilgeleri is guicu istihdaminda;
vergi tahakkuk ve tahsilatinda diger
bircok bolgemize 6rnek olacak du-
zeydedir. Bolgemiz insaninin yiksek
yurttaslik bilincinin; deneyimli ve
genc nufus yapisinin etkin ve bilingli
is adamlarimizin varligi; 6zel sekto-
rimUzan bilingli Ulke gerceklerine
uygun Uretim secimleri bu basarida
cok 6nemli yer tutmaktadir.

Buttn bu hizmetlerin Uretime-

sinde izmir'i Manisa’dan, Aydin’i
Denizli’den, Mugla’y! Balikesir'den
ayirma olanag yoktur. Tarih igeri-
sinde Ege Bdlgesi hep bir buttn
olarak dusUnulmusttr. Hal bdyle iken
merkezi ydnetim tarafindan yapilan
bazi tesvik uygulamalarinin bdlge
illeri arasinda farkliliklar gdstermesini
anlamak mdmkun degildir.
Uygulanan tesvik sistemi higbir ayrm
gbzetiimeden butln bolge illerimize
ayni sekilde yapllirsa bdlgemiz sim-
dikinden ¢ok daha guclu bir yapiya
kavusacaktir.

Diinyada belediyecilik hizmetleri
acisindan en iyi modeller
hangileridir? Tiirkiye’nin bu
noktada 6rnek alabilecegi
uygulamalar neler? Ege
Bélgesi’ndeki basarii modeller
sizce hangileridir?

GUnUmUz devletlerin bir araya gele-
rek olusturduklan cesitli uluslararasi
Orgutler yaninda belediyelerimizde
uluslararasi ve ulusal bilgi ile biri-
kimlerini paylasmak; benzer sorun-
larda gug birligi yaparak kurumsal
yapllarini guglendirmek, teknolojik
gelisimlerden daha fazla yararlan-
mak amaclyla gesitli 6rgutsel yapilar
icerisinde yer almaktadir.

Ulusal 6lgekte Turkiye Belediyeler
Birligi, Tarihi Kentler Birligi, Sag-

Ikl Kentler Birligi, Yavas Sehirler
Birligi ve bdlgesel dlgekte Jeotermal
Kentler Birligi Kadin dostu, Cocuk
dostu, Engelli dostu, kentler yapi-
lanmasi, bolgesel belediye birlikleri;
Uluslararasi 6lgekte Turk Dinyasi
Belediyeler Birligi, Dinya Belediyeler
Birligi, Uluslar arasi Saglikli Kentler
Birligi gibi kuruluslar bunlarin basta

gelen 6rnekleridir. Ege Bolgesi’ndeki
belediyelerimizin blyUk ¢ogunlugu
bu birliklerin birden fazlasina tye
olup bu birliklerin calismalarindan
faydalanmaktadrr.

Cagdas belediyecilik
anlayisindaki gelismeler neler?
6360 Sayill yasa ile yeni blylksehir-
lerin kurulmasi sonucu kent-kir ayrimi
ortadan kalkmistir. Bunun disinda
5393 Saylll Belediye Yasas! ile de be-
lediyelerimize yeni gdérev ve sorumlu-
luklar yUklenmistir. Yakin zamanlara
kadar besikten mezara hemsehriyi
ilgilendiren butin sorunlarin ¢dzim
merkezi bulunan belediyelerimiz artik
arti sonsuzdan eksi sonsuza olan
zaman diliminde kentle ilgili hemen
her seyden sorumlu ve yetkili bir
yaplya déntsmustdr.

Artik belediyeler sadece hemsehrinin
yasamini kolaylastirma amacl degil,
beldelerindeki tarihsel ve kulturel
varliklarin korunmasi hava ve su
kalitesinin iyilestirilmesi, ekolojik den-
genin bozulmasinin dnlenmesi, bitki
ve hayvan cesitliliginin korunmasi,
kentin kultdrel ve sanatsal anlamda
gUglendirilmesi, sanayi ve ticaret
sektorlerinin gelismesi icin son dere-
ce 6nemli bir sorumluluga sahiptir.
Buguln ¢agdas yerel yonetimler-

de; bUtUn uluslararasi calismalarin
destekledigi ana konu basta afet
risklerini azaltmak konulari olmak
Uzere sistematik olarak plan ve prog-
ramlarin strddrdlebilir kent yasami
icin birlikte disuntlimesi; kamu, dzel
ve sivil katiimcl ortaklik ve igbirligini
yerel ulusal ve uluslararasi ortaklikla-
ra taslyabilme yetenegidir. Kuskusuz
bu calismalarin itici glicu belediye
yonetimlerinin 6nclligul ve kolaylas-
tinciidr yaninda yerel halkin kentine
sahip ¢gikma bilinci son derece
Onemlidir.

Sizce vatandasin belediye
yonetimine ve kararlara katiimi ne
diizeyde? Kent konseyleri ve Yerel
Giindem 21 sizce dogru ve etkin
bir sekilde calistirilabiliyor mu?
Turkiye’'de Yerel GUndem 21 calis-
malar 1997 yilinda baglamis yillar

icerisinde geliserek son mevzuat
degisikligi ile kent konseylerine
doénudsmustdr. Bugln butdn beledi-
yelerimizde kent konseyleri mevcut
olup kente iliskin batdn sorunlar ve
¢6zUm Onerileri buralarda tartisiimak-
ta, olgunlasmakta belediyelerimizin
stratejik planlarina konu olmakta

ve mali olanaklar 6lclsinde hayata
gegciriimektedir.

Bolgemizde ki butin Kent Konseyleri
baskanlarimizin ilgi ve destekleri ile
calismalarini strdirmektedir. Kentine
iliskin sorumluluk bUtun yurttaslarimi-
zin kent konseylerine katki koymasi
demokratik katilimciigin kentsel
Olcekte saglanmasi agisindan da son
derece dnemlidir.

Bugiin her kesimde 2023

yili hedefleri belirleniyor.
Belediyecilik konusunda Ege
Bolgesi’ndeki belediyelerin
hedefi nedir?

NUfusumuzun ¢ok buyUk bir cogun-
lugunun kentlerde yasamaya basla-
masi, bilim ve teknik alaninda ki bas
doéndurtcu gelismeler, egitimli ndfus
sayimizin her gegen yil artmasi, ¢evre
korumaci duslncelerin toplumda
her gecen gun daha fazla karsilik
bulmasi, belediye gbrev ve sorumlu-
luklarinin yeni mevzuat degisiklikleri
ile genislemesi, toplumsal duyarliigi-
nin artmasy;

onUmuzdeki yillarda yerel yonetim-
lerin toplum yasaminda ginimuz-
dekinden daha dnemli olacagini
gostermektedir. Belediye yonetimleri
bu sUregte bir yandan hemsehrilerin
ulasim, yol, su, kanalizasyon gibi
ihtiyaglarina iliskin temel gérevlerini
yerine getirirken; diger yandan bel-
delerinde istihdami arttirici, tarmsal
ve hayvansal Uretimi glclendirici ve
beldelerinin tarihsel, turistik, ekolojik
degerlerini 6ne cikaracak énlemleri
almak zorundadrr.

Mevlana’nin asirlar 6ncesinden bizle-
re sOyledigi gibi “bir nesil bir sonraki
neslin gelecegini korur”. Merkezi
yonetimler yerel yonetimlere daha
fazla kaynak sagligi takdirde bdlge-
miz belediyeleri batdn bu sorunlari
asacag! bilgi ve deneyime sahiptir.

BELEDIVELER SADECE HEMSEHRININ YASAMINI KOLAYLASTIRMA AMAGLI DEGIL,
BFLDELFRINDEKI TARIHSEL VE KULTUREL VARLIKLARIN KORUNMASI HAVA VE SU

KALITESININ IYILESTIRILMES], EKOLOJIK DENGENIN BOZULMASININ ONLENMES, BITKI

VE HAYWAN CESITLILIGININ KORUNMASI, KENTIN KULTUREL VE SANATSAL ANLAMDA

GUCLENDIRILMES, SANAYI VE TICARET SEKTORLERININ GELISMES ICIN SON DERECE

ONEMLI BIR SORUMLULUGA SAHIPTIR.
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Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii
Kentlesme ve Gevre Sorunlan A.B.D. Bagkani ve aym zamanda izmir ili Stratejik
Planlama, Yonetisim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii (iziSYOM) Prof. Dr.
Zerrin Toprak Karaman:

“Yerel yonetimlerin ellerindek
demokratik mekanizmalar kullanarak
hizmet yaratma geregini tekrar
dusundr hale getireceginden,

“devletin gozu” tipi orgutlenmelerin
olmasindan yanayim’

n ROPORTAJ: Seda GOK

Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Baliimii Kentlesme ve Gevre Sorunlari A.h.D.
Bagkani ve ayni zamanda izmir ili Stratejik Planlama, Yénetigim, Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii(izISYOM) Prof.
Dr. Zerrin Toprak Karaman, YARIN Dergisi’nin konugu oldu. Karaman, Tirkiye'de dnlenmesi gereken soruna yonelik
“Tirkiye icin dnlenmesi gereken sorun, miidahaleci ve baskici/dayatmaci bir yénetim modeli iginde yagam kalitesinin
artirlmasi vaatlerini kesinlikle red etmektir. Glinki “ortak akil ve adim” yerine en iyi akil benim aklim diye baglayan bir
yonetim modeli ile hizmetlerde de etkinlik saglanmasi beklenemez. Bdyle bir dneri de, artik geri doniilmeyecek sekilde
aglldigini disiindigumiiz, teokrasi benzeri bir baslangica giden yolun bagina toplumu 21. yiizyilda tekrar getirmektir”
diyor. Karaman ile Tiirkiye'deki belediyecilik hizmetlerini gelisimini, cagdag belediyecilik anlayigindaki gelismeler, yaganan
sorunlar ve bu alanda yapiimasi gerekenler Gzerine konustuk.

Turkiye’deki belediyecilik nimistir. Baglantili olarak belediye korumustur. Bu hizmetlerden dzellikle
hizmetlerinin yillar itibariyle yonetimlerinin etkin oldugu yerlesim- bayindirlik, imar ve saglik hizmetleri
gelisimini degerlendirir misiniz? ler, kira gére daha iyi hizmet goturtlen  ile diger yerel ve musterek temel
2014 yilina geldigimizde ne alanlar olarak varligini korumustur. hizmetlerden olan su temini, ¢op
noktadayiz? Ayrica, kdy ve kirsal alanlarda her toplama, kanalizasyon hizmetleri gibi
Turkiye’de her zaman belde, farkli zaman imar ve bayindirlik, egitim ile belediyelerin Ustlendikleri hizmetler
blyUklUklerde kent olarak algilanmig saglik hizmetleri yetersiz kalmis ve oncelikli olarak 6Gnemini korurken;

ve esasen idari olarak da bu sekilde kentlere g6¢ edisin nedenleri olarak egitim, yerlesim merkezleri arasin-
6nemsenerek 1930’Iu yillarda 2000 glindemde yerini gogu zaman, cografi  daki ulagim, saglik ve yasam kalitesi

ve Ustl ndfus 6lgutl ile yapilandi- bdlgelere gbre degisen farkliliklarla standartlarini artirmaya hizmet eden




blyUk yatinmlar ile ekonomik canlilik
yaratma konular merkezi yonetimin
kontroliinde gelismistir. Baska bir
ifadeyle, merkezi yonetimler her
zaman kentsel alanlarda daha iyi bir
performans ve gelismigligi artiran
idari faaliyetleriyle Gnem kazanmigtir.
Baglantil olarak, merkezi yonetim
sadece blyutk yatinmlar ile degil, ayni
zamanda her zaman gerek imar aflari
gerekse secimler yoluyla kentsel
gelismeleri duruma goére kontrol eden
ve zaman zaman da yardimci role
sahip etkin aktér olmustur.

Cumbhuriyet Tiirkiye’sinin ilk
yillarinda; temel kentsel altyapi
hizmetleri ile beldenin temizligi, saglik
kosullarina uygun yasama, aydinlat-
ma gibi Ust yapi hizmetleri yaninda
Ozellikle konut ile konuta bagl fonk-
siyonlar temel belediyecilik hizmeti
olarak gortimustir. GUnumUze dog-
ru dogal ¢evreyi korumak, su temini,
hava ve su kalitesini saglamak ve
surdirmek, kent yonetimine istirak,
demokratik katilimcr mekanizmalar
gelistirmek yontndeki 6teden beri
kent yonetimine talip olanlarin segim
vaatleri arasinda yer alan sdéylemleri
somutlastirmak énem kazanmistir.
Ayrica hizmetlerin yerine getirilme-
sinde, muizakereci modelleri belediye
orgutlenmesi icinde yapilandirmak
ve sosyal faaliyetler yaninda kapasite
artinc, gelir getirici istihdam yaratici

faaliyetleri saglamak 2005’li yillar-

da rutin gdrevlere eklenen modern
belediyecilik hizmetlerini gelistirmeye
yonelik idari ataklardir.

Bu dénemlerde kentler, nifuslarin
yigilma merkezleri olarak anlam-
landirilirken, belediye kurulmasinda
uygun nufus 6lgutd 5000 rakami-

na ¢ekilmistir. Turkiye’nin il ve ilce
merkezlerinde, Avrupa’nin gelismis
kentlerinde gdraldtigu gibi neredeyse
her sokakta bir ylzme havuzu olma-
sa da, modern parklar ve genclerin
sportif faaliyetlerini kolaylastiran

yesil alan donatimlari belediyelerin
¢ogunda kdltlr ve spor hizmetleri
olarak yayginlagmistir. Artik kentsel
yerlesimlerden kalkinmanin itici glict
olmasi beklenmektedir.

Hizmet etkinligine odaklanmasi
gereken ve mali glcu de Turkiye’'nin
ekonomik gugsuzligune paralel her
zaman sikintill gdndem olan yerelde
hizmet yUrUten Belediyeler, Cumhu-
riyetin ilk yilarindan itibaren yukarida
sayllan temel hizmetleri yUrUttrken
oldukga zorlanmiglar ve merkezi
yonetimin yerele hizmet gdtiren
yapllarindan yararlandirimiglardir.
Ozelikle cekim giict olan il ve ilce
belediyeleri, 1960l yillardan itibaren
kirsal alanlardan artarak gelen, daha
¢ok niteliksiz is gucu ile tanimlanabi-
lecek, ic gb¢ dalgasinin ortaya cikar-
digi gecekondulasma ile karsi karsiya
kalmiglardir. Kentlerdeki sorunlar ile

birlikte anila gelen bu degisim, aslin-
da kirsal alanlarin gelismemesinin bir
sonucu olarak kabul edilmistir. Idari
sinirlarinin ¢evrelerine eklenerek yeni
olusan yerlesimlerle birlikte merkez
belediye olumsuz etkilenmis ve her
yonUyle sadliksiz kentler ortaya Gik-
mistir. Ayrica oy depolari durumuna
gelen ¢ok ¢ocuklu gecekondu ma-
hallelerinden oy alarak yerelde iktidar
sabitlemesi olabilirliginin anlasiimasi
da, guiniimuze kadar getirilen, gucli
baskan modelinin surdtrdlebilirligini
saglamistir. Kentlerde belediye hiz-
metleri: klasik anlayisi temsile iyi bir
ornek olarak; temiz su temini ve ¢op
toplama beklentisi ile sinirli olmaktan
hizla uzaklasip cesitlenirken, oy alma
ve kentte rant yaratmayi kolaylas-
tirmaya yoénelik politik iklim hemen
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TURKIYE NEYi ORNEK ALMALI?
Uluslararasl yonetim literatdrinde kabul gormus ve ¢ok kullanilan asagdida yer alan artik

sloganlasmis ifadeler kisaca Turkiye'nin neyi dmek almasi gerektigini de ortaya koymaktadrr,
Gorus bildirmek yerine, “birlikte is yapmak”,
Karar verici olmak yerine, “uzlasma kultart icinde hareket etmek”,

Kaynaklar tahsis etmek yerine, “kaynaklarn adil paylasmak”,

Planlamak yerine, “yonetisimi saglamak”,
En iyi drek aramak yerine, “ilham verici, gelistirici fikirlerle kendi 6rneklerini yaratmak.”

hemen degismeden kalmistr. Ozetle,
yerelde segcme ve secilme hakkinin
bicimlenmesinde gd¢ olgusunun
olumsuz etkisi asla inkér edilemez.
1990’ yillardan bu yana yerel
segimler, cogu kere, yerel halkin
onune, Siyasi Parti Baskanlarinca
konulan ve yerelden yetismesi yada
yerlesik olmasi ¢gok da gerekmeyen/
dUsUnulmeyen bir belediye baskan
adayl ve meclis Uyelerinin sectiriimesi
davranigina dénmus ve mevzuat bu
yonde bicimlenmigtir. Yerlesimlerde,
aslinda 6nceki yerel halk olan yerlesik
kentlinin degil, ic gbclerle gelen cesitli
kultUrel yapilardaki yerlesik gruplar

ile hemseri derneklerinin aktif rol
oynadigi grup ¢ikarlarina oynanan

bir parmak demokrasisi stratejisinin
temellerinin atildigi segimler, bir -g6z
yumma - hizmet iligkisi anlayisi ortaya
cikmistir. Gogle gelenler kadar onlarin
Ozellikle kamu arazisine el koyma
davranislarinin édullendirilmesinden
cesaret alan 6nceki yerlesiklerin de,
kentte bir yer kaparak konut ve/veya
binalarina yada ¢ogu kere hukuk digl
yerlesimlerden olusan alanlara huku-
kilik kazandirma basarisi kent aleyhine
ortaya ¢cikmistir. Kentsel alanlarda,
dere yatagi, gél kenari veya orman
alani 6zelliklerine dikkat edilmeksizin
yerlesime agilmigtir. Plansizlik ve
hukuki dUzenlemelere saygisizlik,
diger ifadesiyle, “dlizensiz kentlesme
ve imar sorunu” Turkiye'nin yerelde
rutin konusu haline gelmistir. Hatta
BuyUksehir Belediyelerde beledi-

ye bagkan adaylarinin, gecekondu
alanlarina izin verme vaatleri ile
secgim kazanma umudu basin—-yayin
organlarindan 1990’ yillarda a¢ik¢a
izlenebilmistir. Ancak 2000'li yillarda
surpriz bir sekilde, dnce gelenler,
sonra gelenlerin kenti bozdugunu
One sUrerek, gecekondulasmaya izin
verme sUrecini yavasglatmiglar veya
en azindan “agikga beyan edilen izin’
devrini sonlandirmiglardir. Bu egilim
artik kendileri de gocle gelen kent

yerlesiklerinin, daha iyi hizmet almak
icin, ic gd¢lerle yeni gelislere toplum-
sal olarak da g6z yumma surecini
sonlandirdiklarini géstermektedir.
Yasal olarak da secimle iliskilendirilen
imar aflari ddnemi bu sUregte bitmis,
imar aflar merkezi yonetimin idari
beyana dayall kayitl bilgi olmaktan
clkarak, belediyelerin ytrtttUkleri bir
eylem plani halini almistr.

2004’10 yillardan sonra, sadece i¢
gd¢ olgusuna; yani kirdan kente ve/
veya bir kentten digerine ve son za-
manlarda kentten kira goge odakla-
nan kent ydneticileri ve toplum birden
bire icinde ¢ok farkli yapilari iceren
yeni bir ntfus hareketliligi olarak, yurt
disindan Turkiye'ye yonelen “dis go¢
tipi” ile karsilasmistir. Ozellikle bu
ylllarda mevzuatimiza giren “yabanci-
lara gergek kisi ve 6zel sektor olarak
getirilen mulk edinme kolayliklan”,
Genelde Avrupa’dan ve dinyanin
dért bir tarafindan Turkiye’ye gelen ve
giderek artan yabanci ntfusu 6zellikle
kiyl yerlesimlerine gekmistir. Emekli
yabanci gogleri kadar, yatinm amagli
gelisler, basta Antalya ve izmir olmak
Uzere kiyllardan baglayarak yeni bir
mulkiyet edinme hareketlilidi yarat-
mistir. S6z konusu yasal ve gondllt
yabanci gd¢leri, ekonomiye dogrudan
bir yUk getirmedigi halde, sosyo-
kulttrel boyutuyla ve is hayatinda
olasi rekabet endisesi icinde, “milli
egemenlik ve Ulke topraklar elden
gidiyor mu konusuna” kamuoyu yeni
yeni egilmis iken; dogu sinir kom-
sularimiz Irak( 2003 ve sonrasi) ve
Suriye’den (2011 ve sonrasi) Ulkele-
rinde ortaya ¢ikan siyasi kirnlmalarla
Turkiye'ye 6lim korkusu ile dalga
dalga suregelen gelislerle, bugunlerde
sayllar binleri bulan siginma arayanlar
topluluklan olusmasina yol agmigtir.
Bu nlfus hareketliligini, 2000’li yillarda
uluslar arasi hukuki dizenlemeler ger-
cevesinde kontrolUne ¢aligilan, daha
iyi kosullarda yagsamak i¢in bagvuru-
lan yasa digl go¢ faaliyetlerinden ayir-

mak gerekir. Ayrica 1980’lerden bu
yana 4-5 milyona yakin Afganistanli
siginmaciyi Ulkelerine zorlayarak geri
génderme yoninde politika degisikligi
yapan lran ve Pakistan da Turkiye'ye
yasadigl gdcleri tetiklemistir.

Kisacasi, sinir komsularimizdaki i¢
savas ortaminda insan katliaminin
yasandigi Ulkelerinden 6lUm korku-
suyla sinir kapilarimiza gelenler, insani
siginma kurallart icinde kabul edilerek,
idarenin belirledigi alanlara yerles-
tiriimektedir. Ulkeye ekonomik yiik
bindirecegdi kesin olan, iltica etmek
veya gegici oldugunu umdugumuz
s6z konusu siginma arayanlarin ya-
rattigi hizmet beklentisi de, kuskusuz
belediyecilik hizmetleri agisindan
onemlidir. Sosyal ve ekonomik
yardim, barinma, su temini gibi temel
hizmetlerde bazi belediyeler ciddi
sikintilar ile aniden karsilasmiglardir.
Rehabilitasyon surecinden gegiril-
meden adeta yerel halkin kapisina
birakilan bu gé¢ yigiimasinin yarattig,
kulturel zitlasma da yeni yeni kentsel
gundeme girmektedir. Egitim, saglik
gibi temel merkezi hizmetler konu-
muz disinda oldugdu icin konu baglig
olarak bahsetmekle yetinmekteyiz.
izmir'de kiyl ve sinir kenti olarak, s6z
konusu siginma arayanlarin olus-
turdugu géc¢ dalgasi icinde yer alan
illerimizdendir.

Ozellikle Konak iige Belediyesinin,
multeci statlisi kazanma sUreci
icinde siginanlara verdikleri lojistik
destek ve sosyal hizmet yaratma
gayretlerini yeri gelmisken belirtmek
gerekir. Kuskusuz bu yaz siginma
arayanlarin sorunlarini kapsamamak-
tadir ancak yazara sorulan sorunun
tam da gelip durdugu noktayi isaret
etmektedir. Farkli tiplerde go¢ ile
karsilasan belediyelerin hizmetleri
nasil etkin ylritecedi, artik sadece
Turkiye’'de degil, butin dinyada yerel
otoritelerin dninde duran en dnemli
sorundur. Demokratik hukuk devleti
olma durusu ile hareket eden gelismis




KAPAK KONUSU

Avrupa Ulkelerinde, Avrupa Konseyi-
nin de destekledigi ve yol gosterdigi
bir metod olan , “hizmetlerde etkinlik
kadar, demokratik katiimin da” birlik-
te de@erlendiriimesi gereken bir stre¢
artik kent yénetimlerinde baslamak-
tadir. Aslinda Avrupa’da, bu tarz bir
katilimcr demokrasi modelinde bir
yerel ydnetimin temelleri 1985’lerde
somutlasmis ve 1990’lardan itibaren
Avrupa Konseyi Uye devletlerinde
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti
olarak tanisi konulmustur. Turkiye
danhil, 47 Ulkeli Avrupa Konseyi Ulke-
lerinin hepsi, 2014 yili itibariyle bazi
maddelerine Ulkelere gore degisen
cekinceler konulmus olsa da, s6z
konusu Sarti imzalamistrr. ister Krallik
olsun, ister Cumhuriyet rejimi, Glkeler
surdUrUlebilirliklerini yerelde demokra-
tik unsurlari yerine getirmek, yerlesik
halkin kendisini ilgilendiren kararlara
katilimina izin vermek, kolaylastirmak,
kurullar olusturmak gibi katiimcei gos-
tergelerin geligtiriimesinde aramak-
tadir. Ozetle bugiiniin modern vyerel
yonetimleri sadece hizmet etkinligine
odaklanamamaktadir ve ayni zaman-
da demokratik unsurlari da hizmetlere
yonelik karar sUreglerinde galistirmak
zorundadir.

Oysa Turkiye'de yerel mevzuati, kati-
Imciliga izin veren yapilanmalara sa-
hip olsa da, dzellikle 2010’lu yillardan
sonra merkezi dizeyde ve merkezi-
yetci yontemle alinan kararlari, yerel
halkin ve yerel yoneticilerin dntine gok
yonli kamuoyu degerlendiriimesine
gerek duyulmaksizin, getiren yeni
hukuki dizenlemeler ya da idari ham-
leler yapilmistir. Bu konulara, yeri
geldiginde belediye hizmetlerinin ge-
lisme sUrecinde bahsettigim unsurlar
ile iliskilendirerek deginmek isterim.
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Tirkiye’yi yerel yonetim
yapilanmasina ve gelisimine
yonelik AB ve diger diinya
lilkeleriyle karsilastigimizda
bulundugumuz noktayi nasil
goriiyorsunuz?

Bu sorunuzdaki igerigi, yerel yo-
netimler mevzuati yani kuramsal
ve uygulama yonuyle iki kismda
incelemek yerinde olacaktir. Onceki
satirlarda bahsedilen, Avrupa Birligi
ve Avrupa Konseyinin ortaklastinimig
yerel yénetim felsefesinin mevzuata
yansimasina iliskin genis acgiklamala-
rn, bundan sonraki anlatimlari az gok
kolaylastiracagini distinmekteyim.
Avrupa Birligi Ulkelerinin yerel yonetim
mevzuatl esasen Avrupa Konseyi
Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongre-
sinin birbirini tamamlayan 10 anlasma
ve s6zlesme hukUmlerine dayanmak-
tadir. Bu diizenlemeler,

m Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sar-
ti: 01/09/1988 (European Charter of Local
Self-Government)

m Avrupa Bolgesel Yonetimler Ozerklik
Sarti Taslagi: 2002 (European Charter of
Regional Self-Government/Draft)

m Avrupa Yerel Topluluklar veya
Yonetimleri Arasinda Sinir dtesi ighirligi
Gerceve Sozlesmesi: 22/12/1981
(European Outline Convention on
Transfrontier Co-Operation Between Territorial
Communities or Authorities)

m Avrupa Peyzaj Sozlesmesi:
01/03/2004 (European Landscape
Convention)

m Ulusal Azinliklarin Korunmasi Gergeve
Sozlesmesi: 01/02/1998 (Framework
Convention for the Protection of National
Minorities)

m Avrupa Bolgesel ve Azinlik Dilleri
Sarti: 01/03/1998 (European Charter for
Regional and Minority Languages)

m Avrupa Kentsel Sarti: 19/03/1992 ve
g0zden gegirilmis (2008)(European Urban
Charter)

m Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama
Katilimlarina iligkin Avrupa Sarti:
19/03/1992 ve gbzden gegirilmig (2003)
(European Charter on the Participation of
Young People in Municipal and Regional Life)
m Avrupa Daglik Bolgeler Sarti Taslag:
1995 (European Charter of Mountain
Regions/Draft)

m Yabancilarin Yerel Diizeyde Kamusal
Hayata Katihimlarina iligkin Sozlesme:
01/05/1997 (Convention on the Participation
of Foreigners in Public Life at Local Level)
olarak listelenebilir. Belirtilen bu du-
zenlemelerden Kentsel Sart ve Geng-
lik Sarti, ancak taraf olarak yerel y6-
netimlerin imzasina agllabilen 6zel bir
statlye sahiptir. Digerleri, devletlerin/
hikUmetlerin imzasina agiimaktadir.
Turkiye tarafindan yerel yonetimlerin
imzasina agllmasina izin verilmemis
olsa da, bu iki sart icerigi belediyelerin
kendi anlayislarina gére yapilandira-
rak uygulamaya bagladiklar, ancak
aslina uygun kurumsallasmamis
dlzenlemelerdir. Diger diizenleme-
lerden taslaklar haric; yalnizca Yerel
Yénetimler Ozerklik Sarti, Sinir étesi
isbirligi, Peyzaj Sézlesmesi Tirkiye
tarafindan imzalanmigtir. Aslinda bu
dUzenlemelerin hemen higbiri, belki
Ozerklik Sarti kismen bu degerlen-
dirmenin disinda kalabilirse de, yerel
yonetim Srgutlenmeleri dahil kamuo-
yunda buguiine kadar kapsamii tarti-
siimis ve de@erlendirilebilmis degildir.
Son gunlerde ise, bu anlagmalarin
adlarinin kullanildigi ancak igeriyle hig
de uyumlu olmayan konular dillendiril-
mektedir. Bu yazi vesilesi ile konunun
Ozelligini okuyucularmizla paylasmak
ve dikkatlerini cekmek amaciyla anla-
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timi genis tutmayi uygun gérdim.
Avrupa Konseyinin gerek yerel ve bol-
gesel gerekse ulusal dlizeyde gelistir-
digi yasal dizenlemeleri; S6zlesme ve
Antlagsmalar aslinda Avrupa Birliginin
Kopenhag Kriterleri butUnltgunde
getirilen dlzenlemeleriyle esdeger
gitmektedir. Avrupa Birligine Uyelikte
ve surdUrUlebilir ortakliktaki yasam
kalitesi g@stergeleri, Avrupa Konseyi-
nin diizenlemelerine uyum ve basarili
olmayla yakindan iligkilidir. Bence

¢ok ilging olan nokta da budur. 1949
yiinda kurulmus Avrupa Konseyi-

ne hemen bir yil sonra Uye olmus
Turkiye’'de, Avrupa Konseyinin varligi
Avrupa Birligi durum raporlariyla hatir-
lanmistir. Avrupa Konseyi kurallari bir
yana, yerel boyutundaki anlasma ve
s6zlesmelerinden habersizlik de yay-
gindir. Bu nedenle de dncelikli olarak,
“Avrupa Konseyi Duzenlemelerinin”
idarenin ve kamuoyunun gundemine
tasinmasi dnemlidir.

Ayrica, Etik sorgulamalar da modern
yerel yoénetimler agisindan énemli bir
asamadir. Ozellikle 2005’li yillardan
itibaren yerel mevzuatta gerceklesti-
rilen gbzden gecirme ve yenilestirme,
eksiklikler olmakla birlikte, birgok
konuda mevzuatimizi Avrupa yerel
mevzuatinin felsefesine ve kurallarina
yaklastirmistir. Ancak Turkiye’nin ulus-

lararasi arenada, yurt icinde uygula-
mada yer almadigi hallere ragmen,
Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin te-
melde danisma, idari ve mali dzerklik,
yerel vergilerde esneklik ve cesitlilik
ile yerel ydnetimlerin Avrupa Insan
Haklari Mahkemesine bagvuru hakkini
duzenleyen hukimlerde Turkiye'nin
cekinceleri bulunmaktadir. Turkiye’nin
1988 yillinda imzalayarak ancak 1993
yiinda yUrarlige aldigr Sart htikim-
lerinde gundmuze kadar surdurtlen
bu idari/siyasi tercih, Turkiye’nin
yonetiminde, idarenin takdir yetkisine
“keyfilik” ile “rasyonellik” arasinda gi-
dip gelen bir sarkag etkisi yaratacagi
beklentisine yol agmaktadir.

Ozetle Tirkiye, Avrupa Konseyinin
bahsi gegen yerel yonetimlere yonelik
dlzenlemelerine ayak uydurmaya
calismaktadir. Ancak, yerel ve ulusal
her seviyede fikri ve stratejik kabule
aktarilabilecek galismalar yeterli olma-
digi gibi, yerel mevzuatmizin, Avrupa
yerel yonetimleri hizmet felsefesine
uygun gelistirilmis olan hiktmleri de
amaca uygun galistirimamaktadir.
Bence bu konu, merkezi yénetimde
karar alma mekanizmalarinin hizli
calismamasini saglamaktadir. Bagka
bir ifadeyle kamuoyu baskisi olmadigi
icin Uzerinde yeterince ¢ok yonll ¢a-
isimamaktadir. Ote yandan, demok-

ratik mekanizmalannin galistinimasinin
yereldeki uygulamalarinda, gerek be-
lediye bagkani gerekse meclis Uyeleri
olarak, bizzat yasal karar alicilardan
kaynaklanan i¢sellestirme sorun-

lart bulunmaktadir. Yerel yonetim
mekanizmalarinin igleyisine yonelik,
demokratiklesme ve katilim g&ster-
geleri olusturuimadidi icin, yerel yone-
timlerde orgUt ve cevresi(halk), kendi
uygun gordigu konuda, kurallarla ve
metotla bir seyler yapma anlayisini
gUundmuzde de devam ettirmektedir.
Stratejik planlama, performans dlcu-
mu ve i¢ denetim gibi 2005’li yillarda
yerel yonetim literatlrline giren yeni
anahtar kavramlarin uygulamaya
yansimalari degerlendirildiginde,
ongérilen“memnuniyetin” cogu kere
saglayamadidi bilinmektedir. Ortak
iyi, hangi yerlesimde ve konularda
saglanirsa, iyi uygulamalar ona gdre
One ortaya ¢ikmaktadrr.

Ulkenin cesitli bdlgelerinde ve yerel
yonetimlerine gbre degisen farkl
peyzajlar ve uygulamalar ortaya ¢ik-
masinin temel nedenini de bu olguda
aramak gerekir.

Turkiye’deki belediyecilik
hizmetlerinin yasadigi sorunlar
ve sizin bu konudaki ¢6ziim
onerileriniz nedir? Diinyada
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belediyecilik hizmetleri
acisindan en iyi modeller
hangileridir? Tirkiye’nin bu
noktada 6rnek alabilecegi
uygulamalar neler?

Her Ulke yerel yonetimleri, katiimla
gelisen hizmet tercihlerini kendi mali
imkan ve araglarina gére belirlemek-
tedir. Yerel siyasetin yonu belirlenir-
ken, sadece secimle gelenlerin karar-
lan yeterli gériimemektedir. Ayrica,
insan sermayesinin destekledigi top-
lumsal sermayenin yarattigi genis bir
etkilesim agindan da istifade edilme-
ye 6zen gdsterilmektedir. Avrupa ye-
rel ydnetimleri uygulamalari bir butin
olarak incelendiginde, basta Birlesik
Krallk olmak Uzere Avrupa’nin tim
krallkla idare edilen yerel ydnetimle-
rinde de, ne kadar ¢ok “yonetisim”
modelli idari reflekslerin 6ne ¢iktigini
gordigtmuzde, cumhuriyet rejimi ile
idare edilen Turkiye'de guglli merke-
ziyetcilik taraftarigini anlamak kolay
degildir.

Ekonomik ve zihinsel yonde gelismis
dinya Ulkelerinde, birlikte kapasite
yaratarak iglerin yUratilmesi anlamin-
da katimciligin éne cikmasi, izlene-
bilirligi de saglamistir. Uygulamada
“seffaflik” olarak belirtilen idarenin tek
basina veya danisarak karar alirken,
varligini iddia ettigi kamu yararinin
halk tarafindan kontroll ve dogrulara
erigilebilirlik, etik kurallarin yerel yone-
timler igin tekrar degerlendiriimesine
de yol agmistir. Yerel yonetimler,
kolluk gugleri vb gelistirimis etik
kurallar Ulkemizde de dnemsenmeye
baslamistir. Bu nedenle etik kurallar
da, politik yozlasma ve rant kollamayi
engelleyecek sekilde konuya gore
yapilandirimakta ve uygulanmasi
beklenmektedir. 21 ylzyilin anahtar
s6zcugu “denetim” dir. Denetim

icin gelistirilen ydnetim standartlari
da, Ust ydnetimlerin gereksiz yere,
mekan bakimindan yerel idarelere
muUdahalelerini dnlemeyi hedeflerken,
en iyi uygulamalara yer acgiimaktadir.
Bu etki-tepki aglan hizmetlerin yerin-
de ve yeterli yurGtilmesinde dikkati

¢eken uygulamalardir, baglantil ola-
rak en iyi model algisina yol agcacak
kentleri bigimlendirmektedir. Eskise-
hir bence iyi bir uygulamadir. Gegen
yil turist olarak ziyaret ettigimde,
metroda karsilastigim 70 yaglarinda
kidemli bir hemsgeri, “yirmi yil nce
Eskisehir’i gérmeye turist gelecek
deselerdi inanmazdm” demisti. Yani
isteyince oluyor.

Uluslararasi ydnetim literattrinde ka-
bul gbérmuUs ve ¢ok kullanilan asagida
yer alan artik sloganlasmig ifadeler
kisaca Turkiye’'nin neyi érnek almasi
gerektigini de ortaya koymaktadir.
Géras bildirmek yerine, “birlikte is
yapmak”,

Karar verici olmak yerine, “uzlasma
kultard icinde hareket etmek”,
Kaynaklar tahsis etmek yerine,
“kaynaklar adil paylasmak”,
Planlamak yerine, “yénetisimi
saglamak”,

En iyi 8rnek aramak yerine , “ilham
verici, geligtirici fikirlerle kendli
Orneklerini yaratmak”.

Tiirkiye’de belediyecilik
hizmetlerinin kalitesi merkezi
y6netim ile olan iligkilerine
ve “parti” odakl yaklagsimin

projelerin yol alma hizinda 6nemli
bir faktor oldugunu goériiyoruz.
Bunun éniine gecmek icin
yapilmasi gerekenler sizce neler?
Belediyeler organlar secimle olusan
siyasi bir 6rgutlenmedir. Demokratik
hayatin vazgecilmez unsurlarn olarak
siyasi partilerin hizmet memnuniyetini
artirarak, yerelde kazandiklar segcme-
ni artirmak amaciyla, se¢im beyanna-
meleri icinde kentlerin gelisimlerine
yonelik genel projeler ve adayin
bulundugu yerlesime goére de, dzel
projelere yer vermesi dogaldir. Kus-
kusuz idare her zaman kir veya kent
yerlesimlerinin gelismesini saglayan
calismalari, basta vergi politikala-
r, sinir degisiklikleri olmak Uzere,
daha iyi hizmet sunmak iddiast ile
cesitli mali ve ekonomik kaynak
yaratan mekansal uygulamalarla
saglayabilir. Saninm burada asil
elestiri konusu olan husus, “ Sen
benim partime oy vermez isen ben
de sana ihtiyagc duydugun hizmetleri
yaratmam veya engellerim”, tarzi
bir anlayistir. Bu tarz bir yaklasim,
egitimden ve partiden bagimsiz bir
zihinsel az gelismislik ile iliskilendiri-
lebilir. Gegmis yillarda yerel segimler
oncesinde, “limon gibi sikilan yerel
yonetimler”(1989) olmak istemi-
yorsaniz bize oy verin tarzi gazete
ilanlari veya az oy ¢ikti diye kizip da,
il iken, ilce yapilan (Kirsehir,1954)
orneklere geri ddnmek, buginin
modern Turkiye'sinin stratejik yone-
tim mekanizmalarinda aktif rol almak
icin isteklilik gdsteren hicbir partiye
yakistirlamaz.
Ancak benzer bir yaklasim, son
ylllarda yeniden giindeme girmistir.
Gercekten de, “bize oy verseydiniz,
sikismis kabinizdan ¢ikardiniz ey
izmirliler” tarzi bir serzenis ile sagjda
solda serbest konusmalar ile karsila-
silimaktadir. Hatta otobuste, metroda
algi yonetiminin bir pargasi izleni-
mini verecek sekilde bu calismalar
yurtttlmektedir. HUkdmet edenlerin
bu tarz ilkel bir politik dansi program-
ladiklarini dUstinmesek bile, 2012

GEREKSIZ MUDAHALENIN ONLENEBILIRLIGI MUMKUNDUR. OZELLIKLE BUYUKSEHIR
BELEDIYELERININ, KENT KONSEYI, IHTISAS KOMISYONLARI, STRATEJIK PLAN
CALISMALARI GiBI, YEREL HALKIN BILGI VE BECERILERINDEN YARARLANILARAK,
TOPLUMSAL UZLASMA YOLLARINI EN ETKILI BIR SEKILDE KULLANARAK, KALITE
STANDARTLARINI YAKALAMASI SOZ KONUSU ETTIGIMIZ MAHALLIN EN BUYUK MULKI
AMIRI OLAN VALININ HIZMET AKSAMALARI MADDESINI YURURLUGE KOYMASINI
ENGELLEYEBILECEK BIR KARSI DURUSTUR.
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tarihli 6360 sayil kanun ile 1850’li
yillardan bu yana suregelen toplumsal
dinamiklere ve sektorlere ev sahipligi
yapan birimlerin ve hizmet gétiren
kuruluglarin: koyler gibi kapatimasi
ve il 6zel idareleri gibi kaldinimasi
faaliyetlerinin; toplumda tartisiimama-
sI bir yana T.B.M.M. sertiveni 18 giin
strmustir. Ozetle, Tirkiye’nin idari
yapisi tartisimadan hizla degistirimis
ve yerel yonetimlere yonelik olas idari
engellemelerin dni acilmistir. 1985
tarihli ve 3152 sayili, igisleri Bakan-
Iig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun, 6360 sayill kanunla eklen-
mis md.28 de dikkate alindiginda,

il idaresinde “vali, yerel yonetimleri
kontrol eden, stratejik konularda afet
gibi yénetimin guictint elinde bulun-
duran kisi olarak, gerekli organlari
olusturma yurttme ile ilgili karar aima
ve uygulama yetkisine sahip” hale
getirilmistir. icisleri Bakanlgr'ndaki
yapisal degisiklik ile ayrica, “BlyUk-
sehir belediyelerinin bulundugu illerde
kamu kurum ve kuruluslarinin yatinm
ve hizmetlerinin etkin olarak yapima-
sl, izlenmesi ve koordinasyonu, acil

cagn, afet ve acil yardim hizmetleri-
nin koordinasyonu ve yUratulmesi,
ilin tanitimi, gerektiginde merkezi
idarenin tasrada yapacagi yatirimlarin
yaplimasi ve koordine edilmesi, tem-
sil, toren, ddullendirme ve protokol
hizmetlerinin yUrttdlmesi, ildeki kamu
kurum ve kuruluslarina rehberlik
edilmesi ve bunlarin denetlenmesini
gerceklestirmek Uzere valiye bagl
olarak Yatinm, izleme ve Koordinas-
yon Bagkanligi kurulmustur.
Baglantili olarak, bakanliklar ve diger
merkezi idare kuruluglari, kaynagini
aktarmak sartiyla illerde bu bagkanlk
araciligi ile yatinm yapabileceklerdir.
ildeki kamu kurum ve kuruluslarinca
yUrGtllmesi gereken yatinm ve hiz-
metlerin aksadiginin ve bu durumun
halkin saglgi, huzur ve esenligi ile
kamu dUzeni ve glvenligini olumsuz
etkilediginin vali veya ilgili bakanligin-
ca tespit ediimesi durumunda, vali,
hizmette aksamanin giderimesinde
yetkili kiinmistir(3152 sk, md.28/A).
Bu tarz glclendirilmis vesayet
hikUmleri s6z konusu endigeleri

su yuzUune ¢ikartabilecek dizenle-
melerdir. Aslinda Vali hiikiimetin ve
devletin(toplum olmaliydi) temsilcisi
iken, Turkiye'de giderek hukimetin
temsilcisi haline getiriimistir. Bu ko-
sullarda da, vali'ye kirgin veya kizgin
olmanin makul bir yonu de bulunma-
maktadir. Ancak heniz yapilanmasi
tamamlanmamig Yatinm, izleme

ve Koordinasyon Bagkanliklarinin,
kuruldugu 30 ilde yerel aktorlerin yer
aldigi katiimer mekanizmalar ile glic-
lendirilmesi yéninde katki ve destek
vermek yerinde olacaktir.

Gereksiz mtdahalenin dnlenebilirligi
mimkiindir. Ozellikle biytksehir
belediyelerinin, kent konseyi, ihtisas
komisyonlari, stratejik plan ¢alisma-
lar gibi, yerel halkin bilgi ve bece-
rilerinden yararlanilarak, toplumsal
uzlasma yollarini en etkili bir sekilde
kullanarak, kalite standartlarini
yakalamasi s6z konusu ettigimiz
mahallin en blydk mulki amiri olan
valinin hizmet aksamalar maddesini
yurGrlige koymasini engelleyebilecek
bir karsl durustur. Esasen ben, yerel
yonetimlerin ellerindeki demokratik
mekanizmalar kullanarak hizmet
yaratma geregini tekrar disUnUr hale
getireceginden , “devletin gozU” tipi
6rgutlenmelerin olmasindan yana-
yim. Tekrar etmek gerekirse burada
Turkiye icin dnlenmesi gereken sorun,
mUdahaleci ve baskici /dayatmaci
bir ydnetim modeli icinde yasam ka-
litesinin artinimasi vaatlerini kesinlikle
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red etmektir. CUnkl “ortak akil ve
adim” yerine en iyi akil benim aklim
diye baslayan bir ydnetim modeli ile
hizmetlerde de etkinlik saglanmasi
beklenemez. Bdyle bir 6neri de, artik
geri donulmeyecek sekilde asildigini
dUstindigumuz, teokrasi benzeri bir
baslangica giden yolun basina toplu-
mu 21. ylzyilda tekrar getirmektir.

Cagdas belediyecilik
anlayisindaki gelismeler neler?
Toplumun demokratiklesmesine hiz-
met etme amaciyla mizakere metot-
larnnin kullaniimasi ve isbirligi cagdas
belediyecilik anlayisinin temelinde yer
almaktadir. Ayrica, blyUk projeler ve
surdUrUlebilirligi saglayacak idari yapi-
lanmalarin, aslinda toplumsal birlikteli-
§i saglayacak, glven esigini artiracak
araglar olmasi da 6nemsenmektedir.
Yasam kalitesi standartlari iginde,
marka kent, rekabet edilebilirlik gibi
One cikarilan gdstergeler yaninda yer
alan katilimci mekanizmalarin kulla-
nilmasi, gtvenlik, toplumsal sermaye
gibi unsurlar olmadan yasanabilir
cagdas bir kentten bahsedilemez.
Uluslararasi anlasmalarin belediye
veya yerel hizmetlerin gerceklestiril-
mesi temel yaklagsiminda aktif katiim,
¢dzimde ortaklik, dayanisma ile
demokrasinin felsefesine uygun ca-
listinimasi énem tasimaktadir. Ayrica
stratejik planlar ile belirtilen hedefleri
yapabilir kilan eylem planlarinin ya-
piimasi gibi rasyonel bir stire¢ gerek
Turkiye’de gerekse Avrupa Ulkelerin-
de Avrupa Birliginin emegin ve mali
gucun dikkatli kullaniimasi ¢alismalar
baglaminda baslatimistir.

Cagdas yerel yonetimlerde hizmet
odakli bir anlayis bulunmaktadir.
Uluslararasl kamuoyu arastirmalarin-
da ortaya ¢ikan sonuglara gore, yerel
yoneticilerinden siyasi lider olmasi
yoninde degil, hizmete odakli lider
olma beklentisi bulundugu anlagil-
maktadir. Esasen Turkiye’'de Belediye
Baskaninin statisu tanimlanirken,
Fransa’da oldugu gibi siyasi lider ta-
nisi konulmamigtir. Yine de, literattrde
6rnegin Amerikan sehirlerinde yerel
yoneticilerin kisisel 6zelliklerinin siyasi
lider olmasalar da, zaman zaman
One ¢ikabildigi belirtimektedir.
GUnUmUzde demokratik yerel yone-
timlerden beklenen, sadece secime
istirak eden belde halkinin diger
katilim yollarini da kullanarak kent
yonetiminin i¢inde yer almasina izin
vermek degil, ayni zamanda hetero-
jen yapiya sahip kent halkinin secilen-
ler eliyle temsil edilebilmesi ve meclis

icinde de demokratik yapilanmanin
en genis anlamiyla gerceklestirilebil-
mesidir. Siyaset ve ydnetimin ortaya
clkardigi ve gelistirdigi, partizanca
siyasi mudahaleden uzak “yonetsel
etkinlik kavrami”, cagdas belediyeler
icin yol gosterici Ol¢ut haline gelmigtir.
Etkinlik; rekabet, akilcilik, tarafsizlik
ve planlamayi temsil etmektedir. Kent
yonetiminin sahibi durumundaki yerel
yonetim yapillanmalarina yonelik son
yillardaki en dnemli gelisme, yone-
timi beldeye ait teknik islerin yerine
getiriimesinde politikadan mumkudn
oldugu kadar anndirilarak, cagdas is
teknikleri ve yonetim dizenlemelerinin
uygulanmasini saglayacak mekaniz-
malara yénelmedir.

Turkiye'de ise, yeniden yapilanma tar-
tismalar daha ¢ok kentsel hizmetlerin
yerine getirilis yonu, sorumluluk ve
kontrol gibi konular Gzerinde yogun-
lagsmaktadir. Merkezi yonetim hizmet
etkinligini 6ne ¢ikarmaktadir. Oysa
kamusal, 6zel ve sivil aktdrlerin birlik-
te hareket etmesi(yonetisim) yaninda,
demokrasi pratiklerine “teknolojik ge-
lismeler” yoluyla yeni hareket alanlari
gunumuz yerel yonetimler calisma-
larina eklenmektedir. E-yonetisim ve
e-demokrasi bagliklaryla tanimlanan,
bir madalyonun iki yizU gibi deger-
lendirilebilen bu ¢alismalar insan
haklarinin en énemli olmazsa olmaz
unsuru olan “kamusal hayatta géru-
narligu” saglamayi hedeflemektedir.
Tabil ki de e-oylarin “hack”’lenmemesi
kosuluyla.

Kent konseyleri katim
faaliyetlerinin neresindedir? Sizce
etkin bir sekilde calistirilabiliyor
mu?)

Belediye Yonetimine ve kararlara
katilim konusunu, kent konseyle-

ri galismalari ile bir batdn olarak
deg@erlendirmek gerekir. Belediye

ve Bliyiksehir Belediyesi ile Il Ozel
idarelerinin yetki, gérev ve sorumlu-
luklarina iliskin yasal dizenlemeler
incelendiginde genelde; ortaklik ve
isbirligi sdzcukleriyle iliskilendirilebilen
“kamu-6zel” ve “kamu-sivil” sektorel
calismalari ile yonetisim uygulamalari
olarak da tanimlayabilecegimiz kamu,
Ozel ve sivil ortakliklara dayall gonulld
faaliyetler, stratejik plan ve afet-acil
durum planlarinin olusturulmasi
konularinda halkin katilimi ile iligkilen-
dirilebilecek yasal-kurumsal diizen-
lemelere yer verildigi anlagiimaktadir.
Bu sekilde, yerlesimdeki “herkesin”
bilgi ve tecribesi ile emegine agik
caligmalar yapiimasi ilkesel olarak
ortaya konulmustur. Maalesef hala
yerel siyasetin bigcimlenmesine katilim
konusunda performans Slguimu-

ne hizmet edebilecek, gostergeler
Turkiye’'de olusturulmadigi igin, yerel,
bdlgesel ve ulusal diizeyde analiz
yapmak mumkuUn degildir. Bu neden-
le de, kurumsal mekanizmalarin etkili
calismasina yonelik degerlendirmele-
rimiz, kisisel kabullerle ve mekandaki
tecrlbelerle sinirl kalabilir.

1996 Istanbul Habitat toplantisindan
bu yana Turkiye’de katiimci yonetime
artan oranda bir ilgi oldugunu akade-
mik calismalardan ve davetli oldugum
toplantilardan izleyebiliyorum. Ancak
uygulamada, olmamasi gereken

bir hiyerarsi benzeri yapilanmalarin
olusturuldugu ve bilgi adlar olusturu-
lurken kurumsal dista birakmanin ger-
ceklesebildigi, ayni partiden olsa bile
muzakereci yapilanmalar ile dnceki,
sonraki belediye bagkani projesi ilis-
kisi kurularak “red igin red” refleksleri
gelistirildigi dogrultusunda elestiriler
de yapilimaktadir. Bu bakimdan ulusal
dizeyde, dzellikle icisleri Bakanlginin
bu ydéndeki calismalarina ve olustura-
cak rakamlara ihtiya¢ oldugunu israrla
belirtmek isterim. Ancak bu sekilde,
gelecege yonelik verimlilik perspektifi
ve stratejik eylem planlar olustura-
biliriz. Tabil ki Turkiye’nin toplumsal
demokratiklesmeye dogru gelismesi-
nin saglanmasinda, yerel yapilanma-
larin dogru kullaniimasini galistirmaya
yonelik idarenin samimi bir istekliligi
varsa, bitln bu degerlendirmelerin
bir anlami olabilir. Neticede kamuo-
yu olarak biz de bu sekilde merkezi
yonetimin aktorlerini denetlemis ve
degerlendirmis olabilecegdiz.

Ulusal Kalkinma Plan’nin hazirhik
siirecinde bu konuda gérev




KAPAK KONUSU

T

D

uistlendiniz. Tiirkiye’nin bu konuda
belirledigi hedefler neler? Anlatir
misiniz?

Farkli kurum ve kuruluslardan secilmis
ylz kadar uzmanin bir araya geldigi
bu surecte, o giintin énemli konu-
su olan ve bir yerlerde hazirlandigi
sdylenen “BlyUksehir Belediyelerini”
ilgilendiren galismalara esas teskil
eden taslak icerigine erisemedigimizi,
toplantilarin tamamlandidi bir stiregte
herkes gibi Meclise indigi ve kamuo-
yuna duyuruldugu sirada gelismeleri
6grendigimizi belitmeden gegceme-
yecegim. Neticede Ulusal Kalkinma
Plani sUreci firsat bilinerek “Yerel
Yoénetimler Ozel ihtisas Komisyonu”
ile idari degisiklikler ve BlyUksehir
Yapilanmasi taslagi paylasimamistir.
idarenin kendi basina aldigi kararlar
dogrultusunda gelistirdigi dizenle-
melere 2010 yilindan itibaren daha
siklikla giristigi bilinen bu politik iklim-
de, sizin sorunuz bilimsel ¢alismalara
saygll olma kosullarinda ancak bir

anlam ifade etmektedir. Aslinda bana
gore, Turkiye’de uygulamaya konulan
bUtdn yasal degisiklikler 6nceden
hazirlanmisti, simdi asama asama
toplumun dntine konulmakta ve
tartisiimig gibi bile gdsteriimeye gerek
duyulmadan 5-10 gtinde meclisten
gegirilmektedir. Daha hizlisi istenirse
Kanun Hikmiinde Kararnamelerle...
Kuskusuz bu tarz kural olusturma,
gercek hukuk degildir.

Neticede, belediyeler basta olmak
Uzere, yerel ydnetimlerin kurulug
kanunlarinda yetki, gbrev ve sorum-
luluklarinin belli olmasina dayanarak,
hemen hemen bUtln sorularda ele
aldigimiz konular, yerel hizmetlerde et-
kinlik, afet yonetimi, katiim gibi her bir
konunun naslil daha etkin yUrtUlebile-
cegine iliskindir. Komisyon ¢alismala-
rina, Kalkinma Bakanligimizin internet
sitesinden erisilebilir.

Komisyonumuz, demokratik katilim-
ciiga 6zen gdsterimesi hususunu,
stratejik yaklagim olarak her bir hizmet

icin Raporunda ayri ayr belirtmig-

tir. Ancak hicbirimizin aklindan,
Amerika’nin ve tarimsal alanlar %90
asan Avrupa Birligi’nin tanm Grtnleri-
ne pazar bulmak icin, Turkiye’'nin 30
ilinde kdy idarelerinin kapatilmasi ve
cevre koruma derken binlerce agacin
kesilmesiyle keresteciler lobisini
memnun etmek gibi ilging fikirler
gecmemisti. Daha ziyade hizmet kali-
tesini artirmak igin neler yapilabilecegi
Uzerinde durmustuk.

Bugiin her kesimde 2023 yili
hedefleri belirleniyor. Belediyecilik
konusunda Tiirkiye’nin nasil bir
hedefi var?

HUkdmet ve kontrol ettigi burokrasi
acisindan teoriye uygun; ulusal resmi
dokiUmanlarda yer alan ve imzalama-
didr uluslararasi dokiimanlardan da
yola ¢ikarak, merkez-yerel yonetim
iligkileri icinde idari ve ekonomik
olarak kontrol edebilecegdi ve politik
sUrdUrdlebilirligini saglayacak ydnde
planlanmis bir belediye yapilanma-

sl varken; belediyeler yoniyle ise
mevzuatta yer alan gérevlerini nasill
daha etkin yerine getirebileceklerinin
planlamasi énem tasimaktadir. Biz
akademisyenler olarak daha iyi yerel
yonetimler ve demokratik yapilar
konusunda bilinenleri tekrarlamak

ve hatirlatmak surekli hedef konular
olacak diyebiliriz. Bu iliskiler aginda
mutesebbislerden de, kendi stratejile-
rini kar ve toplumsal/ulusal sorumluluk
yonUyle gézden gegirme duyarliig
beklenmektedir. =
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Bugtinlere beraber geldik!

Kiigiik bir market ile yola ¢ikah tam 34 yil oldu.
%100 yerli sermaye ile iilkemiz ve sizler i¢in daima en 1yisini

uretme kararlihid ile hi¢ yilmadik, yaptiklanimizla asla yetinmedik.

Her zaman bir adim ilerisinin hayalini kurduk.

Bugtin Ege genelinde, 116 magazamiz ve
1700 askin calisanimuz ile hizmetinizdeyiz.
ilk giin oldugu gibi hald %100 yerli sermayeyiz.

Desteklerini ve giivenlerini esirgemeyen tiim miisterilerimize,
tedarik¢ilerimize, ¢alisanlarimiza ve tiim Egelilere...

Sonsuz tesekkiirler!
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Sargin, “Ust dlcekli planlarimiz yapilmis olsa bile, kent yonetimleri mevzi imar
degisiklikleri ve anlik kararlarla bu planlan delik desik edebilmekte” diyor

"Sosyal ve kulturel
~getiriler de gozeterek yol
alinmall’

u ROPORTAJ: Seda GOK

Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Béliim Bagkani Prof. Dr. Giiven Arif Sargin,yerel yonetimlerin
sehirlerigin gelistirdikleri projelerde sadece finansal rant degil sosyal ve kiiltirel ranti da gozeterek yol almasi gerektigini
sdylilyor. Sehir planlarinda anlik degisiklikler yapimasinin dogru olmadigina dikkat ceken Sargmn, “Ust dlgekli planlarimiz
yapilmig olsa bile kent yonetimleri mevzi imar degisiklikleri ve anlik kararlarla bu planlari delik desik edebilmekte. Bu
| yetki yerel yonetimlere verilmig durumda ve bu tiir uygulamalar fiitursuzca da destekleniyor. Bakanliklarin, belediyeler
ile hemen hemen ayni diigiincede olmasi, zincirleme bu sorunu devam ettiriyor” diyor. Kentsel yatirimlarin toplumsal
yarar ve kamusal perspektifletahlil ediimesi gerektigini belirten Sargin ile yapilmasi gerekenler, akademik ve meslek

orgiitlerinin bu alanda Gstlendigi rol tizerine konustuk.

Tiirkiye’de mimari acidan nasil

bir yerel yénetim kiilturii ile karsi
karsiyayiz?

Buttn dinya 1980sonrasinda énemli
bir kinlma gegcirdi. Turkiye de bu sUrece
fazlasiyla entegre olan Ulkeler arasinda
idi; ama su anda ¢ok daha fazla bu
kirnimanin yansimalarini gértyoruz.Bu-
nun en son drnegdi,gectigimiz gunlerde
istanbul’da yasanan asansor kazasi.
Kritik bir alanda, Istanbul’'un merke-
zinde veyerel ydnetimlerin de dahli-
ninoldugukentlesmepratiklerinde, ne
mimarlik ne planlama ne de muhendis-
lik agisindan kabul edilebilir bir noktada
degiliz. Kazanin mUhendislik yonuyle
daha 6nce kontrol edilebilir ve 6nle-
nebilir oldugunu goérlyoruz: iscilerimizi
bosu bosuna kaybettik. Gerekli 6nleyici

sistem zamaninda caligsaydi, uyarilar
dikkate alinsaydi ve bunlar uygulansay-
di, insanlarimiz 6lmeyecekti.

Basa donersek eger, 1980’li yillarbli-
tn dunyay! saran iktisadi bir kinlmaya
denk duger. Turkiye’'nin de iginde oldu-
gu bu sUre¢ sonrasi, kapitalist Uretim
modeli ve kentlesme pratikleri, kiresel
Olcekte,butiin dinyada ve 6zellikle ge-
lismekte olan cografyalarda kendisini
¢cok agir bigcimde hissettirdi.

Son fazinda, kapitalizm yoénetim agi ve
bigimiyle de “neo-liberal siyaset” altin-
dagindelik hayatimiza iyice yerlesti; ve
bUtdn dinya uluslarni, geri déntilemez
bicimde etkisi altina aldi. Hi¢ stiphe-
siz Turkiye de, bu yeni ve egemen
paradigmanin énemli mevzilerinden
birisine donlistd. Ote yandan,biitiin bu
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gelismelere karsin Turkiye, ne tam
merkeziyetci ne de yerel unsurlara
dayall adem-i merkeziyetci bir siya-
sete iglerlik kazandirilabildi; ve so-
nugta bugtn deneyledigimiz “melez”
durum, kendine 8zgu bir ydnetim
sekli olarak on plana ¢iktl. Bu surecte
de iki blyUk sorun ile karsi karslya
kalindi. Birincisi kamusal fayda mer-
kezli planlama anlayigi terk edildi ve
akabinde, merkezi denetim unsurlari
hemen hemen etkisiz birakildi. Ote
yandan, yerel unsurlara birakilan
planlama sUregleri ise,6zellikle mes-
leki veakademik gevrelerden gelen
donanimli aktérlerce tamamlanmadi.
Kisacasl, her dlgekte olmasi gereken
planlar rafa kalktl, etkisiz birakildi ya
da tamamiyla ranta terk edildi. Tim
bu degisimin sonucunda, dnimu-

z(U gorebilecegimiz planlardan vaz
gecildi;bunun yerini, yiksek finansal
getirileri olan kisa erimli kararlar ve
icraatlar aldi. Buna ¢zellikle istanbul,
Ankara gibi buyUksehirlerimizin ¢ok
hizl adapte oldugunu burada belirt-
meliyim. Merkezi ydnetime talip siyasi
kadrolar ve kentlerimizi bicimlendi-

rensiyasi ya da idari 6zneler bunu tek
yonetim anlayigi olarak benimsediler;
Ozetle, orta ve uzun erimli planlama,
kentsel tasarim ve mimari kararlar-
dan ¢ok, hizli finansal déngtlerin
saglandigi kisa erimli ve hizl kentsel
rantin elde edilebilecegi bir sistem
gegerli oldu; bu bir mekansal icraat
ve siyaset alani olarak benimsendi.
Artik, yasadiginiz kentin 25-30 yil
sonrasini dngdremiyorsunuz.

BugUn siradan bir kentli olarak bir
konut alirken ya da bir tliccar sifatiyla
isyerinize yatinm yaparken,ne tur
degisimler olacagini bilemiyor; neye
dayanarak geleceginize yatirm yapa-
caginizi kestiremiyorsunuz. Simdiler-
de istanbul ve Ankara’da neredeyse
alti aylik periyotlarda hizli déntstim-
lerin oldugunu gdriyoruz; ve Ustelik
bunlar demokratik strecler isleyerek
yaplimiyor. Demokratik teamdaillerin
isledigi Bati dinyasinda,kentsel 6I-
cekte kararlar demokratik streglerde
ve konuya mudahil tim taraflarinin
gorugleri alinarak ve yeri geldiginde
tartisilarak alinirken; Turkiye’de sa-
dece siyasi aktdrlerin ve hatta tek bir
adamin, diyelim ki belediye bagkani-
nin tasarrufuyla yol aliniyor.

Kisacasl, planlama kararlar katilim-
¢l bir ortamda alinmiyor, belediye
meclisine bile emrivaki yapilarak bu
kararlar gok hizli bir sekilde yirtrlige
giriyor.

Burada bir yurttas ve kentli olarak,
siz karar alma sUregclerinden bilingli
bir sekilde uzaklastinliyorsunuz. Mes-
lek 6rgUtleri ve akademik cevrelerin
uzaklastinimasi ise, isin bir bagka aci
yonu. Tek bir karar alicinin ne tUr si-
kintilar yaratabilecegini, artik hepimiz
yakinen biliyoruz.

Ikinci hastalikl nokta ise, kisa erimde
¢ok yuksek finansal getiri hedefle-
riyle, siz aslinda “kamusal perspek-
tifleri” kaginyor ve“toplumsal fayda”
saglayacak bazi aglimlan da ikinci ve
hatta Gglincu plana itiyorsunuz. Ozel-
likle bu dnemli bir kinima noktasidir:
diyelim ki, bir kentin ydnetiminden-
sorumlu bir aktérsiiniz ve karar ver-
meniz gerekiyor; yatinminizin kente
finansal bir getirisi olmasi gerektigine
de inanyorsunuz. Ote yandan,
sadece finansal bir rantin degil de,
sosyal ve kultUrel rantlarin, getirilerin
de olmasi gerektigine inanmadiginiz
sUrece, basarili olabilmeniz mim-
kUn degil. Burada bir irade ortaya
koymak gerekiyor; ve bu amagla
yonetsel bir ag olusturulmasi da sart.
Sosyal, kiltUrel, egitimsel ya da sagd-
liga yoénelik projelerin de bu yénetim
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UZULEREK PAYLASMAK ZORUNDAYIM Ki, EGER BU YONETME BICIMINDE DEGISIKLIK
OLMAZ ISE, MERKEZI VE YEREL OLCEKTE IKi BUYUK TEHLIKE ILE KARSI KARSIYA
KALACAGIZ. TURKIYE COK UZUN ZAMANDIR KENT TOPRAGINA DAYALI BIR BUYUMEYE
ODAKLANDI. IKTISADI VE KENTLESME PRATIKLERINI KENTSEL RANT UZERINDEN
YURUTMEYE CALISTI. ANCAK, BATI MERKEZLI MODELLERE BAKTIGIMIZDA BUNUN
SURDURULEBILIR OLMADIGINI COK 1YI BILIYORUZ CUNKU ELINIZDEKI KAPASITE BIR
SURE SONRA TUKENECEKTIR — BUNU EN iY1 IKTISAT BILIMI BILIR. SUREGELEN TEK
TARAFLI IKTISADI MODELIN COKECEGINI, ISPANYA ORNEGINDE DENEYIMLEDIK VE
MAALESEF TURKIYE DE BU SONA HIZLA KOSUYOR.

anlayisi icinde agirlikli olup olmayaca-
gini ortaya koymaniz beklenir. “Bitln
bu yatinmlann sonunda, ne turtop-
lumsal fayda elde edecegiz?” Bu
soruya mutlaka yanit bulmaliyiz.
Sosyal rant; finansal kaynaklari
yeniden sosyal donatilara aktarirsaniz
toplumsal faydayi saglarsiniz -- or-
negin, kentin ¢eperine degil de, kent
merkezlerinde yesil alan yaratabilirsi-
niz. Ankara 8lceginde baktigimizda,
bu tdr donatilarin eksikligini, tam
tersine finansal beklentilerin én plana
ciktigini gortyoruz.

Diger taraftan, plan degisiklikleri ve
tadilatlan bizim ¢ok arzu ettigimiz bir
sey degildir. Ust dlcekli planlarimiz
yaplimis olsa bile kent yonetimleri,
mevzi imar degisiklikleri ve anlik
kararlarla bu Ust-lcekli planlan delik
desik edebilmektedir. Maalesef,

bu yetki yerel yonetimlere verilmis
durumda ve bu tir uygulamalar
fUtursuzca da destekleniyor. Bakan-
Iiklarin, belediyeler ile hemen hemen
ayni distincede olmasi, zincirleme bu
sorunu devam ettiriyor.

Belediyelere bu kadar yetki
verilmesi dogru mu? Bu
yetkilerde sinirlama getirilemez
mi?

Bu maalesef neo-liberal siyasanin
Turkiye’deki yansimalarindan. Bugin
ne kita Avrupa’sinda ne de ABD’de
bu derece agir kentsel pratikleri
gorebilmek olasi. Mutlaka meslek
orgutleri, akademik cevreler ve sehrin
gercek sahiplerinin etkin olmasi
gerekiyor. Yukarida verdigim 6rnege
doénersek eger; konut aliyorsunuz,
yaninizdaki bos alanin park olaca-
gini saniyorsunuz. Belediyede plan
kararlarini gérup, yesil alani géren bir
daireyi, Ustelik fiyat farkini 6deyerek
satin aliyorsunuz. Ama bir sabah
alanin,bir AVM'ye tahsis edildigini g6-
rebilirsiniz —burada kentliye blyUk bir

haksizlik yapiliyor. Maalesef ne karar
alma strecinde yer alabiliyoruz ne de
sUrecten haberdariz.

Akademik goriis demek “Sorun
yaratan ve siriincemede birakan”
olarak ulkemizde algilaniyor.
Bunu kirmak gerekmiyor mu?
Cok haklisiniz; haberdar edersek,
strece mudahil kilarsak yatirmi
strincemede birakirlar mantigiyla
yaklasiliyor; bu nedenle de, 6zellikle
akademiyi “bypass” etmek yaygin bir
uygulama. Bu konuyla ilgili gtincel
bir 6rnek vereyim: Atatlrk Orman
Ciftligi'ne birlikte bakalim... Anka-
parkadiyla, Disneyland benzeri bir
eglence merkezinin AOC alanina
yapildigini biliyoruz. Bize gore, nere-
deyse milyar lirallk bu dev yatinmin
toplumsal yarar saglayip saglama-
yacaginin, objektif bir bicimde tahlil
edilmesi gerekir. Nitekim, benzer
bicimde dislinen meslek drgtlerince
yUrdtmeyi durdurma kararlari alindi.
Yargl kararlarina kosulsuz uymamiz
beklenirken, yasal organlar “bypass”
ederek “hille” uygulamalarla ingaat,
olanca hiziyla devam ettirilmeye
caliglldi. Salt finansal getirisi olacagdi
varsayimiyla neredeyse planlama ve
yargl kararlar kadik edildi; ve Ustelik,
bunu yaparken projenin kulttrel ve
sosyal boyutlar tamamen es gegcildi.

Meslek orgiitleri ile de ayni
sorunlar yasaniyor...

Bu sUrecte meslek orgUtlerimizin
de siyasi kadrolarla iliskileri mesa-
feli, maalesef ¢ok zayif durumda.
Bunun glclendiriimesi gerekiyor.
Siz de takdir edersiniz ki, meslek
orgutlerinin rant beklentisi yoktur.
Mimarlar Odamizin Turkiye genelinde
40 binden fazla se¢kin Uyesi var ve
sevinerek soylemeliyim ki, gl¢li bir
yapidir. Ancak bugun yerel yonetim-
lerle iliskisini bir bagka araciyla, yani
yargl organlariyla yGrttUyor. Denile-

bilir ki, sosyal ve kUltUrel projeler ve
getiriler dncelikli konular olabilseydi
ve daha da 6tesi, meslek orgutleri
karar almada etkin kilinsaydi daha
saglikli yol alinabilecekti. Belki de
hem finansal agidan yatinmlar devam
edebilecek ve hem de sosyal ve kul-
tUrel “rant” kente kazandirilabilecek,
daha da dnemlisi, yerel ydneticilerin
surekli sdyledikleri bicimiyle, projeler
yillarca “strincemede” kalmayacakti.
Bdylece toplumsal sorumluluklarmizi
da yerine getirebilir ve kamu adina
denetleyici olabilirdik. Kisacasi, pro-
jeler atil kalmayacak, sUregler dodru
calisacak ve kent adina daha saglikli
yol alinilabilecekti.

Bu konuda daha da ileri gidebilirim:
birakin karar alma sureclerinde s6z
hakkinizi, bilgiye erisebilirliginiz olasi
degil. Akademik anlamda,yUksek
lisans ya da doktora seviyesinde
arastirma yapan arkadaslarimiziilgili
kurumlara yonlendirdigimizde bile,
yerel yonetimlerden bazen gerekli
kolayligi géremiyoruz; ve hatta kay-
nak vermekten kacindiklar dénemler
bile s6z konusu olabiliyor. Denilebilir
ki,kente iliskin bilgi ve kaynaklar ade-
ta kapali bir kutunun iginde, sahislara
6zel.Bu Turkiye'de yerlesik, bize dzel
neo-liberal siyaset ylritme mantigi-
nin trajik bir sonucu.

Kentsel déniisiim projelerinde
uygulanan yéntemi nasil
degerlendiriyorsunuz? Yerel
yonetim anlaminda nerelerde
tikaniyoruz? Bu projeler bir
¢6ziim olabilir mi?

Kentsel donudsime tamamiyla kargi
durulmasi dogru degil. Burada dikkat
etmemiz gereken konu, kentsel
doénusum ile ilgili kararlarin nesnel
boyutunu dogru tartip, sosyal ve kul-
tUrel rant agisindan faydalarini ortaya
koymak olmalidir. Zorunluluklar varsa,
kentsel déntstm projeleri de tartisi-




labilir. Cagdas yerleskelerde olmasi
gerektigi kadar hizmet alamayan

ya da altyapisal sorunlari barindiran
kentsel mekanlar s6z konusu olabilir;
ozellikle yoksul ve yoksun kent nifu-
sunun yogunlastigi bolgelere yatinm
gbturtimesi ve mekansal olarak ihya
edilmesi gerekebilir. Eger bu alanlarin
déntsmesi zorunluluk ise, bu do-
ndstmun nasil olacagi, hangi stireg
ve yontemlerle gergeklestirileceginin
dogru tahlil edilmesi, kararlarin yerel
halkla musterek alinmasi, meslek
orgutleri ile akademik kapasitenin-
kullanilmasinda yarar bulunmaktadir.
Bunlar yapilirken, érnegin, ¢okuntt
alanlarinda yiginlagsan kent fakiri-

ni, cepere, kilometrelerce uzaga
sliremez; insanlarin yasam kalitesini
dusUrerek kentsel dontsumu ger-
ceklestiremezsiniz. Bildik uygulamalar
yerine, yerinde-donistm projeleriyle,
kentsel ddnUsUme alternatifler de
getirebilmeniz olasi. Turkiye’deki mi-
marlik ortami gerekli yetkinlige ve bilgi
birikimine haizdir ve bu alanda nitelikli
insan guict de Turkiye’de mevcut.
Dolayisiyla, kentsel déntstmlerin
gidisati ydbninde, zikrettigim kapasi-
tenin, insan gucdndn dogru kullanil-
mas! yeterli olacaktrr. Isbirligi ile kentli
ndfusun yasam kalitesini artirabilmek
ve mevcut magduriyetleri gidere-
bilmek olasi. Demokratik Ulkelerbu
anlayis ve kabullerle yol aliyor; kentsel
Olcekli yatinmlari, pratikleri sosyal ve
kulttrel program ve projelerle de mut-
laka destekliyorlar. Bunu artik igimize

sindirmemiz gerekir: sadece kapall
konut cevreleriyle, rezidanslarla, AVYM
ve ofis kuleleriyle kenti, kent hayatini
bicimlendiremez, kentsel dontsimun
icini dolduramazsiniz.Sanirm burada
yol gdsterici aktorler Turkiye’de mev-
cut; birikimli meslek erbabina, meslek
orgutlerine ve akademik cevrelere
glvenmemiz gerekiyor.

Tabii bu noktada, kente dair tahay-
yUllerimizi nasil gerceklestirecegi-
mize dair kendi zgun kosullarimizi
gbzeterek, yerel giicimuzu, mesleki
kapasitemizi ve &zellikle isbirligini
harekete gecirerek yol alabiliriz.
Yinelemek gerekirse, kentlerimiz artik
demokratik sUreclerle yonetilmelidir:
Kent iktisadi, siyasi, sosyal ve kulturel
karmagsikligi olan muthis bir yapi-

dir; dolayisiyla kentlerin dogru tahlil
edilmesi ve bu karmasikligr géren,
bilen, mesleki ve akademik aktdrlerle
uzlasiimasi zorunluluktur.

2023 yilinda nasil bir kent
mimarisi gérecegiz?

Uzulerek paylasmak zorundaym ki,
eger bu yénetme biciminde degi-
siklik olmaz ise, merkezi ve yerel
Olcekte iki bUyUk tehlike ile karsi
karslya kalacagiz. Turkiye ¢ok uzun
zamandir kent topragina dayali bir
bUyUmeye odaklandi. Iktisadi ve
kentlesme pratiklerini kentsel rant
Uzerinden yurttmeye calist. Ancak,
Bati merkezli modellere baktigmizda
bunun strdurdlebilir olmadiini gok iyi
biliyoruz ¢inku elinizdeki kapasite bir

sUre sonra tikenecektir — bunu en iyi
iktisat bilimibilir. Stregelen tek tarafli
iktisadi modelin gokecegini, ispanya
6rneginde deneyimledik ve maalesef
Turkiye de bu sona hizla kosuyor.
ispanya érnegdinde atil konutlar,
ticaret merkezleri, ve hatta kullanil-
mayan havalimanlar s6z konusu;
dolayislyla, Turkiye’'nin de hesabini
dogru yapmak zorunda oldugunu-
s@ylemekle yOktUmlUydz: Turkiye bu
tUr tehdide kayitsiz kalmamalidir.
ikincisi ise, bizi dogrudan ilgilendiren
dogal ve fiziki tahribat; yesil alanlar-
da sUregelen tahribat ¢ok siddetli

ve geri donllemez bir esige dogru
hizla ilerliyor — saninm, deneyledi-
gimiz bu kuraklik rastlantisal degil.
Yarattigimiz azman yaplli gevre

ise, orta ve uzun vadede bir bagka
sorun yaratacak gibi duruyor — iskan
edemediginiz ve isletemediginiz her
yap! stoku, “hayalet sehirler’olarak
size geri ddnecek. Bugun Turkiye’de
1 milyon Uzerinde bos konutun
oldugunu iddia eden arastirmalar
var — stiphesiz ki, aslan pay! istanbul
ve Ankara’da... Dolayisiyla, insa-
ata dayali iktisadi modelin gézden
geciriimesi ve dzellikle Istanbul ve
Ankara gibi kentlerin bu kisir ddngu-
den kurtariimasi gerekiyor. Amacim,
tamamiyla karamsar bir tablo gizmek
degil; ancak eger 2023 hedefi ulusal
gbnencimize yonelik stratejik bir he-
def ise, bunun kisa erimli beklentilerle
degil, uzun erimli akilci ve toplumcu
modellerle yuritilmesi sart.
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81 yillik koklii bir kurum olan iller Bankasi A.S.nin Genel Miidiirii Mehmet Turgut
Dedeoglu, temel islevi belediyelere ve il 6zel idarelerine hizmet vermek olan iller
Bankasi’nin yaptigi calismalar ve gelecekle ilgili planlarimi YARIN Dergisi ile paylasti.

‘ller Bankas! bilyiik bir
donusum ve calismanin icinde

u ROPORTAJ: Seda GOK

lller Bankasi A.S. Genel Miidiirii Mehmet Turgut Dedeoglu, iller Bankasi’nin biiyiik bir doniisiim ve galismanin iginde
oldugunu séyledi. Oniimiizdeki dénemde basta kentsel déniisim alaninda olmak iizere kar amagli gayrimenkullerin
dederlendiriimesi ve belediyelerle ortak projeler gelistiriimesi konusunda dnemli hamlelerin pesinde olduklarina dikkat
ceken Dedeoglu, “Biz gliclii bir kuruluguz. 81 yillik bir gelenegimiz, birikimimiz ve altyapimiz var. Tim calisanlarimizla
tilkemizin saglikl kentlesmesi ve yerel yonetimlerimizin daha yiiksek ve ucuz kredi alabilmesi igin stirekli proje gelistirmeye
caligiyoruz. Projelerden elde edecegdimiz gelirler zaten yerel yonetimlerimize hibe veya yatirim destegi olarak dénecektir.
Ayrica Tiirkiye’nin 18 ayri noktasinda bulunan bélge miidiirliiklerimiz kanaliyla projelerimizi tim Anadolu’ya yaymaya
calisiyoruz. Kisaca, bundan sonra daha giiglii, daha atak, daha verimli bir ilbank hedefliyoruz” dedi.

iller Bankasr’nin iistlendigi misyon
ve islevler hakkinda bilgi verir
misiniz?

iller Bankas|, Cumhuriyetin il yilla-
rinda Ulkemizin yeniden imar edilerek
¢agdas bir yapiya kavusturulmasi
hedefinin bir parcasi olarak belediye-
lere kredi temin amaciyla 11 Haziran
1933 tarihinde “Belediyeler Bankas!”
adiyla kurulmus. Bankanin amaci;

il 6zel idareleri, belediyeler ve bagli
kuruluglari ile mtnhasiran bunlarin
Uye olduklar mahalli idare birlikleri-
nin finansman ihtiyacini kargilamak,
bu idarelerin sinirlar icinde yasayan
halkin mahalli mUsterek hizmetlerine
iliskin projeler gelistirmek, bu idarelere
danigmanlik hizmeti vermek ve teknik
mahiyetteki kentsel projeler ile alt ve

Ustyapr islerinin yapilmasina yardimci
olmak, herhangi bir sarth yakimlulik
altina girmemek kaydiyla kar amagl
gayrimenkul yatinm projeleri ile uygu-
lamalan yapmak, her turli kalkinma
ve yatinm bankaciligi islevlerini yerine
getirmektir. Yerel yonetimlerin, kentsel
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ama-
clyla uluslararasi standartlarda proje
Uretmek ve gelistirmek, kredi sagla-
mak, danigmanlik yapmak ve teknik
destek vermek yoluyla strdUrulebilir
bir sehirlesmeye katkida bulunma-

yl amaglayan Bankamiz; modern
kentlerin gelistirilmesi surecine katilan,
hizmet kalitesi kanitlanmig uluslararasi
yatinm bankaciligi anlayisi ve toplam
kalite ydnetimi yaklagimiyla hizmet
vermektir.

)




iller Bankasi olarak gecmisle
kiyaslandiginda nasil bir degisim
siirecinden geciyorsunuz?
Tarihsel sUrrece baktigimizda banka-
mizin énemli degismeler gercekles-
tirdigini sdyleyebiliriz. 1933 yilinda
“Belediyeler Bankas!” adiyla kurulan
bankamiz daha glclu bir yapiya sa-
hip olmasi amaciyla 13 Haziran 1945
tarihli Kanunla faaliyet alani genigleti-
lerek “lller Bankasi” adini almistir. Bu
tarihten itibaren gérev alani genis-
leyen ve insan yasam alaninin her
noktasina nufuz eden Bankamiz ayni
zamanda Turkiye kalkinma tarihinin
en 6nemli yapi taslarindan biri olmus.
Bankamiz 2011 yilinda ortaklarina
daha yUksek kalitede hizmet vermek
ve bankacilik yasal stattistine uyum
saglayarak ¢agdin gereklerini de kar-
sllayan bir insan kaynaklar yonetimi
anlayislyla anonim sirket statlstine
kavusturuimus.

2011 yilinda cikarilan 6107 sayili {ller
Bankasi A.S. Kanunu ile Bankamizin
islevinde birtakim degisiklikler olmus-
tur. Bu kanunla birlikte Bankamiz,
kaynaklarini artiracak nitelikte kar
amach gayrimenkul projeleri Uretme
surecini yakalayarak yerel yonetimlere
daha fazla kaynak saglama imkanina
kavusmustur. Banka olarak bu firsati
iyi de@erlendirerek hasilat paylasi-
mi, yerel yonetimlerle ortak proje

Uretme, kentsel dénUsime katiima
ve yeni edinilecek arsalar Uzerinde
projeler gerceklestirme konusunda
calismalara bagladik. Bankamizda
bu uygulamalarn gerceklestirmek
amaclyla Kaynak Gelistirme Dairesi
Bagkanligi’'ni kurarak hizli bir sekilde
sureci isletiyoruz. Bu projelerle elde
edecegimiz kar belediyelere yatinm
olarak dénmektedir.

6107 Sayill Kanunla birlikte uluslara-
rasl alanda da 6nemli calismalarda
yer almaya basladik. Dunyada énemli
olarak bilinen uluslararasi kredi
kuruluglarindan yerel ydnetimlerimize

yUksek miktarda ucuz kredi saglaya-
rak kendi 6z kaynaklarmiz disinda da
onlara katki saglamaya ¢aliglyoruz.
Ayrica yeni Kanunla iller Bankasi A.S,
Bankacilik Kanunu’nun gereklerini
tam olarak yerine getirme imkanina
kavusmustur. Ortaklik payr kesinti
oranlan %5ten %2’ye dusurdlmas,
sadece yasal paylar Gzerinden
kesilmesi esasi getirilmistir. Kér pay
kullanimi yeniden dlizenlenmis ve
personeli sdzlesmeli statliye gegiril-
migtir.

Bugiin itibariyle baktigimizda
belediyelerle iliskiler hangi
temelde devam ediyor?

Bankamiz; gerek 6z kaynaklarindan
yarattigi ve gerekse uluslararasi
finans kuruluglarindan sagladidi hibe
ve kredi kaynaklari ile yerel yonetim-
lerin hizmet kalitesinin artinimasi, tUlke
insanina yasanabilir kentler sunul-
masi ve gevrenin korunmasi, dogal
kaynaklarinin kirlenmesinin dnlenmesi
icin finansman politikalar gelistir-
mektedir. Diger yatinm ve kalkinma
bankalarinin kredilendirme strecine
gdre bankamizin kredi agma ve kul-
landirma sUreci son derece basit ve
hizl calismaktadir. Kredi slrecimizde
yerel yonetimlerimizin muiracaatlan
akabinde nakdi kredi taleplerinde
meclis karari ile bankamiza muracaat
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etmeleri kredilendirme sUremiz igin
yeterli gértimekte ve talepleri ilgili bi-
rimlerimizce degerlendirmek suretiyle
en kisa surede neticelendiriimektedir.
Proje finansman kredilerinde ise yerel
yonetimlerimizin yazil taleplerine ve
Meclis Kararlarina istinaden Bdlge ve
Genel MUdurligumuzan ilgili birimleri
harekete gecerek projenin her safha-
sini yerel yonetimler adina gergekles-
tirebilmektedir. (Fizibilite-proje-ihale-
kontrollik ve denetim hizmetleri)
Bankamiz uluslararasi finans kurulus-
lar ve Banka kaynaklarindan sagla-
did hibeler ile proje yapimini finanse
etmekte ve boylelikle yatinm maliyeti
tizerindeki yUk( azaltmaktadir. ihale
sUrecinin Bankamizca yerine getiril-
mesi halinde bu surecin etkin, verimli
ve rekabete acik bir ortamda ger-
ceklestirimesi saglanmaktadir. Gerek
Bankamizca ihalesi gerceklestirilen
gerekse yerel yonetimlerce ihalesi
yaplilan proje kredilerinde yatimlarin
rantabl miktar ve surede gercekles-
tirilmesi icin azami 6zeni gdsteril-
mekte, hak edis bazinda dogrudan
yUkleniciye yapilan édemeler ile mal
alimi, kamulastirma, alt ve Ustyapi,
yenilenebilir enerji kaynaklar alan-
larindaki yerel yonetimlerimizin her
tarll finansman ve yatinm ihtiyaclar
karsilanmaktadir.

Uluslararasi finans
piyasalarindan yeni finansman
teknikleri ile borclanma yapiyor
musunuz?

Bankamiz uluslararasi finans kurulus-
lar ve Banka kaynaklarindan sagla-
digi hibeler ile proje yapimini finanse
etmekte ve bdylelikle yatinm maliyeti

lizerindeki yUkii azaltmaktadir. ihale
sUrecinin Bankamizca yerine getiril-
mesi halinde bu surecin etkin, verimli
ve rekabete agik bir ortamda ger-
ceklestirimesi saglanmaktadir. Gerek
Bankamizca ihalesi gergeklestirilen
gerekse yerel yonetimlerce ihalesi
yapilan proje kredilerinde yatinmlarin
rantabl miktar ve strede gercekles-
tiriimesi icin azami &zeni gosteril-
mekte, hak edis bazinda dogrudan
yUkleniciye yapilan ddemeler ile mal
alimi, kamulastirma, alt ve Ustyapi,
yenilenebilir eneriji kaynaklari alan-
larindaki yerel yonetimlerimizin her
tarll finansman ve yatinm ihtiyaclan
karsilanmaktadir.

Son yillarda uluslararasi kuruluslarla
yaptigimiz basaril gérismelerle yerel
yonetimlerimize 6nemli diizeyde
ucuz kredi saglamaya basladik. Bu
kapsamda Dunya Bankasi, Avrupa
Yatinm Bankas| ve Japonya Ulus-
lararas! isbirligi Ajansi gibi bilyiik
kuruluglardan saglanan krediler
belediyelerin buyuk projelerinin ger-
ceklestirimesinde 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

Diinya Bankasi’'ndan saglanan 212
milyon 900 bin Avroluk kredi daha
sonra 178 milyon 200 bin Avroluk
ek kredi ile desteklenmis, bdylece
yaklagik 400 milyon Avroluk bir kredi
portfoyl yaratilarak yerel yonetimlerin
kullanimina sunulmustur. Bu proje
kapsaminda 11 belediye ile ek kredi
kapsaminda 7 belediye ile alt kredi
anlagsmasi imzalanarak kredinin yerel
yonetimlere dagitimasi saglanmak-
tadir.

“Belediye Kanalizasyon ve Atiksu
Aritma Tesislerinin Geligtirilmesi Pro-

Ege Bilgesi’nde yaptiginiz
yatinmlardan bahsedebilir miyiz?
Bankamiz adina Ege Bolgesi'nde hizmet
veren izmir Bdlge Mid{rligimuz var.

Bolge mudiirligimiiz fzmir, Aydin, Denizli
Manisa, Mugla Buytksehir Belediyeleri ile
Us iyesine hizmet sunmaktadir.

€l zere hizmet verdigimiz alanda 5
tane bilylksehir belediyesi bulunuyor. Ayrica
bolge olarak bu ve farkli nedenlerle izmir
Bolge Middrligtmz farkl bir hizmet anlayisi
sunmaktadrr.

Genel anlamda Bolgedeki hizmet anlayisinda
Ege Bolgesi'nin yaz aylarndaki turizm
agirlikli sosyal yapinin, hizmet anlayisina da
yansidigi gortillir. Syle ki; banka olarak
ele alinan projelerdeki her tlirl(i hesaplarin
yaz aylarindaki yogun yerli ve yabancl

turist sayisina gore ele alinmasi zorunlu
olmakta olup, projelerin bu kistas iginde
degerlendirimesi gerekmektedir.

Bu durumda; alt ve st yapi projelerinin
insaat maliyetleri artmakta, ancak hizmet
olarak yerinde ve gercekgi bir imalat ortaya
¢lkmaktadir. Bolge MUdUrligu olarak,
2004-2014 yillan arasinda sadece fzmir,
Blyksehir Belediyesi, dider iller ise il
belediyeleri olup, belediyeler tarafindan bu
yillar arasinda 3.8 milyar TL. kredi talep
edilmis, 1.8 milyar TLlik kredi kullandinimistir.
Halen Ege Bolgesindeki talep edilen
yatinmlarin sektorel bazda incelenmesi
neticesinde, sosyal amagli (st yapi ve yaz

- kis aylarindaki degisken niifusuna bagli
olarak alt yapr yatinm taleplerinin yogun
oldugu gortimektedir.

Ayrica, bu bolgeden gelen belediye
taleplerinde katma degeri olan, belediyeye
mali katki sadlayacak, kendini kisa zamanda
amorti edip, yoredeki hizmet anlayisina deger
kazandiracak, yer alti sicak su kaynaklarindan
(termal enerji) ve riizgar enerjisinden elekirik
enerjisi elde etmek igin yogun taleplerin
geldigini gérilmekte, her bolgedeki farkl bir
hizmet taleplerine badl olarak bu bolgede

de kendine has hizmet anlayigi olusmustur.
Bankamizca galismalar bu perspekiifte
yurtdimektedir.




KAPAK KONUSU

jesi” kapsaminda Japonya Uluslarara-
sl isbirligi Ajansi (JICA) ile 135 Milyon
Amerikan Dolari tutarindaki kredi
teminine yonelik sdzlesme 22 Haziran
2011 tarihinde imzalandi. Bu kap-
samda bugUtne kadar dokuz belediye
ile alt kredi anlasmasi baglatilmistir.
2012’de 150 Milyon Avro tutarindaki
“Kentsel Altyapi Projeleri” Kredi An-
lasmasi iller Bankast ile AYB (Avrupa
Yatinm Bankasl) arasinda imzalan-
mistir. Kredi kullanacak belediyelere
yonelik alt proje secim caligmalari de-
vam etmektedir. Bu krediyi kullanmak
icin belediyelerden yogun bir talep
bulunmaktadir.

Bu kredi kuruluglariyla éndimuzdeki
dénem icin belediyelerimize farkl
alanlarda kredi segenegi yaratma
calismalarimiz siiriiyor. Ornegin
Dinya Bankasi ve JICA ile belediye-
lerin kentsel dontstm, ulasim, enerji
gibi alanlarda kullanabilecegi kredi
saglanmasi konusunda goértisme-
lerimiz devam ediyor. Bbylece yerel
yonetimlere 6z kaynaklar disinda yeni
bir segcenek yaratarak hem modern
sehirlesmeye katki sunuyoruz hem
de belediyelerimizin daha rahat is
yapmasini saglamis oluyoruz.

Kentsel déniisiimde iller
Bankasr’nin nasil bir rol
istlenecegini anlatir misiniz?

Biz kentsel dontstimu Bakanlik eliyle
yUrGttyoruz. Bakanhigimizin Mekansal
Planlama Genel Mudurlugu, Alt Yapi
Kentsel Dondstim Genel MUdurliagu

ve lller Bankasi olarak Gclu bir pro-
tokoliimUz var. Kentsel dontsimde
Bankamiza verilen gorevler var. Biz bu
gbrevleri hem kendimize goérev olarak
goruyoruz, hem de bankaya yeni
pazar olarak gérlyoruz.

GUnkU teknik kapasitesi ylksek bir
kurum burasi, kentsel déntstim 6nU-
muUzdeki 20 yilin projesi, burada da
iller Bankasi 6nemli bir aktér olmak
zorunda. Kentsel déntisimde beledi-
yeler var, yerel yonetimler var.

Yerel ydnetimler bizim ortagimiz ve
muisterimiz konumunda. Kanunda iller
Bankasi'na atif var, gérevlendirme var.
Dolayisiyla bu isteki en dogru aktor-
lerden biri de biziz diye dusuntyorum.
Bizim icin hem yeni bir pazar hem de
Turkiye’nin saglikl, modern kentlere
kavusmasl adina iyi bir hizmet olarak
algiladigimiz bir stireg. Ayrica biz bu
kaynak gelistirici faaliyetlerde beledi-
yelerimize de proje Uretiyoruz. Bunlar
genellikle ufak dlgekli belediyeler,
projeleri var ellerinde ama imkanlari
yok. Yani buraya kaynak iletemiyorlar.
Bizden belirli kriterler dahilinde borgla-
nabiliyorlar.

Bor¢lanma kapasiteleri sinirl.

Biz onlara diyoruz ki gelin ortak proje
Uretelim, 6rnegin Aksaray’da stat
yapllacak kaynak bulamiyorlar. Ellerin-
deki atil araziyi ya da farkl bir araziyi
birlikte ortak proje gelistirmek sure-
tiyle hem ekonomiye katma deger
sagliyoruz, hem onlarin ihtiyaclarini
finanse etmis oluyoruz. Bizim burada
hedefledigimiz kitlelerden birisi de on-

lar. GUnkU belediyelerde proje gelistir-
me noktasinda sikinti yasiyorlar. Bunu
en dogru bizimle yUrUtdrler. CUnku
objektif, herhangi bir saibesi yok. Biz
iste burada onlara hem teknik hizmet
veriyoruz, hem ihalesini yapiyoruz,
hem para trafiginin kontrollinde
yardimci oluyoruz. Onlarla da siki bir
sekilde bu kaynak gelistirici faaliyetleri
arttiracagiz.

iller Bankasi olarak bundan
sonraki hedefleriniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

iller Bankas! bilyiik bir déniistim

ve calismanin icinde. Ontimuizdeki
dénemde basta kentsel dontsim
alaninda olmak Uzere kar amagl
gayrimenkullerin degerlendirilmesi ve
belediyelerle ortak projeler gelisti-
rilmesi konusunda énemli hamleler
pesindeyiz. Biz guglU bir kurulusuz.
81 yillik bir gelenegimiz, birikimimiz ve
altyapimiz var.

Tum calisanlarimizla Ulkemizin saglikl
kentlesmesi ve yerel yonetimlerimizin
daha yUksek ve ucuz kredi alabilmesi
icin surekli proje gelistirmeye calisi-
yoruz. Projelerden elde edecegimiz
gelirler zaten yerel ydnetimlerimize
hibe veya yatinm destegdi olarak
donecektir. Ayrica Turkiye’'nin 18 ayri
noktasinda bulunan bélge mudur-
ltklerimiz kanallyla projelerimizi tim
Anadoluya yaymaya ¢aliglyoruz.
Kisaca, bundan sonra daha guglu,
daha atak, daha verimli bir ilbank
hedefliyoruz. =
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Manisa-izmir yariginin dogru olmadigini diisiinmiiyorum. Sonugta artik sunu hepimiz gayet iyi biliyoruz ki
bugiin Manisa’da calisan insanlarin bilyiik bir cogunlugu izmir’de yasiyor. Ben buna gevremden de 8rnek
verebilirim. Madem orada boyle bir potansiyel, imkan var biz igsadamlari ve sanayiciler olarak bunu nasil
degerlendirebiliriz, gelistirip biyiitiriz gercevesinden bakmaliyiz.

Yabanciiarin ortak fikr
|zmir hem g %]apﬂa"ak hem
Jasanacak gehir

u ROPORTAJ: Cemal TUKEL

Tarihsel olarak izmir bir dis ticaret kenti. Yillara yayilan geleneksel iiriin-
lerin ticaretinin yanisira artik bircok dnemli Griinde de izmir, Ege Bol-
gesi illeri ile birlikte Ttirkiye'nin disa agilan kapisi. Ege ihracatci Birlikler
Koordinator Baskani Sabri Unlitiirk ile ‘izmir Penceresi'nde sehrimizi,
gelismeleri ve yatinmlari konustuk. izmir igin son dénemde sik sik hii-
kiimet yetkilileri tarafindan dile getirelen serbest bolgeler ve bir anlam-
da serbest sehir yaklasimlarinin izmir is diinyasini heyecanlandirdigini
belirten Unliitirk; yakinda daha yiiksek kapasitelere ulagacak limanlari
ve ulasimilabilirligi ile yakin zamanda lzmir'in bir sigrama yapacagina
inaniyor. Unliitiirk izmir'deki gelismelerin yatsinayacak oldugunu belir-
tirken ayni zamanda Ege ihracatci Birlikleri’nin de yeni bir dinamizm ve
yapilanma ile amacina daha iyi hizmet edebilir konuma dogru ilerledigini
anlattl. Bazen hir dakikanin bile ¢ok dnemli oldugu ihracat diinyasinda;
Unliitirk, inracata hizmet veren kurumlarin da ayni hiza ve dinamizme
sahip olmasini gerektigini vurguluyor.
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izmir’i, her firsatta Tiirkiye’nin 3.
buyiik sehri olarak tanimliyoruz.
Tirkiye Ege ihracatci Birlikleri de
(EiB) cok yakin zamana kadar en
cok ihracat yapan Bélge Birlikleri
arasinda 2. Bursa’da otomotivin
devreye girmesi ile 3. sirada yer
almakta. Tarihsel olarak izmir
her dénemde bir ihracat sehri,
liman sehri, ithalat sehri olarak
algilaniyordu. Sizce izmir, ihracat
konusunda yaptigi gelismelerle
3. olmakla olmasi gereken bir
noktada mi?

Uzun sUredir bu hak ettigi yer mi,
degil mi konusu hep tartigtigimiz bir
sey. Bana gore lzmir cok daha buytk
bir potansiyeli olan bir kent. Hak
etmek kelimesi cok dogru degil. Cok
daha fazla iyi potansiyeli olmasina
ragmen bugun potansiyeli tam olarak
degerlendiremiyoruz demek ¢ok
daha dogru. izmir'in tarihten gelen
hem liman kenti hem tanm Grtnleri-
nin ihracatinin ilk bagladigy, ihracatci
birliklerinin ilk kuruldugu bir kent
olmasi 6zelliklerine baktigimiz zaman;
izmir bugtin bulundugu noktadan
daha yUkseklerde olmali.

Olmasl gereken yer de o, ama dbur
taraftan da ben izmir'in cok geride
kaldigina inanmiyorum. istanbul-
lularin bir séylemi var: “izmirliler
Cuma 6glen tatile gider, pazartesi
gelir” belki bundan 30-40 sene
onceki is aleminde o zamanki is
aleminin sartlarinda, dinyanin biraz
daha yavas ilerledigi ddnemlerde,
ekonominin daha gdreceli olarak
rehavetle hareket ettigi donemlerde
o tUr calisma tempolari olmus olabilir
ama bugtin artik izmir'de &yle degil.
Ozellikle son birkag nesildir sanayi ve
ticaretle ugrasan herkes hakikaten bir
dinamizm igerisinde. Eger biz boyle
olmasak, ne yeni firmalar hayata
gecebilirdi, ne de bizim gibi firmalar
gelisip karliliklarini sirdurebilirdi. Bak-
tiginiz zamanda Izmir'in diger illerden
degisik bir 6zelligi var; bircok ilde
bazi endUstriler 6ne ¢ikmis durumda.
Denizli’de havlu, Bursa’da otomotiv
sanayi... Ilzmir ise gok daha genis

bir yelpazede mozaik sergiliyor. Cok
genis bir yelpazemiz var. Neredeyse
Ege Bélgesi’nde olmayan Urinimuiz
yok. Hatta incir gibi sadece bizim
bolgemizde Uretilen tek Urdnlerimiz

bile var. Tutln, vakti zamaninda
boélgenin en énemli Grindydd. Pamuk
hala 6nemi koruyor. Zeytin, zeytinyagi
¢cok temel bir ihtiya¢ ve bu boélgenin
temel GrlnU. Bu 6zelliklere baktigimiz
zaman tanim alaninda ¢ok gucltydz.
Bunun yaninda da sanayi de geri
kaldik demek bana gére hi¢ hakkani-
yetli degil.

Tabii ki de izmir'i gevresi

ile diisiinmek lazim. Manisa
Organize Sanayi Bolgesi’nin
izmir-Manisa OSB konumunda
oldugunu distinebilir miyiz?.

Ayni fikirdeyim ben Manisa-izmir
yarisinin dogru olmadigini disuin-
muyorum. Sonugta artik sunu
hepimiz gayet iyi biliyoruz ki bugtin
Manisa’'da caligan insanlarin blycik
bir gogunlugu Izmir’de yasiyor. Ben
buna ¢cevremden de drnek verebili-
rim. Madem orada bdyle bir potan-
siyel, imkan var biz isadamlar ve
sanayiciler olarak bunu nasil deger-
lendirebiliriz, gelistirip buyUtartiz
cercevesinden bakmallyiz. Cok yakin
¢cevremizde kurulmus organize sana-
yi bélgelerimiz var yatirmci bekleyen,
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hizlica gelistirimeyi arzulayan. Orada
islerimizi bayUtup, yeni yatinmlar
yapmamiz lazim. Yapiliyor da... Cok
iyi gelismeler var.

Bugiin mesela [zmir-Istanbul uguslar
dUnyada rekor kiryor. Avrupa ve
dUnyada da 1. olmus durumda. Yaz
aylarnda gunlik gidis gelis 70-80’e
ulasmis durumda. Bunlar sevindirici
gelismeler. Bundan 14 sene 6ncesine
2000 yilina bakin sabah-6glen-aksam
birer ugak vardi bu hatta. Gelismeleri
de dogru gézlemlemek de fayda var.
Kendimizi kiigimsememeliyiz.

Bu baglamda izmir’in
odaklanmasi gereken 6zellikli
sektorler var mi sizce? Yani
ihracat konusunda avantajlarimizi
daha iyi kullanacagimizi
distindigiiniiz sektérler diyelim
bunlara?

Manisa ile de@erlendirsek tabi ki de
var. Kimileri farkinda Manisa da bir
takim kimelenmeler olustu. Beyaz
esya, otomotiv yan sanayiinde dnemli
gelismeler bunlar. Bu alanlar gelisime
aclk ve ihracat rakamlarina bakti-
gimiz zaman da hizli artiyor. Diger

bir yandan kimya endUstrisi bizim
bdlgemizde hizla gelisiyor ve ihracat
rakamlari da hizla artiyor, artmaya
da yatkin. lhracat dedigimiz zaman
potansiyel olan sektérlerimiz var .
Tanm sektoriind saymaya gerek yok,
bu konuda zaten ¢ok caligiyoruz.

Tarim ayni zamanda gida
sanayine déniisiiyor.

islenmis gida, yas meyve sebze ihra-
catindaki payimiz her sene islenmis
UrUnlere dogru kayiyor bu da bir
gercek.

Uluslararasi arenaya
cikiyorsunuz. Yurtdisindan
baktiginizda nasil bir izmir
goriyorsunuz? Yurtdisi ile olan
temaslarda beraber oldugunuz
insanlar izmir’i nasil gériiyor?

Yurtdisinda partnerlerimiz ve muste-
rilerimiz var. Hepsinin ortak fikri izmir
hem is yapilacak hem yasanacak
sehir. izmir'e bakis agisi gok poxzitif.
izmir'de evde gibi hissetme duru-
mu var. Her seyden &nce dyle ¢ok
gerginlik yok. Halk pozitif. Gelecegine
olumlu bakiyor, en azindan bdyle

bir izlenimi var yabanci yatinrmcinin
gdziinde. izmir'in deger bdlgelerden
bir farki var bu kesin.

Biz bunu arti degere cevirebiliyor
muyuz?

Cevirebiliyoruz. Bugiin yeni kusak
firmalarin dnemli bir bOIUMU bunun

farkinda. Ve is iligkilerini bu saye-
de daha hizl gelistiriyorlar. icinde
yasadigim bir érnek olarak; benim
firmalarm.

izmir'de cok yiiksek kapasiteli
hava limani tamamlandi izmir
Alsancak Limanr’nin disinda
Candarli Limani devreye girecek,
bu arada Petkim ciddi bir liman
yatinmina girdi. Petkim izmir
Limanrnin gelistirilmisi kadar
bir liman yapiyor. Nemport ciddi

. . \7///

kapasiteli 6zel bir liman. Bitiin
bunlar sanki atlari saha kalmis
ama bir tiirli ilerleyemeyen bir
araba gorinimde degil mi?
Gidecek, gidecek... Belki de onu
oyle tanimlamamak lazim. Bir anda
izmir biitiin alt yapisini derledi topar-
ladl. Yetismis is glict de var hopla-
sin... Ama bu igler bdyle olmuyor.
Gergekei olmak lazm. Gelisimi de
g6z ardi etmemek lazim. Higbir sey
¢cok da hizl oimuyor maalesef.

Biz yaklasik 1 ay kadar 6nce Be-
lediye Bagkanimizin énderliginde
Ekrem Demirtas, Ender Yorganci-
lar ile hep birlikte bir Cin seyahati
yaptik. ok hizliydi. Xianmen’e gittik.
Orada hem goérismelerde bulunduk.
Xianmen”nin Belediye Bagkaniyla is
birligi, iyi niyet protokoll imzalandi.
Oradaki gérismelerde ki bize gok
¢ok uzak olan bir tlke, Turkiye'ye ge-
lip bir ok yeri inceledigini ve izmir’in
onlar igin Gnumuzdeki dbnemde
potansiyel vaat eden, yatinm yapmayi
arzuladig, is birligi gelistirmeyi dnce-
likli olarak dUsUndukleri sehir olarak
tanimladilar bize. Belki biz bir takim
seyleri icinde yasadigimiz icin tam
gérmuyoruz, tam tespit edemiyoruz
ama disaridan bakanlar izmir'in hem
gelisimini hem potansiyelini oldukga
iyi fark ediyorlar.

Hong Kong Cin’e gecti. Hong
Kong’un ge¢cmesi lizerine
ingilizler bir Dubai yarattilar. Bir
serbest sehir Dubai. izmir igin
de benzer diisiinceler ortaya
atilmaya baslandi. Sanki simdi bir
riizgar esiyor izmir’e dogru.
Nihat Bakanimizda geldiginde bunu
dile getirdi, “izmir’i serbest sehir
yapacagiz.”

Bu riizgar izmir icin nasil olur?
Aranan kan bu mu?

Aslinda hikimetimizin bu yénde
dustnUyor olmasi beni gok sevindirdli
ve heyecanlandirdi. Dubai 6rnegi ge-
lismeyi bariz bir sekilde bize gosterdi.

KAMUOYUNDA DA, DEVLET VE FIRMA TARAFINDA DA AR-GE ISI BIRAZCIK HAFIFE
ALINIYOR: YA DA KAVRAMI TAM ANLASILMIYOR.  BIR GUNDE BULUS YAPIP ERTES
GUN COK PARA KAZANACAGIM MANTIGIYLA OLMUYOR. AR-GE BOYLE BIR SUREC
DEGIL. AR-GE, KAYNAK VE ZAMAN AYRILMASI GEREKEN BIR SUREC. UZERINDE

YOGUNLASMASI GEREKEN BIR PROSES OLDUGU IGIN DUNYA ULKELERI BU SURECTE

URETEN INSANIN YANINDA OLMAK ICIN AR-GE FAALIYETLERINE DEVLET DESTEGI
VERILIYOR. SURECLER UZUN, MASRAFLA VE SABIR GEREKTIRIYOR.




Bir baslangic adimi atilmasi bile gok
6nemli. Adim atiimasi yatinmciyr da
harekete gecirecektir. Buranin cazibe
merkezi olmasini saglayacak hamle
bu.

Siz cekirdekten gelen bir
baskansiniz. Uzun yillarda
ihracatci birliklerinin biinyesinde
farkh goérevler yaptiniz. Suanda
da koordinatér baskansiniz. Yeni
dénemde neleri farklilagtirmayi
hedefliyorsunuz?

Goreve gelirken birtakim yenilikgi fikir-
ler ile SnUmUzdeki déneme bakacagi-
mi sOyledim. Farklilastirmaya bagladim
bile. Herkes de buna olumlu bakti. ih-
racatci birlikleri, daha hizll kosmak zo-
runda. Daha yenilikgi fikirlerle rekabeti
korumak ve isleri strdirmek zorunda.
Kurumlarimizin da bu heyecana ortak
oluyor olmasi lazim. Kurumsal olmak
zorundayiz ve 6zel sektorin hizina
erisebiliyor olmak zorundayiz. Bunu
saglamak icin kdkll degisim baglattik.
ic yapilanmamizi yeniden gézden ge-
cirdik. Kademelerdeki yetki sorumlu-
luk, is yapma bicimi, gérev tanimi gibi
detaylarin tek tek Ustinden gectik.
Bu konuda digaridan da profesyonel
destek aliyoruz. DonUsimun orta-
sindayiz. Ekim’in 14’(nde logomuz
kurumsal kimligimiz degisti. Madem
degisim basladi. A'dan Z’ye kurumsal
kimlik, online hizmetler, firmalarin is-
lerini kolaylastirmak her seyi ele aldik.
Torba yasa kapsaminda ihracatg¢i
birliklerine yeni misyonlar ylklendi.
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Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) bu
konuda yenilikgi fikirleri var. hracat ile
evraklar burada hazirlanmaya basladi.
Bu gdrev bize de verildi. Onlimiizdeki
dénemlerde evrak igslemleri hizlanacak
ve Uyelerimiz buraya gelmeden iglerini
halledebilecek. Bu konuda da bir
seyler yapmayi hedefliyoruz.

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Yonetimi degisti. Uygun goérulen isim
olmanin verdigi sorumlulukla bir baska
baskanligi daha Ustlendik. Koltugu-
muz altindaki karpuz sayilari artiyor.

Ulkenin yeni bir logosu var. Bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Bu galismanin igerisinde vardim.
Calismanin taraftariyim. Galismanin
icerisinde Turkiye'deki bir gok buyik
kurumun CEO’su vardi. Ciddi katiimda
reklam tasarim sirketlerinin sahipleri
vardi. 80-90 kisilik bir ekiple 1 yili
askin suredir yrttulen bir calismaydi
ve en sayida secenek tartisildi. Hatta
gazeteler neden Turkiye markasini
yabanci bir sirkete yaptirdiniz gibi

¢ig tartismalara ortam hazirladi. Biz
de onu TiM’de su sekilde tartistik:
Acaba hangi yerli firmaya verseydik bu
is kabul gérurdi?”

Bu yapilan ¢alismada nihai hedef
aslinda ayni dili konusan btin bir
Turkiye imajl... Turkiye’'nin disa sunu-
lan ylzUnde bir kanisiklik var. Turizm
Bakanligi’'nda baska bir sey kullaniyor,
biz bagka bir sey kullaniyoruz, diger
kurumlar baska bir sey kullaniyor, dis
iliskilerde heyetler baska, fuarlar bagka

bir sey kullaniyor. Bir buttnsellik yok.
Burada TiM'in hedefledidi Turkiye’nin
tanitiminda disanida bir bittnsellik
olsun. Ayni logoyu, ayni slogani kulla-
nalim. Gegmis yillara baktigimizda da
bunun &rnekleri var. Ulkeler son 10-
15 yildir kendilerini markalastirmak
icin caba harciyor. Reklamcilarin da
cok net sdyledigi bir sey var, bizim gibi
gelismekte olan Ulkelerin hicbir mar-
kasi Ulke markasinin Ustlne ¢ikmaz.
Bizim hedefimiz Turkiye markasini
gelistirip 6ne cikartirken Ulke markala-
rinin dinya markasi olmasi icin caba
saglamayi hedefledik. Bu vizyona
bakildiginda dogru ¢aba.

Olumlu taraflari agir basan logo bu
oldugu igin bu logoda karar kilindi. Bu
calismanin da altinin doldurulmasi,
insanlara anlatimasi lazim. Bunu da
zamanla yapacagiz. Beni sevindiren
tarafi bu galismanin tartisiliyor olmasi.
Ustli kapatimadi, unutulmadi. Sayin
Mehmet BulyUkeksi'yi arayip logoyu
nerde kullanalim, nereye basalim diye
sordu insanlar.

TiM’de inovasyon komitesinde
de gorev yapiyorsunuz. izmir’de
tesviklerinizi almak igin icin Ar-
Ge ve inavosyana agirlik verin.
inovasyona yapin ciimleleri daha
sik sdylenir oldu. Bu boyutta
izmir’de nasil bir tabloyla karsi
karsiyayiz?

Yaklasik 4-5 yildir bu komitede gdreve
devam ediyorum. Bende buttn ko-
nusmalarmda inovasyondan bahse-




diyorum. izmir'de moral bozulacak
bir tablo yok. Yakin ¢evremizde 10’un
Uzerinde Ar-Ge merkezi var. Pinar ve
Vestel gibi firmalarin da var. Ama ka-
muoyunda da devlet ve firma tarafin-
da da Ar-Ge igi birazcik hafife alinyor,
ya da kavrami tam anlasiimiyor.

Bir glinde bulus yapip ertesi gin

¢ok para kazanacagm mantigiyla
olmuyor. Ar-Ge bdyle bir stire¢ degil.
Ar-Ge, kaynak ve zaman ayrimasi
gereken bir stireg. Uzerinde yogun-
lasmasi gereken bir proses oldugu
icin duinya Ulkeleri bu stregte Ureten
insanin yaninda olmak igin Ar-Ge
faaliyetlerine devlet destegi veriliyor.
Surecler uzun, masrafla ve sabir
gerektiriyor. Ar-Ge ve inovasyon isi
bir ekosistem gerektiriyor. Turkiye’'de
ekosistem yeni yeni olusuyor. Once
Ar-Ge kUlttrini 6grenmemiz lazim.
Bu stregler nasil yGrGtildr, nasil
katma deger haline getirilir iyice
irdelemek lazim. Thracatc! birliklerinde
ise daha ¢ok inovasyona odaklanmig
durumdayiz. Hedefimiz ekosisteme
katkida bulunmak. Egitim strecin-

de yeterli sayida Ar-Ge’ci arkadasl
yetistirmemiz lazim. TiM’in bu konuda
da calismalari oluyor. Inovasyon Aka-
demi bu fikirden yola ¢ikti ve egitim
programlari bagladi. Her tarafa ayni
heyecani yayabiliyor olmak lazim. Te-
mel problem yeterli sayida Ulke olarak
Ar-Ge’ci uzmana sahip olmamamiz.
Neden yok diye sorabilir siniz?
Universite egitim sisteminde hoca-
lanmiza ¢ok fazla misyon yUklemis
durumdayiz. Egitimciler hem kariyer
yapacaklar, tez ve kitap yazacaklar.
Yapilacaklar listesinin igerisinde kay-
boluyorlar. Bu sebeple insanin kendini
gelistirmesi zorlasiyor. Avrupa’da
sistem daha farkli. Bizim insan yetis-
tirmemiz lazim. Kore diinya marklari
yaratmig ama bizim bugtn konustuk-
larimizi 1960’ larda konusmus. Simdi
bizim bu drneklere bakarak daha hizli
kosmak mecburiyetimiz var. Ama

genel olarak ekosistem olusuyor ve
iklim buna hazir hale geliyor. Gelistire-
bilecedi bir platform yarattik. TiM’in
baglattigi bir calisma var AT Kearney
ile beraber yUrtttliyor. 17 Ulkede
yaplimis bir inovasyon ligi olarak
tanimladigimiz bir platform ortaya
¢iktl. Turkiye’den 460 firma bagvurdu,
degerlendirildi ve sayisi azaltildi. Bu
juri arasinda Ali Sabanci gibi isimlerde
bulunuyor. Hem firmalar kendini olgu-
yor, hem de firmalarin gelisimine katki
saglaniyor. Avrupa ile entegrasyonu
konusunda yardimci misyon duru-
mundayiz. Firmalarin gelisimine katki
saglamak icin atilmis bir adim. AT
Kearney’i secmemizin sebebi de bu
calismay 17 Ulkede yapmis olmasi.
Bizim ¢alismalarimizda 17 Ulkenin so-
nuclanyla bir dahaki yil degerlendirilir
hale gelecek.

izmir yasanmasi kolay sehir, is
yapilmasi kolay sehir diyoruz.
Ar-Ge, inovasyon, teknolojik
acidan atilacak adimlar daha
farkli olabilir mi? TiM’in dikkatini
buraya ¢ekebilir miyiz?

TIM her seyin farkinda ama biz
:"Hangi sektérlerle nasil bir imkan var,
degisim programi baslatabilir miyiz?”
sorularin cevaplanni arryorduk. Bir
dondstm projesi tasarladik. Alanla-
rin analizini yaptiktan sonra teknik
tekstilde karar kildik. Oncelikli alanlar
12’den fazla. Koruyucu tekstil bizim
bdlgemiz igin firmalarin hizli dénisu
bakimindan éncelikli alan olarak gikt.
ikinci alanda medikal tekstil cikti.
Dolayisiyla galismalar sonuglanmak
tizere [ZKA'nin destegiyle 5 milyon-
luk bir projeye adim attik. Yizde
75’ini IZKAnin destekledidi bir alan.
Ontimiizdeki aylarda proje hayata
geciyor olacak. Tum sektdrlerin Ar-Ge
¢alismalarini yapiyor olmasi lazim.
Hizlandirict merkezler faaliyete gec-
mesi lazim. Kurmaya calisilan Ar-Ge
merkezini isleyecek destek mekaniz-

malari lazim. Firmalarn déntstimune
bu tlr katma deger Uretmelerine fay-
da saglar. Sifirdan bir sey yaratmak
kolay bir sey degil. Bu calismalari
da yapalm tabi ki de ¢alisalim ama
déntisim projelerine yogunlasmaliyiz.
Arzu ettigimiz katma degerli Uretime
yonelik maliyeti ve riski az bir yatinm.
Sifirdan baslamaktansa var olani
gelistirmek her zaman daha akillica
bir girisimdir.

izmir'de yiiksek oranda geng
issizligi var. Bu nedenle istanbul’a
gitmek istiyorlar. Gelecek ile

ilgili izmir'de genclere, ve genc
isadamlarina nasil bir mesaj
vermek istersiniz?.

Temel sikintilar arasinda, genclerin
6grenim surelerinde kendlilerini iyi
hazirlamamasi var. is basvurularina
bakiyoruz hala daha lisan konusunu
halletmemis kisiler basvuruyor. Biz
istanbul’dan buraya eleman getiriyo-
ruz. Mezun olanlarin sahip olduklar
yetenekler cok 6nemli. Bugin artik
Universitenin sadece ismi yeterli
degil. Kabul gérmUs Universitelerden
iyi bir derece ile mezun olmak ve

en az bir lisani iyi derecede bilmek
onemli. Dinya, artik bu konuda da
¢ok keskin bir rekabette. Herhangi
bir Universiteden iyi bir dereceyle
mezun olmak, en az bir, hatta iki
lisanla mezun olmus olmak, dinyaya
g6zU aclk baglamak lazm. Arkadas-
lar bunlara dikkat etmiyorlar. Sonra
diyorlar ki ben burada is bulamadim
hadi istanbul’a. izmir'deki firmalar
islerini daha iyi yapmaya caligiyor.
izmirli firmalar ok daha saygill ve
daha iyi is yapiyorlar bunun nedeni iyi
bir insan kaynagi. Ben genclere ¢cok
daha donanmli mezun olmalar sdy-
Iiyorum. Genglerin daha iyi yetismesi
lazim. Firmalar nitelikli hale gelmesi
lazim. Buda bir ekosistem. Bunu
sistem icinde gelistikleri zaman sorun
ortadan kalkacak...

FiB OLARAK KURUMSAL OLMAK VE OZEL SEKTORUN HIZINA ERISEBILIYOR OLMAK
ZORUNDAYIZ. BUNU SAGLAMAK ICIN KOKLU DEGISIM BASLATTIK. IC YAPILANMAMIZI
YENIDEN GOZDEN GECIRDIK. KADEMELERDEK] YETKI SORUMLULUK, IS YAPMA
BICIMI, GOREV TANIMI GIBI DETAYLARIN TEK TEK USTUNDEN GECTIK. BU KONUDA
DISARIDAN DA PROFESYONEL DESTEK ALIYORUZ. DONUSUMUN ORTASINDAYIZ.
EKIMIN 14'UNDE LOGOMUZ KURUMSAL KIMLIGIMIZ DEGISTI. MADEM DEGISIM
BASLADI. ADAN ZYE KURUMSAL KIMLIK, ONLINE HIZMETLER, FIRMALARIN ISLERINI
KOLAYLASTIRMAK HER SEYi ELE ALDIK.
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Sutu

ida sanayiinde
toplam Uretim
degerleri baz alin-
diginda st ve sut
Urtinleri sanayinin
pay! yluzde 15
dlzeyinde... Av-
rupa Birligi(AB)'ne
ihracat yasaginin
kalkmasiyla Turkiye, yasakli tUlke olmaktan
¢lkarak AB'’ye ihracat yapan Ulke konu-
muna geldi. 2023 yili ihracat hedefi gida
sektorl icin 40 milyar dolar diizeyinde. St
ve sut UrUnleri sektdrd, bunun bir pargasi
olarak ihracatini Snimuzdeki yillarda katla-
mayi ve 2023 yilinda 340 milyon dolarlik bir
ihracata ulasmayi hedefliyor. 2002 yilindan

ik siit iiretimin 12 milyon tonunun endiistride
anlamiyor ve hedef; siit fazlasi yaratmamak

Avrupal

AB’nde siit kotalari seneye kaldiriliyor. Kotalar kaldirilinca Giretim
sullari uygun olan firmalar daha ucuz ve daha fazla iiretim yapabilecekler.
u gelisme de fiyatlar diigiirecek. Kosullari iyi olmayanlar ise ya daha farkli
uygulamalara girecek ya da iretimden gekilecekler.

Bunlardan bir baliimiiniin, destekleri cazip bulduklari Tiirkiye’de ve
baz ilkelerde tretim yapmay diigiinmeleri ngériltyor.

Bu yatinmcilar yerli ortaklarla galismaya dncelik verecekler ve oldukga biyik
isletmeler kurmay diistinecekleri tahmin ediliyor. Kisaca dniimiizdeki yillar bir
yandan yatirim yapacaklarin, diger yandan yatirimdan umdugunu bulamayanlarin
yatirimlarina ortak aradigi, kiiglik ve orta dlcekli isletmelerin ise ayakta

icecek

kalmaya cabaladigi bir dénem olacak.

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

sonra surekli gelisen tarim ve hayvancilikla
birlikte iyi bir ivme kazanan sektér, 2010
ylinda 168 milyon dolar ihracat gercek-
lestirirken, son Ug¢ yilda ihracatini ylizde

67 artirdi. Sektdr, 2013 yilinda 281 milyon
dolarlik ihracat yapti. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitl (FAO) raporuna gére
2013 yilinda dunya sut dUretimi ylzde 1.9
oraninda artarak 780 milyon tona cikti. Bu
tabloda Turkiye ise 18 milyon ton Uretimle
12’nci sirada yer aliyor. Uretim, 2012 yilinda
bir 6nceki yila oranla ylizde 15.6 oraninda
artarken, bu oran 2013 yilinda ylzde 4.7
olarak kaydedildi.

Turkiye, 2013 yiliiginde Irak, Suudi
Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlik-
leri, Azerbaycan, KKTC, Urd(in, Libnan,
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ABD ve Katar basta olmak Uzere 51
Ulkeye 154 milyon dolar civarinda
peynir ve lor satigi yapti. Yine basta
Irak, Japonya, Misir, Azerbaycan,
Turkmenistan, ABD, Suudi Arabistan,
Afganistan, Gurcistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Ekvator Ginesi basta ol-
mak Uzere 27 Ulkeye tereyadi ve siit
esasli yaglar ihracati gerceklestirildi.
Kanat dnderleri, sektortin 281 milyon
dolar olan ihracat payinin bir kag yil
icinde dort kat artis gésterebilecek
kapasiteye sahip olduguna vurgu
yapiyor. AB Ulkelerine sit ihracatina
izin glkmasinin bu artista etkili olacad
ifade ediliyor.

Sektdrin, ithalati ise 138 milyon
dolara ulasti. Yetkililer, sadece Uretici
olarak 2.5 milyon ailenin gegimini
sagladigr Turkiye sut ve st Urdnleri
sektérintn 2010’dan beri dinyadan
daha hizli blytdigune dikkat ¢eki-
yor. Sektor aktorleri, Turkiye’de sut
sektérinun daha gok blylmesi igin
Ureticinin daha fazla desteklenmesi
gerektiginde birlesiyorlar.
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SAGILAN SUTUN YUZDE 50°Si
SANAYIDE iSLENiIYOR

St sektoérinin ¢ozdlmesi gere-

ken en dnemli sorunlarindan birisi
kayitdisl... Turkiye’de Uretilen inek
sUtunUn yUzde 50’ye yakininin
sanayide kullanildigina dikkat geken
sektor aktorleri, geri kalan miktarin
yUzde 10’unun c¢iftliklerde tiketildigini
anlatiyorlar.

Kalan sutin yuzde 20’sinin sokaklar-
da satildigi, ylzde 20’sinin de man-
diralarda isleme alinarak kullanildig
kaydediliyor. Sektdr temsilcileri, kayit
disiigin en dnemli nedenini; halkin
saglikli Griin konusunda yeterince
bilinglendirimemis olmasi, denetimle-
rin yetersiz olmasi, cezalarin caydirici
olmamasi gibi nedenlere bagliyor.
‘Acik sUt esittir dogal stt’ inanisinin
dogru olmadigini ifade eden sektor
aktorleri, hijyenik olmayan kosul-
larda Uretilen, herhangi bir isil iglem
gbrmeden ve soguk zincir kosullar
saglanmadan dagitilan sutlerin,
hastaliklara davetiye cikardiginin
tUketiciye anlatimasi gerektigi goru-
stnde. Ekonomide kayit disi olarak
faaliyet gosterenlerin, kayith olarak
faaliyet gosterenlere oranla daha
az veya hi¢ vergi vermedikleri icin
rekabet Ustlnligune sahip oldugu
belirtiliyor. Sektér temsilcilerinin dev-
letten bir bagka beklentisi de yemin
uygun fiyata tedarik edilmesi. Yem
fiyatlarnindaki yUksekligin, Ureticiyi
dinya genelinde rekabete girmesini
zorlagtirdiginin alti giziliyor.
Ote yandan sektor igin dnemi bilyilk
olan Diinya Sit OrgUtil Toplantisi'nin
2017 yilinda Turkiye’de gerceklesti-
rilecek olmasiyla Turkiye'nin cazibe
merkezi olmaya devam edecegine
dikkat cekiliyor.
Sut tlketimi ele alindiginda ise
Turkiye’de kisi bagi yillik stt ve sut
Urdnleri tiketiminin 226 kilogram
oldugunu vurgulayan sektdr aktorle-
ri, bu rakamin 26-27 litresinin icme
sUtU, geri kalaninsa diger sut Grtnleri
oldugunu belirtiyor. Diger yandan kisi
bagl ambalajli stt tuketimi 16,3 kilog-
ramken, peynir tUketimi 6,5, yogurt
tuketimi 14,7, ayran tlketimi 5,8,
tereyadi tuketimi 0.64, sittozu tuketi-
mi ise 1,2 kilogram olarak kaydedildi.
icme siitdl tiketiminin Avustralya’da




108,7, Rusya’da 35,4, ABD'de 78,2,
Ingiltere’de 109,83, Aimanya’da 53,5
kilogram oldugu gérultyor. Avrupa
Birligi baz alindigindaysa kisi bagina
yillik igme sutt tuketim ortalamasinin
yaklasik 65 kilograma ulastig dikkat
cekiyor.

iKLIM KOSULLARI SUTU DE
ETKILEDI

Dlnyada 2011 yilinin ilk yarisinda
kotd iklim sartlar nedeniyle ekonomik
durum olumsuz bir seyir izledi. Tahil ve
soya fasulyesi fiyatlan artarken din-
yada sut Urtnlerinin market fiyatlan
azalig gdstermigstir. Bu sartlara ragmen
Turkiye, Uruguay ve Yeni Zelanda gibi
Ulkelerde sut Uretim miktar bir dnceki
ylla oranla ¢ift haneli sayilarda artis
gosterdi. 2011 Temmuz ayindan bu
yana GUney Avrupa ve Ekim ayin-

dan itibaren Arjantin ve Uruguay gibi
bircok GUney Amerika Ulkesinde ol-
dukga nemli kosullar stt Uretimini etki-
lerken, Rusya, Glney Avrupa ve ABD
kurakliktan etkilendiler. Son olarak
2012 yil gliclu bir baglangici ile tim vil
genelinde diinya ¢gapinda ytizde 3’Un
Uzerinde dUzenli blylme meydana
getirebilecek iken yilin ikinci yarisinda
yasanan geri donus nedeniyle dikkat
¢ekici bir bicimde 6nceki yil sonugla-
rinin gok altinda ylzde 2,2’lik ortama
bir blylme meydana geldi. IDF 2013
Dlnya Sut Zirvesi Raporu’na gore
dinyada 2012 yilinda yaklasik 770
milyon ton sut Uretimi yapilarak, 2011
yilina gdre ylzde 2,2 oraninda bir artis
oldugu goraltyor.

DUNYA SUT ENDUSTRISINDE
BIRLESMELER VE
DEVRALMALAR YASANDI

2012 yilinda bir¢ok sut firmasinin ABD
bazinda satis miktarlarinin azalmasiyla
birlikte firmalar dinya pazarinda st
Urdnlerinin fiyatlannda azalmaya yo-
neldi. Avrupa Birligi ve Japonya mer-
kezli firmalar icin bu genel gerilemenin
yerel para birimlerindeki dustistn
ABD dolarini da etkilemesi sonucunda
ortaya giktigi gorildi. iki Amerikan
firmasi olaganUstu sartlar nedeniyle
batiglarinda surekli bir distise maruz
kaldi. Bunlardan biri olan Kraft Foods

firmasi, sut isletmeleri de dahil global
islerini Mondelez firmasi ile paylasti ve
bu sayede sut satiglarini ikiye boldu.
2012 yil sonuglarina goére diger

firma olan Dean Foods, yan kurulugu
olan Morningstar firmasinin hesap-
larini dikkate almayinca 2013 yilinin
baslarinda Morningstar’'in Saputo
firmasina resmi olarak satimasina
neden oldu. Genel kaninin aksine
gectigimiz yil cok az sayida firmanin
devamli olarak buylime gdsterdigi
tespit edildi. 2012 yilinda ilk kez tim
mali yIl boyunca, 2011 yilinin orta-
sinda devralinan italyan Parmalat
firmasinin dretimini kendi Uretimiyle
birlestiren Fransiz Lactalis firmasi,
satiglarini ylizde 15 oraninda arttirdi.
Cin’in Yili firmasi gectigimiz yilda yerel
rakiplerinde bulunmayan bazi hijyen
problemlerinden kurtuldu. Ote yandan
Danone Fas’in st Urdnleri Greten
grubu Centrale Laitiere’nin yoneti-
mini devraldi. Hindistan’in beslenme
sektdrindeki grubu Wockhard’i da
blnyesine katarak devralma islemleri-
ni tamamladi. Coca Cola Meksika’nin
sUt Ureticisi Santa Clara Mercantil de
Pachuco’yr devraldi. Sonuncusu belki
de en 6nemlisi Nestle’nin mama Ure-
ticisi Pfizer ile ilgilenmesi ve devralma
islemlerini ylzde 85’inin gelismekte
olan Ulkelerde gergeklestirecegini
aciklamasi oldu. Ayrica Ingiltere’de
2012 yil Aralik ayinda Wisconsin’den
Uc sut kooperatifi birlesme 6nerdi ve
en buyUk sut kooperatifini olusturdu.
Farm First Stit Urinleri Kooperatifi
olarak bilinen bu kooperatif 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren Uretim faaliye-
tine baslad..

DUNYADA SUT TUKETIMi

VE TIiCARETI

2012 yiinda 7.1 milyar oldugu tahmin
edilen nlfusta kisi basina disen stt
miktar 109,1 kilogram olarak kayde-
dildi. Gegtigimiz 7 yil icinde dinyada
kisi basina dusen sut tuketim miktari
yUzde 8 artis gosterdi.

2012 yilinda diinyada sUt ve sut
UrUnleri ticareti ise AB ici ticaret hari¢
tutulmak Uzere daha fazla blyime
gdstererek 61.9 milyon tonluk hacmi
buldu. Bu blyime 2000 yilindan

. ////

itibaren ortalamayi asmistir. Bu oran,
dUnya sut Grdnleri Uretimi ve tUketimi
arasinda artan bir cografi dengesizli-
gin oldugunu gosteriyor. Pazarda Yeni
Zelanda ara tedarikgi konumunda
iken Asya ve Afrika Ulkelerinin ana
alicilar oldugunu gortyoruz.

Dunya sUt ve sit Grdnleri ticaretinde-
ki gUcli gelisme peynir, tereyadi ve
yogunlastirimis sut iceren tim 6nemli
Uriin kategorilerinin en yiksek goreceli
blylUmeyi gdstermesiydi. Bu durum
Arjantin digindaki tUm 6nde gelen
ihracatcilarin ihracatini blyUmesiyle
korUkledi. Yeni Zelanda birgok emtia
ihracatindaki ¢ift haneli baytme ile
buna en fazla katkiyi verdi. Béylece
Ulke 6nde gelen kuresel sut inracatgisi
konumunu guglendirdi. AB’nin ihraca-
tindaki blyUme; sut tozu, tereyadi ve
tereyadi ihracati durgun veya negatif
olma egilimindeyken temel olarak
peynir ve yogunlastinimis stte daya-
lidir. Dikkat ¢ekici inracat biyUmesi
ise Belarus tarafindan gergeklestirildi.
Belarus birkac¢ durgun yilin ardindan,
Rusya pazarinin temel tedarikgisi
olmayi basarmis ve zaman zaman bu
pazarin étesine de gecti.

2012 yil resmi, arz agisindan sunu
dogrulamistir ki, en ylUksek arzi ger-
ceklestiren 6 Ulkenin dinya toplam
ihracat hacminin en az ytzde 80’ini
domine etmesiyle beraber uluslar ara-
s sUt pazari oldukga yogun kalmaya
devam ediyor. Bu arada talepler daha
parcal kalmaya ediyor. SUt piyasa-
sindaki buydme firsatlar giderek,

Cin ve Orta Dogu, Gineydogdu Asya
ve Kuzey Afrika gibi bélgelerdeki
gelismelere bagl olarak belirleniyor.
Bolgelerarasi satin alma gelismeleri-
nin bir sonucu olarak, Orta ve Gliney
Amerika’nin kiresel sUt piyasasiyla
iligkileri sinirl kalmaktadir.

Ulusal Sut Konseyi tarafindan ya-
yinlanan “Dlnya ve Turkiye’'de St
Sektorii istatistikleri 2013 Raporu’na
g0re Turkiye'deki ¢ig sut Uretimine
iliskin toplam sit sigir isletme sayisi
diger Ulkelere kiyasla oldukga yUksek.
Ancak isletmelerin sahip olduklari sigir
sayisina gore kapasiteleri gruplandiril-
diginda Ulkemizde ¢ok sayida kiguk
Olgekli sut sigin isletmesi oldugu goéru-

Diinya ve Tiirkiye’de ciftlik sayisi, sagilan inek ve manda sayisi ve ortalama verim

Ciftlik Sayisi
Diinya 122.000.000
Tiirkiye 1.250.080

Sagilacak inek ve manda
363.000.000
4.813.082

Verim (kg-bas)
2100
2970




|Gyor. AB Uye Ulkelerinde ciftlik basina
dUsen sut inegi sayisi 32,2 bas iken,
Turkiye’de bu ortalama 4,5 bas
civarinda. Ulkemizde igletme sayilar
giderek azalmakta olup 2011 yilinda
1.744.859 olan isletme sayisi 2013
yilinda 1.250.947 oldu. SUt igletme-
lerin ylzde 76,3’0 1-10 bas arasi
hayvana sahipken, isletmelerin ylizde
98,38’lik bir kismi 50 bastan daha az
hayvana sahip giftliklerden olugmak-
ta. Isletmelerin sahip olduklarn hayvan
sayllarina gére kugutk dlcekli olmasi;
girdi maliyetlerinin yUksek olmasina,
sut verimi yUksek sigir irklarinin temi-
ninde gucluklere, sut ve Urdnlerinin
pazarlanmasi ve genel anlamda sut
sigircii@inin etkinligi ve verimliliginin
saglayacak olan érgutlenmede gic-
|Uklere neden oluyor.

SUT URETIMINDE DURUM...
Ulkemizde siit Gretimi hayvan varligi
ve laktasyon verimlerindeki artisa
paralel olarak artig gdsteriyor. 2013
yllinda bir &nceki yila gbre % 4,7 ora-
ninda artarak 18.223.712 ton olarak
kaydedildi. 1930 yilinda elde edilen
Cig sutlin %38,24’0 inekten elde edi-
lirken 2013 yilinda bu oran %91,4’e
¢iktli. Ayni oranda siraslyla mandada
% 14,19’dan % 0,3’e, koyunda %
20,38’den % 6,0’ya, kegide ise %
27,18'den % 2,3’e dismustur, TUIK

tarafindan aylar bazinda yayinlanan
sUt ve sUt drlnleri Uretim istatistik-
lerine gbre 2013 yilinda entegre sut
isletmeleri tarafindan toplanan inek
sUtU miktan toplami 7.932.485 ton.
Ulkemiz siit sektdrinin en dnemli
sorunlarindan birini kayit disi stt
Uretimi olusturmakta.

2010 yilinda inek sUtd Gretimindeki
kayithlk orani %53,96 iken, 2011

yil bu oranin %47, 2012 yiinda ise
%46,66 oldu. SUt isletmeleri tarafin-
dan toplanan koyun, keci ve manda
sUtU miktarlarinin toplam dretim
miktarina orani ise inek sutindeki
orandan daha dusuktu. Entegre

sUt isletmeleri tarafindan toplanan
sUt miktarinin illere gére dagilimin-
da, stt Uretiminin en yogun oldugu
bélgeler Ege, Trakya, Akdeniz ve ic
Anadolu’nun guneyidir. Turkiye Sut
Ureticileri Merkez Birligi Kayitlarina
gbre 300 bin tondan fazla sitin
toplandigi iller sirasiyla izmir, Balikesir,
Konya, Aydin, Canakkale, Denizli ve
Burdur... Tekirdag, Edirne, Kirklareli
gibi Trakya Bolgesi illeri ile Bursa,
Manisa ve Aksaray da 2013 yilinda
Onemli stt Uretim merkezileri oldu.
TUIK verilerine gére ise en fazla siitin
Uretildigi iller sirasiyla Konya 962 bin
806, izmir 756 bin 483, Balikesir 750
bin 711, Erzurum 748 bin 266, Sivas
620 bin 884’drr.

SUT URUNLERI URETIMI

TUIK verilerine gére 2013 yilinda
Ulkemizde igme sutU Uretim miktar
1.323.942 ton olarak hesaplandi.
TUIK tarafindan aylar bazinda ve

yillik olarak toplam igme sutt Uretim
miktarlan yayinlanmakta. Bu konuda-
ki istatistiklere konu olan stt miktari,
yalnizca sanayide isil islem gérmus ve
paketlenmis kutu sUtleri kapsarken,
TUIK tarafindan yayinlanan “Entegre
St isletmeleri Tarafindan Toplanan
Sut Miktan” haricindeki Uretilen s(it,
s6z konusu miktara dahil ediimemek-
te. SUtlin oda sicakliginda saklana-
bilmesi amaciyla normal depolama
sarlarinda bozulmaya neden olacak
tUm mikroorganizmalari ve sporlari
yok eden ve slte enaz 135 C'de 1
saniye sureyle 1sil islem uygulandig
UHT (Ultra High Temperature) tek-
nolojisi, Ulkemizde en yaygin olarak
Uretilen igme sUtl Uretim teknigini
olusturmaktadir. Uretilen toplam icme
sUtd miktarinin yaklagik %85,2’si
(1.128.678 ton) UHT kutu sttler
olustururken, kalan 195.264 ton icme
sutlnu ise, 72 o C'de 15 saniye veya
63 o C’de 30 dakika streyle sUte isll
islem uygulandigi pastdrize sutlerdir.

DEGER ZiNCiRi ONEMLI...
Deger zincirinin UgUnct asamasinda
birlikler, kooperatifler ve tlccarlar
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vasitasiyla ¢ig suttin toplanarak stit-
leri stt ve st UrUnleri imalati yapan
tesislere ulastinimasi olusturmakta.
Bazen sanayiciler, blyUk ¢ig sut Ure-
ticilerinden ¢ig stlerini direkt olarak
almaktadirlar. Uretilen ¢ig sUtdn %
47,63’Un0 TDSYMB, %40,05’ini
TSUMB, % 5,87’sini HAY-KOOP,
%2,67’sini TAR-KOOP, % 2,58'ini
KOY-KOOP, %0,70’ini TDKKYMB,
%0,58’ini OR-KOOP pazarlamakta.
Deger zincirinin dérdincl basa-
maginda, ¢ig sutdn islenerek st

ve sUt UrGnleri haline getirilmesi
olusturmaktadir. TUIK verilerine gére
2013 yilinda Uretilen ¢ig sttin ancak
% 43,56'sI sanayiye aktarilabildi.
TUIK verilerine gore stt isleme tesisi
sayisi 2009 yilinda 1708, 2010 yilinda
1735, 2011 yiinda 1711, 2012 yilin-
da 1788, 2013 yilinda ise 1712 adet.
Deger zincirinin son asamasi satis ve
pazarlama basamagi...Sut sanayi-
cileri, Urettikleri GrUnlerin ihrag edilen
kUgUk bir oraninin disinda kalan kis-
minin stpermarketler gibi organize ya
da bakkallar gibi geleneksel peraken-
decilere veya toptancilar ve dagiticilar
vasitaslyla satmakta, oradan da
tUketicilere ulastirmaktadirlar.

=
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TURKIYE’DE SUT VE SUT
URUNLERI TUKETIMi

Turkiye'de sut ve st Urunleri tuketi-
mine iliskin net veriler bulunmamakla
beraber, icme sutl ve diger sut Urdn-
lerinde kisi bagl yillik tiketim miktarlari
tahmini olarak hesaplaniyor.

Bunun yaninda; kayith sut Gretim
miktarlar Gzerinden hesaplanan tu-
ketim degerleri haricinde Ureticinin 6z
tUketim payl, akraba ve yakin gevresi
ile paylastigi ya da génderdigi miktar
ve her ne kadar tUketim istatistik-
lerini saptiracak oranlarda olmasa

da yine Ureticinin kendi pazarladid
sut miktari Ulkemizde kisi bagl yillik
sUt ve sUt Urlnleri tUketim hesap-
lamasinda karsilasilan gug¢ltklerdir.
Gelir artigl, kentlesme ve bireylerin
beslenme konusunda daha bilingli
tercihler yapmasl sonucu artan talep
modern tesislerde Uretilen sut ve sut
Urtnleri miktarinin artmasini sagla-
mistir. Ulkemizde kayith icme sitl
Uretim miktarlar ve dis ticaret verileri
ile entegre sut igletmeleri tarafindan
toplanan stt miktari haricinde kalan
sUttin miktar ele alindiginda 2013
yill kisi basi icme sutl tUketiminin
yaklagik 37,3 kg oldugu tahmin edili-
yor. Ulkemizde toplamda 1.323.942
ton olan icme satd Gretim miktarinin
1.128.678 tonu (%85) UHT olarak
piyasaya sunulurken, kalan miktar
pastorize sutleri temsil ediyor.

sUT VE sUT URUNLERI DIS
TiICARETI

Turk GUmrUk Tarife Cetveli'nde sut
ve sUt UrUnlerinin de dahil oldugu 4.
Fasilda (Stt Urtinleri; Kus Ve Kiimes
Hayvanlarinin Yumurtalari; Tabii Bal;
Tarifenin Baska Yerinde Belirtimeyen
Veya Yer Aimayan Yenilebilir Hayvan-
sal Menseli Urlinler) yer alan Griinler
icin 2013 yili ihracat miktanmiz 662,4
milyon dolar. Ayni fasilda yer alan st

ve st UrUnleri toplam ihracatimiz bir
onceki yila gore ylizde 25 artis gos-
tererek 281,5 milyon dolara ulasti.
Sut ve sut Urdnleri toplam ihracatimiz
icinde, dondurma ve yenilebilen diger
buzlar hari¢ tutuldugunda, en yik-
sek deger “Diger Peynirler” (GTIP;
040690) grubuna ait olup; 6zellikle
Kagkaval ve beyaz peynirler bu gru-
bun en ¢ok ihrag edilen UrUnleridir.
Daha sonra sirasiyla Eritme Peynirler
(GTIP; 040630) %16,9 Taze Peynirler
(GTiP; 040610) %14,7 ve Peynir

Alti Suyu ve Uriinleri (GTIP; 040410)
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%11,8 oranlanyla ihracatta dnemli
paya sahipler. Stt ve UrUnleri toplam
ihracat miktarinda 2013 yilinda
153,7 milyon dolar ihracat degeriyle
en blyuk paya sahip olan peynirde
en dnemli ihracat bdlgelerimiz Irak
ve Suudi Arabistan iken iki Ulkeye
yapllan ihracat, toplam peynir ihra-
catimizin %61’ini olusturuyor. UHT
sUtlerin de dahil oldugu 0401 tarife
pozisyonlu “Sut ve Krema” Urlnlerin-
de 20183 yilinda 23,2 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirilirken bu ihracatin
%640 Irak’a yapildi.

SUTCUNUN GOzU PSIKOLOJIK
FiYAT SINIRINDA

Bu rakamlara sahip olan sUt sektord,
hammadde temini, yem maliyeti ve
hayvan refahi sorunlarina ¢6zim bul-
masi gerektigine dikkat ¢ekiyor. Cig
sut tedarik mekanizmasinin degis-
tirilmesi gerektigini sdyleyen sektér
temsilcileri, Trkiye’'de de litre bazli
degil yag ve protein degerine gdre
sutun fiyatinin belilenmesini istiyor.
Bu sayede st kalitesinin daha da
artacagini ifade ediyorlar.

Ote yandan siit sektdriiniin son
aylarda ‘sokak sUtd’ bashgi ile daha
fazla konusmaya basladigini vur-
gulayan sektdr temsilcileri, reyonda
sut fiyatinin 3 TLyi gegicine tuketi-
cinin tepki vereceginin altini giziyor.
Bu surecin maliyetleri arttiracagini

ve hayvan kesimlerini beraberinde
getirecegini aktaran sektor aktorleri,
“Kritik bir donem yasadiklari” mesaji-
ni veriyorlar.

500 MIiLYAR DOLARLIK iHRACAT
HEDEFINDE SEKTOR NEREDE?
Turkiye kendisine 2023 yilinda 500
milyar dolar ihracat hedefi belirledi.
Bu hedef icinde sit sanayi ne dlctde
gbrev alacagini analiz ettik. Tarm sa-
nayinin ihracat hedefi 40 milyar dolar.
Bu rakam iginde sutun payi ¢ok az.
Sit sanayi 2013 yilini 282 milyon do-
lar ihracatla kapattl. DUsUK bir rakam
oldugunu aktaran sektor temsilcileri,
sut ile ilgili olarak hayvancilik politi-
kamizin revize edilmesi gerektigini
vurguluyorlar. Stt sektérinin son

20 yildir degismeyen sorunlarini ise
hammadde temini, yem maliyeti ve
hayvan refahi olarak siraliyorlar.

LITRE BAZLI GiG SUT ALIMI

Sut sanayine son yillarda neler yasa-
didina bakildiginda ise Turkiye’de litre
bazl ¢ig sut alimi yapildigini gérlyo-
ruz. Ayrica 2012 yilindan itibaren alti
ayda bir ihale yapilmaya baslandi. Bu

sureg¢ yine litre bazli igliyor. Ama din-
yadaki modellerine baktiginizda litre
degil yag ve protein degerine gére
suttn fiyatl belirleniyor. Bu sayede hi-
lenin dnline gegilebilecedi belirtiliyor.
Ote yandan fiyatin belirlenme stireci-
ne dikkat ¢ceken sektdr temsilcilerinin
su degerlendirmeleri dikkat ¢ekiyor:
“Belirlenen fiyat tum Turkiye icin
gegcerli olamaz. Ancak o bdlgeler icin
bu rakamlar gegerli olabilir. Konya,
Antalya, Tokat ve Dogu Anadolu’da
ihale bdlgelerinde belirlenen fiyatlara
gbre alim yaparlar. Bedel ylksek
olunca dogudaki igletme sutl alma-
ma imkanina sahip... ihaleli bdlgeler-
de ise almak zorunda... Adaletsizlik
ortaya cikiyor. Gig sut tedarik meka-
nizmasini degistirelim dedik. Litreye
degil yag ve protein degerine, bakteri
yukune goére alim yapmayi dnerdik.
Cig sUtlu kdyluden, toplayicidan,
kooperatiften, ciftlikten alabiliyorsu-
nuz. Farkl alim kanallari var. Bunlarin
hepsi kendi icinde dénemsel olarak
farkliliklar arz ediyor. Kooperatiflerin
de kendi aralarinda sikintilari var.
Alimlarinda farkliliklar var. Standart
yok. Standardin olmadigi bir ortamda
sanayiciden her tUrl standardi bek-

leyemezsiniz. Balikesir’deki bir sana-
yici her turlG standardi uygularken,
ihalesiz bdlgedeki isletme istedigi gibi
hareket edebiliyor. Bu isin tedarik
mekanizmasi i¢in bir sure belirle-
meniz gerekiyor. Bunu sanayi ya

da Uretici tek basina yapamaz. Her
kesimi ilgilendiriyor. Yasal dUzenleme
gerekiyor. Ulusal Stt Birligi adi altinda
bu yapilanabilir. ‘Stttinizu sogutmak
zorundasiniz. Toplam bakteri yuku ve
protein degerleri bu olmak zorunda”
diyeceksiniz. Kurall belli olan, paranin
nereye gittiginin belli oldugu bir yapi
olusturmak zorundasiniz.

Kooperatife bir prim édiyoruz. O pri-
min sut Ureticisine gitmesi gerekiyor.
Ne kadari gidiyor benim icin dnemi.
Ben primi éddyorum ama kontrol
edemiyorum. Bu hakkim yok. Primin
¢ig sutln daha hijyen olabilmesi

icin kullaniimasi gerektigini bilmemiz
gerekiyor. Bunu farkl mecralara
kullanirsak, bu is olmaz.”

KONTROLLERIN ETKIN OLMASI
ISTENIYOR

Hayvan hastaliklari ve refahi agisin-
dan Bakanlik tarafindan yapilan kont-
rollerin daha etkin olmasini bekleyen
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sektor temsilcileri, ‘Cati yapi kuralim,
yasal bir zemin olsun ve primlerin
nereye gittigi belli olsun’ diyorlar.

AB ve ABD’nde sistemin bu sekilde
isledigini hatirlatan sektor aktorleri,
sUtln toplama agsamasinda disiplin
altina alinmasi gerektiginin altini gizi-
yorlar ve bu denetimler gene Tarm
Bakanligrna bagh il ve iice Muduirliik-
leri yapabilecegini aktaryorlar.

SOKAK SUTU RiSKi YiNE
GUNDEMDE

Sut fiyatinin yikselmesinin beraberin-
de sokak suttine yonelisi beraberin-
de getirecek. Sektdr, buna zemin ha-
zirlanmamasi gerektiginde birlesiyor.
Bu durumun kayitsiz bir ekonomiyi
tetikledigine de vurgu yapan sektdr
temsilcileri, konuyla ilgili denetimlerin
arttinimasini istiyorlar.

OKUL SUTU PROJESINDE
DEVAMLILIK ONEMLI

Gegen sezon 30 bin 752 okulda, 6
milyon 172 bin ana sinifi ve ilkokul
6grencisine 296 milyondan fazla
kutu sut dagitildi. Toplamda olarak
56 bin ton idi. Bu yil 60 bin ton dagi-
tilacak. Bu projenin devamliidi blyUk
Onem tasiyor. Sektdr temsilcileri, bu

alanda gelecege yonelik calismalarin
simdiden planlamasinin énemine
dikkat ¢ekiyorlar.

“ET VE SUT KURUMU’NUN
ETKINLiGi ARTIRILACAK”

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Mehdi Eker, hayvancilik sektortine
yonelik desteklemelerin, toplam
tarimsal destekler icerisindeki payinin
ylzde 30’u astigini bildirerek, sut
Uretiminin 11 yilda 8,4 milyon tondan
18,2 milyon tona ulastigini ifade etti
“Son 11 yilda hayvanciliga verilen
destek 33 kat artinldi” diyen Eker,

bu sayede hayvan varliginin da gok
6nemli oranda arttigini kaydetti. Eker,
sUt tesvik primi basta olmak Uzere
sUt tozuna destek, tanmsal kredi
faizlerinin dugutrtlmesi, hayvanciliga
sifir faizli kredi ve hibe gibi énem-

li destek politikalarinin devreye
girmesiyle hayvancilikta hem yiksek
verimli kaltdr irklarinin hem de birim
hayvandan elde edilen stt miktarinin
artinldigin belirtti.

Uyguladiklar politika ve stratejilerle
2003-2018 arasinda sigir varligin-

da yUzde 46, kigukbas hayvan
varliginda yUzde 21 artig meydana
geldigini, 50’den fazla blylukbas

hayvan bulunan isletme sayisi 2002
yilinda 4 bin 300 iken 2012 yilinda 28
bin 12’ye ciktigini ifade eden Eker,
ayrica hayvansal Urdn ihracat de-
Gerinin 2002’de toplam 142 milyon
dolarken, 2012’de 1,4 milyar dolara
ciktigini soyledi. Turkiye'nin gecen vyil
AB’ye st ve sUt Urlnleri ihracatina
basladigini anmsatan Eker, ayrica ilk
kez damizlik gebe dlve ile damizlik
Saanen kegisi ihracati da yapildigini
anlattl. Peynir tebligine yonelik calis-
malarin devam ettigini belirten Eker,
Ote yandan sanayiye yonelik peynir
mayasi ¢alismalarinin son agsamaya
geldigini dile getirdi.

OKUL SUTU PROJESI
BASARIYLA YURUTULUYOR
Okul Sttl Projesini 3 yildir basarty-
la yUrUttdklerinin altini gizen Eker,
2013’te sanayiye giden sut mikta-
rinin 8 milyon tona ulastigini belirtti.
Eker, cobanlidin az ragbet gbren bir
meslege dénUstigunu hatirlatarak,
bu yondeki ihtiyaclar gidermek igin
“sUrG yoneticiligi” adi altinda egitim
mekanizmasini destek sistemiyle bir
araya getirdiklerini ve tesvik sistemi
kurduklarini anlatti. Bu meslegi 6g-
renmek isteyen genclere 100 saatin
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Uzerinde egitim verdiklerini ve serti-
fikalandirdiklarini belirten Eker, “Bu
sadece koyun gutmekten ibaret degil
aslinda bir ¢iftlik kahyasi igin gereken
batun egitimleri veren bir program.
Bunu Universitelerle Bakanligimizin
ilgili birimleri yapiyor. Bu sertifikaya
sahip suru yoneticilerini istihdam
edenlere para vererek projeyi destek-
liyoruz” dedi.

Ter6r nedeniyle de@erlendirilemeyen
meralarin da ¢6zUm sUreci ile hay-
vancilik sektériince degerlendirilece-
gini bildiren Eker, sapla mtcadele i¢in
daha etkili agl gelistirildigini sdyledi.
Eker, “Bunu da sabote etmeye
kalkanlar oldu. Araniyor ve bulunacak
insallah” ifadesini kullandi.

SOZLESMELI SUT TEDARIK
MEVZUATI

Turkiye’nin 2023 hedeflerine de degi-
nen Eker, bunlar arasinda hayvansal
Uretiminde klcguk isletmelerin fiziki
altyapilannin iyilestirimesi, havza tipi
bdlgesel Uretim modellerinin gelisti-
rilmesi, sUt fazlasi yaratmayacak bir
sisteme gecilmesi, sutte kalite arti-
sinin saglanmasi i¢in protein, yagin
artirimasi ve bakteri sayisinin asagi
cekilmesini siraladi. Bakan Eker,
s6zlerini soyle sUrdlrdl: “Sézlesmeli
sut tedarik mevzuati hazirlanip piyasa
mekanizmalar gliglendirilecek. Ure-
ticinin de sanayicinin de artik birbirini
goérdugu, tanididr birbiriyle iligkisinin
daha saglam oldugdu bir mekanizma-
nin kurulmasi lazim. Uretici acisindan
da bu guivendir, sanayici agisindan
da bu glivendir. Sanayici kimden,
nerede, hangi kalitede sutU, ne kadar
miktarda alacagini bilir, planlamasini
ona gore yapar. Uretici de ayni sekil-
de Urettigi sUtUn elinde kalma korku-
sunu tasimadan, bdyle bir endiseye
kapiimadan nereye satacagini bilmesi
acisindan bu dnemli. Sdzlesmeli st
tedarik mevzuati bu bakimdan bu
ihtiyaci giderecek. Et ve Stt Kurumu-
nun etkinligi artinlacak. Ana statlsu
zannediyorum birka¢ gun icerisinde
yayinlanacak Et ve Stut Kurumunun.
Dolayisiyla sute ve st piyasalarina da
mudahale edebilme imkani geliyor.”

DUNYA SUTGULERI TURKIYE’'DE
BULUSACAK

Ulusal Stt Konseyi Baskani Ha-

run Calli, Turkiye’'nin 2017 yilinda
Dlnya Sut Konseyinin toplantisina
istanbul’da ev sahipligi yapacagdini
bildirdi. SUt sektdrinin karsi karslya
bulundugu en 6nemli sorunun kayit
digl Uretim oldugunu belirten Call,

“TURKIYE DOGRU YOLDA iLERLIYOR”

IFE Enstitist Yonetim Kurulu Baskani Erhard Richarts ise Avrupa’da
kisi basina sut tuketimi 250 litre iken Turkiye’de bu rakamin 150 litre
oldugunu soyledi. Richarts, “Gelecekte odaklanmasi gereken nokta
tUketimin arttinimasidir. Turkiye dogru yolda ilerliyor. Gelisimi bu yoénde
surdurdltyor. Avrupall Ureticiler Uretim ve ihracat acisindan Yeni Ze-
landa rakamlarini yakalamis durumda. Avrupa ihracatinda dalgalanma
var. Ama ihracat artisi bekliyoruz.

2005 vilinda tanmsal ve hayvancilik alaninda reformiar
gundeme geldi. Ciftcilere masal anlatildi. Artik diinya
fivatlaryla satmak zorunda kalacaksiniz. Bu gercedi
yansitmiyordu. Bu olumsuz bir takim yaklasimlara sebep
oldu. Bu fivatlar da dusurdil. Pazar ancak boylece
normallesmeye basladi. Kademeli olarak fiyatlarin arttigini
gortyoruz. 2005 yilina kadar istikrarli bir fivat dususu
vardi. Reform gerceklestirdikien sonra mevsimsel

dalgalanmalar olustu” dedi.

Artik Avrupa’da diinya ile uyumlu bir fiyatlarin olduguna deginen
Richarts, “Tesvikler acil durumlarda Ureticiyi destekleme icin kullanil-
digini gortyoruz. Avrupa’da tereyag fiyatlari diisiyor bu dinyaya da
yansiyacaktir. St tozuna baktigimizda sut fiyatlaryla uyumlu bir sekil-
de oldugunu gortyoruz. Sut kotalar 30 yil 6nce giindeme getirilmisti.
Ihracatta toparlanma bekliyoruz. Stt tedarikinde artis olmayacak
ama ihracatta artis olacak. Birgok Uriin depolama tesislerine gele-
cek. Enstitl olarak biz birtakim calismalar yaptik. Gegtigimiz yillarda
Avrupa St ve Stit Ureticileri Birligi ile birlikte calismalar yirittik.
Avrupa Birligi'ndeki sektérin 2015 sonrasi tahminlerini yaptik. Sut
tedariginde 2011’den 2022’ ye kadar olan dénemde 7 milyon ton bir
azalma gergeklesecek. Sut ve es deger Urlinlerdeki tiketimde biraz
bUyume olacak. Fakat Avrupa’da 4 milyon tonluk bir blyUme olacak”
diye konustu.

“TURKIYE, BUYUYEN PAZAR
GRUBUNDADIR”

Uluslararasi piyasalari gelismis pazarlar ve blytyen pazarlar olarak
ikiye ayirdiklarini anlatan Richarts, Turkiye ve dinya pazarindaki gelis-
meler hakkinda su degerlendirmelerde bulundu:

“Turkiye blytyen pazarlardadir. Gelismis pazarlarda 2 milyon tonluk
bir artis bekliyoruz Turkiye gibi blylyen Ulkelerdeki stt pazarinda

15 milyon tonluk artis olacagini 6ngdriyoruz. Peynirin potansiyeli
daha ylksektir. 2.2 milyon tonluk bir artis tahmin ediyoruz. Sut
tozunda en blyUk potansiyelin yUk§ell<l gelirli E)lazlarlarda oIduQuna
deginen Richarts, "BU pazarin blydyecedini zannetmiyoruz.,
1 milyon tonluk bir arti olacaktir Az yadh siit tozunda

az miktarda artis yasayapilir. St talep edilen yerde |
Uretilecek, Asya'nin bircok bolgesinde yurtici retim yeter|
olmayacakiir. Avrupa, Belarus, Yeni Zelanda. Arjantin,
Uruguay st dretimini artirma konusunda en ivi Clkeler
konumunda. Bu Ulkelerle yapilan isbirliklerinin artacagini
ONgOruyoruz. AB, uluslar arasi st Uretimine katilacak rekabet
gUcUne sahiptir. Her ne kadar bUylimesi yavaslasa da blytyen
marketler buradadir.”




akademik unvanli baz kisilerin, stt
Uretimini azaltacak iddia ve ithamlari-
nin ise kabul edilemez oldugunu ifade
etti. Calli, “Stt bembeyazdir, kara
tutmaz” diye konustu.

SUTTE FiYAT iSTIKRARI OLMAZ
iSE URETIM GERILER

Turkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB)
Genel Baskani Semsi Bayraktar,
Ozellikle yoksul aile gcocuklarinin st
ve sut UrUnlerini yeterince tikete-
mediginden saglikli beslenemedigini
bildirerek, “Okul sttl programlariyla
¢ocuklara sut icirmek, yoksul aile
¢ocuklar basta olmak Uzere tim
cocuklarin gerek bedensel, gerekse
zihinsel gelisimi igin cok énemlidir.

3 yildir uygulanan okul sttU progra-
mini gok dnemsiyoruz. Proje peynir,
yogurt, ayran gibi sit Urlnleriyle
cesitlendirilmeli” dedi. Bayraktar, sut
Uretiminin hizla artmasina karsin, kisi
basina st ve sut Urdnleri tiketimi-
nin hala gelismis Ulkelerin gerisinde
kaldigini belirtti. Sut ve sit Grtnleri
Uretiminin daha da artinimasi ama
her seyden 6nce Ureticinin st
Uretimini strdUrmesinin saglanmasi
gerektigini vurgulayan Bayraktar,
sunlan kaydetti: “Ulusal Stt Konseyi
tarafindan, 2014 yil Subat ayinda
litresi 1 lira 5 kurus olarak belirlenen

Gig sut fiyati artinimalidir. Zaten yUk-
sek olan ve o tarihten bugtne kadar
gecen ddnemde de ylzde 5 artan
yem fiyatlari, st Gretiminde maliyeti
katlaniimaz duruma getirdi. Uretiminin
bu fiyatlarla strdUrtlmesi zor goérunu-
yor. Taraflar yeniden toplanarak fiyat
revize etmeliler. Zaten Subat ayinda
yapilan toplantidaki gérismelerde
olasi olumsuz gelismeler yasandigi
takdirde litrede 1 lira 5 kurus olarak
belirlenen tavsiye fiyatini gérismek
Uzere taraflarin yeniden toplanacagi
ve fiyati revize edebilecegi belirtilmisti.
Olumsuz gelismeler yasanmaktadir.
Bu yil Ulkemizde kuraklik, don, dolu,
firtina gibi bircok dogal afet yasan-
di. Bu dogal afetlerin yem fiyatlarini
etkilememesi mUmkun degil. Stt
Ureticisinin litresi 1 lira 5 kurus ¢ig

sut fiyatiyla Gretimini strddrmesini
beklemek abesle istigaldir. Gegmiste
yasanan damizlik hayvan kesimleri-
nin aci tablosuyla tekrar karsilasmak
istemiyorsak, bir an dnce taraflarin bir
araya gelip, Uretici lehine yeni bir fiyat
belirlemesi gerekiyor.” Yapilan arastir-
malarin, Turk halkinin su, cay ve gazl
iceceklerden daha az sUt tukettigini
ortaya koydugunu belirten Bayraktar,
gelismis Ulkelerde kisi basina icme
sutl tUketim rakamlarinin, Turkiye

ile karsilastinldiginda ¢ok ylksek bir

dizeyde oldugu, sut ve st Grlnleri
olarak bakildiginda bile aradaki farkin
kapatimadidi bilgisini verdi.

OKUL SUTU PROGRAMI

PEYNIR, YOGURT,

AYRAN GiBi URUNLERLE
CESITLENDIRILMELI

Dunyada birgcok Ulkenin stt tUketi-
mini artirmak igin bireyleri dzendirici
ve tesvik edici okul sUtl programlari
uyguladigini bildiren Bayraktar, su
bilgileri verdi: “60’dan fazla Ulkede
okul sttd programlar uygulaniyor.
Ulkemizde 6zellikle yoksul aile go-
cuklari, sut ve sut Grtnlerini yeterince
tUketemediginden saglikl beslenemi-
yor. Okul sttt programlariyla cocuk-
lara sUt i¢irmek, yoksul aile ¢ocuklari
basta olmak Uzere tim ¢ocuklarin
gerek bedensel, gerekse zihinsel
gelisimi icin ¢ok 6nemli. 3 yildir
uygulanan okul sttt programini gok
dnemsiyoruz. Bunun gelecek nesille-
rimiz icin énemli bir yatinm oldugunu
dUstnUyoruz. Programin st Urdnleri
ile gesitlendirilerek uzun yillar devam
ettiriimesini talep ediyoruz. Uzun
vadede yUrUtilecek Okul Sitl Projesi
sayesinde; Turkiye’de sUt kalitesi yuk-
selirken, ayni zamanda hayvancilik
ve hayvancilikla iligkili diger sektdrler
de gelisecek; bu sektorlerde istihdam
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kapasitesi artacaktir. Sagladigi fay-
dalar ve gelismis Ulkelerdeki uygula-
malar dikkate alindiginda, bu projenin
baglatiimasinin yaninda, gelecek
ylllarda da devam ettirilmesi, ayrica bu
projenin peynir, yogurt, ayran gibi sit
UrUnleriyle gesitlendirimesi gerektigine
inaniyoruz. Boylece, bu programlarin
uygulandigr Ulkelerdeki gibi saglikli
nesillerin yetistirimesi s6z konusu
olabilecektir.”

ET VE SUT KURUMU
HAKKINDA...

TZOB’un girisimleriyle kurulan Et ve
Sut Kurumu’nun midahale noktasin-
da faaliyete gececek olmasinin Ulke
sUt sektdrd icin cok dnemli bir adim
olacagina dikkati geken Bayraktar, “Et
ve SUt Kurumu’nun sUte ve st piya-
salarina mudahale imkani getirilmeli.
Kurum, sute ve sUt piyasalarina acilen
mudahale etmeli. SUt, insanimizin
saglikll gelecedi icin ne kadar 6nemli
ise, hayvancilik sektérintn de en
Onemli lokomotif Grinddur. Bilhassa
blytkbas hayvanciligin ayakta kalabil-
mesi, gelismesi, ancak sutun istikrarl,
yeterli ve glvenceli bir pazara sahip
olmasliyla mumkuinduar. S6z konusu
sartlara haiz bir pazarin olusmasi ise
ancak istikrarl bir tiketim ve buna
bagl bir Uretimle saglanabilir” dedi.
Piyasada istikrar icin sUt fiyatlarin-

da istikrarin saglanmasi gerektigini
bildiren Bayraktar, sunlar kaydetti:
“Toplam sut Uretimi 2013 yilinda 18
milyon 223 bin tona giktl. inek sitl
Uretimi ise 16 milyon 655 bin tona
ulastl. Fiyat istikrar saglanamazsa
inek sUtdnde 16,7 milyon ton olan
sut Uretiminin gerilemesi kaginil-
mazdir. Hayvanciigimizin da ayakta
kalabilmesi mumkun degildir. Bu
ybnde yasanan sorunlari gézmeye
yonelik kurulusu tamamlanan Et ve
Sut Kurumu Genel Mudurligi’nd gok
Onemsiyoruz. Bu kurumun ana statl
degisikliginin hayata gegecek olmasi
ve sute mudahale edecek olmasi
bizim i¢in sevindirici bir gelismedir.
Temennimiz bu kurumun en kisa za-
manda faaliyetine baslamasidir.”

YEM MALIYETININ
DUSURULMESI LAZIM

Atatlirk Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Armagdan Hayirli, stit sanayin-
deki en dnemli bashdin yem maliyet-
leri oldugunu belirterek maliyetlerin
dUsurilmesi gerektigine dikkat cekti.
Hayirli, “Dlnyada sut piyasasi belli bir
doyuma ulasti. Uretimde maliyetleri
azaltmak zorundasiniz. ilk olarak da

kaba yem maliyetini distrmek lazim.
Ayrica Yag sanayindeki kUspelerin yag
takviyesi olarak hayvanlara verilebilir”
dedi.

MARKALI URUNLERE
YONELMELIYiz

MADO Genel Muduri Atila Kanbur,
sut ve sUt tdrevi Urdnlerin Uretimine
de agirlik verilmesi gerektigine dikkat
¢ekti. Kanbur, dinyada 160 milyarlik
dolarlik dondurma pazar oldugunu bu
rakamin Turkiye’'de ise 2013 yilinda
2.2 milyar TL oldugunu kaydetti. Kisi
basina dondurma tuketimi yilda 4 litre
iken ABD ve batill Ulkelerde ortalama
26 litreye kadar ulastigini sdyleyen
Kanbur, “Kahramanmaras’ta diinya
tiketiminin Gzerinde bir tUketim var.
Dondurmay marka haline getirmemiz
lazim. Markalagmaya yonelmeliyiz.
Sit Urdnleri Gretimi yapan aile sirket-
lerinin kurumsallasmali. Anadolu’daki
sirketlerin buna agirlik vermesini
Oneriyorum” dedi.

SUTUN TASIMASI DA AYRI BiR
UZMANLIK...

Sut ve sut Urdnlerinin tasimasi konu-
sunda 210 arag filosuyla hizmet veren
uzman kuruluglar arasinda yer alan
Netlog Lojistik Yénetim Kurulu Uyesi
Uygar Usar, Turkiye'nin bu konudaki
mevcut durumu hakkinda su deger-
lendirmelerde bulundu: “Turkiye’de
gunde 20 bin ton sUt entegre tesislere
aktariliyor. Her giin 1500 kamyon ig-
letmelerden fabrikalara hareket ediyor.
Turkiye’'de 12 bin 300 igletme var. Biz
210 aracla toplama yapiyoruz. Topla-
nan sut miktar ve st toplama nokta-
larina ugrama arasinda ciddi fark var.
Bu sUrecte goérev yapanlarin egitim

ve saglik kosullar cok iyi olmali. Sutte
Ureticiden alirken kontrol etmesi lazim.
Ekipmanda 6nemli. SUtdn toplama
noktalarindaki tanklari ve tankerlerin
ve ekipmanlarin sit tasimaciligina uy-
gun olmasi lazim. Bu sureg icinde 10
derecenin Uzerine sicaklik cikmamali.
Bunlar sutun kalitesini etkiliyor. Cig stt
lojistigi stt toplama noktasinda, sttln
hijyenini muhafaza ederek en uygun
maliyette en uygun zamanda isleme
tesisine gitmek dnemli. Biz dinamik
rotalama sistemi ile yol allyoruz. Boy-
lece verimliligi arttinyoruz.”

izMiR, TURKIYE’YE MODEL
OLDU

izmir Bly(iksehir Belediyesi’nin stit
Ureticilerini desteklemek ve 0-5 yas
arasindaki ¢cocuklarin saglikli gelisme-
sine katki koymak amaciyla yurattagu




Sut Kuzusu Projesi hakkinda bilgi
veren izmir Bliyliksehir Belediye
Baskani Aziz Kocaoglu, “Merkezi
hikimetimiz bu projeyi Turkiye’'de
sUt hayvanciliginin gelismesi igin aldi,
memnun olduk. Simdi de 0-5 yas
arasl gocuklarimiza sut icirmek igin
evlerinin kapilarini galarak, tutanakla
haftada 2 litre sut dagitiyoruz. Tarmin
desteklenmesi icin arazi yollarinin
asfaltlanmasi, toprak analiz laboratu-
ar kurulmasi gibi bircok calismamiz
var. Turkiye'nin kalkinmasinda tarimin
¢ok 6nemli bir kaldirag olacagina ve
katma degerin topraktan, dogadan
geldigine inaniyoruz. Bu nedenle
tanmi ve hayvanciligi destekliyoruz.
izmir Blyliksehir Belediyesi olarak
kooperatiflerle olan birlikteliklerimizi
strdUrecegiz. Tarmin ve hayvan-
ciigin kalkinmast icin hep birlikte
calismallyiz’dedi.

EGE’DE SUT SANAYIiNIN
DURUMU

EBSO Yonetim Kurulu Uyesi Haluk
Tezcan, “Ulkemizde 2013'te siit
Uretimi 18.2 milyon tonu asmistir.
Sanayide islenen sut miktari ise 8
milyon tondur. Turkiye st Uretiminde
dinyada 7. siradadir. SUtin bagkenti
izmir ise 1.4 milyon tonluk Gretimle
Turkiye'de 1.siradadir. Ulkemizde st
Uretiminin yldzde 95’i soguk zincire
alinmistir. Bu da, izmir de Uretilen
sUtlin neredeyse tamami sanayide
isleniyor demektir. izmir'de onay
almis 113 tane sUt toplama merkezi
bulunuyor. Ulkemizde 2 bin 222 tane
sut isletmesi bulunurken, bu rakam
izmir'de 132'dir” dedi. Uretim yapan
isletmelerin desteklenmesi ve glc-
lendiriimesi gerektigine isaret eden
Tezcan, “Turkiye'deki kisi bagina sut
tketimi Avrupa Birligi’nin dértte biri

kadardir. St Uretimini ve kalitesini
arttiracak dnlemler alinmalidir. Ulusal
ve uluslararasi piyasalara yonelik
kaliteli Uretim igin sektdr, inovasyon
ve teknolojiyle bulusmalidir. Bugine
kadar bizden destegini esirgeme-
yen Izmir Bliylksehir Belediyesi ve
Bakanlik’a tesekkur ederiz” dedi.

KOOPERATIFLESME SART

Tire SUt Kooperatifi Bagkani Mah-
mut Eskiyorik ise Turkiye’de tarmin
gelismesi icin kooperatiflesmenin sart
oldugunu belirtti. Eskiydrik, “Koope-
ratif olarak TUrkiye’de marka olmamiz
izmir Bliyliksehir Belediyesi ile ger-
geklestirdigimiz okul sUtl projesiyle
oldu. ” dedi. Ulkedeki siit Gretiminin
son 10 yilda ylUzde 70 oraninda
arttigini belirten Eskiyorik, izmir'de
ise bu rakamin ylzde 237 oraninda
gerceklestigini kaydetti.

TiRE SUT KOOPERATIFi “ORNEK
KIRSAL KALKINMA MODELI”
SECILDI

Eskiyorik, son dénemde hayata ge-
cirdikleri projeler sayesinde Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgitii (FAO)
tarafindan ‘Ornek Kirsal Kalkin-

ma Modeli’ segildiklerini ifade etti.
Kurduklan sut isleme tesisi, et isleme
tesisi, akaryakit istasyonu, silaj pa-
ketleme, yem ve levazim maddeleri
satis deposu, satis magazalari, arag
ve makine parkiyla ortaklarinin Gretim
yapmalarini saglayici tim girdileri ka-
liteli ve en ekonomik kosullarda temin
ettiklerini anlatan EskiyorUk, basarila-
rinin sirmnin ortaklarinin birlik halinde
kooperatife sahip ¢ikmalarina baglad.
Mahmut Eskiyortk, érgltlenmenin
gelisimi icin bir an énce eyleme gegil-
mesi gerektigini kaydederek “Sosyo-
ekonomik agidan ele alindiginda tarm

ve hayvancilikta Turkiye’nin kosullari
kooperatiflesmeyi zorunlu kiliyor.
Bunun igin de 6ncelikle saglikli bir
orgUt yapilanmasi gerekiyor. Ta-

rm hayvancilik sektériinde faaliyet
gbsteren 6rgutlerin gorev tanimlarinin
yapilarak tek bir genel bagkanlik ¢atisi
altinda birlestiriimesi lazim. islevini
yerine getiremeyen drgutler tasfiye
edilerek 6rgut karmasasi giderimeli”
gbrusini savundu. Desteklemelerin
sektorin gelisimine ydnelik olmasi
gerekliligine deginen Eskiyorik, tanm
ve hayvancilik alaninda diinya mar-
kasl! haline gelmis Ulkelerin koopera-
tifcilige 6Gnemli butceler ayirdigini dile
getirerek, “Avrupa ve ABD’de tarimin
ithalatci yapidan ¢ikarilarak ihracatgi
yaplya donusturdlmesi kooperatifler
sayesinde basarildi.

Tanm ve hayvancilik faaliyetleri
Hollanda’da yUzde 97, Danimarka’da
yUzde 98, Kanada’da ytzde 75,
Almanya’da ise ylzde 76 oraninda
kooperatifler tarafindan yurtUldyor.
Ancak Ulkemizin sartlari zorunlu
kilmasina ragmen bu oranin ylzde 13
seviyelerinde olmasi ¢cok UzicU” diye
konustu. Kooperatifciligin gelismesiy-
le saglanacak kazanimlarin altini gizen
Eskiyorik, ayrlacak kaynaklarin kisa
sUrede fazlasiyla geri dénUsundn
olacagini belirtti. Eskiyortk, “Bir kere
kayrtdisilik dnlenerek, haksiz rekabet
ortadan kalkacak. Uretim kontrol
altina alinarak, gida guvenligi sagla-
nacak. Ureticinin pazarlama sorunu
giderilecek, planlama yapilarak istik-
rar saglanacak. Uretim ve toplama
maliyetleri dlsecek. Kirsaldaki kiigUk
aile isletmelerinin devamliliklari sagla-
narak, issizlik azalacak kdyden kente
gb¢ Onlenecek. Bu sayede toplumsal
baris saglanmis olacak” yorumunu
yaptl. =
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Ulusal Siit Konseyi Bagkani Harun Galli, YARIN Dergisi’ne sektoriin geligsimi icin
yapilmasi gerekenleri anlatti

ROPORTAJ: Seda GOK

Rusya Federasyonu’na yapilacak ihracat yalnizca sanayicimiz degil siit dreten dreticilerimiz igin blyik bir firsattir.
Bdlgeye yapilacak olan ihracat ile daha fazla siit Giretimi gergeklesecek ve reticimizin de kazanci artacaktir.
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Ulusal Siit Konseyi Bagkani Harun Galli, Turkiye'de kirsal kalkinmanin temelinin siit hayvanciigi oldugunu séyledi.
Sektoriin geligimi ve dzellikle Gretim temelli bilylimenin istikrara kavusturulmasi icin Bakanligin bu kanudaki politikalarinin
oldukga 6nemli oldugunu belirten Calli, bu bakimdan Bakanlik tarafindan hayvanciliga verilen desteklerin devam etmesi
gerektigine dikkat gekti. Galli ile siit sektériinin mevcut durumu, yasadigi sorunlar ve ¢oziim énerileri ile hedefleri

lizerine konustuk.

Tiirkiye’deki siit ve sit sanayinin
son yillardaki gelisim hizini
degerlendirir misiniz? 2014

yilinin ilk yarisini g6z 6niinde
bulundurdugumuzda nasil bir siit
sezonu yasiyoruz?

HuUkUmetin verdigi desteklemeler
sayesinde sut Uretiminde son yillarda
onemli gelismeler yasanmistir. Asagi-
daki gizelgenin tetkikinden de anla-
sllacagi Uzere 2009 yilinda 12 milyon
200 bin ton olan ¢ig sut Uretimi 2013
yill sonu itibariyle 18 milyon 223 bin
ton olmustur. Gegen sene yilbasindan
haziran sonuna kadar sanayiye giden
Gig inek sttl miktan 4.169.298 ton
iken bu sene bu miktar ayni dénemde
% 9,7 oraninda artarak 4.572.588
ton olmustur. Bu da gosteriyor ki
gegen sene % 4,7 oraninda artan sut
Uretiminin artis oraninin bu senenin
ilk ayinda iki misli arttigini géster-
mektedir. Ayni ddnemde i¢gme sUtu
Uretimi, 1.097.309 tondan 1 298.059

tona, peynir Uretimi 271.704 tondan
600.266 tona, yogurt Uretimi 777.134
tondan 1 081 390 tona, ayran Uretimi
283.195 tondan 560 101 tona, tere-
yagi Uretimi 31.137 tondan 41 515
tona, suttozu Uretimi 57.872 tondan
78.877 tona yukselmistir. Géraldugu
gibi hem ¢ig sut Uretiminde ve hem
de sUt Urunleri Gretiminde 6nemli
gelismeler yasanmistir.

2014 yil ocak- haziran déneminde
ambalajli igme sutu Gretimi %4,0
oraninda artarak 696.013 tona, pey-
nir Uretimi %5,1 0 oraninda artarak
332.351 tona, yogurt Uretiminin

%9,1 artarak 565.396 tona, ayran
Uretiminin %6, 1 artarak 295.263
tona, tereyag@i Uretiminin %9,8 artarak
23.771 tona, suttozu Uretiminin %
47,65 artarak 64.645 tona ¢ikmistir.
Sanayiye giden ve ambalajli olarak
piyasaya arz edilen sut ve sut Grtin-
lerinin yaklasik %45 civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Siit ve Siit iiriinleri iiretim ve degisim miktarlar: (ton,%)

Tiirkiye’nin siit ve sit sanayine
2013 yili sonu itibariyle uretim,
tiiketim, dis ticaret, tesis sayisi,
kapasite kullanim orani ve
istihdam acgisindan baktigimizda
nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?
Turkiye sut Gretimi asadida ki gizelge-
de de gorilecegi Uzere son yillarda
onemli gelisme gdstermis olup 2012
yill Gretimimiz bir 6nceki yila goére
%15,6 artarak 17,4 milyon ton, 2013
yllinda da %4,7 artarak 18,2 milyon
ton olmustur. Turkiye bu Uretimi
rakamlari ile diinyada en ¢ok st
Ureten Ulkeler arasinda 12. Sirada yer
almaktadir. Turkiye sut Gretimi 2008 —
2009 vyillart harig, dinya sut Uretimin-
den daha fazla artmigtir.

2013 yili Tarkiye st Uretiminin
%91,4°U inek, % 6,0’sI koyun, %
2,3l kegi, % 0,30 ise manda
sUtiinden olusmaktadir. Dinya’da
Uretilen sUtdn % 85’i, AB (27)'de

% 83,5'i inekten elde edilmekte-

Uretim 122000000 | 12500000  15.050000|  17.400000|  18.223.712

Degjisim 00 25 204 156 47

Siit miktari - 6745011 7.073.739 7.932485 7.938605|  4.169.298 4572588
Degjisim - - 48 12,1 007 97
Uretim 1.097.309 1.090.605 1.164.748 1250.168 1298.059 668.712 696.013
Degisim 50 06 10,7 73 38 40
Uretim 271.704 473491 518,850 564.191 600.266 316.197 332351
Degjisim 43 743 96 8,7 64 5,1
Uretim 777.134 908.269 1.006.791 1052657 1081390 517.074 565.396
Degisim 25 16,7 108 45 2,7 9,1
Uretim 283.195 397.935 459,075 508.444 560 101 278331 295.263
Degisim 63 40,5 154 107 102 6,1
Uretim 31.137 32987 34.928 40.139 41515 21.644 23771
Degjisim 214 59 59 145 34 98
Uretim 57.872 72.102 79.312 84318 78.877 43782 64.645
Degisim 72,2 246 100 63 6,46 47,65
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Diinya’da ve Tiirkiye’de Siit Uretimi

dir. Turkiye'de stler daha ¢ok bati
illerinden elde edilmekte olup sirasiyla
en ¢ok sut Uretimi (Konya: 962.806,
izmir: 756.483, Balikesir: 750.711,
Erzurum: 748.266, Sivas: 620.884,
Kars:532.851, Aydin:415.071,
Denizli:358.550, Burdur: 346.156,
Canakkale: 340.954 ton) illerinden
elde edilmektedir.

Turkiye’de tarimsal drtnler i¢inde en
yUksek Uretim degeri son on yildir ¢ig
sute aittir. 2013 yilinda Turkiye’nin
190 milyar TL tutarindaki tarimsal
Uretim degeri icinde ¢ig st Gretimi,
18,3 milyar TLlik Uretim degerine sa-
hiptir. Cig sUtten sonraki en ylksek
Uretim degeri domatese aittir.

Gida sanayi icinde % 16 Uretim

degerine sahip sut ve sut Grtinleri
sanayi, Ulke ekonomisine sagladigi
katma deger ve kirsal kalkinmanin
gerceklestiriimesi acisindan son
derece dnemli bir alt sektérdir. Yani
Turkiye de kirsal kalkinmanin temeli
sut hayvanciligidrr.

Uretilen siitiin yaklasik %20si Uretim
yerinde, %20’si sokak sUtl olarak,
%33’ mandiralarda, % 27’si ise
modern isletmelerde degerlendiril-
mektedir. 2013 yilinda kayit altina
alinabilen gig st miktan (inek siit),
7.938.605 tondur. Bu miktar Uretilen
toplam inek sutlinin %43,56'sina
karsilik gelmektedir. Buda yaklagik
%56’k ¢ig sut kayit disinda islem
gérmektedir. Buna ragmen kayit-

disilik sUt sektoriinde en dnemli
sikintilardan birisidir. Soyle ki: son ¢
yildir ¢ig sut dretimi sirasiyla % 20,4,
% 15,6 ve % 4,7 artarken ayni artigl
sUt UrUnlerinde gérememekteyiz.
Sadece 2011 yilinda ayran Uretiminin
%15,4, tereyag Uretiminin de 2012
ylinda %14,5 arttigi gértlmektedir.
2018 yilinda peynir Uretiminin % 6,4,
ayran Uretimin de %10,2 artarak ¢ig
sUt Uretiminden daha fazla arttigr go-
rUlmektedir. Bu da kayit disi Uretimin
arttigini géstermektedir. Bu durum
sektdrde olusturdugu haksiz rekabe-
tin yaninda hayvandan insana gecen
bircok hastaligin kol gezdigi tlkemiz
icin tUketicinin sagligini ciddi bir se-
kilde tehdit eden ¢ok buyuk bir gida
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gUvenirligi sorunudur. GUnkU sanayici
tarafindan kalite yetersizligi sebebiyle
kabul edilmeyen sttler, merdiven alti
isletmeler tarafindan kayit digi olarak
ve gida guvenliginden uzak bicimde
islenmektedir. Cig sttler TUIK verile-
rine gbre, 2009 yiinda 1708, 2010
yiinda 1735, 2011 yiinda 1711,
2012 yiinda 1788, 2013 yiinda ise
1712 st tesisinde islenmektedir. Bu
tesislerde ¢ig sut peynir, yogurt ve
ayran, icme sutu, ayran, sut tozu,
tereyadl, dondurma, kefir ve sttll
tatllara islenerek degerlendiriimekte
2011 yil TUIK verilerine gore 33.795
kisi istihdam edilmektedir.

2013 yilinda sanayi 1.298.059 ton
icme sutl, 600.266 ton peynir,
1.081.390 ton yogurt, 560.101ton
ayran, 41.515 ton tereyag, 78.877
ton suttozu, 300 bin ton dondurma
Uretimi gerceklesmistir.

Turkiye’de kisi basina tUketilen st
miktar sUt esdegeri olarak ortalama
yllda 237 kg kadar tahmin ediimesine
karsin, hane halki besin tiketim aras-
tirmalari, yillik tUketimin birey basina
65 kg civarinda oldugunu goster-
mektedir. Bu miktar, Israil’de 150

kg, Italya’da 184 kg, Hollanda’da
574 kg kadardrr. igme siitl tiiketimi-
miz ise 33 kg seviyelerinde oldugu
tahmin edilmektedir ve bu miktar
gelismis Ulkelerle karsilastinidiginda
oldukga duistiktir. Ornegin irlanda’da

icme sUtl olarak tdketim yillik kisi
bagina 130 kg, Izlanda’da 120 kg,
Ingiltere’de 103 kg, Avustralya’da
107 kg, Ispanya’da 86 kg, ABD’de
82 kg, Rusya’da 70 kg, Fransa’da
56, Alimanya’da ise 50 kg’drr.
Turkiye 54 Ulkeye st ve st Grlnleri
ihracatl yapmakta olup toplam ihrag
miktar 282 milyon dolardir. Pazarla-
nmizi daha ¢ok Orta Dogu Ulkeleri ile
Turk Cumhuriyetleri olusturmaktadir.
Baglica ihrag pazarlarmiz arasin-

da Irak, Azerbaycan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Suudi Arabis-
tan, KKTC, Kazakistan ve ABD yer
almaktadir. ASUD 'Un Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi énderliginde
yUrGttigu “Tarkiye Stt Ve Sut Urlin-
leri Sektdrinin AB Pazarina Giriginin
Desteklenmesi Projesi’nin basari ile
sonuglanmasi ile AB Ulkelerine de
Ulkemiz st ve sdt Grana ihrag eder
hale gelmistir. Ondmuzdeki glnlerde
ve belki de bu roportajin yayinlandigi
siralarda Bakanliklarimizin yardim-
lanyla Cin ve Rusya pazarinin da
acllacagini imit etmekteyiz.

Tiirkiye’nin siit ve siit sanayine
yonelik politikasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Artilarimiz
ve eksilerimiz neler?
HUkdmetimizin hayvanciliga verdigi
destekler ile son yillarda sut hayvan-
cih@inin daha yaygin hale gelmesi,

toplam sagmal hayvan mevcudu-

nu artirmis ve dolayisiyla bu sure
zarfinda sut Uretimi devaml artis
gdstermistir. Nitekim 2000 yilinda
9.790.000 ton olan olan Uretim 2005
yiinda 11.107.900 tona, 2010 yilinda
13.543.674 tona 2013 yiinda da
18.228.712 tona ylkselmistir. Bunun
neticesi olarak ta stttozu gibi ithalat-
¢isl oldugumuz bazi trinlerde Urin
ihrag eder hale geldigimiz gibi ihrag
rakamlari da devamli artarak 2014
yilinda 282 milyon dolara ¢ikmigtir.
Sektorin gelisimi ve 6zellikle Gretim
temelli blyUmenin istikrara kavus-
turulmasi igin Bakanligimizin bu ko-
nudaki politikalarn oldukga 6nemlidir.
Bu bakimdan Bakanlik tarafindan
hayvanciliga verilen desteklerin de-
vam etmesi gerekmektedir.

Son dénemde Rusya pazarina
yonelik olumlu gelismelerin
sektore kazandiracagi arti
degerler neler olacak? Bu
konuda yapilmasi ve dikkat
edilmesi gereken hususlar neler?
Rusya pazari hi¢ stphesiz Ulkemiz
sUt sektdri agisindan oldukga dnem-
lidir. SUt sektort olarak 4 senedir
Rusya, Belarus ve Kazakistan’a sut
ve sUt Urunleri ihrag edebilmek icin
girisimlerimiz olmustu. Nitekim 2013
ylinda Rusya federasyonu ve Kaza-
kistan Devleti yetkilileri SUt Grdnleri
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Sut ve sit sanayiinin
Cumhuriyetimizin
100. yil olan 2023
yili hedefi nedir? Bu
konuda nasil bir yol
haritasi belirlediniz?

Daha 6nce de dile getirdigimiz gibi
Ulkemizde sit hayvanciligi son 10
yilda oldukca iyi bir yol katetmistir.
Cumhuriyetimizin 100. Yilinda yalnizca
sut hayvanciligi degil hayvancilik
sektorintn tlkemizde daha yaygin,
karliigr yiksek ve Uretimimizin ve
ticaretimizin de daha lyi seviyelerde
olacagini tahmin ediyoruz.

Uluslararasl ticaret anlaminda
yeni pazarlara girebilmek ve

en onemlisi bu pazarlarda
kalabilmek sektorde hem Uretici

hem de sanayici acisindan

oldukca 6nemlidir,
2023 yilina kadar en 6énemli hedefimiz,
hayvan hastaliklarinin yok edilmesi, sut

hayvani yetistiriciliginin en énemli girdisi

olan yem hammadde fiyatlarinin diinya
seviyesine ¢ekerek Ulkemizin rekabet
gucunu artirmaktir. Biz dntmuzdeki
doénemlerde pazardaki gelismenin
daha fazla olacagini ve 2023 yilinda
dinya sut liginde daha Ust siralarda
olacagimiz kanaatindeyiz.

tesislerimizde inlemelerde bulunus ve
takildiklari sorulara cevaplar veril-
mistir. Tatmin olmalar Uzerine Rusya
Federasyonu yetkilileri Veteriner
saglik raporu ve ihracat sartlarini
goérusmek Uzere Turkiye'ye davet
edilmiglerdi. Tam bunlar olurken

son dénemde yasanan gelismelerle
Rusya Federasyonu’nun basta ABD
v AB olmak Uzere pek ¢ok Ulkeden
gida ithalatini durdurmasiyla bizim
de Ulkeye sUt ve st Urdnleri ithal
edebilmemiz igin ikili gérismeler hiz
kazandi. Bu konu ile ilgili olarak da
15 Eyldl'de Moskova’da duzenlenen
Gida Fuari’na sektdérimuz temsilcileri
katildl.

Rusya Federasyonu hem nifus
yogunlugu hem de sUt ve sut Grtnleri
tUketimi acisindan ticari anlamda
¢ok 6nemli bir pazar. Yalnizca peynir
acisindan degerlendirdigimizde

bile Rusya Federasyonu’nun 2013
yil toplam ithalati 430 bin tondur.
Turkiye olarak bizim toplam peynir
ihracatimizin 2013 yilinda 40 bin ton
civarinda oldugunu géz énudne alirsak
Rusya pazarinin bizim igin ne denli
onemli oldugu daha net anlasilacak-
tir. Buradaki en 6nemli noktalardan
birisi de Rusya Federasyonu paza-
rina girmekten ziyade bu pazarda
kalabilmektir. Zira Rusya Federas-
yonunun bugtin ithalati durdurdugu

Ulkelerden ileriki donemlerde tekrar
sUt ve sUt drlnleri ithalatini baglatma-
sI durumunda firmalarimizin buradaki
pazar kaybetmemesi son derece
Onemlidir. Bunun i¢in yapiimasi
gereken firmalarmizin gida guvenligi
kurallarina uygun olarak Rusya fede-
rasyonu pazarina Urtn génderme-
leri, devletimizin de yanlis yapanlari
affetmemeleri ve cezalandirmalaridr.
CUnkU yanlis yapan sadece kendisini
kotUluk yapmiyor, tim Ulkeye kotUluk
yapiyor.

Bununla beraber, Rusya
Federasyonu’na yapilacak ihracat
yalnizca sanayicimizi degil sut Greten
dreticilerimiz icin blytk bir firsattr.
Bdlgeye yapilacak olan ihracat ile
daha fazla stt Uretimi gerceklesecek
ve Ureticimiz de kazanci artacaktir.

Okul Siitii Projesi bashginda
baktigimizda projenin devaminin
sektore kazandiracagi artilar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Bu yil 2014-2015 Egitim ve Ogretim
déneminin ikinci yarisinda baglaya-
cak olan Okul Sutt Programi kap-
saminda 6 milyonu askin égrenciye
haftada ¢ gin 200 ml UHT Uzun
Omuri Stt dagitimi yapilacaktrr.
BUtln bu stre boyunca édrencilere
dagitilacak suttin miktar gbz énline
alindiginda Okul SGtt Programi
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Turkiye’'nin en blyUk sosyal fayda
projelerinin arasinda yer almaktadir.
Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanlg,
Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanlg
ve Ulusal St Konseyi igbirligiyle yir-
tllen Okul SUtl Programi’nin amaci,
ana sinifi dahil olmak tzere ilkokul
6grencilerine stt icme aligkanhigini
kazandirmak, yeterli ve dengeli bes-
lenmelerine katkida bulunarak saglikli
blylme ve gelismelerini saglamaktir.
Cocukluk déneminde duzenli olarak
tlketilen stt, kemik gelisimine katkida
bulunur, boy uzamasini 6nemli élctde
arttinr ve diglerin saglikl ve guzel
olmasini saglar. Yine sut, yalnizca ¢o-
cuklarin fiziksel gelisimine degil, zeka
gelisimine de katkida bulunmaktadir.
Okul Sttt Programi bu bakimdan da
blylk 6nem tasimakta ve iki boyut-
lu bir iglev Ustlenmektedir. Birincisi,
ogrencilere sUtl sevdirmek, onlarin
yeterli ve dengeli beslenmesine katki-
da bulunmak; ikincisi ise, saglikli ko-
sullarda sut tketiminin dnemine iligkin
anne-babalarda ve 6dretmenlerde
farkindalik yaratmaktir. Bu nedenle
de Okul Sttt Programi'nin gelecegin
yetigkinlerine yapilan énemli bir yatinm
oldugunu sodyleyebiliriz.

Son déonemde sokak siitii olarak
tabir edilen satislara iliskin
sektoriin yaptigi calismalar neler?

Denetimler konusunda ne gibi
calismalar yapilabilir?

TUIK tarafindan yayinlanan siit ve
sUt Urdnleri Gretim istatistiklerine gére
20123 yilinda entegre sut igletmeleri
tarafindan toplanan inek st miktari
7,9 milyon tondur. Ayni yil Uretilen
toplam inek sutu miktari ile kiyas-
landiginda bu konudaki kayit disl

sut Uretimi %50,3't0r. Ancak dnceki
yillarla gdre bu oran azalan bir egilim
sergilemektedir. Ancak AB Ulkeleri ile
karsilastinldiginda bu oranin tlke-
mizde yiksek oldugu gorilmektedir.
Yukarida kisaca bahsedildigi Uzere,
sUt sektérinin gelecekte i¢ pazarda
blUylUmesine tehdit olusturan baglica
unsur beslenme ve sektdr konusun-

Ulkemizde gida glivenliginin herhangi
bir alaninda hicbir uzmanligr olmayan
taninmig bir kimi okumuslar ve aka-
demisyenler kendilerince gelistirdikleri
bilim digi teorilerle adlarini gindemde
tutma saikiyle endUstriyel ambalajli stt
ve sut UrUnlerini karalamakta “tazelik
ve dogallik” gibi kavramlarla izlenebi-
lirligi hi¢ olmayan gida guvenirliginden
yoksun kimi Urtnleri “dogalligi” éne
sUrllerek son zamanlarda giderek
artan oranlarda tesvik edilmektedir.
Ne yazik ki Ulkemizde bdyle bir akim
olustu. S6zde halkimizin saglikli bes-
lenmesine katki saglamak amaciyla
yapilan tim bu yayinlar, sinir tanima-
yan elestiriler nedeniyle insanlarimizi
Ozellikle hayvansal gida tuketiminden
tamamen uzaklastiracak boyutlara
ulasmistir. Ulkemizde gida konusun-
da kaosa dogru giden bir bilgi kirliligi
mevcuttur. Bunun igin devletimizin
halkimizi dogru bilgiye ulasmasi igin
adimlar atmasini bekliyoruz.

Bu kapsamda bireylere daha ¢ocuk-
luktan paketli sttleri tUketmek icin bir
aliskanlik kazandirmak aslinda Okul
SUtd Programinin sektér agisindan
bir artisi s6z konusudur. Gocukluktan
itibaren paketli sUtleri tUketen bireyler
yetiskinlik dénemlerinde sokak sUtu
olarak tabir edilen sUtlere ragbet
etmeyecektir. Bununla beraber sokak
ile micadelede kamu sagliginin temini
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maksadiyla gerekli egitim ve bilgi-
lendirme ¢alismalari da giindeme
gelebilir.

Sektoriin yasadigi sorunlar ve
¢6zlim 6nerilerinizi dile getirir
misiniz?

Sektérimzin bugln geldigi
noktada halen bir takm sorunlar
mevcuttur. Bunlardan ilk akla gelen
Gig sutun tedariki ve bu noktadaki

is ve igslemlerle ilgili olarak standar-
dizasyon olusturulmasidir. Bakan-
ligimiz, Konseyimiz ve sektorin

tim taraflan ile beraber su anda bu
konuda bir galisma yapilmaktadir.
Cig Suttin Sozlesmeli Usulde Alim
Satimina lliskin Yonetmelik taslags

bu strecte hazirlik asamasinda olup
ileriki ddnemde yUrUrlige girece-
gini disUnUyoruz. Bunun yaninda
Ulkemizde her ne kadar yogurt ve
peynir gibi Urtnler tercih edilirken kisi
basl icme sutl tuketimimiz oldukga
dustiktar. Ulkemizde kayith icme sUti
Uretim miktarlan ve dig ticaret verileri
ile entegre sut isletmeleri tarafindan
toplanan sut miktari haricinde kalan
sUtUn miktari ele alindiginda 2013 yili
kisi basl icme st tuketimi yaklasik
37,3 kg oldugu tahmin edilirken pek
¢ok Avrupa Ulkesinde bu miktar daha
yUksektir. Bu kapsamda Okul Std
Programi ile gcocuklara st icme alis-
kanligi kazandirmaya calisirken ayni
zamanda paketli sttlerin tlketimini
destekleyerek sokak sitl olarak tabir
edilen ve kayit altina alinmayan sut-
lerin satisini da bu aligkanlikla 6nline
gegmeye galislyoruz.

HUkUmetimizin destekleri ile stt
sektérimuzin birgok sorunu halle-
dilmekle birlikte halledilmesi gereken
birtakim sorunlar da bulunmakta-
dir. Bunlar kisaca deginirsek: Sut
isletmelerinin daginik olmasi, kalite
dusdklagu, fiyat istikrarsizidi, ylksek
maliyet, sUt arz talep dengesizligi
(hayvan laktasyon dizensizligi, verim
dusUklugu), kayrtdisilik, bilgi eksikligi,
hayvan hastaliklar olarak siralamak
muUmkindur.

Devletimiz son yillarda hayvanciliga
verdigi desteklerle isletmelerin blyU-
mesine ve mevsimselligin 6énlne ge-
cilmesi icin tedbirler aimakla birlikte
¢ig sUtln tepe noktasina geldigi Ma-
yis ay! ve dip noktasina geldigi Kasim
ayl arasinda %25 arz farki bulunmak-
tadir. Talep ise EylUl - Ekim aylarinda
artmaktadir. Bu noktada devlet
politikalari gok énemlidir. Cig sttln
arzi daha dengeli hale getirilmeli,

son yillarda uygulamaya konulan

¢ig sUtln fazla oldugu dénemlerde
gerek sUt tozu tesvikleri ve gerekse
okul sUtu gibi projeler istikrarli bir
sekilde devam ettirilmelidir. Okul
sUtU projesi, stt icme aliskanlidinin
devam ettirimesi yoluyla saglikli ne-
sil yetistiriimesine yardmci olurken,
sektorin arz fazlasl olan ddénemde
fazla stttin bir kismini piyasadan
cekerek, ayni zamanda sUt hay-
vanciliginin gelismesine de imkan
saglamaktadir. Okul sUtl programi
butun yila yayllacak sekilde ve her
gun olarak uygulanmalidr.
lhracatta, islak Grtn tabir ettigimiz
peynir, yogurt, ayran gibi Grinlerimi-
ze rekabet glcU kazandirimasi igin
tesvik sistemi getirilmelidir. Béylece
icerideki ¢ig sut fazlalidr degerlendi-
rimis olup ¢ift¢inin Grintnuin deger
fiyata gitmesi saglanmalidir. Gig

sut Uretimi sanayicimiz igin gerekli
oldugu kadar kirsal kalkinmamiz igin
de sarttr.

St sektdrlinlin gelecekte ig pa-
zarda bUyumesine tehdit olusturan
baslica unsur beslenme ve sektdr
konusunda halkin yanlis bilgilendi-
rimesidir. Ulkemizde gida giiven-
liginin herhangi bir alaninda higbir
uzmanlgi olmayan taninmis bir
kisim okumuslar ve akademisyenler
kendilerince gelistirdikleri bilim disl
teorilerle adlarini gindemde tutma

saikiyle endUstriyel ambalajli sUt ve
sut Urdnlerini karalamakta “tazelik ve
dogallk” gibi kavramlarla izlenebilir-
ligi hi¢ olmayan gida guvenirliginden
yoksun kimi Urdnleri “dogalligr” éne
surUlerek son zamanlarda giderek
artan oranlarda tesvik edilmektedir.
Ne yazik ki Ulkemizde bodyle bir akm
olustu. Sézde halkimizin saglik-

I beslenmesine katki saglamak
amacilyla yapilan tim bu yayinlar,
sinir tanimayan elegtiriler nedeniyle
insanlarimizi 6zellikle hayvansal gida
tiketiminden tamamen uzaklastira-
cak boyutlara ulasmistir.

Ulkemizde gida konusunda

kaosa dogru giden bir bilgi kirliligi
mevcuttur.

Sektérin ikinci blyUk sikintisi kayit
disiliktir. 2013 yilinda Uretilen 18,2
Milyon ton sUtln ancak 8 milyon
tonu st isleme tesislerine gelmistir.
Kayit disilik haksiz kazancin yaninda
gida guvenligini de tehdit etmekte-
dir. Bunun i¢in merdiven alti Gretime
kargl farkindalik artinimali, denetim-
ler siklagtinlarak devam ettirilmelidir.
Cig sUt arz1 ve talebi mevsimsel
olarak degismekte olup fiyatta

buna goére olugsmaktadir. Bunun

icin ESK’nin yapisi degistirilerek ¢ig
sUtte bitln dinyada oldugu gibi
mudahale kurulusu olarak galisacak
mekanizma olusturulmalidir. =
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SETBIR Yonetim Kurulu Bagkam Zeki llgaz, “Bundan sonrasi icin rekabetci maliyetle,
pazarin beklentilerine uygun kalitede, katma degerli iiriinler iireterek istikrarh bir
sekilde ticareti geligtirmek ve siirdiirebilmek hedefimiz olmalidir” diyor

"En onemli sorun; kalitel
surekli guvenilir hammadde
temini ve kayit disilik”

u ROPORTAJ: Seda GOK

“Fiyatin diistik ya da yiiksek olmasindan ziyade yaganan fiyat kargasasi, kayit diginin yarattigi haksiz rekabet, fiyatin
ongdrilememesi, tahmin edilememesi ve istikrarsiz inig cikiglart ihracati neredeyse imkénsizlagtirmaktadir.”

SETBIR Yénetim Kurulu Bagkani Zeki llgaz, sektdriin en dnemli sorunun kaliteli siirekli giivenilic hammadde temini ve
kayit disilik oldugunu sdyledi. ligaz, “Ulkemizde iiretilen toplam cig siitiin yaklasik yiizde 50'lik kisminin kayit ve kontrol
digi ticarete konu oldugu tahmin edilmekte; bu durum kurala uygun calisan sanayici alehine yarattigi haksiz rekabet
yaninda tliketici saglgr agisindan da riskler tagimaktadir” dedi. llgaz ile sektdrin gelecegini ve bu alanda yapilmasi

gerekenleri konugtuk.

Sektor acisindan 2014 yilini bir
onceki yil ile karsilastirarak genel
bir degerlendirmesini yapar
misiniz?

TUIK verilerine gére 2013 yilinda ¢ig
sUt Uretimi bir 6nceki yila gére % 4,73
oraninda artarak 18.223.712 Ton
olarak gerceklesmigtir.

m Toplam ¢ig sUt dretiminin % 91,4°0
inek siitll olup, bir dnceki yila gére
inek siitl Uretimi %4,2 oraninda ar-
tarak 16.655.009 Ton olarak gercek-
lesmistir.

m Toplam ¢ig sUt Uretiminin % 6,0"
Koyun sUtU olup, bir dnceki yila gére
Koyun sutu dretimi % 9,3 oraninda

artarak 1.101.013 Ton olarak gercek-
lesmistir.

m Toplam ¢ig sut Uretiminin % 2,30
Kegi sttu olup, bir dnceki yila gore
Kegi sttt dretimi % 12,50 oraninda
artarak 415.743 Ton olarak gergek-
lesmistir.

m Toplam ¢ig sut Uretiminin % 0,3’0
ise Manda sutu olup, bir dnceki yila
gdre Manda sUtU Uretimi % 10,60
oraninda artarak 51.947 Ton olarak
gerceklesmistir.

Toplam ¢ig sut Uretiminde elde
edilen artiglara karsilik hayvan
basina alinan ¢ig sut miktar ve

verimlilik artislari beklenen seviye-
lerin altindadir. Dolayislyla 6ntmuz-
deki ddnemlerde hayvanlanmizin
genotipi,besleme,saglik,hijyen ve
cevre kosullar,isletme bUyUkluga vb.
verimliligi direkt etkileyen kosullarda
iyilestirme calismalarinin yapiimasi
onem arz etmektedir. Bugln sagilan
inek basina elde edilen yaklasik 3 ton/
yil seviyesindeki ¢ig sit miktarinin 7
ton/yil seviyesine ¢ikartiimasi hedef-
lenmektedir.

Yine TUIK verilerine gére 2013 yili
toplam 16.655.009 Ton olan inek siitl
Uretiminin 7.938.510 tonluk kismi bir
baska ifade ile % 47,66’k kismi kayitli
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SEKTOR

Tiirkiye’nin Siit ve Siit iiriinleri ihraacat ve ithalati (iiretim ve degisim miktarlari ton,%)

Sut, krema (kati yag <=% 1) 422983 300 295411 240

~ . e -
Sut, krema (kati yag orani % 1 gegen %6'y1 6307237 0 4842164 0
gegmeyen)

(1 0, A =<0
SuF, krema (%6 <kati yag =<%10, konsantre 2456738 10116 4842997 8601
edilmemis, katkisiz)

(1 0, =< 0
S Wi A0S G S SIS 1472573 467.149 5.156.530 1665311
edilmemis, katkisiz)

- - . o
S e (er Gt Ll E g Bl el 12.569.744 21365 50.818.766 125530
5'ten az)
S’Ut, krema (toz, grandl vs. kati yag orani %1, 541297 17.496 1752028 57789
5'tan fazla) (tatlandiricisiz)
SlUt, krema (tc?%, granul vs. kati yag orani %1, 516477 0 1032775 0
5'tan fazla) (diger)
Sut, krema (tatlandiricr icermeyen) 92.154 0 821.858 0
Sut, krema (diger sekillerde) 369.919 0 860.210 0
Yogurt (konsantre edilmis) 1.858.057 575.273 1.945.970 1.213.959
Yayik alti stt, plht‘|Ia§m|§ stt ve krema, kefir vs. 648207 4759 1157159 47377
(konsantre edilmis)
Peynir alti suyu ve tadil edilmis peynir alti suyu 25.966.835 365.857 28377.338 919.355
Diger peynir alti suyu 398.000 384.508 1.281.690 1.106.595
Tereyadi 177.012 11.376.058 1.152.894 51.930.572
Surulerek yenilen stt Grtinleri (% 39 =<kati yag 56.183 0 407,034 0
<% 80)
Sutten elde edilen diger yaglar 1.964 7017 11.968 58477
Erze I (G EJUEGME i B TEm Ve 6.873456 270.887 24,458,597 444,602
Rendglenmi§/toz haline getirilmis her cins 99577 37690 748427 994,022
peynir
Silime pyiiiler e o enmen /o elling 9389531 22,664 32.562.045 134501
getirilmemis)
Mavi damarli peynirler 1.759 51.785 8979 337.771
Diger peynirler 8.660.673 3447016 40.655.309 17.093.341
Dondurma ve yenilen diger buzlar 11.575.901 739.173 28.676.143 3.647.157

90.456.227 17.799.113 232.765.687 79.080.200

Kaynak: TUIK

Uretim olup entegre sanayi tesisleri
tarafindan islenmistir;hedef, sanayide
kullanilan ¢ig sut miktarinin 10 yil i¢in-
de 12 milyon ton seviyesinin lzerine
¢clkmasidir. Kayit ve kontrol digl Gretim
ve ticaret Ulkemiz acgisindan 6nemli
bir sorundur; Halk saglhgi, tUketicinin
ekonomik kayba ugramasi riski yanin-
da, kuralli calisan igletmeler aleyhine
yarattigi haksiz rekabet ortami ve
devletin maruz kaldigi gelir kaybina
dikkat gekmek isteriz.

770 milyon ton civarinda olan dinya
Gig sUt Uretim miktar iginde Ulkemiz
16.0 milyon ton Uretim ile 8. Sirada
yer almaktadir(2012). Kisi basina yillik

Gig sut Uretim & tUketim rakamimiz
230 Kg civarinda olup igme sttt tu-
ketim aliskanligimizin olmamasi nede-
niyle, stitl daha ziyade yogurt,peynir
ve ayran olarak tikettigimizi sdyle-
yebiliriz.Global élgekte baktigimizda
son yillarda ¢ig sut Uretim ve tlketim
rakamlar gelismis Ulkelerde fazla de-
gisim gdstermezken artis daha ziyade
Cin,Hindistan, Turkiye,Kore vb. gelis-
mekte olan Ulkelerden gelmektedir.
(2012 yilinda 6nceki yila gére %2.2
oraninda Uretim artisi yasanmistir).
2014 yiinin ilk 7 ayinda 5 315 506 ton
inek sutd isletmelerce toplanmigtir.
2013 yilinin ik 7 ay! ile kiyaslandi-

ginda toplanan inek sttt miktarinda
%10 artis oldugu gorilmektedir.2014
yilinin ilk 7 ayinda 785 691 ton icme
sUtu Uretilmis olup, 2013 yilinin ilk

7 ayi ile kiyaslandiginda %3,4 artig
oldugu gdrilmektedir.Ayni sekilde
yagsiz stttozu Uretiminde 2014 yili

ilk 7 ay toplaminda 2013 yilinin ayni
dénemi ile kiyaslandidinda %64 artis
oldugu,tereya@i Uretiminde %10, inek
peyniri Uretiminde ise %3 artis oldugu
gorilmektedir.2014 yilinin ilk 7 ayinda
yogurt Uretiminin 643 bin ton, ayran
Uretiminin ise 337 bin ton olarak
gerceklestigi gortimektedir.

Ulusal Sut Konseyi verilerine gbre
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Kirmiz1 et iiretim miktari ve degisim orani, 2014

TOPLAM 2012 915 845 171 465 183017 196 108 365 255
2013 996 155 208 597 212 885 206 466 368 207
2014 184 975 218432

Sigir 2012 799 344 149722 159 320 173 202 317 100
2013 869 292 180 764 187 587 177 757 323184
2014 163 913 189 848

Manda 2012 1736 565 926 79 166
2013 366 20 61 40 245
2014 26 274

Koyun 2012 97 334 17 330 20114 20987 38 903
2013 102 943 19930 21959 26 396 34658
2014 17 370 23451

Keci 2012 17 430 3848 2657 1840 9085
2013 23554 7883 3278 2273 10120
2014 3 666 4859

Kaynak: TUIK

2018 yili itibariyle Ulkemizde kisi basi
paketlenmis icme sUtu tliketiminin
37,3 kg, peynir tlketiminin 16,5 kg,
yogurt tiketiminin 30,6 kg, tereyagdi
tlketiminin ise 1,42 kg oldugu tah-
min edilmektedir.

Ulkemiz sahip oldugu cografi konum
ile (diger pek ¢ok gida Urlintinde
oldugu gibi) sut ve sut Grtnleri
ihracatinda da édnemli birkonumdadir.
Uretimin her asamasinda verimlilik
arttikca, maliyetlerdeki dezavanta-
jimiz giderildikge, kalitemiz iyilesip
istikrar kazandik¢a ve pazara uygun
Urun Gretilip pazarlanabilirse ihracat
imkanlarimizin artacag tabiidir; ni-
tekim 2010 yilinda 169 milyon dolar
olan sut ve sut Urtnleri ihracatimiz,
2011 yiinda 227 milyon dolar, 2012
yllinda ise 226,5 milyon dolar iken
2013 yiinda 283 milyon dolar ol-
mustur. 2014 yiliilk 7 ayina baktigi-
mizda ise, 232 milyon dolarlik rekor
ihracatimiz oldugu gdrtlmektedir. En
onemli inracat kalemlerimiz peynir
cesitleri,stttozu, peyniralti suyu tozu
ve dondurmadir. SUt Urlnleri ihracati
yaptigimiz baslica Ulkeler Ortado-

gu Ulkeleri, Turki Cumhuriyetler ve
KKTC’dir.

2013 yil Nisan ayinda Avrupa
Birligi’ne sut ve sut Urdnleri ihracat
kapilarinin agiimis olmasini sektdrin
kalitesini ve olgunlugunu ispatlamasi
olarak gérUyor ve degerlendiriyoruz;
bununla birlikte sorumluluklarimizin
da arttiginin bilincinde olarak hareket
ediyoruz. Avrupa Birligi’ne ihracat
izni almis 8 sut igletmesi yaninda
AB'’ye ihracat icin onay prosedurlerini

tamamlamig izin alma strecinde olan
isletmelerimiz de bulunmaktadir.Ay-
rica 34 adet st ciftligimiz de onayl
hale gelmistir.

Rusya Federasyonu’nun AB,

ABD, Kanada, Avustralya, Norveg
Krallidi gibi bazi Ulkelerden tarm

ve gida Urdnd ithalatini 1 yilligina
yasaklamis olmasi sonucu, Rus-

ya Federasyonu’na (ve Rusya’nin
gumruk birligi icerisinde oldugu
Kazakistan ve Belarus’a) sut drdnleri
ihracati olanagimiz ortaya ¢ikmistir.
Dunya’nin en bUydk st drand itha-
latcilarindan olan Rusya’ya ihracat
calismalar ¢ok hizl bir sekilde
devam etmekte olup, Rusya resmi
internet sitesinde yayinlanmig ve
yayinlanacak olan firmalarimiz Rusya
Federasyonu’na ihracat yapabile-
cektir.

Bu konuda Rus yetkililer ile gorus-
meler devam etmektedir.

Ulkemizde toplam kirmizi et Gretimi
TUIK verilerine goére 2012 yilinda

915 845 ton, 2013 yilinda ise 996
155 ton olarak gergeklesmistir. 2014
yiliilk yarisinda toplam 403 407 ton
kirmizi et Uretimi gerceklesmis olup,
2013 yilinin ilk yarisi ile kiyaslandi-
ginda %4,3 oraninda azalma oldugu
gorulmektedir.

Ulkemizde diinya ortalamalarinin
altinda olan kisi bagina kirmizi et tu-
ketimini yakin plana aldigimizda;artan
talebi karsllamada arzin yetersiz
kaligl, yuksek yem ve besilik materyal
maliyetine bagli olarak olusan yuksek
fiyatlar, halkimizin kirmizi et yerine
ikame Urdn olan (ve ayni zamanda
gbrece daha ucuz olan) beyaz et ti-
ketimine yonelmesine sebep olmakta
ve kirmizi et tUketimi artinlamamak-
tadrr.

Turkiye'de kisi basi yillik et tUketimi
5-6 kg balik; 11-13 kg kirmizi et ve
19-20 kg beyaz et olarak verimek-
tedir; toplam 35-36 kg civarinda
oldugu tahmin edilen kisi basina yillik
et tUketimi diinya ortalama tlketim
rakaminin (38-40 kg/kisi oldugu tah-
min edilmektedir) altinda kalmaktadir.
Bu degerlendirmede,diinya kirmizi
et tUketim rakami icinde énemli bir
paya sahip olan domuz etinin Ulke-
mizde hig¢ tuketilmediginide dikkate
almalyiz...

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakan-
Iigimiz 2013 yilinin Nisan ayindan
itibaren ithalat asamasinda alinan
vergiyi yukselterek ve Kontrol Belgesi




vermeyerek besilik & kesimlik canli
hayvan ithalatini ve karkas et ithalatini
fillen durdurmustur.

Kirmizi et maliyetlerimizin ve buna
bagl olusan piyasa fiyatlarinin diinya
fiyatlarina gére yUksek ve rekabet-
ten uzak olmasi nedeniyle kirmizi et
ve Urdnleri ihracatimiz maalesef ¢cok
dUsuktir,neredeyse yok seviyesinde-
dir... Diger sektorlerde (un, makarna,
sUt, yag, sekerleme vb.) ihracati
desteklemek icin DIR (Dahilde isleme
Rejimi) kapsaminda, duinya fiyatlar ile
hammadde ithalati yapilarak maliyet
dezavantajinin giderilmesi ve ihraca-
tin desteklenmesi modeli, kirmizi et
sektord icin de mimkdn kilindiginda
sektortn ihracat potansiyelini hayata
gecirebilmesi sézkonusu olabilecektir.
Uzun sUredir dile getirdigimiz besilik
hayvan arzinin yetersizligi sorununa
¢6zUm olarak (karkas et fiyatlarindaki
yUkselmenin sinirflanmasi ve istikrarin
Ureticilere zarar vermeyecek sekilde
saglanabilmesi igin)besilik hayvan
ithalatinin énd acilmistir. Besi isletme-
lerinin %60 oraninda besi hayvanini

yurtiginden tedarik etmesi durumunda

kendilerine %40 oraninda ithal besi
danasi getirme yetkisi verilecedi,
mevcut besi hayvani olan igletmelerin
de hayvanlarinin %40’1 oraninda besi
hayvani ithal edebilecegi Bakanlik
tarafindan bildirilmistir. ithal edilecek
olan besi hayvanlari, kombine ve et¢i

Irk, 12 aydan kugtk ve 300 kg’dan az

olacaklardir. Bu kapsamda, gumruk
vergi orani %15 olacak ve en az 100
bas kapasiteli ve karantinaya uygun

isletmelerin basvurulari dikkate alina-
caktir.

Anac hayvanlarin kesilmesinin

siit liretiminde zarara neden
oldugu ifade ediliyor. Siz bu
degerlendirmelere katiliyor
musunuz? Sektoére yarattigi etkiyi
degerlendirir misiniz?

Ulkemizde dzellikle 2013 yili ilk yarisin-
da sut Ureticilerinin yem girdi maliyet-
lerinin yUksekligi nedeniyle, gérece
dustk verimli olan ineklerin bir kisminin
kesime gonderildigi, bu durumun ilk
anda kirmizi et arzini artirdidi ancak
damizlik hayvan azligindan dolay aza-
lan dogumlar nedeniyle besilik hayvan
sayisinda da azalma meydana geldigi
bilinmektedir. Kesilen anag¢ hayvanla-
rn sayisl arttikga hem sut hem de et
Uretimi olumsuz etkilenmektedir. Anag
hayvanlarin yoklugu et elde etmek icin
kullanilan danalarin bir sonraki sene
azalacagl anlamina gelmektedir. Ayrica
sUt sigirlarinin da kesimi ile birlikte

sUt arzinin azalarak sut fiyatlarinin da
artmasi beklenmektedir. Yiksek girdi
maliyetleri, piyasadaki istikrarsizlik,
alinan kredilerin geri 6denmesinde
yasanan zorluklar gibi faktorler de ye-
tistiricilerin anag sigirlarini kesmelerinin
ardinda yatan sebeplerdendir. Kurban
Bayraminda disi sigir kesilmesi de sut
sigirciigini ve damizlik hayvan gucini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ureme
yetenegi olan disi hayvan kesimle-

rini dnlemek i¢in zamaninda énlem
alinmall, etkin bilgilendirme ve egitim
calismasi yapiimalidir.

Dévize endeksli tarim politikalari
yerli Uireticiye zarar veriyor. Bu
durumun sektoriin gelisimine
etkisini degerlendirir misiniz?

Et ve sUt sektdrlerinde kullanilan bazi
hammaddelerde &zellikle ambalaj
materyallerinde disa bagimlilik séz
konusu oldugundan dolay1 déviz kur-
larnda yasanan artis tabi ki sanayiciyi
olumsuz olarak etkilemektedir.
Hayvancilikta ise yurt disindan gelen
yem hammadde fiyatlarinin (soya,yem
katkilar vb.), petrol & dogalgaz ve
buna bagli olarak mazot ve elektrik
fiyatlarinin etkilenmesi, kurdaki hare-
ketlenmeler de sektérdeki maliyetleri
dogal olarak etkilemektedir.

Sanayide cig siit ihaleye cikarken
bolgesel fiyat politikalan
uygulaniyor. Mesela Marmara

ve Ege bdlgeleri icin tavan fiyat
belirleniyor; ama bu fiyatlar diger
bolgeleri kapsamadigindan haksiz
rekabet ortami doguyor. Bunun
diizenlenmesi konusunda sektor
ust birlikleri olarak ortak bir
calisma yiiriitiililyor mu? Konuyla
ilgili sizce yapilmasi gerekenler
neler?

Ulkemizde gig st fiyat, olusan maliyet
o6ngoristlzerindenve ¢ig sut tebligin-
de yer alan kalite kriterlerine uygun ¢ig
sut icin Ulusal Sut Konseyi tarafindan
(tavsiye edilen) referans fiyati olarak
ilan edilmektedir(teblige uygun olma-
yan ¢ig sUtlere yaptinm ¢ogu zaman
yetersiz kalmaktadir). Agiklanan
tavsiye/referans fiyat tim Turkiye igin

EGIAD YARIN / EKIM*14



2014 yil ilk 7 ay canh hayvan dis ticaret verileri

Diiveler (dogurmamis disi sigirlar); damizhik 540 8515 1.948.050 27.249.013
Diger sigirlar (diive veya inek disindaki); damizlik 0 4.161 0 10.291.745
Sigirlar; damizlik veya kasaplik olmayan, 80 kg < agirlik 0 545 0 207531
<=160 kg

Sigirlar; damizlik veya kasaplik olmayan, 160 kg < agirhk 0 1551 0 21203.659
<=300 kg

Diger sigirlar; kasaplik olmayan, agirlik > 300 kg 0 2 0 3430
Kog ve koyun; damizlik 190 10.989 100 2.573.979

Kaynak: TUIK

aciklanmakta olup agiklanan fiyatin
gecerlilik stresi iklim, Gretim,pazar
vb. kosullarina gére 3-9 ay ge-

cerli olmaktadir.Sttin kurumadde
icerigi,yagd orani,protein orani,somatik
hicre sayisi vb kalite kriterleri isletme
ve bélge bazinda degisiklik gos-
termekte; sagimi miteakip hemen
sogutulan sUtler yaninda toplanarak,
tasinarak bir araya getirilen ve daha
sonra sogutulan “sicak sut” olarak
anilan sutler de sz konusuolmakta-
dir. Sicak sut olarak tanimlanan sitin
orani hala % 50 ler civarinda olup bu
durum ¢ig sut kalitesini artirma ¢aba-
larinin 6nUinde bir engeldir. C6zUm-
lenmesi gereken(en azindan iyilestiril-
mesi gereken) bir diger husus da ¢ig
st arzinda yasanan mevsimselliktir;
¢ig sut arzinin en yuksek oldugu
bahar aylarinda talep dtslkken, arzin
dUstltgl sonbahar&kis aylarinda
talep yUksektir ve bu dengesizlik cig
stt fiyat Gzerinde yukar ya da asag
yonlU baski yaratmaktadir. Ulkemizde
Uretilen toplam ¢ig sUtln yaklasik %
50 lik kisminin kayit ve kontrol digl
ticarete konu oldugu tahmin ediimek-
te; bu durum kurala uygun calisan

sanayici alehine yarattigi haksiz reka-
bet yaninda tuketici sagligi agisindan
da riskler tasimaktadir.

Gelismis Ulkelerde ¢ig sut tedariki
Uretici érgUtlerince yapiimakta veya
isleme tesisleri ve Uretici 6rgltlerinin
ortakliginda yapiimaktadir. Ulkemizde
ise Uretici 6rgltlerinin sahip oldugu
isletme sayisi parmakla gosterilecek
kadar azdir. Uretici mutlaka kar et-
mek zorundadir. Ureticinin kar etme-
digi bir sistemin strdrUlebilir olmasi
muUmkUn degildir. Ancak Ureticinin
¢Gig sut kalitesini artirmak veya Uretim
maliyetlerini distrmek yéninde bir
cabasl da olmalidir ve bu ¢abalar
devlet tarafindan desteklenmelidir.
Ulkemizde st isleme tesisleri inti-
yaclar olan ¢igsutt kismen blyUk
Giftliklerden soguk sut olarak, kismen
de kdy kdy dolasarak gerektigin-

de gunde 2 defa 300 km’ye varan
mesafeleri kat ederek toplamak
zorundadirlar. Oysa ideal sistemde
Uretici ve sanayicinin her birinin tim
paydaslan kapsayacak bi¢cimde or-
gutlenmesi, ticareti yapilacak olan ¢ig
sUtdn tum Ulkede uygulanabilecek
(y6resine gore farkl olabilir) bir fiyatin

2014 yililk 7 ay kirmiz1 et dis ticaret verileri

Kaynak: TUIK

bu iki 6rgut tarafindan ortaklasa belir-
lenmesi ve bu fiyatin 1 yil gibi uzunca
bir stire gegerli olacag bir sistemin
olusturulmasidrr. Zira ¢ig sUtteki

fiyat farkliliklari, yil iginde inis cikislar
yasayan UrUn raf fiyatlarina yansi-
makta, 6zellikle (ihracat dahil) Pazar
ve tuketici agisindan sanayiciye en
bUylk sorunu yaratmaktadir. Fiyatin
dUsuik ya da ylUksek olmasindan
ziyade yasanan fiyat kargasasi, kayit
disinin yarattigi haksiz rekabet, fiyatin
ongorilememesi, tahmin edileme-
mesi ve istikrarsiz inis ¢ikiglari ihracati
neredeyse imkéansizlastrmaktadir.

Gida sanayiinde yiizde 15’lik paya
sahip olan siit ve siit iiriinleri
sektoriinde niteliginin artmasi
icin dncelikli olarak yapilmasi
gerekenler neler?

2013 yilinda ¢ig st retimimiz, (TUIK
verilerine gore), bir dnceki yila gére

% 4,73 oraninda artarak 18.2 milyon
ton olarak gergceklesmistir. Toplam
Gig sut Uretimi icinde en buyUk pay %
91,4 ile inek suttine aittir. Gig sut Ure-
timinde elde edilen artiglar yaninda
Ulkemiz sut hayvanciliginda olumlu

0 221.213 0

4.808 0 43.346 0
641 0 13.459 0
120 0 965 0
26915 0 278.983 0
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Devlet destekleri
konusunda neler
yapilabilir?

Turkiye'de mevcut tesvik sistemi hem
bdlgesel ve sektorel ayrma dayanmakta
hem de genel, bolgesel ve buyuk dlcekli
yatinmlarin tesviki uygulamalarindan
olusmaktadir. Turkiye’de sektdrin hedeflerine
ulagmasi igin, yatinm, Uretim, istihdam ve
ihracat politikalari arasinda butdnligin
saglanmasi, ithalata bagimliligr olan ham
maddelerin Turkiye’de Uretiminin saglanarak
disa bagimliigin azaltimasi gerekmektedir.

Mevcut durumda, siit isleme
tesislerinin AB standartlarinda tretim
yapmalari ve cevrenin korunmasina
yonelik standartlarn yukseltimesi icin
tesviklere intivac vardrr.

Ulkemizde var olan proje cadrilari, yeni
kurulacak isletmelerde, isletmelerin
modernizasyonundan pazarlamaya,
egitimden gevre uygulamalarina,

sagliktan enerjiye kadar cok genis alanlari
kapsamaktadir. Yapilan gagrilarda, uygulama
bdlge ve alanlari, hibe ve kredi durumlari,
uygulama yontemleri gibi konular tesvik
verecek kurum tarafindan tespit ve ilan
edilmektedir.

Bu kapsamda Utlkemizde, sektore yonelik
tesvik veren kurumlar ile iligkili kurumlar
arasinda; AB Katiim Oncesi Yardim

Araci Kirsal Kalkinma (IPARD) Programi
kapsaminda verilen destekler, Avrupa Birligi,
Ekonomi Bakanligi, Maliye Bakanligi ve
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin
dahil oldugu destekler, Kalkinma Ajanslari
tarafindan verilen i¢ ve dis kaynakli destekler,
TUBITAK, Ziraat Bankasi ve KOSGEB
sayllabilmektedir.

Sektore yonelik olusturulan tesvik belgeli
yatinmlara saglanacak destek unsurlar

ise; KDVistisnasli, gumrik vergisi muafiyeti,
faiz desteqi, sigorta primi isveren hissesi
destegi,kurumlar/gelir vergisi indirimi, gelir
vergisi stopajl (bazi boélgeler icin ve blylk

ve stratejikyatinmlar icin gegerli), yatinm yeri
tahsisi, KDV iadesi destegi, asgari Ucret
Uzerindenhesaplanan sigorta primi isci ve
isveren hissesi destegi (bazi bolgeler icin

ve blyUk vestratejik yatinmlar icin gecerli)
bulunmaktadir. Bu saglanacak yatinm
unsurlari bu seneicerisinde genigletilmis,
yenilenebilir enerji kaynaklarina (glines,
biyokutlevb) dontikyatinmlar tesvik sistemine
dahil edilmis olup, tim sektortin yararlanmasi
icin uygulamayakonmustur.

bir dontsim yasanmaktadir. Toplam
hayvan varligimiz iginde kalttr irki
sutcU ineklerin ve melezlerinin orani
giderek artmakta; iyi besleme, uygun
bakim kosullari ve veterinerlik hizmet-
leri alabilen yeni ve modern igletmeler
kurulmakta olup bu tdr isletmelerde
hayvan bagina alinan sut miktar bu
konularda gelismis Ulkelerle benzer-
lik gostermektedir.

Bunun yaninda son yillarda kegi sttt
Uretiminde de ciddi yatinmlar yapimis
ve bunun olumlu sonuglar alinmaya
baslanmistir. Oniimiizdeki ddnem-
lerde hayvanlarimizin genotipi, yem,
beslenme, saglik, hijyen ve cevre ko-
sullari, isletme blyUklugu, calisanlarin
egitimi vb. verimliligi direkt etkileyen
konularda iyilestirme calismalarinin
yaplimaya devam edilmesi blyUk
Onem arz etmektedir.

VYine TUIK verilerine gére 2013 yilinda
toplam 16,6 milyon ton olan inek sttt
Uretiminin yaklasik 8 milyon tonluk
kismi bir basgka ifade ile % 47,66’k
kismi kayith & kontrolli Gretim

olup sUt sanayi tesisleri tarafindan
islenmistir ve miktarsal olarak 2014
yiinin ilk 7 ayinda bir énceki yilin ayni
dénemine gore % 10 artis oldugu
gbrulmektedir.

SektérimUzdeki kayit disilik Ulkemiz
acisindan énemili bir sorundur; halk
saglg acisindan yarattigi riskler,
tUketicinin aldatiimasi ve ekonomik
kayba ugramasi riski yaninda, kurall
calisan igletmeler aleyhine yarattigi
haksiz rekabet ortami ve devletin ug-
radigi gelir kaybini dikkate aldigimizda
kayit & kontrol digl Uretim ve ticaretle
mucadelemizi araliksiz sUrdirmek
durumundayiz.

ihracatin arttinlmasi icin nasil bir
politika uygulanmal?

Turkiye sut Uretimi daha ¢ok kiguk
aile isletmeleri tarafindan gercekles-
tirilmekle beraber, son yillarda blytk
modern ciftlikler ve st isleme tesisleri
kurulmus, bu alanda yatinmlar hiz
kazanmigstrr.

Hayvancilik sektorini bir bittn
olarak g6z 6nlinde bulundurdugu-
muzda; sut sektdrinun Ulkemizde

et sektdriine kiyasla daha gelismis
oldugu, Uretici 6rgutlenmesinde belirli
bir asama kaydettigi, sinirl da olsa dig
ticaretin yapildigi, dinya gelismele-
rine paralel seyirler izlemekte oldugu
asikardir.

Sektdrde son 10 yil igerisinde Uretim-
de dnemli artiglar kaydedilmis, sekto-
rUn islenmis Grtn Uretiminde dnemli
mesafeler alinmis, ihracatta belirli

pazarlarda temsil imkani saglanmistir.
Ancak sut sektdérinde de gelismenin
onudnde bazi engeller bulunmakta,
bunlar sektérin potansiyeli dogrul-
tusunda gelismesini 6nlemektedir.
Sektordeki en Gnemli iki sorun her
zaman dile getirdigimiz gibi kaliteli
surekli gvenilir hammadde temini ve
kayit diiliktr.

Bu iki temel soruna ilaveten Ulkenin
mevsimsel Uretim miktarlari farkliig
sorununu ¢ézememis olmasi ise her
sene ilkbahar ve sonbahar aylarinda
fiyatlarda dalgalanma yasanmasini,
istikrarsizligi beraberinde getirmek-
tedir.

Sektdrde Uretim ve tlketimin art-
tinimasi i¢in kaliteli gGvenilir strekli
hammadde teminini saglamak, bunun
icin de kaliteyi tesvik edici bir tesvik
sistemi olusturmak gereklidir.

Saglikl, kaliteli ve kayitli stt Uretiminin
artisi 6zellikle AB surecinde buyUk
6nem arz etmekle birlikte, Uretim
miktarindaki artisa paralel olarak
yurtici tiketiminin arttinlmasi ve
ihracat imkanlarinin gelistirimesi de
zorunludur.

Ihracat sorununu agabilmemiz igin {il-
kemizde Uretilen ¢ig sUtln kalitesinin
Avrupa Birligi diizeyinde, fiyatlarin ise
dunya fiyatlar ile rekabet edebilecegi-
miz seviyeye gelmesi gerekmektedir.
Her zaman dile getirdigimiz gibi, yakin
cevremiz, sUt UrUnlerinde net ithalatgi
Ulkeler tarafindan gevrilmis durum-
dadir.

Et sektorinde ise, sucuk, salam,
pastirma gibi et Urdnleri ihracatimizi
gelistirebilmemiz igin rekabetci fiyat-
lara sahip olmamiz gerekmektedir.
Ulkemizde besi materyali ve buna
bagl olarak kirmizi et arzini artirmal,
maliyetleri dUsurmek ydninde politi-
kalar uygulamalyiz. Yurt icinde ve yurt
disinda talebin artmasi, arzi artirmak
icin destekleyici &besleyici bir faktor
olacaktir. Et sektérinde dalgalanma-
larin 6nUne gegen, istikrarli, strekli ve
guvenli hammadde teminini saglamali
ve daha sonra ihracatimizi artirmaliyiz.
Nitekim Cumhuriyetimizin 100.

yilini kutlayacagimiz 2023’e dogru
ilerlerken Devletimiz Ulkemizin tarm
vizyonunu; tarmsal ekonomik bu-
yUkIUk agisindan dinyanin ilk 5 Ulkesi
icerisinde yer almak, 150 milyar dolar
tanmsal hasilaya, 40 milyar dolar
tanm ihracatina sahip olmak olarak
belirlemistir.

Bu hedef ¢ercevesinde 40 milyar
dolarlik ihracat hedefimize ulasmada
Onemli kalemlerden biri, et ve et Urln-
leri ile stt ve sUt UrUnleri sektérlerinin
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ihracatinin artinimasidir.

Tiirkiye’nin bu alandaki gelisimini
AB ve diinya ile karsilastigimizda
nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?
Diinyada sektériin gelisiminde ne
olclide s6z sahibiyiz?

Dunya sUt ve sUt Urlnleri pazarinda
orta vadeli beklentilerin, 6zellikle
gelismekte olan pazarlarda yasanan
talep artigl ile olumlu oldugu goé-
rUlmektedir. DUnya pazan 6zellikle
gelismekte olan ekonomilerde hem
tiketimin hem de Uretimin artmasi ile
dinamik kalmaya devam edecektir.
Nisan 2015 sonrasinda kota sistemi
sona erecek olmasina ragmen, (bazi
AB Uyesi Ulkelerde cevresel kisitlama-
larin artan bir rol oynamasindan do-
lay)) AB sUt Uretiminin stabil kalacagdi
ya da sinirli artisin yasanacagi tahmin
edilmektedir. Uzun dénem olasilik-
larinda ise; gelecek 10 yilda dinya
sut Urdnleri talebinin artmaya devam
edecegi, gelismis pazarlarin stt Grin-
leri talebi icin yavas bir blyUme ile
yavas ekonomik iyilesme gdstermeye
devam edecegi, gelismekte olan pa-
zarlann ise bUydmenin motoru olma-
ya devam edecegdi 6ngdrilmektedir.
Cin, Hindistan, Rusya, Kérfez Ulkeleri
gibi 6nemli sUt drdnleri ithalatgisi
Ulkelerin ithalatlanartis gdstermeye
devam etmektedir. “Rusya basta
olmak Uzere bu Ulkelere Ulkemizden
sut drdnleri inracatinin kapilari aralan-
mistir” diyebiliriz. Bundan sonrasi igin
“rekabetci maliyetle, pazarin beklen-
tilerine uygun kalitede, katma degerli
UrUnler Ureterek istikrarli bir sekilde
ticareti gelistirmek ve sUrdurebilmek”
hedefimiz olmalidr.

Okul Siitii Projesi’nin bu yil da
devam edecegi belirtildi. Ancak
ihale siirecinde ciddi sikintilar da
yasandi. Bunlarin éniine gecmek
anlaminda yeni donemde nelere
dikkat edilmeli?

Okul Sttt Programi, 2011 yilindan
itibaren Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve
Ulusal St Konseyi isbirliginde tim
Turkiye’de uygulanmaya baglamigtir.
Okul Sttt Programi, Ulkemizde gida
ve saglik politikalarinin en énemli
ayagini olusturan “Toplum saghginin
korunmasi ve iyilestirimesi” hedef-
lerine ulasmakta, kapsami itibariyle
en genis kitleye erisim saglayan bir
uygulamadir. Ulkemizde toplumun
tUm kesimlerinden destek goren
“Okul Sutt Programi” ile gocuklarimi-
zin sagligina verilen katki, tlkemizin
sadlikli gelecegine de yapilan en

blUyUk yatinmdir.

Okul Sttu

Programi’'nda 1. Y,
2011-2012 Egitim -
Ogretim Yili ikinci do-
neminde Turkiye ge-
nelindeki 32 bin 500
okulda, 7 milyon 200

bin égrenciye 144 milyon
kutu stt dagrtiimistir. Okul
Sitl Programi'nda 2. Yl
2012-2013 Egitim-Ogretim
Yilinin ikinci déneminde, dzel
6gretim kurumlan ve ana siniflari

da kapsama alinarak, yurt genelin-
deki buttn ilkokullara yayginlastirilan
programda, 30 bin 752 okulda, 6 mil-
yon 172 bin 692 ana sinifi ve ilkokul
6grencisine 296 milyondan fazla kutu
sUt dagitimistir.Okul SUtt Programi-
nin 3. yilinda ise, 10 Subat 2014’ten
itibaren 6 milyon 330 bin 215 6g-
renciye, haftada 3 guin olmak lzere
303 milyon kutu st dagitimistir. Okul
SUtl projesi cocuklarimizin stit icme
aliskanligr kazanmasi ve daha saglikli
nesiller yetistirebilmek igin cok dnemli
bir uygulamadir. SETBIR olarak pro-
jenin her iki ddnemi de kapsamasi ve
hem Urun yelpazesinin artinimasi hem
de diger &grencileri de kapsayacak
sekilde yayginlastirimasi i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi gerektigini di-
stinmekteyiz. Ayrica SETBIR olarak
temennimiz, Okul SUtl projesinin bir
devlet politikasi haline gelmesi ve
sUrekliliginin saglanmasidir.

Son dénemde sokak siitii olarak
ifade ettigimiz ambalajsiz siit
satisiyla sik¢a karsilasiyoruz.
Ankara’nin tam ortasinda bu
satisin yapildigini gérebiliyoruz.
Bunun éniine gecmek anlaminda
neler yapilabilir?

St ve sut Urdnleri beslenmede
blUyUk éneme sahip olan temel besin
maddesi olmasina ragmen bir¢cok
mikroorganizmanin dremesi igin de
mukemmel bir ortam olusturmaktadir.
Sit memede bulundugu dénemde
sterildir, ancak sagim sirasinda ve
sagimdan sonra ¢esitli asamalarda
stite mikroorganizmalar bulasabilir.
Ulkemizde paketli icme sUtiitiketi-
minin/aliskaniginin dtstk oldugu,
tlketilen sdttin dnemli bir kisminin
aslen yasal olmayan bicimde hicbir
islem gegirmeksizin sokakta acgikta
satildig bilinmektedir. SUt tUketimini
arttinrken bunun saglikli sartlarda
olmasi bir zorunluluktur. Bu nedenle
aclkta satilan sokak sUtlerinin besin
degeri ve mikrobiyolojik 6zelliklerinin
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bilinmesi ve toplumla
paylasiimasi toplum
sagligi acisindan énem
tasimaktadir.
Bu amagla Ha-
cettepe Universi-
tesi Tip Fakulltesi
Enfeksiyon Unitesi
ve Saglik Bilimleri
Fakultesi Beslenme
ve Diyetetik BoIUmM-
— leri Laboratuvarlarinda
bir calisma yapilmigtir.
2001 yilinda ve 2010 yilinda
Ankara’nin gesitli semtlerinde sokak-
ta satilan ¢ig sut, cesitli marketlerde
satilan UHT st ve pastorize sit
ornekleri alinarak, sttln igerisinde
bulunan bakteriler ile sutlerin kalori,
karbonhidrat, protein, yag, vitamin,
mineral degerleri dlctimustir. Her iki
arastirmada da tim sokak sttlerinde
Olcllen bakteri sayisi standartlarca
kabul edilmeyen degerlerde, ml'de
100 000'in tzeri olarak bulunmustur.
UHT ve pastérize sUtlerde ise zararl
ve sUtun yapisini bozacak higbir
bakteriye rastlanmamistir.
Ayrica sokak sutlerinin kalori ve
besin dgeleri bakimindan yeterli oima
durumu % 69 iken, pastérize ve UHT
sUtler besin degeri agisindan % 100
yeterli bulunmustur. Sonug olarak,
2001 yil ve 2010 yil calisma sonug-
larina gore sokakta satilan sutlerin
gerek mikrobiyolojik gerekse de besin
degerleri agisindan uygun olmadiklar
belirlenmistir. Ustiine Ustliik 2001
yiliile 2010 yili kargilastinldiginda
yaklasik olarak % 55 oraninda daha
fazla uygun olmayan acgikta satilan
sUt oldugu goértimasttr. Toplumun
saglikl gidaya ulasmasinda denetle-
yicilik gorevi olan kamu ve kamu digl
kurumlarin Ustine dusen gorevleri
yerine getirirken, insan beslenmesi
acisindan blyuk édneme sahip st
gibi besinlerin tiketiminin 6zendiril-
mesi agisindan yapilacak olan toplum
egitimlerinin buytk dnemi vardir. Ayri-
ca, saglkli gtvenilir gidanin toplumla
bulusturulmasinda ekonomik tedbir-
lerin alinmasi da sarttir. Fiyata yonelik
iyilestirme cabalari igin toplumun ttim
katmanlar bir araya gelmelidir.
Ayrica Turk insaninin saglikli stt tike-
timini tesvik edici programlarin (‘okul
sUtl’, ‘kantininde sUt var’ gibi) bUylk
onemi oldugunun tekrar alti gizimeli
ve gerekli olan uygulamalar yapilmali-
dir. SUt kalitesi arttinlmali ve sokak-
larda sUt satisinin dnlenmesi icin de
bazi programlarn hayata gegirilmesi
gerekmektedir.
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Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zootekni Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Numan Akman, “Tiirkiye’de siit iiretmekten mutlu olan iiretici
oldugunu sanmiyorum” diyor

‘Avrupall sutculerin bir kism
gozunu Turkiye’ye dikecek”

u ROPORTAJ: Seda GOK

Ankara Universitesi Ziraat Fakilltesi Zootekni Bélimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Numan Akman, siitiin isleme ve pazarlama
ayaginda tekellesme egiliminin belirgin hale geldigine dikkat cekerek, izlenen politikalarla bu stirecin Giretim ayagina da
sigrayabilecedini sdyledi. Devletin inek siitii Gireten gok biylik veya biiyik isletmeleri desteklemekten ziyade kiiglk ve
orta dlgekli isletmeleri yagatmayi ve gelistirmeyi hedefleyen politikalar benimsemesi gerektigine vurgu yapan Akman,
bunun olmamasi halinde sadece kirsalda degil tiim {lkede bu sektériin istihdam giicliniin azalacagini, fakat iddia edildigi
gibi siit maliyeti ve buna bagl olarak siit fiyati diismeyecegini, ama Tirkiye'nin kendi kaynaklarina dayali sigir eti
tretiminin daha da azalacagini sdyledi. Avrupa Birligi(tAB)'nin 2015 yilindan itibaren siit tretim kotalarini kaldirmasiyla
bu pazardaki dengelerin dedigebilecedine ve buradaki dreticilerden bir kisminin Tirkiye'de yatirima odaklanabilecegine
dikkat geken Akman ile Tirkiye'de siit dretiminin durumu, yaganan sorunlar, yapiimasi gerekenler ve AB’nin kotalar

kaldirmasi sonrasinda neler yaganabilecedi iizerine konugtuk.

Siit Uretimi acisindan Tiirkiye’deki
mevcut durumu degerlendirir
misiniz?

Hayvansal protein saglamada tim
dlnya insanlari icin st éncelikli bir
besin maddesidir. Nitekim dinyada
kisi basina disen hayvansal proteinin
yaklasik dortte biri sUtten saglanir. Ge-
lismis sayilan Ulkeler ile domuz eti tu-
ketmeyen toplumlarda bu oran daha
yliksektir. Ornegin ABD ve AB’de
hayvansal proteinin yaklasik tg¢te biri
inek sutinden elde edilir. Turkiye icin
bu deger %50 kadardrr.

Sut pek ¢ok ozelligi nedeniyle hem
Turkiye’de hem de Diinya’da 6nem-
li ve kritik bir Griin olma dzelligini
gelecek yillarda da koruyacaktir. Bu
6nem sadece sutln besin maddesi
icerigi bakimindan uygun ve zengin

olmasindan kaynaklanmaz. Stiin ¢ok
degisik Grtnlere islenebilmesi, Uretimin
ylla dagilimasi ve yemin stte dénidstim
degerinin pek ¢ok Urinden yUksek
olmasi da sutd degerli, stt Uretimini
gerekli ve dnemili kilan 6zelliklerdir.
Hayvansal kdkenli protein Uretmek
icin sigira verilen 100 birim bitkisel
kokenli proteinden yani yem proteinin-
den; sut Uretildiginde 25 birim, et Ure-
tildiginde ise 6 birim hayvansal kokenli
besin proteini elde edilebilir. Sttten
besin maddesi Uretiminin daha dusuk
maliyetli oldugunu ortaya koyan bu
gergek, mera ve benzeri ucuz yem
kaynaklari olmadik¢a sigir eti Gretim
maliyetinin neden duslrilemeyece-
gini de ag¢iklar. Ginumuzde sut sigin
yetistirir gibi etci irk sigir yetistirmeye
Gzendirilen Ureticiler, ne yazik ki Gretim

maliyetini distremeyecekler ve belki
de isletmelerini kapatmak zorunda
kalacaklardir.

Daha 6nce de ifade ettigim gibi stt
¢ok cesitli Urlinlere islenebilir. Bu Grtin-
lerin hemen hepsinin nasil yapilacagi
¢ok uzun yillardir bilinse de; tarnmda
calisan ntfusun azalmasi, ulasim ve
Urtin koruma imkanlarinin artmasi sut
sanayinin gelismesine énemli katkilar
saglamistir. GUnUmUzde hem sUt Ure-
tim unsurlarinin hem de st Granlerinin
ticareti oldukga gelismistir. Ozetle

sUt beslenme, sanayi ve ticaret igin
vazgegilemez bir Grtinddr.

Yalniz ginumuzde hem sUt sanayicisi
hem de pazarlama aginda yer alan
sirket sayisinin iyice azalmasi bu iki
unsurda da yogunlasma, yani bir
Olclde tekellesme surecini hizlandi-




racaktir. Bu durumun da bir yandan
tuketiciyi diger yandan da sut Uretici-
sini olumsuz etkilemekte oldugu fark
edilmelidir.

Sut sanayicisi Ureticiyi sikistirirken,
cok subeli blyUk marketler de sut
UrUnleri Uretenleri zorluyor. Yani bir
6lglide pazarlama tekelinin taglar
ddseniyor. Bu garka dahil olmayan,
olamayan sanayicilerin GrUnleri bazi
perakendecilerde satiimayabiliyor.
Turkiye’de birgok firma zaman zaman
bu sorunla karsi karsiya kaliyor.
Sanayici de sit toplama asamasinda
benzer bicimde davranabiliyor. Bu
olay ¢oklukla stt sanayicilerinin ortak
fiyat belirleme ve sit toplayacaklari
Uretim bdlgelerini, agiktan olmasa da,
paylasmalar biciminde gerceklesiyor.
Ancak son dénemlerde uygulanan
politikalar, Ggtinct ayakta yani stt
Uretiminde de yogunlasmay tesvik
edecek gibi gérinUyor. Bu iddia ilk
bakista pek inandirici bulunmayabi-
lir. Ama Turkiye'de inek basina sut
veriminin érnegin 8,5 ton olmasi

ve isletmelerdeki inek sayisinin da
mesela 1000 basa yikseltimesi pek
¢ok kisi tarafindan olmasi gereken
bir durum olarak tanimlanabilir. Bu
gerceklestiginde Turkiye’de Uretilen
17 milyon ton inek sttindn, 2 milyon

inekten elde edilecedi hesaplanabilir.
Bu miktar inek ise, her birinde 1000
inek olan 2000 isletmede barindir-
labilir. Ozetle Turkiye’nin toplam st
Uretiminin 2-3 bin isletmeden saglan-
masina yol agacak veya saglanmasini
o6ngoren politikalarin ne getirecegi
Uzerinde ciddi bigcimde distnuilme-
lidir. Kisaca devlet kiguk isletmeleri
makbul saymayip, buydk dlcekli
isletmeleri alabildigine tesvik etme
anlayisindan vazgecmeli, Ulkemiz
Uretim kosullarini etkin bigimde de-
Gerlendirebilecek modeller Uzerinde
durmalidir. Bir baska ifadeyle cazip ve
yUksek miktarl krediler ile devlet ara-
zZilerini tahsis ederek sermaye agiriikli
isletmeler kurdurmak yerine, yillardir
bu isi yapanlarin daha iyi imkanlara
kavusmalar hedeflenmelidir. Aksinde,
yani sut Uretiminin dnemli bir kismi
bulyUk isletmelerde gergeklestiginde,
hem kirsal da istihdam dusecek, hem
Uretim maliyetleri artacak, hem de
cevre kirliligi bazi bolgelere yogunla-
sacaktir. Olumsuzluklar bunlarla da
sinirl kalmayacak, Turkiye kirmizi et
ithalatcisi olmaktan kurtulamayacakiir.

Neden?
Kurulan ya da kurdurulan blyuk
isletmeler ki bunlarin hemen tamami

yem Uretimi igin yeterli araziye sahip
degildir, intiyag duyulan yemi ya Ulke
icerisinden ya da bagka Ulkelerden
satin alacaklardir. Nitekim énemli
yem ithalat¢isi olan Turkiye gectigimiz
ylllarda saman bile ithal etmistir. Oysa
yillardan beri sigir yetistiriciligi yapan
kUguk ve orta 6lcekli isletmelerin
Uretimleriyle yem kaynaklar arasinda
bir uyum vardir. Ayrica bu isletmeler
yOrelerindeki cayir ve meralari da
daha etkin degerlendirme imkanina
sahiptirler. Sermaye ve makine igin
harcadiklari para da gérece daha
dUsuktdr. Bunlar maliyetin dismesine
onemli katki saglar. BuglnkuU halle-
riyle blyUk isletmeler, sermaye dahil
hemen her seyi disaridan karsilamak
durumundadirlar. Dolayisiyla yem
Uretimi ve yem fiyatlarina duyarliliklarn
oldukgca fazladrr.

Ayrica Uretim Unitesinin bUyUmesi
surd ve gubre ydnetimini zorlagtinr.
Buna karsilik hastaliklarin ortaya
cikist, yayilimasi da kolaylasir. Ozetle,
Uretimde bir denge olusturulacak,
Ulke kaynaklar etkin kullanilacak ve
sigir eti Uretiminde tam ithalatgi olun-
mayacak ise, Uretimi blyUk 6lgekli
isletmelere kaydiran politikalar yerine,
kicUk ve orta 6lgekli isletmelerin
yasamasina izin veriimeli ve bu iglet-
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melerde yasayanlarin refah seviyesini
artiracak politikalar benimsenmelidir.
Birlesmis Milletler 2014°ii

“Aile Ciftciligi” yilh ilan etti.
Bunun gerekcesi tarimda aile
isletmelerinin 6nemine vurgu
yapmak ve bu tip isletmelerin
yasamasi ve gelismesini
saglayacak politikalan
6zendirmek ile kirsalda aghg
6nlemek ve tarimi siirdirilebilir
kilmak idi. Biz bu anlayisin tam
tersini mi uyguluyoruz? Eger
oyleyse neden?

Turkiye’de genellikle inek basina
yUksek sUt verimine odaklanip bunun
da ancak blyuk isletmelerde ger-
ceklestirimesinin mimkin olduguna
inaniliyor. Oysa Ulke igin énemli olan
inek basina sut veriminden énce
Uretimin surekKliligi, Ureticinin refahi
ve tuketicinin bu Grinleri alabilir
olmasidir. Ayrica isletmenin bUyik
olmasl tek bagina ne Uretimi artinr ne
de maliyeti dlsUrtr. Ama sanayi tipi
isletmelerde hayvan basina verimi
yUkseltmek, isletme giderlerinin
yuksekligi ve ylksek kar beklentisi
nedeniyle, bir zorunluluktur. Yani
sanayi tipi ya da sermaye agirliki

sut sigirciidr isletmelerinde ortalama
verim ¢ok yuUksek olmadiginda zarar
kaginimaz hale gelir. Saninm birgok
yatinmci bu durumla karsi kargiyadir.
Hele baz igletmeler icin inek basina
toplami neredeyse 800 TL civarin-
da olan devlet destekleri olmasa,
pek ¢ok isletme kapiya kilit vurmak
zorunda kalacak ve borglarini nasil
Odeyecegini bilemeyecektir.

Cok yUksek verimli ineklerle ¢alisiidi-
ginda Ulke inek sayisina ister istemez
bir sinir gelecektir. Bu sinir da ic
piyasadaki tUketim miktari ve Ulkenin
ihracat kapasitesi tarafindan belir-
lenecektir. Simdilik ihracat imkanlari
cok fazla degildir. Yakin gelecekte de
ihracatin sorunsuz sekilde artmasi
beklenmemelidir. Dolayisiyla artan
Uretim sut fiyatinin azalmasi yoninde
etki gésterecek, o da inek sayisinin
dusUrdlmesine yol agacaktir. Yakin
gecmiste, bugtinkiinden veya olmasi
hedeflenenden ¢ok dusuk Uretim
seviyelerinde bile, Turkiye’de bir yilda
bir milyona yakin inegin kesildigi
unutulmamalidir. Ozetle Turkiye; Ure-
tim sistemleri, Uretici sayisi, Ulkenin
tamaminda Uretim yapilmasi, ihracat
imkanlari, ithalata dayanma glicu ve
sigir eti Uretimi ile destekleme but-
cesini dikkate alarak bir denge ya-
ratmak zorundadir. Boyle bir denge
arayiginda olanlar blyUk isletmelerin

kurulmasina karsi olmayacaklar, ama
bu nitelikli yatinmlara kamu destegi
saglanmasinin, Ustelik de oldukga
ayricalkli bigimde, yanlis bir politika
oldugunu ifade edeceklerdir. BlyUk
Olcekli isletme kurmayi distnenlere
satisa ¢ikarlmig giftliklere bir goéz
atmalari tavsiye edilebilir. Satin almak
belki yeni isletme kurmaktan daha
ucuz olur. Ama satanin bu isletmeyi
kurarken oldukga fazla para harca-
didi ve bu satistan zarar edecegdi de
unutulmamalidir.

Turkiye’de hemen her insan tarimi,
yani bitkisel ve hayvansal Uretim
bildigini, hatta oldukga iyi bildigini
dUsUnUr. Bunlardan yatinm yapacak
glcte olanlarin bir kismi da piyasanin
uyanik danismanlarina rastlayinca
hem kendi bilgilerinden daha emin
olurlar hem de ¢ok fazla para ka-
zanma beklenti ve hayalleri beslenir.
isin zorluklan genellikle giindeme
gelmez. GUndeme gelenlerin de
kolayca asilacag kabul edilir. Yani
uyanik danisman ile faizsiz ya da
dUsuk faizli kredi, kar beklentisi yUk-
sek yatinmciyr sonunu ddstnmeden
yatinma ydnlendirir. Daha sonra da
sorunlar ortaya ¢ikar. Bu asamada
genellikle danisman yoktur. Banka
veya bankalar alacaklarinin pesin-
dedir. Yatinmci dusuk maliyetli diye
kullandidi kredinin aslinda faizi dnce-
den, hem de yutksek olarak 6denmis
kredi oldugunu anladiginda, Uretimin
sanildi§i kadar kolay olmadigini, kar
marjinin da dusik oldugunu gérdu-
gunde genellikle is isten gegmis olur.
Bu durumla kargilasmak isteme-
yenler hi¢ olmazsa dnceki islerine
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2023 yilinda nasil bir stt tretimi ve
sut sanayi olmah?

Simdiye kadar konustuklarmiz tamamen inek sttt ile ilgiliydi. Her gecen yil azalarak
%10’un altina inmis olsa da, Turkiye sut Uretimine koyun, kegi ve mandanin da katkisi
vardir. Bu Ug tlrden elde edilen sutu biraz daha farkli ele almak gerekir. Ama yakin
gelecekte keci sUtu Ureticilerinin bir sarsinti gecirmeleri muhtemel goriinse de, umutlu
olmak icin de birgok neden vardir. Oniimiizdeki yillarda inek stitli tretiminin, koyun

ve kegci siitlinden daha hizl artmasi beklenmelidir. ihracat imkani yaratilamazsa, ic
talebin 25 milyon ton kadar olmasi beklenebilir. Bunda sigir disinda kalan ttrlerin payi
%6-8 kadar olabilir. Gelecekte sut sigin yetistiren isletmelerin sayisinin azalmasi, ama
isletme basina inek sayisinin artmasi beklenmelidir. Yalniz isletme basina ortalama inek
sayisinin da 50-60 gibi olmasi beklenmemelidir. Nitekim AB’de 2010 yilinda sttgu
isletmelerin sayisi yaklasik 1.7 milyondur. Bu isletmelerin Ugte ikisinin inek sayisi 10
basin altinda olup, stitcl sUrllerde inek sayisi bakimindan AB(27) ortalamasi yaklasik
14 bas inektir. Turkiye’de ik asamada isletme sayisinin 600-800 araligina inmesi,
isletme basina inek sayisinin da 7-10 basa ¢ikmasi beklenebilir.

Sit sanayinde en hafif deyimiyle yogunlasmanin éniine gecmek icin Uretici érgttleri
ve/veya kooperatiflerin sut islemede yer aimalari saglanmalidir. Simdilik hic olmazsa
sanayiye giden sutlin %20’si bu érgttlerce islenmelidir. Ama, tlketiciyi korumak
acisindan sut isleme isinde birlik ya da kooperatifler de rakipsiz birakilmamalidir.

Sut dretiminden zarar edenlerin bir kismi, Urettigi sutll dogrudan

satmak verine isleyerek, drnedin yogurt veya peynir yaparak, satmaya
Ozendirimektedir. Imal edecekleri Urtnlere uygun ve veterli pazar
bulamayanlar icin bu akilci bir girisim dedildir. Ayrica bunun 6zel kosullar
olan cok az sayida isletme icin gecerli oldugu da bilinmelidir,

St Uretmek icin nitelikli ve uygun fiyatl kaba yemin gerekliligi her gecen giin daha
iyi anlasiimis olmalidir. Bu anlayisi benimseyenler yem bitkileri Gretim alani edinmeye
gayret etmelidirler.

Uretim kosullari iyilestirimez ve baska Ulkelerin ihracat destegi almis hayvansal
UrUnlerinin ithalat kontrol edilemezse pek ¢ok isletme kapanacaktir. Kapanan
isletmeler icerisinde buyuk ya da ¢ok blyuk isletmelerin bulunmasi da kaginimazdir.
Tarmin birgok kolu gibi st sigirciiginda da krediler sik sik yeniden yapilandirimaktadir.
Borcun artmasi ve ertelenmesi anlamina gelen bu uygulama pek ¢ok isletmenin

borg yUkUnU iyice artirmistir. Borglarin hizla 6denmesi talep edildiginde ise pek cok
isletmede ciddi sorunlar yasanacak, belki de bircogu el degistirecektir.

Bugtinkt kosullarla Turkiye'de sut Uretmekten mutlu olan Uretici oldugunu
sanmiyorum. Ureticiler bu isten memnun olsalar, ne konuyla ilgili yazil ve gérsel
medyada bu kadar sikayet, ne emlak sitelerinde bu kadar satis ilani ne de derdine care
aramak icin Bakanlik ve Kredi kuruluglarini bu kadar ziyaret eden olur.

Buttin bunlara ragmen hem diinya hem de Turkiye pazarinda, sit ve kirmizi ete her
zaman talep olacaktir. Bu durum uygun kosullara sahip isletmelerin gérece istikrarli ve
guvenilir bir gelire sahip olmalarini saglayabilir. Ama sektdre girecek yeni yatinmcilar
gok ayrintili degerlendirmeler yapmalidirlar. Aksi halde kazanma arzulan ve acelecilikleri
nedeniyle yanlis bir baslangic yapabilirler. Ornegin gintimuzdeki isletmelerin durumu
bir de Devlet Desteklerinin olmadigi kosullarda degerlendirilmelidir. Mesela bu destekler
verilmediginde hangi isletmeler kapanmaz sorusu cevaplanmalidir. Gergi devlet higbir
zaman sut Uretimini tamamen gdzden cikaramaz. Ama destek miktari ve destek
konularini degistirebilir. Bu nedenle isletme kurmaya kamu destegi aimayacak gibi
hazirlanmis fizibilitelere gére karar verilmeye ¢alisiimali, beklentiyi yikselten ifade ve
6zendirmeler dikkate alinmamalidir.

gOsterdikleri titizlik ve dikkati bu ise
de gostermelidirler.

Turkiye’de bUyuk isletme kuranlara
sOylenen dzendirici ifadelerden biri
de, kaliteli ve fazla miktarda sut Ure-
ten blyUk isletmelerin sUt satis fiyati-
nin daha yUksek olacagidir. Bu ifade
gecmiste gecerliligi olan bir ifadedir.
Gercekten de dnceki yillarda birgok
isletme piyasa fiyatinin %15-20 fazla-
sina sut satmiglardir. Ama gunumuz-
de klgUk ve orta 6lcekli isletmeler
de nitelikli st Uretmekte ve bu sUtler
soguk zincir kopariimadan belirli
yerlerde toplanabilmektedir. Bu da
sanayicilerin blytk isletmelere verdigi
fiyat farkinin iyice azalmasini sagla-
mistir. Yakin gelecekte bu fark daha
da azalacak veya ortadan kalkacaktir.
Kisaca vaat edilen yuksek fiyatlar
yatinmin gerekgesi yapilmamalidir.
Kaliteli sttln yUksek deger bulacagi-
na inananlar, en azindan fabrikada ig-
leyecekleri yani satin alacaklari sitdn
kalitesinden sanayiciyi sorumlu tutan
uygulamaya oncelikle sanayicilerin
karsi ciktigini da bilmelidirler. Hatta
yillardir stt kalitesinin dtsukligun-
den sizlanan, strekli sikayetci olan
sanayicilerin, “bu Urtn de kalitesiz
sUtten yapiimistir” deyip demedikleri
de hatirlanmaya calisiimalidir.

Turkiye’de miktar bazh siit
alimindan kalite bazh siit alimina
gecilebilir mi?

Aslinda sahada, bazi farkliliklar olsa
da, miktar yaninda kaliteyi de dikkate
alan bir fiyat olusumundan, yani sut
satin almada bazi kalite kriterlerinin
dikkate alindigindan séz edilebilir.
Gecgmis yillarda 6zellikle stt kalitesinin
dUsUkligunt giindeme getiren sana-
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yici érgUtlerine, sut Ureticilerinin bu
nitelikli teklifleri oldugunu, en azindan
kalitesiz st almamalarini dnerdik-
lerini biliyorum. Ureticiler sanayicilere
kalitesiz sUt almayin, sut alimi ve fiyat
olusumunda kaliteyi esas alin derken,
kalitenin kisa strede yukseltilebilece-
gini dustnmusglerdi. Bu da yapilabilir
bir istir. Ama bu sanayicinin ¢ok da
isine gelen bir teklif olmadi. Muhte-
melen sanayici, en azindan bir¢cok
Urlinde, sttUn kalitesin onun icin so-
run olmadigini diistinddi ve kalitesizligi
dusUk fiyatin gerekgesi yapmaya
devam etti.

Olmasi gereken nedir?

SUtln ve sut Grinlerinin kalitesini
denetlemek kamunun goérevidir.
Avrupa Birliginde uzun yillar satin
aldigi stitln kalitesinden “Sana-

yici sorumludur” ilkesi uygulandi.
Bdylece hem denetimler daha kolay
yaplldi hem de sanayicinin kalitesiz
st almasli engellenmis oldu. Bu da
dogal olarak Ureticiyi daha nitelikli stt
Uretmek zorunda biraktl. Yani Uretici
Urettigi sUtdn kalitesini en azindan
satin alinabilecek dizeye c¢ikardi.
Aslinda inek saglikli, sagim dogru
ve sogutma kurallarina da uyulursa
sut sagliklidir. Bunun étesinde olan
yag ve protein orani gibi unsurlar

da fiyatla dengelenebilir. Kamunun
bazi girisimlerine ragmen stitte kalite
sorunu devam ediyor. Meseleye insan
saghigr ve Uretimin strdurdlebilirligi
yerine sadece kar odakli bakildigd
sUrece de sorun devam edecektir.
Bu da dncelikle tiketicinin sonrada
nitelikli sUt Ureten Ureticilerin aleyhine
bir durumdur. Turkiye'de sanayici
ihtiyag duydugu sttin tamamini
dogrudan Ureticiden almaz, alamaz.
Uretici ile sanayici arasinda sut
tedarikgileri, sut toplayicilan vardir.
Bazi farkli isimlerdeki kooperatifler ve
birlikler de sut toplama ve pazarlama
isi yaparlar. Sanayiciler bu nitelikteki
kooperatif ve/veya birliklerden bir
s6zlesmeye bagli olarak st alirlar.
Bu sdzlesmelerde hemen her zaman
kalite unsurlarinin bir bSIUMU igin sinir
degerler belirtilir. Son zamanlara baz
sanayiciler kendileri igin sUt toplayan
kisi ve kurumlar ile stt aldiklar Greti-
cilere “Sutd alinm ama fabrika yemini
benden alacaksin” demektedirler.
Kisaca Ureticilerin bir kismi; “Satmak
zorunda oldugunuz UrdnU alirm ama
ben de sana yem satacagim. Yemin
fiyatl belli ama stdn fiyatini konusa-
lim. Alacagim her iki litre stte karsilik
sen de bende bir kilogram yem
alacaksin” dayatmasi ile karsi karslya
kalmaktadirlar. Birgok bdlgede durum

boyledir. Bu davranis bigimine engel
olunmayarak stt sanayinin tekelles-
mesine destek olundugu gibi yem
sanayinde de tekellesmenin temel
taslar déseniyor diye dustnilemez
mi? Son yillarda Ureticiler kaliteli sut
Uretmek ve Uretimlerini soguk zinciri
koparmadan fabrikaya ulastirmak icin
yogun gaba harciyorlar. Bu ¢abalarin
kamu tarafindan desteklenmesi ve
yaratilan arti degerden Ureticinin hak
ettigi payr almasi saglanmalidir.

Tiirkiye’de siit isleme tesis sayisi
fazla mi?

Kapasite kullanim oranlarina ve
Uretime bakildiginda yeterli gériina-
yor. Ama sanayinin belli bdlgelere
yigiimasi sorun olarak gértimelidir.
CUnkU bu durum hammaddenin
toplanmasi ve Uriindn dagitimasi
maliyetini artinr. Ornegin; bir sanayi
grubu st fabrikalarini, stit tasima icin
100 km’den daha fazla yol yapilma-
masini sadlayacak sekilde kurmayi
planliyor. Mevcut fabrikalarin bircogu
sUt tagima isini cok daha uzun mesa-
felerde gergeklestirmektedir. Bunun
uc 6rneklerinden biri yakin gegmiste
Sanliurfa’da dretilen sttiin izmir'de
islenmesidir. SUt EndUstrisi Kurumu
faaliyette iken Turkiye'nin degisik illeri-
ne sut fabrikalar kurulmustur. Bu iller-
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den ilk akla gelenler istanbul ve izmir
olsa da Kars, Tunceli, Bitlis, Hakkari,
Kastamonu, Cankiri gibi illerde de sit
fabrikalan kuruldugu unutulmamalidr.
Bu isletmeler dzellestirme furyasinin
ilk ginlerinde satimis, cogu da satin
alanlar tarafindan kapatimistir. Bu yet-
memig, sektdre yabanci sermaye girisi
de saglanmistir. Yabanci sermaye ve
yerli ortaklari da aldiklar stt fabrika-
larindan bir kismini kapatmiglardir. Bu
faaliyetler sektdrde tekellesme veya
yogunlasmanin ilkk adimlar olarak
degerlendirilmelidir

Ama diinya genelinde birlesme

ve satin almalar odakl bir egilim
var...

Dinyadaki birlesme ve satin almalarin
nedeninin bir zorunluluk olmadigini,
aksine 6zellikle gida da, siyasileri de
etkisi altina alan kiresel sermayenin
gUcld bir dayatmasi sonucu sekillendigi
dUstndyorum. Et konusunda da du-
rum farkll degil. Sermaye;simdilik gida
Uretimini olmasa bile, gida sanayisini
tek elden ydnetmeye zemin yaratiyor.
Bu egilimi fark etmek yetmeyecektir.
Onlem de almak gerekir. Ama biraz
once sdyledigim gibi, dnlem almaktan
sorumlu olanlarin buyutk bir b&lIumu
bunun en uygun yol olduguna inandiril-
mis durumda...

Gelecekte nasil bir yapi olacak?
AB’nde sUt kotalar seneye kaldiriliyor.
St kotasindan temel beklenti Gretimin
ve Uretici gelirlerinin belirli bir seviyede
tutulmasiydi. Boylece hem mevcut
Uretici olumsuz rekabetten korun-
mus, hem Uretim miktari ve Uretime
verilen destek tutari denetlenmis hem
de Uretici gelirleri belirli bir seviyenin
altina dusuriimemigtir. Son yillarda
AB, Uretim miktarindan ziyade tarimin
sUrdurtlebiliriligine odaklandi. Kotalar
kaldirlinca dretim kosullar uygun
olanlar daha ucuz ve daha fazla Uretim
yapabilecekler. Bu gelisme de fiyatlar
dUsurecek. Kosullari iyi olmayanlar ise
ya daha farkl uygulamalara girecek
ya da Uretimden ¢ekilecekler. Bunlar-
dan bir bélumundn, destekleri cazip
bulduklar Turkiye'de ve bazi bagka
Ulkelerde (6zellikle Asya kitasinda)
Uretim yapmay! dustinmeleri beklen-
melidir. Kisaca Turkiye Avrupa’dan
gelip hayvansal Uretim yapalm diyen
yatinmcilara alismak durumunda ola-
caktir. Bu yatinmcilar muhtemelen yerli
ortaklarla galismaya oncelik verecekler
ve oldukca buyuk isletmeler kurmayi
dUstineceklerdir. Kisaca dnUmUzdeki
yillar bir yandan yatinrm yapacaklarin,
diger yandan yatirmdan umdugunu
bulamayanlarin yatinmlarina ortak
aradidi, klcUk ve orta 6lcekli isletme-

lerin ise ayakta kalmaya cabaladidi bir
ddénem olacaktir.

Tiirkiye bu siirecgte nasil bir durus
sergilemeli?

Kamu, dogal kaynaklar en etkin sekilde
degerlendirmeyi hedeflemel, isleme
tesisleri Ulkenin her bolgesine yayilmali-
drr. Kiglk ve orta dlcekli isletmelerden
kosullart uygun olanlarin tretimde kal-
masl i¢in gaba harcanmalidir. Bu nitelikli
isletmelere &zel destekler gelistiriime-
lidir. Ama simdilerde biz kiguk 6lgekli
isletmelerin kapanmasini saglayacak
politikalar izliyor ve blylk isletme sayi-
sindaki artigi kamunun basarisi sayma
yanlisini stirdUrtyoruz. Oysa Turkiye’nin
her yoresinde st Uretilebildigini fark
edip, bolgelere uygun Uretim metotlan
gelistirmeye agirik vermeliyiz. Turkiye
sigir eti Uretim kapasitesini koruyacak-
sa inek varligini artirmall, hic olmazsa
dustriimemelidir. inek varliginin artiril-
masini saglayacak politikalarda dncelik
Dogu Anadolu’da uygulanmalidir. Yalniz
bu bdlge dahil Turkiye’nin hemen her
yerinde, ABD veya Arjantin benzeri

bir et sigin yetistiriciligi yapilamayacadi
da bilinmelidir. Bu gercekler dikkate
alinmadan planlanan ve uygulanan et
sigin yetistiriciligine yonelik politikalar
basarisiz olacaktrr. Bu anlayistan yol
yakinken dénulmelidir. =
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Usda Teknik Gelik Makina Tarim ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. Kurucu Ortag: ve Teknik
Miidiirii Ozgur Meral, “Rusya pazarinin sagladigi avantajlara giivenerek alternatif
pazar arayiglarimizi kesmememiz gerekiyor” diyor

Tiirkiye’deki siit ve sit sanayiinin
son yillardaki gelisim hizini
degerlendirir misiniz? 2014
yilinin ilk yarisini g6z éniinde
bulundurdugumuzda nasil bir
sezon yasiyoruz?

Ulkemizde siit sektérii aslinda ok
uzun zamandir kat etmesi gereken
gelisme sureglerini yeni yeni yasiyor
diyebiliriz. Ulkemizin sahip oldugu
yem bitkisi Uretim potansiyeli, mera
alanlari, gen havuzu dustnuldigunde
oldukga uzun zaman dnce gerek sut
sigirciigl gerekse sut sanayii sahip
oldugu potansiyeli gerceklestirmis
olmali idi. Ancak uzun yillar ne yazik
ki tanm sektort hak ettigi ilgi ve Ozeni
gdrmedi. Ihtiyag duyulan islah calis-
malari gerek hayvan irklari gerekse
hayvan beslemede kullanilan bitkisel
materyal icin yapilamadi. Verimlilik
istenen seviyelere ¢ikarilamadi, st
sigirciligr isletmelerinin ekonomik
verimlilik anlaminda tasimasi gere-
ken kosullarin yaratimasi igin gerekli

‘Rusyapazarindaki avantaji
dogru Kullanmaltyiz’

Usda Teknik Gelik Makina Tarim ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.Kurucu Ortagi ve Teknik Miidiirii Ozgiir Meral, Tiirkiye’nin
Rusya pazarini dogru degerlendirmek gerektigini soyledi. Meral, bu sirecte alternatif Pazar arayigindan vazgegilmemesi
gerektidine dikkat cekerek, “Ozellikle rekabet ettigimiz AB tilkelerinin dirtinleri yaninda kalite anlaminda kendimizi gésterme
sansimiz olacak. Ayrica lojistik avantajlar da g6z oninde bulundurulmali. Ancak tabii ki her noktada oldugu gibi burada
da politik manevralara kargi uyanik olmamiz ve sadece Rusya pazarinin sagladigi avantajlara giivenerek alternatif pazar
arayiglarimizi kesmememiz gerekiyor. Ayrica Rusya kirmizi gizgileri olan bir ilke. Memnuniyetsizlik yasadidi pek gok
drlinde drlnleri kabul etmeyerek tavrini gésteriyor. Bu noktada kaliteden odiin vermeden bu avantaji iyi kullanmamiz
gerekiyor” dedi. Meral ile sektdriin gelisim siirecini konugtuk.

kaynak ayriimadi. Buna kosut olarak
da gerek ciftlik ici teknoloji gerekse
sut isleme sistemlerinde kullanilan
teknoloji de istenen seviyede gelis-
tirilemedi. Sektor yurt disindan hem
canl materyal hem de teknoloji temin
etmek zorunda kaldi. Bu kosullar da
ilk yatinm maliyetlerini arttinrken, sek-
t6rde faaliyet gésteren klicUk ancak
¢ok sayidaki Ureticiyi de gelismeleri
takip edemez bir hale getirdi. Kayit
problemleri gergek hayvan varligimizi
ve Uretimekte olan stt miktarlarini
dahi tam olarak belirleyemememize
neden oldu. Tim bu kosullar st
sektorintn ivmesini kesen noktalardi.
Ancak son yillarda dzellikle sit sigirci-
lig1 yatinmlarina saglanan tesviklerin,
blytk isletmelerin kurulmasina olanak
sagladigi, temiz ve kaliteli stt temini
konusunda sut sanayicilerinin elini
rahatlattig bir gercek. Burada tek
sorun esas Uretici olan kéylindn bu
tesviklere erisim ve dogru kaynak
kullanimi anlaminda zaaflarin olmasi
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idi. Malum tarim sekt6rl dinyada
gida fiyatlarinin artmasi ile tekrar
yildizi parlayan bir sektér oldu. Daha
Once tanmsal faaliyetleri bulunmayan
mali yapisi elverigli pek gok sektor disi
yatinmei sUt sigirciidinin da agirlikli
oldugu pek ¢ok tarmsal yatinm ger-
ceklestirdi. Bu yatinmlar icinden ¢cok
basarili isletmeler de ¢ikti, farkli et-
kenlerden &tUrU zarar edip, sektdrden
¢lkmak zorunda kalanlar da... Ancak
tabii ki devlet tarafindan saglanan
destek ve hibelerden kdyllye nazaran
daha aktif yararlanabildiler. Keske

su anda 610 yatinma dénidsmus olan
kaynaklar dogru denetlenip, gercek
Ureticiye ulastirimis olabilse idi. Sek-
t6r o zaman hem surdurulebilirlik hem
de kalite anlaminda daha guig¢li ve
derinlikli hale gelebilirdi. Umarz iler-
leyen dénemlerde gectigimiz stiregte
yapllan hatalar dikkate alinir ve tekrar
edilmez.

Bizler USDA olarak suttn Uretilmesi
asamasinda yatirmacilara yonelik pro-
jelendirme ve anahtar teslim sut si-
gircildr isletmeleri konusunda hizmet
veren bir firma oldugumuz i¢in bu
kismi kendi agimizdan degerlendir-
mek istiyoruz. 2010 yilinda ¢ok ciddi
bir patlama yasayan st sigirciigi
yatinmlarn yanlig yénlendirmeler sonu-
cunda maalesef ayni ivme ile devam
etmedi. Bu sureg igersinde dogru
proje ve surdurllebilir isletmecilik
mantiginda planladigimiz ve uygu-
ladigimiz isletmeler ¢ok iyi durumda
ve yatinmlara devam ediyorlar. Bu yil

Silivri, Kirklareli, Usak ve Konya’'da
toplam 4 santiyemiz var. Bunun disin-
da Tire’de mevcut isletmesine robot
sagim sistemi kurulmasi konusunda
anlastigimiz bir yatinmcimiz var bu
yatinmi 6zellikle cok nemsiyoruz.
CUnku kaliteli stt icin kaliteli hasadin
yapiimasi konusunda robotlar gok
ciddi avantaj sagliyor. llerleyen su-
recte Tire’deki isletme igin ¢cok glizel
bir acilis organizasyonu yapmayi
planliyoruz. Bu teknolojiyi herkesin
yakindan gérmesi icin elimizden
geleni yapacagiz. Bizim agimizdan
iyi bir sezon yasiyoruz ancak daha iyi
zamanlar da gorduk tabii.

Tiirkiye’yi bu alanda AB

ve diger diinya llkeleriyle
karsilastigimizda bulundugumuz
noktayi nasil gériiyorsunuz?

AB Ulkeleri Ortak Tarim Politikasi
kapsaminda ¢ok uzun yillardir planli
programli bir stt sektdru yaratti.
Desteklemeleri blyuk bir yénlendirici
olarak kullandi. Bunun yaninda &zel-
likle Avrupa Ulkelerinde kooperatifcilik
¢ok gelismis durumda. Bu da Ureti-
cinin ekonomik hareket kabiliyeti ve
piyasanin dengeleri agisindan blytk
6nem tasiyor. Ancak AB Ulkelerinde
bulunan sut sigirciid isletmelerinin
¢ok blyUk kapasitelerde olmadig,
besleme anlaminda mera kullanmina
6zen gosterildigi ve ciftlik ici tekno-
lojilerin cok gelismis oldugu géz ardi
edilmemeli. Ayrica gen islahi konu-
sunda da kat ettikleri ciddi bir mesafe
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var. Tum bu kosullar Glkemizde daha
kat edilmesi gereken uzun yol ve
yapilmasi gereken ¢ok fazla yatinm
oldugu anlamina geliyor. Amerika’ya
bakacak olursak devasa isletmeler
karsimiza ¢ikiyor. Orada da ciddi bir
teknoloji kullanimi s6z konusu. Hem
AB hem de Amerika’'da Ureticilerin
finansman anlaminda da kurulu ve
kOklU bir sistemden faydalanmakta
oldugunu hatirlayalim.

Bahsettigimiz bu Ulkeler bizim Urin-
lerimizin de rekabet halinde oldugu
Ulkeler. Kayit altinda Uretilmekte olan
kaliteli sUt kapasitemiz ve piyasa
kosullarimiz degerlendirildiginde
alinmasi gereken ¢ok yol oldugu
asikar. Mevcut igletmelerin rehabilitas-
yonu, yerli irklarin islahi, st teknoloji-
lerinde yapmamiz gereken yatirmlar,
besleme tekniklerinde yapiimasi
gereken galismalar distnulduginde
hepimizin Uzerine disen ¢ok fazla
gbrev oldugunu gosteriyor. Zaten
bizlerin de amaci, bu slrecte sinirli
olan kaynaklarimizin en dogru sekilde
kullaniimasini saglamak.

Son dénemde Rusya pazarina
yo6nelik olumlu gelismelerin
sektore kazandiracagi arti
degerler neler olacak? Bu konuda
yapilmasi ve dikkat edilmesi
gereken hususlar neler?

Rusya pazarinin bizim i¢in gok avan-
tajli bir pazar oldugunu distndyoruz.
Ozellikle rekabet ettigimiz AB Ulkele-
rinin UrUnleri yaninda kalite anlaminda
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Sektoriin yagadigi
sorunlar ve ¢ozim
onerileri. ..

Izmir merkezli bir firma olarak
yaptigimiz buytk olgekli isletmelerin
hep Izmir disinda olmasi bizi Uzilyor.
izmir'de 250 bas veya daha buyilk
kapasiteli isletme kurmak isteyen bir
yatinmci imar plani nedeni ile cok
bUylk araziler satin almak zorunda
birakiliyor. Bu nedenle izmir iginde
bUyuk Olgekli isletme kurulma sansi
kalmiyor. Yem tedarigi agisindan 3
UrdnUn alindigi verim yéninden bir¢cok
ilimizi kiskandiran izmir’e cok kaliteli
sut Uretimi yapacak buyuk olcekli
isletmelerin gelmesi icin tim kosullar
saglanmigken imar kisitlamasi nedeni
ile bu tarz yatinmlar hep baska illere
kaymis durumda.

Bizim beklentimiz en azindan
tarimsal amacli isletmelerde imar
izninin daha fazla verilmesi icin
1/100.000 planinda dedisiklide
gidilmesi ve bu sorunun

c0zulmesi.

Hayvancilik yatinmlarinda bir milyon
TLyi gegen yatinmlar tesvik kapsamina
alinlyor bdylece makine ve ekipmanlar
icin KDV muafiyeti doguyor ancak
insaatlar icin bu gegerli degil ve

insaat maliyetleri de yiksek bu
nedenle ayni kuralin insaatlar icinde
isletilmesi yatinmlarin hizlanmasini
saglayacaktir. Diger Ege Bolgesi
illerinde oldugu gibi izmir'in IPARD
programi icinde yer almamasi da ayri
bir sorun olarak gorulebilir. Birgok
yatinmeinin gelecek dénemde izmir'in
de IPARD kapsamina alinmasini
bekledigini dUsinUyoruz. Umariz bu
konuda da bir ¢calisma yapilir.

kendimizi gosterme sansimiz olacak.
Ayrica lojistik avantajlar da g6z énin-
de bulundurulmali. Ancak tabii ki her
noktada oldugu gibi burada da poli-
tik manevralara karsi uyanik olmamiz
ve sadece Rusya pazarinin sagladig
avantajlara glivenerek alternatif pazar
arayislarmizi kesmememiz gerekiyor.
Ayrica Rusya kirmizi gizgileri olan bir
Ulke. Memnuniyetsizlik yasadigi pek
¢ok Urtinde UrUnleri kabul etmeye-
rek tavrini gdsteriyor. Bu noktada
kaliteden 6dUn vermeden bu avantaji
iyi kullanmamiz gerekiyor.

Sut ve sut sanayinin Cumhuriyeti-
mizin 100. yill olan 2023 yill hedefi
nedir? Bu konuda kendisine nasil bir
yol haritas belirlediniz?

Bizim en blyUk hedefimiz Ege
Bolgesi’'nde Turkiye'nin en kaliteli
suttindn Uretilmesi icin karl, zevkli ve
sUrdurulebilir hayvancilik modelleri
olusturmak. Eger bir Uretici sUtl bu
Uc ana temel Uzerinde Uretebiliyorsa
sutl Ureten de kazanir sttu isleyen
de. Bir isletme nasil hem karli hem
zevkli hem de surdurUlebilir olabilir
diyen birgok yatirmci olabilir. Aslinda
cevabl ¢ok basit! Dogru proje,
dogru teknoloji yatinrmlari. Avrupa 22
yildir stit sagimini robot sistemler ile
yapiyor. Bizde bu sisteme henuz yeni
gecildi. Isletme sayilari bir elin par-
maklarini gegmiyor. Ancak dinyada

toplamda 25 binin Gzerinde robot-

lu calisan isletme var ve bunlarin
100’den fazlasi bin basin Uzerinde
isletmeler. Geri kalani ise kigik ve
orta boy isletmeler. Bizim amacimiz
da; 6zellikle sUt kalitesini arttirmak
ve kucuk isletmelerin karliiklarinin ar-
tinimasinda etkin rol almak. Bankalar
ve sut toplayan blyUk toptancilar ile
yaptigimiz calismalarla kiicUk ve orta
boy isletmeleri ok kiigUk ddemeler
ile stt sagim robotlar ile bulusturmak
istiyoruz. Bu teknoloji sayesinde
hayvanlar ayri bir sagimhaneye git-
mek yerine sagmal barinaklar icinde
sagim robotlar tarafindan génallultk
esasina dayall olarak sagilacaklar,
insan kaynakli stres faktorleri ve per-
sonel teminine iliskin bagimliliklar en
alt seviyeye inmis olacak.. Bunun ya-
ninda sut sanayisi i¢in robot sistemi-
nin en blyUk avantajl, istenilen prote-
in ve yag seviyesine gdre sutdn farkl
tanklara depolanmasinin saglanmasi.
Sut Ureticisi bu donelere gdre hay-
vanini daha siki takip edecek ve suri
islahini bu veriler dogrultusunda daha
dogru yapmis olacak. Sut sogutma
tankinda bulunan suttin kesinlikle
hastalikli bir memeden gelen sut
veya antibiyotikli sit ile karisma sansi
olmamasi robotun kalite yéntinden
6nemsedigimiz en 6nemli dzelliklerin-
den biri...
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Sezin SIVRI
Profesyonel Kog, Yonetim Danigman,
Milliyet Gazetesi Kbse Yazari

Einizdeki ,
akibi Yenin

Kogluk kisaca, “istenen performansa ulagmak igin” kog (coach) ile danisan (coachee) arasinda kurulan planli
bir gelisim iliskisidir. Kogluk uygulamalari dinamik, icerige yonelik, farkindalik olugturan, bireyin segimlerine
odaklanan bir sistemdir. Daniganin yetenek ve becerilerinin maximumunu kullanmasini saglamayi hedefler.
Kogluk uygulamalari siireci, sorun odakli degil, ¢ozim odaklidir.

KOCLUK NEDIR BILIR MiSiNiz?
Son yillarda adini gokga duydugumuz,
ne oldugunu tam bilemedigimiz, is
dinyasinda da olduk¢a kullanimaya
baslayan bir kavram “Kogluk”. Kime
sorsam ya “Kocg” ya “Kocluk Aliyor”
ya da “Kogum Benim” diye bu konu
ile dalga gegenlerden. Su icmek icin
bile “s6zde yasam kocuna” danisanlar
mi arasiniz... Kendi kendine hayatini
idame ettiremeyen, en basit kararlari
bile tek basina alamayanlarin yasam
kocu var diye bilmeden konuyla
dalga gegenlere mi! “Bir insanin adi
cikacagina cani ¢iksin” deriz ya
hani, iste koglukta tipki bu durumda.
Popularitesinin bedeli itibar ayaklar
altina alinarak ddettiriliyor.

Genelde insanlarin kafasinda ki kogluk
kavrami ile gercegi arasinda da daglar
kadar fark var. Tabi koglar icinde ayni
durum s6z konusu. Danismanlar ken-

dine kogum diyor; mentorluk yapmayi
kocluk saniyorlar.

NERDEN CIKTI BU KOCLUK?
Eneriji, Nefes, Kuantum derken simdi-
lerde moda Yasam Koglugu! insanlara
umut olsun diye icat edilen kavramlar
bir biri andina giindeme geliyor, her
gun yeni bir icat ¢ikariyorlar deniliyor.
Oysa kogluk dyle bizim sanigimiz

gibi yeni bir kavram degil. “Kog¢ =
Coach” kelimesi Fransizca kdkenli
eski bir kelime. “insanlari bir yerden
digerine tasiyan arag, araba” anla-
mina geliyor. 1500’lli yillarda ingilizce-
de de kullanimaya baslanmis. 1840
yillarinda, Oxford Universitesi’nde
ogrencileri sinava hazirlayan 6zel 69-
retmenler icin kullanilmaya baglanmis.
1889 ve sonrasinda daha modern bir
anlam igererek, “sporculari ¢alistiran
kisiler” icin kullaniimaya baslanmis.

W.T. Gallwey 1974 senesinde yazdidi
“Tenis’in icindeki Oyun” adli kitabi ile
de spor koclugundan kisisel kogluga
gegisi gerceklesmistir. Gallwey’in
kitabinda “igcimizdeki rakibin disi-
mizdaki rakibimizi yenmekten ¢cok
daha kolay oldugu” nu anlatmis.
Dr. Dick Borough ise “kogluk” terimi
gunumuzdeki anlaminda kullanan ilk
kisi. 1985 yilinda kendi liderlik tar-
zini tanimlamak igin “kogluk” terimi
kullanmis.

1988’de Thomas Leonard finans dun-
yasinda “Yasaminizi Sekillendiren
Yasam” ad altinda yasam planlama
kurslari vermeye baglamis. Kog¢lugun
nasil 6grenilebilecegini belirleyen
standartlar olusturmaya baslamis

ve bunun tum dinyada kullanilabilir
oldugunu, telefonla bile aktarilabile-
cegini gostererek buglnku koglugun
temellerini olusturmus.

¥,
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iSE YARAYAN BIR SISTEM

Son 15 yilda koglugun bulundugu
yere gelmesindeki en 6nemli sebep
de koclugun ise yarayan ve hizla
sonuca ulagtiran bir yéntem olmasi-
dir. En hizh gelisen meslekler ala-
ninda, Bilisim Teknolojileri’nden
sonra ikinci siraya yerlesmistir ve
hizla yayilmaktadir clinkii su ana
kadar bilinen en etkili yonetici
gelisim aracidur.

KOGLUK (COACHING) NEDiR?
Kocluk kisaca, “istenen perfor-
mansa ulagsmak icin” kog¢ (coach)
ile danisan (coachee) arasinda
kurulan planh bir gelisim iligkisidlir.
Kogluk uygulamalarn dinamik, icerige
yonelik, farkindalik olusturan, bireyin
secimlerine odaklanan bir sistemdir.
Danisanin yetenek ve becerilerinin
maximumunu kullanmasini saglamayi
hedefler. Kogluk uygulamalar stireci,
sorun odakli degil, ¢6zUm odaklidir.
Kocluk kisiye 6zeldir. Kisisel degisim
ve gelisim araglarinin en dzel olanidir.
Kisi icin 6zel olarak tasarlanan,
hedefli, planl ve profesyonel iliskiyi
icerir. Kisilerin gucld yonlerini dne
clkartmasina yardim eder. Direngleri-
ni, inanglarini, degerlerini kavramasini
saglar. Yeni algilama ve degerlendir-
me becerileri agmay dgretir. Kogluk
sureci 6zel ve mahremdir.

Koglugun amaci danisanin tim po-
tansiyelini ortaya ¢ikartmak ve kendi
belirledidi hedefe, kogun destegiyle
ulasmasi ve sorunlarinin Ustesinden
tek basina gelmeyi 6grenmesidir.
Danisanin, sinirlarinin, kendi kaynak-
lar oldugunun farkina varmasini ve
bu ana ve gelecege odaklanmasini
saglar.

Yonetici Koclugunda amag
Kocluk siireci ile saglanan “Yeni
Bakis Acisi” ve “Objektif” gériis-
lerden faydalanarak meselelerin
¢6zliimiinde yeni yaklasim ve
¢oziimler Uretebilmektir.

Kogluk farkindalik yaratirken degisim
ve gelisime yol agar. Kogluk sure-
ciyle hedeflenen degisim “Davranig”
katindadir. Yasaminizda su anda ne-
rede duruyorsunuz, nerede durmak
istiyorsunuz, durdugunuz yerden
durmak istediginiz yere ulasmak icin
neler yapmalisiniz sorularini saglikl,
dogru ve kendinize uygun cevapla-
manizi saglar.

KOGLUK HiZMETININ
SONUCLARI NELERDIR?
Kocluk hizmetinin élgimlenmis
sonuglari igin sizlere is dinyasin-

daki reel sonuglarindan bahsetmek
istiyorum. Ust diizey yoneticiler is
diinyasinda yénetim basamakla-
rini tirmandik¢a, performanslari
hakkinda aldiklar geribildirim
azaldikca, kendilerine yapici geri-
bildirim verecek bir ko¢a ihtiyac
duyuyorlar.

Pfizer, Unilever, American Express,
Philips gibi diinya devleri kogluk
hizmeti icin ciddi genis butceler
ayinyorlar. Bu kadar ylksek yatirma
acaba degiyor mu? Manchester Inc.
tarafindan yapilan bir arastirmanin
sonuglan fazlasiyla degdigini gdsteri-
yor. Kocluk programlarina yapilan
yatinmin geri doniisii (ROI- Re-
turn on Investment) yapilan

ilk harcamanin 5.7 kati olarak
bulunmus. Ayni arastirmaya gore,
bu hizmeti alan yoneticilerde de ¢ok
olumlu gelismeler gértimus.

Yoneticilerin

« % 77’sinde astlanyla olan iligskilerde
iyilesme

«% 61’inde is tatmininde artis

«% 67'sinde takim ¢alismasinda artis
kaydedilmis.

Bu faydalarin yani sira kogluk
hizmetinin klasik egitimlere gére de
cesitli avantajlan var. En dnemilisi de
kisinin Uzerinde kalici bir degisim
saglamasi. Case Western Reserve
Universitesi’nde yapilan bir aragtir-
maya goére kog¢lugun etkisi yedi
sene siiriiyor. Eger 6zel bir takip
sistemi kurulmazsa, seminerlerde bu
etki birkag ayla sinirl kalmaktadir.

“Kimseye bir sey dgretemezseniz;
sadece cevabi kendi icinde bulmasi-
na yardimci olursunuz.”

Galileo

KOCLUGUN DIGER
YONTEMLERDEN FARKI NEDIR?
Kog cevaplara dnceden sahip
degildir ve size dogrudan hazir
¢6zUm sunmaz. Ko¢ ¢6zUmU kendl
kendinize bulmanizi ve belli yontem
kullanarak bu yaklasimin sizde bir
aliskanlik hale gelmesini saglar. Kendi
kendinize yeterliliginizi artinr. Zira, ce-
vabin kendisi sadece sizde saklidir;
kog bunu aciga ¢ikarir ve kendinizi
gerceklestirmenizi saglar.

Bu kadar hizla gelisip yayginlasan

bu meslegin anlatirken ve diger iligkili
oldugu mesleklerle olan durumunu
aciklamak suregelen karisikigi énle-
meye yardimci olacaktir.

Danisman, Terapist, Egitmen,
Mentor’dn yaptigi isler “Kog”tan
farklidr.

Danisman; sorunlari tartisarak, an-
layis ve farkindaligi arttirir. Danisani,
hedeflerine ulasmasi igin yonlendirir.
“CozUm burada, bunu uygulamak
gerekir” der.

Terapist; sorunlar ciddi ve duzelti-
lecek bir konu oldugunda, danisana
muUdahale eder. Simdi ve 6zellikle
gecmisi sorgular. “Su andakinden
daha farkli distinmeniz/ hissetmeniz
ya da davranmaniz konusunda size
destek olmami beklediginiz konular
neler?” der.

Egitmen; yeni bilgi ve becerilerin
transferini saglar. Programlar genelde
hazir paket seklinde olup kisiye 6zel
degildir. “ En iyi uygulama ydntemi
budur” der

Mentér; daha kidemli bir galisanin,
beraber calistigi kisiye bilgi, distince
tarzi, bilgi ve tecribesini aktarmasi-
dir. “Beni takip et, yaptiklarimi érnek
al” der.

Kog: Gergekte kisinin ne yapmak
istedigini sorgulatarak, “Ne yapmayi
amagcliyorsun?” der. Ve danisana
cevabl bulmasinda kolaylastirici olur.

KOCLUK SURECI NASIL iSLER?
Her seyden dnce kogluk programlari,
kog ile danisan arasinda guven ve
gizlilik gerektiren bir “ortaklik” iliskisi-
ne dayanir. Bunun yani sira karsilikh
sorumluluk ve istikrarli bir calisma
gerekiyor. Kogun Uzerinde durdugu
konular danisanin gugll ve gelismeye
aclk yonleri ile hedefleridir. Strecteki
temel amag ise danisanin vizyonunu
gerceklestirmesi icin eylem adimlarini
belirlemek, performansini artirmak

ve sUre¢ boyunca kendisine ayna
tutmasini saglamaktir.

Programin igleyisi, kog ile periyodik
olarak (genelde haftada bir) yapilacak
birebir gorismeler ve her seansin so-
nunda alinacak kararlara dayanir. Her
gbrismede bir 6ncekinin kararlari

ve danisanin dénem icinde yaptiklari
degerlendirilir. Basarilar birlikte kut-
lanirken, danisanin hatalardan ders
clkarmasi ve stratejisini strekli olarak
gelistirmesi saglanrr.

DEGISIK KOCLUK
UYGULAMALARI

Yasam Koclugu; Kisilerin yagam-
larini daha anlamli kilacak, hayat
kalitelerini yUkseltecek bir calismadir.
Dengeli bir yasam kurmak, hayatini
eglenceli bir yolculuk haline dénus-
tlrmek, yasaminda tatmin olmak ve
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potansiyelini ortaya ¢ikarmak isteyen

kisilere verilen kogluk hizmetidir. Dani-
san, kisisel gelisimi ve tim yasami ile

ilgili konularda kogluk alrr.

iliski (Evlilik) Koglugu; 6zellikle
yolunda gitmeyen iligki ve evliliklerde,
iliskilerin diizeltimesi icin Bati Ulke-
lerinde danisanlar - genelde ciftler
beraber giderler -sorunlarini kogla
birlikte gozerler.

Performans Koclugu; Calisanlarin
gelismeye acik yonleri ve is hedef-
lerine dénUk yapilan bir galismadir.
Kog ile danisan, stire¢ boyunca
bireyin hedefleri ve gelistirmek istedigi
yetkinliklerine gore eylem plani hazir-
lamakta ve buna uygun sekilde hizla
harekete geciimektedir.

Yonetici Koclugu; isletmelerde Ust
dlzey yoneticilerden baslayarak,
tim yonetici kadrosu ile “Degisimi
kolaylastirmak, performansi arttirmak
ve isten alinan doyumu yukseltmek”
icin calisilir. Bu calismayla yonetici
hedeflerine hizll ve emin adimlarla
ulagabilmektedir. Ayrica hem kendi-
sinin hem de ekibinin performansini
artirmak i¢in gerekli olan becerileri
edinmekte, gelismekte ve kendisini
daha iyi tanimaktadir. Karar verme ve
uygulama becerileri gelisir. Oncelikle-
rini belirler ve zamanlarini daha etkili
yonetebilirler.

Girisimcilik Koclugu; is kurma

asamasinda olan veya mevcut igini
saglikli bir sekilde kurumsallastirmayi
ve buyUtmeyi amaglayan kisilere
hedeflerine ulasmak igin hangi bece-
rilerini nasil gelistirecekleri konusunda
verilen kogluk hizmetidir. Girisimciler
kendi kisisel analizlerinin sonucunda
is kurmak veya iglerini bUyttmek icin
gerekenlerin bilincine varir, kendilerini
sorgularlar. Hedeflerini net olarak
tanimlarlar, bu hedeflere ulasmak icin
eylem plani hazirlayarak uygulamaya
koyarlar.

Aile Sirketlerinde Yeni Nesil
Koclugu; yeni neslin gelistirimesine
velya isi devralmaya hazirlanmasina
destek olan bir sUregctir. Bu strecte
oncelikle, yeni neslin degerlerinin ve
glclu yonlerinin ortaya ¢ikariimasina
ve sonrasinda da ise en ¢ok nasill
katki saglayacaginin anlasiimasina
odaklanilir. Yeni neslin kendine iliskin
farkindalk kazanmasi, kendini ve sir-
keti gelistirmeye yonelik yeni disinUs
bigimleri edinmesi ve sirketin gelece-
gine en Ust dUzeyde katkida buluna-
cak daha etkin davranis bigimlerini
hayata gegirmesi hedeflenir.

KOG KiMDIR, KATMA DEGERI
NEDIR?

«Ko¢, amaciniza ulasmanizda sizi ha-
rekete gecirecek ve gelismeleri sizinle
birlikte izleyecek kisidir.

«Kog, zenginliginizi ve potansiyelinizi

acida ¢lkaran, sizi hem zorlayan hem
de motive eden kisidir.

«Kog, sizin istediginiz yasami strdur-
me yolculugunuzda ortaginizdir.
«Kog, kendinizi tanimanizi saglar.
«Koc¢, hedeflerinizi gergeklestirmek
icin gereken araglari, yapiy! ve deste-
gi temin eder.

«Ko¢, olumlu ve olumsuz aligkanlikla-
rinizi fark etmenizi saglar.

«Kog, vizyonunuzu gergege donUs-
tlrme sUrecini sizinle paylasir.

KOGCUNUZU HANGI KRITERLERE
GORE SEGMELISINiz?

Dunyada kocluk egitimi veren cesitli
kuruluglar, enstitiler bulunmaktadir.
Hizmet aldiginiz kogun uluslararasi
taninirhgi olan (akredite olmus) bir
kurumdan egitim almis olmasi, etik
kurallara bagl calisiyor olmasi ve
International Coach Federation (ICF)
{iyesi olmas! iyi géstergelerdir. ihtiyag
duydugunuz alanda gegmis deneyi-
me sahip olmasi da tercih edilmelidir.
Uluslararasi standartlar ve etik
kurallar hakkinda daha detayl bilgiyi;
Koglugun etik kurallarini diizenleyen,
kocluk okullarina akreditasyon veren
ve kogluk standartlarini olusturan ku-
rum olan Internatinal Coach Federa-
tion (ICF)’in web sitesinden edinebilir-
siniz: www.coachfederation.org =




ESBAS CEQ’su Faruk Giiler: Bugiin izmir’de 10 milyon m?lik
serbest bolgeye soyunurum, ama maalesef:

“Izmir e gelen
yaba
atinmetya ™
/erecek arazi
YOK" /u--

segmez, once
lzmir'i secmez;
yatirimci dnce
ilkeyi seger.
u ROPORTAJ: Cemal TUKEL 0 zaman biz énce

Tirkiye'yi satiyoruz.
Hepimizin ESBAS olarak tanidigi ‘Ege Sonra Izmir,
Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi Anonim sonra ESBAS.

Sirketi 1989 yilinda Kaya Tuncer tarafindan Giinkii Tarkiye'ye
lzmir'in Gaziemir ilgesinde kuruldu. Hizmete gelmeye karar
girdigi 1990 yilindan itibaren, Tirkiye'de ser- vermenmis

best bolgeler konusunda buytk bir bagari Gy-
klistine imza atan ESBAS, bugtin 200’den fazla
sirketi, onbinlerce calisani ve yillik 4.5 milyar
dolarlik ticaret hacmine ulagtl. Tlirkiye'de sadece
ticari bir merkez olmanin yanisira teknolojik ya-
tinmlar ile birgok ileri sanayinin de merkezi olma

insan Istanbul mu,
|zmir mi bakmaz ki.
Ama insanlari Tiirkiye'ye
gelmeye ikna
edebiliyorsaniz;

konumuna gelen ESBAS'In bagarili CEO’su Faruk lzmir'i anlatmakta
Gller'l EGIAD Yarin Dergisi sayfalarinda konuk ettik.. zorlanmiyoruz,
Vizyoner bir bakis acisinin yakaladigi basari dykstn(
keyifle okuyacaginizi umariz.
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Ege Serbest Bolgesi (ESBAS)
90’h yillarda baslayan bir
seriiven. Kisaca ne kadar yol kat
ettik bizimle paylasir misiniz?
Dunyada énemli igler, kalici isler;
hakikaten vizyonerlik ile olusuyor.
Serbest bdlgelerin olusumu da bir
vizyonerlik projesi.

1980’li yillarin hemen 6ncesi 70’li
yillarda serbest bolgecilik diye

bir seyi distinmek bile mimkadn
degildi; Uzerinizde yabanci para
bile taslyamazdiniz. Kaldi ki ticaret
yapalim serbest olsun sézkonusu
bile degildi. Dunyada &rnekleri vard
ama Turkiye’'de bu akla gelmeyecek
bir seydi. Turgut Ozal o dénemim
vizyonerligiyle bdyle bir is yapalm
diye yola ¢ikmis. Tabi boyle bir isi
yaparken ya devlet eliyle yapacak-
siniz, ya da hem vizyoner hem de
biraz maceraci, gézu kara yatinm-
ciyla. Mersin ve Antalya’nin devlet
ile baslamasiyla serbest bolgeye
adim attik. Maceraci ve gozu kara,
vizyoner bir is adami bulunca is
daha hizll ytrimeye baslamis. Mer-
sin ve Antalya’da Devlet kurmus,
butun yatinmi yapmig, hala devlet

ya-
plyor
bitin %
yatinmi orada ama
isletmeciligini baska bir firma
yurtttyor. Mersin ve Antalya’da
Kaya Bey bulunmamis. Kaya Bey
basindan beri izmir ile ilgilenip
burayla devam etmis. Tabii basin-
dan beri bitlin serbest bélgeciligin
olusmasi agsamasinda Kaya Bey o
gunkU sartlarda vizyonuyla katkida
bulunmus fakat yatinmci olarak
bulunmamis. Turkiye’de serbest
bdlgelerin olusumunda; fikir bazinda
destek oldu.
Ama basarisiz olmayan oldu mu
oldu, kapananlar oldu. Bugin 19
tane serbest bolge var Turkiye'de.
Mersin ve Antalya’yl da sayarsaniz
basarill diyebilecegimiz, vizyonu
yerine getiren, olmasi gerektigi gibi
5-6 tanesi bugtin bunu karsiliyor.
Bunlar icerisinde de ESBAS, hem
yatinm miktaryla, hem teknoloji
yatinmlariyla, hem galisan sayisiyla,
hem de ticaret ve ihracat bUyUkluk-
leri agisindan arazisi o kadar buyUk
olmasa da Turkiye’de 1.sirada.

Serbest Bolgeler aslinda bir
vizyonerlik hikayesi. 12 senelik
AKP iktidarinin ilk yillarinda
serbest bélgelerle ilgili olarak

kanunu degistirip,
kapanmasina neden olabilecek
yaptinmlarla yola ¢iktilar.
Daha sonra serbest bolgelerin
o6nemini anladilar. Simdi verilen
demecler ve gésterilen yol
gerek izmir’i gerek ise serbest
boélgeleri destekler bir yapida.
Bu yaklasimi degistiren ne oldu?
Degisiklik birkac nedenle oldu.
Bunlardan birisi; Avrupa Birligi (AB)
sUreci. AB sUrecinde serbest bdlge-
lerin bu sekilde, serbest bodlge adl
altinda olmasina AB sicak bakmi-
yor. Bu yaklasimi bagka isimlerde
baska sekillerde aslinda kendileri de
yapiyorlar. O zaman iktidaf»AB’ne
giris sUrecinde tam Uyelik sarti
yerine geldiginde serbest bdlgelerin
kapanmasi yonlinde karar almig. Bu
biraz AB’yi 6ne ¢ikararak o heye-
canla yapiimis bir sey. Dogru mu?
Hayir, dogru degil. Nedenini aslinda
kendi iginde yatiyor. Bugun Avrupa
Birligi’nde de benzer tesvikler var,
hatta Polonya’daki serbest bolge
sUresi, Polonya tam Uye olduktan
sonra belli bir stre uzatildi, gegen yil
bitti. Polonya hikimeti ayni sartla
20 yil daha uzatiimasi kararini ald.
Dolayisiyla AB’ye girmeden, gire-
cegimiz ne zaman belli olmadan bir
50 yil daha mi bekleyecegiz belli ol-
madan biz bu esnekligi gdstermisiz.
Tabi ki her sey son asamaya kadar
pazarlik konusu yapilamasi gere-
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ken bir olay. Bu birinci neden.

ikinci, nedene gelecek olursak;
Maliye Bakanli@'nin, bakanlik olarak
etkin ve sdz sahibi olmasindan
kaynaklanan durum olmus. Yani
gecmiste serbest bolgelerden de
digerleri gibi vergi-almasi konusunu
glndeme getirmigler.

Bdyle bir vergilendirme uygulama-
sl yanlis olur. Turkiye Cumhuriyeti
HUkimeti olarak bir karar verdikten
sonra daha degisik bir uygulama
yapilmamali. Zira serbest bolge-

ler icin kapsamli tesvikler verildi.
Tesvik bu isin geregi; dolasiyla bunu
yaparken bir yanlis daha yapiimis ve
verdigi s6zden de caymis devlet. En
kotlsU odur. Devlet, dzellikle yaban-
cl yatirimeryarbirsodzveriyorsa, o
s6zU sonuna kadar tutacak. Kurallari
degistirebilir ama bunun uygula-
masini o tarihten itibaren yapabilir.
Yabanci bagka turll bir yaklagimi
anlamaz; bunu anlatamazsiniz, hala
anlatamiyoruz.

BugUln bazi yabanci yatinmcilar geli-
yor buraya ve bize soruyor. “Tamam
tesvikler bu, ama gecmiste yasanan
degisikler var. Simdiki sGylenenlerin
tersi olmayacagina garanti verebilir
misin?” Ne ben verebilirim diyorum,
ne de bagkasi. Bu ylzden yatirmci

kacirdik biz.

Buraya yatinm

yapmadi, gitti Polonya’ya
yatinm yapti. GUnkud yatinmcinin
bekledigi sey giiven. Bu glivende
bir defa kirildigi zaman onu tekrar
tesis etmek yillarca surlyor. Basta
bu tir dogru olmayan islerle serbest
bdlgelerin konumu g6z ardi edilmis
ama bugun farkli gézle bakiliyor.
CUnkU 2023 hedefi var hikdmetin.
Bu hedeflere ulasmak kolay degil.
Bu hedeflere ulasmak igin hepimizin
bildigi gibi Turkiye’'de bizlerin birikimi
ile. yapllacak olan yat|r|mlar1é en
iyisini yapsak bile ulasmak mimkin
degil. Yabaner yatirmciyr gekmek ve
uretime yonelik ekonomiyi gelistir-
mek zorunda Turkiye 2023 hedefini
yakalamak istiyorsa.

Serbest bolgeler bunun igin kurul-
mus zaten. Bu bir ara g6z ardi edildi.
Simdi anlasiliyor ki artik ekonomi
kurmaylari bunu da ¢ok énemli bir
parametre oldugunu ve bu yénde
gidilmesi gerektiginin bilincinde ve

0 yonde gidiyorlar. Bizim burada
baktigimizda 200 civarinda sirketimiz
var ama ¢alisan firmalarin ylzde
76’sI yabancilar calistiryor.

Ticaretin cogunlugunu yabancilar
yaplyor.

-
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Teknolojik Urdin gretiminin gogunlu-
gunu yabancilar yapiyor. Yabancinin
gelecegi ve yasayacag ihracata
yonelikbu tlr tesvikleri yapmadan
nasil yapacaksiniz? Nasil hedeflere
tlasacaksiniz? Bunun idraki ile
buglinkl yonetim olaya ¢ok daha
sicak bakiyor ve Ekonomi Baka-
nimizin sik sk gtindeme getirdigi
serbest bolgelere daha 6nem vere-
cegiz, lzmir'i serbest bolge yapalim
fikri de aslinda ESBAS'In basarili
6rneginden kaynaklaniyor. Boyle
ornekler fazlalastirabilirsek her derde
care aslinda.

iyi organize edilmis serbest
bdlge ve ya serbest sehir,
kazaniyor, kazandiriyor.
Oniimiizde bir Dubai 6rnegi

var. Dubai’nin yillik yaklasik 1.7
milyar dolarlk ticaret hacmi var.
Butln boélgenin ticareti oradan
gegiyor. Dolayisiyla kisa vadeli igler
yerine uzun vadeli bakis agisyla isler
yapmaliyiz. Ama buginku butceyi




denklestireyim diye bakarsan sonug
farkl olur.

ESBAS’In kapsadigi alan hizl bir
sekilde doluyor. Bir de buranin
kiralama kontratinin yavas
yavas sonuna dogru geliniyor.
Bu konuda neler yapmayi
disiuniiyor ESBAS? Yeni bir
arazi, kontrati yenilemek icin
yaptiginiz calismalar var mi?
Daha Turkiye'de serbest bolgelerin
zamani doldugunda nasil bir mevzu-
atla yeniden zamani uzatilacag belli
degil. Yok 6yle bir'mevzuat. Guzellik
de su bizden dnce 2 tane tane var.
Dolaslyla mevzuat olugsacak. Su gin
hi¢ kimse, serbest bolgelerin ginu
bittiginde nasil bir sistemle, mev-
zuatla yol alacagini bilmiyor, Devlet
mevzuatsiz is yapamaz ama érnek
olmadidr icin kimse ne yapacagini
bilmiyor. Simdi Ekonomi Bakanldy;
gUnU doldugunda nasil bir sistemle
ne yapacagiz diye mevzuat yapma-
ya bagladi. Dolaslyla biz ilk ikiyi gére-
cegiz ona gore yolumuzu gizecegiz.
Ama biz ESBAS olarak bu isi 30
yiligina aimisiz ama 30 yillik olarak
bakmiyoruz. Bu sektérde kaliclyiz
diyoruz, hatta yalniz bu arazide degil
ESBAS, bagka yerlerde de serbest

bdélgecilik yapmayr hedefliyor,
hem yurt icinde hem yurt disinda.
Bu ylzden 6numuzdeki gunler ne
getirir bunu gézlemleyecegiz. Biz
yeni yerlerde de yatinm yapmaya
hazinz.

Yeni yer dediginiz zaman, siz
teknoloji agirlikh bir serbest
bodlgesiniz. Teknoloji yatiriminin
ciddi miktarda oldugu bir
bélgesiniz. Simdi sehrimizde
ileriyi diisiinen bazi kisiler ,
cag atlatmayi hedefleyerek
zamaninda Yiiksek Teknoloji
Enstitiisi’nii (IYTE) kurdular. Siz
IYTE ile is birligi konusunda bir
seyler planliyor musunuz?
Simdi dediginiz gibi orasi da bir
Universite ismi enstitl ama Univer-
site gibi ¢alisiyor Biz 4- 5 Universite
ile siki diyalog icindeyiz. Protokol
imzaladigimiz okullar var. Oradaki
problem su; neticede Ar-Ge faaliyet-
lerinin desteklendigdi de bir program
var Turkiye'de teknoloji merkezleri,
arastirma merkezleri, teknoparklar....
Turkiye’deki problem; her bakanhgin
neredeyse ayri bir tesvik programinin
olmasi ve birbiriyle ilgili olmamasi.
Simdi Ekonomi Bakanligi tegvik
eriyor, Sanayi Bakanlidi veriyor,
TUBITAK, Maliye Bakanhg bunun
gibi bir cok tesvik var.
Mevzuat'Ar-Ge'yi Universitelerde
yapmay! daha uygun halde Uretime
yonelik tesviklerde buray destekliyor.
Dolayisiyla biz séylevig birligi

yaplyoruz, eger bizden burada var
olan sirketler ve ya gelecek olan
sirketler; arastirma gelistirmede
bulunmayi 6ngdrlyorlar ise biz
onlara 6n ayak oluyoruz. Universite-
lerde arastirma yapmalari i¢in zemin
hazirliyoruz, o yollar kullaniyoruz.
Gegtigimiz glinlerde buradaki 5 tane
yabanci markall sirket bizim Ege
Universite’sinde kurdugumuz bir
organizasyonda proje yUrUtlyorlar.
Yaptigimiz igbirlidi icinde Universitede
eger Ar-Ge yapan sirket varsa ve
Uretim basamagina gelmisse; bize
yoénlendirin burada onlara olanak
saglayalim diyoruz. Cunku tretim
basamagina geldikten sonra Ar-Ge
merkezlerinde calismak mimkin
degil. Sonugta hem Universite, hem
ESBAS ayni adamin iki isini ortak
ayni yerde ¢ozebilelim. Aslinda gu-
zel olan bu mevzuata uygun halde
ilerlemek. Aslinda burada Ar-Ge’nin
de teknoloji merkezlerinde diger
teknoparklarda tesvik dildigi gibi
edilmesi lazim.

Artik Ar-Ge tesvik kanununda
kendi fabrikanda bile tesvik
alabiliyorsun. O sizin i¢in gecerli
olmuyor mu?

Gegerli ama yine onun icinde
gereklilikler var. Yeni mevzuata gére
mUmkin. Buradaki bir sirketimiz-
de de var. Eger teknoloji merkezi
kuracak kadar Ar-Ge yaplyorsaniz
burada da yapiyorsunuz. Ama o
sayida ve o blyUklUkte degilseniz
yapamiyorsunuz.
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Tabii bir de Universitede yapmanin
verdigi avantajlar burada yok.

Siz ciddi bir pazarlama
yapiyorsunuz ESBAS’da.

Yeni yatirnmciyi buraya

cekmek diinyanin en zor isi.
Rekabet icindesiniz ve bunu
yillardir sistematik olarak

yapan bir firmasiniz. izmir’in
uluslararasi arenadaki giiclini
de en iyi yorumlayacak noktada
oldugunuzu diisiiniiyorum.
Yurtdisindan baktiginizda ve ya
baskalariyla konustugunuzda
nasil bir izmirde yasiyoruz?
Dogru biz basindan beri yatinmciy
segerek aldik buraya. Yatinmci sirket-
leri Aimanya’ya, Fransa’ya kendi sir-
ketlerine gidip yerinde inceledik. Bu
adamlar nasll bir teknoloji getirecek,
nasil alisacagiz diye arastinyoruz
karar vermis yatinmcilarda bile. Ama
onun yaninda biz soyle dusuntyoruz.
Yatinmci énce ESBAS’l segmez,
énee Izmir'i segmez; yatinmel 6nce
Ulkeyi secer. O zaman biz 6nce
Turkiye'yi satiyoruz. Sonra izmir, son-
ra ESBAS. Cunku Turkiye'ye gelmeye
karar vermemis insan istanbul mu,
izmir mi bakmaz ki. Ama insanlari
Turkiye'ye gelmeye ikna edebiliyor-
saniz. CUnku Turkiye'yi anlatmadan
pazarlamadan olmaz. Turkiye'yi
anlattiktan sonra izmir'i anlatmakta
zorlanmiyoruz. izmir'i anlatmak gok
daha kolay; yeter ki Turkiye'ye yatinm
yapmaya karar versinler. izmir yatirim
yapmaya uygun bir sehir. Artik Turkler
bile, yatinmci biliyorsunuz; izmir’i de
bilmez, Ankara’yl da bilmez bilirse
belki istanbul ve Antalya’y bilebilir.
Bu kadar zenginligin i¢inde Turk ya-
tinma dahil izmir’i tanimaya ok mu-
sait bir yapimiz var. CUnku anlattiginiz
zaman Izmir kendini satiyor. izmir'de
her sey var. Cok daha fazla seyler de
olabilir. Artik Izmir'e herkes geliyor.
Bu bile bir adim. Beyin gdculyle gi-
den insanlar bile bir stire sonra aman
biktim deyip Izmi’e dénlyor.
izmir'deki problem su izmir’e diinya-
nin her yerinden en buyUtk yatinmci-
lar biz getiririz. Ama malesef izmir'de

yatirm-
clya
verecek
toprak L4
yok. Ben
bugtin
izmir ve
bdlgesinde
10 milyon
m?’lik serbest
bodlgeye soyu-
nurum, yer varsa
séyleyin. izmir'e
yabanclyl getirmekten
daha blyUk sorun toprak.
Yabanciya nereyi vereceksin. izmir’in
tanitima ihtiyaci var. izmir Kalkinma
Ajansi’'nin (IZKA) o proje bu proje de-
mek yerine bence izmir'i pazarlamasi
lazim. Yabanci yatinmciyi getirecek
yatinmcilan olusturmasi lazim.

Biraz 6nce Polonya’dan
bahsettiniz Avrupa’da Birligi’nin
kendi serbest bolgeleri var.
Bunlarla karsilastiginiz zaman
sizin konumunuz nasil? Rekabete
zorlaniyor musunuz?

Rekabet ¢cok 6nemli..... Biz reka-
bette tesvikten dolay kaybetmiyoruz.
Bugun birakin serbest bdlgeleri
Turkiye'ye, tesviki az da onun icin
gelmiyorum diyen yabanci yatirmci
yok. GUvenemedigi icin giden var
ama bu tegvik az yatinmimi bagka
yerde yapacagim deyip giden yok.
Baska yerde daha ¢ok tegvik var mi?
Var. Ama Avrupa Birliginde yok. Ama
bagka Ulkelerde var. Yabanci tesvik
miktar yatirm konusunda gtivenden
sonra geliyor. GUven bu konuda ¢ok
6nemli. Yatinmci buraya 3-5 yiligina
gelmiyor, kalici olmaya geliyor. Bu
yUzden guiven konusunda yapiimasi
gerekenler bir an dnce yapiimali.

EGIAD YARIN Dergisi, genc
kusaga hitap eden bir dergi. Yeni
nesle neler soylemek istersiniz?
Genglere vermek istediginiz
mesajiniz var mi?

EGIAD konusunu ne zaman konus-
sak EGIAD ve EGIAD dergisinin ba-
sarisini konusuruz. Bir 6rnek olarak

ovuncle
de sdy-
leriz EGIAD

ile ESIAD’In yoktur
birbirinde farki diyebilecegimiz kadar
kendimize yakin buluruz ayrica/éving
kaynagimizdir. Her seye ragmen
Turkiye’nin ve ézellikle izmir'in Ure-
time yOnelik daha fazla aktivitesi ol-
mali. Eger izmirli yapmazsa bagkalar
gelip yapacak. hizl davranmak lazm
bunu geng isadamlarinin yapmasi
lazim. Geng isadamlarinin daha atak
daha Uretime yonelik hizlin olmasi la-
zim, glivenmesi lazim izmir’e izmir'in
gelecedi icin bu dnemli bir nokta.
Yaptigmiz seylerde de herkes pbuttin
is adamlari hemen hemen ESBAS’|
taniyor ama kendileri icin ESBASta
ne var bilmiyor. Orada bir yer var,
sirketler var, guzel igletiliyor. Ama
bunun iginde ne var diye sormuyor
geng isadamlari. Beni tavsiyem;
ihracata yonelik isleri varsa,/Uretimde
agirlikli ithalatlan varsa bu tesisin di-
sinda galigmalarinin anlami'yok. Ben
herkese bunu sdyliyorum. lhracata
yonelik isin varsa, para kazaniyorsan,
kayit altindaysan, ithalatin varsa ve
disarida is yapiyorsan/isi bilmiyorsun
demektir. CUnkU bunlarin dérdu
varsa bir sirkette ve'burada degilse
en az yuzde 30 para kaybediyor
demektir. Ama kayit disi ¢aligiyor-
sa gelmesin. Para kazanmiyorsa
gelmesin. |hracat yapmiyorsa zaten
gelmesin. Hangi sirket bugiin yuzde
30 kazaniyor? Buraya gelmeleri
lazm. Délayisiyla genc is adamlari-
nin bufaya yatinm yatmasi lazim ve
bu dort 6zellige sahiplerse hemen
gelsinler...

[ZMIR'E DUNYANIN HER YERINDEN EN BUYUK YATIRIMCILARI BIZ GETIRIRIZ. AMA MALESEF
[ZMIR'DE YATIRIMCIYA VERECEK TOPRAK YOK, BEN BUGUN IZMIR VE BOLGESINDE

10 MILYON M2'LIK SERBEST BOLGEYE SOYWNURUM, YER VARSA SOYLEYIN. IZMIRE
YABANCIYI GETIRMEKTEN DAHA BUYUKSORUN TOPRAK. YABANCIYA NEREYI
VERECEKSIN. IZMIR'IN TANITIMA IHEIYACI VAR,
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Cruise ile

Insanlar cruise seyahatlerini cesitli nedenlerle yapiyorlar.
Bazilari kumar oynamak, bazilari yemekler igin, bazilari

da gérmedikleri sehirleri ggrmek ve gezmek igin cruise
seyahatlerine gikiyorlar. Artik cruise seyahatlerinde
deneyimli olanlar, ugranacak liman ve tatil zamanini segmenin

yani sira; gemi tipi, geminin yapim yili, kabin biyiklGig,
yolcu sayisi, yemek gesidi ve en uygun fiyat gibi

seceneklere de dikkat ediyorlar.

HAZIRLAYAN: H. Oguz Esen
EGIAD Uyesi

az| dizimin bu bo-
[GmUnde, sizlerle
bu defa izmir'den
baslayip Atlantik
okyanusu gegisi
sonrasi Miami’de
sona eren MSC
Divina gemisi ile
yaptigim gemi
seyahatimden bahsetmek ve bu
cruise seyahatinde gérdtigum yerleri,
edindigim bilgi ve anilanmi paylasmak
istiyorum.
Bu sefere gitme fikri, 1 sene evve-
linden mail kutuma gelen bir teklifin,
hem fiyat hem gemi, hem de ug-
rayacag! limanlarin ve en dnemlisi
izmir'den binme cazibesi bakimin-
dan bana uygun gelmesi ile olustu.

MSC’nin yeni gemisi Divina zaten her
Sall giinti Izmir'e geliyor ve pencere-
mizin 6éntnden slzUlerek gegerken
adeta “seni de bir glin gliverteme
alacagim Oguz” diyordu.

Iste firsat gikti ve bunu gerceklestir-
meye karar verdik. Bu firsatta Divina
bltun yaz boyunca dolastigi 1 haftalik
Adriyatik seferinin son seferinde
izmir'den gecerken bizi alacak ve 5
gln sonra Venedik'te seferini bitire-
cek. Oradan da artik yeni calisacagi
Miami-Karayipler hattina gitmek Uzere
Miami’ye dogru yola cikacak. Gemi-
deki Adriyatik turu yapan 3500 ktsur
kisi Venedik’te inecek ve Atlantik
okyanusunu gegecek yeni 3500 kusur
kisi binecek. Biz, izmir ve istanbul’dan
binen 200 ve Venedik’ten aramiza
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katilanlarla birlikte 520 Turk yolcu
adeta kader birlikteligi yapip okyanusu
gececek ve Karayip adalarini gezerek
[zmir’den Miami’ye 21 giinde ulasa-
cagiz. Tabii ki Akdeniz’i gecerken ro-
tamizin Uzerinde bulunan Dubrovnik,
Venedik, Malaga limani ile Malta ve
Madeira adalarina da ugramayi ihmal
etmeyecegiz.

Evet, gemimize gelelim. ilk Adriya-

tik seferimi 2011 senesinde MSC
Magnifica ile yapmistim. Bununla ilgili
anilarimi ve gezi notlanmi.daha 6nce
www.gezimanya.com sitesinde yaz-
mistim. Divina gemisi, Magnifica’dan
daha glizel ve yeni tabiatiyla. Haydli
bakalim Divina’yl da taniyalim. Bu
arada Adriyatik seferi icin Divina’nin
yerine gelecek ve yeni denize inen ve
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su anda bu hatta galisip izmir’e de
ugrayan MSC Presioza’yl daha da
merak etmeye basladim. Nasipse se-
neye de ingallah Presioza ile bu sefer,
Atlantigi gecip Brezilya'ya ulagirz.
Insanlar cruise seyahatlerini cesitli
nedenlerle yapiyorlar. Bazilar kumar
oynamak, bazilar yemekler igin, ba-
zllar da gbérmedikleri sehirleri gérmek
ve gezmek igin cruise seyahatlerine
¢ikiyorlar. Artik cruise seyahatlerinde
deneyimli olanlar, ugranacak liman

ve tatil zamanini segmenin yani sira;
gemi tipi, geminin yapim yili, kabin
bUyUkltgu, yolcu sayisi, yemek cesidi
ve en uygun fiyat gibi segeneklere de
dikkat ediyorlar. iste ben de artik, 1
seyahat fiyatiyla nasil 2 gezi yaparim,
hangi gemide hangi kabini se¢cmeliyim

asamasina geldim ki, bu tecribeleri
size aktarmak ve sizlere de faydali
olmak istiyorum.

iZMIR-ISTANBUL VE MSC DIVINA
Bugln gunlerden Sali ve 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami. Her Sali oldugu
gibi yine sabahin saat sekizinde MSC
Divina gemisi penceremizin dninden
suzUlerek limana yanasti. Bu gelisi
tabii ki bizim ve onun i¢in gok ozel.
Onun bu son izmir seferi ve artik
Karayip adalar hattinda galisacak.
Bizim icin ise bugtin o gemide biz de
olacagiz. Giderken yolunun Uzerinden
bizi de alacak!! Oleyyy.

Hazirliklarimiz tamam. Saat 11 gibi
limana gidiyoruz, pasaport ve gumrik
kontrolinden sonra iste gemimizde-

yiz. Hemen kabinimizi kontrol ediyor
ve guverteye cikip etrafi kolagan
ediyoruz. Gemi neredeyse bos, clnkl
yolcularin biiytik bir kismi izmir’e indi-
ler. Bir kismi tur otobusleri ile sabahin
9 unda Efes-Sirince - Bergama tarih
ve kultUr gezilerini yapiyorlar. Bir kismi
da Kordon ve Kemeralti alisveris ve
Turk lokumu, kéfte, déner vs. tadim
turundalar. Ama bence Kordon’dan
gecenler sansli, cunkd bugin 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami dolayisiyla,
hem bir bayram havasi soluyorlar,
hem de Cumhuriyet mitingine Katili-
yorlar!

Gemimiz saat 15 de hareket ediyor.
Yine o heyecan ve gemide olmanin
coskusu var icimde. Izmir’e yine bu
seferde ben de el salllyorum. Gemimiz
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yavas yavas limandan ayrilip korfezi
terk edene kadar glivertedeyim.
Bakalim izmir’i bu taraftan seyretmek
nasll oluyor? Tabii ki iyi oluyor, hepini-
ze bu duyguyu yasamanizi dilerim.
Kdrfezden ayrildiktan sonra artik
gemimizi kesfetmenin zamani diyo-
rum. Ogle yemeginde restoranlari ve
yemekleri soyle bir tetkik ettiysem de
simdi sizlere gemiyi tanitmak zamani
geldi. ilk olarak odamiza gidiyoruz

ve kapimizin éntnde bizi bekleyen
bagajlanmizi igeriye alip yerlesiyoruz.
Akdeniz’de sonbahari, Karayipler ve
Miami de bahar ve yazi, daha sonra
da son duragimiz New York’da kigl
yasayacagimiz icin, bir bavulla seya-
hat etmek ne mimkin. Bu seyahati-
mizde 4 mevsimi birden yasayacagiz.
ikiser bavuldan asagisi kurtarmaz.
Hemen bavullardaki baharlik ve
yazliklar yerlestirerek, kigliklan elle-
meden, bavullarmizi yatagimizi altina
kaldinyoruz. Odamizdaki her cm2

yi kullanmamiz ve sikisikliga mahal
vermememiz lazim.

Yine yatagin Gzerine sdyle bir uza-
nip, oh be, hayat bu iste diyorum.
Fotograf makinami belime takip
bdylece en etkili silahimi kusanmig

oluyorum. Pasaportlar ve clizdanlar
kasaya giriyor ve sizler igin iste gemi
turuna c¢ikiyorum. Bu arada tabii ki
yatagimizin Uzerindeki gunluk bdilteni
de okuyor, inceliyor ve nerede ne var,
rotamiz nasil gibi bilgileri aliyorum.
Sizlere bu bilteni de okuyacagim
ama o da ne! Bulten Turkge. Hem de
orijinal bultenlerin ayni baskisi. Bu da
Turklerin gemide ¢ok oldugunun ilk
habercisi oldu. Sonradan 6grendim
ki gemide 520 Turk misafir var. Evet
sasirdim. Demek ki Turkler artik crui-
se seyahatlerini kesfetmis. Gemilerde
%10 sayi barajini agan milliyetteki mi-

safirler icin artik o lisanda da anons
ve dokiman bulunuyor. Gemimizde
personel olarak 7-8 tane de Turk var
ve Onemli gorevdeler. Ayrica MSC
firmasinin bu yolculuk i¢in gérevien-
dirdigi 4 tane de Turk rehber var. Her
tlrll soru ve sorununuza cevap ver-
meye hazirlar. Yani lisan bilmeyenler
artik bu gemide rahat edebilecekler.
Haydi bakalim restoranlarin ve barla-
rn hangisine takilacagiz ve yemek-
lerimizi nerelerde yiyecegiz. On kesif
lazm. ¢UnkU yolculuk boyunca her
aksam hangi barlarda ne tip muzikler
var. Sirayla da gidebilirsiniz, ya da
yukari glivertede gece ve mehtap
sarkisini sevgilinize sdylersiniz...

Ooo0 vaktimiz ge¢mis bile haydi simdi
KanKan kizlar sovuna gidiyoruz,
sonra da sectigimiz gibi ikinci
oturumda Villa Rosa restoranda
adimiza ayrilmis masamiza gidecegiz
ve sUrprizlerle dolu yemeklerden kim
bilir neler neler yiyecegiz.

Bu gemide yiyin, icin, eglenin ve
gezin, e mi benim sevgili EGIAD
dostlarim. Hayat ¢ok kisa hep calis
hep calis nereye kadar. Zaten siz
geziyorsunuzdur eminim. Hem de
ne gezmeler ve ne liks tatiller. Ama
ben de cruise yazari olarak sizleri bu
konuda aydinlatmak istiyorum.

2. GUN iSTANBUL

Odamiza birakilan yeni biltenimizden
edindigim bilgilere gére gece saat
22.30 sularinda Canakkale boga-
zindan 2 saat 40 dakika Ik gegis
sonucu Marmara denizine ulasaca-
Jiz. Sabahin ilk isiklari ile birlikte saat
7.30 da Istanbul’un Avrupa yakasina
yanasmis olacagiz. Eveett Istanbul’a
geldik, ne yapacagiz simdi. Geminin
sehir turlarinda neler var diye tur
brosirdnl elime aliyorum. Bakalim
turistlere, istanbul’'u gezmek isteyen-
lere neler teklif ediyorlar. Simdi 8 adet
tur gdrilyorum. Mesela Birincisi *is-
tanbul sehir turu- tam giin 106€ evet
yanlis duymadiniz 106 Euro. Bu tur-
da Sultan Ahmet camii, eski hipod-
rom meydanina bir bakis, Ayasofya
camii, Topkap!i sarayi ve cevresi ile
6dlen yemegi sonrasi Kapaligarsi’da
serbest dolagim ve gemiye transfer
var. *lkinci turda ise yarim gunliik
Topkapr saray! ve Kapaligars! gezisi
ile bir mUcevher ve hall sovu esligin-
de aligveris imkani varmig! Bu turun
fiyati 50€. *Uclincil tur Bogaz gezisi.
Uskiidar-Kuzguncuk-Dolmabahge-
Ortakdy-Beylerbeyi Sarayi ve Kiz
Kulesi — Tabii olmazsa olmaz mu-
cevher, deri ve hall sov'u. Fiyati 46€
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vs,vs *LUks turumuz da var 153€.
Bu 2. ve 3. Turlarin birlesimi. llave
olarak da Ciragan sarayinda 6gle
yemegi var. Evet iste sevgili okurla-
nm. insanlar tanimadiklart ve dersini
calismadiklar sehirlerle ilgili gemiye
veya tur rehberlerine bu tur bedel-
lerini 6deyerek geziyorlar. Gemi de,
seyahat fiyatini ucuz tutuyor ki esas
kazanci olan turlar ve gemide sattigi
icki ve aligveriglerden para kazanip
durumu dengelesin. Benim bunlari
yazmamdaki amag da iste bu. Sizleri
gerekli, gereksiz seylerle ilgili uyarilar
ve Oneriler yapmak, bdylece para-
nizin bir kisminin cebinizde kalmasi,
baska turlara da keyif ve bilingli
olarak gidebilin diye. Sloganimiz ne-
dir? 1 gezi parasina 2 gezi yapmak!
Zaten parasl olup da, ne yapacagini
distnmeyen insanlarin bu yazilar ile
ilgilendiklerini zannetmiyorum. Onlar
da bagka seylerin keyfini ¢ikariyor-
lardir. Kumarhanede oynamak gibi,
sehre inmeden gemide guneslenmek
veya kitap okumak gibi, yahut gel-
dikleri grup arkadaglari ile butdn gin
konken oynamak gibi !

Siz ne yaptiniz diyorsaniz ytrtdUk,
yUrtduk yaradUk.

Gezdik. Nostalji yaptik.

Galata koprustnde yukaridaki poz-
lart gektim. Gemimiz uzaktan nasil
gorunUyor diye baktim. Balikgilarla
sohbet yaptim. Herkes ah o gemide
ben olsaydim diyor. Bir defa daha
ne kadar sansl oldugumu hissettim.
Allah’ima sUkrettim. Sonra Emin6-
nd, Misir garsisi, Karakdy, Tunel,
Beyogdlu, Her Yer Taksim ve Galata
kopristnden asagdl Tophane'ye
indik. Hava guzel olunca bu tur bize
yetti ve gemimizin kalkis saati olan
17 den 1 saat 6nce gemimizde ve
Ozellikle glivertede yerimizi aldik.

Hava kararmaya bagsladigi anda
hareket ettik ve glin batimi istanbul’u
ve Bogaz kdpristnu de seyrederek,
Marmara denizinde Dubrovnik’e
dogru yolumuza koyulduk.

Yarin denizdeyiz ve 1 gln sonra
Dubrovnik’e varacagiz. Ama gemide
eglence yeni baglyor. Haydi baka-
lim bultenimize yine g6z atalim bu
aksam gemide neler var.
Biiltenimize gbre saat 19.45 de
Mega Bingo var. Bingo sever misi-

niz? Ben bir iki defa katldim ama
pek zevk vermedi. 200 kisi bilet alip
katilyor 1 kisi parayl kazaniyor. 1
bilet 10€ 3 bilet 20€, istersen 3 bilet
alma bakalim. Bizim tombala gibi. Siz
bilirsiniz! Neyse, saat 19 da Panteon
Tiyatro’da bu aksam Frank Forever
gOsterisi var. Frank Sinatra’nin GnlG
sarkilarindan olusan modern dansli
bir sov.

Saat 20.30 da Villa Rosa restoranin-
daki masamiza geciyoruz ve zengin
menUmduzden yemeklerimizi seciyo-
ruz. Saat 22.30 da ise Black&White
salonunda Beyaz Parti var. Resimde-
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ki oturma gruplarinin ne kadar mo-
dern olduguna dikkatinizi cekerim.
Pist &bur tarafta ve millet cosmus
durumda. Herkes beyaz giymis ve
eglence ekibiyle birlikte dans edi-
yoruz. Hayirrr durun, ben yoruldum
diyorsaniz Casino’ya da bir ugrayin
isterseniz. Hem sigara da igersiniz,
ama sigara icmeyenlerdenseniz,
duman alti olmayin dikkat. Yahut bu
gece gUvertede Turk Bayragimizdaki
ay ve ylldizin gdkyUzunde hizalan-
masini bekleyebilirsiniz! Gece buna
misait .... lyi geceler.

3. GUN DENizDE

istanbul’dan diin aksam ayrildik ve
butin guin Ege ve Akdeniz sularinda
yol aliyoruz. Istanbul Dubrovnik arasi
857 deniz mili ve rotamiz Uzerinde bir
sUrd Yunan adasini gectikten sonra
Pelaponnese yarimadasinin Malea
burnunu 6glen saatlerinde dénece-
§iz. Sonra da italyan karasularina
ve Adriyatik denizine gegecegdiz. Bu
sakin deniz ginimuzde gemimiz
Divina ile ilgili bazi bilgiler veriyo-
rum. Gemide su anda 120 bakim

ve onarim personeli var her an bir
yerleri temizliyor, piring ve metalleri

parlatiyorlar. O kadar siki disiplin var
ki hi¢ birini bos otururken gérmedim.
110 tane tesisatcl, 54 marangoz, 80
elektrikgi, 100 kisilik yangin ekibi ve
50 Kigilik ilk yardim ekibi de gorev
basinda. Mutfakta bu turda mesela
3000 cesitten fazla yiyecek ve igcecek
hazirlaniyormus. Divina’da 14 gesit
menU bulunuyor ve 7 gunlik normal
bir turda 2000 ¢esit tarif hazirlaniyor-
mus. Spa merkezinde ise her misafi-
rin sagdlik ve glzellige kavusmasi igin
Bal’li uzmanlar tarafindan 21 cesit
masaj, 13 ¢esit vicut masaji ve 8
yUz tedavisi uygulanmaktaymis.




Bu gunU havuz basinda gecirmeye
karar verdim. Zaten hava da glizel ve
dereceler hava sicakligini 21 olarak
gOsteriyor. Cesitli havuz eglencele-

ri ve spor faaliyetlerini seyrederek

ve bazllarina da katilarak ginimu
gegirmeyi disuntyorum. Tabii ki
guzel bir kahvalti yaptiktan sonra.
Boyle uluslararasi ¢ok yolcusu olan
bir gemide tabii ki her yerde ingilizce
konusuluyor. Masaniza yer istemeye
gelen, tuzluk rica eden, sezlonga
haviu koyarken musaade istenen
anlarda Ingilizce konusuyorsunuz.
Gemide o kadar ¢ok Turk var ki,
tabiatlyla muhatabiniz olan kisi Turk
¢clkinca komik oluyor. Ben de bunu
fark ettikten sonra artik gemide hep
Turkce konusmaya basladim. Boyle-
ce, yabancilarla zaten, nerelisin diye
sohbet basliyor ve de Tirklerle ingiliz-
ce konusmadan hemen arkadas edi-
niyorsun. Aaa siz de mi Turk’'stintz
diye. BUtUn seyahat boyunca da artik
birbirinizi tanidiginizdan selamlasip
sohbet ediyorsunuz. En dnemli soh-
bet yerini simdi a¢ikliyorum! 14.kat-
taki sol glivertede sigara icenler igin
ayriimis olan 6 masalik bir balim.
BUtUn sigara igenler seyahat boyun-
ca burada bu 6 masanin etrafini zehir
kardesligi merkezi ilan ettiler ve ne
sohbetler ne sohbetler yaptilar, bir
gbrmeniz gerek. Dedikodu bile vardi.

Kim gemide ne yapmig, ne giymis ya
da kiminle gelmis. iste bitin bunlari
gdzlemleyerek, gemide dolasarak,
biraz kitap dergi okuyarak, cogunluk-
la da bir seyler yiyip icerek bu ginim
de gecti. Bu aksam tiyatroda Star-
walker sovu var. Michael Jackson’in
en populer sarkilarindan olusan canli
bir performans. Dilerim keyif alinz.
Alacagimizdan da eminim, ¢tnki
tecribelerime gére MSC’nin sovla-
nnin Gzerine yok. Diger gemilerdeki
eglenceler buradaki kadar gosterigli
ve hareketli degdil. Ayrica bu aksam
Cadilar Bayrami gecesi ve eglencesi
de var aman kagirmayaym. Eglence
ekibi bakalim ne saklabanliklar yapa-
cak! Tabii ki bu gunler igletmeler igin
de firsat gunleri, hem susleme yapip
kiyafetler giyip dikkat cekmek, hem
de aktivite yaratip misafirleri eglendir-
mek bakimindan diyorum.

4. GUN DUBROVNIK

Gemimiz sabah saat 7 sularinda
Hirvat adalarinin arasindan gece-
rek Dubrovnik limanina yavasca
giris yapti. Siz siz olun bu adalarin
yanindan ve Kkiyllara bu kadar yakin
gegerken bu manzaray! kagirmayin.
Hele bir de 0 devasa geminin bu
limana yanasirken yaptidi 180 derece
geri donusu var ki, bu nasil olur
diyorsunuz!

Gemide satilan turlara 2 gin énce-
sinden g6z gezdirdiniz ve 60-70€ luk
eski sehir turunu aldiniz. Kahvaltinizi
yaptiktan sonra gruba katildiniz ve
otobuslerle 10 dakikalik yolculuk
sonunda kale kapisinda sizi indirdi-
ler ve ddnUs saatinizi tembihlediler.
Bu arada rehber de sizi kale icini ve
surlarini tanitim turuna ¢ikardi. Siz
kendinizde buraya ulasabilisiniz. S6y-
leki : geminin sizi indirdidi yerde yerel
taksiler sizi bekliyor. Bu taksiler sizi
10€ karsiiginda kale kapisina (PILE
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Kocuncuk

Bl ver, ke ks, un!

Tiirkiye’nin en ¢ok ihtiya¢ duyulan illerinde 5 Cocukkoyl daha kurmak ve
daha bircok Koruncuk’un yuzinu giildirebilmek hedefi ile
ilk duragimiz Izmir!

izmir Vadeli i§Iem ve Opsiyon Borsasi yeni adi ile Borsa istanbul, TIMS Production ve Muhtesem Yiizyil
Oyunculari, Urla’da bir gocuk koyl kurulabilmesi igin vakfimizin en blycik destekgilerinden biri olmustur. VOB Vakfimiza
Snemli bir bagista bulunacagi mijdesinitim Izmir'e, tdm Koruncuk gonulitlerine bir basin toplantisi ile duyurmustur.

Tims Production destedi ve Muhtesem Yuzyil ekibinin katilimi ile |Zmlr Urla GOCUK KoyU‘nUn

temel atma térenini 5Haziran 2014 tarihinde gergeklestirdik.

Peki siz Koruncuk Vakfi’na nasil destek
olabilirsiniz?

Oncelikle Koruncuk génilliisii olup cevrenizle
Koruncuk Vakfi arasinda kdpru olabilirsiniz.
Projelerden veya sponsorluklardanbirini Gstlenebilir
vakif'a duzenli bagis verebilirsiniz.

Bayramlar, Anneler Ginua, dogum gunleri, yildéndmleri,
bassaglig gibi 6zel glinlerde, bagis sertifikalar
(www.koruncuk.org) ile sevdiklerinize kisiye &zel
bagissuprizleri yapabilirsiniz.

Bayram Bagisi yapabilirsiniz. (Kurban Bayrami, Seker
Bayrami, 23 Nisan, 19 Mayis Genclik Bayrami, &zel

N ' glin bagis, celenk bagis, vakif sertifika)

Izmir Urla Cocuk Koyl Plani Koruncuk Vakfi'na yapacaginiz her tirll ayni

veya nakdi bagis karsiliginda tarafiniza makbuz
1 kesilerek gonderiimekte ve vakfa 17.12.1989 tarih ve
UnUtmaym' 5 1989/14827 sayill Bakanlar Kurulu karari ile taninan
Daha cok cocudumuzun ve Vergi Muafiyeti hakki ile makbuzda gésterilen tutan,
GOK ¢cocug
i . ce e ae ey g vergi matrahinizdan tenzil edebilirsiniz de.

gencimizin yuzunu guldirmek,

onlara aydinlik bir gelecek BAGISLARINIZ iGiIN BANKA HESAP
NUMARALARI:

vermek ve yasamlarina T.K.M.G Vakfi izmir Subesi Hesap no: TR95 000 32

000 000 000 144 224 99

TEB - GiUndogdu Subesi

Kredi kartindan 6deme yapmak, bagis vermek ve
her tiirlii sorunuz icin telefon numaralarimiz:
Vakif- izmir Subesi icin: 0 232 2391445

Vakif Merkezi icin: 0212 2749545

dokunmak sizin elinizde!

Bu bir ilandir.



GATE) getiriyor. Fiks tarife. 4 Kisi
bindiginiz taktirde buyrun size 2,5€
kisi basi gezi. Bunun aynisini sehir
otobUsleri de her 15 dakika da bir,
liman terminalinin arkasindan yapiyor
zaten . Bunlara bir biletle binip sehri
de turlayabilirsiniz.

Gelelim kale igine. Cok hos. iyi
korunmus bir i¢ limani ve muthis bir
turistik cazibesi var. Tag duvarlan 20ft
kalinliga kadar ¢ikabilmekte ve tim
eski sehri gevrelemektedir .
UNESCO’ nun korumasi altina
alinmig ve dinya mirasi listesindedir.
1667 yilinda blyUk bir deprem ve
yangin sonucu sehrin buyuk bir kismi
yanmis ve harabeye dénmustr.

Pile kapisinda (1537) sehre girdik-
ten sonra sehrin mermer tagi doseli
sokaklarina girerken sizi Onofrio
Cesmesi karsiliyor.1438yilinda sehre
su saglamak amaciyla yapiimis olan
bu ¢cesme, 1667 depreminde tahrip
olmus fakat restorasyonundan
sonra, onceleri halkin, simdi de artik
turistlerin ilk bulusma yeri olmustur.
Buranin simgesi haline gelmis olan
sahane papaganlarla resim ¢ektirebi-
lir, artik Tdrkge de konusan kdsedeki

dondurmacidan dondurma yiyebilir,
ve halen calisan dinyanin ilk (1317)
eczanesine ve 14.ylzyll Franciscan
Manastirina kisa bir ziyaret yapabi-
lirsiniz. Manastinn muzesinde tibbi
kitaplara ve laboratuvar aletlerine ve
1667 depremine dayanmis ve halen
duran sehrin eskiden nasil gérindu-
gunud resmeden boyamalara da g6z
atabilirsiniz.

Evet Placa (stradun) caddesine
yeniden ¢iktik Nereye baksak, hangi
sokaga girsek diye sagkiniz.. O kadar
guzel ki,o kadar guizel korunmus

ki. Dukkanlar, kafeler, restoranlar
adeta sizi sirinlikleriyle iceriye davet
ediyorlar. Takila takila ylrirken, ara
sokaklara girip ¢lkarken ana cadde
rotamizi koruyoruz .Caddenin sonun-
da sol tarafta biraz iceride Avrupanin
ikinci en eski sinagogu karsiliyacak
sizi. geriye bir géz attiktan sonra geri
gelin ve biraz daha ilerde Placa cad-
demizin sonunda karsiniza sehrin eski
meydani ve 1444 de yapilip 1929 yi-
linda restore edilen ve 2 bronz figlrt
ile saat basi calan saat kulesi ¢ikiyor.
Bu meydanda cesitli tarihi binalarin
yaninda erken 1700 lerde barok

tarzinda insa edilmis olan St.Blaise’s
Manastirini da goreceksiniz.

Buradan saginiza donUp biraz yukar
clkinca Rector Sarayina geliyorsunuz.
Burasi ge¢ gotik ve erken ronesans
tarzini yansitmaktadir.Dubrovnik’in

ilk &zel ticaret odalar ve resmi devlet
dairelerine ev sahipligi yapmistir. Sim-
di bu bina yaz festivalinde konser sa-
lonu olarak hizmet vermekte ve deko-
rasyonu ile aristokrasinin bir zamanlar
nasil yasadigi hakkinda da bize bilgi
vermektedir. Asagiya meydana tekrar
indigimizde limana ¢gikmadan hemen
once bizi Sponza saray! karsilaya-
caktir. Burasi su anda gumruk binasi
olarak hizmet vermekte ve icersinde
paha bigilmez el isi sanat eserleri
bulundurmaktadir. Buradan biraz
daha ilerledigimizde 14 ve 16.ylzyil-
larda yapilan Dominican Manastirina
geliyorsunuz. Zaten yonlendirme
tabelalan kolaylikla sizi gerekli yerlere
ydnlendirmektedir. Isterseniz kale sur-
larina ¢ikip oradan da sehrin ve eski
limanin manzarisina hakim yollarda
bir gevre turu yapabilirsiniz. Buraya
cikmak paralidrr, bilgilerinize. Simdi
eski limana ¢ikalim hemen. Muthis
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bir liman, motorlar ve restoranlar bizi
karsiliyor. Bu motorlar ¢evre adalara
geziler dizenliyorlar.Vaktinize ve hava
durumuna gére seciminizi yapabi-
lirsiniz. Surlarin Ploce kapisi sehrin
bu tarafindaki girigidir. Buradan yine
sol tarafinizi takip ederek ylrime-

ye dayanikli iseniz biraz merdiven
¢ikarak sizi . Muthis bir Dubrovnik

ve adalar manzarasi seyrettireceken
yUksek tepesine cikaracak teleferige
ulasacaksiniz. Gidis donus bileti-

nizi aldiktan sonra yukariya dogru
stzilmeye bagliyorsunuz. Cikinca bu
manzara karsisinda agzinizi kapatma-
yI unutmayin. Hemen fotograflarinizi
cektikten sonra vaktinizin azaldigini
unutmayin

Daima g6ziinUz saatinizde olsun.
Donuste teleferik inisinde sira olup
olmadigini da asagida teleferige bilet
almadan dnce de 6grenmelisiniz.
Cok sira varsa vazgegin ve bir taksi
kiralayin, sizi yukariya ¢ikarsin, bek-
lesin ve sonrada geminize biraksin.
Cok para da vermezsiniz merak
etmeyin. Eveet bu arada vaktiniz
varsa ¢arsida ve ara sokaklarda daha
fazla vakit ve para harcayip kendinizi
de dostlarinizi da sevindirebilirsiniz.
Bir sey tavsiye edecegim. Avrupada
turistik sehirlerde satilan hediyeliklerin
c¢ogu ayni tip Cin malidir, ucuzdur
ama sanat degeri tartisili. Onun igin
yerel seyler daha makbul olur.
Geminize geldiniz ve yorgunluk

had safhada ama bu guzellikleri
gérmege degdi dogrusu. Hemen
odaniza, yahut kafeteryaya gittiniz

ve birseyler atistirdiniz. Ne guzel iste
gemilerin glizelligi burada, rahatlik,
bavul toplama agma yok .ohhhh.Yine
glvertede yahut restoranda cam
kenar bir masada kahvenizi veya
cayinizi yudumlarken aksam oldu ve
gemimiz rotasini Venedik’e dogru
cevirdi, Dubrovnik’e allahaismarladik
diyoruz..

5.GUN VENEDIK

Geminiz yine sabah saat 7 sularinda
Venedik sehrine dogru yaklasiyor ve
glinesin dogusunu arkasina alarak
San Marco Kanalina giriyor.

Iste dUinyanin, higbir yerinde bu
blyUkltkteki bir geminin bu kanala
nasil boyle girip yavas yavas bir kugu
gibi stzUlmesini ve altinda gibi kalan
binalarin Uzerinden catilarinin seyrine
tanik olamazsiniz. Muhtesem bir
manzaradir. O kadar yakin geger ki
gemiler buradan, kiliselerin ¢an kule-
lerine elinizi uzatsaniz dokunacakmis
hissine kapllirsiniz.

W _////

Esasinda bu gegis bir nevi Venedik
kanal turudur. ister balkonunuzdan
izleyin, ister restoraninizda kahvaltini-
z1 yaparken ve ¢ayinizi yudumlarken,
bu keyfi mutlaka yasamalisiniz.
Geminiz limana yanastiktan sonra ilk
olarak gemiden tur yolcular sirayla
cikarlar. Venedik sehir turu, sanat
eserleri turu, Murano adasi cam atol-
yeleri turu, Murano ve Burano adalari
turu, Gondola turu v.b.

Bu turlar siz de kendi basiniza
yapabilmeniz i¢in iste size birkac
tarif;

m Venedik’e ilk defa geliyorsaniz

ve ylrlyerek her tarafi kesfetme
azmindeyseniz, gemiden ciktiktan
sonra kalabaligin gittigi yonu izleye-
rek 10 dakikalk yUrUyUsle Piazzale
Roma’ya(Roma meydani) ulaginiz.
Buradan ister kanallar arasinda
seferler yapan vaporettolara(klclk
Kanal vapurlari) binerek hem kanal
turu yapabili, hem de San Marco
Meydanina kadar gidebilirsiniz.
Biletler 7-8€ kadardir. San Marko
meydani Venedik’in ve Avrupanin

en guzel turistik meydanidir. Burada
bakin neler var neler ;

w1063 yilinda yapimina baslanmis
ve Istanbuldaki Bizans eserlerinden
6rnek alinmig (Golden Basilica) altin
basilica ismiyle de anilan St.Marco
Katedrali, (St.Mark’s Cathedral)

ve giris kisminin Ustlinde meshur
Mahserin Dort Atlisi heykelleri bulun-
makta ve bizzat Osmanli padisahlari
tarafindan Venedik diklerine hediye
edilmigtir. Aslllari iceride mUzede
sergilenmektedir.

m 814 yilinda yapilmig fakat 4 defa
yanginlara maruz kalip yikimis ve
Italyan gotik sanatiniz en dnemli
yapitlarindan biri ve duvar ve tavanin-
daki freskleri ve altin kapli merdiven-
leri ile UnlG olan DUkler sarayi

m 15 ylzylda insa edilmis olan Saat
Kulesi ve eski Mahkeme salonlar
(Campanile) ve (LIBRERIA.Vecchia)
m 18. Ylzyllda yapilmis olan yeni
mahkeme salonlari (Procuratie
Nuove)

w1807 yilinda yapilmig olan ve
VenediK'in tarihiyle ilgili hem obje
hemde sanat eserlerini barindiran ve
tarihin izlerini siren Correr muzesinin
de icinde bulundugu Napoleonic
Wing binasi

m Dikler sarayini, hapishane ve
(mahkumlarin nem veya sicaktan
sefil bir sekilde kaldiklar ve gogun-
lukla hastaliktan éldukleri ve meshur
Kazanova’nin 1756 yilinda kactidi)




zindanlar birbirine baglayan Bridge of
sights (c.1600.) kdprusu ve kanal.

m 99 metre ylksekliginde olan ve
10.ylUzylldan bu yana ayakta duran
Gan kulesi (rénesansin meshur
mimarlarindan Jacopo Sansovino
tarafindan c¢izilmis ve bronz heykelleri
mermer ornaments ile bezenmigtir)

m 1537 yilinda Sansovino tarafindan
yapiimis olan eski kitUphane (ki es-
kiden egitim merkezi sonrada politik
guclerin toplandigi merkezdi )

m Sahilde cafelerin ve Gondollarin
mUsteri bekledigi nefis gértnttler

m Karsinizdaki adada bulunan 1566
yllinda Andrea Palladino tarafindan
dizayn edilmis olan San Giorgio Mag-
giore Kilisesi

m Meydanda zamanin meshur
sanatcilarin, yazarlarin ve edebiyatci-
larin (Casanova-Wagner-Proust vb.)
vakit gecirdigi Cafe Florian ve aklinizi
basinizdan alacak binalar, kalabalik
ve sapkaniza ve omuzunuza konan
guvercinler

Eveet San Marko meydaninda 3-4
saatinizi harcadiniz, sik magazalarin
bulundugu ve hediyelik esyalarin sa-
tildigr ara sokaklara girerek, kendinizi
kaybettiniz. Aman kaybolmayin ama
neyse elinizde geminizden edindiginiz
haritaniz var. Daima takip edin. Rialto
Koprist ydnunde ilerliyorsunuz ve
sk sik hediyelik esya dikkanlarina

nplllil
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takiliyorsunuz. Sonra meghur Rialto
koprusune geliyoruz. 1588-1591
yillari arasinda insa edilen ve Rialto

ile San Marko meydanini birbirine
baglayan bu mermer kapli képru,
Blyuk Kanal (Gzerinde bulunmaktadir.
Burada kdéprU Ustl dukkanlar ve altin-
dan gecen kanal trafigi bir sdreligine
seyre degerdir. Kanal kenari kafe ve
restoranlarda kahve veye atistirmalik-
larla alarak dinlenebilirsiniz. Saatinize
bakiyorsunuz degil mi? Aman zamani
gecirmeyin. Geg kalacaginizi anladigi-
niz anda da sakin paniklemeyin. He-
men kanalin kenarinda sizi deniz taxi
ile geminize ulagin. Yolda al git usulu
satis yapan pizzacilara rastlarsaniz,
artik italyan pizzasinin tadina bakma
zamani gelmistir. Birer dilim pizza

alip yolunuza devam edin. Bu arada
kanallarda gondolliereleri kah cep
telefonlarn ile mesajlagirken, kah so-
guktan dudaklarinikorumak igin krem
surerken de goérunttleyebilirsiniz.

Bu sokaklarda o kadar ¢ok katedral,
opera ve tiyatro sarayi, kdpru ve sa-
nat galerileri var ki anlatmakla bitmez.
GUnki Venedik 1 defa da gezilemez,
mesela ben 3 defa gittigim halde hala
gezemedigim o kadar ¢cok yer var ki
distiniz Venedik’in énemini. Daha
Murano adasina, Burano adasina
gidecegiz ama bir giin icersinde hep-
sini yapmaya kalkmayin, zaten zevk

alamaz ve yoruldugunuzla kalirsiniz.
Saatiniz yaklasti ama sizde ya Roma
Piazzale meydanina yaklastiniz veya
San Marco Meydanina geri geldiniz ki
buradan geminize vaporetta veya ge-
minin parali shuttle ile dénebilesiniz.
Simdi, size vaktiniz varsa bu seferiniz-
de ziyaret edebileceginiz, isterseniz
de baska bir Venedik seferinizde ziya-
ret edebileceginiz, Murano ve Brano
adasi turunu anlatayim.

MURANO VE BURANO ADASI
Venedik San Marco meydanina
geldiginiz anda, Venedik’i yeteri
kadar gezdiginizi dUsUnUyorsaniz,
artik bu adalara gitme ve buralari
gezme zamaniniz gelmis demektir.
CUnkU esas sehri tam gezmeden, her
yerden biraz gezmek, biraz tat almak
bana gok anlamii gelmiyor. Onun igin
bugtin San Marco meydanindan LN
hattindaki vaporetto’ya biniyor ve
yaklasik 1 saatlik yolculuktan sonra
adanin bati tarafindaki iskelesinde
iniyoruz. Venedik’teki ulasim ile ilgili
daha detayl bilgi isteyenlere asagi-
daki linki tavsiye ediyorum. http://
www.saventravel.com/2013/06/15/
venedikte-ulasim-3/.

Murano adasinin cam isciligi ile mes-
hur oldugunu biliyorsunuz. Burada
yapilan cam objelerin hem imalat-
hanelerini, hem de hemen yanindaki
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satis magazalarindan muhtesem sa-
nat eserlerinden en azindan kesenize
uygun bir tanesini aimadan gelmeyin.
Ben her gittigimde 1 veya 2 cam obje
alabiliyorum. E epey bir koleksiyonum
oldu bu durumda. Yalniz Gin isi cam
objelere dikkat edin. Zaten fiyatla-
rindan ve kaba saba olmalarindan
anlasiliyor. Iste size Murano’nun so-
kaklarindan manzaralar. Tabii ki orada
da kanallar var. Diger fotodaki cam
heykel ise meydanin tam ortasinda
duruyor. Nasil yapmiglar pes!

Ik iskeleden inip dogu yéninde
atolyeleri ve magdazalari dolagsmaya
basliyoruz. Her cam dikkaninda
degisik ve muhtesem eserler var.
Elim hepsine gidiyor, dokunmak
istiyorum, ama cisss. Yine de elime
alip oksuyorum. Ohh nefis bir parca
daha, iste bu da nefis diye geciyor
zaman. Zaman deyince dikkat edin
geminizin hareket vaktini iyi ayarlayin
yoksa geminizin bir sonraki limanina
ucarak gidersiniz. Esasinda bir sey
daha tavsiye edecegim. Venedik
genellikle birgok gemi sirketinin Home
port’u. Yani tur baslangi¢ ve bitis
limani. Cruise baslangi¢ tarihinizden
1-2 gln énceden buraya gelirseniz,
hem gemiye yetisme stresiniz olmaz,
hem de Venedik’in ara sokaklarini bile
rahat rahat gezer, bu cam objeleri
daha dikkatli incelersiniz.

Cam atdlyeleri anlatmakla bitmez
gelip gérmek, gezmek lazim diyorum
ve Murano Faro iskelesinden Burano
adasina giden vaporetta’ya biniyo-
ruz. 20 dakikalik kisa bir yolculuktan
sonra adaya geliyoruz. Adanin igeri-
sinden gegen kanallar ve etrafindaki
rengarenk evleri gériince sasiryorum.
Evlerin alt katlarindaki ufak dikkan-
larda adaya has hediyelik esyalar
satiliyor. Dantel ortler ve 6rguler
meshur burada.

Tabii ki yine her yerde bulunan Gin
mali hediyelik esyalar da var. Ama
her seyden glizeli o rengarenk evler
gorulmeye deger. Evet yine geminizin
kalkma vakti geldi.Yine San Marco
meydani ve kanalindan agir agir su-
zUlerek geminiz sabah geldiginiz yéne
dogru giderek acik denize cikacak

ve aksam glnes batimini sancak
tarafiniza alarak, bir daha ki duragi-
miz Malta adasina dogru butdn ve
yarin gece yol alacagiz. Ne dersiniz
yorulduk mu? Haydi kamaramiz bizi
bekliyor. Sdyle bir uzanalim ve biraz
dinlendikten sonra gemimizin tadina
varalm.

Evet Egiad dostlarm, gemimize
donduik ve gemideki degisiklikleri fark

ediyoruz. Artik, gemide dolar para
birimi gegerli, Fiyatlar, etiketler hep
dolar Uzerinden &deniyor. Kamaro-
tumuz ve restorandaki garsonumuz
degismis. Iste bunlar artik gemimizin
Amerika havasina girmis ve Amerika
yoluna ¢ikmaya hazir oldugunun 6n
habercileri. Her seyden dnemlisi de
izmir'den beri bizimle beraber olan
tlim yabanci yolcular inmig ve yeni
misafirlerimiz kabinlerine yerlesmeye
baglamiglar bile.

Iste yeni yolculugumuzu bundan
sonraki ikinci bolimdmdizde, yani ge-
lecek sayimizda sizlere anlatacagim.
Simdillik hoscakalin diyorum.
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Levent GENCYUREK
Atlas YMM

Ozel Okullara
Vergi Desteqgi

Ozel okullarin yayginlasmasi ve bu okullarda okuyan dgrenci sayisinin artmasini saglamak iizere Gelir idaresi
Baskanligi faaliyete yeni baslayan egitim ve gretim isletmelerinin kazanclarinin belli sartlarla gelir ve
kurumlar vergisinden istisna edilmesi uygulamasini baglatmistir.



gitim sorununun
¢dzumunde
devletin bu alanda
almis oldugu
tedbirlerin ve
yapmis oldugu
yatinmlarin yeterli
olmasi mumkun
degildir. Gergek
ve tUzel kisiler tarafindan isletilen 6zel
okullar var olan agigin giderilmesi
acisindan énemli bir hizmeti yerine
getirmekle birlikte bu kurumlar
tUm 6grencilerin sadece % 4’'Une
hizmet verebilmektedir. Bu oranin
%20’ler seviyesine yukseltiimesi
durumunda devletin egitim yukdndn
azalmas| yaninda daha kaliteli egitim
verilebilmesi de mumkun olabilecektir.
Ozel okullarin yayginlasmasi ve bu
okullarda okuyan Ggrenci sayisinin
artmasini saglamak Uzere Gelir Idaresi
Baskanligi faaliyete yeni baslayan
egitim ve 6gretim isletmelerinin
kazanclarinin belli sartlarla gelir ve
kurumlar vergisinden istisna edilmesi
uygulamasini baglatmistir.
Yapilan dizenlemeye goére, Okul
oncesi egitim, ilkdgretim, 6zel egitim
ve orta 6gretim &zel okullar ile
Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti
taninan vakiflara veya kamu yararina
calisan derneklere bagl rehabilitasyon
merkezlerinin igletimesinden elde
edilen kazanclar, bes vergilendirme
doénemi kurumlar vergisinden
mistesnadir. istisna, okullarin faaliyete
gectigi vergilendirme déneminden
itibaren baslar. Egitim ve 6gretim
isletmelerine taninan kazanc istisnasi,
ticari kazan¢ mukellefleri ile kurumlar
vergisi mukellefleri tarafindan 625
sayll Kanun kapsaminda isletilen okul
oncesi egitim, ikogretim, ézel egitim
ve orta 6gretim &zel okullarindan elde
edilen kazanglara uygulanacaktir.
Ayrica, kurumlar vergisi mukellefleri
icin Bakanlar Kurulu’nca vergi
muafiyeti taninan vakiflar veya
kamu yararina ¢alisan derneklere
bagl rehabilitasyon merkezlerinin
isletiimesinden elde edilen kazanclara
da istisna uygulanacaktir.Bunlarin
yaninda engelliler igin agilan
okul 6ncesi egitim, ilkdgretim ve

ortadgretim okullarini kapsayan 6zel
egitim okullan da getirilen avantajdan
yararlanabilecektir.

Yukarida belirtilenlerin disinda

kalan; 6grencileri istedikleri derslere
yetistirmek, bilgi duzeylerini
yUkseltmek amaciyla faaliyet gésteren
dershaneler ile kigilerin sosyal,
kultUrel ve mesleki alanlarda bilgi,
beceri, yetenek ve deneyimlerini
gelistirmek veya serbest zamanlarini
degerlendirmek Uzere faaliyet
gbsteren 6zel 6gretim kurumlari
(Universiteye veya Anadolu

liselerine hazirlik, bilgisayar, strticu,
dans, bale, mankenlik ve spor
kurslari gibi) ile 6grenci etlt egitim
merkezlerinin igletiimesinden elde
edilen kazanglar hakkinda istisna
uygulanmayacaktir. Ayni sekilde
rehabilitasyon merkezi disindaki saglik
tesislerinin igletiimesinden elde edilen
kazanclara istisna uygulanmasi da s6z
konusu degildir. Ozel okullara iliskin
istisna, okullarda egitim-6gretim,
rehabilitasyon merkezlerinde ise
tedavi-iyilestirme faaliyetlerinden elde
edilen kazanglara uygulanacaktir.
Dolayisiyla, egitim tesisleri ile
rehabilitasyon merkezlerinde yer

alan kantin, bufe, kafeterya, kitap
satis yeri gibi tesislerin gerek bizzat
isletiimesinden gerekse kiraya
verilmesinden elde edilen kazanclara
istisna uygulanmasi s6z konusu
degildir. Ancak, yemek ve konaklama
hizmetlerinin de okul blnyesinde
verildigi ve yemek ve yatma

bedelinin okul Ucretine dahil oldugu
durumlarda, herhangi bir ayrima tabi
tutulmaksizin elde edilen kazanca
istisna uygulanacaktir.

Rehabilitasyon merkezlerinin
kazanclarina istisna uygulanabilmesi
icin bu merkezlerin Bakanlar
Kurulu’nca vergi muafiyeti

taninan vakiflar ile kamu yararina
calisan derneklere bagl olmasi
gerekmektedir. Ayrica, s6z konusu
vakif ve derneklerin senedinde veya
tlzugunde, vakif veya dernegin
amaclari arasinda genel insan
sagligina iliskin kurumlar kurulmasi
ve isletimesiyle ilgili huktmlerin
bulunmasi gerekmektedir. Egitim-

ogretim isletmeleri ile rehabilitasyon
merkezleri kazang istisnasindan
yararlanan mukelleflerin, isletilen okul
ve merkezlere ilave olarak yeni okul
veya merkez agmalari durumunda,
yeni acilan okul veya merkezden elde
edilen kazang istisna uygulamasi
acisindan ayri bir birim olarak
degerlendirilecektir. Diger bir ifadeyle,
istisna uygulamasi okul veya merkez
bazinda yapilacaktir.

Ornegin, mikellef (A) Ankara’da 2010
yilinda bir ilkokul isletmeye baslad.
2011 yiinda da yeni bir okul agarak
Konya’'da da faaliyete basladi. Bu
durumda, Ankara’daki okuldan elde
ettigi kazang 2010 ve 2014 yillar
dahil olmak Uzere istisna kapsaminda
olacak; Konya’'da faaliyete gecen
okuldan elde edilen kazang ise

2011 ve 2015 yillari dahil olmak
Uzere istisna kapsaminda olacaktir.
Bu bakimdan, istisna uygulamasi
acisindan, mukelleflerin kayitlarini farkii
ylllarda faaliyete gecen isletmelerinden
elde edilen kazanclari ayr ayr tespit
etmeye imkan verecek sekilde
tutmalari gerekmektedir.

Diger taraftan, yeni bir okul agilisi
olarak tanimlanmayan mevcut okul
kapasitesinin genisletilmesi veya
baska bir binaya tasinimasi hallerinde
istisna uygulamasi s6z konusu
olmayacaktir. Vergi istisnasindan
yararlanan mukelleflerin bu isletmeleri
baska bir kisi/kuruma devretmeleri
halinde, devralan kisi/kurum
istisnadan 5 vergilendirme dénemi
degil, faydalaniimayan dénem kadar
yararlanacakiir.

Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda yapilan degisiklikler
sonucunda 6zel okullara belli

sartlarla bes yillik bir vergi avantajinin
saglanmis olmasi 6zel okullarin

tesvik edilerek sayilarinin artirlmasi
suretiyle Devletin Uzerindeki mali
yUkin azaltimasi acisindan énemli
bir adim olmustur. Ozel okullarda
okuyan égrenci sayisinin tUm 6grenci
sayisina oraninin % 20 seviyelerine
clkmasl hedefinde vergisel avantaj
itici bir gi¢ olacak ve bu gelisme
devlet okullarindaki egitim kalitesini de
yUkseltecektir.
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NIl Sub
Sole Novu

Ya da “Nihil Nove Sub Sole”; yani, glinesin altinda
highir sey yeni degil. Siz buna isterseniz “Tarih tekerriirden
ibarettir” de diyebilirsiniz!

Yazi ve Fotograflar
Mesut ILGIM

yabanci gelmeyen bir seyler karsiniza
cikabiliyor.
Hele hele, her “iyi” fotografcida olmasi gere-
ken bir 6zellige de sahipseniz; yani sadece
bakmakla kalmayip, gérebilme yetenegdiniz |
de varsal Rahmetle andigim Prof Kenan |
Erim bana yolladidi bir yilbagl tebrigine sbyle ‘
yazmis: “Afrodisyas her bakimdan bagska
bir diinya. Onu anlamak icin, havasini, suyunu, ciceklerini, ‘
agaclarini tanimak gerek. Onlarla bir dialog kurmaya gayret |
etmek lazim. Iste otuz yila yakin bir siire bunlan denedik,

\
\
diminizi attiginiz her yerde, sizlere hi¢ de

ve diinyanin mutluluguna kavustuk. ingallah birgdin bizi o
mukaddes yerlerde tekrar ziyaret edersiniz, ve oranin gizli
kapilarini size acmaya gayret ederim.”

Kenan Erim’in bu sdylediklerini 35 seneye yakin bir stiredir dolu
dolu yasiyorum. Ve her seferinde bu benzersiz antik kent bana




Giin batiminda Odeon

birbirinden guzel, birbirinden ilging
surprizler yagatiyor.

MO 30.yilda Roma Imparatoru
Augustus “Asyadaki butln sehirlerin
icinden, bu kenti kendim igin sectim”
demis, ve demekle de kalmamis, bu
s6zUnU, Afrodisyasin bittn tarihinin
anlatildidi, tiyatro binasinin sahne ya-
pisinin yan duvarindaki “arsiv duvar”
denilen yazit'a kazitmis.

Afrodisyas en kalabalk ddénemlerin-
de on, onbesbin nifusa sahipken,
30.000 kisilik stadyum yapmiglar.
Kentin hemen yakinindaki Babadag
silsilesindeki kaliteli mermer ocak-
larindan ¢ikarttiklar mermerlerle en
glzel yontular yapmiglar. Sehir antik
cagin “heykelcilik merkezi” haline
gelmis.

QOdeon binasinin hemen yani ba-
sindaki heykel okulunun bulundugu
yerde bugtin hala mermer yongalari
var yerlerde.

Sehirde devamli yontu ustalarinin
heykel yontarken tasgi kalemine vu-
ran gekicinin sesi duyulmus. O kadar
ki, yorenin en yogun &tlcl kus gru-
bunu olusturan Kuyrukkakan kuslari
da bu sesi ezberlemisler, bugin hala
onlarin étdstinde mermeri isleyen
tascl kalemine vuran gekicin sesini

duyarsiniz. Sadece o kadar mi?
Binlerce senedir ayni genleri tagiyor
yorenin insanlari. 2007 yilinda Geyre
Vakfi tarafindan yaptirilan yeni mize
binasi yapilirken, dostum, mimar-
ozan Cengiz Bektas la defalarca
gittik Afrodisyas’a.

Bir keresinde insaatta ¢alisan iscileri
izledik saatlerce. Ellerine aldiklari ham
tasi, bir gekic yardimi ile yontuyorlar
da yontuyorlar, sonra da yapidaki
yerine yerlestiriyorlardi. Ne bir santim
fazla, ne bir santim eksik!

Geyre kdylnden tas¢i Abdurrah-
man Usta ile, Afrodisyas’in Gnlu

Afrodit Mabedi
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yontu ustasi Apollonius Aster’in ayni
genleri tagidiklarini kim inkar edebilir?
Aralarinda ikibin yillik bir zaman farki
olsa dal

Bu ustalarin becerisini, yetenegini,
Romali yoneticiler de kesfetmigler
zamaninda.

Ve MS 301 de, devrin Roma impa-
ratoru Diokletian, ¢ikardigi ferman
ile,Afrodisyaslilara vergi muafiyeti
tanimis. Sirf onlar sanatlariyla ugras-
sinlar, baska seylere kafa yormasinlar
diye.

Diokletian bununla da yetinmemis,
sehrin Agorasinin duvarlaini, devasa

-
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mermer fiyat listeleri ile kaplamis.
Tarihin belki de ilk “antienflasyonist”
dizenlemesi. Mermer plakalara
alfabetik sirayla kazinmis bu listelerde
neler mi var?

Agorada alinip satilan bin’e yakin
malin fiyatlan! Tam otuziki grupta
siralanmis. Gida grubunda, dana

eti, bugday, sarap, bira, sucuk vs
vs. Temizlik malzemelerinde ise
Galya’dan ithal edilen sabun’un fiyati.
Hem de Ug¢ ayr boy icin: Forma pri-
mae, Forma secunda, Forma tertiae!
Bir baska grupta ise nakliye Ucretleri
ile, haftalik iscilik Ucretleri yer aliyor
En yUksek fiyat 150.000 dinar ile,
mor ipek icin 6ngorilmus! Bu fiyat
listelerin bagka bir yerinde yer alan
arslan igin dngdrulen fiyat ile ayni!
Demek ki Afrodisyas Agorasinda
arslan da satiliyormus.

Daha da heyecan verici olani, impa-
rator Diokletian’in bu levhalarin en
basina kazittigi su sozler:

Bu uygulamalara aykiri davranan-
lar, lilkeye saldiran barbarlardan
farkh degillerdir; bu insanlara
6lim cezasi uygulanacaktir!
Ayrica, tacirlerin mallarini fiyat
artisi amach olarak bir yerlere
saklamalan (yani stokcguluk) ya
da nakliye masraflarini bahane

r

.,--

Odeon

edip fiyat arttirmalan karsisinda
da agir cezalar verilecektir.

Sehrin anitsal kapilarindan biri olan
Portico Tiberius’un Uzerine ise, Afro-
disyasl yontucular, sehirde yasayan
bltin Afrodisyaslilarin portrelerini
yapip yerlestirmigler. Bugtin bu
portrelere yakindan baktiginizda
size hi¢ de yabanci olmayan yuzler
gbrlyorsunuz.

MESUT ILGIM KiMDiR?

1942 yilinda istanbulda dogdu. Orta ve Liseyi Sankt
Georg Avusturya Lisesinde bitirdikten sonra iktisadi
ve Ticari ilimler Yiiksek Okulundan mezun oldu. 33
senesi Kog Grubunda olmak Uzere 39 sene Ozel
sektoriin cesitli kuruluglarninda st diizey yonetici
olarak gorev yapti ve 2001 yil sonunda emekli oldu.
Evli; iki cocuk, ti¢ torun sahibi. Ellili yillarin sonlarin-
dan beri yogun bir sekilde fotografla ugrasti, pek
cok kisisel sergi agti ve karma sergiye katildi. Yurti-
cinde ve yurtdiginda ok sayida odiil kazand ve fo-
tograflan yerli ve yabanci gesitli yayin organlarinda
yayinlandi. Son on seneden beri de yogun bir sekil-
de resim sanatl ile ugragiyor. Resimleriyle de kisisel
sergiler acti, pek ¢ok karma sergiye katildi. Geyre
Vakfi (Afrodisias Kazilari) yonetim kurulu dyesi, Kog
Yonder’in Yonetim Kurulu bagkan; Yildiz Universitesi
Vakfi Miitevelli Heyeti ve Alzheimer Vakfi Mitevell
Heyeti tyesi. Yetmisli senelerde bir seyahat dontigt
ilk defa Afrodisiasla tanisti ve o giin bugiindir her
sene zamaninin bir bollimind Afrodisiasda gegiri-
yor ve bu antik kentin ortaya ¢ikartiimasina génilli
olarak karkida bulunuyor. Ayrica, son on yildan beri
de 1933 Atatiirk Universite Reformu ve Hitler'den
kagan yahudi asilli Alman bilim adamlari ile ilgili
yogun aragtirma galismalari iginde. Bu konuda da
bugtine degin yurtiginde ve yurtdisina 200’den fazla
konferans verdi, yayinlar yapti.
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Bunlara dikkatli baktiginizda bazilari-
nin gdzbebeklerinde kursun oldugu-
nu goéruyorsunuz. Bunlar daha varlikl
Afrodisyaslilarin portreleri; bu kursun-
larin igine gbzbebeklerini vurgulamak
icin, lapislazuli gibi yar kiymetli taglar
yerlestirmisler!

Birka¢ seneden beri Geyre Vakfi’'nin
katkilar ile gergeklestiriimekte olan
Sebasteion Anastylosis’inde, Afro-
disyasl yontu ustalarinin birbirinden
guzel réliyeflerinin kopyalari konulu-
yor eski yerlerine. Orijinalleri ise Sevgi
Gonll salonunda teghir ediliyorlar.

Bu roliyefleri de yakindan inceledigi-
nizde ilging bir ayrinti gdze carpiyor.
Tapinagin yiksek yerlerindeki roliyef-
lerin ayaklar fazla 6zenle islenmemis.
CUnkU yer hizasindan 8 m yiiksek-
likteki bu roliyeflere baktiginizda
ayaklar zaten gérmuyorsunuz!

Ya da bazi heykellerde 6zellik-

le heykellerin bacaklarinda findik
blayUklugtnde yumrular var! Yontu
talebesi bunlar 6zellikle birakiyor.
Sonra ustasi gelip elindeki pergelle

W EA T AeE R AR EIEeE AT

bu yumrularin arasindaki orantilari
Olclyor. Orantilar dogruysa eger,
elindeki tascl kalemi ile bunlan kiryor.
Yani égrenci sinifi gegmis oluyor!
Butln bu drnekleri cogaltmak
mUmkUn. Son bir s6z olarak gene
yasanmis bir 6yku Afrodisyas’dan.
Birkag sene 6nce, Afrodisyas kazilari-
na kaynak yaratmak igin bir etkinlik
yapilmisti Geyre Vakfi tarafindan.
Antik tiyatroda piyano sanatgisi
Angelika Akbar muhtesem bir konser
vermisti. O gun isciler, tiyatronun
mermer basamaklarini yéreden

kesip getirdikleri yesil yaprakli uzun
dallarla stpUrmuslerdi. Merak edip
sormustum. Baldiran ot’u dediler.
Hani Sokrat’i zehirleyen Baldiran.
Sonra da agiklamiglardi: Bu ot’un
kokusu uzun slre taslara siner, yilan
ve akrepleri uzak tutar diye!

Kimbilir ikibin sene 6nce de belki
kullaniliyordu bu yontem.

Fazlasini ilk firsatta Afrodisyas’a uza-
nip, kendi gozlerinizle gérin! =
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Diokletian Levhalarindan biri




Ismail Akeura, Tiirkiye’nin arkeolojik ve
kiiltiirel yapisindan turizm sektorii olarak
istifade edemedigimize dikkat cekiyor

- GUnUmuzu "
lyl yorumlamak icin,

gecmisi iyi 6grenmeliyiz
u ROPORTAJ: Cemal TUKEL

lzmirde turizm giindeme gelmiyor. fzmir idarecileri izmir'i degerlendiremiyor. izmir'in idarecileri konusuyoriar ama sonug
¢lkmiyor. Bizim otelin karsisinda 15 yildir bir cukur duruyor bununla ilgili hala harekete gegen yok. Bu sehire yazik degil
mi?

Ismail Akgura, turizm sektdriinin duayenlerinden. .. ismail ve Nesligiil Akgura ‘Kusaktan Kusaga'nin bu sayimizda konuklar ol-
dular. Tirkiye'nin en biyik otel zincirleri arasinda yer alan Anemon Otelleri'nin sahibi Akgura Ailesi, Anadolu’ya yayilan tim
otellerinde; kendilerine ilke edindikleri yiiksek standarth hizmet kalitesini eksiksiz sunuyorlar. Tirkiye gibi bir dlkenin benzerinin
olmadigini zellikle belirten ismail Akgura, maalesef yiiksek gelir kesimine hitap eden killtir turizminden Tiirkiye'nin yeterince
istifade edemedigini vurguluyor. izmir’de turizm agisindan yapilacak gok sey oldugunu belirten Akgura, maalesef turizmin bir tiirlii
sehrin yoneticileri acisindan giindeme gelmediginden yakiniyor. Bir sonraki kusadin cok daha fazla bilgiye daha kolay ulagmakla
birlikte; maalesef edindikleri bilginin yiizeysel kaldigini belirten Akgura; genglerin daha gok okumasi ve arastirmaci yapida olmalari
gerektigini séyliiyor. Nesligiil Akgura ise gelisen teknolojinin sundugu imkanlar ile gok daha genis kitlelere hitap edebildikleri gibi,
gok daha verimli ve kontrollii galismalara imza atabildiklerinin de altini giziyor. En biiyik hobileri arkeoloji ve tarih konusunda
dzellikle destek sagladiklari tarihi kazilar ile farkli bir tablo gizen Akgura Ailesi, 6zellikle gelecek kugaklarin daha iyi egitilmesi ge-

rektiginin altini israrla giziyorlar.

Sayin ismail Akcura, 6ncelikle
sizi biraz taniyalim. Sizi sizden
dinleyererek sdylesimize
baslayalim..

ismail Akgura: Ben1942 Manisa
dogumluyum. Manisa ve izmir'de
okudum. 1960 yilinda istanbul Tek-
nik Universitesi, insaat Miihendisli-
gini kazandim. 1965 yilinda yUksek
muhendis olarak mezun oldum.
Sonrasinda 1990’a kadar Turkiye’nin
cesitli yerlerinde ingaat, muteah-
hitlik igleri ile ugrastim. Elazig’dan
Bergama'’ya kadar Turkiye’'nin her
kosesinde cesitli isler yaptim. 1990
ylindan Turkiye'de yeni yeni gelisen
bir sektor olan turizm ile ugrasmaya
bagladim. Turkiye’nin birgok yerinde
otellerimiz var. Evliyim, bir oglum iki
kizim var.

Kiziniz Nesligiil zannedersem
cocuklarinizin en kiicigi.
Nesligiil nasil bir gocukluk
yasadi?

ismail Akcura: Herkesin cocugu
kendi kiymetlisidir, benim ¢ocuklarim
da dyle. Ben kizmdan memnunum.
Cocuklan dvmek istemiyorum ama
hepsi ¢cok ¢aliskan ve basarililar.
Kendi sirketimizde benimle birlikte
calisiyor.

Cocuklar sizinle ayni yolda
ilerliyor. Sizin yaptiklarinizdan
farkh olarak yaptiklarini
gordiigiiniiz neler var?

Bu farklihklarini nasil
karsiliyorsunuz?

ismail Akgura: Ben bir baba olarak
cocuklarimi kusurlariyla seviyorum.

O ayn bir sey. Her insanin farkli huy-
lar oluyor. Aramizda yarim asir fark
var ve dusiince yapimiz tabi ki farkl
olacak. Sikayetci degilim. Ustiin
degiller ama Turkiye sartlarinda iyi
egitim almis akli basinda insanlar. lyi
okullarda okudular. 2- 3 lisan biliyor-
lar... Daha ne olsun?

Nesligiil Hanim sizi taniyalim?
Nesligiil Akcura Tanirkan: 1982
Manisa’da dogdum. izmir Tevfik
Fikret Lisesi ve ardindan Kog Uni-
versitesi ‘Tarih BOIGmU’nG bitirdim.
Universiteden sonra birkag sene
istanbul’da kaldim. Sonra islerimizin
merkezi olan Manisa’ya dondum.
Bu kararn vermis olmamdan da ¢ok
memnunum. ANEMON’da ¢alismak
benim icin ¢cok blyUk bir mutluluk.
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Biz aile olarak otel isi ile ilgileniyoruz.
Ben otellerin satis ile ilgili bolumUn-
den sorumluyum.

Burada is hayatina
adaptasyonunuz nasil
gerceklesti? Manisa’da
yasiyorsunuz, ve Manisa bazh bir
otel zinciriniz var. Hemen hemen
biitiin Tiirkiye’ye yayilan oteller
zincirinin bir parcasi olarak buna
nasil uyum sagladiniz?

Nesligiil Akcura Tanirkan: Biz bu-
tlin aile bu igle ugrasiyoruz. Agabe-
yim icra kurulu baskani, ben otellerin
satislyla mesgulim. Tabii erkekler bi-
raz daha kolay seyahat edebiliyorlar.
Ben iki cocuk annesi oldugum igin
bu konuda biraz daha kisitli oluyorum
diyebilirim.

Babanizin ¢cok sevdiginiz ve
hosnut olmadiginiz huylar neler?
Nesligtil Akgura Tanirkan: Babam
oncelikle sézUnun eridir. Hirslidir. Da-
kiktir. S6zlesmelerde yazili metinden

daha ¢ok agizdan cikan lafla hareket
eder. Yanlis da olsa, s6zUmuUzU ye-
rimizi getirmek Uzere kurulmus bir is
politikamiz var. Degistirmek istedi-
gim huyunun baginda dakikligi gelir
diyebilirim. Ozel hayatimizda da ayni
dakikligi koruruz. Babam birsey icin
saat 12 dediyse, 0 isi yaparken veya
o randevuya giderken kesinlikle saat
12'yi 5 gegmez.

ismail bey 6nce insaat
sirketleriyle basladiniz. Sonra
turizm sektoriine gectiniz. Her ne
kadar suanda isin basinda gemiyi
siz ydnetiyor olsaniz da gencler
neleri size gore farkh yapiyor?
ismail Akgura: Oncelikle soyle-
yeceklerimin dogru oldugunu iddia
etmiyorum. Fakat benim dogrularm
bunlar; éncelikle genclerin okuma-
digini soyleyebilirim. Ben bir kolek-
siyonerim. Bir internet tutturmuslar
bir de tweet, konular arastirmadan
UstUnkord bilgiye sahip oluyorlar, de-
rinlemesine inmiyorlar. Aslinda benim
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¢ocuklanm da bdyle. Genclerden
en buyUk sikayetim bu. 40 ¢ocuga
burs veriyorum. Tarih okuyan ¢o-
cuklar gériyorum, bazilari 1. Dunya
Harbi’nin tarihlerini bile bilmiyor.
Benim icin durum farkli. Benim igin
tarih Stimerle baglyor ve ben Muaz-
zez iimiye C1§’in tim kitaplart dahil

en eski gaglarin kitaplarini okuyorum.

Bunlari niye okuyorum? GUndmuzin
olaylarini yorumlamak icin bunlar
okumus olmamiz sart.

Tarih okumak sart. Bunu ben
herkese tavsiye ediyorum. Isadam-
larina tavsiye ediyorum, politikacilara
tavsiye ediyorum. Gegmisini bilme-
yen gelecegdini kuramaz diyorum.
interneti inkar etmiyorum ama bir de
okumak lazim. Dunyanin her yerinde
cok kiymetli kitaplar var. Genglere
baktiginiz zaman ne Turk Tarihi, ne
sosyoloji, ne felsefe higbir sey bil-
miyorlar. Begenmedigim huylari bu.
Ben turizm okulu yaptim. Dunya kla-
siklerinin kitaplarini getirdik. Gegen
gun gittim baktim ve kitaplar daha
aclilimamig. Bizde 1000 kisi galisiyor.

Dogru durust lisan bileni bulamiyo-
rum diyebilirim.

Peki olaya baska bir agidan
bakalim, genclerin olumlu yénde
farkh yaptiklarini gordiigiiniiz
seyler var mi?

Ismail Akgura: Spesifik olarak bir
konu sdyleyemiyorum ama dinya
ilerledigine gore genglik de ilerliyor.
BugUn kullandigimiz iletisim araclari
bizim zamanimizda yoktu. Bizlere
oranla aslinda bilgi bombardimanin-
da daha iyiler. Ama derinlemesine
inmiyorlar. Konular ve bilgi ylizeysel
kaliyor. Birseyin mantigini 6grenmede
ve derinlemesine ilerlemede zayif
kaliyorlar. Lise yillarinda bize haftada
bir kere gazete gelirdi. GUntn geri-
sinde kaldigimiz dénemler oluyordu.
Kaldigimiz yatili okulda haftada bir
kere yikanirdik; ben simdi oraya
hamam yaptirdim. Arada ¢ok fark
var. Giyinmesini, oturmasini, kalkma-
sini biliyorlar ama derinlik yok. Bakin
ben bugiin buyUk filozof ‘immanuel
Kant’ okuyorum. Malesef ¢cocuklar

ve gengcler bunlan bilmiyorlar, ben
aslinda buna UzulGyorum.

Nesligiil Hanim, Siz babaniza
gore neyi farkh yapiyorsunuz?
Nesligiil Akgura Tanirkan: internet
bilgiye ¢ok kolay ulastiran bir sey.
Hayati kolaylastiran bir sey. Evet

her sey daha ylzeysel ama inter-

net bUylk gug bence. Biz kontrolU
elimizde tutuyoruz. Ben elimdeki cep
telefonumdan istedigim otelin, kendli
otelimde dahil olmak Uzere izliyorum.
ismail bey ise yaptig telefon gériis-
mesine glivenmek zorundaydi. Ben
iletisimin 6zellikle bizim sektorimuz-
de eski sistemler ile karsilastinldigin-
da ¢ok farkl uygulamalari getirdigini
dUstnUyorum.

ismail bey, Tirkiye’de turizm
sektorini nasil gériiyorsunuz?
Turizmde gelisen seyler var bunu
kabul ediyoruz; fakat bu her

sey dahil ile 6zellikle glineydeki
tesislerde sikinti olusuyor.

Sizce bu nasil sekillendirecek




oniimiizdeki yillarda?

ismail Akgura:Turizm agisindan
baktiginizda Turkiye gibi bir Ulke din-
yada yok. Biz Turkiye’nin arkeolojik
ve kulttrel yapisindan turizm sektoéri
olarak istifade edemiyoruz. Dinyada
ilk yazil anlagsma Kades Anlasmasi,
istanbul Arkeoloji Miizesi’'nde duruyor
bunu kimse bilmiyor. Dunyada bunun
esi benzeri yok ve bu anlagsmanin 5.
maddesinden aynen NATO kopya

¢ekmis; ginimuzden 3 bin sene
once. Hrristiyanlann ilk eserlerinden
biri Antakya Kilisesi, Antakya’da
duruyor. Turkiye’deki agikhava
tiyatrolarinin sayisi italya’nin on

misli. Bunlardan istifade edemiyoruz.
Dunyanin ilk parasi Manisa’da Sart’ta
basildi kimse bilmiyor.

Bizim hedefimiz deniz, kum giines
olabilir; bu yaklasim tabiki de inkar
edilemez. Ama buraya gelen insanla-

rn harcadiklar para sinirl. Ama arke-
olojik ve kultdr turizmi yapanlarin har-
cadidl para daha fazla. Kapadokya'ya
gelen insanin harcadigi para deniz
kiyisina gelen turistten U¢ misli fazla.
Cok kimsenin gérmedigi arkeo-

lojik yapilar meveut. Iki yerde kazi
yapiyoruz. Ciddi kaynak aktariyoruz.
Bu agidan turizmi ele almak lazim.
Istanbul’da mizede dinyanin higbir
yerinde olmayan eserler var. Turizmde
arkeolojik ve kulturel zenginliklerimizi
dinya pazarina ¢ikarmakta buluyo-
rum. Mesela simdi Urfa’da Gobekli
Tepe ¢ikti, dlinya arkeolgjii tarihi
degisti. Amerikalilar geliyor, biz bilmi-
yoruz. Turizmi bu agidan ele almak
lazim. Erzurum’da 93 Harbi’nden kal-
ma 20 tane tarihi Tabya var. Bununla
ilgili bilgileri maalesef kimse bilmiyor.
Biz olar muze otel yapmak istiyoruz.
Bunu bir macera olarak yorumla-
yabilirsiniz ama Ulkemize katki igin
birisinin yapmasi lazim. Biz Anemon
Grubu olarak 2 yerde kazi yapiyoruz.
Pamukkale Universitesiyle, Aiza-

noi Kazisi ve de Manisa’da Aigai
Kazisl. Bu kazilara 12 yildir kaynak
aktaryoruz. Bizim istanbul Arkeoloji
Muzesi’nde dunyanin higbir yerinde
olmayan eserler var. Zaten Paris’deki
Louvre ve Londra’daki British
Museum’daki eserlerin hepsi bura-
dan goturdlmus. Turizmin gelecedi
arkeolojik ve kulttrel mirasimizi diinya
pazarina ¢ikartarak basarabiliriz.

izmir’de turizm sizce yeteri kadar
giindeme geliyor mu?

ismail Akgura: izmir'de turizm giin-
deme gelmiyor. izmir idarecileri izmir’i
degerlendiremiyor. izmir’in idarecileri
konusuyorlar ama sonug gikmiyor.
Bizim otelin karsisinda 15 yildir bir gu-
kur duruyor bununla ilgili hala hareke-
te gegen yok. Sehire yazik degil mi?
izmir’deki faytonlarin giydirimesine ve
bakimina ben sebep oldum. Bir gece
yemek yerken Fayton’u gérdim i¢im
acidi. Hayvanlar ag, araba kotu....

Bir dilekge yazdim. Manisal’'yiz ama
Izmir’le de mesgul oluyoruz.

Nesligiil Hanim, yeni nesil olarak
isinizde neyi hedefliyorsunuz?
Nesligiil Ak¢ura Tanirkan: Otelci-

GECMISINI BILMEYEN GELECEGINI KURAMAZ. INTERNET! INKAR ETMIYORUM AMA
BIRDE OKUMAK LAZIM. DUNYANIN HER YERINDE COK KIYMETLI KITAPLAR VAR.

GENGCLERE BAKTIGINIZ ZAMAN NE TURK TARIHI, NE SOSYOLOJI, NE FELSEFE HICBIR SEY

BILMIYORLAR. YENI NESILIN BEGENMEDIGIM HUYLARI BU.
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likle devam etmek hedefimiz. Daha
Ust kesimde is adamlarini agirlayan
bir mantikla Anadolu’ya yayllmayi he-
defliyoruz. Eskiden Hilton Anadolu’ya
acllacak diye konusmalar oldu. Sonra
gdrduk ki orijinal Hilton sadece birkag
blytk sehirde acti diger sehirlerde
Hilton’un yan markasi Doubletree
aclldi. Tabii bunlar 5 yildizli Hilton
ayarinda olmadi. Biz standartlarimiz-
dan 6dun vermeden devam edecegiz.
Yurtdisi projemiz yok ama Anadolu’da
bUyUmemize, yeni otellerimize devam
edecegiz.

Arkeoloji agisindan gliniimiize
kadar elimizdeki degerleri
yeterince degerlendiremedik.
Bugiin i¢cin bu konuda yapilanlari
nasil goriiyorsunuz? Yeterli
olmadigini séylilyorsunuz ama bu
konuda gelistiriimesi gerektigine
inandiginiz fikir ve diisiincelerinizi
alabilir miyim?

ismail Akgura: Kiltir Bakanlg
yeteri kadar 6denek ayirmadidi icin
Turkiye’'de bir ¢cok alani yabancilar
kaziyor. Benim fikirlerim distnceden
cok bir temenni olabilir.

Bu kazilarin ve zenginliklerimizin devlet
tarafindan daha iyi degerlendirimesi
lazim. Daha ¢ok kaynak ayriimasi
lazim. Sonugta biz gok blyuk bir
sirket olmamamiza ragmen bir gayret
icindeyiz. Tabii herseye glicimuz yet-

miyor. Bunu Kog Holding’de yapiyor,
Sabanci da yapiyor ama Ug bes isa-
damiyla olmaz. Bunun devlet politikasi
olmasl lazim. Devletin, kazilara ciddi
para ayirmasi lazim.

Mesela; Nemrut Dagr'nda diinyada
olmayan heykeller var. Dinyanin en
guzel glinesin dogusu batisi orada
fakat Nemrut’a ¢cikmak bir dert, inmek
bir dert. Tuvalet yok, icimizi isitacak bir
kahve yok. Bunun devlet tarafindan
dUsinUlmesi lazim. Malatyall isadam-
larinin buna bir sey yapmasi lazim.

Bir ¢cikan bir daha ¢ikmiyor Nemrut’a.
izmir'de kag kisi var bizim gibi kazi
yapan? Yok. Bir tane yok. Daha ne
diyeyim? Izmir bu ylzden ayada
kalkmiyor.

Baba-kiz bos zamanlarinizda nasil
bir beraberlik yasarsiniz?

Nesligiil Akgura Tanirkan: Torun
sever ismail Bey.

ismail Akgura: Gergegi sdylemek
gerekir ise benim hakikaten pek bos
zamanim yok. Ben aksam eve gidiyo-
rum, kitabimi okuyorum. Ceviz kirip,
nar soyuyorum. Aksamlari saat 22’de
yatiyorum. Biz kapall bir aileyiz. Bos
vakitde de is yapiyoruz.

Nesligiil Akgura Tanirkan: ismail
Bey’in hobilerinin arasinda 6zel otel-
leri var. Mesela Bornova’da eski bir
Levanten kdskinu satin aldik ve orayi
¢ok guzel restoran yaptik. Bu bir hobi
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aslinda ama igin de bir parcasi oluyor.
Kula’da sarap fabrikamiz var. O basgli
basina bir olay. Hobi olarak gorulse
de bunu da isin icine sigdirdik. Orada
da bir bag otelimiz var.

Nesligiil Hanim, sizin arkeoloji ile
araniz nasil?

Nesligiil Akcura Tanirkan: Ben tarih
mezunuyum. Ama tabii babam kadar
aktif degilim. Ama Ismail Bey’in bilgile-
rinden faydalaniyorum bu konuda.

Ege’de nasil bir gen¢ kusak
goriiyorsunuz? Tavsiyeleriniz
neler?

ismail Akcura: Benim geng kusakla
pek irtibatim yok aslinda. Ama turizm
okulundaki gocuklara bakiyorum. Piril
pinl cocuklar. Bilgiye ag. Egitim kalitesi
ve hocalar yeterli mi diyeceksiniz? As-
IInda ne versen kapiyorlar. Onlara gu-
ven verecek, anlatacak hocalar lazim.
Bu cocuklar ¢ok iyi insanlar. Kavgala-
ra dévUglere bakmayin; Turk insaninin
hepsi iyi. Hepsinin kromozomlarinda
iyilik var. Hepsi akill insanlar.

O ¢ocuklar gértince gozlerim doluyor.
Bu gencleri ydnlendirmek devletin,
egitimcilerin isi. Ben isadami olarak alt
yapilarini yapryorum.

Gengler aslinda hirsli ve bilgiye ag,
6nemli olan bu achgr doyuracak orta-
mi yaratabilmek...
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Kamu ~
Tasinmazlarinin
Yatinm e%\/k
Selgell Yatinmiara
flansis

Irtifak hakki tesis edilecek veya kullanma
izni verilecek taginmazin imar parseli
niteliginde bulunmasi durumunda,
yapilacak yatirimin taginmazin imar
planinda ayrildii amaca uygun olmasi
zorunludur.

Hazirlayan: Murat AKCOLLU




AMAC

Kamu taginmazlarinin yatinm tesvik
belgeli yatinmlara tahsisinin amaci;
Muilkiyeti Hazineye, Ozel Biitceli
Dairelere ve Belediyelere ait
tasinmazlar ile Devletin hikim ve
tasarrufu altindaki yerler Uzerinde,
15.06.2012 tarih ve 2012/3305
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile
yUrUrlige konulan, Yatinmlarda
Devlet Yardimlar Hakkinda Karar
geregince, yatinrm tesvik belgesi
duzenlenmis buyuk 6lgekli yatinmlar,
stratejik yatinmlar ve bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirmlar
icin bolgesel olarak gruplandirilan
illerde ve tesvik edilen sektorlerde,
yatinm tesvik belgesi sahibi gergek
ve tUzel kisilere, 6n izin ve kullanma
izni verilmesine veya irtifak hakki
tesis edilmesine iligkin islemlerin,
Maliye Bakanlidr'nca belirlenen

usul ve esaslara gére yatinm yeri
tahsisinin saglanmasidir.

TESVIKTEN YARARLANACAK
YATIRIMCILAR VE
YARARLANMA

SARTLARI

a- Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel MUdUrligu’nce verilmig yatinm
tesvik belgesi sahibi olan,

b- irtifak hakki veya kullanim

iznine konu tasinmazlar tzerinde
gerceklestirilecek toplam yatinm
tutar,

tasinmaz maliki idarelerce bu
tasinmazlara takdir edilecek rayi¢
degerin; tarim, hayvancilik ve egitim
yatinmiari igin 1, turizm yatinmlari icin
2, diger yatinmlar icin 3 katindan az
olmayan (ancak, toplam

sabit yatinm tutar 1. ve 2.
bdlgelerde 1.000.000 TL, 3.-4.-5. ve
6. bolgelerde ise 500.000 TL.den az
olmayan),

c- Talep edilen tasinmazin
bulundugu ilgenin mulki sinirlar
icinde organize sanayi veya endUstri
bdlgesi bulunmasi halinde, bu
bdlgelerde yer alabilecek yatirmlar
icin tahsis edilecek bos parsel
bulunmamasi veya bu bdlgelerde
yapilmasi uygun goérilmeyen
yatinmlardan olmasi sartlarini
tasiyan,

¢- TaahhUt edilen yatinmin en az

% 20'sini karsillayacak miktarda net
6zkaynaga sahip olan,

d- Yatrnmi ne sekilde finanse
edecegini beyan eden,

B

e- Taahh(t edilen yatinmin toplam
tutar 10.000.000 TL.yi asan
yatinmlarda fizibilite raporu ve
finansman tablosunu veren,
Gercek ve tlzel kisiler yararlanabilir.

TESVIK SEKLI

Tesvikten yararlanacak gercek veya
tuzel kisiler lehine ; taginmazlar
Uzerinde, ilk yil igin emlak vergi
degerinin % 3’U oraninda takdir
edilecek bedel karsiliginda 30

yil stireli bagimsiz ve surekli

nitelikte irtifak hakki tesis edilebilir.
Devletin hikdm ve tasarrufu

altinda bulunmasi ve tapuya tescil
edilememesi nedeniyle irtifak hakki
tesis edilemeyen taginmazlar
Uzerinde ise, ilk yil icin tasinmazin
emlak vergi degerinin % 3’0
oraninda takdir edilecek bedel
karsiiginda 30 yil streli kullanma
izni verilebilir. Emlak vergi degeri
tespit edilmemis olan tasinmazlarda
irtifak hakki ve kullanim izni bedelinin
tespitinde emsal taginmazlarin emlak
vergi deg@eri, emsal tasinmazin
bulunmamasi halinde ise tasinmaz
maliki idarece belirlenen bedel esas
alinr.

Hazine taginmazlan Uzerinde
kullanma izni ve irtifak hakki sUresi
en fazla 30 yil olarak uygulanir.
irtifak hakk tesis edilen veya
kullanma izni verilen tagsinmazlar
Uzerinde yapi ve tesislerin
isletiimesinden elde edilen hasllattan,
bunlarin tGguncu kisilere kiralanmasi
dahil pay alinmaz.

BASVURU

Yatinmci; asagida belirtilen gerekli
belge ve bilgiler ile birlikte maliki
idarenin tasinmazinin bulundugu
yerdeki birimine basvurur.

Basvuru sirasinda yatinmci,
butcelerine gelir kaydedilmek Uzere;
1.bdlgede bulunan illerde 2.500 TL,
2.bdlgede bulunan illerde 2.000 TL,
3.bdlgede bulunan illerde 1.500 TL,
4. ve 5.bdlgelerde bulunan illerde
1.000 TL, 6.bodlgede bulunan illerde
ise 500 TL.sini taginmaz maliki
idarelerin ilgili muhasebe birimine
yatirarak buna iligkin makbuzu diger
belgelerle birlikte tasinmaza maliki
idareye verir. Bu bedelin yatinidigina
iliskin makbuz olmaksizin basvurular
tasinmaz maliki idarelerce kabul
edilmez.




iISTIHDAM

Yatinm tegvik belgesinde belirtilen
istihdam edilecek calisan sayisina,
yatinm konusu isletmenin faaliyete
gectigi tarinten itibaren 5 yil slreyle
uyulmasi zorunludur.

ONiziN

irtifak hakk tesis edilecek veya
kullanma izni verilecek tasinmazlarin
maliki idarelerce, bu tasinmazlardan
imar plani bulunmayanlarin, yatinmci
tarafindan imar planlariyla imar

uygulamalarinin ve yapilacak tesislere
iliskin uygulama projelerinin yapiimasi/

yaptirimasi gereken hallerde tescil,

ifraz, tevhit, terk ve benzeri islemlerin

yapilmasi/yaptirimasi amaciyla, fiili
kullanim olmaksizin bedelsiz olarak
1 yil sireyle 6n izin verilebilir ve bu
sure ihtiya¢ duyulmasi halinde 1 yil
uzatilabilir.

Irtifak hakki tesis edilecek veya
kullanma izni verilecek tasinmazin
imar parseli niteliginde bulunmasi
durumunda, yapilacak yatinmin
tasinmazin imar planinda ayrildigi
amaca uygun olmasi zorunludur.

BEDEL ]
On izin bedelsizdir. Ik yil irtifak
hakki veya kullanma izin bedeli;

a- 1. bolgede bulunan illerde yatinm
konusu tasinmazin emlak vergi
degerinin % 2,5

b- 2. bélgede bulunan illerde yatinm
konusu tasinmazin emlak vergi
degerinin % 2

c- 3. bdlgede bulunan illerde yatinm
konusu tasinmazin emlak vergi
degerinin % 1,5

¢- 4. ve 5. bolgelerde bulunan illerde
yatinm konusu tasinmazin emlak vergi
degerinin % 1

d- 6. bolgede bulunan illerde yatinm
konusu tasinmazin emlak vergi
degerinin % 0,5 oranindadir.

ik yil irtifak hakki veya kullanma izni
bedelleri sézlesme dizenlenmeden
Once, muteakip yil bedelleri ise,
kullanma izni sézlesmesinin
dizenlendigi, irtifak hakkinin tapuya
tescil edildigi tarihler esas alinarak her
yil ayni tarihte pesin olarak taginmaz
maliki idarenin ilgili muhasebe birimine
yatirlr.

YATIRIM DONEMINDE BEDEL
irtifak hakki ve kullanma izinlerinde,
ik yil bedeli ile sézlesmeleri geregince
artinlarak tespit edilen 2. ve 3. yil
bedelleri, % 70 indirim uygulanarak
tahsil edilir.

DEVIR

Yatinmci, irtifak hakki veya kullanma
iznini Gguncu Kisilere devredenilir.
Ancak, devrin yatinm tamamlanmadan
once yapilimasi halinde, devralan
kiside tesvikten yararlanma sartlar
aranir. Devralan kisiler devir
tarihinden itibaren 30 gun icinde
tasinmaz maliki idareye bilgi vererek,
devredenin sdzlesmeden dogan tum
yUkUmltlUklerini igeren ve idarece
dUzenlenecek olan yeni sbzlesmeyi
imzalamak zorundadrr.

On izin devredilemez ve bu stire
icerisinde ortak alinamaz.

MASRAFLAR

irtifak hakkinin tapuya tesciline veya
kullanma izni sézlesmesinin notere
tasdik ettiriimesine iliskin islemler

ile bu haklarin devri ve terkini, yapi
ve tesislerin ingasi ve kullanimi igin
6denmesi gereken her tarll vergi,
resim, harg, prim ve benzeri mali
yUkUmlUlukler yatinmel tarafindan
karsilanir.

Ozellik Arz Eden Yatinmlar:

a- KUltdr ve turizm yatinmlar.

b- Yap-iglet-devret modeli
cercevesinde yapilacak yatinmlar.
c- Eneriji yatinmlar.
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¢- Projeye dayall organize hayvancilik
yatinmlar.

d- Teknolojik veya jeotermal seracilik
ile organik tarim amagli yatinmlar.

e- Projeye dayali su UrUnleri
yetistiriciligi yatirmlari.

f-Serbest bolgelerde yapilacak
yatinmlar.

e- Teknoloji gelistirme bdlgelerinde
yapllacak yatirmlar.

Bolgesel Tesvikler:

1. Bolge: Ankara, Antalya, Bursa,
Eskisehir, istanbul, izmir, Kocaeli,
Mugla.

2. Bolge: Adana, Aydin, Bolu,
Canakkale (Bozcaada ve Gokgeada
ilceleri Harig), Denizli, Edirne,
Isparta, Kayseri, Kirklareli, Konya,
Sakarya, Tekirdag, Yalova.

3. Bélge: Balikesir, Bilecik, Burdur,
Gaziantep, KarabUk, Karaman,
Manisa, Mersin, Samsun, Trabzon,
Usak, Zonguldak.

4. Bolge: Afyonkarahisar, Amasya,
Artvin, Bartin, Corum, Dizce, Elazg,
Erzincan, Hatay, Kastamonu,
Kirkkale, Kirsehir, Kitahya, Malatya,
Nevsehir, Rize, Sivas.

5. Bélge: Adiyaman, Aksaray,
Bayburt, Gankiri, Erzurum, Giresun,
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Gumushane, Kahramanmaras, Kilis,
Nigde, Ordu, Osmaniye, Sinop,
Tokat, Tunceli, Yozgat.

6. Bolge: Agr, Ardahan, Batman,
Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari,
I§dir, Kars, Mardin, Mus, Siirt,
Sanlurfa, Sirnak, Van, Bozcaada ve
Gokgeada ligeleri (Canakkale).

Basvuru icin Yatinmcilardan
istenecek Belge Ve Bilgiler:

1- Talep Formu.

2- Yatinm Tesvik Belgesi.

3- Yatinm Bilgi Formu.

4- Organize Sanayi Bolgesinde bos
parsel bulunmadidina ve yatinmin bu
alanlarda yapilamayacagina

iliskin Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Baskanligi’'ndan
alinacak belge.

5- Endustri Bolgesinde bos parsel
bulunmadigina ve yatinmin bu
alanlarda yapilamayacagina iliskin
ilgili Bakanliktan veya |l
MudUrluginden alinacak belge.

6- Basvuru Ucretinin yatinldigina
iliskin makbuz.

7- 1/200 veya 1/500 &lcekli parsel
siniri ve yapi yaklagma sinirinin
belirtildigi varsa tim imar
kosullarinin islendidi vaziyet plani ile

’

1/100 veya 1/200 6lgekli kat planlan
ve en az bir kesit ve dort

gorinusu iceren mimari proje.
(Vaziyet plani ve mimari avan projeler
Cevre ve Sehircilik Bakanligr’'nin proje
dlzenleme esaslarina uygun olarak
hazirlanacaktir)

8- Ticaret OdaslI veya Sanayi Odasl
Sicil Kayit Ornegi.

9- Vergi borcu bulunmadigina iliskin
belge.

10- SGK borcu bulunmadigina iligkin
belge.

11- Isletme hesabl 6zeti.

(Gercek kisiler icin)

12- isletmenin son 3 yillik bilangosu,
gelir tablolarr ve detay mizan.
13-Son 3 yillik mali tablolar.

14- Halka agik A.S.lerde halka agilma
oranini gésteren belge.

15- Sirket ana s6zlesmesinin
yayimlandigi T.Ticaret Sicil Gazetesi.
16- Kanuni temsilcinin imza sirkUleri
ve adresleri.

17- Detayli fizibilite raporu ve finans
tablosu.
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Sunusglar, sunusu yapan kanugmaclyi, ulagmak istedigi
dinleyicilere dolaysiz gotiirebilme ve kisa bir zaman dilimi
icerisinde lyi bir izlenim yaratiima giiciine de sahiptir.
Bunun yani sira yapilan agik, anlagilir bir sunug, konugmanin
yapildigi kitlenin iyi bilgilenmelerini saglama ve kararlarin
dogru yonde alinmasina yardimci olma iglevlerini de yerine
getirebilir. Bir baska deyisle, bir sunusla, sunusun Ug
tarafini olusturan konugmaci, dinleyiciler ve temsil edilen
kurulug arasinda bir dengeye ulagilabilir.

Tevfik BIYIKLI

TSE Egitim Uzman

Toplam Kalite Yonetimi Bilim
Uzman




ogumuz gunliik
hayatimizda
iletisim
becerilerini
belli bir bagari
ile uygulariz.
Kendimizi iyi
hissettigimiz
ve dinleyicileri
kendimize yakin
hissettigimiz
zamanlarda
bizi kimse susturamaz. Yeter ki
konustuklarimiz dinlensin  sinifta, aile
cevresinde, arkadas toplantisinda
ya da blroda sdylediklerimize deger
verilsin isteriz.
Ankara’ da yasadigim dénemlerde
amator bir tiyatro toplulugumuz
vardi. Bu toplulugumuza on alti
yaslarinda ¢ok sirin ikiz kizlarimiz
katildi. Bizim toplulugumuza katiimak
icin profesyonel olmak gerekmezdi.
O yuzden de her gelen gruba dahil
olabilirdi. Bu kizlanmiz da gruba dahil
oldular.
Cok sevimlilerdi ama...ayni
zamanda da ¢ok ¢ekingenlerdi.
Birebir sohbetlerde susturulamaz;
oyun galismalari esnasinda
“ben yapamayacagim ben
yapamayacagim” diye hickira higkira
aglarlard.
Sahneye aligabilmeleri icin biz
de oyunumuzda birer replikli rol
verdik. Amacimiz onlar sahneye
alistirmakti. Oyun guinl geldiginde
hepimiz heyecanliydik ve ben en
cok ikizlerimizi merak ediyordum.
Kizlanmiz oradaydi gelmislerdi.
Kalplerinin atiglarini ben bile
duyabiliyordum.

Ve kizlarn repliginin geldigi blyUk
an... Kizlar sahneye cikti ve rollerini
oynayip dénduler. Ama sahneden
inmek istemediklerini ve cok
sevdiklerini bir daha sahneye ¢ikmak
istediklerini sylediler. Rolleri olmadigi
halde yonetmenimiz ve sahne amiri
olan ben bir sahnede daha gegiglerini
sagladik.

O guinden sonra bitdn oyunlarda
hep rol aldilar. Ve bir tanesi devlet
tiyatrolarinda oynamaktadir.

Once kendimize giivenip kendi
yapabilirligimize inanmak sunum
yaparken en dogru adimdir. Bu yolda
kendimizi gelistirmek adina destek
ve yardm alabiliriz. Ama her insan
kendine inanmali ve yapabilecegini
bilmelidir.

Ancak 6zellikle is dinyasinda yer
alan kisilere “isinizde yapmaniz
gereken en zor seylerden birisi
nedir?” gibi bir soru sordugunuzda,
alacaginiz muhtemel cevap
“Kalabalik karsisinda sunumlar

ya da konusmalar” derler. Kigiler
bdyle durumlarda bir “6zgtven

krizi” yagamaya baslar. Aramizdan
bazilar ise, kalaballk karsisinda
konusmaktan &zel bir korku
duymuyor olabilir; yine de gérevlerini
tam anlamiyla basarabilmek icin ise
koyulmaya hazir degildirler. Her iki
grup icin de sonug aynidir; dtsuk bir
performans ve bunun sonucunda da
6zguven kaybi...

Oysa sunus becerisi herkesin
iclerinde bir yerlerde —belki
bazlarinda daha ylzeyde, bazilarinda
daha derinlerde bir yerlerdedir, ama
kesinlikle vardir! Tipki ikizlerimizdeki
gibi.
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Etkili bir sunusla hem kendimiz,
hem de dinleyicilerimiz lizerinde
su etkileri yaratinz:

m Hem siz, hem de dinleyicileriniz
olayin amaci hakkinda acik bilgiye
sahip olduklar i¢in sunusun aciklayici
ozelligi ¢ift yonlU ise yarar.

m Dinleyicilerinizin ihtiyaclarnni artik
biliyorsunuzdur ve bundan sonraki
adimlarinizi bu dogrultuda givenle
atabilirsiniz.

m Sunuglar 6zellikle is dlinyasinda size
yeni imkanlar (daha fazla satis, terfi
olanagi vb.) saglayabilecek énemli bir
beceridir.

= Konusmaci olarak konunuza
hakimsinizdir ve bu da siz de bir
glven duygusu yaratir. Ayrica
sunuglardaki asil konu “siz” yani

sizi olusturan sesiniz, tipiniz,
davraniglariniz yani beden diliniz

ve kisiliginizdir. Sunuslarda ana
amag, kalaballk bir grup karsisinda
konusurken “siz” olmaya devam
edebilmektir.

SUNUS NEDIR?

Sunus yapmak, bir bagka deyisle
prezantasyon en temel sekli ile;
6nemli bir konuyu insanlara tanitma
ya da onlarin dikkatine sunma, ikna
etme isi olarak tanmlanrr. Kisiler,

is ya da sosyal ortamlarda ne

kadar fazla sorumluluk ve uzmanlik
gerektiren konumlara gelirlerse, ayni
oranda daha fazla insanla beraber
olmak ve daha fazla konusmak
durumunda kalirlar. Sunus becerisine
bu acidan yaklasildiginda, sunus
kisinin uzmanhgini gosterebilecedi

ve diger insanlar kendi disunceleri
dogrultusunda ikna etmeye yardmci
bir firsat olarak gorulebilir.

Sunuslar, sunusu yapan konusmaciyi,
ulagsmak istedigi dinleyicilere dolaysiz
gbtlrebilme ve kisa bir zaman dilimi
icerisinde iyi bir izlenim yaratima
glcUne de sahiptir. Bunun yani

sira yaplilan agik, anlasilir bir sunus,
konusmanin yapildigi kitlenin iyi
bilgilenmelerini saglama ve kararlarin

dogru yénde alinmasina yardimci
olma iglevlerini de yerine getirebilir. Bir
baska deyisle, bir sunusla, sunusun
Ug tarafini olusturan konusmaci,
dinleyiciler ve temsil edilen kurulus
arasinda bir dengeye ulasilabilir.
Basaril bir sunumun bu Ug taraf
Uzerinde birbirlerine bagl ama farkli
etkileri olur. Begenilen bir konusma
sunumu yapan kisinin kendine olan
gUvenini artinr ve is becerilerinin
gelismesine yardimci olur. Bagaril
bir sunum dinleyicilerin konuyu daha
iyi kavramalarini saglarken, sunumu
yapan kisiye ve temsil ettigi kurulusa
olan saygly artinr. Kurulusa da

UnU agisindan uzun vadeli bir yarar
saglayabilir; kisa vadede ise yeni bir
siparis ya da is ortagi kazanabilir.

BASARILI SUNUSLARIN DINAMIGi
Konusmaci, dinleyiciler, amag, zaman,
yer ve konu gibi unsurlar tek tek ya
da hepsi bir buttin olarak sunusun
etkililigi tzerinde s6z sahibi olabilir.

ILETISIM SURECININ YAPISI EN TEMEL SEKLI ILE ACIKLANDIGINDA, iLK UZERINDE
DURULMASI GEREKEN NOKTA ETKILI LETISIMIN CIFT YONLU BIR SUREC OLMASIDIR.
KAYNAK VE ALICI ARASINDAKI DUSUNGCE VE DUYGU ALISVERIS], ILETISIMIN CIKIS

NOKTASIDIR
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Bu ylzden sunusu gerceklestirecek
olan kiginin iletisim sirecinin yapisinin
ve dinamiklerinin bilincinde olmasi,
sunusun basarisi agisindan énem
tagir.

iletisim siirecinin yapisi en temel

sekli ile agiklandiginda, ilk Uzerinde
durulmasi gereken nokta etkili
iletisimin ¢ift yonlt bir sire¢ olmasidir.
Kaynak ve alici arasindaki dustince
ve duygu aligverigi, iletisimin ¢ikis
noktasidir. Gerek kaynak, gerek
alicinin bu sutrece katilimi; gegmis
deneyimleri, sahip olduklari degerleri,
ihtiyaglar ve duygularinin temel
olusturdugu kisisel algilamalarina
dayanir. Bir sunus sirasinda kaynak
konumunda olan konusmacinin
gbrevi, dinleyicilerinin (alici/hedef),
mesajl anladiklarindan emin oluncaya
kadar agiklamaya, konugmaya devam
etmektir. lletisim sureci boyunca
konusmaci ve dinleyici, aktarilan
mesajl es zamanli olarak stizgegten
gecirir. Bu nedenle konusmaci,
sunumu esnasinda dinleyicilerden

bir geribildirim aldigi zaman, énce
kendi gdnderdigi mesajin anlasilip
anlasiimadigi irdelemeli, ikinci
asamada dinleyicilerini ikna edecek
bir kargilik verilinceye kadar iletisim
sUreci devam etmelidir. Sonugta

sunuslardaki iletisim sureci, stirece
katilan bireylerin algilama dizeyleri
tarafindan da etkilenir. Bireysel

algilar, tecribeler, intiyaclar, degerler
ve duygular konusmacinin ve
dinleyicilerin mesaji yorumlama
asamalarinda etkili olur. Dolayisiyla,
konusmaci ve dinleyiciler es zamanli
bicimde ortaya konan mesajlar kisisel
olarak degerlendirirler.

Kisaca sunuslardaki iletisim
dinamiklerini 6zetlersek:

1. Verici konumundaki konusmaci,
sunugu alici konumundaki dinleyiciye
sozel yollarla aktarir.

2. Konusmaci, dinleyicilerin tepkilerini
ve anlama duzeylerini 6lgmek amaci
ile s6zsUz iletisim becerileri arasinda
yer alan dinleyicinin beden dilini
yorumlar.

3. Dinleyiciler, konusmaciyi

dinler. Konugsmacinin beden dili
disavurumlarini izler ve kendisine
iletiimek istenen sozel ve sdzstiz tim
mesajlari toparlar.

4. Dinleyiciler aktarilan mesaji

anladigini vericiye gerek s6zsUz (basini
sallayarak, dikkatle dinleme gdstergesi

olan eli genede dinlendirmek

hareketleri vb. beden dili disavurumlar

ile), gerek sozel (sorular sorarak,

aciklamalar isteyerek) yollarla belirtir.
5. Konusmaci aktarmak istedigi
mesajla ilgili her noktay aciklar,
dinleyicilerden mesajin anlasildigina
iliskin gelen geribildirimi degerlendirir
ve orijinal mesajl aktarmaya devam
eder.

Hepiniz iyi birer sunucusunuz.
Kendlnize inanin.

Unutmayalim ki dinlersek dinleniriz!
Onemsersek 6nemseniriz.
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Bukres, ilk bakista 2.000.000 kisinin yasadigi
karanlik, boguk bir sehir gibi goziikse

de caddelerinde sokaklarinda gezmeye
basladiktan sonra aldiginiz tarihi kokuyla
bambaska bir sehre déntslyor. Sehrin
icerisinde hissedebilecegdiniz eski ve yeni
sentezi sizi bambagka bir diinyaya sokacak.
AB’ne son katilan Ulke olan Romanya akilli
davranip dzellikle 2000’li yillardan sonra tarihe
sahip clkmanin meyvelerini almaya baslamis
bile.




lll. VLAD TEPES
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Bu katliamlar Uzerine Fatih Sultan
Mehmet 1462 yilinda Eflak- Bogdan
seferini dlizenliyor ve bu seferden
sonra bu bélge bir Osmanli eyaleti
haline geliyor. 1877-1878 Osmanli —
Rus savasinin sonunda ise Romanya
bagmsizligini ilan ederek Osmanli’dan
ayriliyor.

Romanya’da komunizmin
kurulmasindan sonra Bukres gittikce
buUyuyor ve bazi yeni ilgelerde Uzun
Kule bloklarina sahip yeni ilgeler
olusuyor.

Nikolay Cavusesku
déneminde (71965 — 1989)
sehrin tarihi bir cok binasi yikildi.
4 Mart 1977 tarihinde BUkres'e
135 km uzaklikta bulunan
Vrancea bolgesinde yasanan
blyUk deprem sonucunda
Bukres bUyuk hasar gordu.
2000 yilindan sonra ise sehrin
modernize edilmesi, restorasyon
yapilmaya baglanmasi sayesinde
sehir suanki gértnttsine

kavustu.

Romanya’nin bagkenti Biikres’in,
eski bir yerlesim bdlgesi olmasina
ragmen adina ilk kez 1459 yilinda
rastliyoruz. lll. VLAD TEPES (Kazikii
Voyvoda), Eflak Devletini Osmanlilara
karsl korumak icin Bukres Kalesini
yaptinr. MUslUmanlara iskenceler
yapan Prens, Kazikli Voyvoda Unvanini
eline gegen esirleri Kaziga oturtarak
almistir.




Ozeliikle Makine Aletleri, Tarim

EE= makinalari, Otomotiv Yan Sanayi,
otobs ve troleybis Uretiminin baslica
sanayi kollari oldugu Bukres’ te halkin
gegim kaynagdi ise hizmet sektorU.
Sehrin icerisinde 1880’li yillarda
kurulan metro ve troleybUs alt yapisi
hala kent ici ulasimin en buytk
enstrimani konumunda.

NASIL GIDILIR?

Bukres’e gitmek icin havayolu ve karayolu kullanilabilir.
Biikres — Izmir arasi 1200 km), Biikres — istanbul
arasl ise yaklasik 635 Km’dir. Yolculuk esnasinda
Bulgaristan’dan gegmeyi keyifli bulacak macera
severlere ozellikle denenmesi bir ¢ok kisi tarafindan
tavsiye edilir. Hayir ben rahat rahat gitmek istiyorum
diyenler icin istanbul — Biikres ucak seferleri THY,
PEGASUS ve TAROM (Romanya Hava Yollar)
tarafindan gergeklestiriimektedir. Bilet fiyatlari ise 350
TL ile 1500 TL arasinda degisiklik gostermektedir.

NEREDE KALINIR?

Bukres’'te Ramada — Radisson- Hilton — Continental
gibi diinyaca tanina zincir otel gruplarinin tesisleri
mevcuttur. Otellerin bazilar yeni, bazilari ise restore
edilmis binalardir. Bu tip otellerin icerisindeki konfor
hemen hemen ayni standartlardadir. Gecelik oda
fiyatlari ise 300 TL ile 700 TL arasinda farklilik
gbstermektedir.

YAPMADAN DONULMEMESI
GEREKENLER

1. Omunist doénem bloklarini ve
aralarinda gizli kalmis birgok eseri
gormek, o dénem havasini solumak igin
Militari, Pantelimon bolgelerini gezin.
2. Bukres birgok gulizel parka sahip bir
sehir.

Iconei, Herestrau ve Tineretului gibi
parklarda halkin arasina karisin.

3. Eger eski seylere merakliysaniz
Lipscani bolgesindeki antikacilara bir
g6z atin.

4. BUkres'in Unlt pub’larinda yerel
biralarini deneyin.

5. Macar ve Romen’lerin komsuluklari
ortak bir yemek kulttrti de

yaratmis. “Gulas”da bu kdlttrtin en
onemlilerinden. Mutlaka deneyin!

KENTTEKi SPOR TAKIMLARI
Romanya halkinin spora bakisi
Turkiye’deki yaplya cok benzemekte.
Dunyanin bir ¢ok Ulkesinde oldugu
gibi Futbol en ¢ok ilgi géren spor.
Baskent Bilkres’in takim sayisi izmir
ve Istanbul’u aratmayacak gibi. Bu
takimlar arasinda en popduler olanlari
Steau Blikres, Dinamo Blikres,
Rapid Bukres.

Bu bdlgede en ¢ok taraftara sahip
takim Steau BUkres gibi gdziikse de
Dinamo’nun da hatir sayilacak kadar
taraftan mevcut. Sizler icin sehirde
bulundugum stire icerisinde Dinamo
Bukres magini tecrlibe edebildim.
Keyifli atmosferi olan ancak girisin ve
¢lkisin zor oldugu 10.000 kisilik bir
stadyumda oynuyorlar maglarini. Spora
ilginiz varsa kacirmamanizi tavsiye
ederim.
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isin yapim siirecinde EGIAD iiyeleriyle daha siki bir is birligi yapiyoruz. ‘
Uriin olusurken EGIAD’la iletisim icerisindeyiz ama bitmis diriinde, EGIAD’in |
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»  ROPORTAJ: Cemal TUKEL

EGIAD Yarin dergisinde sizinle ok farkli bir isbirligi ve
bagari dyktistinii paylasmak istedik. Oviing Emre ve
Sahin Vardarli, EGIAD sayesinde tanigip arkadagliklarini
ilerletmis iki Gyemiz. Birlikte kurduklar sirketleri ile
lzmir'de insaat sektdriinde faaliyetlerini siirdiriiyorlar.
Alile girketi ile calismak yerine kendi yolunda ilerlemeyi
secen Oviing Emre, kendisi gibi EGIAD tiyesi ortag
Sahin Vardarl ile calismay! tercih etmis. Sahin
arkadasimiz aslinda basim ve ambalaj sektortinde
faaliyet gosteren bir firmanin da ortagl. Kendi isinin
yanisira insaat sektoriinde de faaliyet gostermeye
karar vermis. Agirlikli olarak karsilikh bir ‘GUVEN’
iliskisi tzerine kurulmus beraberliklerini siz Yarin
Dergisi okurlari ile paylastik.

e

>

[o3)
%)



Oviing bey 6nce biraz sizi
taniyalim?

Oviing Emre: 26 Kasim 1980 vyili,
izmir dogumluyum. Tevfik Fikret
Lisesi’nde okudum. Fransa’da i¢
mimarlik egitimi aldim. Babam mimar,
amcam ingaat muhendisi; insaat¢i

bir aileden geliyorum. 2005°te kendi
sirketimi kurdum. Neden babam ile
birlikte calismadigimi sorabilirsiniz? Her
baba ogul gibi bizim de is konusunda
birbirimizden farkl distindigimdiz
noktalar oldu. Ben yapi olarak biraz da
cesur ve ticarete merakliym. Babamin
yaptigi sitelerin girisinde yazlan bisiklet
tamir ederdim.

Ticareti seviyorum. ilk isimize 2005
yilinda basladik; bu sene Sahin ile
beraber U¢ projemiz var. Firma olarak
200 daire gibi bir saylya ulastik.

Sahin Bey siz de bize kisaca
kendinizden bahsedebilir misiniz?
Sahin Vardarh: izmir dogumiuyum.
isletme tahsili aldim. Baba meslegi
yapiyoruz. Asil meslegim matbaacilik.
ise matbaa ile basladik daha son-

ra etiket ve ambalaja gectik. Simdi
agirlikli olarak ihracat yapiyoruz. izmir’i
seviyorum. Aslinda izmir’de bu is yapil-
mamasl lazim ama biz burada kalmayi
tercih ettik.

Aslinda yaptigim ilk is izmir'de yap-

mamam gereken bir is ama izmir'den
kopmak istemiyoruz.

Ayn sektérden iki kisi olarak siz
ikiniz bir araya nasil geldiniz?
Oviing Emre: Bir vesile ile ‘ortak
olalim mi?’ diye sordum Sahin’e oda
kabul etti. Sahin sanayici. Birbirimize
¢ok faydamiz oluyor. Birbirimize katma
degerimiz var. Dostlugumuz da keza
dyle. Yaptigimiz islerde hep EGIAD'In
bir parmag var. Mallan EGIAD Uyele-
rinde bulunan arkadaslarimizdan temin
ediyoruz. Hizli bir sekilde blyUyerek
izmir ve Ege Bolgesi'nde isler yapi-
yoruz. Ulukent’te 76, Manisa’da 104
daireli 1+1 seklinde oldukga buyUk

bir ingaatimiz var. Ekim sonunda

Urla Zeytinalan’nda 14 tane villaya
basliyoruz.

Sahin bey, sizin kendi isiniz ashinda
zor ve konsantrasyon isteyen bir
is.... Peki matbaa isi bu kadar
zorken boyle bir ortakliga nasil
gectin?

Sahin Vardarl: Bir kere 6ncelikle
aramizda agsin guven var. Ben kendi
isime konsantre oluyorum. Haftada bir
toplantimiz oluyor. Ama bu sirketin asil
patronu Oviing'tlr. Bu giiven de birbiri-
mizi gézlemleyerek, belki birbirimizi baz
noktalarda sinayarak olustu.

2 sene oldu ortak olall ve birbirimizi hi¢
kirmadan yolumuza devam ediyoruz.

Her asamada EGIAD ile calisiyoruz
dediniz. Miisteri kitlemizde EGIAD
var mi?

Oviing Emre: Bugline kadar yoktu
fakat, Manisa ve Urla’daki projele-
rimizde EGIAD Uiyelerinin olacagini
distntyorum. Ulukent’te yaptigimiz is
orta Ustl geng, yeni evlenmis, beyaz
yakalllara hitap ediyor. Fakat Urla ve
Manisa; Manisa yatinm projesi oluyor.
Bugln mesela 175 bin TL'ye bir daire
alip 13-14 senede aylik bin lira kira
geliriyle amorti edebiliyorsunuz. 13-14
senede amorti etmek hayal gibi bir
sUredir. Standart stre 20 yil artik 25’leri
gériyoruz. EGIAD Uyelerinin bizim
musterimiz olabilmeleri icin; yapilan
islerin EGIAD’a yonelik olmasi lazim.
Bu da yatinrm projeleri ile ilgili. Urla ve
Manisa projelerinin EGIAD Uyelerine
daha cazip gelecegini dustndiyorum.

Sahin Vardarli: Aslinda istanbul ile
karsllastirldigi zaman EGIAD (lyelerine
bir telefonla bile daire satabilmemiz
lazim. insanlann daha fazla yardmci
olmasi lazm. Insaat sektdrinde ¢ok
lyesi var EGIAD’In ama Istanbul’da
yasadigmiz érnegi dustintyorum. Bir
firma yatinm yapabilecegine inandidi
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dostlarina bir telefon ederek: ‘sana bu
daireyi veriyorum’ diyebiliyor.

izmirde insaat sektoriiniin
gelisimini nasil gériiyorsunuz?
Oviing Emre: izmir'de ekonominin
¢ok iyi olmamasina ragmen, insaat
sektoérinin hendz yolun basinda oldu-
gunu dustntyorum. Tdrkiye genelinde
yUzde 60 payi Istanbul, ylizde 20 An-
kara, yiizde 8-10 gibi bir pay izmir ali-
yor. izmir'deki 10 sene boyunca konut
ihtiyacinin artacagini ve hizli bir sekilde
karsilanmasi i¢in ¢alisilacagini disunu-
yorum. izmir- Istanbul otoyolunun da
izmir’deki konut talebine katkisi ola-
caktir. Muhtemelen gé¢ alacaktir izmir,
Istanbul’a gbre yasamasi daha rahat
bir sehir. Medeni bir sehir. Bu ylzden
bu gd¢ izmir'in 6nlini agacak. Liks
ve residence tarzi yapilarin yapimi gok
hosuma gidiyor. Bayrakli’daki vingleri
goérmek cok glizel. Istanbul silueti
burada olusmaya bagladi. Bizimde
amagclarimizdan biri de izmir'e yilksek
bir bina kazandirmak. Tabii diger bir
yandan bu kadar arzin kargisinda talep
olusacak mi stipheliyiz.

Yeni ingaatlarda satis
istatistiklerine baktigimiz zaman
ciddi miktarda konut ihracati
yapildigini goriiyoruz. Diger bir

deyisle evler yabancilara satiliyor.
Dev binalarin yiizde 60’1 bu sekilde
satiliyor. izmire de bu tarz bir
pencere acilabilir mi?

Sahin Vardarl: ihracata yénelik mal
istanbul’da satiliyor. izmir'de simdilik
bunu yapma ihtimali yok. istanbul,
diinyada bir marka izmir’de acilan bir
restaurantin bile tutma ihtimali yok.
Aslinda belki de konuya iki farkli agi-
dan bakabiliriz. izmir bir Griind cabuk
tliketiyor veya izmir'de insanlarin da
biraz daha gelismesi lazim... MUsteri
buraya geldiginde 6zel yasami ile ilgili
bazi farkliiklar bulmali. Bunun gercek-
lesmesi icin ayni zamanda sanayinin
de ¢ok gelismis olmasi lazim.

Oviing Emre: AVM’lerin de ayni
diizeyde gelismesi lazim. istanbul’da
Arap konut aliyor ama Istinye Park’a
gidiyor, esi Louis Vuitton’dan aligveris
yaplyor. izmir'in kendi kabugundan
¢lkmasi biraz zor gibi geliyor. Dinya-
nin hangi markasl var burada. Bizim
izmirliye ydnelik bir seyler yapmamiz
lazm.

Cevre illerde yasayanlan da izmirli
olarak mi goriiyorsunuz? Aydin,
Denizli, Balikesir, Manisa...?

Oviing Emre: Denizlililer izmir'i seviyor.

Sahin Vardarh: Denizli'nin bir ayag
|zmir’de. Denizl’liler residence gibi
yapllari gok seviyor.

Son zamanlarda istanbul’dan da
izmir'de cok ev alan kisi oldu.
S.V. Aslinda izmirlilerden de
istanbul’da ev alanlar var. Bir ayak-
larinin Istanbul’da olmasi da motive
ediyor insanlari.

Oviing Emre: Bu karsilikli alimlari
yatinm olarak gérmek lazm. Sonugta
kar ediyorlar. Bizde Iki tic ayda bir
istanbul’a gidip geliyoruz. istanbul’da
insan daha gok motive oluyor. Biz
bile istanbul’dan ev almak istiyoruz
diyebilirim. Ama is olarak istanbul’dan
korkuyoruz ve ¢ekiniyoruz. Belki
Ankara olabilir, bir takim gorismeleri-
miz oluyor Ankara’daki islerle ilgili ama
istanbul korkutucu.

Neden cekiniyorsunuz
istanbul’dan?

Oviing Emre: Bu daha gok hedef-
lerle ilgili. Aza kanaat etmeyen ¢ogu
bulamaz. Bir ‘Agaoglu’ olmak gibi bir
hayalimiz yok. Daha ¢ok geleneksel iz-
mirli gibiyiz; teknem olsun falan.... Cok
blyUk olup yarini gérmemek istemi-
yoruz. Kaybolmaktansa, daha klguk
bir operasyon icinde izmir'de olmak




daha iyi. Belki ileride iyi bir proje ¢ikar
yUrir gideriz. Istanbul’da baglantila-
rn ¢ok iyi olmasi lazim. Ama 5 sene
sonra 2 sene sonra ne olur bilemeyiz.
Yrti gidelim istanbul’a insaat yapalim
diyebiliriz. Ama bugun igin Urkutdyor
diyebilirim.

Gordugum kadari ile isleri
agirhkh Oviing bey yapiyor.

Peki Sahin bey siz ne yapiyor?
Hangi asamalarda siz etkin
oluyorsununuz?

Sahin Vardarl: isi tam anlamiyla
Oviing biliyor. Ama karar asamalarin-
da Oviing ile bir araya geliyoruz. Ve
ortaya koydugumuz plana gore yol
aliyoruz. Ben zaten bilmedigim bir
seye karigirsam dogru olmaz. Fakat
her hafta rutin toplantimiz var. Birgok
noktada ortak karar veriyoruz.

EGiAD’lilara birlikte is yapmakla

ilgili vermek istediginiz mesaj ne?
Oviing Emre: Sadece; konut satimiy-
la ilgili daha aktif olsa bizim igin daha
iyi olur tabiki de.

Sahin Vardarh: Aslinda Oviing, isin
yapim siirecinde EGIAD Uyeleriyle

is birligi yapiyor. Urlin olusurken
EGIAD’la iletisim igerisindeyiz ama bit-
mis Urtinde, EGIAD son asamada ¢ok
etkili olmuyor.

Oviing Emre: EGIAD'In Manisa ve
Urla projelerinde katkisi olacagini
dUstnuyoruz. Biz bunu daha ¢ok

isi yaparken alimlarda kullaniyoruz.
Aslinda U¢ firmadan fiyat alip, tabiki
de kalite farkina bakip, fiyat farkina
ragmen tercihimizi EGIAD Uyelerin-
den yana yapiyoruz. EGIAD’lilar ile
EGIAD’llarin ticaretini artirmasi lazim.
izmir'in genel yapisinda dost ile is
yapmamak olgusu var. Bu bize gbre

cok yanlisti ve biz bunlari gok énce
astik. Biz dost oldugumuz insanlarla
calismayi seviyorum.

Ulukent’i ne zaman bitireceksiniz?
Oviing Emre: Burasi Haziran’da bite-
cek. Manisa ingaatimiz devam ediyor.
Bunu takiben Zeytinalani baglayacak.
Ocak’tan sonra yeni projeler hazir-
layacagiz. Yaz bagina dogru belki resi-
dence ya da Izmir’de 300- 500.000
lira bandinda satilabilecek.

300 daire; ama farkli kalitede suna-
bilecegiz bir seyler de planliyoruz.
Fakat bunun i¢in dogru lokasyon da
bulmamiz lazim. izmir’de bir kapalilik
var, simdilik dérdtncU proje igin acele
etmiyoruz.

Sahin Vardarh: Bizim prensibimiz
ayni zamanda 3 tane ylrlyen proje ve
buna ilaveten bir de baslamaya hazir
proje olarak gérUyoruz.

YAPTIGIMIZ ISLERDE HEP EGIAD'IN BIR PARMAGI VAR. MALLARI EGIAD UYELERINDE
BULUNAN ARKADASLARIMIZDAN TEMIN EDIYORUZ. HIZLI BIR SEKILDE BUYUYEREK
[ZMIR VE EGE BOLGESINDE ISLER YAPIYORUZ. ULUKENTTE 76, MANISADA 104
DAIRELI 1+1 SEKLINDE OLDUKCA BUYUK BIR INSAATIMIZ VAR. EKIM SONUNDA URLA
ZEYTINALANINDA 14 TANE VILLAYA BASLIYORUZ.
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izmir hangi yénde gelisiyor sizce?
Oviing Emre: Menderes tarafinda
baraj problemi ¢6zUllrse sehrin o
yone de gelismesi gorulebilinir.

Bugun igin Gaziemir’den sonra
kesildi. Ayrancilardan sonra projeler
var ama bunlar Itiks konut bazinda
olmuyor. Bornova’da ormanlik alanlar
ylzUnden sehrin bUylmesi kesilecek.
Zaten sehir ormanlar yok ederek
bUyUimemeli.

Ulukent ve Isikkent tarafinda bUyuk
|Uks projeler olacagini distndyorum.
Ama bakildigi zaman sehrin esas
yurlmesi gereken tarafi burasi olmasi
lazim. lleride bu bélgede kiralar ile ev

fiyatlar ucuzlayacak. Tabii bir de Bay-
rakli var, ama orasi yUksek yapilardan
olusan igyerleri ve rezidans diyebilece-
gimiz Manhattan Bolgesi.

Sahin Vardarl: Aslinda Bayrakl’'da
yapilan evlere ve igyerlerine talep ne
derece olacak merak ediyorum. ilk
Folkart’lar basladi ve tamamlaniyor.
Buraya bir¢ok kisi gitti ama 6tekiler de
bitince bakalim nasil olacak?

izmir disindan firmalar talep
gosterebilir ama bu talep bu
kadar kolay olusacak mi?
Oviing Emre: Bu kadar biiy(k bir

talebin olusacagini distinmUyorum.
ileride gerek kiralar gerek ise evi fiyat-
lan ucuzlayacak.

Buguin talep edilen rakkamlar ge¢cmis-
te kaldi diyecegiz.

Sahin Vardarh: Unutmamamiz lazim
gelen 6nemli bir nokta da Turkiye’de 2
milyon tane konut fazlasi olmasi. =
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m alitel HUKUK

Moral Hukuk Burosu
EGIAD Uyesi

502 sayili TUketi-
cinin Korunmasi
Hakkinda Kanun
(“Yeni Kanun”), 28
Kasim 2013 tarihli
ve 28835 sayili
Resmi Gazetede
yayimlanmigtir.
Yeni Kanun, yayim
tarihinden 6 ay sonra -28 Mayis 2014
tarihinde- yUrrlige gireceginden
4077 sayili Eski Tuketicinin Korun-
mas| Hakkinda Kanun (“Eski Kanun”)
yUrlrlikten kalkacaktrr.
“On Odemeli Konut Satis Sozles-
meleri”, Yeni Kanunda 40 ve 46.
Maddeler arasinda dtizenlenmis olup
getirilen diizenlemeler isiginda bu
sozlesmelerin kapsami genisletilmistir.
Eski Kanununun, 7. Maddesinde
“Kampanyall Satiglar” basligi altinda
dUzenlenen ve piyasada maketten
satis veya sat-yap olarak adlandirilan
bu tlr s6zlesmelerde, ortada henliz
bir konut olmadan, tlketicilerin para
6demeye baslamasi nedeniyle 6zel
bir koruma ihtiyaci bulundugundan,
Eski Kanundan farkli olarak Yeni
Kanunda 6n 6édemeli konut satis
sozlesmelerine aynntill bir sekilde yer

Vefa Resat MORAL

0502 Saym Kanun
Cercevesinde On Odemeli
Konut Satisi Sozlesmeler

verilmistir. On ddemeli konut satis
s6zlesmeleri, Yeni Kanunun 40. mad-
desinde, tUketicinin konut amagli bir
tasinmazin satis bedelini dnceden pe-
sin veya taksitle ddemeyi, saticinin da
bedelin tamamen veya kismen 6den-
mesinden sonra tasinmaz tuketiciye
devir veya teslim etmeyi Ustlendigi
s6zlesmedir, seklinde tanimlanmigtir.
Yeni Kanun uyarinca, tuketici s6zles-
melerinin ve 6n bilgilendirme form-
larinin en az 12 punto ve koyu siyah
harflerle dizenlenmesi, iceriginin
tUketicinin anlayabilecegi sekilde agik
ve anlagllir dille yazilmis olmasi ve

bir nGshasinin tlketiciye yazill ya da
elektronik ortamda teslim ediimesi
Ongorulmustur. Tuketicilere sdzles-
menin kurulmasindan en az bir gin
once, Bakanlikga belirlenen hususlar
iceren On bilgilendirme formu veril-
mek zorundadir. Bu hikme aykirilik
durumunda her bir s6zlesme icin
1000.-TL idari para cezasl 6denmesi
gerekmektedir.

Yeni Kanun ile getirilen en énemli
yeniliklerden biri ise, ilgili 40. madde-
nin 3. Fikrasi geregince yapi ruhsati
alinmadan, tiketicilerle dn 6demeli
konut satis s6zlesmesi yapllamaya-

Yeni Kanun uyarinca, tiiketici sézlesmelerinin ve én bilgilendirme formlarinin en az 12 punto ve koyu siyah harflerle
diizenlenmesi, iceriginin tiiketicinin anlayabilecegi sekilde acik ve anlagilir dille yaziimis olmasi ve bir niishasinin
tiketiciye yazil ya da elektronik ortamda teslim edilmesi 6ngortimastir. Tlketicilere sdzlesmenin kurulmasindan en az
bir glin 6nce, Bakanlikga belirlenen hususlari iceren 6n bilgilendirme formu verilmek zorundadir. Bu hiikme aykinilik
durumunda her bir s6zlesme icin 1000.-TL idari para cezas! 6denmesi gerekmektedir.

cagidir. Satigin bu diizenlemeye aykiri
olarak gergeklesmesi durumunda
saticlya 100.000.-TL idari para cezas|
verilecektir.

Yeni Kanunun 41. Maddesinde ise
sekil sartlar dizenlenmis ve 6n 6de-
meli konut satisinin tapu siciline tescil
edilmesi, satis vaadi s6zlesmesinin
ise noterde dizenleme seklinde yapil-
masi zorunlulugu getirilmistir. Bu sekil
sartina uyulmamasi halinde satici,
sonradan s6ézlesmenin gegersizligini
tlketicinin aleyhine olacak sekilde
ileri stremeyecektir. Satici, taraflar
arasinda gegcerli bir s6zlesme yapiimig
olmadikga tlketiciden herhangi bir
isim altinda 6deme yapmasini veya
tUketiciyi borg altina sokan herhangi
bir belge vermesini isteyemez. Satic,
sekil sartina aykin davrandigi tespit
edilen beher sdzlesme icin 200.-TL
idari para ceza 6deyecektir.

Yeni Kanun dncesi ddnemde, tU-
keticilerin zarara ugramalari halinde
tazmin edilecek tutarlarin sigortadan
6denebilmesi, kampanya izni verilen
kisilerin veya sirketlerin kararina bag-
liydi. Yeni Kanunun 42. Maddesiyle
“teminat” duzenlenmis olup, bu mad-
de hukmuyle bu tir magduriyetlerin

EGIAD YARIN / EKIM*14




e

éniine gegilmesi amaclanmistir. ilgil
madde hukmune gore; Bakanlikga
projedeki konut adedi ya da projenin
toplam bedeli kriterine goére belirlene-
cek blyUkligun Uzerindeki projeler
icin saticinin 6n 6demeli konut
satigina baglamadan énce; kapsami,
kosullar ve uygulama esaslar Hazine
Mustesarliginca belirlenen bina
tamamlama sigortasi yaptirmasi veya
Bakanlik¢a belirlenen diger teminat
ve sartlar saglamasi zorunludur.

Bina tamamlama sigortasi kapsa-
minda saglanan tazminat, teminat ve
benzeri glvenceler iflas veya tasfiye
masasina dahil edilemez, haczolu-
namaz, Uzerlerine ihtiyati tedbir ve
ihtiyati haciz konulamaz. Yeni Kanuna
gore s6z konusu teminat yukimlU-
l0gtne uymayan saticilara, Bakanlik
once aykinligin dizeltimesi igin 1
aylik sure verecek; bu slre icinde de
aykirlik dizeltimez ise 500.000.-TL
idari para cezasi verilecektir.
TUketicilerin korunmasi amaciyla Yeni
Kanunun 43. maddesinde duzen-
leme alani bulan “cayma hakki”
getirilen en dnemli yeniliklerden biridir.
Cayma hakkini diizenleyen Yeni Ka-
nunla tuketici lehine etkili bir koruma
mekanizmas! yaratimasi amaglan-
migtir. DUzenlemeye gére; Tuketici,
s6zlesme imza tarihinden itibaren on
dort guin iginde herhangi bir gerekce
gbstermeksizin ve cezai sart/tazmi-
nat 6demeksizin 6n 6demeli konut
satis sdzlesmesinden cayma hakkina
sahiptir. Cayma hakkinin kullanildigina
dair bildirimin bu stre icinde saticlya
yoneltimis olmasi yeterlidir. Satici,
cayma hakki konusunda tiketicinin
Sézlesme imzalanmasindan 6nce bil-

gilendirildigini ispat etmekle yikim-
lGddr. Ayni madde hukmine gére;
Tasinmazin kismen veya tamamen
bagl krediyle alnmasi durumunda
bagl kredi sézlesmesi, sézlesmenin
kuruldugu tarihte hikdm dogurmak
Uzere bu maddede dngérilen cayma
hakki stiresi sonunda yUrrlige
girecek ve Konut finansmani kurulusu
cayma hakki sUresi icinde tUketiciden
faiz, komisyon, yasal yukUmlulik ve
benzeri isimler altinda hicbir masraf
talep edemeyecektir.

Cayma hakkinin kullaniimasiyla, sa-
ticinin aldig bedeli ve tUketiciyi borg
altina sokan her tUrlU belgeyi iade
ettigi tarihten itibaren, tUketici on gtin
icinde edinimlerini iade edecektir.
Eski Kanunun 7. Maddesinin 7.
Fikrasi Kampanyall satislarda malin
teslim ya da hizmetin ifa stresi on

iki ayl asamayacagini ve Konut ve
tatil amacl tasinmaz mallar icin bu
strenin otuz ay oldugu dizenlenmis-
tir. Yeni yasanin 44. Maddesine gore
ise Konutun Teslimi baghgr altinda
yer alan 6n 6demeli konut satisinda
devir veya teslim sUresi sézlesme
tarihinden itibaren otuz alti ayi ge-
cemez. Kat irtifakinin tiketici adina
tapu siciline tescil ediimesiyle birlikte
zilyetligin devri halinde de devir ve
teslim yapiimis sayilir. 36 aylik teslim
stresine uyulmamasi halinde, teslim
edilmeyen her konut igin 20.000.-TL
idari para cezasi 6ngorulmustur.

Yeni Kanun ile getirilen 6nemli yeni-
liklerden bir digeri de 45. maddede
duizenlenen tlketicinin “Sézlesmeden
Dénebilmesi” halidir. Bu hilkme gére,
On 6demeli konut satiginda, tlketici,
konutun devir ve teslim ediimesine

kadar herhangi bir gerekce gos-
termeden sézlesmeden ddnebilir.
S6zlesmeden dontimesi durumunda
saticl; konutun satigl veya satis vaadi
sOzlesmesi nedeniyle olusan vergi,
harc ve benzeri yasal yUkUmlGlUk-
lerden dogan masraflar ile sézlesme
bedelinin ylzde ikisine kadar tazmi-
natin ddenmesini isteyebilir. Saticl,
yUkUmlUlUklerini hic ya da geregi

gibi yerine getirmezse tuketiciden
herhangi bir bedel talep edemez.
Tuketicinin 6lmesi veya kazang elde
etmekten surekli olarak yoksun
kalmasi sebebiyle 6n 6demeleri ya-
pamayacak duruma dismesi ya da
stzlesmenin yerine olagan kosullarla
yapilacak bir taksitle satis sézlesme-
sinin konulmasina iliskin dnerisinin
saticl tarafindan kabul ediimemesi
yUzUnden s6zlesmeden ddnulmesi
hallerinde tlketiciden herhangi bir
bedel talep edilemez.

S6zlesmeden dontimesi durumun-
da, tlketiciye iade edilmesi gereken
tutar ve tUketiciyi borg altina sokan
her tUrll belge, dénme bildiriminin
saticlya ulastidi tarihten itibaren en
ge¢ doksan gun iginde tUketiciye
geri verilir. Saticinin aldidi bedeli ve
tUketiciyi borg altina sokan her turlU
belgeyi iade ettigi tarihten itibaren,
tlketici on gun iginde edinimlerini
iade eder. Diger hususlar bashgi
altinda dizenlenen 46. maddeyle
de s6zlesme 6ncesi bilgilendirme,
sozlesmenin zorunlu igerigi, tuketici
ile saticinin hak ve yukdmltlukleri,
cayma hakki ve sézlesmeden dénme
ile diger uygulama usul ve esaslarinin
yonetmelikle belirlenecegdi hukim
altina alinmistir. =
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Fusion
Sneaker adea
lt'aet:asrfaz r? Zr:ztaa Cel?lgra bu yenl S €ZO

sezon yeni bir tanesini
ekliyoruz. Dior'un
‘fusion sneakerlarn”
2014 sonbaharinin en
temkinli yaklasilip,
buyuk ask yasanilacak

Vuitton

5

60’lar

Balik¢r yakalar, diz ustu
cizmeler ve
pardesuler... 60’larin
hanimefendilerinin
gunluk stillerini
betimleyen ne varsa bu
sezon Louis Vuitton
onderliginde hemen
hemen her yerde.

OLG
IEC
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Terapisi

Givenchy

S

.

parcasi.

Feb -3

Christian Dior

icimizin burulacag,
kisin kendisini
hissettirmeye basladigi
bu aylarda reknlerle
kendinizi simartip,
onlarin enerjisinden
sonuna kadar
yararlanmallyiz.

Duz
Siluet

Herseyin absurtlestigi
dunyada moda
dunyasinin
normallesmesi kadar
"normal” baska ne
olabilir ki? Duz, sade,
en maksimum noktada
minimal siluetler yeni

sezonun en hit trendi. Iluz'yomst

Mary Katrantzou
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Prada

g Baskilarin kralicesi Mary
STIL Katrantzou basta olmak
ONERISi oty w1 | Uzere Givenchy, Cavalli
Duz silletlere . - ve Prada'nin da eslik ettigi
katmak igin baski akimi bu sezon daha
aksesuarlar dSnemli kafa karistirici.

bir ayrint. 4
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Tek Yon

Tek kulaga takilmis
abartili kupeler,
‘statement”
kolyelerin yerini
aliyor.
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Shearling

Kazak ve Kupe
SATC'de Carrie Louis Vuitton
Bradshaw'in pijamalari
ve kurkuyle gegirdigi
koca bir 4. sezondan
sonra bu sezon o
goruntulerle
yarismanin tam
zamani.

i ila
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Gucci

Fabrikasi

Chanel matketteki
orgulu kizlar basta
olmak uzere triko
esefmonlar, yun
takimlar, kocaman
hirkalar, drulmeyi
bekleyen ultra bol
kazaklar bizi bekliyor.

Chunky
Heels

Givenchy'nin ikoniklesmeye baslayan
"tote’lar, Chanelin baskili boy bagleri
ya da Gucci'nin enteresan formdaki
cizmeleri... Her birisi tislayarak sizi
bastan cikartmaya hazir.

Gucci

BeStyle



"bes soru e corap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?
Dogma biiytime Izmir’liyim. Dokuz Eylil Unv.
Elektrik béliminden mezun olduktan sonra
aile sirketimiz olan Indeks A.S.’de gdrev aldim.
Birkag sene @nce ise, uzun yillar habi olarak
siirdiirdiigtim fotografciligi meslek olarak
yapmaya bagladim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimz?
Siirekli yeni seyler kesfetmeyi seven bir yapim
var. Miizik, dalig, havacilik ve fotograf bugiine
dek yogun olarak ugrastigim ve giizel hatiralar
biriktirdigim hobilerimin baginda geliyor. Ne
mutlu bana ki bunlardan birisi de suan benim
meslegim.

Ozgiir !:em
BAYOGLU

3. Hangi sektirde faaliyette

bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi

verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektirdeki gelismeleri anlatir misimiz?

Motor-yat, jeneratdr, forkfit, kamyon-otobiis
gruplarinda Gretim yapan aile sirketimiz Indeks A.S.deki
gdrevim resmi olarak devam ediyor olsa da artik daha yogun
olarak fotografgilik ile ugragiyorum. Memenem Ulukent Sanayi
Bdlgesi'nde bulunan fabrika binamizin bir béliimiin{i yeniden
dizayn ederek Tiirkiye’nin en biiyiik ve donanimh stiidyolarindan
birisini lzmir’de faaliyete gegirmig olduk. Plato mantid ile
tasarladigimiz bu yer (g ayri stiidyodan oluguyor. Fabrikanin
tiretim olanaklari sayesinde de her tiirlii set ve sahneyi kendi
blinyemizde tasarlayip Gretebiliyoruz. Ekip olarak, sanatgilarin
albiim fotograflarindan kurumsal firmalarin tanitim filmlerine
kadar birgok farkli alanda hizmet veriyoruz. Bunun yaninda
elimden geldigince sosyal sorumluluk ve sergi projelerinde de
yer almaya galiglyorum.

Baslarda bu isi [zmir’de yapmanin baz zorluklar oldu elbette.
Ama bu konuyla ilgili herzaman sdyledigim iki sey var; birincisi,
isinizi severek ve inanarak yapiyorsaniz ve sonucunda iyi
birgeyler cikiyorsa ortaya, nerede oldugunuzun pek bir 6nemi
yok. lkincisi ise; sanat lzmir’e yakisiyor. Ozellikle fotodraf ve
film endiistrisi icin burasinin Istanbul’a gdre birgok avantaj
var. Onemli olan bunlart kullanabilmek ve anlatabilmek. Nitekim
gectigimiz yil icerisinde birgok sanatci dostumuzla lzmir'de

ki stiidyomuzda calistik ve galismaya devam ediyoruz. llgili
dostlarimiz www.cembayoglu.com adresinden galismalarimizi
inceleyebilirler.

4. 2014 yihnn ilk alt ayini degerlendirip,
2015’e iligkin dngariilerinizi paylasir
misimiz?

Genel anlamda gegtigimiz yildan gok farkl
olacagini diiginmiyorum agikgasi. Sadece sunu
sdylemeden gegemeyecegim, diinya ile rekabet
edebilmek adina, sanattan sanayiye kadar her
alanda daha yiiksek verimlilikle Gretim yapmamiz
sart. Bu ylizden galigip tireten kisi, kurum
ve kuruluglara maddi ve manevi desteklerin
artmasini temenni ediyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geliimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
caligmalari hakkinda giriisleriniz neler?
Ulkemizde oldukga fazla sayida sivil toplum
orglitl var ve bunlarin bir kisminin yapilanma
sorunlari nedeniyle faaliyetlerini tam olarak
yerine getiremediklerini biliyorum. EGIAD bu
konuda tam anlamiyla drnek gosterilecek bir

yapiya sahip. Sahsen bir EGIAD iiyesi oldugum icin oldukca
mutluyum.



“bes soru e covap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?
08-08-1983 Istanbul dogumluyum. 1988
senesinden bu yana |zmir’de yagiyorum.
Ikdgrenimimi Karsiyaka Lisesinde
tamamladiktan sonra Dokuz Eylil Universitesi
Maden Miihendisligi bolimiinden mezun oldum.
Meslegimle alakal Teknik Nezaretci ve C Sinifi
Is Giivenligi Uzmanlig egitimlerini aldim.
Ilkokuldan itibaren aile sirketlerinde girakliktan
baslayan bir calisma hayatim oldu. Lise
yillarindan bu yana da baba meslegi olan
Matbaa isiyle ilgileniyorum. Asil mesledim haline
gelen mathaacilikla birlikte Fotograf ve Grafik
becerilerim de gelisti.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir msimz?
Grupga oynanan konsol oyunlari, fotografgilik
ve dijital manipiilasyon, Snowboard ve Riizgar
sorfii faal olarak ugragtigim hobilerim. Vakit
bulamadigim igin yapamadigim ama gok
sevdigim bisiklete binmek, tavla ve kagit
oyunlarini da bunlara ek olarak sayabilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektirdeki gelismeleri anlatir misimz?

1979 senesinde kurulan ECEM OFSET MATBAACILIK firmasi,
Matbaa ve Basim sektdriinde kendi dretimiyle hizmet
Firmamiz kendi kurumsal miisterilerine ofset baski hizmeti
vermektedir ve bu portfdy geregi degisik sektdrlerdeki
miigterilerin tim kurumsal ihtiyaglari dogrultusunda yatirim
yapip gelismistir. Misterilerinin kurumsal kimlik evraklari,
brosiir/katalog ihtiyaglari, serigrafi etiketleri, tanitim kitleri,
canta vs gibi gok degisik Grinler Gretmektedir.

Mathaa sektériinde diigen adetler ve bunun dogurdugu fiyat
politikalarina alternatif olarak haziran ayinda BARDAKING
ismiyle dzel logo baskili Kagit Bardak imalatina bagladik. Bu
sektdrde yaygin olan yiiksek siparig adetlerinin tersine diisiik
adetlerde Gretimle yeni bir i koluna girig yaptik.

Cem
GUNALP

4. 2014 yihmin ilk alti ayim degerlendirip,
2015’e iligkin dngariilerinizi paylasir
misimiz?

Ulkemizde ig hayatini ve piyasayi ciddi sekilde
etkileyen bir donem sorunu var. Bayramlar,
yilbasi, vergi ddnemi ve segim en baslica
dénemler. Bayram gegsin, segim bitsin, tatil
gitsin derken maalesef duragan ve sakin bir
yil gegiriyoruz. Tabii bir de komsularimizdaki
sorunlar ve Tiirk siyasetinin ig sorunlari var.
Sanirm 2015 genel segimlerinin sonrasina
kadar da gok hizlanmayacak bir ig piyasasi
gorecegiz.

8. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
calismalari hakkinda giriisleriniz neler?
1998 senesinde heniiz lise dgrencisiyken ilk
STK iyeligim bagsladi ve o zamandan beridir de
STK’larda gorev almaya devam ettim. STK'lar
temsil ettikleri grubu en iyi taniyan ve anlatabilen kuruluslar
bence. Insanlarin érgiitlenerek islerin daha hizli ve etkili
coziimler bulabilecegini gérmesi STK'lari daha da kuvvetli hale
getirdi. EGIAD, Ege bélgesi is diinyasi igin su siralar en etkili
STK konumunda.




"bos soru e corap

1. Kisaca kendinizi tamitir misimiz?

Mehaba, Ekim 1979’da Miihendis bir baba

ile Gocuk Geligimi Uzmani bir annenin ortanca
cocugu olarak Ankara’da diinyaya geldim. Il

ve orta tahsilimi Konya'da tamamladim, orta
ogretim ve yiiksek egitimime Ankara’da devam
ettim. 2001 yilindan beri lzmir’de ikamet
ediyorum. Halen madencilik/dogal tag sektdriinde
faaliyet gosteren ululslararasi bir firmanin kurucu
ortagi ve genel miidirdyim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimz?
Aslinda hobilerim belli araliklarla degigiklik
gosteriyor. Bir ara riizgar sorfii, denedim,

bir ara su alti dalgichdiyla ilgilendim. Bu aralar
kosu / saglikli beslenme ile ilgileniyorum. 21 km
yarl marathon kogtum. Hedefim diinyanin farkli
sehirlerindeki marathon organisazyonlarinda 42
km’lik parkuru tamamlayabilmek.

3. Hangi sektirde faaliyette

bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki gelismeleri

anlatir misimz?

Madencilik sektdrintin alt dah olan dogal tag yapi malzemleri
alaninda faaliyet gdstermekteyiz. lzmir Torbali'da 15.000 m?'lik

Ismail Emre
ATIL

4. 2014 yihnn ilk alti ayini degerlendirip,
2015’e iligkin dngariilerinizi paylasir
misiniz?

1.2014 sert gegen i dediskenlere ragmen
soktdrel anlamda bagaril bir yil oldugunu
diistiniyorum. 2015 projeksiyonum: Giiney
sinirmizdaki gergin ve kaotik artamin yarattigi
belirsizliklerin ticari duraganlija ya da daralmaya
neden olacagini digiiniyorum. Yatirimlar ve
kaynak kullaniminda daha dikkatli davranacagim
bir sene beklentisi igindeyim.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
caligmalar hakkinda giriisleriniz neler?
Tirkiye'nin sivil toplum drgiitlerinin geligimi

ve yayginligi agisindan yetersiz kaldigini
distiniyorum. Farkli fikir ve diigiincelerin sosyal
biling, ortak degerler paydasinda birlegmesi
gerekliligine inaniyorum. Tiirkiye'deki sivil toplum

orgttlerinin biiyik kismini bu baglamda basarisiz buluyorum.

Uyesi bulundugum EGIAD’In sosyolojik, politik ve kiiltirel

anlamda farkli profilleri birlegtirmesi; bu birlegimin sinerjik

bir alanda faaliyet gosteren fabrikamizin Griinlerini ve diger
treticilerden temin ettigimiz driinleri yurtici ve yurtdigindaki
miigterilerimize Griin olarak ya da anahtar teslim olarak arz
etmekteyiz. Halen Yeni Fuar Alani, Soyak Siesta Konutlari,
Sinpag Incek Life gibi bir gok prestijli projenin dogal tag ¢dziim

ortagiyiz.

projelere doniiserek hayata gegmesinin ulusal bir farkliik
yaratigini diislindyorum.



"bes soru e cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiiz?
25.10.1986 Aydin, Nazilli dogumluyum. Izmir
Amerikan Koleji'nde liseyi bitirdikten sonra Kog
Universitesinde Isletme Bélimi’nden mezun
oldum. Su anda da aile sirketimiz olan Bati

Ege Mermer San. Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkanligi gérevini icra etmekteyim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Hobilerim arasinda su sporlari benim igin en
onemli olani. Bunun yaninda futhol ve baskethol
gibi toplu sporlari da yapmaktayim.

3. Hangi sektirde faaliyette
bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi .

verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz

sektirdeki gelismeleri anlatir misimz? nlcav
Bati Ege Mermer olarak Madencilik sektdriinde

faaliyet gdsteriyoruz. Kendi ocaklarimizdan ARSI.AN
clkardigimiz Grdinleri gerek hammadde olarak

gerekse fabrikada islenmig halde ihrag ederek

farkli pazarlara hitap ediyoruz. Madencilik sektori, ozellikle

son 3 yilda Gin'in alimlariyla yiiksek biiyime oranlari elde

edilmistir. Bu konuda yiiksek enerji maliyetleri ve izin

agamasindaki uzun siirecin sektdriin en biyik sorunu

oldugunu diiginmekteyim.

4. 2014 yilmin ilk alti ayimi degerlendirip,

2015’e iligkin dngariilerinizi paylasir misiniz?

2014 yilinin diigiik biiyiime oranlariyla sonlanacagini ve bu
diisiik oranin 2015 yilinda da ayni sekilde devam edecedi
kanaatindeyim. Bunun da en biiyiik sebebini kiiresel
biiyiimedeki sikintilar oldugu diistinmekteyim.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
caligmalar hakkinda giriigleriniz neler?
Sivil Toplum Kuruluglarinin Glke igin cok dnemli
ve faydal oldugunu diisiiniiyorum. Gerek sosyal
sorumluluk gerekse ticaret adi acisindan gok
bilyiik Gnem arz etmekte. EGIAD da bunlarin
iginde geng, dinamik ve aydin yapisiyla daha hizli
geligen hir konumda bulunacagina inaniyorum.




8 Adustos 2014

TURKONFED —Tiirk Girisim ve s Diinyas! Konfederasyonu’nun Agustos Ay Yénetim Kurulu Toplantisi izmir’de EGIAD Dernek Merkezinde yapildi. TURKONFED
Yonetim Kurulu Bagkani Siileyman Onatca, Bagkan Yardimcilar Hakki Ergin Civan, Nihat Giiclti, Temel Aycan Sen, Sefa Targit, Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Orhan Turan, Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Salih Basoz, Fatma Semiz, Giilay Giil, Mehmet Salih Ozen, Aydin Bandirm, Emin Bahri Ugurlu, Siikril
Unliitirk ve Genel Sekreter Arda Batu’nun katildigi toplantida, TURKONFED Briiksel temsilciliginin agiligi, Suriyeli siginmacilarin durumu ve tilkemizdeki

sosyo /ekonomik etkileri ve Birlesmis Milletler'in “Baris icin is Diinyasi” girisimine TURKONFEDin imzaci olarak katilimi gibi bagliklar gdriistildii.

15 Aqustos 2014

EGIAD Dernek Merkezinde gerceklesen toplantiya, EGIAD Yénetim Kurulu
Bagskani Seda Kaya, Bagkan Vekili Nazif Ulusoy, Halil Nadas, Yonetim Kurulu
Uyesi Aydin Bugra llter, TUGIK YiK Bagkani Erhan Ozmen, Baskan Vekilleri
Temel Aycan Sen, Ferhan Ademhan, Genel Sekreter Abbas Tasdemir,
Sayman, Vicdan Eraslan, YiK Uyeleri Nurhayat Gldiren, Taner Ozdurak,
Edip Aktas, Prof. Kerem Alkin, Nillifer Koylioglu, Sakire Kural, Alya Ozge
Cakmak ve Levent Tellioglu katildi. TUGIK Cari Ak Projesi Sunumu ve
UNICEF Proje Onerilerinin gortiglildiigi toplantida  Cumhurbaskanhgi
se¢imi sonras! ve Tirkiye Ekonomisi de masaya yatirild.

18 Aqustos 2014

Ege Geng isadamlan Dernegi olarak kadina yonelik siddetin ve kadin
cinayetlerinin bir tlrli onlenememesi dzerine siddet goren kadinlara
mesru midafaa haklarini kullanabilmeleri igin Sosyal Sorumluluk Projesi
kapsaminda savunma sanatlar Uzerine egitim verildi. Aikido, Wing
Tsun alaninda uzman olan Recep Aykin ve Umit Vurgun’un egitimleri ile
“Siddete, Savunma ile Dur” denilerek farkindalik yaratildi.
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21 Aqustos 2014

EGIAD, Sektdrde, degisime ve venilige ack yaklasimiyla, gelisen
teknolojiye paralel adimlariyla, 60 subesi, 400 aragtan olugan filosu,
800’0 askin uzman personeli ve 500'Un (zerinde noktaya hizmet
ulagtiran profesyonel yapisiyla g6z dolduran (yesi EGE Ulagim firmasini |
yerinde ziyaret etti.

01 Eylal 2014

Her ay Validen Belediye Bagkanina kadar izmir'deki tim bagkanlarin
davetli oldugu Izmir Baskanlar Kurulu'nun Eylll ayi toplantisi EGIAD ev
sahipliginde Swissotel’de yapildi.

25 Agustos 2014

izmir deki girisimcilik potansiyelini harekete gegirmek ve uygulanabiliris fikri
olan kisilerin kendi sirketlerini kurmalarini ve yeni gl birligi olusturmalarini
tegvik amaciyla yiriitiilen EGIAD Girigimcilik Projesi kapsaminda
diizenlenen “Melek Yatmmeilik Semineri” nde EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Avukat Resat Moral ve Ege Universitesi ktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi
isletme Boliimii Uretim Yonetimi Pazarlama Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr.
Haluk Soyuer konunun ayrintilan hakkinda EGIAD is diinyasina bilgi verdi.
Melek yatinmcilar ile girisimcileri bulugturan ‘melek aglan’ ndan biri olan
“egiadmelekleri.org” projesinin online olarak tanitiminin yapildi§i sunumda
ise 17 geng girisimeinin proje bagvurusunda bulunmasi dikkat gekti.

2 Eylul 2014

Malta Cumhuriyeti izmir Fahri Konsolosu Ahmet Calik, Malta Ekonomi
Bakanligi Mistesari Nancy Caruana ve Malta Kurumsal Isler Daire
Bagkani Philo Meli EGIAD’ ziyaret etti. Iki Gilke arasindaki ticaret ve yatirim
imkanlarinin artinimasina yonelik muhtemel yollar (izerinde yogunlasan
goriismede, EGIAD Yonetim Kurulu da hazir bulundu.




8 Eyliil 2014

Birgok kaynak bakimindan cesitlilige ve zenginlige sahip Ulkemizin enerji
verimliligi konusundaki farkindaligini arttirmaya yonelik olarak gegtigimiz
aylarda “Enerji Check-up “ projesini uygulamaya koyan EGIAD, bu kez de
“Yenilenehilir Enerji” konusunu ve bu arada bitlin diinyada giderek genis
uygulama alani bulan Giines Enerjisine dayali ¢dziimleri degerlendirdi.
Almanya’nin alaninda en 6nemli kuruluglarindan Deutsche Eco grubu
yoneticileri Tobias Leschinsky, Paul Freunscht ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Mudrligu Uzman Yardimeisi Hakan
Sener Akata’nin sunumlariyla gergeklesen toplantida, basta fotovoltaik
sistemler olmak iizere guines enerjisine dayall yeni teknolojik goziimler,
projeler ve devletin verdigi tesvikler paylagild.

15 Eyliil 2014

Her yil en az 2 kere Tiirk Kizilay’'na kan bagisi igin kampanya diizenleyen
EGIAD bir yeni bagis organizasyonuna daha imza attr. Dernek merkezinde
diizenlenen Kan Bagigi organizasyonuna cok sayida lye bagdislariyla
katkida bulundu.

| — - — - e mmmmcmmm =

15 Eyliil 2014

EGIAD Yonetim Kurulu ile Komisyon Uyelerinin katiimiyla diizenlenen
Komisyon Ortak Toplantisi dernek merkezinde gergeklestirildi. Sosyal
iliskiler, is Gelistirme, Uluslararasi lliskiler, Kurumsal Yonetisim ve Kalite,
Toplumsal Sorumluluk ve Bolgesel Gelisim Komisyonlarinin katilimiyla
gerceklesen toplantida onlimiizdeki aylara iliskin projeler degerlendirildi.

22 Eylul 2014

izmir Ticaret Odasi (TO) Meclis Salonu'nda gerceklestirilen “Siit
Ekonomisi: Mevcut Durum, Firsatlar, Potansiyeller” ile ilgili panel
toplantida Tiirkiye ve izmir icin siit ve siit iirtinleri Gretimi, pazarlamasi,
marka yaratma potansiyeli bitiin boyutlaryla ele alindi. Siit Ekonomisi
Toplantisina Gida, Tarim ve Hayvancilik Genel Mid(iri Mustafa Kayhan,
EGIAD Bagkani Seda Kaya, Tire Siit Kooperatifi Bagkani Mahmut
Eskiy6rik, Izmir Il Gida, Tanm ve Hayvancilik il M{idirii Ahmet Gilldal,
izmir Koyun ve Kegi Vetistiricileri Birligi Bagkani Ozer Tiirer ve sekttr
temsilcileri katild.
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25 - 26 — 27 Eylil 2014

Kiresel kriz sonrasinda diinya ticaret pastasinin kiiguldigu ve pay alma
yarisinin daha da hizlandigi gliniimiizde, tyelerine yeni is sahalarinin
oniinii agmay! hedefleyen EGIAD, gectigimiz sene Azerbaycan’a yaptigi
ziyaret ile baslattigi yurtdig pazar arayislarina bu yil da Romanya’yi ekledi.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Seda Kaya ve beraberindeki 20 isadami
Romanya’nin baskenti Biikres'te bir dizi temasta bulundu.

ATLU GEDENE

30 Eylil 2014

Ege Geng isadamlar Dernegji Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya, izmir
Rotary Kullibii’'niin Hilton Otel’inde diizenledigi haftalik toplantiya konuk
oldu. EGIAD’In projelerini anlatan Kaya, izmir'in kalkinmasinda geng
girisimciligin 6nemine de degindi. Toplantinin sonunda katilimindan
dolay Seda Kaya'ya tesekkiir eden izmir Rotary Kuliibii Baskan Hakan
Pekin, kuliip flamasini takdim etti.

29 Eylul 2014

EGIAD’a son dénemde iye olan 11 geng igadami Uye Tamisma
Toplantisinda kendilerini tanitarak EGIAD ailesine katildilar.

1 Ekim 2014

EGIAD — Ege Geng isadamlan Dernegi Uyeleri, 12. Dénem Sosyal iliskiler
Komisyonu'nun Ekim ayinin ilk giiniinde diizenledigi “Happy Hour”
etkinligi ile yaza veda etti. 11.D8nem Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sayin
Nesligtil Akgura’ya ait Bornova Villa Levante Restaurant'da gergeklesen
etkinlige cok sayida EGIAD Uyesi katildr.




15 Ekim 2014

EGIAD s Gelistirme Komisyonu tarafindan diizenlenen “EGIAD 2. Ticaret Kdpriisi” organizasyonu SwissOtel Biiyik Efes Kordon Salonu’nda
gerceklestirildi. Uye firmalarimiz arasindaki ticari isbirliginin gelistirimesi hedefiyle organize edilen etkinlikte, Gyelerimizin birbirlerinin firma ve
drlinleri taniyabilecekleri bir ortam olusturulmasi amaglanmigtir. 80'i agkin Gyenin katildi§i etkinlikte, tyelerimiz Griin ve hizmetleri ile ilgili bilgi
alisverisinde bulundu. EGIAD Bagkani Seda Kaya'nin acilis konusmasiyla baslayan toplantida, etkinlik Moderatorii Serkan Ozizmir, toplantinin
uygulama formati hakkinda bilgi verdi. Hizli tanisma seans! (speed networking) olarak bilinen format, toplamda iki dakika stireyle iki firma yetkilisinin
kendi firmalarindan hizlica bahsetmeleri ve kartvizit aligverisi yapmalarindan olusuyor. S6z konusu etkinlikte hizli bir tempoda yapilan gértigmeler
sonucu pek ¢ok Cyemiz yeni ig baglantilarinin temelini attilar.

ARAMIZA YENi KATILANLAR
ALPER ONER GELISIM OZEL EGITiM HiZM. VE DANISMANLIK TiC.A.S.
DENiz MUFTUOGLU | VUU BILISIM TEKNOLOJILERi TASARIM REKLAM VE OR.TiC.LTD.STi.
AL AKBABA HOTEL NAGI TUR.INS.TAS.GIDA TiC.LTD.STi. (NAGI BEACH HOTEL)
BERK ATIK 0ZEL SOKE SAGLIK HiZM.TUR.TIiC.LTD.STi.
CEM GUNALP ECEM OFSET MATBAACILIK VE AMB.SAN.TIiC.LTD.STi.
AYSEN OZKAN YENi NAK KARGO YURTICi KARGO TAS.TiC.LTD.STi.
SEZAi KAYHAN | KIZILTAN BETA MOTORLU KAPI SISTEMLERI SAN.TIC.LTD.STi.
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“ “Yarin icin,

yeni ufuklar.

Akaryakit, otomotiv, gayrimenkul gelistirme, beton, prefabrik, matbaa ve miirekkep,
sigortacilik, tarim ve hayvancilik sektorlerinde koklii tecriibesiyle dinamizm ve

deger yaratan Kavuklar, yenilenen kimligi ve yeni yatinmlariyla simdi daha giigli. KAV
izmir'in Yiikselen Degeri

www.kavuklar.com.tr
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BUREAU VERITAS

DOGAYI KORUMAK ICiN GEVRECI TEKNOLOJI

www.cms.corm. tr






