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ULASILABILIR LUKS..
FOLKART LIFE BORNOVA’DA!

lzmir’in tim merkezlerine yakin bir lokasyonda,
Bornova’da, Folkart imzasiyla liiks ve
ulasilabilir bir yasam bashyor!

Sehre deger katan farkli bir mimari, yiksek yasam
konforu ve kalitesiyle Folkart Life Bornova,
189.000 TL’den baslayan fiyatlarla...

444 22 78

www.folkartlifebornova.com
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EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

7 Haziran’da sandik basina giden Turkiye, sicak

yaz gunlerini yasarken yeni hUkimetin kurulmasini
bekliyor.Umariz bu stre¢ saglikl bir diyalog temelinde
sonuca ulasir ve Turkiye hizla ekonomi gindemine
doner. Bu bekleme surecinin uzamasi ve belirsizligin
derinlesmesi Turkiye ekonomisinin hassas bir
doénemden gegtigi su glinlerde bir dizi sorunlar da
beraberinde getirebilir.Yunanistan’'daki durumun
yarattigi ekonomik travma Avrupa ekonomileri
yaninda dinyadaki bazi dengeleri de sarsti. Dinya
ekonomisinin giderek daha siki buttnlestigi ve
kUresellesmenin her alana yayildigi bu ortamda
ekonomiler artik krizlerden daha hizli ve daha siddetli
etkileniyorlar. Bu nedenle, hikimetin bir an 6nce
kurularak Turkiye’'nin ekonomi ve dis iligkilerde tutarli
politikalar belirleyip titizlikle izlemesi gerekiyor.

Turkiye secimini yapti ve vatandas tUm siyasi
partilere, liderlere ve diger siyasi kisiliklere net
mesajlarini verdi. Bu mesaj simdilik bir sari kart

gibi dustintlmeli. Ancak, Turkiye’'nin sosyolojik
gerceklerini dikkate almadan populist ve sig
stylemlerle politika yapan partilerle, siyaset etigine
aykir davranan, yolsuzluk sdylentilerinin golgesinde
siyaset yapmaya devam edenlere ilk secimde halkin
kirmizi kart gosterecedi muhakkak. Demokrasi iste
bunun igin var. lyi yonleriyle kotii yénleriyle demokrasi
ve sandik yoluyla halk siyasete mikemmel bir balans
ayarl yaplyor. 7 Haziran secgim sonuglarini kimileri bir
kordugim gibi yorumlasa da bizce bu tablo halkin
kollektif toplumsal zekasinin, segcmen bilincinin
iradeye dontusmus halidir.

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Temsili demokrasilere yoéneltilen en blylk
elestirilerden biri halkin segimden se¢ime kullandigi
oy verme hakki ile sinirl bir katilimin olmasidir.
Oysa, saglikli isleyen bir demokrasi yonetisime
katilan guglt ve dinamik bir sivil topluma dayanir.

STK olarak adlandirilan 6rgUtlt gruplar yoluyla
vatandaglar ortak akilda bulusarak demokratik temsil
sUreclerine katilirlar. Bu rol, demokrasiyi toplumda
yayginlastirmak, devletten topluma dogru evrilmesini
saglamak bakimindan giinimuzde bir kat daha énem
tasimaktadir. Demokrasinin kdk salmasi, guclenmesi,
gelismesi, kisaca "demokrasinin demokratiklesmesi”
olarak tanimlanan bu stire¢ sivil toplum sayesinde hiz
kazanmaktadrr.

Sonug olarak, bir tlkenin sivil toplum kuruluslar

ne kadar bagimsiz ve guigclu olursa demokrasisi 0
derece gucli ve gelismis olacaktir. Fikir ve ifade
6zgUrlUklerinin kullaniimasi agisindan en uygun
ortamlardan biri olan sivil toplum kuruluslar, bagimsiz
medya ve 6zerk Universiteler ile birlikte devletin ve
demokrasinin saglikli isleyisinin en glcll teminatidir.
Turkiye olarak bdyle bir demokrasinin ve 6zgur
dUsiinen, gdruslerini kaba kuvvetle degil
karsisindakini ikna etmeye calisarak 6zgurce aktaran,
tartisan, elestiren, sorgulayan, hesap soran ve
hakkini arayan bir toplumun 6zlemi icindeyiz.

Bu duygularla dergimizin bu sayisina emegi

gecen herkese tesekkirlerimi sunuyor, kurtulug
mucadelemizin taglandigi yaklasan 30 Agustos

Zafer Bayraminizi kutluyorum.EGIAD Yarin’in tiim
okurlarina ve degerli Gyelerimize en lyi dileklerimi ve
saygilarnmi sunarim.

Seda KAYA
Yoénetim Kurulu Baskani

BASKAN
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Degerli EGIAD Yarin Okurlar,

Dolu dolu, birbirinden farkli konular ile bu glizel yaz ddneminde
belki ofisinizde dinlenme molasinda, belki sezlongunuzda uzanmig
tatil keyfi yaparken sizlere eslik edecegiz.

Bu saymizda yaz aylarinda daha da 6ne gikan turizm sektorinU
inceledik. Turizm sektdru Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda
Onemli yeri olan ve gelistirilmeye agik dnemli bir sektor. Verilere
baktigimizda henUz turist gelisi ile orantili turist gelirine sahip
degiliz; ama yeni yatinmlarin devlet tarafindan desteklenmesi,
alternatif turizm zenginliklerimizin kesfi ve bize miras kalan bu
guzel topraklarda huzur ve glveni sirdirme basarimiz, turizmin
ekonomik kalkinmada 6nemli rolinu arttiracaktir. Veriler gdsteriyor
ki en dnemli unsur bulunulan cografyadaki baris iklimi; bu
kaybolmadigi strece turizme yapilan bilingli yatinmlar mutlaka
cevap verecektir. Konaklamall turizmden saglik turizmine; fuar
turizminden, kongre turizmine detayli bir inceleme dosyasi
olusturduk; sorunlarimizi masaya yatirdik, ¢c6zim onerilerini
yetkililerden aldik. Ulkemize genel bakis ile birlikte sehirlerimize

de alt kinimlarda baktigimizda fuar ve kongrelere verilecek 6nem,
saglik turizminin gelismesi, kitlesel turizm yerine bireysel turizme
6nem verilmesi, nitelikli arz olusturmak dikkat gekici bagliklardan
bazilari. Sektdér dosyamiza degerlendirme ve nerileri ile degerli
katkilar koyan TUROB Bagkani Timur Bayindir'a, TURSAB
Bagskani Bagaran Ulusoy’a, Izmir BlyUksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu’na, izmir Kiiltlr ve Turizm Midirl Abdllaziz Ediz’e,
Ege Turistik Igl. ve Konak. Yonetim Kurulu Bagkan Mehmet isler’e,
CESTOB Yonetim Kurulu Bagkani Veysi Oncel’e gok tesekkur
ederiz.

Turizme katki dedigimizde hemen yani bagimizdaki glizel
orneklerden birini ele aldik; Alagati Yel Degirmenleri. 2011 yilinda
baslayan Alagati yel degirmenlerinin restorasyonu yaklasik iki yil
sUrdd. Gordlen o ki; yapilar orijinaline déndikge insanlara 6zdni
hatirlatiyor ve bir bag olusuyor. Restore edilen yel degirmenlerinin
etrafinda artik insanlar gay iciyor, sohbet ediyor, glinesi ve tarihi
kucakliyor.

City of izmir projemizin carpan etkileri bitecek gibi degil. Glizel
sehrimizin yogun temposunda aklimizdan ¢ikan, bir gérip
sonra unuttugumuz, uzundur gidemedigimiz gizli lezzetleri food
blogger’lar ile yeniden kesfettik. Bu gizli lezzetlerin arasinda

dolasirken her an, dergi elinizde bir lezzete dogru yola ¢ikabilirsiniz.

Kapak konumuz her birimizin hayatinda tartismasiz en énemli
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yere sahip olan fakat son yillarda kaosa dénismus bir sistem;
Ulkemizde egitim sistemi. Halen, gelecegimiz gocuklarimizin
bagarilarinin veya yetkinliklerinin nasil degerlendirilecegini Ulke
olarak bir sisteme oturtamazken; dershanelerin sancili déntstim
sUreci ile yasanan 6zel okul patlamasi ve sonucunda gelen kalite,
yetkinlik, nitelik tartismalari. Arastirma dosyamizi hazirlarken
Anayasa Mahkemesinden gelen “dershanelerin kapatiimasinin
iptali” karari bu konunun uzun bir stire daha giindemde
kalacaginin habercisi. Egitimin her cephesinden aldigimiz bilgiler
takibe ve okunmaya deger.

CittaSlow kavrami ile bizi tanistiran ve mucizeyi gérindr kilan
Seferihisar Belediye Baskani Tung Soyer, bizlere dayatilanin
disinda yaratici disinmenin, vizyoner bakis ve alcakgdndlltlukten
vazgegcmeden ama gUclu bir irade ile belediyecilik gibi burokrasinin
en yogun yasandigi alanda dahi neler yapilabilecegini anlatiyor.
Seferihisar’l, ilgenin yeni ddnem planlarini ve Seferihisar’in gocuk
belediye baskaninin projelerini okudukga sehrimizin degerleri ile
gurur duyacaksiniz.

Yaz, izmir, Cesme, Alacati dedigimizde arkadan gelen riizgar
saninm hissediliyor. Rizgar Sorfinin basaril geng isimlerinden
“Razgarin Kizi” lakapli Lena Aylin Erdil ile Alagati’da baglayan sorf
tutkusu ve Bodrum’da devam eden profesyonel spor hayatin,
basarilarini ve rlzgar sorfinin Turkiye ve dUnyadaki yerini
konustuk. Sadece izmir icin degil Turkiye’deki otomotiv tutkunlar
icin de kalp garpintisi yapacak bir mize; Key Otomotiv Mizesi.
Ozgorkey ailesinin gocukluktan beri slregelen koleksiyonerligi
izmir’e bir otomotiv miizesi kazandirdi. Miizede 1880’li yillardan
2011 yilina kadar uzanan otomotiv diinyasi sergileniyor.

Kusaktan Kusaga kdsemizde sevgili Kavuklar Ailesi bizimle
birlikte. iki kusak bir arada farkll sektérlerde hep birlikte basarili
calismalarinin hikayesini zevkle okuyacaksiniz.

Arkas Sanat MUzesi muhtesem bir sergiye daha ev sahiplidi yapti.
Temmuz ortasi sona eren Asirlik Osmanli Saray Halllari sergisini bir
kez de bu sayfalarda agirlamak istedik.

Sizleri dergimizin sayfalar arasinda kaybolmaya, distinmeye, hayal

etmeye davet ediyoruz. Keyifli okumalar dileriz.

YAYIN TAKIMI .
Erhan Ozusta, Bilge Giire, Yonca Giingodr, Ozgiir Usluer
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Sektérun toplam yillik islem hacmi yaklasik 16 milyar TL. Egitim sektériinde yaklasik
25 bin kurum ve kurulusta 300 binden fazla kisi calisiyor

Milli Egitim Bakanhgi'min baglattigr 7 donemlik dershane donustim surecinde son viraja
yaklasilirken rakamlar netlesiyor. Sisteme kayitli 3 bin 130 dershaneden 2 bin 249u dénusum
bagvurusunda bulundu. Bu dershanelerden 2 bin 196'simin basvurusu kabul edilirken,
reddedilenlerden eksik belgelerin tamamlanmasi istendi. Dénusiim surecinin basindan itibaren
401 dershane kapisina kilit vurdu.

N ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK
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B Egitim-8gretim sektorl, yaklasik 25 bin kurum ve
kurulusun yer aldigi 300 binden fazla kigiye istihdam saglayan
Ulkemizde hizli gelismeye musait sektorlerden birisi. ..
Stratejik ®neme sahip sektodr, son glinlerde “déntsim”
basligina kitlendi. Peki Anayasa Mahkemesi'nin iptal ettigi
karar sonrasinda nedir bu déntstim?

Dershanelerin dzel okula déntisme sirecinin bilangosuna
bakildiginda dénliistim igin bagvuran 2 bin 240 dershaneden
2 bin 195’inin basvurusu kabul edildi. 276 dershanenin
dondstm islemleri tamamlandi.

Dershanelerin ddntsimu igin stre¢ 14 Mart 2014 tarihinde
baglad. Bir yill agkin stredir devam eden sureg, 1 EyluI'de
sona eriyor. DonUsUmM programina kabul edilen dershaneler
6zel okul ruhsati ile galismalarina devam edecek. 249’'u
temel lise olmak Uzere 276 dershaneye 6zel okul ruhsati
diizenlenerek déniisiim islemleri tamamiland. Iste bu
gelismelerin rakamlara yansimasindan yola ¢ikarak
Turkiye’'deki 6gretim sektdrini mercek altina aldik.
D&énlsum oncesi ve sonrasi Turkiye’de nasil bir tablo ile
karsllasacagimizi konunun uzmanlarina ve kanaat énderlerine
sorduk. DonUstm sureci Uzerinden Turkiye'deki 6gretim
sektorind ele aldik.

AT
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iISTATISTIKLERLE EGiTiM-OGRETIMDE DURUM

Mili Egitim Bakanlgi, 2014-2015 Egitim Ogretim
istatistiklerine gére 6rgin egitimden 17 milyon 559 bin

989 6grenci yararlaniyor. Verilerde dikkat geken ise ézel
okullardaki 6grenci artigl... Ozel okullardaki 6grenci sayisi
823 bin 515’e yilkseldi. Ogrencilerin 14 milyon 950 bin 897’si
resmi okullarda okuyor. 1 milyon 785 bin 577 dgrenci acik
6gretimde egitim gortyor.

Verilere gore resmi okullar, 6zel okullar ve agik 6gretimde
okuyan dgrencilerde; erkeklerin orani kizlardan fazla... Yine
verilere gore 2015 yilinda 6zel okullarda égrenci sayisinda
ciddi bir artis yasandi. 2013-2014 egitim dgretim yilinda 698
bin 912 olan &grenci sayisi 2014-2015 egitim &gretim yilinda
124 bin 603 artigla 823 bin 515’ yUkseldi.

Bakanligin istatistiklerine gére temel egitim kademesi resmi
okullarinda egitim géren &égrencilerin ylzde 8,7’si okul
oncesinde yer aliyor. Ylzde 46,4’U ilkokul ve ylzde 44,9’u
ortaokullarda bulunuyor.

Ozel okullarda egitim goren 583 bin 344 égrencinin ise ylizde
29,4°0 okul 6ncesi, ylzde 34,8'i ilkokul ve ylzde 35,7’si
ortaokullarda yer aliyor.

Sisteme kayitl 3 bin 130 dershaneden 2 hin 249'u doniisiim basvurusunda bulundu. Bu dershanelerden 2 bin 196'sinin basvurusu kabul
edilirken, reddedilenlerden eksik belgelerin tamamlanmasi istendi. Déniisiim siirecinin basindan itibaren 401 dershane kapisina kilit vurdu.
Dershaneler en cok temel lise olmak i¢in basvuruda bulundu. Buna gdre 267'si temel lise, 20'si ortaokul, 3'ii Anadolu lisesi, 4'ii okul dncesi,
4'ii de ilkokula doniistii. Istanbul'da 54, Ankara'da 45 temel lise agildi. Temel liselere verilen toplam dgrenci kapasitesi ise 129 hin 752 oldu.
Dershaneler igin son tarih olan 1 Eyliil'e kadar, 500-600 bin arasinda temel lise dgrenci kontenjani hedeflendigi dgrenildi.
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TABLO-1 Ozel 6gretim ile resmi kurum ve 6grenci sayilari karsilastiriimasi (Kaynak: 2013 MEB)

Kurum Tiirii Ozel 6gr. | Resmi 6gr. Oran Ozel kur | Resmi kur Oran
Okul éncesi 135.000 923.000 15 3.927 22.700 17
ilkokul 184.000 5.574.000 3,3 1.063 28.5632 4
Ortaokul 182.000 5.478.000 3,3 968 17.019 6
Ortadgretim 196.000 4.113.000 S 1.443 10.954 15
Yaygin egitim 3.640.000 4.850.000 75 12.200 1.624 750
Ogrenci Yurtlari 211.000 602.000 34 4.405 3.000 146
Okul éncesi kurum sayisina kresler ve okul binyesindeki ana siniflari dahildir

LISELERDE EGiTiM GORENLERIN % 70’i RESMi
OKULLARDA

Liselerde egitim gorenlerin ylzde 70’i resmi okullarda,
yUzde 25’i agik 6gretim lisesinde, ylzde 4,2'si 6zel okullarda
okuyor. Genel orta 6gretimdeki dgrencilerin 51,1’i genel
liselerden, ylzde 39,3’ mesleki ve teknik liselerden ve ylzde
6’si din dgretiminden yararlaniyor. Ozel liselerde okuyan

164 bin 281’i genel liselerde, 75 bin 890’1 mesleki ve teknik
liselerde bulunuyor. Ayrica drguin egitimde gorevli 6gretmen
sayisi verilere gére 919 bin 393...

Derslik sayisinda ise 2012-2013 egitim 6gretim yilina gére
yiizde 10’luk artis var. Orgiin egitimde toplamda 589 bin
902 derslik bulunuyor.

HEYECANLI MARATON SURECI

Bu yaz ¢ocuklarini 6zel okullara yerlestirmek isteyen velileri
farkli bir maraton bekliyor. CUnku ilk defa kolejler birbirinden
farkll puanlama sistemi kullanacak. Her okulun énem verdigi
ders ve puanlama sistemine dahil edecedi notlar farkli
olacak.

Dershaneler EylUl'de tamamen kapaniyor. Okullar Universite
sinavlari icin ek dersler verecek. Milli Egitim Bakani Nabi Avci,
bu surece iliskin “Telasa gerek yok, 6rtill dershanecilige izin
vermeyecegiz’ mesajlar ile dikkat cekti.

RAPORDAN CARPICI SONUCLAR...

TOBB Turkiye Egitim Meclisi, gectigimiz glinlerde Turkiye
Egitim Meclisi Sektor Raporu 2014’0 agikladi. Rapora gére;
egitimde 6grenci bazli en canli sektdr dershaneler idi. Ama
islem hacmine bakildiginda birinci sirada 6zel okullar yer
allyor. Sektdriin toplam yillik islem hacmi yaklasik 16 milyar
TL. Bu tutara danismanlik sirketleri ise dahil degil. Rapora

gbre; egitim sektdrinde yaklasik 25 bin kurum ve kurulusta
300 binden fazla kisi ¢alisiyor.

Yapilan arastirmada en ¢ok 6grencinin ylzde 31 ile 6zel
dershanelerde, ylzde 28 ile strlicl kurslarinda, yuzde 17
ile 6zel okullarda ve ytzde 10 ile muhtelif kurslarda oldugu
ortaya ¢iktr.

OGRENCI DAGILIMINDA; OZEL-DEVLET AYRIMLI...
Arastirma kapsaminda 6grenci dagiiminin 6zel-devlet
ayrmina bakildiginda ilkokul 6grencilerinin yizde 3,30,
ortaokul 6gretim 6grencilerinin ylzde 5'i 6zel okula gidiyor.
Okul 8ncesi egitim kurumlarinda bu oran ylzde 17’ye cikiyor.
Bu verilere ragmen yillik tahmini islem hacmine bakildiginda
en blyUk pay ylzde 43 ile &zel okul sektériinde. ..

Onu ylUzde 20 ile dershaneler ile egitim yayincilari, ytzde 8 ile
rehabilitasyon merkezleri takip ediyor. Raporda; 6zel okullarin
yillik Gcretinin ortalama 10 bin TL oldugu tahmin edildi. Bu
tespite ragmen sehirler; hatta semtler arasinda ciddi farklar
ortaya ¢ikiyor. Bu verilerden yola ¢ikarak ailelerin imkanlarini
zorlayip ¢ocuklarina kaynak ayirmaktan gekinmedidi
degerlendirmesi dikkat ¢ekiyor. Raporda dnUmuzdeki
sUrecte daha da gelisece@i ongoriltyor.

SEKTORUN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI

Egitim sektort yaklasik 25 bin kurum ve kurulusun yer aldig
300 binden fazla istihdam saglayan Ulkemizde hizli gelismeye
mUsait sektdrlerden birisi. Ozel dgretim kurumlar ve égrenci
yurtlan Milli Egitim Bakanligr’ndan izin alinarak agilan
kurumlar... Egitim yayincilar ve egitim amagcl diger sirketlere
gelince Turk Ticaret Kanunu’na gore ilgili belediyelerden

is yeri agma izini ile faaliyetlerini sirdiren kurumlar olarak
karsimiza ¢ikiyor. Sektorde yer alan 6zel okullar grubu, okul
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oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarindan oluguyor.
2014 yil sonu itibariyle okul dncesinde 6zel okullarin &grenci
sayisinin kamudaki 6grenci sayisina oranin ylzde 15’lere
ulastl.

Orgiin egitimde oran olarak en ylksek ve en gok gelismeye
aclk grup okul dncesi grubudur. llkokullar ve ortaokullardaki
6zel kurum 6grenci sayllarinin resmi dgrenci sayisina orani

ylzde 3,3, ortadgretimde ise bu oran ylzde 5 dizeyinde.
Okul 8ncesinde kurum sayisi kamuya goére ylzdezde kurum
sayisi kamuya gore % 17’ler dizeyine ¢ikti. Okul dncesinde

6zel sektdrln payr hem kurum sayisi hem de 6grenci sayisi
bakimindan diger egitim kademelerine gére énemili dlgtde
fark olustu. 5580 sayili Kanunda yapilan yeni diizenlemeye
gbre okul dncesine devam eden dgrencilere bir yil icin
devlet destegi 6ngdrilmUstu. Bu destedi alacak 6grenci
adedi simdilik sinirli diizeyde tutuldu. Ancak bir¢ok gelismis
Ulkede oldugu gibi okul 6ncesi egitim maliyetlerinin timu
devlet tarafindan karsilanmasi yoluna gidilmesi bu alanin
yayginlasmasini hizlandiracagi ifade ediliyor.

AB Ulkelerinin cogunda okul dncesi egitimlerin en az bir yili
kamu tarafindan finanse edilmekte. Cocuklar ortalama 3
yasindan itibaren egitim sistemine katilirlar. Bazi AB Ulkelerinde
okul dncesinde birden fazla cocudu olanlar ile ikinci yilini
sUrdUrenler icin ailenin imkanina gére belli bir katki alinmakta.
AB’de Macaristan, Hollanda, Polonya, Finlandiya ve isvec gibi
Ulkelerde, kamu okullariyla kamu destekli &zel okullara tahsis
edilen kamu finansmani arasinda higbir fark yok.

AB’ de aileler cocuklari dogdugu andan itibaren destekleniyor.
Destekte kullanilan en yaygin yol vergi indirimleri okul
¢aginda cocugu olan aileler icin mali destek saglanmasi,

aile indirimleri... Bu sistemler, cocuklarinin egitim dtzeyine
bakilmaksizin, okul éncesinden liseye kadar, ailelere genellikle
uygulanir. Belgika ve ispanya, okul dncesi egitimden
ortatgretime kadar olan ¢grenciler igin egitim bursunun
saglandigi Ulkeler arasinda yer aliyor. Ulkeler, genellikle,
lisedeki 6grencilere egitim bursu veriyor, ancak bazi Ulkeler,
bu yardimi ortadgretim 6grencilerine (Belgika (Fransizca

ve Almanca Konusan Topluluklar), italya ve Macaristan),
hatta ilkdgretim dgrencilerine (Fransa, Polonya, Portekiz

ve Slovakya) kadar yayiyor. Gelismis Ulkeler arasinda 6zel
okullasma oranlari ylzde 10-15’ler seviyesinde seyrederken
bizim Ulkemizde bu oranin ylzde 3-4’ ler seviyesinde oldugu
gordluyor. AB’de 6grencilerin yizde 14’ U egitimlerini 6zel
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TABLO-5 Sektérdeki is yeri sayisi

(2013-2014 MEB verileri)

Kurum Tiirii Kurum Sayisi
Ozel Okullar 5.128
Okul 6ncesi 1.642
ilkokul 1.071
Ortaokul 972
Ortadgretim okulu 1.443
Ozel Dershaneler 3.579
Muhtelif Kurslar 2.666
l}\(/l&téﬂ:: Tasit Surlculeri 3380
Ozel Etiit Egitim Merkezleri 814
SAZ?LEEET ve Rehabilitasyon 1776
Ozel Ogrenci Yurtlari 4.405
Egitim yayincilan 100
Egitim amacli diger sirketleri 1.000
Kres ve guindiz bakimevi 1.692
TAHMINi GENEL TOPLAM 24.440

okullardan aliyor. Belgika, Fransiz ve Aiman toplulugunda
yUzde 47, Belgika Flaman Toplulugu’nda 62.7 diizeyinde.
ispanya ve Malta’da 6zel 6gretim orani yiizde 30, Fransa ve
Birlesik Krallk’ ta ylzde 21 Portekiz’de ylzde 17 oraninda
oldugu gériltyor. Bu Ulkelerde oranlarin ylksek olmasinin en
Onemli sebebi kamu destekli 6zel okullarin oranlarinin yiksek
olmasi...

Kamuda ilk ve ortadgretim dlizeyindeki 6grenciler icin yurt
hizmeti 2.372 binada 319 bin dgrenciye okul pansiyonlari
vasitasliyla veriliyor. Yiksekodgretimde ise, Kredi Yurtlar
Kurumuna bagl yaklasik 400 civarinda yurtta 283 bin
dgrenciye hizmet sunuluyor. Ote yandan yaygin egitim
kurumu sayisi 6zelde kamudan ¢ok daha fazla. Ayni sekilde
Ogrenci sayisinda da yaygin egitim agisindan aradaki farki
Ozel sektdr dnemli 6lclide kapattidi ifade ediliyor. Ayni sekilde
ogrenci yurtlarinda da kurum sayisi itibariyle 6zel yurt sayisi
resmi kurum sayisindan fazla. Sayi itibariyle resmi yurtlar
daha az gorunse bile bilhassa kampusler seklinde hizmet
veren blyUk égdrenci yurtlarlyla devlet 6nemili bir kapasite
olusturdu.

YAYINCI SAYISI...

Ulkemizde 4 bin civarinda yayincilik alaninda calisan
kurum var. Bunlarin yaklasik 300 tanesi gergekten bandrol
alimiyla kitap yayinladigi bilinen kuruluglar. Bunlarin iginde
100 civarinda kurumun egitim alaninda yayincilik yaptigi
soylenebilir. Yayincilik alaninda dénen toplam 6 milyar
cironun sadece 2,5 milyar civarindaki kisminin egitim
alaninda oldugu tahmin ediliyor. Okullarda servis ve yemek
hizmetleri de dahil edilirse okul sektdriindeki toplam islem
hacmi 8 milyar TL yaklasiyor. Sektdrdeki igslem hacminin
nerdeyse yariya yakinin okul sektért olusturmakta onu
dershane ve yayin sektorU takip etmektedir. Buttn bunlardan

Gegtigimiz giinlerde kamuoyuna yaptigi aciklamada Milli
Egitim Bakani Nabi Avci, dershanelerin déniisiimiine iligkin
son rakamlari verdi. Ozel okula déniismek icin basvuru
yapan 2 bin 262 dershaneden 364'iine ruhsat verildi.
Basvurularin getirilen kriterler iizerinden ele aindigini
kaydeden Avci, iBunun icin getirdigimiz bazi kriterler var.
Once mali yapisi inceleniyor. Sonra sug drgiitii ve mafyaile
alakasi var mi, bunlarin hepsi inceleniyor” dedi.

Avci doniisiime iliskin son rakamlari ise sdyle verdi:
“Bugiine kadar daniigiim icin 2 hin 262 kurum miiracaat
etmis. Bunlardan 2 bin 214'iiniin miiracaati kabul edilip
incelemeye alinmis. Bunlarin 364 iine ruhsat verildi.

Bu daniisiimde, ne kadar detayli inceleme yaptigimizin
gostergesidir. Bir yerlesim yerinde ayni okul tiiriinden
varsa, ihtiyac yoksa yonlendirme yapiliyor. paralel yapiyla
irtibat konusunda bunlarin mali yapilarindan ortaya
¢cikariliyor. Yasalar icerisinde hangi kriterleri karsilayip
karsilamadigina bakiliyor.

Su anda 900 binin iizerinde dgretmenin gérev yaptigini
soyleyen Bakan Avci, gegen yil 50 bin dgretmen atandigini
hatirlatarak, "MEB'e, Maliye Bakanlii tarafindan gelecek yil
tahsis edilen dgretmen atamasi sayisi 47 bindir. Belirli bir
planlama dahilinde bu atamalari agustos ayinda yapacagiz"
ifadelerini kulland.

hareketle danismanlik sirketleri hari¢ egditim alaninda faaliyet
yapan kurumlarin yillik toplam islem hacminin 16 milyar
dlzeyinde oldugu tahmin ediimektedir.

Ulkemizde egitime ilgi giderek artiyor. Aileler dar
imkanlarindan kisarak ¢ocuklarinin gelecegi icin kaynak
ayirmaktan ¢cekinmemektedir. Dolayisiyla sektorin gelisme
kapasitesi olduk¢a yuksektir. Sadece gelismeye katki
saglayacak olumlu adimlarin atiimasina ihtiya¢ vardir.
Ozellikle dzel okul sektdriiniin gelismesi icin bircok tlkede
uygulanan devlete ek yUk getirmeden velilerin cocuklarini
gbnderebilecedi ortam hazirlanmasina ihtiya¢ bulunuyor.
Egitim sektérinde dgdrenci basina yillik Ucretlere bakildiginda
6zel okullarin yillik egitim Gcreti ortalamasinin tahmini 10 bin
TL civarinda oldugu séylenebilir. Bu rakamla 6zel okullarin
Ogrencilere istenen kalitede hizmet sunmasi gercekten

zor. Ogrenci bulmakta zorlanmayan zel okullar hizmet
kalitesini daha yUksek tutmak icin bu Ucretleri daha yukari
¢ekmek zorunda. Bu ylzden az sayida okulda Ucretler

20 bin TL civarina kadar ulagabilmekte. Ogrencileri igin
ayricalikli hizmetler sunarak kaliteyi yUkseltebilen okullar
okul sektériinde iyi bir gizgi yakaliyor. Sehirler hatta semtler
arasinda da Ucretlerde farkliliklar var. Yillik ortalamasi yluksek
olan diger bir kurum olan rehabilitasyon merkezlerinde engelli
ogrencilerin Ucretleri devlet tarafindan ddenmekte.

Ancak devletin kendi dgrencilerine harcadigi rakamin
cok altinda Ucretle hizmet satin aimaya ¢alismasi sektdri
zorluyor. Sektérdekilerin en dnemili taleplerinden biri hig
olmazsa evde bakim hizmeti sunanlara verilen rakam
kadar (icretin ¢zel kurumlara ddenmesidir. Ucretlerde
kisintiya gidilmesinin sektorl sundugu hizmet kalitesini
dUstrmeye zorladigi ifade edilmektedir. Etit merkezleri
gelisebilecek bir sektdr olmasina ragmen istenen duzeyi
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TABLO-9 Ogretmen Disindaki Personel istihdaminda Maliyetler

K p i 6§r§3ici Birim net maas | Yillik toplam maas h_llaa§lar|n bl
urum Turd memur ve diger (Asgari) tutan | Vergive SSK tut_f'arl

elemanlarin sayisi (%50) netten briite
Ozel Okullar 70.000 1.000 840.000.000 420.000.000
Ozel Dershaneler 18.000 1.000 216.000.000 108.000.000
Siiriicii Kurslan 10.000 1.000 120.000.000 60.000.000
Muhtelif Kurslar 3.000 1.000 36.000.000 18.000.000
Rehabilitasyon Merkezleri 15.000 1.000 180.000.000 90.000.000
Etiit Merkezleri 2.000 1.000 24.000.000 12.000.000
Kres ve Giindiiz Bakimevi 6.000 1.000 72.000.000 36.000.000
Ozel Ogrenci Yurdu 13.000 1.000 156.000.000 78.000.000
Toplam 137.000 - 1.644.000.000 822.000.000

' Ogretmen istihdam

malizetlerine baktigimizda

186 bin dgretmene verFi

ve diger odemeler d.hi

yilik 5,2 milyar TL deme
yapilmakta. Kurumlarin toplam
cirosunun 12 milyar TL oldugu
diisiiniiliirse bu rakam cironun
yiizde 45iine karsilik geldigi
goriiliiyor. Bu rakama personel
Icin harcanan da eklenirse
personel ?Iiderleri icin yilik 7,6
milyar TL harcama yapildig
goriiliiyor. Kurumlarda
toplamda yayincilar hari¢
tutulacak olursa egitim
ogretim hizmeti verenlerdeki
cironun yiizde 60i1 personel
giderlerine harcaniyor.

henliz yakalayamamistir. Bunun en dnemli
sebebi diger 6zel 6gretim kurumlari igin
getirilen tim sinirlamalarin etit merkezlerine
de uygulanmasidir. Resmi kurumlarda gérev
yapan 6gretmenlerin etlt merkezlerinde
calismasinin engellenmesi maliyetleri
yUkseltmistir. Bu kurumlarin tcretlerini daha
da asagiya cekmelerini engellemektedir.

Bir diger sorun etlt merkezlerinde yapilan
faaliyetlere her gecen gun yeni sinirlamalar
getirilmesidir. Bu sektérdeki blyUme hizini
yavaslatmaktadir.

SEKTORDEKI i$ YERI SAYISI

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
MUdUrlugi veri tabaninda 29 Mart 2014 tarihli
guncel verilere gére sektdrdeki is yeri sayisi
egitim amacl diger sirketlerde danhil edilirse
yaklasik sektdrde 24 bin 400 kurulusun
faaliyet yaptigi anlasiimakta.

Egitim dgretim hizmeti sunan kurumlar
orgun 6gretim ve yaygin 6gretim olarak ikiye
ayriimakta. Toplamda okul éncesi dahil 5

bin 128 8rgtin egitim kurumu, 12 bin 215
tane de dershane, kurs, strlict kursu, ettt
merkezi ve rehabilitasyon merkezlerinden
olusan yaygin égretim kurumu bulunmakta.
Bunlara kresler ve okul bunyesindeki ana
siniflar da dahil edilirse kurum sayisi 21 bin
427’e ulasmakta. Yurtlar, yayincilar ve egitim
amagli diger sirketlerde hesaba katilirsa egitim
alaninda yaklasik 24 bin 400 birimde hizmet
sunuluyor.

Ogretmen istihdam maliyetlerine baktigimizda
186 bin 6gretmene vergi ve diger ddemeler
dahil yillik 5,2 milyar TL 6deme yapiimakta.
Kurumlarin toplam cirosunun 12 milyar TL
oldugu dustnulirse bu rakam cironun ylUzde
45’ine karsilik geldigi gortltyor. Bu rakama
personel icin harcanan da eklenirse personel
giderleri igin yillik 7,6 milyar TL harcama
yapildigi gérultyor. Kurumlarda toplamda
yayincilar hari¢ tutulacak olursa egitim

6gretim hizmeti verenlerdeki cironun ylzde
60’1 personel giderlerine harcaniyor.
Kurumlarin toplam personel giderleri icinde en
biyilk grubu ézel okullar olusturmakta. Ozel
okullarin personel icin 6dedikleri rakam vergi
ve diger 0dedikleri dahil yaklagik 3 milyar TL'yi
buluyor. Ozel dershaneler de yaklasik 1 milyar
TL, strGcU kurslarinda ve rehabilitasyon
merkezlerinde ise yarim milyar TL'ye

yakin meblagd personel igin harcanmakta.
Kurumlarin gider kalemi icinde en buyuk
kalemi personel gideri olusturmaktadir. Tablo
9 &gretmen disindaki ortalama personel
maliyetleri acisindan fikir vermekte.

Ozel 6gretim kurumlarinda égretmen dahil
calisan 323 bin 862 personel icin yillik
5.171.583.000 TL tutarinda 6deme yapildidi
ve tUm ¢alisanlar igin yilda 2.585.791.000
TL vergi ve sosyal glvenlik 6demesi
yapildigi personel gideri olarak toplamda
7.757.374.000 TL 6dendigi anlasiimakta.
Personel giderlerinde en blyUk rakam 6zel
okullarda... Onu dershaneler, rehabilitasyon
merkezleri, yurtlar ve diger kurumlar izliyor.
Ancak sektdrde egitici disinda calisanlar
grubunda 137 bin kisi ailesinin ge¢imini temin
etmekte. Calisanlardan muhasebe, memur
gibi hizmetleri yaritenlerin dnemli bir bOIGmU
2-4 yillk Universite mezunlarindan olusuyor.
Bunun yaninda hizmetli, asci ve diger
personel olarak hizmet sektdrl personeli
istihdam ediliyordilmei istihdam edilmektedir.
Kurumlarin sunduklar hizmet kalitesine gére
egitilmis personel sayisi artmaktadir.
Ulkemizde Mili Egitim Bakanligi’nin
55.704.000.000 TL butgesinin
38.261.000.000 TL'si, yani ylizde 69’u
personel giderlerine harcanmakta. Bu rakam
AB Ulkelerinde ylUzde 70 civarinda.

KAYITDISILIK
Her sektdrde oldudu gibi egitim sektériinde
de kayitdisiigr korikleyen vergiler ve
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istihdamdaki yUkler... Zaten karlilik orani ¢ok dusuk olan
sektdrde yatinm maliyetlerinden kaganlar ve gelir gider
dengesini kurmakta zorlanacagini diistinenlerin olusturdugu
kayit disiliktan bahsedilebilir. Kayitdisiikla mtcadele edildigi
bir dénemde ¢ikarilan dershanelerin dontstimayle ilgili
dizenleme kayit disiigi olumsuz yonde etkileyecek bir durum
ortaya ¢ikarabilecegi endisesi sektdrde kendini hissettiriyor.
DUzenlemenin konusulmaya baglamasiyla birlikte yaklasik
500 civarinda dershane kapandi. Kapanan kurumlarin
¢ogunda galisanlarnin daha az maliyetle faaliyet yapacagi
vergi ve kontrolden uzak ders burolarina déntsme ihtimali
bulundugu ifade ediliyor.

Ozel kurs alaninda en blyiik zorluk Belediyeler, Giniversiteler,
ISKUR, KOSGEB gibi kamu kurumlari ile vakif ve
derneklerin actigl kontrol mekanizmasi olmayan farkli
yUkUmltlUklerle rekabeti zorlayan kurslardir. Bu alanda
koordinasyonsuzluk sonucu kamu kaynaklarinin verimli
kullanimadigi gibi rekabette zorlanan kurumlarin da kayit
disina itildigi gértimekte. 5580 sayil yasaya goére faaliyet
yapan kurslarda resmi kurumlarda galisan égretmenler
calistinlamazken digerlerinde bdyle bir kisitlamanin olmamasi,
vergi yukimltlUklerindeki farklar kurumlarin rekabet etmesini
ve sUrdurtlebilir olmasini engellemekte. Bu kurumlarin (6zel
kurslar) son dénemlerde ISKUR ihalelerine girerek ayakta
kalmaya calistiklari gorultyor.

Ancak ISKUR’un hizmet aliminda ortaya koydugu sartlarin
agirigr sonucu kurumlarin tazminat édeme zorunda
birakilmasi gibi etkenler bu alandan da &zel 6gretim
kurumlarinin gekilmelerine yol agmakta.

Yayincilik alaninda korsanla miucadele konusunda sektérle
birlikte hazirlanmis olan dizenlemeler hayata gegirilemedi.
Baslli eserlerde fotokopi yoluyla ¢ogaltma ile dijital ve basil

yayinlarda korsanla mucadelede istenen hedefe ulagilamadi.
Korsanla micadele amaciyla yapilan baskinlarda bazen
bandrol hatalarindan kaynaklanan problemlerden dolayi
yayincilarin kendileri korsan durumuna itilmekte.

Sektdrde en gok zorlanilan konu istihdamdaki yUklerle
ortaya ¢ikan kayit digilik. Dershanelerle ilgili yapilan yasal
dlzenleme 6gdrencilerin intiya¢c duydugu hizmeti kayit digi
kisi ve kurumlardan almaya ydneltebilecegiardan almaya
yoneltebilecektiredi endisesi sektérde kendini hissettiriyorn.

L] -
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' OZEL OKULA GIDENLERE
VERILEN GBRENIM DESTEGI BU
YIL ARTTIRILACAK..

350 hin dgrenciye verilecek ve destek
orani gecen yila gore yiizde 10 oraninda
arttinlacak.

Maliye Bakanligiina yapilan son dneri,
350 bin dgrenciye bu hakkin taninmasi
ve ddenecek tesvik miktarinin da gegen
yila gore yiizde 10 oraninda arttiriimasi
dogrultusunda. Gegen yil okul dncesine
2 bin 500 TL ilkokullara ve temel liselere
3 bin TL, ortaokul ve liselere de 3 bin 500
TL tesvik verilmisti. Bu yil oranin artmasi
bekleniyor. Bunun hesabini Maliye
Bakanligi biirokratlari ile Milli Egitim
biirokratlari yapacaklar. Kag kisiye

burs verilecegi konusunda ortak nokta
belirlenecek.

URETIM MIKTARI

Egitim sektort agirlikli olarak hizmet sektérlerinde faaliyet
yapan kurumlardan olusmakta. Uretim alaninda calisan

alt sektdr sayisi sinirlidir. Toplamda 27 bin kurumun 21

bin tanesi egitim 8gretim hizmeti sunmaktadir. Ancak
kurum bunyelerinde sunulan yemek vb. hizmetler Gretim
kapsaminda degerlendirilebilir. Ayrica sektdr biinyesinde yer
alan yayin sektoru farkli alanlarda Uretimle sektérde dnemli
bir alt yapr olusturuyor.

Ulkemizde yayincilik alaninda is yaptigi bilinen irili ufakli 4 bin
civarinda kurulusun oldugu tahmin ediliyor. Yayincilik yapan
kuruluglarin bir b8limuntn matbaalarinda tretim yapilyor.
Kitap yayinciligi yapan bandrol alan 300 yayincidan 100
civarinda olani egitim alaninda yayincilik yapmakta. Yayincilik
alaninda dénen toplam 6 milyar TL cironun sadece 2,5
milyarlik kisminin egitim alaninda oldugu tahmin edilmekte.
Egitim yayini Ureten kuruluslar olusturduklar federasyonla
Bakanlikla iligkilerini gelistirmis ve bir¢ok konuda ortak
calisma yurutmuslerdir. Ancak sektoriin éndnde hala
cozllmesi gereken dnemli problemler bulunmakta. FATIH
Projesi kapsaminda yurUttlen ve yUrUtllmesi planlanan
hizmetler igin cihazlara ve altyapiya yapilan yatirmin geri
dénlsU ancak igerikle mimkiin. MEB tarafindan igerige
bUtce ayrimasi, yayincilar icerik gelistirme konusunda
desteklenmesi, tegvik verilmesi, Devletin 6zel sektorle
rekabetinin dnlenmesi, igeriklerin TUBITAK a hazirlatimasi
yerine, yayincilara destek ve tesvik verilerek hazirlatimasi
halinde alanda Uretim yapan kurulus sayisi artacak.

10 yil agkin stredir ders kitaplari fiyatlarinin dismesi ve
yardimci kitaplarin okullarda 6grenciye ulastinimasinin
gUglestiriimesi neticesinde sikintilar yasamaktadirlar. Ayrica
tablet ve akilli tahtalarda kullanilacak yayin ve iceriklerinin telif
haklarinin nasil degerlendirilecegi belirsiz.

Ders kitabl, yardimci ders kitabi ve diger yayinlarin da
elektronik ortama tasinacagi okullarmizin ve 6grencilerimizin
tUm dlnya ile yayinda entegrasyon kurabilecegdi yapilarin
kurulmasi igin gerekli yatinm maliyetlerinin, telif haklarinin,
kullanim maliyeti ve abonelik maliyetlerinin nasil kargilanacagi
konusunda uygun bir sistem gelistirimelidir. E-icerikte KDV
% 8’e indirilmesi isteniyor.

Korsan yayinla micadele kapsaminda yasal dizenlemeler
yapilarak telif haklarinin korunmasi i¢in tm okullarda, yaygin
olarak yapilan fotokopi ile gogaltma isleminin de dogrudan
korsan Uretim oldugu net olarak anlatiimall ve engellenmesi
icin gerekli diizenlemeler hayata gegiriimesi dneriliyor.

Eger sektorin istedigi dizenlemeler yapilabilirse yayincilik
sektorl daha da gelisecek bu konuda program gelistirme
ve ARGE caligsmalarina kaynak ayiran firma sayisi artacagi
tahmin ediliyor.

SEKTORUN BUYUME ORANLARI

2000-2014 yillan arasinda sektérdeki kurum ve 6grenci
sayisindaki degismelere bakildiginda okul sayisi 1.788’den
5 bin 118’e ¢iktigi géruldyor. Bu artisin iki dnemli sebebi var.
Son 4+4+4 uygulamasindan dolayr ayni binada ilkégretim
okulu adiyla hizmet veren kurumlar ilkokul ve ortaokul
seklinde ayrildi. Artista etken olan bir diger sebep ise saglik
meslek lisesi alaninin 6zel sektére agliimasiyla ortaya gikan
mesleki orta 6gretimdeki kismi artig... Ozel okul sektérinde
gercek biyume sinirl dlizeyde. Ozel okullarda blylime daha
¢ok okul 6ncesi asamasinda olmakta.

Ozel dershane sayisinin 4 bin 260’lara kadar yiikseldigini
ama son gelismelere bagl olarak 3 bin 579’a kadar
dastagunt gordltyor.
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Sektdrde son dénemde yasanan dénusim tartismalarinin
da etkisiyle 600’den fazla kurum kapanmis ve yatinmcilar bu
alandan ¢ekildi.

Ozel okul sayisi 2002-2003, 2005-2006 ve 2008-2009 vyillar
arasinda diismus ancak onun digindaki yillarda ytkselme
gosterdi. Son 14 yilda okul sayisi tam U¢ kat artti. 2010
yilindan bu yana okul sayisindaki artis daha ¢cok ik ve
ortaokullarin ayrimasina, okul éncesindeki ve saglik meslek
liselerindeki artisa bagh oldugu gérultyor.

Dershanelerdeki 6grenci sayisinda ise 448 bin 000’den 1
milyon 280 bin’e kadar arttigi gortldyor. 2013-2014 dénemi
icin 6grenci adedi 1 milyon 220 bin... Dershane ve égrenci
sayisindaki artis sektorde yillara bagl olarak yeni egitim
6gretim alanlarinda gelismeye gére degismistir.

Son 14 yilda 6zel okullarda 6drenci sayisi 246 bin’den 654
bine yukseldi.

SEKTORUN ONUNDEKI ENGELLER

Egitimin devlet tarafindan Ucretsiz olarak yUritllmesi gereken
bir faaliyet alani oldugu dustncesi sektoriin 6nindeki en
6nemli engellerden birisi olarak gosteriliyor.

Ozel sektorle ilgili kararlarin sektdri hic tanimayan, sektdrin
calisma tarzini ve diizenlemelerden nasil etkilenecegdini
bilmeyen devlet gorevlilerince veriliyor olmasi, sektdre
yeterince danisimamasi ya da danisilsa bile kararlarda etkisiz
eleman durumunda olmasi sektdrin dncelikli sikintilar olarak
siralaniyor.

" 5 ILIN TAMAMI BASVURDU

It bazinda bakildiginda, en ¢ok hasvuru
469 dershane ile Istanbul'dan geldi.
Bagvurularin 208'i Ankara, 120'si Izmir,
96's1 Bursa'dan0 Bazi illerde ise hiitiin
dershaneler doniisiim bagvurusunda
bulundu. Bingdl'de 5, Gankiri'da 2,
Igdir'da 6, Kiitahya'da 12, Tokat'ta 21
dershanenin tamami doniisiim igin
bagvuru yapt. Doniisiim programina
alinan hazi dzel dershanelerin, kurum
acma izni ve is yeri agma izne ile
calisma ruhsati degisikligi yapmadan
ozel temel lise olarak reklam yaptiklari
ve kaydi aldiklari grenildi. Velileri
uyaran hakanlik yetkilileri, “Magdur
olmamalari igin, dgrencileri kayit
yaptirmadan dnce bakanliktan izin alip
almadiginin arastirilmasini istiyoruz"
dediler.

Gelismis Ulkelerde egitime bircok konuda istisna getirilmisken
Ulkemizde diger ticari sektorlerden biri gibi degerlendirilmesi
vergi ve mali mevzuatta hig istisna yapilmamasi, mali yUklerin
Ozellikle istihdam yUklerinin fazlalidi, yatinm yeri konusunda
yasanan sikintilar sektérin stirdlrdlmesini zorlastiryor.

Ozel okul alaninda faaliyet yapanlar icin en énemli engel

tim genel liselerin sinavla dgrenci alan okullara Anadolu
lisesine dontsmesi ve kayitlarin ek yerlestirmelerle strekli
uzatilmasi sonucu devlet eliyle haksiz rekabet yapilimasi
olarak gosteriliyor. Bu yaklagimla dézel 8gretim kurumlarinin
nitelikli 6grenci kayit yapabilme kabiliyeti sinirlanmaktadir.

Bu durumun dizeltiimesine yonelik bir ¢6zUm bulunmasi
sektorin gelisimi ve rekabet giicinUnun artirnlmasi agisindan
onemli.

Dershaneler son yapilan diizenlemeyle 2015 EylUl ayina
kadar faaliyetini strdUrecek. Ondan sonra ya 6zel okula
doénUsecek ya da kapanacaktrr. Yillarca basariyla hizmet
sundugu icin toplum tarafindan tercih edilen bir kurumun
donusttrtimek istenmesi serbest piyasa sartlarina gore
uygun degildir. Devletin ortaya koydugdu ttim sartlar

yerine getirerek yatinm yapmis ve devletten izin almis bu
kurumlan déntstlirme surecinin daha iyi planlanmasi gliven
duygusunun korunmasi agisindan daha etkili olabilirdi. Bu
durumun yatinmcillar igin caydirici etkisi olabilecektir.
Dershanelerin déntsimu icin ortaya konan gegici

izinle agillacak okullar icin esnek sartlar hazirlanmasi
dondstm talebinde bulunan dershanelere bir ayricalik
kazandirabilir. Ancak bu slrecte 6zel okullarin ciddi &égrenci
kaybedebilecegdi endisesi belirtimekte. ©
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Calisanlariniza En Giizel Armagan;

Money Club Pro!

Migros Grubu’nun kurumlara 6zel programi olan
Money Club Pro ile calisanlariniza; Migros, Tansas, 5M Migros, Migrosiet,
Macrocenter ve Sanal Market'te aligveris imkani saglayabilirsiniz.

Money Club Pro’yu;
e Bayramlarda,
¢ Yilbaslarinda,
e DUzenli periyodlarla
(aylik, 3 aylik, 6 aylik) gida yardimi olara
e Ozel ginlerde,
e Esnek Yan Hak Uygulamalari’nda,
* Personel Odullendirme Programlari’ne
e Prim Sistemleri‘nde tercih edebilirsini

-‘“\

@/ansas s &2 MONEY Club
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Milliyet Gazetesi Egitim Yazarn Abbas Gucla,“Milli Egitim Bakanligi konulara hakim
deqil, sinav sistemi ¢cok karmasik, bir seyi diizeltmek icin degil daha ¢ok karistirmak

icin caba harciyorlar” diyor

“Turkiye’de egitim

esittir kaos”

Milliyet Gazetesi Egitim Yazart Abbas Gucltl, Turkiye'nin egitim-6gretim alaninda kaos yasadigin
soyluyor. Gucll, bu konuda yapict ve ¢dézum tretme odakh bir politikanin olmamasuu da elestiriyor.

M TUrkiye'deki 6zel okullarin sayisinin toplam i¢inden aldigi
payin ylzde 4,5’un altinda oldugunu vurgulayan Gcld,
“Devlet bu konuda yeterince 6zel okullari tesvik etmiyor.
Komuinist Ulkelerde bile 6zel okullarin payi ylzde 10’lara
cikarken, Turkiye’de bu oranin ylzde 3 ile 4 arasinda olmasi
¢ok buyUk handikap. Pirlantada vergileri kaldiryorsun,
egitimde ve kitapta ylzde 8, kantinde ylzde 18, serviste
ylzde 18 oraninda KDV aliyorsun. Egitim ticaret alanimi
ki devlet bunlardan nemalanmaya c¢alisiyor. Bunlarin
asllimasi gerekiyor. Tesvik adil olmayan sekilde dagitiliyor.
Devlet, tesvik verecekse dnce vergi oranlarini sifirlasin”
diye konusuyor. EGIAD YARIN Dergisi’ni agirlayan Giigl(i
ile egitim-6gretim alaninda yasanan sorunlar, bu konuda
yapilmasi gerekenler Uzerine konustuk.

Egitim-6gretim alaninda Tiirkiye olarak geldigimiz
nokta nedir?

Turkiye’de egitim esittir, kaostur. Gectigimiz ginlerde yanlis
sorular nedeniyle TEOG sinav sonuglar ge¢ aciklandi. Bir
kaos basladi. Kayitlar sirasinda ise velilere yaz aylari zehir
edilecek. Milli Egitim Bakanligi bunu hep yapiyor. Hemen her
yil bir kaos yasaniyor. Bu sene de yasaniyor. Kayitlar kaos
ortaminda devam edecek.

Bir dejavu mu yasiyoruz? Neden siirekli olarak ayni
konular lizerinde konusuyoruz?

Milli Egitim Bakanligi konulara hakim degil, sinav sistemi gok
karmasik, bir seyi diizeltmek icin degil daha ¢cok karistirmak
icin caba harciyorlar. 10 yilda bes Milli Egitim Bakani
degismesi bu bakanla birlikte kadrolarin degismesi demektir.
Ayni iktidar ddneminde olmasina ragmen, egitimdeki kaosun
en énemli nedenlerinden biri is bilen insanlardan daha ¢ok,
is bilmeyen insanlar ydnetmeye galisiyor, ydénetemiyorlar. Bu

ylizden de 6zel 6gretim kurumlarinin ne olacagi belli degil.
Dershanelerin yasal olarak 1 Eylul’de kapanmasi gerekiyor.
Pek ¢cogu okul oldu. Kapananlar da oldu. Yeni kurulacak
koalisyon hukimetinden sonra her sey degisecek gibi
duruyor. Yasa durdurulabilir, kapanmalar olabilir, boyle de
devam edebilir. Daha simdiden alternatifler konusulmaya
baslandi.

Veliler kayit yaptirdi. Okullardan alip dershane
ortamina gegcisler basladi... }

Bu da yanlis, her seyi dershane saniyorlar. Universite
kontenjanlart 950 bine yakin... Sinava giren kisi sayida bu
kadar... Universiteye girmek eskisi kadar bilyik sorun degil.
Niye bu yaris icerisinde giriyorlar, velileri anlamak mtmkun
degil. Anadolu Lisesi i¢in bu yarisa gerek kalmadi. Artik
Anadolu Lisesi kalmadi ki, hepsi siradanlasti. Anadolu Lisesi
kavrami ortadan kalkti.

Sizin bu konuda 6neriniz nedir? 1 Eylil’e kadar
beklesinler mi? Nasil bir siire¢ 6ng6riiyorsunuz?

Bir cocuk 6zel okula kayit yaptirldiginda, devlet okuluna
kayit yaptiramazmis. Bdyle bir sagmalik olabilir mi? Bu temel
hak ve hurriyetlere aykir. Bu yargiya gidecek. Milli Egitim
Bakanlig, attigi her adimin sonrasi yeni Yargitay sorunlari
¢lkariyor. Sonra da Milli Egitim Bakanlidi'ni Bakanlar degil
yargiclar yonetir hale geldi. Neden surekli yanlis kararlar
aliniyor? Biri bu sorunun cevabini vermeli!

TOBB gectigimiz giinlerde egitim raporunu acikladi.
Rapora iliskin tespitlerinizi paylasir misimz?

TOBB’un egitimle uzaktan yakindan ilgisi var mi? Siyasetciler
ne kadar ilgileniyorsa, TOBB da o kadar ilgileniyor. Rapor
hazirlamakla is bitmiyor. Daha fazlasi gerekir. ..
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Meslek lisesi
mezunu kendi agigini
nerede kapatacak?
Dershaneye gidecek.
Giinkii sorular
Robert Kolejiine gore

hazirlaniyor. Bu iktidar,

meslek liselerini ihya
edecegini soyledi
ama meslek liselerine
pek ¢ok acidan darbe
vuruldu.

Raporda bazi basliklar ve bazi rakamlar
vardi. Ozel okullarin devlet okullarindan
aldigi payin yiizde 4,5 oldugu...

Bu oran daha da dusuk.

Peki, bu oran nedir?

Ozel okullarda memnuniyet orani yiiksek degil.
insanlar cocuklarinin her seyine para harciyor
ama egitime para harcamiyor. Anne babalar
kaynak ayirmiyor. Devlet bu konuda yeterince 6zel
okulculugu tesvik etmiyor. Komunist Ulkelerde
bile &zel okullarin pay! ylzde 10’lara gikarken,
Tarkiye’'de bu oranin ylzde 3 ile 4 arasinda
olmasi ¢ok buyUtk handikap. Pirlantada vergiyi
kaldiryorsun, egitimde yUzde 8, kantinde yUzde
18, serviste ylzde 18 oraninda KDV aliyorsun.
Egitim ticaret alanimi ki devlet bunlardan
nemalanmaya galigiyor. Bunlarin asiimasi
gerekiyor. Tesvik adil olmayan sekilde dagrtiliyor.
Devlet, tesvik verecekse dnce vergi oranlarni
sifirlasin.

Avrupa ile Tirkiye’yi egitim alaninda
kiyaslarsaniz ne durumdayiz?

Cok basarisiziz. Maalesef hem devlet, hem

Ozel okulculukta genel basar oranlarimiz ¢gok
dusUk. Hala okuma yazma bilmeyen milyonlarca
insanimiz var. Okullagsma oranimiz ¢ok dustik,
Ozel okullarin payi gok duslk, dzel okullarda
harcanan paraya gore veli memnuniyeti gok
distk. insanlar cocuklarini géndermiyor ¢lnkd
dinyanin parasini harciyor ve karsiiginda yabanci
dil 6grenen sayisi ¢ok az. Yine dershaneye gitmek
gerekiyor. Yine bir¢ok eksikligi dershanelerde
tamamliyor. Yeterince inandirici degiller.

Devlet okullari ¢ok koéti, 6zel okullar cok
koti... O zaman veli ne yapacak?

Dogru okulu bulacaklar. lyi okul diye bir sey yok.
Dogru okul diye bir sey var. lyi okul yoktur, iyi
ogrenci vardir. O okullari iyilestiren o hale getiren
cocuklarmiz. Ogretmenlerde artik cok belirleyici
degiller. Basari dedigin sey nedir? Akademik mi,
sosyal mi? Ne aradiginiza bagli!

OSS birincilerine, TEOG birincilerine bakin, sinav
birincileri hayatin neresinde? OJrenci sinavda
basaril olmak icin hayatinda herseyi siliyor ve
sadece sinava hazirlaniyor. Sonra eline diplomayi
aliyor, basari yakaliyor ama sosyal hayatta yok
oluyor. Hersey diploma degil. Cocuklugunu,
gencligini yasayamadan, her seyin altin anahtarini
akademik basar olarak gérmemek gerek.

Toplum olarak bu kadar ¢ok miihendise,
doktora ihtiyacimiz var mi?

Bu da devletin basarisiziigidir. Tanimlanmis

ve egitimi yapilan meslek cesitliligi , gelismis
Ulkelerde 10 binin Gzerinde... Meslek yelpazesi
biz de ¢ok dar. Turkiye'de bu sayi, bin bile degil.
Ayni meslekten binlerce insan yetistirip issizler
kervanina katacagina, meslek yelpazesini
geniglet. Hem is guct fazlamiz hem de is glcu
acigimiz var. Bu da meslek yelpazesinin genis
olmamasindan kaynaklaniyor. Farkli alanlara
eleman yetistirmemiz lazm.

Yeni Universiteden daha ¢ok, farkli fakultelerin
aciimasi gerekiyor.Universiteden mezun olmak
esittir issizlik oldu. Universiteye olan talep
giderek azalmaya bagsladi ama yine de Turkiye’'de
Universite sayisi 0 kadar da ¢ok degil. 250’ye
kadar cikabilir

24 | EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015



Ayni zamanda iiniversite mezunu olup vida sikmasini
bilmeden okuldan mezun olan genclerimiz var. Bu
konuda dénem dénem is diinyasinin elestirilerini
dinliyoruz. Bu durumu nasil yorumluyorsunuz?
isadamlarina “Bu gocuklarin gelismesi icin sen ne sagladin?”
diye sormak lazim. s ve staj olanagi mi sagladin? Cocugda
burs mu verdin? Ogrencinin daha iyi yetismesi icin is
adamlar ne yapti? Hicbir sey yapma, sonra da gelen
ogrenciyi begenme. Daha iyi eleman istiyorlar ama higbir
sey yapmiyorlar. Yurtdisinda, is adamlari ve meslek odalari,
egitimi destekliyor. Bizimkiler sadece uzaktan ahkam kesiyor.

Peki, ara eleman eksigimiz var mi?
O da tam bir palavra. Bizde teknisyen de var tekniker de...

O zaman neden ‘sikinti var’ seklinde yansitiliyor?
CUnkU bilmiyorlar. Gel kardesim rakamlar ortada demiyor
kimse. En azindan 1 milyon issiz meslek lisesi mezunu

var. Yeterli degiller deniyor. Peki sen yeterli misin? Dinya
piyasasinda neredesin? Is dinyasinin aynay dnce kendine
cevirmesi lazm. Mesleki egitimin gelismesi icin is adamlar
ne yapiyor? Kog¢ Holding’in bu konuda ciddi bir kampanyasi
vardi ama arkasi gelmedi. Mesleki egitim, sadece Kog
Holding’in degil bittin piyasanin meselesi olmaliydi, olmadi.

Tiirkiye’de duruma rakamlarla baktigimizda nasil bir
tablo ile karsilasiyoruz?

Anaokulundan Universiteye kadar 20 milyon 6grencimiz var.
1 milyonda 6gretmen goérev yapiyor. Bizim ilkdgretim sayimiz
pek ¢ok Ulkenin nifusundan fazla. Bu 20 milyon 6drenciye
egitim veremiyorken, (¢ cocuk degil bes cocuk yapin
tavsiyesinde bulunurken de bu igin egitim ve istihdam ayagini
dUstinmeniz lazim. Cocuk dinyanin en gulzel varligi ama
dogru egitim veremezsen, ailenin de, Ulkenin de bagina dert
olur.

Sizce, TEOG dogru bir sistem mi?

Bastan asagdi yanlis... Yeni hikidmet kurulup bakan
atandiginda ik yapacagi icraat saniyorum TEOG’u kaldirmak
olacaktrr.

‘Merdiven alti iiretim’ dedigimiz baslik egitime yansidi.
Ogretmenlerin bir oda bir salon yerlerde 6zel egitim
verecegi yoniinde endiseler var.

ButUn liseler dershane oldu. Dershanelerin adi degisti, temel
lise oldu. Dershaneyi kaldirdik diyorlar. Faizi kaldirdik, kar pay!
veriyoruz gibi oldu.

0 zaman burada YOK’te devreye giriyor degil mi?
TEOG’u kaldirniyor ama liniversite sinavi devrede...
KPSS’de oldu? TUS’ta ne oldu? Ayni sekilde devam ediyor.
Kaplumbaga ile tavsani yaristiran sinav sistemi var. Meslek
lisesi mezunu ile Robert Koleji mezunu kisiyi ayni sinava
sokuyorsunuz.

Meslek lisesi mezunu kendi agigini nerede kapatacak?
Dershaneye gidecek. CUunku sorular Robert Koleji’ne gére
hazirlaniyor. Bu iktidar, meslek liselerini inya edecegini sdyledi
ama meslek liselerine pek ¢ok acidan darbe vuruldu. Meslek
lisesi mezunlari dershanelere giderek agiklarini kapatiyorlard
simdi o haklarl da elinden alindi. Dershanelere gerek
kalmayacak yeni bir sinav sistemi getirilmelidir.

Devletin gecen donem uygulamaya basladigi destek
programi hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

2 bin TL ile 3 bin TL arasinda bir destek var. 5 bin 500
rakamina gikacagini sanmiyorum. Ozel okullar 55-60 bin,
20-25 bin liraya 6zel okullar var. 15 bin liralik olsa bile 5
bin verseniz 10 bin TL oluyor. Servis ve diger masraflar ne
olacak? Devletin verecegi katkiya glivenip de gocugunu 6zel
okula génderen veliler bir slire sonra ortada kalabilir. Yarin bir
baska iktidar gelip ben katkiyr kaldirdim derse ne olacak?

KAPAK KONUSU

EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015 | 25



i, T,

—

5 bin 500 TL'ye cikarsa talep artar mi?
Hayir. Sanmiyorum.

Okullar kategorize edilmeli mi?

Yeni okullar eski okullar diye kategorize edilmesi gerekir.
Egitim kurumunun iyi olup olmadigini gérmek i¢in aradan
30 yil gegmesi lazim. CGunkd mezun olanlar nereye gidiyor
hayatta onu gérmek lazim. Ne kadar girisimci, ne kadar
hirsli ve yaptigini kopartan birisi, bunlari gérmek gerekir. Yeni
kurulup da ben iyiyim diyen okul yoktur. 30 yil okul hayatta
kallyorsa ona bakmak lazim. Dinyadaki iyi okullarin yiz yillik
gecmisi vardir.

Dershanelerde ciddi kapanmalar olacagi 6ngoériiliiyor.
Oradaki 6gretim kadrosu ne olacak?

Milli Egitim Bakanligi bu personeli ‘Alacagiz’ dedi.
Ogretmenler dershanelerin cogunda kadrosuz calisiyordu.
Onlarin emeklerine yazik degil mi? Sektdr kapatiliyor. Ben
dershanelerin kapatimasini yillarca yazdim. Onemli olan
dershane talebini azaltmak, kapisina kilit vurmak degil.
Dershaneye o kadar para gidiyor, ne oluyor. 40 soruda
Turkiye ortalamasi 3. Bu kadar takviyeye ragmen 3 soru
yapiyorsa, dershanelerde ¢ok fazla birsey ifade etmiyor.
Dershaneler istedigi kadar citay! yikseltsin bu bir siralama
sinavi bir sey olmayacak. Basary yUkseltiyoruz diyorlar
nerede basarlyl yukseltiyorlar? Ortalamalar ortada. Bu
sadece firsat esitligine katkida bulunuyordu. Ogrenciler
dershaneler Gzerinden aciklarini kapatiyorlardi.

Ben diyorum ki; dershanelere harcanan paralari egitime
okullart ayni seviyeye getirmek icin harcasak daha kalici bir
¢6zUm saglamis oluruz ve zaten acik kapanacak. Bir de
dershaneler umut tacirliginin sonucu. ..

Hic sansi olmayan gocug@a “Gel ben sana tippr kazandirayim
diyordu. Egitim sistemini dizeltmek ve dershane ihtiyacini
ortadan kaldirmak gok daha iyi olur.

Egitim alaninda cok biiyiik biitcelere mi ihtiyacimiz
var?

Paradan daha ¢ok dogru akla ihtiyacimiz var. Bosa giden bir
paralar dogru yonlendirelim yeter. Dershanelere oluk oluk
para akiyor.

ot
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Biitiin sektorlerin 2023 hedefleri var. Egitim sektori
o0zelinde baktigimizda Tiirkiye’nin nasil bir yol haritasi
var?

Oyle bir yol haritasi yok. Trkiye’nin egitim ve bilim politikasi
yok. K&git Uizerinde ¢ok sey sdyleniyor. Su anda okulda
olmasl gereken binlerce insan varken niye gitmiyorlar bunu
sormak lazm. Yasa ¢ikartmakla olmuyor bu isler. Suan okula
gitmeyen zorunlu egitim ¢aginda bir ¢cok ¢ocuk var. Neden
kimse denetlemiyor?

Ege Boélgesi 6zelinde de tespitlerinizi almak isterim.
Ege Bolgesi’nde, okuma yazma bilmeyenlerinin en fazla
oldugu kentlerin basinda izmir geliyor. Ben bunu bir giin
Vali'ye sordum “Onlar izmirli degil ki géc ile gelenler” dedi.
Gocle geldi ama egitim sorunlarinin géziimesi lazim. izmir
Universite kenti olmasi gerekirken hala olmadi, turizm kenti
olmak istedi olmadi, sanayi kenti olmak istedi olmadi. izmir
herseyin kenti olmak istedi ama hi¢ birini olmadi. Dokusu
acisindan bakildiginda Universite kenti olabilirdi. EGitimi
ciddiye aimadi. EXPO igin harcanan para ve emek, egitime
harcansaydi yUz kati geri dontsu olurdu. lzmirliler egitime
¢cok sicak bakmadilar. Yzl bu kadar Bat'ya déntk, aydin
bir kent olmasina ragmen muthis bir ilgisizlikle var. Ben ne
zaman izmir'e egitim ile ilgili bir toplantiya gitsem, salonlar
hep bos oluyor. Hele Mayis ile Ekim arasinda Cesme ddnemi
acikken ne yaparsaniz yapin olmuyor. @
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Turkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi Yonetim Kurulu Es Baskani Cem Giilan,
“Bir Bakanhgin yap dedigini bagka Bakanlik yapma derse, bu insanlar da kapatir

gider” diyor

“Ozel okullar
“7 Kocali Hurmuz’e dondu”

"Ozel okullarda 82 bin civaninda Ggretmen gérev yapiyor. Devlet okullarinda 1 6gretmene 19- 21
arasinda dgrenci duger. Ozel okullarda ise 1 6gretmene 9 6grenci duger. 150 bine yakin calisana is
istthdam saglarmwyor. Turkiye'de 5 bin TL'ye de 48 bin TL'yede okul var. Pazarin buyukligu konusunda

kwaslama yapmak zor."

W Tirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi Yonetim Kurulu Es
Bagkani Cem Giilan, 6zel okullara yénelik ciddi bir denetim
yapildigini belirterek “Bu bizi bezdirmis durumda, “imdat”
demeye yaklastik” diyor.Siki denetimlerin sektérdeki kurumlari
bezdirme noktasina getirdigi vurgulayan Gulan, “Ne kadar
Bakanlik varsa, kendi konusu ile ilgili 6zel okullari denetliyor.
Denetime karsi degiliz. Maliye Bakanlidi geliyor. Milli Egitim
Bakanligi geliyor... Denetimlerden, is yapilamiyor. Bir
Bakanligin yap dedigini bagka Bakanlk yapma derse, bu
insanlar da kapatir gider. Ozel okullar ‘7 Kocall Hirmiiz’e
doéndu” diyor.

EGIAD YARIN Dergisi’ni agirlayan Cem Giilan ile ‘Déniistim
Sureci’ sonrasinda 6gretim sektérint bekleyen gelismeler,
bu alanda yapilmasi gerekenler ve Turkiye’nin egitim-6Jretim
alaninda 2023 yill hedefleri Uzerine konustuk.

Ozel okullarin Tiirkiye icin dnemi nedir? istihdam
anlaminda ekonomik biyiikliik olarak nasil bir tablo ile
karsi karsiyayiz? Oniimiizdeki donemde bizleri neler
bekliyor?

Sayisal verilere bakarsak 2012 itibariyle 4 bin 300 &zel okul
varmig. Bakanlar Kurulu karariyla tegvik yonetmeligi ikt ve
“Ozel okullara Turkiye’nin hangi bolgesinde olursa olsun 5.
Bolge tesvikleri uygulanacak” dendi. Ozel okul sayisi 2015’te

5 bin 900’a ¢ikt. Ogrenci sayisi 540 binden 790 bine yiikseldi.

Ozel okullarda hizli artis oldu. Toplam icinden aldigi pay yiizde
5’lere geldi. 2 bin 300’e yakin dershane 6zel okul olmak igin
basvurdu. 2 bin 190 tanesi 6n olur aldi. Su an itibariyle 350
civarinda dershane ruhsat aldi. Yani bu 2 bin 190’in tamami

ruhsat alamayabilir. Benim tahminim 1500’0 okul olacak. Yeni
acllacak okullanda dustnursek Turkiye’de 6zel okul sayisi
8bini gececek. Bu da 3 senede ylzde ylz artis anlamina
geliyor.

Tirkiye genelinde 6zel okullar mevcut kapasitelerinin
ne kadarini kullaniyorlar?

Asagi yukari ytzde 50 doluluk orani var. Ancak bu gok
saglikl gosterge degil. Milli Egitim Bakanligi okula gelip 36
metrekare sinifi gérdigunde 30 6Jrenciye izin verilirdi. Ama
Ozel okullarda bu say1 20-24 6grenci olur. Simdi degisen
yeni ruhsatlarda 6grenci sayisi 24 olarak belirleniyorama eski
ruhsatlarda 36 metrekare 30 dgdrenci icin uygundur olarak
kalmaya devam ediyor. Yani Bakanligin paydanin alt kismina
yazdigi oran yaniltici bir orandir. Ozel okullarda reel doluluk
orani ylzde 70-80 dlzeyinde.

Yeni tesvik programi bu oranlara nasil yansiyacak?
Gegen sene itibariyle egitim &gretim tesviki ile birlikte yaklagik
100 bin yeni 6grenci katildi. Dolayisiyla bu yilda katiim devam
edecek. Dershanelerin, temel liseye donismesiyle Resmi
okullardan da kayma olacagini dlistnUrsek 6zel okullara
giden &grenci sayisi 1 milyonu bulabilir, gecebilir. Bu da &zel
okullanin payinda ylUzde 7’lere gelinmesi anlamina geliyor. Tabi
bu okullar basarili olabilecek mi egitim seviyesi ne olacak?
Devlet egitim 6gretim destegini arttiracak mi? Bunlar da
Onemli. Bu destek devam ederse Ug dort sene iginde oran
yUzde 10’lara ¢ikabilir. Daha sonrada bu destege devam
edilebilirse ve katki bedeli 7-8 binlere gikartilirsa bu rakam

on ylil icinde ylzde 25’leri yakalayabilir. OECD standartlarini,
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Avrupa ortalamasini yakalariz.  Avrupa Ulkelerinin bazilarinda
okullar tageron olarak devam ediyor. Ozel okullardaki
masraflar devlet ve belediyeler karsiliyor.

Bu pazarin toplam biiylikliigii ne kadar?

Ozel okullarda 82 bin civarinda 6gretmen gdrev yapiyor.
Devlet okullarinda 1 6gretmene 19- 21 arasinda égrenci
diser. Ozel okullarda ise 1 &gretmene 9 égrenci dliser.

150 bine yakin ¢alisana is istihdami saglaniyor. Turkiye’de

5 bin TLl'ye de 48 bin TL'yede okul var. Pazarn buytkIugu
konusunda kiyaslama yapmak zor. Ekonomik blyuUklikten
konusuyorsak oradaki yatinma menkul degerlere bakmak
lazim... Turkiye'nin dért bir yaninda okullar farkliik gosterir.
Arsa bedellerinden tutunda ekonomik boyutlar dlgmek
imkéansiz gibi bir sey... Bir edebiyat 6gretmeni, bir okulda 2
bin 500 TL'ye, bir okulda ise 8 bin TL'ye caligiyor. Degiskenlik
gbsteriyor. Buda piyasanin 6zgur calistgini gdsterir. Turkiye
geneline bakildiginda ortalama okul Ucretleri ilkokulda13 bin
TL, liselerde 16 bin TL civarinda.

Herkes 1 Eyliil tarihine kitlenmis durumda. Bu degisim
siireci tamamen size yansiyacak. Bunun artilarini
eksilerini analiz ettiniz mi?

Turkiye’'de 50 yildir dershaneler tartisilir. Dershane olmali
mi olmamali mi? Yararl mi? Dershane sistemi icerisinde
kaynagin yanlis yere aktariimasi derseniz dogrudur ama
biz bugln, bagka bir seyden sdz ediyoruz. Dershanelerde
bUytk korkular var. Bu isi yapabilecek miyiz? Devam eder
mi? Ozel okullar gok bilyiik 6z veride bulunuyor. Bir anda
rakipleri olacak ve bu rakipler 6 bin 9 bin TL arasinda
olacak. DlsUk standartlarda agilabilecek. Dershaneleri,
sinav sistemimiz yaratmistir. Cesitli tesvikler alabilecekler,
ikili egitim yapabilecekler. Herkes fedakarlik yapiyor, sistem
tutar tutmaz. Hikimet de bunun riskini aldi. Fakat hi¢
konusmadigimiz bir sey var.

Asll olayin sebebi, YOK... Ortada yok gibi. Bu konular onlar
hi¢ ilgilendirmiyor, sinav sistemine aynen devam edecek.
Hem temel liseler, hem &zel okullarda sinav sisteminin
gereklerine gore égrencinin eksiklerini takviye etmek
zorunda. Okullar ne yapti, “Ben su takviyeleri koyacagim

ve gerekirse Cumartesi gunlerine kurs koyacagm” dedi.
Okullar 6grencisinin eksigini kapatmak zorunda. Bu parali
olur, parasiz olur bilemem ama &grencinin eksiklerinin takviye
ediimesi lazim. Resmi okullar da bunu yapacaklar ama okul
aile birligi devreye girecek. Ozel okullar haftada 40 saat ders
yapardi. Ogrencinin hamurunu yogururdu. Dershanelerde
15-20 saat haftallk makyaj yapardi. Simdi ise iki is bir

arada yaplimak zorunda... Eskiden dershanenin isi kolaydi.
Herseyi okul yapiyordu. Simdi dershaneler egitimi yapacak.
Gocuklara dersleri sifirdan 6gretecek. Tum dersleri Gzerine bir
de eksik kalirsa takviye yapip hizlanmay 6gretecek. Bugtine
kadar égrendiklerimizi sildik bastan baslyoruz. Ogrencilerde
bizde basarill olursak Turkiye’'de egitim Ust dlizeye gelir.

Rekabet ortami mi yaratiliyor?

Dogal olarak rekabet ortami yaratiliyor. Artik dershane okul
yok, hepsi okul... Temel liseler, 6n kayitlarda ylzde 90’a
yakin égrencisini resmi liselerden buldu. CUnkl resmi lisedeki
¢ocuk okulunun ona yetmeyecegini distnuyor. 40 saatlik
ders 52 saate gikacak. Velilerden Uicret alinmayacak. Ozel
okullarin ylizde 90’1 cok karli degildir. Ug sene sonra belki
sinav sistemleri degisirse, belki takviyeye gerek kalmaz.
Utopik gelebilir ama sistemler degisiyor. Sinavlarda cgesitli
sanslar égrencilere avantajlar getirdi. Ornegdin, TEOG'da
sinav sayisl 12’yi buldugu icin daha az stresli. Yanligin

dogruyu gétirmemesi 6nemli, liselerde TEOG sinavlari olup,
Universitelerin gecisi daha kolay olmasi lazim. Turkiye’de
kontenjani dolmayi birakin, sifir kayit yapan Universiteler var.
Serbest birakimasi lazim ki, kontenjan dolsun. Universiteler
serbest kalmall ve kistaslar kendi koymali. Her Universitenin
sistemi olmali. Herkes doktor, mihendis olmak icin cigniyor
birbirini. Universiteleri serbest birakirsiniz. Kaynak ve
rehberlik ayrimasi lazim. Rehberlik ve dogru sinav énemli...
Ben 30 yildir okul sahibiyim, 23 yildir dernek yoneticisiyim.
Bu isi biliyorum. lyi bir sinav ve dogdru bir rehberlikle sinav
stresi azaltilabilir. Mevcut sinav sorununun ytzde 80'i ¢ozulur
ama kalan ylzde 20'si okullarla ¢6zilemez. Bir doktor 7 bin
TL, hemsire 2 bin TL aliyorsa bu yaris hi¢ bitmez.

Turkiye’nin ciddi ara eleman sikintisi var. Gengler ara
eleman olmak istemiyor...

Ara elemanin énemini vurgulamak lazm. Ama az para
kazanmanin psikolojisi olmamali. Universite sinavlarina karar
vermek yerine, Turkiye’de arz talep birbirlerini karsilamiyor
YOK’Un énce bu konuya egilmesi lazim. 100'Un Uzerinde
egitim fakultesi 6gretmen yetistiriyor ama 350 bin 6gretmen
issiz... Ama piyasanin ihtiyacina gdre eleman yetistirmek
lazm. Oncelik lisede dogru diriist lise egitimi olmali. Su an
sadece liselerde Universiteye hazirlik Uzerine bir egitim kurulu.
BugUnku Universite sisteminde her okul gelen 6grenciden
memnun degil ilk iki yil temel egitim olarak devam ediyor.

‘Merdiven alti 6gretim’ 6n plana ¢ikacak mi? Boyle bir
tehlike var mi? Bunun igin nasil tedbirler almaliyiz?

M amiyane tabir ile merdiven alti egitim zaten yapiliyor.
Sadece TEOG ve Universite sinavlarina yénelik calisma
yapiliyor. Beden egitimi, mUzik vb. dersler bir kenara atiimis.
Sadece sinava yonelik ¢aligiliyor ve notlar hormonlaniyor.
Zaten okullarda olan bir sey buna bir de dershaneler de
eklenecek. Bir temel lise bu ise yatinm yapmis gercgek bir
lise gibi hakkiyla egitim verecekse, 40 saati bitirecekse
minimum rakami 16 bin TL olur. Bunun altina distyorsa bir
kisim dersleri ylUz yUze yapip gerisini ikinci plana itecektir.
Ondan sonrasi 6grenciye kaliyor. Ogrenci kendi yetenekleri
ile kendini gelistirmek zorunda kalacak. Ancak buyUk ve
onemli kurumlar saymamak lazim. “Sinav yapmadan 100
puan verecegim, sadece dershane gibi ¢alisacagim” diyen
kurumlar var. Devletin ¢ok iyi denetlemesi lazim. ..

Valiliklerde kurulacak komisyonlar kimlerden olusacak
ve sistem nasil igleyecek?

Su andaki mevcut kurumlar Uzerinde denetim ¢ok ciddi.
Bunlar bizi bezdirmis durumda, “imdat” demeye yaklastik.
Bir de bu yeni Valilikler nezdinde kurulan komisyonlarin
mevcut durumun Uzerine gitmemesi lazim. Sadece sikayete
gbre hareket etmesi lazim. Jandarma, Emniyet'ten, Milli
Egitim’den temsilciler olacak. Kurum yakalandi kapandi ve
mUhUrlendi higbir sey olmayacak. Buna ceza koyulmasi
lazim. Kesinlikle hicbir maddi cezasi yok. Ciddi mali cezalar
olmazsa caydirici olmaz.

Bezginlikten bahsettiniz, bu sektére goniil vermis
insanlarin piyasadan ¢ekilmesine sebep olabilir mi?
Kesinlikle. Ne kadar Bakanlik varsa, kendi konusu ile ilgili
6zel okullart denetliyor. Denetime karsi degiliz. Maliye
Bakanlig geliyor. Milli Egitim Bakanhidi geliyor. Denetimden is
yapilimiyor. Bir Bakanhgin yap dedigini baska Bakanlik yapma
derse, bu insanlar da kapatir gider. Egitim ve saglik konular
insan hayatina dokunur. Milli Egitim ile Saglik Bakanligi’'ndan
g6rls alinmasi lazimdir. Ozel okullar 7 kocall Hirmiiz’e
dondu.
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Turkiye’nin 2023 egitim hedefi nedir? Bu hedefler icin
neler yapiliyor? Ozel okullar bunun neresinde olmah?
Egitim égretim destedi artmali. Ozel okulculugun genelden
aldigi payin yizde 15 olmasini hedefliyoruz. ABD’nin yaptidi
bir arastirmaya gére suan yapilan en popdiler iglerin hi¢

biri 10 sene 6nce bilinmiyordu. 2023 yilina 8 yil var. Hedef
koyulmasi zordur. Sadece ulagsmak yeterli degildir bu artik
her Ulke icin kolaydir. Onu islemeye, dogrusunu ayirt etmeye
odaklaniimali. Biz yaraticiigi ortaya ¢ikanp onu éldirmeden
devam ettirip buyttmeliyiz. Yaraticilik her seyden 6nemli...
Siz inovasyon yapamiyorsaniz hayalleriniz yoksa zaten
olmaz.

Gezi olaylan sirasinda ¢ok farklh bir genglikle
karsilastik. Sizce gen¢ kusaga haksizlik mi etmisiz?
Ben de ‘Genglik apolitik oldu’ dedim. Benim
gencligim1970-1980 arasinda gecti. Beni affetsinler ‘Ot gibi
bir genglik var’ derken bir anda tepkilerini ortaya koyabilen
itiraz edebilen bir genglik gérdtk. Bunun bir par¢a daha
demokratiklesmesi lazim. Yakmadan, devlet otoritesini
sarsmadan... Kalici ve direncli gencleri gérmek istiyoruz.
Yaraticilar... Ama lttfen bu tesvik degil, her sey ile kavga
ederek tepki ortaya koymak lazim degil. GorUtslerini ortaya
koyduklarini gosterdiler. Bu direnisi saygi cercevesinde
gbstermek lazim. Sivil toplum &rgUtl olusturmayi ortaya
koysunlar. Bizde saygiyla egilelim &nlerinde. Her ne olursa
olsun birisine zarar geldigi zaman buttn toplum tzdlltyor.

*Belki de 3 yil sonra degisecek olan bir sistemi
konusuyoruz. Siz ne tavsiye ediyorsunuz?

Son derece elastik ve degisime hazir olmalari lazim. Egitim
6gretim dinamik bir kavramdir. Egitimin gergeklerine goére
vakit ayirmak lazm. Dershanelerin kapanmasi ve degismesi
tarihi bir karardi. Ben buna kargiydim ihtiya¢ oldugunu

- |

distndugim icin. Ama yinede direngli olarak siyasi olarak biz
bunun sonuclarina raziyiz dedik. Dershaneler sessiz sedasiz
dénistyorlar milyarlarca dolarlik tazminat acabilirlerdi. Ozel
okullar ¢ikip her gazeteye biz zaten ag susuzduk simdi
yenileri geliyor diye sikayet edebilirdi. Onlar da sessizce

ve birlikte Uzerlerine dUseni yapiyor. Hikimette elinden
geleni yapti. Hadi artik YOK.... Kapall kapilar ardinda sinav
sistemleri yapmasin. Sinav sistemini hep birlikte yapalim.
Toplumun kabul gbrecegi bir sistem sonrasi rehberlige
zaman ayirp mesleki egitimi kabullenebilir bir hale getirmek
lazim. Gelir dagiiminda adalet olur. Sadece muhendisten,
kaynakgidan 6rnek vermemek lazim. Aradaki gelir dengesinin
dlzelmesi lazim. Herkes birbirini yer bu adaletsizlikle. Arada
ug noktalar olacaktir ama ylizde 90 adalet olmali. ©

KAPAK KONUSU
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OZDEBIR Ozel Dershaneler ve Ozel Ogretim Kurumlarn Birligi Dernegi

Yénetim Kurulu Baskani Faruk Képrull

Dershanelerin
Donusumu Hakkinda...

Styasal yasarmun yeni bir déneme girdigi bu gunlerde siyasal iradenin; tum alanlarda olmast gerektigi
gibi egitim alaninda da demokratik, katiimel, uzlagmact bir yaklasimla bilimsel, evrensel, ulusal temelde
nitelikli egitim talebini karsilayacak, insanmina iyi bir gelecek saglayabilecek bir egitim sistemini kuracak

adimlar atabilmesi beklentimizdir.

m OZDEBIR, 6zel dershane kurucularinin, 1985’te kurulan

ve 30 yildir 6zel dershanelerimizin sorunlarina ¢ézUmler
Uretmenin yaninda Ulkemiz egitimine de dnemli katkilar veren;
cagdas, demokratik, laik ve bilimsel egitim ilkelerini énde
tutan ilk 6rgutlt yapisidir. Gerek 6zel 6gretim gerek egitim
calismalariyla, temsil ettigi sektdrin gorus ve Onerilerini
kamuoyuyla paylasma, Ulke genelinde 6grencilerimizi bir Ust
6grenim kurumlarina hazirlama ve onlarin érgin egitimdeki
eksikliklerini tamamlama, Ulke geneli sinav denemeleri
uygulamalari, yayincilik faaliyetleri, farkli egitim etkinlikleriyle ve
30 yillik gegmisiyle kamuoyunun sayginligini kazanmis bir sivil
toplum &érgUtlddr.

2013 Kasim’ina kadar Ozel Dershaneler Birligi Dernegi adiyla
calismalarini strdiren ve sektorin édnemli bir bolIimund
catisi altinda toplayan OZDEBIR, 18 Kasim 2013'te yapilan
17. Olagan Genel Kurulundaki tlztk degisikligiyle tim &zel
o6gretim kurumlarini kucaklayacak bir yapiya déntlmesine
karar vermis ve Ozel Dershaneler ve Ozel Ogretim Kurumlarn
Birligi Dernegi adini almistir.

Ozel Dershaneler ve Ozel Ogretim Kurumlan Birligi Dernegi
olarak son yillarda 450’si Uye 1300’e yakin dershaneye ve
500’e yakin resmi ve 6zel 6gretim kurumuna kendi alaninda
hizmet sunan, yaptigimiz tim ¢alismalarda din oldugu

gibi bugtin de egitimi, ulusal ¢ikarlarimizla butlnlestiren,
Uyelerinin yasal hak ve taleplerini énceliklendiren bir sivil
toplum &rgitl olma kararliimizla calismalarimizi stirdirmeye
devam ediyoruz. Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu’ndan “6zel
dershane” tanimini ¢gikaran ve 1 Eyltl 2015’te “ddnUsemeyen”

dershanelerin kapanmalarini hiikme baglayan 6528 sayili
Yasa’nin 14 Mar 2014’te Resmi Gazetede yayimlanmasi
oncesinde bu dizenlemeye; kargi cikmig ve 6zIU bir anlatimla;
“Sinavlar kaldirilsa bile dershanelere olan ihtiyacin devam
edecedi, asil yapllmasi gerekenin dershanelere olan ihtiyaci
azaltan dnlemlerin alinmasi ve egitimin temel sorunlarinin
¢ozllmesidir. Dershaneler, ulusal ve evrensel hukuk icinde
egitim sisteminde kendilerine gereksinim duyulmayacak
duzenlemelere karsl degildir.” gdrisini savunmustur.

18 Nisan 2014’te Ana Muhalefet Partisince Anayasa
Mahkemesine taginan ve Mahkemenin esastan gérismeye
karar verdigi bu yasanin itiraza konu maddeleri, ne yazik ki
hala gérustlmeyi beklemektedir.

Yiksek Mahkemenin konu hakkinda bir karar agiklamamis
olmasi, Yasa’'nin 6ngordigu “Donlsiim Sureci’nin baglamasi
ve 1 Eylll 2015’te kapanmayla karsl karslya kalmasi
sonucunda dershanelerimiz bu stirece dahil olmak zorunda
kalmiglardir.

Bu asamada OZDEBIR de olasi yasal haklar sakli tutarak
“stirecin, hem egitimimizin yararina hem 6zel dershanelerimizin
hak ve ¢ikarlarina en uygun bi¢cimde sUrdurdlebilmesi”
amacina yonelmistir.

OZDEBIR'in de duzenleyici olarak yer aldigi 25 Mayis
2015’te Istanbul’da yapilan Déntsim Sureci Toplantisinda
Milli Egitim Bakani Sayin Nabi Avci:“22 Mayis 2015 tarihi
itibariyle, déntistim programina mdracaat etmis 2240
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dershanenin 2195’ déntisiim programina kabul edildigini;
249'u temel lise olmak Uzere, 276 dershaneye 6zel okul
ruhsati dlzenlendigini, 14 Mart 2014’ten 22 Mayis 2015°e
kadar 401 dershanenin kendi istegiyle faaliyetlerine son
verdigini” belirtmistir.

Sayin Nabi Avcl, 05.06.2015’te de “déniisime basvuran
2262 dershaneden 2228'inin déntisiim programina kabul
edildigini 364°(ine ruhsat verildigini,” agiklamigtir.

23.6.2014 itibariyle Temel Lise Ruhsati alan dershane sayisi
522 olmustur...

2002’de 2000 iken 2009’da 4265’e kadar yikselen ancak
dershane ihtiyacini azaltmaya yénelik tedbirler ve bagka
nedenlerle dnemli oranda azalan dershane sayisi Ozel
Ogretim Kurumlan Genel MUddrligi resmi verilerine gére

4265, 2011-2012 3.961, 2012-2013: 3.858, 2013-2014:
3579, 10.06.2015 itibariyle 3156 ).

“... Dershaneler ya kapanacaklar ya liseye dénlisecekler...”
(Ddnemin Bagbakani Sayin Recep Tayyip Erdodan 25

Mart 2012) aciklamasindan bugtine yaklasik 800 dershane
faaliyetine son vermigtir. 31 Agustos 2015’e kadar devam
edecek donisim basvurulari ile strece dahil olacak
dershane sayisi da ortaya cikacaktir. Strece dahil olamayan
dershanelerimiz ise yasa geregdi ve bagka bir gelisme
olmazsa kapanmak durumunda kalacaklardir. Bunun dnemli
hak kayiplarina yol agacak sonuglarini da zaman iginde
gbrecegiz.

Biz her firsatta; ‘Ulkemiz egitim sisteminde pek cok
sorun varken dershaneleri bu sorunlarin nedeni
gibi géstermenin, dershanelere duyulan ihtiyaci

10.06.2015 itibariyle 3156 olarak gdrilmektedir (2008-2009:

gidermeden, egitimizin gerektirdigi dtizenlemeleri yapmadan
firsat egitsizligi yaratiyor diye kapatmanin, dershaneler
olmadiginda sorunlarin ¢céziilecegini varsaymanin
yanilgi olacagini; egitim sorunlarina ¢ézimden uzak siyasi
bir karar olarak anilacak bir dlizenleme ile dershanelerin
sistem disina ¢ikarimasinin/déndstirdimesi’nin, dershanelere
duyulan ihtiyaci ortadan kaldirmayacagdini, bilakis egitim
alaninda daha fazla kargasaya neden olabilecegini, daha
buydk firsat esitsizlikleri yaratacagini...” dile getirmistik.

Bu géruslerimizde yaniimis olmayidileriz; yani sinavlara
hazirlanan yoksul aile ¢cocuklar-daha énceden de denenmis
ve verimli olamadigi anlasiimis- okul, halk egitim merkezi,
belediye gibi kurumlarda agilan kurslara gitmek zorunda
kalirkendzel ders alma ve 6zel 6gretim olanaklarina sahip
olanlarin bu sinav yarisinda daha da 6ne gegmeyecek
olmalarini dileriz.

Baska bir dilegimiz de bu dlizenlemenin; 6zel-resmi

tUm okullarin sinavlara hazirlik faaliyetlerini éne ¢ikararak
dershane faaliyetlerine ydnelmelerine yol agmamasi, 6rgin
egitimin amaclarindan uzaklasmamasi ve ge¢cmiste bile
kontrol edilemez boyuttaki kagak kurumlarin daha da ¢ok
artmamasidir.

Konunun boyutlar ¢ok yoénlidUr ve okul dncesinden
baslayarak tUm egitim kademelerinin birlikte ele alinmasini
gerektirmektedir.

Siyasal yasamin yeni bir déneme girdigi bu gtinlerde siyasal
iradenin; tUm alanlarda olmasi gerektigi gibi egitim alaninda
da demokratik, katiimci, uzlasmaci bir yaklasimla bilimsel,
evrensel, ulusal temelde nitelikli egitim talebini karsilayacak,
insanina iyi bir gelecek saglayabilecek bir egitim sistemini
kuracak adimlar atabilmesi beklentimizdir. ©
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Ozel (")gretim Kurumlar Birligi Yénetim Kurulu Baskani Hami Kog, arsa temini, bina
yapimi ve 6gretmen istihdami konusunda devlet desteginin 6nemine dikkat ¢ekerek,

“Daha uzun sitreli krediler verilebilir’ dedi

“Milli Egitim Bakanhgt
ve ilgili Bakanliklar; ozel

EE W

ogretim kurumlarina
pozitif ayrimcilik tanimali”

"Toplumun buttin kesimleri olarak bu gercedi anlayip 6zel 6gretim kurumlarina daha fazla destek
saglanmast gerekiyor. Arsa temini ve tesvik destekleri devreye girmeye basladi. Kamuoyu desteklerse,
bugtin ki irade 6zel dgretim kurumlarimn gelisimi i¢in daha fazla ¢aba harcar.”

B Ozel Ogretim Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Hami
Kog, 6zel 6gretim kurumlarina pozitif ayrmcilik taninmasi
gerektigini soyltyor. Bu yaklagimin gelisimi olumlu yénde
etkileyecegini ifade eden Kog, su anda uygulanan arsa temini
konusuna daha gergekgi yaklasim, bina yapimi ve 6gretmen
istihdami konusunda devletin destedi sagjlanmasi gerektigini
vurguluyor. Kog, “Cok daha uzun sureli ve maliyeti distk
krediler verilebilir. Ogrenci ticretinden alinan vergi yiizde 8'den
ylzde 1’e indirilebilir. OFretmen atamalarinda SGK payini
devlet 6deyebilir. Bugiin resmi okulda calisan 6gretmen ile
6zel okulda galisan 6gretmenin SGK maliyeti arasinda 700 TL
fark var. Bu bile bagl bagina bir sorundur. Bunun dizeltiimesi
gerekiyor. Milli Egitim Bakanligi ve diger ilgili Bakanliklar; 6zel
6gFretim kurumlarina pozitif ayrmcilik tanimali” diyor. Kog

ile 6zel 6gretim kurumlarinin Turkiye’deki mevcut durumu,
yasadigi sorunlar ve yapilmasi gerekenler zerine sohbet ettik

Derneginizin calismalan hakkinda bilgi verir misiniz?
Dernegdimiz 15 yillk gegmige sahip. Turkiye'nin birgok yerinde
Uyemiz var. Ozel okullar ve su anda déntsim yasayan

dershaneler lyelerimiz arasinda yer aliyor. Ulkemizdeki egitim
sektortne hizmet etmek icin kurulan bir olusumuz. Son olarak
bu yil da okul 6ncesine yénelik resmi sertifikall bir konferans
dlzenledik. Her yil geleneksel projelerle beraber farkll projeleri
hayata geciriyoruz. Egitim komisyonlarmiz Gzerinden de
calismalarimiz stryor.

Tiirkiye’nin 6zel 6gretim kurumlan konusunda geldigi
noktayi degerlendirir misiniz?

BugUn Turkiye’'de &zel 6gretim kurumlarinin toplam iginden
aldigi pay yiizde 5 mertebesinde. Ozel dgretim kurumlari
kapsaminda okul dncesi ise yluzde 50’ler Uzerinde. Bu
gelismeler guzel... Turkiye'de 6zel 6gretim kurumlarinin resmi
6gretim kurumlarina oraninin yakin zamanda 8nce ylzde 7,
sonrasinda yuzde 10 ve 2023 yilina kadar da ylzde 15’lere
cikmasi hedefleniyor.

Bugiinki kosullarda bu dediginiz oranlara nasil
ulasacagiz?
Eger 6zel 6gretim kurumlarinin dntindeki zorluklar kaldirilir

=
(7p)
=
—_—
(=)
<
=
E

EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015 | 37



ve Ozel 6gretim kurum temsilcileri dogru adim ve icraatlarla
kamuoyunda algr olusturursa mimkin olur. Son birkag yilda
yapilan calismalarda ciddi katki sagladi.

Bakiniz; 6zel 6gretim kurumlarinin hayata gecirimesinde

iki Gnemli zUmre vardir. Birincisi 6zel 6gretim kurumunu
fedakarlik ve ciddi masraflar yaparak hayat bulmasini
saglayan girisimai... Ozel 8gretim kurumlarinda okulun ortaya
cikisl tamamen yatinm ile alakalidir. Arsasi, binasl, i¢ techizati,
asgari gorevlilerin atanmasi vs... Bu okulda egitim baslayana
kadar higbir para girdisi olmayacak. Okulun idarecilerinin
atamasi ve tanitimi da ayr bir yatinm gerektiriyor. ikincisi ise
cocugunu 6zel okula gédnderme kararliiginda olan ebeveyn...
Bu iki zUmre ciddi fedakarlik yapiyor, devletin yukdnU Uzerine
aliyor, kim icin? Elbette Ulkesi i¢in, Ulkesinin insani igin.
Toplumun butin kesimleri olarak bu gercegi anlayip

6zel 6Jretim kurumlarina daha fazla destek saglanmasi
gerekiyor. Arsa temini ve tesvik destekleri devreye girmeye
basladi. Kamuoyu desteklerse, bugtn ki irade 6zel 6gretim
kurumlarinin gelisimi icin daha fazla gaba harcar. Gegtigimiz
on yIl dncesinde yapilacak galismalara, atilacak guzel
adimlara mani olunmustu. Son iki yilda Milli EGitim Bakanhg
6zel 6gretim kurumlarinin kalitesi ve ylzdesinin arttinimasi ile
desteklenmesi icin ciddi ¢aligmalar yapti. Bunlar hayal bile
edilmiyordu. Kisacasi fedakarlik gdsteren bu iki zlimrenin bu
girisimine destek verilmeli.

Peki, ne yapilmal?

Arsa daha kolay temin edilebilir. Cok daha uzun sUreli krediler
verilebilir. Ogrenciden alinan verginin yiizde 8'den yiizde 1’e
indiriimesi olabilir. Ogretmen atamalarninda SGK payini devlet
6deyebilir. Bugin resmi okulda galisan 6gretmen ile ozel
okulda galisan égretmenin SGK maliyeti arasinda 700 TL
fark var. Bu bile bagli basina bir sorundur. Bunun dizeltiimesi
gerekiyor. Ogretmenler, resmi okullarda gérev yapan
6gretmenlerin imkanlarina sahip olmali. Devlet memuru gibi
yesil pasaport alabilmeli. Belediye ve resmi kurumlardan
kolaylikla ayni sartlarda istifade edebilmeli. On yil 6zel okulda
calisan bir 6gretmen arzu ettigi takdirde resmi okullara yil
tenkisati olmadan dogrudan atanabilmeli.

Milli Egitim Bakanligi ve diger ilgili Bakanliklar; 6zel 6gretim
kurumlarina pozitif aynmeilik tanimali. Ulkenin menfaati ve en
kiymetli hizmet sektériinden bahsediyoruz. Egitim ve dgretim
bir Ulkenin en 6nemli hayat tarzi ve ileriye daha dogdru adimlar
atmasinda birinci derecede dnemlidir.

Devlet, kendi menfaati icin Avrupa ve ABD oldugu gibi

dzel okullara kolayliklar getirmeli. imkan taninmasi halinde
sektorin daha hizli gelisecegini diisintyoruz.

Siz; Tiirkiye’nin bir egitim-6gretim politikasinin
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Tabii ki var. Eksikleri ve yanliglar olabilir ama elbette

var. Yapilan galismalarin daha iyi olmasi lazim. Biz cesitli
platformlarda ilgililere dustincelerimizi rahatlikla ifade
ediyoruz.

arzu ediyoruz. Devlet yetkililerinin bunu basaracagina inaniyoruz.”

Eylem planlar var mi?

Var. Bunun hayata gegiriimesi ve uygulanmasi konusunda
sikintilar var. Ozel &gretim kurumlarina 10 yil énce destek
veriimesi hususunu konugsmustuk ama mani olunmustu.
Ancak son bir yil dnce bu konuda adim atildi ve uygulamaya
gecildi.

Desteklerin arttirilmasini mi istiyorsunuz?

Arz talep meselesi... lyi egitim vermezseniz ve aldiginiz
paranin karsiligini veremezseniz; veli sizi tercin etmez.

Ozel okullar 6grenci bulmak zorundadir. Ogrencisi olmaz ise
hicbir giderini karsilayamaz. Simdi bunu yapamadidi zaman
kimse yardim etmiyor. Ayakta durmasi icin iyi hizmet sarttir.
Veli, 6zel okulu begenmedigi takdirde alip istedigi devlet
okuluna ¢ocugunu verebilir.

Sektoériin kanaat dnderlerinden; her bakanhgin 6zel
6gretim kurumlarina farkl yaptinnmlar getirdigi icin
sikintilar yagsandigini dinledik. Siz buna katiliyor
musunuz?

Dogrudur. Motivasyonu olumsuz etkiliyor. Yeni girigsimleri
engelliyor. Calisma Bakanligi yetkilileri ile birkac defa
STK yoneticileri ile de bir araya geldik. Bu ciddi sikintilarin
¢dzUlmesini bekliyoruz.

Donlisiim bashgi 6zel 6gretim kurumlarinin son
dénemdeki sicak glindemi... 1 Eyliil tarihinden itibaren
neler yasayacagiz?

Her sey olabilir. Bir sUreg yasiyoruz. Dershaneler bu kararin
Anayasa Mahkemesi’nden ddénecegini bekledi ama bu

karar cikmadi. Biz Ankara’da yaptigmiz temaslarda resmi
iradenin bu konuda kararli oldugunu gérdik. Yillar énce
aldigi kararn uygulama kararliigini gérdtik. Pozitif olarak
konuya bakmaya calisiyorum. Kara tablolar yanlistir. Ulkemiz
cok buyUk bir gelisim iginde ve gelismeye devam ediyor.
Dénlstm iginde olan dershaneler ve okullar olarak iki

ayimiz kaldi. Bu suregte dogru adimlar atarsak, gerektiginde
bakanliktan destek istersek ve yanlis adimlar atmazsak
sektor ciddi kayip yasamaz. Hatta kazanca dénusur. Herkes
daha iyi durumda olur. Bu olayin 8grenci ve veli tarafini da
unutmamak gerekiyor. Bu Ulkede dershaneler neden var?
Cocuklar Universite sinavina daha iyi hazirlamak igin...
Universite sinavlarinda da ileriki siireclerde degisim olacagini
ongdruyorum.

Ulkemizde artik 50 kisilik siniflar biytik cogunlukla yerini
30-35 kisiye birakmis durumda. Bakanlik bu hizda devam
ederse, muspet gelismeleri hep birlikte gdrecegiz. Tabi bu
arada anlasmazliklar ve surecte yavaglama olabilir.

Bugln yaklasik 2 bin dershanenin 6zel okula dénlUsecedi
ongdrulbyor.

Bu okullarin kontenjani ayni kalacak veya azalacak. 4 sene
bu sUreci yasayacagiz. Eger donustim okullari bu slregle
basaril olursa ki olmali, egitim sektoriine ciddi bir kazanim

' “Gegen sene ozel dgretim kurumlarina yénelik dzel bir calisma baslatildi. Ozel okullara devlet destegi verildi. Bu bir yillk siireg igerisinde
takip ediyorum ve yasiyorum. Evvelki yil ilkbahar aylarinda bu konu konusuldugunda kimse gerceklesecegine inanmiyordu. 50 bin
dgrenciye devlet destei ¢ikmaz denilmisti. Ama burada kararli bir tutum sergilendi. Yaz aylarinda istanbulidan ayrilamadik. Ciinkii
bilgilendirme yapmamiz gerekiyordu. lyi neticeler alindi. Bu oranlarin ve sayinin artirilmasini bekliyoruz. Biitiin dgrencilere verilmesini
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olacak. Dé6nUsUm okullan dogru hareket ederse; yani
baskasinin aleyhine konusmayip sadece kendisini anlatir ise,
dersine iyi ¢aligirsa, veliye dogru yaklasirsa, dgrenci bulma
sikintisi olmaz. Dogru adim ve iyi egitimle 6drenciler kazancli
clkacaklardir.

Bugiine kadar okul isletme bashginda hicbir tecriibesi
olmayan dershanelere “Okul olacaksin ve bunu 4 yilda
yapacaksin” diyorsunuz. Bilmedigi bir isi bu adamin
tizerine yiiklemek dogru mu? Bu dért yilda 6grenci ne
olacak?

Hayir, 8yle distinmUyorum. Orada galisanlarda egitmen...
E-okul sisteminde yoktular. Spor ve sosyal etkinligi

yoktu. Bahgesi yoktu...Bunlar sorumluluklar da degildi.
Dershanelerde gorev yapan dgretmenlerde yillardir ders
anlatiyor. Resmi eksiklerini kolaylikla kapatabilirler. Ciddi
problem olacagdini disinmuiyorum.

Bu siirecin beraberinde merdiven alti 6gretim
kavramini tetikleyecegi endisesi var. Peki, bu konuda
ne yapiimali?

Bu hepimizin ortak sikintisi ve endigesi... Boyle bir kayma
olursa; resmi kurumlar bunun takipgisi olmali. Bu tarz
girisimlere tesebbls edilmemeli.Velilerin 6grencisine

Ozel, birebir ders aldirmak konusundaki tercihinin éntine
gecilemez. Veliler bu konuda okul ile irtibatta olmall.

i
41
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Cocuklarinin kazanimlari konusunda 6dretmen ile bilgi
takipgisi olmali. O zaman egitim ve dgretimde kalite
artacaktir. Abartmadan takipgi olmalilar. Ginkd bir zamanlar
cocuklar okula teslim edilir, her sey biterdi. Bugliin gocugun
odas! bile tam glivenli degildir. internet ve sosyal medya
6nemli bir ayrnintidir... Velilerin; okullar ile musterek isbirligi
yapmasl lazim.

Valilikler nezdinde kurulan komisyonlar Uzerinden de denetim
calismalar yapilacagi ifade ediliyor. Maksadini asan degil
merdivenalti 6gretimin dnline gegcmek icin bu denetimlerin
yapilacagini distnUyoruz.

Ozel okullar kapasitenizin ne kadarini kullaniyorsunuz?
Ozel okullar kapasitelerin ylizde 60-70'ini kullanabiliyor. Ozel
okullarin mantigi nedir? Okulun binasi daha iyi yapiimistir.
ikincisi okulun donanimi daha iyidir. Okuldaki égretmenler
secilerek alinir. Egitim hizmetinizi sectiginiz ve mutabik
kaldiginiz 6gretmenlerle veriyorsunuz. Ayrica 6zel okullarin
sinif mevcuduna bakin, ortalama 18-20 kKisiliktir. Turkiye
ortalamasi 35°tir. Bu ortalama 6gretim kalitesi icin dnemli

bir faktdrdur. Sinif mevcudunun egitimkalitesine katkisi
tartigilamaz. Turkiye gapindaki genel sinavlardan en basaril
6grenciler 6zel okullardan cikiyor. Neden bdyle oluyor bir
bakiniz... Ogretmen yeterli, okul sartlar giiglil, dgrenciyle
birlikte koordine halinde oldugunuzda basarili oluyorsunuz.
idealist bir okul basarill olmaz zorundadir. @
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Ozel Ogretim Dernegi Genel Baskani Ahmet Akca, “Egitimi, egitimcilerin
tartismasi lazim, egitim gundelik politikalara kurban edilemeyecek kadar hassas bir

konu” diyor

“Ozel okullar, fedakarlk
uzerine bina edilmis

kurumlardir"

Ozel okullarin doluluk orami halenytizde 53 civarinda. Yani ytizde 47 oraminda bosluk var. Bunlarin
nedenleri ciddi sekilde irdelenmeli, halkimiz tarafindan egitime harcanan para israf olarak gértilmemeli,
bence ¢ocuklarimiza birakacagumiz en buytik miras onlarin egitimleridir. Bunun bilincinde olunmal diye

dustntiyorum.

B Ozel Ogretim Dernedi Genel Baskani Ahmet Akca,
devletin 6zel okullan kamu okullarina rakip olarak gérmemesi
gerektigini belirterek “Ozel okullar ciddi bir kamu gérevi
gérmektedir” diyor.

Milli Egitim Bakanligi’nin 6zel 6gretim kurumlarinin igini daha
da kolaylastirmasi gerektigine dikkat ceken Akga, ayrica
egitim Uzerinden siyaset yapiimamasini istedi. Akga; “Egitimi,
egitimcilerin tartismasi lazim, egitim guindelik politikalara
kurban edilemeyecek kadar hassas bir konu” diyor.
Turkiye’nin egitim alaninda oncelikli G¢ sorununun; altyapi
eksikligi, idealist 6gretmen sayisinin azligive 6zel sektériin
yeterince bu alana yatinm yapmiyor olmasi olarak siralayan
Akea, “Egitimin hizlica 6zellestirimesi ve sivillestirilmesi
lazim. Bu iki kelimeyi farkll kavramlar olarak kullaniyorum.
Birincisi 2006 yilindan beri yapilandirmaci egitim ekseninde
devam eden mufredatlarda ki degisim ve yenilesme devam
etmeli, ikincisi egitimde &zel sektdr tesvik edilmeli egditim
alaninda yatinmcilar hala gerektigi kadar 6zendirilmiyor,
tesvik edilmiyor.”diye anlatiyor. Akca ile Turkiye’deki egitim
sektorintn meveut durumu, déndstim sureci ve yapilmasi
gerekenler Uzerine konustuk.

Derneginizi taniyabilir miyiz?

Ozel OFretim Dernedi, 2010 yilinda kuruldu. Ozel okullar, ézel
dershaneler ve 6zel kurslar kapsayan bir dernegiz, Turkiye
genelinde 700’ den fazla Uyemiz var.Dernek merkezi Ankara.
Kurulugs amaci sektdr arasinda bilgi ve tecriibe paylamigimi
saglamak ve aradaki tanisikhdr arttirmak ozverili dayanisma
ortami olusturmayi amagliyoruz. Dernegimizin slogani "Ozverili
dayanisma erdemli rekabet"tir.

Sektorde haksiz bir rekabet mi var?

Her sektdrde oldugu gibi egitim sektdérinde de ciddi bir
rekabet var. Ancak egitim alaninin yatinrmcilari da egitimciler
dolayisiyla var olan rekabetin haksiz bir ortam olusturdugunu
soylemek ¢ok dogru olmaz. Farkli sektorlerdeki rekabete
bakildiginda egitim alaninda ki rekabetin cok daha erdemli
oldugu sdylenebilir. Biz egitimciyiz. Yaptigimiz is insana dair,
bir kayit daha fazla alacagiz diye, biraz daha fazla kazanacagiz
diyetemel amacimizdan uzaklasamayz.

Sektoriin biiylklagii ne kadar?

Turkiye’de su anda &zel okulculuk bu yilsonu itibariyle ylizde
4,5 oraninda. Turkiye’deki 17 milyon 6grencinin yizde 4,5’u
Ozel okullarda 6grenim goéruyor. AB Ulkeleriyle kiyasladigimizda
¢ok gerilerdeyiz. Bu oran ylUzde 15’lerde olmall. Yani sektdrin
4 kati blyUmesi lazim.

Niye biiyiiyemiyor?

Birinci neden 6zel okul Ulkemizde halen pahali bir is, bunun
nedeni egitimin maliyetlerinin ylksek olmasi. HUkimetin
vermis oldugu egitime destek tesvikleri umut verici ama
yeterli degil. AB Ulkelerine baktigimizda dzel okullara ciddi
tesvikler verildigini gdriyoruz.Ornegin; Hollanda,deviet her
yil bir 63rencinin devlete maliyetini hesap edip onu deklare
ediyor, veli 0 paray! ister kamu okulunda isterse 6zel okulda
harcaya biliyor. Bundan tUm vatandaglar yararlaniyor. Biz
nasil bugin 6zel hastaneye gittigimizde sadece fark ddeyerek
muayene olabiliyor isek 6zel okullardan da sadece fark
Odeyerek yararlanabilmeliyiz. Ayrica devletin dgrencilere dair
ne tlr yardimlar ve katkilar var ise bunlarin tamamindan
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dzel okul dgrencileri de yararlanmalilar. Ornegin; deviet
6grencilere tablet dagitiyor ama bundan &zel okul 6grencileri
yararlanamiyor.

Ozel okullarda gérev yapan dgretmenler kamu da

gorev yapan 6gretmenlerle ayni 6zIik haklarina sahip
olmalilar.Ornegin; bir kamuda gdrev yapan égretmen 15
yilgérevyaptiginda yesil pasaport alabiliyor ama 6zel okullarda
gbrev yapan 6gretmenler bu haktan yararlanamiyor. Bu ve
bunun gibi mahrumiyetler giderildigi zaman 6zel okulun 6nd
acilir. Ozel okul sektdrii de biydr diye distiniyorum

Ozel okullara baktigimiz zaman mevcut kapasitelerini
ne kadar doldurabiliyorlar?

Ozel okullarin doluluk orani halenylizde 53 civarinda. Yani
ylzde 47 oraninda bosluk var. Bunlarin nedenleri ciddi
sekilde irdelenmeli, halkimiz tarafindan egitime harcanan para
israf olarak gdrdlmemeli, bence ¢ocuklarnmiza birakacagimiz
en buydk miras onlarin egitimleridir. Bunun bilincinde
olunmali diye dusuntyorum.

Yeni uygulamaya giren destek programi etkili olmadi mi?
BugUne kadar &zel okullara verilen en blytk ve anlamli
destek 6grenim destegi tesviki idi. Biz bu destegin artarak
devam etmesini bekliyoruz. Bu tegvik i¢in hUkimetimize
mutesekkiriz. Aslinda bu tesvik devlete kulfette degil bakin
gecen yil 6grenim desteginden yararlanan égrenci sayisi 180
bin civarinda. Bu devletin yaklasik 250 okul yapimindan muaf
olmasl demekiir.

Devlete 250 okul yaptirmamak derken...

Bakin bir hesap yapalim 180bin kisi tesvikten yararlandi
bunlar 30 kisilik sinflara yerlestirdigimizde 6000 sinifyapar
(devletin buglin hedefi tlim okullarda sinif mevcudunu 30’a
indirmektir.) 6000 sinif da 24derslikten 240 okul demektir.
Aslinda bu tesvik bir taraftan devletin butcesinden bagis

gibi gériinsede aslinda bu para devlete tekrar geri dontyor.
Bu anlamda ABD ve Kanada da 6rnekler var. Devlet, kamu
okullarini &zellestirilebilir, belirli bir kalite standartlar belirler.
Bu c¢ercevede okullarin yonetimlerini 6zel sekttre devredebilir,
devrettigi okullar belirledigi standartlar ¢ergcevesinde siki bir
denetime tabi tutar, bdyle yapiimasi durumunda kalitenin
dUsUk oldugu okullarda kalitenin ciddi oranda yuikselecegini
dustntyorum. Biz dernek olarak Bakanliga buna benzer bir
teklifimiz oldu ancak hentiz bu konuyla ilgili bir adim atiimadi.
kanaatim her alanda sivillesmenin ¢zellesmenin oldugubir
dénemde bu teklif de hayatiyet kazanacaktir.

Denetimlerin de cok fazla sikilastigi ve

denetimlerle ugragsmaktan asil isimizi yapamaz

hale geldik sikayetlerini dinliyoruz. Gergekten
denetim mekanizmasi 6zel okullara karsi cok mu
agiryaptinnmliar ile isliyor?

Gegmis dénemlere gore kiyasladigimiz da dyle bir denetim
baskisindan sz etmek dogru degil. Bizim 6zel okullarimiz
birkag Bakanligimizin denetiminden geciyor. Calisma
Bakanligi, Maliye Bakanhigi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan
denetimler yapiliyor. Sektérimizin sikintisiou bakanliklar
arasl uyumsuzluklar, Ozel okullar Milli Egitim Bakanlig,
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Maliye Bakanlidi, Calisma Bakanlidi mufettislerince zaman
zaman denetleniyor, bu denetimlerde bazen bakanliklar arasi
uyusmazliklardan kaynaklanan sorunlar yasayabiliyoruz.
Ornegin; bugiinlerde ézel okullarmizin blyik balimu
Calisma Bakanligi denetiminden gegiyorlar, Calisma
Bakanligr mufettisleri Milli Egitim Bakanligimizin 6gretmen
antlasmalarinda istemedigi bir takim yUkUmlUlUkleri simdi
kurumlarimizdan istiyor bunlar da ciddi sikintilar olusturuyor.

Ozel okullarin standartlan yeniden mi belirleniyor?
Son bir yildir 6zel okullarin standartlarina yonelik
yonetmelikler ve yonergeler yayinlandi, bu 6zel okul
standartlarinin yeniden belirlendigi anlamina gelmiyor, ancak
egitim dinamik bir alan strekli bir degisim ve yenilesme
icerisinde olmasi gayet dogal.

Milli Egitim Bakanhgimiz bu ydnetmelik ve yénergelerin
hazirlanmasi strecinde egitim derneklerini de ¢alismaya
dahil etti bundan dolayi ilgili arkadaslara tesekkur ediyoruz,
ozellikle dershanelerin okula dénUstigu bir ddnemde
yenilenen standartlar ydnergesi ve yonetmeliklerin hazirlik
sureclerine 6zel sektoriin beklentilerinin ve tecrtbelerinin
yansitimasi daha uygulanabilir, standartlarin belirlenmesine
katki sagladigini ddstndyorum.

Sektérde 5 ayn cati kurulus olmasi dogru mu?

Tek cati altinda toplanmak miimkiin degil mi?
Federasyonlagsma sureci gibi...

Egitim alaninda Turkiye genelinde 6zel okulla ilgili dernek
sayisl sadece bes. Aslinda bu ¢ok fazla bir rakam degil.
Ornegin; bir il hemseri dernedi sayisi bile 20’nin lizerinde
ikenegitim alaninda 5 dernek ¢ok olmasa gerek diye
dusundyorum. Ama yine de federasyon kurabilirmiyiz diye de
disunmuyor degiliz.

Sektoriin blyUkligini cikartmak istesek ne kadar bUyUklige
sahip? Ciddi bir istihdam yatinm alanindan bahsediyoruz...
Elim de somut veriler yok ancak sdyle basit bir hesap
yapabiliriz.Bugin 6zel okullarda okuyan 6grenci sayisi 750
bin civarinda 6zel okullarin ortalama Ucretleri 8000 TL.

750 bin ¢arpl 8000 TL dedigimizde yaklasik 6-7 milyar bir
blyUklige sahip oldugunu sdyleyebiliriz

Peki, istihdam 6zelinde baktigimizda...

Dernegimizde 700 Uye okul yaklasik 20 bin kisiye istihdam
sagliyor. Turkiye’de 7000 civarinda &zel okul var. Her

okul ortalama toplam 30 kisiye istihdam sagladigini
disUnursek bu sektdr toplamda 200 binin Uzerinde kisiye
istihdam sagliyor diyebiliriz.

Tiirkiye'de oncelikli 3 egitim sorunu nedir?

En cok dikkat ¢ceken konulardan biri ise egitim

saati. Turkiye’de egitim saatinin cok uzun
oldugundan sikayetgci olanlarda var. Bu konuda

ne diisiiniiyorsunuz? OECD ortalamalari ile
karsilastirdiginizda Tiirkiye’deki egitim saati fazla mi?
Aslinda bu bir ezber Turkiye de ders saatleri sinif dlizeyinde
fazla degil bakiniz OECDUlkeleriyle kiyaslandiginda Turkiye
de ilkokul birinci sinif hari¢ diger sinflarda ders saati daha
az, OECD Ulkelerinde 1-4 arasi ders saati sayisi 2 bin

953, Turkiye’de 2 bin 880,0ECD Ulkelerinde 5-8 arasi ders
saati 3 bin 481, Turkiye’de de 2880,0ECD Ulkelerinde 9-12
arasl! sinflarda ders saati 6 bin 434, Turkiye’de 5 bin 760...
Peki; neden boyle bir kani var derseniz, hepimizin kisisel
egitim hayatina bakildiginda o kadar gereksiz gérdigumuz
dersler var ki her birimiz mutlaka bu ders gergcek hayatta ne
isimize yarayacak diye sormusuzdur. Ben bu kaninin bdyle
bir soru sordurdugunu dtstndyorum. Turkiye’de 2006’dan
beri uygulamaya konulan yapilandirmaci egitim sistemi

var bu sistem okulla 8grenci iliskisini daha gercek hayata
adaptasyonu acisindan daha dogru bir zemine oturtacagina
inaniyorum.

1 Eyliil tarihi déniisiim siirecinde kritik... Nasil bir tablo
ile karsilasacagiz?

Doéntsum ile ilgili stirecin sonuna geldikdolayisiyla

kritik dénemi gectik aslinda 1 EylUl’de dershaneler ya
kapanacaklar yada okula dénlsecekler dénisim slrecinin
baslarinda Dershane sektorinin ciddi endisesi vardi. Bu
endise bilinmezliklerden kaynaklaniyordu. Nasil dontisecegiz,
bahcemiz yok, apartman katlarindayiz vs gibi... Bu sUrecte
Milli Egitim Bakanhgi, dershane dernekleri ile beraber

calisti. Derneklerin teklif ve dnerileri dikkate alindi, karsilikl

iyi niyet ve gabalarla bugunlere gelindi. Suan dershaneler
bulunduklar yerde muracaat etmeleri halinde 2019 yilina
kadar okul olarak faaliyet gosterecekler. Bu sUre igerisinde de
okul standartlarini taslyan bir binaya taginacaklar.

Bu insanlar ne kadar para kazanacak ki 3 yilda

bu kadar para kazanip tagsinma iglenmelerini
gerceklestirebilecekler?

Bu slirecte 6zel okul agma standartlan kolaylasti. Onceden
cok kdlliyetli bir bina gerekirken simdi 250 metrekare
bahceli bir bina yapildiginda veya kiraladiginda oraya 6zel
okul agabiliyorsunuz. Eskiden bir okulun maliyeti 10 milyon
civarinda iken simdi kiralama yoluyla 500 bin TLye bile
6zel okul agabilirsiniz. Ben bu strecin magduriyet degil
okul yatinmcilan igin daha avantajl olacagini digtiniyorum.
OnudmUzdeki dénem de Butik okul veya ilginin bire bir oldugu
okul tarzlarinin yayginlasacagini distntyorum. @

Bana gore ii¢ oncelikli sorun sudur: Birincisi adanmislik, ikincisi egitim ortamlar, iigiinciisii kamu agirligi. Simdi bunu biraz agacak
olursak dncelikle ogretmenlik bir goniil isidir fedak,rlik ister, adanmislik ister hepimiz yaganmis egitim hik,yemize baktigimizda
hayatimizdan onlarca ogretmen ge¢mistir ama bizde izi kalan bir kag 6gretmendir. Bence bu bir kag dgretmenin sayisini arirmak gerek
onun iginde dgretmenlik meslegini segenlere bu isin bir goniil isi oldugunu idrak ettirecek bir egitim verilmeli diye diisiiniiyorum.
ikincisi hali hazirda gok sayida okul yapilsa da hala derslik basina diigsen dgrenci sayisi fazla bu sorunun ¢oziilmesi lazim, iiiincii olarak
ta egitim diinyasinda dzel sektdriin pay artiriimali iilkemizde halen dzel okul orani yiizde 4,5'larda bunun yiizde 15'lere ¢ikartilmali onun
icinde dzel sektdriin bu alana yatinm yapmasi icin tesvik edilmeli 6zendirilmeli, ciddi tesvikler verilmeli
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Ege Bélgesi Ozel Okullar Birligi Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Engin Dirikal,
6zel okullarin toplam igindeki payinin en az yizde 10 olmasi gerektigine dikkat

cekiyor

“Egitimde merdiven alti
doneminin baglamasindan
ciddi kaygi duyuyoruz”

"Su stiregte egitim sisteminde hi¢ olmadig kadar fazla yonetmelik dedisikligine rastliyoruz. Bu
da bizlerde odak kaymasina sebep oluyor ve kanun-tiizik--yénetmelik ticgeninde ¢ok fazla vakit

kaybetmemize yol acabiliyor.”

M Engin Dirikal, 6mrtnt egitim adamig bir isim... 50 yildir
sektordeki gelismeleri adim adim takip edip, yasayan egitim
duayeni Ege Bélgesi Ozel Okullar Birligi Dernegi Yonetim
Kurulu Bagskani Engin Dirikal, EGIAD YARIN Dergisi’ni agirladh.
Ege Bolgesi'ndeki 6zel okullann sayisinin déntiglim sureci
sonrasinda 150'yi bulabilecegine dikkat ¢eken Dirikal, “U¢ kati
bir artis bekleniyor. Bu rakam ¢ok fazla” diyor.

Yapilan degisikliklerin sikligina dikkat ¢eken Dirikal, “Su
sUrecte egitim sisteminde hi¢ olmadidi kadar fazla yonetmelik
degisikligine rastliyoruz. Bu da bizlerde odak kaymasina
sebep oluyor ve kanun-tlzUk--ydnetmelik U¢cgeninde gok
fazla vakit kaybetmemize yol acabiliyor. Yetkililerden ricamiz,
egitimde taglarin bir an 6nce yerli yerine oturmasi ve bu
sayede de biz egitimcilerin 6grencilerimize, bu milletin
evlatlarina daha nitelikli zaman ayirmasi mimkun olacaktir”
diyor. Bu sUrecgte ‘merdiven alti 6gretim’de artislarin
yasanabilecegini vurgulayan Dirikal ile Ege Boélgesi’ndeki
mevcut durum, yasanan sorunlar, yapilmasi gerekenler ve
hedefler Uzerine sohbet ettik.

Ege Bolgesi 6zelinde baktigimizda ‘déntisim’
konusunda ne noktadayiz?

Ege Bdlgesi’nde 50 civarinda 6zel okulumuz var. Tam saylyi
bilemesek de su an itibariyle dénistm okullarindan 11
tanesine ruhsat verildigi belirtiliyor. ‘Her mahallede bir tane
okul agiliyor’ yorumunda bulunanlar da var. Kesin bildigimiz,

ciddi sayida kurumun dénlsim asamasinda oldugu. Eger
bu kurumlar gerekli yUktmlUlUkleri yerine getirir ve de sartlari
saglarlarsa EylUl ayina kadar egitim ve 6gretime baglama
ruhsati alirlar.

Déniisiimde olan dershane sayisi Ege Bélgesi’nde
nedir?

Dernegimize 50 &zel okul Uye durumunda. Toplam Uye
sayimiz ise 70’lerin Uzerinde. Fakat mUthis bir talep var ve biz
secici davraniyoruz. Uye olan bir okulun 3 ay sonra égretmene
maas verememesini distinmek bile istemiyoruz.

Derneginizin kurulus yili nedir?

1959’da Mehmet Ali Sertatil, Bahattin Tatis, Saint Joseph,
Amerikan Koleji ve Karsiyaka Koleji bir araya gelip dernegi
kurmus.

5-0 okuldaki istihdam rakami nedir? )
Butun okullar yizde 100 istihdam kapasitesi ile ¢alisiyor. Ozel
okullarda kadro eksik olmaz.

Kag kisi gorev yapiyor? Yardimci personelle birlikte
ornegin su kadar istihdam yaratiyor diyebilir misiniz?
Tam bir rakam sdyleyemem. Bizim okulu 8rnek gosterirsek
500 6grenciye 100 personel gibi bir rakam var. Asagdi yukar 5
bin civarinda c¢alisan mevcut gibi duruyor.
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Cumhuriyet'imizin 100. Yilina dogru
yol alirken...

“Cumhuriyetimizin 100. Yilinda 21. yiizyilin ilk ceyregini de nere-
deyse tamamlamis olacagiz.

2023 yilinda, yiizyilik bir cumhuriyetin temelini olusturan hargla-
rin tiimiiyle dziimsendigi, ¢agin gereklerine uygun olarak gelisti-
rildigi, tiim kurum ve kuruluslariyla islerliginin ve devamliliginin
saglandig! bir noktada olacagimizi diisiinmek ve sdylemek ister-
dim. Bilgiyi kullanan degil bilgiyi iireten bir toplum oldugumuzu,
Ulu Onder Atatiirk'iin “Muasir medeniyetler” diizeyine ¢ikmak
hatta o diizeyin de ilerisine gecmek hedefinin gergeklesmis oldu-
gunu ulusca grmenin mutlulugunu ve gururunu yasiyor olacagiz
demek isterdim.

Egitim kavraminin yagam hoyu devam eden kesintisiz bir siire¢
oldugu diisiiniiliirse bir iilkenin egitime verdigi 6nem,her seyin
iistiinde olmalidir elbette. Egitim politikalar, hiikiimetlerin degis-
mesiyle degismeyen, partiler ve siyasetler iistii olmalidir. Cagdas
egitim dendiginde dncelikli olarak gdz dniinde tutulmasi gereken
olmazsa olmaz kavramlari sdyle siralamak miimkiindiir. Egitim
her seyden dnce hem dzgiirliikcii ve hem de dzgiirlestirici olma-
lidir. Baskalarinin aklini degil kendi aklini kullanabilen, kaliplas-
mis diisiincelerin, inanglarin tutsagi olmadan ¢alisip iireten, ya-
pici ve yaratici bireyler yetistirme hedefi 6n planda tutulmalidir.
Siirekli olarak dile getirilen ancak uygulamakta sikintilarla kar-
silashgimiz “ezbercilikten uzak egitim sistemi” hayata gegiril-
melidir.

Tek gercek yol gdstericinin bilim oldugunu gercegi unutulmadan,
evrensel degerlere agik ve bu degerleri gelistiricidir egitim poli-
tikast ile cocuklarimizi gelecege hazirlamaliyiz. Bireyde var olan
potansiyeli aiga cikarmak ve gelistirmek, cagdas egitimin temel
amaci olmalidir.

Tiim bunlarin 1s1ginda cagdas diye nitelendirebilecegimiz egiti-
min dnceligi, cagdas insanlar yaratmak olmalidir. Gagdas insan,
tiim diinyay1 kucaklayabilen, kendi inancinin, kendi deger yar-
gilarinin tek dogru olmadigini bilen, tiim insanlan esit degerde
kabul eden insandir. Bu nedenle de insan hak ve dzgiirliiklerine
saygilidir, dzgiir diisiinceyi benimser.

Cumhuriyetimizin 100. Yilinda diinyada, giiclii ve saygin bir ko-
num kazanmis olmak i¢in de boyle ¢agdas insanlardan kurulu bir
toplum olmamiz gerekir. Egitimde “cagdas insanlar yetistirmek”
bu nedenle énem tasir.

Bu baglamda Atatiirk'iin iilkemize kazandirmis oldugu ilaikliki
aslinda her ¢agdas devletin sahip olmasi gereken bir niteliktir ve
dziinde dinsel hosgdrii ve tarafsizligi gerektirir. Bu nedenle ¢ag-
das hir toplumda, laik olmayan bir egitim diisiiniilemez.

Gelismis olarak nitelendirdigimiz toplumlarin temel dzelliklerine
baktigimizda, insan hak ve dzgiirliiklerine saygi duyuldugunu,
cogulcu ve katiimer olundugunu, hukukun iistiinligiine inana-
rak inang ozgiirliigiiniin benimsendigini goriiyoruz. Orgiitlii bir
toplum yapisinin olusturulabilmesi icin de egitimde bu ilkelerin
benimsenmesi ve henimsetilmesi gerektigine inaniyorum. Aymi
zamanda bu ilke ve degerlerin dgrencilerimiz tarafindan sadece
bilinmesi degil i¢sellestirmesinin saglanmasi da bu agidan biiyiik
bir dneme sahiptir.

Kisacasi, Cumhuriyetimizin 100. yilina yaklasirken, Atatiirk'iin
i1sigtyla aydinlanmis, iilkemizin yapisina ve duyarliliklarina uygun
politikalar ile bezenmis bu yolda gelecege iimit ile, ask ile, sevk
ile bakmaliyiz.

Yeni diizenleme ile birlikte Ege Bblgesi’nde 6zel okul
sayisi ne olacak?

Ege Bolgesi'ndeki 6zel okullarin sayisi 150 civarini bulur. Ug
kati bir artis bekleniyor. Ege Bolgesi’'nde Kutahya, Afyon,
Manisa ve Mugla Denizli Aydin gibi illeri de unutmamak lazim.

1-50 okuldan bahsediyoruz. Bu rakam ¢ok fazla degil
mi?

Bu rakam ¢ok fazla... Dershaneler kaldirildi. Cok ilging

bir sey ama kaldinlinca dershaneler, ‘Biz iki sene egitim
6gretim verecegiz ondan sonra ders yapacagdiz' diyorlarmis.
Ucuz fiyatlar tespit edildi. Hatta icine yemek ve ulagsimi
koyuyorlar. Devlet okullarindan ¢ok daha cuzi bir rakama
hizmet sunuyorlar. Devlet okullarindan ¢ok fazla kaymalar var.
izmir'de gok fazla 50 rakaml... Ege demiyorum ¢lnki Ege
Bolgesi’nin tamami bdyle degil. Onlarin bazilarinda 1- 2 tane
var. Onlar kendilerine yetiyorlar. Ama izmir’de ézel okul sayisi
cok fazla... izmir igin 50 rakam bile fazla.

Ege Boélgesi 6zelinde doéniisiimiin yansimalari nasil
olacak?

Bu doéntstmun yansimalarini Eyltl ayinda net olarak
gbrebilecegiz. Bu sene kendi okulumuzda her yil aldigimiz
kaydin iki katini aldik suana kadar hatta 3 katina dogru
gidiyoruz. Egitime glUvensizlik mi var? Bir yonlendirme
mevcut. Bu yonlendirme veliye de yansimig ki gocuklarini
istediklerini gibi egitmek adina tegvikten de yararlanip 6zel
okul tercih ediyorlar.

Ozel okullara ilgi var ama 6zel okullarda 6grenci kaybi
yasamamak icin oldukc¢a caba harciyorlar. Rakamlarin
dismesi iyi ama belli bir rakamin altina diistiikten
sonra da soru isaretlerini beraberinde getiriyor. Ya
egitimden, ya cocuga verdigi yemekten fedakarlk
yapacak. Bir seylerden fedakarlik yapacak 6zel
okullar... Bu fedakéarlk nereden olacak?

Bakanlik “Bir 6gretmene asgari Ucretten daha az maas
veremezsiniz” dedi. Simdi bir dgretmene siz kalkip da asgari
Ucretin Uzerine bir lira daha koyup maas verirseniz; bu
Ogretmen nasil geginir, ne yapar... Eskiden sdyle bir sistem
vardi 9’un 1’inden disidk maas veremezdiniz.

Bu 3 bin TL brit demektir. 3 bin TL britten de 6gretmenin
eline 2 bin 500 TL gibi bir rakam gecerdi. Karl koca

calisan bir ailede 3 bin 3 bin 500 gibi bir rakamla bir aile

¢ok rahat degil ama normal yasam surdurebilirlerdi. Bu
dUsuk rakamlarda 6gretmen istihdam edenleri duyuyorum.
Ogretmen ne yapsin? Issiz. En azindan asgari hayatta
kalmayi planliyor ama bu saglikli bir egitim ortaminin
yaratimasi konusunda gegerli olamaz. Ogretmen sinifa
girdiginde kafasinda sadece 6Jrenci ve dersi olmalidir. Bir
de Ustline rotarll maaglar giriyor béyle bir tabloda 6gretmen
saglam bir kafayla sinifa girmiyor. Ozel okullarda elestiri bile
dozuna gore. AksamustU eve giderken gagiracaksiniz ya
da daha agir bir elestiriyse Cuma’yl bekleyeceksiniz. Hafta
sonu gidip distinecek. OJretmen, salim kafa ve istekle sinifa
girmeli.

Bu durum merdiven alti dedigimiz kavrami beraberinde
getirecek o zaman... Dershaneler kapandigi icin etiit
merkezi adi altinda sistem isleyecegi 6ngériiliiyor.
Fiyatlar 2 katina ¢cikacak veliler de merdiven alti
dedigimiz kurumlarda egitim veren 6gretmene
yonelecek. Bunun 6gretim sektoriine verecegi
sikintilar neler olacak?

Belli sikintilart &ngoértyoruz. Bazi duyumlar da aliyoruz.
Gelecegimizin teminati gocuklarimizin donanimsiz ve
merdiven alti tabir edilen kurumlarda egitim ve 6gretim
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almasinin uzun vadede olusturacagi problemler noktasinda
endiseliyiz. Elbette gerek acilis asamasinda gerekse
acildiktan sonra bu kurumlar gerekli denetimlerden
gececektir. Baska bir nokta érnegin... Ozel ders piyasasi
ciddi olarak artis gostermekte. Matematik, Fen Bilgisi,
Tirkge, Sosyal Bilgiler, ingilizce yaninda TEOG’larda
malumunuz din dersi sorusu konuldu. Ve inanir misiniz, veliler
saati 150 liradan imamlardan ders aldiryorlar. Tm bunlar
veliler igin birer sikinti.

Bu durumda denetimlerin artacagini mi
6ngoériiyorsunuz? Ornegin, valilikler nezdinde denetim
komisyonlari olusturuldugu biliniyor. Bu hususta neler
demek istersiniz?

Bu konuda bize resmi bir bilgi gelmedi. Tek diyebilecegim, bu
yil gectigimiz senelere nazaran 6zel okul denetimlerinde ciddi
bir artis oldugudur.

Gegctigimiz yil destek programi hayata gegti.

Ogrenci basi; okul 6ncesi kurumlara 2500, ilkokul
kurumlarina, ortaokul ve lise kurumlarina 3500

lira... Rakamlar arttinimall mi? Giinkii “Ozel okullar
yiizde 70 kullandiklar kapasitelerini yiizde 80’lere
cikarttilar” gibi degerlendirmelerle karsilagstim. Siz ne
disiiniiyorsunuz?

Bizler son yillarda kapasitemizin altinda ¢alistik. Turkiye’de
kapasiteler ylizde 30-40 arasinda acik vardi. Bir Robert
Kolgji'ni ayr tutuyorum. Ruhsatlarimizda 30 yazsa da
bakanlik 6zel okullarda sinif mevcudunu 24 ile sinirlandirdi.
Bu noktada esneklik olmasinda fayda var. Destek rakami

5 bin TL civarinda olmali. Bir 6grencinin devlete maliyeti 5
bin 500 TL civarinda. Devlet eksilecek dgrenci sayisi kadar
kar eder. Bu tarafa verdigi zaman da yeni bir yatirm ve okul
yapmak zorunda kalmaz. O ¢ocuklar gcodaldikga istihdam
artiyor ve 6gretmen, personel alimlan artacak. Devletin
hazinesine gidecek olan bu rakamlar sayesinde devlet yine
kar edecek.

TOBB’un son hazirladigi egitim raporuna baktigimda
6zel okullarin aldigi pay yiizde 4. Tirkiye kosullarinda
baktigimizda mevcut alt yapimizi da diisiindiigiimiizde
bu oran ne olmali?

Tansu Giller déneminde Turkiye’de 6zel okullarin orani ylzde
10 olmali gibi bir séylem vardi. Kendisiyle gérismeye gittik.
‘Siz 625 saylli yasay! Oyle bir hale getirin ki, Turkiye’deki 6zel
okul sayisi yuzde 10 olsun, olacak’ dedi. Bizim lehimize olan
bir sey oldugu icin bu ise sarildik. Kag giin Ankara’da kaldik.
Bunlari yaparken de Milli Egitim ile Maliye Bakanlidr'ni zarara
ugratmadan kanun hazrladik ve Tansu Giller’e teslim ettik. O
sirada bir koalisyon oldu. Bakan degisince 625 sayili kanun
rafta kaldi. O zamandan beri ylizde 10 gérusuldyordu.

Sizin séylediginiz rakam su an 2023 hedefi olarak
karsimiza cikiyor. Ortalama olarak 30 yillik bir geri
kalmishgimizdan mi bahsediyoruz?

Evet. Ortalama olarak 30 yillik geri kalmiglik var. Yuzde 10’a
gitmedi Ege’de ama kag oldu bilmiyorum. Eylul ayinda
ylizde kag olup olmadigi belli olacak. Ozel okullarin istihdam
ettigi 6gretmen cogalacak ama talebesi ne kadar olacak? O
tartisiliyor. Ciinkd fiyat distugiinde maliyet kurtaramaz. Ozel
okulculuk ¢ocuk basina su kadar kalsa su kadar kar ederim
diye dustintyor. Ama bu mantik islemiyor.

“Okullarin kalitesine gore A grubu, B grubu olarak bir
segment altinda toplansin. Veli kendi tercihini kendi
yapsin” deniliyor. Fiyatini, egitimini biliyor ve tercih
ediyor. Boyle bir yapi olabilir mi?

Bu konusmalar giindemden ¢ikti. Baktilar ki kiiglicuk

okul ama super bir okul. C, D kategorisine girecek ama
maas! stper. Ogretmen maasina gére A,B,C segmenti
koyulacakmis. Ogretmen maastyla ne olacak ki? Bu segment
glindemden kalkti kalkacak. Yok, efendim havuz olmayinca
segment disecekmis. Havuz olmayinca egitim dgretim
olmuyor mu? Tabi havuz olursa spor faaliyetleri daha iyi
olacaktir bu bir artt ama yoksa da ¢ocuklar ylzme inhtiyacini
cesitli havuzlarda, denizlerde yapabiliyor. Bunu nereden
biliyorum. Camlaralti Koleji ‘'nde yelken kullbl yok ama
Dinya Yelken Sampiyonu Gamlaralti 6grencisi. Yizlcu
cocugumuz dinya sampiyonasina gidiyor. Biz de havuz yok.
Bizim okulumuzda mizik bolimuU yok fakat Demir Demirkan
bu okuldan mezun. Bu bir kriter degil.

Ege Boélgesi’ndeki liyeleriniz size en ¢ok hangi sorunla
geliyor ve hangi sorunlari Ankara’ya tasima odakli
talepte bulunuyor?

Birincil derecede ydnetmeliklerin degismemesi konusunda
istekleri oluyor. ikincisi, cikarilan ydnetmeliklerin hatta kanun
hikmunde kararnamelerin aciklanmasi icin bana zaman
zaman talepler geliyor, ben de Milli Egitim Bakanligi'ndan
istiyorum. Bu konuda bir sikintimiz olmuyor. Uciinciist de
Ogretmenlerin 6zIUk isleri... .

Bu siirecte okul kapanmalari 6ngoériiyor musunuz?
En basta boyle bir seyi temenni etmeyiz, istemeyiz. Ayrica
okul kapanmalarinin yasanmayacagini saniyorum. Belki,
kUcUk sayida da olsa birkag kurum el degistirebilir, devirler
olabilir.

Turkiye’nin bu sartlar altinda 2023 yilindaki 6gretim
vizyonu hedefi hakkinda ne sdyleyebilirsiniz?

Ozel okul oraninin yiizde 10 seviyelerine gcikmasi elbette ki
en bUydk temennim. Ama bu noktada gegmise baktigimda,
yUzde 2’den ylUzde 4’e gelmemiz tam 45 senemizi almis.
Keske diyorum, Umit ediyorum... ©

KAPAK KONUSU
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Guven-Der Bagkan Vekili Eyyup Kilci

Dershanelerin Donusumu

Dershaneciler; zorla dénusumu biz istemedik, bakanlhda bunun olamayacaginu defalarca anlattik
ancak anlamak istemediler. Bizden guinah gitti madem kanun zoruyla bunu yaptirmak istiyorlar bizde
okula donusmus gibi yapar iceride dershanecilige devam ederiz. Hi¢ olmazsa kapanmayt

4yl geciktirmis oluruz. Bizim derste ne yaptigimizt nasil kontrol edecekler evrakta okulculuk

yaptigimizi gésterir iceride dershanecilik yapariz.

M Devletin planlamalarinda yer alan dershane yatirimlarinin
kendi istekleriyle tesviklerle &zendirilerek zel okul alanina
kaydirimasi yonindeki tavsiyeleri, sektdrdekilerin tim
itirazlarina ragmen iktidarin yasakla problem ¢ézme

yontemi kullanilarak zorla déndsim seklinde yasalastiriidi.
Dershaneciler kanunun serbest piyasa sartlarina ve
anayasadaki girisim, ¢alisma, 6grenme 6zgurligu gibi
anayasayla glvence altina alinmis en temel haklar agik¢a ihlal
ettiginden Anayasa Mahkemesince iptal edilmesini beklediler.
ilk yil dénlisenlere egitim destedi verildi fakat dershaneler
zorla dénistme ilgi duymadilar 3500 dershaneden sadece 54
tanesi okula déntsmeyi tercih etti.

Yedi donem halinde yapilan basvurularda dershanelerin
%80’inin ilk U¢ dénemde dénUsume ilgi gdstermedigi,
Ocak 2015 tarihine kadarki alti aylik stirede sadece 700
kurumun bagvuru onayi aldigi, Anayasa mahkemesinden
cikacak iptal kararini bekledikleri gortildu. Ocagda kadar
déntsmeyi kendisi icin rasyonel bulmayan ve basvuruda
bulunmayan dershaneler, AYM de kararin gecikmesi Uzerine
yeni kayit yapamadi, giderlerini karsilayamadi kapanmak

ya da dénismek zorunda birakildilar. ilk i déneme
bakildiginda dershanecilerin déntsmeye istekli olmadigi
dérdinct dénemde 900, besinci ddnemde 2 binden fazla
kurumun bagvurmasinin ise sadece kapanmayi olabildigince
geciktirmeyi hedefledikleri gorulecektir.

ilk 6 ay dénlstime ilgi gdstermeyen dershanelerin Eylille kadar
9 ay gibi uzun bir stire olmasina ragmen Ocaktan itibaren
basvurularini artirmasi yeni 6grenci kaydetmeden ayakta
kalmalarinin imkansiz olmasindandir. Bakanlik iflas etmemek
icin bagvurmak zorunda kalan dershane rakamlarini vererek
kurumlarin déntsime ¢ok istekli oldugunu artik dershane

gibi bir kurumun Ulke giindeminden distiguni gostermeye
calismaktadir. Halbuki alanda galisanlar bagvurularin hangi
psikolojik ortamda yapildidini, iktidarin génderdigi yazilarla
kurumlarin kaydini engelleyip gelirlerini keserek ya kapanmak

ya basvurmak zorunda birakildigini gérmektedir. Cok az
sayida kurum dontstime istekli olsa bile gok sayida kurum
isyerlerinin devlet eliyle kapatimasini engellemek igin
istemedikleri alana basvurmak zorunda kaldigi ortadadir.
Adeta AYM’de Ocaga kadar 7 ay (simdi 1 yili gecti) kararin
verilmesi engellenmis, kurumlarin gelirleri kesilerek kdseye
sikistirimis ve iflastan kurtulmak isteyen kurumlar bagvurmak
zorunda birakmistir.

DONUSUMDE TARAFLAR BiRBIRINE ROL YAPIYOR

EGITIMDE DURUSTLUK YOK OLMAK UZERE
Dershaneciler; zorla ddnistimu biz istemedik, bakanliga
bunun olamayacagini defalarca anlattik ancak anlamak
istemediler. Bizden gunah gitti madem kanun zoruyla bunu
yaptirmak istiyorlar bizde okula déntismdus gibi yapar iceride
dershanecilige devam ederiz. Hi¢ olmazsa kapanmayi 4 yil
geciktirmis oluruz. Bizim derste ne yaptigimizi nasil kontrol
edecekler evrakta okulculuk yaptigimizi gdsterir iceride
dershanecilik yapariz.

Bakanlik yetkilileri; 6nce ddnUsimuU saglayalim ondan

sonra istedigimiz gizgiye getiririz. Simdilik hafta sonlar
dershanecilik yapmalarina izin verelim, istedigimiz zaman
bunu yasaklayabiliriz. Dénismek icin bagvuruyorlar bize
mecburlar istemedigimiz kurumlarin dénisimuni engellemek
icin careler arayalm. Bazilarini incelemeye alalim bir yazi ile
incelemeye alinan kurumlarin dosyalarini isleme sokmayalim
bazilarina denetim génderip bir kusur bulalim ve dénistimanu
engelleyelim. Bazilar igin illerde dosyalari bekletelim
istemedigimiz kurumlarin dénisUmUunU geciktirelim.

Ayrimeilik iceren uygulamalar: Devlet izin almis faal haldeki
kurumlar hem dénustime zorluyor hem de hi¢ gerekli
olmadig halde adeta yeniden kurum agiyor gibi onay
surecine tabi tutuyor. Devlet tim vatandasa hizmet Uretmek
islerini kolaylastirmak igin ¢alisan bir sistemin adidir. Ancak
donidstmde herkese esit davranmasi gereken yetkililer
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ayrnmcilik iceren uygulamalar yapiyor. Kurum sahiplerinin

ve galisanlarin neler yasadigi hic distntimayor. Ustelik
yasananlar sektdrdekiler tarafindan bilinmesine ragmen
kamuoyu duymasin dislncesiyle elden gelen yapiliyor.

Bu sUrecte yetkilerin kétlye kullaniimasi yéninde ¢ok
sayida drnek yasaniyor. Bazi dosyalar kolayca onay alirken
bazilan adeta igne deliginden gegiriliyor. DénlisUm ucu

aclk yontemler kullanilarak bakanlidin dizginleri eline alip
istedigine istedigi gibi davranmasini saglayacak sekilde egilip
bUkUlUyor.

Mufettiglere verilen talimatlar; Bakanlik illerin Maarif
mfettisleri baskanlanyla Istanbul’da toplant yapt, toplantida
neler konusuldu pek disarlya yansimadi ancak uygulamada
kurumlara ayrimailik yapildigi gériiimeye baslad!. illerde
doénUstm icin basvuran dershanelerden bazilarinin evraklari
kurumlara iade ediliyor. Gerekge soruldugunda sizin
hakkinizda inceleme var deniliyor. inceleme ne amacla
yaplliyor? Ne zaman sonuglanacak? Belli degil. Adeta
doénlsim prosedury iktidarin istemediklerini engellemek,
egitimde kendi lehine bir denge kurmak icin kullaniliyor. Tam
kurumlarin islemleri zorlastirldi ancak bazilarinin iglemleri
tamamen engelleniyor. Bazi kurumlarin illerde evraklar
olabildigince bekletiliyor veya stimen alti ediliyor. Gerekge
soruldugunda bazilarina siz dénisim slrecine muhalefet
ettiniz cevabi verilen yerler var. Oyle anlasiliyor ki insan
haklarinin ihlali anlamina gelecek uygulamalar yapiliyor,
bakanlikta listeler olusturulmus bazi kurumlarin engellenmesi
icin mifettislere gorev verilmis, mufettisler ve bagkanlar
kanuni dayanagi olmayan tazminat gerektirecek emirleri nasil
uygulayacaklarini sonra neyle karsilasacaklarini bilmiyorlar.

‘ Y

DONUSUM iYi GITMiYOR

Doniisiim kurumlarin gogunun kapanmasina yol
acacak yénde ilerliyor.

Dershane tartismalarinin basladigi giinden sonra kanun
¢lkincaya kadar dershane sayisi 4.200’lerden 3.500’lere
kadar geriledi o ddnemde yaklasik 700 den fazla kurum
kapandi. Kanun ¢iktiktan sonra da 400’0 gegkin kurumun
kapandi, déntstm simdiden bir is kolunda binden fazla
kurumun toplamda kurumlarin dértte birinin kapanmasiyla
sonuglandi. Bakanlidin 6ngdrisu gerceklesirse 2.000 civari
kurumun donusecedi bekleniyor. Bunun karsiidr donliisim
strecinde 2.000’den fazla kurumun yani yarisindan fazlasinin
kapanacagi anlamina geliyor.

Asll sorun ise bundan sonraki sUrecte yasanacak yeteri
kadar 6grenci bulamadidi icin okulculugu strdlremeyecekler
kapaninca sene ortasinda &grencilerini sokakta birakan
okullarla karsilasma ihtimalimiz var.  Bir diger sorun ise
2018-2019 déneminde yasanacak okul standardinda binaya
gecemeyecekler kapanacak ve 4.200 dershaneden en
iyimser rakamla 1.000’i okul standardinda binaya gegcmeyi
basardidi varsayilirsa slire¢ kurumlarin 3 bine yakinin
kapanmasiyla sonuglanacak.

Dershane sektoriinde yaklagik 1 milyar TL lik yatinm

oldugu dusundltrse, dénisim Ulkemizde kisa vadede 500
milyon, 4 yilsonunda ise en az 700 milyona yakin egitim
yatinmini hurdaya génderme yolunda ilerliyor. Anayasaya
gbre isyerlerinin devletin dizenlemeleriyle magdur olmasi
halinde tUm zararin devletce karsilanmasi gerekiyor. Yetkililer
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kuruculan magdur etmeyecekleri konusunda s6z vermiglerdi
ancak kapanan kurumlar igin hi¢ sorumluluk almiyor, hig
sugclar yokmus gibi davraniyorlar. Kurucular bina sahiplerine
olan borglari, binalar eski haline getirme yukumilUltkleri,
calisanlara ve diger sahislara olan borclaryla bas basa
birakiliyor.

OKULA DONUSUME BASVURAN YA DA DONUSENLER
ACISINDAN iSLER iYi GITMiYOR

Yeni kayit alabilmek igin dontsime basvurmak zorunda
kalan dershanelerin sadece beyanlaryla dénisimuin
saglanmasi mimkuinken, Bakanlik déntisime bagvuranlar
icin elinden gelen zorlugu gikaryor. illerden evraklarin
bakanliga gelmesi bakanlikta onaylanmasi bir ay1 geckin
zorlu bir prosedirle gergeklestiriliyor. Onayr olmayanlarin yeni
kaydini engelleyerek 6n kayit yapanlara brosir dagdrtanlara
kapatma cezalar vererek sureci olabildigince ¢ekimez

hale getiriyor. illerde ve bakanlikta en kiictk bir kelime
hatasindan dolayl dosyayi geri géndererek kurumlar bezdirip
vazgecirmeye calisiyor.

Kanun 1 Eylul 2015’e kadar kurumlarin déntstmani
déntsmeyenin ise kapanmasini éngodriyor. Bakanlikta ve
illerde bazi kurumlarin dénudsumu kolaylastirlirken bazilarinin
belirtilen strede donisimundn engellenmesi, icin yapilanlar
kurum sahiplerini bezdiriyor. Yeni kayit alamayan kurumlar
banka kredisiyle giderlerini kargiliyor. Daha okul agilmadan
altindan kalkilmayacak borclara giren kurumlar var. Yil iginde
bu giderlerini kargilayamazlarsa bazi kurumlarin sene sonunu
getirmesi zor olabilir.

Donudsum islemlerini tamamlayan kurumlar agisindan igler iyi
gitmiyor. DOnUstme bagvuranlarin 450 civarinda olan kismi
ruhsat aldi ve 6grenci kaydina basladilar. Ancak kontenjanlari
azaldidi icin daha yuksek Ucret belirlemek zorundalar.
Dershaneye gelen 6grenci veli profili Gereti duydugunda
Urkmeye bagladi. Kurumlarin ¢ogu ya dusuk Ucret alacak

ve kurumun gelir gider dengesini bozacak ya da 6grenci
kaydinda zorlanacak. BuyUk sehirlerde marka degeri olan
kurumlar bu isten karl ¢iksalar da kurumlarin gogu agisindan
isler iyi gitmiyor. Cevremizde ¢ok sayida kurumun égrenci
kaydinda zorlandigi haberleri geliyor.

2014-2015 yiliicin 54 kurum okula déntsmusty, bu
kurumlar égrencileri icin egitim destegi almalarina ragmen
déntsimden umduklarini bulamadilar. Bir kismi binalarinda el
altindan dershanecilige devam ettiler, bakanlik bu kurumlarin
iflas etmesi halinde dénlstim sekteye ugrayacagini

dustnerek okul binasinda dershanecilik yapmalarina

izin vermek zorunda kaldi. 2015-2016 6gretim yilinda
donusenlere dershanecilik izni veriimeyecek buna kag tane
kurum dayanabilir zaman gdsterecek.

DERSHANELERDE GALISANLAR AGISINDAN iSLER
iYi GITMiYOR

Bakanligin son istatistiklerine gére dershanelerde 40 binden
fazla 8gretmen calisiyor buna 15-20 bin diger personel de
eklenirse yaklasik 60 bin kisinin istihdam alani daraliyor.
Yetkililer ¢alisanlart magdur etmeyecekleri s6zinl verdiler.

Ancak kapanan ve kapanacak kurumlardaki 6 yilini
doldurmamis ya da mulakati kazanamamig 6gretmenler

ile diger calisanlardan olusan ik etapta 30-40 bin sonraki
asamada daha fazla ¢alisanin is kaybedecek olmasi iglerinin
elinden alinmasi yetkilileri hi¢ rahatsiz etmiyor, sorumluluk
almiyorlar. Ustelik iktidarin bu gline kadarki uygulamalar
mUlakatlarin sadece kendi ¢evresindekilerin devlete gegisini
kolaylastirmak i¢in kullanacagi kuskusunu artinyor.
Kapanan ve sure¢ sonunda kapanacak olan toplam 3 bin
civarl kurumda calisan 45 bin kisiden yaklasik 10 binini
devlet alacagi varsayilirsa geri kalan bdlimden 6zel ders
verebilenler gelirini artirmis olabilir. Ancak 6gretmenlerin
bUyUk bir bélimU ve calisanlar agisindan dénusim is
kaybetmeyle sonuclanacadi cok acik.

OGRENCI VE VELILER ACISINDAN iSLER iYi
GITMIYOR

Yetkililer dar gelirliyi yUkten kurtarmak icin bunu yaptiklarini
ogrenci ve velileri magdur etmeyeceklerini belirtmislerdi.
Ancak 3-4 bin TL lik dershaneler kapanirken 10 bin TL lik
déniisiim okullar agiliyor. Ogrenci kaydi igin gelen veliler
rakami gériince vazgeciyorlar. Ustelik dershaneye devam
edecek 8. Sinif, 12. Sinif ve mezun grubu égrenci profili
yaklasik 3 milyon civarinda déntsenler bunlardan sadece
300-400 binine hitap edebilir bu grup disinda kalanlar igin
Onerilebilecek hichir kurum yok sadece memur anlayisi ile
yUratdlen okul kurslarina mecbur olacaklar.

Veliler cocuklar igin ek egitim destegdi anyorlar, varliklilar
dzel derse ydneliyor. Ozel ders daha kontrolsiiz ortamlarda
yapiliyor ve daha pahali. Okullarda ismi duyulan her
o6gretmenden dzel ders isteniyor. Ogrenciler ailelerinden

ek destek igin gare bulmasini istiyorlar, bakanlik insanlarin
ihtiyag duydugu bir alani kapatarak aileleri caresizlige ittigini
gbrmek istemiyor. Dershanelerin egitime katki sunmadigini
ortadan kaldinimasi halinde higbir boslugun olmayacagini,
dershanelerin 6grencileri yordugunu sdyleyenler
dershanelerin kapanmasiyla ortaya ¢ikacak boslugu itiraf
anlaminda okullarda gece 22.00’ye kadar sUrecek kurslar
acgIyor.

OZEL VE RESMi OKULLAR AGISINDAN iSLER iYi
GITMiYOR

Dénlstmden dershaneler zarar gérduigu gibi 6zel

okullarda zarar gérmeye basladi. Daha ucuz okulculuk
vadiyle 6grenci bulmaya c¢alisan dershanelerin ilk 6grenci
kaynagi ¢zel okullar. Ozel okullar 6grenci kaybetmemek

icin dershanecilige baslyor. Resmi okullarda son siniflar
bosalmaya bagliyor dgrenci kaybetmek istemeyen resmi
okullar hafta sonlari dershanecilik yapmay planliyor. Varlikl
olanlar dershane ihtiyacini &zel dersle karsiliyor. Dershaneler
kapanirken her yer dershane haline geliyor. Dershaneleri
kapatmak icin egitim sisteminin tumuUyle dejenere edilmesine
g6z yumuluyor. Olan dar gelirlilere oluyor.
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EGIiTiM SISTEMi ACISINDAN iSLER iYi GITMiYOR
EGITiM KAGCAK FAALIYETE DONUSUYOR

Kagak egitim faaliyetlerini kontrol altina aimak amaciyla
getirilen “6zel dershane” ifadeleri kanundan kaldirlarak
Ulkede ek egitim faaliyetleri legal olmaktan ¢ikariliyor ve
Ulke 1965 yilindan 6nceki duruma geri dontyor. Bakanlikla
yapllan toplantilarda sektér temsilcileri ihtiyag olan bir
alanda yasak getirerek engelleme sansinin olmadigini ifade
etmis ve bakanligi uyarmiglardi. Bu uyarilar gerceklesmeye
bagladi. Kapanan dershanelerde calisan 6gretmenlerin bir
boIUMU 6zel derse ydneldi. Kontrolll dershane ortamlarinda
yurGtUlen egitim faaliyetleri kontrolden uzak 6zel ders
ortamlarinda verilmeye basliyor. 1965°ten 6nce ¢ok yaygin
olarak kullanilan dershaneler agildiktan sonra azalan 6zel
ders faaliyetleri hizla artmaya basladi. Bakanlida gelen
sikayetler arttikga 6zel dersle micadele icin 6zel birimler
kurmaya calisiliyor.

Bakanlik mUcadele etmesi imkansiz bir alanda micadeleye
soyunuyor. Ozel ders verilen ortamlar sikayet olmadikca
tespit etmek ettikten sonra kapatmak kapatilanlar

takip etmek mUmkun degil bakanligin bunun igin 6zel

timler kurmasi bile soruna ¢6zUm getirmez. Asla galip
gelemeyecedi bir alanda mucadeleye girdiginin farkinda
degil. Ustelik mUcadele etmek isterken cikarilan yazilar
egitimde tim gelismelerin 6nUnU tikayacak hususlar igeriyor.
Ornegin dgrencilerin kaldigi yurt pansiyon vb ortamlarda
kurum yoneticisi 6grencilere destek olusun basarilarini
artirsin distncesiyle bir 6gretmenden destek egitimi verdirse
bunlarin kagak faaliyete sokulup kurumlarin kapanmasina yol
agmasl mamkun.

GUNEY KORE BASARILI OLAMADI VE YASAGI
KALDIRDI AYNI SEYLERiI YASAMAK SART MI?

Dinya da GUney Kore diginda ek egitim faaliyetlerini
dershaneleri yasaklayan Ulke yoktur. Ancak onlar bu
tecrlbeyi yirmi yil dnce yagsamis ve sonunda vazgecmistir.
Ayni tecriibeyi bizim de yasamamiz gerek olmadidi anlatiimis
ancak yetkililer bildiklerinden vazgegmemigtir.

GUney Kore’'de 1981 yilinda getirilen yasak ders disl
egitimleri legal olmaktan ¢ikarmig ancak yasa digi yollardan
devam etmesi engellenememis, 20 yil kagak egitim faaliyetleri
ile micadele edilmig ve 2000 yilinda yasagi kaldirmak
zorunda kalmistir. Bu 6rnek Ulkelerin kaynaklarinin béyle bir
mucadeleye ayriimasinin yanlishgini géstermektedir.

GUney Kore Anayasa Mahkemesinin iptal kararinda:
Ogrenmelerin yasadisi saylmasi; devletin pratikte
dUzenlemesi mUimkin olmayan bir yasam alanini
duzenlemeye kalkarak insanlar tarafindan uyulmasi, devlet
tarafindan takibinin yapiimasi mimkin olmayan bir alana
mUdahale etmesi strdUrdlebilir bir ydntem degildir denilmistir.

Allelerin cocuklarini, 6grencilerin kendilerini, okul disinda

ek egitim alarak gelistirmek istemeleri en dogal haklandir.
Ebeveynlerin gocuklarini egitme hakki, ¢ocuklarin kisiliklerini
gelistirme hakki devletin dizenleme yetkisinin Uzerinde

bir haktir. Devletin egitim sistemini dizenlemede sahip
oldugu yetki yasayla glvence altina alinmis olan insanlarin
temel hakki olan okul digi egitimlerle ¢ocuklarinin kisiliklerini
6zgUrce gelistirme hakkini sinilandirmak amaciyla
kullaniimaz. Yasa ebeveynlere cocuklarnin kisiliginin gelisimi
konusunda hangi egitimleri Snemli ve gerekli olduguna karar
verme 6zerkligi tanr.

-
(7r]
=)
2
<
=
S

EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015 | 53



Yasaya gbre tanrinin vergisi olan ebeveynlerin cocuklarinin
egitimleriyle ilgili olarak diledigi gibi karar verme hakki yasak
getirilerek sinirlandinlamaz. Cocuklar dgrenciler ve ergenler
devlet tarafindan verilecek egitimin nesneleri degildir.

Devlet mUdahalesi olmaksizin kisiliklerini nitelik ve vasiflarini
serbestce gelistirme okul disinda alacaklar egitimlerin
nereden ve nasil alinacagina karar verme hakkina sahiptir.

Devletin ek egitim verilen yerleri kapatarak ya da ek egitim
faaliyetlerini yasaklayarak bunu engellemeye kalkmasini
insanlarin dgrenme 6zgurligund 6gretmenlerin meslegini
yapma 6zgurligind, kisinin 6zel 6gretim kurumu kurup okul
disinda ek egitim hizmeti sunma hakkini kisitlama ézgtrce
meslegini se¢me hakkinin devlet eliyle kisitlanmasidir.

Yasalar kamu yarari gerekgesiyle devlete bireyin ek egitim
almasini engelleyerek esitlik saglama yetkisi verilemez. Aksine
devletin 6rgin egitim digindaki egitimleri de destekleme
tesvik etme gorevi vardir. Ekonomik kaynak farkliigr alinan
desteklerle bireyler arasinda fark olusturuyor endisesiyle
destek egitimler yasaklanamaz. Higbir sekilde ders digi
egitimleri kisitlayarak yasaklayarak egitimle ilgili haklarini
baski altina alarak esitlik saglama yontemi kullanilamaz. Tam
tersine devlet zorunlu ve 6rglin egitim yaninda verilen ek
egitimler icin pozitif destek yaparak farki azaltacak énlemlerle
esitlige katki sunar.

Yasalar ebeveynlerin gocuklarini 6zgiirce egitme hakkini,
yasam ve egitim gorUsleri ve ekonomik kaynaklarina gore
cocuklarinin egitimiyle farkll ekonomik sorumluluk Gstlenmeyi
secme hakkini glivence altina alir. Ebeveynlerin ekonomik
yUklerini azaltma bireyleri esitlerme adina mesru haklarin
kullaniimasini engellemede kamu yarari oldugunu séylemek
zordur.

SADECE ANTIDEMOKRATIK DONEMLERDE EGITiM
KURUMU KAPATILIR

Dershanelerden kapatarak kurtulma yontemi ilk kez 1980’li
yillarda Kenan Evren dénemi intilal hilkiimetince kullanild.
Ancak normal déneme gegcildikten sonra egitim veren bir
kurumu kapatmanin Ulkede gelismenin 6nind tikayacak bir
diizenleme oldugdu icin Ozal hilkimetince yasak kaldirild!.

ikinci olarak yine demokratik kurallarin rafa kaldinldigi 1998’
yillarda 28 Subati déneminde dershaneleri engellemek
amaciyla diizenlemeler yapildi. Ancak normallesme
doéneminde egitim sistemine zarar veren bu engelleyici
dUzenlemeler AKP iktidarinca kaldirild.

Dershaneleri kapatma amagl son diizenleme ise yasagi

bir sorun ¢ézme yontemi olarak kullanmaya kalkan AKP
iktidarinca yapildi. Kanun gérismeleri sirasinda iktidara
mensup bakan ve milletvekilleri dahil birgok kesimden
dUzenlemenin bir yasak rejimi oldugunu, serbest piyasa
ekonomisi uygulayan bir Ulkede yasaklayarak hicbir sorunun
¢dzllemeyecedi anlatildi ancak yetkililer tlm uyarilara kulak
tikadi sadece antidemokratik donemlerde yapilabilecek bir
karar aldilar.

Umariz 6nceki dénemlerde oldugu gibi bu yasak da egitim
sistemine ciddi zararlar vermeden kaldirlir.

SONUG;

28 Subat déneminde mesleki egitimi 6zendirmek icin
¢lkarldigi sdylenen katsayi engelli egitim sistemine uzun
sUre zarar verdikten sonra ancak 2012'de kaldirilabildi.
Dershanelerin ddntstmuyle ilgili Anayasaya aykiri kanun da
egitim sisteminde bircok konuda zarar verme yoninde hizla
ilerliyor. Sorunun ¢6zimu dontigtimin zorunlu, olmaktan
clkarilip istege bagl olmasindan gegiyor. Ontimuzdeki
gunlerde AYM’de gorusullecek olan kanun igin dar gelirlilerin,
sektordekilerin, calisanlarin Anayasa Mahkemesinden istegi,
14.3.2014 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 6528 sayili
Kanunun;

9 maddesinin birinci fikrasindaki cimlenin son kismi

o (b) bendindeki ‘dershaneler’ ibaresi ile (f) bendini
yUrGrlUkten kaldinlmistir”,

13. Madde birinci fikrasi

“Bu maddenin yayimi tarihinde faal olan dershaneler ile bu
Kanunla yapilan dizenlemelere gore gerekli ddnisumu
tamamlamayan 6grenci etUt egitim merkezlerinin egitim
Ogretim faaliyetleri1/9/2015 tarihine kadar devam edebilir.”
tirnak icindeki koyu punto ile gosterilen kisimlarin iptal
edilmesiyle déntsUmUn zorunlu olmaktan cikarilip istege
bagl hale getiriimesi ve tUm Anayasaya aykiriliklarin
onlenmesidir.

Boyle bir dizenlemeyle déntisimU kendisi icin faydali bulan
dershaneler okula dénUsurken bazilari da dershane olarak
faaliyetini strdurebilir. Dershanelerin ézel okula ddnlsimu
biraz daha genis zamana yayilarak 6zel ve resmi okul
sisteminin zarar gérmesi engellenebilir. Legal olarak yUritulen
egitim faaliyetlerinin kacak derslere donlismesi, egitimde
yasak rejiminin ortaya ¢ikmasi Onlenebilir. Bu durum iktidarin
egitimde dengeleri kendi lehine ¢evirmek icin yaptigi ayrmci
ve engelleme amagl uygulamalar bosa ¢ikarir. Déntsenlere
6grenci gdnderemedidi icin ek egitim almasi engellenen 8-12
siniftaki ve mezun gruptaki, yaklasik 2,5 milyona yakin dar
gelirlinin gocuguna yeniden egitim firsati dogar. @
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iZMiR PENCERESI

’\h Cittaslow Seferihisar Belediye Bagkani Tunc Soyer:
““Ben mucize falan yaratmadim. Sadece mucizeyi fark edip gérinur kildim

“Kazma, kurek

H W =

belediyecillgl
artik yetmly or’

Belediye olarak surdurebilirligi saglamlamaliyiz. Biz baska bir dunyamn mumkun olduguna
inaruyoruz. Hakim olan buiytime yéntemleri, hakim olan yasam tarzlarimn diginda daha demokratik,
daha katiime, seffaf ve daha dzgur bir yasamin mumkiin oldugunu dugtintip bunun yerinin
Seferihisar olduguna inanyoruz. Seferihisar diunyayt kurtaracak. Bizim burada kuracagumiz model
dunyamun her yerinde kullarulabilir ve strdtrtilebilir olacak. Daha baska bir dunya, refahin adil bir
sekilde yayginlastig, yonetimin seffaf oldugu, dolayiswla daha ézgtir ve mutlu bir kent yaratabiliriz.
Insanlarin buna ihtiyact var. Biz yaptikea mimktn oldugunu goriyoruz.

B ROPORTAJ: Cemal TUKEL
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cittaslow

A

Seferihisar ilgemizin Belediye Baskani Tunc Soyer bu saymizin izmir Penceresi konugu. Tunc Soyer belediyecilik
anlayisi agisindan c¢ok farkli bir yaklasim ile diinyaya model olacak bir gelismenin altina imzasini atan bir baskan.
Gelecekte belediyelerin sadece sosyal ve altyapi yatirmlarini karsilamalarinin yanisira ekonomik olarak da sehre
katki koyan kurumlar haline gelmesi gerektigine inaniyor. Baskan Soyer ile buglnl ve gelecegdi konusurken yepyeni
bir belediyecilik vizyonu ile karsi karslya oldugumuzu anliyorsunuz. ‘Cittaslow’ veya tlrkce tercimesi ile ‘Yavas
Sehir’ sadece bir marka veya isim degil. Bir ilgenin, bdlgenin ekonomik kalkinisinin da farkl yaklasimlar icinde
yapllabileceginin en guzel ispati. Yerel yonetimler ile halkin dayanismasinin érneklerinin verildigi Seferihisar’da artik
vatandas da sahip ¢iktigi konseptin dnemini herkesden daha fazla algilayabiliyor ve uygulanmasinda katkisi koyuyor.
Baskan Soyer’in sdyleside bize birde sUprizi vardi.. Seferihisar Cocuk Belediye Baskani Defne Kepcan.. Kepcan
sadece 23 Nisan’larda koltuga oturtulan ‘cocuk belediye baskan’larindan degil. O ve arkadaslari ayni zamanda
sehrin gelismesine, birgok alanin halk ve ¢ocuklar tarafindan denetlenmesine de yardimci olan ‘kUglk baskan’.
Biraz Cittaslow Seferihisar’i, biraz da buyUksehirlerin gelecegini konustugumuz sohbetimizi keyifle okuyacaginizi

umuyorum.

izmir muhtemelen 200 yildir
kan kayhediyor. 1800'lerin
baslarindan 20. yiizyila kadar
Akdeniz canaginin igerisinde
ticaretin en biiyiigii izmir
Limani'nda gerceklesiyordu.
Ticaretin yiizde 30'u bu sehirde
yapilirken, istanbul yiizde
20'lerin attinda kaliyordu.
iskenderiye ve Beyrut ancak
yiizde 8'lerde seyrediyordu.
[zmir ondan sonra goc ve kan
kaybetmeye hasladi. Konusulan
gerileme son 15-20-35 yilin
meselesi degil. Ge¢mige giden
bir hikaye var. Bunun bir dip
noktasi var ve bana gore bugiin
biz de ona geldik. Artik zmir igin
yiikselme zaman.

M Siz izmir Seferihisar’da 2. Dénem
Belediye Baskanisiniz. Cok degil 6-7
yil 6nce Seferihisar izmir'in diger
ilcelerinden farki olmayan, hatta biraz
daha silik diyebilecegimiz standart
bir belediyesiydi, dikkat cekmiyordu.
Fakat Belediye Baskanliginizin
siiresince Seferihisar 6nce izmir,
sonra Tiirkiye sonra da Diinya’nin
tanidigi, hatta 6rnek aldigi bir sehir
oldu. Bu degisimin yol haritasi nasil
gelisti?

Tung¢ SOYER: Ben mucize falan
yaratmadim. Sadece mucizeyi fark edip
gorunUr kildim. Seferihisar olaganusta bir
kent ama ne yazik ki o dzellikleri ile ortaya
clkamamig. Bu kent yoneticileri ile ilgili

bir olay. 2005 yillari civarinda yasanan

bir deprem sonrasina bdélgenin afet
bolgesi ilan edilmesi icin ciddi girisimde
bulunulmus. Oradan gelecek olan

kaynak i¢in bolgenin deprem bdlgesi ilan
edilmesi kadar vizyonsuz bir sey yapilmaz.
Siz devletten 100 alirken aslinda sehir
1000 kaybediyor. Bitlin gayrimenkullerin
degeri asagdi inerken, kentin toplam degeri
dustyor. Biz géreve gelir gelmez 6ncelikle
deprem olayini arastirdik. Bilim adamlarina
danistik. Seferihisar’in fay hatlan kisa ve
dar atimli oldugunu 6grendik. Uzmanlar
bu fay hatlarinin bélgede 6’nin tUzerinde
deprem yaratmayacagini soylediler...

Cok buyuttlecek bir mesele olmadigini
anladik ve tozu pasi temizleyip
zenginliklerini potansiyelini gunisigina
¢ikartalm dedik. Hikaye boyle bagladi.
Kent ydneticilerinin vizyonu gok énemli.
Bizim yaptigmiz sey bu kentin sahip
oldugu potansiyeli ortaya ¢ikarmak oldu.
Nedir bunlar: Oncelikle iklimi cok giizel.
Ne guneydeki kadar nemli ve sicak; ne
Cesme’deki kadar kuvvetli riizgari var.
Dogal bitki értlsine gelince: Muazzam
bir bitki 6rttsu var. Bio ¢esitliligi cok
zengin topraklarimiz var ve bu topraklarda
Kusadasl, Urla, GCesme gibi blUyUk bir
tahribat yok. Olan tahribat ¢ok daha hafif.
Unutulmuslugun avantajini yasadigimizi
gorduk.. Bizim 49 km. sahilimiz var.
Berrak ve akvaryum gibi koylarmiz var.
Ve en 6nemlisi birgok yerde olmayan bir
Jeotermal var. Deniz ile bulusan jeotermal
kaynaklar var. Bu dinyanin hi¢bir yerinde
yok. Japonya’da, izlanda’da jeotermal
kaynaklar var ama onlar okyanus ile
bulusuyor.

Bu da bize deniz kum gines turizmini
saglik turizmi ile birlikte pazarlayabilme
imkani sunuyor. Tarih derseniz

hemen dibimizde Teos antik kenti var.
Muazzam bir zenginlik. Dunyanin en
kokl( medeniyetlerinden biri. Ustelik
sanatcilar kenti olmus. Anekreon adinda,
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2000 yil boyunca ismi yasayan bir sair glkarmis mesela.
Kentlerinden kovulan sanatgilara kapilarini agmis Teos; vergi
indirimi uygulamig ve burada sanatgilar birlik olusturmus.
Tarihte bilinen ilk aktorler birligi, sanatcilar sendikasi Teos’ta
kurulmus. DUnyada sanatla ugrasan insanlar igin dnemli

bir bilgi bu. Ben inaniyorum ki bir glin Oscar téreni Teos'ta
yapllacak. Gelin sizi koklerinizle bulusturalim diyebiliriz bu
insanlara. Biz kentin éntine bu hedefi koyuyoruz. Oscar
Toreni icin daha anlamli bir yer yok yer yUzinde. Uygarliklara
ev sahipligi yapmis, Akdenizli, gller yUzuyle insanlara saygi
duyan bir toplumuz ve bu dinyanin en guiizel mucizelerinden
biri.

Bir degisim var. Ama bu tek kisiden kaynaklanan bir
degisim degil gibi? Evet bir lider var ama bu liderle
birlikte yilirimesi gereken bir ekip ve destek veren bir
halk gerek. Bu degisimde size ne kadar muhalefet
oldu? Seferihisarlilar sizinle ne kadar beraber oldu,
destek verdi.

Logo salyangoz, isim gavurca, Musliman mahallesinde
salyangoz satmaya basladik. Baslangigta ¢ok zorlandik.
Hakim buydme anlayisinin diginda bir gelismeden
bahsediyorduk. Kusadasi gibi olacak miyiz diye soruyordu
insanlar. Ama insanlar ceplerine para girmeye baslayinca
degismeye basladilar, degisimi anladilar. Artik halkimiz

bu ise sahip cikiyor. Artik bana da bu kriterlerle ilgili su
uygulamalar yapilsin diyebiliyorlar; hatta bazi noktalarda
Cittaslow igin yaptiklarimi yetersiz buluyorlar. Bu beni ¢ok
mutlu ediyor. Ama ekip meselesinde ise anca bes yil sonra
kurulabildi diyebilirim. MUthis genc bir midir kadromuz
var. Birbirine kenetlenen ve sahip ¢ikan bir ekip haline
geldik. Ben artik tek adam kahramanliklari caginin bittigine

inaniyorum. Genel olarak ortak akilla yUrGttlecek liderliklerin
toplum icin daha

Tirkiye’nin ilk yavas sehri. Bir ¢cok takipg¢iniz oldu.
Yavas sehir diyoruz ama en hizh sehir haline geldi.
Projeler Cittaslow’un altinda mi gelisiyor.

Her ne yaptiysak, kisaca yaptidimiz her sey bu kriterlerden
bir bolimUn geregdi yerine getirerek yapilmistir. Her kent
kendi icin dncelikli kriterleri secip onlari daha ¢ok 6ne
clkartabiliyor. Biz yerel Uretimin desteklenmesi kriterinin
daha degerli oldugunu gérip ve onu tercih ettik. Herseyi,
Cittaslow semsiyesi altinda yaparken, kentin ihtiyaglarindan
yola c¢ikarak tercihleri yénlendirdik.

Dunyada su anda 200'e yaklasti Cittaslow var. Bunlarin
her biri bambaska 6zellikler tagiyor. Kriterler kentin 6zgin
kosullarindan ortaya ¢ikiyor. Her kentin yerel sistemi
desteklemesi icin bambagka projeler var. Turkiye’de 10
sehir olduk. Bu sehirlere baktiginizda 10’numuzun da
bambaska sorunlar ve gelecek beklentileri var. Daha ¢ok
olmali mi dersen? Olmali. Bu bir yerel kalkinma modeli ve
saglikli bir model. Bu bir turizm modeli degil. Bu yasama
karsl 6zgun ve anlamli bir durus. Turkiye’de ¢ok daha
fazla yayginlasmasi lazm. Ancak hazmedilmesini mimkin
kilacak bir hizda ilerlemesi lazim. Senede bir maksimum iki
tane olabilir. Bizde ise onlarca kent su an Cittaslow olmak
istiyor. Biz temkinli gidiyoruz.

ilk olmanin avantaji var mi?

Bizim bilinirligimiz artti, prestij kazandik ama yUkui de
cok fazla oldu. Ciddi bir is yUku olustu, yorucu bir durum
yarattl. Yanlis anlamayin kesinlikle bu bir sikayet degil
ama sorumlulugu var. Yaptigin her sey takip edilebilir,
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Defne Kepcan, Seni biraz taniyabilir miyiz?

Defne Kepcan: Ben Defne Kepcan, henliz 13 yasindayim.
Bu sene TEOG sinavlarina hazirlaniyorum.. Hedefim
Guzelbahce 60. Yil Lisesi'ne gidebilmek. Bu sene
baskanliktaki ikinci yazim. Gengler arasinda yapilan bir
oylama ile Seferihisar Cocuk Belediye Baskani secildim.
Ben Sakin Sehir’in yasandidi ve surdurtldugi bir Seferihisar
dUsunUyorum. Burada ¢ocuklar kendileri Uretip, kendileri
hayata gegiriyor. Burada Cocuk Haklar Parkimiz var. Bu
parki cocuklar kendileri boyadilar, dekorunu kendileri
yaptilar. Onlimiizdeki hafta sonu Cocuk Ormani projemizi
gergeklestirecegiz. Ve yapilan oylama sonucu ormanimizin
adi “Ozgurltik Ormani” olacak. Biliyorsunuz birde Sokak
Hayvanlari Barinagr'miz var. Barinakta seramik yapip
hayvanlara yardim icin sattik. Bu konuda baskanin da cok
destegi oldu. Uluslararasi Halk Oyunlari Festivali vardi onu
gerceklestirdik. Projeler gerceklestiriyoruz, burada hedefimiz
gocuklarin 6zgurce kendi dustincelerini Seferihisar’da
gerceklestiriyor olmasi. Denetim grubumuz bile var. Batin
fikirlerimiz orada da konusuluyor.

Baskan olmayi diisiiniiyor musun?

Defne Kepcan: Evet birglin sehrime belediye baskani
olmayi istiyorum. Bunun igin de hukuk veya Siyasi Bilimler
okuyacagim.
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uygulanabilir bir drnek olusturmali, Bu kentleri biz kontrol
ediyoruz. Her Ulkedeki ilk Cittaslow, baskent Unvani kazandig
icin diger adaylar kontrol ediyor. Onlarin gelismelerini
raporluyor.

Jeotermal enerji Ege icin ¢cok énemli. Biz sanki
yeterince degerini bilmiyoruz gibi bir hava var.

izmir EXPO adayliklar boyunca ‘herkes icin saglik’ temasi

ile yola gikti. izmir, saglikla, saglikli yasanan bir kent. Kent
kimliginin bence en énemli pargalarindan biri bu. Saglkli
yasanan bir kent. Jeotermal bakimindan Seferihisar’da
olagantstU imkanlara sahibiz. 7 kuyu var. 7 kuyudan bugin
icin aglimis faaliyette olan veya kullanilan yok. Su akar Turk
bakar misali bugtine kadar kullanilmadi ama bu bir firsata
déntstUrulebilir. 2.5 senedir imar planlarni yaptik ve bitirdik.
imar plani olmadan kullanamazdik. Artik yatirimei geldiginde
saglik turizmi yapabilmesi igin ¢ok secenek sunabiliriz. Tek
tek her otele bu hiviyeti kazandirmak gok pahall ve geri
dénlsu olmayacak bir yatinm olur. Bu israf. O ylzden biz
gunubirlik bir merkez hazirliyoruz. iginde masaj, terapi,
guzellik salonu ve blyUk yizme havuzu barindiran bir merkez
olacak. Bunu biz yapacagiz. Cevredeki tesislere bu suyu
kullandirmak icin bir telasimiz yok. Arkasindan bir kag otele
suyu ulastiracagiz ama butun tesislere tasimayabiliriz. Bir kir
merkezimiz olacak ve geceleme icin otellerimiz kullanilacak.

Buradan nereye yiiriimeyi diisiiniiyorsunuz? Gelecek
icin planlariniz ne?

Surdurebilirligi saglamlamaliyiz. Biz bagka bir dtinyanin
mUmkdn olduguna inaniyoruz. Hakim olan btyime
yontemleri, hakim olan yasam tarzlarinin disinda daha
demokratik, daha katiimci, seffaf ve daha 6zgur bir yasamin
muamkUn oldugunu diistintp bunun yerinin Seferihisar
olduguna inaniyoruz. Seferihisar diinyayi kurtaracak. Bizim
burada kuracagimiz model diinyanin her yerinde kullanilabilir
ve surdUrtlebilir olacak. Daha baska bir dinya, refahin adil
bir sekilde yayginlastidi, yonetimin seffaf oldugu, dolayisiyla
daha &zgiir ve mutlu bir kent yaratabiliriz. insanlarin buna
ihtiyaci var. Biz yaptikga mimkin oldugunu goérlyoruz. Biz
cocuk belediye bagkanimizla, kadin kollarmizla daha glzel
bir dinya yaratabiliriz. 86 yasinda bir amcam var, Gazi.
Ona stant agtik, ismail amcanin topladigr armutlar buraya
getirmesi bambagka bir umut veriyor. Vizyon ile dnderlik
ediyorsaniz halk size simsiki yapisiyor.

Bu siirdurilebilirlik icinde gelecek neslin baskanlarini
da yetistiriyor musunuz?

Ben cok isterim bundan 10-12 sene sonra Defne’nin
Seferihisar Belediye Bagkani olmasini.

Tun¢ Baskanim Buradan baktiginizda izmir sizin
pencerenizden nasil gériiniiyor?

6 sene 6nce Seferihisar nasil gdzUkuyorsa dyle. Yapilacak
cok sey var izmir'de; gok giizel isler yapilabilinir. izmin aslinda
cok heyecan verici, olagantstl bir sehir.

EXPO’da genel sekreterlik yaptiniz. izmir Ticaret
Odasrnda calismalar yaptiginz ve ekonomik
gelismeleri de yakindan takip ediyorsunuz. izmir'de

bir ‘faaliyet planlamasr’ yapilsa nereye odaklanmayi
distnirsiintiz?

Aslinda 6énemli olan artik belediyecilik kavraminin da degismis
olmasi. Kazma kuirek belediyeciligi artik bitti; dne gikan

konu ise kentin ekonomik dinamiklerini 6ntnt agmak adina
belediyecilik yapmak.
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Bu konuda aslinda bir yasa yok. O ylzden belediye
baskanlan baska konulara kosuyor. Fakat artik vatandas
oy kullanirken, kendi ekonomik hayatinin iyilesmesi

icin oy veriyor. Oncelikle yerel ydnetim mevzuatiyla ilgili
revizyona muthis intiyag var. Belediyelerin kentin ekonomik
dinamiklerinin 6nUnU agacak bir misyon yuklenmesi lazim.
izmir'de bulunan sektérler icin izmir Bily(iksehir Belediyesi
yetkili ve sorumlu olmalidir. Tarim, turizm, liman, ihracat

gibi insana dokunan ekonomik yapilarda belediyelerin

de katilimi olmali. Bu nedenle belediyeler de bu yonde
kendilerini gelistirmeli... Soylediklerim bir hamaset edebiyati
degil. Ne yazik ki bu konuda bugln i¢in bir mevzuat yok.
Mesela su an Aziz Kocaoglu’nun sehirin ekonomisine katki
baglaminda yaptigi cok dnemli bir calisma var. izmir'in
ilcelerindeki kooperatiflere destek oluyor. Bu ¢ok 6nemli.
Bir gecede 16 bin kdy kapandi. Koyleri kapatip tarm
yapan kdylllerin dninU kestiler. Bunun Uzerine BUyUksehir
ne yaptl? Sen gitme kéylnde kal ben de senin Grintnl
deg@erlendirecegim dedi. Birgok sehirde koyluler bir gecede
"kentli" oldu, isci sinifina katildi. Kimi fabrikada, kimi
madende, kimi de tersanelerde ¢calismak zorunda kaldilar...

riza gosteriimedi ve sUrdurdlebilir bir cézum Uretildi. Simdi
bu iyi 6rnegin yasal bir diizenlemeyle model ve sorumluluk
haline déntsturtlmesi lazim.

izmir’de biraz daralma goriiliiyor. Birincisi yabancilar
izmir'e ¢cok yerlesmeye basladi. Hafif bir talan s6z
konusu gibi. izmirliler de yatinma pek yénlenmiyorlar.
izmir muhtemelen 200 yildir kan kaybediyor. 1800’lerin
baglarindan 20. yUzylla kadar Akdeniz ¢anagdinin igerisinde

Oysa izmir'de Aziz Baskanin énciiliigiinde bu korkung gidise

ticaretin en blyGgu zmir Limanr’nda gerceklesiyordu.
Ticaretin ylizde 30’u bu sehirde yapilirken, Istanbul yiizde
20’lerin altinda kaliyordu. iskenderiye ve Beyrut ancak
ylzde 8’lerde seyrediyordu. Izmir ondan sonra go¢ ve kan
kaybetmeye bagladi. Konugulan gerileme son 15-20-35
yiin meselesi degil. Gegmise giden bir hikaye var. Bunun bir
dip noktasi var ve bana gdre bugun biz de o noktanin daha
gerisine gidemeyiz. izmir daha fazla gerileyemez; izmir daha
fazla kiigllemez, daralamaz. izmir'in o gegmis giinlerine
dénmesi mimkun. Degerleri ve dnemi daha fazla geriye
gidemez. Bu cografyada yasiyorsa izmir daha fazlasini hak
ediyor. Sadece az dnce Seferihisar’da konustugumuz gibi
neleri degerlendirebiliriz. Once hangi zenginliklerimiz var
onlar kullanmak lazim.

Genclere iletmek istediginiz bir mesajiniz var mi?
Gercgekei ol imkansizi iste.

Ya sen Defne?
Defne Kepcan: Gelecekte biz de variz..®
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Turizm sektérinin Cumhuriyet’in 100. yili olan 2023 igin belirledigi hedef;
50 milyon turist ve 50 milyar dolar ddviz geliri

Bacasiz sanayide
Turist var, Gelir yok

. ‘.- -
Dunya Turizm Orguti'ntin 2014 verilerine gore, Turkiye, uluslararast turist geligleri itibaryla diintada
6ncy, turizm gelirleri itibaryla 12'inci sirada bulunuyor. e

B HAZIRLAYAN: SEDA GOK
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Sektorde; ABD ve Avrupa
Birligi'nin Rusya'ya uyguladig
yaptirimlar, diinyanin farkl
cografyalarinda cereyan
eden siyasi olaylar ve Avrupa

SEKTOR

Ulkelerindeki ekonomik
gelismeler dikkatle takip
ediliyor.

EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015 | 65




B Temelleri Turk Seyyahin Cemiyeti’nin hazirladigi afis, yol
haritasi ve brosurlerle atilan turizm sektérd, 2014 yili sonu
itibariyle 41 milyonu agan ziyaretci sayisi ve 35 milyar dolara
yaklasan turizm geliri ile Turkiye ekonomisine énemli bir déviz
girdisi sagliyor. Sektor; 2023 yilinda 50 milyon turist 50 milyar
dolar gelir hedefine ulasma ¢abasi veriyor.

2014 yiinda Turkiye'nin Ulke olarak 84 milyar dolar dis ticaret
acig verdigi dikkate alindiginda turizm gelirlerinin dis ticaret

sektdr, yeni yatirnmlari ve farkli destinasyonlari ile dinyanin en

gelen turizm destinasyonlari arasinda yer alan Turkiye, dinya
turizm pazarindan hak ettigi payl alma mUucadelesi veriyor.
DUnya Turizm OrgUtU’nUn 2014 verilerine gore, Turkiye,
uluslararasi turist geligleri itibartyla dinyada 6’inci, turizm
gelirleri itibaryla 12’inci sirada bulunuyor. Turizm sektord,
Ozellikle Akdeniz canagindaki Ulkeler ile yogun bir rekabet
yaslyor.

Ote yandan bu yil da tilkemize gelecek olan toplam Ziyaretgi
sayisinin 42 milyonu asacagini ve toplam turizm gelirinin ise
35-36 milyar dolar civarinda olacagdi tahmin ediliyor.

Turkiye, Uluslararasi Kongre ve Konvansiyonlar Birligi

(ICCA,) verilerine gore diinyada kongre turizminde ise
19’uncu durumda bulunuyor. Ancak bu sayilar yeterli degil.
Sektdr temsilcileri, Turkiye'yi kongre turizminde gok daha
yUkseklere ¢ikartmak gerektiginde birlesiyorlar. Turkiye’'de
turizm sektdrinde yatinrm olanaklarinin blyUk bolima turizm
tesislerine kullaniliyor. 2015 yilinin ilk G¢ ayinda Hazine

aciginin yizde 40,6’sini kapattigl da ortaya ¢ikiyor. Bu yapisi ile

iyileri arasinda olmayi hedefledigini gésteriyor. Dinyanin énde

Mustesarligi tarafindan Tesvik belgesi alan turizm yatinmlari
miktari, 1 milyar 278 milyon 938 bin 461 TL. Ozellikle toplam
yatinm miktarinin blyUk bir b&IGmanin istanbul, Antalya, izmir,
Aydin ve Mugla illerine dagildigini gériyoruz.

iLK TURiZM HAREKETi EGE’DE BASLADI

Turkiye’deki ilk turizm hareketi Ege Bolgesi'nden baglayarak,
Akdeniz Bolgesi ve diger bolgelere dogru yayilan bir yapi
sergiliyor. Yillar itibariyle Turkiye’de turizm sektérindn
gelisiminde, en dnemli temeli Atatirk ve Cumhuriyet’in
kurucularinin girisimleri ile kurulan Tirk Seyyahin Cemiyeti
olan bugtinki adiyla Turkiye Turing ve Otomobil Kurumu’nun
hazirladigi afis, yol haritalari, otel rehberleri ve brosurleri
olusturuyor. Bu ¢aligmalar Turkiye turizminin yurtdisinda
tanitimi iginde yapilan ilk basili yayinlardi.

ileriki yillarda temelleri atlan acenteler ve tasimacilik yatirnmiari
da sektortn gelisiminde dnemli bir yapi tagi olusturuyor.
TUTTA, NATTA gibi 0 dénemde kurulan kuruluslar acenteligin
temellerini olusturuyor. Ayrica 1924 yilindan sonra Turkiye'nin
yatakli ilk vagonunun hizmete girmesi ve denizcilik alaninda
Seyir Sefer idaresi'nin kurulmasi tasimacilik alaninda
gerceklestirilen 6nemli calismalardi. Bu iki dnemli yapilanmanin
ardindan 1925 yilinda da havacilik alaninda galismalar
yapilarak ve Turkiye Tayyare Cemiyeti kuruldu. 1933 yilinda
Turrk Hava Yollan Isletme idaresi adini alan Cemiyet buginiin
Turk Hava Yollar’'nin temellerini olusturdu. O dénemde 5
ucak ve 28 koltukla faaliyete baglayan THY bugin, dinyanin
her yerine ucan uluslararasi standartlarda hizmet veren bir
havayolu sirketi haline geldi.
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Bu dénemde Air France’in ilk hali olan
Cidna ve Aer Expresso havayollari ile
anlasmalar yapilarak, istanbul-Romanya
ve Istanbul-Italya arasinda seferlerin
baslamasi turizm hareketinin hizlanmasinda
oOnemli bir yapi tasi olusturuyor. 1930’lu
yillara gelindiginde Turkiye'ye gelen turist
sayisl 50 bine ulasirken, bu sektériin
hikdmetler dlzeyinde ele alinmasini
sagladi. Ayni yil Dahiliye Vekaleti Emniyet-i
Umumiye MUdUriyeti bunyesinde turizm
islerinden sorumlu ¢zel bir sube kurulur

ve gene ayni yil Istanbul Belediye'nde
iktisat Isleri Miidriyeti'ne bagli bir turizm
subesi devreye girer. Bu yil gerceklesen

bir diger 6Gnemli gelisme ise Uluslararasi
Turizm Birligi AIT Kongresi’nin Istanbul’da
yapilmasiydi. Bu slre¢ sektor igin dnemli
bir yapilanma dénemi idi.

Turizm sektdriinlin Celal Bayar'in iktisat
Vekaleti ddneminde yeniden ele alinmasiyla
birlikte, bu sektdr icin ayr bir birimin
kurulmasi gerektigi ortaya ¢ikar. Bu
kapsamda 1934 yilinda iktisat Bakanligrnin
Dis Ticaret Dairesi'ne bagh Turk Ofis
adinda bir bdro kurulur. Ayni yil 2450 sayil
iktisat Vekaleti ve Vazifeleri Yasas’'nda
kamu hizmetleri arasinda turizm sektértine
de yer verilmesi 6nemli bir yapilanmayi
beraberinde getirir.

YIL 1936; 80 BiN TURIST

Turk turizmi 1936 yilina gelindiginde 80
bin civarinda yabanci turisti agirladi. O
dénemde Turkiye’nin konuklara sunabildigi
yatak kapasitesinin 25 bin dolaylarinda
olmasi ve ancak bunun bin yatak
kapasitesi kadarinin uluslararasi hizmet
dlzeyinde olmasi, Cumhuriyet éncesi
dénemde kurulan otellerin yani sira, yeni
konaklama tesislerinin yapiimasi ve altyapi
olanaklarinin arttinlmasini gerekli kild.
Artan turist sayisina bagl olarak blytyen
talep turizm alanindaki kurumsallasmanin
gerekliligini arttinrken 1937’de iktisat
Bakanligi bunyesinde kurulan Turizm
MUdurltgu, turist girislerine iliskin ilk yasal
calisma olarak nitelendiriimektedir.

ULUSLARARASI iZMiR FUARI

1936 yilinda agilan izmir Uluslararasi Fuari,
istanbul merkezli bir yapida olan sektérd,
izmir ve Ege Bolgesi'ne dogdru genislemeye
baslarken, yeni turistik bdlgelerin ortaya
ctkmasini saglamistir. izmir Valiligi de

1937 yilinda hazirladigi Ege Bolgesi
Turizm Plani ile izmir ve Ege Bolgesi’nin
turistik kapasitesi degerlendiriimis ve bu
bdlgenin gok yakin zamanda bir turizm
merkezi olmasi i¢in gereken galismalara
atifta bulunulmustur. izmir Fuan, uluslar

SEKTORUN ONCELIKLI
SORUNLARI

Hazipe ve orman arazilerinde
tahsis siirelerinin azalmasi

2634 sayili Turizm Tegvik
Kanunu'nun ve buna iliskin
mevzuatin yenilenmemesi

4857 sayli is Kanunu'nda
yasanan sorunlar

Kiyilarda yapilasma ve ecri
misildeki uygulama sorunlari

Turizm sektoriinde haksiz
rekabet

EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015 | 67




SORUN 1

Hazine ve orman arazilerinde tahsis siirelerinin azalmasi

Aciklama

1980'li yillardan baglayarak, turistik tesis yapmak amaciyla verilen
hazine ve orman arazisi tahsislerinde stireler azalmaktadir. Eski insaat
teknolojisi ve 0 glinin turizm anlayisina uygun olarak yapimis tesisler
artk yipranmigtir. Stirenin daralmasi ve kérl olmayacad diistincesiyle
yatinmcl tarafindan koklu bir iyilestirme yapimamaktadr. Isletmeler bu
nedenle yabancr yatnmeilara da cazip gelmemektedir,

Goziim Onerisi

= Tahsis stiresinin %50'sini doldurmus olan tesislerin esasli bir yenileme
yatinmindan gecmeleri veya yeniden yapma ve kira bedellerinin g0zden
gegirilmesi sartiyla, tahsis stiresinin %50'sine kadar uzatimasina imkan
veren mevzuat dedisikligi yapiimal,

m Gerekirse konunun olumlu ve olumsuz yanlarinin ortaya cikanimasl
amaciyla ilgili Bakanliklar ve TOBB-Ttrkiye Turizm Meclisi temsilcilerin-
den olugan bir galisma grubu kuruimaliair

ilgili Kurum
Kiltdr ve Turizm Bakaniig

2634 sayih Turizm Tesvik Kanunu’nun ve buna iligkin
mevzuatin yenilenmemesi

Aciklama
Turizmdeki basari hikayesinin yazimasini saglayan bu Kanun sonradan
yapilan dizenlemelerle uygulamadaki etkinligini yitirmeye baglamigtr.

Goziim Onerisi

= Yeniden ayni ruhu saglayacak ve diger kurumlarin etkisini azaltacak
yeni bir diizenleme yapiimal,

u Mevzuattaki para cezalanni iceren hikimler kaldinimal (uygulanan
cezalarda 5326 sayill Kabahatler Kanunu ve 6502 sayili Tuketiciyi
Koruma Kanunu yoniinden makerrerlik bulunmaktadir),

= Yeni Kanun, ilgili Bakanliklar ve TOBB Trkiye Turizm Megclisi temsilci-
lerinden olusan bir galisma grubu tarafindan hazilanmaya baslanmalidir.

ilgili Kurum
K(iltlr ve Turizm Bakanligi

4857 sayil Is Kanunu’nda yasanan sorunlar

Aciklama .
Turizm sektortinde Is Kanunu'ndan kaynaklanan sorunlar yasanmakia-
dr,

Goziim Onerisi

u s Kanunu’'ndaki asil-alt isveren iliskisi dizenlemeli, hizmet sektérinde
“isletmenin ve isin geredi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
isler” sarti “yardimel veya asil islerin belirlenmesinde, isverenlere 6zgi
mevzuat hikimleri de dikkate alinir” olarak degistiriimeli,

= Kamu isverenlering taninan haklar ¢zel sektor isverenlerine de
taninmall,

n Gegicl is iliskisi yeniden dtizenlenmeli,

Genel Sadlik Sigortasi uygulamasi kapsaminda cagn Uzerine calisma
esasina dayall kismi stireli is sozlesmelerinde, haftalik calisma stiresi 40
saate glkartimall,

TURKIYE TURiZM SEKTORU’NUN 5 SORUNU VE SEKTORUN G6ZUM ONERISI

= Aralikli galismaya izin veren dlizenlemeler yapimal,

= Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde yapilan calismalar igin esneklik
taninarak calislan giin kadar telafi stresi tannmal,

w Yabanci personel calistirimasi kolaylastirimalidlr.

ilgili Kurum
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgi

Kiyllarda yapilasma ve ecrimisildeki uygulama sorunlar

Aciklama

Bazi sahillerdeki kiyi kenar cizgilerinin yeniden tespit edilmesine,
Anayasa'ya aykin olmamak kaydiyla, kiyidaki gegici yapilasma ile turizm
etkinliklerinin ydrdtiimesi icin uygulamanin ilgili mevzuat ile uyumlu hale
getirimesine,

Ecrimisil uygulamalarinin zaman ve kira bedelleri agisindan belirli bir
esasa dayandinimasina intiyag duyulmaktadir.

Goziim Onerisi

u Kiyl kenar dahil olmak (zere kiyllardaki tim carpik yapilasmalarin
dlizenlenmesi igin, kiyllarin fonksiyonel ve gorsel anlamda uluslara-

rasl standartiara uygun hale getiriimesi amaciyla, 644 sayili Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'de belirtilen htkimler uyarinca yonetim planlar hazirlanarak
uygulamaya gegilmeli,

» Kiylardaki kiralama bedellerinin kiyr yonetim planina paralel olarak 10
yillk dénemler icin verilmesine dontk mevzuat calismasi yapimalidir.

ilgili Kurum
Maliye Bakanlg

Turizm sektoriinde haksiz rekabet

Aciklama

Turizm sektGriindeki belgeli tesisler kalite agisindan dst diizeye ulag-
mistir. Diger yandan Turizm Isletme Belgeli tesisler ile belediye belgeli
tesislerin tabi olduklar farkli uygulamalar ile kayit disi olarak faaliyette
bulunan isletmeler, turizmde nizami olarak galisan kuruluglara karsi
haksiz rekabete neden olmaktadir.

Coziim Onerisi

= Turizmdeki basannin devami ve imajin zedelenmemesi igin, Turizm
Isletme Belgesi veren Kiiltiir ve Turizm Bakanligi haksiz rekabeti ortadan
kaldiracak mevzuat calismas! yapmal,

u [sletmeler arasindaki KDV farklilklan ortadan kaldinimali,

= Kayit disi galisan tesislerin denetimine ve bu tir tesislere yonelik
caydircr yaptinmlarin uygulanmasina 6zen gosterimeli,

= Belediye belgeli tesislerin de Turizm Tesislerinin Belgelendirmesine

ve m Niteliklerine lliskin Yonetmelik kriterlerine tabi olmasina iligkin
diizenleme yapiimalidr,

ilgili Kurum
Maliye Bakanhg

KAYNAK: TOBB SEKTOR SURASI RAPORU

68 | EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015




—————————————————————————————

Goose

express

LTI

Degerli Miisterilerimiz,
H‘izmet agimiz geligtirme yonlnde yaptigimiz ¢aligmalar sonucunda Rusya acentemiz ile kurdugumuz yeni isbirigi haberimizi
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Ekonomik krizle bogusan Rusya'dan
Tiirkiye'ye gelecek turist sayisinda
yiizde 25-30 diisiis olabilecegi
bunun da yaklasik 1-1,5 milyon
turiste denk geldigi kaydedildi.
Rusya'dan gelen turist sayisindaki
azalmanin turizm gelirinde 4,5
milyar dolarlik kayha yol agacag
acikland. Tiirkiye Otelciler
Federasyonu (TUROFED) tarafindan
hazirlanan "2015 Turizm Raporu'na
gore Tiirkiye'ye 2014te gelen
yabanci ziyaretci sayisi yiizde 5,5
artisla 36,8 milyona cikt.

arasl yonindn yani sira turizmin yurt gapinda gelismesinde
diger 6Gnemli bir gelismeye vesile olmustur. Bu badlamda
Devlet Demir Yollari, fuara yonelik indirimli bilet satiglari
gerceklestirmistir. Bu indirimlerle, 0 ddnemde seyahat

eden yolcu adedinde saglanan buyudk artig, Ulkemizdeki
yurtici turizm faaliyetlerinin de baslangici kabul ediimektedir.
1940’lara kadar konaklama ve acentecilikte da gelisim hem
devletten hem de bazi dzel firmalann 6nciluglyle sirmis
mevcut 5 kadar firmaya 10 dolayinda yeni acente eklenirken,
1933 yilinda da Otelciler ve Hancilar Cemiyeti kurulmustur.
39’da Turizm MUuduarligu, Ticaret Bakanligina bagh Turizm
Dairesi’ne donusturdlirken, devlet bakanliklarr icindeki

yeri tam olarak belirlenemeyen turizm sektérindn, Ulke
ekonomisine katkilarinin daha iyi de@erlendirilebilmesi igin ve
gelismelerin butin devlet birimleri tarafindan izlenebilmesi icin
Bakanliklararasi Turizm Komisyonu kuruldu.

1940 baglangicinda turizm dairesinin, Mutbuat Umum
MUdUrlugt’ne, 1943 yilinda da Basin ve Yayin Genel
MUdurligt’ne baglanmasi turizm bakanlidina ulagiimasinda
6nemli adimlardan birini olustururken, Ulke turizminin gelisimi
icin reklam, tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapiimasi
gerektigi kabul edilmeye baslandi ve bu yillarda turizmmde
tanitim faaliyetlerinin biraz daha éne ¢iktigi géraldu.

YENI TESVIK DONEMI

2. Dldnya Savasi Dénemi’nde Turk turizminde de, tim
dinyadaki gelismelere paralel bir durgunluk yasanirken
savagin ardindan 1949 yilinda Turkiye Turizm Kurumu
kurulmus, bu gelismenin yani sira 1950’li yillarda turizmde
yeni olusumlar gergeklesmistir. Bu yillara yeni yasalar ve
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kurumlarla giren Turkiye turizmi, yeni tesvik sistemlerinin
olusturulmasi ve turizme yeni kredi olanaklarinin taninmasi
gibi bir dizi faaliyetle, gergevesine kavusmustur.

OGRENCI DESTEGI

1923 yilinda Turing’in kurulmasiyla hiz kazanan seyahat
acenteligi 1950’li yillara gelindiginde 100 dolayinda
acenteye ulasirken, diinya turizminde yasanan érgutlenme
faaliyetlerinden etkilenen tlkemiz, Turkiye Milli Talebe
Federasyonu TMTF adi altinda genclik turizminin yapilandigi
bir kuruma kavustu. BITEJ ve ISTC gibi o ddénemin UnlU
uluslar arasi genclik 6rgutlerinin de Uyesi olan bu gonullt
kurulus Turk turizmindeki ilk ciddi érgitlenme hareketi
olarak acentecilige da dnemli katkilarda bulunmustur.
Dizenledigi turlarla yerli ve yabanci turistlere Turkiye'yi
gezdiren ve kultUrel ve sosyal turizme ilgi gésteren bu

birlik, “deniz-kum-glnes” gibi klasik mekanlara dayali
turizmimize, kdy ve kasabalardan duzenledigi turlarla ayri
bir boyut kazandirmigtir. Tanitim faaliyetlerini daha etkin hale
getirmek amaciyla Basin Yayin ve Turizm Genel MidUrlugu,
Bakanlik haline getirilirken, 1963 yilinda Turizm ve Tanitma
Bakanligi kuruldu. Daha sonra Turizm ve Kultir Bakanligina
donustlrtldikten sonra sektdrdeki gelismeler 1989 yilinda
Turizm ve Kultur Bakanliklarina ayrnimistir.

iLK TURIZM ANLASMALARI

1960l yillara gelindiginde Turkiye turizmi, yillik ytizde 15’lik
artisla 94 bin dolayinda turistin geldigi bir asamaya gelirken,
ayni ddénemde Turkiye’nin turizm gelirleri 1,7 kat artarak 6
milyon dolar diizeyine ¢ikti. 1963 yilinda Turizm ve Tanitma
Bakanligi’nin kurulmasiyla Tark turizmi daha kurumsal bir
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yaplya kavusurken, 1965'te Bakanlik ve DIE ortakligiyla,
Cumhuriyet tarihinin ilk ciddi arastirmasi olan “turistik egilim
anketi” gerceklestirildi. Yine 60’ll yillarda uluslararasi iktisadi
isbirlikleri ve anlasmalari ¢ergevesinde ilk turizm igbirligi
s6zlesmesi gergeklestirildi. Bu anlagsmalar kapsaminda
1964’te Bulgaristan’la ikili bir isbirligi anlasmasi yapildi.

Bu anlasmayi 1965'te Yugoslavya, 1966’da Urdn ve Irak,
1968 yilinda da Misir ve Libnan ile imzalanan ikili isbirligi
anlagsmalari izledi. 1980 yilina kadar yukarida sayilanlarin
disinda Balkan Ulkeleri, Yunanistan, Cezayir ve Almanya
olmak Uzere dért anlagsma daha gercgeklestirilirken, 1988

yiindan bu gline 33 kadar yeni anlagsma daha ydrdrlige girdi.

Bu uluslararasi girisimler 1s1ginda, gelisimi hizlanan sektérde
daha dinamik ve etkin bir 6rgutlenmeye ihtiya¢ duyuldu.
Acente sahipleri de TUSTAC'In yeniden yapilandirimasi
konusunda calismalara baslarken, 1969-1970 déneminde
TUSTAC yeni bir yapiya kavustu ve béylece Turk turizmi
acentecilik alaninda da yeni bir déneme girmis oldu. Bu
surecte uzun yillar devlet kademesinden destek géremeyen
sektortn asil sahipleri diyebilecegimiz kurumlar, sektérde
s6z sahibi olmaya baglarken, 1972 yilinda Turkiye Seyahat
Acentalan Birligi'ni (TURSAB) olusturuimastyla ortak bir cati
altinda bulustular.

1970 yiinda Turkiye’ye gelen turist sayisi 7,5 kat yUkselerek
724 bine ulasirken Turkiye’nin turizm gelirleri de 7,5 kat
dolayinda gelisme kaydederek 51 milyon dolar oldu.
Dinyada yasanan gelismelerle ddnem dénem dalgalanmalar
yasayan Turk turizmi, yurtici dinamiklerin de etkisiyle inigli
cikigl bir seyir izledi. Kérfez Savagl ve 17 Agustos depremi

gibi olaylann Turk turizmi Gzerindeki olumsuz etkileri
zannedildigi kadar siddetli yasanmazken son yillarda,
Ozellikle ylksek standartlarda hizmet veren tesis sayisinin
artmasil, ulasim organizasyonlarinin daha profesyonel bir
yaplya kavusmasi ve 6zellikle yabanci turistlere cazip gelen
uygun fiyat politikalar turizmimizi bugtinkti konuma getirdi.
Cumbhuriyet dénemi boyunca devamli olarak gelisimini
sUrdUren turizmimiz 2000’li yillara gelindiginde rekor Uzerine
rekor kirarak, turizmi milli gelirimize yaptigi blydk katkiyla,
Ulkemizin lokomotif sektdrleri arasindaki yerini saglamlastird.

Pound’un Euro kargisindaki durumu, Avrupa pazarlarini,
Ozellikle de Ingiltere’den yurtdisi seyahat egilimini de
yakindan ilgilendiriyor. ingiltere’de yasayanlarin Euro bolgesi
icinde alim guglerinde 6nemli oranda bir gerileme olustu.

SEKTOR BORCUNA SADIK...

Merkez Bankasi verilerine gore, turizm sektord, kredi
borcunu en diizenli 6deyen kesimlerden biri olarak
gbsteriliyor. Bankalarin turizm sektériine kullandirdid
kredilerin buyUk bolimunt konaklama tesisleri kullaniyor.
Bankalarin konaklama tesislerine kullandirdigi kredilerin

geri donUs orani ise diger sektdrlere gore daha yiksek. Bir
baska deyimle turizmin konaklama kesimi bankalara olan
kredi borcunu geri 6demekte en iyi performans gosteren
kesimlerden biri olarak gosteriliyor. 2001 yilinda yasanan agir
ekonomik kriz déneminde turizm bankalarin turizm sektoriine
kullandirdigi toplam krediler icinde tasfiye olacak miktar
toplamin yUzde 20'si iken, bu oran 2009’da yluzde 3.14’e
dUstl. Merkez Bankasi verilerine gore, bankalar turizm
sektérine 2009 yilinda toplam 11,5 milyar TL'ye yakin kredi
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kullandirdi. Bu kredinin ylzde 3.14’Une karsilik disen 364
milyon TL'lik bolimU tasfiye olacak miktar oldu.

YENI TESIS SAYISIYLA RAKIPLERIMiZi GEGTIK
Turkiye’de isletmede olan tesislerdeki toplam yatak
kapasitesinin ytizde 44,6’sl 10 yasin altinda. Bu oran
ispanya’da yiizde 41,9 iken Yunanistan’da yiizde 18,3't(r.
Bu durumda Turkiye, Akdeniz Ulkeleri arasinda en geng
tesislere sahip Ulke. Avrupa Birligi(AB) resmi istatistik kurumu
olan Eurostat verilerine gére AB Uyesi 27 Ulkedeki otel ve
benzeri tesislerde toplam 11,9 milyon yatak bulunuyor. AB
Ulkeleri icinde en fazla yataga sahip olan Ulke 2,2 milyonla
italya. O’nu ispanya, Almanya, Fransa ve ingiltere izliyor.

Bu yil otel yatinmlar biraz yavaglasa da Turkiye ¢gapinda otel
yatinmlari devam ediyor. Sadece 2014 yilinda alinan tesvik
belgelerine gore, otel yatinmlarina toplamda 5,3 milyar lira
akacak.
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Turkiye’nin rakip Ulkelere gore geng tesislere sahip olmasi
kizisan rekabet ortaminda énemli avantaj saglyor.
Turkiye’nin bu avantaji strddrebilmesi i¢in bir stireden beri
glindeme gelen tesislerin yenilenmesi 6nem kazaniyor.
Nitekim uluslararasi alanda yaganan krizde turizm sektord
en agir darbeyi alan Ispanya, bu déonmede tesislerin
yenilenmesine &zel bir nem verdi. Bu kapsamda Ispanya,
dUsUk faizli kolay kullanilabilen 100 milyonlarca Euro’luk
kaynagi turizm sektortindn hizmetine sundu. Turkiye’de de,
rakip Ulkelerden farkli olarak her yil ok sayida yeni tesis
hizmete girmeye devam etse de, yenileme yatinmlarinin da
ihmal ediimemesi gerekiyor.

Uluslararasi standartlara gore konaklama tesisleri, isletmeye
girdikten sonra her yil ki¢uk ¢capli yenilemelerden baska 10
yillda bir genis kapsamli yenileme yapmasi gerekiyor. Buna
gore Turkiye isletmedeki tesislerinin yasi rakip Ulkelere gore
daha genc olmakla beraber 10 yasin lizerine ¢ikan tesisler
icin bir plan dahilinde yenilenme gerekiyor.




YENI YATIRIMLAR TURKIYE’DE DENGE SAGLAYACAK
Turkiye’'de yilda ortalama 20 bin yatak kapasiteli yeni tesis
hizmete giriyor. Yeni tesis igin kisa stre dncesine kadar
agirlikli olarak kiyr bélgeleri tercih edilirken son dénemde
otel yeni otel yatinmlari igin Turkiye'nin i¢ bolgeleri ve
Anadolu’nun diger illeri de tercih edilmeye bagland..

Nitekim isletme belgeli, yani halen hizmet veren Tesislerin
illere gore dagiiminda ilk bes il disinda kalan diger illerin
tamaminin pay! ylzde 21 iken, yatinm belgeli, yani yatinmi
devam 6den, énimuzdeki ddnemde hizmete girecek olan
tesislerdeki yatak kapasitesi ile diger illerin toplamdaki payi
ylzde 25 ile Antalya’dan sonra 2. sirada yer aliyor. Bu da
konaklama yatinmlarinin dnimdzdeki dénemde i¢ bdlgelere
ve Anadolu’nun diger illerine yayilacagini gésteriyor. Ancak
konaklama tesislerinin bélgelere dagiiminda son dénemde
artan bu egilime karsin isletmedeki tesislerdeki toplam yatak
kapasitesi hala blyUk oranda kiyi bolgelerinde bulunuyor.
Kultdr ve Turizm Bakanligi'ndan isletme belgeli tesislerin illere
ve bolgelere gdre dagiimi incelendiginde, halen isletmede
olan toplam 600 bine yakin yatak kapasiteli tesislerin
isletmede olanlarindan ylzde 46’si Antalya’da bulunuyor.

HAVAYOLU TRAFiGINDE ARTISIN ETKISi

Turkiye’'de yeni havaalanlarinin agiimasi ve havayolu
sirketlerinin i¢c hat seferlerini artirmasi turizm hareketini
olumlu etkiliyor. Yilin dért ayinda direkt transit dahil havayolu
yolcu trafigi, yizde 7,2 artigla 47 milyon 9 bin 932’ye ulasti.
DHMI Genel Midirligi, 2015 yili nisan ayina ait havayolu
yolcu ve ugak istatistiklerini agikladi. Buna gore, nisanda
havalimanlarina inis kalkis yapan ucak sayisi, gegen yilin ayni
dénemine gore, i¢ hatlarda ylzde 9,7 artigla 67 bin 794, dis
hatlarda ise yUzde 3’luk artigla 45 bin 834 oldu. Nisanda

29 bin 298 Ustgegis (overflight) trafigiyle birlikte toplam 142
bin 926 ucaga hizmet verildi. Bdylece hizmet verilen ugak
trafiginde ylzde 8 artig gerceklesti.

Bu yilin nisan ayinda i¢ hat yolcu trafigi ¢ift haneli bUyUyerek
ylzde 11,1 artisla 7 milyon 794 bin 427, dis hat yolcu trafigi
ise yuzde 0,5 artigla 5 milyon 736 bin 673 oldu. Direkt transit
dahil toplam yolcu trafigi ylizde 6,2 artigla 13 milyon 550

bin 84’e ulastl. S8z konusu ayda i¢ hatlarda ylzde 5,4,

dis hatlarda ylzde 2 artigla toplam 229 bin 697 ton yuk
(kargo+posta+bagaj) tasimaciligr yapild.

2015 yilinin ik dért ayinda hizmet verilen toplam ugak

trafigi (Ustgegisler dahil) ylizde 7,7 artisla 500 bin 412’ye,
toplam yolcu trafigi (direkt transit dahil) yizde 7,2 artigla

47 milyon 9 bin 932’ye yUkseldi. Gegen yil nisan itibaryla

bu sayi 43 milyon 857 bin 531 idi. Dort aylik dénemde yUk
(kargo+posta+baga)) trafigi ise ylizde 3,7 artisla 813 bin 260
ton oldu.

SEYAHAT ACENTELERiI GELECEKTEN UMUTSUZ
Seyahat acentelidi, glinimuUzde sektérin en sikintili birimi
durumunda. Seyahat endUstrisi alaninda yasanan gelismeler,
seyahat acenteliginin gelecegini de tartisma konusu haline
getirdi. Seyahat acenteligini bir meslek olarak icra eden
isletmeleri varligini strdUrtip sUrddrememe noktasina

getiren sureci belirleyen gelismeler iki noktada odaklaniyor.
Bunlardan biri; iletisim teknolojisindeki gelismelerin Grint
olarak, basta ugak biletleri olmak Uzere seyahat acentelerinin
verdigi birgok hizmetin artik internet Gzerinden verilebilir
duruma gelmesi ve bunun devami olan online seyahat
satiglar.

Seyahat acenteligi mesleginin yapilabilmesini zorlastiran ikinci
neden ise azalan gelire bagli olarak kar oranlarindaki diisUs.

Aralarinda Turkiye’'nin de oldugu incominggci (turist karsilayan
/ agirlayan) Ulkelerde, seyahat acenteleri tur operatériiniin
destinasyondaki uzantilar haline gelirken, bilet satan
acenteler de on-line satiglar karsisinda varliklarini sirdidremez
hale geldiler.

KONAKLAMA TESISLERI YILDA 17 BiN KiSIYE iS
YARATIYOR

Turizm sektdru, Turkiye gibi birgok tlkenin en dnemli sorunu
olan issizlige ¢6zUm bulmada yarattigi istihdam olanaklari
ile 6Gnemili rol oynuyor. Daha dnce sanayi alanina yapilan
yatinmlarla saglanan istihdami, artik turizm sektérd, zellikle
de sektoriin lokomotifi olan konaklama kesimi yaratiyor.
Turizmde konaklama alaninda yapilacak yatirimlar i¢in Hazine
MuUstesarligr’'ndan alinan tesvik belgelerinde 6ngorilen
istihdam verilerine gére konaklama tesisleri yatinmlari ile
Turkiye’de yilda ortalama 17 bin kisiye istihdam olanagi
yaratiliyor.

Hazine MUstesarligr'nca tesvik belgesine baglanan projeler
Uzerinden yapilan incelemede, konaklama yatirimlarinin
hizlandigi 1987 yilindan 2009 yilina kadar 23 yilda 4.715
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203 MiLY_AR DOLARLIK HIZMET IHRACATINDA
BASI TURIZM CEKIYOR

Tiirkiye ekonomisinin baslica sorunlarindan biri olan cari
acigin azaltilmasinda hizmet sektrlerinin yarathgi katma
deger ve ihracatin artirilmasi dnem tasiyor. Gegtigimiz

yil Tiirkiye'nin hizmet ihracati onceki yila kiyasla yiizde

8 artisla 50,3 milyar dolara yiikseldi. Hizmet ihracatinda
aslan payu ise yiizde 58,6 ile turizm sektoriine ait. Hizmet
sektoriinii olusturan 12 ana sektor bulunuyor. Bunlar;
Mesleki Hizmetler, Haberlesme Hizmetleri, ingaat ve ilgili
Miihendislik Hizmetleri, Dagitim Hizmetleri, Egitim Hizmetleri,
Cevre Hizmetleri, Mali Hizmetler, Saglikla ilgili Hizmetler

ve Sosyal Hizmetler, Turizm ve Seyahat ile ilgili Hizmetler,
Eglence, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri, Ulastirma Hizmetleri ile
Diger Hizmetler. 2014 yilinda Tiirkiye'nin hizmet ihracati 50,3
milyar dolara ulasti. Hizmet ihracatinda liderlik yiizde 58,6 ile
Turizm sektoriine ait. Turizmi, yiizde 28,4 pay ile Tagimacilik
izledi. Diinya hizmet ihracatinin tanimlanmasi, sektdrel
siniflandirma, destek ve tesvik mekanizmalarin gelisiminin
20 yil gibi kisa bir gegmise sahip oldugunun dile getirildigi
toplantida, Tiirkiye nin gelismeleri yakindan izledigi ve
gerekli diizenlemeleri hizla yaptigi belirtildi.
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tesvik belgesi alindi. Alinan bu belgeler ile yatinmi éngoérilen
tesislerde bu dénemde toplam 388.753 kisiye istihdam
olanag@ yaratildi. Buna gore yalniz tesvikli turizm yatinmlari ile
yilda ortalama 16.902 kisiye konaklama tesislerinde is alani
acildi. Konaklama kesiminde gézlenen bu durum, bir bagka
acidan da dikkat ¢ekiyor. Ulkelerin sahip olduklan isgtictine
istihdam yaratma alani olarak bugine kadar sanayi kesimi
gbrulirken, son dénemde sanayi kesiminde istihdam artigl
olmasi bir yana, tersine bu alanda ¢alisan kisi sayisi azaldi
bile. Konaklama kesimi ise sanayi kesimindeki bu durumun
tersine istihdam olanag yaratiyor.

TURIZM BUYUYOR GSMH’DAKI PAY AZALIYOR

Doviz gelirleri artip sektér blyldigu halde turizm sektoérinin
Gayr Safi Milli Haslla (GSMH) icindeki payi ve bu alandan
elde edilen ddvizin ihracat gelirlerine orani disuyor.

2008 yilinda turizm gelirinin GSMH’daki pay! yUzde 5.5 iken
bu oran 2009’da ylUzde 4’de dustl. Ayni ddnemde turizm
gelirlerinin ihracat gelirlerine orani da ylzde 25,1’den yUzde
15,5’e geriledi.

Turizm gelirlerinin GSMH ve ihracat geliri icindeki payinin
gerilemesi s6z konusu alanlarda yasanan blyldmeden
kaynaklaniyor. Bu dénemde turizm sekt6rl de blyddigu
halde GSMH ve ihracat gelirlerindeki blylme daha hizli oldu.
Bu arada turizm gelirleri GSMH ve ihracat gelirleri icindeki
payl azalsa da Turkiye’nin dnemli sorunlarindan biri olan cari
acigin kapatiimasinda énemli rol oynuyor.

MUSLUMANLARIN SEYAHATTE TERCIiHi TURKIYE
MasterCard ve CrescentRating’in 2011 yiindan beri
hazirladigi “MUslimanlarin Seyahat Tercihleri Endeksi” raporu
2015 yiliigin yayimlandi. Bes yildir birinciligi diger Ulkelere
kaptirmayan Malezya’nin ardindan MUslUmanlarin en gok
tercih ettigi Ulke yine Turkiye oldu.

Rapordaki verilere gére Musliman nufus 2030 yilinda toplam
dinya nGfusunun dértte birinden fazlasini teskil edecek.
Bugiin MUsliman ntfusun biyldk kismi hizli gelismekte

olan Turkiye, Malezya, Endonezya ve Ortadogu Ulkelerinde
yaslyor. Tum dinya ekonomisi icin dnemli bir musteri haline
gelen MUslumanlar birgok endUstri icin odak segmente
dénismuis durumda. Ozellikle tatil tercihlerinde aile
degerlerine uygun hizmetleri ve lokasyonlari tercih eden tim
dinyadan Musldmanlar, Grdn ve hizmetlerde helal kriterlerinin
saglamasini vazgecilmez olarak géruyor.

Muslimanlarin Seyahat Tercihleri Endeksi’ne gére 2014
yilinda Musltiman turizm segmenti 145 milyar dolarlik bir
ekonomi yarattl. Global seyahat ekonomisinin %10’una
karsilik gelen bu miktari sayilari 108 milyona ulasan
Musliman tatilciler karsiladi. Rapordaki verilere gre
mevcut blylme hiziyla 2020’de tatil i¢in seyahate ¢ikan
MuslUmanlarin sayisi 150 milyona ulasacak. 2020’de
MUslUmanlar 200 milyar dolarlik bir turizm ekonomisini
mUmkiin kilarak pazarin %11’ini ortaya ¢ikaracak. Bu
veriler 1siginda Musliimanlara ydnelik hizmetlerin, turizm
sektorintn en hizli blylyen segmentleri arasinda yer alacagi
hesaplaniyor.

MALEZYA VE TURKIYE iLK SIRADA

MasterCard’in raporuna gére 2015 yilinda endeks skoru
83,8 olarak belirlenen Malezya, MUslimanlarin seyahatte

en ¢ok tercih ettigi Ulke oldu. Aragtirmanin besinci yilinda,
Malezya yine birinci tilke konumunu korudu. ikinci sirada ise
73,8 puanla Turkiye geldi. Uglinciligl 72,1 puanlik skoruyla
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Birlesik Arap Emirlikleri takip etti. Islam isbirligi Konferansi
Uyesi olmayan Ulkeler arasindaki dederlendirmede ise birinci
sirayl Singapur, ikinci sirayl Tayland aldi. Singapur ve Tayland,
MUslumanlarin seyahat tercihlerinde ilk 20 sirada gelen
Ulkeler arasinda islam Isbirligi Konferansi yesi olmayan
yegane iki Ulke olarak dikkat gekiyor.

“ALTERNATIF TURIZM ZENGINLIKLERIMiz
GELISTIRILMELI”

Ulkemizdeki turizm cesitliliginin degerlendiriimesi igin
gerekli tanitim ve yatinmlarin yapilimasi ile hedeflenen
dunya 5.ciligine kolaylikla ulasilacagini belirten TESK
Genel Bagkani Bendevi Palanddken, “Turizm sektérimiiz
hersey dahil sistemden vazgegmeli. Otellerde sikisip kalan
turistler guzelliklerimizi géremeden gidiyorlar. Esnafimizi ve
sanatkarlarimizi tanimadan gidiyorlar. 2014 yilinda Ulkemizi
ziyaret eden yabanci sayisi yizde 5,5’luk artigla 36 milyon
837 bin kisiye yUkseldi. Turizm gelirlerimiz de 34 milyar
305 milyon dolar oldu. Turist in en ¢ok ziyaret ettigi Ulkeler
siralamasinda 6’dan 5. inci siraya dogru kosuyoruz. Kultdr
turizmi, kis turizmi, doga ve su sporlari, saglik ve kongre
turizmi gibi turisti cezbedecek o kadar gok segment var ki
mutlaka gelistirmeliyiz” dedi.

TURIZM; EN FAZLA ELEMAN ARANAN SEKTOR
Yenibiris.com 3 aylik istihdam raporunu gegtigimiz ay
aclkladi. 2015’in ik 3 ayinda turizm-otelcilik sektort
perakendeyi gecerek en ¢ok eleman ilani veren sektor oldu.
Satis temsilcisi ve kasiyer ise butln sektdrlerde en fazla
ihtiyac duyulan kisilerin basinda geldi. is ve insan kaynaklar
sitesi Yenibiris.com, is ilanlari ve ilanlara yapilan basvurular

dogrultusunda, 2015 ilk ¢eyrek istihdam raporunu hazirlad.
Rapor son yillarin ayni dénemiyle kiyaslandiginda en fazla
eleman ilani veren sektorlerin, yildan yila degisiklik gdsterdigi
goruldyor. 2014°Un ilk 3 ayinda en ¢ok eleman aranan sektor
perakende olurken 2013’te yapi-insaat olmustu. Bu yil

ocak, subat ve mart aylarinda ise alim agisindan éne ¢ikan
sektorler turizmden sonra egitim, ingaat ve perakende oldu.
2014’0n son aylarini birinci sirada bitiren perakende bu kez
4. sirada yer aldi. Yeni egitim 6gretim yilina hazirlanan egitim
sektort turizmden sonra 2. sirada geldi.

TURIZMCi UC SORUNUNA ¢OzZUM BEKLIYOR

25 yil asmis turistik tesislerin yenilenmesi gerekiyor. Bu
nedenle s6z konusu tesislerin yenilenmesine imkan verilmesi
icin 49 yillk strenin uzatimasi konusunu Milli Emlak Genel
MUdUrlagt’nin yeniden giindeme almasi gerekiyor. Ayrica
Kamuya ait yeni yatinm alanlarinin turizme tahsis ediimesi
bekleniyor.

Yeni kanuna gore tahsis sureleri 29 yila indiriliyor. Bankacilik
ve finans sektort, 30 yilin altindaki projeleri finanse etmiyor.
Bu yUzden bu yanligtan bir an énce déndlmesi gerekiyor.
Geriye, yatinmcinin yatinmini 6zsermaye ile yapmasi kaliyor.
ikinci olarak 2634 sayill Turizm Tesvik Kanunu’nun ve buna
iliskin mevzuatin yenilenmesi gerekiyor.

Uciincli en 6nemli konu ise kiyi kenar yénetmeligi. Bu
konuda birden fazla muhatap var ve ciddi bir c6zUmsuzlik
s6z konusu. Gegen yil belediyeler bile konuya dahil oldu
ve bazi kiyllar dzellestirerek kira geliri elde etmeye calisti.
Yatinmci muhatapsiz kald.
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TURIZMDE 90 PROJEYE YATIRIM TESViK BELGESI
Akdeniz Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi’'nden (AKTOB)
derlenen verilere gére, ocak-mart déneminde Turkiye’de 69’u
yeni yatinm olmak Uzere 90 tesis projesi yatinm tesviklerinden
yararlandi. Yeni yatinmlarin toplam butgesi 1 milyar 9 milyon
liraya ulasti, Antalya 11 yeni projede 484 milyon lira ile en
blylk pay! aldi. Antalya’yi istanbul, Aydin, Konya, Trabzon,
izmir, Mugla, Nevsehir ve Ankara takip etti.

Yilin ilk 3 aylik déneminde tesvik alan alan 90 tesiste 18
bin 585 yeni yatak yer alacak. Bu yatinmlarla 4 bin 249
kisiye yeni istihdam olanagi saglanacak. Tesvik belgesi alan
yatinmlar, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi, faiz
destegi, yatinm yeri tahsisi, KDV istisnasi, gimrik vergisi
muafiyeti gibi tesviklerden faydalaniyor.

11 MILYON KiSi SEYAHATE GIKTI

Dordlncu ceyrekte, yurticinde ikamet eden 11 milyon 181
bin kisi seyahate ciktl. Seyahate cikanlar 84 milyon 449 bin
geceleme yapti. Ortalama geceleme sayisi 6 gece, seyahat
basina yapilan ortalama harcama ise 278 lira oldu. TUIK,
2014 YILI Ekim-Aralik ve Yillk, Hanehalki Yurtici Turizm
verilerini agikladi. Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan
dordincl ceyrekte, yurticinde ikamet eden 11 milyon 181
bin kisi seyahate ¢ikt.

Seyahate gikanlarin bir ve daha fazla geceleme kaydi ile Ulke
icinde yaptiklar toplam seyahat sayisi bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylzde 2,3 artarak 14 milyon 108 bin seyahat
olarak gergeklesti. Yillk olarak degerlendirildiginde, toplam
seyahat sayisi bir 6nceki yila gore ylzde 3,6 artarak 70
milyon 895 bin olarak gergeklesti.

SEYAHATE CIKANLAR ORTALAMA 278 TL HARCADI
Bu ¢eyrekte seyahate ¢ikanlar 84 milyon 449 bin geceleme
yapti. Ortalama geceleme sayisi 6 gece, seyahat basina
yapilan ortalama harcama ise 278 TL oldu.

Bu yilda seyahate ¢ikanlarin yaptiklarn toplam geceleme sayisi
bir dnceki yila gore ylizde 3,3 artarak 575 milyon 871 bin
olarak gergeklesti. 2014 yilinda ortalama geceleme sayisi 8,1
gece, seyahat basina ortalama harcama ise 319 TL oldu.
Yerli turistlerin, yurticinde yaptiklar seyahat harcamalar bu
ceyrekte bir 6nceki yilin ayni geyregine gore ytizde 11,7
artarak 3 milyar 925 milyon 571 bin TL olarak gergeklesti.

Bu yilda, yurticindeki seyahatlerde yapilan toplam seyahat
harcamalari gecgen yila gére ylzde 22,7 artarak 22 milyar

601 milyon 201 bin TL oldu. Seyahat harcamalari, kisisel
veya paket tur harcamalari olarak yapildi. Bu ¢eyrekte yapilan
yurtici turizm harcamasinin ylzde 96,1’ini (3 milyar 770
milyon 639 bin TL) kisisel, ylzde 3,9’unu (154 milyon 932 bin
TL) ise paket tur harcamalar olusturdu.

Yillik olarak degerlendirildiginde, yurtici turizm harcamasinin
ylzde 94,9'unu (21 milyar 441 milyon 387 bin TL) kisisel,
ylzde 5,1’ini (1 milyar 159 milyon 814 bin TL) ise paket tur
harcamalari olusturdu.

YERLI TURISTIN SEYAHATE CIKMA NEDENI
YAKINLARI ZiYARET

Seyahate ¢ikis amaci “yakinlar ziyaret” olanlar ylizde 73,3 ile
ilk sirada yer aldi. Bu ¢eyrekte seyahate ¢ikis sebeplerinde
ikinci sirada ytizde 9,5 ile “saglik”, Gguncl sirada ise ylzde
8,6 ile “gezi, edlence, tatil” yer aldi. Seyahate ¢ikis amaclari
yillik olarak degerlendirildiginde ise, yUzde 65,7 ile “yakinlar
ziyaret’ birinci sirada yer alirken, ikinci sirada ylzde 19 ile
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“gezi, eglence, tatil”, Uglincl sirada ise ylzde 8,4 ile “saglik”
amaclyla yapilan seyahatler yer ald.

Bu ¢eyrekte seyahate cikanlar, 59 milyon 169 bin geceleme
sayisl ile en ¢cok “arkadas, akraba evinde” kaldi. Konaklama
tlrlerine gdre geceleme sayisinda ikinci sirada 14 milyon 359
bin geceleme ile “kendi evi” yer alirken, “otel” 5 milyon 109
bin geceleme sayisi ile Uglincu sirada yer aldl.

Konaklama tUrleri yillik olarak degerlendirildiginde, seyahate
¢lkanlar 406 milyon 227 bin geceleme sayisi ile en ¢ok
“arkadas, akraba evinde” kaldl. ikinci sirada 94 milyon 287
bin geceleme ile “kendi evi” yer alirken, “otel” 31 milyon 407
bin geceleme sayisi ile Uglincu sirada yer aldl.

TURKIYE MAVi BAYRAK ZENGiNi OLDU

Turkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) koordinasyonunda
yUrGtllen Mavi Bayrak Programi kapsaminda 2014 yilinda,
ispanya 573, Yunanistan 407, Turkiye ise 397 plaj ile Gclincd
sirada yer almisti. 2015 yilinda ise ispanya’nin 578 plajindan
sonra Turkiye 436 plaj ile ikinci sirada yer aldi. Plajlarin
yaninda 22 marina da Mavi Bayrak almaya hak kazandi.
TURGEV’e gére, 2015 yilinda uluslararasi alanda Mavi
Bayrak uygulamasi yapan 50 Ulkede, toplam 3 bin 468

plaj ve 697 marinada Mavi Bayrak dalgalanacak. 15

gln ara ile sezon sUresince yapilan deniz suyu analizleri,
plaji kullananlarin gtvenligini dngdren can kurtaran
bulundurulmasi, su sporlari ile ylizme alaninin ayrimasi,

acil durum plani, gevre yonetimi ve engelliler icin olanaklar
iceren kriterleri ile Mavi Bayrak tatil programi yapanlarin

ve ayni zamanda tur operatdrlerinin aradidi bir eko-etiket
oldugunu belirten TURGEV Bagkani Riza Tevfik Epikken “Bu
Ozelligi ile turizm sektoriinde ve uluslararasi turizm pazarinda

ayn bir yeri var. Bayrak sayisinin ¢ok olmasi, ayni zamanda
plajlanmizin mikrobiyolojik agidan temiz ve gevre yonetimi
yontnden duyarl oldugunun bir belgesidir. Turkiye Cevre
Egitim Vakfi olarak, yerli ve yabanci konuklarimizin mavi
bayrakl koy ve plajlarmizda iyi bir tatil gegirmelerini dileriz”
dedi.

TURIZMIN KAYIP HAZINESI KAYIT ALTINA ALINIYOR
Turkiye’'de, her yil ciddi oranda blyUyen “ev turizmi”
pazarinda kayit digi kiralanarak énemli miktarda vergi kaybina
yol agtigi iddia edilen tatil yorelerindeki konutlarin, kayit altina
alinmasi igin calisma baglatildigi bildirildi.

Turkiye Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB) Ev Turizmi
Komitesi Baskani Micella Tarhan, konuyla ilgili yaptid
aclklamada Turkiye’'de “turizmin kayip hazinesi” olarak
degerlendirdikleri ev turizminin altyapisini olusturmak icgin
Maliye Bakanlidi ile gérustUklerini, bakanligin bu alandaki
kayit disiidr énlemek icin bir takim tedbirler aldigini belirtti.
Ev turizmiyle ilgili yasal zemin olusturma calismalarini devam
ettigini belirten Tarhan, “Maliye bakani, bu konuyla ilgili

vergi mevzuatinin diizenlenmesi konusunda Gelir idaresi
Bagkanligi ile bir ¢calisma igerisinde olduklarini sdyledi.

Hatta yaz mevsiminin basindan itibaren 15 bin mufettisin,
basta yabancilar olmak Uzere Turkiye’de ikinci konut
sahiplerinin kisa dénemdeki kiralamalarini takibe almak Uzere
gbrevlendirildigini aktardl” dedi.

Tarhan, yasal diizenlemeyle ev turizmine agilacak konutlar
icin bazi dnerilerde bulunduklarini kaydederek, “Hangi
evin turizme agcilip, hangilerinin agilamayacagi konusunda
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niteliklerin belirlenmesini 6nerdik. 1774 No’lu Kimlik Bildirme
Kanunu geregi, gelen konugun 3’Unct glinUn ardindan
kaldigi mahallenin muhtarlara bildirilme zorunlulugu var. Bu
yasada da baz dizenlemeler yapilarak ev turizmine uygun
hale getirimesini talep ettik” diye konustu.

TURIZMDE KRITiK RUSYA PAZARI UYARISI

TUROFED tarafindan hazirlanan 2015 Turizm Raporu’'na
gbre, Rusya pazarinin bu yil yizde 25-30 daralacagi tahmin
ediliyor. Turizmde Rusya pazarinin yaklasik ytzde 25-30
daralmasinin yillik yaklasik 2 milyar liralik kayip anlamina
geldigi, yan sektor ile birlikte kaybin 4,5 milyar dolara

kadar ulasabilecegi bildirildi. Turkiye Otelciler Federasyonu
(TUROFED) tarafindan hazirlanan 2015 Turizm Raporu’'na
gore, gegen yil Turkiye'yi en fazla ziyaret eden Ulkeler
siralamasinda her zamanki gibi ilk sirayl Almanya, ikinci sirayi
Rusya aldi. Rusya’dan Turkiye'ye gelen turist sayisi bir dnceki
ylla gore yaklasik ylUzde 5 artarak 4,4 milyon kisi oldu.

Rusya Federasyonu, Turkiye’'nin
ozellikle de Antalya bdlgesinin sadece
gecen yil degil, son 10 yildaki en énemli
pazarlarindan biri haline geldi. Rapora
gore, Rusya’da 2014 yili eylll ayinda
baslayan ve etkisi devam eden ylzde
100’e yakin devallasyon Ulkede
ekonomik anlamda bir panik havasi
olusturmaya bagladi, bu durum Rus
halkinin seyahatten vazgegcmelerine
neden oldu. Rus Rublesi'nin ABD
Dolar karsisindaki kaybinin devam
etmesinin Rus vatandaglarin seyahat
planlarini etkileyecegi ve Rusya’dan
Turkiye’den gelecek turist sayisinda
yUzde 25-30 (yaklasik 1,5 milyon kigi)
bir azalmaya neden olacagdi tahmin
ediliyor.

Raporda, bu dizeydeki bir daralmanin
da yaklasik 2 milyar lirallk kayip
anlamina geldigi, yan sektérlerin
etkilenecegi varsayimiyla kaybin 4,5
milyar dolar diizeyine ulagabilecegi
vurgulandi. Raporda, Rusya pazarindan kaynaklanabilecek
olumsuzluklarin azaltimasi icin yeni pazar arayislarinin
hizlandinimasi gerektigi bildirildi. Uzakdogu ve Afrika’da

yeni pazar bulmanin zor oldugu ifade edilen raporda, su
dnerilere yer verildi: “En azindan Israil’le iligkilerin diizelmesi,
iran pazarina yapilacak yogun tanitim ve reklam calismalari
sayesinde Rusya pazarindaki kayiplar nispeten telafi
edilebilir. Hindistan ve Cin pazarinda daha agresif pazarlama
calismaslyla bu pazari genigletmek, Brezilya ve Arjantin
bélgesinde tanitimi yogunlastirmak, ayrica yillarca inmal
edilen i¢c pazara yogunluk vermek de bu baglamda énemlidir.
ikincisi de hilkiimetin turizm sektériine yonelik verecegi
tesvikler, destekler, fiyat indirimleri ve promosyonlarla bu
sene en az kayipla atlatilabilir.”

4.5 MILYAR DOLAR KAYBA YOL ACACAK

Ekonomik krizle bogusan Rusya’dan Turkiye'ye gelecek turist
sayisinda ylzde 25-30 dUsus olabilecedi bunun da yaklagik
1-1,5 milyon turiste denk geldigi kaydedildi. Rusya’dan gelen
turist sayisindaki azalmanin turizm gelirinde 4,5 milyar dolarlik
kayba yol acacadi aciklandi. Turkiye Otelciler Federasyonu
(TUROFED) tarafindan hazirlanan ‘2015 Turizm Raporu’na
gore Turkiye'ye 2014’te gelen yabanci ziyaretci sayisi yuzde

Merkez Bankas! verilerine gore,
turizm sektdrii, kredi borcunu

en diizenli ddeyen kesimlerden biri
olarak gosteriliyor.

Bankalarin turizm sektriine
kullandirdigi kredilerin biiyiik
béliimiinii konaklama tesisleri
kullaniyor. Bankalarin konaklama
tesislerine kullandirdigi kredilerin
geri doniis orani ise diger sektorlere
gore daha yiiksek.

Bir baska deyimle turizmin
konaklama kesimi bankalara olan
kredi borcunu geri ddemekte en iyi
performans gosteren kesimlerden
biri olarak gdsteriliyor.

5,5 artigla 36,8 milyona ¢iktl. Raporda Almanya’dan gelen
turist sayisinin ylzde 4,1 artigla 5,2 milyona, ikinci siradaki
Rusya’dan gelen turist sayisinin da ylzde 5 ylkselisle 4,4
milyona ulastigi belirtildi. Gegen yil Giglincl siraya yerlesen
ingiltere’den gelen turist sayis ise yiizde 3,6 artisla 2,6
milyona yUkseldi. 2014’te en iyi performans yUzde 33
blylmeyle iran pazarinda yasanirken bu Ulkeden gelen turist
sayisi 1,6 milyona yaklasti. Polonya pazari da 2014’te ylzde
20 yUkselisle dikkat cekti. Gerileme yasayan pazarlar iginde
Hollanda, Fransa, ABD, italya, isveg, Ukrayna, Avusturya 6ne
¢iktl. En blyuk gerileme ytzde 20 ile Norveg ve ylzde 13 ile
Ukrayna pazarlarinda gerceklesti.

Rusya ile sadece ticari degil, turizm alaninda da son 10
yilda surekli gelismelerin yasandigi belirtilen raporda,
2014’te Turkiye'ye gelen 36 milyon 837 bin 900 turistin 4
milyon 479 bin 49’unu Rus vatandaslarinin olusturduguna
dikkat ¢ekildi. Bu rakamin da toplam turist sayisinin yizde
12.16’sina karsilik geldigi anlatilan raporda, su ifadeler
kullanildi: “Bu azmsanmayacak bir
oran. Sonugta Rusya Federasyonu,
Turkiye'nin &zellikle de Antalya
bolgesinin sadece bu yil degil son 10
yildaki en dnemli pazarlarindan biri. Bir
onceki yila gore, 2014’te Rus turistlerin
sayisinda Antalya’da yUzde 5,4, Ulke
genelinde ise ylzde 4,9’luk artis
gerceklesmigtir. Bu artis oranlarinin
2015’te de devam etmesi turizm
sektérindeki piyasa oyuncularinin en
bUyUk temennisidir.”

Raporda, “Rusya’dan gelen turist
sayisinda ylzde 25-30 bir azalma
olacagl, bunun da yaklasik 1-1,5
milyon Rus turistinin gelemeyecegi
seklinde yorumlanmaktadir. Sonug
olarak yaklasik 1-2 milyar dolarlik

bir kaybin ortaya ¢gikmasi olasi
gorilmektedir. Turizmin ¢carpan etkisi
ve diger yan sektdrleri etkileyecegi
varsayimiyla kaybin 4,5 milyar dolara
ulagabilecegdi de g6z ardi ediimemelidir”
denildi. Petrol fiyatlarindaki diststn
biletleri ucuzlatmasi beklenirken, Rusya’nin biletlere ylzde
15- 20 zam yaptiginin da animsatildigi raporda, bu durumun
da sektdre olumsuz yansidiginin alti gizildi.

TURIZM DESTEK FONU’NDA 3. DONEM

Anadolu Efes, T.C. Kulttr ve Turizm Bakanlidi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligiyle, strdtrulebilir
turizmle yerel kalkinmaya destek vermek Uzere hayata
gecirilen Gelecek Turizmde SurdurUlebilir Turizm Destek
Fonu’nun UgUnct dénem basvurular, 3 Temmuz’a kadar
devam edecek. Anadolu Efes, T.C. Kiltur ve Turizm Bakanlig
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ortakliginda
2007 yiinda hayata gegcirilen ‘Gelecek Turizmde’ Projesi
kapsaminda bu yil da strdurUlebilir turizme katki saglayacak
3 projeye destek verilecek.

Yerel turizm aktérlerinin ve sivil toplum 8rgutlerinin kamu
kuruluslan ve &zel kuruluslarla igbirlikleri gelistirerek
sUrdurulebilir turizm alaninda iyi drneklerin cogalmasini
hedefleyen Gelecek Turizmnde Surdurulebilir Turizm Destek
Fonu icin bagvurular, 12 Mayis — 3 Temmuz tarihleri arasinda
alinacak. Secilecek projelere fon desteginin yani sira iletisim,
egitim ve men torluk destegdi de verilecek. @
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Turistik Otelciler, isletmeciler ve Yatinmcilar Birligi (TUROB) Baskani

Timur Bayindir

Turizm Sektorunde
Neler Oluyor?

Istanbul, Antalya gibi 6ne ¢iknug turizm destinasyonlarimiz, tabii ki birer diinya markasidir ve
tlke tamitimundaki yert buytiktir. Ancak unutulmamaldir ki Anadolu barindirdig, sayisiz zenginlik

ve Kultur ile sektérumtz icin énemli bir kaynaktr.

B Gegen yil turizmde asagi yukari bir dnceki yil ile ayni
dUzeyde bir performans yakaladik. Bu yil da ayni performansi
bekleyebiliriz. Beklentilerimiz asadi yukari gegen yil ile ayni
diizeyde. ilk Uic aylik rakamlar da bu beklentilerimizi teyid
ediyor. Kultdr ve Turizm Bakanligi verilerine gdre bu yilin ilk Ug
ayinda TUrkiye'ye gelen turist sayisi ylzde 4.1 artisla 4 milyon
530 bin kisi olarak gerceklesti. _

Emniyet Genel MUdUrliagu ve Turkiye Istatistik Kurumu'ndan
alinan gegici verilere gére; 2015 yili ilk U ayinda (Ocak-Mart)
Ulkemize gelen ziyaretgilerin sayisi, 2014 yili ilk (ic ayina
(Ocak-Mart) gére ylzde 5.32 'lik bir artigla 5 milyon 615 bin
742 olmustur.

Sektériimiz acisindan énem arz eden ITB Berlin, MITT
Moskova WTM Afrika, WTM Latin Amerika gibi uluslar arasi
turizm fuarlarini, geride biraktik. Turizmin, en blyUk bulusma
noktasi olarak kabul edilen ITB Berlin Borsasi kapsamindaki
gbzlemlerimizde; Alman tatilcilerin dolar kurundaki
degerlenme nedeniyle ABD seyahatlerinde yavaslama
beklendigi; saglik turizminin 6ne ¢ikmakta oldugu ve bu
alanda Ulkeler arasi rekabetin arttidi; Rusya Federasyonu

ve Ukrayna’da sUren siyasi ve ekonomik gelismeler dikkate
alinarak, bu Ulkelere gelecek turist sayisi ve bu Ulkelerden
yurt disina ¢ikacak turist sayisinda énemli oranda dusus
yasanacagl; 2015 yilinda Aimanya’dan ve diger Ulkelerden
Ulkemize gelecek turist sayisinda kayda deger oranda degisim
yasanmayacagi tespit edildi. Rusya pazarina ydnelik tespitler,
MITT Moskova Fuari'ndaki temaslarimizda da dogrulanirken,
Rusya’dan tlkemize 2015 yilinda gelecek turist sayisinda ve
elde edilecek turizm gelirinde hissedilir oranda azalma olacagdi
tahmin ediliyor. Rusya pazarinda bu yil yizde 30’dan fazla
dusUs bekleniyor.

DOLULUKLAR TATMIN EDiCi DUZEYDE DEGIL
Sektdrin batln baskilara ragmen fiyat kirmak yoninde bir
tavr olmamali. Biz TUROB olarak bu goriisi sonuna kadar
savunuyoruz. Ayrica sunu da belitmemiz lazim. Gegen yil
Turkiye genelinde otel doluluklar yluzde 62 oldu. Bu bizim
a¢imizdan dusuk bir oran. Bu durgunluk ve gerilemenin
temelinde, artan yatinmlar, alternatif konaklama hizmetleri
ve buyUk dlgude de istikrarsiz imaj yansimalari bulunuyor.
Yaklagik 1.5 yildir bunu dile getirmeye caliglyoruz. Sektér
olarak bu yénde planlama ve projeler gelistirmeye devam
etmemize ve yeni kaynaklar yaratma ydntnde yogun caba
gOsteriyoruz. Ama kamu destegine ihtiyacimiz oldugu asikar.

TURKIYE’Yi HERYERDE TANITIYORUZ

Yaptigimiz arastirma ve dngdriler sayesinde, alternatif pazar
ve Urlnler konusunda sUrdUrUlebilir adimlar atmaya devam
ediyoruz. Glney Afrika ve Latin Amerika destinasyonlarindaki
faaliyetlerimize hiz kesmeden surdurtyoruz. Uzak
destinasyonlardan gelecek turistlerin kalig stresi ve egilimleri,
sektorimiz agisindan oldukga faydali oldugu gibi, Ulkemiz
turist profili gesitliligine katkisi da pozitif yénde oluyor. Kaynak
pazarlanmizi arttirmaya galisirken, bir yandan da bu pazarlara
sundugumuz turizm Urdnlerimizi de ¢esitlendirmeyi ihmal
etmiyoruz. TUROB olarak, israrla, tek tip turizm Grdng, tek
tip turizm destinasyonu ve tek tip turizm yatinminin, Glkemiz
zenginligi karsisinda yanlis bir yol oldugunu vurguluyoruz.

TEMSILCILIKLERIMizi ARTIRIYORUZ

istanbul, Antalya gibi &ne gikmis turizm destinasyonlarimiz,
tabii ki birer dinya markasidir ve Ulke tanitimindaki yeri
buUyUkttr. Ancak unutulmamalidir ki Anadolu barindirdigi,
sayisiz zenginlik ve kultur ile sektérimaz icin dnemli bir
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kaynaktir. Ulusal ve uluslararasi tum fuar ve toplantilarda,
turizmin ve turist profilinin degismekte oldugdu, yeni segment
ve beklentilerin olustugunu soyllyoruz ve duyuyoruz.
Dolayisiyla, bizim de yeni ve farkl cazibeler yaratmamiz, bu
degisime ayak uydurmamiz gerekiyor. Bu sebeple, TUROB
olarak, boélge temsilciliklerimizi arttirma karar aldik.

iSTANBUL VE ANTALYA'DA OTEL YATIRIMLARINDA
FRENE BASILMALI

Otelcilik agisindan baktigimizda 2012’ye gore 2013’te ve
2014 yillannda dusUs var. Doluluklarda da, déviz bazinda
gelirlerde de. BuyUk otellerde henlz blyudk sikintilar

yok ama kigUk bazi otellerde var. BlyUkler biraz daha
kurumsal, saglam gidiyor. Ozellikle Istanbul ve Antalya’da
otel yatinmlarinda biraz frene basilimasi gerekiyor. Ne zaman
istanbul'da konaklayan turist sayisi 17-18 milyona cikar o
zaman belki yatak ilavesi gerekebilir. O zaman durum zaten
kendini belli eder. Su anda arz fazlasiyla yeterli. Bunu buttin
Turkiye icin de sdyleyebiliriz. Arzi daha nitelikli arza déndUrtp
ihtiyag olan yerlere agirlik vermek lazim. Bu anlamda
Anadolu’daki yatinmlarin artmasi sevindirici.

ANADOLU’DA NITELIKLi ARZ ARTMALI

Bu yil otel yatinmlari biraz yavaslasa da Turkiye ¢apinda otel
yatinmlari devam ediyor. Sadece 2014 yilinda alinan tegvik
belgelerine gore, otel yatinrmlarina toplamda 5.3 milyar lira
akacak. Ozellikle istanbul ve Antalya’da otel yatinmlarinin

5 yildizli otellere ydnelmesi Ulkemiz turizmi agisindan orta
vadede buyUk riskler tasiyor. Dlnyada kitle turizmi yerini
hizla bireysel turizme birakiyor. Bu nedenle yatirmcilar olarak
eski aligkanliklar bir kenara birakip dinyadaki gelismeleri

' Otelcilik agisindan baktigimizda
2012'ye gdre 2013'te ve 2014 yillarinda
diigiis var. Doluluklarda da, daviz
bazinda gelirlerde de. Biiyiik otellerde
heniiz hiiyiik sikintilar yok ama
kiiciik bazi otellerde var. Biiyiikler
hiraz daha kurumsal, saglam gidiyor.
Ozellikle Istanbul ve Antalya'da otel
yatinmlarinda biraz frene basilmasi
gerekiyor.

de dikkate alarak yatinmlar daha ¢ok kucuk 6lcekli otellere
yaymallyiz. Konaklama tesisi yatinmlarinda gesitlilik 6nemli.
Her zaman belirttigimiz gibi Ulkemizin 2023 yili turizm
hedefleri var. Bu hedeflere ulasmak icin Ulke turizmini
cesitlendirmeli ve turizmi tim Ulkeye yaymallyiz. Hedeflere
ulagsmak icin dogru planlama ile konaklama igletmeleri
basta olmak Uzere turizm altyapisini Anadolu’ya hizli sekilde
yaymaliyiz. Otellerin yogdun oldugu Antalya, istanbul, Mugla
gibi sehirlerimizde tesvik belgelerinin yeni yatrnmlar yerine
modernizasyon veya yenileme yapan otel igletmelerine
verilmesinin sektdrimUze daha fazla katki saglayacagini
ongdruyoruz.

40 SEKTORU ETKILIYORUZ

Turizmin TUrkiye ekonomisi igin ¢ok énemli oldugunu
belirtmek isterim. Turizm iyi giderse ekonomi de iyi gider.
Turkiye ekonomisindeki canlanmada iyi giden turizm
sektorintn blyUk bir katkisi olacaktir. CUnkU turizm sadece
kendi sektdriine degil, 40’a yakin sektbre de ivme veriyor
ve insan glclne dayall oldugu icin istihdam potansiyeli en
yUksek sektdrlerin basinda. O ylzden turizm sektérindn ve
otellerin desteklenmesi gerektigini dtsitnlyoruz. ©
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Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi (TURSAB) Baskani Basaran Ulusoy:

2015 yihnin ilk G¢ ayinda Hazine Mustesarligi tarafindan Tesvik belgesi alan turizm
yatinmlan miktari, 1 milyar 278 milyon 938 bin 461 TL'dir. Ozellikle toplam yatinm
miktarinin biyiik bir bélimiiniin istanbul, Antalya, izmir, Aydin ve Mugla illerine

dagildigini gézlemlemekteyiz

“Turkiye cok bilinmeyenli
denklemi avantaja
donusturebilir”

"Kultur ve Turizm Bakanhgi'min belirlemis oldugu 2023 vizyonu ¢ercevesinde; Turk turizmi i¢in
hedeflenen buiytime stratejisinde, katma dederi ytiksek turizm cegitlerinin gelistirilmesinin ciddi katht
saglayacagr 6ngorulmektedir. Katma degeri yuksek turizm cegitleri arasinda Kongre turizmi, saghk
turizmi, golf turizmi, kultur turizmi, inang turizmi, kig turizmi, macera ve doga turizmi gibi turizm

segmentleri bulunmaktadir.”

B ABD ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya uyguladidi yaptinmlar,
dunyanin farkli cografyalarinda cereyan eden siyasi olaylar
ve Avrupa Ulkelerindeki ekonomik gelismelere dikkat ceken
Turkiye Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB) Baskani Basaran
Ulusoy, bu nedenle 2015 yilini ekonomik agidan ‘cok
bilinmeyenli denkleme sahip’ bir yil olarak nitelendirdi.
Turkiye’nin bu ¢ok bilinmeyenli denklemden avantajli ¢ikan
Ulkeler arasinda yer alabilecegini vurgulayan Ulusoy, “Turk
ekonomisi icin en 6énemli firsati Rusya pazari sunuyor.
Turkiye; ciddi yaptinmlara maruz kalan Rusya pazarinda
hem ihrag ettigi Grtinlerle ihracat alaninda hem de Ruslar
icin vazgegcilmez turistik destinasyon olma kimligiyle turizm
alaninda 6ne ¢ikabilir” dedi.

Tirk turizmi acisindan 2015 sezonunun genel bir
degerlendirmesini yapar misiniz?

Elimizde resmi olarak T.C. KultUr ve Turizm Bakanliginin
aciklamis oldugu 2015 yilinin ilk Ug ayina ait turist sayisi ve
turizm gelirleri mevcut.

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligi’'nin istatistiki verilerine gére;
2015 yilinin Ocak-Mart déneminde gelen yabanci ziyaretgi
sayisl bir nceki yilin ayni ddénemine goére ylzde 4,12 oraninda
artarak 4 milyon 530 bin 224 kisiye ulasmistir.

Yine Kulttr ve Turizm Bakanlid@'nin 2015 yili verilerine gore ilk
U¢ ayda elde edilen turizm geliri bir 6nceki yilin ayni dénemine
gbre yUzde 1,3 oraninda artarak 4 milyar 868 milyon 890 bin
dolar olarak gerceklesti. Ulkemize 2015 yilinin ilk ic ayinda en

¢ok turist gdnderen ik 15 Ulkenin 9 unda artis yasanirken 6’si
dusUs gostermistir. En blyUk pazarmiz olan Almanya basta
olmak Uzere Suudi Arabistan, ingiltere, ABD, Bulgaristan,
Giircistan, iran, Azerbaycan ve Irak pazarinda artis yasanmis
durumda. En blyUk ikinci pazar konumunda olan Rusya
Federasyonu basta olmak Uzere Yunanistan, Fransa, Ukrayna,
italya ve Hollanda’dan gelen ziyaretci sayilarinda ise diisis
gorultyor.

Duinya genelinde yasanan ekonomik krizin sektore
yansimalari nasil oldu?

ABD ve Avrupa Birligi’'nin Rusya’ya uyguladigi yaptinmlar,
dunyanin farkli cografyalarinda cereyan eden siyasi olaylar
ve Avrupa Ulkelerindeki ekonomik gelismeler, 2015 yilini
ekonomik agidan ¢ok bilinmeyenli denkleme sahip bir yil
kiliyor. Turkiye bu ¢ok bilinmeyenli denklemden avantajli gikan
Ulkeler arasinda yer alabilir. Turk ekonomisi igin en dnemli
firsati Rusya pazari sunuyor. TUrkiye; ciddi yaptinmlara maruz
kalan Rusya pazarinda hem ihrag ettigi Urlinlerle ihracat
alaninda hem de Ruslar i¢in vazgegilmez turistik destinasyon
olma kimligiyle turizm alaninda 6ne ¢ikabilir.

2015 yilicin en dnemli riski ise dinya genelinde artan

siddet olaylar ve siyasi karmasalar olusturuyor. Ancak sunu
belitmekte de fayda var ki; jeopolitik olarak riskli bir bolgede
bulunsak da Turkiye her zaman huzurlu ve glivenli bir Ulke
olmayi sirdirme basarisi gdstermistir. Bu durumun 2015
ylinda da devam etmesini Umit ediyoruz.
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Tiirk turizminin su andaki durumu itibariyle diinya
pazarindaki yeri nedir?

Diinya Turizm OrgUitinin 2014 verilerine gdre, Turkiye,
uluslararasi turist geligleri itibaryla dinyada 6’inci, turizm
gelirleri itibariyla 12’inci sirada bulunuyor.

Sektor acisindan 2015 sezonuna yonelik tespitleriniz
ve hedefler neler? Bu konuda Tiirkiye’nin belirledigi yol
haritasi hakkinda bilgi verir misiniz?

Cevre Ulkelerdeki tim olumsuzluklara ragmen Turkiye

2014 yilini da turizmde basarili bir sekilde gecirdi. Hem

gelen ziyaretci sayilarinda hem de turizm gelirlerinde ciddi
oranlarda artis kaydedildi. 41 milyonu asan ziyaret¢i sayisi ve
35 milyar dolara yaklasan turizm geliri elde etmis olmamiz,
bizi 2023 igin belirlenen 50 milyon turist 50 milyar dolar

gelir hedefine bir adim daha yaklastirmis oldu. 2014 yilinda
Turkiye’'nin Ulke olarak 84 milyar dolar dig ticaret acigi verdigi
dikkate alindiginda turizm gelirlerinin dis ticaret agiginin ytzde
40,6'sinl kapattigi da ortaya gikmaktadir.

2015 yilinda da Ulkemize gelecek olan toplam ziyaretci
sayisinin 42 milyonu asacagini ve toplam turizm gelirinin ise
35-36 milyar Dolar civarinda olacagi tanmin edilmektedir.

Turkiye son yillarda alternatif turizm bashginda 12
aya yayilan bir turizm politikasi ile 6n plana cikiyor.
Bunun yansimalari nasil oldu? Oniimiizdeki donemde
hangi turizm hareketiyle diinya pazarlarinda dikkat
cekecegiz?

KUltar ve Turizm Bakanlidr'nin belirlemis oldugu 2023
vizyonu gercevesinde; Turk turizmi igin hedeflenen biyime
stratejisinde, katma degeri yUksek turizm ¢esitlerinin
gelistiriimesinin ciddi katki saglayacagi 6ngdrilmektedir.
Katma degeri ylUksek turizm cesitleri arasinda Kongre turizmi,
saglik turizmi, golf turizmi, kiltGr turizmi, inang turizmi, kis
turizmi, macera ve doga turizmi gibi turizm segmentleri
bulunmaktadir. Bu alanlardaki etkinligimizi arttirarak

turizm gelirlerimizi de dnuimUzdeki yillarda ciddi oranda
yUkseltebiliriz.

Esasen kongre ve saglik turizmi gibi alanlarda son yillarda
Onemli asamalar kaydetmis durumdayiz. Turkiye, Uluslararasi
Kongre ve Konvansiyonlar Birligi (ICCA) verilerine gore
dinyada kongre turizminde 19’uncu durumda bulunuyor.
Ancak bu sayilar yeterli gérmuyoruz. Turkiye'yi kongre
turizminde ¢ok daha yUkseklere ¢ikartmamiz gerekiyor.
Katma degeri yUksek turizm ¢esitlerinden bir digeri olan
saglik turizmi alaninda da Turkiye'nin 6nU acgik gérindyor.

Nitekim Basbakan Ahmet Davutoglu, Onuncu Kalkinma
Plani kapsaminda dncelikli ddntsum programlarina iligkin
eylem planinin reel ekonomiye iliskin kismini agiklarken saglk
turizminin Uzerinde 6zellikle durmasi turizm sektdriine verilen
6nemi géstermesi bakimindan énemli. Sayin Davutoglu’nun
saglik turizmi alanindaki gelirimizi 2018 yili sonuna kadar 9
milyar dolarin tzerine ¢ikartmak olarak agikladigi hedefin
yakalanmasi igin el birligi ile calismamiz gerekiyor.

2023 sureci i¢in belirlenen turizm hedeflerinde Ankara,
istanbul, izmir ve Antalya’da sehir turizminin gelistirimesine
oncelik verilecegi belirtilirken Adiyaman, Amasya, Bursa,
Edirne, Gaziantep, Hatay, Konya, Kitahya, Manisa,
Nevsehir, Kars, Mardin, Sivas, Sanliurfa ve Trabzon illerinde
de kultUr turizminin canlandinimasina ve marka kulttr kentleri
olusturulmasina yonelik galismalarin yapilacagi belirtiliyordu.
Bu yondeki calismalarla birlikte hem sehir hem de kultGr
turizmi alanindaki gelisimin sadlanacagdini ve turizm gelirimizin
arttirimasina olumlu katki yapacagini diistintyoruz.

Sektorde bu yil gerceklestirilecek yeni yatinmlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye’de turizm sektorlinde yatinm olanaklarinin blydk
boIimMU turizm tesislerine kullaniimaktadir. 2015 yilinin ilk
U¢ ayinda Hazine MUstesarligi tarafindan Tesvik belgesi
alan turizm yatinmlar miktari, 1 milyar 278 milyon 938 bin
461 TLdir. Ozellikle toplam yatinm miktarinin biiytk bir
baliminin istanbul, Antalya, izmir, Aydin ve Mugla illerine
dagildigini gdzlemlemekteyiz.

Son dénemde turizm sektoriinde yenileme
yatinmlarina olan ihtiyacin arttigi ancak sektoérdeki
firmalarin finansman kaynaklarina ulagsmakta sikinti
yasadigi ifade ediliyor. Sizin bu konudaki tespitlerinizi
dinleyebilir miyiz?

Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden olan turizmin
bugtnlerdeki en 6nemli sorunu finansman kaynaklarina

kolay erisememesi ve erisenlerin de yiksek maliyetlerle
karsilasmalari olusturuyor. Ayrica sektdr Uzerindeki finansman
harici maliyet baskisi da turizmcilerimizi zorlamaktadir. Bir
baska sorun ise, sektdr agisindan alt/tst yapi anlaminda
daha geng olan yorelerimizdeki turizm potansiyelinin harekete
geciriimemesidir. DUsUK faizli ve uzun vadeli kredilerin
verilmesi; kredinin igletmelerin faaliyet donguleri dikkate
alinarak yapilandirimasi, girdi maliyetlerindeki devlet payinin
azaltimasi, yoresel tegvik uygulamalari bahse konu sorunlarin
¢cozUmiine katki saglayacaktir, ©
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Kocaoglu: Fuarin kardes sektoéri olan kongre sektdriinde de bu yil igcinde bir kongre
merkezinin ¢alismalarini baslatmayi hedefliyoruz

Kongre merkezi icin

geri sayim

M Turkiye’'nin en biylk fuar kompleksi ‘Fuar izmir’, gectigimiz
25 Mart’ta Turkiye’'nin en blyUk fuar organizasyonu
‘Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari’yla birlikte
kapilarini act. izmir Bly(ksehir Belediye Bagkani Aziz
Kocaoglu, “Turkiye'de ve dinyada bir ilki gerceklestirdik. Fuar
izmir, arazinin kamulagtirmasindan insasina varincaya kadar
bir yerel ydnetim tarafindan gergeklestirilen ilk projedir" dedi.
Kocaoglu, “Sanayiye, tarima verdigimiz destekler, ticaretin
gelismesi igin verdigimiz destekler yaninda, izmir ana
sigramay! hizmet, turizm ve kiiltUr sanat alaninda yapacaktir.
Fuarcilik ise bize ulu énderimizin verdigi bir gbrevdir.

Basta KUltUrpark'i yaratan Behget Uz baskanimizdan

bugtine bir cok kisi fuarciliga hizmet etmistir. Bugin dinya
konjonktUrinde gelisen sartlar, bizi bdyle bir fuar merkezini
yapmaya yoneltmistir. Fuarin kardes sektort olan kongre
sektdriinde de bu yil iginde bir kongre merkezinin ¢alismalarini
baslatmayi hedefliyoruz” dedi.

Kocaoglu, kent merkezine 15 dakika, havalimanina ise
maksimum 10 dakika mesafede kurulan tesisin basta
fuarcilik olmak Uzere izmir'deki bir cok sektdr icin kaldirag
olacagini séyledi. Bbyle bir projeyi basarmanin ve 400 milyon
TL tutarindaki yapim maliyetini sadece izmir Biy(iksehir
Belediyesi olanaklanyla karsilamanin hakli gururunu
yagadiklarini belirten Bagkan Kocaoglu, "Ayrica ESBAS
IZBAN istasyonundan alana yapacagimiz monoray ve yeni
iznini aldigimiz trompet kavsakla birlikte tahmini 600 milyon
liraya cikacagini hesapliyoruz. ikinci etapla birlikte maliyeti 1
milyar lirayl bulacak bir projeyi hayata gegirmis olacagiz" dedi.

FUAR EKONOMISi EN AZ 5 KAT BUYUYECEK

Fuar Izmir'i IZFAS'In isletecegini dile getiren Baskan
Kocaoglu, "Su anda bir gok fuar firmasi izmir'de fuar
etkinligi gerceklestiriyor. Yeni dénemde hem iZFAS, hem
de diger fuarcilik firmalari ¢italarini mutlaka yUkseltecekler.
KlltUrpark'taki fuar etkinliginin is baglantilar hari¢ kentteki
hizmet sektoriine biraktidi paranin 600-800 milyon TL
civarinda oldugu tahmin ediliyor.

Bunu 23 bin 500 m2 alanda gergeklestirdik. Su anda
potansiyelimiz 5 misli daha bUylk. Fuarciigimizi, yapildigi
alana paralel olarak bilyiterek, izmir'in hizmet sektdrinin
de bu oranda biyUmesi gerektigine inaniyoruz ve bunu
hedefliyoruz. 3-5 yil igcinde bunu hep birlikte yasayip
gbrecegiz” dedi.

KULTURPARK KENTLIYLE YASAYACAK
Kultdrpark'in gelecegine iliskin degerlendirmelerde bulunan
Kocaoglu, sunlar kaydetti:

"Fuar izmir'in, temel atma siirecinin ardindan 'Kdiltiirpark'in ne
olacag' konusunda yodun bir ¢calisma baslattik.

Calistaylar diizenledik. Burasi 1. derece dogal sit. 90'll yillarda
kabul edilen yarisma projesi ¢ergevesinde, Kultlrpark'in
kUltdr, sanat spor etkinliklerine ev sahipligi yapacagi, A'dan
Z'ye restore edilecedi ama ingaat yogunlugunun artirnimayagi
bir alan distinlyoruz. izmir BlyUksehir Belediyesi'nin
yonetiminde KUltUrpark'a stat yapiimasi gibi bir proje sz
konusu degildir. Aksine mevcut yapilardan da arnndinp
kentlilerin nefes alacagi bir mekan haline getirecegiz." ©




Kentin geligen fuarcilik potansiyeline cevap verebilmek ve
sektriin dniinde yeni kapilar agmak amaciyla harekete gecen
izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Fuar Izmir igin 400 milyon TL'lik
yapim maliyetini tek basina iistlendi. Kavsak ve monoray
projeleriyle birlikte 6zkaynaklarla yapilan yatirim tutarinin
yaklasik 600 milyon TL olacag bildirildi.

Tesisin kuruldugu 337 bin m alandaki kamulastirmalar igin de
40 milyon TL harcand. Tiirkiyeinin en biiyiik fuar kompleksi
olarak insa edilen Fuar izmir'le birlikte kente yeni ve hiiyiik
capli fuarlar kazandinlmasi, meveut fuartarin ise biiyiitiilerek
uluslararasi alana taginmasi hedefleniyor.

T R R,

1 :
TN N

RAKAMLARLA FUAR IZMIR

Acik sergi alani :31.650 m
Fuar Meydani :20.500 m
Fuar Platosu :12.000 m
2. Etap icin aynlmis arazi :46.000 m

2. Etap icin aynilmis sergi holii alani :33.000 m
Rezerv alan (kongre-otel/ agik otopark) : 40.000 m

Kompleks alaninin peyzaj calismalari icin 1545 adet agac, 9478
adet hitki dikildi.
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Izmir Kiiltir ve Turizm Miidiir(i Abdiilaziz Ediz: Bu miizeye 5 yildir yatinm programinda
6denek ayriliyor fakat yeri netlesmedigi icin yapilamiyor

“Ege Medeniyetler
Muzesi’'ni herkes istiyor
ama kimse uzerine duseni

yvapmiyor”

“2023 yihinda izmir i¢in cevre odakl ve cevreyle gore tahsisler yapilmahdir. izmir'in ciddi termal
gucumuz var. Bunu dogru kullanmalyiz. Avrupa'min en buytk termal merkezini burada yapabiliriz.
Yaslanan Avrupal ntifusun burada hizmet alabilecedi bir tesis yatirinu yapabiliriz. Onemli bir istthdam

ve doviz girdisi saglayacaktir.”

M izmir’de uzun slredir Ege Medeniyetler Miizesi’nin
yapilimasi konusuluyor. Ancak yeri konusunda ikilemler
yasaniyor. Bu konudaki farkli yorum ve degerlendirmeler
zaman kaybina neden oluyor.

izmir Kuiltar ve Turizm Midurl Abdilaziz Ediz, “Herkes istiyor
ama herkes Ustiine diiseni yapmiyor. izmir'in bdyle bir miizeye
ihtiyaci var mi? Var.

Buna hi¢ kimsenin hayir deme Itksl yok. Sadece Kultur

ve Turizm Bakanligi'nin yer konusunda dogrudan kendi
iradesi ile ¢dzUlemedigi icin bunu yasiyoruz. Bu mize 5 yildir
yatinm programinda &denek ayriliyor fakat yeri netlesmedigi
icin yapllamiyor. Bakanligin tek basina irade géstermesiyle
¢ozllecek bir yer degil. Diger bir konuda; ne bakanhgin yerel
yonetime ne yerel ydnetimin Bakanliga ragmen karar vermesi
yerine birlikte hareket etmek gerekir” diyor. YARIN Dergisi'ni
agirlayan Ediz ile izmir turizmini, daha hizli gelismesi igin
yapilmasi gerekenlere ve yeni yatirmlar Uzerine konustuk.

Yilin ilk bes ayini g6z éniinde bulundurdugumuzda
izmirde nasil bir turizm sezonu yasiyoruz?

Mayis ayi istatistiklerini 2013-2014 verileriyle kiyaslayacak
olursak; diinyadaki ekonomik suregler, Avrupa’daki gerekse
Turkiye'ye en fazla turist gdnderen Rusya’daki ve Karadeniz’in
kuzeyindeki Ulkelerde yasananlar Turkiye'yi ciddi sekilde
etkiliyor. Bundan izmir 6zelinde de etkilenmekteyiz.

Bu bir streg... Avrupa ekonomide kemer sikiyor. Tabi ki
insanlarn ilk etkilenecegi konular zaruri ihtiyaclardan sonraki

harcamalari yani tatilleri oluyor. Bu yilin ilk bes ayinda
Avrupa’dan gelen turist sayisinda ve Kuzey’den gelen turist
sayisinda daralma yagsiyoruz. Havayolu giriglerinde ise gecen
yiin Mayis ayi sonu itibariyle ayni dénemine gore artis var.
Bu ylzde5 dlzeyinde. Ancak kruvaziyer turizinde Akdeniz
canagindaki kan kaybindan izmir’de payini aliyor. Akdeniz
canagi yerine Uzakdogu'ya dogru kayis var. Bundan biz de
etkileniyoruz.

Kruvaziyer turizmde daralma ne oranda?

Kruvaziyerde biraz daha yUksek ama bu sUreclerin zaman
icerisinde muhakkak degisecegine inaniyorum. Son glnlerde
iptallerde ciddi bir sekilde geri déntstim (gelenlerde artis)
bagladidi bilgilerinin gelmesi sevindirici. Su anki veriler olarak
baktigimizda havayolu girisinde gok blyUk kaybimiz yok.

Peki, yerli turist 6zelinde baktigimiz zaman nasil bir
6ngoriiye sahipsiniz? izmir ve cevresine 6zellikle
Cesme’ye baktigimiz zaman agirlikh olarak yerli turist
goriiyoruz. Bu bolgelere iligkin nasil bir 6ngoriiye
sahipsiniz?

Yerli turist hareketi, egitim kurumlarinin tatiliyle baslaniyor.
Secim sUrecini atlattik. Ardindan dini bir bayram var. Bayramla
beraber bu hareketlilik artacak. Ramazandan belirli bir
etkilenme olsa da ge¢mis yillara baktigimizda ¢ok ciddi

bir etkilenme olmayacak. Burada tatilini ve oru¢ dénemini
dengeleyen insanlar var.
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izmir’in yatak kapasitesi ne kadar?

izmir'de 33 bin isletme belgeli 14 bin yatirim belgeli toplamda
47 bin yatak var. Bunlara belediye belgeli 25 ilave edersek
asagl yukar 65 bin 70 yatak var.

Sizce bu rakam yeterli mi?

Bakanligimizin 2023 hedeflerinde izmir’de isletme belgeli
150-160 bin yatagi hedefliyor. Su an 47 bin dizeyindeyiz.
100-110 bin yataklik bir gelisim strecimiz var.

Bu gelisimde dagilim nasil olacak? Butik oteller mi,

5 yildizh oteller mi 6ncelikli olacak? izmir’in bu alanda
ac oldugu noktalar ne?

Bu gerek 5 yildizli, gerekse ¢evreye uyumlu butik oteller

ve bunun her ikisine arti termal otellerin dengeli dagiimiyla
gerceklesecek. Sehir otellerine belirli oranla ihtiyag var. Son
3-4 yildir orta 6lgekli diyebilecegimiz otellerimiz de agild
sehir otelciliginde. Sahil otellerinde de gerek insaati devam
eden, yatinm planlan devam eden yogun yatak kapasitesi
artiglar devam ediyor. Onimuzdeki 3-4 yil icerisinde 8-10 bin
yatak ilave olur. GUnkU suan ingaatlarl devam eden otellere
baktigimizda ciddi bir yatak kapasitesi ile geliyor. O nedenle
yatak kapasitesi konusunda izmir cok hizli bir ivme kazaniyor
ve baktigimizda izmir’de turizm 2014-2015 verileriyle takilip
kalmayacak kadar hizla gelisen bir bolge olarak gérmekteyiz.

Turizm konusunda kendi markamizi yaratabiliyor
muyuz? Baktigimizda hep farkh lilkelerin marka
zincirlerinin burada oldugunu gériiyoruz. Tirkiye neden
kendi zincirini yaratamiyor? Nerede takilip kaliyoruz?
Bu sadece turizmdeki markalasma olayi degil. Biz sanayi
sektoriinde de Uzakdogu’dan, batidan farkl markalar ile

fan 5
: .
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calisiyoruz. Bu bir denge unsuru... Sanayide neyse turizm de
de o... Turizmde de markalasan, zincir haline gelen otellerimiz
var. Birgok otel bdyle kendi markasini zincir haline getirdi.
Markalasma olmasi gereken bir stire¢. Biz turizmde diinyada
ornek olan bir gelismeyi yakaladik.

Turkiye, cazip bir bélge ki dinyanin birgok markasi girmek
istiyor. Turk yatinmcilardan baglangigta bunun igine

girenler de var. Kendi markasini yaratan da var. Zincir
otellerimiz Balkanlarda ve ya Karadeniz'in kuzeyindeki Turk
cumhuriyetlerinde ciddi oteller agiyorlar. Dolayisiyla bizim
markalasma konusunda ¢itamiz gok saygin bir yerde.

Turk otelciligi olarak insaat sektdrl agisindan, isletmecilik
acisindan da ¢ok iyi bir yerdeyiz. Bu yatinmdir, sermayedir.
Yatinmlar kendisini kabul ettirdigi slrece gelisme de devam
eder. Turizmde markalasma konusunda gayet iyi gidiyoruz.
80’li ylllarda sifirdan baslayan otelcilik yatirnmi, bugin dinya
siralamasinda 6. siraya geldiyse buna saygr duymak gerekir.
Bu gelisim paralelinde istihdami da getiriyor, onlarca is koluna
Uretim ve UrUn satim alimi gerceklestirmesine sebep oluyor.
Bir otelin yapilmasi; Turizm sektériinde bugln dogrudan ve
dolayl bir sekilde 55-56 sektdrde is imkani yaratiyor.

“Turisti izmir’de tutamiyoruz’ sdylemlerine katiliyor
musunuz?

Hayir, ben katimiyorum. Onemli olan turistin Tiirkiye'ye
gelmesi... Turkiye'ye gelmesinden sonra biz sehirlerde
yapacagmiz organizasyonlarla turisti sehre ¢ekeriz. Sehir
otelciligi, olarak baktigimizda; istanbul bu konuda gok iyi bir
yerde, lzmir'deki doluluk oranlarina baktigimizda ise izmir
cok iyi bir yerdedir. Yil ortalamasi ylzde 60’larin Gzerinde.
Pik dénemlerde yizde 90’larda ¢alisan bir¢ok otelimiz var.
O nedenle turist; Cesme’ye, Seferihisar hattina geliyorsa o

=
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da izmir’e geliyordur. ildeki isletmeler, turiste sunacak riin
gelistirir ve iyi pazarlarsa turistte buna erisiyor. Efes, bugtn
gelen turist sayisinin asagdi yukari iki katini agirliyor. Demek ki
bir potansiyel var. Bergama hizli bir sekilde geligiyor.
UNESCO Kkalici listesine, Bergama’nin girmis olmasi sureci
hizlandirdi. Biz Ulkeye bazi degerleri kazandirrsak; o degerler
ekonomiye yansir, ve ekonomiye katki saglar.

Ege Medeniyetler Miizesi ne zaman devreye girecek;
en biiyiik elestirileri de bu yénden aliyoruz. izmir’in
neden kendine ait biiyiik bir miizesi yok?

19 Mayis’'ta Atatlrk Mizesi’ni agtik. Harika bir hale geldi.
Uzun yillar kullanilabilecek bir saglamlastirma calismasi
yapildi. BugunkU bakis agislyla da ¢cok modern medeni

bir teshir tanzim yapilarak ziyaretcilere acildi. Selcuk-Efes
MUzesi’'nin kapasitesini 2 katina ¢ikarttik, yeni eserlerle ve
teshir tanzimle de harika bir ¢calisma yapildi. Bunun yani
sira Odemis Mizesi kimsenin farkinda olmadigi ama bugiin
gbrmeye deger hale geldi. Turkiye artik dinya ile yarigir hale
geldi. izmir'de takildigimiz uzun stiredir Ege Medeniyetler
Miizesi, bUttin izmirlinin de belleginde olan sikintili bir stireg
yasadik. Yer konusunda ikilemler yasadik. Farkl yorum ve
degerlendirmelerle zaman kaybi da yasiyoruz. Burada su
veya bunun etkisi rolti demek degil. Herkesin etkisi var.
Herkes istiyor ama herkes Ustline diiseni yapmiyor. izmir'in
boyle bir mizeye ihtiyaci var mi? Var. Buna hi¢ kimsenin
hayir, deme gibi bir IUkst de yok.

‘Ege Medeniyetler Miizesi icin herkes listiine diseni
yapmalr’ diyebilir miyim?

Herkes Ustlne disen gorevi yapmak mecburiyetinde.
izmirli éncelikli bu gérevi yapmak zorunda. Bir yer ikileminin,
basinda istismari yapildi. Bunlar bize zaman kaybettirdi.

Bakanlik bu konuya son noktayr koyamaz miydi?
Burada olacak deyip temel atamaz miydi?

Sadece Kultdr ve Turizm Bakanligi’nin yer konusunda
dogrudan kendi iradesi ile cbzUmleyemedigi icin bunu

iZMIR TURIZM HAREKETLERI MAYIS 2015

2013-2014-2015 YILLARI MAYIS AYI TURIZM HAREKETLERI

yasadik. Bu mizeye, 5 yildir yatinm programinda édenek
ayriliyor; fakat yeri netlestirilemedigi icin yapilamiyor.
Bakanligin tek basinairade géstermesiyle ¢dzlilecek bir yer
degil. Diger bir konuda; ne Bakanligin, yerel yonetime ne
de yerel yonetimin Bakanliga ragmen karar vermesi yerine,
birlikte hareket etmeleri gerekir.

Ayni gemideyiz...

Kesinlikle. Bunun butgesi, ddenegi nereden gelirse gelsin;
Avrupa Birligi (AB) fonlarindan gelsin, Yunanistan'in Atina’da
yapmis oldugu gibi. Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
bltcesinden gelsin ama yerel ydnetimlerden gelsin ama, bu
calisma izmir’e yapilacak. O yiizden biz ortak hareket etmek,
birlikte calismak zorundayiz.

Bakanlik miize yatirmi i¢in ne kadar fon ayirdi? Ne
kadar siirede bitecek? Biz bugiin bir yer karari versek
bile bu projenin tamamlanmasi ne kadar siirecek?
Suan net bir sey sdylemek mimkin degil; ama bizim
Bakanligimizin Dogu’da Glineydogu’da bir¢ok ilde yapilan
mUze calismalarimizi géz 6nuine alirsak 3-4 yil arasinda ¢ok
rahatlikla gergeklestirilir.

Burada kac eseri sergileme sansimiz olur? Giin isigina
cikmayi bekleyen kag eserimiz izmirli ile bulusur?

Ege Medeniyetler Miizesi; izmir'e ve Ege Medeniyetlerinin
konseptine uygun bir sekilde uygulanacak. MUzeyi cok
rahatlikla donatacak eserimiz var. Diger taraftan izmir'de
suan 18 tane devam eden kazi ¢alismasi var. Bu kazi
alanlarindan her yil onlarca, yUzlerce eser muzelere geliyor.
Bir kismi etitlik depolarda kaliyor, bir kismi da sergilenmeye
hazir bir sekilde miizeye konuyor. izmir, Tirkiye’nin en yogun
kazl yapilan yeri. izmir’den her giin onlarca yiizlerce eser
¢lkiyor. 200 bin kusur eserimiz var. Sergilenen eser sayisl
asagl yukari bunun 10’da birinin altinda. Sikkeler var sayisal
olarak baktigimizda sayilar yUksek ama sayilar yikselten
arkeolojik eserler 69 bin civarinda. Sikkelerden farkli etlitllk
eserler var. Bir mUze igin eser sayisi da eser de dnemlidir.

2012 2013 2014 % 2015 %
HAVAYOLU 87,223 97,255 11.50 94,021 -3.33 98,735 5.01
DENiZYOLU 51,504 59,761 16.03 45,674 -23.57 30,019 -34.28
TOPLAM 138,727 157,016 13.18 139,695 -11.03 128,754 -7.83

2015 Mayis ayinda havayolu girislerinde bir dnceki yila gére %5,01 artis, denizyolu girislerinde ise
9%34,28 oraninda azalma gorilmustir. Toplam girislerde  9%7,83 oraninda bir azalma gergeklesmis olup,

%77'sini havayolu, %23'UnU denizyolu girisleri olusturmustur.

2013-2014-2015 YILLARI BES AYLIK DONEMDE iZMIR’E GiRiS YAPAN iLK DORT ULKE

2013 2014 2015 12/11% 13/12%
ALMANYA 94,859 90,092 87,445 -5.03 -2.94
FRANSA 35,197 38,450 24,149 9.24 -37.19
ITALYA 31,891 31,704 12,547 -0.59 -60.42
INGILTERE 24,690 24,530 22,808 -0.65 -7.02

SEKTOR
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Avrupa’da bir mizede bugin sergilenen sayisi azdir;
ama gériimeye deger eserler vardrr. izmir'in tarihi eserler
konusunda kesinlikle sikintisi yoktur. Hi¢ eser olmasa da
hergun yenileri geliyor.

Potansiyelimiz var. Bunun iginde Ege bolgesinin, eserlerini
zaman zaman sergileyecek ayricalikli olan farkindalik yaratan
bir proje ile iyi bir mUzeye ihtiyacimiz var. Cevresi yasam
alani otoparki ve donatilar ile MUze; bir kapidan girip bir
kapidan ¢ikmak degil. Orada insanlarin yemek yeme, birgok
ihtiyaclarini da karsilayacak bir muze algisinin olmasi gerekir.
Ege Medeniyetler MUzesi gibi, dUstnulen yerlerin insanlarin
aileleri ile gelip uzun zaman ayirabilecegi ve bir yer olmasi
gerekir.

0O zaman destinasyon olarak da cazibemiz artacak.
insanlar bu miizeyi merak ettikleri icin programlarina
izmir’i de dahil edecekler.

insanlar; Berlin, Londra ve Paris’te miizeye gitmeyi hedefliyor.
izmir’de bircok miize var. Ama bunun yani sira 8yle bir miize
olmali ki bu mUzeye gitmem gerek denmeli.

Bir dnemli baslik ise; EXPO stirecinde de bunu tema olarak
benimsemistik, Izmir'in glindeminde olan saglik turizmi.
izmir'in bu konudaki potansiyelini nasil degerlendiriyorsunuz?
Saglik turizmi uzun suredir sinirl dlgtlerde var. Géz, dis,
estetik, Universitelerimizin gergeklestirdigi organ nakilleri. ..
Son vyillarda turizmdeki gelisme saglik turizminin de sadece
kendi vatandaslarimiza degil erigilebilen Bugin Turkiye saglk
turizmi konusunda ¢ok rahatlikla 3 saatlik ugusla 50’nin
Uzerinde Ulkeden 1 buguk milyar insana erisebiliyor.

izmir &zelinde 9 tane Universitemiz var. Saniyorum 5-6’sinda
tip fakultesi var. Uluslararasi akredite olmus her anlamda
son derece donanmli &zel hastaneler var. Saglik konusunda
yeni bakis agisindaki izmir, Trkiye’de iklim kosullariher seye
misait blylk bir cografya. izmir, hele bu cografyanin en
sansli kentlerinden biri ve Saglik turizmini 12 ay devam

Kendimizi Antalya ile kargilastirmayalim mi?

tanisin tekrar gelsin diyehilecegimiz bir hedef kitlemiz olmali.

bekleniyor. Bu da kongre turizmi icin ¢ok dnemli bir gelismedir.

ettirebilecek bir kent. izmir Universitelerinin bu konuda
iyi bir altyapisi var. izmir'de turizmin cesitlendiriimesinde
saglik 6nemli bir yer isgal edecek. Gelisecek. Gelismek
mecburiyetinde insanlar bunu talep ediyorlar.

Gelisim siirecine yonelik degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

2015 yilindaki istatistik rakamlarla izmir'i degerlendirmeyelim.
Bu diinyadaki durum, sadece Turkiye geneli degil. Turkiye
her seye ragmen dunya ile kiyaslandiginda artida. Turkiye’de
turizmnduraksama yasamiyor, gelisiyor. Turkiye’nin éniinde
bir engel yok. Yatinmci para kazanacagini gérmezse bosuna
yatinm yapmaz. Bu kadar devasa yatinmlar, bu kadar
tahsisler boyle planlar projeler yapiliyorsa izmir’de turizm
gelisecektir, gelismek zorundadir da. Saglik turizmi izmir'de
6nemli bir sektdr olarak gelismek mecburiyetinde, bu konuda
termal ile medikali birlestirip ikisini beraber sundugumuzda
saglikli yasam kenti oldugumuzda izmir ilerleyecek. izmir'in
turizm alanlan var, buralarda ¢ok ciddi destekler var.

Bu konuda yatinmcilara fazlasiyla imkan ve firsat veriliyor. O
ylzden biz turizmnde bugtinkiinden ¢ok daha iyi konumda
olacagiz. Ama izmir kendi konseptini, dogay! gevreyi
koruyacak tesisler yaparak, strdUrebilir uzun vadeli ticaretin
déngUsuni saglayacak bir slreci yasayacaktir. Glneyden
yukari dogru gelen turizm yatinmin gelismesi kendini
gosterecektir. Biz izmir'de turizmde kesinlikle olumsuz ve
karamsar asla degiliz. Belki Antalya, Mugla’nin bizden énceki
gelisimini avantaj olarak algilamaliyiz. Bugiiniin beklentisi,
buglinin algisina gére yapllasma, ¢evreyi dogayi koruma bu
paraleldeki yapllasma icerisinde bunu firsat olarak gérmeliyiz.

Turizmin ilk dogdugu yer izmir ama Antalya’nin
gblgesinde kaldi yorumlarini donem dénem dinliyoruz.
Dogrudur duyuyoruz ama ben bu yorumlara katilimiyorum.
Antalya’'nin yatak kapasitesinin suan izmir’de olmasinin
geregdi de yok. ©

[zmir'in kendini [zmir ile karsilastirmasi gerek. Izmir‘in [zmir ile yarismasi gerekir. lzmir‘in dogasi, siirdiiriilebilirligi icerisinde bakilmasi
gerekir. Antalya tabi ki Tiirkiye'nin tanitiminda yol aldi; fakat Izmirli yatinme: Antalya'da diisiilen hatalara diisiilmeden, kendisine pay
¢ikartarak yol almasi gerekir. [zmir'in hedefi; Antalya'ya gelen turiste ulagma gibi bir hedefi de olmamasi da gerekir. lzmir'in uzun vadede
120- 150 bin yatakla yilik azami 4-5 milyon turisti gecmeyecek fakat kongre, seminer, sehir turizmi ile daha fazla para harcayacak turizmi
hedeflemeliyiz. Biz milyonlarca insanin yiginla gelmesini degil, lzmir'i yasayacak, yiyecek, icecek turistin gelmesini bekliyoruz. lzmir'i

zmir'in kongre merkezimiz bile yok. Bu kongreler nerede yapilacak?

Efes Kongre Merkezi, Tiirkiyeinin en bilyiik kongre merkezilerinden hiri izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin fuar alanini tagimasiyla, Kiittiirpark
icerisinde, kongre salonu ile ilgili caligmalar var. En kisa siirede yeni diizenlemelerle, sehir otellerinin yeni bir kongre salonlarina kavusmasi
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Ege Turistik isletmeler ve Konaklamalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet isler:
Izmir’in turizminin bugine kadar ihmal edilmigligini avantaja dénistirecek 3. bir Grin

grubu haline getirmemiz lazim

“Turkiye; 2023 yili turizm
hedeflerine ulasmak
icin Izmir’i oyuna almak

zorunda”

‘2023 yilinda izmir igin cevre odakh ve cevreyle gére tahsisler yapilmalidir. izmir'in ciddi termal
gucumuz var. Bunu dogru kullanmalyiz. Avrupa'min en buytk termal merkezini burada yapabiliriz.
Yaslanan Avrupal ntifusun burada hizmet alabilecedi bir tesis yatirinu yapabiliriz. Onemli bir istthdam

ve doviz girdisi saglayacaktir.”

W Ege Turistik isletmeler ve Konaklamalar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet isler, “Turkiye; 2023 yili turizm
hedeflerine ulasmak igin izmir’i oyuna almak zorunda” dedi.
Turk turizminin gelisimi i¢in hazirlanan kalkinma modelleri
icinde izmir'in nemli bir kaldirag gérevi olduguna da dikkat
ceken Isler, “istanbul ve Antalya’nin en giiglii partneri izmir'dir.
izmir turizminin bugiine kadar ihmal edilmisligini avantaja
déntstlrecek 3. bir Grin grubu haline getirmemiz gerekiyor”
dedi.

izmir’in turizm yatak kapasitesi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Toplamda ise 45 bin yatak kapasitesi var. Turizmin besigi olan
izmir icin bu yatak sayisi yeterli degil. 1984 yill &ncesinde
izmir, turizmin merkezi idi. 2014 yili sonu itibariyle Tirkiye 42
milyon turist ve 37 milyar dolar turizm geliri elde etti. Bu dev
sektdr; ihracatin ylzde 25, cari agigin yizde 20'sini. istihdamin
ise ylzde 16,5 karsiliyor. Bu sektdr izmir gikish ama 1984

yil sonrasinda izmir ihmal edildi. Bu tahsis ve planlamalarin
Antalya’nin bakir alanlarina kaydirimasi sonrasinda olmustur.
Yatinm gucU Antalya’ya kaydi ve orasi da bu yanini ¢ok iyi
kullandi. Lara ve Belek gibi bdlgelerde yatinmlar daha fazla
dikkat cekti.

Ancak bugln Antalya’da birbirilerinin aynisi olan oteller

var. Fabrikasyon otel diyebiliriz. Bu otellerin bUyUk hacimli
restoranlarinda yiginlar halinde yemek yenmesi de

cazibesini kaybetmeye baslamistir. Kitle turizmi agisindan
Antalya bu konuda istedigi sicramayi yapti ama gelecekte
sahilleri birbirinin aynisi olan bu tesisleri dninde bUyuk risk
olusturacak. insanlarin kendilerini 6zel hissedecedi alanlara
ihtiyact var. iste Ege Bélgesi buradaki geri kalmisligini avantaja
donustlrebilecek bir konuma sahiptir. Sahilde sadece
birbirinin aynisi olan oteller, sahillerin isgali dogaya haksizliktr.
insanlar artik beton sinirlar icinde tatil yapmak istemiyorlar. 19.
yUzyll sanayi yUzyili idi. 20. ylzyll insan ve teknoloji ylzyili iken,
21. ylzyll artik ¢evre yuzyili olarak karsimiza ¢ikiyor.

21. ylzyilda ¢evreyi daha ¢ok konusacagiz. Cevre;

turizmin ana hammaddesi durumunda. Karaburun

Cesme Yarimadasi’nin florasinin bozulmamig olmasi, bakir
alani olmasi, 6zel gevre olmasi, yerel yonetimlerin gevre
konusundaki hassasiyeti nedeniyle izmir yagmalanmarmistrr.
Bu yagmalanmama bir bakima Turkiye turizmine avantaj
olarak geri ddnecektir. Gegmiste engel olan durum gelecekte
ise iyi planlama ile avantaja déniisecektir. izmir bu konseptte
gercekten ilklerin dnclst gene olabilir.

Bu konsept nasil olmah?

!stanbul bugln Londra Paris gibi bir sehirlerle rekabet ediyor.
Istanbul, Turkiye’'nin kogan Grint durumundadir. Bugdn
ayrica Ispanya, Misir ve Yunanistan ile basa ¢ikabilen Antalya
gercegimiz var. Ama izmir; ne istanbul ne de bir Antalya
olmalidir. izmir’in turizminin bugiine kadar ihmal edilmisligini
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avantaja donlstirecek 3. bir Grlin grubu haline getirmemiz
lazim. Bu iki Grdnden farkli bir Griin olmaliyiz.

izmir turizmini nasil pazarlayacagiz?

AJag boyunu gecmeyen, her binanin kendi isgal ettigi

alanin en az Ug-dort kati yesil alana sahip, sahil ile otel
arasindaki alanin halka acildigi, otellerden sonraki alanin ayni
Toskana’daki gibi bagdcilik, sarapgilik, gastronomi ve Gzimun
on plana ¢iktigi bag otellerinin oldugu, insanlarin gcocuklariyla
birlikte bu streci gérebilecekleri bir yapr olmall.

Ege’nin kendi dogdalligini yerinde gérerek, yerelligi yerinde
yasanmalidir. Organik tarmin yapildigi ve turizm ile
birlestirildigi, gastronominin n plana ¢iktigi otantik turizme
kaymasi gerektigini disinUyoruz.

izmir’in turizm cesitliligi cok fazla. izmir sadlik turizmi
dedigimiz turizmde saglik dedigimiz baslikla da 6n plana
cikabilir.

Yunanistan’daki adalarda yasayanlar Euro Bélgesi’ne baglilar
ve kendi adalarindan ana karaya gittiklerinde daha maliyetli
saglik hizmeti aliyorlar. iki Ulke arasinda yapilacak protokol,
izmir'de saglik turizminde ana Us olarak kabul etmemiz
durumunda ve direkt uguslarla 3 saatlik yol ile 120 sehir bu
capin i¢ine giriyor. Adalarda yasayan insanlarinda daha ucuz
ulagimla daha iyi hizmet almalarini saglayabiliriz.

Bu sayede Istanbul business, Antalya kitle turizmi ile yol
alirken, Ege Bélgesi ve izmir yeni bir turizm anlayisina
ddnebilir. Kruvaziyer, inang, sagdlik ve gastronomi turizmine
dahil ettigimizde 45 bin yatak sayisi kabul edilebilir bir rakam
degildir.

Bunun icin ne yapilmali?

Planlamayi buna gére yapmali. Bergama, Sarp ve Efes
Antik sehrimiz ile Agora zenginligimiz var. Bu kadar zengin
bir klltdrel hazine ile kiltdr turizmi konusunda gekim gucu
olusturabiliriz. Bergama Antik Sehri, UNESCO’nun listesine
girdi. Ayrica Efes, Ayasula ve Catalhdyik’ta kalici listeye
girme mucadelesinde. Ancak goérinen o ki; kalici miras
listede iki tane degerimiz olacak. Bu da ¢ekim merkezi
olusturacaktir. Biz varlik icinde yokluk ¢ekiyoruz.

Yatak sayisi kadar yatak kalitesi de cok 6nemli.
Mevcut tesislerimizin altyapisinin yetersiz oldugu ifade
ediliyor. Sizin bu konudaki tespitlerinizi alabilir miyiz?
Ege’deki resort otellerde bulunan yataklar rekabet edinilecek
dirilikte ve kalitede degildir. 1984 yilindan dnce yapilmigtir.
Yas ortalamasi 30’a geliyor. Antalya’da bu yas ortalamasi
15tir. Turizmin ilk merkezi olmasi nedeniyle izmir ve Ege’deki
tesislerde bu konuda bir yorgunluk var. Sehir merkezindeki
otellerimiz son derece yenidir. Ancak resortlar icin yenileme

yaﬂllmam la, SOCAR ve
ce
yapiyor. [zmir bu anlamda hizli ilerliyor.

yatinmlarina ihtiyag var. Bunun icinde Ege’deki tesislere
yatinm yapiimasi kaydiyla renovasyon tesvik kredilerinin
vermesi gerekiyor. Aksi takdirde var olanlar da kaybetme;
onlarin hastane ve AVM olma riskiyle karsi kargiyayiz.
Unutulmamali ki dinya turizminin Ggte biri Akdeniz
canagdinda yapiimaktadir. En blyiik aktéril ispanya ve
sonrasinda Turkiye gelmektedir. Turkiye'deki sektor
rekabetgidir. Avrupalilarin bizden vazgegmesi mumkun degil.
Bizim bu paydan daha fazla pay almanin yollarini aramallyiz.
Turkiye; 2023 yili turizm hedeflerine ulasmak igin izmir'i oyuna
almak zorundadir. ~ izmir turizmini kalkinma modelleri iginde
kaldirag gérevini hesaplamadan yol alamazsiniz. Istanbul ve
Antalya’nin en gliclii partneri izmir'dir. Planlamada sahada
izmir'e ézel ilgi gdsterilmek zorundadir.

Burada sadece izmir mi 6n planda olmali?

Sadece izmir'i 6n plana alarak yol alamayiz. Bunun disinda
¢bzUm sUreci devreye girerse terdr sorunu asarsa kultdr,
inan¢ ve gastronomi turizmi konusunda da ciddi yol
alacagini disinUyoruz. Doguda Mardin, Urfa, Gaziantep,
Van, Kars ve Dogu Karadeniz'in yildizi parliyor. Turkiye’de
daha islenmemis, ham turizm kaynaklarimiz var. Bu bizim
elimizi gug¢lendiren dnemli bir unsurdur. Turkiye'nin rekabetgi
guict gok fazladir. Hala iyi planlanmis ve gelecege yonelik
cevreye duyarli yeni turizm konseptli hazirlanirsa Tarkiye atil
guclnU kullanirsa bu bizim igin bir firsattir. Turkiye'nin petrolu
turizmdir. Turkiye’nin markasi turizmdir.

2014 yilinda nasil bir sezon gegcirdik, bu yila yénelik
ongorileriniz neler?

Cok az bir daraima ile gegen yil sezonu kapattik. Ama bu
yil gerileme biraz daha fazla olacak. Izmir 6zelinde sadece
Nisan’da yUzde 22 daralma yasandi. Dort ayda ise ylzde 8
daralma yasandi. Nisan ay! sonu itibariyle Turkiye genelinde
yUzde 1 civarninda idi. Sezonun sonu basindan belli olur.
Turkiye’nin su anda ciddi bir imaj problemi var. Ozellikle
Avrupa pazarinda bu imaj problemi kendini daha fazla
hissettiriyor. Hukuk devleti olmaktan uzaklasiyor oldugu
algisinin glclenmesi; bizim yurtdisinda calistigimiz
partnerlerimiz arasinda gtiveni bozmaktadir.

Pazar her zaman oynaktir. Son 10 yilda kendini Gice katlayan
tek sektdr turizmdir. Ama distsun surekli olmamasi icin
hukuk devleti oldugumuz algisinin tekrardan tazelenmesi
gerekiyor. Biz bu konuda ciddi sikinti gekiyoruz.

2015 yil zor gegecek diyorsunuz. Peki; sonraki yillara
yonelik 6ngériiniiz nedir?

2016 yil itibariyle bir toparlanma sureci olacak. Ama 2017
yil Turkiye turizmi i¢in buttn yillan gegebilir. Ama hukuk
devleti oldugumuz imaj tazelemesi ile 2016 yilindan sonra
toplanmaya girebiliriz. izmirde bundan nasibini alacaktir. @

|zmir ve cevresindeki yatinimlarda nasil bir tablo ile karsilasacajiz?
izmir'de yeni yatinmlar m)llmakta. Agirlikta sehir ici otel yatirimlan gériiyoruz. Yatinmei icin daha caziptir. izmir ise yeni limanlarin

KA'nin yatiriminin burada olmasiyla i hayati lzmir‘e akiyor. Bu nedenle sehir ici otellerin sayica artmasi dikkat
iyor. Kuzey Ege aksindaki otel yatinmlarinda artis goriiyoruz. Ornegin Hilton; Aliaga'ya yatirim yapiyor. Best Western Karsiyaka'ya yatirim

Resort konusundaki yatirimlarda ayni hizdan bahsedemeyiz. Sadece Ozdere-Giimiildiir aksinda bu konuda yatirimlar var. Fakat izmir bu

yeni yatirimlara actir. Antalya i/atalz kapasitesinde dolsa da tanitim ve pazarlama atagi yapiyor. lzmir; yatak kapasitesi kadar pazarlamaya da
giic katacaktir. Butik oteller; Alsancak odaklidir. Biiyiik zincirlerle rekabet etme gabasi veriyor. Kisiye dzel hizmet verdikleri icin lzmir'e dzel
yaklasimini sergiledikleri igin butik oteller biiyiik ilgi goriiyor.
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Sirketimiz 2007 yili baslarinda, Kocaeli / Gebze'de kurulmustur. Profesyonel yonetim ilkeleri, uzman kadrolari
ve Proaktif hizmet hedefleriyle cok kisa bir siirede SECKIN ve DINAMIK bir misteri portfdyiine ulasmistir.
Gelisen kosullar ve degerli musterilerimizden aldigimiz glicle, Firma ihtiyaclarina uygun projeler Gretmek ve
MUSTERI SISTEMLERINE ENTEGRE LO)iSTiK HIZMETLER sunmak iizere, 2010 yili icin yeniden yapilanma
hedefleri belirlenmistir. Bu hedefler dogrultusunda ve musterilerimizin yogun taleplerine cevap verebilmek
adina, izmir ofisimiz faaliyete gecirilmistir. 2010 yili icerisinde Operasyonel giiciimiizii arttirmak ve miisteri-
lerimize ¢ok daha iyi hizmet vermek tizere Tirkiye genelindeki bir cok ilde yeni irtibat merkezlerimiz faaliyete
gecirilecektir. Bilgi islem, yazilim ve otomasyon alt yapimiz; musterilerimizin muhasebe, operasyon ve iletisim
taleplerine uygun sekilde gelistirilerek 2011 yilinda faaliyete gecmistir...

"KOSULSUZ MUSTERI MUTLULUGU" felsefemiz ve degerli musterilerimizden aldigimiz glicle HER ZAMAN
YOLLARDAYIZ...

Gebze Hizmet Merkezi - Marmara Nakliyeciler Garaji G Blok No: 19 Gebze / KOCELI
Tel: 0(262) 643 1136 — 38 *Fax: 0(262) 641 45 81 RTRANS
izmir Hizmet Merkezi - Egemenlik Mah. 6108 Sok.. No:51 - 47 Bornova / IZMIR loiistik Ltd. Sti

Tel: 0 (232) 436 55 40 — 41 * Fax: 0 (232) 436 55 81 J T
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Gesme Turistik Otelciler Birligi (CESTOB) Yonetim Kurulu Baskani Veysi Oncel:
Yillardan beri 40 bin parca tarihi eserlerin depoda bekletildigi Izmir’de biz hala mize
talebimizin gerceklesmesini bekliyorsak bu Gzlicu bir olay

“Cesme’yi

yurtdisindaki onemli

ve tecrubeli sehir marka
planlamacilarinin ele
almasi ve yol haritasi
cizmesi gerekiyor”

Cesme'de yaklasik olarak 700 bine yakwin yerli ziyaret¢i ve 55 bine yakin da yabanc turist
agirladik. Bu bizim yatak kapasitemize gére énemli bir sayt. Cesme her yil turist sayisuiun ytizde

10 koyarak gidiyor. Bu da sevindirici...

B Cesme Turistik Otelciler Birligi (CESTOB) Yénetim Kurulu
Bagkani Veysi Oncel, “Gesme’yi yurtdisindaki énemli ve
tecrlbeli sehir marka planlamacilarinin ele almasi ve yol
haritasi gizmesi gerekiyor” diyor.

Cesme ve Izmir turizminin gelecedinin iyi planianmasi
gerektigine dikkat ceken Oncel, bu konuda danismanlarla
birlikte hareket ederek blylme sUrecinin yasanmasini
Bneriyor. Alti yildir altyapi calismalar devam eden izmir'in
kanaat onderlerinin bir araya gelerek kurduklan TETUSA
sirketinin termal saglik projesi i¢in son viraja girildigine ve
ihalenin tamamlandigini anlatan Oncel ile Cesme izerinden
izmir ve Turkiye turizmine isik tuttuk.

izmirin turizmine baktigimizda nasil bir tabloyla
karsilasiyoruz?

izmir yillardan beri turizmde istenilen mesafeyi kat edemedi.
Bu konuda en énemli konu; hukdmetin bakis agisi. Yillardir
izmir'de CHP kazandigi icin, CHP’de muhalefet partisi
oldugu igin gerekli destegi aimaktan geri kaldi. Kusadasi'nda,
Cesme’de tahsisli alanlar yatinmcilara verilmedi.

Antalya’da turizmin gelismesi tahsisli alanlarla olurken,
Cesme’de otel ve golf yatinmlar i¢in tahsis alan verilmemesi

turizmimizi maalesef ¢ok ileriye gdtirmuyor.

Buglin Cesme’de yaklasik Belek kadar turizme yénelik Hazine
arazisi varken bunlarin higbirisi maalesef ne imara agiliyor ne
tahsis ediliyor. Dolayisiyla izmir, tahsisli arazilerden nasibini
yeteri kadar alamadi.

Bu sene nasil bir sezon olacak?

Bu sene zor geciyor. Secimlerin varligi. Antalya’da bas
gbsteren Rus Krizi tabi ki otelleri kara kara distndirmekte.
Tabi, Cesme yerli turiste hitap eden belde... Su anda
Antalya’nin bosalan yataklarini i¢ piyasayla doldurma talepleri
ile Cesme, Bodrum, Marmaris gibi yerleri etkileyecektir.

Gecen yila oranla, daha dogrusu sezonla
karsilastirdigimizda bunun size maliyeti, zaran ne
olacak?

Biz Cesme olarak ¢ok fazla etkilenecegimizi disinmuyoruz.
Gegcen vyl ki rakamlar yakalayacagimiza inanyorum fakat
Antalya ve o yoéredeki 6zellikle Rus piyasasl ile ¢alisan
otellerdeki gerilemenin ylzde 15’te kalacagini inaniyorum.
Ylzde 15’ten fazla olmayacaktir. Toparlayacaktir kendini ama
Turkiye olarak biz turizmde bu yil ileriye degil, geriye gidecegiz.
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Biitiin sektorler kendilerine 2023 hedefleri belirledi.
Siz Cesme'yi 2023'te nasil bir noktada gériiyorsunuz, hayal

ediyorsunuz?

Siz bastan dnlemleri almazsaniz, gerekli projeleri hayata gegirerek
diisiinerek hareket etmezseniz, kamuoyunun nabzini tutmazsaniz Cesme
2023'te geriye gider. Cesme'nin suanda otoban, termal, riizgar ve en
onemlisi de imardan dolayi avantaji var. Cesme'nin 2023'e kalmadan 5
yilicerisinde gok biiyiik bir atak yapacagina inaniyorum. insallah bunu
goreceksiniz. Cesme gelecek yildan itibaren cok biiyiik degisikliklere

gebe. Cok giizel projeler var gerceklesmesi bekleniyor. Biz 2023'ten dnce
Tiirkiye'de demiyorum, Avrupa adindan soz eftirmis bir tatil beldesi olacagiz.

Gegcen yil Cesme’de ne kadar turist agirladiniz?
Kapasite doluluk oranlarina baktiginizda nasil bir tablo
var?

Cesme, ziyaretci bakimindan her yil artis gdsteren bir
belde. Yatak sayimiz gok artmiyor ama dolulugumuz artis
gbsteriyor. Her sene 100 ya da 200 yatak ek olabiliyor.

Bu sayinin artmamasinin nedeni de Gesme’de buytk
arazinin olmayisi, imarin olmayisi ve bitiin kiy! seridinin SIT
olmasi. Yillardan beri buttin Altinkum imara acllacak, acildi
kelimeleri dolasmasina ragmen hala yatinm gerceklesmedi,
gerceklesemiyor. Bugun bizim nitelikli yatak sayimiz 4 ve

5 yildizli otellerde 7 bin 500. Toplam yatak sayimiz ise 25
bin civarinda. Butik oteller furyasi devam ediyor. Ozellikle
Alacatr’da gittikce cogalan sayilari 400’0 bulan butik oteller
turizme farkli bir boyut getirdi.

Genel olarak Cesme her yil yerli, yabanci turist sayisi ile
artis yasamakta hem de destinasyon olarak ragbet géren
bir belde. Turkiye’deki en yuksek emlak artisinin 6zellikle
ev, arsa ve konutlarda Turkiye'deki en blytk artigi saglayan
destinasyon. |zmir- Istanbul yolunun 3,5 saate inmesinden
sonra bunun 2'ye 3’e katlanacagini dtstntyorum.

Gegcen sene ziyaretci sayisi neydi?

Cesme’de yaklasik olarak 700 bine yakin yerli ziyaretci ve
55 bine yakin da yabanci turist agirladik. Bu bizim yatak
kapasitemize gore 6nemli bir sayl. Cesme her yil turist
sayisinin ytzde 10 koyarak gidiyor. Bu da sevindirici...
Geriye gitmiyoruz. Yeni Belediye Baskani'nin dzellikle Cesme
Otelciler Birligi’nin (CESTOB) ‘Bir Fikrim Var’ projelerini
hayata gegirmesi ve kendi projelerini Uretmesiyle Cesme’nin
adini Turkiye'de degil Avrupa’da duyacagina kesin gdzlyle
bakiyoruz. Bir de bunun yaninda yillardan beri stren termal
projemiz var. 60 ortakl bir TETUSA sirketimiz vardi. Bu
yatinmin 6 seneden beri 6nd kapanmisti. Bugin gerekli
izinler tamamland. Ihale asamasina geldik. 1 Haziran’da
ihale yapildi. ihaleyi TETUSA aldi. Bekledigimiz rakamin
Uzerine glksak da hedefimize ulastik. Yillik bedeli 1 trilyon 50
milyon TL'ye 35 yiligina araziyi kiralamis olduk. Simdi artik
planlama ve ¢alisma zamani.

Bir anda ne degisti?
Cesme’deki en blyUk sorunlardan bir tanesi, bu yatinmin
engeli tek pargca 100 bin m?’ye yakin tek parselin
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olmamasiydi. Saglik Bakanligi’ndan da olumlu bir yanit
alinmamasi bizi yavaslatan, geciktiren faktdrler arasindaydi.
Tabi ¢ok calistik. Projelerimizi anlattik. Cesme’de boyle bir
termal yatinmin éntintin agiimasi igin gérusmeler yaptik. Simdi
40 milyon dolarlik bir yatinmin ént agilmis oldu. Gondillu 60
kisiyiz. Bu Kisiler buradan gelecek gelire ihtiyaci olmayan
izmir'in énde gelen isadamlari.

Bu isadamlarinin icinde; Ugur Yice, Sinasi Ertan, Lucian
Arkas, Nail Ozkardes var ve buna benzer Otelciler Birligi,
Esnaf Odasi, Kaymakamlik, Belediye var. Yillardan beri 60
ortak paralarini vermis bu karari bekliyorlardi ve bu yatinmdan
vazgegmediler. GUnku bu yatinm Cesme’nin 12 ay yasamasini
saglayacak. Cesme’nin kaderini degistirecek bir yatirm.
Cesme’de yillardan beri sadece otellerin havuzlarinda
kullanilan termal suyun tedavi i¢in kullanilimasini saglayacak.
Cesme’ye artisi olacak bir proje buna Cesme’yi seven
herkesin destek olmasi gerekiyor.

Aradan 6 yil gibi bir siire gec¢ti. Rakamsal olarak
baktiginizda ne degisti? Bu proje toplamda ne kadara
mal olacak? Baktiginizda hangi rakamlarla karsilastiniz?
VYaklagik olarak 40 milyon dolarlik bir yatinm. Ozellikle termal
kUr merkezi, yaglilar bakim merkezi, agir hastalar icin otel,
yUrGyuds alanlar, aqua park, kapall havuzlar ve saglikla ilgili tim
birimler yer alacak. Ornegin; cok fazla turist kazandirdigimiz
sag ekimlerinden tutunda estetik operasyonlara kadar
komplike bir tesis olacak. Bu tesisten tUm oteller yararlanacak
ayni zamanda yurt disindan ¢ok fazla ortaklik teklifi aliyoruz.
Ddnyanin en buyUgu olan bir sirket gértismeyi hedefliyoruz.

Hangi iilkelerden teklif geliyor?
Almanya’dan geliyor. Bununla ilgili calismalar
degerlendirecegiz.

Rusya’daki daralmayi degerlendirdik bunun belli
noktalarda yansimalarini yasayacagiz ama siz alternatif
pazarlar olarak nerelere odaklandiniz? Yeni gireceginiz
pazarlar olacak mi?

Cesme yabanci turiste uygun gelmiyor.

Neden?

CUnkU biz pahall bir beldeyiz. Biz Antalya gibi her sey dahil
sistemi uygulayan bir belde degiliz. Buglin 4 tane otelimiz her
sey dahil sistemde hizmet veriyor. Diger tUm otellerimiz oda
kahvalti yarm pansiyon sistemini uyguluyoruz. Aslinda bu

da zor bir sey... Biz Cesme olarak zengin turiste hitap etmek
istiyoruz. Dikkat ederseniz Cesme’nin kalitesi her gecen

gUn artiyor. Yeni acilan eglence mekanlari restoranlar hep
marka. Ylksek fiyatlar... Bizim buradaki hedef kitlemiz zengin
turist, hedef noktamiz bu. O ylzden her sey dahil sistemini
uygulamadig igin yabanci turistler Cesme’yi tercih etmiyor.
Gesme yerli turistten daha gok para kazaniyor. Digarndan
goruldagu gibi degil. Insanlar para harciyor ve yatagina iyi
para veriyor. 3 ay dolu kalip 7 ay bos kalmak daha avantajli
gorintyor. Ama yabanci turisti de gbz ardi etmemek lazim.
Burada su gercgek var; tur operatéri brostrine her sey dahil
sistemi uygulayan otelleri koymak istiyor. BUyuk arazilerde
Antalya’daki gibi devasa otellerimiz yok o ylzden yabanci
turistimiz var ama olmazsa olmazimiz degil.

Mevcut tesislerimizi alt yapi acisindan
degerlendirdigimizde nasil? Evet, Alacati’da butik
oteller yapiliyor ama Gesme’nin profiline baktigimizda
nasil bir gercekle karsi karsiyayiz?

Tabi ki 6zel sektdr Cesme’de yatinm yapmak igin strekli arayis
icerisinde. Her yil 100- 200 yatak ilave oluyor ama bin- bin
500 yatakli deniz kiyisinda devasa oteller 6zellikle Rus turistin
istedigi tesisler Cesme’de yapilmiyor. Yapilmadidr icin hem

turist sayimiz hem de yabanci turist sayimizda gok buyuk

bir artis yasanmiyor. Gesme'yi cok seven, Cesme fanatikleri
ile gbrustigumuizde ‘Aman Cesme bdyle kalsin, aman
blUyUmesin’ diyenler de var. Ama Cesme’nin yatak sayisinin
35 bin 40 binlere gikmasi, 8-9 ay yabanci turistle dolmasi
gerektigini savunanlar da var. Baktiginizda Cesme ¢ok dnemli
bir destinasyon. Cesme’de devamli konutlar yapilimakta.
Bugln Cesme’de 1 milyon TL'den asagiya konut bulmak
mUmkin degil. Yilik kirasi 25 bin TL'den bagslayan evler var.
Her gecen gin Cesme’de ingaat sektdrl hizlanarak gelisiyor.
Bu da bizi biraz UrkUttyor. Bir bakiyorsunuz konut mezarligina
dénUstyor Cesme. Bu kadar konut olmasi da dogru degil.

Konutlarin turizme katkisi olmuyor mu?

Hicbir katkisi olmuyor. CUnku gelir diizeyi yuksek kisilerin
konutlari. Hig evini agmayan, yilda 10 gin gelen insanlar var.
Bunun turizme bir faydasi yok. Bu evleri turistlere verelim,
kiralayalim vb. bir sistem gelistirelim diye teklif ettim. Bunu bin
kisiye sorduysam 3 kisi ‘Evet ben evimi veririm’ dedi. Onun
disinda herkes ‘bos kalsin, veremem’ seklinde yanit verdi. O
yUzden Cesme’nin geleceginin iyi planlanmasi lazim. Cesme
marka bir kent olacak. Cesme’yi yurt disindaki sehir marka
planlayicilarinin ele almasi, bir yol haritasi ¢izmesi gerek.
Danismanlarla hareket ederek Cesme'yi blyUtmek gerekiyor.
Bu izmir turizmi igin de gecerli.

Biz izmir'de yillarca kruvaziyer turizmi ile idare ettik ve turist
sayimizi Kusadasl, Gesme’ye gelen turistlerle ylksek tuttuk.
Ama suanda kruvaziyer turizmi biraz geri gekildigi zaman aci
gercek ortaya cikiyor. Yillardan beri 40 bin parca tarihi eserlerin
depoda bekletildigi bir izmir'de biz hala miize talebimizin
gerceklesmesini bekliyorsak bu tiziicii bir olay. insallah bu
secimlerden sonra izmir’e yeni gelecek olan milletvekilleri

ile Izmirin turizmi hizlanacaktir. Buna inanan izmir Belediye
Baskani, Sivil Toplum Orgitleri’nin katkilan ve turizme gén(l
vermis herkesin destegi ile izmir istenilen seviyeye ulastr.

CESTOB bu gelismenin neresinde olacak?

Biz gecen yil yaptigimiz ‘Bir Fikrim Var’ projesiyle Cesme’nin
gelecegini, gelecekte nasil olmasi gerektigini belirledik.
Yaklasik 115 tane fikir ortaya ¢ikti. Biz bunun 15 tanesini
sectik. 15 projeyi bakanlara, milletvekillerine génderdik. Alin
yapin dedik.

Proje sahipleri izmir odakh mi yoksa Tiirkiye genelinden mi?
Biz bunu bilgisayar ortaminda gerceklestirdigimiz icin
Turkiye’nin her yerinden proje geldi. Cesme’yi seven herkes
katildi. Bugun bir Yildiz Burnu’nun turizme kazandinimasi,
hastaliktan kurtulmasini sagladi. Essek Adasi'nin turizme

katki saglamasi, sehir merkezindeki proje, kalenin hayat
kazanmasi, lldir'in yeniden dizenlemesi, llica plajinin farkli
boyuta getirimesi bu projeler 6nemli projeler, Cesme'yi
degistirecek projeler. Biz bu projelerin sonuna kadar arkasinda
olacagiz. Bizim bir STK olarak gerceklestirmemiz gok zor. Biz
suan Gesme’de unutulmaya ylz tutmus tarihi alt yapisi olan

5 ¢cesme bulduk, vakiflar sayesinde onardik. Yaklagik 150

bin dolara mal olan bir projeydi ve bunlari Haziran AyI’'nda
hizmete agacagiz. Hayirsever sponsorlarimizin da adini
vererek kullanima agacagiz. Bunun gibi Cesme’de ¢ok konu
var. Biz bunu Cesme’de yapmaya devam edecegiz. Bilkmadan
usanmadan...

Cesme ve izmir cok &nemli yerler. Biz Tirkiye’'nin baska
yerlerine gotUrseler de biz baska yerde yasayamayiz ¢Unku
biz buralarin hastasiyiz, fanatigiz. Gesme ve izmir'i yasayan
insanlari da bu beldelere sahip gikacagina inaniyorum. Siyasi
g6rUs ne olursa olsun bu beldelerin geriye degil, ileriye gitmesi
icin elinden geleni yapacagina inaniyorum. Gunkl Cesme ve
izmir'i yasamak bir ayricaliktir. @
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H Bilindigi gibi 19. ylzyil sanayi yUzyill olarak yasanirken,
20. yuzyil gevre ve insan odakli bir ylzyl olarak gelisti.
Ozellikle yasadigimiz son dénemde insanoglu gevre
sorunlarina daha duyarli olurken teknoloji, bilim, yasam
kosullari, mimari, gastronomi, ulasim hersey saglikli cevreye
endeksli olarak gelisimini sUrdUrdd. Ekonomiler temiz
cevrede yasamak isteyen, sagligina 6zen gosteren insanlar
etrafinda bUyudU. Saglik ve gevre temasi beraberinde birgok
sektdrtinde gelisimine zemin hazirladi. Bu kapsamda saglik
turizmi de yasamimiza girdi.

TURKIYE’DE SAGLIK SEKTORUNUN GELECEGi

Saglik sektérinde 2020 yilina kadar yasanacak degisim

ve dénustmleri mercek altina alan dinyanin 6nde gelen
arastirma ve danismanlik kuruluslarindan Frost & Sullivan’in
analizine gore 10 yil gibi kisa sayilabilecek bir zaman diliminde

Arastirma, yapisal ddntstmlerin ana bagliklarini ortaya
koyarak saglik kurumlari ile hasta iligkileri, teshis ve tedavi
yoéntemleri, farmakolojik yenilikler, kurumlar arasi iligkiler ve
bilgi teknolojilerinin sektére yansimalari gibi gelismeleri temel
alan 10 bUyudk trendi gézler 6nline seriyor. Frost&Sullivan'in
analizi, teknolojik gelismeler ve yeni is modellerinin birden
fazla endUstriyel sektdrle isbirligi ve uyum icinde gelisme
gbsterecegini ve saglik-bakim sektériine yeni bir boyut
kazandiracagini ortaya koyuyor.

Diinyada saglik turizmi denildiginde 100 milyar dolarlik pazardan bahsediy
Bu pazarin 6nimuzdeki 20 yil icinde 1 trilyon dolar biyliklige ulasacag t

Saglik Turizminde Uyuyan
Dev Uyanmiyor

Saglhk sektorunde 2020 yiina kadar yasanacak degisim ve ddéntuigiimleri mercek altina alan du
dnde gelen arastirma ve damgmanlik kuruluglarindan Frost & Sullivan'in analizine gére 10 yil gibt Kisa
sayilabilecek bir zaman diliminde Turkiye ve dinyada devrim niteliginde déntigumler yasanaca

QO

Turkiye ve dinyada devrim niteliginde dénUsimler yasanacak.

Frost & Si
icinde
“hast:

3 BASLIKTA SAGLIK Tuni#
Saglik Turizmi 3 ana baslik hali degerlendiriliyor:

Termal, Yagli ve Engelli Turizmi... Medikal turizm, ken
Ulkesinde almis oldugu tibbi taniya istinaden bir bas!
Ulkede ameliyat da dahil olmak Uzere tedavi gorul
kapsar. Termal/SPA turizmi ise daha sofistike ve di
yenilenmeyi de kapsayan yUksek konfor &zellikli ki
seyahatlerini betimler. Yasli ve engelli turizmi ise, Dunyada
aklen ve fiziken engelli olarak kabul edilen 500 milyon kisi ile
Dinya nifusunun %7,5’unu olusturan yaslilara yonelik daha
pahall ve 6zellikli turizm ¢esidini tanmlamaktadir. Her ne
kadar Dlnya orani %7,5 olsa da, yasl ntfus, gelismis Avrupa
Ulkelerinde %20 seviyesindedir. Bu gruplara ek olarak, normal
turizm faaliyetleri icin gelen ve Ulkemizde iken saglik problemi
yasaylp tedavi goren insanlari da saglik turizmi kapsaminda
degerlendirmeliyiz.

, Turkiye’'de ve diinyada éntimizdeki 10 yil
esini dngordikleri saglik trendlerinin basi
gkl kalmak” olacagini vurguluyor.

Diinyada hélihazirda 60 milyon kisi saglik turizmi igin 100
milyar dolar para harcadigi belirtiliyor. Normal bir turistin
ortalama harcamasi 700 dolari civarinda iken tedavi amagli
bir kisinin yaptigi ortalama harcama 2500 dolari agsmakta
8000 dolarlara ulagiyor.Saglik turizminde en ¢ok turist geken
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Ulkeler Hindistan, Tayland, Macaristan, Malezya ve Kiba...
Bir by-pass operasyonu ABD’de 200 bin dolarlar bulurken
Ulkemizde 15 bin dolar gegcmemekte, bu ylzden de her

yil 15 milyon Amerikall tedavi amagl seyahatlere ¢ikiyor.
Genelde kendi Ulkelerindeki pahali faturalar ya da tedavi igin
uzun sureli beklemeler bir bagka Ulkeye ydnelik tercihlerde
belirleyici oluyor.

Turkiye’deki hastaneler saglik turizminde gok avantajl...
Cografi yakinligi ve iklim dzellikleri, rakip Ulkelere gore yeni
ve nitelikli sagdlik tesisleri, cevre Ulkelerde ileri teknoloji ve
kalifiye insan kaynagi olmayisi, modern ulasim sistemleri
ve uluslararasi organizasyon kuruluslarinin olmasi, gelismis
Ulkelerde saglik hizmeti igin uzun bekleme sUreleri, yine
gelismis Ulkelerde giderek artan yagli ntifus ve kronik hasta
sayisinin artmasi, daha ucuza saglik hizmeti Gretebilmesi
saglik turizmi potansiyelini arttiyor.

Turkiye 2011 yiinda 40 bin hasta ile bu pastadan olduk¢a
kigUk bir pay almigti.2020 hedefi 500 bin hasta ve 10 milyar
dolar gelir seklindedir. Bu hedefi tutturmak, ancak, Ozel bir
model ile Ulkemize 6zgii saglik turizm politikalari olusturarak,
sigorta /finansman, insan gucu, fiziksel, teknolojik alt yapi
standartifikasyonu ve yasal mevzuat degisikligi sUreclerinin
tamamlanmasi akabinde mumkun olacakt...

TURKIYE’NIN SAGLIK TURIZMINDE REKABET
GUCUNE “PLAN” DESTEGI

Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda yer alan 25 6ncelikli
déntsim programinin 9'una iliskin eylem planlarina gére,
son yillarda saglik alaninda kaydedilen gelismelere paralel
olarak, dinyada yukselen pazar konumunda olan medikal

turizm, termal turizm ve ileri yag-engelli turizmi alanlarinda
Turkiye'nin hizmet kalitesinin yUkseltilerek rekabet gtictinin
arttinimasi amaciyla "Saglik Turizminin Geligtirilmesi Programi
ve Eylem Plani* hazirlanacak.

Planla termal turizmnde 2018'e kadar 100 bin yatak
kapasitesine ulagiimasi, 1 milyon 500 bin (600 bin tedavi
amagl) yabanci termal turiste hizmet sunulmasi, termal
turizmmde 3 milyar dolar gelir elde ediimesi hedeflendi.

Bu plan ¢ergevesinde medikal turizmde dinyanin ik 5
destinasyonu icerisinde olunmasi, 750 bin medikal yabanci
hastanin tedavi edilmesi, medikal turizmde 5,6 milyar dolar
gelir elde edilmesinin yani sira ileri yas turizminde 150 bin
yabanci turistin Turkiye'yi ziyaret etmesi, ileri yas turizminde
750 milyon dolar gelir elde ediimesi amaclaniyor.

MEVZUAT HAZIRLANACAK

Hazirlanacak planla 6ncelikli tlkeler ve bolgeler ile guclu
olunan branglarin belirlenecegdi pazar arastirmalar yapilacak.
Arastirma sonuglarina gére, saglik turizmi stratejisi ve Ulke/
bolge bazl eylem planlar hazirlanacak.

Saglik turizminde (medikal-termal-ileri yag) hem etkin
tanitimin yapiimasi hem de yatinmcilarin yénlendirilebilmesi
icin pazar arastirmalar gergeklestirilecek. Oncelikle Turkiye
merkezli 4 saatlik ugus halkasi igerisindeki Ulkeler ve direkt
ucus olan Ulkeler ele alinacak. Hedef Ulke ve pazarlar igin
hazirlanacak eylem planinin uygulanabilmesi igin belirlenecek
tdm hedef Ulkelerde yapilan tedaviler ve eksik tedavileri g6z
o6ninde bulundurularak bir eylem plani yapilmasi saglanacak.
Pazar arastirmalar ve ilgili ikili anlasmalarin yapiimasi icin
Saglik Bakanligina ve Saglik Turizmi Koordinasyon Kuruluna
yetki verilip mevzuat olusturulacak.
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TESVIK SISTEMi ETKINLESTIRILECEK
Saglik turizmi ile ilgili tesvik sistemi
etkinlestirilecek. Tesvik uygulamalarindan
yararlanmada akreditasyon/yetkilendirme
belgesine sahip olma sarti getirilecek.
Kamu ve 6zel sektor sagdlik kuruluglarinin
sadlik turizmine ydnelik sunabilecegi
hizmetlerde fiyat farklilastinimasina iliskin
mevzuat dizenlemesi yapilacak. Acil hallerde
sunulan saglik hizmetleri disinda kalan
hizmetlere saglik turizmi fiyatlar Gzerinden
bir fiyatlandirma yapilabilmesi icin ikili sosyal
guvenlik sézlesmelerinde gerekli mevzuat
degisiklikleri yapilacak. Saglik turizmine 6zel
bir veri giris sistemi olusturulacak. Tesvikten
yararlanabilmesi amaciyla saglik turizmi igin
olusturulan veri sistemine giris yapilmasi
zorunlu tutulacak.

TERMAL KAYNAK HARITASI
CIKARTILACAK

Saglik turizmi alaninda fiziki ve teknik
altyapinin iyilestiriimesi kapsaminda da
termal kaynak potansiyeli degerlendirilerek
termal kaynaklarin tedavi amagli
kullanimlarina iliskin bolgesel endikasyon
haritasi ¢ikartilacak. Medikal turizm hizmeti
veren saglik tesislerinin, termal saglk turizmi
hizmeti sunan/sunabilecek tesisler ile ileri
yas ve engellilere hizmet veren tesislerin
envanteri hazirlanacak. Termal turizm
temall Kultir ve Turizm Koruma ve Gelisim

Bdlgeleri ve Turizm Merkezleri arasindan
onceliklendirilen 5 bolgede butdn planlama
ve altyapi galismalari tamamlanacak.

TESISLER OZEL SEKTORE
DEVREDILECEK

Saglik Bakanligina bagl kaplica tesisleri,
kullanim hakki devri yontemiyle uzun sureli
olarak 6zel sektdre devredilecek. isletmelerin
daha verimli galismalarini saglamak adina
6zel kurumlarca belirli ddnemlere mahsus
(19-49 yilik kiralama) tahsisinin saglanmasi
amacina yonelik olarak proje davet calismasi
yapilacak. Turkiye'de verilecek olan ileri yas
turizmi hizmetlerine yonelik yeni ¢alismalar
ve yeni politikalar Uretilecek, s6z konusu
hizmetler saglik turizmi mevzuati icine
entegre edilip uygulamaya koyulacak. Saglk
turizmi hizmet kalitesinin arttinimasi amaciyla
da yabanci dil bilen kisilere yénelik "Saglik
Turisti Rehberligi/Uluslararasi Hasta
Rehberligi" adiyla sertifika programlari
dizenlenecek. Saglik turizmi potansiyelini
arttirmak amaciyla tip egitimindeki yabanci
6grenci kontenjani artirilacak.

SAGLIK TURiZMi DERSi SECMELI
OLACAK

Ortadgretim, 6n lisans ve lisans
programlarina saglik turizmi segmeli dersleri
koyulacak. Saglik turizmi alaninda etkin
tanitim, pazarlama yapiimasi ve uluslararasi

' Hiikiimetin agikladigi eylem
planlari arasinda bulunan
ve 2018'e kadar hedeflerin
er aldl?l'Sagllk Turizminin
elistirilmesi Programi Eylem
Planinda’, 2018 itibariyle
Tiirkiye'nin toplam saglik
turizmi gelirinin yaslilar ve
normal termal turistler de
dahil edilerek 9 milyar 350
milyon dolara ulastiriimasi
hedeflendi. Bu genis kapsamli
saglik turizmi yaklasiminda,
toplam turist sayisi da
2 mil¥on 350 hin kisi olarak
hedeflendi.
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isbirliginin arttirimasi gergevesinde de saglik turizmine yonelik
fiyat, konaklama ulasim olanaklari gibi her ttrll bilgiyi icinde
barindiran Saglik Turizmi Portall tamamlanarak hizmete
sunulacak.

HEDEF; 8,6 MILYAR DOLAR

Saglik Bakanligi, uygulamaya girecek eylem planiyla medikal
ve termal turizminden yilda yaklasik 8.6 milyar dolar gelir
elde etmeyi planliyor. Saglik Bakanligi Saghdin Geligtirilmesi
Genel Miidrt Omer Tontus, Sadlikta DénUstim Program
kapsaminda saglik turizminin gelistiriimesini amagcladiklarini
belirtti. Tontus, saglik turizmi kapsaminda, tibbi tedavinin
yani sira termal kaynaklarin kullaniimasi, rehabilitasyon
hizmetlerinin veriimesinin de bahis konusu oldugunu

ifade etti. Turkiye'nin saglik turizmi agisindan birgcok kaynaga

sahip oldugunu vurgulayan Tontus, Bakanlik tarafindan
"Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programi” hazirlandigini
hatirlatti. Tontus, "Turkiye'nin medikal turizm,

termal turizm ve ileri yas-engelli turizmi alanlarindaki hizmet
kalitesini yUkselterek diinyada rekabet gicUnU artirmayi
amagliyoruz" dedi.

Tontus, sunlan kaydetti: "Termal turizmde 100 bin yatak
kapasitesinin olusturulmasi, 1 milyon 500 bin (600 bin
tedavi amagli) yabanci termal turiste hizmet sunulmasi, 3
milyar dolar gelir elde edilmesi hedeflenmektedir. Medikal
turizmde dunyanin ilk 5 destinasyonu igerisinde olunmasi,
750 bin yabanci hastanin tedavi edilmesi, 5,6 milyar dolar
gelir elde edilmesi éngdrilmektedir. ileri yas turizminde 10
bin yatak kapasitesi olusturulmasi, 150 bin yabanci turistin
Ulkemizi ziyaret etmesi, 750 milyon dolar gelir elde edilmesi
hedeflenmektedir."

TURKIYE’NIN SAGLIK TURIZMINDE HEDEFi

iLK 5 ARASINDA OLMAK

Medikal turizmde Turkiye'nin dlnyadaki ilk 5 Ulke arasina
girmesinin hedeflendigini vurgulayan Tontus, saglik turizmine
yonelik kurumsal ve hukuki altyapinin gelistirilecegini, fiziki
ve teknik alt yapinin iyilestirilecegini ve hizmet kalitesinin
artinlacagini ve etkin tanitim-pazarlama yapilacagini

bildirdi. Saglik turizmi stratejisi ve eylem plani ¢cergevesinde
kamu kurumlari arasinda koordinasyon mekanizmalarinin
gelistirilecegini de belirten Tontus, su ifadeleri kullandi:
"Kamu ile 6zel sektdr arasinda igbirligi gliclendirilecek,
mevzuat altyapisi olusturulacak.
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Hastane, turizm otel, klinik otel, ileri yas ve engelli turizm
altyapisi envanterleri hazirlanacak; saglik turizmi kapsaminda
yatinm ve planlama konusunda destek saglanacak, arazi
temini ve isletme icin yeni modeller olusturulacak. Hizmet
kalitesinin artinimasi icin saglik turizmi alaninda calisan
personel nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, saglik turizmine
yénelik hizmet ve tesis standartlar yiikseltilecek. Ulke

ve bdlgelerde tanitim ve pazarlama faaliyetleri artinlacak,
tanitim ve pazarlama alaninda kamu ve 6zel sektor igbirlikleri
artinlacak."

SAGLIK TURIZMINDE GELIRI iKIYE KATLAMA PLANI
Saglik Turizminin Gelistiriimesi Programi Eylem Plani’na gore,
halen 2 bin 800 dolar civarinda olan kisi basi saglik turizmi
gelirinin 2018’de 4 bin 700 dolarn asmasi planlaniyor

Saglik turizmine yonelik olarak 2018’e kadar olusturulan
eylem planina gére, bu alanda elde edilen gelirin kisi

basina tutan ikiye katlanacak. TUIK verilerinden yapilan
hesaplama, saglik amagl Turkiye'ye gelen turistlerin “en ¢ok
kisi basl harcamay!” yapan kitle oldugunu gdsteriyor. Turizm
istatistiklerine gdre 2013 yill sonunda Turkiye'ye 188 bin 295
kisi minhasiran saglik (teshis, tedavi, termal vb.) amaciyla
geldi. Bu kigilerden 543 milyon 204 bin dolar gelir elde edildi.
Bdylece gerceklesen saglik amagl turistlerden elde edilen
gelir kisi basina 2 bin 884,8 dolar oldu. Turizm istatistiklerine
gore Turkiye’ye gelen “yabancilarin” kisi basina harcamasi
749 dolar olarak gerceklesti. Bu verilere gore, her bir saglik
turisti, normal turistin 3.8 kat daha fazla harcadi.

HUkUmetin agikladigi eylem planlart arasinda bulunan

ve 2018’e kadar hedefl erin yer aldigi “Saglik Turizminin

' Orta vadede saglik turizmine
yonelik yapilacaklar ise
Eylem Planiinda yer ald.
Buna gire orta vadede, kamu
ve dzel hastaneler saglik
turistlerine ydnelik fiyat
farklilastirabilecek. Termal
turizme yonelik belirlenen
5 bélgede yatirim igin uygun
altyapi hazirlanacak. Termal
potansiyeli olan bdlgelerde
uzun vadeli isletme hakki
devri imkani saglanacak.

Geligtiriimesi Programi Eylem Planinda”, 2018 itibariyle
Turkiye’nin toplam saglik turizmi gelirinin yaglilar ve normal
termal turistler de dahil edilerek 9 milyar 350 milyon dolara
ulastinimasi hedefl endi. Bu genis kapsamli saglik turizmi
yaklasiminda, toplam turist sayisi da 2 milyon 350 bin

kisi olarak hedeflendi. Eylem planinin alt dagiliminda ise
hedeflerde, termal turistlerden saglik amach gelecek kisi
sayisi 600 bin kisi, medikal turist sayisi da 750 bin kisi olarak
belirlendi. Bu iki gruptan elde edilecek gelir de (termal turist
kisi basi harcama tahmininden yapilan hesapla) 8.6 milyar
dolar olarak ortaya ciktl.

Eylem planinda, medikal turistlerin kisi bagina harcama tutari
tahmini 7 bin 466,6 dolar hesaplanirken, termal turistlerin 2
bin dolar olarak belirlendi. Bbylece, tedavi amagli Turkiye'ye
gelecek kisilerin kisi basina ortalama harcamasi da 4 bin 733
dolar olarak hesapland..

2015 VE SONRASINDA NELER YAPILACAK?

2015 yilinda bu alanda bir dizi uygulama devreye alinacak.
Buna goére 2015 yil iginde, halen daire bagkanlidi dlizeyinde
bulunan idari yapilanma degistirilerek, Saglik Bakanligi
icinde bir Saglk Turizmi Genel MUdurligu kurulacak. Bu
Genel MUdurlik, saglik turizmi hizmeti verecek kuruluglar ve
aracllik hizmeti verecek kuruluslarin belirlenmesi, denetimi
ve uygulamalarini, sertifikasyon sistemini ylritecek. Genel
MUdUrluk ayrca, “Ulkeler arasi isbirlikleri ile devletten devlete
anlasmalarla hasta getirmeye yonelik” calismalar yapacak.
Turkiye’'nin rekabet avantajini ortaya koymak i¢in hangi
bdlgelerde ve hangi branslarda saglik turisti gekimeye
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calisllacagina yénelik bir pazar arastirmasi yapilacak.
Bu bdlgere yonelik 6zel tanitim ve pazarlama ydntemleri
uygulanacak.

SERTIFIKA SISTEMINE GECILECEK

Bu yil iginde saglik kuruluslan sertifika sistemine gegirilecek.
Turkiye’'de yabanci kigilere yonelik saglik turizmi hizmeti
verecek saglik kuruluslarina yénelik her bir brans igin alinmak
zorunda olunacak bir sertifika sistemi olusturulacak. Bunun
icin ikincil mevzuat ¢alismasi yapilacak.

Hastalarin yurtdisindan getirimesi ve yine evlerine ddntstine
kadar, bUtln aracilik (tanitim, pazarlama, sigorta, ulasim,
battin bu hizmerleri sunan paket hazirlama vb.) “aracilik

hizmeti” olarak standart bir tanimlama ve sertifikasyon
sistemi olusturulacak. Bu amagla da ikincil mevzuat 2015 yili
icinde ¢ikarilacak.

Bu arada, henlz iglerlik kazanmayan ve plan asamasinda
kalan “Saglk Serbest Bolgeleri” icin planlanan, Turkiye’de
yabanci hekim c¢alistinimasina yonelik diizenlemenin, kisa
vadede minhasiran saglik turizmine yonelik yetki alan

saglik kuruluglarinda ve yine minhasiran saglik turistlerine
hizmet vermek sartiyla kisith dlizeyde uygulanmasina yonelik
alternatifin de degerlendirildigi kaydedildi.

ORTA VADEDE YAPILMASI PLANLANANLAR...

Orta vadede saglik turizmine yonelik yapilacaklar ise Eylem
Plani'nda yer aldi. Buna gére orta vadede, kamu ve 6zel
hastaneler saglik turistlerine yonelik fiyat farklilastirabilecek.
Termal turizme yonelik belirlenen 5 bélgede yatinm igin uygun
altyapi hazirlanacak. Termal potansiyeli olan bélgelerde uzin
vadeli isletme hakki devri imkani saglanacak. Saglik turizmine
yonelik insan gucl yetistirmeye ydnelik ortadgretimde ve
yuksek 6gretimde dizenlemeler yapilacak. Turkiye’de daha
fazla yabanci tip 6grencisi kontenjani agilacak.

SAGLIK TURIZMINE OZEL STRATEJi

Kultdr ve Turizm Bakani Omer Celik, "Bitiin diinyada ve
Ozellikle Avrupa da saglik ve termal turizm bakimindan
Ulkemizin birinci varis noktasi olmasi icin stratejiler
gelistiriyoruz" dedi. Celik, 2050 yilinda 65 yas Gzerindeki
bireylerin sayisinin 2 milyari bulacaginin distntldigine
dikkat cekti. Gelismis Ulkelerin timUtnde bu zenginligin nasil

korunacagy, nasil daha saglikli yasatilacagi ve topluma nasil
aktarilacagdl yéninde yeni tartismalarin giindeme geldiginin
altini gizen Celik, Turkiye'nin insanlarin yasliik dénemlerini
en verimli sekilde gecirmeleri adina gerekli imkanlara

sahip oldugunu vurguladi. Bakanligin, Turkiye'nin farkl
bdlgelerinde termal turizm alanlari ilan ettigini hatirlatan Celik,
"Bu bdlgelerin gelistiriimesi icin bakanlik olarak ¢ok 6zel
stratejiler Uretiyoruz. Ayrica burada konustugumuz konunun
Turkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plani kapsaminda
daha da gelistiriimesi igin yeni eylemlere imza atacagiz.
Butln dinyada, 6zellikle Avrupa'da saglik ve termal turizm
bakimindan tlkemizin birinci varig noktasi olmasi igin
stratejiler gelistiriyoruz" dedi.

Kiiltlir ve Turizm Bakani Omer Celik, bakanlik olarak konuya
iliskin atilan adimlar ve yurtttlen galismalara da deginerek,
bdttin bunlarn bir zenginlige gevrilmesi adina 50 yas Ustlne
daha ¢ok hizmet vermek, daha yeni politikalar Gretmek igin
yurtdisinda tanitim faaliyetlerini arttiracaklarini ve &zellikle

bu kongrenin tanitimiyla ilgili yeni ¢calismalar yapacaklarini,
bunu Bakanligin tanitim stratejisinin bir parcasi haline
getireceklerine dikkat cekti.

SAGLIK TURiZMi KOORDINASYON KURULU
OLUSTURULDU

Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu olusturuldu. Kurul,
yurtdisindan gelecek hastalar ile saglik hizmetine ihtiyac
duyan turistlerin kamu ve 6zel saglik kurum ve kuruluglarinda
alacaklari saglik hizmetlerine iliskin is ve islemleri koordine
edecek.

2023'TE 25 MILYAR DOLAR GELIR HEDEFLIYORUZ
Saglik Bakani Mehmet MUezzinoglu, "1,5 milyar dolar saglk
turizmi gelirini 2018'de 9-10 milyar dolara, 2023 yilinda da
20- 25 milyar dolara ¢ikartmayi istiyoruz. Bunun altyapisi
Turkiye'de var. Tibbi tecriibe de var" dedi. MUezzinoglu,
gelecek vizyonlarindaki en 6nemli konu basliklar arasinda
saglik turizminin yer aldigini bildirdi. Saglik turizminde 2008
ve 2013 yillar arasinda yasanan trendi gok daha iyi noktaya
tasimay! hedeflediklerini dile getiren MUezzinoglu, "1,5 milyar
dolar saglik turizmi gelirini 2018'de 9-10 milyar dolara, 2023
yilinda da 20-25 milyar dolara ¢ikartmayi istiyoruz. Bunun
altyapisi Turkiye'de var. Tibbi tecrlbe de var. Fiziki altyapimizi
5 yilda daha iyi noktalara taglyacagiz” dedi. ©
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‘ KEY Museum, sadece otomobil tutkunlar icin degil, diinya tarihini otomobil diinyasi

uzerlnden izlemek |steyenler icin de bir cekim merkezi olacak )
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“son duragi;
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‘ KEY Museum, Sergi ve servis alant olmak tizere toplam 7 bin metrekarelik bir alan tizerine kurulu. = aca
1880'li yullardan baslayp 2011 yilina dek uzanan koleksiyonumuzda, BMW, MINI, Mercedes-Benz,
ﬁ Cadillac, Ford ve Porsche markalarinin ilk otomobilleri yer alwyjor. 1886 yilinda tretilen ilk otomobil de

| dahil olmak Uzere 130 otomobil, 40 motosiklet ve 2 bin 550 adet model otomobili sergiliyoruz.
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KEY Museum, sergi ve servis alani olmak lGizere toplam 7 bin metrekarelik bir alan lizerine
kurulu... 1880'li villardan baslayip 2011 viina dek uzanan koleksivon; BMW, MINI

iinda uretilen ilk otomobil de dahil olmak lizere 130 otomobil, 40 motosiklet ve 2 bin
550 adet model otomobil sergileniyor. Ayrica 2. Diinva Savasi oncesinde otomobilleri

1900'lu yillarin basindan 1960'lara kadar gelen benzin pompalari, otomobil temali
esarplar da miizede ver alan detaylar arasinda. Giris licreti 20 TL olan KEY Museum
Pazartesi ve Sali haric olmak lizere haftanin 5 giini saat 10.00 ile 17.00 arasinda acik.
RKibrit kutusu biriktirerek baslayan koleksiyonerlik ruhuyla KEY MUSEUM'I hayata geciren
Murat Ozgorkey, EGIAD YARIN Dergisi’'nin sorularini

H Key Otomobil Miizesi'nin kurulus hikayesini bizimle Borusan Otomotiv Yetkili Satici ve Servisi olarak hizmet
paylasir misiniz? vermeye basgladiktan sonra showroom’umuzda sergilemek
Koleksiyonerligin gocukluk yillanmizdan itibaren kardesim ve Uzere iki-Ug klasik otomobili yenileme fikriyle gelmisti. Iste
benim icin bir tutku oldugunu sdyleyebilirim. lkokul yillarinda bu tutkumuz buginki KEY Museum’un temellerinin

plastik modeller yapardim, kibrit kutusu koleksiyonum da atiimasinda éncu oldu. 2001 yilindan itibaren KEY

vardi. 1995 yilinda yeniden model otomobil toplamaya Museum’da yer alan koleksiyonlarimizi biriktirmeye bagladik
basladim ve bu kez bu hobimi koleksiyonerlide tasidim. Selim  ve hergln daha da buylyen bir koleksiyona imza attik.

de otomobillere cok merakliydi.
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KEY MUSEUM GENEL GORUNTU

Miizenin teknik 6zellikleri hakkinda bilgi alabilir miyiz?
KEY Museum, sergi ve servis alani olmak Uzere toplam

7 bin metrekarelik bir alan Gzerine kurulu. 1880’li yillardan
baslayip 2011 yilina dek uzanan koleksiyonumuzda,

BMW, MINI, Mercedes-Benz, Cadillac, Ford ve Porsche
markalarinin ilk otomobilleri yer aliyor. 1886 yilinda Uretilen ilk
otomobil de dahil olmak Gzere 130 otomobil, 40 motosiklet
ve 2.550 adet model otomobili sergiliyoruz. Ayrica 2.

Dlnya Savas! 6ncesinde otomobilleri stislemis otomobil
maskotlari(kaput amblemleri), 50’li yillara ait Shell Benzin
istasyonu, 1900’IU yillarin bagindan 1960’lara kadar gelen
benzin pompalari, otomobil temall esarplar da mizemizde
yer alan detaylar arasinda. Girig Ucreti 20 TL olan KEY
Museum, pazartesi ve sall hari¢ olmak Uzere haftanin 5
guinG saat 10.00 ile 17.00 arasinda acik.

Miizenin Tirkiye ve diinya miizeciligi icin 6nemini ve
yerini anlatir misiniz?

KEY Museum’un hem icerik hem de sergi alani
blyUkluguyle diinyada benzeri olmayan bir miize oldugunu
sOyleyebilirim. Burada, bir koleksiyonda mutlaka olmasi
gereken, dunya tarihinde yer etmis modelleri sergilemeye

6zen gdsterdik. MUzede yer alan her eserin yaratici bir
sekilde sunulmasina 6nem verdik. KEY Museum, sadece
otomobil tutkunlar igin degil, diinya tarihini otomobil diinyasi
Uzerinden izlemek isteyenler igin de bir cekim merkezi
olacak. Bugunun ¢ocuklar ve gengleri mizemizde hi¢
tanimadiklari modelleri gorebilecekler. Ayrica mizemizde her
detayin orijinalligini korumasi ve eskisinden daha iyi konumda
olmasi igin galismalanmizi devam ettiriyoruz. Tum bu detayl
calismalar, mizemizi farkll kilmak hem Glkemizdeki hem de
dunyadaki koleksiyonerlere yeni ufuklar sunmak bilinciyle
devam edecek.

Miize icin ne kadarlik yatinnm yapildi? Oniimiizdeki
glinlerde bu kapsamda miizede yapilacak yeni
calismalar neler olacak?

MUzemizde yer alan parcalar her gecen gin deger
kazanmaya devam ettigi icin ne kadarlik yatinm yapildigi
hakkinda bir rakam telaffuz etmem dogru olmaz. ilerleyen
dénemde sergilenen modelleri arttinp mizemizi daha

da blyutecegiz. Sonbahara dogru klasik otomobil ve
motosiklet gibi otomotiv diinyasina ait detaylar diginda farkli
koleksiyonlarimizi da ziyaretgilerimizle bulusturacagiz.
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Oyuncak otomobilleri pargalama ve kibrit kutularini biriktirme
merakiyla temelleri atilan Key Otomobil MUzesi'nin giictni
ondmuzdeki gunlerde farkl alanlardaki gérebilecek miyiz?

Belirttiginiz gibi bu mlize, bizim ¢ocukluktaki biriktirme
merakimizdan ve heyecanimizdan yola ¢ikarak hayat bulmus
bir proje. Biz bunun gerek koleksiyonerlik gerek mizecilik
yolunda olumlu bir etki yaratarak gelismesini arzu ediyoruz.
Ontimizdeki dénemde agilabilecek yeni miizeler, killtiir-sanat
alanindaki yeni yatirmlar, turizm sektériindeki gelismeler
veya gelecegin koleksiyonerlerinin yetistigini gérmek aslinda
mUzeyle yaratmak istedigimiz glicin sonuglar olacaktr.
DUnyada ayr bir takipgci kitlesi olan klasik otomobil diinyasinda
Turkiye’nin de adini duyurmak muzeyle basarmak istedigimiz
hedefler arasinda.

Miizenin, Ege Boélgesi'nin turizm potansiyelini de g6z
oniinde bulundugumuz da bélge ekonomisine katacagi
katma deger ne olacak? Turistlerin buraya gelmesi icin
ne gibi organizasyonlar yapmayi planliyorsunuz?

izmir Adnan Menderes Havalimani’na 30 km uzaklikta olan
miizemize, havalimanindan 20-25 dakika, izmir'den ise 30
dakika gibi kisa bir strede ulagiliyor. KEY Museum, antik
¢aglarin en énemli yerlesim merkezlerinden biri olan Efes

OTOMOBIL TEMALI ESARP

Antik Kenti ile ayni rota Uzerinde konumlaniyor. Ayrica on yili
askin sUredir kazi galismalari devam eden Metropolis Antik
Kenti, mtzemizin konumlandidi Torbali’ya 10 km mesafede
yer aliyor. Mizenin tarihi ve merkezi konumuyla, basta

yerli turist ve akabinde yabanci turistler, dinyada énemi ve
takipcileri gittikge artan klasik otomobil tutkunlari, dernekleri
ve kulliplerinin de rotasina girecegine inaniyoruz. Dolayisiyla
tilkemize ve izmir'e turizm alaninda ekonomik bir katk
saglayacagini dusunlyoruz.

Ege Boélgesi'nin ve Tirkiye'nin miizecilik konusunda
geldigi nokta ve gelecegine yonelik tespitlerinizi
okuyucularimiz ile paylasir misiniz?

TUketimin hizla yayginlastigi bir déneme taniklik eden nesiller
olarak, kultUrel ve sanatsal mirasimizin korunmasina, manevi
duyarlligin artirimasina katki saglayan muzelerimizin sayisinin
gittikge artmasi beni mutlu ediyor. Miizecilik anlayisinda
yasanan degisimlerin, Turk mizeciligini etkilemesini, Ulkemizde
modern anlayisa uygun mizelerin olusturulmaya baslanmasini
heyecan verici buluyorum ve hala bu alanda yapilabilecek ¢ok
fazla sey olduguna inaniyorum. Ozel sektériin de bu alana
yapacag! yatinmla Ulkemiz mizecilik alaninda daha da iyi
yerlere gelecektir. ©
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KULTUR SANAT

Osmanli’nin

Nadide Saray Halilan

Asirlik Osmanl Saray halilant “Arkas Koleksiyonu'nda Osmanl Hali Sanatt”
baslikli sergi kapsarminda Arkas Sanat Merkezi'nde sergileniyor.
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B Arkas Sanat Merkezi, 2015 yilini daha énce hig
sergilenmemis nadide Osmanli halilarindan olugan kiymetli bir
sergi ile kargiladi. 23 Ocak’ta agllan “Arkas Koleksiyonu’'nda
Osmanli Hall Sanatl” sergisinde bugtin muze koleksiyonlari
disinda dinyada ¢ok az drnegi bulunan Feshane, Emperyal
Hereke, Sivas ve Kumkapi halllari ik kez bu kadar kapsamli
olarak sergileniyor. Lucien Arkas’in koleksiyonunda bulunan
55 halinin yer aldigi sergi Turk hali sanati tarihinde yeni bir
pencere agacak.

Hali, yeryUztnde hikim strmus 6nemli uygarliklarin
kulttrel mirasina sahip Ulkemizin en énemli ve sanatsal
birikimlerinden biri sayilir. 1830’lardan Cumhuriyet’in ilk
yillarina kadar olan stirede, Osmanli sarayi gevresi igin
Uretilmis ve sonrasinda saray gelenegini devam ettiren
halilari ele alan bu sergideki halilarin blylk bélimi 1834'te
Feshane-i Himayun’un kurulusundan 1930’da son
Kumkap! hall atdlyesinin kapanisina kadar gegen dénemde
Uretilmiglerdir. Sergide yer alan, XX. ylizyll sonuna ait halllar
ise Hereke ve Kumkapi ipek halicilik gelenegini glnimuzde
yasatan sira digi drneklerdir.

SERGI, ESER SAYISI VE CESITLILiGi iLE BiLIMSEL
CALISMALARA KAYNAK OLABILECEK NITELIKTE...
Serginin acllisinda konusan Arkas Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Lucien Arkas; hali sanatinin yok olmaya yiz
tuttuguna ve yasatiimasi gereken bir deger olduguna dikkat
cekerek Arkas Hall Koleksiyonu’nu bu sanati desteklemek
bilinciyle olusturdugunu sdyledi. Arkas “Ailemden kalma
kiymetli halilari 90’larin basindan bu yana aldigi antika halilarla
zenginlestirdim. Bugun yaklagik 300 halidan olusan bir
koleksiyonum var. 55 halinin yer aldigi sergimiz, eser sayisi ve
eserlerin cesitliligi ile bilimsel ¢alismalara kaynak olusturacak
nitelikte. ipek Kumkap! halilarindan giiniimiize yaklasik 200

05 FESHANE

adet drnek ulasabilmis. Bunlardan 17 adedi bugin Arkas
Koleksiyonu’nda. Diger taraftan ginimizde hakkinda
bilgiye ulasmak son derece zor olan “Feshane Halllar” var.
Esasinda fes ve guha Uretimi i¢in kurulan Feshane-i Amire’de
daha sonralari saraylarin tefrisi icin “Feshane halilan” olarak
bilinen halllar Uretimeye baslanmis. Feshane Halllari ve
Uretimleri hakkinda bilinmeyen noktalarin aydinlanmasina
destek olabilecek sergimizin Turk hall sanati tarihinde yeni bir
pencere agacagdini umuyorum” dedi.

Lucien Arkas; “Bugun Turk haliciidl, Gin, Nepal, Afganistan
ve Hindistan’dan ithal edilen bizim halilanmizdan ¢ok daha
dusuk kaliteye sahip halllar sebebiyle rekabet glicinU
kaybediyor. Hall dokuma isinden yeterli gelir elde edemeyen
hali dokuma ustalar bagska mesleklere ydneliyor. Hali sanat
yok olmaya yUz tutmus, bu sanat dimesin diye 6zellikle kalan
son ustalar desteklemeye galisiyorum. Son jenerasyon usta
halicilarin 20 kisiden daha az oldugunu tahmin ediyoruz.
Sergideki 1990 ve 2000'lerde yapilmig olan halilar hep bu
destek amaciyla satin alinmig teknik agidan son derece zor,
olaganUstU halilar. Halicilik usta-cirak iligkisi ile drenilir. Bu
sergi ile Turk haliciidinin zengin birikimini, kalitesini sergiyi
gezenlere anlatmayi, herkesin bu kiymetli sanata tekrar sahip
cikmasini diliyoruz. Aksi takdirde 10-15 yil igerisinde hali
dokuma sanati Ulkemizde tarihe karigacak.” dedi.

AVAK SIRINOGLU'NA OZEL ODA

Avak Sirinoglu, bugtin Turkiye ve dinyada ince kalite ipek
haliciik konusundaki en dnemli ustalardan biri. Hall ustalarina
verilen kiymetin neticesi olarak Avak Sirinoglu’na 6zel bir oda
aynildi. Bu odada kendisiyle yapilan roportaj ve halilarindan
ornekler sergilenecek. Hall sanatinin degerini hatirlatacak olan
bu serginin amaglarindan biri; haliciigin eski parlak gtinlerine
kavusmasina ve yeni Avak ustalar yetismesine vesile olmak.
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50 HEREKE

29 KUMKAPI

SULTAN II. ABDULHAMID’iN DOSTU VE MUTTEFIKIi
ALMAN KRALI Il. WILHELM’E HEDIYE EDILEN
HEREKE HALININ ESi iLK DEFA SERGILENIYOR

Hali ve tekstile karsi meraki bilinen; Sultan Il. Abdulhamid’in
dostu ve muttefiki Alman Krali Il. Wilhelm, 1898’de Sultan
Abdiilhamid'i istanbul’da ziyaretinden sonra Hereke'ye
gitmis, kendisine Emperyal Hereke tipi, metrekaresinde
1.440.000 dugim bulunan, ipek atki ve ¢dzgl Uzerine yldn
iimekli bir hall hediye edilmis. Bu halinin bir esi 1900 senesi
Paris Exposition Universelle Fuar’'nda Osmanli pavyonunda
teshir edilmis. (Hall No:7) Paris’te sergilenen hali bugiin
Arkas Koleksiyonu’nda bulunuyor ve sergi kapsaminda yer
aliyor.

49 KUMKAPI

SULTAN II. ABDULHAMID’E AiT 2 IPEK SECCADE iLK
DEFA iZMIiR’DE

1900'lU yillarda Uretilen Sultan Il. AbdUlhamid’e ait olan ipek
seccadenin mihrabinin i¢ kismi yesil zeminlidir. Mihrabin etrafi
krem rengi zemin Uzerine kirmizi floral motiflerle dekorludur.
Koyu mavi renkli ic bordUr ve kirmizi renkli dis bordur, cigek
desenleri ile gevrilidir. Agik sar renkli genis bordurde, kivrimli
dal ve yapraklar arasinda yer alan hatayi, penc ve lale
motifleri yer aliyor. (Hall no: 49)

ikinci ipek seccadenin merkezinde mavi zeminin ortasina
yerlestirilmis semse formlu, salbekli madalyon yer aliyor.
Madalyonun i¢ kismi simetrik olarak dokunmus hatayiler ve
bitkisel motiflerle dekorludur. Késeler, turuncu zemin Uzerinde

BENZERiI DOLMABAHGCE SARAYI’NDA BULUNAN IPEK  yer alan mavi rumiler ve bunlarin arasina serpistirilmis floral

KUMKAPI VE iPEK FESHANE HALILARI BU SERGIDE
1890 civarinda Uretilen ipek halinin Kumkapr'da atélye
haliciigina baslayan ilk usta Agop Kapucuyan’a ait oldugu
dsUndllyor. Kahve renkli zemininde bitkisel desenler ve Gin
bulutlar arasinda yer alan vahsi hayvanlar ve av sahneleri
tasvir edilmistir. Acik san renkli bordUr, cift leopar figurleri ve
madalyonlar igerisine galisiimig, gu¢ ve aydinligi simgeleyen
aslan baglari ile gevrilidir. Bu hali ile neredeyse ayni bordtre
sahip bir Hereke halisi, Dolmabahge Saray’’nda 11/1070
envanter numarasi ile kayitlidir. (Hal no: 29)

1900 civarinda Uretilen Feshane halisinin mihrapl
kompozisyonu, bugln klasiklesmis Hereke motifi olan
Sultanahmet deseninin prototipidir. Kirmizi zeminde yer alan,
birbiri Gzerine istiflenmis hanger yapraklan ve cicek dallar
arasina yerlestiriimis hatayilerle dekorludur. Agik sari zeminli
bordur, kirmizi renkte kivrimli dallar ve floral desenlerle gevrilidir.
Benzer bir 6rnek, Dolmabahge Saray’'nda bulunmakta olup,
45/3 envanter numarasi ile kayitldir. (Hal no: 5)

desenlerle dolguludur. Turkuaz renkli i¢ ve dis bordur, kivrimli
floral motifler ile gevrilidir. Agik sar renkli genis bordirde, yan
yana siralanmis hatayiler ve aralarinda mavi renkte bulutlar ve
sari renkli gigek desenleri yer aliyor. (Hali no:50) @

ARKAS SANAT MERKE_Zi
1380 Sk. No.1 Alsancak-Izmir — 0 (232) 464 66 00

Ziyaret; Pazartesi haric,
Sali-Pazar 10.00-18.00, Persembe 10.00-20.00

Giris ve rehberli tur hizmeti ticretsizdir.
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@EITY,<FIZMI R’

bir de

instagram’'in
lezzet avcilarindan

dinleyin!

Bahar AKINCI
baharakinci@hurriyet.com.tr

B Gectigimiz Nisan ayinda agilan,
bugun itibariyle 50 bin takipgiyi
asan @cityofizmir projesinin

belki de en ¢ok like alan post’lari,
izmir’in gizli lezzet noktalarina

geldi. Proje kapsaminda, ikinci
hafta sehrimize konuk olan
instagram’in Unlt “foodie™leri 1
hafta boyunca benim rehberligimde,
izmir’i, semtlerini ve ilcelerini gezdi,
izmir Gourmet Guide rehberliginde
Kemeralt’'nda sokak arasi lezzetler
turuna ¢ikti. Malzemeleri, kullnimlarini,
izmir mutfaginin inceliklerini yerinde
tanidi. Alsancak’tan Odemig'e,
Urla’dan Seferihisar’a dek uzanan
bu lezzet yolculugundaki en 6zel

sizn denemedeginiz, denediginiz
ya da daha 6nce hic dumadiginiz
hangi kesifler var. Yazimizi okuduktan
sonra tek yapmaniz gereken; yaniniza
sevdiginiz birini alip google maps’inize
lokantanin adini girip adresi bulmak!
Haydi afiyet olsun.




Basmane, Oztat Tatlicisi i & R 0

Bdyle fazla serbetli olmayacak, yerken ayilip bayilmayacaksin, R

sagina soluna yapis yapis serbeti bulagsmayacak, digl kitir | .

kitir ici yumusacik olacak... @cityofizmir'den bu tathyi, bu ! @ (9] gu Zy e‘n‘lhay at

adresten yemeden dénmemelisiniz.

Basmane, Nigdeli Muammer Usta
SOGUS Dil + yanak + g6z + beyin = Midyede Mardinlilerden,
s6guste de Nigdelilerden sasmamak gerek... S6gUscU

Nigdeli Muammer Usta, Basmane Anafartalar Caddesi'nde, : = Urla, Lezzet Kokoreg

s6gUistin tozunu dumanini atan kiiglictk bir diikkan. . Gece kayintisil #KOKOREC ... "Urla’da kokoreg nerede
Yolunuz Basmane’ye diiserse mutlaka ugrayin. Konumda yeri | yenir?" sorusuna "Lezzet Kokoreg" cevabini aldik. Ve ilk
gikmiyor ama kime sorsaniz gésterir. Bir de Cimbomlu Meshur firsatta test edip, onayladik!

S6guscl var, o da efsanelerden! Ramazan usta da Nigdeli.
S6gus; herkesin kolay yiyebilecegi bir sey degil. Seveni bayili,
sevmeyeni nefret eder. Kuzu kelleden elde edilen s6dustin
icinde, dil, yanak, gbz ve beyin gibi kellenin lezzetli parcalan
bulunur. Haglanan et, soguk ve klgUk parcalar halinde tek ya
da ¢ift lavasa sarilir. Maydanoz, yesil biber, sogan, domates,
baharat (6zellikle kimyon) konarak servis edilir.

Tire, Kaplan Gam Restoran

Gorunttsltne aldanip ben bunu yemem demeyin, ¢cok
sey kaybedersiniz. KESKEK gibi 6zel, glizel, lezzetli ve
tadi damakta kalan bir yemegi mutlaka denemen lazim.
Genelde Ege bolgesinde yesem de, keskegdi sahiplenen
bircok sehir var. Bugday ve kuzu gerdan ana malzeme
olsa da yoresine gore dana, tavuk ya da hindi ile de
yapiliyor. Ege y&resinde genclere yéneltilen "Senin
keskegini ne zaman yiyoruz?" sorusu, "A be cocugum
senin digunun ne vakit olcek?" seklinde tercime
edilirmis.

Urla, Begendik Abi

Ciger sarma - Begendik Abi / Urla... Trakya civarinda
yerseniz eger icinde dalak, bdbrek, ylrek ve uykuluk

da konur ama bugln Begendik Abi'de sadesini yedik.

ic malzemenin elbette 6nemi var ama asil dnemli olan
kuzu gémlegi. Sarmakta kullanilan zar (gémlek) piserken
acllimayacak kadar kalin ve bu kosul altinda olabildigince
ince olmall. Begendik Abi de bunu basarmig!
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Alsancak, Swissotel Ekinox Restaurant

ORMAN MEYVELI BADEM #FLORANTINE - Bugiine

dek yedigim en basaril florantine pasta. Agizda dagiliyor,
katlari incecik. @SwissOtel_Buyuk_Efes_lzmir @cityofizmir
izmir'e giden herkese ilk tavsiyem Swiss Otel'de kalin olur.
Net!

Kemeralti, Antalya Borekgisi

BOREK ISTEYEN?? (serpme borek @cityofizmir
#kemeraltl ) ... Kemeralt'nda Osman Usta(Antalya
Borekgisi) 'da yedigim boérek benim icin bdrekte
zirvelerden biri oldu. (Diger merak ettigim Antalya'da Tevfik
Usta) Kiymali béregi sabahin kaginda ve kag porsiyon
yerseniz yiyin sizi rahatsiz etmeyecek gluzellikte. Midenizi
yakan borek facialarini unutun. Simdilerde sucuklu da
yapsa asil bérek bence ya kiymalidir ya da ispanakdir/
peynirlidir. #SerpmeBoérek denilen bu bérek cesidi suan
citirtisint damagimda hissettigim ve dzledigim @cityofizmir
gUzelliklerinden biri oldu. Bilmeyenler igin Kemeralti
neredeyse bizim Emindnl-Sirkeci Bolgesi gibi. tarihi

bir gegmisi olan bdlge suan her derda deva aligveris
noktalarindan biri gibi. Ornek: baharat, ¢eyiz, tursu, gigek,
evcil hayvan, giyim, sarkUteri, et-balik.... akliniza ne gelirse
mevcut. Gezmesi ok zevkli.

Kemeralti, Giil Kebap

Eger uslu cocuk olursaniz Kemeralti'nda gezerken
#GllKebap 'l gorebilirsiniz. izmir'in efsane dénercilerinden
biri, ufacik dikkan. Yogurtlu dénere biraz da kofte ilave
olunca tam bir bomba oluyor. Uzerine de kéfte tezgahindan
cektikleri yagdan gegiyorlar. Allahim. izmirliler zaten
biliyordur, izmir'e ziyarete gidenler kesin bulsun. Benim bu
mekani 6grenmemi saglayan @ahmetguzelyagdoken ve @
izmirgourmetguide ekibine sonsuz tesekkurler.

Cesme, S6giisciim .

"S6guscim” lica-Cesme’de... lzmir'i sevme nedenlerinden

biri de #s6gus saninm. Bircogumuz igin s6gus dogranmig
salatalik, domates, biber gibi tabagi hayirlatsa da izmir ve
cevresinde s6gUs haslanmis ve soguk tlketilen ete/sakatata
adini vermis. Kelle, dil, beyin, goz...vs bol sogan ve kimyonla
iyice tatlandirilip tlketiliyor. izmir disina gikan Izmirlilerin en cok
hasretini gektigi sey s6gUs. ( digerleri #boyoz ve #gevrek ) ...
Seven herkesin tek bir lafi var SAVASMA SOGUS!

Torbali, Lucien Arkas Baglari Restaurant

Su fani diinyada IZGARA HELLIM GICIRTISININ

ZEVKI diye bir gergek var # Torbal’'daki Lucien Arkas
Baglar’nin yemekleri efsane. Ozellikle de bu hellim sis.
Hellim peynirinin hasl, hala Kibris'tan gelmek zorunda,
marketlerde Meri¢ diye bir marka var onu tavsiye ederim.
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Alsancak, Dostlar Boyoz Firini
Herkese #cityofizmir" ‘den giinaydin! @cityofizmir projesi

icin geldigimiz #izmir'de lezzet avimiz basladi. Milletin 1000
gr una 600 gr yag ile yaptigi boyozu 70 yildir sefarad tarifine

gore 120 gr yag ile yapan Erdogan Amca'nin usta oldugu
@alsancakdostlarboyoZfirini'nda henliz boyoz yemeyenin
aklina sasarm! Sade, Peynirli, Pirasali, Enginarli, Patlicanli,
Ispanakli ve tatl olarak da tahinli bulabileceginiz Dostlar
Boyoz Firnnini dneririm.

Seferihisar, Sigacik Pazari

Seferihisar'in Sigacik Beldesinde ¢ok acayip seyler oluyor!
Pazar gunU kurulan pazardaki "Fifty Shades Of Baklava"
filimin 6zel gosterimine davetiye kazanmak igin herkesi
Once @cityofizmir hesabini takip etmeye sonra da #izmir

fotograflarinda #cityofizmir etiketi kullanmaya davet ediyorum! :

Kemeralti, Tabaklar Balik Lokantasi

@cityofizmir gezimizde Kemeralti'ndayiz! #izmir'lilerin
#zahmetsiz olarak bildigi buyuk baliklarin kilgiklarindan
arindinlarak pigirilip servis edildigi Tabaklar Balik
Lokantasini bize @izmirgourmetguide araciligiyla
@ahmetguzelyagdoken tanitti! Akyay izgara GstU limon
suyuyla servis ediyorlar, size sadece ¢atall kullanmak
kaliyor!

Tire, Omiir Mandirasi

Gunaydin ve takip eden herkese glnesli sabahlar
#Cityofizmir’de Tire merkezde yer alan Omir Mandira’nin
koyun tulumuna bayildim! Sonra bir de koyun yogurdu
yedim ki piston asagi! Finalde ise gdrseldeki gicek ball ve
koyun yogurdu kaymagi ile #nirvana'ya ulastik!

Alsancak, Two Cups Coffee

@cityofizmir ile izmir'in gastronomi diinyasinin altini Ustiine
getirmeye devam ediyoruz. Uglincil dalga kahve iginin
henuz yeni yeni yeserdigi #guzelizmir'de Kibris Sehirleri
Caddesinde yer alan @twocupscoffee tercih edilebilecek
bir ka¢ mekan arasinda. Kendi kavurduklari Kolombia ve
Etiyopya menseili gekirdeklerinin farkli tat kimlikleri var.
Kolombiya nispeten daha asidik ve canli, limoni tatlar
almak kimileri cok keyiflendirebilir.
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Kemeralti, Degirmen Bakliyat

Bakliyat ve baharat ariyorsaniz dogruuuu Degirmen'e,
Turkiye'nin her kdsesinden toplanan en lyi yoresel Urlnler
burda, renkler ve gesitler nefissss!

Tarihi Alsancak Gevrek Firini

Zeynel Abi, Alsancak'in Zeynel abisi, burada kendisini
tanimayan yok, yardimseverligiyle ¢caliskanligiyla herkesin
kalbini kazanmig, mahalleli 6yle gizel ve duygulu anlattilar
ki Zeynel Beyli duygulanmamak elde degilaSt Joseph
Lisesi'nin arkasinda yer aan bu tarihi firnin gevregi muh-
te-semmmmm! Burda gevrek yemeden izmir'e gelmis
sayllmazsiniz dyle diyim.

Alsancak, Arpage Patisserie

@cityofizmir'de Arpege Patisserie'deyiz, makaronlar
muhtesem... Cheesecake-cilek, lavanta, antep fistigl,
cikolata-visne, limon, kestane.. Hepsi birbirinden guzel
gercekten. Makaron sevenlere siddetle tavsiye ediyorum.

R B, R

Alsancak, Meyhane Piero

@cityofizmir'e geldik hersey stper glzel de bu lezzetleri
birakip nasil dénlicez bilmiyorum. Meseler nefis, Jo Kohen ve
ortagi Koray bey iki sahane rum konagindan harika bir bahge
ve meyhane yaratmislar.

Narlidere, Pizza Peperino

Narlidere'de nefis bir italyan restoranina geldik, hem de
odun finni var. Dekorasyondaki ayrintilara bayildim, genel
olarak modern ama klgUk objelerle tam bi Italyan havasi
yaratiimigll Resimdeki pizza Genovese, pesto sos, grana
ve mozzarella peyniri ve geri domates var, incecik ¢itir ¢itir
hamuruyla gercekten harika!
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Cesme, Kumrucu Sevki

Bazi gunler 1izgarada eriyip giden peynirin cizirtising,
dumani titen sucugun burnunuza g¢alan dansina direnmek
oldukga zordur!! Cesme sezonu acildi. Meshur Cesme
kumrucularinin dniindeki kuyruklarda, kumsalda gegen
saatlerin aghgini bastirdigimiz gunler, yine bu kuyrukta
sonlandirdigimiz eglencesi ve kalorisi bol geceler de
boylece baslamis oldu.- "Yengen" lezzetini literatire
kazandiran, isin asil Ustadi Kumrucu HUseyin'in yani sira,
onun ¢iraklart "Kumrucu Sevki" ve "Kumrucu Erol" da
tum kiylyr mesken tutmus subeleriyle Cesme'yi gayet iyi
goturtyor! - Biz de gectigimiz haftalarda, bu yaz epey ses
getirecek gibi duran @ziobeach'in agilisindan donerken
solugu Sevki'nin kuyrugunda aldik!!

Odemis, Dostol Kebapcgisi

Yogurtlu Odemis kebabi - Dostol Kebap, Odemis.
#Cityofizmir ilgelerine bir lezzet yolculuguna cikiyorsaniz
ve tabelada "Odemis" yaziyorsa, istikamet illa ki "Dostol
Kebap"tir. -K&mUr atesinde pigirilen kdftelerin hakiki

koy tereyadi ve yogurdu ile bulustugu noktada, toz

biberli yagdan nasibini alan ¢itir gitir ekmek de bu suga
yataklik etmekte... Ortaya ¢ikan manzara diyet gigliklar
atan vicdaninizi susturmaya fazlaslyla yeter!! - Tabii ayni
yoérede Hursit'in de hakkini yememek lazim. Tanitimi daha
iyi yapildigindan daha kalabalik gruplar kendine ¢eken
Hursit'in 1zgarasi biraz daha kisa ve servisi limitli. Lezzeti
de hig¢ kiigimsenecek boyutta degil; ancak sahsi fikrimce
Dostol ipi géguslemekte...

Alacgati, Kuytu Restoran

Manti - Kuytu Restaurant Alagati / Cesme - Mart ayinda uzak
sehirlerden, hatta farkl tlkelerden bile kosup gelen lezzet
tutkunlaryla keyifli bir #alacatiotfestivali'ni geride biraktik!
Festival boyu hiinerlerini sergileyip damaklari senlendiren
sevgili @yapraksfoodblog'un @alacatikuytu'daki en &zel
yemeklerinden biri de bol malzemeli nefis ev mantisi!!

Kemeralti, Doyuran Manisa Kebapcgisi

@cityofizmir'in gastro fenomenleri buglin sevgili dostum
@ahmetguzelyagdoken'e emanet! #Kemeralti'nin sokak arasi
lezzetlerini kesfe basladigimiz glinde "Elgani"nin nefis ceviz
ve badem ezmelerinin ardindan Sadirvanalt’'ndaki "Doyuran
Manisa Kebap"taydik!! - 13 yasinda kebap ve kofte isine
bagslayan, 44 yildir da #kemeralti ile 6zdelesmis olan Nurettin
Usta'nin kebabi, asil merkezi disinda yiyebilecegdiniz gergek
Manisa Kebaplarindan biri!!

Kemeralti, Kéfteci Hidayet

Ali Nazik kebabi - Koéfteci Hidayet, #cityofizmir -

Patlican ile etin Gaziantep'te dogan ¢cocugu #alinazik,
restoranlarda kiymali ve kusbasi olarak iki sekilde
sunulur. Kiymasi zirhla gekilmedikge tat vermeyen
yemegin iyi bir kusbas! versiyonunu bulmak da epey
zordur. #Kemeralti'nda Kizlaragasi meydanina toplanmig
meshur dénerciler arasindaki "Kdfteci Hidayet" bunun icin
gidilecek dogru adreslerden biri. Yaninda bol taze yesilligi
es ge¢cmedigi piyazi da kesinlikle isin hakkini vermekte.
@izmirgourmetguide "Bir Adim One Gikanlar" arayisinda
@ahmetguzelyagdoken ile keyifli bir ziyaret oldul!
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Melis KARGIOGLU

Fit Browni

Kendimi bildigimden beri EGIAD'In ailemizdeki yeri her zaman cok énemliydi.

Babam Varol Kargioglu'nun faal (lye oldugu dénemlerdeki EGIAD aktiviteleri adeta yasantimizin en
Snemli parcasi haline gelmisti. Meslegime atilis stirecimde ise ilk patronum ve aktif bir EGIAD Cyesi
olan sevgili Tamer Ustaoglu agabeyimi ve onun sayesinde kazandigim deneyimlerin benim icin ne
kadar énemi oldugunu hicbir zaman unutmadim.

EGIAD vasitastyla babam ve Tamer Ustaogiu'nun glizel dostluklar sayesinde yiyecek sektériine
girdim. Ve sonrasinda basta Best Western Otel olmak Uzere bir cok dnemli isletme de calistim.
Su anda da Istanbulda 3 Miselin yildizli bir sefin calistigi restoranin pasta ve tatli bdlimuniin
sefiyim. Bu glizel siireg zarfindaki serlivenim dikkate alinirsa bence EGIAD'In varligi, “daha

da ne olsun dedirtecek" bir dayanisma érnegidir. Uzerinden yaklasik 7 yil gecmesine ragmen,
Best Western Oteli mutfagini, EGIAD igin hazirladigimiz ikram ve sunumlari, enerji dolu
kosusturmalarimizi hala heyecanla hatirlarim.

Bu yiizden bu giin sizlere EGIAD Uyeleri gibi hizli, EGIAD Uyeleri gibi enerjik ve bir o kadar da kolay
bir tath tarifi hazirladim.

Begenilirsem ve imkan bulursam, her zaman deneyimlerimi sizlerle paylasmak isterim.

Afiyet olsun...

Glutensiz - Sekersiz Fit Brownie

170 gr. glutensiz un

55 gr. kakao

1+1/2 cay kasigi kabartma tozu
150 gr. elma puresi

2 olgun muz

5 yk bal

4 yumurta beyazi

170 gr. %70 cikolata

1 yk findik yagi

1/2 sb ceviz

Cikolata ve yagi eritin, elma pUresi ve muz ile
beraber blenderda ¢ekin. Yumurta beyazlarini
yumusak bir mereng kivamina gelinceye kadar
¢irpin, gikolatall karisima ekleyin. Elenmis kuru
malzemeyi plastik spatula yardimiyla gikolatall
karisima ekleyin. Cevizleri karistirin ve

150c'de 30dk pisirin.
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Abdullah Kavuk: izmir, helal paranin oldugu bir yerdir.
Izmir’de hayali para olmaz

alhh Kavuklar,
In cehresini
degistiriyor

w

KUSAKTAN KUSAGA

art izafi bir kavramduw. ‘Yaptigumiz isi diizgin yapacagiz ve lider
z" dedik ve lider olduk. Yaptigimiz isin, temiz, diizgin ve aranan
mast ilkesiyle hareket ediyoruz ve bunu yapworuz. Bu bizim bir

anlamda kurulus felsefemizdir."

B ROPORTAJ: SEDA GOK

B Kavuklar; otomotivden insaata, akaryakittan egitime uzanan bir hikaye... Kayisinin cenneti olarak bildigimiz
Malatya’da temelleri atilan ve izmir'e uzanan 75 yillik basari 6ykiisii, kereste ticaretiyle basliyor. Bugiin izmir’in en
bluyik gayrimenkul sirketi olan Kavuklar, sehrin ekonomisine yén veriyor, ¢cehresini degistiriyor. Kavuklar Ailesi,
bu stirecte kendi alanlarinda ‘en iyisi olma’ ilkesiyle blytyorlar. Kusaktan Kusaga Bélimi’nde Kavuklar Ailesi’nin
ikinci ve Uguincu kusak yoneticileri olan Kavuklar Yénetim Kurulu Baskani Abdullah Kavuk, Otomotiv Grup Bagkani
Mehmet Kavuk ve Gayrimenkul Grup Baskani Metehan Kavuk’u agirladik. Baba-ogul ilikileri tizerinden izmir’e,
grubun hedeflerine, yaptiklar yatirimlar ve Tiirkiye ekonomisine isik tuttuk. Abdullah Kavuk, izmir’in giictini “iz-
- mir, bir istanbul degildir. izmir, randi olan bir yer degildir. izmir helal paranin oldugu bir yerdir. izmir'de hayali para
o olmaz. izmir’de vergilendirilmis para vardir. izmir kendi ayaklan tizerinde duran bir sehir. Higbir yerden kaynak des-
tegi alarak beslenmez. Biz izmir’e giiveniyoruz. izmir 4 milyon niifusuyla dinamikleri olan bir sehir. izmir, bélgesel
glic durumda” diye anlatiyor. Ote yandan réportajimizda gocuklari Mehmet ve Metehan’dan babalarini dinledik.
Cocuklarinin onda en sevdikleri huylari; demokrat olmasi ve her kosulda onlarn dinleyebilmesi... Belki de bugln
aile sirketlerinde ¢ocuklarin isi devam ettirme kararindaki en énemli kilit nokta... Kizma huyu yok. Kiisme huyu
yok. Bu nedenle her seyi konusabiliyorlar. Yaptiklar yatirimlari strekli istisare ediyorlar. Ama son karari her zaman
sorumlusu olan Kisi veriyor. Abdullah Kavuk, “Bedava danismanlik hizmeti veriyoruz” diyerek cocuklarina takilma-
dan gegmiyor. Ticaretin aile iginde siirekli konusuldugunu belirten Abdullah Kavuk, “Yetki verilmez alinr. lyi yapa-
caklar, yetkiyi alacaklar. lyi yapiyorlarsa karismam. Benden iyi yapiyorlarsa niye karisayim? Ama her seyden elimizi
etegimizi ¢cekelim diye de bir sey yok. Kétl yapildiginda takibi miidahale edilecektir” demeyi de ihmal etmiyor.
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Abdullah Bey; aslen Malatyali bir ailesiniz. Ama uzun
yillardir izmir’de yasiyorsunuz. Kimya miihendisligi
alanda egitim goérdiiniiz. Bu hikdyenin devaminisizden
dinleyebilir miyiz?

Abdullah KAVUK: Biz ilk akaryakit istasyonumuzu 1977
yiinda kurduk. Aslinda butun iglerin temelinde kimya var.
Kimyanin hayatimizin icinde olmadigi bir alan yok.

Ama isin temelinde kereste ticareti var...

Abdullah KAVUK: Evet. 1940’l yillardan itibaren dede
ve baba mesledimiz durumunda olan kereste ticareti. Aile
1970 yilinda is anlaminda ayrisinca; babam akaryakit ve

Buradaki islerimizin aynisi Malatya’da da devam ediyor.
Buguin agirlikli akaryakit, otomotiv ve insaat alaninda faaliyet
gOsteriyoruz.

Neden izmir ve neden akaryakit sekt6rii?

Abdullah KAVUK: Tesadiifen gelisen bir stireg idi. izmir’i
seviyoruz. izmir’e gelip, sevmemek diye bir sey olamaz.
ilk benzinligi nerede agtiniz?

Abdullah KAVUK: Bornova’da Bati Anadolu Cimento
Fabrikasi’'nin karsisindaki Shell Benzin istasyonu ile ise
basladik. Su anda izmir'in perakende akaryakit pazarinda
satilan akaryakitin ylizde 10’unu biz satiyoruz. izmir'de
toplam 8 tane istasyonumuz var. Malatya’da da 2 tane
benzin istasyonumuz var.

Otomotiv sektdriinde de aslinda yedek parca satarak

yer aliyorduk. Oradaki bUylimemiz sonrasinda otomotiv
sektdriine odaklandik. ikisi birbirini besliyordu. O yillarda
bayilik sistemi yoktu. 1994 yilinda Malatya’da Opel bayi
olduk.

otomotiv igine yoneliyor. Bizde o alanda galismaya bagladik.
Izmir'e 1977 yiinda geldik ve akaryakit sektdérinde blyuduik.

Malatya’dan hic vazgecilmemis...

Abdullah KAVUK: Haklisiniz. CUnku ailemiz orada. Sirketin
temelini atan babamiz, Malatya’da olmamiza &énem veriyor.
Sonugta biz iki kardes buradayiz. Digerler aile fertlerimiz
Malatya’da yasiyor. Malatya’da buytmeyi ihmal etmedik.
Basarn izafi bir kavramdir. “Yaptigmiz isi dizgin yapacagiz
ve lider olacagiz” dedik ve lider olduk. Yaptigimiz isin; temiz,
dlzgun ve aranan olmasi ilkesiyle hareket ediyoruz ve bunu
yapiyoruz. Bu bizim bir anlamda kurulus felsefemizdir. insan
odakli is yapiyoruz. Bugin gayrimenkul sektérindeyiz.

Bu alanda da bir numara olmayi istiyoruz ve bu hedef

ile calisiyoruz. ‘izmir’in en iyisi olacagiz’ diyoruz. Aslinda
yaptigimiz yatinmlarin hepsinde ‘bir numara olma’ ilkkesiyle
hareket ediyoruz.

Her grup biinyesinde bir sektdr genelde amiral gemisi
durumundadir. Sizin biiyiime yapiniza baktigimizda
bulundugunuz sektérlerde ayni oranda biiyiidiigiiniizii
goriilyoruz. Burada nasil bir politika benimsediniz?
Abdullah KAVUK: Bir dénem akaryakit, bir dbnem
otomotiv sektdri amiral gemimiz diyebiliriz. Sonugta
yonetimde bulunan ¢ocuklarimiz... En ¢ok enerjisini kim
nereye, ne kadar harcarsa;o alanda bUylme surecektir. Su
amiral gemimiz demek dogru olmaz. CUnki perakende
sektérindeyiz.

Giiniin kosullarina gére amiral gemisi degisecek...
Abdullah KAVUK: Evet. Bir ddnem akaryakitta blytduik
ve bir numara olduk. Otomotivde de belli bir noktaya geldik.
Gayrimenkulde Ulkenin sartlarina gére hizli ilerliyoruz. Bu
alanda 2005 yilindan beri yol aliyoruz. Bu sureg igerisinde
izmir'in metrekare bazinda en ¢ok insaat yapan kurulusuyuz.
Ote yandan Malatya’nin en blyik aligveris merkezi ve otelini
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yaptik. izmir’in en biyik projelerini yapiyoruz. Projelerimizin
bUyUklUkleri; 300 bin metrekare 180 bin metrekare, 50 bin
metrekare, 40 bin metrekare. Bu projelerimiz gériinmeye
baslad. izmir, bir istanbul degildir. izmir, randi olan bir yer
degildir. izmir helal paranin oldugu bir yerdir. izmir’de hayali
para olmaz. izmir’de vergilendirilmis para vardir. izmir kendi
ayaklari Uzerinde duran bir sehirdir. Hicbir yerden kaynak
destegi alarak beslenmez. Biz izmir'e gliveniyoruz. izmir 4
milyon niifusuyla dinamikleri olan bir sehir. izmir, bdlgesel giic
durumda.

Otomotiv grubumuz binyesinde dort marka var.
OnudmUzdeki guinlerde Toyota’da bize dahil olacak.
BlyUmemizdeki hizi genclerimizin heyecanibelirleyecek. Yani
ogullarimin heyecanina bagl...

Aile icinde giizel bir is béliimii var. Metehan Bey;
gayrimenkulde, Mehmet Bey otomotivde, kardesiniz
ise akaryakit grubunun basinda. Siz ise son dénemde
Vakif calismalarina odakladiniz.

Abdullah KAVUK: Bu bizim aile kiltdrimuzde var.
Babamda dyle idi. Babam kereste isiyle ugrasirken sivil
toplum kuruluslarinin basinda ve siyasetin iginde olan
birisiydi. Ailede bunu yasiyorsunuz ve etkileniyorsunuz.
Ticaret, aile icindesUrekli konusulur. Bdyle olunca daha
cabuk algiliyorsunuz, ¢cabuk yol aliyorsunuz. Bizde de
boyleydi.

Siz igleri artik biraz daha diger aile bireylerine
birakip, olaylari tepe noktadan takip etmeye mi
odaklaniyorsunuz?

Abdullah KAVUK: Oyle bir sey yok. Bu bir yetki devri
degildir. Yetki veriimez alinir. lyi yapacaklar, yetkiyi alacaklar.
lyi yapiyorlarsa karismam. Benden iyi yapiyorlarsa niye
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kansayim? Ama her seyden elimizi etegimizi cekelim diye de
bir sey yok. Kétl yapildiginda takibi mtidahale edilecektir.

Ama yetki verilmeden, risk almadan, hata yapmadan
da bir sey 6grenilmez. )
Abdullah KAVUK: Oyunun boyutlarina gére degisir. Oyle
baktiginizda aslinda sinirsiz bir yetki veriyoruz. Metehan,
izmir’in en bllyilk projesini yapiyor. Bunu 26 yasinda yapiyor.
Yapiyor mu, yapiyor. 30 yasindaki Mehmet, izmir'in en fazla
araba satan adami durumunda. Satiyor mu, satiyor.

Mehmet Bey’in satiglari biraz azalirsa yetkileri alinir
mi?

Abdullah KAVUK: Hedefimiz en iyisini yapmak. Tabil ki

bu stregtesatislarimiz dusebilir, para da kaybedecegiz. Biz
sabah aksam gidip yaptiklarina mtdahale edelim demiyoruz.
Ogrenmesinler demiyoruz. Ama iyi yapmalan noktasinda
istisare etmeye odaklaniyoruz. Onlar isini yapacak, bizde bos
zamanlarimizi torunlara ve sosyal alanlara harcayacagiz.
Benim babam ‘Artik elimi islerden ¢ekiyorum’ dedi. Sonra
gitti belediye baskani oldu. 79 yasinda hala aktif calisiyor.
Malatya’da yaptigimiz yatirmlar i¢in ¢ok ortakl bir yapi
olusturdu.

is blimUNy iyi yaptiginiz stirece, galismalariniz birbirine
surtinmedigi strece, iyi istisare ettiginiz stirece sorun olmaz.
Yeni nesil bizden daha iyi yetigiyor. Tecrtibeleri eksik olabilir
ama bizim gdrevimiz tecribelerinin gelismesini saglamak.
Bizden bedavaya tecrlbe aliyorlar. Sikistiklarinda danistiklari
birileri var.

Peki, baba olarak sizden ¢cocuklarinizi dinlesek...
Mehmet Bey nasil bir cocuktu?
Abdullah KAVUK: Mehmet munzur bir gocuktu. Cocuklarin
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ayni evde yetismeleri ve yas farki fazla olmamasina ragmen
farkli yapilari var. Bizim bir de G¢ numara dedigimiz oglum
Canberk var. Ona baktiginizda ise Metehan ile Mehmet’in
karisimi...Herkesin genel bir dokusu var. Ornegin; Mehmet
“Ben devlet okuluna gidecegim” dedi. Metehan ise “Ozel
okula gidecegim” dedi.

Mehmet ile biryere gittiginizde “Surada ayak Ustu
yiyelim,ucuz olsun” diyebiliyor. Metehan ise “Surasi ¢ok iyi
baba, oraya gidelim” der.

Mehmet Bey cimri mi?
Abdullah KAVUK: Hayir. Bakis acisi farki diyelim. Tutumlu
da degildir. Beklentileri farklidr.

Egitim tercihlerinde yénlendirici oldunuz mu?
Abdullah KAVUK: Mehmet icin ‘izmir’de kalsin’ dedik. Ama
onun da tercihi bu ydnde idi. is akisinin icinde oldu. Her
ebeveyn ¢ocuklarinin yaninda oymasini ister. Metehan’da
Oyle olmadi. O nerede okuyacagini basta sdyledi. Bu
nedenle Kog Universitesi'ne gitti. ikisi de hedefledigi yere
gitti. Mehmet, Atatlrk Lisesi’nde okudugu icin bir dénem
tip okumak istedi. Ama dedesi orada ydnlendirici oldu.
Sonrasinda Dokuz Eyliil Universitesi’nde egitimini ald.
Kavuk soyadi tasiyan ilk erkek torun olunca sirkette olmasi
istendi.

Metehan Bey nasil bir gocuktu?
Abdullah KAVUK: Sessiz bir cocuktu. Geg konustu.
Bilgisayara yatkinligi vardi. Cok caliskandi. Ne istedigini bilir.

» Genglerin kendilerini gelistirmeleri lazim.
Calisanin kurumsal sadakati devam ediyorsa, personelinize
sahip cikmak zorundasniz. Giinkii onun gelismesi sizin
sirketinizin gelismesi demektir. Insanlar hata yapabilir.
Ama sadakat varsa biz onu gelistirmek i¢in her seyi yapanz.
Bizim zenginligimiz calisanlarimiz.

Mehmet daha rahattir. Metehan'in lise yillarinda “En iyi ben
olacagim” derdi.

Cocuklarinizin sevdiginiz ve sevmediginiz huylari
nedir? .
Abdullah KAVUK: |kisinin de sevmedigim huylari yok.

Birazda cocuklardan babalarini dinleyelim. Mehmet
Bey, sizi taniyabilir miyiz?

Mehmet KAVUK: Grup blunyesinde otomotivin basindayim.
Dokuz Eyliil Universitesi isletme Balim(’nden mezun oldum.
Okul ile beraber is hayatina devam ettim. 2005 Temmuz
ayindan beri aile sirketleri icinde goérev aliyorum.

Benzin istasyonunda calistiniz mi?

Mehmet KAVUK: Okulum, Buca’da idi. KampUse yakin
olan Esrefpasa’daki benzin istasyonunda calistim.Okulun
son iki yilinda aktif olarak galigtim. Orada Nissan bayimizde
var. llk orada goérev yaptim. Sonra okul bitince Citroen’nin
satig mudUrd olarak géreve bagladim. Genel midure bagh
calistim.

Patron oglu diyalogu olmadi mi?

Mehmet KAVUK: Hayrr, iyi ki de olmadi. Patron ¢ocugu
egosunu kirmaniz gerekiyor. Aksi takdirde ekip ruhunu
olusturamazsiniz. Benim igin dnemli bir tecrlbe idi. Her seyi
kendim kazanarak elde ettim. Ogrendim.

Abdullah Bey ile calismak zor mu?

Mehmet KAVUK: Babamla calismak ¢ok kolaydir.

CUnkU babamin iki 6zelligi ok guzeldir. Demokrattir. Sizi
oldugunuz gibi kabul eder ve fikirlerinize saygi duyar. Ikincisi
de fikirlerinizi dinler. Dogru yada yanlig, karl yada karsiz...
Babam sizi dinler. BuyUk kigUk is demez, dinler. Babam
dogrusunu 6gretene kadar 6gretmeye devam eder. Ozel
hayatimiza midahale etmez. Bizim ailenin i¢inde demokrasi
var. Hepimizin tuttugu takimlar farkli. Ben Galatasarayliyim.
Metehan Besiktagli, babam Fenerbahceli...Hepimizin oy
verdigi partilerde farkli olabilir.

Bu demokrasi is hayatina yansiyor. Bakin, bence énemli
olan babanin oglunun énlnd kesmemesi gerektigidir.

Alile sirketlerinde gocuklarin devam etmemesinin nedeni

bu olabiliyor. ClnkU 6nU kesilebiliyor. Biz babamla iyi
anlasiyoruz. Babama her seyi sOyleyebiliyoruz. Babamin
kizma huyu yoktur. Kisme huyu yoktur. Allah bozmasin.

Abdullah KAVUK: Benim babam da bu konuda iyi bir
okuldur. llkokul mezunudur ama énemli bir rol modeldir.
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? izmiride acilen 360 bin

konut yenilenmeli.

Pazara 20 bin yeni konut
girmesi demek. Ayrica 26 bin
ise ikinci el konut satis1 var.
Altindag'daki projemiz
aslinda kentsel doniisiim
projesiyle baslamigti.
Bulundugumuz yere deger
katarak, kentsel doniisiim
hayali ile yol ¢tkmistik. Point
Projesi i¢in ciddi damsmanlik
hizmeti ddedik.

Point Bornova Projesi de
bunun bir parcasi idi. Altindag
Projesi, ise tamamen bu
amacla baslamistir. Oradaki
insanlarin beklentilerine
cevap vermeniz gerekiyor.

Girisimcidir. Risk alan biridir. Kendini ¢ok

iyi ifade eder. Babam, son nesil. Onlar “Tek
kendi isimi yapayim” demiyor. Ulkem icin ne
yaptim, ailem icin ne yaptim diye bakiyor.
Cevresindeki insanlarin yedigini ictigini
dusunur. Elektrik faturasini dustndr. Biz ise
biraz daha buiyUk sehrin kosturmacasina
giriyoruz.

Metehan Bey, sizi sizden dinleyelim...
Sizin gozlemlerinizle Abdullah Bey ile
calismak zor mu?

Metehan KAVUK: Universiteyi bitirdikten
sonra ik ¢alismaya agabeyimin yaninda satis
sonras! hizmetler bélimUunde basladm. 7

ay sonrasinda bunyemizdeki insaat projeleri
keyifli gelmeye basladi. Projelere yonelik
mimar arayigi strecinde babamdan“Bu
konuyla da ilgilenebilirsin” iznini aldim. O
doénemde ingaat sirketimiz gayrimenkul
girisimine dénusmeye baslad..

Bir iki yerde babamla birlikte projeleri
inceledik. Yabanci sirketlerin modellerini
buraya adapte etmeye basladik. Farkli
caplarda is yapiyorduk.

Teori farkl, pratik farkli idi. Kendi yasim
kadar obsiyonel olarak milyon dolar para
kaybettim. Ama arkamda durdular. Yaptigimiz
isleri sUrekli istisare ediyoruz. Ama son karari
size birakiyorlar. Bizim Ulkemizde teoride
okuduklariniz ile pratik dyle olmuyor. Bize
gercekten bedava danismanlik veriyorlar.
Her seferinde dgreniyoruz. Biz gayrimenkul
alaninda inatglyiz.

Mehmet KAVUK: Metehan 6zel hayatinda
da cok inatgidir ve dedigim dediktir.

Metehan KAVUK: Zor biriyim. Kog¢
Universitesi Isletme Balimi olmayacaksa,
gitmeyecegim dedim. Alternatifini
dUstinmedim ve orada okudum. Inaniyorsam,
bunu denemek istiyorum. Ama bu inatgilidin
artilarini ve eksilerini gercek hayatta
goruyoruz. 2011 yilinda gayrimenkul
konusunda 5 yil icinde lider olacagiz hedefiyle
yola giktik.

Grup icindeki cironun ne kadar béliimii
gayrimenkul sektériinden geliyor?
Metehan KAVUK: Yizde 25 olmasini
hedefliyoruz. Biz isimizi en iyi sekilde
yapacagiz ve lider olacagiz. Bizim sadece
sabit 1100 galisanimiz var. Bu rakam

proje bazl artiyor. Calisanlarmizin yagsam
standartlanini yikseltmek ¢ok énemli.

Abdullah KAVUK: En iyisini yaptiginizda para
gelir. Eksiklerinizi gidermeniz lazim. Kendinizi
gelistirmeniz lazm. Bir sey gelistirmezseniz
sorun gikar. Calisanlarimizin yasam standardi
bizim i¢in gok dnemli. Her sey para demek
degil. Bizim prefabrik konusunda bir fabrikamiz
vardi. 2008 yilinda 300 kisiyi isten ¢ikaracaktik.
Bununla uyumaya calisirken, Istanbul’da bir

is aldik. istanbul’da havalimaninin otoparkini
biz yaptik. Buradan oraya nakliye bedeli
kazanacagimiz kara gitti ama o 300 adamin
evine ekmek gitmesini sagladik.
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Ama bu proje baska isler icin referans oldu.

Abdullah KAVUK: Aynen... Isin devam etmesi gok énemli...
Basarisizligi kabul edebilir bir yanimiz yok. Blyuk kiguk diye
ayirt etmeden iglere bakiyoruz.

Point Bornova; 29 Ekim’de agilacak mi?
Metehan KAVUK: Bizim hedefimiz 22 Ekim’de agabilmek.

Gayrimenkul alaninda bu tarz projelere mi
odaklanacaksiniz? Nasil bir hedef var? izmir ve Tiirkiye
genelinde...

Metehan KAVUK: Ulke icinde izmir'den ¢ikip baska sehre
gitme igtahimiz yok. istanbul ve Ankara doygunluga ulagiyor.
Izmir'de bélgesel giig olma yolunda ilerliyoruz. Eger izmir'in
disina ¢ikarsak; Avrupa ve ABD pazarina yol alma niyetimiz
var. Surekli yatinm ortamlarini takip ediyoruz. Gayrimenkul
pazarini analiz edeceksiniz, takip edeceksiniz,Bugin Point
Bornova Projesi’nin temeli 2008 yilinda atiimistir.

Mehmet KAVUK: Metehan,‘Newyork’ta yasamak istiyorum.
Sizi de oraya surtkllyorum’ desene...(Gulerek)

Metehan KAVUK: Ekonominin baskentinde olmak
istiyorum. Aileden ve esimden de bunun iznini almak

lazim. Bu yil Maimi ve Chigago’da bir firsat yakaladik. Biz
Newyork’ta gayrimenkul gelistirme konusunda ilerlersek,

yol alabilecegiz. Oradaki ekiplerle istisare halindeyiz. Orada
da karma projeler devrede. Oradaki ekip isi gok iyi biliyor.
Modern mimarinin baskenti Newyork. Point Bornova Projesi,
bulundugu bdlgenin mimarisini de etkileyecek.

Abdullah Bey; Metehan Bey’in gitmesine izin var mi?
Abdullah KAVUK: Bugtnden konusmak igin ¢cok erken.
Nasip meselesi...

Point Bornova Projesi’nde satis profiliniz nasil?
Metehan KAVUK: izmir ve Ege Bolgesi agirlikli satis yaptik.
izmir ile baglantisi olan, izmir hayali olan insanlar satin ald.
AVM olarak ¢ok blytk olacak. Markalara kiralamay bitirdik.
Ciddi danismanliklar aliyoruz. izmir’e bir deger kazandinyor
muyuz biz buna bakiyoruz. izmir bir cekim merkezidir.
Bolgenin en bllyik gekim merkezidir. izmir’deki yatinmailar,
bolgesel giiglerle isbirligi yaparak izmir'e deger kazandirmak
istiyoruz. 4 milyon kendi ntfusu ve gevresindeki 8 milyon
niifusuile ciddi bir potansiyeli var. izmir bir cekim merkezi
durumunda.

izmir’de 700 bin konutun yenilenmesi s6z konusu...
Kentsel doniisiimiin neresinde olacaksiniz?

Metehan KAVUK: izmir’de acilen 360 bin konut yenilenmel.
Pazara 20 bin yeni konut girmesi demek. Ayrica 26 bin ise
ikinci el konut satigl var.

Altindag’daki projemiz aslinda kentsel donistim projesiyle
baslamisti. Bulundugumuz yere deger katarak, kentsel
dénustim hayali ile yol gikmistik. Point Projesi icin ciddi
danismanlik hizmeti 6dedik. Point Bornova Projesi de bunun
bir parcasi idi. Altindag Projesi, ise tamamen bu amagla
baslamistir. Oradaki insanlarin beklentilerine cevap vermeniz
gerekiyor. izmir'in blyime alanlar kisith. Biz iki projemizle
zaten kentsel donUsUmUn tam gdbeginde bu isi baslattigimizi
dUsUnUyorum. Simdi herkesin gézUu burada...

Mehmet Bey, yeni markalari da biinyenize alacak
misiniz?

Mehmet KAVUK: YIl sonunda Toyota blinyemize dahil
olacak. Otomotivde para kazandik. Az ya da ¢ok... Otomotiv
sektoriinde en lyisini yapiyor ve kendinizi yeniliyorsaniz para
kazanirsiniz. Ayrica diger markalarla da goriisecegiz. LUks
markalara yonelik dustncelerimiz var.

KUSAKTAN KUSAGA
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Sizi farkh sektorler de gérecek miyiz?

Abdullah KAVUK: Bugln siz hi¢ bahsetmediniz ama biz
¢imento grubunda en fazla beton satan sirket durumundayiz.
150 calisanimiz var. En ¢ok beton satan firmalar arasindayiz.
Melek yatinmer mantigi ile oldugumuz sektérler var. Ornegin,
mUrekkep alaninda yatinmimiz var. Onu blyUtmeye
calislyoruz. Gebze’de Pina markaslyla matbaa murekkepleri
Uretiyoruz. Burada bir marka Uretiyoruz. Bunlar uzun soluklu
islerdir. Sureklilik esas olmal.

Aklinizda olan alanlar yok mu?

Abdullah KAVUK: Kaderci bir yapimiz var. Ne istediysem,
Allah verdi. Hayalim belki de bu kadardi. BlyUkluk kavrami
herkese gore farkli... Hayaller bitmemeli. Ulkemiz igin, ailemiz
icin hayallerimiz var. Torunlarimiz igin hayallerimiz var. Hayal
biterse, hayatin bir anlami yok.

Egitim konusuna 6nem veriyorsunuz. izmir’de kan
kaybi yasayan bir markaya tekrardan hayat verdiniz.
Bugiin Gediz Universitesi, belli branslarda en fazla
tercih edilen okul durumuna geldi. Bu markanin
giiciinii egitimin diger alanlarinda da gérmek miimkiin
olacak mi?

Abdullah KAVUK: Gediz Universitesi, sosyal sorumluluk
anlaminda izmir'de yaptigimiz cok énemli bir projedir. Cok
6nemli insanlarla bir araya gelerek yaptigimiz bir projedir.
“lzmir ne sehri olsun?” sorusuna cevap bulurken katkida
bulunmak istedik. izmir’in altyapisi tiniversite sehri olmak
icin son derece uygun. izmir'de 5 tane vakif Universitesi
var. Universite olarak yedinci yilimizi kutluyoruz. Bilytime
hizmiz gok yiksek. Egitim standartlanmizda da ciddi bir
ivme yakaladik. Burada en iyisini yapmak istiyoruz. Bizim
bu alanda higbir beklentimiz yoktu. Beklentimiz sadece
bdlgenin ve Izmir’'e katki saglayacak gengleri yetistirmek
idi. Akademisyenleri ve dgrencilerimizi sanayiyle nasil daha
fazla ig ige olmasini saglayabiliriz? Nasil yagsamin igine dahil
edebiliriz? Biz bunlara bakiyoruz.Malatya’da da egitim
yatinmlar yaptik. Yasadigimiz sehre de katkida bulunmak
istiyoruz. Egitim bu Ulkede her seyden dahadnemli. EGitim
ile insan glictinden dogru yararlanabilirsiniz. Bu projeyi higbir
beklentimiz olmadan, hicbir kamu kaynagi kullanmadan,
KDV’sini &deyerek, egitim destegdi almadan yaptik. Artik
Gediz Universitesi bir markadir. Isilay Saygin, Kutlu Aktas
basta olmak Uzere birgok kisinin ¢cok ciddi destegini aldik.
Bu insanlar kendilerini egitime adamislar. Tek basina degil
elbirligi ile yaptik. 6 bin 600 6grencimiz var. Seneye 7 bin 500
6grencimiz olacak.

BugUn Istanbul’da 50 tane vakif tniversitesi var. izmir'de
daha fazla olmaliydi. izmir’de 10 vakif Uiniversitesi olabilirdi.
istanbul zaten doymus bir sehir. Aslinda izmir egitim
konusunda daha avantajli.

Akademik kalite de cok 6nemli...

Abdullah KAVUK: izmir'in potansiyelini ortaya
¢ikarabilirdik. Belki yabanci akademisyenler getirecegiz.
Uluslararasi Universite olmak istiyoruz. Atattrk Organize
Sanayi Bolgesi’nde Universitenin bir ofisi agiyoruz. Farkli

ve Turkiye’nin ihtiyaci olan bdltmlerini agyoruz. Vakif
Universiteleri icinde 30 tane laboratuar olan tek Universiteyiz.
Ornegin; bugiin en iyi optik balimii bizim Universitemizdedir.

Bu marka bir kolej olarak da izmir’e hizmet verecek
mi?

Abdullah KAVUK: Vakif blnyesinde ¢aligmalar strdyor.
Arkadaslarmiz Uzerinde galigiyor. Bagis¢! arkadaslarmizin
bagisladigi bir yer var. Model Uzerinde konusuyoruz.

Ogullarinizla bos zamanlarinizda neler yapiyorsunuz?
Abdullah KAVUK: Pazar sabah kahvaltida bir araya gelip,
konusuyoruz.

Sizin kiz gocugu 6zleminizi torunla giderdiginizi
goriiyoruz

Abdullah KAVUK: Malatya’da bir s6z vardir. Kizi olmayanin
6lUsu yerde kalir derler. Kiz cocugu aileye daha yakindir.
Bizim ¢ocuklarmizda yakin fakat kiz torun olunca daha fazla
sevindik. Kiz da biraz farkli oluyormus.

Sizinle ¢alisanlar “Abdullah Bey, bir satran¢ oyununda
lic hamle sonrasini gorebilen birisidir” diyor. Hayati da
bir satranc oyunu gibi mi goriiyorsunuz?

Abdullah KAVUK: Hayir. Belki bir hamle sonrasini
gorebilmek diyelim.

Ayrica personelinizin kendini gelistirmesini de ¢ok
dénemsiyorsunuz.

Abdullah KAVUK: Genclerin kendilerini gelistirmeleri
lazm... Galisanin kurumsal sadakati devam ediyorsa,
personelinize sahip gikmak zorundasiniz. Ginkl onun
gelismesi sizin sirketinizin gelismesi demektir. insanlar hata
yapabilir. Ama sadakat varsa biz onu gelistirmek icin her seyi
yapariz. Bizim zenginligimiz ¢alisanlanmiz.

Siyasete yeniden girecek misiniz?
Abdullah KAVUK: Hayir, o is bizim icin bitti. Kolay isler
degil. Bagka arkadaglarimiz yapiyor.

EGIAD iiyelerine tavsiyeleriniz neler?

Abdullah KAVUK: islerine sarilsinlar, caligsinlar. Sosyal
faaliyetten ve kendilerine vakit ayirmaktan da vazgegmesinler.
Tutarl olsunlar. Zamani dogru kullansinlar. 25-35 yas
arasinda arkadaslarnmiz dort elle iglerine sarilsinlar. ©
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ca adini duydugumuz

hukuk dizenine uygun

un denetlenmesini saglamak
ivi, etkin, adil ve objektif bir
etmektedir.

syal ve ekonomik gelismeler,

sine sebep olmustur. Tum bu

let yapisi da kendini degistirmek
orgUtlenme kurmasi gerekliligi
bireyler ile daha yakin iligkilere

e aksakliklar da beraberinde
isleyisine karsl birey hak ve

ayrica idarenin hukuka uygun

masl amaci ile, vatandaglarin

enler ile ilgili sorunlarnin etkin bir sikayet
sinda, sekilci olmayan, masrafsiz, suratli
etim ve ¢6zUm yolu olarak ombudsmanlik
deme ?Imektedir.

PEKi KELIME ANLAMI iLE

~ "OMBUDSMAN" NEDIR?

' "Ombudsman” terimi koken olarak
'+ lsvec dilinde "arag" anlamina gelen
"ombuds" ve "kisi" anlamina
gelen "man" kelimelerinden
olusmaktadir.

Ombudsman’in Turkge karsilig
icin “kamu denetgisi”,
“arabulucu”, “kamu

hakemi”, “medeni haklarin
savunucusu”, “parlamento
omiseri” gibi tanimlamalar
eklif edilmistir. Ttrk Dil Kurumu,
budsman s6zctigu yerine
u denetgisi” sdzctgune atif
ak, "Parlamento tarafindan
ndirilen, vatandaslari
amlarin keyfi ve yasa digl
arsl korumakla gorevli kisi
ifade etmistir.

CiLiGi KURUMU'NUN

rulmus devlet sistemi
"Sikayet Uzerine
eskiden beri

asl, gelismesi ve
yani sira, halkin
otme yontemini

191 kabul
alarin
Demirbas
Sine
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ikinci bir tilkede ortaya glkmasi 100 yildan uzun siiren
ombudsmanlik kurumu 1960l yillarda Avrupa disindaki
Ulkelere de yayllimis, Dogu Bloku’nun ¢ékmesiyle 1990’1
yillarda Dogu Avrupa Ulkeleri tarafindan benimsenmistir.

Bu sUre zarfinda ¢esitli uluslararasi 6rgut ve kuruluslar
tarafindan tavsiye edilen kurum bolgesel alanda da kendine
hayat bulmustur. ilk defa 19. yizyilda isvec'te kurulan
ombudsmanlik kurumu bitin dinyada hizla yayilmis, herkes
tarafinda bilinen bir kavram haline gelmistir.

GuntmUz itibarr ile 28 Avrupa Birligi Uyesi Ulkenin 26

'sinda ulusal ombudsmanlik kurumu bulunmaktadir. Dinya
genelinde ise 120’yi agkin Ulke ombudsmana sahiptir.
Sadece bu durum dahi ombudsmanlik kurumunun ne denli
6nemli oldugunun ve Ulkemizde uygulanmasi agisindan da
gec kalinmis oldugunun gdstergesidir.

ULKEMIiZDE KAMU DENETGILIGi KURUMU’NUN
KURULMASI

26 maddelik Anayasa degisikligi icin 12 Eyldl 2010
tarihinde halk oylamasina gidiimesi sonucunda kabul edilen
Anayasal degisiklikler kapsaminda 1982 Anayasasi’nin 74.
maddesinde de guincellemeler yapiimis olup, ilk dnce 74.
maddenin "Dilekge Hakki" olan kenar baglidi "Dilekce, Bilgi
Edinme Ve Kamu Denetgisine Basvurma Hakki" olarak
degistirilmigtir.

Kamu Denetciligi Kurumu, Anayasanin 74. maddesi
kapsaminda 29/6/2012 tarihli ve 6328 sayill "KAMU
DENETGILIGI KURUMU KANUNU" ile diizenlenmistir.
Kurumun Yetkilerine deginmek gerekir ise;

Ombudsmanlik kurumuna idarenin igslem ve eylemleri ile
tutum ve davranislarinin, sadece hukuka aykin oldugu
durumlarda degil, hakkaniyete aykir oldugu durumlarda da
inceleme ve arastirma yetkisi verilmistir.

Kamu hizmetlerinin yurataltstndeki adaletsizlikler hakkinda,

konudan etkilenenlerden sikayetleri almak, bu konularda
arastirmalar yapmak ve sorunlari ¢ozmekle géreviendirilmis,
bagimsiz bir kurumdur. Anayasal dizenlemede Kurumun
kararlarinin baglayiciidina iliskin bir niteleme yapilmamistir.
Kamu denetgisine gdrev alaniyla ilgili inceleme, arastirma,
Onerilerde bulunma ve uzlasmaya davet etme gdrevleri
verilmistir. Uyusmazliklarin baglayici ¢6zUmuindn
mahkemelere birakildidi bir hukuk sisteminde kamu
denetgisinin kararlarinin baglayici olmayacagini sdylemek de
yerinde olacaktir.

Dolayisiyla sikayet konusu olan idari birimin islem ve eylemini
degistirmesi, blyUk 8lclide kamu denetgisinin manevi otorite
ve prestijine, gerekgelerinin inandiriciigina ve tavsiyelerinin
kamuoyu Uzerindeki etkisine bagdl kalmaktadrr. Bu anlamda
ombudsmanin, ancak halk tarafindan kabul edildigi ve
desteklendigi zaman islevini yerine getirebilecek bir kurum
niteligini haiz bulundugu soylenebilir.®

Kamu Denetgiligi Kurumu'nun harekete gegmesi
konusunda “... idarenin igleyisi ile ilgili sikayetleri...
incelemek, arastirmak ve idareye Onerilerde bulunmak”
olarak belirlenmesi kurumun sadece sikayet lizerine
harekete gegebilecedi anlamina gelmektedir.

Kamu Denetciligi Kurumunun, idarenin igleyisi ile ilgili
konularda resen harekete gecebilecegine dair herhangi bir
hakum yoktur. Halbuki herkesin idarenin kotu isleyisi ile ilgili
basvuru yapmasi her zaman stz konusu olmayabileceginden
diger pek ¢ok Ulkede taninan bu yetkinin kuruma verimemesi
kurumun etkin ¢alismasi ve kendisinden beklenen faydayi
saglamasi acgisindan énemli bir eksikliktir. Kurumun yetkileri
arttinlarak, herhangi bir sikayet olmaksizin da re’sen tespit
edilecek aksaklik, hukuka aykirilik veya gelecekte ¢ikabilecek
sorunlarl da arastirabilme yetkisi verilmeli ve bu konular
hakkinda gorus bildirebilmelidir.

142 | EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015



I

i

£ ¥

Cangrup sigorta olarak sizin deger verdikleriniz bizim icin
onemlidir. Sadece son 3 yil icinde sizler icin 6dedigimiz
hasar adeti 6.200 adete ulasti. Sizlerin de bize duydugu
guvenle, Tirkiye’nin en blylik prim Uretimine sahip Sigorta
aracilarindan birisi olduk.

'CANGRUP

(& LIFE&RISK

(0232) 446 93 43 » www.cangrup.com.ir

Li OLAN
IG IN
iYON
INDE

DS s



HANGI KURUMLAR HAKKINDA SiKAYETTE
BULUNULABILIR?

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal
glvenlik kurumlarina, mahalli idarelere, mahalli idarelerin
bagli idarelerine, mahalli idare birliklerine, déner sermayeli
kuruluglara, kanunlarla kurulan fonlara, kamu tizel

kisiligini haiz kuruluslara, kamu iktisadi tesebbUslerine,
sermayesinin ylzde ellisinden fazlasi kamuya ait kuruluglarina
ve bunlara bagl ortakliklara ve miesseselerine, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina kargsi sikayette
bulunulabilecedi kanunda diizenlenmigtir.

Kamunun ortak, surekli ve kamusal bir ihtiyacini karsilayan ve
idari diizenleme, denetim ve gézetim altinda kamu hizmeti
yurtten &zel hukuk tlzel kisilerinin de her tirll eylem ve
islemleri ile tutum ve davraniglarina iliskin sikayetleri inceleyip
Onerilerde bulunacagi da ayrica belirtiimigtir.

Ornegin; Bakanliklar, Toplu Konut idaresi, Kredi ve

Yurtlar Kurumu, Sosyal Guvenlik Kurumu, Sermaye

Piyasasi Kurumu, OSYM, Universiteler, TEIAS tarafindan
gerceklestirilen islemlere karsi sikayet dilekgeleri yaziimis

ve Kamu Denetciligi Kurumunca dilekgeler incelenerek, ilgili
kurumlara tavsiyelerde bulunulmus veya bagvurular hak/
menfaat ihlali olmadidr gerekgesi ile ret olunmustur. Bu ve
buna benzer kararlara kurumun resmi web sitesinden (www.
ombudsman.gov.tr) ulasabilmek mimkinddr.

KIMLER BASVURUDA BULUNABILIR?
Turkiye’deki ombudsmanlik kurumuna gercek ve tizel kisiler
basvurabilir.

Basvuruda bulunmak i¢in Turk vatandagi olma zorunlulugu
yoktur. Bu hususta karsiliklilik esasi gézetiimeksizin yabanci
uyruklu kisilere de basvuru hakki saglanmasi, idari igleyis ile
ilgili olarak sorunlarin tespit edilebilmesi acisindan énemli bir
dizenleme olmustur. Boylelikle yabanci uyruklu vatandaglarin
sorunlari hakkinda da goérUs sahibi olunabilecek, kamuoyu
olusturulup, gerekli diizenlemeler yapilabilecektir. Bu yerinde
duzenleme ile Avrupa Birligi’ne adayligimiz cergevesinde
kamusal yonetim altyapimizin, Birlik yapisina uyumlu hale
getirimesinin amaclandigi da séylenebilir.

KURUMA BASVURU SURESI

Gergek ve tlizel kisiler idareye yonelik olarak Kamu
Denetciligi Kurumu'na sikayet bagvurusunda bulunmayi
dUslnUyor ise idareye yapllan basvuru sonucunda, idarenin
verecegi cevabin tebliginden itibaren, sayet idare basvuruya
altmisg gun iginde cevap vermez ise altmis gunltik strenin
bittigi tarihten itibaren, idarenin tutum ve davraniglarina
yonelik olarak ise tutum ve davranisin gerceklestigi veya
Ogrenildigi tarihten itibaren, idarenin kanunlarda agik¢ca
kesin oldugu belirtilen islemlerine yonelik olarak da

islemin tebliginden itibaren alti ay icinde Kamu Denetgiligi
Kurumu'na basgvurulmalidir.

KURUMA BASVURU USULU

Basvuru sahibinin adi ve soyadi, yerlesim yeri veya is
adresi, Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar icin vatandaslik
numaralari, yabancilar igin pasaport numarasi, bagvuru
sahibi tlzel kisi ise tuzel kisinin unvani ve yerlesim yeri ile
yetkili kisinin imzasini, varsa merkezi tUzel kisilik numarasini
ve yetki belgesini iceren Turkge dilekge ile bu basvuru
gerceklestirilecektir. Basvuru, yonetmelikte belirlenen sartlara
uyulmak kaydiyla elektronik ortamda veya diger iletisim
araclaryla da yapilabilir.

Kuruma; illerde valilikler, ilcelerde kaymakamliklar
araciligiyla bagvurulabilir. Bagvurulardan herhangi bir Gcret
alinmayacaginin dtizenlemis olmasi ile, kuruma, toplumun
her kesiminden basvurulmasinin sadlanarak daha aktif hale
gelmesinin amaglanmig olabilecegi sdylenebilir.

Bir dnemli sart da; kuruma basvuruda bulunulabilmesi igin
idari bagvuru yollar ile 6zel kanunlarda yer alan zorunlu idari
bagvuru yollarinin tiiketilmesi gerektigidir. idari bagvuru yollar
tlketilmeden yapilan bagvurularin ilgili kuruma gonderilecegi
duzenlenmistir. Ancak, idari basvuru yollar tiketiimese
dahi telafisi glic veya imkénsiz zararlarin dogmasi ihtimali
bulunan héllerde basvurulari kabul edebilecegi de ilgili
kanunda belirtilmistir.

BASVURULARDA ON iNCELEME ASAMASI

is balimil esasina gore her bir denetgiye gelen sikayet
bagvurusu, inceleme ve arastirma safhasina gecilmeden
once On incelemeye tabi tutulur.

Yapilan basvurulardan; belli bir konuyu icermeyenler, yargi
organlarinda gérilmekte olan veya yargi organlarinca karara
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baglanmis uyusmazliklara iligkin olanlar, dilek¢ede yer almasi
gereken zorunlu unsurlari tagimayanlar, sebepleri, konusu ve
taraflari ayni olanlar ile daha dnce sonuglandirilan basvurular
hakkinda "incelenemezlik" karar verilir. Incelenemezlik
kararinda belirtilen eksiklikler giderildikten sonra suresi i¢cinde
tekrar Kuruma bagvuru yapilmasinda herhangi bir engel
bulunmamaktadr.*

iNCELEME VE ARASTIRMA

On inceleme arastirmasindan sonra sikayet basvurusu

ile ilgili olarak inceleme ve arastirma sonucunda, “tavsiye
karan" , "ret karan" , "kismi tavsiye kismi ret karar" veya
"karar verilmesine yer olmadigi karan" seklinde kararlar
verebilmektedir.

Ayrica kurum yargi kararlarinin denetim mekanizmasi olarak
kurulmus degildir, aksine; yargilama éncesi alternatif bir yol
olarak uyusmazligin incelenmesi ve kurumlara tavsiyelerde
bulunarak ¢6zimunin saglanmasina yonelik ¢alismalariyla,
yarginin is yukintn azaltiimasina katkida bulundugu
savunulabilir.

Kurum, inceleme ve arastirmasini bagvuru tarihinden itibaren
en geg¢ altl ay icinde sonuglandirr. Kurum, inceleme ve
arastirma sonucunu ve varsa onerilerini ilgili mercie ve
basvurana bildirir. Kurum, bagvurana, isleme karsi bagvuru
yollarini, bagvuru suresini ve bagvurulacak makami da
gosterir.

ilgili merci, Kurumun énerileri dogrultusunda tesis ettigi
islemi veya Kurumun 6nerdigi ¢6zimu uygulanabilir nitelikte
gormedigi takdirde bunun gerekgesini otuz gin iginde
Kuruma bildirir. Kamu Denetciligi Kurumu'na yapilan sikayet
basvurusunda sikayetci gercek kisi ise 6lumu, tlzel kigi

ise tlzel kisiligin yasal olarak sona ermesi halinde kurum,
inceleme ve arastirmayi sonlandiracaktir. Ancak, sikayet
konusu sayet, mirasgilari ilgilendiriyorsa kurum, inceleme ve
aragtirmaya da devam edehbilir.?

Kamu Denetciligi Kurumu'na yapilan sikayet bagvurusu ile
ilgili olarak, sikayetin konusu sayet insan haklari, temel hak

ve 8zgUrlUkler, kadin ve ¢ocuk haklari ile kamuyu ilgilendiren
genel konulara iligkin ise, sikayetten vazgecme, sikayete
konu talebin ilgili idarece yerine getirilmesi, sikayetcinin
Oluma veya tUzel kisiliginin sona ermesi halinde dahi
inceleme ve arastirmaya devam edebilir.6

KURUMA BASVURUNUN DAVA HAKKINA ETKISi
Basvurunun Kurum tarafindan yerinde gorulerek kabul
edilmesi halinde; ilgili merci; kurumun dnerisi Gzerine otuz
gun icinde herhangi bir islem tesis etmez veya eylemde
bulunmaz ise durmus olan dava agma stiresi kaldidi yerden
islemeye baglayacaktrr. Bagvurunun Kurum tarafindan
reddedilmesi halinde, durmus olan dava agma suresi
gerekeeli ret kararinin ilgiliye tebliginden itibaren kaldigi
yerden islemeye baslayacaktir.

Kurumun, inceleme ve arastirmasini, basvuru tarihinden
itibaren alti ay icinde sonuglandiramamasi halinde de durmus
olan dava agma sturesi kaldigi yerden iglemeye baglayacak
olup, kuruma bagvuru halinde inceleme suresince gegecek
olan zamanda, dava zamanasimi riski ile karsi karsiya
kalinmayacaktir.

Ancak inceleme ve arastirma konusu ile ilgili olarak dava
aclimasl halinde Kurum, inceleme ve arastirmayi dava
sonuglanincaya kadar bekletme karari almasi halinde, artik
bu basvurunun alti aylik sre icinde sonuglandirmasi séz
konusu olamayacaktir. Zira, bekletilen sikayet basvurusu
hakkinda kesinlesen dava sonucuna gore Kurum, inceleme
ve arastirmasini sonuca baglayacaktir.7

KURUMUN KARARLARI VE HUKUKI NiTELIiGi
Kurumun kararlarinin baglayiciigr yoktur. Kararlar tavsiye
niteliginde olup, idareler s6z konusu kararlari uygulamak
zorunda degildir. Kamu Denetciligi Kurumunun yaptinm
yetkisi daha gok, manevidir.?

OMBUDSMANLIK KURUMUNUN GETIRDIKLERI
Dlnya uygulamalarina bakildiginda bu kurumun ana
hedefinin yonetimin iyilestiriimesi oldugu soylenebilir. Amag,
yoénetimin iyilestiriimesi, birey haklarinin korunmasi, "bugin

HUKUK
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git yarin gel" felsefesinin yikilmasi, cumhurun verdigi verginin
sonucunu denetleyebilmesi, bireyin hesap sorabilmesidir.
Yargi yoluyla denetim, idari denetim, parlamento denetimi
(siyasi denetim), basinin denetimi, kamuoyu denetimi ve
uluslararasi denetim yolu ile idarenin denetlenmesi yeterli
degildir, ombudsmanin denetimine ihtiyag vardir.

Kamu Denetgciligi Kurumu’nun, kétd ydnetim nedeniyle
haksizliga ugramis bireylerin yonetim dniinde haklarini
savunarak, idareden kaynakli hakkaniyetsiz durumlari
dlUzeltmeye calismada 6énemli bir role sahip oldugu
soylenebilir. Ombudsman, devlet ile birey arasinda koépru
vazifesi gorerek, hem vatandagslar hem de idarece kabul
edilebilecek ortak ¢ézUmler sunmaktadir.

Kamu Basdenetgisi, Parlamento’nun 2/3 cogunlugu
tarafindan secilecek sadece Parlamento tarafindan belirli
sartlarla gdrevden alinacaktir. Bu hikidmler de Kamu Bag
Denetgisine bagimsizlik saglamaktadir.

Gunumuzde parlamentolarin kamu gicinu kullanan
htkumet kuruluglarini ¢esitli yollarla denetleme, gézetleme
fonksiyonu vardir. Ombudsmanin raporlari, parlamentonun
gbzetleme ve denetleme gdrevini yerine getirmesine
yardimci olur. Turkiye’de Kamu Denetgiligi Kurumu,

yaptidi ¢calismalarla ilgili yillik ve 6zel raporlar hazirlayarak
Parlamentoya gondermesiyle, TBMM’nin ytrttme organi
Uzerindeki gbzetim ve denetim gorevini yerine getirmesine
yardimci olacaktir.®

Hicbir organ, makam, merci veya kisi, Kamu Denetgisi'ne
gobreviyle ilgili emir ve talimat veremeyecek, genelge
gbnderemeyecek, tavsiye ve telkinde bulunamayacaktir.

Bu durum, kurumun idarenin yaninda yer almadiginin; aksine
vatandaslarla idareyi esit konuma getirilmeye calisildiginin

gostergesidir. Ortaya ¢ikmig olan yanlighgi diizelterek ya da
dogru eylemleri glclendirerek yonetimin daha iyi islemesine
yardimci olacaktir.

Turkiye’de mahkemelerin is yuku agirligi ve mahkeme
sUreglerinin uzunlugu da g6z éntinde bulunduruldugunda
kurumun, mahkemelerin iglerini 6zellikle de idare
mahkemelerinin iglerini kolaylastirarak, yargilamaya yardimci
olacagini umuyoruz.

Ombudsmanlik kurumu, vatandagla idare arasinda idarenin
is ve eylemlerinden dolayi ¢ikan sorunlarin, idari yargi yoluna
gitmeksizin ortadan kalkmasina yardimci olur. Ombudsman,
uyusmazliklar yargl dnine gelmeden énce hukuka aykiri
eylem ve islemde bulunan idareyi, islemi geri almaya veya
eylemden dogan zarar gidermeye ikna ederek idari yarginin
is yUkUnU azalmasini saglayacaktir. '

1982 Anayasasi’nin 74. maddesinde de belirtildigi Gizere
yonetilenlerin TBMM’ye dilekge ile bagvurarak, yénetimi
denetlemeleri mimkindur. Bu kapsamda, vatandasglar,
idarenin kot yonetimi sonucu magdur olduklarinda konuyla
ilgili sikayetlerini Meclisteki dilekge komisyonuna yapabilirler.
Kamu Denetciligi Kurumunun sikayetleri aimasiyla birlikte
TBMM Dilek¢e Komisyonu’nun ig yukd 6nemili élgtide
hafifleyecektir.

Her ne kadar ombudsman kararlarinin baglayici olmadig
bilinse de, tavsiye kararlarinin kanun koyucu tarafindan géz
OnUnde bulundurularak, intiyaglarin belirlenmesi ve buna
yonelik dlizenlemelerin yapilmasina faydall olacagr agiktir.

Ombudsman’in faaliyetlerini arabuluculuga benzetmek
de kanimizca yanlis olmayacaktir. Her ne kadar baglayici
kararlar alamasa da kararlarin uygulanmasi konusunda
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toplumun ortak sesini idareye duyurup, idareyi halkin talepleri
dogrultusunda fakat hukukun digina gikmayarak islem
yapmaya sevk edecektir.

Ombudsmanlik sisteminin diger denetim yollarina nazaran
bireylere sagladig basitlik, ucuzluk, gabukluk, ona
ulasmadaki kolaylik ve en dnemlisi hak arama kudretinden
yoksun bireyler icin, istedigi zaman sesinin duyurabilecegi
bir makamin olmasi, giinimuz toplumunun demokratik
hukuk devletine olan inancini pekistirerek ydnetime
yabancilasmasini dnleyecektir.'?

KAMU DENETCILiGi KURUMUNA YONELIK
ELESTIRILER DE MEVCUTTUR...

Devlet yonetiminde kuvvetler ayrilidi ilkesinin tam olarak
uygulanamamasi, yUrdtmenin yasama ve yargi Uzerinde
etkisinin daha da artmasi durumundan ombudsmanlik
kurumunun da etkilenebilecegi ihtimaller dahilindedir.

Ombudsman bireyler tarafindan yapilan sikayetleri 6n
incelemeden gegirerek incelenmesine gerek gorurse, dnce
sikayet konusunu ve sebebini idareye bildirerek idareden
savunma ister, idarenin savunmasindan sonra mustekiyi hakl
gorlrse, birey ile idare arasinda uzlagl yollar arar ve idareye
gerekli ¢6zUm Onerileri sunar. Idare ombudsmanin ¢dzim
Onerilerine uymazsa, ombudsman ikna metotlarini denemek
ve kararlarini basina aciklamaktan bagka zorlama yetkisi
bulunmamaktadir.®

Ombudsmanlik kurumunun varlig, idarenin denetlenmesinde
karigikliklar ortaya cikarabilecegi disinuUlse de,
ombudsmanlik kurumunu idari yarginin yerini alacak

bir kurum olarak degil, onun yUkinU azaltarak daha iyi
calismasina yardimcl olacak bir kurum olarak gérmek gerekir.

Cumhurbaskaninin tek basina yaptidi islemler ile re'sen
imzaladigi karar ve emirler de kapsam disinda birakiimistir.
Bu istisnanin da hakli gerekgesini bulmak guctur. Turkiye'de
Cumhurbaskani pek ¢ok icrai yetki kullanmaktadir.
Anayasanin 105. maddesi Cumhurbaskaninin re'sen
imzaladigi kararlar ve emirler aleyhine yargi merciine
basvurulamaz demektedir. Kamu denetgiligi kurumu bir
yargl mercii olmadigina gére bu islemlerin denetim disinda
tutulmasi Anayasa agisindan zorunlu degildir.'*

Ombudsmanin her konuda detayli bilgi sahibi olmamasi,
uzman bilirkisilerden yararlaniimasi gereksinimi
doguracaktir. Ancak bu durum ombudsmanin karar verme
sUrecini yavaslatacak ve ileride bagvurular arttik¢a, hem
ombudsmanlar hem de bilirkisiler yetersiz kalabilecektir.

Kamu Denetciligi Kurumu gorevlerini sikayet Uzerine yerine
getirecektir. Sikayet slresi idari bagvuru yollan tiketildikten
sonra 6 aydir (md. 17). Bu sUre oldukga kisadir. Bazi
Ulkelerde bu sire 1 yil (Danimarka, Norveg gibi), bazilarinda
ise daha da uzun 2 yildir (6rn. isveg). '°

Haksizliga ugrayanlarin basvurabilecedi denetim
mekanizmalarinin cok sayida olmasina ragmen, tUm bu
yollara ek olarak bdyle bir yolun eklenmesi, tabiri caiz ise
vatandasin kafasinin karismasina sebep olabilecedi, en etkin
ve verimli ¢6zUm yolunu bulmada zorlanmalarina sebep
olabilecegi gbz 6ntinde bulundurulmaldir.

Ayni zamanda, Kamu Denetciligi Kurumu ile ilgili genis bir
egitim programi baglatilip kamuoyu bilinglendirimelidir. Lise
veya Universite dlizeyindeki egitim kurumlarinda, Kamu

Denetciligi Kurumu’nun isleyisi, islevselligi, amaci hususlarini
anlatan dersler eklenmeli, basin yayin organlarinda Kurum
halka tanitilmalidir. Bu sayede Kurumun daha etkin bir
bicimde kullanimasi saglanabilecektir.

Kamu Denetcisi Kurumu Kanunu, kamu denetgisinin
kullanabilecegi yetkileri bakimindan fazlasiyla sinirlamaktadir.
Kamu Denetgisi sadece istedigi bilgi ve belge 30 gin icinde
veriimez ise, vermeyenler hakkinda disiplin sorusturmasi
actirma yetkisine sahiptir (md. 18). Bunun disinda goérevini
kotUye kullanan kamu gorevlisine karsl uyarma, elestirme
yetkileri veya disiplin sorusturmasi baglatma, savciligi
harekete gecirme, mahkemeye basvurma ya da Ispanya'da
oldugu gibi Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru yapma
gibi yetkilerinin bulunmamasi kamu denetgciligi Kurumu'nun
etkililigini zayiflatacaktir.1®

Kamu denetgisinin almig oldugu kararin yaptinm gucu
olmayip idareyi baglamamasi bir eksiklik olarak disUnulebilir.
Bu kapsamda kurum kararlarini uygulamayan idareye

kargl bir yaptinm uygulanmasi yetkisinin getirimesi yerinde
olabilecektir.

SONUC OLARAK

Ombudsman benzeri bir yapi olusturulmasi 1990'l yillardan
beri gtindemdedir. Dénem dénem bazi girisimler olsa da
sonugsuz kalmistir. En son 2010 yilinda Kamu Denetciligi
Kurumu'nun kurulmasi, ayni yil icerisinde yapilan Anayasa
Degisikligi ile mUumkUn hale gelmistir.

Ombudsmanlik uygulamasi demokratik hukuk devleti
idealine ulasma amacina hizmet eden bir yapi olarak
disunulmusttr. Kamu denetgisinin almis oldugu kararin
yaptinm glct olmayip idareyi baglamamasi bir eksiklik
olarak dusUnulebilir. Ancak ombudsman kamuoyu destegiyle
birlikte idarenin aksadigi noktalar tespit edebilecek, kotu
isleyisin duzeltilmesi hususunda yapiimasi gerekenleri idareye
bildirecektir. Yénetimin verdigi kot hizmetlerin ve hak
ihlallerinin gideriimesine ve bunlarin iyilestirimesine, idarenin
adil, objektif ve eylem ve islemlerinde dngorulebilir ve tutarli
bir sekilde igleyisine katkida bulunacaktir.

Ombudsman, devlet ile birey arasinda idarece kabul
edilebilecek ortak ¢dzimler sunmaktadir. Uyusmazliklar yargi
ondne gelmeden énce idare, Ombudsman tarafindan ikna
edilerek, idari islemin geri almasi veya idari eylemden dogan
zarar giderilmesi hususunda ortak ¢ézUmler sunulmaktadir.
Kamu Denetciligi Kurumu'nun zamanla devletle vatandas
arasindaki iliskileri giiclendirmesi, Ulkenin ihtiyaclarnni agiga
¢lkararak bunlarin gideriimesine yardimci olmasi, boylelikle
halkin daha iyi bir ydnetime kavusmasina yardimci olacagi
sOylenebilir.

Yargilama dncesi alternatif bir yol olarak uyusmazigin
incelenmesi ve kurumlara tavsiyelerde bulunarak ¢ozimunin
saglanmasina yonelik calismalariyla, Ulkemiz agisindan blyUk
bir sorun teskil eden yarginin is yukinun azaltimasina da
katkida bulunacag@i ¢zellikle belirtiimelidir.

Son olarak, Kamu Denetgiligi Kurumu’nun daha etkin bir
bicimde kullaniimasi, sayginliginin ve gtvenilirliginin artmasi
ve en dnemlisi de bagimsiz olarak faaliyetini strdirmesi
kurumun hentz ¢ok yeni olmasi sebebi ile tam olarak
deg@erlendirilemese de; 6nimuzdeki yillar iginde tim bu
durumlarin daha net olarak gézlemlenebilecegi ve Kurum’un
daha igler, daha etkin ve efektif bir yapiya kavusacagi
kanaatinde oldugumuzu belirtmek isteriz. ©
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Ruzgar sérfiintin en basarl sporcularindan
biri olarak bilinen: Lena Aylin Erdil

uzgarin Kiz’nin Hedefind

Sampiyonluk Var

Sorf yaparken orada deniz, insan ve spor ile bir buittinlesme oluyor.

O buttinlesme de bende erken yaslarda oldu diyebiliriz. Malzemeler riizgar
ile birlikte bir butunlik sagladik. Tabii bir de sponsorlar var.
Sponsorluklar olmasa yapamayiz bu sporu. Gok buytik destek oluyorlar.
Turk Hava Yollart ise benim i¢in ¢ok énemli ve ¢ok buiytik destek oldu.
Yanslara katilmamizdaki en énemli katkt oldu.

Farkl denizleri tarumak, farkli yaris senaryolara aligabilmek i¢in katkilarda
bulundu. Bilet destedi ile butun yarislara gitmeye basladim ve tecriibe
edindim. Bizim sporumuzdaki en énemli sey tecrtibe. Bu da gelismemizi
ve basarilart getirmemizi saghyor.

B ROPORTAJ: Cemal TUKEL
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M Lena Aylin Erdil izmir'de dogup hayatinin bilyiik bir
boIimUnU yurtdisinda gegirmis bir windsoérfci. 15 yasinda
yakaladigi ilk podyum basarisinin ardindan her yil Gsttine
biraz daha katarak gegtigimiz yil icinde diinya ikinciligine
kadar yUkseldi. ‘Riizgarin Kizr’ lakapli Lena’nin bu yilki
hedefi dinya sampiyonlugunu yakalamak.

Dlnyadaki basaril sérf¢ulerin aksine ufak tefek narin
gorunUslu fizigine ragmen Lena, ¢ok kiglk yastan itibaren
ailesinin destegi ile basarilara imza atmayi basarmis.
Kadinlarin erkeklere gére bu sporda daha bagarili olmasinin
en 6nemli faktorint birlikte calisacak baska sporcularin da
olmasina baglayan Lena Erdil; gelecek kusaklarin windsoérfe
daha fazla ilgi duyacagdini distinUyor.

Sayin Lena aylin Erdil, Tlirkiye’nin yetistirdigi en iyi sorf
sporcularindan birisiniz, sizi sérfte basariya gotiiren
yolu kisaca anlatirmisiniz?

izmir dogumluyum. Babam Ege Universite’sinde spor
profesdrlydu. Ben 2 yagsimdayken Almanya’ya tasindik.
Annem, Alman ve kendisi bir ilkokul 6gretmeni. Aimanya’da
yaklasik 9 yil yasadim ve ardindan Belgika’ya gectik.
Belcika’nin baskenti Briksel'de liseyi okudum. Bu degisik
Ulkelerde yasamak bana bir¢ok farkl dili 6grenmemi sagladi.
Bes dil biliyorum. Almanca, Ingilizce, Turkge, Ispanyolca,
Fransizca. Annem babam Turkiye’ye kesin ddnis yapinca
ben de liseyi bitirinip Briksel’den Bodrum’a geldim. Ondan
oncesinde Izmirli oldugumuz icin hep Cesme’ye gidiyorduk.
9 yildir Bodrum’dayiz.

Bodrum’dan sonra Hawaii’ye gittim kendimi gelistirmek
icin. Battin iyi sorfeller orada diye. Oradaki diinyayl gérmek
benim brangsimda ¢ok etkili oluyor. Burada ¢ok antreman

yapma firsati yakaladim. Bunun sonucu bir sonraki yil
yaptidim yariglan dogrudan etkiledi. Bu siki ¢alisma Dunya
kupasinda dérdincl olmami sagladi. Windsurf konusunda
Hawaii cok iyi. Tum markalar orada oldugu icin herkesle
tanismak icin énemli bir yer. Ayrica spor igin ¢ok énemli
olan bir acilim olarak ilk kez kisinda windsurf yapma imkani
buldum. Almanya’dayken bdyle bir sansim olmuyordu,
sadece musait bir Ulkeye tatile gidersek sorf yapabiliyordum.
Alagat’’'da her zaman bir ayagimiz vardi. Drdinct olduktan
sonra bu ise gonul verdim. Kendi kendime “Evet bunu ben
de yapabilirim ve basarili olabilirim” dedim.

Yasadiginiz sehirler genelde deniz kiyisinda degil. Siz
Sorfe izmir’de mi basladiniz?

Sorfe Alagat’’da basladim. Babam ve annem de sorf
yapiyorlardi. Hatta ikisinin tanismasi sérf nedeniyle olmus.
S6rfun icine dogdum diyebilirim. Babam baslangicta beni
biraz zorlayarak baslatmis ama sonra egitimim ile birlikte
sorfl gok sevdim ve devam ettim. 10 yas civarinda basladim
sorfe. Ailemin destedi olmasaydi sorf yasantim da olmazd.
Babamin sporla i¢ ice olmasi ve beni ydnlendirmesi ¢ok
6nemliydi. Saniyorum bir yetenek de goérdl bende ve
desteklediler.

Sorfte li¢ kategori var. Wave, Slalom ve Free Style,
licli de Windsurfiin kategorisi. Yariglar diizenleniyor.
Aralarinda ne fark var?

Aralarindaki en buyUk fark; malzeme ve farkll puanlama
sistemi. Saloom, Freestyle ve dalga (Wave) olarak U¢
kategori. Bu sene ilk kez dalgada yarisacagim. Son U¢
dért kistir Cap Town’dayim. Orada antremanlara basladim.
Turkiye’de daha 6nce kimse dalga kategorisinde yarismadi.
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ilk kez ben yarisacagim. Agustos’taki Alagati ayagina yakin
bir yaris. Iki hafta dncesinde bir tarihte. Diinya siralamasinda
ikinciyim. Cok kucuk bir farkla Kore’de birinciligi bir puanla
kacirdm. Son gun son yaris ile kazandim.

2005 yilinda Tiirkiye Genc Bayanlar Sampiyonlugu
geliyor. ilk podyumunuz orada. Bu basariyi getiren
sartlar ne oldu? Aile evet tamam ama Lena’nin nesi
vardi da 16 yasinda ilk podyumuna ¢ikti?

Herseyden 6nce en 6nemli faktor babam di... Beni calistiran
ve 8greten en dnemli etken babam oldu. Yarismayi ve
yaniglari beynime kazidi. Benim kendime olan inancim ve
yetenegimin gelismesine blylk katkida bulundu. Denize
olan ilgimde ¢ok fazlaydi, dier bir deyimle denizde olmaktan
bikmiyordum. Babam bana 6zglven ve en dnemlisi bir
benlik de verdi. Her zaman kendime inandim. Bu inancimi
yetenegdim ile birlestirince ortaya basar ¢ikti. Ama inanin bu
basarilar elde etmek icin denizde ¢ok calistim.

Windsurf ¢ok bireysel bir spor. Basketbolda bir ko¢ var
takimi ve sizi yonlendirebiliyor. Taktik veriyor ve gidisi
degistirebiliyor ama bu spor dyle degil. Sadece siz,
riizgar ve deniz var...

Evet orada deniz, insan ve spor ile bir buttinlesme oluyor.

O bitlnlesme de bende erken yaglarda oldu diyebiliriz.
Malzemeler riizgar ile birlikte bir bitinlik sagladik. Tabii

bir de sponsorlar var. Sponsorluklar olmasa yapamayiz bu
sporu. Gok blyuk destek oluyorlar. Turk Hava Yollar ise
benim icin ¢cok dnemli ve ¢ok blylk destek oldu. Yariglara
katilmamizdaki en dnemli katki oldu. Farkli denizleri tanimak,
farkli yarns senaryolara alisabilmek icin katkilarda bulundu.
Bilet destegi ile butln yariglara gitmeye bagladim ve tecrtibe

edindim. Bizim sporumuzdaki en 6nemli sey tecrlibe buda
gelismemizi ve basarilar getirmemizi saglyor.

2010'da diinyada 9. sirada yer almissiniz. 2011’de
6., 2012’de 3. oldunuz. Sadece 2013 yilinda bir
yedinciliginiz var ve gecen sene 2. siraya yiikseldiniz.
Bu sene miicadele nasil geciyor?

2013 senesinde sadece 2 yaris oldu. O iki yanstan birinde
¢cok az yans yapildi ve maalesef bagaril olamayinca
puanlamayi direk etkiledi. Ters bir seneydi diyebilirim. Bu
sene 2014’de biraktiimiz yerden devam edip daha iyi
sonugclar elde etmek icin calisacagiz. Glzel bir derece

ile bagladim. Yelken sponsorumu degistirdim. Daha
hizlanmaliyim diye distindyordum ve bunu bagariyorum.
Bundan sonra birincilige bakmak zorundayim ve bunu
yapabilecegime inaniyorum. Elimden geleni yapiyorum.

Yelken sponsorumu degistirdim dediniz. Sponsorla
birlikte yelken de mi degisiyor? Bunun sizin
sampiyonlugunuzda direkt etkisi var mi?

Evet. Su anda kullandigm yelken gecen senelere gdre
daha hizli. Bizim yariglar Formula 1 yarisi gibi. Ne kadar iyi
malzeme o kadar hiz. Soérfte araclar cok dnemli. Malzeme
hiziniza hiz katiyor. Su anda dogru malzemeyi kullaniyorum
ve her sey poxzitif gidiyor simdi. lyi hissediyorum kendimi.

2012 yilinda bir Namibia C6l Maceraniz var. 45.74 knot

hiz ile gittiniz ama diinya rekorunu ucundan kacirdiniz.

0.09’luk bir farkla kacirmigsimiz?

Eski rekor 41 knottl. O sene Namibia’da 6zel bir ¢l parkuru
kazildi. Orada kuvvetli bir rizgar var. Yaris, 6zel bir parkurda
yapildi. Bu parkur denizde degil ¢élde hazirlanan bir kanalda
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yapildi. Benimle birlikte bir bayan daha vardi. Benim bu
disiplinim yoktu ama birlikte gittigim firma bana gok 6zel
board verdi. Yarisma 6zel malzemeler kullaniimis boardlar ile
6zel bir pistte yapildi. Bayanlarda 41 olan rekor 45’e yUkseldi.
Board sponsorlugumu yapan firma ile gittim. Orada kullanilan
malzemeler ¢ok 6zeldi. Hizi yikseltmek igin ne gerekiyorsa
yaplildi. Hizmiz normalde maksimum 35 knot olurdu. Ama
orada 45 oldu. Bu hizlar icin riizgar ve yer ¢cok dnemli. Sonra
iki sene daha gittim ama o hiza ulasamadim bir daha. Kimse
bir daha o rekora yaklasamadi.

O anda ne hissettiniz?

Bdyle bir yansta ¢ok konsantre oluyorsunuz. Cok riskli ve
tehlikeli. Cok dar bir kanal. Dismeniz halinde buyUk tehlike
var, betona c¢arpiimis gibi olursunuz. 45 knot yaklasik 85

km hiz gibi 8lctiliyor. Iki sene daha orada yaristm ama

artik gitmeyecedim ¢lnkU o hizi yakalayamadik ve bu
yarisa katimanin maliyeti cok yiksek. DUnya rekorunu

cok klcUk bir puanla kagirmak GzUcUydG. Ben diger
bayandan daha hizli gitmisim ama 6lgUmlerde aldiklar bdlim
parametrelerinde ben geride kaldim. Birinciligi 0.09 knot
gibi cok kiiglk bir farkla kagirmak Uztctydu.. Benim igin aci
bir kayip oldu. Bu sporda kilo uzun boy avantaj orada bu
konuyla ilgili cok iyi feedbackler aldim.

Bu sene arkanizdan 5. Fulya Unlii geliyor. Sonra Kubat
arkadan da Nimet hanim var 17. sirada. Bayanlarda
bayag bir sporcu var ve basarililar. Ama erkeklere
bakiyorum biri 25. sirada biri 66 sirada, basari daha
disiik. Bunun nedeni ne?

Bayanlar uzun suredir Turkiye sampiyonasinda yarisiyor.

Ben ve Cagdla (Kubat) birbirimize yetismek icin seviyeyi

Namibia'da ¢dllerinde kazilan dzel bir parkurda
yapilan yarismada diinya rekoru denemesi
yapildi. Orada kuvvetli bir riizgar var. Yaris, ozel
bir parkurda yapildi. Bu parkur denizde degil
¢olde hazirlanan bir kanal. Benimle birlikte bir
bayan daha vard:. Benim bu disiplinim yoktu ama
birlikte gittigim firma bana cok dzel board verdi.
Yarisma dzel malzemeler kullanilmig boardlar

ile dzel bir pistte yapildi. Bayanlarda 41 olan
rekor 45'e yiikseldi. Board sponsorlugumu yapan
firma ile gittim. Orada kullanilan malzemeler

cok dzeldi. Hizi yiikseltmek i¢in ne gerekiyorsa
yapildi. Hizimiz normalde makgiphum 35 knot

- -Bu hizlar igin riizgar
ve yer cok dnemli. Sonra iki se e daha gittim
a 0 hiza ulasamadim bir daha. Kimse bir daha
o rekora yaklasamadi.

git gide arttinyoruz. Alttan gelen sporcular da bizi

¢ita olarak gérdiklerinden bizi takip ediyorlar. Dinya
kupasinda yaristiklarinda bakiyorlar ki biz de diinya kupasi
standartlarinda yarisiyoruz. Genelde bu sistem simdiye
kadar hep Fransizlarda vardi. Hep ik 3 Fransa’dan ¢ikard!.
Kendi Ulkelerindeki yariglar dlinya siralamasina gére yUksekti.
Simdi Turkiye’de sistem bodyle. Erkeklerde bakiyorsunuz ilk
bes Fransiz. Hep birlikte ekip olarak yarigiyorlar. Fransizlar
birbirlerini motive edip ve birlikte yansiyorlar. Birbirlerini

takip ediyorlar ama bizde malesef dyle olamiyor. Bora
Kozanoglu diinya kupasina bir gidiyor iki gitmiyor. O da

ayni yarislarda da antremanlarda da yalniz kaliyor. Sérfte
antrendr yok her seyi tek basina yapmak zorundasin. Bu
cok zor oluyor. Erkeklerde birbirini motive edip yarisabilecegi
kimse yok. Gegen yil yabanci bir Ulkeden birlikte antreman
yapmak, hatta antreman yaparken birbirimiz ile yarismak
icin arkadasimi cagirdm. Bu yil da yine bdyle bir antrenman
yapacagiz. Basarida bu tur caligmalar ¢ok etkin oluyor.

Sorf denince Tiirkiye’de akhmiza ilk Alacati geliyor.
Sorf icin sistem Alagati’da kurulu. Tirkiye’de baska
potansiyel bir yer var mi?

Potansiyel olarak Bodrum ve Datga gok uygun. Ortakdy’de
hep riizgar var. Ozel bir riizgarmiz var.

Bu yerlerin sampiyonalara dahil edilmemesinin nedeni
nedir?

Buralarda yaris yapilmasi i¢in organizasyon ¢ok énemli.

Bir de yine sdyliyorum sponsor destegi lazim. Boyle yerler
yaratilsa belki daha fazla sorfcl yetisecek. Turizm agisindan
da ¢ok dnemli ¢linkU bu tlr yaniglar ve yerler gelen turist
sayisini da artinir. Boyle yerler arttigi zaman daha ¢ok turist,
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daha gok sorfcl olur. Pegasus mesela bu konuda énemli
bir adim atti. Sponsor oldu. Insanlar seve seve Turkiye'ye
geliyorlar her sene.

Sérfe ne zaman baslanmali? Nasil bir ydontem ve hedef
icinde olmalilar?

8-9 yaglarda olabilir. 10-11 de tam kivaminda oluyorlar. Ne
kadar erken baglanirsa sdrfe o kadar iyi. Su anda bizim
okulda 8-15 yas arasi haftanin U¢ ginu geliyorlar. Hocalar
esliginde glzel bir program var ve umarim oradan da glizel
sorfculer yetisecek. Tamamen bir sistem igerisinde olmasi
lazim ve bu 6grencilerin birlikte yetisip rekabet halinde olmasi
lazim.

Siz Alagatrya ¢cok gelmiyorsunuz anlasilan. Alacatr’yi
neden terk ettiniz?

Bizim de Alagat’da birgok kisi gibi sorf okulumuz vardi. Fakat
maalesef daha sonra dolandirildik ve Alagati’dan aynima
karar aldik. Bu arada Alagati’da Ust Uste okullar acildi bir
anlamda ¢ok fazla okul oldu.

Alagat’’dan ayrildiktan sonra Bodrum’a gittik. Bugun

Bodrum Belediye baskani olan Mehmet Kocadon o zaman
Ortakdy’Un Belediye Baskani’ydi. Orada bize kapilarini actilar.
Bodrum da bizim sayemizde hareketlenmeye basladi. Bagka
okullarda agildi ve sorf sporu yayginlasmaya basladi. Ayrica
Bodrum’un rizgan da ¢ok guzel ve kuvvetli.

Soérf sporu malzemeleri, 6grenimi ile hala lilkemiz icin
pahal bir spor dali mi?

Evet spor pahali ama malzemelerin birgogu Turkiye’'de
yurtdisinin altinda fiyatlara satiliyor. Mesela 2000 Euroluk
bord Turkiye’de 1200 Euro gibi rakamlara satiliyor. Ama tabi

ki de pahali ama isin diger bir yani da teknoloji. Sorfte de
teknoloji hig durmuyor.. Her sey degisiyor diger bir sdyleyisle
her sene sorfleri degistiriyoruz. Ama simdi Fransa’da gok
guzel bir sistem basladi. 2 yelken tek board. Tek board’a iki
fin verip 8-16 yas arasindaki gencleri yanstinyorlar. Sonra

bu sporcularin arasindan basaril olanlara sponsor destegi
sagliyorlar.

Yelken Federasyonuna baglisiniz. Federasyonun
yelkencilere sagladigi bazi imkanlar var. Onlan
Windsurfciilere de sagliyor mu?

Hayir. Genelde bdyle bir destek olmadi. Sadece son 2 yildir
onlara destek saglamaya basladilar. Yine bence ¢ok az. Biz
yelken federasyonu igerisindeyiz. Bizi yelken federasyonu
hi¢ desteklemiyor. Desteklemek dedigimiz bir tebrik etmek
ama bunu bile yapmiyorlar. Ne malzeme destegi ne sporcu
destegi hicbir sey yok.

Universite egitiminizi Politika ve Felsefe iistiine
yaptiniz. Cok ayn bir meslek bunun nedeni ne?

O zamanlar Briksel'de bulunan Avrupa okulunda
okuyordum. Batin arkadaslarimin anne babalari NATO'da
Avrupa Parlamentosu’nda burokrat falan olunca ben de
ilerde burokrat olurum diye distindim.

Sizi hi¢ politikada gérmeyecek miyiz? Hep sorf tahtasi
lizerinde mi gorecegiz? Briiksel tecriibeniz var. Politika
okudunuz. AB’de ve ya BM’de Tiirkiye adina calismayi
hi¢ diistiindiiniiz mii? Teklif geldi mi?

Teklif gelmedi ama neden olmasin? Su an benim hedefim
belli. Sporculukta bir numara olmak istiyorum. O ylzden
biraz politika, biraz spor yapacak halim yok. Ama ileride
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ne olur bilinmez. Sporu tamamen kenara biraktigimda ben
bu Ulke icin sunlarn yapabilirim inancina geldigimde neden
olmasin?

So6rf yapmadigin zaman ne yapiyorsun?

Genelde dinleniyorum veya uyuyorum. Yazin ¢ok galislyoruz
¢cUnkU ayni zamanda okulun da her seyi ile ben ilgileniyorum.
Yazin bos zamanim ¢ok az. Tabii ayni zamanda
sponsorlarimizin projelerini gergeklestiriyoruz, bu projelerde
de yer aliyoruz.. Redbull, THY, Oakley bu sene benim
sponsorlarim. Ana sponsor diye bir fark yok. Bodrum’da
Belediye bir spor kulibU kurdu ve ben de oranin sporcusu
oldum.. Simdiye kadar Bodrum’un sporcusu olmamistim
ama artik oraya da destek veriyorum.

Daha 6ncesinde hep ferdi ¢alisiyordum ama simdi bir
kullibdm oldu. Arkas’la gériismelerim olmustu. Goztepe
Spor Kullibd, Fenerbahge ve Galatasaray’la gorlismelerim
olmustu. Ama ben Bodrum’da yasiyorum ve Bodrum spor
benim icin dogru adres oldu.

Basari icin neler gerekli?

Yetenek, malzeme, disiplin, antrenman olanaklari, tecribe
ve birazda sans olmali. Start’larda ve dénUsler de bir miktar
risk oluyor mesela riskli pozisyonlara girmiyorum. Biraz
kotl baslayip ilerliyorum ama midmkin oldugu kadar risk
almamaya galisiyorum veya aldigim riski de azaltmaya
caliglyorum.

Geng isadamlarina sorf sporu adina séylemek istedigin
bir sey var mi?
Istedikten sonra her sey olur. Neden olmasin. Sponsor

olmalan halinde gok glizel projelere imza atabiliriz. Ornek
vermem gerekirse; EylllI’de Turkiye’den Kibris’a gegmeyi
planliyorum. Bu yaklasik 100 km’den fazla bir parkur.
Saniyorum 4-5 saatlik bir zaman birimi icinde bunu
yapabilecegim. Onlimiizdeki haftalarda bir kesif gezisine
clkacagim. Proje icin EylUl’de sponsorluk alabilirim ...

Bu sene yarisma programiniz nasil?

Oncelikle Alagatr’'da diinya sampiyonasinin bir ayagi var.
Fakat Alacati’dan 6nce Dalga Yarismasi (Wave) de var

ama simdi acaba gitmesem mi diyorum? Tabii bunun
avantajlari ve dezavantajlari var. Antrenmanima az da olsa
ara verecegim ve bunun diginda risk alacagim. Bu yansmada
sakatlanma riski var zira orada taklalar atiyoruz, dalgalara
giriyoruz. Daha sonra Almanya’da IFKA var, blyUk bir
ihtimalle ona da girecegim.

Olimpiyatlara windsurf kategorisinde katilma oluyor
mu?

Yeni yeni hazirlanmaya basliyorlar. Simdi 2016 icin 2-3 kisi
hazirlaniyor. Onlar yariglara géndermeye bagladilar.

Milli takima ¢agrilmadin mi?

Hayir hig gaginimadim. Eskiden &yle bir kamp olmustu. ik
yansimda Balkan yanginda 3’Unct oldum ama kimse geri
doénls yapmadi. Ben de Ustelemedim. Cok ¢alismalar lazim.
Yabanci antrénerlerle. Orasi baska bir dinya.

Bu spor sizce kac yasina kadar profesyonelce yaris
katagorisinde yapilabilir?

40 yasina kadar yapilabilinir diye distniyorum. Benim
hedefim 40. ©
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ESKI HALI

B 1850-1920 yillari arasinda un 6gitmek amaciyla gok
sayida yel degirmeni insa edilmis oldugu bilinmektedir.

Yel degirmenleri islevsel konumlar itibariyle rizgar alan
tepelerde insa edildiklerinden genel olarak silindirik gévdeli
planda dairesel forma sahip yigma tas duvarlidir. Yazili
kaynaklarda yel degirmenlerinin iki veya U¢ kat olarak inga
edildigi belirtimektedir. Ust kati mekanizma kismi, orta

ve alt kismi depolama amagl olarak kullanimistir. Yapida
kullanilan tag tarintn ilk anda yumusak bir yapida oldugu
kolayca bigimlendirilebildigi yillar iginde sertlestiginde hem
cok dayanikl hem de gdzenekli yapisi nedeni ile i1si ve ses
izolasyonu sagladigi bilinmektedir.

Yazlll kaynaklarda ¢atilarin genelde kulah tarzinda yapilmig
oldugunu ve riizgara karsl genelde metal kaplama ile
Ortult oldugu belirtimektedir. Disa seyir amaci ile makine
b6limuidnden dért adet yuvarlak pencere tarzinda yonu
tagl sdveli menfez gbzetleme pencere agmalarindan
bahsedilmektedir.

Yaplya tek girig olan ana kapidan girilerek kapinin sag
tarafinda Ust kattaki depolama ve mekanizma bélimine
ana govdeye ankastre tarzinda yapilan silindirik gévdeyi

® Calismalarda degirmen
konusunda uzman
kadrolardan destek
alinmistir. Yapilar ve parsel
sosyal etkinlik merkezi
olarak hizmet vermektedir.

yalayan yonu tas merdivenlerle cikilir. Yapilar zamanla tahrip
edildiginden i¢ kisminda degirmeni olusturan dgelerden
hi¢gbirine rastlanmamaktadir.

Mevcut degirmen yapisi, kireg harcli kaba yonu tag duvarlar
ile yigma sistemde yapilmistir. Silindirik gévde duvarlan tas
temeller Gzerine oturmustur. Genellikle kaya zemin Uzerine
oturan degirmenlerin duvar kalinliklari 85-100 cm arasinda
degismektedir. Degirmenlerin Uzeri ahsap ¢atl konstriksiyonu
ile 6rttimas, Uzeri metal kaplamalidir.

Alacati Belediyesi tarafindan izmir il Ozel idaresinden alinan
6denek destegiyle 2011 yilinda baslatilan restorasyon
calismalari 2013 yilinin Mayis ayinda tamamlanmistir.
Uygulamay Umart Mimarlik Itd. sti. yapmistir. Restorasyon
calismalart kapsaminda 4 adet yel degirmeninde temizlik,
gliclendirme ve onarm calismalar yapimistir. Ozellikle
parselin girisindeki 1. Degirmen orijinal isletme prensiplerine
uygun olarak her tirll ic mekanizmasiyla birlikte restore
edilmistir. Degirmenin Ust kasnagi rlzgar etkisi ile donerek
icteki cark mekanizmasini harekete gegirmektedir. Boylece
diger aksamlarinin da hareketiyle degirmen taslarinda bugday
6guttlebilmektedir. Diger 3 degirmen ise sosyal etkinlik alani
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olarak dizayn edilmistir. Galismalarda degirmen konusunda
uzman kadrolardan destek alinmigtir. Yapilar ve parsel sosyal
etkinlik merkezi olarak hizmet vermektedir.

Detayh olarak restorasyon calismalarinda yapilan
islemleri su sekilde siralayabiliriz;

Sonradan eklenen orijinal olmayan c¢atilarinin sékilmesi ile

ise baglandi. Cephelerde ki tas yUzeyler onarildi. Catinin
kurulacagi tas duvar Uzerinde yeni kilit taglan olusturuldu. Kapi
Ustl kemerler projedeki yeni kotlarina getirildi. Merdivenler
sOkUlUp yeniden 6zgun islevselligine uygun olarak dizenlendi.
Beden duvarlarindaki ¢atlak kisimlarda 6zgin malzeme ile
enjeksiyonlar yapilarak guglendirme yapildi.

Dis ve i¢ yUzey tas duvar derzleri 6zgin malzeme ile

onarildi. Catilar projeye uygun, ahsap olarak yeniden yapildi.
Degirmenlerin milleri ve kollar kestane agacindan yapild.
Kollara yelken bezleri takildi. Degirmenin alt platformunda
yUkseltilmis zeminler alinarak orijinal kotlarina getirildi. Zemine
geometrik diizende dogal tas kaplama yapildi. Degirmenlerin
platformlarinda da derzler sokUllp yenilendi. Yeniden imal
edilen ahsap kapilarin montaji yapildi. 1. Degirmen farkli olarak
calisma dizeni aslina uygun olarak yeniden olusturuldu.

1. Degirmende gdzetleme pencereleri acildi, Degirmenci icin
alt katta yasam alani olusturuldu, 1. Katta unlarni cuvalladid
alan, 2. Katinda da unu 6gUttu alan olusturuldu bu alanda
degirmen tasl, tasa bagl cikrik, ¢gikrnga bagh mil ve kollar,
kollarin Uzerinde bezlerle calisir duruma getirildi. Katlar ahsap
kirislemeler ve ahsap ddéseme ile olusturulmustur. 1. Degirmen
catisi farkl olarak rizgarin yontne gére kendi etrafinda
donebilen bir yapiya sahiptir. ©
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W TUrkiye ekonomisinin 6nemli sikintilarindan birisinin de
sirketlerin sermaye yetersizligine bagl yiksek kredi kullanimi
oldugu bilinmekte. Diger taraftan, sirket ortaklan sahip
olduklar nakit degerleri de cesitli sebeplerden dolayi sirkete
koymak yerine bagka yerlerde degerlendirmekte.
07.04.2015 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 6637
Sayill Torba Yasa ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen
bir madde ile sirketlerin nakit sermaye artimi yapmalari
halinde yapilan sermaye artirrminin belli bir tutarinin vergi
matrahlarindan indirim imkani getirilerek sirketlerimizin 6z
sermayelerinin glclenmesi adina bir tesvik saglanmistr.

Bu indirim mekanizmasini maddeler halinde
aciklamaya calisalim:

Yasal degisikligin yururltik tarihi 01.07.2015 oldugundan,
indirimden ancak 01.07.2015 tarihinden sonraki ticaret sicile
tescil edilmig nakdi sermaye artiglar yararlandirilabilir. Bu
tarihten dnce ticaret sicile tescil edilmis olan nakdi sermaye
artiglarinin bu tarihten sonraya kalan nakdi sermaye ddemleri
bu kapsamda degerlendiriimez. Bu ylzden yeni sirket
kurulusunun ve nakdi sermaye artis kararinin 1 Temmuz
2015 tarihinden sonraya birakilmasi faydall olacaktir.

indirim hesaplanirken, TCMB tarafindan indirimden
yararlanilan yil icin en son aciklanan bankalarca acilan TL
cinsinden ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz
oraninin artirlan nakit sermaye ile ¢arpimi sonucu bulunan
tutarin %50 si indirim olarak dikkate alinarak beyannamede
gosterilecek. Ancak, nakdi olarak artirilan sermayenin
yatinm tesvik belgeli Uretim ve.sanayi tesisleri ile bu tesislere
ait makine ve techizat yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin
insasina tahsis edilen arazilve arsa yatinrmlarinda kullaniimasi
durumunda yatinm tesvik belgesinde yer alan sabit yatinm
tutart ile sinirl olmak Uzere bu oran 25 puan ilave edilmek
suretiyle %75 olarak uygulanacaktr.

Sermaye artiglarinin belli miktarinin matrahtan distimesi
imkani'sadece nakit sermaye artirmlarinda gecerlidir.
Bilangoda yer alan gecmis yil kar gibi 6z sermaye
kalemlerinin sermayeye eklenmesinden kaynaklanan
sermaye artirnimlari, devir-birlesme-bdlinme iglemleri
kapsaminda ortaya cikan sermaye artirimlari, kurumlarin
ortaklarindan veya ortaklarla iliskili olan kisilerden bor¢ almasi
ya da kredi kullanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan borclarin
sermayeye ilavesi suretiyle gergeklesen sermaye artirimlari
icin tesvik s6z konusu degildir.

indirimin hesaplanabilmesi igin nakdi sermaye artirmminin
6denmesi sarttir. Hesaplama yapilirken, nakdi sermayenin
6dendigi ay kesri tam ay sayllmak suretiyle hesap déneminin
kalan ay suresi kadar hesaplanir.

Yeni kurulan sermaye sirketlefinde s6z konusu hesaplama,
6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi Gizerinden
yapilacaktir. Yapilan hesaplama sirasinda, ilk hesap dénemi
icin, nakdi sermayenin 6dendigdi ay kesri tam sayilmak

Nakit Sermaye Artirana
Vergi Avantan

suretiyle, hesap ddneminin sonuna kadar kalan ay suresi
dikkate alinarak, kist hesaplama yapilacaktir. Daha sonraki
yillarda ise tam tutar Uzerinden yararlaniimaya devam
edilecektir.

Matrahin yetersiz olmasl nedeniyle ilgili ddnemde indirim
konusu yapilamayan tutarlar, sonraki hesap dénemlerine
devreder. Devreden tutarlarla ilgili indirim haklar herhangi
bir sekilde kaybolmaz.'Ancak, sonraki ddneme devreden
indirim tutar enflasyona orani v.b sekilde endekslemeye tabi
tutulimaz.

Gelirlerinin % 25 veya fazlasi, faiz, kar payi, kira, lisans
Ucreti, menkul kiymet satis geliri gibi pasif nitelikli gelirlerden
olusan sermaye sirketleri ile aktif toplaminin % 50 veya
daha fazlasi bagl menkul kiymetler, bagl ortakliklar ve
istirak paylarindan olusan sermaye sirketleri icin bu vergi
avantajindan yararlanamaz.

Diger taraftan, artinlan nakdi sermayenin bagka sirketlere
sermaye olarak konulan veya kredi olarak kullandirilan
kismi ile arsa ve arazi yatinmi yapan sermaye
sirketlerinde arsa ve arazi yatinmina tekabul eden kisim
getirilen yeni uygulama disindadir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, Atlas A.$ 2015 2015
yill Temmuz ayinda sermayesini 200.000.- TL
tutarinda nakden artinm karari almis ve 28 Temmuz
2015 tarihi itibaryla sermaye-artinm islemlerini
tamamlamistir. Bankalarcaagilan “TL” cinsinden
ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz
oraninin temmuz ayinda %15 olarak aciklandigini
kabul edersek bu durumda, 2015 hesap
ddnemine iligkin olarak kurum kazancindan indirim
konusu yapilacak tutar su sekilde hesaplanacaktir.r.

Matrahtan indirilecek Tutar = Nakden
Artirillan Sermaye x Faiz Orani x Siire x
indirim Orani

=200.000 x 0,15 x (6/12) x 0,50
=7.500,00 TL

Buna gore, Atlas AS’nin 2015 Yili Kurumlar
Vergisi Beyannamesinde matrahtan indirim
konusu yaplilacak tutar 7.500,00 TL
olacagindan %20 kurumlar vergisi oranina
gore sirket 1500 TL daha az vergi 6demis
olacaktr.

Sirketlerimizin sermaye yapilarinin guglendirimesi

yolunda atilan énemli bir adim olan bu tesvik ile ilgili olarak
Gelir idaresi Bagkanligi tarafindan cikariimasi beklenen
tebligde daha ayrintil ve doyurucu agiklamalarin yapilmasi ve
tereddUt edilen bazi hususlarin agikliga kavusmasi yerinde
olacaktrr. ©
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Kadinlarin

Is Dunyasindaki Yeri

Dunyada kadimn ilk kez tcretli olarak calismaya bagladigt tarih 18. Yiizyihin Sanayi Devrimi'ne kadar
uzanmaktadwr. Tarihsel gelisimi i¢inde kadin istihdarmu tum tlkelerde giderek artarken Turkiye'nin geride
kalmast kadimin calisma hayatina ddhil olmadan 6nce ve ddhil olduktan sonra karsisina ¢ikan/cikarilan
bircok engel ve yasadigi sorunlardan kaynaklanmaktadir.

W Gecmisten bir ifade... At, Avrat,
Pusat yani erkegin gticiine guc

katan U¢ unsur. At, onu hizlandiran,
ulasimini saglayan, ¢evikligini arttiran,
yalnizigina can yoldasi... Avrat,
sefkat ihtiyacini, sevgi, ilgi, destek ve
hirmeti buldugu yer, yemegini 6zenle
yapan, hastaliginda basucunda
bekleyen, gerektiginde ata binen,
silah kusanan anasi, kardesi, karisl,
kizi... Pusat, bilek glicinin yetmedigi
durumlarda kullandigi bir arag.

Bu UglUyu isletmelere uyarlarsak
teknoloji, insan kaynaklari ve akillica
uygulanan stratejiler diyebiliriz kisaca.
iste isletmelerin bagindaki kadinin
bulundugu ortama kattigi giic burada
gizlidir. Teknolojiyi kullanmayi bilen,
akilll stratejiler gelistiren, liderlik
becerilerine sahip, girisimci, varligini
her alanda hissettiren bir degerdir
kadin.

Bu degeri ne yazik ki sayllarla
anlatmak gok zor. TUIK’in son
istatistiklerine gore Turkiye nUfusunun
%49, 8'i kadinlardan olusuyor.

Okur- yazar olmayan nUfus orani
erkeklerde %1,9 iken kadinlarda %
9,4. Her on kadindan biri okuma
yazma bilmiyor. istihdam orani erkeklerde %65,2 iken
kadinlarda % 27, 1. isgticline katiim orani erkeklerde %71,5
iken kadinlarda % 30,8. Sonug olarak, nGfusun yarisinin
kadinlardan olugsmasina ragmen ¢alisma hayatinda ayni orani
gbrmek mUmkudn degildir (fazla calisip da “Ucretsiz aile isgisi”
statlstinde yani ev hanimi olanlarn saymazsak).

Halbuki dinyada kadinin ilk kez Ucretli olarak ¢alismaya
basladigi tarih 18. Ylzyilin Sanayi Devrimi’ne kadar
uzanmaktadir. Tarihsel gelisimi icinde kadin istihdami ttim
Ulkelerde giderek artarken Turkiye’'nin geride kalmasi kadinin
calisma hayatina dahil olmadan 6nce ve dahil olduktan sonra
karsisina gikan/cikarilan birgok engel ve yasadigi sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Bu sorunlar ve ¢6zUm Snerilerini

Yrd. Dog. Dr. Didem Ozer Gaylan
Dokuz Eyliil Universitesi, Denizcilik Fakiiltesi
didem.ozer@deu.edu.tr

uzun bir liste halinde sunmak
mumkUndur fakat en temel sorunu
tek bir ifade ile dzetlemek gerekirse
“kadinin ¢alisma hayatina katiliminda
ailesinin yetistirme tarzi ve sosyal
alginin kadinin ¢alismasina olumiu
bakmamasi” diyebiliriz. Aslinda temel
sorun sosyolojiktir. Kadin, istihdamda
yer almak ve Uretken olmak istedigi
halde erkek egemen toplumda ve dini
baskilarla 6zglrligu elinden alinan
bir birey haline dontdsmektedir. Hatta
Ulkemizin bazi boélgelerinde halen
daha ebeveynlere kag cocugun var
diye soruldugunda anne de baba da
sadece erkek ¢ocuklarinin sayisini
belirtmektedirler. Bu aile yapisinda
yetisen kadin, evin intiyaclarini
gbrmek disinda hicbir faaliyette

yer alamamakta, ailede ve katildig
sosyal ortamda yeri s6zU olmayan bir
kimse olarak yasamaktadir. Bireysel
higbir 6zgurligu olmayan kadinin
istihdamda da yeri yoktur. Iste bu
sartlarda yetismis kadin, evi disinda
calisabilmek icin babasinin, erkek
kardesinin, kocasinin ve kocasinin
ailesinin iznine tabidir.

iste tam da bu noktada sorunun

¢6zUmUNUn aslinda “erkegdin egitimi”
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Basit bir arastirma yaparsaniz
kadinlarin is hayatina katliminda yasadiklar sorunlarin
¢dzUminde egitimi vurgulayan akademik ve sektdrel
calismalar bulacaksiniz. Fakat bu galismalarda, egitim
hep kadina yonelik, kadin odakli olarak dustnulmekte,
yorumlanmaktadir. Halbuki asil egitime ihtiyaci olan kendini
kadinla esit gérmeyen erkeklerdir. Erkegin dlislince yapisini
ve tutumunu etkileyen éncelikle annenin ogluna ve kizina
yaklasimini degistirmek ve sonrasinda, kadinin degerini
vurgulayan egitim programlarini 8n planda tutmak, toplumda
kadina yonelik sosyolojik alglyr kdkten degistirecektir. Bu
sayede sektorl, uzmanlidi, temel alani ne olursa olsun is
dunyasi kadinin erkege, erkegin de kadina guc kattidi bir
ortam haline gelecektir. ©
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B Beymen magazalarinda bu kis 6ne ¢ikan markalar arasinda;
Balmain, Neil Barrett, Alexander Wang, Saint Laurent,

Givenchy ve Valentino bulunuyor.

; TUm diinyada moda editdrlerinin her sezon heyecanla yeni

A koleksiyonunu gérmeyi bekledigi markalardan Balmain, bu kis icin

hazirladigi erkek koleksiyonuyla yine olumlu yorumlar almayi basariyor.
Kendine has, asi ancak detaylarda gizlenen siklidiyla dikkat ¢ekici bir
durus sergileyen Balmain erkegine bu sezon fermuar detayl deri
ceketler, Uniformalardan etkilenen trikolar eslik ediyor. Koyu tonlarin
yani sira etnik desenlerin de hakimiyetine giren Givenchy, cizgili
kumaslarla bulusan kusursuz formlardaki ceket ve pantolonlarla net
gizgisini belli ediyor. Tamamen desenli kombinleriyle cesur erkeklerin

tercihi olan Givenchy farkli tarziyla dikkat cekmek isteyenlere birgok

alternatif sunuyor.

Kullandigi Gstun teknoloji ile 6zellikle seyahat eden erkekler igin
koleksiyonlar hazirlayan Neil Barret mikemmelliyetci yaklagimini
tasarimlarina da yansitiyor. Glnden geceye uzanan modellerin en énemli
6zelligi ise kingsmadan veya deforme olmadan gin boyu ayni sekilde
kalmasi oluyor. California’nin plaj modasindan ilham alan Alexander
Wang, bu sezon kis koleksiyonuna ekledigi yaz detaylanyla farkli
tasarmlar sunuyor. Hawaii desenleri ve ¢izgili detaylarin uygulandigi hazir
giyim koleksiyonu kis aylarinda yazdan enerji almak isteyenlerin tercihi

oluyor.
ince ve uzun sillietlerin hakim oldugu Saint Laurent kis koleksiyonu ise,
koyu kombinlere ekledigi ¢izgi ve puantiye detaylarla dikkat gekiyor. Siyah-
beyaz birlikteligini de Saint Laurent tarziyla glindeme taslyan marka, koyu
renklerin hakim oldugu kombinlere mutlaka beyaz da ekleyerek farklilagiyor.
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Beymen Collection erkegi
bu sezon “Dandy” akiminin
ruhunu tasiyor...

Beymen Collection erkegi 2015-16 Sonbahar/Kis
Koleksiyonu’nda 1800’lerin “Dandy” akimindan ilham alan
tasanmlarla karsimiza ¢ikiyor. Soylu ve gosterisli stili temsil
eden Dandy moda akimi; Beymen Collection tarafinda
ince bir zevkle yeniden yorumlaniyor. Beymen Collection;
stiline her zamankinden biraz daha ézen gdsteren tavriyla
her an her yerde sik olmanin manifestosunu yaziyor.

Beymen Collection erkegini ise bu sene, Dolce &
Gabbana, Tom Ford, Giorgio Armani, Prada ve Gucci gibi
markalarla ¢alisan Unli model Clément Chabernau temsil
ediyor.

Renk ve kumas alternatiflerinin ¢esitlendigi kis
koleksiyonunda lacivert, koyu kahve, yesil, koyu kirmizi,
bej, mavi ve yesilin tonlar dikkat gekiyor. Sezonun
dominant rengi gri ve tonlar ise bazen tamamlayici
parcalarda bazen de bastan asagdi ayni renkteki
kombinlerde hayat buluyor.

Kareli takim elbiseler, desenli kravatlar, renkli pogset
mendiller ve atkilar yeni sezonun 6ne ¢ikanlar arasinda
yer aliyor. Trendleri kendine gére yorumlamaktan
cekinmeyen Beymen Collection erkegdi sezonun “layering”
(kat kat giyim) modasini da kendi stiline gére uyarliyor.
Beymen Collection’in bu kig farkli dokulu kumaslar ve
yumusak omuzlu formlarla tasarladigi dis giyim grubu,
rahat ve konforlu bir gérinUm sunuyor. Sezonda
erkeklerin gardirobuna eklenmesi gerekenler arasinda ise;
kirk ve deri detayl dis giyim modelleri, bodazl kazaklar ve
yelekler yer aliyor.

Klasik sikligin vazgegilmezi monk ayakkabilar bu kis hem
ayakkabi hem de bot modelleriyle karsimiza ¢ikiyor. Farkli
derilerle tasarlanan kiglik botlar ise hem klasik hem de
casual kombinlerin tamamlayicisi oluyor.

Beymen, Beymen Resort magazasiyla
Bodrum Yalikavak’ta....

Turk moda ve perakende sektortindeki 44 yillik deneyimiyle pek cok
ilke imza atan lider marka Beymen’in 21. magazasi Beymen Resort,
Bodrum Yallkavak’ta bulunan Palmarina’da hizmete girdi.

Unlii mimar Mustafa Toner tarafindan tasarlanan, 600 m? genisligindeki
2 kata yayllan magaza, gun isigini igine alan aydinlik tasarimi ve denize
sifir konumdaki marina manzarasiyla dikkat ¢ekiyor.

Konseptiyle musterilerine Bodrum sokaklarinda geziyormus hissi veren
Beymen Resort’te, markanin kendi tasarimi olan Beymen Collection ve
Academia’nin yani sira Ancient Greek Sandals, Borsalino, Hipanema,
Orlebar Brown, Oye, Tory Burch, Brunello Cuccinelli, Corneliani ID,
Etro ve Hogan gibi diinyaca Unlt markalarin koleksiyonlari yer aliyor.

Pazar-Persembe 10:00-22:00, Cuma ve Cumartesi 10:00-24:00
saatleri arasinda hizmet veren Beymen Resort’de; giin boyu stiren
kumsal saatlerine eglik edecek diinyaca UnlU birgok markaya ait
ayakkabl, canta, hazir giyim ve aksesuarlarin yani sira; ev dekorasyon
objeleri ve yat Urtnleri de bulunuyor.
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Bizi “biz” yapanlar...

Uretilen her CMS jantinda; profesyonel kadromuzun yiksek kalite standartlarina bagliiginin,
glclu tasarimlarinin, cagdas cizgilerinin ve yenilikci bakis acisinin izi var.

CMSyi olusturan, bizi “biz” yapan her calisanimizin katkisini éGnemsiyor ve basarilarimizi
paylasiyoruz.

CMS “ben” degil, “biz” diyebilmektir. w

www.cms.com.tr
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

1984 izmir dogumluyum,
orta ve lise egitimime
izmir Amerikan Koleji’nde
baslayip, Amerika’da
Northfield Mount
Hermon lisesinde

yatil olarak bitirdim.
Universiteyi Boston’daki
Tufts University’de
Elektrik/Elektronik
MUhendisligi béliminde
okudum. Okuldan sonra 5 yil boyunca The
Coca-Cola Company’nin Kanada merkezinde
pazarlama bélimiinde marka ydnetimi ve inovasyon
pozisyonlarinda ¢alistim. 3 aydir S6ke-Aydin’da
bulunan aile sirketimiz SOKTAS'ta pazarlama
bolumuande galisiyorum. Ailemi ve Ulkemi cok
6zlemisim dogrusu. Ayrica Kanada'da bir

ortagimla kurdugum, finans-teknoloji startuplarina

ve gayrimenkule yatinm yaptigim bir girketim
bulunmakta.

BARAN
KAYHAN

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Her ufak firsatta seyahat etmek, internet Uzerinden
Universitelerden merak ettigim dersleri almak en

¢ok tercih ettigim konulardir. En yeni hobim ise,
muzayedelerden ve diger Ulkelerden titizlikle Akdeniz
tarihi ve Turk denizcileriyle ilgili 16.-17. ylzyildan
kalma antik kitap, gravur ve resim toplamaktir.

3. Hangi sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Tekstil, daha dogrusu moda sektérindeyim.
Avrupa’nin ve dinyanin ileri gelen modaevlerine

ve markalarina kendi tasarladigimiz gémlek, ceket,
pantalon kumasglanni Uretip satiyoruz. Sektérimizde
her zaman Uzakdogulu Ureticilerin yarattigi bir baski
bulunmakta. Bu baskinin 6nune surdurulebilirlik,
hizmet ve sezon modasini 2 sene 6nceden yaratan
yaraticl anlayisimizia gegmeye calislyoruz. ikinci
isimde ise, yUksek servis Ucretli yatirm bankacilig,
varlik ydénetimi, emlak yatinm sektérinde teknolojiyle
sistemi kolaylastiracak, ucuzlastiracak sirketler
Uzerinde galiglyorum.

4. 2015’e iliskin 6ngdriilerinizi paylasir misiniz?
Yil sonuna dogru ekonomi daralma belirtileri
gOstermeye baslayacak. Cipras’in yaptigi riskli
pazarlik, butin Avrupa'’yi etkilemekte. Bu etkilesim,
hem Ulkemizdeki siyasal ve yargl dengesizligini

hem de diger komsu Ulkelerdeki jeopolitik riskleri
tetikleyerek Turkiyeli isadamlari i¢in zorlu gtnler
yasatacak. Buraya yatinm yapmak isteyen yabancilari
cekindirecek. AB ve ABD ile olan iktisadi baglarimizi
gUglendirecek caligsmalar ise bu konjonkturde ikinci
plana disecek. Artik hi¢ bir is kolay degil. Diger
6ngoérim Fenerbahge’nin ingallah 2015’ lider
konumda bitirmesidir.

5. Turkiye’de sivil toplum 6rgltlerinin geligimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalari hakkinda
goriisleriniz neler?

Yurtdigindan tlkemize déndugimde degerli
Uyelerimizin tecrtibelerinden faydalanmak, fikir
aligverisinde bulunmak, is cevremi gelistirmek,
bdlgemize ve bdlgemiz insanina katkida bulunabilmek
icin EGIAD’a (lye oldum. Cok faydali calismalar oluyor
ve elimden geldigince fazlasina katiimaya calisacagim.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1970 izmir dogumluyum.
izmir Ozel Amerikan Lisesi
ardindan Bilkent Universitesi
Turizm bélimidnden mezun
oldum. Meslegini yapabilen
sansli bir kisi olarak 20
senedir aktif olarak otelciligin
bircok bélimunde gorev
aldim. Bu sirecin son 10
senesini ise satis boliminde
surdirmekteyim. Son iki

PAMELA
TITO

senedir ise, Swisso6tel BliyUk
Efes Satis&Pazarlama
Direktort gorevini yurttmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
YUzmek, yeni yerler kesfetmek ve kitap okumak bana
en ¢ok keyif veren aktiviteler arasinda yer aliyor.

3. Hangi sektérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Turizm sektériinde faaliyet gdstermekte oldugum
Swissotel Blyuk Efes, sehrin nabzinin attig yerde

yer almakta. Turk misafirperverligi ve isvigre kalite
standartlariyla harmanlanan kusursuz bir hizmet
anlayisi ile misafirlerimize hizmet vermekteyiz.
12000m?’lik genis bahgelerimiz, 1Uks ve konforu bir
arada sunan 402 odamiz, 5500 m?2'lik alan igersindeki
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Spa ve Spor merkezimiz Purovel, sik sunumlu leziz
mendlleriyle Café Swiss, Aquarium ve Equinox
restoranlarimiz ve 7,316 m?’lik alan Uzerinde yer

alan, son teknolojiyle donatilimis 19 toplanti salonu,
konferans ve balo salonlarinin yer aldigi Blylk Efes
Kongre Merkezi’'mizle olduk¢a genis bir isletmede
hizmet vermekteyiz. Bunlara ek olarak otelimiz,
dUnyada ve Turkiye'deki birgok degerli sanatcinin
800’den fazla eserine ev sahipligi yaparak bir sanat
oteli olma 6zelligi de tasiyor. Swissotel Blylk Efes
olarak bugtine kadar; Ace of Mice: "Ege'nin En lyi
Toplant Oteli", Skalite Od(lleri: "Turkiye'nin En lyi
Zincir Oteli", Profesyonel Otel Yoneticileri Dernegi,
Kalite Yonetimi Oduilleri: "izmir'de En lyi Yonetilen
Sehir Oteli", Turkiye Kalite Dernegi, KalDer izmir
Subesi-16. Yerel Kalite Oduilleri: “Basan Odulli” gibi
birgcok 6dulle onurlandirildik. Ayrica, dinyaca Unlt
Condé Nast Traveler dergisinde Avrupa’nin en iyi 100
oteli arasinda yer alarak, Bureau Veritas "Altin Yesil
Otel" sertifikasi, T.C. Kulttr ve Turizm Bakanligr’ndan
elde ettigimiz “Yesil Yildiz” belgesi ve bes yildir Ust
Uste almig oldugumuz Trip Advisor Mikemmellik
adiliine istinaden Trip Advisor iftihar Listesi'ne
girerek, sektdérimizdeki basarimizi taglandirdik. Simdi
ise diinya capindaki 2015 World Travel Odiilleri

ve 2015 World Luxury Hotel Od(illeri igin yarisiyor

ve [zmir'li bir otel olarak adimiz diinya duyurmays
hedefliyoruz. Biz otel olarak, pek ¢ok ulusal ve
uluslararasi kongre, etkinlik, toplanti ve organizasyona
ev sahipligi yapmaktayiz. Son yillardaki gelismelerin
umut vadettigini sdyleyebiliim. izmir’in potansiyelini
ongdrerek yeni otellerin agilimasi bizler i¢in de mutluluk
verici. llerleyen dénemlerde bu ilginin artacagini ve
daha bir¢ok uluslararasi zincirin bu guizel sehirde yer
alacagini distinUyorum. Ancak tim bunlarin olmasi
yerel ynetimin, izmir’in destinasyon pazarlamasina
yapacag! yatinmlarla mimkin olabilir. Ozellikle Fuar’in,
izmir'in yerel ekonomi ve destinasyonda én plana
cikmasl konusunda ilerleyen dénemlerde aktif bir rol
olacagini dustntyorum.

4. 2015’e iligkin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Turkiye'nin sosyo-politik durumu géz 6nune alinirsa,
gectigimiz 2014 yilinin, herkes icin ve her sektor

icin oldukga zor bir yil oldugunu sdyleyebilirim. Son
bir buguk yildir secimler sebebiyle zorlu bir pazar
kosullarinda calismalarimizi sUrdUrmekteyiz. Bir
sehir oteli i¢in, oldukga basarili bir doluluk orani olan
%75'lik yilik doluluk oranina 2014 yilinda ulastik.
Dolulugumuzun en énemli sebebi ise gerceklestirmis
oldugumuz konaklamali uluslararasi ve ulusal
kongre ve toplantilardir. 2015'in sonuna kadar bu
istikrari korumak ve Uzerine ¢cikmak bizim en blyUk
amacimiz. Domestik bir pazarda faaliyet gdsterdigimiz

icin asll amacimiz yurtdisindan taleplerin pazarimizi
zenginlestirmesine katkida bulunmak. Bu sebeple
uluslararasi platformlarda, fuar ve road show’larda,
Turkiye’'nin &nde gelen acenta Ust duzey yetkililerini
izmir'de agirladigimiz etkinliklerde izmir'i tanitarak;
uluslararasi kongre ve toplantilardan izmir ve gevresinin
daha ¢ok pay alabiimesini saglamak her yil oldugu gibi
2015 yilinda da éncelikli amacimiz.

5. Turkiye’de sivil toplum &rgutlerinin geligimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalari hakkinda
goriigleriniz neler?

EGIAD’In dogru bir amaca hizmet veren bir dernek
oldugunu dusinUyorum. Gerek sosyal sorumluluk,
gerekse is gelistirme olarak birgok dalda faaliyette
bulunulmasi oldukga sevindirici. Gergeklestirdigi birgok
faaliyetin yaninda otel olarak bizlerin de iginde yer
aldigimiz @cityofizmir projesi ile izmir'imizi cok genis
kitlelere duyurma firsatini yakaladik. izmirli bir isletme
olarak ilerleyen dénemlerde de bircok projeye hepbirlikte
imza atacagimiza génulden inaniyorum.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1979 yilinda izmir'de
dogdum. izmir Atatiirk
Lisesi'nden 1995 yilinda,
VYildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi
bdlimunden de 2000
yilinda mezun oldum. 2005
yiinda Portland State
Universitesi’nin Engineering CEM
and Technology Management P
boliminde ylUksek lisansimi DEMIRCI

tamamladim. Egitimim devam

ederken, yarl zamanli olarak

software test mihendisi olarak basladigim kariyerime,
Nikon Precision firmasinda saha mthendisi olarak
devam ettim. Yari iletken teknolojisinin Pholithography
dalinda ileri teknoloji makinalarin kurulumu ve
servisinde muhendis olarak ¢esitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 2010 yilinda aile sirketimizde
calismaya bagladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Kendi dalimda arastirmalar yapmak ve okumak
disinda ¢gok zamanim olmamakla beraber, kalan
zamanimin neredeyse tamamini iyi bir baba olmaya
harcadigimi sdylemeliyim. Cok kUltUrlGligdn en blytk
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zenginlik olduguna inanan bir birey olarak, beni en
mutlu eden seyin diger kiltUrleri tanimak ve seyahat
etmek oldugunu belirtmeliyim. is hayatimizin bizlere
imkan verdigi kisa tatillerde, kisin snowboarding
yapmayl, haftasonlarimi deniz kenarinda eglenceli
aktivitelerle gecirmeyi ve doga ylrlyUgleri yapmayi
seviyorum. lyi de bir futbol izleyicisiyim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Eksen Makina, imalat sektériinde taninan bir
endustriyel ekipman imalatgisi ve son 10 yilda
gerceklestirdigi projelerle de iyi de bir proje firmasi
oldu. Firmamiz, basta titlin sektérd olmak Uzere,
eneriji, gida, kimya ve insaat sektdrlerinde yurtici

ve yurtdisinda basarili projelere imza atti. MUsteri
ihtiyacina gore proje yapabilen, gtclt imalat
tecrUbesiyle Uretimi dncelikli dustnen, ¢bzim
Uretebilen, proje odakli ve yiksek kaliteyi kendine
vizyon edinmis bir firmadir. Firmamizin énemli is
kalemleri arasinda ihracat ve yurtdisindaki montaj
isleri de var. Katma degeri yUksek Urlnler yaratmak ve
kaliteli GrUnlerle dinyada daha rekabetci olmak adina
yurtdigl musterilerimizin sayisini daha da arttirmayi
hedefliyoruz. Ulkemizin de éniimizdeki slirecte servis
sektorinde daha 6nemli firsatlar yakalayacagina
inaniyor ve bu yolda ytriimeye devam ediyoruz.

4. 2015’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
2015 yili, beklenen sekilde, imalat sektdriinde gegen
yillara gére biraz durgun gegiyor. Oniimiizdeki
sUrecte, bizler gibi katma degere dnem veren
firmalarin dnlerine ¢ikacak firsatlar dogru sekilde
degerlendirecedi goristindeyim. Ozellikle, gelismeye
aclk Orta Dogu ve Afrika boélgelerinde umut edilen
siyasi ve ekonomik gelismelerin Turkiye’deki firmalari
olumlu ydnde etkileyecegini, firsatlar yaratacagini
dUsinUyorum. Bizler de bu dogrultuda yurtdisinda
daha aktif olarak galismalanmiza devam ediyoruz.

5. Turkiye’de sivil toplum &rgiitlerinin geligimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalar hakkinda
goriigleriniz neler?

EGIAD oldukca aktif olmakla birlikte, Uye portféy

de oldukga genis bir STK. Cagdas bir anlayisla proje
ve fikir Uretilen, bdlge ve Ulke ekonomisine deger
katan bir kurulusta tGye olmam bana gurur veriyor.
Onlimiizdeki siiregte, dzellikle yurtdisinda igbirliklerinin
arttinlmasi konusunda atilacak adimlar oldugunu
dtstnuyorum.

1. Kisaca kendinizi tanitir

misiniz?

1974 Aydin Cine
dodumluyum. Aydin da
baglayan ilk ve orta 6gretimim
sonrasinda izmir Turk
Kolejinde Lise egitimimi
tamamladim. KigUk yaslarda
baba meslegi olarak ticaret
hayatina atldm ve celik
dolap, ranzalar, profil

¢ekme, masa-sandalye
imalat ve satigl, tugla tretimi

BiLAL
PEKGUZEL

sonrasinda 1998 yilindan

itibaren Panel Radyator

Uretimi ile devam ettim. Halen de Pekpan Panel
Radyator markasi ile Ulkemizin tamamina hizmet
veren ve 40 Ulkeye ihracat yapan Peksa Profil ve
Sanayi Ticaret A.S. nin yénetim kurulu baskaniyim.
Evli ve bir erkek bir kiz iki evlada sahibim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Seyahat ve futbola diiskinligum vardir. lyi bir
Fenerbahge taraftan oldugum gibi ayni zamanda
temsilci Qyesiyimdir. Bunun yaninda iyi bir gurme
gibi Ulkemizin yiyecek mekanlarina karsi ilgim vardir.
Lezzet olarak haz veren her yere gitmeyi planlarim.

3. Hangi sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

SektérimUz, genel olarak iklimlendirme olarak
bilinmekte olup aslinda isi sektéridur. Isinma

amagl olarak kullanilan ¢elik panel radyator Uretimi
yapmaktayiz. Ulkemiz bu Uretim acisindan Diinya’nin
UssU konumunda olup, 30 civarinda irili ufakl Uretici
bulunmaktadir. Firmamiz ik bes Uretici arasindadir.
Ege boélgemizde son iki yildir sektériinde ihracat 6duld
alan firmamizin deniz asin Ulkeler ABD ve Cin dahil 40
Ulkeye ihracati guin gectikge artmaktadir. Hatta Cin
devletindeki sivil toplum kuruluslar ve resmi makamlar
tarafindan firmamiza, Altin Panel Radyatér Ureticisi
6dulu layik gérdimastdr.

Sektor olarak arzin talepten zaman zaman daha fazla
olmasindan kaynaklanan ve uluslararasi piyasalardaki
kur dengelerinden dolayi yasanan ticari sikintilar
icerisinde Ulkemizi basari ile temsil etmeye calisan
firmamiz, alanindaki her tUr inovasyon ve gelismeleri
takip etmektedir. Arge ¢alismalarina agirlik vererek
bir yandan da Urge ile devamlii kalite artinmina énem
vermektedir.
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4. 2015’e iligkin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Ulkemizin her gecen yil daha da gliclenerek

Dinya Uzerindeki etkinligini artirdigi gerceginden
yola ¢ikarsak, 2015 yilindan beklentimiz 2014
ylindan %10-15 daha da biylimek olsa da i¢inde
bulundugumuz her gint ayrn degerlendirerek yol
haritamizda revizeler yapmanin daha iyi olacagini
distnmekteyim.

5. Tiirkiye’de sivil toplum érgutlerinin gelisimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

Ege bdlgemizin nadide isadamlar ve kadinlarinin
bulustugu, birbirleri ile samimi ve igten, yon gosteren,
aile sicakligi icerisinde dostane sohbetlerin, beyin
firtinalarinin yapildigi bir sivil toplum &rgutd oldugu
icin EGIAD’I tercih ettim. Giinliik ticari gelismelerin
ve kUltUrel sosyal olaylarin aktariimasinin yaninda
gerek Ulkemiz sinirlari icinde gerekse uluslar arasi
arenada benzer is kollar arasinda gérismeler
yaplimasinin devami son derece faydall olacaktir diye
dUstnUyorum.

1. Kisaca kendinizi tanitir

misiniz?
28 Haziran 1978 Manisa

= Turgutlu dogumluyum.
S ¥ ik, orta ve lise tahsilimi
—
_&"Z egitimimi Afyon Kocatepe
i o | Universitesi Tekstil BAIGmUnG
l bitirerek tamamladim.
‘ Istanbul merkezli bir kimya

MESUT firmasinda Ege Bdlge Muduru

olarak 5 yil ¢aligtiktan sonra
2008 yilinda Bor-Kim Gida ve

0ZDAMAR

Tekstil Kimya San. Tic. Ltd.

Sti firmasini kurarak ticari
faaliyetime bagladim. Genel MidUr olarak aktif is
hayatima devam etmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Daha ¢ok takim sporlariyla ilgilenmekteyim.

Bunlarin basinda futbol ve basketbol gelmekte.
Cocuklugumdan beri en biyUk hayalim futbolcu
olmakti. Futbola olan bu ilgimi ve hayalimi, 2012-
2018 ve 2013-2014 sezonlarinda Turgutlu Spor
yonetimine girerek Asbagskan Unvaniyla kismen
gerceklestirebildim. Lise ve Universite yillarmda uzun
sUre basketbol oynadim. Siki bir Karsiyaka taraftar
olarak basketbol magclarini takip etmekteyim. Kitap

Turgutlu’da yaptim. Universite

okumay severim. Kisisel gelisim ve otobiyografi
tarzinda kitaplar ilgimi geker.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
i§iniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Kimya sektorinde faaliyet gostermekteyiz. Sektdr
bazinda bakarsak gida, tekstil, kagit, maden vb.
alanlarda hizmet vermekteyiz. Bayisi oldugumuz
PETKIM Petrokimya Holding Turkiye’deki tek
ureticidir. Uretmis oldugu sivi kostik Griintndn
satis ve dagitim organizasyonundaki pazar liderligi
pozisyonumuzu 5 yildir devam ettirmekteyiz. Yine
bayisi oldugumuz Otuzbir Kimya firmasinin Uretmis
oldugu sUlfat drdnlerinin Ege Bdlgesindeki satis ve
dagitim organizasyonlarini yapmaktayiz.

4. 2015’e iliskin 6ngériilerinizi paylasir misiniz?
Ortaya ¢lkan segim sonuglarina gore tek parti iktidari
olusmadigindan, koalisyon hukimeti kurulmasi
calismalariyla gegiyor. Belki de erken secim surecine
girilecegi ihtimali de olmasindan dolayr 2015 yilinin
Ulke ekonomisi agisindan 1,5-2 bandinda blytme
ile tamamlanmasini beklemekteyim. Dolayisi ile 2015
yilini siyasi ve ekonomik agidan kaybedilmis bir yil
olarak gérmekteyim.

5. Tiirkiye’de sivil toplum érgiitlerinin gelisimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In galismalari
hakkinda goriisleriniz neler?

Aktif, Gretken ve girisimci Uye profili ile Ege’nin
hatta Turkiye'nin en biylk Geng isadamlarn Dernegi
olmasi nedeniyle EGIAD' tercih ettim. EGIAD,

Ulke glindemine dair yapmis oldugu agiklamalari,
aktif roll, Uyelerini is ve siyaset hayatinin dnemli
kisileriyle bulusturmasi, diizenledigi seminer, fuarlar,
Uye kaynastirma aktiviteleri ve tarafsiz durusu ile
beklentilerimi fazlasiyla karsilamaktadir.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

15 Kasim 1979

Corum AlacahdyUk
dogumluyum. ilk, orta
ve lise 6grenimimi
Bodrum’da tamamladim.
Lisans egitimimi Anadolu
Universitesi isletme
Fakultesi Yonetim

ve Organizasyon
Boliminde tamamladim.
YUksek Lisans Egitimimi
Bilgi Universitesi’nde stirdiirmekteyim.

ENGIN ALI
KAPLAN

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Fotograf cekmek, dalmak, deniz kabugundan
koleksiyon yapmak, bisiklet stirmek hobilerim
arasindadir.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ortagi ve yoneticisi oldugum aile sirketlerimizden
birisi insaat, taahhit, proje firmasi olan Kaplan insaat
Ltd. Sti’dir. Digeri ise, yapi kimyasallari ve boya
distribltorlukleri olan Karyal Pazarlama Ltd. Sti'dir.
iki sirketimiz de insaat sektdriniin degisik alanlarina
hizmet etmekte. insaat sektdrl hizla biylyen bir
sektor olmakla birlikte saglikli ve strdUrUlebilir bir
blyume sergiledigini sdyleyemeyiz. Bu alt yapisiz

ve planl olmayan bUylme hali endise verici olsa da
Ulkemizin ve bdlgemizin lokomotif sektorlerinden
oldugu bir gercek.

4. 2015’e iliskin 6ngdriilerinizi paylasir misiniz?
2015 yil bir ¢ok siyasi, sosyolojik, ekonomik esikler
barindiran riskli bir yil. Kurulacak iktidarin yapisi,
Ulkemiz agisindan hayati 6nem tasiyor. Bir yol
ayrminda olan laik, demokratik Turkiye Cumhuriyeti
icin 2015 yili tarihi ddnemeclerden birisi olarak tarihe
kaydedilecek. Umutsuzluga dismeden glcli ve
sagduyulu muicadelemizi strdUrUp, is hayatimizda
direksiyonu daha da siki tutmamiz gereken bir yil
olacak.

5. Turkiye’de sivil toplum 6rgltlerinin geligimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalari hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD; BESIAD’In (Bodrum Esnaf Sanayici ve s
Adamlari Dernegi) yonetim kurulu baskani oldugum
dénemde yakindan tanima, birlikte proje gelistirme

ve iligkileri glglendirme firsati buldugum bir dernek.
Vizyonu, misyonu, enerjisi ve odagi konusunda
kendime yakin buldugum, fayda edinebilecegim ve
fayda saglayabilecedim dislUncesine sahip oldugum
bir dernek. Sivil toplum calismalar konusunda
Bodrum ile sinirl kalmama noktasinda kendimi ifade
edip, hizmet edebilecegimi disindigim igin, kisa
stirede kurulan sicak dostluklarin da etkisi ile EGIAD
ailesine katildim. Bu benim igin onur verici bir kazang
oldu.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1977 Izmir Dogumluyum.
Lise &grenimimi izmir'de
tamamladiktan sonra
Universite egitimimi NEAR
EAST UNIVERSITY’de
Mimarlik Gzerine tamamladim.
Universite egitiminden
sonra Asansor, Yurlyen
Merdiven Ureten ve insaat
sektériinde bulundugumuz
aile sirketimizde Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

En blyUk, hobim seyahat etmek. Yeni yerler
gdrmenin, gezdigim yerlerin tarihi dokusunun,
kUltdranun, orf ve adetlerinin insana farkli bakis agilari
kazandirdigina inaniyorum. Seyahatlerin diginda kalan
zamanlarimda kitap okumak, denizde vakit gecirmek,
denizle ilgilenmek yasamin gundelik kaosundan
uzaklasmama ve daha ¢ok motive olmama imkan
saglar.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

38 villik bir firma olan Arser Asansdr; insan, yuk,
sedye, servis, oto, panoramik, engelli, makasli
platform, ylUrlyen merdiven, yUrUyen bant ve 6zel
tip elektrikli ve hidrolik asansorlerin tasarimi, montajl,
Uretimi, revizyonu, bakim ve igletme sorumlulugu
islerini basariyla gerceklestirmektedir. Bunun disinda;
2011 yilindan itibaren sirketimiz ingaat sektériine de
girmis bulunmaktadir. Sektérim ile ilgili Ege Asansor
ve YurUyen Merdiven Sanayicileri Dernegi’nde 2008
yiinda baskanlidim ve halen devam etmekte olan
Yonetim Kurulu Uyeligim bulunmaktadir. Ayrica Ege
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Bolgesi Sanayi Odasi Asansor Meslek Komite'si
baskanligini 2009 yilindan beri slrdirmekteyim.
Komite olarak yaptigimiz calismalarda tespit ettigimiz
noktalarin basinda, illegal firmalarin maalesef giin
gectikge artmasi ve bundan dolayi sektdrimizde
yasanan sikintilar gelmektedir. Sektorimizin
toparlanmasi icin, komite olarak caba sarf etmekteyiz.

4. 2015’e iligkin ongoriilerinizi paylasir misiniz?
2015 yili icin dogru bir dngdride bulunmak mdmkin
degil gibi gézukuyor. Dolar ve Euro’nun guclenmesi,
ekonomi diinyasini etkileyecektir. Ulkemiz icin hayrli
olmasini diliyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum 6rgutlerinin gelisimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

Turkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin sayisi her
gecen gun artmaktadir. Sivil toplum kuruluglarinin bir
araya toplanip, yurt i¢i firmalarini da aralarina alarak
yurt disina organize olarak agiimalar gerektigine
inaniyorum. EGIAD’In Tirkiye capinda basarili bir
sivil toplum kurulusu oldugunu distntyor ve Uyesi
olmaktan mutluluk duyuyorum. Nitelikli Gye yapis! ile
her seferinde kendi koydugu hedefi asmayi basaran
bu dernekte, benim de katkim olabilirse ne mutlu
bana diyorum.

1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

1977 Izmir dogumluyum.
Ortaokul ve lise
dgrenimimi izmir

Ozel Turk Kolejinde
tamamladim. Dokuz
Eyltl Universitesi Makine
MUhendisligi bélumund
bitirdikten sonra, Amerika
da Kennesaw State
University de isletme

BERK

TOPER mastin (MBA) egitimi
aldim. Yaklasik 10
senedir endUstriyel firnlar
ve tesisler Ureten aile kurulusumuz BEMAKTHERM'de
calismaktayim. Firmamizda agirlikli olarak Uretim, satis
ve yurt digi temsilcilikleri konularinda ¢alismaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Is hayatinin yogunlugundan ve stresinden uzaklasmak
icin seyahat etmekten ve fotograf cekmekten bilyUk

zevk duyuyorum. Bunun yaninda spor da hayatimin
bUyuk bir parcasi olmakta. Tenis, basket, windsurf ve
bisiklet firsat buldukga yapmayi sevdigim aktivitelerin
basinda yer aliyor.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Firmamiz Bemaktherm 35 yili agkin stredir endUstriyel
finnlar ve tesisler Uretmektedir. Musterilerimizden

gelen talepler dogrultusunda projelendirme ve Uretim
yapiyoruz. Agirlikli olarak demir gelik sektérd, 1sil islem
sektoru, kimya sektort ve otomotiv sektdrlerine hizmet
veriyoruz.

Gida sektorinde ise, meyve-sebze kurutma firinlar

ile mUsterilerimizin taleplerini karsiliyoruz. Uretim
hatlarinin gogunda bir 1sll islem veya kurutma prosesi
yer aldigi icin ¢ok farkll sektérlere hizmet verme
olanagimiz oluyor. GUnumuzde Uretim proseslerinde
enerji verimliligi ve geri kazanim sistemlerinin énemi
giderek artmakta. Firmamiz da bu ortamda yeni ¢ikan
teknolojileri yakindan takip ederek, giincel muhendislik
¢ozUmleri ile sektorde yerini saglamlastirmak icin
calismalarina devam etmektedir.

4. 2015’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Ulkemizde ve diinyada yasanan politik veya ekonomik
dalgalanmalara bir birey olarak maalesef yapacak

cok fazla bir seyimiz yok. Bir birey olarak bizlerin
yapabilecegi en iyi sey, calismakta oldugumuz
firmalarimiza katki saglayip, gelistirmek. Yeni pazarlar
bulmak, yeni Urtnler Uretmek, rekabet glicimuzi
arttirmak icin teknolojiye ve insana yatinm yapmak,
sonugta tek tek her firmanin kalkinmasi Glkemizi
kalkindiracaktir.

5. Turkiye’de sivil toplum 6érgiitlerinin gelisimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalar hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD’I uzun zamandir taniyorum ve (ye

olan arkadaslarim sayesinde degisik birgok
organizasyonlarina da katildim. is hayatinin
kosusturmacasi icerisinde hepimiz tUm vaktimizi ve
enerjimizi iglerimize harciyoruz. Bunun disinda kisisel
gelisimimiz igin kendimize vakit ayirmak, toplumsal ve
kentsel projeler gelistirmek veya igerisinde yer almak,
arkadaslarimizla bir araya gelip kaliteli zaman gegirmek
ne yazik ki miimkiin olmuyor. EGIAD’In bu konularda
bir eksigimi kapatarak hem kendime hem de ¢cevreme
katki saglamama yardimci olacagini distndyorum.
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FAALIYETLER

13 Nisan 2015

EGIAD KOBI Danismanlik Hizmetleri Projesi kapsaminda
dizenlenen KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Toplantisi,
KOSGEB Izmir Kuzey Hizmet Merkezi Mudirl Sayin Oguz

Kiling’in katiimlanyla EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi.

Toplantida KOSGEB'in firmalara ve girisimcilere yonelik hibe ve
destekleri ile ilgili ayrintil bilgi verildi.

EGIAD

15 Nisan 2015

EGIAD Bizim Cocuklarimiz projesi kapsaminda, ihtiyac sahibi
cocuklar yararina diizenlenen EGIAD 1. Tasarimci Bulusmasi ve
Kermesi Swiss Otel'de gerceklestirildi. Farkli alanlardan seckin
tasarimcilarin standlaryla katildigi kermesin gelirinin "Bizim
Cocuklarimiz Projesi" icin harcanmasi planlanmaktadir. Ttm
gun suren etkinlikte farkll tasarimlar ile bulusan ziyaretgiler canli
muzik egliginde keyifli bir gtin gegirdiler.

20 Nisan 2015

EGIAD Akademi egitimleri kapsaminda diizenlenen Tiirkiye ve
Dunya ekonomisi semineri Dernek Merkezinde diizenlendi.
Egeli &Co Finansal Hizmetler Grubu’ndan Arastirma ve
Strateji Direktorl Glldem Atabay Sanli’nin konuk konusmaci
oldugu toplantida diinya ekonomisi ve sec¢im sonrasi Turkiye
ekonomisi ele alindl.

22 Nisan 2015

Uye firmalarinda istihdam edilen yaklasik 45 bin calisani

hedef alan EGIAD isci Sagdligi Projesiyle Tiirkiye’de bir ilki
baslatti. Proje izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi’nde Eltas
Firmaslyla Start aldi. Bu kapsamda IAOSB’de 3 bin galisani,
izmir is diinyasinda 45 bin calisani hedefleyen EGIAD, ilk etapta
Eltas firmasindan 300 kisiyi saglik taramasindan gegirmis oldu.
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FAALIYETLER

25 Nisan 2015 27 Nisan 2015
Bizim Cocuklarimiz Projesi kapsaminda Menderes Gol Bahga Uluslararasi iliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen
Restaurant'da yardima muhtag ve kimsesiz cocuklarmiz ile + “Uluslararasi Pazarlar Bilgilendirme Toplantilan” kapsaminda

bu kez Iran ele alindi. Uzun yillardir iran ile ticaret yapan ve

' ran pazarni iyi taniyan Gyemiz Sayin Hasan Celebioglu’nun
konuk konusmaci oldugu toplantida iran ekonomisi ve ticaret
olanaklar gérasuldu.

Bahar Senligi dizenlendi.

7-8 Mayis 2015

EGIAD 7.Sektor Tantim Giinleri etkinligimiz bu yil, kurucu tyesi oldugumuz BASIFED’in (Bati Anadolu Sanayici Is Adamlar
Dernekleri Federasyonu) organizasyonu ile diizenlenen “BASIFED “Ortak Platform is Zirvesi ve Sektor Tanitim Gnleri” kapsaminda
gerceklesti. Izmir Fuari 1A ve 2 no.lu hollerde, iki glin stiren etkinlikte Uyelerimiz stantlaryla yer alarak Griin ve hizmetlerini sunma
imkani buldular. Ayrica “BASIFED “Ortak Platform is Zirvesi” kapsaminda Firmalarda Kurumsal Yonetisim, Teknoloji Tabanli Blytime
Modeli, Yeni Nesil Bilisim ve Yonetisim Teknikleri ile Stratejik Yonetim, Uluslararasi Finans Kuruluglari ile rekabet stratejileri gibi
konularda panel ve oturumlar diizenlendi.
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FAALIYETLER

8 Mayis 2015

Ceyrek asr tamamlayan, boélgenin ve Ulkenin en gicli STK’larindan biri olan Dernegimizin 25. Yil Balosu, 900 seckin konugun
katiimiyla Kaya Termal Otel’de gergeklesti. Gecede 40. sanat yilini kutlayan Sezen Aksu sahne aldi. Gecenin bilet ve bagis
gelirleri EGIAD’In sosyal sorumluluk projesi olan “Bizim Cocuklarmiz” kapsaminda gocuklarimizin egitimi igin harcanacak.
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FAALIYETLER

11 Mayis 2015

EGIAD Sektér Toplantilar’nin ikincisi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklesti. Tekstil Sektéri’'ndn ele alindig toplantiya Sun
Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege ihracatgi Birlikleri
Koordinatér Baskani Sabri Unliitiirk, Sun Tekstil Yonetim

Kurulu Bagkani ve TUSIAD Baskan Vekili Stikri Unliitiirk ve
Dokuz Eylil Universitesi Tekstil Miihendisligi BsIim Baskan
Prof. Dr. Sevil Yesilpinar konuk konusmaci olarak katildi. Tekstil
sorunlarinin ele alindidi toplantida katma degerli ve yenilikgi
aréin meydana getirmenin énemi vurguland..

13 Mayis 2015

EGIAD 71. Ege Toplantisi Gdztepe Spor Kuliibil ve Genel
Energy Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Sepil’in katiimiyla
izmir Hilton Oteli Barbaros Pasa Salonu’nda gerceklestirildi.
Eneriji sektord ile ilgili bilgi ve deneyimlerini paylasan Sepil ayrica
izmir ekonomisi ve potansiyeli hakkinda gériislerini sundu.
Toplanti sonunda EGIAD’a yeni katilan yeni tyelerimize Uyelik
plaketleri takdim edildi.

16-17 Mayis 2015

16-17 Mayis tarihlerinde Bostanli Sahili'nde diizenlenen
Dragon Fest Kiirek Yariglari organizasyonuna EGIAD bir
takim ile katildi. Uyelerden olusan EGIAD takimi iki giin stiren
yarislarda micadele ederek, keyifli saatler gecirdi.

18 Mayis 2015

CHP izmir Milletvekili Adaylari, Genel Secimler éncesi projelerini
paylasmak Uzere Derne@imizi ziyaret etti. Ziyarete katilan
Ekonomiden Sorumlu Genel Bagkan Yardmcisi Selin Sayek
Boéke, izmir il Baskani Bedri Serter, M.Vekili Aday Turgay
Bozoglu, M.Vekili Aday Zekeriya Temizel, M.Vekili Adayi

Murat Bakan, M.Vekili Aday! Tacettin Bayir gindem ile ilgili
degerlendirmelerde bulundular. Toplanti soru-cevap boélimd ile
tamamland.

EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015 | 177




FAALIYETLER

21-24 Mayis 2015

EGIAD Uyeleri, Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya’nin énciiligiinde irlanda’nin baskenti Dublin’de gesitli temaslarda bulundu.
ianda is gezisi kapsaminda irlanda is, Girisim ve inovasyon Bakani Richard Bruton, T.C. Dublin Biiytkelgisi Necip Egiiz,

T.C. Dublin Buyukelgiligi Ticaret Musaviri Meltem Aydemir, Dublin Ticaret Odasi Uluslararasi iliskiler Miidtirti Linda McNulty,

Is Gelistirme Kurulusu Enterprise Ireland CEO’su Julie Sinnamon, Rekabet, Sanayi ve Blyime Politikalarindan Sorumlu
Avrupa Komisyonu ilyesi Didier Herbert, irlanda Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskani Frank Ryan, TIBDA Tirkiye ianda
isadamlar Dernegi Bagkani Ali Yilmaz ile gériistldi. Seyahat kapsaminda kiltiirel temaslarda da bulunuldu.
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25 Mayis 2015 . 25 Mayis 2015

Genel segimler éncesinde projelerini aktarmak lzere Bagimsiz ' Segim galigmalan kapsaminda projelerini aktarmak tizere
Milletvekili Aday Uyemiz Sener Ozterzi EGIAD’I ziyaret etti. EGIAD’I ziyaret eden MHP Izmir milletvekili adaylar is dinyasi
: ile gérus aligverisinde bulundu.

25 Mayis 2015 25 Mayis 2015

ECEV Yénetim Kurulu Uyeleri EGIAD’1 Ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Uyeleri ile biraraya gelen heyet kurumlar arasi
ishirligi hakkinda gérus aligverisinde bulundu.

EGIAD Akademi Seminerleri kapsaminda diizenlenen “Aile
Sirketleri Yonetimi ve Norm Civata Ornegi” konulu Seminer
Norm Civata Yonetim Kurulu Baskani ve Uyemiz Fatih Uysal’in
katilimiyla EGIAD Dernek Merkezinde gerceklesti. Bir aile
sirketi olarak Norm Civata’nin deneyimlerini paylasan Fatih
Uysal, firmanin kurulusundan bu yana gelisen teknoloji ve diger
kosullara gére degisen yénetim anlayisi, Uretim ve pazarlama
stratejileri hakkinda bilgi verdi.

e e e e T TR SR
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27 Mayis 2015 . 5 Haziran 2015

EGIAD Uye isyeri Ziyaretleri kapsaminda tyelerimiz Aykut Yanik 3-4-5 Haziran 2015 tarihlerinde dizenlenen KALDER

ve Yakup Yanik'in firmalari Tekpan Pano Ltd. Sti. ziyaret edildi. ‘ Mukemmelligi Arayis Sempozyumu kapsaminda “Denge
Kemalpasa’'da bulunan Uretim tesislerini ziyaret eden heyet, : Yolculugunda STK'lar” oturumunun konusmacilar arasinda
firma faaliyetleri hakkinda bilgi ald!. ! EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya yer aldi. Seda Kaya
: konusmasinda, sivil toplum kuruluslarinin énemi ve toplumsal
hayattaki yeri hakkinda goéruslerini paylasti.

8 Haziran 2015

11 Haziran 2015

Moral Avukatlik Burosu, Ronald Fletcher Baker LLP,

British Chamber of Commerce Turkey ve EGIAD isbirligi ile
diizenlenen “ingiltere Pazarinda Is Kurmak ve Yerlesmek”
konulu seminer EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi.
Seminerde ingiltere'de sirket kurulusu, yerlesim vizesi,
vergilendirme ve amaciniza uygun gayrimenkul bulma ve alma
konusunda detayli bilgilerin sunuldu.

Ege Tv Giindem Ozel Programinda; EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Seda Kaya, EBSO Yonetim Kurulu Bagkani ve EGIAD
Danisma Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar Segimlere ve
glndeme iliskin konulari canli yayinda degerlendirdiler.
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22 Haziran 2015 . 29 Haziran 2015

Borsa istanbul (BIST) isbirligi ile Ege Geng isadamlari EGIAD Sosyal ve Kiiltirel iliskiler Komisyonu tarafindan
Dernegi’nde duzenlenen “Girigimcilik, Melek Yatinmcilik ve ' diizenlenen EGIAD Bizbize Yemegi Kordon Otel’de

Ozel Pazar” konulu toplantida, tGlkemizdeki geng girisimci : gerceklesti. Ramazan ayi sebebiyle iftar yemegi olarak
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirimesi, l gerceklesen organizasyonda EGIAD’a katilan yeni (iyeler
girisimcilik kultGrintn gengler arasinda yayginlasmasi amaciyla | kendilerini tanitti.

incelenecek yol degerlendirildi. Toplantiya, Yasar Universitesi

Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi Koordinatori ;
Selcuk Karaata, IYTE Teknoloji Transfer Ofisi Yoneticisi Emrah !
Tomur ve Borsa istanbul Ozel Pazar Midurli Recep Bildik
konuk konusmaci olarak katildl.

. ARAMIZA YENI KATILANLAR

BiLAL PEKGUZEL ,IZESKSA PROFIL SAN.VE TIC.

' | EYYUPCAN | NADAS AKTIF DANISMANLIK LTD.STi.

YASAR BARAN | KAYHAN SOKTAS AS.

5 HAKAN KARAKUS élfll(o MAKINA SAN.TIC.LTD.

= TIPMED TIBBI MEDIKAL

. Lzt (RONLER SAN TICLTD STi.

E CAN FOTOKOPI KIRTASIYE

5 LENK RENEE DIJITAL LTD.STi.

_ _ YESIL DENIZ GIGEKGILIK
06 Temmuz 2015 ! YESIL TASKIN | DENIZ DEKOR.ORG.SAN.VE DIS TIC.

: LTD.STi.
EGIAD'In geleneksel olarak diizenledigi huzurevi sakinleriyle GEN BILISIM TEKNOLOJILERI
iftar yemegi Beyzade Kir Bahgesi'nde gergeklestirildi. Etkinlikte : SERHAN CEYLAN SAN.TICAS.
EGIAD Uyeleri tarafindan Bornova, Karabaglar, Buca ve Basin : = — -
Sitesi’nden huzurevi sakinleri agirlandi. Gecenin sonunda ' ALTUG GONCE GUNGE IG VE DIS TIC. TAAH.

EGIAD Uyeleri ile biraraya gelen huzurevi sakinlerine dernek LTD.STI.
dyelerinin katkilaryla hazirlanan hediye gantalar takdim edildi. UMUT ILHAN VENUS AJANS UMUT iLHAN
| TAN. HIZMETLERI

EGIAD YARIN | TEMMUZ | 2015 | 181



Hayat kendi
tarzinla adimia...

Dunyanin dev markalari en genis Urun cesitliligiyle
Barcin.com’da seni bekliyor. Tarzini se¢ cesitliligi kesfet.

barcin.com



Her 6§lnde; kalori hesaplamalari diyetisyenler ve gida miihendisleri tarafindan 6zenle
yapilmis, en usta ascilarca hazirlanmis, cok saglikli ve lezzetli yemekler yiyeceksiniz.
Bortar benzersiz tatlaryla kalbinizi hemen kazanacak!

\A 4
Vol

>

~w
—~ —
——

BORTAR
GROUP




Adimlariniz Zirveye
Yaklastikca

GOrustnuz Netlesir,
Hayatiniz GUzellesir.

Merl' Ophk

~Gozlerinizin @atndeki fork e

(£ ] ’ @ P ﬂl e ﬁ R /mertoptik

SPAZIO'nun Yonetim Kurulu Baskani Siileymen SUBASI na katkilarindan dolayi tesekkdrler...



