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EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

2015 yilini geride birakirken yeni yilin tim okurlarimiza
ve Ulkemize mutluluk, huzur ve barig getirmesini
diliyorum. EGIAD’In 25. yilini kutladigimiz 2015,
etkinliklerimiz agisindan da dolu dolu gegen bir il
oldu. Cesitli krizlerin, arka arkaya yapilan segimlerin
ve siyasi belirsizliklerin yasandigi 2015, birgok
anlamda is dinyasi icin de kayip bir yil olmustur.
Haziran itibariyle hortlayan terdr ve uluslararasi iligkiler
alaninda tlkemizin yagsadigi son krizler, ekonomimize
ayr ayr darbeler vurmustur. Bu zor gunlerde en ¢ok
ihtiyacimiz olan toplumsal beraberlik ve gtiven ortami
ise ne yazik ki temin edilememisgtir.

2016 yilinin her agidan bir rehabilitasyon yili olmasini,
toplumsal barisin saglandig ve hukuka giivenin
tekrar inga edildigi bir yil olmasini diliyoruz. Ayni
zamanda, Turkiye ekonomisi agisindan da buyime,
istihdam ve yatinm boyutlarinda bir toparlanma yili
olmasini imit ediyoruz.

Turkiye; tUketimin, ingaat sektériindn ve kamu
yatinmlarinin énderlik ettigi blylme modelinden
yeniden Uretime ve ihracata dayall bir bUyUime
moduna gegmek zorundadir. Bunun igin ekonominin
stirlikleyici glicti olan KOBI’lerin verimlilik, inovasyon
ve Olgek ekonomisi avantajlarindan yararlanmalarini
saglayacak programlarin uygulanmasi gerekmektedir.
HlkUmet Programinda ve Orta Vadeli Programda
deginilen tim ekonomik ve sosyal politika
onlemlerinin ve bekleyen kdklU reformlarin belirtilen
sUrecte ve hatta mUimkuinse daha énce hayata
geciriimesini bekliyoruz.

Rusya ile yasadigimiz istenmeyen krizin daha da
derinlesmeden itidalle hareket edilerek ¢ozulmesini
bekliyoruz. Suriye ve Irak gibi iki komsumuzdaki
savagin ve i¢ karnigikliklar nedeniye yasadigimiz
multeci akini, i¢ ve dis gUvenlik tehdidiyle micadele
ettigimiz bir konjonkttrde Rusya gibi dnemli

bir ekonomik partner ile yeni bir cephe agmak
Turkiye’nin ¢ikarlarina uygun bir strateji degildir.

Avrupa Birligi ile iliskilerde son zirvede saglanan
mutabakat dogrultusunda miizakere strecinin
yeniden ivme kazanmasi ve karsilikli edimlerin

yerine getirimesini cok olumlu karsiliyoruz. Ozellikle
is dinyasinin gcok énemli bir sorunu olan vizesiz
seyahat hakkinin gergeklesmesi umudu sevindiricidir.
Umuyoruz ki gerekli adimlar karsilikl olarak
zamaninda atilir ve serbest dolasim baslar.

Son olarak, bir stredir tekrar yUksek sesle dile
getirilen Bagkanlik tartismalarinin, icinden gectigimiz
bu hassas dénemde ve Turkiye’'nin kisa vadeli
glndeminde yeri olmadigini diistintiyoruz. Yeni
Anayasa calismalar ¢ercevesinde butin boyutlaryla
tartigilarak ve toplumun tim kesimlerinin katilimi ile
yapllacak bir Anayasal dizenleme toplumsal istikrar
acisindan daha dogru olacaktir.

Ulkemizde barisin ve sagduyunun yeniden hakim
olmasini dileyerek yeni yilin bu ik sayisina emegi
gegen herkese tesekkir ediyor ve tiim EGIAD Yarin
dostlarina en i¢ten duygularla sevgi ve saygilar
sunuyorum.

Seda KAYA
Yénetim Kurulu Baskani

BASKAN
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

2016’nin ilk sayisi olan 48. EGIAD Yarin Dergisi ile karsinizdayiz.
Yeni yil glizellikler ile baglamasa da dilegimiz, Ulkemizde
toplumsal baris ve huzurumuzu geri kazanip, dogru hamleler

ile yeniden Uretim odakli blyUmeye gegerek, komsularimizia
yasanan gerginliklerin sonlandirimasidir.

Sizlere sundugumuz birbirinden guizel konu basliklarimiz
arasinda bu sayida kapak konumuz, Melek Yatinmci Aglar.
GUnUmUzde girisimcilik ne kadar énemli ise, yatinmci aglar da
0 kadar 6nemli. Melek Yatirmcilar sadece para aktaran degil
ayni zamanda tecrlbelerini, deneyimlerini aktaran kisilerden
olusuyor. Ulkemizde yeni yeni sekillenen Melek Yatirimcilik 2013
yilinda hukuki altyapiya kavusarak gelismeye ve uluslararasi
isbirliklerine daha agik hale geldi. Turkiye’de melek yatinmci
aglarinin ortak sorunu, proje kithigi ve yurtdisi kaynakli kopya
projelerin goklugu. Yatirmcilar, girisimcilerin daha 6zgtn,
Olceklendirilebilen, yasadidi bolgenin dinamiklerine uygun
projeler ile gelmesini bekliyor.

Gururla belirtmek isteriz ki, EGIAD Melekleri bir STK biinyesinde
kurulan Ege Bélgesi ve izmir'in ilk akredite Melek Yatinmai Agi
olarak Ekim 2015’ de faaliyetlerine basladi. ilk hedef girisimci
ve yatinmci ekosistemini dncelikle Ege Bolgesinde gelistirmek.
Ulkemizdeki Melek Yatinmai Agi yetkilileri ve EGIAD Melekleri
icra Komitesi Bagkani Aydin Bugra iiter ile yapilan sOylesilerde
bu ekosistemin yeni oyuncularini tanima, gelisim seyrini ve
ongorulerini 8grenme imkani bulacaksiniz.

Basan 6yktsunde bu ay Turkiye tanminin en énemli yapi
taglarindan kooperatif¢ilik var. Dunyanin en iyi kirsal kalkinma
modeli segilen Tire SUt Kooperatifi'nin bu 6dult aimasi hi¢

de rastlanti degil. Tanmda blyuk 6lgek ekonomisinin denge
bozucu bir unsur oldugunu kavrayarak ortagi olan kiicuk
Ureticileri kaliteli Grin Uretirken, global pazarlarda birlik olmanin
bilinci ile koruyan ve gelistiren Tire SUt’Un dykisUnU Bagkan’i
Mahmut Eskiy6rik’ten okurken, son dénemlerde unuttugumuz
kooperatif¢ilik hakkinda bilgilerimizi tazeleyecek ve maalesef bu
kadar elverigli topraklarda en temel intiyacimiz tarim Grtnlerini
nasil ithal eder noktaya geldigimizin sebeplerini fark edecegiz.

Geleneksel olarak her biten yilin degerlendirmesi ile yeni yilin
ongdrulerini en yetkili agizlardan aldigimiz Turkiye ve Dinya
Ekonomisi dosya konumuzu bu dergimizde de bulabileceksiniz.

Ticari hayatimizi etkileyen o kadar ¢ok dinamik var ki; bunlar
makro ve mikro boyutta, finansal géstergeler, Ulke kararlari
ve tabii ki gerekli reform beklentileri 1siginda  inceleyen basta
bakanlarimiz olmak Uzere degerli isimlerle yapilan roportajlar
birer kaynak niteliginde.

Gezelim Gorelim’de sevgili Oguz Esen’in kaleminden
Kemalpasa Yukari Kizilca koyunu taniyacagdiz. Kendi cimlesi
ile “Sade insanlar ile hikayesi olan yerlerde yasamak istiyorum”
dedirten bu kéytn dogalligi ve sadeligi icimizi acacak.

Sektdr konumuz Sigortacilik. Kisi basi sigorta harcamamiz
Avrupa ortalamasinin onda biri. Is hayatinda da zaman zaman
hepimizin bagina gelen Avrupall musterilerimizin ferdi kaza
sigortalarindaki Ulke sartlarinda kabul géren primleri global
acidan dusuk ve yetersiz bulmalar aslinda sigortaya bakis
acimizin farkli oldugunu kanithyor. Bizde Iiks gider gibi bakilan
sigorta, Avrupa’da “Oncelikli ve gerekli” bir hizmet algisina sahip.

izmir penceresinde izmir'li duayen sevgili Sancar Maruflu ile
sohbet ettik. izmir il Fakirlerine Yardim Dernegi (IZFAK) Bagkani
olarak dernegin hikayesini, yasanilan zorluklari dinledik. Hakli
bir serzenis olan “izmirli &nce Izmirli’ye yardim etmeli”  alt
satirlarini okuyup Ustimuze diseni hep birlikte yapabiliriz.

Kltir sanat késemizde izmir'in sembollerinden eski Osmanli
BankasI simdi Garanti Bankasi Tarihi Sube’nin kimligini sizlere
hatirlatmak istedik. 2011 yilinda restorasyonu Umart Mimarlik
tarafindan yapilan bu tarihi bina 1926 yilinda italyan mimar G.
Mongeri tarafindan yapilmis. ic mimarisinin inceligi ve glizelligine
disl kadar hayran olacaksiniz.

Kusaktan Kusaga kdsemizde Murat Gay Lojistigin 2 kusak
temsilcileri ile birlikteyiz. Kusaklar arasi uyumun sirketlerin
sUrdurdlebilirligine guzel bir drnek tegkil eden aile ile glzel bir
sohbet gergeklestirdik.

Sayfalar arasinda gezindik¢e hukuk, vergi ve moda dahil daha
birgok konu baslidi bulacadiniz 48. Sayimiz ile sizleri bas basa
birakiyoruz. Keyifli okumalar dileriz.

YAYIN TAKIMI .
Erhan Ozusta, Bilge Giire, Yonca Giingor, Ozgiir Usluer
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Apple, Google, Twitter ve Facebook gibi devasa isletmeler, baslangic veya blyime
asamalarinda melek yatirm almig bu alanda en iyi 6rnekler olarak karsimiza ¢ikiyor.
Tarkiye’de ise 2001 yilinda 4 kisiyle hayata gecip bugin 589 milyon dolara satilan
yemeksepeti.com’u gésterebiliriz. Diger basarili melek yatinm &érnekleri; gittigidiyor.
com, fizy.com, trendyol, grupanya, bitaksi olarak siralaniyor.

Gir

ImCI

[
i )
Me{ek
yatirimcilar
kanatlandiriyor

"Hazine Mustegarligi, mevzuat calismalarint yaparken tilkemizde yatirimet

kriterlerini karsilayan 10 bine yakin kisini olabilecegini tahmin etti. Mustesarligin

verilerine gdre tlkemizde 450 melek yatinimcet oldugu ve bunlarin gegen yil 40

milyon TL'lik yatirima imza attigi tahmin ediliyor. Hazine Mustesarligt mevzuat

hazirhiklar sirasinda yaptigh etki analizi calismalarinda ilk 5 yida 625 lisansh
yatirimeinin olabilecegi tahmininde bulundugunu goriyoruz. "

W HAZIRLAYAN: SEDA GOK

B Bireysel katiim yatinmcisi olan melek
yatinmcl, kisisel varliklarini, tecribelerini
ve birikimlerini baglangi¢ veya biylime
asamasindaki girisimlere aktarmak Uzere
yatinm yapan gergek Kisi...

Melek yatirmciligin en fazla gelistigi ABD’de
bugtin 300 bin civarinda melek yatinmcinin
ekosisteme dahil oldugu tahmin ediliyor.

Bu baglamda melek yatinmcilarin 2014 yili
itibaryla 24,1 milyar dolar diizeyinde yatinm
yaptiklari ve 264 bin 200 kisinin istihdam
edildigi ifade ediliyor.

Ote yandan ingiltere’de ise 18 bin civarinda
melek yatinmeinin 2013 yili itibaryla 850
milyon Pound yatirm yaptidi uluslararasi
raporlarda yer aliyor. Avrupa genelinde
rakamlari inceledigimizde 70 binin Uzerinde
melek yatinmal kitlesi 5,5 milyar Euro yatinm

yapti.

Apple, Google, Twitter ve Facebook gibi
devasa isletmeler, baslangi¢ veya blylime
asamalarinda melek yatinrm almis bu alanda
en iyi ornekler olarak karsimiza ¢ikiyor.

Diger yandan Turkiye’de de benzer érnekler
olup, en glincel ve en son 6rnek olarak 2001
yilinda 4 kigiyle hayata gegip bugin 589
milyon dolara satilan yemeksepeti.com’u
gOsterebiliriz. Diger basaril melek yatinm
ornekleri gittigidiyor.com, fizy.com, trendyol,
grupanya, bitaksi olarak siralaniyor.

Ulkemizin cografi konumu ve niifus yapisi

ile birlikte ekonomik, sosyal ve kulttrel
gelismislik dizeyi ve sahip oldugu biyime
potansiyeli; melek yatirmcilar icin pazar cazip
kiliyor. Ayrica Turkiye melek yatinmcilar ile

ilgili mevzuat dizenlemesi olan sayili Ulkeler
arasinda yerini aliyor. Bu 6zelligi ile diinya
genelinde pek ¢ok platformda érnek olarak
gOsteriliyoruz.
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"gittigidiyor

sevdikleniniz bir arada)!

orupanya!

Milla

R [T

t49.i,.1

baslayan Nyvatkarla

trendyol

Lisanslama ve akreditasyon faaliyetleri sayesinde
piyasanin guvenirligi artmakta olup, yatinmci ve girisimci
arasinda bir gliven iliskisi saglamasi piyasanin daha
saglam bir zemin Uzerinde gelismesini sagliyor.

BugUn Turkiye’de melek yatirmci sayisina iligkin kesin bir
rakam yok. Bu noktada potansiyel yatirmci sayisindan
bahsetmenin daha dogru oldugu ifade ediliyor.

15 Subat 2013 tarihinde BKS Hakkinda Yonetmelik’in
yayimlanmasiyla birlikte melek yatinmcilik Turkiye’'de
hukuki bir altyaprya kavustu.

Hazine MUstesarlidl, mevzuat ¢alismalarini yaparken
Ulkemizde yatinmci kriterlerini kargilayan 10 bine yakin
kisinin olabilecedini tahmin etti. Mustesarligin verilerine
gobre Ulkemizde 450 melek yatinrmci oldugu ve bunlarin
gecen yil 40 milyon TLlik yatinma imza attidi tahmin
ediliyor. Hazine Mustesarligi mevzuat hazirliklar sirasinda
yaptidi etki analizi galismalarinda ilk 5 yilda 625 lisansh
yatinmcinin olabilecegdi tahmininde bulundugunu
gbrlyoruz. Su an lisansl melek yatirmci sayisi 345. Uzun
vadede Turkiye'nin hedefi 10 bin olarak tahmin ediliyor.

Ote yandan vergi destegi alarak gerceklesmis toplam
yatinm tutar ise 4 milyon TL. Ancak devlet destegi
almadan da yatinmlarini gergeklestiren birgok lisansl ve

lisanssiz melek yatinmei var. Bunlarla birlikte ortalama
yatinmin 40-50 milyon TL civarinda oldugu tahmin
ediliyor.

Ekosistemde yer alan kanaat énderleri ise pazarda 13
agda 700’Un Uzerinde lisansli ve lisansl olmayan melek
yatinmcl bulundugunu séyllyor.

Hazine MUstesarlidi, belli bir sayida lisansl yatinmci
hedeflerinin 2018 yili itibariyle yani Yonetmelik’in
yayimlanmasindan sonraki ilk 5 senede, lisansli
yatinmcilarin sayisinin en az 600 olmasini hedefliyor.

Start up ekosisteminin can suyu durumunda olan
melek yatirmcilar ve aglarin, 2016 yilinda ise 50 milyon
TL yatinm yapmasi éngoériiliyor. Oniimizdeki U yilda
agirlikli olarak teknoloji, mobil, e-ticaret ve saglik alanina
odaklandiklarini gériyoruz.

YARIN Dergisi olarak ‘Melek Yatinmcer’ bagliginda melek
yatinmci aglarina, kulugka merkezlerine, fonlara ve
mentor’lara mikrofon uzattik.

Melek yatinmcilik ekosistemine iliskin Turkiye'nin gelisimi,
yasadigi sorunlar ve ¢6zUm Onerilerini sizler icin battn
yonleriyle inceledik. ©
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YENI JAGUAR XJ

SIRADAN OLMA LUKSU YOK

Yeni Jaguar XJ, lukse farkli bir bakis acisi getiriyor. incelikli detaylar, siradanliktan uzak tasarim ve
kendinizi iyi hissettirecek bir ic mekan. Yeni Jaguar XJ, Borusan Otomotiv Yetkili Saticilari’nda sizi bekliyor.

JAGUAR-TURKIYE.COM
o850 2528080

Borusan Otomotiv
THE ART OF PERFORMANCE Ince zevkler, yiksek standartlar.
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“Yatinmcilanmiz bu alana ilgi duyuyor ve her ge¢en gun ilgi biraz daha artiyor”

"Melek yatirmea

sayisi ve yatirnm hacminde
llerleyen yillarda onemili
bir artis olacak”

Melek yatinmciligin en fazla gelistigi tilke olarak ABD'ni gdsterebiliriz.
Bugtin ABD'de 300.000 civarinda melek yatirimecinin ekosisteme dahil oldugu bilinmektedir.
Melek yatinmceilarin 2014 yilh itibarwla 24,1 milyar USD civart yatirim yaptiklart ve 264.200

kiginin istihdam edildigi kaydedilmigtir.

M Hazine Miistesarligi Mali Sektérle iliskiler ve Kambiyo
Genel MUdurltgl, EGIAD YARIN Dergisi'nin ‘Melek
Yatinmcer’ bagliginda hazirladidi dosya calismasi
kapsaminda sorularimizi yanitlandirdi.

Genel Mudurluk, melek yatinmceilik konusunda
Turkiye’deki mevcut durum, gelisim trendi, Hazine olarak
bu alanda sunduklar hizmetler ve melek yatirmciligin
gelecegini okuyuculanmiz igin degerlendirdi.

Melek Yatirrmci nedir? Melek Yatirnmcinin 6zellikleri
nedir?

Mevzuatimizda gegen ismi Bireysel Katilim Yatinmcisi
olan melek yatinmci, kisisel varliklarini, tecribelerini

ve birikimlerini baslangic veya blylme asamasindaki
girisimlere aktarmak Uzere yatinm yapan gercek kisidir.
Melek yatinrmcilar yaptiklar yatinm tutan karsiiginda
girisim sirketinden hisse almakla birlikte, sirkete
bireysel destek ve danismanlik hizmetleri, girisimciye
de is dinyaslyla iliski aglar kurmasi imkani sunarlar.
YUksek risk igcermeleri ve finans kurumlarina teminat
gbsterememeleri nedeniyle finansman sikintisi yasayan
girisim sirketleri icin melek yatinmcilar alternatif bir
finansman kaynagi olmaktadir. Bankalar gibi klasik

finans kuruluglarinin kredi vermekten cekindigi bu tarz
sirketlere, ytksek getiri potansiyellerinden dolayl melek
yatinmcilar yatinm yapmaktadir. Yiksek getiri gibi
ekonomik faktorlere ilaveten sosyal ve baska girisimcilerin
basarilarina katkida bulunmak gibi sahsi sebepler de
yatinmcilarin kararlarini etkileyebilmektedir.

Finansal desteklerin ve sermaye aktarimlarinin

girisim sirketleri igin dnemi stiphesiz buytkttr. Melek
yatinmcilar genellikle ortalama 3-5 yil gibi bir stire
sirkette kaldiktan, sirketin piyasa degerinde belirli bir
artis gerceklestikten sonra ¢ikis yapmaktadir. Yatinmdan
bir kazan¢ saglamadan da cikis yapabilmektedirler.
Melek yatirmcilarin genelde girisim sirketinin tamamina
sahip olma gibi bir diistincesi olmadigi icin girisimciler
kurduklari isletmenin ellerinden alinmasi gibi bir duygu
ve dusunceye de kapilmamaktadirlar. Yatirnmcilar

¢lkis yapana kadar yatinmin bir parcasi olduklar icin
sirkete tecrlibe ve birikimlerini de aktararak finans
destegine ilaveten 6nemli bir danismanlik katkisi da
sunarlar. Finansman sikintisi yasayan girisimlere kaynak
aktarmalar ve ilaveten danismanlik destegi sunmalar
isimlerinin dnUndeki “melek” sifatini kazanmalarini
saglamistir.
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Tirkiye’de melek
yatinmci sayisina iligkin
verilecek kesin bir cevap
yoktur. Bu noktada
potansiyel yatirimci
sayisindan bahsetmek
daha dogru olabilir.
Mevzuat ¢aligmalarimiz
sirasinda ulkemizde
yatirimci Kkriterlerimizi
karsilayan 10 bine yakin
Kisini olabilecegini tahmin
ettik. Bugun dilkemizde
450 melek yatinmci
oldugu ve bunlarin
gecen yil 40 milyon
TLlik yatinma imza attig
tahmin ediliyor.

Diinyada bu modelin geligimini
degerlendirir misiniz? Bu alandaki
diinyada ve Tiirkiye’deki 6nemli basan
orneklerini anlatir misiniz?

Melek yatirmciligin en fazla gelistigi Glke
olarak ABD’ni g&sterebiliriz. Bugiin ABD’de
300.000 civarinda melek yatirmcinin
ekosisteme dahil oldugu bilinmektedir. Melek
yatinrmcilarin 2014 yili itibaryla 24,1 milyar
USD civar yatinrm yaptiklari ve 264.200 kisinin
istihdam edildigi kaydedilmistir. Diger taraftan
Ingiltere’de ise 18.000 civarinda melek
yatirmcinin 2013 yili itibariyla 850 milyon
Pound yatinm yaptidi uluslararasi raporlarda
yer almistir. Avrupa genelinde ise 70.000’in
Uzerinde bir melek yatinmci kitlesinin 5,5
milyar Avro yatinm yaptiklar goriimektedir.
ABD’nin faiz artinminin tUm ddnyada yatinmlar
Uzerinde daraltici etkisinin olabilecegi
konusulsa da bunun gegici olacagi ve melek
yatinmlardaki bdyUmenin slrecegi tahmin
edilmektedir. CUnkU yUksek blylme ve getiri
hedefleyen melek yatinmcilarin yatirmlarini
sUrdurecekleri ve bu tarz yatinmlarin dlke
ekonomilerine kattiklar yiksek arti deger

ve istihdamdan dolayi devletlerin de melek
yatinmcilia iliskin desteklerini devam
ettirecekleri distnulmektedir.

BugUn dinyada hepimizin bildigi Apple,
Google, Twitter, Facebook gibi, devasa

isletmeler, baslangi¢ veya blytme
asamalarinda melek yatinm almis sirketlerdir.

Baslangicta sadece klgUk bir girisim olarak is
hayatina baslayan bu sirketler, aldiklar melek
yatinm destekleri ile bugin dinyanin en
taninan ve marka degeri olan buyUk sirketleri
arasinda yerlerini almistir. Diger yandan
Turkiye’'de de benzer drnekler olup, en gincel
ve en son ornek olarak 2001 yilinda 4 kisiyle
hayata gecip bugtin 589 milyon dolara satilan
yemeksepeti.com’u gosterebiliriz. Diger
basaril melek yatinm érneklerini gittigidiyor.
com, fizy.com, trendyol, grupanya, bitaksi vs.
olarak siralayabiliriz.

Melek Yatirrmcinin destek verirken
aradigi 6zellikler agisindan Tiirkiye’nin
konumunu degerlendirir misiniz?

Melek yatinmcinin bir girisime destek verirken
aradigi en dnemli kriterlerin baginda yUksek
getiri potansiyeline sahip olmasi ve projenin
basariya ulasma sansi gelir. Bugun Turkiye’'de
projesini olusturmus ve yatinm destegi arayan
birgok girisimci mevcuttur. Diger taraftan,

bu girisimcilerimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz, TUBITAK, KOSGEB ve diger
kurum ve kuruluslarnmiz tarafindan pek ¢ok
acidan desteklenmektedir. Bu da yeni fikir,
proje ve girisimlerin énemli oranda artigini
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beraberinde getirmektedir. Ancak, girisimcilerin her
asamada, finansal destekle birlikte teknik destege

de ihtiyaclan vardir. Melek yatirmcilar, bu ihtiyaci Tu
kargilamaktadirlar. Elbette, henliz gok geng olan bu oA

sirketlerin veya girisim fikirlerinin her yatirmda oldugu
gibi basariya ulasma ihtimalleri kesin degildir. Yiksek -

getiri potansiyellerinin karsiligi olarak yUksek risk o

icermektedirler.

Ancak Hazine MUstesarligi da yatinmcilarin karsi i
karsiya olduklar bu yiksek riski, sagladigr vergi

destegiyle dnemli 6lglide azaltmaktadir. Dolayislyla

basaril is fikirlerinin ve projelerinin varligi ile kamunun
yatinmcinin riskinin bir kismini Gzerine alarak yatinm

riskini azaltacak mevzuat altyapisi sunmasi, melek
yatinmcilar i¢in Turkiye'yi énemli ve cazip bir konuma
getirmektedir.

Turkiye melek yatinmcilar ile ilgili mevzuat dizenlemesi olan
saylil Ulkelerdendir ve pek ¢ok platformda bu dizenlemesi
ornek olarak gosteriimektedir. Lisanslama ve akreditasyon
faaliyetleri sayesinde piyasanin glvenirligi artmakta

olup, yatirmci ve girisimci arasinda bir gtven ilikisi
saglanmaktadir. Bdylece yatinmci ve girisimci bulusmalari
daha kolay olmakta ve sistemin gelismesine katki
saglanmaktadir. Bununla birlikte, Glkemizin cografi konumu
ve nUfus yapisi ile birlikte ekonomik, sosyal ve kultUrel
gelismiglik dizeyi ve sahip oldugu blylime potansiyeli
Ulkemizi diger yatinmcilarla birlikte, melek yatirmcilar igin de
cazip kilmaktadrr.

-y  melek yatinmciligin hentiz emekleme asamasinda
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Tirkiye’de bu alandaki gelisimi yillar itibariyle
anlatir misiniz?
Melek yatinmcilik Ulkemiz i¢in henliz ¢ok yeni bir
kavramdir. Gelismis Ulke 6rneklerine kiyasla Turkiye’de

oldugu sdylenebilir. 15 Subat 2013 tarihinde BKS
Hakkinda Yonetmelik’in yayimlanmasiyla birlikte melek
yatinmcilik Turkiye’de hukuki bir altyapiya kavusmustur.
Mevzuatin yayimlanmasindan itibaren 3 yil bile gegmeden
lisansl melek yatinmci sayisi yiksek seviyelere ulasmistir
ve halihazirda yogun bir sekilde lisans bagvurular devam
etmektedir. Bu da g6steriyor ki; yatinmcilarimiz bu alana ilgi
duyuyor ve her gegen gun ilgi biraz daha artiyor.

Mevzuat 6ncesi Ulkemizde melek yatinmciliga iliskin en
blyUk sikintilardan biri farkindalik seviyesinin gok dusik
olmasiydi. Bu sikintinin bugiin de tam anlamiyla ortadan
kalktigi séylenemez. Ancak Yonetmeligin yayimlanmasindan
itibaren Hazine Mustesarlidi tarafindan diizenlenen veya
katilim saglanan tanitim ve bilgilendirme toplantilari ile birlikte
ekosistemin diger unsurlarinin da ¢ok 6énemli galismalari

ve faaliyetleri sayesinde bu alana iliskin 6nemli derecede
farkindalik olusmustur.

Yatinmcilarimiz ve girisimcilerimiz melek yatinmcilidr yeni ve
alternatif bir finansman araci olarak gérmeye baglamistir.
Bu noktada akredite BKY aglarinin da katkilari gz ardl
edilemez. Onlar bu strecte dizenledikleri tanitim toplantilar
ve egitim faaliyetleri ile sistemin taniniriginin artmasina
blyUk katki saglamiglardir.
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Tiirkiye’deki melek yatirimci sayisi ne kadar? Bunun
yatirnm diizeyi ne kadar? Oniimiizdeki donemde bu
alanda nasil bir gelisim trendi 6n gériiyorsunuz?
Turkiye’de melek yatirmci sayisina iligkin verilecek kesin bir
cevap yoktur. Bu noktada potansiyel yatinmci sayisindan
bahsetmek daha dogru olabilir. Mevzuat calismalarimiz
sirasinda Ulkemizde yatinmci kriterlerimizi karsilayan 10

bine yakin kisini olabilecegini tahmin ettik. Bugun tlkemizde
450 melek yatinmci oldugu ve bunlarin gegen yil 40 milyon
TLlik yatinma imza attigr tahmin ediliyor. Hazine MUstesarligi
olarak ise mevzuat hazirliklan sirasinda yaptigmiz etki analizi
caligmalarinda ilk 5 yilda 625 lisansli yatinmcimiz olabilecegi
tahmininde bulunduk. Su an lisansl melek yatinmci sayisi
345'tir. Uzun vadede Ulkemizin 10 bin olarak tahmin ettigimiz
potansiyeline ulasmayi hedeflemekteyiz. Vergi destegi alarak
geceklesmis toplam yatinm tutan ise 4 milyon TL'dir. Ancak
devlet destegi aimadan da yatinmlarini gergeklestiren birgok
lisansli ve lisanssiz melek yatinmci vardir. Bunlarla birlikte
ortalama yatirmin 40-50 milyon TL civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Bu tutarlar elbette yeterli degildir, ancak bunlar
genellikle teknoloji odakli ve yliksek blyime potansiyelli
yatinmlar olduklari igin, sisteme ve ekonomiye katkilari
bUyUklUklerinin cok Gtesinde olmaktadir.

Sisteme iligkin artan farkindalik, yatinmcilarin alternatif
yatinm araclarina artan ilgisi ve dSnumuzdeki dénemde
MUstesarligimiz tarafindan hayata gegcirilecek, melek
yatinmcilarla fonlarin fonu yapilarinin birlikte yatinm yapmasi
olanagini saglayacak ortak yatinm fonu gibi, finansal araglar

sayesinde melek yatinmci sayisinda ve yatinm hacminde
ilerleyen yillarda énemli bir artisin olacagi distinulmektedir.

Tiirkiye’de melek yatirrmcihgin hukuki yapisi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Melek yatinrmciligin Ulkemizde hukuki bir nitelige kavusmasi
henlUz ¢ok yenidir. 2012 Hazirani'nda sisteme iliskin kanuni
duzenleme yapiimistir. Ardindan 1 yildan daha kisa bir
sUrede, 2013 Subati'nda ise ikincil diizenlememiz olan
Bireysel Katiim Sermayesi (BKS) Hakkinda Yéonetmelik
devreye alinmigtir.

S6z konusu dlzenlemeler yapilirken Hazine MUstesarlidr’nin
amaci girisimcilik ekosistemine yeni bir finansal ara¢
kazandirmak ve bu aracin sistem iginde etkin ve glvenli bir
sekilde kullaniimasini saglayacak bir ortam olusturmakti.

Bu baglamda 6ncelikle melek yatinmcilara Yénetmelik
cercevesinde lisans verilmesi kararlastirimistir. Melek
yatinmci olarak faaliyette bulunan gercek kisilerin vergi
desteginden yararlanabilmeleri icin Bireysel Katiim Yatirnmcisi
(BKY) lisansina sahip olmasi sarti aranir. BKY’lerin lisans
sahibi olmasi i¢in de Yonetmelikte bahsi gegen yiksek

gelir veya servete sahip yatirmci ya da tecribeli yatirmci
tanimlarindaki sartlardan herhangi birini tasimasi yeterlidir.
Lisanslarin gegerlilik stresi 5 yil olup, stre sonunda
lisanslarini yenilemek isteyen BKY’lerin gerekli sartlan tekrar
saglamalari durumunda lisanslari yenilenecektir.

Getirilen dizenlemeler sayesinde BKY’lere diinyadaki
benzerleriyle karsilastiridiginda en ylksek vergi destegi
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saglanmaktadir. MUstesarligimiz tarafindan dizenlenen
lisanslar almaya hak kazanan yatinmcilar, yaptiklari
yatinmlarin belirli bir kismini gelir vergisi matrahlarindan
disme hakki kazanmaktadir. Lisansl yatinmcilar, yatinm
yapmay! hedefledikleri girisim sirketlerine sermaye
aktarmadan énce Mustesarligimiza basvurmakta ve
basvurulart uygun goérildigu takdirde ortaklik karsiiginda
nakdi sermaye aktarmini yapmaktadirlar. Sistemimizin
tasariminda 6nem verdigimiz bir husus da bu aktarimin hisse
karsiligr yapilmasidir. Girisimcinin borglandiriimasi seklinde
bir yatinm iligkisine kesinlikle destek saglanmamaktadir.
Sermaye aktararak yatinminin ilk etabini tamamlayan lisansli
yatinmcilar, aktardiklarinin sermayenin %75’i kadar bir
tutar yatinmin yapildigi tarih itibariyla vergi matrahlarindan
dUsuUrtebilmektedirler. Ancak,

[ Bj]im, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
m TUBITAK ve
u KOSGEB

tarafindan belirlenmis programlar kapsaminda, vergi
destegi icin MUstesarliga basvurulan tarih itibaryla 5 yil
icinde desteklenen girisim sirketlerine istirak saglayan lisansli
yatinmcilar igin vergi destegi orani %100 olarak uygulanrr.
Her iki durumda da yatinmlarin 20.000 TL'den az, yillik bazda
ise 1.000.000 TL'den fazla olmamasi ve lisansl yatinmcinin
hakim ortak olmamasi kosullari gézetilir. Ancak BKY ortak
yatinmlarinda her bir girisim sirketine yapilacak azami yatinm
tutan yillik bazda 2.000.000 TL olarak uygulanir.

Bir yatinmcinin vergi destegi almasi igin girisim sirketine ait
istirak hisselerini en az iki tam yil elde tutmasi sarttir. S6z
konusu bu iki yil sartini yatinmcinin birikim ve tecrtibesini
sirkete aktarmadan sadece vergi destegini alip sirketten
¢ikis yapmasini engellemek icin getirmis bulunmaktayiz.
Diger taraftan ise sirkete nakdi olarak aktarilan sermayenin
takibi Mustesarlik tarafindan yapiimaktadir. BKY’nin

sirkete sermayeyi aktarmasindan itibaren iki yillik stre
boyunca girisim sirketi, alti aylik dénemler itibariyle faaliyet
raporlarini Hazine MUstesarlidi’'na sunmakla yaktmiluddar.
Ancak Mstesarligin yatirm strecinde mudahil olmadigini
hatirlatmak isteriz.

Sistemin en 6nemli aktérlerinden biri de Melek Yatinm
Adlar (BKY aglar)’dir. Bu aglari girisimciler ile yatinmcilar
arasindaki bir kdpru, onlar bulusturan platformlar olarak
dUsunebiliriz. 2014 yilinin basindan itibaren lisanslama

ve yatinm sureclerinde BKY Aglarina daha aktif gérevler
verilmistir. Aglar girisimcilerin ve melek yatirmcilarin egitimi
faaliyetlerini de yurttmektedirler. Bdylece BKY Aglarinin
sistem icindeki etkinliklerinin artmasi ve bu sistemin yaygin
olarak uygulandigi Ulkelerdeki en iyi uygulamalara uyum
saglanmasi bakimindan ilerleme kaydedilmistir. Halihazirda,
Hazine MUstesarligimiz tarafindan akredite edilmis 13 BKY
Agr bulunmaktadir.

Ulkemizde 15.02.2013 tarihli Resmi Gazete ile
yirirliige giren “Bireysel Katihm Sermayesi
Yonetmeligi” ile melek yatinmcilik yasal bir zemine
kavusmus. Hazine Miistesarlig: tarafindan hazirlanan

yénetmelikte melek yatinmcihgin gelismesi igin
“vergi destegi” getirilmistir. Bu destekten ne élgiide
yararlaniliyor?

Belirtildigi Uzere lisansli yatinmcilar, sirkete aktardiklar
sermayenin %75’'i veya %100’0 kadar bir tutan yatinmin
yapildigi tarih itibariyla vergi matrahlarindan indirebilmektedir.
Bu durumda saglanan vergi desteginin cok énemli bir
destek oldugu goérilmektedir. 2013 Subat’inda BKS hakkina
Yonetmelik’in devreye girmesiyle birlikte glinimUze kadar
(Aralik 2015) 11 tane girisim sirketine iligkin melek yatirma
vergi destedi saglanmistir. Toplam yatinm tutar ise yaklasik
3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger taraftan 3 tane
yatinmda da son asamaya gelinmis olup, kisa bir stire sonra
bunlara iligkin de destegin saglanmasi beklenmektedir. Bu
yatinmlarin toplam tutari ise 1 milyon TL'yi gegmektedir.

Yani toplamda 4 milyon TLyi gegen yatinm bagvurusu
bulunmaktadir. Son dénem yatinm bagvurularinda artis
egilimi de gdzlemlenmektedir. Bahsi gegen yatinm
basvurularinin 7 tanesi 2015 yili igcinde gerceklesmistir. Melek
yatinmcilanmiz vergi destegi basvurusu yapmadan da birgcok
yatinm yapmaktadirlar. Fakat toplam yatinm sayisi ve tutan
net olarak bilinemediginden dolayi kesin bir rakamdan s6z
etmek mumkun olamamaktadir.

Bu alanda karsilasilan sikintilar ve ¢6ziim 6nerileriniz
nedir?

Mevzuat geredi sadece villik gelir vergisi beyannamesi
verenler vergi destegi alabilmektedir. Ancak lisansli
yatinmeilarin yansina yakini bordrolu galisanlardan
olusmaktadir. Bu yatinmcilarnin gelir vergileri kaynakta
kesildigi icin s6z konusu vergi destedi imkanindan
faydalanamamaktadirlar. Bilgi, birikim ve tecribeleriyle
girisimcilere ve ekosisteme buytk katkilar saglayabilecek
bu yatinmcilar ne yazik ki bu desteklerden mahrum
kalmaktadirlar. Gelir vergisinde yapilacak bir diizenleme ile bu
sikintinin bertaraf edilebilecegini distinlyoruz.

Yurt disinda yasayan melek yatinmcilar da lisansl melek
yatinmci olabilmelerine ragmen melek yatinmcilara saglanan
vergi desteginden yararlanamamaktadirlar.

Yeni uygulanmaya baslayacak olan Ust fonlara kaynak
aktarniimasi suretiyle melek yatinm aglari ile birlikte kurulacak
ortak yatinm fonu uygulamasinin bu sorunun ¢dztimine
onemli katki saglayacagini ve yabanci melek yatirmcilarinin
da Ulkemizde yatinm yapmalarini kolaylastiracagini
ongormekteyiz.

HenUz bir problem tegkil etmemekle birlikte dntimizdeki
3-5 yillk dénemde melek yatinmcilarin yatinmlardan gikis
esnasinda ¢ikis problemleri ile karsilasmalar da mumkun
olabilecektir. Ancak, melek yatirmciliga iliskin farkindaligin
artmasi ve faizlerin orta vadede dislise gegmesiyle

birlikte melek yatirmlarda da yikselis trendine gegilecegi
dUsunulmektedir. Ayrica 2015 yilinda devreye alinan fonlarin
fonu sistemine iliskin girisim sermayesi fonlaninin kullanimaya
baslanmasiyla birlikte melek yatinmlarin sayisinda ciddi

bir artis olacagi ve bu hususlarin sorun teskil etmeyecegi
dUsUnulmektedir.

Yurt disinda yasayan melek yatinmecilar da lisansh melek yatirimei olabilmelerine ragmen melek yatinmcilara
saglanan vergi desteginden yararlanamamaktadirlar. Yeni uygulanmaya baslayacak olan st fonlara kaynak
aktariimasi suretiyle melek yatirim aglari ile birlikte kurulacak ortak yatirim fonu uygulamasinin bu sorunun
¢Ozimiine onemli katki saglayacagini ve yabanci melek yatinmcilarinin da tilkemizde yatirim yapmalarini

kolaylastiracagini ongérmekteyiz.
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Melek Yatinmci bashgindaki hedefleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Baslangi¢ ve blyume asamasindaki sirketlerin finansmana
erisim sikintilan hepimizin malumudur. Hazine MUstesarlid
olarak, girisimcilerin finansman agiginin bir kisminin
karsilanmasi ve yeni bir alternatif finansman gelistirmek
amaciyla bu sistemi devreye aldik. Dolaysliyla éncelikli
hedefimiz bu finansal araci girisimcilik ekosisteminde sik
kullanilan ara¢ haline getirmektir. Bu aracin finansal sistemde
kalici olmasi ve etkin bir sekilde kullanimasi ¢alismalarimizin
basarisini ortaya koyacaktir.

MUstesarlik olarak belli bir sayida lisansli yatinmci hedefimiz
vardir. 2018 yili itibariyle yani Yonetmelik’in yayimlanmasindan
sonraki ik 5 senede, lisans yatinmcilarin sayisinin en az

600 olmasini, uzun vadede Ulkemiz potansiyeline ulasmayi
hedefliyoruz. Lisans basvurularindaki ivmeye baktigimizda

bu hedefimizden uzakta olmadigimizi ve hedefimizi
gerceklestirebilecegimiz sdylenebilir. Diger taraftan fonlarin
fonu siteminin islemeye baslamasi ve yillar itibariyle sistemin
taniniriginin artmasi ve dneminin fark edilmesiyle birlikte
yatinmlarin sayisinin ve tutarinin blyUk élgtde artacagi
ongortlmektedir. Bunlara ilaveten sistemin etkin bir sekilde
calismasi igin gerekli oldugunu disindtgimuz BKY Aglarinin
sayisinin ise orta vadede 20’nin Uzerine ¢gikmasini bekliyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

Son olarak girisim sirketlerinin finansal kaynak ihtiyaglarina
ve teknik destek almalarina énemili 6lgtide kaynak saglayan
girisim sermayesi fonlarina kaynak saglayan fonlarin fonu
t0r0 Ust fonlara, Hazine Mustesarligi tarafindan kaynak
saglama imkani getirilerek girisimcilik ekosisteminin daha da
gliclenmesi saglanmistir. Ust fonlara kaynak aktarimina iligkin
karar uyarinca, girisim sermayesi fonlarina yatirm yapan tst

fonlara Mustesarligmiz tarafindan 500 milyon TL taahh(t
edilmesi 6ngdrulmektedir.

Bu kaynagin kullaniimasina yénelik bir duyuruya ¢ikilmig

ve Avrupa Yatirim Fonu (EIF) ve KOBI A.S. tarafindan
yapilan basvurular degerlendiriimistir. KOBI A.S. ile protokol
goérismeleri devam etmektedir. EIF tarafindan kurulacak
Ust fona ise %30 oraninda (60 milyon Avro karsiigi TL)
taahhttte bulunulmasi uygun gértimuastur. Boylece
kurulacak en az 200 milyon Avroluk bir Ust fon ile girisim
sirketlerine dnemli bir finansman imkani saglanacak,
yatinmlarin her asamasinda destek saglanabilecek ve melek
yatinmcilarimizin ileride karsilasabilecekleri yatinmlardan gikis
ile ilgili sorunlar da énemli bir dlgUde aslimis olacaktir. Bu
fon blyUklGginin, mevzuatimiz geregince en az 600-700
milyon Avro’luk, ortalama olarak ise 2 milyar Avroya yakin
bir yatinmin gergeklesmesine katki saglayacagi bunun da,
girisim sermayesi yatinmlarindaki boslugun doldurulmasina
Onemli bir etki yapacagr dngérilmektedir. Diger yandan, bu
fona yurt disindan da 6énemli miktarda yatinm saglanacagi
Ongdrtlmektedir. Boylece yabanci sermayenin uzun vadeli
olarak Ulkemize gekilmesine de katki saglanacaktir. Ayrica
BKK uyarinca yaklasik 250 milyon TL'lik bir kaynagin

da ilerleyen yillarda sisteme aktariimasiyla birlikte yatinm
hacminin daha da artacagdi beklenmektedir.

Universitelerimizin bu alanda yapacaklari calismalar,

kamu kurum ve kuruluglarinin ve ekosistemi olusturan
dider unsurlarin igbirligi ve koordinasyonunun, bu alanda
olusturulacak saglikli bir veri tabaninin ki Mdstesarligimiz
bu alanda 6nemli bir mesafe kat etmistir, Ulkemiz maddi ve
manevi kapasitesinin ve imkanlarinin en yiksek dizeyde
milletimizin ekonomik gelismesine katki saglayacagina
inanmakta ve bu dusunce ile calismalarimiza devam
etmekteyiz. ©
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Keiretsu Forum Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani Aydonat Atasever:

“Melek yatirhm
ekosisteminde degisim
donemi yasaniyor”

Turkiye'deki girisimcilerin, dunyadaki basarili modelleri kopyalayarak yol alma isteklerinden dolayt
sikintt yasayabiliyoruz. Bu bizi zorluyor. Enteresan, kendine 6zgun projeler ¢ok sik gelmiyor. Ben
digerlerine karst degilim. Bunlarin Turkiye'ye aplike edilmesi de bir basaridrr.

W Keiretsu Forum TUrkiye Yonetim Kurulu Baskani Aydonat
Atasever, Turkiye’deki melek yatinm ekosisteminde

degisim dénemi yasandigini sdyledi. Melek yatinmci
aglarinda yatirnmlarin internet ve teknoloji odakli bagladigini
hatirlatan Atasever, SnUmizdeki dénemde ise saglik,

ilag endustrisi ve tarim gibi degisik konularin da melek
yatinmcilarin ilgisini cekecek sektérler arasinda yer alacagini
kaydetti.

“2016 yilindan itibaren daha hazir olmus ve stabil bir ortamda
yol alacagimizi distindyorum. Bir tek dezavantajimizin
Turkiye'nin yabanci yatinmcinin radarindan ¢ikmis olmasi.
Onlari yeniden enteresan projelerle gekebiliyor olmamiz
lazim” diyen Atasever ile Turkiye'deki melek yatinmci
Ekosisteminin mevcut durumu, gelisimi, yasanan sorunlar ve
bu konuda yapilmasi gerekenler Uzerine konustuk.

Melek yatinnmci kavraminin Tiirkiye’deki gelisimini
degerlendirir misiniz?

Turkiye’deki melek yatrmci ekosisteminin gelismesinin birinci
nedeni; basarill ve yabancilar tarafindan satin alinan internet
projelerinin ortaya gikmasiyla oldu. Su andaki girisimciler ve
gencler; son derece sansl. CUnku ¢ok fazla melek yatinmci
agi olusmaya basladi. Turkiye’'de insanlar sadece kendi
alanlarinda degil bagka alanlara da yatinm yapabileceklerini
6grendiler. Ekosistem katlanarak bUytyor. Bu yatinm yapilan
bedellerde de kendisini gdsteriyor. Gegctigimiz yillarda bitin
ekosistem igindeki yatirmlarin toplam tutan 3-5 milyon dolar
seviyesinde iken; simdilerde 25-30 milyon dolar, sonrasi

icin ise 100 milyon dolarlara yaklasan bir Ekosistemden
bahsediyoruz.

Bu rakam 2015 sonu itibariyle ne olacak?
Tekil melek yatinmcilar da dahil ederseniz ekosistemin
bUyUkIUgu bugline kadar yapilan yatinm tutarlarinin

toplaminin 100 milyon dolarin Gzerinde oldugunu
disuntyorum. Burada vurgulanmasi gereken degisik
sektdrlerden degisik profesyonel yatirmcilarin ¢ikiyor olmasi,
girisimcilerin ilgisini arttiryor.

Son 5 yilda melek yatinrmci denildiginde teknoloji projeleri ya
da bir internet sitesi akla geliyordu. Bugun igler tamamen
degisti. Tanm konusunda inovasyon yapmis bir girisimci de
gelip melek yatinmcilara projesini anlatabiliyor.

Bdylece Turkiye’deki melek yatnmcilik agi yatinm
cesitlenmesine giderek daha hizli blyUyor. Parasi olan ve
degisik sektorlere yatinm yapmak isteyen yatinmcilar internet
sektorinden ve teknoloji islerinden ¢ok iyi anlamadiklari icin
belli basl projeler basarisiz olunca “Bu yatinmcilikta is yok”
deyip kactilar. Ama simdi aglar sayesinde ¢ok cesitli projeleri
dinleme sansi yakalayabiliyorlar.

insaat, saglik ve enerji sektériinde calisan girisimailer

de, melek yatinmcilarn ilgi alanina girmeye basladi. Son
dénemde internet ve beraberindeki alana olan yatinmlarda
azalma egilimi gdrullyor.

Melek yatinmcilik ekosistemi de kendi iginde ‘degisim
dénemi yasiyor’ diyebilir miyiz?

Kesinlikle... Butun dinyada da stire¢ bodyle basladi ve bu
sekilde gelisme gdsterdi. Once internet teknolojisine yatinm
yapildi. Ama sonrasinda ekosistem degisince cesitlenmeye
gidildi. Bizim kendi ofisimizde ve diinya genelindeki yapimiza
baktigimizda internet teknolojilerinin toplamdan aldig

pay yuzde 35 dlzeyinde. Kalani dier sektorlere dagiimig
durumda.

Tiirkiye’de lisansh yatirnrmci sayisi 711 ve toplamda da
13 tane melek yatinmci agi var. Bu Tirkiye 6lcegindeki
bir iilke icin kiiciik rakamlar degil mi?

Bu rakam sizi yaniltmasin. Lisansli Gye sayisi disinda bes kati
kadar ilgi duyan beyaz yaka veya isadamlarinin oldugunu
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go6rayorum. 700 yatinmcei 100 milyon dolar yatirnm yapmis
olamaz. Bu nedenle sistem iginde daha fazla yatinmcinin
oldugunu distntyorum.

2013 yilinda yiiriirliige giren yonetmelik ekosistemin
beklentilerini tam olarak karsilayabildi mi?

O ydnetmeligin en dnemli esasi; yaptiginiz yatinmin toplam
kazancinizda vergisel bir avantaj saglamasidir. Melek
yatinmcilarin yaptigi yatinmlarin geri déntgleri daha baglamadi.
Bir projenin sonuglarinin gértimeye baslamasi igin minimum

3 yil gerekiyor. 2016 yilindan sonra vergi avantajlari daha fazla
kendisini hissettirecek.

Sektoérel anlamda ileriki donemde hangi sektorler 6n
plana cikacak?

Melek yatinmecilik belli bir dlgekteki yatinm miktarlarini

kapsiyor. Bazi sektorlerdeki ilk yatinm maliyetleri cok yiksek.
Ornegin; enerji sektdri bunlardan birisi durumunda. On
yatinm maliyetleri cok ylksek projelerdir. Tasarruf saglayan bir
cihaz belki melek yatinmci igin cazibeli bir proje olabilir. Saglik,
ila¢ endustrisi ve tarim; melek yatinmcilar igin ilgi cekecek
sektorler arasinda yer alacak. Tabi ki teknoloji projeleri de ayni
sekilde devam edecektir.

Tiirkiye’deki melek yatirnmcilan diinyadaki diger melek
yatinmcilar ile karsilastirdigimizda avantajlarimiz ve
dezavantajlarimiz neler?

Turkiye’'deki girisimcilerin, dinyadaki basarill modelleri
kopyalayarak yol alma isteklerinden dolayi sikinti
yasayabiliyoruz. Bu bizi zorluyor. Enteresan, kendine 6zgin
projeler gok sik gelmiyor. Ben digerlerine karsi degilim.
Bunlarin Turkiye'ye aplike edilmesi de bir basandir. Ama
Avrupa ve ABD’de daha farkli 6zglin projeler geliyor. ikincisi
cok 6lcekli projeler orada bulunabiliyor. Olceklenebilir
projeler daha hizll hareket edebiliyor. Ulkesel olarak farkli
tepkiler verilebiliyor. Bu nedenle Avrupa’da basarili olmus

bir proje Turkiye’'de basarili olamayabiliyor. Turk insaninin
kendine has &zellikleri var. Her projeye beklenen dlclde tepki
veremeyebiliyor.

iki secim, dogu illerimizde ve komsularimizda yasanan
sicak gelismelerden dolayi Tiirkiye ekonomisi 2015 yilini
bekleme dénemi olarak gecirdi. Bu melek yatirnmcilara
nasil yansidi?

Aslinda biz ¢ok sanci yasamadik. Start-up projelerinin bir
baslangic dénemi vardir. Biz bu seneyi iste bu ddnem olarak
gecirdik. 2016 yilindan itibaren daha hazir olmus ve stabil bir
ortamda bu projeler konusunda yol alacagimizi dustniyorum.
Bir tek dezavantaj Turkiye, yabanci yatinmcinin radarindan
ciktl. Onlari yeniden enteresan projelerle gekebiliyor olmamiz
lazim.

Bu bekleme dénemini melek yatinmcilar firsata cevirdi,
diyebilir miyiz?

Startup’lar icin bu firsat dénemi oldu. Projesini 6lceklendirme
surecinde olanlar igin ise biraz daha patinaj dénemi idi.

Bizim icin ise iyi bir yildi. Keiretsu Melek Yatinmcilik Ag1 San
Francisco’da kurulmus olup diinyada 40'dan fazla subesi
olan en blyUk aglardan bir tanesi. Uluslararasi platformda
cok iyi isleyen yapisini Turkiye’de de surdurtyoruz. Bu
sistemi de ¢ift yonlU caligtinyoruz. Hem basarili olma

sansi yuksek uluslararasi projelere Turk yatirmcilari dahil
ederek ylksek getiri saglamalarina gayret ediyoruz, hem

de yerel projelerimizi uluslararasi platformlara ulastirmak
istiyoruz.15 girisimci ile 6,5 milyon dolar yatinm yaptik.

100 bin-1 milyon dolar ve Uzeri olan proje degerleri var.
Yatirimlarimizi son iki yilda gerceklestirdik. llk geri déniislerin
Subat ve Mart ayi itibariyle baslayacagini distntyoruz. 2016
sonunda bazi projelerimizden exit edecegimizi ve basaril
olacagimizi distnUyorum. 2016 sonunda Keiretsu Turkiye
olarak toplamda 15 milyon dolarlik yatirnm hacmine ulasmak
istiyoruz. Girisim sayimizin da 25’nin Uzerinde olmasini
hedefliyoruz

“Dogru proje her zaman parasal kaynak bulur”
yaklasiminiz var. Tiirkiye kosullarinda bu risk degil mi?
Hayir. Bazi projelerin 10 bin, bazisinin 500 bin dolara ihtiyaci
var. Yatirmcilanmiza, yatirm sinirn koyuyoruz. Burada gugleri
birlestiriyoruz. Herkes en iyi oldugu alandaki fikirlerini
paylasiyor ve yoénetiyor. Girisimcilere mentorluk da yapiyoruz.
Yardimlasma kulttrimuz var. Hepimiz farkl sektorlerdeki
profesyonelleriz.

2016 yil yiikselme dénemi mi?

Tum girisimciler, kulugka merkezleri, melek yatinmcilar ve
ekosistem icin gerek rakam gerekse proje adeti bazinda
rakamlarin 3’e katlanacagini dustndyorum.

Turkiye genelindeki kulucka merkezlerinden istediginiz
olciide yararlanabiliyor musunuz?

Biz sirket olarak bitUn Universitelerin kulugka merkezleri ile
temas halindeyiz. Onlara mentorluk dahilinde aylik bizzat gidip
egitimler veriyoruz. Toplantilarimiza, oradaki basarili olabilecek
girisimleri davet ediyoruz. Bu hizmetleri hi¢bir bedel aimadan
yaplyoruz.

Butun Universitelerimizde bu konudaki farkindalik son derece
yUksek. Ekosistemin gelisme noktasli aslinda Universitelerdir.
Orada fikirler gelisecek ve sonrasinda ticari olarak gelisim
gOsterebiliriz.

Bankacilik sektérii sisteme giriyor mu?

Bankacilik sektdériinden somut anlamda bir sey geldigini
dUstinmuyorum. Projelerin kiicUk miktarlardaki yatinmlarinin
kredibilitelerini arttirabilirlerse, o zaman bankacilik sektort
bu alanda olacaktir. Melek yatinmcilarla kisisel olarak iletisim
kurmak istiyorlar daha ¢ok bankacilik sektord. ..

Eklemek istedikleriniz...

Butln melek yatinmci agindakiler ekosistemin gelismesi igin
caligsma yapiyorlar. Oniimuzdeki senelerde gok enteresan
projelerin dinya markasi olabilecegini distndyorum. Iginde
biraz pismemiz lazim. ©

Tekil melek yatinmcilar da dahil ederseniz ekosistemin biyukligu bugline kadar yapilan yatirim tutarlarinin
toplamimin 100 milyon dolarin tizerinde oldugunu distntyorum. Burada vurgulanmasi gereken degisik
sektorlerden degisik profesyonel yatirimcilarin ¢ikiyor olmasi, girisimcilerin ilgisini arttiryor.

Son 5 yilda melek yatirimei denildiginde teknoloji projeleri ya da bir internet sitesi akla geliyordu. Bugiin
isler tamamen degisti. Tarim konusunda inovasyon yapmis bir girisimci de gelip melek yatinmcilara projesini
anlatabiliyor. Boylece Tirkiye’deki melek yatinmcilik agi yatinm cesitienmesine giderek daha hizl biyiiyor.

24 | EGIAD YARIN | OCAK| 2016



Bt herm
ENDUSTRIYEL FIRINLAR VE TESISLER
Kurulus 1979

www.bemaktherm.com

ENDUSTRIYEL FIRINLAR VE TESISLERDE 39 YILLIK C6ZUM ORTAGINIZ

Endustriyel firin sistemlerinde, ihtiyaciniza 6zel ileri miihendislik gézumleri

e Tav firinlan e Seramik ve porselen firinlari

¢ Menevis Firinlan e Laboratuvar firinlari

e Koruyucu atmosferli firinlar e Endiistriyel kurutma uygulamalari
o Aliminyum ergitme ve bekletme sistemleri e Meyve & sebze kurutma firinlari

BEMAKTHERM MUHENDISLIK ENDUSTRIYEL FIRINLAR VE TESISLER SAN.TIC.LTD.STi.
IAOSB. iZMIR—TURKIYE
web : www.bemaktherm.com e-mail : info@bemaktherm.com
Tel : +90 232 328 04 75/ 85 Fax : +90 232 328 04 95






inal: Melek yatinmcilar agisindan taslar yerine oturmaya basladi

Galata is Melekleri Genel Sekreteri Ayse inal:

“Ekosistemin
artacak”

buyume hizi

Bu cografyadaki kulttirde genel davrams ve yonetim gekilleri farkl. Kugsak dedisiyor. Artik birlikte
kullanabiliriz mantigh 6n planda. Artik genclerin hedefi ev almak araba almak dedil. Gengler ev
almak icin calismwyor. Ben gerekirse kiralarim ama projem i¢in yol alabilirim diyebiliyor. Eskiden

olmayan is modelleri gelisiyor.

B Melek yatinmci ekosisteminin hizll bUyddiganu belirten
Galata is Melekleri Genel Sekreteri Ayse inal, dniimiizdeki
dénemde bilyiime hizinin daha da artacagini séyledi. inal,
bu slreci “4 yilda bu noktaya geldik ama simdi daha hizli
bir bdylme var. Mikro vc’lerin sayisi artacak. Ag sayis!
yUkselecek. 2023 yilinda en az simdikinin 20 kati bir pazar
bUyUkIugu olacak. Ag sayisi 100’Un Uzerinde olur diye
o6ngoriyoruz. Bunlar da kendi iclerinde degisime gidecektir”
diye anlatiyor.

Yatinmci ile girisimcinin ayni paralelde blylime géstermesinin
dnemin dikkat ceken inal, “Yatirimel kadar girisimeinin de
artmasi gerekiyor. Kulugka Merkezleri ve ortak calisma
alanlar burada énemli bir gérev Ustleniyor. inovasyon olmak
zorunda. Girisimci kasimiz surekli galismall. Kopyalamak kétu
degil dogru uyarlamalarla Glkemizde de uygulanabilir. Paralel
gelisme olmali. Dort yildir boyle gelisiyor. Bu farkindaligin
Ondmuzdeki ddnemde artacagini distntyorum” diyor.
YARIN Dergisi’ni agirlayan inal, melek yatinm ekosistemi ile
ilgili merak ettigimiz sorular yanitlandirdi.

Melek yatirrmci nedir? Bugiin Tiirkiye’deki gercek
melek yatinnmci sayisi nedir?

Melek yatinrmcilik; bilgi ve para biriktiren insanlarin belli bir
yastan sonra bunlari yeni iglere aktarmasidir. Hem parasini,
hem network’dnU ortaya koyar. Ayni zamanda mentor’luk
da yapar. Bu nedenle de genelde bildikleri alanda yatinrm
yapmaya odaklanirlar.

Yatinmcilara, isi bilen ve riskinizi paylasabileceginiz
yatinmcilarla ortaklik yapin diyoruz. O zamanda aglarin énemi
ortaya ¢ikiyor. Bunun igin de bir sertifika ya da belge almaya
ihtiyaciniz yok. 711 akredite olmus ve akredite olmayan
melek yatinmcilarla birlikte bu pazar hizla buytyor. Bine yakin
melek yatinmcl vardir diye tahmin ediyoruz.

Akredite olmak bir avantaj saglamiyor mu?

Yatinmda kullanilan vergi avantajlarindan yararlanma sureci
oldukga uzun ve prosudurleri fazla. Bu sistem iki agsamali
igliyor. Birincisi Hazine MUstesarligi’na bagvurup sertifikanizi
aliyorsunuz. Hazine MUstesarlidi sertifikanizi verdikten sonra
bunu yaptiginiz yatinmlarinizda kullanmaya bagliyorsunuz.
Sonra yatinmlarinizi Hazine MUstesarligi’na akredite
ediyorsunuz. Akredite ettikten sonra 1 milyon TL'ye kadar
vergiden dusebiliyorsunuz. Bu yatinmlan Hazine'ye akredite
etme ve sonrasinda vergi avantajindan yararlanma sureci
henUz Turkiye'de islemiyor.

Neden?
Proses ¢ok uzun igliyor. Start-up pazari, birgok bilinmeyen
icinde is yapmak demek.

Prosediirler azaltilacak deniliyor...

Hazine MUstesarligi ¢cok iyi ¢alisiyor. Aksam 21.00’de mail
gbnderiyorsunuz, gece 23.00’de cevabi geliyor. Boyle bir
devlet kurumu gdrmedik. Mail ortaminda yol aliyorsunuz.

Bir guini gegcmeden cevaplarmizi aliyoruz. Ekip olarak gok
basarililar. Ama ginin sonunda sadece onlarin galismasi ile
olmuyor. Farkl kurumlarla birlikte ¢alisiyoruz. Birkag Bakanlik
isin icine giriyor. Bakanliklarin birbiri ile entegrasyonu gok
6nemli, Bakanliklarin farkli bakis acisi olabiliyor. Bunu devletin
bdttn kurumlarina anlatmak ve anlatmamiz gerekiyor. Bize
burada buytk gorevier dusUyor.

Melek yatirrmcilar agisindan 2015 nasil bir yildi?
Turkiye ekonomisi igin gegis dénemi idi. Melek yatinmcilarin
icin ise yatinmci sayisinin arttigi bir yil olarak yasadik. Devlet
tarafindan bu isin sertifikalandirma streci yasamasi etkili
oldu. iki yil nce sertifikall melek yatinmcilarin olusmaya
baslamasi ile birlikte, bu isin ne olup ne olmadidi ortaya ¢iktl.
Bine yakin melek yatirimci var. Bunun disinda melek yatinmci
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aglarinda ciddi artis yasandi. Gunku ¢oklu yatinm yapma
ihtiyaci artti. Bu nedenle Universiteler, kapitali olan gruplar ve
coklu olusumlar da bu alana ilgi gbstermeye bagsladi. Melek
yatinmci ag sayisi 13’e ulasti. Bunlar her gegen giin artiyor.
insanlar melek yatinmciligr grendiler. ‘Fazla hisse bende
olsun’ bakis agilarini geride biraktik.

Bir anlamda melek yatirnrmcilarinda kendi mutfagini
derleyip toparladigi bir yildi diyebilir miyiz?

Bayadi ivme kazanilan, farkindaligin arttigi bir streci yasadik.
Melek yatinmcilar agisindan taglarin yerine oturmaya
basladigi bir dénemi yasiyoruz. Bu yil artik kapital ve
ekonomik anlaminda galismalarin getirileri olacak. istihdam,
teknoloji anlamda rekabetimizi ve ekonomik glictin artmasini
beraberinde getirecek. Bugin ABD'de, startup’larda ¢alisan
ciddi bir istihdam var.

Bu rakam Tiirkiye’de nedir?

Bu rakamlar yeni yeni olusmaya basliyor. Tahminen
Turkiye’de 1000 start-up var. Ortalama 10 kisi calisiyor olsa
yaklasik 10 bin kisiye istihdamdan bahsediyoruz.

2015 yilinda Galata olarak ne kadarlik bir yatirnm ve
girisime destek oldunuz?

Galata, yatinmcilar ile girisimcileri bir araya getiriyor. Galata
blnyesinde 5,5 milyon dolar yatinm yapildi. Toplam 19
girisime yatirm yapild. iki tanesini bitirme asamasindayiz.
Ekosistemde ise erken yatinmlarda bugtine kadar yatirnm
miktari 200 proje fonlanmigtir.

2023 yilinda bu rakamlar ne olur?

Bu ekosistem ¢ok hizli bUyUyor. Buydme hizi artacak. 4

yilda bu noktaya geldik ama simdi daha hizli bir blyUme var.
Mikro vc’lerin sayisi artacak. A sayisi yukselecek. 2023
yilinda en az simdikinin 20 kati bir Pazar blyUklugu olacak.
Ag sayisi olarak 100’Un Uzerinde olur diye 6ngdriyoruz.
Bunlar da kendi iclerinde degisime gidecektir. Biz de ilk
kuruldugumuzdan bugtine kadar ki strecte farkli stratejiler
ve yontem degisikligine gittik. Bazi seyler yolda &greniliyor.
13 melek aginin 4-5 tanesi su anda aktif... Gene birileri daha
aktif olacaktir. Yatinmciyl fonlayacak girisimin de olmasi lazm.
Para dnemli ama girisimcinin de olmasi lazm... Yatinmci
kadar girisimcinin de artmasi gerekiyor. Kulugka Merkezleri
ve ortak ¢alisma alanlar burada énemli bir gorev Ustleniyor.
inovasyon olmak zorunda. Girisimci kasimiz stirekli galismall.
Kopyalamak kétd degil dogru uyarlamalarla Glkemizde de
uygulanabilir. Paralel gelisme olmali. Dort yildir boyle gelisiyor.
Bazen girisimcilik yapiyoruz bunun farkinda bile olmadigimiz
olabiliyor. Bu farkindaligin énimuzdeki dénemde artacagini
dustintiyorum. insanlar artik “Girisimciyim”, paras bittiginde
‘Bir melek yatinmciya gitmeliyim” diyebiliyor.

Bu cografyadaki kltirde genel davranis ve yonetim sekilleri
farkll. Kusak degisiyor. Artik birlikte kullanabiliriz mantigi 6n
planda. Artik genglerin hedefi ev almak, araba almak degil.
Gencler ev aimak icin ¢alismiyor. Ben gerekirse kiralarnm
ama projem icin yol alabilirim diyebiliyor. Eskiden olmayan is
modelleri gelisiyor.

Sektorel olarak nasil ilgi olacak?

Girisimcilik trendi ne y6ne giderse yatinm trendi de o yone
dogru gidecek. Mobil, internet sitelerini gegmis durumda.
Web sitelerini zorluyor. Bu alandaki yatinmlara ilgi stirecek.
Paylasim odakli yatinmlar &n planda olacak. Artik her seyini
paylasma ekonomisi 6n planda olacak. Saglik yatinmlar
blylk ilgi gériyor. insanlarin yasam kalitesini yikseltmeye
odakl girisimler ilgi gériyor. Robotlara ve robot teknolojilerine
ilgi fazla. ..

Melek yatinmci aglarinin birbiriyle entegrasyonu nasil?
Birbirimize proje yonlendirebiliyoruz. Herkes genelde bildigi
alanda yol almay tercih ediyor. Bize, bilmedigimiz farkli bir
alanda girisim geldiginde bunu diger bilen uzman aglara
yonlendirebiliyoruz. GUnkU biz birbirimizin rakibi degiliz.
KiigUk bir ekosistem... Once ekosistem gelismeli. Yoksa
hepimiz mutsuz oluruz.

Once kulugka merkezleri, sonra melek yatinmcilar sonra
melek aglari, erken asama VC’ler, VC’ler, PE’ler ve halka arza
uzanan bir zincirden bahsediyoruz. Yurtdisinda melek yatirnm
agi partnerlerimiz var. Onlardan da destek allyoruz. Hem
yurtici hem de yurtdisi ile entegre ¢aliglyoruz.

Ekosistemin gelecegini nasil goriiyoruz?

Gelismeye gok agik...Buyume orani yiksek olacak. Geng
kusagin teknolojiye hakimiyeti yiksek. Is hayati tecribesi ise
belli bir yasin Uzerinde. Burada yas ortalamasi buytyecek.

2013 yilinda yiiriirliige giren yonetmelik beklentilerinizi
karsiladi mi?

Yénetmeligin olmasi diinyaya bir 6rnektir. inovatif bir galisma
idi. Ama tam uygulanabilir olmadi. Melek yatinrm aglari
acisindan iyi bir gelisme idi. Hazine, yatinmciya sertifika
almak istiyorsa “Agdlara Uye olup benden sertifika alabilirsiniz”
dedi. Bu bizim agimizdan guizel bir gelisme idi. Adlarin
gelismesini sagladi. Ama uygulamanin revizyonu gerekiyor.
Hazine MUstesarlidi de bunun Uzerinde galisiyor.

Karsilastiginiz sikintilar neler?

Gok fazla hibe veriliyor. Bilingli hibe verilmiyor. Cok da iyi
ivmeler var. Sanayi Bakanligi, KOBGEB ve TUBITAK ciddi
hibeler veriyor. GUnln sonunda baktiimizda devlet organlari
kontrol ettiklerini distnUyorlar ama kontrol etme ydntemleri
verimli degil. Projenin ¢iktisina ve uzun vadede kaliciigina
bakmasi lazim. Evrak isiyle yatinrmciyr bogmamak gerekiyor.
Sonrasini kontrol etmek gerekiyor. 1 sene sonra hibe alinan
proje ve etkinlikler ne yapti bunlar takip edilmeli. Ekonomik
geri dénUst ne olmali analiz edilmeli. Bu senelik denetim ile
olur.

Eklemek istedikleriniz...

Erken asama fonlar az,bunlarin agiimasi lazim. Melek
yatirmci ve yatinm miktarinin artmasi gerekiyor. Ama hepimiz
exit firsatlar yaratmallyiz. Herkes bu nedenle duruyor. Exit
sisteminin oturmasi igin biraz daha zaman var ama kiguk
kUgUk alimlarin baglamasi ekosistemin daha hizianmasini
saglayacaktir. Bu olmaz ise para sisteme geri ddnmez. Para
sisteme geri donsun ki yeni yatinmlara aktarilabilsin. Ama

2 sene dnce konustugumuz konularin ¢gogunu hallettik. Bu
guzel bir gelismedir. ©
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BIC Angels Investments Ortagi Ebru Elmas Girses:

“2018’den sonra
ekosistemde taslar yerine
oturmaya baslayacak”

Burada melek aglar olarak ayrismaya calisiyoruz. Sozlesmelerimizde muhakkak start up yaturm
yapilmak istendiginde ‘lider yatirimet’ olmasuu sart kosuyoruz. Lider yatirimer olmadiginda yatirim
yapmwjoruz. Lider yatinnmcwa da kendi icimizde tegvikler veriyoruz.

M BIC Angels Investments Ortagi Ebru Elmas Gurses,
melek yatinmci ekosisteminde bilingclenme surecinin devam
ettigini belirterek, “2018’den sonra taglar yerine oturmaya
baslayacak” diyor. Ekosistemde zaman iginde elenmelerin
olacagini, isi dlizglin yapan ve kendini finanse edebilen
aglarn ayakta kalacagini ifade eden Grses ile BIC olarak
hedefleri, pazardaki degisim sureci ve yapilmasi gerekenler
Uzerine sohbet ettik.

Son 5 yilda melek yatinmci kavramini daha ¢cok
duyuyoruz ve bu ekosistemi konusuyoruz. Bugiin
Hazine Miistesarligi’na bagh 13 agda 700’iin {izerinde
akredite olmus melek yatirrmci var. Bu rakamlar ne
dlciide Tiirkiye kosullarini yansitiyor?

Oncelikle gergek melek yatinma sayisi 10-15’e iniyor. Glnki
melek yatinmcl demek sadece para vermek demek degildir.
Smartmoney ve mentor’luk kavramlarini da blnyesinde
barindirmasi gerekiyor.

Melek yatinmci, start up’i her asamada gelistirmeye calisan,
is planlarinin gelistiriimesi, operasyonel olarak ilerlemeleri
icin gaba harcayan kisilerdir. Birincisi; zaman ¢ok énemli...
Herkesin bunu bir is olarak kabul edip zaman ayirmasi
muamkUn degil. Ama diger yandan da bir ¢esit fon olarak
bunu hobi gibi ylrttenler de var. Gergege baktigimizda her
iki gruba da ihtiyacimiz var. Her biri bizim icin cok degerli.
Turkiye’de 700 melek yatinmci olsa, ugardik!...

Burada melek aglar olarak ayrismaya calisiyoruz.
Sdzlesmelerimizde muhakkak start up yatirm yapilmak
istendiginde ‘lider yatinmci’ olmasini sart kosuyoruz. Lider
yatinmci olmadiginda yatirm yapmiyoruz. Lider yatinmciya
da kendi icimizde tesvikler veriyoruz.

Nasil?

Startup’in projesi basariya ulagtiginda diger yatirmcilar lider
yatinmciya kendi paylarindan pay veriyorlar. Yatinmcilar bir
lider yatinmcinin énderliginde kime yatinm yaptidini, nasil
ilerlediklerini bilerek ve gerekli yerde desteklerini saglayarak
yatinmlarini gergeklestiriyor ve gelistiriyorlar. Biz de bdylece
daha hizli ve basarili bir sekilde yol alabiliyoruz.

Melek yatinmcilikta uzmanlagsma bashginda ne
asamadayiz?

internet, teknoloji, SAAS, e-ticaret alanlarina genellikle yatinm
yapiyoruz. Ama yatinm miktarlar ile alakall bu durum. GUnku
yatinm yaptigimiz tutar 200-800 bin TL arasinda oldugu icin
az maliyetli ama yUksek gelir getirebilen, arti smart money
olarak yol gosterebilecegimiz bildigimiz sektérlere yatinm
yapmak zorunda kaliyoruz. Bu anlamda, ne kadar ¢ok
yatinmci bir araya gelir ve farkl tecriibeler edinirsek, yatinm
yaptigimiz alanlar daha da farklilasacaktir.

Su anda BIC olarak kac¢ tane yatinnminiz var?
14 tane yatinmimiz var. Bu ay 3 projeye daha yatinm
yapacagiz.

2016 yili icin kendinize nasil bir hedef belirlediniz?
Ocak ayinda tamamlanacak Ug¢ tane closed projemiz var.
Ama biz bunlari 2015 projesi olarak gértyoruz. Ontimuizdeki
yil, iki ayda bir yatinm yapmak hedefindeyiz. Bunun disinda
‘startnow101’ ad altinda bagka bir ¢calismamiz da var. Melek
yatinmciligin disinda kulugka merkezi ile melek yatinmcilik
arasindaki boslugu doldurmak igin hem mentor’luk hem de
para transferi yapabilecegdimiz bir program gelistirdik. Melek
yatinmcinin biraz daha kiguk bir modeli. Burada 50-60 bin
TL arasindaki yatinmlar yapiliyor. Cok ciddi mentorlar’dan
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destek aliyorlar. Bu anlamda da yatinm yapmayi da
planliyoruz.

Gelecekte nasil bir ekosistem ile karsilasacagiz?
Su anda ¢ok fazla ag var. Daha fazla blylyecek. Ama
zaman iginde elemeler olacak. Bu isi dlizgin yapan ve
kendini finanse edebilen aglar ayakta kalacak.

‘Taslar yerine oturmaya baslayacak’ diyebilir miyiz?
2018’den sonra tagslar yerine oturmaya baslayacak. Su
anda bilinglenme stireci devam ediyor. Basladigmiz
noktada degiliz ama daha bilinglendirme slreci devam
edecek. Bir yerde goénullt isleyen bir sistem... Gonalluk
degil ciddi yapilanma ile yol almasi gerekiyor.

Tirkiye’de oyuncu sayisi ne olmali?
Kesin bir sayi telafuz edilemez. Onemli olan isini diizgin
yapan, ciddi yatinmcilardan olusan, gUclu aglarin sayisidir.

Sizin kar noktaniz nedir?

Kurucu ortagin ya da diger ortaklarin kari; bagarili
startup’lara yatinm yapmasidir. Startup’a para vermekle
sinirl kalmiyoruz. Onlara her tUrlt backoffice ve mentorluk
destegi veriyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

BIC olarak farkli sehirlerdeki Universitelerle en fazla bir
araya gelen ag durumundayiz. Ama lyi startup lan bulmak
da ayri bir sorun. Istanbul gibi izmir ve Ankara’da

cesitli sorunlar yasiyoruz. Fikir asamasinda ¢gok guzel
projeler olup, teknik olarak desteklenmeyen projeler
oldugu gibi, teknik olarak desteklenen ticari fikre
dokdlmemis projeler de olabiliyor. Bu anlamda

kulucka merkezlerine ve Universitelere blyUk
sorumluluklar dtsuyor.

Bu anlamda istanbul’da oldugu gibi izmir ve Ankara’daki
gelismelerden ¢ok Umitliyiz. ©
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ITU ARI Teknokent is Gelistirme ve iletisim Direktorii Arzu Eryllmaz:

“Her sektorun melek
yatirimciya ihtiyaci var”

ITU ARI Teknokent, btinyesinde 200 firma, 6 bin personelin ¢caligtigi bir kurum. 2002 yilindan beri
faaliyet gosteriyor. ITU ARI Teknokent, 10 yil boyunca temel misyonunu gerceklegtirip, Turkiye'de
Ar-Ge ve inovasyon geligtirmede bir ktitle, bir farkandalik yarattiktan sonra; 4-5 yil énce “biz
misyonumuza daha fazla nasil hizmet edebiliriz?" sorusuyla, btinyesine girisimcilikle ilgili farkl

araclar ekledi.

W istanbul Teknik Universitesi ITU ARI Teknokent,
blnyesinde 200 firma, 6 bin personelin calistigr bir

kurum. 2002 yilindan beri faaliyet gosteriyor. Girisimci ile
melek yatiimcl arasinda képrii gérevi Ustlenen iTU AR
Teknokent'in is Gelistirme ve lletisim Direktérii Arzu Eryilmaz,
Turkiye’de bugline kadar melek yatinmcilarin yaziim ve mobil
alanlara yéneliminin agirlikta oldugunu sdyledi. Girisimcilik
ekosisteminin gelisebilmesi icin melek yatinmcilarin
teknolojinin her alanina ilgi géstermesine ihtiyagc duyuldugunu
belirten Eryilmaz, “Her sektériin melek yatirmciya ihtiyaci
var” diyor. Eryilmaz ile, ITU ARI TEKNOKENT faaliyetleri,
melek yatinmcilik ve girisimcilik alanindaki gelismeler ve
yaplimasi gerekenler Uzerine konustuk.

Tiirkiye’de melek yatirnmciligin gelisimini degerlendirir
misiniz?

Bundan 12-13 yil 6nce Teknokentlerin yeni kuruldugu
doénemlerde, inovasyon ve Ar-Ge kavramlari bile tartisilirken,
birisi is melegi dese,“ne melegi, hangi melek” gibi bir soru
sorulurdu herhalde. Fakat son yillarda pek ¢cok mecrada
sikga glndeme geldigini gbrlyoruz. Terminoloji olarak
hayatimiza yeni giren bu kavramin, Turkiye’de oturdugu ve
gUglendigi bir ddnemdeyiz. Umuyorum, bundan sonra ¢ok
daha guclenerek yol alacak.

Popiiler bir kelime olarak mi karsimiza ¢ikti? Bu
kelimenin ici dolduruluyor mu?

Melek yatinrmcilidin Turkiye’'de gelismekte oldugu bir gergek.
Ozellikle de Ulkemizde is meledi denildiginde mobil ve yaziim
alanlarina yonelim var. Melek yatirmcilarin daha hizli geri
donUs elde edilecek alanlarda yogunlastiini, girisimcilerin
de bu alanlara egilim gosterdigini gériyoruz. Ama tlkemizin
rekabetci UstlUnlUge erisebilmesi agisindan her sektorde
gelisime ihtiyag var. Diger bir deyisle her sektériin melek
yatinmciya ihtiyaci var. Melek Yatinmci ifadesi ise artik

Ulkemizde daha da anlam kazandi. Hakkiyla yapan pek ¢ok
yatinmei var ITU ARI Teknokent ekosisteminde. Daha da gok
olmalari ve girisimcilik ekosistemine cansuyu vermeleri igin
biz de ITU ARI Teknokent olarak elimizden geleni yapiyoruz.

iTU ARI Teknokent olarak calismalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

iTU ARI Teknokent, blinyesinde 200 firma, 6 bin personelin
calistigi bir kurum. 2002 yilindan beri faaliyet gdsteriyor.

ITU ARI Teknokent, 10 yil boyunca temel misyonunu
gerceklestirip; Turkiye’de Ar-Ge ve inovasyon gelistirmede
bir kitle, bir farkindalik yarattiktan sonra; 4-5 yil énce “biz
misyonumuza daha fazla nasil hizmet edebiliriz?” sorusuyla,
blUnyesine girisimcilikle ilgili farkli araglar ekledi.

Biz sadece bir bolgeyi ydnetmenin dtesinde, kurdugumuz
merkez ve programlarla asli amacimizi yani teknolojik
kalkinmayi gerceklestirmek icin "baska neler yapabiliriz?"
sorusunu sorduk. 4 yil dnce ITU Cekirdek’i kurduk. iITU
Cekirdek; her sektérden gelen girisimcilerin desteklendigi
bir erken asama kulugka merkezi. Aslinda is meleklerinin
veya yatinmcilarin mutfagini kurduk diyebiliriz, biz onlara bir
anlamda ‘yemek’ ¢ikartiyoruz.

Cok giizel bir ifade; ‘Biz onlara mutfaktan yemek
cikartiyoruz’ dediniz. Bu yemegin daha lezzetli olmasi
anlaminda iki tarafin entegrasyonu alaninda neler
yapiyorsunuz?

Her seyden énce dizenli bulusturuyoruz. ‘Siz yeter ki
isteyin, biz size 6zel girisimci sunum gunleri yapalim’ teklifini
bile yapiyoruz. Girisimcileri yatinmcilara hazirlayacak bir
arabuluculugu Ustlendik. Gelen melek gruplara gekirdekteki
girisimcilere mentorluk yaptiryoruz ki oradan tanismaya
baslasinlar.

Son 4 yildir — ITU Cekirdek 4 yasina geldi. Bagta demin

de belirttigim sikintilar yasadik. Melek Grup sayisi ¢ok ¢ok
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azdi, hala da pek ¢ok Ulkeye gore az. Cogu da yaziim
alanina yatinmi tercih ediyor. Biz sadece girisimcilikle ilgili

bir ortam yaratmayi degil de, mutfaktan degisik yemekler
cikarttikga farkli yatinmeilarin da istahini kabartabilecegimizi
dUsunlyoruz. Gelismelere bakilirsa gok umutluyuz;
Onumuzdeki dénemde yatinmcilar da girisimciler de artacak.
2016 girisimcilikle ilgili Turkiye icin bUyUk bir hareketlilige yol
agacak. Devletimizin girisimcilikle ilgili destek ve politikalari da
buna isaret ediyor.

Meleklerin ya da girisimcilerin sitemkar davrandigi
noktalar oluyor mu? Ne gibi yorumlarda bulunuluyor?
iki tarafinda beklentileri neler? Coziilmesi gereken
sorunlar neler?

iki taraftan da bakiyoruz. Sorunlardan bir tanesi, s6zlesme
kosullari. Yatirmcilardan agir kosullarda talepler geliyor.
Oteki taraftan bakinca da girisimciler zaman zaman

fazla hassas, ylzde 1’ni vermeye elleri titriyor. Biz ortada
olanlar olarak girisimcileri telkin ediyoruz. Yatinm almalari
konusunda destek veriyoruz ama “bu mutlaka kabul et”
diyemeyecegimiz kosullar da oluyor. Bazen yatinm tekliflerini
kabul etmeyen, kosullarin agirigr nedeniyle kabul edemeyen
girisimcilerimiz oluyor. Neden? ‘Ben bu sartlar kabul
edersem canimi vermis olurum’ diye acikliyorlar tavirlarini.
Girisimci ve melek yatinrmcilar arasi her tirli diyalog bir
birikim yaratiyor ve aslinda ekosistemin de buna intiyaci var.
Su, yolunu bdyle bulacak ve zamanla iki taraf da istek ve
ihtiyaclarinda makul dengeyi yakalamayi égrenecek.

Bizler gibi kurumlar bir sey talep etmeden, kar amaci
olmadan orta yolu buldurmak icin calisiyoruz.

10 yili geride biraktik. Emekleme dénemi diyebilir
miyiz?

Ar-Ge’de 13 yil geride biraktik ama melek yatinmciligin
glindemde olmasinin ge¢cmisi en fazla 5-6 yillik bir sureg.
Keske is mele@i agi sayisi da, kulugka merkezleri sayisi da
cok daha fazla olsa... Kulugka ve Melek Aglari anlaminda
girisimcilikle ilgili cok daha gelismis Ulkelerdeki gibi 70’leri,
700’leri konusuyor olsak.

Sizce bu kadar fazla olmasi dogru mu?

Kesinlikle dogru oldugunu dustniyorum. |ki taraf da

¢ok olunca ekonomi canlanacaktir. Girisimci yatinmlarla
globallesebiliyor. Girisimci, melek yatinmcinin akil ve parasini
kullandigi zaman uluslararasi 6lcekte bilyiyebiliyor. Ulke
ekonomisine katma deger sagliyor. Keske her Universitenin
‘cekirdedi’ olsa, her ¢ekirdekte 100'lerce girisimci ve
etraflarinda 100'lerce yatinmci olsa...

Mevcut akademik kapasitemiz kadromuz ve
personelimiz yeterli mi? inovasyon ve Ar-Ge odakh
yetismis personelimizin az oldugu oldugu ifade
ediliyor. Sanayi Bakanhgi 6zel bir proje baslatacak
gelecek giinlerde... Bu noktadan baktigimiz zaman bu
tarz projeleri gelistirecek anlamda ne kadar yeterliyiz?
Akademik kadro degil de buna egitim sistemi olarak bakmak
lazim. Egitim sistemi degismeli. Ogrencilerimizin daha
yaraticl, daha ticarilesmeye yonelik, daha pratik, dinyaya

dokunacak egitim almalart mimkdn oldugunda her sey
degisir. Bazi okullar var. Ogrencileri ilkokul 4. sinifta sunum
yapliyor. Biz hayatimizda ik sunumumuzu ne zaman yaptik?
Girisimcilerden bugln yapmalarini bekledigimiz seyi ilkokulda
yapmak gok énemli. Sunum yapmaktan tutun kod yazmaya,
yaratici distinmeye kadar mUfredatta degisikliklerin olmasi
gerek.

Her senenin sonunda girisimcilerin sahneye ¢iktigi

BigBang etkinligimizde bu sene ilk defa sunu gérdim, ¢ok
etkileyiciydi: Mentorlarimiz ve girisimcilerimiz ¢ocuklarini
alip gelmisler. Gocuklarin o havay koklamalari ¢ok guizel.
Bir de tesvik ve imkanlar énemli tabi. Gengler Universiteden
¢iktiklarinda “Proje igin nereden para bulacagim, bu projeyi
nasll hayata gecirecegim” diye dusunuyor. Iste ITU Cekirdek
girisimleri hayata gecirmekte yardimer olmaya ¢aligiyor.
Kolaylastiric araclar olacak ki beyaz yakall sirket ¢alisani da
girisimcilige soyunabilsin. Yeni mezun da... Emekli kisiler
de...

Melek yatinrmcilarin da bakis agisini esnetmesi gerekiyor.
Herkes gelisecek. Universiteler de, egitim sistemi de,
yatinmcilar da gelisecek. Yapildikga her sey birbirini
tetikleyecek. Ekosistem ve sinerji bunu saglayacak. Herkes
corbaya tuz atmak i¢in bir seyler yapacak ve olacak

diye dusuntyorum. 2015, bence Turkiye’de networkler,
girisimciler, kamu agisinda da bakinca gok umut verici bir yil
oldu. 2016 yil politikalar da umut verici. Melek yatinmcilarda
artis var. Artik e-ticarete degil her sektdre bakmaya
basladilar. Kulugka merkezleri artmaya baslad.

Keske, ITU Cekirdek Projesi’ne 4 degil 14 yil nce
baslasaydik. Keske melek yatinmcilar 3-5 senedir degil, 12
senedir olsayd...

Biitlin bu yaratilan katma deger icerisinde meleklerin
yarattigi ylizde oransal olarak bir hesabiniz var mi? 1
milyar dolarlik bir katma deger yaratiyorsaniz bu para
icerisinde girisimcilerin aldigi pay yiizde 5-10 gibi bir
oraniniz var mi?

Biz 4 yildir ITU Cekirdek’te 7 milyon TLlik yatinmi, karsiiginda
hicbir sey istemeden yaptik. Yeter ki girisimcilerin inovatif
projelerini hayata gegirecekleri, start-uplarin projeleri hayata
gecene kadar korunakl olacaklari bir ortam olsun istedik.
ITU ARI Teknokent, Teknokent faaliyetlerini yerine getirerek
elde ettigi geliri ITU Cekirdek gibi programlara aktararak
ekosisteme ddéndurdyor.

Devletin tesvik kanunu icerisinde Ar-Ge Kanunu var.
Bu size rakip oluyor mu?

Az dnce soyledigim gibi, Turkiye'nin keske 10 degil,

100 kulugka merkezi olsa. Biz kapasitemizin tamamini
kullanyoruz. Bugtn bunyemizde 200 firma var. Yeni bina
yaptigimiz anda i¢ doluyor. Ar-Ge Kanunu’nun olmasi bizim
Ondmuzl kesmez; hatta olmasi gok guzel bir sey. 2001°de
teknoloji gelistirme bolgeleri kanunu yayinlandi. Turkiye, “ Ar-
ge” dedi. Tesviklerle Ar-Ge bilincini bir sekilde uyandirdik. Bu
bilinci daha da yaymak, gelistirmek ve Ulke olarak blylimek
igin her tesvigin faydasi tartisiimaz. ©

Akademik kadro dedil de buna egitim sistemi olarak bakmak lazim. Egitim sistemi degismeli.
Ogrencilerimizin daha yaratici, daha ticarilesmeye yonelik, daha pratik, diinyaya dokunacak egitim

almalari mimkiin oldugunda her sey degisir. Bazi okullar var. Ogrencileri ilkokul 4. sinifta sunum yapiyor.
Biz hayatimizda ilk sunumumuzu ne zaman yaptik? Girisimcilerden bugiin yapmalarini bekledigimiz seyi
ilkokulda yapmak ¢ok onemli. Sunum yapmaktan tutun kod yazmaya, yaratici digtinmeye kadar mifredatta

dedisikliklerin olmasi gerek.
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Girisimcilere tavsiyelerde bulunan Startupbootcamp istanbul Program Koordinatorii,
ayni zamanda StartersHub’da Pazarlamadan Sorumlu Cansu Deniz Bayrak, “Basarisiz
olacaksan ol, ama hemen ayaga kalk ve devam et.” diyor.

“Turkiye’nin dinamiklerine
ve kulturune gore hareket

etmeliyiz”

“Mentorluk kismu oturdukca ekosistemin daha ¢ok gelisecegine inanwyorum. Mentorluk bu isin
temel yapitaslarindan. Hep mentorlarla ve ekiplerle birebir calistyorum, iyi mentorlarin ekipleri ne
kadar ziplattigim gérdugiim icin buna ¢ok tinaruyorum.”

M Girisimcilere tavsiyelerde bulunan Startupbootcamp
Istanbul Program Koordinat®ril, ayni zamanda
StartersHub’da Pazarlamadan Sorumlu Cansu Deniz
Bayrak, girisimcilik konusunda trendin éndmuzdeki
dénemde yukari yonll bir ivme gdsterecegini séyledi.
Bayrak, bu surecte girisimcilere “Turkiye’'nin kendi
gerceklerine, klltirine gore hareket etmeliyiz. Avrupa, ABD
ile karsilastiracak olursak tabi ki daha geride hissedebiliriz.
Herkesin kendine gére dinamikleri var. Ekosistemin
durumunu kendi dinamiklerimize gére dederlendirdigimizde
dogru analizler yapabilecegiz” diyor.

Tiirkiye’de 13 melek yatinmci agi var. Tiirkiye
kosullarini g6z 6niinde tutarsak bu say yeterli mi?
Say yeterli degil. Su anda 320’ye yakin kayith melek yatinmci
var. Say! ne olursa olsun aktif melek yatirmci sayisina
bakmak lazim, ki bu %30 civarinda. Buna ek olarak, melek
ile seri A arasindaki koprt yatinmi bulmak Turk girisimciler
igin zor oluyor.

Neden bodyle bir sorun yasaniyor?

Genelde fonlarin kigUkligunden, ya da ortak yatinm
yapmay! planlayan melek yatirmcilar igin birlikte hareket
etmenin zorlugundan. Her kafadan bagka bir ses ¢ikma hali
olabiliyor. Melekler hantal kalabiliyorlar ya da bagka baz
sorunlar yasanabiliyor.

2015, melek yatinnmci acisindan nasil bir yildi?

Ben melek yatinmci olarak bakamiyorum, bizim sifatimiz
farkli oldugu icin. Once Startupbootcamp icin konusaym.
Bu yil bizim i¢in heyecanl bir yildi. 2015, Startupbootcamp
istanbul icin arkasina StartersHub’ almanin verdigi bir ivme
ile basladi. StartersHub bizi fonluyor. iki ekip birlikte, igerideki
girisimcileri en iyi sekilde desteklemek icin calisiyor.

Buna ek olarak New York ve Miami programlarimiz faaliyete

gecti. Artik 10 lokasyonda 13 hizlandirma programimiz var.
Startupbootcamp istanbul olarak cografi bir kisittamamiz
yok. Biz burada sadece Turkiye’ye degil, 6zellikle Ortadogu
ve eski Sovyet Cumhuriyeti Ulkelerine de bakiyoruz. Yatay
bir programiz, yani sektérel kisitlamamiz yok. Bu yilki
hizlandirma programimiza 63 Ulkeden 500’den fazla basvuru
aldik. Turkiye’deki en uluslararasi programlardan biriyiz
diyebiliim rahatlikla. Bizim igin bttUn yil bir déngl. Ocak
ayinda calismalara baslayan ve Aralik’'ta biten bir streg her
bir program. Tum bagvurulari 13 Ulkeden 27 ekibe indirdik,
tUm ekiplerin katildidi 5 gtinltik bir segim strecinden sonra
icinde 2 tane yabanci ekibin oldugu 8 tane ekibi programa
kabul ettik.

StartersHub yapilanmasi hakkinda okuyucularimiza
bilgi verir misiniz?

StartersHub hem bir yatinm fonu hem de bizim
lokasyonumuzun adi. Bizim amacimiz, bir girisimcinin
StartersHub kapisindan girdiginde yatinm dahil ihtiyaci olan
her seyi bulabilmesi. Kanyon’un hemen yaninda, Safter is
Hani'nin alt katini 1000 metrekarelik bir ortak ¢alisma alanina
cevirdik. Buranin icerisinde dijital ajanslar da var, muhasebe
destegi de var, hukukgular da var. Bizim yaptigimiz
danismanlik degil, bir girisime yatinm yaptiginizda ona ortak
oluyorsunuz.

Siz girisimci olarak isterseniz “Daha yatinm asamasindayim
nasll ilerleyecegimi bilmiyorum”, isterseniz “Ben ilerledim ama
daha fazla nasil gelisiim” deyin. Siz hangi asamada olursaniz
olun fikrinizi duyup sizinle gériismek istiyoruz. Fikrinize
destek verebilecegimize inaniyorsak, girisiminizin durumuna
Ozel olarak sekillendirilen bir destek veriyoruz.

Su anda StartersHub’a temel olarak dikey programlar
araciligi ile girisim aliyoruz. Bunlardan aktif olanlari
Startupbootcamp ve Game Garage.
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Tiirkiye’de olmayan bir isi yapmanin avantajlan ve
dezavantajlari neler?

ilk avantaj, herkesin ilgisini gekiyoruz. Diinyada olmayan

bir drnek degiliz tabi ki. Kimse burada tekerledi yeniden

icat etmiyor. Turkiye’de bunu gerceklestirmek icin hem

fikre inanan bir ekibe, hem de ekibe gerekli paray! verecek
yatinmeilara ihtiyag vardi. Biz sansliyiz ki Ersin Pamuksuzer
Uzerinden MV Holding ile organik bir bagimiz var. Ana iki
yatinmcimiz MV Holding ve Gedik Yatinm, Netmarble ve
Bahcesehir Universitesi’nin de destegi ile StartersHub
hayata gecti. Kiresel 6rneklere baksak bile kendi yolumuzu
kendimiz ¢izmek zorundayiz, bu da dezavantajlarindan.
Bolgesel gercekler ekosistemi ¢cok etkiliyor.
Startupbootcamp icin konusmam gerekirse, 2010’da
Kopenhag'da kurulan yapi su anda Londra’dan yénetiliyor.
Startupbootcamp Istanbul olarak, diger 12 programdan farkl
olarak bizim dikey bir odak noktamiz yok, tek bir sektérde
isleyen girisim aramiyoruz. Misal Berlin’deki ofisimizde
sadece akill ulasim ve eneriji girisimleri kabul ediliyor. Fakat
Turkiye’de bdyle bir kisitlama koydugunuzda kaliteli girisim ve
girisimei bulma sansiniz diigtiyor. Bu sene hizlandirdigimiz 8
girisimizde robotik vardi, nesnelerin interneti vardi, blyuk veri
vardi, seyahat vardi sekt6r olarak. Yurtdisina gidip girisimci
avliyoruz. Girisimleri dikey olarak ayirdiginiz zaman alacaginiz
basvurularin kalitesi digtiyor. Biz de bu ytizden bdlgesel
gerceklere gbre devam ediyoruz.

O zaman sadece Tiirkiye’den degil yurtdisindan da
girisimci avliyorsunuz?
Evet, FastTrack adini verdigimiz etkinliklerde yabanci

sehirlerde girisimcilerle tanisiyoruz. Bu yil Paris, Moskova, Tel
Aviv, Berlin, Roma ve Amman’a gittik. 100’den fazla girisimci
ile tanistik. Bu sekilde 63 Ulkeden 500’den fazla bagvuru
aldik.

2016’da nasil bir gelisim gériiyorsunuz? Nasil bir hedef
belirlediniz kendinize?

StartersHub olarak 2016’da Startupbootcamp ve Game
Garage gibi daha ¢ok program agmayi planlyoruz. Bunlar
icin sektdrin en dnemli isimleriyle cesitli ortakliklar belirlendi.
Dikey programlarla daha spesifik ekipleri ice almayi
hedefliyoruz.

StartersHub fonunun biiyiikliigii ne kadar?

StartersHub baglangi¢ sermayesi 10 milyon dolar olan yatinm
ortakligi tarafindan kuruldu. Her girisime 50 bin ile 250 bin
dolar arasinda yatirnm yapiyoruz, miktar projenin ézelligine ve
ihtiyacina gére belirleniyor. Turkiye’de yeni bir sey yapiyoruz,
kendimizi gercekgi bir sekilde analiz etmek i¢in ¢ok erken
oldugunu distnUyoruz. Daha bir yilimiz dolmadi, Haziran
ortasinda acildik. ik yil hedefimiz 40-50 girisimciyi biinyemize
almak. iki programimizla iceri 15 tane aldik. Her yil bu rakam
yUkseltmek istiyoruz, ¢inkU basari orani 10’da 1 olarak
hesaplaniyor. Daha ¢ok atis yapalim ki daha ¢ok hedef
vuralim.

Geri bildirim alma siireniz nedir?

Genel olarak 2-3 yil arasi olarak dusundlUr. Fakat her bir
girisim icin bu farkli. Ornegin, bu yil yapilan bir girisimiz 2 yildir
faaliyette, 7 haneli cirolara sahip ve fakat bir digeri GrininU
piyasaya hentiz sokuyor. Buna biraz daha girisim odakli
bakmak gerekiyor.

Siz baslamis ve biraz gelismis bir modeli
yiriitiiyorsunuz. Fonun bir gideri var ama bir kaynak
akmasi lazim bu kaynaklarin akma siireci nasil
gerceklesiyor?

Bizim operasyonel giderlerimizi karsilayacak sekilde
planlanmis sekilde her sey. Ben yatinmdan geri donuisu
ortalama 2 yil olarak goriyorum.

Bu fona doniis olacak degil mi? Hep disaridan para
alarak degil, degil mi?

B plani olarak fon bize bir hareket alani sagliyor. Zaten 10
milyon dolar sadece baslangig sermayemiz. Bunu yUkseltme
planlarimiz var, fakat bunu 2016’nin ortasina dogru mu
sonunda mi gergeklestiririz bilmiyorum.

Sektorel olarak girisimlerde tercih yapiyor musunuz?
E-ticarete ¢cok sicak bakmiyoruz.

Neden? Bir dénem bir furya halinde herkes e-ticarete
yoénlendi...

Genelde kendine ait bir teknoloji degeri yaratan firmalar
istiyoruz. Ben komisyonculuk modeline ¢ok inanmiyorum,

bu sahsi fikrim. Gergek anlamda deger yaratmak bizim

icin ¢cok daha kiymetli. Biz bir yatinm fonu olarak e-ticarete
neden gok girmek istemiyoruz? Olgeklenmesi zor isler bunlar
¢UnkU operasyon kalemi blyUk. BlyUumesi daha kolay,
Olceklendirilebilecek fikirlerin pesindeyiz.

Tirk ekosistemi emekliyor dediniz. Bu alanda 2016 ve
sonrasi yiirimeye baslama dénemi olabilir mi?
Trendin yukari ¢iktigina inaniyorum. Avrupa, ABD ile
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karsilastiracak olursak tabi ki daha geride hissedebiliriz.
Herkesin kendine gore dinamikleri var. Kendi dinamiklerinize
gbre degerlendirdiginizde dogru analizler yapabilecegiz.
Turkiye’nin kendi gergeklerine, kiltUrine gdre hareket
etmeliyiz.

Bazi noktalarda geriden adim atmak firsata
doniisebiliyor. Siz o ge¢ kalmishgi bir firsata, avantaja
donistirebilir misiniz?

Evet, tecrlibelerimizi dogru degerlendirirsek... Ben kopyala
yapistir modeller degil yeni Uretilen modellerin glictine
inaniyorum. Burada sundan bahsetmiyorum; basarili
UrUnlerin kopyalanmasi ve bdlgesel olarak yUkselmesi de
mesru bir strateji, Yemeksepeti de bdyle bir Griin mesela.
Girisimcilik aslen Turk kiltirine uzak degil. Basarisiz
olacaksan da basarisiz ol ama hemen ayada kalk ve devam
et. Biz basarsizliklara biraz takilan bir toplumuz. Tecrtbe
olarak degerlendirmek yerine negatif bir yafta olarak kaliyor.
Ben genel olarak trendin yukari giktigina inaniyorum. Fakat
herkesin girisimciligin aslinda bir ise kendini adayarak ¢ok
fazla gcalismak oldugunu anladigina inanmiyorum. Girisimcilik
biraz daha pembeye boyanan bir sey gibi adeta. Ama i¢ yUzu
oyle degil.

Bir siire daha emeklemeye devam mi edecegiz?

Evet. Ben bunu dnce girisimci agisindan soyledim. Umarim
daha da orijinal fikirler gérmeye baslariz. Buna ek olarak
mentorluk muessesesinin gelismesi lazim diye distntyorum.
Kuresel agimiz Uzerinden uluslararasi mentorlerle galisirken
gbzlemleme sansim oluyor, genel olarak Avrupa’daki

st

Y
‘.

mentorun yaklagimiyla Turk bir mentorun yaklasimi ayni
degil. Mentorluk kismi oturdukga ekosistemin gelisecegine
inaniyorum. CUnkUl mentorluk bu isin yaprtaglarindan. Hep
mentorlarla ve ekiplerle birebir galisiyorum, iyi mentorlarin
ekipleri ne kadar ziplattigini gérdigum icin buna gok
inaniyorum.

Sizin gibi benzer organizasyonlar var mi?
Bize birebir benzer bir yapi yok ama fikirler var. Bizden ilham
alanlar da var.

Bu konuda bir rekabet olusabilir mi?

Bence olugsmasi gerekiyor. CUnkl demek ki ortada gergekten
bir pasta var ve herkes o pastadan pay almak istiyor. Ben
rekabetin ilerleme getirdigine inanlyorum. Ne kadar ¢ok yapi
olursa, ekosistemde o kadar ¢ok insan olacak demektir. Ve
herkes daha verimli calismak durumunda kalacaktir.

Tirk insani yaratici mi, kurnaz mi?

ikisi de. isim geredi cok fazla proje gdriiyorum. Gergekten
yaratici projeler de var, fakat zaman zaman 6ziinde

zaten yaratici olan projelerin bile kurnazca sunuimaya
calisldigini gézlemliyorum. Startupbootcamp Uzerinden
degerlendirdigimizde, yapimiz geregi bir girisimi hakkiyla
hizlandirmamiz igin Grintn belirli bir noktaya gelmis olmasi
gerekiyor. Bu sebeple ¢ok begendigimiz halde bu seneki
hizlandirma programina almadidimiz projeler oldu.

Fakat herkesle irtibat halinde kaliyoruz. Clnku
StartersHub altinda onlari bagka sekillerde desteklememiz
mUmkan, ©

KAPAK KONUSU
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EGIAD Melekleri icra Komitesi Bagkani
Ayd n B gra ilter, “iz m rve Ege Bolgesi’nin ilk melek yatinmci

melek yatirnmer
ekosistemini lzmir
\ Ege Bolgesi'nde

B ROPORTAJ: SEDA GOK
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B EGIAD Melekleri; izmir ve Ege Bélgesi’ndeki Hazine’ye
akredite ilk melek yatinmci agi olmak ile birlikte Turkiye’de
isadami dernegi olarak bir STK blunyesinde kurulan ik akredite
melek yatinm agu.

Ekim 2015 icinde Hazine MUstesarligi’ndan akreditasyon
onay! alan EGIAD Melekleri Bireysel Katilim Yatiimcisi Agi

icra Komitesi Baskani Aydin Bugra ilter, dncelikli hedeflerinin
girisimcilik ve girisimcilerin erken asama finansmani igin dnemli
olan melek yatinmcilik ekosistemini izmir ve Ege Bélgesi'nde
gelistirmek oldugunu soyledi.

Turkiye’de melek yatinmci ekosistemine ydnelik yasal altya-

p! olmasinin ve yatinmcilara saglanan tesviklerin blyUk bir
avantaj oldugunu, ancak tesvikler icin uygulanan prosedUrlerin
azaltiimasi ve tesvik saglanan sektdrlerin genigletimesi gerekti-
gini ifade eden llter, “Diinyada érnedi olmayan bir destek aliyor
olsak da; bazen bunlarin kullanilmasi sirasinda prosedurler ve
burokrasi yatinrmcininsikayet etmesine neden olabiliyor. Bunun
yani sira girisimcilik anlaminda yasal altyapi dahilinde bizim
insanimiz melek yatirmci kavramiyla yeni tanigiyor. Bu konuda
biz sadece kendi tyelerimizi degil, toplumun tamamini biling-
lendirmek istiyoruz” diyor.

Girisimcilik ile ilgili EGIAD bu ise nasil bagladi? ilk fikir
nasil ortaya cikti?

Aydin Bugra llter: EGIAD; girisimcilik olgusu ile ilgili konular-
da 2011 yiindan bu yana aktif olarak galisiyor.

Neler yapiyor?
Aydin Bugra liter: Girigimcilik olgusu uzun yillardan bu yana
Ege Geng Isadamlarn Dernegi’nin aktif olarak giindeminde yer

almistir. Bu baglamda, EGIAD izmir Ekonomi Universitesi’nin
girisimcilik sirketi Embriyoniks A.S. nin ve izmir Yilksek Tekno-
loji Enstitlisti blinyesindeki IZTEKGEB A.S'nin kurucu ortag
olarak yer almistir.

Katma degerli retim ve girisimciligin 6nemine inanan EGIAD
bu alanda daha fazla inisiyatif Gstlenmek ve somut adimlar
atmak amaciyla 2011 yilinda girisimcilik ortaminin gelistiriimesi
ve desteklenmesi igin ¢alismalar yapmaya baglamisg, farkinda-
lik yaratimasi sureti ile konunun boélgedeki bayraktar olmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda gegen dénem icerisinde cesitli
yarisma, seminer ve toplantilar organize edilmis, KOSGEB'’in
Girisimcilik Destek Programlan kapsaminda Girigimcilik Aka-
demisi adi altinda egitimler dlzenlenmis, lzmir’de faaliyet gos-
teren dokuz Universite ile birlikte isbirligi protokolU imzalamistir.

Gegilen surecte, farkindaligin belirli bir noktaya ulastirimasi

ve konumunun énemine istinaden EGIAD calismalarini bir
adim 6teye tasimak, geng girisimcileri desteklemek, katma
degerli Uretimi tesvik etmek, girisim fikirlerini yatinmal ile bir
araya getirmek, Uyeleri ve paydaglarini is fikirleri ile dncelikli
olarak bulusturmak, konu ile ilgili alt yapiyr olusturmak ve yasal
desteklerden faydalandirmak i¢in T.C Hazine Mustesarligr'na
akredite bir Bireysel Katilim Yatinmcisi Agi kurmak Uzere hare-
kete gecmistir.

Ag icerisinde ka¢ yatirrmci var?

Aydin Bugra ilter: Agimiz sadece EGIAD Uyelerine mahsus
degil, EGIAD (lyesi olmak da EGIAD Melekleri agina tye olmak
icin otomatik bir sebep degil. Biz Uyelerimizden ve Uyelerimiz
harici, is hayatinin icinde yer alan, tecribelerini ve birikimle-

rini girisimciler ile paylasmak, girisim fikirlerine erken asama
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finansman saglamak ve kendilerine alternatif yatinm imkanlari
arayan kisilere agik. Su anda 24 Uyemiz var. Ag Uyesi yatirmci
sayisl agisindan ¢ok agresif bir blyume hedefi koymuyoruz.
Diger melek yatinmci aglarini inceledigimizde sistemin efektif
islemesi acisindan sayilarin 30 civar oldugunu gériyoruz. Ama
tabii ki kiymetli ve tecrtibeli yatinmcilari da ekosisteme dahil
etmek igin gerekenleri yapacagiz.

Sizin gibi dernek olup ag modelini uygulayan baska bir
kurum var mi? EGIAD bu konuda bir ilk mi?

Aydin Bugra ilter: Dernek olup ag kuranlar var. Ama genc
isadamlar olarak ve bir stk olarak bu adimi atan ilk ag biziz.
Ayrica Izmir ve Ege’deki ilk akredite melek yatinmci adi yine
biziz.

24 yatinmci ne kadar bir fonu yonetiyor?

Aydin Bugra ilter: Bu sekilde bir ifade kullanmak dogru degil
¢UnkU biz bir sirket, privateequity, venturecapital veya bir

fon kurulusu degiliz. Bir fonun yonetilmesi icin herkesin belli
bir miktar parayl havuza koymasi, o havuz Uzerinden ortak
yatinmlaryapiliyor olmasi lazim. Bizim modelimiz bu degil. Daha
dogrusu higbir melek yatirmci aginin modeli bu degil.

Biz girisimciye destek ve mentorluk saglayan, girisim fikirlerinin
belli bir olguniuga ulasmasini hedefleyen ve girisimci ile yatinm-
clyl bulusturan bir agiz.

Bizim modelimizde girisimci geliyor, dn elemeden gegiyor.
Geligtirilmesi gereken taraflar varsa mentorlar yardimiyla gelis-
tiriliyor. Daha sonra proje gelistirilip 6n kabull yapildiktan sonra
agmizdaki Uyelere agik ¢cagdr yapiliyor ve fikirler yatirmcilar ile
bulusturuluyor.

EGIAD Melekleri olarak girisimciler ile melek yatinmcilan
ne zaman bulusturacaksiniz?

Bulusturmaya bagladik aslinda. Girisim fikirleri gelmeye basladi,
girisimci sunumlart yapiliyor. Bir proje i¢inde yatinm gérismeleri
devam ediyor.

Basvurularin son tarihi var mi?

Aydin Bugra ilter: Son tarih diye bir sey s6z konusu degil. Biz
girisim fikirlerini sUrekli olarak kabul edecegiz. Bu sUrekli bir is
ve surekli bir proje.

Sektorel anlamda uzmanlagsmaya gidecek misiniz?
Aydin Bugra ilter: Bu isin dogasi geredi diinyada girisimcilik
mikroklimasi hep ICT denilen bilisim Gzerinden gitti. Bunun
sebeplerinin birincisi; gelisen pazar, ikincisi; geri dénts hizinin
hizli ve yUksek olabilmesi. Trend geregi bize de bu tarz projeler
geliyor ama biz herhangi bir uzmanlik ve konsantrasyon alani
belirtmiyoruz. Bunun sebebi; bizim ag olarak temelimiz bir
isadamlan 6rgUtd oldugu igin her sektérden yatinmcimiz var.

Butln sektérlerdeki yatinmcilanmizi aga dahil edip fayda sag-
lamak icin sektdr kisittamasi yapmayacagiz. Bir diger nedeni
de; biz sanayi kdkenli is adamlari olarak katma degerli Uretime
katki saglayacak yatinmlar yapmak istiyoruz.

Bu agidan da avantajimiz var. Hem EGIAD (iyelerinin hem de
yatinmcilarimizin sanayi tesisleri Uretim alanlari var. Fikirlerin

ve UrUnlerin sanayiye uygulanabilirligi, prototip Gretimi, Ar-Ge
ve Ur-Ge acisinda farkll kapilar agabiliriz. Bizim agirlikli olarak
tercihimiz katma degerli tretim yapilacak islere yatinm yap-
mak ama biraz da konu bize ulagan fikirlere ve girisimlere gore
sekillenecek.
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Melek agimizdaki isleyis nasil?

Aydin Bugra ilter: Melek yatinmci olmak igin herhangi bir
sertifikaya ihtiyag yok. Bir aga da tye olmaya gerek yok ama
bir aga Uye olmak organize bir sekilde projelerden bilgi sahibi
olmaniz anlamina gelir. Adlara gelen fikirler 6n elemeden
gecer, sektorine gére mentorlar ile geligtirilir.

Ag icerisinde Uyeler arasinda sinerji ve ortak yatinmlar s6z
konusu. Hatta farkli aglanin ve farkli aglarin Gyelerinin bera-
ber sendikasyon yaparak ortak sekilde yatinmlar yapmasi
s6z konusu dolayisi ile bir aga Uye olmak bu agidan firsatlar
yaratmakta.

Bir de tabiki, devlet tesviklerinden yararlanmak igin lisanslan-
mak istiyorsaniz bunu bir ag vasitasi ile yapmaniz gerekiyor.
insanlarda “Lisanslanma icin kriterlere uygun degilim, melek
yatinmci olamam” algisi var ama lisans sahibi olmak melek
yatirmei olmak i¢in 6n sart degil.

izmir'deki 9 iiniversite ile isbirligi protokolii imzaladiniz.

Universitelerdeki girisim hikayelerini ne lgiide giiclii
buluyorsunuz? EGIAD Meleklerini besleyebilir mi?
Aydin Bugra ilter: Universitelerde ve teknoloji gelistir-

me bolgelerinden ¢ok iyi bilimsel galismalar yapiliyor ama
calismalarin sanayiye uygulanabilifigi ve sanayinin bilim ile
adaptasyonu konusunda Ulke olarak eksikliklerimiz var. izmir
bu konuda daha avantajli olacak. Belli stratejiler cercevesin-
de bazl sektdrler izmir’de toplanmaya calisilyor. Biz de bu is
birligi cercevesinde Universitelerle olup patentlenebilir ya da
patentlenmemis fikirleringelistirilmesi ve sanayiye uygulanmasi
konusunda rol almak istiyoruz.

EGIAD Melek Yatirnmci Agrnin diger
aglara gore avantaji nedir?

Aydin Bugra ilter: EGIAD'In diger aglara gére
en blyUk rekabetci tarafi su; melek yatinmcilik
ag Uyesi olsun olmasin burada melek yatirmci
olmasa da mentorluk yapabilir. Mesela ben
melek yatinrmciyim, bir fikir var, bana ¢ok sey
ifade etti ama uzmanlik alanim degil, 0 zaman
EGIAD’tan bir arkadasimizi arayip konuyla ilgili
bilgi alabiliriz. Bu, capraz satisi da sagliyor.
Melek yatirmcilikla ¢ok ilgilenmeyen biri bile bu
tarz ydnlendirmelerle camiaya girebilirler.

Oniimiizdeki 5 yilda nasil bir hedef
belirlediniz?

Aydin Bugra ilter: Bu konuda Hazine’den
5,5milyon Tl lik yatinm igin tesvik bagvurusu
yapilmis. Aslinda baktiginiz zaman 2013’ten
bugUne tum Turkiye i¢in gok az bir rakam. Az
ama bu kadar az rakamin iginde izmir’in payi
kag derseniz ‘sifir’. Lisansli olan olmayan 700
melek yatirmci var demistik. Suan 320 civarin-
da lisansl melek yatinmeci var. izmir'de sadece
11 tane lisansh melek yatinmci var. Bizim birinci
hedefimiz; bolgemizde bunu gelistirmek. Tica-
rinin yaninda biraz da sosyalmisyon ile hareket
ediyoruz.

ikincisi; bir isadami érglitii olarak EGIAD’In ve
EGIAD Meleklerinin Uyelerine yatirim imkanlari
saglamasi dogrudan misyon ve vizyonuyla
bagdasan bir konu oldugu i¢in hem bdlgemize
hem Uyelerimize fayda saglayacagiz.

Dolayisiyla hedef koyacaksak biraz vizyoner
bir hedef olabilmesi igin Turkiye’den yapilan yatnmlarin en
azindan yiizde 20’sinin, ylizde 30’unun izmir’den yapiimasini
hedefleyecegiz. Girisimcilik ve melek yatinmcilik dendiginde
izmir'e akillara getirecegiz.

EGIAD olarak baktiginizda genc girisimcilere vermek
istediginiz mesajlar neler? Size nasil ulagsinlar?

Aydin Bugra ilter: Biz zaten dernek olarak melek yatirmci-
Ik ag kurmadan 6nce de dnce hep Universiteler ile ice ice ve
temas halindeydik. Bu kanallar daha da gelistirecegiz, zaten
ulagilmasi zor bir dernek degiliz. E-Mail yoluyla, telefon veya
ziyaret yoluyla geng arkadaslar kabul ediyoruz.

i fikirleriyle ilgili olarak profesyonel kadromuzu da gelistiriyo-
ruz. Bu is fikirlerinin kabull ve degerlendiriimesi mentorlarla
iletisimi icin profosyonel bir ekip kuruyoruz.

‘Bir fikrin varsa EGIAD’A gel’ diyoruz. izmir'de ve bdlgemiz-
de girisimcilik ile ilgili referans noktasi olmak istiyoruz. Fikri
olan da, gelistirmek isteyen de bize gelsin.

Eklemek istedikleriniz...

Aydin Bugra ilter: Genis bir (iye portféyimuiz var. 600
isadami ve hepsi farkll sektdrlerde faaliyet gosteriyor. Hem
yatinm yapma hem de mentorluk alaninda bu bize gugc
veriyor. Ege Bélgesi’nin ve izmir'in ilk agyiz. Bélgemizde gi-
risimcilik ve melek yatinmciligin bakir oldugunun farkindayiz.
insanlarin ilham almasi icin iyi 6rnekler ve hikayeler yarataca-
§iz. Is insanlari igin melek yatinmecilig da bir hayat tarzi haline
getirecegiz. ©
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Eskiyoriik’iin agzindan dinleyelim. ..

M Sayin Eskiyoriik, Tirkiye’nin en biiyiik siit
kooperatifini yénetiyorsunuz. Bize kooperatifi ve icinde
bulundugunuz sektéri tanitabilir misiniz...

Mahmut Eskiyoriik: Tire SUt Kooperatifi, buglin ekonomik
ve toplumsal barigin yaratiimasinda; diinyadaki achgin
o6nlenmesinde, refahin artinimasinda énemli bir etken olacak
ve dzellikle ekonomik kalkinmada sosyal yaplyi iyilestirmede
¢6zUm olacak bir model. Birlesmis Milletler Tire Stt
Kooperatifini ‘Diinyanin En lyi Kirsal Kalkinma Modeli’ olarak
secti. Ayni zamanda 1 ay dnce kirsalda refahin arttirilmasi
konusunda basar 6dull aldik.

Bu model Turkiye igin gok dnemli olarak niteleyebilirim.
DUnyada her gegen gun gidanin éneminin artmasi, Turkiye’'nin
cografi konumu, iklim sartlari, toprak kosullar agisindan
gUclu olmasi kalkinmamizda ¢ok énemli bir firsat. Ne yazik

Tirkiye bir tarim (lkesi fakat malesef tretimde yasadigi cesitli sikintilar nedeniyle birtiirlli potansiyelini
ortaya koyamiyor. Yillardir iktidarlarin yaptigi tarimsal destekler ise dogru tarim politikalarini olusturulmamasi
nedeniyle genelde yetersiz veya etkisiz kaliyor. Tire Stt Kooperatifi Tirkiye’nin tarimsal basari hikayelerinde
ayri bir yere sahip. Ulkemizde son on yilda gelisen ve yiizde 70 artis gésteren siit iiretiminde Tire Siit Kooperatifi
ayni donemde ylizde 410 artigla hakikaten farkli biryere gelmis durumda. Ekonomik ve toplumsal barigin
yaratiimasinda; diinyadaki achgin 6nlenmesinde, refahin artinlmasinda 6nemli bir etken olacak ve ozellikle
ekonomik kalkinmada sosyal yapiyi iyilestirmede ¢oziim olacak bir model olarak one ¢ikmis durumda Tire Sit.
Birlesmig Milletler tarafindan ‘Dunyanin En lyi Kirsal Kalkinma Modeli” olarak segmesmm yanisira ‘Kirsalda
Refahin Arttinlmasr’ konusunda da basari odili sahibi. Turkiye’nin tarimda onlini agacak bir yapilanma
modeli olan Tire Siit Kooperatifi'nin basari dykiistni yillardir yoneticiligini basari ile stirdiiren Bagkan Mahmut

ki Ulkemiz tarmda geride kaldi. Bugtn i¢in tarimin énemini
anladik ama hala tanmda kalkinma politikasi olusturamadik.
Dunyada bugtn 6lgek ekonomisi adi altinda isletmelerin
blytk 6lgekli hale getirilmesi akimi var. Dinya bunu yanlis
anladi. Kimse tarimda sirketlesmenin ekonomik agidan getirisi
oldugu kadar ekonomik denge bozucu olacagini tahmin
edemedi... Goclerin ve kentlerde yasanan tikanikligin ve
buna parallel olarak sosyal yapinin bozulmasindan dolayi;
dinyada tekrar klicUk isletmelere donus yapildi. Bu da
kooperatiflesmeyle mimkun, bu ydzden kooperatiflesme
daha fazla dnem kazandi. Biz bugtn Turkiye’nin yapisina
uygun bir model olusturduk. CunkU Turkiye aslinda tarmda
geri kalmig bir Ulke. Bu geri kalmighdi da sdyle agiklamak
istiyorum; bugtin Turkiye ntfus kapasitesinin iki katinda insani
doyurabilecek potansiyele sahip. iki katindan fazla hayvan
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besleyecek kaynaklara sahip fakat Turkiye ithalat yapiyor.
Maalesef ihracat yapmasi gereken Ulke ithalat yapiyor.
Ulkenin bir de yapisal sorunlari var. Kayit disiligi bir t{rld
Onleyemedik. Kayit disiliktan dolay Turkiye’de hangi Grindn
ne kadar Uretildigini bilmiyoruz. Ne kadar Urettigini bilmeden
Uretim planlamasi yapamazsiniz. Bu planlama yapiimadan da
fiyat istikran saglanamaz.

Tiirkiye’deki mevcut durumu anlatabilir misiniz?
Mahmut Eskiyériik: Bugin Turkiye’de bazi Grlnler bir il
yeri geliyor para kazaniyor, diger yil tarlada kaliyor ve bu
durumda sadece Uretici degil milli ekonomi de kaybediyor.
Eksik Uretilirse ithalat yapiyoruz, fazla Uretilirse mal elde
kaldidr icin Uretici magdur oluyor. Diger bir deyimle istikrar
yok, yani Uretim planlama sistemini oturtamadik.

Diinya bunu nasil ¢ézmiis anlatabilir misiniz?

Mahmut Eskiy6riik: Bugtin, dinyada tanm ve hayvancilik
faaliyetleri ylzde 90 kooperatiflerle strdirilirken, Turkiye’'de
bu oran ylzde 13’lerde. Turkiye’de malesef yillardir
kooperatifcilik gelistiriimedi. Kooperatifciligin temel amaci
Ureticiyi korumak. Ureticinin sirtindan haksiz kazang saglayan
kesimler koylimUzu, Ureticimizi kooperatifcilik komunistlik
diye korkuttular. Halbuki dinyanin en kapitalist Ulkeleri
Amerika’sindan Avrupa’sina kadar ylzde 80’i kooperatifciligi
on plana alirken Turkiye'de geride birakildi. Konya kadar bir
Ulke olan Hollanda’nin tarimsal ihracati Turkiye’nin tarimsal
ihracatinin 5 kat. TUIK rakamlariyla, Tarim Bakanligi'nin
rakamlari da birbirini tutmuyor. Ne Urettigimizi bilmedigimiz
gibi ne sattigimizi da bilmiyoruz. 2014 ihracati TUIK rakami

5 milyar dolar, Tanm Bakanlidi rakamlari 17 milyar dolar. Bu
Turkiye’nin ayibl.

Ureticinin ne gibi sorunlari var?

Mahmut Eskiyériik: Oncelikle yapisal sorunlarmiz var..

Biz Ureticinin yapisal sorunu derken Uretim maliyetlerinin
yuksekligini vurguluyoruz ve bu konuda da ¢6zimin
kooperatiflesme oldugunu sdyliyoruz. Ureticinin pazarlama
sorunu var. Tek basina pazarlamakla grup haline pazarlamak
arasinda fark var. En dnemli konulardan birisi gida guvenligi.
ihracatimizin &niindeki en bliylk engellerden biri bu.
Turkiye’de kooperatifcilik gelismedidi igin; sut disinda
meyve ve sebze gibi aslil ihracat yapabilecedimiz Urtnlerimiz
serbest piyasada kontrolsiz toplandigindan ve ilag kalintisi
icerdiginden yolladigimiz tlkelerden birgok Urdnlerimiz geri
geliyor. Kontrolstiz sutlerle yapilan peynir de geri gelir.
Urtinler tarlada denetlenmeli, bu da ancak kooperatiflerle
yapllabilir.

En 6nemli bir diger sorunumuz ise kdyden kente goc.
Kooperatifcilik gelismeden gé¢ durmaz. Uretici kendini
koruyamadigi Uretime devam edemedigi icin go¢ ediyor.
Turkiye’'de sdyle bir algi olustu, kiiglk isletmelerle biz diinya
ile rekabet edemeyiz, Avrupa Birligi'ne giremeyiz, bunlari
tavsiye edip blyuk isletmelere dénUsturelim dediler ve yanlis
yaptilar. Sifir faizli kredilerle sirketler hayvancilik ciftlikleri
kuruldu. Bu ¢ok tehlikeli ve vahsi bir dlisiince. Bu insanlarin
ekmegini elinden alirsaniz Turkiye yasanmaz bir yer olur.

Biz Kiraz'in kdylindeki sorunu ¢ézmeden izmir’in sorununu
cdzemeyiz.

Once kirsaldaki sorunlar ¢ézilmeli. En biyik sorunlari
cdzecek olan asil dnemli unsur Ureticiler; Turkiye’deki

politikalarin belirlenmesinde etkisiz kaliyor. Mecliste ciftci yok.

BASARI OYKUS(
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Tarnim politikalarini kim belirliyor?

Mahmut Eskiyériik: Orgltler etkisiz, kanunlarin yapima
asamasinda gorUs belirtemiyor. C6zUm olarak éncelikle kdy
kooperatifciligiyle bir yere varlmayacagini gérmemiz lazim.
Oncelikle ilce bazll merkezi kooperatifgilige déndimeli ve
kooperatiflesme devlet politikasi haline gelmeli. Uriiniin
kooperatiflerle pazarlayan Ureticiye daha yUksek destek
vermek gibi tesvikler olmali. Ben 40 yillik gift¢iyim, destekler
kirk yildir yanlis uygulaniyor. Desteklemek ciftgiye yardim,
sadaka gibi cebine para sokmak gibi algilaniyor. Halbuki
desteklemek, gelistirmek ve ciftcinin blyUmesi sorun
¢dzUmunde 6nemli unsur olarak kullaniimali. Kaliteli Gretim
istiyorsak destekler burada, kooperatiflesmeye harcanmal.
Ciftciye para veren degil para kazandiran bir politika lazim.

Bugline kadar verilen destekler bosa mi gitti?

Mahmut Eskiyériik: Bugine kadar ciftciye hep para verildi,
0 yUzden de o paralar hep ziyan oldu. Tabii sadece Uretmek
yetmez Urdnun islenmesi ve pazarlanmasi konusunda da

ugradl. Turkiye’de tarimin en iyi yapildigi yer izmir'dir; burasi
¢ok 6nemli bir Uretim merkezidir. Hele bugun igin sttdn

en ¢ok Uretildigi yerdesiniz, ama Tire ne yazik ki organize
sanayiler tesvik kapsaminda olmamasi nedeniyle tarimda
yatirimi gekemiyor. izmir tanmsal tesvik kapsaminda olmadig
icin sanayici yatinmini disari yapiyor. Destekler sektorlere
gore yapiimali ve en &nemlisi izmir’de tarm sektéri
desteklenmeli. Biz Tire Sit olarak Turkiye’nin politikasinda
israrla yer aimasini istedigimiz bir modeli uyguluyoruz. Bunu
dlnya kabul etti dinyanin her yerinden heyetler geliyor.
Gectigimiz ay Afrika’dan bir heyet geldi ve bu modeli kendi
Ulkelerinde uygulamak icin tesvik kapsamina aldi. Ne yazik ki

destek gerek. izmir tarm konusunda ok bilyiik bir haksizliga

Afrikalilar bile Tire St Modelinin énemini anladi ama Ankara
anlamadi. 2 bin Uyemiz var ve yaklasik gunde ikiyUz ton st
aliyoruz. Bizim modelimizin ana misyonu Ureticiyi korumak.
Uretim maliyetlerini diistirmek, Uriin kalitesini arttirmak,
pazarlar genisletmek ve onlarin Urettigi hammaddeyi
mamule dénUstlrerek onlarin yerinde yurdunda yasamalarini
saglamak. Biz ortaklarmizin tim ihtiyaclarni karsilaglyoruz...

Ureticinin cebinden hig para glkmadan iretim yapmasini
sagliyoruz. Yemini tohumunu akaryakitini aliyor, elimizdeki
genis makine parkimiz ile onlara destek oluyoruz. Kuguk
Ureticilerin sahip olmasi mUimkdn olmayan makinelerimiz
var. Ciftgimizin her ihtiyacina karsilik vermeye calisiyoruz.
Kaba yem paketleme tesisimiz var, buradan ihtiyag
fazlasini Tire disina pazarliyoruz. Bir satis magazamiz var.
Buradan ortaklarimizin deterjanindan ekmegine ihtiyaglarini
karsiliyoruz. Bu arada ¢ok énemli bir detay ama egitime
de destek sagliyor, Ege Universitesi ile ortak ¢alisiyoruz.
Ureticimize, ihtiyaci olan egitimi yerinde veriyoruz.

Uretimde yiiksek standartlar ile calisiyorsunuz..
Mahmut Eskiyoriik: Evet, biz Turkiye’nin 2016 yilinda
yapmak istedigini 10 yil dncesinde yaptik ve Urettigimiz
sUtdn tamamini soguk zincir altina aldik. Bugun i¢in 63
koyde sogutma tanki kurarak kéylUlerimizin sttint burada
topluyoruz. Sitin kalitesini AB Standartlarina yikselttik

ve bu yUksek sit kalitesinden dolayi kaliteye &nem veren
sanayicilere pahal satiyoruz. Ureticiden de bu siiti 10 kurus
daha pahali aliyoruz. Ureticimiz de kaliteli Gretiminin karsiligini
aliyor. Ornegin ciftlik stitlerini diiz fiyatlarla almiyoruz.
Laboratuvarimiz var. Kalite analizine gére fiyat belirliyoruz.
Avrupa’dan bakteri sayisi daha distk sut Uretimimiz
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var. Bizim organize sanayide sut tesisimiz var.
Sitlerimizden ayran, yogurt, peynir gibi mamuller elde
ediyoruz. Bir de et isleme tesisimiz var. Ortaklarmiza
ait ttm erkek hayvanlarin saglik kontrollerini yaptirarak
kesimini yapiyoruz. Bu yil et drlnlerinde de raflara
girdik. Ureticiyle tiketici arasindaki aracilar kaldirdik.
Turkiye’nin dért bir yaninda Tire Sut Kooperatifi'nin sis
kofteleri halkla bulustu.

Ulasmayi hedeflediginiz kitle?

Mahmut Eskiyoriik: Bu bir model biz bunu
gelistiriyoruz. Bizim sutimuz gunlik sdt oldugdu igin
bdlgenin digina gikamiyoruz fakat et Grtnlerimiz
Turkiye’'nin her yerinde satisa sunuldu. SGttimiiz{ izmir
disinda bir tek Manisa’ya génderebiliyoruz. Clnku
dayanma sUresi 3 giin maalesef. Cam sisede organik
pastorize sutl ilk defa biz ¢ikarttik. Biz bir marka
olduk ve bizi marka yapan sey 5 yil izmir Biyiiksehir
Belediyesi Okul Sttt Projesi kapsaminda bardakta pastérize
sut dagitimimiz oldu. Biz bunu 5 yil bagari ile yaptik.
Ardindan devlet bu projeyi baslatinca IBB ‘Sut Kuzusu’
projesi ile 125 bin eve kapi kapi st dagitmaya basladi.
Izmir’de ciftci marketimizi actik. Burada sadece kooperatif
UrUnleri satiliyor.

izmir B.B.’nin projeleri destekleyici ve dogru

projeler mi?

Mahmut Eskiyoriik: Evet cok dogru bir projeler, hatta

bu projeyi devletin uygulamasi lazim. Tarm Bakanligi
bireylere destek verdi ve bunun yanlis oldugu artik géruldu.
Turkiye’'de tarmda devlet 6rgttleri gliclendirmeli, drguitler de

En dnemli bir diger sorunumuz ise
koyden kente goc. Kooperatifcilik
gelismeden go¢ durmaz.

Uretici kendini koruyamadig,
uretime devam edemedigi icin

goc ediyor. Turkiye’de soyle bir
algr olustu kiiguk igletmelerle

biz diinya ile rekabet edemeyiz,
Avrupa Birligi'ne giremeyiz, bunlari
tavsiye edip biyuk igletmelere
donustirelim dediler ve yanlhs
yaptilar. Sifir faizli kredilerle
sirketler hayvancilik ciftlikleri
kuruldu. Bu gok tehlikeli ve vahsi
bir diisiince. Bu insanlarin ekmegini
elinden alirsaniz Turkiye yasanmaz
bir yer olur.

e,

Ureticiyi desteklemeli, gliclendirmeli. Devlet 6rgUtleri
denetlemeli, drgttler Ureticiyi denetlemeli.

Her 6rgitiin basinda Mahmut Bey yok...
Mahmut Eskiy6riik: Merak etmeyin, siz sistemi
oturtun muhakkak olur. Bunun ¢6zUmu var; Ben 23
yildir yéneticilik yapryorum. Tarm Bakanlidi bugtin stte
15 krs destek verecegini aciklasa ve bu destedi sadece
sUtUnU kooperatife verene verecegini belirtse ¢ok sey
degisir. Bu uygulamada devlet de kayitdisini kaldirmaya
yonelik bir hareket yaptigi icin karli ¢ikar, glinkt Turkiye’de
sutln yanisi kayit disl. Kayit altina girince yuzde 8 KDV

ile para kazanacaksin. Peki bu ne kazandiracak? Haksiz
rekabet ortadan kalkacak. Ama suan Uretici kooperatiften
bir sey kazanmadigi icin dnemsemiyor. Kooperatifler amag
disl kullanildig icin bir siyasi partinin arka bahgesi oldugu
icin batiyor. Bizim gibi érnek kooperatiflerde laboratuvarda
kontroller yapiliyor, bakteri sayisi denetleniyor ve ortaya
daha kaliteli bir Grtin ¢ikiyor. Tuccar bunu yapmiyor ama biz
yaplyoruz. Kooperatif olmaktan fayda saglayabilse Uretici
Mahmut EskiyorUk’ten iyisini bile bulur.

Belediyelerin katkisi ve rolii burada daha etkin olur o
zaman.

Mahmut Eskiyériik: Evet 6rnegdin izmir Bliyliksehir
Belediyesi ne yapiyor? SUtinl kooperatiften aliyor. Fidanini
kooperatiften aliyor. K&y olan Bayindir; kent oldu geligiyor.
Cicekgilik sektér oldu. Bademli kooperatifine bakin fidan
ihracati yapan bir yer oldu. Bunlar glclendi. Biz de Ureticiyi
guglendirdik. Bakanlik Gretimi arttirmak icin yzde 50 indirimli
makine verdi. O makinayi bir kisi yilda birkag kez kullaniyor
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ama kooperatifte ylzlerce insan ortak olarak kullaniyor
o0 makineyi. Devlet beni gliglendirmeli ki ben de Ureticiyi
gUclendirmeliyim. Bakanlik, bu projeyi alip uygulamali.

Pazarlama noktasinda 6zel sektériin st firmalan
kooperatiflerle rekabet icinde mi, igbirligi icinde mi
olmah?

Mahmut Eskiy®ériik: isbirligi iginde olmali gink(i, sanayici
olmadan biz olmayiz ve de biz olmadan sanayi olmaz.
Hammaddeyi tiretmem lazim. Uretici zayiflarsa hammadde
bulunmaz. Kooperatif ile sanayi isbirligi icinde olmasi triin
tedarik guivenligi icin ¢ok énemli. Biz Pinar ile 39 yildir
caliglyoruz. Tire SUt Pinar’a sUt veriyor. Rekabet yok,
dayanisma var.

Burada bir ¢cikar catismasi olmuyor mu?

Mahmut Eskiyoriik: Kesinlikle olmuyor. Herkes kaliteli
sUt istiyor. SUtUmUzun kaliteli olmasi nedeni ile benim st
pazarlama konusunda sikintim olmuyor. Sanayicinin en
blytk sorunu kalite. Tlccar bugtin A sanayicisini birakip
baska biriyle calisir. Ama kooperatifte bu yok, s6zlesme var.

Baska ne gibi projeleri gelismeyi diisiiniiyorsunuz
Mahmut Eskiyériik: Bizim ‘alo sit’ uygulamamiz var

ve burada market fiyatindan stt dagitilyor. Bu Tire’de
uygulaniyor, amacimiz bunu izmir’e de getirmek. Ureticinin
de tUketicinin de magdur olmasinin sebebi zincir magazalar.
En blyUk payi onlar aliyor. Biz bu farki kapatmak igin variz.
Klguk isletmeleri yok edip blyUk igletmeler yapmayalim.
KulgUk isletmeleri bir cati altinda toplayalim.

Ayrica Tire SUt Yonetimi olarak ‘Bizim Ciftlik’ diye bir projemiz
var. Bu projeyi hayvanlarin TOKi'si gibi dustinelim. Kéylerde
hayvanlar insanlarla ayni yerde yasiyorlar. Bu kosullar aslinda
insanlar icin de, hayvanlar icin de zararl. Hayvanlar icin
koéydeki meralar kooperatiflere tahsis edilmeli ve oralara
kooperatifler tarafindan hayvan barinaklari yapiimali. O kdytn
icindeki hayvanlar kdy disina taglyalm. Ortak sagimhane
yapalim, hatta o hayvanlarin digkilarinda eneriji elde edelim,
oraya bir sera yapalim.

Serada kizlarimiz, kadinlarimiz galigsin. Amacimiz, kdytn
gelirini attirmak. Gelir artarsa go¢ olmaz. Koyln en zengin
adami oglunu burada ise sokmaya calisiyor. Neden diye
soruyorsun; ‘Kiz istedik, vermiyorlar’ diyorlar. Bu isi bir
cimlede dzetlemek istersek; “Ne zamanki kdyll genclere
kiz verilecek o zaman sorunlarimiz biter” diyebiliriz.
insanlar da hakli giivencesi yok. Uretim yerini Gsti acik

bir fabrikaya benzetebilirsiniz. Benim ¢iftgim ne ekecegini,
ne kazanacagini bilmeli. Bir yil biberden ¢ok kazaninca
ertesi yil herkes biber ekiyor. Bu sefer biber elinde kaliyor,
zarar edince baska meslegi olmadidi icin banka kredilerine
yukleniyor. Bir sonraki yil para kazansa bile paray bankaya
6dUyor. Yani ¢iftginin parasi bankaya gidiyor. Ben diyorum
ki Ankara'ya, ‘Beni dinlemek zorundasiniz’ Turkiye’'de sut
Uretimi 10 yilda; yUzde 70 artarken Tire’de on yilda yluzde
410 arttiysa bir sonug¢ alinmistir demektir. Bu bdlge verimlilik
ve kalite konusunda kendini kanitladi. Béyle bir basari var,

dinya bizi 8dullendirdi, Tanm Bakanlidina "Birakin bu sirket
tarimini, bizim modeli uygulayin, diinya bu uygulamadan
vagecti." dememiz lazim.

Bu uygulamanin nedeni ne?

Mahmut Eskiyériik: Bu uygulamanin altinda yatan bir
oyun var. Dunyanin en dnemli sektort artik gida ve Turkiye
bu acidan ¢ok sansli. Yabanci sermayenin gézUu bizim
tanmimizda. Nasil ki yabanci sermaye bakkal dukkanini degil
KiPA'yI satin aldiysa bizi énce bilyilk isletmelere déniistiiriip
sonra kag milyon dolar istiyorsun diyerek satin alma alt
yapisini hazirladilar. Kooperatiflesmekten kacip sirketlesmeye
giderseniz siz yabancilasmaya ¢anak tutmus olursunuz.
Turkiye’de yol haritamiz tekellesme degil kooperatiflesme
olmalidir diyorum ben. Hatta diinyada acghgi dnlemek,

barisi saglamak icin kooperatiflesmeye mecburuz diye

Ulke gapinda dolasarak bunu anlatmaya galisyorum. Yeni
bakanmizla hentiz gérisemedik ama umarim gdérisme
firsatimiz olur, bu uygulamayi anlatinm. Bunu tanm politikasi
olarak yerlestirebilirsek Uretici kazanir. Bugln hayvan ithalati
yapmaktan utaniyorum. Ben bu davaya bas koydum.

Biz bunu nasil basardik peki? Ben o insanlarin iginden
geliyorum. Tarladan buraya geldim. O zorluklan yasadim.
Onlari anliyorum. isime siyaset bulastirmadim. Her gériisten
insan var. Ve hi¢c calmadim, ¢aldirmadim. Bu sayede Tire SUt
Kooperatifi 10 yilda 37 kat blyudu.

Zincir magazalarda genelde finansmanin geri doniisii
bakimindan sikintilar yasanir. Siz de bu tiir zorluklar
yasiyor musunuz?

Mahmut Eskiy6riik: Tamami belirleyici zincir magazalarin.
Benim bilgim olmadan indirim yapiyorlar. Bunu Ureten firmaya
fatura ediyor ve bizim bilgimiz bile olmuyor. Tamamen bizim
patronumuz konumundalar.

Market, bakkal, sarkuteri gibi yerleri mi yoksa
mecburen zincir magazalari mi seciyorsunuz?
Mahmut Eskiyoriik: SarkUterileri ve bakkallan tercih
ediyoruz ama yeterince satis yapilamadidi igin zincir
magazalara giriyoruz. Nihayi hedefimiz onlardan tamamen
kurtulmak. Halk sttl bufeleri yapilabilir.. Sokak st
risklidir ve kontrolstz toplanan sokak sutlerinin i¢inde
hastalik barindinr ama bir sekilde halkla saglikli sttu
bulusturulabilecegimize inaniyorum.

Sokak siitii hala yaygin olarak kullanilan bir Griin. Bunu
sebebi fiyat m1 yoksa baska nedenleri mi var?

Mahmut Eskiyoriik: Sokak sitl ¢ig sUt olarak satildidr igin
insanlar yogurdunu kendi yapiyor. Magazadaki Grtin pahali
tabi bu da bir etken. Tuketici yogurdunu evde yapinca daha
dUsuk maliyetle yogurt yapiyor. Ama magazadaki ylksek
fiyat Ureticiden kaynakll degil. iki tane pay gidiyor; dagitim icin
ylzde 15-20 arasl, ylzde 20-30 arasi zincir magazalar aliyor.
Bu da fiyata yansiyor. Halk bunu karsilayamadidi icin ham
maddeyi sokaktan alip yogurdunu Uretiyor. Bu ¢ok tehlikeli.
Biz kooperatif olarak direkt satis magazalarinda Uretici ile
tUketiciyi bulusturacak satis noktalar olusturmayi planlyoruz.

Tire Siit Yonetimi olarak ‘Bizim Ciftlik’ diye bir projemiz var. Bu projeyi hayvanlarin TOKI’si gibi diistinelim.
Koylerde hayvanlar insanlarla ayni yerde yasiyorlar. Bu kosullar aslinda insanlar i¢in de, hayvanlar icin de
zararli. Hayvanlar igin koydeki meralar kooperatiflere tahsis edilmeli ve oralara kooperatifler tarafindan
hayvan barinaklari yapiimali. Bu proje ile kdy(n i¢indeki hayvanlari kdy disina tagiyacagiz.
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Belediyeler bu konuda yer destegi saglayabilir mesela.
Ortaklarinizin hepsi Tire’den mi? Siit toplama alaninizi
genisletiyor musunuz? Diger illerden, kdylerden biz
de siitiimiizi size verelim diyen iiretici var mi?
Mahmut Eskiyoriik: Var ama maalesef giremiyorlar. Biz
sadece Tire sinirlaryla sorumluyuz, disina ¢ikamiyoruz.
Bizim amacimiz her ilgede kooperatif kurup kooperatiflerle
ortak calismak. Bayindir Stit Kooperatifi, Odemis Stit
Kooperatifi kurulur. Ardindan izmir Stit Birligi kurulur.
Maalesef tliccar Ureticiyi esir almis. Ttccardan ayrilip
kooperatife giremiyorlar, cUnku avans almiglar. Bizim
Ulkemizde tlccarlar tefecilik yapiyor. Yani Uretici zor
durumda kaldiginda para veriyor onlara, senet imzalatiyor
sonra UrUnu istedigi fiyata aliyor. Yemi istedigi fiyata
satiyor. Uretici suan banka ve tiiccar kiskaglarinda. Bizim
mucadelemiz de onlar korumak.

Hedefiniz ne? Tire Siit Kooperatifi'nin ne kadar
bilyiimesi? Hangi noktalara gelmesi?

Mahmut Eskiyériik: Bizim ¢ok is kolumuz var ve biz bu
is kollarini bUyttmeyi degil gesitlendirmeyi distindyoruz.
Bircok projemiz var. Birincisi ‘Bizim Ciftlik’ organize st
Giftligi, ikincisi; Egitim Giftligi. Ege Universitesi ile ortak
gerceklestirecegimiz bir proje. Cocuklar Ziraat Fakultesi’ni
inege dokunmadan bitiriyorlar. Onlara uygulamali egditim
verecek bir yer. Okulunu dislUnUyoruz. Liseden sonra
¢ocuklara bir meslegi sevdirmek, dgretmek zor oluyor. Ben
EnduUstri Meslek Lisesi Torna Tesviye mezunuyum. Madem
ki hayvancilik bu bdlgedeki en blylk gecim kaynag biz Tire
SUt olarak da Turkiye’de 6rnek olacak Hayvancilik Meslek
Lisesi dusuntyoruz.

Eleman konusunda; olay kéyliide mi bitiyor, yoksa ara
eleman ihtiyaclari var mi?

Mahmut Eskiy6riik: Bugin en buylk kaybimiz bilgi
eksikligi. Bizim buradaki irk gok iyi gelisti. Avrupa’ya yakin
kalitemiz var 30 litreye kadar sut veren ciftliklerimiz var.

Bu hayvanlara bakmak icin bilgi sahibi olmak gerekiyor.
Hayvanlarin yeterli ve dogru beslenmesi gerekiyor.
Beslenmezse bu hayvanlar 6lUyor zira dayanikliliklan gok
zayif. Ama maalesef Turkiye’de hayvan bakicilidi bir meslek
olarak goértimtyor. Bu kadar dnemli bir meslegi egitimsiz
insanlar yapiyor. Biz veterinerimizle, ziraat mUhendisimizle
yerinde egitim vererek bakicilar bilgilendiriyoruz. Bizim

Tire SUt olarak hedefimiz tesisi blyltmek veya ¢ok para
kazanmak degil, biz giinde 30 ton st isliyoruz.

Bizim hedefimiz sektérde kalitemizle, fiyatimizla belirleyici
olmak. Kooperatif digi Ureticilerde bizim dizeyimizde Uretim
yapmaya caligiyor. Biz sadece kendi ortaklarimizla degil 20
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bin Ureticiyle calisir hale geldik. Piyasada Urun fiyatlanmiza
uymaya calisan bir hal aldi. Biz ihracat yapan bir Turkiye'yi
nasll yaratinz buna calisiyoruz. Bliylme dedigimiz bu.

Genclere vermek istediginiz mesajiniz var mi?
Mahmut Eskiyoriik: Malesef Turkiye olarak gec kaldik.
Dunyanin gelecedi gidaya bagl zira tiketim her gegen

guin cogaliyor. Bélgemizde tarm alanlarina konut yapilyor.
Ayni zamanda tim dinyada iklim degisikligi hissediliyor.
Bu mevsimde yagmur yok. Gida bugiin énemli yarin daha
6nemli. Tarmla alakasi olmayan Ulkeler bunu anladi Turkiye
anlayamadi, ge¢ kald.

Tarmi gelistirecek politikamiz yok, mecliste ¢iftci yok,
6rgut yok ama tarmla ilgili kararlari tarimla ilgisi olmayan
insanlar aliyor. Biz kooperatiflesme diyoruz; Bakanlik sut
birligini kurdu.. Dinyada Uretici birligi yoktur, kooperatiflerin
birligi vardir. Bir 8rgit karmasasli yaslyoruz ve bu yéntemle
kendi bindigimiz dali kesiyoruz diyebilirim. Tarm olmadan
hicbir sektdr ayakta kalamaz. Sahile gidin kag ¢iftcinin
yazligi var? Giftci kazandigini Uretime dayali yatinm yaparak
harciyor. Ciftcide para varsa herkeste vardir. Gencler de
Giftcilik yapmaktan kagiyor ve malesef benim oglum da

bu genclerden. Neden ¢lnkU glvencesi yok. Urettigini
satabilecek mi bilmiyor.

Devletin Uretimi planlamasi lazim. Bizim Almanlardan daha
iyi araba yapma sansimiz yok, birakalm arabayi Aimanlar
yapsin. Biz yapabildigimiz her konuda geliselim. Benim
hayalim; yolcu ucaklarinin sikiginda gida kargolaryla
diinyaya meyve sebze ihrag eden bir izmir. Bu bélgede
zenginligi refahi tarnm saglayacak. Yillarca ciftciyi kandirdilar.
Secim zamani partilisi, vekili geldi, sonra bir daha ugramadi.
Tlccar geldi daha sonra bir daha ugramadi, tlccar
zararina mal aldi ve sonunda Uretici bitti. Biz Ureticinin
somurdlmesine engel olmak icin bu yola ¢iktik.

Gida olmadan higbir sey olmayacagini Ulke igin kurtaricinin
tanm oldugunu soéyliyoruz. Yillarca ciftci ezildi, horlandi

ve tarm alaninda yUksek miktarlarda ihracat yapacak olan
Ulkenin ithalat yapar hale gelmesi ¢ok buyUk kayiplari da
getirdi. Her bakan kendi aklina gére bir seyler yapiyor ama
malesef olmuyor. Amerika’da bir politika var kim gelirse
gelsin sistem devam ediyor biz de dyle mi? Dunyada

en pahali sttt biz tretiyoruz. Turkiye’de maliyet 1 lira 5
kurus, sut fiyati 1 lira 15 kurus. Avrupa’da sut 95 kurus
ama maliyeti 65 kurus. Diger bir deyimle biz 10 kurug
kazanirken, Avrupa 30 kurus kazaniyor. iste Ustesinden
gelinmesi gereken en dnemli sorunlar bunlar.. Ama yinede
gelecede umutla bakiyoruz... ©
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EGIAD YARIN Dergisi olarak 2015 yilinin genel bir fotografini cekerken,
2016 yilinda Turkiye ve Dunya ekonomisini bekleyen gelismeleri
butin yonleriyle ele aldik.

I — - LF—

Tiirkiye icin 2016
 ‘Pozitif / Ayr1§ma

Turkiye icin buiytik resme baktiginizda bu zor konjonktiire ve ¢ok zor jeopolitik atmosfere
ragmen 2016 yiinda diger gelismekte olan tlkelere oranla pozitif yonde ayrisacak.
Bunun da temelinde siyasi istikrar ve reformlardaki devamlilik 6nem arz edecek.
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M Turkiye gerek siyasi, gerek ekonomik gerekse dis politika
acisindan zor bir yill geride birakt. iki secim stireci, komsu
Ulkelerde yasanan sicak gelismeler, dogdu illerimizdeki terdr
eylemlerinin gdlgesinde; bir anlamda “sancil” bir yil yasadik.
Yilin son aylarinda Rusya ile yasadigimiz ugak krizi de sUrecin
tuzu biberi oldu.

1 Kasim Genel Secimleri sonrasinda tek parti iktidari ile yola
devam karari alan Turkiye, yilin son gunlerinde ylzde 4’lUk
bUyUme rakami ile umutlandi.

Ayrica kimilerine gore “neden simdi” sorusu sorulsa da
Avrupa Birligi’ne Uyelik strecinde 17. Fasilin agimasi
umutlarin glclenmesini beraberinde getirdi. Bu motivasyon
ile 2016 yilina ylzde 4 bUylme, ylzde 5-7 bandinda
enflasyon hedefi ve 140 milyar dolar ihracat hedefi ile girdik.
Bu hedefler disinda Hukumetin reformlar konusundaki kararli
ve mali politikadaki tutumdan taviz verilmeyecegdi vurgusu
piyasalara olumlu yansid.

Tum bu gelismelerle siyasi istikrar ve yapilacak reformlar
sayesinde Turkiye'nin pozitif ydnde ayrisacagdi 6ngdrdlyor.
Piyasalardaki analizlerde Turkiye'nin, 2015'i tim belirsizliklere
ragmen iyi bir performansla kapattigi genel kani olarak
karsimiza gikiyor.

Turkiye, 2015 yill ortalamasinda yuzde 3-3,5 arasinda
blylyecek. Bu, Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte olan
ekonomilerin 1,5 kati blyUme demek. ikincisi, cari acik
ongdrulenden daha hizli daraliyor. Milli gelire oranla cari agik
yUzde 5,4 6ngorilmustd. Cari agigin, 2015 sonunda ylzde
4,7 civarinda olmasi bekleniyor. Gegtigimiz yil enflasyon
beklentinin biraz Uzerinde seyretti.

Turkiye'nin 2016'da ylzde 4 veya biraz daha Uzerinde
bUyUme ihtimali son derece yuksek... Enflasyonun ise yilin ilk
baslarinda ylUksek seyretmeye devam edecegdi 6ngérullyor.

Yil genelinde ise % 5-7 aralidina inecegi tahmin ediliyor.

Cari acik ise Rusya sokuna ragmen dismeye muhtemelen
devam edecek. Kuresel olarak bakildiginda ise dntimtzdeki
dbénemde faizlerde bir normallesme surecinin baslayacagdi
ifade ediliyor. Ancak bunun gelismekte olan Ulkeler igin iyi bir
haber olmadigi da asikar... ClUnkU s6z konusu gelismelerin,
para akisinin yonunu degistirebilecegdi de unutulmamal.
Diger 6nemli sorun ise Gin... Bu Ulkenin uzun yillardir siiren
hizll blyUmesinde yavaslama dikkat ¢ekiyor. Bunun, kiresel
ekonomi i¢in olumsuz bir gelisme oldugu ve emtia fiyatlarini
negatif etkileyecegi dngorullyor.

EGIAD YARIN Dergisi olarak 2015 yilinin genel bir fotografini
cekerken, 2016 yilinda Turkiye ve Dinya ekonomisini
bekleyen gelismeleri buttin yonleriyle ele aldik.

GOorduk ki; Turkiye icin blyUk resme baktiginizda bu zor
konjonktlre ve ¢ok zor jeopolitik atmosfere ragmen 2016
yiinda diger gelismekte olan Ulkelere oranla pozitif ydnde
aynisacak. Bunun da temelinde siyasi istikrar ve reformlardaki
devamlilik dnem arz edecek.

KURESEL TiCARET 2050 YILINA KADAR DORDE
KATLANACAK

Kuresel ticaret, yeni trendlerin de etkisiyle 2050 yilinda dorde
katlanarak 68,5 trilyon dolara ulasacak. HSBC’nin Oxford
Economics ile birlikte hazirladidi Ticaret Ruzgarlari Raporu,
blylmek ve rekabetci konumunu korumak isteyen sirketlerin
dUnya ticaretinin 150 yillik tarihinde yasanan gelismelerden
ders cikararak, 2050 yilina kadar olan planlamalarini nasil
yapacaklarini ortaya koyuyor.

Rapora gore; Gguncl kuresellesme dalgasinin esiginde
oldugumuz bu dénemde; 6zellikle hizmet sektorl dinya
ticaretinin ana dinamosu olarak 6n plana gikarak, sirketler
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ve bireyler icin lokasyon ve 6lgekten bagimsiz
bUyUme firsatlar yaratacak. Rapor 2050 yilinda
Gin, ABD ve Almanya’nin énculiginde kiresel
ticaretin 2015 yill seviyesini dorde katlayarak
68,5 trilyon dolara ulasmasini éngoéryor.
Ticarette 6ncu olan Ulkelerdeki son 150

yila ait verileri ve is dinyasindaki kanaat
onderlerinin géruslerini iceren rapor, dinya
ticaretinde gegmisi ve gelecegdi sekillendiren
trendlere ve temel blyUme lokomoatiflerine
isaret ediyor. Raporda; sanayilesme,

nakliye ve lojistik maliyetlerinin azalmasi,
sirket isletme modellerinin degismesi ve
ticaret politikalarindaki liberallesme dinya
ticaretinde bugunu sekillendiren dort tarihsel
trend olarak belirleniyor. Dlnya ticaretini
degistirecek trendler ise dijital dénusim,
ticarette maliyetlerin azalmasi ve ticaretin
hizianmasi, dinamik isletme modelleri ve
ticaretin liberallesmeye devam etmesi olarak
tanimlaniyor.

DIJITAL DONUSUM TiCARi ENGELLERI
AZALTACAK

inovasyonun, degisimin éncii faktérl olmaya
devam etmesi bekleniyor. Farkl pazarlara
uyarlanabilir isletme modelleri ve yeni Grtnler
yaratacak teknolojilerin ortaya ¢gikmasi hem
sirketler hem de bireyler icin blyulk firsatlar
yaratacak. Rapora gére ekonomilerin
birbirlerine bagli olusu; hizli degisimi ve
fikirlerin diinya geneline stratle yayilabilmesini
saglayacak. Ayrica, dijital teknolojilerin

uluslararasi etkilesimi arttirmasi ve girisimciler
icin daha esitlik¢i bir alan yaratmasinin yani sira
her daim igleyen bir kiiresel ekonomi icin temel
olusturacagi éngérultyor.

TICARETTE MALIYETLER GERILEYECEK
HIZ ARTACAK

Rapora gére 2050 yilina gelindiginde, tasiyici
gemilerin boyut olarak blyUmesi ve sevkiyat
rotalarinin genislemesi ile nakliye maliyetlerinde
dUsus gortlecek. Ayrica yeni havaalanlarinin
insa edilmesi, eneriji verimliligindeki gelismeler
ve sinir kontrol streglerinin daha dizenli

hale gelmesi ticareti hizlandiracak ve hava
tasimaciligr maliyetlerini de azaltacak.

iSLETME MODELLERI
DINAMIKLESECEK

Ozellikle hizll aksiyon alan sirketlerde ters
inovasyonun artigi gorulecek. Gelismis
piyasalar yerine ilk olarak gelismekte olan
piyasalar icin Urdn ve hizmet gelistiren sirketler,
farkll pazarlara aciimalari ile birlikte Grtnlerini
kisisellestirecek. Bu trendin gelismesi ile seri
imalattan, musteri eksenli Uretime dogru bir
degisim yasanacak. Sirketler bdylece daha
bUyuk hacimli tUketici verileri analiz edecek ve
musteri gereksinimlerini anlamak igin sofistike
pazarlama teknikleri kullanacak. Gelecekte,
uzmanlarin, rekabet edebilmek ve piyasaya
kisisellestirimis Grtin saglamak adina alaninda
en iyi olan sirketlerle isbirliklerini artirmasi
bekleniyor.

! Tiirkiye, 2017 yilinda

ongorilen yizde
4,1'lik bilylime
oraniyla, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma
Orgutd (OECD) tlkeleri
arasinda birinci

siraya yerlesecek.
OECD Kasim Ayl
Ekonomik GOrinim
Raporu’na gore
Turkiye ekonomisinin
2017 yihinda yuzde
4,1 biyiyecegi
tahmin ediliyor. Ayni
donemde 19 Gyeli Euro
Bolgesi'nde ve OECD
tlkelerinin toplaminda
ortalama biytmenin
sirasiyla ylizde 1,9 ve
yuzde 2,3 dizeyinde
gerceklesmesi
bekleniyor.
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LIBERALLESME LOKASYONUN ONEMINi
AZALTACAK

Ticarette liberallesme, ticarete engel olusturan bariyerlerin
azaltiimasi igin olusturulan standartlar ve yasal dizenlemeler
ile devam edecek. Politik ortamin ve kurlarin genel olarak
daha istikrarl bir seyir izlemesi, ticaretin kiresel sirketler

icin kolaylasmasini sadlayacak. Ug boyutlu yazici gibi yeni
teknolojiler piyasadaki kligUk oyuncularin dinyanin herhangi
bir yerine Urlin géndermesini mumkin kilacak. Bunun

yani sira, sirketin kuruldugu yer veya merkezinin énemi,
gelismekte olan ve gelismis Ulkeler arasindaki yetenek
aciginin daralmasi ve veri kullanminin yeni pazarlara erisimi
kolaylastirmasi ile azalacak.

DUNYA EKONOMISININ “EN BUYUK 20” ULKESI
DUnyanin en bUyudk ekonomileri arasinda 17,4 trilyon
dolarlik Gayri Safi Yurtici Hasllasi (GSYH) ile ilk sirada yer
alan ABD'yi sirasiyla Gin, Japonya, Almanya, Birlesik Krallik,
Fransa, Brezilya ve italya takip ediyor. Diinya Bankasi
verilerinden yaptidi derlemeye gore, cari fiyatlarla 2014

yil GSYH gerceklesmeleri baz alindiginda, 17 trilyon 419
milyar dolarlik GSYH'si ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
dinyanin en blytk ekonomisine sahip. ABD'yi yaklasik
10,3 trilyon dolarlik GSYH ile Gin, 4,6 trilyon dolarlik GSYH
ile Japonya, 3,9 trilyon dolarlik GSYH ile Almanya ve 2,9
trilyon dolarlik GSYH ile Birlesik Krallik takip ediyor.

Ekonomik buyuklikte, Fransa 2,8 trilyon dolarlik GSYH
ile altinci, Brezilya 2,3 trilyon dolarlk GSYH ile yedinci,
italya 2,1 trilyon dolarlik GSYH ile sekizinci, Hindistan 2
trilyon dolarlik GSYH ile dokuzuncu, Rusya Federasyonu
da yaklasik 1,9 trilyon dolarlk GSYH ile onuncu sirada
bulunuyor.

TURKIYE 18. SIRADA YER ALIYOR
Kanada (1,8 trilyon dolar), Avustralya (1,4
trilyon dolar), Giney Kore (1,4 trilyon dolar),
ispanya (1,4 trilyon dolar) ve Meksika (1,3 trilyon
dolar) da GSYH'si 1 trilyon dolarin lzerinde
bulunan Ulkeler arasinda yer aliyor. 888,5 milyar
dolarlik GSYH'ye sahip Endonezya, dinyanin
en buydk 16'nci ekonomisi, 869,5 milyar dolarlik
GSYH'ye sahip Hollanda dinyanin en blydk
17'inci ekonomisi ve 799,5 milyar dolarlik GSYH'ye
sahip Turkiye dinyanin en blyUk 18'inci ekonomisi
konumuna sahip. Ulke bazll GSYH'de Turkiye'yi
siraslyla Suudi Arabistan (746,2 milyar dolar) ve isveg
(570,5 milyar dolar) takip ediyor.

G-20’DE iSSIZLIKLIK SINAVI 2015°TE DE SURDU
issizlikle micadele, G20 Ulkelerinin glindemindeki en
6nemli sorunlardan biri olmaya devam ediyor. Kuresel kriz,

istihdami da olumsuz etkilerken, gegen yil Avustralya'da
yapilan zirvedeki taahhttler dogrultusunda, Turkiye'nin
doénem bagkanliginda issizlikle mtcadele G20'nin dncelikli
gundem maddeleri arasinda yer aldi. Bu dénemde bir ilke
imza atilarak kadinlarin is giictine katilimlarr igcin Woman-20
(W20) grubu kuruldu. Kadinlarin is gticine katilimlarini
iyilestirme ve genc issizligin azaltimasi hedefleri 6n planda
tutulurken, KOBI'lerin kiiresel deder zincirlerine daha kolay
entegrasyonuna da 6énem verildi.

Diinya Bankas! ve Uluslararasi Calisma Orgitii verilerinden
derledigi bilgilere gore, G-20'de en diUsUk issizlik

orani ylzde 3,4 ile diinyanin GgUncu bUydk ekonomisi
Japonya'ya aitken, bu Ulkeyi ylzde 3,5 ile Glney Kore ve

60 | EGIAD YARIN | OCAK| 2016



ERM

INE

“Liks otomobilde kurumsal Kimlik”

(%{? Mutlu Yaillar!

Vo —

www.ermatline.com.tr

/ ermatline F / ermatline ﬁ / ermatline

doranistreklam.com



‘ﬁ.
Frim

yUzde 4,5 ile Meksika izliyor. Dinyanin en blyik ekonomisi
ABD'de igsizlik, ekim ayinda 2008 krizinden sonra ilk defa
ylzde 5’e geriledi. Ikinci bilylik ekonomi Gin'de ise issizlik
ylzde 4,05 seviyesinde bulunuyor.

Brezilya, Cin, Rusya, Hindistan ve Gliney Afrika'yl bir araya
getiren ve hizl gelisen bes ekonomi olarak bilinen BRICS
Ulkelerinde ortalama issizlik ylzde 9 civarinda seyrederken,
G20'de en yuksek issizlik orani, ylizde 25,5 ile Gliney
Afrika'da goriiliyor. Giney Afrika'yl, yizde 11,8 ile italya,
yuzde 10,8 ile Euro Bolgesi ve ylizde 10,3 ile Fransa takip
ediyor. Uluslararasi Galisma OrgUutd’ntin tahminlerine gdre
dinyada 200 milyondan fazla insan issiz ve bu kuresel kriz
6ncesinden 30 milyon fazla.

TURKIYE BUYUMEDE OECD BIRINCIiSi OLACAK
Boylece Turkiye ekonomisi, kiresel blytmeye iliskin
tedirginliklerin arttigr bir dénemde blyUmesini strdlrerek,
OECD Ulkelerinin tamamini geride birakacak. S6z konusu
dénemde Turkiye'yi ylzde 3,6 ile Kore ve ylzde 3,5 ile
irlanda, Polonya ve Slovakya'nin izleyecegi dngdriliyor. Sili,
israil ve Meksika'nin yiizde 3,3, Macaristan'in ise ylizde 3,1
blylyecegi de tahmin ediliyor.

Avrupa'nin en blytk ekonomisi Almanya'nin 2017 yilinda
ylzde 2, ingiltere'nin yuzde 2,3 ve Fransa'nin yizde 1,6
bUytmesi bekleniyor. OECD (Ulkeleri arasinda 2017 yilinda
blylme oranlarnin en distik 6ngdrildiga 3 Ulke ise ylzde
1,5 ile Portekiz, ylzde 1,4 ile ltalya ve ylzde 0,5 ile Japonya
oldu. Kuresel ekonomideki FED kaynakli degisimin gelisen
ekonomileri olumsuz etkileyecegi beklentilerine karsin Turkiye
2015 yilinda ylUzde 3,1'lik ve 2016 yilinda ylUzde 3,4'l0k
tahminle ABD, ingiltere, Almanya, Avustralya, Fransa, isveg,
Norveg ve Hollanda gibi ¢ok sayida gelismis Ulkeden fazla
bUyUyecek.

ALMAN EKONOMISINDE KIPIRDANMA BASLADI
Almanya ekonomisi, yilin Ggunct ¢eyreginde bir dnceki
ceyrege kiyasla beklentiler paralelinde ylUzde 0,3 bUyudu.
Almanya Federal istatistik Ofisi'nin (Destatis) verilerine gore,
Almanya’da mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis Gayri
Safi Yurtici Haslla (GSYH) UgUncl geyrekte piyasa beklentileri
dogrultusunda ytzde 0,3 yUkseldi. Yilin ikinci ceyreginde
ylzde 0,4 olan blyUme verisi ise revize edilmedi.
Avrupa’nin en blytk ekonomisinde Uglnct geyrekteki
bUyUumede, dzellikle yurt ici nihai tUketim harcamalar etkili
oldu. Hane halki ve kamunun nihai tiketim harcamalari
belirgin sekilde yikseldi. Ancak, brit sermaye olusumu hafif
azaldl. S6z konusu dénemde, Almanya'nin ihracati ylzde
0,2, ithalati da yiizde 1,1 yikseldi. ithalatin ihracattan fazla
artmasi nedeniyle dig ticaret ise blytmeyi olumsuz etkiledi.
Ihracat ve ithalat dengesi yillik bazdaki GSYH artisina ylzde
0,4 puanlik asagi yonlU etki yapti.

Veriler ayrica Ulkede yillik bazda mevsim ve takvim
etkilerinden arnindinimigs GSYH'nin yiizde 1,7 artigini ortaya
koydu. Boylece, Ulkede GSYH artisi geyreklik ve yillk bazda
daha 6nce 13 Kasim’da aciklanan 6ncu veriler paralelinde
gerceklesti. Ote yandan, 2015 yilinin tiglincti geyregindeki
ekonomik performans, yurt iginde istihdam edilen 43,2
milyon kisiyle gerceklesti.

ABD iIMALAT SANAYi ENDEKSI 6,5 YILIN EN DUSUK
SEVIYESINDE

ABD'de ISM imalat Sanayi Endeksi, Kasim ayinda

48,6'ya gerileyerek yaklasik 6,5 yilin en disuk seviyesinde
gergeklesti. ABD Tedarik Yonetim Enstitist (ISM) tarafindan
aciklanan Imalat Sanayi Endeksi, kasimda bir 6nceki aya
gbre 1,5 puan azaligla 48,6 oldu. Bu sonugla, Temmuz
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2009'dan bu yana en disuk seviyesini kaydeden endekse
yonelik beklenti 50,5 seviyesindeydi. ISM Imalat Sanayi
Endeksi, perakende, insaat, kamu, saglik ve finansal
hizmetleri de iceren, toplamda 18 sektérden 300'U

askin sirket yoneticisiyle yapilan anket sonuclarina gére
hesaplaniyor. Endeksin, 50 ve Uzerinde degerler aimasi
genislemeye, 50'nin altinda kalmasi ise daralmaya isaret
ediyor. Kasimda son 36 aydir ilk kez 50'nin altina disen
ISM Endeksi, glcll dolar, zayif kUresel talep ve distk
enerji fiyatlarinin ekonominin ytzde 12'sini olusturan
sanayi sektorinU daralmaya ittigini ortaya koymus oldu.
Ote yandan, ABD'de yine bugiin aciklanan Kasim ayi PMI
imalat Sanayi Endeksi, 52,8 ile beklentilerin hafif Gstinde
gerceklesti. Ayrica, Ekim ayi Ingaat Harcamalari ylizde 1
artigla beklentileri asti.

YELLEN: FAiZ ARTISINDA DAHA KADEMELI BiR YOL
IZLENECEK

ABD Merkez Bankasi (FED) Bagkani Janet Yellen, FED'in faiz
artinminin dolardaki yUkselme nedeniyle yavas ve kademeli
olacagini séyledi. Yellen, gectigimiz Aralk ayinda ABD
Kongresi'nde yaptigi sunumda, son 5 yilda 13 milyon kigiye
is imkani saglayan ABD ekonomisinin, ylzde 5'e disen
issizlikle birlikte tam istihdam hedefine yaklastigini dile getirdi.
Yellen, ekonominin uzun vadeli normalin Gzerinde bUylmeyi
sUrdUrdigunt vurgularken, "Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYH)
yilin ilk 3 ¢eyreginde yillik ylzde 2,25 artarak, dnceki 5 yildaki
ortalama blyUme oranini yakaladi. Birgok analist, ekonominin
4'Uncu geyrekte de bu seviyede blylUmeye devam etmesini
bekliyor" dedi.

Ekonominin genel olarak tlketici harcamalari, sabit ticari
yatinmlar ve konut sektériyle desteklendigini anlatan FED

Bagkani Yellen, buna karsin guclt dolar ve zayif kiiresel
talebin ihracati baskiladigini belirtti.

Yellen, ihracattaki kayda deger dististn son 3 ceyrekte
blyUumeyi yaklasik 0,5 puan asadi gektigini ifade ederken, bu
olumsuz etkinin devam edecegdi 6ngdrisinde de bulundu.
Uzun zamandir FED'in "ylizde 2" olan hedefinin altinda
seyreden enflasyona da deginen Janet Yellen, manset
enflasyonun ekim ayi itibariyla yilllk bazda yizde 0,25
seviyesinde oldugunu animsatarak, sunlar kaydetti: "Bu
oran, temel olarak enetji fiyatlarinda 2014 yazindan bu yana
devam eden sert gerilemeden kaynaklaniyor. Gida ve enerji
fiyatlan degisken oldugu icin, bunlarin hesaba katimadigi
cekirdek enflasyona bakmak gogu zaman faydali oluyor.
Ancak, c¢ekirdek enflasyon da son 12 ayda ytzde 1,25
seviyesindeydi ki; bu bizim ylzde 2 hedefimizin oldukga
altinda. Dustk ¢ekirdek enflasyonun bir baltimda, ithal edilen
Urdnlerin fiyatinin dolardaki giclenmeyle birlikte gerilemesini
yansitiyor."

Yellen, bununla birlikte ekonomideki ilimli buytmenin
istihdami ve enflasyonu FED'in hedefine tagsimaya
yetecegini savunarak, stzlerini sdyle strdirdi: “Enflasyonla
ilgili olarak, ham petrol ve ithal Urlin fiyatlarindaki sert
dustsun dnumuzdeki yil icinde azalacagini 6ngdriyorum.
Enflasyonun, bu faktorlerden kaynaklanan asagi yonlu
baskinin azalmasi ve is glcu piyasasindaki sikilagsmanin
yarattigi yukari yonli baskiyla birlikte, gelecek 2 yil icinde
FOMC'nin (Federal Acik Piyasa Komitesi) ylzde 2 hedefine
ulagsmasini bekliyorum."

ABD ekonomisini degerlendirdikten sonra para politikasi
Uzerine de acgiklamalarda bulunan FED Bagkani Yellen,
FED'in Ekim ayi toplantisindan bu yana alinan ekonomik
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verilerin beklentileriyle uyum gosterdigini dile getirerek, aralik
ayinda faiz artisina baslanmasini destekleyen bir durus
sergiledi. Faiz artisini ertelemenin bazi riskleri beraberinde
getireceginin altini gizen Janet Yellen, "Para politikalarinin
etkilerinin ortaya ¢ikmasinin uzun sure aldigini hesaba
katmaliyiz. E§er FOMC parasal normallesmeyi uzun stre
ertelerse, ekonominin hedeflerimizi asmasini énlemek igin
daha ani ve sert sikilastirma adimlari atmak zorunda kaliriz.
Bu tUr bir sikilagtirma finansal piyasalari bozabilir ve hatta
ekonomiyi yanliglikla resesyona itebilir" yorumunda bulundu

“FED, 2016 SONUNA KADAR 4 KEZ FAiZ
ARTIRABILIR”

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings'ten yapilan agiklamada, ABD Merkez Bankasinin
(FED) 2016 yilinin sonuna kadar dort kez faiz artirmasinin
beklendigi bildirildi. Agiklamada, "Gelisen piyasalara iliskin
zayfliklar kiresel ekonomik blyUmeyi disurtyor. Fakat
bunun ortaya kiresel bir resesyon ¢ikarma olasiligi yok"
degerlendirmesinde bulunuldu. Fitch'in, kiresel ekonominin
2016 yil sonunda ylzde 2,6, 2017 yil sonunda ise

ylUzde 2,7 blUylyecegdine yonelik beklentisine yer verilen
aclklamada, "Yazin sonunda ortaya ¢ikan kuresel blytme
endiseleri ortadan kaybolmadi. Gelisen ekonomilerin, énde
gelen gelismis ekonomilerdeki aktiviteye bulylr bir zarar
vermedigi gorullyor. Cin sert inisten ziyade, bir sekilde
blyUmesini strdirtyor gérintyor. Ote yandan diinya
ticaret gdstergeleri de dikkate deger sekilde iyilesti" ifadeleri
kullanildi. Agiklamada, Fed’in beklenen faiz artisina iligkin,
"Bu ayin sonunda gergeklesmesi beklenen ilk faiz artisindan
sonra Fed'’in temkinli bir sekilde devam etmesi muhtemel.
Fed’in 2016 yil bitmeden dort kez faiz artirmasini bekliyoruz"
tahmini paylasild.

Kuresel buyume beklentilerinin eylll ayindan bu yana blytk
oranda degismedigine dikkati ¢eken agiklamada, Brezilya’nin
bu yil sonunda ylzde 3,7, 2016’da ylzde 2,5 daralmasinin
beklendigi de kaydedildi.

RUSYA EKONOMISIiNi ZOR BIR YIL BEKLIYOR

Petrol fiyatlarindaki dlisUs, Batili Glkelerin yaptinmlari ve
Ulkeye giren sermaye akisindaki durgunluk nedeniyle zor
gunler geciren Rus ekonomisi igin 2016’nin da negatif yonlu
baskilarla gegcmesi bekleniyor.

Ukrayna krizi nedeniyle ABD ve AB tarafindan uygulanan
yaptinmlar ve butcesinin yarisini elde ettigi petrol ve dogalgaz
fiyatlarindaki sert disUs nedeniyle Rus ekonomisi gecen
yildan bu yana ekonomik krizle bogusuyor.

Rusya Federal Istatistik Biirosu Servisinin agikladigi verilere
gore, 2015 ilk geyrekte ylUzde 2,2 daralan Rus ekonomisi,
2. geyrekte ylUzde 4,6, 3. ceyrekte ise gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 4,1 kiculdd.

Moskova Devlet Universitesi Diinya Ekonomisi B8Iimii
Baskani Prof. Dr. Aleksandr Bulatov, 2016'nin Rusya
ekonomisi icin parlak bir yil olmayacagini belirtti. Bulatov,
gerek Rus yetkililerin gerekse de IMF’nin, gelecek yil petrol
fiyatlarinin varil bagina 50 dolar civarinda seyredecedi
6ngodrisune dikkati gekerek, "Bu nedenle Rusya, gayri safi
milli hasilasinin 2016’da sadece 0,7 artmasini, IMF ise daha
kétimser bir tahminle yizde 0,6 dismesini bekliyor" dedi.
Ekonomideki negatif yonlt baskilar nedeniyle Snumuizdeki
yll Rusya’nin birgok sosyal harcamada kemer sikacagina
isaret eden Bulatov, "Ornegin egitimde yiizde 7,9, sagdlikta
ylizde 10,9, konut ve toplumsal servislerde ylzde 41’lik
bltce kisitlamasina gidilecek" ifadelerini kullandi. Bulatov,
Rus rublesinin, kriz bagladigindan bu yana yaklagik yizde 50
deger kaybetmesinin ise ihracat vergilerini arttirdidini, bunun
da bltceye katki sagladigini anlatarak, "Yaklasik 66 milyar
dolarlik Rus Rezerv Fonu ve 74 milyar dolarlik Ulusal Refah
Fonu da 2016'da Rusya ekonomisi igin énemli yer tutacak"
diye konustu.

Mevcut krizin, Rus ekonomisindeki zayif noktalar gdsterdigini
vurgulayan Bulatov, "Rus hUkUmetinin bu noktalar

nasll dizeltecegdine dair kesin ve detayll bir cevabi yok"
yorumunda bulundu. Yeni Ekonomi Universitesi Finans
Baltimua Ogretim Uyesi Oleg Shibanov da yaptirnmlar
nedeniyle 6zellikle Rus petrol sirketlerinin Batili firmalardan
aldigi ekipmanlarin engellenmesi nedeniyle blyUk zorluk
yasadigini soyledi. Rusya’da yilin ilk yarisinda yatinmlarin
yUzde 8 azaldiginin altini gizen Shibanov, "Rusya’daki
sirketler makro belirsizlikten 6tirt yatinm yapmaya ¢ekiniyor”
dedi.
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"2016 RUSYA EKONOMISI iCiN EN ZORLU YIL
OLACAK”

St. Petersburg Avrupa Universitesi Uluslararasi Enerji
Merkezi Direktéri Shamil Yenikeyeff de dnlimuzdeki yilin
Rus ekonomisi igin en zorlu yil olacagdr gorusunu dile getirdi.
Yaptinmlarin yani sira éntmdazdeki yil da petrol fiyatlarinin
da dUsUk seyredecegini belirten Yenikeyeff, dolayisiyla kriz
durumunun devami nedeniyle Rusya’da ekonomik anlamda
sikintill bir yil beklendigini kaydetti.

Renaissance Capital Bagkan Yardimcisi Oleg Kozmin ise
Batill finans sirketlerine erisimi engellenen Rus firmalari

icin yerel kredi imkanlarinin dntmuzdeki yil da olumsuz
kosullarda seyredecegini vurguladi. Rus pazarindaki yerel
talebin 2016'da da fazla toparlanamayacagini aktaran
Kuzmin, Rusya'da sanayinin bu yil yizde 3,4 kigulmesinin,
seneye ise ylzde 0,8 blylmesinin beklendigini anlatti.

GELISMEKTE OLAN PAZARLAR KURESEL TiCARETIN
iTici GUCU OLACAK

HSBC Kuresel Baglantilar Raporu’nda ise énimuzdeki
dénemin Cin ve Brezilya gibi ekonomiler icin zorlu

gececegi belirtilirken, gelismekte olan pazarlarn kiresel
ekonomik buytmenin itici glict olacagdi dngérultyor.
Raporda Turkiye'nin; Vietnam, Cin ve Hindistan’in ardindan
2021- 2030 yillar arasinda ortalama yillik mal ihracati
blylmesinde 4. sirada yer alacagdi tahmin ediliyor. Oxford
Economics tarafindan hazirlanan ‘HSBC Kiresel Baglantilar
Raporu’na goére; ABD ve Avrupa’daki ithalat bUylmesi
kUresel ekonomideki toparlanmanin temelini olustururken,
Cin ekonomisinin istikrara kavugmasi bu toparlanmaya
ivme kazandiracak. Kuresel ticaretteki toparlanmayi
destekleyecek faktérlere 1sik tutan rapor, diinya genelinde
pozitif etki yaratacak trendleri bes baglik altinda topluyor:
“Cin ekonomisinin istikrara kavugmasi, Gelismis piyasalarda
ithalat talebini blyUtecek yatirm harcamalari, Kilit sektérlerde
konjonkttre bagl olarak toparlanma yasanmasi, Ticaretin
serbestlestiriimesine yonelik gabalarin artmasi, Hizmet
ticaretinde artis gérilmesi.” Raporda dnimuzdeki dénemin
Ozellikle Cin ve Brezilya gibi gelismekte olan dncu pazarlar
icin kisa vadede zorlu gegecedi belirtilirken, bu ekonomilerin
orta vadede kuresel ekonomik blytme ve ticaretin dnculeri
arasinda yer almasi yUksek bir ihtimal olarak goértlUyor.
Guneyden guneye ticaret akiginin en hizli blytyen ticaret
koridorunu olusturmasi ile birlikte, Asya ekonomilerinin
kuresel ticaretin ana lokomotifi haline gelmesi bekleniyor.
Nakliye ekipmanlari gibi konjonkturel dalgalanmalardan
etkilenen sektdrlerin kisa vadede yukari yonli hareketten en
Gok faydayr saglamasi 6ngorullyor. Ote yandan, kimyasal
madde ve makine arag geregleri gibi ara girdilerin kiresel
yatinmlarin glclenmesinden destek bulmasi bekleniyor.
Emtia fiyatlarindaki kademeli toparlanmanin ise hammadde
ve mineral yakit ticaretini deger bakimindan destekleyecedi
tahmin ediliyor.

Rapora gore ticaretin serbestlestiriimesine yonelik atilan
adimlar, kUresel ticaret performansinda yukari yonlU bir
hareket yaratma potansiyeli barindirmaya devam ediyor.
Raporda, kuresel ticaretin serbestlestiriimesine iliskin

son dénemde kaydedilen en 6nemli ilerlemeler arasinda
Diinya Ticaret Orgiti’niin Bilgi Teknolojileri Anlasmasi’nin
genisletmesi ile gectigimiz 20 yilin en blydk ticaret anlasmasi
olan Trans-Pasifik Ortakligi gosteriliyor. S6z konusu
anlasmalarin sadece gorinen ticaret icin degil, kiresel kriz
sirasinda ticaretteki sert gerilemeden daha disUk bir daraima
gbsteren ve 0 zamandan bu yana daha guglu bir yUkselis
kaydeden hizmet sektdrU icin de giderek artarak gegerli
olacag ifade ediliyor.

G20 ZIiRVESI’NDEN CIKAN MESAJLAR DIKKAT GEKTI
Kasim ayinda Turkiye’nin Gin’e devrettigi dénem

baskanligi sonrasinda G20 Liderler Zirvesi’nin Antalya’daki
toplantisindan énemli mesajlar ¢ikti. G20 Liderler
Bildirgesi'nin atilacak adimlar béliminde "Mali Eylem Gdérev
GUcU'nl, G20 bakanlar ve Merkez Bankas| baskanlarina,
2016 yiindaki ik toplantilarina kadar Ulkelerin terérizm
baglantill finansman akisini kesmek amaciyla belirledikleri
zayfliklara isaret etme hususunda attiklan adimlarla ilgili
raporlama yapmaya ¢aginyoruz" ifadesi kullanildi. G20
Zirvesi kapsaminda ac¢iklanan “Liderler Bildirgesi"nde bundan
sonraki dénemde atilacak adimlara da yer verildi. OECD

ve diger ilgili uluslararasi kuruluglarca yatinm stratejilerinin

izlenmesi de dahil olmak Uzere yatinm alanindaki
calismalarin, genis galisma cergevesi altinda devam
etmesinin beklendigi vurgulanan bildirgenin ilgili bolimunde,
sunlar kaydedildi:

"Kuresel Altyapl Merkezi"nin bilgi paylasimi raporunu 2016
yil Nisan ayinda G20 maliye bakanlari ve Merkez Bankasi
baskanlarina sunmasini bekliyoruz. Cok Tarafll Kalkinma
Bankalarinin Bilango Optimizasyonu ile ilgili konular da
kapsayan ilave calisma yapimasini bekliyoruz. istikrarli ve
dayanikli uluslararasi finansal mimari, gucla, strdrdlebilir
ve dengeli blyldmenin ve finansal istikrarin saglanmasi
konusunda kilit bir unsurdur. Maliye bakanlarimizdan ve
Merkez Bankasl baskanlarimizdan bu konu Uzerinde
calismalarini ve gelismeleri bir sonraki toplantimizda bizlere
raporlamalarini istiyoruz.”

"Sirketlerin, yUkUmlUldk yapisinin finansal istikrardaki
potansiyel rol{inin farkinda olunarak, Finansal istikrar
Kurulunun bu kapsamdaki her turli sistemik riski irdelemeye
devam etmeye ve alternatif politikalari degerlendirmeye
cagrildigi belirtilen bildirgede, "Kurulun sirketlerin iklimle iligkili
finansal risklere iliskin génUlld bilgi paylasimi icin tavsiyeler
gelistirmek Uzere sektdrce ydnlendirilen bir gérev glict
olusturmasini talep ediyoruz" ifadesi kullanild.

Finansal istikrar Kurulunun iklim degisikliginden
kaynaklanan finansal sektore yonelik risklere dair vukufunun
gelistirimesine iliskin galismalarina devam etmesinin

talep edildigi aktarilan bildirgeye, sdyle devam edildi:
"G20’ye sunulan son raporun bulgularina dayanarak Mali
Eylem Gérev Guct’nt G20 bakanlari ve Merkez Bankasi
baskanlarina, 2016 yilindaki ilk toplantilarina kadar Ulkelerin
terdrizm baglantill finansman akisini kesmek amaciyla

-
(72
-
P
(=]
X
<<
>-
(7]
(=
a

EGIAD YARIN | OCAK | 2016 | 65



belirledikleri zayrfliklara isaret etme hususunda attiklari
adimlarla ilgili raporlama yapmaya ¢agiryoruz."

TURKIYE'NiIN BUTCE iLE SINAVI

2016 Yil Gegici Butcesi, TBMM Plan ve Bltce
Komisyonu'nda kabul edildi. 2016 Yl Merkezi Yonetim
Gegici Bltge Kanunu Tasarisi, 1 Ocak-31 Mart 2016
tarihlerini kapsiyor. Kamu kurumlarinca taahhtide baglanmis
is ve hizmetlere ait ddemelere, belirlenen édenek sinirlar
cercevesinde devam edilebilecek. Kamu gorevililerine iliskin
toplam atama sayisi sinir 40 binden 55 bine ¢ikarilacak.

duydugu tagitlar aimak icin yetki verilecek.

Bu dénemde 2015 Yill Merkezi Yonetim Bultce Kanunundaki
baslangic 6deneklerinin belirli oranlar karsiligr kadar 6denek
kullanma yetkisi verilecek. Bu oran, Cumhurbaskanligi
bUtcesi icin ylUzde 28,14, Basbakanlik butcesi icin ylzde 85,
Milli Egitim Bakanhgi butgesi icin yizde 75, Maliye Bakanlgi
bltcesi icin degisik tertiplerde ylzde 56, yuzde 38, ylzde
55, ylizde 100, ylzde 38,8, ylzde 53, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr biitgesi icin ylzde 60, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi bitcesi icin ylzde 66, Ulagtirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi butgesi igin ylzde 75,
Adalet Bakanligi butgesi icin ylzde 40, Hazine MUstesarligi
bltcesi icin ylizde 30, Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel MUdurligu bitgesi icin ylzde 45, Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlidi i¢in yUzde 100 olacak.

Siyasi Partiler Kanununa gore, siyasi partilere 2016 yilinin
tamami igin yapilacak yardimin hesaplanmasinda, ilgili
kanundaki genel butce gelir tahmininin ylzde 16,44 fazlasi
esas alinacak. ilgili kanun hikiimleri uyarinca merkezi
yonetim butce gelirlerinin yillik tarh, tahakkuk ve tahsiline
devam edilecek. Yapilan harcamalar, girisilen yuklenmeler ile

Bakanlar Kurulu'na 500'U gegmemek Uzere, kamunun ihtiyag

tahsil olunan gelirler, 2016 Yili Merkezi Yonetim Butgesi'ne
dahil edilecek.

2015’TEKI PROJELER DEVAM EDECEK

Tasaryla, 2015 Yili Yatinm Programi ek yatirm cetvellerinde
yer alan projelerin herhangi bir aksakliga yol agilmadan 2016
ylinda da uygulanmasina devam edilebilmesi i¢in 6deme
yapilabilmesi amaciyla dizenleme yapiliyor. Buna goére, 2015
ve daha onceki yillarda taahhtde baglanmis is ve hizmetlere
ait demelere 6denek sinirlari gergevesinde devam edilecek.

PEKi HAZIRLANAN 2016 BUTCESI NASIL?

Gegtigimiz Ekim ayinda bagdlanarak TBMM sunulan ancak
secim ve sonrasindaki HukUmet kurulma sureci nedeniyle
sonuca baglanamayan 2016 yili bltgesi ddnemin Maliye
Bakani Mehmet Simsek tarafindan kamuoyu ile paylasilmisti.
Buna goére 2016 yilinda butge giderlerinin 541 milyar TL,
butce gelirlerinin 525,4 milyar TL olmasinin beklendigi ifade
edilmisti.

Hazirlanan 2016 butcesinde ‘denge’ 6n planda idi. Ayrica
bu baglamda kamu sifir acik vermesi de hedefleniyor. Ayrica
2016 yiinda 486 milyar TL faiz hari¢ gider, 55 milyar TL faiz
gideri 6ngdrultyor.

BUTGEDE iLK 9 AYLIK PERFORMANSIMIZ...

Merkezi Yonetim BUltgesi, Ocak-Eylll ddneminde ise

13,5 milyar lira agik verdi. 2015 yili merkezi butce a¢iginin
GSYH’ya oranin ise ylzde 1.3 olmasi 6ngorullyor.
Gegtigimiz Eylll ayinda butge gelirleri gegen yilin ayni ayina
gbre ylzde 11,5 artarak 33,8 milyar lira, bUtce giderleri ise
ylzde 21,2 artarak 47,9 milyar oldu. BUtge, Eylll ayinda 14,1
milyar lira agik verdi. Yilin 9 ayinda butce gelirleri gecen yilin
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TUSIAD Yiiksek Istigare
Konseyi Bagkani Tuncay
Ozilhan ise diinya ve
Turkiye ekonomisini
onimuzdeki donemde
bekleyen gelismelere
yonelik ongortler ve

bu konuda yapiimasi
gerekenler hakkinda
“Yeni bir yila degil yeni
bir doneme giriyoruz.
Gerilimli siyaset
ortamindan sonra guclu
bir hilkiimet ortaya
ciktl. Biyimenin hizli
ve reformun hizli oldugu
yiksek bir performans
bekliyoruz."

» ayni dénemine gore ylzde 13 artarak 354,2
milyar liraya ulasti. S6z konusu dénemde
butge giderleri ise ylzde 13 artigla 367,7
milyar lira oldu. Ocak-Eylll déneminde 13,5
milyar liralik bitce acigi gerceklesti. 9 aylk
bltce sonuclarin hedeflerle son derece
uyumlu oldugu belirtilirken, 2015 yilinda
kamuda sifir agik verecegi 6ngorullyor.
Kisacasl 2016 yilina disiplinle girilecegi
ve taviz verilecedi ekonomi kurmaylari
tarafindan vurgulaniyor.

2016 YILINDA 74 BiN YENi PERSONEL
ALINACAK

2016 yilinda merkezi ydnetim kapsamindaki
idarelere 74 bin personel alinmasi
planlaniyor. Ote yandan biitgenin dértte
UeunUn saglik egitim ve emeklilere yonelik
o6demelerin olusturuyor. Hazirlanan bltcede
reformlar i¢in kaynagdin her daim olacaginin

da alti giziliyor.

Savunmaya 2016 yiliigin 55 milyar TL bUtce
ayrilirken, sosyal yardimlar icin ayrilan tutan
41.6 milyar TL olarak agiklanmisti.

BUTCE UYGULAMA SONUGLARIMIZ
NE OLDU?

Merkezi Yonetim Butgesi’'nden, Ocak-
Ekim déneminde 404,2 milyar lira harcama
yapildi, bltce gelirleri ise s6z konusu
ddénemde 398 milyar lira olarak gerceklesti.
Maliye Bakanligi, ekim ay! ile ocak-ekim

dénemi bltge uygulama sonuglarini agikladi.

Buna gore, gegen yilin ekim ayinda 37
milyar 185 milyon lira olan butce giderleri,
bu yilin ayni ayinda ylzde 1,7 azalarak 36
milyar 562 milyon liraya dustd. Faiz harig
bltge giderleri de gegen yilin ayni ayina gére
ylzde 12,4 artigla 33 milyar 925 milyon lira
oldu. Butce gelirleri ekimde, gecen yilin ayni
ayina gore ylzde 28,2 artarak 43 milyar 797
milyon lira olarak gerceklesti.

Merkezi yonetim butgesi, gecen yilin ekim
ayinda 3 milyar 10 milyon lira acik verirken,
bu yilin ayni ayinda ise 7 milyar 235 milyon
lira fazla verdi. Ekimde yUzde 147,2 artigla

9 milyar 872 milyon lira faiz disi fazla verildi.
Faiz disi fazla, gecen yilin ayni ayinda 3
milyar 994 milyon lira dUzeyindeydi. S6z
konusu ayda faiz giderleri, gecen yilin ayni
ayina gore yuzde 62,3 azaldi ve 2 milyar
637 milyon lira oldu.

Gegen yilin ocak-ekim déneminde 14 milyar
941 milyon lira agik veren merkezi yonetim
butgesi, bu yilin ayni déneminde 6 milyar
227 milyon lira acik verdi. Ayni dénemde
faiz digi fazla da 41 milyar 175 milyon lira
olarak gergeklesti. Gegen yilin ocak-ekim
déneminde 362 milyar 620 milyon lira olan
butce giderleri, bu yilin ayni ddneminde
yuzde 11,5 artarak 404 milyar 213 milyon
lirayr buldu. Ayni ddénemde faiz hari¢ butge
giderleri de yluzde 12,4 artti ve 356 milyar
811 milyon lira olarak hesaplandi. Diger
taraftan, s6z konusu dénemde faiz giderleri,
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gecen yilin ayni ddnemine gore ylzde 4,7
artarak 47 milyar 403 milyon liraya ulasti.

iS DUNYASI NE iSTiYOR?

is diinyasinin cati kurulusu olan TUSIAD,

“Reform Koordinasyon Kurulu olusturulsun”

diyor. TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Cansen
Basaran Symes, reformlarin en kisa zamanda
hayat bulmasinin énemini “Stratle degil yarin
hayata gegirilmeli” diye ifade etti.

Turkiye’'de reformlarin etkili kesintisiz uygulamaya
konulmasi igin is dinyasinin da iginde yer aldigi
Reform Koordinasyon Kurulu’nun olusturulmasi
gerektigini sdyleyen Symes, gectigimiz yil yasanan
sicak gelismelerde toplumsal olarak Turkiye’nin \
yoruldugunu séyledi. Turkiye'nin ve siyasetin

normallesme slrecine girmesi gerektigine vurgu yapan
Symes, ayrica klresel rekabette kaybedilen ivmenin geri
kazaniimasi gerektigini kaydetti.

Siyasi ve ekonomik alanda reformlara odaklaniimasi gereken
bir déneme girildigine dikkat ceken Symes, “Turkiye’nin bu
baglamda avantajli oldugu noktalar var. Bunlar is dinyamizin
reformlara adaptasyon hizi, sirketlerimizin reformlardaki
yeteneqi, is glicimUz, i¢ talep, kamu finansmani ve guglu
bir bankacilik sistemi bunlarin basinda siralaniyor. Ancak
bunlar tek basina yeterli degil. Toplumsal baris, yargi
bagimsizligi, adil yargilama, adalet sisteminde ifade ve basin
6zgUurligumuzun kirmizi gizgilerle belirlenmesi de dnemli
adimlardir. Bu alanlarda reformlar ihtiyacimiz var. Ayrica kayit
disi ekonomi ile mucadele, kadinin isgtctine katiim oraninin
yUkseltimesi, geng issizlik ve egitimin niteliginin ylkseltiimesi
de diger dnemli baglilar olarak karsimiza ¢ikiyor” diye
konustu.

.

YENIi BiR DONEME HAZIRLANIN CAGRISI...

TUSIAD VYiiksek istisare Konseyi Baskani Tuncay Ozilhan
ise duinya ve Turkiye ekonomisini éniimuizdeki ddnemde
bekleyen gelismelere ydnelik 6ngdrulerini ve bu konuda
yapllmasi gerekenler hakkinda “Yeni bir yila degil yeni bir
doéneme giriyoruz. Gerilimli siyaset ortamindan sonra gugclu
bir hikimet ortaya gikti. Blylmenin hizl ve reformun hizl
oldugu yuksek bir performans bekliyoruz. OnimUzdeki

4 yilllk ddnemde kuresel kosullar eskisi gibi olmayacak.
Dunya politik ve ekonomik gelismeler birbirini siki sikiya
etkiliyor. Belirsizlik ve istikrarsizlik blylmeyi etkiliyor. Gelir
dagiimindaki fark her gecen gun artiyor. BlyUmedeki
azalacak, gelir dagilimi adaletsizlik devam ettirecek” dedi.
Turkiye’nin iginde bulundugu cografyada ¢atigmalarin tam
ortasinda kaldigini belirten Ozilhan, “Gegen sonra Rusya
aciginin dismesinden dolayi gerilimin artmasindan tedirginiz.
Diplomatik olarak bu strecin ¢ozilmesini bekliyoruz.
Turkiye-Rusya arasinda yogun ekonomik siyasi iligkiler var.
Ortadogu’nun kuzeyindeki catismalardan ekonomimiz
olumsuz etkileniyor. Bugun Suriye ve Irak 50 milyon dolarlik
Pazar. Sinir Ulke ekonomisi &nemli. Bu Ulkelerde istikrar tesis
oldugunda Turkiye insaat faaliyetlerinde bagrolinde olabilir.
Catisma sonrasi ddéneme hazirlikl olmamiz gerekiyor” diye
konustu.

RUSYA'NIN PSIKOLOJiSi VURDU

Gegctigimiz Kasim ayinda Turkiye — Suriye sininnda angajman
kurallan gergevesinde Rus ugaginin dustrilimesi Tarkiye

- Rusya arasindaki iligkilerde buyuk gerginlige yol acti. lki
Ulkenin yetkilileri de yaptiklar agiklamalarla olayin biyUk
olumsuzluklar dodurabilecegdinin guclu sinyallerini verdi ve bu
etkiler kendisini hissettirmeye baslad!.

Krizden iki Ulkenin de ekonomilerinin zarar gérecegi
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muhakkak. Turkiye icin Rusya, turizmde dnemli bir Ulke.
ihracata baktigimizda Rusya icin de dogalgaz, Turkiye iginse
gida, otomotiv gibi alanlar hayati 6neme sahip. Turkiye

ve Rusya'nin yaklasik 30 milyar dolarlik bir ticaret hacmi

var. Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére, Rusya'ya
2014'0n ik 10 ayinda 5 milyar 72 milyon dolarlik inracat
gergeklestirildi, bu yilin ayni déneminde ise rakam 3 milyar
125 milyon dolara geriledi.

Ege Bolgesi ihracatci Birlikleri verilerine gére ise Ege'den
yapllan ihracatta da ayni dénemde yUzde 31,39 oraninda
dusUs yasandi. 259 milyon 200 bin dolar olan 2014 ik 10 ay
rakami, bu yil 177 milyon 849 bin dolara geriledi. Ege'den
Rusya'ya yapilan ihracatta, ilk U¢ sirayi su Grtnleri ve
hayvancilik mamulleri, t0tin ile yas sebze ve meyve aliyor.
Rusya, ithal ettigi birgok kalemi durdurma kararini aldi bile.
Yalnizca iki Ulke ekonomisine degil, altin ve petrol fiyatlarinin
yUkselmesine, borsalarda da dlglUse neden oldu. Rusya,
Turkiye'nin ihracat yaptigi Ulkeler arasinda 2014'0n ilk 10
ayinda 5 milyar dolarlik rakamla 6. siradayken bu yilin ayni
déneminde ylzde 39'a yakin dusUsgle 8. siraya gerilemis

durumda. ilerleyen dénemde 6zellikle yas meyve sebze, hazir

giyim, otomotiv gibi birgok sektdr olumsuz etkilenecektir.
Ticaret hacmindeki dustsin strmesi kaginimaz gibi
goérunuyor.

Ticaret hacmi igerisinde Turkiye'nin ithal ettigi dogalgazin
ciddi bir oran tutuyor. Turkiye olarak dogalgazin yizde
50'den fazlasini Rusya'dan allyoruz. Gectigimiz yil Ulkemizde
Uretilen elektrigin ylzde 27'si, Rusya'dan alinan dogalgazla
calisan santrallerden saglandi. Rusya'ya bu konuda ciddi
bagmliigimiz var. Rusya'nin ise pazar anlaminda bize
bagimliigr var. Mevcut dogalgaz anlasmalar uzun vadeli al
ya da 6de kuralini igeriyor. Dolayisiyla, Turkiye Rusya'dan

gaz almay! durdursa bile, parasini &demek zorunda, ancak
yerine kisa strede baska bir kaynaktan dogalgaz bulmak
pek mUmkdn gérinmuyor. Rusya'dan dogalgaz arzinda
yasanabilecek bir problem sanayiciyi ve Uretimi olumsuz
etkileyecek. Sanayicimizin en 6nemli girdilerinden biri
eneriji. Bir sanayi bolgesi olan Izmir ve Ege'de bu anlamda
yasanacak bir azalma, 6zellikle de belli sektorlerimizi cok
ciddi sikintiya sokabilir. Uretimi kisitlayacak her tirlt engel,
Ulke ekonomisini de sekteye ugratabilir. Sanayinin enerji
ihtiyaci g6z 6ntinde bulunduruldugunda, yerli alternatif eneriji
kaynaklarina yonelmek gerekli...

RUS TURIST SAYISINDA YUZDE 20 DUSUS

Ote yandan TURSAB rakamlarina gére, 2014 yilinda
Rusya'dan gelen turist sayisinin Ulke siralamasinda birinci
oldugunu ve 4 milyon 480 bin Rus'un Ulkemizi ziyaret etti.
2015 yilinin ilk dokuz ayini 2014 yilinin ayni dénemi ile
karsilastirdigimizda yiizde 20 disus var. Ozellikle Akdeniz
Bdlgesi’'ndeki isletmeler yasanan bu gelismelerden sonra bu
konuda yeni yol haritasi belirlemeye odaklandi.

Ayrica insaat sektortinde Turk mUteahhitlerin en fazla proje
Ustlendigi Ulkelerden biri Rusya. Birgok Turk markasinin

cok sayida magazasi bulunuyor. Rusya'daki magazalarin
¢ok buyUk bir kismi, hazir giyim firmalarina ait. Bu sektéri
mobilya ve ev tekstili izliyor. Rusya'da calisan gok sayida
Turk isci de var. Bu pazardaki gelismelerin ne olacagi aslinda
2016 yilinin ikinci altr aylik dénemde netlik kazanacak.
Sadece i¢ Pazar 6zelinde bile baktigimizda Rusya’nin
Turkiye'ye bazi tarm UrUnlerinde 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren ambargo uygulama kararinin piyasalardaki Grin
fiyatlanni ylizde 40 dustrdU. Olayin psikolojik yansimasi
kendini hissettirirken, bu stregte Ureticinin magdur olmamasi
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icin banka kredileri konusunda kolaylik saglanmasi istendi.
BU stirecte piyasadaki spekdulatif faaliyetler Greticiyi zor
durumda birakti. Oyle ki, ambargo karar alinmayan riinler
de dahi olumsuzluk kendini hissettirdi.

TUKETICININ GUVENI YERINE GELDI

Tuketici Glven Endeksi, Kasim ayinda gegen aya goére
ylzde 22,9 artis gosterdi. TUIK ve Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi igbirligiyle yUrutilen tUketici egilimi anketi
sonuglarindan hesaplanan Tiketici Glven Endeksi,
Kasimda gecen aya gore yUzde 22,9 artti. Ekimde 62,78
olan endeks, Kasimda 77,15 oldu. Hanenin maddi durum
beklentisi endeksi de s6z konusu dénemde yizde 10,5 artis
kaydetti. Gegcen ay 86,58 olan endeks, Kasimda 95,66'ya
yUkseldi. Bu artis, gelecek 12 aylik ddnemde hanenin

maddi durumunun daha iyi olacagini bekleyenlerin oraninin
artmasindan kaynaklandi.

Ekimde 80,87 olan genel ekonomik durum beklentisi
endeksi, ylzde 30,9 artti ve Kasimda 105,90'a ulasti. S6z
konusu artig, gelecek 12 aylik dénemde genel ekonomik
durumun daha iyi olacagi yontnde beklentisi olan tlketicilerin
sayisinin bir énceki aya goére arttigini gdsteriyor.

iSSiZ SAYIMIZ 3 MILYON 103 BiN KiSi

TUIK 2015 yili Eylul Isglict Istatistikleri’ne gére, Tirkiye
genelinde 15 ve daha yukar yastakilerde issiz sayisi, eyllde,
gecen yilin ayni ddnemine gore 39 bin kisi artti ve 3 milyon
103 bin kisi oldu. issizlik orani ise yiizde 0,2 puan azalarak
ylzde 10,3 seviyesinde gerceklesti. Ayni dénemde tarm disi
issizlik 0,3 puanlik azaligla yizde 12,4 olarak tahmin edildi.
15-24 yas grubunu igeren geng issizlik orani 0,6 puanlik
azalisla yuzde 18,5 oldu, bu oran 15-64 yas grubunda 0,2
puanlik azalisla ytizde 10,5 olarak gerceklesti.

Buna gore, istihdam edilenlerin sayisi, eylilde gegen yilin
ayni dénemine goére 987 bin kisi artarak 27 milyon 156 bin,
istihdam orani ise 1 puanlik artisla yuzde 46,8 oldu. Bu

oran erkeklerde ylzde 66,1, kadinlarda ise ylzde 28 olarak
hesaplandi. Bu dénemde, tanm sektorinde ¢alisan sayisi
200 bin, tanm digl sektdrlerde galisan sayisi 786 bin artti.
istihdam edilenlerin yiizde 21,5'i tarm, ylizde 19,6'si
sanayi, yuzde 7,5'i ingaat, yuzde 51,4'U0 ise hizmetler
sektérinde yer aldl.

Hizmet sektdrinin istihdam edilenler igindeki pay 1 yillik
dénemde 0,7 artarken, sanayi sektorindn payi 0,7 azald.
Tanm ve ingaat sektérinin pay! ise degisim gostermedi.
Isglict, Eylil ddneminde gegen yilin ayni ddnemine

gdre 1 milyon 26 bin kisi artarak 30 milyon 259 bin kisi,
isgUclne katilma oraniise 1 puan artarak ylzde 52,1 olarak
gerceklesti. Erkeklerde isglictne katilma orani 0,8 puan
artarak ylzde 72,5'e, kadinlarda ise 1,2 puan artarak yUzde
32,3'e yukseldi.

iSSiZzLIK ODENEGI BASVURULARI DA ARTTI
Issizlik 6deneginden yararlanmak i¢in kasimda basvuranlarin
sayisi bir dnceki aya gore yaklasik 20 bin kisi artarak 104

bini gecti. Issizlik ddenegdinden yararlanmak icin ISKUR'a
basvuranlarin sayisi kasim ayinda 104 bin 84 oldu. Bir
onceki ayda bagvuranlarin sayisi 84 bin 658 olmustu.

issizlik Sigortasi Fonu'ndan yapilan agiklamaya gére, issizlik
Sigortasinin uygulamaya baslandigi Mart 2002 tarihinden
bugline kadar sisteme 6 milyon 234 bin 61 kisi basvuruda
bulunurken, 4 milyon 261 bin 48 kisi issizlik 6denegdi almaya
hak kazandi. Bagvuranlara toplamda 10 milyar 429,7 milyon
TL 6demede bulunuldu. Ayni ayda issizlik ddenegdinden

309 bin 571 kisiye 185,6 milyon TL &édeme yapilirken, 49
kisiye 58.015 TL kisa ¢alisma ddenegi yapildi, 276 kisiye
Garanti Fonu’ndan 797.602 bin TL 6dendi. Issizlik Sigortasi
Fonu'nun toplam varligi Kasim sonu itibariyla 92 milyar
108,5 milyon TL'ye ulasti. Bir dnceki ayda rakam 91 milyar
93,7 milyon TL seviyesinde bulunuyordu. Igsizlik Sigortas!
Fonu'ndan yapilan agiklamaya goére, fonun aylik getirisi ylizde
0,63, yillik getirisi yuzde 7,58 oldu. Ayni ddnem itibaryla
toplam fon varliginin, ylzde 89,85'i kuponlu tahvil, yizde
8,13'l mevduat, ylzde 2,02'si kuponsuz tahvilden olustu.

EURO BOLGESI’NDE DE iSSIZLiK AZALDI

Euro Bolgesi'nde issizlik bu yilin ekim ayinda yuzde 10,7’ye
gerilerken, bu oran 2012 yilinin ocak ayindan bu yana
goriilen en diistik issizlik orani oldu. Avrupa Istatistik Ofisi'nin
(Eurostat) verilerine gore Euro Bolgesi'nde mevsimsellikten
arindinimis issizlik Eyltl ayindaki ytizde 10,8 duzeyinden Ekim
ayinda yUzde 10,7’ye geriledi. Boylece, bdlgede issizlik 2012
yiinin Ocak ayindan bu yana belirlenen en disuk seviyeye
ulasti. Piyasalarda Euro Bolgesi'ndeki issizlige iliskin piyasa
beklentisi ylzde 10,8 seviyesindeydi.

28 Uyeli Avrupa Birligi'nde (AB) ise issizlik Ekim ayinda Eylul
ayina gore degdismedi. Issizlik eyliilde yiizde 9,3 seviyesinde
gerceklesmisti. Bu rakam da AB’de 2009 yilinin eylll ayindan
beri dlgllen en dusuk issizlik orani oldu. AB'de issiz sayisi
Ekimde 22 milyon 497 bin olurken, bunun 17 milyon 240
bini Euro Bélgesi'nde vyer ald. Issiz sayisi, bir dnceki ayla
kiyaslandiginda AB’de 36 bin, Euro Boélgesi'nde de 13 bin
azaldi. Yillik bazda ise AB’de issiz sayisi 1 milyon 942 bin,
Euro Bolgesi'nde ise 1 milyon 302 bin geriledi.

EN DUSUK iSSiZLIK ORANI ALMANYA'DA

AB’de bu yilin EKim ayinda igsizlik oraninin en disik oldudu
Ulke ylzde 4,5’le Avrupa’nin lokomotif Ulkesi Almanya

oldu. Bunu yUzde 4,7 ile Cek Cumhuriyeti ve ylzde 5,1’le
Malta izlerken, en yiksek issizlik orani ise ylizde 24,6 ile
Yunanistan’da (2015 Agustos verisi) ve ylzde 21,6 ile de
ispanya’da 6lciildi. Yillk bazda ele alindiginda Ekim ayinda
AB’de issizlik orani 24 (llkede azaldi, 4 Ulkede arttr. Issizlik
oraninda yillik bazda en fazla azalis gértlen Ulkeler sirasiyla
ispanya, Slovakya, irlanda ve Hirvatistan oldu. AB’de
issizlikte artis belirlenen Ulkeler ise Finlandiya, Fransa, Belcika
ve Romanya olarak siraland..

AB’DE GENG iSSiZLiK YUZDE 20 SEVIYESINDE
AB’de Ekim ayinda geng issiz(25 yas altl) sayisi ise 4

Turkiye'de gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi, 2014'te bir onceki yila gore yizde 18,8 artarak 17,6 milyar

lira hesaplandi. Turkiye'de soz konusu harcamanin gayrisafi yurt ici hasila igindeki payl 2014'te yuzde 1,01
oldu. Bu oran bir onceki yil ylizde 0,95 hesaplanmigti. Gayrisafi yurt i¢i Ar-Ge harcamalarinin yizde 49,8'i
ticari, yiizde 40,5'i yiiksekogretim ve ylizde 9,7'si kamu kesimi tarafindan gerceklestirildi. Bir onceki yil ticari
kesim yiizde 47,5 ile yine ilk sirada yer alirken, bunu yiizde 42,1 ile yiiksekogretim, ylizde 10,4 ile kamu

kesimi takip etmigti.
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milyon 530 bin olarak belirlenirken, bunun 3 milyon 148
bini Avro Bdlgesi’nde gerceklesti. Gegen yilin Ekim ayiyla
kiyaslandiginda genc issiz sayisi AB’de 466 bin ve Euro
Bdlgesi’nde de 191 bin geriledi.

Ekimde AB’de genc issiz orani ylzde 20, Euro Bélgesi'nde
ise ylzde 22,3 olarak dl¢lldu. S6z konusu dénemde,

en dusuk geng issiz orani ytizde 7,1 ile Almanya’da
kaydedilirken, en ylUksek geng issiz oraniysa ylizde 47,9 ile
Yunanistan'da (2015 Agustos verisi) belirlendi.

HERSEYE RAGMEN TiCARET VE HiZMET
ENDEKSLERI YUKSELDI

TUIK verilerine gére; mevsim ve takvim etkilerinden
anndinimis ticaret ve hizmet ciro endeksi, bu yilin Ggtincl
ceyreginde bir dnceki ¢eyrede gore ylzde 3, takvim
etkilerinden arnindirimis ciro endeksi ise gegen yilin ayni
ceyregine gore ylzde 10,3 artis gdsterdi. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindinimis ticaret ve hizmet istihdam endeksi ise
UcUncu geyrekte bir 6nceki geyrede gore yuzde 0,1, takvim
etkilerinden arnindinimis istihdam endeksi ise gegen yilin ayni
ceyregine gore ylzde 0,2 azaldl.

Sz konusu geyrekte mevsim ve takvim etkilerinden
anndinimig ticaret ve hizmet calisilan saat endeksi bir dnceki
ceyrege gore ylzde 0,2, takvim etkilerinden arindirimis

endeksi de gecen yilin ayni geyregine gére ylzde 14,1 artti
ve 208 oldu.

UCUNCU GEYREKTE YUZDE 4 BUYUDUK

Turkiye ekonomisi, yilin Gglncl ¢eyreginde ylzde 4 blylme
kaydetti. TUIK yilin Gclinct ceyredine iliskin gayrisafi yurtici
hasila (GSYH) verilerine gore; Uretim yontemiyle gayrisafi
yurtici hasila, yilin GgUnct ¢eyreginde, gegen yilin ayni
dénemine gore, sabit fiyatlarla ylzde 4'lUk artigla 34 milyar
934 milyon lira, cari fiyatlarla yizde 12,1'lik artisla 518 milyar
637 milyon lira oldu. Bu yilin 9 aylk déneminde, gegen yilin
ayni dénemine gore sabit fiyatlarla gayrisafi yurtici hasila
ylzde 3,4’luk artigla 97 milyar 235 milyon lira, cari fiyatlarla
da ylizde 11,1’lik artigla 1 trilyon 445 milyar 614 milyon lira
oldu. Tarm sektorini olusturan faaliyetlerin toplam katma
degeri, yilin GgUncl ¢eyreginde, gegen yilin ayni geyregine
gore, sabit fiyatlarla ytzde 11,1'lik artigla 5 milyar 289 milyon
lira, cari fiyatlarla yUzde 20,1'lik artigla 65 milyar 710 milyon
lira olarak gerceklesti. Sanayi sektdrinU olusturan faaliyetlerin
toplam katma degeri, ayni ddnemde sabit fiyatlarla ylzde
1,5'lik artigla 10 milyar 364 milyon lira, cari fiyatlarla ylzde
7,5'lik artigla 112 milyar 917 milyon lira oldu.

Hizmet sektdrinU olusturan faaliyetlerin toplam katma
degeri, s6z konusu dénemde sabit fiyatlarla ylzde 5

calisilan saat endeksi ise gegen yilin ayni geyregine gdre
ylzde 0,2 geriledi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirimis
ticaret ve hizmet brut Ucret-maas endeksi, s6z konusu
ceyrekte bir 6nceki ceyrege gore ylzde 2,9, takvim
etkilerinden arindinimig brtt Ucret-maas endeksi ise gegen
yilin ayni ¢eyregine gore ylzde 11,9 artis gésterdi.

SANAYI iSGUCU GIRDi ENDEKSI KENDiINi KORUDU
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis sanayi istihdam
endeksi, Uglncl geyrekte bir dnceki geyrege gore
degismeyerek, 118,9 olarak gerceklesti. Takvim etkisinden
arndinimis sanayi istihdam endeksi de gegen yilin GgUncu
ceyregine gore ayni seviyede kalarak 119,6 oldu. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindinimis sanayide calisilan saat endeksi
bir dnceki ceyrege gdre ylzde 0,1 azaldi. Takvim etkisinden
anndinimis sanayide caligilan saat endeksi de gecen yilin ayni
ceyregine gore ylzde 0,9 dustU.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirimis sanayide brtt
Ucret-maas endeksi, bu yilin Gglincl ¢eyreginde bir dnceki
ceyrege gore ylzde 3,7 artarak 205,2 degerine ylkseldi.
Takvim etkisinden arindirimis sanayide brut Gcret-maas

artarak 19 milyar 783 milyon liraya, cari fiyatlarla ylzde
11,2 yikselerek 283 milyar 360 milyon liraya ¢ikti. Ttrkiye
ekonomisi 2015 vyili birinci geyreginde ylzde 2,5 ve ikinci
ceyreginde yUzde 3,8 blylme kaydetmisti. Gegen yilin
tamaminda ise bUyldme yUzde 2,9 olarak gerceklesmisti.

EN YUKSEK BUYUME HIZI TARIMDA...

Uclinctl ceyrekte sektdrel bazda cari fiyatlarla en yiksek
blylme hizi, yizde 20,1 ile tanm, ormancilik ve balikgilik
sektérinde kaydedildi. Bu sektdrl, yluzde 19,5 ile su

temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri,
ylzde 19 ile de kamu yénetimi ve savunma: zorunlu sosyal
glvenlik izledi. En kiglk bUyldme ise ylzde 1,5 ile hane
halklarinin igverenler olarak faaliyetlerinde gortldi. Madencilik
ve tasocakgiligi sektdrl de ylzde 3,9 daraldi. Orta Vadeli
Program'da 2015'te buyUmenin ytzde 3 olmasi dngorultyor.

2018 ENFLASYON HEDEFI; % 5

Merkez Bankasi Baskani Erdem Bascl, 2018 yili i¢in
belirlenen enflasyon hedefinin ylzde 5 olarak acikladi.
Basci, “2016 ve 2017 yillan icin oldugu gibi 2018 yil
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enflasyon hedefi de Orta Vadeli Program (OVP) hazirlik
strecinde hukUmetle varilan mutabakatla uyumlu olarak
yUzde 5 seviyesinde belirlenmistir. 2016 baslarinda dusts
surecine girmesi beklenen enflasyonun yil sonunda ytzde
6,5 seviyesinde gerceklesecegdi dngdrilmektedir" diyerek,
hedeflerdeki istikrarll kararliigi vurguladi.

TCMB'nin "2016 Yilinda Para ve Kur Politikas" bagligindaki
calismasina gore bilgi veren Basgl, 2016 yill baglarinda
dUsus sUrecine girmesi beklenen enflasyonun, yil sonunda
yUzde 6,5 seviyesinde gergekleseceginin dngdrildigund,
cari igslemler dengesindeki iyilesmenin devam edecegini
aktaracagdini belirtti.

Basgi, ayrica alinmakta olan tedbirlerin ekonominin dig
soklara karsl dayanikliigini artiracagini ifade etti. Enflasyonun
gecici olarak yukselmesi nedeniyle olusan tepe noktalara
dikkati ceken Bascl, her bir tepe noktanin dustaginu

ve enflasyondaki bu dusuUs egiliminin devam edecegini
vurguladi. Enflasyon konusunda gegici soklar olabilecegini
kaydeden Basgl, bunlara kargi politika enstrimanlariyla
gerekli tedbirlerin alindigini dile getirdi. Bas¢i, bu konuda su
bilgileri verdi:

"Su anda yUzde 5'e ulasmak icin enflasyonun 3 puan kadar
daha diigmesi gerekiyor. Orta Vadeli Program projeksiyonlari
da 2016 yil igin bizimkiyle ayni. Once ytizde 6,5'e, daha
sonra da ylzde 5,5'e, ondan sonrada UgUncu yilin sonunda
yUzde 5'e ulasmak seklinde bir plan var. OVP'de bu konuda
hukumetle mutabikiz. Bizim tahminimizle hikimetin orada
verdigi projeksiyon birbirleriyle uyumlu. Bu enflasyonda son
3 yilik dénemde hedefin Uzerinde kalmamizin arkasindaki
nedenlerden dnemli olani cari islemler dengesindeki oldukca
yUksek acik idi. Buradaki engeli &nimuUzden kaldirdik mi,
bundan sonra artik enflasyon hedefine ulasmak igin cari
islemler ile ilgili kaygilar azaldi mi diye sordugumuzda net bir
sekilde bu sorunun cevabini 'evet' diye verebiliyoruz. Cari
islemler acigiyla ilgili cok glizel bir iyilesme var. Bunun trend
olarak bakildiginda oldukga kuvvetli bir iyilesme oldugunu
goruyoruz."

2016 PARA VE KUR POLITIKAS'NDAN ONE CIKAN
BASLIKLAR...

Sunuma gore, 2016-2017 yillari i¢in oldugu gibi 2018 yili
enflasyon hedefi de Orta Vadeli Program (OVP) hazirlik
surecinde hukumet ile varilan mutabakatla uyumlu olarak
ylzde 5 seviyesinde belirlendi.

Belirsizlik araligl, dnceki yillarda oldugu gibi her iki yonde

2 yUzdelik puan olarak korundu. Enflasyonun yil icinde

Ucer aylik donemlerin sonu itibariyla yil sonu hedefinden 2
ylzdelik puandan fazla farklilasmasi durumunda, sapmaya
yol agan nedenler ile hedefe ulasiimasi i¢in alinan ve alinmasi
gereken Onlemler enflasyon raporu araciliglyla kamuoyuna
acliklanacak. Gergeklesen enflasyonun yil sonunda belirsizlik
araliginin disinda kalmasi durumunda ise hUkUmete acik
mektup yazilacak. Enflasyonun hedefle uyumlu seviyelerde
tutulmasi amaglanirken finansal istikrarin gézetimeye devam
edilecegi belirtilirken, iletisim politikasinin da destekleyici bir
arac olarak kullanilacagi bildirildi.

BANKACILIGIN DIRENCI ARTTI

Sunumda, yapilan diizenlemelerle, bankacilik sektoriine
6nemli bir glivence saglandigi ve sektdrin olasi dis
finansman soklarina karsi direncinin artinldigr anlatilirken,
"Oniimiizdeki ddnemde de makrofinansal riskleri sinilamaya
ve basiretli borclanmayi desteklemeye yonelik makroihtiyati
politikalar uygulanmaya devam edilecektir. Ayrica, faiz

politikasinin operasyonel ¢ercevesinde kademeli bir
sadelesmeye gidilebilecektir. Sadelesme sureci boyunca
fonlama kompozisyonunda para politikasinda gerekli gérilen
sikilik derecesini koruyucu yonde ayarlamalar yapilacaktir"
ifadelerine yer verildi.

Makroihtiyati 6nlemler ve para politikasindaki siki durusun
2015 yilinda enflasyonun yukselisini sinirladigr belirtilen
sunumda, "2015 yili genelinde basta petrol olmak Uzere
doviz cinsinden ithalat fiyatlar da enflasyonu sinirlayici
yoénde etki yapmistir. Buna ragmen gida fiyatlarindaki ylksek
seyir ve ddviz kurundaki deger kaybinin gecikmeli etkilerine
bagl olarak yil boyunca enflasyon hedefinin belirgin olarak
Uzerinde seyretmistir" degerlendirmelerine yer verildi.

Gida ve Tarmsal Uriin Piyasalar izleme ve Degerlendirme
Komitesi'ne de atifta bulunulan sunumda, sunlar kaydedildi:
"Enflasyonun birikimli déviz kuru etkilerine bagl olarak bir
stre daha mevcut dizeylere yakin seyredecegi, sonrasinda
ise azalma egilimine girecedi tahmin edilmektedir. Kamu
maliyesindeki gelirler ve harcamalar politikalarindaki
goérintime bagl olarak enflasyonun yizde 5 hedefine orta
vadede ulasacagi degerlendiriimektedir. 2015 yilinin son
ceyreginde politika durusu enflasyon gérinimine karsi siki,
doviz likiditesinde dengeleyici ve finansal istikrar destekleyici
yonde belirlenmistir. Siki para politikasi durusunun ve alinan
makroihtiyati dnlemlerin etkisiyle kredilerin yillik blylime
hizlarinin makul dizeylerde seyretmesi ve ticari kredilerin
tuketici kredilerine kiyasla daha yiksek bir hizla blylmeye
devam etmesi ekonomideki dengelenme slrecine katkida
bulunmaktadir.

Cari islemler dengesinin iyilesmeye devam etmesi
beklenmektedir. Dig ticaret hadlerindeki olumlu gelismeler ve
dis talepte Avrupa Birligi kaynakl toparlanmanin 2016 yilinda
cari dengeye olumlu yansiyacag degerlendirimektedir.”

AR-GE’YE 17,6 MiLYAR TL HARCANDI

Turkiye'de gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi, 2014'te

bir dnceki yila gore ylzde 18,8 artarak 17,6 milyar lira
hesaplandi. Turkiye'de s6z konusu harcamanin gayrisafi

yurt ici hasila icindeki payl 2014'te yizde 1,01 oldu. Bu

oran bir 6nceki yil ylizde 0,95 hesaplanmisti. Gayrisafi yurt
ici Ar-Ge harcamalarinin ytzde 49,8'i ticari, yuzde 40,5'i
yUksekdgretim ve ylzde 9,7'si kamu kesimi tarafindan
gerceklestirildi. Bir dnceki yil ticari kesim yluzde 47,5 ile yine
ilk sirada yer alirken, bunu yizde 42,1 ile yUksekdgretim,
yuzde 10,4 ile kamu kesimi takip etmisti. Ar-Ge harcamalari,
finanse eden kesimler itibarlyla incelendiginde, 2014'te
harcamalarin ydzde 50,9'unun ticari kesim, ylzde 26,3'Un0n
kamu kesimi, ylzde 18,4'UnUn yUksekdgretim kesimi, ylzde
3,4'UnUn yurt ici diger kaynaklar ve ylzde 1,1'inin yurt digi
kaynaklar tarafindan kargilandigr goraldd.

AR-GE PERSONELIMIZ ARTTI

Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden 2014'te toplam 115
bin 444 kisi Ar-Ge personeli olarak calisti. Bir 6nceki yila
gbre TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayisindaki artis ylizde
2,2 oldu. Ar-Ge personelinin sektorler itibaryla dagilimina
bakildiginda ise TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin
yUzde 53,7'si ticari kesimde, ylzde 35,7'si yUksekdgretim
kesiminde ve ylzde 10,6's kamu kesiminde yer aldl.
istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) 1. Diizey'e gére,
ayni dénemde Ar-Ge harcamalarinin en ylksek oldugu bolge
yUzde 26,4 ile Ankara, Konya ve Karaman'in dahil oldugu
Bati Anadolu Bolgesi olurken, bu bdlgeyi ylzde 22,7 ile
Dogu Marmara ve ylizde 21,6 ile istanbul Bdlgesi takip etti.
Ar-Ge personel sayisina gore ise ylzde 23,6 ile Istanbul
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ilk sirada yer ald. istanbul'u yiizde 21,8 ile
Bati Anadolu Bélgesi ve yizde 14,3 ile Dogu
Marmara Bolgesi izledi.

ARGE’DE HEDEF YUZDE 3’E ULASMAK

2014 yilinda Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki
payinin yizde 1’in Uzerine ¢lkmasi yikselmesi
oldukga sevindirici bir gelisme olarak yorumlanirken,
Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki payini yani
yUksek katma degerli ihracata ydnelik ana yatinm
unsurunu ylzde 2-3 araligina ve 2023'te ylzde 3’e
ulasmamiz gerektigi belirtiliyor.

TURKIYE’NIN BiR YILLIK EYLEM PLANI

Basbakan Ahmet Davutoglu tarafindan agiklanan ve

“2016 Yill Eylem Plani” baslidini taglyan programda,
takvime ve dizenleme turtne dayall bir siniflama yapildi.

1 ay, 3 ay ve 2016 yil igcinde yapilacak duzenlemeler ayni
takvimlendirme altinda dlzenlemeler ve reform programi
olarak ikiye ayrildi. Eylem planinda toplam 216 eyleme yer
verildi. Eylemlerin bUyUk bir baIumU dncelikli dontsim
programinda da yer alan hususlardan olustu.

Bagbakan Davutoglu, &zellikle harcama artici 6nlemlerin ne
dlUzeyde olacagina iliskin herhangi bir agiklama yapmadi.
Daha 6nce Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, secim
vaatlerinin GSYH’nin ylzde 1'i dlizeyinde yaklagik 22
milyar TL ek harcama doguracagi yéninde bir hesaplama
yaptiklarini agiklamisti.

is diinyasinin bekledigi cogu diizenleme reform programi
icinde yer aldi. Hikimet 2016’nin ilk Ug ayi icinde taraflarla
gbrismek sartiyla kidem tazminatinda yeni dizenleme

s6zU verdi. Yine ayni ddénemde &zel istihdam burolarinin
gecici is¢i saglamasi (gegici is iliskisi) diizenlemesinin

de yapilacagini kaydetti. 2016 sonuna kadar kamu 6zel
ortakhgi temel kanunu, kamu ihale kanunu degisikliklerinin
yapllacagi belirtilen eylem planinda, damga vergisinin yeniden
dUzenlenecegdi, kamu arazi ydnetiminin yeniden yapilacagi
belirtildi. Ayrica, Gelir Vergisi kanunun Haziran sonuna kadar
tamamlanacag belirtildi.

Basbakan Ahmet Davutoglu tarafindan agiklanan eylem plani
sOyle siralandr:

Eylem planinin uygulamasina yénelik bir kurul olusturulacak.
Ayrica koordinasyon ve izleme grubu olusturulacak ve
bunlara Bagbakan Yardimcisi LUtfi Elvan baskanlik edecek.
is kuracak genclere 50 bin TL hibe, 100 bin TL faizsiz kredi
kullandirilacak. Bu iglere ylzde 85 oraninda Kredi Garanti
Fonu garantisi verilebilecek. Ogrenci burslar 350 TL den
400 TLye yUkseltilecek. Evliligi destek icin, bankalarda ceyiz
hesabi agcan genclere, birikimlerinin ylzde 20’si oraninda

ve en fazla 5 bin TL olmak kaydiyla kamu destegi verilecek.
Esnaflara 30 bin TL faizsiz kredi verilecek. isletme blykIGgi
5 dénUmun altinda olan meyve, sebze, sus bitkisi, itri-
tibbiaromatik bitki yetistiriciligi yapan ciftcilere destekleme
verilecek. Seraclilik yapan ciftcilere isitma vb. giderlerini
duslrmek igin destek verilecek.”

3, 6, 12 AY TAKViMLI REFORM PROGRAMI

Basbakan Ahmet Davutoglu, reform programina iliskin eylem
planini da Ug, alti ve bir yillik olmak Uzere takvimlendirerek
acikladi. Reform programinda ekonomik dizenlemeler
yaninda daha énce aciklandidi gibi yargi ve seffafliga dénik
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dlzenlemelere de yer verildi. Reform programinin ekonomi
agirlikli ve takvimine gdre 6ne cikan bagliklar séyle:

Uc ay icinde (2016 Mart sonu) yapilacak reform
programi:

imalat sanayinde, makine-techizat yatirimlarinda BSMV
alinmayacak. imar plani degisikliklerinden kaynaklanan deger
artislari vergilendirilecek. irfan merkezleri ile cemevlerine
hukuki statu verilecek. Calisma hayatina glivenceli

esneklik uygulamalar getirilecek. Esnek ¢alisma modelleri
gelistirilecek. Kamudaki taseron isgilerin bir kismi kadroya
alinacak. DTO ticaretin kolaylastinimasi anlasmasi TBMM’ye
sunulacak.

Alti ay icinde (2016 Haziran sonu) yapilacak
diizenlemeler:

m OSB y6netimlerinde karmasa dnlenecek

m Temel hak ve dzglrlUklere yonelik uluslararasi sézlesmeler
ic hukuka tasinacak. ideal yargilama stireleri belirlenecek. is
mahkemeleri yeniden dlzenlenecek. E ticaretin gelistiriimesi
icin genis katiimla bir dizenleme hazirlanacak.

Gumruiklerde tek pencere sistemine gegilecek.

Kanal istanbul icin &zel yasa yapilacak. YOIKK’in yabanci
sermaye icin olusturdudu eylemler hayata gegirilecek. Yatinm
yeri tahsisi basitlestirilecek, yatinmcinin kabiliyeti dlgtlecek,
kurumlar rehber hazirlayacak. EndUstri ve organize sanayi
bdlgelerine arsa tahsisi kolaylastirilacak, etkinlestirilecek.

m Organize sanayi bdlgelerinin yonetiminde yetki paylasimi
yeniden yapilacak. Bireysel emeklilik sistemine otomatik
katilima iliskin pilot uygulama yayginlastirilacak. Binalarda
enerji verimliligi tesvik edilecek. Yenilikci girisimlerin hayata
gecmesi igin destek saglanacak.

m Yabanci yetenekli kigilerin Turkiye'de aileleriyle birlikte
calismasini 6zendirmek icin “Turkuaz Kart” verilecek. Turkiye
Uzay Ajansi kurulacak, havacilik ve uzay sanayine katki
verecek.

m Gayrimenkul sertifikalari satilacak.

m Kentsel dénlisum alanlarindaki haklarin menkullestiriimesi
amaclyla SPK c¢alisma yapacak, gayrimenkul sertifikalari
olusturularak satilabilmesi saglanacak.

m Yiksekdgretim kanunu yenilenecek. Meslek liseleri ve
program adlan dizenlenecek. Egitim fakulteleri yeniden
yapilandirlacak. OSB disinda kurulacak mesleki ve teknik
egitim liselerine de devlet destegi verilecek. ilac ve tibbi
cihazlarin bazilannin geri 6deme sistemi sadelestirilecek.
Prime esas kazanglar belirlenecek ve bunun Uzerinden SGK
primi tahsil edilmeye baglanacak. Vergi beyannameleri ile
sosyal guvenlik prim beyanlari birlestirilecek. Kamu tatil,
kamp vb. tesisleri ekonomiye kazandirilacak.

Bir yil icinde (2016 sonuna kadar) yapilacak reformlar:
m Yurt i¢i Uretime zarar vermemek 6ncelik olacak sekilde
paydaslarin goriisi alinarak Dahilde isleme Rejimi gézden
gegcirilecek. Yapi denetim sistemi glincellenecek. Saglik
turizmindeki akreditasyon sistemi igler hale getirilecek. Ust
ve orta teknolojili Urlinlerin kamu alimlarinda yerli Gretimi
destekler modeller geligtirilecek, Urin bazli alim yollari
aranacak.

m Kalkinma bankalarinin Ust ve orta teknolojili Grlinlere uzun
vadeli destek verebilmesi saglanacak. Kamu kurumlarinin
ortak alimlarinin tesviki devam edecek.

m Secim ve siyasi partiler kanunlari yenilenecek. Ekonomik
Sosyal Konsey isler hale gelecek, yeni bir sivil toplum
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kuruluglari kanunu hazirlanacak. Hukuki yardim sigortasi
¢ikarlacak, kisiler bu sigortay yaptirarak hukuki konularda
harcama gerektigi durumlarda bundan yararlanacak.

m is uyusmazliklarinin alternatif yollarla ¢ozilmesine imkan
saglayan modeller hukuk icine tasinacak. Meslek ylksek
okullart yeniden yapilandirilacak.

m Kamu mali yénetim kanunu, kamu ihale kanunu
guncellenecek. Kamu-8zel ortakligina yonelik daginik
mevzuatl toplayacak temel kanun ¢ikarilacak. Hazine
arazilerinin envanteri yapilacak. KOBP’lerin taginirlarini teminat
olarak gosterebilmesi saglanacak.

m Noterlik sistemi yeniden yapilandinlacak, yarginin is
yUkdnUn azaltimasi ana amag olacak. Kamu personel rejimi
verimlilik esaslarinda yeniden yapilandirlacak.

m Sosyal yardim kanunu yapilacak ve bitinlesik bir yapi
olusturulacak. Ayni kapsamda, sosyal yardim alan kisilerin ise
alinmasi durumunda tesvik verimesi de saglanacak. Sosyal
korumanin aile bazinda saglanmasini iceren aile sosyal
destek programi hayata gegirilecek.

ICRAATLAR TAKViMi DE BELIRLENDI

Davutoglu, ¢cogunlugu secim vaatlerinden olusan ve
“icraatlar” baglgi altinda yapilacak olanlarin da takvimini
aclkladi. Bunlar arasinda, subat ayinda 30 bin 6gretmen
atamasi, polis ve askerlere Ucret iyilestirmesi, emekli
esnaflarin sosyal glivenlik destek primi ddememesi,
genclerin genel saglik sigortasi prim bor¢larinin silinmesi
gibi cogunlugu harcama artici énlemlerden olusan
duzenlemeler dikkat ¢ekti. Bu alanda dikkat ¢ekici bagliklar
takvimlendirmesine gére soyle:

3 Ay icinde yapilacak icraatlar:
m Anahtar teslimi fabrika

m Emek yogun sektorlerde, eder yatinmci talep ederse
sembolik bir kira karsiligi devlet tarafindan fabrikanin yapilip,
islettiriimesine iliskin bir model gelistirilecek. Kendi igini
kurmak isteyen genclere 50 bin TL hibe, 100 bin TL'ye kadar
da kredi verilecek. Yemde ve gubrede KDV kaldinlacak.
Ciftcilik yapmak isteyen genclere proje karsilidi 30 bin TL
hibe verilecek.

m Yeni is kuran genglerin igletmeleri 3 yil boyunca Gelir
Vergisinden istisna tutulacak. Ik kez ise girecek genclerin
Ucretleri bir yil boyunca kamu tarafindan ¢denecek.

m KOB/'lerin standart ve patent belge (cretleri ddenecek.
KOBI’lerin TSE ve patent belge maliyetleri devlet tarafindan
karsilanacak. 51 ilde uygulanan yUzde 6 oraninda isveren
sigorta prim indiriminde en az 10 is¢i ¢alistirma zorunlulugu
kaldirlacak. KOBI’lerin kredi garanti fonundan kefalet limitleri
artirilacak. Her bir KOBI icin imalat sanayindeyse kefalet
miktar 2,5 milyon TL'ye yUkseltilecek. Kefalet vade sureleri
de 10 yila kadar uygulanacak. Basit usulde vergilendirilen
esnafin, vergi digl birakilan yillik gelir tutar 8 bin TL'ye
cikarilacak.

m Konut hesabl uygulanacak, bu tlr hesap aganlarin
hesabina yizde 20 devlet katkisi verilecek. Dogum izinlerine
yonelik dlUzenleme yapilacak ayrica, ¢alisan kadinlara ilk
cocukta 2 ay, ikinci cocukta 4 ay tUgUncU ¢cocukta 6 ay yari
zamanli ve tam Ucretli calisma hakki verilecek. Mevsimlik
calisan kadinlarin sosyal glvenlik kuruluglarina kayithhig
kolaylastirilacak.

m Asgari Ucret 1300 TLye yukseltilecek. Tum isci ve Bag-Kur
emeklilerine yilik 1200 TL ilave verilecek. Esnaf emeklilerin
calismaya devam etmesi halinde 6dedikleri sosyal glvenlik
destek primi kaldirlacak. 65 yas ayligi alanlarin, aileleriyle
yasamasi halinde ayliklari kesilme uygulamasi kaldirlacak.
Muhtar maasi 1300 TL olacak. Polislerin ve uzman erbaslarin
ek gostergeleri 3000 e ¢ikarilacak. Astsubay ve emeklilerine
ek hak verilecek. Aylik, askeri 6grencilere 400 TL, erbaglara
100 TL harglik verilecek.

“PETROLDEKiI REKOR DUSUS TURKIYE’NIN CARI
ACIGINI HAFIFLETECEK”

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s’in
Bagkan Yardimaisi ve Kidemli Analisti Alpona Baneri,

dusuk petrol fiyatlannin Turkiye’'nin cari agigini 2016’da da
olumlu etkileyecegini sdyledi. AA'ya degerlendirme yapan
Baneriji, "Turkiye’'nin kredi notunu 'Baa3' seviyesinde teyit
etmis olmamiz, tlkenin uzun se¢im doéngusu surecinde
korunan direncini ve gugcli mali élgttlerini yansitiyor" dedi.
Baneriji, 6niimuzdeki ddnemde, rekor seviyede disuk olan
petrol fiyatlarinin Tarkiye’nin cari agik gérinimuand olumiu
etkileyecegine isaret ederek, "Turkiye’nin cari agiginin, disik
petrol fiyatlannin daha yavas i¢ talebin birlesimiyle bu yil ve
gelecek yil hafiflemesini bekliyoruz. Cari agigin 2015’te ylizde
4,9, 2016’da ise 5,0 seviyesinde gergeklesmesini bekliyoruz*
tahminini paylasti.

Turkiye’nin reform ajandasinin dnemini vurgulayan Banerji,
"Eger politika ortami, ekonomik ve kurumsal reformlarin
uygulanmasina izin verecek sekilde dengelenirse, kurumsal
ortam iyilesir, dis finansman baskisini azaltmaya yardmci
olacak daha iyi bir yatinmci glveni olusursa, Moody’s
Turkiye’nin reyting gértindmund 'duragana’ gevirir' ifadesini
kulland.

Banerii, Turkiye’'nin ekonomik buylime performansina

iliskin 6ngdrulerini ise "Moody’s, Turkiye’nin dntimuzdeki

Ug yil stirecince ortalama ylizde 3 seviyesinde blytmesini
beklemektedir. Bu yilin sonunda ekonomik buyumenin yizde
2,9 seviyesinde gerceklesmesini ve dnumtzdeki yil da ihmli
bir blytme kaydedilmesini bekliyoruz" diye siraladi.

Yerel politik ortamdan ve jeopolitik tlrbllanstan kaynaklanan
belirsiz politika istikametine ek olarak, genis cari acik ve artan
borg gibi dikkate deger digsal hassasiyetlerin, Turkiye’nin
ondndeki zorluklar igerisinde yer aldigini belirten Baneriji,
Turkiye ekonomisinin gucld yanlannin altini gizdi. Banerii,
"Pozitif demografiye sahip orta gelirli blytk bir Ulke olmasi,
cesitlendirilmis ticaret baglantilar, gucli mali gegcmisi ve
esnek politika karsiliklar verebilmesini saglayan disik kamu

Ote yandan Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin ‘Inracatci Egilim Anketi’ sonuclarina gore ihracatcilarin yiizde 84’ii
yeni bilyiime modeli bekliyor. EGilim anketinde dikkat ceken bir nokta da piyasa beklentilerinin secim 6ncesi
ve sonrasindaki tahminleri yoninde oldu. Buna gore ihracatcilarin secim sonrasindaki tahminleri DOLAR/TL,
EURO/TL ve EURO/DOLAR paritelerinde daha olumlu sonug verdi.
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borcu seviyesi, Turkiye’'nin kredi gUgcleri arasinda yer aliyor"
deg@erlendirmesinde bulundu.

“PETROL FIiYATLARI 2016 YILINDA ARTACAK, DAHA
iSTIKRARLI BiR ORTAM OLUSACAK”

DuUnya Petrol Konseyi Baskani Joszeph Toth, petrol fiyatlar
icin dnimuzdeki yil ufak bir artisin yani sira daha istikrarli
bir ortam bekledigini belirti. Petrol fiyatlar konusunda net
bir tahmin yapmanin zorluguna isaret eden Toth, ancak
bazi beklentilerinin oldugunu, 6rnegin dnimuzdeki yil
petrol fiyatlarinda ufak bir artisin yani sira daha istikrarl

bir ortam bekledigini sdyledi. Toth, varil basina tekrar 100
dolarlik fiyatlara uzun stre gelinmeyecegini dile getirerek,
"Petrol fiyatlan dustigtnde, Hindistan gibi petrol ithalatgisi
Ulkeler petrol alimini arttirdigi icin piyasada arz fazlasi ¢ok
olmayacaktir. Ancak baktigimizda Cin’deki toplam petrol
tUketimi azalmig degil. Dolayisiyla tahmin yaparken piyasada
bulunan aktdrleri yanlis yone suriklemememiz gerekiyor”
uyarisinda bulundu.

Yaptirimlarin kalkmasiyla iran’da petrol Uretiminin artacag ve
kiresel piyasalarda arz fazlasi yaratacagina dair endigelere
dikkati geken Toth, "lran’in, piyasanin mevcut durumunu
anlayacagini ve bu nedenle buyutk Uretim artisina giderek
petrol fiyatlarinda daha da buyUk bir distise neden olacagini
distnmuyorum” goértsunu paylasti.

2016 YILI BUYUME HEDEFiMiz; YUZDE 4

Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcisi Mehmet Simsek,
Turkiye'nin 2016'da ylzde 4 veya biraz daha Uzerinde
bUytme ihtimalinin son derece ylksek oldugunu bildirdi.
Kuresel olarak bakildiginda, faizlerde bir normallesme
sUrecinin baglayacagini aktaran Simsek, bunun gelismekte
olan Ulkeler icin iyi bir haber olmadigini vurguladi.

Simsek, sz konusu gelismelerin, para akisinin yéninu
degistirebilecegine dikkati gekerek, "Yani bizim gibi
gelismekte olan Ulkelerde, drnek olarak séylGyorum... Dolar
likiditesinde bir miktar sikisma, bir miktar sikintilar yasanabilir.
Bu, 6nemili bir sorun olarak karsimiza ¢ikiyor" dedi.

Diger 6nemli sorunun ise Cin'de goérildigune isaret eden
Simsek, bu Ulkenin uzun yillardir stren hizli blytmesinin
yavagladigini sdyledi. Bunun, kiresel ekonomi igin

olumsuz bir gelisme oldugunu ve emtia fiyatlarinin olumsuz
etkilendigini belirten Simsek, Cin'in gelecek dénemde
kontrolli bir sekilde i¢ talebi canlandirp, sadece yatinm ve
ihracat eksenli olmaktan ¢ikip, daha dengeli modele gegmesi
gerektigini ifade etti.

“TURKIYE POZITiF YONDE AYRISACAK?”

Mehmet Simsek, ttim bu gelismelere ragmen siyasi istikrar
ve yapllacak reformlar sayesinde Turkiye'nin pozitif yonde
ayrnisacagini bildirdi. Turkiye'nin, 2015'i tim belirsizliklere
ragmen iyi bir performansla kapattigini dile getiren Simsek,
sunlar kaydetti:

"Turkiye ylzde 3-3,5 arasinda blyUyecek. Bu, Cin ve
Hindistan hari¢ gelismekte olan ekonomilerin 1,5 kati hizla
blyiime demektir. ikincisi, cari aglk 6ngérdigimiizden
daha hizli daraliyor. Biz milli gelire oranla cari a¢igi yizde
5,4 86ngdérmustik. Cari agik bu sene muhtemelen yizde 4,7
civari olacak. Enflasyon bekledigimizden biraz yukanda. Bir
tek olumsuz husus bu ama yaklasik 830 bin vatandasimiza
yeni is, as imkani sagladik. Genel devlet dengesine baktiginiz
zaman Turkiye'nin bltcesi dengededir, yani sifir agik bir
bltce, iki secime ragmen. Simdi bu blylk resme baktiginiz
zaman TUrkiye, bUyUmede hi¢ de ihmal ediimeyecek bir
performans ortaya koymus."

Gelecek yila iliskin beklentilerini de aciklayan Simsek,
Turkiye'nin 2016'da ylzde 4 veya biraz daha Uzerinde
bldyUme ihtimalinin son derece yiksek oldugunu bildirdi.
Enflasyonun ise belki 2016'nin ilk baslarinda ylUksek
seyretmeye devam edecedini anlatan Simsek, su
degerlendirmelerde bulundu: "Bir miktar asgari Ucretteki
artisin etkisi olacak fakat yine de biz, &nimuzdeki yilin sonu
itibaryla ylizde 5 ile 7 araligina inecegini Umit ediyoruz.
istihdam saglamaya devam edecegiz.

Cari agik, Rusya sokuna ragmen dismeye muhtemelen
devam eder. Rusya soku yasanmasaydi, cari agik milli gelire
oran olarak yUzde 4'lerin altina inerdi. Simdi degerlendirme
yapacagiz. Dolayisiyla Turkiye icin blyUk resme baktiginiz
zaman bu zor konjonktUre ve ¢ok zor jeopolitik atmosfere
ragmen Turkiye'nin 2016 yilinda diger gelismekte olan
Ulkelere oranla pozitif yénde ayrisacadini umuyorum,
bekliyorum. Bunun da temelinde siyasi istikrar ve reform var."

YABANCININ GOZU; ENERJi, PERAKENDE VE
FINANSTA

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED) Bagkani Ahmet
Erdem, "Turkiye'de son dénemde daha fazla yatinm ¢eken
alanlarin enerji, perakende, finans ve biraz da Uretime yonelik
sektorler oldugunu goériyoruz. Son dénemdeki trendin bu
ybnde oldugu ve bu sekilde de devam edecegi 6ngdrlyoruz”
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dedi. Erdem, gercekten rakip Ulkelerle yarisabilecek hukuki,
vergisel ve yonetsel dizenlemelerin olmasi ile birtakim
problemlerin ortadan kaldirlarak sektér bazinda cazibenin
artinlmasi gerektigini ifade etti.

“YATIRIMLARIN DEVAM ETMESIiNi BEKLIYORUM”
Erdem, son dénemde Turkiye'de birgok alanda yatinm
yapan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD)
yatinmlarinin devam etmesini bekledigini, EBRD Baskaninin
aciklamalarinin da bunu gdsterdigini sdyledi. "Turkiye'nin
potansiyeli, bulundugu cografya igindeki dnemi bence
konuyu net bir sekilde dzetliyor" diyen Erdem, bu yatinmlarn
cesitli sektdrlerde artmasinin olumlu oldugunu dile getirdi.
Erdem, Turkiye'nin mega projelerinin yabanci yatinmcilar
nasil etkiledigine yonelik bir soru Uzerine, bunlarin Turkiye'nin
yatinm konusunda hizli sekilde gelismesinde ¢ok énemli

rol oynadigini kaydetti.Bu tir projelerin Turkiye'nin lojistik
merkezi olma agisindan da ¢ok buyUk katkisi olacagini
vurgulayan Erdem, "3. havalimanimiz ve etrafinda
olusabilecek lojistik kapasite gok buyuk. Bunun, bu bdlgeden
ulagllabilecek Ulkeler icin bir lojistik merkez olacagi asikar.
Bunu da kdpri gegisleri ile desteklediginiz zaman buyuk bir
potansiyel ortaya ¢ikiyor. Bunlari, olan potansiyeli gergege
cevirmek anlaminda atilmis ¢ok buyUk adimlar olarak
goryorum" diye konustu.

Bunlarin uluslararas yatinmcilar agisindan da énemili projeler
olduguna isaret eden Erdem, bu projelerin Turkiye'nin daha
entegre bir lojistik yapisina kavusmasi agisindan da énemli
oldugunu vurguladi.Erdem, sdyle devam etti:

"Bu lojistik Uretim sektériinden yatinm yapacak sirketler igin
de 6nemli. Bugtin Turkiye'nin herhangi bir yerine yaptiginiz
Uretim tesisinden dis diinyaya gidebilme kabiliyetiniz dnemli.
Ayni sekilde onu yonetecek Kisilerin veya malzemenin gelis
gidisi de 6nemli. Onun igin son derece dnemli ve basarili
adimlar olarak gértyorum."

"2016 YATIRIM ACISINDAN POZITiF OLACAK”

Erdem, dolar kurundaki artigin uluslararasi yatirmcilari

nasil etkiledigine yoénelik bir Gzerine, déviz kurundaki artis
ongorulenden farkli olursa bunun her turlt yatinmci Gzerinde
etkisinin olabilecegini sdyledi. Doviz kurlarndaki artisin
Turkiye'ye has olmadigini belirten Erdem, Turkiye'nin rekabet
halinde oldugu gelismekte olan Ulkelerin cogunda yasanan
bir durum oldugunu belirtti. Ahmet Erdem, dederlendirmesini
sOyle strdurdU:

"Uluslararasi dogrudan yatinm yapip yapmama konusunda
karar verirken kisa vadeli ekonomik dalgalanmalar ¢ok
6nemli degil, ama bunlarin kalici etkileri oluyor mu biraz ona
bakmak lazm. O agidan bu su anda Turkiye'ye has bir sey
deqil, baska faktorlerden dolayi diinya ¢apinda olan bir sey.
O agidan su anda yeni yatinrmci gekmede ¢ok blyUk bir
negatif etkisinin olacagini dusdinmuyorum.”

Uluslararasi dogrudan yatirmda Turkiye'nin bu aya kadar
gordugu performansin gelecek yil da devam ettirmesini
ongoren Erdem, "Yani uluslararasi dogrudan yatirm
dinyada blytse de blylUmese de bizim blylmeye devam
etmemiz lazm" dedi. Yabanci yatinmlarda 2016'da yildiz
sektodrlerin hangisinin olacagina iliskin bir soru Uzerine Erdem,
uluslararasi dogrudan yatinmlarda enerjinin biraz daha 6n
plana cikabilecegine dikkati cekti.

Perakende sektdrinin de dyle olduguna isaret eden Erdem,
"Lojistik vesaire gelismeler gergevesinde de belki Uretimle
ilgili yatinmlar gértrtz. Butin bunlarin icerisinde ekonomimiz
acisindan énemli olacak olan biraz daha inovasyona,

Ar-Ge'ye yonelik yatinmlari gekmek... Bu anlamda yakin
zamanda Uyelerimizden birisinin glzel bir Ar-Ge merkezi
aclligl oldu. Bunlarin da devamini 6ngdriyoruz. Dolayisiyla
benim bakisim 2016 igin pozitif."

Ahmet Erdem, ayrica "Belirsizliklerden bahsettigimiz bir
dbénemde 9 ayda 12,6 milyar dolar uluslararasi dogrudan
yatinma ulastik. Gecen sene 12 ayda alabildigimiz
uluslararasi dogrudan yatirmi 9 ay sonunda almig
goéruntyoruz" dedi.

Uluslararasi dogrudan yatinmcilarin uzun vadeli baktigini ve
gerekli tedbirler alindiginda bu tdr terdr olaylarinin yatinmiari
olumsuz etkilemedigini anlatan Erdem, ancak tercih etme
ihtimali dogdugunda daha fazla gliven veren (ilke ve
bolgelerin yatinm igin secildigini dile getirdi. Baskan Erdem,
yabancilarin Turkiye'deki gayrimenkul alimlarina tekrar
bagladidini belirterek, secim sonuglarinin 6zellikle ileriye
donUk alinacak kararlarda yatinmecilari rahatlattigini vurguladi.
Turkiye'nin uluslararasi dogrudan yatinmdan aldigi oranin
yUzde 1 civarinda oldugunu hatirlatan Erdem, bu da gegen vil
dinyadaki toplam yatinm tzerinden bakildiginda 12,8 milyar
dolara tekabl ettigini sdyledi. Erdem, sdyle devam etti:
"Dunyadaki uluslararasi dogrudan yatinm énceki yila gére
ylzde 16 civarinda distl. Ama Turkiye'de bdyle bir dusus
gormedik. Aslinda virgllden sonraki oranlarda bir dnceki
yila biraz daha arttik. Boyle belirsizliklerden bahsettigimiz

bir ddnemde 9'uncu ay sonu itibaryla 12,6 milyar dolara
ulasmis durumdayiz. Yani gecen sene 12 ayda alabildigimiz
uluslararasi dogrudan yatinrmi bu yil 9'uncu ay sonunda
almis gérnlyoruz. Bu neyi gosteriyor? S6zinu ettigimiz
potansiyelin orada oldugunu gbsteriyor ve bahsettigimiz
ylzde 3'lUk oranlara ulasabilecegimizin bir kanit."

Erdem, bu rakamin igerisinde bUytk montanli satin alimlarin
oldugunun sdylenebilecegini, ancak bu alimlarin her Ulkede
ve her zaman oldugunu anlatti. Bu akisin her zaman devam
etmesi gerektigini vurgulayan Erdem, bunun devam etmesi
halinde yilsonunda gtizel bir rakamin yakalanabilecegini
soyledi. Erdem, Birlesmis Milletler'in ilgili biriminin gelecek
yil uluslararasi dogrudan yatinmda artis olacagina iligkin
gorusu oldugunu belirterek, "Ulkemizde yapilacak artig,
konustugumuz konularla ilgili dizenlemelerdeki ve
uygulamalardaki hukukun Ustinltiglne, dngdrllebilirligine,
vergisel ve ekonomik reformlara bagli. Bunlarin
uygulanmaslyla dinyadaki toplam rakamin étesinde bir
blylmeyi yakalarz ingallah” diye konustu.
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YABANCILARIN GOz0 KONUT ALIMINDA OLDU

Ote yandan gayrimenkul sektérintn temsilcileri, 7
Haziran'dan sonra beklemeye gegen yabanci yatinmcinin
konut alimina bagladigini belirtiyor. Uzmanlar, 2016 yilinda
6zellikle yabanci yatinmcilarin yapacagi alimlarla gayrimenkul
sektdriinde ciddi rekorlarin kirlacaginin beklendigini kaydetti.

TURKIYE, 2016 YILINDA E-TICARETI DAHA FAZLA
KONUSACAK

Bilisim Sanayicileri Dernedi’nin (TUBISAD) yayimladigi
rapora gore, Turkiye’'deki e-ticaret pazar 18,9 milyar

TL'ye ulast. E-ticaret pazarinda 9. Ulke olan Turkiye’nin,
e-ticaret hacminin 2015 yilinda 62 milyar TL'ye ulasacag
ongorillyor. Hizla buylyen e-ticaret sektérd, yenilikgi
uygulamalarla sekillenmeye devam ediyor. Bu yeniliklerin
baginda, e-ticaret sektériinin KEP uygulamasina gegmesini
ongdren yonetmelik yer aliyor. BTK tarafindan yetkilendirilmis
gliven kurumu TURKKEP, KEP Hizmet Saglayici olarak,
tdm Turkiye'de yetkili bagvuru merkezlerinden olusan yaygin
hizmet agdiyla KEP hizmeti veriyor.

26 Agustos 2015 tarihli resmi gazetede yayimlanan
“Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet
Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik” ile e-ticaret faaliyetinde
bulunan gergek ya da tlzel kisilere e-tebligata elverigli Kayitl
Elektronik Posta (KEP) adresi bulundurma ve bu adreslerini
internet sitelerinin ana sayfasinda “lletisim” bagligi altinda
sunma zorunlulugu getirildi. Elektronik ortamda satis yapan
hizmet saglayicilar ile hizmet saglayicilarnn, yonetmeligin
yayimi tarihinden itibaren Ug¢ ay icerisinde e-tebligat icin KEP
adreslerini edinmeleri gerekiyor.

2016 TURKIYE’DEKi HALKA ARZLARDA CANLANMA
YILI OLACAK

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Bagkani Vahdettin Ertas,
"Ozellikle vergi mevzuatindaki diizenlemeyle 2016 halka
arzlarin canlanacagd bir yil olacak” dedi. Ertas, yil sonunda
sona erecek sermaye iratlar icin stopaj uygulamasinda

yeni dlizenlemenin gindemlerinde oldugunu belirterek,
"Duzenleme yeni yila yetisir. Yatinmcilarin vergi mevzuati igin
endise etmelerine gerek yok" dedi.

Halka arz ve tahvil inraglarina da deginen Ertas, bu yil agirikl
tahvil ihraglan gerceklestirildigini anmsatti. Ertas, 6zellikle
ABD Merkez Bankasi’'nin faiz karari, cografi problemler ve
biraz da segim nedeniyle halka arzlarin azaldigini ancak
tahvil ihraglannin blyUk bir hizla strddgunt, 100 milyar
dolara yakin tahvil ihraci igin izin verdiklerini sdyledi. Bunun
hem bankacilik sektérinin finansman kaynaklarinin vade
yapisinin uzamasina hem de reel sektor sirketlerinin ok
ciddi kaynak saglamasina yardimci oldugunu kaydeden
Ertas, "Yeni yilda halka arz hizlanacak. GUnku bazi halka
arzlar ertelendi. Ozellikle vergi mevzuatindaki diizenlemeyle
2016 halka arzlarin canlanacag bir yil olacak. BUyUk halka
arzlar yabanci yatinmci olmadan olmuyor. Dolayisiyla yurt
digi talebin artmasi gerekiyor. Orada da herkesin gozi Fed
kararlarinda. Ne oluyorsa olsun artik. Bizim de dniimuzU
gérmemiz lazm. 2016 yil 2015'ten ¢ok daha iyi olacak” diye
konustu. Ertas, mega projelerin finansmaninda islami finans
araglarinin kullanimasina iliskin ise otorite olarak islami finans
araclanyla ilgili gerekli diizenlemeleri yaptiklarini anlatti. Bu
konuda hukuki altyapiyl hazirladiklarina dikkati ceken Ertas,
"Eksigimiz yok. 'Eksiginiz var, surasi eksik' diyen olursa biz
bu eksikligi 24 saat igerisinde yapmay! taahht ediyoruz.
Ozel sektdr bu alanlara daha ¢ok girmeli. Tabi bu araglar
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Renaissance Capital
Baskan Yardimcisi

Oleg Kozmin ise Batili
finans sirketlerine
erisimi engellenen

Rus firmalari igin yerel
kredi imkanlarinin
oniimuzdeki yil da
olumsuz kosullarda
seyredecegini vurguladi.
Rus pazarindaki yerel
talebin 2016'da da fazla
toparlanamayacagini
aktaran Kuzmin,
Rusya'da sanayinin

bu yil yizde 3,4
kiigllmesinin, seneye ise
yuzde 0,8 buyimesinin
beklendigini anlatti.

yeni oldugu igin 6zel sektdriin de bunlar
tanimasi gerekiyor. Mega projelerin hem
bankacilik hem de islami finans araclari ile
iki kanaldan finanse edilmesi, taraflar igin
faydall olacaktir" diye konustu.

iHRACATGCI YENi BUYUME MODELI
BEKLIYOR

Ote yandan Turkiye Thracatcilar Meclisi’nin
‘ihracatct Egilim Anketi’ sonuclarina gére
ihracatcilarin ylzde 84’0 yeni bUyUme
modeli bekliyor. Egilim anketinde dikkat
¢eken bir nokta da piyasa beklentilerinin
secim Oncesi ve sonrasindaki tahminleri
yénunde oldu. Buna gore ihracatgilarin
secim sonrasindaki tahminleri DOLAR/TL,
EURO/TL ve EURO/DOLAR paritelerinde
daha olumlu sonug verdi.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi’nin (TiM)
ihracatcilar baz alarak hazirladigi 2015’in
3. geyrek gerceklesme ve 4. geyrek
beklentilerini iceren egilim anketi sonuglari
aciklandl. ihracatcilarin girdi maliyetlerinden
karliligina, istihdamdan déviz kurlarina,
Uretimden ihracata kadar beklentilerini
yansitan anket Turkiye'nin ihracatina yon
verecek.

ihracatgi egilim anketine gdre yilin

son ¢eyreginde ihracatgilarin ylzde

58'i sektorlerinde, ylzde 48’i Turkiye
ekonomisinin seyrinde degisim
beklemezken, sektdrin daha kotlye
gidecegini distnenlerin orani da ylzde

27 seviyesinde kalarak dnceki ceyrekle
benzer oranda oldu. Anketi degerlendiren
TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi, veriler
cercevesinde inracat¢inin Turkiye’nin yeni
blUylme modeline ihtiyaci oldugunu ortaya
koydu. Blyukeksi, “Ankette, Turkiye'nin
yeni bir blylme modeline ihtiyac oldugunu
dutsUtnen ihracatcilarin orani yizde 84

gibi yUksek oranda oldu. Bu modelin de
“inovasyonu merkeze alan, yiksek katma
deger odakl, bilgi ve teknoloji rekabetine
gore kurgulanmas!” ihracatgilarin ylzde
56'sI tarafindan 6ncelik olarak vurgulandr”
diye konustu.

Egilim anketinin piyasalara ydnelik yilsonu
beklentileri, secim 6ncesi ddneminde,
USD/TL kur tahmini 3,04, EURO/TL
tahmini 3,36, EURO/USD parite tahmini
1,12, yilsonu enflasyon tahmini 7,97,
bUydme de ylUzde 3 oraninda ortaya

¢iktl. Secim 6ncesi dénem 15 Eylul — 1
Kasim tarihlerini kapsamaktadir. Piyasalara
yonelik secim sonrasinda da anketle ilgili
firmalarin degerlendirmelerini alan TiM, bu
beklentilerde daha olumlu sonuglar elde etti.
Firmalarin secim sonrasi yil sonuna yonelik
piyasa beklentileri ise sdyle olustu: USD /
TL kur tahmini 2,96, EURO / TL kur tahmini
3,17, EUR/USD parite tahmini ise 1,07,
enflasyon tahmini ylzde 8,12 ve blylme
beklentisi de + ylzde 3 olarak dne giktl.
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Egilim anketine gore 2015’in 3. geyreginde E-. -
ihracatci firmalarin ydzde 33,1’i Uretimlerinin,

yUzde 28,6'sI ise ihracatlarinin gecen yilin

ayni dénemi ile karsilastinldiginda yUkseldigini -
bildirdi. Ayni dénemde girdi maliyetlerinin arttidini
belirten ihracatcilarin orani ylzde 63,2 olurken,
bunun yilin 2. ceyregindeki gerceklesmelere paralel
seyrettigi géraldu. Enerii birim girdi maliyetlerinde
artis orani yasandigini bildiren firmalarin orani yizde
52,6 olurken, yine 3. geyrekte ihracatci firmalarin
ylzde 51,5’i gecen yilin ayni ddnemine kiyasla genel
karllik dizeylerinin, ylzde 47,7’si ise ihracatta karlilik
duzeylerinin azaldigini bildirdi.

iSTIHDAMDA ARTIS VURGUSU l'i
Ankete katilan firmalarin, ylzde 19'u beyaz yakall ¢alisan |
sayisinda, ylzde 21’i mavi yakall galisan sayisinda, ylzde |
9’u ise Ar-Ge calisani sayisinda artig oldugunu belirtti. 3.
Ceyrekte ihracatci firmalarin net istihdam artisi 20.000 oldu.
4. Geyrekte gergeklesecek net istihdam artigi ise 15.000
olarak hesaplandi. Ihracat¢i firmalarin ylzde 56,3’G de yilin
son geyreginde yeni ise alim yapmay dngérmediklerini
bildirdi.

“GIRDI MALIYETLERI ARTACAK?”

ihracatcilanin yiizde 47,4°0 girdi maliyetlerinin 4. ceyrekte
artacagini beklerken, ylzde 37.8’i Uretim, ylzde 35.2°si de
ihracatlarinin artacagdi yéninde umutlu olduklarini belirtti.
Diger taraftan yine ayni ddnemde kapasite kullanim oraninda
artis bekleyen firmalarin orani da ylzde 27,9°dan yUzde
33,1’e ylkseldi. Son ¢eyrekte her 10 ihracatgidan 4’0 genel
ve ihracatta karliik dUzeylerinin ayni kalacagini, yine 4’G
azalacagini 6ngdrdu.

iHRACATTA HEDEF PAZARLAR; ABD, ALMANYA,
iRAN VE CIiN

Yilin 3. geyreginde firmalarin ylzde 38’i yeni pazarlara
girdigini ifade ederken, son ¢eyrekte hedeflenen Ulkeler
listesinde, ylzde 16.1 oraniyla A.B.D., ylizde 11.3 oraniyla
Almanya, yluzde 10.3 oraniyla Iran ve ylUzde 9.5 oraniyla da
Cin 6ne ciktl.

ONCELIKLIi SORUN; ENERJi, HAMMADDE VE

ARA MAL

Yilin 3. geyreginde mevcut pazarlarda yeni musterilerden
siparig aldiklarini belirten ihracatcilarin orani ylzde 56,7 ile
gectigimiz ddnemdeki seyrini korurken, tamamen pazar
kaybedenlerin orani ise ylUzde 16 oldu.

Firmalarin yizde 51,5’i hedef Ulkelerdeki ekonomik kosullar
ve yUzde 49.5'i de rekabetci fiyat sunamamayi en sik
karsilasilan pazarlama sorunu olarak gésterdi. Ayrica
firmalarin ylUzde 50,3’0 ddviz kurlarini, yizde 41,2’si enetijiyi,
yuzde 41,4’0 de hammadde ve ara mal fiyatlarini dncelikli
sorunlar olarak belirtti. Bunlar dnceki dénemle paralel
seyreden sorunlar olarak dikkat cekti.

DUNYA EKONOMILERINDEKI iSTIKRARSIZLIK
YATIRIMA ENGEL

2015’in 3. ¢eyreginde yatinrm alaninda firmalarin ylzde

29’u modernizasyon, yUzde 21'i ise kapasite artinmi
gerceklestirirken, ylzde 51,7’si yurt iginde, ylzde 74,4’ ise
yurtdisinda herhangi bir yatinm yapmadiklarini ifade etti. Yilin
son ¢eyreginde ise firmalarin ylzde 540 yurt icinde, ylzde
72’si ise yurt disinda yatinm yapmayacaklarini belirtti. Bunun
gerekgesini de Ulke ve dinya ekonomilerindeki istikrarsizlik ile
piyasada yetersiz talebin oldugu éne surdldU.
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KOBI'LER iPi GOGUSLEDI

Kiigik ve Orta BllyUklikteki isletmeler (KOBI) gecen

yll ihnracatin yUzde 56,4'0Und, ithalatin ise ylzde 37,8'ini
gerceklestirdi. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), "Kigik ve
Orta BlyUklikteki Girisim istatistikleri, 2015" haber bultenini
acikladi. Buna gdre, sanayi ve hizmet sektérlerinde 2013'te
2 milyon 695 bin 131 girisim faaliyet gdsterdi. KOBI'ler
toplam girisim sayisinin ytzde 99,8'ini, istihdamin ylzde
74,2'sini, maas ve Ucretlerin ylzde 54,7'sini, cironun ylzde
63,8'ini, faktor maliyetiyle katma degerin (FMKD) ylzde
52,8'ini ve maddi mallara iliskin brtt yatinmin ylzde 53,3'0nu
olusturdu.

KOBI'ler en fazla ticaret sektérinde faaliyet gosterdi.
Ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasina gore, KOBI'lerin
yUzde 39,9'u toptan ve perakende ticaret, motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, yizde 15,7'si ulastirma
ve depolama, ylzde 12,6'sI imalat sanayi sektdrlinde faaliyet
gosterdi. KOBI'ler ticaret sektérinde istihdamda en biyUk
paya sahip oldu. Toptan ve perakende ticaret; motorlu

kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi faaliyetindeki
KOBi'lerde, istihdam pay yiizde 28,3, maas ve Uicret pay!
yUzde 23,9, ciro pay! ylzde 50,9, faktdér maliyetiyle katma
deger pay! ylzde 27, maddi mallara iligkin brit yatinm payi
ise yuzde 19 olarak gerceklesti.

DUSUK TEKNOLOJIi iLE CALISILDI

KUgUk ve orta buyuklUkteki imalat sanayi girisimlerinin ylzde
60,8'i dusik teknoloji ile galisirken, bu girisimler istihdamin
ylzde 55,1'ini, faktdr maliyetiyle katma degerin ylizde
43,6'sini olusturdu. KOBI'ler biiyiiklik gruplan ayrintisinda
incelendiginde, 1-19 kisi ¢alisan girisimlerin ylzde 61,4'U
dusUk teknoloji, ylzde 30,2'si orta-dlstk teknoloji, ylzde
8,2'si orta-yUksek teknolojiyle calisti. 20-49 kisi ¢alisan
girisimlerde bu paylar sirasiyla ylzde 54,3, ylizde 27,7,
yUzde 17,1 iken, 50-249 kisi ¢alisan girisimlerde yUzde 50,4,
ylizde 30,5, ylizde 17,6 oldu. Ug biytkltk grubunda da
istihdamin yarisindan fazlasinin disuk teknolojiyle calisan
girisimlerde bulundugu goralda.

IHRACATTA KOBi DAMGASI

KOBI'ler gecen yil ihracatin ylizde 56,4'Unl gerceklestirdi.
ihracatta, 1-9 kisi calisan mikro Slgekli girisimlerin pay
ylzde 17,3 iken, 10-49 kisi ¢alisan kiguk dlcekli girisimlerin
pay! yuzde 20,7, 50-249 kisi galisan orta 6lgekli girisimlerin
pay! yuzde 18,4, 250'den fazla kisi calisan bUyuk dlgekli
girisimlerin payi ise yUzde 43,5 oldu. Girisimin ana faaliyetine
gore KOBI'lerin ihracatinin yiizde 35'i sanayi, ylizde 60,7'si
ticaret sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI'ler tarafindan
yapildi. KOBI'lerin gecen yilin ithalattaki payi ise yiizde 37,8
oldu. ithalatta 1-9 kisi calisan mikro élgekli girisimlerin pay!
ylUzde 6,2, 10-49 Kisi ¢alisan kUcUk olgekli girisimlerin payi
ylzde 13,2, 50-249 kisi ¢alisan orta olgekli girisimlerin

pay! yuzde 18,4, 250'den fazla kisi calisan bUyuk dlgekli
girisimlerin payi ylzde 62,2 olarak gerceklesti. Girisimin ana
faaliyetine gdre KOBI'lerin ithalatinin ylizde 33,3'li sanayi,
yUzde 59,5'i ticaret sektorlinde faaliyet gésterenler tarafindan
gerceklestirildi.

Ulke gruplarina gére 2014'te dis ticaret incelendiginde,
KOBI'ler tarafindan yapilan ihracatin yiizde 48,1 i Avrupa,
ylzde 35,5'i Asya Ulkelerine gerceklestirildi. KOBI'ler
ithalatinin ylzde 50,5'ini Avrupa, ylzde 39,8'ini Asya
Ulkelerinden yapti.

KAPASITE KULLANIM ORANI YUKSELISTE

imalat sanayi genelinde kapasite kullanimi, kasimda bir
o6nceki aya gore 0,4 puan artigla yuzde 75,9'a ¢ikti. Merkez
Bankasi tarafindan dizenlenen ve Kasim ayinda imalat
sanayinde faaliyet gosteren 2 bin 157 is yerinin katilimiyla
gerceklestirilen imalat sanayi kapasite kullanim orani
calismasli sonuglarina gére 2015 kasim ayinda imalat sanayi
genelinde kapasite kullanimi, bir dnceki aya kiyasla 0,4 puan
yUkselerek yUzde 75,9 dlzeyine ulastl. Ayni ddnemde imalat
sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirimig kapasite
kullanim orani ise 0,4 puan artigla yuzde 75,1 oldu.

Kasim ayinda mal gruplarina gore kapasite kullanim oranlari
deg@erlendirildiginde, yatinm mallari, ara mallar ve dayanikli
tlketim mallarinda artis gérultrken, gida ve icecekler ile
dayaniksiz tUketim mallarinda azalis goruldu.

KIRSAL KALKINMADA DURUM...

Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)
Bagkani Ali Recep Nazli, bugtine kadar yaklasik 11 bin proje
ile sézlesme imzaladiklarini belirterek, bu projelerin yaklasik
yatinm tutarinin 6 milyar lira civarinda oldugunu, bunun 3,3
milyar lirasinin hibe ile kargilandigini anlatti.

Nazli, ilk baslarda projeler igin 6n finansman probleminin
cok buyUk sikinti dogurduguna dikkati gekerek, Tarm Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi ve bankalarla yapilan protokoller
ile bu problemi astiklarini séyledi.

Bankalarin IPARD programina ilgisinin azalmasina

neden olan proje ve arazisi Uzerine ipotek veya rehin
konulmasini engelleyen dizenlemenin Avrupa Komisyonu
ile gérusulerek kaldinlidigini ifade eden Nazli, bankalarca
kredi niyet mektuplarindan alinan yUksek oranlardaki
masraflarin yeniden diizenlenerek maksimum 100 lira olarak
sinilandinidigini bildirdi.

Denizbank ile faydalanicilara dusuk faizli kredi verilmesine
yonelik protokol imzalandigini, Ziraat Bankasi tarafindan
IPARD projeleri icin stbvansiyonlu faiz uygulamasi
baslatildigini hatirlatan Nazli, Tarnm Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi ile protokol imzalanarak yatinmcilara sifir veya
indirimli faizli kredi kullanma imkani getirildigini vurguladi.
Nazli, IPARD Il Programi'na bu ayin sonuna dogru
baslanmasini planladiklarini ifade ederek, bu kapsaminda

3 milyar 440 milyon 473 bin lira hibe destegi verilecegini
bildirdi.

TKDK'y1 81 ilde faaliyet gbsteren 6deme ajansina
déntsturllecegine dikkati gceken Nazli, bunun galismalari,
altyapi hazirliklarinin basladigini kaydetti. Nazli, bugtine kadar
projeler ile bin 10 kredi niyet mektubu aldiklarini belirterek, bu

Ahmet Erdem, "Belirsizliklerden bahsettigimiz bir donemde 9 ayda 12,6 milyar dolar uluslararasi dogrudan
yatirnma ulastik. Gegen sene 12 ayda alabildigimiz uluslararasi dogrudan yatirimi 9 ay sonunda almis

goruntyoruz" dedi.
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kredi niyet mektubundan kullandinimasi taahhit edilen kredli
miktarinin 1,1 milyar lira oldugunu ifade etti.

Kredi Garanti Fonu'nu bu igin igine dahil etmek igin
caligmalar yurdttUklerinin altini gizen Nazli, ancak henliz
sonuglandiramadiklarini bildirdi. Nazli, projelere diger
bankalarin yani sira Turk Ekonomi Bankasi'nin 167 milyon
lira, VakifBank'in 63 milyon lira, Turkiye i§ Bankasi'nin

112 milyon lira, Ziraat Bankasi'nin 155 milyon lira, Garanti
Bankasi'nin da 88 milyon lira kredi niyet mektubu verdigini
ifade ederek, bazi bankalarin da isletme sermayesi kisminda
kredi verme ydnlnde tercihleri oldugunu sdyledi.

AB iLE UYELIK MUZAKERELERINDE 17. FASIL ACILDI
Gegctigimiz Aralik ayinda Briksel'de gerceklestirilen
HlkUmetlerarasi Katiim Konferansi'nin 11. toplantisinda 17
numarall Ekonomik ve Parasal Politika fasl mizakerelere
aclldi. Bdylelikle Turkiye’nin AB katiim mUzakerelerinde acilan
fasll sayisi 15 oldu.

Bu fasil, AB'nin ekonomi politikasi, serbest rekabete dayanan
aclk piyasa ekonomisi prensibi temelinde rekabet glictiniin
arttinimasi, inovasyonun tesviki, strdtrulebilir kalkinmanin
saglanmasi, blylme ve istihdamin arttinimasi gibi ortak
hedefler dogrultusunda Uye Ulkelerin ekonomi politikalarinin
uyumlastirimasini kapsiyor. Parasal politika kapsaminda

ise fiyat istikrarinin muhafazasini amaglayan tek para
politikasinin uygulanmasi hedefleniyor. Bu gergevede, Merkez
bankalarinin bagimsizliginin saglanmasi, kamu sektérintn
finansal kurumlara imtiyazli erisiminin dnlenmesi ve kamu
sektorintn merkez bankalari tarafindan finansmaninin
yasaklanmasl amaglaniyor. ©

AB iLE 17. FASIL MUZAKEREYE
AGILDI

Avrupa Birligi miizakereleri kapsaminda 17
numarall "Ekonomik ve Parasal Politika" fasli

acildi. AB'nin ekonomi politikasi, serbest rekabete
dayanan acik piyasa ekonomisi prensibi temelinde
rekabet glictintin arttinlmasi, inovasyonun tesviki,
surddrtlebilir kalkinmanin saglanmasi, biiyiime

ve istihdamin arttinimasi gibi ortak hedefler
dogrultusunda (ye tilkelerin ekonomi politikalarinin
uyumlastiriimasini kapsayan fasilda, parasal politika
kapsaminda ise fiyat istikrarinin muhafazasini
amaclayan tek para politikasinin uygulanmasi
hedefleniyor. Bu gercevede, merkez bankalarinin
bagimsizliginin saglanmasi, kamu sektoriiniin
finansal kurumlara imtiyazli erigiminin 6nlenmesi

ve kamu sektoriniin merkez bankalari tarafindan
finansmaninin yasaklanmasi amaglaniyor.

DOSYA KONUSU

FED FAiZ ARTIRDI, _
DOLAR-TL DUSUSE GEGTi

ABD Merkez Bankasi (Fed), gosterge faiz oranini
0,25 puan artirarak yiizde 0,25-0,50 araligina
yikseltti. Boylece 2006'dan beri ilk kez faiz artiran
Fed, yeni bir donemin de kapisini aralamig oldu. Fed
Bagkani Janet Yellen, faiz artinm kararinin ardindan
diizenledigi basin toplantisinda, ilk faiz artiginin
ardindan kademeli bir yol izlenecegini belirterek,
"Gelecek politika kararlarimizi ekonominin
gelisimine gore ayarlayacagiz ve kademeli bir

artis hizi izleyecegiz" dedi. Fed'in beklentiler
dogrultusunda faiz artirimi sonrasi kiiresel piyasalar
pozitif bir seyir izledi. Dolar gelisen iilke para
birimlerine karsi deder kaybetti, gelismis iilke para
birimleri karsisinda ise yiikseldi. Avro/dolar paritesi
1,10'un (zerinden 1,0832'ye gerilerken, dolar/yen
paritesi 121,39'dan 122,64'e cikti. Tirkiye'de de
dolar/TL dislise gecti, kararin ardindan BIST 100
endeksi onceki kapanisa gore 663,65 puan artti.
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Ekonomi Bakani Mustafa Elitas

2016 Yilina Girerken
Turkiye Ekonomisi

2015 yiinda cart agtkla mucadelede Turkiye oldukca 6nemli bir iyilesme saglanmstir.

Bu yilin itk 10 aylik dénemi i¢in Turkiye'nin cari iglemler agigi %24,9 azalgla 25,4 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmigtir. Cari agtktaki bu iyilesme buytik oranda mal ve hizmet ithalatindaki
duststen kaynaklanmis olup, mal ithalatinda yasanan duguste petrol fiyatlarinin gerilemest 6nem

arz etmektedir.

M Turkiye 2015 yilinda kiresel 6lgekteki olumsuzluklara
ragmen ekonomik ve ticari olarak oldukga basgarili bir
performans sergilemistir. Ulkemiz yilin Gglinct ceyregi
itibanyla %4 buytme orani ile kiresel krizin ardindan
kesintisiz olarak Ust Uste 24 ¢eyrek blylme kaydetmis olup,
bu blyUime orani ile 24 AB Uyesinin yani sira Avustralya,
Kanada, ABD, Meksika, Norveg, isvigre, Glney Afrika,
Brezilya, Rusya ve Japonya'y geride birakmistir. Ayni
dénemde 28 Uyeli Avrupa Birligi %1,9, Avro Bolgesi %1,6
bUylrken, OECD ortalama %2, G7 ise ortalama %1,9
bUyUme kaydetmistir.

Dis ticaret ile ilgili gelismelere bakildiginda ise, Turkiye’den
2015 yil Ocak-Ekim déneminde 239 Ulke ve bolgeye
ihracat yapiimistir. Gerek kiiresel emtia fiyatlarindan gerekse
paritedeki gelismeler ve jeopolitik risklerden kaynaklanan
tim dissal gelismelere ragmen, 2015 yilinin ilk 10 ayinda
ihracatimiz gegen yilin ayni dénemine gore %8,2 azalarak
120,5 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ayni dbnemde
ithalatimiz ise %13 azalarak 173,2 milyar dolar olmus;
ihracatin ithalati karsilama orani gegen yilin ayni ddénemine
gbre 3,6 puan artarak %69,6’ya ulasmistir. Dig ticaret acigi
ise gozle gorullr bir diistsle %22,2 azalarak 52,7 milyar
dolara kadar gerilemigtir.

2015 yilinda cari a¢ikla micadelede Turkiye oldukga dnemli
bir iyilesme saglanmistir. Bu yilin ik 10 aylik dénemi igin
Turkiye’nin cari iglemler agigi %24,9 azaligla 25,4 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Cari aciktaki bu iyilesme blyUk
oranda mal ve hizmet ithalatindaki disUsten kaynaklanmig
olup, mal ithalatinda yasanan dusUste petrol fiyatlarinin
gerilemesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye mali disiplin agisindan diinyada basan 6rnegi
gbsteren Ulkelerden biri haline gelmistir. Mevcut durumda
Turkiye’nin merkezi yonetim bltce acigi/GSYH orani

2014 yiinda %1,3 olmus ve 23 AB Uyesinden daha iyi

bir performansa isaret etmistir. 2014 yill Ocak-Kasim
déneminde 11,3 milyar TL olan merkezi yénetim butce
acigl, 2015 yilinin ayni déneminde 5,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Mali disiplin Ulkemiz ekonomisinin en saglam

oldugu ve tarafimizca asla taviz verilmeyen alanlardan biridir.
Diger taraftan, Kasim ayi itibariyla tUketici fiyatlarindaki yillik
enflasyon oraninin %8,1 olarak gerceklestigi gérilmektedir.
2014 yil ayni déneminde ise s6z konusu oran yaklasik
%9,2’dir. 12 aylik ortalama degisime gdre bakildiginda da,
2014 yil Kasim ayinda ortalama %8,8 olan enflasyon orani
2015 yilinin ayni ddneminde %7,6’ya gerilemigtir.

EylUl gerceklesmesi ile birlikte issizlik orani %10,3 olmustur.
Buna ragmen Eylll ay issizlik degeri, bu yil Ocak ayi
gergeklesmesi olan ve ayni zamanda 2009’daki yillik
%13,1’lik seviyesinden sonraki en ylksek ikinci issizlik
degeri olan %11,3’0n altindadir. Ayrica séz konusu

oran bir énceki yiin ayni dénemine gére 0,2 puan dusus
gostermistir. Ulkemizde igsizlik oraninin bu seviyede
olmasinin temel nedeni isglictine katiim oraninin yillar
itibaryla sergiledigi artis egilimidir. Ulkemizin

EylUl ayi itibar ile isglcine katiim orani %52,1’dir.
Yasanmakta olan ekonomik donisum ve kalkinma sureci
ile beraber isglclne katiim oraninin %60-%70 seviyelerine
clkmasl ve bu noktadan sonra igsizlik oranlarmizin dismesi
hedeflenmektedir.

Turkiye artik yatinm alaninda da dinyadaki s6z sahibi
Ulkeler arasinda yerini almig durumdadir. 2003 yilindan
2015 yil Ekim dénemine kadar, Turkiye ekonomisine giris
yapan dogrudan yabanci yatinm miktart 162,4 milyar dolara
yUkselmistir. Sadece yabanci yatinm ¢ekme performansi
iyilesmekle kalmamig, Turk girisimcilerinin yurtdisinda ticari
varlik sahibi olmasi baglaminda da énemli bir sigrama
kaydedilmistir. Trkiye’nin yurt disindaki toplam dogrudan
yabanci yatinm tutari, 2003 yilindan bugine kadar 32,4
milyar dolar olmustur.

2016 yilinda ise, uygulanacak ekonomi politikalarinin

ve siyasi istikrarin saglanmig olmasinin da etkisiyle tim

bu makroekonomik gostergelerde iyilesme yasanmasi
beklenmektedir. 2016-2018 Orta Vadeli Program
dogrultusunda, Ulkemiz, ekonomi yénetimi, &zel sektdrl
ve piyasadaki tim ekonomik aktorleriyle beraber koydugu
hedeflere ulasacak potansiyele fazlasiyla sahiptir. ©
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Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz

2016 Yilina Girerken
Turkiye Ekonomisi

TUFE yillik artig oram 2015 yi Kasim ayt itibaryla yuzde 8,1 olarak gerceklesmigtir. Bu gelismede,
temel mal ve iglenmis gida fiyatlan artis hizindaki baz etkisi kaynaklh yavaslama belirleyici olmugtur.
Bununla birlikte, islenmemis gida fiyatlarinda kaydedilen artiglar ve kurlardaki artis enflasyondaki
dusugu strlanustr.

M 2015 yilinda iki genel secime, yurt digl finans piyasalarinda 2015 yilinin yilin ikinci yarisinda segimlerden kaynaklanan

ozellikle Fed kaynakli olmak Uzere dalgalanmalara, siyasi belirsizligin ortadan kalkmis olmasi hem 2015 yilinin
¢cevremizdeki jeopolitik sorunlara, yurt icinde artan terér son ¢eyregine hem de 2016 yilina iliskin beklentilerde
eylemlerine ragmen ekonomide blylme sireci devam iyilesmeyi saglamaktadir. Siyasi konularin ekonomi
etmigtir. Ekim ayinda yayimlanan OVP (2016-2018)’de gundemini mesgul etmeyecek olmasi blylmeyi

2015 yil blyUme tahminimiz ytzde 3 idi. Ancak Ggunci etkileyebilecek ddviz kuru, 6zel sektdr yatirnmlari, faiz gibi
ceyrek blyUmesinin piyasa beklentilerinin yaklasik bir puan degiskenler Uzerinde olumlu etki yaratacaktir. Bu olumiu
Uzerinde ylzde 4 olarak gergeklesmesi bu tahminimizi yukari  beklentilerin gergeklesmesiyle buytme hizlanacag gibi
cekmistir. istihdamda da artis yasanmasi beklenmektedir.
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2016 yilii¢in bir diger dGnemli muhtemel gelisme ise

asgari Ucrete yapllacak zammin i¢ talebi glclendirmesi ve
bUyUumeye destek olmasidir. Bu gelismeler ve baz etkisi
nedeniyle 2016 yili icin de blylme hedefimizi yukar yonlt
revize edecegiz. OVP’de 2016 yili igin blylme hedefi
yUzde 4 olarak belirlenmigti. Yakin gelecekte 2016 Vili
Merkezi Yonetim Butcesi Kanun Tasarisini ve Yillik Programi
TBMM’ne sevk etmeden dnce OVP'yi revize edecegiz.

TUFE yillk artis orani 2015 yili Kasim ay1 itibartyla yiizde

8,1 olarak gerceklesmistir. Bu gelismede, temel mal ve
islenmis gida fiyatlan artis hizindaki baz etkisi kaynakli
yavaslama belirleyici olmustur. Bununla birlikte, islenmemis
gida fiyatlarinda kaydedilen artiglar ve kurlardaki artis
enflasyondaki dUsUsu sinirlamistir. 2016 yilinda uluslararasi
emtia ve petrol fiyatlarindaki gerileme, yurt ici gida fiyatlarinda
yavaslama, mali disiplinin stirdirtiimesi ile birlikte yillik TUFE
artis hizinin yizde 6,5’e gerilemesi beklenmektedir. Buna
asgari Ucrette yapilan artisin etkisi de dahildir.

2015 yilinda ihracat, kiresel ekonomide toparlanma
beklentilerinin gergceklesmemesi ve ticaret ortaklarmizda
yasanan kirllganliklarin artmasina bagl olarak gérece
olumsuz bir egilim takip etmistir. Yil icerisinde kiresel ticaret
hareketliliginin ivme kaybetmesinin yani sira yurtiginde
yasanan ve ekonomik aktiviteyi etkileyen hususlar ihracatin
beklentilerin gerisinde kalmasina neden olmustur. Bu
olumsuz egilime ragmen reel anlamda ihracatimizin artmasi
kuvvetle muhtemeldir. Nominal rakamlara yansimamasina
ragmen ihracat artisina ve kirilganliklar azaltmaya ydnelik
blyime politikamiz dnemini korumaktadir. Ozellikle bu yil
icerisinde gelismekte olan Ulkeleri ciddi anlamda etkileyen
ve agirikh olarak gelismis ekonomilerin para politikalarindaki
belirsizlikten kaynaklanan kur hareketliligi, nominal
rakamlardaki bozulmanin sebepleri arasinda yer almistir.
ihracatta hedeflenen artislarin gérilmemesine ragmen
ithalatin ihracata gore daha da ivme kaybetmesi sonucunda
dis ticaret acigi ve cari agiktaki daralmanin dis konjonktirden
kaynaklanan kirilganliklari azaltmig olmasi, 2015 yili igin
olumlu gérdigumUiz gelismeler arasindadir.

Oniimiizdeki yila iliskin olarak, yapisal reform tedbirlerinin dis
ticarette kalici iyilesmeleri getirmesi ve ihracatin ithalata olan
bagimliigini azaltmasina katki saglamasi beklenmektedir.
2015 yilindaki daralmalarin ardindan 2016 yilinda ihracatin
kayda deger artis kaydetmesi beklenmektedir. Para ve
maliye politikalarindaki uyumla birlikte gerceklesecek Uretim
artisinin yapisal reform tedbirleriyle strdUrdlebilirligini artirmasi
ve kirllganliklari en az seviyeye indirmesi dnceliklerimiz
arasindadir. Cari agigin milli gelire oraninda gérilecek

Ihmli seviye, ticaret ortaklanmizin talep yonla politikalarini
artirmasina bagl olarak degisebilecektir. Buna ragmen

turizm gelirleri kaynakli yasanabilecek olumsuz yansimalar
da cari agigin arzu edilen seviyede azalmasini etkileyebilecek
hususlardandir. Genel anlamda ekonomik bldyUimeyle

birlikte gorilecek ihracat artisi ve ithalata olan bagimliliktaki
azalma, daha dengeli bir dis ticareti gérintimu elde etmemizi
saglayacaktir. Petrol fiyatlarindaki seyrin mevcut durumunu
korumasi, kurlardaki dalgalanmanin azalmasi ve ticaret
ortaklarmizin toparlanma seviyesi dis ticaretteki iyilesmenin
derecesini belirleyecektir. Mevsimsel etkilerden arindiriimis
verilere gdre issizlik orani, 2015 yilinin Nisan déneminde
yurtici talep ve Uretimde nispi canlanmayla birlikte ylizde
9,9’a kadar gerilemigtir. 2015 yilinin GgUncd geyreginde
issizlik orani ylizde 10,4, isglictine katiima orani da ylzde
51,3 olarak yatay seyretmistir. Ayni ddnemde tarm digi
istihdamda, &zellikle hizmetler sektorl kaynakli bir artis
egilimi gdzlenmistir.

Mevsimsel etkilerden arindinimis verilere goére issizlik orani
Eyldl 2015 déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine

gore 0,2 puan azalarak ylzde 10,4 olmustur. Toplam
istihdam, yine ayni verilere ve déneme gore 934 bin kisi

artis kaydetmistir. Bu ddnemde istihdam; tannmda 198 bin
kisi, hizmet sektériinde (insaat dahil) 714 bin kisi, sanayi
sektoriinde ise 21 bin kisi artmistir. istihdamdaki bu artiglarla
birlikte, Eylil 2015 déneminde, tanm dig igsizlik orani ise

bir 6nceki yilin ayni ddnemine goére 0,3 puan azalarak

yuzde 12,4 seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yilinda issizlik
oraninin ytzde 10 civarinda olmasi 2016 yilinda da isgtctine
katilma oranindaki artisa ragmen yatinmlarin ve dolayisiyla
bUyUmenin ivme kazanmasindan dolayi issizlik oraninin tekrar
tek haneli rakamlara gerilemesi beklenmektedir.

2015 yilinda iki genel segime ragmen Merkezi Yonetim
Bltcesinde gergeklestirilen olumlu performans 2016 yilinda
da korunacaktir. 2015 yilinda ylUzde 34 olarak gerceklesmesi
beklenen AB tanimli kamu borcunun GSYH’ya oraninin
2016 yilinda ylUzde 33’e gerilemesi hedef alinmigtir. GUglU
kamu maliyesi ve borg¢ yapisi Turkiye’nin olumsuz uluslararasi
konjonktlrden en az etkilenmesini saglamaktadir. Nitekim
son olarak Moody’s Turkiye’'nin yatinm yapilabilir seviyesini
korumustur. ©

DOSYA KONUSU
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TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Tarkan Kadooglu

Turkiye ekonomisinin
2015 Gorunumu ve 2016

Beklentileri...

Gecgen yil ortalama ytizde 9,9 seviyesinde olan issizlik orant ise bu yul ytizde 10,2 civarinda. Cift
rakamlara ¢ikan igsizlik seviyesi, istthdam piyasalarinda sorunlar olabilecegine isaret ediyor.

Bu sene sanayi sektortndeki istihdamin gecen yila gére biraz daha dugtik seyrettigi goruliiyor. Sanayt
tretim endeksinin gecen yila gdre ortalama 4 puan daha ytiksek olmast sanayi tretiminin tyiye

gittigine isaret ediyor.

B Turkiye ekonomisi 2015 yilinda secimlerin gdlgesinde
kald. iIki 7 Haziran’da, ikincisi 1 Kasim’da yapilan secimler
nedeniyle gindem siyaset agirlikliydi.Kisaca 2015’te
ekonomide neler olduguna g6z attigimizda, 2014 yilinda
baslayan eneriji fiyatlarindaki gerilemenin 2015 yiinda da
etkili oldugu gortltyor. Petrol fiyatlarindaki dusustn ise,
6zellikle enerji bagimli bir Ulke olmamizdan 6tdrd, dis
ticaret acigimizin gerilemesinde ve haliyle de cari agigin
gerilemesinde olumlu etkisi oldu. Gegen sene 100 milyar
dolara yaklasan dis ticaret a¢idi, 2015 Ekim itibariyle 69,5
milyar dolara geriledi.

BlUyUme orani ise bu yil ortalama ylUzde 3 seviyesinde
seyretti. Uglincli geyrekte gelen yiizde 4 blylme orani, bu
yil blyldmeyi ylzde 3 oraninin biraz Ustiinde tamamlama
ihtimalimiz olduguna isaret ediyor. Bu kapsamda 6zellikle
Turkiye’nin sUrdurdlebilir kalkinma patikasini saglayabilmek
6nem tasiyor. Turkiye'nin “Orta Gelir Tuzagi’ndan c¢ikabilmesi
icin Gnerilerimizi raporlanmizda agiklamistik. Orta gelir
tuzagindan kurtularak strdurdlebilir kalkinmay saglamak igin
yapilmasi gereken reformlarin tamaminin hayata gegmesi
6nem tasiyor.

Gegen yil ortalama yUzde 9,9 seviyesinde olan issizlik orani
ise bu yil ylizde 10,2 civarinda. Cift rakamlara ¢ikan issizlik
seviyesi, istihdam piyasalarinda sorunlar olabilecegine isaret
ediyor. Bu sene sanayi sektértndeki istihdamin gegen yila
gore biraz daha dusik seyrettigi goruliyor. Sanayi Uretim
endeksinin gecgen yila gore ortalama 4 puan daha ytksek
olmasli sanayi Uretiminin iyiye gittigine isaret ediyor.

2016 yilinda Turkiye'yi bekleyen ekonomik goérunum, i¢
piyasaya oldugu kadar kuresel gelismelere de bagl olacak.
FED’in faiz artirminin en kisa strede gergeklesmesi, hatta
birka¢ kademede yapilmasi bekleniyor. FED faizi artirdiktan
sonra piyasalarda likidite bollugu azalacagindan, Turkiye’'nin
de icinde oldugu gelismekte olan Ulkelerin sorunlar yasamasi
s6z konusu...Bu konuda uluslararasi kuruluslarin yaptigi
uyarilar dikkate almak gerekiyor.

Bir diger gelisme ise, Kasim ayinda sininmizda goérulen Rus
ucaginin dustrdlmesi konusu. Bu ylzden Rusya ile yasanan
gerilim ikili iliskilerimizde bozulmalara yol acti. Ocak ayindan
itibaren Rusya’nin Turkiye’ye birtakim ekonomik sinirlamalar
getirilecedi konusuluyor. Turkiye'den yapilan ithalat, tarifeli
ucuslarve Rusya’da galisan Turk vatandaslarina sinirlamalar
getiriimesi, bu sinilamalardin ilk adimlar olacak gibi...

Turkiye’nin Rusya’ya ihracatinda ve Turk ingaat firmalarinin
proje gelirlerinde azalma yagsanmasi muhtemel gérinUyor.
2013 yilinda Rusya’ya yapilan 6,9 milyar dolarlik ihracatimiz
2014’te 5,9 milyar dolara gerilerken, bu senenin ik 10
ayinda ise bu rakam 3 milyar dolar seviyesinde kaldl.
Rusya’nin Turkiye'ye yaptinm uygulamasi durumunda ihracat
gelirlerinde ylzde 25 oraninda daralma yasanabilecegi
belirtiliyor. Ayni sekilde Rus turistlerden saglanan gelirler ile
insaat gelirlerinde yaptinm uygulanmasi durumunda yaklasik
yUzde 50’lik bir kayip yasanabilecegdi belirtiliyor. Turkiye-Rusya
dis ticaret hacminde en dnemli kalemlerden biri olan enerji
konusu, dnemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikiyor. Turkiye’nin
kullandigi toplam dogalgazin yizde 55'i Rusya’dan ithal
ediliyor. 2016’ya girerken enerji bagimliigimizi gidermeye
yonelik galismalarin, alternatif eneriji yollarinin hayata
gecmesinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikiyor.

Hem kuresel gelismeler hem i¢ piyasalardaki durgunluk géz
online alindiginda,64. Hikimet’in Bagbakan Davutoglu
tarafindan 10 Aralik’'ta acikladi§i “Eylem Plani”, éncelikleri
bir periyoda bagladigi ve kapsamli yanitlar verdigi igin
olumlu gériintiyor. Ug, alti ve 12 aylik siireler ile belirli bir
takvime baglanan 64. Hukidmet Eylem Plani, reformlarin
gerceklestirimesi yontnde kararliigin dnemli bir gdstergesi...
Ayni zamanda Eylem Plan'nda KOBI'lere 6nemli desteklerin
verilmesi de olumlu bir yaklagim olarak karsimiza ¢ikiyor.
TURKONFED olarakbeklentimiz 2016’da bu eylemlerin
yerine getirilmesi ve Turkiye ekonomisinin strdurulebilir
kalkinma yolunda ilerlemesidir, ©
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Tarkiye Ziraat Odalan Birligi (TZOB) Genel Bagkani Semsi Bayraktar

Turk tariminda 2016 sureci

Thracatin belli pazarlara bagh kalmasy, siyasi sorunlarda sikintilara yol agiyor. Her ne kadar, Ortadogu
ve Afrika, Kafkaslar, Balkanlar, Orta Asya, Kuzeyi, glineyi, batist ve dogusuyla Avrupa dénceligimiz olsa
da ulke olarak uzak yakin demeden duinya ytizeyinde her tlkeyi thracatta hedef almamiz, her tilkenin
ithalat potansiyelini degerlendirmemiz gerekiyor. Ontimtizdeki dénemde sitkintwa girebilecek bir Rusya
pazart icin énlem alinmaly, alternatif pazarlar yaratiimahdar.

B Tarm, tUm ddnyada enerji ile birlikte en stratejik iki
sektdrden biri konumunu gittikge guglendiriyor. Bu durum,
Ulkemiz icin de degismiyor. Sanayilesmeyle birlikte tarimin
gayri safi yurtici hasila igindeki orani azalmakla birlikte,
tarimin genel adiridr devam ediyor. Tarimin payi gelismis
Ulkelerde ylUzde 1’lere kadar dismUs durumda ama gida
sanayi, tekstil konfeksiyon, toptan ve perakende ticaret,
ulastirma, finans gibi sektérlerde tarmin dnemli payi var.
Gida sanayinin, tekstil konfeksiyonun hammaddesi tarimdan
geliyor. Tanm ve gida Urtnleri toptan ve perakende ticaretin
en 6nemli unsurlanindan biri. Milyonlarca ton tarim GrdnG
ve gida surekli bir yerden bir yere taginiyor ve ulastirma
sektérune buylk kaynak aktariliyor. Tarimsal Uretim énemli
miktarda finansman kullaniyor. Batdn bunlar bize, tarnmin
payinin Ulkemizde bu yil Ocak-EylUl ddneminde ylzde 7,9
oldugunu goérip de sadece bununla sinirl oldugu kanisinda
olmamiz gerektigini gdsteriyor. Tarim, ormancilik, balikgilik
sektort 2015 yilinin ilk ¢ceyreginden 17,4 milyar, ikinci
ceyreginde 30,7 milyar, Gglncl ¢eyreginde 65,7 milyar, 9
aylik toplamda da 113,8 milyar liralik hasila Gretmistir.
SektérimUz ilk Ug ayda reel olarak ylzde 3,6, ikinci (g
ayda yuzde 7,3, U¢UncU Ug ayda ylzde 11,1 buyudu. 9
aylik toplamda da blyUme yltzde 8,9 oldu. Tarm, 2014
yilinda ylUzde 2,1 kigUlmustt. Tanm, 2015 yilinin Ocak-
Eyldl ddéneminde ylizde 3,4 olan genel blylmenin Uzerinde
bUyUmastdr.

Sektdr ekonomiye istihdam agisindan da buyUk dl¢ide katki
da bulunmaktadir. Tanm istihdamdaki Gnemini korumaya,
artirmaya devam ediyor. Gegen yil EylUl ayinda, 5 milyon
625 bin olan tanm istihdami, bu yil 5 milyon 825 bine ¢ikt.

Tarm istihdaminda, gecgen yilin EylUl ayina gére, 200 bin artti.

Yaz aylarinda tarim, 2015 Haziran ayinda 5 milyon 998 bin,
2015 Temmuz ayinda 6 milyon 18 bin, 2015 Agustos ayinda
6 milyon 17 bin istihdam sagladi. Tarm, istihdamda 2015
yill Temmuz ayinda yUzde 22, AJustos ayinda ytzde 22,2
pay almistir. 2015 Eylll ayinda istihdam iginde tarimin payi,
gecen vyilla ayni dizeyde kalmis ve yuzde 21,5 olmustur.
Tarm icin bir diger dnemli konu ihracat. 2015 yill Ocak-Ekim

déneminde, tarim ve gida ihracati 13 milyar 509,4 milyon
dolara ulagti. ithalat ise 9 milyar 184,7 milyon dolarda kaldi.
Tarm ve gidanin 10 aylik dig ticaret fazlasi 4 milyar 324,7
milyon dolara yUkseldi. 2014 yilinda tarim ve gida inracat
18 milyar dolari bulmus, ithalat 12,4 milyar dolarda kalmisti.
Bu yil Ekim ayi itibanyla 12 aylik inracat 17,2 milyar dolarda,
ithalat ise 11,6 milyar dolar oldu.

ihracatin belli pazarlara bagl kalmasi, siyasi sorunlarda
sikintilara yol agiyor. Her ne kadar, Ortadogu ve Afrika,
Kafkaslar, Balkanlar, Orta Asya, kuzeyi, glineyi, batisi ve
dogusuyla Avrupa énceligimiz olsa da Ulke olarak uzak
yakin demeden dlnya yizeyinde her Ulkeyi ihracatta hedef
almamiz, her Ulkenin ithalat potansiyelini degerlendirmemiz
gerekiyor. Oniimiizdeki dénemde sikintiya girebilecek

bir Rusya pazari icin dnlem alinmall, alternatif pazarlar
yaratimalidir.

Buna karsin tarimda calisanlar bUytmeden yeterince pay
alamamaktadir. Tarimdaki ntfusun geliri, Ulke ortalamasinin
Ugte birini ancak bulmaktadir. Yapisal sorunlari bulunan
tarmda potansiyelimizin tamaminin kullanildigindan
bahsetmek de mumkun degildir. Ekonominin istikrari igin
tanm sektdrl mutlaka desteklenmelidir.

Tarnmda sUrddrdlebilir Gretim ve ihracat icin iyi kalite, pazarda
yer bulan UrUnleri rekabet edebilir fiyatla Gretmek gerekiyor.
Bu acgidan, Uretim maliyetlerinin dtstrilmesi konusunu
basta geliyor. Uretim maliyetinin distriimesi icin girdi
destekleri artinimali, 6zellikle mazot, ilag ve elektrik gibi temel
girdilerdeki KDV oranlari ve mazottan alinan OTV miktari
dUsurdlmelidir. Bu baglamda 64. HukUmetin programinda
yer alan yem ve gubrede “KDV’nin kaldinimasi” karari gerek
hayvanciigimiz gerekse de bitkisel Uretimimiz agisindan
Onem arz etmektedir.

Uretimin sUrddrdlebilirligi igin Greticimizin kaybi desteklerle
telafi edilmeli. Ureticimizin banka ve SGK prim borclari,
elektrik borglar faizsiz olarak ertelenmelidir.

92 | EGIAD YARIN | OCAK| 2016



Rusya konusu da tarmimiz agisindan énemli. Rusya, 1
Ocak 2016 tarihninden itibaren, Ulkemizden tavuk eti, hindli
eti, tuz, karanfil, kirmizi lahana, domates, kuru sogan,
brokoli, karnabahar, salatalik, portakal, elma, armut, cilek,
UzUm, mandalina, nektarin, kayisi, seftali, erik ithalatina
ambargo uygulayacak. Listede Turkiye'den fazlaca ithal
edilen limon, biber ve findik gibi tarim Grdnleri yer almiyor.
Kirmizi et, stt UrUnleri ve balik icin de bir ambargo
getiriimedi. Ancak, Rus yetkililer, ihtiya¢ duyulmasi halinde
yaptinmlarin genigletilebilecegini de belirtiyorlar.

2014 yil 18 milyar dolar bulan gida ve tarim Urdnleri
ihracatimizin 1 milyar 143 milyon dolan Rusya’ya yapilmigtir.
Rusya’nin gida ve tarm UrUnleri ihracatimiz icindeki pay!
yUzde 6,35 duzeyindedir. 12,4 milyar dolarlik gida ve

DOSYA KONUSU

tarm Urdnleri ithalatimizin ise 2 milyar 491 milyon dolari
Rusya’dan yapilmistir. Gida ve tarim GrUnleri ithalatimizinda
Rusya’nin payi, ylzde 20,1’i bulmaktadir. Rusya’ya 2014
yilinda yaptigimiz gida ve tarim UrUnleri ihracatimizda

en 6nemli payr 622 milyon dolarla meyve ve 385 milyon
dolarla sebze almaktadir. Bu Ulkeye meyve ve sebze
toplam ihracatimiz 1 milyar 7 milyon dolar bulmaktadir. Bu
Ulkeye yonelik inracatta meyveler iginde 6ne ¢ikan Urlnler
turuncgiller ve UzUmdUr. Sebzeler icinde ise domates basta
gelmektedir.

Rusya’nin toplam tarim ve gida ihracatimiz i¢inde ytzde
6,35’lik payr vardir. Ambargo, genel olarak tarmimizi blyUk
oranda etkilemez. Turunggil ve domates Ureticilerimiz gibi
bazi Ureticilerimize etkileri olur. @
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Yardimci Docent Doktor Necmettin Sahin

Gediz Universitesi isletme Yénetimi Program Baskani

Ekonomik Buyumenin
Seyri ve Istikrar Programi'nin

Yorumlanmasi

2015 yilinda cari ac¢ikla mucadelede Turkiye oldukca énemli bir iyilesme saglamigtr.

Bu yilin ilk 10 aylik dénemi i¢in Turkiye'nin cari igslemler agigr %24,9 azalsla 25,4 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmigtir. Cari agiktaki bu iyilesme buiytik oranda mal ve hizmet ithalatindaki
dustigsten kaynaklanmig olup, mal ithalatinda yaganan duguste petrol fiyatlarinin gerilemesi 6nem

arz etmektedir.

B Ekonomik biyime ile ilgill TUIK'in agikladigi raporlar
tetkik ettigimizde ekonomik buytime ve ekonomik politikalar
acisindan Ak Parti iktidarlarinin dénemsel farkliliklar gdsteren
basarilara imza attigini gérmekteyiz. Blylme performansi
bakimindan dikkat ceken Ak Partinin ilk iktidar oldugu
dénem, diger ddnemlerden daha yUksek bir blylime
dénemini temsil etmekte ve Turkiye ekonomisi 2002-

2006 yillar arasinda Ulke potansiyel blylme kabiliyeti

olan % 5’lik blyldmenin Gzerinde % 7.2 oraninda blylUme
gbstermis oldugunu goérmekteyiz. Ancak Ak Parti ikinci
iktidari ddneminde 2008 kuresel ekonomik krizin etkisi ile
blylme oraninda dusus ve ylksek blylme yerine diinya
ortalamasinda blyUdugu gorilmektedir. Goreceli olarak
ekonomimizi daha az etkiledigi dlisintlen 2008 Kiresel
ekonomik krizin etkisin etkisinden siyriimaya bagladig

stire¢ 2010 yilinda baglayarak blyUmenin artmaya devam
ettigini hatta krizin avantaja dénUsturilebilme becerisi ile

de ekonominin yeniden potansiyel blylme potansiyeline
yoneldigi gortldd. 2010 sonrasi ekonomide daha dustk
blyUme oranlar gerceklestigini gdérmekteyiz. 2008-2015
arasinda buydmenin Ak Partinin ilk iktidar oldugu 2002-2006
dénem ortalamasinin yarisi kadar gerceklestigi gérilmektedir.

2008-2015 arasi dénemde blyUme potansiyelimizin altinda
blyUmus olmanin birden gok nedeni bulunmaktadir. Bunlarin
bazilar ekonomi digl nedenler olarak i¢ ve dis siyasi etkenlere
bagl ekonomi politikalarindan bagimsiz etkenlerden
olusmakta. Bunlardan birincisi; AB ile iligkilerimiz kriz dncesi
déneme gdre zayiflamig olmasi, bunun nedeni ise Turkiye
AB iliskilerinde tek tarafli imli olmaktan yorulmus olmasidir.
Turkiye’'nin AB sUreclerinde kargi tarafin dayatmalarina karsi
gelistirdigi politikalar AB normlarindan uzaklasma olarak
yorumlandi. Ekonomik iliskilerde AB bolgesine 2002-

2007 doénemi kadar fazla nifuz edilemedi. AB bdlgesi ile

ticaretimizde anlamii bir ihracat artisi saglanamadi. Ikinci
olarak; Turkiye’'nin dis Pazar dagiliminda énemli bir yeri olan
Ortadogu ve Afrika pazarlarinda Arap bahari olarak baslayan
sureg bu bolgelerdeki Ulkeler ile ticari ve siyasi iliskilerimiz
olumsuz etkiledi.

Ortadogu ve Afrika pazarlarina yaptigimiz ihracat azaldi.
Arap bahari sonrasi Ortadogu ve Afrika gibi istikrarsizlasan
bolgede pazarlarmizi kaybettik. Bu durum blylme de
Onemli katkisi olan ihracat sektérimizin buyltmesine
olumsuz etki etti. Bu etki ile ihracat sektértindn blylUmeye
katkisi azaldl.

Uclincti olarak; bdlgesel jeopolitik risklerin artmasi ile
Turkiye’den sermaye c¢ikislari devam etti. DdrdincusU;
FED’in muhtemel faiz artinmi karari ile sermaye hareketlerinin
riskli olan Ulkelerden daha dUsUk risk iceren Ulkelere

dogru degisecegdi baskisi ile kur artigi ve Ulkeye sermaye
girisindeki azalig devam etti. Piyasalarda dntimuzdeki
dénemlerde dolarin glclenecegi ve gelismis ve gelismekte
olan ekonomiler arasindaki para hareketlerinde ‘ayrismalarin’
yasanacagi yéninde beklentiler reel sektoriin finansman
saglama segeneklerini azaltirken maliyetlerinin artmasina
neden olmakta. Besincisi; Turkiye-Rusya arasinda

tirmanan gerginlige benzer uluslararasi politik gelismelerin,
ekonomik nedenlere bagl degil bolgesel etkinlik yarisindan
kaynaklanan gug yariglarindan ekonomik beklentiler olumsuz
etkilenmekte. Uluslararasi politik gerilimler politik gérinmekle
birlikte, sonug olarak bdlgemizdeki ekonomik dengeleri de
degistirecek riskler barindirmaktadir. Bu baglamda ekonomi
ve politika birbiriyle i¢ ice gecmis ve etkilesimi karsilikli glclu
olan bldyUmeyi dogrudan etkilemeye devam etmektedir.
Altincisi; Turkiye’de tasarruflarin disuk olmasi nedeniyle
bUytme oranlarinin kisa vadeli dis sermaye akimlarina
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bagimli yapisi. Dis finansman bagimliigi ve yikselen
finansman maliyetleri reel sektor Uretimi artiramaz duruma
getirmekte. Cari dengedeki agik ve bu acigin finansmaninin
gUclestirmekte. Nitekim Cari dengedeki acik ve bu agigin
finansmaninin gu¢ligine dikkat ceken Morgan Stanley
Turkiye’yi 2013 yilinda “kirlgan besli” olarak tanimladig
Ulkeler arasinda gdsterdiginde; piyasa faizleri yeniden
yUkselmeye bagladi. Reel sektorin finansman maliyetleri
faiz ve kur artigi ile fiyatlara yansidi. Kur artisi nedeniyle
beklenilen ihracat artisi da istenilen diizeyde gergeklesmedi.
ic piyasada artan maliyetle fiyatlara yansitiinca enflasyon
artti. Fiyat artis ve belirsizliklerin artmasi ile tUketici gliven
endeksi azaldi. Hane halklarinin beklentilerini olumsuz seyri
i¢ talebi de daraltinca talep yonlU blyime de zayifladi.

Sonucta; Turkiye ekonomisi 2015 yili ikinci ceyreginde
gectigimiz yilin ayni ddnemine gére %2.7 olan piyasa
beklentisinin Uzerinde %4.0lik bUyUme kaydetti. 2015

yilinin ilk 9 ayinda GSYH %3.4 blyldu. Bu ddnemde ki
bUyUumenin hane halki ve devletin tiketimindeki artisa

baglh oldugunu sdyleyebiliriz. 2. Ceyrekte 7 Haziran secimi
oncesinde %5.5 artig gdsteren hane halki harcamalari,

1 Kasim secimleri dncesinde 3. geyrekte %3.4 artis
gosterirken ayni dénemler igin devletin tlketiminde ki

artis ise blyUme hizini arttrmada daha etkin olarak 3.
ceyrekte %7.8 artis gosterdi. Ozel tiketim harcamalari artis|
politik belirsizlikler etkisiyle 3. ¢eyrekte ivme kaybetse de,
bUyUmeye en ylUksek pozitif katkiyl yapmis durumda. Politik
belirsizligin Kasim ayinda azalmasi ve 2016’da yapilacak
asgari Ucret zamm ile i¢ talebin blyldmeye gucll katkisinin
devam etmesi beklenebilir. ihracattaki imli toparlanmanin
ve ithalattaki sert dlstsun etkisi ile pozitif katki

saglayan net ihracat kaleminin pozitif katkisinin, AB’deki
toparlamanin devam etmesi ile 4. ¢eyrekte de artarak
strmesi beklenebilir. EKim ayi sanayi Uretim verisi piyasa
beklentisinin Gzerinde yillk bazda %4.6 artig ile 2015 yilinin
4.ceyreginde dnceki ceyrek ortalamalarinin Gzerinde bir artis
olabilecegdi beklentisini desteklemektedir. Dis pazarlarimizi
kapsayan bdlgelerde artan jeopolitik risklerin ihracat kalemi
Uzerinde asag! yonll olusturdugu riskler devam edebilir.
Tum bu veriler 1siginda 2015 yill sonunda GSYH bilyUmesi
%3’Un Uzerinde gergeklesehilir.

2015 yil geride kalirken bélgemizde gittikge artan jeopolitik
riskler nedeniyle istikrarsizlasan boélgede yasamak

zorunda olusumuz bize jeo-ekonomik bir maliyet olarak
yansimaya devam etmektedir. Ayni zamanda OECD, S&P,
Morgan Stanley, Citigroup, gibi birgok dis aktériin bu
riskler baglaminda Turkiye ekonomisinin 2016 yil blylme
tahminlerinde potansiyel blyime kabiliyetimizin altinda

bir tahminde bulunduklarini gérmekteyiz. Soyle ki OECD
tarafindan yayinlanan 'Ekonomik Gérinim' raporuna

gore, 2016 yili Turkiye ekonomisi blyUme tahmini ylizde
3,9'dan ylizde 3,4'e ¢ekilirken, 2017 il icin beklenti ik kez
ylizde 4,1 olarak agiklanmistir. Onemli bir ekonomik aktér
olan Citigroup, 2016 yili igin bUytme beklentisini ylzde
2,3'ten 2,5'e yukselterek, 2016'da blyumeye dis etkilerin
yalnizca dis finansmana bagimliigin zorlugunu degil ayni
zamanda Turkiye'nin borg seviyelerinde artigin da dnemini
vurgulayarak dig ekonomik algilarin iyimserlesmesini
engellemektedir.

Benim kanaatime goére Turkiye ekonomisinin son agiklanan
orta vadeli programda (OVP) hikidmetin 2016 yili igin
bUyUme beklentisi yizde 4,0ve 2017 yil igin ylzde 4,5

olarak belirledigi hedefler tutarli hedeflerdir. CUnkU; 1 Kasim
secimleri sonrasl Hukumet “BlUyUme ve makroekonomik
istikrar” baglhgr ile ekonomik biylimeyi dnceleyen
yaklasimini gindemine alarak bu hedefleri gerceklestirme
istegini kamuoyu ile paylastl. Gok kapsamli sosyo-ekonomik
hedefleri olan bu programda ekonomik alanlarin tamamina
yer verildigi gériimekte. Bu program muhtevasi itibariyle
2016 ve sonrasi i¢in yeniden 2002-2007 dénemindeki
gUclt ekonomiye ulagiimasi igin blytme dinamiklerinin
iyilestirimesine yonelik hedefleri ortaya koymaktadir.

Secilen tim makroekonomik politikalar gercekei ve hedefler
ulagilabilir duzeydedir.

HUkUmetin ylksek ve istikrarl bUyUmeye yénelik temel
stratejisi olarak aciklanan, 6zel sektdr dnclliginde, disa
acik ve rekabetci Uretim yapisinin gelistiriimesi hedefi

¢ok 6nemlidir. Bu kavrayici ve kapsayici hedefe; verimlilik
artisl ve sanayilesme sUrecinin guclendiriimesi, imalat
sanayinin GSYH icindeki payinin yukseltilmesi ve is glict
verimliliginin gelistiriimesiyle istikrarl blyUmeye devam
edilecedi kaydedilen program tUm iktisadi birimlere Gmit
veriyor. HikUmet; makroekonomik istikrarin guclendirilmesi,
beseri sermayenin gelistiriimesi ve is guicu piyasasinin
etkinlestirimesi, ekonominin teknoloji ve yenilik gelistirme
kapasitesinin artinimasi, fiziki altyapinin gtclendiriimesi

ve kurumsal kalitenin iyilestiriimesi gibi cok kapsamli
amaglari birlikte gerceklestirme istegini ortaya koyarken
hem ic hem de dis ekonomik ¢evrelerin Turk ekonomisine
olan glvenlerini pekistirmistir. Bdylece son zamanlarda
kamuoyunda gokga tartisilan Ak Partinin ekonomi politikalari
ile yeniden ilk ddnemdeki aksiyonuna kavusacagi beklentisi
de karsilik bulmus oldu.

Ak parti hilkiimetinin kendi icinde tutarl, insan odakli ve
girisimciligi tesvik eden dinamik bir program ile yeni déneme
giris yapmasinin ekonomik degerliligi yaninda, iktisadi
aktorlerin beklentilerini olumlu sekillendirme de dnemli bir
etkisi olacaktir. Yeni bir paradigmaya gegis konjonkttrtinde
ihtiyacimiz olan "GUnUmUzUn rekabetci diinyasinda insana,
insanin niteliklerine, saglikli bir sosyal ortama yapilan
yatinmlarin, ayni zamanda ekonomik potansiyelimize yapilan
bir yatinm oldugunu bilerek, ekonomi politikalarimizi gi¢l
sosyal politikalar ile buttnlestirmeye devam edecegiz.”
Vurgusu ile hilkiimet sosyo-ekonomik ilerlemenin énemini
bilerek ekonomik blylme ve sosyal kalkinmanin birlikte
olacagini agiklamis olmasi bu niyetini dogrulamaktadir.

2016 yil hedeflerinin tutturulabilmesi agisindan yurtici
dretimi artirma ve ithalata bagmliigr azaltma perspektifiyle,
imalat sanayiinin GSYH icindeki payinin artirilmasi
surdurdlebilir blyUime icin énemlidir. Bunun icin de hukimet
bu programda; imalat sanayinin GSYH icindeki payinin
yUkseltiimesi ve is glcu verimliliginin gelistiriimesiyle istikrarl
bldyUmeye devam edilecegini 6ncelikli hedefler arasina
koydu ve "BlyUme stratejimiz makroekonomik istikrarin
gUclendiriimesi, beseri sermayenin gelistiriimesi ve is gtcu
piyasasinin etkinlestiriimesi, teknoloji ve yenilik gelistirme
kapasitesinin artinimasi, fiziki altyapinin gtiglendiriimesi ve
kurumsal kalitenin iyilestirilmesi seklinde 5 temel eksen
Uzerine oturmaktadir” ifadeleri ile tUm kesimlere olumiu
sinyaller gdnderdi. Ar-Ge'ye daha fazla agirlik verilerek
ihracata dayali ve rekabetgi bir Uretim yapisi blytmenin
OnU aglimasi gibi yapisal degisimin ¢izgilerini tagtyan bu
program (OVP)’de belirtilen tutarll hedeflere ulasiimasi igin
planlanmistir. Basarili olmasini temenni ederiz. ©
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Yukart Kizilea, Mahmut dagina sirtint vermis olup Kuzeye ba a7 oteklerindeki zeytmhklerde"i-‘
bulunan toprak, heyelarun énlemek icin yapilan ve halen var olai gok eski kuru tag 6rme = '1 .-3"

duvarlar sayesindedir.
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Rumlarin ve Turklerin
hatta Yahudilerin
beraberce kavga

gurdltd, din ve irk
ayrimi bilmeden

uzun yillar bu koyde
yasamigliklari var. Ortak
tutun dikmigler, zeytin
toplamiglar. Kurtulug
Savagsi'nda Rumlar
kOyu terk etmemisler,
fakat disaridan gelen
Siileyman Efe denen bir
eskiya bunlari koyden
kovalamis.

B Artik agzmizin tadini bozan seylerden

ve kisilerden uzaklasmak, sakin keyifl,
gdrmus, gecirmis fakat sade insanlarla

ve bir hikayesi olan yerlerde yasamak
istiyorum. Bunu saglamanin yolu diinyamizi,
hatta yakin ¢cevremizi tanimaktan gectigine
eminim. Bu amagla yeni bir yazi dizisine
basladim ve ilk yazimda da biliyorsunuz
sizleri Salihli’ye gotirmuUstiim. Bu sefer,
kalemimi, izmir’de burnumuzun dibine
bulunan oturdugum ve yasadigim kdéye
geviriyorum. Iste, Kemalpasa'nin sirin ve
gagdas koyU Yukar Kizilca. Evet ben Yukar
Kizilca kéylnde yaslyorum ve burasinin ne
kadar eski bir kdy (pardon simdi mahalle)
oldugundan bahsederken sizler de burasi
neredeymis? diyeceksiniz. Buraya izmir’den
gelmek ¢ok kolay. Mesela aracinizla Ankara
yoluna ¢ikinca Bornova'y gectikten 10

km sonra Kemalpasa'ya ayrilacaksiniz.
Kemalpasa’nin icinden de gegip eski
Turgutlu yoluna gireceksiniz. 5 km sonra
ondnlze gelen Yukarikizilca levhasinindan
sapip, 5 km sonra buraya variyorsunuz.
izmir/Bornova - Yukari Kizilca arasi mesafe
30 km.dir. Aracsiz gelecekler igin de izmir
BUyUksehir belediyesinin otobusleri Evka3
metro duragindan ve yerel dolmuslar ise
garajdan sabah 6 — aksam 19 arasi| devamli
calismaktadir.

Her zaman yaptigm gibi bugtin yine kdy

meydaninda ¢inar altindaki kahveye oturdum

ve eskiden beri tanidigim kdéyUn filozofu, ileri

gelenler ile 2 cay icimlik bir bilgi aligverisi
yaptim. iste edindigim bilgileri de sizlerle
paylasiyorum. Bu sefer is icin kahvedeyim ve
sohbete merakll kdy insanlarimizin yazima su
katkilar ile baglyorum.

“Eskiden bu kéyde Rum, Yahudi ve Turk
toplumu bir arada yasarlarmis. 1870 yilinda
koyde Hristiyanlara ait bir kilise varken,
muslimanlarin da ibadet ettikleri kiicik

bir mescidi varmis. Gel zaman git zaman
bu mescit kilisenin yaninda kiguk kalinca,
Sultan Abdulhamit’in de fermaniyla 1893
ylinda o zamanlarda kdyUn ileri geleni

Halil Aga énculigunde Bulgar ve Arnavut
diyarindan 2 usta bulunarak, hep beraber
kdye yakisir bir cami ingasina girismigler.
izmir'deki Hisar Camii model alinarak, su
anda kullanilan ve kéytin semboll haline
gelen Halil Aga Camii ingsaatina baglanmis
ve yeni cami mevcut mescit minaresi
korunarak kisa stirede tamamlanmig. Sultan
AbdUlhamit’in tugrasi da cami girisine
konulmus.

Osmanli ve Selguklu mimarisinin karisimi
olan bu caminin igerisinde tamamen

ahsap olan kadinlar mabhfili ikinci katta hala
kullanihyor. ilk yapildiginda kubbesi kursun

ile kapli olan ve kubbe altinda tirabzanli

bir ylrime yolu bulunan Ust kat, 1954
yilinda k&yUn muhtar kubbedeki kursunlari
kullanmak icin bu kubbeyi yiktirmasi ve su an
gbrlnen ahsap catiyl yaptirmasi ile tadilata
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ugramig. Bu tirabzanlar da sonradan yapilan
ahsap kubbenin igersinde kalmis. Su anda
catl arasinda olup gordlmemekteler.

Eski kubbeyi yikmaktaki amag¢ caminin
artan malzemesi ile su anda ayakta olan, o
zamanlarda Armutlu, Bagyurdu, Bornova,
Kemalpasa ilcelerinde bile olmayan
buglinkl Universiteye denk, Rustiye Okulu
yapmakmis ve yapiimis da. Bu bina simdi
tarm kooperatifi binasi olarak kullaniimakta.
Bu okuldan mezun olanlar bugiin yasasalardi
150-160 yasinda olacaklardi ve fevkalade

iyi Fransizca konusacaklardi. Dustndn yani,
bu kbyde 150 yil &nce Fransizca egitim
verilen bir okul varmig. Kéylmuzde ki bu
cagdaslik altyapiya ¢cok daha dncelerden
yansimis ve 500 yillik kanalizasyon ve icme
suyu tesisatl az da olsa bazi yerlerde halen
kullanilir durumda bulunmustur. Vay vay vay!
Su kaynaklan olarak da zengin bir kdydur.
Mahmut Dagi'nin eteklerindeki Akkaya
denilen masa seklindeki yuksek kayallk
arazi MO. Hristiyanligin ilk cikisinda tabii
kale olarak kullaniimis ve karakol vazifesi de
gormustur. Kayaliklarda su olmadigindan
yagmur sularini toplamak icin kayalar oyarak
bUyUk su sarniglar yapmiglar. Bu sarniclar
halen mevcuttur.

Yukar Kizilca, Mahmut Dagi'na sirtini
vermis olup kuzeye bakar, eteklerindeki
zeytinliklerde bulunan toprak, heyelanini
onlemek icin yapilan ve halen var olan ¢ok
eski kuru tag érme duvarlar sayesindedir.

Rumlarin ve Turklerin hatta Yahudilerin
beraberce kavga gurdiltd, din ve irk ayrnimi
bilmeden uzun yillar bu kdyde yasamigliklari
var. Ortak tittn dikmisler, zeytin toplamislar.
Kurtulus Savasi'nda Rumlar kdyu terk
etmemigler, fakat disaridan gelen Stleyman
Efe denen bir egkiya bunlar kdyden
kovalamis. Kéyde Alevilerin Tufan Dede,
Sunnilerin Yaren Dede ve Pelit Dede
isimlerinde 3 adet yatin varmis. Bu yatirlar
1925 sonrasinda Ataturk’Un ¢ikarttidi tekke
ve zaviyeler kanunu ile tirbeleri kaldinimigtir.
Daha sonra Tufan Dede Alevi yatin 1940'lar
déneminde dizenlenerek tekrar ziyarete
aclimigtir. Burada her yil agure zamani
kazanlar kaynar ve anmalar yapllir.

Eski adi Asarlik olan kéyUn icine dogru
girmis tepe ise simdi piknik alani olarak
kullanimaktadir. Mahmut dagi dagcilar igin
vazgecilmez bir trekking glizergahi olup her
hafta sonu gruplar kdy meydaninda toplanip
daglara dogru énceden belirli ylrtyls
rotalarina dogru yola koyulmaktadirlar. Bu
dagin zirvesinden yakinda yamag paragUtt
atlamalari icin hazirliklar da yapiimaktadir.”
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Bu kadar tarih ve gegmisten sonra gelelim giinimuze

ve agzmizin tadina gdre neler var bakalim. Basligimizi
"Tadinda Geziyoruz" yaptik ya, sizlere biraz da yerel

tatlan anlatayim. K&y meydanindaki bakkalda gunltk kdy
yumurtasl, inek sUtd, bal, pekmez ve mevsimin meyve ve
sebzeleri kdylUlerden toplanarak organik olarak ziyaretgcilere
sunulmakta. Ayrica bahar aylarinda oglak ve kuzu etleri,
k&yUmUzun her iki kasabinda da 1izgaraya hazirlanmig
sekilde, ister alip evinize gétirmek, isterseniz de firna verip
tandir veya mevcut kasap mangallarinda izgara yapilarak
orada yemek icin sizleri beklemektedir. Tadina doyum olmaz
bu guzellikleri yagamaniz lazim.

Bu kdye mahsus osmanli sucugu ise ayr bir lezzet olup,
dilimler halinde hemen oracikta pisirimektedir. Her gérenin
evine gotlrmesi ise kaginimazdir.

K&yUn kara finninda yas maya ile yapilan tam bugday kdy
ekmegi ise agziniza layik her daim bulunabilir. Ayrica firna
evinizde veya kasaplarda hazirladiginiz gliveg, tandir ve
pideler pisirilmek igin de verilebilirsiniz. Finnimizda boyoz ve
kiymall pide de ev yapimi olarak ara sira bulunur.

Hemen oraciktaki anit ¢inar agaglar golgesinde gay

ve kahvenizi yudumlarken yol kenarlarindan akan su
seslerini de dinleyebilir, hatta finndaki etinizin pismesini bile
bekleyebilirsiniz.

Sizlere simdilik bu kadarini anlatiyorum, agzinizin suyunun
aktiginin farkindayim, ama ne yapacaksiniz iste benim
yasantm da buralarda gegiyor. Sosyallesmek igin de ara

Tufan Dede
Tlirbesi

sira izmir’e iniyoruz ama her seferinde kdye geri dénmek
bize blylk keyif veriyor.

KdyumuUze gelirseniz ara sokaklarinda dolanir, yikiimakta
olan eski evleri gorup fotograflayabilirsiniz. Sonra da
kasaplarda izgara kéfte veya pirzolalarin, sucugun da tadina
bakarak keyifli bir glin gegirebilirsiniz. Hele kiraz zamani
buralardaysaniz koli koli kirazlar alip evlerinize dénersiniz.

Hepinize iyi gezmeler diliyorum benim sevgili EGIAD
dostlarm... @
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Bugiin kisi basina diisen gelirin diinya ortalamasinin
Ustlinde oldugu Tirkiye'de, kisi basi sigorta
harcamasi ise diinya ortalamasinin dortte biri, Avrupa
ortalamasinin da on biri diizeyinde...

Bugun yuzde 75’i yabanci sermayeli olan
sektérde dusuk karlara ragmen
gelecege umutla bakiliyor

"Guvenli Liman"
Sigortacilik

80 binden fazla kisiye istihdam yaratan sigorta sektort, tilkenin tasarruf
acigimin kapatimasina, risk, glivenlik ve kalite kulttirtintin gelismesine de dnemli
katklar saghyor.

N HAZIRLAYAN: SEDA GOK
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B GUnUmUz modern toplumlarinin ekonomik ve sosyal
gelismisligine en temel katkiyl saglayan sigorta endustrisi,
finans sektérinin U¢ temel ayagindan biri olarak kabul
ediliyor. Sinir tanimayan kuresellesme ile birlikte devletlerin
hizla artan glvence gereksiniminin karsilanmasi ve maliyet
Ustlenme glcUnun giderek azalmasi, sigortanin bir risk
transfer teknigi olarak kullaniimasini yayginlastiriyor.

Sigorta endUstrisi, ekonomiye fon akisini saglayan sermaye
piyasalarinin gelisiminde ve saglikli istikrarli bir bigimde
bUyUmesinde anahtar rol oynuyor. Bu nedenle sigortayi
sadece talihsiz olaylara bagl olarak, zarar gdérmus birimlerin
zararlarinin sistemdeki pek ¢ok aktore yayildigi basit bir risk
aktarim mekanizmasi olarak gérmek dogru degil.

Sigorta sektdrd, kaynaklar harekete gegirip, riski transfer
ederek blyUk olclide kaynaklarin etkin dagilimina ve
ekonomik blytmeye katkida bulunur. Bunlara ilave olarak
islem maliyetlerini distrme, likidite yaratma ve yatinmlarda
Olcek ekonomisi etkisi olusturma yoluyla da finansal
sistemin etkinligini artinr. GUglU bir sigorta sektédrl, sosyal
guvenlik sistemine alternatif Urlinler yaratarak devlet butcesi
Uzerindeki baskiyi hafifletir. Hayat sigortalan ve 6zel emeklilik
fonlan 6zellikle gelismekte olan toplumlarda, kisa dénemli
krediler veren bankalarin tersine, uzun dénemli fonlarla tlke
ekonomisine 6nemli katkilar saglar.

Ancak bu beklentilerin tamaminin karsilanmasi icin etkin bir
sigortacilik sisteminin varligi sart. Etkin bir sigortacilik sistemi
ise ancak kanun ve ydnetmeliklerle sinirlari iyi gizilmis bir
bilimsel altyapinin olusturuimasini gerekli kiliyor. Devletlerin
sigortacilik sistemi Uzerindeki kanun yapici etkisi, mali agidan

beklentileri karsilayan ve rekabetgi bir sigorta piyasasini
yaratir, vatandaslarin hak ve menfaatlerini korur, onlarin
sisteme olan guvenini artinr. Toplumsal sigorta bilincinin ve
talebinin yaratilmasi da ancak saglikli bir hukuki alt yapiyla
muUmkun olur. Bu bakimdan sigortacilik faaliyetlerinin giiven
ve aciklik icinde surdurtlebilmesi ve kamunun dogru bigimde
bilgilendiriimesi icin kamu denetimi blyUk énem arz ediyor.
Turkiye'de sigortacilik sisteminin tarihi gelisimi incelendiginde
son 15 yilik stiregte kamu denetiminin etkinligi kolaylikla fark
ediliyor. Ozellikle 2007 senesinde 5684 sayill Sigortacilik
Kanunu’nun yurtrlige girmesini takiben cikarilan gok sayida
yonetmelik ve yonerge sektor aktorlerini denetim ve dizen
icerisine almayl amagladig dikkat cekiyor.

Sigortacilik Kanunu’nun yUrarltge girdigi tarih, ayni zamanda
Turkiye ekonomisindeki gelismelerin, diinya ekonomisi ve
Avrupa Birligi ile entegrasyon calismalarinin ve mali sektérde
yasanan gelismelerin yasandigi bir stirecin icerisinde oldugunu
gbrUyoruz. Yine bu suregte sigorta hukuku mevzuati yeniden
yazilmig, sigortacilikla ilgili havuz sistemleri, sigorta bilgi
merkezleri kurulup saglikli istatistiklerin toplanmasi, sigorta
sahtekarliklaninin ve sigorta yaptirmayanlarin tespit edilmesi
amaglandi. Ayrica sigortacilik egitiminin yayginlagtirimasi igin
yeni 6rgutlenmelere gidilmis, sosyal medyada kamu spotu
niteliginde sigortacilikla ilgili cok sayida reklam ve tanitima

yer verildi. Ote yandan sigortacilik sistemine olan giiveni

ve katiimi artirmak amaciyla bizzat devlet eliyle hazirlanmig
tesvik sistemleri olusturuldu. Sigorta sirketlerinin mali yeterlilik,
sermeye yeterliligi, yokimlUlUk karsilama yeterliligi ve 6deme
gUcu ile ilgili uyum kriterleri yGrrllige girdi.
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Son 15 yilda yagsanan tUm bu

gelismeler, sigortacilik sektdrind

yeniden yapilandirmakla kalmadi, ayni
zamanda sigortalilarin sonuna kadar
glvenebilecekleri bir ortam saglamayi da
amagladi. Zira hizmet sektéru igerisinde
siniflanabilir tim sektorler, insana duyarli
sektorler olarak karsimiza cikiyor.
Sistemlerin etkin ve etkili bir sekilde
sUrdUrtlmesi igin vatandaslarin, yani
sigortalilarin, bu sisteme dahil ediimesi
ve bu sistem iginde kendilerini glivende
hissetmeleri sart. Ozetle yUrarlige giren
tlm yasa ve yonetmeliklerin, sigortalilarin
hak ve menfaatlerini korumak amacina
hizmet etmesi bu anlamda tesaduf degil.
Sigortalilarin, sigorta sistemine glivenmesi
ve bu sistemin etkin bir sekilde kendi mal,
can ve sorumluluk risklerini koruduguna
yonelik inanci stphesiz ki sistemin
basarisini devam ettirecek. Vatandasin
sigortacilik sistemine dahil olmasini
saglayan ve belki de bu glven unsurunu
yaratmaya vesile olan birincil aktorler ise
sigorta aracllari...

Sigortacilik yapisi itibariyla hizmet
sunumunu gerektiren bir faaliyet konusu
oldugundan, sigorta ve reasUrans aracilari,
sigorta endustrisinde oldukca dnemli bir

rol oynuyor. llgilileri arayip bularak miisteri
kitlesi yaratmak esasina dayanan modern
piyasa diizeninde sigorta ve reastrans
aracllannin tasidigi deger artti. Sigorta
aracilar, sigortalilarla baglantiyl kuran,
onlarin taleplerine uygun Urdnleri sunan,
drtnler i¢in en dogru bilgilendirmeyi
yapan, yerel ve bolgesel Urtin beklentilerini
tespit eden, sigorta satis surecine iligkin
geri bildirimleri ik alan kisiler olmasi
nedeniyle sigorta satis sirecinin en énemli
aktorleridir.

Sigorta aracilarinin, sigortacilik sektérdnin
gbrinen yUzu olmasi ayni zamanda onlara
blyUk sorumluluklar da yiklemekte.
Sigorta aracilari, sigorta menfaati hakkinda
hicbir bilgisi olmayan kisileri bilgilendiren,
sigortall beklentileriyle sigorta sirketinin
sundugu guvenceler arasinda kopri gérevi
Ustlenen, bu bilgileri en dogru sekilde
aktarmasi beklenen ve yeri geldiginde
hasar aninda musterisinin yaninda olmasi
beklenen kisiler.

BugUn acentelerin sektdre kazandirdigi
prim Uretimi 15,3 milyar TL, acente pazar
pay! ylzde 66, acente pazar pay! yillik
bUydme hizi yizde 5,6 olarak karsimiza
clkiyor. Veriler dogrultusunda acente sayis;

Sigorta aracilarinin,
sigortacilik sektdriiniin
goriinen yiizii olmasi ayni
zamanda onlara hiiyiik
sorumluluklar da yiiklemekte.
Sigorta aracilan, sigorta
menfaati hakkinda hichir
bilgisi olmayan kisileri
bilgilendiren, sigortali
beklentileriyle sigorta
sirketinin sundugu giivenceler
arasinda koprii gdrevi
iistlenen, bu bilgileri en dogru
sekilde aktarmasi beklenen ve
yeri geldiginde hasar aninda
miisterisinin yaninda olmasi
beklenen kisiler.
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15 bin 590, sube sayisi 4 bin 515, personel sayisi ise;
29 bin 502 olarak belirtiliyor.

Acente Urln ve hizmet dagiimi ise; hayat ylzde 2,

saglik ylizde 9, kara araglan yUzde 28, kara araglari
sorumluluk yUzde 34, genel zararlar yizde 7, yangin

ve dogal afetler yizde 12, diger ylizde 8 olarak
kaydediliyor. Kapasite kullaniminin son rakamlar ise;
yUzde 38 sigorta orani, ylizde 62 ise sigortalanabilir
nufus orani olarak gérullyor.

Sayilarla sigorta acentelerinde ise son durum soyle

ifade ediliyor: Alianz; yUzde 27, Anadolu yUzde 20.2,
Groupama yUzde 19,5 Mapfre Genel ylzde 18.8, Ak
Sigorta ylzde 16.5, Axa Sigorta ylizde 16.1, GUnes
yUzde 16.1, Ergo ylzde 10.5, Sompo Japan ylzde

10.4, HDI ytzde 10.1

TOBB tarafindan sektore yonelik hazirlanan arastirma
raporundaki veri setine gore kaba 6lim hizi, kaba dogum
hizi ve Kisi basina dusen sigortall sayisl... Kaba 6lum hizi, bir
yil icinde kapanan acentelerin o yilki acente sayisina orani
olarak ifade ediliyor.

Buna gore Turkiye’'de acentelerin kaba 6lUm hizi %21°dir.
Daha acik bir ifadeyle son bes yilda kurulan her bes
acenteden yaklasik 1 tanesi kapanmistir. En yUksek iller ise
Tunceli ylzde 57, GUmishane yUzde 44 ve Bayburt ylzde
38 olarak siralaniyor. Ornegin; Tunceli icin dederlendirme
yapmak gerekirse, son bes yil icinde kapanan acente
sayisl, mevcut acente sayisinin ylzde 57°sini olusturuyor.
Diger yandan Ardahan ytzde 0, Yozgat ylzde 5 ve Bingdl
yUzde 7 illeri 6lUm olasiidinin en distk oldugu iller olarak
karsimiza gikiyor. Olim olasiiginin diisiik oldugu illerde

acentelik agma girisiminin daha az oldugu veya
mevcut acentelerin piyasada tutunma konusunda
sorunlar olmadidi sonucuna varilabilir. Kaba dogum
orani ise, son bes ylil iginde kurulan acente sayisinin
bes yillik sUrecin yil ortasi acente nifusuna oraniyla
hesaplaniyor. Kaba dogum orani Turkiye genelinde
yUzdel17. En yiksek olan Ug ilimiz ise Bingdl ylzde
38, Adana ylzde 32 ve Sanliurfa ylizde 29 olarak
siralamadaki yerini aliyor. Bu illerde sigorta acenteligi
yapmak igin girisimde bulunanlarin sayica ¢ok oldugu
soylenebilir. Tunceli, Glimlshane, Bayburt, Kilis ve Ardahan
gibi illerde acentelik faaliyeti girisiminde bulunulmadig
gdzlemleniyor.

DUNYADA KiSi BASINA SIGORTA HARCAMASI

652 DOLAR

Swiss RE tarafindan yayinlanan her yil yayinlanan Sigma,
Uluslararasi sigorta sektorti 2013 verilerine gore, dinya
ntfusu 7 milyar asmis durumda. Kisi bagi GSMH 10 bin
376 dolar olarak hesaplanirken; kisi basi yapilan sigorta
harcamasinin ise 652 dolar oldugu belirtiliyor. Bu tabloya
gbre, dinyada sigorta penetrasyonu, yani sigortanin
GSMH'ya orani ylzde 6,3’ken, hayat digl branslarda toplam
prim Uretiminin 4,5 trilyon dolar astigi vurgulaniyor.

Calismaya gére, Avrupa’da 2013 toplam ndfus 814 milyonu
asmig; kisi basina dlisen GSMH’nin ise 26 bin 867 dolar
oldugu vurgulaniyor. Bu tablo, Avrupa’da kisi basi yapilan
sigorta harcamasi ve sigorta penetrasyonunun ise dinya
ortalamasindan daha yUksek oldugunu ortaya koyuyor.
CUnkU Avrupa’da kisi bagi sigorta harcamasi yaklasik olarak
dinyanin 3 kati, 1.833 dolar olarak hesaplaniyor. Buna goére
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sigorta penetrasyonu yuzde 6,8; hayat digl toplam prim
Uretimi ise 1,5 milyar dolarin Gzerinde (1 milyon 631 bin 699
milyon dolar)...

TURKIYE’DE KiSi BASINA SIGORTA HARCAMASI

166 DOLAR

Nufusu 75 milyon ve GSMH’s1 10 bin 947 dolar olan
Turkiye’de ise kisi basi sigorta harcamasi, henliz 166 dolar
ve sigorta penetrasyonu ise ylzde 1,5 seviyesinde. Bu
rakam Ulkemizin bu konuda dinya ve Avrupa ortalamasinin
oldukga gerisinde oldugunu da gosteriyor. Turkiye’de 2013’te
hayat disi branglarda toplam prim Uretiminin ise yaklasik 12,5
milyar dolar oldugu belirtiliyor.

Turkiye Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan aylik istatistikler
incelendiginde, hayat digi branslar icerisinde, otomotiv
sektord ile dogrudan iligkili olan kasko ve trafik branslari,
ylzde 42’lik pay ile sektérin lokomotifi olarak gbze carpiyor.
Bu branglar ylzde 17 ile yangin, yizde 14 ile saglik izlerken,
diger branglarin prim Grerimi toplam prim Gretiminin ytzde
27’sini olusturuyor.

Haziran 2014 verilerine gore, hayat digl branglarda Uretim
yapan satis kanallarinda ise acentelerin ylzde 66 pay ile
sektdrin prim Uretimindeki ana Uretim kaynagi oldugu
gorultyor. Acenteleri ylzde 14 ile bankalar ve ylzde 13 ile
brokerlar takip ediyor.

Turkiye sigorta sektdrinin teknik karlilik sonuglari
incelendiginde, sektdrin 2012’de 567 milyon TL ile bugtine
kadar en buyUk zararini yasamasina karsin, 2013 yilini 879
milyon TL seviyesinde bir teknik kér ile kapattigi gorultyor.
Turkiye Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan raporlara gére,

2012’ye gore zarar yar yarlya azalmis olsa da hala sektorin
en zararl brangl trafik bransi. Buna karsin kasko bransi, dort
yll aradan sonra pozitif sonuca ulagsarak 705 milyon TL ile
2013’Un en karl bransi olarak gbze carpiyor.

DUNYADAKI YERIMiz

Bugun kisi basina disen gelirin dinya ortalamasinin tsttinde
oldugu Turkiye’de, kisi bagl sigorta harcamasi ise diinya
ortalamasinin dortte biri, Avrupa ortalamasinin ise onda biri
dlzeyinde...

Sektdrin buglin geldigi noktaya kisaca bakmamiz gerekirse,
sigorta penetrasyonu hentiz yizde 1,5 oraninda olsa

da, Turkiye 2014 yiindaki 26 milyar TL prim Uretimiyle,
Avrupa’nin blydmekte olan dnemli pazarlarindan biri

olarak karsimiza c¢ikiyor. 2014 yilinda prim Uretimini ylzde
7,3 artiran sektor milli gelirin 40 kati (32 trilyon TL) kadar
teminat saglayarak, ekonomik blylmenin vazgecilmez
bilesenlerinden biri haline geldi. 80 binden fazla kisiye
istihdam yaratan sigorta sektérU, Ulkenin tasarruf agiginin
kapatiimasina, risk, glvenlik ve kalite kUltGrindn gelismesine
de dnemli katkilar sagliyor.

Son 10 yilda yabanci yatirimcilarin gelmesiyle hizla degisim
yasayan ve bugun ytzde 75’i yabanci sermayeli olan
sektorin gelecege ydnelik beklentilerinin olumlu oldugunu
goruyoruz.

78 milyon nufusa sahip olan Turkiye’de ntfusun gogunlugu
29 yasini asmamis bireylerden olusmasi pazara ilgiyi arttiryor.
Bu tablo bir¢cok yabanci sigorta devini Turkiye'ye getirirken,
bireysel emeklilik ve hayat sigortasi yatinmda en ¢ok ilgi
gbren alanlarin baginda geliyor. Son yillarda sigorta bilincinin
gelismesine ydnelik atilan adimlarla birlikte genel sigortacilik
Urdnlerine de olan ilgilinin arttigina sahit olsak da, tabil ki
nufusa ve GSMH’ye oranla sektérin daha gidecek ¢ok
yolunun oldugu da énemli bir gergek.

SORUNLARA RAGMEN BUYUME SURECEK

Dusuk kéar oranlarina ragmen, Turk sigorta sektort
blylmesine devam ediyor. Aktif pazarlardaki fiyatlama
problemlerinin ¢dzdlmesi, fiyatlarin normale dénmesi ve
yapisal problemlerin ortadan kaldirnimasliyla sektérdeki
karliigin normal seviyeye ulasmasi bekleniyor. Bu nedenle,
Turk sigorta sektdriin potansiyeline ulasmasi icin sirketlere
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blyUk rol distyor. Genel incelemelerin isiginda sektdrtn
gelismesinin, devlet ve sigorta sirketlerine bagl oldugu éne
sUrUlebilir. Olumlu gelismeler saglamak igin, sigorta sirketleri
calisma stratejilerini degistirirken, devletin de insanlarin
farkindaligini artirmak, pazar intiyaclarini kargilamak ve yeni
satis kanallari bulmak i¢in kanunlarla destek olmasi gerekli
gorulebilir.

SEKTORDE “ZORUNLULUK” VURGUSU

Turkiye’'de sigortalanmaya devlet yardimi énemli bir avantaj.
Bu baglamda devlet; zorunlu trafik sigortasi, BES ve DASK’a
odaklaniyor.

Ayrica deprem bolgesi olarak Turkiye’deki tum isyerleri ve
yerlesim merkezleri, tehlikeli maddelerle galisan meslek
kollarinda da igverenler galisanini sigortalamak zorunda. Ayni
zorunluluk doktorluk, avukatlik gibi belirli meslek gruplarinda
da kargimiza ¢ikiyor. Butiin bu zorunluluklara ragmen Avrupa
ile karsilastirdigimizda yeterince gelismis degiliz. Bu nedenle
devlet desteginin stirmesi ve gelistirimesinin dndmuzdeki
yillarda zorunlu sigortalarin sayisini artirmak igin gerekliligi
ortaya ¢ikiyor.

URETIMDE BASARI, TEKNIK KARDA HUSRAN

Bu yilin ik ¢ceyrek rakamlarina gére sektoérin Uretim
konusunda sikintisi olmadigi fakat teknik karlilik konusundaki
rahatsizliginin devam ettigi gérallyor.

TSB verilerine gére, sigorta sektoriintin 2015 yili ilk geyrek
prim Uretimi, gecgen yilin ayni ddnemine goére ytzde 12.85
oraninda artarak 7 milyar 897 milyon lira oldu. ilk geyrekte
elementer branglar ylizde 12.18, hayat sigortalari da yizde
18.06 buyudu. 2015 yilinin ilk ceyregine ait teknik sonuglara
gore ise hayat diginda 205 milyon lira teknik zarar kaydedildi.
Gegcen yilin ayni déneminde hayat disinda elde edilen

341 milyon liralik teknik ké&r géz 6nine alindiginda teknik
sonuglarda ylzde 160,1 oraninda bir disus yasanmis oldu.

SIGORTA SEKTORU 76,5 TRILYON TL TEMINAT
SAGLADI

Sigorta ve reasUrans ile emeklilik sirketlerinin aktif blyUklugu,
gecen yil 81 milyar liraya ulasti. Sektoér sigortalilara ise
toplam 76,5 trilyon lira teminat sagladi. S6z konusu sirketler
2014'te konsolide bazda 1,47 milyar lira teknik kar elde

etti, bilanco karlari ise 1,4 milyar lira oldu. Sektérin Ulkeye
verdigi teminat ise 76,5 trilyon lira oldu. Hazine Mustesarlidi,
2014 yilina iliskin "Turkiye'de Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik
Faaliyetleri Hakkinda Raporu"na gére sigortacilik sektori
gecen yil toplam 26 milyar lira prim Uretimi gergeklestirdi.
Prim Uretiminin 22,7 milyar liralk kismi hayat digl sigortalara,
3,3 milyar liralik kismi ise hayat sigortalarina ait oldu. Prim
Uretiminde hayat digI branslarin payi ylizde 87 iken hayat
dalinin pay! ytzde 13 dizeyinde gergeklesti. Turkiye'de
hayat digi sigortalarin geleneksel devam eden toplam prim
Uretimindeki agirigi 2014'te de degismedi. Toplam prim
Uretimi, yil icinde cari fiyatlarla ylzde 6,9 artmasina ragmen
1998 vl sabit fiyatlaryla yUzde 1,5 azaldi. Reel prim Cretimi
hayat disI dallarda ytzde 0,1 artti, hayat grubunda ise ylzde
11,2 geriledi.

2014 yilinda sigortaci, reastrans ve emeklilik sirketlerinin
aktif bUyUkliga ylzde 26 artarak, 2014 sonunda 81

milyar liraya ulasti. Aktif toplami iginde hayat sigortalilari ile
bireysel emeklilik katilimcilarina ait fon tutan 40,1 milyar lira
oldu. Sirketler, 2014 yilini konsolide bazda 1,47 milyar lira
teknik karla kapatti. Sektérde faaliyet gésteren toplam 63
sigorta, reastirans ve emeklilik sirketinden 29'u (18 hayat
digl, 3 hayat ve 8 hayat/emeklilik sirketi) 2014'te teknik
zarar ederken, digerleri faaliyetlerinden teknik kar saglad!.
Sektérin konsolide bilanco kari da teknik karliliga benzer
sekilde sonuclandi. Sirketlerin 2014 sonunda toplam bilango
karlar 1,4 milyar lira oldu.

GSYH'DEKi GELISMELERE DUYARLI

Sigortacilik sektéru, gelismekte olan piyasalarda GSYH'deki
degismelere asin duyarliik gdsteriyor. Kisi basina gelir
yUkseldikce gelirden sigortaya ayrilan pay artiyor ve sonugta
prim Uretimi ekonomiden daha hizli blytyor. Buna kargilik,
gelirin azaldigi ddnemlerde de sigortacilik, ekonomiden daha
hizli kGigultyor. Sigortacilik Turkiye'de de genel anlamda
benzer bir durum sergilemekle birlikte, 2014 yilinda ters
yoénde bir gelisme yasandi ve GSYH ylzde 2,87 artarken,
sektor ylzde 1,5 kiguldl. Sonugta toplam prim Gretiminin
GSYH'ye orani yizde 1,51'den ylzde 1,45'e geriledi.

70,2 MILYON POLICE TANZiM EDILDI

Diger yandan, prim Uretimindeki dismeye karsin diger
gbstergelere gdre sigortacilik sektérd blylmeye devam
etti. Yil icinde 15,5 milyon adedi hayat ve 54,7 milyon adedi
hayat digl sigorta branslarinda olmak Uzere toplam 70,2
milyon adet polige/sertifika tanzim edildi. Bu durum, hayat
disi branslarda yizde 5,9, hayat dalinda ise yuzde 0,7
artisa karsilik geliyor. Sirketler, tanzim edilen poligeler ve
alinan primler karsiliginda yil iginde sigortalilara toplam 76,5
trilyon lira teminat sagladi. Toplam teminat tutan 2013 yilina
gbre ylzde 21,82 ylkseldi ve GSYH'nin 44 katina yaklast.
Bu rakamlar, sigortacilik sektérinun ekonomik istikrar ve
bUyUme icin 6nemini ortaya koydu.

Verilen teminatlar karsiiginda sirketler tarafindan yil icinde
sigortalilar ile zarar gorenlere 13,4 milyar lira net tazminat
Odendi. Tazminat 6demesinin 10,9 milyar liralik kismi hayat
digl sigortalarda, 2,5 milyar lirallk kismi ise hayat sigortasinda
yapildi. Turkiye'de 2003'Un ikinci yarisinda uygulamaya
baslanan Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), cift haneli blytme
trendini devam ettirdi. 31 Aralik 2014 itibaryla sistemdeki
katilimci sayisi 5,1 milyon kisiye, akdedilen sdzlesme sayisi
da 5,8 milyon adede yaklasti. Bu rakamlar, yil icinde katiimci
sayisinin ylzde 23, sdzlesme sayisinin ise ylUzde 24 artmig
oldugunu gdsteriyor. Katimcilara ait fonlarn degeri ise 37,8
milyar liraya ulasti. S6z konusu tutarlara, sistemden ayrilan
katiimcilar tarafindan 6denen katki paylari ile bu kisilere geri
6denen fon tutarlan dahil degil. Yil icinde katiimcilara ait
birikim ve devlet katkisi dahil 6denen katki payindaki artis
siraslyla ylzde 44 ve yUzde 36 olarak gergeklesti. Zorunlu
deprem sigortasinda, gegen yil olumlu neticeler elde edildi.
Yilin sonu itibariyla sigortall konut sayisi 6,8 milyon adet,
sigortalilik orani ise ytzde 39 oldu. Dogal Afet Sigortalari

Turkiye Sigorta Birligi tarafindan yayinlanan aylik istatistikler incelendiginde, hayat disi branglar icerisinde,
otomotiv sektort ile dogrudan iliskili olan kasko ve trafik branslari, yiizde 42’lik pay ile sektortin lokomotifi
olarak goze carpiyor. Bu branglari yiizde 17 ile yangin, yiizde 14 ile saglik izlerken, diger branslarin prim
urerimi toplam prim Gretiminin ylizde 27’sini olusturuyor.
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2015 YILININ iLK YARISINDA DURUM

Tiirkiye'de faaliyet gosteren sigorta sirketlerinin yilin ilk
yarisindaki prim dretimi, gecen yilin ayni dénemine gore
ylizde 14,8 artarak 152 milyar liraya ulasti.

Turkiye Sigorta Birligi (TSB) verilerine gore, 2014'in
Ocak-Haziran doneminde 13 milyar 269 milyon 313°bin
lira olan sektoriin prim Gretimi, bu yilin ayni doneminde
yizde 14,8 artarak 15 milyar 238 milyon 763 bin liraya
yikseldi. Yillik enflasyondan arindirilarak hesaplanan
reel bliylimenin ise yiizde 7,1 oldugu goriildi.

Uretilen primin 13,4 milyar lirasi hayat digi sigortalardan,
1,9 milyar lirasi da hayat sigortalarindan elde edildi. Alt
branslara bakildiginda, en yiiksek prim tretiminin trafik
sigortasinda gerceklestigi goriildii. Bu branstaki prim
tretimi gecen yila gore yiizde 10,6 artarak 3 milyar
diizeyine yiikseldi. Ocak-Haziran doneminde Tiirkiye
otomobil pazarinda gortilen rekor bilyiime, kasko

prim iiretimine de yansidi. ikinci sirada yer alan kasko
bransinda prim dretimi ylizde 8,3 artarak 2 milyar 662
milyon 500 bin lira oldu.

Yangin ve dogal afetler sigortasi, 2 milyar 211 milyon
695 bin lirayla ti¢iinct sirada yer alirken, bunu 1 milyar
898 milyon 729 bin lirayla saglik, 1 milyar 877 milyon
878 bin lirayla genel zararlar sigortasi takip etti. Sigorta
uriinlerinin satis kanallarina bakildiginda prim
tiretiminde en yiiksek pay yiizde 56,1 ile acenteler aldi.
Bankalarin pay! ylizde 22,9, "broker"larin payi yiizde
11,6, merkez pay yiizde 7,6, diger satis kanallarinin
pay! da yiizde 1,8 oldu.
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Kurumu (DASK) tarafindan sigorta yaptiran bina sahiplerine
481 milyar lira teminat verildi ve yil icinde 1,9 milyon lira
tazminat 6demesi yapildi. DASK tarafindan kurulusundan
2014 sonuna kadar 6denen tazminat tutar ise 160,2 milyon
liraya ulasti. Sistemde biriken fon tutar 2014 sonunda 2,8
milyar liraya ulasti, reastirans teminati ile DASK'in toplam
6deme glicull ise 12 milyar liraya yaklasti.

Ote yandan devlet destekli tarim sigortalar (TARSIM)
acisindan da 2014 basaril bir yil oldu. Sistemde dizenlenen
police sayisl ylzde 21,8 artis gostererek, 1,1 milyon adede
ulasti, sigortalilardan 684 milyon lira prim tahsil edildi ve ayni
tutarda da devlet tarafindan sisteme prim katkisi yapildi.
Gergeklesen hasarlar nedeniyle yil iginde sigortalilara yapilan
tazminat 6demesi ise 532 milyon lira olarak gerceklesti.

REASURANS SEKTORU FELAKET BONOLARI iLE
BUYUYECEK

Reasturans sektoriinde klasik dénem kapaniyor. Standard &
Poor’s (S&P) gerceklestirdigi 2015 Sigorta Konferansi’ndan
cikan sonuglarda yUksek fiyat rekabeti ve dUsuk faiz getirileri
nedeniyle klasik reasiirans modelinin zor zamanlardan
gegtigine dikkat gekildi. Sigorta baglantii menkul kiymetler ve
felaket fonlari 2014 yilinda 64 milyarlik bir degerdeyken, 2018
yiinda bu oranin 150 milyar dolara ¢ikabilecegi belirtildi.
Guglu girisim ve sermaye yapisina ragmen Standard & Poor’s
reasUrans sektdrine dusuk fiyatlamalar ve sinirli getiriler
nedeniyle negatif bir bakisa sahip. BUtin bu yeni para
kaynagina ragmen sektdrde konsolidasyonlar ise devam
ediyor ve edecek.

Sigortacilik sektériinde bilimsel calismalara yoénelik ilgi son
yillarda artmaya baglamasiyla birlikte, sektdr igin sorunlu
kabul edilen bircok unsurun ¢ézimdine yonelik gabalar da
artis gosteriyor.

Bu noktada Hazine MUstesarlidi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ve Turkiye Sigorta Birligi gibi kurumlar sektor icin
6nemli kabul edilecek bir¢ok bilimsel proje ve ¢alismaya
destek saglaniyor. Ozellikle Tuirkiye’nin AB’ye uyum slirecinde
mevcut eksikliklerin giderilmesi anlaminda bu tur ¢alismalara
ihtiyaci oldugu gérdltyor. On yil dncesiyle kiyaslandiginda bu
arastirmalarin yUkdnU Ustlenecek akademisyen sayisinin da
bugtin ¢cok daha iyi noktada oldugu séylenebilir. Bunun yani
sira, yine eski donemlerle kiyaslandiginda, sigortacilik sektort
cok daha glvenilir ve zengin istatistiki veriler Gretmekte.
Gecmis slrecte ise sigortacilik sektortine yerlesik birgok
uygulamanin bilimsellikten uzak veya cogu zaman tecribeyle
orantill sUrdUrdldtgu bilinmektedir.

Ancak ginimuz sigortacilik endUstrisi gelismis Ulkelerde
finans sisteminin en dnemli ayaklarindan bir tanesi olarak
kabul edilmektedir. Slphesiz ki bu Ulkelerde sigortaciligin
gelisimine yonelik yaratilen plan, projeksiyon ve galismalar
bircok Ulkeye 6rnek olacak niteliktedir. Bu nedenle Ulkemizde
de sigortacilik uygulamalarinda bilimsel yontemlerden

destek alinmasina ve bu anlayisin yayginlastirimasina

gayret gdsterilmesi gerektigi ifade ediliyor. Calismadan
cikarilabilecek en 6nemli sonug suphesiz ki, tasima
kapasitesi dengesini koruyabilmek icin sigortacilik
sektorindeki pastanin buyttliimesine yénelik eylem
planlarinin tasarlanmasi gerektigi...

Ancak diger yandan yeterli nitelige sahip olmayan
acentelerin bu meslegin bUylme potansiyeline, mesruiyetine
ve sayginligina katki saglayip saglamadidi da yine
sorgulanmalidir. Gerek gelismislik géstergeleri gerekse de
acentelerin gelir gider dagiimlari incelendiginde her ne kadar




ortalamada iktisadi bir sonug¢ gdztikse de, birgok ilde tagima
kapasitesinin asildidi gézlemleniyor. Bunun en temel nedeni
blyUlk acentelerin ortalama gelir kalemlerini ylkseltmesi.
Ancak bir ildeki sigorta pastasindan kiguk ve orta dlgekli
acentelerin ne kadar karli bir pay alabildikleri muallak.
Calisma sonuglar, tasima kapasitesinin ¢ok agildidi illerde,
Ozellikle kiicuk ve orta Olgekli acentelerin yeterli sigortal
kaynagina ulasamadiklarini ve rekabetci baskilara direng
gbstermede zorlandiklarini ortaya koymakta.

Sigorta acenteleri 2014 yili sonu itibariyle sigortacilik
sektorinin yaklasik ytzde 66’lik bir kismini olusturuyor.

Bu payin karsiigi 15,5 milyar TLlik bir prim Gretimi olarak
goruldyor. Sigortalilarla strekli ylz ylze gelen, sorunlarina
¢6zUm Ureten, haftanin tim giind hasar aninda dahi destek
saglayan, onlar sisteme kazandirmak igin yogun ¢aba sarf
eden acentelerin daha kurumsal ve mali agidan guglu bir
yaplya kavusmasi sUphesiz ki tim meslek aktorlerinin istegi.

LOKOMOTIF BRANSLARDA YAYGINLIK GERILIYOR

is Yatinm tarafindan hazirlanan sektér raporuna gére; motor
branslarda fiyat ayarlamalari, hayat ve genel sorumluluk
sigortalarinda yayginlagsma ile prim Gretiminde son iki yilda
¢ift haneli reel blylmeyi yakalayan hayat disi sigortacilik
sektdrintn 2014 yilinda reel buyUme saglayamadigi
gorultyor. Burada sektdrdeki toplam prim dretiminin beste
ikisini olusturan motor branglarda yayginligin gerilemesi ve
artan fiyat rekabeti ile ortalama police fiyatlarnin distsu etkili
oldu. Yeni ara¢ satiglarindaki dusus elbette motor branslarini
olumsuz etkiledi ancak bizce daha bulyuk etki hizla yikselen

polige fiyatlarinin ardindan ara¢ sahiplerinin
police yenilemelerindeki dlsUsten kaynaklandi.
Ulkedeki demografik yapinin sigortacilik sektéri
icin karisik bir resim ¢izdigini dustnudyoruz. Geng
ntfus ve sigortalilik bilincindeki artis sektériin uzun
vadeli blytmesi destekleyen etmenler olurken
tUketici glvenindeki asinma ve son yillarda elde
edilen yayginlik kazanimlarinin tersine dénusu kisa
vadede blylmeyi sekteye ugratacak engeller olarak
gorulebilir. Bu varsayimlar altinda hayat-disi sigorta
sektérinde prim Uretiminin Gnimuzdeki birkag yillik
dénemde %10-12 dlizeyinde blUyUyecegdi tahmin
ediliyor.

TEKNiIK MARJLARDA iYILESME GORULEBILIR
Gegen vyl fiyat ayarlamalar ve hasar frekansinin tarihi
dUslk dizeylere gerilemesi ile motor segmentlerin
teknik karliiginda iyilesme kaydedildi. Yangin ve dogal
afetler segmentinde de belirgin iyilesme gorillrken saglk
bransinda hasar frekansi artigi ve rekabet nedeniyle dnemli
bir yeniden fiyatlama gortimeyisi nedenleri ile teknik karlilik
zayifladi. Diger yandan TL'deki deder kaybi ile yedek parca
fiyatlarindaki artis, araci sirketlerin gayretleriyle bedeni
hasarll kazalardan kaynaklanan teknik karsiliklardaki artis
ve talepteki dlisUs nedeniyle motor branglarda yeniden
alevlenen fiyat rekabeti bu yil teknik marjlardaki toparlanma
egilimini sekteye ugrattigi goruliyor. Axa’nin dnceki il
yUksek tutarl karsilik giderlerinden sonra 2013 yilinda
trafik bransinin hasar prim oraninda 30 puanlik bir iyilesme
kaydedildi.
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Sigorta Tahkim Komisyonu, 2014 yilsonu itibariyle sigorta
uyusmazliklarinin ¢éziimiindeki besinci takvim yilini
tamamladi. Kuruldugu ilk yillarda sigortalilar tarafindan
fazla bilinmeyen komisyona basvurular her gegen yil
hizla artmaya bagladi. Sigorta Tahkim Komisyonu, 2014
yili faaliyet raporunu yayinladi. Rapora gére, 2014 yilinda
basvuru sayisi 10 bini gecti. 2015 yilinin sadece ilk alti
ayinda ise bagvuru sayisi 11 bini gecti.

Raporda en dikkat ¢ceken baglik ise Komisyona yapilan
basvuru sayisinda 2014 yilinda énemli bir yiikselig
kaydedilmesinin yaninda, hakemlerce ¢oziime

baglanan uyusmazlik sayisi ile Komisyon oniine gelen
uyusmazliklarin cesitliliginin de artmis olmasi. Raporda
heniiz genc bir yapi oldugu halde gecen bes yillik siirecteki
verilerin genel olarak degerlendirilmesi sonucunda
yapilabilecek tespitlerin en basinda, tahkim sisteminin
kamuoyunun ihtiyaclarina cevap veren bir ¢ozim
mekanizmasi haline geldigi ve bilinirligine bagh olarak
sisteme olan ilginin her gecen yil daha da arttigina vurgu
yapildi.

2014 yilindaki verilerin Komisyona olan ilginin sadece
nicelik olarak degil nitelik yoniinden de arttigina iligkin
onemli isaretler verdigi ve Komisyonun son derece teknik
ve yiiksek miktarli sigorta uyusmazliklari bakimindan

da tercih edilen bir ¢dziim mercii olma yolunda
ilerledigine de dikkat cekildi. Trafik en ¢ok bagvurulan
brang oldu. Komisyonun 2014 yili faaliyet raporuna

gore, Komisyona yapilan basvuru adedi 2012 yilinda
2.353, 2013 yilinda 4.322 olurken, 2014 yilinda yapilan
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basvurular 2012 yilina gore ylizde 354,40, 2013 yilina gore
ise yiizde 147,39’luk bir artigla 10.692’ye ylikseldi. 2014
yilindaki 10.692 basvurunun 10.306’sI (ylizde 96,39) hayat
dist branglardan, 386’s! (ylizde 3,61) ise hayat brangindan
yapildi.

Police tiirleri bazinda ise Komisyona yapilan basvurulara
bakildiginda, basvurularin yiizde 89’luk kisminin (Trafik
yiizde 76, Kasko yiizde 13) kara araclari ve kara araglari
sorumluluk sigortalarindan dogan uyusmazliklara iligkin
oldugu dikkat ¢ekti. 2013 yilinda trafik poligelerinden
dogan uyusmazliklara iligkin bagvurularin tiim bagvurular
icindeki payi yiizde 49 iken 2014 yilinda yiizde 27°lik bir
artigla yiizde 76 oldu.

Kasko sigortalarina iligkin yapilan bagvurular ise 2013
yilinda yiizde 29’luk paya sahipken 2014 yilinda 16 puanlik
bir diigiis gostererek yiizde 13 olarak gerceklesti. Trafik ve
Kasko poligelerine iligkin basvurulari, yiizde 3 ile yangin
brangina iliskin bagvurular takip ederken, yangin bransinin
ardindan yiizde 1 dolayindaki paylariyla saglik, hirsizlik,
makine kirilmasi sigortalarina iliskin bagvurular izledi.
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BES iGiN "SANDIK"TAN
1,7 MILYAR LiRA GIKTI

Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek, vakif ve sandiklardan
bireysel emeklilik sistemine (BES) aktarilan
birikim tutarinin 1,7 milyar liraya ulagtigini
belirterek, bugutine kadar yaklasik 15 bin
kisinin vakif ve sandiklarindaki birikimlerini
BES'e devrettigini bildirdi. Simgek, yaptigi
aciklamada, Uyelerine veya calisanlarina
emeklilige yonelik taahhiitte bulunan dernek,
vakif, sandik, tlizel kisiligi haiz meslek
kurulusu (VASA) veya sair ticaret sirketleri
nezdinde yurt ici ya da yurt disindaki
birikimlerin bireysel emeklilik sistemine devri
icin bu yilhin sonunda dolacak strenin 2 yil
uzatildigini kaydetti.

Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisinda yer alan konuya
iliskin kararin, TBMM Genel Kurulunda kabul
edildigine isaret eden Simgek, vakif ve sandiklardan
transfer edilen birikimlerin aktarim agsamasinda gelir
vergisinden istisna edildigini hatirlatti.

Bireysel emeklilik sistemine vakif ve sandiklardan
bugiine kadar aktarilan tutarin 1,7 milyar liraya
ulastigina dikkati geken Simsek, éniimiizdeki iki yil
icinde bu rakamin daha da artmasini ve sisteme daha
cok VASA'nin dahil olmasini hedeflediklerini sdyledi.

“Tasarruflarin tek elden yonetilmesi 6lgegin biiylimesi
icin elzem"

Devletin BES'te yiizde 25'lik katki vermesinin
onemine vurgu yapan Simsek, su degerlendirmelerde
bulundu: "Diyelim ki bir is yerine bagh sandik

ya da vakif araciligiyla emeklilige yonelik para
biriktiriyorsunuz. Sizin maasinizdan 100 lira kesiliyor,
is yeriniz de 25 lira katki sagliyor. Bu birikimin

BES'e aktariimasi durumunda, aktarimdan sonra
odenecek katki paylariniz icin devletten ekstra 25

lira daha katki aliyorsunuz ve birikiminiz daha gok
degerleniyor. Vatandaslarimizin bu imkandan daha
cok yararlanmalarini ve seffaf bir sistem (izerinden
birikimlerini takip etmelerini 6neriyoruz. Tasarruflarin
tek elden yonetilmesi, 6lcedin blylimesi icin elzemdir.
Tasarruflarda seffaf sistemlerin kullanilimasi, bu
birikimi yapanlara giiven vermek agisindan dnem
tasiyor. Vakif ve sandiklarda biriken tasarruflarin
sisteme dahil edilmesiyle birikim sahipleri, bu
birikimlerini daha giivenilir bir sekilde yonetildigini
gorecektir."

Ancak 2014 yilinda bu iyilesme devam etmedi ve hasar prim
orani ylzde 96 dlzeyinde yatay kaldi. 2015 yilinda da maddi
hasar frekansinda bir miktar artis gérilse de maddi hasarli
kazalara iliskin giderler daha gok TL'deki deger kaybindan
olumsuz etkilendi. Trafik branginda hasar prim oranlarindaki
iyilesmenin strdUrtlememesindeki temel neden gegmis yillarda
gerceklesen bedeni hasarl kazalara iliskin hasar 6demeleri ve
yine ayni gelismenin muallak hasar yOkUmlUltklerini artirmasi
oldu.

Sektdrde; teknik marjlarin toparlanmasi igin daha zaman
oldugunu dusUnultyor. Hazirlanan raporda su tespitler

dikkat gekiyor: “Zira bedeni hasar 6demeleri nedeniyle artan
kargilik ydkleri bu yil da karliigi baski altinda tutabilir. Diger
yandan bedeni hasarlara iliskin mevzuat diizenlemesi de bu

yil glindeme gelebilir. Bizce trafik bransindaki planlanmayan
gider artislan nedeniyle bu yil da fiyat ayarlamalari gérebiliriz.
TL'deki dalgalanmanin azalacagi ve deger kaybinin sinirli
kalacag varsayimiyla trafik brangindaki hasar prim oraninin

bu yil da % 100’Un altinda kalacagdini tahmin ediyoruz. Bu
dustincemize risk teskil edecek unsur yeniden fiyat rekabetinin
gundeme gelmesi olur. TL'deki deger kaybinin olumsuz etkileri
kasko branginda fiyat ayarlamalar ile dengelenebildi. Yeni

arag satiglarinda artig, daha dengeli bir kur ve dusik baz etkisi
nedeniyle bu yil kasko bransinda blyume gérebiliriz. Ancak
hasar frekansindaki artis nedeniyle hasar prim oraninin 1 puan
bozularak %65’ yUkselmesini bekliyoruz. Sagdlik bransinda fiyat
ayarlamalar ve yeni UrUnler ile blylme devam etse de birgok
sirket zararina police yazar durumda. Tamamlayici saglik
sigortalar sektdr igin yeni bir oyun sahasi ancak blytme daha
¢ok halka acik olmayan sirketlerce saglaniyor. Bizce musteriye
Ozel olarak hazirlanan kisisellestiriimis Urlnlerle pazarda yer
edinen sirketler karlilik agisindan daha iyi gérinUm sunuyor.

116 | EGIAD YARIN | OCAK| 2016



Elektrik, su ve dogalgaz gibi kamu hizmetlerinin abonelik
islemlerinde DASK poligesi sarti getirilmesi ve bununla
beraber ortaya ¢ikacak capraz satis imkanlar da sektorin
bUyUmesine yardimci olacaktir.”

SEKTORDEKI RISKLER VE FIRSATLAR

Sektorln kanaat dnderlerinin yaptigi tahminlere gére
sektérin net hasar prim orani ylzde 70-72 bandinda

yer almaya devam edecek. Sektoriin bu konudaki
deg@erlendirmeleri sdyle yer aliyor:

“Avrupa’daki hayat-disi sigortacilik sektérleri ortalamasi
olan bu duizeyleri strdurUlebilir olarak kabul ediyoruz.
Ancak police karliiginda iyilesme kaydedilebilecek bir

diger alan da faaliyet giderleri ve verimlilik artiglar olacaktir.
Sektorin aracilik/acente giderleri prim Uretiminin %15-16’si
dlzeyinde bulunurken diger faaliyetlere iliskin giderlerle

ilgili oranlar yavas da olsa iyilesme kaydediyor. Ozellikle
sektdrin son birkag yildir araciik maliyetleri disindaki diger
alanlarda verimlilik artisi icin galistigini belirtelim. Motor
branglarinda verimliligi artirmak Gzere 2015 yilinda “Oto
Sigortalar Projesi” baglid altinda yeni tedbirler uygulamaya
alinacak. Bu segmentte "Dogrudan Tazmin Sistemi" (trafik
kazalarinda zarar géren arag sahiplerinin karsi tarafin
sigorta sirketine bagvurmak yerine hasari kendi sirketinden
almasina imkan tanyacak uygulama), "Yedek Parca ve Ozel
Servis Sertifikasyonu", "Sigorta Suistimali ile micadele"

ve "Destekten Yoksun Kalma Tazminati Hesaplanmasinin
Standartlastinimasi" (bedeni hasarl trafik kazalaryla iligkili)
seklinde dort yeni proje Uzerinde calisiliyor. Bizce bu projeler
orta vadede sektorin karliligini destekleyecek adimlar olarak
gorulmeli. Kisa vadede ise uygulamaya yonelik aksakliklar
veya gegis sUreci maliyetleri nedeniyle sektérin karliiginda
dalgalanmaya neden olabilir. Ozellikle dogrudan tazmin

EN YUKSEK KADIN iSTIHDAMI SiGORTA
SEKTORUNDE

Turkiye’de blyumesini hizla strdiren sigorta
sektorii yarattigi kadin istihdamiyla da éne
cikiyor. Towers Watson’in yaptigi inceleme,
sigorta sektoriindeki kadin istihdam oraninin
%55’e ulastigini, sektordeki kadin yonetici
oraninin ise %37 seviyesinde bulundugunu
ortaya koyuyor.

Kadinlarin is diinyasindaki agirligi her gecen giin artis
gosterirken, sigorta sektorii en ¢ok kadin istihdami
saglayan sektorler arasinda giderek daha fazla 6n
plana ¢ikiyor. Diinya sigortacilik sektoriiniin dnemli

bir boliimiine danigmanlik hizmetleri sunan Towers
Watson’in 300°(in (izerinde sirkette ve sektorel verilere
dayanarak yaptigi incelemeye gore, emeklilik sirketleri
dahil olmak Gzere Tiirkiye sigorta sektoriinde gorev
yapan kadinlarin orani bugin itibariyla %55 seviyesinde
bulunuyor. Sigorta sektoriinde gorev tstlenen kadinlar
cesitli departmanlarda ve farkli pozisyonlarda
kariyerlerini stirdiriiyorlar.

Towers Watson’in yaptigi inceleme, toplam istihdamin
%55'ini kadinlarin olusturdugu sigorta sektortiniin,
kadin yonetici ¢cikarma anlaminda benzer bir
performansi sergileyemedigini ortaya koyuyor. Sigorta
sektorlindeki tiim yoneticiler arasinda kadinlarin

orani %37 olarak belirlenmis bulunuyor. Towers
Watson tarafindan Tiirkiye geneline yonelik olarak
gerceklestirilen inceleme, sektorlerin kadin istihdam
oranlarina yonelik onemli veriler igeriyor. Turkiye
genelinde sektorlerin toplam caliganlari igerisinde
kadinlarin orani %27 seviyesinde bulunuyor. Ote
yandan sektorlerdeki toplam yoneticiler arasinda kadin
yoneticilerin orani ise %30’a ulastyor. Genel anlamda
bakildiginda kadinlarin yoneticilik seviyelerine ulasma
anlaminda basarili olduklari ortaya cikiyor.

Tiirkiye’de en yiiksek oranda kadin istihdami
saglayan ilk 10 sektor:

1- Sigorta (%55)

2- Holding merkezleri (%43)
3- Profesyonel hizmetler (%38)
4- Turizm (%37)

5- BT ve Telekom (%34)

6- Ambalaj (%32)

7- ilag ve saglik bilimleri (%32)
8- Hizli tiiketim Grtinleri (%31)
9- Perakende (%30)

10- Kimya (%27)
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sistemi gibi benzer uygulamalar ¢evresel Avrupa Ulkelerinde
de ik kez hayata gegirilirken kisa vadede olumsuz sonuglarin
goruldigu érnekler oldu.”

BiREYSEL VE HAYATTA DEVLET KATKISINA RAGMEN
CIKISLAR HALA SORUN

Turkiye, bireysel emeklilik sisteminde zorunlu katilim esasinin
yer almadigi dinya Uzerinde az sayida Ulkeden biri. Kamu
emeklilik sistemi bunun yerine bireylerin istege bagl olarak
tercih edebilecekleri belirlenmis fayda esasina dayali bir
sistemle destekleniyor. Turkiye son iki yilda yeni devlet katkili
bireysel emeklilik sistemini tecriibe ediyor. Katilimcilarin
sisternde gecirdikleri sUreyi uzatmak amaciyla bir diger
dizenleme de sirketlerin katki payi ve toplanan fon Uzerinden
yaptiklar kesintilerin azaltimasi oldu. Devlet katkili sistem

ile hem toplam fon blyUklugld hem de katilimci sayisinda
gUclu artis devam ediyor. Kamu sermayeli ve katiim
bankalar istirakleri sistemdeki diger oyunculardan pazar payi
calarken sektordeki blytmeyi de destekliyorlar.

Diger yandan sisteme yeni girenlerin katki paylarn oldukga
disUk dizeylerde basladigi icin 6zellikle fon isletim
kesintilerinin dusuridlmesiyle sirketlerin katiimci basina
karlliklari da 6telenmis oluyor. Ancak hanehalki tasarruf
oraninin disUk tek haneli sayilarla ifade edildigi ve hanehalki
borglulugunun hizli arttigr Glkemizde bu durumu olagan bir
sonug olarak gorulUyor.

Bizce hane halkinin davraniglar, kadinlarin is

guictine katiiminin dustk ve net emeklilik gelirinin calima
hayati gelirine ¢ok yakin olusu gibi etkenler bireysel emeklilik
sistemindeki katiimci sayisi icin dogal bir bariyer olusturuyor.
Bu nedenle yetkililer, sisteme otomatik katilimi getirecek
dizenlemeler Uzerinde calisiyor. Boylece yeni ¢alismaya
baslayan biri sisteme otomatik olarak katilirken sistemdeki
devamliiigina kendi karar verebilecek. Onceki bireysel
emeklilik sisteminin en blylk sorunu sistemden cikiglarin
yUksek olusu ve agirlikli olarak ilk yillarda gerceklesmesiydi.
Katiimcilarin sistemdeki ortalama émri Ug yil kadardi.

Yeni sistemde devlet katkisinin belirli stire sistemde
kaldiktan sonra kazaniliyor olmasi ile sistemden c¢ikislarda
yavaglama olmasi bekleniyordu. Ancak 2014 yilinin ilk
dokuz ayindaki sektor verileri incelendiginde yeni katilimlarin
artarken sistemden ¢ikiglarin da azalmadigini gosteriyor.

Ayrica yeni sistem hentiz bir mali kriz veya issizlik oraninda
ciddi bir artis ile test edilmedi. Sektorin tecribesine gore
sistemden cikislarin temel nedeni katiimcilarin ani nakit
ihtiyaclari olmakta. 2008 — 2009 dénemindeki calkantil
ddénemden bu yana hane halki bor¢luluk oraninin U¢ kat
artmasi burada sektor tarafindan érnek olarak gosteriliyor.

YENi DUZENLEMELERDE GUNDEME GELEBILIR
Bireysel emeklilik sisteminin anlamli ve strddrtlebilir
blylmeyi yakalayabilmesine yonelik sirket karliliklarini olumlu
ve olumsuz etkileyecek yeni uygulamalar glindeme gelecek.
Diger yandan sisteme katilimlarin hizli arttigi ve fakat katki
paylarinin disuk kaldigi bu dénemde sektdrde faaliyet
gbsteren sirketlerin karliiklar da 6teleniyor.

Sisteme katilimlar desteklemek amaciyla ydnetim
giderlerinde 6numuzdeki yil yeniden indirime gidiimesi de
gundeme gelebilir. Mevcut durumda sirketlerin katiimci
bazinda karliiga gegcmeleri 6-7 yil strebiliyor. Ayrica sirketler
lehine aracilik maliyetlerini dizenleyen bir yasal dlizenleme

de atilacak adimlardan biri olarak gésteriliyor. Tahminlerimize
gore bireysel emeklilik sistemimiz 2015 yilinda 5,5 milyon
katilimct ile 48,4 milyar TL fon blyUkligine (GSYIH nin
%2,5’i) ulasacak. Uzun vadeli tahminlerimize gére 2023
yilinda bireysel emeklilik sistemi 8,4 milyon katiimcisi

ile 184 milyar TL toplam fon bUyUkligldne ulasacagdi
6ngordllyor. Sistemin hizll blUyldmeyi strdirmesi igin
planlanan yasal diizenlemeler nette kisa vadede sirket
karliliklarini baskilayacagi tahmin ediliyor. Kisa vadede
karlilik hayat sigortaciiginda gelmeye devam edecek. Hayat
sigortalarinda toplam prim Uretimi gegen yila kiyasla %7
daraldi. Tuketici kredilerindeki yavaslama ve faizlerdeki
artigslar nedeniyle yillik gelir sigortalarinin banka mevduatina
pazar payl kaptirmalari hayat sigortaciiginin bu yil
bUylyememesindeki temel nedenler oldu. Bu alanin en karli
Urdnu tuketici kredileri ile birlikte sunulan hayat sigortalar
poligeleri olarak gérultyor.

Bankalar avantajli faiz teklifleri ile tUketici kredilerinin
yaninda hayat sigortalar satiglarni éniimizdeki ddnemde
de stirdtrecekler. Ulkenin demografik yapisi nedeniyle
hayat sigortalarinin hasar prim oranlarinda ciddi bir degisim
beklenmiyor. Tuketici kredileri ile sunulan trdnlerin yayginlk
orani halen yikselme potansiyeli barndirdigi icin bu alanda
kredilerdeki yUzde 16 blyUme beklentisinin tzerinde bir
sUrdurdlebilir blytme 6éngorultyor.

ACENTE SAYISI ULKE GENELINDE KAPASITENIN
USTUNDE

Potansiyel sigorta pazarini en iyi degerlendiren 3 il Edirne,
Canakkale ve Balikesir. Mevcut sigortall potansiyelini en alt
seviyede degerlendiren iller ise Dogu ve GUneydogu Anadolu
illeri olarak géruluyor.

Sigorta Acenteleri icra Komitesi (SAIK) yurt gapindaki
acentelerin réntgenini ¢ekti. “Sigorta Acenteleri Bolgesel
Gelismiglik ve Tasima Kapasitesi Arastirmasi’na goére, Ulke
genelinde acente sayisi tasima kapasitesinin Uzerine ¢ikiyor.
SAIK tarafindan alanindaki ilk arastirma olma 6ézelligini tasiyan
raporun amaci, illerdeki acentelerin saglikl ve etkin sekilde
faaliyette bulunacagi sayi araligini belirlemek olarak ifade
ediliyor.

Arastirmada, sigorta pazarindaki bu rekabet ortaminin

ayni musteri tabanindan beslenen acenteler icin en blydk
cevresel tehdit unsurunu olusturdugunun alti giziliyor.
Sigortalanabilir ntifusu ancak belirli bir dlizeye kadar
¢ikarmanin mumkun oldugu belirtilirken, acente sayisinin bir
ilde sayica artiginin ise pastadan alinacak payi azaltacagi
ifade edildi. Arastirmada, bunun sonucunda da sahip oldugu
sigortall portfdylnden memnun olmayan acente sayisinin da
artaca@i ve rekabetin cok arttigi durumlarda ise, isletmelerin
gelir gider dengelerini kontrol etmesinin zorlasarak isletme
Olimlerinin kaginilmaz olduguna dikkat ¢ekildi.

Raporda; Turkiye'nin en dogusu ve batisindaki illerin
c¢ogunlukla tagima kapasitesinin altinda veya yakininda
oldugu géruldtigune isaret edilerek su ifadelere yer verildi:
“Ozellikle Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Canakkale, Balikesir,
Aydin, Mugla, Manisa, Kitahya, Usak, Kocaeli gibi bati illeri
acente sayisi bakimindan ¢ok olmalarina ragmen tasima
kapasitesinde veya yakininda degerler almistir. Bunun temel
nedeni, tasima kapasitesi denkleminin ekonomik ve sosyal
gelismiglik duzeyleri ile kisi basina disen sigorta priminden
6nemli dlgtide etkileniyor olmasidir. Diger yandan tasima
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kapasitesi denklemi tek yonll bir denklem degildir.
Ornegin, sadece acente sayisina duyarll degildir. Bu
nedenle bati illeri yiksek acente sayilarina ragmen bunu
kaldirabilir bir sigortall nGfusuna ve acente sayisina
sahiplerdir.”

Arastirmaya goére, dogu illerindeki durumun ¢ok daha
farkl oldugu gérilUyor. Birgok dogu ilinde acente sayisi
6-25 arasinda oldugu ortaya cikiyor. Bu illerin sosyal ve
ekonomik gelismigligi ne kadar dusuk olursa olsun, elde
edilen sonuglar acente sayisinin olmasi gerekenin ¢ok
altinda oldugunu gbsteriliyor.

ORTALAMA AYLIK KOMiISYON GELIRI

13 BiN 474 TL

Rapora gore, Turkiye’deki tim acentelerin aylik komisyon
geliri ortalamasi 13.474 lira olarak hesaplaniyor. En yliksek
komisyon gelirine sahip iller; istanbul, Elazig, Ankara,
Gaziantep ve izmir iken; en diisik komisyon gelirine
sahipler; Tunceli, Siirt, Ardahan, Hakkari ve I§dir olarak
gorulayor. Turkiye’deki tim acentelerin aylik acente gideri
ortalamasi ise, 6.678 lira olarak belirtiliyor. En yUksek
acente giderine sahip iller Bartin, istanbul, Ankara,
Gaziantep, izmir iken; en diisiik acente giderine sahip iller
Tunceli, Hakkari, Ardahan, Kilis ve Adiyaman olarak ortaya
clkiyor.

Arastirmanin sonucuna bakildiginda Turkiye geneli icin
acenteler, Uzerlerindeki en bUyUk baski unsuru olarak
ekonomik ve sosyal baskilar (ylzde 72.1) gosteriyor.
Daha sonra rekabet baskisinin (ylzde 71,6), en az

da yasal ve hukuki diizenlemelerden kaynaklanacak
baskilarin (ylzde 69) etkili oldugunu belirtiyorlar.

HANGI ILDE KAG ACENTE OLMALI?

Raporda, “Hangi ilde ne kadar sayida acente saglikli
bir sekilde yasamini sUrdurebilir?” sorununun yaniti
araniyor. Sorunun cevabini belirlemesi icin, dogrudan
il ya da boélgedeki gelismiglik kosullarina bakiliyor.
Calismada durum soyle 6zetleniyor: “Turkiye’deki tUm
illerin birbirinden farkl dizeyde ekonomik ve sosyal
gelismiglikleri bulunmaktadir. Dolayisiyla ekonomik
gelismisligi dUsuk olan bir sehirde bulunan bir acente
icin bir ayda belirli bir miktar prim Gretimi yapmak yeterli
olabilecekken, bir sanayi sehrinde bulunan acente igin
ayni rakami yeterli bulmak mimkin olmayabilir.”

INGILTERE’DE 7 BiN ACENTE VE 350 MILYAR
DOLAR URETIM

SAIK raporuna gore, tagsima kapasitesinin hesaplanmasi
birgcok acidan sektére fayda sagliyor. Bu fayda, raporda
Birlesik Krallk Uzerinden 6rneklenerek su ifadelere yer
verildi: “Ddnya’nin en blyuk 3. sigorta pazari olan Birlesik
Krallik, 350 milyar dolarlik prim dretimine ragmen bugin
yaklasik 7 bin sigorta acente ve brokerine sahiptir.

Ulkemiz prim Uretiminin yaklasik 10 milyar dolar oldugu
dUsUnuldigunde, 15 bin 590 sigorta acentesinin bu
pastadan ne kadar kérl bir pay alacagdi sorgulanmalidir.
Dolayisiyla tasima kapasitesinin hesaplanmasi ilk olarak,
mali agidan giclu, fiziki sartlarn saglam, acenteligini
sUrdUrddgu sigorta sirketine karl bir portfdy yaratabilecek,
surdurulebilir bir istihdam hacmi olan, yeri geldiginde kotu
riski reddedebilecek, meslegin norm ve kurallarina riayet
edebilecek bir acente modelini referans sunacaktir.” @

BES'TE 47 MILYAR TL
FON BUYUKLUGUNE ULASILDI

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Midtri Ugur
Erkan, "Bireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES) 5,8
milyon katilimci sayisina ve devlet katkisi dahil

47 milyar lira fon biyUkltgtne ulagildi” dedi.
Basin mensuplariyla sohbet toplantisinda bir araya
gelen Erkan, Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES)
iliskin degerlendirmeler yapti. Erkan, BES'te 5,9
milyon katilimci sayisina ve devlet katkisi dahil 47
milyar lira fon biydkligine ulasildigini soyledi.
BES'te ulagilan blytkIigun Tirkiye'nin 77 milyon
nifusu dikkate alindiginda yeterli olmadigini
anlatan Erkan, BES alaninda atilacak ¢ok adim
bulundugunu kaydetti.

Tiirkiye'de 18 yasg iizeri niifusun 55 milyon oldugunu
animsatan Erkan, "Daha 6 milyondayiz, gidilecek ¢ok yol
var. Bu igi biraz daha hizlandiracak, tabana yayilmasini
hizlandiracak yeni yontemleri Tiirkiye bulmak zorunda ¢linkii
geng ve cabuk yaslanan bir dlkeyiz" ifadelerini kulland.
BES'in diizenli olarak yapilan tanitimlarla toplumun genis
kesimlerine ulastigini anlatan Erkan, sunlar kaydetti:
“Birisinin 20 yil, 30 yil bu sistemin igine para tde diye

ikna etmek kolay bir sey degil. iki ciimleyle olacak bir sey
dedil, o bir zihinsel tekdmiil gerektiren bir seydir ama BES
katiimcisi sayisi 2006'da 1 milyona ulasmig, 2009'da asagi
yukari 2 milyon olmus, 2012'de 3 milyon olmus. Her 3 yilda
1 milyon yeni kisi sisteme girdi gibi bir periyod var. Devlet
katkisi burada sisteme ayri bir ivme kazandirdi ve her yil
asagi yukari her yil 1 milyon yeni katihmei geliyor. Bu sunu
gosteriyor toplumda artik BES benimsenmis, anlasilmis, bir
sekilde ihtiyag haline gelmis durumda."

Bireysel emekliligin Tiirkiye'de 11 sirketle bagladigini
animsatan Erkan, "BES alaninda sirket sayisi bugiin 19'a
ulasti. Diinyanin en bilyiik sigorta sirketlerinin sektoriimiize
girdigine tanik olduk bu donemde. Yabanci sermayenin
orani yiizde 15 iken bugiin yiizde 70'lerin {izerinde yabanci
sermayenin oldugu bir sektor haline geldik" diye konustu.
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Tarkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Akif Eroglu, YARIN Dergisi’nin konugu oldu

"KOBVI’ler Sigorta

Konusunda

Bilinclendirilmeli®

Sektorun one ¢ikarmast gereken branglardan en 6nemlisinin tamamlayict saglik sigortast oldugunu
belirten Eroglu, “2016'da sirketlerin de buraya daha fazla yénelmesi lazim” dedi.

M TUrkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Akif Eroglu,
KOBI'lerin sigorta konusunda bilinglendirimesi gerektigini
s®yledi. KOBI'lerin ¢ok fazla sermayeye sahip olmadiklari ve
dUsUk kar marjlari ile calistiklar icin maliyet hesaplamasinda
sigortay gereksiz bir unsur olarak gérdigina, buna karsin
¢ok fazla risk ile karsi karsiya kaldiklarini anlatan Eroglu,
“KOBI segmentinde mutlaka yangin, alacak, is durma
poligesinin ve sahiplerinin ferdi kaza, is kaybi, riskli hastaliklar
poligesinin bulunmasi gerekiyor” dedi.

Eroglu ile Turkiye’'deki sigorta sektdrindeki meveut durum,
yasanan sorunlar ve bu konudaki ¢ézim &nerileri ile gelecegi
Uzerine sohbet ettik.

Rakamlarla sigorta sektoriine baktigimizda nasil

bir tablo ile karsilasiyoruz? (Turkiye’deki sigorta
sektoriiniin biiylikliigl, pazardaki oyuncu sayisi,
Tiirkiye’de kisi basina sigorta harcamasi, prim iretimi,
sigorta penetrasyonu, istihdam vb.)

SektérimUzde 37’si hayat disi, 4’0 hayat,19’u hayat
emeklilik ve 1’i reastirans olmak Uzere 61 sirket aktif olarak
faaliyet gostermektedir. 2014 yil sonu itibaryla sigorta
sirketlerinde 19.353 kisi ¢calismaktadir. Buna ek olarak
1.305 eksper, 15.587 acente ve 119 broker ve yanlarinda
calisanlar dikkate alindiginda sektérde 75.000’den fazla kisi
caligmaktadir. Sigorta sektdr 2014 yilinda sigortalilarina 77
trilyon TL teminat saglamistir. 2014 yilinin 9 aylk déneminde
19 milyar prim Ureten sigorta sektért, 2015 yilinin ayni
déneminde prim Uretimini % 15 oraninda artirarak 21,8
milyar TL prim Uretimi gergeklestirmistir. Ulkemizde kisi
basina dusen prim 153 dolar. Dinya ortalamasina gdre

bu rakam 662 dolar. GSMH’ya baktigimizda tlkemizde

bu oran ylzde 1,5’larda, gelismis Ulkelerde ise ylzde 8’ler
seviyelerinde...

Sigorta sektoriindeki kanuni diizenlemeler konusunda
ne noktadayiz?

Sigorta Kanunu’nun ¢ikmasindan bu yana Hazine
MUstesarligi’nin gabalariyla mevzuatimiz AB normlarini
hemen hemen yakaladi. Dolayisiyla mevzuat altyapisi
anlaminda ¢ok yol kat ettik. AB’den daha eksik bir
mevzuatimiz yok. Sigorta sektdrinin rakamlari, finansal
tablolar ¢cok seffaf... Bir eksigimiz Solvency’e gecememek.
Ancak énimuzdeki dénemde bunun da olacagini saniyorum.
Sermaye yUkumlUligimiiz gergekgi, karsiliklar noktasinda
gercege yakin ve gtnceli yansitan karsiliklar ayriliyor. Zaten
gelen yabanci yatinmci oranina baktigimizda bunu tescilliyor.
CUnkU higbir yabanci yatrnmci givenmedigi finansallara ve
bilancolara yatinm yapmaz.

Sigorta sektoriinde 6zellikle hangi branslarda gelisim
6ngoriyorsunuz?

Trafik ve kasko bransi Ulkemizde zaten satilan bir brans...
Ticari tarafta yangin ve DASK branslari da satiliyor. Bizim éne
clkarmamiz gereken branslardan en dnemlisi tamamlayici
saglik sigortasl... 2016’da sirketlerin de buraya daha fazla
yonelmesi lazim. Tamamlayici saglik sigortasi dogru anla-
tilabilirse 6zellikle sadece sosyal glvenlik hizmetinin sun-
dugu saglik hizmetinden yararlanan segmenti kusatacagini
dlsunUyorum. Ferdi kaza Urtnleri de gelisen ve musteriye
anlatmamiz gereken Urlnlerden. Bizim gibi trafik kazalarinin
bol oldugdu, her an risk yasadigimiz Ulkelerde ferdi kazanin
Onemini daha ¢gok anlatmamiz gerekiyor. Herkesin bir ferdi
kaza policesi olmasi lazim. Son dénemlerde sel, su baskinlari
glndemde... Esya poligesi cok ucuza temin edilebiliyor. Yillik
100 liraya esya poligesi alabiliyorsunuz. Bu da hirsizliga, sele,
yangina karsl esyanizi koruyabiliyor. Dolayisiyla bu tip mikro
UrUnlerin ¢ikartiimasi lazim... Bireysel tarafta konut poligeleri-
nin yayginlagsmasi gerekiyor. Riskli hastaliklar bransini da ¢ok
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dnemsiyorum. GUnUmUzde kanser riskinin arttigi noktada,
¢ok uygun fiyatlara temel 9 hastaliga 30-50 bin arasinda
teminat veren UrUnler var. E@itim sigortasi ile cocuklarimizin
egitim hayatlaninin garantiye alinmasi gerekiyor. Kurumsal
tarafta da KOBF'lerin bilinglendirilmesi lazim... ihracatimizin
ylizde 60’Ini KOBI'ler gerceklestiriyor. Diinyada da dinamiz-
min, inovasyonun, Uretimin ve istihdamin sembolti KOB!'ler.
Fakat KOB?’lerimiz sigorta noktasinda gok bilingli degiller.
Cok fazla sermayeye sahip olmadiklar ve dislk kar marjlari
ile calistiklarr icin maliyet hesaplamasinda sigortay gereksiz
bir unsur olarak gériyorlar ama gok fazla risk ile kargi kargi-
yalar. KOBI segmentinde mutlaka yangin, alacak, is durma
poligesinin ve sahiplerinin ferdi kaza, is kaybi, riskli hastaliklar
poligesinin bulunmasi gerekiyor.

Tarkiye’nin diinya ve Avrupa’daki sigorta pazarindaki
yerimizi artilarimiz ve eksilerimizi g6z 6niinde bulundu-
rarak degerlendirir misiniz?

Turkiye’de penetrasyon dusUk, sektérde prim tabana yayil-
mis degil ve sigorta bilinci yok. Ulkemizdeki sigorta sorunu-
nun biling sorunu oldugunu distntyorum, sigortanin ¢ok
pahali oldugunu distinmUyorum. Vatandaslarimiz Urdnleri
bilmiyor ve risklerini tanimiyor. Ulkede hayat disindaki en
blyUk Uretim motor branginda, bunu ¢ikardigimizda primin
yarisi gidiyor. Hayat tarafinda da bireysel kredileri ¢ikardi-
gimizda geriye hayat sigortasi primi kalmiyor. Bu gercekle-

ri gérmemiz lazim. Farkli branglarda Uretim ¢ok dusutk. Turki-
ye Sigorta Birligi_olarak bagladigimiz proje bu konuda ¢tzim
bulmak amagli. Oncelikle Avrupa’ya ve diinyaya bakarak

her brang bazinda penetrasyonlari mukayese ederek geri
kaldigimiz noktalari tespit etmeye galisacagiz. Negatif ayristi-
gmiz noktalarda neyi eksik yapmisiz, mevzuat eksigimiz mi,
yoksa biling eksigimiz mi var bunlan arastiracagiz. Mevzuat

eksigini ¢dzmek kolay, biling eksigini de kismen asabiliriz.
Ama kdltir konusunda dontsiim yapmak kolay degil. Dini
degerler, inang sistemi, sosyolojik hadiseleri kastediyorum.
Ornegin tilkemizde imece usulll ile yardimlasma anlayisi var.
Bdyle mekanizmalarin oldugu yerde sigortayi bunlarin yerine
kolay kolay koyamazsiniz.

Avrupa’da belki de bireyciligin gelismesine bagdll olarak sigor-
tacilik faaliyetleri daha fazla ilerlemis. Bizim de toplumumuz
yavas yavas cekirdek aile yapisina dontisUyor, sehirlesme-
nin ve modernitenin getirdidi bazi sorunlar var. Dolayisiyla
kUltdr tarafini gézmek biraz daha zaman alacak. Birlik olarak
bunun caligmasini yapiyoruz, sonuglarini ortaya koyacagiz ve
gelistiriimesi gereken yerleri tespit edecegiz. Kargi karsi-

ya kalabilecegimiz riskleri karsilayan ¢ok glzel UrUnlerimiz
var, bunlar vatandaslarmiza anlatmak gérevimiz. Bir kisinin
yillik toplam sigorta maliyeti 5-6 Urtn dahilinde aylik 150
TL'ye gelir. Vatandasimiz sigortanin bu kadar ucuz oldugunu
bilmiyor. Sigorta sirketleri vatandasa dagitim kanallari ile ula-
sabildiginden, dagitm kanallarinin farkli branglara yénelme-
mesi nedeniyle UrUnlerini tanitamiyor. Dagitm kanallari agirikh
trafik UrUnlerini satiyor, alternatif ve komisyonu distk Urnler
Ozellikle acenteler tarafindan pazarlanmiyor. Sektor olarak
musteriye daha iyi dokunmamiz lazim. Bunu basarabilirsek
sigorta gelisimini yayginlastirabiliriz.

Tirkiye’deki kosullari g6z éniinde bulundurdugumuzda
sigorta sektoriindeki oyuncu sayisi fazla mi? Bu konu-
daki tespitlerinizi paylasir misiniz?

Yukarida da belirtildigi Uzere sektdérimuzde 37’si hayat digi,
19’u hayat ve emeklilik, 4’ hayat ve 1'i reasUrans girketi
olmak Uzere 61 sirket aktif olarak faaliyet gdstermektedir. Ha-
yat ve hayat disi branslarda pazar payinin % 63’lik bolimind
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ilk 10 sirket alirken, ik 20 sirketin pazar pay! % 83'tur. Turkiye
sigorta sektorl piyasa kosullarinda galisiyor. Belli sermaye
yUkUumlUltigu ve kosullar yerine getiren sigorta gruplar pazar-
da yerini allyor. Pazar doyum noktasina ulastiginda, oyuncu
fazlah@iyla ilgili sikinti s6z konusu oldugunda, serbest piyasa
kosullarinda kendi dengesini bulacaktr.

Sektorde sirket sayisinda gelecek 5 yilda bir degisim
bekliyor musunuz? Neden?

Sektortin kronik, yapisal sorunlari var, bu sorunlar ¢ézilmedi-
gi slrece konsalidasyon bekliyorum.

Sektorin 6ncelikli olarak ele alinmasi gereken 5
sorunu sizce nedir? Bu konudaki ¢éziim énerilerinizi
okuyucularimizla paylasir misiniz?

Turk sigorta sektérinde uzun yillardir ¢bzime kavusturula-
mayan en dnemli sorun pazarin derinlesememesi, bir diger
deyisle yeterince yayginlasamamasidir. Bu sorunun temel
nedeni ise toplumdaki sigorta bilincinin arzu edilen seviye-
lerde olmayisi ve sigortali ile sigorta sirketi arasindaki gliven
problemidir.

Bu nedenle sektdrindn dncelikli hedeflerinden birisi sigorta
ile tanismamis kitleye ulasmak ve sigortanin liks degil bir
gereklilik ve ihtiyac oldugunu anlatabilmektir. Ozel sigorta
bilincinin yayginlastinimasi ydontinde yapilacak ¢alismalar

bu potansiyeli degerlendirmek agisindan énemli olacak-

tir. Sigorta sektdri sigorta bilincinin yayginlastinimasi ve
hizmet kalitesinin arttirnimasi ile sigortanin tabana yayiimasini
hedeflemekte ve bu amagla orta ve uzun vadeli calismalar
yapmaktadir.

Brans bazinda bakildiginda ise hayat digi sektérde en dnemli
sorun, hayat digi prim Uretiminin yaklasik yarisini olusturan
oto sigortalarinda yasanmaktadir. Ozellikle trafik sigortasin-
da bedeni hasarlarda ve kusurlu surdcuUlerin mirascilarina
destekten yoksun kalma tazminati denmesine yol acan
bosluklar nedeniyle yasanan sorunlar, saglikli blytme ve
sUrdurulebilir kérlilik agisindan sirketlerimizi olumsuz etkile-
mektedir. Bu noktada yasanan sikintilarin yapilacak dizenle-
melere sonlanacagini dustndyor ve bu yénde calismalarimizi
sUrdurdyoruz. Ayrica oto sigortalar! tarafinda sektdrin yasa-
makta oldugu sorunlarin ¢dzUmune iligkin olarak 2013 yilinda
baslatilan “Oto Sigortalari Projesi” ile sigorta suistimalleriyle
micadele modellemesi olusturulmus ve bu kapsamda Sigor-
ta Bilgi ve Gozetim Merkezi blinyesinde Sigorta Suistimalleri
Bilgi Paylasim Sistemi adiyla G¢Uncu sahislardan ve sigorta
sirketlerinden saglanan "yanlis sigorta uygulamalar” ve sigor-
ta suistimaline konu olabilecek verilerin tutuldugu merkezi bir
veri tabani kurulmustur. Yedek parga ve onarim servislerinin
sertifikasyonu galismalari kapsaminda 8.7.2015 tarihinde
Oto Yedek Parca ve Servis Sertifikasyonu Merkezi (OSEM)
kurulmustur. Trafik kazalarinda zarar géren arag sahiplerinin,
kars! tarafin sigorta sirketine basvurmak yerine hasari, kendli
sirketinden almasina imkéan taniyacak Dogrudan Tazmin
Sistemi uygulamasinda da son asamaya gelinmistir.

Diger taraftan bireysel emeklilikte sektérimiz hizli blylme
kaydetmektedir. Bu konuda tanitm ve bilinglendirme calis-
malarinda olumlu sonuglar alindigini diistintyoruz. Bu brang-
taki temel sikinti sisteme giris kadar sistemden c¢ikiglarda da
yogunluk olmasidir. Katiimcilarin nakite sikistiklarinda bireysel
emeklilikteki birikimlerine basvurmalar sistemin ruhuna uygun
dismemektedir. Amag kicgUk tasarruflarla gelecege yatinm
olmalidir. Bu durum diger yandan ciddi yatinmlar ve maliyet-
lere katlanan sirketlerimizin bilangosunu olumsuz etkilemek-
tedir. DUnyada oldugu gibi tUlkemizde de yasam sUrelerinin

uzadigl g6z éniline alindiginda gelirin azaldigi saglik harcama-
larinin ise artacadi dénemde ilave gelirin dneminin ve katilim-
cllanin karsi karslya kalacagdi risklerin daha ¢ok anlatimasi ve

sistemde kalmanin daha ¢ok 6zendirilmesi gerekmektedir.

TSB olarak bu yilki faaliyetleriniz ve 2016 yili calisma
programinizdaki bashklar neler?

2015 yilinda bazi temel projelerimiz vardi 2016'da bunlari
hayata gegirmeyi ve altyapilarini kurgulamayi planliyoruz. En
bUyUtk projemiz Dogrudan Tazmin Sistemi (DTS)... Normal
sartlarda trafik policelerinde kaza yapildiginda zarar géren
aracin hasarini karsi taraftaki kusurlu soférin sirketi dduyor.
DTS uygulamasinda ise zarar géren kusursuz sUricunin ha-
sarini yine kendi trafik policesini dlizenleyen sirket ddeyecek.
Bu uygulama kasko gibi, sirketlerin kendi mUsterilerinin servis
kalitesini artirmaya yarayacak ve musteri memnuniyetini ar-
tirmak adina trafikte hizmet farkliigi getirecek. DTS'nin ¢a-
lismalarini ve teorik altyapisini 2015'te tamamladik, 2016'da
faaliyete gecme takvimi Uzerinde calisacagiz.

2015'te hayata gegen bir diger projemiz Oto Yedek Parca
ve Servis Sertifikasyon Merkezi (OSEM)... Birlik icerisinde
esdeger parcalara ve servislere sertifikasyon verecek bir
merkez kurduk. OSEM’in amaci esdeger pargalara ve tim
Turkiye'deki servislere kalite standardi getirmek ve bu dog-
rultuda sertifika vermek. Esdeger parca setifikasyon isini su
anda Turk Standartlari Enstitlist (TSE) yapiyor, ama ilerde
bu gbrev de OSEM’e tevdi edilirse diye bu altyapiyr planlyo-
ruz. Servis sertifikasyonunu OSEM saglayacak, hali hazirda
zaten sigorta sirketleri anlasmali olduklari servislerde standart
aryorlar, ama bunu biraz daha kurumsallastirmayi amacli-
yoruz. 2016'da bu uygulamanin da faaliyete gegmesiyle ilgili
calismalar yapacagiz.

2015'te Sigorta Bilgi ve Gdzetim Merkezi nezdinde sigor-

ta suistimalleri ile ilgili Sigorta Suistimalleri Bilgi Paylasim
Sistemi isimli projemizi faaliyete gecirdik. Glvene dayall olan
sigortacilikta sirketler, hasar durumlarinda musterilerini gok
fazla sorgulamadan édeme yoluna gidiyorlar ve kargi tarafin
iyi niyetli oldugunu varsayarak hareket ediyorlar. Hasarla-

n strekli sorguladiginizda masteri memnuniyetsizligine yol
aciyor. Ancak suistimaller senaryolastinilabilirse musteri mem-
nuniyetsizligine yol agmadan, suistimale sebep olan belli bir
sUpheli segmenti ortaya ¢ikarabilirsek, hem sektérin hasar
maliyetlerini asagi cekmis oluruz hem de misteri memnuni-
yetini ¢ok fazla dustrmemis oluruz. Sigorta Suistimalleri Bilgi
Paylasim Sistemi yasanmig suistimal senaryolari Gzerinden
bilgi teknolojilerini kullanarak olay bazli suistimalleri yakalama-
ya, “red flag”leri bulmaya galisacaklar.

2016’da devreye alacagimiz Solvency projemiz var. Sol-
vency, 6zUnde sirketlerin tasidigi risklere uygun sermaye tut-
malan anlamina geliyor ve Avrupa Birligi’'nde (AB) 2016’dan
itibaren faaliyete geciyor. AB, 10 yildir bu konuda ¢alismalar
yapiyordu, biz de kendi mevzuatimizi olusturmak igin onlari
yakindan izliyorduk. 2015 yilinda, Solvency’e gecersek
altyapimiz buna uygun mu diye bir danismanlik projesi almak
icin harekete gegtik. Oniimiizdeki 4-5 yilda Tirkiye sigorta
sektodrint Solvency rejimine taslyacak uyum galismalarini
Hazine MUstesarlidi Sigortacilik Genel MUdurligl koordinas-
yonunda yapacagiz.

Ayrica bildiginiz Gzere, sektdr olarak primlerimiz AB’ye

gore dusUk, dolayisiyla bu sektorl yukarya tasimak igin ne
yapmallyiz noktasinda da g¢alisma yapmak istiyoruz. Bireysel
Emeklilik Sistemi’'nde de Otomatik Katiim ile ilgili projemiz
devam ediyor. @

EGIAD YARIN | OCAK | 2016 | 123




124 | EGIAD YARIN | OCAK| 2016




EGIAD YARIN | OCAK | 2016 | 125



m - e

il | -
EoR ettt IIAAR ROR
iy m

. o lr

o '
e

-
Al
.

N7 W

p— —

a uann s CEEE

e e e e '
n-'l‘:'iﬂ w ﬂ':"."';' ﬂ IJ Ut i el 4' ij
o - n -

——

W 69 yidrr, yilin 11 ayi ve her ayin 10. giin{ izmir
il Fakirlerine Yardim Dernegi(iZFAK), sehirdeki 600
ailenin hayatina dokunuyor. Bazilarina erzak, bazilarina
egitim, bazilarina giyim, bazilarina kira yardimi, bazilarina
ise yatalak olduklari icin bakim destegi sagliyor.

. izmir il Fakirlerine Yardim Dernegi Bagkani Sancar Maruflu,
[zmir’deki ntfusun ylzde 69’unun yoksulluk sinirinda olduguna

- dikkat cekip “izmir’de her giin 14-16 bin aile o gunand nasil

~ gegirecegini digtinerek glne bagliyor. Bu Izmir'in gergegidir.

ﬁ'.: Izmir'de fakir gok...” diyor. Izmirli’nin éncelikle kendi sehrindeki
akirlere sahip ¢clkmasi gerektiginin de altini gizen Maruflu, “lzmirli,

fakirl hip ¢ik ktiginin de al izen Maruflu, “Izmirli

énce Izmirli’'ye yardim etmeli” diyerek sitemini anlatiyor.

Sancar Maruflu ile dernek faaliyetleri (izerinden izmir’deki fakirlerin
yasam kosullari, bu alanda yapilmasi gerekenler ve dernegin hedeflerine
Isik tuttuk.

izmir il Fakirlerine Yardim Dernegi olarak izmir’de herkese el
uzatiyorsunuz. Bu dernegin hikayesini sizden bir kere daha dinleyebilir
miyiz?
Sancar Maruflu: Ecdat yadigén bir dernekten bahsediyoruz. 69 yillk bir
dernegi konugsuyoruz.

Bu dernegi kimler kurmus?
Sancar Maruflu: Doktor Behget Uz, Stleyman Ferit Eczacibagl, Serif Remzi Reyend,
Lutfullah Baydogan, lbrahim Sezai Berki, Lutfi Krom, Resat Leblebicioglu, Dr. Zeki
Kadri ile izmir’in 6nde gelen ailelerinden olan Albayraklar, Pakalin'lar, Sevil'ler, Karakas'lar,
Fillbeli'ler, Samli'lar, Kayin'lar, Celasun'lar, Serter'ler, Akseki'ler ve Karacasulu Aileleri'nin
blyUklerinin aralarinda oldugu isimler kurmus. Dernede sonradan Emine Girgin, Nuri Savas,

B — e 4 Hasan ikbal, Mazhar Zorlu baskanliklar yaptilar. Feyzi Kaya, ismail Sivri gibi birgok isadami
i i : yonetimlerde cgalistilar. Simdi de ben bagkanlik gorevini ylritiyorum. Saydigim dostlarimizin
-y PRSI E - gocuklart torunlar hala bizimle galigiyor.
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Bulundugumuz bu 2 daire ofis, Sadullah Hamit Birsel'in
bagisi olarak, dernegin kendi mulktddr. Yiin 11 ayi, el

avug agmayan, dilenmeyen gergek fakire ulasiriz. Ayrica
kendi mulkimuz olan Alsancak’taki zemindeki odamizdan
da yardim dagitimlarini yapiyoruz. Her ayin 10'ncu ginu
buraya gelin ve buraya gelenleri izleyin. Size izmir'in gergek
manzarasini, fakirlerini gostereyim. Siyasilerin dyle ellerine
mikrofon alip konustuklar gibi degil Trkiye, izmir... Bizim
yaptigmiz iglerde Oyle fakir varoslar da degil. Bugin
Alsancak'in gébeginde yasayan fakir insanlarimiz da var. Bir
zamanlarin Unli izmirli ailelerinin ebeveynleri bunlar arasinda
yer aliyor. Hep para gelecek gibi dusinmusgler. Alsancak’ta
en guzel yerde kadinin evi var. Ama telefonu kapall,
mutfaginda hi¢ bir sey yok, yakacagi yok evi buz gibi...

Bu ve bunun gibi bir strU olaylar gortyoruz ve yasiyoruz.
Bir zamanlarn UnlU isadamlarindan birinin esi bu anlatigm
hikayeler arasinda... Bir zamanlarn Unli modacisi... Her
seyini yitirmis. Alsancak gébeginde dikkani vardi. Ama sonra
kirasina, erzakina biz destek olduk. Yurt disindan zorunlu
Kanser ilaglanni getirttik ve Temizligini, Bakimini biz sagladik.
Halen yardimlarini Ustlendigimiz buna benzer drneklerimiz
var. llgi ve desteklerimizi stirdlrilyoruz. Yani gercek fakir-
fukara, muhtac her yerde var. Sadece varoslarda degil.
[ZFAK'In temel ilkesi: ‘El avug agmayan dilenmeyen, gercek
fakire, fukaraya ulagmaktir.” bu bizim 69 yilllk geleneksel
ilkemizdir.

Bu kisileri nasil buluyorsunuz? Size onlar mi geliyor?
Sancar Maruflu: Yakin ¢cevreden, muhtardan, polis
karakolundan, kapicidan bilgi gelebiliyor. Biz de tahkikat
yaptinyoruz. Dogru ¢ikarsa programimiza aliyoruz.
Yardimlarimizin bir kismini buradan, dernek merkezinden

dagitiyoruz. Bir kismini da evlerine goturlriz. Kemal Zorlu
bize ara¢ tahsisi yapar, o araglarla yagl ve engelli ihtiyag
sahiplerinin ayagina gétiriiriiz. Kentimiz izmir'de ¢zirli
ve engelli olanlar da ¢ok. Onlara da ulagmak gérevimiz. Bu
dernekte siyaset olmaz. Siyasi yatinm yapmak isteyenlere,
buray siyasi basamak olarak kullanmak isteyenlere de bu
dernekte yer yok.

Bu sekilde ayda kag kisinin hayatina dokunuyorsunuz?
Sancar Maruflu: Kayitl 1360 ailemiz var. Yapilan bagislara
ve butce durumumuza goére her ay ortalama 600 aileye
ulaglyoruz. Bir ay harig her ay, yiin 11 ay1 dagitim yapiyoruz.
Ramazan ayinda 3 bin kisi oluyor. Kurban Bayrami’'nda 2 bin
kisiye ulasiyoruz.

Gegen Kurban Bayrami’'nda 11,5 ton et dagittik.

Ortalama her ay 22 ton erzak ve ana tlketim malzemesi
dagitiyoruz. Paketlerin icinde, un, bulgur, makarna, sehriye,
piring, cay, seker, recel, yag, fasulye, nohut, mercimek,
zeytin, peynirinden kahvesine helvasina varincaya kadar

her sey var. Bizde ana ilke olarak, "sag elin verdigini sol

el gbrmesin" mantigi vardir. Kimseyi teshir etmeyiz. Kirk
mantolu hanimlarmiz yilda bir iki kere dagitim yapip yaptiklari
dagitimin 20 misli kadar medyaya ¢ikiyorlar. Yaptiklarini
Medya malzemesi olarak kullaniyorlar. Bazilar da siyaset
malzemesi olarak kullaniyor. Bizde o yok. Olamaz. Biz
kuralci, gelenekgi, radikal bir dernegiz.

Belki de bu konuda siz hata yapiyorsunuz!

Sancar Maruflu: Belki de... Reklamimizi yapsak mutlaka
daha fazla yardim alabiliriz, imkéanlar yaratabiliriz, dernege...
Bazen ekonomik olarak sikisiyoruz. Bazen telefon trafigi
yapiyorum. Gerektiginde Sancar Maruflu olarak Ben bizzat
telefonlar agmak zorunda kallyorum. Kurucularimizin

IZMIR PENCERESI
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Bu bizi mutlu

evlatlari, torunlar dernege sahip c¢ikiyorlar.
ediyor. Belli ailelerimiz sahip ¢ikiyorlar. Onun disinda
dernegin kurucusu olup da hi¢ destek olmayanlar da elbette
var.

izmir’in imkanlari cok mu az? Aile sayisi cok mu az? Ya
da ailelerin maddi durumu destek icin cok mu yetersiz
kaliyor?

Sancar Maruflu: izmirli zorlanmadikga elini cebine

sokmaz. Sanki izmirli’nin cebinde akrep var. izmirli iktidarin
yonlendirmesi ile yardim yapar. Yardimi da gdsteris icin yapar.
izmirliyi bu konuda devlet Suriye ve Somali’'ye yénlendirirse
ve de zorlandirilirsa o da yardim eder. Peki, benim gercek
fakirim ne olacak? Size gercek rakamlardan bahsedeyim.
izmir'in yUzde 69’u yoksulluk sininnda yasiyor. Acglik sinirnnda
olanlar séylemiyorum. Ozellikle geng issiz ¢ok... Bunlarin
ellerinden tutulmall. Bazi hayirseverlerimiz burs imkani veriyor.
Bu bizi mutlu ediyor. EBSO, iZTO, iTB, DTO gibi kurumlar, bir
suru meslek odasi, sivil toplum orgutu, yilda bir defa 3 bin

- 5 bin TL veremiyorlar mi? Onlar da destek verseler, daha
fazla fakire ulagabiliriz. Her ayin 10'ncu gtind buraya gelip
buradaki insan manzaralarini sessizce izlemenizi isterim.

Evlere Ekonomi Projesi’ni yapiyorsunuz. Bu projenin
icerigi nedir?

Sancar Maruflu: Magdurlarmiz sadece tUketici olmaktan
kurtarlyoruz. Fakirimizi ve fukaramizi, el becerileri konusunda
egitiyoruz. Bunlara ahsap ve seramik boyama gibi beceriler
Ogretiyoruz. Bunlarin ik malzeme masraflarini biz kargiliyoruz.
El emegi Uretiyorlar, biz satiyoruz ve o ailelere parasini
veriyoruz. Bu sekilde her ay ortalama 60 ailemizin gecimine
destek sagliyoruz. Muhtaglanmizi tretken yapiyoruz. Aile
bltcelerine katkida bulunmalarini sagliyoruz. Bu proje
devamlilik arz ediyor.

Egitim ayaginda nasil yardimlar yapiyorsunuz?
Sancar Maruflu: Artik, IZFAK'a kayit olmus bir fakir aile,
bizim sorumluluk alanimiza girmis demektir. Sadece erzak
degil cocuklarinin kirtasiye, okul kitap, giysi masraflarini
karsiliyoruz. Bazilarinin okul giyim masraflarini, egitim araci
kullanimi ve ders kitaplar masraflarini karsiliyoruz. Universite
6grencilerinin ikinci elden kitaplarini bulmalarini sagliyoruz.
Evlerde kullaniimayan her tlrlt temiz giysileri ihtiyaci olanlara
dagitiyoruz. Stleyman Demirel bile 8lmeden énce bitin
kiyafetleri igin “Sancar’a génderin” demis. Gdnderdiler.
HenUz vefat etmeden ihtiyac sahiplerine dagittik. Giydiler.
Kullandilar.

Cok temiz, sk modern ve guncel giysiler geliyor. Onlari da
ihtiyact olan, Universiteli genglere, dagdityoruz. Hig kimselerin
gbrmeyecedi aksam saatlerinde gelip temiz kiyafetlerden
seciyorlar, memnun olup gidiyorlar. Ayrica, gelinlik, damatlik,
ceyiz bagiglar geliyor. Sahiplerine ulastinyoruz. Bagislanan
temiz ev esyalarini da magdurlarimiza ulastiryoruz.

Belediyelerin destegi oluyor mu?

Sancar Maruflu: Bize hicbir destegi olmuyor. izmir
BlyuUksehir Belediyesi, ailelere Bayramlarda 150 TL yardim
yapiyor. Bize gelen fakirlerin hicbiri bu belediye yardimindan
yararlanamiyor. Bu yardimlar kime dagitilyor merak
ediyorum. Herhalde Muhtarlarin, siyasilerin iki dudaklarinin
arasinda...

Dernek olarak bundan sonra neler yapmayi
hedefliyorsunuz?

Sancar Maruflu: Benim, Mazhar Zorlu, Nermin Kunter
Arpacioglu ve Hasan ikbal ile ortak bir hayalimiz vardi. O
da Izmir'de Uicretsiz bir Yoksullar Evi yapmak istiyorduk.
Glrgcesme Huzurevi'ni de zamaninda biz kurduk. Sonra
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belediyeye devrettik. Yagl bakim bolUmUuntn de oldugu

bir yoksullar evi olmasini istiyoruz. Bununla ilgili Kizilay ile
de temasa gectik. Bunun icin yola da ¢iktik. Bu idealimiz
surbyor. GUnkU gok yoksul var. Hastanelerin aciline atilan,
bir glinlik tedaviden sonra sokaga birakilan geng&yasli
yoksullanmiz var. Bunlarin gogu da yagl ve engellidir. ~ Arazi
konusunda bagis yapmak isteyen insanlar var. Salih Isgéren

6lmeden dnce bunu onunla paylasmistim ve hosuna gitmisti.

Destek s6z{i vermisti. Bu amacimiz slriyor. izmir’deki
diger derneklerle de isbirligi yaparak bu isi yapabiliriz. Ama
bir Gniversitenin de &zellikle Tip FakUltesi'nin burada bu
projemize destegi gerekiyor.

Bugiin izmirli yardim igin elini cebini daha mi fazla
atmali?

Sancar Maruflu: izmirli izmirliye yardim etmeli. Ben, izmir
il Fakirlerine Yardim Dernegi olarak énce kendi sehrimdekini
distinmek zorundayim. Once kendi dilsmiisiimiize yardim
etmeliyiz. Her giin 14-16 bin aile izmir'de o giinini nasil
gecirecek diye dustinerek giine baslyor. Bu izmir'in
gercegidir. Izmir'de fakir cok... Hem de standartlarin
Uzerinde ¢ok fazla.

Siz ayni zamanda halkla iliskiler konusunda
Tiirkiye’deki sayili isimden birisiniz. Yillar itibariyle
izmirdeki halkla iliskiler kavramindaki gelisimi ya da
degisimi nasil degerlendiriyorsunuz?

Sancar Maruflu: izmir'de halkla iliskiler sektérii olarak
duraklama ve gerileme donemi yaglyoruz. Ayakta

kalan birkac firma kaldi. Biz Turkiye’de 1982 yilinda
ikinci kurulan, iletisim&halkla iliskiler & organizasyon
firmastyiz. ilki ise Betll Mardin ile Prof. Dr. Alaeddin Asna
tarafindan 1972'de Istanbul'da A&B adiyla kurulmustu.
Onlarla her zaman ortak isler yaptik. Halen de, Betdl
Mardin, Fugen ToksU gibi meslektaslarimizla caligiyoruz.

Biz izmir'de ilk halkla

iligkiler firmasiyiz. Devlet
Torenleri, sempozyumlar,
fuar ve sergiler, ayrica iktisat
Kongrelerini her yil biz
dUzenliyoruz. Anma térenleri
yaplyoruz.

Kayith 1360

ailemiz var. Yapilan
bagislara ve biitce
durumumuza gore
her ay ortalama 600
aileye ulagiyoruz.
Bir ay haric her ay,
yilin 11 ayi1 dagitim
yaplyoruz. Ramazan
ayinda 3 bin kigi
oluyor. Kurban
Bayrami’'nda 2 bin
kisiye ulastyoruz.

Ama izmirli kurumlar
istanbul ile calismayi
tercih ediyor...

Sancar Maruflu: Ben BetUl
Mardin ile yillarca birlikte
calistim. izmirli birgok byik
firmaisi istanbul’a verdiler,
istanbul’daki firmalar da o
isi bana verdi. (Gulerek...)
isi fason olarak ben aldim.
Artik profesyonellesme sureci
yasaniyor. Artik depolarda
kendi malzememizi tutma
dénemi kalmadi. Her seyin
profesyoneli var.

istanbullu isi alip
gidiyorsa, burada biraz da
igneyi kendimize batirmak
gerekmiyor mu?
Sancar Maruflu: Kriz
dénemlerinde bizim
is adamlarimiz énce
reklam ve halkla iligkiler butcelerini kesip en bUyUk hatayi
yapiyorlar. BugUn de ayni hata yapiliyor. Simdi gene tam
zamani... Kriz dénemlerini firsata ¢evirmek gerekiyor.
izmir'de ciddi bir kriz var. Organize sanayi bélgelerini
gezin. Satilik ve kiralik levhalarini géreceksiniz. Reklamci
da bu dénemde indirim yapacak. Bu dénemi birlikte
paylasacaklar. Birlikte kazanalim, birlikte paylagalim denmeli.
Ama bunu yapmiyorlar. Bu nedenle de ¢okme dénemine
dogru gidiyorlar. Kriz ancak bu sekilde asilir. Krizi firsata
donustirmeliler. Burada dayanisma havuzu platformu
olusturmalilar. izmir'deki reklam sirketleri, gazete yetkilileri bir
araya gelecek ve daha fazla konusacak. Seslerini daha ¢ok
yUkseltmeliler.

Halkla iligkiler ayni zamanda gazeteci mi olmali? Bu
konuda kimlik bunalimi yok mu?

Sancar Maruflu: Uzt ile izliyorum. Gazeteci gazetecilik
yapsin, halkla iligkiler sirketi ise kendi isini yapsin. Bu uzun
vadede piyasanin kigulmesine neden olur. Fayda getirmez.
Universitelerde iletisim ve halkla iligkiler bolimleri gok fazla ve
dolayisiyla gok fazla mezun veriyorlar. Geng mezunlarimizin
okuldan ciktiktan sonra sektérde olma gabasi ¢ok fazla
degil. Genglerin teori ile pratigi daha fazla birlestirmesi
gerekiyor. Kendilerini yetistirecekler. Dil 6grenecekler. Mesleki
becerilerini aragtirarak gelistirecekler. Artik alayl ddénemi bitti.
Mektepli ddbnemi basladi.

Okuldan mezun olup, basin aciklamasi yazamayan
genclerimiz de var. Bunun igin ne diyeceksiniz?
Kendilerini gelistirecekler. Hayat boyu egitim dUstincesiyle
hareket edecekler. Sahada daha fazla calisacaklar. Bu isin
hamalligini yapacaksin. Ben Asil Nadir ile ¢alisip zengin
olamayan tek kisiyim. Bu isten zengin olma mantigi ile
bakmayacaksin. Bu sektérden blyUk paralar kazanmak
mumkUn degil. Gazetecilikten ve halkla iliskilerden blylk
para kazanamazsiniz. ©
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Garanti Bankasi A.S.
r lzmir Tarihi Sube

(Eski Osmanh Bankasi)

-‘ Izmir'deki Cumhuriyet Dénemi yapilan, Mimar Kemalettin
Caddesi, Fevzi Paga Bulvart ve Gazi Bulvarinda yogunluk gdsterir. izmir
Osmanh Bankast yapisy, cok 6nemli ticari konumu ve kent merkezine
yakinhdg, cevresindeki yapilarla olusturdugu dokusal uyum nedeniyle
gunumtuize kadar gelebilmigtir.

KULTUR SANAT

MAHIR KAPLAN
Mimar, EGIAD Uyesi
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TARIHCE

H Konak mevkiinde yer alan bu tarihi yapi 1926' da dénemin
Gnli Mimari italyan asilli G. Mongeri tarafindan yapimistir.
Eski izmir Osmanl Bankasi tarihi yapisi, Birinci Ulusal Mimari
doénemi yapilarindandir. Cephesindeki tas taklidi sslemelerle
dikkat geken yapinin i¢ kisminda da déneminin mimari
zenginligini ortaya koyan vitrayll cam isiklik sistemi vardirr.

izmir’deki Cumhuriyet Dénemi yapilari, Mimar Kemalettin
Caddesi, Fevzi Pasa Bulvari ve Gazi Bulvari'nda yogunluk
gosterir. izmir Osmanl Bankasi yapisi, gok énemli ticari
konumu ve kent merkezine yakinlidi, cevresindeki yapilarla
olusturdugu dokusal uyum nedeniyle ginimuze kadar
gelebilmistir. Kentin ticari merkezindeki bir meydan ve
kavsakta konumlanmasinin yani sira kdse yapi olarak garpici
simgesel niteligiyle Osmanli Bankasi binasi, izmir'in kentsel
kimliginde 6nemli bir yere sahiptir.

Cumbhuriyet Bulvari ile Fevzi Pasa Bulvari'nin kdsesinde
konumlanan Ug¢ katli yapl, ¢cevresinde yer alan ve dokusal
bitunlik olusturan bankalar, Borsa Sarayi ve

Kardigall Han ile 20'nci ylzyil 21’inci ylzyila baglayan bir
kopru gibidir.

? Cephede dairesel ve kare formlu
rozetler dikkat cekmektedir. Girig
sacag! ile acik cikmalar altinda ayni
profili yansitan konsol elemanlar,
balkonlarda oyma diizeninde
Selcuklu motifli tas korkuluklar
goriilmektedir.

YAPININ MiMARISi

Yapi, bulundugu adanin glineybati kesimine insa edilmigtir. Bu
sebeple parselin bigciminden kaynaklanan problemler, yapinin
plan semasini etkilemigstir. Parselin koseleri belirli bir oranda
kinimistir. Planlama safhasinda, késeleri vurgulama iste@i ayni
zamanda dénemin mimari Uslubuyla da gakismistir.

Binanin, gliney cephesindeki asil girisin yani sira, bodrum kat
seviyesinde, bati cephesinde ve dogu cephesinde mustemilat
girigleri, gliney cephesinde lojman girisleri bulunur. Yapi
tarinsel sUreg icerisinde cephe diizeni ve plan semasi ile ilgili
bazi degisiklikler gegirmistir. Bodrum ve (¢ kattan olusan
binanin bodrum béluminde, arsiv ve kasa dairesi bulunmakta,
zemin kat muUsteri holl ve ydnetim birimlerine ayrimakta,

Ust katlar ise banka personelinin ve diger birimlerin kullanm
mekanlarini kapsamaktadir. Banka yapisi olarak insa edilen
yap! glinimUizde yine Garanti Bankas! izmir Kurumsal Subesi
olarak kullanimaktadir.

SELCUKLU MOTIFLERIYLE BEZELI

Fevzi Pasa Bulvari'ndan ulasilan giris holinden birkag
basamakla musteri holl ve gevresindeki calisma mekanlarina
gecilmektedir. Hol galeri seklinde olusturulmus olup, mekanin
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aydinlatmasi Ustten yapiimaktadir. Birinci katta galisma odalari,
galeri boslugunu gevreleyen koridora ve yola bakmaktadir.

ic mekanda hol ve galeri boslugundaki bezemeler garpici
6Geler durumundadir. Dikey taglyicilar arasi zemin katta Bursa
kemeri, Ust katta sivri kemerlerle baglanmistir. Bezemelerde
yogun olarak bitkisel motifli kabartma panolar kullaniimig,
korkuluklar Selguklu geometrik deseninde yapilmistir.
Korkuluklarinin yan yizlerindeki geometrik sekillerin, Selguklu
dénemi tas isciliginde cokga uygulanan geometrik stsleme
formundan alindigi fark edilmektedir. ki kat boyunca yiikselen
dértgen bigimindeki galeri, Ust kat ddéseme seviyesinde vitray
cam Ortlyle tamamlanmaktadir.

Yapinin tst katinda ¢ ayr lojman bulunmakla beraber, bunlar
6zgun olmayip, zaman igerisinde intiyaca gdre sekillenmistir.
Ayrica kullaniimayan ya da arsiv olarak kullanilan béltmler
bulunur.

iZMiR KULTUR TARIHININ ONEMLI YAPI
TASLARINDAN

Bitisik dizendeki kose yapi, iki ydnde yan binalarla sinilanmig
olup, giris cephesi Fevzi Paga Bulvari'na, yan cephe ise (bati
cephesi) Cumhuriyet Bulvari'na bakmaktadir. Giris cephesinde

(gUney cephe) poligonal kése kulesi disinda, cephenin orta
kisminda giris kapisl, yanlarda birer pencere algilanmaktadir.
Ust kat ddseme hizasinda, giris sagag! ve yanlarinda da

aclk balkonlar yer almaktadir. Giris aksinda Ust katlarda tger
pencere, yan bdlimlerde ise ayni hizalarda devam eden

birer pencere bulunmaktadir. Pencereler alt katlarda basik,
birinci katta sivri, Ust katin orta bélUimlerinde ise Bursa kemeri
dUzenindedir.

Cephede dairesel ve kare formlu rozetler dikkat cekmektedir.
Giris sacagi ile agik gikmalar altinda ayni profili yansitan konsol
elemanlari, balkonlarda oyma dizeninde Selguklu motifli tag
korkuluklar gértilmektedir. Pencere alinliklarinda da bitkisel
motifli sislemeler gbze carpmaktadir.

Poligonal kése kule sekizgen olarak ytkselip, ¢ati

hizasini gegcmekte, genis sagakli piramidal bir Gst ortU ile
sonlanmaktadir. Cephe dizeni prizmatik kitleye uyarlanarak
sUrmekte, birinci kat hizasinda ¢epegevre dénen acik bir
clkma olusturmaktadir. Ust katta ise, kdselerinde stitunlarin
yer aldigi sivri kemerli bir diizen olusturmakta, bunun Ust
kisminda bitkisel ve geometrik bezemelerle yapi butinini
vurgulayacak bigimde sonlanmaktadir.
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Yapi bodrum ve Ustte Ug¢; katl olup, betonarme karkastir. Dis
duvarlar, betonarme kolonlarin arasina, moloz tas islenerek,
digl ise tas taklidi imitasyon kaplama ile kaplanmigtir.

Katlar arasi, dUsey sirkllasyon, betonarme merdivenlerle
gerceklesmektedir. BollcU duvarlar, yerine gére dolu ve
delikli tugdlalarla imal edilmistir. Dis cephelerdeki kemerler
tamamen dolu tugladan inga ediimistir.

RESTORASYON UYGULAMASI

Yapinin Restorasyon uygulamasi 2010-2011 yillan iginde
T.GARANTI BANKASI A.S. tarafindan Yiksek Mimar Tamer
PAKBEN muellifliginde UMART Mimarlik Ltd. Sti. ne
yaptirimigtir.

Restorasyon uygulamasina 6ncelikle yapinin hem zemin hem
de yapi genelinde guclendiriimesi ile baslanmistir. Zaman
icinde yapilan metro kazilari ve artan trafik yiki sebebiyle
yapida gdzle gérdltr derin ¢atlaklarin olustugu, ézellikle
bodrum ve zemin kat i¢ kisimlarda statik sikintilarin meydana
geldigi gériimustir. istanbul Teknik Universitesi tarafindan
hazirlanip izmir 1 Nolu Koruma Kurulu tarafindan onaylanan

projelere uygun olarak yapilan gi¢lendirme galismalariyla
yapl daha uzun yillar yasayacak sekilde koruma altina
alinmistir.

Yapinin 6zellikle dis cephesi gintimuze kadar yapilan

tim bilingsiz miidahalelerden temizlenmistir. ince boya
temizligi yapilip 6zgln imitasyon tas taklidi tarihi cephe
ortaya ¢ikarnimistir. Ana yapi bitisigindeki mustemilat
cephesi yapllan arastirmalar sonucu elde edilen bilgiler
dogdrultusunda orijinal kimligine kavusturulmustur. Tarihi
cephenin kent kimligine kazandirdigr mimari estetikligi gece
yapllan aydinlatma sistemi daha da ortaya ¢ikarmistrr. I¢
kisimlarda yapinin 6zgtin dokusuna ve iglevselligine sadik
kalinarak gintimiz modern bankacilik anlayisina uygun bir
restorasyon uygulamasi yapiimistir. Bankaya ait eski antik
mobilyalar temizlenip restore edilmistir. Tum elektrik ve
mekanik tesisat yenilenmistir. Giizel izmir'imizin bu énemli
kesisme noktasindaki tarihi yapinin ilk yapildigr dénemdeki
6zgUn hali korunmus yapilan tim mudahaleler restorasyon
ve konservasyon evrensel ilkeleri dogrultusunda konusunda
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Cevdet Cayir ve kizlar
Bahar ve Basak ile erkek egemen bir
dinyadaki ‘hanim eli’ni konustuk

Murat Cay
Lojistik’in
gelecegi
kadinlara
emanet

“Gengler bizim canlarimuz. Kendileriyle barisik olsunlar, kendilerine
zaman aywsinlar ama ¢ok ¢caligsinlar.”

B ROPORTAJ: CEMAL TUKEL

M EGIAD (iyelerinin geng kusaklara devrettigi sirketlerden biri de Murat Gay
Lojistik... Cevdet Cayir tarafindan kurulan sirket erkek egemen bir sektérde
hanimlarin destegi ile blyiyor. Baba Cevdet Bey ‘Kaleyi emin ellere teslim ettik’
derken gurur iginde iki kizi ile galismanin mutlulugunu bizlerle paylasiyor. Geng
kusagin ise en buyik ideali babalarinin kurdugu sirketi daha da buyUtebilmek...
Babalariyla daha cok bir arkadas iligkisi yasadiklarini belirten Bahar ve Basak
kardesler, is ile ilgili babalarindan gordikleri destek ile basariya giden yoldaki
basamaklari daha hizli tirmandiklarini 6zellikle belirtiyorlar. Giclu aile baglari ile isteki
bilgi ve tecriibeyi birarada harmanlayan gengler gelecege umut ile bakiyor.
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Sayin Cevdet Cayir, 6ncelikle sizi ve sirketinizi

biraz taniyalim. Sizi sizden dinleyelerek séylesimize
baslayalim.

Cevdet Cayir: 1963 dogumluyum. Calisma hayatima 1981
yilinda Aydin Trans Kog firmasinda basladim. Askerden
geldikten sonra 1984 yilinin sonunda kendi sirketimi agtim.

3 arkadasim ile ortak yola giktik. inandik, giivendik basari ile
buglnlerimize kadar geldik.

Sirketin adina neden Murat Gay ismini verdiniz?
Cevdet Cayir: Firmanin agilisinin yapilacagi zaman telastan
isim konusunu unutmusuz. Arkadasim firmanin ismini
sorunca farkettik. O dénem de blyuk abimin oglu olmustu,
ismini Murat koymuslardi. Bizim aile baglarnmiz kuvvetlidir,
¢ocuklar da bizim gbz bebegimiz. Bu nedenle bizde
firmanin adini “Murat” yaptik. Simdi bazen Murat séyler;
‘Amca buralar hep benim’ diye. Murat, ismi bize ¢ok sans
getirdi. Murat olarak ¢iktigimiz yola sirket olurken soyadimizi
da kisaltarak ilave edip Murat Cay olarak degistirdik. 3 kisi
ile ¢ciktigimiz yola, bugtn 100’Un Uzerinde galisanlarimizla ik
gunkU heyecan azim ve inancgla devam ediyoruz.

Lojistik sektort surekli degisim gosteren bir sektordUr.
Yeniliklere acik olup surekli takip istemektedir.

Bizler de, artan mUsteri sayimiz, sektoriin gerektirdiklerini goz
ondne alarak Istanbul’a agildik. Istanbul’'un Anadolu,

Avrupa yakasl ve Trakya bdlgesinde ofisler agarak hizmet
vermeye basladik. Ve son 10 yildir buradan da izmir'de
oldugu gibi istanbul’daki bircok kurumsal firmayla da
calismaya devam ediyoruz. Simdi ‘Murat Gay’ bir marka.

Bu da bize buyuk bir gurur veriyor.

Bu markay nasil gelistirdiniz?

Cevdet Cayir: Markay: gelistirmek hi¢ kolay olmad..
Yaptiginiz isi dlizgin yapiyor ve fark yaratiyorsaniz, is igi
getiriyor. Murat Gay olarak izmir’deki en bly(ik firmalarin igini
biz yapiyoruz. Bu basarimizi is ahlakimiza ve is disiplinimize
bor¢luyuz. Artik verdigimiz emegin meyvelerini topluyoruz,
¢unkd simdiler de biz musteriyi aramiyoruz, musteri bizi
ariyor. Ama kolay degil sabahin 7’sinde mesaiye basliyoruz,
Pazar gUnleri bile calisiyoruz. Bizim sloganimiz; “7/24
hazinz”. Bu da muUsterilerimizi memnun ederken firmamizi
daha farkl ve degerli kiliyor. Bu bir bayrak yarigi ve artik
bayragdi devretme zamani geliyor.

Benim 2 tane kizim var. Bahar Cayir Aytac ve Basak Cayrr...
Onlar da Universite 8grenimlerini tamamladilar ve bayragdi
devralmak Uzere bizimle yola ¢iktilar. BlyUk kizim Bahar
Hanim finansmanda, kendisi 8 ay bir bankada calisti. Kiguk
kizm Basak ise satis ve pazarlamada. O da yabanci bir
sirkette 1 sene calisti. Yani kale saglam ellerde, ikisinin

de bize katimasi ile daha da guglendik. Aslinda okul biter
bitmez baslamalarini istemiyordum. Ama distndnce dogru
karar verdigime inaniyorum zira sirketimiz gitgide bUyuyor.
Calisanlarimiza da ¢ok tesekkUr ediyorum. Ama artik emin
oldugum bir konu var; kizlanm ile daha hizla blylmeye
devam edecegiz.

Biraz kizlarimizdan bahsedelim éncelikle Bahar Hanim
nasil bir cocuktu?

Cevdet Gayir: Bahar Hanm, benim ilk g6z agrmdir. ok
akill zeki bir cocuktu. Gerek cocuklugu gerek okul hayatinda
bizi hi¢ tzmedi, ¢ok galiskan bir 6grenciydi. Biz; ‘kizm yeter
biraz arkadaslarinla oyna’ desek de o yine de derslerine
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devam ederdi. Bu ylzden de okulunu sene ve dénem
kaybetmeden bitirdi. Simdi is hayatinda, ve ayni istikrari
burada da devam ettiriyor. Bu seferde isten eve, evden ise
gidip geliyor. Genlerle alakall galiba, bu konuda bana gekmis
biraz. Bahar gectigimiz yil evlendi ve damadimda ayni
sektorden. Ben kendimi ¢ok sansli hissediyorum ¢lnkU piril
piril iki tane kizim var. Onlar benim prenseslerim.

Birazda kiciik kiziniz, Bagsak Hanim’dan bahsedelim,
kendisi nasil bir cocuktu?

Cevdet Cayir: Basak Hanm da ablasi gibi, cok akilli zeki
ve idealist bir cocuktu. O da gok galigkan bir 6grenciydi.
Cok basaril bir okul hayati oldu ve simdi ayni basariyi is
hayatinda da gdsterecegine, inaniyorum. Bagak, Yagar
Universitesi’'ni kazandiginda bana dedi ki; ‘Baba ben okulu
ylUzde ylz burslu okuyacagim’, ben de ‘Bosver bursu
kizm’ dedim; fakat dort seneyi de ylzde yUz burslu okudu
ve bolim dglinclsu olarak da bitirdi. Mezuniyet téreninde
gercekten ¢ok duygulandim ve gdzyaslarimi tutamadim.
Dedigim gibi ben ¢ok sansli bir babayim. Kizlarimla da gurur
duyuyorum.

Sdyle bir baktiginizda kizlarinizin begenmediginiz
yoénleri yok mu?

Cevdet Cayir: Aslinda yok. inanin kizlanm beni hig Gizmediler,
ne ¢ocukluklannda ne de blyuduklerinde, Mesela cocukken
bir kere bile yaramazlik yaptiklarini bilmem, sadece tek
sikayetim bu. Bahar Hanim, kendisine hic zaman ayirmiyor.
Bu huyunu sevmiyorum diyelim. Is mutlaka olur, ama kendisi
isi herseyin 6ntinde goruyor. Aslinda biz, baba kizdan &te
arkadasiz. Onlarla her konuda konusup, tartigip ortak kararda
bulusuyoruz ve inanin bu da beni gok mutlu ediyor.

Bizim sloganimiz; “7/24 Hazinz”.

Bu da musterilerimizi memnun ederken
firmamizi daha farkl ve degerli kiliyor. Bu
bir bayrak yarigi ve artik bayragi devretme
zamani geliyor. Benim 2 tane kizim

var. Onlar da Gniversite ogrenimlerini
tamamladilar ve bayragi devralmak (izere
bizimle yola ciktilar. Biiylk kizim Bahar
Hanim finansmanda. Kiigtik kizim Basak
ise satis ve pazarlamada. Yani kale saglam
ellerde, ikisinin de bize katiimasi ile daha
da guclendik.

Bahar Hanim sizi taniyalim...
Bahar Cayir Aytag: 1989 izmir dogumluyum.
Tum egitim hayatim Izmir’de gegti. izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolumu’nden 2013 yilinda mezun
oldum. Universite siresinde 6zel bir bankada staj
yaptim. Aslinda mezun olduktan sonra yurtdisi
planim vardi, fakat banka sinavina girip kazaninca
Turkiye'de kalip calismaya basgladim. Bankada 7- 8 ay
calistiktan sonra babam bir gin bana birlikte galismak
istedigi sOyledi; sasirmistim. Aslinda benim distincem
ilk baslarda kendi isyerimizde ¢alismak degildi. CUnku
babam isi eve asla yansitmazdi, ger¢i hala yansitmaz.
Bu yUzden evde hig is konusmadigimiz icin bizim
kardesimle bagka hedeflerimiz vardi. Biz kendi yolumuza ve
hedeflerimize bakacaktik.

Benim hedefim bankaci olup bir bankada en Ust seviyelere
gelmekti. Fakat babam is teklifini sununca kararsiz

kaldim. CUnku bilmedigim bir ig, yabancisi oldugum bir
sektor; dncelikle yapabilir miyim diye ¢ok dtstindim.
Sonra yapabilecegime inanip, babamla calismaya karar
verdim. Sifirdan baslayacaktim bu ylzden isi mutfagindan
O6grenmeliydim. Ve ise en asagidan basladim. Soférlerin
icinde, mudUrimle operasyonda ve veznenin yaninda
calistim. Sonra finans bélimine gegtim, simdi muhasebe
polimune bakiyorum ayni zamanda mali masavirlik
sinavlarina hazirlaniyorum.

Tabii babamiz kadar zorluk gekmedik ama, isi 6grenmek
icin en alttan baslayip bu sevivelere kadar geldim; ve hala
6grenmeye devam ediyorum. CUnku her giin yeni birseyler
ogreniyorsunuz.
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Bahar Gayir Aytac _

Babamiza gelirsek eger; tek kelime ile bize arkadas. Her
seyi konusabiliyoruz. Kizlar babalarindan ¢ekinir ama biz
kardesimle hi¢ gekinmiyoruz. En yakin arkadasimiz gibi
diyebiliim. Ornek vermem gerekirse ben eviilik kararmi hi¢
cekinmeden kendisiyle paylasabildim. Bizim bir sansimiz da
babamin “{lla benim dedigim olacak” diyen biri olmamasidir.
Her zaman hepimizin fikrini alir. Belki de bu yizden burada
bu kadar huzurlu ve rahat galisabiliyoruz. Bazen duyuyoruz
aile sirketlerinde yasanan sorunlari ama biz gercekten huzur
icerisinde calisiyoruz.

Babanizin sevmediginiz yonii var mi?

Bahar Cayir Aytag: Herkesin illa bir olumsuz yonU vardir.
Ama inanin babamin yok diyebilirim. Tek sorunumuz is kolik
olmasli. Babam benim igkolik oldugumu soyliyor ama kendisi
aslinda benden daha is kolik.

Basak Hanim, sizi taniyalim...

Basak Cayir: 1991 izmir dogumluyum. Bende ablam

gibi tim egitim hayatimi izmir de tamamladim. Yagar
Universitesi isletme B&Iimi’nden 2014 yilinda mezun olup;
hemen ayni yil ayni Universiteden ylksek lisansa baglayip
isletme mUhendisliginde yUksek lisansimi tamamladim. Aile
sirketinin bir avantaji da egitimine devam edebiliyor olmaniz.
Universite yillarinda bir uluslararasi ambalaj firmasinda satin
alma, musteri destek departmanlarinda stajiyer olarak gérev
aldim. Sonrasinda bu firmada 1 yil kadrolu olarak ¢alistim.
Daha sonra da kendi firmamizda ¢alismaya basladim.

Ben de ablam gibi sektérl taniyabilmek adina en asagidan
basladim. Simdi satis ve pazarlama departmaninda gorev
aliyorum. Hatta birlikte ¢alistigimiz sirketimizin satis ve
pazarlama muidurimUz bana "Stajyer patron” der, ben hep
bir stajyer ruhla kalmak istiyorum ¢tinkd 6grenmenin sinir
yok .

Ben de ablam gibi isin baslangicinda buraya gelme

kararini verinceye kadar babam ile zor bir dénem gegirdim.
Aslinda benim i¢in bu zor bir karardi. Hedeflerinizin disina
¢ikiyorsunuz; ben biraz idealist biri oldugum igin ¢ok
disUnddm ve sonunda babam ve ablama destek olmak
adina Murat Cay’da bagladim. lyi ki de baslamisim. Ben
Murat Cay Lojistigin dig yizUydm, musteriler ile iliskiler
kisminda devreye giriyorum. Biraz daha sosyal biraz daha
atak ve aktif biriyim, belki de bu ylUzden babam beni buraya
uygun gordu.

Babanizla calismak kolay mi?

Basak Cayir: Evet, babamla ¢alismak kolay. Babam,
yeniliklere, tartismalara, elestirilere hep acik biridir. Bu
yUzden hi¢ sorun yasamiyoruz. Hatta kér getirmeyecek
projelerde bile bizim o isi yapabilmemiz, 63renebilmemiz
adina hep yanimizda yer aliyor.

Babanizin en iyi huyu nedir?

Basak Cayir: Olaylara objektif bakiyor olmasi. Higbir
zaman ben demiyor ve benim dedigim olacak diye asla
diretmiyor. Once herkesi dinliyor ve sonra karar veriyor. Ben
tecrlibesizligimden dolayr daha &n yargili davraniyorum
diyebilirim, aslinda daha babamdan 6grenecegimiz ¢ok sey
var.

Babanizla ortak hayalleriniz neler?

Basak Cayir: Babamizin da dedigi gibi Murat Cay artik

bir marka oldu. Murat Cay’in neler yaptigini goértiyoruz.
Ozellikle ben miisteri ayaginda bunu daha cok hissediyorum.
Babamin buraya kadar getirdigi degerler bizim icin avanta.
2016 yil igin guzel projelerimiz var. Ardindan lojistik
sektorini biraz daha kurumsallastirmayi hedefliyoruz. Murat
Cay bunun temellerini atti, biz binay! dikecegiz artik.
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is, aile, cocuk, sosyal hayat, egitim nasil bir denge
planliyorsunuz?

Bahar Cayir Aytac: Aslinda bunu daha ¢ok yasayarak
gbrecegim. Benim 6nceligim hep is gibi gdrinse de aslinda
Oyle degil, 6nceligim ailem, ardindan ig, ama nedense hep
is 6n plana ¢ikiyor gibi gortindyor. Bu da babamdan bana
gecen genlerden dolayl galiba. Cocuk konusunda hentiz bir
karar vermedik, daha erken oldugunu distntyorum. Ama
ben ¢ocuk konusunda gergekten c¢ok sansliyim, ¢clnki
annem de, kayinvalidem de gok gen¢. Eminim bu konuda
bana ¢ok destek olacaklardir.

Basak Cayir: Ben sektdrle ilgili egitimleri takip ediyor ve
katimaya galisiyorum. Ayni zamanda Acik Ogretim Lojistik
Baltima 2.sinif 6grencisiyim. Tabi bunun yaninda sosyal
hayatimi birakmamaya da 6zen gdsteriyorum. Egitimlerden
kalan zamani kendime vakit ayirarak degerlendiriyorum.

Erkek agirlikh bir sektérde bayan olarak ne
hissediyorsunuz?

Bahar Cayir Aytac: Ben ise ik basladigimda hep erkeklerin
calistigi bir sektérde olmanin nasil olacagini bilmiyordum,
zorlaninm sanmistim fakat biz burada ¢alismaya
basladigimizda gordik ki soférler bir bayanla konusurken
daha dikkatli. Gerek tavirlar, gerek davraniglar olsun daha
Ozenliler. Bu ytzden hi¢ zorlanmadim.

Basak Cayir: Cevdet Bey kadin erkek esitligine énem
verdigi icin bayan c¢alisan sayimiz oldukca gok. Ben ik
basladigimda biraz gekinmistim ama simdi gecenin 11’inde
soférl arayip konusabiliyorum. Artik daha kurumsallagan bir
yapinin igindeyiz.

Daha da kurumsallagiyor sektor. Yaptigimiz is nakliyecilikten
cikip bir sektére déntstU.

Lojistik sektoriiniin gelecedi ile ilgili ne
diisliniiyorsunuz?

Cevdet Cayir: Eskiden bu ise kamyonculuk géziyle
bakillyordu ama simdilerde lojistik gok gelisti. Okullarda
balimler acildi. Uretim oldukea lojistik sart ve biz stireki
blylyen gelisen bir sektdr arasinda yer aliyoruz. Biz isimizi
ve sektdrimuzu de elimizden geldigince ileri tasimak igin
caliglyor ve daha fazla neler yapabilecegimizi dislinerek
surekli degisimleri takip ediyoruz. ClnkuU Uretilen her
seyde tUketiciye ulasacak bu nedenle lojistik sart, strekli
blytyen bir sektdr ve bizde gerisinde kalmamak adina tim
glcumuzle galiglyoruz.

izmir'de bir ok sektérde sikintilar var. izmir'e yatinm
geliyor ama Izmir’in icinden yeteri kadar yatirim yok.
Sanki izmir Tiirkiye’nin biiyiimesine ayak uyduramiyor
gibi bir algi var. Fakat bir acidan bakarsaniz izmir
cok ciddi bir lojistik merkezi. Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cevdet Gayir: Bundan sonraki strecte Candarli Limani'nin,
Kemalpasa Lojistik Kéyi’niin ve istanbul - izmir Otoyolu’nun
bitmesi; lojistikte izmir'i cok daha farkli bir yere getirecektir.
Ozellikle Istanbul merkezli lojistik firmalan simdiden izmir'e
gelmeye bagladi. Rekabet artiyor ve siz de takdir edersiniz ki
rekabet kaliteyi artirr. Bu ylizden {zmir daha ileriye gidecek.

Murat Cay Lojistik olarak kara nakliyesi disinda hedefi
var mi?

Cevdet Cayir: Benim icin hedef, Murat Cay’i zirveye
tasimak, ama sizde taktir edersiniz ki her sey birden
olmuyor. Adimlar saglam ve emin atmak gerekir. Yurt

disi tasimaciligr aklimizin bir yerinde olan bir olgu, aslinda
yapabiliriz, araglamiz yurtdigl standartlarina uygun ama biz
basamaklar saglam cikmak istiyoruz. Yatirimlarimizi yavas
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Bundan sonraki stirecte

Candarli Limanr’'nin, Kemalpasa Lojistik
KoyU’'niin ve Istanbul —Izmir Otoyolu/nun
bitmesi; lojistikte Izmir’i cok daha farkl bir
yerde getirecektir. Ozellikle Istanbul merkezli
lojistik firmalari simdiden Izmir’e gelmeye
bagladi. Rekabet artiyor ve siz de takdir
edersiniz ki rekabet kaliteyi artirir. Bu ylizden
[zmir daha ileriye gidecek.

yavas yaplyoruz. Gegtigimiz gunlerde filomuza yeni araglar
aldik. Bu araglan kredi kullanmadan satin aldik. Eskilerin
dedigi gibi "kendi yagimizda kavrulmak" énemli. Oncelikli
hedefimiz depo sonrasinda yurtdisi olabilir. Bu ylzden
calismaya devam.

Firmamizda daha fazla kisiye is imkani yaratmak adina
calismaya Uretmeye durmadan devam ediyoruz, daha ¢ok
gencimize is saglamak benim icin cok énemli, sonrasindaki
amacim ise bu gelismeler isiginda bizden sonraki nesillere
guzel seyler birakmak.

Basak Hanim siz neyi farkh yapmak istersiniz, veya
yapiyorsunuz?

Basak Cayir: Ben istanbul ayagini biraz daha gliclendirmek
istiyorum. Orada da muUsterilerimiz var. Bu konuda projelerim
var, yogun bir sekilde bu proje adina galisiyorum.

Ama istanbul biiyiik havuz hatta okyanus sayilir, orada
yiizmek daha tehlikeli olmayacak mi?

Bahar Cayir Aytac: Babamiz riski seviyor. Ben de babamin
kiziyim. Bagaricagima da inaniyorum. Babam riski gdze

alip, basaran bir insan. Zaten ticaret risk olmadan olmaz .
BulyUmek ve gelismek icin sart oldugunu disdniyorum

Cevdet Cayir: Biz hizmet icin variz, bir cok mUsterimiz var.
izmir'deki miisterilerimizin talebini karsilamak igin Istanbul,
Gebze’de ve Corlu’da subeler agtik. Bunlar bizim igin
avantaj. Mevcut musterimizin talebi dogrultusunda isimizi
gelistiriyoruz, yeni noktalara ulagiyoruz.

Basak Gayir: Bahar Hanim ile ortak dustncemiz yurtici
fuarlara katiim konusunda daha somut adimlar atmak istiyor
olmamiz.

Bize gore firmamizi tanitmak icin daha ¢ok fuarlara
katiimaliyiz. Glnku fuarlarla hedef kitlemize direk ulasiyoruz.

Cevdet Cayir: Burada bir parantez agmak istiyorum.
Yurtdisina acilmamiz igin bUtdn sartlar elverigli. Hatta yurtdisi
ile ilgili alt yapimiz hazir diyebilirim. Bizim aldigimiz araclarin
hepsi Avrupa standartlarina uygun. Bu standartlarda is
yaplyoruz ama yarin bir gtin bir ekip kurup bunu hayata
gecirebiliriz. Oncelikle kendi alaninda ilerlemek, en iyi yol
bildigimiz yolda gelismek istiyoruz. Bizim &ncelikli hedefimiz
i¢ piyasa ve biz burada blyumeyi hedefliyoruz.

Baba ve kizlari olarak birlikte ne yapmayi seversiniz?
Basak Cayir: Bizim aile olarak geleneksellesmis pazar
kahvaltilarimiz vardir. Bu bizim i¢in énemli ¢UnkU hafta igi
boyle bir firsatimiz olmuyor. Pazar ginimuizU birbirimize
ayliryoruz.

Bahar Cayir Aytac: Pazar kahvaltilarimiz bizim
geleneksellesen aktivitemiz oldu. Bazi pazarlar
katilamadigimda ‘Bu hafta neden gelmediniz?’ diyorlar
hemen.

Cevdet Cayir: Her hafta Cuma aksami ailecek gider aksam
yemegi yeriz. Her Cuma hi¢ aksatmadan bunu yapiyoruz.
Ben olmasam bile kizlar anneleri ile kizlar olmayinca ben
hanimla mutlaka yemegimizi yeriz. Pazar da kahvaltimiz
meshur.

Babaniz evde de her zaman bu kadar sakin mi?
Basak Cayir: Kesinlikle cok sakin. Biz ise yeni bagladigmiz
zaman ¢ok heyecanliydik. ‘Nasil yapacagiz, nasil olur?" diye
sorguluyorduk... Eve gelince de ‘Baba nasil yapalm, baba
bu bdyle mi?" diyerek giiniin degerlendirmesini aimaya

KUSAKTAN KUSAGA
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calisirdik. Babam, ‘Evde is konusulmaz yarin sabah odama
gelirsin konusuruz’ diyerek bizi sustururdu. Bu glizel yontem
sayesinde aslinda biz evde hi¢ is konusmuyoruz. Bu ylzden
evde babamin kigUk kiziyim hala.

Bahar Cayir Aytacg: Babam hala daha yatmadan dnce
odalarimiza teker teker ugrar, bizi 6per ve sevgisini her
zaman bize hissettirirdi. Evde ¢ok pozitif bir insandir, sevgisini
destegini her zaman hissediyoruz. Biz de bu konuda
babamizi 6rnek aliyoruz.

Cevdet Cayir: ise basladiklari ilk dénemlerde heyecanli
olmalari cok dogaldi. Onceleri aksamlar kizlarmla
konusurduk. Kendi iglerini anlatirlardi, ve her baba gibi bunlari
dinlemek hosuma giderdi. Beraber ¢alismaya bagladiktan
sonra kizlar bagladi ‘Baba bu boyle mi?’ diye sormaya..
Genelde evde verdigim cevap: Burada degil “yarin sabah
iste konusuruz” oldu. Diger bir yandan kizlanm, sirketin
gelisiminde dnemli noktalarda kararlar aliyor ve uyguluyorlar.
Ornegin; her konuda mail atmak, telefonla konusmanin
yerini aldi. Bu mail atma noktasi sirketimiz icin arti oldu.
Artik eskisi kadar telefon trafigimiz yok, herkes mail ile
iletisim kuruyor. Ornegin; calisanlarin dogum glnleri
kutlamasi, 6gle yemek aktiviteleri, bunlar hep galisan
personelimize motivasyon olarak geri ddnUyor. Bazen
calisan arkadaglarimiz bana; ‘Cevdet Bey neden daha énce
yapmiyorduk’ diye soruyor.

Basak Cayir: Ben biraz daha galisanin yanindayim. Hakli bir
calisani Cevdet Bey’e herkesin icinde savunabiliyorum.

Cevdet Cayir: Ben hayatim boyunca is ile ilgili higbir sey
anlatmazdim evdekilere. Simdi isin icindeler her seyi biliyorlar.
Ama isi, iste birakmay dgrettim onlara.

EGIAD ile ilgili diisiincelerinizi alabilir miyim?
Cevdet Cayir: lyi ki Basak, EGIAD Uyesi. Ben 10’dan fazla
STK’da yer aliyorum. Ama bizim dernek kadar guzel bir
dernek yok. inanin minnettariz. Bize gok sey kattl. EGIAD’l
olmak ayricalik.

Basak Cayir: Bence EGIAD tam amacina uygun ve cok
kaliteli bir dernek. Babam bize ¢ok guzel bir isim birakti.
EGIAD’da herkes beni Cevdet Cayir'in kizi olarak taniyor.
Amaglarimdan biri de Basak Cayir olmak. isin esprisi bir
yana inanilmaz gurur duyuyorum babamla. is Gelistirme
Komisyonu'ndayim. Seda Bagkan, ¢ok bagarili. Bir bayan
olarak onu sonsuz destekliyorum. Amaca uygun projelerle
glizel seyler yapiyoruz. Oncelik Uyelerin kaynasmasi isbirligi
icerisinde olmasi cok &nemli. EGIAD, gok nezih bir dernek.

Birgiin EGIAD’In da baskani olmay: diisiiniiyor
musunuz?

Basak Gayir: Elbette dustntyorum, neden olmasin. Ama
daha kat etmem gereken ¢ok yol oldugunu distntyorum.
Ayrica bagskanimizi gok basarill buluyorum.

Cevdet Bey, genclere séylemek isterdiginiz veya
vermek istediginiz mesajiniz var mi?

Cevdet Cayir: Gengler bizim canlarimiz. Kendileriyle barigik
olsunlar, kendilerine zaman ayirsinlar ama ¢ok galigsinlar. ©
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- esasinda “sinirli bor¢” sorumlulugudur. Bu borg, ortagin

Tuzel Kisilik Perdesinin
Kaldirilmasi

Tuizel kigilik perdesinin Kaldirimast sermaye ortakliklarinda stnirh sorumluluk ilkesine karst esash bir
istisna olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tuizel kigilik perdesinin Kaldirimast ile ayirim ilkest alacaklhlar lehine
kesintiye ugratilmaktadir. Baska bir ifade ile “tiizel kigilik perdesini kaldirarak” veya “suurl sorumluluk
kalkam* bir kenara itilerek ortakligin borclarindan dolayt ortaklarin sahsi malvarliklart ile sorumlu olmast
yolu agilmaktadr.

OKAN OZAYDIN
EGIAD UYESI

B Sinirli sorumluluk ilkesi evvelden beri ortakliklar hukukunun
temel konularindan birini olusturmaktadir. Sinirli sorumluluk
prensibi bugtin hukuki bir arag olarak ortakliklar hukukunda
¢ok dnemli bir yer kazanarak sermaye piyasasinin temel
tasini olusturmaktadir. Bu ilkenin kabulli ile alacaklilara

karsi bir tUzel kisi olarak sadece ortaklik sorumlu olmakta,
ortaklarin sinirsiz sorumlu olmasi durumu s6z konusu
olmamaktadrr.

Hukukumuzda sorumluluk “borg” anlaminda kullanildigi

gibi, borg yerine getirimedigi takdirde borglunun mallar

ile sorumlulugu anlamina da gelmektedir. Dolayisi ile tlzel
kisilige sahip bir sermaye sirketi ortaginin sinirli sorumlulugu,

taahht ettigi sermaye payi ve yan ylktimlerden olusmaktadir
ki ortak bunun ifasindan ortakliga karsi bitin malvarligi

ile sorumludur. Bu durumda aslinda sermaye sirketlerinde
“sinirh sorumluluk” kavramindan ziyade “sinirll sermaye

pay yukimluligunden” s6z edilebilir. TUzel kisilik, sirket

mal varligini, pay sahiplerinin sahsi alacaklilarina karsi
korurken; sinirl sorumluluk pay sahiplerinin malvarh@ini sirket
alacaklilarina karsi korumaktadir.

Sinirli sorumluluk ilkesinin ekonomik hayatta girisimciler
icin serbest bir hareket alani saglamaktadir. Girisimciler
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icin sinirl sorumluluk prensibi olmadan ticari faaliyetlere
atllarak yatinm yapmalari ve sorumluluk altina girmeleri

artik mumkun gdrinmemektedir. Ancak diger taraftan bu
durumun alacaklilar i¢in bir tehlike olusturdugunu da géz ardi
etmemek gerekir. TUzel kisi bir ortaklikta sinirli sorumluluk
ilkesinin bilingli bir sekilde alacaklilarin menfaatlerine zarar
verecek sekilde kétlye kullanimasi uygulamada ortaya
¢lkan durumlardan biridir. Bu gibi durumlarda alacaklilarin
haklarini korumak igin Anglo-Sakson ve Kara Avrupasi hukuk
sistemlerinde Tuzel Kisilik Perdesinin Kaldirimasi Teorisi®
gelistirilerek, tUzel kisiligin arkasina siginarak tuzel kisiligi
kotuye kullanan ortaklart sorumlu tutma imkéni dogmustur.
Bdylece alacaklilarina karsi sadece kendi malvarlidi ile
sorumlu olan bir sermaye ortakliginin borglarindan dolay!
ortaklara da muracaat imkani dogmus olmaktadir. Boyle bir
durumda ortaklarin sorumlulugu sinirsizdrr.

Tuzel kisilik perdesinin kaldirimasi sermaye ortakliklarinda
sinirl sorumluluk ilkesine karsi esasli bir istisna olarak ortaya
¢lkmaktadir. Tuzel kisilik perdesinin kaldinimasi ile ayinm
ilkesi alacaklilar lehine kesintiye ugratiimaktadir. Bagka

bir ifade ile “tUzel kisilik perdesini kaldirarak” veya “sinirli
sorumluluk kalkani” bir kenara itilerek ortakligin borglarindan
dolayi ortaklarin sahsi malvarliklari ile sorumlu olmasi yolu
aclimaktadir.

Tuzel kisilik perdesinin kaldirimasinda dikkat edilmesi
gereken husus, tlzel kisilerde yukarida agikladigimiz ayinm
ilkesinin temel bir kural olarak esas alinmasi gerektigi, tUzel
kisilik yapisinin kétlye kullanilarak ayinm ilkesinin kesintiye
ugratiimasinin ise, tek tek olaylarda ortaya ¢ikan bir istisna
oldugudur. Bu sebepten dolay da tizel kisilik perdesinin
kaldinimasi, sermaye tlzel kisi ile ortaklarinin organizasyon
ve malvarligl bakimindan birbirine karismasi durumu,
alanlarin birbirine karismasi seklinde ifade edilmektedir.
Sermaye ortakliklarinda ayinm ilkesi sinirli sorumlulugun
vazgecilmez bir sartini olusturmaktadir. GCUnku ortakliga ait
organizasyon ve malvarliklarinin ortaklarininkinden ayrilimasi
bu prensibin bir sonucudur. Dolayisi ile de bu ilkenin ihlal
edilmesi tlzel kisilik perdesinin kaldinlarak ortaklarin sorumliu
tutulmasini dogurmaktadir. Alanlarin birbirine karismasi,
malvarliklarinin ve tlzel kisi organizasyonunun birbirine
karismasi seklinde ikiye ayriimaktadir. Ortaklik ile ortaklar
arasindaki malvarligi dtizeni ve organizasyon durumu yeterli
ve 6zenli bir sekilde ayriimamigsa alanlarin karigmis oldugu
kabul edilmektedir. iki halde de ayirm prensibinin kétiye
kullaniimasi s6z konusudur.

Yetersiz sermaye konusu, tuzel kisilik perdesinin
kaldinimasinin séz konusu olabilecedi durumlar kapsaminda
Ogretide ¢ok tartisiimistir. Kanun koyucu sermaye
ortakliklarinda sinirl sorumluluk ilkesini bir imtiyaz olarak
ancak alacaklilarin menfaatlerini bir dlgtde gliven altina
alacak bir temel sermaye payinin ortakliga getirimesine
karsilik tanimistir. Bir sermaye ortakligi formunda isletme
kurmak isteyenler o isin ekonomik gerekleri ile bagdasan
bir sermayeyi de ortakliga getirmelidirler. Ancak sermaye
sirketlerini dizenleyen kanunlarda, ortaklarin getirmis
oldugu temel sermaye paylarindan olusan bir temel kapital
6ngorilmus olmasina ragmen isletmenin faaliyet hacmi ile
orantlll bir sermaye ile donatiimasi konusunda kanunlarda bir
dlzenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal k&tlye kullanma halinde sinirli sorumluluk ilkesi
hem ama¢ hem de fonksiyonel bakimdan hukuka aykirn

bir sekilde kullaniimaktadir. Kanunun gerektirdigi sartlara
uygun olarak kurulmus olan bir ortakligin bu anlamda kéttiye
kullanildigini kabul edebilmek icin, ortaklarin siniri sorumluluk
ilkesini bilingli olarak alacaklilarin zararina olacak sekilde
kullanmalari ve diger perdeyi kaldirma hallerinden birinin de
s6z konusu olmamasi gerekmektedir. Bdyle bir durumda
tlzel kisi, kanunun ¢izmis oldugu sinrrlar iginde kullanimasina
ragmen ya hukuka aykiri bir amaca ydneltiimekte (kurumsal
kotlye kullanma) ya da bagka sahislar iyi niyet kurallarina
aykir bir sekilde zarara ugratiimaktadir (bireysel kdtlye
kullanma). Kurumsal kdtlye kullanmanin hukuki sonucu,

ilgili ortagin diger butin ortaklara karsi sorumlu olmasi iken,
bireysel kdtlye kullanmada ise ortagin sorumlulugu sadece
bundan zarar géren ilgili alacaklilara karsidr.

Buna gore bir tizel kisi ortaklidin arkasina gizlenerek kanuna
kars hile yapilmig, s6zlesmeden dogan bir yakimlultk ihlal
edilmis yada Uguncu kisilere zarar verilmisse bu Medeni
Kanun 2. maddeye aykir bir davranis olarak nitelendiriimekte
ve bu durumda tUzel kisi dikkate alinmayarak perdenin
kaldinlabilecegdi belirtiimektedir. Clnku herkesin haklarini
kullanirken ve borclarini ifa ederken hisnUniyet kurallarina
uymakla yukumlt olmasini ifade eden Medeni Kanun 2.
madde sadece Borglar Hukuku alaninda gecerli olmayip,
hukukun her alaninda hatta bitin insani iliskilerde gecerli
olan genel bir prensiptir. Bir hakkin bu ilkeye aykiri bir sekilde
kullanildigini kabul edebilmek igin borclunun davraniginin
mutlaka kusurlu olmasi da gerekmez, bilakis s6z konusu
olan hakkin amag disi kullanilmig olmasi yeterlidir.

2005 vilinda izmir 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin bu
konuya iligkin karari ile bu kararin onanmasina iliskin Yargitay
19. Hukuk Dairesi’nin vermis oldugu karar, bilebildigimiz
kadariyla, tUzel kisilik perdesinin kaldinimasinin Turk

yargisi tarafindan ismen belirtilmek suretiyle verilmis ilk
kararlardir. Yerel Mahkeme kararinda, tlzel kisilik perdesinin
kaldinimasina dayanak olarak Medeni Kanun 2. madde

de dizenlenmis bulunan dirtstlik kurali ile hakkin kotlye
kullaniimasi yasagina iliskin temel ilkeleri esas alarak agikga
perdeyi kaldirma teorisine dayanmistir.

Yargitay 19. Hukuk Dairesi’'nin onama kararinda ise “... tizel
kisilik perdesinin kaldirlarak davalilarin sorumlu tutulmasinda
bir isabetsizlik bulunmamasina....“ ifadesinin bulunmasi,
tuzel kisilik perdesinin kaldinimasinin Yargitay tarafindan da
acikca kabul edildigini géstermektedir. Bu kararlarla birlikte,
batil hukuk sistemlerinde farkli isimler ve farkli kriterler altinda
mahkemelerce uygulanmakta olan tUzel kisilik perdesinin
kaldinimasi olayinin, artik Tirk Mahkemesince de rahatlikla
uygulanabilecek olmasi memnuniyet verici bir gelismedir.
Turk mahkemelerinin, artik tlzel kisiligin, arkasindaki
sahislarca kotlye kullaniimasi durumlarinda olay Uzerine
daha cesaretle gidebilecekleri bir temel, bu kararlarla atimig
bulunmaktadir.

Genel kural olan sermaye sirketinin ortaklarinin sirket
borclari nedeniyle sorumlu olmayacaklar hususuna getirilen
bu istisnai uygulama, her olayin 6zelliklerine uygun olarak
agllacak bir dava ile kullanilabilecektir. ©
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Spon ve Wheler Adli
Gezginler Saghgin
Baskentinde

Metropoli

Kesfediliyor...

Tarihin bilinmezliklerle dolu sayfalart arasinda yer alan
Metropolis, saghk alaninda adimlarin atildig bir kent
olarak bolgenin degerini gozler éntine seriyor.
Gizemini koruyan kalintilarin yan swra yllardir devam
eden kazi calismalar: Metropolis'ten bugtine dek
yasananlara 18tk tutuyor. Bircok déneme ev sahipligi
yapmus olan Metropolis, zengin tarihi, anitsal yapilart
ve falcihga olan yathanhigyla alinr.

B HAZIRLAYAN: UMMIYE CAVDAR
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Metropolis, Ana Tanriga
Kenti anlamina gelir. Meter
Gallesia isimli Ana Tanriga’nin
tapinaginin bulundugu kutsal
magara, kentin bes kilometre
kadar kuzeyinde Uyuzdere
mevkiinde yer alir. Magara
icinde yapilan kazilarda,

cok sayida pismis toprak
Ana Tanriga heykelcidi,

asik kemikleri, kandiller

ve canak ¢omlek pargalari
bulunmustur. Asik kemikleri
bu magaranin ayni zamanda
bilicilik ve falcilikta da
kullanildigini isaret eder.
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Bl Kazilar 6ncesi Metropolis, bilim adamlarinin
bile ugramadigi neredeyse unutulmus bir
kent iken buglin yavas yavas butin didnyanin
merceginde olan bir yer halinde. EGIAD Yarin
ekibi olarak bu gizemli maceraya bir 1sik da
biz tutmak istedik.

Metropolis'ten ilk s6z edenler, Spon ve
Wheler adli gezginlerdir. Spon ve Wheler,
Efes'e giderken uzaktan gordukleri Bizans
Kalesi duvarlarinin Metropolis'e ait oldugunu
yazarlar. ilk bilimsel geziyi 1860’ll yillarda
izmirli arastrmaci Aristoteles Fontrier yapar.
Yunanca yazitlarn bulup yorenin tarihgesini
aciklamayr amaglayan Fontrier bagarili

olur. Yazdigi makalede, buldugu yazitlar

ve okudugu diger kaynaklarin yardimiyla
Metropolis'in varligini, cevresindeki irmak ve
gdl adlarinin Eski Yunancalarini, sézgelimi
Fetrek Cay’’nin Phrytes Irmagi oldugunu
saptadi. Bunun yani sira Metropolis'te bazi
topografik gézlemlerde bulunur. Tiyatro'nun
yerini dogru olarak tahmin eder. Ne var ki,
Fontrier'clen sonra kentle ilgili calismalar
yeniden derin bir sessizlige gémuldr.

1895 yilinda Avusturya-Macaristan
imparatoru Franz Joseph’in, Viyanall Profesor
Otto Benndorf'u Efes'te imparatorluk adina
kazilar yapmakla géreviendirmesinden

sonra, Metropolis, Avusturyalilarin uzaktan
ilgilendikleri, daha dogrusu arada sirada
ziyaret ettikleri bir ver olur.

Avusturya Arkeoloji Enstitiisii'niin izmir'de bir
sube agmasinin ardindan, Enstitd'ntn geng
ve galigkan Uyesi Josef Keil, . Dinya Savagl
baslayincaya kadar Izmir Bélgesi'nde ayrintili
incelemeler yapar. Bu arada yolu Metropolis’e
de dUser. Yeni buldugu yazitlar ve gérdigu
kadariyla kent kalintilarini sinirl da olsa kiguk
bir monografi halinde sunar.

I. DUnya Savasi patlak vermek Uzereyken
EnstitUst'nU kapatma karari alan Keil'in
ardindan Metropolis yeniden unutulur. Keil
Atina’ya doner ve Keil’den sonra hemen
hemen hi¢ kimse kentle ilgilenmez.
Metropolis’i uzun bir aradan sonra hatirlayan,
yine Avusturyalilar olur.

Efes'teki Avusturya kazilarinin enerjik bagkani
Hermann Vetters; o déneme dair su sozleri
kaydeder: “Efes MUzesi'nde geng bir

asistan olarak gérev yaptigm 1971 yilinda
bana doktora konusu olarak Metropolis'te
¢alismami nerdi.

Metropolis’e arastirma icin ilk gelisimde,
benim de ilgimi, arazideki kalintilardan ¢ok,
kdy muhtariginda o gtine kadar biriktirilmis
yazitlar, mermer heykel parcalari, bir aslan
heykeli, mezar stelleri, sikkeler, pismis

toprak heykelcikler ve vazo pargalan gekti.

Bu buluntular, pargalar halinde de olsalar,
kentte dzellikle Hellenistik Déneme ait 6nemli
kalintilarin varligini gizliyorlardi adeta. Bes yillik
ylzey arastirmasi sonucunda, bu gdzlemim
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kesinlesti. Metropolis, ézellikle 1.0. 2. ve 1.
yUzyillara iliskin kliglk buluntularnn gésterdigi gibi,
Anadolu Hellenistik uygarligina ait cok dnemli bir
merkez olmaliyd..”

METROPOLIS, TICARETIN GELIiSTiGi KENT
Tarihin bilinmezliklerle dolu sayfalari arasinda yer alan
Metropolis, saglik alaninda adimlarin atildigi bir kent
olarak boélgenin degerini gozler dnline seriyor. Gizemini
koruyan kalintilarin yani sira yillardir devam eden kazi
calismalar Metropolis’ten bugiine dek yasananlara

1sik tutuyor. Birgok déneme ev sahiplidi yapmis olan
Metropolis, zengin tarihi, anitsal yapilar ve falciliga olan
yatkinligiyla alinr.

Metropolis, izmir ili Torball ilgesine 12. km uzakliktaki Yenikdy
ile Ozbey kdyleri arasinda bir tepe (izerine kurulmus, ionia
bélgesinin antik bir kenti. Strabon, Ege Boélgesi’ndeki Unld
sarap merkezleri arasinda Metropolis’i de saymis ve Smyrna-
Ephesos yolu Uzerinde, Ephesos’tan 120 stadio uzaklikta
oldugunu belirtmigtir.

M.O.III. yiizyllda kurulan kent, M.0O.150 yillarinda biyiik
gelisim gdstermis, Roma ve Bizans dénemlerinde dnemini
korumus, Turklerin Anadolu’ya yerlesmelerinden kisa bir stire
sonra da terkedilmistir. Smyrna ile Ephesos arasindaki antik
yol Uzerinde kurulan kentte ticaretin gelistigi, hatta Hegesias
isimli bir bankerin varligi yazitlardan égrenilmistir.
Metropolis’li zengin yurttaslar, kentlerinin gizelligi i¢in
cOmert davranmiglar; stoa, tiyatro ve gymnasium gibi anitsal
yapllarin yapimina parasal katkida bulunmuslardir.
Metropolis'te 1989 yilindan beri strddrilen kazilarda en

eski yerlesim izlerine akropolde rastlanmistir. Burada, ilk

Tung Gagi ve MO 2 bine ait bazi ganak ¢émiek pargalari,
tas baltalar ve Hitit devrine ait bir mUhUr ele gegirilmigtir.
Akropol kazilarinda Arkaik déneme ait mimari ve ¢anak
¢omlek buluntularina rastlianmasina ragmen Klasik
déneme ait higbir buluntuya rastlanmamigtir.

Metropolis kazilarinda, ylzey arastirmalarinda ele gecgen
buluntular kentin Helenistik ddnem sonrasinda énemli bir
konuma gelmis oldugunu isaret etmistir. Ozellikle mimari
yapllarin yani sira pismis toprak heykelciklerin yapildigi
merkez olusundan 6turd dikkat gekmistir. Burada ele
gecen buluntular, heykeller ve steller de Metropolis’te
son derece kaliteli bir ekollin olustuguna da isaret
etmenin yani sira, ayni zamanda Orta Cag boyunca da
onemli yollarin kavsak noktasi olma 6zelligini korumustur.
Topraklarinin verimliligi, nemli yollarin gecis noktasinda
olusundan kaynaklanarak da tarma, Uzlme, zeytine,
meyvecilige, hayvanciliga ve sarap Uretimine dayall bir
ekonomik diizen kurmustur.

TARIH

METROPOLIS, INSA EDILIYOR

Metropolis, iskender’in ardindan sirastyla Lysimakhos ve
Seleukoslar hakimiyetine girmis, belirli slrelerde Bergama
Kralld’'nin da bir stre egemenligi paylasmis ve son olarak
Apameia Barisi (MO. 188) ile Bergama Krallig'nin egemenligi
altina girmistir.

Kentin asil gelismesi de bu dénemde, MO. 2. yiizyilda
Helenistik devirde gergeklesmistir. Yogun bir sehirlesme
etkinliginin gdzlendigi bu dénemde stoa, tiyatro ve
bouleuterion gibi anitsal kamu binalar yapimistir.

Tepe ve onun yamaglarindan ibaret oldugu anlagilan
Metropolis yerlesiminin, Pergamon, Aigai, Assos ve
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Yapilan kazilarda kentin 6nemli yapi
kompleksleri ve bunlari birbirine baglayan
iki ana aks belirlenmistir. Kent Merkezi ile
sehrin diger bolgelerini birlestiren, birisi
Akropol’den kent merkezine inen merdivenli
ve drenajli cadde, digeri ise tiyatroya
baglantiy1 saglayan cadde olmak iizere iki
ana aks tespit edilmistir.

Termessos gibi topografyaya bagl sehircilik gdsteren,
teraslar halinde yapilanmis kent planina sahip oldugu kabul
edilmigtir.

Yapilan kazilarda kentin énemli yapi kompleksleri ve bunlari
birbirine baglayan iki ana aks belirlenmistir. Kent Merkezi

ile sehrin diger bolgelerini birlestiren, birisi Akropol’den

kent merkezine inen merdivenli ve drenajli cadde, digeri

ise tiyatroya baglantiyi saglayan cadde olmak Uzere iki

ana aks tespit edilmistir. Kent merkezinde, simdiye kadar
tepeden asagiya dogru birbirine paralel 7 sokak ve 6 yapi
teras! ortaya cikanimistir. Ustten sirasiyla Bouleuterion, Stoa,
Hamam-Gymnasium, Latrina-Sarni¢-Dikkanlar Ve Atriumiu
Ev-Ticarethane yapi kalintilarina rastlanmistir. Helenistik
dbneme ait Stoa, Bouleuterion Ve Agora Hellen Ayag
boyutlarinda bir yapi adasi (Insula) meydana getirmistir. Bu
yap! adasinin ortasindan kuzey-giney dogrultusunda Athena
Caddesi geger.

METROPOLIS KALINTILARI

AKROPOLIS

Metropolis yerlesmesindeki en erken buluntular, akropol
kazilarinda ele ge¢mistir. Sur duvarlari IO 3. ylzyilda
yapilan Metropolis Akropoll’'nin ana giris kapisi Torbali
Ovasr’'na bakar. Yazith stitun pargalarindan anlagildigina
gore, akropolde IO 1. yiizyilda kentin koruyucu tanrisi Ares
onuruna yapilmig bir tapinak bulunmaktaydi. Tapinaga

ait, domuz avi sahnelerini betimleyen arsitrav (sttunlarin
Uzerindeki tas kirig) frizi pargalari, Uzerinde tapinak gorevlisi
rahiplerin isimlerinin bulundugu sttun tamburlan ve baz
mimari parcalar ele gegcmistir.

TiYATRO

Anadolu’da tagtan yapilmig tiyatrolarin en erken
orneklerinden (IO 2. ylzyil) biri olan Metropolis Tiyatrosu
kentin glineydogusunda, bir yamag Uzerinde yer almigtir.
Yaklasik 3 bin 600 seyirci kapasitesine sahip tiyatronun
oturma yerleri (cavea) bir diazoma ile iki parcaya ayriimistir.
Kazilar sirasinda ortaya ¢ikarilan bes adet soylu koltugundan
iki yani grifon seklinde islenmis, mukemmel iscilige sahip
olani bugiin izmir Arkeoloji Miizesi’nde sergilenmektedir.
Hellenistik ddnemde insa edilmis tiyatronun Roma
doéneminde zemini mermer doseme ile kaplanmig ve sahne
binasi genisletilmistir. Jist karakterli kayalik bir yamag Uzerine
kurulan tiyatroda ilging bir mihendislik uygulanmistir. Kayalik
zeminden sizan sularin erozyon etkisi yaratip oturma siralarini
bozmamasi i¢in diazoma duvari boyunca derin bir kanal
aclimis ve kanal iginde cepler olusturuimustur. Boylece hem
suyun Ustten degil alttan akmasi saglanmig, hem de ceplerde
biriken sudaki kum ¢ékeltilmistir. Daha sonra burada biriken
sular kiink sistemi araciliglyla cesmelere aktariimis boylelikle
su ihtiyacini da karsilamiglardir.

Tiyatronun hemen dogusunda zemini mozaikler ve duvarlar
fresklerle kapli resepsiyon salonu bulunmaktadir. Mozaik
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tabanda Dionysos, Ariadne ve tiyatro masklarinin yani sira,
cok glizel iscilige sahip Menad portresi bulunmaktadir.

TERAS EVLER

Tiyatronun dogu kenarina bitisik, Ephesos’taki Yamag
Evleri'ni animsatan, teraslar halinde insa edildigi anlagilan
Roma devrine ait mekanlar bulunmustur. Bu mekanlardan
duvarlar fresklerle stslenmis buyUk bir salonda, renkli
taglarla yapilmig mozaik taban désemesi yer almaktadir.
Mozaik panolar Uzerinde, basta tiyatro ve eglence tanrisi
Dionysos ile karisi Ariadne olmak Uzere ilgili mitolojik
karakterler, betimlemeler, komedya ve tragedya masklari
gorUldr. Bu yUzden yapinin tiyatro gosterileri ile iligkili bir
resepsiyon salonu oldugu dusinulebilir.

STOA

Yagmur ve glinesten korunmak amaciyla yapilan stoalar,
dinsel torenlerde, siyasi ve felsefi toplantilarda, ticari ve
kilttirel etkinliklerde kullaniyordu. 10 2. yiizyilda insa edilen
Metropolis Stoasi, 67 metre uzunlugunda, 10.5 metre
genigliginde ve Dor duzeninde iki sttun sirasi bulunan bir
yapidir. Kuzeydogu yonine bakan stoa, konumu geregi
asagl kenti ve ovay! yuksek bir bakig noktasindan timuyle
gorebiliyordu. Distaki sUtunlarin Gzerindeki yazitlardan, bu
yapinin halkin bagislan ile yapildigi anlasilir. Stoada 1990
yiinda bulunan bir situn tamburu Gzerinde "Demetrios oglu
Kharesios bu stitunu halki igin dikti’ ibaresi yer almaktadir. Bu
ayni zamanda ele gegen ilk sponsorluk metnidir.

Stoa kazilarinda yiizey buluntusu olarak elde edilen ve IO
1. yUzyilin sonlarina tarinlenen bir yazitta, Yunan ve Roma
takvimleri karsilagtirmall olarak islenmistir. Bu yazitin bir
duyuru seklinde stoa duvarinda yer aldigi dtistntlebilir.

HAMAMLAR

Yukari Hamam ve Gymnasion

Gymnasionlar antik cagda genclere bedensel ve distinsel
egitimin verildigi kamu yapilari olarak tanimlanmigtir.
Metropolis Gymnasion’undan Augustus dénemine ait
yazitlarda s6z edilmistir. MO 2. yiizyila tarinlenen bir yazita
gbre gymnasion yoneticisi olarak Alexandra Mirton isimli bir
kadinin adi gegcmektedir.

Metropolis'te Hellenistik ddnem gymnasion yapisi Roma
Dénemi’nde koklt degisikliklere ugramig, kuzeyine bir
hamam dogusuna ise bir latrina (genel tuvalet) eklenerek
bUtdn bir insulay! (yapi adasi) kaplayan bir yapr grubu halini
almistir. Hamamda sicaklik, ddéseme altinda bulunan bir
metre yuksekligindeki zemin alti 1sitma sistemiyle ve duvarlara
yerlestirilen ici bos tuglalarla saglanmistir.

Kompleksin glineydogu kdsesinde yer alan latrina (genel
tuvalet) konum olarak kentte trafigin en yogun oldugu
kesimde, tiyatroya giden ana cadde ile akropolis yolunun
kesistigi noktada yer almigtir. Boylelikle yapinin hem hamam-
gymnasion kompleksi icinde, hem de kent halki tarafindan
ulagllabilecek en kolay noktada bulunmasi saglanmigtir.

Asagi Hamam - Palaestra

Roma imparatorluk Dénemi’ne ait, ic cephesi tamamen
mermer kaplama, merkez salonunun kenarlarinda 6zel
tasarlanmig basamakli havuzlarin bulundugu gérkemli bir
hamam yapisidir. 2008 yilindan bu yana yapilan kazilarda
ortaya ¢ikarilan hamamin dogusundaki palaestra (spor
alani)’yi gevreleyen sUtunlu galeriler geometrik desenli mozaik
ddsemelerle kaplanmistir. Hamam'’daki kazi calismalar
surdUrtlmektedir.

LATRINA

Hamam-gymnasium yapi kompleksinin gtineydogu
kosesinde, 2001 kazi sezonunda latrina (umumi tuvalet)
yapisl saptandi. 5.75x11.5 metre boyutlarindaki yapinin,
ayni anda yaklasik 25 kisiye birden hizmet verdigi
dUstnulmektedir. Yapinin hem alttaki caddeden hem de
merdivenli Akropol sokagindan birer girigi vardir. Bir Ust
kottaki klicUk odanin da, latrina ile baglantili bir isleve sahip
oldugu hatta kadinlar tuvaleti olabilecegi dustndlmektedir.
Bu alan icinde 2002 yilinda time yakin bir Asklepios (saglik
tannisi) heykeli ele gegmistir.

ATRIUMLU EV - TICARETHANE

Hamam kompleksinin alt terasinda bulunan yapi, ortada
sUtunlarla gevrili bir aviu (atrium) ve gevresindeki odalardan
olusmustur. Avlunun ortasinda ise yagmur sularinin biriktigi
bir havuz (impluvium) ve yanindaki mozaik déseme koridor
bulunmus ve mozaik désemenin her iki ucunda “iyi sanslar”
anlamina gelen dilekler, Yunanca (Agathe Tykhe) ve Latince
(Bona Fortuna) sézcUkleri yazilmistir. Bazi odalarda bulunan
renkli duvar freskleri ve agirik dl¢u taslar nedeniyle, yapinin
konut iglevinin yani sira ticarethane olarak kullanildigi da
dUstnUlmektedir.

KALE

Kale Helenistik cagda yapilmig, Bizans déneminde Arap
akinlarina karsi énlem olarak daha guclendirilmis ve
genisletilmistir. Kesme tas ve moloz tastan yapiimis olup,
yerlesim alaninin buyUk bir kismini gevreleyen surlarla
desteklenmigtir. Duvar 6rgulerinde antik yapilara ait mimari
pargalar ve heykeller kullaniimistir. Kale dikdértgen planli
olup burclarla desteklenmistir. BlyUk kulenin kuzeydogu
kosesinde buyuk tas bloklari ile savunma tesisleri
kurulmustur. Buradan da anlagilacagi gibi Bizans déneminde
yapllan ilavelerle Bizans kalesi Helenistik surlarla birlestiriimis
ve kuzeye dogru yoneltiimigtir.

Kale icerisinde cesitli yapilara ait tonozlu galeriler ve
cevresinde ¢ok sayida seramik, kipe, sikke, bronz eser,
cam, toprak ve seramik esya bulunmustur.

BAGEMGEDIGi TEPESI

Bademgedigi Tepesi’nde yapilan arastirmalarda ¢ok sayida
Orta ve Geg Bronz GCagri'na ait seramik pargalar ve tepe
eteklerinde araba tekerleklerinin kaya tabanini agindirdigi
izlere sahip yol kalintilar tespit edilmistir. Etrafi surlarla
ceuvrili bir yerlesime isaret eden ilk bulgulardan sonra

M.0.1II. Yiizyilda kurulan kent, M.0.150 yillarinda biiyiik gelisim géstermis, Roma ve Bizans donemlerinde
onemini korumus, Tlrklerin Anadolu’ya yerlesmelerinden kisa bir stire sonra da terkedilmistir. Smyrna ile
Ephesos arasindaki antik yol iizerinde kurulan kentte ticaretin gelistigi, hatta Hegesias isimli bir bankerin

varligi yazitlardan égrenilmigtir.
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baslatilan kazilar yaklasik 10 yil devam etmistir. Ozellikle
sur kenari kazilarinda, 6 ayr tabaka ve 4 yapi katinin varlig
belirlenmistir.

ARAPLI TEPE BiZANS KIiLiSESi

Bizans Déneminde Piskoposluk Merkezi olan Metropolis’te
20 m. genigliginde ve 40 m. uzunlugunda énemli bir kilisedir.
Oldukga blyik olan apsis, doguya bakmaktadir. Kazida ele
gecen buluntulara goére, kilise mermer duvar kaplamasina ve
yer désemesine sahiptir. Ayrica renkli duvar sivalar ve cam
pencerelerle donatilmigtir.

MECLIS BiNASI

Antik dénemin meclis binalar olarak adlandirilan
bouleuterionlarda, kentin yonetimiyle ilgili kararlar alinmistir.
MO. 2. yiizyilin ortalarinda yapilan Metropolis Bouleuterionu,
16,90 x 17,70 m. boyutlanyla kareye yakin bir forma sahiptir.
400 kisi kapasiteli toplanti salonu, 1sinsal merdivenlerle iki
boélime ayriimistir. Dairesel formlu oturma siralar, antik
tiyatrolarda oldugu gibi tasarlanmistir.

Mimari bloklar yardimiyla, yapinin Dor dizenindeki
cephesinin, Gift ylzIi situnlardan ve Ust yapidan olugtugu
anlasiimaktadir. On cephede dort pencere ve iki kapi ile
aciklik saglanirken, yan duvarlarin i¢ kisminda niglerin
bulundugu dastnulmektedir. Kazilar sirasinda veya Bizans
surlarinin icinde ¢ok sayida, meclis Uyelerini temsil eden
heykeller ve sunaklar ele gegmistir. 13. ylzyilda yapilan
Bizans Kalesi'nin gliney duvari, meclis binasinin tam
ortasindan gegirilmigtir.

PERISTIL EV
Metropolis kazilarinda 2008 sezonunda antik tiyatronun
gliney yamacinda tiyatro ve sehir merkezi baglantisini

arastirmak amaciyla yapilan kazilarda ortaya ¢ikan peristil
avlulu ev simdiye kadar kent ile ilgili bilinmeyen sivil

yasama ait detaylan aydinlatmaya baslamistir. Ortadaki
genis avlu mermer levhalar ile kaplanmis ve her kenarinda
dort sttun sirasi ile gevrelenmistir. Kazilarda duz gévdeli
stitunlarin ion basliklarina sahip olduklan anlasilmistrr.
Sutunlar yaklasik olarak 2.50 metre mesafe ile yerlestirimis
yUksek postamentler Gzerinde durmustur. 10x10 metre
boyutlarindaki peristil kuzeyden glineye dogru hafif bir egime
sahiptir. Dogu tarafta yer alan dikdértgen havuz yekpare
mermer bloklarin kursun ile birlestiriimesiyle olusturulmustur.
Peristili gevreleyen mekanlar ise icerdekileri renkli duvar
sivalari ve zengin buluntulari ile yapinin Roma Dénemi’nde
yasamig varlikli bir Metropolis’liye ait oldugunu géstermistir.

MOZAIKLIi SALON

Tiyatronun dogu tarafindaki alanda, teraslar halinde insa
edilen mekanlar yer almaktadir. Roma Dénemi’ne ait genis
mekanin duvarlarinda geometrik sekilli freskler, taban
dosemesinde ise, renkli taglarla yapiimis mozaik ortaya
clkariimistir.

Ana mozaigin merkezinde, tiyatro ve eglence tanrisi
Dionysos, karisi Ariadne ile onlarla ilgili mitolojik karakterlere
(Menad vb.) ait betimlemeler yer almaktadir. Yan panelde
ise, komedya ve tragedya masklarinin yani sira balik ve
kus figrleri oldugu icin, bu mekanin tiyatro yapisiyla ilgili bir
resepsiyon salonu oldugu kabul ediimektedir. ©

Kaynakca: Metropolis ionia 1 Heykel- Serdar Aybek
Metropolis Ana Tanriga Kenti- Recep Meri¢
Torbal Belediyesi Kaynaklar
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METROPOLIS,
WORLD ARCHAEOLOGY
DERGISINDE

Kazilarin devam ettigi bolgede derin bir heyecan
yasadiklarini vurgulayan Torball Belediye Bagkani Adnan
Yasar Gérmez, Metropolis’in gectigimiz aylarda éren
yeri statisUne kavusarak turistlik gezilere acilmasindan
mutluluk duydugunu ifade etti.

Goérmez, “Oyle saniyorum ki, Metropolis’in yildizi zamanla
daha cok parlayacak. Dinyaca UnlU arkeoloji dergisi
World Archaeology, antik kentimizi gectigimiz ay kapak
konusu yapti. Geldigimiz noktada Metropolis’in sadece
Ulke gapinda bir alakaya mazhar olmadigini, dinyanin

da ilgisini Uzerine gekmeye basladigini gériyoruz.

Bizler Torball Belediyesi olarak Metropolis’in tanitimina
maksimum katkiyl sunmayi amagcliyoruz” dedi.

Metropolis’i her zaman 6ncelikli konular arasina aldigini
sOyleyen Gérmez, “Yaz aylarinda antik kente giden

yollari stabilize ederek etrafta gerekli gevre dizenlemelerini
yaptik. ilerleyen siirecte gok daha farkli tanitim
galismalarina imza atmayi hedefliyoruz. Metropolis gibi bir
antik kente sahip oldugumuz i¢in ¢ok sansli oldugumuzu
dUstnUyorum?” ifadelerini kullandi.

BOLGEDE 18 KAZI GALISMASI
DEVAM EDiYOR

Bélgenin kanat &nderi olarak anilan izmir il Kiiltir MUdard,
AbdUlaziz Ediz devam eden Metropolis kazilarini yakindan
takip ettigini ve gurur duydugunu belirtti. Izmir’in, kazi
alanlarinda yapilan ¢alismalarda Turkiye'de ilk siralarda yer
alan bir kent olduguna vurgu yapan Ediz, “Universitelerimizin
6gretim Uyelerinin bagkanliginda yapilan kazilarla birlikte 3
tanesi yabanci olmak Uzere toplamda 18 tane devam eden
kazi calismamiz var. Bunlarla beraber her yil 3 ila 5 tane de
kurtarma kazisi adi altinda baslayan birkag sezon siren
kazilarimiz var. Cografi konumu ve tarihi gegmisi itibari ile
izmir'de yogun bir calisma var. Belki zaman igerisinde yeni
kazi alanlan da devreye girecek” dedi.

Ediz, Metropolis kazi alaninin énemi ile ilgili olarak, “Konum
itibariyle Bergama aksindan baslayip Selcuk’a giden yol
Uzerinde. Selcuk’un da dnemini gz dnuine alirsak, dnemli
bir yerlesim yeri. Ulasllan bilgilerle saglik konusunda gelisimin
basladigi nokta olarak tanimlayabiliriz” ifadelerini kullandi.

Ediz, son iki yildir bakanligin Metropolis’in ziyarete agilimasi
noktasinda destek sagladigina dikkat ¢ekti ve ekledi:
“Metropolis, gezilebilir, gorulebilir hale getirildi. Toplum olarak
da tarihin degerini bildigimiz, korudugumuz bir notaya geldik.
Ciddi bir sahiplenme var. Bu konuda yerel ydnetimlere de
halkimiza da tesekkdr ederiz.”
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Bizi “biz” yapanlar...

Uretilen her CMS jantinda; profesyonel kadromuzun yiiksek kalite standartlarina bagliliginin,
guclu tasarimlarinin, cagdas cizgilerinin ve yenilikci bakis acisinin izi var.

CMS'yi olusturan, bizi “biz” yapan her calisanimizin katkisini énemsiyor ve basarilarimizi
paylasiyoruz.

CMS “ben” degil, “biz” diyebilmektir. w
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Sat ve Geriye Kiralamada
Vergileme

Sat-Geri Kirala (Sale & Lease Back) finansman modeli; sirketlerin sahibi olduklar
gayrimenkulleri satmalart ve ayrm zamanda uzun vadeli olarak geri kiralamalar prensibine
dayanmaktadir. Boylece sirket, aymt sahip oldugu dénemlerdeki gibi gayrimenkultin
operasyonel kontrolunt elinde tutmaktacr. Turkiye'de bircok girketin bilangosunda ¢egitli
nedenlerle edinilmis gayrimenkuller bulunmaktadir.

Levent GENCYUREK

Atlas YMM
WPiyasada teknik olarak Sale and Lease Back olarak Bu tanimlamaya gdre kiraci elindeki varlidi finansal kiralama
bilinen ve Turkce karsilig “Sat ve Geriye Kirala” olan islem sirketine satip, tekrar finansal kiralama girketinden ayni ’
ile kiralayanin, kiracinin talebi ve secimi tzerine GglncU varligr kiralayabilecektir. Bu durumda finansal kiralama ;"
kisiden satin aldigi veya baska suretle temin ettigi bir malin  sirketine satis yapan ve kiraci ayni isletme olacaktir. Ry
zilyetligini, her tiirli faydayr saglamak (izere ve belli bir stire  Bdylece kiraci elindeki mevcut bir varlik ile finansman tefin 1"( k|
feshediimemek sarti ile kira bedeli karsiliginda, kiraciya etmis olacaktir. b ;:
birakmasini 6ngdren sdzlesme seklini ifade etmektedir. ) "

Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-e maddesinde yapilan--—«z&== 1
Sat-Geri Kirala (Sale & Lease Back) finansman modeli; bir degisiklik ile taginmazlarin; 6361 sayili Finansal- 1™ /
sirketlerin sahibi olduklari gayrimenkulleri satmalari ve ayni Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri | J' el -
zamanda uzun vadeli olarak geri kiralamalari prensibine Kanunu kapsaminda geri kiralama amaciyla l'* 'f' o 1
dayanmaktadir. Béylece sirket, ayni sahip oldugu ve sdzlesme sonunda geri alinmasi garnylalr B i e
doénemlerdeki gibi gayrimenkulliin operasyonel kontrolini finansal kiralama sirketlerine satigi = i | f ]j [ 1,
elinde tutmaktadir. Turkiye'de bircok sirketin bilancosunda ve finansal kiralama sirketlerince : '{_L'i'-— -1 | ".\
cesitli nedenlerle edinilmis gayrimenkuller bulunmaktadir. tasinmazin devralindigi kuruma | . J ]\| el B
Bu sekilde sermaye baglanmis gayrimenkullerin satiimasi, satisindan dogan kazanglar igin [ i ) :'-L
bilangodan bu varliklarin ¢ikartilarak sermayenin serbest %100 oraninda kurumlar vergisi I / f’j
kalmasini ve bu gayrimenkullerin ortalama getirileri yerine istisnasi ve bu taginmazlar igin [T | [-",‘_’,r'
asll faaliyet konusunda daha ytiksek getirilerin elde en az iki tam yil sUreyle aktifte == I |
edilmesi icin kaynak yaratimasini saglamaktadir. bulunma garti aranmamasi

dngorilmektedir. | I,’ i |
Sat-Geri Kirala (Sale & Lease Back) yéntemi ayni zamanda il || L Jl
gunimuz isletmelerinin karsi karsiya kalmis oldugu en e
bUyUk sorunlardan birisi olan gayrimenkullerinin gergek = Li& J |
piyasa degerlerine ulastirmada en etkili yontemlerden birisi i i Al 4

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

6361 Sayill Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca finansal kiralama
sozlesmesinin tanimi degismistir. 13.12.2012
tarihinde yururltige giren bu Kanunun 18.
maddesi uyarinca finansal kiralama
sozlesmesi; "kiralayanin, kiracinin

talebi ve secimi Uzerine tgUincu bir
kisiden veya bizzat kiracidan satin aldigi
veya baska suretle temin ettigi veya daha
once mulkiyetine gecirmis bulundugu bir malin
zilyetligini, her tarll faydayr saglamak Uzere kira bedeli
karsiliginda, kiraclya birakmasini éngdren sézlesmedir."
seklinde tanimlanmistir.
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6495 sayill Kanunun 29 uncu maddesi ile Katma Deger
Vergisi Kanununun Sosyal ve Askeri Amacli Istisnalarla Diger
istisnalar baslikli 17 nci maddesinin dérdiincil fikrasina
asagidaki bent eklenmistir;

“21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama,

Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda;

finansal kiralama sirketlerince bizzat kiracidan satin

alinip geriye kiralanan taginmaziara uygulanmak tizere

ve kiralamaya konu tasinmazin mulkiyetinin sézlesme

suresi sonunda kiraclya devredilecek olmasi kosulu ile
kiralanmaya konu tasinmazlarin kiralayana satilmasi,
satan Kisilere kiralanmasi ve devri.”

Bilindigi Uzere 6361 sayill Kanun ile finansal kiralama
sirketlerinin satip geri kiralama islemlerini
yapabilmesine olanak saglanmistir. Bu kapsamda,

- yukarida yer verilen diizenleme ile finansal kiralama

sirketlerinin bizzat kiracidan satin alip geriye kiraladig
tasinmazlarin mulkiyetinin s6zlesme suresi sonunda
kiraciya devredilecek olmasi kosulu ile kiralayana
: satilmasi, satan kisilere kiralanmasi ve devri
,,--"" ¥ islemleri katma deger vergisinden istisna
| edilmistir.

Yeni ¢ikan yasa ile getirilen vergisel avantajlarla
__ . birlikte "Sat ve Geri Kirala" finansman modeli
Ozellikle ekonomik kriz dolayisiyla bugUnlerde
bankalardan uzun vadeli ticari kredi veya proje
finansman kredisi kullanmakta zorlanan sirketler
icin buyUk dnem tagimaktadir. Tlrkiye'de gok
bilinmeyen bu finansman yéntemi aslinda iginde
bulundugumuz calkantili ddnemlerde sirketlerin
kisa vadeli nakit ihtiyaclarina bir coztim alternatifi
sundugu kadar uzun vadeli verimlilik artirma
ve bilango dizenleme amaglarina da hizmet
etmektedir.
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Finansman sorunu yasayan ve cesitli finans
kuruluslarindan gayrimenkul teminati yolu ile
kredi kullanan kiiglk ve orta dlcekli firmalar bu
yontemle refinansman (yeniden yapilandirma)
imkanina kavusabileceklerdir. Degisik
bankalar da riski bulunan firmalar ellerindeki
gayrimenkuller icin leasing firmasindan
temin edecegi finansman ile diger
banka kredilerini kapatabilecekler ve
yukarida belirtmis oldugumuz
avantajlar sayesinde
finansal maliyetlerini
e ciddi anlamda

I — S5 gzaltabileceklerdir. ©
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Fall 2015 Ready To Wear Valentino
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. 60l yillarin esintisinin guc¢lu oldugu,
Victoria Victoria Beckham gunumuzde ise tekrar populerligi
yUkselen A kesim etek ve elbiseler
oldukca sik bir izlenim veriyor. Hem
gundiz hem de gece sik bir davete
kolay eslik edebilecek bu modelin
fazlasiyla feminen bir gdérunum
sagladigl da ortada. Tasarimcilarin da
siklikla yer verdigi A kesim parcalar,
sezon fark etmeksizin gardiroplarda
yerini almaya hazir trendler arasinda.

Tugge Orcunus
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SRR

Fall 2015,Ready To Wear Carven

Fall 2015 Ready To Wear Carven

Il_\llachkla

Bora Aksu

MM6 Maison
Margiela

A kesim parcalari
kis aylarinda harika
bir kaban ile
tamamlamak
mumkdin.

BeStyle
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

1984 Istanbul
dogumluyum. Ailemin
isleri nedeniyle izmir'e
tasinmasindan dolayi,
1985 yilindan beri
izmir'de yasiyorum.
Ortaokul ve lise
6grenimimi Buca
Anadolu Lisesi’'nde,
Lisans Egitimimi Ege
Universitesi iktisat
Balimd’nde yaptim.
VYiksek Lisansimi da Ege Universitesi’/nde Genel
iktisat alaninda tamamladim. Lisans ve Yiiksek Lisans
6grenimimden sonra, bu sene 30. yilini kutlayan aile
sirketimiz olan Ege Asal Metal’de Dig Ticaret ve Satis
MUdurlagt gorevini Gstlenmekteyim.

BURAK
GUNGOR

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

is hayatinin yogunlugundan ve stresinden
uzaklasmamda hobilerimin payl yadsinamaz.
Profesyonel olarak otomobil sporlariyla ilgileniyorum
ve 5 yildan beri Ege Asal Motorspor’da ralli

pilotlugu yapmaktayim. Ralli, otokros ve tirmanma
yariglarinda birgok derecelerim ve kupalarim, mahalli
sampiyonalarda sezon birinciliklerim bulunmaktadir.
Ayni zamanda bu sporun organizasyon kisminda da
katkida bulunmaya caligiyorum ve Aydin Otomobil
Sporlar Kulibl (AYOSK) Yénetim Kurulu’nda yer
aliyorum. Bunun haricinde duzenli olarak spor
yaplyorum ve iyi bir basketbol severim. Fenerbahce
ve Pinar Karsiyaka’nin maglarini televizyondan ve
firsat buldukga salondan takip ediyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Bu sene sektdrdeki 30. Yilini kutlayan aile sirketimiz
Ege Asal Metal, demir digi kiymetli metaller ve
endustriyel plastiklerin yart mamul halinde ithalatini
ve toptan satisini yapmaktadir. izmir'de faaliyet
gostermesine karsin, sadece izmir'de degil tiim
Turkiye’'deki son kullanici ve toptanci firmalara
hizmet vermekteyiz. Makine sanayi basta olmak
Uzere; kimya sanayi, demir-¢elik sanayi, gida sanayi,
tekstil, otomotiv ve yedek parca sanayi, havacilik

ve savunma sanayi, elektrik ve elektronik sanayine
hitap etmekteyiz. Birgok sektére ara mall tedarik
hizmetinde bulundugumuz icin bu sektérlerle yakin
iliski icerisindeyiz. Bu sektorlerdeki yenilikleri ve
gelismeleri strekli takip ederek, musterilerimizin
talep ve ihtiyaclarina kaliteli hizmet ve Urdnlerimiz

ile cevap vermeye c¢aliglyoruz. Buna yonelik

kurumsal amaclarimiz, kalite politikamiz ve blytme
perspektifimiz cercevesinde 2016 yilinda AOSB’deki
yeni merkezimizde, yeni makine yatinmlanmizia birlikte
mUsterilerimize hizmetimize devam edecegiz.

4. 2016 yilina iliskin éngdriilerinizi paylasir
misiniz?

2015 senesi iceride ve disanda birgok gelismenin
yasandigi bir yil oldu. Turkiye'de secimler nedeniyle
siyasi istikrarsizigin yasandigi, terér olaylarinin
yasandigi, multeci sorununun ciddi bir hal aldig,
doviz kurlarinda agsin dalgalanmalarin yasandigi

ve en son Rusya ile siyasi istikrarsiziigin yasandig
bir yil oldu. Yurtdisinda ise, FED’in faiz kararlarinin
beklendigi, Avrupa’nin gébeginde terdr olaylarinin
yasandigl, Ortadogu’da savas provalarinin yapildigi,
Avrupa ekonomisinin bir tUrld istenen blylime
seviyesini yakalayamadigdi, Cin ekonomisinde
blyUume endiselerinin yasandigi, emtia fiyatlarinin
Ozellikle petrol fiyatlarinin cok disttgu bir yil yasandi.
Tum bunlarin ayni yilda gerceklesmesi, tim Dinya
ekonomileri gibi Turkiye ekonomisini de olumsuz
etkiledi. Yasanan gelismeler i¢ piyasada 6deme
sikintilaninin yasanmasina ve yatinm kararlarinin
ertelenmesine neden oldu. Ozel sektdrin yiksek
ddviz borcunun olmasi 2016 yili igin ekonomide
kirlganlik yaratmaktadir. FED’in faiz artinm karari
almasi, diinyadaki likiditeyi azaltarak gerekli dovizin
Ulkeye ¢ekilmesini zorlagtiracaktir. Gerekli dévizin
Ulkeye cekilmesi icin faizlerin artinimasi yatinmiar

ve ayni zamanda sirketlerin finansman maliyetlerini
artiracaktrr. Fakat tim bu gerceklere ragmen 2016
yilindan 2015’e goére ¢cok daha umutluyum. Secimler
sonrasl saglanan siyasi istikrarin devam ettirebilmesi
ve yeni bir ekonomik programin aciklanmasi yurtiginde
glven ortaminin olusturulmasini saglayabilir.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’IN calismalari hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD’In Turkiye'deki en biytik sivil toplum
kuruluglarindan biri oldugunu Uye olmadan énce

de biliyordum. Fakat bu ailenin bir ferdi olup icine
girince EGIAD’In tahmin ettigimden daha biyck, daha
glicli ve daha etkili oldugunu gérdiim. izmir ve Ege
Bolgesi icin bircok yararl proje ve ¢alisma icerisinde
bulunan EGIAD, sivil toplum kurulusu olarak (izerine
dUsen gérevi yapmaktadir. GUnimUzde is hayatinda
networkun ¢ok dnemli oldugunu hepimiz biliyoruz.
Buna ydnelik olarak EGIAD farkli sektérlerden
Uyeleri tanistinp bilgi ve birikimlerini paylasma

imkani saglayan bir ortam yaratmaktadir. Bitin
bunlar saglayan EGIAD ailesinin bir ferdi olmanin
mutlulugunu ve gururunu yasiyorum.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

ismim, Ulucan Baran.
Endustri MUhendisiyim.
Amerika Birlesik
Devletleri'nde 7 sene
yasadiktan sonra iki sene
once Turkiye'ye déndim.
Medbar Tibbi Malzemeler
ULUCAN firmasinin yonetici sirket

BARAN ortagyim.

2. Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?
Tekne ve deniz merakim, basketbol, windsurf
merakim var.

3. Hangi sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Saglik sektdriinde faaliyette bulunmaktayim. Sektérin
son yillarda hizli bir ARGE ve gelisim iceren rekabet
icine girdigini gdzlemlemekteyim.

4. 2016’e iligkin 6ngébriilerinizi paylasir misiniz?
Isimiz adina blyUme beklemekteyiz. Sosyal anlamda
da daha aktif bir sene gegecegdini distinmekteyim.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

Baz referanslar aracilidi ile araniza katildim,
aktiviteleriniz ve sosyal kimliginiz benim ilgimi ¢geken
konulardan bazilari idi.

1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?
Aydin-Nazilli dogumluyum.
Hacettepe Universitesi
Beslenme ve Diyetetik
BAIUmU mezunuyum.
33 yildir ayni alanda
calismalarina devam eden
aile sirketimiz Ozel Nutra
SUAY System Poliklinikleri’nde
AKISKA yonetici/diyetisyen olarak
caligmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle
paylasir misiniz?
Ailem ve arkadaslarnmla birlikte seyahatlere gikmak,
yeni yerler kesfetmek zevk aldigim seylerin basinda
gelir. Oldukga iyi bir film arsivim var; iyi bir izleyiciyim,
sinemayla ilgili her seyi takip ederim. Beni etkileyen
her tir mizigi dinlemeyi seviyorum. Yan flit dersi
aliyorum. Spor da benim igin énemli tabi. Gegmiste
atletizm yaptm. Su an kendi capimda spor yapmaya
caliglyorum.

3. Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Saglik sektdriindeyiz. 1983’ten bu yana calismalarina
devam ettigimiz Nutra System Poliklinikleri su anda
izmir'in 4 noktasinda Saglik Bakanligi’na bagl olarak
calismalarina devam ediyor. Saglikli Zayiflama ve
incelme, Lazer Epilasyon, Medikal Cilt Bakimlari,
Antiaging Tedavileri konularinda detayli alt bagliklarla,
uzman saglik ekipleriyle; kadin, erkek herkese hizmet
vermekteyiz. Sektérimuz hizla degisiyor ve yenileniyor.
Her yil cok farkli ve ¢ok sayida uygulamalar ortaya
cikiyor. Bunlarin birgogu yaniltici uygulamalar. Biz
yurtici ve disi bagdlantilanmizla bu konular siki sekilde
takip ederek en iyi hizmeti vermeye calisiyoruz.

4. 2016’e iliskin 6ngériilerinizi paylasir misiniz?
2015 yil toplumsal ve ekonomik anlamda zor bir yildi.
2016’dan da umudum dustk. Ama bizlerin Ulkemizin
zor zamanlarini atlatacagini umut ederek, calismaya
devam etmemiz gerektigini distntyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalan hakkinda goriisleriniz
neler?

EGIAD; Turkiye capinda basarili bir sivil toplum &rgiit.
Cagdas bir Uye profili var, Uyeler arasindaki dayanisma,

is birliktelikleri, sosyal sorumluluk projeleri oldukca etkili.

Bu topluluk i¢cinde bulunmaktan mutluyum.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

1986 Izmir dogumluyum.
Lise egitimimi Ozel

Ege Lisesi'nde ve
Lisans egitimimi izmir
Ekonomi Universitesi'nin
Uluslararasi Ticaret ve
Finansman BolUumd’'nde
tamamladim. Ortagi
oldugum aile sirketimiz
Orion Fuarcilik'in Halkla
iligkiler ve Uluslararasi
iligkiler Direktdrligi'ni

yurttmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

isim ile ilgili yaptigim seyahatlerin disinda, gezi amagli
farkli Ulkelere seyahat edip, farkli kGltGrleri tanimayi
cok seviyorum. Bunun disinda snowboard yapmak
ve dans etmek en buyUk hobilerim arasinda.

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Orion Fuarcilik, Turkiye'nin tanm ve hayvancilik
Uzerine ihtisaslasmig ulusal ve uluslararasi fuarlar
dlzenleyen ilk organizatér firmasidir. Hatta izmir'in
ilk 6zel fuar sirketidir. Fuarcilik sektérinde 29 yildir
faaliyet gosteren firmamiz; fuarlar disinda, kongre,
panel ve cesitli etkinlikler de dlizenlemektedir.
Hizmette kaliteyi 6n planda tutan sirketimiz, Avrupa
ve Ortadogu'da kendini fuarcilik anlaminda fazlasiyla
kantlamistir. Su anda faal olarak gerceklestirdigimiz
fuarlanmiz; Denizli'de Aegeanagri Ege Tarm ve
Hayvancilik Fuari ve izmir'de Agroexpo Eurasia
Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Fuarn'dir. 2016
Subat ayinda 11. izmir Uluslararasi Tarm ve
Hayvancilik Fuarnimizi, Turkiye'nin en blyUtk fuar alani
olan ve toplamda 337 bin metrekare kurulu alani ve
110bin metrekare kapall alani bulunan Fuar izmir'de
gerceklestirecegiz.

Subat ayinda, 8 holde 1400 markayi 52 Ulkeden,
yerel ve yabanci 230 bini agkin ziyaretci ile
bulusturacagiz. iklim, toprak kosullari ve ulasim
kolayliklarinin da elverigliligi agisindan; Ege
Bdlgesi'nde nifusun blydk cogunlugu gegimini, tahil
ekimi, meyve-sebze ve sanayi bitkileri yetistiriciligi ile
birlikte sit hayvanciligindan saglamaktadir.

izmir'in tarm ve gida alaninda Turkiye'nin en énde
gelen ili olmasi, firmamizin tanm ve hayvancilik
alaninda Gstlendigi fuarcilik misyonunun énemini

bir kat daha arttirmaktadir.Bu ¢ergcevede ¢ok ciddi
bitkisel ve hayvansal Uretim teknolojilerine sahip olan
izmir ili devlet tarafindan verilen Uretim tesvikleriyle,
tarmda daha fazla s6z sahibi olma olanagini yakaladi.
Bdylelikle ilimizde kirsal kalkinma destekleriyle acilan
tarima dayall sanayi tesis sayisi giderek artmaktadir.
lyi tarm uygulamalarinda ise, Ulke genelinde birinci
siraya sahip olan Izmir, Snimizdeki yillarda yapilacak
jeotermal sera projeleri ile sektdrdeki konumunu daha
da gliclendirecektir. izmir'in Turkiye'nin 3. bilyik sehri
olmasindan dolay! sahip oldugu avantajlardan biri de
uluslararasi havaalaninin olmasidir. Bu da Agroexpo
Eurasia Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Fuari’nda yer
almak isteyen yabanci katiimci ve ziyaretcilerimiz igin
bUylk bir firsat yaratmaktadir.

4. 2016’¢ iliskin 6ngodriilerinizi paylasir misiniz?
2015 yilindaki politik, ekonomik ve sosyal sorunlarin,
2016 yilinda devam etmemesini umuyorum. Ulkemiz
olarak tek eksigimizin egitim ve hosgéri oldugunu
dUsUnUyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In galigmalarn hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD'In Ulke genelinde gok basaril bir sivil toplum
kurulusu ve blUnyesinde geng, cagdas ve demokrat
Uyeler oldugunu distntyorum. Bu ylzden bdylesine
is hayatinda sayginligi olan ve sosyal sorumluluk
anlayisini 8n planda tutan insanlarin bir araya geldigi
ortamda bulunmaktan blytk mutluluk duyuyorum.
EGIAD'In bugiine kadar strdirdiigi basaril
¢alismalari bundan sonra da devam ettirecegine olan
inancim tamdir.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?
1988 izmir dogumiuyum.
ilkégretimimi M.E.V
Avni Akyol ilkégretim
Okulu’nda tamamladim.
izmir Atatiirk Lisesi
mezunuyum. 2005
yiinda Dokuz Eylul
Universitesi IiBF Iktisat
. BolIUmU’'nt kazandim.
MERYEM DILSAD | 2008 yiinda tniversite
iPBAS 2. sinifta aktif calisma
hayatina atildim.
Muhasebe eleman
olarak bagladim ve 2010-2012 yillar arasinda satin
alma, insan kaynaklari, operasyon birimlerinde
devam ederek; 2012-2013 yillar arasinda Genel
Koordinatér, 2013 Haziran ayinda Genel MUdur
olarak atandim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
MUcevher, kuyum tasarim ve imalati en keyif aldigim
hobim. Ayin belirli glinlerinde istanbul kapall carsida
kalfallk programina gidiyorum. Firsat buldukca
seramik yapiyorum. Sinema, tiyatro ve muzik
dinlemekten de ¢ok keyif aliyorum.

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Kirgicegi A.S. olarak yiyecek, icecek hizmetleri, insaat
ve yapl malzemeleri imalat ve montaj igleri yapiyoruz.
Asil isimiz 1985’ te bagladigimiz restoran hizmetidir.
2016 yilsonu itibariyle, su anda 22 olan sube sayimizi
30’ a ¢gikaracagiz. Bayilik vermiyoruz, tUm subelerimiz
kendimize ait. Yiyecek icecek hizla blylyen bir pazar.
2015 yili sonunda yaklasik 25 milyar $’lik blyUklige
sahip. Bu buyUkItk dinyanin gelismis Ulkelerine
oranla hala ¢ok geride, gokga buylme firsati var.
2015 yilinda gergeklesen gida enflasyonu % 30’un
Uzerinde. Gerek hayvancilik gerek tarm sektértinde
ithalatla kaynak saglayabiliyoruz.

Tarim ve gida alaninda orta ve uzun vadeli cok etkin
politikalar uygulanmali. Ev disi tiketimin ve talebin
artmasi ise olumlu gelismeler arasinda olacaktir.

4. 2016 ’ya iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
2015 yilinda dzellikle siyasi belirsizligin sebep oldugu
durgunluk ve gekimserligin, kiresel ekonomideki
dalgalanmalarin; siyasi kaygilarin da etkisiyle 2016
ylinda da devam edecegini distntyorum.

Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler?
5. EGIAD’In galismalarn hakkinda gériisleriniz
neler?

EGIAD, kokli ve basansini ispatlamis bir sivil toplum
kurulusu olmasi sebebiyle dahil oldugum bir dernektir.
Deneyimli ve farkl sektorlerde faaliyet gdsteren Uye
arkadaglarimla, hem sosyal hem de profesyonel
anlamda paylasimda bulunmak ve yarar saglamak
benim icin 6nemli bir katki.
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19 Ekim 2015

EGIAD, Sektdr Toplantilar kapsaminda Altinordu Futbol
Kultibti Baskani Seyit Mehmet Ozkan ve Altinordu’nun gesitl
kademelerinde forma giyen altyapi oyuncularini konuk etti.
EGIAD Dernek Merkezi’nde gergeklesen ve Tuirkiye’deki futbol
endUstrisinin ele alindigi toplantida, Altinordu Futbol KullbU
Baskani Ozkan, Altinordu Futbol Akademisi, kulilbin calisma
sistemi ve elde ettigi basarilar hakkinda bilgi verdi.

20 Ekim 2015

Secimler éncesinde milletvekili adaylari ile is diinyasini bir araya
getiren EGIAD, Adalet ve Kalkinma Partisi izmir Milletvekili
Aday! Ibrahim Turhan’i agirladi. Parti projelerinin ve giincel
konularin gériistildiigl toplantida, ekonomi ve izmir de ele
alind.

21 Ekim 2015

EGIAD Bizbize Yemegi Konak Best Western Otel'de
gerceklestirildi. EGIAD Uyelerinin biraraya geldigi yemekte
Uyelerimiz birlikte olma ve sohbet etme imkani buldu.

27 Ekim 2015

EGIAD 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’ni izmir Tarihi Havagazi
Fabrikasi’'nda diizenledigi gdrkemli bir gece ile kutladi. Gecede
13 yildir yayin hayatina kesintisiz devam eden EGIAD Yarin
Dergisi’nin Cumhuriyet Bayrami ézel sayisi da tanitild!. is
dUnyasi geceye ellerinde Turk Bayraklari ile katilirken, alandaki
ekranda da Ataturk’n fotograflarindan olusan bir sunum
gergeklestirildi. Bagimsizlik coskusunun yureklerde hissedildigi
gece, Cumhuriyet sevdalisi izmirli isadamlarini bulusturdu.
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2 Kasim 2015

"EGIAD Melekleri Bireysel Katilim Yatinmcisi Ag" Bilgilendirme
Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Aydin Bugra ilter tarafindan
gerceklestirilen sunumda EGIAD Melekleri Agi'nin isleyisi,
yatirmcilarin yararlanabilecekleri devlet tesvikleri ve aga Uyelik
ile ilgili ayrintil bilgi verildi.

7 Kasim 2015

EGIAD Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. Divan Baskanligi’nin M.N.Okan
Ozaydin ve Divan Uyeliklerinin Nazif Ulusoy ve Erhan Ozusta
tarafindan gergeklestigi toplantida EGIAD Yénetim Kurulu

Baskani Seda Kaya tarafindan bir yillik faaliyet raporu paylasild.

Ardindan sayman Gokge Baysak tarafindan yillik bitge,bilanco
bilgileri ve tahmini bltce hazirunla paylasildi ve oylamaya
sunuldu. S6z konusu bilgiler, oybirligi ile onaylandi. Toplantinin
sonunda Dernegimize yeni katilan Uyelere Uyelik plaketleri
takdim edildi.

'

5-8 Kasim 2015

izmir Fuar Alani'nda diizenlenen izmir Yapi Fuari'na EGIAD
bir standla katildi. Kurumsal Yonetisim ve Kalite Komisyonu
organizasyonu ile diizenlenen stantta EGIAD ile ilgili yayin ve
brosUrler paylasild..

10 Kasim 2015

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Ulu Onder Mustafa Kemal
AtatUrk’Gn aramizdan ayrilisinin 77. yilinda Valilik tarafindan
gerceklestirilen Atattirk't Anma etkinlikleri kapsaminda
Cumhuriyet Meydani'nda diizenlenen torene katilarak Atatiirk
Aniti'na celenk koydular.
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16 Kasim 2015

EGIAD’In dénem projeleri iginde yer alan KOBI Danismanlik
Projesi kapsaminda Uyemiz Sayin Mehmet Karakurt’un
Turkiye Ortagdi olarak gdrev yaptigi PricewaterhouseCoopers
danigmanlik sirketi ile Gyelerimizi KOSGEB tegviklerinden
yararlandirmak Uzere igbirligi yapllmasi kararlastirildi. Bu
kapsamda 16 Kasim 2015 Pazartesi giinii EGIAD Dernek
Merkezinde KOSGEB'in yeni destek programi ile ilgili

olarak bir bilgilendirme toplantisi dizenlendi. KOSGEB

izmir Kuzey Hizmet Miidirt Ozgiir Armaneri’nin katilimi

ile gerceklesen bilgilendirme toplantisinda KOSGEB'in
“KOBi’Ieljde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi Destek Programi”
ve “KOBI’lerde Markalasmaya Gegis” olarak iki yeni proje
teklif gagrisi hakkinda ayrintili bilgi verildi. Proje ¢agrilar
kapsaminda sirketlerin kurumsallasma, markalasma, pazarlama
etkinliklerinin arttinimasi vb. kurumsal kapasite gelistirimesine
yonelik toplam 55.000.000TL lik destek ile sirketlerin bu
konularda yapacaklar proje giderlerinin %50 -60 oraninda
karsilanmasi s6z konusu olacagi bilgisi paylasildi.

23 Kasim 2015

izmir Hollanda Ticaret ve is Gelistirme Ofisi Mud(ir)
Faruk Ugar EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti.
Toplantida, Ofis galismalari hakkinda bilgi aktarildi ve
iki kurum arasinda gelistirilebilecek isbirligi projeleri
gorasuldi.

17 Kasim 2015

“EGIAD 3.Ticaret Kdpriisi” organizasyonu SwissOtel Bilyilk
Efes Kordon Salonu’nda gergeklestirildi. Uye firmalarimiz
arasindaki ticari igbirliginin gelistiriimesi hedefiyle organize
edilen etkinlikte, Gyelerimizin birbirlerinin firma ve Urinleri
taniyabilecekleri bir ortam olusturulmasi amaclanmistir. 60’1
askin Uyenin katildidi etkinlikte, Gyelerimiz Grlin ve hizmetleri

ile ilgili bilgi alisverisinde bulundu. EGIAD Bagkan Vekili Serkan
ipek’in agilis konusmastyla baslayan toplantida, etkinlik
moderatdrli EGIAD Genel Sekreteri Prof.Dr.Mustafa Tanyeri,
toplantinin uygulama formati hakkinda bilgi verdi. Hizli tanisma
seansi (speed networking) olarak bilinen format, toplamda iki
dakika sUreyle iki firma yetkilisinin kendi firmalarindan hizlica
bahsetmeleri ve kartvizit aligverisi yapmalarindan olusuyor. S6z
konusu etkinlikte hizll bir tempoda yapilan goriismeler sonucu
pek cok Uyemiz yeni is baglantilarinin temelini attilar.
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30 Kasim 2015 ;

EGIAD liseden yiiksek lisansa kadar her diizeyden dgrenciler :
basta olmak Uzere parlak fikri olan herkesin ekonomik ve
toplumsal sorunlara yonelik fikirlerini ve ¢c6zUm dnerilerini
hayata gegirmek icin EGIAD Parlak Fikirler Atélyesi- Bright
Ideas Zone (BIZ) Projesine start verdi. 100’Un Uzerinde
gencin katiimiyla EGIAD Dernek Merkezi’nde gergeklesen
proje lansmaninin konuk konusmacisi ise Brightwell Firmasi
Yonetim Kurulu Baskani Alphan Manas oldu. Toplantinin !
agllis konusmasini EGIAD Yonetim Kurulu Bagskan Vekili :
Aydin Bugra ilter yaparken, proje aktarimini ise EGIAD
Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri yapti. EGIAD BIZ
Projesi kapsaminda gencler, fikirlerini EGIAD BIZ internet
sitesi Uzerinden yazacaklar ve 6n degerlendirmeye tabi
tutulacak. Proje ve fikir uygulamaya deger bulunursa bu
kisiler veya calisma gruplar davet edilerek ayrintili gériismeler
yapilacak. Gérlsmelerin olumlu sonuglanmasi halinde bu
projeler dncelik sirasina konularak hayata gegirilecek. Proje
kapsaminda Mayis ayinda fikir projelerinin tanitilacag bir
organizasyon dizenlenecek. Buna ek olarak kadina siddet,
cevre gibi temall yanismalar yapilabilecek. Projede 6 kriter
belirleyici olacak. Bunlar, katiimcilik, sivil toplum kurumlarina
katki, cevreye duyarliik, EGIAD misyon ve vizyonuna
uygunlugu, toplumsal deger yaratma, toplumun genelini
kapsamasi kriterleri projelerde belirleyici unsur olacak.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ARAMIZA YENi KATILANLAR

SUAY AKISKA | NUTRA SYSTEM LTD.STI.
OZEL SERENA POLIKLINIGI, OZEL
SEREN AKISKA | NUTRA POLIKLINIKLERI ;
MEHMET | KARAKUS | OZEN DEMIR HIRDAVAT CIVATA
. NEUFARM KiMYA SAN.VE DIS TiC.
Astl GUVEN | |70 5Ti/NEUFARM BMBH
ORION FUARCILIK VE TANITIM .
IRMAK TAN HIZMETLERI LTD.STi. :
i . CAGDAS$ TURIZM OTELCILIK :
DILA ONCEL | iNSAAT VE GIDA SAN.AS. :

2 Aralhk 2015

EGIAD'In 25.yil etkinlikleri kapsaminda gecmis dénem

yonetim kurulu baskanlari ve gegmis dénem danisma kurulu
baskanlarinin katilimiyla EGIAD 25.Yil Onur Yemegi diizenlendi.
EGIAD'In basaril gecen 25 yilina damgasini vuran baskanlarin
biraraya geldigi yemek EGIAD 13.Dénem Yonetim Kurulu ev
sahipliginde, SwissOtel Blylk Efes Equinox Restaurant'da
gerceklesti.

07 Aralik 2015

KOBI Danismanlik Hizmetleri Projemiz kapsaminda Kurumsal
Yonetisim ve Kalite Komisyonumuz tarafindan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'nin Teknolojik Urtin Yatirim Destek
Programi ilgili bir bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi izmir il Miidiirt Engin Bisar’in
konuk konusmaci oldugu toplanti EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi.

170 | EGIAD YARIN | OCAK| 2016



FAALIYETLER

17 Aralik 2015

Ege Universitesi isletme Kullib(’niin diizenledigi Kariyer Sokag
Etkinlikleri kapsaminda diizenlenen Panele EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilimiz Aydin Bugra liter konuk konusmaci
olarak katildi. EGIAD ve projeleri hakkinda bilgi veren Aydin
Bugra llter, EGIAD’In Universite dgrencilerine yénelik diizenledigi
EGIAD Bright Idea Zone- Parlak Fikirler Atdlyesi (BIZ) Projesi
hakkinda ayrintilan paylasti ve 8grencilerin fikirlerini bu proje
kapsaminda paylagsmalar konusunda davette bulundu.

23 Aralik 2015

Her sene geleneksel olarak yeni yil igin bir araya gelen EGIAD
Uyeleri, 2016’y1 da KlgUk Kullip’te dizenlenen bir geceyle
karsiladi. Kokteyl esliginde yapilan partide, yerli ve yabanci
sarkilarin yer aldigi repertuarlarla davetlilere keyifli dakikalar
yasgatildi. Savas ve gerginliklerin 2015’te kalmasinin ve 2016°nin
geride kalan yildan daha iyi gegmesini dileyen EGIAD Bagkan!
Seda Kaya, renkli bir geceye ortak olan EGIAD Uyeleriyle birlikte
yeni yil pastasini kesti. Pastanin ardindan yilbasi eglencelerinin
vazgegilmez aliskanligi olan hediye cekilisi yapildi. Cekilis
sonucu motosiklet, micevher, tatil, mobilya, aksam yemegi gibi
degisik 6duller dagrtild.

18 Aralik 2015

EGIAD Y&netim Kurulu ve Uluslararasi iligkiler Komisyonu
Gyeleri izmir Gin Bagkonsolosu Su Gaochao’yl makaminda
ziyaret ettiler. Izmir'de yeni géreve baglayan Baskonsolosluga
nezaket ziyaretinde bulunan EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Seda Kaya bagkanligindaki heyet Sayin Gaochao’ya bagari
dileklerini ilettiler. Iki Ulke arasindaki iliskilerin gériistldigi
toplantida izmir ve izmir'in Cin ile ekonomik ve ticari isbirligi
olanaklan gérusuldu.

04 Ocak 2015

“Guncel Gelismeler Isiginda Turkiye ve Dinya Ekonomisine Bir
Bakis: 2016’dan Beklentiler” Konulu Seminer EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. TUSIAD Bas Ekonomisti Zimrit
imamoglu’nun konuk konusmaci oldugu seminerde Turkiye ve
Dunya ekonomisi verileri paylasildi, 2016 beklentileri hakkinda
goriistldii. TUSIAD Bagkan Vekili ve Sun Tekstil Yonetim
Kurulu Bagkani SUkrd Unltttrk’dn de konuk oldugu seminerde
rekabet glicu, Ar-Ge ve inovasyonun dnemine deginildi, asgari
Ucret artislarinin tUketime etkileri ve enflasyon beklentileri
tartigiid.
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