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CBaglarken..

Merhaba Beyond Dostlari,

o0

niversite gencligi ile geng isa-

damlarinin ortak calismasinin

tirtin{i olan yeni bir BEYOND

Dergisi ile karsinizdayiz. Tiir-
kiye'de bir ilk olan bu ortak projc?}in devam etme-
sinden dolayt mutluyuz. Bu yaymnin hazilanmasin-
da emegi gecen Dokuz Eyliil Universitesi isletme
Fakiiltesi'nden o6grenci arkadaslarimiza tesekkir
ediyo1}xz,. ;

BEYOND'un bu sayist ¢ok gtincel bir konuyu ele al-
maktadir. “Cevre ve Sanayilesme” temasini isleyen
dergimizde cok ilging bilgilerin yer aldig yazilar bu-
lunmaktadir. Konuya devletin, gencligin, bilim cev-
relerinin ve sanayicinin yaklasimlari ayri ayri ele

alinmaktadir. Cevre ve sanayilesme olgusu uzun
yillar bir arada olamayacagl savunulan iki ayrt kavrami belirtmek tizere kullanilmustir. Sanayilesme bir taraftan il-
kelerin kalkinmas icin vazgeeilmez unsurlardan biri olarak giindeme gelmis diger taraftan doganin ve yasadigimiz
cevrenin bozulmasinda en énemli rol oynayan faktor olarak gosterilmistir. Oysa bu iki kavramin cok iyi planlandig:
ve yonetildigi takdirde bir arada dtist'miilebilecfégi dtinyadaki bazt érneklerde goriilmustiir.

| J =

Cevreye saygili tretim, ¢cevre dostu teknolojﬂer;, cevreci tirtinler son donemde tlizerinde en yogun tartismalarin yasan-
digr kavramlardir. Ulkemiz sanayilesme stirecini heniiz tamamlamanustir. Diinyanin en giizel cografyalarinin biri
iizerin@ bulunan Tiirkiye'de doganin ve en gejnis anlamiyla cevrenin korunmasi icin toplumun her kesimi ve bu ara-
da devlet tizerine diigen gérevi yapmak zorundadir. Cevre sorunlarint tek bir boyutuyla ele almadan toplumun ya-
sam kalitesini yiikseltecek her tiirlii gelismenin yonlendirildigi genis bir perspektifte diisiinmeliyiz.

zenginlik acisindan da her sayida biraz daha gelistigini hep birlikte izliyoruz.

BEYOND Dergisi her sayisinda giindemi olusturan yapxariﬁzliarak daha da gelisecektir. Derginin icerik ve gorsel
Tiim BEYOND okurlarina sagliklt ve mutly bir ¢evrede hep birlikte yasama dilegiyle sevgi ve saygilarimt sunarim.

Fatih Dalan
P Ege Geng isadamlart Dernegi
7 ' Yonetim Kurulu Baskani




EGIAD’IN ViZYONU

Yarattig) etki alaninda ¢agdas ve evrensel etik degerlerin 1siginda bireyi istiin
lalan toplumsal yapinin olusmasina sahip ¢ikan; sinerji yaratan, énci, girisimci
Sivil Toplum Kurulusu olmak.

EGIAD’IN MISYONU

[ Cagdas ve toplumsal gérev bilincine sahip anlayigla geng neslin iilke yoneti-
minde s6z sahibi olabilecegi ortami yaratmak,

(7 Toplumsal paydaslari ile isbirligi ve iletisimin gliclenmesi icin caligmak ve iyi
bir ¢6ziim ortagl olmalk,

[ Gelistirdigi projelerle tiyelerinin bireysel gelisimine katkida bulunmak,

(7 Bilinirliligin arttirilmasi ve siirekli olmasi igin iletisim stratejilerinin gelistiri-
lerek uygulanmasi,

(7 Vizyonuna ulagmak icin kurumsal yapida ¢alismak,

(7 Bélgenin ve ilkenin sorunlarini irdeleyerek kalici ¢éziimler iretilmesine
katkida bulunmalk,

1 Uye odakli galismalarla aidiyet hissini ve motivasyonunu stirekli yiiksek kil-
mak,

(7 Uyelerimizin sosyal, ticari, ekonomik ve girisimcilik kapasitelerini arttirmak,

(7 Toplam kalite anlayiginin, insan haklari ve hukukun istiinliigiine olan inan-
cin, demokratik ve laik diisiincenin EGIAD’in tiim karar ve eylemlerine ege-
men olmasini saglamak.




Okulumuzdaydilar... IKTP 11k

suh Mahruki, Emre Kongar, Ahmet Insel bahar déne-

minde bizlere zaman ayirdilar ve okulumuzu ziyaret
ettiler. Nasuh Mahruki “Liderlik ve Takim Calismast “
lizerine bir soylesi gerceklestirirken, Emre Kongar
“21.ytzyilda Ttrkiye” tzerine, Ahmet insel ise “Kiire-
sellesme” iizerine soylesi gerceklestirdi. Katilimin yiik-
sek oldugu, giincel sorunlara cevaplarin arandigi soyle-
silerde sicak ve samimi bir ortam olustu. Dilegimiz gele-
cek yillarda da bu tarz séylesileri gerceklestirebilmek.

¢
Isletme Kultibii'niin yogun calismalari sonucunda Na-

KREDI
Nasuh MAHRUKI
i, “eiderlik ve
- ﬁ'r Calismas)”
i t: 16:00
Tanh 30 Nisan 2002
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isletme Fakilltesi Megunlari Dernegi

okuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Mezun-
Dlar1 Dernegi 1994'te kurulmustur ve bugiin kuru-

lusunun 8. yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Islet-
me Fakiiltesi Mezunlarinin tanismalarini ve yardimlas-
malarimi saglamak, dayanismalarint arttirmak, mezun-
lara is imkani yaratmak, dgrencilere staj imkanlar aras-
trmak ve saglamak gibi amaclarla calismalarina hizla
devam etmektedir. Iletisimini ifmedmembers@yahoog-
roups.com adresinden saglayan dernegimiz son olarak
28 Nisan 2002 giinti Fakiilte binasinda Do¢ Dr. Musta-
fa Tanyeri'nin verdigi nostalji dersi ve Prof. Dr. Mete
Oktav, Prof. Dr. Ceyhan Aldemir, Prof. Dr, Omiir Ozmen
ve Erdal Demiralay’in katilimiyla gerceklesen “Gecmis-
ten Gelecege isletme Fakiiltesi” konulu bir sohbet top-
lantist ile baglayan, canli miizik esliginde garden party
ile sonlanan, 120 mezunumuzun Katilimi ile gercekle-
sen “WELCOME HOME 11" organizasyonunu diizenle-
mistir. [

ISLETME
KuLurLERI
VE
TOPLULUKLARI

Prejesini L”W
Ger¢ekleatirdi..;

Tiirkiye’de Yonetim Kiiltiirii

994 yilinda ¢alismalarina baslayan isletme Ku-
1 liipleri ve Topluluklart Platformu genisleyerek ve
gliclenerek yoluna devam ediyor. Geride birakti-
gimiz Mart ayinda 18-29 Mart tarihleri arasinda ilk pro-
jesini gerceklestiren Isletme Kuliipleri ve Topluluklari
Platformu “Tiirkiye'de Yénetim Kiiltlirii” konusunu ma-
saya yatirdil. Fakilltemiz Yonetim Organizasyon A.B.D.
Baskani Prof. Dr. Ceyhan Aldemir okulumuz konferans
salonunda 28 Mart tarihinde Trkiye'deki yonetici pro-
filini, Tiirk yoneticisinin ozelliklerini bizlere anlatti. [

18 Mart 2002 Marmara Universitesi

Emre Somer Oyak Bank Grup Midiirii

Prof. Dr. Acar Baltas Baltas-Baltas Yon. Egt. ve Dan.
19 Mart istanbul Universitesi

Prof. Hayri Ulgen 1.U. Isletme Fak. Dekani
Hiiseyin Kiziltay IBM Tiirk Genel Miidiiri

Prof. ilhan Erdogan 1.U. Isletme Fak. Ogretim Uyesi
19 Mart Bogazici Universitesi

Burhan Karacam Kocbank Yonetim Kurulu Uyesi
Meral Gezgin Eris KV Yénetim Kurulu Baskant
Yilmaz Esmer B.U. Ogretim Uyesi

20 Mart Hacettepe Universitesi

Ulkii Gliney Eski Icisleri ve Kiltiir Bakani
21 Mart Bilkent Universitesi

Ahmet Nazif Zorlu Zorlu Holding Yénetim Kurulu

Bsk.

22 Mart Atatiirk Universitesi

Adnan Polat Polat Holding Yon. Kurulu Uyesi

Gani Hamutcu

Nevzat Saygilioglu

25 Mart ODTU

Prof . Muhan Soysal ~ ODTU [iBF Eski Dekani

Caglayan Arkan Siemens Turkiye Genel Madiirii

Arzu Wasti Sabanci Uni. isletme Fak.
Ogretim Uyesi

Kamil Kozan Bilkent Uni. isletme Fak.
Ogretim Uyesi

Atakan Uner Girisimci

28 Mart Dokuz Eyliil Universitesi

Prof.Dr. Ceyhan Aldemir D.E.U. Isletme Fak. Eski Dekani
Yon. ve Org. A.B.D. Baskani

29 Mart Uludag Universitesi

Hiiseyin Ozdilek Ozdilek Tekstil Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Dergi Takima

Dilvin Taskin, Aziz Akin Gtlhan, Duygu Ecevit, Melike
Glineri, Evren Darik, Ece Karaman, Sevil Altiparmak,
Deniz Sahin, Candas Emiroglu, Burcu Yavuz, Nurdan
Terzi, Burcu Dinler, Sine Kontbay, Glilberk Ertap, Giinkut
Glirsen, Orhan Cubukcu, Emre Oztiirk, Gokhan Uziim




Konuklarumiz

8 Mayis 2002: Ingiliz Ticaret Atasesi Bayan Lynne

28mith EGIAD'1 ziyaret etmistir. Yonetim Kurulu ve

A.B. ve Dis lliskiler Komisyonu tiyelerinin haz bu-

lundugu toplantida ingiltere ile Tiirkiye arasindaki ekonomik

ve ticari iliskiler iizerinde durularak dzellikle {zmir'e yonelik ti-
caret ve yatirim olanaklar gériisilmstiir.

29 Mayis 2002: Ege bolgesinde bulunan GIAD'larin Yone-
tim Kurulu Baskanlari dernegimizi ziyaret etmislerdir. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sn. Fatih Dalan ve VI. Donem Yone-
tim Kurulu Bagkani Sn. Ziya Bese ile ortak bir toplanti gercek-
lestirilmistir. .

7 Haziran 2002: DTP Genel Baskani Sn. Mehmet Ali Ba-
yar dernegimizi ziyaret etmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sn. Fatih Dalan’dan EGIAD'In calismalari hakkinda bilgi alan
Sn. Bayar'n onuruna Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yerel Yone-
timler ve Parlementoyla iliskiler Komisyonu tyelerimizin de
katildig1 bir 6gle yemegi verilmistir.

19 Haziran 2002: Gaziantep Geng Isadamlart Dernegi Y6-
netim Kurulu Baskan: Sn. Erhan Ozmen ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, ayrica Tirk Geng Isadamlarn Dernegi Vakfi (TUGIK)
Genel Sekreteri Sn. Ismet Ttirker, Yonetim Kurulumuzu ziya-
ret etmistir.

Ziyaretlerimiz

17-18 May1s 2002: Haziran ay! sonunda Antalya'da ya-
pilacak Olaganiistii Genel Kurul'un hazurliklarmni stirdiiren Ttir-
kiye Genc isadamlart Kurulu (TUGIK) Vakfinin genisletilmis
Yonetim Kurulu toplantisi, baskentte, Ankara Geng Isadamlan
Dernegi'nin (ANGIAD) evsahipliginde gerceklestirildi. iki gfin
stiren toplantida Ege Geng Isadamlari Dernegi (EGIAD) 'ni, TU-
GIK Baskan Vekili Ziya Bese, EGIAD Yonetim Kurulu Baskan
Fatih Dalan, Baskan Vekili Alper Giirkan, Yonetim Kurulu iye-
leri Alparslan Berik, Nafiz Gonen, Basar Manisali, Betiil Esen,
Hami Ozer ve Do¢. Dr. Mustafa Tanyeri'den olusan genis bir
heyet temsil etmistir. TUGIK Heyeti, Cumhurbaskanimiz Sn.
Ahmet Necdet Sezer'i, Disisleri Bakant Sn. ismail Cem'i, TOBB
Baskani Sn. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etmislerdir. EGIAD
heyeti ayrica 9.Cumhurbaskanimiz Sn. Stileyman Demirel'i
ozel ofisinde ziyaret etmislerdir.

ISDEP Vizyon Toplantilar

30 Nisan 2002: ANAP Genel Baskan Yardimcisi Sn. Erkan
Mumcu'nun konuk konusmact olarak katildigi ISDEP Vizyon
Toplanasinin ikincisi Efes Convention Center Efes Salonu'nda
gerceklestirilmistir.

02 Mayis 2002: Sanayi ve Ticaret Bakani Sn. A. Kenan
Tanrikulu'nun konuk konusmact olarak katildigi ISDEP Vizyon
Toplantisinin Gglinciisti Efes Convention Center Bergama Salo-
nu'nda gerceklestirilmistir,

30 Mayi1s 2002: 9. Cumhurbaskanimiz Sn. Stileyman De-

Eglad Btkinliklerl

izviR SANAYICI DERNEKLERi PLATFORN

VizyON TOPLANTILA

#

mirel'in konuk konusmact olarak katildigi ISDEP Vizyon Top-
lantisinin dordiinctisii EGIAD'In evsahipliginde, Efes Conventi-
on Center Efes Salonu'nda
‘gerceklestirilmistir.

. 06 Haziran 2002: DTP
Genel Baskant Sn. Mehmet Ali
Bayar'm konuk konusmaci
olarak katildigi ISDEP Vizyon
Toplantisnmn  besincisi  izmir
S'Hilton Oteli'nde gerceklestil-

o : i I mistir,

Sosyal Etkinliklerimiz

01 Mayis 2002: EGIAD Carsamba yemeklerinin ilki, izmir
Hilton Oteli Barbarospasa Salonu'nda gerceklestirildi. Toplanti-
da onceki donemlerde dernegimize katilan arkadaslarimiza
tiyelik plaketleri verilmistir.

08 Mayis 2002: Enetji ve Tabii Kaynaklar eski Bakanimiz
Sn. Ersin Faralyali'nin “Avrupa Birligi ve Tirkiye” konusunda
goriiglerini sunmak Gzere konuk konusmact olarak katildigt
Carsamba Yemegi {zmir Hilton Oteli'nde gerceklestirilmistir.

B 7 I




15 May1s 2002: Izmir Hilton Oteli'nde diizenlenen Kay-
nastirma Yemegimiz EGIAD'dan beklentiler ve gelecekteki ca-
lismalarmizla ilgili tiyelerin gortislerini paylastiklar “Serbest
Kiirsii” seklinde gerceklestirilmistir.

29 Mayis 2002: [zmir Hilton Oteli'nde Sn. Dr. Aytun Ci-
ray'm konuk konusmaci olarak katildigr Carsamba Yemegi-
miz'in dordiinciisii gerceklestirilmistir. Bu yemege Sn. Isilay
Saygin ve Ege Bolgesi'ndeki GIAD Baskanlart da katilmustir.

05 Haziran 2002: Izmir Hilton Oteli'nde gerceklestirilen
besinci Carsamba Yemegimiz'in konugu Ziraat Bankasi Genel
Mudiirii Sn. Niyazi Erdogan olmustur. Sayin Erdogan “Kamu
Bankalarnin Yeni Yapilanmasi ve Bankacilik Hakkinda Genel
Bilgiler” konusunda tiyelerimizi aydinlatmstir.

19 Haziran 2002: izmir Hilton Oteli'nde gerceklestirilen
altinet Carsamba Yemegimiz'in konuklari [zmir Defterdart Sn.
Mete Génenc, Maliye Bakanligl Bas Hesap Uzmanlan Grup
Baskani Sn. Yilmaz Bodur, Pricawaterhouse Coopers ortagy Ze-
ki Giindiiz olmustur. Konusmacilar “Naylon Fatura” hakkinda
Giyelerimizi bilgilendirmislerdir.

Basin Faaliyetlerimiz

18 Nisan 2002: 16 Mart 2002 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul sonrasinda goreve gelen EGIAD Yonetim Kurulu
bir aylik faaliyetlerini ve gelecek projelerini aktarmak icin ilk
basin toplantisint {zmir Hilton Oteli'nde gerceklestirmistir.

06 Mayis 2002: EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Sn. Fatih
Dalan, Yeni TV'de Sn. Erol Yaras'm sundugu izmir'in sorunla-
riyla ¢oziim yollarnin ve giicbirliginin tartsildigi programa ka-
tilmustir.

24 Mayis 2002: Ege TV'de yaymlanan “Giindem” progra-
mina EGIAD'I temsilen Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Ce-
mal Tikel katilmustir.

Seminerlerimiz

30 Nisan 2002: Diinyanin saygin denetim ve danisman-
lik firmalarindan Pricawaterhouse Coopers tist diizey yonetici-
leri tarafindan “Kriz Doneminde Alternatif Finansman Kaynak-
larinin Degerlendirilmesi” konulu egitim semineri diizenlenmis-
tir.

07 Mayis 2002: EGIAD Dernek Merkezi'nde diinyanin
saygin damgmanlik firmalarndan Andersen tarafindan sunu-
lan AKUT'un kurucusu Sn. Nasuh Mahruki'nin katldigr “Li-
derlik Semineri” gerceklestirilmistir.

\%

01 Haziran 2002: EGIAD Bilgi Sistemleri Komisyonu ta-
rafindan Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii Strekli Egitim
Merkezi (DESEM)'de “Temel internet Elektronik Posta Kullani-
mi ve EGIAD Web Sayfasi Fonksiyonlarmim Tanitimi” konulu
bir egitim semineri diizenlenmistir.

Temsillerimiz

21-22 Mart 2002: 1999 yilindan bu yana gerceklesen,
diizenleme kurulunda EGIAD'In da yer aldigi, Kalder izmir Su-
besi, Dokuz Eyliil Universitesi, ESIAD tarafindan bu sene
ligtinctisii organize edilen Mikemmelligi Arayis Sempozyu-
mu'nda “Yilin Basarih Ekibi Odiilii" ve “Ege Bolgesi Kalite
Oduli” Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde sahiplerine verilmistir.

09-10-11 Mayis 2002: EGIAD, izmir Yerel Giindem 21
ikinci Ulusal Sivil Toplum Kuruluslari Fuar'na katildi. Fuardaki
EGIAD standinda dernegimizi tanitict brosiirlerin yani sira
EGIAD'm ¢esitli arastirma raporlart ve yaynlar ziyaretcilere
dagitildh.

18 May1s 2002: ABD New York kentinde her yil gercek-
lestirilen geleneksel Tirk Yiiriiyiisi'nde EGIAD ilk kez temsil
edilmistir. EGIAD Bayragi ve Flamalan ytirilytis kortejinde yer
almistir,

21 Nisan 2002: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami nedeniyle 21 Nisan 2002 Pazar giinii Almanya'nin
Baskenti Berlin’de gerceklestirilen cok genis katihmli kut-
lamaya EGIAD da bir stand kurarak katilmistir. Almanya
Bliytikelgimiz Saym Osman Korutiitk ve Berlin Baskonsolos-
lumuz Sayin Aydin Durusoy standimizt bizzat sereflendirmis
ve dernegimizin yapisi ve faaliyetleri ile ilgili bilgi almislardir.
Ayrica tiim ataselerimiz ve yabanct misyon seflerinin tamami
standimizi ziyaret etmislerdir.

Danisma Kurulu Toplantisi
20 Haziran 2002 tarihinde izmir Hilton Oteli'nde EGIAD
Danisma Kurulu toplantist gerceklestirilmistir. ¥

KARDES DERGI GELIYOR!!!

EGIADYARIN: Konusunda uzman Kkisilerden olusan ve
profesyonel bir anlayisla calisan Yayin Kurulumuzun tasarim
ve hazirlik calismalarmt yaptigl cok nitelikli ve prestijli bir
yaym olacagina inandigimiz EGIADYARIN Dergisi 6niimiiz-
deki giinlerde yayin hayatina baslayacaktur,




Dergimizin bu sqyi-
sinda dosya konusu
olarak "Cevre ve Sa-
nayilesme" konusu-
nu ele aldik, bu
dogrultuda  Izmi
Cevre Il Miidirligii
Miidiir Yardimcist
Sayin Rezzan Demir
L_ile, TEMA Vakfi Iz-
mir temsilciliginde
calisan Sayin Goniil
Meyvact ve Ege Or-
man Vakfi Genel
Miidiird Saymn Me-
tin Gengol ile go-
riistiik, tniversite-
miz biinyesinde ca-
hisan Cevre Arastir-
ma ve Uygulama
Merkezi eski miidiir
yardimcist  Sayin
Vedat Pazarlioglu
ile yfak bir soylesi
gerceklestirdik.
Hepsine degerli kat-
kilanindan  dolayt
tesekkiir ederiz.

Cevre Il Miidiirliigii

@ Oncelikle sunu sormak is-
tiyorum Rezzan Hamim, konu-
munuzun calisma hedefi ve_fa-
aliyetleri nelerdir acaba?

Rezzan Demir: Ama¢ zaten is-
minden de belli. Cevre il Miidarlugii
Cevre Bakanlhigi'na bagl olarak tas-
ra teskilati seklinde gérevini stirdii-
riiyor. Yetki alant metropol alan da
dahil olmak tizere tiim Izmir il sinir-
lart icidir. Kurulusunun amaci; cev-
renin  korunmast, cevreye yonelik
faaliyetlerin kontrol edilmesi, cevre-
ye olabilecek zararlarin Onlenmesi
ya da minimuma indirilmesi, kisile-
rin ya da tiizel Kisilerin alabilecegi
onlemlerin buna iliskin kisitlamala-
1n ve yasalarin uygulanmasidir.

@ Peki bu yasalart ana hat-
lanyla belirtebilir misiniz? Sa-
mirim bunlar hedeflenen islerin
de oziinii olusturyyor.

R.D.: il mudirliga faaliyet gos-
terirken cesitli yonetmelikler var.
Tabii en basta 2872 sayil cevre ka-
nunu ve buna baglt olarak cikartil-
mis birka¢ tane yénetmeligimiz var.
1988 yilindan bu giine kadar pek
cok yonetmelik ¢iktr. Baghcalart: ik
su kirliligi kontrol yénetmeligi, hava

kirliligi kontrol yonetmeligi, kati
atiklar kontrol yonetmeligi, cevresel
etki degerlendirilmesi kontrolii yo-
netmeligi, tibbi atiklar kontrol yo-
netmeligi vb. Bunlara uyumun sag-
lanmast, uymayanlar hakkinda ya-
sal islem yapilmasi bizim yetkileri-
miz arasindadir. Kurallart ihlal eden
bir fabrikay1 6nce birkac kez uyari-
1iz. Ancak israrli bir sekilde devam
ediyorsa her yil yenilenen para ceza-
lart uygulariz.

& Bu yaptnmu direk siz mi
uygulyyorsunuz?

R.D.: Hayur. Bunu Valilik uygu-
luyor.ilin en buyik milki amiri ol-
dugu icin vali imzasiyla uygulani-
yor. Eger fabrika kirlilige devam
ederse kapatma cezasi veriliyor.

e Peki sanqyilesmeye bakis
aciniz nedir?

R.D.: Sanayilesme tabii ki bizim
ekonomimiz acisindan cok énemli
bir yere sahip. Ve de yillardan beri
hep séylene gelen bir sav: ‘Stirdiirii-
lebilir Kalkinma’. Yani sanayinin de
cevre olgusunun da g6z dniinde bu-
lundurularak strddriilebilir bir se-
kilde kalkinma saglanmasi gereki-




yor Tiirkiye'de. Cevreyi maksimum
olciide koruyarak sanayilesmeyi
secmemiz gerekiyor. Dogal olarak,
cevreyle ilgili yatirimlara da dncelik
taninmast gerekiyor. Ancak su anki
ekonomik krizden dolayi insanlarin
cok fazla da tizerine gidip “cevreye
iliskin yatiimlarint birinci planda
tut!” gibi bir savla ortaya ctkamiyo-
ruz.

e [zmir sektori nasil? Bu
konuda dyyarlt mi?

R.D.: Evet, izmir sektért bu ko-
nuda oldukea duyarli. izmir'de hicbir
firmayla boyle bir problem yasama-
dik. Uyarilar hep dikkate alindu. Filt-
resiz hicbir baca, kural ihlali yapan
hicbir firma kalmadi da denebilir.

e Ozel sektorden bir_firmay-
la ya da kamu kuruluslanndan
biriyle hic ortak bir calismaniz
veya uygulamaya gecirdiginiz
bir projeniz var mi?

R.D.: Kamuyla ortak olarak da-
ha cok aritma tesislerinin yapimi ko-
nusunda calisip, tesvik ve destek

sagliyoruz. Veya cevre adina yapila-
bilecek etkinliklerde onlarla birlikte
hareket etmeye calistyoruz. Cevre
Koruma Vakfi ile birlikte bazi kiiciik
beldelere aritma tesisi yaptirildi. Bu-
nun disinda Ege Orman Vakfi'yla ve
Orman Bolge Mudurliigi ile agac-
landirma ¢alismalart stirdrtiliiyor.
Ayrica kati atiklarin toplanmast ko-
nusunda 2-3 yildan bu yana yogun
calismalarimiz var.

<« Korfez de buna dahil mi?

R.D.: Korifez, yani i¢ korfez Bii-
yliksehir Belediyesi'nin sorumlulugu
altinda olan bir i¢ su alict ortamudir.
Bu ylizden biz ona sadece yol goste-
rici ve destekleyici olabiliriz. Ayrica
calismalarinda denetim gérevi yapi-
yoruz.

e Rezzan Hanim son bir so-
rum daha olacak. Siz bir_fikir
ortaya attigimizda veya projeye
baslamaya karar verdiginizde
mekanizmanin beyninden gere-
ken destegi goriiyor ve tesvik
alyyor musunuz?

R.D.: Biz genelde bu tiir konu-
larda gereken destegi aliyoruz. Za-
ten biz devletin bir temsilcisiyiz. Bu
yiizden zorluk cekmiyoruz. Projenin
hayata gecirilmesinde basarili ve
tiretken oldugumuzu diistintiyorum.

s Peki, kaqynak sikintisini
nasil gideriyorsunuz?

R.D.: Bakanlk olarak kaynak
yok. Bakanlik, kiictik beldelere, be-
lediyelere vidanjor aract, ¢dp topla-
ma kamyonu, traktor temin edebili-
yor, bu kuruluslarin ¢ok zorda kal-
mast durumunda. Bunun disinda bir
mali destegimiz yok. Ancak teknik
destek olarak her zaman yanimizda-
lar.

e Peki cok tesekkiir ediyo-
rum Rezzan Hamim, bizi qydin-
lataginiz ve bizi konuk ettiginiz
icin. @

Burcu Yavuz

Sivil Toplum Kuruluslari

|

ildigimiz gibi cevreye
duyarli olma konusun-

da sanayi firmalarina -

biiyiik gérev diismekte-
dir. Bu firmalarn, calismalarint ¢ev-
reyi goz ardi etmeden yapmalarl ge-
rekmektedir. Bunun yaninda sanayi
firmalarinn bilingli bir sekilde, cevre-
ye onem vererek yani dogadan aldig1
kadar dogaya verebilen bir bilingle
tiretime katkida bulunmalarini tesvik
etmek amactyla bir ¢ok sivil toplum
orgiitii ve kurulusu vardir.
Ornek olarak gosterebilecek TE-

MA Vakfi sanayi firmalar ile calis-
malarmi hukuksal boyutta siirdii-
mektedir. TEMA Vakfi'nin su ana ka-
dar olan hedef kitlesini toplum olus-
turmaktaydi. TEMA Vakfi izmir Tem-
silciligi'nde gontillii olarak calisan
Sayin Goniil Meyvaci'dan alinan bil-
giler dogrultusunda TEMA'nin onii-
muzdeki yillarda calismalarini sanayi
firmalarma ve kamu kuruluslarina
yonlendirecegi anlasiimaktadir. Fir-
malardan gelen istek dogrultusunda
TEMA Vakfi calisanlart bu yerlerde
egitim calismalart yapmayt diistin-
mektedirler. Tema cevre bilincinin
oncelikle bireysel olarak gelismesi
gerektigi ve giderek bu duyarliligin
topluma ve toplumun temel taslar
olan sanayi firmalar ve kamu kuru-
luslarina aktariimasi diisiincesini be-
nimsemektedir. Ayrica su glinlerde
onemi giderek artan Toprak Yasa-
si'nin bir an 6nce yetkililer tarafindan
onaylanmast icin TEMA'nin yaptigi
calismalar devam etmektedir. Bilindi-

8i gibi Toprak Yasasi hem bireyler
acisindan hem de kurumlar ve sana-
yi kuruluslart acisindan oldukca
dnemli bir yer tutmakta ve cevre icin
cok onemli bir statitye sahip olmak-
tadir. Sahislar ve kuruluslar adina
agac dikimi yapan TEMA Vakfi sahip
oldugumuz cevrenin herkesin cevresi
oldugunu ve bu konuda artik her
yastan ve her kesimden insanin bi-
linclenmesi gerektigini vurgulamak-
tadr,

Cevre ile ilgili calismalarda bulu-
nan bir diger kurulus ise Ege Orman
Vakfi. Vakfin faaliyetlerinden kisaca
bahsetmek gerekirse sunlari séyleye-
biliriz: Vakif agaclandirma projelerini
hazirlayip firmalara teklif sunmakta
ve aldigr bagislar veya dolayh yollar-




la katihm sonucunda firma adina
agaclandirma calismalart yaparak or-
man alanlar olusturmaktadir. Vakif,
Orman Mudtrlugn ile yaptigr ortak
calismalar dogrultusunda belirlenen
alanlart parsellere aymrmakta ve fir-
malar adina belirlenen bélgelere agac
dikimi yapmaktadir. Her parsel bir
firmaya, bir kurulusa ayrilmaktadir.
Su ana kadar bir ¢cok firma adina di-
kim yapan Ege Orman Vakfi bundan
sonra da agaclandirma calismalari
konusunda yeni projeler gelistirmeyi
dustinmektedir. Bu firmalarn icinde
Cimentas, Coca Cola, Dorya Mobilya,
Yeni Otomotiv Mazda Center, Kulog-
lu Sirketlerler Grubu, Piyale, Demir-
bank T.A.S., is Bankasi {zmir Subesi,
Ege Pen A.S., Eurogold Madencilik
A.S., Lucas Dizel A.S., Gedas A.S.,
Meta- Par, Soylu Sirketler Grubu, As-
Kim, T.C. Merkez Bankasi, Asad
Enerji, Elenbak gibi bir cok isim say1-
labilir. Ege fhracat¢t Birlikleri adina
yeni bir proje calismasina baslayan
Ege Orman Vakfi kendi adina da iz-
mir'de ve cevresinde bir cok orman
ve koru alanina sahiptir. Vakfin Ge-
nel Mudiirti Sayin Metin Gencol stir-
dirtlebilir kalkinma icin otokontro-
liin gerekli oldugunu ve sanayi fir-
malarinin ve kamu kuruluslarinin bu
~ konuda bilinclendirilmeleri icin calis-
malarint her yonden strdiirdiiklerini
belirtti. Hedeflerinin 500.000 fidan
dikmek oldugunu sdyleyen Sayin
Gencol bazi 6nemli calismalart hak-
kinda da érnek verdi. Gegtigimiz sene
Ege Orman Vakfi isbirligiyle KiPA
alisveris merkezlerinde eski gazete
toplama kampanyast baslatildigint
belirtti. Elde edilecek gelirle KIPA
misteri korulart olusturulacagin
belirten Sayin Gengol, atik gazete
getirenlerin  isimlerinin de dikilen
agaclara verilecegini belirtti.

Ayrica Saymn Gengol tas ocaklar ve
komiir isletmelerinin bliyilk orman
tahribatlarinda bulunduklarint ancak
agaclandirma bedelini 6deyen bu is-
letmeler adina bosalan alanlarda
dikim yapildigint belirtti. Sonug
olarak sanayi firmalartyla ortak calis-
malarinin daha da ilerleyecegini ve
yetkililerin cevre konusunda duyarl
olmalarinin giinlimiizde daha da
onem kazandigint vurguladi. ¥

"""" Sevil Altiparmalk

D.E.U. Cevre Arastirma
&
Uygulama Merkezi

evreye duyarli sanayilesme konusunda mikrofonumuzu akademis-

yenlere de uzattik ve Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi Eski

Miidir Yardimeisi Vedat Pazarlioglu'yla gériistik. Tema, Cevkor,

Dogal Hayati Koruma Dernegi, Bodrum Géniillileri Dernegi gibi bir-
cok gonMlllii cevre kurulusunun tiyesi olan hocamizla konumuza iligkin keyifli bir
sohbet yaptik...

e Sanaqyiciler cevre konusunda ne kadar dyyarlilar?

Vedat Pazarlioglu: Sanayiciler yaptuimlar yiiziinden duyarlt davrantyor-
lar. Clinkii ¢evreci sanayici olmanin maliyeti digerlerine gore daha yiiksek. Cev-
reyi Gnemsemeksizin 1 birime tiretilebilen bir triin, cevre bilinciyle tiretildiginde
5 birim maliyetli oluyor.

Diger yandan; A isletmesi gevreci davrantyor, B isletmesi davranmtyorsa bu,
haksiz rekabete yol agiyor, Giinkii A isletmesinin maliyeti artryor. Bir bagka 6r-
nek organize sanayii bolgeleri. Bu bolgelerde atik su aritma tesisi, hava filtreleri
gibi sistemler var ve tiim isletmeler bu hizmetlerden yararlantyor. Oysa organi-
ze sanayii bolgeleri disinda kalan isletmeler bu tiir aktiviteler icin ekstra maliyet-
lere katlanmak zorunda kaltyor. Denetim yeterince iyi yapilamadigl icin bazi is-
letmeler cevieye duyarli iiretim yapma geregi bile duymuyorlar.

@ Jdeal olan nedir? Nasi olmali?

V.P.: ideal sanayilesme tabii ki ¢evreye en az zarar vererek “ekolojik iiriin”
dedigimiz cevre dostu tiriinler ortaya koymak. Ama tiretimde de bazi ksitlar var.
Tiirkiye'de ekolojik tirlin tiretmenin maliyeti ytiksek ama insanlarin gelir diizeyi
ne yazik ki bu ytiksek maliyetli Grtinleri alabilecek kadar iyi degil. Bu yiizden
ekolojik firiinler gerektigi kadar yayginlasamiyor. Cevreyi korumada para kistas
olmamalr.

Bir de, sadece sanayicilerin degil toplumun tiim kesimlerini icine alan top-
lumsal uzlasma saglanmal. Tiirkiye'de cevrecilik denilince akla sadece agac dik-
mek ya da yesili korumak geliyor, Yesili korumak ¢evre bilincinin bir kolu ama
tamami degil. Evsel atiklar plastik, kagit, cam vb. seklinde ayrstirmak, onlart
toplanip geri doniistiirtilebilecekleri yerlere birakmak ya da markette alisveris
yaparken cevre korunarak tiretilen iiriinlerin tercih edilmesi de en az agac dik-
mek kadar 6nemli ¢evreci faaliyetler. .

Gliniimtizde toprak, su ve hatta hava kit kaynaklar haline geldiler. 1950'ler-
de pet siseyle su satmaya kalksaniz herkes size giilerdi. Ciinkii tiim kaynak su-
lari, kuyulardan cekilen sular tertemizdi. Artik boyle degil, dolayistyla cok daha
duyarl olmak zorundayiz. Artik bir klise haline gelen “ Cevreyi temizlemekten-
se hic kirletme, ciinkii daha ucuz” mantigini toplumumuzun bilincine yerlestir-
meliyiz. Nasil ki nefes altyorsak, kalbimiz ¢arpryorsa; bunlar istem dist bir sekil-
de, refleks olarak ger¢eklesiyorsa ¢evre bilinci de refleks haline gelmeli..

e Cevmer cevre bilincini arttirmak icin neler yapiyor?

V.P. Cevre Arastirma ve Uygulama Merkezi, Cevre Mithendisligi ile biitiin-
lesmis bir yapr. Bu merkezde Cevre Etki Degerlendirme (CED) Raporlart hazir-
laniyor, cevreyle ilgili sorunlart olanlar-analiz yaptirmak isteyenler vb.- mer-
kezimize geliyorlar, ¢evre mithendisleri ile birlikte analizler yapiliyor, teknik top-
lantilar diizenleniyor, ¢evre miihendisleriyle CED raporlar tizerine goriistiliiyor.
Cevmer'in tiniversitenin tlim disiplinlerini ¢cevre tizerinde birlestirici bir rolii var.
Bir arilamda Cevre Mithendisliginin teorik bilgilerini pratige dokmek icin disiplin-
lerarast bir koprii. Cevre sorunlarinin ¢ézimil dogrultusunda yontem ve éneriler
gelistirmek icin ¢alismalarda bulunuyor. [
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Cevre ve Sanayilesmeye
Bir Bakis

Cevre ve cevreye duyarlilik
cagimizda bilhassa
gelismis iilkeler acisindan
en onemli konu. Buna alt
yapt kosullarim da
eklersek, iilkemizin
istenilen seviyede olmadig
gibi, ileriye doniik
gelismeler acisindan da
pek timit verici olmadigin
gorigyoruz. Zira
proje gelistirmiyor veya
bayle bir cabaya
girmiyoruz. Bijyiik
yerlesimler disindaki
olanaklar da yabanci
yatnmctyi cezbetmiyor.
Enerji, haberlesme, ulasim
ve ileriye doniik
modernizasyon ve
rasyonellesme oldugu
kadar cevre kosullanndaki
uygunluk, istikrar ve
devamliligin
saglanmasint bir defa
daha altint
cizerek belirtmek isterim,

Alper Giirkan

EGIAD Baskan Vekili

1. ylizyilin baslarinda globallesmenin, biiytik tepkilere ragmen,
hizlanmast ve genisleme temayiilii, bir cok sorunla beraber, ¢o-
ziim Gretme tekniklerinin de birlikte olusmasini zorunlu kil-
maktadir. Gelismis olan iilkelerle gelismekte olanlarin (Ttrki-
ye'yi bu kategoride diisiiniiyorum.) ve az gelismislerin sorun ve tercihleri
farkli olmakla beraber, bazi amaclarda ve konularda ilkeler birlesmektedir.

Sanayilesmede doyuma ulasan gelismis Glkeler bu defa, teknoloji, ileti-
sim ve bilgi sahalarinda atilimlar yaparken, az gelismekte olanlarda sanayi-
lesme giincelligini arttirarak korumaktadir. Ayrica bu son tip tilkeler, kisith
yatiim ve finansman olanaklari dolayistyla yabanci yatirimeiyt iilkelerine
getirme, sermaye ve firetimlerini pekistirme gayreti icindedirler.

Gelismis iilke miitesebbisleri ise, gelismekte ve az gelismis {ilkelerde
rantabilite ve pazar paylarint arttuict, maliyetlerini rekabet kosullarina uy-
gun seviyelere indirebilecek ortam, yore ve partner aramaktadirlar, Bunun
icin secilecek iilkelerde istikrar ve mevzuat belki de en 6nemli faktorlerden
biridir.

Sanayilesmede alt yapi ve cevre kosullari, enerji, hammadde, sosyal ya-
pilasma kadar belki de dncelikle diistiniilerek ve kanaatimce dnde gelen ve
degisik boyutlarda olusmasi gereken konulardir. Mali ve siyasi istikrar ile
mevzuattaki pratik, acik ve net uygulamalarin yatirim kararmdaki ehemmi-
yet ve onceligi tartisilamaz. Bu konu yerli miitesebbis icin oldugu kadar ya-
banci yatirimer icin daha da mithimdir.

Makro diizeyde diisiiniildiigiinde, tlkeler arasindaki tercihler degisik ko-
nu, varsayim ve olusumlari gerektirmekte ise de yukarida bahsi gecenler
kararlarda etkin olmaktadur.

Oncelikle alt yapr ve ¢evre kosullarini ele alalim ve somuta yani tilkemi-
ze dénelim. Bilahare mevzuat, siyasi istikrar gibi yatirimetyi, ekonomik ko-
sullarm uygun olmasi varsayimina ragmen, dogrudan etkileyecek konuya
deginelim.

Cevre ve cevieye duyarlilik cagimizda bilhassa gelismis tlkeler acisin-
dan en énemli konu. Buna alt yapt kosullarint da eklersek, tilkemizin iste-
nilen seviyede olmadig gibi, ileriye dontik gelismeler agisindan da pek timit
verici olmadigini goriiyoruz. Zira proje gelistirmiyor veya bdyle bir cabaya
girmiyoruz. Blyiik yerlesimler disindaki olanaklar da yabanct yatirimety!
cezbetmiyor. Enerji, haberlesme, ulasim ve ileriye doniik modernizasyon ve
rasyonellesme oldugu kadar ¢evre kosullarmdaki uygunluk, istikrar ve de-
vamliligin saglanmasini bir defa daha altini cizerek belirtmek isterim.

Diger yandan mevzuat ve biirokratik engellerin olmadigi bir ortam ve si-
yasi istikrarda yatmmecinin dikkat ve ehemmiyet verdigi konulardir. Parasi-
ni, bilgisini, teknolojisini getirdigi ortamun ileriye dontk istikrar ve verimli-
likte siiregelmesi gelisme ve bitytimeyi saglayacakitir.

Biitiin bu konulara deginmek pesimist bir tabloyu ortaya koymak degil,
olumsuz kosullart olumlu hale getirecek planl ve programli, gliven verici ve
yatirimi 6zendirecek ortami yaratabilmektir. Bizler birey olarak bunlart glo-
bal ortamda gerceklestirmek gayretindeyiz. Makro diizeyde ise devletin de,
ayni anlamdaki gayretlerini, bize oldugu kadar diinyaya da gdstermek ve
inandirmak misyonunu tstlenmesini bekliyoruz.

Daha olumlu bir gelecek hepimizin miisterek amacidir. =




- Avrupa Birligi Uyum Siirecinde
Cevre Boyutu

_ T.C. Cevre Bakanligi Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Cevre Kirliligini Onleme ve Kontrol Genel Miidiirliigii’'nden Alinan Bilgi Notu'ndan kisaltimustir.

®
nsanlarin temel ihtiyaclari-
nin biyiik bir kismi, sanayi-
nin trettigi mal ve hizmet-
lerle saglanmaktadir, Ayrica,
sanayi Uriinleri modern ve cagdas
yasam standartlarinin maddi tabani-
ni meydana getirmektedir. Bu ne-
denle tiim toplumlar, caga gore degi-
sen ihtiyaclarini karsilayabilmek icin
sanayilesmeyi 6n planda tutmak zo-
runda kalmuslardir, Sanayi, kalkin-
mis ve kalkinmakta olan tilkelerde
ekonominin temelini olusturmustur.

Sanayiden kaynaklanan cevre
sorunlarinin giderek yeni boyutlar
kazanmasi, mevcut kirliliginin gide-
rilmesi ve tahrip olan cevrenin iyi-
lestirilmesi ve yeni tahriplerin dnlen-
mesi icin gelistirilen politikalar ile
alinan yasal tedbirlere ve uygulanan
eylem planlarina ragmen cevre ko-
ruma konusunda arzu edilen hedef-
lere tam olarak ulasilamamasi sonu-

~ cunda elde edilen tecriibeler goster-
mistir ki, “Kirlendikten sonra temiz-
lemenin maliyeti, kirletmeden 6nce
alinacak tedbirlerin maliyetinden
cok daha fazla” olmaktadir. Ayrica
bozulan ekolojik dengenin tekrar es-
ki haline getirilmesi mtimkiin goril-
memektedir.

Turkiye'de, enerji, endustri, ula-
sim ve turizm sektorlerinde hizli bir
blytime ve bununla birlikte, kirsal
kesimden kentlere ve kiyilara biiyiik
oranda go¢ yasanmaktadir. Tiim bu
gelismeler, cevre tizerindeki baskila-
11 arttirinca buna paralel olarak, ¢ev-
re koruma ve cevre kitliligi ile miica-
delenin de o6nemi artmistir. Sonuc
olarak, bu alanda, hukuki ve ku-
rumsal yapilanma calismalart hiz
kazanmustir. 1982 anayasasi vatan-
daslara, saglikli ve dengeli bir cevre-
de yasama hakki tanimis, ¢evrenin
gelistirilmesi, cevre saghginin ko-
runmast ve Kkirliliginin  6nlenmesi
devletin ve vatandasin bir gorevi
olarak tanimlanmis ve Cevre Kanu-
nu ile de cevre ydnetimi ve cevre
mevzuatinin ¢ercevesi belirlenmis
ve “Kirleten dder” gibi temel pren-
sipler ortaya konmustur.

Sanayilesme siirecini tamamla-
mis uygar iilkelerin diizeyine gelme-
yi amagclayan tlkemizin kalkinma
cabalart sagliklt ve dengeli bir cevre-
de yasama hakkint ihlal etmedigi
stirece bu hakkr destekleyici sonuc-
lar dogurur,

Sanayicilerin ¢evre konusunda
bilgisinin/bilincinin arttirilmast ve
cevre konusundaki gelismelerin sa-
nayiciye aktarilmast amactyla Ba-
kanhgimiz tarafindan veya sanayici-
nin talebi ile Sanayi ve Ticaret Oda-
lar1 tarafindan diizenlenen egitim
programlarina Genel Midtrltigiimuz
tarafindan uzman destegi saglan-
maktadir ve bu destek strecektir.

Ulkemizin Avrupa Birligi'ne on-
aday olmast ile birlikte AB ile ilgili
yirtitillen calismalar hiz kazanmis
ve AB Mevzuatinda “Cevre” bashgi
altinda yer alan konularda Bakanli-
gimiz biinyesinde calisma gruplari
olusturularak mevcut calismalara ek
bir gli¢ saglanmistir.

Bu calismalar kapsaminda, AB
Mevzuati icerisinde yer alan cevre
ile ilgili mevzuat ile mevcut Tirk
Cevre Mevzuati  karsilastirilarak
mevcut mevzuattaki eksikliklerin ve
AB mevzuatina uyumun saglanabil-
mesi icin yapilmasi gerekenlerin tes-
pit edilmesi amaglanmaktadir, Bu
calismalar halen devam etmekte
olup, mevcut cevre mevzuatimizda
tespit edilen eksikliklerin ilave ka-
nun, yoénetmelik, genelge, sirkiiler
vb. araclar kullanilarak giderilmesi
diisiiniilmektedir.

Bu calisma gruplari, Avrupa Bir-
ligi Miiktesebati Ustlenilmesine ilis-
kin Tiirkiye Ulusal Programinda
mevcut olan “Cevre” basliginin ha-
zirlanmasina da katkida bulunmus-
tur.

Avrupa Birligi Miiktesebati Ust-
lenilmesine fliskin Ttirkiye Ulusal
Programinda da ifade edildigi tizere
Cevre Kanunu cercevesinde yriirlii-
ge konulmus olan mevcut yonetme-
likler:
= Cevresel Etki Degerlendirmesi

Yonetmeligi (1993)

= Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi Revizyonu (1997)

= Su Kitliligi Kontrolii Yénetmeligi
(1988)

= Hava Kalitesinin Korunmast Yo-
netmeligi (1986)

= Katt Atiklarin Kontrolii Yonetme-
ligi (1991)

= Tibbi Atiklarm Kontrolii Yonet-
meligi (1993)

= Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yo-
netmeligi (1995)

= Zararll Kimyasal Madde ve
Urtinlerin Kontrolti Yénetmeligi

= Glriltii Kontrol Yoénetmeligi
(1986)
seklindedir.

= Cevre Denetimi
(2002)

= Toprak Kitliliginin Kontrolii Yo-
netmeligi (2001) AB'ye uyumlu
olarak cikarilmistir,

Yonetmeligi

AB UYUM SURECI

CERCEVESINDE;

= Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin
Kontrolil Yonetmeligi

= Atk Yaglarin Kontrolii Yonetme-
ligi

= Kullanilmis Pil ve Akiilerin Kont-
rolii Yonetmeligi

= Atik Yakma ve Diizenli Depola-
ma Mevzuati calismalari

= Maden Atiklarinin YOnetimine
fliskin Mevzuat calismalar

= Madencilik calismalari, diger ka-
zilar ve depolamalarla bozulan
arazilerin dogaya yeniden ka-
zandirilmast konularinda uyum
calismalart halen devam etmek-

tedir.
Genel Midirliglimiiz  halen
“Cevresel Etki Degerlendirmesi

(CED) Yonetmeligi'nin AB CED Di-
rektifi Dogrultusunda Uyumlastinl-
mast” projesi tizerinde ¢alismalarina
devam etmektedir.

Hollanda Hiikiimeti, Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi tiyeligi icin yapmakta




oldugu hazuliklara destek vermekte-
dir. Bu baglamda, Turkiye Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) YoOnet-
meligi'nin daha etkin ve giiclii ola-
rak kullanilmasi ve ¢evre yasalari ve
uygulamalarinin Avrupa Bitligi Di-
rektifleri ile uyumlu hale gelmesi icin
“Tirkiye'de  CED  Direktifi’nin
Uyumlastiimast ve Uygulanmast
Projesi"nin gerceklesmesinde yar-
dimcr olmaktadir. Bu proje Hollan-
da'nin MATRA olarak bilinen ve
AB'ye tiye aday1 on (g tilkenin, AB
tiyelik kriterlerine ulasabilmeleri icin
gelistirmis oldugu bir program cerce-
vesinde yiirttiilmektedir. Burada
amag, AB yasalarini ve bu yasalarin
uygulanmasindan dogan sonuclart
ele alan projeleri hayata gecirmektir.
S6z konusu projenin danismanhigl
Hollanda'nin DHV firmast tarafindan
yapilmakta olup Tirk ortag: olarak
R&R Bilimsel ve Teknik Hizmetler
gorev almaktadir.

Proje 2002 yilinin Ocak ayinda
baslamis olup 2003 yilinin Nisan
ayinda tamamlanacaktir.

Bu projenin hedefi, T.C. Cevre
Bakanhgi'na teknik destek vererek,
mevcut CED Yonetmeligi'nin AB
CED Direktifi ile uyumlu hale getiril-
mesi ve daha etkin bir sekilde uygu-
lanabilmesidir. AB Direktifleri'nin
Tiirkiye tarafindan kabul edilmeleri
ve uygulanmalart Tiirkiye icin 6nce-
likli bir konudur.(NPAA, MART
2001)

Proje,

CED uygulamalarinda

Cevre Bakanligi CED uygulamalar

ile ilgili mevcut teknik ve idari kapa-
sitelerinin - gliclendirilmesine odak-
lanmistir. Boylelikle, mevcut CED
stirecinde goriilen diger kurumlarin
yeterli destegi verememesinden kay-
naklanan simirlamalar ve CED stire-
cinde karsilasilan zayifliklar tizerin-
de durulacak ve bunlarin giderilme-
sine gayret edilecektir,

CED stireci, Tiirkiye'de, Cevre
Bakanligl biinyesi ve sorumlulugun-
da yuriitilmektedir.

Bu projede AB tarafindan 2001
yilinda kabul edilmis olan Stratejik
Cevresel Etki Degerlendirmesi uygu-
lamalarina da yer verilecektir.

PROJEDEN BEKLENILEN

SONUCLAR:

1) CED faaliyetine ait en son bilgi-
lerle donatilmis temel yapinin,
metodolojinin ve éneminin ilgili
makamlarin nezdinde ortaya ko-
nulmasy/kabul edilmesi

2) CED ve Stratejik CED ile ilgili
genel prosediirleri ve metodolo-
jiyi iceren bir el kitabmin hazir-
lanmasi ve CED faaliyetinin sek-
térel bazda uygulanmasina
yonelik prosediir ile metodolo-
jisini kapsayan bir rehberin or-
taya konulmasi

3) CED uygulamalarinda, bakanhk
ve ilgili diger (htikiimet) kurum-
lar arasinda etkin bir isbirliginin
gelistirilmesi

4) CED faaliyetinin 6neminin, is
diinyasi, sivil toplum orgiitleri
(STK) ve halk tarafindan da iyi
anlasilmasi

AKTIVITELER:

AB CED Direktifi ile Cevre
Bakanhgi CED Yonetmeligi Uyum ve
Uygulama Projesi adli projenin uy-
gulanmas! sirasinda asagidaki ak-
tivitelerin gerceklestirilmesi ongoriil-
mustar.

1) CED ve Stratejik CED Pilot Proje

faaliyetleri ve bunlarla ilgili
metodolojilerin dnemini yansitan
bir dizi egitim ve seminer calis-
masinin yapilmast amaclanmak-
tadur.
Bu aktivitelerdeki hedef kitleler,
Cevre Bakanhgi, diger ilgili
bakanliklar, valilikler  ve
belediyeler, is diinyasi, yerel
cevre orglitleri, cevre konusunda
etkinlik gosteren sivil toplum
kuruluslar ve CED ile ilgili danis-
man firmalar.

2) CED ve Stratejik CED ile ilgili
genel prosediirleri ve metodoloji-
leri iceren bir el kitabinin ve reh-
berlerin hazirlanmast.

3) CED uygulamalar ile ilgili bir
pilot proje ile Canakkale ilinde bir
Stratejik CED calismasini gercek-
lestirmek.

4) Cevre Bakanligl icin, bu projenin
6nem ve degerini is diinyas,
sivil toplum kuruluslart ve halka
anlatan bir iletisim planini gelis-
tirmek.

Bu cercevede tistte yer alan ak-
tiviteler icin cok sayida ¢alisma top-
lantist ve egitim programi uy-
gulanacaktir, m




Milyarlarca agac
evimize ince birer kagit parcasi

. Cemal Tiikel
EGIAD Yonetim Kurulu
Baskan VeKili

{inyada cevre ve cevre-
yi korumadan bahse
derken ozellikle agac
ve ormanlart atlama-
mizin imkant yok. Diinyamizin oksi-
jen deposu ormanlarin hizla yok edil-
digini ve tehlikeli boyutlara ulasan
bir katliamin yasandigini biliyoruz.
Fakat bu katliamin maalesef geri kal-
mis veya gelismekte olan filkelerde
yasanmasl ise son derece carpict. Zi-
ra gelismis tilkeler kendi orman var-
Iiklarmi bityiik titketimlerine ragmen
arttirmay1 basarmaktalar. .

Orman driinlerini en cok kulla-
nan sanayiler arasinda cok onemli
bir yeri de kagit sanayisi almakta. Bi-
lindigi gibi kagidin bir numaralt ham-
maddesi olan selillozun ana ham-
maddesi odun. Diger bir deyisle agac-
lar, yani oksijen deposu ormanlari-
miz. Bu konuda bir¢cok gelismis tilke
ciddi calismalar icinde, orman varlik-
larmt arttirmanin yolunu bulmuslar.
Diinyanin en onemli kagit treticile-

rinden Finlandiya her yil orman var-
ligin1 yiizde 2-3 arttirmakta. Bu Ulke
milyonlarca agac kesmesine ragmen
bu pozitif gelismeyi gdstermeyi basa-
rirken maalesef Rusya ve Brezilya gi-
bi zengin orman varligl bulunan l-
keler icin ayni yorumda bulunmak
imkansiz.

Bugiin sizlerle kagit tiiketiminin
gazete boyutunu paylasmak istiyo-
rum. Ulkemizde sik sik az okundu-
gundan sikayet ettigimiz giinliik ga-
zetelerin aslinda birer kagit canavari
oldugunu unutmamamiz gerekir. Ul-
kemizde istatistiklere gore giinliik or-
talama 4 milyon adet gazete tliketil-
mekte. Aslinda bu 1996 yilina bakil-
dig1 zaman 1 milyon 650 bin adetlik
bir gerileme gostermis. Yani bes yil
once 5 milyon 650 bin gilinliik gaze-
te tiiketilmekteymis. Maalesef trend
diinyada da ayni. Diinyadaki giinliik
gazete tiiketimi son bes yilda 330
milyon 615 bin adetten 269 milyon
758 bin adede gerilemis. Bunda en
biiytik etkinin elektronik medya ol-
dugu iddia ediliyorsa da bu ayri bir
yazi konusu. Biz kagit tiketimine
donelim. Peki giinliik 269 milyondan

araimlekte

fazla gazete icin ne kadar kagit kuila-
nilmis dersiniz? 2001 yilinda diinya-
da 38.7 milyon ton gazete kagidr ti-
ketilmis. Bu son yillarin en yiiksek
rakami. Bu kagidin 16.1 milyon tonu
Amerika kitasinda {iretilmekle bera-
ber burada sadece 13.3 milyon tonu
tilketilmis. Geri kalan ise ozellikle
Uzakdogu tilkeleri basta olmak tzere
ihrac edilmis.

Burada anlatmaya calistigimiz
milyarlarca agacin evimize ince birer
kagit parcasi olarak geldigi gercegi.
Bugtin icin daha elektronik kagidin
yeterince gelistirilememis olmasi ne-
deni ile gazetelerimizi kagit Gizerinde
gérmeye devam edecegiz. Ve bu
ugurda milyarlarca agac feda edece-
giz. Fakat yazimin basinda da belirt-
tigim gibi bu sanayide faaliyet goste-
ren Kuzey Amerika, Avrupa ve
Uzakdogu tlkelerinin bir kismi yo-
kettikleri ormanlardan daha fazlasini
yerine koymayt basarmaktalar. Fa-
kat gelismekte olan iilkeler maalesef
bu konuda oldukca geri kalmakta.
Diinya gazete kagidi sanayisi artan
bir taleple gelmekte. Giinliik tirajlarin
dustis gostermesine ragmen kalinla-
san gazeteler, artan sayfalar gazete
kagidi ihtiyacint da arttirmakta.

Cevremizin en degerli varliklar
ormanlarimizi korumanin, gelistirme-
nin ve sanayide kullanirken bile yok
etmeden dengeli tliketerek arttirma-
nmn yollarmi bulmamiz gerektigini
savunuyorum. Kagit sanayi iilkemiz-
de cok bilyiik gelisim gostermesine
ragmen diinya standartlarina gore ol-
dukea geri seviyede. Fakat bu sekto-
rli gelistirirken orman sanayisinin de
gelismesini diisiinmemiz gerekir.
Bundan sonra elinize aldigmniz her
gazete kagidinda bir agac parcast ol-
dugu gercegini diistintip tekrar kulla-
nim icin geri donistiirmenin yollarni
aramanizt dilerim....
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:

~=~76 milyon miisteri ziyareti ve

gllmda ise Dogus Holding biin-

Ege‘nin yiikselen yidizi Tan-
sas‘ta Insan Kaynaklan Gelisim
ve Egitim miidiird Sqyin Serhan
Kuwrcalt ile oldukca keyifli bir ro-
portqj gerceklestirdik.

TANSAS KIMDIR ?

Tansas; miisterilerine ucuz ve
kaliteli idiriinler sunmay! ilke
edinmis Tirkiye’'nin ikinci bii-
Yk perakende gida zinciridir.
Biiyiik sehirlere dogru yayilarak
biyiiyen Tansas, 2000 yilinda

528.795.00 S ‘ik satis hacmi-
ne sahiptir.

Hedef kitlesi orta gelir grubu
olan Tansas, ilk olarak 1973 yi-
linda Mezbaha Miidiirliigi biin-
yesinde kurulmustur. 1976 yi-
linda Tanzim Saaslar Midiirli-
St ve 1986 yilinda Tansas Iz-
mir Biiyiik Sehir belediyesi I¢ ve
Dis Ticaret A.S adi alanda fa-
aliyetlerini stirdiirmiistir. 1999

esine girmistir.
Tansas ‘in su anki hisse da-
Sulimi ise soyle: (% 10 tizerin-

deki pay sahipleri )

Dogus Holding A.S. % 22

Garanti Bankast % 19

Halk ortaklar % 31
Tansas, 2001 yiindaki

134.250 m? satis alaniyla Ege,
Marmara ve I¢ Anadolu bolgele-
rine ulasmaktadir. Tansasn is-
tirak sirketleri ise; Tansas Gida
Limited Sirketi, Tansas Bakim
Onanm Ltd. Sti.ve Tansas Si-
gorta Acenteligi‘dir..

e Bize lisaca Tansas’taki gecmisinizden ve bu nok-
taya nasil geldiginizden bahsedebilir misiniz?
Serhan Kircalt: Tansas'ta 17 nisan 2000 yilindan itibaren ca-
lismaktayim, insan kaynaklari gelisim ve egitim mudiirii olarak
gorev yapmaktayim. 1k olarak Ankara Begendik magazalarin-
da Insan Kaynaklar(IK) uzman yardimcisi olarak ise basladim.
Akbank teftis kurulunda mufettis olarak devam ettim fakat be-
ni tatmin etmedi; Istanbul'da dogan bir firsatla Gima'da IK uz-
mani olarak goreve basladim. Bu yaklasik iki bucuk yil éncey-
di. 2000’den itibaren, izmir'e gelisimle beraber de Tansas'ta-
yim.

@ Peki Tansas'in gecmisi nereye dayaniyor? Tansas
bugtine nasil geldi?
S. K.: Bilindigi gibi Tansas bir ilk olarak kamu kurumuydu, be-
lediye tarafindan kurulmustu. 1973’te baslayan bu olusumun
hedefi; halka ucuz tirlin satma yani bir diger manada tanzim sa-
tis yapma idi. 1986'da Biiytiksehir Belediyesi haline gelen {zmir
Belediyesi zamaninda sirketlesiyor. 1999 yilinda ise Garanti
Bankasi ve Dogus Holding'in satin aldigi Tansas, su anda 6zel
sektorde hizmet veren bir kurum. 99'dan beri, yani son tic yil
kapsaminda da buylimesini arttirdi ve su anda sahip oldugu
191 magaza sayisina ulasti.,

e Belediye Tansas’t kurdugu zaman ilk hedef iiriin-
leri nelerdi?
S. K.: Oncelik piring, seker, komiir gibi temel ihtiyaclarin karsi-
lanmast ve bunlarin halk tarafindan ucuz temin edilmesiydi. Fa-
kat 6zellestikten sonra kamu yapisindan ayrilarak, tahmin edi-
lecegi gibi kar odakli ¢alismaya basladi.

e Tansas'in tasidigi misyon nedir? Baslangictaki

hedef kitle ve sunulan triinlerle, giiniimiizdeki nokta
araswindaki_fark nasil? Hedeflere ulasilabildi mni?
S. K.: Hedefimiz en bilylik ya da en iyi olmak degil, perakende
sektdrtinde en iyilerden bir tanesi olmayr amacliyoruz. Giinti-
miizde daha Kaliteli tirtinleri, musteri odakli hizmeti baz alarak
calistigimiz icin ilk zamanlarimizdan daha farkl bir cizgideyiz.

e Tansas simdilik Ege'yi besliyor. Peki Tiirkiye ge-
neli icin neler diistiniiyor?
S. K.: Tansas'in Ege'nin disinda, Bolu, Corum, Eskisehir gibi il-
lerde de magazalart var. Amac 6ncelikle Marmara ve i¢ Anado-
lu‘da olmak tizere diger illerde de yaygin hale gelmek, istanbul,
Ankara gibi merkezlerde de magaza sayisini arttirmak.

e Tansas’in Tirkiye 'ye neler katagim diistinifyor-
sunuz?
S. K.: Tansas Turkiye'de perakende sektériinde atilan adimlart




saglamlastirdi. Acilan bir¢ok maga-
zasiyla da c¢ogu insana is kapist
olusturdu. Kamu kurulusundan 6zel
sektore gecis yapmak tlim yapinizi
degistiriyor, size daha genis bir yel-
paze sunuyor.

w  Ekonomik kriz sizi nasil
etkiledi? Olumsuzluklann tste-
sinden gelinebildi mi? Atdatmak
icin ne tir calismalar yapildi?
S. K.: Genel olarak bakildiginda bu
krizden kiiciik ve orta olcekli islet-
meler derinden etkilendi .Biz Tansas
olarak, kiiciilme politikast uygula-
maya cahistik. Bizimle ayni politika-
da olan Macrocenterla birleserek
glictimuizii artirdik. 2001 yili ise, ye-
ni yonetim kurulu ile temel atmakla
gecti. Bircok isletme gibi biz de isten
cikarmalar yasadik. Calisan sayist
azalsa bile tirtin ve hizmet kalitemiz-
den taviz vermedik, iyilestirme ca-
balarimiza devam ettik.

w Ekonomik kriz disinda

hangi faktorler degisiminizde
etkill oldu?
S. K.: ik zamanlar misyonumuz ge-
regi piyasa fiyatlarint baz alip daha
ucuz trtinler sunmayt amaclamistik.
Ozel sektore gecince Urtin ve hiz-
metle ilgili her konuda rekabet kagi-
nilmaz oldu.

w Uriin gesitliliginiz nasi?
Raflarda sadece yerll iiriinler mi

@ansas

Hedefimiz en bijyiik
Jya da en iyi olmak
degil, perakende
sektoriinde en
iyilerden bir tanesi
olmay: amaclyoruz.
Giintimiizde daha
kaliteli tirdinleri,
miisteri odakll hizmeti
baz alarak
calisagimiz icin ilk
zamanlarimizdan
daha_farkl bir
cizgideyiz.

var?

S. K.: Urlinler arasinda cok az da ol-
sa ithal tirtinlere yer veriyoruz. Yine
de % 90° 1 i¢ tedarikcilerden saglani-
yor. Ayni zamanda Tansas'm kendi
tirtinleri de raflarda yer aliyor tabi.

@ Peki Tansasin kendi

trdinlerinin kalitesi ne derece-
de?
S. K.: Her {iriin cesidinde, teknoloji-
yi, tim imkanlart en etkin sekilde
kullanarak mevcut kalitemizi arttir-
mak icin siirekli ugrasiyoruz .

w Gelecek projeler, ilerldeki
attimlariniz neler olacak ?
S. K.: Su anda 2005 yilina kadar
bliytime ve iyilesme cabalarimiz var.
Miisteri odakll yaklasimimuzin getir-
digi hizmetler de artarak devam
edecektir. Gelecekte yine kendi
yapimizt bozmadan magaza zincir-
lerimize devam edecegiz. Peki bu
yapt nedir? Tansas genelde 600 —
2000 m 2 alanlarda hizmet verir.
Kipa, EGS gibi outlet seklinde degil
de, sadece alisveris odakl, hiper-
market yapisiyla kendini yansitir.

w Tansas'in sivil toplum
kurumlan ile iliskisi nasil?
S. K.: Kriz nedeniyle, maalesef su
anda ortak gelistirdigimiz bir proje
yok.

w Rapak konumuz ‘cevre ve

sanaqyllesme". Tansas’in ¢ev-
reye dyyarliligh ne diizeyde?
S. K.: Tansas zaten toplum yararini
gozeterek, cevre bilinci tastyarak
hizmet veriyor. Amacimiz sadece
kar elde etmek degil kuskusuz.

w Keyjfll ve bilgllendirici
sohbetiniz icin cok tesekkiir
ederiz
S. K.: Ben tesekkiir ederim. [

i Deniz Sahin




Yillardir bu giiven 1¢in
calisiyoruz

Giivenin tarifi yillardir degismedi. Ana kucagindaki sicaklig1 yaratamayabiliriz.
Ama, sizin huzurunuz i¢in her sabah, umutla yollara diistiyoruz.
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okuz Eyliil Universitesi Is-
Dletme Fakiiltesi Isletme
Kuliibii olarak bu sayi-
mizda gectigimiz yil act bir olay sonu-
cu yitirdigimiz Saym Uzeyir Garih'i
sevgi ve sayglyla anmak istiyoruz.
Kendisi fakiiltemize ve kuliiblimuize
karst her zaman ilgili olmus, dene-
yimlerini ve bilgisini her zaman biz-
lerle paylasmustir. Kendisine Al-
lah'tan rahmet, sevenlerine de bas-
saghg diliyoruz.

1929 yilinda istanbul'da dogan
Uzeyir Garih 1951 yilinda 1.T.0."den
Makine Yiiksek Muhendisi olarak
mezun oldu. 1954 yilina kadar Carri-
er Corp. Turkiye Subesi'nde Tesisat
Miihendisligi gérevini stirdiirerek bu
konuda ihtisas sahibi oldu. 1954 yi-
linda ishak Alaton’un teklifi ile iki ki-
silik Alarko Kollektif Sirketi'nin es or-
tagl olarak faaliyete basladi. Kurulu-
sundan vefatina kadar baskanlik go-
revini ishak Alaton ile birlikte stirdtir-
mekteydi.

Aktif bir is yasami olan Sn. Uze-
yir Garih Alarko Sirketleri'ndeki go-
revleri disinda Tiisiad, Mess, Loyd
Vakfi, Sisav, Rotary, Lions, Propeller,
istanbul Sanayi Odast Meclisi, Turizm
Yatirimeilar Dernegi, Alesec ve ben-
zeri yerli ve yabanct bir cok vakif ve
derneklerin yonetim ve danisma ku-
rullaninda da gorev almustir. Ayrica
Tiirk Belcika DEIK ve TOKYAD Der-
negi'nin bagkanhgmi da siirdiirmis-
tiir. 1984 yilinda 1.T.0.den fahri
doktora alan Sn. Uzeyir Garih 1990
yilinda Filipinler Cumhuriyeti Fahri
Baskonsoloslugu gorevini de gercek-

lestirmistir. Saygin bir is adami olma-
nin yani sura tilkesinin sorumlulugu-
nu tastyan ve bu dogrultuda sivil top-
lum kuruluslarina da énem veren Sn.
Uzeyir Garih biz genclere de her za-
man yol gostermis, fikirlerini kimi za-
man gazetelerde cikan yazilaryla, ki-
mi zamansa seminer ve soylesilerde-
ki konusmalariyla paylasmustir.

isveren Dergisi'nin Sn. Uzeyir
Garih'in vefati ardindan yazdigr yazi-
da da belirttigi gibi Saymn Garih yone-
tim-organizasyon alaninda kendisini
yetistirmis ve is diinyasindaki dene-
yimlerini genclere aktarmayi bir go-
revden ote zevk aldigi bir hobi olarak
benimsemisti. Bu amacla Yeditepe
Universitesi'nde MBA programlarin-
da ders de vermisti.

Okulumuzda verdigi bir seminer-
de bilginin saklanmasinin gereksiz ol-
dugunu aksine bilginin paylasilmast
gerektigini vurgulayan sn. Uzeyir
Garih bu diisiinceden yola ¢tkarak
yasadiklarini aktarmak ve paylasmak
icin “Deneyimlerim” adi altinda 5 cilt-
lik bir seri, “Is Hayatimdan Kesitler”
adi altinda bir kitap ve Hayat Yayin-

- larindan ¢ikan sekiz ciltlik bir seri ya-

ymlamistir.

Boylesine bir degeri yitirmenin
derin Gziintstind yastyor ve kendisi-
ni 6zliyoruz.

Ardindan,

“Uzeyir Garih, yakmlar icin 6giit-
lediklerini, ik, din,dil, kiiltiir, cinsiyet
ayirmadan herkese sabirla ve ayrinti-
lariyla anlatirdr. Her firsatta diirtist ol-
mayi1, caliskan ve baskalarinim go-
zilnde giivenilir olmayr dnerirdi.

Onerdiklerini kendi hayatinda hep
uygulamisti:

- Calismaya zaman ayir, oduli
basaridir.

- Diistinmeye zaman ayir, gliciin
kaynagdir.

- Oynamaya zaman ayir, ebedi
gencligin surridir,

- Okumaya zaman ayir, bilgeligin
temelidir.

- Dost olmaya zaman ayir, mutlu-
luga giden yoldur.

- Hayal etmeye zaman ayir, yuk-
sek gayelere baglanma yoludur.

- Sevmeye ve sevilmeye zaman
ayir, tanrilarin ayricaligidir.”

Bir gazeteci, Garih'e sormustu,
acaba yemek yapmay1 sever mi? Ye-
mekle arast nasildu? Uzeyir Garih,
esprili ve babacan bir cevap verdi:

“Ne olsa yerim ayrim yapmam.
Makarnay1 ¢ok severim. Size bir pas-
ta tarifi vereyim, adi Mutluluk Pas-
tast. Umarim yaparsiniz ve sevdik-
lerinize her giin yedirirsiniz. ilk once
malzemeleri veriyorum: 4 fincan sev-
gi, 2 fincan sadakat, 1 fincan dostluk,
1 fincan saygi, 2 kasik timit, 2 kasik
sefkat, 1 kasik inanc, 1 fict nese.
Yapilist ise sevgi ve sadakati inancla
ve sefkatle karistiracaksiniz, timit ve
dostlugu katip, neseyle dolu ficida
iyice sallayacaksiniz, glineste pisirip
her giin comertce arkadaslariniza
saygiyla servis yapacaksiniz. ben her
glin yapiryorum c¢ok da mutluyum.
Yiyenler de cok mutlu...” =

"""" Obilvin Tagkin
. Ozan Alakavuklar
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Ekrem Demirias

[zmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Is diinyasinin du-
ayenlerinden Izmir
Ticaret Odast Baska-
nt Ekrem Demirtas’la
kendisi, Izmir Ticaret
Oodast ve Izmir Eko-
nomi Universitesi
hakkinda hos bir
soylesi yaptik:

w Bizlere kisaca ozgecmisi-
nizden bahseder misiniz?

Ekrem Demirtas: Ben 1946
Mugla dogumluyum. ilk ve orta tah-
silimi kendi memleketimde, lise tahsi-
limi ise Istanbul'da yaptim. Sonra
ekonomi ve siyasete yakinhigim dola-
yistyla egitimimi iktisat alaninda yap-
maya karar verdim. Egeli oldugum
icin de izmir'de Iktisadi ve Ticari Bi-
limler Fakiiltesi'nde okudum. Okulda-
ki 6grencilik yillarimda hep sosyal ¢a-
lismalarin icinde oldum. Ogrenci Ce-
miyetinde gorev aldim. Geceler dii-
zenledim. Turkiye'nin etkin kisilerini
konusmact olarak bu gecelere getir-
dik. Okul bitince askerligimi yapip he-
men is hayatina atilmay: hedefledim.
Babam memur oldugu icin bir serma-
yem yoktu. Askerligimi bitirip is ara-
maya basladigimda biitiin tGniversite
mezunlarmin yasadig sikintilarr ben
de yasadim. Is bulma sikintisi vardu.
Ben de gazete ilanlarin takip ediyor-
dum. Bir tiitiin sirketi eleman artyor-
du. Kira masrafimi verdikten sonra
elime cok komik bir miktar kalacakti.
Hocama gittim. “Bizi bunun icin mi
okuduk?” dedim. O da lisansta 6gren-
cisi olan sirketin patronuna telefon
actl. Patron da “Gelsin, baslasin. Hak
ediyorsa daha fazlasini alir.” dedi.
Orada li¢ ay kadar ¢alistim. Herhangi
bir maas artist olmayinca isi birakma-
ya Karar verdim. ise gitmedim, baska

bir is arayacaktm. Ise gitmedigim
glin aksamiistli kapi ¢aldi, elinde des-
te deste paralar olan bir zarfla patro-
num kapidayd. isime geri dondiim ve
dort yil kadar orada calismaya devam
ettim. Kendi isimi kurmaya karar ver-
mistim. Dot yil boyunca yaptigim ta-
sarruflarla ticarete atildim ve insaat
sektortinde calismaya basladim.

w Peki Ticaret Odast’na gir-
me_fikri nasil ortqya cikir?

E.D.: Her sey sermaye ile olmu-
yor. Bazi seyler biraz da inat etmeye
bagll. Diger iste daha fazla kalsay-
dim, memur olacaktim. Ama ben
kendi isimi kurmak konusunda inat
ettim. Herkes sansint kendisi yaratir
ama insanlarin hayati ayni zamanda
tesadiiflere de bagldir. Bu nedenle
insanlar hichir zaman moral eksikligi
icinde olmamalil. Insaat sektoriinde
calismaya devam ederken bir okul ar-
kadasim is yerime geldi. “Ticaret
Odasi’'nda secimler var. Gel seninle
secimlere girelim.” dedi. Ben de “Ne-
dir Ticaret Odasi? Ne yapacagiz ora-
da?” dedim. Arkadasim burada hol-
dinglerin temsilcilerinin ve calisan
memurlarin  bulundugunu anlatti.
Ben de “Bizzat ticaret yapan bir Kisiyi
temsilci olarak alin , ben sizi destek-
leyeyim.” dedim. Kabul etmediler.
Bunun sonrasinda yaptigimiz bir ¢ca-
lisma sonucunda 1982 yilinda se¢imi
kazandik ve o glinden bu yana se-
cimleri kazaniyoruz. 87 yilinda da

ITOnun yonetimine girdik 92 yilin-
dan beri de burasinin baskanligini ya-
pryorum.,

w Ogrenciyken hig Ticaret
Odast Baskan olacagwmz aklini-
za gelir miydi?

E.D.: Insanin hayatt bir sekilde
tesadtifler zinciridir, Ama hayatta
onemli olan yaptigimiz isi iyi yap-
maktir, Ne olursa olsun, insan hangi
isi iyi yaparsa yapsin, o isi iyi yaptyor
ise mutlaka birileri bunu gorecek ve
takdir edecektir. Hicbir zaman égren-
ci arkadaslarimiz “Ben isadami olabi-
lir miyim? Benim sermayem, cevrem
yok” gibi birtakim diistincelere kapil-
masinlar. Inat ederlerse basarnlar.
Ben cok basariliyim diye iddia etmi-
yorum. iktisadi Ticari Bilimler Akade-
misi'nde okurken de oda baskani olur
muyum diye hi¢ diisiinmedim.

w [zmir Ticaret Odasi'mn di-
ger ticaret odalan arasindaki

Jerl ve onemi nedir?

E.D.: Izmir Ticaret Odasi ¢ok bii-
yilk bir kurumdur. 1885'te kurul-
mustur. 60,000 iiyesi, 164 calisant
olan ve gercekten de bilytik sorumlu-
lugu bulunan bir odadir. Clinkii Tiir-
kiye'de Izmir Ticaret Odasi bir deniz
feneri gibidir. {zmir Ticaret Odasi'nin
goriislerine itibar edilir. Odamiz bir
konuda aciklama yaptiysa bu gegisti-
rilecek bir sey degildir. Bu agidan ba-
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kildiginda, ¢alisanlarmizla birlikte til-
kenin sorunlarint ¢dzme konusunda
cok yogun ¢alisma yapmak zorunda-
yIZ.

w Ticaret Odast’min dyelerine
karst amag ve sorumluluklar ne-
lerdir?

E.D.: Ticaret odalarmm amaclar
meslek ahlakint korumak, meslegi
gelistirmek ve tUyelerinin sorunlarina
coztm bulmaktir. Biz oncelikle ticare-
ti gelistirmek zorundayiz ve yapilan
isin ahlakh bir bicimde yapilip yapil-
madigini da kontrol etmek durumun-
dayiz. Biiylk gorevlerimizden birisi
de ekonomi konusunda hiikiimetlere
miisavirlik yapmaktir. Bunu yapar-
ken zaman zaman ters gortsler de
ifade ederiz. Hiikiimetlerin, ilkeyi
yonetenlerin, ekonomiyi bizim gibi
icinde yasayanlar kadar bilmelerine
imkan yoktur. Bu konuda piyasalarin
gercek tansiyonunu, nabiz akisini on-
lara aktaririz.

w 92°den bu yana Ticaret
Odast’mn baskanligim yapiyor-
sunuz. Bu sqyede ne tiir dene-
yimler elde ettiniz, burada olmak
size neler kazandirdi?

E.D.: Bana cok sey Kkaybettirdi.
Ciinkii kendi isimi ihmal ederek bu isi
yapmak zorunda kaldim. izmir Tica-
ret Odasi ¢ok biiyitk bir kurum Ben
Ticaret Odasi’'nin baskant oldugum
icin sansli gibi yorumlanabilirim; ama
sanssiz bir baskamm. Ciinkt Tiirkiye
92'den bu yana on ekonomik kriz ge-
cirdi ve Tirkiye geldigi noktadan tepe
taklak geriye dogru gidiyor. Son Izmir
rakamlarina bakarsak, izmir 2001 ta-
rihi itibariyle 97 verileri seviyesine
diismiistiir. Dolayistyla burada olmak
bana ¢ok sey kazandirmadi. Benim

isimde de bir gelismeye degil, bir ge--

rilemeye yol agmustir. Bu tabi cok
olumsuz bir gerileme gibi yorumlan-
mamall. Ama bu seref, bu itibar, bu
onur da ¢ok onemlidir.

w Bir baskan olarak sizin ne
tiir sorumluluklarnimz var?

E.D.: 60 bin kisinin bir sorunu ol-
dugunda veya yardima ihtiyact oldu-
gunda basvuracagl yer burast. Bu ne-
denle, reenformasyon, arastirma ve
meslekleri gelistirme mudtitliiklerimiz

cok yogun calisma yapmaktalar. Bi-
zim aslinda bu sorunlara yetismeme-
miz soz konusu degil. Clinkil tiyeleri-
miz odamizt yeterince kullanmiyor.
Odamizin ne yaptigmin farkinda de-
gil. Biz iiyelerimize ¢ok hizmet veri-
yoruz, ama hizmeti almak isteyene
verebiliyoruz. Bu kadar fazla tyeye
ulasmak ¢ok zor. 60 bin kisiye mek-
tup gonderemezsiniz. O nedenle, biz
elektronik ortamda tiyelerimizle ha-
berlesmeyi cok daha dogru buluyo-
ruz. Bu noktadan yola ¢ikarak da kla-
sik yayin organimiz Haber gazetemi-
zi artik e-Haber diye yaynliyoruz.
Biz istiyoruz ki biitiin tiyelerimiz bil-
gisayar denen yiizyilin olaymna uyum
gostersinler ve bizim sayfamizdan
haberlere ulagsmlar, Benim en blytik
sikintim tiyelerimize ulasmaktir.

w Bu kadar isiniz arasinda
kendinize zaman qytrabiliyor
musunuz? Hoblleriniz nelerdir?

E.D.: Benim is yasamim saat 7'de
baslar. Saat 11:30'a kadar kendi
isimde kalip sonra odaya geliyorum.
Glnluk isler bitene kadar da odada
kaliyorum. Hafta sonlarimi tyeleri-
mizle bir isimiz olmadig stirece ken-
dime ayiryorum. Ben dogayi, denizi
cok seviyorum., 25 yildir devam eden
bir deniz merakim var. Zaman bul-
dukea da hobilerime yonelik faaliyet-
lerde bulunuyorum. Yilda 9 giinliik
tatilim boyunca tekneyle giineye ma-
vi yolculuga cikmak gibi bir hobim
var.

@ Okulumuz hakkinda neler
diisdindiyorsunuz?

E.D.: Aslinda ¢ok koklii bir oku-
lumuz var, Ama maalesef bir siyasal
bilimler mezunlari gibi birbirimize ve
cevremize sahip cikamiyoruz. Bir
bagliligimiz yok. Her ne kadar bir der-
nek var ise de, bu dernek su giine ka-
dar bir toplayici olamadi. Ama ger-
cekten cok koklii bir okul ve su anda-
ki okudugunuz okulda da iyi bir egi-
tim kadrosu var, Tabi okulda edindi-
giniz bu bilgileri is hayatinda da kul-
lanmaniz gerekiyor.

@ Izmir Ekonomi Universitesi
JSikri nasu olugtu? Diger iiniver-
sitelerde gordiigiiniiz birtakim
eksiklikler mi vardi?

E.D.: Universiteye ilk girdigim se-
ne okudugum smnif yaklasik bin kisi-
likti. Hoca amfiye gelir, bir saat bo-
yunca 6ntindeki kitabr okurken biz de
sohbet ederdik. Ben ilk sene tic ay
derse girdim. Daha sonra da kantine
devam ettim ve bir daha da derse gir-
medim. O dénemde verilen egitimin,
verilmesi gereken egitim olmadigt
inanci icerisinde oldugumdan, ben
kendimi yetistirme cabasi icine gir-
dim. Cok okudum, dis yaynlari takip
ettim. Ben kendimi bir dlclide yetistir-
dim, ama bu imkana sahip olmayan
kisilerin oldugunu biliyorum. Devlet
tarafindan verilen egitimin, gereken
kadar verilmediginin bilincindeyim.
Ciinkti devletin egitime ayuwdigl kay-
nak sinirli. Parast olan insanlarin, pa-
rasini vererek yeterli diizeyde bir egi-
tim almasindan, mali giicii olmayan-
larin ise devlet tarafindan her tirlii
kaynagr bulunarak parasi olanlarla
ayni kalitede egitimi almasindan ya-
nayim. Tiirkiye'de egitimin ozellesti-
rilmesi diye genelleyebilecegimiz dii-
stinceyi savunuyorum. Devlet bu
sektorden elini cekmeli ve devlet bu
egitimi alamayacak diizeyde olan in-
sanlarm egitim gormesini saglamali-
dir. Biz bu egitimi verebilecegimizi
diisiindiik. Bizim bu tniversitedeki
hedefimiz {cretleri asagl g¢ekerek,
burs oranini yiikseltmektir, Egitimde
firsat esitligi olmamast nedeniyle bu
konuya girdik. Umarim biitiin meslek
odalari bu konuda titizlik gosterir.

w Son olarak biz genglere ne-
ler onerlyorsunuz? Neler yapma-
lynz?

E.D.: Siz. ekonomi egitimi aliyor-
sunuz. Dolayisiyla teorigi hocalarimiz
size cok iyi dgretecektir. Ama tlkenin
ekonomik sorunlarini izleyin. Kendi-
nize hedef olarak sectiginiz is dal ko-
nusunda 0zel ¢alismalar yapin.
Sadece teori ile kalmaym, yaz ay-
larinda bir yerde calisin veya staj
yapin. Okul déneminizde is hayatinin
icinde olmaya gayret edin. ¥

i Ozan Alakavuklar




Yeni bir tasarim yaklasimi...

alite Fonksiyon Gocerimi,
miusterinin sesi hakkinda
rtak bir anlayis ile ekibin

tamaminin Katilimiyla, Grtiniin mii-
hendislik spesifikasyonlarina iliskin
son bir goriis birligi gelistirmek tize-
re, cok becerili proje ekipleri tarafin-
dan kullanilan gorsel bir karar ver-
me prosediiriidiir.

Baska bir deyisle, Kalite Fonksi-
yon Gocerimi; miisterilerin satin al-
mak istedikleri ve satin almaya de-
vam edecekleri mallarin tasarimi,
imalati ve tasarlanmasinda organi-
zasyon icindeki c¢esitli uzmanlik
alanlarina odaklanan ve onlar koor-
dine eden bir planlama ve iletisim
rutinleri setidir.

Kalite Fonksiyon Gocerimi:
v Miisteri ihtiyaclarini firma Tek-

nik karakteristiklerine ve bunun

sonucu olan triin karakteristik-
lerine doniistiirir.

v Ayni tirtin tizerinde calisan fark-
I fonksiyonlara bir iletisim orta-
mi yaratarak yatay iletisimi artti-
I,

v Yiiksek oncelikli miisteri ihtiyag-
larina bagh teknik karakteristik-
leri inceleyerek ilerlemelerin
hangi éncelikle yapilacagini be-
lirler.

v Maliyetlerin kiiciiltlilecegi alan-
lar1 belirler. (Ornegin tirtin gelis-
tirme stresi)

v Hedef yenilik alanlarmi belitler.
(Ornegin misteri talebinin yo-
gun ancak endiistri performansi-
nin diisiik oldugu alanlar)

¥ Rakipler ve rakip tirtinlerle karsi-
lastirma olanag saglar.

Peki KFG nasil isler?

"Yontem "Kalite Evi' adi verilen
bir matrisler ve tablolar seti aracili-
giyla isler. Kalite Evinin kurulmast;
trtinlerin, misteri zevk ve arzularini
yansitacak sekilde tasarlanmasinin
gerekliligi inancindandir. Bunun icin
pazarlama ekibi, tasarim mithendis-
leri ve imalatcilar bir tiriin fikrinin ilk
ortaya cikisindan itibaren birlikte ca-
lisarak Kkalite evini olustururlar.

Kalite Evi

1.Misteri Thtiyaclarn

2.0ncelikler

3. Miisteri Degerlendirmeleri (Pazarla-
ma arastumalarina ve stratgjik plania-
ra dqyali algilamalar)

4. Teknik karakteristikler

S.1liski Matrisi

(Teknik karakteristiklerin misteri thti-
yaglart iizerindeki etkisi)

6.0nem Dereceleri

7.Miihendislik Degerlendirmeleri
(Teknik karakteristiklerin oncelikleri,
Rekabete yonelik teknik karsilastirma-
lar, teknik hedgfler)

8. Teknik Korelasyon Matrisi

KFG’nin Yararlari Nelerdir?
v Uriinlerin kalitesinin artmas,

maliyetlerinin diismesi, zama-

ninda gelistirilmesi ve miisteri-
nin ilk diistindiigiine en yakin
trtintin Uretilmesi nedeniyle AR-

TAN MUSTERI TATMINI.

v Daha kisa gelistirme zamani, da-
ha erken tasarim degisiklikleri ve
en kiictiklenmis baslangic giic-
ltkleri sayesinde HIZLANAN
URUN GELISTIRME DONGUSU.

v Capraz-fonksiyonel takimlarin
olusturulmasi, ortak bir dilin kul-
lanilmast, gorsel diisiinme ve bil-
ginin kompakt bir formda sak-
lanmasi nedeniyle DAHA FAZ-
LA ICSEL BILGI TRANSFERI.

v KFG, triin gelistirmede kullanil-
masinin yant sira; buna bagl ya
da bundan bagimsiz olarak Hiz-
met Kalitesi Gocerimi, Gorev Go-
cerimi, Maliyet Gocerimi, Maliyet
GOcerimi, Teknoloji Gocerimi,
Guvenilirlik Gocerimi, Strateji
(vizyon) Gocerimi, Yazilim Kali-
tesi Gocerimi gibi alanlarda da
kullanilmaktadir.

Sonuc olarak Kalite Fonksiyon
Gocerimi, farkl disiplinlerden gelen
ekip tiyelerinin bakis acilarini biitiin-
lestirir, dikkatlerinin tGriiniin olctile-
bilir performans hedeflerine odak-
lanmasina ve sonucta verilen karar-
larin bir dizi ayrintiya inme ¢alisma-
styla guiclendirilmesini saglar.Kalite
Fonksiyon Goceriminin kullaniima-
styla projelerin piyasaya sunulmak
tizere ilerleyisi sirasindaki pahalt ge-
ri dontisler ve yeniden islemler 6nle-
nir.




KFG'nin Tarihcesi ve

Uygulanmasi

Kalite fonksiyon gdécerimi; ilk
kez 1966 yilinda Japonya'da Yoji
AKAO tarafindan bir tasarim yakla-
simi olarak ortaya cikmistir. 1972
yilinda Nishimura ve Takayanagi
yaklasima iliskin kalite semalarint
tanitmuslardir, Yontemin glici ancak
bu tarihten sonra anlasilmistir.

ilk uygulama yine Japon-

ya'da, 1972 yilinda, Mitsubishi'nin
Kobe tersanesinde yapilmistir. Daha
sonra Toyota bu yaklasimi basariyla
kullanmustir. Takip eden yillarda Di-
gital Equipment, Hewlett Packard,
AT&T |, ITT, Ford ve General Motors
gibi dev firmalar yontemi uygulama-
ya baslamiglardir.

C:)Dilvin Taskin

KFG ve Tiirkiye

LUlusal
Kalite Fonksiyon Gocerimi

elismis diinya tlkelerinde uygulamalar olmasina karsin, KFG tilkemizde pek bilinmemektedir. Bu neden-
le 9 Eyliil Universitesi, isletme Fakiiltesi 17-19 Nisan 2002 tarihleri arasinda Tarkiye'de ilk kez 1. Ulusal
Kalite Fonksiyon Gocerimi Sempozyumu'nu iilkemiz adina gerceklestirmistir. Basta Yrd. Dog. Dr. Fatih
Yenginol olmak tizere bircok hocamizin ézveriyle destekledigi bu sempozyumda Amerikan OFD Enstittisti baskani
Glenn Mazur da bu konuda bir tutorial verdi. Yurtici ve yurtdisindan bircok katilimcinin bulundugu sempozyumda
KFG'nin yani sira "Eszamanli Miihendislik", "Kisitlar Teorisi", Yaratict Sorun Cézme Teorisi(TRIZ)" ve "Taguchi
Metodolojisi" de incelenen konular arasinda yer aldi. North American OFD Institute ve International Council for
OFD'nin destekledigi sempozyum ulusal olmasina ragmen, ¢ok sayida yabanct katilimetyt da ilgililerle bulusturdu.

http://tusec.deu.edu.tr/qfd2002 sayfasindan 1. Ulusal Kalite Fonksiyon Gocerimi hakkinda daha ayrintl bilgi
edinebilirsiniz. M
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tiphesiz ki 2001 de tiim olay-
lart geride birakip glindeme
oturan bir olay vardi: 11 Eyliil.
Babta Amerika ve Afganistan olmak
lizere bir cok tilkeyi etkileyen bir saldir.
Afganistan'da onlarca glin siiren bom-
bardimanin ardindan Taliban yikilmisti
ama yerine kurulan cogunluk hiikiime-
tinde de taraflar pek memnun degildi.
Nedenini bakanliklarin dagilimina bagli-
yorlardi ama baska nedenleri bulmak da
olasidir, Bu arada Laden de hala buluna-
mamustt ve bombardimanlar aralikli de-
vam ediyordu. Simdi 11 Eyliil'iin yarat-
tg1 diger etkilere bakalim:
ORTADOGU VE YINE SAVAS
11 Eyliil'den hemen sonra Saron
"Arafat da bizim Bin Laden'imizdir" di-
“yerek yaptigl saldiilart mesrulastirma
yoluna gitti. Séziim ona Israil'in bu sal-
dimlardaki amaci Filistin'deki terorti etki-
siz hale getirmekti. Oysa terdrii daha da
kizigtirdiginim  galiba farkinda degildi
clinkii bugtin Filistinli cocuklar ellerinde
bulduklart bos mermi kovanlaryla gezi-
niyor ve askercilik oynuyor, ilerdeki tek
amaclart da Israil'e karsi savasabilmek
oluyor. Bunlar benim bulgularim degil
onlarca giin savasin sicakliginda haber
yapmaya calisan Mete CUBUKCU'nun
sozleri. Yani Saron baski ve zuliimle te-
o1t yok etmeye calisirken bir yandan
da daha 8, 9 yaslarinda olan Filistinli ¢o-
cuklarin kinini kazantyor hi¢ kimse bu
cocuklarin 5-10 yil sonra birer canl
bomba olmayacaklarnin garantisini ve-
remez (yine M. CUBUKCU'nun sdyle-
mi). Ne tuhaftir ki ABD yillarca egittigi
Laden’i kendi cani yaninca terorist ilan
etti ve ne tuhaftr ki israil de Hamas't
yillarca besledi ve yine kendi cant yanin-
ca terdrist ilan etti, terdr(i durduracagim
diye yas, cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
silahlt saldilara basladi. TV'lerden izle-
dik savasm kalmtilarmi, acilarini, yikin-

tilarint. Bebeklerin éliimiind, ailelerin y1-
kimini, iclerinde insan olmasina ragmen
evlerin yikilisini gazetelerden okuduk ve
hakli olarak savasi, saldirtyr gerceklesti-
ren Israil'i protesto ettik. Ama entel in-
sanlarimiz bos durmadi: Filistin Osman-
I'ya attig1 kazigin bedelini agir ddityor-
du, ve BM'nin Ikinci Diinya Savasi'ndan
hemen sonraki teklifini kabul etmeme-
nin bedelini. Ayrica israil bizim dostu-
muzdu ve {ilke ekonomisinde de dnemli
bir paya sahipti (zaten bu ekonomik
giic, Yahudi lobisi degil midir ki cogu -
ke burokratinin olaylart kayitsizca izle-
mesine neden olan) yani israil diisman-
ligina gerek yoktu. Oysa bu entel insan-
lar bazi noktalari goz ardi ediyordu: Biz
savasl protesto ediyoruz, herhangi bir
halk diismanligimiz olamaz, olmamali.
"Hitler'i simdi anliyorum" diyerek savast
protesto edemeyiz. Bu yiizden Israil diis-
manligma degil savas diismanligina sa-
hibiz. Ayrica bundan 50-60 sene 6nce
olan olaylardan nasil olur da yeni dog-
mus bebekler, sokakta oyununu oyna-
yan ¢ocuklar sorumlu tutulabiliyor? Kal-
d1 ki ne olursa olsun hicbir sey kimseye
bir insanin sorgusuzca, sorumsuzca Ol
diiriilmesi hakkini vermez. Keske ulusal
veya yabanct ¢ogu biirokrat, gorevleri
insanlar bilgilendirmek olan akademis-
yenler, aydinlar ¢ikip bansi istediklerini
soyleyebilselerdi. Ne yazik ki 2002 yi-
linda baris goniilliileri azmlikta kald. Ya-
sanan bu olaylara tepkisiz kalan ¢ekim-
ser olan Kisileri ise bariscl olarak nitelen-
diremeyiz. Umuyorum ki bizler (Ttirki-
ye'deki 1.5 milyon finiversiteli 6grenci-
ler ) barist korumak ve onu yaymak icin
icimizde bir seyler bulacagiz ¢iinkii biz-
ler de Kurtulus Savast'nin torunlariyiz,
savasin ne demek oldugunu dedeleri-
mizden 6grenmedik mi? Tipki israil'li
yasitlarimizin dedelerinden Hitler giinle-
rini 6grendigi gibi.

KIBRIS

Biittin bu olumsuzluklara ragmen bir
yerlerde baris riizgarlarl esmeye basla-
mustl, hem de bu son savastan aylar 6n-
ce. Denktas ile Klerides'in ikili gorlisme-
lerinden bahsediyorum. Ancak 11 eyliil
sonrast gerceklesen bu olumlu havayi
kuskulu bulanlar da var tabi. Ornegin ki-
mi yazarlara gre ABD'ye destek veren
bir Tarkiye nin bir sekilde memnun edil-
mesi gerekiyordu ve bu yiizden Yuna-
nistan'a ve Rum kesimine olast bir ABD
baskisi gerceklesmis olabilirdi. Ama ne-
deni ne olursa olsun barist koklamak gfi-
zel bir sey. Zaten halklarin diismanligy
diye bir seye inanmiyorum. Eger ortada
bir magdur varsa kimse ona cinsiyetini
ya da irkini sormaz, yardim etmeye cali-
sir, ctinkil bu insanligin geregidir. En gii-
zel ve en yakin drnegini 17 Agustos’tan
sonra yasadik. Hani "Ttrkiin Tiirk'ten
baska dostu yok" tu ya o zaman gor-
miistik insanligin dostlarm; italyanin,
Ispanyolunu, Rumunu. O halde sorun
nerde? Sorun dis politik oyunlarda. Oyle
bir oyun ki tiim insanlig1 bir anda birbi-
rine diisman edebiliyor. Kibris Rumla-
r'na Tirk cocuklarini oldiirtebiliyor ya
da Rum yurttaslarimizin is yerlerini yag-
malatabiliyor( 6-7 eyliil olaylari). Bir ta-
raftan Allah adina diger taraftan israilo-
gullart adina misillemeleri devam ettire-
biliyor. Topraklart fizerinde oynanan
oyunlari ya da birbilerini vurduklar si-
lahlart ayni tilkeden aldiklarmi bilmeleri
istenmiyor. Kurunun yaninda yas da ya-
nar misali Afganistan'da élen yiizlerce
belki de binlerce insanin haberinin yapil-
masint engelliyor. Clinkii oyunun kurali
bu ve kimsenin bu kurall ¢ignemeye
hakki yok. Cignerseniz ya baris diisma-
nt olursunuz ya da uygarlik. Dedigim gi-
bi sorunlart hep dis politika yaratmistir
ve maalesef halklar da cogunlukla sena-
ristlerin istegine gore oynamislardir.




Umariz savasin karanlik golgesinde
ortaya cikan bu uzlasma riizgar etkisini
cabuk gosterir, aksi halde yani uzlasma
yapilmadan Rum kesiminin AB'ye ‘Kib-
s’ olarak kabul edilmesi durumunda
Tiirkiye cok zor durumlarda kalabilir. Bir
ornek verecek olursak AB, Tiirkiye'nin,
kendi Giyesi olan Kibris't isgal ettigini ve
hemen askerlerini cekmesi gerektigini
soyleyebilir, Tabi bunun iizerine adada
yasayan insanlarin ne yapacagl ya da
artik nasil yasayacagl kuskulu. Papend-
reu’'nun soylemini esas alisak "60 mil-
yonluk Tiirkiye icin Kibris gibi kiictik bir
adanin tehlike olusturmasi séz konusu
bile olamaz" ama dedigim gibi Tiirkiye
bu kez cok temkinli. Her iki tarafin da
(Ttirk-Yunan) ¢ok dikkatli olmast ve ar-
tik bu gortismelerden olumlu sonuglar
cikarmasi zorunlu hale geldi.

lrak'm Tirkiye'ye uyguladigl ambargo
kaybedilen milyon dolarlar. iste bu ne-
denledir ki bu kez ne Hiikiimet ne de Si-
lahli Kuvvetler boyle bir operasyonun
hayalini bile kurmak istemiyor ve her
defasinda Irak'm toprak biitinliigtinden
yana olduklarini séyliyorlar. Zira
90'larda sorun Irak'mn giineyinde ¢tkma-
sina (Kuveyt) ragmen savas sonucu ve
giivenlik tehlikesi nedeniyle kuzeyde bir
Kirt devletinin temelleri atilmigtt. Ve
olast bir operasyon sonucunda yikilan
Saddam, parcalanan Irak topraklart stip-
hesiz ki en cok sinirdast Thirkiye'yi etki-
leyecek. Gerci senaristler bu kez de bos
durmadi ve istahlari kabartan petrol bol-
gelerinin bir kisminin savas sonucu Tiir-
kiye sinurlarina gececeginden bahsettiler
(vazdilar). Ancak sdyledigim gibi 2002
Ttirkiye'si 90'lardaki hatalari tekrar yap-

yonunda da bunu eyleme gecirdi. Yine
her defasinda Irak konusundaki cekince-
lerini de sdyledi(Tabii terérizmle ulusla-
rarast miicadelede oncelikle ‘terorizm’
tanimmin yapilmast gerekli). Ama Tiir-
kiye'nin bu kaygilar ne derece dikkate
almir bilinmez. Her ne kadar basbakani-
miz ABD gezisinden sonra "Amerika
Tirkiye'ye danismadan olast bir operas-
yona kalkismayacak" dese de ABD'nin
verdigi bu soz ne kadar etkili olacak kus-
kulu.

EKONOMI

Clinkii tilkemizin belini uluslararast
platformda biiken ¢ok biiyiik bir sorun
var:Ekonomi. Oylesine bir sorun ki boy-
lesine hayati bir konuda bir yandan
ABD'ye endiselerimizi sdylerken bir
yandan da yeni sicak paralar istedik. is-
te cogu aydin, gazeteci ve siyasetcinin

IRAK
11 Eylil'tin su yiiziine cikar-

. kaygilart bu noktada baslyor:
=1 B " Ekonomik alanda biiyik ¢cogun-

dig1 bir sorun daha vard: ki en az C ' lukla disa bagimli hale gelmis (ge-

Kibris sorunu kadar onemli: Irak.
Su yiiziine ¢iktt diyoruz ancak yi-
ne cogu gazeteci ve siyasetcinin
kuskuyla baktigi bir olay. Acaba
bu sorun gecmisle bir hesaplasma
miydi? Ya da on yil énce burnu-
nun dibine gelindigi halde Sad-
dam neden yikilmamisti da simdi
11 Eyliil bahane edilip tekrar bir
operasyon diistincesine gecilmis-
ti? Yeniden olusturulan Asya cog-
rafyasinda “artik Saddam'a yer |
yok muydu? Farkli gazetelerden, |
farkli siyasetci ve yorumculardan |
gelen degisik yorumlar vardi. Ki-
milerine gore ABD terdrizmle cid-
di bir miicadeleye girmisti ve ola-
st bir Irak operasyonu da bunun
bir uzantistydi zira Saddam'm te-
roristlere kapt actig bilinmekteydi. Di-
gerlerine gore ise yeniden olusturulan
cografyada ABD kendine daha biiyiik
paylar alma egilimindeydi ve Tiirkiye
agisindan biiyiik kaygilar tastyan olasi
bir operasyon sonucu da kurulabilecek
Kiirdistan devleti ile petrol bélgelerinde-
ki niifuzunu artirabilirdi.

Tiirkiye Korfez Savast'ndaki act tec-

riibeleriyle simdi oldukca tedbirli gorti-
niiyor. O zamanlar en az lrak kadar za-
rar gérmis bir Tiirkiye olarak ayni hata-
lara diismek istemiyor. Hepimizin bildigi
gibi dénemin hiikiimeti ve basbakani
Tirkiye'yi savasa sokmak istemis ve ge-
rekcelerini de sunmustu: Bir koyup iig
alacaktik, Musul da cabasi. Ama Silahh
Kuvvetlerin tepkisiyle karsilasnusti. So-
nugta kaybedilen onlarca hayat ve

mak niyetinde degil. Gerginligi azaltacak
formiil ise aciklandt: Irak'm kapilarint
BM silah denetcilerine acmast. Sorunun
boylece ¢oziimlenecegi gortisleri guiclii.
Ancak akillara hemen ismet inonti'niin
dis siyasetteki esitlik ilkesi geliyor. Aca-
ba bu denetlemenin sadece Irak'ta yapil-
masi sorunu ¢ézecek mi? Ya da bizler gi-
bi barist isteyen Iraklilarin ayni denetle-
menin diger {ilkelerde de yapilmasini is-
temeye haklart yok mu? Ciinkii Irak'mn
bu silahlart tiretecek teknolojisinin olma-
dig1 biliniyor ve bunlar nerelerden aldig
(ciban baslar) da tahmin edilebilir. Zan-
nederim ki sorunun kokiine, kaynagina
inmek en dogrusu. Ote yandan Tirkiye
terérizmle yillardir bast dertte oldugu icin
ABD'ye her defasinda yardim edecegini
soyledi ve ilk etapta Afganistan operas-

, tirilmis) bir Tarkiye'nin ¢ekincele-

ri ne derece dikkate alinir? Verilen
- dolarlar karsiligr Ortadogu'da ta-
seron devlet olmaya (devam et-
- meye) zorlanir m1?

Kuskusuz yanitini  zaman
gosterecek ama icinde bulundu-
gumuz kriz dolayisiyla herkesin
bir seyler soyledigi ekonomimiz
hakkinda benim de sdyleyecekle-
rimin olmasi cok da sasirilacak bir
olay olmasa gerek: Insanlar icin
7 her seyin basi sagliksa devletler
icin de her seyin basi ekonomidir,
| Ekonomisi gficlii olmayan bir
'\ Tiirkiye'ye maalesef dis politikada
sdz hakki verilmeyecegi gecmis

Daha cok yardim alarak daha cok
bagnli hale geldigimiz bu giinlerde so-
runu tam bir ¢ikmaza siiriikliiyoruz ben-
ce. Clnkd hala borcu borcla édiiyoruz
ya da yillardan beri yaptigimiz gibi ma-
den rezervlerimizden cikardigimiz veya
izin verirlerse cikarabildigimiz madenle-
rimizle karsilamaya calistyoruz. Yani ha-
la Giretime dontik bir agir sanayimiz yok,
kurulmadt, kurulamadi. Boylesine bii-
yiik bir hamlenin cok biiyilk sermaye
istedigini ben de biliyorum, demek iste-
digim hala dogru stratejileri belirleyeme-

_memiz.

Altiimiz var ama ¢ikarmiyoruz ya-
bancilar cikartyor, siyaniir miyaniir de
dinlemeden. Karsilasilan zorluklan tah-
min edebiliriz basta ham ve ucuz maden
almak varken islenmisini almak elbette
Avrupa ve Amerika'nin isine gelmez,




ambargo tehditlerinde bulunabilir, siya-
silerimizi etki altinda birakabilirler. Ama
diistiniin ki diinyanin en kaliteli soya fa-
sulyesine sahip olmamiza ragmen (be-
sin, sanayi, roket...gibi alanlarda ¢ok
onemli bir iirtin) onu bile verilen izin ve
miktar dogrultusunda Gretebiliyoruz (z-
ni kimin verdigini séylememe gerek yok
herhalde!). Simdi ayni seyi tiitiin icin de
yapmaya baslayacagiz. Akarsularimiz-
daki elektrik potansiyeli milyar KW saat-
te iken Giretimimiz hala milyon KW saati
gecmiyor ve elektiik ithal etmek zorun-
da kalyoruz, ihrac edecegimiz yerde.
Verdigim orneklerle anlatmak istedigim,
karsilasilan zorluklar ne olursa olsun
kaynaklarimizi verimli kullanabilmek ve
béylece ekonomimizi diizeltmeye calis-
maktir, Elbette ki kisa vadede bir seyler
beklemek fazla iyimserlik olur ama eger
bazi seylerin tohumunu buglin atmaya
baslarsak ki hala gec kalmis sayilmay1z,
en azindan bor¢ édemelerini erteleyip bu
paralart bu isler icin kullanabilsek ileride
torunlarmmizin bugtinlerden daha farkli

T

seyler gorecegine inantyorum. Tabii ar-
tan borclar da belimize iyice yiiklenmis
durumda borclarimizin faiz tutarlar: ner-
deyse devletimizin topladig1 vergi gelir-
lerine esit olacak. Bu paralart daha ve-
rimli kullanabilmek daha da énemli hale
geldi. Dedigim gibi ekonomimizi dizelt-
mek bizim icimizdedir. Coziimii disarilar-
da aramak, dis dayatmalarla bir seyler
yapmaya calismak, ekonomik yapimiza
ters olan isteklere uymak sorunlart artir-
maktan bagka bir ise yaramaz. Eger ta-
rihimizi iyi biliyorsak ¢oziimii Bati'da
aramayla icimizde aramanin arasindaki
farki da biliyoruz demektir. Onuncu Yil
Marsi'nda bir bir anlatilan cumhuriyeti-
mizin basarilar hep kendi icimizden ge-
len basanlardir. Ismet Pasa cumhuriyeti-
mizin onuncu yilina girerken ne Avru-
pa'dan ne de Amerika'dan yardim al-
mistt. Sermaye sahiplerinden gelen tek-
liflerden bir tanesi soyleydi "Size 10 mil-
yon lira verebiliriz ama bunu éncelikle
memleketin biittin vart yogu ile garanti
ettikten baska bazi kapitiilasyon kayitla-
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it da iade edeceksiniz' ismet Pasa:"Li-
beralizmin nazariyat: bu memleketin glic
anlayabilecegi bir seydir. Biz iktisadiyat-
ta hakikaten mutedil (6lctilii) devletci-

cikigr bir seyahat srasinda Ata'nin o 6
ilkesi derlenir. (1)Bu ilkeler malumdur:
Cumhuriyetcilik, Laiklik, Halkglik, Milli-
yetcilik. Devletcilik, Devrimcilik. Yani bu
ilkelerin biri de, iktisadiyatta devletcilik-
tir. Ve bu devletcilik, mutedil bir devlet-
ciliktir...(2) Unutmayalim ki Avrupa ve
Amerika da dahil olmak Gizere devletgili-
gi benimsemeden sanayilesen bir devlet
yoktur. Ve Bati'nin "eger krizden kurtul-
mak istiyorsaniz devleti kiiciltiin" dedigi
bu giinlerde yine unutmayalm ki ayni
Bati'nin devlet ekonomisindeki pay1
Tiirkiye'den daha fazladir, Bilmem anla-
tabildim mi? M
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Urla Belediye Baskani Selcuk Karaosmanoglu

e Oncelikle bizi kabul etti-
Ziniz cok tesekkiir ederiz.

Selcuk Karaosmanoglu: Ben
de goriismek icin beni sectiniz icin
cok tesekkiir ediyorum.

o Ronusmamiza baslar-
ken,bize kisaca okul hayati-
nizdan bahseder misiniz?

S.K.: Okul hayatima Urla’'da 12
Eylil flkokulu'nda basladim. Daha
sonra ortadgrenimimi Istanbul'da
Dariissafaka Lisesi'nde ve Izmir
Tiirk Koleji'nde tamamladim.Uni-
versitede, daha once Ege Universi-
tesi'ne bagh olup daha sonralart 9

“Eyliil Universitesi'ne baglanan ikti-

sadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin
Pazarlama bolimiinde okudum ve
bu boliimden mezun oldum.

e Baskamum, sizden sunu
ogrenmek istiyoruz; daha once
is hayatnda bulunmus ve hala
bulunmakta olan birisiniz, ay-
nt zamanda Urla’da Belediye
Baskanlhigu kazandiniz, ba-
sartnizin surt nedir?

S.K.: Soyle sdyleyebilirim, farz
edelim karsinizdakini ikna etmeye
calistyorsunuz, bunu yapabilmek
icin anlattiginiz seylere 6nce kendi-
nizin inanmasi gerekir. Ben de bu-
nun gibi hayatta hep yaptigim isle-
1i inanarak yaptim ve koydugum
hedeflere oncelikle kendim inan-
dim.

e Okul hayatiruzda neler

yaptiniz, yaptklanniz sizi na-

su basarh ve farklt kildi?
S.K.: Bence insan hayatin ge-

rekli donemlerinde yapmasi gere-

kenleri yapmali. Ben okumay1 ¢ok
seven biriyim. ilkokuldan baslaya-
rak 6grenim hayatimda cok kitap
okudum. Ama belediye baskant ol-
duktan sonra buna zaman ayirabil-
digimi sdylemem. Yasamda yap-
maniz gerekenleri zamaninda ya-
parsaniz,temellerinizi saglam atar-
saniz, tstiine tuglalar rahatca ko-
yarsiniz. Eger yapmaniz gerekenle-
1i zamaninda tam olarak yerine ge-
tiremiyorsaniz, hayatta mutlaka
bunun eksikligini hissedersiniz.

e O zaman basarilt bir 6g-
renciydiniz?

S.K.: Hedefim belediye baskani
olmaksa kendime basarili diyebili-
rim.Ama hedefim daha baska yer-
ler ise, basarili sayilmam. Basaril
olmak goreceli bir kavram.

e Belediye baskant olmayt
hayal ediyor muydunuz, bu
konumu hedeflemis miydiniz?

S.K.: Belediye baskanligini de-
gil de politikaya kii¢tikliglimden
beri hevesim vardi. Demirel, Ecevit
dénemlerinde televizyondan onlari
ve diger milletvekillerini, onlarin
konusma stillerini, mimiklerini hep
takip etmisimdir. Sevmediginiz, he-
ves duymadiginiz bir konuda he-
deflediginiz noktaya ulasmaniz
mimkiin degil.

Maalesef tlkemizdeki insanla-
1 %80'i -iilkenin ekonomik ve
kiltiirel yapisindan dolayi-ne yap-
masi gerektigini, hedefinin ne oldu-
gunu bilmeden yastyor. Yasamda
ileriye gormek ozellikle tilkemizde
cok zor, Bliytik bir belirsizlik ortami
var, Istediginiz kadar yasami plan-

layin, 6niiniize bir siirii engel cika-
biliyor.

e Ya da cok biyiik firsat-
larla karsilastyorsunuz...

S.K.: Elbette, bazen de akla ha-
yale gelmeyecek,kapasitenizi cok
asan firsatlar ontiniize cikabiliyor.
Bunlart da cok iyi degerlendirmek
gerekiyor,

e Okul hayaanizdan is ha-
Yatiza gecisiniz nasil oldu?

S.K.: Ticaret hayatina ben ¢ok
kiictik yaslarda basladim, diyebili-
rim.Okuldan sonra,genelde kendi
ticarethanemize gider, oradaki isle-
re yardim eder ve isleri gdzlemler-
dim. Biytklerimizin deneyimi ve
kendi hevesim sayesinde kendimi
yetistirdim. Isin aslinda, ben hicbir
zaman memur veya btirokrat ol-
mak istemedim. Ciinki ticarette
tim fikri ve bedeni cabanizla cali-
sip, bu oranda karsihgini alabiliyor-
sunuz. Kisisel 6zellikleriniz ¢cok da-
ha iyi 6n plana cikiyor. Belki me-
muriyette de bir sekilde yiikselebil-
me sansiniz var,ama ticaret beni
hep daha cok cezbetmistir.

e Universite hayatinizda
ne gibi sosyal etkinliklerde bu-
lundunuz?

S.K.: Universite hayatimda bil-
fiil ticaret hayatinin da icindeydim,
seyahat sirketimiz vardi, turlar dii-
zenliyorduk. Bu turlar sayesinde de
hemen hemen tiim Avrupa'y gez-
mis oldum. Ticaretle ugrasmamdan
dolay1 sosyal etkinliklerde buluna-
madim. Ancak lisedeyken su anda
tinlii bir tiyatrocu olan Haluk Bilgi-




ner ile ki benim iyi bir arkadasimdi-
birlikte bircok tiyatro oyununda be-
raber oynadik. Ama o yillarda bile
Haluk bizden ¢ok farkliydi ve yete-
negini belli ediyordu. Tercihini de
bu yonde yapti zaten.

e Belediye Baskant olarak
bir sorumluluk yiiklendiniz ve
bircok isle ugrasiyorsunuz. Bu
isler arasinda kendinize za-
man qywrabiliyor musunuz?

S.K.: Hayatin belli doneminde
benim dinlenecek cok vaktim oldu.
Ama su anda degil kendime, esime
ve cocuklarima bile zaman ayia-
miyorum. Ama ben isimi seviyo-
rum. Bu ise girmeden bazi fedakar-
liklar1 yapmaniz gerekiyor. insan-
lara yardimci olmak, onlara yakin
olmak bana buyiik huzur veriyor
ve bana yetiyor diyebilirim.

e Biraz Tiirkiye’'den bahse-
dersek, tilkenin su anda bulun-
dugu konumu ve gelecekteki
durumunu kendi perspektifi-
nizden nasil gorijyorsunuz?

S.K.: Ben buglin Tirkiye'nin
halini dogum sancisi ¢eken bir ana-
ya benzetiyorum. Ulke ileriye do-
nitk cok giizel seylere gebe. Bizi
cok aydinlik gtinler bekliyor.Bunu
sdyle soyliiyorum: Ben Aziz Nesine
katilmiyorum, bence Turk insani
pratik zekali, her duruma kolayca
adapte olabiliyor. Maalesef milleti-
miz yillardir uyutulmus, sen yalniz
topraktan anlarsin, sanayiiyle tica-
retle ugrasma denmis. Ama Kana-
atimce Tirkiye yakin zamanda
diinyanin gézbebegi olacak ve bir-
cok tilke icin model teskil edecek.
Puril piril bir genclik geliyor. Turki-
ye cok yakinda bityiik bir gelisim
stirecine girecek, yeter ki elimizdeki
potansiyeli iyi degerlendirelim.
Ama su anda belediyeler egitim ve

saglik alaninda yetersiz kalmakta-

dur.

e Peki sizce bahsettiginiz
dogum ne zaman olacak?

S.K.: Insan 6mrii ortalama 70-
80 yil ve ben de 50 yasindayim.
Ben de o giinleri yasamak istiyo-
rum. Ulkemiz her dénemde biiytik
zorluklar cekti ve hala cekmekte.
Bu zorluklarn olmadigl giinleri
gormeyi ben de sizin gibi iple ceki-
yorum,

e Gelecekten beklentileriniz
neler, hedefleriniz ve projeleri-
niz nelerdir?

S.K.: En yakin hedefim yoreme
faydali olmak ve 5 yilin sonunda
benden beklenenleri ve vaatlerimi
yerine getirmek. kinci olarak ticari
yasamimda basarilt olmak, cocuk-
larimun tahsillerine devam etmeleri-
ni saglamak ve iyi bir gelecek ka-
zanmalarina zemin hazirlamak. Si-
yasi ve ticari alanlarda hedeflerime
ulastim diyebilirim. Ama bulundu-
gum yerden daha yukarlara git-
mek icin de caba sarf edecegim.

e Dergimizin bu sqyisinin
konusu cevre. Belediye olarak
cevie konusunda ne gibi calis-
malaruiz var?

'SK.: Urla'nin ntfusu
10.000'lerde iken kullamilan ¢op
depo alani ¢ok ilkel bir sekilde mev-
cuttu ve hala o mevcudiyetiyle de-
vam ediyor. Bu konuda énemli ca-
lismalarmiz var, bu sorunu yakin
zamanda halledecegiz. Urla'nin do-
gal yapisint bozmamaya ve her tiir-

lit deniz kirlenmesini 6nlemeye ali-
siyoruz. Ayrica imar ve cevre di-
zenleme konularinda yeni ¢alisma-
lar baslamis durumda.

e Baskanim, son olarak
birkac ciimleyle, hayat cizgisi-
nin onemli bir donemecinde
olan biz genclere hedeflerimize
ulasmada neler onerirsiniz?

S.K.: Hayatta edindigim tecrii-
beler dogrultusunda diyebilirim
ki,hedeflediginiz basariya ulasmak
icin gereken iki 6nemli faktor sabir
ve calismadir. Bir hedefe ulasmak
icin o hedef icin cabalamali ve de
calismamizin meyvelerini almak
icin acele etmemeli, sabuli olmali-
VIZ.

e Cok giizel bir soylesiydi,
cok tesekkiir ederiz.
S.K.: Ben tesekkiir ederim. ™

........ (j

¢ Dilvin tagkin
i Aziz Akin giilhan




Saat gecer
Zaman isler
Ve insan unuturmus.

Bu yazi hatirlamak, anmak ve kutlamak icin.

Bu diinyaya gelen herkesin derdi degil midir 6ldiik-
ten sonra da hatilanmak?

Clnku oliimsiiz olmanin tek yolu budur.

Tarihte kimler neler yaptilar bunun i¢in. Kanun cika-
ranlardan, piramit yaptiranlara ve hatta koskocaman im-
paratorluk kuranlara kadar pek cok pek ¢ok sey. Tabii
higbiri bu diinyadaki refahi hedeflememisti asil amac her
zaman  daha sonra daha sonra ve daha da
sonra hatirlanmakti, bilinmekti. “Aaa tabii onu nasil ta-
nimam” diyenler binlerce, milyonlarca olsun istemediler
mi, istemezler mi, siz istemez misiniz?

Ama hangi imparatoru, hangi padisahi, veziri ya da
saht hatirlayanlarin, ananlarin sayisi bir sanat¢ininkini
gecebilmistir ki?

Kilic ne zaman kalemi yenebilmistir?

Bakin biz 50 yil sonra ulusca ve hatta diinyaca Na-
zim't antyoruz. Onu 100. dogum yilinda hatirliyor, bunu
tlim yil boyunca kutluyoruz.

Bu aslinda ne kadar biiytik bir olay farkinda misiniz?

Bizim yasimizdakiler icin bile Nazim bilinmezlerle dolu.
Hangimiz hayatint gérdiik ya da bir siirini inceledik ede-
biyat dersinde.

Onun;

... Evet vatan hainiyim, siz vatanseverseniz,
siz yurtseverseniz,
ben yurt hainiyim, vatan hainiyim
Vatan cifiliklerinizse,
Kasalaninizin ve cek defterlerinizin icindeki-
lerse vatan...

diyen dizeleri bizi sasirtmaz belki ama kacgimiz biliriz
Kurtulus Savasi Destaninin ve su dizelerin ona ait oldu-
gunu;

Onlar ki toprakta karinca, suda balik, havada
kus kadar cokturlar

Korkak, cesur, cahil, hakim ve cocukturlar

Ve kahreden yaratan ki onlardir

Destamnuzda yalniz onlarnin maceralart var-
dir...

Belki de Nazim'in unutulmamasmmn nedeni budur.
Yasaklarn insanda yaratigi cekim giictidiir. Kimse onu
tanitmaya yanasmamistir ama bu sir perdesini siz arala-
mak istemissinizdir. Bunu kulaktan dolma bilgileri so-
mutlama isteginden, meraktan ya da sik sik duydugunuz,




... Yasamak bir agac gibi tek ve hiir
Ve bir orman gibi kardescesine.

dizelerinin sizde biraktig1 etkiden yapmus olabilirsi-
niz. Ama onun fikirlerini, hayatini adadig1 seyleri, yap-
tiklarini begenmeseniz de siirlerindeki dile, akiciliga, o
ritme kendinizi kaptirmadiniz mi?

...Anlayarak bir usta kitap gibi
Yasamak

Bir sevda sarkist gibi duyup

Birer birer ve hep beraber

Bir cocuk gibi sakiyarak

Ipekli bir kumas dokur gibi
YASAMAK.

Hep bir agizdan bir destan okur gibi
YASAMAK...

Bir askin sonunda sizin duygularinizi anlatmadi mi?

Ve elveda deyip mavi gozlii deve
Girdi zengin bir ciicenin kolunda
Bahcesinde ebrulii hammeli acan eve
Simdi anlyyor ki mavi gozlii dev

Dev gibi sevgilere mezar bile olamaz
Bahcesinde ebrulii harumeli acan ev

Ya da sevgiye olan inancinizt gliclendirmedi mi bu
dizeler?

...Sonra sen de oltince kavanozuma gelirsin
Ve orda beraber yasarnz kiiliimiin icinde kiiliin
Ta ki savruk bir gelin ya da vefasiz bir torun

S

bizi oradan atana kadar
Ama biz o zamana kadar o kadar kansacagiz
ki birbirimize
Aaldigimz copliikte zerrelerimiz yanyana dii-
secek
Topraga beraber dalacagiz
Ve bir giin yabani bir cicek
Bu toprak parcasindan nemlenip filizlenirse
Ucunda mutlaka iki cicek acacak
Biri sen,
Biri de ben.

Siire, saire ve dolayisiyla sanata dltimstzluglni ve-
ren de bu degil mi zaten. '

Bize insanh@imizi hatirlatmast, duygularimizi yasa-
diklarmmizi tekrarlama imkani tanimast.

... Biitiin sorulart sorabilmeli

Biitiin 1stklarn derebilmeli

Yol baslarinda durabilmeli kilometretaslart gi-
bi siirlerimiz.

Sanat inci gibi her zaman varolacak, ona ulasmak is-
teyenler icin parlakligmi hep koruyacak ve su ytlziine ¢i-
karilip degeri herkesce anlasidiginda oliimsuzliige ere-
cek.

Nazim artik memleketinde 100.dogum yilint kutlu-
yor. Dilegimiz nice yiiz yillarda yurdunun her yerine
ulasmasi, HER CINARIN ALTINDA OKUNMASI!!!




t, yiizyillardir insana hiz-
met eden, dostluk kuran,
tlimh, gururlu evcil hay-
vanlardan biri. Tarihte yal-
niz savasta yer alirken, sonra ytik ta-
simaciligl, tarla stirme araci olarak
kullanilsa da en biiyiik rolii ulasimda
kullanilmastyla olmustur. Bugiinse
atlar daha cok spor ve eglence amacli
yetistiriliyor. Bunlarin icinde binicilik,
avcilik, polo, cirit, at yarist gibi spor
amacli olanlar en yaygin olanlari.
Gelelim bu isin {zmir ayagia, Tiirki-
ye'deki bir¢ok atli spor kuliibii gibi iz-
mir'in de bu ihtiyacini besleyen Buca
Atlt Spor Kuliibii var. insani sevgi ve
sicaklik bakimindan da saran bir or-

tam. Kapisindan
girdiginizde
yureginizdeki
o kipurt, mi-
dir beyle go-
riistigiiniizde
yiuzinizde
olusan engelle-
nemez tebessiim
icin her seye deger sa-
niim. Sira yaptigimiz
roportajda, daha dog-
rusu hos sohbetimiz-
de...

w Klip nasil
kuruldu? Kimle-
rin, hangi grup-
larin destegiy-

le?
Erol  Yilmazarslan:
1930'larda birkac at severin girisi-
miyle bugtinkii fuar alaninda ik te-
meli atilan kltip, Beden Terbiyesi Ge-
nel Miidtirliigii'ne baglt Buca Binicilik
tesislerinde amator spor faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ozel bir kurum ola-
rak dernek statiisiinde islerligi
var.
Kurucularindan bahsedecek
olursak, yonetim kurulu-
muzda, baskanimiz: Arif
Kurtel, as baskan: Bulent
Erdogan, genel sekreter:
Umit Yorgancioglu, iiye-
ler ise: Sebnem Kardica-
I, Ozlem Tuciment ve
Oben Albayrak.

w Kuliibiin amact nedir, he-
def kitlesi kimleri kapsiyor?
E.Y.: Amac binicilik ve atlari sevdir-
mek, bu spor daliyla da ilgilenilmesi-
ni saglamak, hedef kitle sinirlamasina
da herkes girebilir

w Kendiniz hakkinda bilgl
verebillr misiniz?
E.Y.: Ben kliip mtduart Erol Yilma-
zarslan, emekli emniyet baskomiseri-
yim, Adanademirspor eski yiiziictile-
rindenim, Alsancak’ta uzun yillar
yuzme hocaligl yaptiktan sonra, ge-
len teklifle ve sporun beni cekmesiyle




burada ii¢ yildir da mtdiir olarak ca-
lismaktayim.

w At bakicilan, seyisler nasil
belirleniyor?
E.Y.: Seyislerimiz genelde jokey ku-
liibiinden ayrilip burada calismay1
tercih eden Kisiler. Ciftligi olup bura-
dan da bir seyler 6grenmek icin cali-
sanlar var. Bu stire¢ ilk aylar stajla
baslayip tecriibeyle gelisiyor.

w Burada bir giin nasi bas-
lar, nasu biter?
E.Y.: Her sabah atlar seyisleri tarafin-
dan temizlenir, traktorlerle yataklik ot
ve talag gelir. Her atin bes kg yulaf,
bes kg yemeklik ot hakkt vardir. Yu-
laflart Konya Ovasi'ndan, otu Af-
yon'dan getirtiyoruz. Yataklik ot de-
digimiz celtik sapi, daha dayanikli ol-
dugu icin onu tercih ediyoruz, tabii
sahipleri de havug, iiziim, seker, pek-
mezle ekstradan atlarimi besleyebili-
yorlar, Atlarimiz her giin calisir, ko-
sularmi yapar, bu belitli bir enerji ti-
ketimi icindir. O giin at huysuzsa, ca-
listmlamamissa viicut enerjisini koru-
mak adina yemeginden kesilir. Ak-
samlart sicak dus aldirilip
odasma konur. Bu arada her
ay nallar degisir, tirnak baki-
mu yapilir, tabii biittin bunlar
hi¢ de maliyeti ucuz olan
seyler degil, oldukca masraf-
1.

w At diretimi yapiyor
mu? Gordigiim kadaryla
tek cins at yok. Cinsleri :
nasl belirleniyor?

E.Y.: Hayir, ata meraki olan-
lar ve at sahipleri icin faali-
yette olan bir kuliip. Ati olup,
bakacak yeri olmayanlar at-
larint burada barindirtyor, ba-
kimi ve biniciligi kesistiren
bir yer kisacast. Bdyle olunca
atlarin  cesitliligi sahiplere
bagli, bizim bir etkimiz yok.

w Uyelerin fonks{yonu
nedir? Nasul dye olunur?
E.Y.: Doksan milyon, yillik
liye aidatimizdir. 2000 dolar
bagis yapan herkesi tiye ka-
bul ediyoruz. Uyelerimize is€”
diisen belitli bir gorev yok.
Onlar atlarmin bakimini sag-
liyorlar, at severler birliginin
olusumuna katkilan var.

w Atin bakun masrgfi hayll

kabank, bakim masrgfi nasil
karsilanyyor?
E.Y.: Evet, ortalama aylik 250 milyo-
nu asan bir bakimi var, yem, saghk
kontrolii, seyis vb. Uyelerimizden ai-
dat istememizin de sebebi bu

w ligilenenler kimler? Siklikla

hangl meslek grubu, hangi
amaglarla gellyor?
E.Y.: Ozellikle mali acidan rahat olan
kesim, is adamlari kuliibiimiize geli-
yor. Hobi amacli, stres atmak icin ge-
lenler de var, bu isle profesyonel ola-
rak ilgilenenler de. Bu ailelerin cocuk-
lart epey hevesli oluyor tabii.

w Universiteli dgrencilerin
tutumu nasu?
E.Y.: Pahali bir spor ama ilgi duyan-
lar bir sekilde paralarmi denklestirip,
firsat buldukca gelip biniyorlar. insan
bir kere sevip, basladi mi, birakami-
yor zaten.

w Atlarla yada kliple #lgili
akhriza gelen sorunlar, problem-
ler var nu?

E.Y.: Arada saglik problemleri olur,
ama anlasmali veterinerlerimiz var,
aralikli donemlerde kontrole gelitler,
atlarmn asilarini yaparlar, biz de bun-
lart atin pasaportuna isleriz. Zaten
kimligi, pasaportu olmayan ati miisa-
bakalara da almazlar.

w Boyle bir yerdeyseniz atla-
n daha_farkl bir gozle gordyor
olmahsiniz,degil mi?
E.Y.: Tabi ki, basta cok akill ve uysal
hayvanlar. Diger hayvanlardan daha
hisli ve anlayislt oldugunu diisiint-
yorum. Mesela akilliligiyla ilgili, bini-
cisinin acemiligini, ustaligmi bilir, ona
gore davranir.

w Giiler yiizlii ve ilgili sohbe-
tinize cok tesekkiirler, bize cok
sey kataumz/ B

E.Y.: Ben tesekkiir ederim.

........ { \\
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on doénemde ekonomik
problemleri nedeniyle ha-
ber biiltenlerine konu olsa
da, Arjantin'i hepimiz fut-
“bolu ve tangosuyla taniyoruz. Peki
tangonun Buenos Aires'in arka sokak-
larinda, genelevin en giizel kadinint
elde etmek icin kullanilan bir arag ola-
rak ortaya ciktigini biliyor muydunuz?
Evet, bugiin biytk balo salonla-
rinda gosterisli kiyafetleriyle suh ka-
dmlarn, capkin erkeklerin yaptig1 bir
dans tango. Oysa bugilinlere gelene
dek cok yol katetmis. Yeni Kita'nin
kesfiyle eski kitadan gelen her tinli
insana evsahipligi yapan Buenos Ai-
res, zamanin en kozmopolit merkezle-
rinden biriymis. Koleler, gemiciler, Ye-
ni Kita'yr kesfeden ispanyollar' ve
Portekizliler'in somiirgeleri hep burada
toplanmis ve her gelen kendi muzigi-
ni, kiilttirGint beraberinde getirmis.
Culsuz takimi sayilan bu etnik
gruplar, kentin arka sokaklarinda “en
nadide cicegi” sahiplenebilmek icin
amansiz miicadeleler verirken, sadece
iyi bir viicuda sahip olmak, alimli ol-
mak yeterli degilmis. iyi dans etmek,
daha dogrusu bayana kendini iyi his-
settirmek gerekliymis. Boylece tango
dansi ortaya c¢ikmis. “Tangoda

odak nokta bayan, bayanin duydugu
haz" diyor dans hocamiz Gorkem Diz-
dar. Tangonun en giizeli kapmaktan
baska bir yarari daha olmus. Bayan-
larla daha iyi dans edebilmek icin er-
kekler kendi aralarinda dans etmeye,
pratik yapmaya baslamislar. Kendile-
rini bayanin yerine koyup “Nasil daha
iyi hissettirebilirim?” sorusuna yanit
aramaya baslamuslar. Boylece empati
duygulan gelismis, at gozliiklerini ¢1-
karip dansa ve tabii hayata daha ge-
nis bir perspektiften bakmay1 0g-
renmisler.

0 dénemde Arjantin hal-
ki tarafindan hor gortilen, alt
tabaka dansi olarak nite-

lendirilen tango zamanla
ilgi gérmeye baslamis.
Hollywood'un  bu
cevheri kesfetmesiyle gosteri diinya-
sindaki yadsmamaz yerini edinmis.
Amerika'dan Avrupa'ya sicrayan tan-
go, Ata'nin da destegiyle iilkemizde de
hak ettigi yeri bulmus. Bugiin, Cum-
huriyet Balolari'nin vazgecilmez kla-
siklerinden biri kuskusuz.

Gelelim isin teknik bilgi kismina...
Giiniimtizde 3 ayri1 Tango cesidi var;
Arjantin Tangosu, Klasik Tango ve
Show Tangosu. Bunlarin en eskisi ya-
zinin buraya kadar olan kismindan da
anlasilabilecegi gibi Arjantin Tangosu.
Bu tango da kendi icinde yine 3 gruba
ayriliyor; geleneksel, civil civil, sicak
bir dans olan Milonga, vals ritimli,
uzun adimh ve figiirasyonlu
olan Tango-Vals ve
ikisinin karisimi
olan Tango.

Gor-
kem'in
anlattikla-
rna gore,
- gés_

teri danscisi olmayacaksak- salsa,
rumba, ¢aca gibi sosyal danslardan bi-
1i olan tango icin viicut dlgiisii kriter
degil. Diinya'da cok yaygin olan Mi-
longa gecelerinden birine katilip dans
etmet icin tek yapilmasi gereken dogal
olmak. Clinkd insanlar sosyal payla-
simlarda bulunmak icin dans ediyor-
lar. Ama bale gibi, flemenko gibi tek-
nik danslarda iddalysaniz ince uzun
olmaktan dizlerin anatomik yapisina,
belin inceliginden boynun uzunluguna
kadar bir cok 6lciit varmis. “Yine de
asil olan ham yetenek” diye ekliyor
Gorkem.

Kendi dans hikayesini sordugu-
muzda ise en az tangonunki kadar il-
ging bir baslangic dgreniyoruz; 16 ya-
sinda “gitar calamadig icin” dans et-
meye baslamis. Benliginin ve viicudu-
nun smirlarnin farkia varmis, kendi-
ni kanitlayabilecegi bir meziyet sahibi
olmus. Insan iliskilerini ve hayati an-
lamak icin dansi arac olarak kullanip
insanlarn dans etme stillerinden psi-
kanaliz yapar hale gelmis. Bugiin, “Iyi
ki gitar calamamisim* diyor. Dans ho-
camiz Gorkem Dizdar'a keyifli sohbeti
icin tesekkiir ediyor, hepinize ucun-
dan kiyisindan da olsa bu koklii dans-
la tanismanizi éneriyoruz. [

“andas Emiroglu




undan yaklasik olarak

6 yil énce Ozel Alman

Koleji Lisesi'nin Kori-

dorlarinda farkl bir ses
yankilandi, bu sesin sahibi dort geng
MOR ve OTESI'ni kurarak miizige
yeni bir soluk getirdiler.

Gengclik yillarinm ilk heyecantyla
amatorce bagladiklarn miizik yasam-
lart 96'da cikardiklarr SEHIR albii-
miiyle daha bir anlam kazandi. Grup
istanbul’daki rock severlerin hemen
dikkatini cekti. Grubun istanbul di-
sindaki ilk performansi ise 97 yilin-
da diizenlenen ODTU konseri oldu.
SEHIR albtimii deyince,kuskusuz
akillardan silinmeyecek sozleriy-
le(Tesadiifen yalnizsin!) “Yalnz sar-
ki” ilk akla gelen. Yalniz sarki, Rad-
yo D'nin hazirladig yilin en iyi rock
sarkilarindan olusan albiimde yerini
alarak degerini kanitlad: zaten. Bu
albiimde klibi cekilen sarki da buy-
du. Klip sadece birkac ay gosterilme-
sine ragmen grubun belli élctide ta-
ninmastni sagladi. Bu arada Alper’in
gruptan ayrilmast, egitim icin yurtdi-
sina gitmesi ve Burak'in(bas) gruba
katilmasiyla ¢alismalar hizlandu.

98 yili MOR VE OTESI icin yo-
gun bir yil oldu, bar calismalan ve

yeni albiime hazirlanmakla gecti. -

BIRAK ZAMAN AKSIN albiimii sOy-
lediklerine gore 350 satlik bir ¢alis-
manin Griiniiydii. 98'in yazinda
grup yapi taglarindan birini, Derin’i
de kaybetti,yerine Kerem Ozyegen
gruba alindt.

BIRAK ZAMAN AKSIN alblimii
Mor ve Otesi icin adeta bir déniim
noktasi oldu,grubun dinleyici sayisi
birden artti. Sarkilar alternatif miizik
programlarinda ¢alinir oldu. Ozellik-

le “son giden”(eskitirler durdugu
yerde zamani,hayati) “bosver” (bos-
ver eskisi gibi kalsin/kimse yaralan-
masin) “mucize” (bir sey bilsem sdy-
leyecegim seni sevdigimden bas-
ka/bu mutluluktan aglayacagim
simdi) sarkilari benim ilk dikkatimi
cekenlerdi. Albtimiin pek cok sarkist
alternatif radyolarin favorileri haline
geldi. Reklamlart yapiimadigt halde
grubun {inti bu tarz miizik dinleyen-
ler arasinda hizla yayild.

iki albtimtin ardindan konserler
siklasti. Konser demisken grubun
canli performansi da gorillmeye de-
ger, iki kez Izmir'e de geldiler. Uni-
versite konserleri, bar programlari,
radyo-televizyon programlart devam
ederken bir yandan da gruba web si-
tesi kurulmaya girisildi. E-posta ve
1CO numaralarni duyurmalariyla da
hayranlariyla hizli iletisimi sagladi-
lar. Belki de bu iletisim onlart bura-
lara kadar getirdi ve tigtincii albiim-
leri GUL KENDINE de sonunda se-
venleriyle bulustu (basta benimle:)
Bu albtim de yine Ada Miizik'ten
ctkmus ve Volkan Gulirkan'la calisil-
mis. GUL KENDINE' ye de hemen
bir klip ¢ekilmis. (Harun'un mor gi-

tart ve baterist Kerem'in uzamis
kabarik saclarina dikkat:)

Gl kendine/bak ne kadar giizel-
sin/giil kendine/diinya kadar gtizel-
sin/ASLINDA DUNYA SENSIN! !

Sarki sozleri yine miikemmel. Bu
albiimden de “hayat”(ve hayat her
sey yolundayken dur dedi artik),
“daha mutlu olamam”, “giil kendi-
ne” ve “bir”(kaybeden ben miyim
derken/nerden geldin sen) benim fa-
vorilerim. Albtimiin “dtinyanin gidi-
satindan endise duyanlara adan-
mus”olmasi albiim hakkinda bir sey-
ler anlattyor ashnda. Endise duyan
ama “Oniinde hayat var/giictin yet-
tigi kadar/yasa artik istersen/ctinkii
sen eger istersen her seyi kurtari-
sin/orda durma/durup beklersen hic-
bir sey olmaz” diyecek kadar da
umutlu bir albiim.

Bu (¢ albiime birden bakildigin-
daysa goriilen sey stirekli kendini
gelistiren ve ¢izgisi hic degismeyen,
zaman gectikce degerinin daha da
bilinecegine inandigim son derece
bagarili bir grup. M




eleneksel Tark sanat-
larinin en énemlilerin-
den biri olan ebru, ge-
rek desenleriyle, gerek
yapilis bicimiyle mutlaka ilgimizi
cekmistir.

Viicudumuzda tasidigimiz ama
goremedigimiz desenleri tasir belki
ebru. Hig, bir bobregin, derinin i¢ ya-
pisini, doku ayricaliklarmi inceledi-
niz mi? O hiicre topluluklarmnin hep-
si tektir, benzersizdir. Tipki her ebru
~ deseninin kendine 6zgii ¢izgi kivriim-
lar1 gibi. ..

Tiirk ebru tarihimize bakacak
olursak; ebruya 8.ve 9. yy.larda
baslandigr tahmin ediliyor.Tarihi-
mizde bilinen en eski ebru, 1519 yi-
lina ait. Yakin tarihimizde ebruya
emegi gecen kisiler ise, ismen

- Sebek Mehmet Efendi

- Hatip Mehmet Efendi

- Seyh Sadik Efendi

- Hezarfen Edhem Efendi

- Necmeddin Okyaya

- Bekir Efendi

- Sami Okyay

- Sacid Okyay

- Mustafa Diizgiinman't saymak
mimkiin.

Bes yiiz yilt askin siiredir Anado-
luw'da icra edilen gelenegimizin 6zel-
liklerini inceleyecek olursak; dgrenil-
me safhasinda usta —cirak iliskisin-
den bahsedebiliriz. icrast son derece
giic olan ebru, ebru yapanin iradesi
disinda bircok degiskenden etkilene-
bilen bir sanat dal oldugu icin, bu
etkileri ortadan kaldirip, dogru tek-
nikle ebru yapabilmek, bir ustanin

yol gdstermesiyle olabiliyor.

Diger bir 6nemli ézellik ise, ebru
yapiminda suda erimeyen, tamamen
tabii maddeler ve kimyasal acidan
metal oksit denilen toprak boyalar
kullanilmasidir. ilk ebrucular tabii
boya kullandilar, ¢iinkii boya elde
etmek icin tabiattan farkll bir sece-
nekleri yoktu. Fakat zamanla hazir
boyalar iiretime girdi. Bu boyalarin
icine cesitli asitler, kazein gibi ya-
paylastirict maddeler katildi. Ancak,
ebru kagidina yada onun kullanildi-
g1 kagida buyiik zarar verdigi cok
gec olmadan anlasildi. Boylece top-
rak boyanin énemi artti. Bunda en
bliytik etken renklerin giineste sol-
mamastydi. Toprak boya, asit ve ka-
zein icermeyen, suda erimeyip, gli-
nesten etkilenmeyen her tiirlit boya
maddesiydi. Camasir ¢ividi, lahor ¢i-
vidi gibi...

Tirk ebru sanatinin bir diger
onemli oOzelligi de, ebru kagidinin
saplanmak gibi bir isleme tutulma-
dan, ebrunun yapildigi teknenin ke-
narina styrilarak ¢ikarilmasidir. Ben-
zersiz. desenler ise at kilindan yapi-
lan, 6zel sekil verilen firca sayesinde
olusur. Bu Turk ebru fircasi disinda
ne diger hazir fircalar ne de siiptirge
copleri istenileni veremez.

Uygulama alant olarak ebrular
genellikle, kitap ciltlerinde, yazi per-
vazlarmin siislemesinde yada hat
sanatinda yazi zemini olarak kulla-
nilmistir. Fakat dogru boya ve dogru
teknikle, ebru, kumas ve seramik gi-
bi degisik yiizeylere de uygulanabi-
lir.

EBRU YAPIMINDA
KULLANILAN MALZEMELER
KAGIT: Genellikle birinci hamur

kagit kullanilir,

TEKNE: Ebru yapiminda tekne
dedigimiz icine kitre konan kaplar
kullantlir.

FIRCA: Fircanin sapi icin, esnek
oldugundan dolay: giil dali kullanilir,
Killar ise at kuyrugundan elde edilir.

KITRE: Kitre, Anadolu’'da yeti-
sen, geven tiril dikenli bitkilerden
elde edilen, yapisma 6zelligi az olan
bir zamk cesididir. Suyla birlikte ka-
nstirilarak uygun kivam elde edilir.
ipek kitresi ise, toz halinde hazir ola-
rak satimaktadir,

OD: Renklerin kitre tizerinde kal-
masini saglar. Boyalar acilmak ister-
ken sigir 6dii onlart tutar, bu sefer
boyalar birbirini iter ve desenler beli-
1ir. Boyanin icine atilarak kullanilir,
Ipek boyalar icin kullanilmaz.

BiZ: Biiyiik, kalinca igne olup,
ebruya sekil vermekte kullanilir.

BOYALAR: Ebru yapiminda ge-
nellikle oksit kirmizi, oksit sari, oksit
siyah, lahur civiti kullanilir. Diger
renkler de bunlarn karisimindan el-
de edilir.

Giizel bir ebru icin renkleri
uyumlu kullanmak onemlidir. Bu
nedenle koyu renklerden baslanarak
renkler kullanilir, Tabandaki siyah
boya, tzerindeki boyalari canli ve
aktif gosterir. Aralardaki beyazlar da
renklere hareket getirir. Bu noktada
Tirk ebru teknigini biraz anlatacak
olursak, herkesin diledigi teknik ve
malzemeyle kendine 6zgii sanati ya-




ratabilecegini soyleyebiliriz. Ancak gele-
neksel usulden bahsedecek olursak; bah-
settigimiz "dogal boyalar yaklastk 50x50
cm boyutlarinda diiz bir mermer tlizerin-
de, destiseng (el tast) ile ezilmek suretiy-
le kullanilir, Destiseng, tlzerinde boya
ezilen mermerle ayni cins mermerden,
asagl yukart 15 cm uzunlugunda, boya-
yi ezen ylizii 6-7 cm ¢apinda bir yarnm
daire ve tstiinde de kullananin tutmast
icin bir tutamak bulunan bir tastir. Yakla-
sik bir avuc dolusu boya, mermerin orta-
sina yerlestirilir ve onun da ortast ¢ukur-
lastnlarak buraya su konur ve Karistu-
mak suretiyle boya camur hale gefirilir.
Destiseng, camur haldeki boyanin Uze-
rinde 8 ¢izer gibi dolastuilarak boya ezi-
lir. Dagilan boyalar zaman zaman bir
spatula yardimiyla tekrar ortaya toplanir.
Boyanin ezilip ezilmedigi ancak teknede
anlasilir. Bir mtiddet tecritbeden sonra eb-
rucu, hangi boyayi ne kadar ezecegini 68-
renir. Yeteri kadar sulandmildiginda ve
dogru od ayar yapildiginda kumlanma-
dan acilan ve kagida akmadan tesbit ola-
bilen boya yeterince ezilmis demektir."

"Geleneksel Tiirk Ebrusu'nda kullani-
lan ana renkler sunlardir;

Camlica topragi

Beyaz

Siyah

Sarl

Asl Boyasl

Kahverengi

Kirmizt

Lahor Cividi

Camasir Cividi

Geleneksel sanatlarimizdan biriyle il-
gili bir yazi okudunuz, uygulayicisi olma-
saniz da, ona hafizalarmizin kiictik bir bo-
liimiinit ayirarak, bu sanatin yasamasina
katkida bulundunuz hatta. Bu biraz da ek-
mek gibi, su gibi siiregelen bir sey belki
de, dedelerimiz bu sanatla ugrasirdi, bize
aktarild: ve biz de torunlarimiz dogrultu-
sunda ebruya koprilliik yapacagiz. Gunii
ve gelenegi yasayanlardan olmaniz dile-
giyle! M

NOT: Yazinm hazirlamsinda
www.kho.edu.tr7aktiviteler/kliipler/ebru,
ww.geleneksel-ebru.com,
milliyet.com.tr/72000/08/26/entel/ent.html
sitelerinden yararlanitmistir.

ODuygu Ecevit




Bu sayunizdan iti-
baren her yeni sqyi-
mizda cagimizin vaz-
gecilmezlerinden olan
e-ticaret kuruluslanm
da tanitmayt hedefli-
Yyoruz. Ilk tanitacagi-
miz kurulus
SAHIBINDEN,COM.,

Sahibinden.com’un
genel miidiir yardimci-
g1 gorevini yiirtiten
Cengiz Can ile bir e-
sohbet yaptik..

w Sahibinden.com fikrl ilk
olarak nasil gika? Omek aldig-
niz baska bir site var mi?

Cengiz Can: sahibinden.com fikri

" 2 arkadasimla birlikte sohbet ederken
ciktr. Internette ilan alanindaki yeter-
sizlik ve “biz ilan versek nasil bir web
sayfast isterdik” fikrinden dogdu.

w Kurulus asamasinda fi-
nansmaniuz nasi sagladiniz?

C.C.: sahibinden.com, biinyesinde
bircok sirketin bulundugu Aksoy Sir-
ketler Grubuna bagli. Sézkonusu fi-
nansman da buradan saglandi.

w Ne kadar stredir aktjf ola-
rak site iizerinden ticaret yapi-
Jyorsunuz?

C.C.: 13 aydir sahibinden.com faal
olarak hizmet vermektedir.

w Calisma sisteminiz yonetim,
ticari lletisim, llanlar, sats Is-
lemleri, araciliklar vb. bazinda
nasil isliyor?

C.C.: sahibinden.com‘un Genel
Mudar Yardimcistyim. Ekibimle bera-
ber sahibinden.com’un isleyisindeki
plan ve uygulamay! yapiyoruz. Gerek-
li raporlar belli donemlerde ¢ikartyo-
rum. Direk benimle beraber calisan bir
de ARGE ekibi var. Pazarlama ve diger
tanitim islerini de Genel Mudurtimiiz
iistlenmis durumda. Bunun haricinde

sistem kendi kendini gottirtiyor. Ayri-
ca bir de yazilim ve gorsellikle ilgili ca-
lisan ayr bir sirket var.

w Artan rekabet kosullaninda
neler yapmayn diisindyorsunuz?
Gelismeler veya varsa daralmalar
ne yone dogru ilerl{yor? Yenilik-
ler neler?

C.C.: sahibinden.com da “maaza-
lar" uygulamasma bashyoruz. Bu bir
sekilde siklikla ilan veren Kisi yada
kurumlari kapsayacak ve onlarin ken-
di tamtimlarnini yapabilecekleri — dzel
bir sayfanin da bulunacag! bir uygu-
lama. Ayrica yakin bir zamanda agik
arttirma sistemini de entegre edecegiz.

w Tiirkiye ve diinya olcekll
olarak benzerleriniz arasindaki
degerlendirmede kendinizi nerede
ZOrdiyorsunuz? Rakiplerinizden
Jarkwuz nedir?

C.C.: Amerika bu konuda, inter-
nette eski olmanin da avantajiyla ¢cok
ileri. sahibinden.com Tiirkiye' de esi
olmayan bir web sayfast. Eksiklik ola-
rak soyleyebilecegim bir sey yok. Ama
gelistirecegimiz cok sey var. Tirkiye
genelinde diger benzer sitelerden en
biiyiik farkimiz giivenilirligimiz.

w Ortak calisagwmz sirketler
var mi? Bu sirketlerle sadece ser-
maye tizerine bir ortaklik mi var
JYoksa s boliimii temeline daya-
nan (kargo,banka vb.) ortaklik
mt var?

C.C.: Beraber calistigimiz ve ortak-
ligimiz olan herhangi bir sirket su an
yok. Ihtiyacimiz olan uygulamalari
yapan ve fiyatlandirmasini da bastan
oturup konustugumuz sirketler var,

w Bu isten elde edilen kar rek-
lama mu yoksa satilan mallar-
dan(efer alimyorsa)alinan ko-
misyona nu bagh? Gelir kqynak-
lanmiz1 biraz agarak anlatt misi-

nmiz?Goziimiizden kacabilecek in-
ce noktalar varsa onlarn da acik-
lar misiniz?

C.C.: sahibinden.com direk mal sa-
tan bir sistem degil. Uriinlerini satan
insanlarin kullandig1 ve bir sekilde ga-
zeteye ilan verme mantiginin isledigi
bir sistem. Ilan vermek tamamen tc-
retsiz. Verilen ilani cesitli sekillerde da-
ha gortintr kilmak icin cesitli ticretlen-
dirmeler var ( yildizli ilan, anasayfa
vitrinde yeralan ilan vb. ) Tabii ayrica
sayfalara konan bannerlardan gelen
bir gelir mevcut.

w Uzun vadell mi yoksa kisa
vadeli pazar degerlendirmeleri
Jyapp bu verilere gore girisim ya-
parsinz?

C.C.: Sahibinden.com fikii ilk ola-
rak ortaya ciktiginda bunun uzun va-
deli bir proje oldugu zaten kesindi. Hic
duyulmamis ve yeni yaratilmis bir
markayr bu kadar kisa stirede kendi
alaninda bir numara yapmak planl
azimli, diirist ve ozverili ¢alismanin
bir GirlinGi. Bir maraton...

w Yatinminizdan elde ettiginiz
kazang beklediginiz verime ulast
mi? Krizden nasi etkilendiniz?
Aldigwuz onlemler nelerdi?

C.C.: Kriz, insanlarin kiyida
kosede unuttuklart yada cesitli ih-
tiyaclardan ellerinde bulunan {iriinleri
kolay ve en kisa zamanda satabilecek-
leri bir yer olarak sahibinden.com u
kullanmalarma neden oldu. Operas-
yonel olarak bizi fazlaca etkilemedi.
Hedefledigimiz plan gercevesinde
devam ediyoruz. Bekledigimiz kazang
hentiz gerceklesmedi, ciinkli heniiz o
vakit gelmedi. ¥

QOrhan Cubukcu
i Glinkut Giirsen
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www.europe.eu.int

Yikemizde siirekli tizerinde konusulan, tartisilan Av-
rupa Birligi'nin resmi sitesi. Son dénem AB politika-
larindan, haberlere, diizenlenen aktivitelerden bir bakis-
ta AB’ye, yapisindan uygulamalarina AB hakkinda 6g-
renmek istediginiz her sey "The European Union online"
sitesinde. M
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www.hepbizz.com

P'nin énciiliigiinde hizmet vermeye baslayan hep-

bizz.com, alanlarmin en usta sirketlerini, dijital bir
ekosistem icinde bir araya getiriyor. Amag, miisterinin
bu sinerjiden yaralanmasini saglamak. hepbizz.com diji-
tal ekosistem felsefesinin Tiirkiye'deki ilk 6rnegi olarak
tanimlantyor. Firmalari bir platform tzerinde bir araya
getirerek beraber ¢oziim Gretilmesi hedefleniyor. B

www.deepnot.com

NN Tirk'den tamidigimiz 5N 1K'nin yapimcist Cli-

neyt Ozdemir'in "...atlamak isteyip de kiyisinda do-
lasanlar icin, kamburken dik durmaya calisanlar icin, si-
kip sikilanlar icin, isteyip gidemeyenler icin, fena seyler
dustinmekten korkmayanlar icin, takmayanlar icin, kii-
ciik harfleri sevenler icin bityiik sozler séylemek degil,
hayata bir deepnot diismek icin..." diyerek hazirladigy,
herkesin bir seyler bulabilecegi sicacik bir site... B
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www.ntvmsnbc.com

Iste glintin her saati haberleri 6grenebileceginiz, stirek-
li glincellenen ve size haber alma konusunda tiirlti ko-
layliklar saglayan bir site. Glincel haberlerden ekonomi-
ye, spordan hava ve yola her tiirlit habere ve bilgiye ula-
sabileceginiz bu sitede haberler i¢in arama da yapabili-

yorsunuz. ¥
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Suirecinde
Tirkiye

1. yiizyilda l-

‘kemiz icin glo-

ballesme veya

baska bir de-

yimle diinyayla entegre ol-

ma, uluslar arasi bir kimlik

kazanma cabalar1 hiz ka-

zanmakta ve bu deyim slo-
gan olarak kullanilmakta.

Bir yandan biiyiik ulusal

firmalar aralarinda birlesip giicleniyor, diger yandan da

cesitli uluslara mensup firmalar bir araya gelerek kurum-

lar uluslar arast kimlik kazantyor. Ulusal pazarlarin yeri-

ni uluslar arasi pazarlar alyor. Fakat bunun yanisira

dtinyanin cesitli tilkelerindeki etnik miicadelelere daya-

nan parcalanmalarda goriiliiyor.

Bir paradoksal siire¢ akip gidiyor. Ekonomi ve
siyaset alaninda farkli hedeflere bir anlam vermek giic-
lesiyor. Tiim bu siirecler icerisinde Turkiye'nin roliint
anlamak ve anlamlandirmak gerekiyor.

Globallesen diinyanin gelecegine ve Turkiye'nin
konumuna Uzeyir Garih'in gozlerinden bakmak icin.

globallesme surecinde

tlrkiye

+
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Uzeyir Garih
Hayat Yayinlart

ey Yuvarlagin
yuvarlagin koseleri KO S el eri

az1 kitaplarda
konu arama-
mak gerekir.
Sonuca varila-
maz, icerigi tam olarak ta-
nimlanamaz. “Yuvarlagin
Koseleri” de icinde her tel-
den, her yoénden parcalarin
bulundugu bir biitiin. Ozde-
mir Asaf'in 6zdeyisleriyle
ve yazdigl kisa climlelerden
yapilan toplamayla, Asaf
diisiincesi bir daireye alinmaya ¢alisilmis. Bir cok alan-
daki ctimleler bizi farkh diisiinmeye zorluyor ya da her
giin kullandigimiz ctimleleri farkl algilayip, diistinmeye
basliyoruz. Mesela hic “6giit” kelimesinin bu sekilde ta-
mmlandigini duymus muydunuz?
“Ogiit; zamaninda taze yenmemis bir ekmegi baska-
sina bayat yedirme denemesidir” B

Ozdemir Asaf
Adam Yayinlart

KiTap

Globallesme -

Gundelik
Bilmeceler

Giindelik
Bilmeceler

6zl kapali

yasar gibi-

yiz ¢ogun-

lukla. Cev-
remizde bir seyler belirli
kurallara gore, adi belli
kanunlarla  islemekte
ama habersiziz sanki
bundan. Mesela kacimiz
“ucaklarin yerden nasil
havalandigini biliyor?” ya da “ Niye denizlerin belitli tek
bir rengi yok?" Olan her seyi her dakika durup diisiine-
meyiz, sorgulayamayiz tabii ki. Fakat tiim bu sorularin
ve cevaplarinin toplandigt bir kitap “Giindelik Bilmece-
ler”. Agir terimsel ifadelerle bogulmamis, gayet anlasilir
bir dili barindirtyor. Elimizin altinda her an okunabilecek
bir Tiibitak yayini, Meraklilarina diyemiyoruz ctinki
herkesin giindelik yasantisindaki noktalar irdeliyor, sor-
madigimiz, ¢cogu zamansa sorup cevap bulamadigimiz
bilmeceler bizi bu kitapta bekliyor!

Partha Ghose
Dipankar Home

Partha Ghose - Dip
Tiibitak Yayinlart

7 Home

Metdeniyetier
Gatismasi

- ! .“r'-A

Samuel B Huntington

Medeniyetler

Catismasi

‘ ‘ Medeniyetler Sa-
vast” her seyden
once icinde ya-
sadigimiz ¢agin

kendine 6zgii yanlarini na-
sil anlamamiz gerektigine
dair bir actklama modeli
sunmaktadir,

Okuyucu kitabin sayfa-
larinda degisik bakis acila-
rindan bu agiklama modeli-
nin farkh degerlendirmeleri-

Samuel P. Huntington
Vadi Ygyinlan

ne tanik olacak.

Kisaca Huntington'in séylemeye calistigi sey bugiin
uluslar ve kiiltiirlerarasi karmasik diizende kendini agiga
yavas yavas cikarmakta olan basat olgunun bir uygar-
liklar catismast oldugudur. Bu derleme kitap, Hunting-
ton'in tezini ayrintilartyla agikladigi makaleler ve miila-
katlarinin yanisira bu éneriyi bir ¢ok bakimdan enine
boyuna tartisan, taninmis yerli ve yabanct diistintitlerin
yazilarindan olusmaktadir,

11 Eyltl sonrasinin bitmek bilmeyen medeniyetler
catismasi tartismalarina 1sik tutacak, mutlaka okunmast
gereken bir kitap. B
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Elmas Group

* Elmas Giimriikleme

¢ Elmas Sehirlerarasi Nakliye

* Elmas Ticaret

e Elmas Uluslararas: Nakliye
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\ * Elmas Ithalat ve Thracat
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