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Essiz Ayasaranda Koyu'nun dogasina uyumlu mimarisi ve
standartlar iistii yagam konforu ile liikksii yeniden tanimlayan
Quattordici; Cesme Marina'ya 2 kilometre mesafede bulunan
konumu, kendine ait plaji, her villaya 6zel tasarlanmig havuzlar,
kat bahceleri ve teraslanni siisleyen Sakiz Adasi manzarasiyla
14 sansli konugunu bekliyor.

Quattordici rebuilds the standards of luxury living with its
arhcitecture in compliance with natural habitat of Ayasaranda
Bay only 2 km from Cesme Marina. Each has its own private
garden, beach and terasse with Sakiz Island view. Quattordici is
waiting for its 14 lucky residents.

Quattordici Satig Ofisi

+90 232 716 91 96

16 Eylill Mahallesi, 3307 Sokak,
Ayasaranda Koyu, Gesme / lzmir

verkez Ofs VERYERILER

Cumbhuriyet Meydani Cumhuriyet Apt.
No:12 Kat:5 Daire:5011 www.veryerilerinsaat.com

Alsancak, Izmir / Tiirkiye www.quattordici.com.tr




EGIAD Yarin Dergisi’nin Dederii Okuriari,

Dergimizin yeni sayisi araciigyla sizlere son kez
sesleniyorum, EGIAD' da bir yénetim dénemi daha
soha eriyor. Kasim ayinda yapllacak Genel Kurulumuz
ile birlikte EGIAD 'da yeni bir ekip, yeni bir heyecanla
gtireve baglayacak. Dért vl gururla ve onurla yaptgim
gtrevi yeni arkadaslanma devredecedim. Kendilering
simdiden baganlar diliyorum. EGIAD'In ilk kadin
baskan clma onurunu yasamis olmak benirm igin
yasamim boyunca hatifayacagim apayrn bir mutiuluk.
iki dénemde de benimle birlikte clan, herseyi birlikte
basardigimiz, tzveriyle ve sorumiuluk duygusuyla
caligan yonetim kurulu Uyesi arkadaglanma, gok
degerli Danisma Kurulu Baskanima ve Danisma
Kurulu Uyelerine, Komisyon Baskanlar ve Uyelering,
EGIAD'In dier yénetim organlannda gérev yapan
yelerimize, sekreteryamiza ve tim EGIAD Uvelerine
ylrekten tesekkUrlerimi vie sevdilerimi sunuyorurm.

Grev sUrem iginde Ulkemizdeki aci ve tatl bir cok
olaya birlikte tanik clduk. Prof.Dr. Aziz Sancar gibi
bu glizel topraklann yetistirdigi bir insanin Nobel
Gduls almast yiredimize su serperken, terdre
micadelede, 15 Temmuz'da yasadigimiz deviet

ve tmillet ddsman hain kalkismaya cumhuryeti ve
dermckrasiyi korurma refleksi ile hep birlikte karg
koyarken ve Ulkemizin sinir glvenligini saglamak
amaciyla yapllan Suriye'deki harekatta canlarini
veren aziz sehitlerimizin ve insaniik digi bormball
saldinlarda tertre kurban verdigimiz vatandaglanmizin
acisi ylregdimizi yakt. BUtin bu olumsuz kosullarda
tlkemizin gelecedine inanan EGIAD Uyeleri clarak
Urmidimizi asla kaybetmedik. Demokrasive,
Cumhuriyetin dederlerine clan baghik ve Atatirk'dn
gtsterdigi cagdas uygarik hedefi dogrultusunda
calgmak vazgecilimez ilkemiz oldu.

EGIAD'In her gecen gun biytmesi, faaliyetierinin
uluslararas boyuta yayllimasi, Uyelerinin sivil toplurm
bilinci ve sosyal sorumluluke biling ile yapilan
calismalara verdikleri destek ve katkilar dogru yolda
oldugumuzu gtstermektedir.

Sivil toplum kuruluslannin kimilerine gére dérdincl
kimilering gére ise besinc gUg clarak oynadiklarn kritik
rol dermokratiklesrme sUrecinde her gegen gun artan
bir vme kazanmaktadr. EGIAD bu rolin hakkini 26

yildan beri en iyi sekilde verrmektedir.

Deagerli EGIAD Yarin Dergisi Okurian,
Turkiye'de yayinlanan en kaliteli sivil toplurm kurulusu
dergilerinden biri olan EGIAD Yarin yasamina srekli
ylkselen cizgisini koruyarak devam ediyor.
Dergimiz, EGIAD'In durusunu, olaylara bakis acisini,
cagdas cizgisini ve dederlerini sayfaarnnin icinden
topluma tagima misyonunu en iyl sekilde strdlrecek.
Bu glnlere gelmesinde emedi olan herkese ve

her iki yanetim dénerninde Yayin Takami'nda gérev
vapan sevgil arkadas|anma yayina hazitlik, tasanm
ve bask isini yapan Tukelmat ekibine Gzveril,
tzenli callsmalan ve katkilar icin ictenlikle tesekklr
ediyorurm.

Dénemin ve yilin sen sayisinda yine gok dzgln
aragtirmalar, réportajlar, yvazilar yer aliyor. Bu
saylya emedi gecen herkese tesekklr ediyorum.
Sizlere saglik ve mutluluk deolu glnler dilegiyle
sevgi ve saygllanmi sunarken 29 Ekim Cumhuriyet
Bayramirmizi kutluyer, Ulkemize ve thrm ulusumuza
bars, huzur ve refah dolu bir gelecek diliyorurm.

Seda KAYA
Yonetim Kurulu Baskani

BASKAN

EGIAD YARIN | EKIM |2016 | 5




Hayah kendi
farzinla adimia...

Diinyanin dev markalan en genig Grin cesitliligivle
Barcin.com’da seni bekliyor. Tarzinl seg ¢esitliligi kesfet.

barcincom



Deglerli EGIAD Yarin Okuriari,

Dergimizin 51. Sayisinda, 13. Dénem Yayin Ekibi olarak son
kez karsinzdayiz. Yeni dénemde yveni yvayin ekibi aymi heyecanla
sizlerle birlikte olacaktr; kendilering bagarlar dileriz.

Carpict konu bagliklar ile keyifli bir dergi her zamanki gibi sizi
bekliyor. Kapak konumuz, dnimdzdeki dénernin yildizi, Enddstri
4.0. Hakknda daha ¢okca yvazilacak, konusulacak. Herkesin bir
network agnda birbirine bagl oldugu yeni dinyada Ortinler ve
makinalar da bu aga katlacak ve birbirine baglanacak. Yazlim
ve internet teknolgijilerinin bagrolU Ustlendidi Endustri 4.0 'te
Turk makinalannin akil yukil hale gelebilmesi icin hangi dnlemler
alinmall, Ureticiye nasil destek verilmeli, isglcUnun yetkinligi

nasil arttinlmall, dopdelu bir bilgilendirici icerilk ile sayfalanmizda
bulabilirsiniz.

Dosya konumuz, Kk Hucre. “Bebeklik dineminde toplanan
kk hucreler her bilesene ddnUsebiliyor.”, insan heyecaniandiran
bu clmle acaba yeni ylzyllda insan slimslzIlde dedru gider mi
dive dustndlrlyor. Turkive Kék Hlucre Koordinasyon Merkezi
{TURKOK} is medeli ile dinyaya Srnek clmus durumda. Kizilay
Genel Bagkani Dr. Kerem Kinik'in detayl bilgilendirmesi esliginde

konuyu bir kez de biz masaya yvatirdik,

Sekitr dosyamizda Ulkemizde 1855 yilinda temelleri atilan
beyaz esya sekidrl var. O villara montajcilik ile baglayan sektér,
bugln 3 milyar USD' agan ve 120 bin kisiye istihdam saglayan
lokomotif ve inovatif sektdrlerin dnde gelenlerinden. Fakat her
zamanki gibi katma degder saglayan bu sekitrin de hammadde
girdilerinde ithalata bagimliik var. Dosyamizda sektérin durumu
ve hedefler haklkanda bilgi sahibi olabilirsiniz,

KUltOr Sanat kigemizde Alagatl Pazaryer Camii (Theotokou
Kilisesi} var. Evet, yapl hem cami, hem kilise. Bir yansi cami
olarak ibadet icin kullanilirken diger yansi kilisenin izlerini
tasimaya devam ediyor. insani degjerlerin bir araya geldigi,
hosgdrintn sembolt clan bu yapiy zivaret etmenizi Gneririz,

=
=
-
=
-
s

1812 'den beri faaliyet gtsteren 5000 paha bicilmez degeri
icinde barndiran 1 milyonu askin Urdnd clan yer neresi
diyerek sizi biraz dustnddrelim mi? izmir'in milli degeri Mill
Kittphane'den bahsediyoruz.

Kitliphane mudart Sn. Ulvi Pug ile yapilan réportajimiz
sehfimizin paha bicimez bir dederini daha bizlere hatirlatior.

Cumhuriyet ve Turk Denizciligi bu sayimizin ilgi gekici
vazilarndan biri. Gegmis savaslar gosterivor ki, 3 tarafi denizlerle
kapl Ulkemniz icin denizcilik stratgjisi ve deniz hukuku en Ost
seviyede neme sahip. Okurken eski kahramanliklan anma firsati
da bulacaksiniz.

Yil bitirdigimiz bu aylarda yogun is temposunun icinde Cruise ile
New York'tan baglayan ve Karayip Adalanna uzanan bir seyahat
ook uzak gelebilir ama sayfalar arasinda Uyemiz Oguz Esen'in
seyahat glncesini ockuyabilir, en azindan hayalini kurabilinz.

Basan &ykimUzde 100 yil asan gegmisi ile “Sekercilidin
Efendisi” unvani Ali Galip Efendi'nin kurdugu Ali Galip firmamiz
var. izmir'in ilk cikolata firmasi clma tzelligini tasyan Al Galip
firmasinin bagan Syklsind 3. Kusaktan aktarnyoruz.

Atatlrk der ki “Cumhuriyet, fikir serbestligi taraftandir. Samimi ve
mesru olmak sartia her fikre hirmet ederiz”. Cumhuriyetimizin
893 yldéntmonde en blylk bayrarmimiz kutlu olsun,

Hepinize en iyi dileklerimizle hoscakalin diver, sevgi ve
saygllarnmizl sunuycruz. Keyili okumalar dileriz,

YAYIN TAKIMI i
Erhan Ozusta, Bilge Giire, Yonca Giingor, Ozgiir Usluer
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Dunya ekonomisine 2022'ye kédar 14.4 t"rilyon dolar
yarar degeri katacagi tahmin edilen Endiistri 4.0,
_kuresel ticarete yeni bir boyut getirecek _

Akilli Uretim

- Endustn 4.0

KAPAK KONUSU

B HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Giinumttzde teknoloji, iletisim ve iiretimin sekli hzla dedistyor.

_ ) Uriinler ve makineler birbiriyle konusur hale geldi. Yeni sanayi devrimi
S a3 olarak adlandinian Endustri 4.0, dilnyap yeniden Kurguluyor. Uretim
f ’ - . hatlanndaki verimlilik, yapay zekad ile artinihyor. Sosyal alanlardan kiiresel -
1 1 . ticarete kadar her seyin gehrem degisiyor. Peki, Tirkiye olarak
e e Ui Ty - x bu devrimin neresindeyiz?,
: ‘ ! Loa
ap ———— --1] - N g #r— : -—-.—--r s '
ul..-"..l-.'l'.‘i—” s' Lmtw MHL it " lmjﬂumj e . .r:‘&#’;’
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B DordUncd sanayi devrirni olan EndUstri 4.0, son & yildir
dlnya ve Turkiye'nin en fazla konustugu basglikar arasinda
yer aliyor,

Birinci sanayi devrimi su ve buhar glctne dayall Uretim, ikinci
sanayl devrimi elekdrik enerjisi kullanirmi clarak tarinte yerini
alirken; dijital kullanirmi ve bilisim Ugdnc devrirm olarak kabul
ediliyor. Bugln konustugumuz Endlstri 4.0 ise gelecek on
yilin sanayisini ve dunyasin sekillendirecek.

Alrman Hokdmeti'nin imalat gibi geleneksel sanayiyi
bilgisayarasma yénlinde tesvik etrme ve yliksek teknolojivie
donatmasl projesi olan Enddstri 4.0 ile amag; yeni sanayi,
uyum, kaynak verimililigi ve ergonominin hem misteriler
hem de is-deder strecinde is ortaklannin entegrasyocnunu
karakierize etmek. ..

Bu wl 70 Ulke ve bilgeden gelen & bin 500'e yakin sirketin
katldidi Hannover Sanayi Fuan'nin glindeminde de EndUstri
4.0 yani dérdincl nesil sanayi devrimi vard,

EndUstri 4.0 kavrami ile ik kez gene Hannover Sanayi
Fuan'nda 2011 wiinda ortaya kondu, daha sonra Alrman
Huktmeti tarafindan gelistiriidi. Onceki Ug sanayi devrimiyle
kiyaslandiginda, dérdincl sanayi dewrimi CPS (cyber-
physical system} ve Turkgede “Nesnelerin interneti” clarak
bilinen “Internet of Things” ilkelering dayanarak, aklll Gretimi
armaglayan bir devrim.

EndUstri 4.0, uyaranabilirlik ve kaynak dagilimi etkinligine
sahip, insan mUhendisligine uygun bir akl fabrikasi
olusturulmasini hedeflivor, Bu konuda drnekleme yapmalk

gerekirse; gelecekte “Endustri 4.0 teknolgjising sahip
bir akl fabrikas!, musteriye Gzgun bireylestinlmis Urin
gelistirebilecek.

Tum parcalann Uretimi ayni hatta tamamlanacalk. Bilgisayar,
akill bir sekilde malzemeler secip dretim yapacak, Bu

tUr Gretim ydntemi, kaynaklarn en rasyonel sekilde
dederlendirilmesini saglayarak, enetji verimliligini ylkseltecek.
Bu sayede insanigin daha gUvenli bir sekilde sanayi Uretimi
vaprmas! gerceklesecek. “Enddstri 4.0, bugin Almanya'da
dahi halen kesif agamasinda. ..

Endistri 4.0'n nasil gelisecedi ve insanigin glnllk yasamina
nasll katkilar saglayacagd konusunda hala belirsizlik var.
CUnk( EndUstri 4.0'n istihdam sorununa yol agmasindan da
endise ediliyor,

Endlstri 4.0, dntmtzdeki 15-20 yillk strecte bu konuda
entegrasycnunu tarmamlayan firmalar tarafindan wygulanabiliv
hale gelecek.

YAZILIM VE INTERNET TEKNOLOJISININ ONEMI
Endustri 4.0 streci tamamlandiginda, Gretimin agirikl sekilde
vazilim ve internet teknolgjiler ile yapllmas) Sngdrillyor. Bu
noktada gelecedin Uretim sisteminde makine ve bilgisayar
teknolojisinin koordinegli bir sekilde calismas) dustndltyor.,
Makinelere akil katrma clarak da belirtien "akilll makinegler'in
ortaya gikis slrecinde birbirleriyle isbirligi icinde caligan
robotlann Gretimde yer almasi 56z kenusu olacak.

Torkiye'de, Endastr 4.0 déntstrmUnin yakalanmas ydninde
tartismalar baglasa da, sanayisi oturmus Ulkelere gére bu
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ENDUSTRI 4.0'IN
TEMEL OZELLIKLERI

1. Deger zincinini olugturan insan, makine,
malzeme, arag gibi tim dgeler arasinda entegre
iletisimin saglanabilmesi

2. Alt sistemlerin organizasyonunda entegre
veri ve trtin akisimin oldugu sinirlar otesi biiytik
alt sistemlerin organizasyonunda

3. Yiiksek otomasyon, az nitelikli insan gliciine
itivacin azalmasi ve yiiksek nitelikli insan
glictine ihtiyacin artmasi

4. Baglantil sistemler, makine-makine, makine-
insan etkilesimi ile dzellestirilmig Grin Gretimi

5. Yliksek verimlilik artigi, teknoloji yatinmu ile
birlikte gelen birim (rtin tiretim maliyetlerinin
azalmasi

yolda daha fazla calisiimas gerekiyor. Oncelikle katma degerli
ve yuksek teknolojive sahip Urlnlerin énermine dikkat ceken
kanaat Gnderleri, bu strecte firmalann daha ok dijitallesmesi
gerekdiginin altini giziyor,

EndUstri 4.0 ile makine-insan ve makine-rmakine aras! iletigirm,
verimiilik, istikrar, nitelik, yUksek yagam standardinmn yani sira
akull tasarm, bUyUk veri ve nesnelerin interneti kavrarmilar
Uzerine daha yogun sekilde konusulmaya baslandl. Ayrica
robot, yapay zeka, sensor teknolgjileri, veri analitigi ve kisisel
tasarmilar da daha fazla 6nem kazanior, Buglne dek cografi
konumunun énemini blylk diclde kullanan Turkive'nin, bu
sUrecle birikte ne Urettigi ve hangi yéntemler kullandigi daha
fazla agirlik kazanacak. Endlstri 4.0 slirecine adapte clmak
icin sanayicilerin daha yenilikgi ve katma degerli UrUnler imal
etmesi gerektidine vurgu yapan kanaat 6ndereri, bugln
Turkive'de faalivet gosteren en blyUk 500 sanayi kurulusu
icinde ancak 12'sinin yUksek teknolgjili Urin imalatl yaptiginin
altini cizivorlar,

Uzmanlar ayrica ylUksek teknolgjive sahip Grdnlerin Tlrkive
ihracatindaki payinin ylzde 3.7 cldugunu hatirlatarak bu
oranin AB Ulkeleri genelinde yizde 15 seviyvesinde oldugunu
belirtiyorlar.

Bugln Turkiye'nin dijitallesme skorunun ylzde B0 oldugunu
gtrlyoruz. Microsoft'un yaptg arastrmaya gére de
Thrkive'de bulut bilisim teknolgjilerini kulanan KOBI

orani yizde 4 dizeyinde. Bu nedenle KOBI'lerin stirece
hazirlanmas gerekiyor, Endustri 4.0, fiziksel tesislerin siber
sisternlerle butUnlesmesi prensibine dayaniyor. Enddstri 4.0'n
Bngérdigl makine ve bilgisayar teknolgjisinin butlnlesik

calsmasina dayall Uretim sisteminin clusturulmasi, dncelikle
simUlasyon asamasl ile baglyor. Dijital dinyada clusturulan
Urunler ve tesisler, cesitli denernelerden sonra gercek hayata
aktariiyor. Aynca artan Oretirn hizi ile Ardnlerin kisive Gzel
olmasi bekleniyor. Kigive Gzel Oretirm icin imalatta esnek
6zellikte ve birbirleriyle isbirlidi yapan robotlar (zetine agirik
veriliyvor, Farkll Qrinlenn istenen sekilde Gretiimesi icin ise
ekipmanlarn yapay zZekaya ve gomull sisternlere sahip
olmalarn gerektidi belirtilivor.

MALIYETLERDE DUSUS ONGORUSU

EndUstri 4.0 ile ilgili yapilan bir arastirma, bu dénGgdm ile
iscilik malivetlerinde yUzde 30-50, operasyon maliyetlerinde
ylzde 30, Igjistik maliyetlerinde ylUzde 50, bakim
maliyetlerinde ylzde 40'a varan tasarruf elde edilecedini ifade
ediyor. Arastirma, ayrica pazara cikig sUrelerinde ylzde 20-50
azalma clacagini ortaya koyuyor.

BATININ UZAKDOGUYA KARSI ELi GUOGLENIYOR
Almanya ve ABD'nin Uzerinde yogun bir sekilde calistig
EndUstri 4.0, bu Ulkelerin dinya pazarndaki rekabetci glct
tekrar ele gecirmek icin dnemili bir firsat sunuyer. Bu sdrecte
maliyetlerin azalmasiyla, Uzakdogu'nun globa pazardaki en
buylik kozu elinden alinmis clacak. Ote yandan Gretim hizinin
artmasi, kigiyve 6zel Uretimi de beraberinde getirecek. Bu
alanda da batinin éne cikmas bekleniyor,

Rekabet glcl yliksek ekonomiler kUmesi icinde yer almak
isteyen Turkive icin, klresel dlzeydeki bu gelismeleri takip
etrnesi ve bunun étesinde EndUstri 4.0' uygulayan dncl
Ulkeler arasinda yer almas kacinilmaz clarak gorityor.
Ozellikle rekabet glictl géstergelerinin cesitlili ve hizh bir
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degiskenlik gésterdidi bir dénemde disUk is glcU malivetleri
ve lgjistik avantajl gibi rekabetciligin temelini clugturan
etkenlerin cesitli baskilara maruz kalmas bekleniyor, Bu
ylzden, Endlstr 4.0 yaklagimi ile rekabet glcl avantajlannin
sUrddrlilebilirliginin saglanmasi ve artinimasi hedefleniyor.
Béylece Turkiye'nin iginde bulundugu Ulke grubundan bir Ust
seviyeye yUukselme amacina ulasabilecedi fade ediliyor,

TUSIAD’DAN ENDUSTRI 4.0 RAPORU

Turk Sanayicileri ve isadamlarl Dernedi tarafindan hazirlanan
EndUstri 4.0 Raporu'na gére, Tlrkive sanayisinin dnde gelen
bir cok firrmasinin yetkililerinin distnce, tecrlbe ve bilgilerinin
degerendirimesi icin Endlstr 4.0 yaklagiminin kavramsal
olarak tartisimasinin dtesinde ekonormnik bir perspektifin de
belirenmesi gerekivor. Bu cergevede, Endustr 4.0 déntsUmul
icinde Tarkive'nin verimlilik, bOylGme, vatinm ve istihdam
alanlarnda gelisme kaydetmesi dnern arz ediyor.

“YERIMLILIKTE YUZDE 4-7 ARTIS OLACAK”

EndUstri 4.0'in bagarl bir sekilde uygulandid) durumda,
Turkiye'deki imalat sanayiinin verimiiliginde ylzde 4-7
arasinda arti olacagl tahmin ediliyor. Sadece dénUstm
maliyeti {malzeme maliyetleri harig Uretim maliyeti}
degerendiridiginde, verimililik artiginin ylzde 5-15 arasinda
olmasl 8ngdrlillyor. Klresel deder zincirlerine entegrasyon
ve Enddstri 4.0 cevresinde clusacak ekonomi yoluyla
kazanilacak rekabet avantajinin, sanay Uretirminde willik
vaklagik yuzde 3'e kadar ulagabilecek bir artigl tetiklernesi
bekleniyor. Bu biyUme Trkive GSYiH'sinde ytizde 1 ve Uzeri
bir ek bUylme ile 150 -200 milyar TL dlzeyinde ek gelir
anlarmina geliyor.

EndUstri 4.0 tekndlgjilerinin Uretim sUrecine dahil edilmesi

DUNYA
ULKELERI NE
DURUMDA?

etimin 2020'de
2025'te yuzde 70'ini

icin gelecek 10 yillik stiregte, buglnin dederiyle yilda
yaklagik 10-15 milyar TL yatinm yapilmasi gerektidi tahmin
ediliyor. BlylUme hedeflefinin de gergeklesecedi varsayimivia,
sanayide istihdam edilen is gUcl ihtiyacinin artacad) ve daha
da tnemilisi gok daha nitelikli, egitim ve gelir dizeyi ylksek bir
is glcl yapisinin olugsacad 6ngdrlllyor. Bu nokiada gelecek
10 wilda, istihdarmda yetkinlik dizeyi dustk islerde is glcUnin
azalma ihtimali clmakla birlikte, sanayi Uretiminin artrmasi ile
toplam istihdamda artis yasanrmas! bekleniyor, Ayni zarmanda,
yUksek nitelikli is guct vapisi ile gelir piramidinin ve Turkive
know-how altyapisinin gelisecedi tahmin edilivor.

SIMDIDEN CALISMAYA BASLAMAK LAZIM

Endlstri 4.0 strecinde Turkiye'nin uygulamada karsilaghdi

iS5 gucl, dlcek ve yvatinm gibi birgok yapisal kisitl kapsayan
uzun vadeli ve kapsayicl bir politika gelistirmesi gerekdigini
ifade eden yetkililer, bdyle bir yaklasimin gelistirilimesi ve
déntstmin bagar olabilmesi icin tlm paydaslara Gnernli
gérever dustiginl vurguluyor. Bu dogrultuda sanayi
kuruluslarn ve tedarikcileri, Endustri 4.0'1 tetikleyen teknalgjileri
vakindan takip ederek, kendi is modelleri Uzerindeki etkilerini,
firsatlan ve yal haritalarn hazirlamall. Ayrica, Gzellikle
deonanim ve is gucl ihtivacinin belirlenerek, kururmsal gelisirm
sUreclerinde buna gére hareket edilmesi daha da Snem
Kazaniyor.

EndUstri 4.0 ile farkll kulvarlardaki sistemlerin ve

firmalarn ortak bir sekilde calisabilmesi, bu sistermlerin
optimizasyonuna ve birbirine uyumluluguna bagl. Bunun

icin firmalarn ve sisternlerin haberlesme adlannin entegre ve
optimize olmasi gerektigini bildiren uzmanlar, bu uyumiulugun
ve ortak frekansin sajlanabilmesinin, referans sistemlerin

ve bazl standartlarin belirlenmesiyle mimkin clacadin dile
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getiriyor. Gergekei admlar atmak igin hemn Uretici firmalara
hem de teknolgiji sirketlerine &nemili gérevier distuguna
vurgulayan uzmanlar, zellikle Almanya, ABD, Cin gibi
blyUk ekonomi ve sanayiye sahip devietlerin bulundugu
cografyalarda yer alan ¢ok ulusiu Greticilerin yaptd yatinmlar
dustnuldiginde, yerli sanayicilerin bu dénUstimd, ancak
gllerindeki bUtdn kaynaklan ve irmkanlan zorlayip, teknolojive
gerekli yatinmi yaparak, yakalama sansina sahip oldugu
gérustnde bidesivor. Firmalann, kendi Gretim dinamilkclerini,
meveut kosullar ve ivilestirme noktalarnin farkinda
olmaannin yannda, sektdrel dinamikleri ve beklentileri iyi
analiz etrneleri de dnem tagiyor. Ayrica 'internet’, 'birbirine
bagh Urtnler, makineler, insanlar, isletmeler’, 'sanallagirma’
gibi kenseptleri merkezing oturtan Endustri 4.0 vizyonunu ile
olusacak firsatlarn iyi kavranmas! gerektidine dikkat gekiliyor,

DONUSUM MEKANIZMASININ OLUSTURULMASI
GEREKIYOR

EndUstri 4.0 déntstimung lliskin tekncloji Uretiminde lider
konumdaki Ulkeler incelenerek, kamu, Gzel sekitr, arastirma
kuruluslan ve akademilerin yer alacad bir dénUstm
mekanizmasinin olusturulmas, atlmas gereken Gnermili
adimlarn basnda gelivor. Bu noktada, Turkiyve sanayisi icin
EndUstri 4.0 uygulamalannin olusturacag potansiyel fayda ve
maliyet cikanlarak, bu déndstml gerceklestirecek sektdrlerin
belirlenmesi gerekivor. Bunun yani sira gerekdi teknolojik
altyapi ihtivacina ytnelik calismalar yapilmall ve Ar-Ge'yve
saglanan destekler ihtivaglar dogrultusunda dlzenlenmeli.

ABD’DE OZEL KOALISYONLAR KURULDU

ABD'de, Akilli Uretim Liderlik Koalisyonu olarak adiandirilan
bir girisim de Uretim gelecedi Uzerinde calismalar yapryor.
Bu koalisyon, Ureticiler, tedarikciler, teknoloji sirketleri,

SANAY| 4.0
NEDIR?

Endustri 4.0, Grlnlet,

gtler, Uretim
sUt bunlarin
ulast

Universiteler, deviet kururnlan ve laboratuvarlardan oluguyor.
Koalisyonun amact ise, Uretim istihbaratinin benimsenmesini
kolaylagtirmalk icin yaklasimlar clusturmak, platform ve ortalk
altyapi gelisimi icin Ar-Ge faalivetierinde bulunmak, uygulama
Ve savunucu gruplar olusturmak Ozere imalatta sanayi
paydaslan sajlamak.

SANAYI 4.0'IN ARTILARI-EKSILERI...

Endistri 4.0, Siber-Fiziksel Sistermler, Bulut Bilisim gibi
rmcdern bilgi ve iletisim teknolojileri, imalat sekidrinde
verimililigi, kalite ve esnekligi artirmak igin sistemlere entegre
edilecek, olasi verim durumlanni analizleyerek rekabet
ortaminda avantaj saglayacak.

Gte yandan bu yeni sanayi dewriming dogdru gidisi
hizlandirmalk icin beceri ve bilgi yeterli dedil. EndUstri 4.0
bir anlarnda is glcd talebinin azalmas demek. Bu nedenle
de kururmlarda bulunan departrmaniarda fazlalk tehdidi
clusturuyor. Uglinet sanayi devtiminin fitmine ayak uyduran
firmalarda EndUsth 4.0 icin genel bir isteksizlik havasinin
meveut oldugunu da styvlemek gerekivor.

SANAYi 4.0°IN ETKILERI...

isci glictinden teknoloji kontroline gegen sistemler ile makine
kontroll artacak. Otomatik sistemler dolayisiyla intivag olan ig
glcl azalacak. Sosyoekonomik calisma hayatina olan etkisi
hissedilecek. Sanayi farkll bir degder kazanarak pazarda bu
entegrasyonu sajlayan bUylk paya ulasacak.

TURKIYE, SANAYi 4.0°IN NERESINDE?

Turkive hern rmaking ithalatgis) hern de making Ureticisi.

ithal edilen makinelerin cogu akilll fbilgisayar kentrollt)
makine... Ama bunlan kullanamiyoruz. isletmeci, makinelerin
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KOBI'LER, ENDUSTRI

4.0’IN EN ONEMLI AKTORU

OLACAK

inovasyon ve end ustriyel tasanm goziimleri girketi
Alfanorm'un Bagkani, Inovasyon Disiintri ve Tasanm
Miman Ates Oztan, Tirkiye'nin Endiistri 4.0'a KOBI'leri
dahil ederek baglamasi gerektigini belirtti. Endiistri 4.0
stratejisinin giiniimilz gelismis ekonomilerinin kendi
aralannda siirdiirmekte olduklan rekabete, gelismekte olan
ilkelerin de katilabileceginin ortaya konmaa agisindan,
Tiirkiye'nin KOBI'lerle fark yaratabilecegini ve béylece
Endiistri 4.0'in imalat sekitrinde yilkselen yeni iilkelere ve
ekonomilerine 6nemli bir umut olacagin ifade etti.

KOBIi'lerin Endilstri 4.0'n en tnemli akibril olmas
gerektiginin attini gizen Oztan, Endiistri 4.0'a hazirk
stirecinde yapilmasi gemkenlen stiyle siralad;

1. Platformlar ve cahgma gruplan kurulmah

Endiistri 4.0 uygulamalan tizerine galigan ve kar amacl
giltmeyen bir konsorsiyum olusturmaldir. Ayrica KOBI'ler,
tedarikgiler, teknoloji ve tasanm sirketleri, Universiteler,
devlet kurumlan ve laboratuvarlardan olusacak galisma
gruplan, Endiistri 4.0 igin gerekli olan galismalan
bilnyesinde gergeklestirmelidir.

2. (dak sektorler belirlenmeli

Tiirkiye'nin 4.0 uygulamalannda éne gikabilmesi igin
fncelikle odak sektorlerini tespit etmesi gerekiyor.

Odak sektfirlerin tespiti ve kamu tarafindan tesvik ve
koordinasyon sistemlerinin olusturulmasiyla, illke sanayinin
dilnya ile rekabet edebilirligi artinlabilecektir.

3. KOBI'ler Ar-Ge calismalanna dahil edilmeli

Gilnimilzde pek gok KOBI, sadece giiniin trendine uymak
igin Ar-Ge departmanlanm olusturuyor ve 1-2 galisanla
Ar-Ge galismasi yaptidini dilsiiniiyor. Bu yakla§|m SOnug
vermemektedir. Endilstri 4.0'a hazilanmak igin, KOBI'lerin
start-up sirketleriyle giiziim ortag olabilecekleri ortamlar
yaratiimalidir,

4. KOBI'lere tasanm hizmetlerine ulagim ve dahil
olma ortam varatilmal

KCBl'ler ancak tasanm ekosistemine dahil olabilirlerse,
fizgiin ve dolayisiyla katma degeri yilksek bir sisteme triin
iretebilir ve rekabetgi olabilirler. Burada da gfiziim ortakhgi
yiintemi tesvik edilmelidir.

5. Biligim teknolojileri yakindan takip edilmeli

Endiistri 4.0, geleneksel sanayiyi bilgisayarlasma
yoniinde tesvik etme ve yilksek teknolojiyle donatma
projesidir. Biligim teknolojilerindeki gelismeler KOBI'lerin
e bu sistemlere ulasimina imkan verecektir. KOBI'lerin
gelismeleri takip etmeleri ve bu teknolojik imkanlan tim
stireclere entegre edebilmeleri igin egitilmeleri tnem
tagimaktadir,
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6zeliginden yararlanamnyor. Yerli Uretim makinelere akil
{bilgisayar kontrol(} yUkleyemiyoruz. Bunun sonucu olarak da
iceride ve diganda talebi clan makinegler yering, rmetal rmaliveti
ylksek, ucuz makineler Uretivoruz. En gelismis sanayi

Uretim birimlerinde (fabrikalarda} akill makineleri birbiriyle
konustunmaya da hendz baslayamadik.

“SIRA, ENDUSTRI 4.0'IN HIZINI YAKALAMAKTA”
Microsoft Turkive Genel MUdOrl Murat Kansu, gegtigimiz
gunlerde Microsoft Ankara Bilisim Zirvesi'nde yaptdi
keonugmada DérdUncl Endustri Devrirni'nin TUrkive'nin
gelisimi icin muazzam firsatlar sundugunu belirterek
*Gelecegin dunyasini bilgi tabanl bir ekonomi inga eden
Glkeler kuracak. Ulke clarak kalkinma stratejimizin odak
noktasine da bilisir teknolcjileri alaninda daha denanimil,
daha yenilikgi ve girisimai bireyler ve isletrneler olusturmal”
dedi.

“ENDUSTRI 4.0°l, 4 KOLDAN YAKALAMALIYIZ”

Tarih boyunca dért biylk endlstriyel devrimin yasandidini
belirten Murat Kansu, bunlarn sirasiyvia su ve buhar glclnin
daha verimli kullaniimasin sadlayan mekanik tezgahlarin

icat edilmesiyvie Birinci Dewrim; Henry Ford'un Gretirm band
tasanmi ve elektrigin seri Uretimde kullanimaya baslanmasi,
Gretim hattinin gelistirimesi ikinci Devrim; 1970'lerde
sanayide bilgi teknolojilerinin hayata gecirilmesi ile Ugtinct
Dewvrim oldugunun altini gizdi. “Halen devam eden DérdUncl
Dewrim'in ise bilisim teknolgjiler ile endUstriyvel Gretimi bir
araya getiryor diven Kansu, sézlering séyle devarn etti:
“Makinelerin birbiri ile konustugu, her makinenin ve her
Uretimin bir verive dénlstigl bu streg ¢ok binlik ekonormik
ve sosyal ddnlstmlere gebe. Bu sebeple EndUstri 4.0 4
koldan birden yakalarmaliyiz. DérdUncl Endustri Dewrirmii

ile vakin dénemde yasanacak gecisi yonetmek icin planl
harmleler yaprmalk ve kalifiye is glcl inga etrneliyviz” dedi.

ENDUSTRI 4.0, SURECLERIN VE URUNLERIN
AKILLANMASI

Turkiye Ekonomi Politikalar Aragtirma Vakdfi {TEPAV)
analistlerinden Ozan Acar, EndUstri 4.0'n aslinda, “yeni bir
sekttr” dogusu anlamina gelmedigini, artan islemci kapasitesi
ile buttn stireglerin, Urdnlerin “akillanmasi™ni tanimladigini
stylUyor. Birbiriyle habetesen rmakinelerin ig yapma
rmaliyetlerini tahmin edilemeyecek dlUzeyde verimili hale
getirdigi gibi, her bir Urinl de yeniden sekillendirdigini anlatan
Acar, “Turkiyve'nin Endustri 4.0 icin birkag kisiti bulunuyer. En
basta sirketler bu yeni strecin farkinda dedil ve arayig da yok.
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Yetismis insan gucl de sinirl. Dider &nemli nokta ise bagta
“hukuk glvenligi™ olmak Uzere bir dizi idari sikint var” dedi.
Turkiye'nin bu konuda nasil yol almasi gerektigini belirten
Acar, “Oncelikle “bariyerlerin kaldinmasi"na cdaklanimasini
Bneriyorum. Bu bajlamda da editimde yetenekli genglere
odakll “egitim niteliginin artinimas”, hukukun Astanlaga, fikri
mllkivet haklarn ve is ortaminin ivilestirimesi atilacak adirmlar.
Reel clarak sonuca dintk adim ise karmu alimlarnin Endtstri
4.0 sadlayacak sekilde y&nlendirimesi. Burada da somut
dneriler gelistiviimig durumda.

Bunlardan ilki kamu alimlannin kaldirag olarak kullanilmas
ve buna uygun kurumsal yapllanma. “Kamu alimlar
mlstesanid’” seklinde bir merkezi yapl, her bir kamu alimin,
Ulkeye teknoloji ve bilgi kazandiracak sekilde sUzgecten
gecirecek ve bilgi kazanimina yénelik fayday maksimize
edecek” dive konustu. Turkive'nin EndUstri 4.0 icin ne tar
kisitlan olduguna da deginen Acar, “Turkiye'nin Endlstr 4.0
icin birkag kisiti bulunuyor. En bagta sirketler bu yeni strecin
farkinda degil ve arayg da yok. Yetismis insan gUcU de sinirl.
Diger tnemli nokta ise basta “hukuk glvenligi” olmak Uzere
bir dizi idari sikint var” dedi.

SANAYI 4.0, TURKIYE’DE YUZDE 8 BUYUME
SAGLAYACAK

Dunya ekonomisinde radikal degisimlerin baslangici clarak
kabul edilen 4. Sanayi Devrimi'nin is dinyasina getirecegi
yenilikler; yeni sanayi dewiminin istindami ylzde 6'dan

fazla artirmasinin beklendigi ve is dinyasinin dijitallesme
konusunda kaybedecek vakiinin olmadigl da savunuluyor.
Dijital Dénustm Dernedi tarafindan istanbul'da dizenlenen
EndUstri 4.0 Turkive Forumu'nda konusan Dijital DonGsam
Dernedi Baskani ismail Haki Polat, yeni sanayi devriminin is

ve sosyal yasamda blylk degisimler getirecegini belirtti. 4.
Sanayi Dewrimi' ni dijital dénUstmin blylk bir dalgasi olarak
gtiren Polat, iledeyen yillarda bu dedisimin etkilerinin daha
fazla hissedilecedini dile getirdi.

“INSANA IHTIYAC KALMAYACAK ENDISELERINDEN
KURTULALIM”

Endustri 4.0 Turkive Forumu'nda kenusan Siemens TUrkiye
icra Kurul Uyesi Ali Riza Ersoy, makineler cadi clarak
adlandirian yeni sanayi devrirminde insan unsurunun daha
fazla &nem kazanacadini vurguladi. Ersoy, fabrikalann
robotlagacadl ve insana ihtiyag kalmayacagd) endisesinden
kurtulmamiz gerektigini belirterek, “Endustr 4.0 makinelerin
birbiri ile iletisimde olacad bir dénemi isaret ediyor.

Makinelerle ilk defa tanismayacadiz ancak Uretim sUrecinde
makinelerin bu kadar etkili olacag) bir dénemi ilk kez
yagayacadiz. Burada istihdamin azala- cadi korkusu yerini
glvene birakmall. CUnkd bahsettijimiz 4. Sanayi Dewvrimi,

20 vl icinde olusumu tamarmlanmasl planianan bir sireg ve
Almanya dahi bu devrimle istihdamin ylzde 6 artacagina
vurgu yapiyer, Yeni dénermde makingleri tasarlayacak,
programlayacak, algoritmalann clusturacak insan glclne de
ihtiyag olacak. Bu nedenle diger sanayi devrimlerinde oldugu
gibi bu devrim de bir istihdam kaynad olacak.” diye konustu.

28 MILYAR NESNE INTERNETE BAGIMLI HALE
GELECEK

Endlstri 4.0' kisaca sanayinin dijitallesimesi clarak
tanimlayan Ersoy, 2020 vilina kadar 28 milyar nesnenin
internete badl hale gelecegini belirtti. Olugacak blylik
verinin ve Uretilen bilgilerin sirketleri bulut depolamaya daha
fazla yénlendirecedini ve isletmelerini ylzde 35'inin bulut
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ENDUSTRIDE GENEL
KABUL GOREN CAGLAR

1. Endiistri Devrimi (Endiistri 1.0}

Buhar giiciintin endistride kullamimaya
baslanmasi.

ir. 1784 vilinda ilk dokuma tezgahi devreye
alindr.

2. Endtistri Devrimi (Endiistri 2.0)

Endistride seri imalata gecilmesi. dr. 1870'de
ABD Cincinnatti eyaletinde bir mezbahada ilk
konveytr hatt kuruldu.

3. Endtistri Devrimi (Endiistri 3.0)

Endiistride elektronigin ve bilgi teknolojilerinin
kullaniimaya baslanmasi ve imalatin
otomasyonla tarsmasi. dr. 1969'da llk PLC
Modicon 084'(in lansmar

4. Endistri Devrimi (Endiistri 4.0)
Nesnelerin intemeti konseptinin gelismesi.
Insanlarin, makinalann, cihazlarin,
tninlerin kendi aralannda cesitli amaclaria
haberlesmesinin yayginlasmasi. Su siralar
devam ediyar.

depolama sistemlerini kullanacagini ifade etti.
Ersoy, gerekli planlamalann hizlica yapilmas
ile Thrive'nin diger sanayi dewrimlerinde
kacirdigl uzun yillara nazaran bu kez devrimi
sadece birkag yl gerisinden yakaayabilecedini
belirtti. Ersoy, stzlerini stye sOrdlrdl: “Sirketler
kadar Ulkelerin de 4.0 sisterning gecmesinin
konugulmasi gerekivor. Almanya 20 wilda bu
dewrimi gerceklestinmeyi planlarken Turkiye'nin
en geg 30 vl icinde sdreci tamamlamas! lazim.
Alrmanya'nin 3-5 yil gerisinde kalmarmiz bUyUk bir
kayip ya da kapatlamayacak bir agik degil. Ancak
bunun icin hizl adimlar atmarmiz gerekiver, Bu adimlar
ekonomide ylzde b ila 8 arasinda bir bUylme sansi
vakalayabilmemize firsatlar sunabilir,

‘YONETIM KATP’, SANAYIi 4.0’A HAZIR MI?

Dunya 2011'den bu yana Endlstri 4.0' kenusuyor. Global
sanayinin gegirdidi dijital dénlstm, inovasyon, bilisim ve
Uretim sistemlerinin blUtUnlesmesi is yapma modellerinin de
yenilenmesi geredini ortaya koydu. Endlstr 4.0, sirketlerin
yeni yonetirm organizasyonunu ve yoneticilerin gindemini
belirliyor,

YONETIM KATINDA NELER OLUYOR?

KPMG Turkiye, yeni sanayi dewriming "y&netim katindan"
baktl. Katma degerli tUm is segmentlerinin ve deger zincirinin
tarnaminin dijitallesme ile entegre edilmesi anlamina gelen
EndUstri 4.0, "gelecedin fabrikasinda” bilgi ve iletisim
teknalgjisi ile ctomasyon teknolojisinin dretim asamasinda

bir araya getirimesini ngérlyor. Ar-Ge, satig kanallar,
tedarikciler, orijinal ekiprnan Ureticileri ve mlgteriler gibi dretim
disinda kalan tlm alt sistemleri, tek cal altinda toplama

arnaclayan Endustri 4.0 Urtn gelistirme, imalat, [ojistik ve
sistemlerinin entegre ediyor. Bu dedisim, sirketlerin ytnetim
katini da yeniden yapilandinycr. GlnkU sirketler icin temel

bir konu olan EndUstri 4.0, yonetim seviyesinin degisiklik ve
déntstrm streclenini bir araya getifip yeniden dlzenlemeyi
gerektiriyor. KPMG Turkiyve Yonetim Danigsmanhg
Hizmetleri'nden Genger Keser, bu dénUstim iginde sirketlerin
yinetim kademesinin ajandasinda neler olmasi gerekdigini
siralad: *

CEO GUNDEMI:

CEO, girisimeci clarak yonettidi sirkete dénlk pazar
taleplerini anlar. CEO'lar Endlstri 4.0'n gerceklestiiimesi
fikrinin Bnderi clarak faaliyet gdstermelidiv. Bunun icin pazar
gelistrmeden Urin tanimina ve Gretim stratejilerinden,
gshek teslimat sisternlering kadar tUm kismi alanlarda cesitli
yetkinlikler gerekir. Bunlann tUmlnde “mlisteri istedinin
hakirmiyeti” ve paydag halklarnin yerine getirilmesi gecerlidir.
Endlstri 4.0 stratejisinin geligtirimesi, sirket yapilarinin
yveniden dlzenlenmesi, yatinm planiannin clusturulmasi,
teknolgjilerin degerlendirimesi ve iyilestirme potansiyelinin
gerceklestiimesi CEO glindeminin &nemli noktalandir,

KAPAK KONUSU

COO’larin GUNDEMI:

COO, sirketi Uretkenlik ve verimlilik kriterlerine gore yonetir.
Sirketin defjer agindaki satin alma ve tedarik zinciri COO'lann
sorumiulugundadir. COO, operasyonel mikemmellik,

Urin ve semis portfdyiinin kalitesinin ve rekabet glcdnin
saglanmasi, Uretkenlidin artirimasi ve karl bir blyUmenin
saflanmasi icin sistemlerin gelistiriimesi ve uygulamaya
konulmasi, EndUstri 4.0 stratejisinin operasyonellestirimesi,
Endlstri 4.0 icin sirket dlzlernine uyarlantmis proje
y&netiminin koordinasyonunu saglamalidir,
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CFO’larin GUNDEMI

CFO glundeminde finansal kontrol ve risk yonetimi en

Ust sirada yer alir. Gelecedi uyumiu bir Urin portféylnin
gelistirilrmesi ve yenilik de dnernli rol oynar. Kendi “EndUstri
4.0 uyurnlu” Grdn ve servis portfdyd, ve gerekli Oretirm
teknalgjileti icin stratgjik yatinm planiamasl, sermaye intivac
planlamasl, Uretkenlik ariginin Slcdimesi icin araclarn ve
enstrumaniann gelistirimesi, entegre ve devam eden yénetim
planlamasi, uyum taleplerinin yerine getirilmesinin saglanmas
CFO glndeminde olmasi gereken konular.

ClO’larin GUNDEMI

CIO, sirketin dijitallestirimesini sadlar. Bu arada tUm gergek
ticari sUrecler dijital clarak BT sisternlerinde gdsterimeli ve
birbiriyie ag baglantisi yapiimaldir. CIO'nun ana gérevierinden
biri birgok yerlesik {kapal} sistem ve uygulamalan sirket aginin
icinde butUnlesik ve igleyen bir sistem haline getirmekdir,
Fiziksel glvenlik ve Endustri 4.0'in disandan yetkisiz
erigitnlere karsi korunmasi, BT sistemlerinin mevcudiyetinin
ve yayginhiginin saglanmasi, verilere / hizmetlere yetkisiz
erisimlere karg! koruma {ag glvenligi}, enerji etkinligi ve tesisin
gtrinmeyen riskleri {(Oredin cevre zaradan} gtindemini
olugturur,

CHRO’larin GUNDEMI
EndUstri 4.0 ile baglantill olarak ézellikle yeni organizasyon
yapisina gire uyarlanmmis personel vie fonksiyon stratejisi,

stratejik personel {grevendirme} planiamasi, personel
gelisimi, Ucret ve tesvik sistemlen gibi IK konulan CHRO icin
Bnem tagrr. Ayrica isletme, sUrec, vergi ve yasaile ilgill iK
déntistrm projeler sorulan cevaplanmalidr.,

CLO’larin GUNDEMI

Hukuk departrmani Endistr 4.0 kapsaminda yuksek
sorurmiuluk risklerini ve sitkete ait korunma haklarini
yonetmelidir. Ayrica tedarikei ve muisteri iliskilerinde
Endlstri 4.0'dan kaynaklanan degisiklikler, yasal yapi ve
ilgili sbzlesme iliskilerinin icerikleri gz tnlne alindidinda fikir
dedisikligini gerektirir. CLO, stratejik bir IP ve teknik bilgi
yonetimi sisterninin uygulamaya Kenulmas!, ver Koruma ve
BT glvenlik taslaginin kontrolll, meveut sézlesme iliskilerinin
wyarlanmas! gibi basliklar gindeme almaldir. ”

ENDUSTRI 4.0 iLE VERI URETIMi TAVAN YAPACAK
Veri depolama sistemleri Ureticisi Seagate'in Tlrkive
Sorumlusuy iiknur Baydak'in paylastigyl bilgilere gére, 2016
yilinda dinya, depolayabilecegimizden ¢ok daha fazla veri
Uretecek.

Arastirmalar da bunu net bir sekilde ortaya koyuyor diven
Baydak, IDC'nin global arastirma sonuglanna degindi: “2013-
2020 yillan arasinda Uretilecek veri miktan 44 Zettabayt'a
ulagacak. Bu rakam, simdiyve kadar Qretilen tUm verilerin 10
katl bUyUklOglnde.”

Baydak, 4. Sanayi Devrimi olarak adliandinlan endstri 4.0
ile birlikte, tnUrmizdeki & yilda 50 milyar makinenin birbirine
badlanacagini, hem sanayide hem de glnllk hayatta,

her an her saniye veri Uretileceginin belitiyor. Makineler
aras! iletigimin artmasiyla birlikte dretilecek veri miktannin
tahminlerin de Uzerine gikabilecedini vurguluyor.

DiJiTAL DUNYA iLE GERGEK DUNYANIN YOLLARI
KESISIYOR

Slreg, Turkiyve bagta olmak Uzere pek cok Ulkenin orta

ve ylUksektgretim sistemnini, mekatronik, robotik, bilgi
teknoldjileri ve oto biyonik gibi meslekler icin yeniden
kurgularnasine zorunlu kilyor. 'EndUstri 4.0'1 uygularmaya
geciren Ulkeler, Uretimde verimliligi artirabildikleri, pazara Urdn
stme sUreclerini olagan(stl kisalttikian ve dretim strecinde
esnekliklerinin gelisecedi bir yap! clusturacaklar. Sektdr
aktérliering gdre bu slrece gegmeyi bagaran Ulkeler, hizla
rakiplerineg her vl “bes yillik™ bir fark atrmig clacak.

INSANSIZ FABRIKALAR 30 YILDA TURKIYE'DE
Siemens Turkiye icra Kurul Uyesi All Riza Ersoy, Endstri 4.0
sUrecinin Turkive'de 30 yilda tamamlanacadin séyledi. Ersoy,
"Turkiye bu sefer bu treni diger sanayi devrimlerinde oldugu
gibi kagirmayacak. Ozel sekttr ve kamu, bunun icin gok siki
bir sekilde birlikte caligiyor. Turkive'nin de yakin bir gelecekte
akllll ve octomasyon sevivesi yuksek Uretim hatlan olacak"
dedi.

Turkiye'nin bu alana hizll bir giris yaptigina dikkat ceken
Ersoy, "Turkiye, ilk defa bir sanayi devrimini iskalamayacak.
4. Sanayi Devrimi Almanya'dan sadece (¢ vl sonra
baslayacak. Almanya bunu 20 ylda tamamlarma hedefi
koydu. Biz de 30 yilda tamamlayabiliriz. Ontimiizde bunun
gercek clmamas! icin hichir engel yok" dive konugtu,

ENDUSTRI 4.0 YOLUNDA 8 ONEMLI ADIM VAR

Tum dunyada sekiz ortak parametre ile EndUstri 4.0
seviyesine gelinebildigini belirten Ersoy, bu dnemli 8 unsur
haklkinda su bilgileri verdi:
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"Siber- fiziksel sistemlerle Orlinlerin yagam déngusU slresince
dijital bir ikizi clacak. Gergek zamanl verilerin birbiriyle
konusabildigi bir vatay&dikey entegrasyon bahsediyor
olacagiz. Tedarikciler ve distriblUtérler de sirketlerle birlikte
EndUstri 4.0'a gegcmek zorunda kalacak. IoT {Nesneletin
interneti} sanayide kékien dedisim yaratacak. Takim
tezgahlan Ureten ve Siemens'in de tedarikcilerinden clan
Durmazlar, simdiden tlrm dinyada kullanilan cihazlanndan
aldigi bilgilerle gerekli operasyonlanni yénlendirecek. Otonom
robotlar, ortarm sartlann insanlardan daha ivyi takip ederek,
kendi kendine Oretim hatlann yénetebilecek. Gebze'deki yeni
fabrikarmiza birbirivie konugan hatlar koyrmay dustnlyoruz.
BUylk veri ve veri analizi karar verme mekanizmalarini,
dolayisnda sirketlerin yvapisini degistirecek. Bu verilerin
makinelerle iletisimi Cloud kullaniminda daha da kolaylagacak,
hukUmetler Cloud tarlalan kurmak zorunda kalacak. Artinlmisg
gerceklik teknolojisi ise takilan bir g&zlUkle verilerin insan degil
daha karmagik algoritmalar tarafindan degerlendirimesini
saglayarak, vanayl sikacak isginin hem glvenligini
saglayacak, hem de isini kolaylagtiracak. Milyarlarca nesnenin
birbirine erigiminin mimkdn oldugu bir ortamda en &nemili

ve son adim ise siber glvenlik. Bu konu daha kapsarml bir
Cerceveye girecek.”

DIJITALLESME ILE YILLIK 110 MILYAR EURO

EK GELIR

Dijitallesme; verimlilik ve tasarruf alanlarnnda fark yaratacak.
Bosch Turkive ve Orta Dogu Bagkan Steven Young
gectigimiz glnlerde verdigi demecte dijitallesmis Grlnler ve
senislerin Avrupa enddstrisi icin wilda yaklagik 110 milyar
Eurg'luk ek gelir getirecedini séyledi.

Young, bu streci “Almanya, Endlstri 4.0'a olan bagiihdin,
dev sirketlerinden, hizla bUylUyen start-up girigimlering
kadar her alanda kanithiyor. Ur(in portféylerini bUyUk bir
oranda dijitallestirmis sirketler, son Ug yilda ortalarmanin
Uzerinde blylme gédsterdi. Awupa endUstrisi icin wilda

vaklasik 110 milyar Eurc'luk ek gelir dngdren arastirmalar,
deder zincirlerinin dijitallesmesinden dolay tUm endlstri
sektdrlerinde yillk ortalama yUzde 3,3' 10k bir verimlilik artigi
Bngdriyor” dive dederlendirdi,

Hammaddenin Endustri 4,0 teknclojisi ve sirketler icin son
derece dnemili bir role sahip bulundudunu anlatan Steven
Young, “Dunya, hammaddesi veriler olan bir sistermle
yinetilecek. Kendi streclerini sUrekli olarak ivilestirmenin
yolunu arayan sitketler, aga baglh endUstrinin gérinmez veri
akislarnlanndan clusan hammaddeyi blUyUk bir avantaja
cevirebilir. Ustelik bu veriler yeni is modellerinin ve ekonomik
blytmenin temelini de clusturacak” ifadelerini kulland.

230 MILYON EV AKILLANACAK

Dinya genelindeki tam evierin yvaklasik ylzde 15'inin akill

ev teknolgjisi ile donatilacagin styleyen Steven Young,
“Endlstri 4.0, ABD ve Asya basta olmak Uzere Oretim
teknolgjilerinde hizli bir déndstm baglatt. Ayni déntstm,
gvlere ve sehirlere yansiyor, Yaklasik 230 milyon ev, bu on
yilin sonunda akilll ev teknolgjisivle donatilacak. Sehirler de
akillanacak. Akill, aga badl sehirer, herkes igin daha yiksek
bir yasarm kalitesi sunacalk” dedi.

“ENDUSTRI 4.0, KACINILMAZ VE BU YOLDAN

DONOS YOK”

Endlstri 4.0 teknolgjisi sayesinde, tek bir Uretirn hattinda 300
kadar farkl hidrclik modUdl Gretimi gerceklestirdiklerini ifade
eden Young, bu konuda sunlarn sdyledi:

Endlstri 4.0 ile dinya genelinde 250'nin Uzerindeki fabrikaya
ylzlerce milyon Euro tasarruf saglamay hedefliyoruz. Bu
wygulamalar envanterde yizde 30'a varan bir azalma ve
Uretkenlikte de yUzde 10'a varan bir artis elde etrmermizi
sagliyor. 2020 wl itibaryla kendi global Gretimimizde yillik
tasarrufu ylzlerce milyen dolara cikartmay bekliyoruz.
Endustri 4.0 ile Uretim tesislerimizde tasarruf saglarken, is

ENDUSTRI 4.0’IN TEMEL KAVRAM VE TEKNOLOQJILERI
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ortaklanmiz ve paydaslanmiz igin de yeni degerler yaratmaya
devarm ediyoruz.” Endustri 4.0 kaginlmaz ve saplimas
mumkUn olmayan bir yol clarak tanimlayan Young, “Artik

bu yoldan geri dénls yok! Sanayi Oretimi giderek artan,

Euro Bélgesi ve Ortadogu icin nemili bir konumda bulunan
Turkiyve'nin de dinya sanayisi icinde standartlann yukseltmesi
ve uluslararas! Oretim aginin bir pargasi olmaya devam etmesi
icin 'EndUstri 4.0 teknolgjisine gegisi tamamlamasi gerektidine
inaniyerurm” dive konustu.

MAVI YAKA ROBOT i$ GUCUNE, BEYAZ YAKA YAPAY
ZEKAYA DONUSECEK

EndUstri 4.0'1n dntmbzdeki 15 wil icinde bir devrim etkisi
yaratacadin kaydeden teknoloji ve gelecek odakl dlistnce
kurulusu Gelecekhane'nin kurucusu Halil Aksu, “Uretim
ortarmlarindaki ctomasyon artisinn istindam Uzerinde cok
blylk etkisi olacak. Mavi yakallarda azalma, beyaz yakallar
stabil, yakasizlarda (T-shirt givenlerde} artis bekleniyor. Bu
yvakasizlar yvaraticl ve yeni yetkinlikleri olan uzmanlar, Hatta
bunlar personel degil, serbest calisan (freelance} uzmanlar
veya girisirnciler olabilir” dedi.

HiZMET SEKTORU PARLAYACAK

istindam ile ilgili biyik sorunlara cézim dnerileri getiren Halil
Alsu, “Niteliksiz isgi sinfinin zoranacad) bu dénem, mavi
vakallar icin meslek edindinme projelerini glndeme tagyacak.
ik adres ise hizmet sekttrl olacak. Sistematik egitim ve yeni
yetkinlikler kazandirma programiannin yurdtllmesi gerekecek.
Gelismis toplumlarda bir miktar sorun yaratan bu gelisme,
ucuz is glcl yogun clan Ulkelerde gok vahim bir hale gelecek.
Donanirm, yazilm ve senis alaninda kendini geligtirenler icin
EndUstri 4.0, yepyeni bir firsat” dive konustu.

DiJITAL TEKNOLOJILER 1,5 YILDA BiR KATLANACAK
2030'da eksponansivel artis yaganacagin ifade eden Aksu,
style konustu: “Ozellikle dijital teknolojiler Moore Yasasi'na
gore vaklagik 18 ayda bir katlanacak. 210 = 1.024'dUr.

Asadiya dogru yuvarlasak 1.000 kat artis beklemek gayri
gercekei degdil. Yani 2016 yilinda bir fabrikada bir robot varsa,
2030 wilnda 1.000 robot; bir Oretim ortarminda 1.000 adet
sensér veya benzer bilisim cihaz varsa, 2030 yilnda 1 milyon
adet olma ihtimali yiksek. Bugln, 1 GB veri Uretiliyorsa, 2030
yiinda 1.000 GB, yani glnde 1 TB veri clusmasi son derece
olasi. Sanayi bélgelerinde bugln 1 dron varsa, 2030 yilinda
1.000 dron olma ihtimali yUksek.”

EKONOMIYE NE KADAR DEGER KATACAK?

Dunya ekonomising 2022've kadar 14.4 trilyon dolar yarar
dederi katacadl tahmin edilen Endlstri 4. O, global ticarete yeni
bir boyut getirecek. DUnyanin dért bir yvanini saran internetin
kiresel ticaretteki Snemine dedinen, Halil Aksu, sunlan
styledi: “internet, hepimizin her gin kullandig bir ortamin
ttesinde artik. Tom finansal islemleri mirmikin kilan, klresel
ficaretin siparislerini, faturalanni ve konfirmasyonlanni bildiren
bir iletisim adi ayni zamanda. Bir cihazin internete badlanmas
icin, o cihaz bir insanin kullanmas! gerekimiyor, Nesneler
kendiliginden internete badlaniycr. Mesela bir MOBESE
kameras!, mesela bir giris turnikesi, mesela bir sanayi kantar,
mesela bir is makinas, mesela bir Gretim bandi, Uzerinde
kUcUk bir bilisirm aksarmi ile ya etrafine gdzetlivor ya bir takam
sensérlerle cevresel veriler topluyor yva da ne kadar Uretim
yvaphgini bildiriyor, Ayni sekilde bireysel ortamlarda da internete
badl nesnelerin saysi artryor. Akl evier, akill klimalar, akall
kombiler, akilll araclar, akilll bisikletler, alkilll kahve makineleri
gibi. Her sey internete badl, her sey cep telefonumuzdan
kumanda edilebilir ve nihayetinde her sey akill”

“ENDUSTRI 4.0 TURKIYE iCiN COK YENI, STRATEJIK
ORTAKLIK SART”

ENOSAD Yonetim Kurulu Bagkani Hiuseyin Halici, teknolgijiyi
oldukca iy kullanan Tlrkive'nin, sanayinin kdresel ihtiyvaclanna
cevap verecek dlzeyde Uretime gegmesi gerektigini belirtti,
Halici, “Endustri 4.0 Tlrkive icin gok yeni, stratejik ortaklik sart”
dedi.
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Tum gelismis Ulkelerin Uzerinde calistigi Endlstri 4.0 igin
Turkiye'nin aktif bir oyuncu olarak rol almasi gerektidini ifade
eden ENOSAD Yonetim Kurulu Bagkan Hiseyin Halicl,
“TUrkiye icin Enddstri 4.0 maalesef hentz ok yeni bir kavrarm,
yvavag yavag konusulmaya baglanyor. Birinci endUstri devrirmini
tarnamen kaciran, ikinci enddstri dewrirmini anlarnaya calisan,
UgUncl endUstri dewrimini uygulayan bir Ulke olarak, statejik
ortakliklar kurup gelecedimizin endlstrisi anlamina gelen
EndUstri 4.0 dewrirmini Greten, gelistiren bir Ulke olmaliyiz,
Basta devietimiz, sanayi kuruluglanmiz, Universiteler clmalk
Uzere tim kurum ve kuruluslann ortak bir strateji belirleyerek
glini tagin altina koymas! gerek” dive konustu.

Malivet dUgtsd, kalite artigl, zamandan tasarruf ve azaltiimig
is kazalar barndiran yeni sanayi devriminin artilanna deginen
Huseyin Halicl, sézlefine sdyle devam etti: “TUrk sanayisinde,
maiyet avantajlannin rekabet guclne olan artisl sinirl bir
noktada.

Ulusal rekabet glcl degerlendirildidinde malivetler Uzerinden
yapllacak rekabet strdlrllebilir dedil. Zira daha dUslik
rmaliyetle Uretirm yapabilen Ulkeler, klresel ekonormiden giderek
artan dlctde pay almaya bagladl. Teknaldjilerini gelismekte
olan Ulkeler kaydiran gelismis Ulkeler, bugln yeniden Gretirm
sUreclering geri dénme cabasindalar, Uretimden elde
edecekleri katma dederi kendi ellerinde tutmak istiyorlar,
teknolgjinin kagirdid istihdami Ureterek yeniden kazanmaya
calgiyorlar. Yenilikei ve ylksek teknalgjill Uretim sdreclering
gecerek maliyet dezavantajlann ylksek ctomasyon ve
entegre Uretim yBntemlerinin getirecedi verimiiik artigl ile
kapatmay planiyor.

“TEKNOLOJi URETIMINDE LIDER ULKELER
iNCELENMELI”

Yapay zekaya sahip Uretirn sistemlerinin dzellike ABD ve
Almanya'da bir deviet politikasi haline geldigini anlatan Halic,
“Neredeyse bUtdn Universiteler ve klresel sirketler bu konuya
kilitlenmis durumda. Tarkiye'nin klresel rekabet, sanayi
politikalannin verirmlililk artisin termel alan bir yaklasimla yeni
stirece uyum saglamall. Oncelikle Endustri 4.0 déntstimine
iliskin teknalgji Uretiminde lider kenumdaki Glkeler incelenmeli.
Turkiye've uygulanabilirligi yénlnde calismalar yaplmasi,
kamu, 6zel sektdr, arastirma kuruluglan ve akademinin yer
alacadl bir dénUstiim mekanizmasinin clusturuimasi en basta
alilmasi gereken en Gnemii adimlar” dive konustu.

“DONUSUME GIRECEK SEKTORLER BELIRLENMELI”
Turk sanayisi icin Endlstri 4.0 uygulamalannin yaratacag
potansiyel faydanin ve malivetin ortaya konmasi gerekdigini
hatirlatan Halicl, sunlan kaydetti: “Bu déndsdmuo
gerceklestirecek sekidrerin hemen belienmesi gerek. Aynca,
Uretimde etken olacak nitelikli is glcdnin clusturulmasina
yinelik egitim stratejilerinin oclusturulmall Endstri 4.0
entegrasyonu igin gerekli altyapi {siber fizik sistemler,
nesnelerin interneti, blyk veri, siber glvenlik, bulut biligimy
ihtivacina yénelik callgsmalar dncelikli olmall. Sanayideki
Ar-Ge ve Uretime saglanan tesvik ve destekler, ihtiyaglar
dogrultusunda dizenlenmeli.”

EndUstri 4.0 déngUsUnden bagta bilisim ve enerji clmalk Uzere
tim sektérler etkilenecedini agiklayan Huseyin Halic, “PLC ya
da diger kontrol sistemlerinin bir stre sonra kendisini Bulut ve
Big Dataile bUttnlesmis bilgisayar tabanl timlesik sisternlere
birakacak. Esnek Uretim, modUler sistern alt yapisl, temiz
enetji, kisisellestirimis mal Uretimi gibi daha birgok yeniligi
berabetinde getirecek. Bu sisternlerin Altyap! maliyvetleri
ylksek fakat isletme malivetleri distk clacak. Endustri

4.0 konusunda gerekli alt yapil belifenerek entegrasyonda
yapllacak caligmalarla teknoloji ve inovatif Uretim saglanacak,
paraelinde nitelikli is glcl istihdarmi artacak, dolayisiyla
gelismis ekonomilere sahip Ulkeler ile ayni platformda rekabet
ortami yakalanacak” dive konugtu,

YAPAY ZEKA SiBER SALDIRILARI ONLEYECEK
ABD'de vayinlanan “sug clanaklan "raporuna gére
buzdolaplar, yaziclar ve telefonlann ciddi birer glvenlik riski
olusturacagdini séyleyen Bilisim Teknolgjileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan! Yavuz S, Selim YUksel, “Yapay zeka kullanan
makinelerin siber glvenlik sisternlerine entegre edilmesi
c6zUm dnerilen arasinda” dedi.,

Sirketlerin siber glvenlik nlem sistemlerini kontrol edecek
yeterli elemanlan cimadig ifade eden Bilisim Teknolgjileri
Dernedi Yonetim Kurulu Bagkan Yavuz S, Selim YUksel,
“Teknolgji hizl ilerliyor. Tam yatinmlar, Ar- Ge've yonelik. Yani
éneelik, Grind gikarmakta. UrGnin glvenlik tarafi sonradan
dustnlltyor. Govenlik tarafimin distintimedigi milyonlarca
cihazin birbiriyle konusuyor clmas milyonlarca risk demek.
Kolayca elde edilen veriler, siber saldirniar icin etkin bir zermin
hazirlyor, Yapay zeka kullanan makinglerin siber glvenlik
sisternlerine entegre edilmesi ¢ézUrm Gnerileri arasinda.
Glvenlik icin yetismis insan glcl gerek. TUrkiye'nin bu
alandaki agif, 30 bin kisi” diyve konustu.

Glvenlik konusunda en zayf halkay, “kullanicilarin nasil
Bnlemler aacadin bilmiyor olmas” seklinde tanimlayan

Yuksel, “En cok tekrarlanan ve en agikca ortada olan tehlike
ise 'cltalama’ yani 'phishing' olarak da bilinen teknik.
Bankalar, rail servisleri, alig-veris siteleri, sosyal paylagim
aglariFacebook, Twitter} gibi arkasdaglk ve anlik schbet
sisternleri, cnline oyunlar gibi kullanicl adi ve parola kullanilarak
giris yapilan sisternlerin bir kopyasini hazitlayan hackerlar,
BzI0Ibk, kart numaras sifreler v bilgileri calarak kolayca
amaca Ulagiyor” dive konustu.

2020 yillarda, 5G'li alt yaplara gegecedi disUntldiginde
ciddi risklerin bizi bekledigi séylemek mimkin. Mobil cihazlar,
sisternlere erismek icin daha fazla kullanilacak. Sagiik
hizrmetler, petrol ve endUstrivel kontrol sistermleri hedef gibi
gérintyor. Kendi kendilerine ne yapmalan gerektigini 63renen
makineler, ne tUr saldirlar yapilacagin da tespit edebilir. Yani
var clan sistemleri korumanin yan sira saldinlan da dnceden
tahmin edebilir. BUyUk kayiplar bdylelikle dnlenebilir” dive
konustu.

NESNELER KONUSUYOR, SIRKETLER BUYUYOR
Vodafone Grubu, Nesnelerin internet {IoT) alaninda yapilan
global yenilik ve yatinmilarn incelendidi geleneksel “loT
Barometer Report” aragtirmasinin dérdincistnl gegtigimiz
ay yayimlad. Circle Research tarafindan 1.100'den fazla
sirketle yapilan arastirmaya dahil edilen dikeler arasinda
Turkive de yer ald.

Arastirmaya katlan diger Ulkeler Avustralya, Brezilya, Kanada,
Cin, Almanya, Hindistan, iflanda, italya, Japcnya, Hollanda,
Gliney Aftika, Gliney Kore, ispanya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Birlesik Krallk ve Amerika Birlesik Devietleri clarak siraland.
“Wodafone lo T Barometer” arastirmasina katilan sirketlerin
dértte Ggl, l1oT'yi insanlann is ve &zel yasamlarnni degdistirecek
yeni bir sanayi dewrimi olarak nitelendirdi. Arastirmaya katilan
sirketlerin ylzde 76's), loT teknolgjilerinden yvararlanmanin
kurumlannin gelecekteki basans! agisindan kritik dnerm
tagidigina inandigini belirtirken, sz konusu sirketlerin
neredeyse yansl, tnimuzdeki 2 yilda milyonlarca cihaz ve
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sUrece badlantil sebeke zekasini dahil etmeyi planiadiklarni
ifade etti. Raporda, 2016 yvilinin loT teknolojilerinin temel is
sUreclerinin bir pargasi haline geldigi yil clacagl scnucuna
varldi.

“NESNELERIN INTERNETI, BERABERINDE

GiGABIT TOPLUMUNU GETIRECEK”

Nesnelerin interneti'nin is dinyasi icin nemli firsatlar
beraberinde getirecedine isaret eden Vodafone Tlrkive icra
Kurulu Bagkan Yardimcisi Engin Aksoy, sunlan sdyledi:
“Nesnelerin interneti'nin gelisimiyie birlikte her sektérde
geleneksel is yapis sekil ve sUregleri kitkten dedisecek.
Nesnelerin interneti, cok yakin bir gelecekte, hem bireyler,
hem sirketler, hem de nesnelerin saniyede 1 Gigabit'lik
yaygin genisbant badlant hizindan faydalanabilecedi 'Gigabit
Toplumu'nun da temelini clusturacak. Gigabit Toplumu'na
dénlstmin, adil ve sUrddrtlebilir egitim, calisma ve yagam
icin bUyUk bir firsat olduguna inanyoruz.

Diger yandan, Nesnelerin interneti tim dinyada 10 yida
18 trilyon dolarlik bir ekonomiye hayat verecek. Baglant
ekonomisi, bu strede dinyanin Gayri Safi Milli Hasilasi'ni
tarn iki katina cikarabilecek potansivele sahip bulunuyor.
Nesnelerin interneti'nin Torkiye'de de 6zel sektérde yaklagik
170 milyar dolar, kamu sekitrlinde ise 23 milyar dolar deger
varatmas! beklenivor. Kamu kuruluglar, sanayi, internet
baglantil araclar, saglik hizmetleri ve tlketici Urlinleri,
Nesnelerin interneti yatinmilarinda éncelikii alaniar olacak.
Bu kapsamda, Vodafone Grubu'nun bu yil dérdinclsing
yvayimladigl 'loT Barometer' raporunun, ulaghd socnuglar
itibariyle Thrk is dUnyasinin da gelecek yatirmlarna yon

¥

Sirketlerin yiizde 48'1 Nesnelerin interneti'ni kurumsal
d&nlstim icin kullaniyor. Raporda ayrica, Nesnelerin interneti
teknolgjilerinin gittikge daha fazla sayida sirkette temel is
aksiyonlarnnin metkezinde yer aldidl da belirtildi. Buna gére,
arastirmaya katlan sirketlerin ylzde 48'i blylk Sloekdi
kurumsal déntstm icin Nesnelerin interneti teknolgjilerinden
vararlaniyor. Bu oran, Asya Pasifik bélgesinde ylzde 611
buluyor, Arastirmaya katilan tOketici elektronigi sirketlerinin
yizde 52'si Nesnelerin internet teknolgjilerini baglantil
gvlere yonelik yeni nesil uygulamalarn temel bileseni clarak
kullanmyor.

Yine, ankete katilan girketlerin ylzde 46's Snimuzdeki 2
wilda Nesnelerin Interneti teknolojilering dayall yeni Urin ve
servisler gelistirmeyi planladikarnni ifade etti. &

Sirketlerin ylizde 63'inde Nesnelerin interngti
yatinminin geri dénlst yuksek oldu. “Vodafone
loT Barometer” raporuna gére, Nesnelerin
interneti alaninda yatinm yapan sirketlerin %89'u
son 12 ayda bltcelerini yUkseltti. Nesnelerin
interneti teknolojilerine yatinm yapanlarn ylizde
53'0 bu yatmmdan ciddi bicirmde geri dénls
sagladi. Gegen vilki raporda bu oran ylizde 59
olarak gergeklesmisti. Diger yandan, Nesnelerin
interneti'ne yapilan yatrmiar ortalama BT bUtgelerinin
ylzde 24'0n0 olusturarak bulut bilisim ya da veri analizi
vatirimlar ile esit sevivede gerceklegti.

-

verecek tnemli bir calisma olduguna
inaniyoruz.”

KAPAK KONUSU
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Makine Inracatcilan Birligi Baskani Adnan Dalgakiran

21. yuzyl akill makinelerin ¢agi

olacak

Sektdr olarak bizim en temel bekilentimiz, teknolojtk deneyimi kendi tmalat sanayimize
uyarlayabilecek hu déntistimde etkin bir rol oynamak. thracata dayah bir sektér oldugumuz
ve chg pazarlarda organik ilighiler urdudumuz icin, ileri teknoloji iilkelerle bu alanda

uluslararas bir képrit olusturuyoruz.

B Dijital ddndsam dretirm sistemlerindeki gelismelerin hizini
artinrken, EndUstri 4.0 ile sanayide kullandidimiz t0m Uretim
metotlan dnemli bir dedisim yasiyor, Akl makineler, Gretim
sUreclerinin teknolojik dénUstime badh olarak strekli gelistirildidi
weni bir endUstr anlayisin ternsil edivor, Burada stok ve tedarikc
sUreclerinin veri analizleriyle takip edildigi, farkl kanallarda
toplanan bilgilerin birbirini besledidi bir Gretim sistemi 6ne
cikivor, Ureticilerin yiksek kalite ile yiksek performans
birlegtirdikleri teknoloji yodun bu Uretim, imalat sektérindn
bilisim altyapisiyla guclenrmesini beraberinde getirivor. Akl
fabrika anlaysina dayal bu Uretim sisterni, Uretim planiarnin
gercek zamanli taleplere adapte edildidi internet tabanh etkin bir
kontrol clanagdl sadivor.

EndUstri 4.0 sadece bizim igin degil, tm dlnya igin yeni bir
kavram. Bu dénUstme Snclldk eden klresel sirketler dahi
hentiz yolun cok basinda. insan kontrollinden bagimsiz kendi
aralannda iletisirn kurarak tUm otormasyonu kontrol eden bir
ana sistemin tamamen etkin oldugu bir fabrika modeli tam
olarak akdif olmus degil. Bu alandaki 6ncli sirketler, fabrika
otomasyonlar gelistinmek Uzere gelisen teknolojivi kendi
bUnyelering adal une etmeye devam edivorlar. Bu gelismeler de
ister istemez makineciligi, stratejik bir sekttr haline getiriyor. Bu
konuda her zaman tekrar ettigimiz gergeklik var, 21. YOzl akill
makinelerin ¢agl olacak.

iLERIi TEKNOLOJILI ULKELER iLE BiR KOPRUYUZ
Dijitallesmede iletisim teknalgjileri ve haberlesme sistemlerinin
tnemili bir rolll var, Ancak bu sUrecin akilll fabrika sistemlerine

uyarlanmasi igin en kritik unsur rebotik dénlstml saglamak.
ileri teknalgijili otomasyen intivacl, makine sanayini bu
dénlstlme ayak uydurmaya davet edivor. Gelismis Ulkeler
Uretimde verimililik, gelismekte olan Ulkelerse fivat avanta
konusunda Gne glkabilmek en bagta makinglerinin yeni sanayi
anlayisina entegre etmeleri gerektigini biliyor.

Sekttr olarak bizim en temel beklentimiz, teknolojik deneyimi
kendi imalat sanayimize wyarlayabilecek bu ddnlstmde etkin
bir rol oynamak. ihracata dayall bir sekttr oldujumuz ve dig
pazararda crganik iligkiler kurdugumuz icin, ileri teknoloiji
Ulkelerle bu alanda uluslararas! bir képrU olusturuyoruz. Sanayi
devriminde béylesine kritik bir rolll yerine getirirken de Ar-Ge
ve inovasyon konulannda yeterl yatnmlan sadlayabilecegimiz
altyapi ve finans destedine ihtivag duyuyoruz.

ENDUSTRIYEL DONUSUMU EN iYi iZLEYEN SEKTOROZ
Tlrkive'nin Makinecileri olarak, EndUstri 4.0 clarak tanimlanan
sanayi dewriminde Gnernli bir potansiyel gdriyoruz.,

Turk makinecileri su anda, Avrupa imalat sanayi icinde bu
alandaki dénUstmd en ivi izleyen sektdrlerin basinda gelivor.
Firmalanmiz, yurt ici ve yurt disindaki tUm gelistmeleri yakindan
izleyerek gelecek dénemde Turk sanaying model olusturacalk
hazifliklar yapryor, Biz de bir stredir MAIB olarak (yelerimizi,
yani Turkiye'nin Makinecileri'ni bu konuda bilgilendirmek ve

bu dénustme adal unasycnlann hizlandirmiak Uzere cegitli
caligmalar yoritUyoruz, Endistri 4.0 alaninda en guglt
oyunculardan biri Almanya. Dlnya genelinde 200 Ulkeye ihracat
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TOBB Baskan M. Rifat Hisarciklioglu

Sanayi devrimi dunyanin yeniden
degismekte oldugunun habercisi...

Biyotelnolofi, nancteknolofi ve bilgi-iletisim teknolofist bu asnn en kritik teknoloji platformian. Cuinku
hem sanayi déntstimiinit en cabuk hizlandirma potansiyeline sahiptir, hem de tiim sektérlere en
cabuk yayplma ve en genis kullamlma imkdm olan sektdrierdir.

B BugUn hernen herkes dunyarmizin 4. sanayl devriminin
esiginde oldugu konusunda hemiikir. Gérlnen o ki bu yeni
sanayl dewrirmi dncekilere benzemeyecek. 4. sanayl dewimi
esasinda dinyanin yeniden degismekte oldugunun habercisi.

Ozellikle istindam piyasasi derinden etkilenecek. Verimlilikleri
artinp maliyetler distrirken, su an gegerli pek ok mesledin
yok olmasina ama yepyeni mesleklerin de dogusuna neden
olacak. Yeni is modelleri ve stregleriyle badlantili modern
cihazlarn, akilll teknolgjilerin ve bilisim sistermlerinin kullanim
ve dijitallesmenin artmasi yarnin calisanlar icin cok daha
yUksek kalitede bir editim gerektirecek.

Dogurulan gocuk sayis dedil, dogan cocuklann egitim
kalitesi 6ne cikacak. Nitelik sahibi olrmanin dnermni
artacagindan yaglanan nlfusun katma degetli sekilde Uretime
katimaya devam etmesi saglanacak. Dolaysnda nUfus artigl
ve geng nifus eskisi gibi avanta) getirmeyecek.

Turkiye henlz bu sUrece hazirikl dedil. Kamu da degil,

6zel sekttr de dedil. BugUn itibariyle Turkive, Sanayi.4'den
olumsuz etkilenme potansiveli en yuksek olan Ulkelerden

biri. 2016 yill Dunya Kalkinma Raporu'na gére dijitallesme
sUrecinde epey gerideyiz. Beseri sermayenin Sanay 4'e
intibak edebilme kabiliyeti agisindan da sonlardayz. Ortalama
egitim sUresi ve kalitesi arttikca is glclinUn dijitallesmeye
intibak edebilme kabiliyeti yukseliyor. TUrkive haliie, intibak
kabiliveti disdk Ulkeler arasinda yer aliyor. Dolayisiyla meveut
idari ve egditim sistemi ile Sanayi.4 Tlrkive'de igsizligi artinr.

Acilen ¢cézmemiz gereken bir editim problemimiz var, Dlnya
yeni bir teknolgjik sigramanin esiginde. Dlnyada is yapma
bicimi, mallan Gretrme bicimi Snlmdzdeki 10 yvilda inanilmaz
bir bicimde degdisecek.

Dijitallesme, din dunyay klUclitmekle yvetinmisti, sirmdi
is yapma bicimimizi degistirecek. Sanayimizi korumak
ve rekabet glclnl kaybetmemek icin bu degisime ayak
uydurmak zorundaz,

Turkiye'nin egitim sistemi, TUrkiye'nin sanayi politikas
dnceliklerine ve dedisen beseri sermaye ihtivacina gére
veniden sekillenmeli.

Hem Egitim, hem Calisma Bakanldl, hem de Ylksek
Ofretim Kurumu meveut beseri sermaye stokunun nasi|
elden gecirilecedi konusunda bir yol haritasina sahip clmall,
icisleri Bakanligi bu gegis stirecine gégmenlerin nasil katk
verecegi planinin bir pargasi olmall. Ve tim bu isler icin blyUk
koordinasyon geredi ortaya gikiyor.,

Meselenin ekonomi tarafinda baktigimizda, sekitrerimizi ve
gkonomimizi yeni teknoloji platformlaryla déntstirmeliviz,

Bivoteknoloji, nancteknoloji ve bilgi-iletisim teknolojisi bu
asrin en kritik teknolgji platformlan. CUnk( hem sanayi
déntstmind en cabuk hizlandirmia potansiyeling sahiptir,
hemn de tlm sektérlere en cabuk yaylma ve en genis
kullaniima imkani clan sekttrlerdir.

26 | EGIAD YARIN | EKiM | 2016



M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB Bagkani

KAPAK KONUSU

5 g 1 s Tod L)

l:l RO
™

| SR

nin karsgl kar:
Silir bir byl

en teknelojinin, bi
Kine

Irma kapasitesi en fazla

on 10 senede Cin'in ihracat igind ek eknol gji cih edi . TUrt in acil
teknalgjili Grinlerin pay yu 5'l (
ciktl. Bunu s §

EGIAD YARIN | EKIM |2016 | 27



) 4

Ankara Sanayi Odasi Baskani Nurettin Ozdebir

Gelecegin dunyasi Sanayji
4.0 1le gekilleniyor ve gelecegdin

kurallarini koyuyor

Geriden takip ettifimiz il tic sanayi devriminin ardindan 4'tinet sanayi devrimini de kacirmamamiz ve
gelistirilen yeni teknolojileri yakndan takip etmemiz gerekmelitedir. Aksi takdirde gelecedin dimyasinda

rekabet etme sansimzt kaybederiz.

B Dinyada yeni bir sanayl dewrimi yaganiyor, Bu

dewvrime “Sanayi 4.0” deniyor. Bu devrim, deder zinciri
organizasyonunda kullanimaya baglanan yeni teknolojileri ve
yveni kavramlan anlatmak icin kullanilyor.

Sanayi 4.0'da bilgisayarar internet (zerinden birbiring
baglanarak akill fabrikaann clusturulmas) hedefleniyor.
Bu akill fabrikalarda bilgisayarlar, Gretirn sUreclerini strekdi
denetliyor, makinalarn bakim ve charim proegramlarni
dlzenliyor, satis yverlerindeki bilgisayarlar ile kurduklar
iletigimle Gretirn riktann ayadiyor ve fabrikadaki insaniarin
aldiklan kararlann uyguniugunu denetleyerek gerekirse
wyanlarda bulunuyorlar.

Birbirleriyle bajlananlar sadece fabrikalar da degil.

Evler, arabalar, hastaneler deki bilgisayarlar da internet
Uzennden birbirlerive strekli iletisirn icinde insanlara yardimc
oluyar, karar alma sUreclerini kolaylastiryor,

Bu glnlerde sayilarnin 15 milyar oldugu tahmin edilen
birbirleniyle iletisimdeki cihaz sayisinin 2020'de 50 milyara
yUkselecedi tahmin ediliyor. BUtUN bu gelismelerin bizleri
dogrudan ilgilendirmeyecedi ve etkilemeyecedini distinmek

blylk bir hata olur. GUnk( gelecedin dinyas) Sanayi 4.0 ile
sekilleniyor ve gelecedin kurallarnni koyuyor.,

Almanya, ABD, Glney Kore, Cin, Sanayi 4.0'In kendi
versiyonlanni kuruyor, Sanayi 4.0'In 8nUnd agmak icin
kururmsal yapilar olusturuyor.,

General Electrics, Siemens, Bosch, Sanayi 4.0'da ilerleyen
bliytk sirketlerin sadece bazilan. Ancak, Sanayl 4.0 sadece
blylkleri dedil, KOBI'leri de yakindan ilgilendiriyor.

CUnk( bilgisayarlar, karar alma sUreglerinde insanin yerini
aldikca, zaman kaybl ve hata yapma clasiigl azalyor,
verimlilik artarken inovasyon sdrecleri kisaliyor, malivetlerde
de blylk dusUsler saglanyor. Sanayi 4.0 sadece blyUkleri
dedil KOBI'leti de yalkindan ilgilendifiyer.

Geriden takip ettigimiz ilk (g sanayi devriminin ardindan
A'Uncd sanayi dewrimini de kacirmarmamiz ve gelistirilen yveni
teknolojiler yakindan takip etmermniz gerekmektedir,

Aksi takdirde gelecedin dinyasinda rekabet etme sansimizi
kaybederiz. &
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EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar
Sanayi 4.0'In en dnemli ayagl;

Egitim

Sanayi 4.0 yarathigi en dikkat celici yenilikler, dzellikle 1s ditnyasinda olmaktad. Geemiste, afirbkh
olarak beden giictine dayanan tiretim, gitmitmiizde akl gueiine dayamr hale gelmistir. Sanayinin akil
guct zemininde bicimlenmesiyle, fabrikalann yerini akilh fabrikalar, insan guictiniin yerin ise robotlar

almaya baslamstir.

B Yarim asir dnce bilimkurgu olarak nitelendirilen
teknolgjilerin Gtesini dahi bugln gergek kilan Sanayi 4.0,
2011 yilinda Almanya'da gerceklestirilen bir fuarda ilk kez

dile getirimesinin ardindan, 5wl gibi kisa bir sUre icerisinde
teknik bir terim olmaktan Gteye gecip, milyarlarca Eurc'luk bir
piyasa haling gelmistir.

Sanayi 4.0'n yarathigi en dikkat gekici yenilikler, ézellikle
is dinyasinda clmaktadir. Gecmigte, agirlikl clarak
beden glclne dayanan dretim, gindmlzde akil glclng
dayanir hale gelmistir. Sanayinin akil glcl zemininde
bicimlenmesiyle, fabrikalann yerini akill fabrikalar, insan
gUclndn yerini ise robotlar almaya baglarmisty,

Bu bajlamda, Sanayi 4.0'In getirdigi venilikler is modellerimizi
de basli basina degistirmektedir. Uretim ve tretim streci
yonetimi pratikesmekte, tedarik zinciri daha akill hale
gelmekte, enerji ve altyapl malivetlerinin azalmakta, gelir ve
kar dlzeyinde artis saglanmakta, nitelikli istihdam ihtiyac
artmaktadir.

Ben bu noktada, Sanayi 4.0'n en &nemli ayadinin egitim
olduguna inanyorum. Zira, béylesi kapsaml ve durmaksizin
ilerleyen bir streci yonetmelk, tecrik ve pratik anlamda
donanimil bireyler sayesinde mumkin clabilmektedir. Bu

da, Universite-sanayi isbirliginin énemini ortaya koymaktadir,
Universitelerde, konu ile ilgili egitim alan égrenciler, edindikleri
teorik bilgilerini fabrikalarda ve is dUnyasinda pratige détkme
firsatl yakaladiklarnda, Sanayi 4.0'in uygulayicisi clmalarinin
Gtesinde, rehbeti de olabileceklerdir,

Ulkemnizin de Sanayi 4.0 ile tam clarak bittnlesmeden,
gelismis bir ekonormi clma yolundalki iddiall hedeflerini
gerceklestirmesi mimkin gérinmemektedir. Bu baglamda,
Sanayi 4.0 bilincini is dinyasinin en kiclk birimlerine
kadar yayginlasimrmamiz sarttir. Ege Bélgesi Sanayi Odas
olarak, s6z konusu farkindalidinin artmasina katkl sunmak
amaciyla gectigimiz yl hazirladigimiz, *Sanayi 4.0-Uyum
Saglayamayan Kaybedecek” baslikl kitabimizin, yogun ilgi
gtrmesi, bu anlamda gurur kaynagimiz olmustur.

Ancak, Sanayi 4.0 yolunun henliz gok baginda oldugumuz
da bir diger gercektir. Bu yolda, ataga gegmemiz igin her
seyden dnce kapsamill bir Sanayi 4.0 stratejisi hazirlanmasi
gerektigini distnlyorum. Stz konusu stratejisi kapsaminda,
Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi, katma degerli
Uretime daha gok dnern verilmesi, teknolgji ihracat! ydninde
hedefler gelistiriimesi, Ar-Ge yatinmlarnin artinlmasi,
teknoparklarn yayginlagtinlmas, vb. adirmlar basta olimak
Uzere, genis bir yelpazede yeni uygularnalar hayata
gedirilmelidir,

iste bu uygulamalarnn hayata gecirimesinde, biz is insaniarina
da blylk sorumluluk dismektedir. Sanayi 4.0 konusunda
ihtivag duydugumuz ulusal stratgjinin seferberligi, temel
olarak biz is insanlar ile gergeklestiviebilecektir. Aksi takdirde
rekabet glclnl kaybetmermiz ve klresel ekonominin
gerisinde kalarak vasatikian cikamama lle kars! karsiya
kalmamiz kaginimazdrr. Bu baglamda, son bir kez daha
vurgulamak gerekirse, Sanay 4.0'a uyum sagdlayamayan
kaybedecektir &
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Yasar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittist M{ddr)

Do¢. Dr. Cagn Bulut

Sanayi 4.0 ve Yiksek Ogrenime

vansimalari. ..

Tirkiye'nin ise yuksek telnolofi tiretme ve kullanma devinimi halen heklenenden geri durumdadir,
Ege Bdlgest Sanayi Odasi'mn raperuna gére titkemiz halen kiiresel rekabet, inovasyon, 1§ kolayhé ve
nitelikli editim gibi maddelerde rekabetcilerinden geride kalrms vaziyettedir.

B 21. yUzyiin baslangicindan beri dinyanin gecirmekte
oldugu dedisimin son halkas!, temelini dijital inovasyonlarin
olusturdugu Sanayi 4.0 devrimidir. Oretim hattinn geligimi
1784 yilindan beri engellenemeyen bir gelisim egiliminde.
Su ve buharl makinalan takip eden kitle Gretim hatti 3.
sanayl dewrirmi olarak adlandirian programlanabilic mantiksal
denetcilerin ortaya cikmasiyia daha de evrilerek tm
dlUnyanin is yapma seklini kikten dedistirdi. GUnUmliz ig
dlnyasi yine béyle bir radikal degisiklidin arifesinde. Her
gecen yil bir énceking gire hatin sayilir derecede ilerleyen
siber fiziksel sistemler ve bu sistermlerin getirvisi clan akll
Uretim sUrecleri toplumun gelecekte is vapig seklinde
belieyici unsurlar olacaktir.

Sanayi 4.0'n sadece ig yapis seklimizi degistirmeyecegini
beklemek hem naif bir dUstnce olarak kalacak, hem de bizi
gerceklikien uzaklastiracaktr. Devrimin arifesinde durrmakta
olan dinya teplumunun aliglagelmis thrm yasam rutinlerinin,
Sanayi 4.0 ile gelecek kékll dedisikliklerden nasibini alacagini
beklenmektedir. Ufukta gérinen kékll dedisiklikleri bir tehdit
olarak alglamak yerine firsat olarak degerlendirmek tim
deger gruplan icin akilct bir strateji clup, dinya toplumunun
gelisimi ve meveut sorunlara ¢zumler icin de oldukca
snemlidir. Bu badlamda, kamu ve 6zel kuruslardan, sivil ve
akadermnik Grgltlere kadar kUresel toplurmun tlm aktGrier
bltlnlesmis ve kapsaml cevaplar Ureterek bu hazirlga ve
sonrasina Katkida bulunmalidir,

Gecmis sanayl dewrimletiyle kargilastinldiginda Sanayi 4.0'In
gelisimi dogrusal bir dliziemde ilerlemekten ¢ok, katlanarak
ilerleyen bir devinim icerisindedir. Tarm da bu sebepten,
kuresel dlcekte birgok enddstrinin bu devinime hazir olmas
ve cevap verebilmesi gerekmektedir, Clnkd baganh bir
isletmenin yeterli miktar ve kalitede calistirmasi gereken tlm
Uretim, y&netim ve kontrol mekanizmalan kikiU degisikliklerin
ertesinde yeniden tanimlanma intivac icinde kalacaktr,

Avrupa Birigi bu cagdrnya basaryla cevap vermek icin énemili
adimlar atrnaktadir. Ev ctomasyonu, arag kontrolld ve yeni
Drone sisteminin yedegtirimesi 6ncelikle esyanin lgjistigini
yveniden tanimlarken aynl Zzamanda enerji harcarmalannda
hatir sayiliy distslere Gnecelik etmektedir. Bunun yani sira tlm
bu yeni teknolojik devrimin, uydu sistemnlerine dayandidi goz
Bnlne alinrsa, Avrupa Birlidi burada da Copernicus sistemi
sayesinde dunya Uzerindeki en blyUk ver sistermlerinden
birinin sahibi durumundadir, Avrupa Kormisyonu'nun gindern
rmaddelerinden biri olan Awupa 4.0 sdrecing hazirlik thm
sUrativle devarn etmekte ve karbon emisyonu, robotik
sistemler, yesil ekonomi, inovatif ve sUrdGrtlebilir chzdmler
gibi ana baglklar hig clmadidl kadar popller bir sekilde

Bne cikip, toplumu dijital bir yap! haling getirmeye Gnelilk
gtrmektedir.

Torkive'nin ise yuksek teknoloji Uretme ve kullanma devinirmi
halen beklenenden geri durumdadir. Ege Sanayi Odasi'nin
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raporuna gore Ulkemiz halen klresel rekabet, inovasyon, 1S
kolayld ve nitelikli editim gibi maddelerde rekabetcilerinden
geride kalmig vazivettedir. 2023 hedeflerimize ulagmak adina
teknolgji kullanim yogunlugunun fazlalastinlmasi ve katma
degeri arttinlmis orta ve ileri tekneolgjik Grinlerin Uretiimesi gibi
hususlann oldukga Snem tasidigini styleyebiliriz.

Tum bunlar dUstinildigunde, gegmis devrimlere ayak
wydurmay bagaran ve toplumun intivac clan kalifive caligan
yvetistirme ilkesini gdreceli clarak bagaryia gerceklestirmis
olan Universitelerin benzer performansl rekabet avantajl
varatmale isteyen Ulkeler ve endUstriler adina belirleyici
olacaktir, Yiksek teknolojik dedere sahip Urlnleri

kullanacak ve gelistirecek is erbabil elemanlann yan sira,
“her seyin interneti” dewrinde inovatif fikirleri ile rekabet
avantajl yaratacak yonetici kadrolannin da yetistiviimesi
gerekmektedir. Ancak bu kadrolar sayesinde yukarda alti
cizilen acikliklanmiz kapanarak, avantajll kenuma gecebiliriz.
“Her seyin interneti” ve Sanayi 4.0 gibi gelecedi olugturan
akimlara ancak ve ancak gelecegin editimi ile dogru karsilik
vefilebilir. Yukanda belirtilen editimin icerigi sadece lisansUstU
programilarla sinirll kalmamall, ayni zamanda lisans egitimine
de sirayet etrnelidir.

Geleneksel tecrilerin dedisecegi &n girllerek, var olan egitim
mufredat dzelikle isletme gibi yéneticl kadrolan olusturan
bdlUmlerde guncel sorunlar ve dngérdler ile glncellenerek
cadl yakalayacak sekilde tekrar dizenlienmelidir. Ogrencilerin
varaticilik ve girisimcilik dzelliklerinin Ustdne gidilerek, mezun
olduklannda rakiplerine karg rekabet avantajina katkida
bulunmak Universitelerin ajandalan icinde yer almalidir,
Sanayi 4.0 rekabet pazarlarnda artan rekabet ortaminda
isletmelerin &ncelikle ihtivag duyacad en temel kaynak
yetismis insan glcl olacaktir. Teknolgji glnUmlz icin adirikla
arin, hizmet ve is modeli ad altindaki sistermlerle anilmakta
iken, gelecekte teknolojinin dider Snemili bilegeni olan ileri
uzman bilgisi akill makine ve algoritmalan yonetecek insan
kaynaginda sakll kalacakdr.

Bu sebeple Sanayi 4.0 icinde rekabet edecek igletmelerimizin
gerek uzmanlasmasi gerekse karar verici dlzeylerde
yetistiiimesi icin yiksektgrenimde dijital cagin kuralsizidina

uyumiu nitelikli insan kaynag) yetigtirlecek ylksek&grenim
programlarna gagin igine tam girmeden buglnden
kurgulanmasi gerekmektedir. Sanayi 4.0 ylksekdgrenim
icinde derslerde cUmleler halinde bir sdylern halinde

iken bu stylernlerin ivedilikle i1gili lisans ve lisansUstl
programlann derslerinde haftalk ders konusu, faklite
mlfredatlannda secimlik bir ders veya ideal olarak yUksek
lisans programlannda farkll alanlardan ilgili &grencilerin bir
araya geliriecegi anabilim dallannin buglnden hazirlanmasi
gerekmektedir.

Avrupa'nin tasarnmm ve bilisimde dnde gelen bdlgeleri olan
iskandinav ve Baltik bélgelerinde Kreatif Sektérlerde Stratejik
Yonetim gibi lisanststd programilar uzun bir stredir aktif
haldedir. GUnimuz kogullanindan farkll olarak gelecekte ileri
teknolojik denanima sahip birgok beyin mikre isletme claralk
faaliyet gtisterecedi, aglar iginde bir vlicud olarak hareket
edecedi varsayimi altinda “Kreatif EndUstrilerde Girisimeilik
ve Inovasyon Yénetimi” konusu Ulkemizin dedisen giisimcilik
kUItArG uyurnlu bir anabilim dall olarak hizrmet verebilir,

Sanayi 4.0 kendi basina yeni pazarlar clusturacagi gibi
mevecut pazarlardaki ve dogal hayatin akisinda da Snemili
kékll dedisikliklere sebep clacag beklenmektedir. Bu
sebeple sehir planlamadan, akill insan tasima sisternlering,
akilll evlerden karar veren bilgisayarlara kadar hayatin birgcok
aglaninda rmitemadiyven toplanmig ve toplanacak olan blylk
verinin {Big Data} bir bilgi sarmall halinde énce anlamii bir
blitdn haline enformasycna dénlgmesi ve sonrasinda

ise Kisisellestirimis Grlin ve hizmet saglayacak bilgiyve
dénlsturiimesine yonelik sistemler dofal hayatin bir normal
hali clacad varsayminda “Dijital insan Bilimler” gtintmdiztn
veri madenciligi, yazilim mthendislidi, inovasyon Yénetimi,
hatta kamu y&netimi gibi bir cok alanda uzmaniga sahip
bireylerin yetkinliklerini glglendirecek bir anabilim dall clacag
beklenmektedir. Bilindigi Uzere 2000l villardaki birgok
mesleki pozisyon ad 90'I yillarda ortada bile yokiu. Dedisen
kosullara uyum saglamadan daha 6te bir yapi olarak kogullan
dedistiren ylksek&grenim programlanna ve yenilikci lisans
Ustd egitim programlanna, Sanayi 4.0 igin intivag duyulacak
nitelikte ve nicelikteki insan kaynag icin buglnden ve hizla
hareket etmek bir ihtiyagtan 6te zorunluluk halindedir, &
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Alfanorm’un Baskani, Inovasyon Diistin(irl) ve Tasanm Mimarn

Ates Oztan

KOBi’ler EndUstri 4.0'n en
onemll aktoru olacak

Endiistri 4.0 stratejisinin giindimiiz gelismis ekonomilerinin kendi aralannda sitrdirmekte
olduklar relkahete, gelismelite olan tkelerin de katidabilecedinin ortaya konmas agisindan,
Titrkiye'nin KOBI'lerle fark yaratabilecediri ve biylece Endiistri 4.0 imalat sektériinde
yukselen yeni tilkelere ve ekonomilerine dnemli bir umut olacadgim ifade etti

W inovasyen ve endUistriyel tasanm cozimleri sirket]
Alfancrm'un Bagkan, inovasyon DUstnUrt ve Tasanm
Miman Ates Oztan, Turkiye'nin EndUstri 4.0'a KOBI'leri dahil
ederek baslamas gerektigini belirtti. EndUstri 4.0 stratejisinin
gUntmuz gelismis ekonormilerinin kendi aralarnnda
sUrdinmekte olduklar rekabete, gelismekte olan Ulkelerin

de katlabilecedinin ortaya kenmasi agisindan, Turkiye'nin
KOBi'lerle fark yaratabilecedini ve béylece Endustri 4.0'n
imalat sektérinde yikselen yeni Ulkelere ve ekonornilering
Bnemili bir umut clacagini ifade etti.

KOBI'lerin EndUstri 4.0'n en Gnemii aktdrl olmasi
gerektiginin altini gizen Oztan, Endlstri 4.0'a hazirik
sUrecinde yaplmas! gerekenleri séyle siralad:

1. Platformiar ve calisma gruplan Kurulmal

EndUstri 4.0 uygulamalan Uzetine caligan ve kar amac
gltmeyen bir konsorsiyum clusturmalidir. Aynca KOBI'ler,
tedarikgiler, teknoloji ve tasarm sirketleri, Universiteler,
devet kurumlarn ve laboratuvarlardan olugacak calisma
gruplar, EndUstri 4.0 icin gerekli clan calismalan blnyesinde
gergeklestirmelidir,

2. Odak sektérler belirlenmeli

Turkive'nin 4.0 uygulamalarnnda 6ne cikabilmesi icin
tncelikle odak sektérlerini tespit etmesi gerekivor, Odak
sekttrlerin tespiti ve kamu tarafindan tesvik ve koordinasyon
sisternlerinin clusturulmasida, Ulke sanayinin dinya ile
rekabet edebilirligi artirlabilecekdir.

3. KOBi’ler Ar-Ge calismalanna dahil edilmeli
Gunumizde pek gok KOBI, sadece guntin trendine uymak
icin Ar-Ge departmanlarni clusturuyor ve 1-2 calisanla
Ar-Ge calismasi yaptgint distnCyor. Bu yaklagim sonug
vermemektedir. Endstri 4.0'a hazrlanmak icin, KOBI'lerin
start-up sirketleriyle ¢ézlm ortag) clabilecekleri ortamlar
varatiimalidir,

4. KOBi’lere tasarim hizmetlerine ulasim ve dahil olma

ortami yaratiimali
KOBI'ler ancak tasanm ekosistemine dahil olabilirlerse,

6zgln ve dolayisiyla katma dederi yUksek bir sisteme Grlin
Uretebilir ve rekabetci olabilirler. Burada da ¢ézUm ortakiidi
yontemi tesvik edilmelidir,

5. Bilisim teknolojileri yakindan takip edilmeli
EndUstri 4.0, geleneksel sanayiyi bilgisayariasma yoninde

tesvik etrme ve yUksek teknolojiyle donatma projesidir. Biligim
teknolojilerindeki gelismeler KOBI'lerin de bu sistemlere
ulasimina imkan verecektir. KOBI'lerin gelismeleri takip
etmeleri ve bu teknolojik imkanlar tim sdreclere entegre
edebilmeleri igin editimeleri tnem tagimaktadr. &
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Cumhuriyet ve

H W B

Turk Denizciligi

Atatiirk'iin etrafinda gerek deniz hukuku, gerek deniz stratejisi ve diger deniz konulannda bilgi
vereeek, analiz yapacak bir damsman yoktu. Bu yeni Cumhuriyetin en zayif ydnlerinden biriydi. Bu
siint Lozan gérusmelerinde de yasanmsti. 25 hisilik heyette sadece bir deniz submp vardi. 0 da
Deniz Ticaret Okulu'nda Ggretmendi.

GIRIS

B Denizden beslenmeyen hig bir faaliyet basarya ulasamaz,
Tarih boyunca savagl denizden besleyebilenler zafere
ulasmiglardrr. istiklal Savasi'mizin kazanimasinda da

aynisi olmustur. Sivil asker Turk denizcileri fedakérlik ve
kahramanliklar ile zafere cok Snemli katkida bulunmuslardiy.
Atatiirk'iin G6ziim Sakarya'da, Dumlupinar'da
kulagim inebolwda... S6zU denizden gelecek lojistik
destegin nemini gtstermektedir. Bu hizmet o kadar
degerliydi ki, savas sonunda cephede carpisaniar kadar, bu 1
hizmette gdrev alan ve gdrevini bagsaryla yapan kaptanlar
da istiklal Madalyasi lle tdUllendirimislerdir. Cok sayida
deniz subay arasinda, ticaret kaptanlan da vardi. Lojistik
destek yaninda, Kuvayl Miliye gemileri nadiren de olsa
basarill taarruz faaliyetleri de yaptlar, Ustegmen Necati
Ozdeniz komutasindaki hiicumbot, Enosis adil Yunan ticaret L3

gemisini ele gecirdi. Encsis gemisinde dewet bltcesini = l
etkileyecek glcte altin kllgesivle mucevher bulunmugtl@‘

, i

Dr. Nejat TARAKCI
Deniz Tarihgisi
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CUMHURIYET DONANMASI

Yeni devletin neredeyse olmayan denanmasinn ilk resmi
faaliyeti Ege'deki iki adanin teslim alinmas! idi. 24 Temimuz
1923'de imzalanan Lozan Antlasmasl geredince imroz
{Gékeceada} ve Tenedos (Bozcaada} adalannin teslim

allnmas! gerekiyordu. ki gambot, Gokceada ve Bozcaada
kaymakamlar ile idari personelini Eylll ay sonlarna dogru

bu adalara ulagtirdi. 28 Ekim 1923'te Cumhuriyet ilan

edildi. Turkiyve Cumhuriyetinin donanmasi hurda denilecek

bir durumda, Halic'te bulunuyordu. Yavuz gemimiz ise Ug
kocaman varas! ile Tuzla'da idi. iclerinde yalniz, okul gemisi
olarak gérev yapmakia olan Hamidiye kruvazérl ile Erugrul
vatl seyre cikamaz, fakat az da olsa kullanilabilir clarak
kormunmustu., Cumhuriyet'in ilanin kutlama maksadiyla selamiik
atis emti geldiginde 101 pare atisin yansi Hamidiye, yarsi da
Ertugrul gemisi tarafindan yapilabildi. Daha sonra, Hamidiye,
veni Cumhurivetin adini denizlerde géistermek amaciyla seyre
hazirlandi. Eski zirhlilardan iclaliye'nin direkleri ile Muin-i Zafer
korvetinin kiprU Ustl Hamidiye'ye takidi. Gemi bin bir zorlukla
seyre hazitlanabildi. Harmidiye'nin 250 askeri eksikdi.

Gemi halicten gikmadan bir glin 6nce askerler geldi. Sirtlarinda
resmi elbise yoktu. Halig'ten cikan gemi, Delmabahce yering,
Blylk Ada agiklanna demirlemisti. Burada gézden uzak

bir sekilde asketlerin resmi elbiseler givdirilimis, ilk askerlik
editimleri yalLunirlmig ve bir hafta sonra Delmabahge 6nline
dermirlenmistir,

ATATURK VE DENIZ POLITIKASI

Ylce Atatlrk, denizin ne kadar Snemli oldugunu Canakkale
Savagl sirasinda anlamist. Bunu Canakkale Savaslarindan
hemen sonraya ait ifadesinde vurgulamist: Biz Canakkale'de
istanbul’u kurtardik. Ama kargimizda denizlere hakim
ofmanin sagifadigh Ustiinttide, manevra kabiliyetini daima
efinde bufunduran ve bundan genis dlclide faydalanan

bir diisman vardl, Keza Alman tarihgisi E. Jockh'e verdigi
su demecie de: Bodazian ve Canakiale'yi tkamakia
Rustan Karadeniz'e kapatmig ofdum ve eninde sonunda
cOlkmeye mahkim ettim. Ama biz de, Kizildeniz'in ve Hint
Okyanusu'nun etedinde oldudumtz halde, aynt nedenden
Sturtd cokmeye mahkamuz. Herhangi bir okyanusa
acifamiyoruz. Deniz Kuvvetterinin yardimindan yoksun ofan
bir kara kuvveti ofarak, yanmadamizi, kendi kara kuvvetferini
cekinmeden getirecek bir diismana kargt hig bir zaman
savunamayiz.

Atatirk'Un etrafinda gerek deniz hukuku, gerek deniz stratejisi
ve diger deniz konularinda bilgi verecek, analiz yapacak bir
danisman yoktu.
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Bu yeni Cumhuriyetin en zayf ynlerinden birydi. Bu sikinti
Lozan gérUsmelerinde de yasanmigtl. 25 kisilik heyette
sadece bir deniz subayl vardi. 10 da deniz ticaret ockulunda
6dretmendi. Deniz Kuwvetlerini kara ordusunun bir pargasi
gibi gérme hastalgr yeni Cumhuriyete de aynen sirayet
etmnisti. Genelkurmay Bagkan Fevzi Cakmak, donanmay
Bursa'daki Kolordunun emring verip Marmara disina
cikrmasin yasaklamisti. Ayrica Donanmaya sadece denizalll
ve hllcumbotun yeterl olacagini savunuyordu. Nitekim
disandan alinan ilk gemiler, Bitinci ve ikinci inént adi verilen
iki denizaltl gernisi olrnustu. Tlrk denizcileri, bunun ne

denli yanlis oldugunu Atatlrk'e anlatma firsatini, Atatlrk ve
beraberindeki heyetin 11-21 Eylll 1924 tarihleri arasinda
yvalLunigi Karadeniz seyahati sirasinda buldular. Hamidiye
gemisi ile yapilan bu seyahat esnasinda Atatlirk, deniz
kuwetleri mensuplann daha iy tanid, fikir aligverisi yal.uni,
onlarin istek ve dederlendirmelerini birinci agdizdan dinledi ve
denizcilerin gérev bilincini yalkkindan gérdl. Bu seyahat, Tlrk
denizciligi igin bir dénlm noktasi oldu. Ayrilirken Hamidiye'nin
hatira deftering sunlar yazdr:

Hamidiye kruvazdri eskiden hatira kafan, donanma icinde,
Tiirkiye Cumhuriyeli'nin denizlerde faaliyete gecen itk
gemisi oldu. Bes seneden beti dzledifjim deniz hayatint
bana yasatan bu gemi ofdu. Tirk donanmasini bu gemide
ve ona refakat eden Peyk-i Sevket torpido kruvazdrinde
tamdim. Temas ettigim, rubu geng, fikri geng bu gelecedin
komutan ve subayian bizde bahrivemiz icin glicitt umutiar
uyandirdi. Bu kiymett, cok arzutu heyeti, hatiralaria dolu
bu gemi icinde hirakmalda yetinilemez. Onlan, uygun ve
hak eftiklerf kadar gelisime ulagtirabiimel icin bugtiniin
gerekterine kavusturmalk tazimdir...

Nitekim Atatlrk hernen harekete gecrmnig ve 2 Kasim 1824
gund Meclis'in agiisinda yaptid konusmada bahriyenin
modernize edimesinin geredini vurgulamishr. Ve 30 Aralik
1924 'te Bahriye Bakanlig kurulmustur. ik bakan Atatirk'tn
yakin calisma arkadasi emekli kara Binbag! ihsan Yavuzer
olmustur. Basta F Cakmak ve ordu komutanlan olmak Uzere
birgok kisi buna kars gikmigtir. Ancak Bahriye Bakanlgi

Gc vil sonra kaldinidi. Buna ragmen ilk ve son bakan ihsan
Bey, ideclojik ve doktrin anlamda Snemli gelismeler sagladi.

2 kruvaztr, 2 denizaltl, 2 torpido kruvazdrl ve 3 klclk
rmuhripten kurulu ilk donanma bu dénemde denize cikarak
savas editimine baglamisti. Aynca Yavuz gemisinin ocnarnm
karar alnmigt. Yavuz gemisinin charnminin 1828 yilina kadar
geciktirilmesi, Turk Genelkurmayinin denizcilik Sngéristniin
ne kadar kérlesmis oldugunun agik bir géstergesiydi. Bunu
ancak denizci bir devlet anlayabilirdi. Encsis politikasindan
vazgecmemis Yunanistan'in Savunma Bakani Kiryako:
Turkler, Yavuz'u oharirlarsa bizim donanmarmiz kuvvetsiz kKallr,
Eger simdiden aklimizi bagimiza alip da Yavuz'un kargisina
aynl kudrette bir donanma clkaramazsak, schradan bunun
parasin, clkacak bir savasta Turkler'e veririz, seklinde
konusrnustur.

DUNYANIN ILK SEYYAR SERGISI

AtatUrk, Ulkenin kUithr ve ekonomisinin yabanc devietlerde
propagandasing yaptirmalk Uzere deniz yollannin Karadeniz
adl ticaret gemisini 1926 yilnda seyyar bir sergi biciminde
dUzenleterek Helsinki'yve kadar bUtln Akdeniz ve Atlas
Okyanusu limanlannda dolaghrmigtr,

12 Haziran 1926 tarihinde istanbul'dan demir alan Karadeniz
germnisi 12 Ulkede 16 sehri zivaret etti. 86 glnde 10 bin mil
yol alip ylzbinlerce insanla kargilasan gemi, hargketinden

3 ay sonra, 5 Eylil 1926 Pazar gunt istanbul'a déndu,

95 kisilik sergi heyeti ve mernurlannin yani sira, 47 Kisilik
Riyaset-i Cumhur Orkestrasi da gérev aldl. Gemide 16 balo
dlzenlendi, harigte 36 zivafete istirak edildi. BUtUn limanlarda
gemivi zivaret edenlerin 65 bin kisiyve ulastigl tahmin ediliyor.
Turk Milletini deniz sorunlarna yaklastirmale icin iki deniz
subayina soyadlanni bizzat kendisi vermigti. Eski Donanma
Komutanlanndan Koramiral SUkrU've, Okan, Kurmay Binbag
Fahri'ye, Korutlrk soyadini vermisti. Bu da gdsterivordu ki,
AtatUrk, dinya capindaki gelismelerde de Donanmay birinci
arag olarak kullanmisti. Bu konuda deniz personeling o kadar
glvenmisti ki sapka devriminde verdigi 6zel emirle ik énce
deniz personeling sapkay givdirmis, bundan altl ay sonra
sapka kanununu gikarmigtir. Onun aziz na'sini tagiyan Yavuz
Gemisine refakat etmek Ozere, bir kag devietin savag gemisi
gtndermeleri devlete deniz yoluyla yaptigl sayginlik hizmetinin
baska bir kanit cimustur. @

Bu subay Milli Miidafaa Vekilligi Deniz Dairesi Miidiirii Yarbay Sevket Doruker'di. Kaynak: Ali Naci Karacan, Lozan is Bankas! Yaynlan 2011 5. 45
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TURKOK tarafindan yuritilen calismalarda Kizilay’in
verilerine gore bugline kadar 160 binden fazla génilli
kemik iligi vericisi olmay! kabul etti.

Basta ABD, Belgika Avusturya ve Hindistan olmak Gzere
cesitli Glkeler siraya girerek Turkiye’'den tarama talep etti.
Yurt disindan 14 uygun eslesme tespit edildi.
Mevcut gondlla kék hiicre bagiscilarindan 155 basaril nakil
gerceklesti. Bundan sonraki asamada hedef; énimuzdeki
5 yil iginde 500 bin bagis¢inin sisteme dahil

edilmesini saglamak

g

Kok Hiicre
mut Is121 Oldu

18-50 yas grubu ve 55 kilo agirl §inda he saglikh birey
kok hiicre bagigcist olabilir

OZEL DOSYA

| ‘ZIHLAYAN: SEDA GOK
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B Ktk hiicre tedavisi, birgok hastallgin tedavisinde “umut”
olarak gérillyer. Turkive'de de bu konudakd hizll geligirm
dikkat cekivor. Bu konuda Tlrkive Kok Hucre Koordinasyon
Merkezi (TURKOK} ise dinyaya model oldu.

Proje kapsaminda buglne kadar 160 binden fazla génulld
kemik iligi vericisi olmayl kabul etti. Allesinde vericisi clmayan
hastalara umut igin kurulan Tarkiye'nin kemik iligi bankasi
TURKOK, artik yurt disindaki hastalarin da yardimina
Kosuyor.

Son dénemde basta ABD, Belgika Avusturya ve Hindistan
olmak Uzere cesitli Ukeler siraya girerek TUrkive'den tarama
talep etti. Yurt digindan 14 uygun eslesme tespit edildi.
Mevcut génllll kék hiicre badiscilanndan 155 basarnl nakil
gerceklesti. Bundan sonraki agsamada hedef, GnUrmlzdeki
5wl icinde 500 bin bagisginin sisteme dahil edilmesini
saglamak.

Sadlik Hizmetleri Genel MOdUrt Nurullah Okumus, TURKOK
Projesi'nin kemik iligi nakli icin bekleyen hastalar ve gok
sayida génulld vericiye ait doku grubu antijeni bilgilerinin
depolandig Ulusal Kemik iligi Bankasinin kurulmasi, kemik
iligi nakli ile ilgili merkezler arasinda koordinasyon saglanmasi
amaciyla Bakanlk tarafindan 2008 yilnda ilk adimlann
atldidin styledi. Turkiyve'nin kemik iligi nakli sayilannda
Almanya, Fransa, italya ve ispanya'dan sonra Avrupa'da

5. srada yer aldidina deginen Okumus, Ulkede kemik ilidi
nakillerinin bagarl bir sekilde gergeklestirildiginin ve yurt
disina hasta génderimediginin altin gizdi. Okumusg, su
bilgileri verdi:

"Ulkemizde yapilan kemik igi nakillerinin ylzde 55']

otolog, ylzde 45 allgjenik nakillerden olusmaktadir, Yeterli

NIl verici havuzu olmadidi igin akraba digl allojenik
nakillerin oran ancak yUzde 14'te kalmistir. Bunlarn da
codu, yurt disi bankalardan getirimektedir ve maliyeti cok
yiksek clmaktadir. Gondlll verici havuzunun fazla oldugu
Almanya, Fransa ve italya gibi Ulkelerde ise akraba dis|
allojenik nakillerin orani yuzde 45-80 arasindadir. GSndlId
vericl havuzu ne kadar fazla ve Ulke capinda ne kadar
objektif dagiimi clursa, bekleyen hastalann nakil olabilme
sans da o kadar artacaktiy. Bu nedenle, hern génalll verici
sayIsinl artirabilmek hern de sisternin daha etkin ve verimili
calisabilmesini sagjlamak amacnia TURKOK Projesi hayata
gecirilmigtir.”

TURKIYE’DEN HINDISTAN’A YENI HAYAT

Birkac wil thcesine kadar ailesinde uygun kdk hicre vericisi
olmayan hastalar icin yurt icinde ve disinda karmpanyalar
dlzenlenirken, gegen yilin Nisan ayinda faaliyete gegen
Turkive Kék Hiicre Koordinasyon Merkezi {TURKOK)
sayesinde artik bircok kisi sifa buluyor, Kisa sUre dnce
Diinya Kemik ilii Bankasina da Uye olan TURKOK'Un donér
havuzuna kayith vericiden ik kemik iligi badisi da Hintli bir
hastaya yaplld,

Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji EGitim ve Arastirma
Hastanesi Kemik ilidi Nakli Merkezi editim géremisi Dog. D,
Emre TekgUndUz, “Gegen yil 24'U pediatrik ve 53'0 erigkin
olmak Uzere toplarm 77 merkezde 3 bin 593 kik hicre nakdi
gerceklestirildi. Son 15 yilda Avrupa' daki nakil sayis ylzde
B0 artarken, Ulkernizdeki artis yUzde 860 ile 10 kattan fazla
oldu. TURKOK Projesi tncesinde Glkemizin 2 merkezing
katll kik hlcre vericisi havuzu 20 bindi. 2015 yilinda bu
rmerkezlerden Turk hastalara gergeklesen nakil sayisi 6 oldu”
dive konustu.
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KOK HUCRE NEDIR?

1908 yilnda Rus bilimei Alexander Maximow tarafindan kesfedilen kék hiicreler her tirlil hilcre yapisina diniisebilecek temel
yapitaslan olarak tzetlenebilir. Kimyasal etkilerle bir kék hiicre kalp, sag, kemik ya da deriye diniisebilir. Bunu viicudumuzun temel
hargi olarak diistinebiliriz. Kok hiicreler sayesinde -teorik olarak- yapay (yedek) organlar tiretmekten kanserli timérlerin yerini
alacak yapilar olusturmaya kadar pek gok senaryo miimkiin hale gelebilir.

Bebeklik diineminde toplanan kik hilcreler viicuttaki her bilesene doniisebiliyor. Sonraki dénemlerde sayilan ve yetenekleri azaliyor.
Yire de ileri yaslarda dahi her organdan toplanan kik hilcreler o organ ya da yapi igin umut olabiliyor. Ornedin beyinden alinan kék
hiiereyle noronlar, kemik iliginden alinanla kan hilcreleri dretilebiliyor.

Hematopoetik kok hiicre nakli nedir? Hangi tipleri vardir?

Hematopoetik kok hilcre nakli basta kan kanserleri, bagisikhk sistemi hastaklar, kemik iligi yetmezlikleri ve bazai degumsal
metabolizma hastaliklan olmak iizere gok gesitli hastaliklanmin tedavisinde kullanilan, tam sifa saglama potansiyeli olan énemli
bir tedavi yéntemidir. Kk hilcre nakli igin kullamlacak hiicreler hastarmn kendisinden iotolog) veya baska bir saghkl vericiden
(allojeneik) elde edilebilir. Hastaya nakledilecek kik hiicreler kemik iliginden toplanabilecedi gibi (kemik iligi nakli), bu hiicreler
bazi Hzel ilaglar ile kemik iliginden dolasan kana gikartilarak aferez yéntemiyle de (periferik kék hiicre nakli) toplanabilir. Gzellikle
gocukluk yas grubundaki hastalar igin kordon kani kokenli kik hilgre diger bir alternatiftir,

Doku grubu uyumiu akraba verici bulunmadiginda ne yapilir?

Allojeneik kik hiicre naklinde verici olarak siklikla hastanin doku grubu uyumlu akrabalan (zellikle kardesleri) kullamilir. Ancak
yaklagik olarak hastalann iigte birinde doku grubu uyumlu akraba verici bulma olasiigi vardir. Uyumlu akraba vericisi olmayan
hastalarda ise en uygun ikinci segenek doku grubu uygun akraba digi vericilerdir. Tim diinyada akraba disi kok hilcre nakli igin
doku bilgi bankalanndan faydalanimaktadir. Doku bilgi bankalanina kayit igin goniillil bireylerden kan Grnedi ahimr ve doku gruplan
saptanir. Hastanin deku grubu belirlendikten ve akraba vericisi olmadigi anlasildiktan sonra hastamin doku grubu bu bankalann
kayitlarinda bulunan gdniillii havuzu ile karsilastinhr. Doku grubu uygun génilli verici aday veya adaylan saptandiktan sonra, ileri
incelemeler sonucu en uygun verici belirlenerek kak hilcre nakli islemine gegilir,

Akraba disi doku bilgi bankalannda uyumiu hilcre bulma olasihig ilgili banka havuzunun genisligine ve hastalann genetik yapilanni
hangi oranda temsil ettigine baih olarak degiskenlik gésterir. &rnedin Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan doku bilgi bankalan
oldukga genis ginillii havuzuna sahip olmalanna ragmen, bu havuzda bazi etnik gruplar (Amerika yerlileri, zenciler gibi) yeterince
temsil edilmezler. Bu nedenle bu tlkede zenci veya Amerikan yerlisi bir hastanin akraba digi uyumlu verici bulma olasiligi beyaz
irka giire daha diisiiktir. Benzer sekilde Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan doku bankalanndan Tilrkiye'de bulunan
hastalann yararlanma olasihg girece disiiktiir. Bu durum tilkemizde doku bilgi bankasi olusturulmasi zaruretini dogurmustur,

TURKOK nedir? Hangi amacla kurulmustur? Isleyisi nasildir?

Tiirkiye Kok Hiicre Koordinasyen Merkezi (TURKOK) iilkemiz hastalaninin akraba dist kik hiicre ihtiyacina hizli ve etkin bir sekilde
cevap vermeyi amaglamaktadir. TURKGK biinyesinde gonilllil verici kazanimini KIZILAY yapmaktadir. Akraba disi tarama siireci ise T.C.
Saglik Bakanhg tarafindan yiriitiiimektedir. Giniilli vericilerin doku grubu analizleri iilkemizde bulunan, uluslararasi kalite 8lgtitlerini
karsilayan akredite laboratuvarlarda gergeklestirildikten sonra, doku grubu senuglan bilgisayar ortaminda depolanmaktadir.

Kbk hiicre nakil merkezleri tarafindan talepte bulunulmasi halinde, hastamin doku grubu TURKOK veri bankasinda bulunan kayitlar
ile kargilastinhr. Uyumlu verici tespit edilmesi halinde durum derhal nakil merkezine bildirilir ve kék hiicre nakli igin planlama
safthasina gegilir. Giniilli vericinin tespiti, nakil Gneesi verici muayenesi ve tim dogrulama testleri, vericiden kik hilere Uriininin
toplanmasi ve hastanin bulundugu nakil merkezine iletilmesinin tim asamalan TORKOK tarafindan iicretsiz olarak organize edilir.
Uluslararasi doku bankalanndan elde edilen géniilli vericiler igin tarama, kik hiicre toplama ve kék hiicre transferi igin hasta bagina
maliyet ortalama 35 bin Euro dilzeyindedir ve tarama siirecinin baslangicindan kék hiicre nakline kadar gegen siire ortalama 6-8 ay
stirmektedir. Oysa TURKOK tiim bu islemleri ortalama 5 bin Euro maliyetle yaparken, tarama baslangicindan nakle gegen siire hali
hazirda 3,5 ay diizeyindedir. Doku havuzu genisledikge ve nakil merkezlerinin TURKOK ve isleyisi hakkinda farkindali§i arttikga bu
surenin daha da kisalmasi beklenmektedir.

OZEL DOSYA
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TURKOK'Un bu yiin Nisan ayinda da Dunya Kemik ligi Bankasi
Uyesi oldudunu belirten Dog. Dr. Tekgundlz, "Bu slre iginde
yurt disindaki hastalar icin de TURKOK 'ten 24 aday saptand.
Hatta 4 Afustos'ta bir TURKOK vericisinden ik yurt disi nakil,
Hindistan'daki bir hastaya gergeklestivild” dedi.

Yurt digindaki kemik iligi bankalanndan yapilan nakilerde
stirenin 200 glnd buldugunu, bunun TURKOK ile yanya indigini
bildiren Tekgtindtz, "TURKOK, bekleme stiresini ylizde 50
azaltt. Aynca yurt digi kemik iligi bankalanndan yararlanmanin
maliyeti 35 bin Eurc iken, TURKOK ile bu maliyet 7 kat
azaltarak b bin Euro'yva distd” dive konustu.

SAGLIK TURIZMINE DE KATKI SAGLAYACAK

Hucresel Tedavi ve Rejeneratif Tip Dernedi Bagkani Prof. Dr.
Osman ihan da Turk bilim insanlarnca dinyada ik kez gébek
kordcnundan alinan kik hicrelerin, kalp krizi sonrasi bu
organda olugan hasarn charminda kullanilacagd projenin ilk
sonuglannin da agiklanacagini bildirdi.

ilhan, Turkive'de Itsemi ve lenforma gibi kan hastaliklarinda
uygulanan kék hicre tedavisinin bagaryla yapildigin, bir

yil icinde nakil yapilan 4 bing yakin hastanin ylzde 10'unu
yabanciann olusturdugunu da belirtirken, “Kék hiicre tedavisi,
Ulkede sagdlk turizminin gelismesine katkl saglayacak alanlarn
basinda gelivor. Tdrkive, dUnyada lider Ulkelerden biri haling
gelebilir” dedi. Prof. Dr. Osman ilhan; Turkiye'de tibbin hizla
ilerledigini belirterek, buna bagdl clarak yagllik craninn arttidina
dikkat cekti. Tedavide artik sadece ilac vererek yag uzatmak
degil hastalid kéklnden dizeltmek gerektigini dile getiren
ilhan, Avrupa'da hastaliidarlailgili hiicresel tedavi, agi ve
hedeflenmis ilaglann kullanimaya baglandidin vurgulad.
TURKOK Projesi hakkinda bilgi veren ihan, proje ile Ulkedeki
kék hiicre badiscl sayisinda artis yasandigini vurgulad. ilhan,

Ulkemizde son 15 yilda kok hiicre nakli sayisi Avrupa'ya gbre
10 kattan fazla artti. Ulkemizin Ulusal Kemik [ligi Bankasi olan
TURKGK iin kurulmasimin kik hiicre naklinde yarattigi bilyik etkiye
dikkat geken Dog. Dr. Ali Irfan Emre Tekgiindiiz, “2015 yiinda 24'il
pediatrik ve 53'l erigkin olmak zere toplam 77 merkezde 3.593
kiik hilcre nakli gergeklestirildi. Son 15 yilda Avrupa'daki nakil
sayis yiizde 80 artarken, illkemizdeki arti yiizde 860 ile 10 kattan
fazla oldu. TURKCK Projesi fincesinde ilkemizin 2 merkezine
kayith kék hilcre vericisi havuzu 20 bindi ve 2015 wlinda bu
merkezlerden Tirk hastalara gergeklesen nakil sayisi 6'ydi. Nisan
2015'te TURKOK kuruldu. Temmuz 2016 sonu itibariyle 16 ayda
dondr havuzu 127'bine ulasti. Bu sirede TURKCK havuzundan
Tirk hastalara 127 nakil yapildi”.

style devam etti: "Bilim agisindan hayat kurtaryoruz, vericide
bir sorun yok, asil maddi agidan. Sadece bir hasta tarama igin
30 bin Eurc ddlyorduk. Dernek ki su anda 40 génalld verici, 1
rmilycn 200 bin Eure'yu devete kazandirmig vazivette ama bu
cok bUytvecek. ik defa dinyada deviet eliyle gonuiitd badisciik
yurttlGyor. Dunyada dzel sektdrde yapliyor arma Ulkermizde ilk
defa devetin destekledigi g&nlllllk programi yartmustar, TUrk
Kizilayr bUyUk bir isi bagarmigtir.”

DONOR BANKASI VURGUSU

Prof. Dr. Zafer Glilbas ise TURKOK'Un kurulmastyla kemik
ligi nakline ihtivac duyup akrabasinda verici bulamayanlarn,
donér bankasl sayesinde tedavi sansi elde ettigini belirtti.
Daha dnce yurt disindaki bankalardan donér bulunmasinin 4
ayl buldugunu kaydeden Glilbas, TURKOK ile bu stirenin 1
haftaya kadar indigini séyledi.

2017 iLK SONUCLAR ALINACAK

Ankara Universitesi Embrivoloji Anabilim Dall Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Alp Can, Turkive'de késk hicre nakillerinde{HUC-
HEART)olumlu schuclar aimaya basladikiarni belirterel, “ilk
verilerimizi Ekim ay icinde alacagiz. 2017 ortalan gibi de ilk
sohuclan alinz. Projenin tarmamlanmas 2017 'nin sonunu
bulacak” dedi. Can, kék hicre tedavisinde hastalann cebinden
hig para gkmayacagini, hatta gerekirse ilk yil hastalarin yol
masraflarnin dahi kendileri tarafindan karsilanabilecegini
vurguladi,

MASRAFLAR HASTANIN SAGLIK SIGORTASIYLA
KARSILANIYOR

Kék hicre tedavising ytnelik rmasraflar icin hastalann harcama
yvapip yapmadigina iliskin bilgi veren Can, *"Hasta basina
rmialiyetimiz by-pass operasycnlan ve hastanin rutin tetkiklerini
disanda birakacak sekilde dustnelim. Hastanin saglik sigortasi
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TURKOK PROJESI
2 YILDA SINIRLARI ASTI

Basta Isemi gibi kanser tilrlerinin yan sira gesitli
hastaliklara sifa kapisim aralamak igin 2014 yilhinda
Saghk Bakanhg ve Tirk Kizilay tarafindan hayata
gegirilen Tirkiye Kok Hilcre Koordinasyon Merkezi
(TORKGK), diinyaya umut olmaya basladi. Su ana kadar
150 bin génilll bagisgya ulagtiklann ve hedeflerinin
500 bin bagisg oldugunu styleyen Saghk Hizmetleri
Genel Mildir Yardimeisi Uzman Dr. Arif Kapuagast,
gegtigimiz giinlerde Haber Tiirk Gazetesi'ndeki
degerlendirmesinde sisteme dahil edilip taramaya
katilan test sayisinin 115 bini buldugunu ifade etti.
Kapuagasi, “Su ana kadar 82 basanh nakil yapildi. 22
tanesi de yakin zamanda olacak. 64 tanesiyse rezerve
edildi. Yaklasik 168 TURKOK biinyesinde elde edilen
kiik hilcrelerle nakil gergeklesecek. 500 bin génilli
vericiye ulasmamiz durumunda tlkemizde, yiizde 75'in
izerindeki kik hiicre ihtiyagini karsilamis olacagiz.
Kurdugumuz banka diinyada tek ve Tirkiye bu alanda
dilnyaya model” dedi.

YURTDISINDAN TARAMA TALEBI

Yilksek giiziintrlilk testlerle galistiklanini ve 5 Nisan'dan
itibaren yurtdisindan tarama taleplerinin geldigini
agiklayan Kapuagas, “Diinya Kemik iligi Nakli
Bankasi'na da iiye olduk ve 10 illkeden tarama istegi

geldi. Almanya, ABD, Avustralya, Belgika, Yunanistan,
Kanada, Hindistan ve Ingiltere gibi ilkelerden 22
hastanin bagvurusu alindi, 15 hastaya uygun verici aday
bulundu® diye konustu.
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varsa masraflar onunla karsilanycr, Arastirma ve yatinm
maliyetlerini disanda biraktidimizda bir hastaigin harcadigimiz
riktar yaklasik 40 bin TL. Bu rakamin hasta tarafindan
tdenmesi asla s6z konusu degil. Bu calismalarda hastanin bir
kurug rmasrafl clmuyor. Hatta Ankara'ya gidis dénUs otobUs
rmasrafin bile ik wil biz karsilayabiliyoruz” dive konugtu.

Can, stz konusu Klinik arastirmanin boyutunun givenirlik ve
etkinlik dizeyinde oldugunu belirten Can, “Nakil icin segilecek
hicreler Uzerinde eg zamanll olarak mclekUller deneyler
yirttllecek. Ayni calismada kemik ilidinden elde edilecek olan
otolog mezenkimal kisk hiicrelerinde denenecedi gruplar yer
alacalk. iki farkll hiicrenin etkisinin es kosullarda test edimesi
de Snermli. Bu calisma kapsam ve yontem clarak dinyanin

ik calismasi. Callsmada etkinligi sinanan gébek kordonu kisk
hicreleri bu alanda ik defa kullaniiyor” dive konustu.

SANAYi BAKANLIG’NDAN PROJE DESTEGI

Sanayi Bakanl@i'na sunduklar projenin tim destekleriyle
birlikte 2,5 milyon TL tutannda oldugunu ve bunun disinda gok
ciddi bir masraflarinin clmadiginin altini gizen Prof. Dr. Can,
tedavi kapsaminda hasta sigortasinin yapildigini ancak hasta
sigortasinda ¢ok ylksek bir rakam tutmadigin séyledi.

TUBITAK’A DESTEK SITEMI

Ktk hlicre tedavisi kapsamindaki bu projeye TUBITAK'In
destek vermedidine de dikkat ceken Prof. Dr. Can, “Biz dilerdik
ki TUBITAK ta, bu projeyi anlasin ve bu projeye destek versin,
2013 yilinda yaptgimiz bagvuru TUBITAK tarafindan pek
anlagimadi. Biz de bunu kendimiz icin bir motivasyon, Ulkemiz
icin eksiklik olarak algiladik, Oysa biliyoruz ki TUBITAK'IN buna
benzer projeler icin cok ivi fonlar var. TUBITAK bu projeye
destek vermermekde blyUk bir hata icine dustl. Hastalarn
cebinden & kurug para clkmiyor. Kurumlannda bu islerde bir
masraf oclmuyor. Glnkl kurumun harcayacag tUm masraflar
da zaten proje kapsaminda Gdeniyor” dive konustu,

TURKIYE'DE DAHA UCUZA AMERIKA KALITESINDE
HIZMET"

Chicago'daki Rush Universitesi Tip Merkezi Kemik iligi, Kok
Hlcre Nakli ve Hicresel Tedavi BSIOmU Direktort Prof. Dr.
Gorglin Akpek, kik hlicre naklinin riskli bir tedavi yéntemi
oldugunu belirterek, "Riski zamanla azaldl. YUzde 50'ye
yakin bir hasta 1 sene icinde Glecek hastalar yasama sans
kazaniyor. Yeni ilaglar geliyor ve bunlann etkisi tabil ki var.
Verilen sagdlik hizmetinin ylksek kalitede olmasi igin belli
basarmaklarda fiyvatlandinlyor ve bunlar Amerika'da oldukca
fazladir. YUz binlerce dolardan bahsedilebiliyor. Turkive'de bu
miktarlar daha az ve yapilan isiemler de aynidir® dive konustu.

"AVCI T HOCRE ILE NOKTA ATISI TEDAVI"

Turk Hematoloji Dernedi Uyesi de olan Prof. Akpek, "Avel T
Hucre" tedavising iliskin de bilgiler verdi. Bu tedavi ydntemiyle
kék hiicrenin nokta atisl tedavi yaptidin belirten Akpek,

"Bu T hiicreleri bazl kanser hicrelerini ortadan kaldiryor
ancak bazilannda gérinlyor. Avel T hdcreleri hastanin kendi
hicreleridir,

Genetik bilimini ve gen naklini gerektiren 6zel laboratuvarlan
gerektiren bir ortamda yapilmasi lazim. Bu hucreler enfekte
olmarmalidir. Duyarsiz bir T hucreyt alip duyarl hale getirip
hedefe yonlendiriyorsunuz. Bazl sorunlan da var tabi. Norrmal
hicreleri de ortadan kaldirabiliyor, Avel T hucreler henlz deney
asamasinda’ dedi, &
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Kizilay Genel Baskan Dr. Kerem Kinik, “Bundan sonraki
asamada 500 bin bagisciyi sisteme dahil etmek, kayitlann

olusturmalk istiyoruz” dedi.

“TURKOK Projesi, iki yida
sinirlar asti ve dunyaya mode

olau”

Han ve kan bilesenlerinin en guvenli ve hizh sekilde hastanelere ulasma strecini koordine
ederken diger yandan iilkemizin her tarafinda gerceklesen kan hagiseist kazanmm cahsmalanna

da bilytk dnem veriyoruz.

B Kizilay Genel Bagkan Dr. Kerem Kinik, su ana kadar
160 binden fazla g&nUlltntin kemik iligi vericisi clmay
kabul ettigini ve dinyaya umut oldugunu séyledi. Kinik,
“‘Basta Amerika, Belcika Avusturya ve Hindistan clmalk
Uzere cegitl Ulkeler siraya girerek Turkive'den tarama
talep etti. Yurt disindan 14 uygun eslesme bile tespit
edildi. Meveut génulll kisk hiicre bagisgilanndan 155
baganl nakil gerceklest.

Bundan sonraki asamada ise 500 bin badisciy sisteme
dahil etmek, kayitlarni clusturmalk istivoruz. GEnGlid verici
adaylarinin kazaniminda, Kan ve Kan Urtnleri Kanunu
cercevesinde meveut yaklagik 4 milyon 500 bin kisilik
badisc veri tabanindan da yararlanacadiz” dedi. Kinik,
YARIN Dergisi'nin scrulann yanitandird:

Kizilay’in genel faaliyet alanlarindan olan Kan
Bankacihgi calismalarini anlatir misimz?

Turk Kizilay olarak yOrdtttgumiz caligsmalardan biri de
“Ulusal Glvenli Kan Temini” programi. 2005 yilindan bu
yana yurittigumiiz bu hayati gallsmanin sonuclarn bizi

gururlandinyor, umutlandiryor, motive edivor. 342 bin 146
Unite kan badisinin alindigr 2005 yviindan bu yana ¢ok
ciddi mesafeler aldik ve 2015 yill sonu itibarivie 1 Milyon
837 bin 327 Unite kan bagisina ulaghk.

Onumtizdeki birkag vl icinde ise Ulkemizin intiyaci clan
kanin tamamini karsilamis olacagiz. Yapilanmamizi bu
hedefe ulagmak icin glclendirdik. Su an 17 bélge kan
merkezi, B5 kan bagis merkezi ve mobil kan badisi
araclaryla Ulkemizin dért bir tarafinda kan bagig alimi
calgmalan yuritlyoruz,

Sadece teknik anlamda degil insan kapasitesi anlaminda
da tnemli mesafeler aldik. Bélge kan ve kan badis
merkezlerimizin sayisl arttikga personel saymizl artirdik.
Kurum igi editimlerimizi ise glnin sartlarna gére
dizenledik. Ayrca vatandaslanmizin kan badisina daha
fazla ilgi gBstermeleri, badista bulunmalan igin tantim
calgmalanmizl kesintisiz sGrddryoruz. Tam bunlann
sohucunda kan badigi konusunda dinyanin en iyi
kuruluslanndan biri oldugumuzu rahatikla styeyebilirim.
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Saglik Bakanhgi ile birlikte yurittiginiz TURKOK
Projesi’nin detaylarndan bahseder misiniz?

K&k hiicre nakli tedavisi bekleyen hastalar icin Saglik
Bakani§i ile énemii bir projeve imza attik: TURKOK, 2014
yilinin son birkag ayinda baglangicin yaptigimiz Turkiye'nin
uygun ilik arayisinda yurt disina bagimiilgini ortadan kaldiran
TURKOK projesi, iki yida sinirlan agt dinyaya model oldu,

Proje kapsaminda kan bagiginda bulunan vatandaslanmiza
TURKOK blnyesindeki Kemik iligi Bankas! icin kan érnegi
bagislamak isteyip istemedikleri sorusunu yoneltiyoruz.
Cevabl “evet” olan vatandaslardan aldigimiz numune kan
Sagdlik Bakanigi'nin merkezi laboratuvarlara génderiyoruz.
Su ana kadar 180.000'den fazla hayirsever kemik ilidi vericisi
olrmay! kabul etti, dinyaya umut oldu. Basta Amerika,
Belcika Avusturya ve Hindistan olmak Uzere gesitli Ulkeler
siraya girerek TUrkive'den tarama talep etti. Yurt disindan 14
uygun eslesme bile tespit edildi. Meveut génUlld kik hlcre
bagisclanndan 155 basarl nakil gergeklesti. Bundan sonraki
asamada ise 500 bin badisgiy sisteme dahil etmek, kaytlanni
olusturmak istivoruz. GEnUIG verici adaylannin kazaniminda,
Kan ve Kan Urliniefi Kanunu cergevesinde meveut

yaklagik 4 milyon 500 bin kisilik bagisg veri tabanindan da
yararlanacagiz.

Ayrica insan plazmas! harmmadde olarak kullanilarak birgok
hastalgin tedavisinde kullanilacak plazma Urlnleri elde
edilmesing iliskin projenin hazifik calismalar ise devarm

ediyor. Plazima UrlUnlerinin Qretilebilmesing iliskin calismalann
hayata gecirilmesi neticesinde yerli Uretimin gergeklestivilmesi
ve hatta ihrag ediimesi mimbkin clacalk.

Vatandaslarimizin kan bagislama konusundaki
davramiglarini nasil dederlendiriyorsunuz?

Kan ve kan bilesenlerinin en glvenli ve hizll sekilde
hastanelere ulagma strecini koordine ederken diger yandan
Ulkemizin her tarafinda gergeklesen kan bagisgisi kazanimi
callsmalarna da blyUk Snem veriyoruz. Glvenli Kan Temini
Programinin en dnernli unsurd olan glvenli ve dizenli kan
badiscisina ulasabilmek adina ulusal ve yerel caligmalar
sUrekli olarak devam ettiriyoruz, Bu calistmalarn en basinda
dolayll ve direkt yoldan yapilan egitimler oldugu séylenebilir.
Kan Bagdisi Merkezlerinde kan badisl kampanyalar
dlzenlenerek birebir bagisgl adaylanna ulagmak, kurum

ve kuruluslarla yapilan gérismeler neticesinde caliganlara
yonelik bilgilendirme calismalan kan bagisi kenusunda
farkindaligi her gegen gln artirmaktadir. Callsmalanmizin
yansimasina her gecen gun artan kan badigl saylan ile
gormekteyiz. &
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2015 yilinda yuzde 3,4 artisla

| 395 milyon adet gergeklesen kiresel

' beyaz esya satisinin 2017 yilina kadar
| 430 milyon adede ulagmasi

! bekleniyor. S6z konusu donemde Unin

sl bazinda en hizli baytiyecek drdnlerin ise
’ klima ve gamasir makinesi
olacag 6ngoruldyor.

y Montajc
Sektorun
Liderlige Uzanan
Oykusu...

ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

Gunumiizde Tirk beyaz esya sektdrit gelismis telhnolofisi,
inovatif yamsy, sagladiéh thraeat geliri ve yarattigt
istthdam ile Turkiye ekonomisinin lokomotif sektérleri
arasinda yer ahyor. Tirkiye'de artan sehirlesme oram,
gene nufus ve insaat sektérindelid hareketlilik ve kentsel
dénusitm stireci pazann htytime lzim tetilliyor.
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SEKTORUN KUNYESI

2015 ihracati: 3 milyar dolar
(18 milyon adet)

2015 yih toplam liretim:
24.6 milyon adet

2015 yih biiyiime orani:
Yizde 6

2016 yih tahmini biiyiime
hedefi: Yizde 5

Istihdam: 120 bin

(Yan sanayi dahil)

Dinya Uretiminde 2. Sirada
Dinya ihracatinda 8. Sirada
2023 wih ihracat hedefi:
28 milyon adet

2023 yih liretim hedefi:

40 milyon adet

Potansiyel hedef pazarlar:
Avrupa, Afrika ve Amerika

B Her sey, 1955 vilinda baslamis.

Turk sanayinin duayenlerinden Yehbi
Kog ve Jak Kamhi beyaz esya Uretimi
konusunda ik’ clarak isimlerini sekttrde
yazdint. istanbul'da baglayan bu hikiye
buglin gelisen teknolgjisi ve artan AR-
GE calismalarn ile Turk ekonomisinin
gUcll sanayi kollanndan biri kenumuna
geldi.

O yillarda sadece montaj sanayine
dayall olan beyaz egya sekiGrd, bugln
3 milyar dolan agan ihracat! ve 120 bin
kisive sagladig istihdam ile Trkiye'nin
lokomotif ve inovalif sektdrler arasinda
yer allyor, Bu bagan onu; dinyada 8.,
Avrupa'nin lider Ureticisi kenurmuna
tagidi.

Sekttrdeki iklerin hikayesine
baktigimizda ilk yerli camasgir makinesi
dretimi 1958'da, ilk buzdolabi

Uretirni 1960'ta, ik otomatik camagsir
rmakinesi Uretiminin ise 1974 wilinda
gerceklestirildigini gériyoruz.

1980 sonrasinda piyasa ekonormisi
uygulamalarina agirlik verimesiyle birlikte
sektdr, hizll bir gelisme sUrecing girmis.

9B =

Yabanc! sermayel sirketlerin rotasina da
giren sekttirde o yillarda rekabetin arttig
dikkat cekiyor.

9 AGUSTOS 1989, MILAT OLDU

9 Adustos 1988 tarihinde GlUmrlk
Yergisi ve fonlanndaki indirim ithal
mallara olan talebi artirdl. Bu kararlar
sonrasinda pazara giren yabanc firmalar
ile yvedi firmalar arasinda igbirliklerinin
gUclend ve ortak yvatinmlar bagladi. Bu
sayede yerli firmalar kalite ve teknolgji
keonusunda kendilerini gelistirme firsat)
buldu.

1996'da AB Ulkeleri ile Gamitk Birligi
Anlasmasi'nin imzalanmasina bagl
olarak sektdr yurt disi ile rekabet etmek
durumunda kaldi, buna ragmen Uretim
teknaclgjisini yenilemeye devam etti.

TALEBIN YUZDE 90’INI YERLI
URETICi KARSILIYOR

Dayanikl tiketim mallarinin alt
gruplanndan biri clan beyaz esya
sektdrinde temel rdnler buzdolab,
derin dondurucy, bulasik makinesi, firin,
camasir makinesi ve kurutucular. ..
Turkive'deki beyaz esya talebinin ylzde
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80" dretici firmalar tarafindan karsilanyor. Turkiye, 77
rmilyenluk nbfusa sahip olmasl, bu nGfus iginde geng
nUfusun yoguniugu ve blylk aileden cekirdek aileye
gecis streci yasanmas!, beyaz egya ve ev aletleri Ureten
firmalar icin gok cazip bir pazann clusmasini beraberinde
getirdi.

Sekitrin imalat daha ¢ok Marmara, Ege ve Orta
Anadolu'da yogunlasiyor. Baslica fabrikalar istanbul,
Manisa, Eskisenir, Bolu, Bursa, izmir, Ankara, Kocaeli,
Yalova, Kayseri, Konya ve Bilecik'te yer aliyor.

GENG NUFUS; SEKTORUN iTiCi GOCU

Son nUfus sayimina gére TUrkiye'de ortalama hane halki
sayisi 4.7 kisi, ancak bu oran kigi basina dlsen ortalama
gelir seviyesinin ylksek oldudu illerde daha az. Ayrica

her yil yaklagik 500 bin ¢iftin eMendigi Ulkemnizde hane
sayisindaki yllik crtalama yuzde 2,8'lik blylme gelismis
Ulkelerin gok Uzerinde. Gelismig bati Ulkelerinde geng
nufusun tam nufus icindeki craninin az clmasi, yani gérel
olarak yagl nifusa sahip olmalarndan Stard beyaz esya
pazarinin doyguniuga yakin oldugunu séylemek mumkin,
Beyaz esya satiglan bUylk oranda yenileme alimlar ve
nispeten az sayida da olsa, yeni konutlarn yerlesime aglmas
sonucu yapllan "ilk satin almalara” bagl olarak gelisiyor.

2015’TE SEKTORDE NELER OLDU?
2015 yilinda beyaz esya ihracatl AB pazarnndaki géreli
toparlanma ve Euro/TL kurundaki ylUkselis paralelinde miktar

bazinda ylzde 7 blylrken, Eure bazinda yvillik bazda
yUzde 8,1 artis gosterdi. Eurc/dolar paritesindeki
yizde 25'lik dusls dikkate alindiginda ihracatin dolar
bazinda geriledidi g&rildl. Orta Dogu'da slregelen
sivasi kansikliklar da bu bdlgeye vénelik ihracatl clumsuz
yonde etkiled ve etkisi hala devam edivor.

inracatcl konumundaki beyaz esya sekt&rinin buylmesini
istikrarl bir sekilde strdrebilmesi icin uluslararas piyasada
rekabet glclnl korumasi gerektiginin Snemine vurgu
yapan sektdr temsilciler, bu cercevede sektdrin maliyvet
yapisinin blylk &nem arz ettigini stylediler.

Sekttrin temel malivet kalemi hammadde olup, en yiksek
hammadde girdileri plastik ve sac... ik girdide de ithalata
badl clunmasi kur riski yaratirtken, hammadde fiyatlarnda
gtizlenen dusUs edilimi firmalann kar marjlanni olumiu

yinde etkilemekte. Sekidrin diger malivet kalemleri ise
iscilik, enerji giderleri ve AR-GE harcamalan... Artan asgari
Ueretin firmalara ek yUk getinmesi beklenirken, vilbasinda
glektrik fivatiarnna yapilan artis ve yuksek enflasyon ile bitikte
sektdrde maliyvetler artis gdsterdi.

LOJISTIK AVANTAJI REKABET GUCUNE YANSIDI
Sektérin Igjistik avantajina sahip oimasi rekabet glcind
clumiu etkilemekte... Sekiérin kanaat Gnderleri; AB
Ulkelerine cografi vakinhidl sebebiyle Tlrkive'nin Gin'e kiyasla
ortalarna |gjistik rmaliyeti agisindan ylzde 50 daha avanta]l
oldugunu ifade ettiler.
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KONUT SATISLARI BEYAZ ESYA
SEKTORUNE YARADI

Konut sektoriintin olumlu bir tablo gizdigini belirten
TURKBESD Bagkani Ergiin Giiler, bunun beyaz esya
sektbriinin buyimesine yardime oldugunu soyledi.
Tiirkive Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
Bagkani Ergiin Giiler, sektériin 2015'te hem ig pazarda
hem de ihragatta yiizde 6 biyiidigini; biyimenin
2016'da ise yiizde 5 seviyesinde gergeklesmesini
beklediklerini styledi.

Beyaz esya sektdril ile ilgili gegtidimiz aylarda
diizenlenen degerlendirme toplantisinda konugan Giler,
“Ig pazarda biyimenin itici gilcl konut satiglanndan
kaynaklaniyor. Gegen yil 1.3 milyen konut satildi, bunun
gnemli kismini ise yeni konut satislan olusturdu, Yeni
konut ayni zamanda yeni beyaz esya demek. Nilfus
artisi, evlilik, bosanma ve agilan 6grenci evleri nedeniyle
kurulan yeni haneler de etkili oluyor® dedi.

Giller, gegen wil ihracatta yilzde 6 olan bilyiimenin ise
Avrupa'daki dilsiik biyiime oranlan, Crtadogu'daki siyasi
kansiklik, Rusya ile yasanan sorunlar nedeniyle bu yil
yiizde 5 olarak gergeklesmesini beklediklerini séyledi.

CINLININ GOZU ORTAKLIKTA

Toplantida verilen bilgiye giire, Turkiye yillik 23 milyon
adetlik beyaz esya iretimi ile Gin'in ardindan diinyanin
en bilyik ikinci beyaz esya Ureticisi konumunda
bulunuyor.

Bu dzelligiyle Tirkiye beyaz esya sektorinin Ginli
firmalann ilgisini gektigini belirten TURKBESD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeisi Muharrem Yamag ise, "Gin
ekonomi heyetleri Cerkezkiy OSB'yi, Kayseri 0SB 'yi
ziyaret etti. Turk firmalarla ortakhik kuracak yer anyorlar.
Heyetler daha ziyade ticaret ve sanayi odalan ama
sirketler de var" dedi ve ekledi; "Ancak bir yandan da
Tiirkive cazibesini kaybediyor. Trakya'da arsa metrekare
maliyeti 150 dolar, Kayseri OSB'de bile 100 dolardan
asag degil.”

2016 yiinda Kentsel Déntstm Programi cergevesinde
sUrecek calismalann beyaz esya sektdrine olumiu etkisinin
devam etrmesi beklenirken; artan asgan Ucret tutannin da
tlketim harcamalarni bir miktar canlandirdi. Ote yandan,
Surivell multeciler ile Ulkemizde gayrimenkul yatinmi yapan
yabancilann yarattig ve 2015 wli genelinde beyaz esya
satislarina olurnlu yansiyan ek talebin etkisinin 2016'da
yvavaglayacad ongdriimekie. Kredi kart taksit sayisinin 8'dan
12've cikarlmasinm ig tiketime etkisinin de sinikl clmasi
bekleniyor.

DUNYADA DURUM...

2015 yilinda ylzde 3.4 artisla 395 milyon adet gerceklesen
kuresel beyaz egya satisinin 2017 yilina kadar 430 milyen
adede ulasmasi bekleniyor. Stz konusu dénemde Urlin
bazinda en hizl bUylyecek Urdnlern ise klima ve camagir
makinesi clacag engarillycor.,

Dinya beyaz esya pazannin bOyUkIOgh 2014 itibariyle bir
Bnceki yila giire ylzde 2,4 artigla 185 milyar dolara ulagt. Gin
dlnyanin en blylUk beyaz egya Ureticisi konumunda yerini
alirken, Cin'den sonra dinyanin ikingi blyUk, Avrupa'nin

ise en bUyUk beyaz egya Ureticisi olan Turkiye de sektdrin
&nemli bir oyuncusu. Ote yandan, kiresel inracat verileri
incelendiginde, ABD, ingiltere, Almanya ve italya gibi Glkelerin
kiresel beyaz esya pazarnda rekabet glclini korudugu
gtrlimekte. Genel olarak degerlendirildijinde, dinyada
beyaz esya Uretiminin gelismis Ulkelerden gelismekte clan
Ulkelere dogru kayma egiliminde. Cin ve Hindistan gibi
gelismekte olan Ulkelerde artan yasam standartlannin yan
sira ABD ve Bat Avrupa'da toparianan konut sektérl ve son
willarda ylikselen tUketici glveni sektGrin blylmesinde itici
glc oldu.

URETIM, GELISMEKTE OLAN ULKELERE KAYIYOR
Global pazarda, beyaz esya sekirinde kullanlan teknolgjinin
belli bir olguniuga gelmesi ve gelismekte olan Ulkelerin

ilgili teknolojivi lisans yoluyla edinmesi sonucunda Uretim,
gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere dodru kaymaya
bagladi. Sekttrde lider konumunda clan Batl Avrupa'nin, scn
dsnemlerde bu liderigini GUney Avrupa Ulkelerine biraktidi
gézlenivor. Amerika kitasinda da Uretirn ABD' den Latin
Amerika Ulkelerine dogru kayd!,

Teknolgjinin gelismesivle Ulkeler arasindakd teknolojik fark
giderek azalyor ve gelismekte clan Ulkelerin Ureticileri de
beyaz esyasi gelismis Ukelerin kalitesinde ve daha ucuza
Uretebilir dururma geliyor, Bundan dolay gelismis Glkelerin
Ureticileri, AR-GE calismalan degrultusunda teknoloijik
yenilikleri bir an dnce Urdnlering yansitarak farklilik yaratmiay
hedeflivor. Bunun icin de yogun sekilde sirket birlesmeleri
vaganyor. Dolayisyla dinyada sirket says azallyor ve
toplamda daha ¢ok beyar egya Uretiliyor.

Dinyada beyaz esya Ureticisi girketler genel olarak Uge
ayriiycr. Bunlardan binncisini uluslararasi sirtketler clusturuyor.
Bu sirketler tUm dinyada Uretim yaparak satis yapiyorlar,
ikinci gruptaki sirketler ise “bolgesel” clarak kenumlandirinor,
Bunlar kendi Ulkelerinin yaninda yakin bélgede olan diger
Ulkelerde de Grinlerini pazariiyor ve Uretim yapiyerar. Uglned
grubu ise yerel sirketler clusturuyor. Bunlar tek bir Ulkede
Uretim yapiyor ve adifikl olarak kendi Ulkelerinin pazarina
hitap ediyor.
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REKABETTE DEGIiSIM YASANIYOR

ABD ve ingiltere'de beyaz esya sektérinin rekabette btk
bir dedisim yasadigl gzleniyor. Bununla birlikte Almanya'nin
rekabet glclnln ylksek dizeyden orta dizeye indigi
dikkatlerden kagmiyor. ABD ve Almanya gibi Ulkelerdeki
beyaz esya sanayicilerinin uluslararas) yatinmlar yapmalar,
Ulkelerin rekabet glclerinin, meveut durumundan nispeten
daha dustik dlglimesine neden cluyer. Ozellikie son
dénemlerde Glney Kore ve Cin'in ihracatl énemli oranlarda
artarken, italya'nin yiksek sevivedeki rekabet glicll ise
ylkseliyor. Japonya'nin rekabet glcl ise son dénemlerde
dUsUs yonunde seyrediyor.

TURKIYE’DE DURUM...

Sekitr 2015 yilinda 6 ana Urlin grubunda 3 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi. Sekitrde Uretimin ylzde 75' basta AB
Uyesi Ulkeler clmak Uzere150 Ulkeye ihrag edilmekte.
Yaklasik 15 bin bayi ile 3 bin 500 yetkili servisin faaliyet
gtsterdigi sekitirde 500 adet civan da yan sanayiitedarikgi
bulunuyor,

2015 yilnda Trkive'de beyaz egya Uretirmi bir Snceki yila
gtire ylzde 8,7 artarak 24,6 milyon adede ulagt. Urtin
bazinda incelendiginde en fazla Uretim camagir makinesinde
gerceklesirtken, Uretimi en hizll artan Orln ise kurutucu oldu.
2010-2015 déneminde beyaz esya Uretiminde yillik oralama
bUylme oran yUzde & clarak gerceklesti. Bu ddnemde
buzdolabi {361,6} harig bUtdn Urdnlerde yillk ortalama
bUylme oran sektér ortalamasinin Uzerinde idi. Ayni
ddnemde tim Grinlerde Uretim zamanla artarken; sadece
buzdclab Uretimi 2013 ve 2014 yvilinda geriledigi gérillyor.

Turkive'de beyaz egya sekiGrind temsil eden firmalardan
3'0, 150 500 listesinde ilk 30'da yer almakta. Argelik
toplam beyaz egya pazannda lider kenumda bulunurken;
Sersim ve Vestel firmalan en ylksek yurt digi satis oranina
sahip firmalar olarak dne cikyor.

Arcelik, B/S/H Ev Aletleri, Vestel, Indesit ve Demirdékim'tn
hakim oldugu Turk beyaz egya sekitrinin dinyadaki
rekabet glclnl ve marka dedefini gelistirmek amaciyla
Ekenomi Bakanhigl, TiM ve inracat birlikleri ile clugturulan
Turquality programi kapsaminda Arcelik ve Vestel firmalan
desteklenmekte. Ote yandan, sektérde Arcelik ve Vestel'in
elekdtrikli techizat imalati icin Dahilde isleme Rejimi'nden
dénem dénem yararandigl gériimekte.

Aynca Arcelik'in Gin, Romanya, Rusya ve Glney Afrika'da,
Kumtel'in ise Cin'de ki Oretim tesisleri firmalara, hem Gretim
maliyetini distrme hem de dider ihrag pazarlarna ulagma
konusunda kolaylik sajlamakta.

EN FAZLA CAMASIR MAKINESI iHRAG ETTIK
Gectigimiz vl beyaz esya ihracatl bir Snceki yila gore ylzde
7 artarak 18 milyon adet, ithalat da ylzde 14,8 artarak
8942 bin adede ulagt. Bu dénemde en fazlaihrag edilen
Urin camagir makines clurken, en yluksek ithalat ise derin
dondurucularda gerceklest.

2010 - 2015 dénerminde ihracatta willik ortalama bUylme
hizi ylzde 5,7 oldu. Bu dénemde kurutucu, bulagik ve
camasir makinesi ihracatl ortalarmanin Uzerinde artarken,
buzdolabi ihracatinn ortalama sadece ylzde 0,5 bUyUdagu
kaydedildi, Ukemizde kurutucu kullanma bilinci artarken,
Kuzey Avrupa Ulkelering ihracat yukselis gosterdi. Buzdolakb
ihracat artisindaki gerileme, buzdolabinin en blylk ihrag
pazar ingiltere'de son yilarda konut fiyatlannin yikselmesi
ve beyaz egya talebinin dismesine neden cldu.

Bu vilsonunda beyaz esya sektdrl ihracat blylmesinin
Ortadogu'da devam eden sorunlar ve Rusya ile yasanan
getilim sebebi ile yizde 5 olacad tahmin ediliyvor.

Sekitrin en Bnemli ihrag pazan clan AB Ulkelerindeki
ekonomik gelismeler sektdrin ihracat performansing dnermili
Bictde etkiledi. 2015 yill genelinde AB pazanndalki goreli
toparlanma ve Eurc/TL paralelinde sektérin ihracat bir
Bnceki yia gére artis kaydetti. Ote yandan, son dénemde
Euro Alan ekonomilerinde bUyUmenin yeniden zayifladigina
isaret eden veriler bolgeye yonelik beyaz esya inracatina
iliskin kisa vadeli endiseleri artirrken, AB Ulkeleri 2016 ve
2017 IMF bUyUme tahrminlerinin tirmll seyn ihracat artisinin
strdurtlebilirigine yonelik pozitif bir sinyal verdi. Orta
Dogu'da sliregelen siyasi kansikiklar bu bilgeye yinelik
ihracatl olumsuz yonde etkiledi.

Buna karsilik, sektdr ihracatinda pay ylzde 1'in altinda
olan iran'a yénelik ambargonun kaldinimasinin, sektér

icin yeni bir pazar firsatl yaratacad disUnlimektedir.
Halihazirda Iran'da hakimiyeti bulunan Gtiney Korel
Ureticilerle rekabette bagan olunmas! dururmunda, iledeyen
dénemlerde Gretici irmalann bélgedeki yatinmilarini
hizlandirmas da 56z konusu olabilecek. Beyaz esya
ithalatina bakildiginda ise, pazardan en blyUk pay ylzde
40ile Cin'in alddl, cnu Almanya ve italya'nin izledigi
goriimekte.

Beyaz egya sekttrl genelinde 2015 yili verilerine gére
ihracatta 4 ana Urtn grubunda ilk sirada Ingiltere
bulunurken, diger Urlinlerden farkli olarak sadece firn
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ihracatinda AB Ulkeleri disinda Cezayir ve onu izleyen
Ortadogu Ulkeleri takip etti. 2015 yiinda Turkive'nin ihracat
buzdolabinda 1,034 milyar dolar, camagir makinesinde 873
rmilyon dolar, bulasik makinesinde 376 milyon dolar ve finnda
282 milyon dolar olarak gergeklesti.

PAZARIN OYUNCULARI

Sekitrde faaliyet géisteren sirketlerin bir kisminin zaman
icinde birlesme ve devralmalar yoluyla el degistirdigini
gériyoruz. Bugun beyaz esyada yerli sermayeli olarak Arcelik
AS (Arcelik, Beko, Altus ve Aygaz) ve Vestel AS, yabanc
sermayeli olarak da Aliman BSH (Bosch-Siemens-Profilo),
italyan Indesit, Ariston ve Candy sirketleri yerlesik tesislerivie
Uretim yvapryor. Bu sirketler beyaz egyada ana Urlinlerde

i pivasa talebinin yaklagik ylzde 90'in karsiiiyor. Yerlesik
markalarn yaninda, ithalat ve son yillarda patlama gdsteren
yvabancl teknomarketlerin de vasitasiyla hemen hemen tm
yabanc! markaann Turk pazarna girdigini de styleyelim.
Sekitrin imalat daha ¢ok Marmara, Ege ve Orta Anadolu'da
yogunlagiyor. Baslica fabrikalar istanbul, Tekirdag, Manisa,
Eskisehir, Bolu, Bursa, izmir, Ankara, Kocaeli, Yalova,
Kayseri, Konya ve Bilecik'te yer aliyor.

SEKTOR 120 BiN CALISANA iSTIHDAM SAGLIYOR
Beyaz esya sektdrl, ig pazarn ylzde 80-85'Ini meydana
getiren altl blyUk beyaz egya Ureticisinin yani sira, 50'nin
Uzerinde orta dlcekli imalatgl ile yaklasik 500 aksarn ve parca
imalatcisindan olusuyor. Ayrica sektdrde yaklasik 15 bin bayi
ve 3 bin 500 yetkili servis bulunuyor,

Sekitrde Uretim sirketlerinde 20 bin, yan sanayi ve diger
tedarikgiler de sayldiginda 120 bin caligan yer aliyor.

Bu istihdarmin 105 bini mavi yakall, 15 bini beyaz yakall
personelden olusuyor. Egitim durumlarnna bakldiginda ise 35
bin perscnelin lise tncesi editimden gectigi, 70 bin personelin
lise ve meslek lisesi mezunu cldugu, 14 bin personelin de
Universite ve lisans egitimi aldidl g&rildyor.

22.5 MILYON ADET URETIME ULASTI

Beyaz esya sekttrt, 2015 wl itibarivie 24.6 milyon adet
Uretim mikdar ile kiresel pazardan ylzde 6,6 pay aldi. Bu
vilsonu ise Uretirn hedefler 25 milyon adet.

Sekitrin bu yisonunda hedefi, 5 milyar dolar ihracat
gerceklestinmek. 2023 vl ihracat hedefi ise 40 rnilyon adet
olarak belirendi.

YOGUN REKABET MARKA TERCIHINI ETKILiYOR
Turkive' de yofun rekabetten dolay vapilan kampanyalar
sebebi ile tUketiciler beyaz esyalarni dedistirir<en farkl

bir markaya ve daha inovatif bir Griing yénelmekte. TUIK
tarafindan yapilan “Dayanikl Tuketim Mallanna Yonelik
Harcama Yapma DUsUncesi” calisrmalannda verilen bilgive
gore; thketicilerin 2013-2014'e gire 20158'te harcarma yapima
egiimleri distl. Beyaz esya satislannin ylzde 80'i kredi
kartivia yvapldl. Dolayisivia karth Sdemelerle ilgil tedbirer
sektdrdeki satislan dnemili diclde etkilernekte, 2014'1e

beyaz esya satislanna getirilen 9 taksit sinrlamas) 2014'0n

ik aylannda satislarda distise sebep oldu. izleyen aylarda
sekidr senetli satiglara yonelmis ve taksit sinramasinin etkiler
sinirland. Ancak 25 Kasim 2015 itibanyla tavan taksit saysi
tekrar 12 aya cikanimasiyla bu yil i¢ satiglar da sinirll da olsa
bir artis yagand..

Konut satislanndaki artis da, yurt icinde beyaz esya talebini
olumiu yénde etkiledi. 2012 wilinda baglatian Kentsel
Déndstm Prograrmi cergevesinde 8,5 rmilyen konutun
yenilenmesi planlanirken, 2016 vilinda strecek calismalarn

22 FIRMA 'TURKHAS TAKIMI
ADIYLA BIRLESTI

TET gatisi altinda bulusan 22 beyaz esya yan sanayisi
firmasi, "Beyaz Esya Yan Sanayi Sekttril" kiimesi ile
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirmesinin Desteklenmesi
avantajlanindan yararlanacak.

Ekonomi Bakanhgi destediyle Elektrik Elektronik ve
Hizmet lhracatgilan Birligi (TET) gatisi altinda bulusan 22
beyaz esya yan sanayisi firmasi, "Beyaz Esya Yan Sanayi
Sektiril" (TURKHAS) kiimesi ile Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirmesinin Desteklenmesi (Ur-Ge) avantajlarindan
Taydalanacak.

TET agiklanan bilgiye gyéire, beyaz esya yan sanayicileri,
uluslararasi bagar igin kenetlendi. Beyaz esya ana sanayisi
firmalanna komponent dreten, Tirkiye geneline yayilmig
iyelerden olusan beyaz esya yan sanayisi iireticileri,
Ekonomi Bakanhdi destediyle TET gatisi altinda "TURKHAS
Takimi* adryla birlesti.

TURKHAS kiimesinde bulunan 22 firma nisan ayinda bir
araya gelerek dilzenlenen "Crtak Akil Calistay1” ile projeye
bagladi. 3 il siirecek projede hangi iilkelerin hedeflenecegi
ve firmalarin uluslararasi pazarlarda kurumsallik ve
rekabetgilik seviyelerinin artinlmasi igin hangi egitim ve
damsmanlik hizmetlerini alacaklan belirlenerek, kiimenin
stratejik yol haritasi gizildi.

Ekonomi Bakanhdi tarafindan saglanan 2010/8

sayil "Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Hakkindaki Teblig" (Ur-Ge) destekleri
kapsaminda 3 il siirecek projede ticaret heyetleri, ahm
heyetleri ve fuar katthmlan dilzenleyerek projede yer alan
firmalanin kiimelenme bilinciyle ortak hareket etmesi, ortak
lojistik, ortak satin alma ve ortak Ar-Ge faaliyetlerini de
gergeklestirebilecek sinerjiye kavusmasi ve proje senunda,
katihmei firmalanin ihracat rakamlannin en az yiizde 70
artinlmasi hedefleniyor.
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beyaz esya sekidrine clumilu etkisi devam etti.

Suriyeli mlltecilerin ve Ulkemizde gayrimenkul yatinmi yapan
yabanclann yarattig ek talep 2015 yil genelinde beyaz egya
satiglanna olumiu yansidi, 36z konusu gelismenin etkisi
2016'ya gelindiginde ise yavaglad.

SEKTORUN KARI DA ARTIYOR

Fiyvat artislanna paralel olarak seki6rin karing yukseliyor. Yillar
itibanyla fiyat degisimleri incelendiginde, sektérdeki fivatlarn
TUFE artisindan daha dalgall bir seyir izledidi gértiimekte.
Kasim ayina kadar 2015 il boyunca disUs edilimi sergileyen
Tuketici GUven Endeksi, Kasim secimler sonrasinda
toparlantig; Aralik ayinda ise jecpolitik krizler sebebi ile
yeniden gerilemisti. Yurt ici satiglann gectigimiz iki vl boyunca
Tuketici Guven Endeksi ile iliskisinin zayfladig gérillrken;
endeksteki seyrin beyaz esya satiglan Uzerndeki etkisinin
Bnimuzdeki dénemde de sinirll clacagl tahmin edilmekte.

YERLI KULLANIM ORANI YUKSELIYOR

Beyaz esya ve ev detleri sekitdrinde Turkiye, son yillarda
yaphd atlimlarla Gretici konumunu glclendirdi. Beyaz esya
ve ev aletleri sektdrinde yerli malzeme kullanim crani ylzde
B0-70 sevivelering ulast. Sektdrin bu kadar hizll biylmesinin
altinda yvatan en dnemili faktdr, gelisimis ve uluslararas
standartlarda Gretim yapan yan sanayi firmalannin, ana
Ureticilere sadladid) destek ve kaliteli Uretim oldu.

SEKTORUN 2023 HEDEFi...

Sekttr temsilcileri, enetji verimlilidi ve cevre dostu gibi
kavramlar ve ankastre Urtnlerin pazarn bUylmesinde etkin
olacagini ifade ediyorlar. Cevre, verimililik gibi fakiérlerin

ve teknolojik gelismelerin sektdrd etkilemesinin kaginilmaz
oldugundan yasanan teknolgjik gelismeler ve AR-GE
faaliyetler sekitr tarafindan Uretilen Grinlere yansiyor, Senser,
haberlesme ve yazilirm teknolgjilerinin Urinlere entegre

Beyaz egya sektorlinde,
2016 Ocak-Subat
doéneminde 4 ana (rlinde
ihracat yiizde 10 artti.
Tlrkiye ekonomisinin
gelismesinde basi ¢ceken
sektorlerden biri olarak
nitelendirilen beyaz esya
sektoriinde, yilin ilk 2 ayi
itibariyla 4 ana lriinde
tretim ylizde 11,5, i¢ satislar
ylizde 14,5 ve ihracat ylizde
10,4 artt!.

edilmesi ile tiketicileri SnUmlzdeki dénemde daha akill
Urtnler bekliyor.

Beyaz esya sektérinln rekabet gUcdnl artirmiake icin Urdin
kalitesinin artirmasi gerektidine dikkat ¢ekilirken, AR-GE
calgmalar ile yeni Urdnler tasadanmas isteniyor.,

Turkive'de rmonta) sanayi clarak baglayan beyar esya sektord,
buglin yaklagik bin kigiik AR-GE kadrosuyla caligmalarini
strddriyor ve Ulkenin en fazla inovasyon yaratan sektdrl
konurmunda bulunuyor. Beyaz esya sekttGrl 2013 yilinda

da 2012 yilinda oldugu gibi en fazla patent bagvurusunda
bulunan sektdrler arasinda geliyor.

BEYAZ ESYADA POZITIF BUYUME

Turkiyve'de tlketici teknolojileri pazar, yilin ikinci ceyredinde
gecen yilin ayni dénemine gdre ylzde 16 baylyerek, 11,7
milyar lira circ elde etti. GIK TEMAX tarafindan yapilan
arastirmaya gére, gecen yilin ayni dinerming kiyasla pozitif
blylme kaydeden sektdrler sirasiia blylk beyaz egya,
kiiclk ev aletleri, telekom ve tlketici elektronidi olurken,
ofis ekipmanlarn ve sarf malzemeleri, bilgi teknaolgjileri ve
gérintlleme sisternleri sektdrleri ise ciroda daraldi.
Turkive'de tlketici teknolojileri pazar, wilin ikinci ceyredinde
gecen yilin ayni dénemine gdre ylzde 16 baylyerek, 11,7
milyar lira circ elde etti. Telekom sektdrd yilin ikinci ceyredini
gecen yvilin ayni dénemine gére ciroda cift haneli bdydme
ile kapatt. BUylUmeyi gegen geyreklerde oldugu gibi akill
telefonlar sadlarken, Klasik cep telefonlarn ve kablosuz ev
telefonlan kicUimeye devarn etti.

Bilgi teknolojilerinde dzellikle tablet bilgisayarlardalki kuvwetli
circ daralmasi ve dizlUstU bilgisayadann da klgUime egilimini
sUrddrmesi sektérin cirosal klcUlmesing neden oldu. Tek
pezitif yonelim, blyUk ekran akilll menitorlere clan ilginin
artrmas! clarak kaydedildi,
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Beyaz esya sektdr cirosu 2016 vl ikinci geyrekte gecen yilin
ayni dénemine gére cift haneli bUylme ile 2,9 milyar lira,
kUcUk ev aletleri sekttrl ise 1,2 milyar lira seviyesine ulagt.
Tuketici elektronigi sekitrl de bu geyrekie sekitr toplaminda
1.4 milyar lira ciro elde etti.

Cirosal clarak en iyi performanslar sirasiyla sicak igecek
hazirlarna, elektrikli stplrgeler, kadin-erkek tiras makingleri,
gida hazirlama, tost makingleri, suisiticilar, Utd, sag
kurutucular, sag sekillendiriciler ve sag-sakal kesicilerde
gérildrken, ekmek yapma rmakingleri, fritdz ve narenciyve-kat
meyve sikacaklar ise kicUlime gosteren kategoriler oldu.

VESTEL UZAK PAZARLAR iCiN FABRIKA KURACAK
Vestel icra Kurulu Baskani Turan Erdedan, tUm Ulkelere
ihracat yapma hedefi kapsaminda uzak cografyalardaki
Ulkelerde yeni fabrikalar kurma planlannin oldugunu, 5-6
Ulkede bu konuda calismalann devam ettigini bildirdi,

AA muhabirine agiklama yapan Erdogan, 2016 in

ik yarsinda konsclide bazda yUzde 24'10k blylrme
yakaladiklarini, ihracatin da ylzde 25 artidini, yilin diger
varsinda da benzer bir orania blylmeye devam edeceklerini
ifade etti.

Erdogan, beyaz egyada kapasite artirmal igin yeni fabrika
vatirimlarn gerceklestirmeyi ve meveut igler blyUtmek Uzerine
vatirimlar planiadiklarn belirterel, i¢ pazarda ylzde 30'luk
blylUme yakalamalarna ragmen asil hedeflerinin dinyadaki
tim Ulkelere ihracat yapmak oldugunu kaydetti.

inracatin yizde 75'lik balimUnt Avrupa pazarina yaptikianni,
gelecek dénemde dinyanin geri kalaninda da etkili olarak bu
orani dengelemeyi planladiklanni ifade eden Erdogan, hizla
blylyen Afrika pazar icin Dubal'de bir sirket acacaklarini
anlatt.

YUKSEK VERGILER YERINDE URETIMLE ASILACAK
Erdogan, Guney Amerika ve Asya Ulkelerinde ylzde 30-
40 civarnda uygulanan vergiler agrmak icin yerinde Uretim
yapma plannin masalarnda oldugunu belirterek, sunlan
styled:

"Ylksek vergilerle karsilastigimiz Ulkelere fabrikalar kurarak
girmek istivoruz. Kendimiz veya bir yerli ortakla nasil bir
Uretim yapabiliriz, bu yonde arastrmalar devam ediyor.
Glney Amerika' nin yani sira Hindistan, Endonezya, Filipinler
ve Malezya gibi Ulkelerle ilgileniyoruz. Su anda bu tlr 5-6
Ulkede &zel calistna devam ediyor.”

iRAN’DA URETIM, AVRUPA’DA YENI SATIN ALMALAR
SO6ZKONUSU

iran'a uygulanan ambargonun kalkmasi sonrasi burada da
daditim ve satisa basladiklarin kaydeden Erdogan, iran'da
ayni zamanda Uretim yapmay da planladiklann dile getirdi.
Avrupa pazar icin ise yerel marka satin alma sUreclerine
devam edeceklerini bildiren Erdogan, séyle konustu: "Tlrkive,
su anki dretim ve is gucl kapasitesiyie Avupa'nin elektronik
ve beyaz egya Uretim UssU olabilir. Otomotivde oldugu gibi
beyaz esyada da bir yere gelindi. Bu sekttrde ok kuwetliyviz.
Elektronikte de ayni gelisme yasanabilir. TUrn elektronik
cihazlann Turkiye'de Gretimemesi icin higbir sebep yok. is
glcl ortamimiz, calisma sartlar, insanimizin verimiiligi cok
ivi. Bunlar yurt disi operasyonlardaki deneyimlerde gérdk.
Turk insaninin verimliligi, becerikliligi, kapasitesi hakikaten
Avrupa'nin bircok Ulkesinden daha Ustdn.

Bunu kabul etmemiz lazim. Bu nedenle Turkiyve cok iyvi bir
Gretim UssU. Ar-Ge balimUmUzde bin 200 mihendis var,
cogu Turk, Bu insanlarn 8nlnl agtiginiz zaman ne kadar
becerikli olduklann gériyorsunuz. Dlnyanin en sessiz
camagir makingsi, en az su harcayan bulasik makinesini
yapiyorlar, rekorar kinyorlar, Bunlar gurur venci seyler.”

EGIAD YARIN | EKIM |2016 | 63




2016 YILININ iLK VERILERI

Bevaz esya sekttriinde, 2016 Ocak-Subat déneminde 4 ana iriinde ihragat yiizde 10 artti. Tirkiye ekonomisinin gelismesinde
basi geken sekitrlerden biri olarak nitelendirilen beyaz esya sektfiriinde, yiin ilk 2 ay itibanyla 4 ana iiriinde tretim yiizde 11,5,
i satiglar yilzde 14,5 ve ihracat yilzde 10,4 artt,

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) Baskani Ergiin Giller, sektfiriin 2016 yil beklentileri ve ilk 2 ayhk rakamlan

paylagtl.

Sektdriin 2016 yilina, bu beklentiyi destekler nitelikte hizh bir baslangic yaptigina isaret eden Giiler, yilin ilk 2 ayina
iliskin su bilgileri verdi:

2016 yil basinda, otomotivde yilzde 3 kiiglilme ve konut satislannda yiizde 1,5 daralma oldu. Beyaz esya sektiiril ise Tiirkiye
sanayisinin lokomotifi olmaya devam ediyor. Tirkiye 2016 yil bilyiime dngérisiiniin de yiizde 3,5 - 4 civannda beklendigi gtz
fininde bulundurulursa sektdriin ilk 2 ayda bu oramn 3 kat biiyildigil gérilltiyor. Hem ig piyasada hem de ihracatta gok giiglil
bilyiidilk. Ccak-subat aylannda beyaz esya sektiril 4 ana iriinde tiretimini yizde 11,5, i¢ satislanni yiizde 14,5 ve ihragatini
yilzde 10,4 artird:."

“SEKTOR ODEVINI iYi YAPTI”

Giller, ig pazardaki bilyiimenin ttelenen ahmlar ve evlilik - bosanma gibi sebeplerden kaynaklandigini, Ar-Ge, tretim, lojistik,
satis ve pazarlama gibi konularda son 10 yildir milkemmellesen sekitriin i¢ ve dis pazarda 6devini iyi yaptigim anlatt.

ihracattaki bilyiimenin de bazi sektfrlerde yasanan azalmaya ragmen memnuniyet verici oldugunu vurgulayan Giiler, meveut
pazarlarda devam eden satislann yam sira fnimizdeki siireg igin tim iyelerinin Iran pazan basta olmak lizere potansiyel
pazarlarla ilgilendiklerini aktardi.

“ANTI-DAMPING SEKTORE BUYUK YUK GETIRECEK”

Girdilerin Gnemli bir kismuni olusturan, beyaz esya sanayisinin ve bunun yan sira yan sanayinin de kullandigi yassi gelige haziran
sonu gibi gelmesi muhtemel anti-damping vergisinin sektor rekabetgiligini azaltacag) ve sektdre biyilk bir yilk getireceginin
altini gizen Giller, style konustu: "Bugiin yassi gelikte giimrilk vergisi yilzde 9 ama Avrupa'da gimrilk vergileri yiizde sifir.
Simdi bir de anti-damping vergisi geliyor. Bunun yani sira bitmig irinde vergi yok. Bu durumda, bize ne diyorlar? Cin'den sonra
ikinci biyiik tireticiyiz ve arkamizdan Polonya ve Romanya geliyor. Bu_durumda, yatinmeilara "Tirkiye'ye degil Romanya'ya,
Polenya'ya yatmm yapin' diyorlar. Aym zamanda, tiim Creticilere de 'Uretim yapmayin, bitmig iriin ithal edin' demekle ayni
anlama geliyor. Bu durum ihracat da etkileyecek, KOBI seviyesinde gok sayida tedarikgisi ile gok genis bir ekosistem olusturan
beyaz esya sektiriinin girdileri de bu maliyet artisindan etkilenecedi igin ihracatta Polonya, Romanya, Cin gibi tlkelerle rekabet
agisindan sikintl yasayacagiz.

Yedi tlkeden yapilan ithalatta yiizde 0,42'den yiizde 18'e varan oranlarda belirlenen anti-damping vergisi, ilk etkisini yurt
iginde sicak rulo maliyetlerinde gfisterdi. Steelorbis tarafindan agiklanan verilere gére, Tirkiye'de sicak rulo fiyatlan, verginin
kenusulmaya baslamasi ile yilzde 30 artarak Avrupa ortalama fiyatlanmin gok Uzerinde. Yatinmlann devarmini saglamak énemli."

“DEVLET YABANCI MARKA SATIN ALMALARINA
DESTEK VERMELI”

Giller, yatinmlan artirmak ve sirekliligini saglamanin gilniimiiz global rekabet ortaminda gok nemli oldugunu ve bu noktada
tesvik sisteminin saghkh islemesi gerektigini belirtti. Turquality'nin bu kapsamda gok basanh bir gaisma eldugunu dile getiren
Giller, biitiin iyelerinin programi kullandigini, programin kapsamimin gelistirilmesi gerektigini anlatt. Giler, Ginli firmalarin
oldukea yilksek rakamlarla Avrupa ve ABD'den yaptigi baz sirket alimlarini ammsatarak, bu rakamlann bir 6zel sirket tarafindan
fidenmesinin zorluguna isaret etti.

Cin devletinin sirketlere verdigi destedi 6rnek gisteren Giler, Tirkiye'de de bu gibi desteklerin olmasi gerektidine dikkati gekti.
Giller, bu sekilde ekonomik kalkinmaya verilen katkinin da bilyilyecedini syledi. Yan sanayinin yerlilestirme siirecinin éineminin
altini gizen Giller, "Sekttrimiizde kimi driinlerin iizerinde maliyette etkin olan, komprestr ve elekirik motoru gibi pahali
kempenent girdilerinin Tiirkiye'de Uretilmesi saglanmaldir. Hatta ayn bir iiriin ve ayn sekitr olarak desteklenmesi planlanarak
bunlann &ncelikli sektdr girillmesi saglanmal ve Tiirkiye'de iretiminin artinlmasi igin tesvik programi dilzenlenmelidir"
giiriistin{ de paylast.
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TURKIYE, DUNYA
SIRALAMASINDA 8. 0LDU

2015 yiinda diinya beyaz esya ihracatinin yilzde 5,2'sini
gergeklestiren Tirkiye 8. sirada yer aldi. Tirkiye, 2015
yiinda diinya beyaz esya ihracatinin yiizde 5,2'sini
gergeklestirerek 8. sirada yer alirken, 2015 yil beyaz
esya ihracat toplami 3 milyar 710 milyon dolar olarak
gergeklesti.

TUIK'ten yapilan agiklamaya gére, 2015 yili diinya toplam
beyaz esya ihracat ise 71 milyar 372 milyon dolar oldu.
Bunun yilzde 26,3'iinil gergeklestiren Cin ilk sirada yer
alirken, Almanya yiizde 7 8 ile ikinci ve Meksika yiizde 7,6
ile iigiinci sirada yer ald.

Tiirkiye, 2015 yilinda diinya finn ihragatinda 4, camasir ve
bulasik makinesi ihracatinda 5, buzdolabi ihracatinda ise
8. sirada yer aldi. 2015 yilinda Tiirkiye'nin firin ihragat 683
milyon dolar, gamagir makinesi ihracati 922 milyon dolar,
bulasik makinesi ihracati 383 milyon dolar ve buzdolabi
ihracati 1 milyar 721 milyon dolar ve olarak gergeklesti.

2015 yilinda beyaz esya ihracati yaptigimiz tilkeler
arasinda Ingiltere 562 milyon dolar ile ilk sirada yer
alirken, bu iilkeyi sirasiyla Almanya (384 milyon dolar) ve
Fransa (346 milyon dolar) takip etti. Tirkiye'nin beyaz esya
ihracat yaptigi ilk 3 dilkenin bu gruptaki toplam ihracat
igindeki pay yizde 34,8 iken, ilk 10 tilkenin pay yilizde
61,1 olarak gergeklesti.

SEKTORE DAIR SATIR
BASLARI. ..

2023 yil ihracat hedefi 28 milyon adet olan sektdr, 150'yi
askin iilkeye ihracat gergeklestiriyor. Sekttrde potansiyel
ihracat pazarlannin ise fncelikli olarak Avrupa, Afrika ve
Amerika pazan oldugu gériliyor,

Her yil yiizde 6 biiyilyen beyaz esya sektriinin 2023
yill hedefi 40 milyon adet iiretim. Sektériin énde gelen
uzmanlan bu bilyiime oramnin strdirilebilir olmasi
durumunda 2023 yih hedefinin yakalanabilecegini
stiyliiyorlar.

Tiirk beyaz esya sektériiniin bu yilsonunda hedefi, 5 milyar
dolar ihragat gergeklestirmek.

Tiirkiye'de beyaz egya ireticisi firmalardan 7'si istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan ve Tiirkiye 'nin
en bilyiik 500 sanayi kurulusunun bulundugu 1SQ-500
listesinde yer almakta.

2015 yiinda Tirkiye'de beyaz esya iiretimi bir 6nceki yila
gire %8, 7 artarak 24,6 milyon adede ulagt. Sektirde
iretimin %75'i yaklagik 150 illkeye ihrag edilmekte olup,
sektdriin en fnemli ihrag pazar AB (lkeleri. Sekttriin
biiyiimesinde Tiirkiye'de artan sehirlesme, geng niifus

ve ingaat sektdriindeki hareketliligin yan sira AB illkeleri
bagta olmak iizere ihrag pazarlanndaki gelismeler etkili
olmakta.

TURKIYE, AVRUPA’NIN BEYAZ ESYA URETiIM USSU
Arcelik Genel MUdUr Yardimcisi Cemal Can Dincer, "Beyaz
esya sekttrl Turkive'de hizll bir sekilde bUyUmeye devarm
ediyor. Ama daha da Snemlisi, gurur kaynadimiz olan beyaz
esyada Turkiye Avrupa'nin Uretim UssU" dedi,

AAya dederlendirmelerde bulunan Dinger, son dénemde
Turkiye'nin beyaz esya Uretiminde ciddi adimlar attigin
belirterel, "Tlrkive, su anda Avrupa'nin en blylk beyaz
esya Ureticisi. Bu dururn bizleri ¢ok rmutlu edivor. Beyaz esya
sekttrl son 8 ayda yaklasik ylzde 8 bUyada. Arcelik'te
vaklasik yluzde 20 gibi bir bdyUme crani yakaladik" dive
konugtu,

Arcelik'in, Thrkive'de beyaz esya sekidrinde yaklasik 30
bin kisi istihdam eden, 3 bin bayisi bulunan, bulundugu

il ve ilcelerde ekonomiye ciddi katki saglayan blyUk bir
aile oldugunu kaydeden Dinger, Turkiye'de son dénemde
ekonomik blylmenin yagandiginin gézle gértilr bir hal
aldigini dile getirdi. Dinger, stiyle konustu: "Secim sonras,
blylimenin dnumlzdeki dénemde de artarak devam
edecedini disUnlyoruz. Biz, Arcelik ailesi olarak da
Turkiyve'nin blylme planiannda gok dnernli bir yer edinmeyi
hedefliyoruz. Bununla ilgili olarak her tarll uzun vadeli
planlarmizi yapmis durumdayz. Turkiyve' den daha fazla
ihracat clmak Uzere, birgok yeni Urin projelerimiz var."

Dincer, Urettikleri beyaz esyalarnn Amerika'da byl
projelerin igerisinde yer aldigini ifade ederek sunlar séyledi:
*Amerika'da, gok dnemili, cok degerli projelerde, 5 milyon
dolarlik ve 30 milyon deolarik dairelerden bahsediyorum,
buralarda artik Tark Grtnleri, Argelik Orlnleri kullanilyor, Su
anda, New York'ta, Los Angeles'da, Chicago'da premium
Urtinlerimizi Amerikalilar kullaniyer, Su anda Avrupa'da biz
beyar esya sekttrinde en dnemli kurulug haline geldik.
Kendi rarkamizla, bu Ulkenin rmihendisinin, isgisinin ve
Universitelerin yarattidi bir markayla, Avrupa'da beyaz esyada
solo Urlnlerde birincilige gelmis durumdayz. Simdi bu
bagary Amerika'ya tagimalk istiyoruz, Bunun igin, yaklasik

5 wildir Amerika'da hizimet veriyoruz. Bu artarak devam
edecek. Yaklasik & bin 500 - 7 bin 500 dolar bandinda beyaz
esyalanmiz Amerika pazarnda perakende clarak mugterilerle
bulusuyor su anda.' &
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‘Efendlsl Ah Gal

Sekermh}{te Turklye ve Ditnyada bilytik bir {inti olan Selerct Ah Galip Efend1 mn :
yuz ylh agskm bl?’ gegm@ var. 1901 ylhndan hu yana §eker ve §eker19me
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B Sekercilikte Turkiye ve DUnyada bUyUk bir Unl olan Sekerci
Ali Galip Efendi'nin yUz yil agkin bir gecmisi var. 1901 yilindan
bu yana seker ve sekerleme sekitrinde Tarkive' nin Gncdsd
olan All Galip firmasinin gintmizde ¢ok sayda Urin cesidi
bulunuyor.,

Sekerci Ali Galip Efendi'nin 5. Kugak Y&netim Kurulu Bagkani
Mehmet Irmak hem Ali Galip Efendi'nin sekercilik icin ettidi
micadelesini hem de gecmisten guntmUze Ali Galip Efendi
hakkinda merak edilenleri anlatt!.

Sekerlemenin yaninda izmir ile ézdeslesen firma ytizyllik
receteleri ile hala 1901 yilindaki gibi ayni lezzet ve dojallkta
Gretim yaptikiarni séyieyen Irmak, “insan sadhginn cok dnem
oldugunun bilincini higbir zaman unutmadan galismalanna
devam ediyoruz. Ali Galip firmasi, gecmiste aldiklan séhretli
ismini sUrdGrmeyi ilke edinerek Uretimimize Atatirs Organize
Sanayi Bélgesi'nde devam ediyoruz” dedi.

“TEMELLERI KEMERALTI’NDA ATILDI”

Ali Galip irmasinin temellerinin Kemeralt'nda atidigin belirten
Irmak, sekercilidin yaninda tath Oretimi de yaptiklanni séyledi.
Irmak, “Bizim sekerciligin yaninda tatll Uretimimiz de mevcut.
Lokum, seker, cikclata, helva, baklava, yas pasta, ezme,
dondurma, kuru pasta, cezerye, badern sekeri, recel, draje,
kestane sekeri, pisrmaniyve, acibadem kurabiyesi, akide seketi
Grtinlerinde Turkiye' de lider konumundayiz. Tabi All Galip
Efendi sekerleme sekitrlne girerken ilgingte bir hikayesi
bulunuyor” ifadelerini kullandi,

“BiRCOK ODUL ALDI”

Ali Galip'in sekerleme sekttrlne girerken ilging bir hikaye
yvasadigin séyleyen Irmak, yenilige énem verdiklerini ve bu
sayede yurt disi ve yurt ici fuarlardan birgok Gdul aldiklarni
dile getirdi. Irmak, “Ali Galip Efendi'nin sekerleme mesledini
6drenmek icin neler yaptigina dair anlatlan hikaye su: Bu
hikayeye gore, Ali Galip Efendi'ye, Ermeni ve Rum ustalar,
badem kurabiyesini nasil hazirladiklarn asla géstermezlerdi.
Ali Galip Efendi de, 6grenmenin gesitli yollanni denedi

ama bagaramad. Sonunda tavana bir delik agt ve badem
kurabiyelerinin nasil yapldigini, delikten izleyerek 6drendi.
Yenilige Snem veren, yurt igi ve yurt disi fuarlan da takip
eden Ali Galip Efendi, uluslararasi fuarlardan birgok 6dil ald”
seklinde konustu.

“ALi GALIP EFENDi AMANSIZ REKABETE GIiRIiYOR”
Ali Galip Efendi'nin 1860 yiinda inkayall Kasap Hacl
Stleyman Efendi ile Samiyve Hanm'in ikinci gocugu olarak
Bursa'da dinyaya geldidini ifade eden Irmalk, Ali Galip

Efendi'nin dénemin en UnlU sekercisi 'Catal Sakal' lakapli
Rum'un karsisina actigi dikkanda amansiz bir rekabete
girdigini séyled. Irmak, “1884 yilinda izmir'e gelen Ali Galip
Efend, o dtnemde Rumn ve Ermeni ustalarn tekelinde
bulunan sekercilik sanatl ve ticareti ile ilgilenmeye baglad.
Basta Fransiz, italyan, Rum ve Ermeni olmak Uzere birlikte
calistidl birgok ustadan edindigi 17 wilik tecrlbe ile 1901
yilinda izmir'in kalbi Kemeralt'nda izmitlilere ytizyil agkin
sUre hizmet verecek olan “Sekerci Ali Galip”in temellerini attr.
Blylk bir cesaret gostererek dénemin en UnlU sekercisi ' Catal
Sakal' lakapl Rum'un karsisina achf dikkanda amansiz bir
rekabete giren Ali Galip Efendi lezzetli Griinleriyle kisa sUrede
&n plana gkt ve UnUnd tm izmir'e yayd” sézlerini kulland!,

“RAKIPSIZ KALDI”

Ali Galip Efendi'nin 'Sekercibag!' unvaninin nasil aldigini da
anlatan Irmak, “is alaninin genislemesi ve tretim kapasitesinin
artmasiyla Ali Galip Efendi 1820'li yllarda Uglnel kusaktan
yegeni Mehmet'i de yanina aldi. Pastaciik ve perakende
satis amaciyla yeni subeler acidi. Ali Galip Efendi tim
tecrlbe ve ustalgini yegeni Mehmet'le de paylagarak

Onun gelismesinde biyik rol oynadi. 1922 yilinda Catal
Sakal'in izmir'i terk etmesiyie rakipsiz kalan Ali Galip Efendi
Urtin cesidi ve kalitesine yaptid) yatinmlarla kendini sUrekli
gelistirerek gUnumUzde de hala keyifle tlketilen birgok tatl
ve sekerlemeyi izmirlilerin begenisine sundu. Biytk dayisi

Ali Galip Efendi ile birlikte 1934 yilinda 'lIrmak’ soyadini alan
Mehmet Irmak, Ali Galip Irmak'a sagladidi katkilada firmay
sirtlayan ikinci isim clmustur. Mehmet Irmak, 1938 yilinda
izmir Enternasycnal Fuarn'na katilarak, tamamen sekerden
imal ettigi izmir'in sembolt Saat Kulesi'ni “Sekerci Ali Galip”
standinda sergileyerek blylk bedeni kazanmig ve bu sekilde
“Sekercibag” unvanini almig” dedi.

“iZMIR’IN iLK CiKOLATA FABRIKASI”

izmir'deki Uretim tesisinden de bahseden Irmak sézlerine
style devam etti. Irmak, “1946 yilinda sekerciligin duayeni Ali
Galip Irmakin vefatiyla firma yénetimini ele alan Sekercibag
Mehmet Irmak, sayilann arttirdidl subelerde perakende satigini
surdardd. Talebin artmasiyla Gretimi genigletrmek isteyen
Mehmet Irmak 1875 yilnda Gaziemir'deki Uretim tesislerinin
ternelini att. 16,5 ddndm arazi igerising kurulu 4.500 m2
kapall alana sahip fabrika izmir'in ik kapsamil ve modern
cikolata fabrikasl olma &zelligini tagiyor.

Lokum, seker, cikclata, helva, baklava, yas pasta, ezme,
dondurma, kuru pasta, cezerye, badern sekeri, recel, draje,
kestane gekeri, pisrmanive, acibadem kurabiyesi, akide sekeri
bagta olmak Uzere birgok Orlin grubunda lider clan Sekerci
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Ali Galip tum Tarkive genelinde yaptidl toptan satiglar disinda
1980 yilinda Dusseldorf'ta bir sube acarak Undnl yurtdisina
tagird” dive kenustu

“TiCARI BiR ISLETMEDEN COK KULTUREL

BiR MIRAS”

Mayis 1984 tarihinde, Sekerci Ali Galip'i Turkive capinda bir
firma yapan ve Untnl yurt disina kadar tagiran Sekercibas
Mehmet Irmak'in vefatiyla gérevi devralan eviatian gundn
teknolgjisi Igiginda kalitel Urin yelpazesini daha da
gelistirdigini dile getiren Irmalk,

“Turkiye'nin en eski mlesseselerinden biri clan Sekerc
Ali Galip, bugln halen ayni ailenin dérdincd ve beginci
nesil Uyelerinin yénetirminde 100 wil agkin bir sUredir Tark
sekerciligini ve lokumunu temsil etmeyi sGrdGrUyor,

islerini ticari bir isletmeden cok kltUrel bir miras

olarak gérddklerini séyleyen firmanin yoneticileri,
blylkbabalan Sekercibag Mehmet Irmmak'in “Cocuklanniza
yvedirmeyeceginiz Urlnl asla satmayacaksinz” 6gudd ile
hammadde tedarikinden son mamule kadar Gretimlerinin her
asamasinda fitizlik ile caligiyoruz” ifadelerini kulland, &

ALl GALIP

BASARI OYKUSU
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Tuarkiye’'de 6zel girisimle kurulan, kuruldugu
tarihten beri “Milli" unvanini tasiyan ve kendi matevazi mali
imkanlariyla 1912 yilindan beri Izmir’in ve dlkemizin bilim ve |
.’ ) fikir hayatina hizmet eden Milli Kitiphane’'nin gunimuizde |

yasadigi bina sikintisint modern ve ¢cagdas bir binayla
' IW‘I' I gidermenin heyecanini yasamak istiyor. [

L B —————————

gorunmeyen degerl

5o 8P
Hl |

I ."“'

f' B iZ'fn rin

iZMIR PENCERESiNDEN

1 milyon argiv kitabmin icerisinde yaklastk 5 bin tanesi

= orijinal el yazmast paha bicilmez eserler.

_ ‘“Dedjerini bilmedifjiniz sey sizin deijildir” cok sevdijim hir
sdzdiir. El yazmalt eserlerimiz kiitiiphanemizi sayisaldan

¢cok nitelik baloirmundan da kiitiiphanenin zenginliii.

’RTAJ: CEMAL TUKEL, NURETTIN BAKI
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B Turkiye'de &zel girisimle kurulan, kuruldugu tarihten beti
“Milli” unvanin taglyan ve kendi mitevazi mali imkanlaryla
1912 yilindan beri izmir'in ve Ulkemizin bilim ve fikir hayatina
hizmet eden Milli KtUphane'nin ginimizde yasadidl bina
sikintisini modern ve gagdas bir binayla gidermenin heyecanini
yagamak istivor. Kitlphanenin hem Vakif Bagkanhigini hem
de Dernek Bagkanligini yapan Avukat Uvi Pug, bu konuda
son derece heyecanl ve istekli olmasina ragmen hentiz daha
istedigini yetkillerden almis dedil. Biz de Pug ile 1 milyonun
Uzefinde kitabin yer aldig Trkiyve'nin ik Milli unvaninin
kullandigr kiitUphanenin tarihgesini, kurulusunu, Ulikemizde
yaganan kltlUphanecilik kavrami eksikligi bagta olmak Uzere
kitap, kltUphane ve kdtUphanecilikle ilgili birgok konuda keyifli
bir stylesi gerceklestirdik.

Oncelikle, izmir Milli Kiitiiphanesinin kurulug hikayesini
anlatabilir misiniz?

1911 yilinda o dénemin siyasi glcl itaat ve terakki Selanik'te
4'Uincu olagan genel kurulu toplantisinda artik bir aydinlanma
hareketi baglatmak icin her yerde bir milli kUtUphane kurmanin
gerektigi diye bir prensip karan aliyor. Hemen o karann
ertesinde izmir'de yasayan itaat ve Terakki Genel Sekreter|
KlicUk Talat izmir'deki bir grup aydinia bir milli k(itphane
heyeti clusturuyor. Bunlann arasinda Celal Bayar, SUleyman
Ferit Eczacibasl, KlcUk Talat gibi izmir'in senrasinda
Turkiye'nin gelecedi icin 8nemili hizmette bulunacak insanlar
bir araya gelip Milli KitUphane Dernegini kuruyorlar,

Kurulusundan itibaren kUtGphaneyt Milli unvaniyla kuruyorlar,
Milli unvan senradan 1934 yvilinda Bakanlar Kurulu karariyla
resmi clarak verilmis ama dedigim gibi kurulusundan itibaren
Milli unvanini kullanimis. Aslinda izmir Milli Kttphanesi bir

sivil toplurm GrgUtl kdtGphanesi, bir cerniyet, bir dernek olarak
kurulmus.

Medeniyetimizde Kiitiiphanecilik kavrami nerede
duruyor?

Matbaa bize ne kadar 270 yil geg geldiyse kUtUphanecilik
kavrami da ok geg gelmis. Osmanl déneminde
kitlphaneler varmis ama bunlar da hayirsevererin kurdugu
kutUphanelermig. Padisah I0tfetmis bir kUtlphane yaptirmis.
O dénemde Camiletin klglk klllivatlannda daha gok din
kitapll agirlikil kittiphaneler var. izmir'de bile azinlikiann gittigi
glzel kUtlphaneler var ama daha ¢ok din kitaplanna mahkOm
edilmis.

Devietin ilk kurdugu kiitiiphane nasil kuruluyor?
Kutdphane kurmiak, devietin kamu kurumilan arasinda ancak
1864 tarihli Maarif Nizamnamesinde Osmanl Devieti'nin
aklina gelmis. Burada; “Devetin gbrevieri arasinda rmilli
kUtUphane kurmak da vardir” denrnigtir. Bu karardan sonra

ilk istanbul'da 1882'de Beyazit KUttUphanesi kuruluyor. Bu
kittphane devietin glictiyie kurulmusg bir kitUphane. izmir
Milli KbtUphane ise bir sivil toplurn drgUtl tarafindan kuruluyor.,
izmirliler kendi disinden trnagindan artirarak kurmusiar.

izmir Milli Kiitiiphanesi suanki binasina sonradan mi
tasimyor?

Kiittphane bu binada kurulmamis. Uglinct Beyler'de Salepci
oglu Kaskl var, Onun iki odasini kiralamislar, Bir cdasini da
ittinat ve Terakki'ye kiralamislar. KitUphaneye ik Snce gelir
getirmek icin izmitlilerin Elhamra Sinemas! olarak bildikleri yan
binamizdaki binada yapmislar. O bina 1926 yilinda yapilmig,
bizim kitUphane binamiz 1933 yiinda tamamlaniyor. Once
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gelir geliyor sonra kUtUphane binas! yaplliyor.
Kurumu kurmaktan cok kurumu yasatacak
plan ve projeler yvapliyormus ¢ dénemde ve
bu gok Gnemli bir yaklagim. O bina clmasayd
biz buglin ayakta kalarmazdik. Bugln de biz o
binamizin gelitiyle hizmet yapyoruz. iki binamizi
da o dénemin Neo klasik rmimarisivie en Gnernli
mimatarndan Mimar Tahsin Sermet Bey yapmis.
Bina clarak da izmir Milli Kittphanesi hem
sinermaslyla hem de kbtUphane binasiya ok Gnermili.

izmirli kiitiiphanesine sahip cikt diyebilir miyiz?
izmir, Birinci dinya savag!, izmir'in Kurtulusu, Kurtulus
Savasl gecirmis buna ragmen izmitli bu kitap hazinesini
kurumus. O zamanlar bu kadar kitap yok ama ¢ok
degetli eserleri blnyesinde banndinycr. Mesela Victor
Hugo'nun 1860 yilinda basilmig bifinci baskl kitaplarn,
bunun yaninda ¢ok sayida el yazmasi degerli kitaplarn
hepsini kurumuslar, Bu izmitinin bagarilarndan birisi.

Milli Kitiiphane binasinin tamamlanma agamasindan
bahsedebilir misiniz?

1926 yilinda Sinema binasi tamamlaninca onu rahmetli ismail
Cem'in dedeleri ipekei Filimcilik kiralyor ve bunu karsiiginda
toplu bir para veriyorlar. O toplu parayla kiitUphane binas
tarnarmlaniyor.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin o dénemde Kiitliiphaneye
katkisi oldu mu?

Elbette, Mustafa Kemnal Atatlrk, olaylann ¢ok yogun yasadig
dsnemde bile izmir Milli Kittphanesini 3 kere zivaret etmis.
Bugtn 100 metre ilerde bulunan devlet gdreviilerimiz

KRU Cevaninej

AMDI Aksoy,
SEzAi Soken,
TALAT Muskana.
MAHMUT Tagin.
MAKsuTo6Lu Even
ABiDIN.
SALAHATTIN S Saip.

DokTor SEHRI

KltUphanernizi zivarette bulunmuyorlar. AtatGrk'On bu

yogun ilgisi kUtUphaneye ¢ok katkisi olmus. Milli unvan
alinyor. Daha da dnemilisi yazill ve basill eserleri derlemek
kanunundan yvararlanan kUtUphanelerden biri clmustur. Bu
kanun geredince Turkive'de 6 kitUphane burada basian
blttn gazete, dergi kitap her tUrll eserlerden birer drnek
gtnderilir buniardan 5 tanesi istanbul ve Ankara'dadrr. Devetin
resmmi milll kUtUphanesi, TBMM Milli KUtdphanesi, Adnan
Turkel Kittphanesi, istanbul Beyazit Kittiphanesi ve istanbul
Universitesi Kittiphanesi. Bunlarin disinda Anadolu'dan
yararlanan ve bir sivil toplum Grgutl clarak kurulan tek
kittphane de izmir Milli Kittphanesi' dir. Bu ok gnem

bir heyecan. Bu derleme Kanunundan aldidimiz kitaplarla

biz bugtin 1 rnilyon kitabin Ustinde bir kitap koleksiyonuna
sahibiz.

Kitiiphaneye her sene ne kadar kitap ekleniyor?
KltUphanermize her sene 60 bin ile 100 bin arasinda kitap
geliyor. Bunlann hepsi yeni kitap dedil, bazl kitaplann tekrar
baskilan oluyor. Onun igin arsivierimiz giderek blylyor. O
yUzden bugun kitap koyacak yverimiz kalmad. En bly Uk
problemimiz bu. Bugtn 1 milyon kitap var, 10 sene sonra bu
sayl 2 rmilyona ulasacak. Buna bir ¢cozum bulmamiz lazim. 1
rmilyen arsiv kitabin icerisinde yaklagik & bin tanesi orijinal el
yvazimasl paha bicilimez eserler.

“Degerini bimediginiz sey sizin degildir’ ok sevdigim bir
stzdlr. Bl yazmall eserlerimiz kUtlphanemizi sayisaldan gok
nitelik bakimindan da kitlphanenin zenginligi. Cok dnemili
vazarlann ohjinal ilk baskl kitaplan kUtlphanemizde yer aliyor,
Bunlar nitelik balkimindan da kitUphanemizi zenginlestiren
unsurlar,
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Kittiphanecilik bilinci bizde niye gelismiyor?
Kitlphanecilikte dedigim gibi biz ok geg kalmisiz ama
Cumhuriyet'ten sonra Mustafa Kemal Atatlrk bunun igin
calsmalar yapiyor. Benim hep benzettigim sey sudur,
AtatUrk, U sUtun Uzering kurmus cumhuriyeti. Laik

deviet, Mill deviet, Uniter deviet sttunlan. Ama dérdincl
bir sttun var. O sttun da o Ug sttunu koruyacak insan
kalitesini yaratan insanlardan clugan bir sttun. Cumhuriyet
vatandasidl sUtunu. Bu vatandaslk bilincini gelistirmek igin
Mustafa Kemal AtatUrk hem sanat kurumlarna hem bircok
dil tarih cografya fakUltesinden tutun halk emeri gibi birgok
kurum da kurmus. Bunlar ya kapatimis ya da islevselligi
azaltlmig. Sanat ve kitliphane bizde hep dederini kaybetmis,
kamu yarar yerine kisisel yarar 6n plana gikartmisiz. Gand
kurtarmak icin callgyoruz,

Bu bina size yeterli geliyor mu?

Kesinlikle yeterli dedil. Kitlphanemizin galisma salonu 50
kisilik, izmir'in nUfusu 4 milyon, bugtn her izmitli bir gin
calsmak isterse 220 vl sira beklemesi lazim. Bu salondan
yararlanmalk icin. Devletin bu alanlan ¢ogaltmasi lazim.
Bizirn bir kitap daha koyacak yerimiz yok. Binamiz dolmug
vaziyette, zaten daha fazla yUkie bindiremeyiz. Kural clarak
6nceligi arastirmacilara veriyoruz. Gecgen yil 12 bin 800 Kisi
kUtUphanernizden yararlanmis.

Bu vakfin izmir’de farkli kuruluslaria isbirli§i yaparak
kiitiiphanecilik konseptini biiyiitebilme sansi yok mu?
Simdi onun da bUtln arayislann yapmaya devam ediyoruz,
izmir'e temel yaklasimimiz su; TUrkive' nin gelecegi eline

silah alan gencler de degil eline kitap alan genglerde

olmasl lazim. O ylzden bizim kitap kavramnda genglerimizi
kucaklastirmamiz lazim. Bu da cocuk yasta clmasi gergkiyvor.

Genel kesim olarak gocuklanmizla kitabl tanistirmiyoruz.
Cocuklanmiza dogru sekilde 840t verecek yerine onlara
rol model clmalyiz. Dizilerin icing kUtlphane kavramin

koymamiz gerekiyor. Bunlar cok énemili algilar. Gocuklarin
cocuk yagta kitap kavramivia tanismasi lazim. Bunun icin de
cok caddas bir kitUphane binasini izmir'e kazandirmamiz
lazim. Benim heyecanim bu. Daha cok izmitli ve daha

cok arastirmaci yararlansin kitlphanemizden. Bu izmir'in
turizm ekonomising de kathisi blyUk clacak. izmir deki
rektdrlerimize de bu heyecanimizi anlattim. Herkese hitap
edecek 7/24 saat agk clacak bir kitliphane kazandiralim.

Bir kitap deposu mu istiyorsunuz?

Bizirm génltrmlzden gegen kitaplan depclayacak stoklayacak
bir arsivden ziyvade kitaplar ckuyucuyla bulusturmalk.
Yaklasimin bu clmasi lazim. Kitap rafta durursa sUs esyas!,
basinizin atinda clursa yastik clur. Kitab ancak agip
okursaniz kitap, kitap olur. © ylizden yeni modern, cagdas
bir kUtUphane binasi sart.

Sizce internet kiitiiphanenin yerini aldi ni?

internette bir kere inaniimaz bir bilgi kirliligi var. Bir doktora
tezi hazirlayacaksaniz mutlaka kitaba inmeniz lazim.
ikincisi internet, bana kafes cuprasi gibi geliyor. O da
besleyici clabilir ama deniz guprasinn tadin vermez. Kitap
deniz cuprasidir. Kitabi elinize almanin hazini internette
yvagsayamazsing. Kutdphaneye gelmeyen kitlphane
eksikligini gtiremez.

Universitelerdeki kiitiiphaneleri nasil gorilyorsunuz?
Universitelerin kendine ait kittUphaneleri bulunuyor. Ama
onlar yeterli degdil onlar kendi bUtgeleriyle satin aliyor, Zaten
Universitelerin kiitUphane misafirleri de égrencileri olarak
hazir bulunuycor. Biz derleme kitlphane sldugdumuz igin
doktora tezlerinden tutun da bUttn eserler, bUtin kaynaklar
gazete koleksiyvonlarn var ve bunlara kendi Universite
kitlphanelerinde ulasmalan mUmkin degdil. Onun igin

bir kent kUtUphanesi olusturursak bu butin hazineden
vararlanabilirler. KUtUphanelerin sessiz konusulan, asik
surathlann bulundudu yerler olmaktan gikmasi lazim. &
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Aerotherm Hava Kaynakll Isi Pompast,

12 ay boyunca giines sayesinde olusan
havadaki sinirsiz enerjiyi evinize transfer eder.
Bu transfer islemi sirasinda cihaz tarafindan
harcanan efektnk enerjisi sistemin harcadigi
toplam gligtir, i1si kaynagi bedava oldugu icin
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Alacatr Belediyesi tarafindan Izmir 1l Ozel Idaresinden ahinan
ddenek destediyle 2009 yihnda baslatilan restorasyon cahsmalan
2010 yphmn Temmuz apnda tamamlanmist. Restorasyon 1)
cahsmalan kapsarminda dis cephe narteks {son cemaat) kismindaki
eklenti ditkkanlar kaldinbms, cephelerde genel temiziik ve U F I ‘, }
guglendlrme Qa11§ma1an yapﬂm@ﬁr ]
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B 17, yUzyilda Alacatl'da toplam iki adet kilise bulunrmaktayd.
Ancak blylk gécler sonrast Alacat!' nin ndfusu artris ve

iki kilise intivaclan karsilamakta yetersiz kalmistir. Bunun
tzerine Ik Meryem Kilisesi {Eiscdon tes Thectokou), icannes
Bountrogiannes'in tahsis ettigi araziye yapilmistir, Ancak
nufus artisl devam etnig ve bir slre sonra bu kilise de
ihtivaca cevap veremermeye baglamistir. Bu arada patlak
veren Mora Isyani'na katilan ¢ok sayida Rum'un Alagat!’ dan
aynlmasi ile kilise bakimsiz kalmigtir. 1830 will civarnda
bakimsiz ve klgUk kalan bu kilisenin yering yenisinin yapilmasi
gUnderne gelrmigtir. Bunun Gzerine Theotokou Kilisesi'nin
yvapimina Yuhannis Halapes tarafindan, 1830'IU yillarda
baslanmig ve 1874'te kilise clarak hizmete acilmistir. Kilisenin
Cumhuriyvet'in ilanindan hemen scnra camiye dénUstGrildaga
bilinmektedir. Ug nefli ve bazilikal planh clan yapi, yigma

tas tekniginde inga edilmistir. Rumlar igin yapilan Ug blylk
kiliseden biri clan bu yap camive cewildikten sonra 'Pazaryeri
Camii' adini alrmistir. Restorasyon galismalan sirasinda meveut
olan ikenlann, dini tasvirlerin, altar balum ve heykelciklerin
ottaya clkarlmasiyla, zengin bir KUItUr rmiras! clarak
korunabilmigtir,

YAPININ MIMARISI
Ug nefli, bazilikal planl clan yapinin duvarlan yigma tagtir.

Tonozlu i¢ orth disanda orta nef Uzerinde besik, yan nefler
Uzerinde sundurma catilar ile kapatilmigtir. Batisinda yer alan
narteks balumd ik katli clup, galerilen kuzey ve guney neflerin
Uzerine dofru kismen uzanir. Pastoforio'nun énlinde oldukga
zarif mermer isciligi bulunmaktadir. Narteksin alt katinda ise
yUrlyUs yolu bulunmaktadir. Sonradan eklenen ve disandan
girilen minaresi kesme tastan yaplmig clup tek serefelidir,
Narteksin dnindeki aviunun tabani sivah ve beyaz mozaik
taslar ile désenmigtir. Geometrik desenlerin yani sira mozaikte
bulunan ¢ift bagh kartal ilgi gekici glzelliktedir. Cift bagli kartal
Alacatl Beledive Meclisi'nin bir sernool Oydd.

IKONOSTASIS SUSLEMELERI

Palmet agirikii bitkisel bezemenin énem sirasina gére Uggen
bir alinlik olusturdugu templonun {ikonostasis} ortasindaki en
ylksek noktasinda yer alan, bomibeli ve yuvarlak bir bezeme
alan tim kormpozisyon ve bezeme sistermninden farkl olan
vapisyla dikkat cekmektedir. Bu bezeme alaninda tlm alanin
aksine siyah beyaz bir resimleme teknigi ile betimlenmis bir
kafatas| ve onun hemen altinda capraz iki kemik {korsan
flamasi} bulunmaktadir. Kafatas!, isa ve Hiristiyanlik arasindaki
iligkinin tarihi bir hayli eski clup ilk insan olduguna inanilan
Adem'e kadar uzanmaktadir. Kafatas! tasvirinin altinda
Hiristiyanik icin énemili peygamiberlerin tasvir edildigi bezeme
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rmetoplan bulunmaktadir. Yine kafatasi betiminin altina denk
gelen tam orta noktada digeferine gére bUylk oldugu icin
farklilik gésteren rmetoplarda U peygamber bulunmaktadir,
Bu peygamberlerin ortasinda yer alan Abraham (iorahim)
Peygamber merkez figlr olarak hiyerarsik baglangict da
clusturmaktadr. foranim'le ayni biyikidkteki iki metopta
ise safjda ishak sclda Yakup Peygambeterin tasvirleri yer
amalktadr. Antik Yunan tapinaklarna benzer bir binanin
Bnindeki sUtunlar arasinda tasvir edilen peygamberlerin gl
de ayakta betimlenmislerdir.

Sttunlar arasinda tasvir edilen peygamibetrlerin sol tarafinda
& adet, saj tarafinda 6 adet olmak Uzere toplamda

12 adet kiiclk peygamber tasvir bulunmaktadr, Sol
taraftakiler SUleyman, Yeremya, Zekeriva, Musa, Harun
ve Isaya peygamberdir. Sajj taraftakiler ise Davud,
Ezekiyel, Danyal, Abakum{Habakkuk}, Gedeon{Gideon}
ve ilyas peygamberdir. Peygamber tasvirlerinin alt
kisminda ise Meryem ve isa'nin hayatina dair 12 adet
fresk bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla; 1.Meryem'e

mujde, 2.isa'nin dogumu, 3.isa'nin tapinaga sunulmasi,
4isa’nin Urdun Irmagi'nda vaftizi, 5. Yerusalem'e gércemli
gitis, 6.isa Zeytinlik Dad' nda dua ediyor, 7.Dirlis, 8isa
havarilerine gorintyor, 9.Goge ylkselis, 10.Pentekost

{50. Gun}, 11.Metamorphosis: isa'nin gérintst dedisivor,
12 Koimesis: Meryern'in dlomd' dor. Fresklerin iki tarafinda
ise 12 adet havari betimlemesi bulunmalktadir,

RESTORASYON UYGULAMASI

Alacatl Beledivesi tarafindan izmir il Ozel idaresinden alinan
tdenek destediyle 2009 yilinda baglatilan restorasyon
calgmalan 2010 yillinn Temmuz ayinda tamamlanrmigtiy,
Restorasyon callsmalan kapsaminda dis cephe narteks (son
cemaat} kismindaki eklenti dikkanlar kaldinlmis, cephelerde
genel temizlik ve giclendirme calismalar yapilrmisty,
Catlardaki tim fazlaik ylkler alinp yap gimentolu
uygulamalardan arndrimistrr, ic kisimlardaki tm ézgun
siva ve motifler korunmusg, sadece temizlik, sajlamlagtirma
ve kismi rétuslama yapilimistr. Ozellikle meveut mermer
ikonastasis (Kiliselerde Bema kismini altar kismindan ayiran
kutsal resimlerle kapl duvar} temizlenmis ve Ustl boyanan
resirmler ortaya cikanlmigtir. Yapinin uzun dénemdir camii
olarak kullanimasindan dolay bu resimlerle zenginlestirilmis
nadide ikcnastasis modern bir perde ile caminin ibadet
kismindan ayristirimistir. Yapilan tirm calismalar uzman
denetiminde ve konusunda uzman ekiplere yarGtblimostar.
Yapl su anda hem camii olarak ibadete, hem de istendidi
zaman turist ziyaretine hizmet vermektedir. &
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Tayfun Zaman

ISO 37001, tum yolsuzlukla
mucadele standartlarina
hukmedecek standart artik

hayatimizda

Yolsuziuk, sadece girketlerin ilgili politikalanyla dedil tabi olduklar yasalara vyum dneeligi ile
yinetmek durumunda olduklan bir risk alam. Bu da, hircok uluslararas: sGzlesme, yerel yasa ve
endiistri kodu ile getirilmis standart ile uyumlu olmak demelt.

B Temel ke ve uygulamalar ortalk paydasinda bulusmak
kaydiyla sirketlerin risk yonetimi intivaclan olgunluk seviyeleri,
fadliyet alanlarn gibi dediskenleri etkin yénetebilmek icin
kendine &zel bir uyum programi gelistirmesi gereginin altini
hep cizdik.

Bu riskler arasinda en dnermilisi, global arenada is yaparken
karsiniza en gok clkacak olan, ulusal ve uluslararas
kanunlara uyurm riskleri bakimindan siranin en basinda gelen
ve tabi en bUylk cezalar ve itibar kaybl ile sonuclanan
“Yolsuzluk ve RUsvetle MUcadele”.

Yolsuzluk, sadece sirketlerin ilgili politikalaryla dedil tabi
olduklarn yasalara uyum oncelidi ile ytnetmek durumunda
olduklar bir risk alan. Bu da, bircok uluslararas stzlesme,
verel yasa ve endustri kodu ile getirilmig standart ile uyurmlu
olmak demek.

YUzUklerin Efendisi sever dostlanm, 150 37001 i “Tum diger
yolsuzlukla rmicadele standartianna hakim clacak standart”
olarak anmaya baglad bile.

Bu yazyl, uyum dinyasinda bir yolsuzlukla mlcadele
programi standardinin yoklugundan sikayetci olan
meslektaglar ile getirilecek standardin sirketlerin “daha iyiyi
yvaprma” gayretini ortadan kaldiracak bir ideal uygulama
tanimi gibi algilanacad) endigesini tagiyanlar arasindaki
tartismanin argUmanlarnn bir kez daha gdzden gecirmeniz
ve en dofru kararn verebilmeniz igin kaleme aldim.

Gelin g&rlin ki, siz hangi tarafta olursaniz olun, tim
standartlara hUkmedecek o standart geldi bile.

Neden simdi?

Bu soruya cevap vermeden énce uluslararas yolsuziukla
mucadele ortarmina sekil veren kilometre taglarnni
hatirayalim:

m Foreign Corrulun Practives Act (FCPA} — Amerikan
Yurtdigi islermlerde yolsuzlukla mlcadele yasas

m UK BEribery Act — Birlesik Kralllk Yolsuzlukla Mlcadele
Yasas

m OECD Conventicn on Combating Bribery of Foreign
Public Officials in International Business Transactions —
CECD Ticar islemlerde Yabanc Kamu Gérevlilering Verilen
Rusvetin Onlenmesi Sézlesmesi

m United Nations Convention against Corrulunion (UNCAC}
- Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Micadele Stzlesmesi

m Eurcpean Anti-Corrulunion Conventions — Avrupa
Yolsuzlukla MUcadele S6zlesmeleri

mBrazilian Clean Company Act — Brezilya Temiz Sirket
Yasas

m Canadian CorrulLunion of Foreign Public Officials Act
{CFPOA} - Kanada Yurtdis islemlerde Kamu Géreviising
Rusvetin Engellenmesi Yasas

m The Sapin Il, Draft Bill for Transparency and Modernisation
of the Economy — Fransiz Seffaflik ve Ekonominin

MODERNIZASYONU YASA TASARISI

icinizden bir ses size, bittn bu yasa ve anlasmalann sizi
neden ilgilendirdigini soruyor clmall,

Cevap basit... TUm bu yasal diizenlemelerin ve
sézlesrnelerin ortak paydasi o Ulkenin vatandaginin yurt
disinda {dogrudan veya aracilar Uzerinden} rligvet vermesini
engellemeye yonelik clmalarn.
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Yani eder bir ingiliz veya Alman sirketiile calisyorsaniz sizin
kendi Ulkenizde uyguladidiniz yolsuzlukla mlcadele risk
yénetimi programi veya kisaca “etik ve uyum programiniz”
artik is yal uniginiz sirket icin bir sorumiluluk haline geldi.

Bir Amerikan sirketini ternsil ediyorsaniz ve bu sirket bir
ihracatcl ise Amerikan Ticaret Odasi {American Chamber of
Commerce} sadece o sirketin bir uyum programi olmasl ile
yvetinmeyip sizin de bir uyurn programiniz clmasin mechuri
killyer ve bu programin varhidi ile etkinligi konusunda detayl
bir denetim yapma scrumiulugunu da Amerikall ortaginiza
birakiyor.

Yani, bugUindn diunyasinda, yabanc! is ortaklannizla
iliskilerinizi sagikl strdlrebilmek icin onlann hangi yerel
hukuki riskleri yonettiklerini bilmek ve ayni kimlige blrinmek
zorundasiniz.

Neden simdi scrusunun birgok mantikll cevabi clabilir ancak
bunlarn baginda “Yolsuzlukla micadele, global sirketlerin
kurulu clduklan veya halka acik cldulkdan Ulkelerin uluslararas
rekabet éncelikleri ve hukuki sorurmluluklan haling geldi”
GNErmesi var.

Uluslararas! yasal mirnatinin clgunlasmas: ve kanun
vapiclann yalunirm glclnin artrmig clmasi ise
standardizasyon geredinin ardindaki &nemili bir diger itici gUc.
Sonug olarak yolsuzlukla micadele dinyasi sizin
sandiginizdan ¢ok daha hizll dénlyor ve sizi hukuken
dogrudan etkilemedigini dUsindlgintz her yasa ig
yvalLuniginiz yabanc ortaklarniz Uzerindeki baskisini artinyor.,
Bu gelismelerin ardinda ahlaki yénelimler oldugunu I0tfen
dustnmeyin. Cergevesi Ulkelerin dis politikalan, dig ticarette
adil rekabet zemini arayislan yani global sivaset ve ticaret
dinarmikleri ile belirlenmis yeni bir ayun alani icerisindesiniz.
Bu yeni dunyanin kurallan ile ne kadar geg tanigirsaniz
islerinizi strdirmeniz ve gelistinmeniz o kadar zorlagacak
gibi gézUkiyor. Bu klglk uyandan sonra gelin ISO 37001
incelemernizi sUrdUrelirm. ..

NASIL BiR EKiP TARAFINDAN HAZIRLANDI?

is dunyasinin karsilastidl dizenlemeler ve standardizasyon
araglan kargisinda ilk, ve ¢oguniukla hakli, tepkisi bunlar
“isleri yavaglatacak yeni bir blrokratik engel” olarak gérmek
yonunde oluyor,

BUylUk coguniugu profesycnellerden clugan, 28 Ulkeden
50 vi askin uzmanin iki senelik caligmasinin sonucu olan
ISO 37001 icin yapilan tanim ise cesaret verici: “is dinyas
tarafindan, is dinyasi ve her blyUkllkteki sirket icin
hazirlanmis bir standart”

Standarda bakhigim zaman, ISO 37001'in, yakin gelecekte
tedarik zinciri yolsuzluk risk degerlendirme anketlerinin
yerini amasina sasirmayacagimi séylemeliyim. Uluslararasi
gegerligi olan ve yerinde denetlenen bir standart varken
hangi global girket yerel risklerini kendi anketlen Gzerinden
yinetmek istesin ki?

YENI OLAN NEDIR?

Eger bu soruyu soran Amerika, ingiltere, Almanya, Kanada
veya Fransa'da kurulu bir givketin etik ve uyum ydneticisi

ise cevap basit: “Yeni standart zaten yapmadiginiz veya
bilmediginiz higbir sey getirmiyor”. Ancak yurt disinda
yolsuzlukla micadele konusunda sert hukuki Gnlemler alimig,
uzman mahkernelerni kurmus ve yalunirirmlar uygulayan,
gelismig bir yarg sistemi clan bir Ulkede degilseniz ve yasalar

sizi zaten bu sistemleri kurmaya ve dogru calistrmaya
yoneltmernigse standardin size katacaklar var.

ISO 37001 lle tanimlanan socrumiluluklann etki alani nedir?

Bir sirket sizden IS0 37001 sertifikas! istiyorsa emin olun

va kendisinde de vardr veya etik ve uyurm programlar

zaten dinya standardindadir. Zira OgUncU taraflarla ilgili risk
dederlendirmesi (Third Party Due Dilligence} IS0 37001 ile
gelen sorumluluklann basinda geliyor. Sirketiniz bu denklemin
iki tarafinda da oldugunu unutmamalisiniz. Yani global

sirkete karsl, bir tedarikei clarak, ne kadar socrumluysaniz
kendi tedarik zinciri risk yonetiminizi de ayni titizlikle yapmalk
durumundasiniz.

Bu temel ilke zaten etkin bir etik ve uyum prograrminin ruhunu
olusturuycr. Siz kendinizi nasil bir kurumsal vatandas clarak
tanimliyorsaniz ayni tanima uygun tedarikgilerle calismak da
sizin sorumiulugunuz. Standart bu ve benzer scrumiuluklar
da tanimiiyor.

iste birkac érneic

Risklerin tespitinde gerekli 6zenin gésterimesi (Due
dilligence} tespite konu risklerin Snemine ve agifigina
wygun yapllmak zorundadir. Bunun anlarmi, etik ve uyurm
yonetimi programinizin risklerin degerlendirimesi, Slclimesi,
derecelendirilimesi ve haritalanmmasi ile ilgili bir altyapya
sahip olmalidir. Dogru dlgemedidinizi dogru yénetemezsiniz.
Her paydasinizia ilgili risk tespitiniz ayni clamaz. Ornedin
tedarikciniz ile musterinizin yolsuziuk risklerini ayni

aracla ytneternezsiniz. MUsterim neden yolsuziuk riski
getirsin demeyin. Banka gibi yUksek regllasyonlara tabi

bir sirketseniz, kamu ile i yapiyorsaniz veya kara para
aklarma operasycnunda hizmeting siklikla bagvurulan riskli
sekitbrlerde iseniz “MUsterini tan” (Know your customer}
ilkesi risklerinizi yinetmekieki dominant faktér clakilir,
Kirmizi bayrak; Sirketler risk tespitlerinde buz daginin
Uzerinde kalan konulara dikkat ederken bir cok klclk
gtistergeyi gézden kagiryor clabilirier. Ornedin risvet
sorusturmasi gegirmis bir sirket hernen radarlanniza takilirken
sirketin sicil kaydina dair kayitlardaki tutarsiziiklar dikkatinizi
cekmiyorsa veya imza sirkUleri gibi sirket i kentrollering
aykirligin ortaya gikartilmasl ile ilgili denetim mekanizmalarnin
varlgl ve islevselligini dederlendirmiyorsaniz standardin
geredini karsilamiyor olabilirsiniz.

Yonetisim yvapilanmas!: “Yonetim kurulu veya yéneticiler
arasinda Gzellikle sirketin mlsterilen arasndaki bir karmu
kururmundan veya bu kamu kurumilan Uzerinde bask
olusturabilecek yetkivle calismis bir kamu géreviisi var
midir?” sorusu akliniza gelmiyorsa risk yénetiminizi layikiyla
valuniginizi iddia etmek zor olacakdr.

Standart, almaniz gereken Gnlemleri ve uygulamaniz gereken
yontemler siralarmiyor; buna mukabil risklerinizi “rmakul

ve orantill” yonternlerle Slclp yéneten bir mekanizmanin
varlgini serguluyor. Elbette neyin makul oldugu tanimi hep bir
tartisma konusu olarak kalacaktr, ancak ticari iligki icindeki
her sirket aslinda hukuki bir riski de payasiyor ve birlikte
yonetivor demekdir. Bu iliski ve zamanla gelisecek karsiliki
talepler endUstri normilarnni olusturacak ve makul clanin
tarifini kolaylagtiracakty,

NASIL DENETLENECEK?

Yolsuzluk, etik ve uyum programi ile yénetilen en dnernli risk.
Bu programlaria ilgili higbir sey 6grenmediysek en azindan
herkese uyan bir program sablonu olamayacadini Ggrendik.
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Etik ve uyum programilan sirketin ne Orettigi ile degil nasil
Grettigi ve kim oldudu ile ilgilidir. ilaveten, bir tnceki sorunun
cevabinda gecen “makul ve crantill” tanirmi bile 37001
denetimini ISO tarafindan hazilanmis diger tim standartlann
denetiminden daha zor hale getirivor. Bir sirkete 6zel riskin
yinetim ydntemninin standard karsiladigi nasil anlaglacak?
Bu soru altindaki bir diger detay ise sudur: Efik ve

wyum yoneticisi, herhangi bir uyumsuziuk dururmundaki
rmltalaasing, tabi olunan kanunlar, sirketin yonetmek
durumunda cldugu riskler, sirket KUItOrG, is yaplan bélgenin
sosyal yapisi ve kUItrd, ortaya gikan uyumsuziugun
dinarmikleri, sirtket pdlitika ve proseddrleri gibi bir gok kriteri
inceledikien ve yeterl bilgi lle donandiktan sonra verir.
Dolayisiyla verdigi mitalaa veya kararn ileride hatall clkmasi
o andaki kararn yaniis oldugu anlamina gelmeyebilir. Yani
neyin makul oldugu kadar verilen karann dogrulugu da
iceriden bakan ve disandan bakan géz icin stbjektif clabilir.

Ornegdin yoneticiler ve calisanlarin ayni icerikle ve ayni
ortamda yolsuzlukla mUcadele efitimi almasi veya almamasi
bile birgok meslektagin hala tartistdr bir konu, Dahasi, isinde
uzman bir uyumn yéneticisi icin bile sekttr dedistirdiginde
yeni sirketinin dinamikderini 6grenmek ve kararlanni bunlar
g6z dninde bulundurarak vermek bir sUreg gerekdirirken
herm meslek hermn sekttr tecribesi buna yeterli clarmayacak
bir denetcinin verecegi gérlis ne derece adil olabilir?

iki kere ikinin her zaman dért etmedigi bir islemde sonucun
etkinligini degefendirecek mesleki, sekitrel ve hukuki bilgi
ile donanmig denetgilerin yetismesi mUmkin clacak mi?

SiZE DUSEN NEDIR?
Yabanc! ig crtaklannizin ilgill taleplerini ciddiyve almak yerine

génderdikleri etik kodunu imzalayp unutrmak refleksing
sahip bir ticaret pratigini yasiyorsaniz ¢ zaman kollar
svarmanizin zamani geldi demelkdir.

Sertifikasyon ve denetleme slreglerinde ortaya gikacak
“verel cozlm Ureten” danisman firmalarla karglagacaksiniz
elbette ama bu konu diger kodlara benzemiyor. Yabanci

is ortaklanniz Uzerindeki hukuki bask o kadar blyUk ki

il doldurdlmarmis ve kurum kUlthrd haline gelmernig bir
sertifikanin fitili kisa bir bomiba oldugunu fark ettiginizde gok
gec kalmis olabilirsiniz.

Benim vardigim sonug, tzellikle bir sirketin uyum hayatini
kaotik hale getirebilecek kadar fazla kesisim klmesi olan,
hukuka uygunluk fregulatory compliance} danindaki risklerin
etkin yénetimine destek clabilecek, tUm standartlara hakim
olacak bir standarda ihtivag duyuldugu yBninde.

Bunun da &tesinde, dzellikle tedarik zincirinde

yolsuzlukla micadele ve Uglncd taraflann risklerinin
degerlendirimesinde ¢ok faydal bir denetim araci ile kars
karsiya oldugumuzu dastniyorum.

Elbette digmeye basidigi glin yolsuzluk risklerinin yonetimi
alanindaki tUrn gri alanlar ortadan kalmayacak veya su
kaciran tdrm delikler tikanmis clmayacak. Bir standart icinde
bile clsak 6drenme ve gelisme slreci hep devam edecek.
Etik ve uyum yoneticisi, tasarladidl veAveya yonettidi
programin en temel Gzelliginin strekli grenmek, gelismek
ve adalune olmak cldugunu bilir,

Dolayisnda, standardin da 6grenip gelisecek bir dinamizmde
olmasin yadrgamayacaktir. &
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Karalip Adair1

(Norwegian Breakaway)

Unutmayin, gezmek kesfetmektir, kesfetmek icin ise
kaybolmak gerekir.
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B Yeni bir seyahat anisi ile yine sizlerle birlikteyim. Bu
seferimizde New York'tan baglayarak 15 glin boyunca Cruise
ile 8 adet Karayip adalannl gezerek kesfedecek, tekrar New
York'a dnerek cruise gezimizi sonlandiracadiz. Norwegian
Breakaway gemisi ile yaLunigimiz bu seyahatimizin gemi
detaylann ve ugradigimiz limanlarnn gezilecek noktalarni
sizlere anlatacagim. Eder daha detayll yaz ve anilanmi wwy.
gezimanya.corm sitemizden takip ederseniz, gemilerden

ilave tur almadan, bir strl para harcarmadan kendi baginiza
buralar gezebilir ve en ucuz sekilde tatilinizin keyfine
varabilirsiniz. Unutmayin, gezmek kesfetmekdtir, kesfetmek
icin ise kaybolmak gerekir.

Sunu da ayrica ilave etmek istiyorum sevgili EGIAD dostlanm.
Yazdigim ve yal unidimiz geziler minimum malivet ile dinyay
gezmek ve bir gezi fivatina nasil 2 gezi yapabilirirm anlaysi
icerisinde gerceklesmektedir. Yoksa parayl bastirrsiniz

en ivi yerlerde en glzel restoran ve turlarla tim dinyay
gezebilirsiniz. Ama bir sUre sonra yahu ben her yeri gezdirn,
orayl da gérdlm buray da gérmustlm der ve iste o

zaman gezme hevesinizi kaybetmis clursunuz ve monocton
kabugunuza dénersiniz. Halbuki biz kendi baginiza, éncelikle
kendinize gire aragtirmalk, program yapmak, sehirlerde
kaybolmak ve 6nlnlize ne gikacagin bilmeden gezmeniz
icin sizlere bu satirlan yaziyorurm. Bunun hevesi, anlatmas
ve bagsarmanin keyfi cok baskadr. Ayniyverlere gitseniz bile
o yerin gérmedidiniz kisimlarini kesfetmek size ayn bir zevk
verecek ve bunu déndUkten sonra dostlannizla paylasmak
da ayrica sizi gururlandiracakdir,

Sizlere bu yazimi, surada sunlarn yapin, buradan sunu alin

ve suralan da gezin seklinde yazarak yol gésteren sekilde
yazmak istedim. Ama olmuycr. Ancak yagadigim ve yaphdim
seylerle sizlere anlanmi aktarmak bana daha dogru geldi.
Béylece daha gercekgi ve dogdru olacadina inandidim icin ani
yvazlsl seklinde sizlenin karsisindayim.

NEW YORK’DA YILBASI

iste New York 2016 yilbag! gecesi maceramiz bagliyor,
istanbul' dan aktarmall olarak aldigimiz promosyon

biletimiz ile yaphigimiz ugusumuz neticesinde karll bir

havada kalktigimiz istanbul'dan sonra, agik bir havada

JFK havalimanina salimen indik. internetten haftalar tncesi
ayirthdimiz aracimizi almak Uzere havalimaninin icersinde ayn
bir binada bulunan rent a car binasina gidiyoruz. Thrifty' den
gunIGEn 18% kirasi olan arag igin 3 glnlUk vergi, ikingi softr
primi, kaza sigortasi, parall yol ve tunel bedava gegis (Hgs}
deti bedeli toplam 225% ddUyoruz. (2 aile olarak giktidimiz bu
gezide Aile bagl 1133} 3 glin boyunca lks arabarnizi tepe
tepe kulandik ve sochunda da 30$ benzin parasi Gdeyerek
bu keyfi socnlandinp, yeni cruise keyfimize baslayacadiz. Otel
secirmirmizi yilbas! gecesi Manhattan'da oteller normalin 2
katl pahall oldugundan sehir digi otel alarak, bu isi normal
fiyata gtizme yoluna gittik. Gegen sefer ki NY yazimda
Manhattanda kalalim ve Hop on Hop off lar ile 3 gun gezelim
demistim. Bu sefer hemn 2 aile olmarmizdan, hermn de vilbag
pahalligindan korunmak icin Jersey'de kaldik ve 30 dakika
uzakliktaki sehir merkezing aracimiz e rahat ve kolay sekilde
gidip geldik. Bu arada siz siz olun bir navigasyon aleti edinin.
Arag kiralarmada 3 gUunilk navigasyon kirasi 60% di. Yenisi
zaten 100-150 $. Alin bir tane her yerde lazim olur,

Bu gece yilbagi gecesi ve yeni yila Times Square'de girilir
kaptan deyip haydi bakalim rota Manhattan dedik. sl isil,
ol civil bir Yilbas gecesi. 5.cadde, Rockefeller Center,
geleneksel yilbasi agaci, buz pistler, nefis sUslemeli IUks
magazaar, sokak calgicilar ve yilbag mlzikleri her yerde
muhtesem gérlintllerini bize sunuyor. BlyUk magazalar
dis cephelerini rengarenk sUslemigler. Bunlar tek tek siziere
anlatmakla bitiremem, en ivisi fotograflanm ile anlatayim.

Times Square dodru yoneldigimizde, o da ne? 5000 polis
Times Square'i sarmis. Meydana bilet ile giriliyor ve Klre
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topun indirilmesi olayinl bu uyanik Amerikallar paraya
deénlstirmisler. Biletler kisi bagsi 40%. Peki nerede bu
biletler? internette, peki nasil alacadiz? o da kalmamig,
Karaborsada 120%, yahu ne kiymetli topunuz varmis.

Bos verelim topu, konseri dedik ve sokak edlencelering
daldik. 3 saat sonra artik vilbas! gezmermize ara veriyoruz,
Otelimize dénmemiz ve 48 saallik uykusuziuk ve yorgunlugu
Uzetmizden atmarmiz lazim. 3 gun daha New York'dayz

ve gezecek gok yer, alacak ok sey var. Aracimizl geceligi
42% ddedigimiz {evet bu gece yilbag ve manhatten' dayiz)
otoparktan alp yola gikiyoruz ve otelimizde giderek cdarmiza
yeresiyoruz. Her ne olursa olsun sicak clmasi ve bu gece igin
bir yatagimizin clmasi bize yetivor. ivi geceler.  Ohhhhhhh,

2. GUN NEW YORK

Yeni yilin ilk glntine hos geldiniz. GUNAYDIN,

Bugln programimizda Woodbury Outlet alisveris gezisi ve
araba ile Manhattan turu var. Saat 9.30 da aracimiza biniyor
ve yola koyuluyoruz. Hudson nehri boyunca kuzeye dogru
cikiyoruz. Kig olmasina ragmen glzel bir hava ve yapraklar
déklimis agag manzaralan esliginde 1 saatte Woodbury
Outlet'e varyoruz. Burasi 220 meshur marka magazalarinin
birlikte bulundugu tek katl binalarla ¢ok glzel planlanmig

bir AVM. Bizim Forum magazalan konseluni ve planiarini

her halde buradan almiglar. Sehir magazalarna gore evet
ucuz ve buranin siring kapllip alisverise dallyorsunuz, ama
bizim paramiza gére dolan 3 ile carpinca, mermleketimizde
de aynisint daha ucuza gérince nive ben bunu tagsidim deyip
uyandidinda tabii ki geg cluyor ama bu her mal igin gegerli
degil. Ucuza aldiklanmiz da cluyor ama genel clarak ben yurt
disinda aligveris yapmiyorurm.

Geziyorum, ve her seyin tadina bakmaya calisiyorum. Gegen
seferki NY seyahatimde, sanatsal etkinlikleri gezdigimden,
bu sefer kuzenlerimin istedi dogrultusunda aligveris keyfi

ve dolasma yalunik. ivi ki arac kiralamisiz. Bu seferimizde

4 =+ g
A
Ty W I 3

de NY ve banliylerini yorulmadan gorme imkanimiz cldu.
Amerika'da bize araba kullanmak kolay. Yeter ki bGtln
kurallara uyun. Biz Istanbul'da araba kullanmig insanlanz. He

heyyyt,

Simdi buradan aligverisleri ifsa etmek istemiyvorum. Ogle
yvemedi olarak o nefis hamburgeneri de yedikten sonraki
o targinh keklerin tadini unutmak mUmkdn degdil. Hava
karardiginda kar atistrmaya bagladiginda hala aligveris
pesindeydik. Artik dénme zamani ve yolda arabada
yorguniuktan uyuklayanlara bir kahve molas) ardindan
veriyorum ve uzun bir 4,5,6,7,.8,9 ncu cadde, Brooklyn
koprusy, turundan sonra Lincoln tinelinden Jersey'e
otelimize déntyoruz. Haydi artik yvatma zaman!.

NEW YORK MANHATTAN

Bugun programimizda Manhattan gezmesi var, Aracimizi bu
sefer agik bir ctoparka biraktik (21%$) ve yUrlyerek dolasmaya
basladik. Hemen 5. ve 6.caddeleri kesfetmeye basliyoruz,

Onumuize cikan St.Patrics Katedralinde giinah cikarilacak, o
rmistik hawva koklanacal, kuzenler aligveris yapacak, siparisler
alinacak. Boydan boya bu ik uzun cadde 3 saat boyunca
kat ediliyor, kahve molalan ardindan Central Park'da bUylk
mola zaman geldi. Kis mevsimi dolayisiyla, hava soguk olsa
da acik, bulutsuz clmasi gezmek icin ideal bir gun bize gbz
kirpiyor. insaniar coluk cocuk parklarda dolagiyor ve donmus
olan buz pistinde buz pateni yapiyorlar. Seyyar saticilar her
yvanda, o rmeshur atl faytonlar asilzadeler dolastinr havada
mutat 20 dakikalk turlanni 50$ a yapiyorlar,

Times Square'in gecesini de yasayacadiz ama glndUzl
de epey kalabalk. Broadway Showlan tUm ¢ekiciligi ile
insanlan kendisine cadiryor ve bazl giselerde kuyruklar
baglamiz bile. Hamburgerler Five Guys'dan yenecek. 4 kisi
menl icin 54 § tdlyoruz. Artik aksam oluyor ve buranin

GEZELIM GORELIM

EGIAD YARIN | EKIM |2016 | 89



gecesini yvagamak da muhtesem bir his. 15l i1l binalar, yanip
s6nen neon Isiklar, yilbag icin hazirlanan magaza slslefi

hala gérsel guzelliklerini yansitmaya devam edivor. Battery
parka geliyoruz. Burasinin buz pisti de her sene oldugu gibi
aclmis ve buz pateni yapan geng vash herkes burada. Frank
Sinatra'nin New York ve Yilbag mlzikler caliyor, Etrafindaki
kUclk hedivelik egya satan portatif dikkanlar ise her yaga ve
her keseye uygun vivecek ve giveceklerle hedivelik objeler
satiyor. Bunlann hayatta hig clmazsa 1 kere gérlimesi ve
yagsanmasl gerekli. Cok glzel bir akgamin ardindan yine
aracimiza binip otelimize dogru yola gikmak gerekivor ama
Bnimlze meshur Macys ve Victory Secret madazasi cikayor.
Haydi girelim son bir kere daha dive hanirlar israr edivorlar,
Eh haydi buyurun bakalim diyoruz ama her nedense alacak
bir sey bulamiyorlar. Hem kalaballk, hem alacaginiz 3 ile
carpacaksiniz hern de yorulduk. 1 saatlik mola ardindan
topadaniyoruz. Bdylece bu gunimlz sanatsal etkinlik
olmadan avare gezme ile gegivor. Yann blylk gln. Gemimiz
Norwegian Getaway' a binecediz ve 15 gUnllik karayipler
maceramiz baglayacak,

NEW YORK /LIBERTY PARK VE OZGURLUK HEYKELI
VE GEMIYE KAVUSMA

Seyahatimizin dérdlncl glninde artik otelimizi blylk

bir heyecan icerisinde terk edivoruz, Aracimiza binip
Manhattan Cruise limanina gidecek, gemimize kavusacak
VE esas maceramiza baslayacadiz. Dolu depo ile aracl iade

edecedimizden, benzin amak icin girdigimiz New Jersey'deki
benzincinin éntinden defalarca geciyoruz veeee navigasyon
aletine ragmen yolumuzu kaybediyoruz, ama bu sefer de, biz
sakin ve olaylan yolun akigina birakmis sansl kisiler, kendirnizi
New Jersey Liberty Parkinda buluyoruz. Burada muhtesem
bir Manhattan manzarasi ile karg karsiyayiz. GUzel bir seyir
yval uniktan sonra ikiz kulelerde hayatin kaybedenlerin anisina
vapilan anitl zivaret ettikten sonra Armerika'ya gocrmelerin

ilk geldiklerinde tutulduklan Elis adasi ve karantina sonras
tUm Amerika'ya dadildikan New Jersey tren istasyonunu
gériyvoruz, ama restorasyon dolayisiyla bu muthis tarihi bina
kapaliyd. Iyi ki kaybolmusuz yoksa burasini géremeyecekdtik,
Ozglritk heykeline gidis feribotian da buradan kalkiyor,
Biletler 11%. Bizim pek fazla vaktimiz olmadigindan ve zaten
gemi ile Ozgurlik heykelinin hemen yanindan gegerken
doyasiya seyretme ve bol bol resim gekime firsatimiz
olacagindan bu etkinligi pas gegiyoruz. Ancak sizlere
disandan cektigim fotograflan sunabiliyorum.

Buraya gelitken yol Uzerinde gérdigumiiz INTERAKTIF

Bilim MUzesini merak etmedim degil. Burada dinyanin en
blylk IMax Dome salcnu ve Hoberman Klresinin cldugunu
biliyorum. Gemiye yetismemiz gerektidinden artik burasini da
bir daha ki sefere birakiyorum. Siz misait olursaniz, buraya
bir zivaret yapmanizl tavsive ederim. Artik gec clmadan
aracimizl yerine saglam bir sekilde teslim etmemiz ve gemiye
de salimen ulasmamiz lazim. Haydi bir hamle daha derken
hayirlisl ile iste Manhattan cruise terminalindeyiz. Hanirmlan
da bavullann bagina diktikten sonra yakinda bulunan arag
kiralama ofisine aracimizi teslim ediyorum. Sonrasi hemen
bir taksive atlayip Cruise limanina geri geliyor ve geminin
check-in iglernlerini yaluning gerni kartimizl aldikian sonra
artik gemimizdeyiz.

Gemimize ulastigimizda artik herkes rahat bir nefes aliyor.
Geminin o ihtisami, hele o igerive giriste gemi kartimin dit
dive &ttUgU giris sinyai ve nefis geminin kendine has kokusu
var ya, bana her seferimde doyurmsuz keyifler yagatiyor,
blylk mutluluk veriyor, Simdi igerideyiz ve hemen glverteye
cikp nefis Manhattan manzarasin seyretrmek istivorum.

icim kipir kiprr. Yeniden dogmus gibiyim. Guruldayan
rmidelerimizi bir nebze susturmalk icin ise hemen yolcularn
ajzina laylk hazirlanmis olan 15. kattaki restorana 6dle
yvemedine gikiyoruz. 15.Kat. Bu katl sakin unutmayin. Bu
geminin 15 glnllk seyahati boyunca en gok duyacaginiz ve
kullanacagdimiz kat. |
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Yemek sonrasi saat dpm {arik Amerikadayizl} cldugunda
artik gemimizin limandan ayrima zamani geldigini tum NY

u selamlayan germinin dddik sesinden anliyoruz. MUthis

bir Manhattan manzaras! esliginde Hudson nehri (zerinden
cikarak Ozglriik heykeli yanindan geciyor, ckyanusa dodru
yol aliyoruz. inanin geminin sancak mi yoksa iskele tarafina
mi bakacagdimi sasiryorum. Bir tarafta akgsam gUnesi vurmus
Skyline Manhattan manzarasi, dier tarafta ise OzgUritik
heykeli yine beklerim efendim diven gln batimi esligindeki
el sallamasi doyumsuz bir manzara olusturuyor. Ama soguk
bunu bir nebze gdigelivor. Glvertede fazla kalip Uslitmek
istemem.

2015 yilinin en iyi edlence sunan gemisi ve 2015 yvilinin
alleler icin en iyi gernisi ve 2014 yilinin en iyi dzel restoranina
sahip gemi unvanlann alimig clan Norwegian Breakaway,
2013 yilinda denize indirilmis. 4000 yolcu kapasiteli ve 1651
personelin hizmet ettigi gemimizi kesfetmek 2 glnumiizy
ald.

New York Manhattan Limanindan ayridikian scnra
okyanusta sakin dalgalar esliginde Bermuda adalanndan
gecerken, “hayd seytan Uggeni bak buradayiz, bizi de al
baska divatara da gotlr, oralan da gérelim ama sonra
aldigin yere birak” demek geldi icimden. Eh ne de clsa tteki
dUnya dahil bUtdn evreni gezmeye hazinz, Demek ki gezgin
olmak bdyle bir sey. Bu arada Bermuda seytan Uggeninin

2 bin kusur m. Derinliginde bulunan kristal dev piramitler
ve buradan gelen yuksek enetjinin muhakkak bununla ilgisi
var diyvorum. Bu konuda detayll yvazilan internetten okudurm.
ilgilenenlere duyurulur,

O gece geminin 20 kisur temall restoranindan hangisinde
yvemek yiyecegimize karar vermekie bayad zorlandik. “Free
Style” konseluninde olan bu gemide istediginiz zamanda,
istediginiz restoranda yemek yiyebiliyorsunuz. Kiyafet
zoruniulugu yok,

ister 15 kattaki Garden Cafe agik biife restoraninda
gtzUnlzun gérdagl, génlinlzin begendidi yemedi alin, ister
5 kattaki Manhattan restoraninda mentden begendiklerinizi
mUzikal soviar egliginde tadin, keyfiniz bilir. Biz bu aksam 5.
kattaki Taste restoraninda mentden sectiklerimizi ilk gece
serefine agtrdigimiz 1 sise Fransiz sarabl eslidinde yemee
karar verdik. Yemekte neler mi yedik. O hooo caniniz ne
istivorsa var. 12 ¢esit yemek ve tathlardan elbet yvivecek bir
seyler bulursunuz. Hele bir de 25% ik Fransiz sarabl esliginde
ne olsa gider.

Yermek sonrasi hog geldiniz sovu bUyUk tiyatroda
gtisteriecek. Orada da yerimizi aiyoruz ve ilk gecenin keyfineg
divecek bir sey bularmiyoruz. Kahveler 15 katta ve hava
soguk clmasina ragmen icimize bir nefes ckyanus havas
cekiyoruz ve bu yorgunliuk ve rehavetten sonra gézimlz

ne disko ne de baska eglence istiyor. Dojruca yataklara.
Yarin istedigimiz saatte uyanacagiz ve keyifli bir geg kahvall
sonras! aligvers dikkanlarnn ve gernivi kesfetrneye devam
edecediz. CUnkU yann deniz gund.

Odamiza girdigimizde bizi bir sUrpriz karsiyor. Haviudan
vapilmis hayvan sekilleri ve cikolata. Yarnin gemi bllteni ve
bir adet de sanat galerisine davetiye. Simdi bllteni okuyup
varinki aktiviteler ile ilgili dersimi calismarm lazim. Yoksa
arkadaslarimin cenesinden kurtulamarmll
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Gemideki 2.gUn0mlzde hava sicakligl 3 derece daha
Isinsa da yine UsUtlyor. Glneye dodru yol alirken artik hava
sicaklidl her gln 3-5 derece artacak ve Miami hizasindan
sonra sicak iklimlere gelmis clacagdiz.

Bugln ve yarn sabah, saat 9 gibi 15 kattaki Garden Café de
kahvaltimizi alacafiz. Bulusma yerimizi bir giin éncesinden
kararlastirdik. Randevu yerini ve saatini beliremez isek

bu koca gernide bulugmaniz zor olur. Buradaki cok cesitli
viveceklerden bizim favorimiz tatllar, ceviz ve meyveler.

Her sabah bir tabak dolusu ceviz ile kendimizi besliyoruz,
istegimize gére omletlerimizi de yaluninyor ve afiyetie
kahvaltimizl yapyoruz,

Simdi artik gemideki aktivitelere katima zamani. Bakalim
bultenimizde neler var bir sayalm. Havuz bagi eflenceleri
daha baglamad. CUnk( havalar daha soguk 2 gun daha
sabredin yaviulanm bakin ne edlenecegiz burdarda. Bugln
Spa merkezinde akupunktur baglangig kursu, bira tadim,
Mr.Antuan egliginde Broadway danslan kursu, Bingo |, Bilgi
yvansmalar, Ucretsiz rmlcevher temizleme gosterisi, ale ici
kart cyunlar, tekler bulusmasi gibi vakit gecirici oyunlar
oyhamak yaninda dag tirmanigl, glverte kosusu, ping pong
ve aletli jimnastik gibi spotlan da yapabilirsiniz. Aksama ise
“Burn the Floor” adll broadway dans gésterisin iziemeye
gidecediz. You tube da bu gdsteriyi iziemek ister misiniz? iste
buyurun &yleyse bir demosu @ hitps:/Avoutube/YbiRSe10e-o

Bu gemide dolagmak da kolay degil. Her seferinde 5.
kattaki odamiza git, sonra 15 kata ¢k, atigtir, 7. kata in
magazalardaki saatlere, mlcevherlere parfimleri kokla, bak,
5. kata in canll Ariel&Matheu'nun miziklerini dinle. Cok ama
ok yoruluyoruzll

Bu arada gemi gidiyor biliyor musunuz? Gemimiz engin
okyanus sularinda, ugsuz bucaksiz denizlerde sessiz ve en
ufak bir sallanma clmadan hedefine dogru ilefliyor. Hedefimiz
yann gezecegimiz Porto Rico adasinin bag sehri @ San Juan .

SAN JUAN/PORTO RIiCO

Sabah uyandigimizda gemide hala kara g&rundU isaretini
veren yok. Oyleyse rahat rahat kahvaltimizi yapabiliriz.
Omletlefimizi yaLunimyoruz. Meyvelere ise laf yok. En gok
ananas ve papaya seviyoruz, Zaten bizim masaya rmeyve,
ceviz ve tatl almamiza gerek yok. Sag olsun kuzenim, siz de
yersiniz diverek bol bol diyor. esinin tUm ikazlarna rajmen
cogunu da kendisi yiyor, ama buradan hakkini vermermiz
lazim sporunu ve glverte kosusunu da ihmal etmivor. Hatta
esi pesinden tek tek adimlann sayiyor, Bugln 7000 adirm
attik, yarin 10000 adim atrmamiz lazim diverekten adimlarimiz
hep sayimda.

Geminin programina gére 6dleden sonra 3 civannda San
Juan limanina yanasmamiz lazim ve dyle de oluyor. Program
hi¢ sasmiyer. Hava sicaklidl 27 dereceye ¢iktl. Bu gece saat
9.30 da gemive dénmemiz lazim. Yuppiii aksama, kafalar
karada gekecediz. Haydi bakalm tyleyse 6dle yemedimizi de
sk bir sekilde yedikten sonra, hatta yanimiza birer elma ve
rmuzdan olusan kumanyamizl da aldiktan sonra karaya ayak
basiyoruz.

Gemiden gikinca bizi Kristof Kolomb'un gemisi kargiliyor.,
Hernen burasinin tarihini anlatiyorurm bakin dinleyin. 1508
yilinda Kristof Kolomb tarafindan kesfedilen karayiplerin
en blyUk adalarndan biri olan Porto Riko, Atlantilk
okyanusundan gelen sicak su akintlannin sayesinde
germilerin Avrupa ve Afrika kiyilanndan buralara kolaylikla

ulasiimasini sagliyormus. Bu nedenle Karayiplerin de girig
kapis olarak adlandirlan Porte Riko, kesfinden itibaren
Avrupalilann, bilhassa ispanycl ve ingilizierin gézlerini
diktikleri ve udruna birgok savaglar yalLunidi bir adadir. 1898
wiinda ise en son savagta Amerikallann gling gecmis ve
daha sonra da 1983 yilinda Dunya miras! kerurma listesing
alinmistrr. iste simdi gezecedimiz San Cristobal ve El Moro
kaleleri bu savaslardaki en dnemili savunma kaleleri imis.

Bu kaleler sayesinde ispanyollar 10 nesil boyunca buralara
sahiplenmisler, ticaret yvaprmislar ve buralann zenginliklerini
kendi Ulkelerine tasimiglardir. Simdi, A.B.D.nin bir eyaleti olan
Porto Rico, kendi ic islerinde bagimsiz, Amerikanin bir eyaleti
omasina ragmen kongresinde 1 Uye ile temsil edimekte
ancak oy kullanma hakk yokmus. ingilizce ve ispanyclca
ana lisanlandr ve en cok Ispanyclca kenusulur, Simdi ilk
olarak Ucretsiz eski sehir turu yapan turistik trolleylerin itk
duragina dogru yirlyoruz., Bugln bayram oldugundan,
sanssizigimizdan tek bir arag calisiyor ve dolaysiyla da
kuyruk var. Gelen arag da dolu clunca bize tavanvay
kullanmak kaliyor. Yani yiirGyerek gezimize bagliyoruz. ik
olarak San Cristobal Kalesine gikiyoruz. Kapl gitisinde nébet
tutan ispanyocl askerleri ile schbet ediyor ve hatira fotografi
cektiriyoruz.
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Atlas okyanusu kiyisinda ve iki kaleyi birbirine baglayan
surlann cevreledidi okyanus manzaral yoldaki 3 kmi lik bir
yUrlylsten sonra El Moro kalesing ulasiyoruz. Yolumuz
Uzefindeki filmlere konu olan ve turistik meshur Santa Maria
Magdelena mezarigin gérmeden gegemeyecegiz.

Tabii sicaktan ve yUrlmekten yorulduk ve aciktik. El Moro
kalesini cevreleyen yesil cimenlerin Uzerine uzaniyoruz.
Meyvelerimizi yverneyi hal ettik.

Kalenin kapisina geldigimizde ispanyol askerler bizi iceriye
girmernizi engelliediler. Girig 53%. Bizde tasa toprada para
verecek giz var mi? Var tabii ki. Gegen sefer, icerisini
gezdigim icin bu seferimde es gegiyorum. Sokaklar
yUrlmekle asinmaz. Dogdru bir laf. Hele bu deyis burada,
San Juan'da daha da gegerli. Bu sokaklar, bu parke taglan
500 wildir asinmamig ve eskimemis. Nive biliyor musunuz?
Bunlar ispanyol gemilerini Avrupa'dan gelirken geminin
dengesini saglamak icin kullandiklarn “bazalt” safra taglar.
Renkleri de bundan dolayl mavi. ispanya’dan gemiler buraya
gelirken, bu taslar sayesinde adirlik ve denge saglyotar,
giderken de bunlan burada birakip safra olarak, stmUrdUkleri
altin ve gumusy Ulkelerine gétdrlyorlard, Bakar rmisiniz su
taglarn tarihine. Haluk vine o yeni Skechers ayakkabilarn ile
bu taslarda adeta nispet yapar gibi poz veriyor, Zaten botln
gezi boyunca nive NY'da Woodbury outlet'de 10 tane daha
bundan almadim dive bu ayakkabillar kenusuldu. Kaca
aldigin merak ediyor musunuz? 2 ¢ifti/68%.

Hava hafiften kararmaya baslad ve bir kahve molasi daha
verelim divoruz. Arma hern wifi kullanmalk, hem de dinlenrmek
icin cturdugumuz kafede, buranin meshur romlannin tadina
bakmadan olmaz diyoruz ve hoop birinci kadeh fondip

gitti bile. Buras! bize pahaliya patlayabilir, kadehler cabuk
bitiyor. Wifi haberlesmermiz bittikten sonra yolumuza devarm
edivoruz ve marketten 1 sise rom gemide tUketimek Uzere
zulalaniyor, Sonrasinda deniz Kiyisinda bir parka oturuyoruz
ve cola-fomlar icilsin, kadehler bosalsin, kahkahalar San
Juan'l inletsin derken kafalan buluyoruz (rom kadehi 1,5%)
iste bir keyifii an, keyifli bir aksam daha sona eriyor. Gemiye
didnerken yol Uzerinde Karayiplerin meshur barn Senior
Frog'lardan birine ugruyoruz. Biraz dans, biraz balon
sapkalar ve samata. Artik gemimize dénelim mi? ne dersiniz?
Yorulduk yahu,

San Juan'a yalunigim bu ikinci seferimde daha gok keyif
ve samata yaparak eglenme yolunu sectim. Gegen seferki
MSC Divina gemisi ile yaLunigim gezimde daha gok yer ve
detay anlatrmigtim. Bu konuda daha detayl bir gezi yvazisi
okumak istiyorsaniz www.gezimanya.com sitesinden San
Juan'l clumanizl tavsive ederim. Allah kismet ederse bir
dahaki gelisimde yeni sehri ve yagmur ormanlanna gitmeyi
dlstnebilirirm,

Devami bir sonraki sayiya.. &
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JANTLARIMIZ]
TEKNOLOJININ GUCUYLE
TAMAMLIYORUZ!

“Diinyamin en biiyiik otomotiv markalarinin tercihi CMS Jant;
¢inkd 80 kisiden olusan ArGe eklbimiz daha lylsinl dretmek Igin calisiyor. Bugline kadar
yaptigimiz 56 milyon TLlik yatinmin gdstergesi olan 12 bilimsel yayin, 10 TOBITAK projesi,
8 SANTEZ projesi ve 18 Fikri Milkiyet Hakki ile gelistirmeye devam ediyoruz.”

www.cms.com.tr



. Yeni Sezonda

enkli Riiyalar

HAZIRLAYAN: Naz TUKEL

Renklerin ve desenlerin dikhat celtidgi
bu sezonda bireok tasanmer rengarenk
rilya kurmug ve tasanmlannag

da bunlann giizellifini yansitms.
Gueeinin pembeyle eglencesinden,
kazaklann yeni ditnyasing; deri
eeketlerin ruhunuzu anlatmasindan,
ayaklanmziin yeni konforuna kadar bu
sezon hakkinda bilmelr isteyecediniz
yenilikleri sizlere getirdik...

GUCCI'NIN PEMBE DUSU

Bu sezonun en gok dikkat ceken ismi
muhtemelen Gucci. Markanin kreatif direktérd
Alessandro Michael yal unigi tasanmlann kalitesi
ve farkiligya degil, ayni zamanda renk secimleti
ile herkesi sagirttl. Nostaljik bir havaya sahip

olan bu koleksiyon biraz Rinesans' dan biraz
70'lerin spor tarzindan, biraz da 80'lerin italyan
ve Fransiz rmodasindan esinlenilimis nostaljik bir
havaya sahip. Sonbahar/Kis koleksiyonlarnda
gtirmeye cok aisik olmadigimiz renkler ise bu
sefer tUrm dikkatleri Gzerine cekiyor. Koleksiyonda
ise en etkili renk pembe. Pembenin dider
renklerle mUkemmel bir uiyum icinde oldugu

bu koleksiyon, bUtdn sezonun renk ve tasarm
algisini dedistiriyor. Pembe takim elbiselerden
ayakkabilara kadar bu rengin her tonunu
bulabilecediniz bu koleksiyonda ise en gok kirk
Gucci dikkatlei Uzerine topluyor. Ajustos ve Eylll
aylarinda dinya capinda birgok dergide veya
kapaginda bu tasanmi bulabilirdiniz.
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Maison Margiela

KAZAKLARDA YENi DONEM

Eski ve sikicl kazaklardan kurtulma zaman geldi. Bu sezon
tasarimeilar ks igin uygun gérdlen koyu renklere kreasyonlannda
cok yer vermediler. Kazaklarda rahatliktan &din vermeden
renklenme akimina uydu. Klasik modellerden ve renklerden
cikilip farkl desenler, islemeler ve edlenceli renkler &n plana

cikti. Dikkatimi cekenler ise Maison Margiela' nin yvesil ve toprak
tonlannin baskin oldudu cizgii kazak ile Valenting'nun islemeli
kirmizi kazag. Stilleri birbirinden gok farkl olan bu ki kazadin ortak
tzellikleri Kiasikle aligimisin dising ayni yerde bulundurmas. Biri
klasik bir modeli dedisik desenlerle sunarken, ttekiise alisimig
islemeyi dikkat cekici bir omuz detayl ve renk secimiyle suslUyor.
Sonbaharda farkl bir gérintlye sahip olmak istivorsaniz renkli ve
farkll kazaklara dolabinzda yer acin,

Alexander
Mccueen

Valentino

ROMANTIK AYAKLAR

Fomantizmin ve ayakkabinin gucll bulusmas), Mary Jane modeli.
Bu sene blylk bir geri ddnus yapan bu model sizi bUyUk bir
dertten kurtaracak. ister ise, ister aksam yemedine, ister bir
kokteyle, isterseniz de hafta sonu giyebileceginiz bu model cesitli
topuk boylarna ve dokulara sahip. Kadifeden derive, sletten
dantele bir sUrU cesidini bulabilecediniz bu ayakkabilar ister renkli
bir corap ile givin, ister Kasik tarzla birlestivin, Bu modelin en glzel
6zelligi ise rahatligl. Ayadiniz yorulmadan rahatga eglenebileceginiz
veya calisabileceginiz bir ayakkabl. Bu ayakkabilan kolayca gesitli
magaza ve markalarda bulabilirsiniz.

Valentino

ICIMIZDEKI VAHSILIK
Sonbahann en kullanigh pargalarindan biri deri
ceket. Bir kadinin sikigin kaybetmeden icindeki
vahsi ve deli ruhu en glzel gosterenlerden
birirdir deri ceket. Bu sezonda yine beklentileri
karsiyorlar. Ozglr, clgin ve havall modeller ile
herkes ruhunu yanstabilecedi ceketi kolayca
bulabilir. Bunlarnn en kolay yani ise ister bir
glbisenin Ustine, ister sik bir pantclon ile,
isterseniz de edlenceli bir etekle kombinlenerek
farkll tarzlar elde edilebilrneleri. Zara'nin pembe
ceketi tatl bir hava yaratirken Alexander
McQueen'in kadife detayl deri ceketi ise sik
ama vahsi bir g&rintly( veriyor, Gueci'nin sirt
detayll ceketiise cok dikkat ¢eken parcalardan
biri. Edlencenin, sanatsaligin, 6zgUriigun ve
cilginigin mikemmel bir ahenk icinde oldugu
bu parca, hern sckak ruhunu herm de nostaljiyi

yansitiyor,

Maolo Blanhik

Marni
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1. Kisaca kendinizi
tamitir misimiz?

1991 izmir dojumiuyum,
Lise 6grenimimi Bornova
Kolgji'nde tamamladiktan
sonra Lisans egitimime
Yagsar Universitesi'nde
devarmn ettirm. Ylksek
Lisansimi da yine ayni
Universitede isletme
MUhendisligi béliminde

BASAK yaptim. Ayni zamanda
Aclk Ogretim Lojistik
GAYlR bdlUmlne devam

etmekteyim.

Lisans 6grenimim
boyunca Gzel sekitrlerde stajyer clarak caligtikian
sonra 2014 wilindan betri aile sirketimizde
calsmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimz?

Sporla ugrasmay seviyorum. Hayatimin hemen hemen
her ddneminde spora vakit ayirmaya calisirm.

Ozellikle aksam saatlerinde doda ylrlyUsleri
vazgecilmezlerim arasindadir. Seyahat etmekien
fazlastyla hoslaninm. Ozellikle yeni yerler kesfedip,
cevrerndekilere Gnerilerde bulunurum. Dans kurslanna
da vakit buldukca gitmeye calisinim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir
misimiz?

Biz Murat Cay Lojistik olarak, yurt icinde komple
sigottall kamyon-tir tasimaciid) yapmaktawz.
Sirketimiz; 1985 yiinda, Cevdet Cayr tarafindan
kurulmustur. Musterilerimize lojistik cézUmler
sunrmaktayiz. Faalivet alanlanmiz: komple sehiricl -
sehirlerarasi tasimaciik, liman transferleri, firmaya Gzel
proje tasimaciliktir. Merkezimiz izmir olmakia birlikte,
Istanbul Anadolu-Avrupa ve Trakya bélgelerinde

de subelerimiz bulunmaktadir. Bu Ug bédlge de
faaliyetlerirmizi sUrdUrUyor olmarmiz, musteriye cevap
vermemizi hizlandirmaktadir, izmir ve istanbul'un &nct
firrnalaryla caligmalanmiz devam etrmektedir.

Lojistik sektdrl zarmanla gelisim gdstermekdedir.
Ozellikle 2014 yiindan itibaren Trkive'de glindeme
gelen “Karayoliannda Tehlikeli Madde Tasimacig”
bizim de yakindan takip ettigimiz konular arasindadir.,
Bu anlamda tim belgelerimizi altris bulunmalktayiz.
Mevzuat ile ilgili gerekli egitimimi tamamladiktan
sonra Tehlikeli Madde Glvenlik Danismani cldum.
Ozellikle Lojistik firmalarin bu konu Uzerinde durmalan
gerektigini dUsinlyorum.

4- 2016%ya iliskin dederlendirmenizi, 2017’ ye
iliskin ise beklentilerinizi paylasir misimz?
2016 yilnin tim sektérlerde gok getin gegtigini

dustntyorum. Piyasanin durumunu éngérememek
beraberinde yeni yatinmlan askiya almarmiza sebep
ddu. Ozelikle 2017 winda Turkiye de yasanan

tUm olumsuziuklann sona errmesini diliyorurm. Yeni
yatinmlarin oldugu, ekonomik anlamda beklentilerin ve
hedeflerin tuttugu bir yil olmasini isterim.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalan hakkinda
gorisleriniz neler?

izmir'in en dnemli Sivil Toplum Kurulusu ve Glkenin
gelecedine yinelik birgok organizasyonda aktif olarak
rol adigina inandigim bir STK oldugu icin EGIAD.
EGIAD'In Vizyon ve Misycnuna wygun calismalar
yvaphigin distntyorum.

1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

1975 Aydin
dogumluwyum. Girne
Amerikan Universitesi
Mirnarlik B&IGmG nden
2000 yilinda rmezun
oldum. Meslek
hayatima Bodrum'da
bagladim. 2002 yilinda
izmir'e yerlestim. Evi
ve 2 cocuk babasiim.
Mesleki fadlivetierime,
Emre Akoglu Mimarlik
olarak kurdugum
firmamda devam
etmekteyim. AQirikl clarak ic mekan tasanmlar ve
uygulamalan yapmaktayz. Ofisimiz Folkart Towers A
kule 39. katta bulunmabkta.

EMRE
AKOGLU

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimiz?

Bos zamanlanmda yapmalktan en keyif aldigim
seyler, seyahat etmek ve bisiklet turlanna gikmakdr,
Seyahatler ve is danmla alakall fuarlan takip etmek,
veni sehirleri kesfedip yeni bakig aclan yakalamak

ve perspektifimi gelistinmek icin bana cok yardirmci
oluyor. Erken planlanan seyahatler benirm icin bir
hedef cluyor ve ig hayatinda daha motive calisimarm
sajlyor, Ontimiizdeki yaza kadar planianmis 2 gezi 2
de fuar seyahatim var.

Sabah erken saatte gktigim bisiklet turlan ise,
dogada sehirden uzak nefes alma ve gune daha
zinde baglama imkani veriyor. Her bir 40 kim
civarinda yaptgimiz bu turlar sosyal olarak da beni
glne pozitif yénde hazirliyor. Hafta sonlar ise allecek
ve dostlarla gktigimiz ufak geziler ve uzun yemeklerle
veni yerler kesfetrmekten hoglanyorum.
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3. Hangi sektérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri
anlatir misimz?

Emre Akodlu Mimarlik olarak ingaat sekitrll icinde
yer alan mirmari tasanm, uygulama ve taahhut iglerini
yapmaktaylz. ic mekan tasarimi ve uygulamas
yvaptigimiz projelerde, kisive veya kuruma zel
ihtivaclar dogrultusunda dogru tasanmi hayata
gegiriyoruz. Bu kisive 6zel oldugunda, daire, villa
veya ofis; yine kuruma 6zel oldugunda ise ofis,
fabrika yotnetim binalar, okul, restoran ve hatta mlze
binasi tasarimi olabiliyor,

Sektdr, nihai kullanict anlaminda son yillarda

farklilk gédsteriyor. Kisi veya kurumilar, ic mekan
planiamasinda rmimarla bulugan tasarnmin hayat
konforu veya is veriminin pozitif yénde artiginin
farkinda. Bu farkindalikla, kullanacaklar mekanin ister
konut isterse ticari alan clsun “unique” bir mekan
olmasini istiyorlar, Bu sebeple de sekitrde dodru i
rmekan tasarmi icin bir arayisa giryorlar. Biz de bu
noktada kisi ve kurumlara hizmet veriyoruz.

4- 2016°ya iliskin dederlendirmenizi, 201 7’ye
iliskin ise beklentilerinizi paylasir misimiz?
2016 yili Ukemizde sivasi ve ekonormik clarak cok
hareketli bir vil oldu. Bagta turizim clmak Uzere bir
ok sektdr, villik beklentilerinin altinda seyredivor Bu
devarn eden ingaat sektdrld projeler icin pek gecerli
olrmadi. Yeni projelerin de hayata geciriimeye devam
ettigini g&riyoruz. Bu anlamda ingaat igin gok kétl
bir yil oldudunu styleyemem. Yilin son geyregini
henlz yasamadik.

Yatinmeilann Turkiye' deki gelismeler degrultusunda
askiya aldiklar bir talkam projeler var. Bu son ceyrekie
dinya ekonomisinde beklenen gelismelerin muglak
aclklamalardan daha net agiklamaara gececegdini
dustnlyorum. Buna badl olarak da bekleyen
yatinmlarin 2017 basinda hayata gegecedini ve genel
bir ekonomik hareketlilik clacadini tahmin ediyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalan hakkinda
goérisleriniz neler?

Ayni ekenomik bélge icinde faaliyet gdsteren,
benzer olumlu-clumsuz etkenlerle kars! karsiya clan
firmalann bir arada oldugu, karsiikl bilgi, deneyim
ve gorlislerin paylagiabildigi bir dernek olmasi
sebebile; EGIAD icinde yer almak ve bdlge adina
vapllabilecek faalivetlerin icinde olrmak istedirm.
Ortak hedefin blylmek, blyUtmek ve bélgeyi
gelistirmek olduguna inandigim ve faaliyetiefiyle de
tim Thrkiye've bunu ispatlayan EGIAD'In bir pargas|
olmaktan ¢ok rmemnunurm.

1. Kisaca kendinizi
tantir misimiz?
Restorasyon uzmani
ingaat mihendisiyirm.
41 yagindayim.
Cocuklugurn Istanbul'da
gecti. Istanbul Vefa
Lisesi'ni bitirdikten
schra 1884 yilinda
Izrir'e Universite
egitimim icin geldim.

i Sonra burada yasamimi
MAHIR devarn ettirmeye karar
KAPLAN verdim. Evii ve 2 gocuk
babasiyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimiz?

Kitap okumay, tarihi mekanlian gezmeyi, Besiktas
rmaclanni iziermeyi, yuzmeyi ve seyahat etrmeyi cok
Severim.

3. Hangi sektérde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misimz?

Insaat sektérinde UMART mimariik clarak sadece
tarihi yapilann restorasyonu alaninda faaliyet
gésteriyoruz. Proje, MUsavirlik ve Uygulama clarak
vaklagik 10 yildir hizmet vermekteyiz. Buglne kadar
hermn Ege bdlgesinde hem de Turkive genelinde birgok
tarihi eserin restorasyonu calismalannda bulunduk.
Kultar varig ve restorasyon bilincinin son dénemlerde
daha ¢ok 6n plana gktig Glkemizde, birgok

tarihi yapinin degisik amaglarla ginlik yagama
kazandirldigini gérmekteyiz. Tabii ki bu durum bizleri
cok mutlu etrnektedir. Ancak her birl gecrnise ait birer
belge niteliginde olan bu eserlerin, tarihi yaganmisiga
duyulan saygi gercevesinde ayaga kaldirimas ve
korunmas! gerekmektedir. Bunun icin de kaltar
bilincimizi ve bu eserlere dokunacak ellerin yetenegini
artimmak zorundayiz.

4- 2016’ya iliskin dederlendirmenizi, 2017’ye
iligkin ise beklentilerinizi paylagir misiniz?
Ulkemizin icinde bulundugu yil icinde ¢ok ciddi
toplumsal claylan yasadigini hep bitlikte gérdUk.
Demockrasi anlaminda millet olarak birligimizi
bozrmadan birlikie Grnek duruglar sergiledik. 2017
yiinin herm ekonormik hern de demckrasi anlaminda
Ulkernize ve tUrm dinyaya bans, mutiuluk ve bolluk
getirmesini dilivorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalarn hakkinda
goriigleriniz neler? )

Oncl ve gucld bir geng STK oldugu icin EGIAD'I
olrmiay! seclim. Yerel ve Ulke genelinde daha etkin
projelerin hayata gecirimesi, aktif Oye sayisinin artmasi
ilk beklentilerim arasinda clup; EGIAD'In bugline kadar
yapmis oldugu calismalan her agidan is dinyasina
katk koyucu, cagdas ve bagarnl gérlyorum.
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1. Kisaca kendinizi
tamitir misimiz?

1987 izmir dojumiu
Manisall, Girit kékenli

bir ailenin ogluyumn.
iIk&gretim hayatimi izmir
Ozel Turk Kolgji'nde, Lise
agrenimimi Manisa Doruk
Kolgji ve Lisans egditimimi
de Yagar Universitesi
ingilizce isletme
Balumui'nde tarmarnlayp
ingiltere've yerlestim,

SAFTER FERIT
GIiRITLIOGLU

1 wila yakin bir stre
yvagadikian sonra dénup
aile sirketim olan Giritligil A.3'nin bagina gegtim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimz?

Tam bir futbal asigyim dive kendimi tanimlayabilirim.
Futbol oynamal, Ulkemdeki ve Avrupa'daki maclar
verinde canl takip etmek, stadyumlarn gezmel, farkl
atrnosferleri yvagamalk en bUyCOk tutkurndur. Ayrica
Yasar Universitesi Amerikan futbol takimi Admirals'in
kurucu oyuncularindan bifi clarak defans kaptanig
yvaphdim yllardan beri iyi bir NFL ve Ulkemiz Amerikan
futbal liglerinin takipgisivim. Zarman buldukca seyahat
etrneyi farkll Ulkeler ve baghka kUItrler taniman
SEVIYOrUMm.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugdunuz sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Giritligil ailesi clarak 3 ayr sekitrde yatinmlanmiz
bulunmalktadir,

m GO0'l yvillardan bu yvana tarmsal alanda cesitli drinlerin
yetistiriciligini ve islemediligini yapmaktayz. Baglica
tanmsal Urin kalemlerimiz icerisinde; pamuk-cIrglry,
zeytin, Uzum, bugday ve misir yer almaktadir,

m Turizm alaninda bulunan yatinmlanmizdan sahibi
oldugum tarihi Cesme Rasim Palas Oteli'nin
restorasyon calismalann 2017 yilinin ik yansinda
tamamlayip Gnlmizdeki yaz sezonuna bu tarini
yapiyl thm rmisafiferirmizin hizmetine sunmay
hedeflemekteyiz.

m insaat alanindaki yatinmlarimiz Manisa bélgesi agirikli
devam etmektedir.

4- 2016°ya iliskin dederlendirmenizi, 201 7’ye
iliskin ise beklentilerinizi paylasir misimiz?

2016 yilinda yasanan i¢ ve dis clurnsuziuklardan &trd
tim sektéerin iyi bir wl gecirmedigi kanaatindeyim.
2017 yilinda tum klresel oclumsuziuklardan uzak, refah
ve kazangl bir ig pivasa ekonomisi dogrultusunda;
bagarlann bol clmasin temenni ediyorurm.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalan hakkinda
gorisleriniz neler?

Thrkiye'nin en guclt Stk'lanndan bir tanesi clan EGIAD
platformunda yer almaktan mutlu ve gururiuyurm.
EGIAD blnyesinde bulunan tecribeli ve basanli is
adarnlannin kiyrmetl bilgilerinin geng bir isadami olarak
vizyonuma katacadl dederlerin bilinci igerisindeyim.
Sirketimin uzun yllardan beri faaliyet géstermis oldugu
alanlardaki deneyim ve birikimlerini dederli Oyelerimiz
ile paylagarak en dogru ve en bagarl yol segimlerini
birlikte yapabilecedimiz kanaatindeyim.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

13 Ocak 1981

Denizli dogumiluyurm.
Dogdugumdan beri
izmir' de yastyorum. Tum
egitim &gretim hayatimi
izmir' de tamarmladim.
Dokuz Byt mimarik
fakUltesinden 2002 yiinda
mezun oldum. Ogrencilik
SEVIM yilanmdan baglayarak

DOGANOGLU 8 yil kadar bir mirnarik

firrnasinda &nce part time
sonra tam zamanl olarak
meslede adm attim.
Burada biriktirdigim tecribe ile 2009 ylinda ortagimla
birlikte, So Mimarlik clarak mimari ofisimizi ve ayni
zamanda coffeemania kafe zincitini faaliyete gecirdik. 3
yilllk eMiyim ve bir oglum var.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimiz?

Aslinda hobim caligmak diyvebilirim. Caligmaktan
inaniimaz keyif alyorum. Calisirken yenileniyorum,
gelisivorum ve Uretiyor olmanin verdigi keyfi yagiyorum.
Zaten o kadar glzel bir is alanim var ki her an baska
bir isle ugrastidim icin sikima firsatim olmuyor. Bu

ara isten kalan vakiimin cogunu 15 aylik oglumla ve
ailemnle gegiriyorum. Cocuklann en iyi terapi oldugunu
dUstntyorurm. Bunun disinda en keyif aldigim hobi
fotograf cekmel, seyahat etmek ve yeni yerler gérmel,
veni tatlar kesfetmek.

3. Hangi sektdrde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misimz?

Biz bunyernizde bulunan farkll sirketlerde aslinda farkl
ama birbifi ile organik badi olan hizmetler veriyoruz.
So Mimarlik olarak kendimize Nig bir sekttr olan
gastronomi alanini segtik. Coffeemania ile de her glin
yenilenen ve gelisen kafe sekitrinde “inovatif clarak
biz ne yapabiliriz?” diverek isimize dirt elle sarldik.
EB&vylece villar icinde bu iki firma ile hern rirmiari hem
isletme alaninda kendimizi gelistirme, yetistinme ve hep
leriye dénlk projeler yapma firsatimiz oldu. Su anda
mimat ik ofisimizde 6 mimanmizla herm kendi zincir
magazalanmiza, hem de yurtici yurtdisi kafe restoran
tasarimlarina devam ediyoruz.

Ana sirketimiz olan Coffeemania clarak su an
toplamda 29 ilde B0 sube ile hizmet veriyoruz. Tum
majazalarn hizmetini izmir'de merkez ofisimizden
veriyoruz, COfisimizin icinde kendi reklam ajansimiz,
satin alma birimimiz, isletme-denetim ve insan kaynadi
destedi veren operasyon ekibimiz meveut,

“Reklam Gurmesi” adini verdigimiz profesyonel

reklam ajansimiz, rmimari ekibimiz gibi ayn zamanda

gastronomi alanindaki farkl butik magazalara ve
zincirlere de hizrmet vermekte.

Bunun diginda iyi kahve hedefiyle ¢iktidimiz bu yolda
yvaphgimiz callsmalarda kendi kahvemizi Uretmeye karar
verdik ve kendi cekirdeklerimizi ithal ederek, kendi dzel
ve butik kavurma yontemlerimiz ile Oretirne bagladik,
Bu firmarmiza da kahve gekirdeklerinin yetismesinde
kahve agaclarni gélgesiyle korumay Ustlenen “Anne
Agacin™ adini, yani “Coffeermamma” w verdik, Uretim
tesisimiz kendi icinde editimlerin verildigi, kahve
tadimlarnnin yapildid) ve ¢ok dzel kahvelerin Oretildidi
sadece bir fabrika degil, ayni zamanda bir ar-ge ve
okul gibi callsmakta. Yani 6zetle biz; So Mimarlik'ta
tasariyoruz. Reklam gurmesinde marka lansmanini,
kurumsal kimligi oclusturuyoruz. Coffeemamma
rmiarkasinda kahvern kahve kavurma sirketi ile en
kaliteli kahve gekirdeklerini Uretiyoruz. Coffeemania
olarak yurticinde 29 il ile yurtdisinda Malezya ve Suudi
Arabistan clmak Uzere birgolk dis Ulkeye hizmetirmizi
tasiyoruz.

4- 2016°ya iliskin degerlendirmenizi, 2017ye
iliskin ise beklentilerinizi paylasir misimz?

2016 cok zor bir seneydi. Toplum olarak maddi
manevi gok UzUcl ve yorucu bir yil oldu, Buna ragmen
calsmaya ve Uretmeye Ulke clarak devam ediyoruz,
Cok zor bir stireci ekonomik clarak clabildigince

az ama manevi olarak gok ciddi kayiplarla gecirdik

ve gecirmeye devarm edivoruz. Ancak bizler, ising
asik ve caligtigl sekitre vizyon ve heyecan katma
sorumlulugunu Ustlenen is insanlan olarak, her zaman
pozitif dUstinme sorumlulugunu Ustimlzde tagiyoruz,
2016'nin su son aylarnda énce Ulkernizde huzur ve
sakinlik temenni ediyorurm ve inanyorum ki Gyle de
olacak.

Tum clumsuziuklara karsl 2016 sektdrel olarak iyi

bir yildi. Markamiza yaptidimiz yatirnmiar ve sekitrde
faaliyete gecen yeni markalarla birlikte, thketiciyi
bilinglendirerek “toplarm kalite™ algisin da yerlestirmek
adina oclumlu bir yil gegirdigimizi digtnyorum,
2017'den beklentirm ise yurtdisi calismalarmizi arting,
blylmeye bu yinde de devam etrnek.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In cahismalan hakkinda
gorisleriniz neler?

Ayni ekeonomik bdlge icinde faalivet gisteren,
benzer olurmlu-clumsuz etkenlerle karg kKarsiya olan
firmalarin bir arada oldugu, karsiikl bilgi, deneyim
ve gorlslerin paylasilabildigi bir dernek clmasi
sebebivle; EGIAD icinde yer almak ve bélge adina
vapllabilecek faaliyetlerin icinde olmak istedim. Ortak
hedefin bUylmek, blyltmek ve balgey gelistirmek
olduguna inandigim ve faaliyetleriyle de tim Turkiyve'yve
bunu ispatiayan EGIAD'IN bir parcasi olmaktan ¢ok
memnunurm.
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FAALIYETLER

21 Temmuz 2016

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri izmir Valisi Erol Ayyildiz'
makaminda zivaret etti. Sayin Aywldiz'a géireve gelmesi
nedeniyle bagarilar dileyen EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri
EGIAD'In kurumsal yapisi ve faaliyetleri haldanda bilgi aktardilar,
Toplantida ayrica Turkive ve izmir gtindemindeki énemli konular
gortstlda,

3 Agustos 2016

Uye isyeri Ziyaretieri kapsaminda Uyelerimiz Deniz KlgUkkurt
ve Bahar KlcUkkurt'un firmas! Bortar Group'a ziyaret
gerceklestiridi. Uyelerimizin katldig) zivarette firmanin kurumsal
yapIsl ve Uretim tesisi hakkinda bilgi alindi. Ardindan Botrtar
Group blnyesinde gikolata yapiminin tim sirlanni égrenmek
icin bir workshop calismas dizenlendi.
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26 Temmuz 2016

EGIAD, izmir Sanayici ve isadamian Dermedi (iZSIAD) ve
Mustakil Sanayici ve isadamlan Dernegi (MUSIAD) izmir Subesi
Tarihi Havagazi Fabrikas'nda Ortak Basin Toplantisi dizenledi.
Yapllan agiklamada yapilan darbe girisimine tepki gésterilirken,
Ulkemizin yagadidl bu claganlstl glnlerde, demokrasive

olan inang ve bagllik vurgulanarak huzur, glven ve refah dolu
yarnlara lliskin ternenniler paylasidi

22 Agustos 2016

TABA/AMCHAM Turk Amerikan isadamilan Dernedi izmir
Sube Baskan Halil Bagdinl EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret
gtli. Yapilan toplantida Dernek faalivetlerinin yani sira iki Glke
arasindaki ticaret ve isbirligi calismalarn hakkinda géristldl.
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FAALIYETLER

5 Eylul 2016

EGIAD Uyesi ve Bornova Becker Spor Kullbl Bagkani Volkan
Kebir ve Yonetim Kurulu Uyesi Burcu Kebir, 7-8-9 Byl de
baslayacalk Turkive'nin ik kadin haklan konselunli basketbol
turnuvasl 'll. Becker Karar Yer Cup'in tantim faaliyetleri
kapsaminda EGIAD' | zivaret etti. Gerceklesen ziyarette EGIAD
Baskan Seda Kaya ile biraraya gelen Volkan Kebir, kadin
siddeting, cocuk gelinler ve baglk parasina basketbol yoluya
dikkat cekmek ve toplumda farkindalik yaratmak amaciyla
duzenlenen ikinc Karar Ver Cup Turnuvasina EGIAD'In
destegini istedi.

7 Eylul 2016

EGIAD, misyon ve vizyonunu yeni kusakliara aktarmak,
deneyimlerini paylasmak amachya fahri Oyelerle yveni Gyeler
Bizbize Yemegi ve Onur Kullibl toplantisinda biraraya

getirdi. is dunyasinin dnemli isimlerinin yer aldig ve EGIAD'In
projelerinin konusuldugu toplantida, gegmig dénem bagkanlan
deneyimilerini yeni Uyelerle paylasma firsati buldu. EGIAD
gecmis dinem baskanlar Bllent Akgerman, Clneyt Karagllle
ve gegmis diétnem baskan vekili Can Ortabag'in konuk
konusmac oldugu Bizbize Yemedi ve Onur Kullbl Toplantisi,
KlgUk Kultp Alliance Restaurant' da gerceklestirildi. Toplant

yeni Uyelere Uyelik plaketlerinin verilmesiyle son buldu.

20 Eylal 2016

22 Eylul 2016

EGIAD is Gelistirme Komisyonu tarafindan
“isyeri Ziyaretleri” kapsaminda diizenlenen
Tetrapak izmir Fabrika Gezisi EGIAD (yelerinin
katilmiyla gerceklestinldi. Yapilan inceleme
gezisinde firmanin Uretim, ihracat ve diger
operasyonlar hakkinda bilgi alind.

EGIAD Uyeleri, izmir Buylksehir Belediyvesi'nin Kltirpark'l yeniden tasarlayarak
gelecede tasimak amaciyla hazirladig yeni “KUltUrpark izmir” projesi ile ilgill detayl
bilgilerin yer aldidi sergisini ziyaret etti ve yetkililerden bilgi aldi. Yapilan incelemeler
sonrasinda EGIAD Yénetim Kurulu Baskan Seda Kaya yalunigl agikamada;
“EGIAD'IN yakin zaman énce yayinladig “Kiiltirnpark Oneri Raporunda sundudu
butin detayiara hassasca yakiasan proje igin izmir BlyUksehir Beledivesi'ne cok
tesekklr ederiz. Yeni KUltUrpark'in yvesil alanlarya, parkiyla, oyun aanlaryla ve ok
eksikligi gekilen kilttr alaniaryla izmir'e qok faydasi clacagini dustntyoruz.” dive
konustu. EGIAD Heyeti, izmir Klltirpark Pakistan Pawonu'nda bulunan sergide
yeni KUltUrpak projesinin maketinin yanisira, dokunmatik ekran, video rmapping
wygulamalar gibi guzel gdrsel malzemeletle zenginlestirilerek sunulan proje
detaytanni inceleme firsat! buldu.
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FAALIYETLER

26 Eylul 2016

EGIAD Melekleri AJl, 3. Yatnmel ve Girisimei Bulusmasi'ni
EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirdi, Turkiye'den
teknaclgji tabanl secilmis bes gifisim projesi, katilan cok
sayida yatinmeinin degerlendirmesine sunuldu. Proje sahipleri
tarafindan yapilan sunumlarda her bir projenin Urdn ve
cozUmleri tantild, finansal yapis kenusunda bilg verildi. Atk
Toplama Akilll Sistemleri Evreka, Tlrkiye'nin aligveris ve moda
arama motoru VitrinGez.com, alternatif spor faaliyvetlerinde
yonetirm hizmeti sunan sanal pazar platformu Althernas.cormn,
isletme yonetim sisterni ve analiz yazilimi Kolay Work Space &
ERP, ev ve igyeri temizligi web portall Mutlubiev isimli projeler,
fikir sahipler tarafindan yapilan onar dakikalilk sunumla
yatirimeilaria bulustu.

6 Ekim 2016

EGIAD is Gelistirme Komisyonu tarafindan dizenlenen Uye
isyeri Zivaretleri kapsaminda Gyemiz Mine iyiuyarlar'in firmas
Genel Pamuk Cirgir ve Tanm Makinalan San. Tic, Ltd, St
zZivaret edildi. Uyelerimizin katidig zivarette firmanin Gretim ve
pazarlarma strecleri haklkanda bilgi alindi.

b o o o

104 | EGIAD YARIN | EKiM | 2016

5 Ekim 2016

EGIAD Happy Hour etkinligi Alsancak Cafe Plaza Brasserie
Bomonti'de dlzenlendi. Gergeklesen kokteylde Uyelerimiz
biraraya gelme ve schbet etme imkan buldular.

10 Ekim 2016

Yetkilendirilimis YokOmil Stattst ve 1ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi konulannda diizenlenen bilgilendirme toplantisi
Dernek Merkezi'nde gerceklestiridi. Uyelerimizden Birlesik
Gumrik MUsavirligi tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme
toplantisinda, “Yetkilendirilmis YukOmil Statlst Nedir?
Yetkilendirimis YokOmil StatlsUnUn sagladig faydalar nelerdir?
Basvuru streci ile ilgili guncel bilgiler, zorluklar ve cézlm
Bnerileri ve ISO 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistemi” konular
ayrintilaryla ele alind,



FAALIYETLER
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DEMOKRATIK VE LA

CUMHURIYET imizin BEKCISTYIZ
E§EGEN§i5ADAMLARIDERNEG\

EGIAD Cumﬁuriyet fBaymmt’m Toren Kortejine
Katilarak Kutladi

29 Ekim 2016

izmir Valiligi tarafindan dizenlenen 29 Ekim Cumnuriyet Bayrami Toreni kapsaminda EGIAD Yénetim Kurulu ve Uyeleri
resmi korteje katidilar. Cumhuriyet Bayrami térenleri kortgje katilan askeri birliklerin, &drencilerin ve resmi kurumilarin
yvanisira STK'lann, oda ve borsa Uyelerinin yogun katilimiyla coskuyla gerceklestinldi. GUndogdu Meydani'nda baglayan
korte] yuriyUstl, Cumhurivet Meydani' nda kurulan téren alani'nda bulunan izmir Valisi Ercl Ayyildiz, Biatksehir Beledive
Baskan| Aziz Kocaogiu ve beraberindeki protokolln selamlanmasiyla son buldu. izmir, halk, protokeld ve toplumun cesitl
kesimlerinden katiimcilaryla Cumhurivet'imizin 93.yiini heyecan ve coskuyla tek ylrek olarak kutladi. Térene katilan EGIAD
Uyeler, Ulu Onder Atatirk ve silah arkadaglarini saygl ve minnetle andikanni ve Cumhuriyet dederlerine ilelebet sahip
cikacaklann vurgulayarak, “Demockratik ve Laik Cumhuriyetimizin Bekgisiyiz!” sloganyla bir pankart tasidilar.
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DEMOKRATIK VE LAIK
CUMHURIYET ™MIZIN BEKCISIYIZ!

GE QENL K5/

ARAMIZA YENi KATILANLAR

SAFTER FERIT GIRITLIGIL GIRITLIGILLER LTD. STI.

EMRE AKOGLU EMRE AKOGLU MIMARLIK

SEVIM DOGANOGLU KAHVEMANIA INS. TAS. TUR. GIDA URUNLERI SAN. TIC.LTD. STI.
SERCAN SAGLAM STATU PLUS LTD. STI.

ARMAN GENCER MEGAPOL GROUP
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FOLKART
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DENIZE ACILAN KAP
e’ e \ — /—\ I\\"e.-?!’ b I\ \-?. I\ / \\ i

Zamanin 6tesinde bir mimari, blyUleyici bir manzara ve beklentilerinizin de
Gstlinde olanaklar... Cesme’nin en 6zel iki projesi Folkart Blu ve Folkart Hills’de,
hayatinizin geri kalani sonsuz bir mavilige acilacak.

FOLKARTBLU FOLKARTHILLS

www.folkartcesme.com | 444 22 78
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EGIAD2016 promosyon koduyla kaydolanlara %10 indirim

Izinler... Egitimler... Bordrolama...

Harcamalar... Zimmet... Ozliik bilgileri...

N,
KOLAY 1K

insan Kaynaklari ve Personel Yonetim Sistemi

Personel Yonetiminde
ISINIZI KOLAYLASTIRIR

Kuruluma gerek yok, hemen
kullanmaya baslayin.

Calisanlarin tim bilgi ve
taleplerine, her yerden ve tim
cihazlarinizdan erisin,
istediginiz her islemi yapin.

Teknik problemlerden ve dijital
felaketlerden etkilenmeyin.

Calisan sayisina gore
sirketinize en uygun ekonomik
paketi segin.

Hatirlatma Gzelligiyle,

takvime eklediginiz hicbir isi
atlamayin.

Dilediginiz zaman bize ulasin.

Telefon, e-posta veya canli destek.

Sorun, yanitlayalim!

HEMEN kaydolun,
SIMDI kullanmaya
baslayin!

bilgi@kolayik.com

0212 951 06 61
0850 885 06 61

kolayik.com
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