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EGIAD Yarin Dergisi'nin
Degerli Okurlari,

Turkiye 16 Nisan’da Cumhuriyet
tarihimizin en dnemli halk
oylamalarindan birini yapti. Simdi
toplumsal baris ortamini ve uzlasma
kultGrinU yeniden tesis etmemiz
gerekiyor. Turkiye’nin karsi karslya
oldugu zorlu sorunlar ciddi bir siyasi
irade yaninda, toplumsal mutabakat ve
birlik gerektiriyor. Ekonomi cephesinde
sorunlar giderek derinlesiyor. Bu
nedenle, tartismalari bir yana birakarak
siyasetin, ekonominin ve guindelik
yasamin hizla normale dénmesine
gayret etmeliyiz.

Ekonomik, sosyal ve siyasi alanlarda

yapisal reformlarin yakin vade icin aci regeteler icerse
dahi, uzun vadeli menfaatlerimiz acisindan mutlaka
yapilimasi gerekiyor. Ekonomik alanda, kayit disiigin
onlenmesi, kamu maliyesi disiplini, makro iktisadi
politikalarin istikrar ile strddrdlmesi, verginin tabana
yayginlastinimasi ve vergi adaletinin saglanmasi,
esnek calisma modellerinin desteklenmesi, tiketime
degil katma degerli Gretime ve yatinmlara destekler
verilmesi, tesvik sisteminin yeniden dizayn edilmesi
Ulkemizin ihtiyag duydugu atilimlardir.

Disa agik bir ekonomi olarak Ulkemizde sermaye
hareketlerinin yaninda yabanci yatinmlarin énemi, Turk
sanayiinin Avrupa Birligi’ndeki Ureticiler ve tlketiciler
ile uzun yillara dayanan tedarikgi iliskisi, Turkiye’nin
ihracatinin %50’sinin Avrupa Birligi Ulkelerine yapildigi
dikkate alindiginda Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne
entegrasyon hedefinden uzaklasmamasi gereklidir.
EGIAD olarak egitim sistemimizin acilen ciddi bir
reformdan gegmesi gerekliligini savunuyoruz. Cagin
gerceklerine uygun, sorgulayici ve arastirmaci
bireyler yetistiren, analitik, 6zgtr ve yaratici disinme
yeteneklerini kazandiran, yeni nesil Uretim ve sanayide
déntstm hamlesine uygun dijital yetkinliklere sahip
bireyler yetistiren bir egitim modeline gecis yapmak
zorundayiz.

Dusunce ve ifade 6zgurligunun guclendiriimesi,
yarginin bagimsizligina iliskin inancin
kuvvetlendiriimesi, yazill hukuk normlari ve kanunlar
Otesinde, hukukun Ustlnligu ve egemenligi ilkesini
vicdanlarda yerlestirecek, temel hak ve &zgurlUkleri
savunan, bireyi Ustun kilan, hukuki 6ngorulebilirlik
saglayan yapinin guclendirimesi gerekiyor.

Ontimiizdeki zorlu dénemde Tiirk ekonomisinin
dUnya ile bUtliinlesmesinde siyasi istikrarin
surdUrUlebilirligi de bir kat daha 6énemli hale
gelmistir. Ekonomide ise dncelikle gercek anlamda
sanayi Uretimini, yeni Uretken yatinmlari, yabanci
sermayeyi, inovasyonu ve ytksek katma degerli
yatirnmlari, verimliligi destekleyen bir yapiyr kurmamiz
gerekmektedir.Bu kapsamda, degisen Uretim ve

is yapma modellerine uyum saglamak icin proakif
davranmak her seyden 6nemli hale gelmistir. Dijital
¢agin gereklerine uygun olarak bugUnkt Uretim
yapisini Sanayi 4.0 kavramini da igsellestirerek
doénUstirmek zorundayiz.

EGIAD olarak bu dénemde blitiin enerjimizi sanayide
dontsum, bdlgesel kalkinma, kurum ici girisimcilik,
sosyal girisimcilik, melek yatinmcilik, Gniversite ve
sanayi isbirliginin somut projelerle desteklenmesi

ve uluslararasi ticari iliskilerin gelistirilmesi gibi
calismalara yonelttik. Komisyonlarimizin ve galisma
gruplarinin da destegi ile bu konularda cesitli
etkinlikler gergeklestiriyoruz.

Degerli Okurlarimiz,

Yarin Dergisi’nin bu sayis! yine titiz bir galismanin
Urdnu olarak zengin icerigi ile sizlere ulasiyor.
Tum emegi gecenlere tesekkur ediyor ve degerli
okurlarimiza en iyi dileklerimle sevgi ve saygilar
sunuyorum.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani







Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu olarak dergimizin

53. Sayisi ile karsinizda olmaktan dolayr mutluyuz.
Kapsamli ve ilgi ¢ekici igerik ve konuklarimizla Nisan
sayimizi blyUk bir keyifle hazirladik. Sizlerin de ayni keyif ile
takip edeceginize inaniyoruz.

Bu sayimizin Sektdr kdsesini diinya ¢apinda ilerlemesini her
daim strdiren Gemi insa Sanayine ayirdik. Sektdriin 6nde
gelen isimleriyle birlikte 360 derece ele aldigimiz konuyu
kapsamli bir arastirma dosyasi olarak Nisan sayimizda
bulacaksiniz.

2023 yilinda dunya ticaretindeki payimizi yizde 1,5
seviyesine ¢lkarmak, dinya ihracati icerisinde de yUzde
2,47 pay almak oncelikli hedefler arasinda yerini aliyor.
Devlet politikasi olarak denizcilik, sektorin yillar icinde
gbsterdigi gelisim, kiresel ekonomiye etkisi, tersane
yatinmlari ve yan sanayi gibi ara basliklarla sektérin ince
detaylarini Arastirma Dosyasi’nda bulabilirsiniz.

Gemi ve Yat ihracatcilan Birligi ile gemi ve yat sanayi
ihracatinda son durumu ve gelecek beklentilerini

EGIAD Yarin Dergisi ile paylasti. Birligin sektér gelisimi
acisindan yUrittigu faaliyetleri ve ihracat verileriyle sektér
degerlendirmesini bu yazimizda okuyabilirsiniz.

Son diizenlemelerle birlikte yeni insa kiiglik teknelerde OTV
ve KDV’nin kaldinimasini degerlendiren Tirkiye Gemi insa
Sanayicileri Birligi (GISBIR), sektér sorunlarini ve pazarin
rekabet gliciini EGIAD Yarin araciligyla paylasti.

Turkiye gemi inga sanayi tablosunda Ege Bdlgemizin yerinin
bos oldugunu dile getiren IMEAK Deniz Ticaret Odas!

izmir Subesi ile Ege kiyllarindaki sorunlarini ve ¢ézimlerini
tartistik.
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Bu dev sanayinin herkes tarafindan fazla bilinmeyen fakat
hayati Gneme sahip unsuru olan “Gemi Siniflandirma” yi
alaninda Dunya’nin lider kuruluglarindan biri olan Bureau
Veritas (BV) ile masaya yatirdik.

Gurme kdsemizde, izmir'den diinyaya yayilan kahve
tutkusu Coffeemania yer aliyor. 2009 yilinda yolculuguna
baglayan Coffeemania’nin imkansizliklarin girisimci ruhlarla
birlestigi hikayesini dernek Uyelerimiz olan markanin
mimarlarinin ajzindan dinleyeceksiniz.

Dergimizin Finans béliminde bu ay Eximbank Genel
MUdUrt Adnan Yildinm, ihracatgilara saglanan finansal
araclar hakkinda ayrintili bilgiler verirken; uluslararasi
sermaye hareketleri ve 2017 yill beklentileri konusunda
bizleri aydinlatiyor.

EGIAD Yarin’in Nisan sayisinda dernek Gyelerimiz
Peksan kardeslerin izmir'den tim diinyaya actiklari,
Turkiye’'nin en hizli blytyen firmalarindan biri haline gelen
DOGO markasinin ilham verici Bagari OykUsUni sizlerle
bulusturuyoruz.

Sizleri EGIAD Vuca Calistay, Girisimcilik Dosyasi, Yatirm
ve Endustri 4.0 gibi diger igerikleriyle de ilginizi gekecegine
inandigimiz dergimizin 53. sayisiyla bas basa birakiyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.

Yayin Kurulu
Onur Oktem, Fatih Sancak, Irmak Tan, Olgar Erdoganlar
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2016'da Birlesmeler ve Satinalmalar (M&A) yiizde 20 artisla yeni bir rekora imza
atarken, Avrupa Bolgesi yuzde 30 ile liderligi tasidi

Dunya'daki Para Akisi ve Yatirimlar

Kriz Oncesi Rakamlari
Yakaladi

Kuresel bir bakis ile sinir 6tesi yatirimlarda, alimlar ve birlesmelerde
dunya ¢apinda yuzde 20 gibi belirgin bir artis olurken, yapilan iglem
miktarlarinda %9'lik bir azalma yasandi.

Unya 2017 yilinda nasil bir ekonomik yatirnm

ortami iginde bulunacak sorusu Ulkelerin

¢ok yakindan ilgilendikleri bir konu. Birgok

Ulke yatinmlari kendi Ulkesine gekebilmek,

dinyada serbest dolasan milyarlarca dolar

yatinm amacli Ulkesine alabilme konusunda
adeta bir yaris igerisinde. Bu yarista avantajli Ulkeler genelde
yabanci yatinmlar ve sinir tesi satinalmalar ve birlesmeler
konusunda yogun bir rakabet yasiyor. Ddnemsel trendlere
bakildiginda yatinmlarin ve para akisinin 2001 ve 2008 krizleri
oncesi rakamlarini yakaladigr gortilmekte. Fakat uzmanlar
bu gelismenin bir kriz sinyalinden ¢ok yeniden yapilanma ve
sekillenme oldugu konusunda birlesiyor.

OECD'nin verilerine gére sinir 6tesi yatinmlarda dinya 2016
yill birlesmeler ve satin almalar (Mergers and Acquisitions
"M&A") konusunda ytizde 20'lik bir artis gdstererek 2002
yilindan beri ulasilan en ytksek noktaya eristi. Bu artis 2012
yllindan beri yasanan ylkselmenin devam ettigini ve 2017
yiinda da ayni artisin streceginin en belirgin isareti olarak
kabul ediliyor. Bu gelismelerin bdlgesel dagiimina baktigimiz

zaman Avrupa'da gecen yila gore yizde 30’luk bir ylkselme
ile karsi karslya kallyoruz. Gegen sene yakalanan 517 milyar
$'dan, bu yil 665 milyar $'a tirmanan sinir dtesi birlesmeler;
2014 yili ile karsilastinidiginda neredeyse (2014'de 374 milyar
dolar idi) kendini ikiye katlamis gibi gérinuyor.

Amerika kitasina bakildiginda ise; ice dontik sinir dtesi M&A
lerde ylzde 22'lik bir artis géruldu. 2015 yilinda toplam 345
milyar $'dan, 2016'da bu yatinmlarin miktari 419 milyar $'a
yUkseldi.

Asya bolgesinde de yatinmlar tim hiziyla devam ederken

bu bélgede Ulke bazinda en blyik M&A artisi Japonyada
yasandi. Japonya’da satin alma ve birlwesmeler bir dnceki
yilda gorilen 12 milyar $'dan yliizde 100 artigla 24 milyar
dolara yukselirken; artis oraninda ikinciligi Hindistan yakalad.
Hindistanin 2015 yilindaki 12 milyar dolarlik rakami ylizde 50
artis gosterek 18 milyar $'a ulasmis durumda.

Kuresel bir bakis ile sinir 6tesi yatinmlarda alimlar ve
birlesmelerde oldukga belirgin bir artis yasanirken yapilan
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Turkiye ve Vietnam
yabanci yatirnm
kisitlamasinda iki istisna
ulke olarak gorulebilinir.
Son 15 yilda bu iki
tlkenin yaptigi birgok
yenileme hareketi,
reformlar ve gikardiklari
kanunlar ile yabanci
yatirim konusunda ¢ok
fazla yol kat ettiler.
Cin'in ve Hindistan'in
ekonomilerindeki
liberallesme 2016 yilina
damgasini vururken
2017 yilinda da bu
ulkeler igin firsatlarin
g0z onlinde olacagi da
asikar.

islem adedinde ise %5’lik bir azalma
yasanmasi dikkatleri gekti. Bu gelismenin
sonucu olarak, ortalama islem
degerlerinde yeni bir rekor gortldi ve
islem basina ortalama oran 146 milyon

$ olarak gergeklesti. Benzer rakamlar
daha 6nce 2000 ve 2007 yillarinda
yasanmistl. 2000 ve 2007 yillarinda
yasanan bu yUkselmelerin nedeni olarak
ise aralarda yasanan ekonomik sikintilarin
ve daralmanin sonucunda ortaya cikan
ters can egrisinin toparlanma sureci ile
tekrar Ust noktalara tirmanmasi olarak
gbrulmekteydi. M&A'larda yapilan islem
sayisindaki artis Avrupa, Kuzey Amerika
ve Asya'da yogunlasirken, son bes vyillik
karsilastirmaya baktigmizda ortalama
islem miktarinda; Avrupa'da ylzde 38,
Asya'da yuzde 34 ve Kuzey Amerika'da
ylzde 28'lik bir artis goralda.

M&A'lara sektdr bazll bakildiginda en
¢ok satinalma ve birlesmelerin yasandigi
sektorler sirasi ile; yiyecek-icecek,
tasimacilik ve petrol-akaryakit endUstrisi
olarak ortaya cikiyor. 2016 yilinda daha
onceki dénemlerde karsilasilan finans
sektorinun gerek miktarsal, gerekse
rakamsal bUyUkllklere yaptigi katki son
dénemlerde yasanmadi. Hatta tam

tersi olarak gectigimiz yil son bes yilik
ortalamaya gore finans sektdrindeki
satinalmalarda yUzde 19'luk bir gerileme
yasandigi da verilere yansidi.

Oranlara bakildiginda, liderlige soyunan
Uc sektoérde gerceklesen islem hacminde:
Yiyecek-igecek sektdriinde ylzde 37,
tasimacilik sektértinde ylzde 29 ve petrol
ve akaryakit endUstrisinde de ylzde
34'lUk bir artis gorulda.

Sinir dtesi islemlerinin dnemli bir
boIimUnt de Dogrudan Yabanci
Yatinmlar (Foreign Direct Investment-
FDI) olusturuyor. EGer karsilastirmall bir
yaklasimda bulunmak gerekir ise 'M&A
konusunda yapilan ortalama iglem
degerlerinin ylkselerek miktarin azalmasi
ve Dogrudan Yabanci Yatinmlarda
yasanan azalma 2001 ve 2008’de
yasanan resessiyon dénemlerinin
baslarinda gérulen rakamlara ulasmisg
durumda. 2001 ve 2008 yilinda

yasanan resessiyonlar da da ayni patern
gorllmustu.

Bu konuda her ne kadar ayni gelismelerin
tekrar yasanacagi konusunda kesin bir
6ngori iginde bulunmak zor olsa da;
2008 yilinda basglayan diinya krizi sonrasi
bircok endustrinin yeniden yapilanmasi
ve yeni yaklagsimlar icinde olmasi bu artisl
getirmis olarak da kabul edilebilir. Yillara
yaylldigi zaman surekli bir artis i¢cinde
gorulen satin alma ve birlesmelerde
ortalama ve bireysel islem miktarlarinda
artis gérllmus olsa da; 2007 yilinda
yasanan sermaye akislari oranlarinin
altinda kalmasi énemli bir veri olarak



ortaya ¢ikiyor. 2016 yilinda diger 6nemli bir gosterge ise
sinir 6tesi islem miktarindaki %5'lik azalmanin bize akisin
yavasladiginin da habercisi olarak ortaya gikmasi. 2017 yili
icin yataya yakin bir seyirin izlenmesi kriz riskini azaltacak
olarak gortlebilir.

Dlnyada son yillarda gelisme gdsteren ve uluslararasi
FDI'larin 6ninde en blyUk engeli olugturan kavramlarin
basinda korumacilik gelmekte. Ozellikle stratejik
endustriler gozdnune alindiginda Ulke ¢gikarlar ve Ulke
guvenligi nedeni ile onay mekanizmalarinda daha tutucu
ve zorlastiric yaptirmlar gértlmekte. Hukumetlerin

halkin tepkisini almamak adina yaptiklar korumacilik ve
engellemeler de birgok sinir étesi yatinmlarin dninde engel
olarak ¢ikmakta.

FDI’larin islem miktarlarindaki azalmay inceledigimiz
zaman ortaya ¢ikan tabloda yUkselen korumacilik ve
ulusal glvenlik endiseleri yabanci yatinmlari Urkttmekte
ve olabilecek bir nakit akisinin da éndnt kesmekte
oldugu saptaniyor. OECD Ulkeleri ve diger Ulkelerin
karsilastinimasinda, yillara oranla OECD digI Ulkelerdeki
korumacilik duvarlarinin arttigini, buna paralel olarak
yatinmlarda da azalma gorildigini soyleyebiliriz. Her ne
kadar yatinm konusunda bircok noktada engellemelerin
oldugu dogrudan ispat edilemese de; gerek kurallarin
zorlastinimasi, gerek ise onay sureclerinin uzamasi
olarak ortaya cikan bircok konu hukimetlerin yabanci
yatinma karsi ayinmecilik yaptiginin géstergesi olarak
kabul edilebiliyor. Kanunlarda aynmcilidr iceren kurallarin
olmamasina ragmen, uygulamalarda yapilan zorlamalar,
bize yabanci yatinmlara karsi genis ¢apli bir sirt gevirmenin
olduguna dair isaretleri verse de; bunun kesin ve tarafsiz
bir gézlem ile yapilmis kanitlar hentiz ispatlanmis degil.

Orta ve uzun vadeli incelemelerde, Ulkelerin aldigi
pozisyonlara bakildiginda; uygulanan politikalarda yabanci
yatinmlara karsi daha blyUk bir serbesti ile karsi karsiya
oldugumuz gortltyor. Birgok OECD Ulkesi bu degisimleri
1970 ve 80'li yillarda yapmisti. Gelismekte olan Ulkeler

de bu reformlarl zaman iginde gerceklesti. ihracat bazl
ekonomilere adaptasyon slrecinde bu Ulkelerde de
dogrudan yabanci yatinmlara kolaylik taninmasinin 8nt
acildi. 2000'li yillardan beri bu yaklasimda bazi gerilemeler
gdriilse de, bunun ana sebebinin engellerin agirlikli olarak
kalkmis olmasi, kolay erisilebilinir noktalarin azalmasi ve
bundan sonra yapilacak yatinmlarda, yatinmcilarin da
riskleri paylasmak zorunlulugu olarak gordlebilinir.

Turkiye ve Vietnam bu konuda iki istisna Ulke olarak One
¢ikiyor. Yillara dayal sUreglerde bu iki Ulke son 15 yilda
yaptigi birgok yenileme girisimleri, reformlar ve gikardiklar
kanunlar ile yabanci yartinm konusunda ¢ok fazla yol
kaydettiler. Tabii diger boyutta Cin'in ve Hindistan'in
ekonomilerindeki liberallesme 2016 yilina damgasini
vururken, 2017 yilinda da bu Ulkeler icin firsatlarin
g6zénlnde olacadi da asikar.

Reformlardaki ivmenin azalmasi diger Ulkelerde belirgin
olarak statukocu bir engellemenin oldugunun kanitlarini
tasimiyorsa da; 2008 finansal krizinden sonra belirgin
olarak bazi yaptinmlarin da devreye girdigini sdyleyebiliriz.
1997-2016 yillar arasindaki ddneme bakarsak tabii

en buyUk oranda reformularin Asya-Pasifik Ulkelerinde
yapildigini gériyoruz.

Bu Ulkeler her ne kadar FDI konusunda en biyUk
yatinmlari tlkelerine ¢ekerken; reformlarin oranlari,
zamanlamasi, i¢ ve dis faktérler de bu Ulkelere karsi
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Reformlarda ilk

on ulke:

]
2
3
4
5]
6.
7
8
9
1

.Vietnam

. Cin

. Filipinler

. Endonezya
. Glney Kore
Malezya

. Hindistan

. Rusya

. Meksika
0. Turkiye

olan ilgi ve yatinmin oranlarinda belirleyici
oldu diyebiliriz. Bazi bolgesel serbest ticaret
anlasmalari ve Ulkelerin icinde bulundugu
siyasi ve ekonomik krizler de bu yatinmlarin
bu Ulkelere yonelmesine etken veya engel
olarak gosterilebilinir.

Reformlarin dogrudan yabanci yatirimin
gelmesinde ¢ok 6nemli bir yeri oldugunu
dUsunebiliriz. Bu Ulkelerin bireysel
performanslari ve uluslararas yatirm
iklimini yaratmadaki becerileri de FDI akisl
pbakimindan énemli bir konu. 2017 yilinda
da bu trendin slUrecegine dair belirtiler
devam etmekte. Ozellikle Brezilya, Gliney
Kore, Vietnam ve Filipinler bu konuda daha
aktif gorulen Ulkelerin basinda geliyor.
Kanada, Rusya, Cin Hindistan gibi baz
bUyUk Ulkelerde kisitlamalarin hala fazlasi ile
yUrtrlikte oldugunu gorebiliyoruz. Fakat bu
Ulkelerin blyUkligune oranla bulundurduklar
zengin dogal kaynaklarn nedeni ile bu
Ulkelere FDI akisinda artis stirmeye devam
ediyor. Bu Ulkeler ayni zamanda ice dontk
yatinmlart arttirmak igin daha buyUuk bir
egilim ile sektdrel sermaye limitlerinin daha
sik kullaniimasi konusunda da baski iginde
bulunuyorlar.

Uluslararasi piyasalarda, Asya Pasifik Ulkeleri
yarattiklan sineriji ile 2017 yilinda da ycazibe
merkezi olmaya devam edecek gorunttsu
hakim.

Avrupa Birligi Ulkelerinde FDI konusunda
¢ok az kisitlama olmasli nedeni ile yatinm
konusunda sansli Ulkeler arasinda yer aliyor.

Battn bu gelismeler isiginda Turkiye’nin 2017
yill ve Gtesi icin sansi nedir sorusu giindeme
gelecektir. Turkiye yatim kisitlamalari
bakimindan OECD Ulkeleri ve diger Ulkeler
arasinda ortalamanin ¢ok altinda kaliyor.

Yani diger bir degimle kisitlama konusunda
katettigi yol nedeni ile ¢ok iyi bir konuma
gelmis durumda. Ust siralarin agirlikli olarak
AB Uyesi Ulkelerden olusan bir listede

Guney Afrika ve Sili'den sonra 29uncu

sirada bulunan Turkiye'nin, FDI konusunda
en buyuk engeli kendi i¢ dinamiklerinden
olusuyor. Son onbes yirmi yilda yapilan
reformlarin semeresini migsli ile almasi gereken
Ulkemiz malesef icinde bulundugu politik
durum nedeni ile hakettigi yabanci yatirmi
alamamakta. 15 Temmuz darbe sUreci
sonrasl giindemde olan OHAL uygulamasi ve
sinirlarindaki terdr ve ¢atismalar 2017 yili igin
Ulkemize yapilacak yatinmlarda ¢ekingenlikler
ve ertelemelere neden olacak nitelikte
goriliyor. Ulkenin gerek dogdal kaynak
bakimindan zengin olmasi, gerekse potansiyel
ntfus bUyUdkligu bakimindan belirgin bir
geng nufusu tagimasi ise; dogrudan yabanci
yatinmlar agisindan vazgecilmez Ulkeler
statlstnde yer almasina da neden oluyor. &

NOT: Kaynak olarak D(inya Bankasi ve OECD
kullanimistir
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ABD’nin yeni bagkani ayni zamanda diinya ekonomisininde gelecegini sekillendirecek.

2017 yiinda dlinyadaki tum bloklarin misyonu gokecek bazilari ¢ope atilacak. Diinyadaki
16.2 trilyon dolarlik ticaret hacminin de tehlikeye girmesi bekleniyor. Turkiye ise bu durumu
avantaja ¢evirme sansina hala sahip.

“TRUMP-ONOMICS”

Taslari Yerinden Oynatacak

Trump’in Tiirk ekonomisine olast etkilerini kisa ve orta/uzun vadeli olarak ele almak gerekir.

Bu yil vergi indirimlerini uygulamaya koyarsa ABD’de biitce acig artar. Buna bagli olarak ABD faizlerinin
ylikselmesini ve ABD dolarinin gticlenmesini beklemek gerekir. Bu da Tiirkiye gibi yiiksek dlis borg
cevirme oranina sahip Clkeler icin daha maliyetli dis bor¢lanma anlamina gelir. TL deger kaybetmeye
devam ederse 6zel sektortin bor¢lanma oranlart daha da artar.

NIDEN BUYUK AMERIKA” slogant ile

yola ¢cikan Trump, asirn korumaciligin tarih

sayfalarinda kaldigi ABD de yeni bir dénemin

baslangicina imza atmaya hazirlaniyor. Ekonomi

literatUrine simdiden “ “Trumponomic”

kelimesi yerlesmeye basladi bile. Bir cok Ulke
icin ise kabus dolu gunlerin bagladigr bir yildayiz. Cin, AB,
Meksika iran....... Rusya mi? Putin &Trump iligkisini iki Ulke
ekonomisine pozitif etkisi olacagi tahmin ediliyor ancak
formdlind kimse bilmiyor.

ABD EKONOMISI iCiN iYi Mi KOTU MU?

Trump ile birlikte dinya 2017’ye kiresellesme egilimlerin
zayiflayacagi yeni bir atmosferle girdi. ABD bagkanlik secim
sonuglari; kiresellesme egilimlerinin ve ekonomiler arasindaki
pozitif digsalliklarin zayiflayacagi ve blytme oranlarinin daha
da azalacagi bir déneme girilecegi yontinde yeni risklerin
olustuguna isaret ediyor.

ABD’nin halihazirda 473 milyar dolar cari islem acigi var. Nesrin S_ir"a“
FED’in uzun bir stiredir beklenen faiz artirmi da heniiz L[J)CR Business Development
irector




yapilamadi. Su anda otomotiv firmalarinin yatinmlart ABD
ye kaydirmasi diginda yatinmlar agisindan somut bir sey
yok.

TURKIYE EKONOMISIiNi NASIL ETKILEYECEK?
Trump’in Turk ekonomisine olasi etkilerini kisa ve orta/uzun
vadeli olarak ele aimak gerekir. Bu yil vergi indirimlerini
uygulamaya koyarsa ABD’de butce acidi artar. Buna

bagli olarak ABD faizlerinin yUkselmesini ve ABD dolarinin
gUclenmesini beklemek gerekir. Bu da Turkiye gibi yuksek
dis bor¢ ¢evirme oranina sahip Ulkeler icin daha maliyetli
dis borglanma anlamina gelir. TL deger kaybetmeye devam
ederse 0zel sektoriin borglanma oranlari daha da artar.
Orta ve uzun vadede ise, Trump’in korumaci ticaret
politikalar Turkiye’nin de dis ticaret yapisini degistirebilir
Ozellikle de GumrUk Birliginde sorun olusabilir. Trump
vaatlerini uygularsa Amerikan ekonomisinde daha fazla
koruyucu bir politika uygulayacak.

Amerikan sirketlerini gUclendirmeye ¢alisacak, ithalati
azaltmak isteyecektir. Bu durum da TUrk sirketleri olumsuz

etkilenecek. Her ne kadar iki Ulke arasindaki ticaret hacmi
sadece 17.5 milyar dolar ise de bu hacmin artacagi
beklentisi kaybolmus durumda.

DUNYA TICARET HACMi YAVASLAMA DONEMINDE
Secim kampanyalarindaki politikalarinin realizasyonu
halinde, diinya ticaret hacminin yavaslayacagi, yeni

bir kiiresel resesyon halinin baslayacagi, dogrudan
yatinmlarin azalacadi ve ticaret savaglarinin artacagi
kaciniimaz goruntyor. Trump’in kabinesindeki isimlerle

da anlasamadigi ortaya ciktigi icin korku katlaniyor.
Politikalarin bu beklenti dogrultusunda olusmasi halinde
dunya ticaret hacminin yavaslayacagi, yeni bir kuresel
resesyon halinin baslayacagi, disaridaki direkt yatinmlarin
azalacagi ve ticaret savaglarinin artacagi kaginilmaz olacak.

COK TARAFLI KURESEL TIiCARET SAVASLARI
ABD’nin korumaci bir kiiresel ekonomi politikasi tercih
etmesi halinde, karsilikli ve hatta ¢cok tarafli ticari savaslar
baslayacak ve sonucta politikalar en sert sekilde yanitini
bulacak. Ornedin ABD’nin &zellikle Gin’e yénelik

Kapak Konusu
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uygulayacag bir sinirlama kuresel dlgekte sonuclart olacak
cok buyUk bir ticaret savasinin baglayacagina isaret ediyor.
Iran igin daha 6nce kismi kaldirlan ambargo i¢in “benim igin
¢cOp bir deal” seklindeki sdylemi, Kuzey Kore’ ye dis bilemesi,
Cin’i adeta tehdit etmesi tum Ulkeleri endiselendiriyor.

DUNYA PiYASALARINDA PARA BOLLASACAK

Ote yandan bol para ucuz faiz stirecinin uzun bir stire

devam etmesi bekleniyor. Trump fikrini degistirmezse

dUsUk faizden yana. Bu durumda FED’in mevcut artis
yonundeki faiz politikalari tersine dénebilir. Klresel merkez
bankalarinin bol para politikalarina devam edecegi, dustk
faizin devam etmesi bekleniyor. Ote yandan cevre, iklim ve
NATO politikalarinda da belirsizlik ve hatta bir miktar negatiflik
hali mevcut. Zira Trump secim calismalar boyunca kiresel
isinmayi 6énleme ve NATO ittifak ve politikalarini siddetli olarak
elestiriimisti. Serbest ticaret anlagsmalarnin avantajli olmadig
ve iptal edilecegini vurgulamisti. Basta NAFTA olmak Uzere
tdm ticaret anlagsmalarinin iptali halinde diinya serbest ticaret
hacminin de daralmasi bekleniyor.

Nitekim WTO ya gore dlnya ticaretinin % 88'i Kuzey Amerika
Avrupa ve Uzakdogu arasinda gerceklestirilirken gelismekte
olan Ulkelerin payi sadece % 12. Kisacasi 16.2 trilyon dolarlik
ticaret hacminin de tehlikeye girmesi bekleniyor.

DIS TICARET KAYIPLARI YUKSEK OLACAK
ABD’ye ucuz is glict ve ucuz mal génderen bolge Ulkelerinin
dis ticaret kayiplar ytksek olacak. Ayrica, ABD’de izinsiz

olarak ¢alisan Meksika, Guatemala ve Honduras'lilar basta
olmak Uzere birgok Ulkeden gelip ABD’de calisan iscilerin
calismasinin zorlasacagini sdyleniyor. Su andaki mevcut
duruma gore, bu iscilerin Ulkelerine gonderdikleri is¢i ddzizleri
kendi Ulkelerinin ekonomileri agisindan oldukga dnemli.

Bu kazancin azalmasi bdlgedeki tUlke ekonomilerinin fon
kaynaklarini azaltacak, dis ticaret kayiplarini artiracak. Ayrica
ABD'ye yonelik ucuz mal girisinin azalmasi halinde hizli fiyat
artislarina sebep olacak.

EN COK ASYA ULKELERI ETKILENECEK
Trumponomics’ten en ¢ok Asya Ulkelerinin etkilenmesi
bekleniyor. Ticarette korumaci dnlemler alinir ise bundan en
¢ok Japonya, Guney Kore, Singapur, Tayvan, Malezya gibi
Asya Ulkeleri olumsuz etkilenecek. ABD ocak ayinda Gegen
yil imzalanan 28 Trilyon dolarlik Trans Pasifik Ortakligi (TPP)
anlasmasindan ayrilinca TPP nin gelecedi belirsizlesti. Fakat
Turkiye icin olumlu soncu var.

Ntekim Dinya ticaretinin ylzde 36’sini kapsayan bu
anlasmaya gore Turkiye’nin TTP Ulkelerine ihracati 2015
yilinda 9.7 milyar dolardi. ithalati ise 20.5 milyar dolar
olarak gergeklesti. S6z konusu 12 Ulkenin aralarinda daha
siki bir ticari iliski olacakken Turkiye’de ise pazar kayiplari
yasanacaktl. Otomotiv, gida ve hazir giyim ihracatinin
olumsuz etkilenmesi bekleniyordu. |

Trump Ekonomisinden Sonra Diinyada Biiyiime Hedefleri

Tablo: OECD ve IMF Biiyiime Tahminleri

Haziran 2016

OECD Eylul Ara Dénem IMF Temmuz Nisan 2016

2016 Tahminleri Tahminlerinden 2016 Ara Donem Tahminlerinden

% Fark (%) Puan Tahminleri (%) Fark (%)

[ 2016 [ 2017 | 2016 [ 2017 | 2016 [ 2017 | 2016 | 2017 |

Dunya Blyumesi 29 3,2 -0,1 -0,1 3,1 34 -0,1 -0,1
ABD 1,4 2,1 -0,4 -0,1 2,2 2,5 -0,2 0,0
Avro Bolgesi 1,5 14 -0,1 -0,3 1,6 14 0,1 -0,2
Japonya 0,6 0,7 -0,1 -0,3 03 0,1 -0,2 -0,2
Almanya 1,8 1,5 0,2 -0,2 1,6 1,2 0,1 -0,4
Fransa 1,3 1,3 -0,1 -0,2 1,5 1,2 04 -0,1
Italya 0,8 0,8 -0,2 -0,6 09 1,0 -0,1 -0,1
Birlesik Krallik 1,8 1,0 0,1 -0,1 1,7 1,3 -0,2 -0,9
Kanada 1,2 2,1 -0,5 -0,1 14 2,1 -0,1 0,2
Cin 6,5 6,2 0,0 0,0 6,6 6,2 0,1 0,0
Hindistan 74 7,5 0,0 0,0 7,4 74 -0,1 -0,1
Brezilya -3,3 -0,3 1,0 1,4 -3,3 0,5 0,5 0,5
Dunya Ticaret Hacmi - - - - 2,7 39 -0,4 0,1
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2017 yilinda yasanacaklari tahmin etmek i¢in 2016 yilinda farkli ekonomilerde yasananlari
ozetlemekte fayda bulunmaktadir. Amerikan mali politikasi i¢ talebi arttirarak enflasyon
baskiya ragmen buyimeyi hedeflemektedir.

Uluslararasi Sermaye Hareketleri:
Gectigimiz Donemin Degerlendirilmesi

ve 2017 Yili Beklentileri

Cin’de buyime orant beklenenin biraz tizerinde gerceklesmis, son 4 yildir (-) olan tiretici enflasyon
endeksi (+) degerlere ¢ikmustir. Ancak Arjantin ve Brezilya gibi Giiney Amerika lilkeleri ile Tiirkiye'de,
ozellikle turizm gelirlerinin azalmast ve kurlardaki degiskenlikle beraber, piyasa hareketliligi beklenenin
altinda gerceklesmistir.

Yrd. Dog. Dr. Ebru E. Saygili
Yasar Universitesi
Uluslararast Ticaret ve
Finansman Bolumdi

luslararasi sermaye hareketleri yaygin olarak

brit sermaye akisi ile dlctimektedir. Briit

sermaye akigl sermaye girisi ve sermaye

¢ikisinin toplami ile ifade ediimektedir.

Sermaye girisi ulusal varliklarin yabanci

yatinmcilar tarafindan satin alinmasi, sermaye
¢ikisl ise uluslararasi varliklarn ulusal yatinmcilar tarafindan
satin alinmasi olarak tanimlanmaktadir. Kriz ddénemlerinde
sermaye hareketlerinde azalmalar gértilmekle beraber bu
durum Ulkeler bazinda cesitlilik gdstermektedir. Ornegdin
Amerikan yatinm bankasi Lehman Brothers’in ¢okustyle
birlikte 2008 yilinin sonu ve 2009 yilinin basinda gelismis
Ulkelerdeki bankalar buyUk dl¢tide etkilenirken gelismekte
olan Ulkelere olan sermaye akisinda kisa sureli bir durgunluk
yasanmistir. Bu durum 2008 sonrasi sermaye hareketlerinin
kapsamini ve yonunu etkilemistir.



Duzelmelerin basladigi 2010 yilindan itibaren, sermayenin
yoneldigi enstrimanlar ve Ulkelerde bir takim degisiklikler
gbzlemlenmektedir. Sinir 6tesi bankacilik faaliyetleri ve
gelismis Ulkelere yonelik sermaye hareketleri azalirken,
dogrudan sermaye yatinmlari ve gelismekte olan Ulkelere
yonelik sermaye hareketlerinde artiglar gézlemlenmektedir.
2010-2012 yillarindaki kriz sonrasi dizelme asamasinda
gelismekte olan Ulkelere olan sermaye akisl gelismis
Ulkelerden fazla olmustur.

2017 yilinda yasanacaklari tahmin etmek icin 2016

yilinda farkli ekonomilerde yasananlar 6zetlemekte fayda
bulunmaktadir. Amerikan mali politikasi i¢ talebi arttirarak
enflasyon baskiya ragmen blyUmeyi hedeflemektedir.
Bunun yani sira uzun vadeli nominal ve reel faiz oranlarinda
Agustos ayindan bu yana yaklasik 1 puan artis yasanmistir.

Bunun Uzerine Avrupa ve Latin Amerika’da yer alan Ulkeler
uzun vadeli ulusal tahvillerde faiz artiglar gézlemlenmistir.
ABD vyilin ilk yarisini durgun gegirirken, ikinci yarida

vergi kolayliklar beklentisinin de etkisiyle %100’e yakin
bir kapasite kullanim oranina ulagmistir. IMF tarafindan
Amerikan ekonomisi 2017 ve 2018 blylme oranlari
beklentisi yaklasik % 2 civarindadrr. ingiltere’de Brexit
oylamasi sonrasi i¢ talep beklenenden yUksek olmustur.
Benzer sekilde ispanya ve Japonya icin de bilyiime
oranlari beklenenin Uzerinde gergeklesmistir. Dolar deger
kazanirken, Euro ve Yen deger kaybetmistir. 2016 yilinda
gelismekte olan Ulkelerde yasananlar ise daha karmagiktir.

Cin’de buytme orani beklenenin biraz Uzerinde
gerceklesmis, son 4 yildir (-) olan Uretici enflasyon endeksi
(+) degerlere cikmistir. Ancak Arjantin ve Brezilya gibi
Guney Amerika Ulkeleri ile Turkiye’de, 6zellikle turizm
gelirlerinin azalmasi ve kurlardaki degiskenlikle beraber,
piyasa hareketliligi beklenenin altinda gergeklesmistir.
Rusya ise 2016 son dénemindeki petrol artiglari ile daha

iyi durumdadir. Turk Lirasi ve Meksika Pezosunda carpici
deger kaybi yasanirken Rus Rublesi deger kazanmistir.

Institute of International Finance (IFF) 2017 yilinda
gelismekte olan Ulkelere yonelik yabanci sermaye akisinin,
dogrudan sermaye akimlari da dahil olmak Gzere 680
Milyar Dolar olacagini tahminlemektedir. Gelismekte

olan Ulkelere ydnelik yabanci sermaye akimlarini bagka
faktorlerin yani sira blyldme oranlari belirlemektedir.
Ozellikle yliksek ekonomik bilytime oranlarinin beklendigi
gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye hareketleri
artmaktadir. DUnya Ulkelerinin ortalama blyUime beklentisi
2017 yili icin yaklasik % 3’dir. Aimanya, Fransa, italya ve
ingiltere icin 2017 tahmini blyime orani beklentisi % 2’nin
altindadir. IMF’nin 2017 yiliigin Cin’de beklenen biyltme
oranl % 6,5 Hindistan’da ise % 7,2’dir. Turkiye’'nin 2002-
2014 yillari arasinda ortalama buylUme orani ortalama %
4,7°dir. 2016 yiinda bu oran % 2,9’a dismusttr. OECD,
2017 yilricin Turkiye'ye yonelik biyltme beklentisini % 3,3
olarak aciklarmigtir.
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Goruldugu gibi Turkiye’'nin ¢cok Uzerinde bUylme oranina
sahip gelismekte olan Ulkeler bulunmaktadir. Bu durumda
Ulkemizin yabanci sermaye hareketlerinden alacagi payi
belirleyecek olan baska unsurlar nelerdir? GUnimUzde
yabanci sermaye akisini etkileyen faktérler arasinda

bir Ulkenin yasal dizenlemeleri, dlizenleyici kurumlari,
sirketlerin kurumsal ydnetim, kurumsal sosyal sorumluluk
ve surdurtlebilirlik yaklasimlari yer almaktadir.

Bilindigi gibi Ulkemizde, dizenleyici kuruluslardan SPK ve
TMSF 1980’lerin basinda, BDDK 2000’lerin basinda son
olarak da 2011 yilinda KGK kurularak faaliyete gegmistir.
2006 yilindan itibaren, hisseleri borsa islem géren sirketler
finansal raporlarini uluslararasi muhasebe standartlarina
(IFRS) uygun olarak yapmaktadir. Hali hazirda uluslararasi
finansal raporlama standartlarinin tamami Kamu Gézetimi
Kurumu (KGK) blnyesinde Turkgeye cevrimis, uluslararasi
denetim standartlarinin da ceviri calismalari devam
etmektedir. 2011 yilinda Turk Ticaret Kanunu yenilenerek
2012 yilinda yururltige girmistir.

Borsa istanbul Biinyesinde 2007 yilinda Kurumsal
Yonetim Endeksi, 2011 yilinda Temettt Endeksleri son
olarak da 2014 yilinda SurdUrdlebilirlik Endeksi islem
gérmeye baglamistir. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde 50 sirket, Strdurdlebilirlik Endeksi'nde ise
22 sirket bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Endeksi’nde
yer alan sirketler SPK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz
derecelendirme kurumlar tarafindan hazirlanan raporlar
ile kurumsal yonetim derecelendirme notu almaktadirlar.
Bu endekste yer alan pek ¢ok sirketin ortaklan arasinda
yabanci sirket, yatinm veya emeklilik fonlarini gérmekteyiz.
Bu sirketlere 6rnek olarak Aksa, Pinar Sit, Anadolu Efes,
Logo ve Migros verilebilir. Sonug olarak Cumhuriyet’in
kurulusundan bu yana ortalama % 5 buytyen Turk
Ekonomisi, yasal altyapisi, diizenleyici kurumlari ve
cagdas sirketleri ile yabanci sermaye yatirnmlari i¢in cazip
konumdadir. 2017 ve 2018 yillarinda piyasalarin daha
hareketli olacagdi beklenmektedir. B
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Eximbank Genel Mudira Adnan Yildirim, ihracatin desteklenmesi amaciyla
ihracatcilara saglanan finansal araclar hakkinda ayrintili bilgiler verdi

Turk Eximbank ihracatcinin

vazgecilmez bankasidir

2008 yilina kadar yan sanayide 150 binin tizerinde ¢alisan varken daha sonra radikal diisme ile
40 bine geriledi. Ancak son donemde sektérde istihdam anlaminda bir toparlanma sureci var.

/// Hazirlayan: Kenan Yesil

ge Genc Isadamlar Dernegi
(EGIAD), “Ihracatin Finansmaninda
Turk Eximbank” baglig ile Turk
Eximbank Genel Mudurd Adnan
Yildinm ve ekibini is dinyasiyla
bulusturdu. Toplantida konusan
Adnan Yildirnm, Turk Eximbank'in ihracatginin
vazgecilmez bankasi oldugunu vurgu yaparak
“Gegen ylil Turkiye ihracatinin ylzde 23’lne
destek verdik. Bu rakami 2017’de ylzde
26’ya gikarmay! hedefliyoruz” dedi.

Turkiye'de yer alan geng ihracatcilar uluslar
arasl pazara tagimayl amaclayan Ege Geng
isadamlan Dernegi (EGIAD), diizenledigi
"Ihracatin Finansmaninda Turk Eximbank"
toplantisinda girisimcileri, Eximbank
ve Kredi Garanti Fonu (KDF)
yoneticileri ile bulusturdu. Turk
Eximbank Genel Mudurt Adnan
Yildinm, toplantida ihracatin
desteklenmesi amaciyla
ihracatcilara
saglanan
finansal
araclar
hakkinda

ayrintill bilgi verdi. EGIAD konferans salonunda
gerceklestirilen toplantiya Turk Eximbank Genel Muddrd
Adnan Yildinm, Turk Eximbank Ege Bolge Mudurt Ferhat
Firat, Kredi Granti Fonu izmir Sube Miidiirti Ersen Damcayiri,
Genc Is Adamlan Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Aydin
Bugra Iiter, Eximbank Danismanlar Giilginay Mumcu ve
Suat Gulduren ve ¢gok sayida ithalatci firma ve geng girisimci
katild.

EGE iHRACATIYLA YUZ GULDURUYOR

EGIAD’Ilis dUnyasinin yogun ilgi gésterdigi toplantida agilis
konusmasini yapan EGIAD Baskani Aydin Bugra ilter, Ege
Balgesi’nin Turkiye ihracatindaki payinin blyuk oldugunu
belirterek, aralik ayini 923 milyon 270 bin 290 dolar ihracatla
kapatan bdlgenin, 2016 yilindaki ihracatinin 10 milyar 908
milyon 753 bin dolar ile gegen yila oranla artista oldugunu
kaydederek, “Ege Ihracatci Birlikleri (EIB)’nin kayda aldigi
ihracat 2016 yilinda yUzde 4 artis gosterdi. 2016 yilinda
Turkiye’nin ihracati ise yluzde 1.2’lik azaligla 142 milyar 138
milyon dolar olmustu. Ege Bolgesi ihracatiyla Turkiye’nin
yUzu gulen bélgelerinden biri. 2016 yilinda, ihracatta sanayi
Uranleri 5 milyar 748 milyon 607 bin dolarlik ihracatla blyUk
dilimi alirken, tanm Urdnleri ihracati ise yuzde 9’luk yUkselisle
4 milyar 397 milyon dolara ¢ikti.

Bu rakamlar bizler icin sevindirici. Kuresel ekonomik
durgunluk, Turkiye’de 15 Temmuz darbe girisimi, ddviz
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kurlarindaki oynakliga ragmen Ege Bolgesi’'nin yukari bir
ivme yakalamasi mutluluk verici. Ekonomistlerin uyarilarina
ve belirsizliklere ragmen, 2017 yilina buytk umutlarla girdik.
Ancak 2017 bizim umutlarimiza ragmen, belirsizlikleri ve
herseyin beklenebilecegdi bir yil da ayni zamanda. O nedenle
2016 yil ihracat rakamlarmizi yakalamak bile basari olabilir.
EGIAD’ll is diinyasi olarak her zaman katma degerli Griin
ihracatina, ar-ge, inovasyon ve tasarim projelerine agirhk
verdik. 2017 yilinda da ayni bakis agisinin altini gizerek, tye
firmalarnmizin bu konuya agirlik vermelerini destekleyecegiz.
Gelisen ihracat kultirinln Ulke ekonomisine olumlu
yansimalarini gérecegiz” dedi.

IHRACAT KREDILERINDE BIRINCiYiz

Tark Eximbank Genel Mudart Adnan Yildirnm ise, son

yilllarda Turkiye'nin finans sisteminin, 6zellikle sanayicilerin ve
ihracatgilarin vazgegilmez bankasi olduklarina dikkat gekerek,
"Gegen ylil Turkiye ihracatinin ylzde 23’lne destek verdik.

Bu rakami 2017°de ylizde 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.
BlyUmeye, daha fazla finanse etmeye devam edecegiz.
Turkiye'de yerli yabanci toplam 52 banka arasinda 11. blyuk
bankasi konumunda. Turkiye’'de verilen ihracat kredilerinin
ylizde 44’Unii Turk Eximbank veriyor. ihracat kredilerinde
birinciyiz. Turkiye'de 65 bin ihracatcimiz var. Biz ayni zamanda
doviz kazandiran faaliyetleri de destekliyoruz. Bunlarla

birlikte karsimizda 100 bin sirketimiz var. Bunlarin 7 bin
700’Uyle galislyoruz. Biz istiyoruz ki bu sirketlerin tamamiyla
calisalim. DUnyada ihracatcisina en fazla destek olan Ulke
Guney Kore’dir. GUney Kore kendi ihracatgisina ylzde 27,7
oraninda destek veriyor. Biz yilsonu itibariyle onlara biraz daha
yaklasmis olacagiz" dedi.

IHRACATA iVME KATIYORUZ

Eximbank Genel Mudurt Adnan Yildinm, ihracatcilara banka
olarak sunulan kolayliklari ve avantajlar anlatti. Adnan
Yildirm, “ Bankamiz 633 personel ile faaliyet gdstermektedir.
Turkiye ihracatinin ylzde 23'Unu destekleyen bir Eximbank
var. Turkiye'de yer alan 52 yerli ve yabanci banka arasindan
11'inciyiz. ihracata ivme katmayi ve 2017 yilinin sonunda

40 milyar dolar destege ulasmayi hedefliyoruz. Diinya'daki
bankalara baktigimizda ihracata destek veren 2. banka
durumundayiz. Desteklerimizle Japonya ve Gin gibi bir cok
Ulkeyi de geride birakmis durumdayiz.

Turk bankacilik sisteminde ihracat kredilerin ylzde 43'UnU
karsiliyoruz. 7 bin 695 adet misterimiz ve KOBI oranimiz
ise ylzde 55 oraninda. Hedefimiz 100 bin mal ve hizmet
ihracatcisi firmaya ulasmak. Turkiye'de 65 bin ihracat¢i
var. ihracatcilar disinda turizm ve miiteahhit gibi firmalari
da kredilendiriyoruz. 100 bin sirketin 7 bin 700'U ile
caliglyoruz. Asama asama sirketlerin tamami ile calismayi
amagliyoruz. 28 ayr destek programimiz mevcut. Yurtici
krediler, Sigorta programlari, Uluslararasi alici kredileri
baslig altinda hizmetlerimiz mevcut. Uluslararasi ilerleyen
projelerimiz mevcut. Fazilerimiz piyasa faizlerine goére yar
oranda ilerliyoruz. Avantajli faiz oranlari ile ihracatgmizi
destekliyoruz. Ticari agirlikli ortalama faiz oranlari ytzde
16'larda seyrederken Eximbank agirlikli faiz oranlari ylizde
7.28 oranindadir. izmir Eximbank kredilerini iyi kullanan bir
bdlge. Banka olarak bu bdlgede iyi bir calisma yuritiyoruz”
diye konustu.

iHRACATI ARTIRMAK iCiN iMZALAR YENILENIYOR
ihracati artirmak icin Uluslararasi kuruluslar ile de iliskilerin
gelistirildigine vurgu yapan Yildinm, “ABD’deki secimler
yUzUnden bu anlagsmalar islevsellik kazanamamigt. 2

hafta énce Italyan ve Londra ile anlasmalanmizi yeniledik.
OniimUizdeki glinlerde Belgika ile yenileyecegiz. Eski olanlari
guncellemenin yaninda yeni anlagsmalarla da ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Bu anlagsmalar ile bu Ulkelerde yapacaginiz
islerde sizleri anlasma noktasina getirmeye c¢alisacagiz”
bilgilerini aktardi.

SIGORTALI OLANA EK FAiz iNDIRIMI

Turk Eximbank'in kredi saglamanin yaninda sigortacilik isi
yaparak dnemli bir teminat noktasi olusturduguna vurgu
yapan Adnan Yildinm “Kredinin yaninda ikinci dnemli isimiz
sigortacilik. Alacak sigortasi, teminat glivencesi, risk analizi

ve vade gibi bircok kalemde etkiniz. hracatgi yurtdis
alacaklarini sigorta ile glivence altina almis oluyor. Sigorta
policesini yapilan islerde teminat olarak kabul ediyor ve
kredilendiriyoruz. Bu noktada da faiz oranlarmiz oldukca
uygun oranlardadir. Oran, binde 3,4'tUr. Yani ihracatci sigorta
sayesinde risk alabiliyor diyebiliriz.Ote yandan Sigorta yaptiran
mUsterilerimize ayrica ilave dusUk faiz uygulaniyor. Yani sigorta
yaptirmak karli bir secim. Su anda sigortall sevkiyat tutari 11
milyar dolar. Sigortasiz ihracat kalmayana kadar ¢alismaya
devam edecegiz” diye konustu.

KGF iS ORTAKLIGI ILE MALIYETLERi DUSURECEGiZ
izmir'de 4 bin 600 ihracatcinin oldugunu hatirlatan Yildinm
ayni zamanda Kredi Garanti Fonu ile igbirliginde olduklarinin
bilgisini verdi. Yildinm, “izmir'deki mevcut ihracatcilarin
725'i Eximbank ile ¢alisiyor. Turkiye ortalamasinin Gzerinde
ama calismak istedigimiz 3 bin 900 ihracat¢imiz var. Bu
ihracatgilarmiz ile dogrudan galismak istiyoruz. Eximbank
Kredi Garanti Fonu (KGF) ile isbirligindedir. Su anda KOBI
kapsaminda anlagsmamiz mevcut ancak dnimuzdeki ginlerde
KOBI disinda da anlagsma saglayacagdiz. Bu isbirligimizi
maliyetleri distrmek i¢in yapiyoruz” dedi. Eximbank ve
KGF yetkilileri konugmalarin ardindan katilimcilarin sorularini
yanitladi.

Kredi Garanti Fonu KGF hakkinda da bilgi verilen toplantida,
KGF’nin adi duyulan ancak ¢ok da taninmayan 25 vyillik gok
ortakli bir kefalet kurumu oldugu belirtildi. Basta KOBI'ler
olmak Uzere finansmana erisimde sorunu olan isletmelere,
kefalet, garanti destegi vererek finansmana ulagmalarini
kolaylastirdiklarini ifade edildi. ihracatcilara finans destegi
vermeye devam edeceklerini kaydeden Yildinm, "Biz para
vermiyoruz. Ama sizlere glveniyoruz. Sizin arkanizdayz,
destekliyoruz. Bankalardan alacaginiz kredliler icin arkanizda
duruyoruz, destekliyoruz" dedi. B
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Endustri 4.0’ sadece bir tretim hattinin, bir faaliyetin degil, bir sirketin bitiin
calisma sureglerinin dijitallesmesi olarak tanimliyoruz.

Yeni Endustri Devrimi:

Endustri 4.0

Endustri 4.0 ile birlikte, yapilan arastirmalara gore; yeni Urinleri pazara sunma stresi ylzde 29 ile
yuzde 50 arasinda azalabiliyor. Mihendislik giderleri yuzde 30’a kadar dusebilecekken ylzde 70’e
kadar enerji tasarrufu da saglanabiliyor.

. Sanayi Devrimi olarak
adlandirdigimiz Endstri 4.0
kavrami, pazar gereksinimlerini
hizli, esnek ve verimli bir
anlayis ile karsilamaya
calisan endUstrinin, hizli
gelisen teknoloji olanaklarr sayesinde
gerceklestirdigi yeni bir sanayi reformu
olarak nitelendiriliyor. Endustri 4.0 ile
endustriyel Uretimle ilgili tm birimlerin
birbirleriyle haberlesmesi, blyUk verilere
gercek zamanli ulasilabilmesi ve bu
veriler sayesinde optimum katma degerin
saglanmasi hedefleniyor. ilk olarak
Almanya’da ortaya ¢ikan bu kavram
sayesinde artik sadece Aimanya degil tim .
diinya yeni bir endUstriyel sistem kurmak Ali Riza Ersoy

adina Endustri 4.0’ mercek altina aliyor. Siemens Turkiye Icra
Kurulu Uyesi ve Genel
Endstri 4.0' sadece bir tretim hattinin, Muddr Yardimctst

bir faaliyetin degil, bir sirketin buttin
calisma stireglerinin dijitallesmesi olarak
tanimliyoruz. Ozellikle teknolojinin,

Teknolojinin hayatimizi ne kadar degistirdigi,
yasamimizi kolaylastirarak bizleri nasil
bambaska bir boyuta ydnlendirdigini fark
ettigimiz su glnlerde, yakin bir zamanda hizla
hayatimiza girecek olan “Internet of Things”
(Nesnelerin interneti) konsepti, Endiistri 4.0
ile fabrikalara girerek Uretim ortamlarimizi
daha akilll hale getirerek, Uretimi karmasik
olan Urdnleri daha kisa stirede ve yUksek
kalitede Uretmeyi sagliyor. Firmalarin degisen
dinamiklerle birlikte yol alarak bu sUrece
uyum saglamasi adina bir an énce gelismeleri
yakalamasi ve adim atmasi gerekiyor.
Gelismeleri zamaninda yakalamak ve zamani
dogru degerlendirmek firmalar agisindan
oldukca 6nemili hale geliyor.

En dnemli konu, firmalarin ihtiyaci olan vizyon
ve yol haritasina sahip olmasi. Oncelikle,
firmalarin bu yol haritasini kendi dinamiklerine
gbre olusturmasi, mevcut kosullarin farkinda
olmasi, beklentileri ve sektor dinamiklerini

iyi analiz etmesi gerekiyor. Ayni zamanda

internetin bambaska bir boyut kazandigi giiniimiizde, iletisim  gelisen teknolojiyle birlikte “internet”, birbirine bagl trinler,

kuran nesnelerin veri toplayip Uretim sutrecini tamamen makineler, insanlar, isletmeler ve sanallastirma konseptlerinin
degistirdigi ve makinalarin insanlarla etkilesimini éne ¢ikaran bdttntnden olusan Endustri 4.0°Un getirdiklerini gelecek
bir ddnemden bahsediyoruz. firsatlan olarak da gorUp iyi anlamak gerekiyor. Belirsiz bir
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Endustri 4.0 ilk olarak,
Almanya’da 2011
yilinda Hannover
Fuar’nda gindeme
geldi. Almanya’nin bu
konuda oncii oldugu

ve hizla ilerledigini
soyleyebiliriz.
Almanya’da 200 milyon
Euro bitge ayrilan bu
sureg, devlet tarafindan
da blylk destek
goruyor. Kisacasl,
Almanya’da yukselen
Enddstri 4.0, gelismis
ulkeler igin yeni bir
umut ve iyi bir 6rnek
olarak konumlandirihyor.

yolda kaybolmak yerine dogru adimlari
zamaninda atmalari, firmalar bir adim 6ne
taslyacak olan en énemli unsur.

YENiI URUNLERi PAZARA SUNMA
SURESI % 50°’YE VARAN ORANLARDA
AZALABILECEK

EndUstri 4.0 ile birlikte, yapilan
arastirmalara gdre; yeni Urlnleri pazara
sunma suresi yUzde 25 ile ylzde 50
arasinda azalabiliyor. Muhendislik giderleri
yUzde 30’a kadar dusebilecekken

ylzde 70’e kadar enerji tasarrufu da
saglanabiliyor. Nesnelerin interneti ile
birlikte cok genis bir iletisim agi yaratilarak
gercgek ve sanal dunyalar arasindaki
sinirlarin da kaldirimasi hedefleniyor.
“Siber-Fiziksel Sistemler” adini verdigimiz
sistemlerle, EndUstri 4.0'in temel
gUclerinden biri ortaya ¢ikiyor. Tipki akill
telefonlardaki internet baglantisiyla cesitli
iceriklere ulasilimasi gibi, Endustri 4.0’da
da Siber-Fiziksel Dunyalar arasindaki
iletisim, makinelere yansiyor. Bu iletisimin
en belirgin 6rneklerinden biri de, “Akilli
Fabrikalar”.

Siemens olarak gelistirdigimiz
“Dijital Fabrika” kavramini akilli

fabrikalara 6rnek verebiliriz. Bir fabrika
kurulmadan 6nce, tim bilesenlerinin
bilgisayar ortamina uygun yaziimlarla
tasarlanarak fabrikanin calistirimasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesi olarak
tanimlayabilecegimiz Dijital Fabrika
sayesinde, fabrikanin kendisi ortada
yokken fabrikanin nasil ¢calistigi &greniliyor
ve en iyi galisma sisteminin kurulmasi igin
gerekli dnlemler alinabiliyor.

DUNYADA ENDUSTRI 4.0

EnduUstri 4.0 ilk olarak, Almanya’da 2011
ylinda Hannover Fuar’nda giindeme
geldi. Aimanya’nin bu konuda éncu
oldugu ve hizla ilerledigini sdyleyebiliriz.
Almanya’da 200 milyon Euro butce ayrilan
bu sureg, devlet tarafindan da buyuk
destek goruyor. Kisacasi, Aimanya’da
yUkselen EndUstri 4.0, gelismis Ulkeler

icin yeni bir umut ve iyi bir 6rnek olarak
konumlandiriliyor. Ayrica Cin de Almanya’yi
ornek alarak, mekanik, elektrik, ev,
otomotiv sektdrlerinde ilerleme kaydediyor.
Ozellikle robot teknolojilerinde yasanan
gelismeyle birlikte robot Uretiminde de
blyUk atiimlar yapan Cin, 2017’de
fabrikalarini devreye sokmayi planliyor.
ABD’de kurulan “Akill Uretim Liderlik
Koalisyonu” ile endustriyel Uretimin
gelecegine odaklaniliyor. Ar-Ge platformu
olusturmak Uzere galismalarini stirdiren
ABD, EndUstri 4.0 cercevesinde akilli
Uretim sistemleri kurmayi hedefliyor.

TURKIYE’DE ENDUSTRI 4.0

Tarkiye, Endustri 4.0"in oldukga 6nemli
oldugunun farkinda olan bir Ulke.
Turkiye'de ilk olarak otomotiv sektérinde
kullanilmaya baglayan EndUstri 4.0 icin
oldukga énemli adimlar atiliyor. Siemens
olarak biz, EndUstri 4.0’In anlasiimasi
icin Turkiye’ye rehber olmak adina
“Endustri 4.0 Platformu’nu kurduk. Bu
platform ile akademisyenlerden sektor
profesyonellerine, karar vericilerden
ogrencilere kadar endUstriyle ilgili tim
kesimleri tek ¢ati altinda bir araya
getirmeyi hedefliyoruz.

Bu platformun ilk adimi olarak www.
endustri40.com adresinde yayina baslayan
portal ile Ulkemizin EndUstri 4.0’a gecis
sUrecinde rehber olmaya hazirlaniyoruz.
Endustri 4.0"in yol haritasl, Gretim
teknolojilerindeki gelismeler, Endustri 4.0’a
gecis surecinde yasanabilecek zorluklarla
ilgili pek ¢ok yararl bilgi, bu portalda yer
aliyor. ®
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2023 yilinda dunya ticaretindeki payimizi yiizde 1,5 seviyesine ¢ikarmak,
dinya ihracati icerisinde de yuzde 2,47 pay almak oncelikli hedefler
arasinda yerini aliyor

Gemi Inga Sanayi
1 Milyar Dolari Asmak Igin

‘“Tam Yol, lleril...’

dedi

2008 yilina kadar yan sanayide 150 binin tizerinde ¢alisan varken
daha sonra radikal disme ile 40 bine geriledi. Ancak son dénemde
sektorde istihdam anlaminda bir toparlanma sureci var.

/// Arastirma Dosyasi: Seda Gok

Urkiye genelinde hemen hemen her sektdrde
oldugu gibi gemi insa sektoriinde de 2016 yili
gerilemeye sahne oldu. Sektér, 2016 yilini bir
onceki yila kiyasla ylzde 5,6 gerileyerek 972
milyon dolarlik ihracat ile kapatti. Bu yil ihnracatta
1 milyar dolarn asmak icin ‘tam yol ileri’ diyen
sektoérde, 2023 yilinda ulasiimak istenilen ihracat rakami

3,8 milyar dolar. Halihazirda dinya sektér ihracati icerisinde
yUzde 0,5 olan payini da bu sayede ylzde 2,47 seviyesine
cikarma hedefiyle hareket ediliyor.

Yapilan istatistiki ¢calismalar ve bilimsel arastirmalar 2023
yiinda hélihazirda 293 milyar dolar olan dinya gemi

insa hacminin 2023 yilinda 340 milyar dolar seviyesine
cikabilecegini dngdruyor. 130 milyar dolar seviyesinde olan
dinya gemi ihracatinin ise 2023 yilinda 154 milyar dolar
seviyesine yukselmesi bekleniyor. Bu baglamda, 2023
yilinda dinya ticaretindeki payimizi ylzde 1,5 seviyesine
clkarmak, dunya ihracatindan da ylUzde 2,47 pay almak
oncelikli hedefler arasinda yerini aliyor.

2016 yil Turkiye geneli gemi ve yat ihracatimizda ilk U¢
Ulkeye baktigimizda ylzde 25 pay ve 246 milyon dolar ile
Norvec'in birinci sirada oldugunu gériyoruz. ikinci sirada
ylizde 8,7 pay ve 85 milyon dolar ile Marshall Adalari yer
alirken, Ug¢Uncu sirada yUzde 7 pay ve 68 milyon dolar ile
Kanada olarak kayda gegiyor. Bu Ulkeleri Gronland, Birlesik
Arap Emirlikleri, Aimanya, Malta, Birlesik Devletler ve Estonya
takip ediyor.

DENIZCILIK DEVLET POLITIKASI OLMALI

Turkiye’'nin dUnya ile rekabette daha guclU bir konumda

yer almasi icin denizcilik sektortiniin bagl basina bir devlet
politikasi haline getirilmesi gerektigine dikkat ¢ekiliyor.

Turk gemi inga sektorl belirli Grin segmentlerinde maliyetler
bazinda dinyanin dnde gelen gemi Ureticisi Ulkeleriyle
rekabet edebilecek konumda. Ancak Turkiye’de rakip
Ulkelerdeki stibvansiyonlar olmadidr icin Turk gemi insa
sektort hak ettigi 6lglde siparis alamiyor ve bu da pazar
kaybina neden oluyor. Siyasi gelismeler ve belirsizlikler de bu
noktada 6nemili bir engel olusturuyor.
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Yonetici statustndeki butln kadrolar iyi egitimli ve vizyoner
insanlardan olusuyor. Diger taraftan ¢alisan kitlesine baktiginizda
coK iyi Universiteler var. Sektdre nitelikli insan kazandiran
universitelerde sektorin en onemli avantajlart olarak siralaniyor.

Guney Kore, Cin, Japonya ve Brezilya gibi Ulkeler gemi insa
sanayini ulusal politikalarinin dnemli bir parcasi haline getirmis
ve 2008 sonrasinda krizin ardindan birgok yeni tesvik
mekanizmalarini hayata gecirmeleriyle dikkat ¢ekiyor.

ONCELIKLI SORUN; iISTENILEN SEVIYEDE

SiPARIS ALAMAMAK

Sektorin karsilastigi en blyUk sorun istenilen seviyede
siparis alamamak... Bunun dnindeki en blyUk engel de
Ulkemizdeki politik belirsizlikler ve gtivenlik sorunlar olarak
éne gikiyor. Ozellikle gectigimiz aylarda Ulkemizde artan
ter6r eylemleri ve can kayiplari igbirligi potansiyeli barindiran
musterilerin Ulkemize yapacaklar ziyaretler konusunda
cekingen davranmaya itiyor.

Siparig alma konusunda en énemli rakibimiz olan ve esas
itibariyle fiyat rekabeti agisindan karsilarinda daha avantajli
oldugumuz Ispanya, Romanya, Polonya gibi Avrupa Ulkeleri,
potansiyel musterilerin can guvenligi endisesiyle Ulkemizi
tercih etmemeleri sebebiyle rekabette daha avantajli
konuma geciyor. Sektoriin kanaat énderleri, Ulkemizdeki
politik gelismelerden kaynaklanan Turk bankalarinin verdigi
teminatlann kabul edilmemesi sorunu yasadiklarinin da altini
Giziyorlar.

YILLAR iTiBARIYLE GELISIM

Turkiye’de deniz yoluyla tasinan kiresel yik miktarinin son
20 yilda iki katina ¢ikmasiyla birlikte hizla gelisen denizcilik
sektorl, 2008 sonrasi dustise gegen buylme oranini 2013
yilinda yeni rekorlar kirarak tekrar yUkseltti. Ancak 2014’te
umdugunu bulamayan, 2015 yilinda ise ancak bir énceki yili
yakalayabilen sektdrde beklentiler 2016>ya kalmisti. Ancak
2016 yil da bir 6nceki yila kiyasla ylzde 5,6 gerileyerek 972
milyon dolarlik ihracat rakami ile kapandi.

Dinya ticaretinin ylizde 90’1, Turk dis ticaretinin ise ylzde
86,4’0 deniz yoluyla yapiliyor. Deniz yoluyla taginan global
yUk miktari son 20 yilda iki katina ¢iktl. 1995 yili sonunda

5 milyar tonu asan deniz yoluyla tasinan yuk miktar, 2014
itibariyla 10,5 milyar ton oldu.



2008 sonrasi duslse gegen denizcilik sektérd 2013’te
yeniden bir toparlanma yasadi, hatta bircok alanda son
yillarin rekorlarini kirdi. Naviun piyasasinda yeniden 2 bin
500 puanlart agan sektdr, gemi ingada da son yillarin ihracat
rekorunu kirdi. Ayni sekilde bakim onarimda da oldukga
basarili bir yill geride birakarak 16 milyon DWT’a ulasan
sektor, 2014’e de umutlu girmis, ancak 2013’teki ylkselis
2014’te ayni hizla devam etmemisti. Bu dénemde naviun
dibe vurdu, gemi ihracati ise 2013’le ayni rakamda kaldi.
2015 ise denizcilik sektort agisindan temkinli iyimserligin
hakim oldugu bir yil oldu.

Navlunlarda asir yikselmelerin artik hayal oldugunun
anlasiimaya basladigi 2014'te maliyetler zayif bir diisme
egilimi gdsterdi. Nitekim birinci geyrek sonuna gelindiginde,

ortalama fiyat Cin-Avrupa hatti icin1025 USD/TEU, Cin-
Amerika hatti icin 2 bin 560 USD/TEU dUzeylerinde kald.
Bu rakamlar 2013 sonuna gére sirasiyla ylzde 28 iskontolu
ve ylizde 7 primli oldu. ilerleyen dénemde ise tiim hatlar icin
navlunlarda ¢ok kisa sureli bir sigrama géruldu. Yilsonuna
yaklasirken konteyner naviun piyasasi 2013 ortalamalarina
gore daha yuksek dlzeyde seyretti.

2014 yiinda emtialardaki fiyat dUsUsleri cok belirgin bir
sekilde yasandi. Nitekim 2014’0n UgUncU ¢eyredin sonunda
kémdr, demir cevheri, bugday, petrol ve kimyasallarin
ortalama fiyatlar 2013 sonuna gére sirasiyla yizde 9, 3,

2, 8 ve 1 daha dusUk oldu. Aslinda bu fiyat gelismeleri

bir anlamda talepteki zayiflamanin bir gdstergesi... Deniz
tasimaciliginin bu gelismelerden etkilenecegi tahmin

edilirken, Asya Ulkeleri arasinda ticaret hacminde ciddli
bir artis beklentisi var. Hentz 2015 verileri tam olarak
aclklanmasa da bu oranin yaklasik ylzde 7 civarinda
gerceklesmesi bekleniyor.

DUNYA DEVLERIYLE YARISIYORUZ

Gemi insa sanayi, gemi imalatinda kullanilan Grnlerin
cesitliliginin ylksek olmasi sebebiyle diger sanayi
kollarini bir lokomotif gibi strikltyor ve onlarin
gelismesinde tesvik edici bir unsur olarak dikkat ¢ekiyor.

Turkiye ekonomisinin gelismesinde bulyUk katkisi olan
gemi insa sanayisi, gemi Uretiminde kullanilan Grtnleri
Ureten isletmelerin ticaret hacminin gelismesine fayda
saglarken ayrica Ulkenin istihdam kapasitesini de
artirnyor. Bunun yaninda sektériin, doviz girdisi saglama,
teknoloji transferini cezbetme, milli deniz ticaret

filosunu destekleme ve Ulkenin savunma ihtiyaclarina
katkida bulunma gibi dnemli &zellikleri de bunyesinde
barindinyor.

Cin, Glney Kore ve Japonya, sektorin dinya

ligindeki baglica temsilcileri olarak karsimiza gikiyor.

Yeni siparislerin blyUk bolumu bu Ulkelerde bulunan
tersaneler arasinda paylasiliyor. Ozellikle Girvin

2000’li yillarda gemi insa sanayinde kapasite artirma
calismalarina agirlik vererek, yeni tersane yatinmlar
sayesinde gemi siparislerinde adet bazinda birinci siraya,
tonaj bazinda ise Guiney Kore’den sonra ikinci siraya
yerlestigini gértyoruz.

Turkiye gemi insa sanayinin 2004-2008 yillari arasinda
kayda deger bir blylme yasadigini ve dinya gemi

insa sanayinin ytzde 89 blyldugt bu dénemde ylizde
360’lik bir bliylme orani ile adeta rekor kirdi. Yine bu
doénemde, hem sektdrdeki Uretim kapasitesi ve verimliligi
artirmaya yonelik atiimlara agirlik verildi hem de ic talebe
dayall gemi insa sanayinin ihracata donuik bir yapiya
kavusturma caligmalari yGritdldu. Teknolojik alt yapinin
gelistiriimesi ve tesislerin modernizasyonu, yine bu
doénemde yurutllen galismalar arasinda yer aldi. Planli
bir sekilde yUrutilen tim bu calismalar sektoriin rekabet
glcunun artmasinda etkili oldu. Neticede, Turkiye'nin
gemi inga sanayinde dinyada buytk Uretici konumunda
oldugunu gértyoruz.

iISTIHDAMDA KIPIRDANMA

Gemi insa sanayinin istihdama olan katkisi dogrudan

ve dolayli olarak iki kalemde degerlendiriliyor. Dogrudan
istihdam verilerine taseron calisanlar dahil edilirken,

yan sanayi ¢alisanlari dahil edilemiyor. Diger bir deyisle
gemi igin Ulkemizde tersane disinda Uretilen makineler,
dUmenler, kazanlar, elektrik sistemleri gibi dis atélyelerde
calisan sayisl istatistik iginde yer almiyor.

Tersanelerin sabit ve alt yUklenici olarak istihdam edilen
personel sayisi 2009 yilinda, 2008 yili ekonomik kriz
etkileri ile beraber 34 bin kisiden 19 bin kisiye geriledi.
Ekonomik krizin etkilerini halen Uzerinden atamayan
sektor, tersanelerde 2014 yilinda ¢alisan 20 bin 334 kisi
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Turkiye daha nitelikli
is cikaran bir

ulke konumunda.
Uzakdogu’ya
bakildiginda seri
uretim yapiyorlar ama
mallar batih Glkeler
tarafindan tercih
edilmiyor. Turkiye’de
daha kaliteli tretim
yapilyor. Ornegin;
kuguk kimyasal
tankerlerde gok
ileriyiz. Romorkor
konusunda ilk tg¢ Ulke
arasindayiz.

ile 2008 yilinin istihdam rakamlarinin halen
¢ok altinda istihdama sahip. Ancak son
doénemde sektdrde istihdam anlaminda bir
Kipirdanma sureci var.

AR-GE VE iINOVASYON
DESTEKLENMELI

AR-GE eksikligi sektortn uluslararasi
arenada karsilastigi sorunlardan biri

olup rekabet glicinU olumsuz yénde
etkiliyor. Sektdre yonelik desteklerde
Urun arastirma-gelistirme ve yenilikgi
Uretim metotlarinin 6n planda yer
almasini isteyen sektoriin dnde gelen
uzmanlari, AR-GE ve inovasyona yonelik
calismalarin tesvik ediimesi gerektigini
vurguluyor. Sektor yetkilileri, gemi insa
ve yan sanayi icin arastirma gelistirme
ve uygulama merkezlerinin kurulmasiyla
tersanelerin ortak kullanabilecekleri dizayn
merkezlerinin olusturulmasi ve sektorin
rekabet gucUnun artinimasi gerektigine
dikkat ¢ekiyor.

Markalasma ve tanitim-pazarlama
sorunlarinin giderilerek sektérin ihracata
donuk bir yapiya kavusturulmasi ve

ic pazara baglilik oraninin azaltimasi
gerekiyor. Bu alanda, karsilasilan baslica
problemlerin basinda ise yurt disi fuar ve
forumlara katiimin yetersiz olmasi, sosyal
medya ve tanitim imkanlarindan istifade
seceneklerinin degerlendiriimemesi,
sektortn bir pazarlama stratejisi
bulunmamasi ve pazarlama faaliyetlerine
yeterli bUtgenin ayriimamasi geliyor.

Uluslararasi marka olusturma calismalari
yUrGtUlmesi gerektigine isaret eden yetkililer,
dis ticaret agiginin gideriimesinde 6nci

rolt Ustlenebilecek konumda olan sektérin
uluslararasi organizasyonlar, yurt disi fuar
katilimlari ve ticari organizasyonlarla bilinirlik
seviyesini artinimasinin mimkudn oldugunu
vurguluyorlar.

SEKTORDE NELER OLUYOR?

Sedef Gemi insaati A.S. tarafindan yapilan
cesitli kapasitelerde enerji gemileri dinyanin
bircok Ulkesinde sehirlerin eneriji ihtiyacini
karsiliyor. Bu enerji gemileri, acil elektrik
ihtiyacr olan Ulkelere hizli ¢6zim olarak,
gUvenilir ve ekonomik elektrik saglyor.

Hem sivi yakitlarla hem de dogalgaz

ile elektrik Uretebilen enerji gemileri,
Ulkelerin elektrik sebekesine yiksek
gerilim seviyesinden baglanarak, sadece
bulunduklari noktaya ya da sehre degil,
gittikleri tlkenin her kdsesinde elektrik
ihtiyacinin giderilmesine katki sagliyor.

Gemak Grup, istanbul’u Turkiye'nin giineyi
ile baglayan lzmit Korfez Gegis Koprisi’'ne
ait her biri yaklasik 550 ton agiriginda dort
adet keson kule saft imalatini gerceklestirdi.
Saftlar képri kulelerini desteklemesi icin
deniz yatagina yerlestirildi.

Uclincti képrii projesine ait yaklasik 48 bin
ton agirhigindaki celik tabliyelerin imalatini
altydklenici sifatlyla Gemak Tersanesi
yaplyor.
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B OSMANLI'DAN GUNUMUZE

GEMI INSA SANAY|

ik c¢aglarda ticaretin besigi olarak bilinen Akdeniz'de baslayip gelisen denizcilik sektor,
Selcuklular Devri'nde gemi yapim calismalarina bagl olarak tersanelerle gelisti. Osmanli
doneminde en parlak devrini 16'nci yiizyilda yasayan denizcilik, tlke gelismesinin ana yapi
taslarindan biri oldugunun anlasilmasiyla Cumhuriyet déneminde gemi inga sanayiyle giiciine giic

katt.

Tirk gemi ingaatinin faaliyetleri, kokll bir tarihe sahip.
Tersane kelimesi Tiirke'ye italyanca “Dersenadan”
kelimesinden gelirken, teknelerin yapildigi yer anlamina
geliyor. Tiirk tersaneciligin tarihi incelendiginde 10'uncu
yiizyila dayandigi ve Selguklular zamaninda bagladigi
goriiltyor. Bu donemde tersanecilik daha ¢ok Sinop, Antalya
ve izmir'de gelisiyor. Osmanli imparatorlugu déneminde

ise tersaneciligin izmit, Karamiirsel, Gelibolu ve istanbul’da
yapildigi izleniyor.

Daha ¢ok karada go¢ eden ve yayilan Tirklerin, Anadolu'ya
gelene kadar denizlerle fazla bir ilgisinin olmadigi gortiliiyor.
Anadolu topraklarinin kesin olarak Tiirklesmesi ile beraber,
Tiirklerin hakimiyet stratejisi de degiserek, ii¢ tarafi denizlerle
cevrili devletin gelecedi icin denizlere yonelmenin gerekliligi
de kaginilmaz oluyor. Siileyman Sah, iznik'i Anadolu Selguklu
Devleti'nin bagkenti yaparak, bugtinkii “Gimriik Dairesine”
karsilik gelecek bir teskilat kuruyor ve bogazdan gelip gegen
gemilerden de vergi aliyor.

Selguklular déneminde Tiirklerin

batiya dogru yiriyisii,

denizcilik agisindan Emir

Caka Bey'in 1081'de ilk

tersaneyi kurmasi ve 50

pargalik ilk Tirk donanmasini

inga etmesiyle yeni bir boyut

kazaniyor.

Selcuklular doneminde denizcilik
alaninda yapilan en 6nemli

tesis ise Alaiyye Tersanesi’dir.
Alanya’da 1227 yilinda inga edilen
tersane Akdeniz egemenligini

elde tutan kadirgalarin ingasi

icin kuruldu ve tersanede 80-100
tonluk tekneler yapilmisti.

OSMANLI'NIN TERSANELERI

Osmanli imparatorlugu déneminde ilk akla gelen tersaneleri
izmit, Karamiirsel, Gelibolu, Sinop, Siiveys ve istanbul
olusturuyor. 17'nci ylizyilin sonunda Anadolu’nun gesitli
bolgelerinde bulunan irili ufakl tersane sayisi ise 87’ye
ulasiyor. 1390 yilinda Yildinm Beyazid tarafindan yapimina
baslanan Gelibolu tersanesi, Osmanli'nin ilk diizenli ve biiyiik
tersanesi oldu. Tersane-i Amire kurulana kadar Osmanli’'nin
en blyiik tersanesi burasi olarak kayitlara gecti. Osmanli’nin
istanbul ve Gelibolu’dan sonra en biiyiik ligiincii tersanesi ise
Sinop ve izmit'ti.

16'NCI YUZYILDA DUNYA’NIN EN BUYUK
TERSANESI HALIC
istanbul Hali¢ Tersanesi'nin temelleri 1455 yilinda Fatih
Sultan Mehmet tarafindan atildi. 16’nci ylizyilda Gelibolu
Tersanesi'nin kapatilmasiyla, techizatin
Hali¢ Tersanesi'ne getirilmesi burayi
diinyanin en biiyiik tersanesi
durumuna getirdi. Bizans ve
italyan ustalardan alinan
teknik bilgilerle Osmanli
Donanmasi'nin gemilerinin
yapildigi bu tersanede, bir
yil iginde 249 yeni inga
gerceklestiriliyordu. istanbul'un
fethinden sonra bir siire Kadirga
Limani, tersane olarak kullanild.
Hali¢’te birkag gozden olusan
ilk Galata Tersanesi insa edildi.
Il. Beyazit doneminde bir kag
ilave yapilan bu kiiciik tersane,
asll gelisimini Yavuz Sultan
Selim déneminde gosterdi.
Galata'dan, Kagithane




Deresi'ne kadar olan bélgedeki tersane ingasi 1515°te
tamamlandi. Galata-Hali¢-istanbul Tersanesi olarak da
gecen Tersane-i Amire, Osmanl Devletinin yikilisina kadar
Osmanli Donanmasi'nin merkez (issii oldu.

imparatorlugun gerileme doneminde, diinya gemi
sanayisinde yasanan teknolojik gelismeler tersanelere
yansimamakla beraber; istanbul Tagkizak ve Azakkapi
tersaneleri 19'uncu yiizyil baslarina kadar yurt digina
bagiml olmadan donanma igin gerekli destegi sagladi.

Osmanli doneminde biiyiik dneme sahip istanbul
tersanelerinde deniz ticaret filosundan ziyade giicli
donanmalar olugturmak igin askeri amaglh gemilerin insa
edildigi goriiliyor.

BIRINCI DUNYA SAVASIYLA

DENIZCILIK SERBEST ALAN OLDU

Birinci diinya savagl ile baglayan donemde sadece Tirk
gemileri tagima yapiyordu ve savasta kapitiilasyonlarin
kaldinimasi ile denizcilik serbest alan oldu. Savas
yillarinda mevcut gemilerin cogu diisman tarafindan
batinimasindan dolay ticaret filosu da kui¢tildu. Birinci
diinya savasindan 6nce yaklasik 110 bin tona ulasan
gemilerden, toplam tonaji 83 bin 600 olan 63 Tiirk gemisi
batirildi. Cumhuriyet déneminde kabotaj hakki elde edildi.

CUMHURIYET DONEMINDE

DENIZCILIGIN ONEMI ANLASILDI

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu yillarda, denizciligin
ve deniz ulastirmasinin gelistirilmesinin Glke gelismesinin
ana yapi taglarindan biri oldugu anlasildi. Bu nedenle
temel enddstri dsleri durumundaki tersanelerin teknoloji
ve altyapi eksikliklerinin giderilmesi, gerekli yatirimlarin
yapilarak milli ekonomiye katkida bulunmalarinin
saglanmasi gibi konular énemle giindeme getirilerek,
gemi inga sanayisi de canlandinimaya caligildi.

Birinci diinya savasi sirasinda tahrip edilen tersaneler
onarildi. Bunu takiben Golciik Tersanesi insa edildi.
1930’lu yillarda bittin tersaneler galigir hale getiriimesine
ragmen; bu tersanelerde yeterli malzeme, teknik personel
ve teknoloji olmamasi nedeniyle ancak askeri gemilerin
yaninda ufak tonajli gemilerin onarimi ve bakimi
yapilabiliyordu.

TURKIYE’DE PLANLI DONEM ONCESI YILLIK
GEMI YAPIM KAPASITESI 10 BIN 200 DWT
1962 yilinda askeri amacli olmayan Trk tersanelerinin
gemi yapim kapasitesi yilda 10 bin 200 DWT’ye ulagti.
Taskizak ve Golclik askeri tersanelerinin ticari gemi
yapim kapasitesi 23 bin 600 DWT dolaylarindayd:. Ozel
sektor tersanelerinin yillik gemi Gretim kapasitesi ise
1300 DWTti. Ulusal gemi tiretim kapasitesi iginde yiizde
5,5 oraninda bir yer edinebilmigsti. Bu kapasite ticaret
filosunun yaglanmis ve servisten ¢ekilmesi gereken
445.000 DWT’lik kismini yaklasik 20 yilda ancak
yenilenebilirdi. Bu nedenle planh kalkinma donemine
ivme kazandirilan sanayi alanlarindan biri de gemi yapim
ve onarim sanayi oldu. Planli donemin 1963 yilinda
baslamasina kadar gecen stirede gemiler insa edildi.

1958 yilinda Uluslararasi Denizciliik Teskilat’'na (IMO) tiye
olan Tiirkiye, Ulastirma Bakanhigr'nin koordinatorliigiinde
hukuki, ekonomik, ve teknik gelisimine uyum saglamak
icin uluslararasi kuruluslara tiye oldu. IMO, OECD,
UNCTAD biinyesinde yapilan ¢alismalara katildi. Ttrkiye
planli donemin 1963 yilinda baslamasiyla, gemi inga
sanayisi ve deniz tagimaciligi konulari Bes Yillik Kalkinma
Planlari'nda yer aldi.

Milli deniz ticaret filosunun ihtiyac duydugu gemilerin yurt
ici tersanelerde yapilmasi, yerli maliyetlerin diisiikligi ve
gemi ithalinin 6nemli miktarda dis ddeme gerektirmesi
nedeniyle uygun bulundu. Daha 6nce evveliyatla

ahgap teknelerin imalati, bakim ve onarimi ile mesgul
olan sektor 1970 yillarinda baglayan degisim ile gelik
konstriiksiyon teknelerin imalat ve bakimlarini yapmaya
basladi. Sivil 6zel sektor tersaneleri seksenli yillarin
baglarinda tamamen halicten alinip, istanbul’un Tuzla
beldesinde konuglandiriimasiyla sektor yeni bir siirece

gecti.

Tirkiye’'de gemi insa sanayi, tirtinlerin tiiri ve ortak
sorunlari gozoniine alindiginda, yeni gemi ingasi,

yat ingasi, gemi onarimi, gemi yan sanayi ve gelik
konstriiksiyon isleri, teknik hizmetler olarak belirtebiliriz.
Gemi insa sektoriiniin ana yap! taslari tersanelerden
olusuyor. Tiirkiye’de tersaneleri, 6zel sektor, kamu ve
askeri tersaneler olarak (¢ farkli grupta toplayabiliriz.
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Bakanlar Kurulu
karariyla 6zel tiiketim
vergisi kaldirildi. Bu
badlamda i¢ ve dis
talepte canlanma
beklentisi var. Ancak
ozellikle sisme botlar
konusunda belirsizlik
yasaniyor.

Sedef Gemi insaati AS tarafindan 2013
yilinda projelendirilen ylzer havuz, 8 bin
500 DWT kaldirma kapasitesine sahip.

Bu yUzer havuz Suudi Arabistan savunma
sanayi icin insa ediliyor. IDO ve izmir
BuyUksehir Belediyesi'nin arabali yolcu
feribotlar Ceksan Tersanesi'nde insa edildi.
TUBITAK’In arastirma gemisi ve ticari birgok
gemi Ceksan Tersanesi tarafindan yapildi.

TURKIYE’NIN GEMI VE YAT
IHRACATININ USSU iSTANBUL
Sektor dis satiminin dértte dgtine yakinini
karsilayan istanbul’'un 2013 yilinda 759
milyon dolar olan ihracati, 2014’te ylzde
21,69’'luk artisla 924 milyon dolara ulasti.
Istanbul, Turkiye’nin toplam gemi ve yat
ihracatindan yUzde 72,12 oraninda pay
aliyor. istanbul’a yakin gelecekte rakip
olacag! belirtilen Yalova’'nin 2013 yilinda
281 milyon dolari géren ihracati ise 2014’te
ylzde 17,61’lik dUsUsle 232 milyon dolara
geriledi. Yalova’'nin sektérin toplam
ihracatindan aldigi pay ise yuzde 18,08
olarak kayitlara gecti.

Gemi ve yat sektortind sirtlayan bu iki il
Turkiye’'nin toplam gemi ve yat ihracatinin
da ylizde 90,20’sine (1.155 milyon dolar)
imza attl.

EN COK SATIS NORVEC’E YAPILIYOR
2016 yil Turkiye geneli gemi ve yat
ihracatmizda ilk ¢ Ulkeye baktigimizda
ylzde 25 pay ve 246 milyon dolar

ile Norveg’in birinci sirada oldugunu
gériyoruz. ikinci sirada yiizde 8,7 pay ve
85 milyon dolar ile Marshall Adalar yer
alirken, Uglncu sirada yUzde 7 pay ve
68 milyon dolar ile Kanada olarak kayda
gegciyor. Bu Ulkeleri Gronland, Birlesik
Arap Emirlikleri, Almanya, Malta, Birlesik
Devletler ve Estonya takip ediyor.

DUNYA GEMi TICARETINDE GUG
AVRUPA'DAN UZAK DOGU’YA KAYDI
Dlnyada gemi sanayisindeki guc,
yUzyillar itibaryla batidan doguya dogru
bir rota izliyor. 19-uncu ytzyllda ylzde
80-le Ingiltere>nin hakimiyetinde oldugu
gbrulen gemi sanayisinin 20’nci ylzyilldan
itibaren Avrupa Ulkelerinden Uzakdogu
Asya Ulkelerine dogru kaydigini sdylemek
mUmkun... GUnimUzin gemi sanayisinin
yildizlart ise hi¢ stiphesiz Guney Kore,
Japonya ve Cin...

Dinya deniz ticaret filosunun buyUk
¢ogunluguna sahip olan ve dinya ticaretini
kontrol eden Ulkeler, ayni zamanda

gemi sanayinde de énemli yatinm ve



faaliyetlere imza atiyorlar. Tarihi strecte
inceledigimizde 19’uncu yUzyilda
dUnyadaki gemi insaatinin ylzde 80’ini
gerceklestiren ingiltere’nin, 20’nci
yUzyilda bu Gstinligini énce Avrupa
Ulkeleriyle (AlImanya, Isveg¢, Hollanda),
daha sonra ise Japonya'yla paylastigini
gorUyoruz. Son dénemde ise Glney
Kore, Cin ve Tayvan gibi Uzak Dogu
Ulkeleri gemi inga kapasitelerini gézle
goruldr derecede geligtiriyor. Milli deniz
ticaret filolarini bUyUten bu Ulkelerde
Uretim yUksek kapasitelere ulast!.

Dlnya gemi insa sanayi 2000-2007
yillari arasinda buyUk bir talep patlamasi
yasadi. Bu artisin olusmasinda; dinya
ticaret hacmindeki blyUme, naviun
piyasasindaki yukselig, uluslararasi
kurallar geregi faaliyet disina ¢ikan deniz
ticaret filosunun yenilenme ihtiyaci ve
gemi yatinmlarinin finans yatinmlarina
gore yaklasik yUzde 75 daha kéarli
olmasi gibi unsurlar blyuk rol oynadi.
Ayni zamanda sanayisi hizla gelisen ve
dlUnya ticaretinde ilk siralara ylkselen
Cin’in 6zellikle cevher talebindeki artig,
gemi insa sanayinin ivme kazanmasinda
etkili oldu. Talep artigl, yeni yatinmlar

ile kapasite artisini da beraberinde
getirdi ve tersanelerin siparis teslim
kapasitesinin artmasini saglad.

Dulnya tersaneleri siparis defterleri
acisindan degerlendirildiginde, 2002-
2007 yillarr arasinda yizde 89’luk
siparis artisi oldugu gdérdltyor. Filipinler,
Vietnam, Hindistan, Romanya ve Tayvan
hayata gegirdikleri yeni yatinmlarla gemi
insa pazarindaki paylarini artird.

KURESEL EKONOMi

BELIRLEYiCi FAKTOR

Dlnya ekonomisi ve dinya gemi

insa sektdrl arasindaki bag bilinen

bir gercek. Cin’in 2011 yiinda Dinya
Ticaret Organizasyonu:na girisi ve bu
Ulkenin yasadigi endustriyel devrim,
bUyUk bir global ekonomik buydmenin
yani sira deniz ticaretinde yogun

bir artisa neden oldu. 2003-2010
déneminde tonaj talebinde yillik bazda
gerceklesen degisimi global ekonomik
bUylmenin ylzde 80 tetikledigini
sOyleyebiliriz. Kalan ylzde 20’lik
kesimi ise ekonomik buyume ile ilgili
olmayan olagan digl hava kosullari,
grev, konjonktUrel olmayan stok
dalgalanmalar gibi gegici veya tesadfi

ortaya c¢ikan nedenlerle aciklamak
mimkin. Ancak, bu tarz faktorleri
tahmin etmek glc hatta imkansiz. ..
Yapilan ¢alismalar, gemi taleplerine
yonelik tahminlerin hatali glkmasinin
temel nedenin makroekonomik
gostergelere ait tahminlerin hatall
olmasindan kaynaklandigini gosteriyor.
2008 yilinda yasanan kuresel daralmanin
ardindan kuresel ekonomi 2009 yilinda
toparlanma surecine girdi.

Kriz ddneminde yasanan senkronize
dusUs ayni etkiyi toparlanma strecinde
gbstermiyor. Ozellikle Asya’'da

ve Gin’deki ekonomik dizelme

istikrarl bir gérintim sergiliyor. Euro
Bdlgesi’'nde yasanan kriz nedeniyle
Avrupa Ulkelerinde ekonomik yapidaki
gelisme oldukca dusutk seviyelerde
seyrediyor. Ocak 2012’de IMF
tarafindan guincellenen Dinya Ekonomik
GOrinUm Raporuna gore, uygulanan
makroekonomik sikilastirma politikalar
beklenenin tersine 2011 yilinda gelisen
ve gelismekte olan ekonomilerdeki
bUyUmenin tahmin edilenden daha fazla
yavagladigini goésteriyor.

Denizcilik sektdrine 2015 yili agisindan
bakildiginda ise AB’nin blylme
goruinimuanin degismemesi, Japon
ekonomisinin daralacagl beklentisi,
Cin’deki zayiflayan blydme, ABD’nin
net petrol ihracatcisi olma yéntunde
gelistirdigi dis ticaret/enerji politikalar ve
dUsen petrol fiyatlari, tanker piyasasinin
zor bir dénemecte oldugunu gdsteriyor.
2014 yilinda emtialardaki fiyat dususleri
cok belirgin bir sekilde yasandi. Nitekim
2014°Un Gguncl ¢eyreginin sonunda
kémdr, demir cevheri, bugday, petrol
ve kimyasallarin ortalama fiyatlan 2013
sene sonu duzeylerine gore dustu.
Aslinda bu fiyat gelismeleri bir anlamda
talepteki zayiflamanin bir géstergesi...
Deniz tagimaciligi da bu gelismelerden
etkilenecek gibi gdzukulyor. Asya Ulkeleri
arasinda ise ticaret hacminde ciddi artis
beklentisi var.

GEMi BAKIM ONARIMDA

ARTIS VAR

Gemi inga ve gemi bakim onarm
sektord, 2015 yilinda bakim-onarim
faaliyetlerini bir dnceki yila gére ylzde
22 artigla 20 milyon DWT’ye cikardi.
Maksimum kapasite ise 22 milyon DWT
seviyesinde oldu.

Turkiye 30 metre ve
uzerindeki teknelerde
2013 yilina kadar
dinyada ilk tgteydi.
Fakat son iki senedir
siray! Hollanda ve
Almanya’ya kaptirdik.
En ¢ok ihracat
yaptigimiz tlkeler
Korfez ulkeleri.
Bahreyn, Birlesik Arap
Emirlikleri, Dubai,
Singapur, Malezya
diger Ulkeler olarak
siralaniyor. Ozellikle
hizmet teknelerinde
cok basariliyiz.
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Gemi ingaatinin
ham maddesi

olan celik sac ve
profilin Turkiye'deki
uretim kapasitesi
ihtiyacin gok azini
karsilayabiliyor. Yan
sanayi drtinlerinin
icinde en ¢ok
kullanilan ve maliyeti
en yuksek kalem
olan celik drdnleri
saclarda, boyutlar
ve Ozellikler
yonuinden profillerde
ise profil tipleri
yonunden ihtiyaci
karsilayamiyor.

Ancak her seye ragmen sektdr, 2008
rakamlarina ulagabilmis degil.

Ekonomik kriz 2014 yilinda dtinya gemi insa
sektériinde oldugu gibi Turkiye gemi insa
sektdriinde de etkilerini siirdlirmeye devam
etti. Turkiye'de tersanelerin yeni gemi insa
rakamlari 2008‘e oranla 2014 yilinda ¢ok
disUk kaldi. Ancak verilere bakildiginda
gemi inga ve gemi bakim onarim sektoérd,
bakim-onarim faaliyetlerini 2013 yilina oranla
yUzde 22 artigla 20 milyon DWT ye c¢ikard.
Maksimum kapasite ise 22 milyon DWT
seviyesinde oldu.

Turkiye tersanelerinde 1995-2001 yillari
arasindan toplam 836 bin DWT’lik gemi,
2002-2014 yillar arasinda ise toplam 4
milyon 676 bin DWT’lik geminin teslimi
gerceklestirildi.

2008 yilinda meydana gelen ekonomik
krizin etkilerini Ulkemiz tersanelerinin

halen yasamakta oldugu yeni gemi insa
faaliyetlerinin 2014 yilinda da 6nceki yillarda
oldugu gibi disuk DWT’lerde seyretti.
Toplam 150 bin DWT olarak teslim edilen bu
gemiler genellikle kiicuk boyutlu tankerler,
platform destek gemileri, balikgi tekneleri ve
benzerlerinden olustu.

Turk tersanelerinde 1995-2001 yillari
arasinda toplam 836 bin DWT’lik geminin
2002-2014 yillan arasinda ise toplam 4
milyon 676 milyon DWT’lik geminin teslimini
gerceklestirdi.

YAT INSA SiPARIS SIRALAMASINDA
UcUNCUYUZ

Boats International tarafindan uzun yillardir
endustrinin en glvenilir kaynagi olarak
kabul edilen “Global Order Book”ta (Dlnya
ve Turkiye yat insa siparis siralamasi)
Turkiye, 2014 yilinda italya ve Hollanda’'nin
ardindan UgUncl sirada yer aldi. Gegen yilin
siralamasina gére ingiltere’nin Amerika’nin
onunde yer aimasl, Avrupa pazarinin
yeniden canlanmaya baslamasi seklinde
degerlendiriliyor. ingiltere’nin gelisiminin yani
sira Gin’in de blyumesi dikkat cekiyor.

Global Order Book rehberinin analizlerinde
baz alinan boyut 24 metre ve Uzerinde
gerceklesiyor. Listenin ilk sirasinda, italyan
Uretici Azimut/Benitti Group bulunuyor.

Global Order Book rehberinin diger listesi
olan en buyuk 30 yat Ureticisinin basinda
italyan firmalar yer alirken, onlari ingiliz
Sunseeker Tersanesi izliyor. Bu listede ayni

zamanda iki Turk firmasi da yer aliyor ve ilk
30 i¢inde olma basarisini gdsteriyor.

TERSANE YATIRIMLARINDA SON
DURUM

Turk denizciligine 145 tesisiyle hizmet veren
gemi sanayi, tesis sayisini hizla artirryor.
Toplamda 145 tesisin 93’0 aktif olarak
calisirken 42 adedi ise gayri faal hizmet
veriyor. Tersanelerinin blylk cogunlugu
Marmara, Karadeniz ve Akdeniz bolgelerinde
yogunlasirken, 6zellikle Yalova ve istanbul
basi ¢ekiyor.

Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi’nin
(GISBIR) 2014 yili icin hazirladigr sektdr
raporuna goére Turkiye’'de 99 adet tersane,
46 adet tekne imal ve gekek yeri bulunuyor.
Tersane olarak tahsis edilen alanlardan 57
adedi faal, 42 adedi ise gayri faal hizmet
veriyor. Tekne imal ve gekek yeri olarak
tahsis edilen alanlardan 36 adedi faal, 10
adedi ise gayri faal durumda. Toplamda 93
adet tesis faal olup, 52 adet tesis ise gayri
faal durumda. Ulkemizde tersane alanlar
bdlgesel olarak baz alindiginda, 27 adedi
istanbul Tuzla Tersaneler Bélgesi’nde, 35
adedi Yalova, 12 adedi Zonguldak, alti adedi
Korfez/Kocaeli, bes adeti Samsun, (¢ adedi
Kastamonu, iki adedi Canakkale, iki adeti
Trabzon, iki adedi ise Balikesir’de bulunuyor.
Birer adet ise Adana, Mersin, Sakarya, Ordu
ve Hatay’'da yer aliyor. Bunlarin diginda
basta Tuzla Tersaneler Bolgesi olmak tzere
cesitli illerde 50 metreden kucUk kiyr seridi
bulunan isletmelerde “Tekne imal yeri” adl
altinda gemi insa ve bakim onarim faaliyetleri
gerceklesiyor.

TERSANELERIN BUYUK BOLUMU
MARMARA BOLGESI’NDE

Turk tersaneleri Marmara, Karadeniz ve
Akdeniz bolgelerinde kurulmus olup bu
tersanelerin blydk bolumu Marmara
Bolgesi’nde Istanbul ve Yalova cevresinde
yogunlasiyor. Turkiye'de faaliyet gosteren en
bUyuk tersaneler Tuzla bolgesinde yer aliyor.
Uretim kapasitesi en bllyik olan tersane
maksimum 650 bin DWT proje kapasitesine
sahip.

Yeni sipariglerin toparlanma surecine
girdigi glinimuzde, Turk tersanelerinde
krizin etkilerinin halen devam ettigi ve
bakim, onarim islemlerinin agirlikli olarak
gerceklestirildigi gorullyor. Tersanelerin en
yogun olarak toplandidi lokasyonun Tuzla
olmasina ragmen, alanin yeni yatinmlar
acisindan yetersiz gelmesi nedeniyle
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ULKE EKONOMISINE KATKI

Turkiye’nin yizde 50 katkisiyla ve ustln kabiliyetiyle bir ilk olan Sismik Arastirma Gemisi,
2D/3D sismik aragtirma kapasitesiyle jeofiziksel, jeolojik, jeoteknik, batimetrik, hidrografik,
osinografik, hidroakustik aragtirmalar yapabiliyor.

Deniz Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan gemilerin insasini
yapabilecek imkéan ve kapasiteye ulagsmis olan Tiirkiye
0zel sektor tersaneleri, olaganiistii durumlarda Deniz
Kuvvetleri’nin emrinde gorev alabilecekler. Sedef Gemi
ingaati AS’de insa edilecek Havuzlu Cikarma Gemisi
(LPD), Ege, Karadeniz ve Akdeniz harekat alanlariyla Hint
Okyanusu ile Atlantik Okyanusu'nda kullanilabilecek. Deniz
Kuvvetleri'nin idari ve lojistik gorev fonksiyonlarina katki
sadlayacak olan Sedef Gemi ingaati, arac ve personel
tagima kapasitesi, komuta kontrol kabiliyetleri, glindiiz
ve gece helikopter harekati yapma kabiliyeti ve kapsamii
saglik hizmetleri imkaniyla Tiirkiye'nin deniz giictiniin
diinyada temsiline katki saglayabilecek.

Havuzlu Gikarma Gemisi (LPD) gerektiginde biinyesinde
yer alan tam tesekkiillii hastane ve ameliyathane

imkani sayesinde dogal afet yardimi, insani yardim ve
miilteci tahliye harekatlan kapsaminda tibbi destek igin
kullanilabilecek.

Sahil Giivenlik Arama ve Kurtarma Gemisi, 88,6 metrelik
tam boya ve 12,2 metrelik tam genislige sahip olma
ozelligiyle dikkat cekiyor. Geminin tam yiiklii deplasmani bin
700 ton, drafti ise 3,5 metre olurken, iki dizel makine, iki
devir distriict digli, iki saft hatti ve iki adet kontrol edilebilir
kanatli pervaneden olusan ana tahrik sistemiyle geminin
ulastig azami hiz 22+ deniz milini buluyor. Sahil Giivenlik
Arama ve Kurtarma Gemisi 15 knot olan ekonomik stirati

ile maksimum 3 bin deniz millik seyir siasina sahip. 72+20
kisilik gemi personeliyle ikmal yapmaksizin denizde kalma
siresi 15 glin civarinda.

SiSMiK ARASTIRMA GEMisSi, AGIK

DENIZLERDE ARASTIRMA YAPABILIYOR
Tiirkiye'nin yiizde 50 katkisiyla ve (stiin kabiliyetiyle bir
ilk olan Sismik Aragtirma Gemisi, 2D/3D sismik arastirma
kapasitesiyle jeofiziksel, jeolojik, jeoteknik, batimetrik,
hidrografik, osinografik, hidroakustik arastirmalar
yapabiliyor. Depremler, genel jeoloji, uygulamali jeoloji,

cevre jeolojisi ve yer bilimleri ile iligkili diger bilim dallarinin
da arastirma projelerini gerceklestirmek tizere 6rnekleme
calismalarini gergeklestirebilecek olan Sismik Arastirma
Gemisi, gevre ve aclk denizlerde arastirma yapma
kapasitesine sahip olacak.

Gemi 8x8 km uzunlugunda sismik arastirma yapma
kabiliyeti ve kapasitesinde Gretilirken, arastirmalardan elde
edilen verilen degerlendirilmesi ve yorumlanmasi igin MTA
tesislerinde laboratuvar ve iglemciler kuruluyor.

MTA Turkuaz gemisi dzellikleri olarak 10 bin metre
operasyona imkan verebilecek ve sualti ¢caligmalarinda
kullanilacak, tek bimli ve ¢ok bimli iskandil sistemleri,
yiiksek ayrimli si§ sismik sistemi, gravimetre sistemi, akinti
olcer sistemi, akustik izleme yakalama sistemi, uzaktan
kumandali sualti araci ROV konuglandirma ve operasyon
imkanlari bulunuyor.

DENiZALTI KURTARMA ANA GEMISi
DUNYADA BiR iLK

Tiirkiye gemi inga sanayinin imkan ve kabiliyetlerini
vurgulamak amaciyla yiizde 70 yerli katki ile yapilan

ve diinyada bir ilk olan teknoloji harikasi Denizalti Ana
Kurtarma Gemisi (MOSHIP), hem NATO hem de ABD
Deniz Kuvvetleri Kurtarma Sistemleri biinyesinde bulunan
kurtarma sistem ve araglariyla uyumlu bir gemi. Zor
durumda bulunan denizaltiya yonelik olarak yiiriitilmekte
olan denizalti kurtarma operasyonu ¢ok farkli zorluklar
iceriyor ve bircok adimdan ve kurtarma senaryosundan
olusuyor.

Anadolu Tersanesi'nde ise, sekiz adet Siiratli Amfibi Gemi
(LCT) projesi yapilmis olup, Deniz Kuvvetleri Komutanligi’'na
teslim edilmis durumda. Siiratli amfibi gemi (LCT)’nin ana
gorev fonksiyonu amfibi harekat olup, gemiler hizli kapak
atma, tank, amfibi birlik ve araglarin transferini yiikleme

ve bindirme bdlgelerinden hedef plajlara en siiratli sekilde
intikal ve ¢ikarma harekéati gorevini icra edebiliyor.
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girisimciler Yalova-Altinova ve izmit'te (Kocaeli Serbest
Bolgesi) bulunan yatirm alanlarina odaklaniyorlar.

Turkiye'de tersanelerin 2004 yilina kadar istanbul Tuzla’da
kimeleniyordu. Ayni yil Ulkemizin sektdrdeki rekabet
glclnU ve pazar payini artirmak, blytk tonajli gemilerin
Uretimine uygun gelismis teknolojik alt yapiya sahip
modern tesisler insa etmek amaciyla Yalova Altinova
ilcesinde tersaneler bolgesi kurulma galismalari baglatild.
2008 yilinda bdlgedeki tersanelerin bir kismi yatinmlarini
tamamlayarak faaliyete basladi. 2015 yili itibariyla Yalova
Altinova Tersaneler Bolgesi Turkiye’deki tersanelerin ylzde
30’unu bunyesinde barindinyor. Yalova tersanelerinin
toplam gemi insa kapasitesi ise Turkiye toplaminin ylizde
36’sina denk geliyor.

GEMi GERi DONUSUMU GERGCEKLESTIREN
BESINCi BUYUK ULKEYiz

Ulkemizdeki tersanelerin gok amagcl kullanima uygun
olarak tasarlandiklari ve yeni gemi insa faaliyetlerinin
yani sira geri dontisim, tamir ve bakim gibi hizmetleri
de sunduklari gorultyor. Bu ¢ok amagl kullanim yerli ve
yabanci gemi sahiplerine bakim ve onarim hizmetlerinin
veriimesini saglarken tersane icin de yeni bir gelir kapisi
olusturuyor. Onemli bir gemi Ureticisi olmasinin yani sira
Turkiye, Glney Asya ile Cin’den sonra dinyada gemi geri
déntsimi gergeklestiren besinci blyuk Ulke. Turkiye'de
geri donusumu gergeklestirilen gemilerin dnemli bir
bIUMU yabanci bayrakli olup Avrupa Birligi Ulkelerine
ait. Geri dénusturulen gemiler icerisinde ise agirlik kicuk
tonajl gemilerde bulunuyor. Bunlarin, Glney Asya

gibi uzun mesafede bulunan geri donusum tesislerine
gbturtlmesi ulasim maliyetleri agisindan elverisli degil.

YAN SANAYIDE HEDEFiMiZ SERi URETIM...
Tersanelerin maliyetlerini ve disa bagmliigini artiran
sorunlarin baginda sektdrlin yan sanayi ihtiyaglarini yerli
Ureticiden karsilayamamasi geliyor. Kicuk isletmelerde
Uretilen yan sanayi parcalari, gemi tersanelerinin taleplerini
miktar ve teslim sureleri ydoninden karsilayamiyor.
Sektdrin dnde gelen uzmanlari sorunun ¢ézUmu icin ise
gemi yan sanayinin tesvik ediimesini ve tretimin kUguk
isletmeler yerine seri Uretimin mUmkdn oldugu fabrikalarda
yaplimasini éneriyor.

Turkiye’de gemi yan sanayi UrUnlerinin hemen hepsi
kicuk isletmelerde yapiliyor. Kiguk dlgekli bu isletmeler,
yan sanayi Urlnlerini hizla temin etmek zorunda olan
tersanelerin taleplerini miktar ve teslim sureleri yéninden
karsilayamiyor. Ayrica bu tip isletmelerde Uretimin
standardize edilemiyor olmasi Uretilen UrUnlerin tip onayi
alamamasina ve bodylece tersane taleplerinin onayli ithal
UrUnlere kaymasina yol aglyor.

Sektorin dnde gelen uzmanlari, Turkiye’de gemi yan
sanayinin tesvik edilmesiyle Uretimin klcuk isletmeler
yerine seri Uretimin midmkUn oldugu fabrikalarda

yapilabilmesini 6neriyor. Boylelikle yedek parcada miktar
ve teslim surelerinin ¢ozumlenerek Urunlerin yurt igi
taleplerini karsilanabilecegini éngdren uzmanlar, ayrica
parcalarin yurt disina da ihrag edilebilecegini belirtiyor.

Turk gemi yan sanayisi bazi Uretimlerde kendini kanitlamis
olsa da bazi trtinleri hic tretilmiyor. Uretimi yapiimayan
Urlnlerin bir kisminin tretilmeme sebebi gerekli teknolojiyi
ve bilgiyi saglayamamak degil, Grintn tim dinyada birkag
blyUk Ureticisinin bulunmasi ve karliliginin kicuk isletmeler
icin az olmasindan kaynaklaniyor.

Gemi insaatinin ham maddesi olan ¢elik sac ve profilin
Turkiye>deki Uretim kapasitesi intiyacin gok azini
karsilayabiliyor. Yan sanayi Urdnlerinin i¢inde en ¢ok
kullanilan ve maliyeti en yUksek kalem olan ¢elik Grunleri
saclarda, boyutlar ve 6zellikler yoninden profillerde ise
profil tipleri yonunden ihtiyaci karsilayamiyor.

Sonug olarak yan sanayinin desteklenmesiyle gemi

insa sanayi disa bagimliiktan kurtulacak. Yeni is alanlari
acllacak, yan sanayi Urunleri icin yurt disina giden paralar
iceride kalacak. En dnemlisi de gemi insa sanayi, yan
sanayi ile birlikte diinyada olmasi gereken konuma
ulasacak.

YAN SANAYi URUNLERI iTHALAT YOLUYLA
SAGLANIYOR

Tersanelerde kullanilan yan sanayi Urdnlerinin belirli

bir kisminin ithalat yoluyla temin edildigi gorUldyor.
Tersanelerin maliyetlerini artiran bu durum ayni zamanda,
cari a¢igi artinci etki yapiyor. Gemi dizel makinelerinde disa
bagimli olunmasi nedeniyle Turk armatdr ve tersanecileri
tarafindan insa edilen ya da ettirilen ylzlerce gemi icin
ihtiyag duyulan yUzlerce ana ve yardimci makinenin ithalat
yoluyla tedarik edilmesi, yUklU miktarda déviz ve dolayli
istihdam kayiplarina neden oluyor. Bu durum, Turkiye
ekonomisi agisindan cari islemler acigini kortklUyor ve
makine teslimlerindeki gecikmelerin gemi teslim surelerinin
uzamasina neden oluyor. Dolayisiyla da Turk tersanelerinin
kUresel rekabet glct olumsuz etkileniyor.

Gemi insa ve yan sanayisinin ayri diistintlemeyecegdi géz
onudne alinarak yan sanayiye yonelik AR-GE ve inovasyon
tesvik edilmeli. ithal edilen mamullerin Turkiye'de Gretimi
desteklenmeli ve insa edilen gemilerde yerlilesme ylzde
80’in Uzerine ¢ikarimall.

Ortaklik kulttrti tlkemizde pek ¢ok sektorde tercih
edilmedigi gibi, ortakli yapilardan ziyade firma bazinda
hareket etmeyi tercih eden tersanelerimiz de ortakligin
getirdigi olanaklardan istifade edemiyor. Tersaneler
arasinda Urtn-hizmet ve malzemelerin ortak kullanimini
saglayan bir yapinin kurulmasi hem maliyetlerin
dUsulmesini saglayacak hem de isletmeleri ayni platformda
bir araya getirmesiyle bilgi paylasimi ve igbirligini
gUclendirecek. B
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Katilim saglanan ve milli katiim organizasyonlari Gemi ve Yat ihracatcilari Birligi tarafindan
yurdtilmekte olan baslica fuarlar; dinyanin en onemli denizcilik fuari olan SMM Hamburg
fuari, Posidonia Atina fuari, Norshipping Oslo fuari, Neva St. Petersburg Fuarrdir.

Gemi ve Yat Sanayi lhracatinda

Son Durum ve Gelecegi

Tlrkiye'nin diinya ile rekabette daha gticlti bir konumda yer almast igin denizcilik sektérindin

basli basina bir devlet politikast haline getirilmesi gerekmektedir. Tiirk gemi insa sektort belirli tirtin
segmentlerinde maliyetler bazinda dtinyanin énde gelen gemi reticisi tilkeleriyle rekabet edebilecek
konumda olsa da rakip (lkelerdeki stibvansiyonlar dolayistyla hak ettigi dlctide siparis alamamakta ve
pazar kaybetmektedir.

Basaran Bayrak

Gemi ve Yat lhracatcilart
Birligi

emi ve Yat ihracatgilar Birligi, istanbul

ihracatc! Birlikleri Genel Sekreterligi catisi

altinda 2010 yilinda, Turk gemi ve yat

sektorlerine ihracati gelistirmek vasitasiyla

surdUrulebilir ekonomik kalkinmaya katki

saglamak misyonu ile kurulmustur. Gemi ve
Yat ihracatcilar Birligi’nin 2016 yil itibariyle gemi insa, yat
insa ve denizcilik yan sanayi alanlarinda faaliyet gdsteren
yaklagik 550 Uye firmasi bulunmaktadir.

Gemi ve Yat Ihracatcilan Birligi'nin kurulus amaci sektérin
ihracat kapasitesini ve performansini artirmak adina, ye
firmalarin daha iyi uluslararasi baglantilar kurmasina vesile
olmaktir.




Bu amaca yonelik olarak Birlik
tarafindan bircok faaliyet

yurutilmektedir. Bunlardan baslicalari;

> Sektori ilgilendiren mevzuat
dizenlemelerinde sektdr adina ortak
gorusun derlenmesi ve gerekli makamlara
iletimesi,

> Pazar arastirmalarinin yaratdlmesi,

Sektoriin uluslararasi anlamda daha bilinir
hale gelmesi icin projeler yurGttlmesi,

> Sektdr ihracatina yoénelik istatistiki
verilerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi,

> ihracat ve etkinliklere yénelik olarak
sonug raporlarinin hazirlanmasi,

> DUnyanin 8nde gelen denizcilik
fuarlarinda Turkiye Milli Katilim
organizasyonlarinin Ustlenilmesi,

> Hedef pazarlara yonelik olarak Ticaret
Heyeti organizasyonlari diizenleyerek,
katilimci firmalarin beraber is yapma
olanaklarina sahip olacagi uygun firmalar
ile B2B is goértsmelerinin organize
edilmesi,

> Sektéri uluslararasi anlamda bilinir
kilabilmek adina sektort tim ydnleriyle
anlatan tanitim filmleri, katalog ve
brosurlerin hazirlanmasi ve katiim
saglanan uluslararasi organizasyonlarda
gosterimi,

> Uye firmalarin ihracatta daha etkin
olmalari i¢in egitim programlarinin
dtzenlenmesi,

> Sektériin gelecedi konumundaki dgrenciler icin her
yil farkl konu ve konsept ile Ulusal Gemi ve Yat Tasarim
Yarigmalarinin organize ediimesi...

Gemi ve Yat ihracatcilan Birligi sektor ihracatini artirmak ve
Turk denizcilik sektorint dinyaya tanitmak icin uluslar arasi
bircok organizasyona katiim saglamakta ve Turk firmalarini
bu organizasyonlara dahil etmektedir.

Katilim saglanan ve milli katiim organizasyonlart Gemi ve
Yat Ihracatcilan Birligi tarafindan ytritilmekte olan baslica
fuarlar; dinyanin en énemli denizcilik fuari olan SMM
Hamburg fuari, Posidonia Atina fuari, Norshipping Oslo fuari,
Neva St. Petersburg fuaridir.

Ote yandan sektér igin hedef pazar niteliginde olan ve
offshore piyasasinin en énemli etkinligi olan OTC Fuar’na
yonelik olarak Turk firmalarinin birebir muhataplari ile

bir araya geldigi sektorel ticaret heyeti organizasyonlari

gerceklestirimektedir. Fas, Norveg, Rusya, Iran, israil gibi
hedef Ulkelere yonelik olarak da sektorel ticaret heyetleri
organize edilmis ve hali hazirda organize edilmektedir.

Gemi ve Yat Ihracatcilan Birligi sektérin tim paydaslarini
bir araya getirmek maksadiyla birgok etkinlige imza
atmakta ve yapilan etkinliklere de aktif sekilde destek
vermektedir. Sektdrde dizenlenen tek Gemi ve Yat
Tasarim Yarismasi, Birlik tarafindan organize edilmekte
ve her yil farkli bir konu ile gergeklesmektedir. Turkiye’'de
yapilmakta olan denizcilik fuarlarina katiim saglanmakta,
yabanci alicilarin fuarda Turk muhataplarina ulasabiimesi
icin alim heyeti organizasyonlari gerceklestiriimektedir.

iHRACAT RAKAMLARI

2016 yil Turkiye genelinde hemen hemen her sektérde
oldugu gibi bizim sektérimiz icin de gerilemeye sahne
oldu. 2016 yilini bir dnceki yila kiyasla %5,6 gerileyerek
972 milyon dolarlik ihracat rakami ile kapattik. 2017
yilinda ihracatimizin tekrar 1 milyar dolar seviyesine
¢lkacagini disuntyoruz.
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2016 YILI IHRACAT RAKAMLARI

Mal Gruplan Bazinda Tiirkiye Geneli Gemi ve Yat ihracati (Bin $) (Year To Date)

OCAK-ARALIK (TOPLAM)

ANA

SINFLANDIRMA | ALT SINIFLANDIRMA mmm oAy
GEMI 608.952 488.978 100,0 50,3
ROMORKORLER 173.505 115.854 -33,2 11,9
FERIBOT 9.411 114.112 1112,5 11,7

GEMI VE YAT YATLAR, TEKNELER,BOTLAR 81.037 107.414 32,5 11,0
DENiZ TANKERI 95.336 92.901 -2,6 9,6
GEMi YAN SANAYi 48.973 46.552 -4,9 4,8
DIGER DENIZ ARAGLARI 12.642 6.366 -49,6

Genel Toplam 1.029.857 972177 100,0

EKSIKLERIMiz

Turkiye’'nin dUnya ile rekabette daha guclU bir konumda

yer almasi i¢in denizcilik sektérintn basli basina bir devlet
politikasi haline getirilmesi gerekmektedir. Ttrk gemi insa
sektort belirli Urin segmentlerinde maliyetler bazinda
dunyanin 6nde gelen gemi Ureticisi Ulkeleriyle rekabet
edebilecek konumda olsa da rakip Ulkelerdeki stbvansiyonlar
dolayisiyla hak ettigi 6lctide siparis alamamakta ve pazar
kaybetmektedir. Siyasi gelismeler ve belirsizlikler de bu
noktada énemli bir handikap olusturmaktadir. Gliney Kore,
Cin, Japonya, Brezilya gibi Ulkeler gemi insa sanayini ulusal
politikalarinin dnemli bir parcasi haline getirmis ve 2008
sonrasi krizin ardindan bir¢ok yeni tesvik mekanizmalar
hayata gegirmislerdir. Ulkemiz gemi insa sektéri icin ise
uluslararas| rekabette dnemli avantajlar saglayacak bir tesvik
mekanizmasi bulunmamaktadir.

2023 HEDEFLERI

2023 yilinda ulasmak istedigimiz ihracat hedefi 3.81 milyar
dolardir. Hali hazirda diinya sektor ihracati igerisinde %0,5
olan payimizi da ulasacagimiz ihracat rakamiyla birlikte
%2.47 seviyesine cikarma hedefindeyiz. ligili bakanliklar
nezdinde sorunlarmiza hizl gdztmler Uretilmesi halinde
hedeflerimize ulasabilecegimizi dlisintyoruz.

Yapilan istatistiki calismalar ve bilimsel arastirmalar 2023
yilinda hali hazirda 293 milyar dolar olan Diinya Gemi insa
Hacminin 2023 yilinda 340 milyar dolar seviyesine ancak
cikabilecegini géstermektedir. 130 milyar dolar seviyesinde
olan dinya gemi ihracatinin da 2023 yilinda 154 milyar
dolar seviyesine yUkselmesi 6ngdrilmektedir. Bu baglamda,
2023 yilinda Dunya Ticaretindeki payimizi %1.5 seviyesine
cikarmak, dunya ihracat icerisinde de 2.47 pay almak
oncelikli hedefimiz olarak yer almaktadir.

SEKTOR SORUNLARI

Mevcut durumda sektérimuzin karsilastigr en blylk sorun
siparis alamamak ile ilgilidir. Bunun éndndeki en buytk engel
de Ulkemizdeki politik belirsizlikler ve glvenlik sorunlar olarak
6ne clkmaktadrr. Ozellikle gectigimiz aylarda tlkemizde
sayisl artmakta olan terér eylemleri ve can kayiplari isbirligi
potansiyeli barindiran musterilerimizi Glkemize yapacaklar
ziyaretler konusunda gekingen davranmaya itmektedir.

Siparis alma konusunda en énemli rakibimiz olan ve esas
itibariyle fiyat rekabeti agisindan karsilarinda daha avantajl
oldugumuz Ispanya, Romanya, Polonya gibi Avrupa Ulkeleri,
potansiyel musterilerimizin can guvenligi sebebiyle Glkemizi
tercih etmemeleri sebebiyle rekabette daha avantajli konuma
gecmektedir.




Tiirkiye Geneli Gemi ve Yat ihracatinda ilk 10 Uriin (Bin $) (Year to Date)

0CAK- ARALIK

INSAN VE YUK TASIYAN DENiZ GEMILERI (GROS TONILATO>1000) 270.562 27,8
HER NEVi FERIBOTLAR (GROS TONILATO>1000) 114.109 11,7
DENiZDE SEYRETMEYE MAHSUS OLANLAR 109.081 11,2
ROMORKORLER (GROS TONILAT0>300) 72.342 74

DENiZ TANKERLERIi (SARNICLI GEMILER)(GROS TONILATO>1000) 51.221 53

DENiZ MOTOR BOTLARI (iCTEN MOTORLU) (UZUNLUK >7, 5 M.)(SIVIL KULLANIM ICiN) 41,575 43
DIiGER DENiZ TANKERLERI 40.925 42
DENiZDE SEYRETMEYE MAHSUS KURTARMA GEMILERI(SIVIL KULLANIM iCIN) 40.459 42
PALANGA.BUCURGAT.IRGAT.KRiKO.VING VB.AKSAM VE PARCALARI 39.455 41

DENiZ MOTOR BOTLARI (iCTEN MOTORLU)(SIVIL KULLANIM ICiN) 34.836 36
iLK 10 URUN 814.567 83,8
DIGER 157.610 16,2

GENEL TOPLAM 972177 100,0

Tiirkiye Geneli Gemi ve Yat ihracatinda ilk 10 Ulke (Bin $) (Year To Date)

2016 Yili OCAK-ARALIK araliginda en cok ihracat
Yapilan Ulkeler

2015 Yili OCAK-ARALIKaraliginda en ¢ok ihracat Yapilan Ulkeler

Sira Ulke 2015 PAY | Ulke 2016 PAY
1 NORVEG 165.276 16,0 | NORVEG 246.733 25,4
2 FAROE ADALARI 120.342 11,7 | MARSHALL ADALARI 84.856 8,7
3 PANAMA 70.199 6,8 | KANADA 68.433 7,0
4 ITALYA 54.882 5,3 | GRONLAND 51.131 5,3
5 SUUDI ARABISTAN 54.098 5,3 | ITALYA 50.104 5,2
6 SINGAPUR 49.852 4,8 | BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 48.562 5,0
7 iZLANDA 49.334 4,8 | ALMANYA 34.512 3,5
8 BIRLESIK KRALLIK 42.496 4,1 | MALTA 27.126 28
9 MARSHALL ADALARI 41.489 4,0 | BIRLESIK DEVLETLER 26.743 2,8
10 URDUN 35.798 3,5 | ESTONYA 25.744 2,6

ILK 10 ULKE 683.766 66,4 | ILK 10 ULKE 663.942 68,3

DIGER 346.091 33,6 | DIGER 308.235 31,7

S oo tpan | o207 | 1000 Govolopam | __sraa77|__1o00|
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Yine ayni sekilde Ulkemizdeki politik gelismelerden
kaynaklandigina inandigimiz Turk Bankalarinin verdigi
teminatlarin kabul edilmemesi sorunu mevcut. Bu konu
ile ilgili Gye firmalarmizin yasadigi sorunlari derleyip
Bakanliklar nezdinde de ¢oztmler aryoruz. Soyle ki,

Hem yeni yapilacak olan gemi insa sdzlesmelerinde hem
de bazi eski tarihli sbzlesmeler geregi banka teminat
mektuplari gerekebilmektedir. Bazi Avrupa Ulkelerinin
bankalar, herhangi bir Turk Bankasinin verdigi teminati
kabul etmemekte ve bu durum magduriyet yaratmaktadir.

Turk Bankalar tarafindan verilen teminatlarin uluslararasi
anlamda kabul gérmemesi birgok projenin tlkemize
gelmesine engel olmaktadir. Ulkedeki politik ve siyasi
gelismelerin kaynak oldugu sorunlarin yani sira sektdriin
kendi i¢ dinamikleri dahilinde de karsilastigi bircok sorun
bulunmaktadir. Bunlarin basinda toplantida da dile
getirildigi Uzere gemi inga sektorinln diger bircok Ulkede
oldugu gibi ulusal politika halinde kabul edilmeyerek
kendine 6zel destek mekanizmalari ile desteklenmemesi
gelmektedir. Ekonomi Bakanligi’nin ihracatcilar
desteklemek icin birgok destek programi mevcut olsa

da bu destek programlari sektor farki gdézetmeksizin ayni
sekilde uygulanmaktadir.

Destek programlari hazirlanirken denizcilik sektérti de
on planda tutulmadigi icin cikan bu tesvik mekanizmalari
sektor ihtiyaglarina hizmet edememektedir. Gemi ve
VYat Ihracatcilan Birligi olarak karsilastigimiz sorunlar
detayli sekilde Bakanliklar nezdinde kategorize

ederek ¢ozUmlerine iliskin girisimlerde bulunuyoruz.
SektérimUzUn uluslar arasi anlamda bilinirligini artirmak
ve Turk Gemi insa sektdrinud bir marka haline getirmek
adina projeler yurutUyor, Turk firmalarini milli katihim
organizasyonlarimiz dahilinde yurtdisina gétirmeye
devam ediyoruz.

2017 yilinda da sektorimiizin en 6nemli ihracatgl pazari
Norveg'te dlzenlenecek olan Norshipping Fuari’na,
Rusya’da gerceklesecek olan Neva fuarlarina milli katihm
organizasyonlar dizenlemeye, yurticinde yapilan fuarlara
alim heyetleri getirmeye, sektdérimuzin gelecegi olarak
gordugtmuz 6grencilerimiz igin tasarim yarismamizi
organize etmeye devam ediyoruz. &
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi Bagkani Metin Kalkavan: Tersanelerimizin arazi tahsislerinin binde
1 gibi sembolik bir kira oraniyla yeniden 49 yilligina kiralama hakki verildi. Bu gemi ingaat
sektorinu ve tersaneler ile gemi yan sanayiinde ¢alisan binlerce esnaf ve is¢i i¢in hayati

derecede onemli bir gelismedir.

"Arazi Tahsis Surelerinin Uzamasi

Sektoru Rahatlattr

Tersanelerimizin arazi tahsislerinin binde 1 gibi sembolik bir kira oraniyla yeniden 49 yilligina kiralama
hakkt verildi. Bu gemi insaat sektériinti ve tersaneler ile gemi yan sanayiinde calisan binlerce esnaf ve

isci icin hayati derecede énemli bir gelismedir.

Unyadaki tasimaciligin

yUzde 90'i deniz

yoluyla yapiliyor. Bu

nedenle ticaretteki

en ufak degisiklik,

denizcilik sektérunu
dogrudan etkiliyor. 2008 yilindan bu
yana yasanmakta olan global krizi
asmak igin muicadele eden sektdr,
kisa stre 6nce ABD Baskani secilen
Donald Trump’in diinya ekonomisinin
kurallarini ve seyrini olumlu ya da
olumsuz yénde degistirecek politika
ve uygulamalarini bekliyor. IMEAK
Deniz Ticaret OdasI Baskani Metin
Kalkavan ise zorlu kosullara ragmen
Turk denizcilik sektérinin 2017 yilina
umutla girmeyi basardigini sdyledi.

Gemi ve yat ihracatinin 2016 yilinin
son iki ayinda en ylksek degerlerine
ulastigini belirten IMEAK Deniz Ticaret
OdasI Baskani Metin Kalkavan, “2016

dénemde 156 milyon 404 bin dolarlik
ihracat gerceklestirdi” dedi.

Sektdrin 2017 yilina umutla girdigini
ifade eden Kalkavan, 2016 yilinda
yasanan gelismeleri degerlendirdi:
“Tersanelerimizin arazi tahsislerinin
binde 1 gibi sembolik bir kira oraniyla
yeniden 49 yiligina kiralama hakki
verildi. Bu gemi insaat sektoérint ve
tersaneler ile gemi yan sanayiinde
calisan binlerce esnaf ve isci icin
hayati derecede dnemli bir gelismedir.
Tersanelerimizin arazi tahsis surelerinin
kisa olmasi nedeniyle tlkemize gelmek
isteyen yabanci yatinmcilarla da
sorunlar yasiyorduk. Bu dizenleme

ile yabanci yatinmeilarin igbirligi icin
Ulkemize gelmelerinin 6nd acildr.
Bununla beraber, su UstU askeri gemi
ihtiyaclarimizin tamaminin yurtici
tersanelerimizden kargilanmasi,
Savunma Sanayii Projeleri, KOBI’lere

yilinin son iki ayini gemi ve yat ihracatinda rekor seviyede ve ihracatcilara kredi garanti fonu destegi verilmesi, Turk
kapattik. Kasim ayinda yUzde 166,88 ile aylk bazda yilin en sahipli yabanci bayrakli yatlarin Turk bayragina gegmelerine
yUksek artis oranina ulastik. YUzde 154,9’la Aralik ayinda dair getirilen kolayliklar, 2016 yilinda sektérimUze moral veren
yilin en yUksek ikinci artis oranini yakalayan sektérimUz, bu 6nemli gelismelerden bazilan”. |
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Turkiye Gemi inga Sanaycileri Birligi (GISBIR) Yonetim Kurulu Baskani Murat Kiran:
Yan sanayindeki gelismeler bizi daha da umutlandiriyor

"Yeni insa kicuk teknelerde KDV ve OTV'nin kaldirilmasi

rekabet gucumuzu
arttiracak

GISBIR Yonetim Kurulu Baskant Murat Kiran, Ttirk gemi insa sanayi igin 2023 yili ihracat hedefinin 10
milyar dolar oldugunu soyledi.

Murat Kiran

Tuirkiye Gemi Insaa
~Sanaycileri Birligi
(GISBIR) Yénetim Kurulu
Baskant

Urkiye Gemi Insa Sanaycileri Birligi (GISBIR)

Yénetim Kurulu Baskani Murat Kiran, yeni insa

kiiglik teknelerde KDV ve OTV’nin kaldirimasi

konusu dunya dlceginde rekabetciligimizin

artinimasi ve 6zellikle yerli talebin Glkemiz

imkanlartyla karsilanmasi agisindan énem arz
ettigini sdyledi. Kiran, “Daha &nceleri yabanci bayraktan da
faydalanarak yurt disindan daha uygun maliyet kosullarinda
temin edilen bu teknelerin artik ayni sartlarda yurt icinde
yapilmasinin ént acilmistir. Bu sayede bu teknelerin
yapimina yonelik yerli mall Uretimi ve istihdamin artacagini
degerlendirmekteyiz” dedi.

Gemi ingaa sanayinde yerli katki oraninin yizde 60-65
oldugunu ifade eden Kiran “Gondl ister ki ylizde 100’e
ulagsin, bu gemilerin igindeki tim donanimlar ve sanayi
UrGnleri Turkiye’de Uretilsin. Yan sanayi anlaminda da énemli
gelismeler oldugunu gérmek bizi daha da umutlandiryor”
dedi.




2016 yili denizcilik sektorii icin nasil gecti, 2017
yilina yonelik hedef ve planlariniz nelerdir?
Turkiye’nin en eski sivil toplum &rgutlerinden biri
olarak, Turk gemi insa sanayini ilgilendiren alanlarda
benimsedigimiz, tespitlerimizde ve taleplerimizde
gercekgilik felsefesi anlayigl altinda 2016 yilini da yogun
bir sekilde gecirdik.

Yaptigimiz ¢alismalar neticesinde sektdrin gergeklerini
hem devlet kademesinde hem de kamuoyuna anlatarak,
gemi insa sanayinin Ulke ekonomisi ve savunmasi icin
ve hatta uluslararasi arenada sahip oldugu bu bayragi
yaristirmasi igin énemini, gerek rakamlarla, gerek
Urettigimiz tamamen yerli ve milli projelerle gosterdik.
Artik sektérimuz dev projelerle, savunma sanayine
yaptigr katkilarla ve sagladigi istihdamla glindemdeki
hakli yerini aliyor. Bunlar bizlere ancak gurur verir.

Turk gemi insa sanayinin temel sorunlarini belirleyerek
ve eylem plani hazirlayarak, uzun yillardan beri strre
gelen ve sorun tegkil eden noktalan sureg icerisinde tek
tek ele alarak, toplantilar dizenleyerek, sehir ici, sehir
disi ve yurt digi seyahatler gerceklestirerek ve ciddi
mesai harcayarak ¢ozime ulastirdigimizi ifade etmekten
mutluluk duyuyorum.

Bu yil GISBIR olarak gerceklestirdigimiz projelerden

bir digeri, Piri Reis Universitesi’ne hazirlattigimiz ve
devlet kurum ve kuruluslarinin yani sira bankalar ve ilgili
denizcilik sektorl paydaslarina génderimi saglanmis Turk
Gemi Insa Sanayinin Rekabet Giiciniin Artirimasi raporu
olmustur.

Sorunlarin géziimesinde Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN liderliginde ve kendisi de
gemi insa muhendisi olan Bagbakanimiz Sayin Binali

YILDIRIM’In ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Sayin Ahmet ARSLAN'In katkilari bizler

icin oldukca énemliydi, &zel bir ihtisas alani olan
sektorimizun sorunlar ve ¢6zUm 6nerilerimize iliskin
Bagbakanimizin ve Bakanimizin sektért her yonuyle
biliyor olmasi, sorunlarimizi anlatirken terminolojiye bagli
konusabilmek bizi kesintisiz olarak hedeflerimize ulastirdi.

Benim icin ‘Denizlere hakim olan cihana hakim olur’
s6zUnUn anlami ve degeri ¢cok blyUktir. Dunyadaki
gelismis Ulkelerin ortak dzelliklerine baktigimizda deniz
kuvvetlerinin ¢ok ileri diizeyde oldugu goértltyor. Bugln
Turkiye olarak geldigimiz noktada, ilk Cumhurbaskanimiz
énderliginde hayata gegirdigimiz MILGEM projesinin
Turk gemi insa sanayi tarafindan Turk deniz kuvvetlerine
kazandirnimasi birgok ényarglyr yikti. Artik Savunma
Sanayi Mustesarligi'nin pes pese askeri gemi ihalelerine
ciktigini gériiyoruz, ¢UnkU bu konuda Turk tersaneleri
onemli bir imkan ve kabiliyete ulasti. Su an yUzde 60-65
oranindaki yerli katki orani, gonul ister ki ytzde 100’e
ulagsin, bu gemilerin igindeki tim donanimlar ve sanayi
UrUnleri Turkiye’de Uretilsin. Yan sanayi anlaminda

da 6nemli gelismeler oldugunu gérmek bizi daha da
umutlandirtyor.

Sektorin 2008 yilindan bu yana yasadigi sikintilarin
¢dzUlebilmesi icin ortalama 18 yil kalan irtifak hakki
sUrelerinin tekrar uzatiimasinin getirecegi faydalar
idaremize anlattik. Yapilacak yatinmlarin geri dénebilmesi
icin daha uzun surelere ihtiyag duyulmaktaydi. Ayrica
sektdre yabancl sermaye girisinin éndndn agllabilmesi
icin irtifak hakki strelerinin 49 yila cikariimasi 6nem

arz etmekteydi. Turkiye’nin sahip oldugu cografi
avantajlarini g6z 6ntnde bulundurarak tUlkemizde ortaklik
kurup, yatinm yapmak isteyen birgok Uzak Dogulu
tersane sahibi ile irtifak hakki stresinin kisaligindan
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Sektoriin 2008
yilindan bu yana
yasadigi sikintilarin
¢Ozilebilmesi igin
ortalama 18 yil
kalan irtifak hakki
surelerinin tekrar
uzatilmasinin
getirecegi faydalari
idaremize anlattik.
Yapilacak yatirimlarin
geri donebilmesi

dolayi sikinti yaglyorduk. Gergeklestirilen
yeni dizenlemeyle yabanci yatinmcinin
Ulkemize gelerek Turk gemi insa sektdriine
bilgi ve tecrlbesini aktarma firsati da
dogmus oldu.

Bu duzenleme ile yabanci yatirmcilarin
ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
tersaneler arasinda birlesmeler s6z
konusu olabilir. 2017 il igin dngdrimuiz;
denizcilik sektérinin dinya 6lgeginde
krizden ¢cikmasina bagl olmakla birlikte,
2008’de baslayan ve bir hayli uzun stren
olumsuz surrecin sonlarina geldigimizi
degerlendirmekteyiz. Ancak daha 6nce
de soyledigimiz gibi denizcilik alaninda
olumlu bir stirecin baslamasi, bélgemizde

Sektoriin mevcut durumu, yasadigi
sorunlar, ¢6ziim 6nerileri, firsatlar
nelerdir?

2008 yilinda baslayan global krizden
dolay Turk gemi insa sanayinde

tUm dlnyada oldugu gibi arz fazlasi
bulunmaktadir. Bu arz fazlas ve talep
eksikligi karsiiginda bircok tersanemiz
bakim onarim faaliyetlerine agirlik vererek
kurulu isguctnt muhafaza etmek
maksadiyla mevcudiyetini korumaya
calismaktadir. Bu baglamda devletimizin
Ozel sektore tevdi ettigi Savunma Sanayi
projeleri de sektérimize dnemli bir can
suyu olmaktadir.

Devletlerin rekabet Ustinligu yaratmak

yasanacak olan istikrarla dogrudan iliskilidir. amaciyla midahalelerde bulundugu
Ortadogu, Balkanlar ve Kafkas bolgelerinin - gemi insa sanayinde, Turkiye’nin
ortasinda yer alan ve deniz yollari agisindan  de benzer araclarla haksiz rekabet
Onemli gegis noktasinda bulunan Ulkemizin  yaratmayacak sekilde diger bir ifadeyle

icin daha uzun
surelere ihtiyag
duyulmaktaydi.

o2

cevresinde yasanan olumsuz ekonomik
ve politik gelismeler, dogal ve direkt olarak
Ulkemizi etkilemektedir. 2017 yilinda
denizcilik sektdérinde yukari hareket icin
buralardaki gelismelerin istikrarli bir yapiya
dénUsmesinin beklentisi icinde olacagiz.
Umuyoruz ve diliyoruz ki 2017 ilk yarisi igin
olmasa bile 2. yarisindan itibaren denizcilik
sektértnun Dunya ve Turkiye 6lceginde
yukar harekete bagladigi bir ddneme
gireriz.

Tiirkiye pazarini bekleyen gelismeler,
diinyadaki egilimler ve bu alanda
Tiirkiye’nin nasil bir rol almasi
gerektigi konusunda gérislerinizi
paylasir misiniz?

Ballast water treatment konusunda
yasanmakta olan degisikliklerle,
tersanelerimizin bakim-onarim
faaliyetlerinin daha da olumlu yonde
seyredecegini degerlendirmekteyiz. Green
ship & Eco-ship ve temiz enerji, LNG
gemi gibi konularda AR-GE calismalarina
ve inovasyona énem verilmesi, yeni

gemi insa konusundaki kabiliyetimizin
gelistiriimesi, yabanci ortaklarla joint
venture kapsaminda isbirliklerinin
gelistirilmesi, romorkdr konusunda

bulundugumuz seviyeyi korumak, savunma

sanayinde basariyla gerceklestirdigimiz
projelerde dis pazara dogru genisleme,
oldukea ileri seviyede bulundugumuz
enerji gemileri alaninda, 6zellikle Afrika
Ulkelerinde dogacak ihtiyaclari goz éntine
alarak yol haritasi belirleme gibi alanlarda
ilerlememizin faydall olacagdi géristndeyiz.

esit kosullari saglayarak sektore destek
olmasi gerekmektedir. Daha guclu bir
yaplya sahip olarak, Avrupall armatorleri
ve yabanci yatinmcilar Ulkemize
cekmek, hem teknolojik hem sermaye
altyapimizi gliclendirmek, Avrupa ve
dinyada vazgecilmez olmak, rekabet
glicimuizt artirmak gibi hedeflerimize
ulasabilecegimizi degerlendirmekteyiz.

Pazarin rekabet gliciinii arttirmak
anlaminda devletten beklediginiz
tesvik ve destekler var midir?
Gemi insa sanayindeki sorun sadece
Turkiye’'nin degil dinyanin yasamakta
oldugu krizden kaynaklanmaktadir.
Devletimiz bugtine kadar verebilecegi her
tarlt destegi vermistir ve vermektedir.
Sorunun ¢dzUmu dinya dlcegindeki
gemi insaya talebin artmasiyla olacagi
degerlendirmekteyiz.

OTV indirimi ile ilgili gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yeni insa kiguk teknelerde KDV ve
OTV’nin kaldirima konusu diinya
6lceginde rekabetciligimizin artirnimasi,
Ozellikle yerli talebin Ulkemiz imkanlariyla
karsilanmasi agisindan dnem arz
etmektedir. Daha 6nceleri yabanci
bayraktan da faydalanarak yurt disindan
daha uygun maliyet kosullarinda temin
edilen bu teknelerin artik ayni sartlarda
yurt icinde yapiimasinin 6nd agilmistir. Bu
sayede bu teknelerin yapimina ydnelik
yerli mali Uretimi ve istihdamin artacagini
degerlendirmekteyiz. B
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Yalova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Sukri
Fazil Uzun: Yeni inga edilip ihracati yapilan tim gemi ve deniz araglarina vergi muafiyeti
getirilirse, yasadigimiz zor doneme ragmen gemi inga ve ihracatinda gozle gérunur artis
hemen saglanacaktir.

“Turkiye'yi ‘havuzlama’ da

us haline getirebiliriz

2016 yil gemi insa sektérti icin tiim diinyada sikintili gecmistir. Bu nedenle yeni insa kontratlart eski
yillara gore cok gerilemistir. 2017 Yilina daha umutla basladik. Ozellikle ihracata is yapan tersanelerimiz
yeni talepler icin azami gayreti sarf etmektedirler. Bunun meyvelerini yilin ilk yarisinda gorecegimizi
umuyorum.

Sukra Fazil Uzun
Yalova Altinova Tersane
Girisimcileri Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskant

alova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi

ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Sukrd Fazil Uzun, sektérin dinya pazarinda

rekabet glicUnU arttirmak igin devletin tersane

yatinmlarini KDV’den muaf tutmasinin gemi insa

sektorl icin blylk destek olacagini sdyledi.
Ote yandan tamir ve bakim konusunda Ulkemizin
konumu agisindan ¢ok sansli oldugunu belirten Uzun,
“Ozellikle Diinyadaki olumsuz gelismeleri Turkiye olarak
avantaja cevirmemiz elimizdedir. Bunun icin, Ulkemizdeki
6zellikle tamir bakim konusunda ¢ok iyi durumda olan
tersanelerimizin havuzlama kapasitelerini cok daha arttinp
Turkiye'yi havuzlama konusunda Us haline getirebiliriz” dedi.

2016 yili denizcilik sektorii icin nasil gecti, 2017 yilina
yonelik hedef ve planlariniz nelerdir?

Son yillarda tersanelerimize yeni gemi insa talepleri yurt
disindan gelmektedir. Ancak 2016 Yil gemi insa sektoru
icin tum dunyada sikintil gecmistir. Bu nedenle yeni insa
kontratlan eski yillara gére ¢ok gerilemistir.




2017 Yilina daha umutla basladik. Ozellikle ihracata

is yapan tersanelerimiz yeni talepler icin azami gayreti
sarf etmektedirler. Bunun meyvelerini yilin ilk yarisinda
gbrecegimizi umarak, dntimuzdeki aylarda iyi haberler
verebilecegimizi disuntyorum.

Tamir ve bakim konusunda Ulkemiz konumu agisindan ¢ok
sanslidir, 6zellikle Dunyadaki olumsuz gelismeleri Turkiye
olarak avantaja ¢evirmemiz elimizdedir.

Bunun icin, Ulkemizdeki 6zellikle tamir bakim konusunda
¢ok iyi durumda olan tersanelerimizin havuzlama
kapasitelerini gok daha arttinp Turkiye'yi havuzlama
konusunda Us haline gerektigi gértistindeyim.

Turkiye pazarini bekleyen gelismeler, diinyadaki
egilimler ve bu alanda Tiirkiye’nin nasil bir rol almasi
gerektigi konusunda gériislerinizi paylasir misiniz?
Turk gemi insa sektort son yillarda 6zellikle spesifik
gemilere yogunlagmistir. Bu konuda DUnyada s6z

sahibi duruma gelmis bulunuyoruz. Avrupa’da 6zellikle
ispanyol tersanelerine karsi, ispanya’da maliyeti diistiren
devlet destegine ragmen, kalite avantajimiz ile rekabet
edebilmekteyiz.

Ozellikle yeni insa edilip ihracati yapilan tiim gemi ve
deniz araglarina vergi muafiyeti getirilirse, gemi ihracatina
cok buyUk katki saglanmis olacaktir. Bu da uluslararasi
rekabet glicimuzl ¢ok ¢ok arttiracak olup, inaniyorum ki
yasadigimiz zor déneme ragmen gemi insa ve ihracatinda
g6zle gorlnlr artis hemen saglanacaktir.

Sektoériin mevcut durumu, yasadigi sorunlar, ¢éziim
Onerileri, firsatlar nelerdir?
HUkUmetimiz denizcilik sektortine bliytk énem ve surekli

destekler vermektedir. Ozellikle Sayin Bagbakanimiz ve
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanimizin, meslegin
icinden gelmeleri ve konularini ok iyi bilmeleri Turk
denizcilik camiamiz icin blyUk bir sanstir.

Denizcilik acisindan da ¢ok énemli konuma sahip olan
Ulkemiz, yine biz sektdr temsilcilerinin uluslararasi
gOsterecegdi asin gayretle Pazar payimizi arttirmamiz
muamkUn olacaktir.

Turkiye, yukarida da belirttigim gibi Dinya’da tamir ve
bakim UssU haline ¢cok rahat gelebilir. Tersanelerimiz
ozellikle blyUk tonajll havuz kapasitelerini hizla arttirmalidir.
Cok yakin gelecek bu konuda blyUk firsatlar saglayacaktir.

Pazarin rekabet giiciinii arttirmak anlamina
devletten beklediginiz tesvik ve destekler var midir?
ifade ettigim gibi Hikiimetimiz her tirli destegi
esirgememektedir. Burada, Devletin tersane yatirimlarini
KDV’den muaf tutmasl, eger miimkinse gemi insa sektorl
icin blyUk destek olacaktr.

Savunma Sanayii Projeleri konusunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Savunma sanayi projeleri 6zellikle tersanelerimiz igin
bugline kadar hayal dahi edilemeyen 6nemli ve blyUk
projelerdir. Trkiye'nin disa bagimiiigini blyuk dlctde
azaltmaya yonelik ve tersanelerimize ¢ok buUyuk katkilar ve
hedefler gésteren yatinmlardir.

Ayrica, bu projeler tersanelerimizin teknolojik ve
muUhendislik kapasitelerini cok arttiracak ve yakin zamanda
birgok Ulkeye askeri gemiler inga ve ihrag imkanlarin
saglayacaktir. Ozetle, bu projeler tersanelerimiz ve
Turkiye’miz icin muhtesem yatirmlardir. ®
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Gemi Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Ziya Gokalp: 2016 yili sonu itibariyle %6
civarinda bir distsle gemi ve yat ihracatimiz 972 milyon USD olmustur.

"Hedefimiz 2017 yilini
hayallerin gerceklesecegi

bir yil haline getirmek olmalidir”

Devlet Politikast haline gelmis, yol haritast sektérel paydaslarin katkt ve katilimlariyla olusturulmus;
rekabetci, inovatif bir Denizcilik Endiistrisi anlayist zorunludur. Ancak bu anlayisin tesisi saglanabilirse;
istikrarli, krizlerden etkilenmeyen ve Ulkemiz istindamina yiiksek katkt yapacak giiclii bir denizcilik
endistrisinden bahsedilebilir.

Ziya Gokalp
Gemi Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskant

emi Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu

Baskani Ziya Gokalp, sektérin 2023

hedeflerine iliskin, “Sektérel anlamda 2017

yilini bizim igin kritik hale getiren karar verici

mekanizmanin Turk Denizcilik EndUstrisi

perspektifini degistirmesi olacaktir. Bildik
yontemlerle farkli sonuglar almayi beklemek en hafif tabiriyle
hayaldir. Bizim hedefimiz 2017 yilini hayallerin gerceklesecedi
bir yil haline getirmek olmalidir. Zira bu bir se¢enek degil
adeta zorunluluktur” dedi.

HUkUmetin koydugu ve birgok mecliste sikga dile

getirilen 2023 yili 500 milyar USD ihracat hedefine en
6nemli katkilardan birini denizcilik endUstrisi tarafindan
yapilabilecegine vurgu yapan Gokalp, “Denizcilik sektértinin
de bu hedefi baz alarak ihracat odakli, teknoloji temelli

bir galisma iginde olacagini dustndyoruz. Dinya Gemi

Insa sanayi, cevresel duyarliigi yiksek, denizlerde kaza

ve Kkirliligi minimize edecek teknolojiler ve trlnler Uzerinde
calisiyor. IMO regulasyonlari bu ydnde tavizsiz uygulaniyor.




Tarafi oldugumuz IMO sézlesmelerinden Marpol 73/78
(Gemilerden kaynaklanan kirlenmenin dnlenmesi) dair
stzlesmeye istinaden; Gaz emisyonlarinin azaltimasi
(Nox,Co2,S0x,0zon,is,duman ve parcacik madde)
Yag yakit agir metal ve kimyasallardan ¢evreye yayilan
kirleticilerin azaltimasl, geri donusebilir malzeme ve
cevreye duyarll karina boya ve kaplama malzemeleri
kullanimi gibi ciddi uygulamalar s6z konusudur.

Emisyon Kontrol Alani( ECA) VE SUlftir Kontrol alani
(SECA ) giderek genisleme egilimindedir. Bu baglamda
Gemi Yakitlarinda mevcut stlfir oraninin Marpol ek

6 kapsaminda 1 Ocak 2020 tarihine kadar yizde

3,5 den yizde yarim oranina indirilecektir. EKO Gemi
Yesil Gemi Yatinmlarinin emsal isletmelere oranla bir
avantaj saglayacagi muhakkaktir. Fakat firmalarin Nox
kurallarina uyum saglayacak egzost gazi dolagim sistemi
icin mevcut makine bedelinin %25’i kadar ek yatirm
yapmas! gerekmektedir. Bunun yaninda blyUk kontenyer
gemilerinde ylksek kapasiteli Balast Suyu Aritma

tesisi kurulmasinin da 3 milyon TL civarinda bir maliyeti
gerektirecedi gorinmektedir” dedi.

Mevcut durumun hem gemi insa tarafinda hem de
ekipman tarafinda ¢ok ciddi bir calismay zorunlu
kildigini belirten Gokalp, “Gemilerimizi denizlerden
cekemeyecegimize gore; Ya bunlar donustlrecek ya da
Devlet —sektor isbirligi icinde flomuzu dinya denizlerine
uygun hale getirecegiz. Bunun da olmazsa olmazi katma
degeri yuksek, teknolojik ekipmanlar Uretebilmek ve
bunlari ihrag edebilmektir. 2023 yili hedefimiz bu gelisme
ve egilimleri dogru yorumlayarak, Tirk Gemi Ekipman
Endustrisini Avrupa ve Dunya standartlarinda tercih edilir
bir marka haline getirmektir. Bunu basarmak bizim icin
adeta bir gérev haline gelmistir” dedi.

Tiirk denizcilik sektériinii nasil gériiyorsunuz?
Hepinizin malumu oldugu Uzere ¢ok badireli bir yill geride
biraktik. 2016 yilinin sonuglarini rakamlar Gzerinden
degerlendirerek, bu tablo Uzerinden bir gelecek konusmak
bizi endise ve yanilglya strtkler.

Gemi Sanayi sadece ticari enstrUmanlarla
yorumlanabilecek bir endUstri degildir. Dinyadaki siyasi,
sosyal hatta gevresel gelismeler sektérimUzi dogrudan
etkilemektedir.

2002 yilinda 37 adet olan faal tersane sayisi, 2016 yill sonu
itibariyle 79’a ulasmistir. Tersanelerimiz Marmara ve Bat
Karadeniz’'de yogunlasmis olup, yaklasik 49 adet tersane
de yatinrm asamasindadir. Ancak 2008 yili son ¢eyreginde
baglayan ve 2009 yili son ¢eyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen Global Ekonomik Kriz pek ¢ok sektorde oldugu
gibi Gemi insa Sektdriinli de olumsuz etkilemis, siparis
defterlerindeki dustis hem istihdam hem de yeni yatinm

ve modernizasyon galismalarinin iptal ya da dtelenmesine
sebep olmustur.

Yeni Gemi insa siparigleri almakta oldukga zorluk geken
sektdr, bakim-onanm faaliyetlerine yonelmistir.2013 yilinda
15.755.206 DWT olarak gerceklesen bakim onarim tonaji,
2014 yili sonu itibariyle yaklasik 20.000.000 DWT’, 2015
yllinda da yaklasik 21.000.000 DWT’e yUkselmigtir.

Tersanelerimizde dogrudan istihdam edilen personel 2007
yilinda 33.480 iken ekonomik krizden dolay! yasanan
siparis iptalleri ile 2013 yilinda 17.000’e gerilemistir. 2016
yill sonu itibariyle sektér calisan sayisi 29.699 kisi olarak
tespit edilmistir. 1 Kasim 2015 -31 Ekim 2016 (12 ay)
baz alinan ihracatcilar Birligi Raporlarinda Gemi Yan Sanayi
basligiyla ifade olunan, Ulkemiz Gemi Ekipman ihracati 49
milyon USD civarinda gerceklesmistir.
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2015 yihinda dinya
capinda tersane
uretimi tanker ve
gaz sektoriinde
yasanan talepler
sonucu 36,9 milyon
CGT tonaj teslimi ile
son bes yilda ilk defa
yiksek degerdedir.
Cin ve Guney Kore
tersaneleri CGT
bazinda global
uretimin her biri

% 35’ini, Japon
tersaneleri %18'ini
karsilamiglardir.

Ayni dénemde Avrupa’nin, Avrupa Bolgesi
disinda Gemi Ekipman ihracati 12 milyar
Euro Avrupa ici satisi 35 milyar Euro,
toplam Uretim degeri ise 47 milyar Euro’ya
ulagsmistir. Gemi Insa tarafinda olusan
toplam Uretim degeri ise 35 milyar Euro/dur.

Dinya Gemi Ekipman pazarinin (125,5
milyar Euro) %52 sini elinde tutan Avrupa
Denizcilik Teknolojisi EndUstrisinin Temel
Dayanagi ve itici glicli Gemi insa degil,
surekli bir gelisim ve teknolojik altyapi
gerektiren Gemi Ekipman Uretimi ve
ihracatidr.

Devlet Politikasl haline gelmis, yol haritasi
sektorel paydaglarin katki ve katilimlaryla
olusturulmus; rekabetci, inovatif bir
Denizcilik Endustrisi anlayisi zorunludur.
Ancak bu anlayisin tesisi saglanabilirse;
istikrarli, krizlerden etkilenmeyen ve Ulkemiz
istihdamina ylksek katki yapacak gUglt bir
denizcilik endUstrisinden bahsedilebilir.

Turk denizcilik sektérii gecen yillara
nazaran ne kadar bir biiyiime gésterdi?
2008 verilerine gére Gemi ve Yat insa
ihracat bUyUkltgu 2,6 Milyar USD’dir.

2009 Yilinda krizin etkisi Ozellikle ihracatta
hissedilmis olup, 1.83 Milyar USD
seviyesinde gerceklesmistir.

Ayrica 2008 yilinda 10,6 Milyon USD

olan gemi yan sanayi inracati da 2009
ylinda %71 azalarak 3,1 Milyon USD’ye
gerilemistir. 2013 yilinda 1.16 Milyar
USD’ye ihracat gerceklestiren sektér, 2014
yiinda da az bir artisla 1,28 Milyar USD’lik
gemi ve yat ihracatina ulasmig, 2015

yili verilerine gore ise 1,02 Milyar USD’lik
ihracat ile %19 gerileme gostermistir. Son
olarak 2016 yili sonu itibariyle %6 civarinda
bir distisle Gemi ve Yat ihracatimiz 972
milyon USD olmustur.

Yukarida bahsedilen tablo gecen yila oranla
bir blylmeyi degil aksine bir daralma

ve disUsU ifade eder. Sektér 2008 den
2017 ye kadar olan surecte 2008 yilinda
yakaladigi performansinin gerisinde
kalmistir. Ancak genel bir degerlendirme
icinde, son 5 yillk dénemde gdrilen
toparlanma ve kismi istikrar gelecek adina
bizleri umutlandirmaktadir.

Tiirkiye deniz yoluyla 2016 yilinda ne
kadar dis ticaret gerceklestirmistir?
2017 yilinda dis ticaret artisi olacak mi1?
Gemi ve Yat ihracati ve Ekipman ihtiyaci

acisindan yanitlamak gerekirse; Turkiye
2016 yilinda 972 milyon dolar Gemi ve

yat hracati yapmistir. Bu rakam bir 6nceki
yillla mukayese edildiginde %5,6 oraninda
gerileme gdstermistir. Fakat 2016 yilinin
ozellikle Temmuz sonrasl piyasalara ve
sektore olan negatif etkisi goz énine
alindiginda bu sonu¢ normal karsilanmalidir.

Tablo incelendiginde, feribot, yatlar, tekne
ve botlar digindaki hemen her kalemde
%2’ lerden yUzde yuzlere bir disis
gdzlemlenmektedir. 2017 yilinda bu
rakamlarin yukari dogru seyredeceginden
hic bir kuskumuz yok. Fakat burada énemli
olan sektdrin bu tdr tirbllans ve kriz
durumlarindan etkilenmeyecegi saglam bir
zemin olusturmak .

Bunun i¢in de denizcilikte her bir kalemin
tekrar gbzden gegirilerek zayif oldugumuz
basta gemi yan sanayi (her ne kadar
tabloda gemi yan sanayi olarak anilsa

da gemi ekipmani dogru tabirdir, bdyle
gegmesi dnemlidir) olmak Uzere Uretim
gUcu ve kabiliyetimizin gelistiriimesi blytk
onem arz etmektedir. Bir nevi recete: Gemi
Ekipman Uretiminin 46 milyon dolar -49
milyon dolar araligindan kurtarilarak diinya
market degeri 125,5 miyar euro olan bu
bUyuklukten istifade edebilmektir. Bunun
icin rekabetci bir yapiya ve teknolojik
drtnler yaratabilme yetkinligimizin olusmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye'nin kiiresel pazarda gemi, yat
tiretimindeki konumu nedir?
Tarkiye’'nin durumunu anlamak icin
oncelikle dunyadaki genel géruntmu
incelemek dogru olacaktir. Bu durumuzu
kiyaslamak i¢in ayrica bir 6lgu olacaktir.

2015 yilinda dinya capinda tersane Uretimi
tanker ve gaz sektériinde yasanan talepler
sonucu 36,9 milyon CGT tonaj teslimi ile
son bes yilda ilk defa ylUksek degerdedir.
Cin ve Glney Kore tersaneleri CGT bazinda
global Uretimin her biri % 35’ini, Japon
tersaneleri %18'ini karsilamiglardir. Kore
tersaneleri Gin’in piyasa payini arttirmasina
ragmen bUyUk tonajli tanker ve mega
konteyner gemisi sipariglerinde en blyuk
paya sahip olmaya ve tanker ve blyuk
tonajll gaz 3.3.5. Gemi Inga Piyasasi 28
tasiyici yapimi yéninden bas aktér olmaya
devam etmektedirler. Cin tersaneleri

8- 12,000 TEU konteyner siparislerinin

% 64’Une sahiptir. 2015 yilinda Japonya
yUksek insa kalitesi ile siparislerde artis



saglayan, blyUk ¢capta yeni insa yatinmi yapan ve 2012-
2015 yillart arasinda global kontratlarin % 20’sine sahip
olan tek Ulke konumundadir. (2016 yili rakamlari en erken
mart gibi aciklanacak)

Avrupa tarafinda ise sektor genel anlamda Gemi Teghizat
Uzerinde yogunlasmistir. IMO tarafindan ¢zellikle gevresel
konularda (liman ve deniz ve hava kirliligi 6nleme)
regUlasyonlarin sertlesmesi ve mevcut filolarin bu yeni
gereklilikleri karsilamayacak olmasi nedeniyle (kUkurt ve
azot sarfiyati yUksek gemiler) LPG —LNG bazli duel motor
calismalar basta olmak Uzere teknoli bazli Grin gelistirme
konusunda yogunlasiimis, bu konudaki mevcut liderligin
asya Ulkelerine gegmemesi i¢in 6nlem ve uygulamalar
planlanmistir.

Avrupa’nin Gemi Ekipman ihracati 47 milyar Euro’dur.
Ayni dénemde Turkiye Gemi Ekipman ihracati ise 48
milyon dolar olmustur. Arada neredeyse bir ugurum vardir.
Gemi Insa tarafinda ise yillar itibariyle,

Ortalamada yillik 22 adet gemi teslimi yapildigi
gorilmektedir. DUnya gemi arzindaki kapasite

fazlasi dikkate alindiginda 2017 yilinda bu seyrin gok
degismeyecegi de siparis defterlerine yansimis bir
gercektir. Bu durumda sektér alternatif cézUmler Ureterek,
cografi avantajimizinda etkisiyle son 5 yilda tamir bakim,
onarim faaliyetleri ve gemi geri dontsim endustrisinin
agirigini hissettirdigi bir safhaya girmistir.

Rakamlara yansiyan kismi ile;

Yeni Gemi insa siparisleri almakta oldukca zorluk ceken
sektor, bakim-onarim faaliyetlerine yonelmistir.2013 yilinda
15.755.206 DWT olarak gerceklesen bakim onarim tonaji,
2014 yil sonu itibariyle yaklasik 20.000.000 DWT’e ,2015
yilinda da yaklasik 21.000.000 DWT e yUkselmistir.

Sektoériin 2023 hedefleri nelerdir?

2023 Igin Kritik Esik: 2017 ... Sektdrel anlamda

2017 yilini bizim i¢in kritik hale getiren karar verici
mekanizmanin Turk Denizcilik EndUstrisi perspektifini
degistirmesi olacaktr. Bildik ydntemlerle farkli sonuglar
almayi beklemek en hafif tabiriyle hayaldir. Bizim hedefimiz
2017 yilini hayallerin gergeklesecedi bir yil haline getirmek
olmalidir. Zira bu bir secenek degil adeta zorunluluktur.

HlkUmetimizin koydugu ve bir cok mecliste sikga dile
getirilen 2023 yil 500 milyar USD ihracat hedefine en
6nemli katkilardan biri denizcilik EndUstrisi tarafindan
yapllabilir. Denizcilik sektérinidn de bu hedefi baz

alarak ihracat odakli, teknoloji temelli bir calisma iginde
olacagini dilstiniiyoruz. Diinya Gemi insa sanayi, cevresel
duyarliidr ytksek, denizlerde kaza ve Kirliligi minimize
edecek teknolojiler ve Urlnler Uzerinde ¢aligiyor. IMO
regUlasyonlari bu yénde tavizsiz uygulaniyor.

Tarafi oldugumuz IMO s6zlesmelerinden Marpol
73/78 (Gemilerden kaynaklanan kirlenmenin
onlenmesi) dair s6zlesmeye istinaden;

Gaz emisyonlarinin azaltimasi (Nox, Co2,Sox, Ozon, is,
duman ve pargacik madde)

Yag yakit agir metal ve kimyasallardan cevreye yayilan
kirleticilerin azaltimasi,

Geri donUsebilir malzeme ve gevreye duyarl karina boya
ve kaplama malzemeleri kullanimi gibi ciddi uygulamalar
s6z konusudur.

Emisyon Kontrol Alani( ECA) VE Slfir Kontrol alani
(SECA ) giderek genisleme egilimindedir. Bu baglamda
Gemi Yakitlarinda mevcut sulfir oraninin Marpol ek 6
kapsaminda 1 Ocak 2020 tarihine kadar ylzde 3,5 den
yUzde yarim oranina indirilecektir.

EKO Gemi Yesil Gemi Yatinmlarinin emsal isletmelere
oranla bir avantaj saglayacagi muhakkaktir. Fakat
firmalarin Nox kurallarina uyum saglayacak egzost gaz
dolasim sistemi igin mevcut makine bedelinin %25’i kadar
ek yatinm yapmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda buyutk kontenyer gemilerinde yUksek
kapasiteli Balast Suyu Aritma tesisi kurulmasinin

da 3 milyon TL civarinda bir maliyeti gerektirecegi
gbrunmektedir.

Mevcut durum, hem gemi insa tarafinda hem de ekipman
tarafinda ¢ok ciddi bir calismayi zorunlu kiliyor.

Gemilerimizi denizlerden ¢ekemeyecegimize gdre; Ya
bunlarn dénUstirecek ya da Devlet —sektor isbirligi icinde
filomuzu dunya denizlerine uygun hale getirecegiz. Bunun
da olmazsa olmazi katma degeri yUksek, teknolojik
ekipmanlar Uretebilmek ve bunlari inra¢ edebilmektir.

2023 yil hedefimiz bu gelisme ve egilimleri dogru
yorumlayarak, Turk Gemi Ekipman Endustrisini Avrupa
ve Dlnya standartlarinda tercih edilir bir marka haline
getirmektir. Bunu basarmak bizim icin adeta bir gérev
haline gelmistir. |
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Ulkemizde gemi inga sanayi 2000’li yillardan itibaren hizla biyiidii. Ancak bu bilyiimenin yonii
Marmara ve Karadeniz Bolgeleri oldu. Ekonomik olarak gelisme ve denizcilik sektortindeki
buyumeye bagli olarak Turkiye ticari ve askeri alanda gemi uretiminde 6nemli bir merkez
haline geldi. Gemi ingasinin yani sira gemi tamir, bakim ve onarimda Tirk tersaneleri adindan
sz ettirir hale geldi.

Ege Kiyilarina
Gemi Bakim Onarim

Tesisi Kurulmalidir

Gemi insa sanayinin yant sira bélgemizde tekne imalat sektériinii de gelistirmemiz gerekiyor. [zmir'in
gecmis yillarda tekne tiretiminde hakli bir dindi vardi. Buglin tekne imalatinda Karadeniz, Mugla, mega yat
imalatinda ise Antalya 6ne ¢ikiyor.

‘ Yusuf Oztark
IMEAK Deniz Ticaret
Odast Izmir Subesi
Yonetim Kurulu Baskant

lkemizde cogunlugu Yalova Tersane Bolgesi

ve Tuzla Tersane Bdlgesi’nde olmak Uzere 80

civarinda faal tersane bulunmaktadir.

Tersane, Tekne imal ve Cekek Yeri

Yonetmeligi'ne gore, tersane, her cins ve

boyutlarda gemi ve su araglarinin ingas,
bakim-onarm ve tadilatlarindan biri veya birkaginin
yapilimasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapi ve en
az 50 metre deniz cephesine sahip gemi insa kapasitesi
belirlenmis tesis olarak tarif edilmistir.

Ulkemizde gemi insa sanayi 2000’li yillardan itibaren hizla
bUyudu. Ancak bu blylmenin yond Marmara ve Karadeniz
Bolgeleri oldu. Ekonomik olarak gelisme ve denizcilik
sektorindeki blytmeye bagl olarak Turkiye ticari ve askeri
alanda gemi Uretiminde 6nemli bir merkez haline geldi.

Gemi insasinin yani sira gemi tamir, bakim ve onarimda Turk
tersaneleri adindan sz ettirir hale geldi. Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi verilerine gére Ulkemizin gemi insa
kapasitesi 4,52 milyon DWT dur.




Yine bakim ve onarim kapasitemiz yillik 22 milyon DWT’a
ulagmistir. Tersanelerimizde istihdam ise 30 bin civarina
yUkselmistir. DUnya denizcilik sektériinde yasanan

firinall dénem nedeniyle gemi insa sektdriinde kiresel
boyutta yasanan krizin Turk gemi insa sanayine etkileri,
htkUmetimizin destegiyle tersanelerimizin savunma
sanayi projelerine yonelmeleri nedeniyle bir nebze de olsa
hafifletiimistir. Gemi tamir, bakim ve onariminda Akdeniz’in
lideri olan Turkiye, Avrupa tersaneler ile basaril sekilde
rekabet ediyor.

Ne yazik ki Turkiye gemi insa sanayi tablosunda Ege
Bdlgemizin yeri bostur. Maalesef Ege kiyilar da dahil
olmaz Uzere, Canakkale’den Adana’ya kadar uzanan
kiyi seridinde higbir sivil tersane bulunmamaktadir.
Marmara Depremi sonrasinda olusan ihtiyaclar nedeni
ile Turk Deniz Kuvvetleri Komutanligrna devredilen izmir
Karsilyaka’daki Alaybey Tersanesi askeri gemilere hizmet
vermekte, tersanede Izmir Tersanesi Komutanligi planlari
dogrultusunda sivil gemi, yat ve klicUk deniz araclarina
da bakim onarim ve havuzlama/kizaklama destegi
sunulmaktadir.

Oysa Izmir ve Ege, her il binlerce geminin yanastigi yiik
limanlari, turizme hizmet veren yUzlerce deniz turizmi
tesisi ile Ulkemizin en dnemli denizcilik bolgesidir. Bugin
Ege kiyllarinda herhangi bir gemi tamir ve bakima ihtiyac
duydugunda, ya Marmara Bdlgesi’ndeki tersanelere ya da
Yunanistan’daki tesislere yUzlerce mil kat ederek gitmek
zorunda kaliyor.

Gerek bdlgemizin denizcilikteki potansiyelini agiga
clkarmak gerekse bolgemize katma deger ve istihdam
yaratmak amaciyla Ege kiyilarina mutlaka bir gemi
bakim-onarim tesisi kurulmasi gerekmektedir.

Bu noktada bogazlardan énceki son dénemeg olarak
nitelendirdigimiz ve konteyner aktarma limani iglevinin yani
sira farkli unsurlarla donatiimasi gerektigini dustindtgimuz
Kuzey Ege Candarli Limani’na gemi bakim ve onarm
merkezi islevinin de eklenmesi ¢cok faydall olacaktir.
Boylece Candarli Limani, ydk aktarmanin yani sira gemi
tamir-bakim ve onarim Uniteleri ile katma deger, teknoloji
ve kalifiye emek glictine istihdam saglayacak noktaya
ulasabilir.

Gemi insa sanayinin yani sira bélgemizde tekne imalat
sektoriini de gelistirmemiz gerekiyor. izmir'in gegmis
yillarda tekne Uretiminde hakli bir Gnd vardi. Bugin tekne
imalatinda Karadeniz, Mugla, mega yat imalatinda ise
Antalya 6ne cikiyor. [zmir’i diin oldugu gibi yarin da tekne
Uretiminde marka yapabiliriz. Bunun i¢in sektérin tesvik
edilmesi ve imalat yapilacak yer sorununun ¢ozilmesi
gerekiyor. Ureticiler Giizelbahge, Sasall gibi altyapisi
yetersiz ve daginik yerlerde istihdam saglamak ve

ihracat yapmak i¢in ¢cirpiniyor. Yer sorunu bir an énce
¢Ozlllrse tekne imalat sektoriinin Uretimi ve ihracati

da hizla artacaktir. Aliaga Caltilidere’de Tekne imal ve
Cekek Bolgesi, etaplar halinde planlanip tretime agilmasi
halinde, tekne ve mega yat Uretiminde yeni bir ivme
yakalayacagimiza inaniyoruz. |
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18. ylzyilin ikinci yarisinda deniz sigortacilari, gemi ve ekipmanlarinin bagimsiz incelenmesi ve
sertifikanlandirilmasi icin bir sistem gelistirdiler. O zamanlarda, her bir gemi, tasidig yuk ve
duruma gore yillik olarak degerlendirilip siniflanidirliyordu.

Bureau Veritas ve
Gemi Siniflandirmanin Kokeni

Bu gelismeler beraber, Bureau Veritas 1828 yilinda Antwerp’te kuruldu ve 1832 yilinda Paris’e
tasinmustir. Tiirkiye'de denizcilik sektériinde, Istanbul merkez ofisimiz olarak, Bureau Veritas Deniz ve
Gemi Siniflandirma Hizmetleri Ltd. Sti. ismiyle faaliyet gostermekteyiz.

GEMi SINIFLANDIRMASI NEDIR?

iniflandirma kisaca sérveydrler
yani teknik alt yapisi olup, klas
kuruluglan tarafindan yetkin hale
gelmis denetciler tarafindan
(Kurulus Logosu-1828) kurallarda belirtildigi sekilde
%nggﬁg&?;i&a}/ﬂ;' gerceklestirilen srveyler yani
ilgili kontroller sonucunda bir geminin, deniz
gelmistir. tasitinin veya ac¢ik deniz yapisinin siniflandirma
kurumu tarafindan konulan kurallara uygunluk
dUzeyinin gdsteriimesine dayanir. Klaslama
sertifikasina girilen gemi, bir siniflandirma
ile tanimlanir ve bu klas kurulusu tarafindan
periyodik olarak c¢ikarilan gemi sicillerine
kaydedilir.

Oncelikle siniflandirmayi siireglere
ayirmamiz daha dogru olur. Bunlar
asagidaki gibidir;

> Sigorta kapsamina alinacak gemi veya deniz
yapisi; yapi-konstruksiyon, malzeme, ekipman,
makina, elektrik, can glvenligi gibi sistemleri
ve diger unsurlara iligkin kurallarin, kilavuz

notlarnin ve diger belgelerin gelistirimesi; . Gurcan Yimaz
Y Klas kurallarina uydugunu géstermek Gemi Ins. ve Gemi Mak. Y. Muh.
amaclyla teknik planlarin, hesaplamalarin, Bureau Veritas- Istanbul / Marine
incelemelerin, kontrollerin ve test raporlarinin & Offshore Malzeme ve Ekipman
(Giincel Logo: 2017) gdzden gecirimesi; Sertifikasyon Béltim MudCdird




> Klasin belirlenmesi ve yukarida anilan kurallara uygunluk
durumunda Klas Sertifikasinin ¢ikarimasi;

> Klasin devam ettirimesine yonelik olarak hizmet veren
geminin kosullarini sagladigini kayda gecirmek amaciyla
gerceklestiriimesi gerekli periyodik, ara incelemeler ve yillik
incelemelerin yapilmasi ve bu hizmetlerin veriimesi.

SINIFLANDIRMA KURULUSLANIN (KLAS
KURULUSLARI) GUNUMUZDEKi ROLU

Klas kuruluslarinin misyonu insan hayatinin, tasinan malin
ve gevrenin korunmasina yonelik teknik standartlarin
gelistiriimesine ve uygulanmasina katkida bulunmaktir.
Basta gemiler ve acik deniz yapilari olmak Uzere, klas
kuruluglar denizle ilgili tesislerin tasarnimi, yapimi ve teftisine
yonelik teknik gereklilikleri olusturmakta ve uygulamaktadir.
Bu gereklilikler siniflandirma yani klas kurallari olarak
yaymlanir. Klas kuruluslari teknik glivenlik standartlarinin
surekli gelisiminde yer alan énemli arastirma alanlarinin
devamliigini saglamaktadir.

Klas kuruluglar ayni zamanda Bayrak Devletleri adina ve
izniyle “Onayll Kuruluslar” olarak da hareket edebilmekte
ve geminin uluslararasi ve / veya ulusal yasal mevzuatlara
uygunlugunu denetlemektedir.

BUREAU VERITAS’IN TURKIYE’DEKI
SERTIFIKALANDIRMA HiZMETLERI

Bir “Bayrak Devleti”, uluslararasi anlasmalar veya ulusal
dlzenlemelerde yer alan gesitli teknik diizenlemelerin
uygulanmasi amaciyla yetkilerinin timdnu veya bir kismini
klas kuruluslari gibi onayll firmalara devredehbilir.

BAYRAK DEVLETI HiZMETLERI

130’dan fazla bayrak otoritesi, Bureau Veritas’i resmi
sertifikalandirma kurulusu olarak tanimaktadir. Denizde
Can Guvenligi (SOLAS), Load Line (LL), gemilerin sebep
oldugu Deniz Kirliliginin Engellenmesi (MARPOL) ve Tonaj
Olelim gibi uluslararasi anlasmalar da dahil olmak (izere
deniz glvenlidi ve gevresel koruma ile ilgilenen ulusal ve
uluslararasi dtizenlemelerin uygulanmasinin teyit edilmesine
iliskin haklarinin bir kismini veya anlasmaya gére timanu
Bureau Veritas’a devretmektedir.

Bureau Veritas ayrica gemilerde, sirket merkezlerinde

ve subelerinde uygulanan Glvenlik Yonetim Sistemleri
sertifikalandirmasini (ISM Sertifikasi) ve yine gemilerde
uygulanan Glvenlik Sistemleri sertifikalandirmasini (ISPS
Sertifikasi) gerceklestirme agisindan pek ¢ok ulusal
yonetim tarafindan da taninmaktadir. Bureau Veritas ayni
zamanda ISPS Kanununa uygunluk saglamak amaciyla
liman tesislerini de destekleyebilmektedir. Bureau Veritasi
ayrica gelecek olan Deniz Is Anlasmasinin, 2006 (MLC,
2006), hazirlanmasi konusunda teftis ve sertifikalandirma
acisindan ileri asamada hizmet veren bir kurulustur.

YENI INSA GEMILER VE KLASLAMA

insa ediimesinden énce bir gemi veya acik deniz birimi
siniflandinimasinin istenmesi durumunda, Bureau Veritas
asagidaki hizmetleri saglamaktadir:

> ilgili klas kurallarinin ve diizenlemelerin yayimlanmasi

> Tasarim ve teknik resimlerin incelemesi, planlarin ve
belgelerin onaylanmasi,

> Malzeme ve ekipmanlarin incelenmesi, testi ve
sertifikalandirimasi, istenildigi takdirde tesiste kontrollerin
de dahil olmak Uzere gemi insasinda kullanilan malzeme
ve ekipmanlarin tasarimlarinin degerlendiriimesi,

> Tersanelerde gemi teslimine kadar insa sirasindak tim
test ve kontroller,

) Testlere ve denetimlere katiim,

> Ve gemi ile ilgili istenilen sertifikalarin onaylanip
yayinlanmasi
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GEMi VE OFFSHORE MALZEME VE EKIPMANLARININ
SERTIFIKALANDIRILMASI

Sektdrde taninan, Turkiye’'de lider klas kuruluslarindan biri
olarak Bureau Veritas, armatérlere, tersanelere ve gemi

yan sanayi Ureticilerine, bilgilendirme, egitim, klaslama ve
sertifikasyon dahil her tlrll konuda hizmet vermektedir.

Bureau Veritas gemi yan sanayi igin asagidaki hizmetleri
sunmaktadir;

> Gemi ve offshore yapllarinda kullanilacak malzeme ve
ekipmanlarin bire bir test ve sertifikasyonlar

> Teknik resimlerinin incelenmesi ve onaylanmasi

> Tip onay sertifikasyonlar

> Uretim yapan firmalarin (celikhane, dékiimhane, Uretim
yerleri gibi) “BV Scheme Mode II” altinda fabrika onaylarinin
yaplimasi ve sertifikalanidinimasi

> Kaynakli imalat yapan firmalarin kaynak prosedurlerinin
(WPS, WPQR gibi) ve kaynakgilarin (welder certification) onay
ve sertifikasyonlari

1 Ocak 1999 yilindan itibaren gegerli olmak kaydiyla Avrupa
Bayrakli (AB ve Norveg ve izlanda) gemilerine koyulacak
pbelirli malzeme ve ekipmanlarin teknik standartlara

yonelik olarak 6zel bir denizcilik uygunluk isareti tagimalari
gerekmektedir: Buna dimen isareti-“Wheel Mark”
denilmektedir.

Bu direktif (talimat) 90’larin sonunda MED 96/98/EU
olarak yayinlanmig, fakat 18 Eyltl 2016 tarihinden sonra
degisiklige giderek 2014/90/EU olarak yenilenmigtir.

Bureau Veritas Turkiye’'de, bu direktife uygun olarak Fransa
Bayrak Otoritesi’'nin verdigi izin ile “Onayll Kurum” (NB-
Notified Body-2690) altinda Module B, Module F, Module
G ve Module D&E sertifikasyonlarini basaril bir sekilde
yapmaktadir.

Bu ekipmanlar arasinda insan hayati ile ilgili ekipmanlar, deniz
kirliligini 6nleyici ekipmanlar, yangin énleme ekipmanlari, seyir
cihazlari ve radyo iletisim cihazlari bulunmaktadir.

Bureau Veritas ayni zamanda ingiliz Bayrag, AMSA
(Avustralya), MMF (Fransa) ve USCG (Amerikan Sahil
Guvenligi) tarafindan yetkileri kapsaminda uluslararasi
gecerliligi olan tip onay sertifikasyon yapmaya yetkili
kilinmigtir.

CALISAN GEMILER VE HiZMET iCERIGi

Tum duinya genelinde nitelikli sdrveyorlerle kurdugu kapsamii
is ag ile Bureau Veritas, her yil 15000 gemi klaslama,
bayrak adina sertifikasyon ve incelemesi, 5000 ISM ve ISPS
denetimi gerceklestirmektedir.

Edindigi deneyimlere dayanarak Bureau Veritas ¢alisan
gemiler icin cok genis bir yelpazede hizmet saglamaktadir.
Bunlardan en énemlileri sunlardir:

> Gemi kosullarinin denetim sirasinda gegerli bulunan
kurallara ve dizenlemelere uygun bulundugunu belirlemek
amaciyla Siniflandirma ve Bayrak Adina Incelemeler
(Classification and Statutory surveys)

> Gemi sahiplerinin mevcut gemilerin siniflandirmasini Bureau
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Veritas’a tasimak istemesi durumunda insa sonrasi
Siniflandirma (Classification after construction)

> Gerek acgik deniz gemileri gerekse i¢ deniz gemileri igin
Gemi Sicilinin ¢ikariimasi (Register of Ships,)

> Sigorta, satig, guvenlik incelemesi vb. igin farkli ttrlerde
tasdiklerin ¢ikariimasi (attestations)

> Hem gemiler hem de gemi sahipleri i¢in Uluslararasi
Guvenlik Yonetim Kanununa uygun ISM Sertifikalandirmasi
(ISM Certification,)

> Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Guvenlik Kanununa
uygun ISPS Sertifikalandirmasi (ISPS Certification,)

> Deneyim geribeslemesi ile riskleri belirleyen ve en aza
indirgeyen hasar & onarm kontrol merkezi (Damage &
repair)

> Deniz is Anlasmasina, 2006, uygun olarak MLC, 2006
Teftis & Sertifikalandirma (MLC, 2006 Inspection &
Certification)

ACIK DENIZ YAPILARININ VE TESISLERININ
(OFFSHORE) SERTIFIKALANDIRILMASI

Bureau Veritas genis yelpazede, Offshore platformlari,
Yiizen Uretim Tesislerine ve diger Derin Deniz ve Acik
Deniz Yapilarina uygun Petrol & Gaz konusunda hizmetler
de sunmaktadir.

Bu hizmetler sunlar icermektedir:

> Derin Deniz ve Acik Denize yonelik olarak 6zel Uygunluk
Degerlendirme ve Varlik Butinltgd Yonetimi hizmetleri

> Bagkaca genel Petrol & Gaz hizmetleri (Uglincii Taraf
Denetimi, Ur(in Uygunluk Degerlendirmesi, Sistem
Sertifikalandirma, Testler & Olctimler, QHSE Danismaniigi,
Egitim, Dis Kaynak Hizmeti).



Bu hizmetlere iliskin genel bir bilgi edinmek icin
Burea Veritas Petrol & Gaz internet adresinde yer
alan sayfasini okuyabilirsiniz.: http://energyprocess.
bureauveritas.com

AR&GE

Bureau Veritas arastirma ve gelistirme alaninda daima
buUyuk yatinmlarda bulunmustur. Tecribelerin paylasiimasi
ve glclendiriimesi icin sektorel ve akademik ortakliklar
kurmaya, arastirmalarin ginumuzun ihtiyaci olan
teknolojiye odaklanmasini saglamaya kadar uzanmigtir.

Burea Veritas, musterilerin ihtiyaci olan araclarin ve
uzmanhgin saglanmasina odaklanmistir. BV, 2006
baslarinda AB Su lle Tasinan Teknoloji Platformu destek
grubunun baskanligini almis ve bu goérevini Avrupa
gapinda denicilik arastirmasi yapma stratejik vizyonunu
yUrdtmek amaciyla kullanmistir. Digerlerine kiyasla
daha fazla ortak Sektor Projesinde yer aldigindan BV
sektdr capinda arastirma projeleri ydritme agisindan
en iyi konumdadir. Arastirma ve Gelistirme agisindan,
Bureau Veritas hizmetlerinin merkezinde yer almaktadir.
Dunya ¢apinda denizcilik ve offshore sertifikalandirmasi
ve incelemesi hizmeti veren klas kuruluslar arasinda
en buyUklerinden biri ve en guclu gruptan biridir. BV
blyUk arastirma programlarina destek verebilecek ve
arastirmadan elde edilen gikarimlarin tersane, gemi
sahibi ve operatorlerin kullanimina sunulmasina is guct
saglayabilecek kapasitededir.

Guvenligin ve gevresel korumanin gelistiriimesi girisimlerine
devam edilmesi agisindan Arastirma ve Gelistirme 6énemli

bir role sahiptir. Elde edilen deneyim Musteri ve Piyasa
odakiidrr.

DIGER HIiZMETLER

Denizcilik ve offshore sektérleri, bayrak devletleri ve
denizcilik idareleri 8zel projeler igin uzman destek
hizmetlerine daima ihtiya¢ duymaktadir. Siniflandirma ve
sertifikalandirmanin yani sira Bureau Veritas asagidaki
gibi genis yelpazede bir hizmetler agi sunmaktadir. En
onemlileri sunlardir:

e Acil Durum Mudahale Sistemi - BV ERS

e Durum Degerlendirme Programi - BV CAP
e Tanker Yonetimi ve Oz Degerlendirme - TMSA
e Saft cekme calismalari ve yerinde kontroller
e Gemide gurUltd ve titresim lgUmleri

e Gemide saglik degerlendirmesi

e Risk Degerlendirmesi

e Varlik BUtdnltga Yonetimi

e Limanlar i¢in ISPS Hizmetleri

e Tecnitas ile Teknik destek ve danismanlik

e Deniz Egitim Kurumlari ve Kurslari ile
Simulasyon merkezleri

e Entegre Yonetim Sistemleri

e Denizci Alim Ofisleri

e Gemiler icin 360 Kalite Denetimleri

o Ozel Deniz Givenligi Sirketleri (PMSC)

Daha detayli bilgiyi asagidaki uzantidan alabilirsiniz.
http://www.veristar.com/portal/veristarinfo/detail/services/
servicesByType/additionalservices/otherAdditionalServices B
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Ulkemizin en biiyiik konteyner limani olarak planlanan Candarli'daki Kuzey Ege Liman'i
projemiz devam ederken, Aliaga Nemrut limanlari hizla biiyiirken, Izmir Limanimiz halen
biytimeye devam ederken ve Bolgemizdeki gemi trafigi de hizla artarken Ege Bolgesi’nde sivil
bir tersanenin kurulmasi geregi asikardir.

I_Ege’de Gemi
Insa Sanayi

Tarihte Anadolu’da ilk Tiirk tersanesi izmir'de Emir Caka Bey énderliginde kurulmustur. Rus
donanmastnin 1770'de Ingilizlerin yardimiyla Septe Bogazi'ni (Cebelitarik Bogazi) asip Akdeniz'e girerek
Cesme’de Osmanlt donanmastnt tiimaiyle yakmast, Sultan [il. Mustafa’nin ¢agdas bilimi orduya sokma
arayislarina yol actl. Bu sebeple 1773'te kurulan “Mthendishane-i Bahr-i Hiimayun” ile tlkemizde ilk
mithendislik egitimi Gemi Miihendisligi alaninda baslanus oldu.

Yrd. Dog. Dr. K. Emrah Erginer
Dokuz Eylul Universitesi, Denizcilik
Fakultesi

071 yiinda BUyUk Selcuklu Devleti sultani

Alparslan’in Anadolu kapilarini Turk’lere

acmasindan 10 yil sonra 1081 yilinda Emir Caka

Bey tarafindan izmir ve ardindan Urla, Cesme,

Sigacik ve Foca ele gecirilir gecilmez Caka Bey’in

hedefi Ege Denizi'nde hakimiyet kurmakti. Bunun
icin izmir ve Efes tersanelerinde, bir kismi yalniz kirekli, diger
kismi yelken ve kirekle hareket eden 40 pargadan meydana
gelen ilk Turk filosunu kurmustur. Filo 1089’da Ege Denizine
aciimistrr. Yani tarihte Anadolu’da ilk Tirk tersanesi izmir’de
Emir Caka Bey dnderliginde kurulmustur. Rus donanmasinin
1770°de Ingilizlerin yardimiyla Septe Bogaz’'ni (Cebelitarik
Bogazi) asip Akdeniz’e girerek Cesme’de Osmanli
donanmasini timuyle yakmasi, Sultan Ill. Mustafa’nin cagdas
bilimi orduya sokma arayislarina yol acti.

Bu sebeple 1773’te kurulan “Muhendishane-i Bahr-i
Himayun” ile Glkemizde ilk muhendislik egitimi Gemi
MUhendisligi alaninda baglamis oldu. Bu ytzden ITU’ndn
kurulusu 1773 olarak kabul edilmistir. Baron de Tott’'un
yardimiyla Hali¢’te tersane yaninda kurulan okulda gemi
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yapimi ve tersaneler konusunda Fransiz MUhendis Lorca
ve yardimcisi Durest; dokimhaneler konusunda da
Muhendis Francgois Alexis ve Betelon ders vermekteydiler.
Okul Tanzimat’tan sonra Bahriye Mektebi adini ald.

Bahriye Mektebi'nin “insaat-1 Bahriye Subesi’nde 4 yillik
bir egitimden sonra mezun olanlar arasinda saptanabilen
ilk isim, 1867 mezunu Mehmet Bey’dir. 1867-1909
yilan arasindaki 42 yilik ddnemde 98 “insaat-1 Bahriye
MUhendisi” yetistirdigi saptanan sube 1910-1920 yillari
arasinda kapatilimig 1920’de tekrar kapatildigi 1924’e
kadar olan 4 yillik stre iginde ancak 10 mezun vermistir.
Bunlar arasinda Ulkemiz Gemi MUhendisligi egitimine ve
mesledine gemi yapim sanayine bUyuk hizmetler vermis
olan Ata NUTKU ve Muhittin ETINGU’de bulunmaktadir
(kendilerini rahmetle aniyoruz, ruhlar sad olsun).

1943 yilinda Yuksek Muhendis mektebinin makine
subesine bagl olarak “Gemi Insaati Ihtisas kolu” kuruldu.
Baslangigta egitim suresi 6 yildi ve uzmanlik alanina
iliskin dersler 3. yilda baslyordu. ilk 6grencileri Makine
subesinden kendi istekleri ile gecen Kemal KARHAN,
Tark SABUNCU, Fahri TUNCER, Ahmet ERDEM, Gafuri
ERTAS ve Sabahattin ULKU idi. 1944 yilinda istanbul
Teknik Universitesi adini alan okulda Gemi insaati
Fakultesi 1970’de kuruldu.

1979'ta Gemi insaati ve Deniz Bilimleri Fakdiltesi adini
aldi. Ulkemizde halen aktif olarak Gemi Milhendisligi
egitimi veren kurumlar istanbul Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve

Piri Reis Universitesi’dir. Ayrica Izmir'de Katip Celebi
Universitesi’nde, Bursa Teknik Universitesi’nde ve
Hatay’da iskenderun Teknik Universitesi’nde de gemi

mUhendisligi egitimi veriimeye baslayacaktir. Gemi ingasi
ve Onarimi Sektériinde ihtiyac duyulan egitilmis teknik
eleman ve isci acigini gidermek ve bu suretle sektore
nitelikli eleman kazandirmak amaciyla, 2004 yilindan
itibaren istanbul Tuzla’da, Tirkiye Gemi insa Sanayi A.S.
(TGISAS) ve Tuirk Loydu Vakfi ortak calismasi sonucunda
kaynakgllik kursu (elektrik ark kaynagi ve gaz alti kaynag)
egitimleri verilmistir. Milli Egitim Bakanhigi, 2004 yiinda 6
adet meslek lisesinde gemi yapim egitimi verirken, 2014
yil Mart ayi itibariyle bu sayl 32 adede yukselmistir.

Asagidaki 1 numarali resimde tersanelerin Glkemiz
cografyasindaki dagiimi gérilmektedir. Canakkale’de
iki adet ve Adana’da 1 adet tersane bulunmaktayken,
maalesef Canakkale’den Adana’ya kadar sivil bir
tersanemiz bulunmamaktadir.

Resim No.1: Ulkemizde Tersanelerin Dagilimi

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Deniz Ticareti Genel Mdurligl,
Istatistik Bilgi Sistemi. *28.06.2015 tarihli Tersane, Tekne Imal ve Gekek Yerleri Yonetmelidi
kapsaminda, Tersane: Her cins ve boyutlarda gemi ve su araglannin ingas, bakim-onarm
ve tadiatlarindan biri veya birkaginin yapimasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapi ve
en az ell metre deniz cephesine sahip gemi inga kapasitesi belirenmis tesisi. Seklinde tarif
edilmigtir.”

RO
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Ege bolgemizin

Kiyr uzunlugu
yaklasik 2600 km.
olup tlkemizin
adalarimiz danhil

Kiyr uzunlugunun
yaklasik %30’unu
olusturmaktadir. Ege
Bolgemizde sadece
Izmir'de 1925 yilinda
kurulmus olan,

daha sonra Tiirkiye
Gemi Sanayi AS’ye
baglanmis Alaybey
Tersanesi 1999
Golclk depreminden
sonra Milli Savunma
Bakanligimiza
baglanmis olup
halen Izmir Tersanesi
Komutanhg olarak
hizmet etmektedir.

Gemi insa sanayimize ve ¢zellikle Ege’de
gemi insa sanayimize (ki su an itibari

ile Ege Bolgemizde sivil bir tersanemiz
bulunmamaktadir) gbz atmadan 6nce
sizlerle Ulkemizin 6nemli denizcilik
istatistiklerini paylasmak istiyorum. Bu
bilgiler Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlg’mizdan alinmistir. Ulkemiz
yaklasik 8.333 km. kiyl uzunluguna
sahiptir, 29 milyon DWT toplam filo
kapasitemiz ile dinyada 13. Sirada yer
almaktadir, 2016 vl itibari ile 376 milyon
ton yuk ve 8 milyon TEU konteyner
elleclenmis durumdadir, 2008 yilinda
baslayan ve halen devam etmekte olan
global denizcilik ekonomisi krizine ragmen
gemi insa kapasitemiz yillik 4,52 milyon
DWT’dur, bakim ve onarim kapasitemiz
ise 80 tersane ile yillik 22 milyon DWT dur
(tersanelerimizde 24 adedi ylizer, 6

adedi kuru ve 1 adedi senkrolift olmak
Uzere 31 adet havuz bulunmaktadir),
asagida 1 numarall grafikte géraldtgu
Uzere global ekonomik krizin siddetli bir
sekilde hissedildigi 2009 yilinda 19.179
vatandasimiz bu tersanelerimizde istihdam
edilmekte iken bu rakam 2016 itibari ile
29.814’e yUkselmigtir (ki yan sanayide

de yaklasik 180.000 kisi istihdam
edilmektedir), mega yat insasinda ve
sipariglerde tekne boyu 24 m ve Uzeri
yatlar bazinda diinyada 3. Siradayiz (www.
boatinternational.com), 61 adet marina
ile toplam yUzer baglama kapasitemiz
18.261'dir, 22 adet gemi geri donistim
tesisimiz Ege Bolgemiz’'de Aliaga’da
faaliyet gostermektedir, 105 denizcilik
egitim kurumu ve 110.000 aktif gemi
adamimiz, ISPS’e tabi 172 liman, ve 5
limanimizda demiryolu baglantisi vardir.

Ayrica bircok limanimizda kilgik hatlar ile
ana demiryolu ve karayolu baglantilarina
entegre olacaktir.

Gemi insa sanayi reel sektérde, agir sanayi
kimligine sahiptir. Tersaneler; desteklendigi
ve gelistirildigi buttin Ulkelerde istihdam
potansiyeli yaratan dnemli bir sektor
olmustur. Ayrica tersaneler; doviz girdisi
saglayan, boélgesinde nitelikli is giclinl
arttiran, boélgesinde yasayan insanlarin
refah ve kultUrel dUzeyini yUkselten,
yabanci sermayeyi davet eden, bdlgesel
ticaretin gelismesine, bUylmesine ve
gUclenmesine yardimci olan, teknoloji
transferini ve yerli arge calismalarinin
yaplimasini cezbeden, Ulke savunmasina
katki saglayan (Milgem projesinde oldugu
gibi), deniz ticaret filosunu destekleyen,
diger sektorlere nazaran yan sanayi ile
birlikte 1'e 6 oraninda istihdam saglayan
emek yogun bir sektordr.

2008 yil sonlarina dogru baslayan ve 2009
yill sonlarinda ciddi sekilde hissedilmeye
baslayan global ekonomik kriz pek ¢cok
sektdrde oldugu gibi Gemi insa Sanayisini
de maalesef olumsuz yénde etkilemis

ve yeni insa gemi siparislerindeki dusus
tersanelerimizdeki istihdam, yeni yatinm ve
yenileme calismalarinin iptal edilmesine,
yavaslamasina ya da dtelenmesine sebep
olmustur. 2016 yili Mart ayi itibariyle
Ulkemiz tersaneleri yaklasik 40 adet gemi
(174.432 DWT'luk) siparisi almistir (DTO
Sektdér Raporu).

Yukarida bahsetmis oldugumuz gibi
Ulkemizde halen 80 adet faal tersane
bulunmaktadir. Bu tersanelerimiz 2016 yili

Grafik No.1: Yillar itibari ile Tersanelerdeki istihdam Durumu (Kisi)

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Deniz Ticareti Genel Midirligi, Istatisti Bilgi Sistem.



itibari ile yillik 4,52 Milyon DWT’luk kurulu
kapasiteye sahiptir. Asagidaki iki numarali
grafikte 2002 yilindan 2016 yilina kadar
faal olan tersanelerin proje kapasiteleri
gosteriimektedir.

ge boélgemizin kiyr uzunlugu yaklasik
2600 km. olup Ulkemizin adalanmiz
dahil kiyr uzunlugunun yaklasik %30’unu
olusturmaktadir. Ege Bolgemizde sadece
izmir'de 1925 yilinda kurulmus olan,
daha sonra Turkiye Gemi Sanayi AS’ye
baglanmis Alaybey Tersanesi 1999
Golctk depreminden sonra Milli
Savunma Bakanligimiza baglanmis

olup halen izmir Tersanesi Komutanlig
olarak hizmet etmektedir.

20 Mayis 2006 tarininde Deniz Ticaret
Odasl izmir Subesi, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi ve TMMOB Gemi Muhendisleri
Odasl izmir Subesi olarak “Ege’de Gemi
insa Sanayi Paneli”’ni diizenlemistik.
Ardindan 2007’de de ikincisini
diizenlemistik. ik panel sonrasi (ic oda
olarak hazirlanan “Ege’de Tersane istiyoruz’
pankartini odalarimiz dis cephelerine asmig
ve yirtiincaya kadarda indirmemistik. Ama
maalesef bu sUreg icerisinde Ege’mizde
sivil bir bakim-onarim ve/veya yeni insa
tersanesine kavusamadik.

1

Ulkemizin en buyik konteyner limani olarak
planlanan Gandarli'daki Kuzey Ege Liman'i
projemiz devam ederken, Aliaga Nemrut
limanlari hizla blyUrken, izmir Limanimiz
halen blylmeye devam ederken ve
Bolgemizdeki gemi trafigi de hizla artarken
Ege Bolgesi’nde sivil bir tersanenin
kurulmasi geregi asikardir.

Buyik énder Mustafa Kemal ATATURK'(in
1 Kasim 1937 tarihinde Turkiye BUyUk
Millet Meclisi’nin V. Ddnem 3. Yasama
Yilini Agis Konusmalarinda séyledigi

“En guizel cografi konumda ve g tarafi
denizle cevrili olan Turkiye, endUstrisi,
ticareti ve sporu ile, en ileri denizci ulus
yetistirmek yetenegindedir. Bu yetenekten
yararlanmaliyiz. Denizciligi Tirk'dn blyuk
milli Glkdsu olarak dastinmeli ve bunu

en kisa zamanda basarmalyiz” sézinu
hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ama bu sdzlerinin
o6ncesinde kurmus oldugu “Yeni gemiler
insa ettirmek ve ozellikle eski tersaneyi
ticaret filomuz icin hem tamir, hem yeni
insaat merkezi olarak faaliyete getirmek
icin gerekli araglari saglamak zorundayiz”
cUmlesi ¢ok fazla bilinmemekte olup halen
gecerlidir ve Ug tarafi denizlerle cevirili
Ulkemizin mavi vatanini da yasatabilmemiz
adina her zaman gegerli olacaktir. Rahmetli
babasi kaptan olan ve denizci bir aileden
gelen Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN, Gemi Miihendisi olan
Basbakanimiz Sayin Binali YILDIRIM

ve Gemi MUhendisi olan Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanimiz
Sayin Ahmet ARSLAN varlarken, biz
denizciler Ege Bolgemize Emir Caka
Bey’den 936 yil sonra hala sivil bir tersane
kazandiramiyorsak, yapacak ¢ok isimiz var
demektir... Saglicakla kalin...

Benim hazirlayip sundugum, her Cuma
gecesi saat 23.30’da TRT Kent Radyo
Izmir'de yayinlanmakta olan izmir
Cesitlemesi kusadr programi “Denizin
Kokusu”'nu lutfen kacirmayin (99.1 FM
bandi, radyo.trt.net.tr)... Rizgariniz
kolayina pruvaniz neta olsun! |

Grafik No.2: Faal Tersanelerin Proje Kapasiteleri (Milyon DWT/Y1l)

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Deniz Ticareti Genel Midirligu, Istatistik Bigi Sistemi.
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi adina UBM Fuarcilik tarafindan 14.'sii diizenlenen Exposhipping
Istanbul, Uluslararasi Denizcilik Fuari 21-24 Mart 2017'de, Tirk Gemi Inga ve Yan Sanayii'nin
merkezi Pendik -Tuzla bélgesinde duzenlendi. Pendik Green Park Otel & Convention Center'da
duzenlenen fuar, denizcilik sektoruntin ulusal ve uluslararasi liderlerini 11 bin metrekarelik
alanda bir araya getirdi. Sektor liderleri, fuarla es zamanli gergeklesen konferanslarda ise
Tirk ve uluslararasi denizcilik sektorinii 360 derece degerlendirdi.

Denizcilik sektorunun ulusal ve uluslararasi aktorleri
Exposhipping Istanbul’da
bulustu

En son 2015 yilinda dtizenlenen fuara 57 (ilkeden gelen 7 binden fazla denizcilik profesyoneli katilim
gosterdi. Ziyaretcilerin ytizde 8'i dogrudan siparis verdi, yizde 27’si sonradan siparis vermek istediklerini
belirtti. Bu rakamlar, fuarin bir ag kurma etkinliginin étesine gectigini ve fuar ziyaretgilerinin satin alma
glictiniin ¢ok ytiksek oldugunu gosteriyor.

Urkiye’nin denizcilik endUstrisindeki potansiyelinin

daha verimli kullanilmasi ve global pazarda

daha fazla s6z sahibi olmasI amaciyla, UBM

(United Business Media) Fuarcilik gatisi altinda

IMEAK Deniz Ticaret Odasl ve Tirk Deniz Egitim

Vakfi (TUDEV) destegi ile 14.’sti diizenlenen
Expomaritt istanbul Denizcilik Endustrisi Teknoloji ve Ticaret
Fuari, Turkiye’'nin en kokli denizcilik fuar Exposhipping
himayesinde gerceklestirildi.

5 BIN’E YAKIN ZiYARETCI

Her yil genigleyen katiimci ve ziyaretci profiliyle yeni is
ortakliklarina zemin olusturmaya ve deniz ticaret hizmetleri
sektdrindeki son gelismeleri takip etme imkani sunmaya
devam eden Exposhipping EXPOMARITT istanbul, 42
Ulkeden, 568 markay temsilen 150’ye yakin katilimciya ev
sahipligi yapti. Toplamda 42 Utlkeden 5 bine yakin denizcilik
profesyoneli fuar ziyaret etti.

Etkinlik, armatorlik, gemi isletmeciligi, brokerlik, gemi . Fatih M. Sancak
kiralama, gemi alim-satimi, tersane isletmeciligi, yeni gemi EGIAD Yayin Kurulu, Uluslararast
insa-bakim-onarimi, konteyner tasimaciigi, lojistik hizmetleri lliskiler Komisyonu
ile gemi insa yan sanayi firmalari ve ilgili bankacilik, finans, DIKKAN - Genel Mudir




sigortacilik kuruluslarindan egitim
kurumlarina kadar ulusal ve uluslararasi
sektor lideri firmalar ile dncl markalari
bir araya getirdi.

Exposhipping, MEAK Deniz Ticaret
Odasi, Turk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV),
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi
(GISBIR) ile istanbul ve Marmara, Ege,
Akdeniz Karadeniz Bolgeleri Gemi
Sanayicileri Dernegi (GESAD) basta
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi

ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklendi. Etkinlik, sektdr fuarciiginin
dUnya capindaki 6nemli markalari
Seatrade ve Marintec ile pazarlama

ve satis alanlarinda gerceklestirilen
isbirlikleri sayesinde yeni bir boyuta
tasinmisg oldu.

SEKTOR, KONFERANSLAR
SERISIYLE MASAYA YATIRILDI
Denizcilik sektoriine dair birgok
uluslararasl fuar ve konferans
dlUzenleyen Seatrade, Exposhipping
2017 bunyesinde Turkiye'ye geldi.
Global denizcilik endUstrisini bir araya
getiren Exposhipping Istanbul'un
uluslararasi konferans programi,
Seatrade dnclliginde gergeklesti.

Fuarin agilis giinii, IMEAK Deniz
Ticaret Odasi ve Innovation Norway
isbirligiyle "Turkey & Norway Towards
the Future" semineri gerceklestirildi.
Seminerde ele alinan konular arasinda
Dunya denizciliginin ana gtindemini
olusturan 'Green Shipbuilding' ve
'Green Shipping' yer aldi. Innovation
Norway araciligiyla, Turkiye'nin denizcilik
alaninda en ¢ok ihracat gerceklestirdigi
Ulke olan Norveg ile Turk denizcilik
profesyonellerinin fikir, deneyim ve is
imkanlarini paylasip, gelistirebilecekleri
bir ortam, Exposhipping btnyesinde
olusturulmus oldu.

Exposhipping 2017 ile birlikte
dlzenlenen ve iki gtin stren
Exposhipping Uluslararasi Denizcilik
Konferansi ise, 22 ve 23 Mart
tarihlerinde gerceklesti. Seatrade
onclligunde duzenlenen konferansta
sektor mercek altina alind.

Exposhipping, Innovation Norway
isbirligin ardindan Blue Maritime ile de
uluslararasi ortakliklarina bir yenisini
daha ekleyerek; Turkiye-Norveg ticari
iliskilerinin guclendiriimesini hedefledi.

Norveg, Exposhipping blnyesinde
sektor profesyonellerinin bulustugu
fuarda temsil edilen Ulkelerin basinda
geldi.

Fuar alaninda ise, katilimci firmalar
yeni teknoloji ve marka tanitimlarini
yaparken potansiyel musterilerine
ulasma imkéanini buldu 5.000’e yakin
profesyonel ziyaretciye ulasma firsati
saglayan etkinlik gin sonlarinda
stantlarda gerceklesen parti ve cesitli
organizasyonlarla renkli gérinttlere
sahne oldu.

Sektére dair sayisal veriler

¢ IMEAK Deniz Ticaret Odas’’ndan
alinan verilere gére Turk Deniz Ticaret
Filosu, 1 Ocak 2016 itibariyle dinyanin
en blylk filosuna sahip Ulkelerin (ulusal
ve yabancl bayrak altinda calisan
gemileri dahil olmak Uzere) 1000 GT ve
Uzerindeki gemileri kapsayacak sekilde
yapllan siralamada 29,1 milyon DWT ile
14. sirada yer aldl.

e Turkiye’'nin ihracat tagimalarn, 2015
yilinda bir 6énceki yila gére 3,6 milyon
ton artarak 92,1 milyon tona ulasirken;
ithalat tasimalar ise ayni dénemde 13,6
milyon ton artigla 208,3 milyon tona
yUkseldi.

e Deniz yolu dis ticaret tasimaciliginda
Turk bayrakli gemiler, bu tagsimalardan
ylzde 12 pay ald..

e 2002’de Turkiye'de aktif tersane sayisi
37 iken, 2017 Ocak ay! itibariyle bu sayi
79’a yUkseldi. Ingaat halindeki tersane
sayisl 2016 yil sonu itibariyla 23 oldugu
aciklandi. |

Global Center of
Expertise Blue
Maritime Norway,
Norvecli denizcilik
firmalarindan olugan
bir kiime kurulugtur.
Norveg'te Alesund
yakinlarinda (Mare
bolgesinde) yer alan,
ozellikle global gaz ve
petrol endustrisindeki
gemi inga, dizayn,
operasyon, ekipman
ve offshore gemi
alanlarinda diinya
lideri konumundadir.
2014 yiinda essiz
global pazar konumu
ve kattigi degerden
dolayi Norveg devleti
tarafindan 'Global
Center of Expertise'
invani verilmistir.
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Bu diizen bir asirdir hemen hemen ayni sekilde devam ediyor. Sanmayin ki diinden bugiine ¢ok
bir sey degisti. Diin neydiyse bugin de ayni seyler yapiliyor.

Ne Varsa Denizde Var!

Bodrum ekonomisine en biiytik katki turizmden. Yillardir yapimak istenen, turizmi 12 aya yaymak; ama
nasil? Bodrum’da 12 ay yapilan en énemli seylerden birisi yelken. Bundan yaklasik 28 yil énce baslayan ve
hala Tiirkiye’nin ahsap yatlarla yapilan tek regattast olan ‘The Bodrum Cup’ her Ekim ayinin 3. Haftasinda
ylizlerce denizciyi bir senlik ve festival havasinda birlestirmektedir. Sadece Bodrum'a katkisint asmis ¢evre
kasabalara ve hatta Yunan adalarina bile baytik bir ekonomik katki saglamaktadir.

skilerin dedikleri gibi ilk cemrelerin diismesiyle bir

kis daha bitti ve bahar geldi. Bahar geldi gelmesine

de, guzel denizlerimizi sUsleyen yatlarnmizin sezona

hazirliklari da tam sUrat devam ediyor. Cekek yerleri ve

marinalar yogun bir sekilde deniz tutkunlarina hizmet

veriyorlar. Teknelerine zehirli boyasi, saft ve pervane
temizligi, kozmetik bakimlar, motor bakimi ve giverte temizligi
gibi rutin islemlerini yaptirmak igin kisa sureli karada konaklama
tercihinde bulunan yatcilardan farkli olarak bazilar da is listesini
daha kapsamli tutarak uzun sureli konaklamayi tercih edip sezon
sonu yani sonbaharda karaya c¢ikip kis boyunca bakim, onarim ve/
veya refit hizmeti aliyorlar.

Bu duzen bir asirdir hemen hemen ayni sekilde devam ediyor.
Sanmayin ki diinden buglne ¢ok bir sey degisti. DUn neydiyse
bugtin de ayni seyler yapiliyor. YUz yil 6nce de yatlar bakim icin
karaya alinip igleri bitince de denize atilirlardi. Yine alt temizligi ve
rutin bakimlari yapilirdi.

Filanca Ulkedeki ayaklanmanin veya filanca Ulkesinin baskanlik

secimiyle bu islerin pek alakasi yok idi. Simdi ise tim bu bahsi

gecen siyasi ve politik konularin dinya ekonomisine direkt

olarak etki ettigini ve bakim onarim isi yapma kararini bile tekne

sahiplerinin siyasi ve politik neticeler sonucuna bagladiklarini Erdem Agan
gdrlyoruz.
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Ozetle anlatmak gerekirse, yiz yil dnceki kalafat
ustasinin yapabilecegi is potansiyeli de kazanacagi para
da yaklasik olarak belli idi ancak simdi tim sektorlerde
ticaret tamamen global gtindem meseleleri ile etkileniyor.
Gecgmis asirlardaki ekonomilerin daha kapali ve sinirli
olmalarindan dolay etki alanlari da ¢ok kisttlydr dogal
olarak. Bugun ise biz denizciler gelecegimize bakarken,
hatta kicuk bir tmit beslerken bile kili kirk yararak
nedenleri analiz ediyoruz. Oysa ki denizci zaten o
sebeplerden mustariptir ki 6zgurligu ugruna kacip
kendini denize birakmistir. Simdi ise denizde bile huzur
kalmadi insana!

GuUnumUzde ne yazik ki denizcisinden tarmcisina,
fabrikatoriinden sanayideki elektronikgisine herkes
konjonktUrU takip etmek zorunda kaliyor. Konjonktur
nedir? Konjonktdr, bir Glkenin ekonomik hayatinin
ylkselme ve algalma yontnde gdsterdigi inisli cikigli,

dalgall hareketlerinin butiinidir. Sizlere kisa gegmisten
gelerek konjonktUrin deniz turizmi ve yatcilik sektdriine
etiklerini ve kendimce saptamalarnmi aktarmak istedim.

Turkiye, 2000’li yillarin basinda stper ve mega yat
imalatinda dlinya liginde ilk besteki yerini saglamlastirdi.
Bu listede kimi kaynaklara gore 4. kimi kaynaklarda da
3. Sirada

bulunmaktadir. Hizla blytyen ve parlayan sektérimuzde
her sey cok pozitif sekilde ilerlemekteydi. Bu bir tesaduf
degildi. Siyasi olarak mevcut hUkimetin kararlari
dogrudur veya yanlistir diye tartismadan tarafsiz olarak
denizcilik konusunda son 20 yilda yapilanlari anlatmak
istiyorum. Oncelikle Denizcilik Miistesarligrndaki kadrolar
isini ve sektorl iyi bilen blrokratlar tarafindan yonetildi.
90’li yillarda 0 zamanki Tersaneler Genel Mudurd, boélge
mudurleri gibi burokratlarin, sahaya inerek sektortin
sorunlarini anlayip, ¢6ztm odakli galismalarinin bu

7K

75



/6

EGIAD YARIN / NISAN 2017

yUkseliste dnemli katkisi vardir. Sonrasinda alinan kararlarin
uygulanmasinda da yine bakan ve mustesarlarimizin, ya gemi
insa muhendisi yada denizcilik okullarindan mezun kisiler
olmalari ve sektor temsilcileri ile burokrasi kanadinin ayni dili
konusmasi ¢dztme ulagiimasini daha rahat kilmistir. Bunlara
birkag 6rnek vermek gerekirse, mevcut Bagbakanimiz Sayin
Binali Yildinm iTU Gemi insaati Miihendisligi bélimiinden
mezun, zamanin Denizcilik Muistesari (ki o zaman Denizcilik
MuUstesarligi Basbakanlik’a bagl idi) daha sonra Ulastirma,
Haberlesme ve Denizcilik Bakani ve ginimuzde Milli Egitim
Bakan’'miz olan Sayin ismet Yimaz iTU Denizcilik Fakilltesi
Makine BolUmU mezunu, yine mevcut Ulastirma, Haberlesme
ve Denizcilik Bakan’miz Sayin Ahmet Arslan iTU Gemi
insaati Milhendisligi boliminden mezun.

Muistesarimiz Suat Hayri AKA keza ITU Denizcilik Gliverte
Bolimu, Genel MUdirimiz Hizir Reis Deniz de ITU Gemi
insaati Milhendisligi bolimii mezunlandir. Gerek genel
mudurlerimiz gerekse mustesarlarimiz uzun yillar boyunca
devletin denizcilikle ilgili cesitli kademelerinde ¢alismis olup
sektdrdeki kamu ve dzel firmalarmiza defalarca ziyarette
bulunmuslar ve sektériin sikintilarina en az isletme sahipleri
kadar vakiflardir. Bunun Usttne, Deniz Ticaret Odasi ve
Deniz Turizmi Birligi'nin tecribeli yoneticileri tarafindan
verilen tavsiye ve destekler sayesinde bakanligin eli cok
rahatlamis, sonuca ulasmalari kolaylasmistir. Ornegin Deniz
Ticaret OdasI Bodrum Subesi ydnetim kurulu Uyeligi yaptigim
dénemde, Deniz Turizmi Yonetmeligi’'nin yazimasinda

DTO Bodrum Subesi Uyelerinin génullti olarak harcadiklari
mesai ve yuz ylldan sonra ilke defa deniz turizmi ile ilgili bir
yonetmeligin yayinlanmasini gérmek benim icin gurur verici
bir durumdu. Yukarida belirttiklerim ¢ok tarafl gibi duyulsa
da bir gemi insa muhendisi ve 55 yillik bir tersanenin genel
mUudury olarak son 20 yilda denizcilik sektérinde bir asirlik
yol kaydedilmistir. Rekabet glicimuzU arttirmak igin de bir

Passion of Luxury by
Aganlar Brokerage



asirlik yol daha kat etmemiz gerektigi de asikardir. Gel
gelelim ttm bu ivmenin 2008 yilinda tim dtnyanin global
bir buhrana girmesiyle ¢ok azalmasina ragmen bu etkiyi

0 kadar da ¢ok derinden hissetmemistik. Her ne kadar o
zamanlar teget gectigi konusunda mizahi agiklamalar olsa
da ben gergekten teget gectigini diistnenler arasindayim.

1998-2003 yillan arasinda lisans egitimim sirasinda 4-5
yil kadar ABD’de ikamet ettim. Krizden bir iki yil sonra
ABD ziyaretimde Ulkenin degisimini gdzlemledim ve
gercekten de global buhranin Turkiye'yi teget gectigi
dusUncesindeyim, ¢unkl yasam kalitesinin savas ve
dogal afet gibi nedenlerin disinda bir sebepten bu kadar
etkilenebilecegine tanik olmasaydim, bu sdylediklerime
kendim bile asla inanmazdim. Yat imalati ve deniz turizmi
de tUm diinyada dibe vurmasina ragmen bizde kor topal
da olsa 6lmeden devam etti.

Arap bahari adiyla tireyen buhraninin niksetmesiyle 2011
yazindan itibaren aslinda gercekgi olmayan bir turist kitlesi
Ulkemizi ziyaret etti ve bu pembe portre 2014 sonuna
kadar devam etti. Deniz turizmi de bir sekilde bu yalanci
potansiyel ile ¢corbasini az da olsa kaynatabildi. Ne yazik ki,
fiktif bir sekilde bu buhrandan etkilenmemis gibi goriinen
turizm sektortimuz, Kuzey Afrika Ulkelerinin pazardaki
yerlerini bizden ziyade yeni destinasyonlara kaptirmasiyla
pazardaki reel verilere gerilemig, 2015 yilinda baglayan terdr
olaylari ile de dibe vurmustur. Dogal olarak deniz turizmi

ve yat imalati sektort de o tarihlerden beri ylzyilin en kotu
tablosunu yasamaktadir.

Yatlar lUks tuketim araglaridirlar. Ekonomik krizle birlikte ilk
olarak vazgecilen seyler oldular. 2009 yilindan yani diinya
yatcilik sektérinin dibe vurmasindan beri sektérde hala
ciddi bir tirmanis olmamistir. Yukarida bahsettigim gibi,

Famous Cup

konjonktUrin degisiminden dolayi sektér devamli olarak
bir dalgalanma hissetmektedir ve disa bagimlilik arttikca
bu his dogru oranda artacaktir. Bu ylzden denizci yarinina
da nasil bakacagini bilemez hale gelmistir. Bu nedenle bu
belirsizliklerin devam ettigi bu glinlerde devlet, sektdriine
sahip ¢ikmall, gecici de olsa ivedilikle tesvik kapsamlarini
genigletmeli ve yeni tegvikleri de masaya yatirmalidir.

Bildiginiz Gzere 2009 yilinda ‘tirk bayragina gegis’ ismi
altinda yabanci bayrakl yatlarin tim harg ve vergilerden
muaf tutularak sadece tekne bedelinin %1’ini 6deyerek
Turk Bayragi gcekmesine izin verilmisti. O zaman takastan
aldigimiz yabanci bayrakli bir teknemizde Turk Bayragi'na
gecis yapan ilk firmalardan biriydik. Birgok yabanci bayrakli
Turk sahipli yatciya Turk Bayragrna gecis konusunda bilgi
verdik ve ikna etmeye calistik ancak herkes ‘simdi vergi yok
ama sonra devlet bir sekilde bu paralari bizlerden alacaktir’
diyerekten bu ise girmediler. Aradan 8 yil gecti ve sektdrel
toplantilarda gerek bakan gerekse mustesarlarimiza bizzat
‘tirk bayragina gegis’ konusunun tekrar gindeme gelmesi
gerektigini dile getirdik. Hatta bir seferinde mustesarimizin
‘Erdem Bey, bes yUz yatimizin gececegini bilsek hemen
taslagl sunacagiz’ demesi lzerine ‘biz iki bin taneden

az yatin gegcmeyecegi konusunda eminiz’ demistim.
Bugln baktigmizda daha ilk ayin sonunda iki bin yattan
fazla bagvurunun oldugunu gérmek tespitimizin yerinde
oldugunu g&steriyor.

Sonugta donanmamizdaki Turk bayrakli yat sayimiz

ne kadar artarsa Akdeniz'deki stz hakkimiz o kadar
cogalacaktir. Zaten offshore bayraklara gelen yaptirmlar
tim Avrupa’da her gecen guin artmaktadir. Delaware/
ABD kayith gogu yat gok kisa strede dzellikle Avrupa’da
Ulke giris-cikislarinda ciddi problemler yasayacaktir. Bu
nedenle Turk Bayradi’na gegis bana gére cok mantikli bir
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—— secimdiir. Hala konunun alt yapilarinda sikintilar

2017 yaz sezonu
icin hentiz tatil

plani yapmayan
okurlarimiza da bir
tavsiyem olacak.

Bu sezon, tatillerini
Ege’de mavi yolculuk
yaparak gecirmek
icin ¢ok iyi bir firsat.
Hem deniz turizmine
katkida bulunup
hem de uygun

fiyat firsatlarindan
faydalanarak gok
glzel bir hafta
gegirebilirsiniz.
Eminim ki cogu
kisinin kisa da olsa
bir tekne Uzerinde
zaman gegirmigligi
vardir ancak bir
gulet tzerinde,
Gokova’da bir mavi
yolculugun tadi higbir
seye degisilmez.

oldugunu distntyorum ancak bu konuda da
taslar zamanla yerine oturacaktir. Gel gelelim
mustesarimizin bir konusmasinda dile getirdigi
yabanci bayrakli Turk sahipli yatlarin Ttrkiye’de
kalis surelerine sinir getirme meselesi. Yat
sahiplerine bu konuda bir anda boyle zorlama
yaplimamali diye dusuntyorum.

‘Ya sev, ya terk et!” demek de yanlis. (Distnin
devlet ticaret yapan Turk sahipli yabanci
bayrakl yatlara yillardir Yat isletme Belgesi
vermis ve simdi diyor ki Turk bayragina
gecmezsen bu Ulkede en fazla 120 veya

180 gUun durabilirsin.) Her ne kadar bununla
ilgili yazil bir sey ¢ikmis olmasa da bunun

bir anda uygulanmasi dzellikle zor gtnler
gegiren Ulkemizde ticaret yapmaya calisan
kisilere haksizlik olur. Belki, 2-3 yil stre
taninarak insanlara plan yapmak igcin zaman
verilmesi daha dogru olacaktir. Ozetle onca

yil savastigimiz ikinci el yabanci bayrakl

Turk sahipli tekne sahiplerimiz sonunda
teknelerine Turk Bayragi cekebileceklerdir,
VATANA MILLETE HAYIRLI OLSUN! Tabi bu
konuya acil olarak bir zaman limiti konulmazsa
da Turkiye'deki yat imalati sektort bir daha
¢lkamamak Uzere tarihe gémullr, o da ayr
mesele!

Her ne olursa olsun hayat glizel diyerek daha
guzel seylerden de bahsetmek istiyorum.
Bodrum ekonomisine en blyUk katki
turizmden. Yillardir yapilmak istenen, turizmi
12 aya yaymak; ama nasil? Bodrum’da 12
ay yapllan en énemli seylerden birisi yelken.
Bundan yaklasik 28 yil 6nce baglayan ve hala
Turkiye’'nin ahsap yatlarla yapilan tek regattasi
olan “The Bodrum Cup’ her Ekim ayinin 3.
Haftasinda yuzlerce denizciyi bir senlik ve
festival havasinda birlestirmektedir. Sadece
Bodrum’a katkisini asmis cevre kasabalara ve
hatta Yunan adalarina bile buytk bir ekonomik
katki saglamaktadir. Bodrum markasina ve
tanitimina buyUk katkisi olan bu organizasyonu
sonraki yilllarda BAYK’in dlizenledigi yat yarislar
takip etmis ve halen yarmadada, yil boyunca
onlarca yelken etkinligi yapilmaktadir. En son
Mart ayinda BIOR (Bodrum International
Optimist Regatta) adi altinda gerceklesen,
20’den fazla Ulkeden gelen 300’den fazla minik
yarisgl harika bir yans haftasina taniklik etmistir.

Turkiye'de Dragon sinifi ne yazik ki bitmisti.
Bundan 5 yil kadar 6nce Sevgili Arkun
Demircan’in tesvigi ve yardimi ile bir dragon tipi
yelkenli sahibi oldum. ilk sene 3 tane dragon
kendi kendimize yaristik. Sonra istanbul’dan
gelen 3 tekne ile saymiz 6'ya ¢iktl. Simdi
yarnisan tekne adedimiz 13’e c¢ikti ve IDA

(International Dragon Association)’ya Gold
Cup’t Bodrum’da yapmak igin basvuruda
bulunduk. Bildiginiz Uzere Dragon sinifinda
yansan pek cok Kral ve devlet baskani
bulunmakta, Or. ispanya Krali, Danimarka
Krali, Yunan Krall, vb.. Kabul edildigi taktirde
100’den fazla Dragon Turkiye'ye gelecek ve
bunun Bodrum’un, Egenin ve Turkiye’nin
tanitimina blyUtk bir katkisi olacak. Tanitim

ve reklam su kaotik ortamda ihtiyacimiz olan
en énemli sey. Ozellikle Bati Ulkelerindeki
UrkUtlcU gorintimuzden biraz uzaklasmamiz
ve daha pozitif bir tablo gizmemiz gerekiyor.
Yaz sonunda yaplilan Vodafone Red Famous
Cup organizasyonu 5 milyondan fazla tiklama
almigtir. 3 gnldk bir organizasyon igin muthis
bir rakam. Yoreye ve sektore muthis bir katkidir.

Bunun Ustune Turkiye tarihinde ilk defa
Tirhandil Cup adi altinda sadece tirhandillere
6zgu bir yanisi EKim 2016’da organize ettik.
Ayrica bu kis 4 ayaktan olusan BODTO 2017
Tirhandil Kis Trofesi’ni BODTO (Bodrum Ticaret
Odasi) ana sponsorlugunda gerceklestiriyoruz.
Son ayak yariglarmiz 13-14 Mayis tarihlerinde
yapilacaktir. 20’ye yakin birbirinden gtizel
hemen hemen hepsi Bodrum’da Uretilmis
tirhandiller denizlerde iddiall bir sekilde boy
gbsteriyorlar ve ne guzel ki deniz tutkunlar
yenilerinin siparigini vermek igin gorlismelere
basladilar bile. Uzun lafin kisasI sonbahar, kis
ve ilkbaharda 8 aylik stre boyunca Bodrum’da
her haftasonu yelken yarisi var. Tum deniz
tutkunlarini izlemek iginde olsa yarismak adina
da olsa kasabamiza bekleriz.

2017 yaz sezonu i¢in henuz tatil plani
yapmayan okurlarimiza da bir tavsiyem olacak.
Bu sezon, tatillerini Ege’de mavi yolculuk
yaparak gecirmek icin ¢cok iyi bir firsat. Hem
deniz turizmine katkida bulunup hem de uygun
fiyat firsatlarindan faydalanarak ¢ok guizel bir
hafta gegcirebilirsiniz. Eminim ki gogu kisinin kisa
da olsa bir tekne Uzerinde zaman gecirmigligi
vardir ancak bir gulet Uzerinde, Gdkova’da bir
mavi yolculugun tadi hicbir seye degisilmez.
Tum diinyada yapabileceginiz tatil secenekleri
arasinda ilk 10’a gireceginden emin olabilirsiniz.
Her bltceye uygun segenek yer almaktadir.
Fiyat ve kalite dengesi ¢cok 6nemli. Bu konuda
yaniimamaniz i¢in tecribeli yat acentelerini
kullanmaniz sizler icin faydali olacaktir.
Unutmayin, bugunlerde en dnemli sey

birlik olmaktir. Eger yabanci turist tlkemize
gelmiyorsa, bizler de Turizm sektdriine destekte
bulunarak sektdérimuize katkida bulunabilirsiniz.
Hayatiniz en glizel deneyimlerinden biri
olacaktr. B

Pruvaniz Neta Olsun!
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Kemeralti igin en buyuk tehdit buranin bir AVYM’ye dontsmesi olur.

Bu bizim en son istegimiz. Mevcut tarihi dokusunda, mevcut esnafiyla kalmalidir.
KemeraltI'nin en biyuk 6zelligi 800 bin Grin ¢esidinin burada satiliyor olmasidir.
Dolayisiyla ne kadar ¢ok sayida farkli trin, ne kadar gok renkli esnaf kisiligi
burada olursa o doku korunur. Bizim amacimiz asla bolgede
bir AVM goruntlst yaratmak degildir.

Kemeralt’nin

kendine 0zgU yapisi korunmall

Bizim Kemeralti deyince genellikle aklimiza gelen yer Kemeralti ¢garsisi oluyor.
Halbuki biz Basmane’den, Glzelyurt'dan, Hatuniye'den ve
Kadifekale’den de bahsediyoruz. Bu alanlarin neredeyse ylzde 40’1 bos ve

80

metruk yapilardan oluguyor-.

/// Hazirlayan: Fatih Ozkiling

IARKEM Genel MidUrt Sibel
Ersin, “Kemeralti icin en blydk
tehdit buranin bir AVM’ye
doénusmesi olur. Bu bizim en
son istegimiz. Mevcut tarihi
dokusunda, mevcut esnafiyla
kalmalidir. Kemeralt'nin en biyuk dzelligi
800 bin Urun ¢esidinin burada satiliyor
olmasidir. Dolayislyla ne kadar ¢ok sayida
farkll Urdn, ne kadar ¢ok renkli esnaf
kisiligi burada olursa o doku korunur.
Bizim amacimiz asla bélgede bir AVM
goruntlsu yaratmak degildir. Bir maket
goruntt degil, kendi 6zgli yapisi korumak”
dedi. Kultdrel mirasin korunmasi hem
de Tarihi Kemeralt’'nin kent ekonomisine
kazandirimasina yonelik calismalar yapan
kamu, dzel ortaklik modeli Tarihi Kemeralti
insaat Yatinm Ticaret A.S. (TARKEM) Genel

MUdUrU Sibel Ersin’le tarihi Kemeralt’ndaki
restorasyon calismalarini, bélgenin kent
ekonomisine kazandirimasina yonelik
projeleri ve TARKEM'i konustuk.

TARKEM’den ve Kemeralt’’ndan
bahseder misiniz?

TARKEM 116 ortagdi ile 2012’de kuruldu.
Tarihi Kemeralti’'nin yenilenmesi, yeniden
islevlendiriimesi ve dontsimu Uzerine
calisan bir sirket. Bu tarihi alan deyince biz
Kadifekale’den, Basmane’ye oradan da
Agoraya bir Uggenden bahsediyoruz. 270
hektar alanlik bir yer. 2007 yilinda Bakanlar
Kurulu tarafindan hakkinda yenileme karari
verilen bir yer.

icinde 1470 tane tarihi tescilli yapi ve cok
kiymetli kUltdrel degerler var. 9 Havra bir
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Bizim hazirlamig
oldugumuz 80 tane
mimari proje var. Bu
projeler Yuksek Teknoloji
Enstituis, Dokuz Eyll
Universitesi, Konak
Belediyesi ve lzmir
Buyiksehir Belediyesi
ile birlikte caligarak
urettigimiz projeler
bunlar. Hepsi kentle olan
iligkiyi yeniden kurmak
uzere batincul bir
kentsel tasarim yapmak
uzere. Ve onemli yapilari
baz alarak yapilmig
projeler.

cemaat arsivi var. 30’dan fazla cami

ve bir kilise var. Cok dinli, cok kdlturld
hosgorii kenti izmir'in kalbi Kemaralti.
izmir'in cehresinin bir aynasi gibi. Diinya
orneklerinde Prag’da, Lizbon’'da ve
Hamburg’da eski kentleri gériyoruz. Bu
kentlerin ne kadar ¢ok turist ¢gektigini,
kent ekonomisine ne kadar blytk
katkilar oldugunu biliyoruz. Ama maalesef
Kemeralt’'nin kentle olan iligkisi kesilmis.

GUVENLIK YOK, KAYITSIZ

EKONOMI VAR

Bizim Kemeralti deyince genellikle
aklimiza gelen yer Kemeralti garsisi oluyor.
Halbuki biz Basmane’den, Guzelyurt’dan,
Hatuniye’den ve Kadifekale’den de
bahsediyoruz. Bu alanlarin neredeyse
yUzde 40’1 bos ve metruk yapilardan
olusuyor. Guvenlik yok, kayitsiz ekonomi
var. Temel olarak aydinlik sorunu var. islev
sorunu var. Binalar cok metruk durumda.
Gocle gelen bir kesimi agirliyor buda
sosyolojik ve psikolojik bir olgu aslinda.
CUnkU bu kesimler nereye gidecek buda
ayr bir konu. Cok ucuz konaklama
imkanlarr sunuyor. Fakat bu kadar ¢ok
tarihi tescilli yapiyi icinde barindiran bir yer
icin kente saglayacagdi ekonomik katkiy
verememe gerekcesini de beraberinde

getiriyor. Kagak yapillasma nedeniyle kentle
iliskisi kesilmis. Tarihi dokusunda olan
pasajlar, gecitler nedeniyle bu gegitlerin isgal
altinda kalmasi ve kapanmasi nedeniyle
olabilir.

Alandaki kullanici ¢esitliliginin azalmasi
sadece belirli bir kitle tarafindan kullaniimasi
nedeniyle olabilir. Fakat alanin kullanimi
azalmis. Yapilar bos kalmis. Koruma amacli
bir imar plani var. Burasi arkeolojik sit alani.
Bu burada yapilacak dénustmleri blrokratik
anlamda geciktiren bir olgu olarak kalmis.
Korumadan ziyade binalarin atil kalmasina
neden olmus. Bdyle bir gercek var. Burada
yaklasik 15 bin is yeri var. Ticaret Odas’’'nin
verileri bunu gosteriyor. Ve bu igyeri sayisi
son 5 yil igersinde ylzde 50 oraninda dustU.
Kemeralti ciddi manada bir islev kaybina
ugradi. Bu neden? Aslinda biz kentlerin
gelisimine bakarken tim kente bakariz.

Belli bir bolge ¢okelti haline geldiyse islev
kaybl olduysa acaba buradaki islevler kentte
nereye tasiniyor diye bakariz.

Bayrakli yeni kent plani s6z konusu
biliyorsunuz. Bayrakl’'nin gelisimiyle birlikte
Konak'taki bazi isyerleri bazi islevler
Bayraklr'ya tasiniyor. Bunu eski kent 6zelinde
engellemek gerekiyor. Yani bazi iglevler



elbette bu gelisim dogrultusunda oraya tasinacak
ama burasl bos kalmadan acaba bunu neyle takviye
edebiliriz. Hangi islevleri bu alana yUkleye biliriz ki bos
kalmasin diye. Buda aslinda BuyUksehir Belediyesi’'nin
izmir tarih projesi adi altinda yine BB tarafindan
koordine edilen blytk bir calisma esliginde katilimci
calisma teknikleriyle hayata gegirilmeye calisilan bir
calisma.

TARKEM BiR ARA YUZ

TARKEM’de bu projeye destek vermek amaciyla
kurulmus bir sirket. Projenin taninirligini, hayata
geciriimesini, teknik ve mevzuatsal sorunlan Valilik,
belediyeler arasinda iligkileri koordine eden bir ara

yUz rolt Ustleniyor. Projeye bir 6zel sektdr bakis agisi
getiriyor. Nitelikli yatirmcinin gelmesi icin ¢alismalar
yapiyor. Kullanici gesitliliginin artmasi igin galismalar
yapliyor. Bu yeni islevierin yeni ekonomik dizende
neler olabilecegine dair 6neriler getiriyor. Bazi burasi
gibi yapilarin kiralanmasi, satin alinmasi, yeniden
islevlendirilmesi, buradaki mulk sahiplerinin &zellikle
yapllarini burada unutmus ne olursa olsun deyip
birakan mulk sahiplerinin pesine dustp onlarin dikkatini
tekrar bolgeye cekip mulklerini degerlendirmeye davet
ediyor.

Ayni zamanda Kemeralt’'nin tantimini dstleniyor.
Kemeraltini kesfet diye bir grubumuz var. Yaklagik 10
bin Uyeli. Buradan siirekli alanin tanitimina yonelik iBB
ve Konak Belediyesi tarafindan restore edilen yapilar,

gurme sokaklar, dnemli tarihi lezzetlerin tanitimini
yaplyor. Kisa video filimler ¢ekiyor bugtine kadar 32 kisa
tanitim filmi ¢ekildi. Buttin bunlar alana olan dikkatin

cekilmesi, kultdrel mirasin kurtariimasi gelecek kusaklara

aktarimasi maksadiyla yapilyor. ligili tim kuruluslarin
dikkati buraya ¢ekilmeye, sorumluluk alinmaya calisiliyor.
Ege ihracatc Birlikleri ve Esnaf Sanatkarlar Odasi Birligi
‘nin Uyeligi de bu kapsamda.

TARKEM catisi altinda butdn bu kurumlarin gicleri
isbirlikleri dayanismalari sayesinde alanda ciddi ve
sureklilik arz eden bir ddnUsimun hayata gegirilebilecegi
dUsundltyor. Ticaret Odasi, Ticaret Borsasi ve Sanayi
Odasi da bu ortaklikla ilgili davet edilen kurumlar
arasinda. Onlarinda ortakliklari bekleniyor.

CALISMALAR UNIVERSITELERLE BIiRLIKTE
YAPILIYOR

Bugiine kadar restore ettiginiz yapilardan ve
yaptiginiz planlamalardan bahsedermisiniz?
insaat, restorasyon anlaminda baktiginizda sadece
kiraladigimiz bu yapiyl déntstirdik. Fakat bizim
yaptigimiz sey daha ¢ok planlama Uzerine oldu bugline
kadar yapilan galismalar Havralar boélgesi, 270 hektarlik
alan izmir BuyUksehir Belediyesi’nin izmir Tarihi Projesi
Tasarnim Stratejisi raporunda 19 alt bolgeye ayrimis
durumda. Bu 19 alt bélgenin 3 dncelikli bolgesini
VYiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Dokuz Eylil Universitesi
birlikte calistik.
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Bolgeyle ilgili
turizmcilerle de
caligmalarimiz var.
Mesela Universiteler
tarafindan rutlar
cahisiliyor. Mimari, lezzet
rotasi gibi. Hangi rotayi
izleyerek Kadifekale’ye
kadar gidebilirsiniz gibi.
Ama akademik boyutta
kaliyor. Halbuki turizm
sektord tarafindan

ele alinip bunlar birer
turizm paketi haline
getirilebilir.

Bizim ¢alismalarmizin hepsi Universiteyi,
projeden etkilenecek olan orada ¢alisanlar
ve belediyeyi kapsliyor. Yani biz higbir zaman
kendi basimiza mimari projeler Uretmiyoruz.
Mutlaka onlarin gérislerini dnerilerini
allyoruz.

Calismalar Universitelerle birlikte sahada
yapiliyor. Ve tarihi dokuya uygun projeler
gelistiriliyor. Kemeralt'nin beli bagli ihtiyaglari
var. Her bir alt bélge, kimlik igin hemen
hemen ayni. Altyapi bununla ilgili izmir
BuyUksehir Belediyesi yakin zamanda bir
ihaleye cikacak. Ve alanin alt yapi sorununu
gelecek (¢ yil icersinde gdzecek. Ust

yapl projelerinin bu alt yapi projeleriyle
cakistirilarak birbiriyle iliskilendirilerek hayata
gecirilmesi konusu var. Ust 6rtii sorunu

var. Yagmurdan ve glinesten korunma
anlaminda. Atik su, aydinlatma sorunu var.
Bununla ilgili yine buyUksehir belediyesinin
aydinlatma master plan calismasi var.
Yayalastirma, gtvenli yaya yollari konusu
var. Iste bazl yerlerin aractan arindirimasi
yada trafigin yavaslatimasi ilgili &nlemler
alinmasi s6z konusu. Bununla ilgilide
Ulastirma Daire Bagkanlidi ile ¢alismalar
yaplliyor. Yani devam eden bir yayalastirma,
bir aydinlatma, bir altyapi ve valiligin
MOBESE ihalesine ¢ikmasiyla birlikte bu
aydinlatilan bdlgelerde guvenlik sistemlerinin
kurulma calismalari var. Bunlarin hepsinin
birbiriyle buttncul, bir birini destekler
nitelikte bir esglidiim halinde yaratimasi
gerekiyor. TARKEM bunu saglamaya
yarayan bir ara ytz gérevini Ustleniyor.

YAPILARIN GURUMESININ
ONLENMESI, KURTARILMASI
GEREKIYOR

Kemeralti esnafi musterilerinin
AVM’lere dogru kaydigindan yakiniyor
bununla ilgili olarak Kemeralt’nin
tekrar bir cazibe merkezi olmasina
yonelik TARKEM’in projeleri var mi?
Kemeralti icin en blyUk tehdit buranin

bir AVM’ye ddnlUsmesi olur. Bu bizim en
son istegimiz. Mevcut tarihi dokusunda,
mevcut esnaflyla kalmalidir. Kemeralti’nin en
blytk 6zelligi 800 bin Urin ¢esidinin burada
satiliyor olmasidrr.

Dolayisiyla ne kadar ¢cok sayida farkli Grdn,
ne kadar ¢ok renkli esnaf kisiligi burada
olursa o doku korunur. Bizim amacimiz
asla bdlgede bir AVYM gortntlst yaratmak
degildir. Bir maket gortuntt degil, kendi
0zgu yapisi korumak. Bizimde, Belediyenin
de yapmak istedigi budur. Ozgln yapisi
icersinde bu tarihi yaplilari kazandiracak,
kaybedilme surecini engelleyecek ne
yapilabilir?

Oncelikle bu yapilarin ¢irimesinin
oOnlenmesi, kurtariimasi gerekiyor. Birinci
oncelik budur. ikinci onceligimizde kultdr,
sanat ve tasanm Ureticilerinin de yer alacagi
nitelikli yatinmcinin bolgeye gelmesi, esnafin
tasarimciyla bulusarak daha katma deger
Ureten UrUn cesitliginin dikkate alinmasi

ve turizm icin énemli bir deger haline
getiriimesi.
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TURIZM SEKTORU TARAFINDAN ELE ALINMALI

Boélgeye turist cekmeye yonelik calismalariniz neler?
Bolgeyle ilgili turizmcilerle de ¢alismalarimiz var. Mesela
Universiteler tarafindan rutlar calisiiyor. Mimari, lezzet rotasi
gibi. Hangi rotay izleyerek Kadifekale'ye kadar gidebilirsiniz
gibi. Ama akademik boyutta kaliyor. Halbuki turizm sektori
tarafindan ele alinip bunlar birer turizm paketi haline
getirilebilir. Biz ayni zamanda bu ara yUzl olusturmaya
calisiyoruz. Turizmcilere bu bilgiyi vererek paket turlar
olusturabilirler mi? Kemeralt’na daha fazla turist cekme
imkani olabilir mi? Bunu onlara aktariyoruz.

KEMERALTI’'NA 0zGU BiR HAVA VERiIYOR

Gectigimiz giinlerden Gakaloglu Han yikim tehlikesi
dolayisiyla belediye tarafindan miihiirlendi. Bu konuda
neler séylemek istersiniz? Cakaloglu Han gibi daha
baska hangi hanlar var?

Cakaloglu hani alandaki en énemli hanlardan birisi. YUzden
fazla mulk sahibi var. Bu mulk sahiplerinin bir araya gelerek
bir restorasyon calismasi yapmasi mimkun degil. Suanda
orada koli satiliyor. Birgok kulttir merkezi orayi sergi alani
olarak kullanmak istiyor. Yurtdisindan, Paris’ten sergiler
getirip sergilemek isteyenler var. Bunu talep ediyorlar.
Kurtarimasi gereken en oncelikli yapilardan bir tanesi.

Cakaoglu gibi Mirkelam Hani, Piyleoglu Hani, Arap Hani
var. Burasi zaten ipek yolu kervanlarinin gectigi hanlar
bdlgesi. O ylzden hanlarin arasindaki gegisler cok 6énemli.
Suan da bu mevcut yapida gegisler, gegitler kapanmis. O
yUzden siz bugtn yolunuzu kaybediyorsunuz. Eskiden olsa
gecitlerle her sekilde Anafartalar’a ¢ikiyorsunuz. Su anki bu
hali de Kemeralt'nin kendine 6zgu bir hava veriyor. Biz buna
Kemeralt'ni kesfet diyoruz. insanlar Kemeralt’'ni kaybolarak
kesfediyor. Tabi bir yandan da sikintili bir yapi. Dokusunu
kaybetmis aslinda.

ALANIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI

iCIN CALISIYORUZ

Bizim hazirlamig oldugumuz 80 tane mimari proje var. Bu
projeler Yuksek Teknoloji Enstitlst, Dokuz Eylil Universitesi,
Konak Belediyesi ve izmir Blylksehir Belediyesi ile birlikte
calisarak Urettigimiz projeler bunlar. Hepsi kentle olan iligkiyi
yeniden kurmak Uzere buttncul bir kentsel tasarim yapmak
Uzere. Ve 6nemli yapilart baz alarak yapilmis projeler.

Biz bir vakif sirket statstnde kendimizi tanimlayabiliriz.
CUnkU kamu, 6zel sektdr ortakligl s6z konusu bu isin
icinde. Hem finansal hem de calisma modeli anlaminda.
Biz bu alanlar galigirken, dneriler gelistirirken binalarin

daha fazla hava almasini, daha aydinlik olmasini ana yola
daha fazla cephe vermesini dolayisiyla proje bazli degerinin
artmasina yatinmci gdzuyle bakildiginda kiralanabilir hale
donusturtlmesine boylelikle talep gérmesini calisiyoruz. Bu
arada meydanlar, gegitler, gecisler, kamusal alanlar ve daha
fazla yesil alan yaratiyoruz. Bittin bunlar ¢ok ciddi teknik
mimari galismalar tzerine oturtuluyor. Belediye de bizimle
goruserek kendi ekipleri tarafindan bu 6nerilerin bir kisminin
hayata gegcirilmek Uzere kabul ediyor. Biz kismini degistiriyor,

bir kismina kendi plan ve mevzuatlar dogrultunda olmaz
diyor. En azindan bu 6neriler Gzerinden tartisiliyor. Alanin
yeniden kazandirimasi igin ne yapilimasi gerektigi tzerine

calisiliyor.
YATIRIMCI ADINA KOLAYLASTIRILMALI

Kemeralti ile ilgili calismalarin cok yavas ilerledigini
go6zlemliyoruz. Bunu nedeni nedir?

Kemeralti ile ilgili sGylenmemis sdz kalmamisg, ¢ok sayida
Universitede bolgeyi calismis. Fakat somut olarak hayata
gegirilecek atiimlar olmamis. Hep kisa soluklu sGylemler
olmus. Bunu somut olarak hayata gegciren Izmir Tarih
Projesi kapsaminda birinci aktér iBB. 2013 yilinda bu proje
baslamis. Dogayen bir sehir plancisi olan ilhan Tekeli izmir
Tarih Projesi Tasarim Stratejisi raporunu yazmis, mutabik
kalinacak ilkeleri, aktorleri belirlemis. BUtun bunlarda tabi
tek basina degil ilgili aktdrlerin katilimiyla katiimci planlama
teknikleriyle belilenmis. Oradan operasyonel bir programlar
dizi cikmis. Alanda neler yapilmasi gerektigiyle ilgili. Belediye
bunlarin bir kismini yapiyor. 270 hektarlik alan ¢ok buytk
bir alan ama ge¢mis son 10 yila baktigimizda belediyenin
Aziz Nikolas Kilisesi, Emir Sultan Turbesi, Hatuniye Cami,
restore edilmis. Cok sayida restorasyon calismasi var. Bu
yapllarin kurtariimasiyla ilgili 6te yandan &zel sektorin ve
buradaki milk sahiplerinin de yapilar ayaga kaldinp bir seyler
yapmasi bekleniyor. Sadece belediyenin yatirmlaryla stratli
bir degisim, dontsum hayata gecemiyor. Bu hayatta olan
koruma amagcli imar plani da yatinmcinin alana gelerek yeni
bir seyler yapma surecleri de gok uzun, sikintili stirecler.
Yatinmci adina bunlarinda kolaylastinimasi gerekiyor.

20 YILLIK BiR PROJEKSIYON

Kemeralt’nin déniisiimiiniin tamamlanmasi ve yeniden
kente kazandirilmasi ne kadar siirecek?

Biz bu projeye baslarken 20 yillik bir projeksiyon oldugunu
dUsundlk. Disaridaki 6rneklerde boyle. Oralarda da
déntstumler kisa stirelerde olmuyor. Bizim burada aslinda
klcuk kuguk projelerin birbirini destekler nitelikte hayata
gecmesiyle hiz kazaniyor. Suanda da tam o asamada.
Zaman iginde hizlanacak. lyi drnekler cogaldikga yeni nitelikli
yatinmcilar gelecek. Esnaf degisecek, ddnlsecek. Buradaki
Abcioglu Han bile Tarihe Saygi Odlilleri kapsaminda bir
restorasyon 6dult almis. Bu han igerisine iki tane kitleleri
harekete gegiren kendi kitlesini ¢eken nitelikli restoran
acilinca birden hareketlilik kazanmis. Bunun gibi diger
hanlarda harekete gecebilir. ®
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Degisime uyum saglamak ya da firsatlari yakalayabilmek igin
girisimci diistinceye sahip olma zorunlulugu ile artik girisimcilik, hem bir girisim
kurma hem de var olan orgutlerde firsat arama, degisim getirme, yenilik ve
yaraticilik yapma strecidir.

Tar

<iye'de Aile Sirketler

ve I¢ Girisimecilik

Kuresel degisimlerin hizini artirmasi, orgutleri bu degisime yenilik¢i yaklasimlar sergileyerek
ayak uydurmaya zorlamaktadir. Hem 6érgut disi hem de 6rgut icinde girisimciligin ve bu niteligine
sahip calisanlarin, orgutlerin degisme ve gelismesinde kritik rol oynadigi goralmektedir.

/// Hazirlayan: Sumer Tomek Bayindir
TAIDER Yonetim Kurulu Baskant, 2015-2017

lkemiz ekonomisi ve gelecedi icin belki en

onemli konulardan biri Turkiye’deki aile

isletmelerinin nesiller boyu strmesidir. Saglikl

ve kalici blyUime ancak Ulke kurumlarinin iyi

ydnetiimesi ile mimkinddr. Iyi yénetilmesi

gereken kurumlar arasinda da Ulkemiz
isletmelerinin en az %95’ini olusturan, gelirimizin %75’ini,
istihdamin da %85’ini saglayan aile isletmeleri baslarda
gelmektedir.

Ulkemiz aile isletmelerinin Ulkemize deger yaratan ve
sUrdurulebilir kurumlar haline gelmelerine destek vermek
amaclyla TAIDER Alle Isletmeleri Dernegi’ni 2012 yilinda
kurduk. TAIDER Uyeleri aralarinda en iyi uygulamalari

ve ¢dzUm gerektiren sorunlari paylasiyor, dinyanin aile

isletmeleri alanindaki en buylk 6rgitt FBN-I (Family Business
Network International) Gyeligi araciligi ile diinyanin énde

gelen aile sirketleri ile iletisim kurabiliyor ve gelecek nesillerini
gelistirebiliyorlar. Hedefimiz, Turk aile isletmelerinin iyi yonetisim
ve dogru bir iletisim ile aile ve isletme dengesini kurmus,
nesiller boyu yasayan, Ulkemize yUksek katma deger Ureten
isletmeler olmalari.

FBN-I Gye Ulke 6rgltleri arasinda ¢ok gen¢ olmasina ragmen
TAIDER gerek (lye sayisi gerekse uygulamalari ile dikkat
cekmekte ve projeleri ile ilham kaynagi olmaktadir. FBN
Yonetim Kurulunda ve Gelecek Nesil Liderlik Komitesi'nde
Turkiye’nin temsil ediliyor olmasi da bizler igin gurur verici. Bu
bagari elbette girisimci Turk insanin ézelliklerini taglyan énder is
insanlarimiz sayesindedir.



IseAsoq Niowisiay
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Her aile igletmesinin
hikayesi bir girisimci
ile baglamaktadir.

Bir fark yaratmak
amaciyla belirsizligi
kabul ederek ise
baglayan cesur
girisimciler, bireysel
ve toplumsal anlamda
bir refah yarattigi icin,
uzun yillar boyunca
farkli gruplarin
dikkatini gekmig ve
inceleme konusu
olmuslardir.

Turkiye’de Cumhuriyet dncesi kurulan ve
hala is hayatina devam edebilen toplam

69 aile isletmesi bulundugu, buna karsilik
Almanya, Hollanda, Fransa gibi Ulkelerde
en az 200 yil éncesi kurulmus olan ve hala
devam eden aile isletmesi sayisinin sirasiyla
837, 222 ve 196 oldugu bilinmektedir. Cok
uzun sUre ayakta kalabilen aile isletmelerinin
sUrdurulebilir bir aile ve isletme yapisina
sahip olmasinin 7 ana sebebe dayandigi
saptanmistir:

¢ Degisen dunyaya uyum saglayabiime

¢ Insana deger verme

e Ana isine odaklanma

e isletmede calisanlarina yetki devrini
basarabilme

e Temel aile kulttrtine ve degerlerine sahip
olma ve bunlar kusaklar boyu
surdurebilme

e Aile ici guclu iletisim

e Sonraki kusagin yetistirilmesi ve onlara
yetki devrinin yillar dncesinden
planlanmasi

Uzun 6murll isletmelerde, bahsedilen bu
basliklara aile ve isletme yapisina 6zgin
olarak yazilmis olan aile anayasalarinda yer
verildigi gértimektedir. Aile anayasalari,
ailenin ve igletmelerin strdurdlebilirligi
acisindan 6énemlidir. Her aile anayasasi
ailenin &zgun kdlttr ve degerlerine bagl
olarak birbirinden farklidir. Ailenin tim
Uyeleri tarafindan kabul edilmesi gereken
aile anayasalari, ailenin ve isletmenin ayn
ayr kurumsallasmasini iceren maddeleri
kapsayan ve bunlarin kesistigi noktalar da
berraklastiran yazili metinler olmalidir.

GIRISIMCILIK

Her aile isletmesinin hikayesi bir girisimci ile
baslamaktadir. Bir fark yaratmak amaciyla
belirsizligi kabul ederek ise baglayan cesur
girisimciler, bireysel ve toplumsal anlamda
bir refah yarattigi icin, uzun yillar boyunca
farkli gruplarin dikkatini gekmis ve inceleme
konusu olmuslardir.

Girisimcilik kavrami ilk kez 1755’de Fransiz
Richard Cantillon’un ekonomik parametreler
icerisinde kazang elde etmeyi ve belirsizligi
tanimlamak icin kullandidi ve girisimci
anlamina gelen “entreprendre” terimine
dayanmaktadir. (Hiscrich ve Peter, 2002).

KURUM iGi GIRISIMCILIK

Degisime uyum saglamak ya da firsatlari
yakalayabilmek igin girisimci distnceye
sahip olma zorunlulugu ile artik girisimcilik,

hem bir girisim kurma hem de var olan
orgUtlerde firsat arama, degisim getirme,
yenilik ve yaraticilik yapma strecidir.

Bu nedenle kavramin icerigi, girisimcilik
dusUncesini, tutumunu ve davranislarini
Orgut icerisindeki bireylere asilama, drgutsel
déntsimi gerceklestirme ve yapilan
yenilikler yolu ile endustri yapisini degistirme
gibi faaliyetleri yani i¢ girisimciligi de
kapsamaktadir.

i girisimciligi meveut bir drglt igerisindeki
sureclere, prosedurlere, kurallara,
duzenlemelere ve kaynaklara bagli
olmaksizin, bireylerin ve gruplarin deger
yaratma ¢abalarina imkan veren bir stre¢
olarak tanimlamak mimkundur. Kurum
icerisinde girisimci ruha sahip, yenilik
getirme bakis agisi ile hareket eden, yeniligi
getirmekle kalmayip bu fikirleri isletme
karliigini ve rekabet glicunU artiracak
sekilde faaliyetlere dénustirebilen kisiler ic
girisimcilerdir.

AILE iCi GIRISIMCILIK VE YENI
LIDERLERE FIRSAT VERME

Yapilan bir alan ¢alismasi sonucuna gore
orta ve bUyUk dlcekli aile isletmelerinde
yasanan yonetim devri streclerinde, gelecek
nesillerin yetiskin nesillerden beklentilerinin
basinda, isletmelerine gelecekte yararli
olabilmek icin kariyer planlama oldugu
gorulmektedir. Ayni arastirmada yetiskin
nesil isin basindayken calismaya baslayan
gelecek neslin hata yapmasina izin veriimesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu noktada, gelismis ekonomilerin aile
isletmelerinde yUrarlige yillar dnce koyulmus
ve Turkiye’'de de yeni yeni kesfedilmeye
baslanmis aile i¢i girisimcilik kavrami éne
clkmaktadir. Aile ici girisimcilik, bir nevi
kurum ici girisimcilik olarak nitelendirilse

de sadece aile Uyelerinin girisimcilik
yeteneklerini kesfetmeleri ve 6ne ¢ikarmalari
icin uygulanmasi s6z konusu oldugunda
farklilik gdstermektedir. Bu durumda

aile ici girisimcilik, ozellikle gelecek nesil

aile Gyelerinin liderlik vasiflarinin ortaya
¢lkarimasi, hem isletme hem de aile i¢in ne
gibi yararliliklar yapabileceklerini gdstermeleri
acisindan gerekli olan bir 6n izleme ve
denetim sUreci olarak da algilanmaktadir.

Bu amactaki ailenin ve/veya isletmenin
varliklarinin bir kismi ile gelecek nesillerin is
deneyimi, sorumlulugu, is ¢evresi edinmesi
amacilyla, gelecek nesillere yatinm yapiimasi
gerekir. Bu yatinm, aile igletmelerinde



gelecek neslin yonetimi devralmadan
once is deneyimi kazanmasi i¢in énem arz
etmektedir. Bu bakis acisina sahip aileler
yeni nesile bir “fon” saglamaktadir.

k Dosyasi

irisimci

Alle i¢i girisimcilik ve fonu, aile
isletmelerinin gelecek nesillere
devredilmesi icin gerekli olan birbirini
tamamlayan iki kavramdir. Bu kavramlar
sayesinde hem aile hem de aile isletme
kendileri icin en uygun liderleri kesfetme
sUrecini baglatabilir. Bunun igin gelecek
nesillere kendilerini gdstermek icin belirli
bir miktar fon ayirmalar ve firsat sunmalari
gerekmektedir.

o

DEGISIM ILE BASETMEKTE iC
GIRISIMCILIK

Klresel degisimlerin hizini artirmasi,
orgUtleri bu degisime yenilikgi
yaklasimlar sergileyerek ayak uydurmaya
zorlamaktadir. Hem &rgut disi hem de
orgult iginde girisimciligin ve bu niteligine
sahip calisanlarin, érgUtlerin degisme

ve gelismesinde kritik rol oynadig
gorulmektedir.

Alile sirketleri basta olmak Uzere tim
isletmeleri degisim ve yenilik icin ic
girisimcilige zorlayan sorunlar rekabetteki
artis, geleneksel 6rgut yonetimine karsi
guvensizlik, piyasalardaki durgunluk ve
dUsus, daha fazla etkinlik ve verimlilik
arayisl, en yetenekli calisanlarin kendi
kUcUk isletmelerinin girisimcileri olmak
icin kurumdan ayriimalari ve yenilik odakl
dUsUnen calisanlara gereken ortami
saglayamamak kaynakli yetenek kaybi
olarak sayabiliriz.

GUnUmUzde birgok isletme, ic girisimciligin artan

onemini fark etmekte, i¢ girisimciligi gelistirecek yollar
aramaya baglamiglardir. Kurumlar icin rekabet Gstinligu
saglayabilmek demek degisimi takip etmek hatta degisimin
onunde yenilikler yapmak demektir. Bu arayisa gitmeyen
isletmelerin durgunluk, personel kaybi ve gerileme gibi
sonugclarla karsilasacagi ortadadir. Kurumsal etkililik ve
verimlilik i¢in girisimci davraniglar &n plana ¢ikmaktadir. Aile
isletmelerinin en glcld oldugu yénleri, girisimciligi muhafaza
etmeleri, degisime hizll uyum saglamalari ve yenilikleri
benimseyebilmeleridir. Kurumsallasma ve blyldme ile bu
yetilerini kaybetme yoluna girmemeleri gerekmektedir. Bir
aile isletmesi her daim c¢evik kalabilmelidir.

ic girisimcilik, érgltlerin faaliyetlerine olumlu anlamda
destek olmasina, kapasite artirmlarina, kaynak
yaratmalarina, performans iyilesmelerine, durgunluktan
kurtulup dinamizm ve degisimi yakalayabilmelerine,

ic ve dis pazarda faaliyetlerini saglikli bir sekilde
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Her aile igletmesinin
hikayesi bir girisimci
ile baglamaktadir.

Bir fark yaratmak
amaciyla belirsizligi
kabul ederek ise
baglayan cesur
girisimciler, bireysel
ve toplumsal anlamda
bir refah yarattigi icin,
uzun yillar boyunca
farkli gruplarin
dikkatini gekmig ve
inceleme konusu
olmuslardir.

surdUrebilmelerine olanak tanimaktadir.

Bu nedenle 20. ylzyilin giderek artan
dinamik ve belirsiz rekabet kosullarinda

aile isletmelerinin gevrelerindeki firsatlar
kesfetmelerine ve kullanmalarina imkan
verecek girisimsel bir kafa yapisi (zihniyet)
gelistirmeleri blyUk 6nem tasimaktadir (akt.
V. Agca, T. Kandemir, 2008; Sirmon ve Hitt,
2003; Kellermanns and Eddleston, 2006).

Alle ici girisimcilige bakisin her aileye gore
farklilik gésterdigini gbzlemlemekteyiz.
Aslinda, girisimcilik egilimi her firmada
mevcut olan bir durumdur. Ancak, bu
egilimin derecesi bazi firmalarda oldukga
yUksekken bazi firmalarda ¢ok dusuk
olabilmektedir. Bazi aile isletmeleri strekli
yenilik yapmayi ve degisimi destekleyen bir
kUltUre sahip gérinurken, bazilar durumu
koruma arzusu ya da cevrelerindeki firsatlar
algilamamalar nedeniyle ¢ok az ig girisimcilik
faaliyetlerine sahiptirler. Aile isletmelerinde

ic girisimcilige ydénelmede aile Uyelerinin
yaklasim ve degerleri etken olmaktadir. Aile
degerlerinin belirlenmis ve mimkinse yazili
olarak ifade edilmis olmasi, bu konuya bakig
acisinin da belirlenmesini saglayacaktir.

ic girisimcilik Gizerine yapilmis birgok
arastirmanin sonucu, aile igletmelerindeki
ic girisimcilik faaliyetlerinin isletme gelirlerini
artirdidl, galisanlar yetki bakimindan
gUclendirdigi ve karliigr da iyilestirdigini
gbstermektedir (akt. V. Agca, T. Kandemir,
2008; Lumpkin ve Dess, 1996; Zahra,

1996). Bir kurumda i¢ girisimcilikten
bahsedilebilmesi icin olusturulmasi gereken
ic girisimcilik boyutlari, (1) yenilik yapma
(inovasyon), (2) risk alma, (3) proaktiflik,

(4) dzerklik (otonomi), (5) yeni is girisimleri
baslatma, (6) kendini yenileme veya stratejik
yenilenme ve (7) rekabetgi giriskenlik olarak
siralanabilir.

Bir arastirma gdstermistir ki Turk aile
sirketleri yogun rekabet ve bazi yapisal
degisimler gibi elverigsiz cevresel
Ozelliklerden kurtulmak igin degil de;
cevresel firsatlardan yararlanmak igin
girisimcilik davranigi sergilemektedirler.
Diger bir ifadeyle cevre, sundugu firsatlar
bakimindan i¢ girisimcilik yapisi Uzerinde
daha fazla belirleyicidir. Aile sirketlerinde risk
alma egilimini guclendirici dnlemlere dzel
6nem verilmelidir.

ic girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
icin, yenilikciligi ve girisimciligi destekleyen
bir stratejinin benimsenmesi ve yazill hale
getirilmesi 6rgutiin temel amaglar arasinda
olmalidir. Gerekli kaynaklar i¢ girisimsel
faaliyetlere aktariimali, yeni fikir ve projeler
gelistirme potansiyeline sahip personele
veya aile bireyine, gerekli zaman, ortam,
mali kaynak ve techizat saglanmalidr.

i girisimciler bagaril olduklarinda
desteklenmeli ve basarisiz olduklarinda da
hosgdrili olunmalidir. Orgiit ici girisimcilik
faaliyeti icin dnemli faktorler arasinda sayilan
risk almayi 6zendirici nitelikte yazili ilkeler
olmall, 6dul ve ceza sistemi olusturulmalidir.

Alle isletmelerinin dayanikli ve uzun émurli
olmalan yolunda galisan TAIDER, ig
girisimcilik ve aile i¢i girisimcilik hakkinda
deneyim ve iyi 6rnekleri paylasarak Ulkemiz
aile isletmelerini aydinlatmaya devam
etmektedir. ®

Kaynakca:
V. Agca, T. Kandemir / Aile igletmelerinde i Girigimcilik

Finansal Performans ligkisi, Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt:
X, Sayi 3, 2008

M.Onay & S.Gavusoglu / isletmelerde Girigimcilik
Ozelligini Etkileyen Faktorler: “i¢ Girisimcilik”, YONETIM VE
EKONOMI Yi1:2010 Cilt:17 Sayr:1

C.H. Meydan, ADALET ALGISI - iG GIRISIMCI
DAVRANISLAR iLISKISINDE KONTROL ODAGININ
SEKILLENDIRICI ROLU, Erciyes Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 36, Agustos-Aralik 2010
$8.195-222

Naktiyok, Kok, Cevresel Faktorlerin i¢ Girisimcilik Uzerine
Etkileri, Afyon Kocatepe Universitesi, ..B.F. Dergisi (C.VIII,
S.2,2006)
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Dunya uzerinde oldugu gibi aile isletmeleri tlkemizde de ekonominin lokomotifi
olarak oldukca yiksek bir 6neme sahiptir. Aile Isletmeleri Dernegi TAIDER,
2012 yilinda, 40 kurucu Uye ile Ulkemiz aile isletmelerinin nesiller boyu gelismesi ve
strdurilmesine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

TAIDER AILE ISLETMELERI AKADEMISI
Aileler icin, aileler tarafindan

Stratejik yonetim, performans planlamasi, kurumsallasma, yonetim ve organizasyon gibi
cesitli konularda aile isletmelerinin ihtiyaglarinin artmasi, rekabet kosullarinin, aile ve isletme
arasinda kurulacak dengelerin iyi yonetilmesi gibi gereklilikler aile isletmelerinin bu alanlardaki
sorunlarini dogru tanimlamaya ve kendilerine uygun ¢ozimleri uygulamaya
olan ihtiyacini artirmistir.

Unya Uzerinde gorulen en eski ve en yaygin
yonetim bicimi ailesel yonetimdir. iikel
kabilelerde degis tokus sistemi ile baslayan
ticaret hayatindan, giinimUz devasa
bUyUklUkteki endUstriyel isletmelerine kadar
ailesel yonetim tim dinyada blyUmenin
ve Uretimin yUzyillar boyu itici gict olmustur. Gegmisten
bugline gecen zaman icerisinde aile isletmelerinin tim diinya
Ulkelerinin ekonomisindeki yeri giderek daha 6nemli ve kritik
bir hal almistir. Bu sebepledir ki aile isletmeleri, kendilerine
has yapilari, 6zellikleri, kultUrleri, ydnetim bicimleri, zayif ve
kuvvetli ydnleri, sorunlari, intiyaglar, kurumsallagsma dizeyleri
gibi daha birgok konuda akademik gevreler ve arastirmacilar
basta olmak Uzere aile isletmeleri alaninda hizmet veren
tdm kuruluslarin odaginda yer almaktadir. Aile isletmelerinin
yasamlarini nesiller boyu strdirmeleri igin ihtiyag duyduklar
sistemli yaklagimlarin neler olmasi gerektigine yonelik sorular
sayisiz bilimsel ¢calismaya konu olmakta ve bilim insanlari
tarafindan ilgili konular Uzerinde ¢6zim Uretimesi amaciyla
yontemler gelistiriimektedir.

Dinya Uzerinde oldugu gibi aile isletmeleri Ulkemizde de
ekonominin lokomotifi olarak oldukca yUksek bir Sneme

sahiptir. Alle isletmeleri Dernegdi TAIDER, 2012 yilinda, 40
kurucu uye ile Ulkemiz aile isletmelerinin nesiller boyu gelismesi
ve surdUrtimesine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.
Alile sirketlerimizin dogru kurumsallasmasi ve surdurulebilir
bUylmesini destekleyerek Ulkemizin sosyal, kilttrel ve
ekonomik anlamda gelismesine fayda saglamak ve Ulke
itibarini ylceltmek Uzere konumlandirimis vizyonu ile Ulkemiz
aile sirketlerinin, yUksek performansli ve uluslararasi yénetim
ilkelerine sahip kuruluslar olarak strdurdlebilirliginin saglanmasi
icin gerekli olan alt yapinin hazirlanmasina ve uygulanmasina
onderlik etme misyonunu benimseyerek tim Ulke ¢capinda

aile isletmelerine yonelik gesitli faaliyetlerle calismalarini
sUrdurmektedir.

Stratejik yonetim, performans planlamasi, kurumsallasma,
yonetim ve organizasyon gibi ¢esitli konularda aile
isletmelerinin ihtiyaglarinin artmasi, rekabet kosullarinin, aile
ve isletme arasinda kurulacak dengelerin iyi yénetiimesi gibi
gereklilikler aile isletmelerinin bu alanlardaki sorunlarini dogru
tanimlamaya ve kendilerine uygun ¢éztmleri uygulamaya
olan ihtiyacini artirmistir. Uyelerinin tamam aile isletmelerinden
olusan dernegimiz, aile isletmelerinin yukarida bahsi gegen
ihtiyaclarina cevap vermek, varlik sebebine bagl olarak
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belirledigi hedeflerini adim adim gerceklestirmek tzere
TAIDER Aile Isletmeleri Akademisi’ni hayata gegirmigtir.

Akademinin amag¢ cercevesini iki ana baslikta
toplamak miimkiindiir.

e Alle isletmelerinin strdUrtlebilir bir yapi olusturmalari
icin, hem isletmelerin kurumsallasmasi hem de aile

ile isletme arasindaki iliskilerin kurumsallagtinimasi
amaclyla ihtiya¢ duyduklari yol haritalarini gizmelerine
olanak saglayacak bilgi birikimini olusturuimasi

e Aile igletmelerinin saglikli blytme ve strddrdlebilir
bir sistem olusturmalari yolunda intiya¢c duyacaklari
profesyonel danismanlik hizmetlerinde, ihtiyaclarina
yonelik dogru segimleri yapabilmeleri ve verimliligi
yUksek sonuglar elde edecekleri dogru kararlar
alabilmelerine destek olacak bilgi birikiminin
saglanmasi

Akademi bunyesinde hassasiyet ile yUrtttlen calismalar,
konularinda uzman akademisyenler, profesyoneller ve Uye
ailelerden olusturulan Akademi YUrtUtme Kurulu tarafindan
planlanmaktadir. Akademi bunyesinde gergeklestiriimesi
dusunulen tUm faaliyetler kurul tarafindan belirlenen dort ana
calisma alani Uzerine insa edilmistir. Bu dort ana galisma
alani;

Egitimler: Kurum hedefleri ile drttisen gucli ve strekli
gelisimi saglayacak yeni teknikler, sistemler ve araglar
konusunda bilinglendirme.

Olcme - Degerlendirme: Bireyin, ailenin ve isletmenin net
olarak tanimlanmasi, isletmenin kurumsallasma dtzeyinin ve
gelisim asamalarinin dlcllerek sonuglarin degerlendirilmesi.

Arastirma - Bilgilendirme: isbirlikleri ile gelismelerin
arastinimasi ve isletmelerin yeni gelismeler konusunda
bilgilendiriimesi.

Deneyim - Paylagsim: Benzer sireglerden gegen aile
isletmelerinin birbirlerini dinlemelerine ve birbirlerinden
o6grenmelerine firsat yaratmak

olarak belirlenmistir.

Alle isletmelerinin kurumsallasma surecindeki

cabalarina destek olmak amaciyla farkl kurumsallasma
dUzeyine sahip olan isletmeler icin farkl dizeylerde
egitim programlar tasarlanmaktadir. Hizla degisen

dinya dinamiklerinin aile isletmelerini de hizli bir
degisime surtkledigi ginimuzde, aile isletmelerinin
saglam temeller Uzerine kurulmasi, glclu adimlar atarak
blUytmeleri ve gelismelerine katki saglayacak temel egitim
programi Ekim 2017’den itibaren gerceklestirilecektir.
Her yastan aile ferdinin katilabilecegdi program kendi
icinde bUtunlUk arz eden 8 ayr modUl ve 8 ayri egitimden
olusmaktadir. Baglangic asamasinda, katilimcilarin
isletmelerinin ve ailelerinin mevcut kurumsallasma
dUzeylerinin tespitinin yapilacagi ve egitim sonrasinda

da degisimin, ilerlemelerin takibi ve degerlendirmelerinin
yapilacagdi bu program, ayrica her modul sonrasinda
farkl ailelerin deneyim paylasimlari ile gergek hayattan
6grenme olanagi da sunuyor.

Akademiye ve programlarina iliskin tim ayrintilara

web adresimiz olan www.taider.org.tr Uzerinden
ulasabilirsiniz. Aile isletmeleri mensuplarinin gorus ve
dusuncelerini bizlere akademi@taider.org.tr adresimizden
ulastirmalarindan da memnuniyet duyariz.

Siz de isletmenizin ruhunu TAIDER Akademi ile gelecege
tasiyin. |
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EGIAD'In diizenledigi 74. Ege Toplantisinda konusan TUSIAD Baskani Erol Bilecik,
olagana donelim ¢agrisinda bulundu

TUSIAD’ dan Izmir’e
| | | | l | k HE HE HE
Sirketlerin degisim yonetimini gergeklestirebilmek igin yeni jenerasyonlarin kendine has
ozelliklerini de g6z onunde bulundurarak artik daha insan odakli ve yenilikgi yonetim stratejileri

ile hareket etmeleri gerekiyor. Strekli degisen ve gelisen diinya sartlarinda rekabet ustinlug
yakalayabilmenin yolu, yeni is fikirleri bularak bunlara hayat vermekten gegiyor.

TUSIAD’DAN iZMIR’E GIRISIMCILIK OVGUSU
TUSIAD’In Kurum igi Girisimcilik Bulusmalari, EGIAD’In

ev sahipliginde izmir'de gerceklestirildi. iki ayn oturumda
gerceklesen toplantida konusan TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Murat Ozyegin, izmir'i kurum ici girisimcilik
konusunda temel bir yerde gorduklerini sdyledi. Toplantinin
ardindan Alsancak Tarihi Havagazi Fabrikas’'nda EGIAD
74’UncU Ege Toplantisi gerceklestirildi. Toplantida konusan
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Erol Bilecik, hukuk,
demokrasi ve 6zgurltkler tlkesi olmanin Turkiye igin elzem
saylldigini séyledi. 15 Temmuz darbe girisiminin zorunlu
kildigi olagantsti hal (OHAL) geride birakilarak olagan devlet
hukukuna geri dondlmesi ¢cagnsinda bulundu

TUSIAD tarafindan gergeklestirilen Kurum igi Girisimcilik
Bulusmalari, izmir'de Ege Genc is Adamlar Dernegi (EGIAD)
ev sahipliginde gerceklestirildi. Izmir ve gesitli illerden gelen
isadamlarinin yogun ilgi gosterdigi etkinligin agilis konusmalar
EGIAD Baskani Aydin Bugra iiter ile TUSIAD Yénetim

Kurulu Bagkan Yardmcisi ve Girisimcilik Yuvarlak Masa

Lideri Murat Ozyegin tarafindan yapildi. Etkinlikte ‘Kurum ci
Girisimciligin ABC’si’ ve ‘Nereden Baslamali? Nelere Hazirlikli
Olmali’ baglikli iki ayri panel dizenlendi. Etkinligin ardindan

ise EGIAD 74’tincli Ege Toplantisi yapildi. 74’tincli Ege
Toplantisina TUSIAD Bagkani Erol Bilecik’in yani sira izmir
Buly(ksehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu, EGIAD Baskan!
Aydin Bugra ilter, Ege Ihracatci Birlikleri Bagkani Sabri
Unliitiirk, 1ZSIAD Baskani Hasan Kiiglkkurt ile isadamlari ve
dernek Uyeleri katildi.

SIRKET YONETIMLERINDE YENI BiR YAKLASIM
EGIAD’In ev sahipliginde gerceklestirilen etkinligin acilis
konusmasini EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra
iter yapti. is modellerinin temelinde yer alan verimlilik ve
etkinlik gibi kilit basari faktérlerin Gzerine - girisimcilik,
surdurulebilirlik, yenilik ve yaraticilik gibi kavramlarin
eklenmesiyle sirket yonetimlerinde yeni bir yaklagim intiyaci
ortaya giktigini belirten EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Aydin Bugra ilter, “Sirketlerin, devamlilik ve kurumsal
dayanikliigini artirabilmesi igin, inovasyon ve girisimcilik
ruhunu organizasyonlarin katmanlarina yaymasi ve is
yapis bicimlerinin daha dinamik bir yapiya kavusturmasi
gerekiyor. Degisim muihendisligi ya da yeniden yapillanma
sUreci, sirketlerde 6nce kabuk degisimi ve daha sonra da
kan degisimi yoluyla organizasyonun temel yeteneklerinin
guclendiriimesini amagliyor. Bir kiiltUr yenilenmesini de
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Erol Bilecik Murat Ozyegin

TUSIAD Baskani TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Girisimcilik
Yuvarlak Masa Lideri

kapsayan bu sureg, her duzeyde c¢alisanlarin projelerinin
sahiplenildigi, sirketlerin ¢alisanlarini hem sureg iyilestirme
hem de yeni fikirler gelistirme konusunda cesaretlendirdigi
ve buna altyapi sagladigi bir ortamin olusturulmasina
ihtiyac duyuyor. Dinyanin énde gelen sirketlerinde bu
yoénde yeni bir 6rgut kdlttrindn yerlesmeye baslamasi ile
yeni UrUn fikirlerinin, yenilikgi sUreg iyilestirmelerinin ve yeni
girisimlerin 6nd aciliyor” dedi.

Degisimi ayak uydurmayanlar yok olmaya mahkum
50 yil 6nce Fortune 500 listesinde yer alan sirketlerin
yaklasik yuzde 90’inin bugln faaliyet géstermedigini
dikkat ceken llter, “Degisim yénetimini planiamayan,
girisimcilik ve inovasyon ruhunu kurum iginde
desteklemeyen, is yapis bicimlerini kurumsal ve
dinamik bir yapiya kavusturamayan sirketlerin, gagin
gerisinde kalarak yok olma tehdidi ile karsi karslya
oldugunu gértyoruz. Sirketlerin degisim yénetimini
gerceklestirebilmek icin yeni jenerasyonlarin kendine
has &zelliklerini de g6z déntinde bulundurarak artik
daha insan odakl ve yenilikci yonetim stratejileri ile
hareket etmeleri gerekiyor. Strekli degisen ve gelisen
dUnya sartlarinda rekabet Gstinligu yakalayabilmenin
yolu, yeni ig fikirleri bularak bunlara hayat vermekten

Aydin Bugra ilter
EGIAD Bagkani 99
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50 yil once Fortune

500 listesinde yer alan
sirketlerin yaklasik yuzde
90’inin bugun faaliyet
gostermedigini dikkat
ceken liter, “Degisim
yonetimini planlamayan,
girisimcilik ve inovasyon
ruhunu kurum iginde
desteklemeyen, ig yapis
bicimlerini kurumsal

ve dinamik bir yapiya
kavusturamayan
sirketlerin, cagin
gerisinde kalarak yok
olma tehdidi ile kargl
karsiya oldugunu
goruyoruz.

geciyor. Sirketlerin rekabet edebilmeleri
icin butdn is sUreclerinde inovatif olmalar
bir zorunluluk haline geldi. inovasyona
dayali gercek rekabetci UstunlUk ise,
tUketici ve kullanici icin fayda yaratan yeni
Urdnlerin ve hizmetlerin pazara sunumu
ile miimkiin olabiliyor. EGIAD olarak,
geng girisimcilerin desteklenmesi yaninda,
kurumici girisimciligi de cok dnemsiyor ve
dernegimiz blnyesinde dizenledigimiz
cesitli etkinliklerle, bu konuda Uyelerimizi
bilinglendirmeye ve farkindalik yaratmaya
calisiyoruz” diye konustu.

GIRISIMCILIKTE izMiR ON PLANDA
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Girisimcilik Yuvarlak Masa Lideri

Murat Ozyegin ise girisimcilikte izmir’in
son yillarda 6n plana ¢iktigini séyledi.
Ozyegin, “Girisimcilige dayall kalkinmayi
adeta olmasa olmaz olarak gérdigimuz
noktada kalkinma ve gelisim icin izmir’i
temel bir yerde gériyoruz. Gengler

icin diizenledigimiz “Bu Genglikte Is

Var” yarismasinda son Ug¢ yildir en ¢ok
basvuruyu izmir'den aldik. TUSIAD
Girisimcilik Bayragr'ni 3 yildir izmir Ekonomi
Universitesi’nde géndere gekiyoruz. izmir
Ekonomi Universitesi, tc yildir izmirli
girisimcilik ruhu ile ilgili gok sey soyluyor.
Izmir Ekonomi Universitesi’nde gok énemli
ve verimli toplantilar gelistirdik” dedi.

GIRISIMCILIK KONUSUNDA ONEMLI
SIRKETLER ARASTIRILDI

Toplantinin hazirlik stirecinde Ulkenin

en dnemli sirketlerindeki girisimcilik
orneklerini bir stizgegten gegcirdiklerini

dile getiren Ozyegin, “Turkiye’nin

onde gelen yerli ve yabanci sirketlerin
kendi icinde 11-12 sunum yaparak

kendli iglerinde girisimcilik ruhunu nasil
artirabileceklerini ve gindemlerinden
dustrmeyeceklerini 6rneklerle anlatarak
yardimci olduk. Bu drnekleri ele alarak
bugUnku toplantinin temelini olusturduk.
Elde ettigimiz 6rneklerle EGIAD ve iilkedeki
diger 6Gnemli paydaslanmizla bir araya
getirmeyi hedefliyoruz. Bu panelleri devam
ettirecegiz. Burada amag, sirketler icin
gelisimden yana baska bir segenegin
olmamasidir.

ABD’deki istihdamin ylzde 90’1 son 5 yilda
kurulan sirketlerin sayesinde olusturuldu.
Bu cok énemli. Yeni jenerasyon yoneticileri,
1. Kusak jenerasyon yoneticilerini birgok
noktada ikna etmeye, bu degisimi
tetiklemeye galisiyor. Bu degisimi bazi
zamanlar icerideki kultUrel calismadan
dolay da saglayamiyor. Buradaki
orneklerden alarak bol bol kullanin diye
arzu ediyoruz. igimizdeki en giizel drnekleri
buglin buraya toplamaya calistik” diye
konustu.



Konusmalarin ardindan “Kurum igi Girisimciligin
ABC'si” ve “Nerden Baglamali Nelere Hazirlikli Olmali?”
baslikli paneller dlizenlendi. Accenture Turkiye Genel
MUidur(i Dilnisin Bayel'in moderatérliiginde “Kurum igi
Girisimciligin ABC’si” paneline, INGBank Operasyon ve
Teknoloji Genel MudUr Yardimcisi Gorkem Kdseodlu,
Kog Holding inovasyon Programindan Sorumiu
Koordinatéri Murat Peksavas, Maxion Turkiye
Operasyonlari Genel Miid(irli Hakan Unlii konusmaci
olarak katild.

Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi Direktor(i ihsan
Elgin moderatériigtnde “Nerden Baglamali Nelere
Hazirlikll Olmali?” paneline ise EGIAD Melekleri icra
Kurulu Bagkani ve Barcin Spor A.S E-Ticaret Direktor
Ali Barcin, COQUI, Allianz Turkiye Genel Mudurt Aylin
Somersan Dogus Grubu Musteri Sistemleri Genel
MUidUr(i Hakan Kaplan ve TUSIAD Kurum ici Girisimcillik
Calisma Grubu Baskani ve ING Bank Genel Muduirt
Pinar Abay konusmaci olarak katild!.

EGIAD 74°UNCU EGE TOPLANTISI

iki ayn oturumun ardindan TUSIAD ve EGIAD Uyeleri
Alsancak Tarihi Havagazi Fabrikasi yemek yedi.
Yemek sonrasinda EGIAD 74’(incli Ege Toplantisi
gerceklestirildi. Anayasa referandumuna deginen
Baskan Bilecik, secim glvenliginin isleyen bir
demokrasinin olmazsa olmazi oldugunu vurgulad.
Bilecik, “Turkiye’nin sahip oldugu olumlu karnenin
kesinlikle degismemesi gerekiyordu. Tarihimizin

en 6nemli secimlerinden birininin secim glivenligi
anlaminda zedelenmesi, UzUcu oldu. Daha énimuzde
onlarca se¢im olacak. Ama olusacak suphe,
secimlerden bile daha dnemli olacak. Boyle bir mirasa
sahip olduk. Umarim bu énimuzdeki gtnlerde farkli bir
degisime ugrar” ifadelerini kullandi.

“SECIMLERDEN YORULDUK?”

Turkiye’'nin éndnde somut bir reform gindemi
oldugunu, demokrasi, ekonomi ve Avrupa Birligi’nin

bu glindemin ana konularr oldugunu kaydeden Bilecik,
“Referandum stiresinde siyasi Uslubun strdurdlebilir
olmadigini gérduk. Bu sdylemlerin yapisal reformlarin
hayata gegmesine engel oldugunu her zaman sdyledik.
BugUne kadar yapilan bir cok ekonomik program son

4 yilda bir secimden bir diger secime kosmaktan dolayi
basta is insanlari olmak Uzere hepimizi yordu. Ayni
maddelerin tekrar tekrar glindeme getirimesiyle «yapisal
reform> kelimesinin bile ici neredeyse bosaltimak tzere»
dedi.

“SECIM GUVENLIiGi ZEDELENDI”

Toplantida Anayasa referandumuna deginen Bagkan
Bilecik, secim gluvenliginin isleyen bir demokrasinin
olmazsa olmazi oldugunu kaydetti. Bilecik, “Turkiye’nin
sahip oldugu olumlu karnenin kesinlikle degismemesi
gerekiyordu. Tarihimizin en énemli secimlerinden
birininin secim guvenligi anlaminda zedelenmesi Gzlcu
oldu. Daha énimuzde onlarca segim olacak. Ama
olusacak slphe, secgimlerden bile daha énemli olacak.
Boyle bir mirasa sahip olduk. Umarim bu 6nimdzdeki
gUnlerde farkli bir degisime ugrar” ifadelerini kullandi.

YAPISAL REFORMLARI SURATLE HAYATA
GECIRMEK SART

Turkiye'nin atiima gecmek igin artik beklemeye
tahammult olmadigini vurgulayan Baskan Bilecik,
“Hemen yola koyulsak bile 6SnUmuzde sadece 18 ay var.
Egder bu sUreyi de secim sureciyle gegirirsek ¢ok kan
kaybeder ve neredeyse toparlanmamiz imkansiz hale
gelir. Onun icin bizim yapisal reformlar sUratle hayata
gecirmemiz sart” dedi. Hukuk, demokrasi ve 6zgurltkler
Ulkesi olmanin Turkiye igin elzem sayildigini agiklayan
Bilecik, “Bu hedefler icin alinmasi gereken tedbirler
aciktir. 15 TEmmuz darbe girisimimn zorunlu kildigi
OHAL geride birakilarak olagan devlet hukukuna geri
dénulmeli. Eger agik toplum olamazsak, 6zgurlikleri
glvence altina alamazsak hak etteigimz yerde olamayiz.
Kamu yonetimirnde riyakat kriterleri di uygulanmalidir”
diye konustu.

“YARGIDAKiI SUPHELER SONLANDIRILMALI”
Yargi erkinin bagimsizligi ve tarafsizligi konusunda
dlzenlemelerin acilen devreye alinmasi gerektigini
kaydeden Bilecik, “Onun tarafsizidini ortadan kaldiracak
stpheler sonlandirimalidir. Adil yargilama ve ifade
6zgUrligu basta olmak Uzere pek cok hak genisletiimeli.
internet ve bilgiye erisim hakkinin zedeleniyor olmasi
bizim gibi gelismekte olan bir tlke hak etmiyor”
ifadelerini kullandi. &
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Altin yatirimini cazip hale getiren birgok sebep bulunmaktadir. Sistematik finansal endiseler ortaya
ciktiginda bankalara olan giiven azalabilmektedir. Eger finansal sisteme guivensizlik (st diizeye gikarsa
mevduat sahipleri bankadaki mevduatlarini panik halinde gekmeye baslarlar. Bankadaki nakit rezervleri
musteri talebini karsilayamaz boyutta ise bankacilik sistemi ¢okebilir. Bu tir panik ortamlarinda
yatirimcilar altini gtivenli bir deger saklama araci olarak gérmektedir.

Kriz Zamanlarinda Alternatif

Yatirim Araci Olarak Altin

Cin’de bayime orant beklenenin biraz tizerinde gerceklesmis, son 4 yildir (-) olan tiretici enflasyon
endeksi (+) degerlere cikmustir. Ancak Arjantin ve Brezilya gibi Gtiney Amerika (ilkeleri ile Tiirkiye'de,
ozellikle turizm gelirlerinin azalmast ve kurlardaki degiskenlikle beraber, piyasa hareketliligi beklenenin
altinda gerceklesmistir.

i Dog¢.Dr. Mehmet Umutlu
Yasar Universitesi Uluslararast Ticaret ve
Finansman Bélum Baskant

atinm araclarinin ¢esitlendiriimesi bazi

yatinmlardaki kétU performansin diger

yatinmlardaki iyi performans ile dengelenmesini

saglayarak riski azaltic bir etki yapmaktadir.

Fakat kriz zamanlarinda hisse senetlerinden

gayrimenkul yatinmlarina, tUrev araclardan
yatinm fonlarina kadar birgok yatinm araci ayni anda kotu
performans sergilediginden ¢esitlendirme yaparak riskten
korunmak zorlasmaktadir. Kriz zamanlarinda birgok yatirm
aracl kayiplara yol acarken bu kayiplari telafi edecek yatirm
araclar bulmak portfdy yatinmcilari icin blyUk dnem
tasimaktadir. Bdyle zamanlarda altin alternatif bir yatinm araci
olarak on plana ¢cikmaktadir.

Altin degerli madenler arasinda en populer olanidir. Sinirli
miktarda bulunmasi, dayanikliidi, kolay sekil alabilmesi, isi ve
elektrik iletkenligi olmasi gibi 6zelliklerinden dolay! degerlidir.



Bu tercih edilen dzelliklerinden dolayi altin arzinin yaklasik
10%'u endustriyel alanlarda kullanimaktadir. Kuyumculuk
ve micevherat endustrisindeki altin talebi yillik Gretiminin
50%'si kadardir. Son olarak yatirmcilar altin arzinin
yaklasik 40%'ini ellerinde nakit olarak veya yatinm amaci
ile tutmaktadirlar.

Altin fiyatini gesitli faktorler etkilemektedir. Bu faktorlerden
ilki merkez bankalarinin altin rezervleri bulundurmalaridir.
Merkez bankalari ddviz rezervleri yerine altin rezervlerine
daha cok yoéneldikce altin talebi artmakta bu da altin
fiyatini artmaktadir. Altinin fiyatini etkileyen diger bir
faktérde Amerikan dolarinin degeridir. Genellikle altin fiyati
ile Amerikan dolari degeri arasinda ters yonli bir iliski
vardir. Yatinmcilar dolarin gicli oldugu zamanlarda dolara
yatinm yapmaya ve dolar tzerinden islem yapmaya
meyilli olmaktadir. Ekonomik belirsizligin cogaldigi ve
dolarin de@erinin zayifladigi ddnemlerde ise altin ragbet
gormektedir. Ayrica altin, kuyumculuk ve mucevherat
sektorlerinde ve tibbi cihaz Uretiminde ve elektronik
endustrisinde de talep edilmektedir.

Bu sektorlerdeki altin talebi arttikga altin fiyati da
yukselmektedir. Altinin talebini ve bu yolla fiyatini etkileyen
bir diger etmen ise altinin servet koruma &zelligidir.
Ekonomik kriz zamanlarinda, hisse senetleri, sirket

tahvilleri ve gayrimenkullerin getirileri dUserken, birgok
yatinmci altini gtivenli bir liman olarak gérmekte ve bu
yUzden altin yatinmi yapmayi tercih etmektedir.

Bununla birlikte altin, doviz fiyatlarindaki dalgalanmalarin
ve enflasyonun yarattigi risklerden korunmayi saglayacak
bir sigorta olarak da kullanilabilir. Son olarak altinin Gretim
miktari yani altin arzi da altin fiyatini belirleyen bir diger
faktordur.

Cin, Guney Afrika, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Rusya Federasyonu ve Peru dinya altin Gretimindeki
6nemli oyunculardir. Altin Gretimi 2000'li yillardan itibaren
dusuUstedir. Bunun bir nedeni ylzeye daha yakin altin
rezervlerinin artik ¢ikartiimis olmasi ve yeni rezervlere
ulasmak icin daha derine gidiimesi gerekliliginin bas
gostermesidir. Bu da daha az miktarda altinin daha fazla
maliyetle cikartiimasi ve sonug¢ olarak altin fiyatlarinin
artmasl anlamina gelmektedir.

Altin yatinmini cazip hale getiren bircok sebep
bulunmaktadir. Sistematik finansal endiseler ortaya
ciktiginda bankalara olan gliven azalabilmektedir. Eger
finansal sisteme guivensizlik Ust duzeye ¢ikarsa mevduat
sahipleri bankadaki mevduatlarini panik halinde ¢ekmeye
baslarlar. Bankadaki nakit rezervleri mUsteri talebini
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karsilayamaz boyutta ise bankacilik sistemi ¢okebilir. Bu
tUr panik ortamlarinda yatirmcilar altini gtivenli bir deger
saklama araci olarak gérmektedir. YUksek enflasyon
zamanlarinda ise bircok varlik degerini yitirirken altin
yatinmi sigorta policesi gibi gérev yapabilmektedir. Ayrica
altin yUksek deger ihtiva eden bir tasinabilirdir. Altinin bu
6zelligi savasta ve politik kriz zamanlarinda énem kazanrr.
OlaganUstU durumlar ortaya ¢iktiginda servetini hizlica
taslyabilen biri hayatta kalma sansini arttirmis olacaktir.
Altina yatinmin belki de en 6énemli avantajlarindan biri de
Ozellikle kriz zamanlarinda etkin gesitlendirme saglayarak
portfdy riskini azaltmasidir.

Bir varligin portfoy riskini azaltma derecesi o varligin
portfdydeki diger varliklarla birlikte hareket etme
derecesine, yani korelasyonuna, baglidir. Bir varligin,
portféyl olusturan diger varliklarla korelasyonu ne kadar
dUslkse portfoyln riski 0 kadar ¢cok azalir.

Buradaki temel fikir séyle aciklanabilir. Birbirleriyle dUstk
korelasyona sahip olan varliklar ayni ydnde hareket
etmeyecek bdylece bazi varliklar negatif getiri saglarken
diger varliklar ters yénde hareket ederek pozitif getiri
sunacaklardir. Béylece portféyln toplam getirisinde negatif
ve pozitif getiriler birbirlerini yok edecek ve portfdy getirisi
blyUk dalgalanmalar géstermeyecektir.

Bu aciklamadan da anlasilacagi Gzere etkin bir
cesitlendirme igin negatif korelasyona sahip varliklari

(vani biri fiyat artisi sagliyorken digeri fiyat azaligi gdsteren
varliklar) bir araya getirmek kritik noktadir. Sekil 1 altinin
diger yatinm araglari ile korelasyonunun ekonomik daralma
(kriz) ve genisleme zamanlarindaki seyrini gdstermektedir.

Sekil 1’de goruldugu tzere kriz ddnemlerinde altinin global
hisse senetleri ve Amerika menseli hisse senetleri (S&P 500)

Sekil 1: Altinin Diger Varliklar ile Korelasyonu
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Kaynak: Dinya Altin Konseyi ve
Hard Assets Alliance

ile korelasyonunun azaldigini géstermektedir. Bu da altin
yatiminin kriz zamanlarinda ne kadar degerli bir yatinm
araci haline dénustigunt gdstermektedir.

Portfdylinde yeterli miktarda altin bulunduran bir yatinmci
kriz dénemlerinde ¢ok tipik olarak gdzlemlenen kot hisse
senedi performansindan dolayr kayba ugrasa da hisse
senetlerinin tersi yonde hareket ederek iyi performans
sergileyen altin yatinmlarindan getiri elde edecektir. Bu
sayede priféyln toplam getirisi ¢ok fazla degiskenlik
gostermeyecek ve istikrarli bir sekilde seyredecektir.

Sekil 2'de yedi kriz déneminin besinde altin fiyatlarinin
yukseldigi ve bu dénemlerde altina yatinm yapanlarin pozitif
getiriler elde ettikleri gortimektedir. Yani kriz ddnemlerinden
once portféytnde anlamli miktarda altin bulunduran
yatinmcilarin avantajli duruma gegmektedirler.

Sonug olarak portféylinde altin bulunduran yatinmcilar
portféylerini daha etkin ¢esitlendirebilmekte ve bunun
sagladidi risk azaltici faydalardan yararlanabilmektedir. Bu
faydalar kriz donemlerinde daha da artmaktadir.

Portéyun buyUk bir kisminin altina dayall olmasi portfdy
cesitlendirmesini azaltacad icin iyi bir strateji olmayacaktir.
Diger taraftan portféyde cok kiicuk miktarlarda altin
bulundurmakta elde edilecek faydalari sinirlayacaktir. Nihai
olarak bir yatirmcinin ne miktarda altin yatinmi yapacagini
yatinmcinin yasgl, risk toleransi, servet dizeyi, cesitlendirme
ihtiyaclari vb. faktérler belirlemektedir. |

Kaynakca

Investing in Precious Metals, E-Kitap, David Ganz

Everything You Need to Know About Investing in Gold and Silver, E-Kitap, Cody Willard
Investing in Precious Metals 101: Everything You Need to Know About Buying and
Storing Physical Gold and Silver, E-Kitap, Hard Asset Alliance
https://en.wikipedia.org/wiki/Gold_as_an_investment

Sekil 2: Kriz Dénemlerinde Altin Getirisi
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Deprem gercegi ile yasamayl 6grenmemiz gerektigi gibi artik dalgalanmalar, krizler,
riskler, belirsizlikler ve tekinsizliklerle sekillenen VUCA gercegi ile yasamayi ve is
yapmay! 68renmek zorundayiz.

VUCA Donemi’nde

Sirket Yonetimine Yeni Yaklasimlar

lyi bir yonetici, VUCA doneminin 6zelliklerini iyi anlamig ve kavramis olmalidir.
VUCA tartismalarinda sik sik dile getirilen VUCA stratejik diisinme anlayisinin sonu mu olacak
sorusunun tek bir cevabi var. Tam tersi stratejik disunce sistemi daha da 6nemli hale gelecek.
Bu nedenle, sirket kltiira ve vizyonu ve olaylara yaklasim tarzlari VUCA dénemine uyumlu ve
daha pozitif bir kaltar ile degismis olmalidir.

GIAD olarak StratejiCo Danismanlik Sirketi

ile isbirligi yaparak baslattigimiz VUCA

Déneminde Ayakta Kalmak- Is Diinyas icin

Strateji Caligtaylan devam ediyor. 56 katilimci ile

Subat ayinda yapilan ve EGIAD Baskani Aydin

Bugra liter’in acilis konusmasi ile baslayan ilk
calistayin birinci oturumunda VUCA ile ilgili genel bilgiler
sunuldu. Katilimeilar ikinci oturumda énce eglenceli bir oyun
oynadilar ve daha sonra gruplar halinde ¢alisarak sunumlar
gerceklestirdiler. Mart ayinda yapilan ikinci galistayimizda
Cevik Stratejiler ve Cevik Organizasyon konusuna
odaklanildi. Her ay bir ¢alistay seklinde kurgulanan projede
EGIAD Uyeleri aktif katiimla érnek olaylar ve senaryolar
Uzerinden grup calismalar yapmaktadirlar.

NEDEN VUCA?

Dunya her alanda belirsizlik ve buna bagli risklerin arttid,
hatta “yUksek risk” altinda ¢alismanin “Yeni Normal”

olarak kabul edildigi nemli bir ddbnemden gegiyor.

TUm kuruluslar bu “Yeni Normal” denilen isleyise uyum
saglamaya calisiyorlar. Bu dénemde is yapmak, &zellikle

de surdUrulebilir blytmei ve karliik hedeflerini yakalamak
eskisine kiyasla oldukga zor. VUCA ddneminin farkinda
olmak, bu déneme uygun stratejiler gelistirmek ve yénetim
modellerini kullanmak basari icin kacinilmaz hale geldi. Artan
terdr olaylari, siyasi gekismeler, kur hareketleri, dis iliskilerde
krizler, cesitli Ulkelerdeki ekonomik ve siyasi gelismelerin

olumlu ya da olumsuz etkileri, teknolojik ilerlemeler ve her
seyin bas dondurltcl sekilde degismesi sirketlerin yonetim
yaklagimlarini farklilagtirdi.

VUCA Calistaylar serisi farkll sektorlerden ve degisik 6lgekli
EGIAD Uye firmalarndan olusan bir grup ile uzun soluklu bir
proje olarak gergeklestirimektedir. interaktif bir yaklasimla
kurgulanan toplantilar serisinin sonunda hem bir farkindalik
olusturmayi hem de secilen firmalarimizla daha uzun sureli
bir VUCA'ya hazirlanma surecinin ilk adimlarini atmayi
amagliyoruz.

VUCA DONEMINDE YONETICi VE YONETIM

lyi bir yénetici, VUCA déneminin dzelliklerini iyi anlamis

ve kavramis olmalidir. VUCA tartismalarinda sik sik dile
getirilen VUCA stratejik diisinme anlayisinin sonu mu
olacak sorusunun tek bir cevabi var. Tam tersi stratejik
dusUnce sistemi daha da 6nemli hale gelecek. Bu nedenle,
sirket kUltUrU ve vizyonu ve olaylara yaklagim tarzlan VUCA
dénemine uyumlu ve daha pozitif bir kulttr ile degismis
olmalidir.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin sirketlerde kdklesmesi ile birlikte
risklerin ve firsatlarin yonetimi daha da kolaylagsacaktir. Kriz,
firsat, degiskenlik, eskinin yeni, yeninin eski olmasi, anlik
degisim, anlik adaptasyon, esneklik gibi pek cok 6zelligi
barindiran VUCA ddneminde, sirketlerin dnceligi, inovasyon,



iletisim ve kurumsal yénetim olmalidir. Deprem gercedi ile
yasamay! 6grenmemiz gerektigi gibi artik dalgalanmalar,
krizler, riskler, belirsizlikler ve tekinsizliklerle sekillenen
VUCA gercegi ile yasamayi ve is yapmayi dgrenmek
zorundayiz. Soguk Savas sona erdikten sonra 1990’

larin sonunda ABD ordusu dinyayi tanimlamak igin
VUCA kavramini kullandiginda bu pek gok kimse igin gok
fazla bir sey ifade etmiyordu. Dinya finansal ve politik
krizlerle sarsimaya basladiginda, sirketler basta olmak
Uzere hukUmetler ve diger organizasyonlar artik hicbir
seyin eskisi gibi olmadigini gérmeye bagladilar. VUCAy
anlamak, herseyin degistigi bir iklimde firtinalara hazirlikl
olma ve karsl durabilme bilincini simgeliyor.

VUCA, siyaset ve is dlinyasindaki intiyacimiz olan
liderlik tiplerini de etkiliyor. Ulkeler ve sirketler sisli,
puslu ortamda uzaklari gorebilen, ne, neden, nasil, ne
zaman gibi sorulara cevaplar bulabilen, belirsizliklerin
korkutuculugu karsisinda yilmayan, karmagik sorunlar
karsisinda karar alma kabiliyetlerini mikemmel sekilde
kullanabilen, gevresel faktorler ne kadar yikic olursa
olsun ydnettigi organizasyonu veya Ulkeyi glvenli
limanlara ulastiran liderleri bekliyor.

VUCA ddneminde cevik ve yalin organizasyon tiplerinin
6nemi bir kat daha ortaya cikiyor. Yenilikgilik, hiz, suyun
akis yonunun tersine ylzebilenler, oyun degistiriciler,
sirketlerdeki anarsistler VUCA sisteminde basariyi
yakalamada oldukga dnemli roller oynuyor.

Daha énce yonetim literattiriine giren bir¢ok kavramin
aksine VUCA gelip gegici bir olgu degil. VUCA bundan
sonra yasamin ayrilmaz bir parcasi.

Dinya artik kuresellesmenin stirUkledigi bir yeni dizen
icinde yoluna devam ediyor. Beklenmeyen gelismeler
diye bir kavram olmayacak. Artik herseyi bekler hale
gelecegdiz ve higbir gelisme bizi sasirtmayacak.

EGIAD olarak hem Gyelerimizin hem de is diinyasindaki
diger paydaslarimizin dikkatini bu yeni kavrama
cekmek ve Dinyadaki degisikliklerin ekonomide ve

is modellerinde yarattigi degisime iliskin farkindaligi
arttirmak Uzere hazirladigimiz VUCA Galistaylar Dizisi
Projesi’'nin ilk calistay sonug raporundaki bulgulari
asagida EGIAD Yarin okurlarina sunuyoruz. |
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EGIAD

1. Vuca Calistay Raporu

VUCA Déneminde Ayakta .

ey Kalmak Galistaylar Tanitimi Vel 24.02.2017
Selim Oktar .

StratejiCo. Ekip Emre Dogru Yer Izmir Hilton Oteli
Cemre Antmen

Katilimci Sayisi 56

Glindem

e VUCA Dénemi Tanitimi
e Katiimci Gorugleri
e  Grup Calismalari

TOPLANTININ 1. ASAMASI

iginde bulundugumuz VUCA déneminin dzellikleri ve giinimUizde karsllastigimiz gelismelerin anlatidigi sunum galismasinda;
dinya ekonomisindeki katma deger degisimi, dijitallesmenin boyutlari, VUCA dénUstmlerinin tarihsel degerlendirmesi Gizerinde
durulmustur. Sunumda belirtilen bu dénemlerin 10 belirgin 6zelligi su sekildedir:

1) Siyasi Ongoriilmezlik

2) Katma Deger Yaratan Sektérlerde Degisim

3) Robot Teknolojisi

4) Yeni Tedarik Teknolojileri

5) Yapay Zeka - Deep Learning

6) Gelir Dagiliminda Esitsizlik

7) Ekonomik Kirilganlik

8) Nufus Hareketleri

9) Yeni Nesil Tiiketim

10) Cevre ve Toplum




Sunum asamasinda, interaktif olarak katiimcilann VUCA dénemiyle ilgili gorUslerini belirttikleri anket sonuglari
asagida verilmistir:

<L
3,
S
>
o
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T
L

1) isiniz acisindan baktiginizda, ne kadar siireyle oniiniizii gorebiliyorsunuz?

1yildan az _ 10.6%

1yl 34.0%

3yl 34.0%

0y [ 12:5%
10 yildan fazla - 8.5%

5 10 15 20 25 30 35 40

o

Katiimcilarin %55’ 3 yil ve Uzeri streyle dnlerini gérebildiklerini dtistntyor.

2) Sizce éniimiizdeki donemde hangileri gerceklesecek? (U secenek isaretleyiniz)

Stirlictistiz arag _ 72.1%
150 Yil yasam - 9.3%
Yapay zekaya sahip robot _ 53.5%
Marsa yolculuk - 7.0%
Herkes icin asgari ticret . 2.3%
Elektrik depolama _ 39.5%
Zenginlestirilmis gerceklik _ 34.9%
Seylerin interneti _ 67.4%
Embriyosuz tireme - 7.0%
“Gereksiz" insanlar _ 16.3%

10 20 30 40 50 60 70 80

=}

Katilimcilarin 2/3’sinden fazlasi yakin gelecekte sUrliclisliz araglarin ve nesnelerin interneti (Internet of Things) gibi
konularin hayatimizin bir parcasi olacagini dtistntyor

3) Sizce VUCA déneminde isinizle ilgili konularda ne kadar kontrol sahibi olacaksiniz (1-5 arasi puanlama)

1- Hig kontroliim olmayacak. | 0%
2- Biraz kontrollim olacak. - 11.1%

3- Ne kontroliim olacak, ne olmayacak. - 20.0%
4 Cogunlukla kontrotim olacak. ST 5:.4%

5-Tamamen kontrol edecegim. . 44%

Katiimcilarin %64’0 6nimUzdeki donemde karsilasacagimiz gelismeler Gzerinde gogunlukla kontrolt oldugunu
disinuyor.
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4) Sunumda anlatilan faktérlerden hangileri sizin i¢in daha 6nemli? (Ug sik isaretleyiniz)

Siyasi Ongoriilemezlik _ 65.0%
Katma Degerli Sektorlerde Degisim _ 35.0%
Robot Teknolojisi _ 22.5%
Yeni Tedarik Teknolojileri _ 17.5%
Yapay Zekaya Sahip Robot _ 10.0%
Gelir Dagiiminda Esitsizlik _ 22.5%
Ekonomik Kirginlik _ 60.0%
Nuifus Hareketleri _ 20.0%
Yeni Nesil Tiketim — 25.0%

Gevee Ve Toplum EG—25.0%

10 20 30 40 50 60 70

=}

Katilimcilann ¢ogunlugu yasadigmiz déneminin en énemli dzellikleri olarak siyasi 6ngorilmezligi ve ekonomik kirilganhdr isaret
ediyor.

5) Kendinizi VUCA dénemine ne kadar hazir hissediyorsunuz?

1- Hig hazir hissetmiyorum. l 2.6%

2- Biraz hazir hissediyorum. 23.1%

3- Ne hazir hissediyorum, ne hazir _ 28.2%

hissetmiyorum. i

4- Cogunlukla hazir hissediyorum. _ 43.6%

5-Tamamen hazir hissediyorum. l 2.6%

0 10 20 30 40 50

Katiimcilann toplamda %43,6'si VUCA ddénemine kendii isleri agisindan hazir olduklarini distnurken yalnizca %2,6°s1 hi¢ hazir
olmadigini ifade etti.

6) Kendinizi nasil hissediyorsunuz? (Tek kelime ile ifade ediniz)

Sunumun sonunda katiimeilarin bulunduklan ruh halini tek kelimeyle belirtmislerdir. One cikanlar ise; istekli, Yorgun,
Heyecanl ve Umutlu olmustur.

110



TOPLANTININ 2. ASAMASI

Toplantinin ikinci asamasinda calistay formatina gegilmistir. Uretim, Hizmet ve Ticaret olarak katlimcilarin is alanlarina
gdre ayrilan gruplar; VUCA ddnemiyle birlikte Deger Zinciri, Teknoloji, Musteriler ve Calisanlar diizleminde meydana
gelebilecek degisimlerle ilgili gortslerini sunmuslardir. Sunumlarin sonuglar asagidaki tabloda verilmigtir:

GRUPLAR VE

KONULAR

Ticaret Grubu

6zel Urtnlere
oncelik veriimesi.
Cevreye uyumlu,
surdurdlebilirligi
olan is yapilar
benimsenmeli.
Dijitallesme ve
Endustri 4.0 ilkeleri
deger zincirinde yer
edinmeli.

stogunun azaltilip
know how, Ar-Ge ve
inovasyona 6nem
verilmesi;

Finansal risk
analizinin dijital
sureglerle karar
mekanizmasina
aktariimasi.

Mdsteriler igin
kisisellestiriimis
(customized)
ardnler
gelistiriimesi.

Deger Zinciri Teknoloji Mdsteriler Calisanlar
e Stok ve sermaye
miktarinin azaltilip e Ham madde

e Calisanlarin

bilinglenmesi,
musteri ve pazar
farkindaliginin
saglanmasi.

Hizmet Grubu

Ar-Ge’nin deger
zincirinin énemli

bir pargasi haline
getiriimesi.

Olusan degisimlere
ve gelismelere
ybnelik yapilarin ve
sistemin adaptif ve
esnek olmasi.
Lojistik sisteminin
doénustirilerek,
hizli teslimat ve
kisisellestiriimis
Uretimin hayata
gegcirilmesi.
Cevreye duyarli
hizmet verme deger
zincirine eklenmesi.

Dijital d6ntstimiin
elementleri olan
Nesnelerin interneti
(Internet of Things),
bulut teknolojiler ve
Big Data suregcleri
organizasyon
genelinde
uygulanmasi.
Ar-Ge’nin dijital
sureglerin
gelismesinde etkin
bir rol oynamasi
gerekiyor.

Siber bilgi guvenligi
icin gereken
tedbirlerin alinmasi

Deneyime dayali
CRM ve sosyal
medya araglariyla
musteri hizmetleri
anlayisinin
gelistiriimesi;
Uriin AVM’lerinin
yani sira hizmetlerin
de AVM’lerinin
olusturulup self-
service alig verisin
saglanmasi.

is diinyas!

icin sinirlarin
kalkmasi ve sinir
oOtesi pazarlara
kolayca ulagimin
saglanmasi.

Ofis bazli galismanin
birakilip istenilen
yerden online olarak
caligiimasi;
Uzmanlhk
gerektirmeyen
alanlarda istihdam
yerine outsourcing
kullaniimasi ve
gerekli konularda
uzmanlasmaya
gidilerek insan
Kaynaklari
yapllarinda
dénustimin
yasanmasi.

<
O
=
>
(]
<
O
w
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GRUPLAR VE
KONULAR

Deger Zinciri

Teknoloji

Musteriler

Calisanlar

Uretim Grubu

o Kiresel Isinmaya
karsi (CO2 salinimi
gibi konularda)
Uretim sisteminin
gevreye uygun
duruma getiriimesi;

o DUsuUk stok
bulundurup;
degisen durumlara
karsi daha az riskli
ve esnek yapllar
kurularak katma
degerli Uretime
gecilmesi;

e Otomasyon ve
robot teknolojisinin
deger zincirinin
6nemli bir pargasi
haline gelmesi

e Sanal gerceklik,
Endustri 4.0 ve
dijital dontsum icin
organizasyonlarin
teknolojik olarak
kendilerini
gelistirmeleri
gerekmektedir.

o Bilgi glvenligi
bu dénemde is
dinyasinin karsisina
cikacak teknolojik
tehditler olarak
yorumlanabilir.

¢ Bireysel talepleri
karsilayabilecek

¢ Hammadde
arzindaki
degisikliklerle
birlikte esnekligin
saglanmasi.

e Uriinlerin ve
hizmetlerin iklim,
cevre ve toplum
acgisindan uygun
hale getirilmesi.

yapilarin kurulmasi.

e Beyaz yaka calisan
oranindaki artis ve
mavi yakanin yaptigi
islerin robotlar
tarafindan yapildigi
durumda mavi
yakalilarin bir ara
grup olan “Gri Yakal”
olmasi.

e Calisanlarin esnek
calisma beklentisi ve
kusak ¢atismasi gibi
faktorler g6z éniine
alinarak Kurumsal
Dénlstim sirecinin
baglatiimasi.

e Mavi Yakall
calisanlarda,
e-learning gibi yeni
egitim sistemlerinin
ortaya ¢ikmasi.

1) Sunumlar sonunda yapilan interaktif anketler aracilidiyla katilimcilara yeniden VUCA dénemiyle ilgili gorisleri ve anlik olarak
hisleri sorulmustur:

1- Hig hazir hissetmiyorum. . 4.7%

3- Ne hazir hissediyorum, ne hazir _ 39.9%

hissetmiyorum.

N -

5-Tamamen hazir hissediyorum. - 7.0%

0 10 20 30 40

2- Biraz hazir hissediyorum.

4- Cogunlukla hazir hissediyorum.

Toplantinin ilk agsamasinda kendi isleri agisindan VUCA dénemine gogunlukla hazir olanlarin miktar %43 iken ikinci asama
sonunda katilimcilarin %25’i gogunlukla hazir hissetmeis, yaklasik %28’i hazir olup olmadiklarini bilmediklerini ifade etmistir.



2) Kendinizi su anda nasll hissediyorsunuz? (LUtfen tek kelimeyle ifade ediniz).

<
3,
S
>
a
!
T
(11}

Toplantinin ilk asamasinda 6n planda bulunan ruh halleri istekli, Yorgun, Heyecanli ve Umutlu olarak verilirken ikinci
asama sonunda Tedirgin ve Umutlu duygular éne ciktl.

SONRAKi ADIMLAR

Kapanis sunumunun ardindan dnimuzdeki ddnemde dizenlenecek aylik calistay serisi ile ilgili genel bilgiler verilmigtir.
Bir sonraki adim olarak, “squad” ekipler kurularak katilimcilarin kendi iglerinde aksiyona gegcirebilecekleri cevik (agile)
projeler ve stratejiler olusturuimasi Gzerinde durulmustur.
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Yeni jenerasyon
sorumluluk almak
istemiyor. Ayin basl
gelsin maagimi
alayim diyor. Bu
sirket hepimizin,
beraber olalim
diyoruz. Mihendisi
yetistiriyorsun, kaglyor
ya da ¢ok zor bu ig
diyerek basit, rahat
calisacag! bir is
arayigina giriyor.

miz Metal Cephe Sistemleri

Yonetim Kurulu Bagkani

Mimar Durmus Temiz, Genel

Muduard Mimar Bora Temiz

ve Genel Mudur Yardimcisi

Mimar Oylum Temiz Hizal, bu
sayimizda ‘Kusaktan Kusaga’ kdsemizin
konugu oldular. “Fiyat ile degil, kalite ile is
alma” ilkesini benimseyen Temiz Metal’in
kurulus hikayesi Uzerinden Turkiye'deki
insaat sektortne 1sik tuttugumuz réportajda
Durmus Temiz, en buyUtk rakiplerinin
merdiven alti Uretim olduguna dikkat
cekiyor. “Tum sorunumuz; kaliteli iscilik
ve dogru detaylan uygulamak!...” diyen
Durmus Temiz, 6zellikle aliminyum
dograma sektorinde ciddi bir kan kaybi
yasandigini vurguluyor.

Temiz Allesi ile, iki kusak arasindaki is
yapma yéntemindeki degisimi de konustuk.
Oylum Temiz Hizal, babasini “Paray degil
musterisini seviyor” diye anlatiyor. Oglu Bora
Temiz ise babasinin “S6z namustur” ilkesini
benimsediginin altini giziyor.

Durmus Bey, 6ncelikle sizi taniyabilir
miyiz?

DURMUS TEMIZ: Antalya’nin Serik ilgesinde
diinyaya geldim. ik, orta ve lise egitimimi
Antalya’da tamamladim. Yildiz Teknik
Universitesi Mimarlik Blim(’'nde okudum.
Ciftci bir ailenin cocuguyum.

izmir'e gelis hikayenizi anlatir misiniz?
DURMUS TEMIZ: Esim avukat, benden
énce okulu bitirdi ve gelip izmir'e yerlesti.
Esimin arkasindan &nce istanbul’a gittim.

Yani istanbul’da okumam esimin sayesinde
oldu. O olmasaydi sinava bile gitmezdim.
Universite dénemi boyunca 4 il esimle ayni
sehirde kaldik. Okul biter bitmez de evlendik.
Isim yoktu ama kendime giivenim vardi. Pazar
gunu evlendik ve Sali gunu ise bagladim.

Bu nasil oldu?

DURMUS TEMIZ: Pazartesi giinii is aradim,
Sali giinu is buldum. Kag para vereceklerini
dahi sormadim. ilk isime asgari Gicretle
basladim ve 3 ay sonra burodaki en ylksek
maasl! alanla ayni seviyeye ulastim.




izmire geldiginizde bir pismanlik duydunuz mu?
DURMUS TEMIZ: istanbul degil de Antalya’yi hep
dUstndrdm, hep konusurum. 1978’lerde askerlikten
sonra mUteahhit olmak icin Antalya’ya gittim. Insaat
sektort simdiki durumdan ¢ok daha kdtd durumdaydi.
Orada bir atélye agmak igin girisimlerde bulundum.
Antalya’da vitrin yapmaktan bagka bir is yoktu. Yani
sektdr gok kétlydu. Bu nedenle ben de izmir'e geri
geldim. Izmir’'de yaninda calistigim atolyeye ortak oldum.
Sonra daha yi sartlar ile bagka bir ise gegis yaptm.
Burada iyi para kazandim. Babamin maddi durumu iyiydi
ama hi¢ destek istemedim.
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Okuyucularimiza sirketin kurulus hikadyesinden
biraz bahsedebilir misiniz?

DURMUS TEMIZ: Askere gitmeden énce Antalya’ya
gittim ama piyasa sartlar olgunlasmamisti. izmir'e geldim
ve Saf Metal ile ylzde 35 oraninda ortak oldum. Daha
sonra askere gidip geldigimde sirket ayni sirket degildi.
Ortagimin hesapsizca harcamalari yliziinden sirket borg
icindeydi. Bir buguk sene calistik ve sirketi dize ¢ikarttik.
Bu beni ¢ok zorladi, rahatsiz etti ve ortakligimizi bitirdik.

1980 yilinda 2. Sanayi Sitesi’nde 200 metrekare alanda 2
ustayla kendi dikkanimizi actik. Biz aile olarak sabretmeyi

biliriz. Elimizdekiyle yetinmeyi biliriz, cocuklarim da bilir.
Mayanin tutmasi, esim sayesinde oldu. CUnku kendisi
calisiyordu ve bu galisma evi gecindirmeye yetiyordu.
Bunun icin ben burayi acarken hi¢ korkmadim.

Sonra siire¢ nasil isledi?

DURMUS TEMIZ: 2004 yilina kadar 2. Sanayi
Sitesi’'ndeki yerimizde devam ettik. Neresi bosalirsa
kiraliyorduk ya da satin aliyorduk. 5 parselde calisir
hale geldik. Is sorunu yoktu. Miiteahhit bir yeri aliyordu,
parasini veriyordu. iki sene sonra beni siraya koy diye.
Herkesin muteahhit olarak mUsterisi vardi. Biz gidip bir
baskasinin musterisine pazarlama yapmazdik.

Simdi piyasa o kadar kétu ki; isi aliyorsun sézlesmesini
yaplyorsun, avansini aliyorsun; gidip arkandan teklif
veriyorlar. is ahlaki diye bir sey kalmadi. Biz hala ahlak
degerlerimizi koruyoruz fakat maalesef yeni firmalar
sadece para odakli galisiyor.

2004’e kadar sektoriin altin donemiydi diyebilir
miyiz?

DURMUS TEMIZ: 2010 yilina kadar diyebiliriz. Para
kazandik.

BORA TEMIiZ: Ben 2000 mezunuyum. 2000 yilindan
beri kriz var. Kar oranlar ¢ok dustt. Normal sartlarda
piyasadan yuzde 10 fazlasina herkes bize is veriyordu.
Simdi yUzde 10’nun altina distrmeye caligiyorlar.

Turkiye’'nin en kaliteli isini yapiyoruz. Ondan dolay! hep
musterimiz var. Kaliteden taviz vermiyoruz. Onun igin
bunu herkes biliyordu eskiden bunu bildikleri icin de biz
hep doluyduk.

Su andaki islerimizin tamamini da kaliteyle aliyoruz. Biz
fiyatla degil kaliteyle is aliyoruz.

Biz bélgenin en pahall firmasiyiz. iste bu kaliteyle dogru
orantida oluyor. Baska turlt bunu saglamaniz ¢ok zor.

Yani gok tUkettigimiz icin en ucuz malzemeyi biz aliyoruz.

Biz izmir'de markayiz. Vade olarak da herkesten daha
iyi sartlarda alabiliriz. Onda da bir sorunumuz yok. Tim

sorunumuz kaliteli iscilik ve dogru detaylar uygulamak!...

Bu kotU dzelliklerimizden dolayi firmalarla rekabet
edemiyoruz! Hep pahall kaliyoruz.

17
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Sizin sektoriiniizde merdiven alti ne dl¢ilide deger
goriiyor?

DURMUS TEMIZ: Bizden baska neredeyse ylizde 95'i
merdiven alti. Ege Bolgesi’nde 3 bin tane aliminyum
dogramaci var. 3 bin tane aliminyum dogramacidan hangisi
bizim gibi calisiyor? Sanayi odasinda komite baskaniyim.

3 bin kisiden sanayi odasina kayith 11 kisi var. Bunlardan da
iki tanesi maalesef battl. insaat sektdri kayit disinin oldugu
bir sektér. insaat sektériinde kayit disi alismayan batar.

Veyahut da cok 6zel isler alacak. Bizim kar oranimiz kagit
Uzerinde ylUzde 10-15. Derdimiz; bizim gibi masraflari olan
bir firma olsa hi¢ sorun degil. Mesela Turkiye’de biz blyUk
islerde ilk 10’un igindeyiz. Onlarla ihaleye, rekabete girdigimiz
zaman ya birinci ya ikinci olabiliyoruz.

GUnki oradaki insanlarin tamaminin masrafi bizim kadar.
Onlarin kagagi fazla yok. Esit sartlarda yanstigimiz zaman biz
hep potadayiz.

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tesislerinize ne
zaman tasindiniz?

DURMUS TEMIZ: ik énce kiralik olarak 3. Sanayi
Balgesi’'nde 2 bin metrekarelik bir yere gectik. Orada
calisirken Izmir'deki kulelerin yapimi basladi. O kulelerin
yapiminda hizmet vermek i¢in o tesise sigmayacagmizi
hissediyorduk. Piyasanin bastirmasi ile blyUk bir yer arama
cabasina girdik. Kemalpasa’'da bagka yerlerde yer aradik.
Rakamlar asagi yukari buradan ylzde 30 daha ucuz
olmasina ragmen burayi tercih ettik. lyi ki de burayr almisiz.
Halimizden memnunuz.

Kac kisiye istihdam sagliyorsunuz?

BORA TEMIZ: 110 civarinda. 15 Temmuz’dan énce
piyasa sartlarini 6ngdrip, kabugumuza cekildik. Fiyatlar
¢ok dusmustu. Bizim sektor gergekten riskli ve tehlikeli isler
arasinda goruliyor. CunkU dis cephedeyiz, hep iskeledeyiz.
Bu kér oranlariyla bu kadar riski almaya gerek yok dedik. O
yUzden de bu dénemi ¢cok daha rahat geciriyoruz. Bir ara
personel sayisinda 350’lere kadar cikmistik. izmir’de bir kisir
déngu var. Hep fiyat endeksili. ..

Bora Bey, sizi taniyabilir miyiz?

BORA TEMIiZ: 2000 yilinda Kibris Dogu Akdeniz Universitesi
Mimarlik B&lum’nden mezun oldum. Ortaokuldan bu yana
yazlari babamin yaninda ise gelirdim. O dénemler ne kadar
verimli ¢aliglyorduk. Higbir zaman isten uzun ayriigim olmad.
Zaten bizim aile yasantimizda ya da babadan gérdigimuz
kadariyla bizde tatil yok. O yUzden surekli is, ev. Evliyim iki
cocugum var.

Babanizla calismak zor mu?

BORA TEMIZ: Zor. izmir'de zaten codu sirket aile sirketi.
Bence bunun sebebi de ¢ok fazla sanayi Gretiminin
olmamasi. Oyle olunca da kurumsallasma olmuyor. Tabi bu
sektéruntizle de alakall. Mesela biz disaridan bir danisman
firmayla calisiyoruz. Sirketi daha iyi yerlere getirmek, kendi
icimizdeki iliskileri ayarlamak ve saglikli biytmek igin. Fakat
profesyonellesmek demek; ekstra maliyet ve personel
demek... Maliyetleriniz arttiginda bunu musteriye yansitmak
zorundasiniz. Biz orada ¢ok zorlaniyoruz. Strekli merdiven
alti ile kiyaslaniyoruz. ‘Fiyati kir-is al” mantigiyla gidiyorlar. Tabi
bu da muteahhitlerin isine geliyor.
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Turkiye’de yillardir is yapma tekniginde bir degisim
yok mu?

BORA TEMIZ: Ozeliikle izmir'de bu bir tiirlii gelismiyor. Biz
istanbul ve Ankara’da, yurt disinda is yapiyoruz. Orada isler
daha farkli. Ben izmir’de gok samimi arkadasimia bile is
yapmak istemiyorum. En basta sdyledim bodyle bir pazarlama
teknigi yok. GUnkU “Biz pahallyiz aman dikkat et” diye bunu
kimse sdylemez. izmir’de bize denk firma yok, en yakin firma
bile bize ¢cok uzak.

Bizim kullandigimiz malzemeler dolara endeksli. ki yil
once kompozit levhayi; 150 liraya yapiyorlardi, asgari
Ucret artt, USD uctu, yine 150 liraya yapiyorlar. Izmir'de
zaten is kalitesinde ciddi bir diisiis var. izmir'in en ciddi
projelerinde bile gbrlyorsunuz bina hava aliyor, su aliyor,

takilan malzemeler dusuyor, ucuyor. Bunlar fiyat endeksinden
kaynaklaniyor. Tepkisiz bir toplumuz maalesef.

Babanizin is hayatinda hangi 6gretilerini dikkate
aliyorsunuz?

BORA TEMIZ: Babam az énce sdyledi zaten eski
jenerasyonda, s6z namustur, belli deger yargilar ¢ok yiksek.
Biz de bu kafadayiz ama piyasa dyle degil. Bizim babam

ile anlasamadi§imiz konular piyasa kosullari ile ilgili. Babam
s6zlesmesiz milyon liralik is yapabilir.

izmir'de godu sirket aile sirketi oldugu igin baba ile amca
ile karsilasiyorsunuz. insaat sektériinde 40 yasinda bir
insan yerine genelde baba hala basta; bizde oldugu gibi.
Cok fazla profesyonel yonetici de yok. Biz bu sorunu

cok fazla yasiyoruz. Fiyat endeksi, sdzlerin tutulmamasi
sonucu ‘ben dyle demedim’ deniliyor, s6zler hatirlanmiyor.
insaat isleri gecikiyor, biz cami takamayiz, ceza kesiliyor,
fakat profesyonel yoneticiler olsa bunun sebebinin bizden
kaynaklanmadigini gok daha kolay tespit edilebilir.

Zaten bir firmada sistem varsa ydnetici kendiliginden
olacaktrr.

Babanizin is hayatinda sevmediginiz baska huyu var
mi?

BORA TEMIiZ: Babam paray! sevmez. Sifirdan geldigi igin
olabilir. Ancak belli bir yere geldikten sonra paraya ihtiyaciniz
var. Yatinm yapacaksiniz, istihdam saglayacaksiniz bunlar
baska turlt olmaz. 10 yildir calisan adamimiz biraz fazla
fiyata teklif gelince birakiyor. Yetismis eleman bulmak ¢ok
zor. Deger yargilan da kalmadi ya da bize denk gelmiyor.
Personel hep arayista. Bunu hep tartigiyoruz, bizden

mi kaynaklaniyor diye. Biz aile gibiyiz calisanimizla. Yeni
jenerasyon sorumluluk almak istemiyor. Ayin basi gelsin
maasimi alayim diyor. Bu sirket hepimizin, beraber olalim

diyoruz. Muhendisi yetistiriyorsun, kagiyor ya da ¢ok zor bu
is diyerek basit, rahat calisacagi bir is arayisina giriyor.

OYLUM TEMIZ HIZAL: Bizim bu kadar yillardir beraber
calismamizin sirri; babamin blyUklugu. Biz konusabiliriz,
birbirimizi elestiririz ama uzatmayiz, kismeyiz. Biz daha
profesyonel galismak isterken, babam glvene dayali
calismak istiyor.

Okuyucularimiza sizi de biraz tanitabilir miyiz? Siz de
mimarlik egitimi aldiniz?

OYLUM TEMIZ HIZAL: Maltepe Universitesi’nden 2004
yilinda mezun oldum. Oncesinde izmir'deydim. Calismaya
2005 yilinda basladim. Ben 3. sanayideki is yerimizde
basladim ve 5 sene sonra buraya tasindik.

Babamla ¢alismaktan ¢cok memnunum. Ben babam ve

abim arasinda arabulucu gibiyim. Dogum yaptim, ben is
yerinde olmayinca ortalik biraz karnsti. Bu nedenle bebegim 5
aylikken ise baslamak zorunda kaldim.



Burada patron kizi olmanin avantajini yasamadiniz
anladigim kadaryla...

OYLUM TEMIZ HIZAL: Kendi isiniz rahattir diye bir sey
kesinlikle yok. Bizim tatilimiz yok. Disaridan gdrindugu
gibi degil. Ben de bazen profesyonel ydnetici olup daha
sakin, stressiz, riski daha az bir hayat daha mi iyidir diye
dlstnmeden edemiyorum.

Genelde yeni sirketlerde ya da biiyiimekte olan
sirketlerdeki duruma baktiginizda, 6nce bir kag
yil cocuklarini bagka sirketlere calismak igin
gonderiyorlar. Sonrasinda kendi sirketlerine dahil
ediyorlar. Sizde bdyle bir yapi olmamis, bunun
artilarini eksilerini gordiiniiz mi?

DURMUS TEMIZ: Bu isi benden daha lyi bilen biri

olduguna inanmiyorum. En iyi 8grenebilecedi yer burasi
olacagd icin burada basladilar. Ama sadece isi 6grenmek is
degil. Elemanlarin nasil ¢calistigini masanin ébur tarafindan
gdrmek de marifettir.

Patronlar karsi taraf ne distnudr ne yapar gok
Onemsemiyor ama hayat bu degil. Burada bu yanlisimizi
gorduk. Oglum bagka yerde tecrlibe icin ¢alismak istedi
fakat ben de hemen gelip yardim etsin, ise girsin diye
istemedim ve burada bagladi. Ortaokuldan beri ¢alistidi
icin cok sorun olmadi ama biraz tecriibesi olsa daha iyi
olabilirdi.

OYLUM TEMIZ HIZAL: Aliminyum mimarlginda bu
sektérde glvenebileceginiz adam babamdrr. Isine agiktrr...

Babanizla calismak zor mu?

OYLUM TEMIZ HIZAL: Babam asiri caliskan, ben o
kadar caligkan olmadigim icin Gzultyorum. O konuda takdir
etmek gerekir, 6zeniyorum. Kadin oldugum icin olabilir.

Sevmedigim 6zelligi insanlar cok sevmesi ve glivenmesi;
esasinda ne kadar guzel, dogal bir his fakat maalesef
gUnUumuzde hep suiistimal ediliyor ve kotlye kullaniyorlar.

Belki de bu noktada birbirinizi dengeliyorsunuz.
BORA TEMIZ: Babam cok fazla finansmani diistinmedigi
icin dengeyi sizin dediginiz gibi biz saglamisiz. Babam
diger tarafta mimarlik, tasarim dizayni ile ilgileniyor, biz de
Uretim, montaj, is gelistirmeyi daha iyi yerlere getirmeye
calisiyoruz. Ben ¢ok kétimserimdir. En kotUyU dUsdndrim.
O ylUzden hep B ve C plani bulundururum.

OYLUM TEMIZ HIZAL: Ben babamla calisirken cok
rahatim. CUnkU herhangi bir sorun oldugunda sorunlar
¢6zUluyor. Abim ¢ok yorar insani, babam ¢ok rahattir.

Babam bir de hep muisteri tarafinda durur. Ornegin;
musteri der ki, “Bu is 7 ayda biter mi?”, babam “5 ayda
bitiririm” der. Durduk yerde stzlesmeye ig sUresini 5 ay
yazdirir. MUsteriye jest yapar. Is elde olmayan sebeplerden
dolay 6 ayda biter, sonra musteri ile iligkilerimiz bozulurl...

Aile anayasasini olusturuyoruz dediniz. Orada size
ozel kriterleriniz neler oldu?

BORA TEMIZ: Onunla ilgili destek aliyoruz. Acele de
etmiyoruz.

isten arta kalan vakitlerinizde birlikte bir seyler
yapiyor musunuz? Hafta sonlari neler yapiyorsunuz?
Ortak hobileriniz var mi?

OYLUM TEMIZ HIZAL: Ben genellikle annemler ile birlikte
vakit gegiriyorum.

BORA TEMIiZ: Ben gitmiyorum. Clinkil benim buitiin
kafa is, onunda butln kafasl is. Eve gidince de is
konusuyoruz. Bu sefer is konusunca da anlasamadigimiz
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Babam ¢ok

fazla finansmani
dustinmedigi icin
dengeyi sizin dediginiz
gibi biz saglamisiz.
Babam diger tarafta
mimarlik, tasarim
dizayni ile ilgileniyor,
biz de Uretim, montaj,
is geligtirmeyi daha
iyi yerlere getirmeye
caligiyoruz.
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anda tartisiyoruz. Bu yUzden o da benim
gelmemi istemez, ben de gitmeye ¢ekinirim.
CUnku strekli is konusuyoruz. Bizim esas
kavga donemlerimiz o kadar belli ki, is alirken
teklif verirken ve tahsilat yaparken... O
dénemlerde birbirimizden uzak oldugumuzda
hicbir sorun olmuyor. Ama babamin bana
blyUk hosgorisu var. Onu daha iyi anliyorum
yasimiz ilerledikge.

2017 yil lilke ekonomisi acisindan

zor bir bekleme dénemi. Sohbetin
basinda séyledigim gibi kimileri icin
mevcudu koruma dénemi, kimilerinin
ise krizi firsata cevirdigi bir siire¢ olarak
yorumlaniyor. Siz bu siirec igerisinde
geng girisimcilere, sektére yillarini
vermis biri olarak neleri 6nerirsiniz?
Nelere dikkat etsinler? Neleri yapsinlar,
neleri yapmasinlar?

DURMUS TEMIZ: Kendimiz olarak biz
2017 yilini ayakta kalmak Uzerine dengeledik.
Yani para kazanacagimizi sanmiyorum

ama mevcudu koruyarak ayakta kalmayi
2017 yil sonuna kadar hedefledik. Su

anda bir sorunumuz yok. Ama minimumda
calisiyoruz. Kapasitemizin 5’te 1’inde
caliglyoruz.

Yiizde 20 kapasite ile mi ¢alisiyorsunuz?
DURMUS TEMIZ: Evet. Bizim kapasitemiz
bu degil ama bu yUzde 20 ekibi de
azaltigimiz icin bizim yasamimiza, sirketin
devamina yetiyor. Yeni isler gelirse bu sayiyla
yllsonuna kadar idare ederiz.

BORA TEMIZ: Kapasitemiz var ama 6yle bir
is potansiyeli yok. Biraz sehir disina ¢ikalim
istedik. Ankara gibi... Gok zorluklar yasadik.
Uzak ve is kontrolli zor... Isin basinda olmak
gerekiyor. Ama gegici bir stireg oldugunu
dtstnuyorum. Biz sabirla bekliyoruz.

insaat sektériindeki bu OTV ve KDV’nin
indirilmesi piyasada bir hareketlenme
getirdi mi?

DURMUS TEMIZ: Hicbir sey getirmedi.

Gectigimiz glinlerde Gayrimenkul
Yatinm Dernegi’nden yapilan
aciklamada “Elimizdeki stokun yiizde
40’1ni erittik” sézlerine yer verildi. Ne
diisiiniiyorsunuz?

DURMUS TEMIZ: Bunlar inandirici degil.
Biz 6yle bir sey hissetmiyoruz. Sahada boyle
bir etki yok. Yani ylizde 18 KDV orani bilmem
nereye dusurduler, bunu zaten muteahhit
aliyor ki. Ayni paray! yine aliyor.

Onu musteriye yansitmiyor. Bir de belki
de sdyle bir yansima olmus olabilir. Yeni
kredilerde TOKI trtinleri gibi daha ucuz
segmente yansima olmus olabilir. Biz tabi
daha IUks bir is yaptigimiz i¢in yansima
olmadi.

Sahaya yansiyan bir sey yok
diyorsunuz?

DURMUS TEMIZ: Bize yansiyan bir sey
yok.

Sizi bir kenara birakirsak sektoriiniiz
acisindan baktigimizda nasil bir yil
olacak?

DURMUS TEMIZ: Cok kot bir yil olacak.
Piyasa allak bullak... Herkes sadece ayakta
durmak icin is almaya c¢aligiyorlar. Biraz
yanlis hesap yaparlarsa, alt yapisi da zayif
ise kesin batiyor. Gegen sene kar orani
dUstk oldugu igin hatayr affetmedi. Gegen
yil sektérumuzdeki ilk 10 sirket icinden 3’0
iflas etti.

Merdiven alti firmalar dogru hesap
yapmadan teklif veriyorlar. Muteahhitler
eskiden kaliteli insanlardl, bilgili insanlardi.

Su an herkes muteahhit oldu. Once paraya
degil, dnce ise bakarlardi. Simdi miteahhidin
de kalitesi dusuyor, projelerine bakis acllar
degisti. Sadece simdi rakama bakiyorlar.

En alttaki rakam ne yaziyorsa ona bakiyorlar.
Ustteki konuya deginmiyorlar bile. A Kisisi

5 liraya yapiyor, sen 4 liraya yapar misin?
Kaliteli mUteahhit kalmadi sayilir, yok gibi.
Herkes para kazanmak icin miteahhit.
izmir'de eskiden kalma yillardir devam

eden kurumsallasmis bir mUteahhit firmasi
maalesef yok, daha dogrusu bUylyemiyorlar.

izmir kendi icerisinden niye bu
dinamikleri ¢cikartmiyor, ya da niye bu
alan girmiyor?

DURMUS TEMIZ: izmir'in bakis acisi, rahat
yasantisi, fazla yatinm olmamasi etkendir.

BORA TEMIiZ: izmir'de Uretkenlik yok,
sanayi az ve zmir'de paylasim yok. Gereksiz
olan bir istanbul asikligi var. istanbul’da

cok fazla is oldugu icin; firmalar blyUk isler
yaplyor; iyi ya da kaliteli olmasindan kaynakli
degil. istanbul’'un kiigik igleri, izmir icin
blyUk igler zaten. Bizim kalitemizdeki firmalar
o igleri yapmadig icin, o klicUk firmalar o
isleri yapiyorlar ve izmir’e gelince buyik

gibi imaj sergiliyorlar. izmir’in paylasmasi
gerekiyor. Hep ben kazanayim istiyor. B
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Melek yatirimcilar tarifi geregi, girisimciye sadece maddi katki koyan kisiler degil.
Melek yatirimcidan, girisimin bugtine kadar eksikligini ¢ektigi bazi konularda
girisimciye destek verebilmesi, onu bir sonraki seviyeye goturecek baglantilari
kurabilmesi bekleniyor.

EGIAD 'Melekler' ile
Gelecegi Sekillendiriyor

Girisimciligi gengligin anahtar kelimelerinden biri kabul edecek olursak, EGIAD yonetimleri her
donemde bu konuya dair calismalar surdurd. Ustiste konulan tuglalar misali, 2016 yilinda
cogunlugunu EGIAD uyelerinin olusturdugu EGIAD Melek Yatirim Agr kuruldu. Agin ilk yatirimlari
arasinda iyisahne.com ve Kolay IK isimli girisimler vard.

Oziim ilter Demirci )
EGIAD Melek Agi Icra Kurulu Uyesi

Un gegcmiyorki okudugumuz bir haberde

girisimcilik, start-up, melek yatinm

kelimelerini beraber gdrmeyelim...

BlyUme potansiyeli yUksek olan

girisimlere azinlik hisse alarak ortak olan

ve 2 ile 7 yil arasinda hisselerini satarak
girisimden ayriimayi hedefleyen bireysel yatinmcilar olarak
tanimlanan Melek Yatinmcilik son dénemin oldukca populer
basliklarindan biri.

inovasyonun, girisimiligin, kendi isinin sahibi olmanin
konusuldugu bir ortamda melek yatirmcilar sa¢ ayaginin
6nemli bir bacagini olusturuyor. Nedeni gok basit. Geng fikir
insanlar evet belki piyasada blyUk potansiyel tasiyan bir
eksikligi tespit edebiliyor, buna teknolojik altyapilari geregi
¢dzUm Uretebiliyorlar. Ancak is hayatindaki deneyimlerinin
azligi, olaylara birden ¢ok agidan bakma becerilenin yeteri
kadar gelismemis olmasi yuzinden kurduklar yapiyr ileri
seviyelere tagimakta zorlaniyorlar.

Melek Yatinm Agi Uyesi bireysel yatinmecilar ise iste tam da bu
sirada devreye giriyor. Bu aglar sayesinde, Ingilizce pitching
diye anilan, her bir girisimciye 7 ila 10 dakika sUre verilerek

girisimini anlatmasi beklenen sunumlar sayesinde girisimci
yatinmel ile buluguyor. Bu 6n tanisma sonunda, girisimi ilgi
doguran girisimciler ile ilgi gdsteren yatinmcilar yine ingilizce
bir terim olan deep dive isimli toplantida bir araya gelerek isin
detaylarini konusuyor.

Melek yatinmcilar tarifi geregdi, girisimciye sadece maddi
katki koyan kigiler degil. Melek yatinmcidan, girisimin
bugtine kadar eksikligini gektigi bazi konularda girisimciye
destek verebilmesi, onu bir sonraki seviyeye gotlrecek
baglantilar kurabilmesi bekleniyor. Bu bir sonraki seviye igin
bazen sosyal gevreniz, bazen halihazirdaki isinizdeki kidemli
personeliniz bile yeterli olabiliyor. Bu karsilikl kazanma
prensibi ile blyUyen sirketler zamani geldiginde, gerekli capa
ve ciroya ulastiklarinda artik kendi kanatlari ile ucabilmeye
basliyor. Sinerji meyvelerini vermeye basladiginda da hem
girisimciye hem melek yatinmciya bu meyveleri toplamaktan
baska is kalmiyor.

Tum bu giris bilgilerinden sonra dernegimizin son dénemde
bu konuda attigr adimlardan sizleri haberdar etmek isteriz.
Girisimciligi gencligin anahtar kelimelerinden biri kabul
edecek olursak, EGIAD ydnetimleri her ddnemde bu konuya
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dair calismalar siirdiirdi. Ustlste konulan tuglalar misali,
2016 ylinda coguniugunu EGIAD Uyelerinin olusturdugu
EGIAD Melek Yatinm A kuruldu. Agin ilk yatinmiar
arasinda iyisahne.com ve Kolay IK isimli girisimler vardi.

2016 yilinin Kasim ayinda 13. EGIAD Yonetim Kurulu gérevi
14. Yénetim Kurulu’na devir ettiginde EGIAD Melekler
Agrnin ilk icra kurulu da géreve baslamis oldu. Bu kurul
Uyeleri ag Uyeleri arasindan secilmis kisilerdi. Ancak Turkiye
girisimci ekosistemi gibi onlar da yeniydi. Hizli bir sekilde
adapte olup 2 yillik programlarini agiklamakta gecikmediler.

icra Kurulu Giyelerinin 6ncelikleri arasinda yerel girisimciler
vardi. Bu ylzden boélgenin tim Teknopark, Teknoloji
Transfer Ofisleri'ne ziyaretler dlizenlediler ve yetkililerle
konu hakkinda fikir aligverisinde bulundular.

Daha sonrasinda, bugline kadar aga génderilen tim
projeler gdézden gecirildi ve yatinmci girisimci bulusmalari
organize edilmeye baslandi. ilgili tiyeler ile deep dive
toplantilar gerceklestirildi. Deep dive toplantilarinin Mayis
ayl icinde gergeklesmesi icin toplanti glinleri saptand..

Bu tempo sirasinda Universitelerden ¢ikacak fikirlerle
yakindan ilgilenen icra kurulu Uyeleri davet edildikleri
Universite kulUp ve topluluklarina ait aktivitelere konusmaci/
panelist olarak katildi ve konu hakkinda fikirlerini paylasma
sansi buldu.

Bu esnada, guzel bir tesaduf ile Universite doktora
programlari icin baglik arastirma asamasindaki 9 EylUl
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti égretim gérevilileri ve
DETTO (9 Eylul Teknoloji Transfer Ofisi) ¢alisanlari ile bir
araya gelindi. Hayata gegcirilmesi durumunda hem
arastirmayi yapan dgrenci ve 6gretim gdrevlisine hem de
mevcut bir sorununa yanit alacak olan sanayi kurulusuna
fayda saglayacak konularin belirlenmesi icin Mayis ayinda
kapsamli bir toplanti organize edildi. Amag, ticarilesme
riski neredeyse sifira indirgenmis bir veya birden fazla
girisim yaratmak. Bu yazimizla, geride kalan dort ayda
gonulltltk esasiyla ¢alisan bir ekibin ne gibi gelismeler
kaydettigini sizlerle paylasmak istedik. Bundan sonra
EGIAD YARIN'In her sayisinda EGIAD Melek Agi’'na ayrilan
sayfalarda yeni girisim fikirleri ve gelismelerle gérismek
Uzere. ®



Hayat kendi
tarzinla adimia...

Dinyanin dev markalari en genis Urun cesitliligiyle
Barcin.com’da seni bekliyor. Tarzini se¢ ¢esitliligi kesfet.

barcin.com
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Roportaj: Seda Gok

Bugun Turkiye’nin ihracatta ortalama birim fiyati kilogram bagina 1,6 dolar, hedefimiz ise 3
dolar... Onlar ise kilogrami 45 dolara tim diinyaya kendi tasarladiklar ayakkabilari satiyorlar.
Gegtigimiz glinlerde TiM tarafindan dis ticaret diinyasinda online olarak yer alan firmalara
verilen e-ihracat 6dulint ve TOBB tarafindan verilen en hizh blylyen 100 firma 6dalini
Dogo Tasarim A.$. olarak aldilar. Sira disi tasarima sahip ayakkabi Uretiminin ylzde 67’sini
kendilerinin gelistirdigi DOGO markasiyla diinyaya ihrag eden Gokhan ve Gokce Peksar
kardesler, Snimuzdeki glnlerde bu oraninin yizde 80’e ulasmasi i¢in emek veriyor. Arkalarinda
da onlarin ifadesi ile “aile” olarak gérdiikleri ¢6zUm ortaklar dahil 300 kisilik bir ekip bulunuyor.
Bugune kadar yurtdisinda 2 milyon insan DOGO tasarimlari kullanmis durumda. Onlar bu gtict
tasarimlarindan aliyorlar. Her zaman vurgulanan alanlardan biri olan tasarim ile nasil bir bagari
saglanacaginin hikayesini yaziyorlar. Abi-kardesin basar 6ykisu Uzerinden Tirkiye’deki inovasyon
ve AR-GE gercegine, bu alanda yasanan sikintilar ve yapilmasi gerekenlere isik tuttuk.
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Avrupa Ronesans’tan
beri sanatin

merkezi. .. Biz
sanatin merkezine
urtn gelistirip sanat
satiyoruz. Kendi
markalarimizla

da bunu kabul
ettirebiliyoruz. Bunu
biz inovatif bir tasarim
sirketi olmamiza
baglyoruz.

Sizleri taniyabilir miyiz?

GOKGE PEKSARI: 1979 Istanbul
dogumluyum. Lise egitimimi izmir Ozel
Turk Koleji'nde tamamladim. Celal Bayar
Universitesi [iB Fakiiltesi’nde ekonomi
egitimi aldm. Su anda da egitimime
izmir Ekonomi Universitesi’nde isletme
Masteri yaparak devam ediyorum.
Finans sektoriinde sekiz yillik tecriibem
oldu. Istanbul’da Is Bankasi ve Anadolu
Finans’da galistim. 2011 yilinda Gékhan
Peksari tarafindan kurulmus olan DOGO
Tasanm AS’ye finanstan sorumlu ortak
oldum.

GOKHAN PEKSARI: 1976 dogumluyum.
ik, orta ve lise egitimimi izmir'de
tamamladim. Celal Bayar Universitesi
iktisat Fakltesi Iktisat B&Im(’nG son
sinifta terk ederek askerlik hizmetimi
yaptim. Tasarim hediyelik Urunler, gida,
tekstil gibi alanlarda girisim denemelerinin
ardindan 2006’da Dogo Tasarim Sanayi ve
Ticaret sirketini kurdum.

DOGO’nun kurulus hikayesini
okuyucularimiz ile paylasir misiniz?
GOKGCE PEKSARI: DOGO, 2006 yilinda
Gokhan Peksarl tarafindan izmir'de

kuruldu. ilk baslangic noktasi Kilttr
Bakanligi'na hazirladigi Turgs markasiyla
tekstil hazir giyim Grtnleriydi. Yurt

digl gezilerinde ve yurtdisindan gelen
misafirlere Ulke tanitminda kullanilan
drdnlerdi. ‘Mirasin Uzerine sinsin’
sloganiyla Turk sanatinin detaylarini

bir mesaj olarak tekstil Urlinlerinde
kullanmak Uzere yola ¢iktl. Bu proje bir
anda ses getirdi. Kultur Bakanhigr bunu
pazarlamak Uzere siz geri alin ve bu
yUrUsun diye tesvik etti bizleri. Piyasaya
hazirlanan Urdnler cok begenildi ve ik
guclti markamiza boylelikle sahip olduk.
Bakanliktan tlke tantimina sagladigimiz
katkilardan dolay tesekkir yazilar aldik.
2006’dan beri tekstil GrUnlerinin yaninda
kUgUk dekorasyon UrUnleri; saatler,
tablolar kisilestirme Uzerine telefon, duvar
stickerlarn gelistirdik. E-ticareti 2006
yilindan bu yana kullanan bir markayz.
dogostore.com da o tarihten beri faaliyet
gOsteriyor.

Tablo isimizde de UrlnUn satisinda
inovasyona imza atarak diunyada ilk

kez online da digital tablo satan firma
olduk. Online’ daki is ortaklarimizi Grinun
navliunu konusunda ikna ettikten sonra



cok buyUk satis rakamlarina ulastik. Sonrasinda yeni nasil bir
Urlin gelistirebiliriz arayisinda iken Gokhan Bey’in calismalari
ile suni deri Uzerine baski yaparak ayakkabi Uretmeyi basaran
dunyadaki ilk firma olduk. Buradaki amacimiz tasarimi
ulasilabilir kilmakti. Yani bunun 6ncesinde tasarm ayakkabilar
tabi ki vardi. Ama bunlar el imalati cok yiksek maliyetlerle
ortaya clkan ya da sonsuz baski islerdi. Biz burada maliyetleri
dUsurlp herkese kisisellestirme ve tasarima ulasma imkanini
sagladik.

DOGO’nun anlami nedir?

GOKGCE PEKSARI: Do & Go fiillerini gagristiran ¢cok dinamik
bir isim. Fonetigi de guclu oldugu icin marka ismi olarak tercih
ettik.

DOGO ismini kim gelistirdi?

GOKCE PEKSARI: Gokhan Bey’in 6nerisiydi. DOGO konsept
markamiz. Bu markanin altinda farkli konseptlerde yirminin
Uzerinde alt markalarimiz var.

ihracat odakl galisiyorsunuz. Bu konuda kendinize
nasil bir yol haritasi belirlediniz? 5-10 yillik donemde
DOGO’yu nerede gérmeyi hedefliyorsunuz?

GOKCE PEKSARI: DOGO ihracata 2010 yilinda basladi

ve hizla ihracat rakamlarini arttirdi. Gegtigimiz giinlerde TiM
ve Dlunya Gazetesi tarafindan ortak diizenlenen yarismada
e-ihracat sampiyonu dduline layik géruldik. Suan da 67
Ulkeye ihracat yapiyoruz. Bulundugumuz pazarlarda oldukca
ilgi gortyoruz.

Sosyal
sorumliuluk
hassasiyeti

Ozellikle katkida bulunmak istedigimiz alan
cocuklar. Bizler cocuklari gok seviyoruz.
Saglikli yetismis, vizyon sahibi ¢ocuklar diinyanin
gelecegi... Diinya Pi Giinii'niin de istanbul
merkezli bir okulumuzun gocuklari, tasarim
ekibimizle bir araya gelip birlikte Pi Glini’nii
desenlere aktardi. Matematigin, bilimin renkli,
heyecan verici oldugunun altini gizmek istedik.
Diinya Cevre Giinii’nde izmir merkezli bir okul ile
cok gtizel bir baska proje yaptik. Onlarin gorsel
sanatlar boliimii ve cevre kullibii 6grencileri

ile bu sefer gevre ve ekolojik sistemle ilgili
desenler calistik. Bu tasarimlari babete, tigorte
uyarlayip, onlara hediye ettik ve ardindan bu
urtinlerle Diinya Gevre Glni’nde bir sergi agtik.
Desenle gocuklarin farkindaligini yiikseltmeye
calisiyoruz. Yaptigi karalamayi ya da gizimi

bir tirine doniistiiriip de “Bu senin yaptigin
cizim ve ¢izimden cikan iriin” denildiginde
cocugun vizyonu da gelisiyor. Cocuk baska bir
sekilde diisiinmeye basliyor. Gegen ay izmir'de
bir ilkdgretim okulu 6grencilerini konuk ettik.
Girigimilik ve inovasyon konulu dersleri igin
ofisimizi ziyaret ettiler. Heyecanlandiklarini
gormek, ufuklarinin agildigini izlemek paha
bicilmez... Son olarak iki yildir Down sendromlu
0Ozel gocuklarimizla galigmalar yapiyoruz.
inanilmaz bireyler, hepsi sahsina miinhasir
miikemmel cocuklar.

Cocuklarin yani sira bir bagka duyarlilik
alanimiz hayvanlar. Vegan dostu bir markayz.
Uriinlerimizin herhangi bir béliimiinde

hayvani malzeme kullanmiyoruz. Aiman
mengeli sertifikasyon sirketi olan PETA
organizasyonundan sertifika almak iizereyiz.
Ozellikle sokak hayvanlar ve nesli tiikenmek
tizere olan hayvanlar konusunda girisimlerimiz
oluyor.

Son olarak, cevreye duyarlyiz. Paperworks
koleksiyonumuz 6zel bir malzemedir. Yiizde

100 geri dontsiimlidiir. Su gecirmez ama kagit
Ozellikleri tagiyan tizerine baski yapilabilen bir
malzemedir. Geri doniisiimii olan malzeme
kullanmak adina gayretimiz var. Tiirkiye’den daha
fazla diinyada ilgi gordli bu koleksiyonumuz,
ylizde 70 ihracat tizerine ¢alistigimiz igin
gonderdigimiz yerlerde iyi karsiland. Uretim
stireclerinde tedarikgilerimizi de cevre dostu
davraniga yonlendirme yolundayiz. Kolay degil
tabi. Bu konuda yakin bir gelecekte planlarimiz
var. Gevre dostu dretim sertifikasyonu bir sonraki
adimimiz.
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Onceliginiz bulundugunuz pazarlarda pazar payini
artirmak mi yoksa alternatif pazarlara mi girmek?
GOKCE PEKSARI: Hem yeni pazarlara girmek hem
de bulundugumuz pazarlarda derinlesmeye
caballyoruz. Magaza ve isbirligi yaptigimiz

distribttor aglarmizi gelistirmek istiyoruz.

Spesifik diger odaklandiginiz pazarlar
hangileri olacak?

GOKCE PEKSARI: Halen Ortadogu, Avrupa
Birligi ve ABD pazarinda variz. Japonya’da
cok lyi bir firsat... ABD pazarinda
derinlesmek istiyoruz.

Tiiketici profiline yonelik bir

arastirmaniz oldu mu?

GOKCE PEKSARI: Hedef kitlemiz sizin de

tahmin edeceginiz gibi gengler ancak DOGO

ayakkabi degil bir tasarim markasi oldugu icin

cok genis bir yelpazede insanlarin duygularini yakallyoruz
tasarimlarmizla. Avrupa da DOGO ya asik olan ciddi bir kitle
var.

Diinya geneline baktigimizda kag¢ kisinin ayaginda
DOGO ayakkabi var?

GOKCE PEKSARI: Uriinlerimizi satin alarak kullanmis ve
kullanan 2 milyondan fazla insan yasiyor diinya Uzerinde ve
bu bizi fazlaslyla mutlu ediyor.

Satis 6zelinde baktigimizda on-line satislarda da
oldukca etkin oldugunuzu séylediniz. Satislarinizin ne
kadan su anda on-line satis olarak gerceklesiyor?

GOKCE PEKSARI: Genel cironun ylizde 30’'unu is

ortagimiz olan diinya devi 3 parti onlinelar tzerinden

gerceklestiriyoruz. Buna yizde15’ lik bir katkida dogostore.
com sagliyor.

ihracatinizdaki bu ivmeyi nasil yakaladiniz?
Tirkiye’deki ihracatcilara neler 6nerirsiniz?
GOKCE PEKSARI:Burada Uriinlere katma deger
katmak isin en anlamli noktasi. Bizim bu katma
degeri yaratirken kullandigimiz arglimanlar;
inovasyon ve tasarim. Biz hicbir zaman kendimizi
ayakkabi firmasi olarak tanimlamiyoruz. Biz
tasarm firmasiyiz. Surekli katma degeri ylksek
nasil bir Urdn gelistirebiliriz bunu diistinUyoruz.
Bununla ilgili Ar-Ge galismalarimiz oluyor.
Bunlar yaparken markamizi da en iyi sekilde
yOnetmek icin Uretimi fason olabildigince izmir
icinde ¢ézmeye calisiyoruz.

Avrupa Ronesans’tan beri sanatin merkezi... Biz

sanatin merkezine Urlin gelistirip sanat satiyoruz. Kendi
markalarimizla da bunu kabul ettirebiliyoruz. Bunu biz inovatif
bir tasanm sirketi olmamiza bagliyoruz.

Kendi Ar-Ge ekibiniz mi var, bu konuda devlet destegi
aliyor musunuz? Burada sistem nasil isliyor?

Gf)KQE PEKSARI: Devlet; KOSGEB, ihracatci birlikleri,
sanayi odalari ve Bakanliklar tarafindan yurt disina agilmak
isteyen firmalara ciddi destekler sunuyor. Bizim de Ege
ihracatci Birligi'ne yurt disindaki bazi operasyonlarimizia
ilgili bagvurularimiz mevcut sonuglanmalarini bekliyoruz.

Uc kisilik bir AR-GE ekibimiz var. Yaptigimiz is inovasyon
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GOKHAN PEKSARI:
Girigimci ¢ikarmaliyiz
ancak temkinli

ve dogru adimlar
atmaliyiz. Burada
yaptiginiz isi iyi
yapmak gibi bir
kayginiz olmali. Ara
eleman, girigimci,
yonetici... Kimde
olursa olsun boyle
bir kayginin olmasi
kiymetlidir.

gelistirmek. Yani satista ve Urtinde
inovasyonun aciklamasindaki gibi. inovatif
fikirler gelistirmek ve bu fikirleri gelistiren
sirket icinde bu konularla ilgilenen devamli
bunlara kafa yoran teknik anlamda bir ekip
var. Bu ekiple birlikte yeni fikirler Gretmeye
caliglyoruz. Ar-Ge anlaminda bir devlet
destegi basvurumuz hentiz olmadi.

(")rneéin ben bir proje gelistirdim,

bunu size getirdim, sizinle beraber
yiiriiyebiliyor muyuz? Gencler bu
konuda sizden ne istiyor?

GOKCE PEKSARI: Su anda disardan bir
proje almadik ama bu almayacagiz anlamina
da gelmez. Buguine kadar hem stireclerde
hem de Urlinlerde cikardigimiz inovasyon
kendi icimizden turemis, disardan ithal
ettigimiz seyler degil.

Tasarimlarda neye dikkat ediyorsunuz?
Neler 6n plana cikiyor? Burada tiiketici
kitlesine gére mi hareket ediliyor? Yoksa
iiretilen Uriin pazarda tuttugu takdirde
uretiimeye devam mi ediliyor?

GOKCE PEKSARI: Tabii tasarimin icerigi ve
kalitesi cok 6nemli. Ancak satis kabiliyetinin
de olmasi ¢cok énemli. Her ikisinin ortUstugu
noktada bunlar Urtine dénusuUyor. Yani
elenen cok sayida tasarimimiz oluyor. CUnku
tasarimin kaliteli olmasi ve pazarda tUketici ile
bulusarak basar yakalamasi lazm.

Portféyiiniizde 5 bin orijinal tasarim
varmis. Bunun ne kadan kullaniliyor? Ne
kadar tiretiliyor?

GOKCE PEKSARI: Yiizde 50'si kullaniliyor.

Burada kac kisilik bir ekiple
calisiyorsunuz?

GOKCE PEKSARI: 62 kisilik bir ekibimiz
var. Uretimimizi disarda fasoncu arkadaslarla
yirtlyoruz. Bitlin stireglerin izmir’de devam
etmesine dzen gosteriyoruz. Sehre bagl
yapimiz var.

Neden?

GOKHAN PEKSARI: Bulundugumuz
cevreye katkida bulunmak istiyoruz.
Bulundugumuz yerde hem istihdam
yaratiimasi hem de deger katimasi
anlaminda bdyle bir kaygi icerisindeyiz.

Her daim DOGO’nun merkezi izmir
olacak diyebilir miyiz?

GOKCE PEKSARI: Evet. Uretimin
inovatif kismini iceride yapiyoruz. Baski ve
sonrasindaki islemler bizde, gerisi ¢6zim
ortaklarmizda

GOKHAN PEKSARI: Disarda (iretimi
yapmak kalite kontrol agisindan, sureklilik
acisindan ve taklitleri agisindan zor olmuyor.
Biz iliskilerimizde sureklilige énem veriyoruz.
Calistigimiz firmalarla uzun sureli yol aliyoruz.



10 yildir ayni ¢6zim ortagimiz ile calisiyoruz.
Ureticilerin yillik Gretimlerinin cok (izerinde anlasmalar
yaparak out source ettigimiz Uretim isini aslinda bir
anlamda in house a donuUstlirmus oluyoruz.

GOKCE PEKSARI: Buda bize daha dinamik bir yapi
sagliyor Uretim ayaginda. Fasoncularmizla yaklasik 200-
250 kisilik bir ekipten bahsediyoruz.

Sizin yaptiginiz isin voliimiinii diistindiigiim zaman
62 kisiyle boyle bir voliim yaratmak!... Sizin
calisanlarinizin cogu beyaz yakali ve yonetici degil
mi? izmir’in disinda, istanbul’da iiretim diisiiniiyor
musunuz?

GOKHAN PEKSARI: Hayr, olabildigince buradan
izmir'de ¢ézmeye galisiyoruz her seyi. Hem izmir'e olan
sevgimizden hem de izmir’e deder katmakla ilgili, hem
de sirketin gok dinamik bir yapida tutmak adina.

Ayakkabinin toplam uretimindeki payi yiizde 64.
Bu payda bir degisim olacak mi? Uriin gaminda
oniimiizdeki giinlerde bir degisime gitmeyi
6ngoriiyor musunuz?

GOKCE PEKSARI: Konsepti tamamlamak adina iceri
surekli Grtin sokuyoruz. Bu sene yeni Urtin konseptleri
hazirladik. Mesela uyku tulumlarimiz var. Tabana
akustigi olan ahsap hoparlérler Uretiyoruz. Stirekli bu tir
calismalarimiz var ama bunlarin hig¢ biri lokomotif Grtin
grubu olan ayakkabinin yerine gecmiyor.

Onu destekleyici nitelikte diger triin gruplari neler
olacak? Ya da neler olmasini hedefliyorsunuz?
GOKCE PEKSARI: Ayakkabi ile birlikte canta

da mutlaka olacak ve burada surekli modelleri de
gelistiriyoruz. Stirekli bir Gretim icerisindeyiz. Onun
disinda su anda tekstil ve aksesuar Urtnlerimiz var.

Uriinlerinizi en cok hangi yas grubundaki tiiketiciler
tercih ediyor?

GOKCE PEKSARI: Kadinlara 18 — 35 yas arasi diye
genel bir bagligimiz var ama bunun disinda da talep
goruyoruz.

GOKHAN PEKSARI: Diger yas gruplarindan da ciddi bir
kitleyi yakallyoruz.

Klasik iiriinlerde mi tercih ediliyor?

GOKHAN PEKSARI: Pazarlama ve satista yelpazeyi

ne kadar daraltirsaniz hedef kitleniz o kadar daralir ve
sizin daha dogdru isler yapma sansiniz artar. Ama biz
Uzerine bir Beatles tasarimi yaparak 80 yasindaki bayani
da, 15 yasindaki gen¢ arkadasi da yakalayabiliyoruz.
Kedili tasarmda da kediyi seven 90 yasindaki bayanda
o ayakkabiyi giyebiliyor, 12 yasinda kiz cocugu da
giyebiliyor.

GOKCE PEKSARI: Bizim yaptigimiz sey Uriin
satmaktan ziyade tasarimlarimizla insanlarin duygularini
yakalayabilmek.

10 yillik bir hikdyede en cok ne zaman zorlandiniz?
Tirkiye’de inovatif bir alanda girisimci olmak, yol
almak dedigimizde sizi en ¢cok zorlayan basliklar
neler oldu?

GOKHAN PEKSARI: Ulkemiz cok gliclii dinamikleri olan
bir Ulke. Herglin yeni bir dalga ile bogusmak zorunda
kalabiliyoruz. O ytzden 40 yildir bu dalgalanmalara
alistigimi sdyleyebilirim kendi adima, bunun yaninda
temkinli adimlar atarak 6z kaynak konusunda sikintiya
dismemeye ¢abaliyoruz. Bu konuda attigimiz

adimlar sayesinde ¢ok sansliyiz ama politik riskler ve
dalgalanmalar herkesi oldugu gibi bizi de fazlasiyla
etkiliyor.

Su anda bir dalgayi daha yasiyoruz. Bu siirecten
etkilenmemek icin ne gibi tedbirler aliyorsunuz?
GOKCE PEKSARI: Birincisi, blylimeyi kontrollii yapmak
gerekiyor. Dis kaynagi cok belli bir seviyede tutmak
gerekiyor. Onun disinda pazar mutlaka cesitlendirmek
gerekiyor. Bunlarla beraber 6nline gegemeyecegimiz
politik riskler var. Bunlar da tedirgin ediyor. Is diinyasi
istikrari sever.

Yurt ici ve yurt disinda bircok franchise ile
calisiyorsunuz. Son donemde onlardan herhangi
bir tedirginlik ya da sikayet boyutunda, elestiri
boyutunda tedirgin diyaloglar yasiyor musunuz? Bu
konuda nasil bir siirec isliyor?

GOKGCE PEKSARI: Bu konuda herhangi bir geri doniis
almadik. Burada firmanin durusu da ¢ok énemli....
Sevkiyatlar, planlamalar, yeni koleksiyonlar vs.
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GOKHAN PEKSARI: Bir de biz kapall bir yapyiz.
Musterilerimizi dikkatli ve temkinli bir sekilde segmeye
Ozen gosteriyoruz. Agresif pazarlama ve satis tercihleriyle
ilerlememeye, daha uzun soluklu iliskiler kurmaya ézen
gosteriyoruz.

Bu sene Japonya pazarina ihracatiniz baglar mi?
GOKHAN PEKSARI: Japonya harika ve heyecan verici

bir pazar. Cok basarill olacagimizdan nerdeyse eminiz.
Ancak sdyledigim gibi agresif bir satis hedefimiz yok. Dogru
yatinmciyr bulabilirsek markamizi Japonya pazarinda saglam
bir sekilde buydtebiliriz. Soruya cevabim insallah dogru is
ortagini bu sene buluruz seklinde olabilir.

Gecen sene iiretimin yiizde 67’sini ihrac etmissiniz. Bu
yil da ayni oranda mi devam edecek?

GOKCE PEKSARI: Uretimin yiizde 80'i ihracat odakli
olacak.

GOKHAN PEKSARI: iceride o blylimeyi tutturabilmek
cok zor. Aradaki acigi ihracatimizi arttirarak tutturmaya
calisacagiz.

Gectigimiz giinlerde Cumhurbaskani istihdam
seferberligi ilan etti. Siz istihdamda nasil bir hedef
belirlediniz?

GOKHAN PEKSARI: Hali hazirda buy(yen bir sirketiz.
BuyUk olaslilikla 2017 yilini hedefledigimiz 6lgekte blyUyerek
tamamlayacagiz. Bu yonde de sirketin istihdam durusu,

devletin istihdam talepleri ile drttisecek gibi gériintyor.
Islerimiz iyi gittigi mUddetce istihdam yaratmaya devam
edecegiz.

Bu kadar calisma beraberinde 6diil getirdi. Bu édiiller
insana biiyiik bir sorumluluk getiriyor, her daim citayi
yukariya cikarma boyutunda... Siz kendinize nasil bir
hedef belirlediniz?

GOKCE PEKSARI: Biz etik degerleri olan bir firmayiz.
ihracat yapmaktan, Avrupa’ya marka satmaktan cok buyik
gurur duyuyoruz. Aldigimiz éduller bizi inanimaz sekilde
motive etti. Ayni sekilde sosyal sorumluluk projelerimizle
birlikte glizel seylere de dokunmaya calisiyoruz. Bu
baglamda bu yaptigimiz seyler bu &dllerle birlikte teyit
edilmis oldu. Bize gurur verdi. Bunun devam etmesini de
istiyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerinizde kriteriniz ne oluyor?
GOKHAN PEKSARI: Gelen taleplerle birlikte kendi
markamiza da uygun olan ortisen ¢alismalarda yer aliyoruz.
Esas olan devamlilik, strdtrulebilirligi cok énemsiyoruz.
Ulusal Down Sendromu Dernegi ile iki yildir bir galismamiz
var. Hem dernege fon yaratan hem de kamuoyu farkindaligini
artirmay! hedefleyen bir isbirligi bu. Down sendromlu
bireylerin calismalarini tasarima dénusturip buradan gelen
geliri dernege aktariyoruz. Ayrica sokak hayvanlari ile ilgili de
elimizden geldigince yeni projelerin icinde olmaya calisiyoruz.

Universitelerimizde her yil tasarim béliimleri aciliyor.
Gelen 6grenci profilini nasil degerlendiriyorsunuz?
Oradaki potansiyeli kullanabiliyor muyuz yoksa
sadece acilmis olmak icin acilmis béliimlerden mi
bahsediyoruz?

GOKHAN PEKSARI: Devlet okullar halen 6zel yetenege
tabi 6grenci sectigi icin daha basaril dgrenciler ¢ikarmak
konusunda sanirim daha hakimler. Ozel kabiliyeti olan
ogrencilerin konuyu ele alislar vizyonlari ve yaraticilik
konusundaki kabiliyetlerinin de daha farkli oldugunu
dstintiyorum. Ozel okullarmizda harika dgretim Cyeleri
bir miktar daha fazla caba harcamak zorunda kaliyorlar.
Elimizden geldigince 6zel Universitelere iletisim, girisimcilik ve
inovasyon konularinda destek olmaya gabaliyoruz.



Altyapisi olmayan bir sektor gercegi var ama siz
israrla izmir’de kalmak icin direniyorsunuz. Sehir
burada nerede hata yapiyor? Diinyayla ¢alisiyorsunuz,
diinyadan izmir’e baktiginiz zaman nasil bir izmir
gercegi goriiyorsunuz, ya da musteri size nasil bir
izmir gercegi anlatiyor?

GOKHAN PEKSARI: Biz siikiirler olsun ki dogru planiama
yapmis ve isi yolunda giden bir firmayiz. Bununla birlikte
bilgi ve donanimla beraber calisiyoruz. Biz izmirliler kesinlikle
havasindan yada suyundan gercek vizyon sahibi, yaratici
insanlariz. Ancak bir Cesme gergegdi var kabul etmemiz
gereken. Biraz daha fazla ¢alismay sevebilirsek her sey cok
daha guzel olacak.

Kriz dénemleri firsat dénemleri oluyor. Geng¢
girisimciler bu dénemlerde nelere dikkat etsinler,
Tiirkiye kosullarinda ve diinyadaki konjonktiirii g6z
oniinde bulundurdugumuzda neleri yapsinlar neleri
yapmasinlar? Sizin onerileriniz ve tavsiyeleriniz neler?
GOKCE PEKSARI: Katma degeri yilksek olan isleri
yapsinlar, ne yapiyorlarsa o isin hem Urdntnde hem
sUrecinde farkli ne deger katabiliriz pesinde olsunlar.
Ekonominin en blyuk acilarindan bir tanesi dis ticaret
acigidir. Bu nedenle hem yerli tiketime hem de ihracat
yonelik bir amag benimsemeliyiz. Yapacagimiz isin gercekten
guzel olmasi igin bir cabamiz olmall.

Risk alsinlar diyorsunuz...
GOKHAN PEKSARI: Dogru risk alsinlar. Su anki egitim
sisteminde girisimciligi asir pompalandigini ve herkesin

girisimci olmak hayaliyle yola ¢iktigini distntyorum.
Elbette cok ama ¢ok daha fazla girisimci cikarmallyiz
ancak temkinli ve dogru adimlar atmaliyiz. Burada
yaptiginiz isi iyi yapmak gibi bir kayginiz olmali. Ara
eleman, girisimci, yonetici... Kimde olursa olsun boyle
bir kayginin olmasi kiymetlidir.

Sizce Tiirkiye’de cok mu girisimci var?
GOKHAN PEKSARI: Tirkiye’nin su anda cok fazla
girisimciye ihtiyaci var ama bu is suan o kadar ¢cok
pompalaniyor ki; bir stiri gen¢ arkadasimizin yanlis
islerde hayal kinkligina ugradigini gérilyoruz. Is plani
yapmasini bilmeden cebindeki son kursunla piyasaya
atildigini gériyoruz.
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Bir taraftan bakiyoruz KOSGEB’in Sanayi
Bakanhgrnin, Ekonomi Bakanhgr’nin kendi
biinyelerinde inovasyon odakl Ar-Ge odakh bir
siirii biitceleri ve kaynaklan var. Ama bu butcelerin
yilsonunda kullanilan oranlarini baktigimizda
yiizde 50’ye bile ge¢cmiyor ve bu kaynak geri
doniiyor. Burada bir bilgi eksikligi, koordinasyon
eksikligi var. Gencler bu bilgileri ulasamiyor mu, is
diinyasi mi ulasamiyor ya da Bakanliklar mi size
bu konuda ulasamiyor? Burada nasil bir pazar
gercegi var?

GOKCE PEKSARI: Burada prosediire takima
yasaniyor. ProsedUr ¢ok fazla. Bu nedenle de insanlar
kacinyor. Ya da talepleri basarisiz oluyor.

DOGO basarisini 3 kelime ile 6zetler misiniz?
GOKHAN PEKSARI: ihracat, inovasyon ve tasarm...
Biz sirket i¢erisinde mutlu olmaya calisiyoruz. Huzurlu
bir yapimiz var. Beraber (iziillip beraber seviniyoruz. isi
kurdugumuzdan beri ise girip ayrilan birkag arkadasimiz
var. Cekirdek kadroyu ciddi anlamda sahip ¢ikiyoruz

ve koruyoruz. Ne pazarlamada ne satista hicbir zaman
agresif degiliz. Bu sayede buytk hata yapmadik.

Yani mutlu ve huzurlu oldugunuz isi yapin
diyorsunuz?

GOKHAN PEKSARI: Mutlu oldugunuz bir isi huzurlu bir
sekilde yapin. Biz ¢ok sevdigimiz bir konuyu is modeline
cevirdik ve bunu dinyaya sevdiriyoruz.

Bir de kuresel oyuncu olabilmenin gerekleri var, bunlari
gbzden kacirmamak énemli. Firmamiz farkl kita
standartlarini yakalamis durumda. isvicre’ye de riin
satiyoruz, Almanya’ya da satiyoruz, Amerika’ya da.
Arkasinda ¢ok ciddi bir ¢calisma, hazirlik var ve ¢ok iyi

bir ydnetim iradesi var. Seffafliga énem veriyoruz. Etik
degerlerin sahipleniimesi cok 6nemli...Dinya pazarlarina
aclima igin is giicunl kuvvetlendirmek énemli. Saglik, is
guvenligi, calisan memnuniyeti gibi standartlara dikkat
ediyoruz.

Ayrica secilen paydaslar... Belki her paydasimiz en
dogru paydas olmayabilir ama paydas yonetimini dogru
yapmak bizim elimizde. Durust, samimi gergek iliskiler
kuruyor ve sozlerimizi tutuyoruz. Tabi bir sansimiz

da aile sirketi oimaktan gelen bir karsilikli kontrol
mekanizmamizin olmasi. Her seyi kitabina kuralina gére
yaplyoruz. B
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Kulugka merkezleri gelistirilen fikrin yonetilmesi igin gerekli finansman, yonetim,
mekan ve danismanlik desteklerini saglamaktadir

Sosyal Kulucka
Merkezleri

Ingiliz Hiikimetinin sosyal yatirimlari destekleme gabalari gercevesinde
Sivil Toplum Bakanligi tarafindan 10 Milyon GBP tutarinda bir Sosyal Kulugka
Fonu olusturulmustur. Big Lottery Fund tarafindan yonetilen fon finansal getirisi dustk olan
baslangic asamasi projelerine yonelirken, Big Society Capital isimli fon daha yuksek riskli sosyal
yatirim aracilarina finansman saglamaktadir.

/// Hazirlayan: Prof. Dr. Mustafa Tanyeri

osyal Kulugka Merkezleri (Social Business

Incubators) sosyal girisimlerin ilk yillarinda

cok Onemli destekler ve mentorluk hizmetleri

saglamaktadir. Bu dénem sosyal girisimcilerin

en ¢ok yardima ihtiyag duyduklari ddnemdir

ve bu asamada yapilan mudahaleler erken
basarisizliklar veya kalici basarilan ortaya gikarmaktadir. Sosyal
kulugcka merkezilerinin rolleri ve isleyisleri gesitli drneklerde
farkli farkl olmaktadir. Genelde kar amagl girisim érneklerinde
oldugu gibi sosyal kulucka merkezleri de start-up’larin
gelisimini hizlandirmak igin potansiyel sosyal girisimcilere
yonetim ve finansman basta olmak Uzere destek verebilecek
dogdru kisi ve kuruluglara ulagsmalarinda yardimlar sunmaktadir.

KURESEL SOSYAL KULUCKALAR

Klresel dlcekteki bazi sosyal kulugkalar genelde
karsilanmayan sosyal ihtiyaclara yonelik ¢alisan ve kiresel
ekonomik gucler ve sosyal konular arasinda yeni bir denge
yaratmaya calisan kuruluglardir.

1. Echoing Green:
Kurulusundan buyana 40 Ulkeden 500 den fazla sosyal
girisimciye sagladigi 31 Milyon Dolarlik fon ile parasal ve diger

profesyonel destekleri saglamistir. Tum diinyadan sosyal
girisimcilere iki yillik burs imkanlar , gekirdek sermayesi ve
kisisel gelisim hizmetleri sunmaktadir.

2. Fledge:

Kendisini "bilincli sirket" kulugkasi olarak tanimlayan bu
organizasyon, cevre, saglik, toplum ve strdurdlebilirlik
bilincine sahip tuketiciler icin Grlin ve hizmetler Ureten
girisimcilere yardimci olmaktadir. Yilda iki kez 8 girisimciyi 10
haftalik bir programa davet ederek onlara egitim, mentorluk,
danismanlik hizmetleri sunmakta ve her ekibe 15.000 Dolar
destek vermektedir.

3. Global Social Benefit Incubator (GSBI):

Santa Clara Universitesi blinyesindeki GSBI uluslararasi

bir egitim programi sunmaktadir. Bu program kapsaminda
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerden sosyal hizmet
girisimcilerine egitim, saglik, ekonomik kalkinma, gevre ve
esitlik alanlarinda egitimler verilmektedir.

Her yil 10 aylik bir dénem cercevesinde GSBI sosyal
girisimcileri isletme disiplini ile ilgili bilgilerle donatarak onlarin
sosyal yatinmlarini blyUtmelerine ve etki guclerini arttirmalarina
destek vermektedir.
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Bu fonlar, basaril
proje sahiplerine
25.000 GBP ye kadar
faizsiz geri 0demesiz
fon saglayan Social
Incubators North
benzeri sosyal proje
kulugka merkezleri
gibi dogrudan fonlama
yapmamaktadir. Diger
taraftan Halycon
Incubator gibi Kar
Amagsiz Kulugkalar
yatirimdan pay

talep etmeksizin
sosyal etkisi yuksek
sosyal projeleri
hedeflemektedir.

Tek odak noktasi
sosyal degisim
yaratacak fikirlerin
geligtiriimesidir.

4. GoodCompany:

Bu organizasyon yaptiklari isi sosyal

etki ile butunlestiren firmalara
sUrdurdlebilir is modelleri konusunda
destek saglamaktadir. Sundugu

kulugka hizmeti ¢ercevesinde sosyall

ve gevresel motivasyonu yuksek yeni
start-up’lara uygun calisma yerleri,
potansiyel yatinmcilar ve ortaklarla
tanisma toplantilari, egitim ve mentorluk
sunmaktadir. Ayrica GoodCompany
Ventures ad altinda girisimcilere sosyal
start-up’larinin blydmesini hizlandirmalar
icin Uc aylik programlar dizenlenmektedir.

5. Unreasonable Institute:

Sosyal ve gevresel intiyaclart karsilamak
icin ugrasan start-up’lara mentorluk,
egitim ve network hizmetleri sunmaktadir.
Her yil dinyanin farkli Glkelerinden

12 ylksek etkili projesi olan girisimci
adayina destek verilmektedir. Girisimciler
Enstitinin Colorado Kamptistinde sekiz
haftalik bir kampa katilarak ileri dizeyde
egitimler almakta, 50 den fazla diinya
capinda mentor ile gérisme, 20 yatinm
fonuna erisim ve ylzlerce potansiyel
yatinmciya sunum yapma imkani
bulmaktadirlar.

SOSYAL RiSK SERMAYESI

Sosyal Risk Sermayesi, bir grup sosyal risk
sermayedarinin ya da etki yatirmcisinin
fonladigi bir yatinm fonu  seklidir.

Genellikle belirli bir getiri elde etmenin
yaninda dinya igin dnemli bir sosyal etki
yaratan kar amacli sosyal girisimler icin
kullanimaktadir.

Bu cerceve igine kar amaci gitmeyen
organizasyonlar ve hayirseverlik firmalari
gibi cok cesitli organizasyonlar girmektedir.

Bu kuruluslar geleneksel risk sermayesi
stratejisi modelini yiksek sosyal etki
yaratmak veya kendi varliklarini devam
ettirmek i¢cin guclu bir sosyal gerekge
olarak kar amaci guitmeyen projeleri, sosyal
girisimleri ve etkinlikleri finanse etmek Uzere
kullanmaktadirlar.

YATIRIM KRITERLERI

Kar odakll geleneksel risk sermayesi
sirketlerinden farkl olarak sosyal risk
sermayesi yatinmcilart dtinya igin bir sosyal
etki yaratarak finansal basar saglamaya
inanmaktadirlar. Bu tUr sosyal risk sermayesi
organizasyonlarinin yatinm kriterleri sunlardir:

> GUclU Sosyal Etki

> Finansal Kapasite

> Olgeklenebilirlik

> Iyi Uygulamalar

> Yoksunluk kriteri

> Fonlama Turl ve Blydme Destegi

> Kar Amagcli Fonlama ve Buyume Destegi
> Sosyal Girisim Hizlandircilan

Sosyal Girisim Hizlandiricilart bir tir
cekirdek hizlandiricisi olarak sosyal startup
firmalarinin gegerli fikirlerini gekirdek
fonlamasi igin yatinmcilara yénlendiren
belirli streli ve destekgi tabanli girisim
gelistirme programlaridir. Bu tUr programlar
ayni zamanda startup sirketlerine

baglangic asamasi yatinmcilari karsisinda
gorunurlUklerini arttirma imkani vermektedir.

SOSYAL KULUCKA MERKEZLERI
Kulugka merkezleri gelistirilen fikrin
yonetilmesi icin gerekli finansman, yénetim,
mekan ve danismanlik desteklerini
saglamaktadir. Bu asamada gerceklestirilen
yogun ¢alismalar nedeniyle kulugka suresi
genellikle uzun slirmekte ve Cekirdek



Hizlandirma asamasindan daha fazla finansal kaynaga
ihtiyac gostermektedir.

Sosyal Kulucka Fonlarn -

Diinyadan Ornekler:

ingiliz Hikimetinin sosyal yatinmlari destekleme cabalari
cergevesinde Sivil Toplum Bakanligi tarafindan 10 Milyon
GBP tutarinda bir Sosyal Kulugka Fonu olusturulmustur.
Big Lottery Fund tarafindan yonetilen fon finansal getirisi
dUsuk olan baslangic asamasi projelerine yonelirken , Big
Society Capital isimli fon daha yUksek riskli sosyal yatirm
aracilarina finansman saglamaktadir.

Bu fonlar, basaril proje sahiplerine 25.000 GBP ye kadar
faizsiz geri 6demesiz fon saglayan Social Incubators
North benzeri sosyal proje kulugcka merkezleri gibi
dogrudan fonlama yapmamaktadir. Diger taraftan Halycon
Incubator gibi Kar Amagsiz Kulugkalar yatirmdan pay
talep etmeksizin sosyal etkisi ylUksek sosyal projeleri
hedeflemektedir. Tek odak noktasi sosyal degisim
yaratacak fikirlerin gelistiriimesidir.

Kar Amagsiz Fonlama ve Destekler:

Venture Philanthropy isimli kurulus kar amacsiz sosyal
girisim projeleri ve etkinliklerine basit risk sermayesi
stratejisi modeli ile fon saglamaktadir. Amanter Social
Venture gibi kuruluslar mevcut sosyal girisimlere kapasite
gelistirme ve Ust dizey egitim destegdi gibi hizmetlerin
sunumuna odaklanmaktadir.

Venture Philanthropy Partners (VPP), European

Venture Philanthropy Association (EVPA) ve Asian
Venture Philanthropy Network (AVPN) gibi bdlgesel
organizasyonlar sosyal girisimlere, sosyal odakli iglere ve
hayir kuruluslarina fon saglamaktadir.

Sosyal Girisim Fonlamasi Tiirleri:

Sosyal Girisimlere yonelik fonlama segenekleri sadece
katiim hakkina bagli bor¢ sermayesi, lisans bedeli
6demesi veya mezzanine finansman olarak adlandirilan
melez bir finansman teknigi gibi bilinen finans yéntemleri
ile sinirh degildir.

Bor¢c Sermayesi + Mezzanine Sermayesi

Bu tur fonlamada sosyal yatinmlara kisa veya uzun
vadede belirli bir faizle geri 5denmek Uzere yatinm
sermayesi saglanmaktadir. Bankalardan risk sermayesi
sirketlerine kadar yatinmcilarin koyduklar sermaye
firmanin varliklar ile glvenceye alinir. Eger firma borg
sermayesi olarak konulan parayr geri ddeyemezse
mulkiyetin degismesi veya hisselerin paraya ¢evrilmesi s6z
konusudur.

HiSSE YATIRIMI

Sosyal Risk Sermayesi sirketleri eger girisimin ¢ikis
stratejisi 6ngdrulebilir ise genellikle hisse yatirnmi ve ortak
yatinm yaparlar. Bu tUr yatinmlar oy hakki olmayan siradan
hisselerin kar payr 6demelerine gére 6ncelikli olan sabit bir
kar payl 6demesine sahip hisseler karsiligi yapilr.

Sosyal Risk Sermayesi Firmalarindan

Bazi Ornekler:

Renewal2

Renewal British Columbia bdlgesine odaklanan bir yatinm
fonudur. Bulundugu bdlgede sosyal degisimi harekete
gegirmek Uzere galismaktadir.

Acumen Fund

Kar amaci gitmeyen Acumen Fund ,tarim,egitim, enerji,
saglik ,konut ve su gibi konularda firmalara, fikirlere ve
girisim liderlerine bagislar saglamaktadir.

AgDevCo

AgDevCo tarimsal igletmelere yonelik projeler gelistiren
kar amaci glitmeyen Ingiltere’de bir limited sirkettir.
Cogunlukla Afrika’daki erken asama tarim isletmelerinin
pazara erisimlerini kolaylastiracak sermaye destegini
saglamaktadir.

Unitus Seed Fund

Unitus Seed Fund, Bangalore ve Seattle’da faaliyette
bulunan ve tohum asamasinda finans saglayan bir yatinm
fonudur.Startup’lara fon saglamakta, disa aciimalar i¢in
baglantilar kurmakta, mentorluk hizmetleri vermekte ve
saglikli blyUmeleri icin yon gdstermektedir.

Grassroots Business Fund

Grassroots Business Fund distk gelirli toplum
kesimlerindeki gonullt kuruluslara destek veren bir 6zel
yatinm fonudur.

Triodos Bank

Triodos Bank sosyal, cevresel ve kiltUrel alanlarda
degisimi desteklemek Uzere yaratici finansal Urtnlerle
destek saglayan dinyanin 6nde gelen strdUrulebilirlik
bankalarindan biridir.

Shell Foundation

Shell Grubu tarafindan 2000 yilinda enerji sektori kaynakl
yasanan sosyal ve gevresel konularla ilgili calismalar
yapmak Uzere kurulmus bagimsiz bir 6zel yardim fondur.

City Light Capital

Cevre, egitim ve glvenlik alanlarinda etkili calismalar
yUrGten erken asama startup’lara risk sermayesi destegi
veren bir fondur. B

Kaynaklar:

http://www.investopedia.com/terms/v/venturecapitalist.asp
http://www.citylightcap.com/about

Santa Clara University - Global Social Benefit Institute | Accelerating

Change for Global Good [Internet]. 2014 [cited 26 October 2014].

Available from: http://www.scu.edu/socialbenefit/entrepreneurship/gsbi/

Slade H. New Incubator Aimed At Social Entrepreneurs Launches In Washington D.C.
Forbes News 2014 [http://www.forbes.com/sites/hollieslade/2014/03/24/
new-incubator-aimed-at-social-entrepreneurs-launches-in-washington-d-c

Alter K, Shoemaker P, Tuan M, Emerson J. When is it Time to Say Goodbye? Exit
Strategies and Venture Philanthropy Funds 1st ed. United States of America: Virtue
Ventures, Social Venture Partners and The Roberts Foundation; 2014
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Suudi Arabistan,
Azerbaycan ve

Iran’la anlagmig
bulunmaktayiz.
Azerbaycan ve

Suudi Arabistan’da
magazalar kiralandl.
Kibris aktif durumda. ..
Iran’dakilerin
gelmelerini bekliyoruz.
Diinya capinda 30
tane tlkede, bunlarin
icerisinde Cin ve
Avustralya gibi tlkelerde
marka tescilimizi aldik.

Sizleri taniyabilir miyiz?

Yakup Dabak: Sektorde ilk olarak 1986
yllinda garson olarak calismaya basladim.
1974-2004 déneminde Almanya’da
yasadim. Bu ise Turkiye’de 2005 yilinda
ulusal bir markanin Ege Bdlge Bayisi olarak
basladik. 2006 yilinin sonunda Kahve
Diyar’'ni kurduk. Sonra da 2009 yilinin
basinda ortagimiz ile yolumuzu ayirdik ve
akabinde Coffeemania olmaya karar verdik.

2006 yilinda Sevim Doganoglu ile

tanistim. Sevim Hanim’in cafe mimarlidi ile
basladigimiz sonra da bunyeye kattigimiz
ve paralel olarak yuridigumuz bir olusum
gerceklesti. Coffeemania olarak 8 senemizi
doldurduk.

Coffeemania, 2009’da klasik start-up
olarak baslayan bir sirkettir. Tamamen
sermayesiz, imkansizliklarla girisimci ruhlarla
baglayan bir hikaye... Cok zorluklar ¢ektik.
2011 yilinda 3 kisi mevcut tesisimize
tasindik. insanlar dalga geciyordu. Paran

yok, borcun var ve bu kadar blyUk bir yerde
ne yapacaksin? diye soruyorlardi. Bu sorular
icerisinde “Ya nasip” diye girdik. Cok ciddi
sikintilar ¢ektik. O dénemde Coffeemania
degiliz. Kahvemania idik.

Nasil?

Yakup Dabak: Coffeemania olmaya
karar verdik. Baktik birisi bu tescili almis.
Coffeemania markasini “5-10 bin TL'ye
alinz” diyoruz. Adiyamanli bir isadami
kullanmadigi markanin sadece tescilini
almis. Sonra adam milyon dolar istedi.
Bizde ise para yok. Biz 50-60 bin TL'ye
kadar ¢iktik ama aslinda o kadarda para
yok. Bizde “hayrini gér” dedik.

Coffeemania’nin anlami ne?
Sevim Doganoglu: Tutku, hastalik
derecesinde sevmek anlami var.

Bu marka onun aklina nasil gelmis?
Sevim Doganoglu: Rusya’da Coffeemania
diye bir marka var. Bu da Rusya’ya is



yaparken gidip gelirken ileride belki isime yarar diye
tescilini almis.

Yakup Dabak: Daha sonra 236 bin TL'de anlastik.
Ondan sonra bu tescili iyi ki aldik. lyi ki buraya tasindik.
Bu ofise kim girerse girsin ceketini ilikleyerek giriyor.

Biz dlinyanin en zevkli isini yapiyoruz. Su an toplamda
60 civarinda subemiz var. Bereketi kagcmasin diye tam
saymiyoruz. Malezya'ya 3-4 sene 6nce bir bayilik actik.
Suudi Arabistan, Azerbaycan ve iran’la anlasmis
bulunmaktayiz. Azerbaycan ve Suudi Arabistan’da
magazalar kiralandi. Kibnis aktif durumda... iran’dakilerin
gelmelerini bekliyoruz. Dinya ¢apinda 30 tane Ulkede,
bunlarn icerisinde Cin ve Avustralya gibi tlkelerde marka
tescilimizi aldik. Bu marka tescillerindeki hedeflerimizde
Turkiye’nin disina gikmak ve Turkiye’den marka ihrag
etmek...

Turkiye'ye ekonomik olarak ¢ok nitelikli ddviz girdisi
saglamak ve Turkiye'nin ihracat kalitesine katki saglamak
istiyoruz. CUnkU bizim soktugumuz bedel 1 milyon
dolarda olsa 0 1 milyon dolari ihra¢ edebilmek igin 1
dolar dahi ithalat yapmiyoruz. Sadece nitelik satiyoruz.
Bu mUmkinse buna miteakip ticaretleri geliyor. Kahveyi

bizden almak zorundalar. Oniimuiz acllir, arkamiz
toparlanirsa daha hizli buytriz.

Arkamizi toparlamak derken bunu biraz acabilir
miyiz?

Yakup Dabak: Benim isim satmak. Sattiktan sonraki
isin mutfak kismini burokratik kismini ve oradaki
operasyon kismini bizim taahhUt ettigimiz sdzleri yerine
getirecek kadronun olmasini istiyoruz. Biz sadece
tutabilecegim sozler vermek istiyoruz. Ondan dolayi
arkamizi toparlamallyiz diyorum. Bizim direktifimiz
kesinlikle su “Turkiye ile is yaptim ama Turklerle is
yaptim yapmaz olaydim’ dedirtmemek. Tam tersi
‘Turkiye’de bir hizmet aldim, tadina doyamadim’
dedirtmek.

Bu arada danismanlik sirketimiz var. Danigsmanlik olarak
Suudi Arabistan’da bir cafe zinciri kurmak isteyen bir
gruba danismanlik veriyoruz. Onlara bu isi 6gretiyoruz.

Bu arada onlara piyasada talep edilenin 2 katini

talep ediyoruz ve tabil ki 3 ay arastirma sonucunda
geldiler ve dediler “Siz niye bu kadar ylksek para
istiyorsunuz, digerleri 90 bin dolar isterken siz 200 bin
dolar istiyorsunuz, en ytksek siz istiyorsunuz” dediler.
O dénemde 50 tane subemiz var. Bizde déndik dedik
ki “90 bin dolar isteyenin 50 tane basarill subesi var
mi?” diye sorduk. “Yok” dediler. Onun icin istedigimizi
sOyledik ve isi aldik. Simdilerde ikinci yatirma basladik.
Cafe isi kesinlikle moda isi degil.

Gastronomi isi vakti zamanda yolcularin dinlendigi
hanlarla baglar. Seyahat eden insanlarin yemek ve
dinlenme ihtiyaciyla devam eder. 1000 yil 6nce var
oldugu gibi bu sektdr 1000 sene sonra da var olacak.
Sadece insanlarin tUketim aliskanliklari degistigi icin,
talep ve arz olacagi icin bizler de degisecegiz.

20 sene once Turkiye’'de disarida yemek yemek
ayiptl. Su an neredeyse disarida yemek yememek
ayip. Dolayisiyla tlketim aliskanliklari ve yasam
tarzlan degisiyor. Pazar blytyor. Sektérde kesinlikle
dogru olanlar, samimi ve durist yaklasanlar uzun
vadeli ayakta kalir. Franchise kisminda Turkiye’de
alisik olmadigimiz bir sistem. Biz hala bayilik diyoruz.
Franchise ise bu isten hi¢ anlamayan bu sektére
girmek isteyen insanlara mukayyet olunan sistemdir.

Cok zor kazandiklari paralar kaptirmamalari ve daha
once yapilan hatalarin tekrar yapilmamasi konusunda
rehberlik yapilan bir sistemdir. Bugtn siz 3 yildizli bir
ascl olarak bir cafe, restaurant agsaniz dahi banka size
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kredi vermez. CUnku siz 0 ddnemde caniniz sikildi veya vefat
ettiniz 0 magaza kapanir. Sistem gastronomisi streklidir.
Munferit gastronomi ise kisiye baglidir. Bizim olusturmaya
calistigimiz sistem gastronomidir. Herkes Coffeemania
isletebilir yeter ki bizim standartlarimiza uysun.

Kahveyle baslayan bir hikdye ama bugiin sizin
subelerinize gittigimizde gastronomi dedigimiz
boyutun da 6n plana c¢iktigini gériiyorum. Burada

bir siire sonra yeme kiiltiirii daha 6n planda olacak.
Markanin degerinde bu bir sikinti yaratmayacak mi?
Sevim Doganoglu: Kahve konusunda bizim tarifimiz; en
iyi kahveyi, guzel ortamlarda, iyi yan UrUnlerle, surekli kalite
anlayisi ile sunmaktir. Biz buyuz. lyi kahve degil en iyi kahve.
En iyi kahveyi Fatih Bey sayesinde sagladik. Almanya’da
150 kahve arasinda altin madalyaya layik gortldik.

Tescillendigi igin tartisma goétirmUyor. Bu ¢ok iyi kahve
sunulan mekanlarda Turkiye’'de kahve hala ihtiyagtan degil
hevesten tiketildigi icin yanina mutlaka yan Urtnler lazim.

Yani diinya ile en biiyiik farkimiz heves ve ihtiyac...
Yakup Dabak: Evet kesinlikle. Kahve dinyada insani
miptela yapip da saglida faydall olan tek Grln... Siroz, astm
ve kadin hastaliklarina fayda saglayan bir bitkidir. Fakat
muptela yapar. Mlptela yapmasinda bir sakinca yok. Cunku
faydasl var. Diinyada bdyle bagka bir trtin yok. Insanlar bu
kahveyi bugtin olmasa da yarin mutlaka ihtiyagtan dolayi
icecek.

Gastronomi igi vakti
zamanda yolcularin
dinlendigi hanlarla
baglar. Seyahat eden
insanlarin yemek ve
dinlenme inhtiyaciyla
devam eder. 1000 yil
once var oldugu gibi
bu sektor 1000 sene
sonra da var olacak.
Sadece insanlarin
tiketim aligkanliklari
degistigi icin, talep ve
arz olacagu igin bizler
de degisecegiz.

Tiirkiye’de bir de cay kiiltiirii var. En biiylk rakibi
sonucta cay... Cayla karsilastirdiginizda Turkiye’deki
pazar sansi ne kadar?

Yakup Dabak: Turkiye’de kahve pazar istese de istemese
de hak ettigi yere gelecek. CUnkUl 1551 senesinde dinyadaki
ilk kahvehane Turkiye’de acilmis. 1520 senesinde Yemen
Valisi Ozdemir Paga ilk kahveyi saray getirmis. Diinyaya
kahve buradan yayimis. Kahve ¢aydan ve hatta saraptan
daha derin bir igkidir. Asil mense olan Ulkede Habesistan’da
kutsal bir icki olarak degerlendirilir. BuglinkU Etiyopya’da
gunltk kahve seremonileri yapilir. Dolayisiyla kahvenin cayla
rekabet etmesine gerek yok. Rakip olarak gérmUyoruz.

Bu sektdrde yatinm yapmak isteyenler icin sunlari
sOyleyeyim: Birincisi cafe isi keyifli, ikincisi karli, Gglincusu
itibarl, dérdincusu krizlere karsl mukavemetli ve besinci
saglikli... isimizin 6zil; sandalye kiraya vermek. Sadece
benim sandalyemi kiralasinlar diye argimanlar toplamam
lazim. Birincisi lokasyon yani yakinlik, ikincisi nezaket,
UcUncusu Uran-fiyat dengesi, dérdincisU hijyen ve besinci
baglik rahatlik-iyi mizik. Béyle argimanlarimiz var. Biz Grin
saticisi degiliz. Ambiyans ve ortam saticislyiz. Biz, ayrica
Teamania, 1551 ve 1520 markalarinin da tescilini aldik.

Tirkiye’de 500 milyon TL’lik bir pazarin oldugu
s6yleniyor. Bu rakam dogru mu?

Yakup Dabak: Gastronomi pazarindan bahsediyoruz.
Rakam daha buytk. Sadece Istanbul’da 3 milyar TL.
istanbul Turkiye pazarinin bunun asagi yukari yiizde 40’ini
olusturuyor.
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Tiirkiye’de cok fazla cafe yok mu?

Yakup Dabak: Cafe gcok énemli bir konudur. Dinya’da
globalplay ile rekabet edilebilir nadir sektorlerden bir
tanesi. Ben mUnferit bir yatinmci olarak Coffeemania ile
yaninda dinya markasi olabiliyor. Ve bu dinya markasini
gegebiliyorum. ClUnkU gelen misafirlerimiz garsonun
tebesstimuU hos kokusu guzel kelimeleri, Grtnd vs. yaninda
digeri kenarda kalabiliyor. ClUnkU patron parayi veren yani
musterimizdir. Onlar karar verecek. Yani emin olun sektor
gorindtginden ¢ok daha derin. Dinya’da petrolden sonra
en fazla ticareti yapilan trin kahvedir.

Peki bu sektor kac kisiye istihdam sagliyor?

Yakup Dabak: Caffemania olarak magazalarimizda 1200
kisiye istihdam sagliyoruz. Dolayli olarak da 3 bin Kisi is
yapiyordur. Aileleri ile birlikte 10 bin kisi. En iyi kahveyi
bize gelen herkese tattinyoruz. Her gelene o paketi hediye
ediyoruz. Biz bunu misyon edindik.

Oniimiizdeki 5 yillik siireg igerisinde rakamsal anlamda
kendinize bir hedef belirlediniz mi?

Yakup Dabak: Biz averaj degil de basari oranimiza
bakiyoruz. Yizde 90’ in Uzerinde basarill magazalarimiz var
ise blylUmek isteriz. Ne zaman basaril magazamiz ylizde
90’nin altina duiserse o zaman dururuz. Veya kuigullrtz.

Suan da bu oran nedir?
Yakup Dabak: Yizde 90’nin Uzerinde para kazanmayan
magazalarimiz ¢ok az. Bunlarda igsletme hatasindan...

Yabanci sermaye girisi hedefliyor musunuz? Nasil bir
yol haritaniz var?

Yakup Dabak: Niyetimiz mimkuin oldugu kadar Turkiyeli

bir marka kalmak. Sézlesmelerimiz bir miktar agir oldugu

icin sadece kar ve paraya odakl bir ticari anlayis bizim
bayilerimizi Uzebilecegi kanaatinde olabildigimiz i¢in o
hadiseye biraz kapilar kapatiyoruz, ¢cokta iimli degiliz.
Saglikl bir firma oldugumuz igin nakde ihtiyacimiz yok.

Fakat sektorin olaganUstu bir kaldiracr var. Bugtn bizim
sirketimize 1-2 milyon dolar giris yapilsa sirketimizin degeri
ikiye katlanir. Ama niye katlayasin, maksat nedir? Daha fazla
kar elde etmek icin mi yoksa TUrkiyeli bir sirketi daha muhim
bir hale getirmek igin mi? Bunu irdelemek lazm. Ne pahasina
olursa olsun “Buguin geldim ¢ok para verdim bunu bana ver”
dendigi zaman en az (g kere disUnUrlz. Stratejik bir partner
olmasl paradan daha énemli oldugudur. Etik bir partner bizim
icin daha uygundur. Hani bugtn 10 TL veren birisine vermek
istemeyiz belki de 7-8 TL veren daha stratejik ve etik birine
vermek isteriz bir ortakligimizi. Ne pahasina olursa olsun dyle
bir hedefimiz yok. DizlUkteyiz, dizlUkte oldugumuz igin tok
bir saticiyiz.

Mimari bakis acinizi Coffeemania ya nasil yansittiniz?
Farklilariniz nelerdir, nelere dikkat ettiniz bu siire¢
icerisinde?

Sevim Doganoglu: Basladigmiz ik gtinden beri mimari
en dikkat ettigimiz konulardan biri. Sicak ve 6zel mekanlar
yaratmak istedik. ClnkU kahvemize gok kafa yoruyoruz.
Kahvemiz cok iyi ama disaridan musterilerimizi alabilmemiz



icin ilk mimari gérlntlye ihtiyacimiz var.
Aslinda ilk onunla gekiyoruz. O ylzden
mimariye 6zendik ve sureg icersinde de
dinya ve Turkiye’'ye gelen akimlara ayak
uydurmaya calistik. 2009 yilinda yaptigimiz
mimari ile bu yil yaptigimiz mimari bir degil.
Artik daha dogal herkesin icinde rahat ettigi
mekanlar yaratmaya caliglyoruz.

Peki, her gittigimiz Coffeemania’da ayni
standart yapiy1 mi gériiyoruz?

Sevim Doganoglu: Coffeemania’da
oldugunuzu anlarsiniz. Lavabolarindan

bar dizenine kadar aynidir. Mesela 2016
basinda tum kiyafetlerimizi degistirdik.
Daha farkli bir mimariye burindik ama

yine logomuzdan igerdeki 1sik diizeninden
oturma dizeninden Coffeemania’da
oldugunuzu hissedehbilirsiniz. Zaten mimari
olarak cafe-restoran yapiyoruz. Evdir, ofistir
herhangi bir dizayn Uzerine ¢calismamiz yok.
O ylUzden de kafayl sadece cafe restorana
yoruyoruz. Amerika’da Avrupa’da ne
yapiliyor yeni trendler nedir? En dnemlisi

de insanlar kendilerini bizim mekanimizda
nasll rahat hissediyorlar? Bunu aslinda
franchising zorlugu da orda. Biz dogrular
biliyoruz, musteriye nasil ulasacagimizi da
biliyoruz ama aramizda hep bir franchising
var. Haliyle franchising vizyonunu bizim
vizyonumuza uydurmakta zorlandigimiz
kisim mimari kisim. CUnkU o franchising
aliyor, “Kahve satacagim para kazanacagim
bu sekilde ilerleyecegim, ticaret yapacagim”
diyor ama bu kisim bir daha eksik kisim
oldugu icin hep orda bir seyimiz oluyor. Onu
bir kendi hizamiza getirmeye calisiyoruz.
Ondan sonra da isimize bagliyoruz.

Biinyemize farkli markalan da aliyoruz
diyorsunuz bunlar hangileri ve
Coffeemania’dan farki ne?

Sevim Doganoglu: Coffeemania’nin
disinda faaliyete gegcmis olan Centilmen diye
bir markamiz var. O aslinda daha tguncU
dalga olarak baglattigimiz Coffeemania
menusunde sizin de dikkatinizi cekmis hani
restorandaki kadar yemek var. Centilmen
ise birazclk daha sade biraz daha

3. Dalga konseptinde bir marka.

Onda hentiz baglangic asamasindayiz.

0l)

EVDE VEYA iS YERiINDE iYi KAHVE
ICMENIN PUF NOKTALARI

iyi kahve icebilmek icin 6ncelikle dogru kavrulmus, Kaliteli

ve taze cekirdek kullanmamiz gerekiyor. Bu sebeple
kahvemizi biiylik endstriyel Ureticilerden ziyade Kkiiciik, yerel
kavuruculardan ve miimkiin olan en az miktarda, ¢ekirdek
olarak satin almaliyiz. Stipermarkette taze kahve aramayi
diisiinmeyin bile.

Ambalaj iizerindeki son kullanma tarihini bir kenara birakip
kendi son kullanma tarihimizi yaratmaliyiz. Bir kahveden en

iyi performansl, kavrulduktan sonraki 6 hafta icerisinde aliriz.
Uretim tarihi itibariyle ambalaji agiimadan 2 ay, paketi agtiktan
sonra 1 hafta, 6gtildiikten sonra ise 15 dakika igerisinde
tliketmeliyiz. (Kahve, dgiitlildiikten sonraki ilk 15 dakikada
aromasinin %50 sini kaybeder.)

Kendimize, demleme ekipmanlari veya makinenin yaninda,
biitcemize gore bir 6giitiicti edinmemiz sart.

Hazirlayacagimiz igecedin ortalama %98 i sudan ibarettir,
dolayisiyla kullandigimiz suyun kalitesi, hazirlayacagimiz
kahvenin kalitesini dogrudan etkiler.

Kahve icin kesinlikle klorsuz, ph7, ortalama 150ppm sertlikte
taze su kullanmamiz gerekiyor. Filtre kahve i¢in demleme
sicakhigimiz 92-96 derece aralijinda olmali. Aci olmayan
lezzetli bir kahve icin kesinlikle kaynar su ile
kahve demlememeliyiz.

Ozellikle makine ile demleme yaptigimizda

15 dakikada bitecek kadar kahve demlemeliyiz.
Kahve, makine potunda, 1sitma plakasi iizerinde
15-20 dakika sonra bozulmaya baslar.
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Yogunlugumuzu vermedik. iki tane subemiz var. Balikesir
ve Kordon’da... Yakup Bey’in dedigi gibi 1551, 1520,
Teamania, Cafe Ekspres gibi kafamizda ¢ok disUnce var.
Aslinda yaplilacak ¢ok is var. Hem bu sektdr icin hem de
bu sektore farkli paralel kollar icin. Bunun i¢inde insanin
belli bir giict mesaisi var. Onlara henliz daha sira gelmedi

diyeyim. Suan ki iglerimizi bitirdikten sonra onlara gececegiz.

CUnkU her yeni bir is ayn bir enerjimizi aldidr icin arkamizda
biraktigimiz isi yarim birakmak istemiyoruz. Bu konuda
cok ciddi bir yol kat ettik. Az bir mesafemiz kaldi, bunu da
tamamlayip sistemi kurabilirsek 0 zaman yeni projelerimize
baslariz. Cunku bir isi ya tam yapalm ya yapmayalim.

izmir'den bir marka olarak ¢ikmak zor muydu?
Sevim Doganoglu: OzsUt, Bolulu Hasan Usta gibi birgok
marka aslinda izmir’den cikti. Bence burada izmir insanin
rahata, keyfe diskinligu etkili... izmir'de biz cok sosyaliz.

Peki, istanbul’da olsaydiniz daha da hizl biiyiir
miydiiniiz?

Sevim Doganoglu: Kesinlikle, en az 3 kati daha hizli
bUyUrdUk ki bunu defalarca bize s6ylediler ama bu kadar
rahat ve huzurlu calisamazdik, yani biz simdi kosarak isimize
geliyoruz.

Merkezi istanbul’a tasimay diisiiniiyor musunuz?
Yakup Dabak: Diisiinmedik. Biz izmir'i seviyoruz, istanbul’u
da uzaktan seviyoruz. Zaten ugakla isimizi halledip
dénlyoruz, Istanbul’a giderken sanki ofise gider gibi gidip
gelebiliyoruz. istanbul yagsamak igin rahat bir yer degil,
calismak icin de fazla stresli bir sehir.

Sevim Doganoglu: Kuruldugumuzdan beri hic hedefimiz
olmadi. Biz dizgun bir sekilde ilerleyelim, dlzgun bir sekilde
isimizi yapalim, yani en iyisi ne ise onun pesinden kosalim.
Bunu bUtUn alanlarda yapiyoruz.

Mesela Fatih Bey, kahve isine 2013 yilinda basladi ama
kahveyle blyUyor suanda, ¢clnki baska hicbir seye
odaklanmiyor. Kahveyle yatip kalkiyor, kahveyle ilgili ne
kadar sey varsa hepsiyle ilgileniyor, arastiryor okuyor. Dogal
olarak bunun arkasindan da basar geliyor, basar gelmiyorsa
talihsizliktir ya da sansimiz iyi gitmemistir ama biz ¢alismaya
devam ediyoruz. 2009 yilindan 2017’ye kadar bizim de
hayatimiz bu sekilde hep iyi gitmedi inisler ve cikislar oluyor
ama duzenli olarak higbir sey olmamis gibi ¢alisiyoruz.

Yurt disinda bir kahve ictiginizde ve burada i¢tiginiz
kahve arasinda ciddi bir fark var. Kahveciligi bilmeyen
insanlar kahve satmaya calisiyor.

Fatih Aslan: Kordon ve Cumhuriyet Meydani’'nda
magazalanmiz var. Burasi 2013 yilinda Coffeemania iyi kahve
Uretmek Uzere kurulmus bir tesis ve buttin amag buydu.
Gunkl Coffeemania’nin kurulug yili 2009 ve 2013 yilina
kadar gecen surecte farkll firmalardan fason Uretim yaptik.
Sonrasinda yapllan yurt disi seyahatleri yurt disinda icilen

0 guzel kahveler sonra geri donuldigtnde burada kendi
kahvemizden memnun olmamamiz bizi bir arayis igine soktu.

TUrkiye icinde butln kahve Ureticilerini tek tek ziyaret

edip tatlarina baktik ve hogumuza gitmedi. Yurt disindan
kavrulmus kahve ithal edelim diye diistindUk orada da kahve
cok hizli bayatlayan bir Grlin. Taze bir sekilde muhafaza
edebilmek ¢ok glic onu da bir kenara ayirdik ve ¢ig kahve
ithal edip kavuralm seklinde bir karar aldik.

Tabi 0 zamanlar isi ben de bilmiyorum. Bir egitim ve
danismanlik alalim yurt disindan bir arastirma igerisine
girdik. Almanya’da Almanya kahve sampiyonunu bulduk
0 da tesadufen Turk ¢ikti. Goriismeler oldu kendisini



Turkiye'ye davet ettik, biz gittik, hemen hemen 6 aylik
bir gérismenin ardindan bu isi egitim seklinde degil bir
ortaklik seklinde neticelendirdik, kendisiyle bu tesiste
ortak olduk. iki bucuk yil birlikte calistik her ayin bir
haftasini bizimle Tirkiye’de burada birlikte gegirdik. iki
bucuk yilin sonunda bu git-gellerden sikildim dedi ailem
orada ben sUrekli buraya geliyorum, senin de bana
ihtiyacin kalmadi bu sekilde devam edebilirsin dedi ve
hissesini devrederek Almanya’ya geri dondu.

O zamandan beri de ben tek bagima devam ediyorum.
Fakat bu benim icin yeterli degildi. Onun tstine farkl
egitimler aldim. Surekli arastiryorum, mutfak magazin
dergisinde kahve konularini hala yaziyorum.

Diinya genelinde kahve ile ilgili bir yliksekokul
seviyesinde egitim var mi?

Fatih Aslan: Yok maalesef... Kahve tesadtfen bulunan
bir Grtin, o kadar hassas bir Grtn ki, yesilli hicbir ise
yaramaz fakat kavrulmusu o kadar degerli ki petrolden
sonra ticareti ne fazla yapilan bir Grdn.

Biraz rakamlarla bakalim, Tiirkiye’deki ve
diinyadaki tiiketim degerlerimiz nedir? En ¢cok
hangi iiriinii tiiketiyoruz? Bu isin bir modasi var bu
boyutundan biraz bahsedebilir misiniz?

Fatih Aslan: DUnyada kisi basi tiketimin en fazla
oldugu yer Kuzey Avrupa; Danimarka, Finlandiya...
Buralarda kisi basi tUketim yillik 12-13 kilogram,
Almanya’da 9 kilogram, Turkiye’'de ise 250-300 gram
civarinda. Arada bdyle bir ugurum var.

Turkiye’de ¢gok yakin bir gecmise kadar kahve
denildiginde akla gelen ik sey Turk kahvesi ve grantl
kahveydi ama son birkac senedir insanlar gercekten
cekirdek kahve tUketmeye bagladi. Filtre kahveye ilgi
giderek yUkseliyor.

Az dnce bahsettigimiz cay ve kahve karsilastirimasinda
Turkiye'de cay hep daha dnde aslinda 1930’lu
yillarindan sonra hayatimiza ¢ok sonradan girmis.
Kahvenin ise bu topraklarda 500 vyillik bir mazisi var.
Burada sebep bence kahve demleme bicimimiz.
Ornegin; Turk kahvesinin sabah kahvaltiyla birlikte
tlketemezsiniz kahvaltinizi yaptiktan sonra Ustiine
icersiniz. Filtre kahve kahvaltiya gok guizel eslik
edilebiliyor. Filtre kahve tuketimi bu sebepten her gegen
gun artiyor. O grantl kahvedeki rahatsiz eden acilik da
kahvede yok daha rahat icilebiliyor. Ben gun icinde her
gun 12-13 tane filtre kahve igiyorum.

Bazi doktorlar, 6zellikle sabah kugsaklarinda giin
icinde kahveyi 2 bardaktan fazla icmeyin diyorlar,
bu bilgiler o zaman dogru bilgiler degil mi? Bir kisi
giin icinde ortalama ne kadar kahve icebiliyor?
Fatih Aslan: Sagdliga faydasi kararinda icildigindedir. O
da 3-4 fincandir.

Yakup Dabak: Ustatlar der ki kahveye st
kanistirmayin. CUnkU st midenin duvarina yapisir kahve
ise vUcudu iki U saate terk etmeli. Zaten sut ve sekerin
kahvenin icinde isi yok. Onlar sadece kahvenin bir ayibi
varsa onu kapatmak icin kullanilir.

Son dénmede bu liglincii dalga kahvecilikte bir
terim cikti, bu nedir?

Fatih Aslan: Amerikall yazar ayni zamanda kahve
kavurucu Roster kahve tiketim doénemini 3’e ayirmis.
Birinci ddnem graniil kahve dénemi, bizim sevmedigimiz
ve tercih etmedigimiz o kahve kullanilirken gercekten
kahve cekirdegi kullaniliyor fakat i¢erisine koruyucu
kimyasallar stirekli ayni tadi yakalayabilmek icin de
yapay tatlandiricilar aromalar kullaniliyor.

161
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Bu yUzden biz grantl kahveye kahve gdzlyle bakmiyoruz.
ikinci dénem; gekirdek kahve tilketilen fakat cekirdegin
niteliginin gcok énemli olmadigi dénemdir... Amerikan menseili
zincir magazalarin kullandigr kahveler. Cekirdek kahve
kullaniyorlar fakat kahve hakkinda bir soru sordugunuzda
cevabini alamiyorsunuz.

Uclincti dénem ise, kahvenin tarladan fincana gelene kadar
gecen slrece hakim oldugumuz dénem. Yani su kahvenin
kac metrede hangi bolgede yetismis nasil hasat edilmis nasil
islenmis nasil kavrulmus, nasil 6gUttimds nasil demlenmis
nasil su kullanimig. Butdn bunlara hakim oldugumuz ve
tuketici ile paylastigimiz dénem. Su an popler olan bu.
Burada sdyle bir kavram karmasasi var. Uglincli dalga kahve
akiminda manuel kisisel demleme ekipmanlari kullaniliyor.
Sifon vs... insanlar magaza acip o ekipmanlar koyup,

bir yerlerden kalitesiz kahve tedarik edip, o ekipmanlarla
hazirlayip, biz GgUncu dalga kahve akiminin temsilcisiyiz diye
lanse ediyorlar. Ancak kahveyle ilgili soru sordugunuzda
cevabini alamadiginiz dikkanlar tiremeye basladi.

Workshoplar demisken simdi béyle moda var. Sosyal
medyada da goriiyoruz. Buradaki egitimler ne dlciide
dogru veriliyor. Uzun vadede bu, piyasada sikinti
yaratir mi? Bu konudaki tespitleriniz nedir?

Fatih Aslan: Gerek sokakta, gerek internette o kadar

¢ok yanlis bilgi var ki. Bunu meslek edinmis karsisindaki

ile de paylasiyor. Para bile talep edebiliyorlar. Keske bunu
denetleyen bir sistem olsa. Keske akademik bir yapi olussa.
Eskiden ascilar Bolu’dan ¢ikardi, su anda Universitelerde
gastronomi béluimlerinde asgllar yetisiyor. Keske kahveyle
ilgili de bdyle bir sey olsa.

Siz bir akademi girisiminde bulunmay: diisiiniiyor
musunuz?

Fatih Aslan: Cok glzel olur. Biz biraz yavas gidiyoruz ama
ayaklarmiz saglam basarak hem kendimizi dolduralim hem
de bilgilerimizi baskalari ile paylasmak istiyoruz. Bu bizim
sektdre borcumuzdur.

Kahvede bu tarladan fincana zinciri nasil kurulabiliyor?
Sertifikasyon yapilabilir mi?

Fatih Aslan: Biz kendi kahvemizi kendimiz ithal ediyoruz.

ic piyasadan tedarik etmiyoruz. Dolayisiyla gidip énce,
tadimlarini yapiyoruz. Tadimini gergeklestirdikten sonra o
kahvenin islenme sekli hangi yUkseklikte yetismis vs. bu
bilgileri aldiktan sonra ithalatini kendimiz yapiyoruz. Saklama
kosullar zaten kendi blnyemizde oldugu icin kavurmasini
da paketlemesini de kendimiz yapiyoruz. Bizden ¢ikana
kadar kontrollimUz altinda. Bizden sonra Coffeemania’ya
gectiginde de, Coffeemania’da bu arada haftalik Uretim
yapiyoruz. Coffeemania’nin hig bir subesinde bayat kahve
gbremezsiniz.

Kahve ne kadar siirede bayatlar?

Fatih Aslan: Cig kahve dogru kosulda iki seneye kadar
saklanabiliyor. Kavrulup paketlendikten sonra Uzerine yasal
olarak 1 yil son kullanma tarihi basiyoruz ama diyoruz ki

iki ay igerisinde tUketin. Paketi agtiktan sonra bir hafta
icerisinde tiketin. Oguttikten sonra 15 dakika igerisinde
tuketin. Oguttimus kahve alip haftalarca kavanozda
bekletmek cok yanlis bir sey. Eve alirken de kahveyi ¢ekirdek
olarak alip evde 6gutmek gerekiyor. Kahve aliskanhgi olan
kisilere bundan bahsediyorum. Demlemeden hemen 6nce
ogutmeleri gerekiyor. Evde ve ofiste kahve aliskanligi olan
kisilere bundan bahsediyorum. Kuguk bir el degirmeni ya
da motorlu bir degirmen dneriyoruz. Kahve demlenmeden
hemen dnce éguttimesi gerekiyor.

Workshoplara ilgi nedir? Mesela bugiine kadar kag
kisiye egitim verdiniz?

Fatih Aslan: Yani festival kapsaminda izmir'de hemen
hemen guin 20-25 kisilik workshop’umuz vardi. En son iki
hafta énce yaptik 14 kisi katildi. Bugtne kadar ..... kahve
kUltUrd konusunda egitim verdik.

Katilanlarin yas grubu nedir?
Fatih Aslan: 25 — 35 arasi diyebilirim.

Pazara iliskin aktarmak istediginiz baska notlar var
mi?

Yakup Dabak: Coffeemania olarak bizim sektérde diger
alternatif firmalardan bir ricamiz olur, kesinlikle yer secerken
ve yatinmci secerken biraz daha hassas olmalarini tavsiye
ediyorum. Hem kendilerini, markalarini hem de yatinrmci
adaylarinin geleceklerini korumus olurlar. Bizim kirmizi
¢cizgilerimiz var. Biz kredi cekmeye mUsaade etmiyoruz,
dnlem aliyoruz. Hizli bliyimemeye calissinlar. Ozeti su;
ticaretin hilesi durtstlUkttr. Boyle ilerlersek kendi parani
yatirmayacagin yere bayilik verme, bankadaki parani alip da
para kazandirmayacagin lokasyona ve ortaklik yapmayacagin
kisiye de bayilik vermemeli. Ortaklik yapmayacagin kisiye de
bayilik vermesinler. B
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Re-Pie’in yaptigl aslinda diinyada daha ¢ok Avrupa ve Amerika kitasinda 6rnekleri
olan ancak Turkiye'de daha once hi¢ kurulmayan bir is modeli.

Re-Pie

Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S.

Re-Pie’in yaptigi aslinda diinyada daha ¢ok Avrupa ve
Amerika kitasinda ornekleri olan ancak Turkiye’'de daha dnce hi¢ kurulmayan
bir is modeli. Re-Pie olarak Turkiye'de ilk defa yaptiklari, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’nun da 2014°te teblig yayinlayarak 6nini agtig)
gayrimenkul fon yonetimi.

Re-Pie Nasil Kuruldu?

Re-Pie Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A.S Turkiye’nin ilk
SPK lisansli gayrimenkul yatinm fonu yonetim sirketidir.
Sirket, Bogazici Universitesi mezunlari ekonomistlerin
ve insaat muhendisi ile sehir planlamacilarin kurdugu
bir yapidir; hem gayrimenkul hem de finans alaninda
Turkiye’nin en tecrtbeli isimlerinden olusmaktadir.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz ?

Re-Pie Gayrimenkul Portféy Yonetimi Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. M. Emre Camlibel, 2011 yilinda Bogazici
Universitesi insaat Miihendisligi bolimiinden doktorlugunu
almis, ve halen insaat Miihendisligi'nde hoca olarak gdrev
yapmaktadir. Dr. M. Emre Camlibel, sirket kurulusundan
once Soyak Holding CEQ’su olarak gérev yapmakta idi.

Re-Pie Gayrimenkul Portféy Yonetimi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Mehmet Ali Ergin; Bogazici isletme
B&IumU’nden mezun olmus ve devaminda gayrimenkul
sektoérinde insaattan fon yonetimine kadar her alanda
girisimlerde bulunmustur. Re-Pie Gayrimenkul Portféy
Yonetimi Yonetim Kurulu Uyesi Caner Bingdl, Yildiz Teknik
Universitesi Mimarlik Bélim(’nden mezun olmus ayni

fakiltede Sehir Planlama BolUmd’nde ¢ift lisans egitimini
tamamlamistir. Bingdl de gayrimenkul sektérinde insaattan
fon yénetimine kadar her alanda girisimlerde bulunmustur.

Re-Pie Gayrimenkul Portfoy Yonetimi Genel MUdUr(
Hasan Bayhan; Bogazigi isletme’den mezun olmus, finans
sektorlinde sirasiyla Pricewaterhousecoopers, Bunge ve
Global Menkul Degerler’de danismanlik ve fon yonetimi
alanlarinda calismistir.

Sirketin kurulus hikayesi ise epey ilging. Agrili bir sivacinin
sonradan Re-Pie Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olacak
olan Mehmet Ali Ergin’de yarattigi farkindalik ile sirketin
kurulus hikayesi bagliyor. Girisimci ruhlu Mehmet Ali Ergin,
2008 yilinda Bogazici’nden mezun olduktan sonra Kayserili
olmanin da verdigi bakis acisl ile beyaz yaka olmak yerine
istanbul Dikilitas’ta miiteahhitlik yapmaya baglar.

Ancak geldigi noktada bir glin kendisini iki mdteahhittin
arasinda Agrili sivaclya sakul 8gretirken bulunca, aslinda
hayatinda tam da istedigi seyi yapmadigini fark eder.

Bu farkindalik ile birlikte Ergin, gayrimenkul sektériinde
ilerlemeye ancak daha katma degerli isler yapmaya karar
verir.
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Bunun Uzerine gayrimenkul gelistirme yUksek lisansi yapar.
Bu sayede Ergin’in yolu ilerde Re-Pie Gayrimenkul Portfdy
Yonetimi’nde kurucular arasinda olacak olan Caner Bingdl

ile kesisir. Ergin ve Bingdl, Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi
Dernegi’nde (GYODER) Dr. M. Emre Camlibel ile tanisir.

Bu Gclti finans ile gayrimenkulU birlestirmek Uzere sirketin
Genel Mudurt olmasi icin Hasan Bayhan'i da aralarina alip;
Turkiye’'de bir ilki gerceklestirir ve Re-Pie Gayrimenkul Portfoy
Yonetimi’'ni kurarlar.

Re-Pie’da hangi hizmetler ve nasil bir is modeli ile
sunuluyor?

Re-Pie’in yaptigi aslinda dinyada daha gok Avrupa ve
Amerika kitasinda drnekleri olan ancak Turkiye’de daha 6nce
hi¢ kurulmayan bir is modeli. Re-Pie olarak Turkiye'de ilk defa
yaptiklari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun da 2014’te
teblig yayinlayarak éntind actidi gayrimenkul fon yénetimi.

Yani gayrimenkul fonu, en kisa ve basit haliyle, mevcutta
bankalarda ve portfdy yonetim sirketlerinde A, B ve benzeri
olan fonlarin G tipi diyebilecegimiz versiyonu. Yatinmcilardan
inancl milkiyet esasina gore toplanan paralar SPK onayli ve
denetimli fonlarda birikiyor ve Re-Pie’in fonlari da ¢esidine
gbre gayrimenkul yatinmi yapiyor.

Re-Pie’da Ne Tiir Fonlar Var?
Re-Pie’in kurdugu ve mevcutta aktif olan fonlari su anda
arazi ve ticari mulk yatinmlarr yapiyor.

Arazi fonlar, araziye yatinm yapmak isteyip yeterli know-
how’i olmayanlar icin kacirimayacak bir firsat. Minimum
katilim tutar 250.000 TL. Yatinmcilarin en az 2 yillik bir yatinm
yapmalari bekleniyor. Getiri tarafinda ise Re-Pie olduk¢a
iddialll Senelik %15 TL getiriye kadar basari primi almiyorlar.
%15’i gegerlerse asan kismin yarisini basari primi olarak
tahsil ediyorlar. Anlagilacagi Uzere, Re-Pie modellerinin
tamamini kazan kazan stratejisi Uzerine kurarak yatinmci
kazanmadan hatta kazancini cebine koymadan Re-Pie da
kendini basarill saymiyor ve basari primini de tahsil etmiyor.

Ticari miilk fonlar ise cadde dukkanlara ve alig veris
merkezlerine yatinm yapip kira dagitiyor. Burada amag,
kira geliri beklentisi ile gayrimenkul alan yatinmcilar icin
kollektif bir Grtin olusturup daha yUksek kira getirisi (senelik
dolar ve euro’ya en az 6%) saglamak. Bu sayede hem
daha ufak meblaglar ile blyUk yatinmlarin iginde yer alma
firsati sunuyorlar hem de piyasadaki bireysel gayrimenkul
yatinmlarina gore daha iyi getiri vermeyi hedefliyorlar.

GAYRIMENKUL FONU YONETIMI’NE GIiRIiS

Arsa Fonu yatirnm stratejisi nedir?

Fon, Turkiye'de stratejik arsa ve arazilere yatinm yaparak orta
ve uzun vadede sermaye blyUmesi saglamayi ve bu suretle
ihrac belgesinde belirtilecek hedef getiri oranina ulasmay
amagclamaktadir.

Fon yatinm komitesinin goérevi nedir?

Kentsel tasarim ve planlama, kadastro, jeolojik ettt
danismanligi vb. konularda ihrag belgesinde belirlenecek
danismanlardan gelecek bdlgeleme calismalarini detayli
inceleyerek, kentteki nifus hareketleri, kamu yatinmlari,
altyapi galismalari, 6zel sektdr sanayi ve hizmet sektdrleri
yatinmlari verilerini analiz ederek sz konusu kente yatirnm
yapilip yapilmayacadi, yatinm yapilacaksa yiz dlgim

ve meblag kriterlerine gére ne kadar yatinm yapilacagi
konularina karar verir.

Hangi boélgelerde yatirim yapilmasi hedeflenmekte?
Fon, tim Turkiye’de yatinm firsatlarini degerlendirmeyi
planlamakta, Ayni zamanda da gelismekte olan Anadolu
kentlerine bahusus nufusu 750 bin Uzerindeki blytk sehirlere
ve bu bUyUk sehirlerdeki ntfusu 30 binin Uzerindeki belediye
sinirlarinda yer alan gayrimenkullere dncelik tanimak suretiyle
yatinm yapmay! hedeflemekte.

Fon cikis stratejisi nedir?
Nazim imar plani, uygulama imar plani ve/veya 3194



sayill imar Kanunun parselasyona dair maddelerinin
uygulanmasi adimlarinin her birinin ardindan satis
imkanlar degerlendirilerek, yatirmcilar igin en ytksek
birim getirilerin elde edilebilecedi noktalarda cikis
kararlarinin veriimesi hedeflenmektedir.

Fon pay degeri nasil hesaplanir?
Fonun pay degeri, net varlik degerinin dolasimdaki pay
sayisina boélinmesiyle elde edilir.

Fon y6netim licreti ne kadardir?

Fon’un portfdy yonetim Ucreti fon toplam degerinin yillik
%2’sidir. Yonetim Ucreti, her ay sonunu takip eden 5
isgunu icerisinde tahsil edilir.

Fona katilim nasil gerceklesir?

Fon katilma pay almak icin Turkiye Is Bankasi’nda hesap
aglimasi zorunludur. Tirkiye is Bankasi’nda bir hesabin
bulunmasi durumunda ilgili formlar imzalanip yatinm
hesalbr aktiflestirilir. Herhangi bir Turkiye is Bankas! hesab
bulunmamasi durumunda Turkiye Is Bankasi subelerinde
calisanlarin nezaretinde Bireysel Hizmet S6zlesmesi
(BHS) imzalanarak yatirm hesabi agiimaktadir.

® Re-pie talep formunun imzalanmasi
e Yatinm miktarinin fon hesabina girmesi
e Yatinrmci hesabina fon katlim payina gegmesi

Fon tutarini temsil eden katiima paylan kaydi olarak MKK
nezdinde ve Is Bankasi websitesinden izlenebilmektedir.

Fondan nasil cikis yapilabilir?

Yatinmcilarin iade suretiyle fondan ¢ikma talepleri, fon
portfdylnin herhangi bir 6 aylik degerleme periyotlarini
(Haziran ve Aralik), takip eden 60 gun i¢inde yerine
getirilir. Katlma payini iade etmek isteyen yatirmcai,

takip eden degerleme periyodundan en az 4 ay énce
yoneticiye yazili olarak talimat vermek zorundadir. Fona
satis disinda, nitelikli yatirmcilar istedikleri zaman paylarini
birbirlerine devredehbilirler.

Fondan cikislarda cezai sart uygulanir mi?

Fon’un katiima paylarini elde tutma stresi asgari 2 yildir.
Katilma paylarini elde ettikten sonraki ik 2 yil muteakip
katilma paylarini Fon’a iade etmek isteyen yatinmcilara
¢ikis komisyonu uygulanmaz. Katiima paylarini elde
ettikten sonra ilk 2 yillik sdre iginde katiima paylarinin
fona iade edilmek istenmesi halinde ise iade icin hesap
edilen toplam katilma payr degerinin %30’u oraninda
¢ikis komisyonu tahsil edilir. Bu gelir, fona yani kalan
yatinmcilara gelir kaydedilir.

Kar payi dagitimi ne zaman gerceklesir?

Dagtilabilir kar bulunmasi halinde, Ocak - Subat ve
Temmuz - Agustos aylarinda ve yatinm komitesi kararina
bagl olarak yatinmcilara kar dagitimi yapilacaktir.

Performans primi ne kadardir?
Portféye alinan her bir gayrimenkul i¢in alim degeri ile

Gayrimenkul Yatirim Fonu
avantajlari

¢ Mal Varhdi Ayrihg:
Fon mal varligi; kurucunun, portfoy saklayicisinin

ve portfoy yoneticisinin malvarligindan ayrdr.
Fon mal varlig, fona kredi alinmasi ve koruma
amagl tirev arag iglemleri haricinde teminat
gosterilemez ve rehin edilemez.

¢ Vergi avantajlar:
Gayrimenkul Yatinm Fonu, gelir vergisinden ve

kurumlar vergisinden muaftir. Nihai vergi %10
stopajdir.

satis degeri arasindaki fark hesaplanacak, bu farktan

gayrimenkule iliskin tim giderler dusUlecek ve elde edilecek

rakam Uzerinden net birim performans hesaplanacaktir. Bu
birim performans yillik %15 Gzerinde ise %15’i asan kismin
yarisi performans primi olarak satis gerceklestikten sonra
10 is gunu icerisinde tahsil edilecektir.

Minimum katiim bedeli nedir?
Minimum katilim bedeli 250.000 TL dir.

Fona giris licreti ne kadardir?
Fona giriglerde Ucret alinmamaktadir. B

https://www.facebook.com/RepieGPY/
https://twitter.com/REPIE_GPYS
https://www.instagram.com/repie_assetmanagement/
https://www.youtube.com/channel/UCSnRb-cYd0F8w4SVCnCbxEg/
videos

Gayrimenkul yatirnm fonu ile ilgili her tiirlii sorunuz

ve talebiniz igin Re-Pie Gayrimenkul ve Portfdy Yonetimi ile
info@re-pie.com ve +90 0212 286 30 52 ‘den iletisime gegebilir,
http://www.re-pie.com/ ‘dan detayli bilgiye ulasabilir ve

Re-Pie’I sosyal medya hesaplarindan takip edebilirsiniz.
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“Dunyayi gezen hilir®, “Gezen kurt a¢ kalmaz” gibi bir cok atasézu gercegi
sOylemektedir. Firmamizda her zaman sunu soyluyoruz artik giden satiyor:,

Fabrikalariniz iginde yapacaginiz higbir is yok, satis ekiplerinizi gliclendireceksiniz,
lisanlara gore dizayn edeceksiniz.

Orta Amerika'nin Cazibesi

Gunes, kum, parlak ve igiltl... Hepsini bir araya koyun ve iste karsinizda Meksika'nin

otel oyun alanlarinin kraligesi Acapulco bulunuyor. Ulkenin batr kiyisinda Acapulco

Korfezinin, Pasifik Okyanusunun ve Sierra Madre Daglarinin birlestigi noktada,

o0’lerde 60’larda Hollywood yildizlarinin kartpostal goruntusuyle kesfettigi bu liman

sehri spot i1siklarinin altinda Acapulco durmaktadir.

Degerli Dostlarim,

“Dunyayi gezen bilir”, “Gezen kurt a¢ kalmaz” gibi bir cok
atas6zl gercegdi sdylemektedir. Firmamizda her zaman

sunu soyluyoruz artik giden satiyor. Fabrikalariniz icinde
yapacaginiz hi¢bir is yok, satis ekiplerinizi glclendireceksiniz,
lisanlara gdre dizayn edeceksiniz. Ve yeni pazarlar, yeni
musteriler bularak firmanizin gelecegini dizayn edeceksiniz.
Gezerken yeni insanlar tanyacaksiniz yeni fikirler
bulacaksiniz, bazen sektérintzan bittigini, isin bittigini gorup
onu da kabul edeceksiniz. Ve yeni igler dizayn edeceksiniz.
Gezerken 6greneceksiniz, gezerken is yapacaksiniz, is
yaparken gezeceksiniz.

iste yine bu felsefemiz ile 5-19 Subat 2017 tatilleri arasinda
Losangel'den kalkip Miami'ye giden Panama Kanal gemi
turumuzdan izlenimlerimi sizlerle paylasmak istiyorum.
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1. MEKSIKA'DA iKi SAHIL
SEHRINE UGRADIK

Cabo San Lucas ta gortilecek tek yer "Land's End"
deniz icinde kayalarin nefis sekillerle plaj ve doga harikasi
olusturmasi. Yakindan motorla gérmek guzeldi. Hava
daha sicak olsaydi orada denize girmeyi de isterdim. Tabi
o kiguctk kasabanin éndnde ve bahsettigim kayadan
baska bir sey olmayan yerde, 5 tane cruise gemisi
durunca Izmir'imizi Glkemizin limanlarini nasil daha fazla
pazarlayabilecegimizi gérmus oldum.

CABO SAN LUCAS - Avlanma Tatili

Hernan Cortes’e katilan denizci Francisco De Ulloa, bu
Meksika sehrini 1537 yilinda kurdu. Sonradan bu liman
Filipinler ve Akapulko’ya seyir eden gemilerin ugrak yeri
olmustur. Gindmuzde ise ozellikle hirsli balikgilar icin
Meksika’'daki en populer Bayi Sahili tesislerinden biridir.
Su sporlarindan hoglanan tatilciler Cabo San Lucas’a
bayilirlar. En popiler aktiviteler arasinda derin su balikcilid,
scuba daligi, sorfcultik, snorkelle dalma, su kayagdi ve rizgar
sorfu gelmektedir. Karay tercih edenler ise golf ve etrafi
gezmenin tadini ¢ikarirlar.

Turistler marinadaki Fabrica de Vidrio’da cam tfleme
sanatini seyretmeye, satilik olan kilim, battaniye, hamak

ve deri esyalara ilgi gosterirler. AksamUzerleri yerel balkgi
teknelerinin gunlik yakaladiklar baliklar tekneden indirislerini

seyredebilirsiniz. Cabo San Lucas’a gelen ziyaretgiler icin
doga ik ilgi ¢ekici seydir.

Acapulco, o eski filmlerden hep aklimizda kalan otel
odalarinin éndndeki sonsuz "infinity" havuzlanyla Gnlu tatil
kenti. Aslinda sahil kivrimlariyla, yesiliyle doga harikasiymis,
bir zamanlar. Yine de fena degil de... Agik¢asi 2 sene dnceki
Meksika gezimiz gercek Meksika'yl tanimamiza yardimci
olmustu, renkleri, insanlari, dogasi, sanati, medeniyetleri ve
tarihi ile. Bunlar sadece 6zellikle Amerikalilarin kiyr tatil yerleri.

ACAPULCO - Giinesli intisam

Gunes, kum, parlak ve iglilti... Hepsini bir araya koyun ve
iste karsinizda Meksika’'nin otel oyun alanlarinin kralicesi
Acapulco bulunuyor. Ulkenin bati kiyisinda Acapulco
Korfezinin, Pasifik Okyanusunun ve Sierra Madre Daglarinin
birlestigi noktada, 50’lerde 60’larda Hollywood yildizlarinin
kartpostal gortntisUyle kesfettigi bu liman sehri spot
isiklarinin altinda Acapulco durmaktadir. Bugin dinyanin
seyahat baskentlerinden biridir.

Bizans stili Nuestra Senora de la Soledad Katedrali
1930’da insa edilmig, Zocalo veya ana merkeze tepeden
bakar konumdadir. Eger deli bir aligveris tutkunuysaniz, el
emegi hazineleri ve egzotik yiyecekleri kesfedebileceginiz
Belediye Pazarinda vakit gegirmeyi seveceksiniz. Bir de
intihar edilecek yUkseklikten denize atlayan UnlU kayalik
atlayicilarinin gdsterilerini kagirmak istemeyeceksiniz.

Daha dinlendirici seyler pesinde olanlar, her ¢esit restoranin,
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butiklerin, kafelerin ve barlarin bulundugu oteller bolgesini 3. NIKARAGUA
tercih edeceklerdir. Eger cocuklariniz sizinleyse, i¢inde

dalga havuzu, oyun havuzu, su gésterilerinin bulundugu Nikaragua ise ne bekledigimizi bile bilmedigimiz bir tlke.
CiGiisimli su parkini kesfedin. Ayrica egzotik kuslarin Gengligimizde savasin oldugu bir tilke diye hatnmizda.
gorulebilecegi, 52 d6nUm arazi Uzerine kurulu bir Ispanyol Epeydir barns igindeyiz deyip 6ginmelerine ragmen
kanyonu kopyasi olan Papagayo Parki da ziyaret etmeye bir tarafta fakirlik gézler 6niinde. Su anki bagkan'in
degerdir. yardimcisi ise kendi karisi. Her tarafta resimleri boy boy,
Ulkeyi "yénetiyorlar". Ulkenin sayill zenginleri arasindalar.
Deniz rpathIIleri mutf?gln temglini qu@turur,l izgara edimis | gon sehrine gidip, en bilyik katedralini ziyaret ettik.
veya klp seklinde dogranmis ¢ig halde servis edilir Leon Katedrali Orta Amerikanin en bilylk katedrali imis.
Once Peru'nun baskenti olan Lima sehri igin planlanmis
2. GUATEMALA ama Leon'a yapiimis. Altindan dehlizlerle sehirdeki diger

Kiyidan az biraz igeri girmemize ragmen pozitif enerjisini
hissediyorsun Colonial Antigua'nin. Eski sehir, malum kilise
ziyareti, sehir meydani, sokak saticilari vs. Tabii insan Maya
piramitlerini gdrmek istese de ¢ok uzakta kaldigi icin bu
seferlik bu kadarla yetiniyor. Ik giriste uzaktan yanardaglar
serisi cok carpiciydi. Ozellikle de (izerinden zaman zaman
hala dumanlarinin ¢iktigini gériince ¢ok etkilendik. Yesim
(Jade) tasi madenlerinin 6yklsUinU mizede Amerikall
arkeologdan dinledik.

Dogal olarak da grubumuzun 14 Subat 6ncesi miuze
magazasina oldukca cémert katkilarina sahit olduk. Milli
sembolleri ve para biriminin de adi olan, kutsal olarak
tanimladiklari, Quertal kusu bizim grubun bayanlarini gok
etkiledi.
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kiliselere baglaniyor. Katedralin ¢atisina ¢ikip yalinayak
yUruduk tstinde sirf gevreyi goérmek icin. Etkiyiciydi. Ancak
cok methettikleri Botonik bahgesi, Zanzibar da gittigimiz
baharat/botonik bahgesinden sonra, bizi biraz hayal
kirnkligina ugratti. Her sey goreceli...

CORINTO - Nikaragua’yi Kesfedin
Nikaragua Orta Amerika’daki en buyUk Ulke olup Corinto da
onun en buUyuk Pasifik limanidir.

Sehir ana karaya iki kopruyle baglanmis engelleyici bir ada
Uzerinde olup i¢ tarafin bereketli daglaryla okyanus arasinda
bir gegis noktasi hizmeti gérmektedir. Ulke yillarca calkantili
bir i¢c savas gecirmesine ragmen, 6zgur ruhlu seyahatgcileri
odullendirecek essiz turistik destinasyonlardan biri olmustur.

Puerto Corinto sehri birkag dikkani, birgok tarihi kilisesi,
Old Railroad Terminali ve Customs House MUizesi ile

antik bir yerdir. Balikgilar charter bir tekne kiralama

firsatina atlarlar ve kopekbalidr gibi blyuk oyun baliklarini
yakalamak igin ugragirlar. Eger eglenceden hoslaniyorsaniz,
Chinandega’daki kdpru Uzerindeki gece kullplerini kontrol
edin, iclerinde dans pistlerinin yanisira ytizme havuzlar da
mevcuttur.

Limanin disinda, olagandisi volkanik ¢camur noktalar sulfur
ve buhar ile hava kabarcigi olusturur. Yakindaki koloni sehri
Leon, entelektlel merkez olarak lanse edilen Nikaragua,
purtzlt volkan manzaralar ile gevrilmistir. En iyi goruntUler
sehirdeki La Asuncion Katedralinin ¢gan kulesinden goérulebilir.

Kyl boyunca kisa bir turla tablo gibi olan, cémert bir sahil
sunan ve mevsimde dunya ¢apinda sorf dalgalan gortlen
balik¢r kasabasi Playa Jiquillo gorUlebilir.

Sarmsak sevenler Corinto’s deniz mahsulu ¢esitlerini
seveceklerdir, dzellikle okyanus kiyisi restoranlarda servis
edilen con sabor karides, yengeg ve Istakozlari...

4. COSTA RICA

Orta Amerikada gordUklerimiz icinde "tam bize gbre
yasanilasi Ulke" diye karar verdik. Nedeni de ordu yok...

1948 de askerlik ve orduyu kaldirp butgesini egitime
vermigler. Dogasi ve havasi gok glizel. Gosterigli degil de
mutevazi yasam tarzlari dikkatimizi ¢ekti. San Jose bagsehri,
ancak uzaktan gordik. Sectigimiz tur cok yogundu. Oldukca
kivrimli yollardan uzun bir otobUs yolculugu ile 6nce bir
hediyelik (souvenier) esya carsisinda durduk. Guzel parcalar
vardl. Agac oymalar vs. Sonra bir klicUk sehir/kasaba olan
Palmares'e gittik.

Yine katedrali ve i¢inde gesitli kus, iguana ve hatta maymun
olan bir dogal yasam parkini ziyaret ettik. Sonra Kahve
Plantasyonu'unu gezip kahvenin en ufak bitki halinden
masamiza gelisine kadar gelen serlvenini 6grendik. Sonra
her ¢esit orkidelerin, palmiyelerin ve daha birgok ¢esit
bitkilerin bulundugu bir batonik bahgesini ziyaret ettik ki
gortlmeye degerdi. Zaten Costa Rica kendi basina bir
batonik bahcesi. Mitevazi yasam, dogda, yuksek egitim
seviyesini hemen hissettik.



5. PANAMA

Sabahin erken saatlerinde kalkip kanala giris icin gemimiz
pozisyon aldiginda Panama City'inin silUetini karsidan giin
agarirken izledik. Ve sok olduk. ClnkuU ylzlerce gokdelen
bize Dubai'den daha buyUk bir izlenim verdi, tabi ki dyle
bir sey de beklemedigimiz icin ¢ok sasirmistik. 8 saatte
80 km'lik kanall gectik, ama sehre/Ulkeye inmedik.

Uc kanal ile deniz seviyesinden 26 metre yilkselerek
Gatun golune giriyorsunuz, goli gectikten sonra Pedro
Miguel kanali ile Miraflores géliine iniyoruz, o golu de
gectikten sonra iki kanal ile Pasifik okyanusuna indik.
Hayatim boyunca 80 km lik Panama kanalini Pasifik
okyanusundan, Atlas okyanusuna kanal olarak ben hayal
ediyordum, halbuki akil farkli bir sey 1914 de bu kanal
yapllirken yapilan bir baraj gélt gemilerin gegisini gayet
kolay yapiyor. Kanallarla 26 metre yUkseldikten sonra
O6bUr ucta Atlas okyanusuna inmek Uzere gemi baraj
golinl gegiyor. Orada mdthig bir tecrlibe elde ettik.

PANAMA - Mitkemmellik icin insa edilmis

Panama Kanali Orta Amerika’nin ustaliga ve manzaraya
OGvgusu ve ayni zamanda insanoglunun muhendislik
basarisi olarak bilinmektedir. 31 Aralik 1999’da ABD
Panama Kanal’inin anahtarlarini Panama hikimetine
teslim etti. Bu tarihi olay ABD’nin Atlantik Okyanus’undan
Pasifik Okyanusu’na kadar olan ve gemi yolculuk
sUrelerini oldukga kisaltan diinyaca UnlU kanal havuzlar ve
selaleleri Uzerindeki kontrolint sonlandirdl.

Kanal yaklasik 50 mil boyunca Pasifik Kiyisinda

Panama sehrinden Atlantik Kiyisinda Colon sehrine

kadar tropik ormanlarla kapli olarak uzanmaktadir.
Yaklasik 13.000-14.000 okyanus gemisi tarafindan
kullaniimaktadir. Pasifik Okyanusu kiyisinda yer alan
Miraflores kanal havuzunda kullanilan kanal havuzlarina ait
manzaray! gérmeyi saglayan bir platform bulunmaktadir.
Gemiler Balboa’dan hareket edip yaklasik 5 saatlik bir tur
ile kanal havuzlarindan Miraflores Gélune gitmektedir.

Panama Kanalinin Panama girisinde yer alan Fuerte
Amador modern ve tarihi bir yerdir. Ziyaretciler burada
restoranlar ve garsi yerleri bulacaklardir. Tarih meraklilar
17. ylzyilda yikildiktan sonra yeniden insa edilen ve su
an UNESCO Dinya Mirasi listesinde yer alan Casco
Antiguo’yu ziyaret edebilirler. Stil ve mimari olarak
korunmus olan Casa Gongora su an bir mize ve konser
alani olarak kullaniimaktadir.

Amador Geciti Noas, Culebra, Perico ve

Flamenco adli 4 ada ile ana karay! birlestirmektedir.
Gegit Panam sehrinin glineybati kiyisinda yer almakta ve
Panama Sehri ile Amerika KoprisU’'nU ait harika

bir manzara sunmaktadir.

Panama Sehrinden 2 saatlik uzaklikta yer alan

Colon sahilleri, tarihi alanlari ve dtinyanin ikinci buytk
gumrUksuz sahaslyla gbze carpmaktadir. Ayrica,
Panama Sehrinin disinda Gamboa Yagmur ormani
tatil yeri ile 55.000 hektarlik Soberania Ulusal Parki
bulunmaktadir.
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Gatun Kanal Havuzu gemileri deniz seviyesinden 80 metre
yUkseklige cikartmakta ve Kanal’da guzel ve sakin bir yol
olusturmaktadir.

Panama’da yollar fondas, tacos satan sokak saticilari,
Hindistan cevizi suyu ve bir ¢esit tavuk suyu olan sancocho
ile doludur. Ayni zamanda bu sokak saticilar cam kutularda
servis edilen kizartma atistirmaliklarla da meshurdurlar.

6. COLOMBIA

Yine bir kiyr limani olan Cartagena ya gelip, eski ve yeni
sehrini, ve de eski manastirlarini gezdik. Bilmeseniz limana
giriste bir taraftaki gdkdelenleri gérdugtiniizde uzaktan yanilip
"Miami'ye mi geldik acaba?" dedirtecek bir silueti vardi.

Ama dolastik¢a fakirlik, o gdkdelenlere ragmen, kacinimaz
gorintl. Sokak saticilari, bir strti geng, ellerinde incik
boncuk satmaya calisiyorlar ayni Afrika'da, Orta ve Gliney
Amerika'da oldugu gibi. Manastirin bulundugu tepeden
sehrin hem, ABD'ye 6zenle yapilan yUksek binalarla, "zengin®
tanimlanan muhitini, hem de diger tarafta "fakir" muhitini
gbriyorsunuz. Ve "fakir" muhitin ortasinda gok buyuk, kdseli
bir mimariyle yapilmis binanin meshur Kolombiya'll sarkici
Shakira tarafindan yaptirimis okul oldugunu 6grendik.

Duvar iginde ispanyol koloni mimarisiyle yapilmis eski sehir
cok etkileyiciydi. Burada 2 odali bir dairenin 1milyon US$
degerinde oldugunu sdylediler.

Buradaki ntfusa Afrika'dan zamaninda kole olarak gelen
zenciler de karnismis oldugu icin daha koyu tenliler, kivircik
saclilar yaygindi. Rehberimizin dedigine gore Kolombia'da
asgari egitim Lise'yi bitirmek mecburiymis. Pek inanamadim,
zira fakirlik ve sokak saticilarinin bu kadar yogun oldugu bir
yerde anlam veremedim bu denli ylksek egitim seviyesinin
mecburiyetine... (bu konuda bir arastirma gerekecek)
Kolonial eski sehirde bir stre daha gezip dolasmak, o glizel
mimariyle yapiimis binalari daha da yakindan inceleyip, bir
yerde oturup en azindan bir kahve icmeyi, zimrut satan
kuyumcular ¢arsisina tercih ederdim! Zamanimiz kisa
olmasayd..

CARTAGENA - Sémiirge ihtisami

Kolombiya’nin Karayip Sahilinde bulunan bu anahtar ticari
merkezi korumak icin ispanyollar cevresine kalin kale
duvarlari drmuslerdir. GlinimUzde Cartagena, yerli halkla rom
icmeyi, dans etmeyi ve tropik glines altinda vakit gecirmeyi
seven turistlerin ugrak yeridir.

Eski sehirdeki Plaza de Bolivar’i ziyaret ettiginizde,

heybetli agaclar altinda dinlenebilirsiniz. Yuzinizi plazaya
verdiginizde, karsinizdaki eski zamanlarda ispanyollar
tarafindan kullanilan iskence aletlerinin sergilendigi mize

olan Sorusturma Sarayidir. Castillo de San Felipe de

Barajas, hicbir dismanin Cartagena Uzerinde saldiri
gerceklestiremeyecegi sekilde taslardan insa edilmis, tinel ve
saklanma yerlerinden olusan bir komplekstir.



Tuneller gdzcleri uyaracak sekilde, her tlr sesin ylUksek
tonda yankilanacagi sekilde insa edilmistir.

Ancak Cartagena liksten kendi payina diseni de
almaktadir. En dikkate deger; sehirden taksiyle birkag
dakika sUren, genis bir yelpazede sahil, buyuk oteller,
restoranlar ve gece kullUpleri sunan Bocagrande’dir.

Birgok Kolombiyall krem formunda limon lezzeti ve targinla
tatlandirimis puding olan Arroz con Coco’yu ¢ok sever.

7. USA

Florida, Miami'ye indik (19.2.2017). Gemiden cikip, araba
kiralayip seyahatimize devam ettik.

MIAMI - Tropik Serinlik

Latin Amerika ve Karayipler’e gegis olarak bilinen Miami
tropik vurusu simgeler. Florida’nin gliney bati kiyisinda
bir inci gibi yer alan Miami Amerika’'nin en renkli ve
kozmopolit sehirlerinden biridir.

Bu bdlgenin en ilgi gekici ve etnik mahalleleri Kicuk
Havana ve KugUk Haiti’dir. KigUk Havana’da otantik
Kuba restoranlari yer almaktadir. Her sene Mart ayinda
dUnyanin en blyUk parti serilerinden biri olan Calle
Ocho’ya ev sahipligi yapmaktadir.

Modern South Beach Unluleri ve turistleri cekmektedir.
Trafige kapali bir ydrtyUs yeri olan Lincoln Road Mall’da
her seviyeye hitap eden restoran ve dikkénlardan segim
yapabilirsiniz. Ust seviye icin ise Bal Harbour Shops
alaninda Fifth Avenue, Rodeo Drive ve Champs Elysees
ile kiyaslanan alisveris ve yemek alanlar bulunmaktadir.

Miami Deniz akvaryumunda bir denizaslanini besleyebilir,
bir denizyildizina dokunabilir ve kdpekbaliklarinin,
Amerika timsahlarinin ve denizayilarinin bakiglari altinda
gezebilirsiniz. Deniz Akvaryumunda Lolita Katil Balina ve
Flipper Showlan sergilenmektedir.

Ayrica Wolfsonian FIU Muzesinde 12.000 den fazla
modern sanat, nadir bulunan kitaplar ve posterler,
2.DUnya Savagl ve diger kiltUrel dénemlere ait hatiralarin
yer aldigi bir koleksiyon bulunmaktadir. Joe’s Stone
Yenge¢ Restorani 1915°den beri bir ilgi merkezi olmustur.
GUney Sahilinde yer alan bu restorana ugrayip hardal ile
soslandirimis taze yengecin tadina bakabilirsiniz. Ayrica
Florida’daki en iyi yesil limon turtasl da burada servis
edilmektedir.

Biscayne Bulvari Uzerinde yer alan ve 1925 yilinda insa
edilen Ozgiirlik Kulesi sehrin ilk gdkdelenidir. Gecmiste
gbcmen istasyonu olarak kullanilan bu gékdelen birgok
KuUbali gé¢cmen icin 8zgurltige gecisi simgelemekteydi. B
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Alp ATAY

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Ben 1993 yilinda izmir’de dogdum ve ilkégretim ve lise hayatimi izmir'de, Ozel izmir
Amerikan Koleji’'nde tamamladim. Sonrasinda yurt disi maceram basladi. 4 sene
ingiltere’de kaldim. Bu stirede, lisans egitimimi Manchester Universite'sinde Bilgisayar
Bilimleri Fakultesi’'nde tamamladiktan sonra, University College London’da Proje Yonetimi
ve Girisimcilik Uizerine yiiksek lisans egitimimi yaptim. Ardindan istanbul’a dénerek Bilisim
sektor(ine adim attim. istanbul sertiveni de tamamlandiktan sonra izmir’e, ailemin yanina,
Egebimtes Ailesi'ne donus yaptim. Gegctigimiz glnlerde Egebimtes’in 25. Yilini kutladik.
Sektoérde olmaktan, ailemle birlikte olmaktan ¢ok mutluyum ve daha uzun yillar burada
olmayi bu ailenin buytmesinde pay sahibi olmayi istiyorum.

2- Hobilerinizi bizimle paylagir misiniz?

Isten sonra hayatimda en ¢ok yere sahip olan seyin spor oldugunu séyleyebilirim. Sporun
gercekten bir hayat tarzi olduguna inaniyorum ve salona gitmenin yaninda doga kosulari,
yelken, windsurf, kitesurf, kayak, tenis, dalis ve futbol basta olmak Uzere pekcok farkl
alanda kendimi gelistiriyorum.

3- Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Egebimtes Bilgi Teknolojileri, 1991 yilinda izmir'de kurulan ve o giinden bu yana Turkiye
genelinde bilisim alaninda ¢ézUmler sunan bir entegratér firmadir. Kurumlarin artik
vazgegcilmezi haline gelen bilgi teknolojilerinin etkin bicimde kullaniimasini saglayan uctan
uca ¢ozUm ve hizmetler sagliyoruz. Maliyet ve rekabet avantajl saglayan, deger yaratan,
yenilikci, yUksek teknoloji ¢coztmleri bir araya getiriyoruz. Sektérde su siralar bulut, mobilite,
guvenlik ve Endustri4.0 gibi kavramlar 6ne ¢ikiyor. Biz Egebimtes olarak da ben bireysel
olarak da bu gelismeleri yakindan takip etmekteyim. 10 yil 6nce gelistirdigimiz MAS adli
Uretim Yonetim Sistemi yazilimimizin bu anlamda géz bebegdimiz oldugunu séyleyebilirim.
Web tabanli yeni versiyon ile birlikte Uretim yapan kurumlarda sahayi 7/24 her yerden
izleyebiliyor, verim ve kalite oranini takip ediyor, kayiplari azaltiyor, gérsel fabrikalar
olusturarak Endustri4.0 donisimuni baslatarak kurumlar igin rekabet avantaji sagliyoruz.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misimiz?

2016 yill, hem toplumsal hem siyasi hem ekonomik olarak zor bir yil oldu herkes icin.
2017 yilinin dnceki yila oranla gok kétl baslamadigini sdyleyebilirim. Yine de dncelikle
Ulke igerisindeki ve sonrasinda boélgede ve dinyadaki belirsizliklerin uzun donemli planlar
yapmamizi engelledigini sdyleyebilirim. Riskler ve ekonomik kirilganlik devam ediyor.
BlyUmeyi desteklemek adina kamu harcamalari arttiliyor. Bizim sektorde ise verilen
tesvikler ve Endustri 4.0 akiminin desteklenmesi bu anlamda 6nem arz ediyor.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalari hakkinda
gorisleriniz neler?

izmir'e déner dénmez ilk yaptigim seylerden biri EGIAD’a katimak oldu. Tabi ki bunun

en 6nemli sebebi babamin fahri bir EGIAD (yesi ve benim de onu bir rol model olarak
gdrmemdir. Yalnizca babam degil, cok degder verdigim arkadaglarimin ve abilerimde
bircogunun EGIAD’da gdrev aldiklarini biliyordum. Daha &nce farkli sivil toplum
kuruluglarina Gye olmustum. Bekledigimden de sicak bir ortam buldugumu sdyleyebilirim.
EGIAD’In, ayrica ekonomik galismalar araciligi ile tiyelerine katiim igin farkli bir neden
sunarken bu galismalar cok degerli sosyal ve kiturel calismalar ile de destekledigini
dtstnudyorum.
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lker ERDILIBALLI

1- Kisaca kendinizi tanitir misimz?

1981 Aydin — S6ke’de dogdum. 2007 yilinda evlendim. Arhan adinda 9 yasinda bir
erkek, Armin adinda 4 yasinda bir kiz evladim var. 3 kusaktir aile sirketi olan Gizem
Tasarnm Mobilya Dekorasyon’un sahibiyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

MUzik hayatimin vazgecilmez bir parcasi olup, basta gitar olmak Uzere piyano, darbuka,
ud gibi birgok enstriman ¢almaktayim. Balik tutmak, spor yapmak, seracilik gibi
hobilerimin yaninda ilki 1999 yilinda “Topragimda Gultim Olacaksin” ikincisi de 2010
Yilinda ’Sokaklar mi Yoksa Ben mi Yalnizim” adli iki adet siir kitabim var. Bu kitaplarimin
icerisinde de hobilerimin basinda gelen 35 adet gufte ve beste ¢alismalarim mevcut.

3- Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

1955’den gindmuze 3 kusaktir aile meslegi olan mobilya dekorasyon ve aksesuar sektérinde faaliyet
gbstermekteyim. Son olarak Izmir'e Gizem Exclusive adi ile uluslararasi standardin Uzerinde bir mobilya aksesuar
magazas! kazandirmanin hakli gururu igerisindeyiz. Yeni agtigimiz proje ve 6zel tasarim mobilya ve aksesuar
magazamizin diger magazalarimizdan farki, dinyanin dort bir yanindan 6zenle secilmis ¢ok 6zel aksesuarlarin
satisa sunulmasinin yani sira mobilya imalatinda kullanilan ham maddelerinin de &zenle secilmis Ust kalite
malzeme olmasidr. Yillardan beri Amerika, Hollanda, italya Fransa, Almanya, Yunanistan, ingiltere, Rusya,
Litvanya ve Dubai gibi bir cok Ulkeye 6zel tasarim mobilya ve aksesuar Uretmekteyiz. Takip ettigimiz Gzere emtia
alim refleksi 2-3 yildir gok farklilik géstermektedir. Bununla birlikte Turkiye’den Ust segment Uriin talebinin de
artmasi bizi yeni konsept magazamiz olan Gizem Exclusive’i agmaya yénlendirdi.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

Her seye ragmen 2017 icin umutluyuz ve her inisin muhakkak bir ¢ikisi vardir distincesi ile piyasalarin, belirsizligin
ortadan kalkacadi 16 Nisan sonrasi hareketlenecegi kanaatindeyiz. insanlar hakli bir refleks gdstererek alimlarini
erteleme, baska bir ihtiyaci ile ikame etme ve hatta iptal etme egilimi gdstermektedir. Bizim 62 yildir sirket
prensibimiz olarak sahsen de benimsedigim Uzere, bu kriz ve resesyon dénemlerinde yatinmlara hiz vererek
islerin sakinliginden fayda saglayabiliriz. Zaman yetersizligi ve de isimize sekte vuracak endisesi sebebi ile
yapamadigimiz blyUk degisiklikleri ve yatinmlar bu zamanlarda yaparak, ekonomiyi canlandirmak, tedarikgilerimizi
ayakta tutmak ve tabi ki “’Her kriz bir firsattir'” mantidi ile yatinm finans maliyetlerini asagi cekmek kacirimamasi
gereken bir firsattir. Sonugta ne olursa olsun yillardan beri ne krizler gordiik. Biz her sartta isimize devam ettik ve
edecegiz ve ¢ok eski bir sdylemdir ki ; ' Kar, zarar kardestir © Bu dusunce isiginda ekonomik konjonktdr isimiz
icin neyi gerektiriyor ise biz onu yapmaya daima mecburuz.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
Gocuklugumdan beri babamin dahil oldudu ve hatta kurucu sifati ile dahil oldugu Lions, Bilgag, Ticaret Odalari

ve benzeri bir cok dernek ,vakif ve odalar sebebi ile bu killtir icinde yetistim. Su an TUGIAD'da 4. dénemdir
Yonetim Kurulu Uyesiyim. Fenerbahce Ege Subesi Yénetim Kurulu Uyesiyim. Eski bir Leo ve sonrasi Lions
tyesiyim. SOGIAD, BILCAG, DEMDER gibi birgok dernede de (iyeligim bulunmakta. Son olarak EGIAD’a ye
olarak kabul olmam benim icin kaginimazdi. EGIAD’li olunca dernekgiligin hatta bir dernek tyesi olmanin gercek
edinimlerini bu kadar kisa zamanda hissettiren bu yapiya neden daha 6nce dahil olmadigim sorusu aklima gelen
tek seydi. Neden EGIAD; clinkii Ege Bdlgesi icerisinde gdzle gériilecek blylik bir maneviyata sahip tek dernek ve
fahri olanlar dahil dernegi bu kadar sahiplenen ve bag bu kadar kuvvetli bagka bir sivil toplum kurulusu olmamasi
beni en ¢ok etkileyen unsurlarin baginda gelmektedir. Hem bir seyler kazandirmak hem de EGIAD’dan bir seyler
kazanmaya geldim. Benim tim STK’lar igin séylemim, kendim i¢in yeni insanlar ile yeni tecrlbeler biriktirip kisisel
gelisim saglamak, dernek icin ise tecrlibelerimi aktarip bu sosyal yapi icerisinde faydali olabilmektir.
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llker IKIER

1- Kisaca kendinizi tanitir misimiz?

1980 izmir dogumluyum. Orta okul ve liseyi Ozel Tirk Koleji'nde bitirip Universite egitimimi
Dokuz Eylul Universitesi Iktisat boliminde tamamladim. Mezuniyetimden hemen sonra
askerlik gérevimi yapip 20083 yilindan itibaren aile sirketimiz olan Kastas Kagit AS.'de

yonetici olarak ¢alismaya bagladim. Halen sirketimizde yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Hayatimin higbir déneminde sporun olmadigi bir zaman dilimi olmamistir. KiigUkligtimde
Basketbol ile baslayan spor hayatim, son yillarda tlkemizde de yayginlasmaya baslayan

yUzme bisiklet ve kosu disiplinlerini kapsayan Triathlon ile devam etmistir. Spor haricinde
de haftada 1 ginimu yeni yerler gérmeme olanak saglayan motor turuna ayirmaktayim.

3- Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz? i§inizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Faaliyette bulundugumuz sektdr geri donisim sektértinin hammadde tedarik ayagdi olan
geri donUsturulebilir atiklar toplama ayirma sektdridir. 1973 yilindan beri kagdit Greten
fabrikalara hammaddesi olan atik k&gdidi tedarik etmek icin galismaktayiz. Sektérimiiz son
yilllarda ambalaj kagidina yonelik Gretim yapan fabrikalarin kapasiteleri acisindan ¢ok hizli
blyUmekte ve atik k&gida olan ihtiyag her gegcen gun artmaktadir.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misimiz?
Sektérimiz déviz kurlarindaki yUkselis ve disaridan gelen blyuk talepler ile ¢cok hizli aylar
gecirdi. Bu talebin beraberinde getirdigi hammadde bulma sikintisi ve yikselen Uretim
maliyetlerinin zaman icerisinde daha dengeli ve strdurulebilir istikrarl bir hal almasini Gmit
ediyoruz. Her gecen glin dnem kazanan ¢ope giden geri donUsebilir atiklarin, kaynaginda
toplanmasini ve daha istikrarli hale getirebilmesinin yeni yonetmeliklerle desteklenmesini
beklemekteyim.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In galismalan hakkinda
gorisleriniz neler?

STK’lar igerisinde bdlgemizde kurulmus olan, gerek Uyeleri gerekse kurumsal yapisi,
yUratttgu faaliyetleri ile bana en uygun dernek. Aslinda Uye olmakta ge¢ kaldigimi
dlsUndugum dernek. Ancak ge¢ de olsa Uye oldum.
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1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
24 Ocak 1988 Izmir dogumluyum.4 kisilik cekirdek bir ailenin 2. Cocuguyum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Islerimden zaman buldukca seyahat etmek, farkli kltGrleri ve onlarin mutfaklarinin
lezzetlerini tatmak ve tanimak en buytk hobimdir.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Otomotiv sektdrinde 2 farkli alanda faaliyet gostermekteyiz. Kisaca 6zetlemek
gerekirse, sirketlerimizden biri agir vasita ara¢ yedek parca parakende satis sektériinde
lider firmalardan birisidir. Digeri ise, 2.000 m2 kurulu otomobil ve hafif ticari araglarin
mekanik bakim kaporta boya elektrik hizmetlerini veren kapsamli bir servistir. Bunun
disinda gida sektortiinde Kordon Yengec Restoran olarak deniz UrUnlerini sevenlerin ugrak
noktasiyiz.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misimz?

Ulke olarak zor bir dénemden geciyoruz. Yeni ekonomik, politik ve sosyal yapilanmaya
ihtiyacimiz oldugunu dustintyorum. Daha ¢ok, dinyada baris ve huzurun oldugu bir 2017
arzuluyorum. Bir izmirli olarak izmir'in gercek degerini bulamadigini daha gok turizm,
fuarcilik, spor ve sanayi alanlarinda desteklenerek 6niin daha ¢ok aciimasi gerektigini
dustinmekteyim.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari
hakkinda goriisleriniz neler?

EGIAD ismini ve giiciinii geng, dinamik, vizyon sahibi (lyelerinden almaktadir. Bir Egeli
olarak, Ege’nin incisi Izmir'in hak ettigi yere tasinmasinda yaptigi katkilardan 6tiir(i
EGIAD’ll olmak istedim.
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% 7 Subat 2017

Portekiz BulyUkelciligi Ekonomi ve Ticaret MUstesari Celeste
Mota Tezsezen, Portekiz izmir Fahri Konsolosu ve Yasar
Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani Ahmet Yigitbasi, EGIAD
Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Mustafa Aslan, Yénetim Kurulu Uyeleri Mahir
Kaplan ve Barig Kagka ile Dernek Merkezinde biraraya geldi.
Karsilikli olarak iki Ulke arasindaki ticari ve kulturel iligkilerin
artinimasi amaciyla biraraya gelinen gértismede, ekonomi
yonunden karsilik yatinmlarla birbirini tamamlayan her iki
Ulkenin ortak guc olusturabilecegine vurgu yapildi.

% 9 Subat 2017

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter, EGIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Uluslararast iliskiler Komisyonu,
italya’nin izmir Konsolosu Luigi Inauzzi’yi makaminda
Ziyaret etti. Yapilan toplantida italya ile izmir arasinda
6nemli bir dis ticaret hacmi oldugu belirtilerek bu hacmin
gelistiriimesi adina yapilabilecek ortak proje ve etkinlikler
gdrasuldu.

170

% 14 Subat 2017

EGIAD Ydnetim Kurulu Baskani Aydin Bugra iiter, EGIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Feyzi Kaya ile Bans Kaska, Turk-
Yunan dostlugunu pekistirmek, ticari igbirligini arttirmak
amaciyla Yunanistan’in izmir Baskonsolosu Argyro
Papoulia’y makaminda ziyaret etti. Yapilan toplantida Ege
Denizi Kiyllarinda yasayan iki toplumun, iki halkin dostluk
ve dayanisma duygularinin pekistirildigi, ticari isbirlikleri
g6rusuldu, kurumlar arasinda yapilabilecek ortak etkinlikler
tartisildi.

% 15 Subat 2017

Uye lliskileri ve is Gelistirme Komisyonu tarafindan
duizenlenen Uye Isyeri Ziyaretleri kapsaminda tiyemiz
Sevim Doganogdlu’nun firmasi Coffeemania ziyaret
edildi. Uyelerimizin katildigi ziyarette firmanin Gretim ve
pazarlama suregleri hakkinda bilgi alind.
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% 16 Subat 2017

EGIAD Ydnetim Kurulu ve Uluslararasi iligkiler Komisyonu,
Fransa izmir Fahri Konsoloslugu’nu ziyaret etti. Ziyarete
EGIAD Baskan Vekili Oviing Emre, Yonetim Kurulu Uyeleri
Mahir Kaplan, Baris Kaska, Feyzi Kaya, Uluslararasi
iliskiler Komisyonu Uyesi Cem Demirci, Irmak Tan,

Olgac Sayoglu katildi. Fransa Istanbul Bagkonsolosu
Bertrand Buchwalter, Fransa izmir Fahri Konsolosu
Zeliha Jale Toprak ile biraraya gelen EGIAD Yonetimi,

iki Ulke arasindaki ticaret ve igbirligini gelistirmek adina
yapllabilecek projeleri gérustu.

% 17 Subat 2017

Malta Baskonsolosu Franklin Aquilina ve izmir Fahri
Konsolosu Ahmet Calik, EGIAD Yénetim Kurulu

Baskani Aydin Bugra llter’i ziyaret etti. Ziyarete EGIAD
Uluslararasi lliskiler Komisyonu Baskani Cem Demirci de
katildi. Malta Baskonsolosu Aquilina’yi EGIAD Dernek
Merkezi’nde agirlayan EGIAD Bagkani Aydin Bugra lter,
izmir ekonomisi ve EGIAD Projeleri hakkinda bilgi verdi.
iliskilerin gtiglendirilmesi, iki (ke arasindaki ticari ve
kulturel iliskilerin artinimasi konusunda igbirligi calismalar
gorusuldu.

&% 20 Subat 2017

"Sanayi 4.0 ve Sanayide Dontisim" konulu toplantilar
serisinin ilki Siemens Turkiye icra Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur Yardimeisi Ali Riza Ersoy’un konusmaci
olarak katildigi “Yeni EndUstri Devrimine Hazir Misiniz’?
Sanayide Degisim 4.0” basligiyla EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. Toplanti, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter'in acilis konusmasiyla
basladi.

ilter yaptigi konusmada gergeklesecek ddnsiimden
faydalanabilirsek tarihi bir firsati yakalamis olacagimizi
ancak degerlendiremezsek ¢ok sey kaybedecegimizi
vurgulayarak, slrecin ¢ok iyi takip edilmesi, firmalarin
dijital degisim surecine hazirlikli olmasi, 6zel ve

kamu sektdrU isbirliginde etkin bir planlama yapiimasi
gerektigine dikkat gekti. Siemens Turkiye Genel Mudur
Yardimcisi Ali Riza Ersoy ise yaptigi konusmada yeni
sanayi devrimi ile Ulke ekonomisinin ylzde 5 ila 8
arasinda bUyuyebilecegine dikkat ¢cekerek, Endustri
4.0’In hem Ulkeye hem de Uretim sektortne 6nemli bir
blylme getireceginin altini gizdi.

Bu devrimin Uretim tesislerine muthis bir verimlilik
getirdigini, fabrikalarin timuyle dijitallestiginde hem
maliyetlerin disecegi hem de insana bagl hatalar
ortadan kaldirilarak ¢cok daha etkin Uretim suregleri

elde edilecegini vurguladi. Diger sanayi devrimlerinde
nasll istihdam arttiysa bu yeni devrimin sanilanin aksine
issizlige yol agmayacagl, tam tersine artan Uretimle yeni
meslekler ortaya ¢ikaracagini belirtti.
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% 22 Subat 2017

Amerika Birlesik Devletleri Buyukelciligi Ticaret Atasesi
Shari Stout, Ticaret Atese Yardimcisi Berrin Ertlrk ve
beraberindeki heyet EGIAD Yonetim Kurulu'nu dernek
merkezinde ziyaret etti. Turkiye — ABD ticari iligkilerinin

ve yapllabilecek ortak projelerin ele alindigi toplantiya,
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra liter, Yénetim
Kurulu Uyeleri Baris Kaska, Feyzi Kaya, Baran Kayhan,
Uluslararasi lliskiler Komisyonu Baskani Cem Demirci,
Komisyon Uyesi Elif Nahide Giingér ile EGIAD Yarin Dergisi
Yayin Takimi Uyesi Fatih Sancak ve EGIAD Genel Sekreteri
Prof. Dr. Mustafa Tanyeri katildi. izmir'in, Turkiye’nin en
6nemli kentlerinden biri oldugunu ve buradan yapilabilecek
ticari — ekonomik isbirliginin iki Glkeye buyuk fayda
saglayabileceginin alti gizilirken, iki Ulke arasindaki isbirliginin
daha da guclendirimesi geregine dikkat ¢ekildi.

% 24 Subat 2017

% 23 Subat 2017

Almanya Baskonsolosu Thomas Gerlach ve Almanya
Konsoloslugu Ekonomi isler Sorumlusu Nalan Karadag,
EGIAD Yonetim Kurulu'nu dernek merkezinde ziyaret etti.
Ziyarete Bly(kelgilik yetkilileri le EGIAD’dan Yénetim Kurulu
Baskani Aydin Bugra ilter, Yonetim Kurulu Uyeleri Feyzi Kaya,
Baran Kayhan, EGIAD Uluslararasi lliskiler Komisyonu Bagkani
Cem Demirci ve Uluslararasi lliskiler Komisyon Uyeleri Erkan
Karacar, Selcuk Demirok, Elif Nahide Gungér katildi. Aimanya
izmir Baskonsolosu Thomas Gerlach, EGIAD’a yaptiklar bu
ziyaretin mevcut iyi iliskilerin bir gdstergesi oldugunun altini
cizdi. GIAD Baskani Aydin Bugra llter ise, iki Ulke arasindaki
ticari hacmin gelistirilmesi adina ortak ¢alisma ve projeler
yUritmeye hazir olduklarini belirterek, “Pek cok EGIAD
Uyesinin Almanya’daki sirketlerle isbirligi, ithalat ve ihracati
bulunmakta. Ortak ticari iligkiler yurtttimekte. Aimanya ile
ticari iligkilerin gelistiriimesini dnemsiyoruz. Ortak niyetimiz bu
yondedir. Yabanci yatinmlarin ve iligkilerin gliclendirimesi igin
gerek ziyaret gerekse ikili gérusmelerimiz devam edecektir”
diye konustu.

EGIAD tarafindan StratejiCo. isbirligi ile 8 aylik bir siireci kapsayacak olan “VUCA
Doneminde Ayakta Kalmak — Is Diinyasi igin Strateji Calistaylar’” programinin

ilki Hilton Oteli’nde gerceklestirildi. Toplantinin agilis konusmasini yapan EGIAD
Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra lter, tim diinyanin VUCA dénemine girdiginin
uyarisini yaparak, is dinyasi basta olmak Uzere, diinyada her alanda belirsizlik ve
buna bagli riskin arttigi, hatta “yUksek risk” altinda ¢alismanin “Yeni Normal” olarak
kabul edildigi 6nemli bir dénemden gegcildiginin altini ¢izdi. Calistaylar serisinin bu
ilk toplantisinda,is diinyasinin yasadigi ekonomik ve siyasi belirsizlikler sebebiyle
sik¢a kullaniimaya baslanan, genel kosul ve durumlarin degiskenligi ve belirsizligi
olarak tanimlanan Vuca Donemi ele alindi. Stratejico Firmasi Yonetici Ortaklari
Selim Oktar ve Emre Dogru'nun sunumlari ve moderatorliginde gergeklestirilen
etkinlikte, tim dinyada artan teror olaylari, siyasi cekismeler, kur hareketleri,

sermaye hareketleri, dis iliskilerdeki krizler, ekonomik ve siyasi gelismeler, toplumda
y ve z kusaklarinin 6nct konuma gegcmesi gibi etkenler sebebiyle Ulkemizde hizli bir
sekilde hissedilmeye baslanan Vuca Dénemi, EGIAD (yesi katiimcilar tarafindan tim
ayrintilanyla degerlendirildi.
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% 27 Subat 2017 % 2 Mart 2017

Turkiye'de yasal duzenlemeler sonucu alternatif CHP izmir Milletvekillleri Zekeriya Temizel, Aytun Ciray,

yatinm araglarinin gindeme gelmesiyle, dikkatler de Atilla Sertel, Tacettin Bayir ve Musa Cam EGIAD Yoénetim
gayrimenkul yatinm fonu sirketlerine ¢evrildi. Konuyla ilgili Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter ve nezdindeki yénetim kurulu
SPK’dan ilk lisans alan sirket olan RE-PIE Gayrimenkul Uyelerini ziyaret etti. EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklesen
Portfdy Yénetimi de bu kapsamda EGIAD Uyeleriyle ziyarette, EGIAD Baskan llter’e, Yénetim Kurulu Baskan
biraraya geldi. RE-PIE Gayrimenkul Yonetim Portfoy Vekili Oviing Emre, Yénetim Kurulu Uyeleri Gékmen Ulusoy,
Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Emre Didem Veryeri, Mesut Ozdamar eslik etti. Toplantida tilke
Camlibel, Bagkan Vekili Mehmet Ali Ergin ve Ceo Hasan gundemindeki 6nemli konular tartigild.

Bayhan’in konusmaci olarak katildigi seminerde, gelisen
gayrimenkul piyasalarinin yeni finansman araglarini da
beraberinde getirdigi vurgulandi. Sermaye Piyasasi
Kanunu Mevzuatl Cergevesinde Gayrimenkul Yatirmlar
Fonlari, Novada Séke Gayrimenkul Yatinm Fonu, Anadolu
Stratejik Gayrimenkul Yatinm Fonu ve Proje X Fonu
basliklarinin gértsildigu toplantida, konunun hukuki
boyutunun yanisira kullanilan fon alternatifleri de masaya
yatiridi.

% 1 Mart 2017

EGIAD misyon ve vizyonunu yeni
kusaklara aktarmak, deneyimlerini
paylasmak amaciyla fahri Gyelerle

yeni Uyeleri ‘Bizbize Yemegi’
toplantisinda bulusturdu. is diinyasinin
onemli isimlerinin yer aldigi ve

EGIAD’In projelerinin konusuldugu
toplantida, gecmis dénem bagkanlari
deneyimlerini yeni Uyelerle paylasma
firsati buldu. Best Western Konak
Otel’de gerceklesen etkinlige cok
sayida EGIAD (iyesi katilirken, yeni
Uyelere Uyelik plaketleri takdim edildi.
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% 10 Mart 2017

EGIAD, “Ihracatin Finansmaninda Tirk Eximbank” basligi ile
Turk Eximbank Genel Madurt Adnan Yildinm ve ekibini is
dUnyastyla bulusturdu. Turk Eximbank Ege Bdlge Mudur
Ferhat Firat, Kredi Garanti Fonu izmir Sube MUduru Ersen
Damcayiri, Eximbank Danismanlart Gulginay Mumcu ve Suat
Guldiren’in de katildigi toplanti EGIAD Bagkani Aydin Bugra
ilter'in acilis konusmasiyla basladi. Tirk Eximbank Genel
MUdurt Adnan Yildinm yaptigr konusmada Eximbank kredileri
ve ihracat destekleri konusunda bilgi verdi. Toplantida Ege
Bélgesi’nin ve izmir is diinyasinin inracat beklentileri, yasadigi
sorunlar gortsaldu.

% 14 Mart 2017

% 13 Mart 2017

EGIAD Uluslararas! lliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen
"Rusya ile is Yapmak" konulu toplanti EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. Rusya Federasyonu Ticaret
Temsilcisi Aydar Gashigullin, izmir Fahri Konsolosu Eray
Grrler, Rusya Federasyonu izmir Fahri Konsoloslugu Vize
islemleri Sorumlusu Zilia Gurler, Rusya ile is yapan firmalardan
Maksan Makine San. Tic. As Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali
Tosunoglu’nun konuk konusmaci oldugu toplantida iki tlke
arasindaki ticari ve ekonomik ortakliklar masaya yatirildi.

EGIAD Uyeleri izmir'de gérev yapan konsolosluk erkani ile izmir Hilton Oteli'nde diizenlenen Kokteyl'de biraraya geldi.
Baskonsolos, Konsolos ve Fahri Konsoloslarin katildigi kokteylde acilis konusmasini yapan EGIAD Yénetim Kurulu Baskan
Aydin Bugra ilter, EGIAD'In uluslararasi iliskiler konusunda gerceklestirdigi ve planladign etkinlikler hakkinda bilgi verdi. izmir'in
tanitimasinin énemine vurgu yaparak, izmir'in, kltdr, turizm ve ekonomik gelisimi icin EGIAD'In birlikte galismaya ve isbirligine
acik oldugunu belirten llter, EGIAD Sosyal ve Kiilttirel Etkinlikler Merkezi Restorasyonu hakkinda ayrintilan paylasti. Toplantida
ayrica Diinya Fahri Konsoloslar Birligi Turkiye Baskani ve Urdiin Fahri Konsolosu Omer Kaplan ve Romanya Baskonsolosu
Mioara Stefan birer konusma yaparak izmir'in hem ekonomik hem kiiltiirel agidan énemini vurguladilar.
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% 20 Mart 2017 % 22 Mart 2017

izmir is Kadinlan Dernegi (IZIKAD) Yénetim Kurulu EGIAD Uyeleri, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu’nun
Bagskani Huriye Serter ve Yénetim Kurulu EGIAD'| ziyaret diizenledigi “Happy Hour” etkinligi ile 360 izmir’de bir araya
etti. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu geldi. Geng Uyelerini lezzetli sunumlar esliginde bulusturan
Uyelerinin ev sahipligi yaptigi toplantida yapilabilecek EGIAD, sicak bir ortamda gergeklesen etkinlik ile bahara da
isbirligi calismalart géristldi. iki dernedin de ortak merhaba dedi.

projelere her zaman hazir olduklan belirtilerek, isbirliginin
yararl bir sinerji yaratabilecegi ifade edildi.

% 23 Mart 2017

Turkiye'ye atanmak Uzere Ulkelerinde egitim suregleri devam eden Amerikall Diplomatlar, atama éncesindeki ilk Turkiye
ziyaretlerini gerceklestirdiler. EGIAD’a bir ziyarette bulunan heyet, isadamlaryla hem dil ve kiltirel hem de ekonomik veriler
{izerine sohbet ettiler. Ankara ve Istanbul’da gérev alacak olan Amerikall Diplomatlar, yaz aylarinda géreve baslayacaklari
Turkiye'yi simdiden sevdiklerini dile getirdiler.

EGIAD Bagkani Aydin Bugra ilter, Yonetim Kurulu Uyeleri Bans Kagka, Emre Tujiimet ve Uluslararasi lliskiler Komisyonu Bagkan!
Cem Demirci'nin ev sahipliginde gerceklesen ziyarete, ABD'li heyetten izmir Fahri Konsolosu Giiliz Balsar, Robert K Helm,
Amber Michel Baskette, Dennis Marko Cimbaljevich, Micheal R Kidwell, Leana M Lopez, Sharon R Rose, Matthew B Stannard,
Kim H Vo, Maureen P Vahey katildi. Heyete, Diinya Fahri Konsoloslar Birligi Turkiye Baskani ve Urdiin Fahri Konsolosu

Omer Kaplan, Bosna Hersek Fahri Baskonsolosu Ahmet Kemal Baysak, Malta Fahri Konsolosu Ahmet Calik, Brezilya

Fahri Konsolosu Ali Tamer Bozoklar, Kolombia Fahri Konsolosu Eliya Alharal, Belarus Fahri Konsolosu Reha Yorgancioglu,
Macaristan Fahri Konsolosu Christopher Dologh, Sili Fahri Konsolosu Martin Sanford, Fas Kralligi Fahri Konsolosu Fatih
Cakmakoglu, Litvanya Fahri Konsolosu Mustafa Ahmet Ozsoy, Malezya Fahri Konsolosu Hiisamettin Sinlak eslik etti.
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% 23 Mart 2017

Uye isyeri ziyaretleri kapsaminda gegmis dénem
yonetim kurulu Gyelerimizden Onur Gézdmogullari'nin
firmasi Cici Meze ziyaret edildi. Toplam Kalite Yonetimi
ve Ustln damak zevki ile kalitesini her daim en Ust
seviyede tutmay! amaglayan Cici Meze, EGIAD Gyelerini
agirladi. Yapilan ziyarette Buca Begos 3. Bolge’'de
faaliyet gosteren firmanin Uretim ve pazarlama surecleri
incelendi.

% 27 Mart 2017

EGIAD Ortaokulu Miidiiri Fatih Kus ve Okul Aile Birligi
Yoneticileri EGIAD Yénetim Kurulu’nu ziyaret etti. Okulun
durumu ve faaliyetleri hakkinda goértstlen toplantida
yapilabilecek isbirligi konular Gzerinde duruldu.

% 24 Mart 2017

EGIAD ve Stratejico isbirligi ile gergeklestirilen “VUCA
Déneminde Ayakta Kalmak — is Diinyast icin Strateji
Calistaylar” serisinin ikinci toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. Toplantida is dinyasinin yasadigi
ekonomik ve siyasi belirsizlikler sebebiyle sik¢a kullanimaya
baslanan, genel kosul ve durumlarin degiskenligi ve belirsizligi
olarak tanimlanan Vuca D&neminde sirketlerin organizasyon
yapisindaki ¢evikligin roll, agile proje ydnetimi kavramlari
Uzerinde duruldu.

¢ 3 Nisan 2017

Alle Isletmeleri Dernegi (TAIDER) tarafindan baslatian TAIDER
Akademi ile ilgili bilgilendirme Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezi'nde gerceklestirildi. TAIDER Yénetim Kurulu Baskani
Sumer Témek Bayindir; EGIAD Danisma Kurulu Bagkan!

ve TAIDER Denetim Kurulu Baskani Stkrii Unliitirk ve
TAIDER Akademi Koordinatérii Mustafa Bayindir'in katilimiyla
gerceklesen toplantida, aile isletmelerinin strdurulebilir bir yapi
olusturmalari icin hem sirket kurumsallasmasi hem de aile

ile sirket iligkilerinin kurumsallastinimasi icin ihtiyac duyulan
yol haritas bilgilerinin paylasilacagi TAIDER Akademi egitim
programi hakkinda ayrintil bilgi verildi.
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¢ 3 Nisan 2017

Lider Yaraticl Katlimcilar (LIYAKAT) Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri, EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri’ni ziyaret etti. EGIAD
Baskani Aydin Bugra ilter ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Oviing Emre, Yénetim Kurulu Uyeleri Anil Yilksel, Gokmen Ulusoy,
Mahir Kaplan, Didem Veryeri, Feyzi Kaya, Deniz KigUkkurt, Baris Kagka, Elif Kog, Ekin Pehlivanoglu’nun ev sahipliginde
gerceklesen ziyarete, Liyakat Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Berkay Eskinazi, Bagskan Vekilleri Gulcin Guloglu, Deniz
Abalioglu, ve Yonetim Kurulu Uyesi Nurdan Pekcan katildi. Liyakat Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Berkay Eskinazi,
hedefleri dogrultusunda girisimciligi n planda tutan projeler gergeklestirdiklerini ve toplumun genelini ilgilendiren sorunlara
¢6zim Uretmeye galigtiklanni ifade etti. EGIAD Baskani Aydin Bugra ilter ise, Sosyal ve Kiilttrel Etkinlikler Merkezi, izmir’in
Mukayeseli Ustlinlikleri, Sanayi 4.0 gibi EGIAD Projeleri’ni aktararak bilgilendirmede bulundu.

EGIAD “in sivil topluma hizmet etmek adina kiiciik bilyilk demeden fayda saylayacak igler yapmaya 6zen gosterdigine
deginen llter, girisimailik projelerinde ortak payda da bulusulabilecegini vurguladi. izmir'de girisimciligi yayginlastirmak igin
gerceklestirdikleri projelerde birlikte hareket edilebilecegdi ifade edildi.

¢ 10 Nisan 2017

EGIAD Kurumsal Yénetim, Egitim & Arastirma
Komisyonu’nu tarafindan organize edilen EGIAD
Yonetim Akademisi kapsaminda ilk seminer,
“Vergi incelemeleri ve Milkellef Haklarinda
Degisiklikler” bashgi altinda gerceklesti. Deloitte
Vergi Bolumu Ortag Gunes Sogutltioglu’nun

sunumuyla gerceklesen seminerde, Vergi
inceleme Stireci, Vergi Denetim Kurulu, Verg
Denetimine Secilme, Mikellefin YUkUmlUlUkleri
ve Haklar bagliklar islendi.
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¢ 5 Nisan 2017

EGIAD Sosyal ve Kiltirel Etkinlikler Komisyonu organizasyonu
ile dizenlenen “Bolgesel Toplantilar” serisinin ikinci bulusmasi
Bornova, Bayrakil, Isikkent ve Pinarbagi Bolgesinde
gerceklestirildi. Uyemiz Bortar Group sponsorlugunda
dUzenlenen kahvaltida biraraya gelen Uyelerimiz, sektorel ve
bdlgesel sorunlarla ilgili gorus aligverisinde bulundu. Toplantida
konusma yapan Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter
“Bolgesel Toplantilar” serisi hakkinda bilgi verdi, yapilan
toplantilarin amaci ve programi ile ilgili ayrintilan aktardi. Ayrica
Dernegin planlanan faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi. Toplantiya
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sosyal ve Kiiltlrel Etkinlikler
Komisyonu uyelerinin yani sira Bornova, Bayrakli, Isikkent ve
Pinarbasi bdlgesinde faaliyetleri bulunan Gyelerimiz katildi.

¢ 12 Nisan 2017

Slovenya Fahri Konsolosu Mazhar izmiroglu EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Aydin Bugra lter’i ziyaret etti. Yapilan
toplantida, Haziran ayi icinde “ Slovenya’da Is Yapmak”
konulu bir bilgilendirme toplantisi gergeklestiriimesi konusu
ve diger isbirligi calismalar gorusuldu.
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¢ 12 Nisan 2017

Uye lliskileri ve is Gelistirme Komisyonumuz tarafindan
diizenlenen “Uye Is Yeri Ziyaretleri” etkinlikleri cercevesinde
bu ay ki firma ziyareti Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn.Bilge
Girre’nin firmasi ELTAS TRANSFORMATOR SAN. VE TiC.
A.S.’nin Aliaga’da bulunan Uretim tesisinde gerceklestirildi.
Yapilan ziyarette firmanin Uretim ve pazarlama sUrecleri
hakkinda ayrintili bilgi alind.

% 17 Nisan 2017

Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi (KORUNCUK) izmir Sube
Yénetim Kurulu Baskani Isil Nisli, Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD
Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Aydin Bugra ilter ve Yénetim Kurulu Uyeleriyle biraraya gelen
Koruncuk Vakfi Yonetimi, KORUNCUK tarafindan insasi devam
eden ve Turkiye’deki 2. cocuk kdyU olacak olan Koruncukkdy
Urla ve diger projeleriyle ilgili bilgi verdi. Toplantida ayrica, ortak
yapllabilecek isbirligi calismalart gorisuldu.
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& 20 Nisan 2017

TUSIAD ve EGIAD igbirligi ile Kurum igi Girisimcilik Bulusmalan etkinligi EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter ve TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Girisimcilik Yuvarlak Masa Lideri Murat Ozyegin’in
acilig konusmasi ile baglayan toplantiya, Accenture Tirkiye Genel Muddrd Dilnigin Bayel, BASF Turkiye CEO’su Bugra Kavuncu,

ING Bank Operasyon ve Teknoloji Genel Mudur Yardimcisi Gérkem Koseoglu, GE Turkiye Inovasyon Lideri Ussal Sahbaz, Maxion
Turkiye Operasyonlan Genel Miidiirii Hakan Unli, Ozyegin Universitesi Girisimcilik Merkezi Direktor(i ihsan Elgin, EGIAD Melekleri
icra Kurulu Baskani-Barcin Spor E-Ticaret Direktérii Ali Bargin, Allianz Turkiye Genel Mdir Aylin Somersan Coqui, Kog Holding
inovasyon Programindan Sorumlu Koordinatér Murat Peksavas, TUSIAD Kurum ici Girisimcilik Calisma Grubu Baskani & ING Bank
Genel MudUrt Pinar Abay konusmaci olarak katildi. Toplantida Dinyada ve Turkiye’de kurum ici girisimcilik konusundaki trendler,
sirketlerin bu kapsamdaki dontsum dinamikleri konulari Uzerinde duruldu.

% 20 Nisan 2017

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik’in konuk konusmaci oldugu 74.Ege Toplantisi Tarihi Havagazi Fabrikas’'nda
gerceklestirildi. izmir Blylksehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu, izmir Vali Yardimeisi Cemil Ozgir Onedi’nin yani sira Oda ve Borsa
Baskanlar, sivil toplum kurulusu temsilcilerinin ve EGIAD (yelerinin katildigi toplantinin agilis konusmalari EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Aydin Bugra lter, EGIAD Danisma Kurulu Bagkani Stikrii Unliitiirk tarafindan gerceklestirildi. Toplantida konusma yapan
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik giindemdeki &nemli konulara iliskin gériislerini paylasti.
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% 21 Nisan 2017

EGIAD ve Dokuz Eyliil Universitesi Senfoni Orkestras!
ishirligi ile dizenlenen Sehit Ailelerine Yardim Konseri
Sabanci Kultdr Merkezinde gerceklestirildi. Duygu

dolu anlarin yasandigi yardim konseri, istiklal Marsi ve
Sehitlerimiz adina bir dakikallk saygi durusuyla baslad.
Dokuz Eyliil Universitesi Senfonik Miizik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DESOMER) Midurii Prof. Dr. Umit
isgoriiriin, EGIAD’a yaptig) tesekkiir konusmasinin
ardindan s&z alan EGIAD Bagkani Aydin Bugra lter,
konserden elde edilecek gelirin sehit ve gazi ailelerinin
cocuklart icin kullanilacagini vurguladi. Sefligini MUnif
Akalin’in gerceklestirecegi konserde, piyanoda Talia
Ozlem Baltacilar, Kontrbasta Tahir Stmer yer aldi. Mozart,
Dragonetti ve Muammer Sun’un eserlerinin seslendirildigi
Konser, izmir Mars ile son buldu.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

COSKUN ARSLAN ASYA KLIMA - COSKUN ARSLAN
HUSEYIN KADIOGLU KADIOGLU DEMIR SAN. TiC. LDT. STi.
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Size ve sevdiklerinize daha fazla zaman yaratmak igin
isinizi, evinizi, okulunuzu, sosyal hayatinizi
ve dahasini izmir’de tek bir yerde bulusturduk.

izmir’in en degerli lokasyonlarindan birinde,
Bornova Yeni Kent Merkezi boélgesinde

yer alan Folkart Time ile...

Daha fazla zaman, daha fazla hayat!

Size &zel
faizsiz 6deme
kosullari!

www.folkarttime.com

444 22 78 FOLKART@) M E
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