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EGIAD Yarin Dergisi'nin
Degerli Okurlari,

Yazin en guizel gnlerini yasadigimiz
buglinlerde EGIAD’da calismalar
butdn hiziyla devam ediyor. Yaz
aylarini degerlendirerek Eylil’'den
itibaren baglayacak yeni etkinliklerin
hazirlik calismalart yapiliyor. Dolu dolu
gecen yedi ayda ¢ok sayida seminer,
toplanti, sosyal sorumluluk etkinlikleri,
arastirma raporlari, yurtdigi temaslar
vb. calismalarin yani sira dernegimizin
kurumsallasmasi yoninde dnemli
adimlar atildi.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

sirketi tarafindan 302 kriterden olusan
kurumsallagsma gostergeleri Uzerinde

yapilan bagimsiz degerlendirmeler

sonucunda dernegimiz Turkiye

¢apinda bir basan gdstererek

kurumsal yonetim ilkelerine uyumda

10 Uzerinde 8.55 puan ile ¢ok iyi bir not aldi. Bu
arada KPMG tarafindan da 31 Aralk 2016 hesap
ddénemi mali tablolarimizin 4400 standardina uygun
olarak belirli parametreler Uzerinden yapilan dzel
incelemesi sonucunda islemlerde herhangi bir
olumsuzluga rastlanmadigi bildirilmistir.

Ortak sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda da
cesitli kuruluglarla isbirligi yapilarak egitim, yaglilar,
korunmaya muhtag¢ gocuklar ve sehit aileleri yararina
konser ve diger etkinlikler gerceklestirildi. Bu projemiz
yeni dénemde de idil Biret konseri ile baslayarak yil
icinde devam edecek. Tum Uyelerimize ve kurumlara
destekleri icin ictenlikle tesekkUr ediyoruz.

EGIAD olarak yayinladigimiz sayisiz raporlarla
izmir'in kalkinma ve tanitim stireclerine gériislerimiz
ve ¢ozUm Onerilerimizle katki saglamaya ve bu
alanda etkin bir rol oynamaya calisiyoruz. izmir’in
mukayeseli tstlnlUklerini bUtincdl bir yaklagimla ve
farkli parametreler agisindan incelemeyi amaglayan
ve bundan sonra yapilacak ¢alismalara da iliskin yon
gdsteren bir raporu kamuoyuna sunduk. izmir’in
glclu ve zayif yonlerini objektif bir yaklasimla, gtincel
ve gegcerli istatistik veriler 1siginda ortaya konulmus
ve elde edilen veriler isiginda gelistirmeye muhtag
alanlar belirlenerek gerceklestirilecek eylem planlarinin
cercevesi gizilmigstir.

izmir'e gelecekte rekabetci bir kent kimligi
kazandiracak adimlarin atiimasinda ilk olarak
buglnin dinya gercekleri 1siginda sektorel

gelisme stratejilerinin segici bir anlayisla ele alinarak
konumlandirimasi gerekmektedir. Bu sektérlerin artan
bir ivme ile kent ekonomisine ve ulusal ekonomiye
katki saglamasi i¢in sadece yerli yatirmcilarin degil

ayni zamanda yabanci yatinmcilarin da cezbedilmesi
sarttir. StrdUrUlebilir bir kentsel gelisme icin devlet,
yerel ydnetimler, meslek kuruluslari ve sivil toplumun
yanisira Universitelerin ve diger kurumlarin birlikte
ortak akil olusturarak calismalar gerekmektedir.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

Turkiye icin de dis politikadan, ekonomiye, hukuktan
egitim sistemine koklU ve ¢cagdas yaklagimlarla bir
yeniden yapilanma gerekiyor. Dlnyanin yeni reel
politigini ve ekonomik sifrelerini gok iyi analiz etmeliyiz.
Bilgi ekonomilerinden beslenen yeni bir Gretim kulturd,
verimliligi esas alan yenilik odakl bir sanayi yapisi

ve girisimcilik ekosistemini destekleyen buittnsel
politikalar ile gelecek on yillara hazirlanmaliyiz. Turkiye
yUzUnu yeniden Uretime donmelidir. Tanmda ve
sanayide yerli Uretim potansiyelini yeniden harekete
gecirmeli ve hizmet sektoru ile entegre etmeliyiz.

Avrupa Birligi basta olmak Uzere gelismis Ulkeler
Sanayi 4.0 olarak adlandirilan 4. Sanayi devrimi, akill
bUyldme, strdUrlebilir blylme ve kapsayici blylme
gibi kavramlara kafa yorarken Turkiye bundan geri
kalmamalidir.

Bu strecte demokrasi, 6zgurllkler ve hukukun
Ustinligu kalkinmanin, refahin ve toplumsal barisin
on kosullardir.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin yeni sayisinda emegi gegen,
yazilari ile katki saglayan herkese igtenlikle tesekkur
eder, saglikli ve mutlu bir yaz gecirmeniz dilegiyle
sevgi ve saygilar sunarim.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Degerli EGIAD Yarin Okurlar,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu olarak dergimizin 54.
Sayisl ile karsinizda olmaktan dolayl heyecan duyuyoruz.
ilgi cekici konuklar ve kapsamli igerigiyle dergimizin
Temmuz sayisini yine blytk bir keyifle hazirladik. Sizlerin de
ayni keyif ile takip edeceginize inaniyoruz.

54. saymizin Sektor kdsesinde Uretim ve tiketim
sUrecleriyle her ddnem cesitli tartismalara konu olan Beyaz
Et endUstrisini mercek altina aldik. Sektdre ydn veren éncl
markalar ve otorite isimleri, hormon tartismasi, Uretim ve
tiketim aligkanliklar, ihracat politikalar ve pazar hareketleri
gibi sektériin dnemli konularini EGIAD Yarin Temmuz sayis|
icin degerlendirdi.

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilari Birligi Dernegi
(BESD-BIR) Baskani Dr. Sait Koca, sektér verilerini
yorumladi, guncel tartismalara dair Yarin Dergisi’'ne
degerlendirmelerde bulundu. Yakin dénem ihracat
hedeflerinden, 2025 yili Uretim hedeflerine kadar sektor
ile ilgili vizyonu yansitan tim verileri, yorumlariyla birlikte
arastirma dosyamizda bulacaksiniz.

Gelisen ekonomisi ve ticari faaliyetleri ile Turkiye i¢in olasi
is birlikleri sunan, Avrupa’nin geng Ulkelerinden Slovenya’yi
Ulke Profili sayfamizda inceledik.

Temmuz sayimizin ikinci arastirma konusu Avrupa
Birligi. Brexit, mUlteci sorunu, baris ve istikrar arayisi
gibi birgok konu hakkinda konunun uzmanlar ve degerli
akademisyenler ile sdylesiler gerceklestirdik.

TUSIAD Genel Sekreteri ve Paris Bosphorus Enstittist
Bagskani Dr. Bahadir Kaleagasi, Turkiye’'nin AB
entegrasyonu, GUmrUk Birligi streci, AB ile muUlteci sorunu
ve AB-ABD iliskileri gibi kiresel clkmazlar EGIAD Yarin icin
degerlendirdi.
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Gurme kosemizde sizleri Fransa ALSAC bolgesinde

bir gastronomi turuna davet ediyoruz. Binlerce vyillik
medeniyetler gegmisine i1sik tutan tarihi ve dogal
guzellikleriyle Bergama, bu sayimizin Gezi kbsesinde
sizlerle birlikte olacak. Sayfalar arasinda gezerken
Osmanl'dan baslayip Selguklu’ya, oradan da Helenistik
Roma’ya kadar uzanan tarihe yolculuk yapacaksiniz. Bu
keyifli ve lezzetli yolculuga cikmaya hazir olun.

Temmuz sayimizin konuklarimizdan bir digeri ise Allianz
Turkiye CEQO’su Aylin Somersan Coqui. Basarili yonetici,
bir yandan genclere girisimcilik konusunda tlyolar verirken
diger yandan Allianz Sigorta’nin operasyon merkezinin
izmir'e taginma detaylarini anlatti.

Kasim ayinda yapilmasi planlanan EGIAD — Endistri 4.0
Zirvesi 6ncesinde, dernek merkezimizde yapilan ikinci
bilgilendirme toplantisinda Turkiye’'nin dnde gelen sanayi
kuruluglarindan Vestel’'i agirladik. Bu toplantiyla ilgili
degerlendirmemizi de dergimizin bu sayisinda bulabilirsiniz.
EGIAD Yarin'in Temmuz sayisi Basar Oykiisti kdsesinde
Milli tenis¢i Cagla Blytkakgay, TEB KdltUrpark Tenis Cup
sonrasl sporculuk yasami, turnuvalar ve kariyer hedeflerini
siz degerli okuyucularimiz icin anlatti.

Sizleri Hukuk, Tarih, Finans basliklar ve konuk
yazarlarimizin birbirinden degerli icerikleriyle keyifle
okuyacaginizi distindigumiz 54. sayimizla bas basa
birakiyoruz. Keyifli okumalar dileriz.

Yayin Kurulu
Onur Oktem, Fatih Sancak, Irmak Tan, Olgar Erdoganlar
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Avrupa Birligi'nin siyasi acidan da karsi karsiya kaldigi ciddi sorunlari var. Hizli
genisleme, mevzuatlarda ‘bogulma’, karar alma mekanizmalarinin yavas ¢alismasi
ve hizli karar alinamamasi ilk akla gelenler olarak siralanabilir

‘Avrupa Birligi’
Nereye Gidiyor?

AB’nin 2020 stratejisine baktigimizda sinirlari genisletmekten cok; girisimilik, yeni teknoloji, insan
sermayesi ve gevreci enerji yatirimlar 6n planda. Oniimiizdeki stiregte genislemeden gok yeniden
yapilanma donemi yasanacak.

ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

vrupa Birligi’nin (AB) gelecegini saglikli

degerlendirebilmek icin; bir yandan birligin

sahip oldugu 6zellikleri ve gelecegini

guclendirecek unsurlar iyi tespit ederken, bir

yandan da gelecegini olumsuz etkileyecek

etkenlerin ortaya saglikli bir sekilde konulmasi
gerekiyor. AB’nin devamini yine varolus nedeni olan
ekonomik, siyasi ve sosyo-kultlrel etmenler belirleyecek.
AB, bugln dinya ticaretinden ylUzde 35 pay aliyor. Uye
Ulkelerin ekonomik kalkinmalarini tamamlamis olmalari, gelir
ve refah seviyelerinin ytksekligi birligin devamini saglayacak
en dnemli basliklar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Birligin ortak pazar, ortak para birimi, ortak ticaret hukuku
ve standardi gelistirmesi, buyUk bir tUketim ve Uretim
hacmine sahip olmasi, kaliteli mal Uretimi gerceklestirmesi,
kiresellesmenin meydana getirebilecedi olumsuz etkilerden
daha az etkilenmesi ve birlik disi ekonomilere karsi rekabet
glcunin yUksek olusu bu birligin icinde olma arzusunu
tetikleyen bagliklar olarak siralaniyor.

Ote yandan; AB, Ulye Ullkelere diinyadaki siyasi gelismelere
mudahil olabilme ve gelismelere yon verebilme imkani
sunuyor. Bu da birligin siyasi acidan “cazibe merkezi” olma
sansini arttiryor.

Uctincii bir baslik olarak karsimiza ¢ikan ve son dénemde
Uzerinde daha fazla konusulan da sosyo-kultUrel unsurlar. ..
AB’nin egitim, saglik, sosyal glvenlik, insan haklari, hukukun
Ustinltgu ve diger alanlarda esitlikci ve Ust standartlarda bir
seviyeye gelmis ve bunu uyguluyor olmasi, bu standartlari
yakalayamamis Ulkeler agisindan birlige Uye olmayi cazip
kiliyor.

Ancak bu U¢ baslik ayni zamanda AB’nin devamini
engelleyecek unsurlar olarak da karsimiza geliyor.

CunkU; Avrupa Birligi’nin buglin ekonomik olarak karsi
karsiya kaldigi ciddi problemleri var. 30 milyon igsiz

nufus, kalkinma hizinin yavaslamasi, yatinmlarda bekleme
doéneminin yasanmasi, yash nifusun artmasi, bitce sikintilari
ilk akla gelenler olarak siralanabilir.

Ancak unutulmamasi gereken en dnemli husus, Avrupa
Birligi’nin temelini ekonominin olusturuyor olmasi. Ekonomik
verilerin iyi olmasi, gelir ve refah seviyesinin ylksek olusu
yillardir birligi bir cekim merkezi haline getirdi. Bu nedenle
birligin devamini etkileyecek birinci baglik, ekonomi...

Avrupa Birligi'nin siyasi agidan da karsi karsiya kaldigi ciddi
sorunlar var. Hizll genisleme, mevzuatlarda ‘bogulma’,
karar aima mekanizmalarinin yavas ¢alismasi ve hizll karar
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alinamamasi ik akla gelenler olarak siralanabilir. Karar alma
strecinin Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve
Avrupa Birligi Konseyi basta olmak Uzere bir¢ok kurumu
icermesi, karar alma surecinde ortak karar alma, istisare ve
uygun bulma gibi farkll yontemlerin uygulaniyor olmasi sikinti
yaratiyor.

Ote yandan; son yillarda birinci ve ikinci sinif AB Gyeligi

gibi ayristirmalarin baslamasi, Ulkelerin lider yarisi, Amerika
Birlesik Devletleri'nde (ABD) yasanan gelismeler, askeri bir
gul¢ olusturma konusunda sikintilarinin olmasi, dinyada
yasanan olaylara kiresel bir gli¢ olarak etkin olarak
mudahale edememesi olumsuz etkiler olarak ifade ediliyor.
Siyasi buttinlesme konusunda ilerleme saglanamamasi
sorunu, 6nimuzdeki dénemde birligin igleyisini ve gelecegini
olumsuz etkileyebilme potansiyelini ortaya ¢ikariyor.

Birligin farkli milletlerden ve farkli dilleri konusan Ulkelerden
olusmasi, Uye Ulke halklarinin arasindaki tarihi anlagsmazliklar
ve birbirini sevmemeleri, birlik icerisinde din birligi varmis gibi
gbzikmesine ragmen, ciddi mezhep ayriliklarinin olmasi ve
bunlarin birligin gelecedini engelleyen ve Uye Ulkeler arasinda

tartisma sebebi olusturan 6nemli konular olarak siralaniyor.
Uye Ulkelerde milliyetcilik akimlarinin giderek yayginlasmasi
birligin gelecegini tehdit ediyor. Milliyetci oylarin Fransa’da
yUzde 15; Danimarka’da ylzde 10; Belcika’'da ylzde 2;
Avusturya’da ylzde 17’ye ylUkselmesi, globallesme ve AB
karsiti faaliyet ve eylemlerin artis gdstermesi, ayrica multeci
sorunu ve bu sorunu ¢ézmek konusunda ge¢ atilan hatta
bekletilen adimlar, dndmuzdeki glinlerde birligin dniine
gelecek en dnemli konu basligr hatta bir anlamda ev édevi
olacak.

Unutulmamasi gereken; Avrupa Birligi bir ihtiyactan
olusmustu. Bu ihtiyaglarin neler oldugu ve bugtin hala
varliklarini devam ettirip ettirmedikleri sorusuna verilecek
cevap, ayni zamanda birligin gelecegine iliskin bize kalici
ipuclari verecek.

Bu konuda Avrupa Komisyonu’nun mart ayinda AB’nin
gelecegi icin hazirladigi 5 senaryoyu iceren politika belgesi
biyik 6nem tasiyor. Oniimiizdeki glinlerde Avrupa Birligi’nin
Almanya ve Fransa liderligi-igbirliginde yeni rotalar gizmeye
calisacagini séylememiz mimkin. Bu kapsamda AB’nin
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gelecedi icin ortak alanlarin sayisini azaltmak, sadece belli
konularda ighirligini korumak, sadece tek pazara odaklanmak
gibi farkli segenekler AB kurumlar tarafindan da ciddi sekilde
tartisiiyor. Dolayisiyla AB’nin dagiima tehlikesinden ¢ok bir
kimlik bunalimi ve kendi fiziki-ydnetsel sinirlarini tanimlama
krizi igerisinde oldugunu sdylemek cok yanlis olmaz...

Diger yandan bu bunalim, Avrupa buttnlesmesinin kurumsal
derinlesme ve cografi genisleme gibi iki Snemli aracinin sUresi
belirsiz bir sekilde askiya alinmasina da neden oluyor. CUnkl
AB’nin 2020 stratejisine baktigimizda sinirlart genisletmekten
¢ok; girisimcilik, yeni teknoloji, insan sermayesi ve

cevreci enerji yatinmlar 6n planda. OniimUizdeki strecte
genislemeden ¢ok yeniden yapllanma dénemi yasanacak.
Bir diger 6nemli konu ise birligin farkl kimlikleri ve insani
hassasiyetleri diglayan populist sdyleme karsi ne kadar
makul yanitlar Uretilebildigi ve akilci politikalar kabul edilebilir
kilacag...

AB icin en 6nemli gindem maddelerinden birisinin de
2017 yil boyunca farkl Avrupa Ulkelerindeki segimlerde
belirlenecek yeni siyasi aktorlerin AB buttnlesmesi
konusundaki tutumlar oldugunu séylememiz mamkan.
Ornegin; Eylul 2017’de Almanya’da yapilacak secimler
merakla bekleniyor.

BugUln Fransa’da Marine Le Pen ve Hollanda’'da Geert
Wilders gibi asin sagc! liderler AB stipheciligi, yabanci
dusmanligi ve kuresellesme karsithdr iceren sodylemleri ile
AB’nin gelecedi igin tehlike olusturuyor mu? Bu liderler segim
stylemlerinde bunlari kullandilar ama simdiye ve gelecege

baktigimizda yansimalar nasil olur? iste éniimiizdeki glinler
bu sorularin cevaplarini buldugumuz bir dénem olacak.
Bunun yaninda, AB’nin degisen kurumsal yapisi icinde
demokratik acik ya da mesruiyet acigi olarak adlandirilan bir
sorun var. Halkla butinlesmeyen bir AB elestirisi yapiliyor. Bu
sorunun en kisa zamanda ¢ozimlenmesinin dnemli olduguna
her platformda vurgu yapiliyor.

AB’nin ortak bir dis ve glvenlik politikasi olusturmakta
zorlanmasi ve ekonomik glicinin yaninda siyasi gicunt
gelistirememesi, yani Belcika eski Disisleri Bakani Mark
Eyskens’in sdzleri ile hala ‘ekonomik dev, siyasi clice ve
askeri kurtcuk’ olmaya devam etmesi ve ‘terdr’ birligin
karsisindaki diger 6nemli sorunlar olarak karsimiza gikiyor.
Ayrica karsimizda guvenlik anlaminda da artik ciddi
sorgulanan bir AB var.

Avrupa Komisyonu Mart ayinda AB’nin gelecegine yonelik

5 senaryo iceren bir politika belgesi yayinladi. Bu senaryolar
arasinda AB’nin daha derin yani federe bir yapiya dogru
yonelmesi, sadece tek pazar olarak varligini devam ettirmesi
ya da bir gekirdek grubun daha ileri entegrasyon i¢in adim
atacagl ¢ok katmanli bir model haline gelmesi gibi farkli
tercihler bulunuyor. Bu senaryolarin igcinden hangisinin 6n
plana ¢ikacagdr da merakla bekleniyor.

Kisacasi 6ntimuzdeki dénemde AB’nin bircok sorunla es
zamanl olarak mucadele etmesi gerekecek. Kurumlarinin
etkinligini guclendirerek, Uye Ulkeler arasinda dayanismayi
gelistirerek ve halka daha yakin, katiimci bir yapi olusturarak
daha guglu bir birligin yaratiimasi bekleniyor.m



En dnemli degerimiz,
degerlerinizi givenle tasimak...
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Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) Genel Sekreteri ve Paris Bosphorus
Enstitlisu Bagkani Dr. Bahadir Kaleagasi: Fiilen ‘Cemberler Avrupa’si zaten var, sadece
kurumsal miihendisligini daha iyi yapma asamasina gegiliyor.

Turkiye icin en iyi olan
‘Esnek Entegrasyon’

senharyosu

‘AB; dijital devrim, 4.0 Sanayi Devrimi ve kapsayict toplumsal ilerleme sorunlarina ¢éziim getirebilirse
basarili olmaya devam eder. Aksi durumda anlamun yitirir. Ciinkii AB; Avrupa (ilkelerinin ve halklarinin
kiiresel déntistim ve kiiresel degisim karsisindaki yanitt icli.”

ROPORTAJ: SEDA GOK

Um dUnyada degisim sUreci yasaniyor.

Bugun kiresellesme, 4.0 Sanayi Devrimi,

yeni teknolojiler, yapay zeka ve dijital cagin

demokrasisine dogru evrim i¢indeyiz.

Avrupa Birligi (AB), Avrupa toplumlarinin kiresel
. durusuna yanit vermek igin baslamis bir proje.
Iste bu durus, kosullann degistigi 21. ylzyilla da yanit
verebilirse bir anlami olacak.

TUSIAD Genel Sekreteri, Paris Bosphorus Enstittisti
Bagkani ve Business Europe (Avrupa Ozel Sektor
Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Bahadir
Kaleagasl, bunun olmamasi halinde, durumu “Eger olmaz
ise, 0 zaman yapllan ingaat, karttan satoya donutsur” diye
anlatiyor.

Avrupa Komisyonu’nun Mart ayinda AB’nin gelecegine
yonelik 5 senaryodan olusan bir politika belgesi yayinladigini
belirten Kaleagasi, Turkiye icin en iyi olanin aslinda AB
icerisinde de blyulk oranda dnde olan ‘Esnek Entegrasyon’
oldugunu soyluyor.

Bahadir Kaleagasi istanbul’da TUSIAD Genel Merkezi'nde
YARIN Dergisi’ni agirladi. Kaleagasi ile; AB’nin geldigi
noktayi, diinyadaki degisimin birlige yansimasini, siyasi-
ekonomik-sosyal agidan AB’nin gelecegini ve Turkiye'nin bu
sUrecte neler yapmasi gerektigini konustuk.

Avrupa Komisyonu, Mart ayinda AB’nin gelecegine
yo6nelik 5 senaryo iceren bir politika belgesi yayinladi.
Bu senaryolar arasinda AB’nin daha derin yani
federe bir yapiya dogru yénelmesi, sadece tek pazar
olarak varligini devam ettirmesi ya da bir ¢ekirdek
grubun daha ileri entegrasyon icin adim atacagi cok
katmanh bir model haline gelmesi gibi farkl tercihler
bulunmakta. Sizce nasil bir yapi 6n plana cikar?
Turkiye icin en iyi olan ve aslinda AB igerisinde de buyuk
oranda 6nde olan ‘esnek entegrasyon’ senaryosu...

Bu aslinda eski bir konudur. 1990 yilinda Avrupa’da Soguk
Savas Dénemi sona ererken, ddnemin AB Komisyonu
Bagkani Jack Delors’un kurdugu Stratejik Aragtirmalar
Kabinesi’nde geng bir arastirma gorevlisi idim.
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O vyillarda Delors, Fransa Cumhurbagkani Mitterrand ile
Almanya Basbakani Kohl’tn distncesi “Avrupa’da genis bir
cember olsun, konfederal Avrupa olsun; ¢clnkl Avrupa’da
artik yeni bir ddnem bagliyor; diinyada da demokrasi, liberal
ekonomi ve sosyal devlet modeline gidiliyor; bu nedenle
entegrasyon surecini Avrupa’ya yayalim. Hem derinlesme
hem genislemeyi birden yapalm; tim Avrupa genis bir
¢ember olsun; merkezinde de 0 zamanin Avrupa Toplulugu
Uyeleri 12’leri federasyon haline getirelim; 2-3 cemberli
Avrupa olsun” idi.

Hatta Jack Delors ‘degisken geometrili Avrupa’ terimini
kullaniyordu. Ancak dénemin Ingiltere Basbakani olan
Margaret Thatcher buna karsi ¢cikti ve o is olmadi. Aslinda
gel zaman git zaman fiilen bu oldu. Analiz yalinigi adina
Avrupa’nin gelecek senaryolarini Latince olarak 4 baglikta
Ozetliyorum.

Bu dért senaryo nedir?

Birincisi “Europa Mercatus”; Yani Pazar Avrupasi... En
basindan beri Avrupa’da birlik stireci ortak pazarin paylasilan
menfaatleri Uzerine kuruldu. BugUn yarim milyarlik nufus,
yUksek egitim seviyesi, 13 kusur trilyon Euro’luk yillik gelir
ve dinya ticaretindeki ylizde 20’lik pay! ile AB bir kiresel
ekonomik dev. Hizli ytkselen Cin gibi Ulkelerin de en énemli
ekonomik ortadl. AB pazar standartlarini tum dinyaya ihrag
ediyor. Kendi iginde tlketici haklari, gida glivenligi, ulastirma
ve ¢evre gibi birgok alanda vatandaslarina ileri yasam kalitesi
sagliyor. Hukuk devleti zirhi ile korunan bu pazar Avrupa’nin
hizmet sektort, e-ihale, dijital ekonomi gibi alanlardaki

eksiklerini tamamlayarak genislemek AB’nin en temel
gelecek senaryosu olmaya devam ediyor.

Ikincisi, “Europa Nostrum”, ‘Bizim Avrupa’, Federal
Avrupa,... Yine en basindan beri AB’nin kurucu babalarinin
vizyonu, ekonomik entegrasyon basarisi sayesinde siyasi
federal birlik hulyasiydi. AB bu yonde birgok alanda ulusustu
niteliklerini pekistirerek gelisti. Bruksel’deki AB Komisyonu
ve Avrupa Parlamentosu’nun yetkileri zamanla artti. AB
hukuku, ulusal hukuk sistemlerine karsi Ustlnlik kazandi ve
Uye Ulkelerin veto yetkileri kisitlandi. Fakat AB halen bir ABD
gibi federal yapi sahibi degil. Ne var ki kUresel rekabet ortami
bir taraftan, Euro Bélgesi'nin yapisal yonetim sorunlari diger
taraftan AB’yi cok daha siki bir siyasi birlik olmaya zorluyor.
Kisacasi ekonomik bir hikimet olusturalim.

Uctinciisl, “Europa Progressio”... llerleyen Avrupa...
Sorunlari ve firsatlar dikkate alan, pragmatik ¢ézUmlerle
gelisen bir siyasi yapi. Bir 6nceki anlattigim iki egilimin
birlestigi alan. Degisken geometri. Cok cemberli Avrupa

da diyebiliriz. Halihazirda filen AB icinde farkli entegrasyon
gruplari var. Euro, sosyal politika, savunma igbirligi ve
Schengen. Her Ulke hepsinin Uyesi degil. Kurumsal
muhendisligi daha iyi yapilacak bir sistem mumkun. Bu
senaryoda mevcut AB, tek pazari, ortak politikalar ve
demokrasi gucu ile gliglenmis bir genis gember olusturur.
Buna buglnkt 28 Ulke ve 6tesindeki cografya dahil olur.
Bunlar arasinda ingiltere, Isveg, Norvec, Tirkiye, Bosna
Hersek ve Sirbistan gibi Euro Birligi kosullarina teknik olarak
hazir olmayan Ulkeler sadece bu genis cember AB’de yer alir.




Almanya, Fransa, Hollanda ve italya’nin bagini gektigi Euro
grubu ise daha siki bir birlik olan ¢ekirdek AB’yi olusturur.
Kisacasl; Avrupa durmasin, ilerlesin.

AB’nin yeni Ulkelere genislemesine tepkili tlkelerin
kamuoyunda da tartisma ortami rahatlar. Klresel rekabet
geregdi, AB genisleyecek fakat merkezdeki Euro Bolgesi
dar bir grup olarak kalacak” séylemi bir stire baskin ¢ikar.
Bosphorus Enstitist’ntn son toplantisinda da hem

AB hem de Turk resmi ve ekonomik cercevelerinde bu
yaklasim dne ciktl.

DérdUnci olaslilik ise “Europa et Cetera”. “Avrupa vs...”
Sorunlarini asamayan, durumu idare eden AB. Bu sadece
Avrupa ve Turkiye degil; basta ABD, Japonya, Rusya ve
Cin, ttm dunya ekonomisi igin ¢ok olumsuz olur. Mutlaka
daha bir¢ok etkeni dikkate almak gerek. Hem AB, hem
de Turkiye icin zamani iyi kullanma zamani hizla akiyor.
Yillar dncesinden bir séz akla geliyor. “insanlar ve Ulkeler
bilgece davranmaya baglarlar, eger tim diger secenekleri
tlkettilerse.” Esnek entegasyon yani Europa Progressio,
Turkiye'nin AB Uyeligi fizibilitesini tekrar mUmkadn kiliyor.
Turkiye bir ddnem ‘Olmayacak duaya amin mi diyoruz?’
dedi. Ama artik dua olmaktan cikiyor, fizibilitesi olan bir
konuya doénUyor.

Turkiye gibi bluyUk ama sorunlari olan bu tarz Ulkeler
kosullan yerine getirirse, -kaldi ki Turkiye bir dénem bu
konuda oldukga ilerleme kaydetmisti-, o ¢izgi yakalanirsa
0 zaman Uyeligi mumkdn kiliyor. AB igindeki genislemeye

olan korkulari da asmak kolay oluyor. Cekirdek Avrupa var.
Turkiye gibi Ulkeler ‘Esnek Avrupa’ iginde olarak birligin
artilarindan da yararlanabiliyorlar.

Bu dediginiz model, sinifsal ayrismayla Avrupa
Birligi’nin varolus felsefesi ile ¢celismiyor mu?

Tabi ki 30-40 Ulke bir araya gelip federal bir yapi olustursa
bence de daha etkili olur. Ancak burada mesele sinifsal

bir yapi degil. Herkes para birimi icinde olmak istemiyor
veya buna hazir degil. istemiyorsa, istemiyordur. Isteyenler,
kosullari yerine getirirse Euro Bélgesi’ne girebilecek.

Bu modeli, AB kurumlari ne dl¢iide benimseyecek?
Kurumlardan ¢ok bagkentlerin benimsemesi 6nemili.
Berlin, Paris, Roma ve Madrid buna énculik yapiyor.

‘En olabilir’ bu diye ilerliyorlar. Fiilen ‘Cemberler Avrupa’si
zaten var, sadece kurumsal mUhendisligini daha iyi yapma
egzersizi yasaniyor.

O zaman AB’nin dagilma tehlikesinden ¢ok bir
kimlik bunalimi ve kendi fiziki ve yénetsel sinirlarini
tanimlama krizi icerisinde oldugunu séylemek cok
daha dogru olabilir mi?

Hayir. Sinirlardan ¢ok kurumsal isleyiste reform slreci
yasaniyor. Kurumsal mekanizmay! mevcut gerceklere daha
fazla uydurma sureci igliyor.

Ama bu siirecte diinyada bircok yeni kavramla karsi
karsiyayiz.
Haklisiniz. Bunlar yapilirken dinyada da dijital devrim,

Kapak Konusu
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4.0 Sanayi Devrimi, kiresellesme ve popdlizm gercegi var.
AB ile ilgili her konuyu bu kiresel devrimin stizgecinde
irdelemek daha dogru. Ayni zamanda kuresel yoksulluk,

iklim degisikligi, terérizm ve dezenformasyon, sorunlari da
var. 5-10 yil icinde konustugumuz konular radikal degismis
olacak. Yeniden yapilanma déneminde, bu bagliklarla dinyayi
ele aldigmizda degisimin yapisi da degisiyor.

Artik Kuantum mantigindayiz. Bilgisayar teknolojisine bakin,
buglne kadar programlama bir ve sifir Gzerindendi. Evet-
hayir. Kuantum mantigi karar almayi etkileyecek, bir sey hem
sifir hem bir olabilecek. Is diinyasindan, kamu yénetimine,
sagliktan, enerjiye her alanda olasiliklar ve sonuclar sinirsiz
genis bir kapsamda belirlenebilecek.

AB’nin kurumsal yeniden yapilanma calismalar aslinda

bu bituntn parcasl. Aimanya Basbakani Angela Merkel

ile Fransa Cumhurbagkani Emmanuel Macron da belki bir
reforma gidebilirler. Once kilresellesmeyi gok iyi yonetmeleri
gerekiyor. Aksi takdirde arkadan gelen asir poptilist dalgalar
merkez siyasete hakim olur ve Avrupa demokrasisi liberal ve
sosyal demokrasi sentezini kaybedebilir. O zaman bambaska
bir dinyaya gideriz. Gergek Otesi siyasetin isitismar edildigi
bir yapi gelir. Populizmin arttigi, yeni teknolojilerin de

muhafazakar ve totaliter sistemin hizmetinde oldugu bir
dUzene gidebiliriz.

Sosyal guvenlik sistemleri, akill kentler, enerji politikalari,
nesnelerin internetine bagll vatandas-devlet iligkisi, glivenlik,
saglik politikalari... Bugin o kadar cok konu var ki AB’nin
nasil isleyecedi sadece bunlarin icinde bir kurumsal
glizergahdirr.

Yani buzdaginin goériinen kismi da diyebilir miyiz?
Evet

O zaman ‘Biz bu birligin parcasiyiz, bizi farkh bir
noktaya koyuyorsunuz’ demeyecekler mi? i§in tam
gobeginde olanlara ‘Sen artik kenarda ol’ dediklerinde
buna tepki verilmeyecek mi?

Dogru. Boyle bir dislanma konusunda mesela Polonya tepki
verdi. Birtakim Ulkeler daha ¢ok federasyon istiyor. Katilmak
istiyorsan, kosullari belli, yerine getirirsen icinde olursun.
Yasak yok. Aslinda tam tersi isteniyor. AB Uyesi Ulkeler, bu
konuda alakart bir tavir sergilemesi hususunda olmasin
deniliyor. Ana hedefi kabul etsin ama gegici bir slire cok
vitesli ilerlesin ama her zaman hedef daha fazla entegrasyon
olsun isteniyor.
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Bugun Bulgaristan, makro-ekonomik yapisini duzeltirse, para
birimine girmek isterse dntinde engel olmayacaktir. Ama
kosullarini yerine getirmeleri gerekiyor. Ulkelerin ekonomilerini
iyi yonetmeleri gerekecek. Bir Ulkenin hUkimeti “hem
borclaninm, hem enflasyonu kontrol altina alamam” diyecek
ve bir taraftan da ‘beni Euro Boélgesi’'ne al’ diyecek. Bunu
sOylemeye hakki yok. Burada esnek gemberde olmayi tercih
edeceklerdir.

Yani bile bile kabul edecekler.
Evet.

Peki, Tiirkiye nerede olmak ister?

Turkiye zaten ilk basta Euro Boélgesi’'ne giremez. Bu
nedenle esnek cemberde olmasi daha kolay. Burada esas
olan; buttin Ulkeler Avrupa Birligi'nin Uyesidir. Kopenhag
demokratik kistaslarina ve tek pazara uyum icindedir. Karar
kurumlarinda tam Uye olarak temsil edilir. Ancak bir de derin
bir Euro Bélgesi vardir. Oraya Uye olmak ikinci bir agamadir.
Su anda gorunen Turkiye esnek gemberde ¢cok daha rahat
yer alabilir. Ama o gunku Turkiye’deki siyasi irade, ‘Euro
Bdlgesi’ne girecegim’ derse ve bunun teknik kosullarin da
yerine getirirse, tabii ki Euro Bdlgesi'ne girebilir. Boylece
sorun kademeleniyor ve aslinda dramatikligi azalyor.

Peki, bu siirecte miiktesebat ne olacak?

Para birimini ilgilendiren muktesebat tabii ki mizakere
konusu degil. Para birligi, vergi birligi, bankacilik birlidi ileri
asamalar.

AB icin en 6nemli unsurlarin basinda 2017 yilh boyunca
farkh Avrupa lilkelerindeki secimlerde belirlenecek

Giimriik Birligi (GB

siirecinde revizyon cok agir

ilerliyor. Tiirkiye, GB ve AB
siirecinde nasil bir tutum

sergilemeli?

GB, Tiirkiye'nin 6niinde eylem planindaki 6nemli
unsurlardan birisidir. Tam tyelik sireci iki tarafin
da hatalarindan dolay iyi islemiyor. Sorunlar varsa
siirecin iyi islememesi, sorunun bir parcasidir.
Tiirkiye'deki hukuk ve demokratik ortamda
olaganlagma olmadan, AB’ye tam (iyelik siirecini
olagan kilmak miimkiin degil. Fiili bir donma

var ve bunda her iki tarafin da hatasi var. Bunu
resmilestirmemek her iki tarafin da énemli
gorevidir.

iliskileri etkinlestirmeye hazir bir sekle getirerek
yol alinabilir. Ama askiya alinirsa gok zordur.
Fiili donma durumu varken, ilerlenmesi gereken

biitiin alanlarda ilerleyelim. Uyelik siirecini daha
kétiilestirmeden biraz bekleyelim. Tiirkiye de,
AB de, ve de Diinya degisim siirecindeler. lyi
ilerlemiyorsa miizakereler, birazcik durduralim
ama resmi olarak askiya almadan bunu yapalim.

Giimriik Birligi’nin giincellenmesi, hizmetler,

kamu ihaleleri, Tiirkiye’nin Avrupa’nin i¢ giivenlik
sistemine dahil olmak, terére karsi miidahale, gog
yonetimi, siginmaci bagligi, biyometrik pasaport ile
Tirk vatandasinin dolagmasi, enerji ve ulagtirma
politikalar daha fazla ighirligi, NATO (yesi (lkesi
oldugumuzu unutmadan tiim dis politikamizi iy
gotlirmek. .. Orta Dogu’da etkili olmak fakat asla
Ortadogululagsmamak.

Tum diinya ilkeleri ile siyasi ve ekonomik
anlamda daha giiclii ve derin iligkiler icinde
olmak ve bu sayede Avrupa’da da giiclii olmak.
Avrupa’da da giiclii oldukga, diinyada da giiglii
olmak... Tiirkiye, Avrasya ekseninde ¢ok iyi
yiikselmelidir. Tiirkiye Avrupali olmali, Avrupa’nin
Avrasya etki noktasi olmalidir.




yeni siyasi aktérlerin AB biitiinlesmesi konusundaki
tutumlarinin geldigini sdylememiz miimkiin. Bugiin
Fransa’da Marine Le Pen ve Hollanda’da Geert
Wilders gibi asin sagci liderler AB siipheciligi,
yabanci diismanhg ve kiiresellesme karsithgi iceren
soylemleri ile AB’nin gelecegi icin tehlike olusturuyor
mu? Bu liderler secim séylemlerinde bunlari
kullandilar ama simdiye ve gelecege baktigimizda
yansimalari nasil olur? Eyliilde de Almanya’da
yapilacak secim merakla bekleniyor. Bu secimlerin
ve sOylemlerin AB yansimasi sizce nasil olur?

Dinya ciddi bir ekonomik krizden geciyor. Sanayi devrimi
bu slreci karmasiklastiryor. Orta vade parlak ama kisa
vadede engeller var. 20. Ylzyll sonundaki kismen asiri
liberal politikalar Bati demokrasilerinde yolun sonuna
geldi. ABD, Fransa ve Hollanda segimlerinde, dogru
olmayan birtakim gerekcelere dayanarak siyasi tutum
alinabildigini gérdtk. Yalan yanlis bilgiler dolasabiliyor.

Aslinda internete girip bir arastirma yapilsa bunun boyle
olmadigi gértlecek. Dolayisiyla orada ciddi ve dogru
yonetilmesi gereken paradoks var. Eger simdiki kusak
politikacilar daha kapsayici ve strdurdlebilir bir kalkinma
icin bu firsati degerlendiremezlerse, bir sonraki
secimlerde daha keskin populist dalgalar Avrupa
siyasetinin merkezine gelir. Bu diinyadaki diger otoriter
egilimlerle de birlesince sosyal ve liberal demokrasi icin
Avrupa’nin kendini yenileme ve devam etme zorlugu ¢ok
baydr. Ciddi bir risk olusur. AB, dijital devrim

ve 4.0 Sanayi Devrimi’ne, bu sorunlara ¢ozim
getirebilirse, basaril ve muteber olmaya devam eder.
Yoksa anlamini yitirir. CUnkU AB; Avrupa Ulkelerinin

ve halklarinin kiresel déntstm ve kuresel degisim
karsisindaki yaniti idi.

AB’nin varolus yani ana felsefesinden de
uzaklasmamak gerekiyor.

Tabii ki, varolus nedeni bu. Ama varolug nedeninin ortami
degisti. O zaman yeni ortama uymasi lazim. Artik diinyada
rekabet cok blytk. AB buglin ¢ok yakin kurdugu iliskiler
agi ile en blyuk gli¢ olmaya devam etmek istiyor. Bltln
dunya Ulkeleri ile derin ekonomik igbirligi anlagsmalari
yaptigini gortiyoruz.

Japonya, Latin Amerika, Hindistan, Gtney Kore, Cin
ve Uzakdogu ile serbest ticaret anlasmalari yapiyor.
Transatlantik Ortaklik Anlagsmasi Trump nedeniyle
suya dUstl ama o bagka bir sekilde gene olur. Tabi
kiresellesme de buna uygun zemin sagliyor.

AB, bugun sirketleri, devletlerarasi anlasmalari, serbest
ticaret anlagmalari, dijital dontisim ve dinya ile daha iyi
entegrasyon saglayarak kendini gene Ustte tutuyor.

Bunun yaninda, AB’nin degisen kurumsal yapisi
icinde demokratik acik ya da mesruiyet acigi olarak
adlandirilan sorun gelmekte. Halkla biitiinlesmeyen
bir AB elestirisi yapiliyor. Bu konudaki tespitlerinizi
alabilir miyiz?

Kuresellesme ve liberal ekonominin sosyal devleti
koruyarak déntsumu iyi ydnetememesi nedeniyle siyaset
ile halk arasindaki kopuklugun ve populizmin Avrupa
dUzeyine yansimasi s6z konusu. Zaten merkez siyasete
bir tepki var. Populist yaklasimlar var. Bu sUre¢ ‘Anti
Avrupa’ olmak adina yapilan bir hareket degil. Siyasette
biriken memnuniyetsizliginin halklarda yansimasidir.
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Avrupa Birligi, Avrupa toplumlarinin kiresel durusuna

bir yanit verdigi icin baglamig bir projedir. 21. ylzyilda

da bu durusa yanit verebilirse bir anlami olacak. Ama

21. ylzyilin kosullar cok degisti. Derin bir klresellesme,
dijital ve sanayi devrimi, yeni teknolojiler, yapay zeka ve
dijital cagin demokrasisine geciyoruz. AB bu sUrecte
eskiden oldugu gibi topluma glven verici bir yeni dénem
olarak sunabilmeli. Esnek entegrasyona dayall cemberler
Avrupa'sl da bunun bir parcasi. Aksi takdirde Avrupa’da
siyasal birlik insaat ikarttan satoya dontsur.

AB’nin ortak bir dis ve giivenlik politikasi
olusturmakta zorlanmasi ve ekonomik giiciiniin
yaninda siyasi gliciini gelistirememesi, yani Belcika
Disisleri eski Bakani Eyskens’in sozleri ile hala
“ekonomik dev, siyasi ciice ve askeri kurtcuk”
olmaya devam etmesi ve terér AB’nin karsisindaki
diger 6nemli sorunlari olarak karsimiza ¢ikiyor.
Ayrica karsimizda giivenlik anlaminda da artik
ciddi sorgulanan bir AB var. Bu siirecin birligin
gelecegine yansimasi nasil olur?

‘Ulus devlet’ kavrami 1. Sanayi Devrimi ile tetiklenmistir.
ikinci sanayi devriminde de yerine oturmustur. Béyle

bir ortamda hep vergi ve ordu unsuru 6ne ¢ikmistir.
Kuresellesme sUrecinde ulus devlet yapisinda bu iki
kavram 6nemli bir etken olmaktan ¢ikiyor. Bu hem firsat
hem de ¢ok bUyuk bir risktir.

Neden?

Firsat ¢clinkU AB siyasi bUtUnlesmesi icin daha fazla
savunma isbirligi ve vergi birligi gerekiyor. CUnkt AB'yi
buna zorlayan kosullar var. Kuantum fizigi icinde evrim
gecirmesi gereken, topluma kapsayici bir blytime
sunmanin araglarini gelistirmek igin glivenlik ve kamu
finansmani da artik AB’nin iginde bulundugu sorunlar
galaksisinin bir parcasidir. Bunlarin hepsi bir sinerji icinde
gbturebilecek mi, yoksa meteor firtinalari altinda sorunlari
yonetmeye calisan ulus devletleri mi olmaya ¢alisacak?
Bu ¢ok énemli.

Yani yol ayriminda miyiz?
Yollar ayriminda... Kozmik olarak bakmallyiz. Bunun
yukarisi, asagisl, sagi solu da var. Tek bir diizlem yok.

Avrupa’nin demografik yapisinda da degisim sorunu
var. Gé¢ sorunu var. Peki, gé¢ dalgasi konusunda
Avrupa nasil bir tercih yapacak?

Birincisi bu konuda Avrupa’nin tercih yapacak bir politika
guindemi yok. Mlteciler i¢in s6yle bir siyaset yapalim,
sOyle bir kanun cikaralim diyemez. Simdilik multecilerden
¢ok Avrupa’nin daha tutucu kesimlerinin
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Brexit’e oy vermesi durumu var. Gelenlere tepki var. Orada
toplumlarin dogasini degistirecek kadar bir etkisi yok.

Avrupa’nin liberal ve sosyal demokrasi sentezinin devamliligi
acisindan bunu basaramaz ise sorunlar sorunlar Uzerine
eklenir ve dlinya demokrasisi igin karanlik bir noktaya gidilir.
Bu kadar kapsamli sanayi ve teknoloji devrimi yasanirken,
siyasi sistemin tam tersi yone gidilmesi diinyada ¢ok bUyuk
sikinti yaratir. Arada bir kusak heba olur. Kaldi ki gegmiste
olmustur, niye bir daha olmasin?

Miilteci problemi sorunlar anlaminda bardagi tasiran
son damlaydi diyebilir miyiz?

Diyebiliriz. Hicbiri tek basina derin bir sorun degildi ama
hepsi Ust Uste geldi ve kot yonetilen bir donem ortaya ¢iktl.
Simdiki dénemin cok iyi ydnetilmesi gerekiyor.

Kisacasi bu kadar giiclii bir

yapi olan Avrupa Birligi’nin kriz
yonetim senaryosu yoktul!...

Nasil olsun? Olsaydi krizi yasamazd.
Kriz kendi icinden ¢ozUm Uretebiliyor
mu, Uretemiyor mu buna bakmak
lazim. Ornegin Fransizlar Macron’u
deniyor. ingilizler Brexit'i denemek
istedi. Brexit tam bir yol kazasidir.
ingiltere’de siyasi partiler sendikalar
akademik kesim hicbirinde Brexit
egilimi yoktu. Brexit, “gercek dtesi
demokrasi” nin neden oldugu bir yol
kazasidrr.

ingiltere’nin somiirgecilikten
gelen bir kiiltiirii var. Biz AB
olmadan da yolumuza devam
ederiz mantigi mi vardi?

Brexit’e oy verenlere baktigimizda
bunun farkinda olacak sosyo-
ekonomik yapidaki gruplar degil.
Uzun sdreli issizler, kirsal kesim, yasli
kesimler...

Brexit siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?

ingiltere, AB (lyesi oldugu icin makbul. Ayni sey Turkiye igin
de gecerli. Turkiye’'nin diger dinya Ulkeleri ve Avrasya ekseni
basta olmak Uzere ne kadar guclu bir Ulke olursa, Avrupa’nin
gdzunde saygin oluyor. Ne kadar AB ile iliskileri iyi olursa o
kadar diger diinya Ulkeleri icinde sayginligi ve degeri artiyor.
Tamamlayiclilik iliskisi var.

“Brexit olacak Turkiye’ye yararl olacak” tarzinda gafil
dustinceler de var. “ingiltere bir anlasma yapacak, Tirkiye
de aynisini yapacak” diye bir sdylem oldu. Bir ceketi iki ayri
kisi giyse ikisinde de ayni durur mu? ingiltere’nin finansman
gUcu, dinyadaki durusu, Universiteleri, demokrasisi, hukuku
ve teknolojiye hakimiyeti farkl; Turkiye'ninki farkli. Ayni ceketi
giydirmek mumkin mi?

Schengen sistemi ve ortak sinirlar, hic olmadigi
kadar sorgulanir hale geldi. Bu da Avrupa’nin ortak
politikalarinin ve “birliginin” de sorgulanmasina yol

acti. Siz bu konuda bir degisim 6ngoérilyor musunuz?
BUyuUk olasllikla gtvenlikte teknolojiden yararlanacak.
Biyometrik pasaportlar bunun bir adimidir. Bu sistem, Sanayi
4.0’dan yararlanarak yeni bir kusak i¢ gtvenlik sistemine
doénuseilir.

Biitiin bunlarin icinde Tiirkiye ne yapmali? Adayhk
planimizda revizyon mu gerekli?

Olaylar artik Kuantum odakli gelisiyor. Turkiye her alanda
yapmasl gereken her seyi yapmali. Kendini guclendirmeli.
Sonrasinda AB Uyeligi zaten kendiliginden gelecektir.
Turkiye’nin petrolt, dogalgazi, nikleer silahi, finansman
derinligi ve derin bir teknolojisi yok.

O zaman yakin gegmise bakalim: Turkiye ne yapti da

gulclendi? Demokrasi, insan haklar, 6zgurlik ve AB
surecini iyi kullanmak... Turkiye’nin
milli menfaatleri ve uluslararasi
guc kaynaklari budur. Ne kadar
6zgurlikler toplumu olursa, glglt
demokrasisi olursa o kadar yaratici
girisimci ve sosyal ilerlemeci bir
toplum olur. Bu alanlarda ilerlerse,
dis politikada, terbrde, ekonomide
rekabette gUgclU olur.

Ne zaman Turkiye bu alanlarda ileri
gitti ise 0 zaman glclu oldu. Bu
alanlarda ileri gitmedigimizde iste o
zaman Turkiye her alanda kaybetti
ve rakipleri kazandi. Bu formult 21.
yUzyil kosullarina uyarlamak lazim.
Cok daha fazla dijital déndstm,
daha iyi bir egitim, eksi birinci
siniftan itibaren iyi bir ingilizce
egitimi, iyi kodlama, iyi genel kultur,
iyi sosyal sorumluluk, engin bireysel
6zgurlikler...

AB ve kuresel rekabette Turkiye’nin

en blyuk glcl olacaksa, o da her

alanda &zgurltkler toplumu olmalidir.
Hukuk da bunu korumanin bir aracidir. Gerisini zaten Turk
toplumu yapar. Milli menfaatimiz 6zgurlUkler toplumu ve bunu
koruyan iyi bir hukuk devleti olmaktir.

AB-ABD iliskileri ve Trump gercegi... Ozellikle
TTIP’nin Trump tarafindan reddedilmesinden sonra
ortaya cikan tabloda ekonomik ve politik iliskilerin
gelecegi ne yonde sekillenecek. Sizce kazanan ve
kaybeden kim olacaktir?

ABD kaybediyor gdzUkuyor. AB icin de iyi degil, iki taraf artik
ic ice gecmis durumda. Iki tarafin da zararinadrr. Bir stire
sonra dengelenir diye dustndyorum.

Tiirkiye de sinirlarinda bir duvar yapiyor. Bu 800
kilometrelik duvar Avrupa’nin mi?

Duvarlar bazen bir illizyondur. Fiziksel olsalar da etkileri
bazen sanal oluyor. Bu sanal etkileri bir stre gecerli
olabiliyor. Evet, gecici olarak dyle bir etki yaratacaktir. Ama
unutulmamasi gereken su ki, diinya arkeolojisi duvar dolu. |
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Tam kazanimlarina ragmen, AB buglin 6nemli meydan okumalar ile karsi karsiyadir. Bunlarin
basinda 2008 kiresel mali krizi sonrasinda avro alaninda yasanan sorunlar gelmektedir.
Yunanistan basta olmak Uzere bazi iiye devletler bor¢ krizine girmis ve IMF ve Avrupa
kurumlarinin rol aldigi kurtarma paketleri kapsaminda kemer sikma politikalari uygulamak
durumunda kalmistir.

Ge(_;_misten Gelecege Avrupe_l_Birligi:
Kuresellesen Dunyada
Baris ve Istikrar Arayisi

AB'nin kendine 6zgti kurumsal yapist iginde Avrupa vatandaslarinin Avrupa Parlamentosu gibi kurumlarda
dogrudan temsil edilmesi mimkdin olsa da, esas gtictin devletlerde olmast ve Avrupalilik kimliginin
nispeten zayif olmast AB’nin vatandastan uzak bir birokratik yapt olarak gértilmesine yol agmakta ve
AB'nin dogrudan halk ile blittiinlesmesini engellemektedir.

rinsel perspektifte Avrupa Birligi oldukca

yeni bir olusum olsa da, Avrupa’da birlesme

fikri Ortagaga kadar geriye gitmektedir. Tarih

boyunca siyasetciler, devlet adamlari ve

dtsUnurler Avrupa’nin ortak tehditler karsisinda

guclt olmasi i¢in kaynaklarini birlestirmesi ve
ortak kurumlar olusturmasi gerektigi fikrini ileri sirmastar.
Hatta ingiliz girisimci ve filozof Wiliam Penn 1693 yilinda
yazdi§i bir makalede Avrupa’da barisin saglanmasi igin tim
devletlerin katildig bir Parlamento kurulmasini énermis ve
bu parlamentoya isterlerse Osmanlilarin da katilabilecegini
belirtmistir. Bu ve benzeri fikirlerin gerceklesmesi ise
ancak 20 ylzyildaki iki Dinya Savasindan sonra mdmkin
olabilmistir. Bugtnun AB’si tek pazari, ekonomik ve parasal
birligi ve adalet, 6zgurlik ve glvenlik alani ile bir uluslartsti
blttnlesme projesi olarak turdndn tek drnedi olmasinin
yaninda bir basarn 6ykusudur.

Tum kazanimlarina ragmen, AB bugln énemli meydan

okumalar ile kargi karsiyadir. Bunlarin baginda 2008 kuresel

mali krizi sonrasinda avro alaninda yasanan sorunlar

gelmektedir. Yunanistan basta olmak Uzere bazi Uye devletler

borg krizine girmis ve IMF ve Avrupa kurumlarinin rol aldigi Prof. Dr. Haluk Kabaalioglu

kurtarma paketleri kapsaminda kemer sikma politikalari iktisadi Kalkinma Vakfi Baskan Yardimcisi
uygulamak durumunda kalmigtir. Mali kriz sonrasinda duran AB Hukuku Jean Monnet Profesort

bUyUume ve alinan kati 6nlemler halkta da infiale sebep ) A
olmus, sag ve solda radikal popdilist akimlarin desteklerini ELFA Avrupa Huégl; li]%liu(g%?zlgg;lé‘g)l

artirmasina yol agmistir.




Bugiin Fransa’da Marine Le Pen ve Hollanda’da Geert
Wilders gibi asin sagcl liderler AB stipheciligi, yabanci
dusmanligi ve kiresellesme karsithgi iceren sdylemleri ile
AB’nin gelecedi icin tehlike olusturmaktadir.

Bunun yaninda, AB’nin degisen kurumsal yapisi icinde
demokratik agik ya da mesruiyet acigi olarak adlandirilan
sorun gelmektedir. AB’nin kendine 6zgu kurumsal yapisi
icinde Avrupa vatandaslarinin Avrupa Parlamentosu gibi
kurumlarda dogrudan temsil ediimesi mimkun olsa da,
esas gucln devletlerde olmasi ve Avrupalilik kimliginin
nispeten zayif olmasi AB’nin vatandastan uzak bir
burokratik yapi olarak gortlmesine yol agcmakta ve AB’nin
dogrudan halk ile buttinlesmesini engellemektedir.

AB’nin ortak bir dis ve glivenlik politikasl olusturmakta
zorlanmasi ve ekonomik guctnun yaninda siyasi gucunu
gelistirememesi, yani Belcika eski Disigleri Bakani
Eyskens’in sdzleri ile hala “ekonomik dev, siyasi clice
ve askeri kurtcuk” olmaya devam etmesi, ekonomik
performans acisindan 6zellikle Kuzey ve Glney Avrupa
Ulkeleri arasinda énemli bir agigin bulunmasi ve multeci
krizinde yasandigi gibi sinirsiz ortak dolagim alaninin
korunmasinda ve terdr gibi tehditlerin 6nlenmesinde
zafiyetler yasanmasi AB’nin karsisindaki diger énemli
meydan okumalari olusturmaktadir.

Ontimiizdeki dénemde AB’nin bu ve benzeri birgok
sorunla es zamanl olarak micadele etmesi ve
kurumlarinin etkinligini gliclendirerek, Uye devietler
arasinda dayanismay gelistirerek ve halka daha yakin,

katiimcl bir yapi olusturarak daha guclu bir Birlik
yaratmasi gerekecektir. Gectigimiz yil Britanya’da
duzenlenen referandumda halkin cogunlugunun AB’den
ayriima yéninde oy kullanmasi, tlkenin ‘Brexit’ dedigimiz
AB’den ayriima surecini baglatmistir. Her ne kadar,
AB’den ayrilma taraftarlarinin tezleri gercek olmayan bazi
verilere dayaniyorsa da, referandum ile baslayan bu stre¢
gerek AB'yi gerekse Britanya’yl olumsuz etkilemistir.
Britanya’nin ayriimasindan sonra 27 Uyeli olarak kalacak
olan AB simdiden reform projeleri Uzerinde galismaya
baslamistir. Avrupa Komisyonu Mart ayinda AB’nin
gelecegine yonelik 5 senaryo igeren bir politika belgesi
yayinlamistir. Bu senaryolar arasinda AB’nin daha derin
yani federe bir yapiya dogru yonelmesi, sadece tek pazar
olarak varligini devam ettirmesi ya da bir ¢ekirdek grubun
daha ileri entegrasyon icin adim atacagdi ¢ok katmanl bir
model haline gelmesi gibi farkli tercihler bulunmaktadir.

Oniimiizdeki stirecte Uye devletler ve Avrupa halklar bu
senaryolar tartisacak, masaya yatiracak ve Brexit sonrasi
AB icin bir reform rotasl belirleyecektir. Brexit stireci
sonrasinda AB’nin dagilacagi, batinligunt kaybedecegdi
gibi dngdruler gercekleri yansitmamaktadir. AB hizla
kuresellesen, sinirlarin anlamini kaybettigi ve kiresel
rekabetin arttigi diinyamizda ortak bir ydnetisim alaninin
yaratimasi icin gerceklestiriimis akilci bir girisim olmaya
devam etmektedir. Avrupa’da baris ve istikrarin devami,
ekonomik dtizenin reglle edilmesi, devletlerarasi iliskilerin
dizenlenmesi ve kiresel rakiplere karsl rekabet giict

ve etkinligin strddrdlmesi acisindan AB’nin alternatifi
yoktur.|
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Avrupa entegrasyon tarihinde ilk kez bir tlke yaptigi referandum sonucunda AB’den ayrilma
karari aldi. Bu karari alan Ingiltere’nin basarili olasi halinde, Ingiltere’yi takip etmek isteyebilecek
bir dizi tlkenin varligi da bir sir degil.

Avrupa’nin ¢cikmazlari

Uluslararast terér dalgalarinin AB tilkelerini de vuruyor olmas, teroriin AB tilkelerinde [slam kimligi

ile ortiistiirtilerek Islamofobia haline dontistiiriilmesi, 6zellikle [slam cografyast menseli go¢ olgusunun
her tiirlti insanlik degerlerinden arindirilarak gorilmesine yol agmaktaclir. Hatta bu olgu ileri safhalarda
Ttirkofobiaya yol agmakta, asirt sagin ve asirt saga oy kaybetmek istemeyen merkez sag politikacilarinin
otekilestirici soylemlerinde sikea ifadesini bulmaktaclir.

tarihi temelde bir krizler tarihi

olarak ele alinabilir. Daha 1952

yilinda Avrupa Kémdur ve Celik

Toplulugu’nun kurulmasi ile

baslayan ulusal egemenlik

kavrami Ustundeki buyUk
tartismalar ve buna bagli olarak yasanan siyasi krizler
guntmuze kadar hi¢ degismeden devam ediyor aslinda.
Burada bir krizler kronolojisi verecek degiliz. Bunula birlikte
federal bir AB beklentisi ile konfederatif bir AB gercekligine
sikismanin sonucu olarak “AB” kavraminin ne kadar bir birligi
temsil edebildigi sorusunu ortaya koyarak dncelikle mevcut
bUyUk sorunlarin kisa bir analizini yapalim.

AB’NiN UC BUYUK GUNCEL SORUNU

1. Euro krizi ve asin sagin yiikselisi

1999-2001 araliginda AB Ulkelerinin blyUk bir bolimU (son
genislemelerin ardindan 17 Uye devlet) Euro bolgesine
blyUk bir istahla giris yapti. Ancak Euro bolgesine girisin
istah kabartici ucuz borglanma olanaklari ortaya cikarken,
hic kimse ortada duran yapisal sorunlara kafa yormadi. Eski
Alman Merkez Bankasi modeli Ustline insa edilen Avrupa
Merkez Bankasi federal bir yapi i¢inde paranin basimini
kontrol altinda tutarken, paray! harcayanlar konfederatif
yapinin getirdigi mali ve bultcesel 6zerklik icinde har vurup
harman savurmaktan geri kalmiyorlardi.

Can Baydarol
AB Uzmant




Sonug 10 yil sonra Yunanistan krizi olarak patlak verdi.
Yunanistan'i icerde tutmanin maliyeti belliyken disari
atmanin maliyeti hesaplanamaz olunca kriz btin Euro
bdlgesini kapsar hale geldi. Ispanya, ltalya, Fransa,
Portekiz ve iflanda’nin hizla (inlti Maastricht ya da
Ekonomik ve Parasal Birlik kriterlerinden uzaga dtismesi
karsisinda devreye Almanya girdi. Faturanin kendilerine
clkacagini dngéren Almanya bitiin AB Ulkelerine asir
kemer sikma politikalarini dikte etti.

Devletin ekonomi icindeki payinin azalmasi, sosyal
harcamalarin kisitlanmasi, sosyal haklarin tirpanlanmasi,
ekonomik daralma, issizligin artmasi, vs. sonugta segcmen
egilimlerinin merkez sag ya da sol tercihlerden asiri saga
kaymasina yol acti. AB karsithdi ile kendisini tanimlayan
asin sag korkusu atimasi gereken adimlar konusunda
iktidarlarin dntindeki en blytk engel konumunda olmaya
devam ediyor.

2. Ortak dis politika ve giivenlik politikasinin
(ODPGP) zafiyetleri, gé¢ politikasinin yetersizligi,
terér ve 6zgiirliiklere karsi giivenlik parametresinin
on plana cikisi

AT’den AB’ye gegisteki en dnemli kilometre taslarinin
basinda ODPGP yer aliyordu. Ancak daha Maastricht
Antlagsmasi’nin yazimi sirasinda ortaya ¢ikan zafiyetler,
ilerleyen zamanlarda tamamen su yUzune ¢ikti. Dinya
siyasetindeki 6nemli gelismeler karsisinda bir tGrlt bir

arada hareket edemeyen AB gercegi, blytk sorunlarin
tartisiimasinda ve ¢ézUmunde gézlerin AB disindaki
aktorlere cevrilmesine yol acti.

Dogal olarak Ulkemizin sinirlarinda yasanan gelismelerle
ilgili olarak da bu yetersizlik &n plana gikti. Ozellikle Suriye
krizi ve buna bagli olarak yasanan gé¢ dalgasi konusunda
AB Ulkelerinin daginiklidi, kendi ¢ikarlarindan baska bir
sey dustnmeyenler kullbU olarak damgalanmalarina da
neden oldu. 1990’1 yillarin basinda gergevesi cizilen AB
gd¢ politikasi buglin tamamen iflas etmis durumda.

Bu politikanin iflas etmesinin perde arkasinda iki neden 6n
plana cikmakta. Bunlardan birincisi 2016 yilinda savaslar;
aclik, susuzluk, fakirlik nedenlerine bagl olarak 60 milyon
insanin gd¢ etmesi ve cogunlugun da bir kurtulus merkezi
olarak gérdukleri AB kapisina dayanmasi. Ama bu kigilere
yardim eli uzatmak yerine onlari gayri insani muameleye
tabi tutmanin dayandirilabilecegdi hicbir hakli gerekce
olamaz.

ikinci nedense uluslararasi terér dalgalarinin AB Glkelerini
de vuruyor olmasi. Terortin AB Ulkelerinde islam kimligi ile
ortustirdlerek Islamofobia haline déntstirlimesi, 6zellikle
Islam cografyasi menseili go6¢ olgusunun her tirll insanlik
degerlerinden arindirilarak gértlmesine yol agmaktadir.
Hatta bu olgu ileri safhalarda Turkofobiaya yol agmakta,
asin sagin ve asir saga oy kaybetmek istemeyen merkez
sag politikacilarinin étekilestirici sdylemlerinde sikga
ifadesini bulmaktadir.
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Butun bu kaygllar alt alta yazildiginda ise 6zgurliklerin besigi
olarak kendisini tanmlayan AB’den, guvenlik kavraminin én
plana ¢iktigi bir AB ile karsl karslya gelinmekte, cogu bakis
acllarina gore liberal demokrasi kavramlar can ¢ekisirken, AB
bir cazibe merkezi olma &zelligini de yitirmektedir.

3. BREXIT ya da AB dagiliyor mu?

Avrupa entegrasyon tarihinde ilk kez bir Ulke yaptid
referandum sonucunda AB’den ayrilma karari aldi. Bu karar
alan Ingiltere’nin basarill olmasi halinde, ingiltere’yi takip
etmek isteyebilecek bir dizi Ulkenin varligi da bir sir degil.

Bu kosullar altinda AB’nin patronajini Gstlenen Almanya ile
Macron’un yeni Fransa Baskani olarak secilmesinin ardindan
Fransa’nin yapacagi ortaklik bu muzakerelere blyUk oranda
yén verecek. Genel kani ingilizlerin diger lkelere kétl 6rnek
olmamasi icin bu tlkenin basarisiziga mahkum edilmesi.
Dogal olarak 8 Haziran 2017 secgimlerinde muhafazakarlarin
iktidar cogunlugunu kaybetmeleri de “BREXIT acaba
gbzden gegirilir mi?” sorusunu da gtindeme getiriyor. Ama
bu noktada karar verecek olanlar artik sadece BuyUk
Britanyalilar degil, bdyle bir karar alirlarsa AB igindeki
muhataplarni da ikna etmeleri gerekecek.

SPEKULATIF BiR TARTISMA:

AB ICiN NASIL BiR GELECEK?

Cok kisaca 6zetlemeye calistigimiz bu genel gérinim altinda
ve spekulatif olma kaygisini sakli tutarak asagidaki noktalarin
altini gizmek mUumkin gdztkyor:

1 Yakin gelecekteki AB mevcudiyetini stirdrebilmek icin
kendisini yeni dinya kosullarina ve kendi gerceklerine uygun
olarak yeniden yapilandirarak dénudstirmek zorundadir.

1 Euro bolgesi bu sekliyle strdUrllebilir degildir.

Bu bolge icinde gerekirse bir tasfiye yoluna gidilmeli, sistem
icinde kalanlarin tamamen federal bir paranin gerektirdigi
kosullar altinda bir arada kalmasi saglanmalidir. Ozellikle bu
bdlgedeki Ulkelerin yasadigi demokratik mesruiyet sorununun
da gerekirse farkli bir parlamento tesis edilerek gideriimesi
sarttr.

I AB farkli hizlarda bir bttinlesme modeline dondsmek
zorundadir. 1970’li yillarda tartisilan, ama daha sonra bir
koseye itilen iki vitesli ya da ¢ok vitesli Avrupa modelinin
yeniden gindeme gelmesi kacinilmaz géztkmektedir.
(Turkiye bu model icinde yerini daha rahat bulacaktir)

1 AB ODPGP'yi ciddi sekilde reforma tabi tutma zorunlulugu
ile karsi karsiyadir. Aksi takdirde ekonomik dev, siyasi clice
goruntistnden kurtulamaz.

I AB basta go¢ politikasi olmak Uzere butln politikalarini
gbzden gecirmek ve AB’yi bUtin dinya icin cazibe merkezi
haline getiren liberal demokrasi degerlerine geri dénmek
zorunlulugu ile karsi karsiyadir. Aksi takdirde inandinciigini
yitirmektedir.

I AB yeniden yapilanmasinin yani sira genisleme
taahhutlerini yerine getireceginin garantisini vermelidir. Bu
durum 6zellikle Turkiye’nin ve kendisinin istikrart icin bUyik
6nem tasimaktadir.

Butun bu sdylenenlerin nasil sekillenecegini gérebilmek
icin kritik tarihin Eylul 2017’de yapilacak Almanya secimleri
oldugunun da altini gizmek gerekir. |
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1980’li yillarin baslarinda AB’nin hem enflasyonist baski, hem de issizlik sorunlari had safhaya
gelmis, Avrupa entegrasyonundan beklentiler ciddi hayal kirikliklarina dontismeye baslamisti.
Iki kutuplu diinyada kimse ittifaklarin “vazgegilebilir” oldugunu diisiinmedigi i¢in, o dénemlerde
“Avrupa stipheciligi” anlamina gelen “Euroscepticism” revagta bir terimdi.

AB’nin gelecegi ve Turkiye

Altt tlke icin ongorulmiis AET den, 12 (ye icin ongoriilmis Ekonomik ve Parasal Birlige gecis cercevesi,
28 lilkenin bir araya gelerek biittinlesecegi bir cerceve degildi, nitekim bitiinlesmenin hayal kirikligi
yaratmasinin en é6nemli nedeni de burada yattyor.

azimin bagligini aslinda “bu kacginci batis?”
koymayi distindim. 1976 yilinda Fransa’da
geng bir Universite 6grencisi iken, ddnemin
Cumhurbagskani Valéry Giscard d’Estaing’in,
televizyonda seyrettigim ilk demeci “Bakin
Avrupa karar alamiyor deniyordu, oysa
Onemli kararlar aldik” temasi Gzerine kuruluydu.O vyillar,
ilk petrol krizinin ve ilk genislemenin soklarini yasayan
Dokuzlar Avrupasi’nin, gelecedi cok da parlak gériinmeyen
dénemleriydi. Ustiine 1979 yilinda iran islam Devrimi
sonrasinda yasanan ikinci petrol soku geldi, 1980’li yillarin
baslarinda AB’nin hem enflasyonist baski, hem de issizlik
sorunlari had safhaya gelmis, Avrupa entegrasyonundan
beklentiler ciddi hayal kirkliklarina déniismeye baslamist. iki
kutuplu dinyada kimse ittifaklarin “vazgecilebilir” oldugunu
distinmedigi i¢in, o donemlerde “Avrupa stpheciligi”
anlamina gelen “Euroscepticism” revagta bir terimdi.

Bu dénemin agiimasi, buydk élglide “daha fazla bitlinlesme”
stratgjisinin hayata gecirilmesi sayesinde oldu. liging olan,

bu yeni “Tek Pazar” yaklasiminin maellifi olan iki 6nemli
siyasetcinin de, 6zUnde Avrupa entegrasyonuna pek de
sicak bakmayan siyasi hareketlere mensup olmalariydi.
Avrupa Komisyonu baskanlidina Jacques Delors getirilmigti
(1985), bu bir atama ve terfi olmaktan ¢ok, Francois
Mitterrand tarafindan bir “strgin” olarak tasarlanmis,

1981 yilindan itibaren Fransa ekonomisinin basinda olan

A Emre Gonen
Istanbul Bilgi Universitesi
Uluslararast lligkiler Boltmd
Ogretim Gorevlisi




Delors, AB Bagkenti Briksel’e gonderilerek Paris’'ten
uzaklastinimisti. Ayni tarinte, ingiltere’de Muhafazakar
Parti’nin muhtemelen en yetenekli ve entelektiel Uyesi
Arthur Cockfield, Sosyalist Parti’den gelen Delors’u
dengelemesi icin Thatcher tarafindan yarim dénem gorev
yapacag! Avrupa Komisyonu Baskan yardimciligina
getirilmisti. Her iki politikacinin da, kendi Ulkelerindeki

en yetenekli maliyeciler oldugu genel kabul goren bir
husustu. Her ikisi de, tahminlerin aksine son derece

iyi bir mesai arkadagligr yaptilar ve bugin “Tek Pazar”
olarak bilinen blyUk AB i¢ pazarinin isleyis ve duzenleme
temellerini attilar. Ekonomik ve Parasal Birlik, Delors’un
adiyla anilmasina ragmen, herkesin adini unuttugu dahi
politikaci Lord Cockfield’e ¢ok sey borgludur.

Birkag yillik bir strede, umut kesilmis bir Avrupa
Ekonomik Toplulugu, gelecege guivenle bakan, rol model
olusturan ve herkesin Uye olmak istedigi Avrupa Birligi
haline geldi. Lord Cockfield, AB entegrasyonuna ivme
vermek icin dort degisik strateji dnermisti: Bunlarin ilki
kurumlarda reform, ikincisi Parasal Birlik, Gglncusu
Guvenlik alaninda yogunlastinimis isbirligi, sonuncusu ise
ic pazarin tamamlanmasina bagl ekonomik canlanma
stratejileriydi.

Bugtn Avrupa Komisyonu Baskani Jean-Claude
Juncker’in, cok benzer bir yaklasimla bes degisik strateji
Onerisiyle AB entegrasyonuna canlanma vermek istemesi,
“1992 Hedefi“ stratejisinin AB’ye neler kazandirdigini

hatirlamasindan geliyor muhtemelen. Birlesik Kralligin
AB’den ¢ikma karar (Brexit) almasi Uzerine ciddi bir
girisimde bulunmak isteyen Juncker, teklif ettigi bes
degisik yol haritasini gectigimiz aylarda aciklad:

Buna gore, ik segenek varolan gtindemle ilerlemek,
dolayisiyla belirli alanlarda az da olsa ilerleme kaydederek
AB’nin isleyisinin istikrar kazanmasini beklemek; ikinci
secenek, sadece Tek Pazar isleyisine yogunlagsmak,
guvenlik ve iltica, go¢ gibi sorunlar Uye devletlerin ikili
iliskilerle halletmesine destek vermek; UgUncl segcenek
isteyen Uye devletlerin, sectikleri alanlarda belirli sayida
baska Uye devlet ile daha derine giden butlnlesme
gerceklestirmesi (differentiated integration); dérdinct
secenek az sayida 6nemli unsuru saptayip, o alanlarda
27 Uye devletin daha siki ve yogun igbirligi yapmasi; son
secenek ise AB kapsaminda derinlesmeyi tesvik edecek,
butun Gyeleri birbirine yaklastiracak yeni bir cerceve
giziimesi...

Juncker’in ortaya koydugu “Beyaz Kitap”, Lord
Cockfield’in hazirladigi Beyaz Kitap’tan bir hayli farkl,
bir hayli daha ylzeysel. Bugtn, Brexit de dahil olmak
Uzere, Muhafazakar Parti’de ciddi bir gelecek kurgusu
yapacak, ayrintili bir eylem plani hazirlayacak birikimin
kalip kalmadigr ¢cok tartisilir. Asil énemli degisiklik ise,
AB’nin yapisiyla ilgili... Delors/Cockfield sistemi, esasen
AB’nin 12 Uye Ulkeyi gegmeyecek bir sert gekirdek
etrafinda gelismesini dngdruyordu. Bu sert ¢ekirdek,
Ekonomik ve Parasal Birligin 6zinu olusturacak, bunun
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cevresinde “Avrupa Ekonomik Alani” olarak adlandirilan,
blyUk dlglde i¢ pazarin ikinci geperi olacak, iyi hazirlanmig
ikincil bir battnlesme alternatifi olusacak, Avrupa kitasinin
gelismis Ulkeleri bu ceperde yer alacakt. Uciincl bir alan
ise, iyi tarif edilmemis, ancak konjonkttrel ya da kurumsal
iliskilerle AB buttunlesmesine bir bicimde baglanacak
Ulkelerden olusacakti. GUmrik Birlikleri ya da serbest
ticaret anlagsmalari, bu Ggtincu ¢eper Ulkelerin temel igbirligi
mekanizmalarini olusturacakti.

1985 yilinda hazirlanan ve 1986’dan itibaren adim adim
uygulanan bu streteji, esasen 1989 yilinda Berlin Duvari’nin
yikilacagini g6z 6niine almamisti. AB, bir anda kendisini
kapisinda bekleyen eski Sosyalist Avrupa Ulkeleriyle karsi
karstya buldu. Onlari da belki bu U¢ halkal sistemde
tutabiliriz dUsUncesi, bir sire AB yonetimlerinde hakim
olduysa da, Yugoslavya’'daki i¢ savas ve Bosna-Hersek'te
olanlar, bu Ulkeler AB’ye Uye olmazlar ise nasil blyuk
felaketler yasanabilecegini gosterdi. 1993 Kopenhag Zirvesi
ile (meshur kistaslar olusturularak) AB’nin kapisi Merkez ve
Dogu Avrupa Ulkelerine acildi.

Bu asamada, AB'nin basat glcleri (Fransa, Aimanya,
Ingiltere, Italya ve belki Ispanya), genisleme, yani yeni
Uyeler kabul etme ve derinlesme, yani Ekonomik ve Parasal
Birlik olusturma hedefleri arasinda bir secim yapabilirlerdi.
Bu secimi yapmadilar, AB’nin hem genislemesi hem de
derinlesmesi hedeflendi. Buglnku krizin temelinde bu yanlis
secim yatar.

Alti Ulke igin 6ngértimus AET’den, 12 Uye igin dngdriimus
Ekonomik ve Parasal Birlige gecis cercevesi, 28 Ulkenin

bir araya gelerek buttnlesecedi bir cerceve degildi, nitekim
battnlesmenin hayal kiriklidi yaratmasinin en énemli nedeni
de burada yatiyor.

Avrupa Birligi’nin glict, “esneklik gdsterebilme” yeteneginden
kaynaklanir. AB, 1952 yillinda hazirlanan bir master planin
adim adim hayata gegiriimesiyle olugsmadi. Kimi dénem
darbogazlara, krizlere girdi, her defasinda énemli yapisal
reformlar yaparak devasa bir istikrar, refah ve baris alani
olusturdu. BuyUk Britanya’'nin ¢capsiz iktidarlar ylziinden
populist bir “cikis” yolunu se¢cmis olmasi, AB’nin bu énemli
basarisinin yok oldugu ya da olacagdi anlamina gelmez.
Turkiye agisindan bakildiginda, Uyelik disinda butin alanlarda
ve statllerde AB ile i¢ ice gecmis, sinai gelenegini AB
standartlarinda olusturmus, dis ticaret kosullari, rekabet
politikasi, mallarin serbest dolasimi gibi hayati alanlarda
AB’ye tam uyum saglamis bir Ulkenin gelecegi zaten baska
ufuklarda aramasi gok anlamli degildir.

Orta Dogu Ulkelerinin bugUnkd feci durumu, Turkiye’nin AB
Tek Pazar'in komsu Ulkelere tasimasi, bir anlamda bir “réle”
gorevi ifa etmesi kapasitesi, bugin géruntrliguna yitirmis
durmaktadir. Ancak bu gerginlik ve savas, yilkim dénemi
ilelebet stirmeyecedi icin, baris geldiginde AB’nin Turkiye icin,
Turkiye'nin de AB icin bugun azalmis gibi duran hayati dnemi
tim ciplakliglyla ortaya cikacaktir. B
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Avrupa Birligi’nin Almanya ve Fransa liderligi ve ishirliginde yeni rotalar ¢izmeye ¢alisacagini
sOylememiz mimkun. Bu kapsamda AB'nin gelece8i icin ortak alanlarin sayisini azaltmak,
sadece belli konularda ishirligini korumak, sadece tek pazara odaklanmak gibi farkli secenekler
AB kurumlari tarafindan da ciddi sekilde tartisiliyor.

“Miilteci Krizi”
ve AB’nin Gelecegi

Avrupa’nin kurmaya calistig kiilfet paylasimi ve dayanisma sistemi, miilteci krizinin yonetilmesinde su ana
kadar basartili olamadi. Schengen sistemi ve ortak sinirlar, hi¢ olmadigt kadar sorgulanir hale geldi. Bu da
Avrupa’nin ortak politikalarinin ve “birliginin” de sorgulanmastna yol actt.

em zorunlu gégler hem de ekonomik nedenli

gdcler, Avrupa kitasinin her zaman dnemli

bir gercegiydi. 2000’li yillarin bagindan

bu yana Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Ulkelerinden Avrupa’ya yénelen multeci

hareketliligi, bu gercegin glincel bir yansimasi
olarak artarak devam etmekteydi. Ancak uluslararasi
gdclerin ve multecilerin Avrupa Ulkelerinin siyasi ve sosyal
gundemlerinde dnemli bir baglik haline déntsumu, 2011
yilinda baglayan Suriye i¢ Savas ve takibinde Avrupa’ya
dogru uzanan mdlteci yonelimi ile oldu. Bu déntsim,
Avrupa’nin son yillarda yasadigi finansal, ekonomik ve
sosyal krizleriyle birlikte birlesince, gé¢ konusunun Avrupa
Birligi'nin (AB) geleceginde belirleyici bir konuma ve Avrupa
bUtdnlesmesinin varolusunu etkileyen bir role yUkseldigine
sahit olduk.

Ozellikle 2015 yilinda, Avrupa genelinde iltica bagvurularn

son yillardaki en yUksek rakama eristi. Oyle ki Avrupa

kitasi, tarihte ilk kez goclerde temel bir varig noktasi olarak

Amerika’yl gecti. Ancak tim bu resim icerisinde, insani

boyutu arka plana itip Avrupa’nin glvenligini etkileyecek bir

kriz algisinin yaratiimasinda gercek rakamlardan ¢ok, popdilist Yrd. Dog. Dr. Gokay OZERIM
siyasetciler ve medya tarafindan carpitimis bilgi ve haberlerin Yasar Universitesi AB Merkezi Mudiirt

6nemli etkenler oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, Avrupa Uluslararast iliskiler Bélama Ogretim Uvesi
kamuoyunu buyuk bir endiseye surtkleyen “kriz”, genel $ el Y

olarak tim Avrupa’yi etkileyen bir kriz degildi. Dolayisiyla AB




¢apinda bir kriz algisi olsa da Avrupa igerisinde en ¢ok
etkilenen Ulkeler Aimanya ve Isve¢ gibi miilteci kabullinde
goreceli olarak daha comert ve rasyonel davranan Ulkeler
ile olusan gég rotalar Gizerinde yer alan Yunanistan, Italya
ve Ispanya gibi gegis Ulkeleri oldu.

Ancak Avrupa’nin kurmaya calistigi kiilfet paylasimi ve
dayanisma sistemi, multeci krizinin ydnetilmesinde su ana
kadar basaril olamadi. Schengen sistemi ve ortak sinirlar,
hi¢c olmadigi kadar sorgulanir hale geldi. Bu da Avrupa’nin
ortak politikalarinin ve “birliginin” de sorgulanmasina

yol acti. Tium bu karmasa igerisinde Birlesik Kralllk’in
AB’den ayriima karari ile gelen BREXIT streci, Avrupa
butinlesmesinin gelecedi ile ilgili kugkular daha da
arttirdi.

Bulundugumuz noktadan bakildiginda, Avrupa Birligi’nin
Almanya ve Fransa liderligi ve isbirliginde yeni rotalar
cizmeye calisacagini sdylememiz mimkin. Bu kapsamda
AB’nin gelecedi icin ortak alanlarnn sayisini azaltmak,
sadece belli konularda igbirligini korumak, sadece tek
pazara odaklanmak gibi farkll secenekler AB kurumlari
tarafindan da ciddi sekilde tartisiliyor. Dolayisiyla AB’nin
dagiima tehlikesinden ¢ok bir kimlik bunalimi ve kendi
fiziki ve yonetsel sinirlarini tanimlama krizi icerisinde
oldugunu sdylemek ¢ok daha dogru olabilir. Diger yandan
bu bunalim, Avrupa buttnlesmesinin kurumsal derinlesme
ve cografi genisleme gibi iki nemli aracinin suresi belirsiz
bir sekilde askiya alinmasina da neden oluyor.

Tum bu arka plan ekseninde, bu krizi asmaya calisirken
AB i¢in en dnemli unsurlarin baginda 2017 yili boyunca
farkl Avrupa Ulkelerindeki secimlerde belirlenecek

yeni siyasi aktorlerin AB butlnlesmesi konusundaki
tutumlarinin geldigini sdylememiz mumkun. Bir diger
Onemli unsur ise Birligin farkli kimlikleri ve insani
hassasiyetleri diglayan populist sdyleme karsi ne kadar
makul yanitlar Uretilebildigi ve akilci politikalan kabul edilir
kilabildigi olacak. m
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Geng girisimcilere tavsiyelerde bulunan Allianz Turki-
ye'nin CEO’su Aylin Somersan Coqui; “Gengler giri-
simcilik diye bir kariyer alani olabilecegini bilmeli.
Girisimci olmak istiyorsaniz boyle bir kariyer
opsiyonunuz da var. Onemli olan yaptiginiz
isi girisimcilik ruhuyla yapmaniz® dedi.

—
-
"Konfor alaninizdan

cikin ve yeniliklere
acik olun”

Izmir'in hayat kalitesi, refaht ve galiganlar icin yaratacagimiz ortam da bizim igin

cok 6nemliydi. Yani [stanbul'la karstlastirdigimizda Izmir'de tabii ki finansal olarak yasam
kosullart daha uygun. Fakat yasam kalitenizden bir édtin vermiyorsaniz, hatta daha da pozitif
hale geliyor ise bu gegisi yapmak daha kolay oluyor. Calisanlarumiza izmir'i

anlattigimizda ¢ok biiytik bir artt noktast oldu.

ROPORTAJ: CEMAL TUKEL

Dunyanin ve Tarkiye'nin en blyuk sigorta ve varlik yonetimi sirketlerinden olan buyime éngoruleri,
is surekliligi odag, strdaralebilirlik ve verimlilik yaklagimi dogrultusunda Trkiye'deki operasyon
merkezini Izmir’e tasima karari alan Allianz Tirkiye'nin CEO’su Aylin Somersan Coqui ile sohbet ettik.
Tirkiye'deki onemli yatirimlarindan birini [zmir'e yapacak olan Allianz'in bu karari alisinin nedenlerini,
Tarkiye'deki sigorta sektortinun durumunu, Allianz'in Glkemize yaptigl yatirimlarini ve projelerini
konustuk.
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Oncelikle Allianz’in yeni yatinmindan sézederek
baslayalim. Neden izmir’i sectiniz?

Oncelikle biz Anadolu’daki tiim illeri degerlendirdik. izmir
birkac ydnden &n plana ¢iktl. Birincisi kalifiye is gucu.
Bundan kastim gercekten izmir’de gok iyi (iniversiteler ve
coK iyi bir Universite egitimi var. Biz ¢ok farkli alanlardan
istihdam sagliyoruz. O ylUzden bdyle genis bir yelpaze
ve kalifiye is glicli potansiyeliyle izmir 6n plana cikiyor.
ikinci olarak da izmir'in hayat kalitesi, refahi ve calisanlar
icin yaratacagimiz ortam da bizim icin gok dnemliydi.
Yani istanbul’la karsilastirdigimizda izmir’de tabii ki
finansal olarak yasam kosullar daha uygun. Fakat
yasam kalitenizden bir 6din vermiyorsaniz, hatta daha
da pozitif hale geliyor ise bu gegisi yapmak daha kolay
oluyor. Calisanlarimiza izmir’i anlattigimizda gok byiik
bir arti noktasi oldu. Tagimayi planladigimiz operasyonel
bolimlerde galisanlarimizin ytizde 30-35'i gonulli olarak
Izmir’e geliyorlar. Bu oran, baska bir sehirde ¢ok daha
farkli olabilirdi.

Digerlerinin gelmemesinin sebebi nedir?

Yiizde 35’i geliyorsa yiizde 65’de gelmiyor demek
degil mi?

Pek ¢ogu ailesel nedenlerden gelmiyor. Operasyonel
birimlerde asag yukari ytizde 60-65 kadin oldugu i¢in
esi calislyorsa veya gocugunun bakimini annesi, babasi
Ustleniyorsa onlar tabii gelmemeyi tercih ediyor. Clnku

o sistemi burada ailenin diger bireyleri olmadan kurmak
zor. Gengler icin ise gok 6énemli bir firsat oldugunu
dtstndyorum. Mesela 25 yasinda bir ¢calisanima ‘Niye
gitmiyorsun?’ diyorum. Diyor ki ‘Aylin Hanim annem ve
pabamla yasiyorum. Her gin gamasinm yikaniyor, kira
6demiyorum.” Ben de diyorum ki '25 yasindasin; ne zaman
kendi hayatini kuracaksin?” Bir geng icin kariyer olarak o
kadar iyi bir firsat ki... Global bir sirkette yeni bir olusuma
giriyorsunuz. Ben 25 yasinda olsam boyle bir firsatin
Uzerine atlardim.

Peki izmir’de terfi imkanlari ve kariyer imkani kisith
diyerek gelmeyen oldu mu?

Bunu da sdyleyenler oldu tabii ama bu yaklagimi bertaraf
edebildik. Fakat bir stre calistiktan sonra, ‘bu bana gdre
degil’ diyerek baska bir is firsati armaya baslayip, tekrar
Istanbul’a dénmek zorunda kalma ihtimali nedeniyle
gelmeyenler oldu. Fakat bunun orani da genele bakildiginda
¢ok degil.

Siirdiriilebilirlikten kastiniz nedir?
Surdurtlebilirlik konusuna bizim yaklasimimizi 6rnekleyerek
cevap vereyim. Yaptigimiz her aksiyonun bizde bir hedefi
amaci var. Mesela biz sadece buyumek icin blytmuUyoruz.
Bizim igin birinci olmak, sektdr lideri olmak-evet birinci
oldugumuz zaman memnun oluyoruz ama-her zaman
onemli degil. Zararl blyldigimiz zaman prim yazmak
uzun sure devamlilik arz etmedigi zaman bir anlam ifade
etmiyor. Su anda biz blylimemizi nasil verimli, nasil karli;
sonra bu kari nasil bir sekilde yatinma dontstUrerek,
verimlilik yaratarak ve tabii ayni zamanda da ¢alisanlarla
birlikte geliserek gerceklestirdigimize 6nem veriyoruz.
Bizim liderlikten anladigimiz, sektortin de bizimle birlikte
blyUyebilmesi.



v

Sigorta sektorl icersinde ¢cok daha kalifiye is glicti olmasi.
Vizyonumuz ¢ok daha uzun planli oldugu icin strdUrebilirlik
diyoruz. Allianz Turkiye blyUk bir potansiyele sahip ve
Allianz’in global CEO’su Oliver Béte “Biz Turkiye’'de kalmak
icin variz. Bir takim calkantilar olabilir fakat bu Turkiye ile
ilgili plan ve hedeflerimizi kesinlikle degistirmez” mesajini
her firsatta veriyor. CUnkU biz uzun dénemli bakiyoruz.

izmir'e atilan bu adimin aslinda bize getirisi yarin
olmayacak; hatta iki sene sonra da olmayacak ama ben
eminim ki, bes sene sonra ‘Allianz burada nasil geligiyor’
derseniz, cevap ‘cok surdUrulebilir sekilde gelisiyor’
olacak. Biz buna inaniyoruz bu vizyonla ¢alisiyoruz.

Kisa vadede biiyiimek istediginiz sektér var mi?
Saglikta devlet oldukca basaril, saglik seviyesinin

genel olarak yaymakta; fakat sagliktaki enflasyon artigl
normal enflasyonun daha da Uzerinde ve gitgide artiyor.
Turkiye’deki toplam saglik harcamalarinin sadece ylUzde
3'U 6zel sektore ait. Bu oran diger Avrupa Ulkelerinde
yUzde 19; diger bir bakigla bizim aslinda pazar payimiz
bUyuk olarak goérulse de, biz aslinda bu sektérde ¢ok
kiguguz.

Ozel saglik sigortasinin handikapi hala belli bir ekonomik
kesime hitap ediyor olmasi. Bunu yaymamiz gerekiyor

ve bize gdre bunun kilit noktasi ‘tamamlayici saglk
sigortasi’ (TSS). Bu nedenle su anda biz bu konu Gzerine
caliglyoruz. Iki senede tamamlayici saglik sigortasi yaklasik
900 bin kisiye ulasti, biz de ¢ok hizli blylyoruz. Sadece
bireyselde degil, kiigtk isletmelerde de, blydk sirketlerde
de tamamlayici saglik uygulamasina gegiliyor. Ozellikle
mavi yaka calisanlarin oldugu sirketler tamamlayici saglik
sigortasi aliyor. Biz Allianz olarak burada ¢ok buyUk bir
potansiyel gérlyoruz. Sehir hastaneleri ile anlasmalar
yapilabilir, aile hekimleri buna dahil edilebilir, devletten
vergisel destekler gelebilir.

Potansiyeli cok blyUk baska bir alan da ‘bireysel
emeklilik’. Bireysel emeklilikte devletin roll ¢ok

onemli, clnkU bdyle bir sistem dinyada yok. Siz para
yatiryorsunuz ve ylzde 25'i kadar da devlet yatiryor. Cok
gUzel bir sistem kuruldu fakat handikabi bizdeki tasarruf
bilincinin cok asagida olmasi. Ginidmuzde bir policenin
Bireysel Emeklilik Sistemi’nde kalma suresi 32 ay,
Almanya'da bu sure 20 sene. Turkiye’nin bireysel emeklilik
fon blyUkIGgu gayrisafi milli hasilamizin yizde 3'Unden
az. Hollanda'da ise bu oran yUzde yirmi. Bu bilin¢ biraz
daha yUkseldikge degisecek ve ¢ok blylk bir potansiyel
olusacak.

Bugun tlkemizde ‘zorunlu trafik sigortasi’ var, DASK var. Bu sigortalar metazori
oldugu igin aliniyor ama bunlarin disinda gonallt sigortalarin ancak belirli bir
egitim seviyesi olustuktan sonra alindigini gériyoruz. Ben bu sigortalarin fayda-
larl goraldukee yayilacagini distnuyorum.

Kapital yaratmadaki iiclii sac ayagindan biri de
sigorta sektorii. Turkiye'de bu ne kadar olusabiliyor,
sizin de belirttiginiz lizere devlet tarafindan verilen
ylizde sizin sisteminizin icinden gecebiliyor mu?

O para belirli fonlarda degerlendiriliyor fakat genel

olarak sistemin igerisinde Bireysel Emeklilik Sistemi’nin
bUytmesini, finansal piyasalarin daha derinlesmesini
sagliyor. Hisse senetleri piyasalarimiz hala yabanci
agirlikli. Yabancilar ¢iktiginda piyasa soka giriyor. Halbuki
Bireysel Emeklilik Sistemi’nin derinlesmesi piyasalarin

da derinlesmesini saglayacak, o ylzden sigorta sektori
Turkiye icin de ¢cok 6nemli. Biz bugin 86 trilyon TLlik
gayrisafi milli hasilanin 44 kati kadar teminat veriyoruz.
Sektdr kendisi cok blylkmuUs gibi gdziikmeyebilir ama
verdigi teminat fon blyUkligd 97 milyar TL. Yani buyUk bir
glven sagliyor. fakat penetrasyon agisindan baktigimizda,
bireysel emeklilik agisindan baktigimizda; hala gidilecek
cok yolu ve potansiyeli oldugunu gdriyorsunuz.
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Su anda Tiirkiye’de olmayan iiriin var mi?
Turkiye’'de ihtiyag duyulabilecek Urlinlerin neredeyse
tamami mevcut. Uriin yelpazesinde gelismis Ulkeler
dlUzeyinde olsak da, biraz dnce de bahsettigim gibi
sigorta bilinirliginde, penetrasyon oranlarinda gidecek
yolumuz var. Aimanya'da hayat sigortasi olmayan kisi
yoktur. Hatta herkesin bes ile yedi arasinda sigorta
policesi mevcuttur. Burada ise sigorta insanlarin hayatina
daha cok kredi baglantili olarak giriyor. Var olan pek ¢ok
Urdndn kullanimini, sigorta bilincinin agilanmasiyla birlikte
artirabilecegiz.

Tiirkiye'deki sigorta acentelerinin yénlendirici
faaliyetleri yok. Bunun nedeni nedir?

Gegen sene Kayseri'de Gaziantep'te Konya'da, KOBF'ler
ile biraraya geldigimiz ‘Guglt ve Guvenli Yarnlara’
bulusmalarini gerceklestirdik. Clnkl KOBI'lerde sigorta
kullanimlari ¢ok disik. Anadolu’da mantalite sdyle
gelisiyor: “Ben dnlem alacaksam, ne diye sigorta
yaptirayim”. Biz de buna cevap olarak: “Onlem al ki,
sigorta yaptirabilir hale gel”. Bunu duzeltmek, insanlari
bilinglendirmek; sigortaciigi anlatmak i¢in caba sarf
ediyoruz.

Bugtin tlkemizde ‘zorunlu trafik sigortasr’ var, DASK var.
Bu sigortalar metazori oldugu igin aliniyor ama bunlarin
disinda génullt sigortalarin ancak belirli bir egitim seviyesi
olustuktan sonra alindigini gértiyoruz. Ben bu sigortalarin
faydalar gortildukee yayilacagini disintyorum. 2016’nin
sonbaharinda ‘Allianz Seninle’ diye bir kampanya baslattik.
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Kendimizi musterilerimizin sagliklarinda, varlik yonetimlerinde
ve her tUrl hislerinde “biz sizin yaninizdayiz, siz rahat olun”
seklinde konumlandirmaya, yanlarinda durmaya calisiyoruz.
BUtln bu gabalara ragmen benim kendi goériisim; sigorta
sektértnun itibarninin iyilesmesi gerektigi ydninde; hala bir
glvensizlik s6z konusu.

Trafik ve otomotiv sigortasinda da bazi konularda belirleyici
olma sansiniz var. Mesela yurtdisinda ¢cogu Ulkede yasa
gbre sigorta olayi var. 18 yasinda ehliyet alan birinin araba
sigortasi icin 6dedigi parayla 60 yasinda birinin 6dedigi para
ayni degil. Farkl kademelerden olusuyor. Aslinda bizim ¢ok
detayll aktlerya yontemlerimiz var ve fiyatlama yaparken

bu yontemlerimizle ¢cok detayl bir risk degerlendirmesi
yapiyoruz. Trafik sigortalarinda daha ayr bir durum var.
Cunku 12 Nisan itibariyla devlet miidahale etti ve ortalama
sigorta pirimini ylzde 30-35 civarinda asagdi gekti. Sektor
asagl yukari son on senede trafik sigortalarinda 7 milyar zarar
yazdi ve birden bire bdyle bir indirim yasaninca sektdr icin
sikintil oldu. Sektdrde serbest piyasaya ne kadar hizli yer
verirsek o kadar iyi. Biz su anda italya'da yapilan telematik
uygulamalar konusuyoruz. Akilli telefonlarla ya da arabaya
bir kara kutu koyarak ‘lyi Strtict’yle ‘Kétl StrdcU’yu
birbirinden ayirabiliyorsunuz ve sigorta policesini ona gore
belirleyebiliyorsunuz.

italya’da bu uygulamalar devrede ve hakikaten hasar
frekansinin ylzde 20 azaltimasi saglanmis. Trafik kazalari
Turkiye’'nin kanayan yarasl. Her guin bircok kaza oluyor, can
ve mal kaybi yasaniyor; bizim kaza seviyesini distrmemiz
ve bu problemi kékinden ¢ézmemiz lazm. Bu fiyat
uygulamasinin gelmesi ile birlikte sektortin direkt zarar
onlmuzdeki sekiz ay icin asagdi yukar 2,2 -3 milyar TL.
Zaten sektorln sermayesi toplamda 9 milyar TL. Hakikaten
bu durum bizi epeyce geriye goturdu. Bizim dmidimiz

sene sonuna kadar tekrar serbest piyasa kosullarina geri
dénulmesi. Su anda biz riski dogru fiyatlandiramiyoruz ¢lnkd
zorunlu bir tavan fiyat var. Sizin bahsettiginiz genclere ve

B\ \

daha ileri yaslilara ayri fiyat uygulamasini yapiyorduk zaten;
fakat bugun icin riski dogru fiyatlandirma imkanimiz elden
gitmis oldu.

Allianz’in, izmir'e gelme karari aldiktan sonra aldigi destekler
ve karsisina ¢cikan engeller konusunda neler s@yleyebilirsiniz?
Halk ¢ok pozitif karsiladi; cUnkU istihdam yaratiyoruz, burada
yatinm yapmak istedigimizi dile getiriyoruz. Sigorta sirketleri
ise 'Allianz yine ne yapiyor?' diyor ve merakla bekliyor.
Konustugum sirketlerden 'Akillica bir sey yapiyorsunuz, tebrik
ederiz' gibi geri bildirimler de geliyor. ‘Niye izmir’ diye soran
¢ok oldu. Stratejik ve strdurtlebilirlik agisindan bakanlara
bunu rahatca anlatabiliyorum. Pozitif bakanlar da, ‘bekleyip
gorelim ne yapacaklar’ diyenler de var.

Neden izmir'de Gaziemir'i sectiniz, yer seciminde nasil
bir strateji izlediniz ?

Bizim belirli kriterlerimiz vardi; blyUkIUk, lokasyon gibi.
Gaziemir Sarnig’taki arsa kriterlerimize uygunlugu acisindan
on plana ciktl.

Sizin spor diinyasinda da enteresan girisimleriniz var.
Mesela diinyanin en giizel sahalarindan biri Allinaz
Arena. izmir'de de Allinaz Arena gibi bir sey olacak mi,
spora bir katkiniz olacak mi?

Allianz Grubu’nun odaginda spor var. Allianz Turkiye olarak
bizler de genclerin daha saglikli yetismelerini saglayacak bir
projenin kurgusu i¢indeyiz su an.

Geng girisimcilere yonelik ne mesaj verirsiniz?

Benim her zaman verdigim mesaj; konfor alinizdan ¢ikin ve
yeniliklere acik olun. Gengler, girisimcilik diye bir kariyer alani
olabilecegini bilmeli. Bunu herkes her zaman gérmuyor.
Tabii ki yetenekli insanlart kurum binyesine almak istiyorum.
Bir amacim da kurumu girisimci gibi sahiplenebilecek
insanlardan olusturmak, girisimcilik ruhunu kurumsal olarak
yaratmak ve devam ettirmek. O ylzden ben her zaman ‘her
yaptiginiz isi girisimcilik ruhuyla yapin’ diyorum.
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Protein agigin kapamanin ¢6zimu olarak gosterilen beyaz et sektorinin
gundeminde; yatirim ve ihracat var

‘Hormon Tartismasr’ni

Biraktilar,

Bliyumeye

Odaklandilar

2025 yilinda; pilic eti tretiminin 3,07 milyon tona, hindi eti tretiminin 130 bin tona, toplam kanatli eti
uretiminin ise 3,33 milyon tona ulagmasi bekleniyor.

ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

050 yilina ¢ok varmig gibi gortinse de
onumuzdeki 30 yil iginde tavuk eti bambagka
bir 6neme sahip olacak. GuUnUimuzde 7.5
milyar insan yeterli ve saglikli beslenemiyor. 840
milyon kisi yetersiz beslenme nedeniyle fizyolojik
aclik cekmekte. insan niifusu hizla artmaya
devam ediyor ve 2050 yilinda 9.75 milyara ulasmis olacak.
Ekilebilir arazi varlidi cok fazla degisemeyecek, daha fazla su
kaynagimiz olmayacak. Ekilebilir toprak alanimizi 1.8 milyar
hektarin Uzerine ¢ikarmak ok mumkudn gordnmuyor.

Bu noktada Tavuk Eti Uretimi protein ihtiyacinin
karsilanmasinda blyUk potansiyele sahip. Su an diinya et
ihtiyacinin karsilanmasinda en buyUtk pay; domuz ve tavuk
eti Uretimine ait. 320 milyon tonluk et Uretiminin yUzde 72’si
esit payla tavuk ve domuz etinden saglanmakta ve yakin
gelecekte et Uretiminde tavuk etinin pay ylzde 39-40 ile
birinci siraya yerlesecegi dngorullyor.

Ote yandan insanlarin yiizde 70'den fazlasi kentlerde
yasayacak. Tarim sektort en dnemli sera gazi atik potansiyeli
olan Uretim alani. Tarim icinde hayvancilik en fazla paya
sahip. Tanmsal faaliyetler su kaynaklarinin ytzde 70’ini
kullaniyor. Ote yandan ekilebilir alan ve su kaynaklar sikintil.
En iyi yolun tavuk Uretiminden gegecegdi 6ngoérullyor. Cunku
tavuk eti Uretimi dinya su ve yem kaynaklarini en ekonomik

kullanan ve sera gazi Uretimi agisindan en faydall Uretim
sistemi olarak gida Uretimine katkida bulunan bir yapiya
sahip...

1 kilogram sigir eti Uretmek icin 6,5 kilogram yem ve 15,5
litre su kullanilirken, 1 kilogram pili¢ eti Gretmek icin sadece
1,6 kilogram yem ve 3,9 litre su harcaniyor.

Ote yandan BM Gida ve Tarim Org(itii (FAO), Uluslararasi
Tarmsal Kalkinma Fonu (IFAD) ve Dinya Gida Programi
(WFP) tarafindan her sene yayinlanan “Dinyadaki Gida
Gulvencesizligi Durumu” (SOFI 2015) Raporu’na gére
dinyada 795 milyon kisi yetersiz besleniyor. Bu da Dinya
ndfusunun yuzde 12,9 demek. Yani diinyada her 9 kisiden
biri yetersiz besleniyor. 2015 yilinda 5 yas alti 5,9 milyon
cocuk 8limu gergeklesti ve ylzde 45'i yetersiz beslenme
kaynakli idi.

Diinya Saglik Orgitli(WHO) verilerine gére; dengesiz
beslenme 5 yas altindaki 161 milyon ¢cocugu etkilemekte.
Her yil 11 milyon kisi aclik veya yetersiz beslenme ylzinden
hayatini kaybetmekte. Yetersiz fiziksel aktivite ve dengesiz
beslenmenin neden oldugu risk faktorleri kuresel olarak
hastalik ve sakatlik nedenlerinin yizde10’unu olusturmakta.
Dunya nGfusundaki artis stirtiyor. 2006 yilinda 6,4 milyar
olan diinya ntfusu 2016 yilinda 7,3 milyari gecti. Dinya
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RAKAMLARLA BEYAZ ET
SEKTORU

Diinya ticaretinde
5., Uretiminde 8. siradayz.

Turkiye’'de beyaz et pazarinin
biiylikIiig; 4.5 milyar dolar

Tirkiye’de 2016 yilinda pilic eti
tretimi; 2 milyon 102 bin ton

2025 yilinda pilic eti tretiminde
Turkiye’nin hedefi; 3 milyon ton

2025 yilinda toplam kanatl et
uretiminde Turkiye’nin hedefi; 3.33
milyon ton

Ihracat yapilan iilke sayist; 66

En fazla ihracat yapilan ilke; Irak

2016 toplam ihracati; 330 bin ton-
387 milyon dolar

2017 ihracat hedefi: 400 bin ton

Sektoriin 2017 biyiime hedefi;
yiizde 10

nufusu 2050’de 9,73, 2100 de ise 11,21
milyar olacak. En fazla ntfus artisinin
Afrika kitasinda olmasi bekleniyor.

Asya kitasinda ise Cin’e bagl olarak
gerileme s6z konusu. Refahta iyilesmenin
gerceklesecegi varsilsa bile, artan
nufusun beslenmesi ve dzellikle dengeli
beslenmesinin saglanmasi gelecegin ana
gUndemi olacak.

Turkiye nUfusu ise 1950 yilinda 21 milyon
iken, 2016 yilinda 79,8 milyona ulasti.
Turkiye’'de de gelecek yillarda nifus artigi
strecek. 2050 yilinda 93,5 milyon olmasi
bekleniyor.

DUNYADA VE TURKIYE’DE URETIM
VERILERI

Dunyada toplam et Gretimi 2016 yilinda
314 milyon ton olarak gerceklesti. Bu
Uretimin 115,8 bin tonu kanatl eti ve
toplam Uretimdeki pay! ylzde 36,2.
FAO’nun tahminlerine gére, 2025 yilinda
toplam et miktari 357,5 bin tona ulasirken
kanatl eti miktari 131,3 bin ton ve ylzde
36,7 payla en fazla Uretilen et konumuna
gececek.

Dunyada, 2000 yilinda 68,7 milyon ton
olan kanatl eti Gretimi yUzde 69 artigla
2016 yilinda 115,8 milyon tona ulast..
2016 yilinda kanatli eti Uretiminin ylzde

42 ,6’sint Amerika kitasi sagladi. Asya
kitasl ylizde 34,2 ile ikinci sirada, Avrupa
kitasi ise ylzde 17,5 ile GgUncu sirada yer
aldi. Dlnya tavuk eti Uretiminde Amerika
Birlesik Devletleri, Cin ve Brezilya acik ara
onde. Bu Ug Ulke dinya Uretiminin ylzde
41,7'sini gerceklestirdi. Turkiye ise 8.
sirada yer almakta ve DUnya Uretiminden
yUzde 2 pay aliyor.

Blnyesinde 29 Uye firma bulunan ve
Turkiye'nin toplam kanatli eti ile kulugkalik
yumurta ve civciv Uretiminin yaklasik
ylizde 94’Uny karsilayan BESDBIR'in
verilerine gore; Turkiye’'deki kanath eti
Uretiminin ¢ok hizli bir artis gosterdigini
gbruyoruz. 1990 yilinda 217 bin ton
olan Uretim 2014 yilinda 2,1 milyon tona
cikti. Kanatli eti tretimi 1990-2016 yillan
arasinda 10,2 kat, 2000-2016 yillari
arasinda 2,8 kat arttigi gorultyor.

Benzer durum pili¢ eti icin de gegerli.
1990 yilinda 163 bin ton olan Uretim 2016
yilinda 1,96 milyon tona cikti. Pilic eti
Uretimi 1990-2016 vyillari arasinda 12 kat,
2000-2016 yillan arasinda 3 kat arttigi
gdrullyor.

Sektérin uyguladidi basarili entegrasyon
modeli, hedeflerine ulasmada dnemli
rol oynuyor. Sektdrdeki entegre firmalar,



damizlik, kuluckahane, yem fabrikasi ve kesimhane
tesislerine ve gli¢ll pazarlama organizasyonuna sahip.
Uretim zincirindeki halkalarin timd entegrasyonlar
tarafindan kontrol edilir konumda. Entegre firmalar guclu
bir yapiya sahip olup, dinyadaki teknolojik gelismeleri cok
yakindan izlemekte ve suratle uygulamaya koyabilmekte.

Entegre firmalarin sahip oldugu tesislerin birgogu ise,
diger Ulkelere gbre daha yeni ve daha ileri teknolojinin
kullanildign tesislerdir. Uretim; entegre firmalarn Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi uzmanlari tarafindan
surekli denetlenen tesislerinde, damizlik kimeslerinden
kuluckahaneye, hammadde Ureticisinden yem
fabrikasina, ciftliklerden kesimhaneye, kesimhaneden
marketteki buzdolabina kadar ki tim sUreclerde “Gida
Gulvenligi” ilkelerine uygun olarak, uluslararasi normlar
cercevesinde gerceklestiriimekte. Turkiye’'de hindi eti
Uretimi ise dusUk seyretmekte ve istikrarsiz bir gorintu
veriyor. Hindi eti Uretimi 2000-2016 yillarn arasinda 2,2 kat
artt. 2000 yilinda 23,3 bin ton olan tretim 2016 yilinda
50,5 bin tona ciktl. Hindi eti sektort de pilic etinde oldugu
gibi entegrasyon modeli ile Gretimlerini gerceklestiriyorlar.
Turkiye’de kanatli eti Uretiminde ylzde 93 ile en blyuk
pay! pilic eti aliyor.

2025 yilinda; pili¢ eti tretiminin 3,07 milyon tona, hindi eti
Uretiminin 130 bin tona, toplam kanatl eti Gretiminin ise
3,33 milyon tona ulasmasl bekleniyor.

KiSi BASINA ET TUKETiMiMiz HALA DUSUK
Dinyada gelismigligin gostergelerinden birisi de kisi
basina hayvansal Grtn tUketimi... Turkiye kisi basina

et tUketimi DUnya ortalamasinin altinda kaliyor.
MUsluman Ulke olmamiz nedeniyle domuz eti tliketiminin
olmamasli en énemli etken. Oysa gerek kisi basina
blyUkbas hayvan eti, gerekse kanatl eti tiketimi
dUnya ortalamasinin Uzerinde. Sektér, domuz etinden
kaynaklanan acigi kapatmaya talip oldu ve bunu
saglamak icin de her turlt gabayr gosterdi.

Sektoriin hedefi kisa bir stire icerisinde Dinya
ortalamasinin Uzerine gikmak. Kanatl eti ttketiminde
saglanan surekKli artis, bu cabalarin meyvesi olarak
degerlendiriliyor.

2025 yilinda Turkiye kisi basina et tuketiminin &zellikle
kanatl etindeki artisa bagll olarak Dinya ortalamasinin
Ustline ¢ikacagini tahmin ediliyor. Hedeflenen tiiketim
rakamlarina ulasabilmek icin, tUketiciyi egitici ve
yonlendirici calismalara da 6zel dnem veriliyor.

DUNYA TiCARETINDE 5. SIRADAYIZ

Turkiye kisi basina kanatli eti tUketiminde en blylk payi
23 kilogram ile pili¢ eti aliyor. Dunya pili¢ eti inracat
durumuna baktigimizda, Brezilya ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin en blyuk iki ihracat¢r Ulke olma 6zelliklerini
sUrdurduklerini gortyoruz. Turkiye dinya pili¢ eti
ticaretinde 5. sirada yer aliyor.

Turkiye kanatl eti ihracatinda 2008 yilindan itibaren
onemli artiglar gosterdi. 2014 yilinda Dinya ticaretinde
ylzde 3,4 lUk paya ulastl. 2015 ve 2016 yillarinda
gerileyerek payimiz ylizde 2,6 ya dustu. 2016 yilinda
miktar olarak ylUzde 6,2 parasal olarak ise ylzde 17,9
azalma oldu.
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66 ULKEYE iIHRACAT

2016 yilinda 66 Ulkeye inracat gergeklestirildi. En fazla ihracat
yaptigimiz Ulke ise Irak. Mevcut pazarlan buyttme ve yeni
pazarlara girme galismalari ise surdyor. Avrupa Birligi, 20

yill agkin stredir hedef pazarimiz ve &zellikle 2003 yilindan
itibaren yogun caba sarf etti.

Ancak bu birlige ihracatla ilgili yasal izinler bir turlu
tamamlanamadi.

AB’nin ithalat yaptigi Ulkelerle Turkiye karsilastinidiginda;
onlardan geri olunmadigi, hatta bazilarindan ¢ok daha

iyi konumda oldugumuz gdrullyor. Buna ragmen AB’nin
kapilarini kapall tutmasini siyasi olarak yorumlaniyor. Ote
yandan sattigimiz tavukayaklarinin blytk kismi Cin’e gidiyor,
ama Cin ile ticaret yapamiyoruz. Aracilar ve ilave nakliye
nedeniyle 2016 yilinda Ulkemizin ekonomik kaybi 14 milyon
USD. Benzer kayip Cin igin de s6z konusu.

BOLGESELLESTIRMEYE TAM DESTEK

Yillardir uygulanmaya alinmasi beklenen bélgesellestirme
calismalarn Gida Tarm ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
tamamlandi ve uygulamaya alindi. Bu yeni dizenleme

ile Turkiye 81 bolgeye ayridi. Ozellikle Irakli yetkililerin
‘Bolgesellestirme’ konusunda Turkiye’ye verecekleri destek
¢ok 6nemli olarak g&steriliyor.

SEKTORUN SORUNLARI

Sektdrdn en dnemli girdisi; yem... Yem hammaddesi
temininde yasanacak her sorun, hedeften blyUk oranda
sapmaya, ayni zamanda maliyetlerin artmasina neden
oluyor. Bu da sektorin ihracatta rekabetc¢i olmasini
zorlastiracak bir unsur olarak dikkat ¢ekiyor.

Sektérde yem hammaddesi temininde sorun
yasanmamasina 6zen gosterilmesi birinci 6ncelik

olarak siralaniyor. TMO, sekt6rtn en buyuk destekgisi
konumunda. Ancak karma yem sektorl, maalesef
hammadde ihtiyacinin ylzde 40’indan fazlasini ithal etmek
zorunda kaliyor.

Sektdr temsilcileri, karma yem hammaddesi konusunun
Bakanligin koordinasyonunda ilgili kuruluslar ve karma yem
Ureticilerinin katllacag bir Calistay’da tartisimasi, Uretim ve
ithalat politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasini éneriyor.
Sektdrin kanaat dnderleri, ayrica cogu zaman ithalatla

ilgili alinan kararlarin gec¢ kaldigini ve yarar saglamadigini
anlatiyorlar.

TURKIYE’DE AMBALAJSIZ KANATLI

ETi SATISI YASAK

Ambalajli satis, hem kesimhane sonrasi olusabilecek
riskleri en aza indiriyor, hem de izlenebilirlige bUylk
katki sagliyor. Sektdér ambalajli Gretim konusunda gerekli
yatinmlar yapmis durumda. Son yillarda, diinyada da
kanatl UrGnlerinin ambalajli satiimasi konusu guindemde
yerini ald.

Ote yandan Turkiye’de mekanik ayriimis etlerin kullanimi
yasak. Sektor temsilcileri, gida agigi olan diinyamizda,
atiklan tekrar naslil insan gidasina dénustuririz calismalari
sUrerken, insan gidasini atik yapan ¢ok yanlig bir uygulama
icerisinde olundugunu ifade ediyorlar.
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“FAS PAZARININ ONUNDE ENGEL KALMADI”

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan Yardimcisi Mehmet Danis, ihracatta trtin ¢esidi ve miktarini arttirmak
gerektigini soyledi. Danis, “Kuzey Irak pazarinda basarili sekilde yol aliyoruz. Suudi Arabistan’a
ihracatimiz devam etmekte. Orada payimizi daha da arttirabilir miyiz diye calisma yapiyoruz. Ayrica Fas
pazarina yonelik calismalarimiz var. Buraya yonelik ihracatin 6niinde engel kalmamistir” dedi.

Beyaz et iretiminde Tiirkiye'nin iyi konumda oldugunu ancak ayni siirecin pazarlama konusunda da olmasi gerektigini soyleyen
Danis, “Bu konuda daha fazla calismaliyiz. Bakanlik olarak 6 tane farkl iilkelere yonelik is forumu yaptik. Bu is forumlarinda beyaz et
sektoriinden ciddi bir talep oldugunu gordiik” dedi.

Beyaz et sektoriinde yenileme yatirimlarina agirik verilmesinin énemine vurgu yapan Danig, “Gectigimiz yil sektorde 6zellikle yeni
yatinmdan ¢ok yenileme yatinmlarina odaklanilimasi gerekiyor. Ayrica kaz ve hindi iretimini arttirmak gerektigini gordiik. Beyaz et
tiiketimini ne kadar arttinirsak, kirmizi ete baski azalacaktir” diye konustu.

Bilim insanlarinin tavuk eti konusunda agiklama yaparken daha dikkatli olmasini da isteyen Danis, “Biz daha iyi buluslar bekliyoruz.
Ekranin cazibesi ile bilimsel olmayan bilgi ile kargi karsiyiz” dedi. Diinya genelinde 12 milyon ton ve 35 milyon dolar degerinde beyaz
et pazan oldugunu anlatan Danis, antibiyotik kullamimi konusunda, kamuoyunun bilinglenmesi icin daha fazla ¢alisiimasi gerektigini
kaydetti. Danis, “Bu konuda hep beraber lizerimize diisen gorevler var. Kafa karisikligina neden olan agiklamalari gidermeliyiz” diye
konustu.
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DUnyada emsali olmayan bu yasagin en kisa zamanda
kaldinimasini bekleyen sektdr temsilcileri, “Bunu hem
sektor, hem tUketiciler hem de Ulke ekonomisi igin
gerekli gériyoruz. Biyoguvenlik Kanunu ve ona bagli
yasal dizenlemeler nedeniyle hammadde ithalatinda
zaman zaman sikintilar yasanmaktadir. Biyoguvenlik
Kanunu’nda ve ilgili diger yasal diizenlemelerde
gerekli duzeltmeler yapilmasi ve AB’ne uyumlu hale
getirilmesinin gerekliligine her kesim inanmis durumda
mesajini veriyorlar.

”

TURKIYE, 2016 YILINDA TOPLAM

2 MILYON 102 BiN TON KANATLI ETi URETTi
Dunya pilic eti ticaretinde 5’nci sirada yer alan Turkiye,
2016 yilinda toplam 2 milyon 102 bin ton kanatl eti
Uretti. Turkiye, gectigimiz yil 66 Ulkeye 387 milyon
dolar degerinde 336 bin 931 ton kanatli eti ihracat
gergeklestirdi. En ¢ok ihracat yapilan Ulke Irak olurken,
kisi basina dusen et tlketimi bir 6nceki yila gore 1
kilogram artis ile kanath et tUketimi 23.4 kilograma
yUkseldi.

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlik¢ilar Birligi
Dernegi(BESD-BIR), diinyanin en buylik 8’inci tavuk
Ureticisi Turkiye'nin kanath eti tGretiminin 1990-2016 yillari
arasinda 10,2 kat, 2000-2016 yillari arasinda 2,8 kat
arttigini acikladi.

TURKIYE, 2025 YILINDA KiSi BASINA

DUSEN ET TUKETIMiNi DUNYA
ORTALAMASININ UZERINE GIKARMAYI
HEDEFLIYOR

BESD-BIR Bagkani Dr. Sait Koca, YARIN Dergisi'ne
yaptigi degerlendirmede “Dunyada gelismigligin
gostergelerinden birisi de kisi basina hayvansal Grtin
tUketimidir. Kanatl eti sektort olarak domuz etinden
kaynaklanan agigi kapatmaya talip olduk.

2025 yilinda Turkiye'nin et tiketiminin 48,7 kilograma
yukselmesini hedefliyoruz. Boylelikle dinya ortalamasi
domuz eti tUketimine ragmen 43,9 kilogram ile
Turkiye'nin gerisinde kalacak” dedi.

BESD-BIR Bagkani Dr. Sait KOCA

Dinya genelinde yasanmakta olan tim olumsuz
kosullara ragmen kanath et sektérinun, Uretimini ve Urtin
miktari olarak ihracat payini arttirmayi basardigini ifade
eden Koca, “Dunya pili¢ eti ticaretinde 5’nci sirada yer
alan Turkiye, kanatl eti ihracatinda 2008 yilindan bu yana
onemli artislar kaydetti. 2014 yiinda DUnya ticaretinde
yUzde 3,4’lUk paya ulastl. Pek cok sektérin hayatta
kalma mucadelesi verdigi 2015 ve 2016 yillarinda kanath
et Ureticileri olarak yatinm yapmaya devam ederek
mevcudu korumaya odaklandik ve bunu buylk dl¢tide
basardik.

Bu dénemde ihracat payimiz ylzde 2,6 geriledi. 2016
yilinda miktar olarak ylUzde 6,2 parasal olarak ise ylzde
17,9 azalma yasandi. Ancak, geriye donlp baktigimizda
Turkiye’deki kanatli eti Uretiminin gok hizli bir artig
gdsterdigini gértyoruz. 1990 yilinda 217 bin ton olan
Uretim 2014 yiinda 2,1 milyon tona gikmistir. Kanatl eti
Uretimi 1990-2016 yillari arasinda 10,2 kat, 2000-2016
yillar arasinda 2,8 kat artmistir.

Benzer durum pili¢ eti igin de gecerlidir. 1990 yilinda
163 bin ton olan tretim 2016 yilinda 1,96 milyon tona
cikmigtir. Pilic eti Gretimi 1990-2016 yillar arasinda 12
kat, 2000-2016 yillan arasinda 3 kat artmigtir. Kanatl
sektorii olarak 2017 yilindan umutluyuz. Oniimuizdeki
dénemde yatinmlarla blyldmeye, istihdam yaratmaya ve
Ulke ekonomimize katki saglamaya devam edecegiz”
diye konustu.
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BEYAZ ET IHRACATI
YUZDE 24 ARTTI

Beyaz et sektoriiniin ihracati miktar olarak

bu yilin ilk dort ayda yiizde 24 artarken, deger
artisi yiizde 44'(i buldu. BESD-BIR Baskani Sait
Koca, sektoriin ilk dort aylik performansina
iliskin de degerlendirmelerde bulundu. "Beyaz et
sektoriinde ilk dort aylik verilere gore ihracatimiz
yiizde 24 artti. ihracat 2015 yilinda kus gribi
nedeniyle ciddi oranda azalmisti. Bu azalma
2016'da da devam etmisti.

Bu yil toparlanma yili diyoruz. En onemlisi de
parasal olarak ylizde 44'liik bir artig var" diye
konusan Koca, Tiirkiye istatistik Kurumu’nun(TUIK)
son (¢ aylik verilerine gore tavuk eti tiretiminde
yiizde 7,3 biiylime oldugunu animsatti.

Sait Koca, Yarin Dergisi'ne
sektorii degerlendirdi

“BAKANLIK, AB’YE BEYAZ ET iHRACATINI

ASKIYA ALIRSA SONUNA KADAR

DESTEKLERIz”

20 yildir hedef pazar olan Avrupa Birligi’ne ihracatla ilgili yasal
izinlerin bir tarll tamamlanamadidina dikkat ¢ceken Koca,
“AB’nin ithalat yaptidi tlkelerle Turkiye'yi karsilastirdigimizda;
onlardan geri olmadigimizi, hatta bazilarindan ¢ok daha

iyi oldugumuzu biliyoruz. AB’nin tutumunun siyasi olarak
yorumluyoruz. Bakanligimizin AB’ye ihracat konusunu askiya
almaya karar vermesi yanlis olmayacaktir. Sektér olarak biz
de boyle bir kararin arkasinda oluruz, destekleriz” dedi.

Koca, ayrica sektortin yillardir uygulanmaya alinmasini
bekledigi “Bolgesellestirme’ ¢alismalarinin Tarim Bakanlgi
tarafindan tamamlanmasini memnuniyet verici bulduklarini
s6zlerine ekledi.

“AVRUPA’NIN BiZDEN OGRENECEK

COK SEYi VAR!”

Turkiye’nin beyaz et Uretimi konusunda bilgi ve teknolojik
altyapr agisindan dinya ve Avrupa’ya 6rnek olacak seviyeye
geldigini belirten Koca, bu konuda “Avrupa’nin bizden
6grenecedi cok sey var!” dedi. “Gezen tavuk, kapall tavuk”
tartismasina yonelik degerlendirmelerde bulunan Koca,
her ikisi arasinda lezzet veya besin degeri olarak hicbir fark
olmadigini belirtti. Koca, asil tartisiimasi gerekeninin kapall
ve aclk alan farki oldugunun altini gizerek “Saglikli olmasi
acisindan bizim hayvanlar hep kontrol altindadir.
Zamaninda agsisl yapllir. Hasta olursa tedavi edilir. Tavugun
gezmis olmasi besin degeri olarak bir arti deger getirmiyor.

Ama hijyen agisindan soru isareti var, nerede geziyor, neye
bulasiyor, bilemiyorsunuz. Kus gribi olaylarinin ¢ikma kaynagi
hep bu agiktaki hayvanlar. Kus gribi kiimese geldiginde
UcuncU gune hayvan kalmiyor hepsi 6lUyor. Tuketiciye
ulastinlacak hayvan kalmiyor, Ureticiyi de tamamen bitiriyor.
Tavukgulugun en hassas konusunun biyogtvenlik oldugunu
dUstnUyoruz. Sektor olarak biyogUvenlik egitimlerine 25 yil
once basladik. Bizim kiimeslerimize hastaligin girmemesi igin
her tUrlG dnlemi aliyoruz. Avrupa’nin bizden 6grenecegdi cok
sey var” dedi.

GUNDE 25 NOKTADA KONTROL

Tavuk eti konusunda bilimsel gergeklere dayanmayan bilgi
kirliligine dikkat gceken Koca, Uretim esnasinda gunluk

25 noktada kontrol strecinin yasandigina dikkat ¢ekti.
Koca, “Kanatl eti, Turkiye'deki gidalar icerisinde en saglikli
gidalardan birisidir. Bu kadar iddiall konusabiliyorum.

Clinkli biz Uretimin her asamasini bilen bir sektériiz. Uretimin
her asamasi bizim kontrolimUtzde. Civciv Uretiminden,
anne babadan, kuluckalik yumurta Uretiminden hatta anne
babanin anne babasinin Uretiminden baglayarak pazara
kadar takip eden bir zincirimiz var. ‘Tavuk eti saglkl mi degil
mi?’ tartismasi konusunda hicbir tereddiidiiniz olmasin.
Sdyledigim gibi tavuk eti en saglikli gidalardan biri” dedi.

KOY TAVUGU YANILGISI

Piyasada kdy tavugu olarak satilan Urlinlerin yUzde 95’inin
kody tavugu olmadigini, organik tavukta da durumun

pek farkli olmadiginin altini gizen Koca, bu konuda su
bilgileri verdi: “Kdy tavugu olarak satilan tavuklarin blyuk



¢ogunlugu, verimini doldurduktan sonra kesime giden
yumurta tavuklari. Kart tavuk da diyebilirsiniz. Ambalaja
girip glvenilir kontrollerinin yapiimis olmasi lazim. Gergek
manada organik, dogal ya da kdy tavugu talep ediliyorsa
ve bunu talep eden musteri de varsa biz de Uretiriz, o

da bir Uretim modelidir. Ama artik bu kadar tretimi bu
modelle Uretmemiz mimkun degil. Kisi basina 23 kilogram
tlketimden bahsediyoruz. Bu giinde 4-5 milyon arasi
hayvan kesimi demektir.”

HORMONLU ELESTIRISINE NET CEVAP

Antibiyotik ve hormon kullanimina yénelik de bilgi veren

Koca, dunyada ticari kullanim amacl hormon Uretiminin
olmadigini sdyledi. Koca, “Birileri sdyltlyor ama kesinlikle

HEDEF 400 BIN TON URETIM

Gegen yil ihracatin 330 bin ton olarak gerceklestigini
kaydeden Koca, "Bu yil 400 bin tona yaklasacagz.
2014 yilinda bu rakam 440 bin tondu. Oniimiizdeki yil
da 2014 yil rakamini gegmeyi hedefliyoruz" dedi. Koca,
kus gribi nedeniyle ciddi pazarlar kaybettiklerini ancak
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin bolgesellesme
konusunda da yasal diizenlemeleri tamamladigini

ve bunun sektor icin 6nemli oldugunu kaydederek,

81 bolgeye ayrilan Tiirkiye'nin herhangi bir ilinde
olumsuzluk yasandigi zaman sadece o0 kente yasak
getirilerek genel ihracatta sikinti yasanmasinin 6niine
gecildigini ifade etti.

yok. Bir Grint niye kullanirsiniz? 10 kurus harcama yapar
ve 11 kurus almaya bakarsiniz. Hormonla 10 kurus
harcarsaniz 8 kurusluk gelir elde edersiniz. Soruyorum siz
Uretici olsaniz kullanir misiniz?” dedi.

Turkiye’'de son 10 yilda yemde tim antibiyotiklerin
yasaklandigini ve kullaniimadigini sdyleyen Koca,

sektor olarak ilag olarak kullanilan antibiyotigi dahi
kullandirmamaya calistiklarini ifade etti. Koca, “Dinya’da
antibiyotikli yem yapimi azaliyor.

Ama bu bizi ve AB’yi hi¢ alakadar etmiyor. Biz de zaten
yasak. ABD, Brezilya’da serbest olmasina ragmen onlar da
azaltiyorlar” dedi.
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BEYAZ ETCININ GOZU SUUDI ARABISTAN’DA

Tirkiye’deki beyaz et pazarinin 4.5 milyar dolarlik biyiiklige sahip olduguna deginen Koca, bu
yil ihracatta bir 6nceki yila gore miktar olarak yiizde 10; deger olarak ise yiizde 15 oraninda artis
ongordiklerini soyledi. Gegen yili 387 milyon dolar ihracat ile kapattiklarini hatirlatan Koca, oncelikli
hedef pazarin Suudi Arabistan oldugunu sdyledi. Bu konuda ilgili Bakanliklarda ¢alismalarin stirdiigini
hatirlatan Koca, “Suudi Arabistan yilda 1 milyon 300 ton beyaz et ithalati yapiyor. Biz; bu Ulkeye sadece
15 bin ton ihracat yapiyoruz. Bu yil adim adim gidecegiz ama 2018 yilindan sonra ihracat rakamlarinin
artacagini ongoriiyoruz” dedi.

Yabanci sermayenin sektore ilgisine yonelik ise “Gelsinler, hos gelsinler, piyasaya kan katarlar. Ama Tiirkiye’de isin
zahmetli oldugunu biliyorlar” diyen Sait Koca, ana giderleri olan yem konusunda diga bagimli olduklarini ve kurdaki
yikseligin pazardaki oyunculari zorladigini soyledi. Koca, “Turkiye’de sektor biytyor. Bilyiirken sancilar olabiliyor. Bu
da bazi firmalarimizda sikintilara neden olabiliyor. Sektorden ayrilabiliyorlar. Sikintiya diisen bir firma uygun fiyatlarla
tesisini satabiliyor. Sektordeki cazibe oradan olugmus olabilir. Ama bizim sektorimiiz kar marjlarinin yilksek oldugu
bir sektor degil. Sektorlin tam entegre iretim yapmasi 6nemli” diye konustu.
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BALIK VE SEBZE FIYATLARINDAKI ARTIS, BEYAZ ETE YARADI

Kanatli sektorii, beklentilerin {izerinde bir yili geride biraktl. Sektor, ozellikle yilin son ceyredinde i¢ pazarda balik ve okul sezonunun
aclimasi, Kurban Bayrami’na ragmen ihracatta gerek talep gerekse déviz kurundaki artisa bagh olarak yili kar ile kapatti.

“2016 kanatl sektoriinde bereketli bir yildi” diyen Erpilic Genel Midirii Mustafa Ericek, bu yilin ilk 4 aylik doneminde de talebin

iyi oldugunu belirtti. Baligin bu sezon fazla olmamasi ve sebze fiyatlarinin yiiksek olmasinin tiiketiciyi tavuk etine daha fazla

yonlendirdigini ifade eden Ericek, “Ocak ve Subat ayi iyi gecti. ihracat talebi de i¢ pazardaki talepte yiiksekti. Burada balik cok

fazla cikmadi. Sebze fiyatlarinin yiiksek olmasi tiiketiciyi tavuk etine biraz daha yonlendirdi” dedi. Gectigimiz yili kanatl sektorii

acisindan degerlendiren Ericek, bu konuda “Kanatl sektort agisindan karli ve iyi bir yili geride biraktik. Beklentilerin tizerinde bir
yil idi. Ozellikle gegen yilin son ceyreginde balik sezonunun agilmasi, okul sezonunun agiimasi
ile Kurban Bayrami olmasina ragmen bu siireci ihracattan gelen talep ve doviz kurundaki artisa
bagh olarak karli kapattik. 2016 yilinda bir dnceki yila gore Gretim kapasitelerimiz kisitlandi.
2016 yilinda uretim kapasitemiz diistii ancak doviz kurlari artti ve ihracat atti. Bu sayede daha
karli bir yil oldu. i¢ pazar daha dinamikti. 2016 yilini 300 milyon dolarlik bir ihracat ile kapattik”
diye konustu.

ILK HEDEF; IRAK

Kanatli sektorii olarak ton basina daha karli olan pazarlara yoneldiklerine deginen Ericek, bu

kapsamda onceliklerinin Irak oldugunu kaydetti. Sektoriin Suudi Arabistan, Tiirk Cumhuriyetleri,

Afrika, Suriye ve Libya pazarina da odaklandigini vurgulayan Ericek, Rusya pazarinda ise bir

gelisme yasanmadigini belirtti. Ericek, bu pazarlara iligkin tespitleri soyle anlatti: “Rusya’da

bir gelisme yok. Zaten Rusya bizim igin niteliksiz bir Pazar. Glinkii burada tonu 250 dolar olan
dusiik fiyath kiyma talebi gercegi var. Onun icin Rusya pazari bizim icin 6nemli degil. Bizim icin dncelikle Irak pazari 6nemli. Hedef
lilkelerdeki duruma baktigimizda, biitiin pilic ve parca iriinler satiyoruz. 1400 dolara tonunun satiyoruz.”

KISI BASINA 20 KILOGRAM TAVUK, 600 GRAM HINDI ETI TUKETIYORUZ

Turkiye'deki tiketim aliskanliklari ve pazari bekleyen gelismeler hakkinda da bilgi veren Ericek, sunlari soyledi: “Tavukguluk
sektoriinde karllik ile yatinmlar olacak. Bizim altyapimiz uygun. Devletin verdigi destekler ile kiimes sayilarimiz ciddi artti. Entegre
firmalarin yatinm kararlari var. Bizim de sirket olarak bu konuda bir yatinm planimiz var.

Bu yil talebi gérecediz. Oniimiizdeki yil yatinm yapilacak. Kapasite artigina yénelik olacak. Ayrica Erpilic olarak Bolca Hindiyi satin
alma surecimiz oldu. Hisse devrini yapiyoruz, Rekabet Kurumundan da iznimiz ¢iktl. Kanath sektoriinde talebin hem tavukta hem
hindi de artacagini disiiniiyoruz. Giinki kisi basina 20 kilogram tavuk buna kargilik 600 gram hindi eti tiketimimiz var. Tiketim
artacak.

Ayrica Banvit, Brezilyall merkezli BRF tarafindan satin alindi. Bu sektére olan giivenin bir géstergesidir. Hem ic hem cevre bolgelere
olan ihracat artigi 6ngdriiliiyor. Bizim ciddi anlamda Tiirkiye olarak kanatli sektoriinde kapasite arttirma giictimiiz var. Bu potansiyel
de var.” Sektore yonelik desteklerin artmasi gerektigine deginen Ericek, katma degerli iiriin ihracatina dikkat cekti. Ericek, “ig
pazarda kanat ve but odakli talep var. Bunlari iyi fiyata i¢ pazarda satiyoruz. Biz daha cok Fileto gdgis ve biitiin pilic agirhkl bir
ihracatimiz var. Bunda rekabetci oluyoruz” dedi.



“DUNYANIN SON 8000 YILDA TUKETTIGi

KADAR GIDAYI ONUMUZDEKI 40 YILDA
TUKETECEGiz”

GUnUmUzde mevcut 7.5 milyar ntfusun yeterli ve saglikli
beslenemedigini sdyleyen Ankara Universitesi Ziraat
Fakulltesi Zootekni BoIUmU Prof. Dr. Necmettin Ceylan ise
“GUnudmUzde dinya genelinde 840 milyon kisi yetersiz
beslenme nedeniyle fizyolojik aclik cekmekte. Her yil 5
yasindan kicuk 6 milyon ¢ocuk ayni nedenle hayatini
kaybediyor. Her yil aclik veya yetersiz beslenme ylzinden
hayatini kaybeden kisi sayisi ise 11 milyon.

Alarm Zilleri caliyor. Rakamlar cok ciddi” dedi. insanlarin
yUzde 70’den fazlasinin kentlerde yasayacagini

ve dinyanin son 8000 yilda tukettigi kadar giday
Onumuzdeki 40 yilda tUketecegimizin altini ¢izen Ceylan,
“Gida ihtiyacinin kargilanabilmesi igin Urettigimizin 3 kat
fazlasi gida Uretimine ihtiya¢ olacak. Bu artisin 2.5 kati
bilim, teknoloji ve yeni arastirmalardan saglanacak gelisme
ve iyilesmelerle mimkun olacak” dedi.

ET URETIMINDE TAVUK ETIiNiN PAYI,

YAKIN GELECEKTE BIRINCIi SIRAYA
YERLESECEK

Tavuk eti Uretimi protein ihtiyacinin, et ihtiyacinin
karsilanmasi bakimindan en blyuk potansiyele sahip
olacagini belirten Ceylan, “Su an dinya et ihtiyacinin
karsilanmasinda en blyUk pay domuz ve tavuk eti
Uretimine aittir.

320 milyon tonluk et Gretiminin ylzde 72’si esit payla
tavuk ve domuz etinden saglanmaktadir ve yakin
gelecekte et Uretiminde tavuk etinin pay ytizde 39-40
olacak ve birinci siraya yerlesecektir” dedi.

DUNYADA HER 9 KiSIDEN 1’i YETERSIiz
BESLENIYOR

Saglikli beslenmenin yememekten degil, yeterli ve dengeli
yemekten gectigine vurgu yapan Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi Halk Sagligi Anabilim Dall Ogretim Uyesi Prof.
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Dr. Recep Akdur da dinyada her yil ortalama 53 milyon
insanin Aldugund; bunun 31 milyonunun ise beslenme ile
iliskili oldugunu acikladi. Akdur, “Bu 31 milyonun 20 milyonu
fazla beslenme sonucu hayatini kaybetmekte.

11 milyonu ise yeterince beslenememekle ilgili. Yani diinyada
9 kisiden 1’nin yetersiz beslendigini soyleyebiliriz” dedi.

Ulusal kalkinmanin éndndeki en énemli engellerden birinin
sagliksiz ve yetersiz beslenme olduguna vurgu yapan

Halk Sagligi Profesdrl Recep Akdur, bunun sonucunda
yaraticilik, zeka ve yetenegin disUk seviyelerde kaldigini, fizik
glicunin oldukga altlarda seyrettigini ve ise devamsizliklarin
yasandigini dile getirdi. Turkiye’'de yetersiz beslenmenin
nedenlerinden birinin gidaya ulasamama yani yoksulluk
oldugunu ifade eden Akdur, saglikli beslenmenin en énemli
bilesenlerinden hayvansal proteinin gok énemli bir yeri
oldugunun altini gizdi.

Akdur, “Yeterli vitamin, mineral ve dUsik yag icerigine sahip
olmasinin yaninda kolay sindiriimesi ve 6zellikle daha ucuz
ve hijyenik olmasi pili¢ etini bugtin olduk¢a avantajli hale
getirmektedir” diye konustu.

Turkiye’de hayvansal protein tlketiminin bircok Ulkeye gore
daha dustk oldugunu kaydeden Prof. Dr. Recep Akdur,
gelismis Ulkelere gdre Turk insaninin yillik 3/1 kirmizi et
tlketirken bu 3/1’in 3/2’lik kisminin beyaz et olduguna
degindi.

BugUn c¢ocuklarin fiziki olarak gelismedigini, obezite oraninin
hem kadinlarda hem de erkeklerde artis gésterdigini sdyleyen
Akdur, tim bu sagliksiz durumlara karsl alinmasi gereken
protein agisindan; beyaz etin karbonhidrat ve yag orani
konusunda da avantajli oldugu hatirlatmasini yapti.

Turkiye’'de hayvansal protein aliminda ekonomik Uretim ve
dagitimin énemli oldugu konusuna da deginen Prof. Dr.
Recep Akdur, “Bugln yoksulluk giday satin alamama ve
ulasamama nedeni.

Bu durumda pili¢ eti hayvansal protein agigini kapamada
onemli bir segenek” dedi. Akdur, sektérin ihracatta da
onemli bir yer edinmeye basladigini belirtti.

“BEYAZ ET HAKKINDA YAPILAN SON DERECE
SPEKULATIF KONUSMALARA KARSI EGITIiM
KAMPANYASI YAPILMALI”

Prof. Dr. Recep Akdur, ayrica “Beyaz et hakkinda medyada
siklikla son derece spekulatif konusmalar yapiimakta. Yanlis
yonlendirme yapan odaklara karsi, aninda ve etkili bir egitim
kampanyasi yuratdlmeli. Kamu denetimine olan givenin
tazelenmesi gerekiyor” dedi. |
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KANATLI URETIM DE iHRACAT DA ARTIYOR

“Gecgen yilin genelinde yasanan sikintinin ardindan, Aralik’ta baglayip bu yilin ilk dort ayinda da devam
eden ihracat artigl, sektore olumlu yansidi” -“Nisan ayinda, tavuk eti tretiminde yiizde 11,3, yumurta
uretiminde yuzde 7,2 artig goruldu” -“Yumurta ve urnleri ihracati, Nisan ayinda, bir onceki yilin ayina
gore, 14,3 milyon dolardan yuzde 73,8 artigla 24,8 milyon dolara, kanath eti ve Griinleri ihracati, 26
milyon dolardan yiizde 50,3 artigla 39,2 milyon dolara yiikseldi”

Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB) Genel Baskani Semsi Bayraktar, kanatli sektdriinde 6zellikle tavuk etinde gecen yilin genelinde
yasanan sikintinin ardindan, Aralik’ta baslayip bu yilin ilk dort ayinda da devam eden ihracat artisinin sektére olumlu yansidigini
bildirerek, “Nisan ayinda, tavuk eti iretiminde yiizde 11,3, yumurta tretiminde ylizde 7,2 artis gorildi” dedi.

Bayraktar, yapti§ agiklamada, 2017 yilinin Nisan ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gore, yumurta iretiminin 1 milyar 429 milyon 381
bin adetten 1 milyar 532 milyon 827 bin adede, tavuk eti Gretiminin ise 155 bin 210 tondan 172 bin 746 tona yiikseldigini vurguladi.

Ihracat rakamlan

Nisan ayinda, bir onceki yilin ayni ayina gore, yumurta ve Grlnleri ihracatinin 14,3 milyon dolardan yiizde 73,8 artigla 24,8 milyon
dolara, kanath eti ve Griinleri ihracatinin, 26 milyon dolardan yiizde 50,3 artisla 39,2 milyon dolara yiikseldigini belirten Bayraktar, siit
ve siit Grtinleri ihracatinin ise 31,5 milyon dolardan yiizde 8,6 azalisla 28,8 milyon dolara geriledigini bildirdi. Bayraktar, kanat eti
ve Urinlerinde ihracatin Ocak’ta ylizde 70,2, Subat'ta yiizde 30,5, Mart'ta yiizde 29,5 ve Nisan'da yiizde 50,3, yumurta ve drinleri
ihracatinin ise Ocak’ta ylizde 40,7, Subat’ta yiizde 100,3, Mart’ta ylizde 63,3 ve Nisan'da yiizde 73,8 arttigini vurgulad.

Sektoriin ihracat sikintisi yasamamasi gerektiginin altini gizen Bayraktar, sunlari kaydetti:
“Kanat eti ve triinleri ihracati, 2014 yilinda 651 milyon dolar, yumurta ve yumurta driinleri inracati 401,9 milyon dolar diizeyine kadar
cikmustl. Basta Irak olmak (izere yakin pazarlardaki sikintilar, Ortadogu dilkelerinde yasanan ekonomik sorunlar, Suriye ve Irak’in neden



oldugu ulasim sikintilari ihracati olumsuz etkiledi. 2015 yilinda, kanatli eti ve Grinleri ihracati 436,8 milyon dolara, 2016
yilinda ise 361 milyon dolara geriledi. Yine ayni sorunlar nedeniyle yumurta ve yumurta driinleri ihracati 401,9 milyon
dolardan, 2015 yilinda 273,5 milyon dolara distli. 2016 yilinda ihracat 289,6 milyon dolara yiikselse de 2014 yili ihracat
rakamlari yakalanamadi. Bu rakamlari yakalama yolunda, 2017 yilinda toparlanma icin ilk isaretler 4 aylik donemde geldi.

ilk 4 aylik dénemde bir énceki yilin ayni donemine gore kanatl eti ve iriinleri ihracatinda yiizde 47,8, yumurta ve
uriinlerinde yiizde 68,5, siit ve st drlinlerinde yiizde 10,5 artig gorildi.

Kanath sektoriinde iiretim teknolojisi iist seviyede
Kanatli sektorliniin, teknolojide tist noktaya ulastigina, ekonomiye 6nemli 6lgiide katma deger kazandirdigina, yiizbinlerce
kisiye istihdam sagladigina, bliylik miktarlarda ihracata olanak tanidigina dikkati ¢ceken Bayraktar, su bilgileri verdi:

“Teknolojide en iist noktaya ulasmis kanatli sektdriinde iretim artisinin siirmesi ihracata baghdir. Ulke ici tiiketim belli
seviyelere ulasmistir. Ulke ihtiyacinin cok iizerinde iiretim kapasitesine sahip sektor, ihracattaki tikanmalar olunca
zor durumda kalmaktadir. Diinyada ¢ok biiyik miktarlarda kanatl eti ve kanatli driinleri, yumurta ve yumurta driinleri
talebi var. Bu talebi Gretim planlamasi da yaparak i¢ pazarda fiyatlari etkilemeyecek sekilde dederlendirilmeliyiz. Sektor
milyarlarca dolarlik ihracati yapabilecek altyapiya ve potansiyele sahiptir. Ortadogu, Afrika, Rusya, Kafkasya, Orta Asya,
Uzakdogu gibi biiyiik pazarlara ¢ikarma yapmamiz lazim.

Ortadogu (ilkelerinde agirhikl konuma yiikselmeliyiz. Bu alani binlerce kilometre uzaktaki Brezilya ve Tayland’a
birakmamaliyiz. Yeni pazarlara girmenin yollarini aramali, mevcut pazarlarda pazar payimizi artirici tedbirleri almalyiz.
Ozellikle bu kapsamda; yilksek maliyetten kaynakli rekabetteki dezavantajlanmizi ortadan kaldiracak, ihracati
destekleyecek tedbirlerin hayata gegirilmesi 6nemli bir adim olacaktir.”

89



60

EGIAD YARIN / TEMMUZ 2017

Keskinoglu Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet Keskinoglu: Tavukguluk
alaninda uzmanlig| bulunmayan kisiler tarafindan, bilimsellikten uzak iddialarla sektoriimiize
yonelik karalama kampanyalari yurdtliyor. Bu konularda T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligimizin sektérimiize sahip gikacagina ve sektoriin bllyimesine dair adimlar atilacagina
inaniyoruz.

“Tuketim artisi
sektorumuzun ileriye
glivenle bakmasini sagliyor”

“Firma olarak 2017 yilinda, basta liretim hatti ve ekipman yenileme ile serbest gezen tavuk kiimeslerine
yatirim yapmay!t hedefliyoruz. Planladigimiz yatirum miktart 15 milyon TL civarindadir. Ayrica 75 lilkeye
ihracat yaptyoruz. 2017 icin hedefimiz ciromuzun ytizde 15'ini ihracat faaliyetlerimizle gerceklestirmek.”

Mehmet Keskinoglu
Keskinoglu Sirketler Grubu Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

eskinoglu Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mehmet Keskinoglu, Uretim
kalitesine paralel olarak yasanan tiketim
artislyla sektortn ileriye glvenle baktigini
soyledi. Turkiye’nin 2023 yilinda pili¢ eti
Uretimini 3 milyon tonun Uzerine ¢ikarmayi
hedefledigini belirten Keskinoglu, kisi basina kanatl et
tUketiminin de yine ayni tarihte 30 kilogram olmasinin
beklendigini kaydetti. Keskinoglu, “ihracatin da 2023’te
1 milyar 250 milyon dolarin tzerine ¢cikmasi igin calismalar
yUrGtaltyor” dedi.

DUnyada yem hammadde fiyatlarinin yiksek olmasi
nedeniyle artan Uretim maliyetleri ve ihracatta ton basina
verilen yetersiz tesvik bedellerinin sektortin blyUimesinin
oninde engel olusturdugunu vurgulayan Keskinoglu’ndan
sektordeki yeni yatinm kararlari ve pazarin gelecegine yonelik
ongorulerini dinledik.




Beyaz et sektoriine yénelik calismalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz? Kurulus yili, liretim ¢esidi,
liretim kapasitesi, ihracat yaptigi iilkeler ve toplam
uretimdeki payi, istihdam, 2016 cirosu ve 2017
hedefleri... ‘

Keskinoglu Sirketler Grubu, 1963 yilinda Ismail
Keskinoglu tarafindan bir tavuk ¢iftligi olarak kuruldu ve
yumurta ticaretine basladi. Bugin Keskinoglu Sirketler
Grubu blnyesindeki Unitelerde; pilic eti, pismis pilic

eti Grlnleri ve sarkUteri Grtnleri, pastdrize yumurta ve
yumurta, viol (yumurta kabi), yumurta yénll disi civciv,
yarka, etlik civciv, organik gubre Uretimi gergeklestiriliyor.
Calisan sayimiz ise 3 bin 100 dolaylarinda.

Pilic etinde, ¢ig ve pismis pilic eti olmak Uzere ylzlerce
farkll rinden olusan gok genis bir Uriin gamina sahibiz.
Pismis Urin gaminda, schnitzelden, krokete, kdfteden
naget’a kadar onlarca cesidimiz bulunuyor. Pilic Etli
Arnavut Cigeri, Pilic Etli igli Kofte, gocuklara yonelik
sarkUteri GrUnleri, DHA'l, Omegall ve Selenyumliu gibi
Ozellikli yumurta cesitlerini pazara ilk defa sunan marka
olduk. Pili¢ etinde i¢c pazarda 3’Uncu bUyuk Ureticiyiz.
Perakende yumurta pazarinda ise lider konumdayiz.

Keskinoglu olarak su anda aralarinda, Azerbaycan,
Arnavutluk, Bosna Hersek, Birlesik Arap Emirlikleri,

Bahreyn, Danimarka, Gine, Glrcistan, Hong Kong, Irak,
israil, Isveg, Kibnis, Kuveyt, Malezya, Kosova, Suudi
Arabistan, Singapur, Ozbekistan, Tacikistan, Yunanistan
ve Yemen'’in de oldugu 75 Ulkeye ihracat yapiyoruz.

2017 icin hedefimiz ciromuzun yizde 15’ini ihracat
faaliyetlerimizle gerceklestirmek. 2016 yilini 1 milyar 150
milyon TL ciro ile kapattik. 2017 yilinda hedefimiz yaklasik
yUzde 15 blyUme gergeklestirerek ciromuzu 1 milyar 300
milyon TL'ye cikarmak ve 15 milyon TL lik yatinm yapmak.

Tiirkiye’deki beyaz et sektoriiniin yillar itibariyle
gelisimini degerlendirir misiniz?

Turkiye’nin tavukguluk sektériinde surekli ytkselen bir
grafik cizdigini gériyoruz. Sektdrdeki istihdam 600

bin kisiyi gecti ve sektdrin blyUtkliga 15 milyar TL'ye
yaklastl. 2016 yilinda Turkiye’de 2 milyon ton pili¢ eti
Uretimi gergeklesti, 2017’de ise bu rakamin ylzde 8-10
seviyesinde buyumesini hedefliyoruz. Ayrica i¢c pazarin
hala ¢ok ciddi oranda blylUme potansiyeli bulunuyor.
Turkiye’de kisi bagi pilic eti tUketim 2014’de 20,4

kg. 2015’de 21,81 kg. 2016'da ise 21,94 kg. olarak
gergeklesti. Diinyadaki diger Ulkelere baktigimizda ise bu
rakamin 25-40 kg. arasinda oldugunu séyleyebiliriz.

Turkiye'de 1990 yilinda 162 bin 569 ton dizeyinde
bulunan pili¢ eti Gretimi 2000 yilinda 662 bin 96 tona,
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2010 yiinda 1 milyon 419 bin tona, 2016 sonunda da

1 milyon 958 bin tona ulastl. Pili¢ eti Gretimi 1990-2016
yillarinda 12 kat, 2000-2016 yillart arasinda 3 kat artis
gdsterdi. Su anda pili¢ eti tretiminde dinyanin en blytk 8.
Ulkesi konumuna ulastik.

2016’da yaklasik 350 milyon dolar degerinde 300 bin
tonluk pili¢ eti ihra¢ edildi. 2017’de bu rakamin ylzde 10-15
seviyelerinde artacagini 6ngdérlyoruz.

Oniimiizdeki 5-10 yillk donemde sektériin gelecegini
nasil goriiyorsunuz?

Dunyadaki pili¢ eti ve yumurta Uretiminin son 25 yillik strecte
ulastigl seviyeye bakildiginda; Uretim kalitesine paralel
olarak yasanan tuketim artigi sektérimuzin ileriye glvenle
bakmasini sagliyor. Turkiye, 2023 yilinda pili¢ eti Gretimini 3
milyon tonun Uzerine ¢ikarmayi hedefliyor. Kisi basina kanatl
et tUketiminin de yine ayni tarihte 30 kg olmasi bekleniyor.
ihracatin da 2023'te 1 milyar 250 milyon dolarin (izerine
¢lkmasl igin ¢alismalar yGrutdltyor.

Sektoriin yasadigi sorunlar ve ¢é6ziim 6nerilerini
okuyucularimiz ile paylasir misiniz?

Sektérimizdeki gelisme ve beklentilere ragmen,

dinyada yem hammadde fiyatlarinin yiksek olmasi nedeniyle
artan Uretim maliyetleri, ayrica ihracatta ton basina verilen
yetersiz tesvik bedelleri, sektdrin buylmesinin 6ninde
engel olusturuyor.

Bunun yani sira, tavukguluk alaninda uzmanlidr bulunmayan
kisiler tarafindan, bilimsellikten uzak iddialarla sektérimtze
yonelik karalama kampanyalari yUrGtaltyor. Bu konularda
T.C. Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligimizin sektérimuize
sahip ¢ikacagina ve sektdrin blylmesine dair adimlar
atlacagina inaniyoruz.

Firma olarak 2017 yilindaki yeni yatirinm projeleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

2017 yilinda, basta Uretim hatti ve ekipman yenileme

ile serbest gezen tavuk kiimeslerine yatirm yapmayi
hedefliyoruz. Planladigimiz yatinm miktari 15 milyon TL
civarindadir. m
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Abalioglu: “Bélgesellestirme” uygulamasi ihracatta bize ¢ok katki saglayacak. Ancak ihracatin
yarisindan fazlasi Irak’a yapilmakta ve ticaretin bu sekilde tek kapiya dayali olmasi da
sektortimiizin en buyuk darbogazlarindan biridir. Bu nedenle yeni pazarlarin yaratiimasi
zorunluluktur.

“Yeni pazarlara acilma
calismalari hizlanmali”

Yem sektortinde Ttirkiye'nin ilk ve lider firmast olan Abalioglu, 2006 yilindan bu yana, kirk sekiz yillik
sanayi ve girisimcilik tecrtibesini gida sektortine Lezita markast ile tasimaktadir.

Ergun Abalioglu
Abalioglu Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel MudCird

balioglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel MudUrt Ergun Abalioglu, basta Suudi

Arabistan, Japonya ve Cin olmak Uzere yeni

pazarlara agiimak icin ¢alismalarin hizlanmasi

gerektigini sdyledi. Abalioglu, “2015 yilinda

Ulkemizde gérulen Kus Gribi’nden sonra
Ulkemizin yasakli Ulkeler listesine girmesi nedeniyle inracat
pazarmizda kayiplar olusmustur. Dig ticaretin gelistirilmesi
acisindan sadece kanatli etine degil ayni zamanda potansiyeli
olan canli civciv inracatina da destek verilmelidir. Sektor dis
pazarlarda kendini tanitmaya ve yine guclu ihracatgl konuma
gelmek icin calismalarina devam etmektedir” dedi.

Eneriji maliyetlerinin yUksekliginin tavuk eti maliyetlerinin
artmasina neden olduguna da dikkat ceken Abalioglu,
“Enerji fiyatlarinda desteklenmeye ihtiyacimiz var” dedi. Gida
sektortne yonelik medyada siklikla gikan yanlis ve yetersiz
bilgi ve gézlemlere dayall agiklamalarin tUketim Uzerinde
olumsuz etki yaptigini belirten Abaloglu, bu konuda iletisim
ve algl yénetiminin énemine vurgu yapti.




Ergun Abalioglu; sektére yonelik faaliyetleri, pazardaki
mevcut durum, gelisim trendi, yasanan sorunlar ve ¢6zim
Onerileri Gzerine sorularimizi yanitlad.

Beyaz et sektériine yonelik calismalarinizi
okuyucularimiza anlatir misiniz?

Yem sektdriinde Turkiye'nin ilk ve lider firmasi olan
Abalioglu, 2006 yilindan bu yana, kirk sekiz yillik

sanayi ve girisimcilik tecrlibesini gida sektérine Lezita
markasi ile tasimaktadir. Toplam 100 bin metrekarelik
alani ile Ulkemizin en buyuk, Uretimde gelistirilen

en son teknolojilere sahip ve en hijyenik Et Entegre
Tesislerinden biri olan Lezita, toplum sagligindaki blylk
sorumlulugunun bilinci ile, saglik ve hijyen kavramlarini
yasam felsefesi haline getirmis ve Uretim tesisinden
pazarlama zincirlerine kadar her asamada kaliteyi en tst
seviyeye clkartmistir.

Taze ve dondurulmus pili¢ etinden sarkiteri ve kofte
Urdnlerine, modern kaplamali Grtinlerden doner gibi
geleneksel Urlinlere kadar zengin bir Urdn gesitliligi sunan
Lezita’da, uluslararasi standartta Uretim yapiliyor ve
biogtivenlik dnlemleri en ylksek noktada uygulaniyor.
Irak, Suudi Arabistan, Kuveyt, Umman, Bahreyn, Arap
Emirlikleri, Katar, Gana, Fas, Libya, Maldiv Adalari,
Tacakistan, Gurcistan, Hong Kong, Vietham, Kosova,
KKTC olmak Uzere toplam satisinin ylzde 6’sini
ihracat pazarina sevk etmektedir. Ulke ekonomisine
katkida bulunan Abalioglu, 2016 yilinda 2 milyar ciro
gergeklestirmis olup, bugtin 3 bin 500 kisiyi istihdam
etmekte.

Firma olarak 2017 yilindaki yeni
yatirim projeleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Kuruldugu ilk giinden bu yana ABALIOGLU Grubu, pazar
lideri oldugu yem sekioriinde ilkleri gerceklestiren, stirekli
yatinmlar yapan ve her bolgede farkli ig kollariyla istihdam
yaratarak iilke ekonomisine devamli katkida bulunan

bir kurulug haline geldi. Yem sektortiniin yani sira tarim,
hayvancilik ve gida sektorlerinde siirdiirdiigii faaliyetleri ile
saglikli gelismesini ve dncii yatinmlarini siirddriyor.
Faaliyetlerini tam bir entegrasyon yaklasimi cergevesinde
gida sektoriine de tasiyan ABALIOGLU, Lezita markasi

ile lilkemizin en biiyiik ve modern Et Entegre Tesisini de
tilkemize kazandirmig bir gruptur. Lezita Et Entegrasyon
halkasinin bir zinciri olan ileri islenmis riinler grubunda
kaplama hattindan yaptigi yatinmlar ile 2017 Agustos
ayinda kapasitesini yiizde 120 arttiracaktir.

ABALIOGLU Grubu, Tiirkiye'nin ekonomik bilyiimesine
katkida bulunmak, sanayinin gelisimine destek olmak,
sektoriin cagdas seviyeye ulasmasina onciiliik etmek,
istihdami artirmak ve genclere giizel bir gelecek sunmak
hedefiyle calismalarini ve yatinmlarini siirdirtiyor.

Tiirkiye’deki beyaz et sektoriiniin yillar itibariyle
gelisimini degerlendirir misiniz? Oniimiizdeki
5-10 yilik dénemde sektoriin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Beyaz et sektériinde son 5 yill degerlendirecek olursak
2012 yilinda 1.723 bin ton olan Turkiye Uretimi 2016
yilinda ylzde 22 blUylyerek 2.100 bin tona ulasmistir.

Kanatl eti sektort halen 2015 yilinda yasanan kus gribi ve
diger olaylarin olumsuzluklarini Gzerinden atmaya calisken,
2016 yilinda tlkemiz ve dinya agisindan sira disi pek gcok
olayin ve gelismenin yasandigi bir yil olmustur. Lezita,
2017 yilinda hicbir sekilde 6din vermeden Uretimlerini
artirarak yatinmlarina devam etti.

Ulkemizde maalesef hayvansal protein tiiketimimiz

gok yetersiz. ABD Gida ve Tarim Politikalan Arastirma
Enstitist FAPRI'nin 2012’de yayinladidi rapora gére
Amerika Birlesik Devletleri’nde 109 kilo, Avrupa Birligi’'nde
77 kilo olan kisi bagi et tiketimi, ayni dénem Ulkemizde
sadece 32 kilo seviyelerinde kalmigtir. 32 kilonun 22,5
kilosu kanatl etidir. 2030 yilinda kanatl eti kisi bag|
tUketimini 31,2 kiloya ¢cikmasi beklenmekte.

Sektoriin yasadigi sorunlar ve ¢éziim onerilerini
okuyucularimiz ile paylasir misiniz?

Ulkemizde kus gribi konusunda “Bélgesellestirme”
uygulamasina gecilmis olmasi belki de bu sene sonug
alinan en dnemli projelerden biri olmustur. Bu uygulama
ihracat konusunda bize gok katki saglayacaktir. Ancak
ihracatin yarisindan fazlasi Irak’a yapilmakta ve ticaretin

65




bu sekilde tek kapiya dayall olmasi da sektértimdizin en
blytk darbogazlarindan biridir. Bu nedenle yeni pazarlarin
yaratiimasi zorunluluktur.

DIS TICARETIN GELISTIRILMESI COK ONEMLIDIR
2015 yilinda Ulkemizde goérilen Kus Gribi’'nden sonra
Ulkemizin yasakli Ulkeler listesine girmesi nedeniyle ihracat
pazarimizda kayiplar olusmustur. Dis ticaretin gelistirilmesi

acisindan sadece kanatli etine degil ayni zamanda potansiyeli
olan canli civciv inracatina da destek verilmelidir. Sektor dis
pazarlarda kendini tanitmaya ve yine guclu ihracatgl konuma
gelmek icin ¢alismalarina devam etmektedir. Diger taraftan
Suudi Arabistan, Japonya ve Cin basta olmak Uzere yeni
pazarlara aciimak icin ¢alismalar hizlanmalidir.

iLETISIM VE ALGI YONETIMI

Gida sektorlne yonelik medyada siklikla ¢cikan yanlis ve
yetersiz bilgi ve gdzlemlere dayall aciklamalar, tUketim
Uzerinde olumsuz etki yapmaktadir. Tarim ve Saglik
Bakanliginin yanlis ve tUketiciyi yaniltan beyanlarla ilgili
kamuoyuna aninda gerekli agiklamalarda bulunmasi énemlidir.
Ayrica yanlis ve yaniltici bilgi veren, hatta resmi otorite dahil
herkese hakaret edebilen bu kigilere karsi yasal strecler

de ilgili Bakanliklar tarafindan baslatimasi sektor agisindan
oldukca 6énemlidir.

ENERJi MALIYETLERI

Enerii fiyatlar gok yUksektir. Enerji maliyetlerinin yUksekligi
tavuk eti maliyetlerin artmasina neden olmakta, ayrica
ihracatta rekabetci konumda olmamizi engellemektedir.
Ozellikle yetistirme kiimesleri sanayi tarifesinin de Ustiinde
bir tarifeyle eneriji kullanmaktadir. Eneriji fiyatlarinda
desteklenmeye ihtiyacimiz vardir. B




ABALIOGLU HAKKINDA

Kurucumuz Orhan Abalioglu tarafindan, 1969 yilinda Denizli’de kurulan yem fabrikamiz ile Glkemizin ilk 6zel sektor yem
kurulusu olarak dogan grubumuz, o giinden bu yana siiren yatinmlar ile siirekli bilyiimiis ve 2015 yilinda Tiirkiye'nin ilk 500
biyiik sanayi kurulusu igerisinde 47. sirada yerini almigtir.

1969'da Denizli fabrikasi ile yola koyulan Abalioglu, 2000’de BiGA, 2006’da POLATLI, 2009’da iZMIR, 2011’de Mersin, 2012’de
Samsun ve 2013 yilinda Manisa’da kurdugu 2 yem fabrikasi olmak {izere toplamda sekiz yem fabrikasini faaliyete gegirmistir.
2017 yili icerisinde faaliyete gececek olan Konya, Burdur ve Sivas fabrika yatirmlari ile ABALIOGLU, yem sektdriiniin en
bilyiik firmasi konumunu basariyla stirdiriiyor. Bu fabrikalarda biyiik bag, broiler ve balik yemi iiretiminin yaninda Manisa
Yem fabrikamizda kedi kopek mamasi (iretimi ile de hizmet vermektedir. Grubumuz, gida sektoriindeki ilk yatinmini 1993
yilinda Denizli’de yumurta Gretimi ile gerceklestirmis olup, 2014 yilinda Mersin yumurta tiretim tesisi ile de kapasitesini ikiye
katlayarak yumurta Gr(in grubunda da sektoriin dnemli firmalari arasinda yerini almigtir.

2006 yilinda izmir-Kemalpasa'da, Tiirkiye’nin en modern et entegre tesisini iilkemize kazandirarak pilic eti ve ileri islenmis et
tiretimine hizli bir baglangic yapmistir. 2006 yilindan itibaren (retilen pilic eti ve ileri islenmig Grlinler pazarda kalitesi ile hep
6n sirada yer almig ve talepler hizla artmigtir.Yonetim kurulu Giyemiz Sayin Ender Abalioglu liderliginde olan Lezita ilk 5 firma
arasinda yer almaktadir.

ABALIOGLU Grubu ayrica, Killtiir balikcili§i pazarina da énem vererek, bu alanda da bilyiimesini siirdiiriiyor. Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Ergun Abalioglu liderliginde Balik iiretim ciftliklerini biiyiitmek hedefiyle 2012 yilinda izmir Urla Balik isleme
Tesisi, 2016 yilinda Aydin Gine Alabalik isleme Tesisi ve Gipura-Levrek isleme Tesisi ile ABALIOGLU bu alanda da sektoriin en
biyiik firmalari arasina girmeyi bagarmistir. Abalioglu Yem dretiminin yaninda, Tirkiye yem sektériiniin hammadde tedarikgisi
olarak faaliyetlerini siirdirmekte olan Abalioglu Yag ile 2006 izmir(Cigli) Soya Fasulyesi isleme Tesisi ve 2016 izmir(Aliaga)
yag Fabrikasi gibi yaptigi yatinmlar ile bitkisel yag sektoriinde de Sayin Baha Abalioglu yonetiminde liderlige ulagmayi
hedeflemektedir.
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Turkiye ile Slovenya arasindaki dis ticaret hacmi gegtigimiz yil itibariyle énceki yillara
kiyasla artarak 610 milyon $ diizeyinde gergeklesmistir. Bu tutarin 230 milyon $’i
Slovenya’nin Tirkiye'ye ve 380 milyon $'1 da Tirkiye’nin Slovenya’ya ihracatindan

olusmaktadir.

Slovenya
Davet Ediyor

Bircok Sloven firma, uluslararasi arenada fazlaca bilinmese de, tstlin Grin ve hizmet
kalitesi ile dinyanin 6nde gelen sirketlerinin en 6nemli tedarikgisi, diger bircogu da kendi
nislerinde piyasa lideri konumundadir.

991 yilinda Yugoslavya’dan
ayrimak suretiyle bagimsiziigini
ilan eden Slovenya Cumhuriyeti,
Ulke tarihinde ceyrek asir gibi
¢ok kisa sayllabilecek bir stire
icinde 6nemli gelismelere imza
atmigtir.
Bagimsiziig takiben Avrupa Birligi'nce
taninma, Birlesmis Milletler Uyeligi, hemen
bir yil sonra Avrupa Konseyi Uyeligi, 2004'te

NATO ve Avrupa Birligi tyeligi, 2007’de Dr. Mazhar izmiroglu
Euro’ya gegcis ve Schengen Bdlgesine danhil Slovenya Cumbhuriyeti
olma, 2008’de AB Ddnem Bagkanligini Izmir Fahri Konsolosu

Ustlenme ve 2010’da OECD’ye katilim.

Bu gen¢ cumhuriyetin Ulkemiz agisindan
One gikan en 6nemli politik vasfi, hig

bakildiginda durum hayli farkl bir gériinim arz
ediyor.

Oncelikle su husus belirtimeli ki, Yugoslavya’nin
dagiimasindan sonra Slovenya gerek cografi
konumunun verdigi dogal avantaji ve gerekse
sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi itibari ile diger
dogu Avrupa Ulkeleri arasinda oldukga ayricalikli bir
konuma gelmistir. Esasen Ulke o dénemde de Bat
Avrupa ile entegre olmus en gelismis grup Ulkesiydi.

GUnUmUzde Slovenya, fert basina diisen yaklagik
20.000 € dolayindaki milli geliri ile Avrupa Birligi
ortalamasi Uzerinde bulunmaktadir. Uluslararasi
derecelendirme sirketlerinin olumlu puanlari, ulusal
gelirin %30’una yaklasan direkt yabanci yatinm
hacmi, milli gelirin %80’ini olusturan ihracati, %2.5

kuskusuz, Turkiye ile bir “Stratejik Ortaklik” anlasmasinin dolayinda gerceklesen surdurdlebilir reel blylume hizi, %6
mevcudiyetidir. oraninda issizlik, %2 dolayinda stabilize olan yillik enflasyon,
ulusal gelirin yalnizca %2 sine karsilik gelen butce acidi, yine

KUGUK BOYUTU AVANTAJA GEVIRMEK

ulusal gelirin %80ini asmayan kamu borg stoku ve nihayet

Slovenya yaklasik 2.5 milyon ntfusu ve 20.000 km2 yliz Ulkenin goreceli ylksek yasam standardina haizligi bu
Olcimu ile belki buyUk bir Ulke saylmaz ama, ekonomik agidan  konumun kantitatif gostergeleridir.
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iS ORTAMINDAN BIiR KESIT

Temel ekonomik indikatdrlerin verdigi bu genel perspektife
ek olarak, is ortaminin kalitesini ortaya koyan énemli bazi
hususlara kisaca gbz atmakta yarar var.

Bu baglamda, déncelikle Ulkenin ulasim ve iletisim teknik
altyapisinin is yasami igin son derecede elverigli oldugunun
alti ¢izilmeli. Esasen Slovenya, cografi konumu itibariyle
Baltik-Adriyatik, Akdeniz ve Pan-European kara ve
demiryolu hatlarinin tam da kesisme noktasinda bulunuyor.
Avrupa Ulkelerini dogudan batiya ve kuzeyden glneye
birbirine baglayan bu gecis koridorlari yaninda, Ulkede
gerek kara ve gerekse demiryollart agi 6nemli yerlesim
merkezleri arasinda ulasim saglayacak optimal bir

sekilde tasarlanmis olup, bu alanda surekli iyilestirme ve
modernizasyon yatirmlarn yapilmaktadir.

Adriyatik denizinin kuzeyinde yer alan Koper limani, yaklasik
500 milyon kiginin yasadigi Bati ve 200 milyon kisinin
yasadigi Dogu Avrupa icine seri ve glvenli bicimde yik
sevkiyatl i¢in ideal bir giris ve transfer kapisi niteligindedir.

Arsa tahsisi, eneriji, haberlesme ve kredi imkanlar da dahil
olmak Uzere yatinmcilara ihtiyag duyulabilecekleri her

turll hizmetin uygun kosullarla verildigi Sanayi balgeleri,
karayollarina yakin konumda olacak sekilde tasarlanmistir.
Ulke genelinde enformasyon teknolojisi ve verisel baglanti
sistemleri altyapisi da oldukga gelismis durumdadir.
isletme maliyetleri baglaminda iscilik icretleri belki gdreceli
olarak diger bazi komsu Ulkelere kiyasla ucuz olmayabilir

ama galisma ahléki ve is yeri bagliligi basta olmak Uzere,
yabanci dile hakimiyet ve geleneksellesmis sinai calisma
aliskanliklari gibi cok énemli artilar sayesinde sanayi ve
hizmetlerde is glcu verimliligi kayda deger bir bicimde
yUksektir. Calisanlarin yaklasik %25’e yakin kisminin
Universite mezunu olmasi ve yabanci dile hakimiyetleri tilke
genelindeki isglict vasifliiginin somut gostergeleridir.

Kurumlar vergisi orani %19 olup bu oran, indirimlerle %12
ye kadar dismektedir. Gelir vergisi baz orani %16 dir. Bu
oran elde edilen gelire bagl olarak kademeli bir sekilde %50
ye kadar yukselmektedir. Katma deger vergisi ise genelde
%22 olup ve bazi Urlnlerde indirimli olarak % 9.5 nispetinde
uygulanmaktadir.

KENDI NiSiNi YARATMAK

Bircok Sloven firma, uluslararasi arenada fazlaca bilinmese
de, Ustln Urtn ve hizmet kalitesi ile dinyanin énde gelen
sirketlerinin en dnemli tedarikgisi, diger bircogu da kendi
nislerinde piyasa lideri konumundadir. Birgok sanayi
Urininde Avrupa piyasasi ihtiyacinin neredeyse yarisini ve
dinya piyasasi ihtiyacinin da yaklasik %20sini karsilayan bu
markalar kendi nis alanlarinda diinya siralamasinda ilk siralari
isgal etmektedirler.

Elektrik glicu ile hareket eden hibrid hava ve deniz vasitalari,
araclar icin uygun mesafe koruyucu radar detektorleri,
makine ve ekipmanlar i¢in sofistike parcalar, hassas 6lgim
ve kontrol cihazlar, elektro mekanik regulatdr, alternatér ve
elektromotorlar, basta tip olmak Uzere degisik amaglarda



kullanilan lazer cihazlan, fiberoptik makineleri ile ¢ok
amagl miknatislar, bilgisayar teknolojisi alanindaki
program ¢dzUmleri ve kumanda sistemleri bu firmalar
tarafindan uUretilen ileri teknoloji Urlinlerine misal olarak
verilebilir. Bahis konusu edilen firmalarin elde ettikleri
olaganUstl basarilarin temel nedeni, ya simdiye kadar
mevcut olmayan yepyeni bir Grin, malzeme, ¢c6zUm ve
yontemler yaratmalari ya da mevcut olanlari daha da
gelistirerek piyasaya sunmalaridir. “Gizli Sampiyonlar”
olarak tanimlanabilecek bu yUksek teknoloji firmalarinin
ortak sirm Ar-Ge’ye dnem vermek ve yenilige surekli
yatinm yapmaktir.

Nitekim Ulke genelinde ulusal gelirin yaklasik %2si Ar-
Ge harcamalarina ayriimakta iken, bahis konusu gizli
sampiyonlarin kendi bunyelerinde bu amagcla ayirdiklari
fon orani higbir zaman %5’in altina digsmemektedir.

TiCARI iLISKILERIN GORUNUMU

Turkiye ile Slovenya arasindaki dis ticaret hacmi gegctigimiz
yil itibariyle Gnceki yillara kiyasla artarak 610 milyon $
duizeyinde gergeklesmistir. Bu tutarin 230 milyon $'i
Slovenya’nin Turkiye'ye ve 380 milyon $'1 da Turkiye’nin
Slovenya’ya ihracatindan olusmaktadir. Gegen yila kiyasla
Slovenya’nin ihracatinda nispi bir azalma, Turkiye’nin
ihracatinda ise bir artis gozleniyor.
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Mal gruplan itibariyle incelendiginde; otomotiv yan sanayi
drdnleri ve yedek pargalar, dig lastikler, kimyasal maddeler,
metal egya ile elektrikli ev aletleri yogun olarak kargilikli
ticareti yapilan baglica kalemler olarak dikkat ¢ekiyor.

Slovenya’nin ihracatinda; kagit mamulleri, metal isleme
makineleri, otomasyon cihazlari, elektrik motorlar ve
jeneratorler agirik tasirken, Turkiye’nin inracatinda
otomotiv, toplu tasima araglar, aydinlatma ve sinyal
ekipmanlari, metal ve tel mamulleri ile magnezit 6n plana
cikiyor.

FIRSATLAR YELPAZESI

Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ile gecmise dayali glcli
ticari, sosyal ve klttrel bagdlar bulunan Slovenya ile
ishirligi, bu cografyadaki Ulke pazarlarin giriste Turkiye'ye
mevcutlart baglantilan daha da gelistirme yaninda yeni
ticaret kanallar agmada ¢ok yonli yararlar saglayabilir.
Mukayeseli UstlnlUklerini ve mevcut sanayilerin yapisal
ozelliklerini de gbz dnidnde tutmak suretiyle, Turkiye ile
Slovenya arasinda gelisme potansiyeli bulunan baglica
alanlar ve 6ne ¢ikan firsatlar sdyle belirlenebilir.

Slovenya giderek artan bir yapilasma, eneriji ve
ulasim altyapi yatinmlarinda surekli bir iyilestirme ve
modernizasyon sureci igindedir. Bu durum, insaat

/1



72

EGIAD YARIN / TEMMUZ 2017

sektoértnde belirli bir asamaya gelmis Turk sirketleri icin
uygun igbirligi firsatlar sunuyor. Ayrica Tirk ve Sloven firmalari
birlikte Gguncu Ulkelerde ortak projeler gerceklestirebilirler.

Bu sektorde insaat ve tesisat malzemeleri, karsilikli ticaretin
gelismeye hayli agik bir segmenti olarak dikkat ¢ekiyor.

Otomotiv ve 6zellikle yedek parca sektérl diger dnemli bir
alani temsil ediyor. Esasen karsilikli ticaretin hayli yogun
oldugu bu sektérde her iki Ulke mevcut aligveris kalemlerine
yenilerini ekleyebilir ve yine tglncu Ulkelere yonelik siparislerin
mustereken Uretimine donuk olarak aralarinda isbirligi
yapabilir.

Kimya sektort de tim alt kollari ile mevcut tahlilde yogun
ticaretin yasandigi diger bir alan. Hayatin hemen her kesitine
hitap eden bu genis sektdrde her iki Ulkenin bagaril oldugu
alt kollarda karsilikli ticaretin daha da gelismemesi igin aslinda
hicbir neden yok.

Slovenya tekstilde bazi diinya markalar icin Ustlendigi fason
Uretimle dikkat ¢ekiyor. Bu alanda her iki Ulke, tasarim da
dahil olmak Uzere birbirini destekleyici, ortaklar icerecek bir
ishirligine gidebilir. Yildizi yeniden parlayan 6rgl giyim esyasi
yaninda ¢zellikle deri mamulleri yuksek katma degerli olusu
itibariyle 6zellikle Bati Avrupa ve uzak pazarlar i¢in Gzerinde
durulmaya deger dallar.

Yaklasik %60’ ormanlarla kapli olan Slovenya, orman

Urdnleri ve mobilyada dne ¢ikiyor. Basta kereste ve parke
olmak Uzere her turlt ahsap UrUnleri, ticaretin gelisebilecedi
uygun bir platform tegkil ediyor. Turkiye'nin hayli genis bir
Urdin yelpazesine sahip oldugu gida, tarim Urdnleri ve deniz
mahsulleri basta olmak Uzere, giyim, beyaz esya ve elektronik
de ayni degerlendirme kapsamina alinabilecek sektdrler.

Turizm, dzellikle son yillarda énem kazanan saglik turizmi,
her iki Ulke arasinda kalic isbirligi yapilabilecek bir alan olarak
kayda deger. Turkiye bu konuda dogal kaynaklar itibariyle
zengin, Slovenya ise bu alanda oldukga tecribeli ve tercih
edilen bir destinasyon. Termal turizm, her iki Ulke agisindan
da odaklanmaya deger bir ortak yatinm alani olarak dikkat
cekiyor.

Kuskusuz lojistik ve sevkiyat, ticaretin olmazsa olmazi.
Mallarin destinasyon noktalarina en kisa sure icinde emniyetle
ve saglikli bir bicimde ulasimi Ureticiler icin hayati nem tasir.
Bu baglamda, Ulke disina mal akisinin agirlikli olarak demir
yoluyla entegre edildigi Koper limani, 12 farkl terminali ile Ttrk
ihracatci ve nakliyecilerine, gerek Bati ve gerekse Orta ve
Dogu Avrupa Ulkelerine yonelik mal gdnderimleri igin uygun
hizmetler sunuyor.

Halen istanbul, Aliaga-izmir ve Mersin basta olmak Uizere
bircok limana haftalik seferler yapilmakta olan Koper’e
Turkiye’den kargo yUkleme hacmi 2016 itibariyle 1milyon tona
yaklasmis olup, bu miktarin yillar itibariyle giderek artmasi
beklenmektedir.

SON TAHLIL

Oncelikle belirtmek gerekir ki, son yillarda dzellikle diplomatik
alanda gerceklestirilen karsilikl Ust dUzey ziyaretler, Turkiye ile
Slovenya arasindaki ticari iligkilerin gelisiminde son derecede
olumlu bir etki yaratmaktadir. Bununla birlikte, rakamsal veriler
ve gdzlemlerimiz mevcut is iligkilerinin ve ticaret hacminin, her
iki Ulkenin haiz oldugu olanaklar gbéz dniinde tutuldugunda,
olmasi gerekenin hayli altinda bulundugunu ortaya koyuyor.

Bu alanda alinmasi gereken daha ¢ok mesafe oldugu bir
gercek, ancak bu hicde zor degil.

Mevcut potansiyelin hayata gecirimesinde, her iki Ulke
Ticaret ve Sanayi Odalari, Birlikler, is Konseyleri ve isadamlari
Dernekleri dnemli rol oynayabilirler. Ancak bu konuda esas
gbrevin is adamlarina distligu de bir gercek. Bu badlamda,
Ozellikle ticari delegasyonlara olabildigince istirak, her iki
Ulkede duzenlenen cesitli fuar ve sergilere aktif katilim ¢cok
onemli.

Bununla birlikte, ginimdz is yasaminin ayrimaz birer
parcasl haline gelen teknoloji harikalarinin masa basinda
kullanimindan ziyade is firsatlarinin karsi karsiya gelerek
irdelenmesi, bence en az bunlar kadar 6nem tasiyor.

Kaliteli is ortami, vasifli is glict, bolgesel pazarlarla baglantisi
ve gelismis altyapisi sayesinde sundugu Usttin is olanaklari ile
stratejik ortagimiz Slovenya, blyUmeyi ve uluslararasi arenada
one gikmay! hedefleyen Turk is adamlarini Ulkelerimiz arasinda
mevcut is potansiyelini hayata gecgirmeye ve yatinm firsatlarini
degerlendirmeye davet ediyor.

Haydi, harekete gegmeye ne dersiniz? B
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Sosyal aglar iizerinden tiiketiciye ulagsmanin maliyetinin az, dlgtimlenebilir ve interaktif bir arag olmasi,
paylasilan iceriklerle markanin kendini daha iyi ifade etmesine ve kisiligini yansitabilmesine olanak
saglamaktadir. Bu anlamda markalar musteri gruplarina ulasirken olusturduklari i¢eriklerini; Twitter,
Facebook, Google+, Tumblr, Flickr, Linkedin, Pinterest gibi sosyal aglara daha fazla yerlestirmek
durumundadirlar.

Dijital Platformda

Degisen Tuketici Profilini Anlamak

Ontimizdeki yilarda degisen tiiketici profilini en iyi anlayabilen, tiiketicilerin ihtiyaclarina ve beklentilerine
gore markalarina yatirum yapan firmalar basariyt yakalayabileceklerdir.

UnUmtzde internetin hayatimiza girmesiyle

birlikte yasanan dijital dontstm,

tUketicilerin tUketim aliskanliklanni da

etkilemistir. Bu degisimle, gug isletmeden

tuketiciye gecmesiyle birlikte isletmeler

tUketicilerle daha fazla iletisim kurmak ve
Uretecekleri UrUnlerde tUketicilere daha fazla s6z vermek
durumundadirlar.

Peki dijital tiiketiciyi nasil tanimlayabiliriz?

Dijital tiiketici;

> Hizli, sabirsiz, cabuk tlketen, istek ve beklentilerinin hizli
karsllanmasini bekleyen, iletisime daha acik, dayatilan degil,
kendi sectigi icerik ile oynayan, hatta sosyal medyada kendisi
farkl igerik yaratan, sevdigi markalari daha kolay takip eden
kisilerden olusmaktadir.

> Sosyal medya hesaplar Uzerinden markalar ile ilgili videolar,
fotograflar paylasmakta, yorumlar okumakta, marka ile iligkili
oyunlar oynamaktadirlar.

) Bilgiye daha kolay, hizli ve daha az maliyetle ulasmakta,
kullandigr Griin ve markalari tek bir tiklama degistirebilmekte,
fiyata daha duyarl olmaktadir.

. ' Dog. Dr. ipek Kazangoglu
Iktisadli ve Idari Bilimler Fakuiltesi Isletme Bolum
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dall



Bu nedenle marka sadakati gittikge azalan bir tuketici
profili vardir.

> Urlin ve hizmetleri mobil cihazlar sayesinde her

yerde her dakika daha rahat arastiran, fiyat ve diger
Ozellikleri kiyaslayan, satin alacagi marka ya da trtnlere
karar verirken arkadaslarinin yorumlarina, tavsiyelerine
reklamlardan ¢ok daha fazla énem veren, duygularini
ve dustncelerini cok daha hizll ve gcok daha genis kisiye
ulastinp, paylasmaktadir.

> Daha c¢ok kisiyle daha fazla iletisime gecgen, daha
fazla kisiyi etkileyebilen, kullandidr trtnler ve markalarla
kendini tanimlayan, sosyal aglarda bedendikleri trtin ve
markalarin sayfalarina katilan ve arkadaslariyla paylasan,
begenmedigi Urlnler kadar begendigi Urlnlerle ilgili
yorumlar yapmaktan da hoglanmaktadir.

> Begenmedigi durumlarda olumsuz gdruslerini yazabilen,

yorum yapan ve bunu ¢evresine yayan bir tuketicidlir.
Ornegin daha énce bir Uriinden memnun kalmayan bir
kullanici kendi kendine soylenirken, simdi hemen marka
hesabina bir tweet atmaktan ¢cekinmemekte, fikirlerini
farkll sosyal platformlarda daha kolay ifade ederek, daha
cesur davranmaktadir.

Global danismanlik sirketi Accenture’un 17 Ulkede,

13 bin 133 kigi ile goruserek hazirlamig oldugu 2016
yili “Dijital TUketici Egilimleri Arastirmasi” sonuglarina
gore, tlketicilerin % 93’U hazir giyim ve tiketici
elektronigi alisverislerinde interneti kullanmakta; % 57’si

magazadaki satis danismanlari ile iletisimlerinin ve internet

ortaminin beklentilerini karsiladigini, yizde 14’0 ise
karsilamadigini disinmektedirler (http.//www.slideshare.
net/accentureturkiye/accenture-dijital-tketici-eilimleri-
aratrmasi). “Raporunda ise, Turkiye’de tuketicilerin

% 51’i perakendecilerin sosyal medya hesaplarina
erisim yoluyla Urtn dnerisinde Turk Tuketicisinin Dijital
DéntstmU bulunmasina olumlu yaklasmaktadirlar. Turk
tlketicilerin yaklasik %50’si yasadiklar kétU tecrlbeyi
sosyal medya Uzerinden diger tiketicileri korumak adina
paylasmaktadirlar.

Ayrica, Turk tuketicisinin %35'i kendi aglarindaki kisilerin
yorumlarina givenmekte ve satin aima kararlarinda

bu bilgi ve yorumlardan etkilenerek, yapmaktadirlar.
Arastirmaya gore Google ve Facebook Turkiye’deki
tUketicilerin yasam tarzini en ¢ok etkileyen sirketlerin
basinda geldigi tespit edilmistir (http://docplayer.
biz.tr/10736843-Accenture-global-tuketici-egilimi-
arastirmasi-turkiye-sonuclari-turk-tuketicisinin-dijital-
donusumu.html).
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Dijital pazarlama ajansi We Are Social tarafindan hazirlanan
“Internet ve Sosyal Medya Kullanici istatistikleri, 2016”
Raporu istatistiklerine gore, Turkiye'de aktif internet kullanim
orani %58’dir. DUnya ortalamasi ise, %46’dir. Sosyal
medya kullanimi ise, Turkiye’de %53 iken, diinyada bu

oran %29’dur. Turkiye’de nifusun % 45’i sosyal medyaya
mobil cihazlar ile baglanirken, bu oran diinyada % 23’dUr.
Facebook %32 oraniyla Turkiye’de en ¢ok kullanilan sosyal
medya sitesidir. %24 ile WhatsApp ikinci, %20 ile Facebook
Messenger Uguncl, %17 ile Twitter dordinct , %16 ile
Instagram besinci sirada yer almaktadir. Siralama Google+,
Skype, Linkedin, Viber ve Vine ile devam etmektedir (http://
www.dijitalajanslar.com/internet-ve-sosyal-medya-kullanici-
istatistikleri-2016/).

Gerek dunyada, gerekse Turkiye’deki istatiksel rakamlar
incelendiginde, degisen dijitallesen tuketici profiline yonelik
son tuketiciye hizmet veren isletmeden tuketiciye (B2C)
firmalar ile endustriyel pazarda faaliyet gosteren isletmeden
isletmeye (B2B) firmalarin mevcut mUsterilerine ulasmak, yeni
musteri kazanmak, gliven vermek, bilinirliklerini arttirarak,
marka imajlarini korumak igin giderek artan oranda sosyal
medyay! kullanmaya baslamalari gerektigi gortimektedir.
Sosyal aglar lzerinden tlketiciye ulasmanin maliyetinin

az, 6lgumlenebilir ve interaktif bir ara¢ olmasi, paylasilan
iceriklerle markanin kendini daha iyi ifade etmesine ve
kisiligini yansitabilmesine olanak saglamaktadir. Bu anlamda
markalar musteri gruplarina ulasirken olusturduklari
iceriklerini; Twitter, Facebook, Google+, Tumblr, Flickr,
Linkedin, Pinterest gibi sosyal aglara daha fazla yerlestirmek
durumundadirar.

OntimUizdeki yillarda degisen tlketici profilini en iyi
anlayabilen, tUketicilerin ihtiyaclarina ve beklentilerine

gbre markalarina yatinm yapan firmalar basariyi
yakalayabileceklerdir. GUnUmUzin dijital tUketicisinin yeni
davranis modeline gore, firmalar online ortamlarda yeni
kullanici deneyimleri tasarlamalari gerekmektedir. Bu
baglamda, firmalar sosyal medya sitelerinden paylagilan
musteriye ait her veriyi islemek i¢in sosyal medya veri
tabanlari kurarak, musterilerini tanimalari, onlarin intiyag
ve beklentilerine gdre, gelecekteki davraniglarini dogru
tahminleyip, dogru kanaldan &zel hizmetler sunmalidiriar.

Bunun i¢in musteriye ulasirken sadece online ortamlarin
degil, geleneksel kanallar olarak tim iletisim kanallarin
entegre edilmesi ve musteriye uygun anlik dneriler yapabilir
sistemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Sosyal medya artik
kurumlarin sadece kendilerine, Urlinlerine ve markalarina
yonelik bilgi paylastigi bir ortam degil, ayni zamanda
kurumlarin musterilerini dinledigi, onlarin ne distnditgunt
ve istedigini anlayabilecegi, onlarla etkilesime girebilecegi bir
ortam olarak distntlmesi gerekmektedir. |

Kaynakca:

“Accenture Dijital Tiiketici Egilimleri Arastirmasi”, http://www.slideshare.net/
accentureturkiye/accenture-dijital-tketici-eilimleri-aratrmasi

“Internet ve Sosyal Medya Kullanici istatistikleri 2016”, http://www.
dijitalajanslar.com/internet-ve-sosyal-medya-kullanici-istatistikleri-2016/
“Turkiye’deki dijital aligveriste misteri beklentileri ve mobile uyum diinya
ortalamasinin tistiinde”, http://webrazzi.com/2016/04/06/turkiyedeki-dijital-
alisveris-beklentileri-ve-mobile-uyum-dunya-ortalamasinin-ustunde/

“Dijital Pazarlamayla ilgili 98 istatistik ve Gercekler”, http://blog.theflatart.com/
dijital-pazarlamayla-ilgili-98-istatistik-ve-gercekler/

“Tiirk Tilketicisinin Dijital Dondstimi”, http://docplayer.biz.tr/10736843-
Accenture-global-tuketici-egilimi-arastirmasi-turkiye-sonuclari-turk-
tuketicisinin-dijital-donusumu.html







/8

EGIAD YARIN / TEMMUZ 2017

Dbasdurak
Camisi

Caminin mulkiyeti Izmir Vakiflar Bolge Mudurligune ait olup, alt dikkanlarin kullanilmasi
karsiligi protokolle izmir Ticaret Odasi tarafindan restorasyonu finanse edilmistir.
Uygulama projeleri Res.Uzm.Y.Mimar Duygu Aksoy tarafindan hazirlanip
2016 yilinin Ekim ayinda UMART Mimarlik Muhendislik Ltd.Sti. yikleniminde
restorasyon sureci baslamistir.

MAHIR KAPLAN )
Mimar, EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi

TARIHCE

onak ilgesinin Kemeralti mevkiinde
konumlanan Basdurak Camiyle ilgili
edinilen en erken tarihli veri; Evliya Celebi
Seyahatnamesinden elde edilmektedir.
Seyahatnamede eser Haci Huseyin Camii
larak anilmakta ve yapi hakkinda sdyle
bahsedilmektedir: “Liman kenarinda iki katll ve kursun rtdldi
kalabalik cemaate malik camidir. Kapisi Uzerinde bunun da
tarihi var:
Kildi hos sa’y-i himem sidk ile ol Haci Hiiseyin
Yapdi bu ka’be-i ussaki zehi ca-yi emin
Ihtimamin géricek dedii sifayi tarih Bareka’llah ki zehi
cami-i firdevs-i berin sene 1062/1652

Biyikoglu Camii gibi merdivenler ile ¢ikilir, alt kati bastan
basa dikkanlar ve mahzenlerdir. Bir sanatli kargir minaresi
vardir.

Seyahatnameye gdre yapinin denize kiyi verdigi, fevkani
(altinda dikkan vb. mekanlarin oldugu Ust kotlu camiler)
oldugu, yapiya merdivenlerle ulasildigi, minarenin kargir
oldugu ve kapisinda 1652 tarihli kitabe bulundugu
anlasiimaktadir. Ancak bu kitabe guniimuze ulasmamistir. Bu
bilgiden hareketle yapi 17. ylzyil ortalarina tarihlenmektedir.
Yapinin 17. yUzyil ortalarindan 19. ylzyil sonlarina dek
banisinin adi olan Haci Hiseyin Cami adini tagidigini,

daha sonra mevkinin ismi olan Basdurak adiyla anildigi
belirtiimektedir. GinimUzde seyahatnamede isaret edilen
kitabenin yerinde harim giris acikligi Uzerinde 1188/1774-75
tarihli bir onarim kitabesi yer almaktadir.

Caminin avlu kapisi tag kisminin i¢ ve dis ylzeyinde ise ikinci
bir onanm kitabesi dikkati cekmektedir. Bu kitabeye gore
cami, depremde blyUk zarar gérmdus, halkin da yardimiyla
1312/1894-1895 yillarinda onariimistir.
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YAPININ MiMARISi

Basdurak Cami, izmir ili Konak ilgesi, Kemeralti mevkiinde,
42 pafta, 242 ada, 23 parselde yer almaktadir. Konumu
itibari glineybatisi 863 sokak, kuzeydogusu 870 sokak,
kuzeybatisi 873 sokak, glineydogusu ise Anafartalar
Caddesi ile gevrelenmigtir.

Kemeralti garsisinin en hareketli bolgelerinden birinde

yer alan Basdurak Camii, bulundugu konum itibariyla
fevkani olarak tasarlanmis ve alt kata ticaret mekanlari
yerlestirimistir. ibadet mekani ve avlu Ust katta yer
almaktadir. Cami, kare planli bir harim, harimin kuzeyinde
bir son cemaat yeri ve kuzey batisindaki minareden
olusmaktadir. Avluda abdestlik ve yapiya ek olarak imam
odasl bulunmaktadir. Fevkani olarak dlzenlenen yapiya
kuzey cephesinin ortasindaki kemerli ve mermer séveli
bir giris acikligindan ulagiimaktadir. Giris sahanligiyla aviu
kotu arasinda, mermer kaplama yirmi dort adet basamak
bulunmaktadir. Zeminde kismi mermer ve tas kaplamalar
dikkati cekmektedir. Avlunun iki yaninda abdestlik birimleri
yer almaktadir.

GUnUmUzde sivasiz olan camide ingsa malzemesi olarak
koselerde dizglin kesme tas diger yerlerde kabayonu tas
ve tugla almasik 6rglye yer verilmistir. Kursun kapli kubbe,
oldukga yUksek sekizgen iki kasnak Uzerine oturmaktadir.
Kasnaklar birer sira kirpi sacakla cevrelenmektedir. Ust
kasnaklarda her cephede bir alt kasnakta ise yuvarlak
kemerli ikiser pencere acikligr dikkati cekmektedir.

Yapinin dogu ve bati cephesinde altta Uger, kuzey ve

gUneyinde ise ikiser pencere yer almaktadir. Yuvarlak kemerli
pencere agikliklarinin kilit taslan disa cikinti yapmaktadir. Ust
sira pencere acikliklari ise oval formludur.Harimin batisinda
kesme tastan insa edilmis minare yer almaktadir.

GUnUmuzde yapinin diger cepheleri sivasiz iken harimin kuzey
cephesi butlnlyle sivali durumdadir. Harimin kuzeyinde Ug
birimli bir son cemaat yeri mevcuttur. Kare kaideli desteklere
oturan yuvarlak kemerlerle disa agilan son cemaat yerinin
dogu ve bati birimleri kubbe ile orta birim ise tonoz értaltdur.

Harime giris kuzey cephesinin ortasinda yer alan yuvarlak
kemerli bir acikliktan saglanmaktadir. Giris acikiginin Ust
kesiminde kivrim dallar ve yaprak motifleriyle stslu bir alinlik ve
alinhigin ortasinda bir onanm kitabesi yer almaktadir.

Harim kubbe ile 6rtludur ve kubbeye gecis tromplarla
saglanmistir, duvarlan sivalidir. Harimin kuzeyinde bir kadinlar
mahfili yer almaktadir. Mahfile ulasim harimin dogusunda

yer alan seki Uzerine kurgulanmig merdiven kovasindan
saglanmaktadir. Fevkani olarak diizenlenen yapinin zemin
katinda ¢ok sayida dikkan dikkati cekmektedir. Farkli
islevlerde kullanilan bu dikkanlarin fazlaca mtdahale gérdtgu
anlasiimaktadir. Bu ylzden mimari formlarini algilamak
oldukga glctir. GUnimuzde zemin katta farkli boyutlarda

29 adet dikkan bulunmaktadir.

Yapinin kuzeyinde kigulk bir meydan ve meydanin ortasinda
yaplyla birlikte insa edildigini dUsUndigimuz bir sadirvan yer
almaktadir.



RESTORASYON SURECI

Cami mulkiyeti izmir Vakiflar Bolge
MudUrlugine ait olup, alt dikkanlarin
kullaniimasi karsiligi protokolle izmir
Ticaret Odasi tarafindan restorasyonu
finanse edilmistir. Uygulama projeleri
Res.Uzm.Y.Mimar Duygu Aksoy
tarafindan hazirlanip 2016 yilinin Ekim
ayinda UMART Mimarlik MUhendislik
Ltd.Sti. yUkleniminde restorasyon
sureci baslamistir. Bu konuda projenin

santiye koordinatéri olan Rest.Uzm.Ins.

MUh. Mahir Kaplan dan alinan bilgiler
dogrultusunda yapilan restorasyon
calismalar 6zetlenmistir;

Cami i¢ kismina en Ust noktaya
ulagilabilecek sekilde her tarll is
glvenligine uygun is iskelesi platformu
kurularak ic Kubbe yUzeylerinden
baslayarak tim i¢ ylzeylerde
konusunda uzman konservasyon
ekibince mekanik temizlik yapildi.
Zamanla bozulmus olan siva-boyalarda
raspa yapildi. Mevcut saglam siva altlar
ve catlaklar mikro enjeksiyon yontemi
ile glclendirildi. Tum suslemelerdeki
varaklar temizlendi. Camii ici, kadinlar
mahfili ve son cemaat kisminda ana
zeminler boyand.

Ana giris merdivenine Engellilerin
camii kismina rahat ulasimi i¢in Engelli
platformu asansérU takildi.

Cami avlusundaki tim zemin ve duvar
kaplamalarinda derz yenileme ve su
yalitim énlemi imalatlari yapildi. Camii

ici ve disindaki tum niteliksiz ekler ve
malzemeler kaldirldi. Camii mermer
merdiven ve giris kapisinda temizlik ,
saglamlastirma ve tamamlama yapildi.
Tas ve mermer yUzeylere su itici straldd.
Yagmur oluklari ve inis borular Titanyum
¢inko olarak yenilendi.

Cami avlusuna caminin tarihi kimligiyle
yarismayacak sekilde sade ama
islevselligi 6n planda olan yeni abdest
alma sadirvani yapildi.

Cami tlim dis cepheleri ve minare
kisminda mekanik temizlik yapilip,
yUzeylere su itici strllerek koruma altina
alind..

Carsl icinde yer alan sadirvan kismi
restorasyon projesine uygun olarak
onarildi. Sadirvan zemin ve duvar
kaplamalari yenilendi. Ust 6rtiistinde
yalitim ve boya yapildi.

Yapinin dogu ve bati
cephesinde altta lger,
kuzey ve gineyinde

ise ikiser pencere yer
almaktadir. Yuvarlak
kemerli pencere
acikhklarinin kilit taglan
disa cikinti yapmaktadir.
Ust sira pencere
acikliklar ise oval
formludur.

Harimin batisinda
kesme tastan inga
edilmig minare yer
almaktadir.
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Cami avlusuna caminin
tarihi kimligiyle
yarigmayacak sekilde
sade ama islevselligi 6n
planda olan yeni abdest
alma sadirvani yapildi.
Camii tim dig cepheleri
ve minare kisminda
mekanik temizlik
yapilip, ylzeylere su itici
surllerek koruma altina
alindu.

ic kisim tavanlan ve siislemeleri
konservasyon ekibi tarafindan temizlenip,
eksik kisimlar tamamlandi.

Dukkanlarin yer alti camii alt kisimlarinda
caligmalara 6ncelikli olarak niteliksiz eklerin
sokimu ile baglandi. Dis cephelerdeki tim
tente, stor vb. yapinin zengin mimarisinin
sergilenmesini engelleyen unsurlar kaldirildi.
I¢ kisimlarda 6zglin dokuya ve plan
semasina aykiri eklentiler ile birlikte tim
cimentolu sivalar sékuldd. Zeminde yer
alan seramiklerin sOkimu ile 6zgin mermer
dbsemeler ortaya cikarildi.

Dukkanlarda restorasyon projelerine uygun
olarak modern ama yapinin higbir sekilde
zengin gorselligini bozmayacak dograma,
kepenk ve sundurma imalatlar yapildi.
Tum dogramalarda cam yUzeyin daha
fazla kullaniimasina dikkat edilerek dikkan
iclerine derinlik kazandirildi.

Kepenk ve dograma detaylar tarihi dis
cephe kemerlerinin algisini bozmayacak
sekilde kemer ic merkezlerinde ¢6zUuldu.

Yap! 6zgUinunde sundurma olmamasina
ragmen seffaf cam ve sade bir demir
konstrUksiyon kullanilarak gintimuz
kullanimina uygun golgelik ve dikkan
girislerinin yagmur suyundan korunma
ihtiyac da karsllandi. Bu ¢éztmlemeler ile
yapi dis cepheleri daha 6zgun kimligine
kavusmus oldu. Dukkan kisimlarinda
kemeralti intiyaclarindan olan modern Bay
ve Bayan wc mahalleri olusturuldu.

Yapinin tim elektrik ve mekanik tesisati
yenilendi. Ozellikle aydinlatma sistemi ile
yap! daha fark edilir ve bolge estetigine katki
koyar duruma getirildi.

izmir Vakiflar Bslge MUdUrligi ve proje
mUellifi denetiminde izmir Ticaret Odasi
finansdrligunde restorasyonu yapilan bu
guzide eser Kemeralti tarini dontsimu
kapsaminda tekrar 6zgin mimarisine uygun
olarak canlandinimistir. |
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Sanayi 4.0'in taninirliginin artmis olmasi, is diinyamizin ve ekonomimizin yeni devrime
uyum sagladigi ve Sanayi 4.0'in uygulanmaya basladigi anlamina gelmemektedir.

anayi 4.0'da heniiz
yolun basindayiz

84

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; kendimize misyon edindigimiz Sanayi
4.0 stirecini anlatirken her zaman Egitim 4.0"in altini gizdik ve ayri
dusuntlemeyecegi vurgusunu yaptik.

Ender YORGANCILAR
Yonetim Kurulu Baskant

Endiistri 4.0 gelecegi sekillendirecek gibi
goriniiyor. Peki, biz lilke olarak 2.5'tan 4.0'a nasil
atlayacagiz?

Sanayi 4.0'In temel etkisi, ekonomi ve is dinyasini
teknoloji odaginda yeniden sekillendirmesidir. ilk Sanayi
Devrimi sonrasli ortaya gikan geleneksel fabrikalardaki
Uretim surecleri tamamen beden glcune dayanirken,
gunumduzde bilisim ve akil glct 6n plana ¢ikmigtir.

Ust dlizey bilisim, robot ve internet teknolojilerini ortak
bir kesitte bulusturan Sanayi 4.0, Uretim teknolojilerini de
bu kapsamda bagli basina degistirmektedir. Sanayi 4.0’in
temel bilesenleri olan ¢ boyutlu yazicilar, nesnelerin
interneti, robotlar, siber-fiziksel sistemler, bulut bilisim
sistemleri, vb. araglarla, Uretim slregleri tamamen
otonom hale gelmektedir.

Hizla bu otonom sisteme dogru yol alirken, bazi
arastirmalar eksiklerimizi ortaya koymaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan, 21 Ulkeden 3.300 okulda,
60 bin 6grenci (13,5 yas) Uzerinde yapiimis arastirmada;
cocuklarin dijitallesme surecine ne kadar hazir olduklarini
saptanmistir. Veri isleme, bilgisayar okuryazarligi

ve buradan ¢6zUm Uretmeyle ilgili Glkelerin egitim
sistemlerinin incelendigi bu ve PISA arastirmalar boylesi,
onemli bir sirecte nereden baslanmasi gerektigini isaret
etmektedir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; kendimize misyon
edindigimiz Sanayi 4.0 surecini anlatirken her zaman
Egitim 4.0"in altini ¢izdik ve ayn dustnllemeyecegi
vurgusunu yaptik. Gunku, teknolojide 6ne gikan, katma
degerli Uretim ile refah seviyesini artiran toplumlarin
egitimdeki basarilarina baktigimizda dogru orantil bir iligki
oldugunu ¢ok acgik gdrmekteyiz.

Otonom sistemler icin yazilima, yazilim igin de insana
ihtiyag oldugunu dikkate aldigimizda, Sanayi 4.0 istihdami
azaltacak korkusundan ¢ikip, isglicini sanayi 4.0
sUrecine nasll adapte edebiliriz konularina odaklanmamiz
kacinlmazdir. Demografik firsat penceremiz, Sanayi 4.0
sUrecinde 6ncelikle bilim ve egitim stratejilerimizi yeniden
kurgulamamiz gerektigini de gdstermektedir.

ABD’nin milli gelirinin %8’i yazilim sektériinden
gelmektedir. Yani bu rakam Tiirkiye milli gelirinin
yaklasik 2 kati. Yani bir yazilm sektoriiniin

degeri bir lilke degerini katlayabiliyor. Bunu ¢ok
onemsemeliyiz.

O nedenle, yeni devrimi kacirmamak icin egitim
sistemimizin sanayi 4.0’in altyapisini saglayacak sekilde
yeniden duzenlenmesini, ilkokullarmizdan baglamak
Uzere kodlama egitiminin zorunlu olmasini, gelecegin
mesleklerine yonelik boluimlerin agiimasini, atil bélimlerin
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kapanmasini uzun bir sUredir talep ediyoruz. Gerceklesene
kadar da talep etmeye devam edecegiz.

izmir ve Ege olarak bu déniisiimii yakalamak miimkiin
olacak mi?

izmir'i ve Ege’yi Turkiye’den ayri degerlendiremeyiz.
Kuskusuz bélgemiz sanayide ¢ok gicli ve o kilttrin
gereklerini yerine getirmede, degisimlere adapte olmada Ulke
genelinin Ustinde bir nitelige sahip olsa da, Ulke politikalari
ve Egitim 4.0 icin izlenecek yol belirleyici olacaktr.

Sirketlerin dijitallesmesi, 6zellikle kiiclik sirketlerin
dijitallesmesi icin nasil bir yol izlenmesi gerekiyor?
EBSO olarak bu konuda bir calisma yapilacak mi?
Dinya genelinde, Sanayi 4.0 ile birlikte 5 yil icinde birgok
sirketin operasyonlarinin %70’inden fazlasinin dijitallesmesi
beklenmektedir. Yapilan arastirmalar, dijitallesen sirketlerin
kaynaklarini artirmadan, gelirlerini sektorlerinin %9 Uzerinde
bUyUttiguna ortaya koymaktadir.

Buna gore firmalar 6zellikle bazi organizasyonlarinda ivedilikle
harekete gegcmek zorunda. Bu farkindalikla EBSO olarak
calismalarimiz devam etmektedir.

2015 yilinda; “Uyum saglayamayan kaybedecek” ve “Bilgi
caginin dtesine hazirlanin.” mottosuyla bir Sanayi 4.0

kitabi hazirladik. Konuyla ilgili farkindali@in artmasina ve
firmalanimizin bu yeni devrime hazirlanmasina katki sunmak
amaciyla hazirladigimiz kitabimizin kisa stirede genis
kitlelerce ilgi gérmesi ve kaynak bir kitap olarak referans
gosterilmesi, bizler icin sevindirici olmustur.

Sonraki asamada, bilgilendirme toplantilari ile streci
Uyelerimize anlattik. Konunun uzmanlari ile bulusturduk.
Uclincli asamada ise “Sanayi 4.0 Egilim Anketi” hazirladik
ve Uyelerimizin Sanayi 4.0 farkindaliginda ve dijitallesme
seviyesinde nerede olduklarini tespit etmeye calistik. Onemli
bulgulara ulastik. Raporu hentiz kamuoyu ile paylasmadik.
O nedenle su kadarini séyleyebilirim ki,

Ankete katilanlar tarafindan Sanayi 4.0'In %89,4 oraninda
firsat olarak gérilmesi, firma egilimlerinin pozitif yonde
oldugunu g&sterirken, Sanayi 4.0 Firsat mi Tehdit mi?
endiselerini de sonlandirmaktadir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; farkindaligin yaratimasi
hususundaki faaliyetlerimize devam etmekle birlikte, dijital
dénustime uyum konusunda yeni ¢calisma déneminde
egitimlerle firma ¢alisanlarmizi bu dnemli strece hazirlamaya
gayret edecegiz.

Burada egitim 6ne cikiyor. Siz de Tiirkiye’nin
geleceginin meslek liseleri oldugunu séyliiyor ve
Almanya modelinden bahsediyorsunuz. Bunu biraz
acar misiniz?

ilk soruda da belirttigim gibi &ncelikle baglamamiz gereken
kisim Egitim 4.0 sistemini hayata gegirmektir.

Sanayi 4.0 déneminde, galisanlarin teknik olarak nitelikli
olmasi éne ¢ikmaktadir. Yakin gelecekteki bu déneme

kendimizi hazirlamallyiz. GUnimuzde asil sorununun
issizlikten ziyade nitelikli istihdam sorunu oldugunu dikkate
aldigimizda, gelecek icin bir an evvel adim atmaliyiz.

Ozellikle de yogun (retim yapilan (lkelerde, calisanin o
sektdre uygun teknik beceriye sahip olmasi istenilmektedir.
Neticede bir Ulkede herkes, doktor, avukat, mihendis
olamaz. lyi yetismis isciler, fabrikalarin devami icin dnemlidir.
Yakin gelecekte, bu alanlarda robotlar calisacak gibi gérinse
de, nitelikli bir isci her zaman tercih sebebidir.

Bunun icin de, mesleki ve teknik liseler dne ¢cikmaktadir.
Sanayicinin en blydk sikintisi istedigi isciyi bulamamasidir.
Kaynakgi, dékumcu, teknisyen gibi alanlardan anlayan

is¢i bulmak zorlagmaktadir. O nedenle, isveren agisindan
gelecegin egitim sisteminde, bu tlr mesleki becerilerin
gelistiriimesi dnceliklidir. Tabi ki gtndn teknoloji dizeyine gére
bu egitimler verilmelidir.

Bugun, basta Aimanya ve Avusturya olmak Uzere bir¢ok Ulke
mesleki egitimde istenilen basariyr yakalamistir.

Avrupa Birligi icinde en gelismis mesleki egitim sistemine
sahip olan Almanya’da; 6égrenci, dersleri ile birlikte,
fabrikalarda da uygulamali egitim gérmekte, mezun olduktan
sonra da orada calisabilme imkanina sahip olmaktadir.
Boylelikle, mesleki okullar égrenciler agisindan cazip hale
getirimistir. Ogrenciler isteyerek, géndillii olarak o okullar
se¢cmektedir.

Guncel teknolojiye uygun ders programlari, atolye dersleri
ve teknolojiyi takip eden 6gretmenlerin olmasi bu sistemi
gulclt yapmaktadir. Isveren de, bu sistem ile istedigi ¢alisani
kolayca bulabilmektedir.



Alman Mesleki Egitim Sistemi, egitim ve is dlinyasi isbirligine
dayandigi icin Dual Sistem (ikili sistem) olarak aniimaktadir.
Sturecin temel aktorleri; ilgili Federal Egitim ve Arastirma
Bakanlgi, Federal Egitim ve Ogretim Enstitiisii ve Ticaret

ve Sanayi Odalar ve firmalardir. Federal Egitim ve Ogretim
EnstitUstinde ticaret ve sanayi odalari da ayrica temsil
edilmektedir. Dual sistem cgercevesindeki mesleki egitimin
okul kisminin finansmani Eyalet ve belediye, firma kisminin
finansmani ise firmanin kendisi tarafindan saglanmaktadir.

Almanya’da hayata gegcirilen Mesleki Egitim Politikasi, 500
bin civarinda sirket odakli egitim hizmetinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Avusturya’da uygulamaya konan geng istihdam
politikasl, genclerin okurken istedikleri sirkette staj ve egitim
gbrmelerine imkan tantyor.

Ulkemizin ihtiyaglan dogrultusunda, séz konusu basaril
uygulamalari kendi sistemimize adapte edebilirsek,
sorunlarimizin buytk bir kismini gdzmus olabiliriz.

Endiistri 4.0' yakalayamayan sirketler yok olmaya
mahkum gibi goriiniiyor. 5.0 da g6z 6niine alindiginda
hizli bir ataga ihtiyac olabilir. 4.0'dan 5.0'a gecisi nasil
anlatabiliriz?

Henlz 2.5 seviyesinde olan bir toplum i¢in, Sanayi 4.0’
anlatmaya calisirken, 5.0’a naslil gecebilirizi konusmaktan
ziyade bir an evvel eksiklerimizi tamamlamamiz
gerekmektedir. Anlatmaya ¢alistigim gibi her bir devrimin
temelinde teknolojik gelismeler yer almakta. Oyleyse,
buglnku ve gelecek teknolojilere uyum saglayacak politikalar
ve nitelikli isglict icin ne kadar dogru yol alirsak, o kadar hizli
sUrece adapte oluruz. Aksi takdirde kaybederiz.

Ozetle ifade edecek olursak; ulusal politikalarimiz Sanayi
4.0 dogrultusunda guncellenmelidir ki, yUksek gelirli
ekonomiler grubuna dahil olabilelim ve bu gelismelerin
disinda kalmayalm. Teknolojiyi kullanma alanindaki
basarimizin Ugte birini Gretmek anlaminda kullanabilirsek
cok 6nemli bir yol kat edecegimiz inancindayim.

Bu acidan belki de topyekin bir seferberlige intiyacimiz
olacak. Aksi takdirde kacinilmaz bir son olan, rekabet
glcunu kaybetme ve kuresel ekonominin gerisinde
kalarak vasatliktan ¢cikamama ile karsi karsiya kalacagiz.

6-Diinyada ve Tirkiye'de gecis siireci ne durumda?
Tiirkiye'de yeni dénemin tam olarak baslangici icin
ongoriilen bir tarih var mi?

Dunyanin, sanayi 4.0 sUrecine ¢ok hizll adapte oldugunu,
¢ok hizli ilerledigini gelismelerden ¢ok net gérmekteyiz.
Zira, teknolojide dne c¢ikan Ulkelerde surlcusUz ve ugan
arabalardan uzay c¢alismalarina, 3D printerlarla kok
hicreden kdprU yapimina, laboratuvar ortaminda et
Uretimine, karanlik fabrikalara kadar farkli alanlarda farkl
gelismelere imza atiimaktadir.

Dijital déntisimde sorun yasanmamasi i¢in, Avrupa
Komisyonu, endUstriyel teknolojilerin gelistirimesi igin
dijital inovasyon alaninda 5 milyar Euro’luk yatinm
gerceklestiriyor.

Ulkemizde ise sanayi 4.0, 2015 yilinda dillendiriimeye
baslanmis, ¢ok hizll bir sekilde de yayinlar, dizenlenen
seminerler, vb. etkinliklerle dnemli bir bir gindem
maddesi haline gelmigtir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi’'nca Sanayi 4.0 ile
ilgili bir 6zel ihtisas biriminin kurulmasi ve Baskanligini
yUrGttugtm Sanayi 4.0 Kurulu’nun calismalari,

konunun ulusal dizeyde en Ust merci tarafindan

ele alindigini gbstermektedir. Ancak, tabii ki Sanayi
4.0’in taninirh@inin artmis olmas, is diinyamizin ve
ekonomimizin yeni devrime uyum sagladigi ve Sanayi
4.0"In uygulanmaya basladigi anlamina gelmemektedir.
HenUz yolun baginda olan tlkemizin kat etmesi gereken
cok yol vardir.

Bu baglamda, Sanayi 5.0’in ayak seslerinin duyuldugu
bir strecte, Bakanligimizca yurttulen ¢alismalarin
ivedilikle hiz kazanmasini ve Sanayi 4.0 yol haritamizin
aciklanmasini bizler de bekliyoruz.

Turkiye’'de yabanci sermayeli firmalar tarafindan

Sanayi 4.0’a uyumiu fabrikalar oldugunu biliyoruz.
Diger yandan bircok yerli fabrikamizda da Sanayi 4.0’a
gecildigini, gecilmek Uzere oldugu haberlerini aliyoruz ki
bu ¢cok dnemlidir.

Ancak su bir gercek ki, birkag blyUk fabrikanin bu
sUrece adapte olmasi, Turkiye'nin Sanayi 4.0’a gegtigi
anlamina gelmemektedir. Bir blttin olarak siner;jiyi
yakalayabilmeliyiz. |
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Endustri 4.0 vizyonunu simdiden benimseyen firmalar, tim deger zincirini
degerlendiriyor ve tum yénetim surecleri igin otomasyon teknolojileri, iletisim ve
kablosuz bilgi entegrasyonuyla butunlestirilmis bir stire¢ sunma ¢alismalarini
yuratiyor. Yeni sanayi devrimine dogru yuruyusu hizlandirmak icin tabi ki yeterli
beceri ve bilgi birikimini olusturma zorunlulugu dogmaktadir.

Endustri 4.0,

Uretimde “Devrim”Mi. “Evrim”Mi?

Endustri 4.0, Gretim streglerinin veriye dayali bilimsel metotlarla yonetilmesi ve
akilli iretim yapilariyla ortaya ¢ikan yeni sanayi devrimine verilen bir isim olarak karsimiza cikiyor.
lcerisinde pek ok farkli teknoloji ve kavrami barindiran bir semsiye tabir olan
Endustri 4.0, birgok ¢agdas otomasyon sistemini, veri alisverislerini ve Uretim
teknolojilerini icinde barindiriyor.

Fatih M. Sancak

EGIAD Yayin Kurulu,

Uluslararast lligkiler Komisyonu
DIKKAN - Genel Madtir

evrim, bir toplumun yasaminda énemli

rol oynayan kavramlarin hizli ve genis

kapsamli bir bicimde kokten degistirimesi

veya yeniden sekillendiriimesi ya da belli

bir alanda birdenbire gerceklesen kokten

degisiklik olarak tanimlaniyor. Devrimler,
sosyal ve kultUrel alanlardan UGretime ddnik ekonomik
alanlara kadar her alanda ortaya ¢ikabiliyor.

ilk kez 2011 yilinda gergeklestirlen Almanya-Hannover
Fuar’nda adi duyulan Endustri 4.0, Alman HUkUmeti’nin
sagladigi desteklerle glinlmUz sanayisinde yerini almig
oldu. ABD, Japonya ve Finlandiya gibi ileri gelen teknoloji

devi Ulkeler, bu olusumu destekledi ve gelecek hedeflerini
Endustri 4.0’a uygun bir sekilde planladi.

Endustri 4.0, Uretim sureglerinin veriye dayall bilimsel
metotlarla yonetilmesi ve akilli Gretim yapilaryla ortaya
¢lkan yeni sanayi devrimine verilen bir isim olarak karsimiza
cikiyor. icerisinde pek gok farkli teknoloji ve kavrami
barindiran bir semsiye tabir olan Endustri 4.0, bir¢ok
cagdas otomasyon sistemini, veri aligverislerini ve Uretim
teknolojilerini icinde barindiryor. Nesnelerin interneti,
hizmetlerin interneti ve siber-fiziksel sistemlerden olusan

bir degerler bltind olan yapi, giinimuzde akill fabrika
sisteminin olusmasinda buytk rol oynuyor.



Bu devrim, Uretim ortaminda her bir verinin toplanmasina
ve iyi bir sekilde izlenip analiz ediimesine olanak verdigi igin
daha verimli is modelleri clkmasini sagliyor.

EGIAD olarak, Kasim ayinda yapiimasi planlanan EGIAD

— EnduUstri 4.0 Zirvesi dncesinde, dernek merkezimizde
yapilan ikinci bilgilendirme toplantisinda Turkiye’nin dnde
gelen sanayi kuruluglarindan Vestel'i agirladik. Vestel
Operasyonel Projeler Gelistirme Midrligu, Metal Uretim
MUdUrligu, Elektrik Sase Uretim Mdirligu birimlerinden
katilan Vestel yetkilileri, Endustri 4.0’in Vestel dahilinde nasil
ele alindigi, yol haritasi, yasadiklari degisim ve buna bagli
uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda bulundular.

VESTEL'DE ENDUSTRI 4.0 YOLCULUGU

2008 yilindan beri yurattikleri calismalar ile Endustri
4.0’a yaklastiklarini belirten Vestel Elektronik yetkilileri,
gelismenin adim adim gerceklestigine vurgu yaptilar.
Uygulamalarin her adiminda belirli bir seviyeye geldikten
sonra diger seviyeye gegtiklerini ve 10 yillik bir calisma
ve gelisme sonrasinda bugUnkU seviyeye ulastiklarini
belirttiler. Yillar boyu edindikleri tecribe ve birikime sahip
olmalarinin avantaji ile operasyonel mikemmellik stratejisi
adimlarini ortaya koyarak, belirli bir sistem gergevesinde
6dul programlarina dahil olarak; sirasi ile ydnetmeye ve
buna gdre yatinmlarini gergeklestirmeye basladiklarini
vurguladilar.

URETIM YONETIMINE YENI BiR BAKIS

Vestel Uretim birimlerinde Uretimde Mikemmellik Programi
altinda Toplam Uretken Bakim (TPM) uygulamalari

oncesi 5S, Kaizen gibi yalin Uretim teknikleri ve 6 Sigma
metodolojileri ile hem saha hem de sUrecler anlaminda
iilestirmeler ile baslayarak Toplam Uretken Bakim
Programi'na gegcis yapildigini belirten Vestel yetkilileri,
“Endustri 4.0” a geciste en 6nemli hedef, gercek dinya ile
dijital diinya arasinda gergek zamanli bir akisin saglandigi
kopruntin kurulmasi ve bu hedef kapsaminda mevcut
durumdan gelecek duruma gegis icin ttm calismalari
belirlemek idi. Tum sUrecleri ve yUrUtilen operasyonlan
metodoloji ile birlestiren proseddrler, tanimlar, uygulamalar
gibi detaylari iceren “Vestel Production System” adi altinda
yazili bir kaynagdi tamamliyoruz. Calisanlar agisindan kilavuz
niteliginde dnemli bir kaynak ortaya ¢ikacak.” seklinde
konustular.

Panel kapsaminda Endustri 4.0 yapisinin temel taglarindan
biri olan Uretim Yénetimi Sistemi (MES) adli yaziima dair
de bilgi verildi. Uretim sahast ile dijital ortamin birbiri ile
iliskilendiriimesinde énemli bir unsur olan MES’in isletme
bazinda sahaya ve senaryolara gére uyarlanmasi gereken
bir sistem oldugundan bahsedildi. Hem dijital hem de saha
uygulamalari anlaminda donanimli insan kaynagina intiyag
g6z 6nUne alindiginda Vestel olarak bu ise bir adim

89



EGIAD YARIN / TEMMUZ 2017

Endustri 4.0°in
Komponentleri:

« Aklli Robotlar

- Nesnelerin Interneti (ioT)

- Eklemeli Uretim (3D)

- Yatay/Dikey Yazilim
Entegrasyonu

- Siber Guvenlik

- Bulut Teknolojisi

- Buytik Veri Ve Analiz Kabiliyeti

« Zenginlestirilmis Gergeklik

- Simtlasyon
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onde basladiklari gorultyor. Ar-Ge ve
yazilim konusunda uzman bir kadroya
sahip olduklari icin gerekli sistemsel
gelistirme ve yaziimlari kendi blnyelerinde
yUrUtebildikleri anlasiliyor.

AKILLI TEDARIK VE AKILLI BAKIM
SISTEMINE GECIS

Tedarik ve bakim sureglerinde gegirdikleri
evrim ise su sdzlerle aktarildi: “Uretim
sahasindaki makinelerimizin dijital dinyaya
baglantisi icin ciddi galismalar yUrGttUk.
Onceleri ariza sonrasi bakim uygulanirken;
sureg icinde planli ve sayac¢ bazll bakim
uygulamalarini denedik. istenilen verimi
alabilecegimiz bir uygulamayi yine Endustri
4.0 yapisinda bulduk. Elimizdeki makineleri
ve makinelere ait verileri sisteme entegre
ederek sistemin verileri yorumlamasi
sonucunda bize onerilerde ve uyarilarda
bulunmasini sagladik. Tedarik yonetimimizi
de Endustri 4.0 felsefesi ile yonetmeye
baslayarak; yurt disi tedarikgilerimiz ile
calismalar yapip, sistemlerimizi buna gore
entegre ettik. Su anda sistemden otomatik
¢lkan satin alma talepleri, tedarikciye bu
sistemler vasitasi ile aktariliyor. Tedarik
edilecek malzemelerin sevk durumu

vs. gibi detay bilgileri de anlik olarak
gbrunttleyebiliyoruz.”

ORGANIZASYON SEMASINDA
DONUSUM

Yasanan gelismelerle birlikte organizasyonel
déntstmin de vazgegilmez oldugu

belirtilerek dénUsim kapsaminda bazi
gbrev tanimlar ve unvan degisikliklerine
gidildigi belirtilirken; ‘Organizasyonel
yapl, dijital ddnUsime yetersiz kaldiginda
degisimin gerceklesmesi gerekir’ vizyonu
ile Ust ydnetimden mavi yaka galisanlara
kadar herkesin degisimi kaniksamasi ve
surecin bir bolumunde gdrevilendiriimesi
icin calismalar yUrutdldtgu; sistemin
kendini gelistirmesi ve dijital gelismelerin
getirecekleri 1siginda yeni gérevier ve
unvanlara ihtiyag olabilecegi ihtimaline
karsin da tim organizasyonel yapinin yeni
sisteme ayak uydurabilecek esneklikte
kurgulandigi anlasiliyor.

Ozetle EndUstri 4.0 vizyonunu simdiden
benimseyen firmalar, ttm deger zincirini
degerlendiriyor ve tlim yénetim sUrecleri
icin otomasyon teknolojileri, iletisim

ve kablosuz bilgi entegrasyonuyla
batunlestiriimis bir streg sunma
caligmalarini yarutayor. Yeni sanayi
devrimine dogru yurlyUsi hizlandirmak
icin tabi ki yeterli beceri ve bilgi birikimini
olusturma zorunlulugu dogmaktadir. Bu
baglamda Ureticilerin strekli gelisecek ve
degisecek olan ortamda ayakta kalabilmek
adina gelecede bakmak ve dinyanin hizla
benimsedigi 4. Sanayi Devrimi’ne uyum
saglamayi bir felsefe olarak benimsemesi
kaciniimazdir. |
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Kurumsallagma yontinde gectigimiz yillar boyunca énemli adimlar atan
EGIAD son donemde bu calismalart hizlandirarak OECD Kurumsal Yonetim Ilkelerine
tam uyum hedefi dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme calismalarina
devam etmektedir.

EGIAD,

Kurumsal Yonetim ltkelerine Uyum
Acisindan Turkiye'nin En lyi Sivil
Toplum Kuruluslart Arasinda

EGIAD olarak hedefimiz eksikliklerimizi tamamlayarak
ontimuzdeki yil kurumsal yonetim ilkelerine uyum notumuzu daha da
yukseltmek ve streclerde gerekli iyilestirmeleri yaparak nihai olarak

10 tam nota ulagmaktir.

Prof. Dr. Mustafa Tanyeri
EGIAD Genel Sekreteri

urumsal Yonetim Derecelendirmesi,

kurumlarin yonetim yapilarinin, yénetilme

biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini

ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla

seffaf ve dogru bilgilendirmenin giinimuz

odern kurumsal yonetim ilkelerine uygun

yapilip yapiimadigini denetleyen ve mevcut duruma karsilik
gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti OECD
Kurumsal Yonetim ilkelerini Bakanlar Kurulu'nda onaylamis
ve yayinlamigtir. Bu tarihten itibaren ilkeler, diinya genelinde
karar alicilar, yatinmcilar, pay sahipleri ve sirketler acisindan
uluslararasi bir referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve ginimuze
uygun hale getirilmistir. OECD Kurumsal Yénetim ilkelerinde
revizyon calismalarina 2014-2015 yillarinda da devam

etmis 2016 yili sonu itibari ile ilkeler son seklini almistir.
Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yoénetim ile ilgili calismalari Gstlenmistir. SPK ilk olarak 2003
yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha sonra
da 2005 yilinda yeniden gdzden gegcirip yayinlamigtir. Kurul
son olarak Kurumsal Yénetim llkeleri’ni Aralik 2011/Subat
2012 yilinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57 teblidleri ile
revize etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarih I-17.1 sayil
teblig ile ilkelere yeniden gdzden gegirilerek son sekli
yayinlanmigtir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffafiik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort ana
baslik altinda toplanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
lIkelerinde belirledigi alt bélumler 100’er puan Uzerinden
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degerlendiriimektedir. Bu alt bélimlerin Kurumsal Yonetim
Uyum notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK tarafindan
belirlenen katsayilar Pay Sahipleri %25, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflk %25 ,Menfaat Sahipleri %15 , Yonetim Kurulu
%35 olarak degerlendirimektedir. BaItim notlar 10’luk
katsaylya indirilerek Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme
ana notuna ulasiimaktadir.

STK’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Komitesi’'nden
alacagi puan O ile 10 arasinda olmaktadir. Bu puantajda
10 mikemmel, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢ok zayif mevcut yapida
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleriyle higbir anlamda uyum
bulunmadigr anlamina gelmektedir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S.’nin, 2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum
Kuruluglarinin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi

Metodolojisine uygun olarak EGE GENG ISADAMLARI
DERNEGI'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; Dernek belgeleri Uzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan gérismeler,
Dernegin resmi internet sitesi, Mali MUsavirlik Sirketi
tarafindan diizenlenen 2015-2016/9 vyillarina ait Finansal
Tablolarin incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandinimistr.

Derecelendirme galismasi; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari
altinda 302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S'nin,
“Sivil Toplum Kuruluslan” icin hazirladigi 2015/2 Revizyon
metodolojisine gore degerlendiriimesi sonucu EGE GENC
ISADAMLARI DERNEGI nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 8.55 olarak belirlenmigtir.

Bu sonug, Dernegin Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine dnemli élglide uyum
sagladigini; tyelerine, bagdiscilarna, yararlanicilarina, diger
tlm paydaslarina ve topluma kargi sorumluluk biling ve
kUltdrdndn yerlestigini gostermektedir. Menfaat sahiplerinin
haklar adil sekilde gdzetiimektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullart kurumsal yonetim ilkeleri ile bUytk
Olctide uyumludur.

Kurumsallagsma yéninde gegtigimiz yillar boyunca

onemli adimlar atan EGIAD son dénemde bu ¢alismalar
hizlandirarak OECD Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum
hedefi dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme
calismalarina devam etmektedir.

ISO 9001 ve Uye Memnuniyeti Belgelerine sahip olmak
kurumsal yénetim anlayisinin gelismesinde etkili olmustur.
Ayrica, son dénemde EGIAD El Kitabi adi altinda hazirlanan
dokuman ile dernegin toplanti ve etkinlik diizenleme
prosedurleri, karar alma sUregleri, olagan ve olagantstu
durumlarda uygulanacak prosedurler ayrintili bicimde
tanimlanmistir.

Ek olarak Yonetim Kurulumuzun dernegin mali tablolarinin
bagimsiz bir kurulug tarafindan dtizenli olarak denetlenmesi
dogrultusunda aldigi karar uyarinca KPMG tarafindan

31 Arallk 2016 hesap dénemi mali tablolarimizin 4400
standardina uygun olarak belirli parametreler Uzerinden
yapllan 6zel incelemesi sonucunda islemlerde herhangi bir
olumsuzluga rastlanmamistir.

EGIAD olarak hedefimiz eksikliklerimizi tamamlayarak
onidmuzdeki yil kurumsal yonetim ilkelerine uyum notumuzu
daha da yukseltmek ve sUreclerde gerekli iyilestirmeleri
yaparak nihai olarak 10 tam nota ulagsmaktir.

Bu basarida ttim Uyelerimizin, gecmis ddnemler Yonetim
Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, Komisyonlarda gdrev yapan
Uyelerimizin, Danigsma Kurullarimizin ve tim paydaslarimizin
bUylk katkisi vardir. |
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Bir sporcunun geligimini
surekli takip etmek ve
gelisme arzusunda olmak
gerekiyor. Bir tenisci

icin zaman en degerli
sey. Onu yitirmemek
lazim. 26 hafta turnuva
oynuyorum. 1 hafta
kazaniyorsam 25 hafta
kaybediyorum. Bu yuzden
ailelere de ¢ok biyiik

ig dugtyor. Etrafinizda
hep olumlu insanlar
bulundurmak gerekiyor.
Geng sporcularin mental
olarak ¢ok gl olmasi
gerekiyor.
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agla BuyUkakcay, tenis
dunyasinda ilkleri yasatan
bir isim. 15 yasinda A Milli
Takim’a segilen en geng
sporcuydu. 21 yasinda ilk
defa teklerde Grand Slam
oynadi, 24 yasinda Akdeniz
Oyunlar’nda ilk altin madalyamizi kazandi,
Tenis dunyasinda kadinlarin birinci ligi diye
tarif edebilecegimiz bir WTA turnuvasinda,
sampiyon olan ilk Turk tenisci oldu.

Grand Slam’de oynayan ve tur gegen ilk
Turk kadin tenisci de o oldu. Dinya Kadinlar
siralamasinda 82. siraya kadar yikselen
Cagdla Buyukakecay, TEB Kilttrpark Tenis
Cup sonrasl sporculuk yasami, turnuva ve
kariyer hedeflerini dergimize anlatti. izmir'e
gelen basaril tenisci Cagla Blyukakcay,
izmir’in tenis sporu igin cok elverisli bir sehir
oldugunu soylerken; 2017’nin sonuna kadar
yine dinya siralamasinda ilk 100’Un iginde
olmayi hedefledigini belirterek: “Bu sene
benim daha cesur oynamami gerektiren

bir sene acikgasl. Bende su anda onu
yapmaya calislyorum” dedi.

Oncelikle 2017 sizin icin nasil basladi,
bundan sonraki hedefleriniz ve bu
turnuvanin sizin antrenman ve miisabaka
periyodunuzdaki yerini 6grenebilir miyiz?
Gecen sene yasadiklarimdan sonra, ilk 100’e
girisim, olimpiyatlarda oynayisim vs. benim
icin inanilimaz basarilar oldu. Artik bitin,
Grand Slamlar’in, Premier turnuvalarin ana
tablosunda mucadele etmeye bagladim.
Hayatimda blyUk bir degisiklik oldu.

Futbolun Sampiyonlar Lig'inde oynamaya
bagladim diyebilirim. Senenin basi benim
acimdan c¢ok iyi gegmedi. Her ne kadar
Avustralya agikta benim icin iyi bir kura

gibi gdzUkse de diger turnuvalarda da ik

3 ay 3 kere ilk 10’dan raketle oynadim.
Daha &nce kariyerim boyunca hi¢ oynama
firsat elde etmiyordum. Degisiklik oldu ama
bana yUksek seviyede blylk bir tecriibe
kazandirdl. 2017’ye bu sebepten dolayl daha
farkll basladim. Tabi ki ilk hedefim ilk 100’de
kalmaya devam etmek.

Bu sene koruyacak ¢ok puanim oldugu igin
bUyUk turnuvalarda erken elenmeler biraz




siralamami etkiledi. Ama artik bitti benim puanlarm.
2017’nin sonuna kadar yine ilk 100’Un icinde olmayi
hedefliyorum.

Kiiltiirpark Tenis Kullibi’niin diizenledigi

TEB Kiiltiirpark Tenis Cup hakkinda neler
diisiinliyorsunuz, izmir'de bu denli uluslararasi bir
turnuva diizenlenmesini nasil buluyorsunuz?
Burasi da benim icin gok degerli bir kullip. Cocuklugum
burada gecti. Cok kez geldim, arkadaslarmla beraber
liglerde oynadik. 12-14-16 yas gruplarinda bircok kez
burada bulundum. Agikgasi ben bu tarihte genellikle gim
kortlarda oluyorum. Hepininzin bildigi gibi dntimizdeki
gUnlerde tenis dunyasinin en dnemli turnuvasi olarak
kabul edilen ingiltere Wimbledon Tenis Turnuvasi var.
Wimbledon hazirliklarindan dolayi genelde bu mevsimde
ingiltere’deki ¢im kortlardaki turnuvalarda oynuyorum.
Birkac senedir ¢im kortta basarill olmayi hedefledik.

Bir ay Ingiltere’de kaldik ve kendimi orada yi
hissedemedim. O ylzden bu sene bir plan degisikligine
gittik. Daha 6nce yapilmiyordu ama bu sene ilk defa

ayni dénemde de lzmir’de bir turnuva yapilacagini
6grenmemiz ¢ok iyi oldu. Normalde ben, Wimbledon’dan
6nce de Wimbledon’dan sonra da toprakta kalmayi
hedefliyordum. CUnk toprak kort favori zeminim ve
orada daha basarili oluyorum.

Ayrica benim icin izmir'in ayr bir dnemi var. Oncelikle
kendi Ulkemizde, benim sevdigim bir yer. Daha 6nce

iki finalim var izmir’de. Geng yaslarmda bir 10 binlik
seviyesinde final oynamistim. Bir de yine kariyerimin
sivriimeye basladigi dénemlerinde ilk 200’e girisime yakin
burada 25 bin dolarlik bir turnuvada final oynamistim.
Yani izmir'i ve Kltiirpark’i seviyorum.

Atmosferi ok guizel. Zaten agaclarin icinde, ¢cok samimi
bir ortam var. Glizel anilarin da olmasi 6énemli tenisciler
acisindan. O ytzden biz de kendi Ulkemizde oldugu icin
neden olmasin dedik, tekrar sert korta girmekle alakalr.
Bir de topraktan ¢cime ge¢mektense, sert zeminden
cime gecmek biraz daha mantikli. Yani planlarimiza uydu
diyebilirim. O ylzden bu turnuvaya katildik.

iZMiR TENIS iGiN ELVERISLI

izmir’in tenisteki potansiyelini nasil gériiyorsunuz,
izmir'den teniste basaryi yakalayacak sporcular
cikabilir mi?

Benim ¢ocukluk dénemimde izmirli cok tenisci vardi.
Ancak profesyonel tenise gegis yapamadilar. Bence
sayinin fazla olmasi ¢cok énemli. Ne kadar ¢ok tenis
oynayan artarsa, profesyonel olma olasiligi o kadar
artacaktir. Burada tesislerin tabi ki cok 6nemi var.
Benim dénemimde burada iZTiK vardi, Karslyaka Tenis
Kullbd vardi. Simdi UTEM yapildi. Ulkemizde ¢gok sayida
uluslararasi turnuva dizenleniyor. Burada bazi segimler
yaplyoruz, yapmak zorunda kaliyoruz.

Ama eminim ki ben bu tarz turnuvalarin kendli

kulUiplerinde olmasi buradaki gencler icin bUyudk ilham
kaynagidir. En iyi teniscileri kendi kortlarinda gérmek,
belki top toplayacaklar, belki oturup maclar izleyecekler,
cok ciddi anlamda heves kazanacaklar. Onlarin
kariyerinde bir baslangi¢ olabilir burasi. TV’den izlemekle,
canli izlemek ¢ok farkli oluyor.

O yiizden izmirlilerin destegi beni zaten gok mutlu etti.
Magclara ne kadar insan gelirse burada tenis o kadar
yayginlasir, o kadar tenis oynayan artar.

Yani bunlarin hepsi birbirine baglantili olarak geligiyor.
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Bence Izmir tenis acisindan cok elverisli bir sehir. Ciinki
iklimi cok guizel. Benim belki profesyonel olmamin bir sebebi
Adana’da dogup blytdigim icin, hem klgUk bir sehir
oldugu icin, hem kisi fazla olmadig icin, Yani izmir'in de béyle
bir artisi var gercekten.

TEB Kiiltiirpark Cup’tan sonra katilacaginiz Wimbledon
tenis turnuvasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz,
Wimbledon’daki hedefiniz nedir?

Wimbledon’a bu sene beklentiyle gitmiyorum. Gegen sene
ana tablodan katildim ve gercekten rlya gibi bir tecrtibe
edindim orada. Bu sene elemeden katilacagim. Cim kort
¢ok farkl bir zemin, oyun planinin ¢ok fazla olmadigi, cok
blylk vuruslarin 6nem kazandigi bir zemin. O yizden
TEB Kultrpark Cup’taki zeminin hizli olmasi benim isime
yarayacak. Burasi benim igin glzel bir antrenman olacak
¢imden 6nce. Ama bu sene Wimbledon’a beklentiyle
gitmiyorum. Ma¢ mag¢ gidip puanlar hedefliyorum simdilik.

Bize biraz turnuvalara nasil hazirlandiginizdan ve gen¢
sporculara varsa tavsiyelerinizden bahseder misiniz?
Profesyonel olarak 25 hafta turnuva oynuyorum. Degisik
yerleri geziyorum. Yurt disinda turnuvalar oynuyorum. Ama
her is gibi bu isin de geregdi bu. Bunu anlamak lazim. Benim
isimin bir geregi de seyahat etmek. Oralara adapte olmak.
Havaya, topa, oranin yemeklerine ve bir¢cok seyle bas etmek
zorunda kallyoruz. Gengler artik sosyal medya sayesinde
bizim gibi basarili sporcular ¢cok takip ediyorlar, gériyorum.
Gengcler, blyUk tenisciler neler yapiyorlar, nasil bir hayat
sUrdUrlyorlar onu yakindan takip ediyorlar. Disaridan
bakildiginda belki glizel bir hayat gibi gdziktyor.

Bu anlamda pozitif bir deger katiyordur onlara ama

hem mucadele, stres, iyi antrenmanlara ragmen bazen
performansi korta yansitamamak gibi negatif seyler de olsa
baska bir hayat yasiyorsunuz yasitlarinizdan. O ylzden
benim genclere birinci tavsiyem tenisi sevdiklerinden

emin olmalari. ClnkU bu isi sevmeden yapmak gercekten
imkansiz. Yani pes edecek noktalari oluyor bir yerde.

Kendinizi ve tenise olan sevginizi sorguladiginiz cok zaman
oluyor. O yUzden tenisi sevdiklerinden emin olmalari lazim.
Onun disinda gok ciddi bir emek gerektiriyor bu is. Zaten
seven insan korttan ¢cikmak istemiyor. Bence galisma
mesaisinden gok verimli antrenman énemli. Klasik seyler
vardir; ¢cok ¢alismak lazim, 6 saat kortta olmak lazim gibi.
Bence verimsiz bir 6 saattense, hig yapmamak daha

ivi. O yUzden o antrenman saati eger iki saatse, orada
kendilerini yuzde 100 vererek, kendi eksiklerine yonelik
calisarak daha verimli antrenman yapmalarini éneriyorum
ben. Bir sporcunun gelisimini strekli takip etmek ve gelisme
arzusunda olmak gerekiyor. Bir tenisci icin zaman en degerli
sey. Onu yitirmemek lazm. 26 hafta turnuva oynuyorum.

1 hafta kazaniyorsam 25 hafta kaybediyorum. Bu ylzden
ailelere de ¢ok blyUk is dustyor.

Etrafinizda hep olumlu insanlar bulundurmak gerekiyor. Geng
sporcularin mental olarak ¢ok guclu olmasi gerekiyor. Bir
sUre sonra bakiyorsunuz herkes Forehand Backhand'’i gok
iyi biliyor. Arti kondisyonda ¢ok Ust seviyede olmaya basladi.
Ancak bir stre sonra mental gic 6nemli olmaya basliyor. 25
haftada bir tane turnuva kazaniyorsunuz.

lyi geciyor ama senenin geri kalanini ayni sekilde ayni
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CAGLA BUYUKAKCAY KiMDIR?

Cagla Bilyiikakcay, 28 Eyliil 1989 tarihinde Adana'da dogdu. Tenis
oynamaya ailesinin destediyle 8 yasindayken Adana Tenis Dagcilik
Kuliibi’'nde basladi. 12 yasinda Tirkiye Klasman Turnuvasi ve
Tiirkiye Kapali Kort Turnuvasi sampiyonluklarini kazandi. 14 yasinda
ENKA spor Kuliibii'ne transfer oldu.15 yasinda Tiirkiye FED Kupasi
Takimi'na segilerek Tiirk tarihindeki en geng bayan milli tenis takimi
oyuncusu oldu.

Cagla Biiyiikakgay, Grand Slam turnuvalarinda tek bayanlarda 6n
eleme turlarinda oynayan ve turu gecen ilk Tiirk tenisgidir. 2010
yilinda Amerika Agik Tenis Turnuvasina katilarak ilk Grand Slam
turnuvasinda on elemelerde miicadele etti. 2011'de ise Fransa Agik,
Wimbledon ve Avustralya Acik turnuvalarinda ilk kez 6n elemelerde
yer ald.

Cagla Bilyilkakcay, Pescara'da diizenlenen 2009 Akdeniz
oyunlari'nda teklerde giimiis madalya kazanmistir. 2013 Akdeniz
oyunlarinda ise teklerde ve ciftlerde altn madalyanin sahibi
olmusgtur. GCagla Biiylikakcay, Katar Agik Kadinlar Turnuvasi'nin 2.
turunda, organizasyonun son sampiyonu ve diinya 12 numarasi
Safarova'yl 2-0 yenerek 3. tura yiikseldi. Milli tenisgi, bu seviye bir
turnuvada 3. tura yiikselen ilk Tiirk raket oldu.

2009 yilinda ilk Biiyiikler Tiirkiye Sampiyonasi Kupasini kazandi.
2010 yilinda Valladolid'de diizenlenen ITF 25 bin dolar turnuvasini
kazanarak, bu ddiilde ITF turnuvasi kazanan ilk Tiirk kadin tenisgisi
oldu. Gagla Biiyiikakgay, kazandigi bu turnuvayla birlikte, ayni sene
ilk kez Grand Slam'da oynama hakki elde etti.

2012 yilinda istanbul'da diizenlenen 13. TED Cumhuriyet Kizlar Tenis
Turnuvasi'nda, tekler final maginda Hollandal Richel Hogenkamp'a
2-0 yenildi.

2014 yilinda Malezya'da diizenlenen WTA kapsamindaki BMW
Malezya Open turnuvasinda Slovak Tadeja Majeric'i yenerek bir WTA
turnuvasinda ceyrek finale cikan ilk Tirk tenisci olmustur.Ceyrek
finalde ise Gek Kristyna PliSkova'ya 6-4 ve 6-4 liik setlerle elenerek
turnuvaya veda etti.

23 Subat 2015 tarihinde aciklanan WTA siralamasinda 108. sirada
yer aldi

2015 yilinin Mart ayinda FED Kupasi Kalp Odiili'niin oylamasinda
aday oldugu aciklandi. Oylama sonucunda en ¢ok oyu alan Gagla Fed
Cup Heart Award Odiili’'ne layik gorildi. 2015 yilinda Istanbul'da
gergeklestirilen TEB BNP Paribas Istanbul Cup turnuvasina katildi.
Ancak 21 Temmuz 2015 tarihinde Slovak rakibi Daniela Hantuchova '
ya 2-1 yenilerek turnuvaya veda etti. Gagla Bilyiikakcay su anda WTA
siralamasinda 162.sirada yer almaktadir. Biiyiikakgay, 2016 Istanbul
Cup turnuvasinda, 22 Nisan tarihinde bir WTA turnuvasinda yari finale
yikselen ilk Tiirk kadin tenisgi oldu. Bir sonraki giin yari finaldeki 6-0
ve 7-5'lik setlerle 2-0'lik galibiyet ile bir WTA turnuvasinda finale
cikan ilk kadin raket oldu. Turnuvanin finalinde de 2-1'lik galibiyetle
sampiyon olarak tarine gecti. Bliylikakgay bu basarisiyla grand slam
ana tablosunda yer almayi da garantilemis oldu. 2016 yilinda TEB
BNP Paribas Istanbul Cup Uluslararasi Kadinlar Tenis Turnuvasi‘'nda
sampiyon olan Gagla Biiyiikakcay, Kadin Tenisgiler Birligi'nin (WTA)
acikladigi diinya siralamasinda 82.'inci siraya yiikseldi ve "ilk 100'e
giren ilk Tiirk kadin tenisgi" unvanini ald.

istikrarla gecirmek ¢ok guc. Beklentiyi baskilamak ve
kazandiginizda da durumu biraz daha normallestirmek
daha 6n planda oluyor. Buralarda sporcunun takip edilmesi
yonlendiriimesi cok fazla énem arz ediyor.

Tenisin lilkemizde yeteri kadar yayginlasip daha genis
kitlelere yayilamamasina nasil bakiyorsunuz, sizce
bunun nedenleri nelerdir?

Tenisin sdyle bir dezavantaj var. Teniste raketiniz, topunuz
ve sahanizin olmasi sart oldugu igin bir nebze bir ugras
gerektiriyor. Bir topla iki arkadas bulusup birbirlerine pas
atarak futbol oynayabilir futbolu sevebilir. GUnlmuzde tenis
biraz daha gelismeye basladi. Belediyelerin kortlari var.
Eskiden sadece dzel kulUpler vardi ve oraya Uye olmak
gerekiyordu. O ylzden ciddi bir maliyet gerekiyordu. Ama
bu konular artik Turkiye’de agildi. Belediyeler tenis icin

¢ok fazla imkan sagliyor. Raket konusu malzeme konusu
biraz problem gibi duruyor ama bunlart gdzde ¢ok fazla
blUyttmemek gerekiyor.

Sizce tenisin yayginlasmasi icin sponsor destegi ne
kadar 6nemli, sporcular icin sponsor destegi ne ifade
ediyor?

Buguine kadar basarili olan sporcularin higbiri varlikli
ailelerden gelen sporcular degil. Dinya capinda sporculara
bakarsaniz bunu gorebilirsiniz. Hep bir emek ve zorlama ile
buraya gelen sporcular var. Zaten bu iglere bagladiktan sonra
destek hemen geliyor. Raket sponsorunuz oluyor. Belki biraz
emek verip basarill olunca kiyafet sponsorunuz oluyor. Yani
sirketlere ve sponsor olacaklara sdyle bir mesaji vermek
daha dogru olur. Tenis ¢ok ge¢ uzmanlasilan bir spor. Size 8
yasindan itibaren ¢ok iyi bir yatirim gerektiriyor.

Kucuk yastan itibaren iyi antrenérlerle iyi kondisyonerlerle




calismak gerekiyor. Bazen bize soruyorlar bizde neden
grand slam sampiyonlari yok. Neden Serena Williams’lar
Sharapova’lar yok deniyor. CUnkU 8 yasindan itibaren
proje gibi gelisen, proje gibi calisan ¢cocuklar yok. Bizim
basaril olan sporcularimiz biraz tesaduf eseri bagaril
oluyorlar. Kendi imkanlari ve kendi fedakarliklari ile bir
yere gelen sporcular oluyorlar. Ben tesadUf eseri degilim
artik. Gok uzun suredir devletimiz ve tenis federasyonu
tarafindan destekleniyorum. Bu destek olmadan buraya
gelmek mumkUn degil. Burada sponsor olacak insanlar
biraz daha bu iste basarinin ge¢ gelecegini bilerek bu ise
girip bir yerde yatirim yapmalari gerekiyor.

12 yasinda bir gocuga yatinm yapacaklar belki on
senelik bir yatinm olacak ama o ¢ocuk 10 sene sonra
22 yasinda bUyuk bir sporcu olacak. Belki ilk 50°de belki
ilk 100'de olacak. Turkiye bu konuda artik gelismeye
basladi. Destek verilince basarinin geldigi anlasidi. Ozel
sirketlerin ise burada daha fazla destek olmasi gerekiyor.
Devlet destegini dinyada sadece Turkiye veriyor. Bu
bence ¢cok énemli bir olay. Bunu higbir Ulke yapmiyor su
anda.

Bundan sonraki kariyer hedefiniz hakkinda

neler soylersiniz?

Ben hem toprak kortta hem de hard kortta daha
basarillyim ama kariyerim ile ilgili olarak gecen sene
kadinlarda dinya siralamasinda 60. siraya kadar
yiUkselmistim. ilk hedefim o kariyer rekorunu yikseltmek
olacak. Benim basarim gengler iginde gok dnemli. Ben
ne kadar ileriye gidersem gencler de orayi hedeflemis
olacak. Bir anlamda ¢itay! ytkseltmis olacagim.

Grand slamlarin ana tablosunda yer aimak ¢ok ciddi
bir fark oluyor. Fransa Acik’'ta 3. tur ¢ok uzak degildi.
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Onlimiizdeki senelerde en (st seviyede oynamayi
hedefliyorum.

Tenis diinyasina baktiginizda hangi teniscinin
oyununu kendinize daha yakin goriiyorsunuz,
kimleri takip ediyorsunuz?

Kendi oyunuma yakin buldugum bazi oyuncular var.
Toprak kortta bu sene Simona Halep ¢ok basaril oldu.
Bir de ben bu sene onu ayrica takip ediyorum. CUnk
tenis denince Serena Williams gibi Sharapova gibi
uzun bir boy, guclu kaslar géz dntinde bulunduruluyor.
Ama Simona Halep1.68 boyunda ve kiguk vicutlu ve
cokta kasli olmayarak dinya iki numarasi olarak buttn
dunyaya baska bir sey kanitladi. Sadece gui¢ olmadigini
ve akilin olmazsa olmaz oldugunu gostererek bagka
bir sey basardi. Bence tabi ki gelistirilecek bircok

sey vardir. Ancak o ¢ok kisa boylu ya da onu kas
kUtlesi gok zayif gibi yorumlar ¢tridu. Radwanska’nin
bacaklan ¢cok ince, Serena Williams’in bacaklart cok
kalin ancak herkes herkese karsi galibiyet alabiliyor.
Guglu olmak gok iyidir ancak teknik daha fazla dnem
kazaniyor.

Son olarak TEB Kiiltiirpark Cup’i nasil
degerlendiriyorsunuz, turnuva genelinde Tiirk
tenisinin gelisimini nasil gériiyorsunuz?

Burada ylksek seviyeli bir turnuvada (Kulttrpark
Tenis Cup) cok sayida Turk tenisci ana tabloda yer
aldi. Ciddi bir katiim vardi. Bu Turk tenisinin ¢ok
gelistigini gosteriyor. Benim ¢cocuklugumda ancak 2-3
sporcu ana tabloda olurdu. Bence gelismeye devam
ediyoruz. 12-13 yaslarindaki basarilari strdirmek
lazm. Teniste istikrar olmazsa olmazdir. Ama ben Turk
tenisi agisindan guizel guinlerin olacagini dtstintyorum.
Bence yeni nesil daha gliclt olacak. ®
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lzmir'e 2 saat uzakliktaki bu doga harikasi sehrimize en son ne zaman gittiniz?

Burnumuzun dibindeki bu yeri gormeye her yil binlerce yerli ve yabanci turist
gelirken, siz hala ne duruyorsunuz?

@ Tadinda Gezelim
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Bergama, dogal sinirlar olarak,

kuzeyinde 1338 m. yUkseltiye sahip Madra
Daglari, kuzeybatida 1051 m. yikselti ile
Geyikli Dagi ve cesitli 6ren yerlerinin yan
sira, dogal ozellikleri ile de dikkat ceken
Kozak Yaylasi, guneybatida

Yaylacik Dagi (1144 m.) ile gevrilir.
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Bergama Helenistik
donemde (M.0. 283-
133) 150 yil boyunca

en gorkemli Kiltr ve
sanat merkezlerinden
biri olmustur. Zeus
Sunagi, Athena Tapinag,
Kitlphane, Buyuk Saray,
Tiyatro, Kent Duvari hep
bu donemde inga edilmig
ve Bergama Kralligin
sinirlari Marmara'ya
kadar geniglemistir.
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zmir'imizin kuzeyinde yer alan
Bergama ilgesini sizlere tanitmadan
once bu yaz dizimde biraz
Bergama’nin tarihi ile ilgili konulara
girmeye karar verdim. Tabii ki bunlari
yaparken gesitli kaynaklardan
faydalandim ve bu bilgileri siz okurken
sikilmadan basili olarak elinize alip akici bir
Uslup ile okumanizi amagliyorum. Tadinda
gezecegimiz yerleri ve mekanlan da buraya
ekledigimiz zaman iste sizlere lezzetli bir
Bergama yazisi sunmak istiyorum.

Bizi Bergama’ya davet edip gezdiren

ve agirlayan yegenim, Ege Universitesi
Bergama Meslek YUksekokulu Turizm ve
Otel Isletmeciligi Programi 6gretim eleman,
Ogr. Gér. Emre Ataberk’e buradan
tesekkUr ediyorum.

[zmir'e 2 saat uzakiiktaki bu doga harikasi
sehrimize en son ne zaman gittiniz?
Burnumuzun dibindeki bu yeri gérmeye her
yil binlerce yerli ve yabanci turist gelirken,
siz hala ne duruyorsunuz? Hem gorsel bir
sblen yasamak, hem de agzimiza layik o
guzelim koftelerden, tatllardan tatmak igin
daha ne bekliyorsunuz? Haydi! O zaman
biraz bilgilenelim. Bergama, dogal sinirlar
olarak, kuzeyinde 1338 m. yUkseltiye
sahip Madra Daglari, kuzeybatida 1051m.

yUkselti ile Geyikli Dagdi ve cesitli dren
yerlerinin yani sira, dogal ¢zellikleri ile de
dikkat geken Kozak Yaylasl, glineybatida
Yaylacik Dagi (1144 m.) ile gevrilir. Kentin bati
sinirn Kalarga tepesi ile sinirlanirken, doguda
ise Yunt ve Soma Daglar yer almaktadir.

Bergama’nin ilk kurulus yeri olarak bilinen
ve gunumuzde bunun izlerini hala tasiyan
Akropol tepesi de (330 m) turizm agisindan
Onemli bir yapi olarak kente damgasini
vurmustur. Kente hakim bir gorts alaninin
olmasl, Bakircay’in izlenebilmesi, dogal
gUzellikler kadar sosyal ve kultirel dzelliklerin
de izlenebilmesi bu alani daha da 6zel
kilmaktadir. Simdi ilk olarak teleferik ile
kolayca yukariya Akropolis’e ¢ikiyoruz.

Bizi yukariya minik ve sevimli misafirimiz
ugurluyor. Tepede turistik satis dikkanlarini
astiktan sonra hocamiz anlatmaya ve bizi
gezdirmeye bagliyor.

Bu kentin tarihi adi nereden gelmektedir?

> Pergamos'un hisar anlami vardir. Burg
demek olan eski yunan dilindeki Pyrgos
s6zclgunden Pergamos ortaya cikmistir.

> Bagka bir rivayette ise babasi dlen
Pergamos annesiyle Anadolu'ya gelir ve
Teuthrania kralini yenerek kente adini verir.



Bu mitolojik sdylencelerden hangisinin dogru oldugu
bilinmemektedir. Ancak Akhilleus'un oglu Pergamos
tarafindan kentin kuruldugu tzerinde gorUs birligi vardir.
Bergama'da ele gegen buluntular Bergama'nin
bulundugu yerde Prehistorik dénemde bir yerlesim
oldugunu géstermektedir. Akropol’Un buyuk kapisinda
yapllan kazilar Degirmentepe mevkiinden c¢ikartilan
seramikler M.0. 3000'de buradaki yerlesime isik
tutmaktadir.

Bergama Helenistik dénemde (M.0. 283-133) 150 vyl
boyunca en gorkemli kiltUr ve sanat merkezlerinden
biri olmustur. Zeus Sunagdi, Athena Tapinag,

Kuttphane, Blytk Saray, Tiyatro, Kent Duvari hep

bu dénemde insa edilmis ve Bergama Kralligin sinirlar
Marmara'ya kadar genislemistir. Bergama Akropol'U
Helenistik donemin dinya goértstine uygun olarak
sosyal ve kultirel hareketlerin gelistirildigi bir yerdi.
Akropol, daha ¢ok halk toplantilarinin ve gezintilerinin
yapildidr, giinltk yasantinin gectigi, devlet ve ticaret
islerinin gorildugu, spor hareketlerinin dizenlendigi alan
ve yapilardan olusuyordu.

Her ne kadar kutsal yapilar 6n planda geliyorsa da,
onlarin dinsel anlami sekilcilikten ibaret kallyordu.
Cevresindeki kltlrel peyzaj ile birlikte Helenistik ve
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Roma Donemlerine ait pek gok istisnai 6rnegi icerisinde
barindiran kent, 6zellikle Roma ve Dogu Roma dénemlerine
ait katmanlar Uzerinde yayilmis olan Osmanli dénemi
mimarisine ait pek ¢cok cami, han, hamam ve ticari merkez
ile de 6nemini korumustur.

Antik ddénemde gdrkemli yapilarla donatilan Bergama,
Bizans déneminde bu 6zelligini yitirmis ve mevcut yapilar
da eskimisti. XIV. yy.'a kadar devam eden bu durum, Turk
egemenliginin baslamasiyla degismistir.

Selcuklu ve Osmanli déneminde Tiirk-Iislam eserleri
yUkselirken, antik ddneme ait yapllar ilgi gérmemistir. Bu
dbéneme ait yapllar ne yazik ki Bergama kultur turizminde
kullanimamaktadir. Rehberler bu eserlere zaman
ayirmamaktadir. Selguklu dénemi yapilarinda bélgenin
zengin tas ocaklarindan elde edilen taglar kullaniimis, tugla
ve seramige elverigli topraklar islenmistir. XV-XVII. yy’da
6zgun yapllara kavusan Bergama, bu hizini XVII. yy’da
yitirmis, XVIII. yy’da Geyikli suyuna kavusmasiyla, cesme
yazitlarn, mezar taglar yapimaya baglamigtir.

Gesmelerin cogunun Bergama'ya getirilen Geyikli suyu
Uzerinde oldugu bilinmektedir. Turk -Islam eserlerinden,
glndmduze ulasan en dnemlileri sunlardir.

Selcuk Minaresi, Sadirvan Camisi yaninda olup, Selguklu
déneminden kalmadir. Arap Camisi olarak anilan yapitin
sadece minaresi kalmistir. Ulu Cami, kentin kuzeydogusunda
Tekke Bogazina giderken Bergama Cayi (Selinos) kiyisindadir.
Yildinm Beyazit tarafindan yaptinimistir. Bursa’daki Ulu Cami
gibi Selatin camisidir.

Kursunlu Cami, kubbesi kursun kapli oldugu igin bu adla
anilir. Hikimet Konagi yaninda olan cami degisik zamanlarda
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.

onariimigtir. Hacr Hekim Camisi, et ve sebze hali yakininda
olan cami, Bergama Mollasi Haci Hekim tarafindan

yaptirimistir ve 6zgtin dzelliklerini korumaktadir. Laleli Cami,

cesitli onarimlarla glinUmuze gelen cami, Bergama'nin

batisinda ve Viran Kapliya yakindir. Mihrabindaki lale oymasi
nedeniyle bu adi almistir. Ansarli Cami, Selcuk mahallesinde

yer alan caminin gesme deposu Roma dénemine aittir.
1895 depreminde minaresi yikilmistir. Sadirvanl Cami,
Selcuk minaresinin yaninda mermer yapilli bir camidir.
Avlusunda bulunan sadirvandan adini almis 1952 yilinda
onarimdan gecgmistir. Aslanct Cami, Tagshan'in arkasinda
Viran Kaplya c¢ikan bodrumun yanindadir. Kapi Gzerindeki
yazitta Aslancizadenin yeniden yaptirdidi ve Sofizade
Haci Ahmet'in (1960) onarttigi yaziimaktadir. Kulaksiz
Cami, Uzun carsida Karadut diye anilan mevkidedir. Eski
buluntularda adi Gazi Hayreddin diye gegmektedir.

Kulaksiz adi verilen imamin uzun yillar gérev yapmasiyla
bu ad verilmigtir. XVI. yy’dan kalmadir. Yeni Cami, Yesilli
Cami adi da verilen bu yapi Uzun carsida Karaosman sebili
karsisindadir. 1814 yilinda Ibrahim Nazif Aga tarafindan
yaptirldigr yazittan anlagiimaktadir. 1908 yilinda onarilmistir.

DUnya Miras Komitesinin 38. Dénem Toplantisinda Kdlttrel
Peyzaj kategorisinde Dinya Miras Listesine alinan ve
Helenistik, Roma, Dogu Roma ve Osmanli Dénemlerine

ait katmanlari igerisinde barindiran Bergama Cok Katmanli
KUltUrel Peyzaj Alani, Pergamon (¢ok katmanli kent), Kibele
Kutsal Alani, ilyas Tepe, Yigma Tepe, ikili, Tavsan Tepe, X

Tepe, A Tepe ve Maltepe TumulUsleri olmak Uzere dokuz
bilesenden olustugundan dolay bu ddle ve korunmaya
hak kazanmistir. Bergama, Dunya’nin 999., Turkiye'nin ise
13.KUltdrel Mirasi olarak listede kendine yer bulmustur.

Eveet artik karnimiz acikti ve simdi meshur Bergama Altin
Kepce koftecisini ziyaret edecegiz. Burasi, babadan ogula
devam eden geleneksel bir lokanta. Bizi, burada isletmenin
genc kusak temsilcisi olan Muhsin Bey karsiliyor. llgisi,
alakasi ve Bergama hakkinda verdigi bilgiler yemeklere
gecmeden dnce bizi ziyadesiyle mutlu ediyor. Oncelikle
meshur Bergama Cigirtmasinin tadina bakiyoruz. Enfes
kofteye yer kalsin diye TV dekiler gibi az yiyoruz desek de
inanmayin. Afiyetle cigirtma ve kdfteyi azar porsiyon yedikten
sonra, sira fistik helvasinda...Bakin ona yer kalmadi ama
tadina bakmamiz lazim. Evet, o da glzel ama biraz agir
geldi. Tekirdagd'in peynir helvasini tercih ederim. Neyse, simdi
yine methedilen baska bir kéfteciye ugruyoruz. Pala, tUm
calisanlar neseli ve esprili, keske kofte de dyle olsaydi!
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Simdi hocamin tavsiye ettidi kofteciye sira geldi.
Ciceksever. GUzeeeel. Daha ne diyeyim. Bir de
Cicekseverin koftesinin yaninda yenilen nar eksili piyazi
ve Ustline tahinli kaymakli Kemalpasa tatlisi buranin
vazgecilmez lezzetleri arasinda yer aimaktadir.

Simdi en énemli saglik merkezlerinden biri olan Asklepion’a

gidiyoruz. Helenistik Bergama Kralligi’nin baskenti olan
kent, dnemli bir egitim ve saglik merkeziydi. Daha sonra
Roma imparatorlugu’nun Asya Eyaleti baskenti olan
Bergama, déneminin en 6énemli saglik merkezlerinden
Asklepion’a ev sahipligi yapmis. Dogrusunu sdylemem
gerekirse beni Bergama’'da en ¢ok etkileyen yer burasi
oldu. Padisahlarin dahi sifa aradiklar bu alandaki anfi
tiyatro ve su kanallarini gezin ve akan sifall sudan tatmaniz
tavsiye ediyorum.

Biraz dinlenmek igin Gazi ilkokuluna ugruyoruz. Otele
déntstUrtlen bu okul, cok glzel bir mekan ve otel olmus.
Burada bir gece gecirmek ve bu dokuyu koklamak lazim.
Her odasl ayri dekor edilen bu Les Pergamon Butik Otel’in
bahgesinde antik kalintilara dokunun ve gegmis ¢aglarda
oldugu gibi bir kahve icin.

Kozak yaylasina gitmeden olmaz diyor hocam Emre
Ataberk ve yolda anlatmaya bagliyor. Kendine has 6zelligi
ile Kozak ydresi Bergama’da 6n plana ¢ikmaktadir.
Yoérenin dogal bitki 6rtlist 6zelligine baktigimizda; fistik
¢ami (Pinus pinea) yaygin olarak bulunmaktadir.

Kuzeyde ve gineyde kizilcamlar (Pinus brutia) yer
almaktadir.

1000 m.’nin Gzerinde karagamlar (Pinus nigra)
gorulmektedir. Bu agac topluluklarinin arasinda kermez
mesesi (Quercus coccifera), zeytin (Olea europea) ve
sacl mese (Quercus cerris) gibi maki elemanlari da yer
almaktadir. Yoredeki fistik cami toplulugu Glkemizdeki en
genis yayllis alanina sahiptir. Bunda en dnemli faktor iklim
kosullar ile yorenin granit kumlariyla kapl olmasidir.

Yol Uzerinde kocaman ¢am agaclar arasinda nefis bir
ormanda ilerliyoruz ve Yukaribey koyu girisindeki Kozak
Yasam Vadisi'nde bir cay molasi veriyoruz.

Temiz hava bol gida, glzel bir piknik alani ve sahibi Sait
Bey ile kisa bir sohbetten sonra artik eve donme zamani
geldigini hissediyorum. Bir gtinde bu kadar gezi kolay
degil yani. Ben de buna istinaden yazima burada son
veriyor ve hep birlikte izmir yolunu tutuyoruz.

Sizleri de bu anilarimiz ve resimlerimiz ile bas basa
birakiyoruz.

Hepinize saglikli glinler temennisiyle, hayatin tadina
varmaniz .saglayaoak bol gezmeler diliyorum benim
sevgili EGIAD dostlarm. |
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Is modeli hazirlanmis, is fikri test edilmis ve tim sonuglar olumludur ki artik resmi
olarak girisimin agilma zamani gelmistir. Adaptasyon bu asamada anahtar kelimedir,
bu asamada zamanin ¢ogu musterilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
urtnde ve/veya hizmette ufak degisiklikler yaparak ge¢mektedir.

Girisimlerin
Yasam Dongusu

Girisimin bir rutine girdigi hissedilmeye baslanmistir.
Calisanlar artik birgok seyi yonetebilmekte ve igletmenin bir firma olarak
sektorunde bilinirligi artmaktadir. Bu asamada belirli bir tutarlilig yakalayana
kadar girigimi gelistirmek igin sermaye saglanmasi disunulebilir.

Levent KUSGOZ
EGIAD Melek Ag1 icra Kurulu adina

Melek Yatinmcilarin yatinm yaptigi girisimlerinde bir yapllacak noktada girisimin hangi asamada oldugunun

yasam déngusi oldugunu biliyor muydunuz? tanimlanmasi tim bu asamalarda ne sekilde hareket
edilmesi gerektigini sdyleyecektir.

Elbette her girisim farkli noktalarda farkli riskler ve farkli

gelisme potansiyeli barindirmaktadir. Yatnmci olarak Bu asamalara gelinecek olunursa;

alinacak risk ve éngorulecek getiri karsilastirmasi

yaparken, yatinm yapilacak girisimin hangi evrede oldugu, 1) Tohum ve gelisme asamasi

bu evreye gelirken hangi asamalardan gectigi ve bundan Girisim icin oldukca erken olan ve hatta resmi olarak

sonra hangi asamalarin geleceg@i son derece 6nemlidir. bir isletmenin olmadigi asamadir. Fikir olusmustur ve

Bu asamalari iyi bilen bir yatirmci blytk resmi gérmekte, girisimci atiim yapmaya hazirdir. Ama 6ncelikle fikrin

yorumlamakta ve dolayisi ile yatinm karari vermekte daha  uygulanabilirligi kontrol ediimelidir.

avantajli olur.

Bu asamada; girisim fikri ile ilgili olarak mumkUn oldukca
Girisim buyur ve gelisir, ayni zamanda hedefler, amaglar, fazla kisinin fikrinin alinmasi gerekir; aile, arkadaslar,
oncelikler ve stratejilerinde gelismesi gerekir. Yatinm uzmanlar, mentorlar gibi.
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2) Startup

is modeli hazirlanmus, is fikri test edilmis ve tim sonuglar
olumludur ki artik resmi olarak girisimin acilma zamani
gelmistir. Adaptasyon bu asamada anahtar kelimedir, bu
asamada zamanin gogu musterilerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda Urinde ve/veya hizmette ufak degisiklikler
yaparak gegmektedir. Ne kadar ¢gok degisiklik yapilirsa, o
kadar cok kafa karsikligi hissedilir ve bu nedenledir ki GriinG
pazara ¢ikarmadan énce kullanict deneyimini girisimcinin
networkU ile dlcimlemesi son derece dnemlidir.

3) Bilyiime ve Kurulum

Bu asamada girisim artik, sabit bir gelir elde etmeye
baslamis olup ayni azmanda da dizenli olarak yeni musteriler
edinmektedir. Nakit akisinin gelismesi ve harcamalarin
kazanclar ile karsilanmasi gereklidir. Girisimin yavas ve sabit
bir sekilde kar elde etmeye baslamasi da gerekmektedir.

Bu asamanin en blylk zorlugu ise girisimci agisindan
zaman ayirmaktir. Yapiimasi gerekenler giderek artmigtir. Yeni
taleplere odaklanabilmek, artan geliri yonetmek, mUsteriler
icin hazirda olmak, rekabet edebilmek, is glicinu gelistirmek
ve daha birgok alana zamanin bolinmesi gerekmektedir.

Artik girisimci olarak rolin degistigi ve sirketin basinda olan
bir CEO olmak bu asamada gerekli olan baska bir husustur.
Ve CEO olarak artik nitelikli takiminin daha 6éncesinde
kontroliinde olan sorumluluklar ile nasil basa ¢iktigini ve
tdm bu yeni yukdmlultkler ile girisimin gelismesinin farkinda
olunmalidrr.

Tekrar tanimlamak gerekirse kurucu olarak baglayan
girisimeinin artik isi; gercek bir dlizen kurmak ve takimi
hedefler dogrulusunda yénetmektir.

4) Gelisme / ilerleme

Girisimin bir rutine girdigi hissedilmeye baslanmistir.
Calisanlar artik bircok seyi ydnetebilmekte ve isletmenin bir
firma olarak sektértinde bilinirfligi artmaktadir. Bu asamada
belirli bir tutarliigi yakalayana kadar girisimi gelistirmek icin
sermaye sadlanmasi distindlebilir. Ornegin; Griin grubunun
genisletiimesi, baska Ulkelerde de hizmet vermeye baslamak
gibi.

Bu asamadaki girisimler de siklikla nakit akisinda ve gelirde
artis goérmekle birlikte cok fazla rahatlamaya karsin dikkatli
olunmasi gerekir.

Tabi ki gelisme ve ilerleme gdstermek icin risk de
bulunmaktadir. Girisimi gelistirmek Uzere alinan her fikir ve
karar icin dikkatlice basarisizligi minimize ederek hareket
edilmelidir. Bu noktada gelisme icin gereken gaba, maliyet,
olasi sonuglar konusunda gercekei olunmalidir. Ve tim bu
gelisme surecinde mevcut kaliteyi kaybetmemek icin bir
uzman ile yakindan gozlem gerceklestiriimelidir.

5) Olgunluk & Cikis

Basarili bir sekilde uygulanmis gelisme stratejisi ile birlikte,
bu asamada girisim yil gectikge karini sabit bir noktaya
kadar yUkseltir. Bu asamada bazi girisimler en Ust noktaya
kadar ¢cikmak icin galisirken bazilari ise ylUksek olan biyltme
oraninin tadini gikarir.

Ve artik girisimci iki konu arasinda karar vermelidir; daha fazla
gelisme saglama ya da ¢ikis. Eger ki girisimci isini gelistirmeyi
tercih ederse, bir 6nceki asama olan “gelisme” asamasindaki
adimlarin tekrarlanmasi gerekir;

isletme daha fazla gelisimi saglayabilir mi?
Pazarda daha fazlasi icin firsatlar var mi?
Olasl basarisizlik durumunda, isletme finansal
olarak zarar karsilayabilir mi?

Belki de bu asamada girisimcinin kendisine sormasi
gereken en 6nemli soru ise ; “Bir lider olarak daha fazlasini
basarabilecek 6zelliklere sahip miyim? “ olacaktir.

Bu asamada bulunan ¢ogunluk ise igletmenin satigini
hedeflemektedir. Bu satig, isletmenin 6zel ya da halka arz
olmasina bagl olarak kismi ya da komple olabilir.

Bir is ve/veya girisim firsatini degerlendirirken girisim hangi
asamada olursa olsun, unutmayiniz ki sizlerle konusur, dili de
verilerdir. |
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Kibir istediklerimizin olmasi adina saplantili bir suclayicilik ve saldirganliktan, strekli
kagak oynamaya, kaybetme korkusu ile donup kalmaktan, anlamsiz bir sabir ve sineye
cekise kadar uzanan genis bir yelpazeye yayilmis bir dizi tutum gelistirmeye sevk

eder.

Kazanan haklidir. Hakli olan gui¢ludir. Gugli olmasa zaten kazanamaz.

Teyfik Biyikh
TSE Uzmani

ibir, kendini baskalarindan Ustin gérmektir.

Bagkalarini begenmeme ve kendini digerlerinin

Ustliinde goérme davranigidir. Bir davranis olarak

disariya yansimayabilir. insan kendi iginde gizli bir

bUyuklenme hissine sahip olabilir. Bu his zaten

genellikle gizliden gizliye ylrdtdlir. insan kibrini
genellikle ilan etmez. Hepimizin icinde bir sekilde buydklik
gudusu vardir. Bunun farkina varmak epey zordur. Az ya da
cok, blyUklUk iddiasindayiz. Bu iddianin kibir olmasi 6l¢tstne
baglidir. BuyUklik iddiasinin agiri olani toplum tarafindan
glinah, yani sug sayllmistir. Davranis olarak disariya yansiyani
da toplum tarafindan cezalandirilir.

Bundan dolay soracak olursaniz kimse bende var demez.
Ama her insanin en blyUk zaafi kibirdir. Hatta cogumuzun
hayatini kalitesizlestiren dnemli bir unsur insanin kendisini
degersiz hissetmesidir. Kibrin altinda bastirimis degersizlik
duygusu bulunmaktadir.

Kazanan haklidir. Hakli olan gtgcludur. GUglu olmasa zaten
kazanamaz. Aydin Ticaret Odas| ve TSE ortak organizasyonu
ile Aydin Adnan Menderes Universitesinde verdigim seminere
organizasyonu yapan arkadaslarimin 6zverili calismalari
sonucunda 750 kigilik kalabalik bir dinleyici toplulugu katild.
Seminer ¢ok glizel gegti. Seminer sonrasi toplulugun alkisl,
ilgisi ve fotograf cektirmek icin insanlarin siraya girmesi
sayesinde ben ben olmaktan ¢ikip mUthis bir sekilde havaya

girdim. izmir‘de yasiyorum ve Aydin’dan izmir’e nasil geldim.
Uctum mu, kostum mu, arabayla mi geldim hatirlamiyorum.
Yani ¢yle bir havaya girmisim ki her yerde herkes benden
bahsediyormus gibi geliyor. Neyse eve geldim. Kapiyr ¢caldim.
Hanim kapiyi agti. O an kendimi kapidan sigmayacak kadar
blyUk hissediyorum. Hanim “ekmek aldin mi ? ” diye sordu.
Ben “ne ekmegi ben kimim sen biliyor musun” diye sert bi ¢ikis
yaptim. hanim da “biliyorum tabi sen bu eve ekmek getirensin
lGtfen geri don ve ekmegi al da gel” dedi. O an sanki kocaman
bir igne bana batti ve bitiin havam séndU. Normal kapidan
sigabilecek hale geldim. Cok sUkur beni oldugum gibi seven
ve insan oldugumu hatirlatan bir esim var.

Demek ki KIBIR kendimizi hayatin akisi icinde giiclii ve
erisiimez kilma arzumuzla ilgilidir. Gizli ya da acik kibrin
en belirgin zarari, bizi "gdzlemci ve analitik” olmaktan
allkoymasidir.

Kibir bizi bazen aci vereni gdérmekten kaginmaya iter...

Bazen de bir durumu gdremedigimiz igin aci gekmemek
adina, bize gérdigimuz her dkizUn altinda buzadi aratir.

Kibir istediklerimizin olmasi adina saplantili bir suclayicilik ve
saldirganliktan, strekli kagcak oynamaya, kaybetme korkusu ile
donup kalmaktan, anlamsiz bir sabir ve sineye ¢ekise kadar
uzanan genis bir yelpazeye yayilmis bir dizi tutum gelistirmeye
sevk eder.



Reddedilerek rezil olmamak adina hakkimiz olani talep
edememek de kibirdendir... Birisinin yakasina yapismak
ve haddini bildirmek de... Bagimli bir ¢aresizlik gorintisu
altinda, eninde sonunda birilerini istediklerimizi vermeye
mecbur etmek de kibirdendir... Oyundan ilk ¢ikan, gruptan
ilk ayrilan ve takimini ortada birakan olmak da...

Bagkasinin hakkini yemek de kibirdendir... Bagimliik
yaratmak ve dolayl bir GstUnlik saglamak adina hak
edilmemis odulleri saga sola sagmak da...

Hayatimiz boyunca kolayimiza gelen alistigimiz hayati
yaslyoruz, hatalarimizdan ders ¢ikarmak yerine bir daha ayni
hatalarin tekrarlanmayacagini umarak yasiyoruz. Halbuki
hayatin bize dgretmeye calistigi dersleri dikkate alarak
yasasak, daha mutlu ve guzel bir hayatimiz olur!
Gordigimiz seye anlam veremiyorsak, illede bir senaryo
Uretmek yerine gercekleri gérmeye calismak en dogrusu
olacaktir. Ama insana gercekler yetmez... Glnku o bununla
yetinmez ve illaki kendisinin bir sey yapma istegi olusacaktir.
Kader ve kadercilik birbirine karistinimamalidir.

Yine de olacaklar olur... Ya da bazen bizim mtdahalelerimiz
yUzinden olacak is olmayiverir... Bu da kaderin ta kendisidir
insanin en énemli amaclarinda birisi degerli oldugunun
hissettiriimesidir. Mutlu ve saglikli bir hayat yasamanin
temelinde de degerinin bilinmesi vardir. Eger ailende, isinde,

cevrende kimse degerli oldugunu hissettirmiyor ise nefis
buytyor ve kibir gUclU bir sekilde ortaya cikiyor.

Zira biz kafaya taktigimiz bir yere varmakla ilgilenirken, hayat
bize ylrimeyi 6gretmekle ilgilenir... Biz kendimizi hayattan
korumaya galisirken, hayat bize "kendimiz” sandigimiz
karmasik duygu yumagindan korunmayi 6gretmeye calisir.
Yani aslinda hikayemiz,6zgtiven eksikligimiz yiztnden bir
tUrld géremedigimiz bir sefkatle sarmalanmistir.

Kendi korkulariniz ile sinirlanmig ve gélgelenmis
dogrulariniza ya da dogru olsun diye direttiginiz pembe
hayallerinize sariimayin. Ancak o zaman gerceklerle
bulusabiliriz.

Olana direnmeyin...
Bilmiyorsaniz sormaktan korkmayin...
Duyduklarinizdan acele sonuglar ¢ikartmayin...

Buldugunuz kanitlar iginden kendi isinize gelenleri secip
senaryonuzu dogrulamayin...

Birakin gercek kendiliginden ortaya ¢iksin!

Sonug sizin degerinizi ya da hayatta kalma becerinizi degil,
dnemsediginiz seylerin gergek degerini ve yolunuzdaki yerini
ortaya koyacak ve gercek sizi agin kibirden koruyacaktir. |
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ls modeli hazirlanmis, is fikri test edilmis ve tiim sonuglar olumludur
ki artik resmi olarak girisimin agilma zamani gelmistir. Adaptasyon bu
asamada anahtar kelimedir, bu asamada zamanin ¢ogu musterilerden
gelen geri bildirimler dogrultusunda Urunde ve/veya hizmette ufak
degisiklikler yaparak gecmektedir.

“lzmir’in
lokomotif sanayiye
ihtiyaci var”

ROPORTAJ: CEMAL TUKEL

Dovme sektdrinde faaliyet gosteren EGEMET firmasinin kurucusu Ahmet Demirok ve bugiin
firmanin idaresini Ustlenen o8lu Selguk Demirok ile firmanin kurulus asamalarini, sektérdeki
yerini, [zmir'in sanayideki yerini ve babadan ogla gegen is ve yénetim anlayisini EGIAD
YARIN Dergisi'nin Kusaktan Kusaga Bolumi’'nde sizlerle paylastik.

Turkiye'nin ancak Ureterek bir yerlere gelebilecegini ifade eden Ahmet Demirok,
“Hangi siyasi gorise sahip olursa olsun. Siyasi gorus bir tarafa, bu dlke
genclerinin tlkemiz igin birlikte yapacaklari tek sey var o da tretmek. Tabii ki
de cok kaliteli ve diinya standartlarinda bir tretim. Tek ¢ikisimizin Gretim
oldugunu anlatmaliyiz ve genglerimizin bunu kendilerine ilke edinmeli”
diyor.

Ahmet Bey, o8lu Selguk Demirok’a sirketin tim yetkilerini
o8lunun gen¢ yasina ra8men devretmesinin yanisira onun
kararlarinda da yaninda durmasini bilmis bir baba...
Selcuk Bey tarafindan yapilan yatirimlar ve degisiklikler
firmanin sektdrinde sicrama yapmasina neden
olmus...
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EGEMET Ege Metal Dévme sirketinin kurulus
hikayesini anlatir misiniz?

Ahmet Demirok: Ben, 1973 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Metal(irji B&limd’nden mezun oldum. ilk ise
Kirkkale’deki savunma sanayi icin calisan Makine Kimya
Endistrisi Tesisleri'nde basladim. Daha sonra izmir’in
zamaninin en blyuk demir ¢elik tretim fabrikasi olan
METAS da ¢alistim.

izmir'de METAS firmasinda galisirken ISTAS isil iglem
fabrikasinin kurucular arasinda yer aldim. 1979 yilinda
ISTAS’I dort arkadas kurduk. Zaman igerisinde ISTAS
firmasinin ylizde 80’i ingilizlere satildi. Tabi ingilizler satin
alinca bize, “Biz artik bundan sonra profesyonellerle
calisacagiz, ortak bulundurmak istemiyoruz” dediler. Bu
arada benim de EGEMET’i kurma galismalanm vardi.
1998 yilinda bir arkadasim ile birlikte biz EGEMET’i
kurduk. Oglum Selcuk Demirok’ta o sirada FORD
Otosan’da ¢aliglyordu ve henliz Selcuk Bey daha bizim
blnyemize katiimamisti. Askere gidinceye kadar FORD
Otosan’da calisti. Askerden sonra bizim blnyemize katildl,
isi devraldi. O guin bu gtinddr ben kendimi ikinci plana
atarak Selcuk Bey'’i 6ne surdim. Son ddrt senedir de
tamamen Selguk Bey isletmemizi gétiriyor. Hem teknik
kismi, hem idari kismi, hem de finansman kismi Selguk
Bey’e ait.

Ahmet Bey, EGEMET’in agirlikh Giretim alanini
anlatabilir misiniz?

Ahmet Demirok: EGEMET agirlik olarak yan sanayi gibi
calisiyor. Tabi bu yan sanayi dedigimiz zaman ticari araglar
agirlikli. Mesela otomotiv sektdrtine hizmet eden birgok firma
bizim en 6nde gelen musterilerimiz. Kuruldugumuz giinden
beri bu tUr yan sanayi Ureten firmalar bizim musterimiz. O
bizi destekledi, biz onun butln islerini kaliteli, zamaninda,
uygun fiyata yaparak bugiinlere geldik. isin 6ziine gelirsek
biz EGEMET olarak sicak sekil verme yapiyoruz.

Biraz da Selcuk Bey’in ¢ocuklugundan, okul
yasamindan bahsedebilir miyiz?

Ahmet Demirok: Selguk hep caliskan bir cocuktu. Hic
yaramaz degildi, yaramazigini gérmedim. Hep caligkandi.
Kendisiyle barisik kompleksleri olmayan, secici 6zellikleri
olan bir gocuktu. Hatta okul yasami ve daha sonraki
hayatinda arkadaslarini hep secti diyebilirim. KUguk yastan
beri hep arkadaglarini secerek arkadaslik kurdu. Buginde
onu aynen devam ettiriyor.

Selcuk Bey is hayatinda da secici midir?

Ahmet Demirok: Evet, Selcuk is yasaminda da segcicidir. is
hayatinda Selcuk icin ¢alistigi firmanin sahibi cok énemlidir.
Kafasina yatmiyorsa, karli dahi olsa o firmayla is yapmamayi
tercih eder ve kendinden uzak tutar.




“Tarkiye esasinda 1990 yillarin
sonunda Gumrtk Birligi'ne
girmemizden itibaren otomotiv
anlaminda ¢ok ozel bir riizgar
yakaladi. Tlrkiye Otomotiv Sanayi su
anda Avrupa’ya Avrupa digi kaynak
olarak en fazla inracat yapan, en
fazla arag ureten tlkelerden bir
konumunda. Bu riizgardan izmir ne
kadar nasibini aldi derseniz, ¢ok

az aldi. izmir, zamaninda keske bu
rizgardan daha fazla yararlansaydi.
Simdi ne yazik ki isin kotusu birazcik
da politik trendlerden dolay! o riizgar
gecmek uzere...”

Arkadaslarini sectigi gibi, calisma arkadaglarini da
secgerek yoluna devam ediyor.

Selcuk Bey, biraz da siz kendinizden bahseder
misiniz?

Selcuk Demirok: 1975 izmir dogumluyum. Egitimime
Turk Koleji'nden sonra izmir Atatiirk Lisesi’de devam
ettim. Meslek secimim baba meslegdi oldu ve ODT_U‘de
Metalurji Bolimi’nde okudum. 1999 yilinda ODTU’den
Metalurji MUhendisi olarak mezun oldum. Mezun
olduktan sonra da Otosan’da galismaya basladim.
1999’dan 2002’ye kadar Otosan’da calistim. 2003’den
sonra babamla birlikte calismaya basladim.

ilk basta ihracat (izerine yogunlastik. EGEMET’e

ilk geldigimde ihracat Uzerine galismaya basladim.
ihracattan aldigimiz degisik projelerin icerde adapte
edilmesi yurtdisina onlarin isteklerine uygun hale
getiriimesi derken ise adaptasyonumu hizlandirdi.
GUnUmizde EGEMET’in Uretiminin ylzde 75’
ihracata gidiyor. Bu ihracatin ¢cok buyUk bir kismi da
Almanya’ya. Bugln sadece Avrupa degil, miktarlari
az olsa da Amerika, Hindistan, Gin ve Japonya’ya
ihracat yapan bir firma haline geldik. Yaptigimiz inracat
lokasyonlar su anlamda ¢nemli. istenilen parcalarin
her biri gercekten teknik anlamda zorlu ve sattigimiz

Urin anlaminda da halen ¢ok canli bir sektort olan;
direk onlarin kendi i¢ pazarina hitap eden Urtnler. Diger
bir degisle rakiplerimiz, ihrag ettigimiz Ulkelerin yerli ve
kokll imalatcilar. Bu nedenle biz kendimizi surekli Orta
Avrupa’daki teknik anlamda gucli ve koklu rakiplerimiz
ile karsllastirarak gelistirmeye gayret gosteriyoruz.
Bunun bizim igin énemli bir referans oldugunu
dustntyorum.

Cocuklugunuza biraz dénersek, cocukluk
hayallerinizin icinde ne vardi, baba meslegi ne
kadar yer aliyordu?

Selcuk Demirok: Biz babam sayesinde iste dogduk,
blUyldUk. Yazlan ¢gok sik ISTAS da bulunurduk. Babamin
kendisi ve ortaklari Aydin Telseven, Erol Kinalikuzu,
Tamer Tagkin gercekten izmir'in sanayi duayenleriydi.
Ben bunu bir sans olarak gériyorum.

KugUkligumden itibaren otomotiv yan sanayi pargalari
icinde bUyudum. Ise, isyerine, Uretime karsl hep bir
merak vardi. Merak hayatimin en buyUk gelisim motoru
oldu. Ben hayatta hep merakliydim. Bu merakimla
babami da bunaltirdim. Babam aksam eve geldigi
zaman surekli iglerle ilgili olarak, guncel Turkiye ve
Dunya halleri ile ilgili kafa yoruyorduk. Bu temelden
dolay yaptigim isi severek yapiyorum.
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EGEMET e geldiginizde karsinizda 4-5 yillik bir sirket
vardi. Ne ile karsilastiniz ve hedefiniz neydi?

Selcuk Demirok: Askerligimi tamamladiktan sonra 2003’de
EGEMET de ise bagladim. Daha 6nce Otosan’da ¢alistigim
icin gok buyuk bir organizasyonun nasil olustugu hakkinda
bilgi sahibi olmustum. Otosan’da calistigim dénemde ODTU,
Bogazici, iTU gibi Turkiye’nin en glizide Uiniversitelerinden
mezun muhendislerden kurulu bir kadronun iginde

buldum kendimi. Béylesine iddiall bir kadro kendiliginden
zorlayici ve rekabetci ve bir o kadar da gelistirici bir ortami
olusturuyordu. Fakat bunun yaninda kilik kiyafetten tutun

da, yazisma formatina gelinceye kadar gecekten kati kuralari
olan bir yapi vardi. Ister istemez bu ortam insanin Ustiine
siniyor. Ben bu katilikla ve idealizm ile EGEMET e geldigimde
fabrika ilgili hicbir seyi begenmiyordum. O idealizmi kirmak
icin ¢cok ugrastim.

Ozel ve is hayatimda en blyik micadelem bu idealizmimi
kirmak icin olmustur. Babam hatta bir giin bana “Burayi
Otosan’daki gibi ydnetmeye kalkarsan iki giinde batirirsin”
dedi. Ve hakikaten yillar icerisinde ayagim suya erdi diyelim.
Cunki bdlgemizin de en buyiik derdi; Ucret, is becerisi ve
birikimini bir araya kattigimizda ortalama bir fonksiyonda
eleman istihdamidir. Bu tip bir istihdam gergekten ¢ok zor bir
is. ilk baslarda kadroyu kurmakta cok zorlandim ve en biyiik
zorlugu kendi kadromu olustururken yasadim.

Babamin aktif oldugu yillarda kendi kadrosuyla omuz omuza
siki bir bicimde galisti, fakat kadroya benim dahil olmam ile
denklem degisti zaman icerisinde ne zaman ki ben beraber
calisabildigim kadromu kurdum o zaman gercekten fabrikaya
hakim olabildim. Yani kadro en bUyulk dertti.

Ahmet Bey, Otosan’a yetissin ve pissin diye yolladiginiz
Selcuk Bey sizin siteme biraz fazla mi geldi?

Ahmet Demirok: Aynen 6yle. Ama daha sonra onun
kiymetini ben daha iyi anlar hale geldim. Tabii bir de gayri
ihtiyari insan kendi diizenini, evladini bagka arkadaslarinin
evlatlanyla, diizenleriyle kiyasliyor. Tabi kiyaslamak dogru
degil ama; “Benim evladim daha farkll” diyorsunuz. Yani onu
resmen sOyltyorsun. Ve bunda Selcuk’un yetismesi, egitimi ve
FORD Otosan etkili oldu. Onun yaklagimlar, is terbiyesi hep
¢ok farkl oldu...

Diger arkadaslarm evlatlarini direk bunyesine aldilar, hatta
bazilari iyi bir okulda da okutmadilar. Onlarla Selguk’u
karsilastirdigimda Selguk’un Ustunltkleri var ve ister
istemez bu da ise, isyerine ve basariya yansiyor. Yani benim
EGEMET’in geleceginden, basarisindan hi¢ stiphem yok.
EGEMET ilerde ¢ok guclu bir firma olacak.

Peki biiyiime asamasinda siz bir baba olarak farkl
olabilmesi i¢in Secuk Bey’e neler vermeye calistiniz?
Ahmet Demirok: En ¢ok vermeye calistigm; durlst olmasi,
net olmasi ve yaptiginin karsiligini aimasi. Yani hi¢ kimse
EGEMET bizi kazikladi demesin. EGEMET yapti karsiligini ald
desin. Kesinlikle bunun olmasini arzu ediyorum sirketimde.
Selcuk’ta bu dustur edindi. Ve gergekten butdn firmalar
bizden memnun ve bizimle ¢alismaya baslayip da bizi terk
eden firma ¢ok az diyebilirim.

Selcuk Bey, kendi kadrosunu olusturdugunu sdyledi. Bu
degisim sizin acinizdan bir soru isareti olusturdu mu?
Bu degisime yaklasiminiz nasil oldu?

Ahmet Demirok: Basta oldukca buyuk bir soru isareti
olusturdu. Acaba firma bu degisimi kaldinr mi diye
dustnmeden edemedim. Yurtdisi ve yurt icindeki firmalarin
methiyelerini duydukc¢a, bende yapilan degisimin dogru
oldugu kanaati olustu. Daha 6nce bu sirket bu organizasyonu
kaldirmaz diyordum. Ama musteri firmalarin bizimle ilgili
memnuniyet verici ifadelerini duydukca goérdim ki o firmalara
hizmet verebilmek icin bu organizasyon yapisi icinde olmak
gerekiyor. Bir Japon, Alman geldigi zaman organizasyona
geliyor. Bizim tezgah yapimiz herkeste var. Onlar, bizim
organizasyonumuza ig veriyorlar. O organizasyon giiven
veriyor. Baglangicta sirket bunu kaldirmaz diye Grpermistim
ama simdi ben bunun dogru oldugunu anlyorum. Bu iscilikle
bu sirket sikinti ceker kanaati bende hakimdi ama simdi boyle
kanaat yok. Aksine is miktar ve karlilik artt.

Selcuk Bey, kendinize kisa ve orta vadede nasil bir
hedef belirlediniz, neyi farkli yapmak istediniz?

Selcuk Demirok: Hedef koyabilmek ortami tanimakla oluyor.
Benim hedefim hep basindan beri isin tam anlamiyla dogru bir
kadro kurabilmekti. Dogru bir kadroyu kurabilmek i¢inde ben
gergekten ¢ok ciddi bir emek harcadim.

Buglne kadar ki en blytk emegim kadroydu. Babam ve ben
muhendisiz, bizim burada farkligimizi ortaya koydugumuz
nokta teknik zorlugu olan, gercekten muhendislik gerektiren
imalatlar yapmak oldu. Ve suanda biz gercekten teknik
kapasite olarak dnemli bir yere geldik.
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Sizinle konustugumuzda insana yatirim yaptiginizi
goriiyoruz, makine ve techizata yénelik yatirnmlar
yapma ihtiyaci da dogdu mu?

Selguk Demirok: Bu tip yatinrm sanayinin dogasi geregi
hep var, bu yatinmi strekli yapmak durumundayiz ve
bununda 6tesinde fabrika alanimiza da sigmiyoruz. Bugin
icin yaklasik 3 bin metrekare kapall alanimiz var. 6 bin
metrekarelik bir kapali olan 25 dontm bir arsa Uzerine ileriye
dénuk, 10-15 bin metrekarelik kapall alana dogru gidecek
bir yatinm planimiz var. Bu aslinda parasal olarak da buytk
bir yatinm ama yillar iginde gorduk ki, firmalar firma yapan
gercekten insan varligi ile o sisteme gliven ve igbirligini
saglayabiimek, bunun tesisi oldugu takdirde diger engeller
teferruat haline geliyor.

Yani en zoru aslinda insanlar arasindaki fonksiyonlar
arasindaki isbirligini dogru saglayabilmek. En blytk
organizasyonlarinda en kiguk organizasyonlarinda derdi
insanla ilgilidir. Fakat insan kaynagi konusunda ben
eskiden sekilciydim; bana gelene hangi okul mezunusun
diyordum. Bu futbol takimlarinin en pahall ama uyumsuz
ve motivasyonsuz oyunculari bir araya getirip basari
aramasina benziyor. Buna karsilik daha mutevazi bir kadro
ile fakat gercekten sirkete bagli birbirlerine bagl ve takim
galismasina dnem veren bir ekip hepsinin éntne gegiyor.
Bu sabr istiyor. insana giiven istiyor. Babam bana, ben
babama guvendim. Elemanlarimiz bize glvendi ve suanda
bizim kadroyu tanimlayan nedir derseniz en temelinde guven
ve firmayi sahiplenme vardir. Elemanlarmin ¢ogu buraya
kendi isleriymis gibi geliyor. Bu EGEMET igin gok blyUk bir
kazanim.

ileriye déniik tezgah yatirimi olsun, fabrika yatirmi olsun
ihtiyaclarnmiz ¢ok. 2018’de yeni bir fabrikaya yenilenmis
Uretim hatlari ile gegmeyi hedefliyoruz. 2020°de de bugunku
bulundugumuz ciroyu yaklasik ytizde 100 katlamis haliyle
devam etmeyi hedefliyoruz.

Siz geldiginizden bu yana ciroyu ne kadar katladiniz?
Selcuk Demirok: Asag yukar 8-10 katladik.

Ahmet Demirok: Ben Selguk Bey gelmeden dnceki
rakamlarimi biliyorum ciromuzu 8-10 katladik. 8 katinin altina
dismez. Ve biz bunu sifirdan yaptik. ISTAS’da calisirken bu
firmay! kurdum ve Selcuk Bey’de izmir'in en biyigi yapt.
Ciro, ihracat ve tonaj olarak bugun Turkiye'de ki Ureticiler
arasinda 6nemli bir yerdeyiz.

Tiirkiye’de ve diinyada bu alanda rekabet nasil?
Selcuk Demirok: Suanda Ulkemizdeki firmalarin rekabette
on plana ¢ikis tarzi tezgah sayisini artirmak. Ama dtnyadaki
rekabet derseniz herkes dolulugu ve karliigi konusuyor. Bizim
referans aldigimizda Turkiye’deki dévmeciler degil. Turkiye’de
ilk beste oldugumuz bize bir sey saglamiyor. Bir Aiman’a
gidip biz Turkiye’nin ilk besindeyiz desek bir sey ifade etmez.
Bizim rekabetimiz merkezi Avrupa ile. Turkiye’'deki sektdrde
dbévme piyasasi canli, fakat ¢ok fiyat dncelikli maalesef isin
muhendislik konusu hep bir kenara itiliyor.

Yani biz sadece Turkiye'ye calisiyor olsaydik, benim en ¢ok
ugras verdigim kadro ile degil de ¢ok daha hafif kadro ile
galismak durumunda olacaktik.

Buguin bu kadroyu yurtdisina yaptigmiz teknik isler tasiyor.
Babamda bende biraz amatér ruhlu galisan insanlariz. si
sadece parasal bir kaymagi icin degil bir de yaptigimiz
isten keyif almak istiyoruz. Egemet olarak katma degeri
yuksek, teknik bir isi, cok adetli standartlasmis islere gore
daha ¢ok seviyoruz. Bu durum bizim amatér ruhumuzdan
kaynaklaniyor ama artik bu ruhu da yavas yavas bir kenara
birakmamiz gereken gunlere geldigimizi goértyoruz. Belli
hedefler koyduk bunun icin; belli tonajlarin, belli cirolarin
altina dismememiz gerekiyor. Artik biraz daha rekabet yogun
islere de ydnelmeye basladik.

izmir'de olmaniz sizin avantaj mi, dezavantaj mi?
Selcuk Demirok: Izmir'in avantajindan baslayacak olursak
her seyden dnce insan mutlu olmak igin calisiyor. Bu



anlamda izmir malzemesi bol olan bir sehir. Ucret seviyesi
anlaminda bakildiginda diger buylksehirlere gore lzmir daha
uygun. Ama ve lakin izmir gok is odakli bir sehir degil ve bu
da herkese yansiyor. Baska illerle kiyasladigimizda onlar daha
siki bir tempoyla calisiyorlar. izmir 6zellinde kalifiye eleman
sikintisi var. izmir’in lokasyon olarak ¢ok uygun bir yerde,
Universiteleri, teknik liseleri anlaminda pek ¢ok ile gére daha
avantajli ama izmir’de en biiyk eksiklik lokomotif bir ana
sanayi olmamasl. Bu ana sanayi beraberinde yetismis insani
da getiriyor. Mesela BMC’nin en canli oldugu zamanlari

ben hatirlyorum. BMC sadece BMC degildi. BMC’nin yan
sanayisi vardi, bununla birlikte yetismis insan glictde vardi.
Béyle bir ana sanayi izmir’den gidince yeri doldurulmadi.
Simdi var ama eski giiciinde degil.

Ahmet Demirok: izmir, BMC’nin eksikligini ihracatla kapatti.
BMC olmasaydi izmir'de yan sanayi bu kadar gliclii olmazd.
Bu kadar ihracat yapilamazdi. Bunu BMC sagladi.

Selcuk Demirok: Bugtin izmir'de bir ana sanayi eksikligi

var. Bu ana sanayi Bursa, Kocaeli, Gebze Boélgesi’nde var
ve bu iller izmir'den alt yapi olarak daha &ndeler ve oralarda
endUstri kUlturG almis canli bir eleman havuzu var.

Rekabetci sehirler olarak Konya ve Denizli'yi saydiniz
ama sizin pazarinizin gelistigi Adapazan Bursa aksi.
Peki, o taraftan size rekabetci olan firmalar yok mu, siz
kendinizi de orada olmak zorundayim gibi hissetmiyor
musunuz?

Selcuk Demirok: Hedefimiz orasi tabi ama orada soyle

bir lig olustu. Adapazari, Bursa aksi Ustlinde orta ve klglk
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Olcekli firmalar azaliyor ve artik blyUk firmalar 6ne
clkmaya basliyor. Bu sektérde en blyUkler orada,
yani 300-500 kisi calisan isletmeler orada. Biz ise hala
KOBI'yiz.

Kac kisi calisiyor biinyenizde?

Selcuk Demirok:140 calisiyor, orta sikletiz. Avrupa'da
birgok yerde 140 kisi calistiran firmalar KOBI olarak
sayllmiyor. Bu bizim Ulkemize mahsus bir durum.

Bizim gibi metal sanayinde hedef otomotiv yan sanayisi
olabilmektir, ¢iinkl hacim otomotiv sanayisinde. Bu
anlamda baktiginizda havuz Adapazari, Bursa aksinda.
Onun disinda kalipta yine oralara hizmet verebilecek

en iyi yer izmir. Ama Adapazar’nda dyle bir sanayi
olusurken niye izmir'de olusmasin? izmir'de buyuk bir
otomotiv firmasinin olmasi sadece kendi Urettigi katma
deger ve istihdam ile fayda saglamaz bunun yaninda,
gektigi yatinm ve olusturdugu galisma disiplini ile
kendiliginden bir iklim olusturuyor. Bu iklim tUm sanayiye
dalga dalga sirayet ettiginden tUm bir bdlge bundan
istifade ediyor. Bugiin bu iklim izmir'de yok.

O zaman izmir’in kanaat 6nderleri bir sekilde hala
bir otomotiv sisteminin pesinden mi kosmali?
Selcuk Demirok: Turkiye esasinda 1990 yillarda
Gumrlk Birligi’ne girmemizden itibaren otomotiv
anlaminda ¢ok 6zel bir rizgar yakaladi.

Turkiye Otomotiv Sanayi su anda Avrupa’ya Avrupa
disi kaynak olarak en fazla ihracat yapan, en fazla arac
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Ureten Ulkelerden biri konumunda. Bu riizgardan izmir ne
kadar nasibini aldi derseniz, ok az aldi. izmir, zamaninda
keske bu rlizgardan daha fazla yararlansaydi. Simdi ne yazik
ki daha ¢ok ta politik trendlerden dolayi o rlizgar gegcmek
Uzere. Turkiye otomotiv yatinmi cekmek eskisi kadar kolay
olmayabilir.

Turkiye de otomotiv sanayinin gelisimi srecinde pek cok ¢ok
uluslu firmanin izmir de yatinm fizibilite stirecine sahit olduk.
Bundan tim izmir sanayisi olarak cok heyecanlandik.

Ama bir sekilde Izmir bir tercih haline gelemedi. izmir

deki hakim sanayi gruplarina baktiginizda streklilik ve
surdurdlebilirlik anlaminda énemli sikintilar ile karsilasiyoruz.
Buna 6rnek olarak dericilik ve tekstil sektérinl 6rnek
gOsterebiliriz. Fakat otomotiv sanayinde dogru yatinmlar
yaptiktan sonra surekliligi saglamak daha kolay.

CunkU otomotiv yatinmi dyle kolay yapilan bir yatinm degil.
Diger bir yaklagimla yUksek maliyetli bir yatinm ve bu nedenle
yapanlar kolay kolay vazgegmiyor. Yan sanayisi ile beraber,
yetismis kalifiye elemanlariyla beraber ciddi emek ve zaman
gereken bir yatinm. Bdyle bir sanayiyi icinde barindiran bir
sehirde gelir ve egitim duiizeyi kendiliginden gelisen bir iklim
olusuyor.

Peki baba-ogul is disinda neler yaparsiniz?

Ahmet Demirok: Selguk’ta ¢cita ¢cok yukarilarda, bende ise
ortalarda. Bunu birlestiremiyoruz. Selcuk Bey kisin kayagi
¢ok sever, ben higc sevmem. Yazin denizi gok sever, ben
denizden uzak dururum. Dolayisiyla mUsterek cok yaptigimiz
bir sey yok.

Selguk Demirok: Ben gengligimden beri hatta
¢ocuklugumdan beri bosta ne zaman kalsak isten
kopamiyoruz. Bdyle bir durumumuz var. Babamla otursak
yapacagim sey is konusmak olur. En fazla 5 dakika dayaniriz,
6. dakikada is konusuruz. Babam da ben de ¢ok duygusal
insanlariz. Hayat Uzerine farkli felsefi gértisimuz vardir.
Bunlar bazen carpistiririz, bazen baristinriz. En fazla gérts
alisverisi yapariz. Ortak bir faaliyet anlaminda fazla beraber
olamiyoruz.

Hangi takimi tutarsiniz?
Ahmet Demirok: Ben Fenerbahceliyim. Oglum Besiktas’
tutar. Beraber maga da gidemiyoruz.

Bir de kizinizin oldugunu soylediniz Ahmet Bey,
kizinizin bu tabloda yeri nerede?

Ahmet Demirok: Kizim Istanbul’da yasiyor. istanbul’da
yasayinca bizden uzakta kaliyor. Tatil olunca ancak
birlikte olabiliyoruz. Kizim mimar. Esi de bizim eski sirketin
basinda su anda, yani ingilizlere sattigimiz sirketin en tepe
noktasinda.

Sizin yurtdisinda farkh bir firmayla birlesmek gibi bir
hedefiniz var mi? Sadece onlarin gelip buradan almasi
degil de sizin gidip oradan bir sirket almak gibi.
Selcuk Demirok: Esasinda Turkiye’de Oyle iyi bir yatinm
iklimi olusmustu. Ama su anda biz disaridan bir firma

alirsak hedefine déndu. Cok detayina girmemekle beraber
aslina bakarsaniz bir yabancinin burada yatinm yapmasina
cazip olacak sey burada hizmet edecegdi firma kimesinin
yogunlasmasiyla olur. Turkiye’de dévme piyasasl var ama
yabanclyl gekecek bir dévme piyasasi yok. Asll piyasa su
anda hala Avrupa’da. Onun igin Avrupa’ya dénuk yatinm
yapmak, Oyle bir hedef koymak daha cazip geliyor. Su anda
Egemet’in Aimanya subesini kurduk ve o sirket de faal
durumda. Onun hedefi artik Avrupa’da yine bizim boyutlarda
bir firmayla beraber olmak, oralarda belirli yatinmlar
yapabilmek diyebilirim. Benim bodyle bir ufkum var, ama ufuk
hala flu durumda. Daha netlesen bir sey yok, ugrasiyoruz.

Gelecekle ilgili genclere vermek istediginiz sizin
acinizdan tavsiyeleriniz neler?

Ahmet Demirok: Bu Ulkeyi sevmeleri, bu Ulke igin
calismaklari ve tek cikisimizda Uretim oldugunu bilmeleri. Bol
Uretim ve bol dis satim. Genglerin kafasinda bu olmali. Bu
Ulke, Ureterek ancak bir yerlere gelebilir. Hangi siyasi gortise
sahip olursa olsun, bu Ulke genclerinin Glkemiz icin birlikte
yapacaklari tek sey var o da Uretmek. Tabii ki de kaliteli bir
Uretim, diinya standartlarinda bir Gretim.

Tek cikisimizin Gretim oldugunu bilmeleri ve genclerimizin
bunu kendilerine ilke edinmeleri. Kisa yollardan para
kazanmay! distnmemeliler. Selcuk Bey gibi merdivenleri
adim adim, tek tek ¢ikarak guclu firmalar olusturmalari lazim.
Bu guclu firmalar en glcli teknolojilere sahip olan Aimanlarla,
Fransizlarla rahatlikla rekabet edebilmeli. Kalite ayni olacak
ama fiyat anlaminda rekabet edebilmeli. Bu teknolojik
yatinmlar genglerin hedefleri olmali. Bunlari yapmalari lazim
¢UnkU bu Ulkeyi baska turlU kalkindiramayiz. Siyasi iktidarlar
degisebilir ama bu Ulke bizim ve de ¢gok guzel Glkemiz.
Bircok seyahate ¢ikiyorum. Gértdyorum ki bizim Ulkemizden
daha guzel bir Ulke daha yok.

Selcuk Demirok: is hayati anlaminda sabir ve gok calismak
gergekten ¢ok nemli. Bu sabir ve gok galigmanin degerini
yeni anliyorum. Isin ana 6rgusU bu. Bir de yaptigin isi severek
yapmak. |
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Tirkiye'de yatirim yapacak yabancilar igin Istanbul Tahkim Merkezi ok 6nemli bir rol
oynuyor. ISTAC'In Milletlerarasi Divaninda uluslararasi tahkim dunyasinin en saygin
isimleri; Prof. Dr. Jan Paulsson, Prof. Dr. Bernard Hanotiau, Dr. Hamid Gharavi,
ISTAC'in Milletlerarasi Divan Uyeleri olarak gorev yapmaktadir.

Istanbul Tahkim Merkezi ile Ticari
Uyusmazliklara Hizli ve

Hesapli Coziim

Is diinyasl, yabanci veya yerli, kicuk, orta veya buyiik 6lgekli tiim ticari uyusmazliklarda
ISTAC'1 kullanabilir. ISTAC'In kullanilmasi igin mutlaka milletlerarasi bir sézlesme olmasi
gerekez. Ozellikle Turk yarg sisteminin distindeki is yiikii ve mahkemelerde davalarin yillarca
sonuclanmadigl diistiniildiginde, yerli uyusmazliklarda ISTAC is dinyasina
¢ok bayuk firsatlar sunmaktadir.

Prof. Dr. Ziya Akinci
ISTAC Yoénetim Kurulu Baskani

stanbul Finans Merkezi projesi kapsaminda, tahkim ve

arabuluculuk alaninda Turkiye’nin projesi olarak hayata

gecen Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), 6570 sayili

kanunla kuruimus bagimsiz ve tarafsiz bir kurumdur.

Yerli ve yabanci tim taraflara hizmet veren ISTAC’In

kurumsal temelini, aralarinda Adalet Bakanligi, TOBB,
TBB, SPK, BDDK, TiM gibi kamu, is ve meslek diinyasindan
14 kurumun 25 temsilcisinin yer aldigi genel kurul olusturuyor.

26 Ekim 2015 tarihinde ISTAC Tahkim ve Arabuluculuk
Kurallarinin yGrGrlige girmesiyle faaliyete baslayan ISTAC, 15
Aralik 2015 tarihinde ilk uluslararasi davasini almistir. Bir buguk
yil gibi kisa slirede ISTAC’taki dava sayisi dokuza ulagmistir.

ISTAC Tahkim Kurallari, ticari uyusmazliklarin ¢ézimUinde
taraflarin en temel beklentileri olan hizli, pahall olmayan,
dogru ve adil ¢6zUm ihtiyacglarina karsilik verecek sekilde
hazirlanmistir.

ISTAC TAHKIMIi HIZLIDIR

ISTAC Turkiye'ye ilk defa “Seri Tahkim” (Fast Track Arbitration)
yargilamasini getirmistir. Seri Tahkim yolu ile ¢ozulen
uyusmazliklar, dosyanin hakeme gelmesinden itibaren 3 ay
icerisinde nihai olarak karara baglanmaktadir. Uyusmazliklarin
¢dzumu icin senelerce beklemekten yorgun dusen is dinyasi
igin Istanbul Tahkim Merkezi’nin sundugu bu imkan biyik bir
avantajdir. 300.000 TL'nin altindaki uyusmazliklar otomatik
olarak seri tahkimde gdrilmektedir.

ISTAC’da Seri Tahkim’e tabi olmayan uyusmazliklar icinse
tahkim stresi 6 aydir. Cok kompleks davalarda bu strenin
uzatimasi elbette mimkundudr. Ancak ISTAC'In en dnemli
hedeflerinden biri, yargilamayi is dtinyasinin ritmine uygun
olarak hizli hale getirmektir. Nitekim dosyanin hakeme
gelmesinden itibaren diizenlenecek olan “Usuli Zaman
Cizelgesi” sayesinde yargilama ile ilgili her asama dnceden
belirlenmis oldugu icin, dosyanin stirincemede kalmasi
veya yargilamanin gecikmesi gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
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engellenecek; gereksiz durusmalar, gereksiz bilirkisi
raporlarinin éndne gegilecektir.

UYUSMAZLIKLAR UZMAN KiSILERCE COZUMLENIR
GUnUmUzde ticari uyusmazliklarin ¢ézimunde uzmanlik
giderek daha bliylik dnem tasimaktadir. istanbul Tahkim
Merkezi’nin taraflara sundugu en 6énemli avantajlardan biri de
uyusmazlhigin uzman kisilerce ¢ozimlenmesidir. Uyusmazligi
cozecek hakem adi verilen uzman kigiyi taraflar secebilecegi
gibi se¢emedikleri takdirde ISTAC Tahkim Divani, konunun
uzmani olan kigiyi hakem olarak atayacaktir. Béylece insaat
stzlesmesi, lisans sdzlesmesi, finans sdzlesmesi veya
sirketler hukuku alaninda ortaya ¢ikan uyusmazlik konunun
uzmanlari tarafindan ¢6zime kavusturulacaktir. Bu durum,
taraflara daha dogru ve adil bir karar elde etme olanagi
verecegi gibi, bilirkisiye gereksiz muiracaatin ve zaman
kaybinin 6nline gegecek, bdylece yargilama suresinden de
Onemli tasarruf saglanacaktir.

ISTAC TAHKIiMi PAHALI DEGILDIR

Bazi is adamlarimiz, tahkimin pahall oldugu gibi bir algi
icinde olduklarindan tahkimi ancak gok blyuk veya
milletlerarasi projeler icin disinmektedir. Oysa ki Istanbul
Tahkim Merkezi’nin bir diger dnemli avantaji, pahali olmayan,
hesapli bir ¢6zUm yolu olmasidir. ISTAC, diger ulusal ve
uluslararasi tahkim kurumlarindan daha ekonomik oldugu
gibi, yargilama masraflan agisindan daima mahkemelerimizde
alinan har¢lardan dahi daha dtstk maliyetle uyusmazliklar
coziimlemektedir. Hatta biylk meblagh davalarda, istanbul
Tahkim Merkezi’nde, mahkemelere 6édenecek harcin ylzde
10’u tutanndaki bir Ucretle uyusmazligi cézmek mimkundr.

KUCUK OLCEKLILER DAHIL HER TiCARI
SOZLESMEYE ISTAC YAZILABILIR

is diinyasl, yabanci veya yerli, kiicUk, orta veya bilylk
Olcekli tim ticari uyusmazliklarda ISTAC’ kullanabilir.
ISTAC’In kullaniimasi i¢in mutlaka milletlerarasi bir sézlesme
olmasi gerekez. Ozellikle Turk yarg! sisteminin Ustiindeki is
yUkU ve mahkemelerde davalarin yillarca sonuglanmadigi
dUsUnuldtgunde, yerli uyusmazliklarda ISTAC is dinyasina
¢ok blyUk firsatlar sunmaktadir.

Taraflarin ISTAC’a bagvurmalari igin sézlesmelerine “Bu
sozlesmeden kaynaklanan veya bu sdzlesmeyle iligkili
olan tiim uyusmazliklar, istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)
Tahkim Kurallari uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla
¢dzUmlenecektir” ifadesini yazmalar yeterlidir.

ISTAC KARARLARI MAHKEME KARARI GUCUNDEDIR
ISTAC Tahkimi sonucunda verilen kararlar, tipki mahkeme
kararlan gibi baglayici ve icra edilebilir kararlardir. Hatta bu
kararlara karsi temyize gidilmesi mimktn degildir. Dolayisiyla
hakem karar verdigi zaman uyusmazlik sonuglanmakta ve
icra edilebilir bir karar elde edilmektedir. Bu karara karsi
ancak cok istisnai sebeplerle iptal davasi acilabilir. Ornegin,
taraflar arasinda tahkim anlasmasi bulunmamasi, tarafin
hukuki dinleniime hakkinin ihlali gibi. Ancak iptal davasi
demek, hakemlerin verdigi kararin dogru olup olmadiginin
denetlenmesi degildir. Ayrica bu kararlar, Turkiye’'nin de

taraf oldugu New York Konvansiyonu sayesinde diinyanin
neredeyse her Ulkesinde icra edilebilmektedir.

ISTAC YABANCI YATIRIMCI iCiN EN ONEMLI
GUVENCEDIR .

Turkiye'de yatinm yapacak yabancilar icin Istanbul Tahkim
Merkezi ¢cok dnemli bir rol oynuyor. ISTAC’In Milletlerarasi
Divaninda uluslararasi tahkim diinyasinin en saygin isimleri;
Prof. Dr. Jan Paulsson, Prof. Dr. Bernard Hanotiau, Dr.
Hamid Gharavi, ISTAC’In Milletlerarasi Divan Uyeleri olarak
gbrev yapmaktadir. Bu kigiler, 6zellikle istanbul Tahkim
Merkezi’ni kullanacak olan yabanci sirketler agisindan énemli
bir glivence olusturmakta ve merkezin objektifligi acisindan
uluslararasi alanda énemli bir mesaj vermektedir.

Uglincli Havalimani finansman stzlesmesi ve KKTC'ye Su
Temini gibi 6nemli projelerin sézlesmelerinde ISTAC yer
almistir. Ayrica Siemens, Zorlu Holding, Denizbank gibi
¢ok sayida kurulus, artik sézlesmelerine ISTAC’I yazmaya
baglamistir.

ISTAC BOLGENIN TAHKIM MERKEZi OLACAKTIR

Is diinyasina sundugu 6nemli firsatlarn yaninda ISTAC,
milletlerarasi alanda Ustlenecegi islevler neticesinde Turkiye
icin de 6nemli bir algr yaratacaktir. ISTAC, Turkiye ve
istanbul’'un sundugu cografi konum, ulasim ve vize kolayligi
gibi imkanlar sayesinde Asya, Orta Dogu, Afrika ve Avrupa
Ulkeleri arasindaki ticari uyusmazliklarin ¢ézim merkezi
olmaya adaydir. Hedefimiz, orta ve uzun vadede bdlgenin en
onemli tahkim merkezi olmaktir. Uyusmazliklarin Turkiye'de
¢obzlimlenmesi cok buyUk bir doviz kaynagr olacagr gibi
Turkiye'yi adalet dagitan bir Ulke imajina kavusturacaktir. |
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Yaza girerken, benim gibi glneste saatlerce yatamayan ve kesfetmeyi -tatmayi
sevenler igin yapilabilecek en iyi sey Fransa ALSAC gastronomi turu.

Fransa Alsace

Colmar bence dinyanin en sirin sehri olabilir.
Buray! gormeden 6lmemek lazim. lyi ki gitmigim.

Hazirlayan: Giirkan Boztepe
Marka Doktoru

Isac bolgesi aslinda bir destinasyon haline
gelmis. Isvicre’nin Basel kentine indikten sonra
Basel merkezden kalkan trenle Strasburg’a
kadar gidip, Colmar gibi destinasyonlarda
konaklayip 6zellikle bozulmamis sehir ve
yemekler tadimlamaniz mtmkan.

Burasi bagcllik ve peynir 6tesinde kirmizi et sevenler

icin de 6zel bir destinasyon. Oncelikle sunu acikca ifade
etmek isterim ki;hayatimda gérdigim en romantik ve
bozulmamig lokasyonlar. Evet biz erkekler bile romantizmmden
bahsedebiliyorsak distinin durumu.

Ozellikle Colmar’da kaldigim otel ve balkonundaki ciceklerle
tek basima Pino Noir sarabi igip ginbatimini izleyebildim.

Gezdigim tim sehirlerde beni etkileyen en dnemli sey, sehir
ile suyun yanyana olmasidir. Bu sebeple italya Venedik hep
benim icin 6zel bir lokasyon olmustur. Ama taa ki Alsac
bdlgesini goérene kadar...Neden biliyor musunuz ? Burada
turistik bir caba yok.Tum evler ylzyillar 6ncesinden, oldugu
gibi korunmus ve turiste birsey satma cabasi yok.

Ozellikle Ren Nehri kollari kanallar her yerde ve yemeklerini
cok begendim. Sehirleri kesfetmek ¢ok basit.Ve huzur isteyip
kendini bulmak, dinginlesmek istiyorsan burada durman
yeterli. Gitmeden 6nce Gastronomi Turizmi Dernegi baskan

yardimecim Omer Kartin’a gidip bolge hakkinda detay bilgi rica
etmistim. Kendisi acenteci ve rehber oldugundan bdlgeye cok
hakim. Harita tzerinden satolara kadar detay bilgi vermisti.
Ben de cilgin gezgin olarak bir giin 6nce kestirdigim bilet

ve rezervason ile ertesi sabah yola ¢iktim. THY ucagi Basel
havalimanina indikten sonra 3 Ulkeden cikis var. Aimanya,
Fransa ve Isvigre. Ben daha énce béyle bir havalimani gikisi
gdrmemistim.

Basel den de tren bileti alinan yer isvicre sininnda kaldigindan
Isvigre kronu gecerli, euro degil. Ama otomatlarda Euro gecerli.
Buradaki insanlar da ingilizce konusmaya pek hevesli degiller.
Neyse, sanirm hayatmda Hansel ve Gratel masall nerede
geciyordu diye sorgulamaya bagladigim topraklar bizzat
gezme imkanim oldu.

Ozellikle tren ile yolculuk gok hosuma gitti diyebilirim.

Once Strasburg sehrine gittim.Starsburg bence milkemmel.
Ozellike eski sehir ve restoranlarin lokasyonlari ile kalbimi
fethetti. MUzecilik konusunda da gok gelismis. Her yere
bisikletle gidebilirsiniz. Katedral gezmeyi tercih edenler igin
guzel lokasyonlar var ama ben restoran ve mekan seviyorum.
Vauban Reasi, Astronomik Saat, Katedral tepesine ¢ikip sehri
yukardan izlemek gibi atraksiyonlar dnemili gibi gdztkse de
benim icin Katedral meydani karsisindaki dondurmaci daha
ilging idi.
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Bu arada Fransiz bir arkadasim oldu. Kendisi sagolsun bana
mihmandarlik yapti, ismi Yezida. Fransiz ve ¢ok iyi niyetli

kafa dengi biri.ingilizce bilmiyor ben de Fransizca bilmiyorum
ama bu halde bile iyi niyet varsa iletisim sanatinin énemini
anladim. Oncelikle tim sehri bana Fransizca da olsa anlatti.
Biraz daha kalsam bu dili de stkecektim .Bdlgenin yerel
yemeklerini bana gosterip tattirdi. Flambee dedigimiz bu
bizim lahmacunumuza benzeyen 6zellikle mantarl ve kasarli
UrUnleri de muhakkak tatmanizi dneririm.Yaninda da sarap ile
aksamuzerleri glzel geger.

Oteller ise uygun segenekler sunabiliyor.Burada hi¢
rezervasyon yapmadan bavulumla kapidan geldim fiyat

70 Euro.Bence makul.Bizim isler yok diye adlayan istanbul
otelcilerimiz hala 70 Euro dan satmaya c¢aligiyorlar. Bence
Dunyanin en populer destinasyonlarinda kapi fiyati bu
sekilde ise fiyat dUstrmeden hizmeti nasil arttirabiliriz diye
fark yaratacak icraatlar distinmeleri gerekmiyor mu?(mesela
single double farki olmamasi veya havalimani transferi fiyatin
icinde olmasi vb)

Gelelim Colmar’a... Bence Dinyanin en sirin sehri olabilir.
Burayl gérmeden dlmemek lazim. lyi ki gitmisim. Trenden
indim hemen solda bisiklet kiralama servisi var.

Sehir merkezine taksi ile 9 Euro’ya indim.Otelim yok kapidan
en merkezi otele girdim.Fiyat 80 Euro.Yaninda karsisinda
mUkemmel pastaneler ve restoranlar var.Kaldigim otelin

adi Hotel de St. Martin. Verdikleri odada bir balkon var,

hi¢ clkmadan odada yasanir. Gelen gegene bak yeter.
Restoranlarin en iyileri hemen karsimda.Mesela Koifhvs.
Burasi carsl merkezdeki en populer restoran.Hemen

sol yanmda iki nemli gastronomik mekan var. Lorber
pastanesi(makaronlar mikemmel) hemen yaninda da
Restourant La Romantica.



Ama sehri gezmek icin kendinize nitelikli zaman
ayirmalisiniz. Sehir derken géziinlizde abartmayin istiklal
caddesinin yarisinin yarisi. Her tarafta kanallar oldugunu
dUsinin.Yorulmak da istemiyorsaniz dilerseniz mini trene
binin. Turkce kulaklidinizi agin 7 Euro'ya heryeri gezdirsin.
(Rehbere de gerek yok). Dilerseniz kanallardaki teknelere
binin. Buralar gérdikce insanin morali bozuluyor. Bizim
Mecidiyekdy’deki insanciklarimizin hayat micadelesi ve
bir yere yetisme gayesi ile burada gezen insanlar arasinda
HUZUR farki neden bu kadar olmak zorunda diye...

Gerilmekten def gibi olmus bir toplum seklinde yasam
mucadelesinde degerli hayatimizi tlketip duruyoruz. Alsac
ve Colmar’da zaman da yavas akiyor. Ordekler kanallarda
geziyor, millet yemek yerken kanalin tzerinde 6rdeklere
bakiyor. Cicek kokulan heryere yayllmis durumda.Her yer
mi sirin olur arkadas. Bir de saraplari var ki diinyada marka
olmus. Pino Noir ve Risling tzUmleri dinyada nam salmis.
Yerel saraplarin fiyatlari da mantikli.12 Euro 20 Euro. Ben
Ulkemizde bu sarabr istesem restoranda kaga verirler

artik bilemiyorum. Restoran sahibi arkadaslar da diyecek
ki vergiler ve kiralar. iste o yiizden tim diinya Fransa ve
italya’ya gidip hem geziyor hem vyiyip igiyor.

Bu bolgenin en Unli restoranini bulmam 15 dk. mi ald..
Restoran Bartholdi.Buranin en iyi yemegi (geleneksel) et ve
patates. Yaninda da sarap .Garsonlarin yas ortalamasi 65.
Ama hepsi insan iletisiminde ¢ok basarili. Restoran icinde
koku olabileceginden arkasindaki bahgede oturmanizi
Oneririm. MUgteriler arasinda en genci de bendim. En
pahall hesabl burada 6dedim 41,5 Euro.

En iyi yemegi de burada yedim. Ama burada bana sunulan
tatly! tek gecerim. Iginde rom olan bir beyaz pasta ve
yaninda macaron sundular.

Neyse bu sehir insanin moralini bozar. Dinginlik ve huzurun
fazlasl beni bozar. Ben huzur arasam Foga’daki yazliga
giderim.

Neyse oradan ver elini isvicre dedim. Bindim trene Basel
sehrinin tam olarak tadini gikartmadan dénmek istemedim.
Burasl aslinda Turkler’in gcaktirmadan igine sizdidi bir sehir
olmus.Taksici Hasan kardesimle inerken kanka oldum.
isvire bildiginiz Uizere kisi basi GSMH de en yliksek
Ulkelerin basinda. Ucuz higbir sey yok.Turist gelecekse de
zengini gelsin durumundalar. Ozellikle cikolatalar, saatleri,
cakilari ve yerel pazarlarini gérmeye gidilir.

isvigre'de hersey sistemli.Millet tavuk gibi erken yatiyor
ama gunduzleri ortalikta tertemiz bir huzur var. Basel'de
tramvay Ucretsiz. Oteller ucuz degil. Ozellikle otele girerken
bana bir kart verdiler sehir ici ulasimi igin free pass bilet
anlaminda. Bir daha tramvaya para 6demedim.Basel

ayni zamanda fuarlar ve kongreler sehri.Restoranlar ve
sunumlart 6grenmek icin tekrar tekrar gitmek lazm.5 tane
koprusu var.

Gidilmesi gereken en 6nemli gece kliibl Bar Rounge.
(bu sehrin en tepesindeki gece klubu) girmem ile glkmam
arasindaki stire asanstrde gecirdigim zamandan daha
kisa oldu. Bizim izmir Hilton 32. kat misali bir yer. Japon
turistlerin hosuna gidebiliyor. Ama beni sarmaz.
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Bana Cazz mizigi ve dogal ortamlar olmali.Hepsinden
onemlisi de insan...

Gezilmesi gereken Clublar; Singerhaouse, Fame,
Nordstane DUnyada ben iyi dondurma yemedim, nerede
yiyecegim diyenler icinse tam da Belediye meydani
karsisindaki Movenpick Restoraninda (evet restoraninda)
oturup guizel garson kizin gelmesini bekleyin. Buradaki
dondurmayi yerken 2 hafta énce Kahramanmaras’daki
Mado merkezinde yedigim dondurma ile kiyaslama
imkanim oldu.Yaniti mi? Cok merak edenler bana dzelden
sorabilir.

Bu arada lsvicre’ye gelmisken gikolata almadan sakin
ddénmeyin. Sadece Cikolata satan dikkanlara gidin.Kafaniz
karismamasi igin sadece yerel ¢ikolata isteyin.

Kakao orani da %70-90 arasini olanlari tercih edin.

Saat veya ¢aki gibi seyleri ucuza almak isterseniz ise
dUkkanlara gitmeyin, direkt olarak Manor’a gidin (Claraplatz)
orasl bizim Carsl magazalari gibi distnin ne ararsaniz ve
aramasiniz da mevcut. Kampanyalar da oldugundan firsatlari
yakalamaniz mumkdn. Saatler 61 Euro dan baglayip 12.000
Isvigre Kronu’na kadar devam ediyor.

Basel'de yemek yenecek cok 6zel bir restoran var.
Léwenzorn. Restoran 1781’den beri var.Burada yiyeceginiz
en otantik yemek ciger.Evet bildiginiz ciger.Yanindaki patates
ise cigerden daha guzel.En sonunda ise Double espresso
istemeyi unutmayin.

Bu gezide Fransa Almanya ve Isvicre'yi 3 gece 4 glinde
gbrebilir, en romantik lokasyonlarda Gastronomik Deneyimler
yasayabilirsiniz.

Ben neden mi gittim? Biz Ulkemizde neden daha lyisini
yapamiyoruz diye?

Saglicakla kalin... |
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Bugln aramizda bulunan gengc arkadaslarimiz, yarinin dinyasini sekillendirecek fikirlere
imza atacaklar diyerek genglere verdigi 6nemi dile getiren BASF CEQ'su Bugra Kavuncu:

“Bu genclikte
IS var!”

BASF Turkiye bunyesinde ¢alisanlarimizin daha strdralebilir bir gelecek icin
yaratici fikirlerini ortaya ¢ikarmayi amagladigimiz, ‘Employee Jamming’ projesi
cergevesinde ‘Gelecegin Enerji Projesi’ baslikli bir yarisma kapsaminda
secilen projemiz ise, Creator Space Tour kapsaminda global jiri 6nline ¢ikarak
8 Avrupa Ulkesi arasinda Turkiye'yi temsil etti.

Bugra KAVUNCU
BASF Turk CEO

TUSIAD tarafindan diizenlenen “Bu genclikte i$
var!” yarismasinin ana sponsoru oldunuz. BASF bir
yatinm yatinm sirketi degil. Neden bu yarismaya bu
kadar ilgi gésterdiniz?

BASF olarak “Bu genclikte iS varl” yarismasina 6zellikle
ana sponsor olmak istedik. Bunun iki nedeni vard:
Birincisi, binlerce geng ile bir araya gelmek, ikincisi ise
Turkiye'de girisimcilik kaltdrintn olusmasina katkida
bulunmak.

Bu genglikte IS var! yarismasina her yil giderek artan bir
ilgi var. 150 civarinda Universiteden binlerce égrencinin
yUzlerce is fikri ile katiimiyla, gectigimiz yila gére daha da
fazla is fikrine ev sahipligi yapti.

Gengcler ile bir araya gelmeyi sahsen ve sirket olarak

cok dnemsiyoruz. O kadar hizli degisen bir dinyada
yasiyoruz ki... Ancak gencler bu hiza ayak uydurabiliyor
ve bu ¢arkin hizini fikirleri ile giderek artinyorlar. Gelecegin
is dUnyasini da onlarin bugunku fikirleri yonlendiriyor.
Eminim ki, bugtn aramizda bulunan geng arkadaslarmiz,
yarinin dinyasini sekillendirecek fikirlere imza atacaklar.
Bu cok degerli.

Ancak, bunun igin Turkiye’de bir girisimcilik kulttrinun
olusmasi ¢ok 6nemli. Bugln dinyay bilgi ydnetiyor. Zor
kullanarak bilgiyi ele gegiremezsiniz. Bilgiyi ancak yeni
bilgi olusturarak gecebilirsiniz. Bu da pek ¢ok alanda
ilerlemeyi daha da hizlandiryor. Bu bilgileri ve fikirleri ise
hayata gecirmek ¢ok daha dnemli. Iste girisimcilik kaltura
burada 6ne cikiyor. Yoksa hepimiz bize ydneticilerimiz
tarafindan verilen igleri yapmaya ¢alisan uygulamacilar
oluruz. Bu da hem esyanin tabiatina aykiri, hem de
dunyanin ilerleyisine

BASF olarak “Bu genglikte iS var!” yarismasina destek
vermemizin temel sebeplerine bakarak ne kadar dogru
bir is yaptigimizi bir kez daha gériyorum. Kurum olarak
“bu genglikte is oldugunu” distindyoruz ve onlarin
gelisimlerini saglayabilecegi her tUrlt ortami olusturmaya
ve desteklemeye haziriz.

Sosyal sorumluluk projelerimizi Turkiye’de tamamen
egitim alanina yénlendirmeye karar verdik. Son bir kag
yildir da bu dogrultuda ilerliyoruz. 81 ilde 81 kimya
laboratuvari projemizle Tarkiye’nin dort bir yaninda
kimya laboratuvarlari actik. Kids’ Lab aktivitelerimiz ve



Youtube’daki “BASFi ile Deneysel Bilim” kanalimizda,
gocuk ve genglerimize kimyayi ve bilimi sevdirmeye
galisiyoruz. Bu projelerimizle Universite 6ncesi geng nesle
ulastik. Bu Genclikte is Var projesi, eksik kalan halkamizi,
Universiteye yonelik arzu ettigimiz faaliyeti yapma imkanini
verdi bize.

Girisimcilik nedir sizce?

Girisimcilik, bir kiltar. Hem bireysel, hem de toplumsal
olarak bir kultdr, yasam bicimi. Eskiden “ticaret kafasi
var” denirdi girisimci insanlar igin. Merhum Sakip Bey
mesela, bu Ulkenin gordigu “ticaret kafasi en yUksek”
insanlarindan biriydi. Bugun artik ticari bir fikir Uretip bu
fikrin arkasindan giden ve fikrini ticarilestirebilen insanlara
girisimci diyoruz. Girisimcilik ayni zamanda, hayallerini
cesurca hayata gegcirebilmek, icindeki tutkuyu kesfederek,
onun pesinden gitmekdir.

Bir girisimcinin girisimci sayillmasi icin basarili
olmasi sart mi?

Elbette degil. Dinya tarihi pek ¢ok basarisiz girigimcilik
ornegiyle doludur. Ornegin Bat'nin — belki de dinyanin —
en girisimci Ulkesi ABD'de bile birgok basarisizlik hikayesi

vardi. ABD’deki halen faaliyet gésteren startup’larin net
sayisl, kapanan girisimlerden daha az. Yani basarsizlik
basaridan daha fazla. Turkiye'de ise durum TUIK’in yaptigi
arastirmaya gére 1 yillik verilere gére biraz daha i¢ agici,
ancak 2014 yilinda faaliyete gegen start-up’lar yuzde
68,8'i 2015 yilinda hayatta kald!.

Bunlar 2017 Mart ayinda agiklanan rakamlar. Bu
isletmelerin 2016 yilinda ne kadarinin devam ettigini
ise ancak seneye 6grenebilecegiz ki, rakamin daha
da disecegini tahmin ediyorum. Gondl ister ki,

tdm girisimciler bagarili olsun. Ancak, bu esyanin
tabiatina aykin. Sizi neyin harekete gecirdigini bilmek
¢ok 6nemli. Zira gikacaginiz uzun yolda, bir ¢ok
gUclukle karsilacaksiniz. Bunlari agmak icin sabir ve
enerjiye ihtiyaciniz olacak. Bu ihtiyacinizi da ancak sizi
heyecanlandiran isi yaparak, tutkulu oldugunuz alanda
faaliyet gostererek saglayabilirsiniz.

Peki neden her girisimci basarili olamiyor?

Sevdigim ve is hayati ile ilgili cok énemli bir 6gut olduguna
inandigim bir s6z var: “Sizi yipratan tirmanacagdiniz dag
degil, ayakkabinizdaki cakil tasidir.” is hayatinda hepimiz
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her glin daglara tirmanmaya calisiyoruz. Bu daglarin
zirvelerine bazen ulasabilirken, bazen de zirveyi gérdiguimiiz
halde geri dénUyoruz. Cok guzel fikirler Gretir planlar
yaparsiniz. Ancak “korku”, pek ¢ok insani yapmak istedigi
seyden alikoyar, durdurur.

Peki basarisiz girisimciler nelerden korkar?

insanlar daha énce yasanmis ya da yasadiklari basarisizliklar
nedeniyle korku duyabilir. Bu durum yolun sonunda basarisiz
olabilecegimiz gercegini hatirlatir. Ancak, basarisiziiktan
cikartacagimiz dersler basarill olma yolunda rehber olabilir.
Yasadiginiz basarisizliktan bir sey 6grenebiliyorsaniz, bu bir
sonraki denemenizde sizi bir adim 6tede baslatacak 6nemli
bir avantaj olacaktir.

Baska insanlarin ne diistindtgu ve alay etme ihtimalleri

de insanlari girisimcilikten caydirabilir. Bagkalarinin fikirleri
elbette 6Gnemlidir. Ancak bu fikirler ve elestirileri yapici olarak
degerlendirirseniz bu elestiriler sizi glclendirecektir. Her fikri
mutlaka degerlendirin. Ancak bir kanit sunmadan, sadece
elestirmek icin elestirenleri dikkate aimamak gerek.

Girisimeinin bir diger korkusu sermaye konusunda olabilir.
Ancak bu durumun sizin gibi gencler icin pek sorun olacagini
sanmiyorum. Gengken her sey daha kolay olabilir. Ornegdin
bir ofisiniz olmak zorunda degil. ABD’de ve Avrupa’da pek
¢ok girisimci evinde ya da bir kafede ¢alisabiliyor. Elbette
sermaye bulmak igin alternatiflerin denenmesi gerekli.
Bankalar kredi veriyor, devlet kuruluglar hem kredi veriyor
hem de tesvikler sagliyor, ya da melek yatinmcilar girisiminize
par yatirabiliyor. Bu ylzden eger girisimci fikrine inaniyorsa
sermaye yok diye dnitine engel koymamali.

Girisimcilerin yasadigi bir diger korku, egitim konusunda. ilgili
alanda ya da hig egitimi olmadidi ya da daha dusUk seviyede
bir egitim aldidi igin korkan ve vazgegen pek ¢ok girisimci
var. Forbes listesindeki en zengin ABD’lilerin ylzde 25’nin
Universite mezunu degil. Bu da bize egitimden ¢ok, bakis
acisinin dnemli oldugunu gosteriyor. Elbette dogru okula
gitmek bazi kapilari agabilir. Ancak o kapilar agik tutacak
olan sizsiniz.

Cekingenlik bir diger basarisizlik nedeni olabilir. insanlarla
tanismaz ve fikrinizi anlatmazsaniz o girisiminizin deger bulma
ihtimali cok az. Kendi firsatinizi kendiniz yaratmazsaniz,
kimse sizin icin durduk yere bir firsat yaratmaz.

Elbette korkular olabilir ve olmasi da ¢ok dogal. Ama
korkulari anlamak duruma hakim olmay getiriyor.

Bir sirketin profesyonel CEO’su oldugunuz halde,
girisimcilik konusuna vakifsiniz. Nereden geliyor bu
bilgi?

Ben de bir zamanlar, geng bir girisimciydim. Hem de

bu topraklar ve sinirlari asarak Kazakistan’da basladim
girisimcilik hayatima. 1997 yilinda Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi Tannm Ekonomisi BolUmU’nden mezun olduktan
sonra ayni yil Alimata’da yapi kimyasallar alaninda girisimci
olarak is hayatina atilip, satis, planlama ve yapi kimyasallari

Uretimi alaninda uzmanlastim. Girisimci olarak is hayatina
atilmam sanirim bana en buyUk katkiyr veren unsur oldu.
Sirket kurulusundan satin almaya, satis ve pazarlamadan
finansmana, hemen hemen tim bdélimlerin is hayatindaki
Onemini ve anlamini bazen de canim yanarak kavradim.
Getirdigi zorluklarin yaninda sifirdan is kurmanin en blyUk
avantajl, asama asama, ihtiya¢ belirdikge bolumleri
yapilandiryor olmanizda. Sirket blytdikge bu bdlimlerin
fonksiyonlarini, anlam ve énemini anliyorsunuz. Su anda
BASF Turkiye’nin CEQO’su olabilmemdeki en dnemli unsur,
girisimcilik ve pesinden gelen tecriibem oldu.

BASF girisimciligin neresinde?
BASF olarak hem Turkiye’de hem de dlinya ¢apinda kurum
ici girisimcilik galismalarr yurtttyoruz

Mesela 150. yilimiz kapsaminda tim dinyada baslattigimiz
“Creator Space” programini diinya gapinda kurum igi
girisimciligi tesvik eden ¢alismalar kapsaminda anlatabiliriz.
Creator Space kapsaminda, baslangi¢ asamasindaki
inovasyonlari, insanlarin birlikte hayal ettigi, gelecegin
pazarlarini, teknolojilerini ve is modellerini birlikte yaratma
Uzere bir araya getiren hizll 6grenme yolculuguna
donasttrtyor.

BASF olarak, 150. yildénUmUmizde hayata gegirdigimiz
Creator Space programimiz kapsaminda eneriji, gida ve sehir
yasami olmak Uzere U¢ konuya odaklandik ve bu global
zorluklarin Ustesinden gelebilmek igin yenilikgi ¢ozimler
aradik. Bu kapsamda, 2015 yilinin Ekim ayinin



son haftasinda ispanya’nin Barcelona kentinde
gerceklestirilen Creator Space™ tour: Barcelona
blnyesinde farkli alanlarda uzmanliklara sahip 500 kisiyi bir
araya getirerek disiplinler arasi bilgi aligverisi icin bir platform
olusturduk. Musteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar, bilim insanlari,
yaratici profesyoneller, égrenciler, kamu kuruluglart yetkilileri,
STO'ler ve pek gok yurttas insiyatifleri rol alarak hem is hem
de sosyal bakis acislyla yenilikgi dneriler olusturmak Uzere
birlikte calistik.

Ote yandan, BASF olarak Creator Space programimizi
Turkiye’de de uygulamaya koyduk. BASF Turkiye blnyesinde
calisanlarimizin daha surdurdlebilir bir gelecek icin yaratici
fikirlerini ortaya ¢ikarmayr amagladigimiz ‘Employee
Jamming’ projesi gergevesinde ‘Gelecegin Eneriji Projesi’
baslikll bir yarisma kapsaminda segilen projemiz ise, Creator
Space Tour kapsaminda global jlri 6énline ¢ikarak 8 Avrupa
Ulkesi arasinda Turkiye'yi temsil etti.

BASF olarak Kurum ici Girisimcilik anlaminda ortaya
cikardigimiz bir diger olusum ise designfabrik. Designfabrik
Ozetle cok dzel malzemelerin, tasarm ve kullanim icin
en ideal hale getirilmesini ve bunu Ureticiler ile birlikte
tasarlayarak satilabilir bir Grin formuna doénustirmeyi
amagliyor. Yani BASF’nin Urdnlerini, farkli alanlarda
uygulamalara entegre ederek, hem muUsterilerimize hem
de sirketimize bir girisim alani sagliyor. Designfabik ile
tasarimcilarimiz ve mihendislerimiz, ayrica renk fikirlerini
de gergege ddnUstlrmek icin cdzUmler gelistirerek
musterilerimizin hayallerini hayata gegiriyor.

Yani BASF, global dizeyde girisimcilige oldukga dnem
veriyor. Son olarak “Girisim baslatma” programiyla
yenilik¢i is modellerini ve faaliyetlerini desteklemeye yonelik
bir galisma da baslatildi.

BASF sadece calisanlar Gzerinden gerceklestirdigi
girisimcilik calismalari mi gerceklestiriyor? Pek

cok global sirket yatirrmcilik yéniinde de ilerlemeye
basladi. BASF’nin bu anlamda ne tiir calismalari var?
BASF Venture Capital GmbH adiyla faaliyet gdsteren
global sirketimiz, yeni teknolojiler ve is fikirlerini
gelistirmeleri icin genc ve inovatif sirketlere yatinm yapiyor.
BASF Venture Capital’in elbette finansal hedefleri var.

Genel olarak tim dunyada start-up sirketler ve risk
sermayesi fonlarina yatinm yapiyoruz. Yatinmlarimiz yiksek
derecede Umit veren, inovatif, kimya tabanli teknolojiler

ve uygun Pazar firsatlarina sahip yeni materyaller Uzerine
odaklaniyor. BASF Venture Capital, 1-5 milyon EURO
arasindaki varlik hisselerine sahip olmak Uzere galisiyor.

Sirket; BASF Group’un mevcut aktivite alanlari igin
inovasyon saglayan umut vaat eden, BASF New Business
GmbH’nin ilgi alanlarinda ¢alisan ve BASF Group’un is
alanlarinda aktif olan start-up sirketlere yatirm yapmayi
tercih ediyor.

Risk sermayesi arzina ek olarak, BASF Group’un Know-
How ve Arastirma Verbund’unda odakli is birligi tabanli

bir bicimde aktif destek vererek hisselerini elimizde
bulundugumuz sirketleri ortaya cikartiyoruz.

Son olarak eklemek istediginiz bir sey var mi?
Girisimciligin temelinde, 6zgur distinebilme, sorgulama

ve disindiguni ifade edebilme var. Bu konularda
Ulkemizde yapilacak her tlrlt faaliyetin ve galismanin
desteklenmesi gerektigine inaniyorum. Ulkemizin sadece
ekonomide degil, bir cok alanda, arzu edilen seviyeye
ulasmasinda temel sart budur, Fikri ve vicdani hir nesillerle
bu gerceklesecektir.

Bu vesile ile “Bu genglikte IS varl” yarismasinda édil
kazanan yarigsmacilar ve tim katilimer gencleri kutlarm.
inaniyorum ki; Gniversite &grencisi genc girisimci
adaylarinin yol gdsterilerek desteklendikleri takdirde,
Turkiye’'nin blyUmesi ve kalkinmasinda kilit bir rol
oynayacaklar. |
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=\ Urlnler ile

Getiri Arttirici Yaklasimlar

HAZIRLAYAN: OYAK YATIRIM o
ARASTIRMA VE VADELI ISLEMLER BOLUMU

URUNLER

- Anapara Korumall Yapilandirimis Turev Urinler

- Anapara + Ek Getiri Garantili Yapilandinimig Trev Uriinler
- DCD - TRY’ye Ceuvrilebilir DTH islemleri

- RDCD - Dévize Cevrilebilir Mevduat islemleri

- Ozel Sektor Tahvili Uzerine Opsiyon islemleri

ANAPARA KORUMALI YAPILANDIRILMIS TUREV

URUN OZELLIKLERI

%100 anapara garantili yapilandirimig ttrev UGrtn, opsiyon
alarak getirisini arttirmak isteyen ancak anapara garantisi

de isteyen yatinmcilarin tercih edebilecekleri bir Granddr.
Yatinmcli, yaptigi opsiyon islemiyle dévizin, hisse senedinin ya
da endeksin vade sonuna kadar yUkselecegdi ya da disecegi
beklentisine paralel prim ddeyerek bir alim ya da satm
opsiyonu satin alir. Yatinmeinin beklentisinin gergceklesmesi
durumunda yuksek bir getiri elde etme imkani saglar. Yatirmci
bu yéndeki beklentisinin gerceklesmemesi durumunda ise
sadece anaparasini geri alir.

YATIRIMCI PROFiLI

Anapara garantili yapilandinimis tirev Grtin, opsiyon alarak
getirisini arttirmak isteyen ayni zamanda da anapara garantisi
isteyen yatinmcilarin tercih edebilecekleri bir GrindUr.

GETIRI

e Odenen prim; vadeye, kullanim seviyesine ve piyasa
oynakligina baghdir.

® Prim, vade kisaldikga azalr, uzadikga artar.

e Prim, kullanim fiyati spot kura yakinlastik¢a artar,
uzaklastikca azalrr.

RISK

® %100 anapara korumal bir GrindUr. Anapara riski icermez.
e Yatinmci opsiyon isleminde Uzun tarafta oldugu icin,
yUkumIGlugt de yoktur. Ancak beklentisi gerceklesmezse
anaparasina nema alamaz.

ANAPARA + EK GETiRi GARANTILi YAPILANDIRILMIS
TUREV URUN

OZELLIKLERI

Anapara + ek getiri garantili yapilandiriimig ttrev Grin, opsiyon
alarak getirisini arttirmak isteyen ancak anapara garantisine
ek olarak belirli bir oranda getiri de isteyen yatinmcilarin tercih
edebilecekleri bir GrindUr. Yatinmcl, yaptigi opsiyon iglemiyle
dovizin, hisse senedinin ya da endeksin vade sonuna

kadar yUkselecegi ya da disecegdi beklentisine paralel prim
Odeyerek bir Aim ya da Satim opsiyonu satin alir. Yatirmcinin
beklentisinin gergeklesmesi durumunda yUksek bir getiri elde
etme imkani saglar. Yatinmcinin bu yondeki beklentisinin
gerceklesmemesi durumunda ise yatrimci anaparasi ile
bastan belirlenen ek getiriyi alr.

YATIRIMCI PROFiLI

Anapara + ek getiri garantili yapilandiriimig ttrev Grln, opsiyon
alarak getirisini arttirmak isteyen ancak anapara ve ek bir
getiri garantisi de isteyen yatinmcilarin tercih edebilecekleri bir
Urandar.

GETIRI

o Odenen prim; vadeye, kullanim seviyesine ve piyasa
oynakligina baghdir.

® Prim, vade kisaldikga azalir, uzadik¢a artar.

® Prim, kullanim fiyati spot kura yakinlastikga artar,
uzaklastikca azalr.

RISK

® Anapara + ek getiri garantili bir Grindur. Anapara riski
icermez.

e Yatinmci opsiyon isleminde Uzun tarafta oldugu

icin, yUkimIGluga de yoktur. Yatinmeinin beklentisi
gerceklesmezse anaparasina bastan belirlenen ek getiriyi
de alir. Ancak bu ek getiri mevduat getirisinden daha distk
olabilmektedir.
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DCD - TRY’YE CEVRILEBILIR DTH

OZELLIKLERI

DCD, USD ya da EURO DTH faiz getirisinden

daha yUksek getiri elde etmek isteyen yatinmcilarin
kullanabilecegi bir Grinddr. USDTRY ya da EURUSD
kurunun vade sonunda baslangicta belirlenen kullanim
fiyat seviyesine kadar yukselmemesi durumunda, yatinmci
ddéviz mevduati icin baslangicta belirlenmis olan getiriyi
alir. Kurun vade sonunda kullanim fiyat seviyesini asmasi
durumunda ise kullanim fiyat seviyesinden elindeki déviz
TRY’ye cevrilir ve baslangigta belirlenen getiriyi alir.

YATIRIMCI PROFiLI

DTH faizinden daha fazla getiri almak isteyen ve kurun
belirli seviyenin disina ¢ikmayacagini distnen yatinmcilar
icin uygundur.

GETIRI

e Alinan prim; vadeye, kullanim seviyesine ve piyasa
oynakligina bagldrr.

e Prim, vade kisaldikga azalir, uzadik¢a artar.

e Prim, kullanim fiyati spot kura yakinlastik¢ca artar,
uzaklastikga azalr.

e Yatinmci, opsiyon primi disinda ddviz mevduat getirisini
de alir. Toplam getiri islem aninda belirlidir.

RiSK

e Doviz mevduatina oranla daha riskli bir Granddr.

e Kurda asir bir oynaklik beklentisi olmadigi zamanlarda
tercih edilmelidir.

e Kurda asiri bir oynaklik olmasi, yatinmcinin déviz
mevduatinin piyasa fiyatindan daha distk bir kur
Uzerinden TRY’ye cevrilmesine sebep olabilir. Yatinmci
déviz mevduatinin piyasa fiyatindan daha dusuk bir kur
Uzerinden TRY’ye cevrilme riskini alir.

RDCD - DOVIZE CEVRILEBILIR MEVDUAT

OZELLIKLERI

RDCD, TRY mevduat faiz getirisinden daha yiksek

getiri elde etmek isteyen yatirmcilarin kullanabilecegi

bir GrindUr. Doviz kurunun vade sonunda baslangigta
belirlenen kullanim fiyati seviyesinin altina dismemesi
durumunda, yatinmci TRY mevduati icin baslangicta
belirlenmis olan getiriyi alir. Kurun vade sonunda kullanim
fiyat seviyesinin altina gelmesi durumunda, kullanim fiyati
seviyesinden elindeki TRY ddvize cevrilir ve baslangicta
belirlenen getiriyi alir.

YATIRIMCI PROFiLI

TRY mevduat faizinden daha yuksek getiri almak isteyen
ve kurun belirli seviyenin altina dismeyecegini distinen
yatinmcilar icin uygundur.

GETIRI

e Alinan prim; vadeye, kullanim seviyesine ve piyasa
oynakligina bagldrr.

e Prim, vade kisaldikga azalir, uzadik¢ca artar.

e Prim, kullanim fiyati spot kura yakinlastikga artar,
uzaklastik¢a azalr.

e Yatinmci, opsiyon primi disinda TRY mevduat getirisini
de alir. Toplam getiri islem aninda belirlidir.

RiSK

e Mevduata oranla daha riskli bir Grindur.

e Kurda asirn bir oynaklik beklentisi olmadigi zamanlarda
tercih edilmelidir.

e Kurda asirn bir oynaklik olmasi, yatmmcinin TRY
mevduatinin piyasa fiyatindan daha yUksek bir kur
Uzerinden ddvize cevrilmesine neden olabilir. Yatinmci,
TRY mevduatinin piyasa fiyatindan daha yuksek bir kur
Uzerinden dovize ¢evriime riskini alr.

OZEL SEKTOR TAHViLi UZERINE OPSIYON
ISLEMLERI

OZELLIKLERI

Yatinmci, 6zel sektor tahvili ile birlikte ayni zamanda

bu tahvil Gzerine yazilmig bir Satim opsiyonu satin alr.
Yatumci, satin aldigi opsiyon igin prim dder. Odenen

prim, vade sonunda 6zel sektdr tahvilinin getirisinden
dusuldr. Yatinmci, Satim opsiyonu satin alarak 6zel sektor
tahvilinin itfa tarihinde geri ddeme riskini kargl taraf olan
opsiyon saticisina devreder.

YATIRIMCI PROFiLI

Ylksek getirisi nedeniyle 6zel sektdr tahvili almak isteyen
ancak tahvilin geri 6deme riskini almak istemeyen
yatinmcilar i¢in uygundur.

GETIRI

e Odenen prim; dayanak varliga, vadeye, kullanim
seviyesine ve piyasa oynakligina baghdir.

o Ozel sektor tahvilinin getirisi ise bastan belirlenir.

e Opsiyon igin ddenen prim, vade sonunda &zel sektdr
tahvil getirisini azaltir.

RiSK
o Ozel sektdr tahvilinin geri ddeme riski opsiyon saticisina
devredilir. |
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Duzenleme uyarinca; Turkiye'de gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile
yazilim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yeni bir Grin icin veya dénceden ortaya

konmus bir Granin gelistirilmesi, yenilenmesi ile yazilim faaliyetleri sonucunda Turk
Patent Enstitust(TPE) den incelemeli patent ya da olumlu arastirma raporlu faydali

model alinmasi halinde, bu faaliyetlerden elde edecekleri kazanglarin % 50’sinin
Kurumlar vergisinden istisna olunmasi hitkme baglanmistir.

Yeni Duzenleme Kapsaminda
Sinai Mulkiyet Haklarina lliskin
Istisna Uygulamasi

“Herbirimizin iginde gizli bir bulus kabiliyeti vardir;
ancak sadece birkag sansli kisinin yaratici olabilecegini
dustindugimuzden, gogumuz bunun farkina varmayiz.”

B. Edward Shlesinger

518 sayili Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi'nin

Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
HUkmunde Kararname ile Baz Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 82’nci maddesi
uyarinca 5520 sayill Kurumlar Vergisi
Kanunu’na “Sinai Mlkiyet Haklarinda istisna” baslikli 5/B
maddesi eklenmistir. S6z konusu dizenleme uyarinca;
Turkiye’de gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile
yazilim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yeni bir Grtn igin
veya 6nceden ortaya konmus bir Grinun gelistiriimesi,
yenilenmesi ile yazilim faaliyetleri sonucunda Turk Patent
Enstitist (TPE)'den incelemeli patent ya da olumlu
arastirma raporlu faydall model alinmasi halinde, bu
faaliyetlerden elde edecekleri kazanglarin % 50’sinin
Kurumlar vergisinden istisna olunmasi hiikme baglanmistir.

6728 sayill Kanunun 57’nci maddesi ile 8 no.lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi ve 1 no.lu K.V.K. Genel Tebligi’'nde
degisiklik yapilmistir. Degisiklik dncesi itibariyle; her

Asim GEZER
E. Gelirler Baskontrolértdi,
Yeminli Mali Mdsavir

bir mUkellef tarafindan yararlanilabilecek istisna tutari;
degerleme raporunda belirtilen bedelin %50'sini, bu
madde kapsaminda yararlanilabilecek toplam istisna tutari
ise degerleme raporunda belirtilen bedelin %100'UnU
asamayacag hususu hukme baglanmis bulunmaktaydi.

31.12.2016 tarih ve 3. MUkerrer 29935 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan 11. Seri no.lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi ile 1 no.lu Kurumlar Vergisi Tebliginden
degisiklik yapilmis ve Maliye Bakanliginca “Degerleme
Raporu”dizenlemesi sarti uygulamasina son verilmistir.

Bu suretle mukelleflerin yararlanabilecekleri istisna tutarinin
azami miktarinin Vergi Mufettigleri tarafindan duzenlenecek
degerleme raporlarinda re'sen tespit olunan tutarin
%50’sini agsamamasl ve neticede bu raporda tespit edilen
degerin, patent veya faydall model belgesinin koruma
sUresince bu istisnadan faydalanacak tum mukellefler igin
%100’Und asamayacagi hususu yururlUkten kaldirimis

ve istisna uygulamasinda azami had sinirlamasina son
verilmistir.



JEL SINIFLANDIRMASI

1. GIRIS

Bilindigi Uzere 19/2/2014 tarinli 6518 sayili Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlidr'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hukmuinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun’un 82’nci maddesi ile, 01.01.2015 tarihinden
itibaren yUrurltige girmek Uzere, 5520 sayill Kurumlar Vergisi
Kanunu’na “Sinai Mlkiyet Haklarinda istisna” baslikli

5/B madde hikmU eklenmistir. S6z konusu madde ile.
Turkiye’de gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile
yazilim faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan yeni bir Grdn igin
veya Onceden ortaya konmus bir Grdnun gelistiriimesi,
yenilenmesi ile yaziim faaliyetleri sonucunda Turk Patent
Enstitist(TPE) den incelemeli patent ya da olumlu arastirma
raporlu faydali model alinmasi halinde, bu faaliyetlerden
elde edecekleri kazanglarin % 50’sinin Kurumlar vergisinden
istisna olunmasi hiikme baglanmistir.

21.04.2015 tarih ve 29333 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 8 no.lu Kurumlar Vergisi Genel Teblig ile 1

no.lu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nde degisiklik
yapilmis ve Sinai Millkiyet Istisnasi uygulamasina iliskin
aciklik getirilmigtir.

31.12.2016 tarih ve 3. Mukerrer 29935 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan 11. Seri no.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligiile 1 no.lu Kurumlar Vergisi Tebliginden degisiklik
yaplimis ve Maliye Bakanliginca “Degerleme Raporu”
dUzenlemesi sarti uygulamasina son verilmistir. Bu suretle
Maliye Bakanlidr'na basvurmaksizin ve Vergi MUfettisi
tarafindan dizenlenmesi 6ngdrilen degerleme raporuna
gerek kalmaksizin, sartlari taglyan her mukellefin istisnadan
yararlanabilecegdi hususu hikme baglanmis bulunmaktadir.
Bu makalemiz ile; s6z konusu istisna uygulamasina 6zet
olarak deginilecek, 6zellikle de 11. Seri no.lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi ile 6ngdrilen usul ve esaslar Uzerinde
durulacaktir.

2. 11 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
Uyarinca Sinai Miilkiyet Haklarinda Istisna Uygulamasi

2.1. Sinai Miilkiyet Haklar Istisnasinin Konusu ve
Kapsami

Kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan Turkiye'de
gerceklestirilen arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile
yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;

e Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,

e Devri veya satisl neticesinde elde edilen kazanglarin,

e Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde
elde edilen kazanclarin,

e Turkiye'de gergeklestirilen Uretim strecinde kullaniimasi
sonucu Uretilen Urunlerin satisindan elde edilen kazanclarin
patentli veya faydall model belgeli bulusa atfedilen kisminin
%50'si maddede belirtilen sartlarn yerine getirilmesi

halinde, 1/1/2015 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden
mustesnadir.

istisnanin kapsamina ilgili bulusa yénelik haklarin ihlal
edilmesi nedeniyle elde edilen gelirler ile bulusa iliskin
alinan sigorta veya tazminatlar da dahildir.

2.2. Istisnadan Yararlanacak Miikellefler

istisna uygulamasindan kurumlar vergisi muikellefleri

ile gelir vergisi mikellefleri yararlanabilecektir. istisna
sartlarinin saglanmasi kaydiyla, gercek veya tlzel
kisilerin tam veya dar mukellefiyete tabi olmasinin istisna
uygulanmasinda bir énemi yoktur.

2.3. istisnadan Yararlanma Sartlar

a. Buluslara iliskin arastirma, gelistirme ve yenilik
faaliyetleri ile yazilm faaliyetlerinin Tiirkiye'de
gerceklestirilmesi

istisna uygulanmasinda temel sart, kazang ve iradin
elde edildigi buluglara iliskin arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetlerinin Turkiye'de
gerceklestiriimis olmasidir. Yurt disinda gerceklestirilen
benzer nitelikte faaliyetler neticesinde elde edilen bulus
Turk Patent Enstitisu tarafindan tescil edilse dahi s6z
konusu istisnadan yararlanamayacaktir.

b. incelemeli sistemle patent veya olumlu arastirma
raporu sonucunda faydali model belgesi alinmasi
Istisna uygulamasina konu bulusun, 24/6/1995 tarihli

ve 551 sayill Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda
Kanun HUukminde Kararname (KHK) kapsaminda patent
veya faydall model belgesi verilerek koruma altina alinan
buluslar arasinda olmasi ve bulusa iliskin incelemeli
sistemle patent veya olumlu arastirma raporu sonucunda
faydali model belgesi alinmasi sarttir.

c. istisna uygulamasindan yararlanacak kigilerden
olunmasi Istisna uygulamasindan;

e Turkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde ikametgahi olan ya
da sinai veya ticari faaliyette bulunan gercek veya tlzel
kisilerin,

e Paris Anlasmasi hUkUmleri dahilinde basvuru hakkina
sahip Kisilerin,

e Bu kapsam disinda kalmasina ragmen, karsiliklilik ilkesi
kapsamindaTurkiye Cumhuriyeti uyrugundaki kisilere
kanunen veya fillen patent ve/veya faydall model belgesi
korumasl taniyan devletlerin uyrugundaki gercek veya
tUzel kisilerin,

patentli veya faydall model belgeli bulusu gelistirme
yetkisini haiz bulunmasi, ayrica patent veya faydall model
belgesinin sahibi ya da patent veya faydali model belgesi
Uzerinde tekel niteliginde 6zel bir ruhsata da sahip olmasi
sartiyla yararlanmalar mamktn gortimastar.

d. Patent veya faydali model belgesi icin saglanan
koruma siiresinin asilmamis olmasi

istisnadan, patent veya faydall model belgesi icin
saglanan koruma suresi asilmamak kaydiyla yararlanimasi
mUumkunddr. 551 sayill KHK uyarinca koruma sureleri
TPE'’ye basvuru tarihinden itibaren sirasiyla;
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¢ incelemeli sistemle verilen patentlerde, en fazla 20 yil,

e Arastirma raporu sonucunda alinan faydali model
belgelerinde en fazla 10 yildir.

¢ incelemesiz sistem ile verilen patentlerde koruma stiresi 7
yildir.

e. Istisna Uygulamasinda Degerleme Raporu
Diizenlenme Sartinin Kaldirilmasi:

6728 sayill Kanunun 57’nci maddesi ile 8 no.lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi ve 1 no.lu K.V.K. Genel Tebligi’'nde
degisiklik yapilmistir. Degisiklik dncesi itibariyle; mukelleflere,
Turkiye'de gerceklestirdikleri arastirma, gelistirme ve yenilik
faaliyetleri ile yaziim faaliyetleri neticesinde ortaya cikardiklari
buluslarin, istisnadan yararlanilacak ilk yil olusturacagi katma
deger dikkate alinarak devri veya satigi halindeki degerinin
belirlenmesi ve dolayisiyla istisnadan yararlanilacak azami
tutarin kati olarak tespiti icin Gelir idaresi Baskanligi'na
muraacat etmeleri ve Vergi Denetim Kurulu Baskanligi'nda
gorevli Vergi MUfettigleri tarafindan yapilacak bir vergi
incelemesi sonucunda dizenlenecek degerleme raporunun
alinmasi sarti getirilmigti.

Vergi MUfettisleri diizenleyecekleri degerleme raporunda
mezk(r Tebligde belirlenen degerleme Olgllerini esas alarak
re’sen ilgili bulusun ekonomik degerini tespit edecek ve

bu degerin %50'si istisna kazang olarak dikkate alinmak
suretiyle s6z konusu istisna uygulamasindan 1/1/2015
tarihinden itibaren yararlanmaya baglanacakti. Ayrica dileyen
mukelleflerin, hazirladiklan 6n degerleme raporunda yer
verdikleri tahmini degeri dikkate alinmak suretiyle Gelir idaresi
Baskanligi'na basvuru yaptiklari tarihten itibaren istisnadan
yararlanabilmeleri mimkindu.

S6z konusu istisna uygulamasina iliskin degerleme raporu
dizenleme sartinin yer aldigi Kanunun 5/B maddesinin
ikinci fikrasinin (c) bendi hikma, 6728 sayill Kanunun
57’nci maddesi ile yUrurlikten kaldinimistir. Bu nedenle,
6728 sayill Kanunun yUrdrlige girdigi 9/8/2016 tarihinden
itibaren, Maliye Bakanlidi tarafindan degerleme raporu
duzenlenmesine gerek kalmaksizin, sartlar tasiyan
mukelleflerin istisnadan yararlanabilmeleri mumkin hale
gelmigtir.

e.1. 9/8/2016 tarihinden énce degerleme raporu
diizenlenmesi amaciyla basvuranlarin durumu:

istisna uygulamasinda Maliye Bakanligi tarafindan degerleme
raporu duzenlenmesi sartina iliskin Kurumlar Vergisi Kanunu
5. Madde B-2/(c) bendi hUkmu, 6728 sayili Kanun’un 57’nci
maddesi ile yurtrlUkten kaldinimistir. Ayrica 6728 sayili
Kanun’un gegici 1 inci maddesi G¢Uncu fikrast ile :

“(3) 5520 sayill Kanunun 5/B maddesinde bu Kanunla
yapilan degisikliklerin yUrarlik tarihinden 6nce, anilan

madde kapsaminda degerleme raporu dizenlenmesi
amaciyla Maliye Bakanligina basvuran mukelleflerin bu
basvurularina iliskin patent veya faydall model belgelerine
konu buluslarindan 1/1/2015 tarihinden itibaren elde ettikleri
kazanclar hakkinda, 5520 sayill Kanunun 5/B maddesinin bu
Kanunla yapilan degisiklik sonrasi htikimleri uygulanir.”
hdkmuU getirilmigtir.

Yukanda mevcut madde hikmunden de anlasildigi
Uzere 9/8/2016 tarihinden 6nce, Kanunun 5/B
maddesi kapsaminda istisnadan yararlanmak amaciyla
degerleme raporu diizenlenmesi icin Gelir idaresi
Baskanligi’na basvuruda bulunmus olan mukellefler,
degerleme raporu diizenlenmeksizin basvurularina
konu bu buluslarindan 1/1/2015 tarihinden itibaren elde
ettikleri kazanclar igin istisnadan yararlanabileceklerdir.

f. istisna Kazancin Tespiti

f.1. Miilga 8 No.lu KV Genel Tebliginde Ongériilen
Patent Degerlemesi ve Barindirdigi Zorluklar
Yukarida da belirtildigi gibi 6728 sayili Kanunun 57°nci
maddesi ile 8 no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ve
1 no.lu K.V.K. Genel Tebligi’'nde degisiklik yapilmistir.
Degisiklik dncesi itibariyle; her bir mikellef tarafindan
yararlanilabilecek istisna tutari; degerleme raporunda
belirtilen bedelin %50'sini, bu madde kapsaminda
yararlanilabilecek toplam istisna tutari ise degerleme
raporunda belirtilen bedelin %100'UnU asamayacagdi
hususu hukme baglanmis bulunmaktadir.

Mezkur Tebligde gerek Vergi Mifettislerinin TPE
tarafindan tescil edilmis patentli veya faydall model
belgeli buluslara iliskin olarak dizenleyecekleri degerleme
raporlarinda gerekse de degerleme raporunu beklemek
istemeyen mukelleflerin TPE tarafindan tescil edilmis
patentli veya faydall model belgeli buluslarina iliskin
olarak kendilerince duzenleyecekleri 6n degerleme
raporunda, patentli veya faydall model belgeli buluglarin
ekonomik degeri asagidaki ydntemlere gore tespit
olunmasi 6ngorulmekteydi.

a) Maliyet bazli yéntemler

b) Pazar (piyasa) yontemi

c) Gelir bazll ydontemler

d) Diger degerleme yontemleri

Mulga 8 no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile:
Mukellefler, yukarida sayilan yontemlere ilaveten olarak
hesaplamaya dayal diger yontemleri de kullanabilecekleri
ongorilmekteydi.

Patentli veya faydall model belgesi alinan bir bulusun

ilk dnce, Vergi MUfettislerince dizenlenecek Degerleme
Raporunda, mulga 8 no.lu Genel Tebligde belirlenen;
maliyet bazll ydntemler, pazar piyasa ydntemi ve gelir
bazl ydntemleri kullanilarak ekonomik degerinin re’sen
takdir olunmasi ve bdylece koruma suresi i¢erisinde, ilgili
bulusun tespit edilen ekonomik degeri Ust sinir kabul
olunarak KVK Mad. 5/B’ de duizenlenen sdz konusu sinai
mulkiyet hakki istisnasindan yararlanmasi uygulamasina
son verilmis olmasi; hem bulusun patent degerinin
tespitine iliskin olarak vergi idaresi ile mukellef arasinda
gorilebilecek ihtilaflarin ve hem de Vergi Mufettigleri
Uzerinde olusabilecek ciddi bir is yUkinin ortadan
kalkmasina imkan saglamis bulunmaktadir.



Zira bir patentin degerlemesinde nihai mikemmel bir

sonu¢ bulmak mumkun degildir. Diger bir ifadeyle, patent
degerlemeleri icin en lyi ya da standart bir ydntem s6z
konusu degildir . Diger bircok varlidin aksine, gayri maddi
varliklarin degerlerinin tespiti cok zordur. S8z konusu patent
gibi sirketler igin stratejik ©neme sahip varliklar olunca, cogu
zaman bu zorluk daha da artmaktadir. Degerlemenin kalitesi
onemli dlciide degerlemesi yapilacak patent ile ilgili bilgilerin
varligi ve dogruluguna baglidir. Halbuki patentler ile ilgili
saglikli bilgiye ulasmak ¢ogu kez pek mimkiin olmamaktadir.
Bu nedenle, patent degerlemelerinde sikga varsayimlar
kullaniimaktadir. Degerlemelerin sihhati icin, en azindan
kullanilan varsayimlarin ilgili sektériin gerceklerini géz éniine
alan ve iginde bulunulan sartlar mimkin oldugunca yansitan
varsayimlar olmasi gerekmektedir.

Patent degerlemesini zorlastiran bir diger unsur da, patent
degerine etki eden ¢ok sayida faktértin bulunmasidir.

£.2. 11 No.lu Genel Tebli§ Sonrasi istisna Kazancin Tespit]
Vergi idaresi tarafindan patent degerlemesine iliskin olarak
yukarida belirtilen muhtemel zorluklar dikkate alinmis,

her bir gelir veya kurumlar vergisi mukellefinin Turkiye'de
gerceklestirdikleri arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile
yazilim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikardiklar buluslarindan
kazang¢ temin etmeleri ve bu kazanci sinai mulkiyet

haklari istisna uygulamasina konu etmeleri durumunda,
yaralanabilecekler istisna tutarinin azami miktarinin Vergi
Muifettisleri tarafindan dizenlenecek degerleme raporlarinda
re'sen tespit olunan tutarin %50’sini asamamasi ve neticede
bu raporda tespit edilen degerin, patent veya faydal model
belgesinin koruma suresince bu istisnadan faydalanacak tim
mUkellefler icin %100’Un0 asamayacagi hususu 6728 sayili

Mehmet Nursad SOZER, “Patent Degerlemesi ve Tiirkiye’deki Uygulamalar” (Uzmanlik Tezi), Tiirk Patent Enstitiisii Patent

Dairesi Bagkanligi, Ankara, 2008, Syf.72
SOZER, Syf.8

Kanunun 57’nci maddesi ile yUrtrlikten kaldinlmis ve istisna
uygulamasinda azami had sinirlamasina son verilmistir.

Yeni durumda, patentli veya faydall model belgeli bulusu
gelistirme yetkisini haiz bulunmasi sartiyla, patent veya faydall
model belgesinin sahibi ya da patent veya faydal model
belgesi Uzerinde tekel niteliginde dzel bir ruhsata sahip olan
her mukellef, koruma suresi ile sinirl olmak Uzere bir Ust

sinir olmaksizin ilgili bulusun kiralanmasi, devri veya satigi,
Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde
elde edecekleri kazanglarinin yada Turkiye'de gerceklestirilen
Uretim surecinde kullaniimasi sonucu Uretilen Urtnlerin
satisindan elde edecekleri kazanclarin patentli veya faydali
model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50'si her defasinda
kurumlar vergisinden istisna olacaktir.

f.2.1. Bulusun iiretim siirecinde kullaniimasi halinde
kazancin tespiti

Bulusun Uretim strecinde kullaniimasi sonucu Uretilen
UrUnlerin satisindan elde edilen kazanclarin, patentli veya
faydall model belgeli bulusa atfedilen kismi, ayristinimak
suretiyle transfer fiyatlandirmasi esaslarina gdre tespit
edilecektir.

Bu kapsamda, patentli veya faydall model belgeli
bulusunu Uretim surecinde kullanan mukelleflerin tercih
etmeleri halinde, Urettikleri GrUnlerin satisindan elde
ettikleri kazanclarinin patentli veya faydall model belgeli
bulusa atfedilen kismini, maliyet unsurlarini dikkate alarak
aynstirmalar mimkUnddr. Bulusun Uretim sutrecinde
kullaniimasi sonucu uretilen Grinlerin satisindan elde
edilen kazanclarin, patentli veya faydali model belgeli
bulusa atfedilen kisminin maliyet unsurlar dikkate alinarak
aynstinimasinda, bulusla ilgili maliyetlerin bulusun tretim
surecinde kullanilmasi sonucu Uretilen Grtnlerin toplam
maliyeti icerisindeki payi dikkate alinacaktir. Bulusla ilgili
maliyetlerin bulusun Uretim surecinde kullanilmasi sonucu
Uretilen Urlnlerin toplam maliyeti icerisindeki payinin
tespitinde, bulusun Uretim slrecinde kullaniimasiyla ilgili
olarak katlanilan tim giderler dikkate alinacaktir.

Bu kapsamda, bulusla ilgili olarak aktiflestirilen Ar-Ge
harcamalari igin ayrilan amortismanlar ile Uretim strecinde
kullaniimasi nedeniyle bulusa iliskin olarak katlanilan;

- Ik madde ve malzeme giderleri,

- Iscilik giderleri,

- Genel Uretim giderlerinden dusen pay,

- Genel yénetim giderlerinden disen pay,

gibi giderler dikkate alinmak suretiyle bulusla ilgili katlanilan
maliyetler hesaplanacak ve bulugla ilgili maliyetlerin Uretilen
UrUnlerin toplam maliyeti icerisindeki pay tespit edilecektir.

f.2.2. Kesinti uygulamasi
Istisna uygulamasi, patent veya faydall model belgesi alinan
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bulus dolayisiyla elde edilen kazang ve iratlar Gzerinden
vergi kesintisi yaplimasina engel teskil etmeyecektir.
Ancak, Kanunun 5/B maddesi kapsaminda istisnadan
yararlanilabilecek serbest meslek kazanclari ile gayrimenkul
sermaye iratlari Uzerinden yapilacak vergi kesintisi %50
indirimli olarak uygulanacaktir. Kazang ve iratlar kesinti
yoluyla vergilenen ve beyanname vermesi gerekmeyen
mukellefler icin indirimli vergi kesintisi en fazla 5 yil sure ile
uygulanacaktir.

3. Katma Deger Vergisi Kanunu Yéniiyle Sinai Miilkiyet
Haklari istisna Uygulamasi

6518 sayill Kanunun 32’nci maddesiyle, Katma Deger
Vergisi Kanunu’na 1/1/2015 tarihinden itibaren yapilacak
teslim ve hizmetler icin uygulanmak Uzere eklenen 17/4-(z)
madde uyarinca; 13/6/2006 tarih ve 5520 sayill Kurumlar
Vergisi Kanununun 5/B maddesi kapsamindaki arastirma

ve gelistirme, yenilik ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya
¢lkan patentli veya faydall model belgeli bulusa iliskin gayri
maddi haklarin kiralanmasi, devri veya satisinin istisna oldugu
hukme baglanmistir.

Madde dlzenlemesinin devaminda ise bu kapsamda
vergiden istisna edilen islemler bakimindan Kanunun 30
uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi hGkmUntn
uygulanmayacagdi belirtiimek suretiyle, yiklenilen KDV’lerinin
indirim konusu yapllabilecedi hususu yasal dayanak olarak
net ve acik sekilde ortaya konulmus bulunmaktadir.

Katma Deger Vergisi Uygulama Genel Tebligi 'nin 4.22.
Patentli veya Faydall Model Belgeli Bulusa iliskin Gayri Maddi
Haklarin Kiralanmasi, Devri veya Satiimasi islemleri baslikli
palumU ile;

3065 sayill Kanunun (17/4-z) maddesine gore, 13/6/2006
tarih ve 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun48(5/B)
maddesi kapsamindaki arastirma ve gelistirme, yenilik ile
yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya cikan patentli veya
faydall model belgeli bulusa iliskin gayri maddi haklarin
kiralanmasi, devri veya satisi KDV'den istisna edilmesi
6ngdrilmus bulunmaktadir.

S8z konusu patentli veya faydall model belgeli bulusa
iliskin gayri maddi haklarin kiralanmasi, devri veya satiginin
KDV’den istisna tutulabilmesi icin bunlarin 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (5/B) maddesi kapsamindaki
arastirma ve gelistirme, yenilik ile yaziim faaliyetleri
neticesinde elde edilmis olmasi gerektigi hususu hiikme
baglanmis bulunmaktadir.

Bu kapsamda vergiden istisna edilen islemler bakimindan
Kanunun (80/a) madde hikmU uygulanmayacagindan,
s6z konusu islemler nedeniyle yUklenilen KDV tutarlarinin,
indirim hesaplarindan ¢ikariimak suretiyle duzeltiimesi
gerekmemektedir.

26 Nisan 2014 tarihli ve 28983 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

Yukarida yer alan dizenlemeler tetkik edildiginde, patentli
veya faydall model belgeli bulusa iliskin olarak sadece gayri
maddi haklarin kiralanmasi, devri veya satimasi islemlerinin
Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17/4-(z) madde hUkmd
uyarinca kismi istisna uygulamasina tabi bulundugu ve
fakat ayni buluglarin Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak
pazarlanmalarina iliskin teslim ve satiglari ile Turkiye'de
gergeklestirilen Uretim strecinde kullaniimasi sonucu
Uretilen Urdnlerin teslim ve satiglan ise Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun 17/4-(z) madde hikmU uyarinca kismi istisna
uygulamasina tabi bulunmadigi hususu bilinmelidir.

4. Yeminli Mali Miisavirlerin Sorumlulugu
21.04.2015 tarih ve 29333 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:
1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Seri No: 8)’in
“5.14.5.5. Yeminli mali musavirlerin sorumlulugu” baslikli
bolima:

“2/1/1990 tarihli ve 20390 sayilll Resmi Gazete'de
yayimlanan "Yeminli Mali MUsavirlerin Tasdik Edecekleri
Belgeler, Tasdik Konulari ve Tasdike iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikimleri uyarinca "Sinai
mulkiyet haklarinda istisna" ile ilgili islemlerin yeminli mali
mUsavirlerin tasdik edecegdi konular kapsamina alinmistir.

Sinai mUlkiyet haklarindan elde edilen kazang ve

iratlara iliskin istisnadan yararlanan kurumlar vergisi
mukelleflerinin, kurumlar vergisi beyannamelerinde
yararlanilan istisna tutarinin dogru hesaplandigina ve
uygulandigina iliskin YMM tasdik raporunu ilgili mevzuatta
belirtilen stire icinde kurumlar vergisi yontinden bagli
bulunduklari vergi dairesine vermeleri gerekmektedir...”

Hukdmlerini tasimaktayd..

31.12.2016 tarih ve 3. MUkerrer 29935 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No: 1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Seri No:
11)’inde degisiklik yapilmis ve mezk(r Tebligin 14’Uncl
Maddesi ile Ayni Tebligin “5.14.5.5. Yeminli mali mdsavirlerin
sorumlulugu” baglikli bolimu Teblig metninden ¢ikarilmis ve
sonraki bélum numarasi buna goére teselsul ettirilmigtir.

Sadece yukaridaki iki farkli diizenleme dikkate alindiginda:
“Sinai mulkiyet haklarinda istisna uygulamasinin”YMM’lerin
tasdik kapsamindan ¢ikartimasi ve dolayisiyla mukellef
kurumun istisna uygulamasina iliskin kayit bilgilerinin gergek
durumu yansitmamasi neticesinde ortaya ¢ikan vergi ziyal ve
buna bagli cezalarin salinmasi durumunda, mukellef kurumun
defter kayit bilgilerini tasdik eden YMM’e gerek 213 sayili
VUK ‘nun Mukerrer 227/2’nci bendinden gerekse de 3568
Sayil Meslek Kanunu’nun 12’nci maddesinden kaynaklanan
sorumlulugu hicbir suretle ytkletilemeyecegi algisi olustugu
gbzlenmektedir.
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Ancak; 3568 Sayill Kanunu’nun 12’nci maddesinin birinci
fikrasinda YMM'’lerin hangi konularda tasdik hizmeti
verebilecekleri belirtimis, ikinci fikrasinda ise Maliye
Bakanligi'na tasdik konularinin belirlenmesi hususunda
yetki verilmistir. Bu yetki uyarinca ¢ikarilan Yeminli Mali
Musavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari,
Tasdike lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligi 'nin
7A/a maddesi ile yillik gelir vergisi beyannameleri 7-B/a
maddesi ile de yillik kurumlar vergisi beyannameleri,
bunlara ekli mali tablolar ve bildirimler tasdik kapsamina
alinmistir. Bunlarin tasdikine iliskin usul ve esaslar ise,
30.07.1995 tarih ve 22359 saylll Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrlige giren 18 sira No’lu Teblig ile
belirlenmistir.

S8z konusu teblige gore de yeminli mali mUsavirler,
s6zlesme imzaladiklar mukelleflerin vergiye muteallik
batdn islemlerini stirekli olarak denetleyeceklerdir. Yeminli
mali mUsavirlerce tasdik edilecek yillik gelir ya da kurumlar
vergisi beyannamesi ile ilgili defter ve belgeler Uzerinde
yapilacak denetim, cari denetim seklinde olacaktir. Yil
icinde yapilacak bu denetimlerde mukellef tarafindan
yapllan hatalarin aninda duzeltiimesi esastir.

Gerek “Yeminli Mali MUsavirlerin Tasdik Yonetmeligi’nin
gerekse de muhtelif seri no.lu Serbest Muhasebeci,
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir ve Yeminli Mali MUsavir
Kanunu Genel Teblig’lerinde kurumlar vergisi istisnalarina
iliskin islemler yeminli mali mUsavirlerin tasdik edecegi

konular kapsamina alinmigtir. Bu nedenle sinai mulkiyet
haklarinda istisna muessesesi de yeminli mali muisavirlerin
tasdik edecekleri konu kapsaminda degerlendiriimesi
gerekmektedir. Aksi takdirde; YMM'’lerin gerek 213

sayll VUK Mukerrer 227/2’nci bent htikminden dogan
uygunluk denetimi ve gerekse de 3568 Sayili Meslek
Kanunu’nun 12’nci madde hikminden dogan dogruluk
denetimi yukUimlUltgu ile gelisen bir durum ortaya ¢ikmig
olacaktir.

5. SONUC

MUkelleflerin, arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
ile yaziim faaliyetlerine iliskin harcamalarinin 5520

sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesi
birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda veya 5746 sayil
Kanunun 3 ncl maddesi kapsaminda Ar-Ge indirimine
konu edilmis olmasi, bu faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan
buluslarindan saglanan kazanclar nedeniyle Kanunun
5/B maddesinde dlizenlenen istisna uygulamasindan
yararlanmalarina engel teskil etmeyecektir.

S6z konusu istisna uygulamasina iliskin olarak makalemiz
konusu tesvik uygulamalari dikkate alindiginda, sinai
mulkiyet haklarinda istisna muessesesi, gerek gelir vergisi
mukelleflerinin gerekse de kurumlar vergisi mukelleflerinin
sinai mulkiyet haklar kapsaminda elde edecekleri kazang
ve iratlarin istisna edilmesi, imalat sektoriinde ya da
yazilim sektdriinde faaliyette bulunan mukelleflerin esas
faaliyet konularinda yeni buluslara yonelik arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yaziim faaliyetlerini
arttirmalarina sebep olacak ve Ulkemizde belki de dinya
¢apinda yeni markalarin ve buluglarin ortaya ¢ikmasina
ciddi katki saglayacaktir. m
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o SORU

Bora CiLIV

1- Kisaca kendinizi tanitir misimz?

1988 istanbul dogumluyum. Liseye kadar istanbul’da yasadim. Daha sonra Universite
icin Almanya’ya gittim. Karlsruhe Teknik Universitesi’nden mezun oldum. Makine
Miihendisiyim. 1 sene yurtdisinda galistim. 4 senedir izmir'de yasiyorum. Betonstar,
Kipomak, Bst Yedek Parca olmak Uzere Ug¢ sirketim var.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Hobilerim Kitesurfing, crossfit, thaibox ve avcilik. Spor benim icin hayatimin énemli bir
bolimuddr. O ylzden her tirll sporu yaparim.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Betonstar adi altinda beton pompasi makinalari imalati yapiyoruz. 9 senelik bir sirketiz.
Bu isi DUnya’da yapan 7 sirketten biriyiz. Turkiye’de tekiz. Diger markalara gore

cok yeniyiz ama hizla yilkselmekteyiz. izmir'de (retim yaptigimiz 2 tane fabrikamiz

ve [stanbul’da merkezimiz vardrr. insaat sektdriinde olan ve is yapan cogu hazir
betoncu ve mutehitlerde makinalarimiz vardir. Ayrica satigslarimizin yizde 40' yurtdisina
yapilmaktadirr. is yaptigimiz sektor insaat sektortidir. Su an Turkiye ekonomisinin
lokomotifi ingaattir. Gérllen odur ki insaat, Turkiye’de uzun bir stire daha devam
edecek. Bunun etkisi de bize olumlu yénde devam edecektir diye umuyoruz.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misimz?
2017 gegen senelere gore cok daha iyi gecti. Arti ydonde devam edecektir.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢calismalari
hakkinda gériigleriniz neler? _ )

Izmir'de diger derneklere baktigimda EGIAD ¢ok daha aktif durumda. Uyelerin
birbirini destekledigi, toplantilarin yapildigy, iyi bir bagkaninin oldugu Turkiye’deki sayili
derneklerden biridir.
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Elif Nahide GUNGOR

1- Kisaca kendinizi tanitir misimiz?

1979 izmir dogumluyum. izmir Ozel Turk Koleji, Dokuz Eyliil Universitesi Bilgisayar
Programciligi ve isletme mezunuyum. izmir'de cesitli dernek ve odalarda galismalanm
oldu. Cesitli sirketlerde dis ticaret Uzerine galistm. 2007 senesinden bu yana aile
sirketimiz Mersan Otomotiv’de ikinci nesil olarak Genel MUdur pozisyonunda gérev
almaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Seyahat etmeyi, resim yapmay, kitap okumayi ve spor yapmayi seviyorum. Konserleri
takip ediyorum.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir

misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Mersan Otomotiv, otomotiv yedek parca sektériinde 1980 yilindan bu yana faaliyette bulunmaktadir. Firmamiz
yurt icindeki ve yurt disindaki musterilerine bitmis Uriin ¢ézUmlerinin yaninda fason imalatlar konusunda da
gelismis makine ve ekipmanlariyla hizmet vermektedir.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2016 yilindan gelen ¢esitli problemler ve sene bagindaki dalgalanmalarin arkasindan piyasanin dengelendigini
soyleyebilirim. 2016'daki bu kayiplarin, 2017'de telafi edilmesini umuyoruz. Rusya ile olan krizin agilmis olmasi,
yasadigimiz terér olaylarinin 2017'de yasanmamasi beklentisiyle ekonomik bakimdan, huzur ve moral agisindan
2017'nin ¢cok daha iyi olmasini umuyorum ve bekliyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In caligmalan hakkinda gériisleriniz neler?
Ataturk ilke ve inkilaplar dnculiglinde hareket eden; Ege Bolgesi'ni ve Ulkemizi ilgilendiren ekonomik, kdltlirel
ve sosyal konularda fikirler ve projeler treten; yurtici ve yurtdisindaki benzer kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek
suretiyle Uyelerinin ve (ke ekonomisinin gelismesini amaglayan izmir’imizin bu énemli sosyal kurumunda
bulunarak hem dernege hem de kendime yararl olacagimizi distntyorum.
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Emre UZ

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1987 izmir dogumluyum. Evii ve 3 cocuk babasiyim.

Alle sirketimiz olan Musa Gigek insaat’ta Yénetim Kurulu
Uyesi olarak galismaktayim. Ayrica Gigek Gayrimenkul ve
Otomotiv’inde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini Gstlenmis
bulunmaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misimz?

Yeni yerler kesfetmek baglica hobilerim arasinda, ancak es
gecemeyecegdim en dnemli hobilerimden biri de itiraf etmeliyim,
otomobil tutkusudur.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle
ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir misimiz?

Birgok alanda faaliyet gosteriyoruz, dahasi 2017 yilinda yatirm
karari aldigimiz farkli alanlar da oldu. Yaptigimiz islerin icinde
en blytk agirigr insaat sektdrli olusturuyor, takdir ederseniz
ki tlke ekonomisinin lokomotifi olarak addedilen insaat
sektdrd, birgok is kolunu beslemekte. 3. Kusak olarak devam
ettirdigimiz sirketin ana beslenme hatti bu is, takriben 45 yillik
bir tecriibe ile bu isi icra etmekteyiz. insaat sektériinde artan
faiz oranlarina ragmen satiglarin azaimadan devam etmesi
acikgasl sektorin daha da gelismesine dnemli dlgtide katki
saglamakta. Musa Cicek insaat ailesi olarak yarattigimiz 232
markasi ile Ayrancilar-Gaziemir-Guzelbahce ve Narlidere
yatinmlanmiz hem satis hem imalat anlaminda bagladi. Sirada
5. projemiz olacak olan Cesme Projesi ile de hiz kazanmaya
devam edecegiz. Ingaat bitmeden yenisini yapmayiz dusturu
ile hareket ederek ekonomiye destek vermek adina 5 projeyi
hayata gecirmis durumdayiz.

Tabiri caizse ya tam gaz ilerleyerek ekonomiye canlilik
kazandirmada fayda saglayacagiz ya da hig ticaret
yapmayacagiz sorularinin ikilemini hi¢ yasamadik.

Biz arzin Ulkeye fayda saglayacagini distinen bir ekip ruhuna
sahibiz. Eger kaliteli ve istikrarll mal Uretiyorsaniz hangi alanda
olursaniz olun bizce basarisiz olma ihtimaliniz yok. Buna
inaniyor ve bu dusturla yasiyoruz. Diger bir sirketimiz olan
Cicek Gayrimenkul ayaginda aldigimiz franchiseler ile gida
sektdriinde, sifir ve 2.el ara¢ alim satimlariyla da otomotiv
sektérinU desteklemeye devam ediyoruz.

2017 yil itibariye kiymetli metal déntsum isine de yatinm
yapma karari aldik. Pazarda ciddi anlamda yatinm yapiimasi
gereken bir alan oldugunu kesfederek dénUsim isinde de
variz dedik. 2017 yil sonlarina dogru tesislerin tam kapasite
calismasini temin etmek adina yatirmlara hiz kazandirdik.
Fabrika alanlarinin son model teknolojik aralarin tesise
kazandirimasi ile Aliminyum déntsdm iglemlerinin yilsonuna
kadar hazir hale getirilecegini sdyleyebilirim.

4- 2017’ye iligkin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi
paylasir misiniz?

2017 yil firmalanmiz adina tam bir Gretim yili oldu, ancak

bu sorunuzu Ulke bazli ele almak isterim. Bir kesim 2016
sonrasinda yatinmlarini stabil tutmaya hatta durdurma ve
cekilme haline getirmeye calisti. Bunun yani sira ddvizde
meydana gelen dalgalanmalar da ayni sekilde yatinmciyi
dénemsel tedirginliklerle karsi karsiya getirdi. Ancak hiikimetin
bu baglamda net ve saglam durusunun pozitif yonli etkilerini
hepimiz yasadik. Beklentilerimizin ¢ok Uzerinde satis elde
ettigimiz 2017’nin de pozitif gelismelerle devam edecegine
inaniyoruz. Hukidmetin yapmig oldugu stbvansenin tim is
kollarina olumlu etkisinin devam edecegini dustndyorum.
Uluslararasl piyasalarin, bu istikrarliik sayesinde 2018 yilinda
yatinm kararlari alacaklari asikar.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler?
EGIAD’In calismalan hakkinda gériisleriniz neler?

Ulusal anlamda temsil yetenegine haiz bir Sivil Toplum Kurulusu
oldugunu dustntyorum. Geng, inovatif birgok is adamini bir
araya getirmesi ve Ulke ekonomisine neler katabilirizi arastiran
bir kurulus olmasindan dolayr EGIAD diyorum. EGIAD’I agikcasl
geng isadamlarinin arastirma gelistirme yapabilecegdi ender sivil
toplum kuruluglarindan biri olarak gértyorum.

EGIAD’dan beklentilerim noktasina gelecek olursam,
ekonomik panellere daha fazla ev sahipligi yapmasi
gerektigini distinmekteyim. Su an mevcut olan yonetimin
Ozverili calismalarindan dolayr tesekkdrt firsat olarak
degerlendirdigimin bilinmesini isterim.
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lsmail Can CEKEN

1- Kisaca kendinizi tanitir misimz?

ismail Can Ceken, 1988 yilinda izmir'de dogdum ve Uiniversite hayatima kadar da
izmir'de okudum. Sonra, 2006 yilinda (iniversite egitimim icin istanbul’a gitmemle izmir
ile olan ayrligim basladi. istanbul’da Kog Universitesi isletme Balimii’nde lisans egitimimi
tamamlayip izmir'e déndim. Giindiiz aile sirketimizde calisirken aksam dersleriyle Yasar
Universitesi’nde Kamu Hukuku alaninda yiiksek lisans yaptim.

VYiiksek lisansin son dénemini dondurup askere yazildim, kader beni tekrar Istanbul’a
g6tirdu ve Jandarma bunyesinde kisa dénem askerligimi yapip tekrar evime déndidm.
Yiksek lisans tezimi verir vermez uzun zamandir hayalini kurdugum London School

of Economics’te Uluslararast iliskiler Tarihi bélimiinde ikinci yilksek lisansimi yaptim.
Calisma alanm Soguk Savas, Balkanlar ve Turkiye ekseninde oldu ve tezimi Turkiye’nin
1963 Johnson Mektubu Sonrasi Amerika ile olan iligkileri ve dis politika stratejileri Uzerine
tamamladim. Bir senedir izmir’de is hayatima devam etmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

En blyuk hobim kitap okumak ve tarih ile ilgilenmektir. DUzenli olarak kosu yapmak, kisin
kayak yapmak yazin ise windsurf yapmak hobilerimdendir. Bir ddnem sergilere ¢cikacak
kadar Ebru sanatiyla ilgili oldugumu da eklemek istiyorum.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Akaryakit sektdrinde faaliyet gosteriyoruz. Izmir'in ¢esitli yerlerindeki akaryakit
istasyonlarimizla hem perakende hem de cari musterilerimize hizmet vermekteyiz.
Akaryakit sektértinde artan rekabetten dolay! hizmette kusursuz olunmasi ve lojistik
firmalarina en uygun sartlarla yaklasmak, gerekirse vadeli galismak gerekiyor.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2017 yil aktif olarak is hayatina baslamam ve EGIAD’a (iye olmamdan dolayi benim igin
cok 6nemli bir yil oldu. 2017 yilinda is hayatina daha fazla alisip yeni arkadasliklar ve is
iliskileri kurmay1 hedefliyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalari hakkinda
goriigleriniz neler?

EGIAD, 2017 yill hedeflerim baglaminda en &énemli yeri tutuyor. izmir'den uzun stire ayr
kalmam ve is hayatina yeni adim attigim igin burada kazanacagim dostluklar ve tecrtibeler
ileriki yasamimda saglam bir temel olacaktir.
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Mige SAHIN

1- Kisaca kendinizi tanitir misimz?

14 Mayis 1986 izmir dogumluyum. Manisa Celal Bayar Universitesi Maliye Bolimi’nden
mezun olduktan sonra 4 yil yabanci bir firmada muhasebe ve finans alanlarinda gérev
yaptim. Galistigim stire boyunca da Serbest Muhasebeci Mali MUsavir olma surecini
tamamlayip 2014 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Gnvanini aimaya hak
kazandim. Yaklasik 3 yildir kendi aile sirketimiz olan Ucka Tekstil San. Tic. A.S firmasinda
Genel Koordinator olarak gorev yapmaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz? }
Spor hayatimin her déneminde dnemili bir yer tutmaktadir. Ozellikle; doga yUrlytsu
yapmak ve tenis oynamak en ¢ok keyif aldigim seylerin basinda geliyor.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Tekstil sektoriinde faaliyet gdsteriyoruz. Gerek fabrikalarin gerekse otellerin personel
Uniformalarinin tasarm ve Uretimi, kiyafetlere 6zgu teknik sartnamelerin olusturulmasi,
promosyon {riinler ile ilgili tasanm calismalar ve bunlarin Gretimi ile ilgili izmir ve istanbul
basta olmak Uzere pek ¢cok kurumsal firmaya hizmet vermekteyiz. Firmamiz, 6zellikle nano-
teknolojiyle Uretilen farkli teknik 6zellikli kumaslarin Gretimesiyle her sektére hitap eden
surekli gelisen ve her gegen guin artan Urln yelpazesine sahiptir.

4- 2017’ye iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misimz?

Tekstil sektort tlkemiz ihracatinda énemli bir paya sahiptir. 2017 yilinda sektoriin dnemli
ihracat pazarlarn arasinda yer alan Avrupa Ulkelerinde yerel para birimlerinin dolar karsisinda
onemli dlctide deger kaybettigi gériimektedir. Bu gelisme, hazir giyim sektértinin ihracat
gelirlerini baskilamistir. DUnya pamuk piyasalarindaki stoklarin azalmasindan dolayi fiyatlarin
yUkselis egiliminde olmasi girdi maliyetlerini dnemli 6lctde arttirarak, ozellikle i¢ piyasada
faaliyette bulunan tekstil firmalarini olumsuz etkilemektedir. Piyasada ihtiya¢ duyulan gerekli
ekonomik duzenlemeler yapilip, rekabet glicu arttirilirsa, tekstil sektérliinin zarar gérmeden
2017 yilini tamamlayacagini distntyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In galismalari hakkinda
goriigleriniz neler?

EGIAD’In birgok aktivitesine katildigim icin zaman icerisinde izmir basta olmak (izere

Ege Bolgesi’'nde gerceklestirdikleri projelerle yakindan ilgilenerek etkin ve kurumsal bir
STK olarak tanima firsatim oldu. EGIAD sayesinde birgok farkl is alanlariyla alakal fikir,
bilgi ve tecriibe edinme imkani buldum. Bu sekilde hem kendime hem de dernege faydali
olacagimi dtistnyorum.
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e 24 Nisan 2017

EGIAD Melekleri A1 "Yatinmci-Girisimei Bulusmasi" Etkinligi
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD Melekleri
icra Kurulu Bagkan Vekili Alp Avni Yelkenbiger’in agilis
konusmasi ve 212’den Ali Karabey ve Gdzde Demir’in
“Girisim Sermayesi Yatinmlan” sunumlari ile baslayan etkinligin
devaminda ise Ug¢ girisimci sunumlarini gerceklestirdi.
Okul101, Temizlikyolda ve Devacell yatinmcilar ile bir araya
geldi.

% 11 Mayis 2017

Milli Egitim Bakanlg ile TUSIAD, TiSK, TURKONFED, Vehbi
Kog Vakfi, Ozel Sektér Gondliileri Dernedi (OSGD) ve MESS
Egitim Vakfi paydasliginda yiritilen “Okul- isletme isbirligini
Gelistirme Programi” kapsaminda dizenlenen “Liderlik

ve Isbirligi Egitimi" EGIAD evsahipliginde gerceklestirildi.
izmir'deki meslek lisesi midirlerine yonelik verilen egitim bir
tam gun surdu.
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% 3 Mayis 2017

Sabanci Universitesi Finans Kiirstisti Bagkan!

Prof. Dr. Ozglir Demirtas’in konuk konusmaci oldugu
“Bilim, Ekonomi, Gelecek ve Siz” baslikli panel ve
ardindan “EGIAD 5. Ticaret Képriisii” cok sayida
Uyemizin ve misafirin katiimiyla SwissOtel Blyuk Efes’te
gerceklestirildi. Turkerler Holding sponsorlugunda
gerceklestirilen toplanti programinin ilk bélima olan ve
6dle yemekli gerceklestirilen panelde acilis konusmalarini
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra liter, EGIFED
Yonetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen ve TUGIK
Yonetim Kurulu Baskani Erkan Gural yapti. Toplantinin
konuk konusmacisi Prof. Dr. Ozgiir Demirtas yaptigi
konusmada Turkiye ekonomisi ve giindemdeki ekonomik
gelismeler konusunda bilgi ve goruslerini sundu.
Toplantinin ardindan katilimcilar EGIAD Ticaret Képrisil
etkinliginde bir araya geldiler.

Bu yil 5.sini dizenlenen etkinlik, bdlge capinda
genisleterek Ege Bolgesi Genc isadamlari Dernekleri
Federasyonu (EGIFED) lyesi derneklerin katilimiyla
gerceklestirildi. EGIAD Genel Sekreteri Prof.Dr.Mustafa
Tanyeri’nin etkinlik hakkinda bilgi sunumu ile baglayan
toplantida EGIAD ve EGIFED Uyeleri hizli bir tempoda
yapilan gériismeler sonucu yeni is baglantilarinin temelini
attilar. Hizll tanisma seansi (speed networking) olarak
bilinen format, toplamda iki dakika sureyle iki firma
yetkilisinin kendi firmalarindan hizlica bahsetmeleri

ve kartvizit alisverisi yapmalarindan olusmaktadir.

Séz konusu etkinlikte EGIAD yelerinin en temel
beklentilerinden biri olan is Aglarini (networking) kurmak
ve genisletmek amaciyla olusturulan s6z konusu
etkinlikte Uyelerimiz; diger Uye firmalarin sektdrleri, Gretim
ve hizmet alanlarn hakkinda bilgi alarak ticaret aglarini

ve ortakliklarini gelistirebilecekleri bir zeminde biraraya
geldiler.
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% 26-29 Nisan 2017

EGIAD Uluslararas! lligkiler Komisyonu tarafindan organize
edilen EGIAD Moskova Is Gezisi kapsaminda EGIAD
lyeleri gesitli temaslarda bulundular. EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Aydin Bugra ilter ve beraberindeki heyet , gezi
programi kapsaminda T.C. Moskova Buytukelgisi HUseyin
Diridz, T.C. Moskova Ticaret MUsaviri Halit Oral Akbay’i
makamlarinda ziyaret ettiler.

Yapilan toplantida Turkiye-Rusya iliskileri degerlendirilerek,
gelecek perspektifi ele alindi. Rusya Federasyonu Ticaret
Odasi’'ni ziyaret eden heyet, Ticaret Odasi Turkiye Masasl
Sorumlulari ile biraraya geldi.

Rus-Turk isadamlar Birligi ziyaretinde ise Yénetim Kurulu
Baskani Naki Karaaslan ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile
gerceklesen toplantida dernek faaliyetleri ile ilgili bilgi alind,
gerceklesebilecek isbirligi faaliyetleri gérisuldu.

Gezi programi kapsaminda ayrica, Moskova merkezli hukuk
ve finans danismanlik ofisi olan RE Legal Grup firmasi

ile gériisen EGIAD Heyeti, RE Legal’in Tirk ve yabanci
yatinmcli firmalara Rusya’da yapacaklari ticari faaliyetler

icin hem hukuk hem de finans alaninda verdigi hizmetler
hakkinda bilgi aldi. Bélgesel yatinm firsatlar konusunda
gbrusuldl. Heyet ayrica Electrontech/ExpoElectronica
fuarlarini ziyaret etti.
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% 12 Mayis 2017

EGIAD ve Stratejico isbirligi ile gergeklestirilen “VUCA
Déneminde Ayakta Kalmak — is Diinyast icin Strateji
Calistaylar”” serisinin tiglincli toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde gergeklestirildi. Toplantida is dinyasinin yasadigi
ekonomik ve siyasi belirsizlikler sebebiyle sikga kullanimaya
baglanan, genel kosul ve durumlarin degiskenligi ve belirsizligi
olarak tanimlanan Vuca Déneminde krizlerin dnlenmesi ve
yonetilmesi ile ilgili genel tespitler, ydntemler Uzerinde duruldu
ve vaka caligmalari yapildi.

% 15 Mayis 2017

KOSGEB isbirligi Giigbirligi Destek Programi Bilgilendirme
Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi.
KOSGEB izmir Kuzey Hizmet Midirigi KOBI uzman
Ercin Adiglzel'in konuk konusmaci oldugu toplantida
destek programi ve uygulama esaslar hakkinda bilgi
sunuldu.
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% 16 Mayis 2017

izmir'in tanitimi ve kalkinmast igin pek cok projeyi hayata
geciren EGIAD, izmir'in yerli ve yabanc yatinmcilar tarafindan
neden tercih edilmesi gerektigi konusunda somut verilere
dayanan, izmir'in mukayeseli Gsttinltiklerini ortaya koyan ve
kamuoyu basta olmak tzere, resmi kurumlar ve STK'larla
paylasilacak bir rapor hazirlayarak yine bir ilke imza attl.

EGIAD tarafindan yayinlanan “Ekonomik ve Demografik
Gostergelerle izmir” baslikli rapor, izmir’i gerek ekonomik
gerekse yasamsal agidan ayrintili olarak ¢ézUmlemektedir.
Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sedef
Akglingdr, Ege Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nese
Kumral ve Ege Universitesi’nden Necmettin Celik’in katkilariyla
hazirlanan calisma, Tarihi Havagazi Fabrikasinda dizenlenen
bir basin toplantisiyla kamuoyuna aciklanirken, ardindan
Dinya Gazetesi isbirligiyle gerceklesen, Genel Yayin Yonetmen
Yardimcisi Talip Aktas, Yazar Rustl Bozkurt ve GlindUz
Findikgioglu’nun katildigr “izmir Neden Yabanci Yatinm Almali?”
konulu panel ile de tiim yénleriyle masaya yatirildi. izmir’in
mukayeseli Ustunltkleri tzerinde durulan toplantida ayrica
sanayi 4.0 devriminin dnumuzdeki donemde kalkinmaya,
ekonomiye ve Uretime etkisi Uzerinde gortsuldu.

EGIAD Baskani Aydin Bugra ilter ev sahipligindeki toplantiya,
izmir Blytiksehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu, Tuirk
Eximbank Genel Miidiirii Adnan Yildinm, TURKONFED Baskan
Yardimcisi ve EGIAD Danisma Kurulu Bagkani Stikrii Unliitdirk,
EGIFED Baskani Temel Aycan Sen, EGIAD Gegmis Dénem
Baskani Seda Kaya, EGEV Baskani Mehmet Ali Susam, ESIAD
Baskani Fadll Sivri, [ZSIAD Baskani Hasan Kiiglikkurt basta
olmak Uzere ¢ok sayida isadami ile yabanci Ulke temsilcileri,
akademisyen ve yerel yoneticiler katiim gdsterdi.






EGIAD YARIN / TEMMUZ 2017

% 18 Mayis 2017

EGIAD Yonetim Kurulu ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu
Uyeleri Romanya Izmir Bagkonsolosu Miora Stefan
makaminda ziyaret ettiler. Yapilan gérismede iki Ulke
arasinda ekonomik ve kulttrel iliskiler degerlendirildi.
Ozellikle sektérel bazda birlikteliklerin dniinl agacak
calismalarin yapiimasi igin her iki Ulkenin yatirmci ve
isadamlarini biraraya getirecek bir organizasyon icin

fikir birligine varildi. B2B olarak ayni sektdrden firmalarin
biraraya getirilmesi planlanan organizasyon ic¢in 6n
calismalar baglatild.

% 22 Mayis 2017

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri EGIAD Ortaokulu’nu
ziyaret etti. Okul MUdUrU Fatih Kus ve Yonetimi ile yapilan
toplantida okulun ihtiyaclar konusunda bilgi alind.
Yapilabilecek isbirligi faaliyetleri gorusuldi.
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% 22 Mayis 2017

EGIAD Kurumsal Yénetim, Sosyal Sorumluluk, Egitim

& Arastirma Komisyonu tarafindan, aile sirketlerinin
kurumsallasmasina yonelik seminerler dizisi olarak planlanan
EGIAD Yonetim Akademisi kapsaminda ikinci toplanti EGIAD
Dernek Merkezinde diizenlendi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskan!
Aydin Bugra ilter'in acilis konusmaslyla baslayan toplantida
Deloitte Turkiye Bas Hukuk Musaviri Lerzan Nalbantoglu konuk
konusmaci olarak yer aldi. Toplantida, Akbank — Taider —
Deloitte — Sabanci Universitesi tarafindan yapilan “Aile Sirketleri
Arastirma" sonuglar hakkinda bilgilendirme gercgeklestirilerek,
surdUrulebilir bir basar igin aile sirketlerinin izlemesi gerekenler
aktarild.

% 25 Mayis 2017

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu aylik olagan
toplantisi Tarihi Havagazi Fabrikasi‘'nda gerceklesti. Yapilan
toplantida EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter
tarafindan EGIAD'In kamuoyuyla yakin zamanda paylastigi
"Ekonomik ve Demografik Géstergelerle izmir Raporu" ile
ilgili bilgilendirme sunumu gerceklestirildi.
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% 24 Mayis 2017

Milli Egitim Bakanhg ile TUSIAD, TiSK, TURKONFED, Vehbi
Kog Vakfi, Ozel Sektor Gondllileri Dernegi (OSGD) ve MESS
Egitim Vakfi paydasliginda yiriitilen “Okul- Isletme isbirligini
Gelistirme Programi” kapsaminda izmir’deki bulusma, EGIAD
ev sahipliginde gerceklesti. Mesleki egitimde kaliteyi artirmak
amaciyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar ile
mesleki ve teknik okullar bir araya getirmeyi hedefleyen
“Okul- isletme isbirligini Gelistirme Programi”cercevesinde
gerceklesen calistayin ilk bélimunde "Mesleki Egitimde Kalite
icin Ozel Sektér, Kamu ve Sivil Toplum isbirlikleri SN1K”
konulu Panel diizenlendi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Aslan'in acilis konusmasiyla baslayan ve Vehbi Kog
Vakfi Ozel Projeler Yoéneticisi Secil Kinay'in moderatérliginde
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gerceklesen panelde, MESS Egitim Vakfi Genel MudUru,
Okul Isletme Isbirligi Programi Temsilcisi Necdet Kenar, Mill
Egitim Bakanlgi MTEGM Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire
Baskani Sennur Cetin, Dikkan A.S. Genel Mudurl Fatih
Mehmet Sancak, Borgelik Yonetim Sistemleri Yoneticisi Emre
Bulbdl konusmaci olarak katildi. Panelde igbirligi programinin
kapsami, MEB METGM tarafindan hayata gegirilen yeni
dlzenlemeler ve dzel sektdre sunulan tesvikler ele alind.
Ayrica izmir'de hayata gegirilen mesleki egitim uygulamalarinin
ve iyi 6rneklerin paylasimi yapildi. Panelin ardindan
gerceklesen cgalistayda katiimcllar gruplar halinde mesleki

ve teknik egitim alaninda isbirlikleri strecinde karsilastiklari
zorluklar ve ¢6zUm &Snerilerini tartistilar.

% 26 Mayis 2017

Uye isyeri ziyaretleri kapsaminda yénetim kurulu
Uyelerimizden Yasar Baran Kayhan ve Uyemiz Muzaffer
Turgut Kayhan’in firmasi Séktas A.S. ziyaret edildi. Pamuklu
— pamuk karisimli kumas tasarimi ve Uretimi alaninda biyUk
ve Kokl bir firma olan Soéktas A.S.’nin Uretim suregleri
hakkinda ayrintil bilgi alinan firmada, ayrica AR-GE ve
tasanim faaliyetleri, ihracat pazari ve diger Uretim ve
pazarlama suregleri incelendi.
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% 29 Mayis 2017

Kuresel rekabette 6nde olmak isteyen isletmeler icin en
biiytik gerekliliklerden olan Sanayi 4.0 EGIAD’In énemli
glndem maddeleri arasinda yer almaya devam ediyor.
Sanayi 4.0 Bilgilendirme Toplantilar kapsaminda bu ay, yeni
endUstri devriminde planlamadan uygulamaya ge¢mis ender
Turk firmalarindan biri olan Vestel agirland..

Vestel Operasyonel Projeler Gelistirme MudUrt Mustafa
Karakog ve ekibi, Endustri 4.0 déntsimUunu strdlren en
dijital TUrk sirketini anlatti. Karakog, Vestel Arge Departmani
olarak 1200 kisinin (zerinde bir istihdam sagladiklarina
dikkat cekerek, firma olarak yeni devrime verilen dnemi
aktardi. Devrimin Ulkeler agisindan streclerini de aktaran
Karakog, “Oncekilerde kas giiclinden bahsedilirken, son
devrimde beyin glictinden bahsediimekte.

Endustri 4.0 sayesinde maliyet avantaji saglanirken, 9
teknolojik unsur ile yeni bir sanayi déneminin basladigini
sOyleyebiliriz” dedi.

% 5 Haziran 2017

EGIAD Uluslararas lliskiler Komisyonu tarafindan organize
edilen “Slovenya ile is Yapmak” konulu Toplant EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Aydin Bugra Ilter ve Slovenya Bilyiikelgisi Igor Jukig'in agilis
konusmalariyla baslayan toplantinin moderatorligunu Slovenya
izmir Fahri Konsolosu Mazhar izmiroglu Gstlendi.

Slovenya Ticaret Atagesi Andrej Fercej ve Gelecek Ddnem
Ticaret Atasesi Maja Jerencic’in konuk konusmaci olarak
katildiklar toplantida Slovenya ile ilgili sosyo-ekonomik

veriler paylasildi, Ulkenin genel yapisi ve ekonomisi ele alindi.
Slovenya’da yatinm ve ticaret olanaklari ve sektdrel firsatlarin
gbrusuldigu toplantida ayrica vize alma iglemleri hakkinda da
bilgi verildi.

% 30 Mayis 2017

EGIAD Yonetim Kurulu Gyeleri, yeni gdreve
gelen Ege Sanayici ve isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. Aydin Bugra
itter Baskanligindaki EGIAD heyeti, ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Fadil Sivri ve Yonetim
Kurulu Uyelerini ESIAD Dernek Merkezinde
ziyaret ederek, yeni gorevlerinde basarilar
diledi. Dernekler arasinda stregelen igbirligi
galismalarinin devami konusunda gérusulen
toplantida kurum faaliyetleri ve planlanan
projeler hakkinda bilgi verildi.
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% 7 Haziran 2017

EGIAD’In geleneksel olarak diizenledigi huzurevi
sakinleriyle iftar yemegi Sarni¢’ta bulunan Double
Tree By Hilton izmir Airport Hotel’de gerceklestirildi.
EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu
tarafindan diizenlenen etkinlikte EGIAD Uyeleri
tarafindan Karabaglar Kemal Tarim Huzurevi, Bornova
Nevar Salih isgdren Huzurevi, Yesilyurt izmir Huzurevi
ve Evkal Zubeyde Hanim Huzurevi’nden olmak

Uzere toplamda 300 huzurevi sakini agirlandi. MUzik
esliginde eglenceli saatler geciren misafirler EGIAD
Gyeleri ile bir araya geldiler. Gecenin sonunda huzurevi
sakinlerine dernek Uyelerinin katkilaryla hazirlanan
hediyeler takdim edildi.
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&% 12 Haziran 2017

EGIAD biinyesinde yeri kurulan ve izmir'deki cesitli
Universitelerin dgrencilerinin olusturdugu EGIAD Genglik
Komisyonu toplantilarina basladi. Yonetim Kurulu Bagkani
Aydin Bugra ilter, EGIAD Genclik Komisyonu ile bir araya
gelerek yapilabilecek faaliyetler hakkinda bilgi aligverisinde
bulundular. EGIAD biinyesinde, izmir ve gevresindeki
Universite dgrencilerinden olusan EGIAD Genclik Komisyonu
ile birlikte genclerin fikirleri dogrultusunda ¢esitli projelerin
hayata gegirilmesi ve EGIAD’In genclik projeleri kapsaminda
planladigi faaliyetlere genclerin desteginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedeflerle; genclik, sosyal sorumiuluk,
girisimcilik, sosyal girisimcilik, go¢ ve kentsel yasama uyum,
Universite — sanayi is birligi ve daha birgok alanda galismalar
planlanmaktadir. Ege Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi
JIzmir Yiksek Teknoloji Enstitlst, Katip Celebi Universitesi,
izmir Ekonomi Universitesi ve Yasar Universitesi 6grencilerinin
gbrev aldigi komisyonda, 32 gen¢ gonullilik esasi ile
calismaktadir.

% 12 Haziran 2017

Turkiye genelinde girisimcilik fikirlerinin is modellerine
dénUsmesine katki saglamayi hedefleyen JCI-Geng Liderler
ve Girisimciler Dernegi, Turkiye ulusal projesi olarak belirlenen
Altin Fikirler Akademisi (AFA) ile ilgili EGIAD Dernek Merkezi’ni
ziyaret etti. JCI Baskani Altug Turkdall ve Bas Bagkan
Yardmcisi Seyda Elif Given tarafindan gercgeklestirilen
ziyarete, EGIAD Baskani Aydin Bugra ilter ve Baskan Vekili
Oviing Emre ev sahipligi yapt.
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% 16 Haziran 2017

EGIAD’In ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi’nin Gozetim Tetkiki ve ISO10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi’nin Belge Yenileme

Tetkiki TSE Basdenetcileri Teyfik Biyikli ve Arzu Gulhan

Ylzereroglu tarafindan gerceklestirildi. Basaril gegen
tetkik sonucunda Kalite Yénetim Sistemi ve Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sisteminin strekli iyilestirme
esaslyla surdurdlebilir bir basaryla devam ettirildigi
pbelirlendi.

% 3 Temmuz 2017

02 - 09 Temmuz 2017 tarihleri arasinda TUSIAD,
Turkey: Culture of Change Initiative (TCCI) ve
Mercator Stiftung tarafindan dizenlenen "Turkey
— Europe Future Forum" programi kapsaminda
gerceklesen "Ekonomide Degisim" Konulu Panele
EGIAD'I temsilen Yénetim Kurulu Baskani Aydin
Bugra iiter konusmaci olarak katildi. TURKONFED
Genel Sekreteri Arda Batu'nun moderatérligindeki
toplantida Aydin Bugra ilter'in yani sira BASIFED
Yonetim Kurulu Baskani Levent Akgerman ve
KAGIDER Yonetim Kurulu Baskani Sanem Oktar
konusmaci olarak yer aldl.

% 4 Temmuz 2017

EGIAD'In gati kuruluslarindan biri olan Turk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) ve Ekonomi ve Dis Politika Arastirma
Merkezi (EDAM) tarafindan hazirlanan “il Bazinda Rekabet Endeksi”
raporu yerel tanitim toplantilarinin ilki EGIAD ev sahipliginde izmir'de
diizenlendi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra iiter'in agilis
konusmasiyla baslayan toplantida TURKONFED Ekonomi Danismani ve
Raporun yazari Pelin Yenigtn Dilek tarafindan Turkiye’de rekabetciligin
bdlgesel dagilimina ve bdlgesel kalkinmanin bilesenlerine dikkat ceken
rapor ve raporda izmir'in rekabet giicline dair 6ne cikan veriler ve gelecek
ongdruleri de katiimcllarla paylasild.

% 7/ Temmuz 2017

EGIAD Happy Hour etkinligi Sosyal ve Killtirel Etkinlikler
Komisyonu organizasyonu ile Alagati Muhtar Restaurant'ta
gerceklestirildi. Uyelerimizin ve eslerinin katilimiyla gerceklesen
kokteylde EGIAD’lilar birlikte olma ve keyifli vakit gegirme firsati
yakaladilar.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

ALDEMA ILAG VE KIMYASALLAR LTD. STi./ALDEON KiMYA

CEM BALGU | sanavi LTD. STi. /MIAVIT YEM KATKI MALZEMELERI LTD. STi.
ISMAIL CAN | GEKEN | CEKENOGLU PETROLCULUK A.S

INAN TINMAZ | iNGO REKLAMCILIK ORG. DAN. SAN. TiC. LTD. STi.

MUGE SAHIN | UGKA TEKSTIL SAN. TiC.A.S










DOGRU MEDYA PLANLAMA STRATEJISI IGIN
'EGEMEDYA'

Dogru medya planlama stratejisi ile UrUnlerinizi ve hizmetlerinizi;
hedef kitlenizle dogru zamanda ve dogru yerde bulusturup
hedeflerinize daha az maliyetle, daha kisa stirede ulasabilirsiniz.

SGEMEDYA

www.egemedya.com.tr






