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EGIAD Yarin Dergisi'nin
Degerli Okurlari,

Yaz aylarinda EGIAD’da etkinlikler
durmadi ve son dergimizin
yayinlanmasindan bu gine ¢ok sayida
seminer, toplanti, sosyal sorumluluk
etkinlikleri, yurtdigi temaslar vb.
calismalar ve yeni proje hazirliklari
yaplldi. Ortak sosyal sorumluluk
projelerimiz kapsaminda da cesitli
kuruluslarla isbirligi yapilarak egitim
ve korunmaya muhtag ¢cocuklar
yararina Devlet Sanatcisi idil Biret'in
solist olarak yer aldigi genis katiimli
bir konser gerceklestirildi. Sektor
toplantilan kapsaminda ilgili sektdrin
sorunlarini ele aldigimiz toplantida
tarim ve hayvancilik konusunda
faaliyette bulunan Uyelerimizle
akademisyen ve uzmanlari bir araya
getirdik.

Bir stredir Avrupa Birligi basta olmak

Uzere gelismis Ulkeler Sanayi 4.0 olarak adlandirilan
4. Sanayi devrimi, akill blytme, strdurdlebilir
blylme ve kapsayici bliyime gibi kavramlara kafa
yoruyorlar. EGIAD olarak Turkiye’'nin bundan geri
kalmamasi gerektigini disinUyoruz. Sanayilesme ve
kalkinma yolunda hem serit, hem de vites degistirmek
zorundayiz. DUndn kosullar ve vizyonuyla yarini
sekillendirmeye calismak sadece basarisizligi garanti
edecektir.Bu baglamda, dncelikle seri toplantilarla
Sanayi 4.0 konusunda Uyelerimizi ve paydaslarmizi
bilgilendirdik. 23 Kasim’da yine paydaslarimizla
birlikte izmir'de gerceklestirecegimiz Sanayide
Donusum ve Endustri 4.0 Zirvesi’nde konuyu tim
yonleriyle masaya yatiracagiz.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

Saglikli isleyen bir demokrasi gicli ve dinamik
bir sivil topluma dayanir. STK olarak adlandirilan
orgutlt gruplar ortak akilda bulusarak yénetisim
ve demokratik temsil sUreclerine katiim agisindan
kilit rol oynarlar. Bu rol, demokrasiyi toplumda
yayginlastirmak, devletten topluma dogru
déntstirmek baglaminda giinimuzde bir kat
daha 6nem kazaniyor. Demokrasinin kdk salmasi,
gUclenmesi, genislemesi ve gelismesi sureci sivil
toplum sayesinde ivme kazaniyor. Bu nedenle,
toplumun demokrasiye ve yonetime katiimi oy
verme hakki ile sinirll kalmamali ve bireyler sivil
toplum 6rgutleri yoluyla karar ve politika olusturma
mekanizmalarina katilim gostermelidir.

Sonug olarak, bir Ulkenin sivil toplum kuruluglar
ne kadar bagimsiz ve gUclUu olursa demokrasisi o
derece guclu ve gelismis olacaktir. Fikir ve ifade
6zgUrlUklerinin kullaniimasi agisindan en uygun
ortamlardan biri olan sivil toplum kuruluglari,

bagimsiz medya ve 6zerk Universiteler ile birlikte
devletin ve demokrasinin saglikli isleyisinin en gigclu
teminati olacaktir. Turkiye olarak 6zgur distnen,
goruslerini kaba kuvvetle degil karsisindakini ikna
etmeye calisarak 6zgurce aktaran, tartisan, elestiren,
sorgulayan, hesap soran ve hakkini arayan bir
toplumsal yaplyl kurmak zorundayiz.

Bu sUrecte 6zgurlikler ve hukukun Ustinltgu
kalkinmanin, refahin ve toplumsal barisin 6n
kosullandir. Laik ve demokratik rejimlerde yasam
bulan bu énemli kavramlar sayesinde bir yénetim
sekli olarak dne ¢ikan Cumhuriyetimize sahip
clkmamiz gerekiyor. Bugtin adinda Cumhuriyet
gecen ve bir kismi dinsel esaslara gore, bir kismi
diktayla yonetilen sayisiz tlke bulunmaktadir. Bizim
Cumhuriyetimiz Atattrk’tn tarif ettigi cagdas uygarlk
yolunda demokrasi, hukukun UstUnligu, laiklik ve
tam bagmsizlik gibi degerlerin Uzerine insa edilmistir.
AtatUrk’Un cagdas uygarlik hedefine, demokrasi,
laiklik ve hukukun UstUnligu basta olmak Uzere
Cumhuriyet’in temel degderlerine akli ve yiregi ile bagli
aydin is insanlarinin yuvasi olan EGIAD hedeflerini
surekli olarak bUyUterek yoluna devam etmektedir.Bu
vesileyle yaklagan 29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizi
kutlarken, 10 Kasim’da ebediyete intikal eden
AtatUrk’e minnet ve sUkranlarimizi bir kez daha ifade
ediyoruz.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin yeni sayisinda emegi gecen,
yazilar ile katki saglayan herkese ictenlikle tesekkir
eder, saglikli ve mutlu gtnler dilegiyle sevgi ve saygilar
sunarim.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu olarak dergimizin 55.
sayisi ile karsinizda olmaktan dolay mutluyuz. Kapsamli ve
ilgi cekici icerik ve konuklarimizla Ekim sayimizi buyuk bir
keyifle hazirladik. Sizlerin de ayni keyif ile takip edeceginize
inaniyoruz.

Bu sayimizin Kapak konusu bdlimutnde strdtrlebilir
blyUmenin recgetesi olarak gortlen mesleki egitimi masaya
yatirarak her acidan ele almaya calistik. Ulkemizin tretim
ihtiyaclar, isgtictiniin niteligi, okul-sanayi is birlikleri ve
mesleki egitim uygulama 6rneklerini en genis haliyle
sayfalarnmiz arasinda bulacaksiniz. Sanayi dinyamizin
mesleki egitime bakis agisini ve degerlendirmelerini de
sizlere sunmus olacagiz.

Dergimizin Ekim sayisinda gelecege yonelik ufkumuzu
genisletecek konulara deginmeyi strddrtyoruz. Bu
sayimizin Arastirma Dosyasinin konusu temiz ve yenilenebilir
enerji uygulamalarinin en ¢ok konusulani olan Biyoenerii.
YARIN Dergisi olarak dunya ve Turkiye’deki biyoenerji
gercegini konunun uzmanlar ve yatinmcilar ile birlikte
degerlendirdik.

Sektor sayfamizda ise gesitli yasal dlizenlemeler ve

kUresel ekonomi hareketleri ile endise ve tartismalara konu
olan demir-gelik sektorini konuk ediyoruz. Sektorin
onemli Uretici ve ihracatci birlikleri temsilcileri, Ege Demir

ve Demirdisi Metaller ihracatcilan Birligi Yénetim Kurulu
Bagkani Halil Sahin ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yalgin Ertan’la gerceklestirdigimiz réportajlarda, hUkimetten
beklentilerini, sektor sorunlanni ve ¢6zim dnerilerini Yarin
araciligiyla dile getirdi.

“Bir petrol gemisinin demir — ¢elik fabrikasina yolculugu”
baslikll yazimizda, Transocean firmasina ait bir petrol arama
gemisinin Kuzey Atlantik’te karaya oturmasi ile sékimu
gerceklestiriimek lizere izmir Aliaga Gemi sdkiim bélgesine
kadar olan yolculugunu ve sékimtnden itibaren demir —
celik sektodrtine dagilimini yazimizdan okuyabilirsiniz.

Tadinda Gezelim dizimizin bu béluminde Madrid’e
gidiyoruz. Tarihi kraliyet baskentini 2 gtin boyunca tstl acik
tur otobusleri ile mUzeler, parklar, bahceler, tarihi binalar,
saraylar ve elbette essiz lezzetler sunan restoranlari dahil
olmak Uzere kesfettik. Sizleri bu keyifli ve lezzetli geziye
davet ediyoruz.
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“Suregelen dijital devrim, insanlarin iletisim kurma seklini
ve sirketlerin is yapis seklini degistiren bir baglanti seviyesi
olusturdu. Dijitallesme, sadece aliskanliklar degil, ayni
zamanda davranislar da degistirerek piyasalarin ve
ekonomilerin isleyisini yeniden sekillendiriyor.” Mehmet
Karakurt, Finans kdsemizde Dijital Ekonomiyi irdeledi.

Bir baska bakis agisi ile Mitsubishi Electric Turkiye Fabrika is
Gelistirme Kidemli Mdura Tolga Bizel dijitallesme stirecinin
kuresel rekabetteki dnemini bizler icin derledi.

Girisimcilik ve inovasyon gibi 21. Ylzyil kavramlarinin
irdelendigi, melek yatinrmcilarin ve girisimcilerin karsilikli
beklentilerinin ve basar i¢in yerine getirimesi gereken 6n
calismalarin paylasildigi Melek Yatinmcilar baglikli yazimizin
surekli iyilestirme prensibi ile hareket eden yatinmcilara

ve girisimcilere kilavuzluk ederek bir 6n bilgi sunmasini
hedefliyoruz.

Liderlik konusuna farkli bir bakis agisiyla yaklagan Ahmet
Levent Oner’in “Lafta liderlik her derde deva mi?” yazisini
keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

izmir Bliylksehir Belediyesi'nin 250 hektarlik “Kadifekale
— Agora — Kemeralti” dev bir arkeoloji mUzesine ¢evrimesi
projesi kapsaminda yapilan calismalar ile izmir'in son 2
bin 300 yillik tarihine taniklik eden antik kent guin ytzine
¢lkmaya bagladi. Dunyanin kent merkezindeki en blyuk
agorasi olma ¢zelligi taslyan Smyrna (Izmir) Agorasinda
yapilan kazi ¢alismalari ile borsa ve diger ticari binalarin
bulundugdu bazilika, antik salon, kent meclisi ve antik
hamam ortaya ¢ikarildi.

Dernegimiz tarafindan egitim ve korunmaya muhtac
¢ocuklar yararina diizenledigimiz Dokuz Eylil Senfoni
Orkestras! & Idil Biret Konseri, 25 Eyliil giinii Ahmed Adnan
Saygun Sanat Merkezi’'nde gerceklesti. Bu anlamli gece ile
ilgili bilgi ve 6zel kareleri de dergimizde bulabilirsiniz.

Sizleri OECD Forum Paris 2017 Raporu, Liderlik, Hukuk
ve Teknoloji gibi diger icerikleriyle de ilgiyle okuyacagdiniz
dergimizin 55. sayisiyla bas basa birakiyoruz. Keyifli
okumalar dileriz.

Yayin Kurulu
Onur Oktem, Fatih Sancak, Irmak Tan, Olgar Erdoganlar 7
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Dunyada éntimuzdeki 10 yilda yaklasik 50 milyon yiksek nitelikli

isglicu acIg olusacak

Surdiirilebilir Buyiimenin Recetesi;

Mesleki Egitim

Gugli insan sermayesi, Turkiye’de henuz fiziksel ve finansal yatirimlar kadar deger gérmuyor.
Isgiictine katilma stireglerine bakildiginda Tiirkiye’nin bu alanda yolun gok basinda oldugu, isgtictinin
nitelik kazandirilmasina iliskin yogun ¢alismalara da ihtiyag oldugu dikkat cekiyor.

HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Diinya Ekonomik Forumu
Kiiresel Beseri Sermaye
Raporu verilerine gore, 2020
yilina kadar Tiirkiye'nin de
icinde yer aldigi gelismekte
olan iilkelerde her giin
yaklasik 25 bin yeni isginin

isglicli piyasasina girecegi
ongoriliyor. Buna karsilik,
kiiresel diizeyde 200
milyondan fazla insanin da
issiz olmaya devam etmesi
bekleniyor.

Urkiye, dntimuzdeki ddnemde
en buytk 10 dinya ekonomisi
icinde olmay! hedefliyor. Bu
hedefe ulasmanin dncellikli
yollarindan birisi de yetismis
insan gucu... Bu sUregte de
mesleki egitim anahtar rol Ustleniyor.

Dinya Ekonomik Forumu hazirladidr Ktresel
Beseri Sermaye Raporu’na gore, diinyada
onumuzdeki 10 yilda yaklasik 50 milyon
yUksek nitelikli isgticti agigi olusacak.

Yine ayni rapora gore, ‘is becerisinden

ve bilgisinden servet Ureten insan’

olgusu, dunyanin en dinamik ve rekabetci
sirketlerinin yaratimasinin formdlu olarak
gOsteriliyor. Raporda iki 6ngoru ise dikkat
cekiyor. Bu kapsamda dinamik ve rekabetci
ekonomiler giderek daha ¢ok dnemsedikleri

beseri sermayenin bilgi ve yaraticiligi ile
gelisimlerini hizlandirirken, diger yandan
politikalar Uretip istihdamin niteligini artirici
yeni kararlara imza atiyorlar.

Bu sUrecte Turkiye’'nin beseri sermayesi ne
durumda? Bu sermaye; ekonomide ve is
dUnyasina ne élctude deger katabiliyor? Bu
konuda sikintilar neler? CézUm nedir?...
Arastirma dosyasi kapsaminda bu sorulara
cevap aradik. Konuyla ilgili olarak kamu ve
Ozel sektor temsilcilerini dinledik.

GU¢lU insan sermayesi, Turkiye’de hentiz
fiziksel ve finansal yatinmlar kadar deger
gérmiyor. Isgicline katlma siireclerine
bakildiginda Turkiye’nin bu alanda yolun

¢ok baginda oldugu, isgtctnun nitelik
kazandinimasina iliskin yogun galismalara da
ihtiyag oldugu dikkat cekiyor.
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istihdamin nitelikli isglicii ve yetismis elemanlardan, yani
gUcll beseri sermayeden olusmasinin kiresel rekabet
acisindan énemli oldugu gerceginden yola cikildiginda,
bu surecte 6zellikle mesleki egitim Turkiye’nin gelecegini
sekillendirecek.

is diinyasinda sirketlerin nemli varliklarindan olan fiziki

ve finans kaynaklari, yeni ddnemde yerlerini isletmelerin
yetismig-nitelikli isgtct varlig, bireylerin egitim yoluyla
kazandiklar bilgi ve beceriler, isbasindaki egitimlerle
kazanilan tecrubeler, kisisel iletisim gibi beseri guclere
birakacak. Hizla degisen kuresel ekonomik dinamiklerde
calisanlarin kendini yetistirmesine, sosyallesmesine, nesiller
arasl gorgu ve bilgi transferi gibi unsurlarina artik daha
dikkatli bir sekilde yaklasan insan kaynaklari, kesfettigi insan
sermayesinin guclyle rekabette fark yaratmaya calisacak.

Dlnya Ekonomik Forumu Klresel Beseri Sermaye Raporu
verilerine gore, 2020 yilina kadar Turkiye’'nin de icinde yer
aldigi gelismekte olan Ulkelerde her giin yaklasik 25 bin yeni
iscinin isgucu piyasasina girecegi dngdrultyor. Buna karsilik,
kUresel diizeyde 200 milyondan fazla insanin da issiz olmaya

devam etmesi bekleniyor. Bu veriler bir yana, dntimuizdeki
10 yilda ise yaklasik 50 milyon yUksek nitelikli isglict acigi
ile karsl karslya kalinacagi da rapordaki dikkat ¢ekici veriler
arasinda yerini altyor.

Dolayisiyla yuksek nitelikli isglcU agiginin kapanmasina
yonelik dnlemlerin de alinmaya caligildigi gliniimuizde, insan
sermayesinde yeni bir dénistimin baslangici olacagi da
kabul ediliyor.

Turkiye bu kapsamda bircok mekanizmayi devreye ald.
Rahmetli Mustafa Kog’un da dnderlik ettigi “Meslek Lisesi,
Memleket Meselesi” Projesi, bu alanda ilk hamle olarak
akillarda yerini aldi. Sonrasinda birgok kurumunda bu isik
ile mesleki egitime odaklandigini gordiik. Son olarak bu

yil baglatilan “Istihdam Seferberligi” ile issizligin azaltmas
6ngorillyor. Yilsonuna kadar 2 milyon kisinin isgtcu
piyasasinda yer almasi hedeflenirken, kadinlarin ekonomiye
esit katilmasini saglayacak tedbirler ve bu alanda verilen
destek miktarlar da artiriliyor. Bu kapsamda bugtne kadar
1 milyon 440 binin Uzerinde yeni istihdam is gictine dahil
edildi.



iS GUCU KAYIPLARINDA KARNEMizZ

Turkiye’de isglcUinun korunmasi ve artirimasina yonelik
milyon Euro ile telaffuz edilen destekler 6n plana ¢ikarken,
isverenlerin ylzde 57’si aradigi becerilere sahip eleman
bulamamaktan sikayetci.

Eleman arayisinda kullanilan geleneksel yontemlerin de tarih
oldugu gunumUizde, insan kaynaklari da on-line mulakatlar,
videolu CV'lerle birlikte dijital bir ddnUsim yasamasina
ragmen, bu alanda bir arz talep dengesizligi n plana ¢ikiyor.
Talep edilen calisanlarin beklentileri karsilayamamasi
nedeniyle de is kazalar ve meslek hastaliklarinda AB
ortalamasinin Ustlinde seyreden Turkiye’nin isgucd,
ekonomik anlamda kayiplar yasiyor. Buna gére kayip isgticu
maliyetinin 50-93 milyar dolar arasinda oldugu tahmin
ediliyor.

Buradan yola cikarak Tirkiye’'nin ‘Ulusal istihdam
Stratejisi’nin yani sira ‘Ulusal Beceri Stratejisi’ ile de insan
kaynagini gliglendirmesi ve isglicl odagina insani alarak
kuUresel rekabette fark yaratmasi hedefleniyor.

‘MiLLi SEFERBERLIK'TE iLK MEYVELER
ALINMAYA BASLADI
Gerek kamu gerekse 6zel sektdrde insan sermayesine hak

ettigi 6Snemi vermek icin Ulusal istihdam Stratejisi olusturuldu.

Hedef; ilk etapta issizligi ylzde 9’'un altina indirmek.

Ulusal istihdam Stratejisi’nde temel politika; egitim-istihdam
iliskisinin gti¢lendirimesi. Erisilebilir bir egitim sistemi icinde
herkese okul &dncesinden baslayarak temel beceri ve
yetkinlikler kazandirimasi, genel ve mesleki egitimin kalitesi
ve etkinliginin artinimasi, hayat boyu 6grenme kapsaminda
acik 6grenme ortamlari olusturulmasi ve hayat boyu
6grenmenin 6zendiriimesi, Ulkemizin egitim stratejisinin en
6nemli maddeleri arasinda yer aliyor. Ayrica egitim-isgtcu
piyasasl arasinda uyum saglanmasi, aktif isgticti Piyasasi
Programlar’nin (AiPP) yayginlastinilarak etkinliginin artirimasi,
egitim sistemi ve AIPP ile proje merkezli yenilikgiligin ve
girisimciligin desteklenmesi de Ulusal istihdam Stratejisi’nin
temellerini olusturuyor.

isletmelerde insan kaynaklarinin gelistirimesi ve nitelikli
isgucu ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla gesitli programlar
yUrGtdliyor. ISKUR’un Aktif istihdam Politikalar vasitasiyla
mesleksizlikle micadele icin mesleki egitim kurslari
dlzenleniyor, genclerin ve igsizlerimizin isglct piyasalarina
girisleri igin Isbasi Egitim Programlart diizenleniyor. Bu
program ile is arayan ancak tecriibesi olmadig icin is
bulamayan kisiler tecrtibe kazaniyor; isverenler ise intiyag
duydugu isglctnu kendisi yetistiriyor.

isbasi Egitim Programlari Uic ay siirliyor. Program sonrasinda,

isverenler istihdam ettigi her bir kisinin sigorta ve vergi
yUklerini devletten alabiliyor.

Bu yll, isbasi egitim programlarindan 500 bin, mesleki egitim
kurslarindan 100 bin, girisimcilik egitim programlarindan
100 bin ve toplum yararina programlardan 100 bin kisinin

faydalanmasi hedefleniyor. Sigorta prim tesviklerinden ve
aktif isglcU programlardan yararlananlarla birlikte yaklagik
2 milyon kisinin ilave istihdamini hedefleniyor.

238 BiN KiSIYE iS BASINDA EGiTiM

En son gerceklestirilen “2016 Yili isglicti Piyasasi
Arastirmas!” kapsaminda is¢i acigina iliskin isverenler,
en ¢ok makineci (dikig), garson, satis danismani, beden
isGisi, gaz alti kaynakgisi, 6n muhasebeci, elektrikgi,
servis komisi, muhasebeci ve sofér (yUk tasima)
mesleklerinde isciye ihtiyaclan oldugunu belirttigi
gorultyor.

2016 Ocak- Aralik dénemi itibartyla dlizenlenen 5 bin
715 mesleki egitim kursundan 41 bin 275’ erkek,

77 bin 897’si kadin olmak Uzere toplam 119 bin 172

kisi yararlandi. 2017 Ocak ayi itibariyla diizenlenen

205 mesleki egitim kursuna 4 bin 167 kisi katildi. Bu
kapsamda, 2016 Ocak-Aralik déneminde dizenlenen
103 bin 852 isbas! Egitim Program’ndan 131 bini erkek,
107 bin 205’i kadin olmak Uzere toplam 238 bin 205 kisi
yararlandi. 2017 Ocak ayi itibariyla dlizenlenen 3 bin 932
Isbasi Egitim Programi’na ise 9 bin 848 kisi katildi. Ayrica,
Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu ile istihdam
Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, kadin
istihdamini artirmak amaciyla projeler Ureten Universite,
belediye, dernek, vakif gibi toplam 24 kurulusa 18 ilde 4
milyon Euro hibe destegi sagland..

OSB’LERDEKIi MESLEK LISELERINE DESTEK

Son dénemde reel sektdriin organize sanayi bolgeleri
(OSB) bunyesinde meslek lisesi agmasi destekleniyor.
Milli Egitim Bakanligi, bu sekilde acilan okullara 6grenci
basina destek sagliyor. Bir meslek lisesinde 6grencinin
kamuya maliyeti ne ise, 6zel meslek liselerine onun 1,5
kati kadar destek veriliyor. Bu miktar 4 bin 270 lira-6 bin
675 arasinda degisiyor. Su anda OSB’lerinde 12 meslek
yUksekokulu, 18 mesleki egitim merkezi ve 47 meslek
lisesi faaliyet gosteriyor.
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200 milyon
Kiiresel diizeyde beklenen issiz
saylsl

60 milyon
Turkiye’de 15 ve daha yukari
yastaki calisabilir niifus

%12
Issizlik orani
2 milyon
Yilsonunda hedeflenen yeni
istihdam

%57
Aradigi becerilere sahip eleman
bulamayan igveren orani

15 milyon
Hizmetler sektoriindeki istihdam
93.5 milyar dolar- is kazalari ve

meslek hastaliklarinin Tiirkiye
ekonomisine maliyeti

% 32,7
Tiirkiye’de kadinin isgiicii
orani

12

iS KAZALARI VE MESLEK HASTALIKLARI
MALIYETI, GSYH’NiIN YUZDE 4’0

is kazalar ve meslek hastaliklarinin ekonomide
yarattigi maliyetin, baska kaynaklara
aktariimasi ile elde edilecek kazanimlarda
dikkat ¢ekici bir diger husus...

is kazalar ve meslek hastaliklarinin maliyetinin
o Ulkenin GSYH’nin ylzde 1-4’Une denk
oldugu tahmin ediliyor. Korunmayan
isgUclnUn yarattig kayiplarin Gayri Safi

Milli Haslla’'nin yUzde 1- ylzde 4 arasinda
degisiyor. TUIK'in arastirmasina gére,

Ulkemiz GSYH’si 2015 yilinda yaklasik

22.33 trilyon TL olarak gerceklesti. Maliyet
yuzde 1 Uzerinden hesaplanirsa 23.3 milyar
TLlik, yizde 4 Uzerinden hesaplanirsa

93.5 milyar Tl lik bir miktar ortaya c¢ikiyor.
S8z konusu maliyetin bUyUkIGga, kamu
harcamalari ile karsilastirldiginda sorunun
dnemi aciklik kazaniyor. Ulkemizin 2015 yili
kamu harcamalari yaklasik 324,4 milyar TL.
Meselenin sosyal ve psikolojik yonleri de
dikkate alinirsa, sosyal maliyetleri hesaplamak
neredeyse imkansiz.

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) verilerine
gore 2009-2013 déneminde Turkiye'nin 100
bin kisideki 8IUmIU is kazasi orani Avrupa

Birligi ortalamasinin tGstlnde. Uluslararasi
Calisma Orgiit (ILO) verilerine bakildiginda
ise Ulkemizin 6lUmIU kazalarda Hindistan gibi
orneklerden ¢ok daha iyi durumda oldugu;
ancak bazi noktalarin iyilestiriimesi gerektigi
gorultyor.

Turkiye’'de 2009 yilinda 64 bin 316 is kazasi
gerceklesti. 2015 yilinda bu sayi 241 bin 547’e
yiikseldi. TUIK verilerine gére is kazalarinin
yogun olarak madencilik, enerji ve insaat
sektorlerinde yasaniyor. Kaza sikligi 25-54

yas araliginda yogunlasiyor. istatistiklerdeki
artisin, gercek bir artistan ziyade is kazasi
bildirimlerinin yeni mevzuatla daha dogru elde
edilebilmesinden kaynaklandigini géz éntinde
tutmak gerek. Nitekim 2012 yilinda yUrarlige
giren 6331 sayill Is Saglig ve Givenligi Kanunu
ve alt mevzuatlari ile butin glvenlik stregleri
dUzenlendi, alandaki yasal bosluk dolduruldu.

60’TAN FAZLA BASLIKLA

31 BiN KiSIYE EGITiM

Basta is sagligi ve glvenligi olmak Uzere, is ve
sosyal glvenlik hukuku, yetiskin egitimi, kisisel
ve kurumsal gelisim gibi 60’tan fazla bagliktaki
egitim programi yUrutdltyor.

Bu egitimlere 2016 yilinda toplam 31 bin 47
kisi katild.
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VERILERLE CALISAN NUFUS GERCEGIMiZz...

TUIK verilerine gére 2016 sonu itibariyle son (ic yilda

2 milyon 674 bin kisi calisan ntfusa eklendi. Boylece
Turkiye’nin galisan nufusu 60 milyona yaklastl. 2016

Kasim ayi verilerine gore 59 milyon 69 bin ¢alisanimiz var.
Gegctigimiz yilin igsizlik orani ise 10.9 2016 yill sonu itibariyle
Turkiye'de istihdam 27 milyon 67 bin kisi oldu. Bu sayinin
ylzde 69,7’sine tekabul eden 18 milyon 856 binlik istihdam
erkeklerden, geriye kalan 8 milyon 211 bin ise kadin
istihdamindan olusuyor. Geng istihdami ayni dénem icin 3
milyon 873 bin olarak gergeklesti.

Calisabilir gagdaki nifusun ylzde 52’sinin dagilimina
bakildiginda erkeklerde ylzde 72, kadinlarda ise ylzde 32,5
olarak kayda geciyor. Turkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2016 yilinda bir dnceki yila gére 273
bin kisi artarak 3 milyon 330 bin kisi oldu.

MARDIN, BATMAN, SIRNAK VE SIiRT’TE

ISSIZLIK FAZLA

Issizlik oraninin en ylksek oldugu bdlge yizde 28,3 ile
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt. issizligin en diistk oldugu
bolge ise ylzde 4,5 ile Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Artvin, GimuUshane. En yUksek istihdam oraninin ylzde
54 ile Kastamonu, Gankiri, Sinop illerini kapsayan bdlgede
bulunuyor. Isgltictine katilma orani en yiksek bdlge ylizde
57,9 ile Tekirdag, Edirne, Kirklareli. En dusuUk isgucine
katilma orani ise ylzde 39,1 ile Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
bolgesinde oldu.

EGITIM ILE iSTIHDAM ARASINDAKiI UYUMSUZLUK
Bir Ulkeyi ekonomik ve sosyal gelisme ydninden etkileyen en
6nemli faktorlerden birisi; egitim sistemi ile istihdam piyasasi
arasindaki uyumsuzluk. Bu uyumsuzluk bireyler acisindan;
istihdam piyasasina uyum surecinin uzamasl, zaman ve
maliyet kaliplari, istenilen iglerin yapilamamasi nedeniyle

is tatmini ve ise bagliigin dismesi, is degistirmelerin
yayginlagsmasi, dusuk beceri gerektiren islerde yigiima

gibi sorunlara yol acabiliyor. isletmeler acisindan ise islerin
dogdru kisilerle eglestirilememesi nedeniyle ilave isglcu
maliyetlerinin ortaya ¢gikmasi, rekabet ve verimlilikte istenilen
dUzeye ulasllamamasl ve sonugta ekonomide sunulan Urtin
ve hizmetlerin kalitesinin dtstk ¢ikmasi gibi problemler
yaratabiliyor. Bu uyumsuzlugun ¢ézilmesi, egitim ve yeterlilik
sistemlerinin ihtiyaglara gore yeniden yapilandinimasina
bagl...

ISVERENLERIN YUZDE 57°Si ARADIGI BECERILERE
SAHIP ELEMAN BULAMIYOR

ManpowerGroup tarafindan yapilan Uluslararasi Yetenek
Kitlik Anketi 2016’ya gore, Turkiye’de isverenlerin ylzde
57’si aradigi becerilere sahip eleman bulmakta sikinti yasiyor.
PISA, PIAAC gibi becerilerin odaga alindigi uluslararasi
degerlendirmelerin sonuglari, Turkiye’de ulusal beceri
stratejisi hazirlanmasinin gerekliligine isaret ediyor. ClnkU
egitim sistemimiz en temel dlizeyde okudugunu anlama,
sayisal islem yapma ve bu becerileri glinlik hayatta kullanma
becerilerinden yoksun bireyler tretmeye devam ediyor.
Nitelikli 6gretmen de bir diger sorun olarak karsimiza ¢ikiyor.
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UNIVERSITE MEZUNIYETINE
VERILEN DEGER MESLEK
LISELERINi OLUMSUZ ETKILIYOR

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde Universite mezunu
olmaya atfedilen degerin, meslek liselerinin tzerinde
olumsuz etki biraktigina dikkat geken kanaat dnderleri;
mesleki egitime ydnelik toplumsal algi, meslek liselerinin
ogrencilerinin secimlerini etkiledigini belirtiyorlar.

Meslek liselerinde okullasma oranlari, devamsizlik, okul
terkleri, 6grenci basarsizliklari gibi sorunlar birincil derecede
dezavantaj olmaya devam ediyor. Ogrencilerin mezuniyet
sonrasl is hayatinda veya yuksekdgrenim sirasinda
yasadiklari sorunlar dikkatle incelendiginde ise, asil sorunun
beceri sorunu oldugu anlasiliyor.

Turkiye’'de okullasma oranlarina bakildiginda ise
ilkdgretimde yuzde 5'lik, ortadgretimde ise yluzde 20’lik bir
6grenci oraninin okula erisimi yok. Ortadgretim cagindaki
her bes gencten 1’inin hala okula erisiminin olmamasi ciddi
bir problem.

Ote yandan dért yillik bir yiiksekdgretim programinin ilk
yilinda edinilen bilgilerin ylizde 50’sinin, 6grenci mezun
olmadan gecerliligini kaybediyor.

2015-2020 yillari arasindaki dénem degerlendirildiginde,
degisecek beceri oranlar sektdrlere gore farkliik
gOsterecek. Tum sektodrler toplaminda ise istihdam ve is i¢in
gerekli becerilerde ylzde 35 oraninda degisiklik bekleniyor.

MESLEKI EGIiTIMDE KADIN GERCEGIMiz

Turkiye’de istihdama katilan kadin oraninin yiizde 30’larda
seyrediyor. Kadin, diinyadaki isin ylzde 66°sini yapiyor.
Dunya gelirinin ise, sadece ytzde 10’u kadinlardan
saglaniyor. OECD’nin arastirmasina gére, kadin erkek Ucret
esitsizliginde de Turkiye ilk siralarda yer aliyor. Her t¢ geng
kadinimizdan biri egitimsiz ve igsiz... Kadinin toplumdaki
geleneksel roll annelik, is hayatinda bir engel olabiliyor.
Bazi is yerleri evli olan, anne olmayi dlislinen veya gocugu
olan kadinlari ise alim sUrecinde eliyor veya kadinlar stireg
icerisinde isten ¢cikarmalarla karsi karsiya birakabiliyor. Bu
durum sirketlerin yonetim kadrosundaki kadin sayisinin
azalmasina neden oluyor.

Turkiye’nin kadin dostu daha ¢ok sirkete ve basarinin
cinsiyet tanimadigina inanan sirket politikalarina ihtiyaci

var. Fortune500 sirketleri arasinda yapilan arastirma; kadin
yonetici sayisi fazla olan sirketlerin, pazar payi, sermaye ve
hisse senedi degerine gére daha iyi performans gosterdigini
ortaya koyuyor.

SIRKETLER GOKLU iS BECERISINE, ADAYLAR iSE
GELIiSiM IMKANI SUNAN SIRKETLER ARIYOR

Yeni kusak ¢alisanlarin is hayatina girmesiyle is hayatinin
dinamikleri degisiyor. Nitelikli eleman ihtiyaci tim
sektorlerde yasaniyor.

Sirketler ¢oklu is becerisi olan, kendini gelistiren ve kurum
kUltdrdne uyum saglayan adaylari seciyor. Calisanlar,
kendilerini dinleyen, gelisimlerine yon veren, uluslararasi
calisma imkani sunan, glclu bir isveren markasi olan,
hem Ucret hem de yan haklar acisindan kendilerini tatmin
edebilecek ve itibarn ylksek firmalarda ¢alismak istiyor.
isverenler ise yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak
kendilerini sUrekli gelistirebilecek, iletisim becerisi ylksek,
kurum degerlerine uygun calisabilecek, istekli, caliskan,
topluma ve gevreye duyarli, kendi gelisimini durdurmayan
adaylarla daha uzun sure verimli calismak ve onlarin
kuruma bagliliklarini artirmak istiyor.

Kariyernet'in verilerine gore; gencler en ¢cok bagvuru
yaptigi sektorlerin baginda bankacilik sektdrl geliyor. Bunu
otomotiv ve Uretim takip ediyor. En cok yeni mezun arayan
sektdr ise tekstil. 2016 yilinda en ¢ok is ilani yayinlanan
pozisyon olan satis temsilcisi. Satis temsilcisini, mihendis
ve muhasebe elemani takip ediyor.

PwC ile birlikte bir IK Dijitallesme Endeksi arastirmasina
gore, firmalarn ihtiyac hissettiklerinde teknolojiyi

kullanma egiliminde oldugu sonucu ¢iktl. Turkiye geneli
deg@erlendirildiginde; stregler icerisinde teknoloji kullaniminin
en ¢ok gerceklestirildigi alanlarin aday sec¢imi, ise alim ve
oryantasyon ile kurumsal bilgi yénetimi oldugunu gérald.
Turkiye'de IK departmanlarinin IK stirec ve uygulamalarinda
teknolojiyi kullanim seviyesi ylizde 44,8 seviyesinde.

FIRMALAR iNSANA YATIRIM YAPIYOR

insana yatinm yapan veya bunun bilincine ulasan firma
sayisinin her gecen gun artiyor. Gintmuzde egitimin
yani sira kisisel gelisim olanaklari, ¢calisma ortaminin
iyilestiriimesi, yan haklarin daha iyi hale getirilmesi gibi
alanlara yatinm yapan sirketler var.

isverenler calisanlarindan firmalarinda mesai yaparak,

is Uretmelerini, emek vermelerini, deneyimleri ve bilgileri
dogrultusunda bir sonug¢ Uretmelerini, calistiklar isi kendi isi
gibi gorerek isletmeye bir katki saglamalarini bekliyorlar. |
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Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Baskani Adem Ceylan: Kurum olarak 191 meslekte sinav ve

belgelendirme faaliyetlerini yuritiyoruz

“Tehlikeli ve cok tehlikeli
48 meslekte Mesleki Yeterlilik
Belgesi zorunlulugunu 119'e

cikaracagiz"

Tlrkiye'de bugtine kadar 700 ulusal meslek standardi Resmi Gazetede yayimlanarak ydirtirltige girdi.
Ulusal yeterlilik sayist ise 373 oldu ve bunlarin 197 tanesinde aktif olarak belgelendirme yapilabiliyor.

esleki Yeterlilik Kurumu(MYK), tehlikeli

ve ¢ok tehlikeli 48 meslekte Mesleki

Yeterlilik Belgesi zorunlulugunu ilk etapta

115 meslege cikarmak icin gerekli

hazirliklar yUrttyor. Amag, tehlikeli ve gok

tehlikeli mesleklerin timUnde sektérde
sadece bilgi, beceri ve yetkinligi ispatlanmis belgeli kisilerin
calistinimasi. Mesleki Yeterlilik Kurumu ayrica suan 191
meslekte sinav ve belgelendirme faaliyetlerini de ytrttlyor.
Mesleki Yeterlilik Kurumu(MYK) Baskani Adem Ceylan,
YARIN Dergisi okurlarina faaliyetleri, ulusal meslek standardi
ve ulusal yeterliliklerde Turkiye’nin ¢calismalan, dinyadaki yeri
ve hedeflerine iliskin bilgi verdi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu ve faaliyetleri hakkinda
kisaca bilgi verebilir misiniz?

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK), ulusal meslek standardi
ve ulusal yeterliliklerin hazirlanip ulusal yeterliliklere uygun
sinav ve belgelendirme yapiimasini amaclayan ulusal yeterlilik
sistemini kurmak ve isletmek amaciyla 5544 Sayili Kanun
ile kuruimustur. Kurumumuzun temel hedeflerinden biri
de egitim ile istihdam arasinda dogru iliskinin kurulmasini
saglamak ve hayat boyu 6grenmeye katki saglamaktir. Bu
kapsamda, is dunyasi aktorler ile isbirligi icerisinde ulusal
meslek standartlar ve ulusal yeterlilikler gelistiriimektedir.
Ayrica ulusal yeterliliklere dayali sinav ve belgelendirme

Adem Ceylan
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Baskant




faaliyetleri de kisilerin yetkinliklerini ortaya koyarak belge
sahibi olmasi saglanmakta.

Ulusal meslek standardi ve ulusal yeterliliklerden
bahsedebilir misiniz? Hazirlama ve onay siirecleri
nasil isletiimektedir? is diinyasina katkilar nelerdir?
Ulusal meslek standartlari ve ulusal yeterlilikler hazirlanacagdi
sektort temsil kabiliyeti bulunan sivil toplum kuruluglarinca
hazirlanmaktadir. isci ve isveren sendikalari, meslek
orgutleri, dernekler, vakiflar ve ilgili kamu kurumlari
Kurumumuzun yonlendirmesinde standart ve yeterlilikleri
hazirlamaktadir. Ulusal meslek standartlari bir meslegin
icrasl igin gerekli olan bilgi, beceri, tutum ve davraniglari
tanimlayan asgari normdur. Meslek standartlari egitim
programlarina énemli bir girdi teskil etmekte olup istihdam
ile egitim duinyasinin arasinda bir kdpru olusmasini
saglayan énemli bir de aragctir. Ulusal yeterlilikler ise

bir meslegdi icra edecek kisilerin sahip olmasi gereken
niteliklerin nasil dlgme ve degerlendirmeye tabi tutulacagini
aciklayan doktmanlardir. Bugtine kadar 700 ulusal meslek
standardi Resmi Gazetede yayimlanarak y(rUrlige girmistir.
Ulusal yeterlilik sayisi ise 373 olmustur ve bunlarin 197
tanesinde aktif olarak belgelendirme yapilabilmektedir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi nedir? Mesleki Yeterlilik
Belgelerinin calisma hayatina etkileri neler olacak?
Mesleki Yeterlilik Belgesi bireylerin bilgi ve becerilerinin,
guvenilir, seffaf ve uluslararasi kiyaslanabilir bir altyapi
icerisinde degerlendirmeye tutulmasi neticesinde verilen
belgelerdir. Mesleki Yeterlilik Belgesi is dinyasinin tim
aktorlerinin bir araya gelerek olusturdugu ulusal yeterliliklere

Ulusal meslek standartlari

ve ulusal yeterlilikler neden

I Mesleki ve teknik egitim
programlarina girdi saglamakta.

1 Egitim ile istihdam arasindaki
iliskinin gticlenmesi, nitelikli insan
kaynaginin yetismesini saglamakta.
1 Olgme ve degerlendirme
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sureclerinde kullanilarak

bireylerin sahip oldugu niteliklerini
belgelendirmelerine imkan
saglamakta, dzellikle is yasaminda
is ortaminda meslegini 6grenmis
kisilerinde meslegine yonelik

bilgi, beceri ve yetkinliklerini
belgelendirmesine imkan
saglamakta.

dayali 8lgme ve degerlendirme sUreclerinden sonra
dUzenlenen bir belgedir ve bu sayede is dinyasinin
ihtiyaclarini g6z 6ntne alarak sertifikalandirimig bireylerin

is piyasasinda yer almasi saglanmaktadir. Mesleki

Yeterlilik Belgesi verilebilen alanlarin biytk gogunlugunda
sinava girmek icin herhangi bir egitim ve deneyim sarti
aranmadidi icin de Mesleki Yeterlilik Belgesi ile kisilerin
onceki 6grenmelerini tanitma sansi olmaktadir. Mesleki
Yeterlilik Belgesi aimak isteyen kisilerin yalnizca mesleklerini
basarili sekilde icra etmesi degil ayni zamanda mesleginin
gerektirdigi dlizeyde is saglgi ve glvenligi, kalite ve gevre
gibi kavramlar hakkinda da farkindaliginin bulunmasi
gerekir. Isini glivenli, cevrenin korunmasina dikkat ederek
ve dogru sekilde icra eden Kisilerin belgelendiriliyor olmasi
da Mesleki Yeterlilik Belgesinin en énemli artilarindan
birisidir. Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi kisi yetkinligini kalite
glvencesi saglanmig bir sistem ile ispat ettiginden ve hem
belge hem de belgeye konu ulusal yeterlilikte kisinin sahip
oldugu asgari bilgi, beceri ve yetkinlikler tanimlandig igin
isveren ihtiyacina uygun ve yetkin kisiyi istihdam edebilecek
ve bu da is bagsi egitim suresini azaltacak ve bir yandan da
iste verimliligi artiracaktr.

Sinav ve belgelendirme faaliyetleri hangi kuruluslar
tarafindan gerceklestiriliyor? Su ana kadar ne kadar
belgelendirme yapildi?

Sinav ve belgelendirme faaliyetleri uluslararasi
akreditasyona sahip ve kurumumuz tarafindan
yetkilendirilmis sinav ve belgelendirme kuruluslarinca
yapilmaktadir. BlyUk ¢cogunlugu kamu kurumu niteligindeki
kuruluglarin ve Universitelerin iktisadi isletmeleri olmak
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Kac sektdrde meslek standardi

hazirlama calismalari
siirmektedir?

(Metal, otomotiv, ingaat, elektrik
elektronik, maden ve benzeri
sektorlerimiz oldugu gibi, is ve

yonetim, egitim, kiiltiir, sanat
ve tasarim, medya, iletisim ve
yayincilik gibi sektorlerimiz de
bulunmaktadir.) 26 sektérde
de sektor komitelerimiz
olusturulmustur.

Uzere 81 kurulus bulunmaktadir.
Ayrica 110 kurulusun da yetkilendirme
sUrecleri devam etmektedir. Bugtine
kadar 13 sektorde toplam 191
meslekte yetkilendirimis belgelendirme
kuruluslarmizca yapilan teorik ve
performans sinavlarindan basarili olan
216.068 kisiye MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi verilmigtir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli 48
meslekte Mesleki Yeterlilik Belgesi
neden zorunlu?

Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi kisiler
sadece mesleklerini basari ile icra
ettiklerini degil ayni zamanda is saglgi
ve guvenligi, cevre ve kalite gibi
unsurlarda da bilgi ve yetkinlik sahibi
oldugunu da kanitlamis kisilerdir. Bu
sebeple tehlikeli ve ¢cok tehlikeli islerde
calisan Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi
kisiler is saghgi ve gtvenligi konusunda
farkindaligi olan kisilerdir. Malumunuz
Ozellikle 2014 yilinda Ulkemizde hepimizi
derinden etkileyen is kazalari meydana
geldi, iste bu kazalarin yeniden
yasanma ihtimalinin en aza indirilmesi
kapsaminda MYK Mesleki Yeterlilik
Belgeleri tehlikeli ve ¢cok tehlikeli islerden
olup Galisma ve sosyal Glvenlik
Bakanliginca ¢ikarilan tebliglerde yer
alan mesleklerde zorunlu hale getirildi.
Bu dogrultuda, Ulkemizde is kazalarinin
en ¢ok yasandigi sektorler insaat,
otomotiv, metal, enerji ve elektrik-
elektronik sektorlerinde toplam 48
meslekte MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
artik zorunlu durumda.

Tabi bu noktada MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi zorunlulugunda 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanuna gire alinmig
ustalik belgeleri ile mesleki ve teknik
egitim veren lise ve meslek ytksek
okulu diplomasina sahip olup bu belge
ve diplomalari ile ayni alanda ¢alisan
kisiler icin herhangi bir belge sartinin
aranmadigini ve bu belgelere iliskin
muafiyet saglandigini belirtmek isterim.
Belge zorunlulugunda getirilen bu
muafiyet ile hentiz MYK Mesleki Yeterlilik
Belgeli kisi sayisinin istenilen dtizeyde
olmamasi nedeniyle ¢alisma hayatinin
olumsuz etkilenmemesi amaclanmistir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugunu
kisa bir zaman icerisinde 48 meslekten
ilk etapta 115 meslege ¢cikarmak icin

gerekli hazirliklar ydrttGyoruz. Amacimiz
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerin
tumunde sektdrde sadece bilgi, beceri
ve yetkinligi ispatlanmis belgeli kisilerin
calistinimasi.

Mesleki Yeterlilik Belgesi calisana

ve isverene ek yiik getiriyor mu? Bu
konudaki tesvikleriniz nelerdir?
Oncelikle sunu ifade etmek isterim ki
MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu
kanun calismalarinda ceberut bir devlet
anlayisindan uzak durularak bir tarafta
zorunluluk ve cezai mUeyyideler getirilirken
diger taraftan MYK belgesine iliskin sinav
ve belge Ucretlerinin devlet tarafindan
karsilanmasi saglandi. Bu kapsamda
zorunluluk kapsamindaki 48 meslekte
sinava girerek Mesleki Yeterlilik Belgesi
almaya hak kazanan kisilerin sinav Ucreti
issizlik Sigortasi Fonundan karsilanarak
calisana ve isverene ilave ek ytk
getirilmemistir. Bu dogrultuda, herhangi
bir yasal kesintiye ugramaksizin, kanunda
belirlenmis sinir olan brdt asgari Ucretin
yarisina kadar olan sinav ve belge Ucreti
iadeleri belge sahibi vatandaslarimiza SMS
bilgilendirmesi ile duyurulmaktadir.

Bu kapsamda buguine kadar toplam
102.465 kisinin yaklasik 63 milyon TL
tutarindaki sinav ve belge Ucret iadeleri
issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmistir.

Biraz dnce de ifade ettigim gibi

Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak suan
191 meslekte sinav ve belgelendirme
faaliyetlerini ylrUtiyoruz. 48 meslek
disinda da belge almak isteyen kisilerin
tesviklerden yararlanabilmesi icin
Avrupa Birligi fonlarindan yararlaniyoruz.
BlUnyemizde bulundan AB hibelerinden
vatandaslarimizin sinav Ucretlerini

300 Euro’ya kadar iade ediyoruz. Bu
kapsamda buguine kadar yaklasik 11.750
kisinin yaklasik 7 milyon TL tutarindaki
sinav Ucretini iade etmis bulunmaktayiz.

Mesleki Yeterlilik Kurumunun e-devlet
tizerinden sunulan hizmetleri nelerdir?
Mesleki Yeterlilik Kurumu ile e-Devlet
Kapisi arasinda entegrasyon calismalari
18.01.2017 tarihinde baslatiimis ve 3 ay
gibi kisa bir sure icinde tamamlanmistir. Bu
kapsamda, vatandaglarimizin sahip oldugu
MYK Mesleki Yeterlilik Belgelerine iliskin
bilgilere ve bu bilgilerin dogruluklarina,
tesvik ve hibe desteklerinden yararlanma
durumlarina iliskin bilgilere, MYK
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Mesleki Yeterlilik Belgesi vermek Uzere yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluslart ile bu kuruluslarin Gceret tarifelerine
ve vatandaslarin belge almak Uzere girmis oldugu

sinavlara iliskin sinav gegmisi bilgilerine artik e-devlet kapisi
Uzerinden de kolaylikla erisilebilecektir.

Kurumumuzun yurttmekte oldugu diger faaliyetlere
(Europass vb.) iliskin entegrasyon c¢alismalar ise devam
etmektedir.

Meslek standartlar nedir ve iceriginde neler yer
almaktadir?

Meslek standartlari; bir meslegin basari ile icra edilebilmesi
icin o meslegi icra edenlerin sahip olmalari gereken bilgi ve
becerileri tanimlayan, ilgili meslekte hangi gérevlerin yerine
getirilecegini hangi islemlerin yapilacagini ortaya koyan
teknik dokUmanlardir.

Meslek standartlan kapsaminda; meslegin tanimi
yapilmakta, meslegin uluslararasi siniflama sistemindeki
yeri belilenmekte, meslegin gérevleri, islemleri ve basarim
olcttleri ile meslegin icrasinda kullanilan arag, gereg, alet ve
ekipman bilgilerine yer verilmektedir.

Meslek standartlar ile ilgili Snemle vurgulanmasi gereken
husus; her meslek standardinda o meslegin icrasinda
uyulmasi gereken is saghgi ve gtvenligi, cevre koruma ve
kalite gerekliliklerine yer verilmesidir.

Ulkemizde meslek standartlari nasil hazirlanmakta
ve yiriirlige girmektedir?

MYK olarak meslek standartlarini bizzat masa basinda
hazirlamiyoruz. Meslek standartlar Kurumumuz tarafindan
gbreviendirilen sektorint ve mesledi temsil yetenegine
sahip bizzat o meslegin iginde bulunan kurum ve kuruluglar
tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan meslek standartlar
ilgili tim taraflarin gériistine sunulmakta, gelen goértgsler bu
dokimanlara yansitimaktadir. Meslek standartlari, MYK
koordinasyonunda yapilandirimis sektér komitelerinde
incelenmekte ve dogrulanmaktadir. Meslek standartlar
Resmi Gazetede yayimlanarak yUrrlige girmektedir.

Suan i¢in yirirliikte olan kac meslek standardimiz
bulunmaktadir?

730 ulusal meslek standardi yUrUrlUkte bulunmaktadir.
Meslek standartlar, 5 yilda bir sektdriin degisen
ihtiyaclarina bagl olarak yine sektérle isbirligi icerisinde
degerlendiriimekte ve ihtiya¢ halinde bu standartlar
glincellenmektedir. Simdiye kadar 87 ulusal meslek
standardimizda gutincellenmistir.

Medya, ileti§im ve Yayincilik sektoriinden bahsettiniz.
Bu sektérdeki calismalara kisaca deginebilir misiniz?
Medya, iletisim ve yayincilik sektérinde toplam 70 meslek
standardimiz yararlikte bulunmaktadir. YUrurlUkteki meslek
standartlari; medya, basin, matbaacilik, yayincilik gibi
alanlan kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Medya alaninda
ornekler; haber spikeri, kurgucu, kameraman, program
yapimcisi (televizyon ve radyo) vb. Basin alaninda érnekler;
sayfa editorl, haber editdri, muhabir vb.

Farkh diger sektorlerden meslek standardi 6rnekleri
verebilir misiniz?

e Toplumsal ve Kisisel Hizmetler sektériinde;
Guzellik uzmani, kuafor

e Kliltiir, Tasarim ve Sanat sektériinde;
Dansgl, figlran, opera sarkicisi, oyuncu

* [s ve Yénetim sektériinde; KOBI danismani,
proje yéneticisi, ydnetim danismani

Sohbetimizin basinda ulusal yeterliliklerden
bahsetmistiniz. Ulusal yeterlilikler nedir? Kac ulusal
yeterlilik yiiriirliige girmistir?

Ulusal meslek standartlar temel alinarak hazirlanan
dokiimanlar. ilgili mesleklerde bireylerin yetkin

olup olmadiginin élgtimesi, degerlendirimesi ve
belgelendiriimesine iliskin unsurlari igermektedir.

Teorik sinavlar, performansa dayall sinavlar ve basari
kriterleri, bu ulusal yeterlilikler kullanilarak MYK tarafindan
yetkilendirilen sinav ve belgelendirme kuruluslarinca
sinavlar yaplimakta ve basarili olanlar MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesine ulasmaktadir. 386 ulusal yeterlilik
yUrGrlige girmistir. Sinav ve belgelendirme yapmak lzere
80 kurulusumuz yetkilendirilmis olup, 199 ulusal yeterliligin
belgelendirme faaliyetleri yuritilmektedir. B
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Avrupa Birligi icinde en gelismis mesleki egitim sistemine sahip olan Almanya’da; 6grenci,
dersleri ile birlikte, fabrikalarda da uygulamali egitim gormekte, mezun olduktan sonra da

orada c¢alisabilme imkanina sahip olmaktadir.

Mesleki egitim gercegi...

Ege Balgesi Sanayi Odast olarak; kendimize misyon edindigimiz Sanayi 4.0 stirecini anlatirken her zaman
Egitim 4.0'in altinu ¢izdik ve ayrt diistintilemeyecegi vurgusunu yaptik. Ctink, teknolojide éne ¢ikan, katma
degerli tiretim ile refah seviyesini artiran toplumlarin egitimdeki basariarina baktigimizda dogru orantili

bir iligki oldugunu ¢ok agtk gérmekteyiz.

eng¢ ve nitelikli bir ntfus, Ulkelerin kalkinmasi

yolundaki en bUyUk glctir. O nedenle

de, egitim en oncelikli meselelerden

biridir. Ozellikle de bizim gibi demografik

firsat penceresine sahip Ulkeler igin

altindan daha degerlidir. Bizim de israrla
egitimin altini cizmemizin ana nedeni budur. Buguln,
Finlandiya uyguladigi egitim sistemi ile bircok Ulkeye 6rnek
olmaktadir. Ulke genelindeki ¢grencilerin uluslararasi
basgarilari da bunun kanitidir. Clinkd, sistemde herkese
esit egitim imkani verilmistir. Ogrencilerin, diisinmesi,
sorgulamasi, el becerilerini gelistirmesi, spor, muzik
alanlarina yogunlagmasi, dogayla bulusmasi gibi olanaklar
saglanmigtir. Ezbercilik degil, uygulayarak 6grenmek esas
alinmigtir. Yiksek not veya basaril karne degil, dgrencinin
neyi ne kadar 6grenebildigini tespit etmek amaclanmistir.

Sonugta da basarl dgrenciler ve nitelikli bir toplum
ortaya cikmistir. Degisen dinya dizeni ve teknolojideki
hizl gelisim, egitim sisteminin de gelismesini zorunlu hale
getirmigtir.

Bugun diinya 4. Sanayi devrimini konusuyor. Sanayi

4.0, teknolojinin geldigi en Ust noktadir. Robotlar,
fabrikalarda, restoranlarda galisabilecek. Oturdugumuz
yerden telefonumuzda bir tusa basarak, fabrikalarimizdaki
makineleri, evlerimizdeki klimayi, buzdolabini agip,
kapatabilecegiz.

Ender Yorgancilar
TOBB Baskan Vekili
EBSO Yénetim Kurulu Baskant




Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; kendimize misyon
edindigimiz Sanayi 4.0 surecini anlatirken her zaman
Egitim 4.0'in altini ¢izdik ve ayr distunulemeyecegi
vurgusunu yaptik. CUnku, teknolojide dne gikan, katma
degerli Gretim ile refah seviyesini artiran toplumlarin
egitimdeki basarilarina baktigimizda dogru orantili bir iligki
oldugunu ¢ok agik gérmekteyiz.

Sanayi 4.0 déneminde, calisanlarin teknik olarak nitelikli
olmasi daha 6nemli olacaktir. Yakin gelecekteki bu
déneme kendimizi hazirlamaliyiz.

Otomasyon sebebiyle yakin gelecekte, OECD Ulkelerinde
mevcut mesleklerin %57’si ya ortadan kalkacak ya da
déniisecek. Bu verinin nemi, bugtinden Universitelerdeki
béldmlerin yeniden yapilandirimasi geregidir.

Ozellikle de yogun Uretim yapilan lkelerde, calisanin

0 sektdre uygun teknik beceriye sahip olmasi
istenilmektedir. Neticede bir Ulkede herkes, doktor,
avukat, mihendis olamaz. lyi yetismis isciler, fabrikalarin
devami icin dnemlidir. Yakin gelecekte, bu alanlarda
robotlar ¢alisacak gibi gorinse de, nitelikli bir is¢i her
zaman tercih sebebidir.

Bunun igin de, mesleki ve teknik liseler 6ne ¢ikmaktadir.
Sanayicinin en buylk sikintisi istedigi isciyi bulamamasidrr.
Kaynakgi, dékimcu, teknisyen gibi alanlardan anlayan
isci bulmak zorlasmaktadir. O nedenle, isveren agisindan

gelecegdin egitim sisteminde, bu tlr mesleki becerilerin
gelistiriimesi 6nceliklidir. Tabi ki glinun teknoloji diizeyine
gbre bu egitimler verilmelidir.

Bugun, basta Almanya ve Avusturya olmak Uzere birgok
Ulke mesleki egitimde istenilen basariy yakalamistir.
PwC’nin Geng Istihdam Endeksi calismasina gore, ne
egitimde ne istihdamda olan nifusu en aza indirmeyi
basaran Ug Ulkenin basarisi mesleki egitim politikalarina
dayaniyor:

1 isvicre’de genc niifusun %70’i, 200 farkli bransta aktif
olan mesleki egitimden faydalaniyor.

1 Aimanya’da hayata gecirilen Mesleki Egitim Politikas,
500 bin civarinda sirket odakli egitim hizmetinin ortaya
clkmasini sagladi.

1 Avusturya’da uygulamaya konan geng istihdam
politikasi, genclerin okurken istedikleri sirkette staj ve
egitim gérmelerini sagliyor.

Avrupa Birligi icinde en gelismis mesleki egitim sistemine
sahip olan Almanya’da; dgrenci, dersleri ile birlikte,
fabrikalarda da uygulamali egitim gérmekte, mezun
olduktan sonra da orada galisabilme imkanina sahip
olmaktadir. Boylelikle, mesleki okullar 6grenciler agisindan
cazip hale getirilmistir. Ogrenciler isteyerek, gon(illii olarak
o okullar secmektedir.
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Guncel teknolojiye uygun ders programlari, atolye dersleri
ve teknolojiyi takip eden dgretmenlerin olmasi bu sistemi
gliclll yapmaktadir. isveren de, bu sistem ile istedigi calisani
kolayca bulabilmektedir.

Alman Mesleki Egitim Sistemi, egitim ve is dunyasi igbirligine
dayandigi icin Dual Sistem (ikili sistem) olarak anilmaktadir.
Sistemin temelleri esasen Ortagag’daki lonca sistemine
dayanmaktadir. Strecin temel aktorleri; ilgili Federal Egitim
ve Arastirma Bakanligi, Federal Egitim ve Ogretim Enstitlisii
ve Ticaret ve Sanayi Odalari ve firmalardir. Federal Egitim
ve Ogretim Enstitiisiinde ticaret ve sanayi odalar da ayrica
temsil edilmektedir. Dual sistem cergevesindeki mesleki
egitimin okul kisminin finansmani eyalet ve belediye,

firma kisminin finansmani ise firmanin kendisi tarafindan
saglanmaktadir.

iste bu modelin esas alinarak tlkemizde mesleki egitimin
Ozel sektdre devrediimesini daha dinamik ve daha etkin
isletiimesini talep ediyoruz.

Diger yandan,

23 Nisan 2015 tarihli ve 6645 sayill is Saglig ve Glvenligi
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile Ulkemizde tehlikeli

ve ¢ok tehlikeli mesleklerde calisanlarin Mesleki Yeterlilik
Belgesine sahip olmasi zorunlu hale getirilmistir.

S6z konusu Kanunda; “Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerden olup,
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan standardi yayimlanan
ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidinca ¢ikarilacak

tebliglerde belirtilen mesleklerde, tebliglerin yayim tarihinden
itibaren on iki ay sonra Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanununda
dlzenlenen esaslara gdre Mesleki Yeterlilik Belgesine

sahip olmayan kisiler ¢alistinlamayacaktir” ve “MYK belgesi
olmayan her bir ¢alisan icin bes yuz Turk Lirasi idari para
cezasi verilir. Bu Kanuna gore verilen idari para cezalar
tebliginden itibaren bir ay icinde 6denir” denilmektedir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'nin 25 Mayis 2015 ve
24 Mart 2016 tarihinde yayimladidr teblig ile 48 meslek icin
MYK belgesi zorunlulugu getiriimis olup, ilk tebligde belirtilen
mesleklerde MYK belgesi aranma sarti 26 Mayis 2016
tarihinde baslamistir.

Bu kapsamda, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
MYK sinav ve belgelendirme hizmeti vermek amaciyla TOBB
MEYBEM A.S kurulmustur. Odamiz ile TOBB MEYBEM A.S
arasinda yapilan protokol kapsaminda; ahsap kalip¢i, panel
kalipcl, seramik karo kaplamaci, 1si yalitimcei, diiz insaat
iscisi, betonarme demirci, betoncu, duvarci, iskele kurulum
elemant, sivacl, asansor bakim ve onarimcl, cnc programcl,
makine bakimcl, ¢elik kaynakgl ve metal sag islemeci
meslekleri icin MYK sinavlar odamiz tarafindan izmir’de
yapilabilmektedir. Ayrica TOBB MEYBEM tarafindan yeni
mesleklerde sinav ve belgelendirme hizmeti akreditasyon
calismalari devam etmekte olup, sinav ve belgelendirme
yapllan meslek sayisi her gegen gun artmaktadir.

Sonug olarak, teknolojiyi tUkettigimiz kadar Uretebilmeyi ve
genclerimizi dogru alanlarda nitelikli bir sekilde egitebilmeyi
umut ediyorum. |
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TESK Genel Bagkani Bendevi Palandéken, Tiirkiye’de sorunun issizlik degil,
mesleksizlikte oldugunu séyledi

“Mesleki ve teknik egitim
cazip hale getirilmeli”

Geng issizligin 6ntine gecmek icin mesleki egitimin cazip hale getirilmesi gerektiginin altini ¢izen

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu (TESK) Genel Baskani Bendevi Palanddken, “Pek ¢ok
isyerinin ihtiyact olan kalifiye ara elemant bulamadigint biliyoruz. Aslinda yeterince is var. Sorun ise
uygun vasiflarda egitilmis ara eleman bulmada yasaniyor. Bu sorunu, iyi planlanmis bir mesleki egitimle
cozebiliriz.

UIK tarafindan nisan, mayis ve haziran

ortalamasini gdsteren mayis dénemine ait

issizlik rakamlarinin 0.8 artisla 10.2 ¢ikmasini

degerlendiren TESK Genel Baskani Bendevi

Palanddken, sorunun issizlikte dedil,

mesleksizlikte oldugunu sdyledi. Aciklanan
issizlik verilerinde issiz sayisinin 3 milyon 225 bine ¢gikmasi
ile ilgili yazil agiklama yapan TESK Genel Bagkani Bendevi
Palanddken, “Turkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2017 yil Mayis déneminde gecen
yilin ayni dénemine gdére 330 bin kisi artmis durumda.
15-24 yastaki her 5 gengten biri issiz. Ozellikle genc
issizligindeki bu artiglarin tek sebebi var, o da mesleksizlik.
Ulkemizde sorun issizlik degil mesleksizliktir.

Gencler arasindaki issizligin strekli yikselmesi hem
dUstnduricudur. Cunkl ¢ogu geng higbir meslege sahip
olmadigi halde is begenmiyor. issizligin ¢cozimi mesleki
ve teknik egitimden gegciyor. Meslek lisesi 6grencilerinin
yUzde 50'si maalesef calisma hayatinin istedigi niteliklere
sahip olamadan mezun oluyor. Mezun olduklar bélimlerin
disinda ¢alisiyorlar. Halbuki Ulkemizin Uretimi ileriye
taslyacak, teknolojiyi kullanan ara elemanlara ihtiyaci var.
Uluslararasi rekabet artik bunu gerektiriyor' dedi.
Bendevi Palanddken
TESK Genel Baskant




MESLEKIi YETERLILIK UYGULAMASI BASLIYOR
Geng issizligin dnline gegmek icin mesleki egitimin
cazip hale getirimesi gerektiginin altini ¢izen Turkiye
Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) Genel
Baskani Bendevi Palanddken, “Pek ¢ok isyerinin ihtiyaci
olan kalifiye ara elemani bulamadigini biliyoruz. Aslinda
yeterince is var. Sorun ise uygun vasiflarda egitimis ara
eleman bulmada yasaniyor. Bu sorunu, iyi planlanmig
bir mesleki egitimle ¢ozebiliriz. Mesleki ve teknik egitim
alan genclerin staj yapmalarini ve staj yaptiklari isyeri
tarafindan potansiyel eleman olarak gérilmesini tesvik
edici alt yapi olusturulmalidir” diye konustu.

“MESLEKI VE TEKNIK EGITiM YAPAN OKULLARIN
DEGERIi ANLASILACAK”

Kisa donem askerlik, yUksek teknik eleman maasi gibi
Ozel ayricaliklarla mesleki teknik egitimin cazip hale
getirilerek desteklenmesi gerektiginin altini cizen Bendevi
Palanddken, “Okullarda teknik calisma yapilan sinfflar,
bodrum katlardan ¢ikarilarak rahat ¢alisma ortamlarina
dénusturtimeli. Teknik arag ve geregler cogaltimali,
ogrenciler, bolimleriyle ilgili is yapan ustalarla bir araya
getirilmeli. En dnemlisi ailelere ve genclere okullarin

tanitimlari yapiimali, avantajlar anlatiimalidir. Gengler
meslek okullarini yanlis algiliyorlar.

Ulkemizde artik mesleki yeterlik belgesinin kullanimasi
zorunlu hale geliyor. Baglangicta 40 meslek dalinda,
daha sonra genigleyerek 110 mesleki alanda yeterlik
belgesi olmayan calistirlamayacak. Dolayisiyla mesleki
egitim bir adim daha 6ne ¢cikmig olacak. Mesleki ve
teknik okullarin verdigi egitim ve diplomalarin dnemi
bundan sonraki dénemde daha ¢ok anlasilacak”
seklinde konustu. B
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Mesleki Egitime Tam Destek (METAD) projesi, mesleki ve teknik egitimin kalitesini ylikseltmek,
cazibesini artirmak, metal sektortine nitelikli isguct yetistirmek, boylelikle ekonomik ve sosyal
kalkinmayi desteklemek icin bir yil dnce baslatild.

Okul - Sanayi isbirligi
gucleniyor

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast (MESS) ve Milli Egitim Bakanligi (MEB)- Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mdtrligii (MTEGM) tarafindan hayata gegirilen ve MESS Egitim Vakfi (MEV) tarafindan ylirtitiilen
projede bugtine kadar 9 ilde 18 isletme ile 21 okul arasinda isbirligi kuruldu. Temmuz ayinda imzalanan
protokolle Tiirkiye Is Kurumu’'nun da projeye destek vermesiyle 6grencilere kariyer gelisiminde rehberlik
hizmeti olanagi sagland..

ijital teknolojiler, sadece sosyal yasama degil

sanayi Uretimine de damgasini vuruyor.

Uretimde kurallarin yeniden yazildigi bir

ddénem yasaniyor. Teknoloji alanindaki

ilerlemeler ve bu gelisimin sosyo-ekonomik

etkileri, eski is vasiflarini kismen ortadan
kaldinyor, aranan is niteliklerinde bazi degisimlere neden
oluyor ve yeni meslek kategorilerini ortaya ¢ikariyor.
Endustri 4.0 olarak adlandirilan Gretimde dijital dontstim,
¢ogu sektdrde oldugu gibi metal sektériinde de eski ve
yeni mesleklerde gerekli olan beceri setinin nasil ve nerede
kullanilacagini degistiriyor. Bu déntsum, yeni yonetimsel ve
dUzenleyici degisimleri beraberinde getiriyor. Strekli 6grenme
becerisine, IT bilgisi ve pratigine, veri isleme, veri analitigi
ve istatistik bilgisine sahip vasifli is glcutne intiyag daha da
belirginlesiyor.

AMAGC, TEKNOLOJiYi URETECEK GENGLER
YETiISTIRMEK

Rekabetciligi gelistirmede en 6nemli faktor olan mesleki
egitimin yayginlasmasi ve niteliginin yUkseltimesi Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi’nin (MESS) 6ncelikleri arasinda
yer aliyor. Turkiye icin Mesleki Egitime Tam Destek Projesi
(METAD), teknolojiyi hem kullanacak hem de Uretebilecek
gencler yetistirme hedefinde dnemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.




METAD, Haziran 2016 tarihinde imzalanan protokol ile
yurGrlige girdi. MESS, Milli Egitim Bakanlidi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel MUdurligu (MTEGM) tarafindan hayata
gegcirilen ve MESS Egitim Vakfi (MEV) tarafindan yUrdtilen
proje, okul-isletme isbirligini temel aliyor.

16 OKULDA 5 BiN OGRENCIYE ULASILDI

METAD kapsaminda son bir yilda 9 ilde 18 igletme ile 21
okul arasinda isbirligi kuruldu. Okul-isletme isbirliklerinin
sanayi ve okullar arasinda kopru olusturmasi hedefleniyor.
Bu kapsamda okullar isletmeleri ziyaret edebiliyor,
Ogretmen ve yoneticiler isletmelere galisma ziyaretinde
bulunabiliyor. Ogrencilere “Kariyer gelisimi ve rehberlik
egitimi” veriliyor, MESS Uyesi isletmelerde stajda 6ncelik
imkani sunuluyor.

Kariyer Destekleme Programi kapsaminda ise 2016-2017
egitim yilinda dokuzuncu sinif 8grencilerini alan secimi
konusunda bilgilendirmek amaciyla okullarda seminerler
dlzenlendi. Seminerlerde; metal sektoériindeki is olanaklari,
calisma ortami, alan secerken nelere dikkat edilmesi
gerektigi gibi bilgiler paylasildi. Bugiine kadar toplam 16
okul ziyaret edilerek yaklasik 5 bin 6grenciye ulasildi.

MESS MESLEKI EGITiM BURSU

MESS Uyesi isyerlerinde calisanlarin meslek lisesinde
okuyan ¢ocuklarl, MESS Mesleki Egitim Bursu’'ndan
yararlanabiliyor. 9'uncu siniftakiler bolum ayrimi
bulunmaksizin burs alabiliyor. 10, 11 ve 12’inci
siniflardakiler ise metal, elektrik-elektronik, endustriyel
otomasyon, makine, plastik, tasarim teknolojileri ile tesisat
Teknolojisi ve iklimlendirme béliimlerinden birini secerlerse
iki kati miktarda burstan faydalaniyor. Alaninda Turkiye’nin
en buUyuk burs programi olan MESS Mesleki Egitim Bursu
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kapsaminda buglne kadar toplam 2907 karslliksiz burs
verildi.

TURKIYE iS KURUMU REHBERLIK DESTEGi
VERECEK

Temmuz 2017’de imzalanan protokolle Turkiye Is

Kurumu da “Tuirkiye icin Mesleki Egitime Tam Destek” .
projesine destek veren kurumlar arasina katildi. Turkiye Is
Kurumu’nun da projeye dahil olmasiyla, meslek liselerinin
metal sektor ile ilgili alanlarinda egitim gdren 6grencilere
kariyer gelisiminde rehberlik hizmeti verilecek. Ogrencilerin
kendilerine uygun meslege yonelmeleri saglanarak, sektdre
nitelikli isglicu yetistiriimesi desteklenecek.

Bu yeni protokol ile proje kapsamindaki okullarda,
ogrencilerin kariyer gelisimlerinin planh bir sekilde
yUratUimesi hedefiyle is ve meslek danismanligi, kariyer
gelisimi seminerleri verilecek. Ogretmen ve velilere
yapilacak bilgilendirme toplantilari ile 9. sinif 6grencilerine
Mesleki Yonelim Bataryasi uygulanacak.

Tiirkiye s Kurumu ile isbirliginin kapsami:

1 Projeye dahil olan okullarda 6grenim géren 6grencilere
alan ve dal secimine yonelik is ve meslek danismaniigi
hizmeti verilecek.

1 Ogrenciler ile bursiyerlere is arama becerileri, CV
hazirlama ve Europass CV hazirlama konularinda egitim
verilecek,

I Metal sektort isgucl piyasasl, kariyer firsatlar ile mesleki
egitime yonelik farkindalik arttirmayi iceren veli ve 6gretmen
toplantilari dizenlenecek.

1 ISKUR is ve meslek danismanlarindan metal sektériinde
ihtisaslasmasl planlanan dgrenciler icin sektor 6zelinde
egitim saglanacak. |
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Mesleki egitimin icerigini calisma hayatinin ihtiyaclariyla uyumlastirirken ayni zamanda mesleki
egitimin toplum bilincindeki yerini ylkseltmek ve sanayicilerimiz arasinda mesleki egitime

duyulan gliveni de pekistirmemiz gerekir.

Ul_ke olarak hedeflerimize ulasmak icin:
"Isgucunun niteligini
yukseltmek zorundayiz"

Ozel sektor veya calisma hayatinin hangi mesleklerde isgiictine ihtiyact oldugu belirlenmeli ve okullarda
bu ihtiyaca uygun programlar agilmast ve 6gretim programlarinin 6zel sektorle birlikte hazirlanmast

gerekmektedir.

esleki egitim, Ulkemizin en temel

sorunlarindan biridir. Ulkemizde issizlik

yUksek oranlarda seyrederken, sanayinin

nitelikli isgliciine olan talebi de bir turll

karsllanamamaktadir. Mesleki egitimde

sanayinin ihtiyaglarina uygun bir planlama
yapamadigimizdan egitimli gencler arasindaki issizlik de
yUksek kalmaya devam etmektedir.

Isgtictimtiziin neredeyse yarisi ilkokul mezunu iken
muhendisler issiz kalmaktadir. IsglcU piyasasinda ilkokul
mezunlari ile Universite mezunlari arasinda doldurulmayi
bekleyen cok genis bir bosluk bulunmaktadir. Bu boslugu
dolduracak ara(nan) elemanlarin yetistirilmesi mesleki egitim
sistemimizin mutlaka ¢6zmesi gereken bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

Nitelikli bir isglctine sahip olmadan kuresel 6lgekte rekabet
edemez, ekonomide verimlilik artisini saglayamaz, gelir
duzeyimizi yUkseltemeyiz. Mesleki egitim, isglcimuzin
niteligini yukseltmek i¢in en énemli aractir. Bu nedenle
mesleki egitimi hem ekonominin ihtiyaclarini hem de
klresel rekabet ve teknolojide meydana gelen egilimleri
dikkate alarak planlamaliyiz. Mesleki egitim sistemi, ¢alisma
hayatindaki ve sanayinin ihtiyaglarindaki degisimlere hizli bir
bicimde cevap verebilmelidir.

Nurettin Ozdebir
Ankara Sanayi Odast Baskant




Mesleki egitimin icerigini calisma hayatinin ihtiyaclaryla
uyumlastirirken ayni zamanda, toplum bilincindeki yerini
yUkseltmek ve sanayicilerimiz arasinda duyulan gtiveni de
pekistirmemiz gerekir. Bunun icin dncelikle mesleki egitimi
yayginlastirmak ve meslek liselerini ve meslek ylksek
okullarini daha ¢ekici hale getirecek tedbirler almaliyiz.

Mesleki egitim sistemimizin 6ncelikli problemi cazibe
eksikligidir. Mesleki egitimde farkli programlar arasinda
yatay ve dikey gecis esnekliginin bulunmamasi mesleki
egitimin cazibesini azaltarak ona olan ilginin azalmasina
yol agmistir. Azalan ilgi 6grencilerin seviyesindeki distsu
de beraberinde getirmistir.

Mesleki egitimde 6gretmenlerin niteligi de blyUk

Bnem tasimaktadir. imalat sanayiinin Gretim stireclerini
tanimamis, sanayinin icinde bulundugu acimasiz rekabet
sartlanni bizzat yasamamis insanlarin o yarisa uygun
ogrenciler yetistiremeyecegi agiktir. Bu nedenle mesleki
egitimde yer alacak 6gretmenlerin en az bes yil piyasa
deneyiminin olmasi, yeterliliklerinin tespit edilmesi ve
egitimlerinin buna gore gergeklestiriimesi yerinde olacaktr.

Ozel sektdr veya calisma hayatinin hangi mesleklerde
isgUclne intiyacr oldugu belirlenmeli ve okullarda
bu ihtiyaca uygun programlar agiimasi ve 6gretim

programlarinin 6zel sektorle birlikte hazirlanmasi
gerekmektedir.

Mesleki egitimdeki en blyUk eksiklerimizden birisi de
calisma disiplini ilgili yeterince egitim veremiyoruz.

Mesleki egitimde iki tip insan yetistirmeliyiz. Birincisi, her
gln ayni isi yapmaktan tatmin olabilecek, bu disiplini
almis kalici insanlar yetistirmek. ikincisi ise, bu isin nasil
yapildigini bilen mihendis adaylari yetistirmemiz lazim. Bu
iki unsurun ayr programlar olmasi en dogrusu. Ankara
Sanayi Odasl olarak biz bunu hayata gecirdik. 2006
yilindan beri Erkunt Egitim Merkezi’nde gergeklestirdigimiz
SIMEP 2017-18 egitim yilindan itibaren 12 yillik egitim
programi icine alindi. 2012 yilinda kurdugumuz ASO
Teknik Koleji ise muhendis adaylar yetistirdigimiz bir
program olarak buyutk basarilara imza atiyor.

Ankara Sanayi Odasl kurulusundan bu yana mesleki
egitimi temel Oncelik olarak gérmus ve bu konuda ¢esitli
calismalar yapmistir. ASO, mesleki egitim projelerinin
blUyUk bolimunt ASO 1. OSB’de yilritmektedir. Bu
projeler kurgulanirken, Turkiye’ye model olmasi da
hedeflenmektedir.

Amacimiz bu projelerin Turkiye'nin gesitli bolgelerinde yer
alan ticaret ve sanayi odalari basta olmak Uzere ¢esitli
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is dUnyasi 6rgutleri tarafindan da uygulanarak, mesleki
egitim sorunuyla micadelede genis bir caba gdsterilmesini
saglamaktir.

ASO 1. OSB’de su anda yer alan egitim kurumlari ve
projelerimiz sunlardir: Erkunt Egitim Merkezi-Sanayici
isbirliginde Mesleki Egitim Projesi (SIMEP), ASO Teknik Kolejj,
Hacettepe Universitesi Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1.
OSB Meslek Yiksek Okulu, ASO Surekli Egitim Merkezi
(ASO-SEM) ve ASO 1. OSB Anaokulu.

ERKUNT EGITiM MERKEZi-SIMEP PROJESI

Erkunt Egitim Merkezi, Milli Egitim Bakanligi ile ASO arasinda
imzalanan protokolle kuruimus bir egitim kampusudur.
Degisik alanlarda meslek edindirme, meslek gelistirme

ve uyum kurs faaliyetlerini strdtrmektedir. Bu merkezin
yUrittiga en dnemli proje SIMEP Projesidir. ASO sanayinin
ihtiyagc duydugu nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak

Uzere 2006 yilinda baslattigi Okul Sanayi Egitim Programi
(OSEP) modelini- Milli Egitim Bakanlidi ile birlikte gelistirdi
ve 2016 yilinda yeni Programin adi ise SIMEP oldu. Orta
okul mezunlarnnin 4 yil stireyle egitilerek kalfalik belgesiyle
mezun edildigi SIMEP’de fark dersler veriimek suretiyle lise
diplomasi alinabiliyor. Program 2017-18 yili itibariyle 12 yillik
zorunlu egitim kapsamina alinarak bir lise programi haline
geldi. Programda 6grenci haftada iki glin okul, G¢ gin
isletmede olacak ve teoriyle pratigi birlikte 6grenecek.

ASO TEKNIK KOLEJi

ASO’nin girisimleriyle OSB’lerde kurulan meslek liselerine
devlet destegi saglanmasindan sonra kurulan ilk okuldur.
2012 yilinda egitim ve 6gretime baglayan ASO Teknik

Koleji “Asil Olan Egitim” slogani ile Turk sanayisinin ihtiyac
duydugu donanimli ve ylksek ahlakli mihendis adaylari ve
teknisyenler yetistiriyor. Okul agirlikl olarak orta ve yUksek
teknolojili UrUnler Ureten olan Ankara sanayisinin bu ihtiyacini
karsilayabilmek icin Uretim tekniklerini bilen, mihendis
adaylar yetistirmek Uzere kuruldu. (Glkemizde Uretilen ylksek
teknoloji Grlinlerin ylzde 20’si Ankara’da Uretilmektedir) Son
teknoloji ile donatiimig okulda bilgisayar destekli akilli tahta
bulunan, aydinlik ve ferah, 24 kisilik derslikler ve gelismis
atolyeler bulunmaktadir.

EndUstriyel otomasyon teknolojileri alani, elektrik-elektronik
teknolojisi alani, makine teknolojisi alani ve motorlu araclar
teknolojisi alanlarinda 500’e yakin égrenci egitim ve 6gretim
gdrmektedir. ASO Teknik Koleji 2016 yilinda ik mezunlarini
vermistir. Mezun olan 6grencilerin tamami, Turkiye’nin dnde
gelen Universitelerinin mUhendislik bolumlerini kazanmiglardir.

HACETTEPE UNIVERSITESI HACETTEPE ANKARA
SANAYi ODASI 1. 0SB MESLEK YUKSEK OKULU
Hacettepe Universitesi ile birlikte bélgede kurulan okulda

2 yil stiresince toplam 6 dénem egitim-6gretim yapiimaktadir.
1. ve 2. sinif yaz dénemlerinde haftada 5'er gun, 2. sinif

guz ve bahar dénemlerinde de haftada 2'ser gtin olmak
Uzere okulun belirledigi isletmelerde isyeri beceri egitimi
yapilmaktadir. 200 giine yakin staj stiresince 6grencilerin
sektoru tanima, uygulama becerilerini gelistirme, meslek

edinme ve bu uzun
staj sonunda ayni
is yerinde is bulma
firsati bulmaktadir.
ASO ile sanayinin
ihtiyac duydugu
alanlarda program
acan yuksekokulda
1300 civarinda
ogrenci egitim
gormektedir. Okulda
bir lisans programini
bitirmis ancak is
bulamamis ve
meslek dgrenmeyi
hedefleyen ¢ok
sayida égrenci de bulunmaktadir. Okulun mezunlarinin
tamami basta ASO 1. OSB olmak Uizere Ankara’nin gesitli
sanayi kuruluslarinda istihdam olanagi bulmaktadirlar.

ASO-SEM

Uretim ve Hizmet sektdriinlin bireysel ve kurumsal egitim

ve danismanlik ihtiyaclarina "Hayat Boyu/Surekli Ogrenme"
anlayisi cercevesinde cevap verebilmek icin kurulmustur.
MYK Bagkanligi tarafindan Ulusal Meslek Standartlari ve
Yeterlilikleri Belirlenmis Mesleklerden; Belgelendirilen Ulusal
Yeterlikler ve/veya Belge Zorunlulugu Getirilmis Ulusal
Yeterlilikler ile ilgili Mesleklerin Sinavlarina Hazirlik Egitimleri
ve Meslek Edindirme veya Mesleki Gelisim Egitimleri vermeyi
oncelikli amac olarak belirlemistir.

ASO 1. 0SB ANA OKULU

Bolgede kurulan anaokulunda, ¢agin egitim anlayisinin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis 6gretmenler

ile dgrencilerin kisiligine deger veren, onu gelistirmeyi
amaglayan, yeteneklerini fark edip onlarn ¢ok yonlu
degerlendirebilen bir egitim anlayisi hayata gegcirimektedir.
Burada ayni zamanda ¢ocuklara Uretim ve ticarete dair
bilgiler de verilmektedir. ®
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Ege Universitesi, tlkemizin tretim ihtiyaclari dogrultusunda, teknik ve ekonomik giiciine
katki saglamak (izere 10 meslek yiiksekokulunda bulunan 81 program ile egitimlerine devam

etmektedir.

"Sektorle ici ice egitim
alarak yetistirilen elemanlar
ulke kalkinmasinda oldukc¢a

etkili olmakta"

Hedefimiz; sanayi-tiniversite isbirligini en list diizeye tasimaya yonelik ikili
egditime gecmek

UnUmuz bilgi ¢ad, bilim ve teknolojideki
gelismelere uyum saglamak, nitelikli insan
glcUne bagl hale gelmistir. BUtlnlesen
dlUnya ile rekabet edebilmenin yolu tretim
ve guglU bir ekonomidir. Bu glicin en
6nemli unsurlarindan biri de nitelikli insan
kaynagidir. Ege Universitesi, Ulkemizin Uretim ihtiyaglar
dogrultusunda, teknik ve ekonomik gucline katki saglamak
Uzere 10 meslek yuksekokulunda bulunan 81 program ile
egitimlerine devam etmektedir. Bir meslek yUksekokulumuz
13 programi ile saglik hizmetleri sunan kurum ve kuruluglarin
ihtiyaclarina yonelik nitelikli insan glicu yetistirirken, digerleri
ise sanayi, tarm ve finans hizmetlerine yonelik nitelikli is gtict
yetistirmektedir. Universitemiz meslek yliksekokullari nitelikli
insan gucu yetistirirken, kamu, sanayi, sivil toplum kurulusu
ve yerel yonetimlerle ihtiyaglar ydntnde 2009-2017 vyillar
arasinda toplam 22 adet igbirligi protokolU imzalamis ve
halen igbirlikleri ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir.

Meslek yiiksekokullarinmizda halen kayith 18100
o6grenci vardir. 2017-2018 egitim 6gretim yih icin 5641
kontenjanimiz bulunmaktadir.

> Universitemizde bulunan meslek yilksekokullarinda analitik
distnme yetenegine sahip ¢agdas, yenilikgi, teknolojiyi
takip eden ve onu aktif olarak kullanabilen teknikerler
yetistiriimektedir.

Prof. Dr. Beril Dedeoglu




> Ekonomik kesimlere gdre gelismeler takip edilerek
bunlara uygun insan gtict hedefleri belilenmekte olup
bu veriler 1siginda gereksinme duyulan cesitli niteliklere
sahip insan gucl yetistirmek hedefler arasinda yer
almaktadir.

> Sektorlin 6nde gelenleri ve meslek odalar meslek
yUksekokullart danisma kurulu catisi altinda bir araya
gelerek, diinyadaki degisim ve gelisim dikkate alinip egitim
planlarn bu dogrultuda dizenlenmektedir.

> Egitim planlan gerekli sayida nitelikli insan glcdn(
yetistirmek (zere yapilmaktadir.

> Donanimli teknolojiyi ve kiresel yenilikleri bir adim 6énde
takip edilerek egitim ve 6gretim planlari strekli revize
edilmektedir.

> Mezunlanmiz basta Ege Bélgesi olmak tizere tim
Tarkiye’nin de sanayi faaliyetlerinin ydrdtdlmesine katki
saglamaktadir.

> Meslek ylksekokullarimizda 6zellikle bdlgesel intiyaglar
g6z 6nlnde tutularak gelisen teknoloji yakindan takip
edilmektedir.

> Meslek ylksekokullarinda hizli bir sekilde gelisen
teknolojik uygulamalar, sanayi ve kamu kurum kuruluglari ile
isbirligi cercevesinde olugturulan (niversite sanayi isbirligi
kapsaminda yapilan protokoller ile gerceklestirimeye
caligiimaktadir.

> Universite sanayi isbirligi kapsaminda, égrenciler
uygulamalarin icinde yer alabilmektedirler. Ogrencilerin
derslerde ve donanimli atdlyelerinde 6grendikleri bilgileri
isletmelerde ve fabrikalarda uygulayabilmeleri mimkin
olmaktadir. Ayrica, teorik bilgilerle donatiimis égretim
elemanlanmizin da sektorel igbirlikleri ile uygulama alaninda
teknolojik gelismeleri yakinda takip etmeleri de mimkuin
olabilmektedir.

> Meslek ylksekokullarinda égrenim géren &grencilerin
6&grenim sureleri icinde kazandiklari teorik bilgi ve
deneyimlerini gelistirerek pekistirmek, gérev yapacakiari

is yerlerindeki sorumlulukiarini, iliskileri, organizasyon

ve Uretim sdreci ile yeni teknolojileri saglamak amaciyla
sektorle ilgili isletmelerde staj yapma imkani saglanmaktadir.

> Sanayinin ihtiyaci dogrultusunda programlar acarak, hem
sanayinin nitelikli ara eleman intiyacini karsilamakta hem de
mezun olan égrencilerine genis is imkanlar olusturmaktadir.

Sonug olarak Ege Universitesine bagl meslek
yUksekokullarinda mesleginde uzman, teknolojiye hakim,
sektor ihtiyaglarn dogrultusunda ve sektorle ic ice bir
egitim alarak yetistirilen elemanlar Glkemizin kalkinmasinda
oldukca etkili olmaktadir. Meslek yuksekokullarimizda su
andaki en dnemli hedefimiz, sanayi-Universite igbirligini

en Ust duzeye tasimaya yonelik ikili egitime gegmektir.
Bdylece 6grencilerimiz egitim streleri boyunca haftanin belli
gUnlerinde Universitede egitim-6gretimlerini strdUrlrken,
belli glinlerde sektdrde calisarak Ulke ekonomimize daha
hizli katki saglayabileceklerdir. m
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Mesleki egitim, is dlinyasinin gereksinimleri dogrultusunda ara eleman yetistirmeyi ve
urettikleriyle toplumun yasam kalitesini ylikseltmeyi amaglamaktadir. Kalifiye isgtict ile daha
nitelikli tretim yapilmasi ve isletmelerimizin rekabet gictinin artirilmasi mamkin olacagi gibi,
ulkemizin kalkinmasinda ve 6nemli sorunlarimizdan biri olan igsizligin 6nlenmesine de buyik
katki saglamaktadir.

Sanayilesmede
mesleki egitimin onemi

Okullarda verilen teorik mesleki egitimin yant sira isletmelerde uygulamalar yapiimakta, 6grenilen bilgiler
pekistirilmektedir. Almanya ve diger bir¢ok AB (ilkesinin en énemli avantajlarindan biri de 6gretim
elemant basina dtisen 6grenci sayiarinin az olmasilir.

agmizda teknolojik gelisme duzeyi arttikga
sanayinin ihtiyaclari da degismektedir. leri
teknoloji dUzeyini yakalayan Ulkeler karsisinda
rekabet glicUmUzUn artmasi, hatasiz ve daha
nitelikli Grdnlerin Uretilmesi, kalifiye insan
kaynagina daha fazla ihtiya¢ duyulmasina
yol agmakta ve mesleki egitimin dnemini
artirmaktadir. Turkiye'nin gelecegi bir anlamda mesleki
egitimin gelistiriimesine baglidrr. Bilgili, mesleginde uzman,
teknolojiye hakim, sektor ihtiyaglarn dogrultusunda ve
sektorle ic ice bir egitim alarak yetismis insan glictine
gereksinim bulunmaktadir.

Mesleki egitim, is dinyasinin gereksinimleri dogrultusunda
ara eleman yetistirmeyi ve Urettikleriyle toplumun yasam
kalitesini yUkseltmeyi amagclamaktadir. Kalifiye isglcu ile
daha nitelikli Gretim yapilmasi ve isletmelerimizin rekabet
glcunun artinimasi mumkin olacagi gibi, Ulkemizin
kalkinmasinda ve énemli sorunlarimizdan biri olan issizligin
Onlenmesine de blUyUk katki saglamaktadir. Mesleki
egitimle 6grenciler gerek sanayinin ihtiyaglar ve gerekse
kendi yetenekleri dogrultusunda egitilerek kisa strede is
yasamina katilmakta ve daha kolay is bulabilmektedirler.
Avrupa Birligi'nin itici ekonomik glicti olan Almanya’nin Prof. Dr. Semra Aytug
sanayilesmesinde mesleki egitimin énemli bir rolt




bulunmaktadir. Okullarda verilen teorik mesleki egitimin
yani sira isletmelerde uygulamalar yapilmakta, 6grenilen
bilgiler pekistiriimektedir. Aimanya ve diger bircok AB
Ulkesinin en 6nemli avantajlarindan biri de 6gretim
elemani bagina disen dgrenci sayilarinin az olmasidir.
AB Ulkeleriyle karsilastinidiginda Ulkemizde bu oranin
cok yuksek oldugu gortlmektedir. GinumUzde dijital
devrimden sonra 4. Sanayi devrimi gergeklesmistir.
Sanayinin yUksek teknolojiyle ve bilgisayarlarla
donatiimasi anlamina gelen endustri 4.0 dogrultusunda
mesleki egitimin gelistirimesi nem kazanmaktadir.
Hatta bugtin gelismis Ulkeler endUstri 5.0’ konusuyor.
Akilll fabrikalara dogru giden bu surecte bilgili ve yaratici

isgicinun de 6nemi artiyor. Robotlarin devreye girerek
insan kaynagina gereksinimin azalacagi zannedilse bile,
aslinda 6nemi artiyor. Bilim ve teknolojik gelismelere
uygun olarak donanimli, girisimci, yaratici isgiict
yetistirmek icin insan kaynagina yatinm yapmak
zorundayiz. Aksi takdirde dinyanin gok gerisinde
kalmaya ve kaybetmeye mahkumuz.

Mesleki egitimde bu dlzeylere ulasmak igin sanayi
Universite igbirligi kaciniimazdir. 1982 yilindan bu yana
Ege bolgesinin sanayi kuruluslarina ihtiyag duydugu
isgUclnu yetistiren, simdiye kadar gok sayida dgrenciyi
sektdre kazandirmig, bélgemizin mesleki egitim veren
k&Kl bir kurulusu olan Dokuz Eylil Universitesi,

izmir Meslek Yiiksekokulu, 16 teknik 7 idari program
olmak Uzere 23 programda dgrenci yetistirmektedir.
Ogrencilere teorik bilgilerin yani sira laboratuvarlarda
uygulamall egitim verilmektedir. Proje gelistirmeleri
tesvik edilerek yaratici distinmeleri ve cagin gereklerine
uygun Uretim 6zendirilmektedir. Bu noktada Meslek
Yiksekokulumuzun da sanayi ile birlikte hareket ederek
isbirligini gelistirmesi, sanayimizin ihtiyaglarina uygun,
daha donanmli 6grenci yetistirmemizi saglayacak ve
mesleki egitimi gelistirecektir. m
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Endiistri 4.0 olarak tanimlanan strateji ile is diinyasinda basarili olmanin anahtari artik, dijitallesmek

ve teknoloji okur yazari elemanlara sahip olmaktir.

Mesleki egitiminin
Turk sanayisindeki ve
ekonomisindeki onemi

Uretim sektériinde faaliyet gésteren kurumlar endiistriyel devrimler sonrast kiiresel boyutta yasanan
degisimlere ayak uydurmak zorunda kalmis ve rekabet dsttinliiklerini devam ettirebilmek amactyla bazi

stratejiler gelistirmislerdir.

Unya tarihi, bilime inanan, bilimi Gst

Uste koyan insanlarin ve bilimi kullanan

toplumlarin yarattigi degerlerle gelisen

yasam kalitesine tanik olmustur. Bin

yillardir galisarak, Ureterek karsilanan

gereksinimlerimiz sanayi devrimiyle daha
hizli ve farkli giderimeye baslamis ve 18. ylzyilda pek ¢ok
yeni meslek dogmustur. 20. yUzyilin baglarinda gucli bir
fidan olan bilimsel ydnetim anlayisi da yillar iginde serpilmis,
yUzyilin ortalarinda Uretim teknolojilerinin bilgisayarla,
internetle, yonetim teknolojileriyle blttinlesmesi sonucu
ulu bir cinara déntsmustir. GUnimuzde nesnelerin
internet aracilidr ile iletisim aginin kurulabildigi bir yapiyla
mal, hizmet ve bilginin Uretildigi ddnem baslamis, icinde
yasadigimiz “ Akilli Yeni Dinya” ile sekillenen kisilerin/
toplumun yasami algilama bicimleri ve degerlerinin farkliig,
gereksinimleri de degistirmistir. Dogal olarak yeni talepler,
dretimi bicimlendiren “EndUstri 4.0” uygulamalaryla ve
onun hizmet ve bilgi Uretimine yansimalar ve etkileriyle
sekillenen yeni is yapma bicimleriyle karsilanacaktir.

insanlarin en temel gereksinimlerinden biri de calismaktrr.
Vatandaslarini istihdam ederek toplumsal refahi saglamak,
sosyal devletin temel gorevlerinden biridir. Cagimizda,
istihdamin nicelik ve nitelik olarak arz ve talebinde denge,
olmasi arzu edilen ancak olusturulmasi hi¢ kolay olmayan

Prof. Dr. Sevkinaz Giimiisoglu
Yasar Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Mcidcirt




bir beklentidir. isglicti piyasasinin en bilylk sorunlarindan
biri de, acik pozisyonlar-igler- ile drtismeyen isgucU
arzinin niteligidir. isgiicti arzi niteligini olusturmada
kullanilan en belirgin yaklasim egitimdir. Ekonominin

ve isverenlerin, daha da énemlisi isin dogasinin intiyac
duydugu isgtctnun profili ile eslesen makro boyutta
insan kaynaginin yani beseri sermayenin olusturuimasi
icin egitimin nicelik ve niteliginin dogru planlanmasi

ve strdUrUlebilir egitim sistemi ile istihdam piyasasina
sunulmasi, ¢dzilmeyi bekleyen bir sorundur. Bu
cercevede mevcut isguctnun niteliklerinin sektdrin
taleplerine uyumlu hale getiriimesi ve isglcU piyasasina
yeni dahil olacak isglict sayisinin talebe gére
belirlenmesi zorunlulugu vardir. Nitelik ve nicelik olarak
dogru planlanan ve strdUrUlebilen bir egitim sisteminden
istihdam piyasasina arz olan isgtict acikta kalmayacaktir.

Oyleyse cozillmesi gereken sorun iki baslik altinda
incelenebilir; mevcut isgbctnun niteliklerinin glclendirilip
sektortn istekleri dogrultusunda yetkinlik kazandiriimasi
ve isglcU piyasasina yeni dahil olacak isglcl sayisinin
ve niteliginin, piyasanin talebine gore belirlenmesidir.
CUnku tlkemizde verimlilik artisinin saglanabilmesi icin
kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi gerekmektedir.
YUksekdgretim kurumlarinda yeterince uzmanlasmaya
ve uygulamaya dontk egitim verilememekte, dolayisiyla
insan kaynagi dogru sekilde kullanilamamaktadir. S6z
konusu yetersizlikler ¢alisanlarin is hayatinda sorunlar
yasamasina, isverenlerin de isbasi egitimlerde zaman ve
para kaybina katlanmasina yol agmaktadir. Bu sorunlarin

gideriimesiyle saglanacak isgticu verimliligindeki artis,
Ulkemizdeki kuruluslarin global diinyada rekabet
edebilirligine blylk katkida bulunacaktir.

Uretim sektoriinde faaliyet gdsteren kurumlar
endustriyel devrimler sonrasi kiiresel boyutta yasanan
degisimlere ayak uydurmak zorunda kalmis ve rekabet
UstUnlUklerini devam ettirebilmek amaciyla bazi
stratejiler gelistirmislerdir. GUnimUzde bilisimi imalatla
bulusturan akilli fabrikalar, akilll moduler sistemlerle
desteklenmekte verimlilik ve kalite anlayisi her gegen
glin gelisme gdstermektedir. 1985 yilinda ilk ticari
bilgisayar Univac’in Uretilmesinden sonra dinyada pek
¢ok degisim yasanmis ve Ekim 2012 yilinda Robert
Bosch GmbH ve Henning Kagermann bir galisma grubu
olusturarak Bilisim Teknolojileri ile EndUstriyi bir araya
getirmeyi hedeflemistir. Proje grubu disuk maliyetli, az
yer kaplayan, az enerji harcayan, az isi Ureten, ancak
bir o kadar da ytksek guvenilirlikte galisan donanimlarin
Yeni Nesil Yaziimla igletimini saglayacak kendi kendini
koordine ve optime edebilen tutumlu Siber-Fiziksel
Sistemler kurmustur.

Endustri 4.0 olarak tanimlanan strateji ile is diinyasinda
basarill olmanin anahtari artik, dijitallesmek ve teknoloji
okur yazari elemanlara sahip olmaktir. Diinyada ve
Ulkemizde egitim déneminde fakdltelerde mesleki
egitime yonelik dersler kisitl sayida alinabilmekte
balim mezunlarinin mesleklerine hakim olabilmeleri icin
calisma alanlarinda uzun tecriibe dénemleri gecirmeleri
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gerekmektedir. Bu durum Ulke ekonomisine yUk getirmekte
ve zaman maliyeti nedeniyle kayiplara neden olmaktadir.
Dolayisiyla Turkiye’de istihdamla ilgili sorunlar issizlikten
degil, mesleksizlik ve nitelikli personel eksikliginden
kaynaklanmaktadir.

Girisimciligin bilimsel gelismelerle uyumlu olmasi temelinde
63renme meraki ile insanligin daha gelismis bir diinyada
yasamasini saglamak icin cabalayan is dinyasi, yasami
gelistirip guzellestirmek, strekli iyilesmek icin merakl
olmak, yeniden &égrenmeye merakli olmak, &grenirken
bilimden yararlanmak isteyen calisanlarla yol alacaktir.
Dolayislyla mesleki egitim tek bir disiplinden gelen egitim
yapisi ile drtismemekte, sosyal bilimler disinda bilgisayar,
elektronik, makine, robotik, otonom sistemler, mekatronik,
gibi disiplinlerden es dizeyde payini almis meslek
sahipleri yetistirmeye yoénelik bir egitim modeline ihtiyag
duymaktadir.

Bir isletmede istihdam yapisinin daha nitelikli calisanlardan
olusmasi gerektigi, teknoloji okuryazari calisanlarin daha
agirlikla istihdam edilecegi bir isletme modelini ortaya
cikaracaktir. Ozellikle meveut istihdam yapisinin yeni
gelismelere dogru evrilmesi kurumlararasi igbirligi ve ortak
hareket etme istekliligi ile klresel mal hizmet ve bilgi

Uretimi icin gerekli olacaktir. “Yeni Akl Cagr” pek ¢ok eski
meslegi yok ederken dijital pazarlamacilik, blylk veri analiz
uzmanl, iletisim yoneticisi, kullanici deneyimi tasarimcisi,

veri bilimci, sosyal medya uzmanligi, e- ticaret uzmanligi,
drone kullaniciig ve egitmenligi, sanal gerceklik tasarm
ve Uretimi, robot kullanimi ve tamiri, v.b yeni meslekleri
gundeme getirmektedir.

Turkiye’de istihdam konusunun basarill bicimde yuritdlmesi
kurumlarin sistemlerinin dogru bi¢cimde kurulmasi, kurulan
sistemlerin birbirleri ile iliskilendirimesi ile gerceklestirilebilir.
Dogal olarak en dogru kurumlar sorumluluklarinin bilincinde
olan yoneticiler ve uygulayicilara sahip olanlardir.

Onlarin kuracagi basarili sistemlerin isletilmesi ve
gelistirilmesi, bu kurumlarda yer alan her kisinin sistemin
dogru calismasi icin caba gostermesine baglidir. Sistemin
¢iktilarin tasiyacak gencler ancak bu bigimde gercek
anlamda iyi yetisecekler ve 6grenmeye, gelismeye agik
olacaklardir. Problemin dogru ¢6zUmU dogal olarak yillar
icinde ilgili kurumlarin yarattUkleri sistemlerin, uyguladiklar
politikalarin, prosedlr ve kurallarin toplum tarafindan
benimsenmesiyle olusacak ve bdylece egitim sisteminin
sayginliginin korunmasi saglanacaktir.

Bdylece tim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de

ilgili kurumlarinin olusturdugu amaglar yani sira Turk
toplumunun kendine 6zge yaklagsimlari, amaglari
gerektiginde kurumlar sekillendirecektir. Bu ve benzeri
gelismeler gerek mesleki egitimde gerek diger egitim
kurumlarinda sinerji yaratacaktir.m




ERM

“Liks otomobilde kurumsal kimlik”

N o —

WWW_ e r m at | I n e . CO m _t r / ermatline / ermatline / ermatline



44

EGIAD YARIN / EKIM 2017

Ulke egitimine katkida bulunmak, genglere meslek edindirmek ve yurt ¢apinda temel teknik
egitimin seviyesini ylikseltmek amaciyla Selguk Yasar Boyacilik Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi 2002 yilinda egitime hizmet vermeye baslad..

Yasar Toplulugu
Mesleki Egitim Yatirimlari

Kuruldugu yildan bu yana en biiytik destegi egitime veren vakfin, 1974 yilindan bu yana verdigi karstiliksiz

burs sayist 6 bini asnustir...

Mehmet Aykiri
Yasar Holding

asar Toplulugu kurulusundan bu yana kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerine, 6zelllikle
egitime yatinm yapmaktadir. Egitim yatinmlari
agirlikh olarak Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi ile
Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla
yapilimaktadir. Kuruldugu yildan bu yana
en buyUk destegi egitime veren Vakfin, 1974 yilindan bu
yana verdigi karsiliksiz burs sayisi 6 bini agmistir... Egitim
ve 6gretime, her biri birbirinden farkli nitelik taslyan 7
okul kazandiran Yasar Egitim ve KultUr Vakfi son olarak
Glizelbahge’de otizmli égrencilere egitim veren Ozel Egitim
Uygulama Merkezi ve is Uygulama Merkezi'ni egitime
kazandirdi. Tam guin egitim veren bu okul, otizmli bireylerin
yasama kazandirimasina da olumlu katki yapiyor.

SELCUK YASAR BOYACILIK TEKNIK VE

ENDUSTRI MESLEK LISESI

Ulke egitimine katkida bulunmak, genclere meslek edindirmek
ve yurt capinda temel teknik egitimin seviyesini yikseltmek
amaciyla Selcuk Yasar Boyacilik Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi 2002 yilinda egitime hizmet vermeye baslad.

376 6grencinin egitim gordigu Selcuk Yasar Boyacilik Teknik
ve Endistri Meslek Lisesi Izmir ili, Bornova ilcesi sinirlari
icerisinde 11 derslikli, cok amagl salonu, midur odasi, idari
personel ve dgretmen odasl, ingaat boya atélyesi, mobilya

boya atdlyesi, oto boya atdlyesi, kitlphanesi, 3 ayr atolye,
soyunma odasl, dus ve laboratuvar bulunmaktadir.

Yasar Toplugu, Yasar Egitim Vakfi araciligiyla, egitime
kazandirdidi okullar, sagladigi karsiliksiz burs imkan,

Dyo Sanat Odillleri ile ulagilan sanatcilar, sempozyumlar,
kongreler, arkeolojik kazilar ve Selguk Yasar Mizesi ve
Sanat Galerisi’nde bulusulan sanatci ve sanatseverleri dahil
ettigimizde bugtine kadar ytzbinlerce insanin hayatina
dokunmaktadir.

2017 yilinda imzalanan protokol ile 8.0kulu i¢in de hazirliklara
baslayan Yasar Egitim ve KultUr Vakfi, Eskisehir’de iki yil
icinde tamamlanarak egitime kazandirimasi hedeflenen, sut
teknolojisi, mutfak sanatlari ve gastronomi alanlarinda egitim
verecek olan 16 derslikli “Gida Teknolojisi Anadolu Meslek
Lisesi” i¢in Eskisehir Valiligi ile protokol imzaladi. Yaklasik
9.000m? arazi Uzerinde olacak okul icinde 5 laboratuvar, 1 sit
atdlyesi, 3 brans dersligi, kiitlphane ve mutfak bulunacak.

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi, et ve et Grlnleri islemeciligi
meslek dalinda egitim veren bir kurumun olmamasi, bu
durumun da sektorde egitimis eleman sikintisi gekimesine
yol agmasi nedeniyle 1998 yilinda Pinar Et blnyesinde
kurulmustur. Turkiye’de bir ilke drnek olusturan bu programin
amacl, temel egitimini tamamlayarak is hayatina atilan ve




meslek 6grenmek isteyen 15-19 yaslar arasindaki gencleri,
bir program cercevesinde teorik ve pratik agidan egitmektir.
S6z konusu egitimin tamamlanmasinin ardindan bu gencler,
Ulkenin ihtiya¢ duydugu vasifli ara insan glcu igerisinde

yer alabilme olanagina kavusmaktadirlar. Ayrica bu egitim
standardin, Uretimde ise kalite standardinin gelistirimesi ve
verimin ytkseltimesi de hedeflenmektedir. Pinar Et Ciraklik
Okulu egitime bagladigi 1998 yilindan bu yana 320 mezun
vermigtir.

USTALIK BOYACIDAN, BELGESi DYO’DAN...

DYO AKADEMI ile boya ustalarina ydnelik egitimler

veren DYO, Turkiye capindaki 35 binin Uzerindeki boya
ustasinin Mesleki Yeterlilik Belgesi almalarinin 6ndnd agacak
onemli bir adim atti. TS-EN ISO/IEC 17024 Standardi
kapsaminda Turk Akreditasyon Kurumu’ndan akredite
edilerek MYK tarafindan yetkilendirilmis DYO Akademi
Belgelendirme Bolimd, insaat boyacilarinin hizmetinde.

Dyo, ik olarak TS EN ISO/IEC 17024 standardi sartlarina
uygun MYK11UY0023-3 Ulusal Yeterliligi kapsaminda
Mesleki Yeterlilik Belgesi vermek Uzere Turk Akreditasyon
Kurumu’ndan (TURKAK) Akreditasyon Sertifikasini aldi.
Ardindan Mesleki Yeterlilik Kurumu’na yaptig yetkilendirme

basvurusu da kabul edilerek, insaat boyacilarina yonelik
ulusal yeterliliklere dayall sinav ve belgelendirme yapma
konusunda resmen yetkilendirildi ve bu alanda Ulkemizdeki
21’inci kurulus oldu.

DYO Akademi Belgelendirme Boliimii, teorik ve
uygulama olmak Uzere iki asamadan olusan sinaviari
gecerek mesleki becerilerini ve yeterliliklerini ispatlayan
insaat boyacilarinin, MYK onayll Mesleki Yeterlilik Belgesi
kazanmalarini sagliyor. |
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Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi mevcut bolumleri ve proje bazli galigmalari
sonrasinda elde ettigi ulusal ve uluslararasi basarilari ile Turkiye’nin ilk kurulan uzman ve marka
okuludur.

Turkiye’nin Uzman,

Marka ve Proje Okulu

Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Ttrkiye'nin plastik sanayisinin; iyi egitimli, kaliteli teknik insan kaynagt ihtiyacint karsilamak amactyla
actlan béliimde, plastik ekstiirizyon, enjeksiyon, mekanik atélyeleri ile bilgisayar ve hidrolik ev pnématik
Labaratuarlart bulunmaktadlir.

lkemizde sanayi alaninda, mesleki egitimin

gelisimini ve dnemini dustnerek hayata

gegirilen Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi, izmir'de faaliyet gosteren

“Ege Plast ve Ege Yildiz” sirketleri ile

izmir Valiligi Milli Egitim Mudurliigi arasinda,
08/02/1996 tarihinde plastik alaninda ilk “EndUstri Meslek
Lisesi” yapilmak Uzere imzalanan protokol gergevesinde
izmir'in duayen sanayicisi ve isadami Merhum Mazhar Zorlu
tarafindan 1998 yilinda kurulmustur.

Modern ve gagdas bir cizgide mesleki - teknik 6gretim

ve sanayi kaynasmasinin en guzel érneklerinden olan
gunumuzde Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak faaliyetlerini strdUren okulumuz, Turkiye’nin ilk uzman,
proje okuludur.

Ulusal ve uluslararasi basarilar ile marka okul olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen okulumuzda plastik teknolojileri ile
endUstriyal otomasyon teknolojileri bdltmleri yer almaktadir.
Turkiye'nin plastik sanayisinin; iyi egitimli, kaliteli teknik
insan kaynagdi ihtiyacini karsilamak amaciyla acilan
bolimde, plastik ekstlrizyon, enjeksiyon, mekanik
atdlyeleri ile bilgisayar ve hidrolik ev pnématik labaratuarlan
bulunmaktadir.

Kemal Zorlu
Mazhar Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskant

EndUstriyel otomasyon teknolojileri bélimuande ise;
otomasyon teknolojisi odakli bilisim teknolojisi ile
bagdaslastirimis mekanik ve elektronik derslerine yer
veriimektedir.

Hizla gelisen sanayi, her gecen gun daha ytksek niteliklere
sahip insan kaynagina gereksinim duydugundan, bu
bolimin mekatronik ve endUstriyel kontrol béltimleri de
bulunmaktadir.

Proje bazli yanigmalarda birgcok basariya imza atan Mazhar
Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2000’li yillarda Milli
Egitim Bakanligr'nin Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi
(JICA) ile yapmis oldugu uluslararasi yUksek teknolojiye
dayall meslek dallarinin mesleki ve teknik 6gretim
Kurumlarinda yer almasi amaci ile teknik igbirligine dayali
anlasma ile meslek liseleri icinde fark yaratacak marka olma
yolunda uzun yillar calismalar yapmistir.

Yapilan anlasma ile Endustriyel Otomasyon Baluminde,
2006 yilina kadar devam eden igbirligi kapsaminda
gbreviendirilen bircok dgretmen, Japonya’da egitim gérmas,
okulumuz 6grencilerine bu kalitede egitim verme imkani
bulmuslardir.
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BILIMSEL CALISMA URETKENLIiGi GETIRIR
Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi mevcut
boldmleri ve proje bazl galismalari sonrasinda elde ettigi
ulusal ve uluslararasi bagarilari ile Turkiye'nin ilk kurulan
uzman ve marka okuludur.

Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, yetismis,
donanimli 6gretmen kadrosu ile 2017 yilinda Ulkemizde
20’ye ulasan Teknik Liselerin 6gretmenlerinin Mesleki
6gretim ve gelisiminde de ev sahipligi yapmaktadir.

Her yil Turkiye’nin dort bir yanindan gelen Meslek Lisesi
dgretmenlerine, izmir Bornova yerleskesinde teorik ve
pratik egitimler vermektedir.

Okulumuzda kurulan bir robot kultibU ile her gegen gin
basarilarini arttiran, endUstriyel otomasyon balimda,
otomasyon sistemleri konusunda, olusturulan robot
kulibt 6grencileri her yil 6zel okullar ve Universiteler ile

yarismaktadir. Kurulusundan bu yana bir ¢cok basariya
imza atmiglardir.

2016 yilinda 15 farkli ilden, 15 farkl Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinden gelen rakipleri ile yarisan ekip Turkiye
sampiyanlugunu kazanmis ve Hindistan’da yapilan Dinya
Robot olimpiyatlarinda Glkemizi temsil etmiglerdir.

Sanayi alaninda ¢ok miktarda nitelikli teknik personel
talebinin karsilanmasinda énemli katkilar saglayan

mazhar zorlu mesleki ve teknik anadolu lisesi, endUstriyel
otomasyon teknolojileri ve plastik teknolojileri bélimlerinde
yer alan bilim kullbUu 6grencileri ile ulusal ve Uluslararasi
proje yarismalarina hazirlanmaktadirlar.

Okulumuz bundan sonraki yillarda da; gerek tlkemizde,
gerekse de Dunya capinda adini sik sik duyurmaya devam
edecektir.

Basarilarinin artarak devamini diliyoruz. |
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2017 yilina kadar 16 adet Teydeb-Santez mali destekli proje basari ile tamamladik, bir adet proje ile
ilgili olarak destek sureci halihazirda devam ediyor. Ar-Ge merkezimizin galismalari ile yeni gelistirilen
urtnlere 8 adet patent ve 4 adet faydali model alinmis ve bunun yani sira 2017°den dnce 2 adet patent
basvurusu yaptik ve bunlarin inceleme stireci devam ediyor.

Isgiicii arzi niteligini
olusturmada kullanilan en
belirgin yaklasim egitimdir

Salihli'de tiretim birimlerinin devreye girmesi ile 2015 yilinda Norm Grubu biinyesinde Salihli'de Norm
Mesleki Egitim Birimi devreye alinmustir. Her yil 68renci sayisinin arttirlarak Salihli’de nitelikli isgticti ve
istihdam yaratmak egitime destek hedeflerimiz arasindadir.

anayi Universite isbirligi, gelismis Ulkelerin

en dnemli yapi taslarinin basinda gelir.

Bilim ile sanayi kuruluglarini bulusturan

akademi-sektor birliktelik orani ne kadar

yUksekse o Ulkenin gelismiglik seviyesi de

o kadar yUksektir. Son yillarda Ulkemizde
de bu receteyi dogru okuyan sanayi kuruluglarinin egitim
dUnyasi ile is birlikleri yUkselen bir ivme g&stermektedir.
Bu anlamda sanayi, bilimin besigi Universitelerden fayda
sagladigi gibi mesleki egitime de blnyesinde yer acarak,
Ulkenin gelismiglik seviyesine katki koyma sorumlulugunu
da hissetmeli ve geregini yerine getirmelidir.

Geng nesillerin egitim dgretimi de bu anlamda son

derece dnemlidir. Bu temel egitimin bir pargasi da mesleki

egitimdir. Meslek liseleri basta olmak Uzere, 6zel meslek

okullari, ciraklik egitim merkezleri, sanayi kuruluslarinin

kendi bunyelerindeki egitim birimleri, gelisen ve degisen

Uretim sistemlerine calisanlarini adapte etme anlaminda

blylk 6nem arz eden kurum i¢i egitimler basta olmak

Uzere mesleki egitim de en az temel egitim kadar dnemli,

degerli ve elzemdir. Bu anlamda Norm Grup olarak

bunyemizde bulunan Norm Mesleki Egitim Birimleri bu Fatih Uysal
sorumluluk bilincinin sonucudur. Norm Civata Yénetim Kurulu Baskant




izmir egitim birimimiz; Norm Grubu Yénetim Kurulu Onursal
Baskani Sn. Nedim Uysal'in éngéruleri dogrultusunda
2007 yilinda; 3 yillik egitim sonucu Kalfalk Belgesi’ne hak
kazanilan; Tevsiye bolumu olarak 20 6grenci ile egitim ve
o6gretime baglamistir.

Ogrenciler Norm Grubu blinyesinde bulunan isletmelerde
ve Organize Sanayi'de yer alan firmalarda beceri
egitimlerini strdUrerek egitimlerine devam etmektedirler.

Mesleki egitim égrencileri; el becerilerini gelistirmeyi,
hatasiz is Uretme becerisini, problem ¢dzme tekniklerini,
verimlilik ve de kalite mantigi icinde gergek Uretim alaninda
calisarak ustalarini 6rnek alarak kendilerini gelistirerek okul-
sanayii isbirligi cercevesinde nitelikli birey olmak Uzere
yetismektedirler.

Salihli’de Uretim birimlerinin devreye girmesi ile 2015 yilinda
Norm Grup blnyesinde Salihli’'de Norm Mesleki Egitim
Birimi devreye alinmigtir. Her yil 8grenci sayisinin arttirlarak
Salihli’de nitelikli isglict ve istihdam yaratmak egitime
destek hedeflerimiz arasindadir.

Bunun yaninda Norm Grup faaliyet alani olan baglanti
elemanlari ve soguk sekillendirme gibi konularda
akademik calismalarin az olmasi sebebiyle personelimizin
Universitelerde bu alanlarda egitim almalarini da tesvik
etmekteyiz. Ayni zamanda grubun rekabetci glicinU
artirmak amaciyla, ¢alisanlarin trtin gelistirme yeteneklerini
ortaya glkarmak, arastirma faaliyetlerine katimak ve 6zgin
tasarmli UrUnler yaratmaya tesvik etmek amaciyla yénetim
tarafindan “Ar-Ge Calismalarini Tesvik ve Uygulama
Yénetmeligi” de hazirladik.

Mayis 2011 tarihi itibari ile Ar-Ge Merkezi tnvani aimaya
hak kazandiktan sonra basta patent veya faydall model
potansiyel iceren, katma degeri yUksek Urlnler Uzerinde
olmak Uzere, yeni makina tasarim ve imalati, sire¢
gelistirme, maliyet dustrme odakli gelistirme, baglant
elemanlarinin Uretim benzetimleri, baglanti elemanlarinin
dinamik davraniglari, ézel Urtin gelistirme ve prototip Uretim
projeleri gibi Ar-Ge faaliyetlerine de hiz verdik. Tum bunlarin
yani sira Ar-Ge merkezimizde 7 farkll Universitenin uzman
bilim insanlari isbirliginde, sanayi-tniversite isbirligini de
iceren projeler gelistiriyoruz.

2017 yilina kadar 16 adet Teydeb-Santez mali destekli
projeyi basarn ile tamamladik, bir adet proje ile ilgili

olarak destek sUreci halihazirda devam ediyor. Ar-Ge
merkezimizin calismalari ile yeni gelistirilen Grtinlere 8 adet
patent ve 4 adet faydall model alinmis ve bunun yani sira
2017’den 6nce 2 adet patent basvurusu yaptik ve bunlarin
inceleme sUreci devam ediyor.

Tum bunlarin yaninda mesleki egitimin kalbi demek olan
meslek lisesi girisimine de dnctiliik ederek izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bdlgesi icinde bir meslek lisesi agiimasini
sagladik. Yalnizca ylzde ytz burslu sekilde 6grenci kabul

eden Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'ni kurarak 6zellikle sanayinin en buyUtk ihtiyaci olan
ara eleman ve teknisyen acigini kapatmaya yonelik bir
egitim kurumunu Ulkemize kazandirdik.

izmirli is adamlarinin el ele vererek olusturdugu ve tim
Turkiye'ye 6rnek olan “licretsiz 6zel okul” konseptiyle
hizmet veren Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, TEOG tercihlerinin en gdzde okullari
arasinda yer aldigini da bu vesileyle belirtmis olayim.
Sagladigl imkanlarla Turkiye’deki meslek lisesi algisini
degistiren ve en basarill 3rencilerin tercihi olan Ozel
IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
elektrik-elektronik, endUstriyel otomasyon ve makine
Teknolojileri béltimlerinde egitim verilirken, dgrencilerin
ulasim, gida ve kirtasiye masraflari da bolge is adamlarinin
bagislaryla IAOSB Vakfi tarafindan karsilandigini da
vurgulamig olayim.

Ayni sekilde Norm Civata tarafindan Universitelerde farkl
derslere konuk olarak katiliyoruz. En son Ege Universitesi
Makine Muhendisligi bolimi Makine Elemanlari dersinde
“Baglanti Elemanlari Teknik Egitimi” gerceklestirilmistir.

29 Mart 2017 tarihinde Ar-Ge MUhendislerimizden
Sezgin Yurtdas’in 2 ayr oturumda vermis oldugu
egitimde katilimcilara baglanti elemanlar hakkinda teknik
bilgiler aktarimis ve gen¢ mihendis adaylarina Ar-Ge
Merkezindeki bilimsel galismalar hakkinda bilgilendirmeler
yapiimistir.

Séziin éziine gelirsek, makro 6lgekte egitim, 6gretim,
bilime yatinm Ulkelerin temel politikalarinin basinda gelmesi
gerektigi gibi, sanayi kuruluslar da tretim yatinmlarinin
yaninda da azimsanmayacak ol¢tide mesleki egitime katki
saglamali, sadece kendi bunyelerinde degil, bulunduklari il
bdlge ve en nihayetinde Ulke ihtiyaclarina yonelik mesleki
egitim calismalarinin da tam kalbinde yer almalidirlar.m
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Dunya ve Avrupa’daki biyoeneriji tesislerinin sayisi ve kapasitelerine
bakildiginda Turkiye’nin bu konuda yatirima musait ve onu agik bir tlke oldugu
vurgulanirken, 6numuzdeki yillarda bu yatirimlarin artarak
devam edecegi tahmin ediliyor.

Turkiye

gucunu

‘Biyoenerji’den alacak

Uluslararas Yenilenebilir Enerji Ajansi(IRENA) Raporu’na gore, yenilenebilir enerji sektoriinde dinya
genelinde istihdam sayisi 2016 yili itibariyle 9.8 milyon kisiye ulasmis durumda. Yenilenebilir enerji
sektorundeki istihdam artisinin onctlugiini Cin Ustleniyor ve Asya kitasi genel olarak, hizla ilerleyen
bu ekonomik sektorin agirlik merkezini olusturuyor.

HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Urkiye’de biyoenerji konusunda glizel

gelismeler yasaniyor. Gegtigimiz yillarda ¢ép

depo gazi gibi bir kaynak kullaniimiyorken,

bugtin tlkemizde ¢op gazindan enerji Uretim

tesislerinin sayisi artiyor. Ayrica biyokutleden

enerji Uretim tesisleri ve biyogaz Uretim
tesislerinin sayisi da glin gegctikge artis gosteriyor. Cevre
konusundaki bilinglenmeye ve devletin vermis oldugu
tesvik mekanizmasina bagli olarak bu tesislerin daha fazla
yayginlasacagi 6ngordlUyor.

Dunya ve Avrupa’daki biyoenerji tesislerinin sayisi ve
kapasitelerine bakildiginda Turkiye’de bu konuda yatirima
mUsait ve 6nl acik bir Ulke konumunda. OnUmUzdeki
yillarda mevcut biyokdtle kaynaklar esas alindiginda bu
tarz yatinmlarin artarak devam edecegdi tahmin ediliyor.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) Raporu’na
gbre, yenilenebilir enerji sektdérinde diinya genelinde
istihdam sayisi 2016 vyili itibariyle 9.8 milyon kisiye ulasmis
durumda. Yenilenebilir enerji sektértindeki istihdam artisinin
Onculigiiny Cin Ustleniyor ve Asya kitasi genel olarak,
hizla ilerleyen bu ekonomik sektortn agirlik merkezini
olusturuyor. DUnyadaki mevcut durumu istihdama gére
degerlendirdigimizde Cin, Brezilya ve ABD basi ¢eken
Ulkeler arasinda yer aliyor. Dinya pazarindaki maliyetlerin
dusUsU ve izlenen olumiu politikalarin, yenilenebilir eneriji
sektérunde yatirnm ve istihdami strekli bicimde yukari

dogru taglyor. Sektor temsilcilerinin tahminlerine gore
istihdam, 2030’a degin toplam 24 milyon isyerini igerecek.
Bdylece yenilenebilir enerji sektort kuresel ¢capta bir
ekonomik motor islevi gorecek.

Gunes enerjisinin 3,1 milyon igyeri ile basi ¢ektigi yesil
eneriji alaninin toplaminda Cin, dinya istihdaminin yiizde
44°() ile lider konumda yer aliyor.

Dlnya genelinde enerji sektdriindeki galismalar
incelendiginde yenilenebilir enerji alanindaki yapilan yatirm
ve calismalarin her gegen giin artmaya devam ettigi de
izleniyor.

Dlnya genelinde biyoeneriji tesislerinin sayisinin fazla
olmasi ve bu konuda ileri diizeyde tecrtbe edinilmis olmasi
neticesinde sistemlerin verimliliklerinin arttinimasi ve farkl
nihai Urdnlere ddnustm turleri Uzerine odaklanilacak ve bu
basliklar 6ne ¢ikacagi tahmin ediliyor.

Gerek Ulke ekonomisine gerekse yerel bolge halkina
istihdam saglamasi ve issizligi azaltmasi agisindan
biyoeneriji yatinmlari anahtar rol Ustleniyor. Ancak bu alanda
tesvik edici desteklerin arttinlmasini blytk énem tasiyor.

YARIN Dergisi olarak dinya ve Turkiye’deki biyoenerii
gercegini konunun uzmanlari ve yatirmcilari ile birlikte
degerlendirdik. m
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Dunya Biyoeneriji Birligi Baskan Yardimcisi, Turkiye Biyoenerji Birligi Bagkani ve
Marmara Universitesi Enerji Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Tanay Sidki Uyar, biyoenerji
konusunda merak etti§imiz bittin sorulari YARIN Dergisi igin yanitladi.

“Topluluk enerijisi ve
yenilenebilir enerjinin bir
senfonisi olusturulmali”

“Coziim onerilerimiz dikkate alinirsa, Tiirkiye 2023 yilinda tiimiiyle %100 yenilenebilir

enerjiye gecebilir”

onvansiyonel yakitlarin terkedilerek ylzde 100

yenilenebilir enerjiye gecis uzun bir yolculuk. Bu

yolculukta Turkiye’'nin dikkat etmesi gerekenleri

anlatan Dunya Biyoeneriji Birligi Baskan

Yardimcisi, Turkiye Biyoenerji Birligi Baskani ve

armara Universitesi Enerji Ana Bilim Dall

Baskani Prof. Dr. Tanay Sidki Uyar, “EJer sorun olanla
¢6zUmU birbirinden ayirirsaniz, sorun olani stirdirmezseniz
¢6zUme ylzUnUzU gevirirseniz bu yolculugu kisaltabilirsiniz.
Bizim ¢6zUm &nerilerimiz dikkate alinirsa Turkiye 2023 yilinda
timUyle %100 yenilenebilir enerjiye gegebilir. Ama sorun
olan, pahali olan, dogal ¢cevre ve insan hayatini tahrip eden
sorunlu teknolojiler kullaniimaya ve tesis edilmeye devam
edilirse bu yolculuk hi¢ bitmez” diyor.

Uyar ile biyoenerji alaninda dinyada yasanan gelismeler,
Turkiye’de yapilan yatinmlar, yasanan sorunlar ve ¢ézim
Onerileri Uzerine konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

Marmara Universitesi Miihendislik Fakdiltesi Makine
MUhendisligi BoIUmU Enerji Ana Bilim Dali Bagkaniyim.
Dunya Biyoeneriji Birligi Baskan Yardimcisi, Ttrkiye Biyoeneriji
Dernegi Baskani ve EUROSOLAR Turkiye Yenilenebilir Enerji
Birligi Bagkani olarak gérev yapmaktayim.

Dernegin kurulus hikayesini sizden

dinleyebilir miyiz?

Dunya Biyoeneriji Birligi'nin Orta Dogu ve Turkiye’den
sorumlu baskan yardimaisi olarak Ulkemizde biyoenerjinin
tanitimini yapacak ve kullanimini yayginlastiracak bir sahibinin
olmasi igin ilgili tiim kisi ve kuruluslara bir gagn yaptim.ilk
cabamiz sonrasi kurulus icin biraz beklememiz talebi Gzerine
bir yil daha bekledik. Ve bu sirenin sonunda dernegimizi
kurduk ve faaliyetlerimize basladik.

Tirkiye’nin bu alanda diinyada ve Avrupa’daki
konumunu degerlendirir misiniz?

Modern bioyakitlari elde etmek Uzere kullanilan
hammaddeler, yapilan &n ve ara iglemler, donutsttirme
teknolojileri ve elde edilen UrUnlerin tipleri sizinle paylastigim
tabloda goreceksiniz.

Tarmsal kalintilar, kentsel atiklar, orman kalintilar ve ener;ji
mahsulleri; 6n islem/hidroliz, isil ayrisim ve gazlastirma
sonrasl; ara islemler ile elde edilen C5/C6 sekerleri, sl
ayrnisim yagi ve sentez gazi; fermantasyon, on islem ve
hidrojenasyon, sentez gazi fermantasyonu, Fischer-Tropsch
ve Kataliz/Aritma Teknolojileri kullanilarak; son Urin etanol,
butanol, dizel jet yakiti, benzin, metanol ve karisik yuksek
alkoller elde edilmektedir.
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Sekil 1

Sekil 2

Sekil 3

Tiirkiye’de Hammadde Kaynagina Goére biyoenerji
uygulamalan

A. Atik Su Aritma Tesisleri

BuyUk sehirlerin veya bir bdlgenin kanalizasyon
toplama sistemi ile atiksu aritma tesislerine gelen atik
suyun anaerobik fermantasyon islemi sonucu, biyogaz
elde edilmektedir. Turkiye’deki toplam 22 adet atik su
aritma tesisinin kurulu gtict 40 MW mertebesindedir.

B. Organik Atiklar

BuyUkbas hayvan diskisi, mezbaha atiklari, tarim

ve gida atiklar temel hammadde kaynaklaridr.
Turkiye’deki toplam 25 adet tesisin kurulu giict 55 MW
mertebesindedir.

C. Kati Atiklar

Turkiye’'de en yaygin olarak kullanilan biyogaz
kaynagidir. Ulkemizin bircok ilinin kati atik depolama
sahalarindan ¢ikan ¢dp gazindan elektrik Uretilmektedir.
Turkiye'deki toplam 44 adet tesisin kurulu gtict 220
MW mertebesindedir.

Bu alanda 6rnek olan lilkeler hangileri?

Bu alanda érnek olan Ulkeler Amerika Birlesik
Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Aimanya Federal
Cumhuriyeti, Brezilya Federal Cumhuriyeti ve
Japonya’dir. Dlnya bdlgelerine gore klresel biyoenerii
Uretimindeki gelisme 2006-2016 yillar icin paylastigim
tabloda gdrulmektedir. Toplam kuresel tretim olan 504
Terawatt saatin yaklasik %40’ Avrupa Birligi Uyesi 28
Ulkede gerceklestiriimektedir

Son kullanim sektértine gdre toplam nihai eneriji
tUketimi ve nihai enerji tUketiminde biyokutle paylari
2015 yiligin asagidaki sekilde verilmigtir.

Kuresel Etanol, biyodizel ve hidrostre edilmis bitkisel
yag (HVO) Uretimi ise agirlikla etanol olmak tzere 2016
yil sonunda 135 milyar litreye ulasmistir.

Tasitlarda Biyoyakit kullanim zorunlulugu getiren
Ulkelerin dUnya haritasindaki durumu su sekildedir.
Haritada Ulkeler yukumlUltklerini yerine getirdikleri yillar
kapsaminda gruplandirimis ve renklendirilmistir. (Sekil 5)

Diinya biyoenerjide hangi konulari konusuyor ve
onlimizdeki giinlerde hangi baslklar 6n plana
cikacak?

Dunya glnesin enerjisini dogal olarak depolayan
biyoenerji kullanimini hizlandirmak i¢in her tarlt énlemi
alip teknoloji gelistirmektedir. Enerjide ¢6zUmiin
kentlerde, Ulkelerde ve klresel olarak enerjinin etkin
kullanimi &ncelikli olmak tzere topluluk enerjisi ile %100
yenilenebilir enerjiye gecis oldugu tim dinya capinda
kabul edilmis bulunmaktadir. Bu gegisin iki unsuru
topluluk enerjisi ve yenilenebilir enerjinin bir senfonisinin
olusturulmasidir.
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Sekil 4

Ulasim, konutlar, sanayi ve tarimda enerjinin etkin kullanimi
yani mevcut en yeni teknolojilerin kullanimi problemi
kUcultmektedir. Biyoeneriji tarlalarda, hayvan ciftliklerinde,
tim kentlerde uretilen atiklar degerlendirdigi icin bu

tUr tesislerin yerelin bilgisi dahilinde, yerel paydaglarin
kararlara katilimiyla ve hatta sahipliginde yapilmasi
topluluk enerjisinin temelini olusturmaktadir. Ve biyoenerii
topluluk enerjisi uygulamalarina en uygun olan secenektir.
Bdlgesel 1sitmada ve ulasimda fosil yakitlar terkedilmekte
ve yerini suratle biyoyakit yenilenebilir elektrik ve hidrojen
kullanan tasitlar almaktadir.

Ev ve tarim atiklarinin enerjiye déniisiimiine yonelik
Tirkiye’de nasil bir gercegimiz var?

Turkiye hentiz topyek(n bir biyoenerjiye gegis plani ortaya
koymamistir. Kamuya disen tim belediyelerden sifir

atik planlarini istemesi ve bu konuda atacaklarn adimlari
desteklemesidir. Uygulama yapan belediyeler vardir ve
tUm belediyeler ve kooperatifler bu uygulamalari drnek
almalidr.

Biz Biyoenerji Dernegi olarak biyoenerji uygulamalarinin
saglikli olarak gelisimi, icin yaklasik 30 tyemizin cabalaryla
tUm Turkiye sathinda hizmet veriyoruz (www.biyoder.org.
tr). Biyoeneriji Dernegimiz “Biyoenerji Bulusmalar” adi
altinda Turkiye’nin farkll kentlerinde yapmaya basladig
etkinliklerle hem Turkiye’de var olan birikimi sektdrle
paylasmakta ve hem de Uyesi oldugumuz Dinya
Biyoenerji Birligi’nin tim dunyada kazandigi deneyimi
Turkiye biyoenerji sektoriine tagimaktadir.
(www.worldbioenergy.org)

Biyokiitle ve biyolojik tarim iiriinlerinden ilk basta
kati, sivi ve gaz yakit iiretimi 6n planda. Bu alanda
Tirkiye’de kag firma faaliyet gésteriyor? Uretim
kapasiteleri, bélgesel dagilimi ve 6niimiizdeki

Sekil 6

Tesis Tiirii Tesis Adeti Toplam Kurulu Gii¢ (MW) Pay (%- MW)

Atik Su Aritma 22
Organik Atik 25

Kati Atik (Cop) 44
Toplam 91

Sekil 5
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doénemde yapacaklan yatinmlari hakkinda bilgi
verir misiniz?

Sektorde faaliyet gésteren ve liyemiz olan kuruluslar:
TOPKAPI EndUstri, ALBAYRAK GRUP, AYG Enerii, EN-
SER Ticaret, GOKTOGAN Teknik Makine, HEKSAGON
Kati Atk A.S.,ILTEKNO, BFP ENERJI A.S., IZAYDAS,
CONVEX Proje Miihendislik, ENFAS ENERJI/SUTAS,
ALTACA Eneriji, EKO Yenilenebilir Eneriji, LEFA Temsilcilik,
ESCEM Eneriji, BHS SONTHOFEN, HOCHREITER TR ve
TOLAY ENERGY. Uyelerimizin aktif katkida bulundugu
Biyogaz Santralleri Toplam Elektrik Kurulu Glct gegici
kabull yapiimis ve kurulum surecinde olanlar dahil olmak
Uzere asagidaki tabloda verilmistir. (Sekil 6)

Oniimiizdeki giinlerde Tiirkiye’de hangi bolgelerde
bu alanda yeni yatinmlar planlaniyor?

Turkiye’nin 2017 Yili Enerji Yatinmlan arasinda;

OZTURK ENERJI A.S.’nin Kahramanmaras'ta 1,20
MW kapasiteli “MARAS BiokUtle Tesisi (Cop Gazi),

AREL CEVRE YATIRIMLARI ENERJi VE ELEKTRIK
URETIMI LTD. $Tl.’nin Antalya’da 1,20 MW kapasiteli
AREL ENERJI MANAVGAT BiyokUtle Tesisi (Cop Gazi),

KORFEZ ENERJI SAN. VE TiC. A.$.’nin Kocael'nde
1,063 MW kapasiteli DILOVASI Cop Biyogaz Santrali
(BiyokUtle/Cop Gazi),

ALBE DOGALGAZ DAGITIM VE ELEKTRIK
ENERJISi URETIM A.S.’nin Ankara’da 1,204 MW
kapasiteli ALBE-I Biyogaz Santrali (Biyokutle/Tarim ve
Hayvan Artiklar)

2M ELELKTRIK URETIM SAN. VE TiC. A.$.’nin
Trabzon’da 1,413 MW kapasiteli TRABZON RIZE Cop
Gaz Santrali (Biyokutle/Cop Gazi),

40 13
55 17
70 57
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ENFAS ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S$.‘nin Bursa’'da
2,134 MW kapasiteli KARACABEY-2 Biyogaz Tesisi
(Biyokutle)

NOVTEK ENERJi ELEKTRIK URETIM A.$.‘nin Hatay’da
1,413 MW kapasiteli ISKENDERUN Co6p Gaz Elektrik Uretim
Tesisi (Biyokutle/Cop Gazi) bulunmaktadir.

Biyoeneriji konusunda devlet yaklagimini ve
politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

ETKB Yenilenebilir Enerji Genel MUdurligu yenilenebilir
enerjinin Ulkemizde daha yaygin kullanimi igin elinden gelen
her tUrlU calismay yapmaktadir. Ancak fosil yakitlar ve
diger konvansiyonel yakitlara olan bagimliiklanmiz, gelecegi

Neden biyoenerji yatirmi yapiimah?

Tanim, orman ve belediye atiklarina ¢dziim olmasi
Kent ve kasabalarda bolgesel 1sitmanin ve elektrik
ihtiyacinin en ucuza kesintisiz karsilanmasi

Enerjide fosil yakitlara olan bagimhligin ortadan
kaldirimasi

Ciftcilerin intiyac duyacagi organik giibrelerin
iretilebilmesi

%100 yenilenebilir enerjiye gecisin temel diregi oldugu
Iklim degisikligininin 6nlenmesi

Kentlerin ve kasabalarin enerji temininde 6zgiirlesmesi
Enerji nedeniyle ¢ikan savaslarin 6nlenmesi

Yerel istihdam saglanmasi

Gilnesin enerjisini dogal olarak depolayip kullanima
hazir kilmasi

gecmisin teknolojileri ile planlama gabalarmiz ve dogal gaz
tedariki igin yaptigimiz uzun vadeli uluslararasi ya satin al ya
da 6de anlagmalari ve Ulkenin var olan cari agigini ucuzlayan
petrol fiyatlar ve maliyetleri disen yenilenebilir enerji elektrik
Uretiminden saglanan kazancla kapatma firsati biyoenerji dahil
yenilenebilir enerjiye gecisin 6ntindeki en temel engellerdir
diye dustntyorum.

Tiirkiye'de atiktan enerji Giretmek konusu oldukg¢a yeni.
Yabanci lilkelerde bu is 30 yildir yapihyor. Tiirkiye'nin de
artik bu sektoérde hizla ilerlemesi lazim. Ancak olmasi
gereken hizda ilerlemedigine dair yorumlar var. Bu
konudaki gelisim hizi sizce ne diizeyde?

Enerjide ¢6zUm igin tlim enerji kaynaklarimizi degerlendiren
ve gelecegin teknolojileri ile gelecegdin Turkiye Enerji Sistemini
planlayan énceligi enerjinin etkin kullanimi ve topluluk
enerjisine veren bir Ekonomi, Enerji ve Ekoloji karar destek
sistemi olusturulmasi gerekmektedir. Bu konuda Marmara
Universitesi Enerji Ana Bilim Dall olarak doktora égrencilerimle
beraber Turkiye Modelini olusturduk. Ayrica EUROSOLAR
Turkiye Yenilenebilir Enerji Birligi olarak Diyarbakir, Van,
(Ganakkale ve Burdur illerinde her ilin tim ilgili paydaslarini bir

araya getirerek kentlerin %100 yenilenebilir enerjiye

gegcis yol haritalarini hazirladik. Bu galismamizi izmir

dahil tum Turkiye illerine yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Bu ¢alismalarimizda ortaya ¢ikan gercek biyoenerjinin
Ulkemizin buttn kentleri icin hem enerji temini ve hem de atik
yonetimi ve gevre temizligi icin en dnemli ¢6zUm oldugudur.
Yerelden baslayarak tim kentlerimizin ekonomi, enerji ve
ekoloji karar destek sistemlerini olusturmadan sonug almak
enerjide ¢dzlme ulasmak mUmkin degildir. Biz Marmara
Universitesi'nde yiksek lisans talebelerimizle birlikte, Burdur
ve Canakkale Belediyeleri ile is birligi halinde, Burdur ve
Canakkale’nin Yenilenebilir Enerjiye Gegis karar destek
modellerini gelistirmeye bagladik.

Biyoeneriji yatinmlarinin lilke ekonomisine saglayacagi
katkiyi verilerle anlatir misiniz? Avrupa Birligi cevre
yaptinmlarini da g6z 6niinde bulundurdugumuzda bize
getirecegi artilar neler olacak?

Avrupa Birligi standartlarindan ve Uye Ulkeler icin ¢ikartilan
ve Avrupa’nin gelecegi icin ¢6zUm olmasi beklenen
direktiflerden sdz ediyorsaniz, AB Uyesi olsak da olmasak
da uygulanmasi her Ulkenin menfaatine olan kararlardir.
Bunlara uymamak Ulkemize Avrupa’dan Gumruk Birligi
kapsaminda terkedilmis distk standartl teknoloji transferine
yol acabilir. imtiyazli ortakiik talebi de Tirkiye'yi sadece

bir pazar olarak degerlendirme egilimidir. Bugline kadar
Turkiye’'de gerceklesen 300 MWel kapasiteli biyogaz yakitli
biyoeneriji yatinmlar Turkiye ekonomisine her yil 600 milyon
m? dogalgaz esdegeri eneriji ve 300 milyon dolar ekonomik
katki saglamaktadir.

6. Uluslararasi %100 Yenilenebilir Enerji Konferansi
sonrasinda yayinlanan Sonug Bildirgesi’nde biyoeneriji
ve yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi icin
yerel halkin siirece dahil edilmesi gerekliligine dikkat
cekildigini goriiyoruz. Tiirkiye’de bu konuda nasil

bir bilin¢ var? Gelisimi hizlandirmak i¢in yapilmasi
gerekenler nelerdir?

Bugtine kadar istanbul’da EUROSOLAR Tiirkiye
Yenilenebilir Enerji Birligi olarak dlizenledigimiz 7

adet Uluslararasi %100 Yenilenebilir Enerjiye Gegis
Konferanslarinin temel konusu topluluk enerjisini
kapsamaktadir. Yenilenebilir Enerji yUksek entropili karakteri
geregi her yerde her insanin her isletmenin ve de her
kasabanin Ustlinde varligini strdirmektedir. Herkese ayrm
yapmadan esit olarak ulasan yenilenebilir enerjinin etkin
kullanimi yerel halkin bilgisi dahilinde onlarin kararlariyla

ve onlarin sahipliginde gerceklesebilir. insani olan kendi
kaynaklarinizla kendi enerji gelecegini belirlemektir.

Konvansiyonel yakitlarin terkedilerek yiizde 100
yenilenebilir enerjiye gec¢is uzun bir yolculuktur. Bu
yolculukta Tiirkiye’nin dikkat etmesi gerekenler neler?
Eger sorun olanla ¢c6zUmu birbirinden ayirrsaniz, sorun olani
sUrdUrmezseniz ¢ozime ylzUnUzl gevirirseniz bu yolculugu
kisaltabilirsiniz. Bizim ¢6zUm &nerilerimiz dikkate alinirsa
Turkiye 2023 yilinda timuyle %100 yenilenebilir enerjiye
gecebilir. Ama sorun olan, pahali olan, dogal cevre ve insan
hayatini tahrip eden sorunlu teknolojiler kullaniimaya ve tesis
edilmeye devam edlilirse bu yolculuk hi¢ bitmez. m

o8
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DB Tarimsal Enerji Yonetim Kurulu Baskani Selguk Borovali: Tirkiye, biylk tarim ve
uretim potansiyelini degerlendirmek icin biyoeneriji konusunda ilerlemeli ve akilci, rasyonel

dizenlemeler ile yolu agmaya devam etmeli

“Biyogazda mevzuat ile ilgili
eksiklikler giderilmeli, devlet
kurumlar! arasinda esgudumli

karar alinmali”

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesindeki en 6nemli konu yerel olmasidir.
Bolgesel hammadde kullaniimast ve elde edilen enerjinin bélgesel tiiketiimesi ana prensiptir.
Fosil yakitlarda oldugu gibi biiytik lojistik altyapt kullanilmast yerine bolgesel artiklar, bolgesel kaynaklar

ve bolgesel ihtiyaclar tizerine kurulmalidir.

B Tarmsal Enerji Yonetim Kurulu Baskani
Selcuk Borovall, biyogaz konusunda strecin
yavas ilerlemesinin temel nedenleri arasinda
mevzuat ile ilgili eksiklikler ve devlet kurumlari
arasinda esguduimlt karar alinamamasi
oldugunu sodyledi. Biyoenerijinin sadece
enerji bagligr altinda degil, yerli tarim, yem sanayi ve yerli
sanayi ile ilgili devlet otoritelerinin ortak alacaklan kararlar ile
yonetilebilecegdini belirten Borovall, “Biyogaz tesislerinden
yan Urln olarak elde edilen gubrenin, tanm alaninda
degerlendirilememesi uzun zaman sektdrin 6nunU tikamisti.
Gecmisten buglne Ulkemizde, biyoyakitlar alaninda olduk¢a
yol alindi. Bu gelismenin sonucu olarak da hem biyodizelde
hem biyoethanolde modern ve ylUksek kapasiteli tesisler
faaliyet gOsteriyor.

Devlet kurumlarinin bu alanda aldiklar kararlar ve zamaninda
yapllan yasal diizenlemeler, pazarin olusmasina ve Uretimin
gerceklestirimesine imkan sagladi. Bugin her iki biyoyakit
tipinde de Uretim ve tilketim gergeklesiyor. Uretim kapasiteleri
ise Ozellikle biyodizelde pazarin ihtiyacinin neredeyse 3 katina

ulasti. Kati biyokdtle alaninda da heyecan veren bir gelecek
goriyorum. Ozellikle yerli kaynaklardan elde edilen kati
biyokutle ile Uretilen elektrik fiyatina yapilan destekleme, kati
biyokUtleyi hammadde olarak kullanan elektrik santrallerinin
sayisini arttiracaktir. Bu konuda Ulkemizin tarimsal artiklarini
degerlendirebilecek ciddi bir alan olduguna inaniyorum.
Avrupa’daki biyoenerji sektoriine bakildiginda ise 6zellikle
Almanya ile aramizda pazar bUyukligu ve Uretim kapasiteleri
acisindan kapatmamiz gereken bUyuk bir mesafe var. Fakat
gecmiste birgok kez sahit oldugumuz gibi, Ulkemizdeki
girisimcilik ruhu ve heyecan, kisa zamanda zor iglerin
Ustesinden gelinmesini sagliyor” diyor. Borovali ile bu
alandaki yatinmlari, Turkiye pazarindaki gelismeler, yasanan
sorunlar ve ¢dztm dnerileri Uzerine konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

1970 Izmir dogumluyum. Lise egitimimi izmir Atatlirk
Lisesi’nde tamamladiktan sonra, Bogazici Universitesi Fen
Edebiyat Fakiltesi Kimya BSIimi’na bitirdim. Universite
egitimimin ardindan Isvigre St.Gallen'de Swiss Milling
School’da ¢ok sevdigim meslegimde uzmanlagsma firsati




nsnuo)| eAso(g

61



62

EGIAD YARIN / EKIM 2017

buldum. Evli ve iki cocuk babasiyim. 2005 yilindan beri
Slovakya Cumhuriyeti izmir Fahri Konsoloslugu gérevini
yUratdyorum. Esim ise 2011 yilindan bu yana Polonya
Cumhuriyeti izmir Fahri Konsoloslugu gérevini ylrtiyor.

Son derece degerli ve saygideger dostluklar kurdugum
EGIAD’In bir dénem ydnetim kurulunda goérev aldim. Su anda
dernegimizin fahri Gyesiyim.

Grubunuzu faaliyetleri ve biyoeneriji alanindaki yatirnm
hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?

25 yildir otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteriyoruz.
Biyoenerji alanindaki calismalarimiza ise 2007 yilinda
biyoyakit ve tarimsal kaynakli farmakolojik gliserin Gretimi
yapan sirketimizde basladik. Ayni zamanda zeytinyagi
sektorintn artig olan pirinayr alip, isleyen ve nihai

Urtin olarak koklastirimis mangal kdmdurt elde ettigimiz

bir de Uretim tesisimiz var. Merkezleri izmir Torbal’da
bulunan sirketlerimizin, ithal ikamesi yaratmanin yani sira
surdUrUlebilirlik saglanmasi yoninde ortak bir hareket noktasi
bulunuyor.

Tiirkiye’nin biyoenerji konusunda diinya ve Avrupa’daki
konumunu degerlendirir misiniz?

Turkiye’de biyoeneriji konusunun iyi tanimlanmasi ¢ok dnemli,
dolayisiyla dncellikle biyoenerji alaninda biyogaz, biyoyakit

Oniimiizdeki giinlerde Tiirkiye’de hangi
bdlgelerde bu alanda yeni yatinmlar yapmayi
planlaniyorsunuz?

Yeni yatinmlar yapabilmek i¢in dnce yapilmig
yatinmlarin ve yeni alanlarin hedefledigimiz katma
degerleri yaratmasini saglamamiz gerekiyor. Ozellikle
kati biyokiitle alaninda iilkemizde bilyiik firsatlar
gorilyorum. Evsel artiklar, modern sehir yasami

ile birlikte cok artmaya basladi, bu alanda hayal
ettigim bazi projeler var. Biyokiitle kaynag olarak
belediyelerin yetki alaninda ve kullanabilecegi biiyiik
bir kaynak var. Bu tip projeler, bir taraftan biiyiik bir
cevre sorununu ortadan kaldirirken, diger taraftan
zengin bir enerji kaynagi yaratmis oluyor. Boyle bir
projenin icinde olabilme fikri dahi heyecan verici.

(biyodizel, biyoethanol), kati biyok(itle alanlarindan s6z etmek
gerektigini distntyorum. Biyogaz, organik atiklardan metan
gazi elde edilerek yaratilan bir enerji kaynagi ve Ulkemizde
biraz ge¢ olmakla birlikte gelismeye basladi. Avrupa’nin gok
gerisinde kaldik ama kisa zamanda buyUk tesislerin devreye
girmesiyle aradaki farkin biraz olsun kapanacagini tahmin
ediyorum. Biyogaz konusunda sUrecin yavas ilerlemesinin
temel nedenleri arasinda mevzuat ile ilgili eksiklikler ve devlet
kurumlar arasinda esgudimlU karar alinamamasi olduguna
inaniyorum. Biyoenerji konulari sadece enerji basligi altinda
degil, yerli tarm, yem sanayi ve yerli sanayi ile ilgili devlet
otoritelerinin ortak alacaklari kararlar ile yonetilebilir. Biyogaz
tesislerinden yan UrUn olarak elde edilen gubrenin, tarm
alaninda degerlendirilememesi uzun zaman sektérin éntind
tikamistl.

Gecmisten buglne tlkemizde, biyoyakitlar alaninda oldukca
yol alindi. Bu gelismenin sonucu olarak da hem biyodizelde
hem biyoethanolde modern ve yiiksek kapasiteli tesisler
faaliyet gosteriyor. Devlet kurumlarinin bu alanda aldiklari
kararlar ve zamaninda yapilan yasal dizenlemeler, pazarin
olusmasina ve Uretimin gerceklestiriimesine imkan saglad.
Buguin her iki biyoyakt tipinde de Uretim ve tuketim
gerceklesiyor. Uretim kapasiteleri ise 6zellikle biyodizelde
pazarin intiyacinin neredeyse 3 katina ulasti.
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Kati biyokutle alaninda da heyecan veren bir gelecek
goriyorum. Ozellikle yerli kaynaklardan elde edilen kati
biyokdtle ile Uretilen elektrik fiyatina yapilan destekleme, kati
biyokutleyi hammadde olarak kullanan elektrik santrallerinin
sayisini arttiracaktir. Bu konuda Ulkemizin tarimsal artiklarini
deg@erlendirebilecek ciddi bir alan olduguna inaniyorum.
Avrupa’daki biyoenerji sektoriine bakildiginda ise dzellikle
Almanya ile aramizda pazar bUyUkIigu ve Uretim kapasiteleri
acisindan kapatmamiz gereken buyuk bir mesafe var. Fakat
gecmiste bircok kez sahit oldugumuz gibi, Ulkemizdeki
girisimcilik ruhu ve heyecan, kisa zamanda zor iglerin
Ustesinden gelinmesini sagliyor.

Diinya pazarindaki mevcut durum ve gelisim trendini
anlatir misiniz? Bu alanda 6rnek olan lilkeler hangileri?
Avrupa Birligi Gye Ulkeleri, her yil 11 milyon ton Uretim ile
biyodizel tretimi ve yenilenebilir dizelin tagimacilik sektértinde
kullaniminda dtinya lideri konumda. ABD, Latin Amerika ve
Uzak Dogu ulkeleri, 6zellikle biyoyakitlar alaninda kendi tarm
desenlerine uygun hammaddeler ile Uretilebilecek secimler
yaptilar ve sektoriin ondnU actilar. Bugun ABD, Brezilya,
Malezya, Endonezya, biyoyakitlar alaninda ciddi yol aldilar.
Avrupa Birligi, biyoyakitlar ve biyogaz alaninda ¢ok ilerledi.
iskandinav Ulkeleri, ABD, kati biyokUtlenin isinma ihtiyacini
karsilamasi ve elektrik Uretiminde degerlendirimesinde blylk
pazarlar haline geldiler. Rusya, Ukrayna, dzellikle bu alanda
hammadde temininde &ne ¢iktl. Biyoeneriji sektorinde,

enerji ile birlikte tarim-hayvancilik, gevre ve sanayi birlikte

ele alinmasi gereken konulardir. Bir sektortn artik Grand,

diger sektérlin hammaddesi iken; bir sektérin sorunu, diger
sektoriin ¢ézUmu durumunda. Bu agidan bakildiginda,

tUm dlinyada biyoenerjinin hizla ylkselmesinin nedeni de
sektortn bu dzelliginden kaynaklaniyor. Rusya ve Ukrayna,
yagl tohum tarimini arttirarak, biyoyakitlara hammadde
temin etti, islenmesi sirasinda ¢ikan kabuk ve tarimsal artik
biyokdtle eneriisi icin kaynak oldu.

Diger taraftan yagi alinmis kiispe yem sanayinde ucuz girdi
olarak igslem gordu. Dunyada Uretilen bir kilogram biyoyakit,
iki kilogram yem Uretimine imkan veriyor. Brezilya ve Arjantin,
dinyada tarimsal kaynaklarin ekonomiye kazandirimasi
konusunda 6rnek Ulkeler haline geldi. Bugin ingiltere,
toplanan atik yemeklik yaglardan Uretilen biyodizel ile
Ulkenin motorin ihtiyacinin baytk bir bolimind karsilamaya
hazirlaniyor. (“The people turning fatbergs into fuel”,BBC
NEWS, erisim:23.08.2017, http://www.bbc.com/news/av/
magazine-40417896/the-people-turning-fatbergs-into-fuel.)

Tirkiye neden biyoenerji yatirnmi yapmak zorunda?

Az 6nce ifade etmeye calistigim ortak faydalar nedeniyle
Turkiye, blyUk tarim ve Uretim potansiyelini degerlendirmek
icin biyoenerji konusunda ilerlemeli ve akilci, rasyonel
diizenlemeler ile yolu agmaya devam etmeli. Ulkemizde
maalesef kroniklesen tarimsal Uretim maliyetlerinin yuksekligi
sorunu, surekli tUketicinin sirtina yuklenerek devam
ettirilmekte. Ekonomi Bakanligi, Tanm Bakanlidi ile ortaklasa
gerceklestirilecek projeler ile tanmsal verimlilik artisinin dntint
acmak yerine, her yil politik kaygilar nedeniyle referans fiyat




uygulamasi adi altinda tiketiciye ulasan fiyatlarn artisina
musaade ediyor. Halbuki, topragdini isleyen ciftciye verilecek
Urtn desteklemeleri ile bu konu Ulke lehine gok daha
verimli bir sekilde ¢ozulebilir. Turkiye, dogru uygulamalari
hayata gegcirdiginde ¢ok hizli yol alan ve yatinmlarini hemen
yapan buyUk bir girisimci ruha ve ¢aliskan bir nifusa sahip.
Biyoenerji alani verimli ve kalici blytyen ekonomilerin
vazgecilmezleri arasinda.

Biyoeneriji konusunda devlet yaklagimini ve
politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Biyoenerji konusunda devlet politikalari ve yasal
dUzenlemeler, genelde olumlu ve biyoeneriji sektorini
destekleyecek ydnde. Dinyada oldugu gibi Ulkemizde
de biyoenerji sektord, vergi muafiyeti uygulamalari ile
destekleniyor. Ornegin sivi biyoyakitlarda, talep edilen
kosullarin yerine getiriimesi ile belirli oranlarda OTV
muafiyeti uygulaniyor. Diger taraftan motorin ve benzine
harmanlamanin zorunlu kiinmasi da diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de uygulanmaya baslanan tesvikler arasinda.
Buradaki ana hedef; hentiz maliyetleri fosil yakitlar ile
karsllastinldiginda yUksek kalan biyoeneriji kaynaklarinin
hayata entegrasyonunu hizlandirmak.

Biyoenerji yatirnmlarinin iilke ekonomisine
saglayacagdi katkiyi verilerle anlatir misiniz?

Avrupa Birligi cevre yaptirnmlarini da g6z 6niinde
bulundurdugumuzda bize getirecegi artilar nelerdir?
Daha 6nce de vurguladigim gibi biyoeneriji projeleri
birbirine entegre katma deger Ureten ve kimya teknolojisini
kullanan alanlardir. Biyoyakit Ureten tesisler, hammadde
olarak kullaniimis yemeklik yaglardan baslayarak, nadasa
birakilmis tarim arazilerinde ekimi yapilan enerji bitkilerini
kullanarak gunliik hayatimiza entegre edilebilecek

sekilde enerji Ureten projelerdir. Kimi projeler elektrik
enerjisi icin, kimi projeler isinma amacli, kimi projeler ise

akaryakit ile harmanlanarak kullanilabilecek kaynaklar
Uretmektedir. Bu Uretimler sirasinda ekonomik olarak
verimli sekilde degerlendiriimesi gereken yan trtnler ortaya
cikmaktadir. GinimuUzde Avrupa Birligi'nde ulasimda
kullanilan akaryakita %9’a varan oranlarda biyoyakit
harmanlanmaktadir.

Ev ve tarim atiklarinin enerjiye déniisiimiine y6nelik
Tiirkiye’de nasil bir gercegimiz var?

Biyoeneriji baglidr altinda konusurken, evsel ve tarmsal
atiklanmizi evsel ve tarimsal artiklarmiz olarak ifade etmeyi
daha uygun buluyorum. Atk genelde ¢evreye zararli ve
uygun sekilde bertaraf edilmekten baska degderlendiriime
imkani olmayani ifade ediyor, halbuki artik ana amaca
ulasildiktan sonra elde kalan, ise yaramayan boluim
olarak dusunulmelidir. Biyoenerji Gretiminde, artiklarin
degerlendiriimesi, ekonomiye kazandiriimasi gergeklesiyor.
GUnUmUzde bu bakis acisi ile yaklastigimizda atiklarin
blyUk bir bélimU artiga dénUsulyor ve bdylece
kullanilabilmesinin 6nu agiliyor. Otomobil Uretiminden,
bilgisayar Uretimine, birgok dayanikli tiketim Grdnu
gundmuzde neredeyse ‘0° atik birakacak sekilde
planlaniyor ve tretiliyor. Ulkemizde, evsel ve tarmsal
artiklarin enerjiye dontsiminde ilging bir tablo var.
Geleneksel yontemler ile degerlendirilen tarmsal artiklar,
evsel artiklar, yillardir kendine 6zgu kanallardan piyasada
yolunu bulmus ve cogunlukla kayitlara, istatistiklere
girmeden dusuk verimli de olsa degerlendiriliyor.

Uzerinde 6nemle durmamiz gereken nokta; artiklarin bir
sistem igerisinde, en yuksek verimi getirecek sekilde,
cevreye ve toplum sagligina zarar vermeden, modern

ve rasyonel metotlarla degerlendiriimesidir. Biyoenerii
sektorl bu ¢dzumleri sunuyor, devlet kontrolinde, kayit
altinda ve verimli teknolojiler ile elektrik, akaryakit gibi eneriji
kaynaklarina dénusebiliyor.
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Ulkemizde biyoenerji sektérleri son 10 yil icerisinde
hizla gelisiyor ve bu gorevi devraliyor.

Belediyelerin ¢cop depolama alanlari ile ilgili

birkag basarill érnek disinda henliz yolun

basinda oldugumuzu sdyleyebilirim. Coplerin
ayrnstinimasi ve sonrasinda biyoenerji kaynagi
olarak degerlendirilmesinin, biyoenerji baglidr altinda
Ulkemizin en zayif oldugu ve en buytk gelisme

potansiyelinin bulundugu alan olduguna inaniyorum.

Tiirkiye'de atiktan eneriji Giretmek konusu
oldukg¢a yeni. Yabanci lilkelerde bu is 30 yildir
yapihiyor. Tiirkiye'nin de artik bu sektérde hizla
ilerlemesi lazim. Ancak olmasi gereken hizda
ilerlemedigine dair yorumlar var. Bu konudaki
gelisim hizi sizce ne diizeyde?

Eneriji Uretimi 3 ana grupta ele alindiginda, 6zellikle
kati biyokUtle ve biyogaz alanlarinda daha hizli
gelisme kat etmemiz gerektigi goriltyor. Bu alanlar,
geleneksel yapidan modern ve rasyonel sistemlere
hentiz tam ge¢cmedi. Bu alanlarin zorlu ancak
biyUk firsatlar icerdigine inaniyorum. Ulkemizde
dogru yasal dizenleme ve tesvikler olustugunda
yatinmlarin ¢ok hizli yapildigina ve gelisimin suratle
gerceklestigine birgok kez sahit olduk. Kendi isimde
de benzer durumlari izliyorum ve yapisal sorunlarin
ortadan kalkmasi ile isin bir anda ivme kazandigini
gdrlyorum.

6. Uluslararasi %100 Yenilenebilir Enerji
Konferansi sonrasinda yayinlanan Sonug¢
Bildirgesi’nde biyoenerji ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi icin yerel halkin siirece
dahil edilmesi gerekliligine dikkat cekildigini
goriyoruz. Tirkiye’de bu konuda nasil bir
biling var? Gelisimi hizlandirmak icin yapilmasi
gerekenler nelerdir?

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
degerlendiriimesindeki en 6Gnemli konu yerel
olmasidir. Bélgesel hammadde kullanmasi ve

elde edilen enerjinin bolgesel tuketimesi ana
prensiptir. Fosil yakitlarda oldugu gibi bUytk

lojistik altyapr kullanmasi yerine bolgesel artiklar,
bdlgesel kaynaklar ve bolgesel ihtiyaglar Gzerine
kurulmalidir. Bu tUlkemizde de bu sekilde olmaktadir.
Biyoyakit Uretim tesisleri hep hammadde ve tlketim
bdlgelerinin kesistigi yerlerde kurulmustur. Ayrica
bildiginiz gibi sure¢ icerisindeki lojistik faaliyetler,
karbon ayak izini arttirdigi icin biyoenerji temel
felsefesi ile celismektedir. Yerel halkin strece

dahil edilmesi icin sivil toplum &rgUtleri, yerel
yonetimler ve egitim kurumlari ile saglanacak
isbirlikleri, son derece énemli. Ulkemizde bu
konuda yUzlerce drnek var. Bir 6rnek vermek
gerekirse, kullaniimis yemeklik yaglarin toplanmasi
ve biyodizel tesislerinde degerlendiriimesi icin ciddi
bir toplumsal 6rgttlenme, farkindalik olusturma
faaliyetleri yUrttlilmektedir. Her yil toplanan

yaglarin miktar artmaktadir. Tarnmsal artiklarin da
ayni sekilde ekim yapanlarin bilgilendirilmesi ve
ozendirilmesi sayesinde, degerlendirimesi giderek
yayginlasmaktadir. Bugin Ulkemizde, sehir ¢opleri
disinda, hi¢ degerlendirimeyen veya terk edilmis
durumda olan bir artik olmadigini diistindlyorum
ancak yeterince katma deger Uretecek sekilde
degerlendirimeyen ¢ok drnek var. Bizim de sirket
olarak destek verdigimiz ve iginde bulundugumuz,
ciddi egitimler ve bilinglendirme faaliyetleri ylrtten
bir dernek bulunuyor.

Konvansiyonel yakitlarin terkedilerek yiizde
100 yenilenebilir enerjiye gecis uzun bir
yolculuktur. Bu yolculukta Tiirkiye’nin dikkat
etmesi gerekenler neler?

Dogrusunu isterseniz, gelecekte konvansiyonel
yakitlarin veya enerji kaynaklarinin terk
edilebilecegine inanmiyorum. Ancak kullanilan
kaynaklar cesitlenecek, ¢cevre ve insan sagligina
olan olumsuz etkileri azalacak, verimlilik cok
artacak. Bu yolculukta Ulkemizin de dinyadaki
gibi enerji kaynaklarini verimli kullanmaya,
cesitlendirmeye ve azami oranda yerli kaynaklarin
kullanimasini tesvik etmeye devam etmesi
gerektigini diistntyorum. Zaten bildiginiz gibi
son yillarda yerli ve milli kaynaklar dncellikli olarak
desteklenmeye basland..

Diinya biyoenerji de hangi konulari
konusuyor ve éniimiizdeki glinlerde hangi
basliklar 6n plana cikacak?

Dinyada son zamanlarda konusulan ve hayata
gecen konular arasinda ilk siray! ‘ulasimda sifir
emisyon’ hedefi aliyor. Salt elektrik ile calisan
otomobiller ve otobusler, yuksek verimli calisan
hibrid teknolojiler ile rekabet halinde. Elektrik
depolama teknolojileri hizla hayatimiza entegre
olacak gibi gérunuyor. Enerji tUketiminde verimlilik
icin kullanilan 11 izolasyon teknolojileri, asgari kayip
ile iletim hatlar arastirma-gelistirme yapilan alanlar
arasinda 6ne ¢ikiyor.

Tagitlarda kullanilan aktarma elemanlari ve gdvde
malzemelerinde iyilestirmeler yapiliyor. Ayrica

lastik teknolojileri ve glines enerjisinden daha

fazla yararlanimasi gibi enerji ile kesisen alanlar
blyik 6nem kazaniyor. Ozellikle is makineleri,

adir tasitlar ve yUk tasima sektérlerinde karbon
emisyonlarinin azaltimasi, daha fazla yenilenebilir
kaynak kullaniimasi, kullanim oranlarinin saglikli
seviyelere ¢ikariimasi giindemde. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ve fosil yakitlarin elde edilirken,
cevre ve insan sagligina direk ve dolayli tim etkileri
tartisiliyor ve hesaplaniyor. Tahmin edebileceginiz
gibi bu alanlarda yurttilen lobi faaliyetleri zaman
zaman gergekleri carpitiyor ve yeni tartisma alanlar
aclyor. Unutmayalim, 2015 yilinda imzalanan Paris
Antlagsmasi’'na temel olan verileri sorgulayan dinya
liderleri var. m
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Ortadogu Grup Icra Kurulu Bagkani Mehmet Giir: Diinya ve Avrupa’daki biyoeneriji tesislerinin
saylisI ve kapasitelerine bakildiginda Turkiye’de bu konuda yatirima masait ve onu agik bir
ilkedir. Oniimiizdeki yillarda mevcut biyokitle kaynaklari esas alindiginda bu tarz yatirimlarin

artarak devam edecegini dustiniyorum.

“Biyoeneriji yatirimlari
istihdami ve ticareti arttiracak,
cari acigin kapatilmasina

yardimci olacak”™

Ttrkiye'nin, hidroeneryji, jeotermal, gtines, rtizgar, enerji potansiyeli sirastyla 216 milyar KWh, 31500 MWt,
500 Mtep/yil, 400 milyar Kwh'tur. Bir baska deyisle yenilenebilir enerji kaynaklart yéniinden diinyanin

sansli tilkelerinden biridlir.

iyoenerji yatinmlarinin otomatik kontrol

sistemleri ile idare edilmesine karsin bu

sistemleri kullanip isletecek insan kaynagina

ihtiyac duyuldugunu belirten Ortadogu

Grup Icra Kurulu Baskani Mehmet Giir,

bu kapsamda yerel bélge halkina istihdam
saglamasi ve issizligi azaltmasi anlaminda énemli katki
saglayacagini sdyledi.

Biyoenerji yatinmlarinin Ulke ekonomisine saglayacagi bir
diger katkinin ise yurticindeki malzeme satin aima sUregleri
kapsaminda ticareti arttirmasi oldugunu ifade eden Giir,
“Avrupa Birligi cevre yaptinmlarn penceresinde biyoener;ji
alanindaki yatinmlarnin artmasiyla 6ncelikle atiklarin gevreye
vermis oldugu zararin énline gegilecek ve Ulkemizin
vatandaslari daha temiz bir cevrede yasayacak. Bir diger
olumlu etki ise atiklardan Uretilerek enerjide disa bagmiigimizi
ve enerji ithalini azaltimasidir. Ayrica atiklardan biyoenerji
Uretilmesi sonucu olusan nihai Uriin kaliteli glibre 6zelligi
tasidigr icin tarim arazilerinde bu gubrelerin kullanimi
artacaktir. Bu da kimyasal glbreye olan ihtiyac ve ithalini

azaltacak. Nihai olarak Ulkemizde yerel olarak olusan
atiklardan biyoeneriji ile Uretilecek enetiji ile Ulkemizin cari
aciginin kapatimasina yardmei olunacak” dedi.

Turkiye’'de biyoeneriji yatinmlarina dnderlik eden G ile
bu alanda yasanan gelismeleri, yeni yatinm kararlarini ve
gelecegini konustuk.

Grubunuzun faaliyetleri ve biyoeneriji alanindaki yatirnm
hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?

1981 yilinda ingaat ve lojistik alanlarindaki faaliyetleri ile is
hayatina baslayan Ortadogu Grup, 35 yill askin gegmisine;
hem Turkiye capinda hem de global capta ses getiren pek
¢ok basarili yatinm ve proje sigdirmistir. Su anda insaattan
enerjiye, turizmden sagdliga, gidadan lojistige ve dis ticaretten
cevre teknolojilerine kadar sekiz farkll sektérde faaliyetlerimizi
strdUrmekteyiz.

“Cevre Dostu Enerji Uretimi” sloganiyla yola ¢iktigimiz enerji
alanindaki faaliyetlerimize “Cop Gazindan Enerji Uretimi
Tesisleri” ile basladik. “Istanbul Cop Gazindan Enerji Uretimi”
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projesi ile Avrupa’daki en blyUk, dinyada ise en buyuk ilk
bes santralden birisini kurma basarisini gosterdik.

100’Un Uzerinde farkli Ulke temsilcisi tarafindan ziyaret edilen
ve dunya enerji cevrelerinde yakindan taninan proje; yillik 1
milyon ton ile diinyanin en buytk “Gonullt Karbon Kredisi”
projesi olma ézelligini tasiyor.

2010 yiinda KémUrctioda Cép Gazindan Elektrik Enerjisi
Uretim Santralini, 2012 yilinda Kocaeli Solaklar Cép
Gazindan Elektrik Enerjisi Uretim Santralini ve 2015 yilinda
da Kocaeli Dilovasi Cp Gazindan Enerji Uretim Santrali'ni
devreye aldik. Kurdugumuz 4 tesiste toplamda 59,3 MW’lik
elektrik Uretiyoruz ve 270 bin konutun enerji ihtiyacini
karsiliyoruz. Ayni zamanda bu tesislerde karbondioksite gére
21 kat daha zararl olan metan gazinin neden oldugu sera
gazi etkisinin de 6nlne gegiyoruz. 2015 yilinda Susurluk'taki
rlzgar elektrik enerjisi Uretim santralini devreye alarak s6z
konusu elektrik tretim tesislerinde toplamda 74 MW kurulu
guc kapasitesine ulasarak, yillik 450 milyon kWh elektrik
Uretiyoruz.

Oniimiizdeki giinlerde Tiirkiye’de hangi bolgelerde yeni
yatinmlar yapmayi planlaniyorsunuz?

Jeotermal alaninda da 3’4 Manisa, 3’U Kutahya olmak Uzere
toplam 6 adet arama lisansimiz bulunuyor. 5 yil icerisinde
jeotermal alaninda toplam 72 Mwe’lik santrali hayata
gecirmeyi planliyoruz. Yenilenebilir enerji sektoériinde 5 yil
icinde toplam 500 MW kurulu gtice ulasmay! hedefliyoruz.
Yine rlzgar enerjisi alaninda da éntimuzdeki ddnemde
Sinop’ta 2, Kocaeli ve Gankir’da birer tane olmak Uzere

toplamda 4 santrali hayata gecirmeyi planliyoruz.
Tirkiye’nin biyoenerji konusunda diinya ve Avrupa’daki
konumunu degerlendirir misiniz?

Turkiye’'de biyoeneriji konusunda guizel gelismeler
yasanmaktadir. Ge¢tigimiz yillarda ¢ép depo gazi gibi bir
kaynak kullaniimiyorken, su anda Ulkemizde ¢op gazindan
eneriji Uretim tesislerinin sayisi gittik¢e artmaktadir. Buna
ek olarak biyokutleden eneriji Uretim tesisleri ve biyogaz
Uretim tesislerinin sayisi da gtin gectikte artmaktadir. Cevre
konusundaki bilinclenmeye ve devletin vermis oldugu
tesvik mekanizmasina bagl olarak bu tesislerin daha fazla

Tiirkiye'de atiktan enerji iiretmek konusu
oldukca yeni. Bu konudaki gelisim hizi sizce
ne diizeyde?

Turkiye’de bu isi engelleyen unsurlardan biri
atigin sevkiyati yani lojistigidir. Atik kaynaklarinin
cok daginik olmasinin bunda etkisi cok fazladir.
Bu unsurda maliyeti 6nemli dl¢tide arttirmaktadir.
Bir diger unsur ise atigin stirekliliginin

saglanmasidir. Sirekliligin saglanmadigi
durumda yatinmecilar riske girmek
istememektedirler.
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yayginlasacagini distiniyoruz. Dinya ve Avrupa’daki
biyoenerii tesislerinin sayisi ve kapasitelerine bakildiginda
Turkiye’de bu konuda yatinma misait ve 6na agik bir Glkedir.
OnlimUzdeki yillarda mevcut biyokitle kaynaklari esas
alindiginda bu tarz yatinmlarin artarak devam edecegini
dUsUinUyorum.

Diinya pazarindaki mevcut durum ve gelisim trendini
anlatir misiniz? Bu alanda 6rnek olan lilkeler hangileri?
Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji Ajansi’nin (IRENA) raporuna
gdre, yenilenebilir enerji sektdriinde dinya genelinde
istihdam sayisi 2016 vyili itibariyle 9.8 milyon kisiye ulasmis
durumda. Yenilenebilir enerji sektoriindeki istihdam artisinin
Oncllagunt Cin Ustleniyor ve asya kitasi genel olarak,

hizla ilerleyen bu ekonomik sektériin agirik merkezini
olusturuyor. Dinyadaki mevcut durumu istihdama gore
degerlendirdigimizde GCin, Brezilya ve ABD basi ¢ceken Ulkeler
arasinda yer aliyor.

Dlnya pazarindaki maliyetlerin distisu ve izlenen olumlu
politikalarin, yenilenebilir enerji sektériinde yatinm ve
istihdami surekli bicimde yukari dogru ittigini ortaya koyuyor.
Tahminlere bakilirsa istihdam, 2030’a degin toplam 24
milyon isyerini icerecek. Bdylece yenilenebilir enerji sektort
klresel capta bir ekonomik motor iglevi gdrecek. Glines
enerjisinin 3,1 milyon isyeri ile basi cektigi yesil enerji alaninin
toplaminda Cin, dinya istihdaminin ylizde 44’ ile lider
konumda yer aliyor.

DUnya genelinde eneriji sektdérindeki calismalar
incelendiginde yenilenebilir enerji alanindaki yapilan yatirm ve
caligmalarin her gecen gun artmaya devam ettigi de izleniyor.
Dunya biyoenerji de hangi konular konusuyor ve
ontmuzdeki glinlerde hangi basliklar 6n plana ¢ikacak?
Dunya genelinde biyoeneriji tesislerinin sayisinin fazla

olmasi ve bu konuda ileri diizeyde tecrlbe ediniimis olmasi
neticesinde sistemlerin verimliliklerinin arttinimasi ve farkli
nihai UrGnlere dondsdm tdrleri Gzerine odaklanilacak ve bu
basliklar 6ne cikacaktir.

Ev ve tarim atiklarinin enerjiye déniisiimiine yénelik
Tirkiye’de nasil bir gercegimiz var?
Cevre ve Sehircilik Bakanlidr’'nin dizenli depolama
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Tiirkiye neden biyoenerji yatirimi yapmak
zorunda?

Turkiye’nin, hidroenerji, jeotermal, giines,
rlizgar, enerji potansiyeli sirasiyla 216 milyar
KWh, 31500 MWt, 500 Mtep/yil, 400 milyar
Kwh’tur. Bir bagka deyisle yenilenebilir

enerji kaynaklari yoniinden diinyanin sansli
tlkelerinden biridir. Bu yiizden bu alandaki
yatinmlarini arttirmak zorundadir. Tiirkiye’de
hidro-enerji toplam elektrik enerjisi tretiminde
%41 oranindaki payiyla halen en fazla kullanilan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir. 2020
yilina gelindiginde Tiirkiye'nin hidro-enerji
potansiyelinin yaklasik %90’indan faydalanmasi
beklenmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’nin
jeotermal elektrik santralleri kurulu giict

725 MWe’dir. 2020 yilinda bu miktarin 1000
MWe’ye kadar ¢ikmasi hedeflenmektedir. Bir
bagka deyisle, 2020 yilinda, 1 milyon 250 bin
konut jeotermal enerjiyle isitilacaktir. Kisacasi
Turkiye’deki potansiyeli en uygun bigimde
degerlendirebilmek icin enerji alanindaki
yatinmlarin ve tegviklerin arttiriimasi gerekir diye
dugtintyorum.

sahalarina tasinan organik atik miktarini azaltma hedefine
yonelik olarak ikili ayirma sisteminin (organik ve digerleri)
yayginlasmasi beklenmektedir. ikili ayirma sisteminin
gelismesi ve yayginlasmasina bagli olarak organik atiklarin
enerjiye dontsim orani artacaktir. Tabi bu basari orani
insanlarin aligkanliklarini degistirmesine bagl olup bu konuda
bilinglendirme calismalarina ihtiyag duyulacaktir. Buna
yonelik olarak bu atiklar isleyecek tesislerin sayisinin artmasi
gerekecektir.

Tarm atiklarinin degerlendiriimesi yontinde birgok tesis

hali hazirda kurulmaya ¢alisiimaktadir. Ancak buradaki
onemli husus atik surekliliginin saglanmasidir. Projenin
ekonomik dmrl boyunca atigin surekliligin saglanmadigi
durumlarda projenin gelecegi belirsiz olmakta ve riski
artmaktadir. Ayrica bir diger dnemli unsurda olusan atiklarin
toplanmasidir. Toplama maliyeti karsimiza dnemli bir unsur
olarak ¢ikmaktadir. Bu yUzden tarim atiklarinin miktarinin
fazla oldugu belirli bolgelerde kapasite ve tesis sayilarinin iyi
organize edilmesi gerektigini dustnlUyoruz.

Biyoeneriji konusunda devlet yaklagimini ve
politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye’nin eneriji politikasi énceliklerinin ilk siralarinda

bircok OECD Ulkesinde de oldugu gibi enerji arz gtivenligi,
ekonomik buytme ve ¢evrenin korunmasi bulunmaktadir.
Turkiye ¢ok geng ve hizla sehirlesen bir niifusa sahiptir ve kisi

basi enerji tiketimi halen ¢ok disUktur.

Bu nedenle, blylyen bir ekonomiye yeterli enerjinin
saglanmasi en nemli enerji politikasi hedefidir. Bu ylzden
enerji alaninda son yillarda ¢ok buyuk adimlar atildi ve sektor
blyUk bir ivme kazandi. Devletimiz bu alandaki yatinmlara
verdigi dnemi, yatinmcly tesvik edici adimlar atarak gosterdi.

Biyoeneriji yatinmlarinin iilke ekonomisine saglayacagi
katkiyi verilerle anlatir misiniz? Avrupa Birligi cevre
yaptinmlarini da g6z 6niinde bulundurdugumuzda bize
getirecegi artilar neler olacak?

Biyoenerji yatirnmlari otomatik kontrol sistemleri ile idare
edilmesine karsin bu sistemleri kullanip isletecek insan
kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda yerel

bdlge halkina istihdam saglamasi ve issizligi azaltacagin
dustnudyorum.

Biyoenerji yatinmlarinin Glke ekonomisine saglayacagi bir
diger katki ise yurticindeki malzeme satin alma vb strecler
kapsaminda ticareti arttiracagidrr.

Avrupa Birligi cevre yaptinmlar penceresinde biyoenerii
alanindaki yatinmlarn artmasiyla 6ncelikle atiklarin gevreye
vermis oldugu zararin énline gegilecek ve Ulkemizin
vatandaslarl daha temiz bir cevrede yasayacaktir. Bir

diger olumlu etki ise atiklardan Uretilerek eneriji de disa
bagimligimizi ve enerji ithalini azaltimasidir. Ayrica atiklardan
biyoenerii Uretilmesi sonucu olusan nihai Urtn kaliteli glibre
6zelligi tasidigi icin tanm arazilerinde bu gubrelerin kullanimi
artacaktir. Bu da kimyasal gubreye olan ihtiyaci ve ithalini
azaltacaktir. Nihai olarak Ulkemizde yerel olarak olusan
atiklardan biyoeneriji ile Uretilecek enetiji ile Ulkemizin cari
aciginin kapatimasina yardimci olunacaktir.

6. Uluslararasi %100 Yenilenebilir Enerji Konferansi
sonrasinda yayinlanan Sonuc Bildirgesi’nde biyoeneriji
ve yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi icin

yerel halkin siirece dahil edilmesi gerekliligine dikkat
cekildigini goriiyoruz. Tiirkiye’de bu konuda nasil

bir biling var? Gelisimi hizlandirmak igin yapilmasi
gerekenler nelerdir?

Konvansiyonel yakitlarin terkedilerek yiizde 100
yenilenebilir enerjiye gecis uzun bir yolculuktur. Bu
yolculukta Tiirkiye’nin dikkat etmesi gerekenler neler?
Tamamiyla %100 yenilebilir enerjiye gegiste ve bunun devam
ettirimesinde biyoenerii sistemlerinin girdisi olarak atiklarin
miktarlarinin projeksiyonu ve atik ttrtine uygun sistemlerin
secilmesi 6nemlidir. Ayrica bu sistemlerin kurulmasi ve igletimi
sonrasinda benzer sistemlerin Turkiye sartlarinda yerli olarak
Uretilmesi imkanlarinin arastirimasi gelistirimesi yoninde
calisma yapiimasi gereklidir.

Yatirimci olarak karsilastiginiz sorunlar neler oluyor?
Kamu-6zel sektoriin bu alandaki entegrasyonu sizce
ne diizeyde?

Kamu ve 6zel sektor entegrasyonu son 5 yildir Ulkemizde
yayginlasmaya bagladi. Tabi bu entegrasyon her sektorde
uygulansa da en ¢ok eneriji alaninda kullaniliyor ve Ulkenin
gelecegine yon veriyor. Devletimiz bu anlamda Ustiine diseni
fazlasiyla yapiyor. Ontimuzdeki ddnemde daha da artacagini
dustnUyorum. |
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Arastirma merkezlerini, tek disiplinli Gniversite birimlerinden (béliimlerden) ayiran belirgin ézellikler
arasinda cok disiplinli yapida olmalari, tniversitenin farkli boliimlerinden arastirmacilari biinyesinde
bulundurmalari ve Universiteden ¢evresine bilgi akisini saglayan bir kopri konumunda olmalaridir.

Turkiye’nin Biyoeners;ji

Gercegi

Ulkemiz icin biyokiitle enerjisinin kullanimi, sadece enerji bagimliiginin azaltilmast degil,

aynt zamanda tarimsal ve endtistriyel atiklardan kaynaklanan kirliligin 6nlenmesi acisindan da 6nem
tasimaktadir. Ayrica biyokiitle enerjisi cevrim teknolojileri sonucunda elde edilebilecek kati, swvi ve gaz
biyoyakitlar, fosil yakit kullanan mevcut enerji sistemlerinde, oldugu gibi ya da kii¢tik modifikasyonlarla da

kullantlabilmektedir.

osil kaynaklar bakimindan yetersiz olan
Ulkemiz, enerji bakimindan yaklasik %70
oraninda disa bagiml durumdadir. Ulkemizin
birincil enerji arzinda sirasiyla petrol (%33),
kémur (%25) ve dogalgaz (%23) ilk U¢ siray!
paylasmaktadirlar. Ancak bu U¢ kaynaktan
petrol ve dogalgaz Ulkemizde ¢ok az miktarlarda yerytzine
clkarlimakta ve Turkiye’'nin enerii talebi ile kullandigi enerji
kaynaklarinin yogunlugu kiyaslandiginda, s6z konusu
kaynaklarin artan enerji talebinin kargilanmasinda gok
yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu nedenle bu kaynaklar
ithal edilerek kullanima sunulmaktadir. Ayni zamanda fosil
enerji kaynaklarinin kullanimi, ¢cevreye zarar vermekte
ve sera gazi emisyonlarinin artmasina da neden
olmaktadir. 16 Subat 2005 tarihinde, 192 Ulkeyle birlikte
Turkiye’'nin de katildigi Kyoto ProtokolU kapsaminda,
Ulkeler kurresel Isinmaya neden olan sera gazi ve tlketim
kaynakli karbondioksit emisyonlarini belirli oranlarda
dusureceklerine dair imza atmiglardir.

Ekim 2015 tarihinde Paris’te duzenlenen “2015 Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferansi” nda, lkeler planl
olarak belirlenmis ulusal katki [Intended Nationally
Determined Contributions (INDCs)] bildirgelerini
sunmuslardir. Turkiye'nin, diger 132 Ulkeyle birlikte
sundugu ulusal katki bildirgesinde odaklanilan konular;

) Prof. Dr. Giinnur Kogar
Ege Universitesi Gtines Enerjisi Enstittist Mudtrt
BESTMER Proje Yoneticisi




1 Yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimi ve elektrik
enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmesinin artirimasi,

I Uygun sektorlerde atik/artiklarin kullanimiyla alternatif
enerji kaynaklarinin Uretilmesi,

I Alternatif enerji kaynaklannin Gretimi ve kullanimina
iliskin desteklerin artinimasi,

I Atik ve artiklarin ikincil hammadde olarak tekrar
kullanimi ve geri déntstmuyle enerji Gretimi,

1 Atik/artiklanin biyo-kurutma, biyometanizasyon (biyogaz
Uretimi), kompostlama ve 1sil ydntemler gibi proseslerle
geri kazanimi ve enerji Uretimi,

1 Cop alanlarindan metan gazinin geri kazanimi ve
yoénetimi,

1 EndUstriyel atik ve artiklarin alternatif hasmmadde veya
alternatif yakit olarak kullanimi,

I Hayvan ciftliklerindeki atiklarin kontrol ve ydnetimi icin
atiklarin degerlendiriimesi,

seklindedir. Ayrica Turkiye'nin yayinladigi INDCs
bildirgesi, ulusal iklim degisikligi politikasina atif yapilarak;

I 10. Ulusal Kalkinma Plani,

I iklim Degisikligi Ulusal Strateji Plani,

I Ulusal iklim Degisikligi Hareket Plan,

I Ulusal EndUstri Strateji Plani,

1 Enerji Verimliligi Strateji Plani,

I Geri DonUstm Ulusal Strateji ve Hareket Plan,

I Sera Gazi Emisyonunun izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi ile ligili Ulusal Yasal Diizenleme,

I Ulusal Akilll Ulagim Sistemleri Stratejisi DokUmani
(2014-2023) ve Hareket Plani (2014-2016)

seklinde belirtilen, bazi ulusal kalkinma ve strateji
planlariyla da desteklenmektedir. Bu bildirgeye gore,
Turkiye’'de 2030 yilina kadar sera gazi emisyon

degerinin % 21 oraninda azaltimasi amagclanmistir.

Bu hedeflere ulagilabilmesi ve sera gazi emisyon
degerinin azaltilabilmesine iliskin 6ngdrulen faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi icin Ulkemizin yenilenebilir enerji
konusunda yeni yaklasimlar benimseyerek, yeni ve
alternatif enerji teknolojileri ile yerli eneriji Gretimine
yénelmesi gerekmektedir. Ulkemizde stirekli artan
elektrik enerjisi fiyatlar ve bunun paralelinde artan

enerji talebi, geleneksel yontemlerle fosil yakitlardan

elde edilen enerjiyi cok daha pahalr kilarken, tGlkemizin
konumu itibariyle mevcut yiksek rlizgar ve gunes enerjisi
potansiyeli, degerlendirmeye hazir kaynaklar olarak géze
carpmaktadir. Turkiye yenilenebilir enerjiler bakimindan
oldukga zengin bir Ulkedir. GUnes, biyokitle, rizgar

ve jeotermal enerji kaynaklari agisindan bakildiginda,
yurdumuzun farkll kesimlerinde cografi yapi, bitki

ortlsU, kdlttrel ve yer alti zenginliklerine bagli olarak
degiskenlik gosteren enerii tlrlerine uygun eneriji
sistemleri kurulmaya, igletime alinmaya, enerji Uretimi

ve kullanimi konusunda yeni girisimlerde bulunulmaya
baslanmistir. Birgcok Ulke artan enerji talebine yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimiyla cevap vermeye
caligmaktadir. Petrol ve kémirden sonra tglncl sirada
yer alan ve de %99,4 oranda yurtdigindan ithal edilen
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dogalgaza alternatif olarak, 6zellikle son 10 yilda yerli
teknoloji ve yerli sermaye ile Uretilen biyogazin 6n plana
ciktigl gdzlenmektedir. Bu durum da tim dinya Ulkeleri
ile birlikte Turkiye’'nin de, yenilenebilir enerji teknolojileri
konusundaki ¢calismalarina hiz kazandirmasi gerekliligini
ortaya koymaktadirr.

BiyokUtle enerjisi, potansiyel acisindan tlkemiz icin en dnemli
yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir. Ulkemiz topraklarinin
biyokUtle Uretimi agisindan elverigli olmasi, halkimizin

tanmsal faaliyetlerle i¢ ice yasamasi ve basta kirsal bolgeler
olmak Uzere biyokdtle enerijisi ile ilgili taleplerin artmasi,
biyokutle enerjisini &n siralara tagimaktadir. Turkiye toplam
ndfusunun (~77,7 milyon) yaklasik %35’lik kismi, tarimsal
faaliyetlerle ilgilenmektedir ve Ulkemiz topraklarinin yaklagik
%55,6’sI ekilebilir alanlardan olusurken, bu alanin %15’ini de
ormanlar kaplamaktadir. 2015 TUIK verilerine gére Ulkemizde
toplam 14.127.837 buyukbas, 41.924.100 kicUkbas
hayvan ve 316.332.446 kiimes hayvani mevcuttur. Giftlik
hayvanlarindan elde edilebilecek kati atik miktari ortalama
olarak, 162 milyon ton olarak hesaplanmaktadir.

Bu atiklarin biyogaz tretiminde kullaniimasiyla, yaklagik
olarak 2,92 milyar m® biyogaz Uretimi ve 193.370 TJ/yil teorik
enerji potansiyeli ortaya ¢cikmaktadir. Ancak elde edilen atigin
tamaminin biyogaz Uretiminde kullanilamayacagi géz dntine
alindiginda, teknik biyogaz potansiyeli 104.970 TJ/yil olarak
hesaplanmaktadir. Ayni zamanda, tarimsal faaliyetlerde
onemli bir yer tutan organik gubre Uretimi de saglanmaktadir.
Ulkemizde bulunan 36,5 milyon hektar arazinin tam kapasite
ile kullaniimasi durumunda 77 milyon tonluk tarimsal

biyokuUtle potansiyeli ortaya ¢cikmaktadir.
Bu oranin ytksekligi, tlkemiz igin tarimsal atiklarin édnemli bir
biyokdtle kaynagi oldugunu ortaya koymaktadir.

Kaynak cesitliliginin ve potansiyelin fazla olmasina ragmen,
Ulkemizde biyokutle enerijisi konusunda faaliyet gdsteren 56
adedi biyogaz Uretimine yonelik olmak Uzere toplam 69 adet
biyokutle gazlastirma, atik i1sI ve pirolitik yag enerji santrali
bulunmaktadir. Ayrica 1 adedi biyodizel ve 3 adedi biyoetanol
olmak tzere sivi biyoyakit Uretimi gerceklestiren toplam 4
adet firma mevcuttur. Istihdam agisindan irdelenecek olursa,
Uretim kategorisinde dnde olan biyogaz tesislerinde, yaklasik
olarak 550 kisinin sistemlerin isletiimesinde, 950 kisinin ise
sistemlerin kurulumunda istihdam edildigi gortlmektedir.
Biyoktle enerji sistemlerinde MW basina kurulumda
ortalama 2 kisi, isletiminde ise ortalama 4 kisinin istihdami
gerekmektedir. Ulkemizin biyokiitle potansiyeli géz éniine
alindiginda, potansiyel kurulu gic kapasitesi 20600 MW
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu da sistemlerin igletimesinde
47400, kurulmasl agsamasinda ise 82400 kisinin istihdam
edilebilecegi anlamina gelmektedir.

Ulkemiz icin biyokditle enerijisinin kullanimi, sadece enerii
bagmliiginin azaltimasi degil, ayni zamanda tarmsal ve
endUstriyel atiklardan kaynaklanan kirliligin édnlenmesi
acisindan da 6nem tasimaktadir. Ayrica biyokUtle enerjisi
cevrim teknolojileri sonucunda elde edilebilecek kat,

sivi ve gaz biyoyakitlar, fosil yakit kullanan mevcut eneriji
sistemlerinde, oldugu gibi ya da kiguk modifikasyonlarla
da kullanilabilmektedir. Bu da mevcut alt yapinin (sivi/
gaz yakith araclar, termik santraller gibi) tamamen tasfiye
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edilmesini gerektiren teknolojilere gére, biyokdtle enerjisinin
ekonomik ydnden daha cazip ve kisa vadeli ¢6zUm oldugu
anlamina gelmektedir. BiyokUtle enerjisinin diger bir avantaj,
Ulkemiz sanayi alt yapisinin mevcut haline uygun prosesler
icermesidir. Biyogaz, biyodizel, biyoetanol Uretimiyle ilgili
sistem bilesenlerinin, makina ve kimya endUstrisinin var
olan alt yapisiyla Uretimi s6z konusudur. Bu da yerel Uretime
yeni bir pazar olanagl sunmakta, istihdam kapasitesinin
artinlabilmesine olanak saglamaktadir.

Burada belirtilen bu avantajlarin kullanilabilmesi icin, konuyla
ilgili olabilecek kisi, kurum ve kuruluslarin bir arada oldugu ve
kendilerine digsal ekonomiler saglanan bir merkezin kurulumu
dnem tasimaktadir. Universite ve sanayi arasinda uzun
doénemli isbirligi ve teknoloji gelistirme streglerini, karsilikl
gliven bazinda stirdiirmek mimkiinddr. Universitelerin
yetkinlikleri, insan kaynaklari, teknolojik arastirma
altyapilarinin yaninda sanayinin dogru ve kendi icinde
uyumlu taleplerle birlestiriimesi ile ancak basariya ulagabilir.
Sistemin ayriimaz pargasi olan yaratici dusinceye sahip
yenilik¢i arastiricilar, ancak dogru hedefleri olan Universiteler
tarafindan saglanabilir. Bu acgidan degerlendirildiginde,

temel bilimsel ve uygulamaya donudk galismalarin egitim
calismalarina paralel yarittldigt kurumsal AR-GE
merkezlerine gerek oldugu kaginilimazdir.

Arastirma merkezleri; kamu kuruluglari, 6zel sektor ve
Universite disi kaynaklarla disiplinler arasi arastirmalar
yUrUten Universiteye bagli, ancak yapisi Universitenin diger
birimlerinden daha esnek olan organizasyonlar olarak

tanimlanmaktadir. Arastirma merkezlerini, tek disiplinli
Universite birimlerinden (bdltimlerden) ayiran belirgin ézellikler
arasinda ¢ok disiplinli yapida olmalari, Gniversitenin farkli
bolumlerinden arastirmacilari bunyesinde bulundurmalari

ve Universiteden cevresine bilgi akisini saglayan bir képri
konumunda olmalandir.

Tum bu yaklasimlar g6z dntinde bulundurularak hayata
gecirilen “Biyokutle Enerji Sistemleri ve Teknolojileri Merkezi
(BESTMER)” projesi kapsaminda, biyokdtle enerji ddnistim
yontemlerinin timUni kapsayan akredite laboratuvarlara
sahip, cografi bilgi sistemi ile desteklenen danismanlik
birimlerini iceren, test-analiz, AR-GE ve egitim hizmetlerinin
butlnsel olarak sunuldugu bir merkez olusturulmustur.

T.C. Kalkinma Bakanligi ve izmir Kalkinma Ajansi’nin
destegiyle, Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitiisi
tarafindan ydrdttlen BESTMER’de; ilgili Bakanliklar (T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, T.C. Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, T.C. Gida Tarm ve Hayvancilik
Bakanlgi, T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi ve ilgili
MudUrlUkleri), kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler,
sanayi ve meslek odalari, sivil toplum érgutleri ve ilgili
sektdrde aktif rol oynayan 6zel firmalar (37 adet
kurum-kurulus) biyokdtle eneriji teknolojileri konusunda bir
araya gelmislerdir.

Degisik kesimlerden paydaslar bir araya getirerek toplumun
karsilastigi sorunlara ¢ézUm bulma ve yeni firsatlar

degerlendirme hususunda énemli bir ara¢ olmasi diistintlen
BESTMER, bilim topluluklarinin sekillenmesi ve isbirliklerinin




kurulmasinin yani sira nitelikli insan glictintin yetistirilmesi/
cekilmesi ve Uretilen bilginin dzel sektdrle paylasimasina da
Onemli katkilar saglayacaktir.

izmir 6zelinde tim Tirkiye'ye hizmet vermeyi amaglayan
bu merkezin faaliyetleriyle, Ulkemizin sahip oldugu biyokUtle
kaynaklarindan maksimum fayda saglanmasi mtmkun
olabilecektir. Merkezde &zellikle Universite-sanayi isbirligine
yonelik calismalar yurttulecektir. Bu calismalar test ve
analiz hizmetlerinin yani sira, ortaklasa yUrUtilecek Ar-Ge
projeleriyle desteklenecek, olusturulacak birimlerle kalifiye
eleman yetistirilmesi yoluyla uygulamaya aktarimin saglikli
bir sekilde yUrutilmesi saglanacaktir.

Merkezin diger bir amaci, halkin biyokutle enerjisi ve diger
yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda bilinglendiriimesidir.
Bu baglamda, ¢ocuklara ve yetiskinlere yonelik olarak
tanitm ve egitim calismalari, merkez binyesinde
surdUrUlecektir. BiyokUtle kaynaklarina en fazla sahip olan
kirsal kesime yonelik programlar, buittnsellikten kopmadan,
yerel idareler, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
orgUtleri ile igbirligi icerisinde tasarlanacak ve uygulamaya
aktarllacaktir. Bu programlarda, bilinmeyene olan

korkunun yarattigi kisitlar asmak amaciyla, farkll destek
mekanizmalarindan alinan proje destekleriyle olusturulacak
ornek uygulamalar takip edilecek, strdurdlebilirligi
saglanacak ve halka tanitilacaktir. Tim bu ¢alismalar,
konuyla ilgili kurum, kurulus ve sahislarla koordineli bir
sekilde yUrttulecek, geri besleme mekanizmalar yoluyla
sekillendirilecektir. Yapilacak ¢alismalarda, kurulacak olan
Cografi Bilgi Sisteminden yararlanilacaktir. Diger bir hedef
kitle, evsel ve endUstriyel organik atiklarin yogun oldugu
belediyelerdir. Buralarda olusan atiklarin da envanteri
cikarllacak, bu atiklarin enerjiye ve degere donUtsturilmesine
yonelik calismalar, isbirligi icerisinde yUritUlecektir.

BiyokuUtle enerjisiyle ilgili calisan veya bu sektdrde yer aima
kabiliyetine sahip yerel firmalar, diinyadaki gelisimlerle

ilgili stirekli olarak bilgilendirilecek ve Ar-Ge ¢alismalarinda
yénlendirilecektir. Uretici ve uygulayicl firmalara, intiyac
duyduklari bilgi ve test-analiz hizmetleri verilecek, merkezde
bir araya gelmelerinden kaynaklanan digssal faydalardan
maksimum dizeyde yararlanmalari saglanacaktir.

Son kullanicilar, kurdurmak istedikleri sistemlerle ilgili
danismanlik hizmetini merkezden alabileceklerdir. Bu
sayede uygulanacak projeler, kar dncelikli olmaktan ¢ikip
sonug 6ncelikli hale gelecektir. Kurulu sistemlerin izienmesi,
verimlilik analizlerinin yapilmasi, proses sonrasi olusabilecek
atiklarin incelenmesi merkez tarafindan verilecek hizmetler
arasindadir. Bu amagla olusturulacak gezici laboratuvar ile
sistemler yerinde incelenebilecektir.

Yenilikci ve carpan etkisi yuksek olan bu proje kapsaminda
olusturulacak biyokutle enerji teknolojileri konusundaki tek
durak merkezde;

| Test ve analiz hizmetleri,
1 Universite—sanayi isbirligi icinde Ar-Ge calismalari,
I Bakanlik ydnetiminde yasal dizenleme ¢alismalari,

I Danismanlik hizmetleri,

I Mesleki egitim ve kalifiye personel yetistirimesi,

I cografi bilgi sistemi ile biyokutle potansiyeli belirleme ve
veri tabani olusturarak sektortin kullanimina sunulmasi

gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlerin hayata
geciriimesinde kullanilacak cihaz ve ekipmanlarin alimi

icin gerekli olan 6.850.000 TL, izmir Kalkinma Ajansr’nin
GUudimlt Proje Destek Programi kapsaminda saglanmistir.
Projenin énemli bir tamamlayicisi olan 4555 m? alana sahip
BESTMER binasinin yapimi, T.C. Kalkinma Bakanligr’ nin
2014 Yl Kamu Yatinm Plani kapsamina alinarak 2014-
2017 yillar arasinda gergeklestiriimek Uzere 10.850.000
TL butge ayriimistir. Binanin; test-analiz cihazlarina ve
merkez olarak yuritecegi faaliyetlere uygun, akredite
olabilecek sekilde tasarlanmasi ve “Guvenli Yesil Bina”
sertikasl alabilmesi sUrecinde, proje ekibi dnemli dl¢tide rol
almistir. Laboratuvarlarin blyUklUkleri, alinacak cihazlarin
yerlesim duzeni, yapilacak ¢alismalara uygun olarak egzoz
kanallarinin yerlesimi, calismalarda ve cihazlarda kullanilacak
gaz hatlarinin ¢ekilecegdi yerlerinin belirlenmesi, 6zel amacla
kullanilacak olan zonlarin iklimlendirme parametrelerinin
tespiti ve kurulu elektrik gliciinun alinacak tim cihazlar
g6z dnline alinarak hesaplanmasi, proje ekibinin yogun
calismasiyla sekillendirilmistir.
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Yukarida belirtilen proje faaliyetlerinin yani sira, biyokdtle
enerjisi ile ilgili 335 adet test-analiz, 16 adet fizibilite
calismasi ve farkli illerde 6 adet biyogaz sistemi kurulumu
da gergeklestirimistir. Bu kapsamda, T.C. Gida Tanm ve
Hayvancillk Bakanlgi-Tarm Isletmeleri Genel MUdUrligi’'ne
bagl, Eskisehir'in Mahmudiye ilgesinde yer alan buyUkbas
hayvan ciftliginde, 250 kW elektrik Gretme kapasiteli ve 4
milyon TLyi askin yatinm bedeli olan bir biyogaz sistemi
projelendirilerek hayata gecirilmistir. Ayrica, GUnes Enetjisi
Enstitlisii ve Dogu Anadolu Projesi Bdlge Kalkinma idaresi
Baskanligi arasinda imzalanan 2015/E/0004 numarali
"Yenilenebilir Enerji ‘Muhtelif Ettdler’ Projesinin 2015 Yili
Odeneginin Ege Universitesi Glines Enerjisi Enstitiisiine
Kullandirimasi, izZlenmesi ve Denetimine lliskin Protokol"
kapsaminda, %100 yerli Gretimli Universite-sanayi isbirlii
seklinde; Agn lorahim Cecen Universitesi, Van Yiizincl
Yil Universitesi ve Elazig’da bulunan Firat Universitesi’nde
kullaniimak Gzere cesitli buyukliklerde biyogaz sistemleri
tasarlanmis, egitimleri verimis ve hayata gecirimistir.
Ayrica biri Gorlu, digeri ise Diyarbakir'da olmak Uzere 2 ayri
biyogaz sistem kurulumu da devam etmektedir.

Yasayan bir sistem kurmak icin, icinde bulundugumuz
toplumun gerceklerini bilmek ve dinya ile buttnselligini
saglayabilmek adina da bilim ve teknolojiye dayall bir
sistem gelistirmek gerekmektedir. Yasayan bir sistemin

ise, ancak icindeki unsurlarin tamaminin dahil edilmesiyle
kurulabilecegi unutulmamalidir. Bu distinceden hareketle
faaliyete gecen BESTMER, tim paydaslarinin bilgi
birikimlerinin toplumun hizmetine sunulmasi, ayni zamanda
da biyokUtle enerji teknolojilerinin yetkinliginin artinimasi ve
Ulkemiz kosullarina gore uyarlanmasi acisindan tstlendigi
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. |

81



82

EGIAD YARIN / EKIM 2017

Kalitesiz ve dampingli Urdn ithalatinin engellenmesinin hayati 6neme
sahip oldugunu belirten sektorin kanaat 6nderleri, bu konuda acilen
tedbir alinmasini istiyorlar. Bu sayede kalitesiz Grin ithalatinin ve celik sektorinin
haksiz rekabet ile kars karsiya kalmasinin yol ac¢tigi olumsuzluklarin 6ntine
gecilecegi ifade ediliyor.

Demir celikte
endiseli bekleyis

Demir gelik sektorine devlet yardimlarini yasaklayan AKCT ile aramizdaki
Serbest Ticaret Anlasmasi’'nin, yiksek katma degerli trunlere gecis baglaminda esnetilmesi
gerektigini belirten sektér temsilcileri, ayrica hangi drtnlere gecilecegi konusunda firmalara
ARGE destegi verilmesi gerektigini ifade ediyorlar. TRT payinin kalkmasindan memnuniyet
duyan sektor, benzer sekilde enerji fonu ve Belediye Tuketim Vergisi ile gevre katki payinin
da kaldiritmasini bekliyor.

ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

Urkiye'nin ham celik Uretimi, 2017 yilinin Ocak-
Haziran déneminde, gegen yilin ayni ddnemine
gbre ylzde 11,4 artis ile 18,2 milyon ton olarak
gerceklesti. Yilin ilk alti ayinda nihai ¢elik tlketimi
gecen yilin ayni ddnemine gére ylzde 9,7
oraninda gerileyerek 16,2 milyon ton oldu.
ihracat ise 2017 yilin Ocak-Haziran déneminde, miktar
itibariyle ylizde 17,6 artigla 9 milyon 928 bin ton, deger
itibariyle ylizde 27,8 artisla 6 milyar 717 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ayni ddbnemde ithalat miktar itibariyle yizde
23,0 azalarak 7 milyon 566 bin ton, deger olarak ylzde 3,3
azalisla 5 milyar 626 milyon dolar seviyesinde kaldi.
Dis ticaret dengesi agisindan sektorin konumunu
inceledigimizde 2017 yilinin ilk alti ayinda, ¢elik mamullerinde
1 milyar 155 milyon dolar ticaret fazlasi elde edildi. Buna
bagl olarak, 2016 yilinin Ocak-Haziran dénemindeki ylzde
91 olan ihracatin ithalati karsilama orani, bu yilin ayni
déneminde ylUzde 121 seviyesine yukseldi.

DUNYA CELIK URETIMi

2017 yilinin Ocak-Haziran déneminde dinya celik Gretimi
yUzde 4,5 oraninda artigla 836 milyon ton seviyesine ulasti.
Cin, ylzde 4,6 artigla ve 420 milyon tona ulasan Uretimiyle,
dinya ¢elik tretiminin ylzde 49,9’unu olusturdu.

Dunya celik Uretiminde, ilk on Ulke arasinda ytzde 12,4
artigla en yUksek artis oranina ulasan Brezilya'yi, ylzde
11,4 artis oraniyla takip eden Turkiye, 18 milyon 215 bin ton
Uretim miktariyla 8. sirada yer aldl.

2012-2015 yillan arasinda diinya ekonomisinde yasanan
durgunluktan ve yakin cografyamizda cereyan eden i¢
kansikliklardan blyUk olctide etkilenerek, ciddi Uretim ve
ihracat kayiplari yasamis olan Turk celik sektord, 2016 yilinin
son aylarindan itibaren dinya ekonomisinde kaydedilen
olumlu gelismelerin de etkisiyle, Uretim ve ihracat bakimindan
toparlanma surecine girdi.
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Sektorun, su anda ingaat
sektortndn tm ihtiyaglarini
karsilayabilecek uretim
kapasitesine sahip olmasina
ragmen, bazi ingaat
firmalari bilingli bir sekilde,

son derece kisa teslimat
sureleri ile urln talep
ederek, sorunun devam
ettigini ileri suirmekte ve
kamuoyunu yaniltmaktadir.
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Yilin ilk altr ayina iliskin verilere gore, Ulkemiz
ihracat siralamasinda U¢uncu sirada yer alan
celik sektorinde bu surecin kalict olmasini
mUmkun kilacak tedbirlerin alinmasinin, cari
islemler dengesine ve Turk ekonomisine
yapmakta oldugu katkilar bakimindan énem
tasidigi degerlendiriliyor.

ABD ve AB basta olmak Uzere, bircok

Ulke celik sanayini koruyucu mahiyette
tedbirler almaya devam ederken, spekulatif
amaglara hizmet ettigi anlasilan bazi
muteahhit kuruluslarinin piyasada ingaat
demiri bulunmadigi ve doviz kurlari ile ingaat
demiri fiyatlarinin uluslararasi piyasadaki
yUkselisini hesaba katmadan, sadece yurt
ici enflasyonu dikkate alarak, insaat demiri
fiyatlarin ylksek oldugu yéninde yapmis
olduklar agiklamalar sonrasinda, Ekonomi
Bakanligi’'nca insaat celigi ithalatinda
gumruk vergisinin ylzde 30’dan ytizde
10’a dusUrdlmUs olmasi, sektor temsilcileri
tarafindan UzUntlyle karsilanmis bulunuyor.

Piyasada olusturulan bulanik havadan
yararlanan bazi kesimlerin, 8 Haziran ve 12
Haziran tarihlerinde Italya’dan 20 bin ton

civarinda standart digi, sertifikasiz, pasli
insaat celiklerini ithal ettikleri gérultyor.
Dlnya insaat celigi inracat siralamasinda
ikinci sirada bulunan Turk celik sektortinde,
piyasada insaat celigine olan talep tamamen
ve rahatlikla yerli Gretimle karsilaniyor.

Bu nedenle yilin alti aylik doneminde
mesnetsiz iddialar esas alinarak, sektori ve
Turk ekonomisini zarara sokacak, kalitesiz
Urin girisi igin musait ortam yaratacak
yaklasimlardan kacginilmasi icin caba
harcandi.

CELIK SEKTORU iKINCi YARIDAN
ENDISELI

Celik sektdru, Haziran ayinda ham celik
Uretiminin bir dnceki aya kiyasla ylizde

8.7 oraninda gerilemesine ragmen, yilin ik
yarisini yizde 11.4 Uretim artigl ile kapatti.
Benzer sekilde, Haziran ayi inracati da miktar
yoninden ylzde 3.9 oraninda geriledi.

Buna ragmen, 6 aylik ihracatta ylzde 17.6
oraninda artis gézlendi.

Yilin ik yanisinda, ham ¢elik Uretimi ylzde
11.4 oraninda artarken, nihai mamul



Uretimindeki artisin yalnizca ytizde 0.2 seviyesinde
kalmasi, yar mamul ithalatinin ylizde 38 gibi olaganustu
bir oranda diismesinden kaynaklandi. Gegen yilin
Ocak-Haziran dénemine kiyasla, yari mamul ithalatinin
1.35 milyon ton azalmasinda, global piyasalardaki

Cin baskisinin hafiflemesi ve buna bagl olarak fiyat
seviyelerindeki toparlanma da etkili oldu. Bu sayede
celik sektorl, az da olsa yari mamullerde de ihracat
yapmaya basladi. Uzun mamul Uretiminin yUzde 7.9
oraninda gerilemesine ragmen, Turkiye’nin toplam nihai
mamul Uretiminin yUzde 0.2 oraninda artmasi, ylzde
21.2 oraninda (1.1 milyon ton) artisla, 6.29 milyon ton
seviyesinde gergeklesen yassi Urtinlerdeki blylmeden
kaynaklandi.

Yilin ilk 6 ayinda, Turkiye’'nin toplam celik tUketimi ise,
ylzde 9.7 oraninda dusUs g&sterdi. Tuketimdeki dususin
onemli bir kismi, agirlikli bir sekilde insaat sektort
tarafindan kullanimakta olan uzun Urlinlerde gézlendi.
Uzun Urdnlerin tUketimi 1.2 milyon ton(ylzde13.1)
dususle, 8.05 milyon tona geriledi. Yassi Grtnlerin
tuketimi ise, 500 bin ton(ylzde 5.9) disUsle, 8.1 milyon
tonda kald.

Ocak-Haziran déneminde, toplam celik ihracati ylzde
17.6 oraninda artarken, ithalatin ylzde 23 oraninda
azalmas, ¢elik Urlinlerinde ihracatin ithalati karsilama
oraninin ylzde 91’den ylizde 121’e ylkselmesine imkan
sagladi. Tum Grtnlerin ithalatinda dusls yasanirken, yassi
Urdn ihracatimizin yizde 80 oraninda artigla, 2.3 milyon
tona glkmis olmasi dikkat gekti. Ozellikle AB Ullkelerine
yonelen yassi Urlnlerin ihracatindaki yukselis, Uretimdeki
artis yaninda, kismen AB’nin uyguladigi damping vergileri
nedeniyle, basta Cin olmak Uzere, ilgili diger Ulkelerin
piyasadan ¢ekilmesinin yol actigi bosluktan kaynaklandi.

Yilbasindan bu yana yurtici tiketimdeki gerilemeye ek
olarak, Haziran ayindan itibaren Uretim ve ihracatta
gbzlenen dustse ragmen, daralmay! durdurmaya yonelik
tedbirler yerine, 2015 yilindaki olaganUstu sartlarda
sigorta gorevi icra eden insaat celigine uygulanan gtimrik
vergilerinin ylzde 30’dan ytzde 10’a disurudlmesi
sektdrde hayal kirkligina yol acti.

S6z konusu vergi indirimini talep eder iken, fiyatlarin da
vergi indirimi oraninda diisecegi yoninde mesnetsiz
iddialar giindeme getiren bazi muteahhit kuruluslarinin
temsilcileri, bu defa vergi indiriminin fiyatlarin dismesine

yetmeyecegini ve ilave bazi tedbirlere ihtiyac oldugunu
aclklamaya bagladilar. Nitekim manidar bir sekilde celik
fiyatlan vergi indiriminden sonra, girdi maliyetlerindeki ve
dinya c¢elik fiyatlarindaki artisa paralel olarak yikselmeye
baslad.

Diger taraftan, piyasada insaat demiri tedarik sikintisi
bulunmamasina ve onerilen vergi indiriminin fiyatlarin
dusmesine etki etmeyeceginin net bir sekilde ortaya
clkmasina ragmen, 28 Temmuz 2017 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan vergi indirimi kararinin, Bakanlar
Kurulu'nca 5 Haziran 2017 tarihinde imzalanmis olmasi,
ekonomi yénetiminin gelismeleri takip ederek uygulamaya
aktardigi tedbirleri revize etme esnekliginin bulunmadigini
ortaya koymasi acisindan UzUntU yarattl.

Tum bu gelismeler yasanirken, yilbasinda tonu 2 bin
500 dolar olan elektrot fiyatlarinin tonunun 30 bin dolar
seviyesine yaklasmasi, Uretim maliyetlerinde ton basina
40 dolara varan seviyelerde artisa yol actl. Elektrik ark
ocakli tesislerin bir bagka dnemli girdisi olan refrakterde
de global seviyede yasanan Uretim kisintilart kaynakli
tedarik sikintisinin derinlesmesi intimali endiseleri arttirdi.
Yasanan bu son gelismeler ve ABD’nin Section 232
kapsaminda ¢elik ithalatini sinirlandirmaya ydnelik
calismalari, ikinci yariya iliskin beklentileri giderek
belirsizlestirdi.

I 16 milyon ton insaat demiri tretiminin gerceklestirildigi 2016 yilinda, yurtigi tiketim 9 milyon ton seviyesinde

kalmistir.

I Turkiye'nin insaat demirindeki kapasite fazlalig| ve gok sayida Ureticinin bulunmasi, spektlasyon yapilmasini

imkansiz hale getirmektedir.

I Mayis ayinda miteahhitlerin ciddi siparis artislari ile piyasaya girmelerinden ve siparislerinin derhal teslim
edilmesini talep etmelerinden kaynaklanan gegici bir sorun yasanmistir.

I Insaat demirinde, ingaat sektdriiniin iddia ettigi boyutta buyiik bir sikisiklik yasanmamigtir.
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Haziran ayinda yasanan olumsuzluklarin 6nimuzdeki aylarda
derinlesmesinin engellenebilmesi icin, ¢elik sektérinin

var olan sikintilarini arttiracak tedbirler yerine, ekonomiyi
canlandiracak, sanayide ve insaat sektériinde celik
tdketimini arttiracak tedbirlerin alinmasina ihtiya¢ duyuluyor.
Ekonomisinde sik sik dalgalanmalar yasanan ve sektdrleri
kUgulen degil, istikrarli bir sekilde buUytyen Turkiye’nin,
muhataplarina giiven vereceginin géz ardi edilmemesi
isteniyor.

iC PIYASADA iNSAAT DEMIRI TEDARIGINDE
YASANAN ARIZi SIKISIKLIK REFERANDUM
SONRASINDA GOZLENEN ANi TALEP ARTISI
KAYNAKLI

2016 yili itibariyle, Turkiye’de mevcut bulunan 40 milyon
ton civarindaki uzun Urdn Uretim kapasitesi ile 26 milyon
ton civarinda, agirlikli bir sekilde insaat sektorl tarafindan
tlketilen uzun Grdn Gretimi gerceklestirildi.

Ancak Turkiye’nin uzun Urdn tuketimi yalnizca 17.6 milyon
ton civarinda gercgeklesti ve bu yonuyle Turkiye’de 8.5 milyon
ton civarinda Uretim fazlaligi olustu. Ayrica 14 milyon ton
kapasite atil durumda kaldi. S6z konusu Uretim kapasite
fazlaligina ragmen, 1.7 milyon ton civarinda uzun Grin ithalati
yapilimis ve bunun sonucunda 10.05 milyon ton civarinda
uzun Urdin de zorunlu olarak ihrag edildi.

SPEKULATIF GUNDEM...
Bazi miteahhitlik kuruluslar, fiyatlann uluslararasi piyasaya
paralel bir seyir izledigini ve spekulatif bir hareketin mimkun

olmadigini bildigi halde, her fiyat yikselisinde benzer talepler
ile gindeme geldi. Ancak kanaat énderleri, ingaat demirinin
toplam ingaat igerisindeki maliyeti ylzde 2’yi asmadigina
dikkat ¢ekiyor.

Gegctigimiz gunlerde i¢ piyasada insaat demirinde yasanan
gecici sikisiklik Uzerine, bazi ingaat sektdru temsilcilerince,
konu Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'ye intikal ettirilerek,
bu durumdan celik Greticilerini sorumlu tutan bir yaklasim
gOsterildi.

ic piyasada yasanmis olan arizi sikkisiklik, bazi insaat
firmalarinin referandum surecinde, siparislerini bekletip,
referandum sonrasinda birikmis sipariglerini kisa

zamanda karsilanmasi talebiyle gindeme getirmelerinden
kaynaklandigini belirten sektériin kanaat dnderleri; bu slreci
“Referandum 6ncesinde, i¢ piyasadan yeterince talep
alamayan celik Ureticileri, siparislerini diger ¢elik Urtnlerine
yonelik ihnrag baglantilari ile doldurmus, ihra¢ baglantilarinin
iki ay 6nce verilen siparigler ile kontrata baglanmasi ve
kapasitelerin ihrag satiglar ile dolu olmasi nedeniyle, vardiya
sayisindaki artisa ve Turkiye’nin yilin ilk 4 aylik déneminde,
dinyadaki en buytk 10 gelik Ureticisi Ulke arasinda, ylzde
12 ile ham celik Uretimini en fazla arttiran Ulke konumunda
bulunmasina ragmen, insaat sektériindn birikmis ihtiyacinin
karsilanmasinda gegici bir sorun yasandi” diye anlattilar.

Diger taraftan Turkiye, dinyada insaat demirinin en dustk
fiyatla satildigi serbest piyasa ekonomilerinden birisi
konumunda. Uluslararasi bagimsiz yayin kuruluglarindan
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I Mevcut durum itibariyle, ingaat demiri Ureticileri,
siparisler makul teslimat sireleri ile verildiginde,
insaat firmalarinin tim ihtiyaclarini karsilayabilecek
durumdadir.

I Ana hammaddesi ABD dolari bazinda tedarik
edildiginden, celik iran fiyatlari diinya genelinde ABD
dolari bazinda belirlenmektedir.

0 Celik Grdnlerinin yurtici fiyatlari, uluslararasi
piyasalarda olusan dolar cinsinden fiyatlara ve dolar
kurlarina gore belirlenmektedir.

0 Fiyatlarin, diger emtialarda oldugu gibi yurtici
enflasyon ile ilgisinin bulunmadigini tum kullanicilar
bilmektedir.

0 SteelOrbis kaynakli verilere gore, 30 Ocak — 22
Mayis 2017 tarihleri arasindaki 4 aylik ddnemde,
ABD Dolari bazinda ytzde 36 oraninda yiikselirken,
Turk Lirasi bazindaki artis, kurlardaki gerileme
nedeniyle yizde 24 seviyesinde kalmistir. Ayni
donemde, Turk Lirasi ABD Dolari karsisinda yizde
6.5 oraninda deger kazanmistir.

I Turk ingaat sektord, dunyada ingaat demirini en
ucuza kullanan sektorler arasinda yer almaktadir.

1 i¢ piyasa yaninda, AB ve diger tim STA
ulkelerinden vergisiz ithalat yapilabilmektedir.

0 Vergilerin sifirlanmasi ve talebin yurtdisina
yoneltilmesi halinde, hemen teslim sézkonusu
olmayacag gibi, ciddi kalite ve standart sorunlar

da yasanacaktir. Bunun ilk 6rnegi Italya’dan yapilan
ingaat demiri ithalatinda yasanmigtir.

0 Dinya piyasalarinda da fiyatlar benzer oranlarda
artislar gostermistir. Ancak Gretimde kullanilan
girdilerin maliyetleri de benzer oranlarda artis
gosterdiginden, celik Ureticilerin karliliginda ayni
oranlarda artis sz konusu olmamistir.

0 Piyasanin en gicli oldugu donemlerde dahi, insaat
demiri Ureticilerinde karliik yizde 10’un Uzerine
¢lkmamakta, bu durum da global piyasalarda rekabet
eden celik Ureticilerimizin yenileme ve iyilestirme
yatirimi yapmalarini guglestirmektedir.

l Devletten higbir dogrudan ve dolayli yardim
almadan faaliyetlerini surdiren Turkiye'de yerlesik
celik treticileri, Uretilen ardnlerin kalitesi ve uygun
fiyati sayesinde, dampingli ve devlet destekli iretimle
etkin miicadele edilen tim diinya pazarlarina ihracat
yapabilmektedir.

alinan veriler de bu durumu net bir sekilde ortaya koyuyor.
Dinyada insaat demiri fiyatlarinin en ylksek seyrettigi
Ulkelerden birisi konumunda bulunan ABD, buna ragmen
son dénemde ¢elik Urtnleri ithalatini ‘ulusal gtivenlik’

ile iliskilendirerek, Section 232 kapsaminda tUm celik
ithalatini engellemeye yonelik calismalar ylrutmekte.

Hal boyle iken, ihtiyacin ¢ok Uzerinde kapasitenin
bulundugu ve dinyanin en buyuk ihracatgilarindan birisi
olan Turkiye'de, bazi muteahhitlik kuruluslarinin kendi
ongorulerindeki eksiklik nedeniyle siparislerini dnce askiya
alip, daha sonra kisa sureli teslimat talebi ile piyasaya

ani yuklenmelerinden kaynaklanan gegici arz sikisikiginin
¢dzumu igin, celik sektdrtini zor durumda birakacak ve
6zU itibariyle kendilerini de fayda saglamayacak taleplerde
bulunmalar ve bir deprem kusaginda bulunan tlkemize
dlsUk kaliteli ithal GrUnlerin girmesine imkan saglayacak
adimlarin atiimasini talep etmeleri sektérde Uzintlyle
karsiland.

iNSAAT CELIGi iITHALATINDA KALITESIZ VE
STANDART DISI URUNLERE ONLEM SART!

Ekonomi Bakanliginin insaat celiginde gumrik vergisini
indirme karari ile birlikte Turk ¢elik sektorl, belirlenen
standartlar ve kurallar cercevesinde insaat geligi ithalatinin
yapilmasina karsi olmadigini belirtiyor. Ancak sektor,
kurallar ve standartlar disinda kalan insaat celiginin
Ulkemize ithalatinin yapiimasi intimalinden endise duyuyor.
Deprem kusaginda yer alan Turkiye'de insaatlarda
kullanilan ¢eliklerin standartlara uygunlugu buytk énem
taslyor. Gecmis yillarda Ulkemizde meydana gelen
depremlerin yarattig yikimlan gbéz éniine alan Turk celik
sektorl, insaat geligi Gretimlerini TSE sertifikasina sahip
sirketler tarafindan TSE708 standardina gére yapiyor.

Son dénemde insaat sektériinin i¢ piyasada yarattigi
mesnetsiz spekllasyonlar, insaat ¢eligi ithalatinda guimrik
indirimini beraberinde getirdi. Deprem kusaginda yer
alan Turkiye’de dusuk fiyatl, TSE sertifikasl olmayan ve
kalitesiz insaat celigi ithalinden endise duyan Turk celik
sektort temsilcileri, ithal edilen Grdnlerin ihtiyag duyulan
kalite standartlarina uygunlugunun giimriklerde tam
olarak kontrol edilmemesi intimaline dikkat gekti. Sektor,
kalitesiz insaat celigi ithalatinin ve bu Urdnlerin insaatlarda
kullanimasinin éntine gecilmesinde ciddi sikintilar
yasanabilecegini distnuyor.

Turk celik sektord; ucuz, kalitesiz, TSE sertifikasi olmayan
ve standart digi insaat celigi ithalatinin engellenebilmesi
icin ihracatci Ulke sanayicilerinin TSE sertifikasini

almis olmasi, insaat ¢eliginin TSE708 standardina
uygunlugunun denetlenmesini ve standardin kosullarini
kargilamayan, TSE sertifikasi olmayan Grtnlerin Turkiye'ye
girisine izin verilmemesini dneriyor. Bu tedbirler alinmadan
yalnizca gumrUk vergilerinin indirilmesinin, kalitesiz ve
standart disl insaat celigi ithalatinin artmasina ve bu
durumun Turkiye'ye ciddi zararlar vermesinden endise
duyuluyor. |
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TCUD Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan:

"Ik yaridaki giiclil bilyiimeye ragmen, gelik sektord ikinci yariyi endiseli yasiyor”

Turk demir -

celik

sektorunde ‘kusatilma’

endisesi

Bizim 6nerdigimiz husus ise, ithalati énceleyen yaklasimlar artik bir tarafa birakidmalidir

konomi guindemi, son glnlerde yine insaat

demiri fiyatlarini tartisiyor. Sektorde neler

yasandigini YARIN Dergisi’'nde Turkiye Celik

Ureticileri Dernegi (TCUD) Genel Sekreteri Dr.

Veysel Yayan ile ele aldik. Fiyat gercegdi, demir

temini, piyasalarda yasanan degisim streci
ve dinya piyasalarinda beklenen gelismeleri Yayan ile
degerlendirdik.

Turkiye’de insaat demiri sikintisi yasanmadigini ancak bu
sektdrln stok yapma ltkstntn olmadigini belirten Yayan,
Turkiye’'nin ana alicisi durumunda olan ABD pazarindaki
korumaci tutum nedeniyle ge¢cmis yillarda oldugu gibi
Uzakdogu, Afrika ve Avrupa pazarina odaklanildigini
soyllyor.

DUnya demir piyasasini onumuzdeki dénemde zor bir
dénemin bekledigini de anlatan Yayan, ilk yaridaki gtclu
blylmeye ragmen, ¢elik sektdrindn ikinci yarida endiseli bir
sUre¢ yasadigini vurguladi.

“GUmruk vergilerinde alinmasi gereken tedbirleri
almiyorsunuz, serbest ticaret anlasmalari ile ilave ithalatin
Onunu aclyorsunuz, damping ile ilgili de bir calisma yok. Bu
arada buglne kadar aldigi agir koruyucu tedbirlere ragmen
ABD’nin Section 232 kapsaminda ilave koruma tedbirlerini

uygulamaya aktaracagina dair Trump’in agiklamalari

var. Eger gerceklesirse, hem bizim ABD’ye yaptigimiz
ihracati hem de ABD’ye reaksiyon gosterecek 5 milyon
ton ihracatimiz olan Avrupa’ya yaptigimiz olumsuz yénde
etkileyecek. Her yerden kusatiimis olacagdiz. Bu bizim karsi
karsiya kaldigimiz ¢ok ciddi sorun” diyen Yayan ile demir-
celikte yasanan sansasyonel gindemin sektdre olan etkisi
ve yapllmasi gerekenler Uzerine konustuk.

Demir-celik sektorii acisindan nasil bir sezon
yasiyoruz?

Turk celik sektort, 2000’1 yillarda Cin ve Hindistan ile birlikte
Dunyanin en hizli gelisen sektért oldu. Bu durum 2012 yilina
kadar boyle devam etti. O tarihten sonra sikintili bir ddnem
yasadik. Arka arkaya 3 yil ¢elik Gretimimizde sikintilar oldu.
2016 yilina kadar, 3 yil igerisinde celik Uretiminde ylzde 12
oraninda gerileme yasadik.

Bugiin itibariyle 2012 verilerimize ulasamadik mi?
Henuz ulasamadik. 2016 yilinda 33 milyon ton Uretmistik.
Bu sene 2012 Uretimini gegmeyi hedefliyoruz. Bu yilin ilk

7 ayl yarisl itibariyle Uretimimizde bir iyilesme sz konusu.
Uretimimiz gecen yilin ilk 7 ayina gére yiizde 13,6 oraninda
artis gostererek, 29 milyon 559 bin tona ulasti. Gonul isterdi
ki bu rakami daha da artirabilelim. Uretimimizi daha da
arttrmamizin énunde birtakim engeller var.
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Bir kere yurtici tUketim bu yilin ilk yarisinda istedigimiz
seviyeyi bulmadi. Gegen yila gore yurtici tliketimde ylzde 10
civarinda gerileme var.

Oransal olarak ne kadar?

Tuketimdeki gerileme yilin ilk aylarinda yuzde 16’dan

basladi, ylizde 6’ya kadar distl. Ama netice itibariyle
baktigimizda yilin ilk yarisi itibariyle ytizde 10 civarinda bir
gerileme var. Bir dnceki yil da Uretimde yUzde 1 civarinda
gerileme s6zkonusu idi. Esas tuketim artisini biz 2015 yilinda
gerceklestirdik. Yuzde 12 civarinda bir tUketim artigi oldu.
2016 yilinda tiketim ayni seviyelerde kaldi. 2017 yilinda
tUketimde bir canlanma bekliyorduk ancak hem yurticinde
ekonomide yasanan dalgalanmalar hem de gelecege yonelik
bekleyislerdeki belirsizlikler, tUketimi olumsuz yonde etkiledi.
Ozellikle, 14 Nisan segimlerine kadar insaat sektériinde bir
duraklama oldu. Simdi de insaat sektérinde benzeri bir
duraklama var. Stoklari eritmeye ydnelik cabalar devam ettigi
icin, istedigimiz oranda bir gelisme olmadi. lyilesmeyi sadece
tlketimdeki disUstin azalmasi ydnundeki bir stire¢ olarak
gorebildik. Bu durum sektér agisindan rahatsiz edici. CUnku
sektdr agirlikii bir sekilde yurtici talebe dayaniyor. Uluslararasi
piyasalardaki arz talep dalgalanmaya gok musait. Gin Halk
Cumhuriyeti'nin baskin konumu, uluslararasi piyasay ¢ok
kirlgan bir hale getiriyor.

Su anda iiretimimizin ne kadarini i¢c pazara veriyoruz?
Uretimimizin, ytizde 50’nin biraz (zerindeki bir balimand

ic piyasaya veriyoruz. ithal girdilerin toplam tiiketimdeki

payl ylzde 47 civarinda. Bu gegmis 2 yila gore lyi bir

gelisme. 2 yil 6nce bu oran ytzde 57 idi. Bu oran AB’de
yUzde 25. AB Ureticileri ylizde 25’in ¢ok blyUk bir oran
oldugunu sdyllyor ve bunun makul seviyeye cekilmesini
istiyor. Biz de en azindan Avrupa’nin olaganUsti yUksek
seviyeler olarak ifade ettigi ylzde 25 seviyesini bulmaliyiz.
Turkiye’'nin 52 milyon ton Uretim kapasitesi var. Uretimdeki
yetersizlik, ithalattaki artistan kaynaklandi. Bu yil igerisinde
ithalatta bir duraklama sdzkonusu. Ithalatta ytzde 23’10k
gerileme, ihracatta 17’lik bir artis var. Bu olumlu bir
gelisme ve devam etmesine ihtiyag var.

Bu yiizde 25’lik seviyeyi tutturmak icin ne yapmak
gerekiyor. Yeni kararlarin alinmasi mi lazim?

Yeni kararlarin alinmasi gerekiyor. Bir kere diinyanin bitin
Ulkelerinde celik ithalatini caydirici tedbirler aliniyor. Celik
Urinu stratejik Grdn olarak gortluyor. ABD damping
uygulayan Ulkelere karsi ciddi bir koruma uyguladi.

Bizim mesela Ukrayna, Rusya, Cin igin yassi UrUnlerde
yapmis oldugumuz damping mUracaatina cevap bile
alamadik. Cok ciddi gerekgelerimiz vardi. Dunyanin

battn Ulkelerinde bu konularda agilan sorusturmalardan
damping ¢ikti. Biz cevap alamadik. Bu arada Rusya’dan
yaptigimiz ithalatta katlanarak artiyor. Bir tarafta politik
kararlar alarak sektdre yuk getirirseniz, diger alanlarda
alacaginiz tedbirlerle bunu dengelemeniz beklenir. Strekli
bir sekilde sektdre ilave ylkler getirerek o sektdrin
ayakta kalmasini saglayamazsiniz. GUmrUk vergileri ile
dengelersiniz. GUmrik vergileri, sizin de takip ettiginiz gibi
ithal filmasinde ylizde 25’ten ylizde 5’e dustU. Yilbasinda
tellerde 5 bin tonluk bir tarife kontenjani getirildi. Son




Son dénemde demir-celik sektoriine yonelik spekiilatif
aciklamalarin pazara yansimalarini degerlendirir
misiniz?

Acikcas! bu konuda tam bir sagkinlik icerisindeyiz. Glindeme
getirilen iddialar gercedi yansitmiyor. “istatistikler yalan
soylemez ama soyletilebilirler” diye bir soz var. Kendilerine
en uygun tarihleri alip ona gore yorum yapmak makul ve
mantikli degil. Tiirkiye’de ingaat celigi fiyatlari, Gin de dahil
olmak (izere diinyadaki pek ¢ok (lkenin fiyatlarindan daha
diisiik iken, Ulkemizde celik fiyatlarinin yiiksek oldugu iddiasi
herhangi bir veriye dayanmamaktadir. “Dinyada biraz artan,
bizde 2 kat artig gosteren fahig demir fiyatlan” iddiasini

ise, ciddiye almak dahi miimkiin degil. Rakamlari ortaya
koymak lazim. Gelik fiyatlarimiz iki kat artti ise, hala nasil

en ucuz olma vasfini koruyor? Diinyada emtia fiyatlarinin
nasil olustugunu anlamadiklarini gosteren, boyle mesnetsiz
ve haksiz iddia olabilir mi? Sadece, subjektif taleplerini
destekleyebilmek icin ortaya attiklari iddialarin, sahiplerine

bir sey kazandirmasi mimkiin degil.

olarak insaat demirinde vergiler ylizde 30’dan ylzde 10’a
indirildi. Japonya, Ukrayna gibi Ulkeler bizim igin kritik. Bu
Ulkelerin intiyacglarin ¢ok Ustinde Uretimleri var.

Hele ki Ukrayna’nin Uretiminin yUzde 87’sinin ihrag ettigini
biliyoruz. Hemen yani basimizdaki Ulke ile serbest ticaret
anlasmasi yapllir ve ¢elik bu anlagsmanin kapsami diginda
tutulmaz ise, ciddi sorunlar yasamamiz kaginilmaz olur.

O zaman gtimruk vergilerinde alinmasi gereken tedbirleri
almiyorsunuz, serbest ticaret anlasmalari ile ilave ithalatin
Onunu agiyorsunuz. Damping ile ilgili de bir calisma yok.

Bu arada bu kadar aldigi agir tedbirlere ragmen ABD’nin
Section 232 kapsaminda, ilave koruma tedbirleri alacagina
dair Trump’in aciklamalari var. Uygulamaya aktarilirsa, hem
bizim ABD’ye yaptigimiz ihracati, hem de onlara reaksiyon
gbsterecek olan 5 milyon ton ihracatimiz olan Avrupa’ya
yaptigimiz ihracat olumsuz yonde etkiler. Boylece her
yerden kusatimis olacagiz. Bu bizim karsi karsiya kaldigimiz
¢ok ciddi bir sorun. Bu yilin basindan itibaren elektrot
fiyatlan1800-2 bin dolardan 26-30 bin dolar seviyelerine
kadar ¢iktl.15 misli bir artis s6z konusu. Ton basina maliyetler
50 dolar civarinda artabiliyor. Bu ge¢cmiste Japonlarin bazi
kapasiteleri kapatmalarindan ve Cin’de baz kapasitelerin
cevre gerekeeleri ile kapatimasindan sonra ortaya ¢ikan

bir durum. Elektrot Ureticileri de bu boslugu gidermek igin,
atil durumdaki kapasitelerini kullanmak yerine bu durumun
tadini ¢ikartmak igin kapasiteleri daha da kistilar. Baslangicta
2-3 dolar olan elektrot maliyetleri bu tavir ylizinden adim
adim artarak mantiksiz seviyelere ¢ikti. Bdyle bir ortamda
muteahhitler “Vergileri indirelim, vergiler yiizde 20 inerse

fiyatlar da ayni oranda iner” diyor. lyi de maliyetler
vergilerle ilgili degil ki. Maliyetler ayn bir alanda gidiyor.
Vergi indigi gun fiyatlar artmaya bagliyor. 460 dolar olan
fiyatlar bugtin 510 dolarlara geldi. Refrakter fiyatlari

da yine Cin’deki bazi tesislerin kapatiimasindan dolayi
artma egilimi igerisine girerse fiyatlar daha da artacak.
Dolayisiyla baglantisi olmayan hususlari baglantiiymis gibi
gostermeye calismak iyi niyetli ise konuyu hi¢ bilmemek,
iyi niyetli degilse konuyu istismar etmektir. Ontimizdeki
aylarda dinyada oldugu gibi Turkiye’'de de fiyatlar artmaya
devam ederse hi¢ kimse sasirmasin.

Diinya genelinde bdyle bir 6ng6rii mii var?

Evet, dinyada boyle. ‘Bizde bdyle de, Cin’de farkl’
diyemiyoruz. Bizim kullandigimiz elektrotlardaki fiyat artigi
Cinliler icin gecerli degil diyemiyoruz. Onlar da benzeri
fiyat artisindan muzdaripler. Dolayisiyla bu gelismeler, nihai
Urlin fiyatlanna onlarda da yansiyor. Bu sartlar altinda

hala dinyada 8. siradayiz. Konumumuzu iyilestirdik.

Hatta bir ara gézimuUze Almanya’yi kestirmistik. Neden
Almanya’nin dnline gegmeyelim gibi bir degerlendirmemiz
vardi. Bu degerlendirmemiz dzellikle 2012-2015
yillarindaki gerilemeden sonra degisti. 8. sirayl koruma
kaygisina dustuk. Brezilya’nin ardindan 9. siraya yerlestik.
Sonra 2016 yilindaki gelisme ile bu durumu geride
biraktik. 2017°de 8. siraya yerlestik. Su an 7 aylik veriler
itibariyle Uretimde yUzde 13,6’lk artis s6z konusu.
Almanya’daki Uretim artisl takip ettigim kadariyla ylzde
1.7, dolayisiyla eger bdyle giderse aradaki 8 milyon tonluk
farki tekrar kapatma Umitlerimiz s6z konusu olabilir.
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Ama bizim 6ncelikli hedefimiz 8. siray1 korumak mi?
Tabi. 8. sirayl korumak bizim igin bagl basina dnemli. Ctnkd
hem girdiler ile ilgili, hem de ekonomiden sorumlu birimlerin
aldiklan kararlarla ilgili ciddi sorunlarla karsi karsiyayiz.
italya’dan standart disi ve kalitesiz bir takim Grinlerin ithali
s6z konusu oldu. Ekonomi Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na muracaatlarda bulunduk. Onlarin engellenmesi,
kontrol edilmesi konusunda ¢ok hizli bir sekilde kararlar
aldilar. Onlarin bu yaklasimlan bize gelecek acisinda tmit
verdi. Bu dogru yaklasimlardan dolay Turk Celik Sektort
olarak ilgili birimlere tesekkur ediyoruz.

Avrupa’da kacin siradayiz?

Avrupa’da Aimanya’dan sonra 2. siradayiz. Turkiye'nin ¢elik
kullanma ihtiyaci Almanya’ya gére daha fazla. Aimanya’nin
bize gbre avantajl ise, onlarin 1.2 trilyon dolarlik inracat
yapiyor olmalari. Bunun icerisinde de otomotiv gibi celigin
yogun kullanildigi Grtnler ¢ok fazla. Onlarin avantajli yani bu.
Yoksa altyapl yatinmlari konusunda bizimle karsilastiracak
kadar yatirnm potansiyelleri yok.

Turkiye’de daha yapilacak ¢ok altyapi var. Kentsel dontsim
projeleri var. Cevre ve Sehircilik Bakanlig'nin éntimuizdeki
yillarda yilda 500 bin konuta varacak kentsel dénisum
calismalarinin oldugunu biliyoruz. HikUmetin hep insaatlara
oncelik verdigi igin gegici iglerle géz boyadigi s6zline ben
katiimiyorum. Insaat gdriintiide bina yapimi ama o bina
yapiminin arkasinda ¢ok ciddi insaat malzemesi Ureten
sektorler var. Bu sektorler bir seyi Uretmeye basladiklarinda,
sadece Turkiye'ye satmiyorlar. Bugln dinyanin en gelismis
Ulkelerine gidip baktigimizda otellerde Turk malzemelerini
goruyoruz. Dolayislyla yapilan higbir isi hafife almamak
gerekiyor. Sektorleri canlandiracak, ekonomiye hareketlik
getirecek, butln tedbirleri desteklemek lazim. Bunu
yaparken Turkiye'yi ileri teknolojilerde daha kabul edilebilir
yUksek seviyelere cikaracak, yuksek teknolojik Grtnlerin
ihracat icerisinde yUzde 4 oraninda olan payini, énce ylzde

10’a daha sonra yuzde 20’ye cikaracak calismalari da paralel
olarak yUritmek l1azim. Ama sanayi faaliyetlerinin, istihdam
Uretecek faaliyetleri hafife almak mimkudn degil. Buradan
bizim sektore ¢ikan pay ise, ingaatta canlanma oldugunda
otomatik olarak bizim celik sektérimuz de canlaniyor.
CUnkU, ingaat sektérintn Turkiye’'nin gelik tiketimindeki
pay! yuzde 50’nin Uzerinde. Sanayide canlanma oldugunda
celik tUketimindeki artis ve dolayisiyla ¢elige olan talepteki
artis da gindeme geliyor. Ancak bu sekilde yurtici

talebi canlandirabilirsek celik tUketimini arttirabiliriz. Bu
yUzde 13,6’lik Uretim artigi bizim igin yetmez ama evet
diyebilecegimiz bir dretim artigl. Cinku hald 2012’nin
kayiplarini telafi etmeyi hedefliyoruz. Gegmis yillarda, yilda
ortalama yUzde 7-8 oraninda blyuduik. Simdi, 2012 ile 2015
yillari arasindaki kayiplan kapattiktan sonra, tekrar Gretimini
ve tlketimini artiran bir yapiya oturmak mecburiyetindeyiz.

Suleyman Demirel déneminde ekonominin bUylmesinin
gbstergeleri arasinda enerji ve celik iki Gnemli gésterge
olarak kabul edilirdi. Su anda enerji tiketiminde de bu yil
rekorlar kirldigi gortltyor. Demek ki ekonomide bir blylme
var. Cocugun kendi kendine olan bUylmesi gibi olagan
sartlardaki buylme bize yetmiyor. Turkiye ekonomisinin kendi
kendine bUylmesinin 6tesinde yénlendirici bir takim gabalarla
bUyUmesinin hizlandinimasi ve ekonomik blyldmenin
onundeki engellerin kaldirnimasina intiyag var.

Ama burada organik bir biiyiime mi olmali yoksa
hormonlu dedigimiz bir bilylime mi olmal?

Gayet tabi organik bir blytme olmali. Saglikli bir blylime
olmali. Kimse hormonlu bir blytme istemez. Sonraki

yillari da garanti altina alan bir blyUme istiyoruz. Bunun
olabilecegini de géruyoruz. Cin 1.3 milyarlik ntfusu ile

30 yildir yizde 7 buyuyor. Biz, 2 yil Ust Uste ylzde 7
bUylylnce, “cok bUyuduk” diye yavasliyoruz. Tekrar, ylzde
2-3 seviyelerine dlsUyoruz. Bu bize yetmiyor. ClnkU bizim
ndfusumuz artiyor. Her yil 1 milyon kisiye is buldugumuz
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durumda ancak issizligin blylimesini engelleyebiliyoruz.

1 milyon kigiye is saglayan blyUme bizim igin blylme
anlamina gelmiyor. Durumu koruma anlamina geliyor.

Daha hizli blytmek insanlara alternatif isler arasinda secim
yapabilecek, bir is potansiyeli Gretmek durumundayiz.

ABD’de ve baska Ulkelerde, is arayanlara birkac tane is firsati
sunulur. Biz ik buldugu ise baliklama dalmak zorunda kalan
bir issizler ordusuyla karsi karsiyayiz. Bunu mutlaka asmamiz
lazim. Bu yil mesela issizligin azaltimasi yontinde boyle bir
irade oldu. Bunun olumlu etkilerini gérdik. Ama issizligin
azaltiimasi yonunde sadece kuruluslart zorlamanin 6tesinde,
0 kuruluslarin kendi kendine yatinmlarini blyttecek, o
kurumlarin derinlesmesine imkéan saglayacak bir ¢calisma
tarzina ihtiyacimiz var. Bunun i¢in KGF’'nun buyuk kolaylik
sagladigini ve sikintiya girmis kuruluglara yeni imkanlar
actigini belirtmek gerekir. Ama bakis tarzi itibariyle de bir
yaklagima ihtiyacimiz var. Bizim énerdigimiz husus ise,
ithalati 6nceleyen yaklagimlarin artik bir tarafa birakimasidir.
Turkiye’deki Uretici kesimleri terbiye edecegiz distincesiyle,
mevcut kapasitelerin daha da daralmasi sonucunu
doguracak, ithalati tesvik edici yaklagimlar yanlistir. Bunun
yerine, Urln yetersizligi sebebiyle eger ihtiyacin Gzerinde
Urtin Uretilmedigi icin fiyat artigi var ise, o sektérde daha
fazla Uretim yapiimasini saglayacak ve meseleyi kbkinden
cdzecek yaklasimlara intiyag var. Bdylece, fazla yapilacak
Uretim, eger iceride tUketilmiyor ise ihracata ydnelecedi

icin, sadece ithal ikamesi degil ayni zamanda ihracat da
sa@layarak, Turkiye’'nin cari aciginin kiicllmesine katki
saglayacaktir.

HUkUmet programlarinda yurtici girdi tedarikini artirmayi
hedefleyen bir strl vaatler oldu fakat onu uygulamaya
aktaran yaklasimlari géremedik. Yurtici girdi tedarikini
saglamaya yonelik galismalar biraz zaman alacak. Yeni
yatinmlar yapilacak, mevcut kapasiteler kullanilacak.

Oysaki ithalati kolaylastirdiginiz zaman yarin Turkiye'ye mali
yigmaniz mimkun. O zaman ne oluyor. Bizim kuruluslarimiz
da sartlar musait oldugunda zaman zaman ithalat
yapiyorlar. Oysaki bizim kuruluglara ve diger kuruluglara
veriimesi gereken mesaj, yurt disindan bir sey getirmeyi
dUstinmeyeceksiniz, yurticinde Ureteceksiniz gerekirse Ulke
olarak bunun getirdigi maliyetlere katlanacagdiz ama kendine
yeten bir ekonomi kuracagiz ve fazlasini da ihrag edecegiz.

Bu ytizden ekonomiyi hantallastirmamak igin de yurticinde
yeterli sayida Uretici bulunduracagiz. Bunlarin kendi
aralarinda rekabet ortami olusturacak ve fazlasini da ihra¢
edecegiz. Bunu boyle yapmadigimiz zaman disa bagimli

bir Uretim yapisi gelistirmis olursunuz. Mesela ¢elik kullanan
sektorlerde yari Urtn, girdi ihtiyacinin neredeyse ytzde
100’Unu ithal ederek Uretim faaliyetlerini sUrdtren kuruluslar
var.

Konustugumuz zaman bir taraftan diyorlar ki “celik
sektéruntn fiyatlan ton basina 20 dolar pahali”. Bundan
dolay! yurtdisindan getirmeyi tercih ediyorlar. Sonrasinda laf
arasinda diyorlar ki “yurtdisindan gelen UrUnlerde onlar da
cok akilll Turkiye’deki fiyatlar dikkate aliyor. 10 dolar ucuz
veriyor daha fazla dustdrmuyor”.




Bunun manasi ise, eger bu Ulkede bu sektdr olmazsa fiyatlar
Uzerindeki limit kalkar ve fiyatlan buytk 6lglide satici belirler.
Bu sektortn Turkiye'de belirli bir kapasitede olmasi ithal
fiyatlar Ustinde de baski yapiyor. Turkiye’'deki fiyatlar ithal
ettigimiz Ulkelerdeki fiyatlarin makul seviyelerde kalmasini
sagliyor.

Dolayisiyla kolayci yaklasimlarla, ithalata kapiy agariz
yaklasimlaryla, dinyanin stratejik sektér olarak kabul ettigi
celik sektorini sikintlya sokarsaniz ve bazi kuruluglarin
yUzde 80-90 hatta ylzde yUz ithalatla calismalarini makul
karsilarsaniz ¢cok olumsuz sonuclar ile karsilasirsiniz.

Mutlaka kendi i¢ dinamiklerimizle buytmeliyiz. Savunma
sanayimizde bunu yaptik, yapiyoruz. Ama geldigimiz
noktada bizi kiskananlarin oldugunu biliyorum. Sektorde
bazi seyleri yapmak savunma sanayi kadar olmasa bile
stratejik bir mahiyet tasimaktadir. Turk Celik sektorl

bundan haberdar. Bitln sektor kuruluslarini yiksek katma
degerli Urlnlere nasil yénelebiliriz? Geleneksel, aliskanlik ile
yaptigmiz Uretimin disina nasil ¢ikabiliriz yéninde calismalari
var. Celik sektértindeki ARGE merkezi sayisi 8’e ulasti.
Bunun daha da artmasi sz konusu.

Su anda 52 milyon ton dediniz Uretim kapasitesi
olarak. Bu 52 milyon tonluk kapasitenin ne kadarhk
bolimiinii kullaniyoruz?

2012 yil seviyesini yakalar isek mutlu olacagiz.

52 milyon ton denilince 19 milyon ton kullaniimamis
kapasite var. Yeni bir takim kapasitelerin devreye girmesi s6z
konusu. ithalat o kapasitelerin devreye girmesini engelliyor.
ithalati kolaylastirici tedbirler aimaya devam edildikce
yatinmlar bekletiliyor. Fizibilitesi tamamlanmis sadece
digmeye basiimayi bekleyen yatirmlar askiya aliniyor. Bu
uygun bir yaklasim degil. Saydigim tedbirlere ek olarak
Dahilde isleme Rejimi uygulamasi da Tirkiye’de bir dipsiz
kuyuya déntsmus vaziyette.

Dlnyada yuzde 2 ile ylzde 10 arasinda degisen Dahilde
isleme Rejimi uygulamasi, adeta uyusturucu gibi aliskanlik
haline geldigi, kimsenin midahale edemedigi, simdi bunu
azaltirsak itiraz eden olur, mevcut duruma hi¢ karismayalim,
dokunmayalim gibi bir yaklagim sézkonusu oldugu icin
Turkiye’'de ylzde 50’lere yaklaglyor. O kadar ithalat

yaparak ihracat yaplyorsaniz zaten bu saglikli bir inracat
olmaz. Yaptiginiz ihracatin icersindeki yurtici katma deger
ylzde10’lar seviyelerinde ise, bu yetmez. Bunu ylzde
50’lere ¢ikartmayi hedeflemek mecburiyetindeyiz. Turkiye’de
yeterli hurda yok. Turkiye'de yeterli cevher yok. Yeterli
kémur yok. Dolayisiyla Turkiye’de olmadigi igin ithal edilen
girdileri anliyoruz. Ama Turkiye’'de e@er yassi Urln, sicak
sac, ihtiyacin Uzerinde bir kapasite ile Uretiliyorsa, Turkiye’de
insaat demirine yonelik kittk Uretiliyor ise, bunlarin ithal
edilmemesi gerekiyor. Bazi alanlarda dahilde islemenin
gbzden gegcirilmesi, kaldinimasi lazim. Yani yurticinden
tedarik etmek durumundayiz.

Mesela otomotiv sektdriinde &zellikle Uzakdogulu firmalar
ylzde yUz ithal girdiyle caligiyorlar. Oysaki Avrupalilar dyle

degil. Avrupalilar yizde 60’a yakin girdiyi Turkiye’den
sagliyorlar. Buttin hepsinin yurticinden yan sanayi kullanarak
calismalarini tesvik etmek lazim. CunkU, onlar yan sanayi
kullandigr zaman, bizim vasifli ¢elik treticilerinin oralara
yonelik projeler Uretmesi daha kolay olacak. Almanya’nin,
Fransa’nin veya diger Ulkelerin bugin Turkiye’deki, teknik
yénden uygun buldugu dretimi, Uzakdogulularin yeterli
bulmamasi gibi bir durum s6z konusu olamaz.

Teknolojik yonden, Almanya’nin, Fransa’'nin kendi
kaynaklarina ilave olarak Turkiye’den uygun gordUkleri yan
sanayi Urtnlerinin bugtin Uzakdogulu Ureticiler tarafindan
kullaniimamasini anlamakta gugltk ¢ekiyoruz. Problem,
onlarin ticari olarak her seyi kendi Ulkelerinde Uretip
Turkiye’de gostermelik diyebilecegimiz bir montaj islemi
yapmalaridir. Bu dogru bir uygulama degildir. Hikimetin
buna da tedbir aimasi lazim. Sadece montaja dayall
sanayilesme yeterli degil. Baslangic asamasinda olabilir.
Gecmiste otomotiv sanayi Turkiye’'de bu sekilde gelisti
ama bugun dikkat ederseniz bazi kuruluglarin ARGE
merkezlerinde bin 500 kisi ¢alistiriyor. Dolayisiyla bunlari
yapmak ve Turkiye'ye her anlamda bir seyler kazandiracak
cabalar desteklemek durumundayiz.

Bu yil 6zellikle ihracat yaptigimiz pazarlarda bir
degisiklik oldu mu? Nasil bir dagilim var?

ilk 6 ay itibariyle ilk 5’'te gok fazla degisiklik olmadi. ABD,
Israil, ltalya, Ingiltere ve Ispanya. ABD en blyuk ihrag
pazarimiz.

Peki ABD’nin bu konuda korumaci tavrini g6z éniinde
bulundurdugumuzda, riski bélmek amaciyla alternatif
pazarlara y6neldiniz mi? italya, ingiltere ve ispanya
oturmus pazarlar gordiigiim kadariyla. Alternatif
pazarlar neler?

Sektérimiz cok dinamik bir sektér. Gegmiste Cin ve
Uzakdogu en fazla ihracat yaptigimiz bdlge niteligindeydi.
Ylzde 70’e yakin bir ihnracat s6z konusuydu.
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Cin’in Uretim kapasitesindeki artis ve ithalatindaki daraima
Uzerine biz Ortadogu ve Korfez Ulkelerine yerlestik. Orada

bir sikintl yasadik, Kuzey Afrika Ulkelerine yoneldik. Kuzey
Afrika’da sikintiyla karsilasinca, Avrupa’da etkinligimizi artirdik.
Bu arada daha sonraki yillarda Giney Amerika ve Afrika’da
yogunlasmaya basladik. Simdilerde ise ABD’de bir sikint

var. Uzakdogu’ya olan ihracatimizda tekrar bir canlanma

s6z konusu. Dolayisyla dinyanin en fazla kapasitesi olan
bdlgelere dahi ihracat yapabiliyor durumdayiz. Bu agidan Turk
celik sektdrl son derece dinamik.

ilk defa girdiginiz tilkeler var mi?

il defa girdigimiz Clke sayisi azdir. Zaten 160 Ulkeye
gidiyorduk ve hala o sayidayiz. Bir takim adalara ik defa
satmis olabiliriz ama bu ¢ok fazla belirleyici bir mahiyet
tasimiyor.

Su anda sektordeki iiretici firma sayisi nedir?
Sektoériimizde ham celikten Uretim yapan 30 kurulus ve
ayrica 50 binin Uzerinde haddehane sdz konusu.

delerinizin sagladigi istihdam nedir?
Uyelerimizde 40 bin civarinda istihdam var.

istihdam seferberligi sonrasinda sektérde ek bir
istihdam siireci oldu mu? istihdam artti mi?

istihdam seferberligi sonrasinda sektérde ek bir istihdam
sUireci oldu. istihdamda ylizde 6’nin (izerinde artis sadlandi.

Sektor belli elestirilere de maruz kaliyor. Ozellikle
Aliaga Bolgesi’ndeki fabrikalarin filtrelerini tam

olarak kullanmadigi, cevreye karsi duyarliliklan az
olduguna dair donem dénem kamuoyunda haberlerle
karsilasiyoruz. Oncelikle bu ne dlciide dogru? Birkac
sac ayaginin denetimi oldugu siirecte gercekten bunlar
miimkiin mii? Yoksa bunlar asparagas haberler mi?
Aliaga Bolgesi’'nden din masama bir gazete geldi. Orada bir
kose yazisi yazarn hicbir veriye dayanmadan ideolojik bir bakis
acislyla bir yazi yazmis. Filtreler isletilmiyor diyor. Boyle bir sey
teknolojik olarak s6z konusu degil. Filtreniz varsa isletirsiniz.
Gecmiste filtreler ile ilgili sikayetler vardi. Filtrelerin kapasitesi
baz kurtuluslarda Uretim kapasitesine paralel bir sekilde
arttirimadigi icin sikayet vard..

Filtre isletimeden bir tesiste Uretim yapmak mimkin degil.

CUnkU o ortamda durulamaz. Mesela, yillar énce Cevre
Bakanliginda bir toplantida geceleri filtreler durdurularak
Uretim yapildigi iddiasi dile getiriimisti.

Oradan bir mthendis arkadasimiz kalkti dedi ki “Efendim 20
kUsur yildir bu sektdrde calisiyorum. Size bu tlr haberleri
verenlerin sektdrt tanimiyor olma ihtimali var. Filtre olmadan
tesiste ¢alismak mumkun degil. Filtre olmadan calisamazsiniz.
Filtrenin kapasite olarak yetersiz olmasi halinde galistirilsa
da ciddi sikintilar yasarsiniz. Bir takim problemler olur. Onu
gidermek icin de ona uygun filtre kullanilir. Nitekim Cevre
Bakanligi havug ve sopa politikasiyla Aliaga bdlgesindeki
bUtun kuruluslarin emisyonlarini kabul edilebilir seviyeye
getirmistir. Online olarak da takip etmektedir.

Bu sadece Aliaga icin mi gecerli?

Hepsi icin gegerli. Gegenlerde Cevre Bakanligr'nda
hazirlanmis bir tablo gelmisti. Kuruluslarimizin emisyon
acisindan durumlarini gosteren bir tablo. Ortaya ¢ikan durum,
Celik sektdrl emisyon agisindan aranan sartlara uygunluk
konusunda diger sektorlerden ¢ok daha iyi durumda.
Mevzuata uygunluk acisindan diger pek cok sektérden

daha iyi durumdayiz. AB muktesebatinin gok &tesine

gecen kuruluglanmiz var. Orayl yakalamaya calisan birkag
kurulusumuz var. Yatinmlar devam ediyor.

Sektor bitgesinin ne kadarini ¢gevre yatinmlarina
ayiriyor?

iskenderun Demir Celik tesislerinde 3 milyar 200 milyon
dolarlik bir yatinm vardi. Onun 250 milyon dolar Uzerindeki
kismi gevre yatinmlarina yonelikti. Cok ciddi bir yatinm séz
konusu. Yatinm gerceklestikten sonra operasyonel olarak

bu biitce artabilir, azalabili. ilk yatinmda yiizde 8 gibi bir
rakam Isdemir uygulamasinda vardi. Diger kuruluslarda

da benzeri bir durum sdz konusudur. Biz Avrupalilar ile
karsilastinldigimizda pek ¢ogundan ¢ok daha iyi durumdayiz.
Bazilari ile basa bas durumdayiz. Bazilarinda eksigi olan
kuruluslarimiz olabilir. Sektdr sunun bilincinde: Cevre
yatinmlarindan tasarruf yaparak surdurUlebilir bir Gretim
faaliyeti icerisinde olunamaz. Bu ayaginiza dolasir. Dolayisiyla
muhakkak o yatinmlar dncelikle yapmak mecburiyetindeyiz.
Sektorlin bakis tarzi budur. |

NOT: Sn. Dr. Veysel Yayan, Ekim ayi itibariyla
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Miistesar olarak
atanmugtir.
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Ege Demir ve Demirdisi Metaller Ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Halil Sahin ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yalgin Ertan ile YARIN Dergisi igin

bir araya geldik.

“Demir celik STA disinda kalsin,
Hurda ve komiirden alinan cevre
katki pay1 kaldirilsin, YEKTEM

yuki indirilsin”

Bizim de htikiimetten talebimiz Tiirkiye'ye kalite yontinden standartlara uygun olmayan hem yassi, hem de
yuvarlak celik ithalatinin énlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmast ve Ulusal Demir-Celik sektortimdiztin

korunmast icin gerekli vergilerin konulmasit...

Urkiye’deki demir gelik sektérintn meveut
durumu, gelisim trendi, yasadigi sorunlar ve
hedefleri... Bu basliklar sektortn iki kanaat
oOnderi ile ele aldik. Ege Demir ve Demirdigl
Metaller ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Halil Sahin ve Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi Yalgin Ertan ile YARIN Dergisi icin bir araya geldik.

Serbest Ticaret Anlasmalar(STA)nda &zellikle Japonya,
Ukrayna ve Rusya ile anlasma yapilirken demir-celik
sektértntn bu anlasmalarin disinda birakilmasi gerektigini
belirten sektor temsilcileri, ayrica demir-geligin Uzerinde
kilowatt saat basina 4 kurus olan YEKTEM maliyetinin
indiriimesini istiyorlar. TRT payinin kaldinimasinin sektérde
memnuniyet verici bir gelisme oldugunu belirten sektor
temsilcileri, hurda ve k&émdurden alinan ¢evre katki paylarinin
da kaldirimasi gerektiginde birlesiyorlar.

Firmalarin katma degerli tGretime ve yeni pazarlara
odaklandigini belirten kanaat énderlerinden sektéri butin
yonleriyle dinledik.

Son giinlerde demir-celik sektorii belli kesimler
tarafindan sert bir sekilde elestiriliyor. Tirkiye’de,
fiyatlarin yiliksek oldugu ifade ediliyor. Bu dogru mu?
Sektorde neler oluyor?

Halil Sahin: Durum, basina yansiyan ve bazi miteahhit
arkadaslarmizin sdyledigi gibi degil. Turkiye’deki fiyatlar
dUnya fiyatlarindan ayr degil. Dinya konjonktirinde fiyat ne
ise Turkiye'deki fiyatlar odur. Esdeger olmak zorunda. CUnku
Avrupa Celik Toplulugu’na bagllyiz. Sabah burada fiyat 20
dolar fazla olsa Avrupa’dan buraya ithalat baslar. Bunu artik
herkesin bilmesi gerekiyor. Ayrica dinyadaki demir-cgelik
fiyatlan irdelendiginde Turkiye demir-cgeliginin kaliteli ve ucuz
oldugunu herkes gérecektir.

K&mur, demir cevheri, hurda gibi hamsmaddelerdeki ve
kurdaki fiyat dalgalanmalarini dikkate almadan, demir-gelik
fiyatlarinin yUkseldigi-dustigu séyleniyor. Bu gercek digt. ..
Ornegin; demir-celik Ureticilerinin ana girdilerini entegre
tesislerde kdmur, demir cevheri, hurda teskil etmektedir.
Elektrik ark ocakli tesislerde ise ana girdi hurdadrr. 2 ay
oncesinde hurda fiyati 260 dolar/ton iken bugin hurda fiyati
375 dolar seviyesinde.




Yalcin Ertan

Yine iki ay dnce Demir cevheri 55 dolar/ton iken

bugtin 76 dolar, kok kdmtrt 138 dolar/ton iken

bugln 196 dolar seviyesindedir. Bu girdileri gdrmeden
deg@erlendirme yapmak, piyasada gunlik olusan fiyatlarla
demir-celik fiyatlarini belirlemek mamkUn degildir.
Yanilglya distlen nokta da iste burasidir. Buginku
sartlarda kimse, Turkiye’de dunyanin higbir Glkesinden
daha pahallya ingsaat demiri satildigini sdyleyemez.

BugUn bazi Ulkelerdeki fiyatlardan érnek vermemiz
gerekirse; ABD’de 700 dolar tzerinde, Cezayir’de 800
dolarin Uzerinde, Kdrfez ve Arap Ulkelerinde 650 dolar,
Cin’de 565 dolar seviyesindedir. Turkiye’'de ise bugin
demirin ton basina fiyati 540 dolardir...

Peki, o zaman sektér neden bu sekilde yipratiimaya
calisihyor?

Halil Sahin: Bunun birkag nedeni var. Birincisi devletten
Ozellikle taahhUtlt is alan mUteahhitler demir-celik
fiyatlarini bahane ederek fiyat farki almak icin bunu koz
olarak degerlendiriyorlar. ikincisi, devlet insaat sektdriini

Halil Sahin

desteklemek adina KDV indirimi yapmisti. Bu indirim
demir-gelikte de olursa maliyetleri etkileyecek. Dolayisiyla
satis fiyatlarini da etkileyecek. Bu sdylemlerin asil amaci;
KDV'yi indirtebilmek. Bunu demir-¢elik fiyatlarinin
yUksekligini bahane ederek yapmaya caligiyorlar. Ama
kendi tezlerini gUrUttyorlar. Hurdada KDV olmadigi igin biz
devlet adina KDV'yi tahsil ediyoruz ve her ay 6dUyoruz.
Hepiniz ayni gemide degil misiniz? Bu sdylemleri
uzun vadede herkesi etkilemeyecek mi?

Halil Sahin: Bakis acisi meselesi. Demir-celik tUketicileri
ile higbir zaman c¢eliskiye diismek istemeyiz. MUsteri
iliskilerini bozmak hicbir isletmenin menfaatine degildir.
Ancak bizim muteahhitler ile ciddi bir sorunumuz yok.
Zaman zaman bazi arkadaslar ¢ikip malasef gercekleri
yansitmayan demeg veriyorlar. Biz, Turkiye Muteahhitler
Birligi ile her zaman lyi bir diyalog icindeyiz. Sorunlari
birlikte ele alip, ¢cdzmustzdur. Birilerinin ¢ikip, sanki demir-
celikciler ile muteahhitler arasinda sorun varmis gibi bir
hava yaratmaya calismasina ben bir anlam veremiyorum.
Kesinlikle bir sorun yok. Birbirini tamamlayan iki is
kolundan bahsediyoruz. Bizim onlara, onlarin bize inhtiyaci
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var. Bizim kavga etme lUksUmUz hi¢ yok. Basina yansitirken
yanlig ifadeler kullaniliyor. Biz oturarak konusup her zaman
sorunlarimizi ¢ézdik, cézmeye de devam edecegiz.

Yilin on ayini geride biraktik. Sektér nasil bir sezon
geciriyor?

Halil Sahin: Sektdr, 2016 ve 2017 yilinda eskiye gore

daha iyi bir dénem gegciriyor. Clnkl 2013, 2014 ve 2015
yillarinda hammadde fiyatlarinin hizli disuslerinden dolayi
cok ciddi kayiplar yasadik. Biz stoklu galismak zorunda

olan bir sektorlz. Ornegin; hurda fiyati 400 dolardan 175
dolara dustu. Her aldigimiz hammaddemiz fabrikaya Uretim
icin gelene kadar 40-60 dolar deger kaybetti. Hurda, demir
cevheri ve komur fiyatlan Gzerinden demir-celik fiyatlari
olusuyor. Kapasitesi blyUk olan tesisler daha fazla zarar etti,
dUsuk olanlar nispeten daha az zarar etti. Sektor 6zellikle
2014 ve 2015 yillarinda olmak tzere Mart 2016’ya kadar ciddli
kan kaybetti. 2016 ve 2017 yillarinda en azindan kan kaybi
yok ve bir miktar kazang var. Sektor icin daha iyi bir dbnem
yaslyoruz.

Sektordeki verilere baktigimizda hala 2012 yilindaki
liretim degerlerine ulasamadigimizi gériiyoruz. Bu yil
bu verilere ulasmak miimkiin olur mu?

Halil Sahin: Gegen yila gore yaklasik yizde 10 artis
ongoriyoruz. Bu yil toplam 34-35 milyon ton civarinda olabilir.

ihracat acisindan baktigimizda nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz? Ozellikle Ege Bolgesi acisindan
degerlendirdigimizde pazarlarinizda degisim var mi?
Halil Sahin: Turkiye olarak demir-¢elik Urlnlerinin ihracatinda

pazarlarimiz daralmaktadir. Bizim ihracat yaptigimiz Ulkeler,
her gecen surecte artik bu sektdrlerde Uretici olarak da
adim atiyorlar. Korfez Ulkelerinde 6rnegin; Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan’a ihracat
yaparken, bugln bu Ulkeler ciddi Uretici Ulke konumuna
gelmeye bagladilar. Ayni sekilde Iran’da ciddi bir Uretici

ve ¢elik inracatcisi Ulke oldu. Uzun yillar bu Ulkeler bizi
ayakta tutan pazarlardi. Bu pazarlari kaybetmeye bagsladik.
ABD’den tutun Tunus’a kadar birgok Ulke bu sektore yonelik
koruma tedbirleri uyguluyor. Bircok Ulke, kendi demir-

celik sektdérint dnemli bir ‘stratejik sektodr’ olarak gortyor.
Bilhassa ABD’de sUrekli anti damping sorusturmalar
devreye giriyor. Bdylece ithalati kisitlama yoluna gidiyorlar.
Bizim de hukUmetten talebimiz Turkiye’ye kalite yoninden
standartlara uygun olmayan hem yassi, hem de yuvarlak ¢elik
ithalatinin énlenmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi ve Ulusal
Demir-Celik sektorimuzin korunmasi igin gerekli vergilerin
konulmasi...

Bunu c¢ati kuruluslar ve firma yoneticileri farkli zaman
dilimlerinde cesitli platformlarda defalarca ifade etti.
Ancak bu konuda sektériin talebi neden dikkate
alinmiyor? Biitiin diinya korurken biz kapilari neden
aciyoruz?

Halil Sahin: Turkiye'de s6z konusu gerekli kararlar hizli bir
sekilde alinabiliyor. Gegen sene Ekonomi Bakanlidi, Cin’e
yonelik bu tir kararlar ald.

Yalcin Ertan: Bircok Ulke kendi demir-gelik sektorlerini
uluslararasi rekabet disi davraniglara karsi koruyor.
Turkiye, insaat demirinde en 6nemli Uretici ve ihracatgi Ulke
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konumunda. Ancak ingsaat sektdérindeki miteahhitlerin
6zellikle Nisan sonu / Mayis 2017’den itibaren geciktiriimis
ani talepleri dolayisiyle baglattiklari bu hamleleri ile ylzde

30 olan GUmrtk Vergisi, ylzde 10’a dusurtldu. Bir anda
limanlarmiza kalitesi diisUk insaat demirleri gelmeye bagladi.
Ancak esas sebep global dizeyde hammadde fiyatlarinin
artisindan kaynaklandigi icin demir-celik fiyatlarinda disus
yerine daha da yukseligler olmustur.

Burada bir sertifikasyon yok mu? TSE standartlar var.
Bu sartlar aranmiyor mu?

Halil Sahin: Dahilde isleme Rejimi kapsaminda kalitesi
dUsuk demir-¢eligi buraya getiriyor, burada satiyorlar.
Turkiye'de Uretilen kaliteli Grint ise ihrac ediyorlar. Bilhassa
yassl ¢elikte bu oluyor, ihrac kayith getirerek i¢c pazarda
degerlendiriyorlar. Dolayisiyla bu tlr davranis bicimleri demir-
celik sektorlne ciddi rahatsizlik veriyor.

Turk demir-celik sektort, bugtn butlin dinya ile rekabet
edebilecek kalite ve teknolojik altyapiya sahip durumdadir.
Zaten oyle olmadidi takdirde Amerika, Singapur, Hong
Kong, Birlesik Arap Emirlikleri, Avrupa Ulkelerine ihracat
yapamazsiniz.

Bakiniz; bugln Turkiye'de yilda 7-8 milyon ton ingaat demiri
kullaniliyor. Turkiye'nin yillik Gretimi ise 18 milyon ton. Boylesi
bir ortamda TUrkiye’de insaat demiri yok demek mumkuin
mu? Demir alamiyoruz demek dogru mudur? Bakanligimiza
ve ilgili kurumlara zaman zaman bunu anlattik ve anlatmaya
devam edecegiz.

Yalcin Ertan: Bakin sadece Istanbul’da yaklasik 450

bin adet konut ve ofis stoku var deniliyor. Ve de satiglarin
Uretim/imalat hizinin gok altinda gergeklestigi sdyleniyor.
Haliyle bu da insaat muteahhitlerinin finansman yoninden
zorlanmalarina sebebiyet vermektedir. Daha dncede
belirtildigi gibi bilhassa 2014-2015 yilarinda demir-celik
sektort 40-60 dolar/ton zarar etti ve buna ragmen o guinku
piyasa fiyatlar geregdi i¢ piyasadaki tlketicilere 960 TL /ton
fiyattan insaat demiri satildi.Celik sektort temsilcileri tim
bu agir kosullara ragmen piyasaya demir ve ¢elik tedarikini
kesintiye ugratmamislardir. En kaliteli ve rekabetci fiyatlarla
ve de en kisa teslim suresinde insaat demirini Turkiye’den
alabilirsiniz. Ulkemiz celigini diinyada birgok Ulkeye ihrac
etmekteyiz.

Halil Sahin: Oyle olmasa zaten Tirk demir-celik sektor
buglnki konumunda olamaz.

Dubai, Katar, Suudi Arabistan pazarinda gelismeleri
aktardiniz. ihracatta rotay degistiriyor muyuz?
Halil Sahin: Yeni pazarlara yoneliyoruz. Afrika, Glney
Amerika, Karayipler, Uzak Dogu, Asya ve ABD pazarina
agirlk veriyoruz.

Kendi alaninda uzman arkadaslarimiz ihracat icin dinyanin
her yerini dolasiyorlar. THY’nin ugus noktasinin fazla olmasi
bizim isimizi kolaylastiryor. Turk demir-geligini satmak igin
tdm dlnyayi dolasiyoruz. Eskiden Afrika Ulkelerine uguslar
yoktu. Simdi artik bdyle bir sikintimiz yok.

Cin dnemli bir faktér. Gin pazarindaki gelismeleri yakindan
takip edecegiz. Cin'in ic pazari canli. ihracatta fiyat yiiksek.
Yalc¢in Ertan: Yaklasik son 1 yildir Cin ihracat pazarlarinda
rekabetci degil. Cevresel faktdrlerden dolayi eski teknolojiye
sahip tesisleri devre digi birakiyorlar ve bdylece 2016-2017
yillarinda kapasiteyi 150 Milyon/ton azaltmayi hedefliyorlar.
Ancak fiilli Gretimleri ise hala ayni seviyelerde.

Sonbaharda Cin’de insaat aktivitesinin daha da artmasi
beklenmektedir. Bu nedenle son zamanlarda kendilerine
yakin pazarlarda bile rekabetci olamiyorlar. Biz Subat-Mayis
déneminde Hong Kong, Singapur, Filipinler, Malezya gibi
Ulkelere insaat demiri satis ve sevkiyatlar yaptik, su anda da
bu talep hala devam ediyor.

BugUn dunyadaki demir-¢gelik Uretiminin ylzde 48’lik bolimu
Cin tarafindan gerceklestiriimektedir. Cin, hammadde ve nihai
mamulde fiyatlar yonlendirebiliyor. Dolayisiyla bu Ulkedeki
gelismeleri yakindan takip etmek durumundayiz.

Biz kendimize nasil bir pozisyon belirlemeliyiz? Tiirkiye
olarak kendimizi nasil korumaliyiz?

Yalcin Ertan: Diinya Ticaret Orgiiti’niin izin verdigi dllide
kendi sektdrimiiz(i korumamiz gerekiyor. Ornegin; Misir'a
bakin. 2012- 2014 déneminde TUrkiye olarak Misir'a ciddi
ihracat yaptik. Ancak daha sonra onlar korumaci tedbirlere
gectiler. ABD’de ise yillardir onlarin koruma tedbirlerine
karsi mucadele veriyoruz. Turk ¢elik sektoriinde tecribeli ve
uzman arkadaslarimiz var. Acilan anti damping davalarinda
cogunlukla basarili oldular. Ancak ABD kendi celik sektorl
temsilcilerinin talepleri dogrultusunda bu tir koruma
tedbirlerini gesitli yontemlerle stirekli gtindemde tutmaktadir.

Butln bu gérdigtniz Ulkelerde korumaci tedbirler var.

Biz yassi mamulde Rusya’nin, uzun ve yassi ¢elikte ise
Ukrayna’nin arka bahgesi durumundayiz. Bu Ulkelerin
kendi hammadde kaynaklari var. Biz hammaddeleri, kémur,
demir cevheri ve hurda'’yi ithal ediyoruz. Ayrica onlarin
enerji maliyetleri distk. Bizde ise enerji maliyetleri yuksek.
Sayet isterlerse rekabetci olma adina kdmur ve cevher

gibi girdilerini topraktan ¢ikarma maliyet seviyelerine kadar
indirerek daha rekabetci olabirlirler. Biz kbmur, cevher

ve hurdayi piyasa kosullarinda kaca allyorsak ona gére
Uretim maliyeti belirliyoruz. Son dénemdeki, ithal Grtin vergi
indirimleri bilhassa Rusya ve Ukrayna gibi Ulkelerden gelecek
UrGnler icin sektort korumasiz birakti.

Halil Sahin: Serbest Ticaret Anlasmalarinda bilhassa
Japonya Ukrayna, Rusya ile anlasma yapilirken demir gelik
sektérint bu anlasmalarin disinda birakilimasi gerekiyor.

Katma degeri yiiksek iiriinlere daha fazla odaklanmak
gerektigi belirtiliyor. Bu konuda ne durumdayiz?
Yalc¢in Ertan: Sektor zaten sUrekli katma degeri ylksek
Urlnlere ydneliyor. Bu elestiriler dogru degil. Sektor son
yillarda yapilan yatinmlarla 54 milyon ton kapasiteye ulasti.
Sadece Erdemir, isdemir ve Kardemir’in toplam kapasitesi
14 milyon ton seviyesinde. Yassi ¢elikte bir zamanlar ithalatci
olan Turkiye artik net ihracatci konumuna geldi. Bunlarin
cogu katma degeri yUksek Urdnlerdir.




Halil Sahin: Beyaz esya, otomotiv sektoriinin ihtiyaci olan
her trde yassi Urln Uretilebiliyor. Birgok ¢elik Ureticimizin
bu konuda yatinmlari var. Eskiden Turkiye’de celik
Uretiminde dengesizlik vardi. Entegre tesislerin kapasite
artirmalarina ilaveten ark ocakl fabrikalarda yassi Uretimine
gecince yassi ile uzun mamul arasinda artik bu dengesizlik
dizeldi.

Mega projelerin sektére yarattigi katma deger neydi?
Sektoér bu projelerden hak ettigi 6lciide pay alabildi mi?
Halil Sahin: Turkiye'de yapilan projelerde Turk gelik
sektdrunun trdnlerinin kullaniimasinin zorunlu hale
getirilmesi lazm. Bugtin TANAP’ta kullanilan borularin
tamami yurtdisinda getirildi. Biz bunu yapabilecek
gucteydik.

Yal¢in Ertan: Gaz ve petrol borularinda belli kalite kriterleri
var. Ancak Turk Ureticilerde bu kalitede Uretim yapabilecek
diUzeydeler. Celikte dinyada sdz sahibi bir Ulkeyiz. Turk
celik sektdriiniin dzenle korunmasi lazim. .. Ozel sektér,
1970 yillarda devlet tesviki aldi ama 1990 yillardan sonra
Turk celik sektort kendi kaynaklaryla ciddi yatinmlar ve
fedakéarliklar yapti.

Sektor olarak talepleriniz nedir?

Halil Sahin: Birincisi Serbest Ticaret Anlasmalarinda
bilhassa Japonya, Ukrayna, Rusya ile anlasma yapilirken
demir gelik sektérint bu anlasmalarini disinda birakilmasi
gerekiyor.

ikincisi demir celik Ureticilerin (izerinde YEKTEM denilen bir
ilave yUk var. Ortalama kilowatt saat bagina 4 kurus. Bu,
gun gegctikge de artiyor. Bu yUkin kaldinimasi veya belli
oranda dusurdlmesini istiyoruz. Almanya bunu demir yollari
ve elektrik Uretimi yapan tesislerinde uyguluyor.

UglincUsu, hurda ve kdmdrden alinan cevre katki paylan
gibi ek yUklerin kaldinimasini istiyoruz.

Yalc¢in Ertan: Bu gibi ilave mali yuklerin kaldinimasi

ve ya azaltiimasi Turk demir —¢elik sektérind ulusal ve
uluslararasi piyasalarda daha rekabetci konuma getirecek
ve katma degeri yUksek yeni yatinmlarin 6nint agacaktir.

Cevre yatinmlari yapildigi ama bunlarin tam olarak
kullanilmadigi konusunda sektoére yonelik elestiriler
var. Bu elestirilere ne cevap verirsiniz?

Halil Sahin: Kimse sekttrde gevre sorunlari var diyemez.
Turk demir celik sektdrt gevreye ¢ok duyarli ve gerekli her
tarlt dnlemi aliyor; hassas davraniyoruz. Hepsi igin gerekli
yatinmlarini yaptik. Bu tamamen spekdlatif sdylemlerdir.
Battn isletmeler bunu dért dortlik yapmak zorunda. Cevre
Bakanligi'nin ¢cikardidi yeni normlarda bunu uyguluyor.
Dunya standartlarinda hatta tGzerinde gevre yatirimlari
yapiyoruz. Gevre yatinmlarindan kagma dustincemiz yok.

Gectigimiz aylarda istihdam Seferberligi ilan edildi.
O siirecten bugiine siz sektér olarak bu seferberlige
nasil bir destek verdiniz?

Halil Sahin: imkanlar élciisiinde bu kampanyaya katki
koyduk. YUzde 2-3 oraninda her fabrikamiz ilave istihdam
destegi verdi. ®
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Celik ihracatgilart Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Namik Ekinci:
Uluslararasi alanda getin zorluklarla miicadele eden sektoriimiz diger taraftan da muteahhitlerin
cikardigi haksiz ve serbest rekabet kurallarina uymayan séylemleri ile miicadele ediyor

“Fon ve kesintiler
sektorumuzi fazlasiyla

zorluyor”

Tiim diinyada kalitesi ve uygun fiyatiyla adindan s6z ettiren Tiirk celik sektértimdiz
200 lilkeye ihracat gerceklestiriyor. Soz konusu tlkeler ¢elik ihtiyaglarint ve taleplerini

Tlrkiye tizerinden gideriyorlar.

elik ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Namik Ekinci, hurda ithalatindaki ytzde 0,5,
kdmuUr ithalatindaki ytizde 1 oranindaki ¢evre
katki payi ile elektrikte yuzde 1 BTV ve ylzde
1 ETV gibi fon ve kesintilerin sektort zorladigini
soyledi. Ekinci, “Elektrik faturalarimiza
yansiyan yUzde 2’lik TRT payinin kaldirimasi
maliyetlerimiz acisindan oldukca iyi bir gelisme oldu.
Yukarida belirttigim katki paylarinin yani sira son 1 yildir
yUzde 100 civarinda artis gdsteren “elektrikteki kontrol
edilemeyen giderler ve fatura, saya¢ okuma ve hizmet
bedeli” adi altinda kurulus bazinda aylik yUz binlere varan
tahsilat yapiliyor. TRT payindaki gibi bu ek yiklerden de
muaf olmak celik sanayicisini 6nemli oranda rahatlatacak”
diyor. Ekinci, sektorde yasanan gelismelere iliskin
sorularimizi yanitladi:

ihracat rakamlarina baktigimizda 6zellikle Uzakdogu
pazarindaki ylikselis dikkat cekici. Korfez tilkelerinde
diisiis yasaniyor. ihracat pazarlarimizin rotasi
degisiyor mu? Oniimiizdeki donemde ihracatta

yeni pazarlar olarak hangi 6n plana cikacak? Tirk
ihracatcisi rotayi hangi yone cevirdi?

Korfez Ulkelerinin kendi sanayilerini kuruyor olmasi, Ulke
icindeki insaatlarin ayni hizda devam etmiyor olmasi ve
celik intiyaclarini Korfez Ulkeleri Birligi tiyesi Ulkelerden

karsiliyor olmasi sonucunda bu Ulkelerin ithalatinda énemli
dUsusler meydana geldi. Turk ¢elik sektdrt 2016 yilinin

ilk 7 ayinda Kdrfez uUlkelerine 1,5 milyon ton ¢elik ihracati
gerceklestirirken, 2017 yilinin ayni déneminde ylzde 74’10k
dUsUs ile 383 bin ton celik inracati gerceklestirmistir. Bu
tablo Kdrfez Ulkelerine ihracatimizda énemli daralmalarin
oldugunun da gostergesidir.

Diger yandan dlnya celik sektértinin en dnemli
oyuncularindan biri olan Gin’in blyUmesi artti ve bunun
neticesinde Ulke genelindeki yatinmlarda artiglar yasandi.
Yatinmlara agirlik veren Gin’in kendi i¢ piyasasinda artan
celik ihtiyacini karsilamak amaciyla inracatinda gerileme
meydana geldi. Bunun yani sira devletten tesvik aimak,
damping yapmak ve GTiP degistirmek gibi bazi hileli yollara
basvurarak ihracat gerceklestiren Cin, Diinya Ticaret Orgiitl
kurallarina aykir davranarak tim dinyadan tepki ¢ekti ve bu
nedenle de ihracatta frene basmak zorunda kaldi. Bdylece
Cin’in ihracat pazarlarinda bizim Urdnlerimize talep artt.
Cin’in arka bahgesi sayilan Singapur, Hong Kong, Malezya
ve Endonezya’nin basi ¢ektigi Uzak Dogu Ulkelerine
ihracatimizda ciddi artislar meydana geldi.

Tum dinyada kalitesi ve uygun fiyatiyla adindan s6z ettiren
Turk celik sektérimiz 200 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
Sz konusu Ulkeler celik ihtiyaclarini ve taleplerini Turkiye




~ Namik Ekinci
Celik lhracatcilart Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

107



108

EGIAD YARIN / EKIM 2017

Uzerinden gideriyorlar. SektorimuUz hangi pazarin celik
Urdnlerine intiyaci var ise o pazara yonlenerek ihracat yapiyor.
Ayrica Bakanligimizin verdigi imkanlar ¢ergevesindeki URGE
tebligi kapsaminda Urlin bazinda ithalatci olan Ulkeleri dnce
tespit edip, tam bir inceleme yaptiktan sonra 6n heyet
ziyareti gerceklestiriyor ve yerinde inceleme yapiyoruz. On
heyet ziyaretimizde ilgili kamu ve 6zel sektdrdeki kuruluslar
ile gérusuyor, PR sirketleri ile temas kurup, basin aracilidiyla
reklam ve haber duyurularimizi yapiyoruz. Heyetimiz
gittiginde ise vakit kaybetmeden hazir olan ithalatci firmalar
ile gértsmelerini yapiyorlar ve koklu is birlikleri kurarak ticari
iliskilerine devam ediyorlar.

Tiirkiye icin stratejik olarak degerlendirilen bir sektor,
gectigimiz giinlerde miiteahhitlerin yaptigi aciklamalar
ile bir anlamda giinah kegisi ilan edildi. Sektérde bu
konuda neler yasaniyor? Sular duruldu mu?

Bildiginiz gibi son olarak insaat ¢eligi ithalatinda gumrik
vergisi indirim karari alindi ve uygulanmaya baslandi. Bu
karar Turk celik sektortine olumsuzluklar yansitmaktadir.
Dunyanin ikinci buyUk insaat celidi ihracatcisi olan Turkiye,
150’ye yakin Ulkeye insaat ¢eligi inracati yapmaktadir.

Turkiye, 20 milyon ton civarinda Urettigi insaat geligi ile
oncelikle ic piyasa ihtiyaclarini karsiliyor, artan kismini da
ihracata yonlendiriyor. Uluslararasi alanda ¢etin zorluklarla
mucadele eden sektérimiz diger taraftan da mUteahhitlerin
clkardigi haksiz ve serbest rekabet kurallarina uymayan
sdylemleri ile miicadele ediyor. insaat celiginin, bir insaatta
yUzde 3 civarinda maliyet payi vardir. Bu paydaki fiyat
artisinin daire satis fiyatina 10 binde iki civarinda bir etkisi

vardir. Ancak muteahhitler devede kulak misali bu g6z ardi
edilebilir artigi adeta dnlerindeki en blyuk sorunmus gibi
gOstermektedirler. Esas dikkat ediimesi gereken nokta
insaat maliyetleri icindeki payi bdlgelere gore yizde 40 ile 70
arasinda degisen ve en blyUk tutar olan arsa payidir. Arsa
pay! ile insaat celigindeki artisi mukayese ettigimiz zaman
ortaya oldukga absurt bir durum meydana cikiyor.

Oyle tahmin ediyorum ki miteahhitlerin rahatsizliklarinin
sebebi insaat sektdriinde talep darliginin yasaniyor olmasi.
MUteahhitler, bu talep darligini asmalan gerekirken bu gibi
suni konular ile kamuoyu olusturmaya calisiyorlar ve ¢elik
sektorl ile ilgili de absUrt taleplerde bulunuyorlar. Ornegin;
ihracata ytzde 10 vergi konulsun, ihracat durdurulsun,
gumrik vergisi bu kez sifira indirilsin gibi aklimizin ve
mantigimizin aimadidi isteklerle ortaya ¢ikiyorlar. Avrupa
Birligi ile gimrik vergisi zaten sifir.

Ayrica sunu da belirtmeliyim ki insaat celigindeki fiyat artisinin
nedeni imalat girdilerinde yasanan ciddi artiglardir ve bu
artislar bUtlin dinyada da yasanmaktadir. Yasanan fiyat
artislar celik Uretiminde kullanilan elektrot, refrakter, hurda
ve ferroalyaj hammaddelerinin fiyatlarindaki yUkselisle dogru
orantil. Hammadde fiyatlarindaki artisin getirdigi tetikleme

ile celik fiyatlarinin dntimuzdeki dénemde daha da artmasi
olasidir. Ocak ayindan itibaren ylizde 46 artan hurda,

Nisan ayindan itibaren ylzde 31 artti. Yaklasik son 2 ayda
elektrotta ylizde 1000 artis yasandi. Mart ayindan bu yana
ise refrakterdeki artis yUzde 87, ferroalyajdaki artis ise ylzde
37 civarinda oldu. Celik sektérimiz dinya piyasa sartlarinda
hareket etmektedir. insaat celigi fiyatinin tim diinyada
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artmasina ragmen, Turk mUteahhitlerinin kullandiklan Turk
celikleri diinyanin en ucuz ve en kaliteli ¢eligidir.

Tirkiye’ye kalite acisindan standart disi tirtinlerin
ithal edilmesinin piyasada sikinti yarattigini
goriyoruz. Bu konuda pazarda bir yaptinm yok mu?
Sektoér neden bu konuda kendisini tam olarak ifade
edemiyor? Sizin bu konudaki ¢éziim 6nerileriniz
neler?

Bu tip UrUnlerin Ulkeye girip girmemesi Bakanligimizin
denetimi altindandir. Bakanligimiz bu konuda énemli
calismalar yapmakta ve gereken 6nlemleri de almaktadir.
Deprem bolgesinde yer alan Ulkemize standart digi

ve TS708 standardina uymayan Urdnlerin girisine izin
vermeyeceklerine inaniyoruz.

Katma degeri yiiksek uriinlerin lretimi konusunda ne
konumdayiz? Bu konuda artilarimizi ve eksilerimizi
degerlendirir misiniz?

Turk celik sektdrlu olarak istenilen seviyede katma

degerli Grtin tretimi yapmiyoruz. Onemli miktarda

katma degerli Urlnleri ithalat yolu ile temin ediyoruz. Bu
Urlnleri Turkiye'de Uretmeye bagladidimiz zaman ithalati
minimuma indirecegiz ve hatta katma degerli Grtinlerin
ihracati ile inracatimizi arttiracagiz. Celik ihrapatglan Birligi
olarak kurmus oldugumuz Malzeme Test ve Inovasyon
Laboratuvarlari sirketimiz MATIL, sektériin uluslararasi
rekabette elini kuvvetlendirecek ve katma degerli yliksek
UrUn Uretimine gegisini kolaylastiracaktir. Son olarak sunu
da belirtmeliyim ki ¢elik Uretimi yaptigimiz fabrikalarda
hammadde girdisi olan hurdanin yerine cevherin
kullaniimasi katma degerli Grlin Uretmemiz agisindan
oncelikli tercihimiz olacaktir.

Tiirk celik sektériiniin bu yilin ilk 7 aylik dénemdeki
performansini degerlendirir misiniz?

2017 yilinin 7 ayinda ihracatimizda yukselis mevcut. Bu yilin
Ocak-Temmuz déneminde ¢elik ihracatimiz miktarda ytzde
15,3 artigla 10,9 milyon tona, degerde ise ylzde 30,8
artigla 6,6 milyar dolara yukseldi. Turk celik sektérintn
Temmuz ayindaki ihracati ise 2016’nin ayni ayina kiyasla
miktarda ylizde 12 artis ile 1,2 milyon ton, degerde 32,4
artisla 800 milyon dolar olarak gerceklesti.

S6z konusu dénemde Avrupa Birligi’'ne ihracatimiz ylizde
79 artis ile 3,3 milyon tona ulasti. Avrupa Birligi’ni 2,4
milyon tonla Ortadogu, 1,6 milyon tonla Kuzey Amerika
Ulkeleri ve 826 bin tonla Orta ve Gliney Amerika Ulkeleri
izledi.

Uriinler bazinda ise insaat celigi ylizde 17,2 dislse karsin
3,5 milyon tonluk ihracatla ilk sirada yer aldi. insaat celigi
ihracatini 1,6 milyon tonla yassi sicak izlerken hemen
ardindan 1,1 milyon tonla dikisli boru, 854 bin tonla profil
ve 836 bin tonla filmasin geldi.

Sektoriin son 5 yilini rakamlarla degerlendirdigimizde
nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?

Turk gelik sektérti 2012 yilinda 19,8 milyon ton ile 15,4
milyar dolarlik ihracata imza att. ihracatimiz 2013 yilinda
miktar bazinda 18,4 milyon ton, deger bazinda 13,8 milyar
dolar olurken; 2014 yilinda ihracatimiz 17,5 milyon ton ile
13,2 milyar dolara kadar geriledi. 2015 yili sektorimuizt

en fazla zorlayan yillardan biri oldu ve ihracatimiz miktar
bazinda 16,1 milyon ton, deger bazinda 9,9 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2016 yilinin son ¢eyreginde ise miktar
bazindaki ylkselis ile tekrar yukari dogru artis bagladi. Bu
dogrultuda 2016 yilini miktarda 16,5 milyon ton, degerde
ise dinya emtia fiyatlarindaki disme nedeniyle 9,1 milyar
dolar ihracatla kapattik. 2017 yili sonunda da ihracatimizda
artis bekliyoruz.

Sektorde karsilastiginiz sorunlar ve ¢6ziim
onerileriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Maliyetlerimizi arttiran hurda ithalatindaki ytizde 0,5, kdmur
ithalatindaki ylzde 1 oranindaki ¢cevre katki payi ile dnemli
girdimiz olan elektrikte ylzde 1 BTV ve ylizde 1 ETV gibi
fon ve kesintiler sektérimuzu fazlasiyla zorluyor. Elektrik
faturalarmiza yansiyan ylUzde 2’lik TRT payinin kaldirnimasi
maliyetlerimiz agisindan oldukga iyi bir gelisme oldu.
Yukarida belirttigim katki paylarinin yani sira son 1 yildir
yUzde 100 civarinda artis gdsteren “elektrikteki kontrol
edilemeyen giderler ve fatura, saya¢ okuma ve hizmet
bedeli” adi altinda kurulus bazinda aylik yiz binlere varan
tahsilat yapiliyor. TRT payindaki gibi bu ek yUklerden de
muaf olmak celik sanayicisini énemli oranda rahatlatacaktir.

Yukarida da belirttigim Uzere Turkiye sanayinin en énemli
kollarindan biri olan ¢elik sektérl diinyada yasanan siyasi
ve ekonomik olumsuzluklarin yani sira zaman zaman
birgok farkli sektérel sorunla da micadele etmeye calisiyor.
MENA bdlgesinin ¢elik talebinde yasanan daralmalar,
Cin’in DTO kurallar disinda hareket ederek diinya celik
sanayisine goz ardi edilemeyecek zararlar vermesi ve bazi
celik Ureticisi Ulkelerin i¢ piyasalarini koruma kaidesiyle
haksiz mesnetlerle sik sik ticaret politikasi dnlemlerine
basvurmalarn ticaretimizi zorlastiryor ve ihracatimizin
gerilemesine neden oluyor. B

Turk celik sektorl olarak istenilen seviyede katma degerli driin dretimi yapmiyoruz.
Onemli miktarda katma degerli Grtinleri ithalat yolu ile temin ediyoruz. Bu dirtinleri Tiirkiye’de

iretmeye basladigimiz zaman ithalati minimuma indirecegiz ve hatta katma degerli tirtinlerin

ihracati ile ihracatimizi arttiracagiz.




TASIN HUZUR VEREN BUYUSU

ALACATI'DA, Layaluuzda

Veryeriler, kisiye 6zel hazirladig
tas ev projeleri ile Alagati'ya renk katiyor.
Huz

ur veren yatay mimarisiyle Veryeriler,

Alacati'da hayatinizda. VERYERiLER
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Diinya Vahsi Yasam Fonu (WWF), geri déntstim; atik ve ¢oplerin hammadde olarak kullanilmak tizere
isleme tabi tutularak, yeni maddeler yapiminda kullanilmasi ve hi¢ stiphesiz bu iglemin topluma ve

gezegenimize yarar saglamasi olarak tanimlamistir.

Bir petrol ﬁemisinin
fabrikasina

demir-celi
yolculugu

Tirkiye'deki demir-celik endiistrisi, yilda 18 milyon ton hurdayt hammadcde olarak ithal etmektedlir.
Ozellikle, Aliaga’daki fabrikalar yiiksek fiyatlarla ithalat yapmak yerine gemi sékiimden saglanan hurdalar
ile sagladiklart maliyet avantajt ile diinya ¢apinda daha rekabetci bir konuma gelmektedirler.

uzey Atlantik’te Transocean firmasina ait
“Winner” isimli petrol platformu, firtinall bir
gecede ¢cekme halati koptugunda 6mrintn
son yolculugunu geri ddntstm igin Malta’ya
dogru yapiyordu.

Kuzey denizlerinde petrol aramak igin kiralandidi stirecte
Winner’in pervaneleri, glivertedeki bilgisayarlarla entegre
calisarak konumunu sabitler, yiksek dalgalara ve firtinalara
aldirmadan pozisyonunu korurdu. Ancak bu defa 17 bin
tonluk 33 yasindaki “Svanen” (Norve¢ dilinde Kugu, zarif
ama direngli anlamina gelen) lakapli dev gemi, sékime
gonderilirken zincirini kopartarak kagmisti. 40 Knot
siddetindeki rlizgar ve 10 metre yUksekligindeki dalgalar,
devasa bir metal yigini olan turuncu renkli Winner’i
surUkleyerek karaya oturtmustu.

Ozellikle son yillardaki petrol fiyatlarinin dilsmesiyle birlikte,
sektdr cazibesini yitirmeye baslamig, arz fazlasi olusmus
ve dinya gapinda eskiyen ¢ok sayida petrol gemisi ve
platformu sékime gonderilmeye baglamisti. Bu sebeplerle
Winner'in kaderi de belli olmus ve dunya c¢apinda bilinen
Transocean firmasi tarafindan sékim kararr alinmisti.

Dev platform, iskogya’nin Lewis adasinin en giizel
plajlarindan olan Dalmore Bay’de egimli bir sekilde karaya
oturdugunda, kulesi gdkylzint boydan boya keserken,

Fatih M. Sancak

EGIAD Yayin Kurulu,
Uluslararast lligkiler Komisyonu
DIKKAN — Genel Mudcir
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egik boynu ile neredeyse ada sakinlerinden &zUr diliyordu.
Rémorkdrler ve diger destek tekneleri, Dalmore Bay’i
doldurmus; Winner’in gekime hazirlanmasini bekliyordu.

Dalgiclar, platform ayaklarinda onarilamayacak kadar

kotu hasar tespit etmiglerdi. Bir ayakta en az 10 metre
genigliginde bir yarik oldugu ortaya ¢gikmisti. Winner’'in uzun
mesafe yolculuklar icin rémorkorlerle cekilmeye uygun
olmadigr anlagilinca, platformu Uzerinde tagiyabilecek

olan “Hawk” isimli gemi gagrildi. Hawk’in kendini suya
batirmasi ile baslayan karmasik streg, platformun altina
dogru surtiklenmesi ve tekrar su ylzine ¢ikmasi ile
tamamlaniyordu.

iskog Kiyllarindan ayrilip, Irlanda, Portekiz, ispanya kiyilarinda
seyredip Cebelitarik bogazindan gegerek Malta karasularina
vardi. Malta’nin her yerinden gortlebildidi icin halk devasa
platformu daha yakindan gérebilmek igin merakli gézlerle
sahile inmigti.

Resmi islemlerinin tamamlanmasi ve gidecegi nihai adresinin
belirlenmesinin akabinde, hala Hawk’in sirtinda bulunan
Winner, Malta sularindan ayrildi ve Ege Adalarinin arasindan
seyrederek, Turkiye'nin bati kiyisinda bulunan Aliaga’da

bu sékim islemi icin yetkilendiriimis Isiksan Gemi Geri
Donusum Tesislerine ait limana yanastirildi.

Bu karar gemi sahibi Transocean icin pahall bir tercih
olmustu. Ancak, kisa ddénemde maddi zarar s6z konusu
olsa dahi, dikkatli bertarafin dneminin farkinda, cevre

ve insan sagligina duyarl olan Transocean, Glney Asya
kiyllarinda (Banglades, Hindistan, Pakistan) yasanacak bir
kazanin firma ismini lekeleyecegini bildiginden, bu konularda
gerekli onaylara sahip; gemi ve platform sékiiminde
tecrUbeli ve profesyonel bir gemi geri dontstm firmasini
tercih etmisti.

Dinya Vahsi Yasam Fonu (WWF), geri dontstimU; atik

ve ¢oplerin hammadde olarak kullaniimak Gzere isleme
tabi tutularak, yeni maddeler yapiminda kullaniimasi ve

hi¢ stiphesiz bu islemin topluma ve gezegenimize yarar
saglamasi olarak tanimlamigtir.

Yapilan galismalar neticesinde 1 kg demir Uretmek icin
hurda yerine cevher kullanilsa, 2,5 kg cevherin gerekli
oldugu hesaplanmigtir. Bunu elde etmek icinse 6 ton toprak
kazilmalidir. Dunya’da yillik ortalama 25 milyon ton gemi

sokuldigu gdz 6ninde bulundurulursa, her yil 150 milyon
ton topragin kazilmasi anlamina gelmektedir.

Turkiye ve Avrupa’nin tek organize gemi s6kiim merkezi
olan Aliaga’da, 1970’lerden bu yana ekonomik émrinu
tamamlamis gemi ve yUzer platformlarin geri déntstim
islemleri Sahil Guvenlik, Gumrik Muhafaza, Kiyi Saghdi ve
Emniyeti ile Aliaga Liman MudUrligtndn yani sira dernek
gobrevlilerinin onayi ile gerceklestiriimektedir. SGkim igin
karaya ¢ikartilan gemi ve platformlar, tehlikeli maddeler
konusunda siki kontrollerden gectikten sonra sokilmeye
baglanir. Tium ¢evre ve is saghdi kurallarina uygun ve itina
ile pargalara ayrilan metaller, basta Aliaga’daki demir ¢elik
fabrikalarinda hammadde olarak kullaniimak tzere, diger
doékimhanelere, haddehanelere; bazi sdkllen parcalar ise
mobilya, kablo, otomotiv gibi farkli endUstrilerde faaliyet
gbsteren fabrikalara gonderilir.

Winner'in da demir ve gelik parcalar 3 ay suren bir sdkim
sUresinin sonunda yeniden dogmak Uzere demir-celik
fabrikalarinin dékiim ocaklarina, diger parcalari ise ilgili diger
fabrikalara génderilmis, geri donUstm faaliyeti her anlamda
vuku bulmustur.

Turkiye’deki demir-gelik endustrisi, yilda 18 milyon ton
hurdayr hammadde olarak ithal etmektedir. Ozellikle,
Aliaga’daki fabrikalar ylksek fiyatlarla ithalat yapmak
yerine gemi sbkimden saglanan hurdalar ile sagladiklari
maliyet avantajl ile dinya ¢apinda daha rekabetci bir
konuma gelmektedirler. Gemi hurdasinin dzellikle yassi ¢elik
Uretiminde kalite arttirici hammadde olarak kullaniimasi da
saglanan bir diger katkidir. Nihayetinde, demir cevherinin
dogadan ¢ikartiimasi, eritimesi ve haddelenmesi ile
karsilastinldiginda gemi geri dontsimunun enerji ve
maliyetlerden blyUk tasarruf saglayarak daha az cevre
kirliligi yarattidi, bu sekilde ekolojik dengenin korunmasinda
etkin bir rol Ustlendigi net olarak anlasiimaktadir. ®

Kaynakga:
www.wwf.com
www.theguardian.com
www.dunya.com
www.gemisander.com
www.isiksangemi.com
www.anadolugs.com
www.dikkan.com
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6 ve 7 Haziran'da Paris'te yapilan OECD Forumu; akademisyenlerin,
politikaya yon verenlerin, isletme yoneticilerinin ve politikacilarin arasinda yogun
bir bilgi degisimi ve ag paylasimi sagladi. Yaklasik 3.000 katilimcet icin iki paralel
seminer, konusma, panel ve interaktif atélye calismalari hazirlanmis.
Teknoloji temel bir tartisma konusu oldu.

OECD Forum Paris 2017 Raporu:

Ayrimlar Arasi Koprii Olmak
Biz ve Onlar

Iskandinav dlkelerinde uygulanan Evrensel Temel Gelir (UBI) veya refah devletinin, Bolsa Familia ile
sinirli bir bigimde Brezilya'da tartismali bir etkisi olmustur. Isgi Partisi, sefaletin ortadan kaldirilmasi
ve yeni bir orta sinif olusturulmasi i¢in temel gelirden 6vgude bulunsa da, elestirmenler bunun bir
kampanya silahi olarak daha kullanigli oldugunu belirtti.

Derleyen: Ataberk Ozcan

ECD bu seneki forum igin siyah ve beyaz yoneticilerinin ve politikacilarin arasinda yogun bir bilgi
renkleri kullanmayi tercih etti. 2017’nin degisimi ve ag paylasimi sagladi. Yaklasik 3.000 katilimci
mottosu olan “Bridging Divides” (Ayrimlara  igin iki paralel seminer, konusma, panel ve interaktif attlye
Kopria Olmak); gégmenlerin yerel halklarla calismalari hazirlandi. Teknoloji temel bir tartisma konusu

kaynastigi ve baglandigi, kadinlarin oldu. Onun Ustel ilerlemeleri ve toplum Uzerindeki etkileri

erkeklerle ayni degeri gordigu ve yapay esitsizlikleri kaldirmak ve bununla birlikte kalkinma igin
zekanin insanin yerini degistirmedigi ama durusunu finansman, gercegde yakin bir diinya, saglikli yaglanan bir
gUclendirdigi bir toplum Uzerine gelismek ve ilerlemek nufus, sorumlu is dinyasi ve dijital paranin kullanildig
Uzerine odaklandi. bir toplum 6ngortllyordu. Marshall Plani'nin bu yil 70.

yilddnUmu ve s6z konusu 6zel durum, sikinti yasandigi

6 ve 7 Haziran'da Paris'te yapilan OECD Forumu; zamanlarda Ulkeler arasindaki is birligi ve entegrasyonun
akademisyenlerin, politikaya yon verenlerin, isletme faydalarini vurgulamak igin iki gtin boyunca belirtildi.



Bu baglamda, Bakanlik Konseyi toplantisinda, tye
Ulkeler ve Uye olmayan OECD Ulkeleri, ¢ok uluslu
sirketler tarafindan temel erozyon ve kar kaymalarini
(BEPS) 6nlemek icin vergi antlasmasi ile ilgili dnlemleri
uygulamak icin ¢ok tarafli konvansiyonu imzaladilar.
Ulkeler arasindaki bu &énemli is birligi, diinya genelinde
binlerce vergi anlasmasinda bulunan bosluklari
kapatmak ve LUksemburg Kagaklari'nda gérildtgu
gibi, bunlarin gelecekteki cok uluslu sirketler tarafindan
istismar edilmesini dnlemek icin hazirlanmigtir. Her ne
kadar bu tir mUzakerelerde uluslararasi anlasmazliklar
gorulebilirse de, OECD ve diger panellerin tesvik etmeye
calistiklar fikir birligi ise devasa vergi cennetinin ve etik
olmayan ekonomik davranisin éniine gecgilmesi icin
daha modernlesmis bir toplumda standartlastirimasi ve
duzenlenmesi gerekliligi olmustur.

STANDARTLARI BELIRLEMEK VE OLAGAN
POLITIKALAR URETMEK

Bu gibi sorunlarla yUzlesmek icin, oyunun kurallari,
Kalkinma gin Finansman panelinde belirtildigi izere
dlzenlemeleri standardize etmek ve daha fazla
dizenlemeye sahip olmaktir. Kalkinmayi finanse etmek
icin para surekli artmakta ve Kalkinma Yardimi Komitesi
(DAC,) tarafindan toplanan verilere gére kalkinma yardimi
her yil yeni zirvelere ulasmaktadir. Bununla birlikte asil
sorun bu zenginligin esitsiz dagilimi ile stiregelmekte ve
yoksul Ulkelere yardimlar gerilemektedir. StrddrUlebilir
Kalkinma icin 2030 Giindemi'nin Stirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri'nde ulusal ¢ercevelerde kurulmasi gereken
bu dagitim, Ulkelerin "her tarld fakirligin sona ermesi,
esitsizliklerle mtcadele etme ve iklim degisikligiyle
mucadele etme cabalarini harekete gegirmesi”

gereken bir dagitimdir. Bu davadaki 6nemli tartisma,
sadece hiukumetleri degil, bu degisikligi tesvik etmek
icin gokuluslu sirketlerin katilimini da beraberinde
getirmektedir. Addis Ababa Eylem Glindemi'nde bu
hedefler, somut politikalar ve eylemler ile yeni gtindemin
uygulanmasina destek saglamistir. Ne yazik ki 6zel
sektdr bu sézlesmenin parcasi degildi. Engie'nin
CEQ'su Isabelle Kocher, hiikimetlerin ve 6zel sektoriin
nereye gitmesi gerektigine ve birlikte calisimasinin
6nemine dikkat ¢ekti. Bu duruma 3D dUnyasi
demektedirler: karbonsuzlastirnimis (decarbonized),
merkezi olmayan (decentralized)(yerel tesislerin enetiji
Uretip depolayabilecegi eneriji altyapisi) ve dijitallesmis
(digitalized)(veri yonetimi ve yazilimi dinyasi) dinya.
Sézlerine sunlari ekledi: "Ornegin Afrika'nin, dogrudan
daha ademi merkezi bir altyapiya gidebilmeleri cok
muhtemel".

ABD'nin iklim degisikligi konusundaki Paris
anlasmasindan ¢ikmasiyla ilgili mevcut endiseler bir yana
birakildiginda, ABD'nin ayak izlerini takip edebilmesi
ihtimali olan Gin aslinda su andaki en buyutk endise
kaynagidir. Gin Halk Cumhuriyeti Direktort ve Arastirma
Gérevlisi Shiji Gao, "Iklim degisikligi Gin'deki ulusal
kalkinma plan stratejisine yerlestirildi: 6rnegin; Yenilikcilik,
AR-GE ve girisimciler icin dnemli firsatlar sunmaktadir.”
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ISKANDINAV MODELI VE EVRENSEL TEMEL GELIR
(BASIC INCOME)

Danimarka'nin Bakanlar Konseyi toplantisinin bagkanhgini
yurttmesini takiben cesitli paneller, vatandaslar icin esit

ve adil bir gelisme sadlamak igin iskandinav modelinin
diger Ulkelerde uygulanabilir olup olmadigini tartisti. Bu

ayni model, drnegin Sili'de uygulanabilir mi? Afrika ve Latin
Amerika'daki gelismekte olan Ulkelerde iskandinav modeli
uygulamayi distinmeden nce yaklasiimasi gereken baska
konular var. Peru Ekonomi ve Maliye Bakani Alfredo Thorne
Vetter, her seyden dnce bUyldmek icin altyapi ihtiyacini dile
getirdi. Yeterli altyapi, dinyanin birgok gelismekte olan
Ulkesinde eksik olan temel unsurdur, dedi. "Ayrica, su anda
Brezilya'da, Ustesinden gelmek i¢in dnemli bir dizenleyici
ve yonetisim acigi var". Fundacao Getulio Vargas Dustince
Tanki'nin Yonetim Kurulu Direktért Cesar Cunha Campos,
son zamanda alinan rusvet karsiti dnlemlerin uygulanmasi
sonrasinda Brezilya'da zaten farkli bir havanin bulundugunu
soyledi (Temiz Sirketler Yasasi ve Brezilya Devlet HikUmeti
Yasasl). "Bununla birlikte Brezilya hala nispeten kisitlanmis
bir ekonomidir ve bir iskandinav Modeli diistinmeden énce
yaplimasi gereken ¢ok is vardir" diyerek ekledi.

iskandinav Ulkelerinde uygulanan Evrensel Temel Gelir (UBI)
veya refah devletinin, Bolsa Familia ile sinirli bir bicimde
Brezilya'da tartismall bir etkisi olmustur. isci Partisi, sefaletin
ortadan kaldirimasi ve yeni bir orta sinif olusturulmasi icin
temel gelirden dvgude bulunsa da, elestirmenler bunun

bir kampanya silahi olarak daha kullanigl oldugunu belirtti.
Londra Universitesi Profesérlilk Arastirma Gdrevlisi ve
Temel Gelir: Ve Nasil Basarabilir Oluruz? kitabi yazar Guy
Standing, evrensel temel gelirin sosyal bir temettl meselesi
ve bir sosyal adil dinya gorist oldugunu sdyledi. Son
olarak, Brezilya'da Bolsa Familia, siyasi ittifaki degistirmek
icin basaril bir silah olmasina ragmen, dnumtzdeki yillardaki
diger siyasi aktorlerle birlikte Brezilya toplumunun daha ¢ok
adil ve sosyal dinya gorusunu talep edeceklerini belitmek
gerekir.

NEGATIF GERCEK UZERINE OLUMLU SOYLEVLER
OECD Forumu'nda ik kez, Pew Arastirma Merkezi tarafindan
gerceklestirilen anketler katiimcilarin duygularini ve algilarini
Olctu. Burada basta ekonomik gelecek ve gelecekteki
dUnyada karsilasilacak olan sosyal kalkinma dustnceleri
olclilmek istendi. Forumdaki konusmacilar ve OECD
temsilcileri tarafindan panelde verilen séylemler iyimserdi
ancak; Forum'a katilanlarin anket sonuglarinda buytk bir
olumsuz tepkisi vardi. Bu sonuglardan bir cogu gelecek
kusagin daha iyi olacagindan sUphe edildigini gdsteriyor.
Ornegin, Fransiz gorislerin % 70'i gelecedin, cocuklar

icin ekonomik acidan daha zor olacagina inanmaktadir.
Yunanistan'dan % 73 ve ispanya'dan % 69 bir kism da ayni
seyi hissediyor.

SiViL TEKNOLOJi

Cevrimdisi GUglendirme icin Cevrimici Katiim Paneli'ndeki
tartisma, vatandaslarin glclendiriimesi icin vatandashgin
rolt Uzerine yogunlasti. Toplum iginde var olan glvensizlik

ve gelecek hakkindaki stipheciligi, sivil teknolojinin
deneyimlenmesi icin bir firsat ve zemin olarak algilandi.
Buradaki bélinmeyi kapatmak, yalnizca sivil teknoloji
uygulayicilaninin ¢cevrimici katiimla asin derecede bagli
kalmasi anlamina gelmeyip, ayni zamanda ¢evrimdisl
gUclendirme ile ayni hizaya gelinmesini saglamak anlamina
da gelir. Blok zincir, fintech ve delegasyonluk demokrasisi
gibi ara¢ ve kavramlar, dijital bir demokrasi olusturmak,
vatandaglarin politikayla ilgilenmesini saglamak ve hikimet
harcamalarini ve oylarini daha gérunur ve seffaf hale
getirmekte yardimei olan 8zgUr bir acik yoldur.

Bununla birlikte, teknoloji toplumda gittikge daha fazla
yerlestiginden, muhtemelen isin gelecegi teknolojinin is
bulma ve mesleki basariy elde etmede tek yol oldugudur
ve bu durum siradan insan i¢in korkung bir fikir olabilir.
Panelistler, kodlamanin (coding) tim okullarda mufredatin
bir parcasi olmasi gerektigini ve cocuklarin erken yaslarda
zaten algoritmalar diinyasina dalma sansina sahip olmasi
gerektigine inaniyorlardi. Bu nasil bir gelecek olurdu? Daha
fazla Universiteyi bitiremeyen mi goérirdik? Yoksa daha
hizli bir okul hayati mi? Bu, teknoloji kdlttirtinin, dogal bilgi
olusumu surecine ve genel kultdr kazanimina oranla daha
6nemli oldugu anlamina mi geliyor?

BU KiMiN DUNYASI?

En sonrasinda séyle bir distinmeye ihtiya¢ duyuluyor:

daha adil bir ekonomi icin hangi dijital dinyayi istiyoruz?
Sivil teknolojinin, is dinyasi ve siyasi liderlere daha fazla
guvensiz bir nifusa yol actigi bir diinya mi yoksa teknolojinin
guntmuzdeki Uckagiteilik ve sahtekarlikla savasmakta en
6nemli ara¢ oldugu bir dinya mi?

Teknoloji toplumda 6énemli bir konuma kavusmustur ve

sunu iyi anlamak gerekir. Acaba teknoloji yasamamiz gereken
hayati ve kultlr( dikte mi eder yoksa; teknoloji Uzerindeki
hakimiyetimiz, onu kullanis bigimimiz ve

Uzerindeki kontrolimuz muU hayatlarimizi etkileyen en dnemli
faktordur?! m
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Ulkemizin yetistirdigi en biiyuk
piyanistlerin baginda gelen Idil Biret
ile EGIAD Yarin Dergisi igin kisa bir
sOyleside bulunduk. “Her zaman
biraz daha kendinizi gelistirmeye
calismak lazim. Cinkd daha iyinin
lyisi var” diyerek performansin
sonunun olmadigini belirten

|dil Biret'in piyano ile ilgili essiz
yaklagimlarini keyifle okuyacaginizi
dastnayorum.
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Bir kere piyano
tek basina yeterli
bir enstriiman.
Orkestra gibi
calinabilinir,

yani her seyi

cikarabiliyorsunuz.

Mesela

daha baska
enstriimanlarda
bir refakat

gerekebiliyor.
Halbuki piyano
da her seyi
yapabiliyorsunuz.
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evlet Sanatcisi idil Biret ile egitim
yasamini, piyanolari ve sanat
hayatini konustuk. Bugtine kadar
seslendirdigi plak ve CD’lerin
sayisi 80’i gecgen, yurtici ve yurt
disl konserlerde sanatseverleri
blyUleyen Biret, gen¢ kusaklara eski blyUk
piyanistleri dinlemelerini, cok calismalarini ve

basladiklari isleri yarim birakmamalarini tavsiye etti.

1949’da Paris’e gittiniz, cocuk sayilan bir
yastaydiniz ama miizik sizin askinizdi.

O giinkii Paris’in durumuyla Ankara’nin
durumunu anlatabilir misiniz?

O gunku intibalanm... Beni en ¢cok sasirtan sey
Paris’in ¢cok karanlik olmasiydi. Agaclar, her sey
cok karanlikti ve ilk bakista bunu pek sevmedim.
Sonra kar aradim ¢UnkU Ankara’da kara alisiktim
ama bulamayinca “bu ne bicim kis, bdyle bir

sey olabilir mi?” diye kendi kendimi sorguladim.
Sonradan birden bahar geldi agaglar yaprak
cikarip cicek acinca bambaska bir sehir halini aldi.
O zaman ¢ok alistim ve rahat ettim, ¢cok sevdim.
Basinda hakikaten hi¢ hoslanmamigtim.

Orada konservatuar egitimine basladiniz,
bunu burada yapilanlar ile karsilastirdiginiz

zaman neyi farkh yaptilar da béyle bir sanatci
haline geldiniz?

Ben Mart ayinda gittim Ekim’e kadar kiminle
calisacagima karar verilemedi. Nadia

Boulanger calismami istiyorlardi ginkU gerek Ulvi
Cemal Bey, gerek hocam Mithat Fenmen onun
talebesi olmuslardi. Bu arada Nevit Kodall’'da
onun talebesiydi. Nadia Boulanger o sirada
Paris’te calisiyordu. Fakat ben ¢ocuklara ders
vermiyorum gibi bir tutum i¢indeydi ve beni almak
istemedi. Nevit Kodalll hocam da beni dinlemesi
icin israr etmis. ‘Bir kere gorun, tanyin’ demis.
Ben de bunun Uzerine Nadia Boulanger’ye gittim,
beni dinledikten sonra kabul etti. Bununla birlikte
muthis bir calisma rejimine girdim. Her gtin hocalar
geliyor, saatlerce calistiriliyordum... Yasim daha
kUgUk oldugu icin Konservatuar’a giremiyordum
zira 10 yasindan énce konservatuara beni
6grenci olarak alamiyorlardi. 10 yasinda solfe;
sinifina girdim ama hentz yuksek piyano sinifina
giremiyordum, bunun iginde 12 yasinda olmak
lazimdi.

Bekledim ama bu arada gok 6nemli kigilerle
tanistm. Tanistigim kisilerden biri hayatimda
6nemli rol oynayan Wilhelm Kempff idi. Ona
caldim ve Wilhelm Kempff her Paris’e gelisinde




beni dinlemek istedi. Sonra bir giin 0 zaman 10 yaslarinda
idim; “Artik beraber calmamizin zamani geldi” dedi. Ben
bu sdylemden pek birsey anlamadim zira onunla ¢almak
benim icin cok dogal birseydi, zaten biz birlikte callyorduk.
Ama onunla konsere ¢ikmanin ne kadar degerli oldugunu
simdi anliyorum. Pek farkinda degildim ¢inkU bana,
kendisine ‘Uncle Kemff’ (Kemff Amca) dedirtiyordu. Simdi
olayin 6neminin ¢ok daha iyi farkina variyorum.

Miiziginizin gelismesini ve Fransa’daki egitimin size
kattiklarindan anlatir misimz?

Konservatuar egitimim Nadia Boulanger ile devam etti,

ve onunla ¢alismak benim igin blyUk bir sans oldu.

Gayet disiplinli bir hoca idi. Fakat fevkalade muzigi

saf sekilde alglamamizi saglayan insan diye bilirim.
Kempff’de dyleydi, o bana; “Ben suan seni gdrmek seninle
calismak istemiyorum, seni dinleyecegim ama beraber
calismayacag@iz. Gunku simdilik seni egiten baska hocalarin
var. Bagka hocalarin sdyledikleriyle benim sdylediklerim
cakismasin” dedi. Onun icin ben de kendisi ile daha sonra
konservatuari egitimimi tamamladiktan sonra ¢alisma
imkani buldum. Paris’te konservatuar gayet kuruydu. Ama
Oyle yapmalari da belki lazimdi.

Kurudan kastiniz nedir?

Kurudan kastim gayet skolastik. Yani sizin yapmak
istediginiz bazi seylere katiyen misaade edilmiyordu. Hakki
bir disiplin vardi. Ayni zamanda birka¢ sinifa ayni anda
gitmek gibi bir cakismalar da oluyordu. O da kolay degildi,
zira Ornek vermem gerekir ise; sabah 9'da bir sinifta olmam
gerekirken, ayni anda bagka bir sinifta da ayni saatte
olmam sdzkonusu oluyordu. Misaade aliyordum gitmek
icin hocalardan. Sonra hocalardan biri birgtin; “Senin karar
vermen lazim piyanist mi olacaksin, yoksa kompozitdr mu
olacaksin?” diye sordu.

Siz orada tek bir kisi olarak mi egitim aldiniz yoksa
grup talebenin arasinda miydiniz? Sizden baska
cocuk var miydi?

Hayir, benim bulundugum sinifta ¢cocuk yoktu. Hele

Nadia Boulanger’in yaptigi bir sinif vardi. Fransizcasi
‘accompagnemant au piano’ veya ingilizcesi ‘keyboard
class’. Yani bu orkestra partisyonlarini okuyup piyanoda
hemen calmak, sarkicilara veya bir enstrimana refakat
etmek, transpoze etmek gibi calismalar yapiyorduk.
Garduguntiz her notayl, hem okuyacaksiniz hem transpoze
edeceksiniz, kisacasi ¢ok zor sinifti. Genelde orkestra
sefleri icin bdyle bir sinif haziriyor ama ben 0 zaman heniz
12 yasindaydim. Benim arkadaslarimin en genci ise 21-22
yasinda idi. Piyano sinifinda da en geng begendim.

Mesela size bir parca sunduklar zaman o yaslarda
hemen bunu algilayip uygulayabiliyor muydunuz?
Oniime bir nota kondugu zaman tabi hemen caliyordum
0 da aldigim derslerin bir parcasiydi... Ayrica desifraj
sinifi vardi, ona da giriyorduk. Mesela herhangi bir notayi
alip okumak zorundaydik. Ama aslinda bunu ben pek
sevmezdim. Hicbir zamanda ¢ok sevmedim. CUnkU ben
cocuklugumda her duydugum seyi ezbere 6greniyordum.

idil Biret ve Wilhelm Kempff (Haziran 1982)

Onun icin notalarin faydasini anlayamiyordum. Cocukken
nasll olsa her duydugum seyi akimda tutuyorum ne diye
ben bir de notaya bakip ugrasayim diye distntyordum.
Cocuk akli yani, tabii sonradan anladim, ne oldugunu.

Siz bir parcayi calarken birden bir dogaclamaya
gecisiniz oluyor mu?

Maalesef bu ¢ok tehlikeli bir sey, dogaclama yapan
insanlarda oluyor. Yahut da biraz bu tip seye yatkin olan
insanlarda oluyor. Bir armoniyi 0 kadar cok sevmeye
bilirsiniz. Yahut da devirme yaparak kimsenin fark etmedigi
ufak seyler yapma girisiminiz oluyor. Ama prensip olarak
bizim gibi insanlarin partisyonlar ok daha dikkatli okumasi
lazim. CUnkU kendimizden bir sey katmamiz s6z konusu
oluyor bu da ¢ok tehlikeli.

Ama siz birgcok bestecinin hemen hemen biitiin
eserlerini caldiniz. Mesela Beethoven calarken hi¢
Liszt’in melodisi akliniza geliyor mu?

Hayr, konsantre olacaksiniz o anda kafanizda o
partisyondan baska higbir seyin olmamasi lazim. Obdr turl

idil Biret 12 Mart 1964 Hayat dergisi kapag
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cok tehlikeli seyler olabilir. Partisyonu ezbere bileceksiniz,
ondan sonra butin ntanslari, frezeleri ezbere bileceksiniz.
Sonra bittin bunlar oturduktan sonra bir bUtln yapmak
lazim. Yani bunlarin hepsi cok zaman alan ve ¢ok galismak
lazim, her dakika galismak lazim. Higbir zaman higbir sey
ylUzde 100 kazanilimis degil, her zaman her sey olabilir. Her
seferinde tekrar yeniden bagliyor gibi ¢alisacaksiniz.

Yeni nesilde 6zellikle Tiirkiye’de ve yurt disinda da cok
fazla piyanist yetismiyor. Halbuki piyano ¢ocuklarin
cok fazla egitim aldigi brans olmasina ragmen buradan
alinan verim cok diisiik. Bunun sebebi sizce nedir?

Bir kere piyano tek basina yeterli bir enstriman. Orkestra
gibi ¢alinabilinir ,yani her seyi ¢ikarabiliyorsunuz. Mesela
daha bagka enstrimanlarda bir refakat gerekebiliyor. Halbuki
piyano da her seyi yapabiliyorsunuz. Bir de daha uzun sure
calinabilecek bir enstriman. Yayl, nefesli sazlar belirli bir fiziki
¢ok gli¢ pozisyonlarda kalabiliyorsunuz ama piyano éyle
degil gayet guizel oturup calabiliyorsunuz. llk oturdugunuzda
bir seyler cikarabiliyorsunuz. Keman veya yayll sazlarda
durum genelde bdyle olmuyor. Yani o sesi bulmalari lazim

ve ¢lkarmalari lazm. Halbuki piyano da ses hazir, ama tabi
bununla bitmiyor, ancak baglangig. Onun icin belki olabilir,
bunlar sebeplerden biri. Bana kalirsa dinyada su anda fazla
piyanist var. Cin’de milyonlarca piyanist var.

Ama basarilarini cok fazla duymuyoruz.

Yani benim aradigim eski buyUk piyanistler gibi calanlar,
ben onlara hayranim. ClnkU onlarin hem sahsiyeti var, hem
de kendilerine has bir tinilarr var. Bugin o biraz yok oldu.
Bugln hemen hemen herkes piyano ¢aliyor. Fakat aaa
bunu taniyorum demiyorsunuz. Bir Kempff’'i duyun onu o

anda tanirsiniz, kim oldugunu cikarirsiniz ginkd onun &zel
bir tinis... O eski buytk piyanistlerden on kisi sayabilirim.
Her birinin ses kalitesi degisik. Bugin onu sdyleyemezsiniz.
Hemen hemen hep ayni seyler ¢ikiyor ve biraz monoton
oluyor. Cok iyi, gayet temiz ama o tini yok. Genel seviye cok
yUkseldi ama durum bu.

Enstriimanlar ne durumda, sizin basladiginiz
dénemden bu yana piyano da bir degisim oldu mu?
Daha iyi piyanolar lretilebiliyor mu?

Yani piyanlar dizeldi mi diye soruyorsunuz. Valla bence
eski piyanolar en guzelleri. Mesela 1900’lerde yapilan
piyanolarin ses kalitesi cok glizel. Bugun salonlar cok
bUyudu, o salonlarda herkesin duymasi igin enstriimanlar
da ona goére tutuyorlar. Metalik piyanoyl yumusatmak
kolay degil, ugrasmalari lazim. Ben plak yaparken rica ettim
bu piyanun sesini eski piyanlar gibi yapmaya calisin diye.
Daha yuvarlak, daha uzun. Bugunku piyanlar 3 bin kisilik
salonda duyabiliyorsunuz fakat maalesef o kalite her zaman
bulunmuyor. Nadir de olsa yinede arada iyi piyano da ¢ikiyor.
Yani benim korktugum sey her seyin robotize olmasi. Gayet
guzel ona gore caliyorlar fakat ruh eksik cok defa. Hep
soyllyorum eski piyanistleri dinleyin, eski Alman piyanistler
Kempf, Bakhouse, Schanabel, Edving Fisher bunlar
muazzam piyanistler eski piyanistler.

Ayrica bugUn stil anlayisi cok dnemli ve bu da ¢ok degisti.
Benim hosuma gitti boyle yaparnm demekle piyano ¢alinmaz.
O zaman kendi parcanizi galarsiniz, bestecininkini degil.

Sizin i¢in en iyi piyano sizin evinizdeki piyano mi?
En iyi piyano diye bir sey yok.. Ben eski piyanlari daha ¢ok
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seviyorum. GUnkU ses kaliteleri daha glzel. Ama daha
modern bir piyano da o hale getirilebiliyor. Voiceing bunu
yapmak ¢ok énemli.

Gittiginiz konserlerde, “hi¢ ben bu piyanoda nasil
calacagim” dediniz oldu mu?

Ben suna inaniyorum ‘K&t piyano yoktur, kott piyanist
vardir’. ok kétl akustikli bir salonda bile bazi seyler
yapilabilir. Mesela kilise akustigi muazzam eko yapar, o
zaman pedall kaldiracaksiniz, nispeten az kullanacaksiniz.
Tam tersi ise kuruysa biraz daha artiracaksiniz bunu
kulaginizin ayarlamasi gerekiyor.

Sizin katlanabilir piyanolariniz da varmis.

Evet, duvar piyanosi degil de elektronik piyano. Zaten gok
defa onda calisiyorum. Clnku gece calisabiliyorsunuz,
komsulara ses gitmiyor. Bdyle seyler dnemli. Birde sessiz
piyanolar var onlarla da gok calistim.

Sizin bir cok konserinizi takip ettim ve sizden bircok
defa Beethoven’i, Listz’i, Bhrams’i dinledim. Hangisi
calarken sizi en mutlu ediyor?

En cok Betoven'i seviyorum. Bazi eserler var ki; OpUs
109, Opiis 111, bu sonatlar. ilk caldigim sonatlarindan
Pastorel Sonat var onu ¢ok seviyorum. Kongertolardan

da 4. Kongerto ¢ok sevdiklerimden biri. Cok guc bir ayrm
yapmak ama bunlar sonra Hamerkel bir sonati 3. Kismi
muthis bir sey.

Tiirk eserlerinden caldiginizda biiylik mutluluk
duydugunuz hangileri var?

Cok kiymetli kompozitdrlerimiz var. Mesela ben tuhaf

bir sekilde piyanistlik bakimindan Ertugrul Oguzbey’in
eserlerinden ¢ok zevk aldim. CUnkU piyanoyi ¢ok yaratic
bir sekilde kullaniyor. Fakat bugtin bir ok kompozitérler
yetisiyor. Onlarin partisyonlarina bakinca ¢ok ilging seyler
buluyorsunuz. Piyanoy guzel kullanan kompozitérlerimizin
arasinda Cemal Resit var. Adnan Saygun’un etutleri
fevkalade, ilgin¢ ve guzel.

Gelecek nesillere piyano bakimindan ne tavsiye
edersiniz?

Eski insanlan dinlemelerini tavsiye ediyorum. CUnkU son
zamanlarda mesela Beethoven stilinden biraz uzaklasiliyor.
Ben buttn konkurlarda da gordyorum sanki gri bir bolge
yaratiliyor. Beethoven, Mozart, Haydn, hepsi o bolgeye
giriyor hepsi ayni galinmaya baslandi. Bu ¢ok tehlikeli
¢Unku her birinin ayri bir stili var. Hepsinin kendine mahsus
tarzi var hepsini ayni galarsaniz. Onun icin eski blytk
piyanistleri dinlemelerini tavsiye ediyorum. Gtnkd onlar
oraya yakindilar.

Sizi sanat hayatinizda verdiginiz konserlerde en cok
etkileyen olay var mi?

Amerika’da yaptigim debi korkunctu, Boston’da Bostan
Senfoni ile debU yaparken tam o saatte Bagkan Kennedy'i
Dallas’da vurdular. Ve bize haber konserim sirasinda geldi.
Konser devam edecek mi, etmiyecek mi derken sonunda
karar verdiler ki devam etmesi daha iyi.

Ve konseri yaptik ama bu muthis bir duygu icinde yapildi.
Son olarak eklemek istediginiz bir seyler var mi?
Galismak... lyi calismak, akillica, dikkatli galismak ve
konsantrasyon. Higbir seyi yarim birakmamak. Sonuna
kadar gotureceksiniz. Caldiginiz bir eseri birkag zaman
sonra tekrar gallyorsunuz. Onu tekrar bastan calismak
lazm. Bunu daha 6nce ¢almistim diyemezsiniz belki

daha az calisirsiniz fakat baska seylerin farkina varirsiniz.
Kendi kendiniz ¢cok elestireceksiniz. Ama yapici elestiri
olacak. ‘A ben bunu yapamiyorum’ yapamiyorsan sebebini
arayacaksin. GlnkU yanlis bir pozisyonda olabilirsiniz,
yanlis bir dote kullanmig olabilirsiniz. Bin tane sebep var,
her an kafaniz calisacak. Ve ¢cok okumak lazim, hem
muzik Uzerine, hem de bir kompozitdrin yasadigi devirde
neler oldugunu, kimlerin o devirde yasadigini, kimden
etkilendigini arastiracaksiniz. O sirada arka planda ne vardi,
dUnyada neler oluyordu? Biliyorum biraz igne ile kuyu
kazmak gibi bir sey ama baska turlt basari gelmiyor.

Bir sey daha var sanatlar birbirini tamamlayicidir. Bir

sey caldiginiz zaman bazen bir ¢ok sey yardimci oluyor
bir rengi dustinmek. Mesela bir ressamin bir rengi nasi
kullandigini onu piyanoyada uygulayabiliyorsunuz. Her
sey birbirine yardimci oluyor. Mesela Turner’in tablolarinda
minik kirmizi noktalar vardir belli belirsiz ama o guglendirir
resmi. Sizin de bodyle olmaniz lazim.

Ve her zaman biraz daha kendinizi gelistirmeye calismak
lazim. CUnkU daha iyinin iyisi var. Bunu yaparken de
spontane yeteginizi kaybetmeyeceksiniz. B
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EGIAD’da Tiirkiye-Rusya
s Forumu heyecani

gorusmelerte zirveye ulasmasi planianmakia.
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is forumunun Tiirkiye
ve Rusya arasindaki
iligkileri daha da
gelistirdigine dikkat
ceken EGIAD Baskani
Aydin Bugra llter,
"Rusya ile iligkileri
gelistirmeyi ve yeni
ighirlikleri kurmay!
arzu eden firma ve
isadamlarimiz bu
organizasyon sayesinde
biraraya gelmis oldu.”
dedi.

nerji, sanayi, inovasyon,
turizm, tanm sektorleri basta
olmak Uzere bircok alanda
faaliyet gosteren Rus firma ve
kurumlarinin hazir bulundugu is
forumuna Rusya Federasyonu
Enerji Bakani Aleksandr Novak, Sanayi
ve Ticaret Bakani Denis Manturov ile
Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, Turkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk OzI(i, Rusya
Federasyonu Bolgeleri’nden Tataristan
Cumhuriyeti Cumhurbagkani Rustam
Minnihanov, Stavropol Bolgesi HUkUmeti
Bagskan Yardimaisi, Ekonomik Kalkinma
Bakani Andrey Murga, Kuzey Osetiya
(Alaniya) Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma
Bakan Yardimcisi Feliks Gadzaov, Opora
Rossii Bagkan Yardmcisi Marina Bludyan,
Rusya-Turkiye is Konseyi Baskani Ahmet
Palankoyev, is dinyasi ve kamu kurum
temsilcilerinden olusan 600 dan fazla
katiimci istirak gdsterdi.

Enerii, Turizm, Sanayi, Ozel Ekonomik
Bolgeler ve Bolgelerarasi Isbirligi basta
olmak Uzere es zamanli panel ve yuvarlak
masa oturumlarina da ev sahipligi yapan
forumda, son zamanlarda sekteye ugrayan
iki Ulke arasindaki ticari ve ekonomik
isbirliginin bu gérismelerle zirveye ulasmasi
planlanmakta. isbirligi anlasmalarinin imza
téreniyle taclandinlarak ikili iliskilerin uzun

vadede resmiyete dokuldigu forumda, EGIAD
- Ege Geng Isadamlar Dernegi Yonetim
Kurulu, EGIAD Uluslararasi iliskiler Komisyonu
ve dernege mensup bircok sirket, izmir

Fuar 4 no’lu pavyonda B2B MatchMaking
(Business to Business) etkinlikleri kapsaminda
Rus kurumlarla ylzyUze gérismelerde
bulunarak is baglantilari sagladi.

EGIAD’In Rus Heyetlerle yaptigi gdriismeler
18 ve 21 Agustos tarihlerini kapsarken,
gOrustigu kurumlar ise su sekilde

siralandi: Rusya Turkiye Is Konseyi, Rusya
ihracat Merkezi, Alabuga Ozel Ekonomik
Balgesi, Chelny Sosyal ve Ekonomik
Kalkinma Boélgesi, Tula Bolgesi Kalkinma
Kurulu, Rusya Ozel Ekonomi Bolgeleri,
Tataristan Cumhuriyeti Makine Mhendisligi
Klmelenmesi, Kama Innovation Bélgesel
Endustriyel Kiimelenme, Chelny Sanayi Parki,
Innopolis Ozel Ekonomik Bélgesi.

Turizm, tanm, sanayi, otomotiv, insaat, hizmet
alaninda faaliyet gosteren 45 Rus sirket ve
kurumun katilim gdsterdigi B2B (Business to
business) gériismelere EGIAD’dan; Fibrosan
Brosan Ctp Sanayi, Ismar Shipping Agency,
Egemet Ege Metal Dévme Sanayi, Mia

City Hotel, Mersan Otomotiv, nga Tekstil,
Neufarm Kimya, Elsis Enerji, Murat Cay
Lojistik, Rulmaksan Makine, Erpen Kapi ve
Pencere, Setas Eneriji, Dikkan, Klemsan,
Petrofer, Orion Fuarcilik, Eksen Makine, Viking



Kimya, Memo Plastik olmak Uzere 19 firma
gbrismelere katild.

is forumunun Turkiye ve Rusya arasindaki iliskileri
daha da gelistirdigine dikkat ceken EGIAD
Baskani Aydin Bugra ilter, "Rusya ile iliskileri
gelistirmeyi ve yeni igbirlikleri kurmayi arzu

eden firma ve isadamlarimiz bu organizasyon
sayesinde biraraya gelmis oldu.” dedi. Forumlarin
isbirligi ve bang olmak Uzere iki dGnemli ilkeye
dayandigini hatirlatan EGIAD Bagkan llter,

“Iki Ulkenin en bilyk sirketleri, otel ve ajans
temsilcileri ile resmi kurumlari, Rusya ve Turkiye
iliskilerine yeni bir katki koyacak.

Son yillarda sekteye ugrayan iligkilerimize yeni
bir perspektiften bakilarak guclendirilecek.

Biz de EGIAD’ll is diinyas olarak Rusya’yla
iliskilerimizin artmasi igin bu Ulkeye bu yil bir is
gezisi duzenledik. 2015’de yasanan trajedi Rus-
Turk iligkilerinin kotlUlesmesine sebep olmustu.
Ancak bu durum iki Ulke insanlarini etkilemedi.
Simdi de fuar kapsaminda iligkilerin gelismesi
icin yola ¢ikiyoruz. Gerek Forum gerekse B2B
goérismeleri kapsaminda, gelecek yaz turizmi,
pazar hacmi ve dis politikanin iki Ulkeye etkileri
ele alinmis olacak.” dedi.

EGIAD ile isbirligi Protokolii imzaland
Rusya Turkiye s Konseyi lle EGIAD arasinda ikili
iliskilerin arttinimasi amaciyla bir igbirligi protokol
de imzalandi. Buna gore iki kurum arasinda,
uzun vadeli ve karslilikl ekonomik igbirligi
planlanmakta.

Buna gére protokol su maddeleri icermekte:

o iki kurum Uyeleri arasindaki ticaret cirosunun
arttirimasinin hedeflenmesi,

e Ticareti gelistirici ortak girisim ve projelere
imza atilmasina zemin hazirlamasi,

e ki Ulke kurumlar arasinda fuar
organizasyonlarina katilimin saglanmasi,

e Fuar organizasyonlarina katiim ile Gyelerin
Urlnlerini sergileme imkaninin saglanmasi,

e Bilimsel ve teknik igbirligi olasiliklarinin g6z
6nunde bulundurulmasi,

e ki Ulke arasindaki turizmin gelistirimesi icin
zemin hazirlanmasl. |
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Novak, “Ttirkiye’deki Rus sirketi yatirimlari 10 milyar dolardan fazladir. Turkiye’nin de Rusya’da
10 milyar dolarlik yatirimi vardir. Rusya ve Tirkiye'nin ortak yatirim fonu ile birlikte karsilikl

yatirimlar artacaktir.

Rus Rublesi ve TL ile
ticareti gelistirmeliyiz

86. [zmir Enternasyonal Fuart basin toplantistnin ardindan 500 Tiirk ve 250 Rus sektor temsilcilerinin
katthmiyla ‘Ticari ve Ekonomik Is Birligi'nde Yeni Donem’ baslikli ‘Tiirkiye Rusya Is Forumu’

gerceklestirildi.

6. izmir Enternasyonal Fuari basin toplantisinin

ardindan 500 Turk ve 250 Rus sektor temsilcilerinin

katiimiyla ‘Ticari ve Ekonomik s Birligi’nde

Yeni Dénem’ baslikll ‘Turkiye Rusya Is Forumu’

gerceklestirildi. Forumun acilisina Ekonomi Bakani

Nihat Zeybekci, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozlii, Rusya Federasyonu Enerji Bakani Aleksandr Novak,
Tataristan Cumhurbaskani Rustam Nurgaliyevic Minnihanov
katildi. Ticarette milli para kullanimi ‘Ticari ve Ekonomik is
Birligi'nde Yeni Dénem’ baslikll ‘Turkiye Rusya Is Forumu’nun
acllisinda konusan Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Turkiye'nin
Avrasya GUmrUk Birlidi ile ikili gorismelere baslamak istedigini
acikladi. Bakan Zeybekci, “Turkiye’'nin Avrasya GUmrUk Birligi
ile ikili gérismelerini baslatmak istiyoruz. AB glimrik birliginden
ayriimadan o ¢erceveyi bozmadan Avrasya gimruk birligi
ile iliski icine girmek istiyoruz. Rus Rublesi ve Turk Lirasi ile
ticareti gelistirmemiz gerek. Milli paralar ile ticareti yUkseltmeyi
hedeflemeliyiz. Kur dalgalanmalarini dengelemeyi, iki tlke
arasindaki ticaretin etkilenmesini engellemis oluruz” diye
konustu. Serbest ticaret anlasmasini imzalayalim 24 Kasim
2015 tarihinde Rus ucaginin dusurtimesiyle iki Ulke arasindaki
iliskilerin gerilmesine deginen Zeybekci, yasanan olayin Gzuicu
oldugunu ve UzUntulerini her firsatta dile getirdiklerini sdyledi.
lyi iliskileri yaratmak uzun stire alir ama yok etmek saniyeler
alacagini belirtti. “Rusya ile komsu olmaktan ¢ok 6te bir iliskimiz”
Acllisinda konusan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozli ise, Partner tilke Rusya Federasyonu’nun genis bir heyetle
Turkiye’de bulunmalarinin iki Glke arasindaki iliskiye verdikleri
Onemi gosterdigini belirterek, Turk-Rus iliskilerinin dnemli
oldugunu vurguladi.

Bakan Ozl, “Sadece buglin degil gelecekte de énemini
artirarak devam edecektir. iliskilerimiz sadece bolgesel diizeyde
aciklanamaz, komsu olmaktan ¢ok ote bir iliskimiz var. Birbirini
kiresel anlamda etkileyen, destekleyen ve yon veren iki

Ulkedir” dedi. Ulkeler arasinda siyasi krizler yasanmasi dogaldir
Turkiye’'nin 2023 hedefine kilitlendigini belirten Turk ve Rus
isadamlarinin birbirini tanidigini belirten OzIt, “Bilim ve teknolojiyi,
sanayi Uretiminin temeline koymak igin yasal dizenlemelere
imza atiyoruz. Rus dostlarimizin da bunlari yakindan takip ettigini

biliyorum. 2016 yilinda Turkiye ve Rusya arasindaki dis ticaret
hacmi 17 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu is forumunda
hedefimiz son 10 yilda 30 milyar dolar civarinda seyreden

dis ticaret hacminin yeniden bu dizeye ulasmasidir. Ancak
Asil hedef 100 milyar dolardir. Ulkeler arasinda siyasi krizler
yasanmasi dogaldir.

Rusya ve Turkiye birbirini anlayan ve saygi duyan, iliskilerini
gelistirme niyetini beyan eden iki dost Ulkedir. Bu dostlugun
ticaret ile taglandinimasindan daha dogal bir durum yoktur”
seklinde konustu. iki (ke arasindaki ticaret hacmi hedefi 100
milyar dolar Rusya Federasyonu Enerji Bakani Aleksandr Novak,
Rusya Federasyonu Devlet Baskani Vladimir Putin’in iyi dileklerini
ileterek basladidi konusmasinda iki Ulke ve sirketlerin arasinda iyi
iliskilerin gelismesini istediklerini dile getridi.

Partner Ulke olma teklifinin onur verici oldugunu vurgulayan
Novak, “300 kisilik blyUk bir heyetle geldik. Fuara katiimamiz iki
Ulkenin arasindaki iligkilerin daha iyi bir ivme kazanmasina imkan
yaratacaktir. Cumhurbagkani Erdogan 10 Mart’ta Moskova'ya
ziyaret gerceklestirmistir. iki Ulke arasindaki normallesme stireci
konusunda yeni bir baglik agilmistrr. iki tlke liderinin istegiyle
Rusya ve TUrkiye arasindaki ticaret hacmi 100 milyar dolara
ulastirlacaktir. Gok ciddi bir hukuki zemin olusturulmus, ekonomi
alaninda 20’den fazla anlasma imzalanmigtir. Hizmet ve yatinm
ile ilgili huktmetler arasl anlasma hazirlik asamasindadir. Bu

yilin sonuna kadar haziridin tamamlanacagini disiniyoruz”
dedi. “2023’te Akkuyu NUkleer Santrali tamamlanacak” Yatinm
ishirligine dnem verdiklerini belirten Novak, “Turkiye’deki Rus
sirketi yatinmlar 10 milyar dolardan fazladir. Turkiye'nin de
Rusya’da 10 milyar dolarlik yatinmi vardir. Rusya ve Turkiye’'nin
ortak yatinm fonu ile birlikte karsilikli yatinmlar artacaktir. Ttrk
akimi projesi basarili bir sekilde ilerlemektedir. Mayis ayinda
Karadeniz'de gaz boru hattinin galismalan baglatimistrr. iki Glke
arasindaki en dnemli isbirligi projelerinden biri Akkuyu NUkleer
Santrali’dir. Yatinm miktari 22 milyar dolardir. Yap islet devret
modeliyle yapiimaktadir. Bu proje Rusya’nin inovasyon igeren bir
projesidir. S6z konusu nikleer santralin Turkiye Cumhuriyeti’nin
100. YiIl dénUminde yani 2023’'te tamamlanmasi
planlanmaktadir” diye konustu.
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Agora’'nin
zenginlikleri

ortaya cilkuyor

Antik Cag’da ticari, siyasi ve dini fonksiyonlarinin yani sira sanatin
yogunlastig ve bircok sosyal olayin gectigi veya gerceklestigi
Smyrna Agorasini da igine alan 250 hektarlik “Kadifekale-
Agora-Kemeralti” aksinin dev bir “arkeoloji ve tarih” parkina
donustirulmesi projesi calismalari devam ediyor.




oma ve Osmanli'dan ginimuze uzanan

tarihe taniklik eden izmir'de bulunan

Smyrna Agorasi ve gevresi izmir

BUyuksehir Belediyesi’nin "tarini destegi”

kapsaminda atilan en 6nemli adim, 250

hektarlik “Kadifekale-Agora-Kemeralt’”
aksinin dev bir “arkeoloji ve tarih” parkina dontsttrdlmesi
projesi oldu. Bu proje gergevesinde en dnemli adimlar
ise Agora'da atildi. izmir'in son 2 bin 300 yillk gegmisine
taniklik eden antik kentte, izmir Biylksehir Belediyesi’yle
koordinasyon halinde hazirlanan “Agora ve Cevresi
Koruma — Gelistirme ve Yasatma Projesi” gercevesinde
baslayan calismalarla, 1930’lu ve 1980’li yillarda baslayip
tamamlanamayan kazilar strdirdldu.

izmir Bliylksehir Belediyesi’nin bu alanda yapmis oldugu
istimlak ve yikimlar sonrasinda, bdlgenin énemli bir
baltimu arkeolojik calismalara agildi. Agora ve Esrefpasa
Caddesi arasinda kalan niteliksiz yapilarin kamulastirma
ve ylkim galismalari gerceklestirildi. 38 milyon liraya mal
olan bu ¢alismalar sonrasinda alanda ¢ok sayida kalintiya
ulasild.

Ozellikle antik Roma hamami, kapladigi alanin biyUkIig
ve bugtine kadar izmir’de bulunanlar arasinda “ilk” oldugu
icin blyUk 6nem tasiyor. Ayrica KUltlr ve Turizm Bakanligi
ile 2017 Ocak ayinda protokol imzalayan Blyuksehir
Belediyesi Smyrna Antik Kenti (Agora) Kazi Baskanligi'na
1 milyon 260 bin TL destek veriyor.

Bazilika duvarindaki grafitiler

Dunyanin kent merkezindeki en blyUk agorasi olarak
bilinen Smyrna (izmir) Agorasi, Bliyliksehir Belediyesi’nin
satin alip yiktigi binalarin yerinde yapilan arkeolojik
calismalar sayesinde tim gdrkemiyle ortaya cikti; pek
¢ok 6nemli yapli ve eser bu sayede gun ylzine gikarildi.
Agora’da kamulastirmalarin ardindan yapilan galismalarda,
izmir icin biytk bir 6nem taslyan Smyrna kentinin yénetim
ve adli iglerinin yurGtlldigu, depo, borsa ve diger ticari
mekanlarin bulundugu Bazilika, “Bati Portiko” adi verilen
mimari yapl, “Mozaikli Yapi” adi ile tanimlanan antik salon
ve dort yuz kisilik Bouleuterion —Kent Meclisi ile Antik
Roma Hamami ortaya ¢ikarildi. Bazilika’nin duvarlarinda
milattan sonra 2. ylzyldan sonra yapildidi tahmin edilen
grafitiler bulundu.
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Ziyaretcilerin buyUk ilgisini ceken grafitler, ddnemin gunluk
yasamina dair énemli bilgiler sunuyor.

HEM TARIHE SAYGI HEM DE GELECEGE MIRAS
Agora kazi alani iginde yer alan terk edilmis tarihi bina ile
17. ylzylla ait tarihi tescilli bir bina, yine izmir BlyUksehir
Belediyesi tarafindan restore edildi. Bu binalardan ilki "kaz
evi" digeri ise "Agora Muze ve Sergi Evi" olarak hizmet
verecek.

Agora kazi alaninin gtineyinde bulunan ve 17. ylzyldan kalan
Namazgah Hamami da yine 6zgun islevinde hizmet vermek
Uzere restore ediliyor.

ikigesmelik Caddesi’ne agllan Antik Smyrna Kazi Alani'nin
guvenligini saglamak ve ziyaretgilerin ilgisini buraya gekmek
Uzere &zel bir duvar tasarimi yapildi. Duvar, kalintilarin
gorunurligune engel olmayan, oturmaya yonelik cézUmler de
iceren bir kentsel mobilya olarak ele alind.

AGORA'NIN TARIHCESI

Kadifekale’nin kuzey yamacinda simdiki adi ile Namazgah
Mahallesi’nde bulunan izmir Agorasi, Blyk iskender
tarafindan yeniden kurdurulan kentin iskan sahasi icinde yer
aliyor. izmir- Smyrna Agorasi, meveut haliyle M.O. 333'de
Kadifekale’de kurulan Smyrna’nin Roma Dénemi’ne ait.
izmir Agora’si ticari olmaktan daha cok bir devlet agorasi
gérintiminde. Roma dénemine ait devlet agorasinin biyUk
bir bdllim kazilar sonrasi ortaya gikarildi. Izmir Agora‘sinin
kalintilarinda Roma ddéneminde yapiimis Tanri Poseidon’un
kabartma heykeli ve Poseidon kabartmasinin hemen
yaninda Tanriga Demeter’in de bir kabartmasi bulunuyor.
Gunumuzde, yasayan bir kentin iginde bulunmasi 6zelligi ve
bUyUkluguyle diinyada esine az rastlanan érnekler arasinda
yer aliyor.

Grekee bir kelime olan Agora, “toplanilan yer, kent meydani,
carsl, pazaryeri” gibi anlamlara geliyor. Antik Cag’'da
agoralarin ticari, siyasi ve dini fonksiyonlarinin yani sira
sanatin yogunlastigi ve birgok sosyal olayin gectigi veya
gerceklestirildigi kentin odak noktasi oldugu biliniyor. m
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Kiresellesen pazar kosullarinda, artan rekabet sartlari dogrultusunda inovasyon,
yenilikci yaklasim ve ¢oztmler gun gectikge 6nem kazanmaktadir. Kelime anlami olarak
bakilacak olursa inovasyon; toplumsal, kulttrel ve idari ortamda yeni yontemlerin
kullanilmasidir.

21. Yuzyiin Kavramlar::
Girisimcilik & Inovasyon &
Melek Yatirim

Girisimcilik kavrami hentiz yeni olmakla birlikte ttm diinya ekonomilerin gelismesi ve
issizligin 6nune gecilmesi konularinda yeni bir ¢ikis yolu olarak gortlmektedir. Turkiye ekonomisi
agisindan da girisimilik ile yaratilacak tretim ve istihdam artiginin blyuk énem
tasidigini soyleyebiliriz.
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Alp Avni Yelkenbicer
EGIAD Melekleri Icra Kurulu Bsk. Vekili

Uresellesen pazar kosullarinda, artan rekabet
sartlan dogrultusunda inovasyon, yenilikgi
yaklasim ve ¢6zUmler giin gegtikge dnem

kazanmaktadir. Kelime anlami olarak bakilacak

olursa inovasyon; toplumsal, kultdrel ve idari
rtamda yeni yontemlerin kullanimasidir

denilebilir. Kavram olarak aslinda hem bir streci — yenileme
ve yenilenmeyi — hem de bir sonucu — yenilik — ifade
eder. inovasyon, bir bulus olmamakla beraber daha cok
var olan bir Grinun, hizmetin, hatta streglerin ele alinip
yeni etkin dzellikler eklenerek kullanima sunulmasidir.
inovasyon sadece (iriin bazinda degil, birgok alanda
uygulanabilinmektedir. Bu noktada 6nem taslyan husus
degisen yeni 6zelligin etkin ve 6zgun olmasidir.

Girisimciligin bir araci olarak inovasyon, rekabet avantaji
saglayarak yenilikgi Grtin, yontem ve slreg olusturmalarini
saglar. Bilim ve teknoloji alaninda gelismelerin énemli bir yer
tuttugu kavramda, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
déntismesi dnceliklidir. inovasyon stireci, bilginin ekonomik
ve toplumsal faydaya dénusturtlmesi olarak tanimlanir.

INOVASYON

Bircok teorisyen inovasyonu farkl sekilde temellendirmis
olsa da yaygin olarak kabul edilen gorts Joseph A.
Schumpeter teorisidir;

Teoriye gére inovasyonun 5 temel sekli var;
1- yeni Urun gelistiriimesi,

2- yeni Uretim metodiari,

3- yeni pazarlar,

4- yeni hammadde kaynaklari,

5- yeni endUstriyel 6rgutlenme metodlari

inovasyonda basari icin neler gereklidir?

I ihtiyac dogru tespit edilmelidir.

I Ulusal ve uluslararasi ar-ge gerceklestiriimelidir.
I Dogru takim Uyelerine sahip olunmalidir.

I Risk yonetimi gergeklestirilebilinmelidir.

I Hayal edilmeli, ¢cok cesitlilik saglanmalidir.

1 Teknolojik aclik.

I Dogru faaliyet ve zaman planlamasi yapilmalidir.

Neden inovasyon yapmaliyiz?

I Ekonomik blyUme igin; inovasyon ile birlikte yeni bir
isletme ve yeni pazarlar olusmaktadir. Bu olusumlar da
ekonomik bUylmeye yon vermektedir.

I insan refahinin ilerlemesi igin; inovatif Griinler/hizmetler
toplumun ilerlemesi icin oldukga gereklidir.

I Rekabet avantajl icin; pazarda yenilik¢i, inovatif Urtnler ile
birlikte rakiplerinizin bir adim éntine gecersiniz.

I Maliyet azaltmanin yetmedigi zamanda;

1 Yiksek kazang elde etmek hedeflendiginde
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I Firmalarin hayal kinkligini yaratan performanslarini
arttirmak icin

I Firsat avantajl kazanmak

1 Surekli yenilik akisini saglamak icin

I Daha yuksek getiri igin

I isletmenin devamiiligi icin

GIRISIMCILIK - GIRiISIMLERIN YASAM DONGUSU

ilk kez ortacagda kullanilan bu kelimenin ‘entreprendere’
koklnden geldigi yani ‘is yapan’ anlamina geldigi gorultyor.
Bu tanim zaman iginde degisti, 6zellikle 20. YUzyllda daha
cok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlan degerlendirme ve
tum bunlarin hayata gecirilme sureci olarak anlamlandirimaya
baslad.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste 6ne ¢ikan
ve ekonomik gelismeyi belirleyen temel faktorlerden biri
girisimciliktir. Bir Ulkenin kalkinmasi ve gelismesi igin
ekonomik deg@er yaratacak, blylmeye ivme kazandiracak
hizla degisen kosullara uyum saglayabilme dinamizmine
sahip girisimciler yaratabilmesi son derece dnemlidir.

Girisimcinin, girisimini hayata gecirmek icin nelere
ihtiyaci vardir?

is fikri — olmazsa olmaz: girisimcinin piyasada, kendi bilgi
ve deneyimine ya da kaymaklarina uygun bir konuyu is firsati
olarak tanimlamasi gerekir.

Girisimcilik nitelikleri: is fikrini ger¢eklestirmek icin
girisimcilik ¢zelliklerine ve en dnemlisi kendine glivene ve
isin gerektirdigi ugras vermek icin motivasyona sahip olmasi
gerekir.

Yonetim bilgi ve becerileri: isin gerektirdigi teknik ve
islevsel yoneticilik becerilerini kazanmasi, gelistirmesi ya da
bu &zelliklere sahip kisileri drgutlemesi gerekir.

Kaynaklar: isin kurulmasi igin gerekli insan, bilgi, Griin ve
hizmetin saglanmasi icin girdi olarak gerekli tim kaynaklara

ulasmasi gerekir (finansman, bilgi — beceri, is yeri, is glcd,
makine — ekipman, malzeme, zaman).

Girisimci bu siirecte kendisine hangi sorular

sormalidir?

e Sunulmak istenen Urtin hizmeti yeterince detayl olarak
tarif edebiliyor musunuz?

e s fikrinin gerektirdigi temel yetenekler nelerdir?

e Bu Urtn / hizmeti kimler nicin talep eder?

e Urlin / hizmet igin sunumdan fazla talep var mi?

e Piyasada yeni bir Grln / hizmet icin talep var mi?

e Urlin / hizmetin sunumunda temel basari kriteri nedir?

e isin gerektirdigi caba ve kisisel katkilar girisimcinin
ozelliklerine uygun mu?

e Bireysel bir girisim mi, ortak bir girisim mi tercih edilmeli?

e Mevcut bir isletmeyi devralmak mi yoksa yeni bir isletme
kurmak mi daha avantajli?

¢ is kurmak igin uygun zaman ve uygun yeri tanimladiniz mi?

MELEK YATIRIM AGlI

Girisimcilik kavrami henliz yeni olmakla birlikte tim dinya
ekonomilerin gelismesi ve issizligin 6niine geciimesi
konularinda yeni bir ¢ikis yolu olarak gortimektedir. Turkiye
ekonomisi agisindan da girisimcilik ile yaratilacak Uretim
ve istihdam artisi blyuk dnem tasidigini sdyleyebiliriz.

Bu dogrultuda girisimcilik kavraminda farkindaligin
artmasi, yayginlasmasi ve bilingli girisimcilerin faaliyetlerini
surdUrebilmeleri igin son yillarda devlet, STK, 6zel sektdr
calismalarinin hizla arttigr gériiimektedir. Ulke genelinde
giderek yayginlasan bu destekler ile girisimciligin dntindeki
engeller azalmaktadir.

Girisimcilerin hedefi yeniliktir. Burada kastedilen “tekrarci”
yani mevcut sektdr veya isleri taklit ederek veya tekrarlayarak
mevcut pastayl blyUitmeyen aksine geliri kiigUlten girisimciler
degil “yenilikci” yani yenilikgi fikirlerini veya icatlarini
ticarilestirip piyasaya suren ve bazen de yeni bir sektdr ve
yeni bir istihdam alani olusumuna neden olan girisimcilerdir.
Girisimcilerin sayisi giderek artarken onlarin intiyaclarini
karsilamak icin cesitli kaynaklar ve destekler uygulamaya
gecmistir. Bunlardan biri olan melek yatinmcilik da girisimcilik
ile birlikte varigini gésterdi. Melek yatinrmcilik kavrami

dinya da yaklasik 60 yillik bir ge¢cmise sahip olmasina
ragmen Turkiye'de 2000li yillarda ortaya ¢gikmistir. Melek
yatinmcilik ile girisimlerin sayisinin arttig, yenilik kapasitesinin
yUkseldigi, sirket performansinin iyilestigi ve istihdam yaratma
konularinda etkili olduklar gérdimusttr. Melek yatinmcilarin
sayisinin ve yenilikci girisimlerin artmasi ile tlkemizde
ekonomik blyume ve dzellikle istihdam sorununa etkili bir
alternatif bulunmus olacaktr.

Eban (European Business Angel Network - Avrupa Melek
Yatinm Orglit(l) arastirma sonuglarina gére melek yatinm
almis olan sirketler 3 yilin sonunda ortalamada ¢alisan
sayllarini 3 kat artirmaktadirlar. Sirketlerin performanslari
bakimindan da sirket gelirlerini ve varliklarini ortalamada

1,5 kat arttirdigi gorilmektedir. Ozellikle de bilgi ve teknoloji
sektorindeki baslangic asamasindaki sirketler cok daha kisa
surede karll hale ddonmektedir.
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MELEK YATIRIMCI NEDiR?

Melek yatinm ylzyillardir kisisel bir formda olmasina
ragmen, gruplar ve aglar son on yilda gelismis; gelisimleri
melek yatinma olan ilgiyi arttirmistir.

Melek yatinmci, hentiz yolun basinda olan bir girisim(start-
up) firsatina yatinm yapan, isletmelerin blyUmeleri veya
gelismeleri icin sermaye saglayan kisidir. Bir bagka deyisle;
yUksek risk ve yUksek blylUme potansiyeli iceren firmalara,
kuruluslarinin gok erken bir déneminde yatinm yapan 6zel
bir yatinmci tipi olarak ifade edilmektedir.

Melek yatinmcilar, geleneksel fon kaynaklarina erisemeyen,
tohum ve erken asama girisimleri icin giderek 6nemi artan
bir finansal kaynak saglayicisi olmaktadirlar.

Melek yatinmcilar kendi paralarini girisimlere yatiran
kisilerdir. Risk yatinmcilarindan ayiran en temel fark

budur. Genellikle basarili girisimciler yatinrmlarini melek
yatinmcilidiyla degerlendirmek ve kendi deneyimleriyle
yatirdiklar sirketlere avantaj saglamak isterler ve bunun igin
melek yatinmcilidgi yaparak yatirm yaptiklar sirketlere fayda
saglamak isterler.

Melek yatinmcilikta ilk amag iyi bir getiri elde etmek olsa
da, melek yatinmcilar girisimcilerle calisarak onlara yardim
etme misyonu da tagirlar. Yatirm gerceklestirilen girisimler
ile icli digh olunur. Bu durum teknoloji ve yeni gelismeler
baglarinin kopmasini engeller. Yeni firsatlari yakalamalarina
imkan verir ve sosyal baglarini genisletmelerini saglar.

Bu yatinm bigiminin istatiksel kazang orani da en buyUk
motivasyondur.

BiR GiRiSIMCi NEDEN MELEK YATIRIMCILAR iLE
CALISMALIDIR?

Elbette ilk neden ihtiyag duyulan sermayedir. Iyi bir melek
yatinmcidan para veya destek alabilmek, fikrin ve takimin
onaylanmasi demektir. Bu destek ayni zamanda sUreg
icerisinde yapilanlarin bagka bir gdzle yorumlanmasi
anlamina da gelir. Melek yatinmcilar yeni girisimler icin
strateji ve operasyonel uzmanliklar saglar.

MELEK YATIRIMCILARIN GiRiSIME

OLAN KATKILARI NEDiR?

Melek yatinmcilarin girisimcilere saglamis oldugu katkilari
iki durumda aciklayabiliriz. Birincisi; girisimin melek yatinm
oncesinde nakit akisini saglamis olmasi durumunda
girisimcinin is kurma, is modelini olusturma ve benzeri
konularda melek yatinmciya ihtiyaci bulunmuyor. Melek
yatinmcilar bu gibi durumlarda daha ¢ok gunun sartlarina
bagl olarak girisimcinin is modeline katki saglamaktadir.
ikinci durum ise; girisimin gergeklesmeden veya henliz nakit
akisina sahip olmadan 6nce melek yatinm almasi ile birlikte
girisimcinin is modelini ve isini gelistirmek, buyUtmek igin
melek yatinmciya intiyag duymasidir.

Genel olarak ise melek yatrmcilar girisimcilere finansal
katkilarin yani sira "smart money" olarak adlandirilan, insan
kaynagl, pazarlama plan ve stratejilerinin belirlenmesi,
muhasebe ve finansal tablolarin hazirlanmasi, tecribe

aktarimi, girisimin takibi, isletmenin kurulmasi ve
kurumsallasmasil, girisimcinin karar verme yetisinin ve
yonetimsel becerilerinin gelistirmesi gibi birgok alanda
katki saglamaktadir. Bunlarin hepsinden ayri olarak
aciklamak istedigimiz ve en buyuk katkilarindan biri
sayllabilecek olan networking ile girisimci, girisimini
geligtirerek, ulasmasini istedigi yere tasiyabilir. Bu musteri
sayisini ve girisiminin bilinirligini arttirmak ile olabilir ya da
melek yatinmcinin sahip oldugu baglantilar araciligiyla
girisimini baska pazarlarda da gerceklestirebilir.

MELEK YATIRIMCILARIN GiRiSIM VE
GiRISIMCILERDEN BEKLENTILERI

Ozellikle yeni girisimciler icin melek yatirmcilar ile bir araya
gelmek, onlara is fikrini ve modelini dogru aktarabilmek
basl baslina zorlu bir strectir. Melek yatinmcilarin aslinda
girisimden ve girisimcilerden beklentilerini tanimlayabilmek
mumkan.

1 Girisiminiz ile gbzmeyi vaat ettiginiz sorun ne kadar
blyUk ise karsilayacagdiniz ihtiyag o kadar buytk olur ve
musteriler icin de ayni oranda vazgecilmez olur,

1 Girisimci ekibin kalitesi, ise odakli olmasi,

I Dogru tanimlanmis pazar, rekabet kosullari, giris bariyeri
ve bunlara bagl olarak gelistiriimis dogru bir pazarlama
stratejisine sahip olunmasi,

1 Olceklenebilir bir is modeli ve siireklilige sahip olmasi,
I BlyUme faktorinin 6n planda tutulmasi,

1 Ongoriilebilir riskler tanimlanmis olmasi,

I Yatinmciya gercekgi bir gikis stratejisi verimesi,

I Buraya kadar belirtilen tim maddeleri anlatan dogru is
modeli ve planinin hazir olmasi,

Girisimin basarisinin 6n planda tutuldugu tim bu
yatinmcilik strecinde, yatinrm alma bir amag olarak degil
de girisimin gelismesi ve bUytmesi igin gerekli olan bir
ara¢ olarak gortlmelidir.

Ozetlemek gerekirse;

Melek yatinm aglar tarafindan aranan kriterler;
I Yatinm alma amag degil araciniz olsun, girisimin
basarisi dnemlidir,
I BlyUme faktortintiz 6n planda olmal,
— Her ay ortalama %20 blyUme
I Ekibin kalitesi ve ise odaklilik
I Dogru tanimlanmis blyUlk bir pazar; rekabet kosullari,
giris bariyeri ve buna bagl olarak gelistiriimis bir
pazarlama stratejisi,
1 Uygulanabilir bir ¢6ztm
1 Olceklendirilebilir bir is, karlilik, stireklilik
I Uygulanabilirligin ispati, prototip
1 Ongoriilebilir riskler
I Yatinm yapmak igin;
— Ekonomik bir neden
- Kisisel neden
— Insani/sosyal bir neden
1 Dogru bir is modeli & plani
1 Gergekgi bir ¢cikis stratejisinin dngdrdlebilirligi. m
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Varlik Fonu, 6741 Sayili Kanun ile verilen yetkiye dayanilarak, Varlik Fonu Anonim
Sirketi (“Sirket”) tarafindan kuruldu. Sirket'in yapisi ve isleyisine iliskin usul ve
esaslar, 2016/9429 Sayili Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Yapisina
ve Isleyisine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararin Yurirlige Konulmasi Hakkinda

Karar ile kabul edildi.

Turkiye Varlik Fonu

6741 Sayili Kanun ile, Varlik Fonu ve bu fona bagli alt fonlari kurmak ve yonetmek tizere Sirket'in
kurulmasi, yonetimi ve faaliyetlerine iliskin esaslar duzenlenir.

Prof. Dr. H. Erciiment Erdem

741 Sayil Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim

Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun (“6741 Sayill Kanun”)

uyarinca Varlik Fonu’nun amaci, sermaye

piyasalarinda ara¢ ¢esitliligi ve derinligine katki

saglamak, yurticinde kamuya ait olan varliklari
ekonomiye kazandirmak, dis kaynak temin etmek, stratejik,
buytk olgekli yatinmlara istirak etmektir. Bu ayki makalemizde,
Varlik Fonu’nun kurulusu ve 6zellikleri incelenecektir.

GENEL OLARAK

Varlik Fonu, 6741 Sayill Kanun ile verilen yetkiye dayanilarak,
Varlik Fonu Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kuruldu.
Sirket’in yapisi ve isleyisine iliskin usul ve esaslar, 2016/9429
Sayili Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Yapisina
ve Isleyisine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararin YirGrlige
Konulmasi Hakkinda Karar ile kabul edildi.

6741 Sayill Kanun uyarinca, Varlik Fonu ve bu fona bagl alt
fonlar kuran ve yéneten Sirket, Bagbakanliga bagl ve 6zel
hukuk hikdmlerine tabidir (m. 2/1).

SIRKET’IN KURULUSU, FAALIYET KONUSU VE
YONETIMmI

6741 Sayill Kanun ile, Varlik Fonu ve bu fona bagl alt fonlar
kurmak ve yénetmek Uzere Sirket’in kurulmasi, yénetimi ve
faaliyetlerine iliskin esaslar dizenlenir. Sirket’in elli milyon
Turk Lirasi olan kurulus sermayesi Ozellestirme Fonu’ndan
karsilanir. Tamami ddenmis olan bu sermayeyi temsil eden
paylar Ozellestirme idaresi Baskanligi'na aittir. Paylar nama
yazilidir.

6741 Saylll Kanun’un 2. maddesi uyarinca Varlik Fonu ile Varlik
Fonu’na bagl alt fonlar, Sirket tarafindan kurulur. 6741 Sayili
Kanun’un 3/1. maddesi kapsaminda Varlik Fonu igtizigi’nin
ticaret siciline tescili ile Varlik Fonu kurulur. Ayrica gerek
gortlmesi halinde Varlik Fonu’na bagdl alt fonlar kurulabilir. Bu
fonlarin kurulusu, yapisi, isleyisi, ydonetimi ve yapacagi islemler
Varlik Fonu ictiiziigi ile Sirket esas sdzlesmesi hikimleri
dahilinde belirlenir.

Sirket’in 26 Agustos 2016 tarihi itibari ile kuruldugu, 7 Kasim
2016 tarihinde resen tescil ve 15 Kasim 2016 tarih ve 9198



145



146

EGIAD YARIN / EKIM 2017

sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edildi. Sirket’in
esas sbzlesmesi de, 22 Aralik 2016 tarihinde tescil ve

28 Aralik 2016 tarih ve 9229 Sayill Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edildi

6741 Sayll Kanun’un 2. maddesi uyarinca Sirket, stratejik
yatinm planinda belirtilen hedefler ile likidite, yatinm, risk
ve getiri tercihlerini dikkate alarak, asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir:

e Yerli ve yabanci sirketlerin paylarinin, Turkiye’'de ve

yurt disinda kurulan ihracgilara ait paylarin ve borglanma
araclarinin, kiymetli madenler ve emtiaya dayali olarak

ihrac edilen sermaye piyasasi araglarinin, fon katiima
paylarinin, tlrev araglarinin, kira sertifikalarinin, gayrimenkul
sertifikalarinin, 6zel tasarlanmis yabanci yatinm araclarinin ve
diger araclarin alim satimi,

e Her tUrll para piyasasl iglemleri,

e Gayrimenkul ve gayrimenkule dayali haklar ile her tUrlG
gayri maddi haklarin degerlendiriimesi,

e Her tUrll proje gelistirme, projeye dayall kaynak yaratma,
dis proje kredisi saglama ve diger ydntemlerle kaynak temini
islemleri,

® Her tUrlU ticari ve finansal
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi
birincil ve ikincil piyasalarda
gerceklestiriimesi, Sirket tarafindan
ulusal yatinmlar ile uluslararasi
alanlarda diger devletler ve/veya
yabanci sirketlerce yapilacak
yatinmlara istirak edilmesi,

6741 Saylll Kanun’un 2/7. maddesi
uyarinca Sirket’in yonetim kurulu en
az bes kisiden olusur. Yonetim kurulu
baskan ve Uyeleri ile genel mudurd,
Basgbakan tarafindan atanir. Yonetim
kurulu bagkan ve Uyeleri ile genel
muddriin ekonomi, finans, hukuk,
maliye ve bankacilik alanlarindan en
az birinde bes yildan az olmamak
Uzere tecrtbe sahibi olmalari aranrr.

VARLIK FONU’NUN
KAYNAKLARI VE VARLIK
FONU’NA DEVREDILEN VARLIK
VE HAKLAR
6741 Sayll Kanun’un 4. maddesinde
Varlk Fonu’'nun kaynaklar sayma
suretiyle belirlenir ve bu kaynaklar
disinda Varlk Fonu’na gerek i¢ ve
gerekse dis piyasalardan finansman
saglanmasi olanagi taninir. Varlik
Fonu’nun kaynaklari arasinda,
Ozellestirme Yilksek Kurulu
tarafindan 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan ve
Varlik Fonu’na devrine karar verilen kurulus ve varliklar ile
Ozellestirme Fonu’ndan Trkiye Varlik Fonu’na aktarimasina
karar verilen nakit fazlasl, kamu kurum ve kuruluslarinin
tasarrufu altinda bulunan ihtiyag fazlasi gelir, kaynak ve
varliklardan, Bakanlar Kurulu tarafindan Varlik Fonu’na
aktarimasina veya Sirket tarafindan yonetimesine
karar verilen gelirler gibi kaynaklar yer alir.
Bu kapsamda, Bakanlar Kurulu karariyla hazinenin Turkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi, Ttrkiye Petrolleri
Anonim Ortaklidr gibi belirli sirketlerdeki hisselerinin tamami
veya belirli bir kismi, Eti Maden isletmeleri Genel Muduriigu
ve Cay Isletmeleri Genel MUdUrUgi kuruluslari ve (izerinde
turizm tesislerinin de bulundugu bazi taginmazlar Varlik
Fonu’na aktarild.

Finansman saglanirken Turkiye Varlik Fonu portféyu tzerinde
teminat, rehin, kefalet ve ipotek kurulabilir.

6741 Sayll Kanun’un 5. maddesi uyarinca Varlik

Fonu’na devredilen varliklar ve haklar ile Sirket tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen tescile tabi
olabilen diger her turlt deger ilgili siciline veya kittigune
“Varlk Fonu” adina tescil edilir. Varlik Fonu’nun bu tescil
islemleriyle sinirli olarak tuzel kisiligi vardir. Bu nedenle Varlik
Fonu’nun tuzel kisiligi sinirhdir.



VARLIK FONU’NUN DENETIMi

Sirket, Sirket tarafindan kurulacak diger sirketler, Varlik
Fonu ve Varlk Fonu binyesinde kurulacak alt fonlar,
bagimsiz denetime tabidir. ilaveten, bagimsiz denetimden
gecmis yilik mali tablolar ile faaliyetleri, Bagbakan
tarafindan gérevlendirilecek denetim elemanlari tarafindan
bagimsiz denetim standartlar ¢ergevesinde denetlenir.
Denetim sonucunda hazirlanacak rapor her yil Haziran ayi
sonuna kadar Bakanlar Kurulu’na sunulur.

Sirket, Sirket tarafindan kurulacak diger sirketler, Turkiye
Varlk Fonu ve Turkiye Varlik Fonu blnyesinde kurulacak
alt fonlarin bir énceki yila ait mali tablolari ile faaliyetleri,
her yil Ekim ayinda Turkiye BUyuk Millet Meclisi Plan ve
Butce Komisyonu tarafindan hazirlanan denetim raporlari
Uzerinden gdrusUlerek denetlenir.

VARLIK FONU’NUN MALVARLIGININ

HACZi VE REHNI

6741 Sayil Kanun’un 7. maddesinde Varlik Fonu’nun
malvarliginin haczi ve rehni diizenlenir. Buna gore, Turkiye
Varlik Fonunun mal varlig ile Sirket’e yonetiimek tzere
devredilen varlik ve haklar, Sirket’in malvarligindan ayridir.
Turkiye Varlik Fonu’nun malvarlidi, Turkiye Varlik Fonu
hesabina olmasi sartiyla para ve sermaye piyasalarindan
finansman temin etmek dahil Turkiye Varlik Fonu ve alt
fonlarin yapmaya yetkili oldugu faaliyetlere iligkin is ve
islemler haricinde teminat gosterilemez ve rehnedilemez,
baska bir amacla tasarruf edilemez, kamu alacaklarinin
tahsili amaci da dahil olmak tzere haczedilemez, tzerine
ihtiyati tedbir konulamaz ve iflas masasina dahil edilemez.
Sirket’in UgUncu kisilere olan borglari ve yakUmlultkleri

ile Turkiye Varlik Fonunun ayni Gguncu kisilerden olan
alacaklar birbirlerine karsi mahsup edilemez.

Bu dlzenleme ile, Varlik Fonu’nun malvarliginin glivence
altina alindigi ve bu malvarliginin Sirket’in malvarligindan
ayr tutuldugu anlasilrr.

VARLIK FONU’NA iLiSKIN MUAFIYET VE
ISTISNALAR

6741 Saylll Kanun’un 8. maddesinde Sirket ve Varlik

Fonu ile Sirket tarafindan kurulacak sirketler ve alt fonlar
icin ¢esitli muafiyet ve istisnalar tanimlanir. Bunlara 6rnek
olarak ilgili Kanun’da belirtilen kosullarla, gelir vergisi,

29 Mayis 1981 tarihli ve 17354 Sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan 2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu uyarinca
alinan bazi vergiler, ve kurulus ve tescil islemleri ile esas
sozlesmesinin tescil ve ilan islemleri de dahil olmak Uzere
Sirket’in faaliyeti kapsaminda gerceklestirdigi islemlerle
iigili damga vergisi verilebili. ilaveten Sirket, Varllk Fonu ve
Sirket tarafindan kurulacak sirketler ve alt fonlar, KiT’ler de
dahil, sermayesinin yarisindan fazlasi kamuya ait olan veya
Ozel kanunla kurulan kamu kurum, kurulus ve ortakliklarina
uygulanan mevzuat, uygulama ve kisitlamalara tabi
degildir.

SONUGC

Varlik Fonu’nun kurulmasl, temel olarak kamuya ait

olan varliklar ekonomiye kazandirma ve blyUk olcekli
yatinmlara finansman saglama amacini tasir. Hazine'’ye
ait olan énemli malvarligr degerlerinin, yakin zamanda
Varlik Fonu'na aktarldigi gértldu. Varlik Fonu, fona
aktarilan malvarliginin tesciliyle sinirli olarak ttizel kisilige
sahiptir. Varlik Fonu’nun malvarligi, fonun yapmaya yetkili
oldugu faaliyetlere iliskin is ve islemler haricinde teminat
gbsterilememesi ile koruma altindadir. Varlik Fonu’nun
denetimi icin de, Hazine denetimi disinda dzel bir denetim
sistemi 6GngorUlUr. |

147



Tathnida Gazalim

@/\//7;7252??%




Tadinda Gezelim dizimizin bu bélimunde
Madrid’e gidiyoruz. Cruise ile Dinyanin
Kesfi yazi dizimizin Carnival Breeze
gemisiyle Bati Akdeniz gezisinin son
duragi Barselona'da indikten sonra daha
onceden planladigimiz gibi Ispanya’yl daha
lyi tanimak igin Madrid yolculugumuzu
aradan yapmaya karar verdik.

Gezelim Gorelim
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dinda Gezelim dizimizin bu bdlimdnde
Madrid’e gidiyoruz.Cruise ile Dinyanin Kesfi yazi
dizimizin Carnival Breeze gemisiyle Bati Akdeniz
gezisinin son duragi Barselona’da indikten sonra
daha énceden planladigimiz gibi ispanya’yr daha
iyi tanimak icin Madrid yolculugumuzu karadan
yapmaya karar verdik. Barselona otobus terminalinden
bindigimiz sehirlerarasi otobuslerle ayni Turkiye'mizdeki
gibi rahat ve sakin gecen 6 saatlik bir yolculuktan sonra
Zaragosa’da ufak bir mola sonrasi, Madrid’e ulastik. Hemen
otelimize yerlestikten sonra Madrid kesfimiz basliyor. Madrid'i
gérmeden Ispanya’yr gérdiim diyemezsiniz. Bu kadar
yolculuktan sonra bu ne acele derseniz, koskoca Madrid’i
kesfetmek ve yasamak icin 2 tam gunimuz var, kaybedecek
vaktimiz yok derim. Otelimiz sehrin merkezinde, hatta
gegecegimiz cadde bir takim etkinliklerden dolay bu aksam
kapall oldugundan taksimiz otelimizin énlne kadar giremedi.
5 dakika yurimek zorunda kaldik. Olsun.
Aksam olunca, otelin ¢evresindeki alisveris merkezlerini ve
carsllar, sokaklarl dolagiyoruz.

Oturup bir kahve ictikten sonra, yurlyerek kesfe devam
ediyoruz. Hava kararmak Uzereyken glizel bir restoranda
midye+ bira afisi dikkatimizi gekiyor. Ikisi 5€. Eveet haydi

deneyelim. Tadina varalim bu sokak tavernasinin diyoruz ve
sizler icin 1 tabak, 2 tabak evet tam 3 tabak midye yedim.
Bu ayni zamanda 3 adet de bira demektir.

Himmm glzel , bir tane daha getir derken iste bu da bizim
aksam yemeg@imiz oldu. Biraz daha dolastiktan sonra artik
yorgunluk kendini gdstermeye basladi ve haydi bakalim
otelimize ve hooop cumba yatak diyorum. Ohhhhh iyi
geceler. Yarin daha keyifli bir giin olacak.

Sabah kahvaltimizi otelimizde yaptiktan sonra, hemen
kendimizi sokaga attik. Hava mikemmel sicaklikta ve gines
piril pinil parliyor. insanlar hafta ici olmasi dolayisiyle sabah
saatlerinde kosusturmacadalar. Magazalarda da temizlik ve
mal takviye islemleri var. Biz ise rahat ve sakiniz ve bugin 2
gUnlik Hop on Hop off Bus (HOHO) bileti alip 2 glin boyunca
istedigimiz durakta inip binerek rahat rahat dolagmak
istiyoruz. 24€ a 2 gunluk biletimizi aldiktan sonra saat 10

da baslayan seferlerin ilki ile inmeden bir tam tur yapalim ve
nerelerde neleri gezecegimiz tesbit edelim diye planlyorum.
Elimdeki haritadaki glizergahina gére, mavi rotanin ilk duragdi,
Prado muzesi. Daha sonra siraslyla, Puerta de Alcala-Plaza
de Colon-Plaza de Cibeles- Gran Via Bulvari ve sonunda
Plaza de Espanya-Templo de Debod-Teatro Real- Palacio



Real (Krallik saray)- Puerto de Toledo-Aimudena Katedrali-
Plaza Mayor- Botanik Bahceleri var. Yesil rotanin ilk duragi
ise Nepttin Meydani-Cibele Meydani-Colon Meydani-
Santiago Bernabeu stadi- Arkeloji MUzesi-Puerte del Sol
ile son buluyor. Simdi kendi ¢ektigim resimleri sizlerle
paylasiyorum. Otelimizin hemen arkasinda bulunan

Gran Via caddesine ¢ikiyoruz 7 nolu duraktan UstU acik
otobUlstimuUze biniyoruz.

Tam bir turu tamamladiktan sonra Palacio Real(Kraliyet
Sarayl) de iniyoruz. Saraya giris sirasi var ama 10 dakikalik
bir beklemeden sonra hemen igerideyiz. Burasi 3 bin
odasl ile, Avrupanin en blyuk sarayl Gnvanini elinde
bulunduruyormus. 1931 yilina kadar kraliyet mensuplari
burasini ev olarak kullanmiglar ama artik turistik turlara ve
halkin ziyaretine acik bir mtize olmus durumda.Goérlimeye
deger en 6nemli odalar Halberdiers,Coloumns ve Kral
Charles’in odalari. Kral odasl ise 17.ylzylldan kalma heykel
ve oymalari ile stislenmis.Yaklasik 2 saat boyunca gezdik.
Sovalyeler odasinda migfer, zirh, silah ve savascilarin
kiyafetleri de gérilmegde degderdi. Her ne kadar burada
fotograf cekmek yasak olsa da, size bir fikir vermesi
acisindan at Uzerindeki zirhli savascilarin heykel fotografini
¢ekmekten kendimi alamadim.

Buradan ciktiktan sonra haritamiz bize Opera binasina ve
Puerto Sol istikametine gitmemizi sdyllyor. Bazi haritalar,
sahipleri ile konusur, iste bu benim haritam da benimle ara
sira konusur, yeter ki onun dilinden anlayin!.
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Yurtrken birden karsimiza Uzerinde Mercado de San Miguel
yazan bir bina ¢ikti. Yarabbim, sen benim bu pazarlara asik
oldugumu bilirsin ve beni ona gére yénlendirirsin. Stkurler
olsun. Bu carsilar Barselona ve Valencia’dan biliyorum.
Devamli takipcilerime, Gezimanya sitesindeki yazilarmda
anlatmistim. Bu carsi da ¢ok guzel. Hemen bir tam tanima
turu yapiyoruz ve o civil civil insanlarin icersine kendimizi
birakiyoruz. Burada ne ararsaniz var. Sebze, meyve, deniz
Urlnleri, et ve sarkUteri. Hepsini de yanlarinda bulunan
barlarda ve ayakuUstU restoranlarda ister hafif atistirmalik
(tapaz) olarak, isterseniz de tabakta tadina bakabilirsiniz.
Yaninda da bir kadeh sarap veya Sangri icmeden olur mu
hic? Nefis iste buna bayillyorum. Yine sizler igin burasini ve
tapazlan fotografladim. Tadinda geziyorum.

Keyfimiz bitmiyor, 10-15 € gibi kisi basl para harcadiktan
sonra yolumuza kaldigimiz yerden yUrUyerek devam
ediyoruz. Puerto del Sol’a (Gunesin kapisi) geldigimizde,
gercekten kendinizi Madrid’in merkezinde hissediyorsunuz.

Sagimizda Belediye binasi ve meydanin tam ortasinda

da sehrin amblemi olan agaca dayanmis ayi heykeli var.

Burada her cadde ve sokak sizi bagka bir yéne goturecektir.

Ama biz burasi otelimize yakin oldugu igin gece gelmeyi

ve calgicilar esliginde eglenmeyi daha uygun gérdik.
Simdi 17 nolu HOHO
duragimizdan yine
otoblstmuze biniyor
ve Botanik bahceleri ile
Prado mizesine dogru
gidiyoruz.

Botanik bahcelerine
giris 12 € ve birbirinden
guizel bitki ve cicekleri
seyredebilirsiniz. Prado
muizesi ise Ispanyollar
icin dinyanin en énemli
sanat merkezi imis. VII.
Ferdinand ve karisinin
girisimleri ile kurulan
bu muze bugin 7000
civarinda eser ile
Avrupanin en zengin
Avrupa sanati kolleksiyonuna sahipmis. Burasini gezerken
Rembrandt, Valesques, El Greco ve Goyanin eserleri ile
Rubens, Botticelli, Mantegna, Bosch ve Poissin gibi ¢esitli
akimlarin dncdlerinin eserlerini de gorebilirsiniz. Burasi
Pazartesi glinu kapallymis. Zaten ¢cogunlukla Avrupa'da
muzeler Pazartesi gunu kapalidir. Bunu zaten biliyorsunuz.
Burasinin 6€ de giris Ucreti var.

Simdi Kral lll. Charles tarafindan sehre giris kapisi olarak
neo-klasik tarzda yaptirimis Plaza de la Independencia'dan
geciyoruz. 4 nolu durak Plaza de Colon. 1885 yilinda Arturo
Melida tarafindan diizenlenmis olan bu blytk bahge, guzel
bir kllttr merkezinin dnlinde bulunmaktadir. Ortasinda da
Colombus aniti vardir. Burada otobUsimUzden iniyor ve yesil
hatta geciyoruz. Buradan Plaza de Neptuno, Plaza Cibelles’e
gidiyor ve donerek, yine Plaza Colon'dan gecerek

Santiago Bernabeu stadina gegiyoruz. Burasini gérmeden
olur mu hig, degil mi ya? Arkeoloji muizesi ve yine Puerto
del Sol’a gelip iniyoruz. BugUnltk bu kadar yeter diyorum.
Daha yarinimiz var. Yarin da yine HOHO Buslarimiza

binip rotamizdaki inmedigimiz yerleri kesfedecek ve
fotografliyacagim. Simdi otelimize gidip kisa bir moladan
sonra, aksam icin hazirlanacagiz ve bakalim karsimiza daha
neler neler cikacak. iste ben bdyle stirprizler dolu olarak
gezmeyi seviyorum. Neresini begendim, Orada kal, misal.
Ama bu aksam icin size bir sUrprizim var. Burada yasamis
bir arkadasimdan aldigim tavsiye dogrultusunda Botin
Restauranti arayip buluyor ve aksam yemeginin tadina sizin
icin bakiyorum. 18€ guzel bir et yemegi, ancak yemekten
daha cok ilgimi geken burasinin 1735 yilindan beri isletildigini
6greniyorum. Otantik dekorasyonu ve tabii ki turistik bir
mekan olmasi ve hatta diinyanin en eski ¢alisan restorani
Unvanini elinde bulundurmasi, baslibasina burasini gidiimesi
gereken bir restoran yapiyor.

Yemekten sonra da meydanlarda gdsteri yapan Flamenko
gruplarina eglik edecek ve eglenecegiz. Yoksa Flamenko
gOsterisi otelimizin karsisinda bizi bekliyor ve 60€ para da
6demeye hic niyetim yok dogrusu. Hepsi turistik olmus. Ben
arka sokaklara ve meydanlara ¢ikacagim.

iste dostlar; Iki giinlik Madrid seyahati, HOHO buslar
sayesinde bize keyifli ve 2 giinde gdrulebilecek maksimum
yeri gezdirdigi icin memnun kaldik. Glizel yemekler yedik,
barlarda ve Mercado’da tapazlarin tadina baktik. Sizlere

de Madrid’in keyfini gikarmanizi, sokaklarina kendinizi
birakmanizi ve bilhassa gecelerini meydanlarinda yasamanizi
tavsiye ediyorum.

Sevgiyle kalin, tadinda gezin. Hoscakalin. |
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Yapilan son arastirmalara gore, tiketiciler artik marka ve sirketlerin sosyal ve politik
konular karsisinda takindiklari tavra gore tiiketim aliskanliklarini yonlendiriyor. Satin
almada kisisel deneyimin en yuksek oneme sahip oldugu bir donemde, tuketiciler
kendi degerlerini ve fikirlerini yansitan markalari tercih ediyor.

Politik Tu

ketimin

Yukselisi

Y kusaginin yarisindan fazlasi tiketim faaliyetlerinde politik kararlar alirken, ayni arastirmaya gére
%39'undan fazlasi da markalarin politikada daha fazla rol oynamasi gerektigini ifade ediyor.

Cemre Antmen
Strateji Gelistirme

ielsen tarafindan yakin zamanda gerceklestirilen
bir arastirmaya gére, ingiltere’de katiimcilarin
%59’u markanin bagh oldugu iilkenin
rettigi triiniin faydasi kadar 6nemli
oldugunu ifade ederken, %58’i marka
koékeninin en az driindn fiyati kadar

6nemli oldugunu séyliiyor. Bu veriler gbsteriyor ki sirket

ve markalarin ¢evreleriyle etkilesimi ve global yaklasimi en az

musterileriyle etkilesimi kadar dnemli. Bu sebeple, sirketlerin

Kaynak: JWT Politik Tiiketici Raporu, 2016

rekabette bir adim 6ne gegmek icin kurumsal déntsimden
fazlasini yapmaya ihtiyaglari var. KPMG raporuna goére
sirketlerin artan bir cogunlugu (Fortune 500°de listelenen top
250 global sirketin %68’) surdurdlebilirlik faaliyetlerine hiz
vermis durumda.

Sirketlerin bu tavrinin arkasinda stphesiz ki geng kitlenin
(6zellikle Y ve X Jenerasyonu) artan politik tiketim egilimi var.
Her tlrden politik tlketim tlrtyle icli digh olan kitle Gzerinde
yapilan arastirmalar gdsteriyor ki, geng¢ kitle destekledikleri
marka ve sirketlerle tabandan kurulan bir iligskiye ve
piyasayi politik katiim konusunda diger kanallardan
daha fazla kullanmaya egilimliler.

Y kusaginin yarisindan fazlasi tUketim faaliyetlerinde politik
kararlar alirken, ayni arastirmaya gére %39’undan fazlasi da
markalarin politikada daha fazla rol oynamasi gerektigini ifade
ediyor.

TUKETICININ BAKIS ACISI
Sirketler, politik duruslarini is sonuglarni dogrudan etkileyen
stratejilerle aliyor. BuzzFeed’in kurucusu Jonah Peretti'nin



“Sweatshop” (Somiirii Atolyesi) hareketi bunu dogrudan
etkileyen vakalardan biri oldu. 2001 yilinda Peretti, Nike'in
kisiye 6zel ayakkabi Uretimi saglayan platformunu kullanarak
Uzerinde “Somiirii Atélyesi” yazan bir cift ayakkabl siparis
etti. Bu hareketin ardinda, Nike’in diizgln olmayan galisma
kosullarina dikkat gekme ¢abasi vardi. Sirket, Peretti'ye
istedigi ayakkabiyi Uretmemenin yani sira kendisiyle birebir
iletisimde de oldukcga zayif kaldi ve Peretti’nin ifsa ettigi
yazismalar, dinyada 11.4 milyon insana eristi.

Bu vaka, artik sirketlerin paydaslarini distinmeden kolayca
hareket edemeyecegini gosteriyor. Hali hazirda tlketicileriyle
iyi bir ikili iliski kurmay! bagsarmis sirketlerin dahi artik
muUsterilerinin degerlerine ve yargilarina énem vermesi
gerekiyor.

Kaynak: JWT Politik Tiiketici Raporu, 2016

ONEMLI FIRMALARIN POLITIK TUTUMU

Kitlelerinin degerleriyle paralel deger olusturmaya baglayan
markalar arasinda dinyanin en blyuk sirketleri de var. Son
olarak Amerika’da transseksuel bir 6grencinin belirlenmis
cinsiyet ayrimlarini kirarak kendi istedigi tuvaleti kullanmak
icin actigi davaya Apple, Intel IBM, PayPal, Amazon gibi pek
cok dev sirket destek verdi.

Ozellikle ABD kékenli sirketler LGBT haklarina bilyik bir
6nem vermeye bagliyor. Bunun arkasindaki en énemli

sebeplerden biri ise organizasyon i¢i yapilanmada farkliliklari
benimsemenin deger yaratmada yetersiz kalmasi ve bu
yaklasimin hem organizasyon ici hem de disinda tam
anlamiyla benimsenmesinin gerekliligi.

Donald Trump’in Paris iklim Anlasmasi’ndan cekilme
kararinin ardindan Beyaz Saray’daki danisma kurulu Uyesi
gbrevinden istifa eden Tesla Motors kurucusu ve CEQO’su
Elon Musk da bu gerekliligin en blyUk kanitlarindan biri.
istifalarin yani sira Trump’in tartismall kararina ragmen
karbon emisyonuna karsl savasmaya devam edecegini
soyleyen sirketlerin sayisi da hayli fazla. Bu yaklasim,
sUphesiz ki zamanimizin isletmelere dayattigr bir gereklilik.
Toplum “Petrol” degil “Teknoloji” devrinde yasadiginin
farkinda. Sorunlarin ¢éztmintn strddrdlebilirlikte yattigini
biliyorlar.

iSLETMELER NE YAPMALI?

Sessiz kalmak sonunuzu getirebilir: Kriz ya da 6nem

arz eden durumlar karsisinda sessiz kalmak artik bir
secenek degil. Yoneticilerin artik tim paydaslarnn ve
akranlarinin tutum ve fikirlerini g6z 6ntine alarak kapsamii
bir analiz ortaya ¢ikarmalari ve buna goére sirket pozisyonu
belirlemeleri gerekiyor.

Denge Kilit rol oynuyor: Farkli durumlarda farkli konumlar
alabilirsiniz. Onemli olan bunu ¢eliski yaratmadan ortaya
koyabilmek. Baska bir deyisle, herhangi bir konuda
musterilerinizin yarisindan farkl bir fikir beyan ederken,
baska bir konuda tamamen onlarin goruslerini destekliyor
olabilirsiniz.ifadelerinizde istikrarli olun: Teknolojiler, son
drtnler, organizasyon yapilari ve bildigimiz baska bircok sey
degisebilir. Buna ragmen, bir sirketin sosyal veya politik bir
olguya karsi durusu bir giinde degisemez. Sergiledigimiz
tavirda tutarli olmamiz gerekiyor. |
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Suregelen dijital devrim, insanlarin iletisim kurma seklini ve sirketlerin is yapis seklini
degistiren bir baglanti seviyesi olusturdu. Dijitallesme, sadece aliskanliklar! degil, ayni
zamanda davranislari da degistirerek piyasalarin ve ekonomilerin isleyisini yeniden
sekillendiriyor. Bu kokten degisim her sektore daha 6nce hi¢ tecrube etmedikleri
yeni zorluklar getiriyor.

jjital
Ekonomi

Sanayi Devrimi sirasinda Luddites denen bir grup esnaf, buhar makinelerini yakarak ve dokuma
makinelerini tahrip ederek teknolojik ilerlemeyi ¢aresizce durdurmaya ¢alismisti. Bu Don Kisot'un yel
degirmenlerine karsi olan savasindan epey farkliydi. Ancak, sanayilesmenin durdurulamaz oldugu
anlasilinca onlarin da ¢abalari bosa gitti. Bugin de durum farkli degil.

D

Mehmet Karakurt 4
PwC Sirket Ortagi ve PwC Izmir Bolge Sorumlu Ortagl
Mehmet.Karakurt@pwc.com

PiYASAYI YENIDEN TANIMLAMAK

ijital, geleneksel piyasalari tim yonlerini (big data) glictinden yararlanabildigi bir kisisellestirme
etkiliyor. Talep alaninda, tuketicilerin cagina girdik.

etkisi artik tUketim kararlan ile sinirli degil.

TUketiciler artik Grtnlerin Gretim asamalannin Yine de dijital devrimin en blylk gostergesi, gecmiste var
timUne mudahil olabiliyorlar; fikir ve tasarim  olmayan yenilik¢i teknolojilere dayali yeni sektérlerin ortaya

asamasindan kitle fonlamasina ve Uretime, ¢ikmasl. Bu durum géz éniinde tutuldugunda, diger tim
3 boyutlu baski ve internet perakendeciligi gibi daha ucuz bu degisiklikler gdlgede kaliyor. insansiz ucaklar, Nesnelerin
prototip Uretim araclariyla dahil oluyorlar (Sekil 2). Bu da interneti (Sekil 4), yapay zeka, robotbilim, sanal gerceklik,
dijital devrimle desteklenen bilgili bir “profesyonel tiketici” artinimis gercgeklik ve digerleri gibi artik vazgecilmez olan
kategorisi yaratiyor. teknolojik segmentleri bir distnun. Diinya, daha disik

maliyetler ve daha uygun fiyatlarla desteklenen, artan

Arz tarafinda ise, bircok sirketin Uretim sUreci sadece benimseme oranlari, gucll carpan etkileri ve kiresel
verimli olmaktan ¢ikip tam otomatik hale geldi. Sirketlerin erisimin en Ust dlzeye ulastigi bir noktaya dogru gidiyor.
dogdru ikna teknikleri kullanarak dogru musterileri dogru isletmeleri alarma gegirmek Dijital devrim ve bu siirecin
zamanda hedefe alabilmesi icin bilgi ve ileri algoritmalarin hizi, isletmeler icin birgok zorlugu beraberinde getiriyor.



Bu zorluklar, organizasyon seviyesinde dijital bir odak
noktasi bulmak, insan ile makine becerilerini yeniden
dengelemek, misteri psikolojisi ve degisen talep trendlerini
anlamaya kadar uzaniyor.

Bu, ayni zamanda sirketleri daha siki denetime ve daha
fazla tehdide maruz birakiyor. PwC’nin 20. Yillik Kiresel
CEO Arastirmasi'na katilan CEO’larin %70’inden fazlas,
«teknolojik degisikliklerin hizinin organizasyonlarinin
bUylme beklentilerini tehdit etmesinden endiselendigini»

belirtti. Yeni teknoloji sirketleri, geleneksel sektorlere girerek
bu pazarlan kendi lehlerine dogru yeniden sekillendirdi.
Geleneksel perakende giyim sirketlerini tehdit eden
internetten satis hizmetleri ve konaklama sektériindeki
degisim, geleneksel isletmelerin stratejilerini yeniden
gbzden gegirmeye zorlayan bircok mobil uygulama bunlara
ornek verilebilir.

inovasyonlar sektér sinirlarini asmaya devam ettigi igin
isletmelerin hem kendi sektoérlerindeki hem de diger
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sektorlerdeki dijital trendlerden ¢ok iyi haberdar olmasi
gerekiyor. Bu da, érnegin otomotiv sektdriindeki Ureticilerin
sadece ayni sektordeki diger sirketlere degil ayni zamanda
teknoloji devlerinin ilerlemelerini de analiz etmeleri gerektigi
anlamina geliyor.

Sirketlerin tlketici psikolojisindeki degisiklikleri &nceden
tespit ederek davranis kaliplarini degerlendirmeleri
gerekiyor. Yoksa, dijitallesmenin hizi karsisinda dengelerini
kaybedecekler.

KAZANANLAR VE KAYBEDENLER

Diger oyuncular icin dijitallesme ne kadar yikici olursa olsun
kazananlar tuketiciler olacak gibi gbrinuyor. Her ne kadar
kisiler bilgilerin gizliligi gibi ciddi sekilde ele alinmasi gereken
endiseler olsa da, dijitallesme tlketicilere seslerini duyurma
gucu verdi, bu da g6z ardi edilemez. Boylelikle tiketiciler
Urtn gelistirmeden tuketici geri bildirimine kadar tUketim
kararlarinin cok daha fazla yonint kontrol edebiliyorlar.
Ayrica, artan seffafigin bir sonucu olarak rekabetin

yogunlasmasindan, Uretimde verimlilik kazanglarindan
kaynaklanan dusUk fiyatlardan ve daha fazla Grtin gesidinden
yararlaniyorlar.

Ancak diger yanda, dijitallesme sektdrler arasindaki gizgileri
bulaniklastiryor; bu da yeni pazarlara ve Urlnlere dizen
getirmeye calisan hikimetler ve dizenleyici kurumlar icin
zorluk yaratiyor. Ornek olarak yeni isletme modellerinin
birgcogu ag etkisinden yararlanmayi amagliyor, bu da hizmet
ya da Urinun tuketicilerinin toplam sayisi arttikga cazibesinin
de arttigi anlamina geliyor. Bu tir dinamiklerle taninmig
sektorler genellikle cok gucli ve bu sektdrlerde dizenleyici
kuruluslarin pazar guctntn tiketiciye karsi kotlye
kullaniimasini engellemesi gerekiyor.

Dijital dontstimin getirdigi diger bir blytk zorluk da bu
dondstmin istihdam Gzerindeki etkisi. Genel etkisi hentiz
netlesmemis olsa da, teknolojik ilerlemelerin orta gelirli islerde
istihdami azalttigi; yiksek ve dlsuUk gelirli islerde ise istindami
artirdidi biliniyor. Bu da istihdam piyasasinda “Uretimin yurt
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disina kaydiriimasina” neden oluyor (Sekil 5), sonug olarak
gelir esitsizligi artiyor. Huktimetler ve sirketler icin bu durum,
teknolojik ilerlemeler karsiliginda orta gelirli isleri feda etme
ahlaki ikilemini ve buna bagl olarak da gorevde kalabilme
sUresini ters olarak etkileyen bir unsur olarak én plana ¢ikiyor.

TAM YOL iLERI

Teknolojik ilerlemenin hem «kazananlar» hem de
«kaybedenler» yarattigi yadsinamaz bir gercek. Bu ilerleme,
ayni zamanda, ekonomik pasta buytdukge herkesin
alacagi payin da arttigi bir senaryo uretiyor. Dijital devrim
sonucunda insanlarin hayatlarini kolaylastiran ve genel
yasam standartlarini yUkselten éncu Grlin ve hizmetler ortaya
ciktl. HukUmetler icin en bUyuk zorluk ise dijitallesmenin
faydalarinin sadece teknolojiyi yakindan takip eden
girisimcilerden olusan kuguk bir gruba degil toplumun tim
kesimlerine yayllmasini saglamak olacak.

Sanayi Devrimi sirasinda Luddites denen bir grup esnaf,
buhar makinelerini yakarak ve dokuma makinelerini tahrip
ederek teknolojik ilerlemeyi caresizce durdurmaya calismisti.
Bu Don Kisot’'un yel degirmenlerine karsl olan savasindan
epey farkliydi. Ancak, sanayilesmenin durdurulamaz oldugu
anlasilinca onlarin da ¢abalari bosa gitti. Bugin de durum
farkl degil.

Dijital ok yaydan ¢ikti ve onu geri almak mimkun degil.

Bu baglamda isletmelerin zorluklara gdgus germek igin
yeterli hazirliklan yaparak dijitallesmeden fayda saglamalan
¢ok kritik ©nem tasiyor. Sonucu etkileyen birgok faktoru
izlemek ve ele almak igin strekli analiz yapmak gerekiyor.
isletmelerin yikselise ya da diistise gecmesi dijital devrimi
kendi avantajlarina cevirme kabiliyetlerine ve ne kadar hizli
dijital diinyaya ayak uydurabileceklerine bagli. |
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GUnumuzde artik sirketlerin ne olursa olsun kazanmayi amagladiklari ve is etiginin
“business” ile bir arada anilmasinin bile yanlis oldugu distincesi terk edilmeye
baslandi. Artik ne olursa olsun ne pahasina olursa olsun en fazla kar hedefini tek
amagc oldugu is yonetim sistemleri tarihe karisiyor.

- s Etigi:
Ilkeler ve Degerler

Is etigi tek tarafli bir durum degildir. Toplumun biitiin kesimlerinin iginde oldugu bir karsilikli fayda
dengesidir. Is diinyasl, sert bir rekabet iginde olan sirketler arasinda bile var olan bir etik denge
noktasinin Uzerinde ytkselebilir.

Senem Dal
lc Denetim Inceleme Mudirti
Zorlu Holding A.S.

tik iyi ya da dogru olmakla ilgilenir. U

kavram ile cok yakin iliskisi vardir; “Kendi”

“iyi” ve “bagkasl.” Etik bir davranis; yalnizca

kendimiz icin iyi olani degil, bagkalar icin de

iyi olani disindigimuz zaman dogacaktir.

Eger herhangi bir davraniginizin bagkalari igin
olumsuz sonuclari olabilecegini bildiginiz halde yalnizca
kendiniz icin kaygilandiginizda, bu eylem bencildir ve
etik degildir. Tersine, eger kendi ¢ikarlarinizi dikkate
aliyor ve eszamanli olarak baskalarinin ¢ikarlari icin de
kaygilaniyorsaniz, o zaman davranisiniz kendi ¢ikariniza
yonelik ama ayni zamanda etiktir.

is etigi ise is diinyasinin énemli aktori sirketler ve
paydaglari arasindaki etkilesimi belirleyen ilke ve degerlere
gobndermede bulunur. Bir sirketin tim fonksiyonlarinda
oldugu gibi verilere dayali bilimsel yéntemlerle idare
edilmesi gereken, raporlanan, surekli bir gelisim iginde
olan, sirketin yazili kultdrtintn temel tasi haline gelmis bir
is idaresi sistemidir. Is etigi, paydaslarin cikarlarina sayg
duyulmasini saglayacak davranis kurallarini saptamak ve
uygulamaya koymak ile ilgilidir. Bu tanimdan etigin tanimina
giren “kendi” “iyi” ve “baskasi” kavramlarinin, is etigi icin
de gecerli oldugu agiktrr. is etigi baskalar (paydaslar) ile
etkilesiminde sirkete (kendi) yol gdsteren iyinin (ilke ve
degerler) ne oldugun kavranmasi ile ilgilidir.



Tabii burada cevaplamamiz gereken bir baska soru
ortaya gikmaktadir: Bir karari, eylemi, davranisi etik yapan
nedir? Ancak bu sorunun cevabini verebilirsek etik ilke
ve degerlerimizi belirleyebiliriz. Bu sorunun cevabr icin de
kendimize baz sorular sormamiz ve hangi isi yapiyorsak
oradaki kararlarimizin, eylemlerimizin ve davraniglarimizin
is etigine uygun olup olmadigina karar vermemiz
gerekmektedir. Kararlanmizin, eylem veya davraniglarimiz
kisisel ilkelerime uyumlu mudur? Sirketimin menfaatlerine
uygun mudur? Toplum menfaatlerine uygun mudur? Bu
kararim eylemimi ailem, arkadaslarim veya yakinlarimla
goénul rahatligiyla paylasabilir miyim? Bu kararm bir

gun televizyonlarda, dergilerde veya gazetelerde haber
olursa ne hissederim? iste eger biitiin bu sorulara olumlu
cevaplar verebiliyorsaniz karariniz is etigine uygun bir
karardir.

GUnUmUzde artik sirketlerin ne olursa olsun kazanmayi
amagcladiklar ve is etiginin “business” ile bir arada
aniimasinin bile yanlis oldugu dusUncesi terk ediimeye
baslandi. Artik ne olursa olsun ne pahasina olursa olsun
en fazla kar hedefini tek amag oldugu is yonetim sistemleri
tarihe karigiyor. Bundan sonra is etigi sirketlerin misyon,
vizyon ve hedefleri ile butinlesmek zorunda. Artik sirketleri
ic ve dis paydaslari ile de etik olarak sorumlu etkilesime
dayanan iyi gelismis bir kimlik duygusu tagsimalarinin biyUk
6nemi var. Etik davranis sadece vicdani olarak degil ayrica
stratejik olarak da dnemli. Etik-disi davraniglar da bUyuk
risk olarak gortlUrken sirketlerin basarisini da tehlikeye
atmaktadir.

is etigi tek tarafli bir durum degildir. Toplumun bitin
kesimlerinin iginde oldugu bir karsilikli fayda dengesidir. is
dUnyasi, sert bir rekabet icinde olan sirketler arasinda bile
var olan bir etik denge noktasinin tzerinde ytkselebilir.

Her sirket, hatta her calisan, etik kurallara uymak kadar
karsi tarafin da ayni kurallara uymasindan kazanir. Dolayis|
ile is etigi sadece uygulandigi sirketi degil o sirketin
paydaslar ve paydagl oldugu Ust yapilar icin de bir gliven
noktasi olacaktir.

Bir sirketin itibar onun en 6nemli finansal olmayan kurum
varliklarinin basinda gelir. Marka degeri, musteri baghlid,
teknik bilgi ve yetkinlik agisindan gucli personele ulasmak,
verimli bir calisma ortami saglamak ve galisan sadakatini
artirmak gibi sirket degerine direkt etkisi olan itibar ayni
zamanda yatinmciya ulasmak ve saglikli ortakliklar kurmak
icin de ¢cok dnemli bir aractir.

Gelin isterseniz teoriden biraz pratige gecelim
ve etigin giiniimiiz is diinyasindaki 6nemine bir
bakalim.

is diinyasl ve uyum konularinda uzmanlasmis Kanada
merkezli Environics International’in 23 Ulkede 25 bin Kisi
ile yaptigi bir arastirma, katiimcilarin %50’sinin sirketlerin
etik davranislarina ve faaliyetlerine 6zel bir dikkat
gbsterdiklerini ve Urlin ve/veya hizmeti segerlerken de bu
konunun tercihlerini degistirebilecegini ortaya koyarken
ayni arastirmaya katilanlarin %20'si, etik digi davraniglar
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ile dne ¢ikan sirketlerin Urtn ve hizmetlerini 6zellikle tercih
etmediklerini belirtmisler. Bu veriler, etik is yapmanin dyle
cok uzun vadeye gitmeden, kisa vadede bile satis ve karin
artmasini saglayabilecegini gdsteriyor.

Etisphere, her yil diinyanin en etik sirketleri listesi
yayinlamaktadir. 2005 — 2010 yillar arasinda bu listede
(WME) yer alan sirketlerin S&P 500 listesinde yer alan
rakipleri ile karsilastinidiklarinda, istisnasiz her sene,
rakiplerinden %50 daha fazla kar acikladigi gérilmektedir.

Elbette is etiginin, bir sirket igin garantili bir kazang ve
blylme mekanizmasi oldugunu sdylemek fazla iddiall hatta
yanlis olabilir; Fakat bir sirketin kérlilik artigini saglayan temel
unsurlardan birinin is etigi oldugunu gérmemek de esit
oranda zayif ve yanlis bir bakis olacaktir.

Sadece itibar riskleri degil hukuki anlamda da is etigi artik
gunumuz is dinyasinda ¢ok bUyuk pratik bir Gnem sahiptir.
Gunumuzde, ulusal ve uluslararasi Olgekte sirketlere en
yUksek zararlara sebep olan etik digi davraniglardan
yolsuzlukla mUcadele yasalar iyice dinyamiza giriyor.

Ornek vermek gerekirse

D Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) — ABD Yurtdisi
islemlerde Yolsuzlukla Micadele Yasas,

D UK Bribery Act — Birlesik Krallik Yolsuzlukla Mucadele
Yasasl,

» OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public
Officials in International Business Transactions,

» United Nations Convention against Corruption (UNCAC)

D Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Micadele Sézlesmesi,
European Anti-Corruption Conventions —

D Avrupa Yolsuzlukla Micadele Sdzlesmeleri, Brazilian Clean
Company Act — Brezilya Temiz Sirket Yasasi,

D Canadian Corruption of Foreign Public Officials Act
(CFPOA) — Kanada Yurtdisi islemlerde Kamu Géreviisine
Rusvetin Engellenmesi Yasasi,

d Sapin Il, Bill for Transparency and Modernisation of the
Economy — Fransiz Seffaflk ve Ekonominin Modernizasyonu
Yasas!

gibi yasalar artik is dinyasinin aktérlerine birgok sorumluluk
yUkliyor.

BUtdn bu hukuki dizenleme ve sdzlesmelerin ortak yonu
Ulkedeki yolsuzlukla micadele yaninda vatandasinin yurt
disinda dogrudan veya aracllar Uizerinden rlgvet vermesini
de engellemeye calismalaridir. Yani ginimuz is dinyasinda
artik yabanci is ortaklarinin kendi aralarindaki iligkilerini
surdurebilmeleri icin birbirlerinin hangi yerel hukuki riskleri
yonettiklerini bilmeleri gerekiyor.

iste tam da bu dogrultuda TEID’in calismalari daha da
anlamli bir hale geliyor. 2010 yilinda 11 &ncu sirket tarafindan
kurulan Etik ve itibar Dernegi, 2017’ye geldiginde 133
kurumsal Uyeye ulasarak, sirket etik degerlerinin sirketin

tUm idari ve ticari fonksiyonlar ve elemanlari tarafindan
benimsenmesi, bir is yapma bigimi haline getirilmesi igin
calismalar surdurtyor.

ULUSLARARASI PLATFORMLARDA AKTIF ROL

Artik uluslararasi bir ticaretin olmazsa olmaz sarti haline gelen
is etigini ve etik risklerin yonetimi alanindaki en gtincel veri ve
bilgiyi uluslararasi iliski ve baglari tlkemize eksiksiz tagimayi
ve Uyeleri arasinda paylasim toplantilari dizenleyerek iyi
orneklerin uygulamasinin arttinimasi bu amac dogrultusunda
daha fazla dneme sahip oluyor.

Gorev aldigimiz platformiar

D Kiresel Etik Agi Bolge Temsilciligi ve Program Direktorligu,

D Avrupa Is Etigi Ag Uyeligi,

» OECD Yolsuzlukla Micadele Bolgesel Calisma Grubu
Danisma Kurulu Uyeligi ve

D B20 Yolsuzlukla Miicadele Gérev Giict Uyeligi

Ulkemizin 2015 yilinda ev sahipligini yaptigi G20’de; B20
Gumrklerde Yolsuzlukla Micadele Caligma Grubu ile
KOBllerde Yolsuzlukla Micadele Calisma Grubunda pratik,

is dinyasina dokunan ve uygulanabilen “GUmrUklerde
Kolektif Eylem Yoluyla Yolsuzlukla Miicadele” ve “KOBiler icin
Yolsuzlukla MUcadele” rehberlerini hazirlanmasinda lider rol
oynadik

TEID’in bir referans merkezi olma amacina uygun olarak
2015 yilinda kurdugu (Turkish Integrity Center of Excellence)
TICE yapilanmasi ve icerigi ile tim dinyada sivil toplum
orgUtlerinin blyUk 8vgusinl kazandi hatta érnek alindi.

iCERIK GELISTIRME VE PAYLASMA
2015 yilinda baslayan Hidiv Kasri/Salt Galata bulusmalari
etik ve uyum yoéneticilerinin samimi bir ortamda kendi



deneyimlerini tartismalarini ve birbirlerinin deneyimlerinden
ilham ve drnek alarak etik ve uyum yonetiminin uygulama
alanini genigletmelerine imkan veriyor. EylUl ayinda 36.si
gerceklestirilecek platformda i¢ denetimden uluslararasi
mevzuat uygulamalarina, sirket ici etik yonetiminden

bu etik ve uyum programlarinin ¢alisanlar tarafindan
igsellestiriimesini saglayacak iletisim tekniklerine kadar farkli
temalar islendi.

Gegctigimiz Haziran ayinda Etik ve uyum ile ilgili aktorleri bir
araya getiren, yabanci uzmanlarin da katilimiyla uluslararasi
bir etkinlige dénUsen Etik Zirvelerinin 7.si dizenledi.

Online ve filli olarak 3000’i asan katiimci dinyaca tnlu
sirketlerin yasadiklar etik krizlerin ardindan, normale
dénerken yapilmasi gerekenler konusunda uzmanlarin
deg@erlendirmelerini izledi.

Turkiye'nin ilk ve tek is etigi konulu dergisi olan Inmagazine
Dergisi kamu, &zel sektdr, basin ve akademi diinyasinin
onemli isimlerine ulasirken etik ve uyum konulari ile ilgili
300’e yakin yaziya ulasti.

UYUM YONETICiSi MESLEGININ
YERLESTIRILMESI

Onemli giincel hedeflerinden birisi Tirkiye’de “etik ve
uyum yoneticisi” mesleginin ulusal meslek standartlarini
hazirlamak, kurumlara ihtiyag duyduklarinda doldurmalari
gereken pozisyon ve gorevi icra edeceklerin sahip olmasi
gereken yeterlilikleri belirlemek ve tabii belirlenen bu
standartlara uygun yoneticilerin egitim alabilecekleri bir
egitim programinin hayata gegirilmesini saglamaktir. TEID
bu dogrultuda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile 2016’da
imzaladigi protokolle Etik ve Uyum Yoneticisi meslegdinin
standartlarini hazirlamaya basladi. MYK ile birlikte
hazirlanan Taslak Meslek Standardini artik kamuoyunun
gorusiine sunulma asamasina geldi.

Yine bir referans ve egitim merkezi olmak da TEID’in giktigi
etik yolculugunda gok énemli: Bu dogrultuda istanbul

Bilgi Universitesi ile isbirligi ile “Etik ve Uyum Yoneticisi
Sertifika Programi” 2. dénemini bitirdi. Alaninda dinyadaki
dort sertifika programindan biri olmayi hedefleyen egitim
programina hukukgular, etik ve uyum yoneticileri, insan
kaynaklari, i¢ denetim ve kurumsal iletisim calisanlari,
denetgiler, etik ve uyum alaninda uzmanlasmak isteyen
tim Ust duzey yoneticiler katilabiliyor.

Sadece 7 yilda bu kadar kapsamli ve kiresel olarak da
degerli iglerin bir sivil toplum 8rgutl tarafindan yapilmasini
Ulkemiz icin zamanl, degerli ve dnemli buluyoruz.

s etiginin sadece giinimiizdeki paydas haklarina saygiyi
degil, strdurtlebilirlik ilkesi cercevesinde gelecekteki
paydaslarin da haklarina saygiyr kapsayan genis bir tanimi
olduguna inanan TEID’in ulasmay! hedefledigi nokta bu
alanda en iyi uygulamalara sahip sirketlerin gelisimine
destek olurken onlarin tecrubelerini Turkiye’nin her
kdsesindeki ticari kuruluslara yansitabilmek, bir referans
noktasi haline gelebilmek olarak 6zetleyebiliriz.

2018 yilinda Programlanmizin igerigini ve gesidini daha
da gelistirip, bdlge sartlarina uyarlayarak Izmir ve Ege
Balgesinde etki alanini genigletmeyi arzu ediyoruz.

SENEM DALIN TEiD HAKKINA GORUSLERI
Gerceklestirdigimiz i¢ denetim ve suistimal inceleme
faaliyetleri, calistigimiz sirketlerde her diizeyde kisi ile
iletisim icinde olmamizi gerektirmektedir.

Son yillarda etik ve uyum konusunda sirket sahipleri,
yonetici ve calisanlarinda farkindalik diizeyinin oldukca
arttigini gézlemlemekteyiz. Sirketler, strdUrulebilirlik
fonksiyonunu destekleyen unsurlar (paydaslarina karsi
sorumluluklari, itibar ydnetimi ve finansal kredibiliteleri vb.)
nedenleriile etik krizleri tespit etmenin yaninda; dnleme
ve gergeklesmesi durumunda normal hayat akisina hizlica
donebilmeye yonelik aksiyonlar gelistirmek durumundalar.
Sirket icinde etik kultirin olusturuimasi, yasatimasi

bu nedenle dnem arz etmektedir ve tUm calisanlari
ilgilendirmektedir.

TEID, kurumsal-bireysel tyelik secenekleri ile; tilkemizde
farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin, uzmanlik
alanlari farkli galisanlarini biraraya getirmektedir.

Bunun yaninda; gerceklestirdigi etkinlikler, egitimler ve
yayinlart ile bilgi ve tecrtbelerimizi degisik platformlarda
paylasma firsati vermektedir.

Bu vesile ile etik ve uyum konularinda teorik ve pratik
olarak ¢ok sey kazandirdigina inandigim tim bu faaliyetler
icin TEID ailesi ve emedi gecen herkese tesekkir etmek
isterim. |

Bir karari, eylemi, davranisi etik yapan nedir? Ancak bu sorunun cevabini verebilirsek etik ilke ve
degerlerimizi belirleyebiliriz. Bu sorunun cevabi igin de kendimize bazi sorular sormamiz ve hangi igi
yapiyorsak oradaki kararlarimizin, eylemlerimizin ve davraniglarimizin is etigine uygun olup olmadigina
karar vermemiz gerekmektedir. Kararlarimizin, eylem veya davraniglarimiz Kisisel ilkelerime uyumiu

mudur? Sirketimin menfaatlerine uygun mudur? Toplum menfaatlerine uygun mudur? Bu kararim
eylemimi ailem, arkadaslarim veya yakinlarimla géniil rahath@iyla paylasabilir miyim? Bu kararim bir glin
televizyonlarda, dergilerde veya gazetelerde haber olursa ne hissederim? iste eder biitiin bu sorulara
olumlu cevaplar verebiliyorsaniz karariniz i etigine uygun bir karardir.
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Musteri iliskileri yonetiminde, kolayca rakam koyamayacagimiz zorluklar ve
giderler igin ne yapmallyiz?

Miisteri Segmentasyon
Modelleri ve Gergek
Karlilik Hesabi

lzmir Sisecilik A.S."de eger Nielsen/Euromonitor gibi bir data servisine erisimimiz olsaydi,
stipermarketlerde Alina ve rakiplerinin en ¢ok satan trunlerini degerlendirebilir, “2,5 Litrelik portakal
suyu siselerinin tiketici igin ekonomik bir alternatif olabilecegi” gibi icgorulere ulasabilirdik.
Alina’nin hentiz iliskimiz olmayan rakiplerini, alim potansiyellere gore “hedef musteri — buyik
potansiyel” olarak siniflandirabilirdik.

Baran Kayhan

EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Uresellesmenin ve bilgi caginin direkt sonucu
olan rekabet artigi, “tembellesmis” B2B
endUstriyel sirketlere iki bUylk ders verdi.
Birincisi, “Sen bu Urinl yapabilecek tek
tedarikci degilsin”; ikincisi ise “Yaptigin Grdnun
irden fazla musterisi olabilir.”
KugUk ve buyutk tum B2B sirketlerin degisen bu
konjonktUre, daha esnek startup rakiplere, daha “sadakatsiz
musteriler’e ayak uydurmak icin daha hizli isleyen karar
mekanizmalariyla hareket etmesi kacginilmaz hale geldi.

D MUsterilerin “Urin” disindaki taleplerini dSngdrme ve
karsilama

D Sirket kaynaklarini daha ¢ok “kazandiran” projelere,
siparislere ve musterilere odaklama

D Musteriye 6zel Urlnleri, -kendi Uretim hatti kabiliyetleri
disinda olsa bile- sunabilme

Elbette bir tedarik¢inin amaci eninde sonunda dlcUlebilir
deger yaratmaktir; eger ucunda kér yoksa musterisinin “en
iyi arkadas!” olmak degil!

Bu yazida mUsteri basina kazandigimiz gercek karlilik
hesaplamasini ve buna bagh érnek kar/zorluk denklemlerini
kurarak nasil bir segmentasyon -yani kimeleme- yapisini
olusturabilecegimize bakacagiz. Kiimelemenin birgok
metodu var. Deneyip sirketiniz ve satis ekibiniz icin en
uygun olani segmelisiniz. Hatta secimi sadece bilgisayarlara
birakabilirsiniz. Yapay zeka ile “k-means”, “hierarchical
clustering” gibi makina égrenimi yéntemleri sizi sasirtan
sonuglar verehilir.

Ben burada kendi sirketim icinde uygulanan, degerli
akademisyen ve dis danismanlarin da katkida bulundugu
kantitatif (sayisal) ve kalitatif (niteliksel) faktorleri birlestiren
Ozel fakat basit bir kimeleme metodunu sizlerle
paylasacagim.



Soylemeliyim ki bu yazi, gerekli bilgileri sirketinizin
muhasebe ve bilgi islem birimlerinden kolayca
saglayabileceginizi varsayiyor. BlyUk veri gcaginin gerisinde
kalmamak icin altyapinizi mutlaka gtincelleyin: Gelecegin
degeri, veridir!

Miisteri basina gercek karlilik: “Cep Marji’ni
hesaplamak

Varsayalim ki biz plastik sise ve mesrubat kutusu satan
hayali izmir Sisecilik A.S. sirketinin satis midriyiz.

MuUsterimiz Alina Meyve Sular Ltd. ’ye bir yilda 1 Milyon TL
degerinde cesitli boylarda sise ve kutu satiyoruz diyelim.
Bu UrUnlerin maliyeti (SMM) de, nakliyeleri dahil 700 bin TL
olsun. 300 bin TLlik bir brit kar, yizde 30’luk brit marj
kagit tstlinde fena gdztkmuyor.

Cep marijl, aslinda firmanin gelir tablosundaki toplam net
marjinin musteri basina dogru dagitimasindan baska bir
sey degil. 1992’de ilk defa danisman ve akademisyen

Marn ve Rosiello’nun ortaya attig “Cep Fiyatl”,
musteri icin yapilan tim maliyetleri (indirim, pazarlama,
numune, vb.) liste fiyatindan diistince elde edilen Urlin
fiyati olarak karsimiza cikiyor. Bizi ise marj daha ¢cok
ilgilendiriyor, ¢clnkt musterimizin énemini anlamak
istiyoruz.

O zaman baslayalim. Biz liretim disinda, toplam
ciromuzun ytizde 40’in1 yapan Alina Meyve Sulari’na
satis yapmak icin gecen sene neler yaptik bakalim:

1) Alina’ya liste fiyatindan %5 indirim ve 90 gunlik
vade ile calislyoruz. (Faiz yilda %10 dersek, 90 ginde,
musteriye %2.5’luk finansman sagliyoruz demektir
25,000 TLlik faiz gideri)

2) Sadece Alina’dan sorumlu satis yetkilimiz Asli
Hanim’rise aldik. (Yillik Ucreti 25,000 TL)

3) Alina yetkilileriyle her sene gittigimiz istanbul sektér

Resim1. Alina Ltd. miisterimizin gercek (cep) karlihk selalesi grafigi
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Resim 2: Miisteri haritamizi, Cep Mariji, Zorluk ve satis cirosuna gore olusturduk.
Ortalamalardan 4 bélgeye (kiimeye béldiik)

fuarinda tanistik, toplanti yaptik. (Toplam 2000TL lik fuar
harcamamizin, ylzde 40’ini Alina’ya yazdik: 800 TL)

4) Alina’nin merkezi Ankara’da. Tesislerine 5 ziyaret yaptik.
(5,000 TL maliyet)

5) Alina’nin en son gikan 1L lik pet sise domates suyu igin
bedelsiz 3 tane numune sise tasarlattik ve kalip yaptik.
Toplam 12 numune sise Urettik ve gonderdik. (20,000 TL
maliyet)

6) Gecen sene yaptigimiz toplam reklam giderimiz 10,000 TL
idi. (Ciromuzun ylzde 40’ina orantill olarak, reklam giderinin
4,000 TLsi Alina’ya yazdigimiz fayda)

7) Alina Ltd. icin stokta siparis karsiliksiz her an Uretime
sokmaya hazir tuttugumuz dzel pet hammadde stok maliyeti
(70,000 TL)

8) Muhasebe, depo, pazarlama, ticaret, bilgi islem gibi gesitli
destek birimlerimizin eforlarinin bir kismini, Alina Ltd.’ ye
atadigimiz musteri zorluk skalasina (asagida) gbre musteriye
atayalim (Toplam destek birimi yillik Ucreti “% 40 * Alina’nin %
musteri zorluk puani= 7000 TL diyelim)

Herhalde nereye varmaya calistigimiz az ¢ok ortaya cikiyor.
Bu rakamlarla bir selale (waterfall) grafigi olusturup cep
karimizi, dolayisiyla cep marjimizi gérebiliriz.

Alina Meyve Sulari Ltd. i¢in brit marjimiz yizde 30 iken,
cep marjimiz ylizde 14.3 (143K /1000K TL) gézUkUyor.
Sandigimiz kadar karl bir musteri degilmis.

Miisteriye has niteliksel giderler

“Musteri Zorluk Puani”:

Musteri iliskileri yonetiminde, kolayca rakam
koyamayacagimiz zorluklar ve giderler icin ne yapmaliyiz?
Mesela: Yaptigimiz zorunlu ziyaret sayisl, yil icindeki sevkiyat
sayisl ve takip zorlugu, iletisim zorlugu, musterideki degisik
departman sayisl, farkli Grtin sayisi, 6deme zorlugu, dzel
Urdn istekleri, gida guvenligi igin siselerin laboratuvar testleri,
termin uzunluklart... Listenin uzunlugu sizin elinizde.

Bu faktorlerin hepsini Alina icin 5 Uzerinden sezgisel bir
puanlama yapip, toplayip, toplam bir musteri zorluk puanina
ulasabiliriz. Tabii bu kalemlere agirlik vererek aralarinda
6lceklendirmek gerekir.



Resim 3: Alina Ltd.'yi Karli-Zorlu bélgeden Gok Karh-Kolay
bélgeye cekmek istiyoruz

Yaptigimiz derecelendirmede, Alina Meyve Sulari Ltd. ‘ye
100 Uzerinden 62 puan zorluk verdik. En zor musterimiz
olmasa da is yapmasl “zor” bir musteri diyebiliriz.

Ve Biiyiik Resim: Cep Mariji x Miisteri Zorluk

Puani Haritasi:

Sirketimizdeki buttn musterilerin cep mariji ve musteri
zorluk puanlarini bir grafige koydugumuzda karsimiza bir
musteri haritasi ¢ikiyor. X aksina musteri zorluk puanlarini,
Y aksina cep marjini yerlestiriyoruz.

Gorduguniz yuvarlaklarin hepsi birer musterimizi, ve
yuvarlak buyUkltkleri de o misteriden kazandigimiz
ciroyu temsil ediyor. ik géze carpan; ylizde 0 Cep Marijl
kirmizi gizgisinin altinda kalan 4 mavi yuvarlak var. Bu
musteriler ile hemen yeni bir fiyat dlizenlemesine gitmemiz
veya gerekirse isimizi birakmamiz iyi olur, clnkU kar
yapamiyoruz. Bu haritayi, ortalama (yesil) cizgilerden 4’e
bdlersek, bizim icin basit bir kimeleme (segmentasyon)

Resim 4. K-means
kiimeleme y6ntemi,
datanizi “K” kadar
kiimeye, agirhk
merkezlerini baz alarak
ayirir.

yapisi ¢lkmis oluyor. Haritadaki yarattigimiz bu suni 4
bdlgenin hepsinde birgok musteri var. Gorselimizdeki gibi
3 asamali bir kimeleme yapisi igin: ilk faktérimuzu “ciroda
blyUklUk” (BUyuk-Orta-Kiguk), ikinci faktérimazi “cep
marji” (Cok Karl-Karl-Karsiz), Uglncu faktérimuzi de
“musteri zorlugu” (Zor-Kolay) olarak tanimlarsak:

Alina Meyve Sular Ltd.: Bu haritada, ciro blyUkligu
nedeniyle “BlyUdk”, 14.1% Cep Marji ile “Karl”, 62 zorluk
ile “Zorlu” olarak tanimlaniyor. Kisaca, Alina “Blyuk-Karli—-
Zorlu”. Bu tanimlamayi butin musterilerimiz icin yaparsak
bir aksiyon plani veya kiimelere &zel stratejiler, taktikler
Uretebiliriz.

Kiimelere 6zel strateji ve taktik iiretme:

Alina Ltd. "den ne kadar memnun olsak da(BUyUk-Kéarli--
Zorlu), biz ideal olarak, onlari “Cok karl” ve “kolay” olarak
gormek isteriz, degil mi? Yani gdrsel olarak, haritamizda
yukari ve sola gekmek. Bunun icin neler yapmaliyiz?
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Miisteri Kiimeleme size her kiime igin daha etkili stratejiler
yaratmanizi saglayacaktir

Marjimizi artirmak icin yapacagimiz calismalar, fiyat
yUkseltmeye veya Alina Ltd. siselerinin Uretiminde verimlilik
odakli olabilir. “Zorlugunu dustrmek”, yani iletisimi
kolaylastirmak, sevkiyatlarda konsolidasyon, édemelerde
dUzenleme istemek ise her zaman ¢ok basit olmayabilir.

Her bdlge icin 6zel taktikler Uretebildigimiz zaman bu
musteri kimeleme calismamiz sonlanmig oluyor. Bu aksiyon
planlart ile birlikte dogru kullanilan bir Customer Relationship
Management (CRM) sistemi, misteri yonetimini kolaylastirip;
onlara dogru yerde, dogru zamanda, dogru Urln ve fiyat
sunabilmemize yardimci olur.

Varsa, kullanabilecek dis veriler:

Guvenilir rakip ve piyasa bilgisinin cok énemli oldugundan
bahsetmeliyim. izmir Sisecilik A.S.’de eger Nielsen/
Euromonitor gibi bir data servisine erisimimiz olsayd,
stpermarketlerde Alina ve rakiplerinin en ¢cok satan Grtnlerini
deg@erlendirebilir, “2,5 Litrelik portakal suyu siselerinin tlketici
icin ekonomik bir alternatif olabilecegi” gibi icgdrilere
ulagabilirdik. Alina’nin hentiz iliskimiz olmayan rakiplerini, alm
potansiyellere gdre “hedef musteri - blyUk potansiyel” olarak
siniflandirabilirdik.

Miisteri kiimelemesi 4.0: Yapay Zeka ve

Makina 6grenimi

GunumUzde artik KOBIlerin bile kolayca yararlanabilecedi
CRM — MUsteri lliskileri Yonetimi sistemleri Uicretsiz olarak
var. Bu satis ve musteri takibini kolaylastirsa da, size aksiyon
aldirabilecek en dnemli seylerden biri kendinize 6zel musteri
kimeleme altyapinizi kurmak, ve kiimelere gore stratejiler
Uretmek olacaktir. Hayali izmir Sisecilik A.S. firmamizda,

cep marji selalelerini her masteri icin yaptigimizda, doért adet
musteriden aslinda zarar ettigimizi gérduk.

Biraz da Endustri 4.0 devriminin en dnemli ve erisilebilir
(evet!) parcalarindan yapay zekadan bahsetmek istiyorum.
Matematiksel yaziimlarin, yapay zekanin ve machine learning

(makina dgrenimi) araglarinin da CRM programlari kadar
yayginlagsmaya bagladigini gértiyoruz. Yukarida Musteri

Zorlugu Puani yapisini kurarken neredeyse 10’dan fazla
faktor (feature) sectik. Belki de bu kadarina gerek yoktu.

Ornegin, “lletisim zorlugu” ve “miisterideki farkli departman
sayisl” faktorleri birbiriyle ¢ok orantil, ama bunu ilk bakista
gdremiyoruz. Birbirlerini cok yakin takip eden faktorlerin
belirlenmesi, mimkinse 1’e indirgenmesini Temel Bilesenler
Analizi (Principal Component Analysis- PCA) denilen makina
6grenimi yontemiyle yapabiliriz.

indirgedigimiz faktérlerden geriye kalan verilerden yepyeni
bir musteri haritasi gcikarmamiz mimkun. Peki ya bizim
ortalamadan 4’e béldigimuz kiimeleme metodumuzu da
yapay zekéa ydntemleri ile test etmek istersek? Burada ise
“k-means clustering” (K-means kiimeleme) gibi metotlar dne
¢ikiyor. Bu iki teknik, baska bir yazinin konusu olacak kadar
derin.

R, Python, Octave, MATLAB gibi artik olduk¢a basitlesen
programlama ortamlarinda bu analizleri yapabilirsiniz.

Biz, bahsettigim kiimeleme ve cep marj calismalariyla

tekstil sirketimiz Soktas’ta (www.soktas.com.tr) irili ufakl
musterilerimizin yonetiminde ekibimize blyUk kolaylik ve
verimlilik sagladik. Ortagi oldugum hedge fon yoneticisi
RNFC (www.rnfc.org) sirketinde ise sermaye piyasalarinda
yUkselen hisse ve firsatlarin tanimlanip bulunmasinda yapay
zeka, kimeleme, makina dgrenimi teknolojilerini gelistiriyor ve
kullaniyoruz.

Sirketlerimizde ilk 6nce oturtmak istedigimiz hedefler,
mUsteriye yapilan hizmetlerin veriyle dogru degerlendirimesi,
eforlarin isabetli bir sekilde odaklanmasi ve bize zarar

veren ticari iliskileri en aza indirmek olmalidir. Kiimeleme,

bu hedeflerde bize dogru yolu gdsterebilecek en uygun
araclardan biridir. Herkese bol kazanglar! |
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Mitsubishi Electric gelecegin dijital fabrikalarini bugunden
Tarkiye'ye getiriyor

Kuresel rekabetin

yolu dijitallesmeden
geciyor

Mitsubishi Electric’in Tlrkiye'de gelecekte otomasyon teknolojilerine yon verecek kisilerin
yetistirilmesine biytk énem verdigini belirten Bizel, bu kapsamda niversitelerin muhendislik
fakltelerine “Robot Egitim Merkezi” kurulmasina katki sagladiklarini ve pek ¢ok farkli tniversite
etkinligine sponsor ya da konusmaci olarak katildiklarini ifade etti.

Tolga Bizel

Mitsubishi Electric Turkiye Fabrika
Otomasyon Sistemleri OEM Is Gelistirme
Kidemli Mddcird

lektrik, elektronik ve otomasyon alaninda
dunyanin 6nde gelen oyuncularindan
Mitsubishi Electric, sanayinin dijitallesmesi
olarak 6zetlenen Sanayi 4.0’a dijital fabrika
konsepti e-F@ctory ile yanit veriyor. Yeni
sanayi evresinin merkezinde Uretimin
oldugunu vurgulayan Turkiye Fabrika Otomasyon Sistemleri
OEM s Gelistirme Kidemli Miidirti Tolga Bizel, Turk
sanayisinin kiresel pazarlardaki rekabet giict ve ihracat
potansiyelinin artirimasi igin Uretim kalitesinin yikselmesi
ve maliyetlerin dismesi gerektigine dikkat cekiyor. Sanayi
4.0 evresinde fabrikalarin en dnemli gindem maddesinin,
hizla degisen ve kisisellesen insan ihtiyaglarini en hizli ve

verimli sekilde karsilayabilecek Uretim bantlarini kurmak
oldugunu belirten Tolga Bizel, bu noktada Turk sanayisine
gelecegdin dijital fabrikalarini bugtinden kurabilme imkani
taniyan teknolojik ¢céztmlerin dnemini vurguladi.
e-F@ctory konseptinin; Uretimde hizi, kaliteyi ve verimliligi
artinrken ¢ok ciddi maliyet tasarrufu saglayabilecek
evrimsel bir adim olarak éne ¢iktigini ifade eden Bizel,
s6zlerine séyle devam etti; “Sanayi 4.0 son yillarda
glndeme tasinmis bir konu olmasina ragmen yeni

bir olusum degil. Sirketimiz, bu konsepti kendi Uretim
bantlarinda 2003 yilindan bu yana kullaniyor ve bu
sayede edindigi tecrlbelerini Grlinlerine ve musterilerine
yansitiyor. Nagoya Fabrikas’’nda e-F@ctory konseptinin



kullanima alinmasinin ardindan; Gretim
kapasitesinde yaklasik yUzde 190 artis,
Uretimde yaklasik yUuzde 180 artis ve
sistem ici mimari tutarlarda yaklasik
yUzde 65 dusUs gibi ¢cok etkileyici
sonuglar elde edildi.”

Intel'in Malezya’da bulunan Uretim
tesisinde ortak bir pilot programa

imza attiklarindan bahseden Bizel,

su bilgileri aktardi; “Firmamizin, e-F@
ctory otomasyon uzmanhgini, Intel’in
“Nesnelerin Interneti” konusunda ¢dzim
Uretme uzmanldi ile birlestiren pilot
program sayesinde, arizalarin énceden
fark edilerek ariza gerceklesmeden
mudahale ediimesi mimkun hale geldi.
Pilot program; yUksek verimlilik, 6nleyici
bakim faaliyetleri olanagi, dusik ariza
orani, dusuk maliyet ve kusursuz uyumla
sonuglandi. Tim bu sonuglar ise Intel’in
yaklasik 9 milyon dolar tasarruf etmesini
saglad..”

Cok uluslu teknoloji devinin guvenilir

ve esnek Uretim sistemleri kurmaya
yonelik bu entegre konsept ile
kullanicilarin ytksek hizli ve bilgiye
dayali Uretim hedeflerine ulasmalarina
katkida bulundugunu sdyleyen Bizel,
“Fabrikalarda hizin ve verimliligin
artmasini, sureclerin anlik olarak
izlenebilmesiyle hata paylarinin blyuk
oranda azaltiimasini, Gretim maliyetlerinin
iyilesmesini ve dolayisiyla is hacminin
blylmesini mimkiin kilyoruz. Uretim
hattindaki cihazlardan veri toplama
yetenegimiz ile enerji maliyetlerinin
azaltimasina yardimci olurken, tam
entegre otomasyon platformumuzla
devreye alma ve kurulum surelerinin
kisalmasini da sagliyoruz” diye konustu.

Mitsubishi Electric Corporation
Hakkinda

Giivenilir ve yiiksek kaliteli dirtinler tiretmekte
95 yili askin tecriibeye sahip olan firma, bilgi
islem ve iletisim sistemleri, uzay gelistirme
ve uydu iletisimleri, tiiketici elektronigi
cihazlari, sanayi teknolojileri, enerji,

nakliye ve ingaat makinelerinde kullanilan
elektrikli ve elektronik donanimlarin dretimi,
pazarlamasi ve satiginda diinyadaki ileri
gelen markalardan biri olarak kabul ediliyor.
Kurumsal ilkesi “Changes for the Better”
(Daha lyisi igin Degisim) ve gevre ilkesi “Eco
Changes” (Eko Degisim) dogrultusunda
kiiresel ve dnde gelen cevre dostu bir

sirket olmay! ve toplumu teknolojileriyle
zenginlestirmeyi hedefliyor.

Tiirkiye Faaliyetleri

Tirkiye'deki ana faaliyet alanlari; klima
sistemleri, fabrika otomasyon sistemleri, ileri
robot teknolojileri, CNC mekatronik sistemler,
asansor ve ylrliyen merdiven sitemleri ile
gorsel veri sistemlerinin satis ve satis sonrasi
hizmetlerinden oluguyor. Bu faaliyetlerinin
yani sira uydular, giic kaynaklari ve ulagtirma
baglantili altyapi ve otomasyon teknolojisi
kullanilan islerine de destek veriyor.

Fabrika Otomasyon Sistemleri; otomotiv,
gida, paketleme, metal ve PVC isleme
makineleri gibi gesitli alanlarda Tirkiye’nin
onde gelen sanayi kuruluslarina hizl
entegrasyon, Uretkenlik, esneklik ve verimlilik
konusunda katma deger saglarken “Sanayi
4.0” olarak da adlandirilan yeni endiistri
evresine e-F@ctory, yani dijital fabrika
konseptiyle yanit veriyor.

Nisan 2016’da Tiirkiye'de ev tipi klima
gelistirme ve Uretim sirketi kuran firma,
Ocak 2018’de Manisa fabrikasinda tiretim
yapmaya hazirlaniyor. Ayrintili bilgi icin;
tr.mitsubishielectric.com

e-F@ctory konsepti icinde robotlarin da
onemli bir rol oynadigini ifade eden Bizel,
“lleri robot teknolojilerimiz sayesinde
Ozellikle blyUk Uretim serileri pratiklesiyor
ve Uretimde esneklik artiyor. insan kolu

ya da eline yakin hassasiyete sahip
robotlanmiz; gida, ilag, ambalaj, otomotiv,
beyaz esya gibi pek ¢ok sektdrde tercih
ediliyor. Bu robotlar 6zellikle zor ve tehlikeli
islerde, is gUvenligi ve isci saghdr agisindan
da fabrikalara buyUk bir katma deger
sagliyor” diye konustu.

Fabrikalarda robotlar ve insanlarin
etkilesimli calistigr Uretim hatlaninin, sadece
robotlardan olusan Uretim hatlarindan
daha verimli oldugunu belirten Bizel,
s6zlerini sdyle strdurdd; “Buglne kadar
genelde yalniz ¢alisan robotlar, artik
insanla birlikte ¢alisan robotlar olarak
karsimiza cikiyor. Fabrikalarin Gretim
sUrecinde hayati Gnem tasiyan robotlar,
sagladiklar hiz ve kolayliklarla her gegcen
gun sanayide daha ¢ok rol aliyor ve
gunumuzde ¢ok olagan bir is gtict haline
geliyor. Turkiye’'de de basta sanayi olmak
Uzere robot kullanimi hizla yayginlagiyor.”

Turkiye’'de gelecekte otomasyon
teknolojilerine yon verecek kisilerin
yetistirimesine buyuk dnem verdiklerini
belirten Bizel, bu kapsamda Universitelerin
muhendislik fakultelerine “Robot Egitim
Merkezi” kurulmasina katki sagladiklarini
ve pek cok farkli Universite etkinligine
sponsor ya da konusmaci olarak
katildiklarni ifade etti. Ogrencilerin gagin
gelisen teknolojilerine uyum saglayarak is
dunyasinda tercih edilebilmelerine destek
olmayr amagladiklarini vurgulayan Bizel,
egitime destek olmaya devam edeceklerini
soyledi. ®
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Tarkiye'ye gelen yabanciyatirimeinin menseine baktigimiz zaman Avrupa’liyatirimeinin
pay! yine yizde 50-60’lar arasinda degisirken, Asyali yatirimcilarin ise ilgisinin hizla
arttigl gozleniyor. Japonya, Cin, Malezya ve Guney Koreli yatirimcilar Ttrkiye'de satin

alma firsatlarini yakindan takip ediyor.

Asya ulkelerinin
Turkiye’ye ilgisi artiyor

2017 yilinda sektér genelinde de yabanci sermaye girisi agisindan 6nemli islere imza atildi. Brezilya
merkezli BRF, Ocak ayi icerisinde Banvit'i satin aldi. Dogus Grubu da Garanti Bankasi’'ndaki
yaklasik yiizde 10 hissesini Ispanyol Banco Bilbao Vizcaya Argentaria’ya (BBVA) sattl.

Simge Undiiz

Yonetici Direktort

Urkiye’nin genc nufusu ve blylme potansiyeli

yabanci sermayenin Ulkemize olan ilgisini canli

tutarken, 2017 yiinda basarili iglere imza atildigini

gbrlyoruz. Kuskusuz; Turkiye’'nin konjonkturel

olarak avantajli bir déneme girmis olmasi bu

ilgiyi harekete geciren dnemli faktorler arasinda
yerini alirken, bu trendin yil sonuna kadar devam edecegi
ongorullyor.

2017 yil hem ulusal, hem uluslararasi piyasalar agisindan
belirsizliklerle basladi. Nisan ayinda referandumun
tamamlanmasindan sonra yurt icinde piyasalar ekonomik
gelismelere odaklanirken, Amerikan Merkez Bankasi Fed’in
kisa vadede faizleri artirmayacagina iliskin kanaat olusunca bu
yilin basindan beri gelismekte olan Ulkelere yeniden kaynak
girisi hizlandi. 2016 yiinda 15 Temmuz darbe girisiminin
ardindan dondurulan satin alma ve birlesme goértismeleri
(M&A) gecen yil Ekim ayindan itibaren yeniden baslarken, son
12 ayda sektérde 5 milyar dolarlik M&A islemi gerceklesti.

UNLU & Co Kurumsal Finansman Bolimd

ASYA’NIN PAYI ALTIYA KATLANDI

Turkiye'ye gelen yabanci yatinmcinin menseine baktigimiz
zaman Avrupa’li yatinmeinin pay! yine yuzde 50-60’lar
arasinda degisirken, Asyall yatirmcilarin ise ilgisinin hizla arttigi
gdzleniyor. Japonya, Cin, Malezya ve Guney Koreli yatirmcilar
Turkiye’de satin alma firsatlarini yakindan takip ediyor. Cinli
yatinmcilar su ana kadar dzellikle altyapl, enerji ve bankacilik
sektorlerine ilgi gosterirken, Japonlar tiketim mallari ve
sanayi sektortne yatinmi tercih ediyor. Bu gelismeler sonucu
Turkiye'ye gelen yabanci sermaye icerisinde Asya Ulkelerinin
pay! yuzde 4-5’lerden yluzde 30’lara ulastl.

TUKETIM VE PERAKENDE SEKTORLERiI GOZDE
Sektoérel agcidan degerlendirdigimizde ise yabanci sermayenin
ilgisinin tim sektorlere olabilmekle beraber iki sektore
yogunlastigini gériyoruz. Bunlardan ilki tuketim ve perakende
sektorleri. Gelismekte olan Ulkelerde en ¢ok ilgi duyulan
sektorlerin baginda bu sektorler geliyor. Glinkd Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerde demografik olarak gen¢ nifusun



mal ve hizmet talebi yillar ilerledikge artiyor. Ayrica
gelismekte olan Ulkelerde kisi basina disen gelirdeki
bUyldme ile beraber mal ve hizmet satin alma imkanlar
da gelisiyor. ikinci olarak 6ne cikan sektor ise alt yap!
sektort. Gunkd Turkiye'de ozellikle son 15 yil iginde
alt yapi yatinmlarinda ciddi bir artis yasanirken, bu
yatinmlarin finansman modeli olarak ise 6zel sektdr
yatinmlarina agiimasi 6n plana ¢iktl.

‘2017 YILINDAN UMUTLUYUZ’

2017 yilinda sektér genelinde de yabanci sermaye girisi
acisindan 6nemli iglere imza atildi. Brezilya merkezli BRF,
Ocak ayi icerisinde Banvit’i satin aldi. Dogus Grubu

da Garanti Bankasi’'ndaki yaklasik ytizde 10 hissesini
ispanyol Banco Bilbao Vizcaya Argentaria’ya (BBVA)
sattl.

UNLU & Co olarak biz de Tirkiye’nin gelecegine
olan inancimizdan hareketle Ulke ekonomisine katki
saglayacak kurumsal finansman islemlerine aracilik

etmekten dolay blytk gurur duyuyoruz. 2017 yili
icerisinde 1,5 milyar dolar Uzerinde sirket alim-

satim islemine imza attik. Bu yil Mersin Limani’na

869 milyon dolar karsiliginda Avustralyall IFM
Investors’in ortak olmasi ve Turkiye'nin lider ambalaj
gruplarindan Korozo’nun Actera Group’a hisse satigl
onemli islemlerdi. En son Eylll ayinda Yildiz Grubu
sirketlerinden Gozde Girisim’in dolayli istiraki Polinas’in
ambalaj sektdériinde Propak’l satin alma islemini
duyurduk. Boylece EylUl 2016 tarihinden bu yana aracilik
ettigimiz islem sayisi 8’e ulasti.

Dolayisiyla; sektdérimuzdeki halen gérismeleri stiren
islemleri de dikkat alirsak, bu sene dogrudan yabanci
yatinmin 2015 seviyelerini bile zorlayabilecegini tahmin
ediyoruz. Buttin bu gelismeler isiginda son geyregini
yasadigimiz 2017’yi yabanci sermaye girisi agisindan
verimli bir sekilde kapatmaya hazirlanirken, gelecek
déneme iligkin de beklentilerimizi ylksek tutup
iyimserligimizi koruyoruz. |

Is Yonetimi
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Sirketin, ortaklarindan ayri bir kisiligi vardir ve bu unutulmamasi gereken bir
husustur. Bu durumda da ortaklara verilen fonlar, tguncu kisilere verilerek, kar
elde edilecek tutardan mahrum kalinmasi anlamina gelmektedir.

Sirket tuzel kisiliginin ortaklariyla
olan para iliskilerinde vergisel ve
inceleme riskleri

Vergi Usul Kanunu uyarinca, uygulamakta oldugumuz Tek Dlzen Hesap Planinda
4 adet Ortaklar Cari Hesabi bulunmaktadir. Bunlar vadesine gore degisen,
131 nolu Ortaklardan Alacaklar, 231 nolu Ortaklardan Alacaklar ile 331 nolu Ortaklara
Borglar ile 431 nolu Ortaklara Borglar hesabidir.

Ayca DEVECI
Mali ve Muhasebe Danismant

BSN&CO

Urkiye’de ticari hayatta ¢ok fazla sirketin
bulunmasina karsin, bunlarin blyUk
¢ogunlugunun aile sirketi hatta sahis sirketi
oldugu bir gergektir. Sirketlerin kligUk
sermayeler ile kurulmalari gercegi ve daha sonra
islemlerinin uzun ve masrafll olmasi sebebiyle
is sahiplerinin sermaye artinmi yapmaktan kaginmalari
sonucu, yapllan gider ve ddemeler icin ortaklar tarafinda
finanse edilerek muhasebe kayitlarinda ortaklar cari hesabi
kullaniimaktadir.

Sirketlerin ticari teamUller geregi ortaklari ile iligki igerisinde
olmasl asikardir. Ancak ortaklari ile her tirlU ticari iliskileri,
Turk Ticaret kanunu ve Vergi Usul kanunlarinin emrettigi
cercevede yapildigi strece incelemedeki riskler aciklanabilir
dizeyde olacagini distntyoruz.

Bu sebepten dolayi, Ulkemizde bircok sirket bilangolarinda
ortaklar cari hesabinin hareketli oldugu gézlenmektedir.
Oyleyse bu hesaplar kullanilirken nelere dikkat edilmesi
gerektigi sorusu glindeme gelmektedir.

Vergi Usul Kanunu uyarinca, uygulamakta oldugumuz

Tek Dlzen Hesap Planinda 4 adet Ortaklar Cari Hesabi
bulunmaktadir. Bunlar vadesine gore degisen, 131 nolu
Ortaklardan Alacaklar, 231 nolu ortaklardan alacaklar ile
331 nolu ortaklara borclar ile 431 nolu ortaklara borglar
hesabidir. Ortaklardan alacaklar, aktif bir hesap olup,
bilangoda bor¢ kalani verir. Borg kalani vermesinin anlami
da, sirketin fonlarinin ortaklar igin kullanildigini géstermesidir.

Sirketin, ortaklarindan ayn bir kisiligi vardir ve bu
unutulmamasi gereken bir husustur. Bu durumda da



ortaklara verilen fonlar, tcuncu kisilere verilerek, kar elde
edilecek tutardan mahrum kalinmasi anlamina gelmektedir.
Oyleyse, sirket ortagina vermis oldugu 6ding para igin,
dénem sonlarinda TCMB Reeskont faiz orani Uzerinden
cari hesaba yapllacak hesaplama ile faiz tahakkuk etmesi
ve i¢ yUzde %18 KDV hesaplanarak sirket ortagina

fatura kesmesi, kurumlar vergisi kanununun transfer
fiyatlandirmasina konu mevzuatina iliskin kanunun emrettigi
dikkat edilmesi gereken hususlardan biridir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 17’ye gdre, emsaline
gore yUksek veya dusuik faizle 8ding para verir veya
alirsa kismen veya tamamen &rtult kazang dagiimi olarak
sayllacaktir. Ortiilll kazanci cok basit olarak; bir kurumda,
baz kimselere Ustl kapali olarak verilen ve ¢esitli yollarda
saglanan menfaatler olarak tanimlayabiliriz. Bu sebepten,
emsaline gore az faiz tahakkuk etmesi 6rtlll kazang
dagiimi olacagindan, vergisel ve inceleme riski agisindan
dikkat etmek gerekir. Vergi Usul Kanunu’nun ilgili htkdmleri
geregince, Ortllu kazang dagitan gelir-kurumlar vergisi
mukellefi igin incelemelerde cezall tarhiyat yapiimasi s6z
konusu olabilir.

Bir baska dikkat ediimesi gereken husus; sirketlerin,
kullandigr ticari kredi kullanimi sirasinda, ortaga éding
para vermesi durumunda, ortaklarin sirket tlzel

kisiligini kullanarak kendilerini finanse ettigi hikmune
varilabilmektedir. Bu durum incelemede dikkat

edilecek hususlardan birisi olacaktir. Ticari kazangtan
indirilemeyecek giderler icerisinde, sirketin kullandigi bu tip
kredilerin ortagi finanse etmek amaciyla yapildidi tespitinde,
kredi faiz ve masraflarin gider olarak dikkate alinmamasi

gerektigi ydbninde gorus olacaktir. Ortaga verilen 6ding
paralarla ilgili genel géris, sirket Oz kaynaklarindan finanse
edilmesi, sirketi zarara ugratmadan gerekli mevzuatlar
cercevesinde yapilmasi gerektigi ydntndedir.

Ortaklara borglar hesabina gelecek olursak; pasif karakterli
bir hesap olup, bilancoda alacak kalani vermektedir.
Bakiyenin alacak kalani vermesi de, isletmenin ortagina
olan borcunu ifade etmektedir. Sirket, ortagindan aldigi
6dUing para icin faiz 6demesi yapmasi s6z konusu
olmaktadir. CUnku ortak bdyle bir finansman saglamiyor
olsaydi, bu finansmani saglayacak bir finansman kurulusu
bulunacak ve bu kurulustan 6ding para faiz karsilig
alinacakti.

Burada da dikkat edilmesi gereken durum, emsaline oranla
fazla faiz 6denmesi, Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 17
geregince ortllt kazang dagiimi sayilacaktir.

Sonug olarak;

Ortaklardan alacaklar ile ortaklardan borclar hesaplar
bazinda dustindigtmizde, 6ncelikle, ortaklardan alacaklar
hesabinin kasa gibi yogun bir sekilde calistinimamasi
gerektigi, sirket ortaklarinin 6zel yasantisini strddrebilmesi
icin gerekli intiyacini, sirketin yonetim organi tarafindan
ortaga 6édenmesi igin kararlastirilacak huzur hakki, kar
dagitim avansi ve kar dagitimi ile ¢ézUmlenehbilir.

Ortaklara borglar hesabinda ise, sirketin ortaktan sik sik
bor¢ almasi yerine sermaye artinmina gidiimesi ve sirketin
ihtiyaci olan fonlarin bu yolla karsilanmasi gerektigidir.
Ayrica bu durumda sirketin 6z kaynaklari da kuvvetli
olacaktir. m
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Lafta Liderlik Her Derde
Deva mi?

GUnimuzin zor ve pabucun ¢ok pahalandig diinyada, adeta sifir hata ile galismak,
takim halinde ¢alisarak nihai misteriye zamaninda, hatasiz, en yuksek kalitede
urdnler vermek, hizmeti surekli gelistirmek, rekabetle uzun vadede bags edebilmenin ve hayatta
kalmanin ¢aresidir.

Ahmet Levent ONER
Uzman Egitmen & Kidemli Yénetim Darismant
SED - Stratejik Egitim ve Danismanlik

iderlik, bilimsel yénetimin ciddi sekilde
tartisiimaya baslandigi 20. yUzyilin baslarindan
beri glindemdeki yerini korumus, liderlik
hakkinda pek ¢ok sey sdylenmigstir. Bu gtin
halen, hayatinda Ug¢ insana liderlik etmemis,
hatta kendi evlatlarni yetistirirken bile eviatlarina
etkili liderlik yapamamis pek ¢ok kisi, oradan buradan
duyduklari ve okuduklari ile kendilerinin olamadigi,
basaramadigi liderligi teorik anlamda ve laf ebeligi
sayesinde anlatip, milletin kafalarini karistirmaktadir.

Liderligi, karizmatik liderlik, soyle liderlik, bdyle liderlik
diye anlatmaya calismaktadirlar. Liderligi bu sekilde
anlatan Kisiler, is bitirme ve is yaptirma anlaminda,
amigoluk disina ¢cikamamig liderleri tasvir ederek, kisir

bir dongu igerisinde dénUp durmaktadirlar. Lider olacak
kisi, Uretmek, Urettirmek, en dnemlisi de takim ruhu ve
derin bir motivasyon saglayarak, yaratici ve yenilikci bir
ortam yaratmak i¢in vardir. Bunlan yapabildikleri durumda
liderlikten sz edilebilir.

Kavram karmasasini ortadan kaldirmak igin kisa bir kag
hatirlatma yapmak faydali olacaktir.

Karizma demek, eski Yunan’da Allah vergisi anlamindadir.
Evet, herkesin, hepimizin her davranigi ve kisiligi Allah
vergisidir. Benim liderde karizmatik s6ztne karsi gclkma
nedenlerimin basinda, bu sdzde, lidere farkli ve adeta
anlatlamayan bazi ¢zellikler vehmetmek kaygisi hissetmis
olmamdir. Sektdre ve yaptigi ise bakilarak bazi konularda
lider olanlarin, bu igleri ile ilgili bazi dzellikleri olmasi elbette
dogaldir. Genel olarak, boylu, boslu, gosterigli, prezantabl
olmak gibi bazi 6zellikler, bir lidere ek bir gic vermektedir.
Kaldi ki bunun dahi ciddi istisnalar goktur.

Liderligin kisa ciimleler ile taniminda, genel ve 6zel
betimlemelere blyUk dlctde katilinm.

Bunlardan bazilar:

e | iderlik, bir iletisim seklidlir.

e | ider, grubunu/astlarini arkadan iten degil, énden
cekendir.
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e | ider, Ust organizasyonun kendisine verdigi cezalandirma
ve ddullendirme gibi yetkiler ve makami ile degil, astlarinin/
grubunun onu igtenlikle kabulu ile lider olandir.

e | ider, sadece kendisi grubunun basindayken degil,
grubunun basinda degilken de iglerin iyi gittigi, hedeflere
ulaglldigr Kisidlir.

e | ider, bos sdzlerle degil, bilgisi, becerileri ve sorunlara
getirdigi etkili cdzUmlerle grubunu/astlarini etkileyen kisidir.

e | ider, nasihat ve lafla degil 6rnek davranislariyla ilham veren
kisidir.

e | ider, sadece hedefe ulastiran degil, hedefe ulasilirken,
motivasyon ve dolu bir 6zglven yaratabilen kisidir.

Bu ve benzeri pek ¢cok tanim alt alta konuldugunda zor
ve Allah vergisi olan 6zel, farkll bir nitelik géremiyorum.
Goremedim. Siz gérdiniz mu, merak ediyorum?
insanlan calismaya, hedeflere ulasmaya, en énemlisi de
kendilerini surekli gelistirmeye yonlendiren liderler, asiri
kontrol, ceza ve mobing sayilabilecek kétl uygulamalar
ile bunu asla basaramazlar. Sopa ve kétl soz ile sadece
tas kirmak ve benzeri kolay isleri yaptirabilirsiniz. Kaldi ki
boyle iglerde bile s6zim ona liderin kazanacagi sey sadece
dismanlik yani husumettir.

Lider arkasini ddndlgu anda tas kirma isi biter veya ¢ok
yavaglar ve lider hakkindaki dedikodular artar...

GUntmizin zor ve pabucun ¢ok pahalandidi diinyada,

adeta sifir hata ile ¢alismak, takim halinde calisarak nihai
musteriye zamaninda, hatasiz, en yiksek kalitede Urlnler
vermek, hizmeti strekli gelistirmek, rekabetle uzun vadede
bas edebilmenin ve hayatta kalmanin ¢aresidir. Bunun

icin yonetici veya kontrolor tipli s6zUm ona liderlere degil;
yaraticiidi, yenilikleri tesvik eden, takim ruhu yaratabilen
gercek anlamda liderlere ihtiya¢ vardir.

Gercek yonetici liderler,

e Birinci adimda OGRETMEN olabilen, bunun igin kendisi
de her zaman 6grenen, bilen ve surekli gelisen, dgdretebilen
liderlerdir.

Gercek yonetici liderler,

o ANTRENORLUK yapabilen, bilgi ve daha da énemlisi
becerilerini, bizzat sahada da fiilen uygulayarak gdsteren,
gercekten aktif bir dinleyici olan, empatik iletisimi yani ikna ve
saticiigi basarabilen liderlerdir.

Gergek liderler,

e DANISMAN ve yonlendirici bir kog gibi calisabilen, yani
ogretip, uygulamada da 6rnek olduktan sonra, astlarini igleri
yapabilir hale getirdikten ve gereginde dert ve sorunlarini
dinleyerek, yetistirdikleri kisilere sorun ¢6zdUren, onlari yalniz
birakmayan liderlerdir.

Nihayet gercek liderler,

e Basta saydigim t¢ adimi dogru attiklari i¢in, gérevlerini ic
rahatlidi ile delege edebilen ve sadece is bittiginde haberdar
olabilme ve islerin dogru yUridigune gérme bahtiyarigina
eren liderlerdir. m
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Kocaman korfez alani hem agik deniz, hem ig ve kiyi balikgiligl agisindan gok uygun ve
verimli alanlarla doludur. Iste bukadar ciddi bir alani kapsayan Izmir korfezi gesitlilik
ve Ozellikle gastronomik deger agisindan ¢ok onemli bir yerdedir..

Korfez Deniz ve
Izmir Uzerine

lzmir eski ¢aglardan giiniimuze kadar bir gok uygarliga ev sahipligi yapmis,
onlarin bu verimli cografyada yasamalari igin tim gayretiyle batin varligini ortaya koyup
hep comert olmustur ...

Ahmet
Giizelyagdoken

orfez i¢ ve dis kdrfez olarak kendini iki bdltim

olarak ifade ederken Ege denizinin en kiymetli

baliklarini ve deniz Grlnlerini iginde saklar..

I korfez GUzelbahgeden Bayrakliya oradan

Karsiyaka karsilikli Karaburun, Sasali, Tuzla ve
oma dalyanina kadar uzanir...

Dis kérfez ise Urla yarimadasindan baslayip karsilikl Karaburun
ve Foga yarmadasina kadar uzanan alani kapsar...

Korfeze Karaburun yarimadasindan baglayip Mordogan,
Balikliova, Urla, Glizelbahge, Guzelyall, Kordon, Bayrakli,
Karsiyaka, Sasall, Tuzla, Homa Dalyani, Foca yarimadasinda
bitirecek olursak korfezin blyUkligund ve derinliginin ne ifade
ettigini daha iyi algilayabiliriz. Bu kocaman kérfez alani hem
aclk deniz, hem ic ve kiyi balikciligi acisindan ¢cok uygun ve
verimli alanlarla doludur.

iste bukadar ciddi bir alani kapsayan izmir kdrfezi cesitlilik ve
ozellikle gastronomik deger acisindan ¢cok dnemli bir yerdedir..
Denizin verimliligi ve cesitliliginden de 6te Trangasinin digisi

ve erkeginin farkliigiyla, antenli veya antensiz diye ayirt edilen
Mercaniyla, kum barbunu, cilek barbunu, kaya barbunuyla,

Ozbek gipurasiyla, Karaburun kefaliyle, beybi kalamariyla,
sadece bu bolgeye ait bir tir sibyesiyle ve dinyanin en

iyi Uc karidesi arasina girebilecek mavi kuyruklu karidesiyle
gercekten cok ama ¢ok dnemli bir yerde oldugunu tesciller..

Korfezin etrafini saran kara tarafi ve devam eden kiyi
seridinde ise bir tarafta;

Gediz nehri Menemen ovasi bdlgesini sulayarak Sasalidan,
Bakircay, Bergama ve Bakirgay ovasini sulayarak Candarli
korfezinden,

KugUk menderes ise Kucuk Menderes ovasini sulayarak
Selcuktan denize dokullr ve bu verimli ovalar ekilen bicilen ne
varsa daha da fazlasini verirler.

Batn bunlarin yaninda ovalarinda, daglarinda ve bayirlarinda
yetisen her tur yesilin karsiligi zeytinyagdiyla birlesince;

Hicbir yerde olmayan sevketi bostan, arap saci, turp otu,
radika, gelincik, ignelik, sarmasik, kedirgen ve daha nice otlar
bu cografyanin ve Izmirin farkini koyarlar ortaya..

Ve bu kocaman yeryUzinde bu kadar ¢ok seyin bu comertlikle
size verildigi yerleri kolay kolay bulamazsiniz... |
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o SORU

Asll GUVEN

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

izmirliyim. Ege Universitesi Kimya Mihendisliginden mezun oldum. Akabinde &zel
sektdrde calismaya basladim. Bu esnada iktisadi idari Bilimler Fakltesi, Uretim Yonetimi
ve Pazarlama Anabilim dalinda yUksek lisans yaptim. Yaklasik 7 yil farkli sirketlerin Gretim,
laboratuvar, dis ticaret departmanlarinda tecrtbe edindikten sonra, kendi sirketimizde
calismaya basladim. Bu tecrlibenin bana ¢ok faydall oldugunu distniyorum. Halihazirda
kendi firmamiz Neufarm Kimya Sanayi Sti.’nin Genel MidUrU pozisyonunda galiglyorum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Farkl kultGrleri, firsatlar gérmek igin seyahat etmeyi cok seviyorum. Zaman buldukga
yurtdisi plani yaparak, Fuar ve benzeri organizasyonlari yakindan takip ediyorum. Onun
disinda, ilkokuldan Gniversite yillarina kadar profesyonel olarak basketbol oynadim. Takim
olarak bir¢cok derecemiz var. Calisma hayati ile sosyal hayat birlikte yasamanin énemli
oldugunu distintyorum. Spor ¢ocuklugumdan bu yana hayatimin bir pargasi olmustur. YurlyUs, basketbol, ylizme,
kayak sporlari gibi her tUrlt sporu yaparim. Bu yil yeni basladigim binicilik sporu ise, inaniimaz keyifli. Benim igin farkli
bir tecrtbe oldu. Devam etmeyi dustntyorum. Ayrica, bazi dernek ve sivil toplum kuruluslarinda aktif gorev aliyorum.
Sosyal iliskileri gelistirmek acisindan énemli oldugunu dastndyorum.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

Sirketimiz Neufarm Kimya Sanayi, U¢ ana is kolu ile dinya tarmina katkida bulunuyor. Bitki besleme Urlnleri (kimyevi
ve organik glbre), bitki koruma (pestisitler) ve tohumlar. Tum Urinlerin imalati kendi fabrikalarimizda yapiimaktadir.
Uretim fabrikamizda yaklasik 200 Uriin Uretim prosesi yapildiktan sonra paketlenip, sevk edilmektedir. Firmamiz
ihracat agirlikl calismakta olup, su an igin 46 Ulkeye UrUnlerimizi ihrag etmekteyiz. Toplam ciromuzun %80’ ihracattir.
Avrupa, Asya, Ortadogu, Kuzey Afrika Ulkelerine yogun ihracat yapmaktayiz. Yeni pazar olusturmaya calistigimiz
bdlge su an icin Bati Afrika Ulkeleridir. Yakin bir tarih icerisinde, o bolgelerde de aktif rol alacagimiza inaniyorum.
SektérimUzde yaklasik 45 yillik tecriibe ile faaliyet gdstermekteyiz. Babamin Yiksek Ziraat Mihendisi olmasi

ve tarim alaninda engin tecriibesi benim bu sektdrde hizll basar yakalamamda etkilidir. insanlarin gida, enerii
ihtiyaclarinin hizla arttigi bir strecte, butlin dinyada, Ureticilerin (Giftgilerin) Grtnlerinin daha kaliteli ve daha verimli
olmasina katkida bulunmak misyonumuzdur. Bu sebeple bircok tlkede Ar-Ge galismalarina agirik vererek yeni

Urdin gelistirme projeleri yapmaktayiz. Bu anlayis ve dustince ile gerek Ulke ekonomimize katki saglamak, gerekse
Ulkemizde nitelikli is potansiyelimizi diger Ulkelere gdstermek igin diinya kosullar ile rekabet ediyoruz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2017 yil, firmamiz adina buyUk igbirliklerinin yapildidi bir yil oldu. Bunun artarak devam edecegini diistntyorum.
Ozellikle Ortadogu ve Asya Ulkelerinde olusan Turkiye imaji, glicli ve istikrarl yéndedir. Bu durumun poxzitif ydnde
yansimasi bizleri yeni projelere, isbirliklerine yonlendirmektedir. Hikimetimizin ekonomik diizenlemeleri iyi kontrol
ediyor olmasi ve Uretim ile ihracat tesviklerini arttirmasi; bizim gibi ihracatgi firmalara ve Ulkemiz ekonomisine buUyUk
katki saglayacaktir.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
EGIAD'a Uye olmadan &nce bir stre yakindan takip ettim. Bu surecte, diger STK'lara gbre daha aktif, dinamik,
gercek is insanlarini bir araya getiren bir kurulus oldugunu gérdim. Bolgesel ve ulusal alanda Ulkemizi ilgilendiren
ekonomik, kdltUrel, sosyal alanlarda fikir ve projeler Ureten, temsil yetenegdi yiksek bir sivil toplum kurulusu olmasi
beni heyecanlandirdi. Kazanilan dostluklar ve tecrtbeler ise is yasami icin iyi temel olusturuyor. Bu anlayis ile ben de
bu bitintn bir pargasi olmaktan mutluyum.
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o SORU

Ceren SENGULER

1- Kisaca kendinizi tanitir misimz?

1976 Istanbul dogumluyum. Dokuz Eylil Universitesi istatistik BSIUm{ mezunuyum.

15 yil kurumsal sirketlerde satis ve pazarlama Uzerine yoneticilik yaptiktan sonra, 4 sene
once kendi firmami kurdum. Arkaca Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd’de sirket ortaglym.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Hobilerim, gastronomi, seyahat etmek, kitap okumak, makaleler ve denemeler yazmak.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Sigortacilik sektériinde faaliyet gdstermekteyiz. Kisaca dzetlemek gerekirse; agirlikli
olarak kurumsal firmalarin mevcut sigorta faaliyetlerinin hukuksal, finansal ve icerik olarak
(mevcut risklerin tamami karsilaniyor mu) analizini yapip danismanlik veriyoruz. Bu firmalara intiyaglarina yonelik
¢6zUm Snerileri sunup, takibini yapiyoruz. Hizli blyUyen bir sektér olan sigortacilik, Turkiye’de hala Avrupa Ulke
standartlarina ulasmamistir. Sektérel olarak Turkiye’nin daha alacagi cok yol oldugunu distinmekteyim.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

Sigorta sirketleri 2017 yilindaki blyUme hedeflerini %15 - %20 arasinda belirlemislerdi. Trafik sigortasi
primlerindeki artisin yuksek olmasi nedeniyle bu oranin tzerinde bir artis konusulmaya baslandi. Hazine
Mustesarligrnin yapacagi yasal duzenlemelerin, 2017 ve sonraki yillarda gelismeleri sekillendirecegi sdylenebilir.
Onudmuzdeki yillarda saglik alaninda sektér ortalamasinin Uzerinde bir blylime olacagdr tahmin ediliyor.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
izmir'de kurulmus olmasi, dinamik ve geng bir ekipten olusmasi EGIAD’da olmamin en bilyiik nedenlerindendir.
EGIAD’In yapacagi ekonomik, sosyal, kiiltiirel calismalari ve projeleri ile izmir’ e ve bolgemize katki saglamaya
devam etmesini diliyorum.
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Erim ARIKAN

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

25 Ocak 1991 Gaziantep dogumiuyum. ilkégretim ve Lise hayatimi Gaziantep Kolej
Vakfi'nda okuduktan sonra Universiteyi istanbul Okan Universitesi Hukuk Fakultesi mezunu
olarak tamamladim. Universite mezuniyetimin akabinde aile iglerim vesilesiyle izmir'e
yerlestim. 3 yildir zmir'de yasamaktayim. Universite yillarindan beri birlikte oldugum ve 6 ay
once evlendigim esim Av. Birsu Raca Arikan hukuk islerimizi icra ediyor iken ben aile isim
olan ticaret alaninda faaliyet gdstermekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Sahsim adina en biyUk hobim, 'calismak' dersem yalan sdylememis olurum. Sektérim
hakkinda yogunlasarak galismak en blUyUk hobimdir. Bunun yani sira sosyal hayatimda,
sevdigim dostlarimla beraber gérmedigim yerleri gérmek, farkll lezzetler tatmak ve dostlarla
eglenmek vazgegemedigim hobilerimdendir. Bahsetmis oldugum hobilerimin yani sira
futbol hayatimda bambagka bir yer tutmaktadir. Futbol demek sahsim igin Galatasaray'dan ibarettir. Bunlarin yaninda
binicilik ve aticilik beni is stresinden uzaklastiran hobilerim arasindadir. Mizigin ise hobilerin olmazsa olmazi oldugu
kanaatindeyim.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

Sirket olarak 'yagd ve kimya' sektériinde bulunmaktayiz. Turkiye'nin dnde gelen tavuk firmalarina yem hammaddesi
tedarik etmekteyiz. Bu cergevede Turkiye'deki tim rafine tesislerinden ve Aycicek yagdi fabrikalarindan toplamis
oldugumuz bitkisel atik yaglar tavuk sektértintn talep etmis oldugu sartname degerlerine uygun hale getirerek tedarik
etmekteyiz. Bu anlamda Uretmis oldugumuz yem sektorline uygun yagdlar; kanatl hayvan yemine katilarak tavuklarin
hizli Gremesine, protein elde etmesine ve enerji artirmina katki saglamaktadir. Bu alanda i¢ piyasa pazar payimiz %70'i
bulup, pazar lideri konumunda bulunmaktayiz. Bunun yani sira 'Diper Kimya' markasi altinda kagit ve yag kimyasallar
alaninda da birgok Uretim kalemimiz bulunmakta olup, gerek 'kagit kimyasallar' alaninda gerek ise birgok sektodrde
hammadde olarak kullanilan 'gliserin' Gretiminde pazar lideri konumundayiz.

4- 2018’e iligskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2017 yilini degerlendirmeden dnce ilk olarak sunu sdylememiz gerektigini distinmekteyim. 2017 yilindan
beklentimiz nelerdi ve beklentilerimiz ne seviyede sonuglandi? 2016 yilinda Ulkemiz adina yasamis oldugumuz darbe
tesebblsinun ardindan hukuki, siyasi ve askeri stire¢ beraberinde ekonomik zorluklar doguracakti. Bu gercevede
2017'den beklentiler tasarruf yilindan ibaret olacagina dairdi. Ancak kanaatimce beklenenin aksine 2017 gerek
sanayici adina gerek esnaf adina beklenenden pozitif gegerek bizleri sasirtti. Ulkemizde genel anlamda ve sirketlerin
¢ogunlugu anlaminda satis rakamlari ve ihracat rakamlari artis gdsterirken, piyasalardaki en blyUk sikinti olan nakit
sikintisi dezavantaj olarak dikkat ¢ekti. Bu anlamda 2017 yili ikinci geyregi itibariyle devlet destegiyle piyasaya surllen
'Kredi Garanti Fonu' nakit anlaminda sirketleri ic ekonomileri anlaminda bir nebze rahatlatirken piyasaya gerekli
rahathigr saglamadidi kanisindayim. Bunun en biyUk sebebi ise devlet destedi ile saglanan bu fonu sanayicilerin
sirketlerinin aksine sahislarini zenginlestirme ¢abasi icerisine girmesine baglamaktayim. Bunun yani sira déviz
kurlarindaki inigli ¢ikish grafik sanayiciyi ve taciri is yapabilme anlaminda zorladigini diistinmekteyim. Sonug olarak;
2016 yilinda yasanmis zorluklara karsin, 2017’nin ekonomik anlamda beklentilerin ¢cok Uzerinde oldugunu ve 2018
yilinin da beklentilerimizin Uzerinde olacagini distinmekte ve Umit etmekteyim.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’in calismalar hakkinda goriisleriniz neler?
EGIAD' In, izmir ve yakin bolgelerde faaliyet anlaminda en aktif ve s6z sahibi dernek oldugu gérisindeyim.
Dernekgiligin gok mesakkatli bir yol oldugunu ve EGIAD'In bunu dogru insanlarla ve dogru adimlarla yaptigini
dustnUyorum. Acikgasl EGIAD'In Ulke ekonomisinde ses getirecek projelere imza atabilme potansiyeli olmasi
sebebiyle beklentilerimi de gok bilyilk tutuyorum. Bu kapsamda EGIAD ailesine katildigim igin gok mutlu oldugumu
belirtmek isterim.
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Gokce PEKSARI

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1979 Istanbul dogumluyum. 1997 izmir Ozel Tirk Koleji, 2002 Celal Bayar Universitesi,
iiBF, Iktisat Fakultesi mezunuyum. 2017 izmir Ekonomi Universitesi, Executive MBA
YUksek Lisans programini tamamladim. Cesitli finans kurumlarinda 7 yillik finans
tecrlbemden sonra aile sirketimiz olan Dogo Tasarim A.S’de 6 yildir Yonetim Kurulu
Baskan Yardmciligi gérevimi strdirmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Amator bir tenis oyuncusuyum. Mizik ve kitaplar ile arami her zaman iyi tutmusumdur.
lyi bir psikoloji ve felsefe okuyucusu oldugumu belirtebilirim. Bir hayvan sever olarak
sokak hayvanlari icin emek harcryorum.

3- Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir

misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?

DOGO, 2006 yilinda izmir, Turkiye’de dogdu. DOGO, tasarimi ve yeni trendleri takip eden her yas grubundan
kadin ve erkeklere, ayakkabi, ¢anta, t-shirt ve ev dekorasyonunu kapsayan genis bir koleksiyon sunmaktadir.
“Personalize Your Life” sloganiyla tiketicilerle bulusan DOGO urinleri, kullanicilarinin bir anlamda kendilerini
ifade etmelerine yardimei olan sofistike ve 6zgun tasarmlariyla diger Urlinlerden ayrilir. Bugin dinyada 100’Un
Uzerinde satis noktasi ve 19 DOGOSTORE magazamiz bulunuyor. On-line alisveris siteleri, franchiselar ve
distribttérlerle DOGO urlnlerini dinyaya ihrag ediyoruz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2016 yiinda Dogo Tasarim AS, TOBB tarafindan aciklanan Turkiye’nin En Hizli BlyUyen ilk 100 sirketi arasina
girmistir. Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan ihracatin Gizli Sampiyanu olarak ddtillendirilmis ve 2017
yiinda TC. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan Turkiye’'nin 75’inci, Ege Bolgesinin 3’Unci Tasarm
Merkezi olarak tescillenmigtir. Sirketimiz 2017 yilinda da bUyUmesini arttirarak gerceklestirmektedir.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
izmir, insaninin egitimi ve agik fikirliligi, kentin konumu, dogdas! ve ticaret imkanlaryla diinyanin yasanabilecek en
guizel sehri. Sinirlarinda yasayanlari bir sekilde muhalif olmaya, sorgulamaya ve sehrin bir yerlerinden tutup onu
guzellestirmeye iten bir havasi var. Bu anlamda sehrimin sorunlarinin bir pargasi olabilmek ve kendi donanimimla
en maximum katkiyr saglayabilmek icin Tirkiye’nin en biiyiik STK’larindan biri olan EGIAD’a tye olmayi yillardir
dustnUyordum. Kendimi en hazir hissettigim 2016 yilinda da annem Mimar Melda Agirbagl’nin da ik Gyelerinden
oldugu, parcasi olmaktan onur ve mutluluk duydugum dernegim EGIAD’a basvurumu gerceklestirdim.
Dernegimden beklentim sehrim ve insanlari igin harika projeler gelistirmesi ve sehrin ve ticaret hayatinin sikintilarini
dogru noktalara ileterek ¢6zim icin en dnemli adimin sahibi olmasidir.
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Gokmen YALICI

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1985 Denizli dogumluyum. ilk, orta ve lise egitimimi izmir, Universite egitimimi Mugla'da
tamamladim. is hayatima da izmir'de baslayip yine izmir'de devam ediyorum. Yani askerlik
haricinde Ege Bdlgesi’nden hi¢ ayriimadim diyebilirim. 2008 yilinda kurulan Geotek
Otomasyon firmamizda Satig ve Pazarlama MUdrl olarak gérev yapmaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Aslinda en blyUk hobim galismaktir. "Bir mUr mutlu olmak istiyorsan sevdigin isi
yapmalisin” felsefesini benimsemis bir insanimdir. Yogun is temposundan arta kalan
zamanlarda kitap okumaya ve su sporlari ile ilgilenmeye calisiyorum. Ayrica yeni edindigim
bir hobim de muzayedelerden ve internet Uzerinden eski ddnem saatleri temin edip
koleksiyon olusturmak.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimiz?

Geotek Otomasyon olarak Mitsubishi Electric Fabrika Otomasyon Sistemleri'nin izmir ve Manisa Bolgesi Sistem
Entegratorii ve Yetkili Bayisi olarak faaliyet gdsteriyoruz. ilk kurulus yillarinda agirlikii olarak yem sektériine yénelik
otomasyon ¢dztmleri Uretmemize ragmen yillar igerisinde hemen hemen tim sektérleri faaliyet alanimiz igerisine
kattik. Su anda gida, beyaz esya, otomotiv, tekstil ve benzeri sektdrler bazinda Makine imalatcilar (OEM) ile
caliglyoruz. Kisacasl otomasyon gereksinimi olan her sektér bizim icin potansiyel arz etmekte. Cagimizin yeni
endustriyel vizyonu olan Sanayi 4.0 bizim baglica ¢alisma alanlarimizdan bir tanesi ve bir ¢ok calistigimiz firmada bu
kapsamda projeler yapmaktayiz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2017 yil Ulkemiz agisindan gerek siyasi gerek ekonomik olarak ¢ok hareketli bir yil oldu. Piyasalardaki tedirginlik ttm
sektorlerin yatinim planlanini etkiledi. Ulkedeki olumsuz kosullarin aksine firmamiz agisindan iyi bir yil gegirdik. Umarnm
en kisa zamanda Ulke olarak her sabah kaygill degil, umutlu uyanacagimiz ginler gelecektir.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalan hakkinda gériisleriniz neler?
Hem bolgenin hem de Ulkenin gelecegine ydnelik bir cok sosyal ve ekonomik organizasyonda aktif olarak rol alan bir
STK oldugu icin EGIAD icerisinde yer almak istedim. Dernek catisi altinda yer alan Uyeler ile mesleki bilgi alis verisi
yapmak, ekonomik, kdiltlrel ve sosyal konularda projeler Uretmek adina dogru yerde oldugumu ddstndyorum.



EGIAD YARIN / EKIM 2017

o SORU

\olkan KEBIR

1- Kisaca kendinizi tanitir misimz?

1977 izmir dogumluyum. Yiksek makine miihendisiyim. Bir dénem Almanya ve
ingiltere’de de okudum. Evli, 2 cocuk babasiyim. Becker Turkiye CEO’su, AKGIAD
Yonetim Kurulu Bagskani, Bornova Becker Spor Yonetim Kurulu Baskani’yim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Hobilerim; Basketbol, kitap okumak, arastirma yapmak, kisa film gcekmek ve yagl boya
resim yapmak.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Gunes Golgelendirme, Panjur, Tente, Pergola, Akilli Ev, EndUstriyel Kapi ve benzeri
Urlnlerin bulundugu sektdrdeyiz. 850 bayi ile insaat sektdrine tente, akill ev sistemi,
endustriyel kapi, otomatik perde, otomasyon sistemleri ve benzeri Urlinlerde, Avrupa kalitesinde ticari, evsel ve
fabrikasyon ¢dzUmler Uretiyoruz. Bizim sektorimiz her sene %35 — 40 buyUme yapan Turkiye'nin ihracatinda
ciddi pay sahibi olan, Turkiye’ye katma deger Urln Ureten bir sektérdir. Piyasada ¢ok taninmadidi icin
dernekleserek kendisini ticaret odasi ve sanayi odasinda temsil etmeye ¢alismaktadir. Aslinda herkesin hayatinda
var olan ana sektorlerden birisi olmasina ragmen pek de bilinen bir sektor degildir.

4- 2018’e iligskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2017, kurlarla ve banka kredilerinin faizinin ytkselmesiyle ciddi sikintida olmasina ragmen sektérimiiz agisindan
gelecede umutla bakmamizi saglayan sonuglar dogurmustur. Tabi ki isletmelerin 6z kaynak eksiklikleri,
bUytmelerinde ciddi engel olusturmus olmasina ragmen sektdrln yaratici ve pratik ¢éztmlerinin yani sira devlet
destegiyle bu seneyi glzel sekilde kapatmaktadir.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
Bizim kriterlerimize gdre izmir’in en prestijli ve en vizyoner dernegidir. Bizim icin EGIAD’dan baska bir alternatif
yoktur. Bu bakimdan neden EGIAD diye hic diistinmeden bu dernegin neferi olarak dernek icerisinde
bulunmaktayiz.
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% 17 Temmuz 2017

2016 — 2017 sezonunda Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi’'nde
mucadele eden, 30 Mayis tarihinde oynanan Final Grubu
maglan sonrasinda da SuUper Lig’e ylkselen Becker Spor,
EGIAD’I ziyaret etti. EGIAD Baskani Aydin Bugra iiter ve
Baskan Vekilleri Mustafa Aslan, Ali Barcin, Oviing Emre,
Yénetim Kurulu Uyeleri Mahir Kaplan, Deniz KiigUkkurt, Ertug
Can’in ev sahipliginde gerceklesen gortiismeye Becker Spor
Yénetim Kurulu Baskani Volkan Kebir, Becker Spor Bagkan
Yardimcisi ve Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérii Burcu
Kebir, Becker Spor Basin Danismanlari Serkan AksUyek ve
Gizem Gorgull, Yonetici Asistani Ezgi Gonce katilim gésterdi.
Goérismede, ayni zamanda EGIAD Uyesi de olan Volkan
Kebir, izmir’i Stiper Lig’de temsil etmeye hazirlanan Becker
Spor’un, Bilyoner.com Kadinlar Basketbol Ligi’ndeki tek izmirli
Kadin Basketbol Takimi olacagi bilgisini paylasti. Ziyarette,
Becker Spor’un basarisi ve hikayesi hakkinda ydnetim kurulu
Uyelerine bilgi verildi.

% 20 Temmuz 2017

EGIAD Fahri Uyelerle Yaz Bulusmasi Etkinligi Kiicik Kuliip
Alliance Restaurant’da gerceklestirildi. Dernegimizin tecrubeli
fahri Uyeleri ve aktif Gyelerinin biraraya geldigi aksam
yemeginde EGIAD ‘In gecmisten giinimiize kurumsal
hatiralar ele alindi ve Dernegin gelecek projeleri Gzerinde
gorus aligverisi gergeklestirildi.
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% 31 Temmuz 2017

Yasar Universitesi ile EGIAD arasinda Yasar Universitesi
EnstitUleri LisansUstd Programiari isbirligi Protokolil imzaland.
Yasar Universitesi Rektorligu’'nde gergeklesen protokol
térenine Yasar Universitesi Rektor(i Prof. Dr. Cemali Dincer,
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra llter, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Levent Kandiller, Fen Bilimleri Enstittist
MUdUrt Prof. Dr. Clneyt Glizelis ve Sosyal Bilimler Enstitisu
Muidiirti Dog. Dr. Gagn Bulut, EGIAD Bagkan Vekili Mustafa
Aslan ve EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri
katildi. Protokol, EGIAD Uyeleri, Uye sirket calisanlari ve onlarin
birinci derecede yakinlarina Yasar Universitesi’'nce acilan
yUksek lisans ve doktora programlarina kayitta %30 indirim
uygulanmasini kapsamaktadir.

% 10 Agustos 2017

Endeavor Dernegi tarafindan diizenlenen izmir Mentér Paneli
EGIAD evsahipliginde gerceklestirildi. Etkinlikte mentérler

ile girisimciler biraraya gelerek girisimcilerin sirketlerinde
yasadiklari sorunlar ve ¢ozUm 6nerileri Uzerinde tartisild.

Bu kapsamda mentorler bilgi ve tecribelerini girisimcilerle
paylastilar.
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% 16 Agustos 2017

EGIAD Uyeleri, Giyelerimizden Volkan Kebir'in Yonetim Kurulu
Baskani oldugu, Bilyoner.com Kadinlar Basketbol Ligi'nde
|zmir’in tek temsilcisi olan “Bornova Becker Spor”u ziyaret
etti. Ziyarete EGIAD Baskan Vekili Mustafa Aslan ve Ali Bargin,
Yénetim Kurulu Uyesi Didem Veryeri, Deniz Kiiglkkurt, EGIAD
Uyesi Yagiz Serter, Dogukan Kictkcelen katildi. Ziyaret
sirasinda antrenmanlar izlenerek, kullbun faaliyetleri hakkinda
bilgi alindi.

% 18-21 AJustos 2017

Swissétel Bliylik Efes'te gerceklestirilen Turkiye-Rusya Is
Forumu kapsaminda gergeklestirilen B2B ikili is gérismeleri ve
86.1zmir Enternasyonal Fuari Rusya Pavyonu'nda diizenelenen
ikili firma gériismeleri kapsaminda pek gok EGIAD (yesi sirket
Rus firmalarla gériserek is baglantiarinda bulundu. EGIAD
Yonetim Kurulu ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu Uyelerinden
olusan EGIAD heyeti ise Rusya Turkiye Is Konseyi, Rusya
ihracat Merkezi, Alabuga Ozel Ekonomik Bélgesi, Chelny
Sosyal ve Ekonomik Kalkinma Bolgesi, Tula Bolgesi Kalkinma
Kurulu, Rusya Ozel Ekonomi Bdlgeleri, Tataristan Cumhuriyeti
Makine Muhendisligi Kimelenmesi, Kama Innovation Bolgesel
Enddistriyel Kiimelenme, Chelny Sanayi Parki, Innopolis Ozel
Ekonomik Bolgesi yetkilileri ile temaslarda bulunarak iki Ulke
arasinda ticari iliskilerin gelistiriimesi icin isbirligi konularinda
gorusta.

% 18 Agustos 2017

‘Partner Ulke Rusya’ temasi ile 86°ncisi diizenlenen izmir
Enternasyonal Fuar’na Ege ihracatg Birlikleri destekleri

ve DEIK organizasyonunda gerceklestirilen Turkiye-

Rusya Is Forumu damgasini vurdu. Swissétel Biiytk

Efes'te gerceklestirilen ve Rus firma ve kurumlarinin hazir
bulundugu is forumuna Rusya Federasyonu Enerji Bakani
Aleksandr Novak, Sanayi ve Ticaret Bakani Denis Manturov
ile Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Turkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr.
Faruk OzIUi, Rusya Federasyonu Bélgeleri’nden Tataristan
Cumhuriyeti Cumhurbagkani Rustam Minnihanov, Stavropol
Bolgesi HukUmeti Baskan Yardimcisi, Ekonomik Kalkinma
Bakani Andrey Murga, Kuzey Osetiya (Alaniya) Cumhuriyeti
Ekonomik Kalkinma Bakan Yardimcisi Feliks Gadzaov, Opora
Rossii Baskan Yardimcisi Marina Bludyan, Rusya-Turkiye

is Konseyi Baskani Ahmet Palankoyey, is diinyasi ve kamu
kurum temsilcileri olmak tzere 600 'dan fazla katiimci istirak
gosterdi. Forum kapsaminda, Rusya Turkiye is Konseyi lle
EGIAD arasinda ikili iligkilerin arttinimasi amaciyla bir igbirligi
protokoll de imzalandi. Buna gore iki kurum arasinda, uzun
vadeli ve kargsilikli yarar, anlayis, saygi ve guven ilkelerine
dayall kapsamli bir ekonomik isbirligi planlanmaktadir. Bu
protokol ile iki kurum Uyeleri arasindaki ticaret cirosunun
arttinimasi hedeflenmekte ve ayrica Uyeler arasinda ticareti
gelistirici ortak girisim ve projelere de imza atilmasina zemin
hazirlanmaktadir. Szlesme geredi, iki Ulke kurumlar arasinda
fuar organizasyonlarina katiimin da kapilar aralaniyor. Uyeler
bu kapsamda drtnlerini iki Ulke fuar ve organizasyonlarinda
sergileme imkanina da kavusmus olacaklar. Protokol
cercevesinde bilimsel ve teknik isbirligi olasiliklarinin da géz
onUnde bulundurulmasi planlanirken, taraflar bilim alanindaki
yeniliklerin igbirligi konusunda da goérus birligine varmis

oldu. Sézlesme iki Ulke arasindaki turizmin gelistiriimesini de
hedefliyor.
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% 22 Agustos 2017

Yasar Universitesi koordinatérliigiinde yiriitilen "Developing Entrepreneurship and Innovation Minor Programs in European
Research Area- ENOVA" isimli Erasmus+ KA2: Stratejik Ortaklik Projesi kapsaminda, Ege Geng isadamlar Dernegi ve Ege
ihracatc Birlikleri isbirliginde diizenlenen Avrupa Birligi'nde Girisimcilik ve inovasyon Yénetimi Egitimi ve Semineri Yasar
Universitesi Konferans Salonu'nda gergeklestirildi. ENOVA Projesi Koordinatért ve Yasar Universitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr.Cagri Bulut, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter, Ege ihracatci Birlikleri Koordinatér Baskani Sabri Unliitlirk
ve Yasar Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof.Dr.Levent Kandiller'in agilis konusmalari ile baslayan etkinlikte Panelin ana
konusmacis Eski Bakan Tinaz Titiz, “Universite ve is diinyasinda girisimcilik ve inovasyon yénetimi” konulu bir konferans
verdi. Panelin ikinci bolimiinde, EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkan Vekili Avni Yelkenbicer “Potansiyel inovatif girisimcilerin

is diinyasina entegrasyonunda melek yatirimcilarin &nemi: EGIAD Melekleri Yatirm Agi érnegi”

, Ege Universitesi Iktisadi ve

idari Bilimler Fakdiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Aykan Candemir “Yiksek 6grenimde inovasyon ve girisimcilik igin diistincenin
dontistimd”, Proje Koordinattri Dog. Dr. Gagr Bulut “AB ylksek 6grenim kurumlarinda girigimcilik ve inovasyon yonetimi
egitimi” baslikli birer sunum yapti. Panelin sonunda, Yasar Universitesi AB Arastirma ve Uygulama Merkezi MiidUir( Yrd.

Dog. Dr. Gokay Ozerim “Erasmus+ KA-2 proje firsatlar”, Yasar Universitesi SPMO Koordinatérli Selguk Karaata da “Stratejik

inovasyon yonetimi” konularinda katilimcilara bilgi verdi.

% 22 Agustos 2017

Turkiye ile Tataristan arasinda yeni bir isbirligi dénemi icin
hazirliklar basladi. Dernek Merkezi’nde biraraya gelen EGIAD
ve Tataristan heyeti, iki Ulke isadamlarinin igbirligi icin calismalan
degerlendirdi. EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Bans Kaska,
Tataristan Cumhuriyeti Makine Mihendisligi Birligi Temsilcisi
Sergey Mayorov ve MasterKom Firmasi Ceo’su Kozar
Aleksandr tarafindan gerceklesen gériismede, Nisan 2018’de
yaplimasi planlanan is gezisinin detaylar paylasildi. Ayrica,
uluslararasi Uretici ve saticilar bulusturan Tataristan Cumhuriyeti
Makine Miihendisligi Birligi'nin web portalinda EGIAD (iyelerinin
yer alma hususlar da konusularak degerlendirildi.
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% 11 Eylil 2017

EGIAD Gida, Hayvancilik ve Tarim Sektdrl Toplantisi,
sektériin temsilcilerinin katilimiyla EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Sektorde faaliyet gdsteren Uye firmalarimizin
temsilcilerinin yani sira Tarim Gida Yazarlar ve Gazetecileri
Dernegi (TAGYAD) Baskani ismail Ugural ve Dokuz Eyll
Universitesi iktisadi ve idari Birimler Ogretim Uyesi Prof.
Dr.Yasar Uysal’in katildigi toplantida sektdrde yasanan
sorunlar dile getirildi. Karsilagilan sorunlara iliskin ¢ézim
Onerilerinin de tartisildigr toplantida verimlilik, 6rgttlenme,
kooperatifcilik, egitim ve kaliteli tretim konular Gzerinde
duruldu.
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% 18 Eylil 2017

Turkiye'nin ekonomik durumuna ve ¢dzim onerilerine
iliskin bir degerlendirmede bulunmak lizere EGIAD
Dernek Merkezi'nde 2017 Yilina lliskin Ekonomik
Degerlendirmeler, Beklenti ve Ongoriiler’ baslikl bir
toplanti diizenlendi. Turkiye’nin lider yatinm bankaciligi
hizmetleri ve varlik yonetim grubu UNLU & Co firmasi
Ust duzey yoneticilerinin katildigr toplantida 2017 il
ekonomisi mercek altina alindi.

% 20 Eylil 2017

EGIAD Sosyal ve Killtiirel Etkinlikler Komisyonu
organizasyonu ile diizenlenen “Bolgesel Toplantilar” serisinin
bu ayki bulusmasi Karsiyaka-Cigli-Aliaga-Menemen
Bolgesi’nde gerceklestirildi. Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan Guveg Restaurant’da diizenlenen
kahvaltida biraraya gelen Karslyaka -Menemen bolgesinde
faaliyet gosteren Uyelerimiz, sektorel ve bdlgesel sorunlarla
ilgili gors aligverisinde bulundu. Toplantida konusma
yapan Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra llter “Bolgesel
Toplantilar” serisi hakkinda bilgi verdi, yapilan toplantilarin
amaci ve programi ile ilgili ayrintilart aktardi. Toplantiya
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sosyal ve Kilttrel Etkinlikler
Komisyonu Uyelerinin yani sira Karslyaka-Cigli-Aliaga-
Menemen Bolgesinde faaliyetleri bulunan tyelerimiz katildi.

& 20 Eylil 2017

Ege’nin ilk melek yatinm organizasyonlarindan EGIAD
Melekleri, 2017 yilinin Gglnct “Melek Yatinmcei — Girisimci
Bulusmasi’'ni gerceklestirdi. EGIAD Melekleri icra Kurulu
Baskani Ali Bar¢in acilis konusmasi ile baglayan etkinligin
devaminda ise alti girisimci sunumlarini gerceklestirdi.
Local Guddy, Deplike, Gelgit, Vigo, Dekopasaj, Gamehub
yatinmcilar ile bir araya geldi.

% 21 Eylil 2017

Yasar Universitesi koordinatérliigiinde yiriitilen “Erasmus

+ KA2: Startegic Partnership” projesi kapsaminda

“Start- up Ekosistemi’nin Dortli Eksen Bakis Acisi” ile
gorisuldugu “Multiplier Event” 21 Eylil Persembe gunU Yasar
Universitesi’nde gerceklesti. izmir'de bulunan girisimcilik
ekosistemi paydaslarinin konusmaci olarak yer aldi. EGIAD
Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter etkinlikte yaptigi
konusmada EGIAD’In girisimilik (izerine galismalarini, bakis
agisini ve izmir'de girisimciligin gelisimi icin neler yapilabilecegi
Uzerinde durdu.
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% 25 Eylil 2017

Ege Genc Isadamlar Dernegi, sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda 6nemli bir etkinlige daha ev sahipligi yapt.

Dokuz Eyliil Universitesi Orkestras! isbirligi ile diizenlenen Idil
Biret Konseri 25 Eylul tarihinde Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi’nde yaklasik 1000 kisinin katilimiyla gerceklesti.
Tdrkiye’nin en iyi piyanistlerinden olan idil Biret'in ve Sef Hakan
Sensoy egliginde Dokuz Eylul Universitesi Orkestrasi’nin

bu 6zel konserinin geliri yardima muhtag gocuklarimizin

egitim ve barinma ihtiyaclar icin ECEV ve Koruncuk Vakfi'na
bagislanacak.
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% 25 Eylul 2017

EGIAD ve inci Aile Ofisi isbirligi ile diizenlenen “Aile Varlik
Yonetimi ve Girisim Sermayesi Yatinmlan” konulu toplanti
EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. Inci Aile Ofisi
Yénetim Kurulu Baskani Selale Zaim Gorton, inci Aile Ofisi
Direktdri Aylin Girgin Ozbilis ve 212 VC Kurucu Ortagi Numan
Numan’in konuk konusmaci olarak yer aldigi toplantida

aile sirketlerinde yatinm stratejileri, varlik ydnetimi, yatinm
cesitlendirme ve girisim sermayesi yatinmlar gibi konular
ayrintilariyla ele alindi.

% 27 Eylill 2017

Malta istanbul Baskonsolosu Franklin Aquilina, Malta
Enterprise Yatinm Tanitimlar Dairesi Bagkani Dr. Anthony
Davit Gatt ve Malta Izmir Fahri Konsolosu Ahmet Calik
Dernegimizi ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Aydin Bugra ilter, Yénetim Kurulu ve Uluslararast iligkiler
Komisyonu Uyelerinin katildigi toplantida Malta’da yatinm
olanaklar ve sektorel firsatlar hakkinda ayrintil bilgi verildi.
Malta Yatinm Ajansi (Malta Enterprise) ile Dernegimizin, iki
Ulke arasinda ticaretin ve ekonomik iliskilerin arttirimasina
yonelik yapabilecegi isbirlidi calismalan gorusildi.
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% 28 Eylil 2017

VUCA Déneminde Ayakta Kalmak — is Diinyasi igin
Strateji Calistaylan’nin dérdiincil toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. “itibar Ekonomisinde Basari
Stratejileri” konulu toplantida, itibar ekonomisi olarak
adlandirdigimiz tuketicilerin davranislari, tUketicilerin
gorusgleri ve yorumlari gibi kosullarda sirketlerin hangi
yontemleri kullanmasi gerektigi incelendi ve degerlendirildi.

% 02 Ekim 2017

EGIAD Sanayi 4.0 Bilgilendirme Toplantilar kapsaminda
yapilan tg¢tincu toplantinin konugu Mitsubishi Electric
Firmas! oldu. EGIAD Dernek Merkezinde yapilan toplantinin
konuk konusmacisi Mitsubishi Electric Turkiye Fabrika
Otomasyon Sistemleri OEM Is Gelistirme Kidemli Mid(iri
Tolga Bizel, Mitsubishi Electric’in glvenilir ve esnek Uretim
sistemleri kurmaya yonelik entegre konsepti e-F@ctory
hakkinda bilgi sundu, firmanin Turk sanayisine gelecegin
dijital fabrikalarini bugtinden kurabilme imkani taniyan
teknolojik ¢dzUmler sundugunu belirtti. IOT ve Uretimde
kullanilan robot teknolojilerine deginen Tolga Bizel, konuyla
ilgili yapilan calismalar hakkinda bilgi verdi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

ONUR KANIER ISMAR GEMi ACENTALIGI LTD.STi

ALPER CAN AGC YAZILIM

SEZGIN SOKMAN ESES TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi.

SERHAT BUYUKHELVACIGIL = HELVACIZADE GIDA iLAG KiMYA SAN TIC A.S

G.ELIF 0ZGUVEN
MEHMET ERIM | ARIKAN

0ZGOVEN MUHENDISLIK TUR. TAAH. SAN. TiC. LTD. STi.
ERIM ARIKAN YAG GIDA iNS. AS.

GOKMEN YALICI GEOTEK ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD. STi
SIMGE 0ZKAN KLiPS MIMARLIK
CAN ATIK ATIK METAL - HMS MAKINA - MKA

% 07-08 Ekim 2017

EGIAD Uye Oryantasyon Kampi 07-08 Ekim tarihlerinde
Kusadasi Pine Bay Holiday Hotel’ de gerceklestirildi. is
Gelistirme Komisyonu organizasyonuyla diizenlenen etkinligin
acllis konugmasini yapan Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra
iter, EGIAD’In kurumsal yapisi, isbirlikleri ve 14. dénemin
stratejik calisma alanlar hakkinda bilgi verdi. Gergeklesen
faaliyetleri aktardi. 11. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani ve
EGIFED Yonetim Kurulu Baskani Temel Aycan Sen ise EGIAD
tecriibelerini paylasti ve EGIFED calismalar hakkinda bilgi
verdi. Konusmalarin ardindan Ekim Akademi firmasi tarafindan
“Tanisalm Kaynasalm- Buz Kirma” ve "Hepimiz Birimiz, Birimiz
Hepimiz igin” egitimleri gerceklestirildi. Uyelerimizin aileleri ile
birlikte katildiklar etkinlik programi kapsaminda katilimcilar gala
yemeginde biraraya geldiler. Yemek sirasinda EGIAD’a yeni
katilan Gyelere plaketleri sunuldu. EGIAD Oryantasyon Kampi
ertesi gun dizenlenen brunch ile sona erdi.

% 07-08 Ekim 2017

EGIAD 75.Ege Toplantisi Kalkinma Bakani LUtfi Elvan’in
katiimiyla Karaca Kultir Merkezi Ana Salon’da gerceklestirildi.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra liter ve Danisma
Kurulu Bagkani Stkrti Unlittrk’tin acilis konusmalart ile
baslayan toplantida Kalkinma Bakani LUtfi Elvan yaptigi
konusmada Turkiye giindemindeki 6nemli konular ve Bakanlik
calismalar hakkinda bilgi verdi. Bakanlik ve hiikimet olarak
Izmir'in kalkinmasi ve cazibe merkezi olmast icin ézel dnem
verdiklerine vurgu yapan LUtfi Elvan konusmasinin ardindan
katiimcilardan gelen sorular yanitiadi. Toplanti EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Aydin Bugra llter’in Kalkinma Bakani Litfi
Elvan'a katilimlari nedeniyle plaket takdim etmesiyle son buldu.



KONFORUNUZ
OMUR BOYU SURECEK
SEKILDE TASARLANDI

® ayricaligi ile Markali rezidans hizmeti,
d lvan rezidans Divan Residence ile
hizmetlerinden Izmir'de ilk kez
residence faydalanin. Mahall Bomonti izmir'de

KONUTLARDA
72 AY
%0 FAIZ

OFiSLERDE
84 AY
%0 FAIZ

“

MAHALL

BOMONTiLu'j!M"V'

OFiS | KONUT | ALISVERIS

HEMEN ARAYIN

44418 99

E TURKERLER mahallbomontiizmir.com




MECRADA
YERDE

Cesme’'de bulunan acikhava reklam driinlerinin tek yetkili ajansi olan Egemedya
¢ok cesitli agikhava driinleri ile firmalarnin bilinirligini katbekat arttiryor.
Cesme’nin en 6nemli noktalarinda bulunan agikhava Grtinlerinde
sizler de yerinizi alin.

SGEMEDYA

Markanizi hedef kitlenize
0232 dogru mecrada, dogru zamanda
ulastinr

290 0 1 50 www.egemedya.com.ir
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