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EGIAD Yarin Dergisi'nin
Degerli Okurlari,

Turkiye, 24 Haziran’da Cumhuriyet
tarihimizin en dnemli se¢imlerinden
birini yapti. Yarutme erkinin yeniden
sekillendigi, hukimette bakanliklarin
sayisinin azaldigi, TBMM’de milletvekili
sayisinin 600’ e ¢iktigr KOkIU bir
degisim sureci bizi bekliyor. Yiksek
katilimla gerceklesen secimler Turk
halkinin demokrasiye olan inancini bir
kez daha gosterdi.

Turkiye’'nin ekonomik ve toplumsal
sorunlarinin ¢6zUmu guclu bir siyasi
irade yaninda, uzlasma kdlttrtine
dayall diyalog ve birlik gerektiriyor.
Ekonominin temel gostergelerinde
saglikli bir gelisme saglanmasi giindelik
yasamin hizla normallesmesine bagl.
BlyUme rakamlar agisindan gz

alic bir performans ortaya koyan
Turkiye ekonomisinde blUylmenin
kompozisyonu ve kaynagi mutlaka degismeli. Son

iki ceyrekte blylme rakamlari bu yénde bir olumlu
gelismeyi ortaya koyuyor. Blylmede tUketim ve kamu
yatinmlari yerine Uretime dayall bir yapiy strdtrUlebilir
kimalyiz. Ayrica, yeni ddnemde Turkiye'nin AB Uyeligi
perspektifinde uyum yasalarinin hizla ¢gikarilmasin,
mUzakere strecinin tekrar baglatiimasi icin girisimlerde
bulunulmasini bekliyoruz.

EGIAD olarak egitim sistemimizin acilen ciddi bir
reformdan gegmesi gerekliligini uzun zamandir
savunuyoruz. Gagin gereklerine uygun olarak girisimci
ve arastirmaci bireyler yetistiren, yeni is ve Uretim
modellerine ,kUresel ekonomideki dénisum trendlerine
uygun mesleki yeterliliklere ve yetkinliklere sahip
bireyler yetistiren bir egitim modeline intiyacimiz var. Bu
kapsamda EGIAD olarak biz de kiicik de olsa katkida
bulunmaya, drnek olmaya c¢alisiyoruz. Bu amagla
gelistirdigimiz Kadin Girisimcilik ve Hayat Okulu Egitim
Programlarimiz basariyla gerceklestirildi.

Degerli Okurlarimiz,

Gegen (¢ aylik dénemde EGIAD’In glindemi gok
farkli etkinliklerle doluydu. Oncelikle, EGIAD Sosyal ve
Kdlturel Etkinlikler Merkezimiz ilk etkinliginde Danisma
Kurulumuza ev sahipligi yapti. Merkezimizde yaz
boyunca ¢esitli etkinlikler gerceklesecek. Tarihi kent
merkezindeki bdylesine degerli bir yapinin yeniden
izmir'e kazandirimasi ve yasayan tarihsel mirasin bir
pargasi olarak hayat bulmasindan dolayl gok mutluyuz.

Endustri 4.0 devriminden kopmadan yenilikgi ve

ileri teknolojili sektdrlere odaklaniimasi ve sanayide
kOKIU bir ddntsumun baglatiimasi gerekiyor. Zira,
Onumuzdeki yillara damgasini vuracak dijitallesme
trendini yakalamamiz sart. Bu konuyu bundan sonra da

EGIAD’In glindeminde tutmaya devam edecegiz. Daha
once yaptigimiz calismalarin ikinci etabinda bir calisma
grubu kurarak Uyelerimizin ve Uyelerimizin disinda da
cesitli dlceklerde sanayi kuruluglarinin dijital dontstime
hazirlik dizeyini belirlemeyi amacliyoruz.

izmir, son yillarda yikselen bir yildiz olarak hem is
imkanlar hem de sosyal yasam kalitesi ile bir cekim
glicli kazanmaya basladi. EGIAD olarak daha énce
yayinladigimiz izmir’in rekabetci UstiinlUklerini ortaya
koyan raporumuzun ardindan onu tamamlayacak
baska bir ¢calismayi baslattik. Dinyanin birgok kentleri
icin hazirlanmig Yasam Kalitesi, Yasam Maliyeti ve
Ucretler Arastirmalarinin izmir 6zelinde yapiimast icin
Mercer Turkiye ile calistik. Béylelikle hem izmir ile ilgili
tlm dis tantim faaliyetlerinde kullanilabilecek saglam
verileri elde etmeyi hem de Izmir’e yerlesmek, yatiim
veya is yapmak isteyen kisi ve kuruluglara yon gosterici
olacak en guincel bilgileri kisa slre sonra kamuoyu ile
paylasacagiz. Girisimcilik ve Melek Yatinmcilik ile ilgili
calismalanmiz basaril bir sekilde devam ediyor. Bu
konuda ekosistemin tim paydaslariyla birlikte hareket
ederek izmir'i bu alanda bir Ust lige clkarmaya gayret
ediyoruz.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari ve EGIAD Uyeleri,

Yarin Dergisi’nin bu sayisi yine titiz bir galismanin Grint
olarak zengin icerigi ile sizlere ulagiyor. 2018 yazinin
sizlere ve Ulkemize dncelikle huzur ve baris dolu guzel
gUnler getirmesini diliyorum. Bu vesileyle dergimizin
icerik olusturma, tasarim ve baski asamasinda emegi
gecen calisma arkadaslarima tesekkur eder, tim
okurlarimiza en icten dileklerimle sevgi ve saygilar
sunarim.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu olarak dergimizin 58. sayisi
ile karsinizda oldugumuz i¢cin mutluyuz. Kapsamli ve ilgi
cekici igerik ve konuklarmizla Temmuz sayimizi blyUuk bir
keyifle hazirladik. Sizlerin de ayni keyif ile takip edecegdinize
inaniyoruz.

Bu sayimizin Sektér kdsesinde Turkiye’de tahminen 2 milyar
TL, Dinya pazarindaki blUyUklugu ise 2,5 milyar dolar olan
“Aricilik-Balcilik” sektori oldu. Sektérin son ddnemde verim
ve katma degere odaklanmasi dikkat ¢ekiyor. Bizler de
gelecedi cogu zaman tartisma konusu haline gelen sektéri
masaya yatirarak her acidan ele aimaya calistik. Ulkemizin
Uretim ihtiyaglarn, isgtictintin nitelidi, okul-sanayi is birlikleri
ve mesleki egitim uygulama érneklerini en genis haliyle
sayfalarimiz arasinda bulacaksiniz. Sektdre yon veren dncli
kuruluglarin temsilcileri ve otorite isimler Grln standardi,
dretim ve tiketim aligkanliklan, hukuksal dizenlemeler ve
pazar hareketleri gibi sektortin dnemli konularini EGIAD Yarin
Temmuz sayis! icin degerlendirdi.

Turkiye’de 2017 yilinda bir kismi kamu bir kismi 6zel merkez
statUstinde 155 Tup Bebek Merkezi'nde toplam 140 bin
tUp bebek uygulamasi yapildi. Tup bebek tedavisini kamu
hastanelerinde yaptirmak isteyenlerin baz streclerden
gecmesi gerekiyor. TUp bebekten dnce asilama ve diger
tedaviler uygulaniyor. S6z konusu tedavinin tim sureclerini
konunun otoritesi birgok degerli ismin agzindan dinledik.
Turkiye'nin 30 yillik “Tap Bebek’ yolculugunu ¢gok kapsamli
hazirlanan Saglik Dosyamizda bulabileceksiniz.

Turizm sektord, 2018 yilini 40 milyon turist ve 30 milyar dolar
turizm geliri ile kapatmayi hedefliyor. EGIAD Yarin olarak biz
de bu hedefleri, sektérin beklentilerini ve giincel durumunu
uzman isimlerle birlikte analiz ettik. Kapak konumuz olan
turizm sektérind Izmir ve Ege Bolgesi 6zelinde de ele

aldik. Turizmin Turkiye ekonomisindeki rolU, alternatif turizm
tUrleri konusunda firsatlar ve gelismeleri de sayfalarmizdan
okuyabileceksiniz.

Sirketlerdeki is sUreglerini ne kadar iyi ydnetebiliyoruz? Sirket
icindeki veriler islenerek is stireclerinin daha iyi yénetilmesi
saglanabilir. Son dénemde oldukga yaygin kullanilan bir
kavram haline gelen ve Turkge'ye “BUyUk Veri” olarak cevrilen

“Big Data”, teknolojinin ilerlemesi ve her yastan kullanm
alaninin artmasi sonucu ortaya ¢gikmig olan bir kavram. Biiytik
Veri kavraminin ig diinyasina etkisi, kullanim ve yénetimi ile
ilgili merak edilenleri konuk yazarimiz Gulin Gtince, EGIAD
Yarin igin ele ald.

EGIAD Yarin'in en ilgi cekici kdselerinden birisi Strateji
sayfalanmizin bu ay ki konusu, sirketlerin degisimlere hizla
adapte olmalarini saglayarak performans yUkselisi ve
potansiyel kullanmina katki yapan Cevik Yaklasim (AGILE).
Ozellikle yeni nesil sirketlerin ilaci olarak gdsterilen yaklasimin
dogma ihtiyaci, kiltir ve yapi iliskisi, gecis adimlari gibi
kapsamli yonleri bu kbsemizde sizleri bekliyor.

Tum dUnyada Uretim sektdrinde hem ihtiyag duyulan hem de
en ¢ok kafa kangtiran konusu haline gelmis 4. Sanayi devrimi:
Endustri 4.0 kavramini EGIAD’In bu konu hakkinda 6zel olarak
olusturdugu galisma grubu sizler igin irdeledi. Endiistri 4.0
icin ¢cikis noktasinin ve modelin nasil olacagdy, sirket stratejisi
acisindan énemi, dijital ddnistm, politika ve stratejilere dair
genis bilgileri satir aralarinda bulabilirsiniz.

Temmuz sayimizin Basari Oykiisii sayfalarina bircok yoniyle
farkl bir kisiligi konuk ettik, Son dénemde Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Izmir Kadin Girisimciler Kurulu

Icra Komitesi Baskani, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

Icra Komitesi Uyesi ve Park Bornova Outlet Center Genel
Koordinatéri olarak gérev yapan Oztezel'in bu alandaki
tecrUbesi Uzerinden Turkiye ve lzmir'deki kadin girisimcilik
hik&yesine 1sik tuttuk.

Kimileri igin ‘Dersi kaginimayacak hoca’, kimileri igin ‘akil
adam’, kendisinin deyimiyle ise ‘lkinci Adam’...Bu réportajda
sizi EGIAD hikayesinin karakterlerinden birisi olan Prof.

Dr. Mustafa Tanyeri ile Turkiye’nin son 30 yilina yolculuga
clkaracagiz.

Sizleri Hukuk, Vergi, Moda ve Is-Yonetim basliklari

ve konuklarimizin birbirinden degerli icerikleriyle keyifle
okuyacaginizi digtindigimuz 58. Sayimizi begeninize
sunuyoruz. EGIAD Yarin Yayin Kurulu olarak keyifli okumalar
dileriz.

Yayin Kurulu
Onur Oktem, Fatih Sancak, Irmak Tan, Olgar Erdoganlar
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Turizm sektéra, 2018 yilini 40 milyon turist ve 30 milyar dolar turizm geliri ile
kapatmayi hedefliyor.

Dolulukta Mutluluk,
Karlilikta Husran

2018 yilini, 40 milyon ziyaretci sayisiyla kapatiimasi ongéraltyor.
Turizm gelirimizin ise 30 milyar dolar seviyesinde gerceklesecegi
tahmin ediliyor.

ARASTIRMA: SEDA GOK

Urkiye'nin 2 stratejik sektort

varsa birisi kesinlikle

turizm... Turkiye'de turizm

sektort dogrudan ve dolayl

olarak 2 milyondan fazla

insana istihdam sagliyor.
Sektdr, cari agigin ylzde 40’ ini tek bagina
kapatabilecek kapasitede.

Turizm, uluslararasi anlamda rekabet |ast
edebilecegimiz alanlarin basinda yer ulast.
aliyor. Gegtigimiz yillar boyunca Dinya

Turkiye, yabanci
ziyaretci sayisinda

bu yilin Ocak-Nisan
doneminde gecen yilin
ayni donemine gore
yuzde 32,55, Nisan
ayinda ise gecen yilin
ayni ayina gore ylzde
28,27 artig oranina

yasaniyor. 2018 yilinin 2016 ve 2017
yilina gére daha iyi gececegini tahmin
eden turizm sektérindn temsilcileri,
asll iyilesme déneminin olasi bir sorun
yasanmamasi halinde 2019 yilindan
sonra hissedilebilecegini belirtiyorlar.

Yeni yatinmlarnn minimuma indigi
sektorde; pazarlamanin dnemi giderek
artiyor. Sosyal medya ve dijitale agirik
veren turizmciler online satisa yéneldi.
Bu yil yeni otel agilislarinin yerine,

genelinde turizm blUytme hizi yaklagik

ylzde 4 iken, Turkiye’nin bu alandaki hizi

ylzde 10’un Uzerinde oldu. Ancak Turkiye'nin bu konuda
UstunlUkleri belirlenmeli, buna goére yatirm yapilacak
sektorlerin siralanmasi gerekiyor. Turizmdeki rekabet
avantajinin kullaniimasi ve sektdre daha fazla kaynak
ayirimasi gerektiginde de birlesiliyor.

Turizmde son iki 2 yildir sular durulmadi. Bu yil ise doluluk
oranlarinda artis sinyalleri gelirken, oda fiyatlarinda disls

otellerin kendi iginde kurumsallasma
ve otel i¢i revizyon yatirmlarina
odaklanacagi dikkat gekiyor.

TURIZMDE KADEMELI IYILESME SURECI
Turizm sektdri gectigimiz yil zorlu bir stireci geride birakti.
Bugunlerde sektdrden toparlanma sinyalleri geliyor. 2017
yilinda ziyaretci sayimiz ylzde 28 oraninda artarak 32,4
milyona, turizm gelirlerimiz ise ylzde19 oraninda artigla
26,2 milyar dolar seviyesine yUkseldi.
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TURIST SAYISI YUZDE 32 ARTTI

Turkiye, yabanci ziyaretci sayisinda bu yilin Ocak-Nisan
déneminde gegen yilin ayni ddnemine gore ylzde 32,55,
Nisan ayinda ise gegen yilin ayni ayina gore ylzde 28,27 artis
oranina ulasti.

TUIK verilerine gére; Turkiye'yi bu yilin Ocak-Nisan
doéneminde ziyaret eden yabanci sayisi, gegen yilin

ayni dénemine gore ylizde 32,55 artti. Kultlr ve Turizm
Bakanligi’'ndan yapilan yazili agiklamaya gdre, sinir giris-Gikis
istatistikleri, turizmde rekorlarin Nisan ayinda da devam
ettigini gosterdi.

Yilinilk 4 aylik bdliminde 7 milyon 783 bin 967 yabanci
ziyaretci agirlayan Turkiye'ye, Nisan ayinda 2 milyon 655 bin
561 yabanci geldi.

Turkiye'ye Ocak-Nisan déneminde gelen yabancilarin ylzde
99,6's1, Nisan’da gelenlerin ise ylzde 99,43'U turistik amagla
ziyarette bulundu. Bu yilin Ocak-Nisan déneminde Turkiye'ye
en cok ziyaretcinin geldigi tilke 858 bin 17 kisiyle iran oldu.

iran'I 671 bin 665 kisiyle Almanya, 651 bin 228 kisiyle
Grcistan takip etti. Nisan ayinda ise 292 bin 720 ziyaretci
sayislyla Rusya, Turkiye'ye en ¢ok ziyaretcinin geldigi Ulke
oldu. Bu ayda Rusya'yl 254 bin 863 kisiyle Aimanya, 202 bin
26 kisiyle Bulgaristan izledi.

DUNYADAKI KONUMUMUZ

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii verilerine gére;
Turkiye turist sayisinda ilk 10 Ulke arasinda yer almakta.
Turizm gelirleri esas alindiginda ise Turkiye 2016 yilinda
18’inci sirada yer alirken 2017 yiinda 4 basamak yukselerek
14’Uncu sirada yer ald..

TURIZMCININ 2018 HEDEFI...

Sektorin ana pazar olarak tanmladidi Avrupa ve BDT
Ulkelerinden yaz dénemine yonelik taleplerin olumlu
seyretmesi neticesinde 2018 yilini, 40 milyon ziyaretci
sayisiyla kapatiimasi dngorultyor. Turizm gelirimizin ise 30
milyar dolar seviyesinde gerceklesecegi tahmin ediliyor.

YURT iCi SEYAHATLERDE 35,3 MILYAR TL

HARCANDI

Yurt icinde seyahate ¢ikanlar 2017 yilinda 77 milyon 179
bin seyahatte 665 milyon 194 bin geceleme yapti. Ortalama
geceleme sayisi 8,6 oldu. Bu seyahatlerde 35,3 milyar

TL harcandi. Seyahat bagl ortalama harcama ise 457 TL
olarak gerceklesti. Yurt ici seyahatlerde en gok yeme- icme
harcamasi yapildi.

Seyahat harcamalarnin, harcama tlrlerine gére dagiimi
incelendiginde; 2017 yiinda en ¢ok harcama %31 ile
yeme-icmeye, %27,3 ile ulagtirmaya ve %11,1 ile giyecek



ve hediyelik esyaya yapildi. Bu harcamalari %10,6 ile
konaklama, %8,2 ile paket tur, %3,6 ile saglik ve %0,7 ile
seyahat Oncesi yapilan harcamalar takip etti. Diger seyahat
harcamalari (spor, eglence, egitim, kultdr, mUcevher, altin,
gumus, hali, kilim vb. ) ise toplam harcamanin %7,4'Un0U
olusturdu.

YURT iCi SEYAHATLERIN %97,5'i KiSiSEL
AMAGLI SEYAHATLERDEN OLUSTU

Yapilan seyahatlerin %97,5'i gezi, eglence, tatil, klltlr,
yakinlar ziyaret, saglik, dini, alisveris, egitim-6gretim, diger
amagcl yapllan kisisel seyahatler iken, %2,5'i toplanti,
konferans, kurs, seminer, ticari iligki, fuar ve gérev amagl is
seyahatleri olarak gergeklesti. Yakinlari ziyaret amagl yapilan
kisisel seyahatler ise toplam seyahatin % 67,5'ini olusturdu.

SEYAHATE EN FAZLA 25-44
YAS GRUBU CIKTI

Yas gruplarina gére seyahat ve geceleme sayilar
incelendiginde, 2017 yilinda "25-44" yas grubu 28 milyon
977 bin seyahat sayisi ve 178 milyon 191 bin geceleme
sayisl ile ilk sirada yer aldi. Bu yas grubunu 18 milyon 433
bin seyahat sayisi ve 176 milyon 669 bin geceleme sayisi ile
"45-64" yas grubu izledi. "65+" yas grubu ise 4 milyon 965
bin seyahat ve 100 milyon 94 bin geceleme sayisi ile son
sirada yer aldl.

TURIZM GELIRi GEGEN YILIN AYNI

CEYREGINE GORE %31,3 ARTTI

Turizm geliri Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan

I. ceyrekte bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gére %31,3
artarak 4 milyar 425 milyon 237 bin $ oldu. Turizm
gelirinin (cep telefonu dolasim ve marina hizmet
harcamalar harig) %76,1’i yabanci ziyaretcilerden,
%23,9'u ise yurt disinda ikamet eden vatandaglarimizdan
elde edildi. Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket
tur ile organize etmektedirler. Bu geyrekte yapilan
harcamalarin 3 milyar 984 milyon 962 bin $'ini kisisel
harcamalar, 440 milyon 275 bin $'ini ise paket tur
harcamalari olusturdu.

ZIYARETGILERIN KiSi BASI ORTALAMA

HARCAMASI 723 $ OLDU

Bu geyrekte yabancilarin ortalama harcamasi 682 $,
yurt disinda ikamet eden vatandaslarimizin ortalama
harcamasi ise 869 $ oldu.

Ulkemizden cikis yapan Ziyaretci sayisi 2018 yili I.
ceyreginde bir dnceki yilin ayni geyregine gore %26,4
artarak 6 milyon 122 bin 182 kisi oldu. Bunlarin
%80,2’sini 4 milyon 908 bin 831 kisi ile yabancilar,
%19,8’ini ise 1 milyon 213 bin 351 kisi ile yurt disinda
ikamet eden vatandaslar olusturdu.
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TURIiZM GIDERIi GEGEN YILIN AYNI

CEYREGINE GORE %26,1 ARTTI
Yurt icinde ikamet edip bagka Ulkeleri ziyaret eden
vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri,
gecen yilin ayni geyregine gdére %26,1 artarak 1 milyar 79
milyon 8 bin $ oldu. Bunun 842 milyon 277 bin $ini kisisel,
236 milyon 731 bin $'ini ise paket tur harcamalari olusturdu.

YURT DISINA ZiYARETE GIDEN
VATANDASLAR 2017 YILI I. CEYREGINE GORE

%9,1 ARTTI

Bu ¢eyrekte yurt digini ziyaret eden vatandas sayisi bir 6nceki
yilin ayni geyregine gore %9,1 artarak 2 milyon 70 bin 534
kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamasi 521 $ olarak
gerceklesti.

OTEL DOLULUGU IKI YILIN ZIRVESINDE

Nisan ayinda doluluklar son iki yilin en iyi rakamlari olarak
degerlendirildi. Fiyatlarda da yUkselme trendi surtyor. Nisan
2018 Destinasyon Performans Raporu’na gore, Turkiye'nin
Nisan 2018 otel doluluklar ylzde 72,6 olarak kaydedildi.

Bu oran Nisan 2017’de ylzde 60,6, Nisan 2016’da ylzde
52,2 olmustu. Yilin ilk 4 aylik ddneminde ise doluluklar yizde
22,7 artarak yUzde 66 oldu. Nisan 2018’da ulagilan ytzde
72,6'lik oranla Turkiye Avrupa Ulkeleri arasinda en yiksek
artis oranina ulast.

Buna karsin Turkiye yiksek doluluklarda hendiz ik 10’a
geri ddnemedi, 11’inci sirada yer aldi. Sirasiyla Macaristan,
Irlanda, ingiltere, Cekya, Avusturya, Belcika, ispanya,
Hollanda, italya ve Malta; Tiirkiye’nin dniinde yer aldl.

Fiyatlarda ise hentz iki yil 6ncesine déntlemedi. Turkiye
genelinde, Average Daily Rate (ADR) olarak adlandirilan
ortalama gunltk satilan oda bedeli Nisan 2018’de 67,4
Euro olarak gergeklesti. Bu fiyat Nisan 2017°de 62,7
Euro olmustu. Nisan 2015’te ise ortalama fiyat 105 Euro
seviyesindeydi.

ANTALYA DAHA YAVAS

Antalya’da Nisan 2018 otel doluluklan bir énceki yilin ayni
dénemine kiyasla ylzde 16,7 artarak ylzde 65,7 oldu.

Bu oran Nisan 2017’de yuzde 56,3, Nisan 2016’da 53,1
olmustu. Antalya’da Nisan 2018’de ortalama glnlUk satilan
oda bedeli 49,2 Euro ile 2017'ye gore ylzde 0,1 bir dists
gosterdi. Nisan 2017’de bu rakam 49,3 Euro, Nisan 2016’da
53,7 olmustu. Antalya’da Ocak-Nisan 2018 déneminde
ise doluluklar yizde 60,2 olarak gerceklesirken, bu oran
2017’nin ayni déneminde ylzde 53,4, 2016’nin ayni
déneminde yUzde 48,2 oimustu.
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Ocak-Nisan 2018’de ortalama gunlik satilan oda bedeli 49,9
Euro’ya cikarken, bu rakam 2017’de 48,3 Euro, 2016’da
57,9 Euro olarak gerceklesmisti.

TURKIYE’DE SUUDI TEKSTILE, ALMAN

YEMEGE HARCIYOR

Yabanci kartlarin Turkiye’de kullanimi yilin ilk ¢eyreginde dolar
bazinda yUzde 22 artti. Bankalararasi Kart Merkezi verilerine
gore, yilin ilk geyreginde yapilan yabanci kart iglemlerinin
sayisi 14.9 milyona, islem tutari ise 10.4 milyar liraya ulasti.
Yabanci kartlarla yapilan harcamalar analiz edildiginde 5

Ulke 6ne cikt. Gorinen o ki Alman turistler geri donmus.
Turkiye’'de yabanci kart kullananlarin ytizde 20’si Alman ¢ikti.
Hollanda’nin payi ylzde 9. Suudi Arabistanli turistlerin payi
ylzde 8. Ruslar geri déndU ve ylizde 8’lik paya ulasti. Ancak
Ruslarin pay! bir dnceki yila gore yiizde 123 artti. ingilizlerin
pay! ise ylzde 8.

Gelen Suudi Arabistanli turistler, kisi basinda 1200 dolar
harcamis. Aimanlar, Turkiye'de kisi basi 900 dolar harcarken, .
Ruslarda bu rakam 600 dolar civarinda. Suudi Arabistanlilar e
kuyuma ve tekstile para harcamiglar. Almanlar yemege ve ;
icmeye harcamig. Ufak da olsa kuyumcu harcamalar da
var. Ingilizler, sadece yeme-icme ve eglence gibi alanlarda
kartlarini kullanmiglar.

SUUDILER KUYUMCUYA iNGILiZLER

EGLENCEYE
ODEME sistemi alaninda faaliyet gésteren Mastercard’in
Turkiye'ye 6zel olarak hazirladigi verilere gére Turkiye'ye
gelen turistlerin kart kullanimi ylzde 22 artti.



IZMIR’DE DURUM...

izmir | Turizm ve Kiiltir MUdUrligu tarafindan agiklanan
ilk bes aylik istatistiklere gore; kente gelen turist
sayisinin gegen yilin ayni dénemine gore ylzde 26
oraninda artarak 199 bin 374°a ulasti. Bu da izmir
turizminde daha iyi bir sezon yasanacaginin sinyallerini
veriyor.

iZMiR’DE MUZE ZiYARETLERINDE YUZDE
51,9’LUK ARTIS

Rakamlarla izmir turizmine baktigimizda izmir Kailtiir
ve Turizm MUduarligi'ne bagh 20 mize ve dren yerinin
2018 yilinin ilk 3 ayindaki toplam geliri 3 milyon 253
bin 810 lira oldu. Gelirin yaklagik 2 milyon 506 bin 142
lirasini, 81 bin 591 ziyaretci ile Efes Antik Kenti saglad.

izmir Kiiltlr ve Turizm MGdiriga verilerine gére,
kentteki 20 muze ve dren yerinin toplam ziyaretgi
sayisi 2017 yiinin ilk G¢ ayinda toplam 208 bin 801
olarak kaydedilirken, 2018 yilinin ilk Ug ayi verilerine
gore ise 317 bin 139 kisi muze ve 6ren yerlerini ziyaret
etti. Gectigimiz yila gbre bu yilin ilk 3 ayindaki ziyaretgi
oranlarinda ylzde 51,9’luk artis goruldd.

izmir Kiltlr ve Turizm MGdirigi'ne bagh miize ve
oren yerleri arasinda en ¢ok ziyaretciyi bu yilin ilk 3
ayinda 182 bin 86 kisi ile Efes Antik Kenti ¢cekerken
Efes'i sirasiyla 25 bin 610 kisi ile Atatirk MUzesi, 24 bin
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731 kisi ile Akropol, 15 bin 784 Kisi ile Asklepieion,10
bin 238 kisi ile Etnografya ve 6 bin 631 kisi ile St.

Jean takip etti. Bu dénemde, Yamag Evleri'ni 4 bin
463, Agora'yl 5 bin 903, Cesme Muzesi'ni 8 bin 188,
Bazilika'y1 3 bin 366, Tarih ve Sanat Muzesi'ni 3 bin 31,
Bergama Muizesi'ni 2 bin 993, Arkeoloji Mlzesi'ni 5 bin
550, Tire Mizesi'ni bin 728, Teos C)renyerini 4 bin 25
kisi, Odemis Miizesi'ni de 325 kisi ziyaret etti.

EN COK ZIYARET EDILEN EFES

Efes, Izmir genelindeki 20 miize ve &ren yerini ziyaret
edenler icerisinde 182 bin 086 kisi ile 3 ayda 2 milyon
506 bin 142 lira gelir elde etti.

izmir'deki diger éren yeri ve miizelerinden Akropol 259
bin 765 lira, St. Jean 91 bin 775 lira, Asklepieion 78 bin
800 lira, Cesme Muizesi 60 bin 678 lira, Yamag Evleri
62 bin 280 lira, Agora 36 bin 145 lira, Tarih ve Sanat
Muzesi 14 bin 235 lira, Bazilika 10 bin 130 lira, Arkeoloji
Muzesi 57 bin 835 lira, Bergama Muzesi'nin de 14

bin 415 lira yilin ilk 3 ayinda gelir getirdigi istatistiklere
yansidi. izmir Kiiltiir ve Turizm MUdirigi'ne bagh 20
muze ve 6ren yerinin 2018 yili ilk 3 aydaki toplam geliri
ise 3 milyon 253 bin 810 lira oldu.

Buattn bu verilerden yola ¢ikarak turizm sektériindeki

gelismeleri Tirkiye ve izmir 6zelinde YARIN Dergisi
okurlart icin arastirdik. |
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TURSAB Bagkani Firuz Barbaros Baglikaya: Tahsis siirelerinin uzatilmasi tesislerimiz
modernizasyonu konusunda otelcilerimizin elini rahatlatti. Bu bakimdan onimuzdeki donemde
tesislerimizin yenilenmesi konusunda yeni yatirimlarin gercgeklestirilmesini bekliyoruz.

“2018’de ziyaretci sayisinda

rekor kiracagiz”

2018 yilinda bir yandan turizmdeki biyimeyi saglarken, diger yandan yakalayacagimiz biytmeyi
orta ve uzun vadeye yayarak kalici ve istikrarli hale getirmeyi hedefliyoruz.

URSAB(Turkiye Seyahat
Acentalari Birligi) Baskani
Firuz Barbaros Baglikaya,
ana pazar olarak kabul
edilen Avrupa ve BDT
Ulkelerinden yaz dénemine
yonelik taleplerin olumlu seyretmesi
neticesinde 2018 yilini, rekor kirarak 40
milyon ziyaret¢i sayisiyla kapatacaklarini
tahmin ettiklerini sdyledi. Bu yil turizm
gelirinin 30 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegini belirten Baglikaya ile
sektordeki mevcut durumu, alternatif

2018 yilini, rekor kirarak
40 milyon ziyaretgi
sayisiyla kapatacagimizi
distndyorum. Turizm
gelirimiz ise 30 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesecek.

adimlarla yridagumiza ifade edebiliriz.
2018 yilinin ik 3 aylik dénemine iliskin
olarak aciklanan resmi veriler de bu
beklentimizi dogrular nitelikte. Ocak-Mart
2018 doénemi itibariyle Ulkemize gelen
yabanci ziyaretgi sayisi yizde 35 oraninda
artis gostermis durumda. Ayni ddénemde
turizm gelirimizde ise ylUzde 32 artis
kaydedildi.

Komsu lilkelerde yasanan gelismeler
ve Avrupa lilkelerinde yasanan
ekonomik krizin sekt6re yansimalarini

turizm imkanlari ile komsu Ulkelerde
yasanan gelismelerin talebe etkisi Uzerine konustuk.

Rakamlarla Tiirk turizmi acisindan 2017 yilinin
sezonunun genel bir degerlendirmesini yapar misiniz?
Bu yila yonelik 6ngérilerinizi paylasir misiniz?
Gegtigimiz yili; turizm agisindan zorlu sureci geride biraktigimiz
ve toparlanmaya bagladigimiz yil olarak nitelendirebiliriz.

2017 yilinda ziyaretci sayimiz ylzde 28 oraninda artarak 32,4
milyona, turizm gelirlerimiz ise ylzde19 oranindaki artisla 26,2
milyar dolar seviyesine ytkseldi.

Asll hedefimiz 2018 yili ve sonrasindaki yillarda Turkiye'yi
dUnya turizm siralamalarinda ¢ok daha Ust basamaklara
tagslyacak yUkselisi gostermek. Bu hedefe dogru da emin

degerlendirir misiniz?
Turkiye’nin en dnemli avantajlarindan birini sahip oldugu
konum olusturuyor. 3-4 saatlik ugus mesafesinde Avrupa’dan
Asya’ya, Ortadogu’dan Afrika’ya bircok Ulkeye yakin bir
konumda olmasi Turkiye igin bir avantaj olusturmakla birlikte
ayni zamanda ¢evresinde bulundugumuz cografyadan
kaynakll bazi sorunlar da yaslyoruz. Cevre Ulkelerdeki
sorunlara karsin Turkiye, demokratik yapisi ile barig ve huzuru
tesis etmis olarak model alinan bir Ulke konumunda.

Tiirk turizminin su andaki durumu itibariyle diinya
pazarindaki yeri nedir?

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitli tarafindan uluslararasi
ziyaretci sayilar esas alinarak olusturulan siralamaya goére
Turkiye 2016 yilinda 10’uncu basamakta yer alirken 2017




siralamasinda yUkselis gdstermis durumda. Turkiye
UNWTO tarafindan agiklanan son siralamada ilk 10 Ulke
arasinda yer almakta.

Turizm gelirleri esas alindiginda ise Turkiye'nin 2016
yilina gdre daha blyuk bir sigrama yaptigi gérdltyor.
UNWTO’nun uluslararasi turizm geliri esas alinarak
olusturulan siralamasinda Turkiye 2016 yilinda 18’inci
sirada yer alirken 2017 yilinda 4 basamak yukselerek
14’Uncu sirada yer aldi.

Sektoér acisindan 2018 sezonuna yonelik
tespitleriniz ve hedefleriniz neler? Bu konuda
Turkiye’nin belirledigi yol haritasi hakkinda bilgi
verir misiniz? 2018 yili sonu itibariyle lGlkemize

gelecek olan yabanci ziyaret¢i sayisi ve turizm geliri

konusundaki 6ngédriilerinizi paylasir misiniz?

2018 yiinin ilk 3 aylik déneminde Turkiye'ye gelen yabanci
ziyaretci sayisi 5 milyon 128 bine ulagarak tim zamanlarin

en yuksek seviyesine ¢cikmis durumda. 2017 yilinin ilk

3 aylik ddénemine gére ylzde 35, rekor yil olarak kabul
edilen 2015 yilinin ise yaklasik yUzde15 Uzerinde bir artis
yakalamig durumdayiz. Ana pazar olarak tanmladigimiz
Avrupa ve BDT Ulkelerinden yaz dénemine ydnelik
taleplerin olumlu seyretmesi neticesinde 2018 yilini,
rekor kirarak 40 milyon ziyaret¢i sayislyla kapatacagimizi
disuntyorum. Turizm gelirimiz ise 30 milyar dolar
seviyesinde gerceklesecek.

Turkiye son yillarda alternatif turizm bashginda

12 aya yayilan bir turizm politikasi ile 6n plana
cikiyor. Bunun yansimalari nasil oldu? Oniimiizdeki
dénemde hangi turizm hareketiyle diinya
pazarlarinda dikkat cekecegiz?

2018 yilinda bir yandan turizmdeki bUyUmeyi saglarken,
diger yandan yakalayacagimiz bldyUmeyi orta ve

uzun vadeye yayarak kalici ve istikrarll hale getirmeyi
hedefliyoruz. Bu ¢ergevede kitle turizmi konusundaki
calismalan strdirmekle birlikte; gastronomi, kultdr, spor,
saglik, gastronomi, kongre turizmi gibi alanlarda adimlar
atarak turizmin 12 aya yayilmasini ve turizm gelirlerimizin
artinimasini saglayacak faaliyetlerde bulunacagiz.

Saglik turizminde kisi bagi ortalama harcama 6 bin
500, kongre turizminde ise 2 bin 200 dolar seviyesinde

FIRUZ BARBAROS BAGLIKAYA
TURSAB Bagkani

bulunuyor. Diger alternatif turizm ¢esitlerinde de kisi
basi ortalama harcama miktari, kitle turizminin gcok daha
Uzerinde bulunuyor. Bu agidan bakildiginda alternatif
turizm gesitlerindeki gelisimin, Turkiye'ye ddviz girdisi
saglanmasinda énemli bir rolt olacagini distnutyoruz.

Sektorde bu yil gerceklestirilecek yeni yatinmlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye sahip oldugu tarihi, kdlturel, dogal glizellikleri ve
misafirperverlige dayall hizmet kalitesi yaninda nitelikli
turizm yatinmlari ile turizmn alaninda rakibimiz olan Ulkelere
karsi 6nemli bir avantaja sahip bulunuyor. Tesislerimizin
rakip Ulkelere nazaran daha yeni olmasinin bize sagladig
avantajin surddrtlebilmesi a¢isindan Hikimet tarafindan
aclklanan tahsis surelerinin uzatiimasi yonindeki kararin
onemli oldugunu distnUyoruz.

Tahsis surelerinin uzatimasi tesislerimiz modernizasyonu
konusunda otelcilerimizin elini rahatlatti. Bu bakimdan
Onumuzdeki dénemde tesislerimizin yenilenmesi
konusunda yeni yatinmlarin gerceklestirimesini
bekliyoruz. m
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Tirkiye'nin Mart 2018 otel doluluklari, 2017 yilinin ayni dénemine gore yuzde 21.3 artarak, yiizde
67.8 olarak kaydedildi. Mart 2017°de bu oran yuzde 55.9 olmustu. Avrupa ulkeleri arasinda, Mart ayi
icerisinde doluluk oranlarinda en yiksek artigi Turkiye kaydetti.

Turizm Sektoriundeki Gerceklesmeler
ve 2018 Beklentileri

Turkiye'yi cok yakindan ilgilendiren hemen hemen tim uluslararasi fuarlarda olumlu sonuglar aldik.
Ozellikle son iki yildir gerileme yasayan Tirkiye’nin ana turizm pazarlari niteligindeki Avrupa’dan geri

donus baglamasindan buyik memnuniyet duyuyoruz.

018 yilinin ilk 4 ayini

geride biraktik. Gegen

2 yila gbre daha iyimser
beklentilerle basladigimiz

bir yil olmustu. ik 3 aylik
gerceklesmelere baktigimizda
da bu beklentilerin turist sayisi artisinda
gerceklestigini gortyoruz. Fiyatlarda da
henUz arzu ettigimiz diizeyde olmasa da
artis basladi. Fiyat artisinin bu yil turizm
gelirlerine de olumlu yansimasi mutlaka
olacaktrr.

Turkiye'nin Mart 2018 otel doluluklar,

2017 yilinin ayni dénemine gore yuzde 21.3 artarak, ylzde
67.8 olarak kaydedildi. Mart 2017’de bu oran ylzde 55.9
olmustu. Avrupa Ulkeleri arasinda, Mart ayi igerisinde doluluk
oranlarinda en yuksek artigl Turkiye kaydetti.

Gegen yilin ilk 3 aylik ddnemiyle kiyaslandiginda bu yil ilk

U¢ aylik dénemde ise doluluklar 51.4’den ylzde 63.7’ye;
Average Daily Rate (ADR) olarak adlandirilan ortalama gunltk
satilan oda bedeli 56.1 Euro’dan 59.4 Euro’ya; toplam oda
sayisi Uzerinden oda basi elde edilen gelirler ise (RevPAR)
28.8 Euro’dan 37.9 Euro’ya yUkseldi.

istanbul'un Mart 2017’de yUzde 56.5 olan doluluk orani, Mart
2018'de ylizde 30.4 artarak, ylzde 73.7 olarak 6l¢tldU.

2018 yilini, rekor kirarak
40 milyon ziyaretgi
sayisiyla kapatacagimizi
distndyorum. Turizm
gelirimiz ise 30 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesecek.

i Mart 2018’de doluluk oranlarinda en
i yUksek artigi yagayan destinasyon
ylizde 30.4 artis orani ile Istanbul oldu.
Istanbul’da ortalama giinliik satilan oda
bedeli 74.3 Euro olarak, 2017'ye gbre
yUzde 9.8 artis gosterdi. Mart 2017°de
bu rakam 67.7 Euro olmustu. Toplam
oda sayisi Uzerinden oda basi elde edilen
gelirlerde ise (RevPAR) gecen yila oranla
yUzde 43.1 artis yasandi ve 54.7 Euro
olarak dlguldi. Mart 2017’de bu rakam
38.2 Euro olmustu. Ocak — Mart 2018
dénemini kapsayan 3 aylik dénemde ise
doluluk orani, bir 6nceki yilin ilk 3 ayinda
kaydedilen ytzde 50.4’ten yUzde 68.1’e; ortalama gunltik
satilan oda bedeli 66.2 Euro’dan 71.8 Euro’ya; oda basi elde
edilen gelir de 33.8 Euro’dan 48.9 Euro’ya yUkseldi.

Antalya Boélgesi Mart 2018 otel doluluklari bir dnceki yilin ayni
doénemine kiyasla ylUzde 12.4 artarak, ylzde 61.1 oldu. Mart
2017’de bu oran 54.4 olmustu. Mart 2017’de 51.3 Euro olan
ortalama gunluk satilan oda bedeli Mart 2018’de 49.5 Euro
olarak, 2017'ye gore ylzde 3.5 disus gdsterdi. Toplam oda
sayisi Uzerinden oda bagl elde edilen gelirlerde ise gegen yila
oranla ylzde 8.5 artis yasandi ve 30.2 Euro olarak olguldu.
Mart 2017°de bu rakam 27.9 Euro olmustu. Ocak - Mart
2018 déneminde Antalya’da doluluk orani bir dnceki yilin
ayni dénemindeki ylizde 52.3'ten ylzde 58.3’e yukselirken,




ortalama gunltk satilan oda bedeli 47.9 Euro’dan 46.5
Euro’ya distl. Oda basgl elde edilen gelirler ise 25.1
Euro’dan 27.1 Euro’ya yUkseldi.

HUkUmet tarafindan kruvaziyer, turist getiren ugaklara
verilen yakit destegi gibi tesviklerin de, umutla
bagladigimiz 2018 yilina pozitif yénde katki saglayacagina
cani génilden inaniyoruz.

Katildigimiz bUtln blyUk fuarlarda Turkiye olarak aldigimiz
sonugclar da bu umutlarmizin artmasini sagliyor. Londra,
Berlin, Moskova, Tahran, Utrecht, Madrid... Turkiye'yi
¢ok yakindan ilgilendiren hemen hemen tim uluslararasi
fuarlarda olumlu sonuglar aldik. Ozellikle son iki yildir
gerileme yasayan Turkiye’'nin ana turizm pazarlari
niteligindeki Avrupa’dan geri ddnUs baslamasindan blydk
memnuniyet duyuyoruz.

Bu gelismeler 1siginda yil sonu itibariyle hem turist
sayisinda, hem doluluklarda ¢ift haneli artiglar bekliyoruz.
Fiyat artigi da olacaktir, ancak turist ve doluluk artisi
kadar hizli bir yUkselis bekleyemeyiz. Fiyatlardaki

yUkselis trendinin de bu kadar hizli olmasini beklemek
yanlig olur. Bu yil ilk etapta ytizde 10 civarinda bir fiyat
artisi yakalayabiliriz. llk Uc aylik gerceklesmeler de bunu
teyid ediyor. Ancak fiyatlarda 2013-2014 seviyelerine
dénmemiz biraz zaman alacaktir. Yl iyi bagladi, iyi devam
ediyor ve iyi devam edecek gibi gértntyor.

TIMUR BAYINDIR
Turkiye Otelciler Birligi (TUROBJ Bagkani

Turkiye’nin marka sehri Istanbul’a gerek tantimlarda
gerekse tesvik uygulamalarinda 6zel bir 6nem verilmesi
gerektigini yine tekrarliyorum. Zira istanbul, turizmde
kazanirsa bUtun Turkiye kazanir. Bu dogrultuda

kongre turizminin yeniden canlandirimasi igin gereken
uygulamalarin ivedilikle hayata gegirimesi gerekir.
Fiyatlarimizin yeniden istedigimiz duzeylere gelmesinde
en etkili gelisme kongre turizmi olacaktir. Ozellikle
istanbul’da ne zaman cruise turlar ve kongreler hizlanirsa
0 zaman fiyatlar da yikselir. 2020 itibariyle normal
sartlarda eski rakamlara dénme tahminimiz var. |
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Seda Kaya Osen: Kurlardaki yikselisten dolay yurtdisina giden insan sayisi éniimiizdeki donem
azalacak. Bunun Izmir’in destinasyon alani olarak i¢ turizmde tekrar parlamasini saglayacagini

disuntyorum.

“lzmir’in ‘Turizm Anayasas!’ igin
tek semsiye altinda birlesilmeli”

Sektor su anda glini kurtarmak icin alternatif pazarlar yaratmaya galisiyor. Ancak kaybedilen pazarlari
geri kazanmak ne yazik ki kolay olmuyor. Turizmde 2018’i gecin, 2019 ve 2020’yi pazarliyoruz.

ati Anadolu Sanayici ve
isadamlan Dernekleri
Federasyonu

(BASIFED) Yonetim
Kurulu Bagkani, izmir
Ekonomi Koordinasyon
Kurulu(EKK) Uyesi ve Kaya Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Seda Kaya
Osen, kurdaki hizli yiikselis nedeniyle
izmir'in i¢ turizmden énimUizdeki
dénemde yine dnemli payi olacagina
inandigini sdyledi. Osen, “Kurlardaki
yUkselisten dolayi yurtdisina giden insan sayisi Gntmuzdeki
dénem bulyilk ihtimal daha da azalacak. Bunun da izmir’in
destinasyon alani olarak i¢ turizmde tekrardan parlamasini
saglayacagini distintyorum” dedi.

izmir turizmine yénelik ilgili bitin kuruluglarin tek ¢ati kurulug
altinda birlesmesinin 6nemine vurgu yapan Osen, sehrin
“Turizm Anayasa’nin olusturuimasi gerektigini kaydetti.
Osen, bu konuda izmir Ticaret Odasi ve izmir Bilytksehir
Belediyesi’'nin dnderlik etmesini dnererek, “Sehrin turizmi

icin tek semsiye altinda birlesilebilir” dedi. Osen ile turizm
sezonunda yasanan gelismeler (izerinden izmir’e isik tuttuk.

Nasil bir sezon yasiyoruz? Sektér yaralarini sarmaya
basladi mi?

2018, toparlanma yili gibi gorulebilir ama nasil
toparlandigimiza bakmak lazim. Turk turizminin 2013-

Sektorde 2016 yili
verilerinin ustune
¢iktiginiz zaman

bir toparlanmadan

bahsedebiliriz.

2014 yil performansina baktiginizda bir
toparlanmadan bahsetmek s6z konusu
degil. Tabi ki darbe girisimi ve 2015-
2016’daki korkung dususlerden sonraki
portreye baktigimizda toparlanmadan
bahsedebilirsiniz. “Turiznde su kadar atilim,
su kadar artis’ gibi basliklar da gercegi
yansitmamakla beraber aslinda sektort
yaniltiyor.

Turizm, Turkiye'nin 40 senelik hikayesi...
Nereden basladik, nereye geldik buna
bakmak lazim. IEKK igin TUIK tarafindan hazirlanan bir
raporumuz var. Baktiginizda turizm rakamlan 36 milyonlardan
2015 déneminde 25 milyonlara kadar dugtyor. Simdi tekrar
32 milyonlara kadar ¢ikiyor ve iste biz bunu ‘toparlandr’

diye yorumluyoruz. Fakat gelir olarak baktiginizda bu rakam
36 milyon turist 34 milyar dolar civarinda iken, 2015 krizi
esnasinda 22 milyar dolara kadar disUyor ve su anda geldigi
nokta 26 milyar dolar.

Turkiye'ye gelen turistin kisi bagina harcadigi miktar 2015
yilinda 828 dolar. Sektériin hedefi en azindan 1000 dolar
olmasi idi. 1000 dolarlara ¢ikmak isterken, su anda geldigimiz
noktada 680 dolar.

Yani bizim turistimiz kisi olarak fazla ama getirdigi rakam ¢ok
daha az. Tabi ki agirladidiniz insan sayisi arttigi icin birim bagi
maliyetiniz de artiyor.




Yani turist var, gelir yok diyebiliriz...

Evet. Akdeniz'deki diger Ulkelere bakarsaniz onlarin turist
sayisinda cok ciddi artis gdzlemlersiniz. ispanya, italya
ve Yunanistan; son 3 senedir 4 ay dncesinden sezon
kapatiyor. CUnku bu kalifiye turistlerin hepsi su anda
Turkiye’den kagip oralara yoneliyor. Bizim otellerimiz bos
kallyor. O zaman biz Iran, Ortadogu ve daha disik gelir
sahibi Avrupall turistlere yoneliyoruz.

CUnku otellerin birgodu bos ve otellerin bircogu da
borclu... Tabi o gelen turist bize ayni geliri birakmiyor.
Turisti ayni kalitede agirlamak icin birim maliyetlerimiz
artarak hizmet veriyoruz.

Karhlik disgusi bir siire sonra yatirnmlara
yansiyacak. Belki de kapanmalari beraberinde
getirecektir. Boylesi bir tabloyu sektér daha ne
kadar tasiyabilir?

Sektdr su anda giini kurtarmak igin alternatif pazarlar
yaratmaya calisiyor. Ancak kaybedilen pazarlan geri
kazanmak ne yazik ki kolay olmuyor. Turizmde 2018’
gecin, 2019 ve 2020’yi pazarlyoruz.

Turizm 6yle buginden yarina hemen duzelecek bir sektér
degil. Uzun vadeli kontratlar yapiliyor. O zamana kadar
benim gdézlemledigim bir¢ok tesisin gunu idare ettigi,
birgogu yabanci turistten ziyade yerli turiste dényor.

Sirf glind idare etmek igin. Sektdérde 2016 yili verilerinin
Ustline ¢iktiginiz zaman bir toparlanmadan bahsedebiliriz.

Rusya krizini yasadik. Bu kriz aslinda bircok

sektor icin kendisine ceki diizen verme dénemi
oldu. Turizmciler bu siirecten nasil bir ders c¢ikardi
ve gercekten alternatif pazarlara yonelmeyi
6grenebildi mi?

Ortadogdu turisti aslinda Turk turizmcisinin gok arzu ettigi
bir turist profili degildi. Clnkl Ortadodu’nun kendine

has bir kultird ve kendine has bir turizm anlayisi var. Bir
Alman ve inglliz ile karsilastirdiginiz zaman ok tercih
edilen bir profil olmazdi. Su anda agikgasi alternatif pazar
yarattigimizi 8grendigimizi de gdsteriyor. Farkli farkl turist
profillerine yonelmeye ve onlara hitap eden acentalardan
paketler yaratimaya baslandi.

Tekrardan hangi pazarlara agirlik vermeliyiz?
Turkiye'ye en ¢ok turist Avrupa’dan gelir. Turkiye’nin onlar
icin yakin mesafede ugulabilecek olmasi ve bir¢ok seyi
bir arada yasayabilecekleri bir destinasyon alani olmasi

SEDA KAYA OSEN

Batr Anadolu Sanayjici ve Isadamiari
Dernekleri Federasyonu

(BASIFED) Yénetim Kurulu Bagkani, [zmir
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (IEKK)
Uyesi ve Kaya Grubu Yénetim

Kurulu Bagkan

Avrupalilarin seyahat aliskanliklari igin &nemli. Bizim
avantajlanmiz bugtine kadar bunlardi.

Avrupa’nin herhangi bir yerinden 2-3 saatte
ulagabildiginiz, ayni anda hem kUltirini hem havasini
birgok seyi ayni anda bulabildiginiz bir merkez olmasi gok
6nemli.

Tabi ki bahsettigimiz kitle de daha yuksek gelire sahip bir
kesim. Avrupall turisti tekrar geri kazanmadan agikgasl
turizmin eski noktalara gelebilecegine inanmiyorum. Ayni
sekilde yUksek gelir grubu olan Amerikall ve Uzakdogulu
turistleri hedeflemeliyiz.

Bu sikintilar da bir iki tane politikayla dizelebilecek gibi
g6zUkmUyor. Bunlar daha ¢ok ulkenin turizm politikasiyla
alakall. Sonucta siz bir sehir olarak istediginiz kadar
yatinm yapin, istediginiz kadar tanitim yapin, tlkenin bir
turizm imaji vardir. Esas Turkiye tam bunu yakalamaya
basladigi dénemde ne yazik ki bu talihsiz teror olaylari,
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SATIR BASLARLI. ..

izmir'in en cok pazarlayacagi sey; yasam tarzi. ..
Anadolu Medeniyetleri Miizesi biran 6nce yapiimall.
Opera binasi, Kemeralti Bolgesi, TARKEM’in dnerdigi
sekilde bir turizm ¢ekim merkezi olmali.

Kultir Park’ta engellerin asilip kongre merkezinin
yapilmasi gerekiyor.

Dogal Yagsam Parki’'nin sehir disindan daha gok
misafir gekebilecek sekilde pazarlanmasi saglanmall.
izmir'e ozellikle Akdeniz canagindaki iilkelerden
direkt ucuslar konulmali.
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darbe girisimini yasadi. Su andaki ekonominin ve adalet
sistemindeki glivensiz ortam nedeniyle ne yazik ki sektor
darbeye ugradi.

Peki, is turizmi...

insanlar Almanya ve italya’dan is icin istanbul ve izmir'e
gelecek iken su anda sirketler tarafindan “Turkiye glvensiz
Ulke’ denilerek, sigortalanmiyor. DUstnan ki; is icin
Turkiye'ye gelmeyen bir insan ailesini alip iznini glvenli
olmadigini distindigul veya bagina polisle bir olay gelse,
adalete siginamayacagini disindugu bir Ulkede gegirir mi?
Bu sorunun cevabini buldugumuz zaman turizm sorununa
daha kalici bir ¢6zUm Uretebiliriz diye digsintyorum.

Sektor ¢cok ciddi bir isglict yaratiyor. Su anda birgok tesis
sahibinin ana gayesi; yeni yatinm yapayim, su kadar ciro
yapayim, su kadar karliik orani yakalayayim degil. ‘Bu
doénemi zarar gérmeden gegirelim, calisanlarimizi sokakta
birakmayalim vs.” oldugunu distntyorum.

Bu yil mevcudu koruma yili gibi algilanabilir mi?

Su andaki mevcut kosullarda daha fazla kriz olmazsa, tabi...

izmir'de gerek sehir ici otel olarak gerekse Cesme’de
ciddi tesis yatinmlari yapildi. Bu yatinmlarin geri
doniiglerini ne 6lcide alabildik?

izmir turizmini ikiye ayirmak gerekiyor. CUnkd izmir higbir
zaman Antalya gibi turizm yapilan bir destinasyon degil ve
olmamasi da gerekir. Bunun savunuimamasi da gerekir. GUnk{
Antalya zaten bu konuda tesislerin buyUkIUgu, yatak sayisi ile
0 konumlandirmay kendisi icin yapmis bir sehir. izmir; hem tatil
turizminin hem sehir turizminin hem kongre turizminin hem de
business turizminin, fuarlarin oldugu bir sehir.

Uluslararasi firmalar, Antalya ile izmjr’i rakip gibi gérmuUyorlar.
‘Istanbul’da ¢ok yaptik artik bir de Izmir’de mi yapsak’ diye
distintyorlar. izmir bu acidan Antalya’nin rakibi olabilecek bir
sehir degil. ikincisi yabana! turist sayisina baktiginiz zaman
2015’ten 6nce 1 milyon 400 bin kisi idi. 2017 yilinda 762

bin kisi geldi. Gelenler; Aimanya ve Hollanda gibi Ulkelerde
yasayan Turk vatandaslan. Sunexpress izmir'e direk ucuslarla
giriyor ve yabanci kontenjan olarak algilaniyorlar.

Uctincli olarak en cok giris yapan Ulke de iran. Onlar gercek
turistler. Dolayisiyla izmir gok ciddi yabanci turizminden
bahsedeceginiz bir yer degil. Gelenlerin agiriginin Mart
ayinda kimulatif olarak dagildigini gdérlyorsunuz. Sebebi
Mermer Fuar... Fuanmizin daha verimli calismasi gerekliligi
ve ¢ok fazla eksikligini ¢ektigimiz bir kongre merkezimiz
olmal. Giinkil su anda Izmir'de 5 bin kisilik bir kongre
yapmak icin bdyle bir mekan yok.

Efes Convention Center kapandigindan beri kangren
haline gelen bu sorun ¢oziilemedi. Neden, lobi eksiligi
mi var?

Lobi eksikligi degil. izmir Biytiksehir Belediyesi, kongre
merkezini KUlttr Park’in icine konumlandirdi. Kultur Park
sUreci ne yazik ki kilitlendi. Sagd olsun; belediye de fuar alanini
yaparken bitin STK’larin gérlisUinU alarak dizayn etti.

Hepimiz elimizden gelen yardimi yaptik ve igimize sinen bir
proje oldu. Fakat bir kag kisinin tepkisi ylztnden bugln

bu sireg kitlenmis durumda. ikinci alternatif icin bir tane
kongre sarayi da belki yetmez, belki ikinci bir tanesi fuar
alanina bir kongre sarayinin yapiimasiydi. O konuda da zaten
goruglerimizi gerekli mercilere bildirdik.

Bir kongre merkezimiz yok. Dolayisiyla buradan da
Antalya’ya rakip olamayacagimiz ¢ikarnmini yapabiliriz.
Kongre ve fuar turizmi, izmir’in yénelmesi gereken en énemli
alani. Bizim ¢ok guzel fuar alanimiz var ama onu yeterli
kapasitede kullanamiyoruz. Mermer Fuari gibi bir fuarin her
ay olmasi gerekiyor. Yani izmir'de 10 tane Mermer Fuar gibi




MODDA Suites’de fazlaliklara yer yok!

lzmir'in kalbi Bayrakli'da, "az coktur” felsefesinden yola cikilarak tasarlanan Suites konutlari,
yasamin her alaninda sadeligi ve sikhigi tercih edenler igin dizayn edildi.
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4 giin stirecek fuarlarin olmasi gerekiyor. istanbul’da ayda
2 tane var. Bizde de bunun olmasi gerekiyor ki tesislere
dikkéanlara acentalara bir strii segmente faydasi olsun.
Bunun ¢ok 6énemli oldugunu dustndyorum.

Peki, boyle mi devam edecek? Rahmetli Ahmet
Piristina’dan beri séylenegelen ‘izmir, kongre ve fuar
sehri olmali...” Goriinen o ki biz bu konuda tikaniyoruz.
izmir olarak B planimiz ne olmali?

Bir sehri neler etkileyebilir? Bu tarz fuar ve kongreleri, stiper
ligde bir futbol takiminizin olmasi ve onun ciddi guzel bir
stadinin olmasi etkileyebilir. Biz bunu izmir'de daha énce
yasadik. Bir tane blyUk mag¢ oldugunda bunun artilarini
yasadik. Yerli ve yabanci turistin gelip gdrmesi igin gekim
merkezi olacak. Mesela yillardir bahsedilen bir Anadolu
Medeniyetleri MUzesi Projesi var. Tarihi ve kultUrel zenginlikleri
fazla olan bir Ulkeyiz. Depolarmizda ¢urtyen birgok tarihi
eserimiz var. Ama binanin genel olarak muzecilik anlaminda
bir nbansinin olmasi énemli. Tabi ki isletmesinin de ona gore
olmasl lazim.

Mesela; Dogal Yasam Parki... Aslinda ¢ok farkli pazarlamasi
yapilarak daha ¢ok ziyaretci ¢cekebilecek bir yer. Anadolu’daki
bazi sehirlere bakiyorsunuz hayvanat bahcelerini nasil
pazarlyorlar. Hicbiri bizimki ile kargilastinlabilir mekéanlar

degil. Bu konuda birazcik eksigimiz var. Yurtdisinda muzeleri,
hayvanat bahgelerini hepimiz biliyoruz. Oradaki kafeleri,
hediyelik esya dukkanlarini gocuklar gekecek seyleri

trenler vs. bu tarz seyler yapiliyor. isin zorunu yapiyoruz

ama en son sUsunl koyacadimiz zaman geri kaliyoruz diye
dUstnUyorum.

izmir ve turizmi icin her iki Expo adaylik siirecinde

ve dncesinde farkh farkl bir siirii calisma planlan
hazirlandi. Fakat bunlar rafta bekliyor. izmir Turizm
Anayasasi diyebilecegimiz bir calismayi olusturup
bunun iizerinden gidilemez mi? Bu konuda Ankara’da
bir lobi yapilamaz mi? Etkinlikler bir cati kurulus
altinda yiritilemez mi?

izmir Festivaller Kenti diye IEKK Turizm Komitesi’nde bir proje
yaptik ve kuruma sunduk. izmir’deki tim ilge festivallerini
semsiye marka altinda birlestirelim diye dustnduik. Bugtn
billboardlarda belediyenin kullandigi festivaller kenti slogani
¢ok anlamli ve dogru. Her seyi belediyeden beklememek
gerekiyor. Ben buna ¢ok inaniyorum. Bizler bu meslegin
icerisindeki insanlariz. Ayrica bugtn hi¢bir projenin cevapsiz
kaldigini da gérmedim. Bazen bazi seylerde orasi olmuyor
burasi olmuyor, bu durum normal tabi ki. Ama hep iyi niyetle
karsilikli &zveriyle karsilagiliyor.

Ama dediginiz gibi eksiklik var. Belki Izmir Ticaret

Odasr'nin 6nderliginde Belediye ile beraber bu tarz bir sey
yapilabilir. Daha 6énceden Ticaret Odasi'nin bu tarz girisimleri
oldu. Ayakbasti paralarinin 6denmesi ile kruvaziyer turizmi
konusunda 2012 yilinda 300 gemi geliyordu.

2016 yllinda ise hic gemi gelmemis. izmir Ticaret Odas!
inisiyatifi ile bazi seylerin ilerleyebilmesi daha mantikii olur.

BASIFED ve EGIAD’da ¢ok farkli sektérler var.
Onun icin sehrin turizmi icin bu tarz birliktelikte bir
semsiye altinda birlesilebilir diye distntyorum.

Kruvaziyerde artik treni kacirdik diyebilir miyiz?
Evet, bu sene icin kacirdik. Simdi yeni yeni dénen bazi
gemiler var ama kisa vadede eski haline gelmesi gok zor.
Her sey yolunda giderse 2020-21 i¢in umutlu olabiliriz.
Turizmde boyle bir sorun var, kaybedilen pazarlari hemen
geri kazanamiyorsunuz, ingaat gibi hemen cevap veren
bir sektér degil.

Kruvaziyer alaninda ¢alismaya baslasak
meyvelerini 2020 yili gibi almaya baslariz.

Su anda Turkiye’de her sey duizelse, Turkiye yine
herkesin gelmek isteyecegi egzotik destinasyon olarak
kendini konumlandirsa; 2020’de toparlanip 2021’de
tekrar eski rakamlara ulasilabilir.

Turizmde gelecek 5-10 sene icinde nasil bir plan
yapmaliyiz?

GUnU kurtarmak Uzerine olusmus reflekslerimiz

var. Iran, lsrail pazarina yénelimde olmamiz bunun
gdstergesi. Sehir turizmi agisindan bu yavas toparlanma
dénemini mimkin oldugunca en minimum hasarla ve
borclanarak hatta mimkUinse borglanmayarak gegirip;
hem calisanlarimiz hem sirketlerimiz igin bu dénemi
sorunsuz gegirmek ve 6nimuzdeki ddnemler igin
hazirlik yapmaliyiz. Bu dénemde de belki uzun zamandir
kendimiz i¢in g6z ardi ettigimiz bazi ihtiyaglarmizi
mesela tesis i¢i yenilenme ve kurumsallasma gibi seylere
odaklanabiliriz.

Ben sektore ilk bagladigimda ylzde 93 doluluk oraniyla
calisiyorduk. Simdi izmir ortalamast ylizde 65-70. Ama
maliyetlerimizin arttigini gelirlerinizin sdrekli distigunt
g6z Onune alirsaniz ylizde 65-70 eskiden ¢ok guizel
karllik oranlari verirken su anda o oranlari ne yazik ki
vermiyor.

Alacatr’daki havaalani projesi izmir icin dengeleri
degistirir mi?

Alacat’'nin havaalanina uzaklidi 1 saat. Sehir
merkezinden otelinize eger bir saatte gidebiliyorsaniz cok
iyi bir stre. Bunu da tamamen ¢evre yolu ile hi¢ sehir igi
trafigine girmeden yapabiliyorsunuz. Bana bir sey fark
ettirecek gibi gelmiyor. CUnk bir saatin nasil bir farki
olabilir.

Ancak direk ucus meselesi cok dnemli. izmir zaten

direk ugus merkezi olmadikga turizm konusunda 6zellikle
dis turizm konusunda yapabileceklerinin bir siniri var. Siz
ne yaparsaniz yapin sonugta bu bir etki. Sunexpress’in
en son iki destinasyonu daha eklendi. Kesinlikle yeterli
degil. Mesela; Fransa, italya, Yunanistan ve Portekiz’den
Izmir'e ugak yok. Sadece gurbetci vatandaglarimizin
daha yodun olarak yasadigi Aimanya, Belcika ve
Hollanda gibi Ulkeler var.



TASIN HUZUR VEREN BUYUSU
ALACATI'DA,

Veryeriler, kisiye 6zel hazirladig

tas ev projeleri ile Alagati'ya renk katiyor.
Huzur veren yatay mimarisiyle Veryeriler,

VERYERILER

Alacati'da hayatinizda.
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Izmir Ticaret Odasi(iZTO) Yonetim Kurulu Uyesi ve Ozkardes Grubu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
0guz Ozkardes: Izmir’deki turizm ile ilgili diger kuruluslarin da fikirlerini alarak, Turizm Platformu
kurmayi hedefliyoruz.

“Izmir’e cazibesini arttiracak
cekim alanlart kazandirimalt”

IZTO olarak turizme odaklaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde ciddi galismalar yapacagiz. Diyaloga énem
verecegiz. lyi bir ekibimiz var. Turizmdeki diger kuruluslarin da fikirlerini alarak, turizm platformu
kurmay hedefliyoruz. Ornegin; bu konuda gok degerli tecriibeleri olan Ege Turistik Isletmeler ve
Konaklamalar Birligi(ETIK) Baskani ve Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) Baskan Yardimcisi
Mehmet Isler’in yénetim kuruluyla birlikte ¢alismalar planlamaktayiz.

| ! LT
zmir Ticaret Odasi Yonetim Izmir aibi qii i izmir turizminde nasil bir tablo ile karsi
Kurulu Uyesi ve Ozkardes Grubu | lzn_"r gibi guzel bir - karsiyayiz?
Yénetim Kurulu Baskan Vekili §Bh|l’de yagamaktan - lzmir gibi glizel bir sehirde yasamaktan

Oguz Ozkardes, izmir'e cazibesini mutlu olmamiz lazim. Baglik turizm olunca
arttiracak ¢ekim alanlarinin ; mutlu olmamiz lazim. . 1lk sdylenmesi gereken; turizm ve sehrin
kazandiriimasi gerektigini soyledi. : Ba§||k turizm olunca ilk  gelecegi birbiriyle bir bitlin oldugudur.

Mevcut ¢cekim alanlarinin iyi idare edilmesi ¢ Turizm ile ilgili olarak buglne kadar ilgili

ve pazarlanmasinin 8nemine vurgu soylenmesi gereken; - bircok kurumda cok sayida calisma yapildi
yapan Ozkardes, Izmir’in gelecegini § i i i ve halen yaplliyor. Bazilarindan sonuglar
turizm, egitim ve saglik sektorinin § J[UI'IZ[T'] V_e g_'e_hrm ] i aliniyor ama tam anlamiyla yeterli ve
sekillendirecegine dikkat cekti. geleceqi birbiriyle bir | koordineli olunmadigi da gériiliiyor. Son

; oy o i zamanlarda bu galisma gruplarinda pratige
izmir Ticaret Odasi olarak turizme | butun O|dUgUdUI'. i yakinlasma goze garpiyor. Galistigim
odaklandiklarini bildiren Ozkardes, L gruplarda bu soylediklerim dillendirimeye
“Bu konuda éniimuizdeki ddnemde basladi. izmir'in gelecedi dediginiz icin
ciddi calismalar yapacagiz. Diyaloga 6nem verecegiz. lyi de; Valilik, IBB, Odalar, Universiteler, ilgili kurumlar ve STK’lar
bir ekibimiz var. izmir’deki turizm ile ilgili diger kuruluslarin onem kazaniyor.
da fikirlerini ve katkilarini alarak, Turizm Platformu kurmayi
hedefliyoruz. Burada iZTO Yonetim Kurulu Uyesi olarak da konusmak
Baskanimiz Mahmut Ozgener ve ydnetim kurulumuz istiyorum. Turizm adina buglne kadar yapilan galismalari
bdlge turizminin gelisimine yonelik her tirll proje ve ve orada edindigimiz tecribeleri koordine etmek istiyoruz.
calismalara gok 6nem vermektedir ” dedi. izmir Ticaret Odasr’nin giic ile ilgili kuruluglarin calismalarini
Ozkardes ile Izmir’in turizm gercegini battin yonleriyle koordine etmek icin ciddi bir caba harcayacagiz. Bu konuda

degerlendirdik. gug birligi yapacagiz.




OZKARDES'TEN
SATIR BASLARI

izmir turizminin geleceginin vizyonu konulmali.

Bu vizyon ile ilgili olarak harekete gegilmeli.
Daginik olan turizm ile ilgili kurum ve kuruluslarin
birleserek ortak bir platformda ¢alismalar yapiimali.
Cazibe merkezleri ve festivaller konusunda galisma

yapilmal.

Termal turizm icin giincel calisma yapiimall.
Tim bu calismalarda strdirilebilirlik konusu
onemsenmeli.

Turizmde ulagim gok énemli. izmir-istanbul
Otoyolu’nun izmir turizmine cok dnemli katkisi
olacaktir. Ancak Adnan Menderes Havalimani’nin
yurtdisi ucuslar agisindan miimkiinse hub olarak
yogunlasmasi gerekiyor.

izmir Ticaret Odasi, kruvaziyer turizm konusunda
yillarca ¢caba harcadi. Ayakbasti paralarini 6dedi.

600 geminin geldigi glinleri gordiik. Bugiin 6 tane

bile gemi gelmiyor. Bu konuda sehrin tekrar eski
giinlerine dénmesi icin neler yapmayi planliyorsunuz?
Kruvaziyer gemilerin gelip gelmemesinden ¢ok o
gemilerden inenlerin sehrin ekonomisine ne katki
saglayacagl konusu var. Bin gemi gelsin, sehri gezip, bir lira
sehirde harcamasin, bu da olmaz.

Onlara cazip gelebilecek birkag hediyelik esyay alip
gidiyorlar. Biz glin geldi izmir Limani’nda musambalarin
Uzerinde hediyelik esya satilan gortntileri gérdik. Efes gibi
biyik bir degerimiz var. izmir igin de énemli bir degerdir.
izmir'e bir saat mesafe uzakta... Efes’in giris-cikisindaki
satis noktalarinin yenilenmesi gerekiyor. Bu konuyu izmir
Ticaret Odasi olarak biz de glindemimize aldik.

Kruvaziyer turizm kapsaminda turist limandan ciktiktan
sonra yUrUme aksinda onu cezbedecek alanlar
olusturmaliyiz. Yemek alanlarindan, faytona, taksiye,
hediyelik egyaya kadar... Hepsine bir bitln olarak bakilmalr.
Katkiyr maksimuma cevirecek bir stratejimiz olmali. Turiste
pisman olmayacagdi sekilde para harcatmamiz gerekiyor.

0GUZ OZKARDES

[zmir Ticaret Odasi (IZTO) Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ozkardes Grubu

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ornegin; otelcilikte memnuniyet orani vardir. Bu bell

bir seviyeye ulaginca otelin eli gliglenir. Kalan birinin
déndigunde oteli iyi anlatmasi gok dnemli... O zaman
bagkalar da geliyor. Sehrin de bunu yapmasi lazim.
Turistin memnun olmasi ¢cok dnemli... Sehre gelenin glzel
bir hikaye yagsamasini ve ¢yle ddnmesini saglamallyiz.
Annem babam; yurtdisinda 50 yildir ayni yere termal
amacl gidiyor. Bu &nemli bir ayrintidir. izmir’in termal
turizmdeki calismalara odaklanmasi gerekiyor. Bunun igin
de planlama yapmali ve engelleri birlikte asmaliyiz.

izmir'e glines deniz haricinde de kimlik kazandiracak
cekim alanlarinin kazandiriimasi gerekiyor. Var olanlarin
isletmesinin de diinya standartlarina tagsinmasi lazm.
Kruvaziyar gemilerin ddnmesi konusunda ¢aligmalar devam
ediyor.

Sehir turizm konusunda kimlik bunalimi mi yasiyor?
Kimlik kazandirmak igin calismalar var, ancak bunlarin
sonuglanmasi gerekiyor. izmir'in kum-deniz-giines giicl
zaten belli... izmir'in gelecedinin ana hatlarini gizdigimizde
turizm, egitim ve saglik var.

Saglikta, saglik turizmi devreye giriyor. Egitimde tip
fakUlteleri var. Burada egitim ve saglik i¢ ice.
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|zmir turizmine ‘tanitim kart’ desteqi

“Biitlin diinyada uygulanan sehrin turistik cazibe
merkezlerini tanitan kartlarin hazirlanmasi igin ¢alisma
yapiyoruz. Turist; havalimani veya otele geldiginde bu

kartlari panolardan alabilecek. Bu kartlarin belli bir
standardi olacak. Bunu projelendirecegiz.”

Kongreler turizmi dedigimizde Universiteler ile baglantil
oldugunu goértyoruz. Bu saydiklanmin hepsi turizmi tetikliyor.
Bu bagliklar aslinda birbiri ile baglantili konulardir.

Kongre turizmi, fuar turizmi, sahil turizmi... Bu
bashklan yillardir konusuyoruz ama bu ¢calismalar
yetersiz kalmadi mi?

IZTO, IZFAS’In kurucu ortadidir ve yénetim kurulunda
Baskanimiz tarafindan temsil edilmektedir. Dogal olarak da
en buyUk destekgilerinden birisiyiz.

Bu konuda son dénemde toplantilar yaptik, yapiyoruz.
izmir'deki fuarciigin destege ve isbirligine intiyaci var. Kongre
konusu basl basina ayr bir konu... Dlnya artik kongrelerin
pesinde kosuyor. internetin yayginlasmasiyla birlikte fuarlar
kolay olmuyor. Dinya fuarciiginda ¢ok ciddi bir rekabet
yasaniyor. Kongre merkezlerinin icinde irili ufakli fuarlar
duzenlenebiliyor. Son dénemde kongrelerin revagta oldugunu
goriyoruz. Fuarlar da artik bu kongre merkezlerinin icinde
yapiliyor. Butiin dinyada durum boyle...

Turist neden izmir’e gelsin?

Kendimizi bir turistin yerine koyalim. Bir turist, izmir’e niye
gelmek ister, gelecek olan kimdir? izmir, turizm acentesi ile
muhtelif Ulkelerden gelen birisi ya da is icin gelenin ekstra

bir giin daha kalmak isteyecegdi sehir haline gelmelidir. Bu
turist profilleri icin cazibe alanlan olusturmallyiz. istanbul’dan
gelen is adami izmir'de baligini yedikten sonra aksam
Istanbul’a dénmek istiyor. Izmir, turistin sadece baligini yedigi

aksaminda da déndugu bir yer olmaktan ¢ikmall.
Yeni cazibe merkezlerinin kurulmasi i¢in galismalar yapiimali
ve var olan cazibe merkezlerimizin iyi idare edilmesi ve

pazarlanmasi gerekiyor.

Calisma gruplan olarak bir yandan turizmin nasil olacagini
planlarken, bir taraftan da mikro galismalari yapmaliyiz.
Ornegin; mevcut muzelerin yenilenmesi, yeni muzelerin
aclimasi, festival etkinlerinin yayginlastirimasi ve
pazarlanmasi gibi... Bunlarn arzi ile birlikte talep geldiginde
konaklamadan da arz gelecektir. Bunlar birbirini bUyUtecektir.
Ayrica izmir'in termal turizmindeki degerlerini n plana
clkarmallyiz. inciralt’ndaki tesisler giizel ama yetersiz.

Termal yatinmlarda kimelenmenin olmasi gerekiyor. Norveg
gibi birgok potansiyel musteri Ulke gruplar var. Ancak o
pazardan daha ciddi bir pay almak i¢in kiimelenmemiz
gerekiyor.

Halen inciralti arazisinin planlamasinda sikinti yasaniyor.

Bu sorun ¢dzUlmeli ve gdzerken imar plani dahil tim
standartlarin bu yatinmlarin yapilabilmesini mimkdn kilmali.
Aksi halde yatinmcinin 6ni kapanmaktadir.

Termal turizm, saglik turizmi ile i¢ ige... Termal turizm
alanindaki yatinmlara yonelik olarak ¢cok ortakli olarak
TETUSAyI kurduk. Bu yapilanmanin galismalarina destek
veriimesi gerekiyor. Bu arada CESTOB ve TETUSA Yonetim
Kurulu Bagkani Veysi Oncel ile yénetimlerinin cok degerli
calismalari var.

izmir; yerli mi yoksa yabanci turisti mi hedeflemeli?
i¢ turizm olmadan dig turizm olmaz. Yerli turiste énce bazi
cazibeleri yaratmak zorundasiniz. Sizin cazibe merkezleriniz
oldugu sUrece acenteler de gelir. Ayrica isin bUydgu
kU¢Ugu olmaz. Turistin her adim atani faydadir. Tabi ki gelir
seviyesi yUksek turist grubu daha énemli ancak bununla
limitlememek gerekiyor.

iZTO olarak turizme odaklaniyoruz. Ontimiizdeki ddnemde
ciddi calismalar yapacagiz. Diyaloga énem verecegiz. lyi

bir ekibimiz var. Turizmdeki diger kuruluglarin da fikirlerini
alarak, turizm platformu kurmayi hedefliyoruz. Omegin; bu
konuda c¢ok degerli tecriibeleri olan Ege Turistik Isletmeler
ve Konaklamalar Birligi(ETIK) Bagkani ve Turkiye Otelciler
Federasyonu (TUROFED) Baskan Yardimcisi Mehmet isler’in
yonetim kuruluyla birlikte galismalar planlamaktayiz.
Gegtigimiz glinlerde Turizm Koordinasyon ve isbirligi
Genelgesi yayinlandi. Bunun Uzerine ¢ok iyi galisiimasi
gerekiyor. Ayrica izmir'e devletten de iyi sinyaller geliyor.
izmir’e yatinm yapmak arzusu var. Bundan da faydalanmay:
bilmek lazm...

Bu sene nasil bir sezon yasiyorsunuz?

Cesme ic¢ turizme hizmet veriyor. Rakamlarda gok olumlu
gelismeler var. Ama biz daha yUksek oranlar hedeflemeliyiz.
Turkiye'ye yasatilan sikintil glinlerin éncesindeki rakamlari
yakalamak Uizereyiz. lyi bir sezon ongoriyoruz. Bu bizi
rehavete itmemeli. Hedefi, sUrekli yukarida tutmamiz lazim.
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Cesme Turistik Otelciler Birligi (CESTOB) Yonetim Kurulu Bagkani ve izmir Tanitma Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi Veysi Oncel: Cesme, Yunanistan’in Mikanos’u; Izmirde ispanya’nin Barselona’si

olmali.

“Cesme ‘Hersey Dahil konseptine

direniyor”

Simdi diinya birincisi olan Slovenya’li bir firmanin dinya birincisi oldugu bir konsepti biz Cesme’de
uygulamaya basliyoruz. Termal tedavi merkezi yaklasik 12 tane boliime cevap verebilecek, tedavi
yapabilecek havuzlari, giizellik merkezleri olan ve yaninda yaslilar evi, oteli olan bilytk bir kompleks
yapacagiz. Yaklasik olarak 150-200 milyon liraya mal olacak olan bu yatirimin yiizde 40’ina [zmir
Biytksehir Belediyesi sirf bizlere destek olabilmek amaciyla isin igine girdi.

esme Turistik Otelciler Birligi
(CESTOB) Yoénetim Kurulu
Bagkani ve izmir Tanitma
Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi Veysi Oncel, gelir
seviyesi ylksek ve harcama
yapan ‘kaliteli turisti’
hedeflediklerini belirterek,
“Ucuz yatak satmamak icin direniyoruz.
Cesme, Yunanistan'in Mikanos’u;
izmirde ispanya’nin Barselona’si olmall.
Turkiye’'de zaten iyi bir markayiz ama diinyada iyi bir marka
olma yolunda ¢ok galismamiz lazim. Bunun igin gayret sarf
ediyoruz” dedi.

Oncel ile Cesme’nin markalasma hikayesi (izerinden Turk
turizminde yasanan gelismeleri, yapilmasi gerekenleri ve
sektorlin gelecegdini konustuk.

Sektor kendisini toparlamaya basladi mi?

Turizmailer gectigimiz 3 sene cok kot giinler gegirdi. Ozellikle
dis siyasetteki politikalar yuzinden; Rusya, Aimanya ve
ingiltere’den bigak gibi kesilen turist sayimiz haliyle otelleri
etkiledi. Otellerin kredi borglar tekrar yapilandirildi veya takibe
dlsen oteller oldu. Yari fiyatina satiiga ¢ikarilan oteller oldu.
Ozelikle istanbul’da yari yarya diisen fiyatlarla oteller alici

Cesme ucuz yatak
satmamak igin
direniyor.

Ucuz bir destinasyon
olmayacagiz.

aramaya bagladi. O kadar kétlydik ki;
2015’teki rakamlarin ¢ok ¢ok gerisinde
kaldik. Bu da tabi bizlere ister istemez
‘Neden biz turizmci olduk, neden otel
yaptik’ dedirtti.

Turizmci ‘Ben neden turizmci oldum’
mu diyor?

GUnkU hep zarar ediyor. Yapilan yatinmlar
¢ok bUyUktt. Bugin 5 yildizh 300 yatakli
bir otelin maliyeti yaklasik olarak 25 milyon
Euro’dan bagliyor. O ylzden bdyle blylk yatinmlarda ister
istemez bu sorular giindeme geldi. Fakat satmaya kalksan
kimse almiyor, kiralamaya kalksan kimse kiralamiyor. lyi olan
bir malin her zaman alicisi olur. O ylizden turizm gecen yila
kadar ¢ok iyi bir tablo ¢izmiyordu, fakat 2018 yilinda ne
olduysa biz de anlayamadik, birden bire 6zellikle Almanya ve
ingiltere’den cok fazla turist Trkiye'yi tercih etmeye baslad!.

Kisin gittigimiz turizm fuarlarinda, ézellikle ingiltere gibi ketum
ve dar géruslu, terdriin oldugu veya olaylarin oldugu bir yere
guvenlik nedeniyle gitmeyen bir toplum Turkiye'yi tercih etti ve
ylizde 50 rezervasyon artisi yasandi. Sadece ingiltere de dedil,
Almanya ve Rusya'yl da katacak olursak ortalama ytzde 40-
45 civarinda bir rezervasyon artigi oldu. Bu sezon, 2017 yilina
gbre yUzde 30-40 arasinda artis bekliyoruz.




Bu da oldukga énemli bir rakam... Suriye problemi
devam ederken bdyle bir artisl yasamak turizmciye ilag
gibi geldi. Ayrica Dolar ve Euro’daki kur artigi cabasi
oldu. Bu saydiklarimi tim Turkiye’deki turizm hareketi

icin konusuyorum. Gesme igin degerlendirdigimiz zaman
daha farkll bir tabloyla karsi karslya kaliyoruz.

Alanya ve Antalya gibi yabanci turist agirlikli calisan
bdlgelerde yuzler bu sene gullyor. Mayis ayinda
Antalya’da yer yoktu. Bir dnceki yila gore iyi ama 2014 ve
2015’e yilina gore degil.

2015 rakamlarini daha yakalayamadik. Yakalayacagimizi
da sanmiyorum. Zaten en blyUk problem bizim Kigi
basina disen turist harcamamiz birakin 2015 yilini, gok
cok daha k&tl durumda. Gelir seviyesi dUsuk turist kitlesi
geliyor. Turist sayisina gére otellerimiz doldu diyoruz
ama iyi fiyata mi satiyoruz, hayir. Gok iyi para kazaniyor
muyuz? ‘Hayir’ ama kéttindn lyisi diyoruz. O ylzden
‘Buna da stkur’ diye kendimizi avutuyoruz. Bir yandan
Dolar-Euro artt ama girdilerimiz de artis gosterdi. Bunu
dengeledigimiz zaman yine de ¢ok kotu bir senaryo
gizmek dogru degil.

Giinii kurtarma miicadelesi mi veriyorsunuz?
Bu dénemde turistin harcadigi para son derece az. GUnU
kurtarma muUcadelesi veriyoruz.

Peki, Cesme’de durum nedir?

Cesme diger bolgelerden ¢ok daha farkl bir tablo giziyor.
Yabanci tur operatérleri diyorlar ki; ‘Her sey dahil sistemini
koyun ve deniz kiyisinda en az 15 tane 5 yildizli otel
yapin. Sizi Aimanya, Ingiltere ve Rusya’da pazarlayalim.
Otellerinizi 6 ay dolduralm.” Ama biz Cesmeli otelciler

her sey dahil sistemini sevmiyoruz. GUnku her sey dahil
konsepti Cesme icin uygun bir konsept degil. Cesme
olarak ‘Hersey Dahil Konsepti’ne direniyoruz. ikincisi de
denize sifir yerlerde otel yatinmi yapmak hem maliyetli
hem de imar agisindan mimkin degil. Antalya’daki gibi
80-100-200 doénum arazileri devlet verip de ‘Al burayi

otel yap, calistir 49 yiligina’ denmiyor. Demedigi icin de
kendi paramizla su anda GCesme’de 60-70 déndm bitdn
bir arazi bile bulamazsiniz. O ylzden bdyle bir yatirm da
mUmkin olmadigi igin tur operatdriine cevap veremiyoruz
ve tur operatdrl bize brostrlerinde yer vermiyor. Bu
nedenle de bize ¢ok fazla turist gelmiyor.

Cesme'yi seven, taniyan Gesme fanatigi dedigimiz bir kitle
var. Bu da yaklasik 40 bin kisi kadar. Bu kisiler Cesme’ye
her sene geldikleri gibi bu sene yine gelmeye devam
edecekler.

Peki, hedefimiz bu mu olmah?

Bizim hedefimiz bu degil. Biz dogru yoldayiz. Tabi ki yatak
sayimizi yabanci turlara gére artirip sezonu uzatmak
muimkUn ama kaliteli turisti hedefliyoruz. Cesme olarak biz
diger destinasyonlar gibi ucuz olmayi istemiyoruz.

Bizde termal, gurme ve sorf turizmi var. Bizde ¢ok fazla
avantaj var. Havaalanina ulagim kolayligi var. Eglence,
glines, kum, denizimiz ¢ok iyi. Onun igin bu alternatifleri

VEYSi ONCEL

Cesme Turistik Otelciler Birligi (CESTOB)
Yénetim Kurulu Bagkani ve izmir Tanitma Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi

One ¢lkardigimiz zaman biz ucuza yatak satmamallyiz.
Cesme, Yunanistan'in Mikanos’u; izmirde ispanya’nin
Barselona’si olmali. Gliney Fransa sahilleri gibi cok fazla
revagta olan belde olmali. Biz onun icin calisiyoruz ve
bunun icin de ¢ok iyi butik oteller, restoranlar agiliyor.
Simdi sezonu uzatmak igin 150 milyon liralik termal
tedavi merkezi yapiyoruz. Buna benzer yatirmlarla
Cesme gelecekte dedigim sekilde animaya baslanacak
ve yabanci tur operatorleri parali turisti Cesme’ye
getirmeye galisacak. Cesme ucuz yatak satmamak igin
direniyor. Ucuz bir destinasyon olmayacagiz. Biz iyi bir
marka olacagdiz. Turkiye’de zaten iyi bir markayiz ama
dUnyada iyi bir marka olma yolunda ¢ok ¢alismamiz
lazim. Bunun icin gayret sarf ediyoruz.

Cesme’deki yatak kapasitesi nedir?

Bizim nitelikli ve niteliksiz yatak, yani turizm belgeli ve
belgesiz yataklarin toplami 27 bin. Bu bir belde icin
oldukga dustk ama biz bunu da dolduramiyoruz.

Doluluk orani nedir?

Haziran ve Temmuz'dan itibaren Cesme ¢ok iyi bir
doluluk yakaliyor. Ama bu yetiyor mu, hayir. Bunu 12 aya
yaymak lazim. 12 aya yaymanin da tek yolu gelir seviyesi
yUksek turisti Cesme’ye getirmek.

Bunun igin de ya kongre yapacaksiniz ya da termali
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kullanacaksiniz. i§te biz de zaten bu agidan termali kullanan,
toplantiyr kongreyi ¢ok fazla kullanan bir bélge oldugu

icin termale yogunlastik. CUnkU Turkiye’nin en iyi termal
suyu Gesme’den gikiyor ve iyilestirici 6zellikleri gok fazla.
Cesme’ye gbnul vermis 60 isadami, Izmir BlyUksehir
Belediyesi ve Cesme Belediyesi’'nin de bir araya gelerek
kurdugu TETUSA sirketi ile Gesme’de bu hayalimizi
gerceklestirecegiz.

Uzun zamandir bu proje giindemde. Biz bu termal
merkezini bitmis bir sekilde ne zaman gorecegiz?

Bu sirket 8 yil 6nce kuruldu. Daha 6nce de sdyledigim

gibi biz 100 déntm araziyi Cesme’de bulmakta zorlandik.
Bulmak 8 yilmizi aldi. Ve bu araziyi inale yoluyla almamiz son
3 yilla dayaniyor. Biz ilk is olarak bu sirketimiz ile Cesme’de
cok bllyilk bir aqua park yaptik. insanlar bunun igin
Kusadasi’na gidiyordu.

Gegen sene 30 bin kisi girdi ve bu sene yaklasik 60 bin kisi
bu aqua parka giris yapacak. Aqua parki 8 ay gibi bir sirede
bitirdik.

Simdi diinya birincisi olan Slovenya’ll bir firmanin diinya
birincisi oldugu bir konsepti biz Cesme’de uygulamaya
bagliyoruz. Termal tedavi merkezi yaklasik 12 tane bolime
cevap verebilecek, tedavi yapabilecek havuzlari, glizellik
merkezleri olan ve yaninda yaslilar evi, oteli olan blyUk bir
kompleks yapacagiz. Yaklasik olarak 150-200 milyon liraya
mal olacak olan bu yatinmin yiizde 40’ina izmir Blyiiksehir
Belediyesi sirf bizlere destek olabilmek amaciyla isin i¢ine
girdi. Onemli isadamlarimiz var. 60 ortakli/ gok ortakl bir yapi.
Ben de buranin yénetim kurulu baskanligini yarittyorum.

En ge¢ 2-3 sene igerisinde bu projeyi tamamlayacagiz.
Gece guindUz bu proje igin galiglyoruz. 12 ay turist gelecek.
Projeyi Slovenyall mimarlik grubu ciziyor. isletme bizlere ait.
Gorusmelerimiz slrlyor, yabancilarla Aimanlarla ortaklik
yapacagiz.

Burada tedavi merkezinin yalnizca gunltk tedavi yaparak
Cesme’deki tim otellerin faydalanmasini saglayacagiz. Biz
bu yatinmi otellerdeki 30 bin yatagi 12 ay doldurmak icin
yaplyoruz.

2020 sezonuna hazir olur mu?
2020 sezonuna bitirmeyi hedefliyoruz.

Otellerin yatak kapasiteleri, artacak talebi
karsilayabilecek diizeyde mi?

Yeni yeni oteller yapiliyor. Bu sene hizmete giren iki otelimiz
var. Ama Antalya’daki gibi 1500-2000 yatakli tesisleri
Cesme’de yapmak ¢ok zor. CUnkU alan, yer yok. Yer
olmadigi i¢in de kalkip bu alanlara oteli yapmak mimkin
degil. Ancak imar yéninden de uygun degil. Yer olarak

da uygun degil. Yatinmci kendi parastyla bu araziyi aldigi
icin bdyle bir yatinmi yapmak her baba yigidin harci degil.
Cesme’de su anda Hazine Arazisi 'ne yapilan tesis yok. Her
sey 6z kaynakla yapiimistir. O ylzden maliyetler gok ylksek.

Ulastirma Bakanhgrnin son 2018 faaliyet raporunda
Alacatr’ya bir havaalani projesi var. Gergcekten bdyle bir
havaalanina ihtiya¢ var mi?

Su anda yok. Ama ‘Sakiz’da havaalani varken Gesme’de
neden olmasin’ distncesi, var. Bu termal kir merkezi
projesi hayata gegctikten sonra bunlarin hepsi ¢cok blytk

bir gereksinim olacak. Suudi Arabistan Havayollari, Katar
Havayollari veya buna benzer Arap Ulkelerinden direkt
seferler kondu. Dubai’den Adnan Menderes Havaalani'na
ucak gelmeye basladi. Eskiden bunlari konusabilir miydik?
Ama simdi bunlar konusuyoruz. Cesme’ye gelecekte dzel
ugaklar inmeye baslayacak. Nereye inecek? Cesme’ye
inmeye baslayacak. Bu havaalanini bizim tarifeli seferler igin
dUstnmeyin, daha gok kiguk 6zel ugaklar icin dlistntlen
bir havaalani. Gelir seviyesi yUksek turist profilinin daha rahat
ulasim saglamasi amaciyla planlaniyor.

O yuzden ¢ok 6nemli bir atiim. Cesme’nin gelecegdini géren
zaten Cesme’nin gelecekte bdyle bir yapiya kavusacagini
planlayan bir distince buna izin verdi. Ve o ylzden bu
havaalani yapiliyor.




Yoksa 45 dakika ileride Adnan Menderes Havaalani varken,
neden su anda yapiliyor sorusunun cevabi gelecekle ilgili
caligmalardan dolayidir. Biz kdpri yaptik ama su anda koprt
calismiyor. Bos ama 2 sene sonra o kdpriden adim adim
ilerlenecek, gecilecek clinkil ihtiyag olacak. izmir-istanbul
arasl 3,5 saate indikten sonra artik insanlar 6zel ucaklaryla
Cesme’ye gelip hafta sonunu gegirip gidecekler. Bize para
birakan kitle lazm. BUttn gunind otelde gegiren hi¢ disar
¢lkmayan muUsteri bizim mUsteri kitlemiz degil.

Cesme’de bir turistin birim olarak biraktigi bedel ne
kadar?

Antalya’da 10 lira birakiyorsa Cesme’de 20 lira harcryordur
diye s@yleyebilirim. Bize de harcayan kitle geliyor. Avrupa’dan
3-4 gunligune gelip restoranlarda beach club’larda vakit
gegirenler var. Sorf yapip ddnenler var. Teknesine binip
gezenler var. Bu kitle ok dnemli. Turkiye’nin bu turiste
ihtiyaci var. Turkiye’nin higbir yerini gezmeyen turistin cok
fazla bize faydasi yok.

izmir kongreler ve fuarlar sehri olmal diyoruz.

Ama hala bir kongre merkezimiz maalesef yok. Ne
Cesme’de ne sehir merkezinde... Bu hayali bir séylem
mi yoksa ge¢ mi kalindi? Tespitleriniz nedir?

Aslinda fuar merkezi olmasi yoéninde blyUksehir belediye
baskanimiz gercekten cok blyUk bir mesafe kat etti. Su
anda her yil 20-25 milyon TL zarar ederek, izmir’de gok
blytk bir fuar alani agti. Mermer Fuari’ndan sonra bir sirt
fuar daha olmaya basladi. Bu durumda oteller dolmaya
basladi. Bu bir baslangig...

Kusadasi’na kongre merkezi yapildi. Kongre merkezi
yapmak marifet degil. Onemli olan bu kongre merkezlerini
doldurabilmek. Bizim 2-3 seneden beri, yilda 600-700

bin insani getiren gemiler izmir Limanr'na yanasmadi. Ne
Kusadasi’na yanasti ne de Turkiye’'nin bagka bir limanina...
Yani glvenli bir bolge olacaksin, kavga veya savas,
guvensizlik olmayacak. Kongre yapan firmalar bu kararlarini
4-5 sene Oncesinden aliyorlar. Kusadasi’'ndaki kongre
merkezi hep atil kaldi. Dinyanin parasi harcandi ve ¢ok guzel
bir kongre merkezi yapildi ama kullanilamadi. Clinkli amacina
uygun olmadi. izmir'de de kongre merkezi var. Cesme’de

de bazi otellerimizin 1000-1500 kisilik kongre merkezleri

var, talep goértyor ama 6nemli olan bunu yurtdisindan para
birakan kesimin gelip burada en az 3 gin para harcayarak
kongre merkezlerini doldurmasi. Amag¢ bu olmal.

izmirin kendi turizm anayasasi olmal mi? Tek bir yol
haritasinda bulusmak miimkiin ma?

Expo bizim i¢in gok énemli bir sinavdi. Cok iyi bir baslangig
olacaktl ama kaybedildi.

BUyuk bir proje, bUylk bir tablo vardi. O tablodaki
enstrimanlar maalesef daha sonra kenara atildi. Bu saatten
sonra o sugludur bu suc¢ludur demenin kimseye faydasi
yok. Artik dinyada olmayan seyler yapiimaya baglandi. Biz
bir inciralti Projesi’ni bile tamamlayamadik. Yaya kaldirimi

ile Inciraltrnda yiridiginiz zaman Sahilevleri Yolu'nda bir
kaldinm bile yok. Neden? Arabayla ezilme tehlikesi ile karsi

Aslinda fuar merkezi olmasi yoniinde biiyiiksehir
belediye bagkanimiz gergekten ¢ok biiyiik bir
mesafe kat etti. Su anda her yil 20-25 milyon TL
zarar ederek, izmir'de cok bilyik bir fuar alani
acti. Mermer Fuari’ndan sonra bir siirti fuar daha
olmaya basladi. Bu durumda oteller doimaya
basladi. Bu bir baglangig...

karslyasiniz. CUnkU projesi plani yok. Her taraf diigdn
salonu, her taraf kir bahgeleriyle ¢evrilmis durumda.
inciraltl bu olmamali, izmir bu olmamali. Biran énce
planlanmasi gerceklestiriimeli. Orada ¢ok fazla saglik
turizmi igin yer var. Cok fazla yatinm yapilabilecek
alanlar var. izmir turizm agisindan maalesef istedigimiz
noktada degil.

Ayni zamanda Izmir Tanitma Vakf'nin yénetim kurulu
Gyesiyim. izmirin tanitimi icin sosyal medyada ya da
buna benzer mecralarda yaklasik olarak yilda 10 milyon
TL'ye yakin bir para harcaniyor. Bunun ¢ok faydalarini
gérilyoruz. Ama yeterli mi degil. izmir gok daha iyi
yerlere gelmeli. Yani Barselona’nin izmir’den bir farki
yok. Barselona’ya giden ‘izmir’e ne kadar gok benziyor’
der.

Biz de onu 6rnek alarak daha ¢ok galismamiz lazim.
Sadece BliyUksehir Belediyesi ve biz turizmcilerle
olmaz. Birazcik bizi ydnetenlerin de elini tasin altina
koymasl lazim. Muhakkak degismemiz lazim. izmir-
istanbul 3,5 saate indikten sonra simdiden gé¢
almaya basladi. lleride daha cok gelisen iyi bir yer
olacak. Simdiden dersimizi ¢cok iyi calismamiz lazm.
Barselona olmamamiz i¢in hi¢bir neden yok. Denizse
deniz, sehirse sehir, glizellikse guzellik, tarihse tarih...
Tabi onlarin muhakkak bizden UstUn taraflar var. Ama
biz de onlar yakalayabiliriz. Barselona’da artik daha
fazla turist gelmesin diye eylem yapiyorlar. Biz ise
neredeyse turistin gelmesi igin eylem yapacagiz. O
yUzden bu farkliidi ortadan kaldirabilmemiz igin bizim
c¢ok calismamiz lazim. BUyUksehir Belediyesi, Turizm
Bakanlig, turizmciler; el ele kol kola vererek dersimizi
¢ok iyi calismamiz lazim.

2018 yilinda Tiirkiye’de mevcudu koruma yihi
olarak analiz ediliyor. Cesme’yi bu sekilde tek bir
ciimleyle 6zetlerseniz 2018 icin ne dersiniz?
GCesme her zaman farkli ve ¢zel bir yer. O ylzden
Cesme’nin gelecegi cok parlak. Ozellikli blylyecek ve
Cesme’nin gelecedi icin cok dnemli adimlar, bekleyen
projeler var. Bu projelerin yolunun agiimasiyla Cesme
Meydani’ndan tutun da Alagati'ya kadar her yerde gok
farkliliklar, degisikler olacak. Ama yeter ki 6ni agilsin,
engel olunmasin. Ayrica EGIAD YARIN Dergisi'nin
turizm konusunda bdyle duyarl olmasi EGIAD fahri
Uyesi olarak beni cok mutlu ediyor. ®
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Ege Turistik Isletmeler ve Konaklamalar Birligi (ETIK) Baskani ve Tirkiye Otelciler Federasyonu
(TUROFED) Baskan Yardimeisi Mehmet Isler: Tuirkiye'nin tigtincii biyiik sehri olan Izmir, ekonomik
buytklugu ile Turkiye ekonomik ve sosyal hayatina en 6nemli katkilari veren kentlerin basinda geliyor.
Sanayi ve ticarete dayali bir kalkinma siireci geciren izmir turizm potansiyelini gergek anlamda

degerlendiremiyor.

“Bu sehri yonetenlerin

“Turizm yatirim, tuketim, istihdam, dissatim, doviz getirisi ve kamu gelirleri boyutuyla ekonomiye onemli
katkilar saglayan bir sektor. Turizm istihdam demek. Bu alan genisletilmeli. Gen¢ nlfusun istihdami igin

turizm 6nemli. Gozler turizme ¢evrilmeli.”

GE Turistik isletmeler ve
Konaklamalar Birligi (ETIK)
Bagskani ve Turkiye Otelciler
Federasyonu (TUROFED)
Baskan Yardimcisi Mehmet
isler, Izmir'in hedef
pazarlarda taninmadigini belirterek,
“Ulkemize gelen 25 milyon turistten 11
milyonunu Antalya aliyor. 5 milyon nufuslu
izmir'e 500 bin turist geliyor. izmir
turizminin gerilemesinden yerel yonetimin
ilgisizliginin de payi var. Ne yazik ki
bu sehri ydnetenlerin gindeminde
turizm yok. Bu yiizden izmir taninmiyor,
yeterince tantilmiyor” dedi.

isler ile Turkiye’nin 2023 yili turizm
hedeflerine ulasmasinda izmir’in rolting,
sehrin bu konuda nasil yol almasi
gerektigi konusunu konustuk.

izmirin turizmde bugiine kadar
ihmal edilmisligini avantaja

doniistirebilmek icin yapilmasi gerekenler neler?
Turizmin bagladigl kentlerden biri olan Izmir sadece deniz,
kum, glines degil, neredeyse turizmin her tlrtindn yapilabildigi

ender kentlerden biri. ilklerin ve &nclilerin
sehri olmasina karsin izmir, turizmden hak
ettigi payr alamayan, ihmal edilmis bir sehir.
Gegmis yillarda 1 milyon 200 bin olan
turist sayisi bu yil 850 bine geriledi. Bu ¢ok
disiik bir rakam, izmir'in hak ettigi deger
degil.

Her seyden 6nce, Turkiye’nin bir turizm
politikast, izmir’in bir turizm hedefi, bu sehri
yonetenlerin glindeminde turizm olmalr.
Dunyada Ulkelerin yani sira artik sehirler
arasinda rekabet sz konusu.

Bu rekabet ortaminda dogasi, ¢evresi,
yasam bicimi ve sahip oldugu degerler ve
turizm potansiyeliyle izmir geri diismemeli.
izmir turizminin yol alabilmesi, is ve turist
potansiyelini artirabilmesi igin gerekli bes
Onemli unsura dikkat cekmek istiyorum.

izmir’in havayolu sirketlerinin aktarma
merkezi olmasi gerekiyor. lzmir’e aktarmali

deqil, direkt uguslar yapiimasini istiyoruz. Direkt ugus
olmamasi nedeniyle kongre turizmini kaybettik. Saglik turizmi
vardi, onu da kaybediyoruz.




Turizm gelirlerinin neredeyse dortte biri deniz
turizminden geliyor. Son dénemde deniz turizminin
popdlerligi artiyor. Deniz turizminin en dnemli
unsurlarindan biri marinalar. Dogdal liman olan izmir Kérfezi
bu agidan son derece elverigli. Kent icinde bir marinaya
blyUk ihtiyag var.

Bunca medeniyete ev sahipligi yapmis izmir'de
medeniyetler mizemiz yok. DUnya degisiyor, teknoloji
destekli interaktif muzecilik almig basini gidiyor, ama
bizim hala bir mizemiz yok, o nedenle tarihi eserlerimiz
depolarda duruyor.

Spor turizmi en dnemli turizm tlrlerinden biri.
Ama izmir'de uluslararasi uluslar arasi turnuvalarin,
sampiyonalarin yapilabilecegi, yabanci kulUpleri
agirlayacagimiz bir stadimiz hala yok.

Tanitim, tanitim, tanitim... Daha 6nce de belirttigimiz
gibi, izmir yeterince taninmiyor, tanitiimiyor. Dis turizmden
beklenen verimin alinabilmesi ve var olan blytk
potansiyelin dederlendiriimesi icin yurt disi pazarlarda
etkin tanitim zorunlu.

Dis pazarda yeterince tanitimadigr igin izmir turizmi her
gecen yil kan kaybediyor. Izmir’e yeni kan, yeni soluk,
bunun i¢in de ydnUmUzU dis pazarlama ¢evirmemiz
gerekiyor...

Egitim ve gelir seviyesi orta ve Uzeri, ¢evreye duyarl,
marka bilinci ylksek, paket tatil turlarindan ¢ok &zel ilgiye
yonelik turizm tdrlerini tercih eden gezginlere hedefleyen
tUrlere yonelmek gerek.

Tiirkiye’nin 2023 yili turizm hedeflerine ulasmada
izmir’in roliinii degerlendirir misiniz?

Turizm yatinm, tiketim, istihdam, dissatim, doviz getirisi
ve kamu gelirleri boyutuyla ekonomiye énemli katkilar
saglayan bir sektdr. Turizm sektdri 2023 yilinda 50 milyon
turist, 50 milyar dolar turizm geliri hedefliyor. Turizm
sektorintin uzun vadeli ve saglikl gelismesi saglanarak
bu hedefe ulasilabilir.

Turkiye'nin dglincl blylk sehri olan izmir, ekonomik
bUyUklugu ile Turkiye ekonomik ve sosyal hayatina en
onemli katkilar veren kentlerin basinda geliyor. Sanayi

ve ticarete dayall bir kalkinma stireci gegiren izmir

turizm potansiyelini gergek anlamda degerlendiremiyor.
Hepimizin bildigi ve sik¢a dile getirdigimiz olumsuzluklar,
izmir’in Turkiye’de ve diinyada &ne cikan diger turizm
destinasyonlariyla rekabet gicinln ve pazar payinin
dUsuk olmasi sonucunu dogruyor. Turkiye’de 6nde gelen
turizm merkezleriyle karsilastinidiginda izmir hem arz
hem de talep yanli olarak geri planda kaliyor. 900’e yakin
turistik igletmenin bulundugu kentin Turkiye toplaminda
aldig pay ise yuzde 10 dolayinda. Izmir, turist sayisi
bakimindan Antalya ve istanbul’un onda biri, Mugla’nin da
yarisi kadar bir hacme sahip. izmir’in turizm potansiyelini
bir kalkinma aracina ve refah kaynagina dénustirmesi

MEHMET iSLER

Ege Turistik isletmeler ve Konaklamalar
Birligi (ETiK] Bagkani ve Turkiye Otelciler

Federasyonu (TUROFED] Bagkan Yardimcisi

icin cok yonlU bir turizm politikasini uygulamaya koymasi
gerekiyor.

Bugiin itibariyle izmir’in turizm yatak kapasitesi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye turizminin g&stergeleri agisindan en biyUk
dérdiincl kent konumunda bulunan izmir’de bakanlik
ve yerel yonetimlerden belgeli konaklama tesisi ve yatak
sayisi Iimli oranlarda artmaya devam ediyor. 30 Nisan
2018 tarihi itibariyle, izmir'de isletme belgeli 98 tesis

18 bin 272 oda ve 37 bin 386 yataga sahip. Yatinm
belgeli 5 bin 775 oda ve 13 bin 51 yatak kapasiteli 74
tesis bulunuyor. izmir ve ilgelerinde isletme ve yatinm
belgeli 272 tesis, toplamda 42 bin 319 oda ve 50 bin
437 yataga sahip bulunuyor. Yerel ydnetimlerden belgeli
olanlarla birlikte izmir'de toplam yatak kapasitesi 81 bin
500 dolayinda.

Yatak sayisi kadar yatak kalitesi de cok 6nemli.
Mevcut tesislerimizin altyapisinin yetersiz oldugu
ifade ediliyor. Sizin bu konudaki tespitlerinizi
alabilir miyiz?

lyi hizmet veren genc ve kaliteli tesislerimiz var. Avrupali
gezginler daha kaliteli, daha iyi hizmet alabilecegi
tesislerde tatil yapmak istiyor, bu nedenle ylizinU
Ulkemize geviriyor, Ulkemizde tatil talebi artiyor.
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Avrupa’daki populer tatil bdlgelerindekilerden daha kaliteli
tesislerimiz Avrupall turiste daha cazip geliyor.

Bunun yaninda, elbette yenilenme ihtiyaci olan tesislerimiz
de bulunuyor. Sektérin uzun vadeli, dusik faizli kredilerle
mali yénden desteklenmesi yeni yatinmlar ve var olan
tesislerin yenilenmesi acisindan blyldk énem tasiyor. Biz de
yenilenmeye ihtiyaci bulunan Ege’deki tesislerin bu ihtiyaci
karsilamasina katki koymak Czere yeni bir organizasyona
yoneldik. 20-23 Subat 2019 gunlerinde Gaziemir'deki
Fuarizmir'de 4. Otel Ekipmanlan Agirlama Konaklama
Teknolojileri ve Ev Disi Tuketim Fuarl ETIK ve Trkiye Otelciler
Federasyonu’nun (TUROFED) katkisiyla diizenlenecek.

izmir turizmini nasil pazarlayacagiz?

Ulke ve kent ekonomisine ciddi katkilar sadlayan Tirkiye
turizmi konjonktUrdeki ve diplomasi alanindaki gelismeler
sonucu krizde. Bunun yaninda izmir'in hedef pazarlarda
taninmamasi énemli bir etken. Ulkemize gelen 25 milyon
turistten 11 milyonunu Antalya aliyor. 5 milyon ntfuslu
izmir'e 500 bin turist geliyor. {zmir turizminin gerilemesinden
yerel yonetimin ilgisizliginin de payi var. Ne yazik ki bu sehri
yénetenlerin glindeminde turizm yok. Bu ylizden izmir
taninmiyor, yeterince tanitimiyor.

izmir’in turizmde izlemesi gereken yol nedir desem
nasil yorumlarsiniz?

Daha 6nce de sdyledigimiz gibi, bu kenti ydnetenlerin
glindeminde turizm olmali. izmir, sahip oldugu degerler

ve turizmi gesitlendirecek potansiyel bakimindan oldukca
zengin, alabildigine 6zgur, modern, rahat yasam tarzina
sahip bir kent. Yerel ydnetimler bu potansiyeli harekete
gegirebilir, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin énciiligiinde bu
kentte de karnaval tird etkinlikler diizenlenebilir. Boylece
saglanacak hareketlilikle ekonomimize de ciddi katki saglanir,
6lU sezonda turizmcinin ytzU guler, turiznden geginen
emekgiler ve esnaf da bundan payini alr. is kentimizin

ve boélgemizin etkin tanitimi ve sahip oldugu potansiyelin
deg@erlendirimesinde, ic ve dis pazarlarda geregdince
tanitimasinda.

2017 yilinda nasil bir sezon gegirdiniz, bu yila yénelik
ongorileriniz neler?

izmir turizmi 2017 yilinnin tamaminda ylzde 13,6 biyidi.
izmir turizminin Ocak - Aralik déneminde agirladigi ziyaretgi
sayist 763 bin 810 oldu. 12 aylik dénemde Izmir turizmi

ana pazarlar icinde Hollanda, ingiltere, italya, isvigre ve
iskandinavya disinda toparlanma yasadi. Rusya basta olmak
tizere BDT Ulkeleri, iran ve Polonya gibi bazi pazarlarda
yUksek oranli blyUumeler gerceklesti. Ana pazarlarda gerileme
gériimesine karsin 2017 yilinda {zmir turizmi 2015 yilinin 438
bin gerisine dustu.

Adnan Menderes Havalimani girigleri de ylzde 12,8 artarak
708 bin 692’ye cikti. izmir’e yurt disindan gelen vatandas
Ziyaretci sayisi da ylizde 11 artarak 659 bine yikseldi. Ote
yandan, 12 aylik dénemde Alsancak Limani kruvaziyer turist
trafigi 2 bin 800’den 7 bin 193 kisiye ¢iktl. 2017’°de yasanan
iyilesmeyle 2016 krizini rakamsal boyutta asan izmir turizmi
gecmis donemlerin ¢cok gerisinde kaldl.

Sehir turizmi konusunda yapilan ¢alismalar sizce
yeterli mi?

Turizm istatistikleri, sehir turizmi konusunda yapilan
calismalarin yetersizligini tim acikligiyla ortaya koyuyor.
YonumuzU dis pazarlara ¢evirmemiz gerekiyor. Dig turizmden
beklenen verimin alinabilmesi ve var olan blylk potansiyelin
deg@erlendiriimesi igin yurt disi pazarlarda etkin tantim
zorunlu.

Dernek olarak bu yil gerceklestirecegiz projeleri anlatir
misiniz?

Ulkemiz ve bélgemizin diinya turizm pazarindaki rekabet
gucunun arttinlmasi ve sektérde kalitenin élgtsuntn
uluslararasi dizeyinde 6tesine tasinarak dtinyada lider
konuma gelmesinin yapi taglarini olusturmak hedeflerimiz
arasinda. ETIK Gyesi kuruluslarla birlikte turizm sektdriiniin
yasadigl sorunlarin kamuoyunda tartisiimasi, turizm
sektorine iliskin farkindalik olusturulmasi, sorunlarin
bakanliga aktarilip ¢éz(imi icin galisiyoruz. Ulkemizde,
bdlgemizde ve kentimizde turizmin ¢esitlendiriimesi, bolgeye
gelen turist sayininin artinimasi icin yurt ici ve yurt disinda
workshop, fam trip tarzi tanitim ¢alismalari yapiyoruz, fuarlara
katilarak bdlge destinasyonlarini ve tesislerin tanitimina katki
koyuyoruz. Butln bu calismalarimiz araliksiz strecek.

Ayni zamanda, tesislerimize kalite ve standardizasyonun
gelistiriimesinde etkin rol oynuyoruz. Kilttr ve Turizm
Bakanligi'yla isbirligi icindeki tesisleri siniflandirma
komisyonunda vyer aliyoruz. Uye kuruluslarin yasal
gelismeleri, mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisikleri
izleyebilmesi icin bilgilendirme toplantilar dizenliyoruz.
Sektdrel toplantilarda bdlgemizin ve Uyelerimizin sorunlarini
dile getiriyoruz. Yayinladigimiz “6zel yonetim raporlari” hem
sektérin hem de bolge turizminin réntgenini ¢ekiyor, sektore
iliskin ciddi bilgiler veriyor. Kultdr ve Turizm Bakanhgr’nin
yayinladi§ istatistiklerden yararlanarak hazirlanan raporlarda
sektérin hedef pazarlardaki durumu, kente hava, kara ve
deniz yoluyla gelen turistlerin sayisi, pazar pay! hakkinda
ayrintil bilgilere yer veriliyor. W
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TATILIN DEGIL, EVIN OLSUN.

Folkart Cesme projelerinde yasam basladi.
Cesme’yi Folkart ayricaligiyla bir yaz degil,
her yaz yasayin.

FOLKARTBLU

‘ FOLKART \
CESME

[PASALiMANI | FENERBURNU | ARDIC | ILICA | BOYALIK]
WWW.FOLKARTCESME.COM | 444 22 78
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Hem Ege Bolgesi olarak tercih edilme oraninin, hem de turist basina ortalama harcamanin
artirilabilmesinin yolu ise alternatif turizm trunlerinin gesitlendirilerek yaygin olarak

uygulanabilmesidir.

Ege Bolgesi Turizmi ve Turkiye
Ekonomisindeki Rolu, Alternatif Turizm
Turleri Konusunda Firsatlar

ve Gelismeler

Izmir ili 8500 yillik bir gegmise sahiptir. Denizli’de bulunan Pamukkale ve Hierapolis Milli Parki, izmir’de
bulunan Bergama Antik Kenti ve Izmir’in Selguk ilgesinde bulunan Efes Antik Kenti Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kultiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan belirlenen ve diinya ¢apinda koruma altina alinan
kiltirel ve dogal varliklardan olugan Diinya Miraslar! listesindedir.

urizm, Tarkiye icin dnemli
ve hizla blyUyen bu
sektordur, kriz ve olagan
durumlarin yasandidi yillar
disinda surekli gelisme
gOstermektedir. Soyle ki
2003 yilinda yillik 16.302.053 ziyaretgi
sayisl ile 13.854.866.000$ toplam
gelir yaratan turizm sektoru icin 2017
rakamlar 38.620.346 ziyaretgi igin
26.283.656.000%$ toplam gelirdir. Burada
gercek problem ortalama harcamadadir.
2003 yili igin turist basina 850$ olan
ortalama harcama miktan 2017°de 681$
olarak kaydedilmistir.

Ege Bolgesi ise sahip oldugu dogal kaynaklari, kiltlrel miras

Ege B('jlgesi’nin UNESCO TUIK verilerine gore Turkiye'ye Gelen

¢ Yabanci Ziyaretgilerin Sinir Kapilarinin

(Birlesmis Milletler . Bagh Oldugu lllere Gére Daglimi Ocak-
Egitim Bilim ve Kiiltiir Aralik 2017 olarak TUIK verilerine gdre

derlenen asagidaki tabloda Ege Bdlgesinin

Kurumu) Somut Olmayan 6nemli destinasyonlarinin ziyaretgi tercih
Kiiltiirel Miras Listesi’ne :oranlarinin Antalya ve Istanbul toplam

i tercih orani olan %60’lara gére ¢ok diisUk

eklenen pek gok urtnd kaldigi anlagiimaktadrr.
bulunmaktadir.

Genel olarak turist sayilarina degil de
alternatif turizm Urlnlerine yonelik sayilar

birikimi, turizme uygun iklim ve insan kaynaklari ile Turkiye
turizminde oldukga blyUk bir potansiyel arz etmektedir,

fakat maalesef turizm pastasindan bilhassa izmir kenti olmak

Uzere hak ettigi pay! aldigini séylemek mtmkun degildir.

incelendiginde ise ¢ok farkl bir tablo
ortaya cikmaktadir. Ornegin izmir ve Efes
dahil civar mUze ziyaretgi sayilar incelendiginde, 2017 yilinin
ilk 3 ayinda 208.801 olan muze ziyaretci sayisi, 2018 yilinin
ilk 3 ayinda %51.9luk bir artigla 317.139 ziyaretgi olarak
gerceklesmigtir. Bu turist kUltGr turizmine yénelik alternatif
turizm Grdndne ilgi duyan turisttir. Ayni dénem igin genel
anlamda vyerli ve yabanci ziyaretci sayisi ile %17 artmistir, yani
muUze ziyaretci artisinin yaklasik Ugte biri kadardir.




Hem Ege Bolgesi olarak tercih edilme oraninin, hem

de turist basina ortalama harcamanin artirilabilmesinin
yolu ise alternatif turizm Urdnlerinin gesitlendirilerek
yaygin olarak uygulanabilmesidir. GUnUmizde, kitle
turizmine ydnelik kisaca 3 S olarak adlandirilan ve
dinlence ve rekreasyon agirlikli deniz, kum ve gines
UclUsu yerini alternatif turizme ve 3 E (Education /

Egitim - Entertainment /Egdlence ve Environment / Cevre)
uygulamalarina birakmaktadir. Kitle turizminin rekabet
glcl dusuk fiyattir, dinyanin her yerinde birbirine
benzeyen her sey dahil paketlerden olusmaktadir.
Alternatif turizm ise rekabeti farklilik, degisiklik ve konuya
Ozel ilgi duyan tUketici pazarini hedeflemesi nedeni
fiyatlandirma da baski yasanmamaktadir, kitle turizm
musterisi ortalama 500-600 $dolar harcarken, spor ya da
kongre gibi alternatif turizm mdasterisinin bunun yaklasik 2
kati harcama yaptigi géruimektedir.

izmir il 8500 villik bir gecmise sahiptir. Denizli’de bulunan
Pamukkale ve Hierapolis Milli Parki, izmir’de bulunan
Bergama Antik Kenti ve izmir'in Selguk iigesinde bulunan
Efes Antik Kenti Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultdr
Orgitil (UNESCO) tarafindan belirlenen ve diinya capinda
koruma altina alinan kultdrel ve dogal varliklardan olusan
Diinya Miraslar listesindedir. Izmir, Seferihisar Turkiye’nin
ilk “Citta Slow” kentidir.

Antik ¢caglardan beri Ege Bolgesi’nde saglik turizmi
yapilmaktadir. Turkiye'de turizm agisinda deger tasiyan
229 termal ve icme suyu kaynagindan 81 tanesi Ege
Bolgesi'ndedir. Bu kaynaklarin 59 adedi izmir, Denizli,
Aydin, Manisa ve Balikesir il sinirlar icerisindedir. Organik
tarm ciftlikleri Manisa basta olmak Uzere Ege’nin pek
cok yerinde yayginlasmaktadir. Seferihisar, Urla ve
Cesme hem saglikli tarim UrUnleri, hem gastronomide
atiimlari, hem de festivalleri ile dikkat cekmektedir. Ege
Bolgesi’nin UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
KUltar Kurumu) Somut Olmayan Kultirel Miras Listesi’'ne
eklenen pek ¢ok Urint bulunmaktadir.

PROF. DR. iGE PIRNAR

Yogar Universitesi isletme Bélim Bagkani

Sadece izmir'de 52 mavi bayrakli plaj ve 3 adet marina
bulunmaktadir. Ege Bdlgesi'nin Turkiye genelinde ilk 5./6.
sirada olan Aydin, Mugla ve izmir kentleri, turistik ilceleri
ile birlikte turizm cekicilikleri ve kaynaklar yéninden
degerlendirildiginde; turizm mevsiminin uzatimasinin
mumkUn oldugu ve yeni pazarlarda Urln gesitlendirmesi
yaparak gastronomi turizmi, kruvaziyer turizmi, yavas
turizm (citta slow movement), kongre turizmi, yatcilik ve
deniz turizmi, kirsal turizm, saglik turizmi, populer kultdr ve
kulttrel miras turizmi, inang¢ turizmi, spor turizmi, macera
turizmi, medikal turizm, tanm / organik tarm turizmi, kent
turizmi, genclik turizmi, festival turizmi ve egitim amaclh
turizm gibi pek ¢ok turizm Urdninin  gelismesine uygun
oldugu anlasiimaktadir.

Ege bdlgesi’'nin turizm agisindan sorunlu alanlari; alternatif
UrUnlere yeteri kadar odaklagsmama ve bu tir ¢zel turizm
alanlarinda ihtisas seyahat acentalarinin eksikligi, cevre
sorunlari, dis hat ugak sefer sayisinin azlidi, turizmin

Ulke ekonomisi icindeki dusuk orani, otellerin disuk
doluluk oranlari, yetersiz destinasyon ve bdlge tanitimi,
alternatif turizm uygulamalarina yoénelik her bir Grdn icin
master planlarin eksikligi, deniz ulasimindan yeterince
yararlanilamamasi, bolgeye 6zgU uygun alternatif turizm
politikasinin bulunmamasi, buttn yil turizm yapilmamasi,
uluslar arasi etkinlik sayisinin azligy, ilgili kurumlar arasinda
koordinasyon eksikligi ve tanitimda 6n plana ¢ikartilacak
alternatif Grn ve Urlnlerin yeterince tanimlanmamasi
olarak kisaca siralanabilir. m
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Bilgi ile yonetilen bir sirketin ilk sorusu “Ne distnuyoruz?” degil, “Ne biliyoruz?” olmall.
Bu soru sirketleri yalnizca onsezi ve icgldu ile hareket etmekten uzaklastiracaktir.
Bilgi temelli kararlar suphesiz daha dogru kararlardir.

Buyuk Resmi Gormek

Sirketlerdeki is stireclerini ne kadar iyi yonetebiliyoruz? Sirket icindeki veriler islenerek is sureglerinin

daha iyi yonetilmesi saglanabilir. Process X-Ray adi verilen veri analitigi Buyuk Veri'yi kullanarak stire¢

iyilestirmesi saglayan tekniklerden bir tanesi. Dogru veriler islenerek tedarik zinciri maliyetlerinde
iyilestirmeler yapmak da mumkun olabilir.

GULIN GUNCE
Partner | Audit

Deloitte.

on dénemde oldukga yaygin kullanilan bir

kavram haline gelen ve Turkge'ye “BlyUk

Veri” olarak gevrilen “Big Data”, teknolojinin

ilerlemesi ve her yastan kullanim alaninin

artmasi sonucu ortaya ¢ikmig olan bir kavram

gibi gérulebilir. Oysa yillardir iginde yasadigimiz
ancak buglne dek gelisiminden ¢ok da haberdar
olmadigmiz bir gergek. Bizler bu gergeklige farkinda bile
olmadan destek veriyor, Big Data olarak adlandirilan bu
ortama sUrekli olarak veri akigl sagliyoruz.

Teknolojinin bas déondUrtcu bir hizla ilerlemesi ve internetin
gelismesiyle bilginin glict yadsinamayacak kadar artmis
durumda. Bu hizli gelisimle birlikte internet ortaminda pek
cok veri “Bilgi Copligu” olarak isimlendirilir oldu. iste bu Bilgi
Coplugu’nden anlamli verilerin de ¢ikabilecegi disUncesiyle
yazilim sirketlerinin yuritttiga caligmalar Big Data olarak
anilan kavrami ortaya ¢ikard..

Basit anlamda sosyal medya paylasimlari, fotograf arsivleri,
surekli kayit aldigmiz log dosyalari gibi farkli kaynaklardan
elde edilen tum verilerin anlamli ve islenebilir sekle
dénusturilmis bigimi olan Big Data veri yénetiminde bir
devrim olarak nitelendiriliyor.

Gunimuzde yalniz teknoloji alaninda degil; dustinme ve
algilama bicimlerimizde, arastirma yontemlerimizde ve daha
pek gok alanda blyUk degisiklikler yagamaktayiz. Sirketler,
kurumlar ve bireylerin bu degisimlerin disinda kalmasi
dUsinulemez.

OLCEMEDIGINIZ BILGIY]I YONETEMEZSINIZ
Big Data sayesinde sirket yoneticileri gok daha fazla bilgiyi
ve veriyi dlcebiliyor ve bu bilgileri gelismis karar verme
performansina gevirebiliyorlar.

Veri tabani uzmanlar, aralarinda iligkilendirilebilecek

mevcut verileri siniflandirmaya, veriden zeka toplayarak
bunu sirketlerde kullanilabilecek avantaj haline getirmeye
calisiyorlar. Sirket yéneticileri de bilgi islem programlarinin
bu siniflandinimis verilerle Urettigi raporlar sayesinde kararlar
aliyorlar.

Gunumuzde teknoloji ile ilgili pek ¢ok kurum ve kurulus bu
konuya son derece dnem vermekte ve ¢ok blyuk yatirmlar
yapmaktadirlar.

Gegtigimiz ylzyilda hayal bile edemeyecegimiz dijital
sirketler bugiin ¢ok buyUk basarilar yakalamis durumda.
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Veriyi toplama, béliimleme/gruplama,
gruplanan veriye gore hedef stratejileri
tanimlama sirketlere birkac 6rnegini verdigimiz
tizere blyiik avantajlar saglayacaktir.

42
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Amazon buna en iyi érneklerden biri olarak gdsterilebilir.

Big Data dijital sirketlerin oldugu kadar geleneksel sirketlerin
de gelisim potansiyeline buyuk katkida bulunmaktadir.
Daha fazla kaynaktan saglanan daha ¢ok bilgi alabilme
yetisinin artmasi sirketlere yeni anlayislar getirecektir.

Farkli veri setlerinin bir araya gelmesiyle yeni bakis acilari
olusacaktir.

Big Data sayesinde sirketlerde veriyi pek cok alanda gegmise
nazaran daha iyi sekilde 6lgebilir, boylece daha dogru
tahminler yapabilir, daha akill kararlar alabilir ve hatta daha
etkin girisimlerde bulunabiliriz.

SIRKETLER BUYUK VERI’DEN HANGI

ALANLARDA FAYDA SAGLIYOR?

BUyUk Veri sirketlere siklikla satis hasilatinda artis, kar
marjinda iyilestirme, bilangodaki varliklarin etkin yonetimi gibi
alanlarda fayda saglamaktadir.

Musteri siniflandirmasi, yeni acilacak olan bir magazanin
konumunun nerede olacaginin belirlenmesi, bayi agi
yonetimi, marka bilinirlik analizleri ve musterilerin markaya
olan sadakatini hangi faktdrlerin etkileyecegi gibi konular
daha fazla veriyi isleyerek satis hasilatinin artmasina direk
etki edebilecek faktorlere drnek olarak siralanabilir. En
Onemli musteri ihtiyaclarinin neler oldugunu analiz etmek,
satis hasilatini artirmak icin mUsterilere nasil daha iyi
hizmet verilebilir sorusuna cevap aramak elde edilecek pek
¢ok verinin analizi ile musteri gruplandirmasi sayesinde
yapllabilmektedir.

Yukarida bahsi gegen analizler icin yaziim ve danismanlik
sirketleri bazi yaziimlar goktan gelistirmis durumdalar.
Ornegin; yeni magaza agilislar icin “store locator”, marka ve
mUsteri sadakati lgtimleri icin “Brand Sentiment Analyzer”
gibi araclar pek ¢ok Ulkede kullaniimaya baslandi bile.

Sirketlerdeki is suregclerini ne kadar iyi yonetebiliyoruz? Sirket
icindeki veriler islenerek is streglerinin daha iyi yénetimesi
saglanabilir. Process X-Ray adi verilen veri analitigi Blyuk
Veri'yi kullanarak streg iyilestirmesi saglayan tekniklerden bir
tanesi. Dogru veriler islenerek tedarik zinciri maliyetlerinde
iyilestirmeler yapmak da mimkun olabilir. Bu konuda kullanilan
araclardan biri olan Network Analytics ile veriler igslenerek bir
sirkete en uygun dagitim aginin ne oldugu bulunabilir. Dogru
verileri isleyerek tedarik zinciri maliyetlerinde iyilestirmeler
yapmak mumkudn olabilir.

isletme sermayesinin hangi seviyeye kadar distirilebilecedi,
fire oranlarini azaltmak icin hangi sabit kiymetlerin ne 6lctde
daha etkin kullanilabilecegi, enerji tiketimini en aza indirmek
icin sirket ici varliklarin nasil etkin hale getirilebilecegi, Uretim
sUrecinin girket varliklarini optimum seviyede tutarak nasil
gelistirilebilecedi gibi hususlar BlyUk Veri sayesinde analiz
edilerek bilangodaki varliklarin etkin yonetimi mtmkun
olabilmektedir.

Veriyi toplama, bdltimleme/gruplama, gruplanan veriye gore
hedef stratejileri tanimlama sirketlere birkag drnegini verdigimiz
Uzere bUyUk avantajlar saglayacaktir. Bununla birlikte bu
sUrecte yoneticilerin karsilasabilecegi bazi glclikler de
olacaktir; veriyi yUkleme, depolama, ¢ok blyUk hacimlerdeki
veriyi isleme bu gUgluklerin en temel olanlari.

Sirketler degisimi etkin bir sekilde yénetemedikge buyuk veri
kullanimina gegisin ttim avantajlarindan yararlanamayabilir.
Sirketlerin BlyUk Veri caginda basaril olmalarinin sebebi
sadece daha fazla ya da daha iyi veriye sahip olmalari degil,
ayni zamanda anlagilabilir ve net hedefler koyan, basarinin
ne oldugunu tanimlayan ve dogru sorulari soran liderlik
takimlarina sahip olmalari. BlyUk Veri’nin glicl vizyon ya da
Ongdru ihtiyacini ortadan kaldirmiyor. Tam aksine sirketlerde
blyUk firsatlar gorip, pazarin nasil gelistigini anlayabilecek,
yaratici distinceye sahip, ilgi uyandiran dngéruler

ortaya koyabilecek, insanlari bu fikirleri benimsemeye ve
gergeklestirmek icin daha fazla ¢alismaya ikna edebilecek,
muUsterilerle, calisanlarla, sirket hissedarlaryla en etkin sekilde
pazarlk ydntemlerini gelistirebilecek liderlere isletmelerde
ihtiyag bulunuyor. Gelecek on yilin basaril sirketleri karar
alma yéntemlerini degistirirken tUm bu saydiklarmizi
gerceklestirebilecek liderlere sahip olan sirketler olacaktir.

Bilgi ile yonetilen bir sirketin ilk sorusu “Ne distnuyoruz?”
degil, “Ne biliyoruz?” olmali. Bu soru sirketleri yalnizca dnsezi
ve icgudu ile hareket etmekten uzaklastiracaktrr. Bilgi temelli
kararlar sUphesiz daha dogru kararlardir. Sirket yoneticileri

ya bu gergegdi benimseyecek ya da bu gergegdi kabul edip
uygulayan bagka yoneticilere gorevlerini devredeceklerdir. Her
sektorde, tecrlbe ile veriyi bir araya getirmeyi basarabilen
sirketler rakiplerinin éntine gececeklerdir.

BlyUk Veri ile ne yapabilecegimiz ancak hayallerimizle sinirli.
Onemli olan buyUk resmi gérmek, anlamak ve ne yapmak
istedigimizi bilmek... ®
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Turkiye' de 2017 yilinda bir kismi kamu bir kismi
0zel merkez statistinde 195 Tup Bebek Merkezi’nde toplam 140 hin tip bebek
uygulamasi yapildi.

Turkiye’nin 30 Yillik
'Tiip Bebek' Yolculugu

Tup bebek tedavisini kamu hastanelerinde yaptirmak isteyenlerin bazi
sureclerden gecmesi gerekiyor. Tup bebekten énce asilama ve diger tedaviler
uygulaniyor. Son 3 yilda diger yontemlerle basari saglanamazsa, tiip bebek
tedavisine gegiliyor.

ARASTIRMA DOSYASI:
SEDA GOK

Sadece Ege

Universitesi’nde

Unyada ilk tUp bebek
Louise Brown bugin 40

30 yilda 20 bini agkin

iyl uygulama sayisi artiyor. Bebek
i sahibi olmak isteyen ciftlerin en gok

yasinda. Gegtigimiz 40 tﬂp bebek dunyaya i duymak istedigi ctimle bu: "Evet,
yilda tip bebek yontemi . gebesiniz." Kimi yillarca bekliyor, kimi
ile dogan bebek sayisi geldl. i de daha ilk denemede hamile kaliyor.

6 milyona yaklasti.
Turkiye’'de ise ilk tlp bebek tedavisi ile

dogum Ege Universitesi'nde 1988 yilinda e

yapildi. O ginden bugiine sadece Ege
Universitesi’nde 30 yilda 20 bini askin tUp bebek dinyaya
geldi.

Turkiye’'de 2017 yilinda bir kismi kamu bir kismi 6zel
merkez statUsinde 155 Tup Bebek Merkezi’'nde toplam
140 bin tUp bebek uygulamasi yapildi. Dogurganlik
¢agindaki kadinlarimizin yaklasik 1 milyonu bebek sahibi
olmak igin tedavi ihtiyaci duyuyor. Kamuoyunda tip
bebek tedavisi ile ilgili dnyargilarin azalmasi, agilan gok
sayida merkez, sivil toplum kuruluslarinin tip bebek
tedavisinin yayginlagsmasina katkilari sayesinde her gegen

i Denemelerine ragmen normal yollarla
i gocuklarini kucagina alamayan giftlerin

sooeeeeeeeeeeeee= ymudu tdp bebek merkezleri oluyor.

Turkiye'de Saglik Bakanligi ruhsatl
tUp bebek tedavi merkezlerinin sayisi 155. Bunlarin
dagiimina baktigimizda Saglik Bakanligi bunyesinde 14,
Universitelerde 36, 6zel hastanelerde 71, mustakil 30, tip
merkezi binyesinde 4 olmak Uzere toplam 155 merkez
hizmet veriyor.

SUREC NASIL iSLIYOR?

Verilere gore kisirlik her 100 ciftten 15-20'sinde
gdrulebiliyor. Bebek sahibi olmak isteyen ciftler, dnce
tedavi merkezlerine basvuruyor. Bu merkezlerde, kadinin
rahim filmi erkeg@in sperm tahlili gibi bazi arastirmalar
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yapiliyor. Biyokimyasal degerlendirme gibi rahimde bir
problem olup olmadigina bakilyor.

DIGER YONTEMLERLE SONUGC ALINAMAZSA

BASVURULUYOR

TUp bebek tedavisini kamu hastanelerinde yaptirmak
isteyenlerin bazi stireglerden gegmesi gerekiyor. Tup
bebekten dnce agllama ve diger tedaviler uygulaniyor. Son
3 yilda diger yontemlerle bagar saglanamazsa, tip bebek
tedavisine geciliyor. Onceki radikal tedavilerle, ameliyatlarla
ve ilacglarla gebe kalinamadiginin belgelenmesi igin bir saglk
kurulu raporu gerekiyor.

TUP BEBEK TEDAViSINDE UCRETLENDIRME
NASIL YAPILIYOR?

Ciftlerin daha 6nce gocugunun olmamasi, 23 yasindan
klguk ve 39 yasindan bUyUk olmamasi, ayrica en az 5 yildir
Genel Saglik Sigortasi bulunmasi ya da 900 giin prim gin
sayisi olmasi aranan diger sartlar. Sosyal Glvenlik Kurumu
(SGK), tlp bebek tedavisini 3 denemeye kadar belli oranda
karsiliyor. ik denemenin yiizde 70'i, ikinci denemenin ylizde
75'i, tglincl denemenin de ylzde 80'i SGK tarafindan
Odeniyor. Kalan kisim ise ¢iftler tarafindan hastaneye
6deniyor. Tup bebek tedavisinin maliyeti yaklagik 7-8 bin
TL. SGK desteginden yararlananlar igin ise bu maliyet
dusuyor.

CIFTLER TEDAVININ HER ASAMASINDA

BILGILENDIRILIYOR

TUp bebek tedavisi Turkiye'de cogunlukla mikroenjeksiyon
yontemiyle gerceklestiriliyor. Annenin yumurtasi ve babadan
alinan sperm birlestiriliyor. Hastalar dnce yumurtalik
olgunluklarina gére degerlendiriliyorlar, eger yeterli oldugu
anlasiimigsa bir yumurtaya bir sperm olacak sekilde

M
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projeksiyon islemiyle islem yapiliyor. Hastalar, islemin

her asamasinda bilgilendiriliyor. ik giinden itibaren kag
yumurtanin toplandidi, ne kadarinin olgunlastigi, kag tane
dollenen yumurtanin oldudu, ne kadarinin hangi kalite
oldugu mutlaka hastalara detayli olarak anlatiliyor.

Ulkemiz tiip bebek calismalan agisindan oldukga basaril.
Dlnyada uygulanan tim yeni teknolojik yéntemler kisa
sUre iginde gUvenilirligi test edildikten sonra Ulkemizde de
uygulanmakta. Ulkemizde uluslararasi katilimli toplantilar
yapiimakta. Bu embriyologlarin da kendilerini gelistirmeleri
acisindan bir firsat olarak yorumlaniyor.

BASARI ORANLARINA LABORATUVAR

ETKISI

TUp bebek uygulamalarindaki en énemli asamalardan birisi
laboratuvar asamast... ilk denemede yiizde 45 oraninda
canli dogum meydana geliyor. Tlp bebekte basar ya da
basansizlik uygulamalarinin yizde 80'inin laboratuvarlara
bagl oldugu tahmin ediliyor. Turkiye’de 35 yas altinda ve
ilk kez embriyo transferiyle ylzde 65 oraninda gebelik elde
ediliyor.

Turkiye’nin son dénemde bu alanda adindan basarn ile s6z
ettirmesi, beraberinde yakin cografyada tedavi gérmek
isteyen aileler igin de umut 11g1 oluyor. Turk cumhuriyetleri
basta olmak Uzere komsu Ulkelerden tlp bebek tedavisi
icin Ulkemizi tercih eden aile sayisi her gegen gin

artiyor. Kanaat 6énderleri, bu alandaki ¢aligmalarin dogru
planlanmasi ve organize edilmesi halinde saglik turizminde
6nemli bir baslk olacaginda da birlesiyorlar.

Ana hatlanyla aktardigimiz Turkiye’nin bu alandaki
bag.ansmm diger yonlerini konunun uzman isimleriyle birlikte
EGIAD YARIN Dergisi icin ele aldik. |
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Tirkiye’de ilk tip bebek uygulamasini yapan ekibin i¢inde yer alan ve bugin Dinya Tiip Bebek
Dernegi'nin de Yonetim Kurulu Uyesi olan Prof. Dr. Erol Tavmergen, ¢ocuk sahibi olmayi planlayanlara
ve tlp bebek tedavisine aday olan giftlere “Sigaradan uzak durmalari, asiri fast food ve kafein
tuketmemeleri ve fazla kilo almamalari” uyarilarinda bulundu.

Cazibe Merkezi Olmaya Aday”

Misyonumuz, dunyanin en mucizevi besini olan balin dogalligini ve safligini korumak ve onu kaliteli
yasamin vazgecilmez bir unsuru haline getirmek, boylece balin degerini hak ettigi en yuksek dizeye

¢ikarmak.

rof. Dr. Erol Tavmergen,

Tarkiye’'de tlp bebek

deyince ilk akla gelen

isimlerden. Prof. Dr.

Tavmergen, 30 yil énce

Turkiye’'de ilk tUp bebek
uygulamasini izmir Ege Universitesi'nde
yapan ekibin iginde yer aldi. Bugin bircok
dernegin kurucu Uyesi ve ydnetiminde
gbrev alan Prof. Dr. Tavmergen, Diinya
Tup Bebek Dernegi’nin de yonetiminde
Turkiye'yi temsil ediyor.

YARIN Dergisi'ni agirlayan izmir Ege
Universitesi Tip Fakdiltesi Kadin Hastaliklari
ve Dogum Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi
ve Ege Universitesi Aile Planlamasi-
infertilite Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Koordinatért Prof. Dr. Erol Tavmergen,
tUp bebek-infertilite tedavisi konusunda
merak ettigimiz buttn sorulan yanitiadi.

Okurlarimiza bir kere daha sizin bu alandaki
tecriibelerinizi hatirlatarak baslayalim mi?

Tup Bebek Uygulamasi, 30 yil &dnce Turkiye'de ilk kez Ege
Universitesi’nde baslatildi. Bu uygulamay! bizim hocamiz Prof.
Dr. Refik Capanoglu baskanlidinda ben ve Ege Tavmergen

Goker ile birlikte yaptik. Ege Universitesi Tip
Fakultesi’nde Tup Bebek Laboratuvar’ni

biz kurmustuk. Ureme Tibbi ve Cerrahisi
Dernedi’nin kurucularindanim ve Gglncl
dénem bagkaniyim. Turk Jinekoloji Obstetrik
Dernegi izmir Sube Bagkaniyim. Tirk
Jinekoloji Obstetrik Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesiyim. Akdeniz Ulkeleri Ureme Cemiyeti
Yoénetim Kurulu Uyesiyim. Bunun disinda yine
Dlnya Tup Bebek Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesiyim.

Tiip bebek nasil bir tedavi seklidir? Bilgi

verir misiniz?

TUp bebek tedavisi esasinda bir zamanlar

tUpleri tikall olan kadinlara distunulmus

bir tedavi yéntemiydi. Bu yontemin ana

prensibi yumurta hicresini disarya almak,

sperm hlcresini yine elde edip digari

kosullarda, yumurta ve spermin birlesmesini
saglamak. Bu klasik tlp bebek yénteminin ana prensibini
olusturmaktadir.

Tlp bebek tedavisi glinimuzde her turlU tibbi tedaviye
ragmen gebe kalamayan ciftlere énerilen bir nihai tedavi
halini almistir. Tedavideki gelismelerle, mikro enjeksiyonun
gelismesi ile bilhassa sperm sayisi, hareketlilik veya morfoloji




bozuklugu yani sekil bozuklugu olanlarda erkekler igin bir
cigir aciimistir. Hatta azospermi adi verdigimiz, menisinde
sperm olmayan ama testiste sperm hicresi Uretimi olan
olgularda testis biyopsisi ile sperm elde edip bunlarin
kullanilabildigi mikro enjeksiyon yénteminin de katkisiyla
tUp bebek tedavisi 1992 yilindan bu yana artik neredeyse
bUtdn kisirik yani infertilite durumlarinda, kullanilan nihai
yontemler grubudur.

Tup bebek tedavisi icin ciftler ne zaman
basvurmal?

Her seyi iyi olan bir ¢ift, yani buglne kadar gegirilmis

bir ameliyat yoksa bilinen sperm azlidi, inmemis

testis, varikosel gibi sorunlari yoksa, kadin yasi 35’in
altindaysa bir senelik bir beraberlikten cocuk olmuyorsa
0 zaman mutlaka bir hekime bagvurmalari gerekir.

Giftin muayenesinden sonra yapilacak 6n tetkikler
bulunmaktadir. TUp bebek tedavisi dncesi basamak
basamak uygulanan arastirma ve tedavi ydéntemleri;
once gerekirse yumurtlatma tedavileri, daha sonrasinda
daha ciddi yumurtlatma tedavisi, asilama gibi ydntemler,
gerekiyorsa endoskopik girisimler, yani tiplere yonelik,
rahim icine yonelik uygulamalar yapiimaktadir. Tabi bu
tetkikler sirasinda ortaya ¢ikan problemler, ya da erkege
verilecek bazi tedaviler, sperm azlidi, hareket problemi
varsa ya da varikosel denilen bu varis genislemesi vs. var
ise buna yonelik bazi cerrahi girisimler de olabilir. Neticede
bu tibbi tedavilerden ve cerrahi girisimlerden yarar
gbrememigse ¢ift, en son olarak tip bebek yontemine
gecilebilir.

Tip bebek tedavisi 6ncesinde dikkat edilmesi
gereken noktalar neler?

Tup bebek uygulamasina karar verildiyse, ondan
Oncesinde tabii ki bir kere rahimle ilgili bir problemin
olmadigini teyit etmek lazim. Anne adayinin bir
embriyonun rahim igerisinde rahat tutunabilecegi

rahim yapisina sahip olmasi lazim. Esey hiicrelerinin de
kaliteli olmasi lazim. Esey hlcre kalitesini bozabilecek
unsurlardan uzak durmak lazim. Bunlarin basinda sigara
geliyor. CUnkU sigara gerek spermin gerekse de yumurta
hicresinin DNA butinligind bozabilir. Kadinlar diyelim ki
gunde 10-15 sigaray! uzun sUredir igiyorsa yumurtaliktaki
yumurta hdcresinin bozulabilecegi gibi yumurtaligin
dolagimi da bozulabiliyor.

Yumurtalidin dolasimi bozuldugu igin de kadin, ortalama
olmasi gereken yastan 3-4 sene daha erken menopoza
dogru gidiyor. Bunun énemi su; Turkiye’de menopoz yasi
ortalama 47-48 civarinda. Bundan yaklasik 10 sene kadar
once kadinlarin yumurtlama fonksiyonlarinda bozulmalar
meydana geliyor. Gerek yumurta sayisinda gerek yumurta
kalitesinde bozulmalar gikmaya basliyor. Bunu 3-4 sene
daha erkene alirsak, bu asagi yukar 35°li yaglara inmeye
bagliyor.

Kafein de ayni sekilde gerek sperm gerek yumurta hicresi
icin DNA'da kinlmalara sebep olabiliyor. Dolayisiyla gtinde
3-4 bardaktan fazla kahve igilirse esey hlcrelerine zarar

PROF. DR. EROL TAVMERGEN

Ddnya Tup Bebek Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

veriyor. O ylzden biz, bu tir uygulamaya girecek kisiler
icin sigara ve kahveden uzak durmasini, sigara icmese
dahi sigara igilen ortamlarda bulunmamasini éneriyoruz,
¢cUnkU bu tir problemler gebe kalma basansini ylizde 30-
40 arasinda azaltan faktorlerdir.

Peki, hangi yaslarda tiip bebegin basar

sansi diiser?

Klasik olarak dogurganlik icin en uygun yaslar 25-33
arasindaki dénem diyebiliriz. Ama 35 yasindan sonra
yumurtalik rezervi ve kalitesi ile ilgili sorunlar arttigi igin
gebelik oranlari diismeye bagliyor ve bu bilhassa 38
yasindan sonra kendisini daha ¢ok belli ediyor. 40 yas
Uzerinde yumurta sayisi ve kromozomal yapisi ile ilgili
sorunlar gikmaya basladig igin gebe kalma basarisi
giderek azalmaya bagliyor.

Tiip bebek tedavisi ka¢ kez denenebilir. Her
uygulama arasinda ne kadar siire beklemek
uygundur?

Tup bebek tedavisi esasinda tek bir uygulamanin basarisi
olarak degerlendiriimemeli, toplam da bakiimali. Ciftler hi¢
olmazsa 4 uygulamayi goze almali. 4 uygun uygulama
yapildigi takdirde toplamda gebe kalma basarisi yaklagik
olarak ylzde 70-75 civarinda olabiliyor.
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Tabi ki bu oran 6ézellikle 35 yasa kadar olan vakalar icin
gecerli, 40 yas Uzerinde bu sans azaliyor. Tup bebek
uygulamasinin kag kere yapilabilecegine bakarsak; bir ciftin
kac uygulamayi gbze aldigi, maddi-manevi imkanlari ve bizim
acimizdan da tibben bir engel olmamasiyla ilintili oldugu icin
bu konuda bir limit sdylenemez. 15’inci, 16’inci uygulamada
da gebe kalabilmig olan ¢iftler var, yeter ki yumurta hiicresi
elde edebilelim, kaliteli embriyo elde edebilelim.

Tiirkiye'yi tiip bebek tedavisinde Diinya ve Avrupa ile
karsilastirdigimizda ne konumda?

Turkiye’de bu uygulamalara dinyadan yaklasik 10 sene
geriden baslamistik. Dinyada 1978 yilinda ilk tUp bebek
dinyaya gelmisti. Bizde de ik uygulama 1988 yilinda

Ege Universitesi’nde tarafimizca Mayis ay! itibari ile
gerceklestiriimisti. BlyUk bir sans ile besinci uygulamada
bir canli cocuk elde ettik. Yedinci uygulamada da ilk ikizleri
elde ettik.

Dinyanin o zamanki basari yizdelerine baktigimiz zaman en
iyi merkezlerde ylzde 15 civarinda gebelik elde ediliyordu.
GUnUmizde ortalama embriyo bagina ylizde 35 civarinda

bir yerlesme sansi elde edilebiliyor. iki embriyo yerlestirildigi
takdirde, tabii Saglik Bakanhgr’nin belli kriterleri ve bir
embriyo transfer politikasi var, bu sans ylzde 50-55’lere
kadar ¢ikabiliyor. Ama diinyadaki basari ile Turkiye’deki
basariyi tabii ki belli merkezleri kastederek sdyliyorum dinya
ile kiyasladigimizda en az diinyadaki basaril merkezler kadar
basaril diyebiliriz.

Bunun yani sira sunu da soyleyebiliriz, Avrupa ve ABD’de
ya da ¢esitli diinya Ulkelerinde yapiimayan bazi uygulamalar
Ulkemizde yapilabiliyor.

Bazi Ulkelerde dini inanclar bakimindan embriyolarin
dondurulmasi veya embriyolardan biyopsi alinip genetik
analiz yapilmasi yasaklanmig durumda. Ulkemizde bununla
ilgili bir problem yok. Dolayisi ile kiimulatif olarak da belli bir
yasin Uzerindeki insanlarin daha kaliteli embriyo elde edilmesi
bakimindan da gerek dondurma sistemlerinin iyi kullaniliyor
olmasi ve vitrifikasyon denilen yontemin dinyaya paralel
olarak iyi bir sekilde kullanilabilmesi, neticesinde gebe kalma
basarisi Ulkemizde oldukga yUksektir.

Aradaki on yil kapattik ama arastirmalanmizda belki biraz
eksigimiz olabilir. O da diinyada birgok Ulkede yapilan bir sey
degildir. Esasinda bu alt yapllar Glkemizde var ama dedigim
gibi bazi teknik konular ya da kok hicre gcalismalarinin
Ulkemizde yapilamamasi gibi kisitlamalar nedeniyle bu tir
arastirmalarda eksik kalabiliyoruz. Bunlar hukuki ya da etik
bir kisittamadir ama neticede insana uygulanabilecek olan
yéntemlere baktigimiz zaman, su an kabul goérmuUs deneysel
olmayan ydntemlerin hepsi Ulkemizde uygulanabilmektedir.
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30 vili geride biraktiniz. Bugiin ne hayal
edivorsunuz? Tup bebek konusunda
sunlari hayal ediyorum dedidiniz
basliklariniz neler?

Tip teknolojisi gercekten cok ilerledi. 0 zamanlar hayal

gibi goriinen pek ¢ok sey yapilabiliyor. Yilksek teknolojiler
kullanilarak dondurmada ¢ok yiiksek basarilar elde ediliyor.
Bu ise ilk bagladigimizda mikro enjeksiyon diye bir sey
yoktu. Sperm sayisi diisiik olanlara yapabilecegimiz bir sey
yoktu. Su anda neredeyse testisten tek tilk sperm bulsak
dahi bir seyler yapabilir konuma geldik.

Genetik tetkikler yoktu, embriyodan inceleme miimkiin
degildi, su anda 46 kromozomun incelenebildigi, tek gen
hastaliklarinin saptanabildigi cok daha iyi noktalara geldik.
Gebe kalma basarisinda miimkiin olan bir zirveye ulasildi
ancak hala ¢oziilemeyen bazi sorunlar var, niye distan gok
iyi goriinen rahim i¢ tabakasi ve ok giizel bir embriyo
hala ylizde 100 gebelik olugturamiyor. Gebelik oranlari
glnlimiizde bir yere kadar geldi ve bu noktada 6-7 yildir
sabit gidiyor. Biitiin gayretlere ragmen bir embriyonun
yerlesme sansi belli bir yiizdede bir stiredir. Ne yaparsak
yapalim kiimulatifte artirabiliyoruz ama uygulama bagsina
gelince gebe kalma sansini ¢ok ¢ok artiramiyoruz. Burada
artik molekuler bazl seylere bakmak lazim, rahim i¢
tabakasi ile ilgili seyler olabilir, embriyonun, yumurtanin,
spermin molekiiler yapisi ile ilgili olabilir. Hiicrelerin enerji
santrali olan, mitokondrileri ile ilgili olabilir. Bunlarin {izerine
de calismalar yapiliyor zaten ama keske biz de diinya
capinda bir aragtirma merkezini hayata gegirebilsek. Bu
anlamda bir seyler yapabilsek ve insanliga daha faydali
olabilsek. Su anda yine ¢ok faydalarimiz dokunuyor Tirk
hekimleri olarak, ama hala karanlik kalan baz yerler var.
Su anda bir yere kadar geldik, bazi sorunlari astik ancak,
belli noktalarda hala tikanik durumdayiz. Cok geng yasta
maalesef erken menopoza giren hanimlar var. Goriiniiste
bir sey yok gibi duruyor. Buna bir ¢are bulmaliyiz. Mesele
sadece cocuk olma meselesi degil ki. Bu durumdaki
hanimlarin biitiin hayat! hormonal durumlari, sosyal
yasamlar, ruhi durumlan da etkileniyor. Yagsam kalitesi
etkileniyor. Bunlara bir ¢are bulabilsek...

Genlerin belki embriyonik hayatta enjeksiyonuyla bir ok

hastalik kanser de dahil olmak tizere belki bertaraf edilecek.

Bu tiir seyler belki de zannettigimizden ¢ok daha kisa
siire igerisinde, ilkemizin de tedavi edilebilecek. iste bu
tir aragtirma ve yenilikgi tedavilerin igerisinde dlke olarak
olmamizi isterim.

Tedavi maliyetini diinya ve Avrupa ile
karsilastirdigimizda fiyat olarak diisiik kaldigimizi
gorilyorum. Bu tespite katiliyor musunuz?
Bununla ilgili olarak diinyadaki konumumuz
nedir?

En azindan gelismis Avrupa Ulkeleri ya da ABD ile
kiyaslayacak olursak, Ulkemizdeki uygulamalar daha
uygun fiyattadir. Halbuki kullandigimiz cihazlar ve

sarf malzemelerin hepsi yurt disindan elde ediliyor.
Dolayisi ile buradaki ciktilarin hepsi déviz bazinda cikti
olmasina ragmen, emek bazinda bakacak olursak
Turkiye'de gok daha ucuz maliyet oluyor. Bundan 30
sene Once ilk basladigimizda gok daha pahalydi. Dolar
bazinda is yapan &zel merkezler de vardi. Ulkemizde
su anda 150 civarinda merkez var. Her merkez esit
sayida vaka yapmiyor. Ulkemizde ayda 150 Uzerinde
vaka yapabilen bir ka¢ adet merkez var. Gerisi daha
ziyade aylik olarak 100’Un altinda, bazisi 50’nin altinda
uygulama yapan merkezler de var. 150 merkezin hepsi
ayni vaka sayisini yapiyor diyemeyiz.

Turkiye’de ayda ne kadarlik bir tiip bebek
uygulamasi yapiliyor? 150 merkez sayisi Tiirkiye
kosullan icin kiiciik bir rakam degil mi? Burada
saylyi artirmak degil de mevcut olanlarin
kapasitesi mi artirlmah? Bu konuda nasil bir
denge olmali?

Bununla ilgili simUlasyonlan dernekler olarak yapiyoruz.
Saglik Bakanlidr'nin bazi verilerini kullaniyoruz. Yas, evli
Gift sayisi ve evili giftlerin yaklasik olarak ytzde 10-
15’inin infertilite sorunu oldugunu biliyoruz. infertilite
sorunu olanlarin hepsi tlp bebek gerektirmiyor, bunu
da biliyoruz.




Ulkemizde ortalama 1 milyon 200 bin ciftin tip bebek
yontemi ile gocuk sahibi olmasi gerekebilecedi gibi bir
rakam ortaya ¢ikabilir. Saglik Bakanligi verilerine gdre
Turkiye'deki gegen sene 80 bin civarinda tip bebek
uygulamasi yapildi. Fakat bu rakamla kiyasladigimiz
zaman, 1 milyon 200 bin ¢ift. Tabi bir ¢ifte bir defa
uygulama yapilmiyor bir kag defa uygulama yapilabiliyor,
ayni sene igerisinde dahi bir ka¢ defa uygulama
yapilabiliyor. Ancak bu ciftlerin hepsine de bir senede
yapilacak diye bir sey yok. Bu sayiyi 5 seneye bdlsek her
sene Uzerine ilaveler de olacak nufus artigi ile. Kaba bir
sonug olarak yilda 80 bin degil de yilda minimum 200-250
bin civarinda uygulama yapmamiz beklenmeli.

Fakat ekonomik ve sosyal kosullara bagl olarak

bu saylya ulasamiyoruz.

Yapilan yatinmlar ve toplumdaki ihtiyag gz 6nline
alindiginda htiktimet politikalarinin yani sira sivil toplum
kuruluslar ve hekimler olarak bir araya gelerek bu saylya
ulasmanin yollarini aramaliyiz. CUnkU her ne kadar geng bir
ntfusa sahip oldugumuzu séylesek de yapilan arastirmalar
yeterli nifus artis hizina sahip olmadigimizi ve dinamik
toplum yapisini koruyabilmek i¢in dogurganiigin tesvik
edilmesi gerektigini ortaya koyuyor.

Devlet bu konuda li¢ uygulamaya kadar 6deme
yapiyor. Bu, bu rakamlan tetikleyici olmaz mi?
Yoksa cok fazla prosediir ve teknik ayrinti ve
talepte bulunarak bu uygulama ne kadar hayata
gecebiliyor? Devletin bu konudaki politikasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bizim dernekler olarak bakanlikla temaslarimiz sdrlyor.
Onerilerimizi her sene rapor seklinde de iletiyoruz.

Saglik Bakanlidr'nin bizimle ilgili birimi ile toplantilar da
yaplyoruz. Devletin imkanlari ile de kiyaslamak lazim.
Cok sey isteyebiliriz ama Ulkemizin butcesine gore de
dUstinmemiz lazim. SGK, su anda Ug uygulamay belli bir
ila¢ dozunu asmamak kaydiyla éduyor. Belli bir ila¢ dozu
asildidl takdirde o zaman hastanin bunun farkini cebinden
6demesi gerekiyor. Bu durum hastalar zorlayan bir sey.
ikincisi Saglik Bakanligr'nin koydugu bazi kriterler var.
Belli yas araliklarinda uygulama yapilabilir (23-39 yaslar
arasinda). Ulkemizde evlilik yasi giderek gecikiyor. Ote
yandan ¢iftler o safhaya gelinceye kadar bir kag sene
bekliyorlar, bu da bir zaman kaybi oluyor ve anne adayi
39 yasl asabiliyor. Ya da kadin 23 yasindan dnce ¢ocuk
sahibi olmak istiyor ve tlip bebek diginda da uygulama
sansl olmadigi halde yine onu beklemek zorunda kaliyor.
Tup bebek tedavisinin sosyal glivence kapsaminda
uygulanabilmesi igin yas disinda baska kriterler de

var. Dolayis! ile bu tur kisitlamalar devlet glivencesi
kapsamindaki tip bebek uygulama sayisini azaltabiliyor.

Bu durumda tiip bebek tedavisinin daha ¢ok 6zel
merkezlere dayal olarak yiiriitildiigiinii ve mevcut
kosullar devam ettigi siirece de bdyle olacagini
séylemek mimkiin mii?

Dogdru, ¢lnkU istatistikler de bunu gdsteriyor. Su anda
resmi merkez agirh@ butdn bu merkez sayisi icerisinde

yaklasik olarak yUzde 35’i asmiyor. Tup bebek
tedavisinin ylzde 65’i 6zel merkezlerde yapilmaktadir.
isin ilging yani merkez sayisi degil de merkezin

yaptigi vaka sayisi da mihim. Resmi hastanelere
baktigimiz zaman az dnce bahsettigim gibi 200 Uzeri
vaka yapan merkez sayisi sadece Ege Universitesi.

ik tip bebek merkezi olsa dahi, bu durum, oradaki
faaliyetleri insanUstU bir gayret ile strdUrme ¢abasindan
kaynaklaniyor. Vaka sayisina bakarsak ylzde 35-65
oraninin vaka sayisina bu sekilde de yansimadidini daha
fazla vakanin da &zel sektdrde yapildigini gorebiliriz.
Ozel merkezlerin bir kismi SGK anlasmali. Onlar da
SGK’dan kismen de olsa yararlanabiliyorlar. Ozel
merkezlerde SGK olsa dahi fark Ucretleri alindig icin
tedaviler, bir resmi hastanedeki Ucret ile kiyaslanacak
gibi degil, daha pahaliya mal oluyor.

Kadinlar caligip 6nce kariyer yapmak istiyor,

bunu yaparken de annelik sansini her gecen giin
daha da kaybettigi bir donem yasiyoruz. Mesleki
acidan baktigimizda kadinlar agisindan daha riskli
meslekler var mi?

Burada yasam aligskanliklari da énemli, sigara, fast food,
asin kafein tuketimi, kilolu olmak bunlar bir anlamda
gebe kalmay zorlastiran ama dUzeltilebilecek faktorler.
Ama bunun yani sira mesleki faktérlerden kimyasallar
ile fazla muhatap olan ttm meslek gruplarini sayabiliriz.
Bu kadin ya da erkek icin gegerli. Tam ispat edilemese
de telekomUnikasyon sektorU icerisinde fazla calisanlar,
radyo frekans dalgalarina daha fazla maruz kalanlar ya
da tibbi olarak radyasyona maruz kalanlar, anestezik
gazlar ile daha ¢ok ugrasan meslek gruplari, hostesler
(basing farklarindan dolayi), asiri stresli meslekler de
buna dahil. Bazen stres &l¢ult oldugu slrece nispeten
iyidir ama asin stres de vicudu ¢ok yipratan bir sey
oluyor bas edemeyenler icin.

Bunlarin disinda tiroit ve seker hastalari gibi endokrin
hastaligi olan anne adaylarinin bir an énce gebe
kalmalarini 6neriyoruz. Cikolata kisti gibi ilerleyici
hastaligi olanlar ile batin ici (karin igi) ameliyatlar, kanser
hastaligi gecirmis hastalar, ailesinde erken menopoza
girmis olan (anne, teyze, kardes, abla gibi) varsa bu
hanimlarin ¢cok dikkatli olmasi lazim.

Kanser tedavisi olacak hastalar ile yumurtaliklarini
kaybetme riski iceren operasyona girecek olanlar

ile ailesinde erken menopoz hikayesi bulunan ya da
kendisinin yumurtalik rezervi kétlye gitmekte olanlar,
esey hiicrelerini dondurabilirler. Onemli olan yumurtalik
rezervi bozulduktan sonra degil bozulmadan énce
yumurtay! dondurabilmek. Uremenin korunmasi
planlaniyorsa esey hucrelerinin kalitesi iyi oldugu
zamanlarda dondurmak lazim. En az 15 adet yumurta
dondurmak lazm. Yumurtalik rezervi bozulmus olanlarin
sansi dusuk oluyor. Yagl ileri olan bir kadin yumurtalarini
dondurdugu zaman, yumurtalarin kromozomal
problemleri yUzinden elde edecedimiz embriyonun
kalitesi de daha dusUk oluyor. Rahim i¢ tabakasina

63



o4

tutunma sansi azaliyor. Sosyal amagli olan olgular bir
kisitlamaya tabi kalmadan esey hticre dondurmasina izin
verilmeli.

Oncelikle bir yil diizenli olarak bir cinsel beraberlik,
sonrasinda kademeli olarak, en son tiip bebek
uygulamasi... Ancak sektérde bazi ihlallerle de
karsilagiyoruz. Bazen 30 yasinda normal kosullarda
hamile kalabilecek ya da ilk asamadaki uygulama ile
hamile kalacak ciftlere bile tiip bebek uygulamasi
yapiliyor. Bunun sektére verdigi zarar nedir? Bir

cift geldiginde nelere dikkat etmeli? Bu konuda
verebileceginiz bir mesaj olacak mi?

Cift en basta bilgilendiriimeli. Dinyada da bu tartigilan bir
konu. Bazi tedavi kademeleri zaman kaybi midir yoksa
direkt yardimci Greme teknikleri uygulanmasi o ¢ift icin
cocuga sahip olma zamanini ve harcanacak olan kaynag
daha optimal kullanmayi saglar mi gibi calismalar yapiliyor.
Bunlar belli vaka gruplari igin tartigilabilir. Son derece geng

yastaki bir olgu icin hi¢ bir tetkik yapiimadan direkt tip bebek
uygulamasina gitmek gerekmedigi halde bu tUr bir tedaviyi
uygulamak anlamli bir sey degil. Glinkl tlp bebek tedavisinin
de kendine gdre komplikasyonlari olabilir. Dolayisiyla 6nce
elimizde dogala yakin ne varsa onu yapmamiz lazim.

20 yasinda bir hanim gelebilir. 20 yasinda ¢ocuk sahibi
olmak istiyor ancak esinde sperm yok ancak testisten elde
edilebilecek sekilde var. O zaman konvansiyonel yontemlerle
tedavi edilme sansi yok. Ya da yine 23-25 yasinda bir hanim
gelebilir, yumurtalik rezervi ileri derecede kisitlanmigtir. Bunun
da yine 3-5 yil konvansiyonel yontemlerle tedavi edilmesi
artik onun menopoza girme riskini ileri derecede artirabilecegi
icin ona da bir an 6nce tlp bebek yapiimasi gerekebilir. Ya
da tUpleri kapaldir, tedavi edilme sansi cerrahi olarak yoktur
ona da yine tlp bebek gerekebilir, bunlar hari¢ tutuyorum.
Her sey normal olan bir ¢ift yapilacak tetkiklerin sonuglarina
gbre hareket etmelidir.

Diinya Tiip Bebek Dernegi’nin de yénetim kurulunda
yer aliyorsunuz, Tirkiye'’yi diinya ile karsilastirdiginizda
akademik calismalarda biraz geriyiz dediniz. Bunun
disinda Tiirkiye olarak hangi konulara agirlik vermemiz
gerekiyor? Bizim daha fazla 6ne citkmamiz icin baska
neler yapmamiz gerekiyor?

Turkiye tUp bebek literatlirline ¢ok katkida bulunan ender
Ulkelerden bir tanesi. Oyle baktigimiz zaman yayin cikartma
ve neticede atif alma bakimindan Ulke gercekten ¢ok iyi bir
kaynaga sahip. Bu da bizi zaten dinya kongrelerinde s6z
sahibi yapiyor.

Yaptigimiz ¢caligmalar ciddiye aliniyor. Meslektaglarimiz ciddiye
alinlyor ve ¢esitli kongrelere konusmaci olarak davet ediliyor.
Ama bazi kdk hiicre ¢alismalar gibi su anda daha Ulkemiz
icin etik bulunmayan veya buna benzer baz galismalar
deneysel olarak bilinen diinyada da deneysel olarak kabul
edilen bazi galismalarn Ulkemizde yapmak ¢ok kolay olmuyor.
Onun disinda ilag arastirmalarindan 6érnek olarak daha ¢ok
pay alabiliriz. Sadece Ureme agisindan konusmuyorum,
bUtln tip sektoriinden bahsediyorum. Daha ¢ok pay alarak
Ulkemiz icin bu daha ¢ok girdi de saglayabiliriz. Bilimsel
girdinin yani sira maddi girdi de saglayabilir.

Ozelde Tiirk vatandaslarinin, Tiirk cumhuriyetlerinde
olan insanlarin iran’dan buraya saglk turizmi
kapsaminda tiip bebek uygulamasi icin geldigini
goriyoruz. Bu alandaki eksiklerimiz neler? Bu konuda
Tiirkiye’nin bir iis olabilmesi i¢in yapilmasi gerekenler
sizce nelerdir?

Turkiye’'nin daha iyi tanitiimasi lazim, Turkiye'de yapilan iglerin
dinyada daha iyi anlatiimasi lazim. Bilimsel arenada degil
sadece. Su ana kadar bilimsel arenada ne yapabiliriz bunu
konusuyorum, ama bu bir pazarlama faaliyeti halini aliyor
bunu sordugumuz zaman. Buna cevap verecek oldugumuz
takdirde: bunun bir kag ayadi var. Birincisi bu hastalarin o
Ulkelerde tespit ediimesini saglayacak yerel bir organizasyon,
ikincisi bunun bir turizm ayagi var, saglik turizmi ki

Saglik Bakanligi aslinda buna ¢ok acik. Saglik turizminin
gerceklesmesi icin gayret de sarf ediliyor.




Tup bebek tedavisi esasinda bir zamanlar
thpleri tikall olan kadinlara disunulmus
bir tedavi yontemiydi. Bu yontemin ana
prensibi yumurta hucresini disariya
almak, sperm hucresini yine elde edip
disan kosullarda, yumurta ve spermin
birlesmesini sadlamak. Bu klasik

tlip bebek ydnteminin ana prensibini
olusturmaktadir.

Cesitli baska disiplinlerde, plastik cerrahi vs. gibi bu
saglaniyor. Ulkemize baktigimiz zaman, bazen Ortadogu’dan,
bazen Rusya’dan bazen Avrupa Ulkelerinde bilhassa
buralarda yasayan Turklerden, ABD’den, Kuzey Afrika
Ulkelerinden de zaman zaman hastalar geliyor.

Oradaki yerel organizasyon ile buradaki organizasyonun
baglantil olmasi gerekiyor. Neticede her seyin Ulkemizde
yapilmasi aylarca Turkiye'de kalmayi da gerektirebilir, bu
mUmkin degil. Dolayisiyla burada yapilacak sey son tedavi
olmali. Ondan 6nceki uygulamalar, tetkikler mahallinde
yapilabilmeli. O zaman o iki grup arasinda bir baglanti
saglamak lazm. Bu da biz hekimlerin disinda kaliyor, bu
baska bir organizasyon.

izmir’in buradaki giiciinii avantajini nasil
yorumlarsiniz? Bu konuda bir s olabilir miyiz? Siz
sektoriin duayeni olarak buradasiniz. Bir istanbul
olmamizi beklemem ama istanbul’dan sonra ikinci bir
iis olabilecek potansiyele sahip miyiz?

Istanbul gibi olamamak lafi beni GzGyor. CUnkU senelerdir
bizle ilgili sanayide genel mudurliklere sdyledigim sey

su; Neden genel midiriiginizii izmir'e tasimiyorsunuz?
Bununla ilgili altyapi, gimrik, hava meydani var ve su anda
izmir'e gesitli diinya Ulkelerinden de uguslar var. izmir'den
de cesitli dinya sehirlerine de direkt uguslar var. Butin bu
firmalarin bdlge mudurltkleri var. Bu bélge mudurltkleri zaten
kalacak. Ama izmir'de bircok maliyet cok daha ucuz, zaman
daha verimli kullanilabilir, is gicl daha ucuz, kiralar daha
ucuz. Dolayislyla bir genel merkezin burada ¢ok daha uygun
fiyata bdtdn bu operasyonu strdirme sansi var.

Hastalara gelince, hastalarin izmir'e getirime sansi gok
daha artti bana gére. izmir’e direk uguslar var. Bize Ege
Bdlgesi’nden gelen hasta sayisi yizde 55-60 civarinda
ama geri kalanlan Turkiye'nin her yerinden geliyor. izmir bu
bakimdan sanssiz degil, yeter ki izmir’in tanitimi yapilabilsin,
buradaki teknik imkanlar herhangi bir bagka sehirden daha
asagdida degil.

Zaten Turkiye'de bGtun bunlar boyleyken 1988 yilinda tip
bebek tedavisi ik defa Izmir'de gerceklestirildi. m
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Ureme Sagligi ve infertilite Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ahmet Zeki Isik: Tiirkiye,
tedavi ucuzluguyla tlip bebek cenneti.”

Tiip bebek ihtiyact artacak,
tedavisi ekonomik daralmaya
takilacak

Turkiye, tip bebek tedavisinde bilgi birikimi ve donanimi ile diinyadaki ilk 10 tlke arasinda yerini
aliyor. Ancak bu alanda maliyetlerin Dolar-Euro, gelirin ise Turk Lirasi tizerinden olmasi sektordeki
kar oranlarinin her gecen giin azalmasini beraberinde getiriyor. Ote yandan son donemde ekonomide
yasanan daralmanin tip bebek talebini azaltacagi ongorultyor.

ARIN Dergisi'ni agirlayan | & oo .
Ureme Saglig ve Infertilite Oniimdizdeki donemde i

Dernedi Yonetim Kurulu "e"konomil_< qurumun P )

Baskani Prof. Dr. Ahmet . kotulesmesi tlp bebekte | Ureme Saghgi ve infertilite Dernegi’nin

Zekilgik ile bu alandaki gerileme getirebilir. Glinki ! calismalari hakkinda bilgi verir misiniz?

gelismeleri gerek akademik kisi bazinda baktigimiz i Ureme Saghg ve Infertilite Dernedi, bu sene
gerekse ekonomik agidan ele aldik. S ¢ 15’inci yilini kutluyor. Binden fazla uzmanin

bebek tedavisine olan ihtiyag artisi devam
edecek” dedi.

Istk, “Dolar-Euro harcayan, Turk Lirasi ; zaman, asgari ucretin I Uye oldugu bir dernektir.

kazanan bir sektér olarak sikintili bir : biraz tizerinde galisan :

stirece girdigimizi séyleyebilirim. Bunun . iki kisi diisiiniin, evlerine | Iki yilda bir Ureme Endokrinolojisi ve infertilite
icin 'de alternatq‘ller' Uretmek zorundayiz. ! giren paradan bir miktar ; Kgngre5| ni duzenllyorulz.. Her yil 4 ya Qa 5
Bilgi ve teknolojimiz var ama maalesef | . . . i bdlgesel toplant, kurs, iki haftada bir internet
bunu gelire ceviremiyoruz. Tirkiye bu Payinp bir yil igerisinde bir © (izerinden egitim webinarlar diizenliyoruz.
ucuzlugu ile aslinda tip bebek cenneti” 1 siklus yaptirabilmek i¢in | Kendi konumuzda egitim kitapgiklari ve
diyor. 1 eskiden alti ay calismalari  : bultenler dagitiyoruz.

gerekiyorsa gimdi 12ay !

Oniimiizdeki ddnemde ekonomideki .
caligmalari gerekiyor.

: Ben de 4 donemdir dernek yénetiminde
daralmanin tiip bebek talebinde E

gbrev aliyorum. Yonetim kurulu Uyesi, genel

gerilemeye neden olacagina vurgu .. sekreterlik, ikinci bagkanlik yaptim. Simdi de
yapan lsik, “Siklus(deneme) sayisinda baskanlik gérevini ydrattyorum.

ondmuzdeki ddnemde dusus bekleyebilirsiniz. Pazarin Dernegin en 6nemli 6zelliklerinden biriside burs veriyor. Master
toplaminda blyUme elde edilemeyebilir. Normalde Turkiye'de seviyesinde yurt digi baglantisi olan hekimlerin verdikleri proje
talep her yil yizde 10 civarinda buydr. Bu bUyldme yUzde yonetim kurulu tarafindan degerlendiriliyor. Alaninda Turkiye'ye
10'dan yUzde 7-8’lere kadar inebilir. Genglerin de daha hizmet verebilecekleri konular olduguna kanaat getirilirse

geg evlenip daha geg ¢cocuk sahibi olmaya galigtiklarini hem embriyoloji hem laboratuvar alaninda, bu arkadaslarin
varsayarsak tlp bebek talebinde artis her haluklarda olacaktir.  egitimlerini daha Ust dlizeye ¢ikarmalari konusunda maddi

Bu nedenlerle agirlik bati bolgelerimizde olmak Uzere tip destek saglaniyor.




Her yil ka¢ hekim bu burstan yararlaniyor?

Yaklasik 20 bin Euro’luk bir burs butgemiz var, bizim

tek gelirimiz de esasinda ana kongreden elde ettigimiz
gelirimizdir. Bu sene ana kongremiz Kasim ayinda
Antalya’da olacak. Kongreye 1200 kigiye yakin bir katilim
bekleniyor.

Ayrica Bakil Universitesi ve oradaki bilyilk bir hastane
ile isbirligi yaparak 500’den fazla katilimcinin oldugu
bir kongreyi dizenledik. GordUk ki Turkge bilgi aktaran
konusmacilar oldukga fazla kabul géruyor.

Ozellikle Ust diizey editmen grubumuzun ne Amerika’dan
ne de Avrupa’dan hig bir eksigi olmadigini hatta donanim
olarak daha iyi durumda oldugunu biliyoruz. Ama kendimizi
yeterince gdsteremiyoruz. Bu kongrede bunu fark ettik.
Turki cumhuriyetler bizim dil avantajimizi kullanabilecegimiz
yerler.

Turki cumhuriyetler bizim bilgi aligverisi
yapabilecegimiz dogru noktalar diyebilir miyiz?
Kesinlikle... Bize ilk defa keyifle ve dil sorunu olmadan
bildiklerimizi aktarabilecegimiz bir ortam yaratiimis oluyor.
insanlar gok naif bir sekilde sorularini sorup, sabah
8.00’den aksam 18.00’e kadar yerlerinden kimildamadan
bizleri dinlediler. Thtiyaglar oldugunu da gérdik, ¢linki
bunu gerceklestirecek akademik kadrolari yeterli degil.
Bizim de onlardan 6drenecegimiz ¢ok sey var.

Peki, diinyada bu konuda neredeyiz? Diinyadaki
sayil llkelerden birisi olabilir miyiz?

Bu kadar ucuz tlp bebegi nasil yapiyoruz? Emegimizi,
bilgimizi gok daha ucuza kullaniyoruz. Daha fazla hastaya
yardimci olarak, parasi bizden degerli Ulkelerden hasta
cekerek bu dengeyi saglayabiliriz. Saglik turizmi agisindan
Arap Ulkeleri, Ortadogu ve Avrupa ciddi bir potansiyel...
Avrupa’daki Turk vatandaslarinin, ciddi dil problemleri
yasayip anlasamadiklari i¢in bagsar saglayamadiklarini
goruyoruz. Butln bu gruplar Turkiye'ye cekip, Ust dizey
kalitede verdigi hizmeti Turkiye’'nin biraz Uzerinde ama
dlnya ortalamasindan ¢ok daha ucuz fiyatlarindan verip
bu dengeyi sagdlayabiliriz.

Turkiye’de yilda kag tiip bebek uygulamasi yapiliyor?
Turkiye’'de yaklagik 200 tlp bebek merkezi var. Tahminen
60 bin—70 bin arasi siklus(deneme) yapiyoruz. Dinyada
bir milyona bin siklus orani var. 80 milyonluk bir Ulkede

80 bin siklus civarinda yapilmasi lazm. Beklenenden

biraz daha az yapiyoruz. Bunun nedeni de ekonomi...
Toplumun ortalama gelir seviyesi disukligu nedeniyle

bu hizmete ihtiyaci olan herkesin bu tedaviden istifade
edememesinden kaynaklaniyor. Olmasi gerekenden 10-15
bin daha az sayida tedavi yapiyoruz.

200’e yakin merkez sayisi Tiirkiye kosullarinda az bir
rakam degil mi?

Degil. Hatta belki verimlilik adina fazla makul ortalamay bir
milyon ntifusa bir merkez gibi dustinebilirsiniz. Verimli bir
merkezin yillik 800 ile 1000 siklus arasi yapmasi gerekir.

PROF. DR. AHMET ZEKi ISIK
Ureme Sagligi ve infertilite Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkani

Burada amac; merkez sayisini artirmak degil,
mevcut olan merkezlerin kalitesini ve basari
ortalamasini yiikseltmek mi olmal?

Evet, ilk amag budur. ikincisi belli yénetmeliklerle egitim
veren merkezler var. Bazi Universite hastaneleri, egitim
arastirma hastaneleri ve 6zel Universite hastaneleri.
Bunlardaki egitimin kalitesi de maalesef ¢ok iyi
denetlenmiyor.

Bilgi seviyesi agisindan Turkiye’de hekim agigimiz ¢ok
yok. TUp bebegi, restoran isine benzetirim. Laboratuvar
da o restoranin mutfagidir. Sizin mutfaginiz iyi olmadig
sUrece istediginiz kadar gizel gorintl elde edin ama tat
olmadi mi eninde sonunda basarisiz olursunuz. Cok ciddi
kriterler koymaniz gerekiyor.

Turkiye’'nin bu yil tUp bebek hikayesinde 30’uncu yilidir.
Ozellikle 1990’larin ikinci yarisinda ézel sektérin itici glici
ile ciddi sekilde bu alanda yol alindi. Ornegin, tip bebek
alanindaki en devrimsel gelismelerden bir tanesi mikro
enjeksiyondur. Tup bebek uygulamasinda 10 yil geriden
geldik, mikro enjeksiyonda 2-3 yil geriden geldik. Dinya
ile neredeyse es zamanda mikro enjeksiyona basladik.
1990’ yillarin sonunda neredeyse dunyay! yakaladik ve
hatta bazi Avrupa Ulkelerinin de 6ntine gegtik.
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“|ZMIR, TUP BEBEKTE HAK ETTIGI
YERDE DEGIL”

izmir bu konuda hak ettigi yerde degil. 25 yilin son 8 yilini
izmir'de gegirdim. Daha onceki 17 yilim agirlikli olarak
Ankara’da gecti. izmir hem yapisi hem cevresi agisindan tiip
bebek icin cok giizel bir yerdir. Modern bir ortamda kolaylikla
hastanelere ulagabiliyorsunuz. Zaten bizim hastalarimiz agir
hasta dediller, hastadan ziyade ¢ocuk yapamayan saglikli
insanlarla ugrasiyoruz.

Geldiklerinde gezmek bakmak istiyorlar. Bu acidan da gok
stres azaltici bir yerdir, bunu kullanmak gerekir. izmir'in

cok 6nemli bir avantaji da bilyiik bir havalimani olmasidir.
Direk uguslari artirmak ozellikle Avrupa'‘dan yine Tiirki
cumhuriyetlerden, Ortadogu'dan dogrudan izmir'e gelmesini
saglamak saglik turizmini ciddi olarak etkileyecektir. Bir de
buraya tiip bebek icin gelip sa¢ da ektirehilir.

Bunlarin hepsi miimkiindiir. Bu acidan izmir imkani cok olan
ve gelecegi olan bir yerdir. Ayrica izmir'in entelektiiel birikimi
de yiiksek oldugu icin denetimi de iyi olan bir yer. Sorgulayan
ve dogru soyleyen insanlarin ¢ok oldugu bir yer oldugu icin
izmir'in tiip bebekte gelecegini iyi griiyorum.

Son yillarin en 6nemli bashgi; Giremenin
korunmasi... Bu konuda Tiirkiye’de yapilan
calismalar hakkinda bilgi verir misiniz?

Dernek olarak bununla ilgili Gremenikoru.org adresli bir
sayfamiz var. Kadinda sinsi bir yumurtalik yaglanmasi
hadisesi var. 30’lu yaglarda baslyor. Hi¢ adet
duzensizligi falan gérmUyorsunuz ama yumurtalariniz
asla 20’li yaslardaki yumurtalar degil. 35 yasindan sonra
sUratleniyor. Bu durum, kendini anormal, problemli
¢ocuk dogum ve distk sayisinin artmasi ile gosteriyor.
40 yagindan sonra ise yumurta kalitesi daha da
dustyor. Kadinlar okuyacaklar, kariyer yapacaklar, sonra
annelik akillarina gelecek. Sonra kendilerine uygun birini
bulacaklar, anlagip anlasamayacaklarini anlayacaklar
derken bunlar yaparken 30’lu yaslarin ikinci yarisina

pat diye geliniyor. ‘Kariyer yaptim, parami kazandim,
gelecege daha emin bakiyorum’ dediginiz anda bir
bakiyorsunuz Ureme yeteneginiz neredeyse ytizde 10
kalmig, yUzde 90’1 ugmus gitmis.

Kanser gibi agir hastaliklarda kullanilan ilaglar ve
cevresel faktorler yumurtaliklan ciddi anlamda zehirliyor.
Bu tip durumlar igin son 10 yilda ¢gok ciddi gelismeler
oldu. Yumurta dondurulup saklanmasi ¢ok ileri safhalara
kadar ilerledi. Neredeyse biz ylizde 90’a yakin canliigi
garanti ederek yumurtalar saglikli bir sekilde dondurup
saklayabiliyoruz. Bu da kadinin bir nevi glivencesi haline
gelmeye bagladi. Erkekte zaten vardi ama erkekte bu
denli ani disus yasanmiyor.

Erkekte bu dusls 55 yasindan sonra gérultyor. 50’li
yaslarindan sonra bir erkegin spermi bozulmaya,
dolleme faaliyeti azalmaya basliyor. Erkek infertilitesi

de var, cevresel faktorler, stres, enfeksiyonlar, kimyasal
maddeler de erkekte spermin dlismesine neden oluyor.
Ama kadindaki bu kayipla alakasi yok. Bizim yaptigimiz
teknikler, sperm ¢ok azalsa bile baba olmaya yetiyor.
Kadinda yumurta azaldiginda elimiz kolumuz baglaniyor.
BUtdn hadise yumurtadadir.

Basari oranlarinda konumumuz nedir?

Basar oranlarimiz iyi. Ortalama basari orani olarak en iyi
ilk 10 Ulke arasinda yer aliyoruz. Ekonomik fiyat olarak
ise ilk 3’teyiz. Basari oranina gére baktiginizda en ucuz
tUp bebegi yapan Ulke gruplarindan biriyiz. Turkiye’de
2010 yiindan beri bu konu ele alindigi icin gok yol kat
edildi.

Turkiye’de tUp bebek maliyetinin ylzde 100’0 devlet
tarafindan hic¢ bir sekilde kargilanmiyor. Her vatandas
tUp bebek yaptirmak istediginde, devlet hastanesinde
de yapsa belli bir katki payr 6demek zorunda.
Dolayisiyla 6zel sektdr agirlikli bir gelisme dikkat ¢ekiyor.

Devlet bir ara 3 denemeyi destekliyordu, daha sonra
2’ye duslrdl. Simdi yine 3. Devletin yaklasik 8 yildir
katki payl degismedi. 800-1000 TL civarinda para
oduyor. Ayni katki payi ile devam ediyor, bir degisiklik
olmad.




Bu konuda davul bagkasinda, tokmak baskasinda... Halk
bunun arasinda ikilemde kaliyor. Bir merkezden iyi elektrik
aliyor, orada isini yaptirmak istiyor ama oraya gittigi zaman,
'Biz &zele rapor vermeyiz, yalnizca burada yaptirirsan
rapor ¢lkartinz’ gibi bir durumla karsilasabiliyor. Ya da ¢ok
bdrokratik, uzun bir sreg oluyor. Aslinda durum oldukga
tezat, raporlu hasta geldiginde birakin kar etmeyi, zarar
edecegiz. Rapor ¢ok zor ¢ikiyor, hasta zaman kaybetmek
istemedigi icin para vererek yaptirmak istiyor. Hala
2014'teki yonetmelikle yol aliyoruz.

Ozellikle Avrupa’da yasayan Tirkler ve Ortadogu
lilkelerinin bizim icin potansiyel pazar oldugunu
soylediniz. iki ayligina Tiirkiye’ye gelen birisi icin
tiip bebek uygulamasi nasil yapilabilir? Onlarin
buradaki kalislan entegre bir siireg... Turkiye bunu
yobnetebilecek durumda mi?

Yonetilebilir, clinkl bahsi gegen Ulkelerde sonugta doktor
yok degil. Bu hastalarin tedavi slrecinin ylizde 90’1
bulundugu yerdeki hekim tarafindan ydnetilebilir. Cok
problemli gruplar belki bir ka¢ kez gelip gitmek zorunda
kalabilir ama burada paketler halinde internet tzerinden
veya farkli iletisim kanallarindan hastalarla yazismak
sureti ile ayarlanabiliyorlar. Teknolojiyi kullanabiliyoruz.
Hastaya ilag, tetkik gibi konular ile ilgili bir takim bilgiler
veriyoruz. Turkiye'deki kalis stiresini dogru zamanlama ile
geldiklerinde 2-3 haftaya kadar kisitlayabiliyoruz.

Bir diger alternatif de asamali tiip bebektir. Once geliyorlar,
yumurtalarini topluyoruz ve donduruyoruz sonrasinda bir

hafta ya da 10 gunligune tekrar geliyorlar dondurulmus
olan yumurtalarini transfer ediyoruz ve tekrar déndyorlar.
Bu da ayr bir tekniktir.

Bir diger alternatif de dzellikle Avrupa'da galisan cok
sayida tup bebek doktoru var. Bunlarla bir ag kurup 6n
tetkikler ve 6n muayenelerin orada yapllmasindan sonra
Turkiye'de ¢ok daha kisa kalacak sekilde ayarlama
yapilabilir.

Tiirkiye'ye kag kisi tiip bebek tedavisi icin geliyor?
60 bin siklus’ta ylizde 10’u gegmez. Bunun esasinda
en az (¢ katina gcikmasi lazm. Yani 20 bin siklus’a
¢lkmamizda fayda var. Aksi takdirde Turk Lirasi ile
kazanilip, Euro-dolar harcanan bir sektdr devam
ettiremeyebilirsiniz. Karliidi ve basarisi buna baglidir.

iyi malzeme kullanildigi zaman maliyeti yiiksek oluyor.
Ya basaridan fedakérlik verilecek ya da restoran
ornegindeki gibi kullandiginiz malzeme azaltlacak, o
zaman da tat istenildigi gibi olmaz.

Bazi doktorlarin ‘namim yiiriisiin’ diisiincesiyle 46
- 48 yasindaki bir kadini da ¢ocuk sahibi yaptirdim
dedirtmek icin gereginden fazla deneme yaptigina
dair haberleri okuyoruz. Tiip bebek denemesinde
bir sayi kriteri var mi?

Tup bebek alaninda devlet esasinda diger saglik
alanlarinda oldugundan gok daha fazla isin igerisindedir.
Biz dzel olarak genel denetim disinda en ¢ok denetleme
yapilan alanlardan birisiyiz. Politikalarin denetlenmesi
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acisindan baktiginizda ise daha ¢ok bizim galisanlarin
diplomalari, merkezin metrekaresi, tavan yuksekligi gibi
denetlemeler yapilir. Basari, emniyet ydntemleri ve hijyen
konulara bir tek merkez agilirken bakilir, sonrasinda her sey
kagit Gzerinde kalrr.

Bizim isimizde fonksiyonel bir denetim olmalidir. Bu maalesef
cok yapilamiyor. GUnku sivil toplum 6rgdtleri bu isin icinde
degil. iigili bakanligin STK’lar ile daha entegre calismasi
gerekir. Turkiye'de en siki denetlenen saglik alanlar igerisinde
tlp bebek ik 3'te yer alr. Isin dogasi itibariyle de suiistimale
aglktir. Insanlar timide kosmak istiyorlar ve bu nedenle gok
rahat suiistimal edilebiliyorlar.

Dinyada da kanunlar ile diizenlenmis higbir bilim alaninda,
tlp bebek igin bir yas sinirlamasi yoktur. Doktor gézUyle
bakildigi zaman bu isin sinin 45 yastir. 45 yasin Uzerinde
makul gebelik orani sunmaniz ¢ok zordur. Amerika'da

ve Avrupa'da 300-400 bin civarinda siklus yapiliyor. Bu
siklus’larin ylzde 20-25 civarinda dondr dedigimiz yumurta
alip verme gibi islemlerden olusuyor teknolojik olarak
yumurtalar yaslanmis ve sik olarak dusuk yapan gebe
kalamayan kadinlar 6din¢ yumurta almak suretiyle kendi
¢ocuklarini dogurarak anne ve baba olabiliyorlar. Turkiye'de
bu uygulama yasak. Yasak olmasinin hakl taraflar da var,
clnkU cigirndan cikartmaya meyilli bir toplumuz. Daha
kotusu ise bunu hasta ile konugsmanin yasak olmasidir.
Hastaya dinyada bu tip bir seyin oldugunu anlatmaniz bile
yasak, bu konuda bilgilendirmek savcilik sugudur. Turkiye'de
tibbin baska higbir alaninda béyle bir yasak yok.

OnlimUizdeki ddnemde ekonomik durumun kétilesmesi
tUp bebekte gerileme getirebilir. CUnku kisi bazinda
baktigimiz zaman, asgari Ucretin biraz Uzerinde galisan iki
kisi dUsUnun, evlerine giren paradan bir miktar ayirip bir
yil igerisinde bir siklus yaptirabilmek igin eskiden alti ay
galismalari gerekiyorsa simdi 12 ay ¢alismalari gerekiyor.
Dolayisiyla siklus sayisinda dntimuzdeki dénemde dusUs
bekleyebilirsiniz. Pazarin toplaminda bir bUuydme elde
edilemeyebilir.

vy
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Normalde bu pazar, Turkiye'de her yil yizde 10 civarinda
bldyUr ama sonugcta dogurganligi devam eden bir Ulkeyiz.
Genclerin de daha ge¢ evlenip daha ge¢ ¢ocuk sahibi
olmaya calistiklarini varsayarsak, bu is giderek devam L3
edecek. Blyume ylzde 10'dan ylzde 7-8’lere kadar inebilir.
Bolgesel farkliliklar da var. Dogu bolgelerinde dogum kontrolU
aile kontrolU evlilik yasi cocuk sahibi olmaktaki bakis gibi
nedenlerle tUp bebege olan ihtiya¢ daha az, nadiren ayip
karsilaniyor. Batiya dogru gittikge tUp bebege ihtiyag artiyor.
ihtiyac daha da artacak, ¢linkii okumus yazmis kesimin
arttigi bolgelerde evlilik de geg oluyor. Cevresel faktdrlerin

de maruziyeti artiyor. Bu nedenlerle tlp bebege olan ihtiyag
artacak.

Diinya tiip bebek tedavisinde neyi konusuyor?

Dizayn edilmis bebekler var. Problemli cocuklar su anki
teknoloji ile tespit edilerek saglikl kardeslere sahip olabilirler.
Daha sonraki dénemde o aile bu problemini anlayip saglikli
bireylerde dogurabilirler. Kemik iligi nakli uyumlu organ
bagdiscisi kardes gibi de dizayn edilebiliyorlar. Kék hticre
galismalar da bizim alanimiza gelecektir. B
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Tiip bebek alaninda da 6zellikle istanbul, Izmir ve Antalya giderek daha fazla sayida basvuru
almaktadir. Turkiye’ de tip bebek merkezlerinin teknolojik donanimi ve bilimsel perspektifi saygin bir

konumdadir.

Diunyada ve Tiirkiye’de Tup
Bebek Uygulamalari:

Turkiye’ de ilk tiip bebek tedavisi ile dogum Ege Universitesi’nde 1988 yilinda elde edilmistir. O giinden
bu yana bu alanda uluslararasi kongrelerde konusma igin davet edilen gok 6nemli bilim adamlari

yetistirmeye devam ediyoruz.

Ik tlip bebek Louise Brown 40

yasindal Kasim 1977 tarihinde

ingiltere’de 9 yildir bebek sahibi

olamayan Lesley-John Brown

ciftine tUp bebek tedavisi uygulandi

ve 25 Temmuz 1978’de Louise
Brown dogdu. Gegtigimiz 40 yilda tip
bebek ydntemi ile dogan bebek sayisi ise
6 milyona yaklasti.

TUP BEBEK NEDIR?

Tup bebek teriminin bilimsel ismi IVF yani
In Vitro Fertilizasyon olup vicut disinda
ddllenme anlamina gelmektedir. Kadindan
alinan yumurta erkekten alinan sperm ile
laboratuvarda doélleme gerceklesir. Olusan
embriyo anne rahmine transfer edilir.

Tup Bebek Tedavisinde Basar son 40 yilda nasil degisti?
Gegctigimiz 40 yilda Tup Bebek tedavisi alaninda yasanan

Laboratuvar ortamindaki teknolojik yenilikler,
embriyo doélleme tekniklerindeki gelismeler,
embriyo tutunma oranlarini giderek arttird..

1. 1992’den beri tek bir saglikli sperm ile
gebelik elde etme sansimiz var.

2. Sperm ve yumurtayi bulusturan
mikroskoplarda muthis gelismeler yasandi.
Spermi 8 bin kat blyUterek secebiliyoruz.

3. Embriyolan laboratuvarda ‘sanki anne
rahmindeymis gibi’ dogala yakin ortamlarda
5. glne dek buyUtebiliyoruz.

4. Embriyolara hi¢ zarar vermeden tek bir
hicresi Uzerinden 46 kromozomunun saglik
durumunu 2 gun icinde kontrol edebiliyoruz.

5. Ailede ciddi bir genetik hastalik tasiyiciligi varsa

gelismeler, teknolojinin yardimiyla inaniimaz bir hizla basari

oranlarini arttirdi. ik yillarda bitiin diinyada basarn oranlarn

%10’u gegmiyordu.

embriyonun bu hastalidi tagsimadigindan emin olup saglikli
embriyoyu anne rahmine yerlestirebiliyoruz.

6. Lazer teknolojisi ile embriyonun zarini inceltip tutunmasini

kolaylastirabiliyoruz.




7. Elde edilen fazla sayidaki embriyolari gelecek igin hizli
dondurma teknigi ile saklayabiliyoruz.

8. Dogurganhgini kaybetme tehlikesi ile karsilasan
6rnegin kanser hastalarinda yumurta ve spermi
dondurarak sagliklarina kavustuklarl zaman bebek sahibi
yapabiliyoruz.

9. Artik lilkemizde de serbest olan yumurta dondurma
yontemi ile galisma hayatinda yer alan kadinlara kariyer
basamaklarinda dogurganiigini erteleme olanagin
sunabiliyoruz. Google ve Apple gibi firmalar kadin
¢alisanlanini yumurta dondurma programina girmeleri igin
tesvik etmektedirler.

10.Genetik miithendisligi ile embriyolardaki hastaliklarin
dUzeltiimesi gelecekteki en dnemli beklentidir.

Gegctigimiz 10 yil icinde bile tlp bebek tedavisi sonrasi
canl dogum oranlarn yaklasik 2 kat artmigtir. 35 yasindan
geng olan kadinlarin yaklasik yarisi ilk denemede gebelige
ulasabilmektedir. ilk denemede basarisizlik durumunda ise
vaz ge¢gmeden denemeye devam etmek dnerilmektedir.
Tedaviyi birakmayan kadinlarin yaklasik %90’ ise 6.
denemenin sonunda pozitif sonug elde edebilmektedir.
Kadinin dogurganlik kapasitesi yasa bagll azalmaktadir.
Bu nedenle denemeye ne kadar erken yasta ve hizli karar
verilirse gebelik sansi o kadar artmaktadir.

TUP BEBEK YONTEMI iLE OLUSAN
GEBELIKLER iKizZ Mi OLUYOR?

Tedavinin verimliligini belirleyen en énemli kavramlardan
biri “TEK bir embriyo transferi’ ile gebelik elde etme
oranidir. Oysa tlip bebegin ik 20 yilinda ¢oklu embriyo
transferi nedeniyle cogul gebelikler siklikla problem
oluyordu. Ugliz, dérdliz, besiz, altiz hatta dokuzuz
gebeliklere rastlamak mimkudndd. Cogul gebelikler
sempatik gérinse de erken dogum ve buna bagl kuvoz
gerekliligi, kalici sakatliklara neden olacak sekilde dnemli
saglik sorunlar olusturuyordu. GUnUmUzde bUtin
gelismis Ulkelerde ‘TEK SAGLIKLI EMBRIYO' ile gebelik
elde edilmeye calisiimaktadir.

TURKIYE TUP BEBEK ALANINDA NEREDE?
Turkiye’ de ilk tUp bebek tedavisi ile dogum Ege
Universitesi’'nde 1988 yilinda elde edilmistir. O glinden
bu yana bu alanda uluslararasi kongrelerde konusma
icin davet edilen cok 6nemli bilim adamlari yetistirmeye
devam ediyoruz.

Ulkemizde transfer edilecek embriyo sayisi 35 yas
altindaki kadinlarda 1 embriyo, 35 yas Ustl veya 2
defadan fazla denemede basarisiz olmus kisilerde 2
embriyo ile sinilandinimistir.

Turkiye’ de bir kismi kamu bir kismi 6zel merkez
statlstnde 150 Tup Bebek Merkezinde 2017 yilinda
toplam 140 bin tip bebek uygulamasi yapildi.
Dogurganlik gagindaki kadinlarimizin yaklasik 1 milyonu
bebek sahibi olmak icin tedavi ihtiyact duymaktadir.

OP. DR DILEK ASLAN

Kadin Hastaliklar, Dogum ve infertilite Uzmani
Ozel Kent Hastanesi Tip Bebek Merkezi
Direktéru

Kamuoyunda tUp bebek tedavisi ile ilgili dnyargilarin
azalmasl, acgilan ¢ok sayida merkez, sivil toplum
kuruluslarinin tip bebek tedavisinin yayginlagsmasina
katkilari sayesinde her gecen yil uygulama sayisi
artmaktadir.

Turkiye saglik turizminde bir¢ok Ulke tarafindan tercih
edimektedir. Ozellikle dis, estetik, gtz ve kalp damar
cerrahisi alanlarinda saglik turizmi giderek gelismektedir.
Tup bebek alaninda da &zellikle istanbul, izmir ve Antalya
giderek daha fazla sayida basvuru almaktadir. Turkiye’
de tlp bebek merkezlerinin teknolojik donanimi ve
bilimsel perspektifi saygin bir konumdadir. Tup bebek
uygulamalarinin hem maliyetinin azigi hem de basari
oranlarinin yuksekligi nedeniyle Glkemiz saglik turizmi
alaninda cazibe merkezi konumundadir. Tedavi maliyeti
Amerika’da 10-25 bin USD, Avrupa’da 3-10 bin USD
iken Turkiye’ de 2-3 bin USD olarak uygulanmaktadir.
Bebek sahibi olma istedi insanoglunun en gucli
duygularindan biridir. Bilimsel ve sektorel dernekler gibi
sivil toplum kuruluslarinin gabalari ve Saglik Bakanhgr’
nin destegi ile gelecekte bdlgemizin de bu alandaki
potansiyelini degerlendirebilecegini ve daha ¢ok ailenin
6zlemlerini duyduklar bebeklerine kavusabilecegini umut
ediyorum. |
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Dogal yontemlerle bebek sahibi olamadiklari igin tip bebek tedavisine bagvuran giftlerin en biyik
sorunu “stres ve kaygl.” Tedavinin basarisini sekteye ugratan bu sorunlara karsi alternatif tip kalici

¢ozlmler Gretiyor.

Tup Bebek Stresine
Dogal Coziim

Bebek sahibi olmak igin tiip bebek tedavisine baglayanlarin en biyuk sikintisi “Stres.”
Bebek tedavisini olumsuz etkileyen stres ve kaygi akupunktur ile ortadan kalkiyor.
Her 7 giftten biri dogal yollarla bebek sahibi olamiyor.

ocuk sahibi
olamayan ciftlerin
oraninda ¢zellikle
son yillarda
gorulen artis dikkat
¢ekici... Ankara
Kisisel Saglikl
Yasam Merkezi
Direktéra Dr. Bugra Buyrukeu,
bugln her 7 evli ciftten birinin
dogal yollarla bebek sahibi
olamadiklarini ifade etti.

Cocuk sahibi olamayan ciftlerin
cesitli tedavi yontemlerine
basvurduklarini anmsatan Dr.
Buyrukgu, “Bunlardan birisi

de tUp bebek tedavisi. Tup
bebek tedavisinde kadinin
oncesinde bir hazirlik asamasi
s6z konusu. Bu surede
kullanilan hormon ilaglar ile
yumurta gelisimi saglanmakta,
sonrasinda bu yumurtalar
vUcudun digina alinip sperm ile
dollenerek tlp bebek tedavisi
yaplimaktadir. Kullanilan

hormonlarin etkisi ile hastalar daha hassas ve heyecanli
olabilmektedirler. Bazen bu duygular asin boyutlara ulasmakta
ve tUp bebek tedavisi, yogun strese bagli olarak basarisizlikla

sonuglanabilmektedir” dedi.

DR. BUGRA BUYRUKCU
Ankara Kisisel Saglikli Yagam
Merkezi Direktéru

HASTALAR “YINE BASARISIZ

OLACAGIZ” KAYGISI YASIYOR
Bilhassa tUp bebek denemeleri birkag kez
basarisizlikla sonuglanmis hastalar, yeni bir
denemeye baslarken “yine basarsiz olacagdiz’
kaygisi yasiyor.

Dr. Bugra Buyrukgu; bu tip hastalarin yeni
tedaviye baglarken basarisizlik kaygisiyla,
Umitsiz ve isteksiz olduklarinin altini giziyor.
Tedavinin basarisini direkt etkileyen bu
olumsuz duygularin mutlaka ortadan
kaldinimasi gerektigini bildiren Dr. Buyrukgu,
sOyle devam etti:

HAFTADA 1-2 AKUPUNKTUR

SEANSIYLA BASARI SANSI

“S6z konusu hastalarin tedavisinde yabanci
veya kimyasal higbir sey kullanmadan yapilan
en iyi uygulama akupunkturdur. Hastanin tip
bebek tedavisi baslamadan haftada bir veya
iki kez uygulanacak akupunktur seansi ile stres
azalmakta ve bebek tedavisinde basari sansi
arttinimaya ¢alisiimaktadir.

Yine embriyo transferi dncesinde ve sonrasinda yapilacak
akupunktur uygulamalari ile hastanin mutlu sonuca ulasmasi
kolaylastinimis olacaktr.” m




}.4

SUYRU PERISI
 BELLONA

MEVSiMLER_DEﬁisz
UYKU KALITESI DEGISMEZ!

o --—w-;.-.'.\._-..,_'i

:.-r'_d :
ia

s _*J"

Ballona Fourseasons Yatak; bir yiizeyi serinlik otkisi veren pamuk, difer yizeyi sicakhk
atkisi veran yin pedlerle dért mevsim uyku kalitesini dengelemoye yardime cluyor,
Ustelik bir tarafy sert, diger tarah yumugak dzelligiyle Fourseasons, farkh uyku ithtiyaglanm

4 b7 da mikemmel bir gekilde karsilhiyor,
':ﬂh\t;‘l g iy

N b

; 4

-
=

a4 33 99



66

EGIAD YARIN / TEMMUZ 2018

Kadin Dogum ve Tiip Bebek Uzmani Opr. Dr. Gurur Polat, bebek sahibi olmak isteyen giftlere,
“Tedavi stirecinde asla pes etmeyin, tip bebek ile bebek sahibi olmak artik daha kolay”

mesajini verdi.

“Bebek Sahibi Olmak Artik

Daha Kolay”

“Artik genetik agidan belli bir hastaligi olmayan embriyoyu secip, saglam olani igeri vermek gibi bir

hakkimiz var.”

Up bebek tedavisindeki

yenilikleri yakindan takip

eden ve uygulayan Kadin

Dogum ve Tup Bebek

Uzmani Opr. Dr. Gurur

Polat ile Tepe Prime’deki
kliniginde keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.
Dogal yollarla bebek sahibi olamadiklar
icin anne baba olma 6zlemi geken
yUzlerce cifti bu hayallerine kavusturan
Dr. Gurur Polat, ayni durumdaki giftlere
umut dolu mesajlar verdi.

Tip bebek tedavisinde 6nemli
yenilikler yasaniyor. Bu yenilikler
nelerdir?

Evet tlp bebek tedavisinde ¢ok dnemli
gelismeler oluyor. Ornegin; embriyolar
besledigimiz sivi medyumlar gelisiyor.
Dondurma, ¢cézme teknikleri gelisiyor.
En dnemlisi de eskiden tlp bebek

tedavisinde bebek tutmadiginda neden -

tutmadigini agiklayacak elimizde herhangi

bir done yoktu. Simdi neden tutmadigini anlayacagimiz bazi
testler, ydntemler var, dolayisiyla ileriye yonelik olarak daha
avantajll durumdayiz. Bir embriyo neden tutar ya da neden

tutmaz; bu konu ¢ok énemli olmaya basladi.
Embriyo anneyle babanin ortak Grund.

ffffffffffffffffffffffffffff
’

" Yani yarisi anneden yarisi babadan geliyor.

Sonuca pozitif etki
edecek, kabul goren
her geyi, hastama zarar
vermeyecek ise denerim.
Bu amacla sogan kiir(,
incir, kegiboynuzu, ¢orek
otu gibi pek cok bitkisel
urtin kullandim. Fakat
yeterli cevap alamadigim
icin 7-8 molekultn bir
araya getirildigi kombine
urdnleri tercin etmeye
bagladim.

Annenin de dogal bir savunma sistemi

var. Kendisini yabancilara karsi korumak
istiyor. Embriyo tamamen anneye ait olsa
hi¢ bir sorun yok. Rahim onu kabul edecek
ve iginde barindiracak. Ama babadan
gelen yari, biraz isi karistinyor. O zaman
anne vlcudunun, bir seyin kendine dogru
geldigini anlamasi ve onu dost olarak
tanimasi gerekiyor. Tanmaz ise embriyoyu
reddediyor.

iste bebegi tanima konusunda énce
lenfosit asisi ¢ikti ve ¢ok isimize yaradi.
Sonra bu asllar kendini gelistirdi, gebelik
agsllarinin gesitleri olarak devam etti. Asllarla
birlikte anne viicudu babadan gelen
embriyoyu da dost olarak kabul etmeye,
bebek tutunmaya baglad!.

Tiip bebek tedavisine engel
hastaliklarin teshisi de kolaylasti degil
mi?

Kesinlikle. Zaman gectikce testler, tetkikler, yontemler daha
da gelismeye bagladl. Mesela romatoid salgllar, trioid, guatr
ile ilgili hastaliklar tlp bebek tedavisinde sikinti yaratan,

embriyoyu vuran ve tutunmayi zorlastiran durumlardir. Eger
bunlarin oldugunu bilirsek, ona karsi énlem aliyoruz.




Tup bebek genetik problemleri olan ciftelere
de tavsiye ediliyor mu?

Genetik problem varsa ve biliniyorsa, tanisi
konulmussa, lokasyon belliyse ozellikle biz

zaten Oneriyoruz. Bazi genetik gegigli hastaliklar
dominant, bazilari ise resesif yani cekinik. Ozellikle
bu resesif olanlarda anne ve babanin birinin ya da
ikisinin birden tagiyici olmasi bizim yapacagimiz
embriyoda ayni hastaligin olup olmadigini
belirlemek icin cok 6nemli bir yol gosterici oluyor.
Yani genetik acidan belli bir hastaligi olmayan
embriyoyu secip, saglam olani iceri vermek gibi bir
hakkimiz var artik.

TUp bebek tedavisinin 6n hazirliklarinda ortami uygun
hale getiriyor, sonra embriyo transferine gegiyoruz. Yine
bebegin tutunmasini kolaylastiran beyaz kireler veya
embryoyu disman kabul edip virismUs gibi ona saldiran
lenfositler var. Eger bunlarda bir dengesizlik varsa bebek
yerlesemiyor.

Kok hiicre yontemi pek ¢cok alanda denenmeye
baslad. Tiip bebekte bunun yeri var mi?

TUp bebek uygulamalarindaki basarisizigin nedenlerinden
biri de rahim i¢i dokusunun (endometrium) kalinhg@inin
yeterli omamasi. Genellikle 6 milimetre Ustlindeki kalinlik
yeterli kabul edilirken, endometrial kalinligin 6 milimetrenin
altinda olmasi halinde gebelik sansi dusuk olarak kabul
ediliyor. Rahim i¢i dokusunda kalinlasmanin gériimedigi
anne adaylarinda, tlp bebek uygulamasi sirasinda basar
olasiigini artirmak igin yeni yontemler gelistirimeye
calisiliyor. Bunlarin basinda anne adayinin kendi kanindan
alinan kok hicre / trombosit ile rahim dokusunun istenen
kalinliga erigtirimesi geliyor. Bu yeni ydntemde kadinin
kendi kanindan destek olarak belli hiicre gurubu alinarak
rahim icine veriliyor. Bdylelikle hem hlcrelerden hem de
icindeki blyUime hormonlarindan faydalanmig olunuyor.

Bitkisel destek irinleri kullaniyor musunuz?

Sonuca pozitif etki edecek, kabul goren her seyi, hastama
zarar vermeyecek ise denerim. Bu amagla sogan kird,
incir, kegiboynuzu, ¢érek otu gibi pek ¢ok bitkisel Grtin

OPR. DR. GURUR POLAT

Kadin Dogum ve Tup Bebek Uzmani

kullandim. Fakat yeterli cevap alamadigim igin 7-8
molekdlin bir araya getirildigi kombine Urlnleri tercih
etmeye bagladim.

Eskiden Q10, Omega 3, DHEA, E vit gibi pek ¢ok Griint
ayri ayr yazip guinde 5-6 hap kullanirken, simdi yeni
Urdnler ile kullanm kolayligr olmaya basladi.

Diger taraftan, major Ozon terapi jinekolojik alanda
ozellikle Avrupa’da yillardir uygulaniyor. Bunda ozonun
bakterilere karsi savasma 6zelliginin yani sira, doku
rejenerasyonuna olan pozitif etkisi buyuk rol oynuyor.
Sayilan dzellikler saglikli bir gebeligin olusmasi icin tip
bebek alaninda da isimizi kolaylastiryor. Bu amacla
terapi major (genel) veya lokal (rahim igi) olarak da
uygulanabiliyor. Kadinin rahatlayabilmesi, stresten
uzaklastirlabilmesi ve sonucta gebelik sansinin
arttinlabilmesi amaciyla uygulanan major ozonterapi
hasta ve ailesi tarafindan dahi fark edilebilen bir
rahatlama sagliyor ve gebelik saglamada bize yardimci
oluyor. Bu alanda kullanilan diger tedavi yéntemleri ise
akupunktur ve hipnoz. Herhangi bir yan etkisi olmayan
bu yéntemlerin bagariyi arttirma etkisi de oldukga yUksek
goraltyor. m
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‘|Ikinci Adamligy’
Mutlulugun Sifresi Yapip,
Genclere ‘Pusula’ Oldu

“Tarkiye, buharli lokomotifle
hizli treni yakalamaya galigiyor”

ROPORTAJ: SEDA GOK

imileri icin ‘Dersi kacinimayacak hoca’,
kimileri igin ‘akil adam’, kendisinin
deyimiyle ise ‘Ikinci Adam’...

Bu réportajda sizi Ege Geng

isadamlari Dernegi (EGIAD) hikayesinin
karakterlerinden birisi olan Prof. Dr. Mustafa Tanyeri
ile Turkiye'nin son 30 yilina yolculuga ¢ikaracagim.
Bir sivil toplum kurulusunun hikayesiyle baglayip
Ulkenin gelisim sUrecini ekonomik, siyasi, egitim ve
sosyal alanda birlikte degerlendirecegiz.
O, EGIAD’In Alsancak’ta 60 metrekarelik ilk
ofisindeki sertivene taniklik etti. 11 bagkan ve 13
dénem gordu. Her baskan déneminde sehre ve Ulke
ekonomisine not dusulen projelere takim kaptaniigi
yapti.
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Benim hayatimin da son 12 yilinda EGIAD Yarin
Dergisi’'ndeki danismanlidi ile birlikte calisma firsat
buldugum Prof. Dr. Mustafa Tanyeri, gerek Universite
gerekse STK’larda Ustlendigi gorevi ile genclere 1sik
tutuyor.

Genclere inanmak ve onlardaki sinerjinin dogru
islenmesi gerektigine vurgu yapan Prof. Dr. Tanyeri,
gun geldi Universite anfisinde gocuklara ‘Sinav
kagitlarini bitince odama birakin’ diyerek, gin

geldi hakli oldugunu bildigi bir gazetecinin kalemini
baskana karsi koruyarak, gin geldi ekip arkadaslarini
her alanda yoénlendirerek genglere firsat veriyor.

Prof. Dr. Tanyeri, bu surecte bilgiyi saklama bencilligi
yapmadan, koordinasyon yetenegi ve diplomasideki
basarnisi ile dengeleri korumay bildi.
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Hep ikinci adam
olmayi tercih ettim.
Hic birinci adam
olmadim. Ben
dekan olmadim
dekan yardimcisi
oldum. Bu bana
daha cok mutluluk
veriyor. ikinci
nokta da su ki;
calisanlarinizda
eger bir cevher
goriyorsaniz
ortaya cikarmaniz
lazim. Bunun icinde
insiyatif vermeniz
lazim.
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EGIAD blnyesinde 26 yil genel sekreterlik
gorevi yapan Prof. Dr. Mustafa Tanyeri,
bugiinlerde izmir Ticaret Odas’'nin genel
sekreteri olarak yogun mesai harciyor.
“Tarkiye, buharl lokomotifle hizli treni
yakalamaya calisiyor” diyen Prof. Dr.
Tanyeri, Turkiye’nin surddrtlebilir ve planl
blylmeyi kagirdigina vurgu yapiyor.
Turkiye’'nin ‘kuantum sigramas!’ yapmak
zorunda olduguna dikkat ¢ceken Prof. Dr.
Tanyeri, “Adimsal bir blylme stratejisine ne
zamanimiz ne de tahammulimuz var” diyor.

Prof. Dr. Mustafa Tanyeri, sivil toplum
kuruluslarindaki durumu ise “Sefler cok ama
Kizilderili yok” diye yorumluyor.

Uzun lafin kisasl, sizi EGIAD’In hafizas!

olan Prof. Dr. Mustafa Tanyeri ile bas basa
birakiyorum.

EGIAD’In kapisindan ilk ne zaman
girdiniz? Hikaye nasil basladi?

EGIAD seriivenim 1992 yilinda basladi.
EGIAD’In ikinci baskani olan Yimaz

Men yénetime secildikten sonra; hem
kurumsallagsma adina hem de dernegin bir
sivil toplum kurulusu(STK) olarak kamuoyuna
verecegi mesajlarin, yapacagi arastirma
raporlarinin ve diger etkinliklerin planlanmasi
icin bilimsel yaklasimin isin icinde olmasi
gercegiyle harekete geciyor. Bu nedenle,
Dokuz Eyliil Universitesi’nden bir kiginin
gbrevlendiriimesini talep etmis.

O zamanki galistigim fakulte yonetiminin
akillarina ben geldim. EGIAD yénetimi ile
Alsancak Mustafa Bey Caddesi’nde Berki
Apartmani’'nin altinci katindaki kiigtictik bir
dairedeki ofisinde bulustum.

EGIAD’in ilk ofisi kag metrekareydi?

60 metrekare alani vardi. Oyle ki ydnetim
kurulu toplantisi yapildiginda ciddi sikinti
cekiyorduk. CUnkl oturacak yer sikintisi
vardl. Hele bir de kalabalik bir heyet geldigi
zaman agirlamak problem oluyordu. Sadece
bir oturma grubu vardi. Toplanti masamiz
yoktu.

EGIAD icin ilk neyi kaleme aldiniz?
Gdreve ik bagladigm guniin aksam saatinde
Baskan Yilmaz Men arayip ‘Hocam,

Turkiye, Uluslararasi Calisma Orgiitl (ILO)
S6zlesmesi’'ni imzalamig. Onunla ilgili de
bizden goérus istiyorlar” dedi. Calisma
ekonomisti degilim. ILO Sézlesmesi'ni
bilmem.

ilk bashk calismadiginiz yerden geldi
yanil...

Gergekten de galismadigim yerden geldi.
Aslinda o guin genel sekreter olarak benden
neyin beklendigini de 6grenmis oldum.

EGIAD’da ilk neyi 6grendiniz?

Birincisi son derece hizli hareket etmeniz
lazim. Clinkii basin beklemez. ikincisi dogru
bilgi vermek gerekiyor.

1992 yilindan bahsediyorum. O dénemde
internet imkani yok. Elektrikli daktilo
kullaniyoruz. MasaustU bilgisayarlar yeni yeni
kullanimaya baslanmisti. Bir bilgisayarimiz
vardi ama buguiinku gibi internette arastirma
yapacak imkanim yoktu.

Sdratle ILO Sdzlesmesi ne getiriyor, ne
gbtirtyor? Turkiye nasil bir taahhdt altina
giriyor? Isveren agisindan isci agisindan neler
getiriyor? Bu bagliklar belirleyip kisa bir basin
aciklamasi ve bilgi notuyla yola ¢iktik. Ertesi
gln gazetelerde agiklamamizi gériince gok
mutlu oldum. Sonucta EGIAD’In gériist
Baskanin agzindan dillendirilmisti. Birinci
misyonumun bu oldugunu égrendim. Tabi
bununla sinirl kalmayacakti.

Sonra siire¢ nasil isledi?

Hemen arkasindan ydnetim kurullarinin
surekli gelisen gtindemi vardi. Aslinda
EGIAD &zelinde dile getirmem gereken
birinci anahtar sézclk ‘DINAMIZM’. Cink
dinamizmini hig kaybetmedi. EGIAD’In icine
girdigim andan itibaren bana hep hissettirdigi
sey bu dinamizm oldu.

Ikinci anahtar kelime; BAYRAK YARISI.
Bu ifadeyi ilk defa Cemal ElImasoglu’nun
baskanligr déneminde kullanmaya basladik.
EGIAD icinde ydnetimler hep bayrak

yarigl mantidlyla hareket etti. Bu s6zde
kalmadi, eyleme gegcti. Bu benim igin dnemli
noktalardan bir tanesidir.

Neden?

CUnku Turkiye’'de birgok kurulusta yonetimler
is basina geldiginde genellikle yaptiklar sey
kendinden &nceki yonetimin yaptiklarini bir
tarafa atmak, ‘beyaz sayfa’ agmak dedigimiz
olaydir. Bu beyaz sayfalar hi¢ bitmiyor. Bence
beyaz sayfa agmak aslinda ¢ok da guzel

bir sey degil. CUnku bombos bir sayfadan
bahsediyoruz. Bu durum; kurumun hafizasini,
kurumun énceki yaptidi galismalar yok
saymakiir.



Beyaz sayfa agmak isteyenler olmadi mi?

Siz orada yonlendirici olmadiniz mi?

Bir tarafta secilmigler var, ben atanmis kigiyim.
Turkiye’'de yasiyoruz ve bir ydnetim kultirU var.
Dolayisiyla bu kulttr icerisinde Turkiye'nin literattrine
girmis bir ctimle var. O da ‘Enkaz devraldik’ ifadesi...
Bu sdylem; sivil toplum kuruluglar, birokrasi ve
siyaset icin de gecerli. Bu sdylem bence Turkiye’nin
yakasina yapisan bir hastaliktir. Ben bunu hep
reddettim.

Bu séylem ile haksizlik mi yapiliyor?

Bu sdylemi higbir kurum veya kurulus hak etmiyor.
CUnkud bu sdylem o gune kadar yapllani, verilen emegi
yok saymak anlamina geliyor.

EGIAD icin 3. anahtar kelime ile devam edelim
desem; ne derdiniz?

GONULLULUK... Tirkiye 1971 yiinda TUSIAD (Tuirk
Sanayicileri ve s insanlan Dernegi) kuruldugunda
¢iktigi sivil toplum kuruluslar yolculugunda; 1980’de
alinan 24 Ocak Kararlar’'na gelene kadar aslinda gok
fazla mesafe kaydedemedi.

Hatirlayalim; o zamanlar Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile TUSIAD arasinda “Tiirk is diinyasini
kim temsil edecek?’ cekismesini izledik. TOBB
diyordu ki; “Turk is dinyasinin tek temsilcisi biziz,
TUSIAD kim?”

TUSIAD da diyordu ki, “Biz génillii kuruluguz,
kimsenin rolline soyunmuyoruz ama Turkiye degisiyor,
dolayisiyla biz arkamizda bUydk bir Gretim ve istihdam
glcunu barindiryoruz. Dolayisiyla sdyleyecek
s6zUmUz var.” Bu noktada ‘Séyleyecek sdzi olan
herkesin bunu sdylemeye hakki var’ gerceginden
hareketle 1980 sonrasi Turkiye’'de sivil toplum
hareketleri ve dzellikle de geng isadamlari hareketleri
kuruimaya basladi. TUGIAD'In 1986 senesinde
Istanbul’da kuruimasiyla birlikte Turkiye’de bu yayilim
baslad.

Bu bir intiyagtan kaynaklaniyordu. Clnku kabina
sigmayan bir toplum yapisindan séz ediyoruz.
1971 Muhtirasi yagsanmis. 1980 yilinda hem 24
Ocak Kararlar hem de tabi ki 12 EylUl streci var.
Baktigimizda bu bir ihtiyaci da gosteriyordu.

IZMIR PENCERESI
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Turkiye’de toplum, STK’lar ve sanayici stirekli
pedal gevirmek zorunda. Tiirkiye’nin durmaya
tahammiilii yok, ¢linkii yeteri kadar zaman
kaybettik.

EGIAD’In bir STK olarak sadece ekonomik
veya yatinm anlamdaki girisimciligi gelistirme
yaninda bundan sonra biraz daha fazla
giindemine Toplum 5.0’ alacagini
diigiintiyorum.

Tiirkiye'de bir STK enflasyonu yagsandi. STK’lar
da degisim doniisiim siirecine girecek. Gergek
anlamda iyi calisan, iyi politikalar tireten ve
topluma dokunan STK’lar ayakta kalacak.

Ben dgrencilerimden siirekli ‘Giinki..." ile
baslayan ciimleler kurmalarini istiyorum.
iste 0 noktadan itibaren ezberden kurtulma,
gorintr-gériinmez zihinsel duvarlar yilkma
bashyor.

Benim EGIAD hikayem bitmez. Giinkii,
EGIAD adindaki o fikre, vizyona ve duyguya
inaniyorum.

Yani toplumun artik birleserek, 6rgttlenerek Turkiye’nin
¢esitli sorunlarina iliskin géris ve dnerilerini dile getirdikleri
‘Ben de varim’ dedigi bir asama yasaniyordu.

Burada Tiirkiye’nin yasadigi siyasi krizlerin, sivil
toplum gelisimine etkisi ortaya cikiyor.

Turkiye’nin krizler tarihiyle 6rttsen bir sivil toplum gelisimi
var. Bu demek oluyor ki aslinda her kriz ardindan bu krizi
ortaya clkaran sosyal, ekonomik ya da kulturel adina
ne dersek diyelim birtakim baskilar yani kisacasi asagida
bir magma ¢aligiyor, yukariya dogru bir basing yaratiyor.
Bunun da ¢6zUmu bir sivil toplum kurulusunun Gikip,
“Bizim boyle bir gérisimuz var, sdyle bir derdimiz var”
demesinden geciyordu.

Tam bu noktada izmir'de de 47 kurucu Uye ‘Bizim de Ege
Bolgesi ve izmir olarak sdyleyecek sdzimUz var” dedi. lyi
egitim gdérmdus, Turkiye icin bir seyler yapmaya calisan,
elini tagin altina koyan, entelektUel yapisi son derece iyi
gelismis, aydin insanlardi.

EGjAD’m kirmizi gizgileri neydi?
EGIAD’In hi¢ taviz vermedigi Turkiye’nin temel degerleri
dedigimiz; Demokrasi, Laiklik ve Cumhuriyet...

Bu degerlere hicbir rezerv koymadan kosulsuz bir

sekilde Ataturk ilkelerine bagli bir yapinin korunmasi.
2018 senesine geldigimizde sayginliginin, giicuinun,

kime mikrofon uzatirsaniz iyi seylerin 6ne ¢ikarilmasinin
ardinda; EGIAD’In hicbir zaman igin bir siyasi parti veya
siyasi gortsun ardina takilip bagmsizligini, 6zgtr distnce
ve ifade 6zgurligu 6zelligini kaybetmemesi yatiyor. Bunu
¢ok dnemsiyorum.

EGIAD giindeme dair konularla ilgili gériislerini
belirtti ama Tiirkiye’nin daha farkh ve kéklii
sorunlan vardi. Bu sorunlarin ¢dziimiinde EGIAD
nerede yer aldi1? Kendine nasil bir gérev lstlendi?
Bunun igin iki farkll yontem var. Birincisi sUrekli olarak
birtakim ¢alismalar yaparsiniz ve bunu kamuoyuyla
paylasirsiniz.

Ancak, kamuoyuna verdiginiz mesajlar bazen havaya
ucan mesajlar seklinde olabiliyor.

Bir de bu isin gercek anlamdaki muhataplarini bulup ya
da belirleyip, onlar bu geng kitleyle bulusturup dogrudan
iletisimle ‘Biz bdyle diisinUyoruz buna karsilik da sizi
dinlemek istiyoruz’ mesajinin aktarimini saglarsiniz.
Aslinda sivil toplum kuruluglarnin gergek anlamdaki baski
grubu ve lobicilik fonksiyonu burada ortaya c¢ikiyor.

EGIAD, markalar yaratan ve yaratma potansiyeli cok
yiksek bir sivil toplum kurulusu... Iste EGIAD Ege
Toplantilart béyle bir marka. Zaten bir Ege Toplantisi
konseptinin ortaya ¢ikmasinin altinda yatan sebep de
buydu. ‘Biz konusuyoruz ama konustugumuzun acaba ne
kadari yerini buluyor, ne kadar bosa gidiyor?” O zaman
biz dogrudan dogruya muhataplarimiza ulasmaliydik.
Kimdi bunlar, siyasiler, blrokratlar.
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O déonemde kamuoyunda ¢ok ses getiren Ege
Toplantilarn yapildi. Agirladigi konuklar, o konuklarin
verdigi keskin mesaijlar itibariyle EGIAD’1 biraz

da kamuoyunda duyurmak acisindan gi¢li
organizasyonlardi. Ege Toplantilar’ni neden devam
ettiremediniz?

Bu aslinda beklenen bir sonugtu.

Neden?

Birincisi o tarihteki iletisim araclar ¢ok sinirli. Bir siyasi parti,
hdkUmet mesaj vermek istiyorsa; iki tane mecrasi vardi.

Bir tanesi gazeteler; ikincisi sokada ¢ikmak... Meydanlara
cikmak ki zaten secim atmosferinde bunu yapiyorlardi. Daha
sonra hayatimiza televizyon girdi. Sadece TRT'nin oldugu
yapidan Turgut Ozal déneminde ¢ok kanalll déneme gegildi.
Dolayisiyla iletisim mecralarinin sayisi arttikca hem sivil
toplum kuruluslarinin hem de karsi taraftaki muhataplarin
kendilerini ifade etmek icin illa karsl karsiya gelmeleri
gerekmemeye basladi. Bu tUr toplantilarin aslinda Turkiye’nin
tamaminda hatta diinyada da yavas yavas dnemini
kaybetmeye basladigini gérdik.

Hatirlayin, izmir daha énce Kordon Toplantilar dedigimiz bir
sistemi denedi ve ¢ok da etkili oldu. istanbul’a baktigimizda
Taksim Toplantilart ve Bosphorus Toplantilar vardi. Bunlar
da bitti. CUnkU artik insanlar daha hizll yasamaya bagladilar.
Dolayisiyla bu tir toplantilara katimayi, bir araya gelmeyi
3-5 saatlik zaman kayiplari gibi distnUyorlar. O ylizden de
yapmalari gereken sey diger mecralar harekete gegirmekti.
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Peki, bugiin ihtiyag var mi?

Var. CUnkl yUz yUze iletisimin degeri hala var. Bu basin icin
de diger alanlar i¢in de gecerli. Ama baktigimizda bu ttr
toplantilarin artik giderek daha seyrek yapildigini, daha segici
davranildigini gériyoruz.

Ege Toplantilar’nda yarattiginiz markay! baska hangi
alanlarda éniimiizdeki donemde EGIAD icerisinde
gorecegiz?

Turkiye’nin su andaki glincel tartisma konusu olan
‘GIRISIMCILIK’. Sonugta EGIAD yapisina baktiginizda
ikinci ve UgUncU jenerasyon var. Biz orada baba-ogulu,
abi, abla ve kardesi gorlyoruz. Gok kisa bir siire igerisinde
G¢ jenerasyonun da ayni anda oldugu bir yapiyi gérecegiz.
Zaman hizla gegiyor, EGIAD’ da olgunluk asamasina geldi.
EGIAD, girisimcilik konusuna gok basarili bir sekilde
bayraktarlik yapiyor. Hem de yalnizca son dénemde

degil uzun zamandir yapiyor. Cok uzun zaman énce
Embriyonix ve izmir Teknoloji Gelistirme A.S. gibi girisimcilik
organizasyonlarina ortaklik bunun en guizel 8rnegi. Son
dénemde de dzellikle Melek Yatirimeilik konusunda izmir'e
oncultk yapiyor....

EGIAD, 1990’lardan sonra yola ¢iktiginda bir seyin de farkina
vardi. Gundelik politikalarla kronik hale gelmis problemlere
¢6zUm bulamazsiniz. Daha ¢ok arastirma raporlar yapalim
fikri agirik kazandi. Ege Toplantilar yapiyoruz ama bazen

bu tlr toplantilar suya yazilan bir yazi gibi etki yaratiyordu.
Halbuki bir seyler ortaya koymamiz lazim.




Birisi bize ‘EGIAD olarak siz ne yapiyorsunuz?’ diye
sordugunda; ‘Biz Turkiye’nin toplumsal sorunlarina
¢dzUmleri bulmak amaciyla bir calisma yapiyoruz, séyle
bir calisma yaptik’ diyebilmeliydik.

1990’1 yillarin ortasinda yapilan gtizel bir ¢alisma var.
2000’li yillara kadar geldi glinkl etap etap yapildi.
Toplumsal Sorunlara Entegre Sistemler Yaklasimi
(TOPSES Projesi). Cogu kimse bunu bilmez, hatirlamaz.
Bu projenin ekonomik, sosyal ve kulttrel ayagi vardi.
Ucliniin de analizleri yapildi. Tirkiye’'nin uzun vadeli
yonelimlerini ve bundan sonraki stirecte yasayacagi
birtakim deneyimleri dikkate alarak neler yapilmasi lazim
sorusuna cevap veren calismalardi.

Prof. Dr. HusnU Erkan bagkanliginda iyi bir ekip hazirlad.
Bu calismanin iletisimini de ¢ok iyi yapmaniz lazimdi.
EGIAD izmir'de bir basin toplantisi ile sunmak yerine
yaptidi calismayi koltugunun altina aldi ve Istanbul’a
gitti. Istanbul’daki ana akim medyanin en énemli
temsilcisi olan gazetelerin gerek yayin yonetmenleri
gerekse ekonomi konusundaki yetkililerine gidip anlatildi.
lletisimini miikemmel bir sekilde yaptik ve gok ses
getirdi. Dolayislyla EGIAD orada bir seyi fark etti. Bir sivil
toplum kurulusu olarak siz bazi seyleri yapabilirsiniz ama
bunu cok iyi sekilde pazarlayamazsaniz ve kamuoyu ile
bulusturamazsaniz fazla kiymeti kalmiyor. O ylUzden de
sivil toplum kuruluslarinin iletisimini iyi yapmasi bence ¢ok
cok 6nemli bir sey.

Tiirkiye bu siirecte daha fazla ihracati ve Avrupa
Birligi’ne(AB) liyelik siirecini de konugsmaya basladi.
Evet. Turkiye degisiyordu. Hemen arkasindan 24 Ocak
1980... Turkiye ithal ikamesinden ihracata dayall blyime
modeline gecti. 2,5-3 milyar dolarlardaki inracatimiz birden
bire 7-8 milyar dolara, oradan 10 milyar dolara sonra 35
milyar dolarlara yUkseldi.

Ama bu arada biz acaba beraber kostugumuz ya da bir
sekilde entegre olmaya ¢alistigimiz Avrupa Birligi ile sdyle
bir kargilastinldiginda sanayi, toplumsal gelisme, kultdr,
egitim, insani gelisme ve seffaflk agisindan neredeydik?
Bunu nasil 6lcecegiz? Dinyada bunu 8lgen degisik
kurumlar var. Biz bu kuruluslarin yaptidi calismalar ve
diger Ulkelerin ortaya koydugu performans gdstergeleriyle
Turkiye’nin performansini ortaya koyarak karsilagtirmall bir
calisma hazirladik. Turkiye'nin yeri net bir sekilde belliydi
ve biz bu calismanin ismine ‘Turkiye Avrupa Birligi’nin
Neresinde?’ dedik. Sadece istatistik ¢alismasi degil
analizleri de igeren bir rapordu.

Tiirkiye, AB’nin neresindeydi?

Sicak bir tartisma vardi. 1987 yili Turkiye’nin AB’ye

Uye olmak istiyorum deyip de muracaatini yaptigi bir
dénem. Tabii ki biz aci bir tablo gérduk. AB kriterleri ile
Turkiye arasindaki karsilastirmayi yaptigimizda karsimiza
Kopenhag Kiriterleri ve Maastricht Kriterleri ¢ikti. Birinde
siyasi, digerinde ekonomik kriterler agisindan skorumuzu
gordik. O zaman da EGIAD’In éniine baska bir ev

Odevi geldi. Acaba biz bu konularla ilgili ne yapabiliriz ki
Turkiye’nin bu skoru dizelsin? Bununla ilgili calismalar,
etkinlikler, konferanslar vs. bir anda gok ¢esitlendi. Ama
bu arada da biz bagka bir sey yaptik. OECD ve Birlesmis
Milletler’in Uyesiyiz. Sonugta dinya klasmaninda bir Ust
lige ciktigimizda acaba “Turkiye nerede” bunu ortaya
koymak igin ‘Turkiye DUnyanin Neresinde?’ baglikli raporu
hazirlandik. Oniimiize ne yapimasi gerektigi konusunda
ciddi bir malzeme cikti.

Bu zaman zarfinda Turkiye 6zellestirme rtizgéarina kapild.
EGIAD o zamanlar ézellestirme konusunda diinyadaki
sayill uzmanlar birer birer getirdi. DUnya bu tecribeden ne
dersler ¢ikard, biz neler yapmak zorundayiz? Ginkd hizli
bir sekilde kamu iktisadi tesebbuUslerinin ézellestiriimesi
baslamisti ve ciddi bir tartismaydi.

Tirkiye’nin tarim mi sanayi mi ikilemini yasadigi bir
dénemden bahsediyoruz.

Aynen... Bir taraftan sanayi konusu giindeme geldi. Yani
Turkiye bir anda bir ikilem ile karsi karsiya kaldi. ‘Avrupa
Birligi’nin tarim deposu olarak mi yola devam edilecekti,
yoksa Turkiye'ye bicilen gdmlek burada sanayi agirikl bir
sey mi olacak?’ sorusuna cevap araniyordu.

EGIAD’In buradaki gériisti “Tanim hicbir sekilde feda
edilemez ama Turkiye’nin 6ninl agacak olan asil dnemli
itici guc sanayidir, akilll sanayilesmedir” idi. Peki, bunu
yaparken ne yapacagiz? Bunu yaparken aslinda ¢ok
onemli baska bir nokta daha vard..
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Turkiye 1960l yillardan baslayarak 5 yillik kalkinma planlari
yapti ama sonra da bir kenara koydu ve bildigini okudu.
Bunlar rafta kaldi. O kalkinma planlarina bakarsaniz orada
‘planlanan’ ve ‘gerceklesen’ diye iki hane var. Bu iki hane bir
tarll birbiriyle bir araya gelemedi ya da birbiriyle drtisemedi.
Turkiye ile ayni anda hatta Turkiye modelini 8rnek alarak
bizden hemen sonra baslayan Giiney Kore yine 5 yillik
kalkinma planlari yapti ama planlari yaparken soyle bir
yaklasimi vardi; ‘Planlanan neydi? Gerceklesen ne?’

Diyelim ki gemi insa sanayinde biylime orani hedefimiz
yiizde 5. Biz ylizde 4 blyimistz. Onimiizdeki sene arti 1
koyacagiz. Yani hem bunu telafi edecegiz, hem de ylUzde 6
ya da 7 oraninda blyUmemiz gerekiyor. Hep telafi ederek
kayiplarl gideren bir blylme hizi. Glney Kore mucizesi
sadece belirli parametrelerle agiklanamaz. Buradaki ¢cok
6nemli nokta surdurebilir ve planh bir blydme. Turkiye'nin
belki de iskaladidi seylerden bir tanesi buydu. EGIAD bu
anlamda da ‘Ne yapabiliriz’ dedi. Turkiye’nin bir sanayilesme
stratejisine ihtiyaci var dedik ve yine bir rapor calismasi
hazirladik.

Bu noktada Tiirkiye’nin iskaladigi konu; siirdiirebilir ve
planh biiyiime diyebilir miyiz?
Evet. ClnkU hep farkli farkll blydmenin tetikleyici sektérleri

konusunda her iktidar degistiginde farkl bir konuyu ele aldik.

Her seferinde ‘beyaz sayfa’ mi actik?

Evet, aslinda beyaz sayfa actk. Baktigimizda Stleyman
Demirel déneminde tarima biraz daha fazla agirlik verildigini
goriyoruz. Sanayi higbir sekilde ihmal edilmiyor, glink{
Turkiye’'nin sanayilesme stratejisinde Demirel’in gok dnemli
bir roll var ama biraz dnce sdyledigim seyi unutmayalim;
tarm bir sekilde kendi mecrasinda giderken Turkiye
sanayilesmek zorundaydi. Ancak Turkiye bunu ¢ok iyi
kurgulayamadi ve planlayamadi. Biz bu eksigi gorerek
Turkiye icin Bilgi Bazli SUrdurebilir Sanayilesme Stratejisi
Raporu’na imza attik. Bu rapor bir seyi daha ortaya ¢ikardi.
O dénemde Sanayi Bakanligi’nin bile boyle bir raporu
yokmus. Sanayi Bakanimizin katilimiyla izmir’de raporu
agikladigimizda dénemin Sanayi Bakaninin sdylemi, “Bu
EGIAD’In bu raporunu bizim sanayilesme stratejisi yol
haritamiz olarak benimsiyoruz ve bunu boyle ilan edecegiz”
seklindeydi.

Tirkiye’nin bugiinkii sanayi stratejisinin tohumlarini
EGIAD’In olusturdugunu séyleyebilir miyiz?

Bilgi bazli yeni bir yaklasimla, yani gaga uygun ve
strdurtilebilir bir sanayi stratejisinin ilk tohumlarini EGIAD
atti diyebiliriz. CUnkU buradaki anahtar sézcukler 6nemli.
Birincisi bilgi bazli, ikincisi strdUrulebilir olmasi. 10 yil
dncesinden soz ediyoruz. Ulkeler icin 10 yil cok énemli
varsaymayabilirsiniz.

Ama dUslnln su an neyi konusuyoruz? Sanayi 4.0’da
Turkiye bu sefer treni kagirmasin ve Aimanya’nin agikladigi
takvime yakin bir takvim olustursun. Burada 2-3 senenin
dahi ¢cok énemi var.

‘Biz Sanayi 3.0’ yasamadan nasil oluyor da

Sanayi 4.0’a geciyoruz. Biz aslinda afaki bir seyi
konusuyoruz, Tiirkiye’nin 6nce diger bashklan
halledip ondan sonra bu bashgi konusmasi gerekiyor’
elestirilerini nasil yorumlarsiniz?

Ben ayni kanida degilim. iki sapkamla da yani birincisi sivil
toplum kuruluglarinin tozunu yutmus biri olarak, ikincisi




akademik yonden sdyliyorum. Turkiye telekomUnikasyon
devriminde bdyle yapmadi. Analogdan dijitale gecis
radikal bicimde oldu. Avrupa’nin bir¢ok Ulkesi hala eski
telekomUnikasyon sistemini kullanirken, Turkiye dijital
devrimi yapti. Turkiye’nin telekomunikasyon sistemi su
anda Avrupa’daki bircok Ulkeyle karsilastinldiginda ¢ok
daha iyi konumda.

Bankacilikta da ayni seyi yaptik. Su anda dinyada

bazi Ulkelerin bankacilik sistemlerini elektronik ortamda
yapamadidl, birgok sey Turkiye'deki en mutevazi bankada
siradan gunluk bir islem olarak yapiliyor. Dijitallesme ve
bankacilik teknolojisi anlaminda sdyltyorum.

Sanayi 4.0’da da eg@er akillica ve planli hareket edilirse
Ozellikle kigUk ve orta dlgekli isletmeler basta olmak
Uzere ¢ok sUratli bir sekilde sigrama olur, ben buna
gercek anlamda bir kuantum sigramasi diyorum. GUnkd
Turkiye’'nin adimsal bir blydme stratejisine ne zamani

ne de tahammull var. Burada gercek anlamda bir
kuantum sigramasi yaratmak zorundayiz. Turkiye bunu
da basarabilecek glcte. Birincisi Turkiye’deki kliglk

orta isletmelerin makine parklarina baktiginizda degisik
nedenlerle bazisi finansal, bazisi da isletme sahiplerinin
vizyonunun yeterli olmamasi nedeniyle gincelligini
kaybettigini veya ¢cok modern makineler olmadigini
gorurstntz. Dolayisiyla bu makinelerin yenilerne zamani
geldiginde Turkiye'nin 6éndnde altin bir firsat var. Bunlari
en son teknoloji makineleriyle yenileyebilecekler. BlyUk
Olcekli isletmeler agisindan baktigimizda ise Turkiye bu
anlamda daha iyi durumda. Turkiye yUz adartici bir sanayi
ve zihniyet degisimini yapmig durumda. Bunu Vestel,
Arcelik ya da hig ismini bile duymadigimiz orta dlgekli bir
isletmede gorebiliyorsunuz. Cok iyi bir rizgér yakalandigini
gorlyorsunuz.

CUnku sanayici, pedal gevirmeyi bir an icin birakirsa ya da
biraz yavaglatirsa dniimuzdeki 5-10 yil igerisinde sirketinin
yok olacaginin farkinda. Turkiye'de toplum, STK’lar ve
sanayici surekli pedal gevirmek zorunda. Turkiye’'nin
durmaya tahammuli yok, ¢lnkU yeteri kadar zaman
kaybettik.

Bugiine geldigimizde tarim mi yoksa sanayi Ulkesi
miyiz? Ticaret odakli mi geliseceg@iz? Turizm lilkesi
mi olacagiz? Tiirkiye kendi icinde kimlik bunalimi mi
yasiyor?

Hayir. Aslinda izmir 6zelinde konusacak olursak izmir'e
de bigiimeye caligilan bir gémlek gibi dustinebiliriz. GCok
uzun yillardan beridir izmir bir fuarlar kenti mi, kongreler
kenti mi, bilisim kenti mi, finans kenti mi, sanayi kenti mi
olacak tartismalari var. Bir sehre bdyle bir deli gémlegini
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giydirmenin gok fazla mantigini gérmiyorum. Siz
Fransa’ya sadece bir tanm Ulkesi diyemezsiniz, sadece
sanayi Ulkesi diyemezsiniz. CUnkU bir ekonominin tarm,
sanayi ve hizmetler sektdrl gibi diinyada ekonomiyi
yonlendiren bu 3 blytk énemli alani dengeli sekilde,
hicbir zaman birini digerine feda etmeden yonetmesi
gerekiyor Fransa, Aimanya, Hollanda ve ingiltere hem
sanayi ve hem tarim Ulkesi. Dolayisiyla Avrupa bunu
mukemmel bir karigim olarak yapabiliyorsa Turkiye de
bunu basarmak zorunda.

Finanstaki yumurtalari tek sepete koymama
mantigi diyebilir miyiz?

Aynen. Ayni zamanda bu bir gereklilik. Turkiye'ye
cok yanlis bir sekilde dayatilanlardan bir tanesi; “Tarm
Ulkesisin topraklarin yeterli bu alanda yogunlassan
meyve, sebze, tekstil depomuz ol ama otomobil
yapma, elektronik yapma, medikal sektdrlere girme,
biligim sektért senin igin degil.” Turkiye bunu kabul
edemez, realiteye de bakmak lazim. EGIAD aslinda
tanmi hep glindeminde tuttu. Ozellikle de kendisinin
de kurulusuna dncllik ettigi Ege Geng Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (EGIFED), EGIAD’In liderliginde
bu konuda yapilmis en guzel ¢caligmalardan bir tanesi
olan Turkiye Tarim Sektdrl Raporu’nu yayinladi.

Turkiye cok uzun yillardan sonra Tarm ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri kavramini yeni yeni gtindeme getirdi.
Su anda Izmir Ticaret Odasl, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi ve izmir Ticaret Borsasi ile ortak bir calismanin
icerisindeyiz. Izmir hep giindeme getirdigi ama bir tirl(
basaramadidi bu isi 3 meslek kurulusunun sinerjik
gUcu ile basarmak istiyor. Bu ya Sera Organize Bolgesi
olacak ya da Besi Organize Bolgesi olacak. ikisi de
Turkiye’nin ihtiyacl.Bu projeye Ege ihracatci Birlikleri,
EGIAD ve ESIAD da dilerlerse katilabilecekler.

Yeni alan tahsisi mi talep edeceksiniz?

Evet, zaten bir ydnetmeligi var. En az ylizde 75’inin
Hazine arazisi olmasi konusunda devlet sart kosuyor.
Ayni zamanda sera yapacaksaniz jeotermale yakin
olmaniz gerekiyor. Biz bunlarin hepsini galisiyoruz,
blyUk bir ihtimalle de olacak. Dolayisiyla EGIAD ¢ok
uzun yillar dnce EGIFED vasttasiyla yayinladigi bu
raporda hem organize bdlgelerden sz ediyor, hem
TargePark’lardan bahsediyor yani Tekno Parklarin tarm
boyutu olan Tarm Arastirma Gelistirme Parklari... Bir
de AgroPark’tan yani tanm parklarindan bahsediyoruz.
Dolayisiyla biraz 6nce séyledigim bir sey vardi. EGIAD
marka yaratiyor, ¢ok vizyonel bir yaklasimla Turkiye’nin
olmasl gereken politikalarina ydn verecek galismalar
yaplyor.

IZMIR PENCERESI
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Tarkiye’nin krizler
tarihiyle értiisen bir
sivil toplum gelisimi
var. Bu demek
oluyor ki aslinda
her kriz ardindan
bu krizi ortaya
cikaran sosyal,
ekonomik ya da
kiltirel adina ne
dersek diyelim
birtakim baskilar
yani kisacasi
asagida bir magma
calisiyor, yukariya
dogru bir basing
yaratiyor. Bunun

da ¢6zimii bir sivil
toplum kurulusunun
cikip, “Bizim boéyle
bir gérisiimiiz var,
sOyle bir derdimiz
var” demesinden
geciyordu.
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Tam bu 6rnek, tarm boyutunda da bdyle
gelisti. GUzel bir galismaydi, Tanm Bakanhg
nezdinde de bunun iletisimi yapildi.

Bazi konular hayata gecti. Dolayisiyla bir
STK'’ya baktiginizda asil fonksiyonlarindan
birisi 6nce farkindalik yaratmak yani bir
sekilde konuyu giindeme getirmek, ikincisi
sadece guindeme getirmek degil bununla
ilgili eylemsel anlamda proaktif bir seyler
yapmak. Bu da takipgiligi gerektiriyor.

‘Tiirkiye degisiyor. Biiyliyor ve durmak
gibi bir liiksii yok’ dediniz. Bu degisim
siirecinde EGIAD kendisini nasil
degistirmeli? Odaklanacag bashklar
neler olacak ya da olmah?

Turkiye’'nin gecmisten gelen ¢ok ciddi
kronik sorunlari var. Bunlarin hicbir tanesi de
¢6zUimus degil. Bunlarin icinde bir tanesini
diger kimligimle de ¢ok rahat bir sekilde
sOyleyebiliyorum; egitim. CUnkl biraz dnce
konustugumuz bitin konularin kékeninde
Turkiye'nin bu sorunu hala gdzememesi
yatiyor. OzgUr dUstinen, yaratici ve yenilikgi
bir anlayisla ¢6ztm odakli bir zihniyeti ortaya
koyan nesiller yetistirebilirsek Turkiye biraz
once soyledigim sorunlara biraz daha kolay
yaklasip ¢cézebilecek. CUnkU Turkiye’'nin
6nemli sikintilarindan birisi analitik distnceyi
cok iyi bilememesi. EGIAD, Turkiye’nin
bundan sonraki stiregte yonelimlerini gok

iyi kavramis bir dernek. Glnki EGIAD’In bir
Ozelligi var; gegmisten gelen bazi konulari
hicbir zaman icin giindeminden ¢ikarmiyor.
Egitim, sosyal glvenlik, saglik... Strekli
kendini glincelliyor ama bunu yaparken de
ayni zamanda yeni gindemler yaratabiliyor.
Hi¢ kimsenin Endustri 4.0’1 konusmadigi
ortamda izmir'de “Enduistri 4.0 Zirvesi’ni
dUzenliyorsunuz. Taraflari bir araya
getiriyorsunuz. Bu kavrami hi¢ duymamig
yUz binlerce insanin kafasinda Endustri 4.0’la
ilgili kigUk de olsa bir 1sik yakiyorsunuz. Bu
bence ¢cok degerli.

Bundan sonraki sUre¢te su anda glindemine
aldigr girisimcilik konusunda EGIAD’In bir
STK olarak sadece ekonomik veya yatinm
anlamdaki girisimciligi gelistirme yaninda
bundan sonra biraz daha fazla gindemine
Toplum 5.0’ alacagini disUnUyorum.

Sosyal girisimciligi burada da arag olarak
kullanacak. EGIAD su anda, toplumun farkli
katmanlarina dokunarak sosyal anlamdaki
girisimciligi tetikleyecek, destekleyecek ve
OnUnl agacak yeni projelerin hazirigi icinde.
Bundan sonra gelecek olan yonetimlerin
gundeminde ‘sosyal girisimcilik’ hep kalacak.

Sanayicinin, “Bana gelen 6grencinin
kalitesi yetersiz. Onu yetistiren
6gretmenin kalitesini de sorguluyorum.
Biz iiniversitelerdeki akademik egitimin
oniinde gidiyoruz. Beklentilerimize
cevap veremiyorlar. Dolayisiyla da bir
sorunla gittigimde ¢6ziim Gretemiyorlar”
elestirisi ile karsilagiyoruz. Bu sorunu
ortadan kaldirmak icin nasil bir yol
haritasi 6neriyorsunuz? Tikandigimiz
noktalar neler, tespitlerinizi paylasir
misiniz?

Mutlaka bu elestirilerde veya sdylemlerde
haklilik payr var. Gunkd Turkiye’nin egitim
sorunu oldugu belli. Tarkiye'deki Universite
sayisinin bugun geldigi noktada arastirma ve
gelistirmeye dayali bir Universite egitiminin
verildigini sdylemek mimkun degil.

Ama her iki tarafin da kusurlu oldugunu
dUsunlUyorum. Sanayide staj imkanlari ve
diger konularda ¢ok ¢ekingen davranimasi
ve sinirl imkanlar ortaya konmasi gergegi
var.

Dlnyada bu konudaki basaril Ulke
modellerine baktigimizda; dgrenci zamaninin
yUzde 50’sini sinif ortamlarinda gegiriyorsa
geri kalan zamanini 8grenim hayati boyunca
atolye ortamlarinda, Uretim tesislerinde,
ticaret ortamlarinda gegiriyor.

Dolayisiyla bu higbir zaman icin bir kayip
degil. Ama su anda bizim sanayicimizin
sikayet olarak gosterdigi seyin kokeninde
de bu yatiyor. CUnkU biz bir mihendisi 4
yil sonra atdlye ortamina ya da igletmeciyi
4 yil sonra gercek bir sirket ortamina
sokabiliyoruz.

O zaman ‘Fabrikalarinizin kapilarini
genclere acin’ mesaji mi veriyorsunuz?
Evet, bunu sdylemeye calisiyorum. Daha
birinci siniftan itibaren genglerin Gretim
sahalarinda olmasi sanayici ve is dinyasl icin
de aslinda ¢ok buyuk bir deger yaratacaktir.
Elestirdikleri genclik; o kadar yaratici, iyi
dUstinen, ¢6zUm Ureten bir yapida ki bu
potansiyeli biz degerlendiremiyoruz.

Universitede gdrevim nedeniyle isin
icerisinde ve onlarin arasinda oldugum

icin goérdyorum. Genglerin gok blylk
sikintilarindan bir tanesi 6nUnu agabilecek
degisik firsatlan yaratabilecek ortam
olmamasi. Genglerin bekledigi sey su;
okul ile birlikte sanayiyi de Universite hayat
boyunca taniyacagi ortamlarin yaratimasi.
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Dlnya bu modeli gok bagarili bir bigimde kurduysa Turkiye
neden kurmasin! |kincisi de sanayici ya da is dinyasi

“Bize 6grenci hazir gelmiyor, tniversite egitiminden
sikayetciyiz” dediginde bir taraftan baktiginizda bu sirketleri
kimler yonetiyor? Yoneticilerin blyUk kismi Turkiye’deki
Universitelerden mezunlar. 150-160 milyar dolar inracat
hacmini ve 1 trilyona yakin gayri safi milli hasilay yaratan, bu
degeri ortaya koyanlar, bu Universitelerin yetistirdigi insanlar,
sizin calistirdiginiz gengler degil mi? Burada bir geligki var gibi
geliyor.

Yani bu s6ylemin arkasina siginan bir Tirkiye mi var?
Kesinlikle dyle. Bu iki tarafin da adim atmasini gerektiren

bir konu. Universite tarafi kapall kapilardan kurtulacak

ama i dunyasi da kapilarini agacak. Gok uzun yillar énce
Ege Bolgesi Sanayi Odasi binyesinde Universite- Sanayi

is Birligi Gelistirme Projesi (USIGEM) vardi. izmir o projeyi
basarabilseydi bu sorunu bugtin izmir igin konusmayacaktik.

‘Universitedeki hocalarin burnundan kil alinmiyor’
elestirisi de var. Sanayiciye mesaj veriyoruz ama bizim
akademik ve 6grenci kadrosuna yonelik vermemiz
gereken mesajlar da yok mu? Bu noktada ne dersiniz?
ki tarafinda gergekten kendisini biraz daha farkli bir sekilde
yapllandirmasi ve adim atmasi lazim. Turkiye’deki Universite,
meslek okullar, lise ve ilkbgretimde sistem yap-boz tahtasina
dénmuUs durumda. Bunu herkes gdrebiliyor. Universitelerde
de bu bdyle. En son yardimci dogentlik sisteminde bu

olayl yasadik, su anda o insanlari bir anda doktor 6gretim
Uyesi diye bir sifata kavusturdunuz. Ne degisti, hicbir sey
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degismedi? Dinyanin birgok Ulkesinde basarili uygulanan
bir sistem, dogentlige gegerken o insanin kendini gelistirmesi
icin de guzel bir sistem ama siz bunu kaldirnyorsunuz.
Burada elestirilerin hakli oldugu noktalardan bir tanesi de su:
Turkiye’'de Universite sayisi artip ve ayni zamanda da dgrenci
sayisi olmasl gerekenden fazla seklinde gelistiinden dolayi
asir derecede arttl. Bu da 6gretim Uyesinin disarda veya
arastirmada gecirecegi zaman!i lise veya ilkdgretimde oldugu
gibi sadece derse yogunlastirmasini gerektirdi.

Sanayide, bilimsel gelismelerden koptugunuz anda siz
sanayiye gidip herhangi bir sekilde hizmet vermek icin davet
edildiginizde bir bakiyorsunuz ki sanayi Universitenin 10-15 yil
o6ndnde.

“Bu makineyi hic gérmemistim yeni mi ¢ikti?” diyen

Ogretim Uyesi profili de bana gok ters geliyor. Aslinda
sanayicinin ondan bilgi almasi lazim, bu makinenin ¢ok
daha iyi versiyonlari var ya da sdyle bir teknoloji gelisti diye.
Ama burada hocayi suglamamak lazim, bir sistemden
bahsediyoruz. Turkiye’'nin en énemli problemlerinden birisi
zaten sistem sorunu. O yUzden biz Topses Projesi’nde,
Turkiye'nin toplumsal sorunlarina entegre sistemler yaklasimi
demistik. Sistem yaklasimiyla bakmaliyiz.

Bu konuda Tiirkiye’nin rol model olarak alabilecegi
iilkeler hangileri?

Egitim anlaminda bizim tek adresimiz Almanya. CUnku
Ozellikle teknik egitimde bu konuyu en iyi uygulayanlardan
bir tanesi. iskandinav (lkelerinde gok basarill érnekler var.




Japonya tabii ki buradaki en dnemli Ulkelerden bir tanesi.
Amerika’yl sdylemiyorum ¢Unki Amerika su anda kendi
egitim sistemini sorguluyor ve “Biz nerede yanliglik yaptik.
Neden bizim kirsU bagkanliklarini Cinliler, Japonlar,
Hintliler, Yunanlilar, Pakistanlilar, iranlilar isgal ediyor” diye
kendini elestiriyor.

Amerika 6zellikle Universitede 6gretilen bilginin
ticarilesmesi ve yatinm ya da girisime aktariimasi
konusunda iyi bir model. Amerika bu boru hattini
mikemmel bir sekilde kurmus. Universite Girisimilik

ve Ticarilestirme Boru Hatti dedigim modeli cok uzun
yillar énce kurmus ve kullaniyor. Unutulmamasi gereken
Universitede Uretilen bilgi hamdir.Bunu faydali ve
kullanilabilir hale getirmek lazim. Bu noktadan itibaren
Apple, Microsoft, Tesla gibi basarill 6rnekler ortaya ¢ikiyor.

Cok uzaga gitmeyelim. 11 yil dnce izmir bu konuda
da treni kagirdi. EGIAD’In nderliginde Fransiz
CiCOM ve izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ile
ortak yiriitillecek Silikon Vadisi Projesi vardi. imza
torenini bugiin gibi hatirllyorum. Ama izmir éniine
gelen projeyi rafa kaldirdi. Simdi siz bize boyle

bir vizyon ciziyorsunuz. O zaman nerede hata
yapiyoruz?

Cok net bir sekilde s6yleyebilirim ki bu bir vizyon eksikligi
oldugunu gosteriyor. 11 yil geride kaldi. Bunun yatinminin
4 yil oldugunu distnin, 6-7 yildir tikir tikir galisan Tekno
Parki, hatta Tekno Kenti gérecektik.

Kisa siire &nce nihayet izmir Teknoloji Uss(i Anonim
Sirketi kuruldu. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisti ve 2
tane daha kurucu ortak var. Simdi onlarla beraber yola
cikiliyor. Yatinm yapilacak, insaatlar bitecek, oralara
insanlar gelecek, calismaya baslayacaklar derken tekrar
bir 10 yildan bahsediyoruz. Turkiye’nin bir 10 yil daha
kaybetmeye tahammUill yok. ClnkuU tren su anda ikinci
vites ile gidiyor, diinya hizli trenden s6éz ediyor. Biz

ise buharl lokomotif ile bunun arkasindan yetismeye
caliglyoruz.

Sutleyman Demirel ve Bllent Ecevit déneminde ‘Turkiye bu
hizla kalkinirsa 50 yil sonra italya, 100 yil sonra Almanya
olacak’ diye baz sehir efsaneleri dolasirdi. Simdi boyle bir
sey s6z konusu degil. Eger hakikaten bu gelismis Ulkeleri
yakalama politikasi izlenmesi isteniyorsa bunun geregi
yapiimak zorunda. Onlardan hizll kosmak gerekiyor ama
en az onlar kadar hizll kosmak gerekiyor diyebilirim ki ara
acllimasin.

STK’lar kriz siireclerinde ‘Soéyleyecek s6ziimiiz var’
diye yola ciktilar. Turkiye’de bugiin yine cok hassas
bir dénemden geciyor. Bugiin STK’larin kendi
icindeki dinamizmini nasil degerlendiriyorsunuz?
STK’larin gelecegi icin nasil bir 6ngoriiniiz var?

STK’lar da degisim donisim stirecine girecek. Turkiye’'de
bir STK enflasyonu yasandi. Bu da Turkiye’nin klttrel
yapisindan kaynaklaniyor.

IZMIR PENCERESI

Turkiye’'de herkes takimin bir oyuncusu olmak yerini
takimin lideri olmay tercih ediyor. ‘Bir dernek bagkaniigi
kartini ben filanca dernekte ¢alisan bir Uyeyim’ demenin
hep énline cikardik. Sefler cok ama Kizilderili yok.
Calisacak insan bulamiyoruz. Ama projeleri uygulama
asamasina geldigimizde bizim burada Kizilderililere
ihtiyacimiz var. Zannedersem STK’larin iskaladigi
seylerden biri de Uye ile yonetimler arasindaki makas
aclldikga su sorgulama da Turkiye’de baglad!.
‘Turkiye’deki su dernege su STK’ya Uye oldum ama
bana ne kazandirdi?’. Bu sorgulamayi yaptiginiz

zaman siz STK baglaminda bindiginiz dali kesmeye
basliyorsunuz. O zaman ben de sdyle bir tehdit
goriyorum: STK’larin iglevlerinin yavas yavas zayiflamasi
veya en azindan Uye anlaminda kan kaybetmeleri ve
birer ikiser tasfiye olmaya baslamalari.

Bir tasfiye siireci mi 6ngériiyorsunuz?

Bir tasfiye olabilecek. Gergek anlamda iyi calisan, iyi
politikalar Ureten ve topluma dokunan STK’lar ayakta
kalacak. STK’lar s6zUnin tam ortasinda toplum var.

Bu gercegdi gbz ardi eden bir STK, elit bir topluluk

haline gelip sadece toplantilar yapan kokteyl ve balolar
diizenleyen bir topluluk haline gelir. EGIAD, hicbir zaman
bdyle olmad!. Bugiine kadarki EGIAD y&netimlerinin
hassasiyetle Uzerinde durdugu konu toplum boyutunda
etkin calismalar yapmakti.

1992 senesinden beri gergekten birbirinden degerli 11
baskan ile calistim. Her biri masaya oturdugunda ilk sz
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ettikleri sey projeydi. Dolayisiyla Turkiye’nin eksik

oldugu seylerden bir tanesi de proje mantigiyla dtisinmek.
Proje ddnglstinU glindelik hayata dahil etmek...

Benim sansim burada oydu. Butun baskanlar hep projeci
olarak geldiler. EGIAD’In kurulmasi Kurucu Baskanimiz
Bulent Senocak’in déneminde bagli basina bir projeydi
zaten. Yilmaz Men déneminde EGIAD’In yavas yavas
kendini ispatlamaya basladigi ve artik kamuoyu niine
cikip ‘Ben bdyle bir dernegim, bu konulara soyundum,
bunlarn ¢6zUmu icin gdrislerimi dile getirmek istiyorum’
dedigi donemdi. Alpan Veryeri’'nin ve Clneyt Karagulle’nin
baskanligi déneminde TOPSES Projesi ve arastirma raporlari
on plana ¢iktl.Ugur Barkan ve Blilent Akgerman dénemi
kurumsal kimligin gelismesine yatinm yapilan dénemdi.

Ziya Bese dénemi EGIAD’In sahaya indigi Turkiye’ni zor
yillanydi. Fatih Dalan dénemine baktigimizda onun daha
ziyade egitim konusunda EGIAD ilkégretim Okulu’nun
yapilmasi ve kendi malimiz olan bir binaya kavusma
hassasiyeti vardi. Cemal Elmasoglu déneminde EGIAD
toplum ve diger kesimlerle iligkilerinin gelismeye bagladig,
Temel Aycan Sen ddnemi dis iligkilerin yogunlastigi ve Ust
kuruluslarla iligkilerinin gelistigi, ilk kadin Bagkanimiz Seda
Kaya ddénemi kent raporlarinin, sosyal ve kultUrel etkinliklerin
agirlik kazandigr dénem oldu.Aydin Bugra liter ddnemi ise
kurumsallagsma ve girisimcilik, sanayi 4.0 gibi konularda
EGIAD’In énciliik yaptigi ddnem olarak devam ediyor.

EGIAD’In benim nezdimdeki dederi birazda buradan
kaynaklaniyor. izmir Kalkinma Ajans’’nin kurulusunu diistiniin
cok kisa bir zaman énce oldu. Ama biz 1990’ yillarda EGIAD
olarak kalkinma ajanslariyla ilgili bir rapor hazirlamisiz.

Araya kag yil girdikten sonra bu model Tiirkiye’de
uygulanmaya basladi?

Bu model diinyada calisiyor ve kalkinmanin &zellikle de
bolgesel kalkinmanin itici glctdur. Bu rapor hala arsivdedir.
ikincisi; Ankara’nin bu konulari daha konusmadig
bUrokratlarin bile kalkinma ajanslarindan haberdar
olmadigi bir dénemden bahsediyorum. STK’larin bir
bakima degeri burada ortaya cikiyor. Yeni seyleri séylemek
diinde kalmamak... ikincisi; teknopark konusu. Alacat’’da
Turkiye’nin ilk teknoparkinin kurulmasiyla ilgili calismalar
yapilmisti. Ertesi giin Turgut Ozal temelini atacakti. 17
Nisan’da o giin, Turgut Ozal vefat etti.

Turkiye’nin hastaliklarindan bir tanesi de her seyin kisiye bagli
olmasi. Turgut Ozal vefat etmis olabilir ama bu bir Tirkiye
projesi, bir izmir projesi. 18 Nisan sabahindan itibaren bu
projenin rafa kalkmasini kimse bana agiklayamaz. Ya yanlis
bir projeydi sadece insanlarin kaprisleriyle ya da israryla
yapildi ya da biz yanlis yapiyoruz glizel bir projeyi ¢ope
atiyoruz.

Alacatr’'yl Turkiye'nin belki teknopark teknolojik Gssu olarak
dUsunebiliriz neden olmasin? Neden Avrupa’nin hatta
dinyanin en 6nemli teknokentlerinden bir tanesi Sophia
Antipolis modeli Cesme’de olmasin?

EGIAD’In hafizasi durumundasiniz. Bu siirec icerisinde
hic keske dediginiz olmadi mi?

Stiphesiz var. EGIAD buglin ancak yarisini kullanabildigi
potansiyelini her alanda daha planli ve uzak géruslu bir
takim calismalar ile en az iki katina ¢ikarilabilirdi. Bu biraz
Turkiye’'nin de problemi. Yani bunu siz bir sivil toplum
kurulusu olarak da dustnebilirsiniz. Turkiye’'nin enerjisini
tliketen o kadar gok sey oldu ki EGIAD’In kabahati yok.
Baktiginizda biz 2001 krizini yasadik. 2001 krizini EGIAD gok
siki bir sekilde yasadi. Cok fazla sayida Uyesi zor duruma
dustl. 2008 krizine geldigimizde yine ayni sekilde. Bir sivil
toplum kurulusunun da saglikli bir sekilde devam etmesinde
arka planlarinda bir seylerinin olmasi lazim. Kafaniz dingin,
dinc olacak. isinize konsantre olacaksiniz baska bir sey
distunmeyeceksiniz .Sikintilar icinde yasamaya c¢alistikga
Oteki taraftan politika ya da proje Uretemezsiniz.

STK’lar dediginiz seyler canli organizmalar. Bunlar icerisinde
de Uye var. Uyeye siz gelip de ortaligin, piyasalarin yangin

yeri gibi oldugu ortamda “Gel beraber bir sosyal sorumluluk
projesi yapacagiz, soyle bir rapor hazirlayacadiz” dediginizde
acikcasl tepkiyle karsilagiyorsun ve “Ben neyle ugrasiyorum siz
ne diyorsunuz” cevabini aliyorsun. Turkiye’'de enerjiyi tiketen o

kadar ¢ok sey var ki bundan STK’lar da nasibini aliyor.

26 yillik siirec icerisinde ‘Omriimden dmiir gitti’
dediginiz anekdotlar var mi?

Omrimden 6mur gitmedi. Omrime émir kattr dedigimiz
seyler yasadim. EGIAD’In sosyal sorumluluk olarak
dUstindigumuz bir kag tane etkinligi bende iz birakmistir.
Kiguk ama ¢ok dnemli seyler.

1994 yilinda Levent Marina’daki mitevazi merkezimizde iken
0 zamanki yonetim kurulu bu konuda oturup konusurken
énlimiize bir rapor geldi. izmir'de okuryazarlik oraniyla lgil
cok carpici bir rapordu. Bu raporun sonuglar gergek olamaz
dedik. Ancak birseyi gbz ardi etmistik. izmir'e o yilarda

0 kadar ¢ok go¢ bagladi ki, gelenler sehrin geperlerine
yerlestiler. Gecekondu bolgelerinde kendi problemleriyle
bogusur bir sekilde yasam kurdular. Bunlarin icerisinde
degisik yas gruplarindan eline hi¢ kalem almamig, kdytnden
¢Ikip gelen okuryazarligi olmayan Kisiler vardi. Bu insanlar
icin bir sey yapmak zorundaydik. Milli Egitim MudarlGgu ile
konustuk. Yaz déneminde bazi ikégretim okullarinin bize
tahsis edilmesini sagladik. Glrgesme, Gimdgpala ve benzeri
semtlerde bir avug génullt 6gretmen, EGIAD Uyesi ve
6grenciler isin igerisine girdi. Karsimizda 70 yasinda teyzeden
15 yasinda bir geng kiza ya da 8-9 yasinda babasi tarafindan
okula génderiimeyip bir an dnce sanayiye génderilmeye
caligilan gocuklara kadar farkl kitleler vardi. Bunlarin hepsini
bir araya toplayarak okuryazarlik egitimleri verdik. Egitimler
bittiginde 70 yasindaki teyzenin ‘Siz bizim gérmeyen
g6zUmUzu acgtiniz evlat’ s6zi bize ¢ok dokunmustu.
KucUclk bir adim bir¢ok seyi degistirebiliyor. Bunun bir
tekrar olmasi lazimdi.

Eger izmir'de okuryazar olmayan orani yiizde 10 ise biz bunu
yUzde 1’e dusUrUnceye kadar calismaliydik.




Belki de hatalardan bir tanesi surddrdlebilirligin olmamasi
idi. Belki de bu projenin ikincisi ve Uglncusu yapiimaliydi.
Onun disinda yine bana ¢ok dokunan calismalardan bir
tanesi 0 dénem yonetim kurulu Uyelerimizden Sunay Akca
ile birlikte yarattigumtz projemizdi.

O proje neydi?

izmir'in ceperlerinde gé¢ yoluyla gelen ailelerin

cocuklari, sehri sadece tepeden gérmustU. Denizin
kiyisina gelmemisti. Bu cocuklari alip sinemaya goturdik.
iclerinden bazilar sinema salonunu hayatinda ilk defa
gbriyordu. Baktigimizda 8-9 yaslarindaki ¢ocuklarin
bazilarinin ayaginda ayakkabi yoktu. Farkettik ki cocuklar
ayakkabilarini terliklerini ¢cikarip sinema salonuna
giriyorlardi. Bu durum beni gok duygulandirmisti.

Saninm kirmizi hallyi gériince ‘Burasi ayakkablyla, terlikle
girilecek bir yer degil’ diye disinmuslerdi. O zaman dedim
ki yaslilar, cocuklar ve digerleri anlaminda bizim yapacak
cok isimiz var. Bunun ardindan projeler geldi ve degisik
vakiflarla birgok ¢alismalar yaptik. Bunlarin hepsi ¢ok
basaril sosyal sorumluluk projeleriydi.

“EGIAD’da bu projeyi de yapmak isterdim” dediginiz baska
bir proje var miydi? StrdUrUlebilirlik esasindan yola ¢ikarak
“Bunu devam ettirsinler, yapsinlar” dediginiz bir proje var
mi? Var. Nesiller arasinda gatisma dedigimiz bir konu var.
Bu konu aslinda Turkiye’nin problemi.

Biz burada biraz daha sansliyiz. izmir bu gatismayi en az
yasayan sehirlerden bir tanesi.

Bu séyleminizde samimi misiniz?

Samimi olarak séyliyorum. Bizde mutlaka ikinci G¢UncU
jenerasyon kendi sirketlerini kurmus. Bizde birinci nesil bu
esnekligi saglamig, profesyonel yasama ge¢me gibi bir
takim seyleri yapmiglar.

Buradaki aslil problem, sirketlerin kurumsallasamamasi ile
ilgili ciddi eksiklik var. EGIAD Uyelerinin kurumsallasmasiyla
ilgili makro boyutlu projeyi hayata gecirmeyi isterdim.

Son dénemde TAIDER kuruldu. Bu bagliktaki galismalari
yaplyor.

Daha hizli ilerlemek i¢in ilginin bir noktaya
odaklanarak TAIDER biinyesinde calismalarin
yapilmasi daha mi dogru oldu?

Dogru. Eger burada bir is adamlari dernegi varsa buna
mutlaka ayr bir kulvar acacak bir derneg@in olmasi lazimdi.
Bu da TAIDER.

Derneklere bakiyorsunuz biri bir rapor hazirliyor, bir digeri
de ona benzer rapor hazirliyor. Ortada iki proje var ama
ikisinin de hayata gegirilmesiyle ilgili bir adim yok. Peki,
bu raporu hayata gecirmek igin bir sey yaptiniz mi? Hayir.
Keske o raporlar hazirlandiktan sonra rafa kaldinimasa ve
bir sonraki yonetim déndp rapora bakabilse...

Planlanan ile gerceklesen aynmini yapmamiz gerekiyordu.
Bu bence eksiklerimizden bir tanesidir.

Ogretim liyesi olarak 6grencilerinize 6zgiiven
asiliyorsunuz. Genel Sekreter olarak personelinizin
her kosulda arkasinda duruyorsunuz. Hakh iseler
sonuna kadar haklarini savunuyorsunuz ve onlari
motive ediyorsunuz. Sizin icin ‘Her zaman ¢6ziim
tiretebiliyor” deniyor. Bunu bende 12 yil boyunca
EGIAD YARIN Dergisi’nin yayin kurullarinda yasamis
go6zlemlemis birisiyim. Yeni STK’lar var. Sizin onlara
onerileriniz nedir? Hangi konulara 6zen gostersinler?
Hangi ortamda olursaniz olun birlikte calistiginiz insanlara
glvenmek ve inisiyatif vermek son derece 6nemli. Bu

iki tarafli bir olay. Zaten bu olmadigi takdirde higbir
organizasyonda basarili ilerleme kaydedilemez.
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Zannedersem
STK’larin iskaladigi
seylerden biri de
lye ile yénetimler
arasindaki makas
acildikca su
sorgulama da
Tiirkiye’de basgladi.
“Tarkiye’deki

su dernege

su STK’ya liye
oldum ama bana
ne kazandirdi?’.
Bu sorgulamayi
yaptiginiz zaman
siz STK baglaminda
bindiginiz

dal kesmeye
basliyorsunuz.

O zaman ben de
soOyle bir tehdit
goérilyorum.
STK’larin
islevlerinin yavas
yavas zayiflamasi
veya en azindan
tiye anlaminda kan
kaybetmeleri ve
birer ikiser tasfiye

olmaya baslamalari.
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EGIAD Yarin Dergisi
okurlari Prof. Dr. Mustafa
Tanyeri EGIAD hikayesi
lizerinden Tiirkiye ve
izmir'e yonelik ufuk turu
yaptirdi. Seda Gok'e
degderlendirmeleri aktard.

Ben yasamim boyunca bir seye dikkat

ettim. Bilgiyi kendimde saklamadim. Bazen
detay bilgi niteliginde bile olsa mutlaka bir
baskaslyla paylastim. Bu ayni zamanda bir
mantigi da i¢eriyordu. ‘Ben olmazsam bu igler
dénmez’i hayatim boyunca hi¢ distnmedim.
Hep ikinci adam olmay: tercih ettim. Hic
birinci adam olmadim. Ben dekan olmadim
dekan yardimcisi oldum. Bu bana daha

cok mutluluk veriyor. ikinci nokta da su ki;
calisanlarinizda eger bir cevher gdriyorsaniz
ortaya ¢ikarmaniz lazim. Bunun i¢inde
insiyatif vermeniz lazim.

O yiizden mi 6grencileri sinav kagidi ile
anfide bas basa birakiyorsunuz?
Ogrencileri sinav k&gitlaryla birakip disarya
clkmam aslinda onlara verdigim bir mesaj.
Siz beni bir defa kandirabilirsiniz. Diyelim ki
0 sirada birileri kopya kagitlarini ¢ikardi ve
bir sekilde yazdi orada zaten ben o k&gidi
oniime alip okudugumda anlarim. Ama
yasamda kendinizi kandiracaginiz ortamlar
olmayacak ¢lnkU problemle karsi karglya
kalacaksiniz. Ben sinavda tanim sorusu
sormam, maddelerin siralanmasini istemem.
istedigim sey ‘Ben béyle diistintyorum
¢unkd...”

Ben dgrencilerimden surekli ¢Unku ile
baslayan climleler kurmalarini istiyorum. iste
o noktadan itibaren ezberden kurtulma yani
zihinsel gértnur gériinmez duvarlar yikma
basliyor.

Beraber calistidim insanlara baktigimizda ben
onlara yetkileri delege ederim. Bir stre sonra
kondisyonlarina gore gucunu ve yetenegini
gbrurstintz. O zaman da ne oldugunu zaten
anliyor ve bazi insanlarin yetistiricisi ya da
mentorU haline geliyorsunuz.

EGiAD’dan tamamen ayrildiniz mi?
Oyle bir sey benim igin stz konusu degil.
Benim EGIAD hikayem bitmez. Ben EGIAD

adindaki o fikre, vizyona, duyguya ve inanca
inaniyorum. Birgok STK’da bagkanlik ve
ydnetim anlaminda kriz yasanirken EGIAD’da
bdyle bir kriz hi¢ yasanmadi. Yani yonetecek
insan yonetecek bir kadro bulamama gibi bir
sikinti yasanmad.

26 yilda EGIAD’a bir seyler vermeye calistim.
26 yillik bu streg igerisinde EGIAD’In bana
kattiklarini tarif etmem mudmkun degil.
Birincisi, sayginigi gdérddim. Bugun bir
6gretim Uyesinin ihtiyag duydugu sermaye
sayginiik. 11 tane bagkanla galigtim, ylzlerce
arkadasimla ortak projelerde calistm. Iginde
oldugum stire zarfinda bana verilen deger ve
orada bana gdsterilen saygida hi¢ kimsenin
en kiguk bir kusuru olmadi. Bu benim igin
¢ok 6nemli.

Bu sure i¢inde kendilerinden gok sey
6grendigim degerli Danisma Kurulu
Baskanlari ve Uyeleri ile ¢calisma sansina
eristim. Rahmetli Ersin Faralyall haric merhum
Sinasi Ertan, Ugur Yuce, Kemal Colakoglu,
Oguz Tatis, Ugur Barkan ve son olarak da
Sukr( Unliitlirk birlikte calismaktan onur
duydugum ve EGIAD’a yén veren vizyonlari
ile deger katan isimler oldular.

EGIAD’In markalarindan biri de Yarin
Dergisidir. 2002 yilinda yayin hayatina
baslayan ve araliksiz 16 yildir her sayida
kalitesi ile kendiyle yarigan ve sUrekli ¢itayi
yUkselten dergimizde yayin kurullarinda gok
keyifli calismalar yaptik.

ikincisi, bir dgretim Uyesi olarak genglerin
icindeyim. Yine ¢ok sansli olarak bu
tarafa geldigimde burada da geng kitlenin
icindeydim.

Hayatimin higbir asamasinda hi¢ pisman
olmadim. Boylesi bir grubun icerisinde

yer almak bana ¢ok sey kattl. Cok degerli
insanlari tanidm ve her zaman onlardan sevgi
ve saygl gérdim. |
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Endustri 4.0 icin ¢ikis noktasinin ve modelin nasil olacagi da sirket stratejisi agisindan bir o kadar
onemli bir konu. Bu yolculukta, dijital dontustim adi altinda politikalara, stratejilere ve bunlara
bagli taktiklere / eylemlere ihtiya¢ bulunuyor. Bunlar sirasi ile; firmayi dijitallesme agisindan
guclendirmek ile ilgili intiyaclar ve politikalar, deger zincirlerinin entegrasyonu icin olan stratejiler
ve musteri iligkileri yonetimi agisindan, musterileri nasil etkileyebilecegimiz ile ilgili eylemler ve

politikalar olarak tanimlayabiliriz.

Sirketler Igin
Endustri 4.0 Yol Haritasi

EGIAD Endiistri 4.0
Calisma Grubu

s dunyasinda son zamanlarda en ¢ok tartisilan

konularin basinda hi¢ stphesiz 4. Sanayi Devrimi veya

Almanlarin adlandirdigi gibi Endustri 4.0 bulunuyor.

Sadece is dunyasinda degil birgok duslnce ve felsefe

platformlarinda da bu konu gtindem maddelerinin en

basinda yer aliyor. Tartigilan felsefenin tim dinyanin
temelde is yapis ve calisma bicimini degistirecedi, toplumlarin
ekonomik ve sosyokdltlirel yapilarinda kokll degisikliklere
sebep olacadi belirtiliyor.

Konu; Ulkemizde de enine boyuna tartisiliyor, birgok makale
yaziliyor, seminer ve toplantilar diizenleniyor. Bununla birlikte
tartisma platformlari da guin gegtikce artiyor. Bu tartismalar
onemli cUnkU global arenada birgok firmanin geleced;,
sUrdUrdlebilirligi ve rekabetgiligi buna bagh géztkuyor.

Tum kesimleri etkileyebilecek bir degisim dalgasindan
bahsediliyor; geldi, geliyor deniyor. Bu seferki sanayi devriminin
kacirnimamasi gerektigi gibi ve belki de hakli olarak dile getirilen
sOylemin ardindan kavram ile alakall alakasiz birgok baslik bir
arada dillendirilerek konu karmasik, ulasiimaz ve isin iginden
¢ikilmaz hale getiriliyor. Endustri 4.0"1 degisik bakis acilar ve
kavramlar ile tartisiimasinda bir sakinca yok, hatta ne oldugu
ne olmadigini anlamlandirmak i¢in gerekli.

Ancak buradan ayaklari yere basan, gergeklerle drtlsebilen bir
yol haritasi gikarmak ve bunu uygulamaya koyabilmek belki de
firmalar agisindan en dnemlisi.

Bircok firma konuya nereden baslayacagini bilmiyor, nasil
uygulamaya gegecedi ile ilgili soru isaretleri var. Herkes bir
yontem ve yol bulmaya c¢alisiyor, ¢cunkU her firmanin, sektérin
kendine ait dinamikleri ve kosullari var.

iste tam da bu noktada Endistri 4.0 konusunda belli bir yol
haritasi ile ilerlemek isteyen firmalara 1sik tutmasi agisindan
baz unsurlarin Ust bakis agisi ile tartisimasinda ve ortaya
konmasinda fayda olabilir. EGIAD olarak sirketler igin
Endustri 4.0 yol haritasini olugtururken bizler de bu unsurlan
degerlendirmeye ve belirli kriterler neler olabilir sorusunun
cevaplarini bulmaya calistik. Kisaca bunlara deginecek
olursak;

YONETIM DESTEGI VE VIZYONUNUN ONEMI
Yenilikci is yapis sekilleri ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda; sirket icinde degdisimi isteyen ve st yonetim
tarafindan konuya destek olunan vizyoner bir bakis agisi,
oncelikle bu yolculuga gikmadan var olmasi gereken bir unsur
olarak karsimiza gikiyor.



Bir degerlendirme yapacak olursak; son zamanlarda
vizyoner firmalarin stratejik planlarinda da yeni
teknolojilere uyum saglamaya ydnelik sdylemlerini daha
fazla gérmeye basladik.

Sirket kultdrinde yenilikgi, strdUrulebilir ve yaratici
projeler ile strekli gelisimi ve ilerlemeyi destekleyen bir
iklim olmasi gerekiyor. Bunun i¢in gerek uygulamalarda
gerekse organizasyonel sUreclerde degisim sart.

Ornegin en temelde; sirketin tim fonksiyonlarinda
verinin sistem altinda yonetilerek dijitallesme seviyesinin
arttinlmasi ve sirketin dijital dondstm yolculugunda
sistem kullanimlarinin ki; bunlarin basinda ERP sistemi
geliyor, kultur olarak yayginlastirimasi énemli konular
arasinda yer aliyor. Dijitallesme adimlarinin yénetimce
desteklenmesinin ve belirli bir seviyeye gelmesinin
ardindan, daha sonraki slreglerde EndUstri 4.0 teknolojik
bilesenlerinin uygulandigi bir yapiya dogru ilerleyis daha
saglikli oluyor. Ayrica Ust yénetimin isteklerini de iyi analiz
etmek gerekiyor. Dolayisi ile Endustri 4.0 ile ilgili sirket
vizyonuna paralel olarak bu konulardaki yonetim destegi
6nemli bir unsur olarak karsimiza gikiyor. Stratejileri ve
aksiyonlari sézde degil, 8zde destekleyen bir Ust ydnetim
anlayigi olmali. Bu destek olmadan yola ¢ikmak sadece
ici bos bir balona ve imaja dénusebilme riskini igeriyor.

STRATEJi VE CIKIS NOKTASI NASIL

OLABILIR?

EndUstri 4.0 i¢in ¢ikis noktasinin ve modelin nasil olacagi
da sirket stratejisi agisindan bir o kadar 6énemli bir konu.
Bu yolculukta, dijital ddnisim adi altinda politikalara,
stratejilere ve bunlara bagl taktiklere / eylemlere

ihtiyag bulunuyor. Bunlar sirasi ile; firmayi dijitallesme
acisindan guclendirmek ile ilgili intiyaclar ve politikalar,
deger zincirlerinin entegrasyonu icin olan stratejiler ve
muUsteri iligkileri ydnetimi agisindan, musterileri nasil
etkileyebilecegimiz ile ilgili eylemler ve politikalar olarak
tanimlayabiliriz. En Ust pencereden bakildiginda ise akilli
organizasyon, akilli Uretim, akilll Grlnlerin oldugu ve daha
da ileri giderek buralardan ¢ikacak yeni is modellerinin
degerlendirildigi bir sirkete dénismek stratejik olarak ele
alinmalidir. Peki bu hedeflenenlere nasil ulasilacak?

Tum bu basliklarin temelini olusturacak bilgi teknolojilerine
yatinm konusuna hem uzun vadeli stratejik planlarda hem
de kisa vadeli aksiyon planlarinda yer veriimesi dnemli

bir husus. Uzun vadede deger zincirindeki tim sureglerin
adim adim entegre edildigi, verilerin dijital ortamda
yonetilebildigi ve bu verilerin karar destek mekanizmalarini
calistirdigi bir modele gegisi iceren bir yol haritasi olmal.
Sdreclerde meydana gelen olaylarin timindn sistem
icinde yonetilebilmesi, dijital ortamda verilerin anlik olarak
gorulebilmesi, analiz edilmesi, yorumlanarak, sirketin
yonetilmesi &nemli ve asiimasi gereken unsurlar olarak
karsimiza gikmaktadir. Sirket iklimi de buna uygun
yapilandirimalidir.

En temelde sirketin omurgasi diyebilecegimiz Ust sinif bir
ERP sisteminin varlidi veya entegrasyonu gok dnemli.
ERP sistemleri buna bagl olarak bir alt yapi teskil
etmektedir, ancak sistemin daha dinamik yonetimi igin
ilave yaziimlara ve daha ust dijitallesme seviyelerine de
ihtiyag var. insana bagli sistemden ve sistemin disinda
yonetilen sureglerden, kurumsal standartlara ve sisteme
bagl yapiya gegcmek, deger zincirinin tepesindeki
bilesenleri gdrebiimek ana amaglardan bir tanesi olmali.
Ayrica Endustri 4.0 bilesenlerinin sirket disiplinleri
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anlaminda ne oldugunun iyi anlasiimasi ve sirket agisindan ne
ifade ediyor sorusunun cevaplanmasi cok énemli. Disiplinler
agisindan baktigimizda; Pazarlama 4.0, Tedarik 4.0, Uretim
4.0 gibi bagliklar karsimiza ¢cikmaktadir. Her bir disiplinde

ne seviyede olundugunun iyi analiz ediimesi ve gelecekte
hedeflenen seviyelerin ne olacaginin iyi belilenmesi gerekiyor.
Buna bir nevi disiplinlerde olgunluk seviyesi ve analizi de
diyebiliriz. Bu analizlerden ¢ikacak bir plana gdre hareket
edilmesi ydntem olarak uygulanacak bir modeldir.

SIRKET ICI BILINC DUZEYININ
DEGERLENDIRILMESI

Sirket ici bilincle ilgili iki agidan dederlendirme yapabiliriz.
Bunlardan bir tanesi dijitallesme ki bunun ilk adimlarindan
olan ERP, MES gibi sistemlerin yayilimi ve yatay-dikey
entegrasyon i¢inde kullanimidir, digeri ise Endustri 4.0
bilesenlerinin fonksiyonel anlamda bizim i¢in ne anlama
geldigi ve uygulama teorileridir. Bilhassa konuya metodolojik
ve planli yaklasilimasi gerekmektedir.

Burada kritik nokta; 6numuze sunulanlar oldugu gibi
almamaktir. Bakildigi zaman ¢ok fazla fltUristik konu ile

ileri seviye teknoloji sirketlerinden drnekler bulunuyor.
Yapilan hatalara baktigmizda, bu érneklerle karsilastirma
yapmak veya gergek anlamda sirketin, bulunulan pazarin i¢
dinamikleri ile neye ihtiyacin oldugunun ortaya ¢ikarimamig
olmasi, '"Problem alanlanimiz nedir?"', ''Biz neyi elde etmek
istiyoruz?'' gibi sorularin cevaplanmadan ve bir strateji

ortaya konmadan ise girisilmis olmasidir. Konuya yanlis
yerden baslayip; hatall yatinmlarla, Gretimde robotlar,
sensorler ve gereksiz sistemler ¢coplugu ile bas basa
kalinmamalidir. Bu konu sirketin kaynaklarinin dogru ve
yerinde kullanimi i¢in de gok dnemlidir.

Sirket ici biling duzeyinin yeterli seviyede olmasi bu

gibi hatalarin éntine gegilmesini saglayacaktir. Yeri
geldiginde tek basina ilerlememek, bilgi paylasimlarindan
yararlanmak, dis kaynaklardan hizmet ve yardim almak
da degerlendiriimesi gerekenler arasinda olabilir. Birgok
teknolojinin ve uzmanlik alaninin etkisiyle harmanlanan
Endustri 4.0 konusuna, ekosistem bilinciyle bakmak ve
bu sekilde ilerlemeye galismak; ileride olabilecek hatall
yatinmlarin da énline gececektir.

PLANLAMA VE CALISMA SEKLI
Olgemedigimiz hicbir seyi analiz edemeyiz, analiz
edemedigimizi de ydnetemeyiz ve yon veremeyiz.
GUnUmUz teknolojilerindeki sistemler icin de bu prensipler
gecerli. Dolayist ile veri cok 6nemli. Verinin saglikl bir
bicimde elde edilmesi, islenebilmesi ve kullanilabilmesi
6nemli bir unsur. Verinin gergek dinyadan elde ediimesi
ve sanal dinyada iglenerek karar mekanizmalarinin
calistirilabilmek, yani bir nevi arada koprU kurabilmek
ve bu kdpriyU tersine ¢evirip sanal diinyadan gercek
dinyaya hikmedebilmek EndUstri 4.0’in buttncul
felsefesinde var. Ancak bunun ne kadarinin ne stirede



ENDUSTRI 4.0 |
YOLCULUGU iCiN TAVSIYELER

Her ne kadar konu Endiistri 4.0 kapsaminda teknolojik unsurlar,
dijitallesme, veri ve sistemler olsa da doniigiimiin 6z{inde insan
en 6nemli unsurdur. insana temas etmek ve deger katmak
gerekiyor. Yiiriitiilecek projelerde iletisim ve ekiplerin ig birligi,
kritik bir bagari faktorii olarak karsimiza gikiyor. Yapilacak
calismalarda etkilenecek olan béliimler veya insanlarla iletisim
gdzden kagirimamali. Atilan adimlarin, hedeflenen degisikliklerin
nerelerde hangi stireclere dokundugunun, kimlere etki edeceginin
iyi belirlenmesi ve bu siirecin dogru yonetiimesi ¢ogu zaman
gozden kagan unsurlar arasinda yer aliyor. Ayni zamanda
organizasyon ve insan kaynagi da yeni teknolojilere adapte
olabilecek yonde gelistirimelidir. Burada insan Kaynaklari
departmanlarina da 6nemli gérevler diigliyor. Siirecte Insan
Kaynaklari ana gercevelerden biridir.

Tabi bunun yaninda yalin stiregler, saha operasyonlarinda
iyilestirmeler, ERP sisteminin varligi ve st seviye kullanimi
olmazsa olmazlar arasindadir. Ayni zamanda, beyin firtinasi
ile yeni fikirlerin ortaya kondugu, stratejilerin tartisildigi, ic
dinamiklere gore degerlendirildigi ortamlarin da olugturulmasi
gerekiyor.

Endistri 4.0 felsefesini soyle yorumlamakta fayda var; teknolojik
bilesenler ile birlikte Endiistri 4.0, siireclerimizde verimlilikte,
maliyetlerin azaltilmasinda, deger zincirindeki akiglarin dinamik
olmasinda ve en dnemlisi miigteri istek ve cevre degigkenlerine
gore esneklikte Gniimiize bir arag olarak ¢ikiyor. Bunun
sonucunda yeni is modellerinin tartisiimasi da kaginiimaz oluyor.

Her gecen giin daha da 6nemli hale gelen, daha fazla tartisilan
ve gergekligi artan Endlistri 4.0 felsefesinin, organizasyonlara

ve sirket fonksiyonlarina adaptasyonu uzun soluklu, sabir

isteyen bir siire¢ olarak karsimizda duruyor. Ancak bu zorluklar
asilamayacak engeller degil. Her sektériin ve igletmenin kendine
has dinamikleri olsa bile yukarida bahsedilen temel unsurlar

g0z dniinde bulunduruldugunda Endiistri 4.0 konusunda dogru
yontemler ve stratejiler belirlendiginde ve dogru yonetildiginde
istenilenler bagarilabilir. Ayrica firmalar agisindan bu konuda is
birligi de 6nemli hale gelmektedir.

Sonug Egiad Endiistri 4.0 Galisma Grubu olarak bizler de
sirketlere Endiistri 4.0 yolculugunda kendi sektérlerindeki durumu
iyi analiz etmelerini ve bu dogrultuda stratejilerini olugturmalarini
odneriyoruz. Firma igerisinde olusturulan yol haritasi ve akilci

bir 4.0 modeli ile markalar bekleyen bu degisimin daha
sirdiirlilebilir, daha esnek ve uluslararasi arenada daha rekabetgi
bir yapi ile karsilanmasi gerektigine inaniyoruz.

Tiirkiye acisindan da bu konudaki platformlarin, cesitli kurulus ve
firmalarin heyecan, ilerleyis ile ilgili isteklili§i gelecek agisindan
umut verici goriilmektedir. Ayrica bu platformlarin ve kuruluslarin
o6nderliginde yapilan tartisma ve bilgi paylasimlari ile farkindalik
anlaminda da bu sefer daha hizli davraniimigtir. Evet yolculuk
bilinmezliklerle dolu ve konu zor ancak bagarmak imkansiz da
degil. Yeter ki heyecan kaybedilmesin, hedefler ortaya konarak
dogru adimlar atilsin.

gerceklesebilecedi; plan, kaynak ve strateji konusu.
Endustri 4.0 konusunu sirket icerisinde bir Ust seviyeye
taglyabilmek, sirket dinamikleri ve kUltUrinde uygulanabilir
hale getirmek planlar dahilinde olmali. Burada yayilimi
destekleyici unsur olarak konuyu sahiplenen sirket ici bir
proje ekibinin veya calisma grubunun olusturulmasinda
fayda olabilir. Bu baglangi¢ agisindan iyi bir strateji

olabilir. EndUstri 4.0 komitesi olarak da adlandirilabilecek
¢alisma grubunun gérevleri arasinda hem sirketin mevcut
seviyesinin analizi hem de hedefler dogrultusunda yol
haritasinin ve modelin ortaya konmasi olabilir. llk etapta
mumkdin olan en ¢ok bilgiyi toplamak ve sirket ici bir
bellek olusturmak izlenecek yollar arasindadir. MUmkUn
olan en saf, ayaklar yere basan ve bunun yaninda
vizyoner bir model ile ilerlemeye ¢alismak dnemlidir.

Problemler ve inhtiyaclar iyi tespit edilmeli, GAP’ ler

yani farklar ortaya ¢iktiktan sonra proje yonetimi ile ele
alinarak ilerleme saglanmalidir. Kisa dénem planlarda,
sirket ici proje gruplar olusturup; Endustri 4.0 teknolojik
unsurlarina dokunan, sirketin kendisine uyarlanabilecegi
pilot projeler yapilabilir. Orta ve uzun dénemli planlarda
ise; satig-pazarlama, Uretim, satin aima gibi disiplinlerde
dijital olgunluk seviyeleri kademeli olarak yukari
¢ikariimalidir. Bilhassa satin alma tedarikgi tarafinda deger
akislarinin dijital ortamda takibi, Pazarlama 4.0 ile mUsteri
yonetiminin dijitallesmesi gibi hedefler planlar icinde
mutlaka bulunmalidir.
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Aricilik-balcilik sektora Turkiye’'de tahminen 2 milyar TL bayuklige sahip.
Dunya pazarinin buyukltgu ise 2,5 milyar dolar. Sektérin son dénemde verim
ve katma degere odaklanmasi dikkat ¢ekiyor-.

lle Dilnyanin Agzini
Tatlandiriyoruz

Albert Einstein: Arilar diinyadan yok olursa, insanin dort yil émra kalmis
demektir. Ari olmazsa, tozlanma olmaz, bitki olmaz, hayvan olmaz,
sonunda da insan olmaz.

ARASTIRMA: SEDA GOK

Urk bal gecen yil ABD ve

Almanya basta olmak Uzere

48 Ulkede agizlan tatlandird.

2017 yilinda bal Uretimi 117

bin ton olarak gerceklesti.

Bu rakam 2016 yilinda 104-
105 bin ton idi.

2013-2017 déneminde 25 bin 794 ton

bal ihracati karsiiginda 95 milyon dolar gelir elde edildi.
Gegen yil yaklagik 8 milyon kovanla 659 kéyde bal Gretimi
yapildi. Toplanan bal miktari 117 bin tona ulasirken, bu
rakam son 5 yilin en yuksek Uretim miktari olarak kayitlara
gecti. Yurt disina génderilen stizme ve petek bal miktari

6 bin 448 tonu buldu. Bu satiglardan 23 milyon 384 bin
dolar gelir elde edildi.

2016 yilinda Uretim 105 bin 727 ton olurken, 15 milyon
dolar tutarinda 3 bin 622 ton bal ihracat yapildi. Balda
Uretim miktan 2015'te 108 bin 128 ton idi. S&z konusu

yilda, 7 bin 192 tonla son 5 yilin en
yUksek ihracat miktarina ve 25 milyon
dolarla en yuksek dis satim gelirine
ulagildi. 2014'te ise Uretilen 102 bin
486 ton balin 4 bin 969 tonu ihrag
edildi. Bu satistan 18,9 milyon dolar
gelir saglandi.

Son 5 yilda en dUsuk Uretim ise 94
bin 694 tonla 2013 yilinda gergeklesti. S6z konusu yilda
3 bin 563 ton bal ihrag edilerek, Ulkeye 12,9 milyon dolar
kazandirildi. Boylece son 5 yilda Uretilen bal miktan 525
bin 506 tonu buldu. Bunun 25 bin 794 tonu ihrag edildi.
Dis satimdan saglanan gelir bu dénemde 95,2 milyon
dolara ulasti. 2013-2017 déneminde ABD'ye 13 bin 268
ton, Almanya'ya 3 bin 12 ton bal ihracati yapild..

BAL URETIMINDE DUNYA iKiNCiSi OLDUK
Diinya bal Gretiminde Tirkiye, Gin'in ardindan diinyada
ikinci... Istatistiklere gore, yilda 1,5 milyon tondan fazla
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Diinya bal liretiminde
Tiirkiye, Cin’in
ardindan diinyada
ikinci... istatistiklere
gore, yilda 1,5
milyon tondan fazla
gerceklesen diinya
bal liretiminin yiizde
30’unu Cin elinde
bulundururken,
Tirkiye yaklasik
yiizde 7’lik pay

ile ikinci sirada
bulunuyor.

gerceklesen dinya bal Uretiminin ylzde
30’unu Cin elinde bulundururken, Turkiye
yaklasik ylzde 7’lik pay ile ikinci sirada
bulunuyor. Turkiye'yi yuzde 5,35 ile ABD,
ylzde 5,03 ile Iran, ylzde 4,96 ile de Rusya
izliyor.

7 MILYON KOVAN VAR,

5 MILYONU AKTIF

Turkiye'de toplamda 7 milyon 700 bin
kovan var. Bu kovanlarin yaklasik olarak
4,5-5 milyonu aktif. 1-1,5 buguk milyonu ise
pasif kovan. Pasif kovandan kast edilen; o
yilin Uretimine katkida bulunmayan ancak
ari varligr agisindan da yasamini strdlrtip
Uretime yonelik olan kovan varlid...

Turkiye statistik Kurumu (TUIK) ve Arici Kayit
Sistemi(AKS)’ne kayitl 7,7 milyon kolonimiz
ve 69 bin aricimiz var. Bunun 59 bin 800
adedi fillen arcilik yapiyor.

ARICININ YUZDE 99’U KAYIT

ALTINDA

AKS’ye 50 ve Uzeri an kovanina sahip olan
aricllar kayit olabiliyorlar. Bu 7,7 milyon kovan
ve 69 bin aricidan bahsederken, en az 50

ar kovani olan aricilar kast ediliyor. Kovan
basina 15 ile 17 kilogram(kg) ortalama bal
Ureten bir Ulkeyiz. Olmasi gereken ise 30 kg.

SEKTOR NE ISTIYOR?

Sektor temsilcileri an sayisina gore flora

alanlarimizin ézellikle de nektar ve polen
veren bitkilerimizin gbézden gecirilmesi ve
gelistiriimesini istiyor.

Turkiye’de gezginci arcilik yapildigini ve bu
anlamda mevcut ari irklarimizin bélgesel
islah galismasina dnem verilmesi gerektigini
belirten kanaat dnderleri; bolge arlarinin
koruma altina alinmasini &neriyorlar.

Saglikl an yetistiriciligi konusunda Gida
Tarm ve Hayvancilik Bakanlidi eliyle Ulkesel
calismalarin yapiimasi ¢agrisinda bulunan
sektorin temsilcileri, kamu eliyle ar saghigi
calismalarinin ytrattlmesi ve toplu micadele
yontemleri gelistirilerek bakanligin bu
yontemler Uzerinde iyilestirme yapmasini
istediler. Sektoriin kanaat dnderleri ayrica
aricilik girdisi olan seker mamullerinin
destekleme kapsamina alinmasinin énemine
vurgu yaptilar.

“ARICI KANUNU CIKARILMALI”
Aricilik Kanunu’nun gikmasinin dnemine
vurgu yapllirken; éntimuzdeki dénemde
irk 1slahi, verimlilik, kapasite artinmi, hijyen,
kalite ve ar hastaliklar gibi konularda ciddi
ve detayl ¢alisma yapiimasi ¢agrisinda
bulunuyorlar.

Bu konuda Gida Tanm Hayvancilik
Bakanligi’nin ulusal bir politikasi olmasinin
6nemine de vurgu yapan sektor temsilcileri,
ayrica genclerin bu sektore tesvik edilmesine
yonelik mekanizmalarin devreye alinmasini
istiyor.

EGIAD YARIN Dergisi olarak ana basliklarini
vurguladigimiz aricilik-balcilik sektérimuzdeki
gelismeleri, yasanan sorunlari ve ¢6zim
Onerilerini konunun uzmanlarindan dinledik. |
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Tarkiye Ari Yetistiricileri Merkez Birligi (TAB) ve Mugla Aricilar Birligi Bagkani Ziya Sahin, “Tirkiye’de
tarim-hayvanciligi ve diger kollara saglanan desteklerin yiizde kagi ariciliga saglaniyor? Mesela

bir mazot destegi var. Peki, ariciya neden mazot destegi yok? Arici Tiirkiye'nin her yerini geziyor.
Tirkiye’deki aricilarimizin ylzde 75’i gezginci aricidir.”

9 maddelik yol haritasi

Hayvancilik desteklemelerinden; kugtkbas-buyukbas hayvancilik ile aricilik desteklemelerini
karsilastirdigimizda aricilik desteklemeleri bunlarin maalesef %2’ lik bir kismina denk geliyor. Koyun-kegi
igin 25 TL, tiftik igin 22 TL, buzagi-malak icin ise 350 TL destek verilmektedir. Burada bizim Bakanliktan
talebimiz arinin da bir kiigukbas hayvan kadar desteklenmesi yonunde.

URKIYE An Yetistiricileri

Merkez Birligi(TAB) ve

Mugla Arcilar Birligi Bagkani

Ziya Sahin, EGIAD YARIN

Dergisi’ni Ankara’daki genel

merkezlerinde agirladi.
Arciidin gelecedi icin yapilmasi gerekenleri
konustugumuz Sahin, bu konuda éncelikle
ari sayisina gore flora alanlarimizin gézden
geciriimesi ve gelistiriimesi gerektigini
sGylUyor.

Aricilik girdilerinin basta seker olmak
Uzere destekleme kapsamina alinmasini
isteyen Sahin, diger yapilmasi gerekenleri
“Tarkiye’de gezginci aricilik yapiliyor.
Gezginci aricilik yapilir iken bitin ar

Irklari ayni sahada birbirine karisiyor ve sonugta genetik
kirlenme ortaya cikiyor. insanlarda bile bdlgeye adaptasyon
sureci vardir degil mi? Bir bélgeden bir bdlgeye degisirsen o
insanlarin yasaminda da bazi aksakliklar olur. Arllar da boyle
canlilardir. Arida islah ¢alismasina dnem verilmeli, ari Gretimi
bdlgesel olarak gelistiriimelidir. Gezginci ancilik sartlarinda

*****************************
’

Bizim bundan sonraki
hedefimiz Avrupa
Birligi’nin 280-300
bin tona yaklasan bal
ithalatini biran once
talip olup, daha ¢ok
kaliteli tretip ama
maliyetleri disurerek
Avrupa pazarindaki
boslugu doldurmak.

bazi bdlgelerimizde aricilarin koloni sayisinin
az olmasina ragmen bolgecilik yapilarak bu
alanlara arcilar sokulmamaktadir. Bunun
onine gecilmesi lazm. Ayrica an saghgi
konusuna deginelim... Saglkli an yetistiriciligi
konusunda Gida Tarm ve Hayvancilik
Bakanlik eliyle Ulkesel calismalar yapiimalidir.
Kamu eliyle ar sagligi calismalar ve ari
hastalik ve zararlilar ile toplu mUcadele
yontemleri gelistirilerek bakanlik bu yéntemler
Uzerinde iyilestirme yapmalidir.” diyor.

Oncelikle bugiin itibari ile Tiirkiye’deki
aricilik sektoériniin genel bir
degerlendirmesi ile baslayalim. Nasil bir
ariciik gergegimiz var?

Dinya 6lgegine baktigimiz zaman Uretimde

dlnyada ikinci konumdayiz. Ari Kayit Sistemi (AKS)
kayitlarimizda 7 milyon 700 bin ar kovanimiz gézukUyor. 69
bin aile aricilik yapiyor. Bunun 59 bin 800 adedi fillen aricilik
yapiyor. Cam ball iiretiminde diinyada lideriz. Ozellikle tim
dunyanin kabul ettigi ve arzu ettigi pazarda 1 kg Uretirsek

1 kg'I satabilecek kapasitemizin oldugu bir cam ball




gercegimiz var. Biliyorsunuz kovanlar, kayit sistemine girdi.
Yani artik kovanlar bandrolll ve AKS kayit sisteminde.

Bu sisteme Tiirkiye’deki herkes dahil mi?

Aricilarin yizde 99’u bu sisteme kayitl. Kayitl olmazsa
destek alamaz. Buraya kayit olmadidi takdirde disaridan
nakil etme sansi da yok. Yakalandigi zaman kagak ve
hirsiz muamelesi gérdr. Biz balin da kayit altina alinmasini
istiyoruz. Mesela bal verimimizi sordunuz, bilemiyoruz.
Yani TUIK’in verilerini esas aliyoruz, diyoruz ki 117 bin ton.

Farkl farkh rakamlar var...

2017’de 117 bin olarak gegiyor ama 2016'da tlkemizdeki
bal durumu 104-105 bin ton arasindaydi. Simdi bu
rakamlar dogruyu yansitiyor mu, konusu soru isareti.
Neden soru isareti? Gunkl nasil yaklasiimis bu rakamlara,
Turkiye’de 7-8 milyon ari var. Bu 14-15 ile garpiimig bir
kovandan su kadar alinir yaklasimiyla bu rakam ¢ikmis.
Ama asil olan bu olmamali. Mesela, gezginci aricilanmiz
25 kg'dan az bal alirlar ise gezgincilik strecini yapamazlar,
iflas ederler, para kazanamazlar.

Piyasa sartlarinda bir teneke bal 300 TL, 300 arisi olan
adam bunu 90 bin TL para ile gevirmekte ¢ok zorlanrr.
Yani aricilik gok maliyetli bir meslek kolu olarak karsimizda
duruyor. isci calistinyorsunuz, nakliye veriyorsunuz.
Masallah mazot ve seker fiyatlar tavan yapiyor; fakat

bal fiyatlar yerinde duruyor. Turkiye Aricilar Birligi'nin bir
projesi var. Aricilarimizin Urettigi birincil Grin stizme ve
petek ballart bandrol ile piyasaya sunulmasi. Bununla
ilgili olarak Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi Koruma
Kontrol Genel Mudurligi’ne basvurduk. Hala cevap
verilmedi. lyi niyetliyiz. Yani aricilikta nerede bir sorun var
ise o konuyla ilgili olarak ¢6zim odakli proje Uretiyoruz.

Projenin tam adi nedir?

Turkiye’'deki Aricilarin Ballarini Kayit Altina Aima Projesi.
Bu proje kapsaminda Uretilen ballar kayit altina alinirsa
ne olacak? Bugun naslil su kadar kovanimiz var diyoruz,
yarin balimiz da sudur diyebilecegiz. Bal tenekelerini
etiketleyecegiz, etiketin altinda vatandasin ismi, isletme
numarasl, kdylne varincaya kadar bilgileri olacak.

Bir anlamda balin niifus kagidi diyebilir miyiz?
Diyebiliriz. Bunun hayata gegiriimesini 6zellikle istiyoruz,
bunu iki yénden istiyoruz. Birinci; Ulkemizdeki bal miktarini
Olgersiniz. Diger yandan ise piyasada bal dedigimiz
zaman insanlarin kafasinda ¢ok degisik algr olusmaktadir.
O zaman benim Urettigim bal ile piyasada satimakta

olan merdiven alti ball ayristirmis olursunuz. Kaliteye
dogru giden en dnemli argiiman ballarimizin kayit altina
alinmasidir. Dolayisiyla biz bunu ¢ok istiyoruz.

Bu bazi bal iireticilerimizi yakar mi?

Yakar. Ama gercek bal Ureticisini de kurtanr. Turkiye
Aricilar Birligi olarak piyasadaki ballarin dizeltimesini
istiyoruz. Merdiven altindaki ballarin artik Turkiye’den
tedavilden kalkmasi lazim. Bizim sorumluluk anlayisimiz
da bunu gerektirir.

ZiYA SAHIN
Turkiye Ar Yetigtiricileri Merkez Birligi (TAB] ve
Mugla Aricilar Birligi Baskani

7 milyon 700 bin ari varhigindan bahsediyoruz

da bunlarin kalitesini sorguladigimizda nasil bir
gercegimiz var?

Bakim, besleme ve gevre sartlari cok dnemli. Ariniza

kis déneminde iyi bakacaksiniz. lyi muhafaza terimi
sudur; siz kis déneminde nektar ve polen akimi olmadigi
icin bunu ne ile besleyeceksiniz? Kristal tozseker ile
besleyeceksiniz. iste bu noktada kristal toz sekerin fiyati
her gecen guin tavan yapiyor. Piyasada kristal toz sekerin
yerine GDO’lu suruplar hakim olursa burada aricimizin
da arisinin sagligini olumsuz yonde etkiliyor. Bunun igin
aricilara artik kullanabilecekleri yani kis beslemelerinde
belli bir oranda seker destegi yapiimalidir. En azindan
Avrupa’daki inrag 6lceklerinde ithal dlgeklerinde

sekerin Turkiye Ureticisine tUketicisine veriimelidir. Biz
Ucretsiz istemiyoruz. Ama Ucretleri, 170-180 TLye bir
cuval seker alarak artyi besleyip bakip onu ilkbahara
hazirlayamazsiniz.

Arida hicbir destek programi yok mu?
Bakanligimiz Kovan basina 10 TL destek vermektedir.
Fakat arcilik icin bu destekleme yeterli degildir. Arinin
gerek tarm alanlarina gerekse meyvecilik alanlarina
ve hatta hayvancilik kolu igin énem arz eden mera
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1. An sayisina gore flora alanlarimiz 6zellikle de nektar
ve polen veren bitkilerimiz gbzden gegirilmeli ve
gelistirilmelidir.

2. Tiirkiye’de gezginci aricilik yapiliyor. Gezginci aricilik
yapilir iken biitiin ari irklar ayni sahada birbirine karigiyor
ve sonugta genetik kirlenme ortaya cikiyor. insanlarda

bile bolgeye adaptasyon vardir degil mi? Bir bélgeden bir
bdlgeye dedisirsen o insanlarin yasaminda bazi aksakliklar
olur. Arilar da boyle canlilardir. Bu anlamda mevcut
irklarimizin bélgesel islah ¢alismasina 6nem verilmeli,
bblge anlarimiz koruma altina alinmali ve il Birliklerimiz bu
konuda desteklenmelidir.

3. Gezginci aricilik sartlarinda bazi bolgelerimizde
aricilarimizin koloni sayilarinin az olmasi nedeniyle bélgecilik
yapilarak bu alanlarda aricilar konaklatiimamaktadir. Bu
duruma ivedilikle ¢ozim tretilmelidir.

4. Arilarimizin saghdi ¢ok énemli. Saglkh an yetistiriciligi
konusunda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi eliyle (ilkesel
calismalar yapiimalidir. Kamu eliyle ari saghdi ¢alismalari
yapiimali ve toplu miicadele yontemleri geligtirilerek
bakanlik bu yontemler iizerinde iyilestirme yapmalidir.

5. Aricilik girdileri basta seker mamulleri olmak tizere bu
destekleme kapsamina alinmalidir. Gezginci aricilarimizin
oniindeki engeller kaldirilarak aricilarimiza mazot destegi
verilmelidir.

alanlarina katkisi nedeniyle aricilik kolu igin hayvancilik
desteklemeleri iyilestiriimelidir.

Tiirkiye’de tarim-hayvanciliga ve diger kollara
saglanan desteklerin yiizde kag¢i ariciliga
saglaniyor?

Hayvancilik desteklemelerinden; kiigukbas-

bUyuUkbas hayvancilik ile aricilik desteklemelerini
kargilastirdigimizda aricilik desteklemeleri bunlarin
maalesef %2’ lik bir kismina denk geliyor. Koyun-kegi
icin 25 TL, tiftik icin 22 TL, buzagdi-malak igin ise 350
TL destek veriimektedir. Burada bizim Bakanliktan
talebimiz arinin da bir kliglikbas hayvan kadar
desteklenmesi yoninde. Ayrica baktigmizda giftciye
mazot destegdi var. Peki, ariciya neden mazot destegi
yok? Arici Turkiye’nin her yerini geziyor. Turkiye’deki
anicilanmizin ylzde 75’i gezginci anicidir. Gezginci aricilik
olmazsa olmazlardandir. Bizim gezginci aricilarmiz
Turkiye tarimina, Turkiye merasina ¢ok bulyUk katki
sagliyor. Ama mera alanlarina baktigimiz zaman

mera alanlarinda artyl konaklatmamak igin her tirlt
olumsuzluklar uygulaniyor. Mesela mera alanlarina ar
konulamaz diye bir tebligi var. Hazine alanlarina aryi
koyduramiyorsun. Peki, bu arlya siz nereden 6énem
veriyorsunuz? Anadolu’da artyl koymak igin aricidan
para aliniyor. Gezginci aricilik yapan aricilarimiz magdur
edilmektedirler. Gezginci ariclya; mera alanlarinda,
hazine alanlarinda, milli park alanlarinda yani konaklama
alanlarinda sorunlar yasatiliyor. Mesela tarim alanlarinda
ilaglamalar yapiliyor; peki bu ariya bu ilacin dokunup
dokunmadigini biliyor muyuz? Zaman zaman yasak olan
ilaglar kullaniliyor. Bunun icin ne yapabiliyoruz?

Geng kusagi cok fazla aricihiga
yonlendiremedigimizi gérilyorum. Bu konuda
yapilan calismalar mi yetersiz? Gengleri tesvik
etmek amaciyla bu alanda ne yapiimal?

TAB olarak tum projelerimizi 18-35 yas gencler Uzerine
yapiyoruz. Hatta, “Kadinlarmiz A Sttt Uretiyor” konu
baslikli bir projemiz var. Bu projede hem kadinlari hem
de 18-35 yas arasindaki insanlari sektortn igersine
cekmek istiyoruz. Bu projemizle hem kadinlarmiza
meslek kazandirmis hem de onlara gelir saglamis
oluyoruz.

Bu proje yeni mi bagladi?

Bu projeyi birlik olarak biz hazirladik. Destek icin ¢esitli
kurumlara verdik. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
bizim bUtun projelerimize destek veriyor. Burada
bakanligi zan altinda da birakmak istemem. Mesela
bu projemize 2018 yilinda ‘geng ¢iftci’ kapsaminda
destek verdiler. 39 ilde bu projeyi uygulama karari alind..
Ama biz burada daha farkli bir sekilde kadin istihdamini
aricilikta bu projenin birlikler tarafindan finansman
kaynaklar desteklenerek uygulanmasini istiyoruz.
Buradaki en blylUk argimanimiz da su olacak; 3 yil bu
projeyi uygulayabilirsek Turkiye’'nin ari sUtU ihtiyacini
Turkiye kendisi karsilamis olur.




Proje uygulamaya baslandi mi?

Kismen basladi. Bakanlik destek vermek amaciyla 39 ilde
‘geng ¢iftci’ adi altinda ilan etti. Ama taleplerde sigorta
konusu olunca ¢ok fazla talep olmadi.

Sigorta konusu derken...

Geng ciftci projelerinde sigortall, Bag-kur’lu olmayacak.

Esi veya kendisi... Dolayisiyla vatandaslarin bir kismi kendli
geleceklerini saglamak icin ne yapiyorlar? Bag-kur'lu
oluyorlar kendileri 6zel sigorta yatirnyorlar. Bu nedenle
destekten ve projeden yararlanamadilar. Projeyi Avrupa
Birligi’nde daha genis manada bir destek alabilmek icin bile
gorUs istedik. Bu projenin Turkiye genelinde uygulanmasini
istiyoruz. Proje kapsaminda 30 bin liralik malzemeyi
vatandasa isletmeye veriyorsunuz. Gelin o insana 50 bin
lirallk malzeme verelim ve ari zehri, ansutu ile ar poleni
Uretmek Uzere zorunlu kilaim.

Bal iiretiminden ziyade katma degeri daha yiiksek
uirlinlere y6nelik olarak diyorsunuz.

Katma degeri yUksek olacak, bir de izlenebilir olacak.
Proje egitim ve takip esasina dayali. Biz mesela on tane
kisiye proje veriyoruz bir ilde bir ilcede on kisiyi de |l
Aricllar Birligi’ni de destekleyecegiz. Birer tane danisman
verecegiz. Bu danismanlar bu insanlar denetleyecekler.

ilk etapta kac kadina bu sekilde ulasmay!
hedefliyorsunuz?
Her ilde on tane kadina ulasmayi hedefliyoruz.

Bakanlikla pilot uygulamasini yapacaksiniz ama
Avrupa Birligi’nden bu projenin gelismesi icin destek
isteyeceksiniz.

Degisik fonlardan bu projenin gelistiriimesini talep edecegiz
ve umarim bu talebe de karsilik bulacagiz.

O zaman 81 ilde on kadina ulasmayi hedefliyorsunuz.
Her yil 810 kadina ulasmamiz anlamina geliyor. Ug yilda 2
bin 500 kigiyi ansttt ve arinin diger yan Urdnleri dlinyasina
katimasini istiyoruz. Geng nesli bu alana kanalize etmek ve
bu sektorl genclestirmek birbiriyle érttstyor.

Ama iireticiden cikis fiyati bu degil ki...

Kilogrami 35 TL'ye satiliyor, Ureticiden ¢ikig fiyati 8-10 TL.
Bir yil boyunca ariyla ugrasacaksiniz, 25 kg bal alacaksiniz
ve ailenizi gegindireceksiniz. Genglerimiz bu nedenle
sektorin gelecegini gérmiyor. Bakin, ben Muglallyim bizim
ata meslegimiz ariciliktir. Ama benim ¢ocuklarim aricilik
yapmayacak, yapmiyor. Biz dedelerimizden 6grendik.

Ben egitimimi aricilik Uzerine aldim. Meslek hayatimi da
aricilik ile bitirdim. 25 yil dnce on ¢ergevelik tek katl bir
kovandan gam balindan 30-35 kg bal aliyorduk. Ama

su anda ari sayimiz ¢gogaldi, alanlarmiz daraldi. Yani ari
sayisini gogaltirken arinin faydalanacag@i polen alaninda balli
bitkiler alanlarina ayni oranda gogaltmadik. Genglerimize
aricilik yapin kdyde kalin dedik ama devletin eliyle arn verdik
daha hala da ari veriliyor. Bu arilar nerede barinacak,
nerede bakilacak, hangi kaynaklardan nektar ve polen
bulacak...Bu konuda tamamen eksiklik burada.

O zaman diinya ikinciligini nasil koruyabiliriz ki?
Bal Uretimi noktasinda bu seviyeyi korumamiz zor.

Ne yapmak lazim? Bu boyle mi kalmah?

Hayir, bunu daha ileriye gétirmeliyiz. Orman Bakanligi,
cam bali Uretim alanlari ile nektar ve polen kaynagi flora
alanlannin kontrolli genigletiimesi konusunda kanun ve
yonetmelik ¢ikarmal.

Orman Bakanhgi ile Tarim Bakanhgi niye bu konuda
entegre calisamiyor?

Bu soruya cevaben iki bakanlidimizin da &zellikle

aricilik konusunda entegre calismasi gerekiyor. GUnku
Turkiye’deki bal Uretilen alanlarin ylzde 75’i Orman
Bakanligrnin alanlar, yiizde 25'i de tanm alanlandir. ki
bakanligimizin masaya oturup Turkiye Ariciligini nasil
gelistirebiliriz diye ortak ¢alismalar yapmasi gerekiyor.

Arnicihgin merkezi neresi?
Bizim Turkiye Aricilar Birligi’nin elindeki rakamlara gore
Mugla’da 5300 aricilik isletmesi var. ikinci sirada 3700
aricilik isletmesi ile Ordu gelir.

Aricilik Arastirma Enstitiisii niye Ordu’da Mugla’da
degil?

Nedeni siyasidir. Fethiye’de bir Arcilik Uretme istasyonu
vardi. 2003 yilinda devlet tarafindan kapatildi. Mugla
gibi bir yerde Turkiye’nin ilk ana ar Greten kurumu ne
yazik ki kapatiimis oldu. Ben oradan emekliyim benim
deneyimlerim bilgi birikimlerim hep oradan gelir. Orasi
Turkiye’nin aricilikta en basarill ve modern aricilik
konusunda aricilara édnder olan bir kurulug ve Uretme
istasyonu mudurliguydd. Ordu ilinde aricilik arastirma
enstitist mudurligu daha sonradan agildi.

Peki, Mugla’ya tekrar béyle bir iis acilmal mi?

Tabii ki agilimali. Bir aricilik potansiyeli cok ciddi ylksek
bir ilimiz. Tkincisi Mugla cam bali Gretim dénemi dedigimiz
Agdustos sonundan Kasim-Aralik aylarinin sonuna kadar
Turkiye’nin ytzde 35 ar konakliyor. Yani Mugla’da 2,5-3
milyon kovan Uretime katiliyor.

Orada bir arastirma enstitiisii mii yoksa bir liretim
merkezi mi kurulmah?

Arastirma enstitlst kurulmali. Bilindigi gibi cam balinin
onemine binaen Turkiye’deki gam ball Uretiminin ylzde
75’ini Mugla ilimiz karsiliyor. Cam bali Uretimine istinaden
bir cam bali Uretim ve gelistirme merkezi olabilir mi, tabii
ki olabilir. Yani bir arastirma enstitUsU icersinde ¢am bali
Uretimi ile ilgili bir takim galismalari da alirsiniz. Mugla’da
bir Universite var. Aricilik Ylksek Okulu olarak agilmis
ama arastirmayla entegre olmadidi icin bélge arciligina
dolayisiyla da boélge aricilarina bir katkisi yok. Ancak
Universite, Aricilar Birligine her platformda hizmetleriyle
yanindadir. Universite’nin Arastirma birimleri olmadig icin
bdlge aricilan yeterince faydalanmamaktadir. Bunun icin
de Mugla’da gerek Universite blnyesinde gerekse bakanlik
blnyesinde arastirma enstitUlerine zaruri olarak ihtiyag
vardir. |
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Ari Uriinleri ile Saglikli Yagam Platformu Dernegi 2. Baskani, Ankara Ari Yetistiricileri Birligi Baskani
ve Fer Bal Sahibi Selcuk Solmaz: Cok sandiga degil icindeki bal miktarina odaklanin.

“Aricilik Kanunu’nun

Ari Uriinleri ile Saglikli Yagam Platformu Dernegi 2. Baskani, Ankara Ari Yetistiricileri Birligi Bagkani
ayni zamanda Fer Bal Sahibi Selguk Solmaz, “Tepeden tirnaga aricilik galismalari degismeli. Aricilik

Kanunu'nun ¢ikmasi gerekiyor” dedi.

ektdrin éndmuzdeki

dénemde irk islahi, verimlilik,

kapasite artinmi, hijyen,

kalite ve ari hastaliklari gibi

konularda ciddi ve detayli

calisma yapmasi gerektigine
vurgu yapan Solmaz, ¢zellikle baldaki
Uretim miktarinin arttinimasina dikkat ¢ekti.
Solmaz ile aricilik ve bal Uretiminde Turkiye
gercegini rakamlarla konustuk.

2017 yilinin genel bir
degerlendirmesini yapar misiniz?
Sektor kendini toparlayabildi mi?
2017 yil Turkiye icin sansl bir dénemdii.
Turkiye’'de ik kez yapilan Dinya Aricilik
Kongresi Apomondia’ya EylUlI'de ev

Bizim bundan sonraki
hedefimiz Avrupa
Birligi’'nin 280-300
bin tona yaklagan bal
ithalatina biran once
talip olup, daha gok
kaliteli Gretip ama
maliyetleri diglrerek
Avrupa pazarindaki
boslugu doldurmak.

sahipligi yaptik. 126 Ulke temsilcisi geldi ve bu Ulkelerden

80’in Uzerinde bilimsel makale yUzlerce sunum yapildi. Turk
aricisi dunya ile entegre oldu. Nereden nereye geldigini
gormus oldu. Yaptiklari Grtn cesitleri ve kalitesiyle kendilerinde
bUyUk bir gliven olustu. Dinya aricilarindan ¢ok ¢ok geride
olmadigimizi Apomondia’da gérdik. Bu moralle birlikte Turk

aricisi 2018 yilina daha umutlu girdi. Genel
Uretim bazinda degerlendirecek olursak
2017 yiinda Turkiye’de 114 bin ton bal
Uretimi gerceklesti. ihracatta biraz geri kaldik
ve 12-13 bin ton seviyesinde kayda gegti.

Her sektériin ihracata odaklandigi bir
dénemde aricilikta neden bdyle bir
gerileme yasadi?

Avrupa Birligi gecmiste Cin ballarina kota
koymustu. Bu yuzden 2006-2007 yillarinda
Turkiye’den yogun bir talep vardi. O yillarda
16-17 bin ton bal ihrag etmistik. Cin,
Arjantin, tekrar Avrupa pazarini ele gegirdi.
Ulkemizde de maliyetlerin biraz yiiksek
olmasi sebebiyle dis piyasada yeterince ilgi
gérmuyoruz.

CUnkU uluslararasi konjonktirde bir GrinU satabilmemiz igin
diinya fiyatlanyla yansabiliyor olmamiz lazm. Urtiniimiiz kaliteli
ve ¢ok degerli ama dinyada bir ederi var. Dinya piyasasinda
balin kilosu 2,5-6 dolar arasinda degisiyor. Ki 8-9 dolar olan
ballar da 6zellikle cok farkl fiyatlarda 6zel ballar.




Bizdeki birim fiyatlar ne kadar?

Turkiye'deki Ureticinin Gretim maliyeti 16-18 TL dizeyinde.
Tabi 18 TL'ye aldiginiz Grlnu istediginizde 20-22 TL

gibi toplam bedel oluguyor. 22 TL'ye Avrupa’ya satmak
istediginizde bu biraz ylksek kallyor. GUnkU bizdeki
marketlerde standart balin fiyati 30-40 TL arasinda
degisiyor. Ureticiden 18-20 TL'ye alinan bal, raflarda
38-40 TL'ye kadar yUkselebiliyor. Ihracat pazarinda hak
ettigimiz pay alamadik. 2017 ihracat miktarn Hazine ve
Dis Ticaret verilerine goére 12-13 bin ton civarinda oldu.

Diinyanin en bliyiik 2. lireticisi konumundayiz...
Kovan sayisi olarak olmasi dnemli degil. Ben verimililige
bakarim. Turkiye’de verimlik bdlgelere, iklim kosullarina
ve kullandiginiz damizlik irklarina gére kovan basina
14-17 kg arasinda degismektedir. Avrupa’da ya da
gelismis Ulkelerde bu rakam 22-28 kg. Hatta 55-60 kg
kadar kovan basina verim aliyor. Demek ki; cok sandik
tasimanin bir anlami yok. Yani irk islahi ve belli irklarla
caligmak 6nemli.

Son 10 yilda uygulanan destekleme politikalarinin
gelisime etkisi hi¢ olmadi mi?

Cok ki¢uk anlamda destek veriyor ama aricilikla ugrasan
fakir, topraksiz kisiler. Durum bdyle olunca kovan basina
10 TL destek aricida blyUk bir rakam olusturmuyor. Belki
ona nefes aldirlyor ama bu rakamin arttinimasi gerekiyor.

Nasil bir politika izlenmeli? Tiirkiye aricilik
konusunda nasil bir yol haritasi ¢cizmeli?

Turkiye'de profesyonel olarak 40 yildir aricilik yapryorum.
1978 yilinda bu ise basladim halen aricilik yapmaktayim.
Tepeden tirnaga aricilik ¢alismalarinin degismesi gerekiyor.
Aricilik Kanunu’nun ¢gikmasi gerekiyor. Yonetmeliklerle
idare ediyoruz. Tabi ki Aricilar Birligi’nin kurulmasiyla
birlikte 2003 yiindan 2018 yilina kadar butdn aricilar kayit
altina alindi. BUtUn aricilarin hareketleri devlet tarafindan
ya da arici birlikleri tarafindan kontrol ediliyor ama bundan
sonra dedigim gibi irk i1slahi verimlilik kapasite artirmi,
hijyen, kalite ar hastaliklari gibi konularda ciddi ve detayli
bir calisma yapiimasi gerekir.

Akademik kadrolar var farkl tiniversitelerde giiclii
markalar var neden aralarinda bir entegrasyon yok?
Neyi basaramiyoruz?

Maalesef sektorlimUz derli toplu olsa da 3-5 Universitede
5-10 tane hocayla olacak is degil. Bunu siz bireysel
caligmalarla hi¢ bir yere getiremezsiniz. Bireysel
calismalarla ya da hocalarin galismalariyla olacak is degil.
Tarm Bakanlidr’'nin bu konuda ulusal bir politikasi olmalr.
Sonugta aricilik sektért 2 milyar TL bir sektér. Dinya
pazarinda ise 2.5 milyar dolar. Durum bdyle olunca bir
otomotiv turizm sektért gibi 15-20 milyarlardan séz
etmiyoruz. Boyle olunca yatinmlar da kigutk kaliyor.
Aricilik politikast belilenmeli. insanlar bal yemeden

de yasayabilir. Ama ekosistemin devamligi icin aricilik
arilarin gok olmasi dogada aricilik yapiimasi sart. Arilar
ekosistemin devamliligini, tozlasmayi ve déllenmeyi

SELCUK SOLMAZ

An Urtinleri ile Saglikh Yagam Platformu Dernegi
2. Baskani, Ankara Ani Yetistiricileri Birligi
Baskani ve Fer Bal Sahibi

sagladidr icin verimliligi arttirdidr icin bal belki Turkiye’de
2 milyar TL bir ciro olusturuyor ama ekosisteme katkisi
8-10 milyar TL. Durum boyle olunca ekosistemin
devamlid icin aricilik yapiimali ve desteklenmeli.

isi yapanlarin yas ortalamasi 55’in iizerinde... Geng
kusag aricilikta géremiyoruz. Uygulanan tesvik
programlarinda Bakanhgin getirdigi programlarda
geng aricilar tesvik etmek icin sizce neler
yapilabilir?

2 yillik ancilik yiksekokullar agildi. Aslinda bu ¢ok gulzel
bir seydi fakat tam istenilen sartlarda olusmadi. Ya da
o gengcleri bu ise surlkleyemedi. Simdiki gencler rahat
is istiyor ya da c¢alismak istemiyor. Aricilik tamamen
kirsal alanla i¢ ice. EQer siz dogay sevmiyorsaniz, aryl
sevmiyorsaniz genglere de bu isi yaptiramiyorsunuz.
Bir de riskli yani tamamen ekosisteme bagli yagis,
glnes iklim sartlari. Bir sene bekliyorsunuz iki ay bal
Ureteceksiniz ve hasat edeceksiniz. O yilda hasat
edemez bal alamazsaniz kimsede o maliyetleri
karsilayamiyor

Tiirkiye’de belli {iriin gruplarinda oldugu gibi balda
da kayit disi satiglar var.
Aricilikta Tarnim Bakanliginda 6ncelikle etiketsiz Urln satisi
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yasaklandi. BUtun UrUnlerde etiketli ve markall olarak satiliyor.
Piyasada bunlar disinda markasiz Grin bulmak zor. Bilingli
tUketici olacaksiniz. Etiketsiz markasiz Grlnlere yaklasirken
dikkatli olmak gerekir. TUketici odakli bilinglendirme
caligmalari yapiimal.

Markal liriin pazari toplam pazarin ne kadarini
olusturuyor?

114 bin ton bal tUketiliyorsa bu Ulkede, Uretilip de satiliyorsa
10-15 bin ton ihracat derseniz yine geride 100 bin ton
kaliyor. Minimum 65 bin-70 bin tonu markaldir. Yavas yavas
markall bir Urline kayis var.

Artik bakanhgin periyodik ve devamli kontrollerinde
denetimlerinden otellerden yol kenarlarina kadar,
marketlerden saticilara kadar denetliyor ve bu Urlnlerin
satiimasinin yasak oldugunu denetgiler sdyltyor. O zaman
saticllar da bu konuda hassas davraniyor.

Siizme bal mi petek bal mi saghkhi? Gergegi nedir,
hangisi daha saghkh?

Petek bal, Turk toplumunun bir gercegi. Mesela ben
buradan isvigre'ye petek bal génderdim, sofraya koymuslar
nasll yiyeceklerini bilememigler. Ama Turkiye’de de bizim
toplumumuz aligkanliklarimiz geregi petekli bal vard. Bal
tamamen damak tadiyla ilgili. Petek bal kulttrd tamamen
Turk halkina 6zgu.

Stzme bal ne kadar saglikliysa, petek bal da bir o kadar
sagliklidir. Sebebi su ki sonug itibariyle stizme bal da
petekten stzilerek kavanozlara giriyor. Su deniliyor petek bal
tek tek analiz edilebilmeli. Tek tek analiz edilmesine gerek yok
ki. Yani o meradaki aricinin Gretimi dizgunse butin mallari
dizgindur. Neyini tek tek analiz edeceksiniz. Hani bunun
anlami tam oturmayan ipe un sermek gibi bir sey.

Aricilar ve balcilar nasil bir sektér hedefi belirledi.
Rakamlar itibariyle nasil bir gercegimiz olacak?
Aricllar éncelikle kayit altina alindi. Egitim galismalari, bilgi
beceri calismalari yapiliyor. Aricilar birlikleri 80 ilde var. 80
ildeki Aricilar Birligi, Merkez Birligi tarafindan guglendiriliyor.
Mesela genc ciftci projesi dogru bir ydntemdi dogru
rakamlarla 40-50 tane kovan veriliyor.

Onlar Aricilar Birlikleri Gzerinden geng ciftcilere verilecek.
Bunlar verilirken de geng ciftcilerin egitimleri kontrolleri de o
bdlgenin insani ya da Aricilar Birligi tarafindan yapilacak.
Bunlar Turk anciiginin gelismesi icin dogru bir yéntem. Benim
Birlik Baskani olarak her toplantida sdyledigim sey bu. Bizim
bundan sonraki hedefimiz Avrupa Birligi'nin 280-300 bin
tona yaklasan bal ithalatini biran dnce talip olup, daha ¢ok
kaliteli Uretip ama maliyetleri dUsUrerek Avrupa pazarindaki
boslugu doldurmak.

iklim kosullarinda radikal bir durum s6z konusu
olmamasi halinde 2003 verilerine ne zaman
ulasabiliriz?

Gegen sene 114 bin ton seviyesine ulastik bu sene hedefimiz
en az 125 bin ton civarinda. CUnkl kovan sayimiz gegen

yll 6- 6,5 milyon civarindaydi bu sene kovan sayimiz 7
milyon 800 bine yakin. Yani Turkiye tarihinin en ytksek arili
kovanina sahip...

Ona gore aricilarimizda ari irklaryla ilgili bdlgeye uyumu
konusunda bilgiye sahip. Eger iklim kosullan da olursa
125 bin ton bal ciddi bir rakam. Bu da muhakkak ihracati
zorlayacaktir. Her sene ytzde 10’luk artig var. Ama bu
yUzde 20’nin Uzerine de cikabilir. Clnkl kovan basina 17
kilo alirken, kovan bagina 25-30 kilo almaniz mevcut. Eger
kovan basina 30 kilonun Uzerine ¢ikarsaniz ylzde 20’lik
artistan daha fazlasi olacaktir.

Kisi bagina 800 gram bal tiiketimi var. Bunu artirmak
icin ne yapabiliriz. Neden balda bir kamu spot
calismasi yapilmiyor?

Devlet politikasi geregi yil igerisinde elde olan trinler
degerlendiriliyor. Bu findik, incir ve zimde oldu. Uretilen
bal ikinci yila kalmiyor. ikincisi gok maliyetli bir Griin her
mutfaga girmeyebiliyor. Zaman zaman televizyonda
aricilarin reklami yapilmakta. Zaman zaman okullarda, insan
beslenmesindeki yarari gorsel ve yazill basinda bahsediliyor.
800 gram eskilerde kaldi simdi 1300 gram civarinda.
Saninm 1-2 yil igerisinde kisi bagi 2- 2.5 kilogram tUketim
miktarina ¢ikacak.

Markal kiciik paket sistemleri tiiketimi tetikler mi?
Bu bir pazarlama taktigi. Sirketlerin mali gtcleri ve hedef
kitlesiyle ilgili. Siz nereye gitmek istiyorsaniz nereye ulasmak
istiyorsunuz? Tabi birde blitge ve yatinm meselesi.

Her zaman dedigim bir sey var. Sentetik tath
kullanacaginiza bal kullanin. En sikintili bal bile sentetik bir
tatlandincidan 100 gdmlek daha UstundUr.

Sektoériin gelecegini nasil goriiyorsunuz? Kamuya
vermek istediginiz mesajlar nelerdir?

Ulke insaninin daha saglikl daha giiglii daha dinamik
olabilmesi icin en azindan her mutfakta bir iki cesit

bal mutlaka olmali. Cocuklarimizda yeni nesil de buna
alistinimali. Bal vicut dengesini saglar, kan sekerini
dengeler. Ona lazim olan enerjiyi orada bulabilir. GOndil
rahatlidiyla tiketebilecek en iyi gida maddelerinden bir
tanesidir. Tuketicilere de bunu dneririm. Kahvaltilarinda
glinde bir kasik bal yemeden disar gikmasinlar.

Gunde 40-80 gram arasinda rahatlikla kisiler bal tUketebilir.

Devlet sektdre sahip ¢ikmali. Ekosistemi canli tuttugu

icin devlet ariciigr desteklemeli. Bunun yani sira Meyve

ve Sebze Ureticilerinin de ariciiga daha sicak daha iliml
bakmall. CUnkU arilar varsa giceklerdeki tozlasma yapmasi
sebebiyle meyve sebze Ureticilerine oldukga faydall ve
verimligi arttiryor.

Hedef diinya birincisi mi olmak?

Onemli olan ekonomik olmasi. Cok ar kovani gok is yapiyor
anlamina gelmiyor. Bal alirken tUketici belli bagl bildikleri
yerden, Gida Tarim Hayvancilik Bakanli@i’nin Uretim izni olan
son kullanma tarihi olan, Uretim izni, parti no’su olan izinli,
yerden almalilar. Bali aldiginiz kisinin kim oldugunu bilin.
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Tarimsal Bal Ureticileri Merkez Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Azmi Yildiz:

Turkiye'nin bali, diinyanin en kaliteli bali

“Bali kovandan c¢iktigi anda
kayit altina almaliy1z”

Tarimsal Bal Ureticileri Merkez Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Azmi Yildiz, balin kovandan ¢iktigi anda
kayit altina alinmasi gerektigini soyledi. Bu sayede kayit disiligin engellenebilecegine vurgu yapan Yildiz,
ayrica sektore yonelik yasal dizenlemelerin de glinun kosullarina gore revize edilmesi gerektigini

belirtiyor.

Birlik olarak ¢alismalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Tarnmsal Bal Ureticileri Merkez Birligi
bUnyesinde il ve ilgelerin kayitl oldugu
100 tane birligimizde 20 bine yakin da
Uyemiz var. Esasen gezginci ve yoresel
aricilik yapan toplamda 50 bin tane
Uyemiz var.

Sektér en cok merdiven alti liretimi
konusuyor. Bu konuda son durum
nedir?

Merdiven alti dendiginde kanimiz
donuyor. Bugtin Turkiye’de merdiven
alti dedigimiz ballar dahi ruhsatl satiyorlar. Ruhsatini
gbrince de tiketicilerimiz buna gliveniyor. Son derece de
normal. Sonugta Tarm Gida Bakanligi Gida Kontrol Genel
MUdUrltgt’nden oldugu igin son derece normal.

Bizim merdiven alti Gretimin dntnd kesmenin yollarini
konusmamiz gerekir. Bunun 6nUnd kesmek icin tek care
kanun. Kanun yetersiz oldugu icin adamlar cambaz gibi
oynuyorlar. Turkiye’de herkes hemen zengin olmak istiyor,
bayle bir hirs var. Oyle hemen zengin olmak ¢ok dogru bir
sey degil. Yavas yavas zengin olmaya bakmak lazim, o
zaman daha tath olur. Aricilarimizi bu hirs eziyor. Ezdigi zaman
da 50 bin tane arici striinmus oluyor. Bali mutlaka kovandan
cikista kayit altina almamiz gerekiyor.

Her gece yatarken bir
yemek kasik stizme
bali bir bardak suya

karigtiracaksin ve
iceceksin. Agzinizi
calkalamadan yatip
uyuyacaksin. Bu sayede
agizdaki bakterileri
olddrdin.

7777777777777777
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Cikis kaydi derken...

Yaylada bal yapildigi zaman herkes birlige
mutlaka kayitl olacak, hemen raporu tutacak
bizlere bildirecek. ‘Ben su kadar bal yaptm,
su sekilde verdim’ diye kayit altina alinacak.
Birlikler Gzerinden bu satiglar olmus olsa
daha cok kaliteli olacak.

. Nigin?

. Ticaret bagka, Ureticilik bagka bir mesele...
Bunlar bagl basina ¢ok énemli konular.
Ureticilikte yetismis olabilirsin ama Ustiine

bir de Urettigin mali satisini yapman gerekir.
Ticari konusunda da bilgili olmamiz lazim. Bu
kadar seye insanin émri yetmiyor. Ikisinde de basarili olmasin
amit etmiyorum. O zaman ne yapacaksin? Birlikler araciligiyla
bu mamulleri satmamiz gerekir. Kanunu dizenlemelerimiz az
geliyor.

Peki, 2012 yilinda devreye giren barkod sistemi ¢6ziim
olmadi mi?

Hic bir sey olmadi. Hala sahtekéarlik var. Sektdr 1 milyon
insana hitap ediyor. Hi¢ yoktan katma deger yaratan bir
sektoriz.

Bakiniz; yilda 10 kilogram bal yiyen bir vatandas hasta
olursa butin hastane masraflar bizden olsun. Sinir sistemi,
yaglanma, damar sertligi ve tikanmasi gibi sorunlari




olmayacak. Hi¢ olmazsa bir kisiye yilda en az 5 kilogram
bal yedirebilmeliyiz.

Peki, bizim halkimiz yilda ortalama olarak ne kadar
bal yiyor?
1 kilogrami bal tiketiyoruz. O da bu rakama yeni ulastik.

Balin kalitesini nasil anlayacagiz? Ornegin; 30
TL’nin altina diismeye basladiginda sorgulamamiz
gerekmiyor mu?

Az sahte, ¢ok sahte, hep sahte... Bu kavramlarn
duyuyoruz. Kanunlarin gintin kosullarinda 10 yilda bir
revize edilmesi gerekiyor.

Bakin; denizden 5 metre, 500 metre, bin metre, bin 500
metre ve 2 bin metrede bal olur. Denizden yikseklik
arttikga kalite artar. 2000 metredeki balin kalitesi daha
iyidir. Denizden yukart dogru ¢iktigin zaman balin tadi
azaliyor ama kalitesi sUper oluyor. llacin ilaci haline geliyor.
Uretilen yiiksekliklerin de balin etiketlerinde yazimasi
gerekiyor.

Balin etiketinde, niifus kagidi gibi her seyi bilmemiz
lazim diyorsunuz.

Evet, bolgesini ve yiksekligini bilseniz yeter. Yikseklik
burada her seyi belirleyici... Sonrasinda pamuk bali,
aycicegdi bali vs, bu yazmali. Ari bali diyorlar, Sari Cizmeli
Mehmet Aga... Dinyada bdyle bir sey yok.

Yani balin niifus kagidini ¢cikartmaliyiz diyebilir
miyiz?

Yoresine gére balin ndfus kagidini gikartmamiz lazim.
Ondan sonra kayit altina alinacak. Tesise 100 ton bal
giriyor, 500 ton cikiyor. Boyle bir diinya var mi? Niye

AZMI YILDIZ
Tanimsal Bal Ureticileri Merkez Birligi Yénetim
Kurulu Bagkani

bu bdyle oluyor? Bakanlidimiz niye bir sey yapamiyor?
Personel ve arici bir sey yapamiyor. Bdyle olunca da asil
biz sahtekarlida tesvik etmis oluyoruz.

Peki, bu tarz iriinler toptan pazardan ne kadar pay
alyor?

Kalitesiz markalarin mamulleri zaman zaman bakanlikca
teshir ediliyor. Ama yeterli degil. Adam, A sirketini
kapatiyor. B sirketini agiyor. Tesis ayni yerinde duruyor.
Bu tesisleri adamin elinden alacaksin. Verilen cezalar ile
yedi stlalesinin bu isi yapmasinin 6énlne gegeceksin.

Caydirici cezalar devreye girmeli diyorsunuz.

Para cezasi veriimesin, kapatma cezasi verilsin. Devlet
bu tarz sirketlere el koyacak. Kayyum gibi benzer bir
yapllanmayi bu tesislere atayacaksin. 7 sulalesi de artik
bu isi yapamayacak, vereceksin parasini gidecek. Bak bir
daha da bir sey oluyor mu?

Denetimler yeterli degil mi?

Rutin denetimler yeterli degil. Mesela Ramazan ayi
geldiginde butun firnlar dolasilir. Ramazan’a gelince mi
aklin galisiyor. Bizde bdyle bir hastalik var. Halbuki her
ay bu denetimin yapiimasi lazim. Surekli denetimi esas
almaliyiz.
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Bal alirken neye dikkat edelim?
Bal bir metre uzayabilecek, uzarken sag telinden
ince olacak ve konugma riizgarindan etkilenecek
ama kopmayacak. Koptugu zamanda yukari

kadar kendini toparlayacak ve yeniden uzayacak.
Kesilmeden akacak. Bali yediginizde disleriniz
sizlamayacak. Bunu laboratuvarlarda da uygulaniyor.
Bal yandi-yanmadi uygulamalari ile tiiketicinin balin
kalitesini anlamasi miimkiin degil.

I 9 h A

Bir taraftan da devlet ariciya tesvikli krediler verdi. Onlara
faizsiz krediler veriyor. Bu surecin dogru yénetimesi
gerekiyor. Ayrica Arcilik enstitilerinin daha etkin calismasi
lazim.

Bu tesviklerle iretim miktarinda bir artis yasadik mi1?
Bu tesvikler hic mi ise yaramadi?

Simdi 10 TL kovan basi tegvik verdiler. 60 milyon TL yapiyor.
Bu paray bize verin, biz yénlendirelim dedik. Ama sicak
bakmadilar. Sektérde ydresel tesviklerin dogru dagdrtiimasi
onemli. Ariirklanmizi koruma altina almamiz gerekiyor.
Dlnyanin en iyi genlerine sahip irklar bizde. Buna sahip
cikmallyiz.

2018 yilina yonelik éngdriileriniz neler?

Bu sene sert sicak, sert soguk yasadik. Usta olan
aricilarimiz burada avantajli konumda. GUnkU kosullara gére
Uretim yaptirmay! biliyor. Burada amacimiz kovan sayisini
arttirmaktan ¢ok kovan bagsina verimi arttirmak olmali.  Ar
ndfusunu dengelememiz gerekiyor. Normal bir yil yagiyoruz.
Yagmurlu yillar bizim igin daha zordur.

Bal tiiketiminde nelere dikkat etmeliyiz?

En cok slizme bal tlketiliyor. Stizme bal nerede, petek bal
nerede nasll yenir dnce onu 6grenmemiz gerekiyor.

Her gece yatarken bir yemek kasik stizme ball bir bardak
suya karistiracaksin ve igeceksin. Agzinizi galkalamadan
yatip uyuyacaksin. Bu sayede agizdaki bakterileri éldtrdin.
Ses tellerini yumusattin. Cigerlerini rahatlattin. Daha sonra
damarlardaki tikanikliklar actin, bitln bakteriyi soktp attin.
Bal da antifriz gibi damarlardaki yaglar donmaz aksine yaglari
eritir, hazimsizlik halsizlik, uykusuzluk éntine gegtin.

Sabah da bir tath kasigi bali kahvalti da muhakkak tiketmeyi
Oneriyorum.

Petek bal daha mi kaliteli?

Demin anlattiklanm stzme balin tiketimi icindi. Petek ball ise
cigneyeceksin. Cigerlerinizi ve bdbrekleri temizler, mideye

ve strese lyi gelir. Sabah aciktiniz 1 kasik bal yiyeceksin. Ve
bunu yutacaksin. Kemiklere iyi gelir. B
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Hacettepe Universitesi Ari ve Ari Uriinleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi Midir Yardimcisi
Dog. Dr. Asli Ozkirim: Baldan oteye gegemedigi icin verimimiz dusiik. Bizde aricilik yiiz yillardir var

ama baldan 6teye gegememis.

“Aricilikta zenginlik icerisinde
fakirlik yastyoruz”

Ari Grdnlerinde bir standart getirilmeli. Bir propolis veya ari sttt kodeksi yok. Baldan éteye gecemedigi
icin verimimiz disuk. Bizde aricilik yuz yillardir var ama baldan 6teye gecememis.

Rl bakicisi mi olacagiz,
aricl mi? Hacettepe
Universitesi Ar ve Ari
Uriinleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Udur Yardimcisi Dog.

Dr. Asli Ozkinm, Turkiye’nin bu soruyu
kendisine sormasi, politikalarini ona gére
benimsemesi ve uygulamasi gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Turkiye’deki arciigin
baldan 6teye gegemedigine vurgu yapan
Ozkinm, “An Griinlerine bir standart
getirilmeli. Yalnizca balin bir kodeksi var
fakat bir propolis veya ar sUtu kodeksi
yok. Baldan oteye gegcemedidi icin verimimiz disuk. Bizde
aricilik yUz yillardir var ama baldan 6teye gegcememis” diyor.
Turkiye’nin battn alt yapisiyla aricilikta bir Us olabilecegini

de belirten Ozkinm, “Aricilikta zenginlik igerisinde fakirlik
yasiyoruz” diyor. EGIAD YARIN Dergisi’ni agirlayan Ozkirm ile
aricii@in butdn ydnlerini birlikte degerlendirdik.

Turk aricihk sektoriinii rakamlarla degerlendirir misiniz?
Oncelikle sektoriimiizle ilgili rakamsal bilgileri vereyim;
Turkiye’'de toplamda 7 milyon kovan var. 7 milyon kovanin
yaklasik olarak 4,5-5 milyonu aktif. 1-1,5 buguk milyonu ise
pasif kovan. Pasif kovandan kast ettigimiz; o yilin Uretimine
katkida bulunmayan ancak ari varligi a¢isindan da yasamini
sUrdurdp Uretim potansiyeli olan kovanlardrr.

Bizde bal teneke

ile satilir. Halbuki
gramaji dusuk,
fiyati yuksek bal
satmamiz gerekiyor.

Genelde basina yansiyan hep sudur; 7
milyon kolonimiz ve 60 bin tane de aricimiz
var. Bu da Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
AKS dedigimiz Arici Kayit Sistemi’ne kayitli
olan sayllardir. AKS’ye 50 kovan ve Uzeri
artya sahip olan aricilar kayit olabiliyorlar.

Bu 7 milyon kovan ve 60 bin aricidan
bahsederken, en az 50 kovan arisi olan
aricilan kast ediyor.

7 milyon kovan rakami 2017 sonu itibari
ile mi?
Evet. Bu kovan varlidi ile Gin’den sonra
dunyada ikinci siradayiz. CunkU Cin zaten
nufus olarak fazla oldugu icin arci sayisi da fazla oldugu
icin, koloni sayisi da fazla oluyor. 2006 dncesinde biz
Uguncu siradaydik. Bizim 6numtzde ABD vardi. 2006 yilinda
ABD’deki kovanlarin, kolonilerin ylzde 60’1 ¢oktu. O ylzden
ABD daha alt siralara dustd. Dinyanin baz aldigi arnin
varligindan ziyade o canlinin Urettigi ve o Urettiginin ekonomiye
yansimasl. Bunu g6z énline aldigimiz zaman, kovan basina
15 ile 17 kilogram(kg) ortalama bal treten bir Ulkeyiz. Olmasi
gereken ise 30 kg. Bu Uretim miktarina ulastigimiz zaman biz
anlamli bir katma degerden bahsedebiliriz.

Ari bakicisl olmak ile arici olmak arasindaki fark var. Ari
bakicisi, artya yem verir, arilari besler, bir sonraki seneye
clkarir, ama istedigi gibi bal alamaz. Halbuki arici; ar ile oynar,




aryl yogurur, guduler ve maksimum verimlilikte bal almak
icin her tUrlU teknik uygulamayi da kullanir.

Ari bakicisi olmakla arici olmak arasindaki farki
Tiirkiye’nin ortaya koymasi gerekiyor diyorsunuz.
Bunun nedeni su; biz geleneksel ariciliktan geliyoruz.
Bizim aricilik kiltirimuzde var.

Anadolu’da aricilik gok eski dénemlerden bu yana var.
Simdi Ankara’da Anadolu Medeniyetleri Mizesi'ne
giderseniz, lizerinde ar resimleri basil olan sikkeler var. O
ddénemlerden bu yana gelen bir kilttr. Dolayisi ile bizde
geleneksel ariciligin olmasi, doganin verdigi ile yetinme,
bilimsel gelismeleri 6zUmseyecek yas ortalamasinin
olmamasi, aricilik sektérinin yas ortalamasinin yuksek
olmasi sebeplerinden dolayi verimimizde biraz dlsuklik
oluyor. Biz tum Avrupa’daki bitki ¢esitliliginden ¢ok fazla
bitki ¢esitliligine sahip olan bir Ulkeyiz.

Ornegin; arilarn yumurtlamasini sarnmsak tozu
artinyormus. Bu yeniliklere agik olmak degil, bir nevi

koylt uyanikligi. Bilimsel yeniliklere acik olmak degil bu.
Mesela deniz yosunu ile aryi beslemek gibi. Deniz yosunu
arinin evriminde yok. Arinin blnyesinin kaldiracad sey
polendir. Farkli seyleri denemek de ary yipratiyor. Bizim
sektérimizan ciftcisi, diger sektérlerden gok farkl,
mesela bir blyUkbasg! bir inedi Uzerinde deneme yaparak
o riski gbze alamaz. Ama bir kovanda 40 bin tane ari var.
Dolayist ile yarisi 6imeye dogru meyil gésterse o kovani
kurtarabilir.

Bu donelerle verim disik oldugu zaman, ya da

elde ettigimiz bal miktan az oldugunda bal disindaki
Uretimimiz, diger duinya Ulkeleriyle kiyasladigimizda, Grin
cesitliligimiz, polen, an sitU, ar zehri, erkek ari larvasi
gibi an Grtnleri gesitliligimiz de az oldugdu igin bunun
dretimini yapmadigimiz zaman Ulke ekonomisine sektor
olarak sagladigimiz girdi, ok az oluyor. Isterseniz diinya
birincisi olun, bunu katma degere donustirmedigimiz
zaman, énemsenmiyorsunuz ve o Ulkede size saglanacak
proje ya da destekler bile o Ulkeye katma deger ile
degerlendiriliyor.

Sektoériin biiyiikliigi 500 milyon TL mi?

Potansiyel blyUkligu demek daha dogru. Sektor
gercekten tam anlami ile verimli olarak kullanilsa. $Soyle
bir anekdot anlatayim; Dinya Aricilik Kongresi GUney
Kore’de yapiimisti. Orda Cin, gelip Turk standindan ‘Bu
yil bize bir ton propolis Uretir misiniz? Biz hemen satin
alacagiz’ dediler. Ama yoktu, ‘Uretemeyiz’ dedik. Talep
var ama zamanla yerlesmesi gerekiyor. Talep var cevap
verecek alt yapimiz yok.

Bir takim kuruluslar bu duruma uyanmaya basladi. Mesela
TKDK, Ipard gergevesinde, geng ciftci projeleri gelistirildi.
Geng kan katabilmek icin ve ariciigi daha bilimsel
boyutlarda yaptirabilmek igin.

DOC. DR. ASLI OZKIRIM
Hacettepe Universitesi Ani ve An Urtinleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Mddur Yardimcersi

Turkiye An Yetistiricileri Birligi (TAB) cok fazla proje
Uretiyor. Mesela An St Uretim Calistay! diizenledi. Ana
An Yetistiriciligi Calistayr dUzenledi. Ari Grlnlerinde bir
standart getirilmeli. Bir propolis veya ar sttl kodeksi yok.
Baldan &teye gegemedidi icin verimimiz dlsUk. Bizde
aricilik yUz yillardir var ama baldan 6teye gegememis.

Su anda TAB’In Urettidi projeler ile Grunleri
cesitlendirmeye galisiyoruz, Uretimi artirarak hem
miktarini artinyoruz. Katma degerimiz ylksek olunca biz
hem dinyanin ama dinyadan 6nce kendi Ulkemizin de
dikkatini cekecegiz. O zaman arilar 6ldUgu zaman basta
devlet olmak Uzere herkes feryat figan edecek, ¢inku
maddi kaybimiz da olacak. Simdi gegtigimiz yil bazi
bolgelerdeki kolonilerin ylizde 50’sini kaybettik.

7 milyon koloninin 3,5 milyon tanesi dlse dusundn.

7 milyon blyUkbasin 3,5 milyonunun 6ldtgainu
dusunun Turkiye karnsirdi. Ari kolonilerinin ytzde 50’sini
kaybediyoruz, sesimizi duyuramiyoruz diye aricilarmiz
sikayet ediyor. Ben de diyorum ki eger bu ailenin
bltcesine ar kolonileri pastanin blytk kismini aktarmig
olsa 0 zaman o anne baba bunu dikkate alir. Su anda
dikkate almamasini sebebi iste bu katma degerin
azligindan dolayidir.
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DUNYA ARICILIGA TURKIYE’DEN
YON VERDIK

Gectigimiz Eylll ayinda Turkiye olarak Dinya
aricilarina ev sahipligi yaptik. Kongreden S S e % £ TN __
cikan ana mesajlar neydi? On plana ¢ikan N BANT e A _;ﬁ"@"" s

3 A, # ' b f

bagliklar nelerdi? 2 et R 4 2 40 -
Ao g WS L
Global sorunlar var. Aslinda hizden cok farkli degil. Ari T - g il R P il
oOlimlerinin 6niine gegmek birinci amag. Ari varligini her ne A LR ‘En ™ g 3 i /"F; -l
sebeple olursa olsun korumak. ikincisi, apitoks dedigimiz ot [ I 5”09 - &, A0 S
biydk bir proje var. Tarim ilaclarinin arilar tizerindeki etkisini 1 % ? y :‘if : ‘5' 8 Vo et = = :_'
engellemek. Ugiinciisti; tirlin cesitliligini artirmak ve artik driin i@ 'i Ir s B 2 2 ‘7"5_;& R T 44 2o
miktarindan ¢ok kalitesine dnem vermek. Dordiinciisi arilarin e ee - = Ri.L R
arl hastaliklarina ilacla tedavi yerine, arinin sagligini korumak » . }-« _;_ AE e g T
hastalanmasini engellemek. insan sagligindaki koruyucu  a A DA 2 ~ug
hekimlik gibi diisiinebilirsiniz. Onun disinda tagsisli triinlere - A & 2 o J’_ - 0 -
karsi savas agmak. Pazarlama tekniklerini gelistirmek. Bunlar T y . Y T8 .g{-
global sorunlardi ve bunlar iizerinde ¢ok fazla duruldu. .. . ) ¥. ﬂ" . T o
T o - v X .1'.1'\2 o I - -
Tirkiye ile ilgili olarak, “Kitalar konuguyor” diye bir panel " ® W@ ] b 05 (i

yaptik. Tirkiye’nin gozde oldugu konular bitki cesitliligidir. Bir
canhnin genetik cesitliligi ne kadar ¢oksa hayatta kalma sansi
0 kadar fazladir. Adapte olma sansi da o kadar fazladir.

Arilar igin Avrupa’da 3 tiir ari varken, bizde bes tiir ari var ve Anlattiklarinizdan yola ¢iktigimda, Tirkiye’nin

bu arilarin da farkli irklari var. Bu gesitlilik an dlimlerimizi ancilikta liderlik gibi bir hedefi olamaz. Hem uretim

azaltiyor ve arilarin daha direngli ayakta kalmasini 'I‘(“kt"‘_"_'t'ba" “Ie hem de ':_"I"a“ "I?r"g' |It|b_ar| "Ie'

saglyor. Tim diinyanin gz bizim irk cesitiiligimizde, bitki h::i‘f';::'gz':::;i?b" yer belirlemeli, nasil bir yo

cesitliligimizdeydi. Tirkiye’nin Asya ve Avrupa arasindaki bu

gecit bolgesi olmasini gerektirdi. Network sistemimiz giizel Hayr, liderlik gibi bir iddiamiz var. Kovan sayisi

igliyor. Il birliklerimizin her ilde olmasi insanlarin ¢ok ilgisini bakimindan dinyada ikinciyiz. Gin’deki kalitesizlik

cekiyor. nedeniyle de aslinda gbézdeyiz. Ben bunu buytk bir
hayranlikla karsilyorum, ginkU Uretim cesitliligi ve verimi

86 iilkeden 972 iiyesi olan bir gruba yonetim kurulu iiyesiyim. dUstk olmasina ragmen biz su anda boyleyiz.

Biz 6 kisi yonetiyoruz. Orada ortak bilimsel ¢aligmalar . L . .
yapiyoruz. Hollanda, Danimarka gibi kiigiik bir iilkeden 20 O D Crotores oo e i S
ornegdi anca toplayabilirlerkq_n, ben 1 ay igerisinde 80 ilden 10 Uretiyor. Bu iki Ulkeden bu Uretim ¢ikiyor, clink{ onu

bin 341 6rnek toplamigim. Universite, 6zel sektor, bakanlik, Uretmemiz igin gerekli olan canli sadece bizim Glkemizde
STK’lar, ayni zamanda ariciligi destekleyen malzemeciler, yasglyor.

herkes oradaydi. Bu kongrede biz tam anlami ile birlikte
calismayi 6grendik. Kongrenin ardindan bir ¢ok firma ihracat
oraninin yiizde 40-50 arttigi konusunda bize doniiglerde
bulundu. Bu da bizim igin gok gtizel ticari iligkiler demektir.

Aricinin bu tarz butik liriinlere mi agirhk vermesi
gerekiyor? Ornegin cam ball...

Cam balini gok éne ¢ikartmamiz gerekiyor. Karisik gicek
ballarimizi, bizde bitki gesitliligi ¢ok fazla oldugundan
One ¢lkarmamiz gerekiyor. Mono floral dedigimiz tek
Kongre diinyanin ilk 10 kongresi arasinda, ¢linkii kongreye 13 bitki ile kekik bali, lavanta ball gibi 6zellestirimis bal

bin Kisi katildi. Aricilarimizin 6zgiiveni geldi. Diinyaya bakinca Gretimine Gnem vermemiz gerekiyor. Bizde bal teneke ile
iyi bir durumda olduklarini gordiiler. satilir. Halbuki gramaiji distk, fiyati yiksek bal satmamiz
gerekiyor, ¢unkU aileler artik gekirdek aile bir teneke bal
almiyor. Hem fiyati pahali geliyor tenekenin hem de ¢ok
fazla geliyor.
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Halbuki o bali 200 gramlik kavanozlara koydugunuzda
tenekenin i¢indeki 200 gramdan ¢ok daha pahaliya
satabilirsiniz ama ne olur, kisiye gdre ucuz ve yeterli miktarda
gelebilir, daha fazla kisiye ulagilabilir. Dolayisiyla bizim markali
perakende ve kayitl, tescilli bala yonelmemiz gerekiyor.

Bu ayni sokak sttt ile paketli stt gibi, bu balin denetimini

de artiracagi icin boylelikle tagsisli balin da énind kesmis
olacak.

Kayitsiz satisin toplamdan aldigi pay ne kadar?

Devlet; adresi ve kaydi olan yerlere gidip denetim yapabilir.
Dolayisi ile butdn istatistik veriler kayitllarn Uzerinden gelir,
hepsi kayitllar Gzerinden yapiliyor. Kayit digl hi¢ bir seye
giremiyor. Biz sunu biliyoruz. Tuketilen bal miktari Gretilenden
fazla olunca diyoruz ki buradaki agik nereden karsilaniyor.
iste oradan kayt disi miktarini biraz ortaya cikarabiliyoruz
ama yuzdesini vermek mimkin degil.

Kisi basi tilkketimimiz su an ne kadar?
Bolgesel olarak degisiyor. Turkiye ortalamasi 800 gram.1 kilo
bile degil.

Bolgesel olarak baktigimizda bunun lideri su anda
Ordu. Ama Tiirkiye’nin 6zellikle hangi sehirleri ve
noktalar, aricilik konusunda bir Uis olarak kabul
edilmeli, bunun gibi ariciiga y6nelik ihtisaslagsmis
bodlgelerimiz nereler olabilir? Bu konuda Bakanhgin ya
da universitelerin her hangi bir calismasi var mi?
ihtisaslasmis ve énde giden yerler var. Ordu’ya Mugla’yi da
ekleyebilirim, ¢cinkl Mugla Gam Bali Uretim alani, Ordu da
arici sayisi bakimindan gergekten ¢ok buyUk bir gerceklik.
Orada Aricilik Aragtirma Enstitisd var. “Anm balim petegim”
basliginda cok blyUk bir projeyi yurtttyor. Bu proje, ariciligi

gelistirmek, teknik agilar gelistirmek ve buna bagli verimi
artirmak. Bal analiz laboratuvarlar kurmak, kalintisiz, tagsissiz
bal Uretimine yonelik anciidr gelistirmek adina bir proje.

Her bdlgenin bali, her bolgedeki Uretilen bal kendine
munhasir cok 6zel. Yani bir bélgenin digerinden Ustin
ozellikleri mutlaka oluyor. Hepsinin artilari var. Sanayi gibi
Uretim yapamiyoruz. Sanayide Uretim parca parcadir. Doga
isin igine girdigi zaman her birinde ¢ok farkll dzellikler oluyor.

Ordu ve Mugla gibi bana baska isimler verebilir
misiniz?

Tabi. Mesela Kirklareli mese bali agisindan bir Us olabilir,
¢unkU mege ball diinyada su anda yok ve mesenin sagliklisini
bizim armiz o bodlgedeki mese ormanlarinda degderlendiriyor.
Cam bali gibi mese ball bu konuda ¢ok iyi. Dizce, Artvin,
Zonguldak, Bursa; kestane ball bakimindan ¢ok zengindir.
Kestane bali bizim igin gok 6énemli, ¢cinkl antimikrobiyal
6zelligi cok yuksek, bu ylizden ¢ok énemli. Onun disinda
orman gull balimiz var Karadeniz Bélgesi'nde; Ordu, Giresun
ve Rize’de medikal bir bal. Orman gult balinin diger ismi
deli bal. Deli balin, igerisinde gryanatoksin dedigimiz bir
toksin geliyor nektarla birlikte. Bu gryanatoksin kan basincini
dusUren bir toksin. YUksek tansiyon hastalarinda biz artik
destekleyici tipta kullanimasini énerdigimiz medikal bir bal.
Yani herkesin alip yememesi igin. Deli bal ismi de suradan
geliyor, tansiyonunuz dustince halistilasyon gérmeye
basliyorsunuz ve o kisinin davranislar degistigi icin eskiler
buna deli bal demisler. Onun disinda ¢igek ball olarak ¢ok
Unld bélgeye has ballarnmiz var. Bunun disinda mono floral
son zamanlarda Uretilen lavanta bali. Lavanta ekim alanlar
olusturuldu. Antalya’da sedir bali. Yurt disinda bu agdag
salgilarindan gelen ballar “Forest honey” diye geger. Orman
balidir.




TURK BALI PAHALI AMA iGERiGi
COK ZENGIN...

Diinya pazarina baktiginizda da Tiirk bali en pahali

ballar arasinda, diinya ortalamasinda kilogrami 3-5

dolar. Bizde 20 TL’ye kimse bal satmaz. Ortalama bir
cicek balinin kilosu 50 TL'dir. Eger biz bir kestane
balindan bahsediyorsak 150-200 liradir. Diinya pazarina
girdigimizde bize verilen fiyatlar cok komik geliyor. Diinya
piyasasinda o fiyata doniiyor ballar.

Tirk bali pahall ama igerigi ¢ok zengin. Pahaliligin
sebebi de; arict 100 kovana bakiyor. 100 kovanlik

ila¢ uyguluyorlar. Bu ilaglar sentetik dedil, her aricinin
yapmasi gereken. 100 kovanlik besleme yapiyor. Bunlar
hep para. 100 kovanlik da emek sarf ediyor. Ama ball

70 kovandan aliyor. 40 kovan tembellik yapiyor. Ama
aricl bunun farkinda degil. Eger aricim 60 kovana baksa,
60 kovana hem emek verip hem de harcama yapsa o
zaman emegimin karsiligini alamiyorum diye sikayet

de etmeyecek. Balini yiiksek fiyata satma ihtiyaci da
olmayacak. Uretim yaziimali, not edilmeli. Kayit sistemi
gelistiriimeli. Ari bakiciligindan ariciida yonlendirmeye
calisiyoruz.

Bizdeki ormanlardaki kiimelesme bile o kadar saf ve
dogal ki o karisik orman ball degil. Biz mese bali veya
sedir ball diye bunu ayirabiliyoruz. Yani Us kurulabilecek
Gok farkli, az 6nce dedigim gibi her bdlgenin kendine has
bali var. Aricilikta zenginlik icerisinde fakirlik yasiyoruz.

Markali iiriinler dediniz. Su anda pazarda kac tane
markali {iriin var ve toplam pazardan aldigi pay
nedir? Markali iiriin konusunda Tiirk toplumu neden
diren¢ gésteriyor?

Aslinda gida sektérinde bir glivensizlik var. Markali
Urnlerin icine mutlaka katki koydugu, bu sutte

de yogurtta da var. Gidanin genelinde bir sey
paketlendiginde mutlaka igerisinde kalitenin dlsecegine
yonelik bir algi olusmus durumda. Bal zaten tagsise

acik bir Grin oldugu igin, sanki paketlendiginde bu
paketleyicilerin ball bircok aricidan toplayip, karisim
halinde yaptiklarindan dolay iyisi de kétlst de ayni
kavanoza giriyor gibi bir 6n yargi ve endise var. Halbuki
bir sey paketlendiginde veya markalandiginda Gida, Tarm
ve Hayvancilik Bakanligi ydnetmelikleri geregince bal
kodeksine uygunlugunun tescillenmesi gerekiyor. icerigi
asil onaylanmig olan bu paketlenmis olan drinlerdir.

Buna karsi direng degil, yetersizlik vardi. O ylizden
sadece ticari firmalar paketleyip marketlerde bunu
satabiliyorlardi. Aricimizin kisisel olarak bir tesis kurmasi
mumkdin degil ama 80 ilde birliklerimiz var ve onlar simdi
kendi bal dolum tesislerini kuruyorlar ve kendi illerinin,
kendi birliklerinin markasini alip artik kendileri etiketleme
yapiyorlar ve barkod sistemine geciyorlar. Hatta daha
ileri gitti ve Migros ile bir anlasma yaptilar. TAB’In kendi
markasi var.
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En iyi bal hangisi?

En iyi bal hangisi diye sorduklarinda diyorum ki nerelisiniz?
CUnkU herkes damaginda ¢ocuklugunun balini aryor.
insanlarin ilgilendigi sey balin rengi, donup donmamasi
degil. Onu tattiginda gocuklugundaki o tadin aynisini
ariyor. Eger Batman’liym diyorsa mutlaka Batman ve o
bdlgenin balinin en iyi olabilecegini séyllyorum, ¢lnku
onun digindaki seyler o kigiyi tatmin etmiyor. Benim
acimdan kestane ball veya mege ball en iyi bal, ¢linku
tibbi agidan sagdligi destekleyici yani ¢ok fazla ama tadl
acl. Rengi siyah. Balin tadinin guzellik kavrami, o kisinin
gecmisindeki bal ile iligkilidir. Ginimuzde de her seyin
bozuldugu yoéniinde bir algi var. TAB’In bu projesinin, TAB
markasi altinda, barkodlu olmasinin bizi bal konusunda
cok ileriye goturecegine inaniyorum.

Bu etiketleme sistemine gecis dogru bir
uygulamaydi diyebilir miyiz?

Kesinlikle dogru bir uygulama. Kisiler de artik etiketlemeye
ve etiketli Grtnlerin ¢esitliligine alisti. Arnicilarin kendi
imzasini gordikge sokak aralarinda satilan bala tamah
etmeyecek. Kayit digl Urlinler pazar bulamayacak. Pazar
bulamadik¢a biz iste bu glikoz surubundan icerisine bal
aromasi katilmig Urdnleri ortadan kaldirabilecegiz.

Her gecen giin agac¢ varligimiz, dogal varhgimizda
ciddi bir azalma var. Bu azalmanin ariciliga
yansimasi ve bu konudaki tespitleriniz nelerdir?
Biz réportaja Grintin katma degeri Uzerinden basladik.
GUnkU devletin ilgisini baska turlt gekemiyoruz. Mutlaka
ekonomik bir sey olacak ki ilgi ¢ekilebilsin. Halbuki
polinasyon dedigimiz, tozlasma dedigimiz bir seyin
mimari arilar ve aslinda béceklerin tamami tozlagsmada
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cok 6nemli, clnkU bitkiler ya riizgérla ya da bdceklerle
tozlagirlar. Rizgarla tozlasma bu igin ylizde 30'u iken,
boceklerle tozlagsma ylzde 70’idir. Kayith olan tek bécek
tlrG bal anlandir, glinkt onlar kovanin igine girdikleri ve
Uretime yonelik kullanildiklari igin kayithlar. Halbuki dogadaki
diger bdcekleri kayit altina almiyorsunuz ya da dogadaki
tozlasmadaki rollerini hesaplayamiyorsunuz. Albert Einstein’in
s6zl ¢ok 8n plana ¢iktl; “Arilar dinyadan yok olursa, insanin
dort yil 5mrt kalmis demektir.” Tozlasmada arilarin etkisi bir
kilo kirazin 750 grami arilarn yaptidi tozlasma sayesinde
olusuyor. Yizde 75 UrlnUn olusmasini bal arilar sagliyor. Bal
arllarinin azalmasi agaglarn ve Uretimin azalmasina sebep
oluyor.

Kisir déngunun igerisindeyiz, biz gevrenin icerisindeki bu
yesilligin ve bitkisel Gretimin azaldigina sahit oluyoruz ama
bunun en 6nemli sebebinin bal arlan oldugunu gdz ardi
ediyoruz, cUnkU biz bal arllarini bal ile 6zdeslestirmisiz. En
blUylk hata, bal arilarini bal ile 6zdeslestirmektir. O kadar
farkl gérevleri var ki. O ylzden biz ekonomiden ziyade
doga gevre ve Uretim kismi ile ilgileniyoruz. Bir akademisyen
ekonomiden ziyade bunlarla ilgilenmeli. Polinasyon olmazsa
insanlik gergekten blyUk bir kithga dogru gidecek. Biz,

cok yakin bir zamana kadar tarim Ulkesiyken, su anda

bir cok Urtnu disaridan ithal eder duruma geldik. Su

anda ithal edilmeyen nadide Urlnlerden biridir bal. Biz

bir gtin ball da disaridan alacak duruma geldigimizde bu
Turkiye’deki ar varliginin bitmis oldugunun, tarmin bitmis
oldugunun gdstergesi olacak. Arilar ve ayillar dogadaki iklim
degisimlerinin ¢evresel kirleticilerin belirleyici organizmalardir.
Onlarin dogasinda bir degisiklik oluyorsa bu gidisatin kotd
oldugu anlamina gelir. Biz arilarimizla bunu yasiyoruz.

Tanm sektoérinde bu tanm ilaglar ytzinden arilarin olimda ile
kargl kargiyayiz.

Tanm sektérinde de karsilikli bir iletisimsizlik sikintimiz var.
Her seferinde, ben tarm kanalinda program yapiyorum ve su
anda bir elma Ureticisi de bizi izliyordur belki, lUtfen geceleri
ilaglama yapin, kendi ayagimiza sikmayalim, ¢lnkU biz
birbirimizi de éldirmus oluyoruz.

Arllar, hi¢ bir sey Uretmeseler dahi, Ulke ekonomisine bali
koyarak bir etkimiz olmasa dahi bu Ulke bir elma, bir kiraz, bir
domates Uretiyorsa arilarin bunda KDV gibi payi vardir. Yizde
18 degil ylzde 75'tir. Anilarin katma degerini sadece bal ile
Olgcememeliyiz, buna dikkat gekmeye caligiyoruz.

Son olarak bu sektorde 6zel sektor, kamu, akademik
ticlii tam entegre calisiyor mu?

Son 5 yildir bunun gok glizel drneklerini gdriyoruz. Ozellikle
Dunya Aricilik Kongresi’'nin Turkiye’de olmasi, Dtnya Aricilar
Birligi'ne Uye olduktan 9 yil sonra 2009’da Uye olduktan
sonra 9 yil icerisinde kongreyi Ulkemize getirdik. O kadar hizl
bir sekilde dikkat gektik.

Gectigimiz Eylul ayinda istanbul’da Diinya Aricilik Kongresi'ni
yaptik. ig birliklerimiz ve bilincimiz o kadar artti ki su anda
Turkiye’'de aricilar bal érneklerini Gniversitelere veriyor.
Aricilarimiz ariliklarini Gniversitelerin bilimsel arastirmalarina
aclyorlar. Arllarini kaybetme pahasina bunu yapiyorlar, sonug
elde etmek istiyorlar.

Geng aricllar artti, 8zelikle yerel ydnetimler aricilara blylk
destek vermeye basladi. Anicilidin gelisimi iki yonlU ilerliyor,
birincisi yeni aricilar olusturmak, geng aricilar. Digeri; var
olan profesyonel aricilarimizin imkanlarini ve trin gesitliligini
artirmak. Katma degerini artirmak yonunde. Biz ikisinden de
vazgecmiyoruz. Yeni aricilar olmadidi stirece bunun surekliligi
olmayacag! icin iki yoénlU projeler. B
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Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ihracatgilari Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Bedri Girit

Aricilik ve Balctlik

Buglin dinyada yaklasik 56 milyon civarinda ari kovani bulunuyor ve bunlardan yaklasik 1.2 milyon ton
bal retiliyor. Uretilen balin yaklasik 1/4 ‘i ticarete konu oluyor. Turkiye'de aricilik, ok eski yillardan
beri gelenek olarak yapilan sosyoekonomik bir faaliyet. Turkiye sahip oldugu yaklasik 8 milyon kovan
varligi ile diinyada uguncu, yaklasik 115 bin ton bal Gretimi ile dinyada doérduncu siralarda yer alarak,
hem kovan varligi hem de bal tretimi bakimindan dunyanin en 6nemli tlkeleri arasinda yer almaktadir.
Ancak Ulkemizde kovan basina ortalama 16 kg olup, diinya ortalamasi 20 kg'in altindadir. Bununla
birlikte, Turkiye'nin dinya bal ticaretinde ytzde 1,87’lik bir pay ile, 10. sirada yer almasi, sahip olunan
kovan varligi ve bal uretimiyle uyum saglamiyor. Hem dunya bal ticaretindeki payimiz hem de kovan
basina bal tiretimimiz dikkate alindiginda, tlkemizin sahip oldugu mevcut aricilik potansiyelinden yeteri

kadar faydalanamadigimiz ortaya ¢ikmaktadir.

lkemiz dinya gam bali Uretiminde
ise dinyada ilk sirayr almaktadir.
Ege Bdlgesi ise Ulke anciliginin
kalbi durumunda olup, cam bali
Uretiminin buyUk bir kismina

ev sahipligi yapmaktadir.
Dinyadaki gam bali tretiminin %90’1 Ulkemizde
Ege Bdlgesinden, Ulkemiz agisindan bu denli
Onemli bu UrinUn ihracati yogun bir sekilde
bdélgemizden yapilimaktadir.

Turkiye olarak, 2016 yilinda toplam
3.600 tonluk 14 milyon dolarlik bal
ihracati gergeklestirmisken, 2017

yilinda 6.400 tonluk 23 milyon dolar

degerinde bir inracat gerceklestirmis
bulunmaktayiz. Diger bir ifade ile bir
yillda bal ihracatimizi miktar bazinda
%80 e yakin artirdik. 23 milyon dolarlik
ihracatimizin 9,4 milyon dolari ise
Almanya’ya gerceklestiriimis olup,
Almanya, ABD ( 9,3 milyon dolar) ve
Suudi Arabistan (8,2 milyon dolar) en
onemli inracat pazarlarimizdir.

BEDRI GIRIT

Dinya’da en ¢ok bal ithal eden Ulkeler ise
Almanya, ABD, Japonya, ingiltere, italya, isvicre,
Fransa, Avusturya ve diger Avrupa Ulkeleri. Bu
Ulkelerden Almanya yalniz basina Turkiye’nin

bal Uretiminden daha fazla bal ithal ediyor. Bal
yaninda; propolis, ar sttl, polen ve balmumu gibi
ar Urtnleri de diinya ticaretinde yer aliyor.

Ege Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatgilan Birligi olarak ise 2017 yilinda 2548
ton bal ihracati gergeklestirerek bir 6nceki yila
gdre ihracatimizi miktar bazinda %69 artirmis
bulunmaktayiz. Dolar bazinda ise, 2016 yilinda
7,1 milyon dolar olan ihracatimizi 11,8 milyon
dolara gikararak 67% artis gergeklestirdik.

Bal ihracatimiz surekli artis egilimdedir. Turkiye
geneli 2008 yiinda dlUnyaya toplam 1,3

milyon dolar inracat gerceklestirmisken, 2017
yilinda toplam 23,8 milyon dolarlik ihracat ile
son 10 yilda ihracatimizi ylzde 1730 artirmis
bulunmaktayiz. OnimUzdeki yillarda da artisimizi
surdurerek, dinya ihracatinda ¢cok daha iyi
noktalara gelecegimize inaniyoruz. |

Ege Su Urdnleri ve Hayvansal Mamuller
Ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Bagkani
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Altiparmak Gida Yénetim Kurulu Bagkani Ozen Altiparmak

Cam Balini

Dinyaya Tanitacagiz

Misyonumuz, dinyanin en mucizevi besini olan balin dogalligini ve safligini korumak ve onu kaliteli
yasamin vazgecilmez bir unsuru haline getirmek, boylece balin degerini hak ettigi en yuksek dizeye

¢ikarmak.

al sektord diger hizli
tUketim sektorleri gibi
oncelikli olarak tuketicilerin
ihtiya¢ ve beklentilerine
gore sekillenen bir
sektordur. Markalar da
yatinm ve planlamalarina tiketicilerin
ihtiyaglarina éncelik taniyarak yon
veriyorlar. Turkiye’'de bal sektorinin lideri
konumunda bulunan Balparmak da bu
markalarin basinda geliyor. Kuruldugu
1980 yilindan bu yana Turkiye’de bal
sektoérintn gelisimine dnculik eden
sirket, ayni zamanda dinya ambalajli
bal pazarinin en blyuk 6. bal markasi
konumunda.

fffffffffffffffffffffffffffff
’

Balparmak’in en 6nemli
hedeflerinden biri de,
tim dinyada %95'i
Turkiye'den ¢ikan ve
ulkemizin en onemli
zenginliklerinden biri

olan cam balini yabanci

tlketiciye tanitmak ve
anlatmak.

Altiparmak Gida Yonetim Kurulu Baskani Ozen Altiparmak,

Balparmak’in asil misyonunu sdyle agikliyor:

“Dunyanin en mucizevi besini olan balin dogalligini ve safigini
korumak ve onu kaliteli yasamin vazgegiimez bir unsuru haline
getirmek, bdylece balin degerini hak ettigi en yiksek dizeye

clkarmak.”

Turkiye’de bal sektérinde markalasan ilk

sirket olan Balparmak, bununla birlikte

Turkiye bal sektdrline, inovasyon ve Ar-Ge'yi

de kazandiran bir sirket.

RAKAMLARLA BAL URETiMi VE
TUKETIMI

" Turkiye aslinda tam bir bal Glkesi. Zengin

flora cesitliligine sahip. Dinyadaki

endemik bitki 6rtistndn 8’de 3’0 Anadolu
cografyasinda bulunuyor. Turkiye kovan ve
aricl potansiyeli sayesinde, dinya ariciiginda
Gin’den sonra ikinci dnemli aktor olarak yer
aliyor. Ancak kovan ve arici potansiyeline
ragmen Ulkemiz kovan bagl verimlilikte
ortalama 17 kg ile sonlarda yer aliyor.
Kanada 64 kg, Avustralya 55 kg, Arjantin ve

Macaristan 40 kg, Cin 33 kg ve Meksika 27 kg ile verimlilikte

ilk siralar paylasiyor. TUIK 2017 verilerine gore Turkiye'de
8 milyona yakin kovan varligindan ve 114 bin ton bal
Uretiminden s&z ediliyor. Ancak her yil mevsim degisiklikleri ve

balin dogal bir Urlin olmasindan kaynakli olarak kovan sayisi




ve Uretim rakamlarinin daha az oldugu tahmin ediliyor.
Turkiye kisi basi yillik bal tiketimi ise yaklasik 400 gr.
Dlnyada bu rakam 650 grama kadar ¢ikiyor. Sektore
bakildiginda ise Turkiye’'de toplam bal ve ari Grlnleri
pazari yaklasik 500 milyon dolarlik bir hacme sahip,
ambalajli bal pazari ise bu hacmin 200 milyon dolarini
olusturuyor. Turkiye markall bal ihracatinin yizde 50’sini
gerceklestiren Balparmak, bu oranla Turkiye’nin en
blytk markal bal ihracat¢isi konumunu koruyor. 1994
yilindan bu yana Almanya, Avusturya, Hollanda, Belgika,
Fransa, ingiltere, Cin, Azerbaycan, Singapur, Japonya gibi
Ulkelere ihracat yapan tek marka Balparmak.

TURKIYE’'DE BAL SEKTORUNUN HiKAYESI

BALPARMAK’LA BASLADI

Balparmak’in kurulus hikayesi aslinda sadece
Balparmak’in degil, ayni zamanda Turkiye’'de bal
sektoriinin de hikayesi sayilabili. Ozen Altiparmak’in
babasi ve kardesiyle kurdugu sirketle baglayan bu
yolculuk 1980’den bu yana buyUyerek ve geliserek
devam ediyor. Balin ne kadar degerli ve mucizevi bir
besin oldugunu, Ulkemizin bu anlamda ne kadar sansli
oldugunu goren Ozen Altiparmak, halen Altiparmak
Gida’nin Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapiyor ve
bala olan tutkusundan higbir sey kaybetmeden vizyoner
ve yenilikgi calismalara imza atiyor:

“Balparmak olarak, farkllasmanin ancak inovasyon, Ar-
Ge ve yatinmin birlestigi kosullarda mdmkdn oldugunu
biliyoruz. Tuketicilerimizin begenisine sundugumuz ve
gelistirme asamasinda oldugumuz yeni Grtnlerimizle
sektdrdeki inovatif vizyonumuzu ortaya koyuyoruz. “
%99 toplam marka bilinirligine sahip olan Balparmak,
1991 yilindan bu yana elde ettigi pazar liderligini
inovasyon ve Ar-Ge’ye yaptidi yatinmla koruyor.

Balparmak’in 2017-2020 stratejik hedefleri arasinda;
Ulkemizde bal tilketimini arttirmak, gida glvenligi
acisindan paketli bal pazarni blyttmek, %90'i
Turkiye'den ¢ikan ve Ulkemizin en 6nemli zenginliklerinden
biri olan gam balini uluslararasi pazarlarda tanitmak ve
farkliiklarini anlatmak, yenilikgi, katma degeri ylksek
Urdnler ile insan sagliginin degeri perspektifinde

balin hayatimizdaki yerini artirmak, uygulamali egitim
programlariyla Ulkemizde ariciigin gelistiriimesine ve
kaliteli bal eldesine destek olmak, 5 yil igerisinde diinyada
ilk 3’e girmek, 10 yil sonra da dlnya liderligini almak,
ulusal ve uluslararasi bilim insanlari ile katma degerli ari
UrUnleri konusunda paydas olarak projeler gelistirmek ve
cesitli igbirliklerine imza atmak yer aliyor.

AR-GE VE INOVASYONA YAPILAN

YATIRIMLA GELEN BUYUME

Turkiye’nin gida alanindaki sekizinci, bal ve diger ari
UrUnleri alanindaki ik ve tek Ar-Ge merkezine sahip
olan Balparmak, toplamda 1.429 metrekare alana
sahip bu merkezi, 12 Milyon TLlik bir yatinmla hayata
gegirdi. Ar-Ge Merkezi kapsamindaki Bal ve Diger Ari

OZEN ALTIPARMAK
Altiparmak Gida Yénetim Kurulu Bagkani

Urtinleri Arastirma ve Kalite Kontrol Laboratuvar, Turk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite.

Bal UssU denebilecek bu tesis igin toplamda 60 milyon
TLlik yatinm yapan sirket, 40 ddnUm acik arazi Uzerine
kurulu, 30 bin m?’lik kapall alana sahip kampste faaliyet
gOsteriyor.

Ar- Ge Merkezi'nde, Turkiye’nin ar UrUnleri konusunda
sahip oldugu potansiyelin hak ettigi noktaya ulagsmasini
saglayacak ve Ulke ariciiginin gelismesine katkida
bulunulacak projelere imza atiliyor. Tesiste yer alan Bal ve
Diger Art Urlinleri Arastirma ve Kalite Kontrol Laboratuvari
ise Avrupa’nin en gelismis 4 esdeger bal ve ar Urlnleri
laboratuvarlarindan bir tanesi. Konusunda uzman

gida muhendisleri, kimya muhendisleri, kimyagerler,
biyologlar ve gida teknikerlerinden olusan bir ekibin gérev
aldigi laboratuvarda, bal ve dider an Urlnleri, gelismis
laboratuvar test cihazlar ve uluslararasi analiz metotlari
kullanilarak kimyasal, fiziksel, mikrobiyolojik, mikroskobik
ve duyusal 6zelliklerinin belirlenmesi agisindan en az 92
parametrede analiz ediliyor. Laboratuvara Turkiye’nin

dort bir yanindan ortalama 8 bin ila 10 bin adet numune
geliyor. Bu numuneler titizlikle analiz edilip, dogal ve

saf oldugundan emin olunduktan sonra paketlenerek
tlketicilere ulagtiriyor.

17
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BALIN HANGI CICEKTEN GELDIGiNi

GOSTEREN TEKNOLOJI

Balparmak, dinyada bir gida maddesinde ilk kez Priospot
sistemini kullaniyor. Bu sistem sayesinde satin alinan balin
analiz raporuna ulagilarak, balin kaynaginin hangi cicek ve
bitkiler oldugu bilgisine rahatlikla ulagilabiliyor.

Bitki ve cicekler hakkinda kisa bilgi alinabiliyor, resimleri
de gorilebiliyor. Ambalajlarda yer alan QR kodunu akilli
telefonlarina okutan tuketiciler, bdylece satin aldiklari balin
analiz raporuyla birlikte, balin kaynagyla ilgili detayl bilgiyi
edinebiliyorlar.
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BALPARMAK, GAM BALINI DUNYAYA

TANITACAK

Balparmak’in en 6nemli hedeflerinden biri de, tim
dinyada %95'i Turkiye'den ¢ikan ve Ulkemizin en énemli
zenginliklerinden biri olan gam balini yabanci tiketiciye
tanitmak ve anlatmak. Gam agaglar Uizerinde yasayan ¢am
pamuklu kosnili boceginin ¢cam agdaglari Uzerine biraktidi
enzimleri arinin almasi ve kendinden kattigr enzimlerle
islemesi sonucu elde edilen cam ball Turkiye'de sadece
Mugla-Marmaris-Aydin-Kusadasi ve yakin yoresi ile
Canakkale ili ve Kaz Daglar’nin belirli bolgelerinde Uretiliyor.

Bunun sebebi ise cam adacinda basurayi salgilayan cam
pamuklu kognili boceginin (Marchalina Hellenica) sadece

bu yorelerde yasamasi... Ulkemizde kizilgam sahalarindan
yapilan bal Uretimi yaklasik 10 bin arici ailesinin de ana gegim
kaynagi ayni zamanda. Dinyadaki salgl ballari arasinda

en degerli olani gam balinin dretimi yillara gére degiskenlik
gbstermekle birlikte, 12 bin ila 15 bin ton arasinda
gerceklesiyor. ®
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Artik toplanti odalari ve okullarda
yazl tahtalarina, duvarlarda kullanilan
yapiskanli yazi tahtasi ylzeyi
urtinlerine ihtiyaciniz yok. Evlerinizde
duvarlari boyayan cocuklariniza
engel olmak da yok! Duvarlarinizi,
dolaplarinizi, masalarinizi, siralarinizi .- /
artik yazi tahtasina donusturebilirsiniz. i 0 P
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Propolis dogrudan cilde uygulanabilecegi gibi,
agiz bakim urdnlerinin bir bileseni olarak veya
sistemik hastaliklarda agiz yoluyla da kullanilabilir.
Propolis, agiz yoluyla alindiginda veya cilde
onerilen sekilde uygulandiginda gtvenlidir.

Propolis Hakkinda
Merak Edilenler

Arilarin gigeklerden Urettigi dogal bir mucize olan Probolis,
arilarin kovanlarini temiz tutmak igin kullandiklari madde olarak
bilinmektedir. Antibakteriyel 6zelliginden, kansere karsi koruma
0zelligine kadar bir surt etkisi oldugu séylenen propolisle ilgili
merak edilen sorulari Okan Universitesi Hastanesi Dahiliye
Uzmani Dog. Dr. Irmak Sayin Alan yanitliyor.

PROPOLIS NEDIR?

Propoalis, genellikle ‘ar tutkall’ olarak
bilinir ve ar Grtnlerinin GgUncd

en dnemli bilesenidir. Esas olarak
recine, balmumu, ugucu yaglar,
polen ve diger organik bilesiklerden
olusmaktadir. Ayrica propolis
ekstraktlarinda guglu bir antioksidan
olan resveratrol tespit edilmigtir.

Propolis ayrica pek ¢ok vitamin

(B1, B2, B6, C ve E) ve mineral
(magnezyum, kalsiyum, potasyum,
sodyum, bakir, ¢inko, demir ve
mahganez) icermektedir. igerigindeki
bu aktif bilesenler sayesinde
propolis; antiseptik, antienflamatuar,
antioksidan, antibakteriyel,
antimikotik, antifungal, antitlser,
antikanser, ve immudnomodulatér
etkileri ile tibbin ¢esitli alanlarinda
deneysel ¢alismalarda tedavi
amaciyla kullaniimaktadir.

PROPOLISIN FAYDALARI

NELERDIR?

Gastrointestinal Problemler: Bazi
klinik calismalar propolisin barsak
parazitlerinin bUyUdmesini ve barsak
yUzeyine yapismasini engellerken, bu
parazitlerin organizmadan ayriimasini
kolaylastirdigini gostermistir. Ek
olarak propolisin inflamasyon, asit
olusumu ve Helicobacter pylori'ye
karsi olan etkileri sayesinde mide
Ulseri tedavisinde kullanilabilecegi ileri
surtlmektedir.

Jinekolojik Problemler: Kadinlarda
vulvovajinal enfeksiyonlarda

lokal olarak uygulanan propolisin
antibakteriyel ve antimikotik etkileri ile
belirgin klinik iyilesme saglanirken ek
olarak anestezik 6zellikleri nedeniyle
de erken semptomatik rahatlama
elde edilmistir. Ozellikle tekrarl
vulvovajinal mantar enfeksiyonlarinda



eszamanli bir tedaviden dolay antibiyotik
alamayan hastalar i¢in propolis alternatif bir
secenek olabilir. Genital herpes vakalarinda
propolis merhem uygulamasinin lezyonlarin
iyilesmesini hizlandirdigi gdsteriimistir.

Agiz Saghgi: Calismalar, antibakteriyel
ozellikleri sayesinde propolis ekstresi iceren
dis macunlarinin bakteriyel plak gelisimini
ve periodontite neden olan patojenleri
azalttigini géstermistir. Propolisin agiz
gargarasi olarak kullanilan sollsyonlari
cerrahi veya kemoterapi sonrasi

gelisen agiz ici yaralarinin iyilesmesini
hizlandirmakta ve agizda pamukguk
olusumunu engellemektedir. Propolis
ayrica dis firgalarini dezenfekte etmek icin
de kullanilabilir. Propolis ekstreleri kétl
agiz hijyenine bagli olarak olugan halitozu
iyilestirmeye yardimci olmaktadir.

Ust Solunum Yolu Enfeksiyonlari:
Propolisin, soguk alginlidi ve diger Ust
solunum yolu enfeksiyonlarinin stresini
azaltmaya yardimci olabilecegine dair bazi
kanitlar vardir.

Onkolojik Tedavi: Yapilan calismalarda,
propolisin kanser hicreleri Gzerinde
kontrollti hiicre SlUMUNU indUkleyerek
antitimor aktivitesi sayesinde tedavi edici
potansiyeli oldugu bildirilmistir. TUmdr
hicrelerine karsi segici olarak toksik ¢zellik
gbsterirken, normal hiicrelere karsi bu etki
ya ¢ok azdir ya da hi¢ yoktur.

Dermatolojik Bakim: Propolis,
dermatolojik Urlinlerde yaygin olarak
kullaniimaktadir. Gilt bakim UrUnlerindeki
kullanimi, antiallerjik, antiinflamatuar,
antimikrobiyal 6zellikleri ve kollajen
sentezini arttirici etkilerine dayanmaktadir.
Propolisin yara iyilesmesinde ve akne
vulgarisin tedavisinde etkili oldugu
gbsterilmistir. Diyabetik ayak Ulserinde,
yara iyilesmesi icin propolisin alternatif bir
tedavi olarak kullanildigi galismalar vardir.

NASIL KULLANILMALI? KIMLER

BU URUNU KULLANMAMALI?
Propolis dogrudan cilde uygulanabilecegi
gibi, agiz bakim GrUnlerinin bir bileseni
olarak veya sistemik hastaliklarda agiz
yoluyla da kullanilabilir. Propolis, agiz
yoluyla alindiginda veya cilde énerilen
sekilde uygulandiginda glvenlidir.

Ancak unutulmamalidir ki arllara veya ari
UrUnlerine alerjisi olan kisilerde ciddi allerjik
reaksiyonlara neden olabilir.

Bu acidan dikkatle kullaniimalidir. Ayrica
hamilelik ve emzirme déneminde, astim
hastalarinda, kanama bozuklugu olan
kisilerde ve yakin ddénemde cerrahi girisim
OykUsu var ise propolis kullanimindan
kacinimalidir. Uygun propolis dozu
kullanicinin yagl, saglik durumu ve eslik
eden diger hastaliklar gibi gesitli faktorlere
baglidir. Su an i¢in propolis icin uygun doz
araligini belirlemek igin yeterli bilimsel kanit
bulunmamaktadir. Bu tip bitkisel dogal
UrUnlerin her zaman glvenli olmadigini

ve kullanim dozlarinin gok énemli oldugu
akildan ¢ikariimamalidir. Bu tip Grinler
kullaniimadan dnce mutlaka bir saglk
profesyoneline danigiimalidir.

GERCEK BiR PROPOLISTEN
BAHSETMEK MUMKUN

MUDUR?

Calismalarda gdsterilen hastaliklar
Uzerine olumlu etkilerine ragmen ne yazik
ki gevrede bulunan pek ¢ok agag ve
cicekten elde edilmesi, farkli mevsimlerde
toplanmasi, arlarin genetigi, toplanan
propolisin farkll islemlerden gegiriimesi
nedeniyle bir propolisten bahsetmek
zordur. Ozellikle igerigindeki molekdillerin
ekstraksiyonu icin farkll ¢éztcUlerin
kullaniimasi propolisteki biyolojik

olarak aktif ana bilesenlerin aktivitesini
degistirir. Ayrica propolisin dogrudan
tedavi amacl kullaniminda en énemli
zorluklar propolis 6zlerinin standardize
edilememesi, formulasyonunun

kesin olarak tanimlanamamasi, en iyi
uygulama yoénteminin hangisi oldugunun
kesinlegtirilememesi, hangi tibbi durumda
mutlak bir kullanm alanin oldugunun hentz
netlesmemis olmasi ve kisa sureli mi yoksa
uzun sureli mi kullaniimasi gerektigine dair
henlz kesin bir bilgi olmamasidir. Sonug
olarak propolisin medikal hastaliklarin
tedavisinde rutin olarak kullanima
girebilmesi icin bu konuda daha fazla
calismaya ve deneyime ihtiyac vardir. B

Yapilan
calismalarda,
propolisin
kanser hiicreleri

tizerinde kontrollii

hiicre 6liminia
indiikleyerek

antitimor aktivitesi

sayesinde
tedavi edici

potansiyeli oldugu

bildirilmigtir.
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& MERCER

Lider insan kaynaklari ve yonetim danismanligi firmasi Mercer, son vyillarda Izmir'e diger
sehirlerden yogun bir isgucu goglinun olmasinin arkasindaki ana nedenleri analiz etmek amaciyla
bu yil ilk defa Izmir'in Yasam Kalitesi ve Yasam Maliyeti'ne yonelik bir arastirma gerceklestirdi.
EGIAD'In isbirligi ile hayata gegirilen aragtirmanin sonuclarina gore izmir, Istanbul’a gore yuzde
12 daha iyi ‘Yasam Kalitesi'ne sahip. Bunun yani sira izmir, Istanbul’dan yiizde 10 daha ucuz bir
sehir olarak kargimiza cikiyor.

Ozel Arastirma:

lzmir Yasam Kalitesiyle
Ataga Gegcti

GONCAGUL CAMUR UGURLU
Mercer Turkiye Yetenek ve
Bilgi Coézimleri Yoneticisi

irmalarin degisen isguclerinin saglik, varlik ve hesaplamalarn konularinda veriler saglyoruz ve bunlara iliskin
kariyer alanlarindaki intiyaclarini ydnetmeleri icin ¢dzUmler sunuyoruz. Her yil global olarak yaptigimiz ve tim

teknoloji odakll gdzimler sunan ve danismanlik dlnyadaki sehirleri karsilastirdigimiz Yasam Kalitesi ve Yasam
veren Mercer, izmir'e 6zel yaptigi isgtict Maliyeti ile Kiiresel Yetenek Trendleri ve Ucret arastirmalari en

Gostergeleri Aragtirmasi’nin ardindan Ege Geng is cok ses getiren calismalarimiz arasindadir” dedi.
Adamlarn Dernegi (EGIAD) igbirligi ile 1zmir’e yonelik

o6nemli bir arastirma daha gergeklestirdi. Mercer'in Ege Geng is Adamlar Dernegi icin yaptigi bu
Ozel arastirmada ise ¢alisanlar agisindan Izmir ve Istanbul’u
Mercer’in ¢calismalan hakkinda bilgi veren Mercer Turkiye kiyasladiklarini belirten Ugurlu, calisilacak sehirler arasinda

Yetenek ve Bilgi CozUmleri Yoneticisi Goncagil Gamur Ugurlu, !zmir’in cazibesini artirdigina dikkat ¢ekti. .
“Danismanlik verdigimiz firmalara, insan kaynaklari stratejilerini Izmir IsgUct Gostergeleri Arastirmasi’na gore, Izmir’e yapilan

ve sistemlerini olusturmalari, politika ve programlarinin is bagvurularinin sayisinda énemli derecede artis gdzlemleniyor
etkinligini anlamalari, gelistirmeleri, 6lgmeleri ve uygulamalari ve bunun yaklasik yiizde 60’ini istanbul’dan gelen basvurular
konusunda hizmetler veriyoruz. Firmalara ayrica galisanlaryla olusturuyor. Bu verilerden yola ¢ikan Mercer, iki sehrin hangi
ilgili Gcret ve saglik, emeklilik gibi yan haklar, kidem tazminati acilardan farklilastigini ve pahalilik seviyelerini arastirdi.



Calisma kapsaminda, ‘Yasam Maliyeti’ ve ‘Yasam
Kalitesi’ kategorilerinin yani sira, iki sehir igin benzer
Ozelliklerdeki evlerin kira farkliliklari, benzer egitim veren
6zel okullarin senelik bedelleri ve galisan isgliciniin baz
Ucret ve bonuslarin dahil edildigi toplam nakit Ucretleri de
karsilagtinild.

iZMIR, ISTANBUL'A GORE ORTALAMA

YUZDE 10 DAHA UCUZ BIR SEHIR

izmir ve Istanbul’un karsilastinidigi ‘Yasam Maliyeti’
kapsaminda, evde yeme-igcme, alkol ve titin, ev
gerecleri/Urlnleri, kisisel bakim, giyim ve ayakkabi, ev
hizmetleri, kamu hizmetleri, ev disi yeme-icme, ulasim
ile spor ve eglence kategorilerinde yaklagik 200 GrGntn
fiyatlan karsilastinidi. Arastirmanin sonuglarina gére; izmir
“Yasam Maliyeti’nde Istanbul’a gére yaklasik yiizde 10
daha az pahall bir sehir olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle
kisisel bakim (kozmetik Urdnleri, saglik Grinleri, glizellik
merkezleri ve kuafdr), ev hizmetleri (ev temizligi ve
bebek bakimi, kuru temizleme ve UtU hizmetleri), kamu
hizmetleri (elektrik, su, dogalgaz, telefon hatti kullanimi)
ve spor/eglence kategorilerinde ise ylzde 20 daha ucuz
oldugunu gézlemleniyor.

iZMiR’DE YASAM KALITESi iSTANBUL’A
GORE YUZDE 12 DAHA YUKSEK

izmir ve Istanbul arasindaki ‘Yasam Kalitesi’
karsilastirmasi, Mercer’in diinya genelinde gerceklestirdigi
arastirmanin kriterlerine gére deg@erlendirildi. Politik ve
sosyal ortam, ekonomik ortam, sosyo-kultUrel ortam,
saglik ve sihhi temizlik, kamu hizmetleri ve ulasim,
dinlenme/eglenme, tiketim UGrtnleri, konaklama ve
dogal ortam kategorilerinin altinda 39 faktér géz éniinde
bulunduruldu. Aragtirmanin sonuglarina gére, izmir’in
yiizde 12 oraninda istanbul’dan daha yiiksek Yasam
Kalitesi'ne sahip oldugu ortaya cikiyor. Ozellikle izmir’i
yasamak icin tercih etme nedenlerinin basinda; politik ve
sosyal ortam (Guvenlik, sug islenme oranlari), saglk ve
sihhi temizlik (hava, su kirliligi, hastaliklar, kanalizasyon-
atik elden ¢ikarma) ve dogal ortam kategorileri geliyor.

MERCER HAKKINDA

IZMIR’DE OZEL OKULLAR DAHA UCUZ
izmir'de ilkdgretim ve lise kapsaminda yer alan yerel ézel
okul maliyetleri, istanbul’da yer alan benzer okullara gére
ortalama ylzde 35 oraninda daha ucuz.

Aragtirmanin sonuglarina gére, izmir ve istanbul’un
benzer semtlerindeki kira oranlarinda da énemli farkliliklar
bulunuyor. izmir'de kiralar istanbul’a gore yaklasik ylizde
50 daha ucuz.

iZMiR’DE BAZ UCRET DAHA DUSUK;

ANCAK YASAM MALIYETI DE DUSUK

Mercer ayni zamanda her yil Nisan - EylUl aylan arasinda
gerceklestirdigi Ucret Aragtirmalar (TRS) veri tabanindaki
bilgilerden de faydalanarak muhtelif sektérlerden
sirketlerin katiimiyla boélgesel Ucret karsilastirmasi yapiyor.

Bu arastirmanin izmir sonuglarina gére; gerek izmir’|
cazip bulan beyaz yaka galiganlar, gerek istenen galisan
profilini kurumuna gekmek isteyen isverenler izmir'de
Yagam Kalitesi’ ile ilgili net bir fark ortaya gikiyor. izmir'de
baz Ucret seviyesi Istanbul’a gore ortalamada ylzde 11
oraninda daha dustk olsa da Izmir'in yasam maliyeti de
ayni oranda diistk. Istanbul’a gére kira bedelleri ve okul
masraflan ylzde 30 ile ylzde 50 arasinda daha uygun.
Rapora gore, izmir Yasam Kalitesi’nin yiizde 12 oraninda
daha yuksek oldugu goz 6ntne alindidinda, ¢alisan maagi
istanbul’a gére biraz diisiik gibi gdzilkse de calisan
g6ziinde Izmir'in cazibesini net bir artinyor. isverenler ise
iyi bir Ucretlendirme politikasi araciligiyla artik daha kalifiye
¢alisani kurumuna gekme sansi yakaliyor.

Ucret seviyelerinde géze carpan diger bir konu ise, ticret
farklarinin midur ve Ust dizey yonetici rollerinde yaklasik
yUzde 10’larda olurken, uzman seviyesine inildiginde
aradaki farkin yizde 15 ile 20’lere ¢ikmasl.. Ayni zamanda
Mercer’in her yil yaptidi genel sektér Ucret arastirmalarina
gbre, toplam Ucret paketi géz dniine alindiginda bu
pozisyonlar igin izmir'de icretin yani sira alisanlara
sunulan yan haklarin gelistiiimesi gerekliligi de géze
carpiyor. B
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insan Kaynaklari Yonetimi konusunda lider danismanlik sirketi olan Mercer, 40’tan fazla (lkedeki organizasyonu ve 20 bin galiganiyla 25
binden fazla miigterisine hizmet vermektedir. Mercer, damgmanlik verdigi firmalara; insan kaynaklar stratejilerini ve sistemlerini olusturmalari,
politika ve programlarinin etkinligini anlamalari, gelistirmeleri, dlgmeleri ve uygulamalari konusunda hizmetler sunar. Mercer danigmanlari,
firmalara ayrica caliganlanyla ilgili icret ve yan haklar (saglik, emeklilik vb) konularinda veriler saglar ve de bu haklarin olugturulmasi ve
yonetilmesini iceren ¢oziimler sunar. Mercer ayni zamanda tiim diinyada ve Tiirkiye’de birgok sirkete aktlieryal yontemlere ve kurallara
uygun olarak maliyet ve yiikiimliilik hesaplanmasinda ve raporlanmasinda danismanlik hizmeti verir. Kiiresel ekonominin bir uzantisi olarak,
sirket satin almalari ve birlesmelerinde kidem tazminati kargiliklarinin degerlemesi ile birlikte diger yan fayda paketlerinin de aktiieryal
degerlemesinde yerel ve global ¢dziimler sunar. Diinya capindaki tecriibesini lokal platforma uygulayan Mercer, tiim siireci miisterilerinin
is stratejisi dogrultusunda geligtirir ve uygular. Uluslararasi ve biiyiik lokaller basta olmak {izere birgok firmaya damgmanlik veren Mercer,
Marsh & McLennan Companies, Inc. igtirakidir.
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Acik sdylemek
gerekirse; en
talihli sehirlerden
biri izmir... Clinkii
izmir'de sadece
TOBB izmir Kadin
Girisimciler Kurulu
yok, izmir'de
kadinlarin bir
araya geldigi
cesitli dernekler
ve kuruluslar

var. Onlarla da
isbirligine girdik.

66

ysel Oztezel, kadinin her
alanda daha fazla yer almasi
icin gaba harcayan bir STK
goénullisd... Son dénemde
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) izmir Kadin
Girisimciler Kurulu icra Komitesi Bagkani,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Uyesi ve Park Bornova Outlet
Center Genel Koordinatéri olarak gérev
yapan Oztezel'in bu alandaki tecribesi
tizerinden Turkiye ve izmir’deki kadin
girisimcilik hikayesine i1sik tuttuk.

Okuyucularimiza kendinizi tanitir
misiniz?

izmirli: iki ¢ocugu, iki torunu olan ve 12 yillik
is hayati gecmisine sahip bir sivil toplum
kurulusu (STK) génullistydm. STK’lara gok
buylk bir bagliigim ve inancim var. Uzun
yillardir izmirli olmanin verdigi cesaretle ve
izmir kadini olmam nedeniyle gekinmeden

gesitli sivil toplum 6rgutlerinde gbrev yaptm.

Bu konuda basta yuriimeyi hedefleyen

bir yapim var. Bu hirs mi? Olabilir. ‘Ben
yaparsam, herkes yapar’ disuncesine
sahibim. Uluslararasi bir kurulusun éncelikle
bolge baskani oldum. Sonra isi biraz

daha blyUtlp Turkiye baskanlidina kadar
yUraddm.

is hayatina neden bu kadar gec
girdiniz?

Ege Universitesi lletisim Fakdiltesi
mezunuyumdur. Zaten okurken evlendim.
Hemen bir eviadimiz oldu. iki yil bir basin
tecriibem oldu. Gazetecilik yaptim. Daha
sonra da ikinci cocugum dinyaya geldi.
Hayat kosullar nedeniyle is hayatindan uzak
kaldim. Ama is hayatinin bilinci ve disiplini
ile STK’larda yoneticilik yaptim. Bugin
emekliyim. Herkesin emekli oldugu yasta
ben is hayatina girdim.

Peki, siire¢ sonra nasil isledi?

STK’larin disinda bir yil siyaset tecribem
oldu. Gunku siyasette kadinin yerinin
olmadidini o yillarda daha da belirgin sekilde
hissediyordum. Kadin ydnetici olarak iki

buguk yil bir partinin Konak lice Bagkanligi
gbrevini ylrGttim. Sonra da il ydnetiminde
ve MYK’da bulundum. izmirli bir kadin
olarak milletvekilligi yarisina girebilirim diye
distndim. Ama parti baraji gecemedi. Cok
glizel bir kadro idi. Gercek izmirlilerin oldugu
bir kadroydu. Sonrasinda bagka yonlere
gitmem lazm diye dusunup, kendimi is
hayatinda buldum.

Park Bornova Alisveris Merkezi bir yan
kurulus olarak aile isletmemiz iginde hizmet
veriyordu. Aslil isimiz bu degildi. Ama
kardeslerimle birlikte oturup Park Bornova
icin ne yapabiliriz diye distntyorduk.

Kan kaybediyordu, acaba birlikte bir

seyler yapabilir miyiz dedik. Onun Uzerine

iki kardesim yénetim kurulu bagkani ve
Uyesi olarak yola ¢ikinca ben de genel
koordinatorlik gorevini aldim. Boylece Park
Bornova’da is hayatina bagladim. Aligverisin
icinde olmak bir kadin olarak guzel bir seydi.
iletisim egitimim ve basarim, STK’larda
aldigim disiplin ve yoneticilik anlayisi ile is
hayatinda ¢iktigm yolda gercekten 2006-
2007’de bir trend yakalayip bugtnlere
kadar geldik. Bu kadar rakibin bu kadar
gUzel binalarin intisami iginde halen belirli bir
kitleye hitap ediyoruz. Musterinin cebinin de
dostu olarak yola devam ediyoruz.

TOBB ile yollariniz nasil kesisti?

is hayatina girince ticaret odasina kayit
oluyorsunuz. izmir Ticaret Odasi ile iligkiler
gelisiyor, insanlar sizi fark ediyor.

Bir seyler yaptiginizi ve yapmak istediginizi
goruyorlar. Bu suregte nifusumu

bir kenara koydum. izmir Ticaret Odas’’nda
0 zamanlar kadin is konseyi vard..

Orada hemen meclis baskani oldum ve
uzun bir stire meclisi yonettim.

TOBB'un se¢imlerinde konuyla ilgili
koordinatérlik gérevi izmir Ticaret
Borsasi'na verildi. Secimlerde aday
oldum. Adayligim teveccih gérdi ve
baskan secildim. ki dénemdir bu gorevi
yurGtyorum. Cok guzel seylere imza attik.
Bir icra kurulu olusturduk. Aliaga, Tire,
Torball ve Selguk’tan gelen arkadaslarimiz
var.




O dénemde TOBB'’un Ust kuruluna da segildim.

Gergekten ¢ok onur verici idi. Orada da mutat toplantilar

yaplldi ve bu toplantilar neticesinde ortak galismalarin
yapilmasina karar verildi. Kadin ve geng girisim olusumu
bugtin 81 ili kapsiyor.

Her kentin kendine gére kadin ve geng girisimci kurulu
var. Bunu da TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu’na
borcgluyuz. Guzel bir is yaptigimiza inaniyorum.

CUnkl tamamen kadina ve genglige yonelik. Kadini
ylUreklendirmek, kadini is hayatina, sosyal yasamin icine
daha fazla dahil etmek gibi de bir sorumluluk tagiyoruz.

il toplantinizi yaptiginizda izmir’deki kadin ve kadin
girisimcilik konusunda nasil bir tabloyla karsilagtiniz?

Acik sdylemek gerekirse; en talihli sehirlerden biri Izmir...

Gunki izmirfde sadece TOBB izmir Kadin Girigimciler
Kurulu yok, Izmir'de kadinlarin bir araya geldigi ¢esitli
dernekler ve kuruluslar var. Onlarla da isbirligine girdik.

Peki, sonug¢ ne oldu?

Onlar da TOBB Uyesi oldu. Bir dernegin bagkaniydilar
ama is kadini olduklar icin TOBB biinyesine de geldiler.
Cok keyifli bir ortam oldu ve bu basarimizin da nedeni
oldu.

Siz goreve geldiginizde iiye sayisi neydi, bugiin bu
sayl1 nedir?

80 Uye ile bagladik. Su anda 200’Un Uzerinde saylya
ulasan Uyelerimiz ile galismalarimiza devam ediyoruz.
Toplantilanmiza katilanlarin ¢ok keyif aldigini gértyoruz.
CUnku ciddi konusmacilar getiriyoruz. Kimse koltuga
tesadlfen oturmus degil. Onlarin ufkunu aglyoruz.

Suan da yiiriittiigiiniiz projeler neler?

Geldigimizde dnce egitimlere dnem verdik. Finans
basligindan tutun da bir is kadinin nasil davranmasi
gerektigi, nasil giyinmesi ve hitap tarzina kadar... Bu
konularin tzerinde ¢ok durdum. GUnki hayatimda
hicbir toplantiya ceketsiz gitmedim. Dolabimi agtigim
zaman sadece ceket var. 40 senedir STK'clyim. Herkes

Aysel’in ceketleri diye konusur. Bunu dnemseyen biriyim.

(Gulerek...)

Kac tane ceketiniz var?

Mevsim degisikligini de dusUnUrseniz 45 tane. Ben
kendime degil aslinda gelene ve karsimdakine 6nem
veriyorum. Bana bu sansi ve zamani veriyorsa; ben
de onlarin gdziine beynine hitap edecek sekilde

[
LU
3
T
3
<
23
<
(a1]

olmaya gayret etmeliyim. Uyelerimiz; finans ve davranis
basligindan yola ¢ikip yeme-igme kulttriine kadar farkl
bagliklarda egitimler aldilar, aldik. KOSGEB, ISKUR

ile iliskilerimizi gug¢lendirdik. Bu iliskilerde mutlaka
desteklerini bekledigimizi ifade ettik. Onlardan da egitim
programlar aldik ve degerlendirdik.

Cok 6nem verdigim internetten satis yapan ‘Ben Yaptim
Grubu’ var. Bu grup tamamen hanimlardan olustu. Gida
haricinde internet (izerinden is yapabiliyorlar. izmir’de gok
ses getirdi. izmir Ticaret Borsasi (ITB) ishirligiyle bunu bir
program haline getirdik.

Bu girisim ve projelerle ka¢ kadinin hayatina
dokundunuz?

En az 500 kadinin hayatina dokunduk. Bu kadinlarimizin
sorunlarini da dinledik. Bu kadinlara dnce kendilerinin
calisip, gocuklarina érnek olmasi gerektigini anlattik.
“Once sen calisacaksin, dnce sana evlatlarin saygi
duymayi 6grenecek. Esine ikinci bir el olacaksin” dedik.

Tespitlerime dayanarak sunu ifade etmek istiyorum ki; bir
evde iki insanin mutlulugunun yari nedeni mali durumdur.
Esler anlasarak evlenmis olsalar dahi bu konuyu eger
halledememislerse sorunlar belli bir stire sonra basliyor.
Cocuklar bir seyler istiyor, sen istiyorsun...

Sosyal medya diye dayaniimaz bir olay var kargimizda.
Bunlarin karsisinda durabilmek sadece bir erkegin
isi degil. Bu isi eger yapacaksak birlikte yapmamiz
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gerekiyor. Madem nifusun yarisi biziz, mademki fotograflarda
bizim de olmamiz gerekiyor o zaman bu micadeleden
kagmak olmaz.

‘Ben Yaptim Grubu’nu inanilmaz boyutlara getirdik. Her
gecen gin magaza ve dukkan sayisi yukseliyor.

Geng Basar diye bir igbirligimiz var. TOBB kadinlar olarak
lise ve ortaokullarda belirli buluslara mentérlik yapiyoruz.

Bu belirli projelerde ¢cocuklar bir yarismaya giriyor, onlarin
icinden énce sehirlerden birinciler segiliyor. Onlar istanbul’da
toplaniyor, bir fuar anlaminda esyalarini sunuyorlar, neler
yaptilarsa cilgin buluslar ¢ikiyor. Sirket kuruyorlar.

Girisimci awi gibi...

Kesinlikle... ilk Izmir drnegiyle yola cikildi. Simdi 12-13
vilayette de yapildi. Onlari sergilemeleri icin izmir’de kendi
AVM’'miz icinde hafta sonu yer actik.

Niye sadece istanbul’da oluyor? izmirliler de buna hazird.
Diger arkadaglar da diger AVM’leri harekete gegcirsin. Bizi bir
gérsiinler bir drnekleme olalim, bir ilki yasatalim istedik. Ug
yildir izmir’de fuar yapiliyor.

Hic para almadan mi bu alani agiyorsunuz?

Sosyal yasamin i¢inde, birilerine dokunmak istiyorsan bunu
da bdyle saglaman lazim... Ornek teskil etmelisin. Diledigini
yapmazsan, érnek olamazsin.

Bir kadin CEO’nun, bir kadin genel miidiir veya
bir kadin genel koordinatériin de girisimci
olduguna inaniyorum. Bir yerde ¢calismaktan
tiztintli duymamaliyiz. Tam tersi eger o mevkileri
yakalayabiliyorsan sen zaten girisimci ruhunu

orada ispat etmigsindir.

Geng Basari da Atatiirk Lisesi’nden bir grup izmir birincisi
oldu. Istanbul’a gitti ve Tirkiye birincisi oldular. Simdi de
Silikon Vadisi'ne gitmek Uzere hazirlik yapiyorlar. Artik biz
Geng Basar'yi onlara teslim ettik, oradan yUrayorlar. Bu
projenin strdurdlebilir ve devamlilik arz etmesine gok dnem
veriyorum.

9 Eyliil Universitesi ile igbirligimiz var. Bunu Tirkiye geneline
de yaydik. Dérdunct sinif 6grencilerine rol model kadinlar
olarak ders veriyoruz. Ancak gencler hep karamsar. ‘Ne
yapacagiz, ne edecegiz ya da biz ¢ok kolay yoldan zengin
olacagiz’ diyen genglere de ayni seyi dgretiyoruz.

Hemen girisimci olmak demek, gelismek demek bir is
kurmak demek degil. Oncelikle bir yerlerde bir deneyim
gecirmen gerekiyor. CUnkU o elindeki birikimi kaybettigin

an bir daha geri dénemezsin. Kaybetme riski de var.
Girisimcilikte mutlaka bir birikimle yola gikman veya dedigim
gibi KOSGEB destegini aiman, ISKUR’u belirli noktalarda
takip etmen lazm. Onun i¢in dncelikle yasin da uygunsa bir
deneyimden geg. Once bir is hayatini gér.

Bir kadin CEQ’nun, bir kadin genel mudur veya bir kadin
genel koordinatérin de girisimci olduguna inaniyorum. Bir
yerde calismaktan Uzdntd duymamallyiz. Tam tersi eger o
mevkileri yakalayabiliyorsan sen zaten girisimci ruhunu orada
ispat etmigsindir.

Yani maash calisarak da girisimci olunur...

‘Maasli calisarak da girisimci olunur’u destekleyenlerdenim.
Aynen &yle. Herkesin is kurmasina ¢ok firsati olduguna
inananlardan degilim. Bu kadar agik...

2030 yilinda kadinin ekonomiye katkisinin 5,8 trilyon
dolar olacagi tahmin ediliyor. Tiirkiye, bu rakamdan ne
kadar pay almayi hedefliyor?

Turkiye’'de kadinin is glictine katilimi konusunda patlama
yasaniyor. En azindan bir strti kadin kendine yol haritasi
cizmeye basladi. Bunda bizim yaptigimiz rol model
calismalarin da etkili oldugunu disintyorum.




Kadin artik kendi yol haritasini, calisma planini
cikarmaya basladi diyebilir miyiz?

Ogrenmenin yollarini bulmaya basladi. Girpinan bir kadin
ordusu var. Fark ettigim bir kadin gucu var. Ust kurullar,
kadin glicUnU kullandirabilme firsatini vermeli.

Ust kurul derken, neyi kast ediyoruz?
HUkUmeti, isyerlerini... Kadin istihdamini genis tutan
anlayis icinde yUrtnudrse kadinin sansi daha ¢ok
yUkselecek.

Turkiye’de 1 milyon 200 bini asan girisimciden
sadece 109 bini kadin. Tiirkiye kosullarinda rakam
ne olmah?

TOBB’da girisimci kadin olarak bu rakam 6 binin
Uzerinde... Bu rakamlarin daha da artmasi gerekiyor.

Gercekgi olalim bu aktif girisimci sayisi mi yoksa
kagit Gizerinde kalan bir veri mi?

BuyUk toplantilardaki ilgiyi gérseniz inanamazsiniz. Sadece
3-4 buyUksehir diye distnmeyin. Ben yeni arkadaglarimi
Sirnak, Van ve Trabzon’da buldum. Bdylesi bir baska
dinya var.

O halde Anadolu’daki ‘kadin kaplanlar’ uyaniyor
diyebilir miyiz?
Aynen... Farkl sehirlere kaginci kez konugmaci olarak

gittigimi unuttum. Onlarin potansiyelinin farkindayim.
Bu kadinlarimiza anlagilabilir bir dil ile ulasmak gerekiyor.

Tiirkiye’nin 2020-2030 biiyiime hedefleri icinde
kadina yonelik nasil bir hedef belirlendi? TOBB’un
nasil bir hedefi var?

Kadin calismalarnmiza ydnelik olarak yeni dénem
baskanimiz mutlaka bir agiklama yapacaktir. Ama ben
inaniyorum ki Sayin Hisarciklioglu énderliginde geng

ve kadinlar fotograflarda daha Ust noktaya getirmek
icin ciddi programlar illerdeki arkadaslara sunulacaktir.
Takdir edersiniz ki segim daha yeni oldu, proje bazinda
Onumuzdeki déneme iliskin higbir sey konusulmadi.

Yeniden aday olmayi diisiiniiyor musunuz?
Ust kurulda kalmayi ¢ok istiyorum.

Peki, bu yeni dénemde izmir’den cikacak baska
projeler olacak mi?

Bir kere mevcutlarin devam etmesini fevkalade isterim.
Bunlar strdUrUlebilir konular oldugu igin mutlaka devam
ettirilmeli. DsUncelerimizi sunmaya devam edecegiz.
izmir durmaz. Ben olmasam da izmir durmaz. izmirli kadin
bdyle bir yapida...

Egitime devam, kadini ylreklendirmeye devam, girisimci
kadinlar kesfetmeye devam. Sloganimiz bu olmali. |
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Malta Guney Avrupa’da yer alan ve bes ayri adadan
meydana gelen bir takimada devletidir. Ulkenin toplam
ylzolgumu 316 km? ve bu Glkeyi olusturan en buyik ada
Malta Adasr’dir.

GIAD Uluslararasi lligkiler
Komisyonu, Malta Enterprise
(Malta Yatinm Ajansi)’nin davetlisi
olarak 14.dénemin dérdinci

is gezisini 17-19 Mayis tarihleri
arasinda Malta'ya gerceklestirdi.

Bu geziye Dernek Bagkani Aydin Bugra iiter,
Uluslararasi lligkiler Komisyonu Bagkani Cem

(X}
Demirci, Uluslararasi iliskiler Komisyonundan
sorumlu yoénetim kurulu Uyeleri Feyzi Kaya,
Baris Kaska, dernek yonetim kurulu sekreteri

Anil Yiksel, yénetim kurulu Gyelerinden Ekin
Pehlivan, Kaan Ozhelvaci, ile Uluslararasi lligkiler
Komisyonundan Irmak Tan, Teoman TokgdzId,

Av. Barig Kagka Asli Giiven ile diger komisyonlarda faaliyet
Uluslarasi lliskiler Komisyon Sorumlusu gdsteren Ural Kurtkapan, Engin Kaplan, Alper
EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Tutak ve Cem Balcu katildi. Yarin Dergisi icin

kaleme almaya gayret ettigim bu yazi kisaca
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gezi stresince gerceklestirilen is temasi ve etkinlikleri,
gezi notlari ile  Malta ve Turkiye arasinda devam eden ve
hizla blyUyen diplomatik, kilttrel ve ekonomik iligkileri
icermektedir.

Malta GUney Avrupa’da yer alan ve bes ayri adadan
meydana gelen bir takimada devletidir. Ulkenin toplam
yUzoleclimi 316 km? ve bu Ulkeyi olusturan en bilyUk

ada Malta Adasi’dir. Malta Adasr’'nin yUzolgimu 237 km?
olup ulke ntfusunun ¢ogunlugu bu adada yasamaktadir.
Baskent Valetta, Malta Adasi’nda bulunmaktadir. Valetta
sehri ismini Malta vatandaglari icin tarihe kazinmis birinden,
Jean De Valetta’dan almaktadir. Jean De Valetta, Osmanli
saldirilanini puskdrtmesiyle Malta tarihinde dnemli bir yer
edinmistir. 200 yila yakin bir siire boyunca ingiltere’nin
sémurgesinde kalmasindan dolayi Ulkenin hemen hemen
her yerinde Ingiliz killtiir(i hissedilmektedir. 19. YY bagindan
beri tilkenin resmi dili ingilizce olup 1934 yilindan sonra
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Maltaca Ulkenin ikinci ana dili oimustur. Malta ile diplomatik
iliskilerimiz, 1967 yilinda baslamistir. Malta’nin istanbul
Baskonsoloslugu 2009 tarihinde Valetta BlyUkelciligi

ise 8 Ekim 2009 tarihinde faaliyete gegmistir. Turkiye ve
Malta arasindaki siyasi iligkilerimiz olumlu bir yénde devam
etmektedir.

Disisleri Bakan'mizin 2015 tarihinde Malta’ya gerceklestirdigi
ziyaret bu ikili iligkiler arasindaki ilk resmi ziyareti teskil
etmektedir. 2016 yilinda ise Digigleri Bakani George Vella
Turkiye'yi ziyaret eden ilk Disisleri Bakani olmustur. Buna

ek olarak Turkiye ile Malta arasinda devam eden ekonomik
iliskiler gtin gectikce buyumektedir. Buna 6rnek olarak 30
Haziran 2016 tarihi itibari ile Glkemizde faaliyet gdsteren
Malta firmasi say1 54, Turk firmalarinin Malta’daki sayisi ise
558’dir. Turkiye'nin Malta’ya olan ihracati 2017 yilinda yizde
127 artigla 541 milyon ABD Dolarina ulagmistir.

Malta Cumhuriyeti Avrupa Birligi ile 1990 yilinda Uyelik
muzakerelerine baglayarak 2004 yilinda resmen AB’nin bir
Uyesi olmustur. 2008 de Euro’yu resmi para birimi olarak
benimsemigtir.

Malta, Kuzey Afrika ve Avrupa arasinda bir koprU niteligi
olusturmaktadir. Konumundan dolayi, Ulkede dogal ve

suni dnemli limanlar barindirmaktadir. Stveys Kanal’'nin
aclimasi ile (1869) Ulke Akdeniz'de bulunan 6nemli bir ticaret
limani haline gelmistir. Akdeniz’de ticaretin yogunlasmasi
sayesinde Ulkenin konumu da énem kazanmistir. Limanin 2
km. uzunlugunda operasyonel iskelesi ve 650 bin m? alana
kurulmus konteynir depolama alani bulunmaktadir. Liman,
Avrupa, Orta Dogu ve Magrab limanlari icin bir aktarma
noktasli olarak kullaniimaktadir ve Liman’a giris yapan
gemilerin %95’i aktarma yapmak igin yanasmaktadir. Ulke
konumu sayesinde kurvaziyer turizmi konusunda da dnemli
bir yere sahiptir. Ozellikle italya, Fransa ve ingiltere’den
kurvaziyer yoluyla yogun bir turist girisi olmaktadir. 2015
yilinda Malta’ya 678 bin 270 kurvaziyer yolcusu ve 324
kurvaziyer hatti gelmigtir.

Ulke ekonomisi agirikli olarak dis ticarete bagimii olup,
ayrica sanayi, turizm gibi alanlar Glkenin ekonomik
altyapisini olusturmaktadir. Dogal kaynaklar yoninden son
derece kisith bir durumda olan Malta kendi gida intiyacinin
sadece %20’sini Uretebilmektedir. Bu durumdan dolayi
Ulke daha ¢ok dis ticaret, saglik, bilisim sektorleri gibi
alanlarda izledigi politikalarla dogal kaynaklar konusundaki
eksiklerini kapatmaya ¢alismaktadir. 2015 yilinda yapilan
altyapi yatinmlar sayesinde Ulke ekonomisinde son
ddénemde canlanma meydana gelmistir ve bu olumlu
trendin devam etmesi beklenmektedir. Bu durum ayni
zamanda istihdam piyasasinin kuvvetlendirimesine de
baglidir. istihdami arttirmak amaciyla Malta hilkiimeti yeni
programlar uygulamaya koymustur. Malta Yatinm Ajansi’da
bu dogrultuda faaliyet gésteren bir Malta devlet kurulusudur.
Kurulusun ana amaci Malta’ya dogrudan gelecek yabanci
yatinmcilar igin Ulke iginde iyi bir yatinm ve is ortamini
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saglayarak, yapilacak yatinmlar konusunda yabanci
yatinmcilara destek vermektir.

Gezimizin ilk calisma faaliyetini Malta Enterprise ( Malta
Yatinm Ajansi) yetkilileri ile yapilan toplanti olusturdu. Bu
toplantida Malta Yatinm Ajansi yetkilileri, Malta ile ilgili
genel ekonomik ve ticari bilgilendirmelere ilaveten, Avrupa
Birligi fon destekleri, gesitli yatinm programlari, tarim,
turizm ve lojistik sektorleri hakkinda bizleri bilgilendirdiler.
On dért kisilik gezi gurubumuz danismanlik, insaat, eneriji,
makina, hukuk, tarm, gida, turizm ve kimya gibi farkli
sektorlerden olustugu icin programin ikinci béliminde
benzer yahut yakin sektérlerde faaliyet gésteren

Maltal is insanlar ile B2B gérismelerinde yine Malta
Yatinm Ajansi’'nin merkezinde biraraya geldik. Bu ikili
goérismelerin ardindan ertesi sabah Malta Bilim Parki'na
hareket edildi. Malta Bilim Parki 14 dénUme kurulu, Malta
Yatinm Ajansi tarafindan tasarlanmis ve faaliyete gecirilmis
icinde laboratuvarlari, seminer, toplanti salonlarini da
ihtiva eden ve bilhassa bilisim ve saglik konusunda
faaliyet gosteren uluslararasi karaktere sahip startuplar
blUnyesinde barindiran bir endUstriyel merkez.

Bu parkta yer alan seminer salonunda bizlere merkezle
ilgili kisa bir bilgi verildikten sonra bir saglik laboratuari
ile bir bilisim firmasinda incelemelerde bulunduk. Malta
Bilim Park’'nin ardindan Malta icin hem istihdam hem

de teknoloji agisindan gurur ve énem ihtiva eden Unlu
Alman oyuncak firmasi PlayMobil’in fabrikasina ziyaretimiz
basladi. Global ve asirlik bir firma olan PlayMobil firmasinin
tim Gretim bandini inceleme imkani bulduk. Unlii Alman
oyuncak firmasinin dértte bir galisani Malta Fabrikasi’nda
istihdam edilmekte, Urtnlerin tim hammaddesini
olusturan plastik ithal edilerek ve degisik islemlerden
gectikten sonra fabrika zemininden borularla Uretim
hattina tasinmakta ve fabrikada bulunan robot ve insan
guicu ile binlerce oyuncak modele ddntsmektedir. Tim
bu Uretim surecini ilk basindan sonuna kadar izlemek
hepimize heyacan ve mutluluk verdi. Gezimizin son kismini
ise T.C. Malta BuyUkelgisi Basak Turkoglu‘nu ziyaretimiz
olusturdu. Makaminda son derece samimi ve sicak gegen
toplantida BuyUkelgimiz bizlere hem Malta ile ilgili yatinm
ve ticari igbirligi konularinda bilgi aktardi hem de Ulke ile
ilgili kendi gozlemlerini de paylasti.

Bu toplantiya sekiz yildan beri Malta’da yasayan ve
hukuki ve ticari konularda basaril ile danismanlik
hizmeti veren Avukat Ezgi Harmanci’da katildi. Ezgi
Harmanci bizlere Malta’da ¢alisma ve ikametgah izni
almak konusunda bilgi ve tecribelerini aktardi. Bdylece
Buyukelcimiz Basak Turkoglu’nun makamindan
ayrildigimizda gezimizin is ve ticari kismini tamamlamig
olduk. Kalan kisa ¢ok az sureyi de Malta’'yi gezmeye ve
tanimaya ayirdik.

Malta’ya Istanbul’dan iki saatlik bir ugusla ulasmak
muUmkUn. Malta’da gorllecek yerler daginik ve ulasim

da kisitl oldugu igin bu adaya en az dort veya bes gin
ayirmak gerekir. Bes bin yillik ge¢cmisi, dogal gtizellikleri
ve tarihi ile kisa bir is gezisinde sadece ada hakkinda
genel bir fikre sahip olunabiliyor. Biz sadece bu gezide
bagkent Valletta’yi gérme imkanina sahip olduk. Baskent
Valletta'nin mimarisinde adada ¢ikan sari taglarin
hakimiyeti var.

Sehrin en hos yani daracik sokaklari stsleyen barok
tarzda inga edilmis cumbali evleri. Bu evler adanin
multikdltUrel gegmisine de adeta simgelemekte. Sehrin
merkezi genig ve uzun Rebubblika Caddesi ile bagliyor;
burasi Istiklal Caddesi’ni andinyor ve ylzlerce kafe ve
restorana ev sahipligi yapiyor. Caddenin tam ortasinda
ikinci Diinya Savas’nda bombalanan Opera Binas!
bulunmakta. Opera Binasini yikilmig,kalinti sekli ile
muhafaza etmis Maltalilar ve Opera Binasi bu yikinti

sekli ile halen hizmet vererek oldukca farkll bir gérintu
ortaya koymakta. Caddenin sonuna dogru Malta
Cumhurbagkani’nin ofisini de barindiran tarihi mdtevazi
saray Palace of Grand Master bulunmakta. Bu sarayin
icinde bulunan savas muzesini gezmenizi tavsiye ederim.
Bilhassa Osmanli’nin meshur Malta kusatmasindan arda
kalan savas aletleri, giysileri gercekten ¢ok buyuleyici yine
sarayin birgok duvari bu tarihi kusatmadan enstantanelere
ayrimis. Yukarida da belirttigim gibi bes bin yillk gegmise
sahip Malta, sicak insanlari, sicak iklimi, gtizel mutfagi

ile birden fazla gidilip gérilmeyi fazlasi ile hak ediyor. Bu
gezinin planlamasinda ve gergeklestirimesinde Malta
Yatinm Ajansi ydneticilerinden Anthony David Gatt’a,
Uluslararasi lliskiler Komisyonu Bagkanimiz Cem Demirci,
Yénetim Kurulu Uyelerimiz Feyzi Kaya ile Baran Kayhan’a
ayrica tesekkur ederim. |
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| EGIAD uyelerine seslenen Ufuk Yoruk,
“lkinci nesil geng EGIAD’ lilar farkliiklarinin hakli gururunu yasamall,

rehavete kapilmadan toplumsal sorumluluklarini ulusal duzeye tagimalidiriar.
Her biri 6zenle segilmis, aidiyet duygusu ile EGIADa bagli genc arkadaslarim.

Sizler islerinizdeki basarilari, toplumsal faydaya devsirmek zorundasiniz.
Ekonomik alandaki isleviniz, sosyal ve kalttrel alanlari zorlamall,

hatta Ulke yonetimine el atma noktasina gelmelidir. Fahri Gyeler olarak bizler,

sizden daha atak ve cesur olmanizi bekliyoruz” diyor-.

“Izmir icin asil kayip;
EXPO heyecaninin devam
ettirilmemesi”

Ufuk Yorik: [zmir sadece EXPO'yu degil heyecanini da kaybetti.
Bu heyecani topluma asilamak gorevi sivil toplum 6rgltlerinden gegiyor.
Bunun 6ncusii olmak EGIAD’a yakigir.

ROPORTAJ: SEDA GOK

fuk-Kadircan YorUk... Kusaktan Kusaga

kdsemizin bu sayida konugu oldular.

Ufuk Yoruk, uzun yillar Gyeliginin

disinda; komisyon ve ydnetim kurulu

tyeliginde bulunmus tam bir EGIAD

sevdalisi... Kadircan Yoruk ise bu yil
EGIAD Ailesi'ne katimis geng bir nefer...

izmir'in EXPO adayligi stirecinde sivil hareketin
onculerinden biri olan EXPO2015 Dernegi’nin
baskanlik gérevini de yuriten Ufuk YorUk ile babasi
gibi avukatlik mesleginde emin adimlarla ilerleyen
Kadircan YorUk’dn baba-ogul iliskileri Gzerinden
izmir'in siyaset hayatindaki yeri ve sivil toplum
kuruluslarindaki genclerin rolinu birlikte ele aldik.
Ufuk Y&riik, izmirin EXPO adayligindaki ortak hareket
etme ruhunun yasatiimasi gerektigine vurgu yaparak,
“Izmir icin asil kayip; EXPO heyecaninin devam
ettirimemesi.

Bunu elde edemedik ama heyecanimizi da kaybettik.
EXPO’nun yerine koyacak baska bir heyecan
bulamadik” diyor. Ufuk Yorik, EXPO’ yu basl bagina
bir amag olmasindan 6te, katma degerini yUkseltmis,
¢agdas sehircilik anlayisina uzanmig, atiimal

ruhlar canlandiran bir arag olarak gértyor. Yortk,
“Kazanmaya gok yaklasmig iken, kaybetmemiz GzlcU
idi. Ancak sadece EXPQO’yu degill Heyecanlarmizi da
kaybettigimizi cok sonralan anladik. EGIAD’a diisen
gbrev, dinya 6lcedinde ayni heyecanlari yaratacak
yeni projeleri bulup dnciilik etmek olmalidir. EXPO

bir fuar organizasyonu idi. Bunun tarmi var. Sanayisi
var. Turizmi var. Gurmesi var. Dogamiz var. Cagdas
sehirciligi var. izmir'e uygun diinya élgedinde bir
gbmlek mutlaka bulunur.

Seferinisar’da Tung Soyer bagkan sakin gehir
(Cittaslow) ile bunu yakaladi. ligesini diinyaya tasidi.
Halen ayni heyecan ilgceye katki sunmaya devam
ediyor” diyor.
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UFUK YORUK:
Benim anlayisima
gore siyaset

de yasamin bir
parcasi. Ama
buna birebir bir
yasam tarzi, koltuk
sevdasi, ilelebet

o partiden ekmek
yiyecegim, oradan
bir gecim kaynagi
elde edecegim
hirsiyla bakmamak
gerekiyor. Bu hirs
ve bencilliklerin
torpllendigi yerde
en iyiler 6n planda
yer bulabilecek,
parti en faydal
olabilecekleri

tist kademelere
tasiyabilecektir.

66

izmir genclerine de seslenen Ufuk Yoruk,
onlara “BUtlin Turkiye izmir'i farkli gériyor.
izmirli genclerin kendilerini farkl gérmesi
guzel bir duygu. Hakli bir gurur. Ancak

bu gurur tembellik yaratmamali ve hatta
geng kardeslerim beni maruz gortrler ise
simariklik dizeyine gelmemeli” mesajini
veriyor.

EGIAD’In izmir ve Turkiye icin dnemine
dikkat ceken Kadircan Yorik ise “EGIAD’a
girmenin kolay oldugunu, fakat orda
barinmanin zor oldugunu disintyorum.
Aidat 6demek insani EGIAD’ll kimiyor.
Aidat ve aidiyet kavramlarini birbiriyle
karistirmamak gerekiyor. Ben EGIAD’a aidat
bag! ile degil aidiyet duygusu ile baglyim!”
diyor.

Ufuk Bey, sizi sizden dinleyerek
taniyabilir miyiz?

UFUK YORUK: Aslinda benim hayat
hikayem; EGIAD’In ne oldugunu da ortaya
koyuyor. izmir'in bir ilcesi olan Torbal’'da
dogdum. Universiteyi Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde bitirdim. Okul sonrasi
Torbali gibi kolay bir yerde kolay bir yasami
secmedim. izmir merkeze déndim. inanin
kimseyi tanimiyordum. izmir'e dénerken
“Ben izmir'de yapayalniz ne yapacagim”
diye aglayarak dondiguimu ¢ok iyi
hatirliyorum.

Neden?

UFUK YORUK: izmir'de ne yapacadim,
hic tanidigim yok, gevrem yok, nasill
avukatlik yaparnm, hayati burada nasil
basarinm?... diye ¢ok derin kaygilarm
vardi. O kaygilarimi bir siire sonra EGIAD
vasitaslyla giderdim. Sonrasinda ¢ok yol kat
ettigimi distinyorum. EGIAD hem cevre
hem de hayata nasil bakilmasi gerektigi
anlaminda ve 6zellikle de aidiyet hissinin
insan yasaminda ne kadar énemli oldugu
yénunde 6nemli bir birliktelik.

EGIAD’ la hikaye nasil basladi?
UFUK YORUK: O dénem EGIAD'|
biliyordum, basindan iyi taniyordum.
Dénemin EGIAD Bagkani olan Alphan
Veryeri, asker arkadasimdi. Oradaki
dostlugumuz daha sonra EGIAD catisi
altinda devam etti. ilk onunla paylastim.
Kendisinin samimi daveti ile EGIAD
Ailesi’ne dahil oldum. Daha ilk toplantilarda
kurucu bagkan Bullent Senocak’in bizzat
yakinlik géstermesi de ayri bir kazang idi.
Sonrasinda hemen hemen tiim EGIAD

Uyeleri ile derin bir kardesligi paylastigimizi
fark ettim. Cokta iyi oldu. Cok gabuk
isindim. EGIAD gatisi altinda tanistigim
arkadaslar hayata ayni yénde ayni
heyecanla bakan arkadaslarmdi. Cok

derin dostluklarimiz oldu. Derin dostluklar
aileleri de kaynastirdi. Daha sonra EGIAD
icerisinde nasil EGIAD‘a daha gok katk
saglayabiliriz yolculugu bagladi. Esasen
EGIAD’| gliclii yapan bu bakis agisidrr.
EGIAD’In birkac komisyonunda yogdun emek
ile calistm, giinG geldi. yonetim kurulunda
da yer buldum. Oradaki temel yaklasim

‘Biz EGIAD’a ve topluma ne verebiliriz, nasil
daha guclu kilabiliriz’ yontnde galismakti.
Dénem dénem yeni geng arkadaslarima
bakiyorum. EGIAD’I sorgular veya
kendilerine bir akis saglamasini bekler
nitelikte yaklasimlar da duyuyoruz, ki bu
dogru bir yaklagim degil. Onemli olan kisinin
EGIAD’a ne verdigi ve onu nasil glicli kildigi
noktasidir. Kurum guglt ise kurumun fertleri
daha gUglenir. S6zU 6zU dinlenir. Toplumsal
oOlaylara yon verir. Biz bu anlayisi hakim kildik
diye diistintyorum. Bu anlamda da EGIAD
bizim igin bir dUstur olmustur. Laf aramizda
simdi bir takim sivil toplum kuruluglarina ve
hatta siyasi partilere bakiyoruz. igerisinde
yer aldigi kurumdan ¢ok kendilerini
parlatma telasindalar. Bu durumda da hem
kurumun zarar gortyor, hem kendin bir sey
olamiyorsun.

Ama iiyenin de Sivil Toplum
Kuruluslari(STK)’ndan bir takim artilari
hanesine dahil etmesi gerekiyor.
6rne§in; siz Ankara’dan donerken

ki korkularinizi yenmek konusunda
EGIAD’In roliinii ifade ettiniz. Onun
disinda EGIAD’In hayatiniza kattigi
baska degerler neler oldu?

UFUK YORUK: EGIAD bir okul, bir &greti.
Orada ig hayatina geng yasta atilip, toplumla
bulusmayi égreniyoruz. Ozglivenimiz
artiyor, kendimizi daha lyi ifade ediyoruz.
Kendimizi baska mecralarda ifade ederken
arkamizda EGIAD gibi bir ailenin oldugunu
hissediyoruz. Ben dahil birgok arkadasim
EGIAD’da toplanti diizenini, ortak akil
Uretmeyi, bu ortak akli hayata gegirmeyi
6grendik. Kendi hayatlarimizda bu &gretileri
kullandik. Bagarili olduk. Takdir gérdUk.

EGIAD’In siyasi yasaminiza etkisi oldu
mu?

UFUK YORUK: Evet, oradaki (sinsice sizin
belleginizde yer alan) 6greti diger sosyal

ve toplumsal alinlarda da kendini gosterdi.



Ozgliven sagladi. Destek verdi. Manevi zenginlik yaratt.
EGIAD’ll dostlarinizla baska ortamlarda da birbirimize
destek sadlamay basardik. EGIAD kurum olarak
siyasetin disindadir. Orada siyaset olmaz. Ama oradaki
arkadaslarmiz ile bagka ortaklarda, siyasi birliktelikler
yapabilirsiniz. Ben bu artilar da yasamis birisiyim. Bu
durum ayn bir zenginlik olarak hayatima girmistir.

Biraz da sizden oglunuzu dinleyerek devam

edelim mi?

UFUK YORUK: Kadircan hayatini nasil sekillendirecegini
bilen birisi idi. Kendi ayaklari Gzerinde durur. Sosyal
hayatini uzun yillardir tamamen kendisi belirliyor. Ama
higcbir zamanda uzaklasmadik. Biz iyi giinde k&tl gunde,
iyilikte, sikintida, sevingte keder de hep birlik olmayr,
birbirimizin elini birakmamayi ¢ok iyi beceriyoruz. Biz iyi
bir aileyiz. Kendimizi ¢ok sansli gériyoruz.

Avukat olmasi konusunda hi¢ yonlendirici
olmadiniz mi?

UFUK YORUK: Kadircan’a ‘Hukukgu ol, gel beraber
calisalim, hayata su noktadan tutun’ anlaminda higbir
baski yaptigimi distinmuyorum. Kendi yetenek ve
becerilerini kesfetmeye calisti, biz de bunlara destek
olduk. Avukatlk tamamen Kadircan’in kendi tercihi
oldu. Belki bir idol olarak baba figirint kendisine yakin
hissetmistir ama bizim bir baskimiz kesinlikle olmadi. Biz
sadece tercihinden dolayr mutlu olduk.

Nasil bir cocuktu? Sizi yordu mu?

UFUK YORUK: Hayrr, hic yormadi. Diistin{iyorum da,
ilkokula baslayincaya kadar bizimle ayni yatakta yatmayi
¢ok sevmesinden bagka bir derdi olmad.

-
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O zaman esimin doktor doktor dolastidini hatirliyorum.
En son bir doktora derdimizi anlattik. Bu gocuk bizimle
yatiyor dedik. O da bize “ Aaa ne kadar gizel ¢ok
sanslisiniz, tadini ¢ikarin, bundan daha biyUk mutluluk
olamaz” dedi. Doktordan ¢iktik. Sorun kafamizda
bitmisti. Kadircan bUyldu. Okula bagladi. Gel diyoruz
gelmiyor. ‘Bizi artik sevmiyor mu?’ diye biz telaslanmaya
baslamistik. Gecti gitti. Blyudu. O bizim ailemizin sakin
glcd, tolere edici, dengeleri kuran bireyi.

Birde kizmiz var. Bizim ailemizin sanatsal yonunt ifade
ediyor. O bir sanatgl. Yagmur 8 yagindan beri resimde
6dul aimaya bagladi. Hatta ilk Istanbul’a génderdigi bir
resimde aldigi 6dUltin ciddiyetine varamamigiz. Yagmur
Odule layik goriimis. Biz gidemedik. 65 yaginda Haydar
Abim Istanbul’da ona rica ettim. Odul almaya o gitti.
Sahnede 6dUllt gocuklar. Iglerinde 65 yasinda adam.
Elinde ayni 6dulU tutuyor. Bu fotografa ¢ok gtlmustik.
Egitimini tamamladi. Glzel eserler gikaryor. Ofiste
gdrdugintiz bu tablolarin hepsi Yagmur Yoruk imzal.
Turkiye’'de duvar resimleri Uzerine yeni bir akimi baslatti,
Amerika’da bunun egitimini ald.

Sonucta ayni mekéanda c¢alisiyorsunuz.
Elestirdiginiz, ‘Su huyunu térpiilemeli’ dediginiz
bashklar yok mu?

UFUK YORUK: Kadircan iyi bir gézlemcidir. Sézle
veya dikta ile bir noktaya gelmez. Yani higbir sekilde
Kadircan’a “Bu is boyle olacak, bdyle yapacaksin...”
demek yerine; burada yasayarak ve gdrerek kendi
ilerlemesini kendi sagdlayarak bu isi yapiyor. Glizel
tarafi da bu. Bir sikinti var ise, Kadircan bunu gorur ve
dizeltmek icin ¢aba gosterir. Cok mudahaleyi sevmez.
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Kadircan Bey, sizi taniyabilir miyiz?

KADIRCAN YORUK: 1992 dogumiuyum. Ozel Avni
Akyol Lisesi’nde okudum. Okulun kalabalik olmasi insan
tanimamiz anlaminda bize ¢ok yardimci oldu, bir o

kadar 6gretmenlerimiz bizi kendi ayaklarimizin Uzerinde
durmamiz igin hazirladi. Akimda her zaman hukuk
okumak vardi. Yaz tatillerimde de sirekli babamin yanina,
ofisine gidip geliyordum. Mesleki anlamda yelpazenin ¢ok
genis olmasi da beni gekti. Strekli ayni seyi yapmamak,
hukukun dallarinin olmasi, ¢ok farkli insanlarin gok

farkll yasantilariyla tanismam ve hayatin sadece bizim
baktigimiz pencereyle sinirl olmamasi da bu yénde etkili
oldugunu distintyorum. O ylizden de hukuk tercih ettim.

Sizin EGIAD’la bulusma siireciniz nasil oldu?
KADIRCAN YORUK: Tabi ki babam vasitasiyla
gerceklesti. EGIAD’a (iye olan gok arkadasim vardi.
Genelde babamin gevresi de EGIAD’dan tanistigi
arkadaslari oldugdu icin benim ve arkadas ¢gevremin de
EGIAD’ll olmasini istedim.

Ne zaman liye oldunuz?

KADIRCAN YORUK: 2017 yilin sonunda Uye oldum.
Ayagimizin tozuyla halen EGIAD Is Gelistirme Komisyonu
ve Sosyal Komisyon'da gdrev yapiyorum.

Babanizla ayni ofiste calismak kolay mi?
KADIRCAN YORUK: Zorluklarini da yasiyoruz. Babam
sininmi bildigi icin baska bir ofiste ¢alissaydim eger daha
alt seviyelerden baslayip, Uste dogru gikma imkanim
olabilirdi. Babam benim hem seviyemi, daha énce burada
calisma tecrtibemi, bir alt yapim oldugunu bildigi icin
seviyemi zorlayacak sekilde galistigimiz gtnler de oluyor.

Daha énce baska hukuk biirolarinda calistiniz mi?
KADIRCAN YORUK: Hayrr, lise yillanmda, gelip is
o6grenmeye calistigim ofisimizde Ug¢ yildir babam ile birlikte
calisiyoruz.

Babanizla calisirken érnek aldiginiz yénleri neler oldu?
KADIRCAN YORUK: Ofiste disiplin olmazsa olmazlarimiz
arasinda. DUzeni, disiplin saglar. Babam ofisimizin kurucu
avukati oldugu i¢in sadece ben degil diger ofis ¢alisanlarimizin
da onun ozelliklerini 6rnek aldigini distntyorum.

Baba-ogul, ofiste bir giiniiniiz nasil geciyor?
KADIRCAN YORUK: Aslinda ofiste cok gériisemiyoruz.
CUnkU herkes kendi isine odaklaniyor. Benim durusmalara
gittigim oluyor, babamin da kendisi gdérismelerde oluyor, onun
icin sik gérisemiyoruz. En rahat zamanlanmiz aksam tzeri
oluyor. GUn igerisinde birbirimize bir saat muhakkak ayiriyoruz.
Ailemizde biraz serzenis var, ‘Butin gun birliktesiniz sunu
halletmediniz mi, konusmadiniz mi, paylasmadiniz mi?’ diye...
Gun icerisinde bazen asansérde birlikte gecirdigimiz vaktimiz
bile gok degerli.

UFUK YORUK: Ailenin &ézelindeki islerin nigin giin icerisinde
yaplimadigini kizmiz ve annemiz sorguluyor, halbuki ofisteki
yasantimiz ¢ok farkli. Biz evdeki ekmegin, yogurdun bitmesini
distnemiyoruz.

Ortak hobileriniz var mi?

KADIRCAN YORUK: Yilda bir kere mutlaka cekirdek aile
olarak 10 gun tatil yapiyoruz. Hafta sonlar bir giin kahvaltidan
aksam yemegine kadar vaktimizi mutlaka birbirimize
ayinyoruz. Bir ddnem kayak yapiyorduk. Tatil tercihlerimizi
annemiz belirliyor. Genellikle tatillerimizi yurt disinda
yaplyoruz. Her seferinde ailecek yeni bir yeri kesfediyoruz.

UFUK YORUK: Hafta sonlari evde ana yemekleri ben
yapiyorum. Balik pisirme konusunda bir merakim var. Tuzda
baliktan enginarli, arapsagil, sevketibostanli baliga kadar...
Cocuklar mutlaka hafta sonu yemegi benden bekler.

Ufuk Bey, babanizin da bir muhtarlik siireci var.
CHP’deki teskilat icerisinde aktif olarak yer aliyor.
Siyasi hayata girisiniz babamizi 6rnek almanizla mi
basladi? Siyasi hayata giris hikayenizi de anlatir
misiniz?

UFUK YORUK: Dogru bir tespit. Babam 3 dénem (st Uste
muhtarlik yaptigi dénemde Torball tam bir kdydi. Kdyde
muhtarlik yapmak kdyln her seyiyle ilgilenmekti. Koydn
yoksulundan, isi kotu gideninden, kiz kagiranina kadar tim
sorunlar bizim evde konusulurdu. Muhtar evi bdyle bir seydi.
Belki sosyal yonimun agir basmasi o glinlere dayanan bir alg.
O ybnimu hep devam ettirdigimi distntyorum. Cok bilingli
ve iddiaci bir sekilde degil icten gelen bir sekilde o toplumsal
ilgimi hep strddrddddmd distinyorum.

O déonemde yasadiginiz, unutamadiginiz

bir anekdot var mi?

UFUK YORUK: En ilginci kiz kagirmalardi. Bizim evde sikga
evlenmek amacl kagirlip getirilmis bayan misafirimiz olurdu.
Bildiginiz kiz kagirma yani. Kiz kacirldiktan sonra ertesi giin
resmi iglemler tamamlanincaya kadar oglan evi ve kiz evi

kizi muhtarin evine bir nevi yediemin gibi birakirlardi. Ertesi
gun resmi islemler tamamlanincaya kadar bizim evde misafir
edilirdi.
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UFUK YﬁRUK: Samimi ve igten bir sey

soyleyeyim mi? Diine kadar izmir icin dzellikle
ekonomide-sanayide-ticarette-konutta- arsa
tiretmede benimde kafamda bin bir proje
sekilleniyor, birini birakip, digerine sariliyordum.
Simdi bunlar (gtlerek) biraktim. Tabi ki tretecek
zenginlesecegiz. Ama birakalim izmir béyle kalsin.
Yagam tarzi bdyle devam etsin. Tiirkiye'nin ¢agdas
ve giilen yiizii olarak kalsin. Gergek deger bu. Biz
bu degere sahip ¢ikalim. Birileri gelip ben izmir’i
gelistirecedim, biiylitecegim iddiasi ile bu degerlere
zarar verir korkusundayim. Bu anlamda biraz
muhafazakarim her halde.

Sonra artik kimle daha yakinsa o gelir kizi alir, belki babam
da gider resmi nikah kiyilir, yeni bir aile kurulurdu. Babamin
muhtarligina iliskin kafamda yer eden en ilging ani kesinlikle
bunlar. O dénemler kisa yoldan ev kurmanin yolu buydu
herhalde. (Gulerek...)

Siyasi hayata girisiniz nasil oldu?

UFUK YORUK: Daha ¢ok gevremin yénlendirmesiyle oldu.
Siyasette bir seye talip olmak, istemek, onun pesinden
kosmak ¢ok 6nemli. Ama siyasette asil olan kendinizin bir
seyler yaratip, baskalarinin sizi nermesidir.

Siz oglunuzun siyasete girmesini istiyor musunuz?
UFUK YORUK: Kadircan, 2014'te Torbal’da belediye
baskanligina aday oldugum dénemde 2-3 ay inanilimaz

bir performans gosterdi. Cok iyi bir deneyim elde ettigini
dustintyorum. Torbali’da benden ¢ok fanatikleri var diyebilirim.

Bu 6niimiizdeki doneme de yansir mi? Yeniden siyasi
hayata girmeyi diisiiniiyor musunuz?

UFUK YORUK: Kadircan ile beraber bu konuyu
degerlendiriyoruz. Bize goére siyaset bir meslek degil. Siyaset
kendi isinde, ailende, cevrende dncelikle 6rnek insan olmay!
basarabilmek, sonrasinda toplumsal sorumluluk almayi
gerektiriyor. Bugln siyasetin ¢ikmaz sokaklarina baktigimizda
siyaseti bir meslek olarak gdren, bu ugurda yogun ¢aba
gbsteren kisilerin elinde oldugunu gérlyoruz. Kendli isi

glcU olmayip da siyaseti bir meslek olarak gérup buradan
nemalanmaya ¢alisan, mevki, koltuk, para, gegim ve hayat
bekleyen insanlarin ¢ok oldugu bir ortam var. Bence bu tam
tersine cevrilmeli veya dengeler olusturulmali. Siyaseti meslek
olarak gorenler siyaseti birakmiyor, birakiimayan siyaset de
bir stire sonra kirlilik yaratiyor. ilk &nce isimizde, evimizde,
kendi yakin gevremizde iyi bir noktaya gelecegiz, drnek

insan olacagiz, gunu gelip sartlar olustugunda toplumsal
sorumlulugu siyaset anlaminda da Ustlenecegiz.

Tirk gencliginin siyasi hayattaki yerini nasil
degerlendiriyorsunuz? 18 yasinda milletvekili olunabilen
bir donemden bahsediyoruz ve bu piar unsuru olarak
kullaniliyor. Liseden yeni mezun olmus bir 6grencinin
bilgi birikimini ve tecribesi ile siyasete girmesi sizce
dogru mu? Bu konuda nasil bir yol haritasi 6nerirsiniz?
UFUK YORUK: Acikcas! beni 600 kisilik bir yapida iki veya

U¢ kisinin 18-20-25 yaginda olmasi ¢ok rahatsiz etmiyor.
Segilecek geng icin hayatini karartma, yani rahat yasama alisip
ondan sonrasini koy verme olacaksa ¢ok zarar dogurur. Bu
dengeleri iyi olusturmak gerekiyor. Bugln siyasette en blylk
handikaplardan biri Gretken dénemlerde insanin kendine
dénik yasamasi. Belli bir noktaya geldikten sonra dahil
oldugunuz siyasette, bu isin yillanmig isimleri sizin yasamaniza
izin vermiyor. Bu sureci paralel gétlirmek gerekiyor. Bu

denge unsurunda da yapiimasi gereken is hi¢c olmazsa
haftanin, ginun belli saatlerinde arkadas ortamlarinda birbirini
destekleyen, anlayan ortamlarda siyasetle ilgilenmek gerekiyor.

Ben kendi siyasi hayatimi sorguladigimda; en bUyuk
eksikligimin 25-30 yaslarinda hayata ayni bakis agisina
sahip oldugum arkadaglarimla siyaset yapmamak oldugunu
dustnudyorum.



O ddénem en yakin gortstigim 25-30 arkadasim varsa,
bunun 10-15’i ile bir partide bir sekilde haftanin 1 saatini
gecirmis olsaydik oradaki gevreyi, dokuyu, sinerjiyi elde
etmis olsaydik inanin o 15 arkadasim da bugUn siyasette
Turkiye'ye ydn veren noktaya gelirdi diye distntyorum.
Birbirimizi beslerdik, satmazdik. Partide tanistidin veya
siyaseten birlik oldugun Kisiler birbirini satabiliyor, o
sadakat ve samimiyeti géremeyebiliyorsun. Ama birlikte
oldugun, sosyal hayati da paylastigin, aile yasamini da
bildigin, glnlik yagsaminda birbirini destekleyen kisilerin
ayni siyasi alanda, ayni sinerjiyi yakalamalar belki daha
gUvenli bir ortam yaratabilirdi. Siyasetten o anlamda, o
yaglarda (25-30 yaslarmizda) uzak kaldik.

Sunu eklemekte fayda var. Mutlaka siyasete girilecek diye
bir olay s6z konusu degil veya “Siyasette A partisiyle 10
yil ilgilendim, artik bir koltuk almam, iddiall olmam, bana
bir sey vermeleri gerekiyor” gibi karsilik beklenen bir is
olarak goértlmemeli. Benim anlayisima gdére siyaset de
yasamin bir pargasl. Ama buna birebir bir yasam tarzi,
koltuk sevdasi, ilelebet o partiden ekmek yiyecegim,
oradan bir gegim kaynagi elde edecegdim hirsiyla
bakmamak gerekiyor. Bu hirs ve bencilliklerin térptlendigi
yerde en iyiler 6n planda yer bulabilecek, parti en faydali
olabilecekleri Ust kademelere tasiyabilecektir.

izmir’'in EXPO’ya adaylik siirecinde de ciddi bir
tecriibeniz var. EXPO 2015 Dernegi’nin baskanhgini
yaptiniz. O adaylik siireci iginde izmir icin farkh
projeler hazirlandi ve simdi raflarda bekliyor.

EXPO adayhgi izmir icin bir hata miydi?

UFUK YORUK: EXPO siireci izmir'in ic dinamiklerini
ortaya gikarmasi agisindan ¢ok énemli bir aligma
sUreciydi. 7’den 70’e herkes Izmir i¢in disinmeye ve
Uretmeye basladi. EXPO 2015 adi altinda dernegimizde
EXPO’nun sivil ayagini olusturmaya calistik. Bu anlamda
sayisiz etkinliklerimiz oldu. Bu etkinliklerde gérdik ki
siyaseten toplum adina rol almak istemeyen, siyasetin
kendilerine goére kirlenmisligine bulasmak istemeyen kisiler
izmir icin cok sey yapmak istiyorlar ve onlarin heyecanlari
bizi gok umutlandirmisti.

T
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Gergekten bir igbirligi olusturuldugunu disiiniiyor
musunuz? Giin geldi, izmir gériiniirde isbirligi
yapiyor ama fiiliyata geldigimizde hi¢c kimsenin bunu
istemedigine dair yorumlari okuduk...

UFUK YORUK: EXPO anlaminda bunu séylersek haksizlik
yapmis oluruz. Belki birgok alanda bunu sdyleyebiliriz ama
EXPO’yu kazanamamak herkesi gok Uzdu. Gergekten
avucumuzda altin dederinde olan bir seyi kagirdik, cok
UzUldUk. izmir icin asil kayip; EXPO heyecaninin devam
ettirimemesi. EXPO fuarlar anlaminda izmir’e gok sey
kazandiracaktl. EXPO’yu kazansaydik hem EXPO’yu
olusturan Ulkelerin, hem hidkimetin, merkezi idarenin, yerel
yonetimlerin destegi ile yapmis olacaktik.

Bu bizim igin bir kolaylikt ve izmir igin gok biyiik bir
avantajdi. Bunu elde edemedik tamam ama ne yazik ki
EXPO’nun yerine koyacak baska bir heyecan bulamadik.

Bir daha EXPO’ya aday olmak dogru bir hamle midir?
Yoksa izmir baska bir hedef mi belirlemeli? Siz izmir'e
nasil bir yol haritasi 6nerirsiniz?

UFUK YORUK: Samimi ve igten bir sey séyleyeyim

mi? Diine kadar izmir igin 6zellikle ekonomide-sanayide-
ticarette-konutta- arsa Uretmede benimde kafamda binbir
proje sekilleniyor, birini birakip, digerine sariliyordum. Simdii
bunlan (gUlerek) biraktim. Tabi ki Uretecek zenginlesecegiz.
Ama birakalim Izmir bdyle kalsin. Yasam tarzi béyle devam
etsin. Turkiye'nin cagdas ve gulen yizU olarak kalsin.
Gergek deger bu. Biz bu degere sahip gikalim. Birileri

gelip ben lzmir’i gelistirecegim, blyttecegim iddiasi ile bu
degerlere zarar verir korkusundayim. Bu anlamda biraz
muhafazakarm her halde.

EGIAD gliclii ve etkili bir STK. Biz bu yapi igerisinden
zamaninda ¢ok ortakll yapilar, sirketler dogurduk. GIHAS
GENC iS ADAMLARI HOLDING A.S.’ ni kurduk. Enerii
alaninda GENDA'y1 kurduk. Turizm sirketi kurduk. Cok etkili
ve gucll ekonomik binyeler yarattik. Cok iyi ve yerinde bir
deneyim idi. ok derin konular, uzun uzun irdelemek ve
ekonomiye katkilarini uzun boyutta ele almak lazm. Bugtn
icin sunu sdyleyebilirim.
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1990 yillarin sonlarinda biz bunlar yaptik isek, buginin
EGIAD’Inda daha guglileri daha kalicilart mutlaka hayata
gegirilebilecektir.

Torbali sevdalisi oldugunuzu biliyorum. Torbal’nin
gelisimine baktigimizda artilariyla eksileriyle nasil bir
gercegimiz var?

UFUK YORUK: Torbali’ya géniil bagim atalarimin
koklerinden geliyor. Torbal’dan kopmam ya da onsuz

bir Ufuk disinmem mudmkun degil. Torball asin go¢
bagkalaslyor. Bagkalagsma sureci i¢inde de eskiden

tim Torbali’ya bir sekilde el uzatirken, artik daha kisitli
cevrelerde bir iletisim sz konusu. Belediye baskanlid
adaylik strecinde Torbal’'ya iliskin hayallerim vardi, onlar
benim bakis agimdi. Torball suan o bakis agisiyla mi
yOnetiliyor, kesinlikle hayir. Benim daha farkli bir yonetim
anlayigl ve vizyon, baska bir Torball yaratma idealim vardi
ama nasip olmadi.

Bir daha talep gelmesi halinde goéreve talip olur
musunuz?

UFUK YORUK: Her secim déneminin sartlari farkli oluyor.
Onimiizdeki yerel segimlerin siyaset zemini ne olacak
gercekten bilmiyorum, bilmek de mimkuin degil.

Baba-ogul mesleki anlamda hangi ortak hayalleri
paylasiyorsunuz?

UFUK YORUK: Avukatliga 1984 yilinda basladim. Gecmis
30 yillk meslek yasantisiyla veya avukatlik anlayisiyla
buglnin avukatlik anlayisi farklilik gosteriyor. Oglumla biraz
daha tamamlayici, is bolUmU esasina dayall, kurumsal
yaplyl guglendiren, daha bilimsel bir hukuk birosu
yaratmanin dogru olacagini diisintyoruz. Kadircan isin bu
kismiyla daha fazla ilgileniyor.

Son dénemde avukatlarin farkh sektorlere yéneldigini
goriiyoruz. Siz de kendi hobileriniz, meraklariniz
dogrultusunda farkh sektérlere girmeyi, yatirnm
yapmayi diisiinilyor musunuz?

UFUK YORUK: Avukatlik yasantimda bundan stireki
kacinmaya calistim. Avukatlik meslegini layikiyla yapabilmek
icin muvekkillerinizin adina dustnme, hareket etme, ¢bzim
bulma sorumlulugundasiniz. Gin i¢erisinde buna gece bile
danhil eger aklinizi, ilgi alaninizi baska noktalara yoneltirseniz;
mesleginizden kaybetmeye veya meslegin geregini yerine
getirmemek gibi bir agmaza dismuUs olursunuz. Avukatlikla
diger meslegi beraber ylritmeye calisan arkadaglarm hep
basarisiz oldular. Bildigin isi en glzel sekilde yapacaksin.
Hep titizlik gosterdim, baska bir ise bulasmadim. Avukatlik
bir sermaye sirketi olmadidi icin kazandigin parayi baska
alanlara yatinm olarak yéneltebilirsin ama bir isletme, yeni
bir is kolu olarak degerlendirme ¢ok dogru degil diye
distndyorum. Kadircan’in da bundan kaginmasini isterim.

KADIRCAN YORUK: 3 senelik bir hukuk tecriibem
oldugu i¢in meslegimi yapmak konusunda a¢im. Bagka bir
sektdre de girmeyi hi¢ disinmedim.

Babanizin is ve 6zel hayatta hangi ilkelerini
benimsediniz?
KADIRCAN YORUK: Hukuk alaninda ve meslegimizde

avukatliga atfedilen bir ‘yalanci’ sifati oluyor. Mesela o
dUrUstligu babamda ¢ok gérddm. Farkl bir alana kaymadi,
farkl bir seyi muvekkillerimize lanse etmedi. Hep gidisati

da sonucu da acik yureklilikle séyledi. Hep dogru seyler
atfettigini gérdim ve gozlemledim. Bu dogrultuda duristlik
ilkesini sdyleyebilirim.

Konusmanin basinda disiplin dediniz, simdi diiriistliik
diyorsunuz. Babanizla ilgili ticiincii bir bashk
vermenizi istesem ne derdiniz?

KADIRCAN YORUK Liderlik vasfinin oldugunu
dUstnUyorum. Otoriter yapi ofisimizde de var. Toplumda,
ofiste, ailede bir bas var. Bunun babamda fazlasiyla
oldugunu dustnUyorum. Babam, bizim blyUk ailemizin de
pabasidir.

Ufuk Bey, ayni sekilde oglunuzu ii¢ kelimeyle
anlatmanizi istesem ne derdiniz?

UFUK YORUK: Hiimanist, yani insan sevgisini icinde
fazlasiyla barindiran bir kisi. Seffaf, yani gizli kapakli bir seyi
yoktur, ¢cok nettir. Tabi ki durUsttar.

Biraz da elestirel gézle bakalim, her sey tozpembe
degil. Nasil bir genclik gériiyorsunuz? EGIAD
Ailesi’ne vermek istediginiz mesajlar neler?

UFUK YORUK: Bitiin Tirkiye izmir'i farkli gériyor. izmirli
genclerin kendilerini farkli gdrmesi simariklik dizeyine
gelmemeli diye distntyorum. En blyUk elestirim bu
noktada. Buradaki simarikiik tabiri haylazlik anlaminda
degil, biz nasil olsa elde ettik bize bu kadar yagam
standardi ve kultlrd yeter gdzlyle bakimamasi gerekiyor.

NUfusu 4 milyonu askin bir sehirde ancak STK’larda,
derneklerde veya toplumsal yapilarda var olmakla
kendilerinin var olabilecedini unutmamalarini istiyorum.
Bireysen bir sey degilsin, ama blitinsen her seysin.

Genglerle ilgili baska g6zlemlediginiz basliklar neler?
UFUK YORUK: Yeni neslin bizden cok daha kolay bilgiye
ulastigini, bu bilgiyi cok daha dogru yolda kullandigini,
istediklerinde kisa strede bUyuk sinerji olugsturmayi
fazlasiyla yapabildigini diistntyorum. Yakin gelecekte
sosyal ve kdltUrel alanlarin bu noktada sekillenecegine
inaniyorum. Yetkim olsa, imkani kisith genglerin teknik
donanimlarini (bilgisayar-internet ) tamamlar, gelisim

ve degisimin parcasi olmalarini saglardm. Biat eden

degil sorgulayan genclik lazim! Secim calismalarina
katilanlar bilirler. Biz saniyoruz ki, bir bilgisayar edinmek,
internete ulasmak kolay. Aslinda hi¢ de dyle degil. teknik
donanimdan uzak o kadar sikintili genclik var ki. Bir stre
sonra zaten talep etmeyi de birakmiglar, ginlik bos
yasamin icerisine dismusler. Bunlara bir sekilde el uzatmak
lazim. Yok sayarak ilerlememiz mumkun degil.

Eklemek istedikleriniz...

KADIRCAN YORUK: Aidat ¢demek insani EGIAD’l
kilmiyor, aidiyet duygusunu hissedenler EGIAD’da
barinabiliyor. EGIAD’da tam bir kardeslik, samimiyet
ve birlikten dogan gticti gérdim. Biz arkadaslarmizla
bu 15151 yakaladik. EGIAD’ll olmak hepimize yakisti diye
dtstndyorum. B
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Kisisel verinin ilgili kisiden elde edilmemesi halinde, veri sorumlusu tarafindan
aydinlatma yokumlaligt kapsaminda kisisel verilerin, tamamen veya kismen
otomatik yollarla ya da veri kayit sisteminin parcasi olmak kaydiyla otomatik olmayan
yontemlerden hangisiyle elde edildigi makul bir stre igerisinde acik bir sekilde
belirtilmelidir. Kisisel veri ilgili kisiyle iletisim kurmak amaciyla elde edilmesi halinde
ise, ilk iletisim kuruldugu anda aydinlatma yikamlaligu yerine getirilmeli ve ilgili
kisinin iletisim bilgilerinin kullaniimasi icin acik riza géstermemesi durumunda kisisel

veriler yok edilmelidir.

Kisisel Veri Kavrami ve
Hayatimizdaki Yeri

AV.YUNUS KAYA
Istanbul Barosu

zellikle, akilli telefon denen fakat, bence iyi
programlanmaktan 6teye gitmeyen cep
telefonlan hayatimiza girdikten sonra veri
kelimesini hayatin her alaninda duymaya
basladik. Bir seyin “akilli” oldugunun ileri
surUlebilmesi igin en azindan belli bagli,
kendinden kaynakli sorunlar ¢dzebilen varlik akla gelmektedir
ki gunluk hayatta bu mantik silsilesini gcok kullaninz, érnegin;
“amma akilll cocuk tek basina nasil sorunu ¢ézd(.” Diyerek.
Fakat, cep telefonumuzdan kaynakli sorunlar oldugunda
telefonumuzu kendisiyle bas basa birakip, sorununu
¢cdzmesini beklemek yerine Uretici firma veya yetkili bayisine
basvurmusuzdur. Sonug olarak telefonlarin akilli degil gtinimz
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde programlandiklarini ifade etmek
saninm daha gergekgi olacaktir. Her ne kadar cep telefonlarimiz
kendi sorunlarini cbzemeseler de bizim hakkimizda bir hayli bilgi
toplamakta ve belli uygulamalar Gzerinden sirketler, kurumlar
veya telefon Ureticileriyle paylagsmaktadirlar.

GUnUumUzde, neredeyse hepimiz en az bir elektronik cihazdan
veri girisi yaparak islemler gerceklestirmekteyiz. Ya bir arama
motorunda belli bir konu hakkinda arastirma yapiyoruz

ya bir e-ticaret sitesinde form dolduruyoruz veya alisveris
yaplyoruz ya da internet Uzerinden bankacilik islemlerimizi
gerceklestiriyoruz. Bu érneklerin glinimUizde artik bir siniri

yok. Hangi islemi yaparsak yapalim, islemi gergeklestirirken bir
veri girisi yapmaktayiz. Peki, bu veri dedigimiz kavram nedir?
GUnumUzde, her olay icin kullandigimiz bilgiye veri diyoruz.

O zaman, veri kavramini Turk Dil Kurumu’nun da ilk anlam
olarak tanimladigi gibi; “Bir arastirmanin, bir tartismanin, bir
muhakemenin temeli olan ana 6ge, muta, done” olarak ifade
edebiliriz. Ancak, bu tanim bence ginimuzin gunltk hayatinda
kullandigimiz veri taniminin ¢ok dar bir alanini kapsadigi
dUstincesindeyim. Hangi mesleki faaliyette bulunursak
bulunalim, genellikle veriyi hayatimiza giren teknolojik
gelismelerden kaynakli olarak bilisim alaninda tanimlanan “Olgu,
kavram veya komutlarin, iletisim, yorum ve islem icin elverisli
bicimli gésterimi” seklinde algiliyoruz.
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Gercek ve/veya
tuzel kisiler,
elektronik ortamda
veya yazili belge
olarak biinyesinde
tuttugu ya da elde
ettigi kisisel verileri
hukuka uygun

bir sekilde nasil
kullanabilecektir?
Bu sorumuzun
cevabi; o kisisel
verinin sahibi

olan belirli veya
belirlenebilir kisinin
yani ilgili kiginin
acik nzasinin
alinmasindan
gecmektedir.

66

Kisacasl, bizim i¢in artik veri esittir her turlG
bilgi demektir.

Peki, bu bilginin kisinin sahsina ait

olmasi artik neden bu kadar énem arz
etmektedir? CUnkU, ginimUzde internetin
yayginlasmasiyla birlikte verilerin cogu
elektronik ortama eklenmekte ve bu elektronik
ortamda ayrintil bir sekilde iglenerek

ham veri, deg@erli ve nitelikli bilgi haline
getiriimektedir. Bilginin soyutluk duzeyleri ile
karsilastinldiginda, verilerin soyutluk dizeyi
daha dusUktur. Bir verinin tek basina bir
anlami ve islevi bulunmamaktadir. Veriler
toplandiktan sonra gruplanarak, siralanarak
ve Ozetlenerek, elle ya da bilgisayarla islenip
enformasyona dénusturuldiklerinde anlam
kazanmakta, ait olduklar baglami agiklama
gUcune kavusmaktadir. Problem ¢6zme ya da
karar verme gibi bir amaca hizmet edebilecek
duruma gelmektedir. iste bu noktada verinin
kisisel bir veri mi yoksa kigisel olmayan

bir veri mi oldugu édnem kazanmaktadir.

Bir verinin kisisel veri olup olmadigi neden
onem arz etmektedir? Bir verinin kisisel

veri olmasi, o veri sahibinin anayasadan ve
uluslararasi hukuktan dogan, 6zel hayatinin
gizliligi basta olmak Uzere kisinin temel hak ve
6zgUrldklerini korumak agisindan bu tespitin
yaplimasi dnem arz etmektedir. Anayasamiza
gbre, herkesin temel hak ve 6zgurlUklerini
korumak devletin anayasal yUkumltlagudur.
Gundmuzdeki teknolojik gelismelerden
kaynakli olarak, kisisel verilerin Gglnct
kisilerin eline gegmesi kolaylastigindan

dolayi kisilerin &zel nitelikli verileri de dahil
olmak Uzere her turlt kisisel veri anayasal
koruma altina alinmigtir. 2010 yilinda Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 20. maddesine;

“Herkes, kendisiyle ilgili kisisel verilerin
korunmasini isteme hakkina sahiptir. Bu
hak; kisinin kendisiyle ilgili kisisel veriler
hakkinda bilgilendiriime, bu verilere erisme,
bunlarin dizeltiimesini veya silinmesini talep
etme ve amaglar dogrultusunda kullanilip
kullaniimadigini 6grenmeyi de kapsar. Kisisel
veriler, ancak kanunda 6ngdrilen hallerde
veya kisinin agik rizasiyla islenebilir. Kisisel
verilerin korunmasina iliskin esas ve usuller
kanunla dizenlenir.”

HUkmU 3. fikra olarak eklenmigtir. Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasinda kigisel verilerimizin
korunmasina ydnelik belli bagl hiktmler
bulunmaktaydi. Anayasamizin “Kisinin Haklari
ve Odevleri” baslikli ikinci bdlimde, “Kisinin
dokunulmazligi, maddi ve manevi varligr”
baslikli 17. maddesinde, “IV. Ozel hayatin

gizliligi ve korunmasi” genel bashginin altinda
bulunan “A. Ozel hayatin gizliligi ” baslikli
20. maddesinde ve “Haberlesme hurriyeti

” baglikl 22. maddesinde kisinin kisisel
verilerinin korunmasi hakki anayasal koruma
altina alinmisti. Artik, anayasamizda kisisel
verilerin korunmasina yonelik dogrudan

bir hiikiim bulunmaktadir. Bu hikmUn son
cumlesine dayanarak da 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu 2016 yilinda
yayimlanmigtir.

6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda kisisel veri ve kisisel veriler
Uzerinde yapilabilecek islemleri inceleyelim:

Kisisel Veri Nedir?

Kisisel veri s6z konusu Kanuna gore;
“Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek
kigiye iliskin her tiirlii bilgiyi, ifade
eder.” seklinde tanimlanmigtir. Demek ki

bir kisisel veriden s6z edebilmemiz igin ilk
once, verinin bir gercek kisiye ait olmasi ve
bu gercek kiginin de belirli veya belirlenebilir
bir kisi olmasi gerekmektedir. Bu durumda
faaliyet alanimiza gore, musterilerimizden
gergek kisi olmayanlara karsl bu Kanun
kapsaminda herhangi bir yakimluligdmuz
bulunmayacaktir. Tanma gére, ikinci unsur
ise sahip oldugunuz veriden yola ¢ikarak,
kimligi belirli veya belirlenebilir gercek bir
kisiye ulasip ulasamadiginizdir. Dolayisiyla,
artik elinizdeki hangi verinin kisisel veri olup
olmadiginin tespiti Snem teskil etmektedir.
CunkU Kanunda hangi tip verilerin kisisel

veri oldugu tek tek sayilmamigstir. Belirli

veya belirlenebilir bir kisiye ait her turlt veri
Kanuna gore kisisel veridir. Bu nedenle,
musterileri gercek kisilerden olusan sirketlere
ve igletmelere Kanundan kaynakl blyUk
sorumluluk ylklenmektedir. Sirketler, veri
tabanlarinda bulunan gercek kisilere ait her
tarla veriyi hem bilisim alani bakimindan hem
de Kisisel Verileri Koruma Kanunu bakimindan
dikkatli irdelemeleri gerekmektedir. Her turll
veri kisisel veri olabilir demek konuyu biraz
muallakta birakmaktadir. Kisisel veri kavramini
biraz daha somutlagtirmak agisindan, 5237
sayill Turk Ceza Kanununun “Ozel Hayata ve
Hayatin Gizli Alanina Karsi Suglar”, “Kisisel
verilerin kaydedilmesi”, “Verileri hukuka aykiri
olarak verme veya ele gegirme” ve “Verileri
yok etmeme” baglikl maddeleri kapsaminda
gerceklestirilen Turk Ceza Yargilamalari
neticesinde, Yargitay Ceza Daireleri tarafindan
benimsenen su tanima yer verebiliriz:

“kisisel veri’ kavramindan, kisinin, yetkisiz
dcuncu Kisilerin bilgisine sunmadigl,
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istediginde baska kisilere aciklayarak ancak sinirli bir gevre
ile paylastigi niifus bilgileri (T.C. kimlik numarasi, adi,
soyadi, dogum yeri ve tarihi, anne ve baba adi gibi),
adli sicil kayd, yerlesim yeri, egitim durumu, meslegi,
banka hesap bilgileri, telefon numarasi, elektronik
posta adresi, kan grubu, medeni hali, parmak izi,
DNA'si, sac, tiikiiriik, tirnak gibi biyolojik érnekleri,
cinsel ve ahlaki egilimi, saglk bilgileri, etnik kékeni,
siyasi, felsefi ve dini gériist, sendikal baglantilari
gibi kisinin kimligini belirleyen veya belirlenebilir kilan,

kisiyi toplumda yer alan diger bireylerden ayiran ve onun
niteliklerini ortaya koymaya elverigli, gercek kisiye ait her
tarll bilginin anlagiimasi gerekir.”

Yukarida yer verdigimiz tanimda da ifade edildigi Uzere,
gercek Kisiye ait resmi kayit bilgileri, genetik ve saglik veya
Ozel nitelikli dedigimiz cinsel ve ahlaki egilimi, etnik kdkeni,
siyasi, felsefi, dini gérlsl veya sendikal baglantilan kisisel
veri olabilmektedir. Dolayisiyla, bir sirketin veya isletmenin
gercek kisi mUsterilerinin yani sira calisanlarina ait bilgiler
de kisisel veri kapsamina girdiginden dolay: sirketlerin veya
isletmelerin calisanlarina karsi da galisanlarin kisisel verilerini
koruma bakimindan sorumiulugu bulunmaktadir.

Gercek ve/veya tuzel kisiler, elektronik ortamda veya yazili
belge olarak binyesinde tuttugu ya da elde ettigi kisisel
verileri hukuka uygun bir sekilde nasil kullanabilecektir?

Bu sorumuzun cevabi; o kisisel verinin sahibi olan belirli
veya belirflenebilir kisinin yani ilgili kisinin acik nzasinin
alinmasindan gegmektedir. ligili kisinin agik rizasi alinmadan
o kisisel veri Uzerinde higbir islem yapilmamalidir. Bir diger
deyisle, gercek ve/veya tlzel kisiler, kisisel verilerin elde
edilmesi, islenmesi, anonim hale getirilmesi, silinmesi veya
yok edilmesi islemlerini gerceklestirebilmeleri icin ilk énce

kisisel verinin sahibi olan ilgili kisinin acik rizasini almalari
kanuni sarttir. Bu durumda, acik riza kavrami ve agik rizanin
hukuka uygunlugu buytk 6énem arz etmektedir.

Acik Riza Nedir?

Kanuna gére acik rniza; “Belirli bir konuya iligkin,
bilgilendirilmeye dayanan ve ézgiir iradeyle aciklanan
rizayi, ifade eder.” seklinde tanmlanmigtir.

Yukarida da ifade ettigimiz Uzere, kisisel veriler lizerinde
hukuka uygun islemler gerceklestirebilmek icin dnce ilgili
kisinin acik rizasinin alinmasinin gerektigini Kanunun belli
bagl maddelerinde yer alan; “Kisisel veriler ilgili kisinin acik
nzasi olmaksizin islenemez”; “Ozel nitelikli kisisel verilerin,
ilgilinin acik nzasi olmaksizin islenmesi yasaktir”; “Kisisel
veriler, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin aktarilamaz”;
“Kisisel veriler, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin yurt disina
aktarlamaz” ifadelerinden anlamaktayiz.

Kisisel Verilerin Korunmasina dair 95/46 EC sayill Avrupa
Birligi Direktifine gdre acik riza; ilgili kisinin kendisiyle ilgili
verinin islenmesine, 6zgur iradesiyle, konuyla ilgili yeterli
bilgi sahibi olarak, tereddlide yer birakmayacak aciklikta ve
sadece o islemle sinirli olarak verdigi onay beyani seklinde
anlasiimaktadir.

Gergek veya tlzel kisiler tarafindan ilgili kisinin agik rizasini
hukuka uygun bir sekilde alabilmek igin dikkat etmeleri
gereken (i¢ unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar; flgili kisiye
ait kisisel verinin belirli bir konuya iliskin olmasi,
Rizanin bilgilendirmeye dayanmasi ve llgili kisinin
ozgiir iradesiyle rizasini aciklamasidir.

ilgili kisi tarafindan kisisel verilerinin islenmesi amaciyla verilen
aclk rizanin gecerli olmasi icin, rizanin belirli bir konuya iligkin
ve o konu ile sinirl olmasi gerekir. Bir diger ifadeyle, veri
sorumlusu ve veri isleyen tarafindan ilgili kisinin agik nizasi
alinirken, kisisel verinin hangi konu kapsaminda ve hangi
amagcla kullanilacagi acikga belirtiimelidir. Genel bir irade
aclklamasi ile “kisisel verilerimin islenmesini kabul ediyorum.”
seklinde konu ve sinirlar belirsiz bir riza, tek basina Kanun
kapsaminda “aglk riza” olarak kabul edilemez. Bir telefon
mesajlyla musterisinin kisisel verilerinin hukuka uygun
islenmesi icin riza gostermesini isteyen bir tekstil sirketi ya
da kisisel verilerinin kullanilmasina riza gosteren musterisine
10 TL'lik akaryakit hediye edilecegini mesajda ifade eden

bir akaryakit sirketi tarafindan alinan onayin hukuken higbir
gecerliligi bulunmamaktadir. ik rnede gdre, agik nizanin
hangi konu hakkinda talep edildigi acik¢a ifade edimedigi
gibi ikinci drnekte bunun yani sira irade sakatligina sebebiyet
veren bir promosyon s6z konusudur. Kanundan kaynakli
yuktmitltikleri gostermelik yerine getirmek ileride telafisi glic
zararlara sebebiyet verebilmektedir. Ozellikle veri sorumlusu
konumundaki gercek veya tlzel kisiler bakimindan cezai
sorumlulugun yeterince agdir oldugunu agikga ifade etmekte
fayda bulunmaktadir.

Ayrica, ilgili kisiye ait kisisel verilerin birden ¢ok veri
kategorisinde islenmesi sz konusu ise hangi kisisel verinin



hangi kategoride ve ne amagla islenecegine dair

aynntili ve agiklayici bilgilendirme veri sorumlusu gergek
veya tlzel kisiler tarafindan yapilmak zorundadir. Veri
sorumlusu tarafindan, kisisel verinin islenmesi sonrasinda
gerceklestirilecek islemler (rnegin islenen verinin bir
baska birimle paylagiimasi veya yurt digina aktariimasi

vb. gibi islemler) icin de ayrica ilgili kisinin agik rizasinin
alinmasi gerekmektedir. Verilerin islenme amaglarinin
degismesi durumunda da ilgili kisinin tekrardan rizasinin
alinmasi gerekmektedir. Kisacas, ilgili kisinin kisisel
verilerinin kullanilma amaci degistigi anda, tekrardan

yeni amag kapsaminda ilgili kisinin agik rizasinin alinmasi
gerekmektedir. Bu durumda, gergek veya tlzel kisiler
tarafindan, kisisel veriler Uzerinde yapilacak iglemler
acisindan amaglarini bastan iyi belirlemeleri ve bu amaglar
dogrultusunda ilgili kisilerin acik rizalarini almalarinin
maliyet ve stre bakimindan ciddi avantaj saglayacagini
belitmek isterim.

Veri sorumlusu tarafindan, kisisel verileri islenecek veya
aktanlacak olan ilgili kisinin agik nzasini almak igin konu
ve amag¢ bakimindan yapilan agiklamaya Aydinlatma
YUkimItlagu denmektedir. Aydinlatma yukimltlagu
kapsaminda ilgili kisiye veri sorumlusu veya yetkilendirdigi
kisilerce hangi bilgilerin aktarimasi gerektigi Kanunun

10. Maddesinde acikca ifade edilmistir. Buna gore,
aydinlatma yUkimluliga kapsaminda;

D Veri sorumlusunun ve varsa temsilcisinin kimligi,

D Kisisel verilerin hangi amagla islenecedi,

D Iislenen kisisel verilerin kimlere ve hangi amagla
aktarilabilecedi,

D Kisisel veri toplamanin yontemi ve hukuki sebebi,

D 11 inci maddede sayllan diger haklar,

Konularinda bilgi verimesi gerekmektedir. Kanunun
11. Maddesi ilgili kisiye, kisisel verileri ile ilgili her turl
konuda (islenip islenmedigi, amacina uygun kullanilip
kullaniimadigi, yurt disina aktarilip aktariimadigi vb gibi
konularda) bilgi edinme hakki vermektedir.

Kisisel verinin ilgili kisiden elde ediimemesi halinde,

veri sorumlusu tarafindan aydinlatma yUkimlGlagu
kapsaminda kigisel verilerin, tamamen veya kismen
otomatik yollarla ya da veri kayit sisteminin pargasi olmak
kaydiyla otomatik olmayan yéntemlerden hangisiyle
elde edildigi makul bir slre igerisinde acik bir sekilde
belirtimelidir. Kisisel veri ilgili kisiyle iletisim kurmak
amaciyla elde edilmesi halinde ise, ilk iletisim kuruldugu
anda aydinlatma ydkdmlUligu yerine getirilmeli ve

ilgili kisinin iletisim bilgilerinin kullaniimasi icin agik riza
gostermemesi durumunda kigisel veriler yok edilmelidir.
Bilgilendirme mutlaka verinin islenmesinden dnce
yapiimalidir. Verinin islenmesinden sonra ilgili kisinin
aydinlatiimasi ve rizasinin alinmasi hukuka aykiriligi
ortadan kaldirmamaktadir.

Ayrica, islenecek kisisel verinin niteligi bilgilendirmenin
de duzeyini belirleyecektir. Kisisel veriler ile &zel nitelikli

Veri sorumlusu tarafindan, kisisel verileri
islenecek veya aktarilacak olan ilgili kisinin
acik nizasini almak icin konu ve amacg
bakimindan yapilan aciklamaya Aydinlatma

Yiikiimluligli denmektedir.

kisisel verilerin dikkatli bir sekilde ayrimi bu hususta 6nem
kazanmaktadir. Diger mevzuatlardaki dizenlemeler sakl
kalmak Uzere, acik rizanin yazili sekilde alinmasina gerek
yoktur. Elektronik ortamda alinmasi da mimkanddr.

Bir diger husus ise, veri sorumlusu tarafindan ilgili kisinin
acik rizasinin alinmasinin temel unsuru olan aydinlatma
yUkdmldganan ilgili kisinin talebine bagl olmamasidir.

Bir diger deyisle, her hallikarda veri sorumlusu veya veri
isleyen aydinlatma yUkumlUlagund ilgili kisiye karsti ifa
etmekle mukelleftir. Aydinlatma yUkUmIdliganin ispat
veri sorumlusuna aittir. Dolayisiyla ilgili kisinin acik nizasinin
hukuka uygunlugunun ispati da veri sorumlusundadir.

ilgili kisinin acik rizasi alinirken, &zgiir iradesiyle hareket
ettigini stpheye dustrecek higbir durum séz konusu
olmamalidir. Yukarida verdigimiz akaryakit sirketinin
acik riza karsiiginda 10 TLlik promosyon énerisi gibi.
Kisinin iradesini sakatlayacak her fiil, alinan rizanin

da sakatlanmasina sebebiyet verecektir. ligili kisiden
alinmak istenen agik rizanin elektronik ortam Uzerinden
saglanmasi halinde, agik rizanin verilip verilmediginin
tespitinde sUphe olusturacak elektronik sistemler
Uzerinden rizanin alinmamasi gerekmektedir. Bunu icin
hem hukuki hem de bilisim yontinden sistemlerin iyi
irdelenmesi gerekmektedir. Bu konularda profesyonel
yardim alinmasi gerektigi gérisindeyim.

iscilere ait kisisel verilerin islenmesi hususunda ise
taraflarin (isgi — isveren) esitligi hususu iradenin
sakatlanmasina sebebiyet verecek tnemli bir

unsurudur. Ozellikle isci ile isveren iliskisinde, iscinin riza
gbstermemesi seceneginin etkin bir bicimde sunulmadig
ya da is¢inin riza géstermemesi halinde muhtemel
olumsuzluklarin dogacagi durumlarda, rizanin 6zgtr
iradeyle verildigi kabul edilmeyecektir.

Bu Kanunun zaman bakimindan uygulanmasi bUytk
Onem tasimaktadir. Clnkd, birgok sirket ve isletmenin veri
tabaninda, yazill dbkimanlarinda gergek kisilere ait kisisel
veriler bulunmaktadir. Bu verilerin akibetinin ne olacagi
Kanunun Gegici 1. maddesinin 3. firkasinda agiklanmigtir.
Buna goére, Kanunun yayimi tarihinden 6nce islenmis
olan kisisel veriler, Kanunun yayim tarihi olan 07/04/2016
tarihinden itibaren iki yil icinde yani 07/04/2018 tarihine
kadar Kanun hikdmlerine uygun héle getiriimesi
gerekmektedir ki bu sure yakin bir zaman énce doldu.
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Bu sUreg icerisinde Kanun htkiUmlerine aykirt oldugu tespit
edilen kisisel veriler derhal silinmeli, yok edilmeli veya anonim
héle getirilmelidir. Fakat Kanunun yayimi tarihinden énce
hukuka uygun olarak alinmis rizalar, bir yil iginde ilgili kisi
tarafindan aksine bir irade beyaninda bulunulmamasi halinde,
Kanuna uygun kabul edilecektir.

Veri Sorumlusu ve Veri isleyen kimdir?
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile birlikte "Veri
Sorumlusu” ve “Veri Isleyen” kavramlarl hayatimiza girmis

bulunmaktadir. Kanunun 3. Maddesinin ‘g’ ve I’ bendelerine
gore;

“Veri isleyen: Veri sorumlusunun verdigi yetkiye dayanarak
onun adina kisisel verileri isleyen gercek veya tuzel kisiyi,”
“l) Veri sorumlusu: Kisisel verilerin isleme amaglarini ve
vasitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gercek veya tuzel kisiyi,”
ifade etmektedir.

Veri sorumlusu, kisisel verilerin isleme amaglarini ve
vasitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasindan

ve yonetilmesinden sorumlu olan gergek veya tuzel kigiyi
ifade eder. Tuzel kisiler, kisisel verilerin islenmesine dair
gerceklestirdikleri faaliyetler kapsaminda veri sorumlusu
olmaktadirlar. Bir diger deyisle, bir tlzel kisiligi blinyesinde
olusturulan bir birimin kisisel veriler Uzerinde yapilan iglemler
hakkinda karar almasi ve/veya bu islemleri gerceklestirmesi
durumunda, sorumluluk tlzel kisiligin o biriminde degil,
dogrudan tuzel kisiligin sahsinda dogmaktadir.

Kisisel veriler Uzerinde yapilacak islemler icin tlzel kisinin
blUnyesinde olusturulacak bir birimin hukuki ve cezai
sorumlulugu bulunmayacaktrr. ligili mevzuat ve diizenlemeler
kapsaminda veri sorumlusu hakkinda dogacak hukuki
sorumluluk dogrudan ttzel kisinin sahsinda dogacaktr.
Tuzel kisi kapsamina hem 6zel hukuk tuzel kisileri hem de
kamu hukuku tizel kigileri girmektedir. Kanun kapsaminda
herhangi bir ayinm yapilmamistir. Dolayisiyla cezai ve
hukuki sorumluluk bakimindan tiizel kigilerin konumuna
gbre dzel hukuk veya kamu hukukundaki genel hiktmler
uygulanacaktir.

Veri isleyen, veri sorumlusu ile aralarinda akdettikleri
s6zlesmeye dayanarak kisisel verileri isleyen gercek veya
tlzel kisidir. Veri sorumlusu ile veri igleyen farkli gergek veya
tlzel kisiler olabilecegi gibi veri sorumlusu ve veri isleyen ayni
gercek veya tlzel kisi olabilmektedir. Veri isleyenin faaliyetleri
daha cok veri islemenin teknik kismiyla siniridir. Ornegin,

bir banka ile aralarindaki sézlesme kapsaminda banka
mdusterilerine belirli ddnemlerde Ucretsiz kitap sadlayan bir
kitapgl, musterilere kitap teslimi i¢in gerekli kisisel verileri
islemesi bakimindan veri isleyen konumunda iken, banka veri
sorumlusu konumundadir.

Veri sorumlusu, veri isleme s6zlesmesi ile karar alma
konusundaki bazi yetkilerini veri isleyene devredebilmektedir.
Veri sorumlusu karar alma konusundaki yetkilerini veri
isleyene devretmesi halinde veri isleyen de veri sorumlusu

sifatini kazanmaktadir. Dolayisiyla, veri sorumlusunun

hukuki ve cezai sorumlulugunu da veri isleme sdzlesmesiyle
yUklenmis olmaktadir. Bu husus, bir A sirketinin gercek Kisi
musterilerine hizmet saglayan bir B sirketi agisindan blytk
6nem arz edecektir. ClnkU, sadece A sirket mUsterilerine
hizmet saglandigi distnlltp, B sirketi tarafindan veri isleyen
sifatina sahipmis gibi faaliyet yUritilmesine ragmen, A sirketi
ile yapilan sézlesme cergevesinde kisisel veriler hakkinda karar
alma yetkisinin de yUklenilmesi ile veri sorumlusu sifatina sahip
olundugu géz ardi edilmesi durumunda B sirketi bakimindan
ciddi hukuki sorunlar ortaya cikabilecektir.

Veri Sorumlusunun Yiikimliiliikleri Nelerdir?

Veri Sorumlusunun Kanun’dan dogan yiikiimliiliikleri;

D Verisi islenecek ilgili kisilerin aydinlatimasi yukamlUligu
(madde 10),

D Kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi veya anonim hale
getirilmesi yukimlaliga (Madde 7),

D Kisisel verilerin glvenligini saglama yUukimltlugt (Madde
12/1-a,b,c),

D islenen kisisel verilerin kanuni olmayan yollarla
bagkalari tarafindan elde ediimesi halinde, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kurulu’na ve kisisel veri sahibine bildirimde
bulunma yukimldligd (Madde 12/5),

D Veri sorumlulan siciline kayrt olma ydkimldliga (Madde 16),

D Denetim yUkimlUligu (Madde 12/3),

D Sir saklama yUkimlUltiga (Madde 12/4),

Faaliyet gosterdigi alandan kaynakl olarak, veri sorumlusunun
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu diginda, diger kanunlardan
dogan sorumluluklar da bulunabilmektedir.

Veri isleyenin Yiikiimliiliikleri Nelerdir?

Veri isleyenin yiikimliiliikleri;

D Sirsaklama yukimltligu (Madde 12/4),

D \Verilerin toplanma amacina uygun kullaniimasi yukimlulagu
(Madde 12/4),

D Kisisel verilerin hukuka aykir olarak islenmesini 6nleme,
kisisel verilere hukuka aykir olarak erigilmesini 6nleme ve
kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaglariyla uygun
guvenlik duzeyini temin etmeye ydnelik gerekli her tarll
teknik ve idari tedbiri alma yUkimldliga (Madde 12/1);

Hem veri sorumlusu hem de veri isleyen, kisisel verilerin hukuka
aykir olarak islenmesini, erisiimesini 6nleme ve kisisel verilerin
muhafazasini saglama yakdmluligu altindadir.

Bu yUkUimlUlik 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun 12. Maddesi kapsaminda mistereken
dogmaktadir. Yukarida ifade ettigimiz yUkUimlUllkler dikkate
alindiginda, veri sorumlusunun yénetimsel, ver isleyenin ise
daha ¢ok teknik ve uygulama yéninden yUkimlUldkleri oldugu
ortaya ¢glkmaktadir.

Diger yazimizda, veri sorumlusu ve veri isleyen tarafindan
kisisel verilerin igslenmesi, silinmesi, yok edilmesi ve anonim
hale getiriimesi hakkinda bilgilendirmeye ¢alisacagim. Degerli
vaktinizi ayinp, yazimi okudugunuz i¢in tesekkir ederim. |
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EMRE AKOGLU
Emre AkoZlu Mimarhik

Her giin bir baska alanda endiistri 4.0 ile ilzili yem bir
sev gikavor karsumesn, Her disiplin endilstrn 4,001 kends
agismndan yorumluyor, kendini degisen ve dindisen
diinya iginde konumlandinvor,

Sanatin da tlim bu defisimden etkilenimemes
diiiniilemes. Bundan 200 yil dnce 1816 Kasim indo
Mary Shelley waralindan bir roman kaleme alindi
Frankestein. Roman ilk sanavi devriminde duyulan
kavgtlar sonueu vaalmst Kontrol edemeyvecegumiz
hir canavar nu yarativoraz?, Insanhgime kavip m
edivorue?, Merhametimiz, empati veleneguniz ve
tlarimiz vok mu olacak?

thl_‘a.'g
Bugun goriyorus ki sorulanme aym, kayveilammie
ortak. Ancak sanay1 devrimlen msanhd hep bir adim

ilery gotirmiis.

Wi bugiin sanat endiistriyn deil olarak gbrmekien
vazgeenus ve kendi g, kendiicinde sekallendirp
kullamms.

5 nisan — 9 temmuz tarihleri arasinda Pans CGrand
Palace da siyarel edebileceZime bir sergt vur; Arlisles
¢l Robaots,

Robotlar

Artistes el Robots sergist vaklasik 3 biliimaden
olusuyor:

Sergi S0°h yillarda calismalan baglayan kineuk
acithvor. B ilk kinenk calismalar

SANATE
insanlann eserlerint degistinmek igin bakas
agisivla oynamalarina van verivor. Aym yillarda
Tean Tinguely (1925-1991), bir elektnik
motoruyla ammasyonlu bir dizi bovama
makinest, Méta-maties yvaratr. Hevkeller ve
perfommansiar arasinda 1zleyvicilerin

uel

mibdahalesivle calisir ve benzersiz cizimler
yuratirlar, Boviece ilk robot sanute dogmus olur

[k bislumde, eserler varatan robotlar giriiliyor:

bunlar, kimnetik makine parcalar ile ¢izen,
hovavan, nasil galistigm gozle takip
cdebildimmme makineler. Robotlar
dokulabildiginmiz ve idare ettigimiz
makinelerden. bir tir akil vtriiime weren
mekanzmalara eveilivor ve hilgi teknolojisi

savesinde sonue ¢ikarma velenegine sahip

oluyorlar

[kinea

onlarn ¢alisuken gormiyoruz. Programlannus

illimdckr robotlar, bilmisavarlar. Ve arnk

gserler Uretnvorlar. Esere formunuw, hareketim
kendilen venvorlar ve diretkenhiklering halkla

s1yvorlar,




Son hilinnde, vapay zekanin sahneye gikizm = Tly on
Portrait ™ valismasiyla Laurent Mignonneau ve Christa
Soammerer den porlivoruz, Fly on Portrant bise §OANN)
singklen olusan portremazn sunuyor

Ve sergn gelecek i bar ilahn gibn Daft Punk taralimdan
vapilan tekno video milzik klibi ile bitivo

Resimler, strtikleyicr eserlern, heyvkeller, sinema ve mitak

sanatgtlar ve robolik programiar arasindaky isharhi2imim

meyvest elan bu sergide tiim kreasvonlar sergilentyor.

Bu sermiden sonra, vasadigimiz, canlandifanuz

pereckien bar deviome kaulacagunua Inssedivorue

Hissetimmme bir sev daha var ki o da; robonk

programdann: sanatcy mitdabalelerine ragmen: wsan

varanci f"‘i.‘.H!"I vanina '-.'-S.L!.l-l\..']‘.:"l.ll. i Ve ImEanin yvaratio

arellig

olacaid.

sinin vent diinemde onu dne cikartan deellig

Yany endiistrl 4 (0 dan <onra bizler her zamankinden daha

varatien ofmok duromundayie, Kendimea gelevege

harmlamak igin eantum sisteminizl varanciliyo antracak
bigimde sekillendirmemiz gerekin, bunun da tek chziimi

SArsal

Bugimin ve varimn kusaklarn, emapaty, hayal gacu
varancilik vé bu veteneklen selistirmenin anahtary othy
becerilerde ustalasimaya ihtiyag duyacaklar. Ve bu vagam
hova stirecek dissphinler arasi, ¢apraz islevih, sekiirler arasi
ve kultitrfer arasy bar egimmdi

sanahin cg

m sistemine entegre edilmest, gelecck neslin
karsilastige beceri acifim azaltmak ve varmun lidetlering
hasarlomak g Sveiyve deger ve gerckh bir straedn

I"zkat empan, hayal giict ve yaraticihga sadece yannm
hiderleri ve isteri ieim degil, su anda da bilim ve teknolojinin
insan merkezh bir sekilde gelismesmi saplamak icm
:E'I-'I'-;.ln.”.l”lf Wil

Endiisin 4.0 bree daha givenh vasam alam sunacak, nskh

islerdeks fnsan glctind ortadan kaldiracak. tiretim ve

verimbihisn artiiracak, bizler de bu geciste varatieihauniz,

msant degerlerimiri artinp parlatarak kendimin

dineme haarlamaliviz. Belki de imsanbik i1k defu hiaket

eibi vasamak i¢in bir firsat elde etti, kimbalir,

=
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Airbnb, Spotify, instagram gibi basarili sirketlerin de benimsedigi model, isleri kiicik
ve anlamli parcalara bolerek, farkli disiplinlerde uzman proje gruplari ile yonetiyor.
Her asamada hatalari tespit edip, sureci iyilestirerek ilerleyen Agile (Cevik) Yaklasim
ile sirketler degisimlere hizla adapte olurken, Girtin veya servisin pazara cikis hizini ve
kalitesini de yuksek tutabiliyor.

Cevik Yaklasim (AGILE) Ile
Sirketinize Cag Atlatin!

L A
BASAK CEVIK i
StrastejiCo%demli Danisman Strateji \'
Kiilttr Yapi
ocuk babasindan dogum gtind igin 100 dolar planlar yapip, bunu dénemlere bdllp bu planlar
istemis. Babasi demis ki: 480 lira mi? 500 lira gerceklestirdiklerini, bir yil sonunda senelik performanslarini
cok para. Hem ne yapacaksin ki 530 lirayla?" degerlendirdiklerini sdyleyebiliriz. Bu ortamda énceden
Makalemizin yayinlandigi glinlerde dolar ne belirlenen stratejiler tepeden inme bir sekilde sac ayaginin
olur bilemeyiz ancak ekonominin hizla degistigi diger iki bacagi olan yapi ve kultUre etki etmektedir.
son glnlerde internette gezen bu fikra, giiniin
dinamik ekonomisini, pek ¢ok ekonomik Basarlyl degisime cevap verme hizina endeksledigimiz bir
teoriden daha iyi 6zetliyor. Sadece ekonomi dénemde bu klasik isleyisi gecersiz kilmaktadir. BlyUk ya
degil, teknolojinin hizl degisimi, is yasami ve is modelleri da kUguk bir sirket stratejisini dinamik kilip yapi ve kultirle
Uizerindeki yikici etkisi KOBI'ler icin de bilyik isletmeler igin degisime uyumlu hizalanma esnekligini gésteremezse ¢ok
de gecerli. M.O 535-475 yillar arasinda Efes'te yasamis gecmeden zarar gdrecektir. Ancak bir kurum igin “stratejisini
olan filozof Herakleitos’un dedigi gibi ’Degismeyen tek revize ederken, kerterizi kaybetmeden vizyonu korumak”
sey degisim” ancak bugtnku dinyanin eskisinden farki, onemli bir sorundur. Kurum stratejisinin yapisi ve kultdrtyle
bu degisimlerin insanlarin dolayisiyla sirketlerin aligtiklar tepeden inme degil, donglsel ve uyumlanan bir iliski seklini
streden ¢ok daha hizll adaptasyon gerektirmesi. gerektirir. Bu uyumlanmaya izin verip sirkete dinamizm

sunan yeni nesil sirketlerin modeli ise GEVIKtir.
Mevcut yapimizia degisime cevap verme hizini
artirmanin yolu ise:

1. C)ncelikle evrimi kabullenmek. YENI NESIL $iRKETLERiN iLACI:
2. Is yapis seklimize her sirketin sac ayagi olan strateji, yapi . . :
ve kultlre yeni bir zihniyetle bakabilmek. GEVIK SIRKET MODELI

Bir yaklasim olarak yaziim sektoriindeki ihtiyaclardan
dogan Agile (Cevik Yaklagim), insani ve insanlar arasi
etkilesimi stregler ve araglarn Usttinde tutuyor. Yapisal ve
kultdrel unsurlarla degisime uyumlanarak hareket etmeyi

NEREDE TIKANIYORUZ?
Sirketlerin klasik isleyisini basitce dzetlersek; senelik



prensip edinen Cevik Yaklasim, yazilm dinyasindan

sonra, is dinyasindaki taglar yerinden oynatmaya

devam ediyor. Airbnb, Spotify, instagram gibi bagaril
sirketlerin de benimsedigi model, isleri klicUk ve anlamli
parcalara bolerek, farkl disiplinlerde uzman proje gruplar
ile yonetiyor. Her asamada hatalan tespit edip, sUreci
iyilestirerek ilerleyen Agile (Cevik) Yaklasim ile sirketler
degisimlere hizla adapte olurken, rlin veya servisin pazara
cikis hizini ve kalitesini de yUksek tutabiliyor. Model, bunu
yapabilmeyi sirketin (¢ temel sac ayagi olan strateji, kultdr
ve yapl arasindaki iliskiyi ddngusele ¢evirmesine borglu.
BlyuUk resmi kaybetmeden yeni durumlara adapte olacak
stratejik dinamizm, bu stratejik manevra kabiliyeti ile uyumlu
atik bir yapi ve girisimci bir kiltUre sahip olan Cevik Sirket
bdylece sagladigi dinamik dengesi sayesinde, glinimuiz
kosularinda ideal sirket modeli olarak g&steriliyor.

PEKIi CEVIK SIRKET STRATEJi, KULTUR VE
YAPI iLISKiSINDE NASIL HAYAT BULUYOR?

Degisime hizli cevap vermenin “zorunlu” oldugu dogal
yasamda her giin yasanabilen bir kare dtsunelim. Vahgi
ortamda varlik sebebi ve ana hedefi hayatta kalmak olan
bir ¢itayr alalim. Bunun icin temel intiyaci beslenmektir.

CEVIK SIRKET BLEYISI

——

# Dinamik Siralog

fticl giicler: KPI (performans gdstangaleri)

Kablliyetier: Takni atyag. yelkinkiar,
calisarioan kullanilan araciar vb

S
e

Motlvasyon: Anlam ve neden
7 il
—
wiHir
LY Eababpitie

"

Gita acikinca bedenin yapisal ihtiyaci geregi yemek
arayisina girer. Aclik, avlanma igin onu harekete
gegciren itici guctUr. Bes duyusuyla gelen kabiliyetleri
ve kas gucu sayesinde kokulari, izleri takip ederek
avini seger ve ona dogru ilerler. Burada motivasyonu
ise, toklugun verdigi gliven ve varligi stirdirme
gudUsudur. Bunun igin pusuya yatar, avina kitlenir. Bu
esnada Ornegin ¢itanin ayaginda meydana gelen bir
sakatlik veya daha guglU bagka bir hayvanin ayni ava
yonelmesi stratejisinde degisikliklere ve belki de farkli
bir ava yonelmesine sebep olabilir.

Isletmeler de hedeflerine ulasmak icin itici glicler olan
KPI hedeflerine (performans gdstergeleri), kullandiklan

=
=
=
-
n
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araclar ve yetkinlikler(kabiliyetleri) sayesinde yUrUrler. Bunu
yapmak i¢in ise basit¢e bir anlam ararlar. Bir ¢ita nasil karnini
doyurup hayatta kalmak istiyorsa, isletmeler de bir konuda
aksiyona gegirmek i¢in ¢alisanlarina sunduklar anlam ile
motivasyon yaratirlar.

Motivasyonun etkisi arttikga itici guc ve kabiliyetleri

etkileme degeri de katlanarak ¢ogalir. Bu anlamda sirketin
calisanlarinin 8ntine koydugu “'dava ya da amag” oldukca
kritiktir. Ortaya koydugunuz dava, bir kurumu beklentiniz ¢ok
Gtesinde kanatlandirabilir.

BARIYERLERIMIZ KADAR GUCLUYUZ

Ote yandan gita 8rnedindeki sakatlik gibi, isletme olarak
harekete gegcme ve degisime cevap verme hizimizi
yavaslatacak unsurlar ¢ikabilir. Strateji, yapi ve kultdr
arasindaki iliskiler ne kadar dogru kurulsa da, her

sirket bariyerleri kadar degisime cevap verir. Galisan
yetkinliklerindeki zayifliklar, teknik altyapinin yavas

kalmasi ve sirket kultdrindeki inisiyatif alma sorunu, karar
mekanizmasindaki yavasliklar “’bariyer” unsurlarindan sadece
bazilandir. Haliyle destek ve kosteklerini bilerek yola ¢ikan
sirket her zaman avantajlidir.

CEViK YAPIYA NASIL GEGEBILIRSiNiz?

1. Adim: Oncelikle kurum olarak kendinizi tanimalisiniz.
Sirketinizi bir ¢ita gibi dUstnurseniz kas sisteminiz (yapiniz,
teknolojik altyapiniz), ne zaman ve ne sekilde performans
gosterdiginiz (KPI'larniz), kabiliyetleriniz (galisanlarinizin
farkll yetkinlikleri) gibi noktalar bilmeniz gerekmektedir.
Bunu kapsamli bir check-up gibi diistintn. Tabii bu noktada
bir ¢itanin ceylani hedeflemesi gibi, sirketiniz igin neyi
hedeflediginizi net bir sekilde bilmeniz gerekir.

2. Adim: Bdylece 1. Admda yapi ve stratejiyi baglayan
KPP'lan ortaya ¢ikarmaya bagliyoruz. Ustelik bunu
yaparken eskinin statik GUc¢IU ve Zayif yonler (SWOT)
analizi olarak degil, calisanlarinizi da birebir isin icine
katarak, onlarla isbirligi icinde, baglantilan anlamaya
basliyoruz. CUnkU en dogru bilgi blnyenin iginden gelir.

Yapilan galisma sonucunda aslinda sizin degisime
adaptasyon hizinizi ve kabiliyetiniz goriyoruz.

StratejiCo. Gevik Sirket Formiili

Maotivasyon

(itici gligler + kabiliyetlery _  Degigime adaptasyon
= kabiliyeti

Bariyerler

Mevcut Durumu belirledigimiz bu asamadan sonra ¢evik
sirkete dénldsimu icin uyum saglamaniz ve gelisme
gbstermeniz gereken alanlar tespit ediyoruz. ideal
Durumla Mevcut Durum arasindaki farki ortaya koymus
oluyoruz.

3.Adim: Son adim ise ideal Durumla Mevcut Durum
arasindaki farki kapatacak, sirketinize 6zel yol haritasini
hazirlamak. Her sirketin yol haritasi ise elbette kendine 6zel
hazirlaniyor. Bu sebeple birlikte yol alacaginiz danigmanlik
sirketinin kurumu dogru anlayip, kurumun hikayesini iyi
okuyabilmesi dnemli.

En zoru ilk adimi atmak:

Cevik donlsiim, uygulamasi zaman alan bir streg.

Bu sUreci yavas ve sindirerek baslatip calisanlarinizda
sadece farkindalik yaratmak amacini tagiyan kisa
oyunlastinlmis oturumlarla da baslayabilirsiniz. Ya da 6énce
sirketinizin degisime adaptasyon kabiliyetini dlgmek igin
arastirma yaptirabilirsiniz. Sonrasinda surecin genelini ele
alip daha kapsamli egitimlerle desteklenmis bir sekilde yola
cikabilirsiniz. Onemli olan baglama niyetiyle adim atmak,
keza Cevik DonlisUm kiicUk gruplarla baslayarak kurumun
bUtunune genigleyebilen bir yaklasim.

TRENI KACIRMAYIN!

Nihayetinde dogru motivasyon, yeterli kabiliyetler ve

etkili itici guglerle, bir ¢itayl avindan, bir isletmeyi ise
yolundan allkoymak zordur. Sirketiniz ise degisime cevap
verebildigi kadar cevik ve kalicidir. Sirketinize bu gézlUkle
bakabilmek, onu degisime uyumlu hale getirirken kagirilan
pek cok firsatin yakalanip, sirketin potansiyelini hakkiyla
kullanabilmesi icin iyi bir zemin hazirlar. Bu anlamda
gUnUmdiz sartlarinda bocalayan kurumlar icin hala degisim
trenini yakalama firsati kagmamigken, Cevik Sirket
Modeli’ni degerlendirmeyi 6nermekteyiz. Cevik Sirket
Modeli ile ilgili ayrintil bilgi almak igin info@stratejico.com
adresinden iletisime gegebilirsiniz. |
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Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi mukellefi olanlarin vergisel
yukdmlualikleri strekli oldugu icin, 6rnegin kazang temin etmeseler dahi GVK 85’inci
Madde kapsaminda beyanname vermek zorunda olduklari gerekgesiyle bu mukellefler
arasinda vergiye karsi uyum gosterenlerin sinanabilir olmasi mumkin gérilmektedir.

Vergi Karnesi lyi Miikelleflere
Saglanan Vergi Indirimi Ve
Insaat Sektériine Ongoriilen
Diger Tesvik Hiukumleri

ASIM GEZER
Yeminli Mali Musavir / Gezer YMM Ltd. Sti.

yumlu gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerine

%5 oraninda ve toplamda 1.000.000,00

TL'ni gegmeyecek tutarda vergi indirimi

saglayacak olan 6824 Sayili Bazi Alacaklarin

Yeniden Yapilandirimasi lle Bazi Kanun Ve

Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun 08.03.2017 tarih ve 30001 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanmak suretiyle yUrUrlige girmis
bulunmaktadir.

Mezk(r Kanun’un 4’tncl Maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu’nun
Mukerrer 121’inci Maddesi, “Vergiye uyumlu mukelleflere

vergi indirimi” baghgi altinda yeniden dizenlenmis olup, vergi
indiriminden yararlanabilmek icin, Maliye Bakanligina bagl vergi
dairelerine verilmesi gereken vergi beyannamelerinin verildigi yil
dahil geriye dénUk iki yil icinde kanuni stresinde verilmis olmasi
ve bu beyannameler uyarinca tahakkuk eden vergilerin kanuni
suresinde 6denmig olmasi sarti ile %5 vergi indirim avantaj ve
ayncaldl saglanmistir.

Diger taraftan insaat sektérinin 6niind agmak amaciyla
6824 sayill Torba Yasa’nin 5 ve 6'nci maddelerinde sirasiyla
damga vergisi ve harg oranlarina iliskin oran farklilastirmasina
yonelik Bakanlar Kurulu’na yetkiler verilmis, devami 7’nci
maddesi ile Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13’Uncl
maddesinin birinci fikrasina eklenen bent hUkmd ile Glkemize
doviz girisinin arttinlmasi ve insaat sektorindn tesvik edilmesi
amaciyla konut veya isyeri olarak insa edilen binalarin, anilan
maddede belirtilen sartlar dahilinde ¢alisma ve oturma

izni alarak alti aydan daha fazla yurt disinda yasayan Turk
vatandaslari ve Turkiye’de yerlesmis olmayan yabanci
uyruklu gercek kisiler ile kanuni ve is merkezi Turkiye’'de
bulunmayanlara yapilan ilk satisi katma deger vergisinden
istisna edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: 6824 Sayill Torba Yasa, uyumlu vergi
mukellefi, indirimli vergi uygulamasi, insaat sektérl vergi tesviki
08.03.2017 tarih ve 30001 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanmak suretiyle yrtrlige giren Bazi Alacaklarin



Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanun Ve Kanun
HUkmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun’(Makalemizin bundan sonraki kisimlarinda sz
konusu Kanun, 6824 sayill Torba Yasa adiyla anilacaktir)
un 4’Unct maddesi ile devami 5, 6 ve 7’nci maddelerinde
sliraslyla;

) Vergiye uyumlu mukellefe indirimli gelir/kurumlar vergisi
uygulamasi (Madde 4),

) insaat sektériinde kullanilan bazi k&gitlar bakimindan
damga vergisi oranlarinin farklilastinimasi (Madde 5),

) Insaat sektédriinde uygulanan tapu harg oranlarinin
farklilastinimasi (Madde 6),

) Calisma veya oturma izni alarak 6 aydan daha fazla yurt
disinda yasayan Turk vatandaslarina, Turkiye>de yerlesmis
olmayan yabanci uyruklu gergek kisiler ile kanuni ve is
merkezi Turkiye>de olmayan kurumlara yapilan konut ve
isyeri teslimlerinde KDV istisnasi (Madde 7),

konulu vergisel avantajlar getirilmistir.

Maliye Bakanlidr'nin sahip oldugu mukellef odakli vergileme
anlayisinin bir yansimasi olarak, vergi karnesi iyi olan baz
gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerine yonelik getirilen
indirimli vergi uygulamasi basta olmak Uzere 6824 sayil
Torba Yasa ile getirilen tesvik uygulamalan tarafimizca
incelenmis ve degerlendirilmis olup bu makalemize konu
teskil edilmigtir.

A. UYUMLU MUKELLEFE iNDiRIMLI GELIR/
KURUMLAR VERGISi UYGULAMASI

Vergiye gdnulld uyum maliyetlerinin azaltimasi igin son
dbénemlerde getirilen ve ayni zamanda uzun zamandir
beklenilen vergiye uyumlu mukelleflere indirimli vergi
tarifesi ayricalidi, mukelleflerin vergi uygulamalar karsisinda
bilinglenmesi ve rizaen uyum gostermesini saglayarak
vergiye gonulll uyumu tesvik ettigi icin bu kapsamda
rasyonel bir uygulama olarak kabul edilmesi gerekmektedir.
Bilindigi Gzere 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’nun
“Ucretlilerde Vergi indirimi” baslikli Mikerrer 121’inci
Maddesi 04.04.2007 tarih ve 26487 saylll Resmi Gazete’
de yayimlanan 5615 sayill Kanun’un 31’inci Maddesi ile
01.01.2007 tarihinden gecerli olmak Uzere yurdrllikten
kaldinimisti.

Bu defa; vergi karnesi pekiyi olan uyumlu mukelleflere
yonelik olarak belli bir stre indirimli gelir veya kurumlar
vergisi uygulamasindan yararlandiriimasi imkanini getiren
6824 sayill Torba Yasa’'nin 4’Uncl Maddesi ile 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu’nun Mukerrer 121’nci Maddesi
yeniden dlizenlenmis olup asagida yer aldigi gibidir.
“Vergiye uyumlu mikelleflere vergi indirimi () MUkerrer
Madde 121

(6824 sayil kanunun 4 Uncli maddesiyle basligiyla birlikte
degisen mukerrer madde; Yurtrltk: 01.01.2018)Ticari,
zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi mukellefi
olanlar ile kurumlar vergisi mikelleflerinden (finans ve

bankacilik sektdrlerinde faaliyet gdsterenler, sigorta ve
reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri ve emeklilik yatinm
fonlar hari¢ olmak Uzere), bu maddenin ikinci fikrasinda
pbelirtilen sartlari tasiyanlarin yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannameleri Uzerinden hesaplanan verginin %5'i,
6denmesi gereken gelir veya kurumlar vergisinden indirilir.
Su kadar ki hesaplanan indirim tutari, her hal ve takdirde

1 milyon Turk lirasindan fazla olamaz. indirilecek tutarin
6denmesi gereken vergiden fazla olmasi durumunda kalan
tutar, yillik gelir veya kurumlar vergisi beyannamesinin
veriimesi gereken tarihi izleyen bir tam yil iginde mUkellefin
beyani Uizerine tahakkuk eden diger vergilerinden mahsup
edilebilir. Bu sure icinde mahsup edilemeyen tutarlar red
ve iade edilmez. Gelir vergisi mukelleflerinin yararlanacagi
indirim tutari, ticari, zirai veya mesleki faaliyet nedeniyle
beyan edilen kazanglarin toplam gelir vergisi matrahi
icerisindeki orani dikkate alinmak suretiyle hesaplanan gelir
vergisi esas alinarak tespit edilir....”

6824 Sayill Kanun’a ait Kanun Teklifinin s6z konusu
duzenlemeye yonelik madde gerekgesinde yapilan
aclklamada; Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle
gelir vergisi mukellefi olanlar ile finans, bankacilik ve
sigortacilik sektdrlerinde faaliyet gosterenler hari¢ kurumlar
vergisi mukelleflerinden maddede yer alan sartlar
taslyanlarin, verecekleri yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannameleri Uzerinden hesaplanan verginin %5’ini,
odenmesi gereken vergiden indirebilecedi, indiremedigi
tutarlarin ise beyannamenin verildigi tarihi izleyen bir tam yil
icerisinde, mikellefin beyani lizerine tahakkuk eden diger
vergilerinden mahsup edebilecegdi, mahsup edilemeyen
vergi tutarlarinin ise iade konusu yapiimayacagi hususu
belirtimistir.

A.1. indirimli Vergi Uygulamasindan

Yaralanacak Uyumlu Vergi Miikellefleri

Gelir Vergisi Kanunu’nun MUkerrer 121’inci Maddesine
gdre indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulamasindan
sadece asagida belirtilen vergi gelir veya kurumlar vergisi
mukellefleri faydalanabilecektir. Bunlar;

a. Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi
mukellefleri

b. Finans ve bankacilik sektorlerinde faaliyet gésterenler,
sigorta ve reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri ve
emeklilik yatirm fonlar harig olmak tzere mezkur kanun
maddesinde belirlenen sartlari tagiyan kurumlar vergisi
mukellefleri

indirimli vergi uygulamasindan yararlanabileceklerdir.

Madde dlzenlemesinin mefhumu muhalifinden vergi
karnesi pekiyi olsa dahi sz konusu indirimli gelir veya
kurumlar vergisi uygulamasindan yararlanamayacak gelir
veya kurumlar vergisi mUkellefleri asagdida belirtilmistir.

b Surekli mukellefiyet kapsaminda olmayan; kazanglar
gercek usulde vergilendiriimeyen ciftciler, Ucretliler ile
gayrimenkul sermaye iradi, menkul sermaye iradi ve diger
kazang ve irat elde eden diger gelir vergisi mukellefleri,
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b Kurumlar vergisi mukellefi olan finans ve bankacilik
sektorlerinde faaliyet gosterenler, sigorta ve reastrans
sirketleri ile emeklilik sirketleri ve emeklilik yatinm fonlari

Kazanglari gercek usulde vergilendiriimeyen ciftciler, Gcretliler
ile gayrimenkul sermaye iradi, menkul sermaye iradi ve diger
kazang ve irat elde eden gelir vergisi mukelleflerinin sz
konusu indirimli vergi uygulamasindan yararlanamamasini
sebebi; bu mukelleflerin mezkdr maddede belirtilen indirim
sartlarina iliskin vergisel yukdmldlUklerinin (6rnegin GVK
86’ncl Madde kapsaminda ancak belli tutarlan asmalari
durumunda beyanname verme zorunluluklarinin dogacagi)
surekli olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle gelir vergisi
mUkellefi olanlarin vergisel yukimlultkleri strekli oldugu
icin, 6rnegin kazang temin etmeseler dahi GVK 85’inci
Madde kapsaminda beyanname vermek zorunda olduklari
gerekgesiyle bu mukellefler arasinda vergiye karsi uyum
gbsterenlerin sinanabilir olmasi mimkidn gérulmektedir.

Bu konuda vurgulanmasi gereken bir diger husus ise indirimli
vergi uygulamasindan yararlanacak olan ticari, zirai kazang
sahipleri ile serbest meslek sahiplerinin ticari, zirai ve mesleki
kazanclari yaninda beyannameye dahil edilecek diger gelir
unsurlarini teskil eden Ucret gelirleri ile gayrimenkul sermaye
iradi, menkul sermaye iradi ve diger kazang ve iratlarinin
indirim uygulamasinda dikkate alinip alinmayacagina iliskin
bulunmaktadir.

S6z konusu madde kapsaminda uygulanacak indirim
sadece ticari, zirai veya mesleki kazanglar Uzerinden
hesaplanacaktir. Gelir vergisi mukelleflerinin bu kazanclari
yani sira beyannameye dahil ediimesi gereken Ucret gelirleri
ile gayrimenkul sermaye iradi, menkul sermaye iradi ve diger
kazang ve iratlarin bulunmasi durumunda, s6z konusu diger
gelirler indirim hesabinda dikkate alinmayacaktrr.

Dolayisiyla gelir vergisi mukelleflerinin yararlanabilecegi
indirim tutar; ticari, zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle

FATMA &i Ve
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beyan ettikleri kazang toplaminin, toplam gelir vergisi matrahi
icerisindeki orani dikkate alinmak ve sz konusu bu oran ile
hesaplanan gelir vergisi garpiimak suretiyle tespit olunacaktir.

A.2. indirim Uygulamasindan Faydalanacak

Miikelleflerin Saglamasi Gereken Sartlar

Gelir Vergisi Kanunu’nun Mikerrer 121’inci Maddesinde
indirimli vergi uygulamasindan yararlanabilecek gelir veya
kurumlar vergisi mukellefleri icin vergiye uyum gostergeleri
belirtimistir. Diger bir ifade ile anilan mukelleflerin indirimli
vergi uygulamasindan yararlanma sartlan tespit olunmustur.

Bunlar;

1. indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait oldugu yil ile bu
ylldan dnceki son iki yila ait vergi beyannamelerinin kanuni
sUresinde verilmis olmasi gerekmektedir. Kanuni sUresinde
verilen bir beyannameye iliskin olarak kanuni stresinden
sonra kendiliginden diizeltme amaciyla veya pismanlikla
verilen beyannameler bu sartin ihlali sayilmayacaktir.

Bu beyannameler tzerine tahakkuk eden vergilerin de
kanuni stresinde 6denmis olmasi gerekmektedir. Her bir
beyanname itibariyla 10,00 TUrk lirasina kadar yapilan eksik
o6demeler bu sartin ihlali sayiimayacaktir.

2. indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait oldugu yil ile
bu yildan dnceki son iki yil vergilendirme dénemi icerisinde
haklarinda beyana tabi vergi tUrleri itibariyle ikmalen,
re’sen veya idarece yapilmig bir tarhiyat bulunmamasi
gerekmektedir.

Haklarinda belirtilen stire icerisinde ikmalen, re’sen veya

idarece yapilmis bir tarhiyat bulunan mukellefler ancak
apllan tarhiyatlarin kesinlesmis, yargi kararlariyla veya Vergi

Usul Kanunu’nun uzlasma ya da dizeltme hikUimlerine

Ore tamamen ortadan kaldinimis olmasi durumunda, bu

indirimden yararlanilabilecektir. Aksi takdirde indirimli vergi

uygulamasindan yararlanilamayacakiir.




Ornegin, 2018 yilinda bu uygulamadan yararlanmak isteyen,
Kanun Maddesinde belirtilen niteliklerdeki mikelleflerin
beyannamenin ait oldugu 2017 yili ile 2016 ve 2015 yillarina
ait

) Maliye Bakanligina bagli vergi dairelerine verilmesi gereken
vergi beyannamelerin kanuni siresinde verilmis olmasi ve
bu beyannameler lzerine tahakkuk eden vergilerin kanuni
suresinde 6denmis olmasi

b Ayrica 2017 yiliile 2016 ve 2015 vergilendirme
dénemlerinde haklarinda beyana tabi vergi turleri
itibariyle ikmalen, re’sen veya idarece yapilmig bir tarhiyat
bulunmamasi sarttir.

3. indirimin hesaplanacagi beyannamenin verildigi tarih
itibariyle vergi asl 1.000,00 TL'nin Gzerinde vadesi gegmis
borcunun bulunmamasi gerekmektedir.

Ayrica Kanun Maddesinde, indirimin hesaplanacagdi
beyannamenin ait oldugu yil ile 6nceki dért takvim yilinda
Vergi Usul Kanunu’nun 359’uncu maddesinde sayilan
fillileri isledigi tespit olunan mukelleflerin s6z konusu
indirim uygulamasindan yararlanamayacagi éngoértimus
bulunmaktadir.

A.3. Sartlarin ihlali ve Haksiz Yere indirim

Uygulamasindan Yararlaniimasi

Gelir Vergisi Kanunu’nun Mukerrer 121’inci Maddesi
kapsaminda vergi indiriminden yararlanan mukelleflerin,
ongorilen sartlari tasimadiginin sonradan tespiti halinde
ilgili vergilendirme déneminde indirim uygulamasi dolayisiyla
6denmeyen vergiler, vergi ziyal cezasl uygulanmaksizin tarh
edilir.

Bu hikdm, indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait oldugu
yil ile bu yildan 6nceki son iki yilda herhangi bir vergiye

iliskin beyanlarin ger¢cek durumu yansitmadiginin indirimden
yararlanildiktan sonra tespiti Uzerine yapilan tarhiyatlarin
kesinlesmesi halinde de uygulanir ve bu takdirde indirim
uygulamasi dolayisiyla 6denmeyen vergiler acisindan zaman
asimi, yapilan tarhiyatin kesinlestigi tarihi takip eden takvim
yilinin basindan itibaren baglar.

A.4. indirim Orani ile indirim Konusu Yapilacak
Vergi Tutarinin Ust Sinir Hakkinda Bakanlar

Kurulu’na Verilen Yetki

Birinci fikrada yer alan tutar, her yil bir dnceki yila iliskin olarak
213 sayili Vergi Usul Kanunu hukumlerine gére belirlenen
yeniden degerleme oraninda artirimak suretiyle uygulanir. Bu
sekilde hesaplanan tutarin %5’ini asmayan kesirler dikkate
alinmaz.

Kanun maddesinde yer alan ve yukarida izah ettigimiz bu
sartlarin tekemmUll neticesinde hesaplanan indirim tutari,
her hal ve takdirde 1.000.000,00 TL'den fazla olamayacagi
6ngorilmus bulunmaktadir.

1.000.000,00 TL tutarh Ust sinir; her yil bir 6nceki yila
iliskin olarak Vergi Usul Kanunu htkimlerine gére
belirlenen yeniden degerleme oraninda arttirimak
suretiyle uygulanacaktir. Bu sekilde hesaplanan tutarin
%5’ini asmayan kesirler dikkate alinmayacaktir.

Gerek %5 indirim orani ve gerekse 1.000.000,00 TL
tutarll Ust sinin iki katina kadar artirmaya, sifira kadar
indirmeye, kanuni oran ve tutarina getirmeye Bakanlar
Kurulu, maddenin uygulanmasina iligkin usul ve esaslari
belirlemeye ise Maliye Bakanligi yetkili kilinmistir.

A.5. indirimli Vergi Uygulamasinin

Baslangi¢ Tarihi ve Mahsup Stiresi

6824 Sayil Torba Yasa ile getirilen ¢esitli vergi avantajlar,
tegvik ve dizenlemelerin ylrUrlUk tarihleri, kapsamina
gore ayri ayr olmak Uzere 25’inci Madde de dizenleme
konusu yapilmistir. Kanun Maddesinin (a) bendinde

ise indirimli vergi uygulamasina iliskin dizenlemenin,
01.01.2018 tarihinden itibaren verilmesi gereken gelir ve
kurumlar vergisi beyannamelerinde uygulanacagr hususu
htkme bagdlanmis bulunmaktadir.

indirimli vergi uygulamasinda mahsup islemine iliskin
dizenleme Gelir Vergisi Kanunu’nun MUkerrer 121’inci
Maddesinde yapilmistir. Buna gére %5 oraninda
uygulanacak indirimli vergi uygulamasi sonucu indirilecek
tutarin 6denmesi gereken vergiden fazla olmasi
durumunda kalan tutar yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannamesinin verimesi gereken tarihi izleyen bir tam
yilicinde mukellefin beyani Uzerine tahakkuk eden diger
vergilerinden mahsup edilebilecektir.

Bu suUre igerisinde mahsup edilemeyen vergi tutarlar red
ve iade konusu yapilmayacaktir.

B. GURBETCIYE VE YABANCI
UYRUKLU GERCEK/TUZEL KiSILERE
KONUT VE iSYERIi TESLIMLERINDE KDV

ISTISNASI

6824 Sayil Torba Yasa’nin 7’nci Maddesi ile Katma Deger
Vergisi Kanunu’nun 13’nct Maddesinin birinci fikrasina
eklenen bent ile Ulkemize déviz giriginin arttinimasi ve
insaat sektorinin tesvik edilmesi amaciyla konut veya
isyeri olarak insa edilen binalarin, anilan maddede
belirtilen sartlar dahilinde ¢alisma ve oturma izni alarak alti
aydan daha fazla yurt diginda yasayan Turk vatandaglari
ve Turkiye’'de yerlesmis olmayan yabanci uyruklu gergek
kisiler ile kanuni ve is merkezi Turkiye’de bulunmayanlara
ilk satisi katma deger vergisinden istisna edilmistir.

istisna uygulamasi, 01/04/2017 tarihinden itibaren
yapilacak konut ve igyeri satiglarina uygulanmak tzere
getirilmistir.

6824 Sayill Kanun’un diizenlemesine iliskin madde
gerekgesi ile Ulkemize doviz girisinin arttinimasi ve ingaat
sektorinin tesvik edilmesinin amaglandigr hususu
vurgulanmistir.
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6824 Sayil Torba Yasa’nin 7’nci Maddesi ile Katma Deger
Vergisi Kanunu’nun 13’Unct Maddesinin birinci fikrasina
eklenen istisna diuizenlemesi tarafimizca tetkik edilerek,
mezk{r istisna uygulamasina iliskin esaslara asagida yer
verilmigtir.

B.1. istisnadan Kimler Yararlanacaktir
S6z konusu istisna uygulamasindan;

) Calisma veya oturma izni alarak 6 aydan daha fazla yurt
disinda yasayan Turk vatandaslar,

) Turkiye'de yerlesmis olmayan yabanci uyruklu gercek
kisiler,

) Kanuni ve is merkezi Turkiye’de olmayan ve bir is yeri ya
da daimi temsilci vasitasiyla Turkiye’de kazang elde etmeyen
kurumlar,

yaralanabilecektir.

Resmi daire ve mUesseselere veya merkezi Turkiye'de
bulunan tesekkll ve tesebbuUslere bagl olup adi gegen daire,
muessese, tesekkUl ve tesebbuslerin isleri dolayisiyla yabanci
memleketlerde oturan Turk vatandaslari mezk{r istisna
uygulamasindan yararlanamayacaktir.

B.2. Istisnanin Tiirti

6824 Sayil Torba Yasa’nin 7’nci Maddesi ile Katma Deger
Vergisi Kanunu’nun 13’Unct Maddesinin birinci fikrasina
eklenen istisna kismi istisna niteligindedir.

Kismi istisna kapsaminda mal teslim eden veya hizmet

ifa eden mukellefler, bu islemleri dolayisiyla yiklendikleri

KDV tutarlarini yaptiklari isler dolayisiyla hesapladiklari KDV
toplamindan Kanunun 30/a maddesi uyarinca indirememekte
ancak sz konusu yuklenim KDV’leri gelir veya kurumlar
vergisi matrahlarinin tespitinde maliyet ya da gider olarak
dikkate alabilmektedirler.

B.3. Istisna Uygulamasinda Déviz Sarti

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13’Uncd Maddesinin
birinci fikrasina eklenen istisna dizenlemesinde, yukarida
sayllan mUkelleflere yapilacak konut ve igyeri teslimlerinin
mezkUr istisnadan yararlanabilmesi igin konut ve isyeri
tesliminin ilk teslim yani daha 6nce ikamet edilmemis daire
veya kullaniimamis isyeri statlisiinde olmasi ve ayrica da
s6z konusu tasinmaz bedellerinin doviz olarak Turkiye'ye
getirilmesi sarti s6z konusudur.

B.4. Haksiz Yere istisna Uygulamasindan

Yararlaniimasi Durumu

6824 Sayil Torba Yasa’nin 7’nci Maddesi ile Katma Deger
Vergisi Kanunu’nun 13’tnct Maddesinin birinci fikrasina
eklenen bentte 6ngdrilen sartlar tasimadigi halde istisnanin
uygulandiginin tespit edilmesi halinde zamaninda tahsil
edilmeyen vergi, vergi ziyal cezasl ve gecikme faizinden
mukellef ile birlikte alici mUteselsilen sorumlu tutulacaktir.
istisna kapsaminda teslim alinan konut veya is yerinin bir

yil icerisinde elden ¢ikariimasi halinde zamaninda tahsil
edilmeyen verginin, 6183 sayill Kanun’un 48 inci maddesine
gbre hesaplanan tecil faiziyle birlikte tapu isleminden dnce
elden c¢ikaran tarafindan édenmesi gerekmektedir.

INSAAT SEKTORUNDE UYGULANAN TAPU
HARC ORANLARI iLE DAMGA VERGISi
ORANLARINDA iNDiRiM UYGULANMASI

C.1. Damga Vergisi Oranlarina lliskin Olarak
6824 Sayili Torba Yasa’nin 5°’nci Maddesi

uyarincay

D insaat sektdriine iliskin damga vergisine tabi kagitiar
arasinda yer alan farkl s6zlesme turlerinde oranlar
farklilagtinimig

b Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda proje yUrttlcUsu
sivil toplum kuruluslar ve bu projelere destek veren kamu
kurum ve kuruluslar veya kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglari arasinda diizenlenen k&gitlar ise damga
vergisinden istisna tutulmustur.

Buna gore, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’na ekli (1)
Sayill Tablonun “I. Akitlerle ilgili k&gditlar” baslkl bolimandn
“A. Belli bir parayi ihtiva eden kagitlar.” baslikli fikrasina(13)
numarall bentten sonra gelmek Uzere ingsaat sektérine
iliskin farkl s6zlesme turleri ilave edilmistir. Bunlar sirasiyla
asagida yer aldigi gibidir.

14. Resmi sekilde dizenlenen kat karsilidi veya hasilat
paylasimi insaat sdzlesmeleri (Binde 9,48)

15. Resmi sekilde dUzenlenen kat karsiligi veya hasilat
paylasimi insaat s6zlesmeleri kapsaminda yapi muteahhitleri
ile alt ytkleniciler arasinda dizenlenen ingaat taahhit
s6zlesmeleri (Binde 9,48)

16. Kat karsilig veya hasllat paylasimi insaat islerine iliskin
danismanlik hizmet sézlesmeleri (Binde 9,48)

17. Yapi denetimi Hizmet Sozlesmeleri (Binde 9,48)

C.2. Tapu Harc¢ Oranlarina lliskin Olarak

6824 Sayil Torba Yasa’nin 6’nci maddesi ile 492 sayili
Harclar Kanunu’na bagli (4) sayil tarifenin, “I-Tapu islemleri”
baslikl bélumundn (20) numarall fikrasinin (a) bendinin
sonuna;

“Bakanlar Kurulu bu bende iliskin kanuni nispeti,
gayrimenkullerin tdrleri gayrimenkul sertifikasi karsiligi
edinimi, siniflari, blydkitkleri, bulundugu yer ve vergi
Qaireleri itibaryla birlikte veya ayrn ayri olmak Uzere bir katina
kadar arttirmaya onda birine kadar indirmeye yetkilidir.”

HUkmu getirmek suretiyle 492 sayili Harglar Kanunu’na bagl
(4) sayil tarifenin, “I-Tapu Islemleri” baslikli bsliminin (20)

numarall fikrasinin (a) bendinde dizenlenen gayrimenkullerin
tapuda satis yoluyla devri islemine iliskin tapu harg oranlarini



farklilastirma hususunda Bakanlar Kurulu’'na yetki
verilmigtir.

Yukaridaki damga vergisi oranlarinin gtincel oldugu
hususu bilinmektedir. 6824 Sayili Kanun’a ait Kanun
Teklifinin s6z konusu dlizenlemeye ydnelik madde
gerekgelerinde yer alan “ingaat sektériinde maliyetleri
azaltmak amaciyla tapu harg oranlari ile bu sektérde
kullanilan bazi kagitlar bakimindan damga vergisi
oranlarinin farklilastirimasina olanak saglanmasi” ibaresi
de birlikte dikkate alindidinda, hem har¢ oranlar ve hem
de damga vergisi oranlarinin belirlenmesinde Bakanlar
Kurulu’'na yetki verilmis olmasi, insaat sektdrinin

Ulke ekonomisi icin tagididi dGnem nedeniyle, ilerleyen
doénemlerde bu yetki gergevesinde her iki vergi oranlarina
yonelik indirim yapilmasi beklenmektedir.

SONUC
Mali idare agisindan mukellefler nezdinde vergi bilincini
olusturmak, vergi ahlakini tesis etmek ve bunlar
gerceklestirirken de vergiye gonulld uyum maliyetlerini
minimum seviyeye indirmek anlaminda, 6824 sayili Torba
Yasa ile 01.01.2018 tarihinden itibaren uygulanmak
Uzere yUrUrlige giren indirimli vergi tarifesi uygulamasi
son dénemlerde gerceklestirilen en dnemli tesvik
mUesseselerinden biri olarak degerlendirimektedir.
Bilindigi Gzere benzeri uygulama 5763 sayill Kanun ile
5510 sayill Kanunun 81. maddesine eklenen () bendi
htkmd ile Sosyal GUvenlik Kurumu tarafindan 2008
yilindan itibaren ¢ok bagarili bir sekilde uygulanmaktadir.

5 puanlik sigorta prim tesvikinin uygulanmasi;
1. Aylik Prim ve Hizmet belgesinin SGK’ya yasal slre
icerisinde verilmesi,

2. Aylik Prim ve Hizmet belgesi ile tahakkuk eden
primlerin tamaminin yasal sUre igerisinde eksiksiz
6denmesi,

3. isverenin prim borcunun olmamasi veya prim borcu
varsa yapilandirimis olmasi (6111 sayill Kanun veya 6183
saylll Kanun kapsaminda taksit yapiimasi),

4, isyerinde sigortasiz isci calistirldigina yoénelik bir tespitin
yapilmamig olmasi,

Seklinde dlizenlenen 4 basit ve anlasilabilir sarta
baglanmis bulunmaktadir.

Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan 2008 yilindan
itibaren ¢ok basarili sekilde uygulanan ve iyi neticelerde
alinan tecrlibelerden Maliye idaresinin de yararlanmasi
ve benzeri sartlar icerecek sekilde diizenleme yapiimasi
beklenirdi.

Bu anlamda beyannamelerini stresinde veren ve vergisini
duzenli 6deyen uyumlu mukelleflere yonelik getirilen

indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulamasi yerinde bir
duzenleme olmakla birlikte indirimden yararlanma sartlari

icerisinde gecmis dénemlere iliskin vergisel 6devlerin
eksiksiz olarak yerine getiriimis olmasi sartinin aranmasi,
s6z konusu vergi tesviki ile amaglanan hedefe ulagsmakta
engel teskil eden bir durum olarak gorulmektedir.

Ornegin, sézlesme esnasinda tcret belli olmadigi igin
yoruma bagl olup vergi dairesinin talep ve uygulamasi
kapsaminda pismanlikla verilmek zorunda kalinan
Damga Vergisi Beyannamesi uyarinca tahakkuk eden
25,29 TL tutarl damga vergisinin, kuguk ve munferit
oldugu i¢in 15 glnltk stre icerisinde unutulmasi ve
6denmemesi ve dolayisiyla vergi ziyaina donismesi
durumu, yararlanmaya engel mi teskil edecektir?

Ayni sekilde 252 Seri No.lu Gelir Vergisi Tebligi
kapsaminda 3’Uncu kisi veya kurum tarafindan mahsup
talep edilen vergiye iliskin mahsup isleminin, gerek ilgili
vergi dairesinin burokratik islemleri ve gerekse 3’Uncu
kisi veya kurumun eksiklikleri nedeniyle suresi igerisinde
yapilamamasi ve gecikmesi durumunda, hi¢ kusuru
olmayan ve lehine mahsup talebinde bulunulan asil
vergi borglusu durumundaki kisi veya kurumun, tedbiren
olmak Uzere 6736 saylll Kanun’a gére yapilandirmak ve
yeniden yapilandirilan borcunu dizenli olarak édemek
zorunda kalmasi halinde s6z konusu indirim, avantaj ve
ayricaligi saglanmayacak midir?

Maliye Bakanligi tarafinda %5 indirimli vergi
uygulamasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi
esansinda, butdn bu hususlarin 6zenle gdzden
gecirimesi, Sosyal GUvenlik Kurumu tarafindan basari
ile uygulanan benzeri 6rnegin emsal teskil alinmasi ve
dolayisiyla cari dénem borg 6deme performansinin ve
iyi niyet esaslarinin dikkate alinmasinda yarar ve isabet
oldugu dustnulmektedir.

Diger taraftan 6824 sayili Torba Yasa’da insaat
sektorinin 6nUnt agmak amaciyla getirilen katma
deger vergisi istisna uygulamasi ile zellikle damga
vergisi ve harg oranlarina iliskin oran farklilastirmasina
yonelik Bakanlar Kurulu’na verilen yetkinin, vergi ve harg
oranlarinin indirimi yénuyle kullaniimasi durumunda,
insaat sektdrline gliven ortami yaratacagdi, daha resmi
s6zlesme ve galisma ortami saglanacagi ve bu suretle
halk degimiyle strimden kazanilip daha fazla yatinm
yapilabilir ve vergi 6denebilir bir alana déntisme imkani
saglayacagi dustnulmektedir. B

KAYNAKCA

6824 Sayil Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

3065 Sayil Katma Deger Vergisi Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

492 sayil Harglar Kanunu
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Dunyayi degistiren bu temel glgler, ayni zamanda gelecegin is dinyasini olusturan dort dinya
modelinin de alt yapisini olusturmakta. Insanlarin degisen dinya dengeleri karsisinda firsat
ve tehditlere nasil cevap verecegi aslinda gelecegin calisma hayatinin hangi diinyalarda yer

alacagini belirleyecek, yani bir anlamda insanoglu kendi kaderini kendi gizecek.

Gelecegin
Calisma Hayat

HANDE ERDEN

PwC Turkiye

Insan Yénetimi ve Organizasyonu
Kidemli Mudir

Unya hizla degisiyor. Bu degisim is yapis

sekillerimizi de dogrudan etkiliyor. Otomasyon,

insan gtictindn yerini almaya bagladi. Bu durum

kurumlarin ¢alisanlarinda aradigi yetkinliklerin

farkllasmasina yol agiyor. Yetenek tanimi

degisiyor ve yetenegin bulunmasi ve yonetiimesi
¢ok blyUk bir organizasyonel konu haline geldi. Ve bu
degisime ayak uydurmaya c¢alisirken akillarmizda gelecegin
¢alisma hayati ve is yapis modellerinin nasil sekil alacagi
sorusu yer aliyor. Yeni ¢calisma dizeninde bizleri neler bekliyor
ve gelecede nasll hazirlanabiliriz?

PwC, 2007 yilinda bir arastirma baslatti. Bu aragtirmayi
James Martin Institue for Science and Civilisation ile birlikte
gerceklestirdi ve Cin, ABD, Birlesik Krallik, Hindistan ve
Almanya’dan 10,000’in Gzerinde kisinin katilimiyla gerceklesti.
Arastirma sonuglar ¢ok da uzak olmayan bir gelecege,

2030 yilinin is diinyasina isik tutuyor. Arastirma bize galisma
hayatinin nasil sekil degistirecedi ile ilgili 6Gngdrl sagliyor. Ve is
dUnyasini dort ana dinya modeli Gzerine oturtuyor. Gelecekte
dért diinyadan hangisinin 6ne ¢ikacagdini sdylemek zor ama
arastirma, bu dort dinyada insana, iglere, organizasyona gore

ne tUr senaryolarin yasanacagini ve teknoloji boyutunun bu
dért diinyaya nasll etki edecegini anlatiyor.

Gelecegi dustnurken akillanmizda hep ¢ok hizli gelisen
teknolojinin, otomasyonun ve yapay zekanin hayatlarimizi nasil
etkileyecegi ve is yapis bigimlerimizi nasil degistirecedi sorusu
var. Gelecek calisma hayati senaryolarindan bahsederken
oncelikle dijitallesmenin etkilerinden bahsetsek de aslinda
konu daha karmasik ve derin. DUnyay sadece teknoloji degil,
farkll birgok guic sekillendiriyor. PwC’nin global megatrendler
olarak adlandirdigi ve gelecekteki dért diinya modelini Uzerine
kurdugu temel gUclere yakindan bakalim.

Global Ekonomik Giiciin Yén Degistirmesi

Global ekonomik giiciin degismesi demek, gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerle arasinda gugler dengesinin de
degisecegdi anlamina geliyor. Hizla gelisen ve 6zellikle ¢alisan
nufusu yuksek Ulkelerde, yatinmlar kendine geken ve egitim
sistemini gelistirebilen Ulkeler en ¢ok kazanalar olacak.

Demografik ve Sosyal Degisim
Didnya nufusu birgok bdlgede yaslanmakta ve uzayan insan



omrud is modellerini degisime zorlamakta. Bir¢ok nesil
ayni anda is hayatinda bir arada galismakta ve farkli
stiller olusmakta. Yaglanan niifus yakin gelecekte farkl
yetkinlikler edinmek zorunda kalacak, 6te yandan
hizla yaslanan Ulke ekonomilerinde insan giicu agid,
otomasyon ve farkll Grtinlerin gelistirimesi ihtiyacini
doguracak.

Teknolojik Déniisiim

Otomasyon, robotlar ve yapay zeka belli islerde insan
glictnun yerini alacak ve bu da iglerin ¢esidinde ve
sayisinda ciddi degisimlere yol agacak. Teknoloji, hayat
standartlarmizi, verimililigi ve ortalama yasam stresini
bile arttiracak, ancak yarattigi ekonomik fayda esit
dagilimazsa sosyal dengelerin bozulmasina ve toplumsal
huzursuzluga neden olma riski taslyacak.

iklim Degisikligi ve Kaynak Yetersizligi

Gelecekte su ve enerji kaynaklarina duyulacak ihtiyacin
artmasi beklenmekte. Kaynak yetersizligi, enerjinin
kullanimi gibi konular nedeniyle alternatif eneriji Gretimi,
yeni muhendislik pozisyonlar, atik ydnetim, geri ddnisim
gibi alanlar gelisecek veya yeniden yapilanacaktir. Enerji
sektérinde galisan milyonlarca insan ¢ok kokld bir
degisimden gegmek zorunda kalacak.

Hizli Kentlesme

Hizl kentlesme, esnek ¢alisma modellerinin gelismesi,
buna uygun organizasyonel yapilarin olusmasi ve
bununla paralel farkli Gcret ve yan haklar politikalarinin
olusturulmasina neden olacak. Ekonomisi bir¢cok orta
blyUklUkteki tlkeden daha buytk olan dinya sehirleri
gelecegin calisma hayatinda yeni iglerin, mesleklerin
olusumunda da rol oynayacak.

Dinyay! degistiren bu temel glgler, ayni zamanda
gelecegin ig dinyasini olusturan dért dinya modelinin
de alt yapisini olusturmakta. Insanlarin degisen dinya
dengeleri kargisinda firsat ve tehditlere nasil cevap
verecedi aslinda gelecegin ¢alisma hayatinin hangi
dUnyalarda yer alacagini belirleyecek, yani bir anlamda
insanoglu kendi kaderini kendi gizecek.

Gelecegin calisma hayatini daha iyi anlamak igin dort
dinya senaryosuna yakindan bakmakta fayda var

4 DUNYA SENARYOSU

Kirmizi Diinya

Gelecegin is hayatindaki dort dinyadan ilki Kirmizi Dlnya.

Kirmizi Dlnya’yl tanimlayan temel kavram inovasyon.
Yeni UrUnler ve is modelleri kirmizi dinyada ¢ok blyUk bir
hizla gelisir. Bireyler ve kurumlarin beklentilerine dncelik
yeni Urln ve hizmet gelistirmek icin yenilikgi yontemler
gelistirilir. Thketiciye istedigini sunmak icin kurumlar da
bireyler de adeta yaris halindedir. Teknoloji, iyi bir fikri
olanlara genis kitlelere ulagsma imkani tanir. Teknoloji,
inovasyonun en buytk destekgisidir. Nis alanlarda kazang
firsatlar hizla dogar.

Dijital platformlarda ¢alisan ile isveren, sermaye ile fikir
sahibi, tUketici ile Uretici hizla bulusur. Bu birgok girisimin
dogmasina girisimcinin is dinyasinda yer almasini saglar.

Konu uzmanhgi kirmizi diinyada ¢ok degerli. Kisisel
beceriler, deneyim ve iliski aglar kirmizi diinyada ¢ok
kiymetlidir. Kirmizi diinyada ¢alisanlar ya ¢ok sik is
degistirir ya da proje bazli isler 6n plana gikmaktadir.
Sundugu kazang firsatlariyla beraber, kirmizi diinya blytk
riskleri de beraberinde tagir. Kurallarin belirli olmadigi

ve yeniliklerin yasal dizenlemelerin ilerisinde oldugu bu
dlnya, kurumlar icin hukuki tehditler olusturabilir

insan ve inovasyonun ayrimaz bir biitin oldugu kirmizi
diinyada insan Kaynaklari ayr bir fonksiyon olarak
karsimizda yer almiyor. Kurumlar, insan kaynagi stregleri
ile ilgili dis kaynak ve/veya otomasyon kullanimina
yoneliyorlar.
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Mavi Diinya

BuyUk iyidir inanisin hakim oldugu mavi diinyada kapitalizm
On planda ve kurumlar ekonomide daha da etkin yer aliyor.
Bazi kurumlarin ulastiklar bUyUklik, bazi Glke ekonomilerinin
onuine gegiyor.

Mavi diinyada basari verimli isglctne dayandidi igin, blyUk
kurumlar en iyi yetenegdi bulma yarisinda bUyuk rekabet
icinde yer aliyorlar. Yetenegi bulmak kadar, elde tutmak da
¢ok dnemli rol oynuyor. Bu nedenle édullendirme sistemlerini
gelistiriyorlar.

Calisanlar icin performans baskisinin ¢ok yUksek oldugu
mavi diinyada, hayatta kalabilmek i¢in kendilerini

devamli gelistirme ve yeteneklerinin 6tesine gegmek
zorunda olduklarini biliyorlar. Calisanlar Ustln performans
gosterebiimek adina fiziksel ve medikal desteklerle vicut ve
beyin sagliklarini korumaya yonelik énlemler aliyorlar
Kurumlar da yetenekli is gicuntn saglik ve refah seviyesini
korumak, disaridan takip etmek ve dlctimlUyorlar, tipki
performanslari gibi.

Kurumlar ¢alisanlarindan Ustin performans beklerken, sosyal
haklarin sunumunda da daha cémert imkanlar sunuyorlar.
Yagl bakimindan, ¢ocuklarin egitimine kadar farkli sosyal
haklar ¢aliganlarin Ucret paketlerinin bir parcasi olarak
karsimiza ¢ikmaya bagliyor.

Mavi diinyada insan Kaynaklar fonksiyonu daha guclii ve
etkin bir figir olarak ydnetim kurulunda yer aliyor. Insan
ve Verimlilik Yénetimi, insan Risk Yénetimi gibi konular
kurumlarin yénetim seviyesinde Ustlendigi bir konu olacak,
insan kaynaklari fonksiyonu da baskanlik seviyesinde
yonetilen bir fonksiyon olarak yerini aliyor.

Yesil Diinya

Yesil dUnyada sosyal sorumluluk, toplum refahi ve gevre
bilinci 6n plana ¢ikiyor. Sosyal sorumluluk ginimtizde
kurumlar igin tercine bagl bir yaklasimken, gelecegin is
dUnyasinda bir zorunluk haline geliyor.

Yesil diinyada kurumlar ¢alisanlarni gelistirmek ve sivil
toplum &rgutlerini topluluklarin desteklemekte kendilerini
sorumlu hissediyorlar.

Yesil dinyada teknoloji, kaynaklarn korumak ve diinyaya
verilen hasan minimize etmek igin gerekli bir unsur. Is
seyahatlerini aza indirmek ve seyahat gereglerinin gevreye
verdigi hasar azaltmak igin teknolojinin sundugu farkli iletisim
kaynaklarinin kullanimi daha 6n plana cikiyor. Bu sekilde
esnek galisma modellerinde tercih artiyor.

Calisanlarin is 6zel hayat dengesini kurabilecegi, sosyal
projelerde yer aimasina imkan taniyacag bir dinya yesil
dinya. Calisanlarin Ucret ve yan haklar bakimindan adil
davranildig, etik standartlarin yiksek oldugu bir diinya.
Yesil dinyada degerler cok énemli. Calisanlar kendi kisisel
degerleriyle drtlsen kurum degerlerinin oldugu yapilarda
calismay! tercih ediyorlar.

Tum bunlarla birlikte yeteneg@in bulunmasi ve elde tutulmasi
yesil dlnya icin de 6nemli bir zorluk olarak sirketlerin
glindeminde bulunuyor. insan Kaynaklar fonksiyonu,
yeteneg@i ydnetmenin yanisira, kurumsal sosyal sorumluluk,
pazarlama, insan kaynaklar ve veri analitigi gibi birgok alanin
birlesmesinden dogan “insan ve Toplum” ismiyle varligini
surdUrGyor.

Sari Diinya

Sar diinyada 6nce insan faktérl karsimiza cikiyor. Calisanlar
da sirketler de yaptiklar iste daha blyUk bir anlam ariyorlar.
Calisanlar sadece igverenlerine degil, ayni zamanda kendileri
ile ayni bilgi beceriye sahip kisilerle de teknolojik platformlar
sayesinde bulusuyor. Geleneksel is modellerinden farkl
olarak ortak projeler icin bir araya gelen topluluklar karsimiza
cikiyor. Insanlar kendilerini uzmanlik alanlaryla ilgili bir
meslegin Uyesi olarak gdrecek ve birbirlerini dahip olduklari
yetkinlikler ile tanimlarlar.

Sari diinyada geleneksel ¢alisma modeli haftaici 9'dan 5’e
mesaileri cok fazla yer almaz, daha esnek modellerle is ve ev
hayati arasindaki aynm da buna bagl olarak daha az goruldr.
Bu dinya senaryosunda kurumlarda Insan Kaynaklari

ayn bir fonksiyon olarak yerini almaktansa, insan kaynagdi
suregleri konu uzmanligr kapsaminda dis kaynak kullanimi ve
otomasyon destegi ile yUrutallr

PEKI ISLER NE OLACAK?

Buraya kadar dort farkli diinya senaryosundan bahsettik
ancak hepsinin icinde olmazsa olmaz bir teknoloji gercedi
var. Otomasyon ve yapay zeka dort diinyayl da etkileyecek
bir gercek ve insanlar gelecekte simdi sahip olduklari iglere
sahip olup olamayacaklarini sorguluyor.

Otomasyon arttikca isler yeniden tanimlanacak ve
sinflandinlacak. Baz igler ve sektérler ortadan kalkarken yeni
birgok meslek ve sektdr olusacak. Otomasyon ile birlikte baz
islerde makineler insanlarin yerini alacakken, problem ¢ézme,
liderlik, yaraticilik, duygusal zeka kavramlarinin etkinlik alani
genisleyecek ve bu yetkinlikleri gerektiren igler insanlar icin 6n
plana ¢ikacak. Yaraticilik, yenilikgilik, tasarim, hayal etme gibi
yetenekler daha fazla aranan 6zellikler olacak

Yapay zeka, otomasyon ve gelecegin ddrt dinyasini
sekillendiren Megatrend, bireyler, kurumlar ve devletler igin
g6z ardi edilemez bir gercek. Bizi gelecedin is hayatinda
nelerin bekledigini tam olarak bilemeyiz ama 6ngorebiliriz. Ve
kendimizi bu gelecege hazirlamak igin plan yapmallyiz. Bireyler
olarak blyuk resmi gortip otomasyon diinyasina kendimizi
hazirlarsak halen insan giculne ihtiya¢ duyulan alanlara yénelip
becerilerimizi gelistirme yollari ararsak kurumlar olarak énce
insan faktorine dnem verip dnce isler degdil insan dersek bir
yandan da teknolojinin iyi taraflarini insan kaynagini gelistirmek
adina kullanirsak, gelecegin galisma hayatinda basarmamak
icin sebebimiz olmayacaktir. |

Kaynak .
1) PwC Gelecegin Isgiicii 2030 Arastirmasi
2) PwC 21. Kiiresel CEQ arastirmasi
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ERTAN
KAYITKEN

» » » » »
Bayanlara 6nerim; modaya uymak adina kendine,
yasam bigimine ve vucuduna yakismayan bir tarzi uygulamak onlar

icin bir dezavantajdir. Bir danismandan ya da styling yapan bir
kisiden yardim alirlarsa hayat onlar i¢in daha da kolaylasir...

oda bir yasam bigimidir. Ancak moda
deyince, kesinlikle bunu sadece
kiyafet olarak gérmememiz gerektigini
dUstnUyorum. Bunu tamamlayici
unsurlar olan; sa¢, makyaj, aksesuar
ve kisinin kendi bakimiyla belki

bir parfimle birlikte birbirini tamamlamasi gerektigine
inanlyorum. Bunun diginda yemekte, sanatta, mizikte,
resimde, sinemada, hayatin her alaninda modanin etkin
oldugunu disinUyorum. Simdi sacta moda dersek

eger; sacta hic ummadigimiz sekilde artik renk gegisleri
var; tabiki renk seciminin yasam bigimimize ve anatomik
yapimiza, yUz seklimize, cilt rengimize gdre de ¢cok dnemli
oldugunu dusUntyorum.




Daha naturel sa¢ renkleri olmasina karsin bir o
kadarda renkli saglar dinya modasinda rabet
gdrmekte. Bir is kadininin iceriye rahatlikla mavi
bir sa¢ rengiyle girdigini gdrmek mumkin.

Omuz hizasinda kesilen sag modellerinin,
kadinlara ¢ok yakistigini ve onlarin daha bakimli
gérinmesini sagladigini distindyorum.
Aksesuarda bu sene, ¢ok sade kipelerin yerini,
daha iri blyUk kUpelere biraktigini, degerli
mUcheverden ziyade bu sene, daha yar degerli
taglarla imitasyon ruhlu hazirlanmis aksesuarlar
moda. Sapkanin ise bu dénem altin yilini
yasadigini distintyorum. Ozellikle kiyafetlere
daha da siklik kazandirmak adina bir hayli moda
su anda. Mucevherde tam takim olarak, hem
kolye, hem ylzUk kullanmak artik gok demode.
Onun yerine elbisenin yaka sekli musaitse

ya sadece kolye ya da yuzUk, kipe seklinde
kombin yapabilirler. Bu sene pirlantanin 6n plana
ciktigini gérdyoruz. Elmaslarla, pirlantalarn birlikte
kullanmakta cok moda artik. Pirlantanin da ¢ok
cesitli renkleri var. GUnlUk giyimde tulumlar bu
sene yine moda. Pantalon ve bluzlarin, tek parca
kiyafetlerin, dar balik eteklerin yerine, bilekte biten
verev klos kesimler ve bol elbiseler siklikligiyla géz
dolduruyor.

Bu sene floral desenler ve renkler daha can alic.
Gegen senenin pastel renkleri bu sene kendini;
oranjlara, yesillere, siklemenlere ve rodamin
renklere birakti. Kirmizi yine 6n planda. Dantel ise
kendini yavas yavas desenli kumaglara birakiyor.
Bunun yani sira vazgegilmez olan siyah-beyaz
da her zaman gardolapta olmas| gereken
renklerdendir.

Bir kadin bence, sadece gerektigi zaman kiyafet
arayisina girmemeli, sezon basinda kesinlikle; gtindiz,
aksam Ustu ve gece kiyafetlerini tamamlamali diye
dustnuyorum. Daha sonra bunlari, gesitli konbinlerle
zenginlestirip oynayabilmeli.

Ayakkabl da topuklar gittikge inceliyor ve yavas yavas
apartman topuklar terkediyoruz. Cantalarda da; daha
neseli ve esprili tiyatral gérintlsl olan gantalar 6ne
clkiyor.

Makyajda ise bu sene kirpikler 6n plana ¢ikiyor.

G6z makyajinda seftali ve toprak tonlart yogunlukta.
Gecen yillarda koyu renk rujlar cok modaydi, oysa

bu sene artik daha pastel renkler moda. Tirnaklarda
ise; gri ve mor tonlar ¢ok kullaniimaya baslandi.
Kiyafet klasik olsada, ruj ve tirnaklarda ki renkler
kiyafeti canlandirmakta. Sicak renklerin kullanimi,
ucusan sifonlar ve verev kesimli etekler bu yaz da gbz
doldurucu ve sik olmaya devam edecek... B
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EGIAD Hayat Okulu Projesi

lzmir’deki meslek viksekokulu 6

rencilerine yonelik 8-10 haftalik

bir kisisel gelisim egitim programindan olusmaktadir. 2009 yilinda IZKA mali destegi
diizenlenmeye baslanan EGIAD Hayat Okulu Projesi, daha sonraki yillarda Dernegin kendi

imkanlariyla gerceklestiriimeye devam etmistir.

EGIAD

el

OKULU

) EGIAD'la
Is Hayatina Atiliyorum

u yil 3 Mart-21 Nisan 2018 tarihleri arasinda
besincisi dizenlenen programa 100’0 askin
6gdrenci katiimistir.

Hayat Okulu Projesinin hedefi, basarli MYO

ogrencilerinin is hayatina haziriginda destek
olmak, is insanlaryla tanismalarinin ve interaktif egitim ve
calismalarla is hayatinda ihtiyag duyduklart sosyal yetkinlikler
kazandirmanin yani sira, Universite programinda edindikleri
teknik yeterlilikleri sosyal gelisim ile birlestirip istihdam edilebilir
ve bagarill olmalarina destek olmaktir. Program bitiminde
ogrencilerin EGIAD Uyeleri ile biraraya gelmeleri saglanmakta
ve staj imkani bulmalarinda destek olunmaktadir.

Proje kapsaminda, 8 hafta boyunca her cumartesi gunu,
EGIAD Dernek Merkezinde ¢grencilerimize, “is Hayatinda
Kariyer Planlama”, “Liderlik ve Empatik Dil”, “Sorun C6zme ve
MuUzakere Becerileri”, “Pozitif Liderlik”, “Yetkinliklerle Yonetim
ve insan Kaynaklan”, “Sanayi 4.0 ve Toplum 5.0” gibi is yasami
ve bireysel gelisimlerine yonelik egitimler verilmistir.

Okullarda teknik egitimlerden gegen &gdrenciler, programla
is hayatinda ihtiyagc duyduklari sosyal yetkinliklere katki
koymaktadirlar. Programa her hafta ziyaretci olarak katilan is
insanlar kendi deneyimlerini 6grencilerle paylasabilmektedir.
Proje kapsaminda, hem genglerin daha etkin olmalar

ve istihdamlarinin arttinimasi planlanmakta hem de is
dunyasinin sikintt duydugu ara eleman acgiginin kapatimasi
hedeflenmektedir. Geng issizliginin énine gecilmesi adina

(4

meslek okullarinin gok énemli bir yere sahip olduguna her
zaman vurgu yapan EGIAD, bu proje sayesinde mezunlarinin
bazilarinin girisimci olarak yollarina devam edebildiklerine de
dikkat gekmektedir. Turkiye’deki sayili strddrdlebilir sosyal
sorumluluk projelerinden biri olan EGIAD Hayat Okulu Projesi
ile su ana kadar 500 kadar 6grenci egitimlerden gecmis
bulunmaktadir.

5.Hayat Okulu Programi, 21 Nisan 2018 tarihinde yapilan
Kapanig Toplantisi ve Sertifika Téreni ile son bulmustur.
Toplantinin konugu EGIAD Danisma Kurulu Gegmis Dénem
Bagkani ve TARKEM Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi Ugur Yiice
olmustur.

Kapanis Toplantisinin ardindan katiimci meslek ytksekokulu
6grencilerinin is hayatinda tecrtibe kazanmalari adina
Uyelerimizin firmalarinda staj imkani saglanmigtir. ®
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EGIAD 5. HAYAT OKULU

PROGRAMI KONUK

KONUSMACILAR

>

EGIAD Genel Sekreteri

Prof.Dr. Mustafa Tanyeri,

EGIAD Bagkan Vekili Mustafa Aslan ve
EGIAD Yonetim Kurulu iiyesi

Gokmen Ulusoy’un agilis konugmalari

Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Meltem Onay

EGIAD Uyesi ve Renkler Makine
Genel Miidiirii Hakan Ozgelik
“Endistri 4.0 ile yagayan Toplum 5.0”

Dikkan Grup insan Kaynaklari Direktorii
Fiisun Toros tarafindan “Y Kusag ve
is Diinyas”

NCM Danigmanlik Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Nail Kubali - Deneyim Aktarimi

Dr. Ciineyt Tugrul “Liderlik ve Empatik Dil”

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Aydin Bugra ilter

Sentinus Kogluk ve Danismalik Sirketi
kurucu ortadi Sezin Sivri “Pozitif Liderlik”

EGIAD Gecmis Dénem Baskani ve
Sentas Tanim Ur.ihr. San ve Tic.A.S
Yonetim Kurulu Uyesi

Temel Aycan Sen

AKG Grup Danigmani ve Mercer
izmir Temsilcisi Okan Sezer
“Yetkinliklerle Yonetim ve insan
Kaynaklar”

Dekopasaj Firmasi kurucusu Emir Tiimen -
Girisimcilik Oykiisii

Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Omiir Ozmen “Karar Verme Siireci”

inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Perihan inci

EGIAD Danisma Kurulu Gegmis Dénem
Bagkani ve TARKEM Yonetim Kurulu
Gorevli Uyesi Ugur Yiice
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o CEVAP

Ali CALIK

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

15 Subat 1980 izmir dogumluyum. ilk ve Ortaokul u Camlaralti Koleji'nde, Liseyi Esrefpasa
Lisesi'nde okudum. Anadolu Universitesi iktisat Fakuiltesi mezunuyum. 2007 yilinda Zeynep
Ozkan ile evlendim. 2016 dogumiu Arhan Ali ve Beril adinda bir erkek bir kiz gocugum

var. 2008 yilinda Mali misavirlik ruhsatimi aldim. 2011 yilindan beri Konak’ ta kendime

ait ofisimde Mali MUsavir olarak hizmet vermekteyim, ayni zamanda mali, hukuki, vergi
uzmanlik konularinda izmir Adliyesi’nde Bilirkisilik yapmaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

En bUyUk hobim ¢ocuklarimla vakit gecirmektir. Ayrica farkl lezzetteki yemekleri tatmak
icin diinyanin bir ucuna lisenmeden gidebiliim. iigi alanima gelince denizde olmay ve
denizin sundugu guzellikleri izlemeyi severim. Her zaman olmasa da vakit buldukga dalisa
giderim. Keyif aldigim seyler arasinda su sporlari sayilabilir. Kendime ait kiigiik de olsa oyuncak ve &zel tasarim araba
koleksiyonum var.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimiz?

Yaklasik 15 senedir Muhasebe-Mali MUsavirlik sektérindeyim. 2009 yilinda Mali MUsavirlik runhsatimi almaya

hak kazandigimdan beri strekli kendimi gelistirmeye ve mesleki anlamda hep daha iyi bir sektérel yapilanmayi
gerceklestirmeyi hedefledim. Meslegimizin en dnemli kilometre tasi olan strekli mevzuat degisimi kendinizi de
yenilemeye ve degisime adapte olmaya kosullu bir hayati benimsettiginden her zaman yenilige ve degisime

actk oldum. Her sartta ne kadar zorlugu ve stresi olsa da isimi ve isyerimi severek calistm. is hayatim, genelde
muhasebenin de temel kavrami olan disiplin Ustlne kurulu oldugundan her seyi zamaninda ve eksiksiz ve yapmaya
calistim. Meslegimiz her seyden dnce Ulkemize ve milletimize ciddi anlamda fayda ve katki saglayan bir sektor.
Oncelikle diriist, tutarli ve ilkeli kurallar (izerine oturtulmus meslegimizin, blylyen ve gelisen diinya ekonomisi
sartlarinda mali analizlerin yapilabilmesine olanak saglayan énemili bir sektér oldugu kanisindayim. Degisen bilgi ve
analiz sisteminin en blyUk yardimcilarindan biri olan Mali Musavirlik sektérd, diger Ulkelerde oldudu gibi Ulkemizde de
giderek degerini artirmaktadir. Bu meslekten mezun olmus birinin daha stajdan baslayan zorlu strecinin diger hizmet
sektorleri icin drnek teskil ettigi kanisindayim. Toplumumuzun genel sorunu olan egitim her sektdrde oldugu gibi Mali
MUsavirlik sektériinde de TURBMOB tarafindan oldukga &nemsenmektedir.

4- 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

2018’in yansini bitirdik, agikgast ilk yaryil piyasalar pek istedigimiz gibi hareketli ve ylksek trendde ge¢medi.Hepimizi
yakindan ilgilendiren bir segim atlattik. Dovizdeki artis tlkemizin dis borcunu ve i¢ piyasasini oldukga etkiledi. Kalan

6 ayda ic refahi ve gelir dengesini olusturmak zor gibi gézikse de en azindan siyasi belirsizligin ortadan kalkmasi ile
glven ortaminin olugmasi hepimizin istegidir. Gelecek kusaklara daha yasanabilir bir ortam birakabilmenin yolunun
insana deger vermekten ve yeni nesillere dogru érnek olmaktan gectigini sdyleyebiliriz. inaniyorum ki yillardir gegerli
bir sisteme oturtulamayan egitim sistemimizin diizelmesiyle gelecege daha umutla bakabilecegimizi 6zellikle belirtmek
isterim.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalan hakkinda gériisleriniz neler?

Her seyden dnce bu anlamda sivil toplum kuruluslarinin gictine inanan birisiyim. Gigli STK lar duruslan ve ilkeleri ile
hem siyasete hem de Ulke geneline dogru yénde etki edebilmektedir. Daha glzel glinler igin, Ulkemizin, toplumumuzun
ayrismadan, her kesimin elini tasin altina koymasi gerekmekte. Ozellikle genglere dogru érnek olabilmek adina kisisel
deger yargilarindan uzak, toplumun faydasi ne ydnde ise o yéne kanalize olacak sekilde, egodan uzak dogruyu
sdyleyebilen kuruluslarda varligimizi gdstermemiz gerektigi inancindayim. EGIAD bu anlamda hem izmir’de hem
Ege’de adindan oldukca sik s&z ettiren ve Ustiine siirekli yeni arti dederler koyan bir dernektir. EGIAD’tan en bilylk
beklentim ¢izgisinden hi¢ 6diin vermeden dogru bildigi yoldan toplum faydasina ¢alismaya devam etmesidir.
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Duygu TECIM

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1988, Izmir dogumluyum. izmir Ozel Tiirk Kolej’'nden mezun olduktan sonra lisans
egitimimi Ege Universitesi lletisim Fakiltesi’nde tamamladim. Aile sirketimizde (g yil
yurtdisi satis ve pazarlama temsilcisi olarak calistiktan sonra Kaliforniya Universitesi’nde
Pazarlama ve Uluslararasi Ticaret egitimi aldm. Ardindan ABD’nin en blylk simUlasyon
yazilimi yapan sirketlerinden birinin pazarlama biriminde ¢alistim. Turkiye'ye déndikten
sonra yine aile sirketimizde calismaya devam ettim. 2015 yilindan beri Kurumsal lletisim
ve insan Kaynaklar Direktdr( olarak calisiyorum. 2013’ten beri Turkiye Alle isletmeleri
Dernegi Uyesiyim ve son iki yildir izmir il Temsilcisiyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Uzun bir stire flamenko dansi ile ilgilendim. iginde bulundugum ekip ile bir cok gésteride
yer aldim. Simdilik ara vermis olsam da flamenko mUzigi ve dansi ile hala yakindan
ilgileniyorum. Son iki yildir Urla’da kite sorf yapiyorum. Seyahat etmeyi seviyorum. Gittigim yerlerde turistik yerleri
gormektense yerel deneyimler yasamayi ve dogal guzellikleri kesfetmeyi seviyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimiz?

Volkan itfaiye, yangin séndiirme ve kurtarma Uzerine itfaiye araclar tretiyor. Turkiye’nin bu alanda galismaya baslayan
ilk firmasidir. Su anda 135.000 metrekarelik bir alanda sadece itfaiye araclar Uretmektedir. Yaklasik 40 kisilik bir Ar-Ge
merkezi bulunuyor. Bu merkez gelecedin yangin séndiirme ve kurtarma araclari Uizerine projeler gelistiriyor. Ulkemizde
bir cok ilke imza attik. Bugun, ana ugak yangin sondirme aracinin 8x8 kamyonunu kendimiz Uretiyoruz. 55 metre
merdivenli itfaiye araci Uretebilen dinyadaki Ug¢ firmadan biriyiz. 30°dan fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz. Dinyanin dort
bir yaninda insan hayatini kurtaran araclar Gretmek bizim icin blyUtk bir gurur.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

Son bir kag yildir dinya zor zamanlardan gegiyor. Tecribe edip gelisecegimiz ve glglenecegimiz yillar diye
distintlyorum. 2018’de dévizin hizli artisi ve secimin glindeme gelmesi her birimizi etkisi altina aldi. Ontimiizdeki yillar
da 2018’den daha kolay olacak gibi géztkmuyor.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’in calismalan hakkinda goriisleriniz neler?
Basta baskanimiz Aydin Bugra ilter olmak Uizere, EGIAD Gyesi olan bir cok dostum var. Onlarla bir cati altinda olmak
ve yeni insanlarla tanismak cok keyifli. Ben STK’nin glictine inaniyorum. EGIAD’In da bdlgemiz adina gicli bir kurulug
oldugunu dustntyorum. Strekli gelisim saglayan, projeler yaratan ve konusu ile ilintili her tarlli kurum/kurulus ile
isbirligi icinde olmasini oldukga kiymetli buluyorum.
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o SORU

Ece ELBIRLIK URKMEZ

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

izmir Ozel Amerikan Lisesi ardindan Dokuz Eyltil Universitesi Mimarlik Boliimi’nden
1999 yilinda mezun oldum. 2001 yilinda Milano Scuola Politecnica di Design i Mimarlik
Master Programini, 2012 yiinda da Harvard Business School, Program for Leadership
Development Programini tamamladim. 2002 - 2005 arasinda Italya'da, 2005 - 2013
ylllari arasinda Turkiye’de tasarimei/mimar olarak gesitli pozisyonlarda, caligtiktan sonra
2013'ten bu yana Inci Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gbrev almaktayim.

Bu gdrevimle beraber sosyal sorumluluk alaninda faaliyet gdsterdigimiz Cevdet Inci
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligini da Gstleniyorum. TAIDER (Turkiye Aile
isletmeleri Dernegi) Uyesiyim ve JCI (Junior Chamber International) izmir Senatériyim.
Evliyim ve bir oglum var.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Esimle ve mUmkin oldugunda oglumuzla birlikte seyahat etmek hobimiz, bu seyahatlerin planlamasi epey zamanimizi
aliyor tabi. Ayrica firsat buldukca yoga, yazlar yelken ve kislar kayak yapmak, piyano ¢almak, kitap okumak sevdigim
aktiviteler arasinda yer aliyor.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Bugin inci Holding blinyesinde 9 sirket ve 2650 calisanimiz bulunuyor. Ana faaliyet alanimiz, akii ve jant (retimiyle
otomotiv tedarik sanayisidir. Bu alanlarda Japon ortakli aku sirketimiz inci GS Yuasa ve Brezilya ortakli Maxion inci ve
Maxion Jantas grubumuzla variz. 66 yil &énce kurulan ve holdingimizin niivesini olusturan incitag da ak, jant dagitimi,
pazarlamasi ve satigl Uzerine faaliyet gésteriyor. Bunlarin yani sira; otel ekipmanlari, mini buzdolaplan Greten ISM
Minibar ve diinya devi Japon ortagimizla birlikte lojistik sektériindeki temsilcimiz Yusen inci Lojistik diger sirketlerimiz.
Ayrica, ticari istirak olmamakla birlikte, kisa adi inci Vakfi olan Cevdet inci Egitim Vakfi ve yine bu vakfin catisi altinda
kurdugumuz inci Akademi, holding biinyesinde galismalarina devam ediyor. Toplam Uretimimizin %63’tni 100’0n
Uzerinde Ulkeye ihrag ediyoruz.

Otomotiv tedarik sektérimUz, kiresel otomotiv sektériiniin de énemli bir oyuncusu konumunda. Gururla sdyllyoruz
ki, diinya genelinde Avrupa’ya en fazla ihracat yapan Ulkeyiz. Otomotiv tedarik sanayi, ana sanayinin gelisimine paralel
olarak ilerliyor. Su anda dinyada Endustri 4.0, otonom sUrUs, elektrikli araclar ve gevreci materyallerin kullanimi
glindemdeki konular. Ana sanayinin tUm bu ihtiyaglarina cevap vermek Uzere biz de ¢gevik dontsim ve teknoloji
yatinmlari ile bu gelisime katki saglyoruz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

2018 stratejimizi grup sirketlerinde strdurdlebilir blyimenin devamliigi ve verimlilik odakli ¢alismalar Uzerine
yogunlastirdik. Gegtigimiz yil inci GS Yuasa ile 250 milyon TL’nin {izerinde yatinm hedefi agikladik. 3. aki fabrikamizin
temelini attik, 2018 sonunda tamamlanmasini planliyoruz. Fabrika tamamlandidinda 7 milyon kapasiteye gikmig
olacagiz. %25 ek istihdam saglamayi hedefliyoruz. Maxion inci Jant grubunda da yeni fabrika yatinmi giindemde.
2018’de Holding olarak %18 blylme hedefimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
EGIAD giicli yénetim kadrolar ve kokli gegmisi ile bdlgemiz icin fayda Ureten bir dernek. Mesleki, ekonomik, killtirel
ve sosyal konularda diizenlenen etkinlikler ve Uretilen projelerin, yurtici ve yurtdisindaki benzer kuruluglarla geligtirilen is
birliklerinin kisisel, kurumsal ve toplumsal faydalarini gézlemliyoruz. inci Holding olarak katkida bulunabilirsek ne mutlu
bize!
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o CEVAP

Hakan BARBAK

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Oncelikle hem anne hem de baba tarafindan Erzurumlu bir ailenin, izmir'de dogup
bUyUmus bir Gyesi olarak, her iki tarafin da kultGrtnu icerisinde barindirma konusunda
kendisini sansli géren biriyim. Cocuklugumdan Universite baslangicina kadar hem okul
hem de is hayatini bir arada gétirdigum icin, oldukca hareketli ve hayatin tam icinde
bir cocukluk ve de genclik dénemi yasadim. Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nden
mezun olduktan sonraysa, mesleki anlamda kisa bir 6zel sektor tecrlbesi yasayip,
2005 yilinda ortagim ve de ¢ocukluk arkadasim Koray Celik ile oksygen’i kurarak,
hayallerimizin temelini attik. Evliyim ve hentiz 1,5 yasinda bir oglumuz var.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Benim de klasik olarak bir futbol sevgim var. Neredeyse Galatasaray’in higbir macini
kacirmadan takip ederim. Bunun disinda ¢ocukluktan beri devam eden bilgisayar
Uzerinden futbol oyunu oynamayi, vakit buldukca hall sahada oynamayi ¢ok seviyorum. Ayrica ailem ve dostlanmla da
bir ritliel haline gelen uzun stren yemekli klasik sohbetlerimizden de blyuk keyif aliyorum. Ayni zamanda yerli yabanci
ayrimi yapmadan kulagima hos gelen tim muzikleri dinlemeyi de ¢ok seviyorum.

3- Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

Bundan yaklasik 13 yil énce Hasere Kontrolli / llaclama konusunda hizmet vermeye basladik. Zaman igerisinde ciftlik
dezenfeksiyonu, depolanmis Urln zararlilan ilaglamasi (Fumigasyon), kurumsal temizlik hizmetleri, personel temini gibi
yine hizmet sektéri igerisinde ayri kollarimizi olusturduk. Turkiye’'nin 7 bélgesinde 81 ilin tamamina, kendi ekiplerimiz
ile tageron kullanmaksizin servis veriyoruz. Konut ilaglamalarindan, Turkiye’nin en buytk holding sirketlerine kadar ¢ok
genis bir yelpazede (haserenin oldugu her yerde) varligimizi gliglenerek slrduriyoruz.

internetin ve dolayisiyla sosyal medyanin gelisimi, insanlarin bilinclenme ve hak arama noktasindaki tepki siirelerini
¢ok hizlandirdi. Dolayisiyla bu durum da firmalarin kalite denetim stireclerini multidisipliner anlamda daha siki kontrol
etmelerini gerektirdi. Yasam konforu iyilestirmenin en 6nemli asamalarindan biriyse, hastalik yapici zararlilarin insanin
yasam alanlarina ve gidalarina bulasma riskiydi. iste bu durum, hizmeti bilimsel ve kurumsal anlamda yapan firmalara
ihtiyaci dogurdu.

Hasere Kontrolinun gerek dinyada gerekse de Ulkemizde dnemi gittikge artan bir alan olmasi ve de kalite denetim
sUreclerinin ¢ok hizli ilerlemesi sebebiyle oksygen® olarak bizler raporlarimizi PestLine® markamiz altinda online
olarak sunmaya basladik. Raporlama sistemimiz tamamen Turk ve firmamiza ait bir yazilm olmasi nedeniyle, strekli
gelisen bir organizmaya dénustl. Bu anlamda Turkiye’nin bize gore en verimli, en kullanici dostu uygulamasi olan
PestLine®’in diinyada da daha iyi bir 8rnegdini ise henliz géremedigimizi gururla séyleyebiliriz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

Ticaretin mantidi her gegen guin degisiyor ve buna ayak uydurabilen firmalar ayakta kalabiliyor. 2018 Yilinin ilk

2 ceyregdi, secim, yakit maliyetleri ve déviz baskisi nedeniyle oldukga zorlu gegcti. Diger yarisinda 6zellikle yaz
mevsiminde standart olarak diisen enflasyonun, maliyetlerimize yansimasini bekliyoruz. Ozellikle Turkiye gibi bir
Ulkede ticaret yapiyorsaniz, bdyle ddnemilere aliskin olmaniz ve buna gére de énlemlerinizi almis olmaniz gerektigini
dUstnlyoruz.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?
Ortak paydalari olan bireylerin ya da kurumlarin, birlikte hareket etmesi sayesinde ¢ok daha basarili olabilecegine
inaniyoruz. Bu anlamda derneklerin hem is hayatinda hem de sosyal hayatta vizyon gelistirici caligmalarini iziemek
yerine, i¢lerinde olmak istiyoruz. Bireysel ya da sirket olarak yaptigimiz sosyal sorumluluk projelerinde daha dogru
noktalara ulasmak adina ve insana dokunabilmek igin toplu bir hareketin gliciine génulden inaniyoruz. Bu degerleri
EGIAD’In samimiyetle strdiirdigiini duyuyor ve gériyoruz. O yiizden bu dernedin bir parcasi olmak istedik.
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o SORU

Kemalettin OKKAOGLU

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Usak’ ta dogdum. Ug kardesiz. Ben ilkokuldayken izmir’ e geldik. ilkokulu Cakabey
Koleji’ nde bitirdim. Daha sonra Ozel Turk Koleji’ ne gittim ve liseyi de burada bitirdim.
Universitede istanbul Bilgi Universitesi Isletme-Iktisat Balim(i’ ne gittim. Simdi izmir’
de Yasar Universite'nde Isletme VYiiksek Lisansi yapiyorum. Universiteden sonra aile
sirketimizde ise bagladim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Duzenli olarak spor yapmaya ¢alisiyorum. Bu daha ¢ok spor tesisine gitmek seklinde
oluyor. Sigarayi biraktiktan sonra istahim acildi. Firsat buldukga restoranlara, yeni acilan
mekanlara gidiyorum. Motosiklet kullanmaya basladim. Ozellikle izmir’ in sahil ilgelerine
gitmeyi seviyorum. Kitap okuyorum. Gok fazla sinemaya gidiyorum ve dizi seyrediyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

1995 yilindan beri insaat ve madencilik sektdrinde faaliyet gdsteriyoruz. Aile sirketiyiz. 3 firmamiz var. Usak’ ta Oktas
firmamizda 4 adet hazir beton santralimiz var. 5 adet tag ocagimiz var. Ayrica prefabrik beton Urtnleri Uretiyoruz,
taahht islerine giriyoruz. Manisa Salihli Organize Sanayi Bélgesi'nde Okyap firmamizda 2 adet bimsblok fabrikamiz
var. Duvar yapi elemanlar Uretiyoruz. Glven Madencilik firmamizda No1 Yalitim sivas Uretiyoruz ve Manisa Kula’ da
4 adet pomza madenimiz var. S6onmus yanardagdi lavi olan pomza madenimizi cogunlukla bosluklu yapisinin isi ve
ses yalitimi saglamasi nedeniyle duvar yapl malzemesi olan Okyap Bimsblok’ un hammaddesi olarak kullaniyoruz.
Ayrica da Given Madencilik firmamizda Agropomza markall pomzayi peyzaj firmalarina ve bitki Ureticilerine veriyoruz.
Topradin verimliligini artiryor. Biz ciromuz bakimindan %90 insaat sektérindeyiz. Ozellikle izmir’ de son yillarda
insaat projeleri sayisinda artis oldu. Son zamanlarda duraklasa da, bu duraksamanin gegecegini distindyoruz. Ingaat
Ozellikle Turkiye’ de lokomotif bir sektér. Yatinmda ilk akla gelen insaat oluyor. Béylece Ulkenin durumu dogrudan
sektdre yansiyor.

4- 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

2018 yilinda énemli olay tabii ki de cumhurbagkanhgi secimi oldu. Oncesinde TL ciddi deger kaybetmisti. Secimden
sonra blyuk olasilikla belirsizligin ortadan kalkmasiyla deder kazanmaya basladi ama haziran enflasyonun ylUksek
cikmasi bu iyilesmeyi etkiledi. Biz Ulke olarak bdyle durumlari alisik oldugumuzdan 2019’ a yilina yine de olumlu
bakiyoruz. Bence ¢ok genel olacak ama surekli cari acik yasamamiz énemli bir problem. Yurtdisina sattigimiz Grtnler
artik¢a ve yabancilar Ulkemizde daha ¢ok yatinm yapmaya basladikga daha iyi bir ekonomi olacagiz.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalan hakkinda gériisleriniz neler?
EGIAD’ in ekonomik ve sosyal alanda her zaman 6rnek teskil edecek dnemli bir sivil toplum kurulusu oldugunu
dUsUnUyorum.



ABB’nin agir yukler icin
en yeni robotu
IRB 8700 1le yUksek

performans ve dusUk toplam
sahip olma maliyeti

ABB Robotik, yUksek performans ve distk toplam bakim ihtiyac1 duyan musterileri
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%% 14 Nisan 2018 % 17 Nisan 2018

Hayat Okulu Programinin 7.haftasinda Prof.Dr.Omir Ozmen EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Deniz Ticaret Odasi izmir
ve Perihan Inci konuk konusmaci olarak yer aldi. Etkinligin Subesi'nin yeni Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. Uyemiz ve
ilk bltiminde Dokuz Eylil Universitesi Isletme Fakiiltesi Deniz Ticaret Odas! izmir Subesi Bagkani Yusuf Oztlirk ve
dgretim Uyesi Prof.Dr.Omir Ozmen “Karar Verme Siireci” Yénetim Kurulu Uyelerine yeni dénemde basarilar dileyerek
konusunda katiimai égrencilere egitim verdi. ikinci bélimde yapllabilecek igbirligi faaliyetlerini gérustuler.

ise inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Perihan inci yaptigs

konusmada is yasamina iliskin deneyimlerini aktardi..

¢ 19 Nisan 2018

EGIAD, kadinlarn girisimcilik hayatinda daha aktif rol almasi ve is giictine katilim oranlarinin artirimasina yénelik hazirladigi
Kadin Girisimciligin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Amerikali uzmanlar ile kadin girisimcileri bir araya getirdi. iki
oturumdan olusan Panelin 1. oturumunda moderatorligd ABD Buytkelgiligi Ekonomi Mistesar Erika Olson Ustlenirken,
panelistler, ABD Bilyikelciligi is Gelistirme Uzmani Alison Kosnett, Tarim Miistesari Christine Strossman, Ticaret Atesesi
Shari Stout oldu. Panelin "Kadin Girisimcilerden Basari Oykuileri" baslikli ikinci oturumunda ise EGIAD Bagkani Aydin Bugra
iiter moderatérltigiinde, DOGO Tasarim Yonetim Kurulu Uyesi Gokce Peksari, Food Art A.S. Kurucusu Gizem Acar Yavuz ve
OSSOS-D A.S, Dogalsen Gida Ltd. Sti. ve Gugbir Lojistik A.S. Kurucusu Seving Cayir deneyimlerini aktardi. Toplantlya Kadin
Girisimciligin Desteklenmesi Projesi'ne katilan kadin girisimcilerin yanisira, Bati Anadolu Sanayici ve isadamlan Dernekleri
Federasyonu BASIFED Baskani Seda Kaya Osen, EGIKAD Baskani Nilhan Antitoros, IZIKAD Baskani Huriye Serter ve
EGIAD Uyeleri katild.



¢ 18 Nisan 2018

EGIAD Sanayi 4.0 Bilgilendirme Etkinlikleri kapsaminda
gerceklestirilen ilk teknik gezi Pinar Entegre Et ve Un Sanayi
A.S.’ye gerceklestirildi. Pinar Uretim tesislerinde yapilan
ziyarette fabrika Uretim sUreci ve bu siregte kullanilan Sanayi
4.0 uygulamalari hakkinda bilgi alindl.

&% 26 Nisan 2018

Ege Geng isadamlari Dernedi’nin ana calisma konularinin
basinda gelen izmir, Mercer'in izmir'e ézel gergeklestirdigi
Yasam Malliyeti ve Yasam Kalitesi arastirmasinin sonuglari
ve Ucretlendirme calismasi ile degerlendirildi. Gectigimiz
glnlerde izmir Ekonomik Kalkinma ve Koordinasyon Kurulu
(IEKKK) Galisma Komitesi’nde yapilan konuya iliskin ilk ¢zet
sunumun ardindan, genis katiimli olarak Tarihi Havagazi
Fabrikasinda gerceklesen IEKKK Toplantisinda ilk kamuoyu
paylasimi gergeklestirildi. EGIAD Baskani Aydin Bugra ilter’in
rapora iligkin agis konusmasi sonrasinda, Mercer Insan
Kaynaklari Danismanlik Firmasi yetkilileri Dinger Guleyin ve
Goncagul Gamur Ugurlu raporun nihai degerlendirmesinde
bulundu. izmir istanbul Karsilastirma Raporu éniimiizdeki
gUnlerde tUm ayrintilanyla kamuoyuyla da paylasilacak.

EGIAD YARIN / TEMMUZ 2018

% 21 Nisan 2018

EGIAD’In en dnemli sosyal sorumluluk projeleri
arasinda yer alan, meslek ytksekokulu 6grencisi
genglerin is hayatina 1-0 énde hazirlanmasini
saglayan Hayat Okulu Projesi diizenlenen sertifika
téreni ile 5. Kez mezunlarini verdi. 100'U askin
meslek yUksekokulu 6grencisine ydnelik kisisel
gelisim egitimlerinin verildigi 8 Haftallk program
kapsaminda, konusunda uzman akademisyen,
egitmen ve uzmanlarin yani sira basarili is insanlari
katiimcilara bilgi ve deneyimlerini aktardi. Programin
kapanis toplantisinin konugu EGIAD Gegmis Dénem
Danisma Kurulu Baskani ve TARKEM Yonetim Kurulu
Gorevli Uyesi Ugur Yiice oldu. Ugur Yiice genclere
iki ayr konuda bilgi ve goruslerini aktardi. llk olarak
makro bir degerlendirmeyi iceren “Bilmedigimizi
Bilmediklerimiz” igerikli “Dinyanin Sinirlan” baslikli
sunumunda bilim ve teknolojinin ilerleyisine degindi.
Konusmasinin ikinci bolimunde ise “Dunya ve
Turkiye nereye gidiyor?” baglidi ile strdurdlebilir
ekonomik kalkinma konusunda kritik bagliklara
deginerek kiresel kalkinma hedeflerine ulasilabilmesi
icin gerekli noktalarl vurguladi. Toplanti sonunda
programa konuk olan konusmaci ve egitmenlere
tesekklr plaketleri; katiimci 6grencilere ise katilim
sertifikalar takdim edildi.

&% 22 Nisan 2018

EGIAD Sosyal ve Killtiirel Etkinlikler Komisyonu tarafindan
dizenlenen Akyaka Gezisi Uyelerimiz ve ailelerinin katiimiyla
gerceklestirildi. Cevre gezilerinin dizenlendigi programda
Uyelerimiz keyifli bir hafta sonu gegirdiler.
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% 02 Mayis 2018 % 05-06 Mayis 2018

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Kadin Girisimcilik Programi kapsaminda temel girisimcilik
Uyeleri EBSO secimleri sonrasinda Yénetim Kurulu egitimlerinin ardindan verilen destek egitimlerine devam
Baskani Ender Yorgancilar't makaminda ziyaret etti. iki ediliyor. Katiimcilar iki giin boyunca EGEUS Danismanlik
kurum arasindaki gerceklesebilecek isbirlikleri ve projeler Firmasi Kurucusu Barbaros Tung tarafindan Finans Yonetimi,
degerlendirildi. Finansal Tablolar, ligili Vergi Mevzuat, Sirket Turleri ve

Kuruluglar ve Devlet Destekleri konularinda egitim aldilar.

% 02 Mayis 2018 % 09 Mayis 2018

EGIAD Happy Hour Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu de iligkileri ve Is Gelistirme Komisyonu tarafindan diizenlenen
organizasyonu ile La Cigale'de dlizenlendi. Gerceklesen Uye Isyeri Ziyaretleri kapsaminda Uyemiz Mert Tellioglu'nun
kokteylde Uyelerimiz biraraya gelme ve sohbet etme imkani firmasi Tellioglu Yem Gida Ent. Tes. San. ve Tic. A.S ziyaret
buldular. edildi. Balikesir'de bulunan tesisin Uretim slrecleri hakkinda
bilgi alindl.
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% 08 Mayis 2018

EGIAD (yelerinden olusan amator tiyatrocularin profesyonel
bir anlayisla hazirladiklari “Sevgili Doktor” oyununu 8
Mayis’ta izleyiciyle bulustu. Tiyatrohane ekibiyle 8 aylik
hummali bir galisma gergeklestiren tiyatro ekibi, Anton
Cehov’un dykdlerinden Neil Simon’un oyunlastirdig “Sevgili
Doktor” ile sanatseverlerin karsisina giktl. Yonetmenligini
Erk Bilgig, Yonetmen Yardimciigini Murat S6nmez'in
Ustlendigi ve Izmir Sanat Merkezi’'nde sahnelenen oyuna

is dinyas! buyuk ilgi gdsterdi. Oyundan elde edilen gelir
Toplum Goéndlldleri Vakfi’nin — (TOG) ¢ocuk istismarina
karsl dur demek icin gerceklestirdigi “Kirmizida Dur De”
projesine aktarilacak. “Kirmizida Dur De” Projesi ilkdgretim
dlzeyindeki cocuklara cinsel istismara kars! bilinglendirme
egitimlerinin verilmesini kapsamaktadir.

lﬁrknnlea
3.

o adain
GLNEL USRI

% 12 Mayis 2018

TURKONFED (Turk Girisim ve Is Diinyas! Konfederasyonu) Genel Kurulu Swissotel The Bosphorus [stanbul Otel'de
gergeklestirildi. Yapilan toplanti sonucu Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevine Orhan Turan segildi. EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Aydin Bugra liter ise TURKONFED Y6netim Kurulu Uyesi olarak segildi.

EGIAD YARIN / TEMMUZ 2018

% 09 Mayis 2018

EGIFED Yénetim Kurulu Toplantisi Balikesir Geng isadamlar
Dernegi evsahipliginde gerceklestirildi. Toplanti dncesinde
Yénetim Kurulu Uyeleri Balikesir Ticaret Odasi Bagkanlgs
gbrevine secilen Rahmi Kula'yl makaminda ziyaret ettiler,
yeni gorevini tebrik ederek basarilar dilediler. Ziyaret sonrasi
Balikesir Geng isadamlari Dernegi'nde biraraya gelen
EGIFED Yénetim Kurulu Uyeleri Aydin Bugra Ilter Yonetim
Kurulu Bagkanliginda yaptiklar toplantida EGIFED'in
6ndmuzdeki dénem faaliyetlerini gortstuler.
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EGIAD’In 14. Dénemde 4. is gezisi Malta’ya
gerceklestirildi. Malta Enterprise tarafindan yapilan
Ulke sunumu, yatinm ve isbirligi firsatlarina iliskin
bilgilendirme ve yine Malta Enterprise tarafindan F171
organize edilen B2B gorusmeleri, Digital Hub Life
Sciences Park gezisi ve diinyaca Unli Playmobil’in
Malta’da bulunan fabrikasina yapilan is gezisi ile iki
Ulke isadamlarinin igbirliklerinin tohumu atildi. Malta
Buylkelciligi'ni de ziyaret eden EGIAD delegasyonu,
izmirin tanitimina da yer verdi.

Malta Enterprise’in Genel Merkezi’nde organize edilen
ilk toplantida, genel ekonomik ve ticari bilgilendirmelere
ilaveten, Avrupa Birligi fon destekleri, ¢esitli yatinm
programlari, tarim, turizm ve lojistik sektdrlerinin
degerlendirimesi gerceklestirildi. Programin ikinci
bélumunde farkli sektdrlerden gelen is insanlari ile B2B
gbrusmeler ve networking galismasi yapildi. Ziyaretin
ikinci giininde T.C. Malta BuyUkelgisi Bagsak Turkoglu
ile BUyUkelcilikte biraraya gelinerek, yatinm ve ticari
isbirligi konulart gortsuldi. Malta Bliylkelcisi Basak
Turkoglu izmir ve Ege Bélgesi’ni temsilen Malta’ya
gelen EGIAD heyetini konuk olarak agirlamaktan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
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% 17 Mayis 2018 % 21 Mayis 2018

EGIAD'In ortaklarindan oldugu izmir Teknoloji Gelistirme EGIAD Yénetim Kurulu, izmir Ticaret Odasi Bagkani Mahmut
Bolgesi A.S.'nin Olagan Genel Kurulu IYTE KampUs Ozgener ve Yénetim Kurulu’nu makaminda ziyaret ederek,
Teknopark izmir inovasyor] Merkezi'nde gerceklestirildi. yeni dénemde basarilar diledi. Kurumlarin ytrattlen ve

S6z konusu toplantiya EGIAD' temsilen Uyemiz ve planlanan projelerinin gortstldigu toplantida isbirligi
Paydas lligkileri ve Yonetimi Komisyonu Bagkan! calismalar hakkinda gorus aligverisinde bulunuldu. r.

Suleyman Tutum katildi. Yapilan Genel Kurul sonucunda
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra liter Yénetim
Kurulu Uyeligine segcildi.

% 21 Mayis 2018 % 28 Mayis 2018

EGIAD Yénetim Kurulu, Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatér izmir Kalkinma Ajansi'nin yeni atanan Genel Sekreteri

Baskani Jak Eskinazi’yi makaminda ziyaret ederek yeni Dr.Mehmet Yavuz'u makaminda ziyaret eden EGIAD Yoénetim
dénemde basarilar diledi. Yapilan toplantida gtindemdeki Kurulu Uyeleri, EGIAD'In izmir'e iligkin galismalarn ve hazirladigi
onemli konular degerlendirildi, kurumlar arasi yapilabilecek raporlar hakkinda bilgi verdi. IZKA destek programlari ve
isbirligi calismalar hakkinda goértsuldd. faaliyetleri konusunda gorisulen toplantida ayrica isbirligi
calismalar Gzerinde duruldu.
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% 30 Mayis 2018

EGIAD Ortaokulu ogrencilerinin yaptigi bilim projeleri,
diizenlenen 4006 TUBITAK Bilim Fuari ile ziyarete agild.
EGIAD Ortaokulu’nda diizenlenen Bilism Senligi'nde 84
ogrenci, 17 dgretmen tarafindan hazirlanan Turkge, Gorsel
Sanatlar, Matematik, ingilizce, Sosyal Bilgiler, Teknoloji
Tasarnim, Fen Bilimleri dallarinda 20 proje sergilendi.
Etkinlikte ayrica EGIAD Gyelerinin badislan ve katkilariyla
dUtzenlenen Bilisim Teknolojileri Laboratuvar‘'nin da agilisi
gerceklestirildi. 22 bilgisayar, robotik kodlama egitim setleri
ve 3D yazicilarin olusturdugu laboratuvarda égrencilerin
erken yasta algoritmik distinme, yaratici disinme,
problem ¢ozebilme becerileri kazanmalari hedeflenmektedir.
Etkinligin acilis térenine Urla Kaymakami Onder Can,

ilge Milli Egitim MUidUril izzet Glindiiz, okul idarecileri,
ogretmenler, dgrenciler ve okulun yapimindan bugtine kadar
destegini esirgemeyen Ege Genc Isadamlar Dernedi’nin
yonetim kurulu Gyeleri katildi. Etkinlikte Bilim Senligi'nin
yanisira hayirsever Leman Mualla Adl tarafindan yaptirilan
spor salonunun agllisl da gerceklestirildi.

EGIAD YARIN / TEMMUZ 2018

% 30 Mayis 2018

EGIAD Geleneksel Huzurevi iftar Yemegi, Bornova Newvar
Salih isgéren Huzurevi, Basin Sitesi Nevvar Salih Isgéren
Huzurevi, Karabaglar Kemal Tarim Huzurevi ve Karsiyaka
Zubeyde Hanim Huzurevi’'nden 300’0 askin huzurevi sakininin
katiimiyla Tarihi Havagazi Fabrikasi'nda gerceklestirildi.
Birlikte mUzik esliginde keyifli bir aksam geciren misafirlere,
organizasyonun sonunda dernek Uyelerinin katkilaryla
hazirlanan hediye ¢antalari takdim edildi.

% 04 Haziran 2018

UNLU & Co tarafindan Dernek Merkezi'nde diizenlenen
‘Piyasa Gelismeleri ve Riskten Korunma Stratejileri’ konulu
panelde, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra liter
ve Yonetim Kurulu ev sahipligi yapti. Panele Unli&Co Firmasi
Strateji ve Urlinlerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Murat Gulkan ve Direktdr Yardimcilar Kerem Aksoy ve Koray
Ozaydemir katild.
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% 07 Haziran 2018 % 11 Haziran 2018

EGIAD Uyeleri ARKAS Sanat Merkezi'nde yer alan “Renk, EGIAD Eximbank Genel Miidiirii Adnan Yildinm’i dernek
Isik, Titresim: Turk Izlenimcileri” Sergisi'ni ziyaret etti. merkezinde dlzenledigi toplantida is dinyasiyla biraraya
Sergide yer alan eserler hakkinda bilgi aldilar. getirdi. EGIAD Uyelerine verdikleri destekleri aktaran Yildirm,

Turkiye'deki 52 banka arasinda, Turk Eximbank olarak kredi
blyUklugtnde 9’uncu, aktif blyUkligdinde de 10. sirada

yer aldiklarini belirterek, Turkiye'de ihracat kredilerinin ylzde
45’inin Eximbank'tan kullanildigini belirtti. Kredi alternatifleri ve
yeni projeler hakkinda bilgi sunan Adnan Yildinm katilimcilarin
sorularini yanitladi.

¢ 09-10 Haziran 2018

EGIAD Kadin Girisimilik Programi, destek egitimlerinin son oturumu EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. Egitim
programi kapsaminda, Pazar Arastirmasl, Pazar Analizi, Pazarlama Plani, Rekabet Analizi, SWOT, Yonetim Planlama
konular iglendi.

% 11 Haziran 2018 % 18 Haziran 2018

IYi Parti izmir il Bagkanligi ve milletvekili adaylar CHP izmir Milletvekili adaylarn Dernegimizi ziyaret etti.
Dernegimizi ziyaret etti. Yapilan toplantida yaklasan Ziyarette secim sUreci ve yapllacaklar degerlendirildi.
secim stireci dederlendirildi. lyi Parti projeleri hakkinda

bilgi verildi.
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EGIAD Danisma Kurulu 2018 yilinin ilk toplantisini EGIAD
Sosyal Kulturel Etkinlik Merkezi’'nde gerceklestirdi.
EGIAD’In Tarihi Alan ve Kemeralt’nin canlandinimasi,
sehir hayati ve turizme katki saglamasi, sehre kdlttirel

bir merkez kazandinimasi amaciyla restore ettigi tarihi
Portekiz Sinagogu, Sosyal Kdlttrel Etkinlik Merkezi'ne
déniistiriimesinin ardindan ilk ev sahipligini EGIAD
Danisma Kurulu icin gergeklestirmis oldu. SUkru
Unliitiirk’ Uin baskanliginda gergeklestirilen EGIAD
Danisma Kurulu Toplantisinda 14.dénem faaliyetleri ve
planlanan projeler goriistldi. Oneriler alindl. izmirin
“yasanacak sehir” mottosu ile revagta oldudu, ancak
calisilacak ve yatirnm yapilacak sehir olarak da pek ¢ok
parametreyle 6n planda oldugunun atti ¢izildi. Ozellikle
kaliteli ve yetenekli isglicu ile yerli ve yabanci yatirimlarin
cekilmesinde izmir’in yasam maliyeti ve yasam kalitesi
parametrelerinin cazip seviyelerde oldugu ve bu
kapsamda EGIAD tarafindan hazirlanan raporun da yakin
zamanda kamuoyu ile paylagilacag belirtildi. Turk Patent
ve Marka Kurumu, TUBITAK ve IYTE ortakligi ile kurulacak
olan izmir Teknoloji Ussti projesinin gériisildigi EGIAD
Danisma Kurulu Toplantisinda, Teknoloji Ussi’niin izmir
icin blyUk kazanim oldugu vurgulanarak, pek ¢ok ulusal
ve uluslararasi sirketin, dncelikli ve odak sektdrlerde
bdlgeye cekilmesi acisindan ¢cok degerli bir yatinm oldugu
is diinizayasi ve EGIAD tarafindan heyecanla takip edildigi
belirtildi. Toplant, bir stire &nce izmir Ticaret Odasi Genel
Sekreterligi gérevine atanan, EGIAD’a 25 yil siiresince
hizmet vermis Prof. Dr. Mustafa Tanyeri’ye tesekkir
plaketinin verilmesiyle son buldu.
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% 21 Haziran 2018 % 02 Temmuz 2018

BASIFED Yénetim Kurulu Toplantisi EGIAD ev EGIAD Fahri Uyeler Komisyonu tarafindan diizenlenen
sahipliginde EGIAD Sosyal Kiiltirel Etkinlik Merkezi'nde “izmir'e Yatinm Konusunda ilham Veren Bir Ornek: Allianz
gerceklestirdi. Seda Kaya bagkanliginda toplanan Kampus” konulu toplanti EGIAD Sosyal Kultdrel Etkinlik
BASIFED Yonetim Kurulu'na EGIAD'I temsilen Merkezi’nde gerceklestirildi. Allianz Turkiye CEO’su Aylin
Mustafa Aslan katidi. BASIFED'in yUrittigi projelerin Somersan Coqui’nin konuk konugmaci oldugu toplantida
g6rusuldugu toplantinin ardindan yemege gegildi. Allianz’in izmir'e yatinm stirecinde hangi kriterleri gézéniine

aldig, IK siiregleri ele alind. izmir'in avantajlarina vurgu
yapan Aylin Somersan Coqui konugmasinin ardindan
katiimcilarin sorularini yanitladi. Toplantinin ardindan ayni
yerde kokteyle gegildi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

NASIT ARDA | URPER URPER GIDA LTD. STi.

KEMALETTIN | OKKAOGLU | OKKA GROUP - OKYAP A.S.

VOLKAN ITFAIYE ARAGLARI

DUYGU TECIM SAN. VETIC. AS
: S.M.MALI MUSAVIR - ALI
AL CALIK CALIK

%% 09 Temmuz 2018

Cevre ve Sehircilik Bakanlig izmir il Mduri Selahattin
Varan'in konuk konusmaci olarak katildigi 'imar Barig!
ve Uygulamalar' toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Konusmasinda imar barisinin 50 yillik
bir sorun oldugunu anlatan MUdUr Selahattin Varan,
bakanligin iyi bir altyapi galismasiyla imar barigini
hazirladigini sdyledi. Rakamsal verilerle Ulke genelinde
ve Izmir 6zelinde konut ve ticari yapilar hakkinda bilgiler
vererek izmir’de 1 milyon 300 bin yapinin imar barisina
konu oldugunu belirtti.
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