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Ege Geng isadamlar Dernegi ile
isletme Kuliibii Orencileri tarafindan hazirlanmistir.




27 yildir yiiksek kapasite (3.000ton/ay) ve
yuksek verimle tretimlerini strddren
Akdeniz Kimya, her gecen giin gelisiyor,
genisliyor! Profesyonel kadrosu, gticlt
Ar-Ge Laboratuvariyla Akdeniz Kimya,
ylksek kalite ve distik maliyet demek!
Kursun (Pb) ve Kalsiyum/Cinko (Ca/Zn)
bazli is1 ve isik stabilizatorlerinin tretiminde

a'dan z'ye, ana kilce metalden ara

mamullere, metal sabunlarindan kaydirici
ve hazir kompaundlarina kadar entegre
bir tesis olan Akdeniz Kimya'yl arayin,

kalite ile tanisin!
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Merhaba Beyond Okurlari,
X
Ikemizin icinde bulundugu
olumsuz ekonomik kosulla-
rn yant sira yakinimizda sti-
ren Irak krizi'nin ve savasin getirdigi be-
lirsizlikler Turkiye glindeminde c¢ok
onemli bazi konulart geri plana itmistir.,
Avrupa Birligi ve Kibris konusu bizim
icin en kritik déneme girdigi bir ortamda
Diinya'nin giindemi bir anda savasa
odaklanmistir, Tiirkiye'nin Irak konu-
sundaki politikast cesitli acilardan ele
alindiginda tartismalarin iki temel nok-
tada yogunlastigl goriilmektedir. Bir
grup savasta etkin rol alinmasmi ve
ABD'nin yaninda olmayr savunurken
diger bir grup tarafsiz kalmayr ve bu
haksiz savasta Ingiltere gibi ABD'nin
kayitsiz sartsiz koalisyon ortagr konu-
munda goriinmemeyi savunmaktadir.
Her seyden once savasin gerekgesi
ne olursa olsun masum insanlarin act
cektigi, oldiigt, evlerinden yurtlarmdan
oldugu ve kiilttirel ve tarihsel degerlerin
yok edildigi gercegi ortadayken savunu-
lacak bir nokta olamaz. Konuyu ne ba-
zilart gibi parasal boyutta ele alarak ve
Tirkiye'nin bundan ne ¢ikart olacak
seklinde vicdani ve insani boyutun di-
sinda dusiinebiliriz. Ne de bu savas bizi
ilgilendirmez seklinde yani basimzdaki
siyasi ve askeri gelismelere kayitsiz ka-
lan bir tavir icinde olabilir. Tirkiye'nin
uzun vadeli ulusal ¢ikarlart neyi gerekti-

riyorsa elbette onlar yapilacaktir, Orada-
ki gelismelerden ve savas sonrast siyasi
olusumlardan dogrudan ve en c¢ok etki-
lenecek tlke Tiirkiye'dir. Bu nedenle,
konuyu bir ticari ve ekonomik pazarlik
boyutundan ¢ikararak tiim dikkatimizi
konunun siyasi yoniine cevirmeliyiz.

Son gelismelerden sonra Diinya dii-
zeninin yeniden sekillenmesi, Ortadogu,
Arap Diinyast ve Asya basta olmak tize-
re glic dengelerinin degismesi beklen-
melidir, Birlesmis Milletlerin yapist ve
yaptutmlart yoniinden ciddi bir bicimde
yeniden tartisma konusu yapilmasi ve
Diinya barisinin korunmasinda son yir-
mi yilda ortaya koydugu basarisiz. ve
genelde olaylara seyirci kalan tavrinin
gozden gecirilmesi s6z konusudur,

Bu gelismeler isiginda Turkiye sag-
lam ve istikrarli bir dis politika hedefi or-
taya koyarak Bolge'deki gilic dengeleri
yeniden olusturulurken seyirci konu-
munda kalmamaldir. Aktif bir diploma-
si izleyerek komsulari ve diger tilkeler ile
karsilikli dostluk ve baris iliskilerine da-
yali bir diyalog icinde olmalidir.

BEYOND'un bu yeni sayisina emek
veren herkese, Universiteli kardesleri-
mize tesekkiirlerimi ve baris dolu bir ge-
lecek dileklerimle sevgilerimi sunuyo-
rum.

Fatih Dalan
Ege Gen¢ isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani




Haberlor...Haberler...Hdberler...
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Yeni bir ogr flm yilina ve yeni gelen arkadaslaumlza 27
Eyliil giinii Efes Pilsen ve Sardunya Bar sponsorlugunda
gerceklesti nﬁmhaba Partisi" ile merhaba dedik. Par-
ti boyunca Detofie Water Resist ve Dj Mel in sarkilarty-
la eglendik. : 2 i

A nr I
'r - 20 E&m 2002 giinti tyelerin birbiriyle émnsmagc
-kayﬂasmm amaciyla diizenlenen Bergama ge2151nde

@nﬂarAdTam gezildi.

rak okulumuz ve fakiiltemizi temsil et-

inda yer alan tiim aktivitelere katildik

c1, Giiler Sabanei, Erdal indnii, Cem Boy-

ifa Kog gibi is dilnyasinin taninmis isimleriy-
e imkant bulduk.

a Allianoi Harabeleri, Ayvalik Seytan*Seftasive || kinliki

| yapugi panelin konukla- 8

LT Blr ;a , Toplum Gondilliileri Vakﬁ Kurucusu Iblahlm Betll TE-
iversitesi'nin diizenledigi "AB i¢in in

Cumartesi giinit DESEM'de saat yeni
tiyelere yonelik 3 saatlik temel egitim gerceklestirilmistir.
60 kisinin katildigr egitimde Do¢. Dr. Mustafa Tanyeri
"Pazarlama", Doc Dr. Banu Durukan "isletme Kuliibiiniin
Kurulusu" , Aras. Gor. Ozge Ozgen "Sponsorluk" ve Meh-
met Tikiz "Degisim , Isletme Kuliibii Misyonu ve Vizyo-
nu" Konusunda bilgilerini bizlerle paylastilar. Egitim ka-
tilimeilanna katthmer belgesi verilmistir.

10 *Aralik giiniisisletme
Fakiiltesi'nift 10. yil et-
cleri cercevesinde
yer alan bir panel dii-
zenledik. Blytliyen ve
talepleri giderek artan
toplum ile devlet arasin-
da képrti rolti fistlenen
Sivil Toplum Kurulusla-
nnim islendigi panelin
konusu "Gengclerin Sivil
Toplum Hareketindeki
Yeri ve Toplumsal Bi-
ling"di. Dog¢. Dr. Banu
Durukan'in baskanligini §

I MA Vakfi Baskani Nihat Gokyigit ve Sabanci Universite-
si Toplumsal Duyarlilik Projesi Koordinatorii Tara Hop-
kins'di.

Daha 6nce fakiiltemizde de dgretim gorevlisi olarak cali-
san ,Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ogre-
tim gorevlisi Prof. Dr. Baskin ORAN 26 Aralik giinii biz-
lerleydi. Sayin Baskin Oran "Kiiresellesme ve Ulus Dev-
let: Tiirkiye'nin Durumu" konulu soylesiden sonra kitap-
larint imzalamstir,

Ahmet Serif Izgoren ile "Beden Dili Egitimi'ni 12 Aralik
2002 Persembe giinii Dokuz Eyliil Universitesi isletme
Fakiiltesi Konferans Salonunda gergeklestirdik. Seminere
ogrencilerimizin ilgisi ve katilimi yiiksek olmustur.

A Gozlerimizin, ellerimizi kullanimimizin Karsimzdaki kisi-

lerde nasil bir etki yaratigindan ve hareketlerimizin ne
anlama geldigini bize uygulamali olarak anlatan Ahmet
Serif Izgoren’in bu sunum sekli katilimetlar etkilerken
aym zamanda konunun daha iyi kavranmasina yardim-
1 olmustur.
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19-21 Aralik tanhlennd@ Marmara Universitesi'nin ev
sahipligini yaptigi 15. isletme Kultipleri ve Topluluklar
Platformu'nda (IKTP) kuliibiimiizii temsil ettik. TOGIAD
tiyesi Murat Akdogan'in "Girisimcilik", Dlinya IT
Academy’nin "insan Kaynaklari ve CV*., Prof:Dr. Osman
Altug'un ise "Kayitdist Kalkinmay, Mo ¢ Isletme
Yonetimi" konulu soylesilerinin ye
ayrica Marmara Universitesi Mezunlar egi'nin plag
form misafirleri icin diizenlemis oldugu aksam yemegine

ve IFSAK tarafindan gerceklestirilen "Dia Gosterisi'ng,

katildik.

likte merhaba dedik. Tuborg Pilsner,
ve Pastavilla'min sponsorlugunda al-
geleneksel Yilbasi Partisinde yapilan
cilara cesitli hediyeler verildi.

Eti, Kraft, Ne
tincist dﬁzenl
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3 Nisan 2003 Pergembe , Tdil Yigithas: Sl
“Pinar ‘n Reklam Stratgjileri ve Uygulamalar: " =1
4 Nisan 2003 Cuma , Erol Hiilagii p m
"Satis Arttirict Sistemler " 7
B Nisary 2003 Sal , Hulisi Derici
“Harka Yonelimi ve Reklam Sunumlar: *
9 Nisan 2003 Carsamba , Doc.Dr Mystafa Tanyeri
" Bir Marka Olarak TZMIR " {

M w Univensitess Toletme
B ALY TR qm Rolicbe: alanak

W&m@m 10. gelewe butloyoray.

Dergi Takima

Dilvin Taskin, Ahmet Yapan, Candas Emiroglu, Beyda
Giinal, Oznur Gokge, Deniz Sanli, Balcan Oguz, Nurdan
Terzi, Aysen Giildiirdek, Gokhan Uziim, Nihan Aksoy,
Selin Oztiirk.




15 Ocak 2003 Yem Yon tlmlel ve Pallamentoyla liski-
ler Komisyonumuzun atkllarl la tyelerimize yonehk
olarak dernek merkezinizde gexpeklestmlen egitim semi-
nerinin konusu “Kibrig ve Irak sorunu” olmustur. Semi-
nere Kibris Kiiltiir Dernegi Bas anl Sn Mustafa Tuncalp,
Yonetim Kurulu Uyesi $Sn Kem Altmkaya Irak Tiirkle-
ri Kiiltlir ve Dayanisma Der neg1 askani Sn Turan Turk-
¢cli ve 2. Baskan Sn T1m I Tasl konuk konusmaci ola-

rak katﬂmlslm ‘ \
k‘ 'i_\A‘ :

: . : '1’ i
18 Ocak 2003 EGIAD, 12. Kurulus Yildéniimit Balo-

su'nu konuk sanat¢i Giilben Ergen’in katiimiyla izmir
Hilton Oteli Balo Salonunda kutlamustir.
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23 0@16-2005 Ernst&Young Yonetim Kurulu Baskani ve
1el Miidiirii Sn Saban Erdikler ve firma yone-
i nin katimiyla Ernst&Young tarafindan EGIAD
ﬂmnuﬁ& Alsancak Deniz Restoran'da bir yemek veril-
mistir. EGIAD adina Yoénetim Kurulu Uyeleri, Danisma
Kurulu Baskani ve gegmis donem baskanlar davetli ola-
rak katimislardir.

27 Ocak 2003 Bostanlt Esnaf ve isadamlar’nin dernegi
(BESIAD) dernegimize gelerek Yonetim Kurulu Uyeleri-
mizi ziyaret etmislerdir.

20 Ocak 2003 EGIAD Sosyal ve Kiilttirel Etkinlikler Ko-
misyonumuzun organizasyonuyla her hafta periyodik
olarak gerceklestirilen Carsamba yemegi 19.00 - 21.00
saatleri arasinda Happy Hour seklinde Winstown'da ger-
ceklestirilmistir.

29 Ocak 2003 TUGIK Yénetim Kurulu toplantisi saat
11.00'de"EGIAD Dernek Merkezinde yapilmustir. EGI-
AD;~toplantiya katilan TUGIK. Yonetim Kurulu Uyeleri
onuruna ve daha sonra davet edilen Ege GIAD Baskan-

* laria Cumba’da bir aksam yemegi vermistir.

5 Subat 2003 Yerel Glindem 21'in izmir Biiytiksehir Be-
lediye Meclis Salonu'nda yapilan aylik toplantisinda,
EGIAD'In AB konusundaki calismalart ve bundan dnce
AB ile yaptigl tim calismalar Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Cemal Tiikel ve AB ve Dis iliskiler Komisyonu
Baskan Vekili Salim Arslanalp tarafindan bir power point
prezantasyonu seklinde sunuldu.

6 Subat 2003 .EGlAD Danisma Kurulu 2003 yili ilk ola-
gan toplantist [zmir Hilton Oteli'nde gerceklestirilmistir.

7 Subat 2003 EBSO, IZTO, ITB'nin, Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi sn Abdiillatif Sener, Ozellestirme
idaresi Baskani sn Turgut Bozkurt onuruna verdigi 6gle
yemegine Izmir'deki oda ve dernek baskanlart davet
edilmis ve EGIAD adina Sn Fatih Dalan katilmistir.

18 Subat 2003 Kurucularg) arasinda bulundugumuz iS-
DEP tarafindan diizenlenen Vizyon Toplantisi Ege Palas
Oteli'nde saat 19.30'da gerceklestirilmistir, “Irak ve Kib-
ns golgesinde Tiirkiye” konulu toplantiya Gazeteci-
Yazar Sn Cengiz Candar, Uluslararasi lliskiler Uzmani Sn
Soli Ozel konuk konusmaci olarak katilmislardir.

22 Subat 2003 Yerel Yonetimler ve Parlamentoyla ilis-
kiler Komisyonumuzun Katkilariyla tiyelerimize yonelik
olarak dernek merkezimizde gerceklestirilen egitim sem-
inerinin konusu “Sunus Becerisini Gelistirme ve Bedenin
Dili"dir. Seminer Baltas & Baltas Yonetim Egitim Danig-
manlik Egitim Program Yoneticisi Sn Ilhan Urkmez
tarafindan verilmistir.
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Once okulda ingiliz-
ce dersinde gormiistim
‘Turkey’ sozciigiiniin
‘hindi’ anlamina geldi-
gini, sonra UEFA kupa-
st sahibi Galatasa-
rqy’in diinya tctinctist
milli takiminmizin bilgi-
sayar oyunlarinda
‘and the others’ olarak
gectigini. Bitiin bunla-
nn ne demek oldugunu
soylememe gerek yok
saminim. Kabul edin ve-
Jya etmeyin Avrupa in-
saninin geneline gore
imajimiz pek saglam
degil. Bunun neden

boyle oldugunu aras-
armak bu yazinin ko-

nusu degil ama zanne-
dersem yanitint iki ta-
rafin (Avrupa-Tirkiye)
gecmisteki iliskilerinde
aramak en gercekci
Yaklasim olur. Biz bu-
rada (yukanidaki oOr-
neklerden kopmadan)
ABlyi incelemeye cali-
sacagiz.

Once okulda ingilizce dersinde gor-
miistim “turkey” sézcligiiniin “hindi”
anlamma geldigini, sonra uefa kupast
sahibi Galatasaray'in diinya tgiinciisii
milli takimimizin bilgisayar oyunlarinda
“and the others” olarak gegtigini. Biitlin
bunlarin ne demek oldugunu soylememe
gerek yok sanuim. Kabul edin veya et-
meyin Avrupa insaninin geneline gore
imajimiz pek saglam degil. Bunun neden
béyle oldugunu aragtirmak bu yazinin
konusu degil ama zannedersem yanitin
iki tarafin (Avrupa-Tiirkiye) gecmisteki
iligkilerde aramak en gercekgi yaklagim
olur. Biz burada (yukaridaki 6rneklerden
kopmadan) AB'yi incelemeye caligaca-

g1z,

Her ne kadar diinyamizin modern-
lestigini uygarlgin gelistigini bagira ba-
gira sdylesek de tizgtiniim ki eskiden be-
il var olan bir kanun hala yiirtirliikte;
maalesef bilyiik balik kiigiik balig1 yine
yutuyor. iste bu noktada bireylerin,
gruplarin ve daha sonra {ilkelerin birlik-
telikler kurmast kagmimaz bir hal ali-
yor. Clinkii bu daha giigliiye kargi, ken-
dini savunabilmenin tek yolu gibi gozii-
kiiyor. Karst taraftan agik bir tehdit gel-
sin ya da gelmesin daha giiglii olabilmek
icin, miicadele edebilmek icin de ‘birlik-
telik' kurma yoluna gidiliyor ve dogal
olarak beraberinde birlikte hareket etme-
yi getiriyor; acimasiz liberalizme karsi
koyliilerin tanm kooperatifleri, iggilerin
sendikalar; isverenlerin dernekleri ve
nihayet iilkelerin degisik adlarla kurduk-
lan birliktelikleri buna érnektir, Yeri gel-
diginhde kiiresel ekonomiyi avuglarinin
icine almak icin Diinya Bankasi'ni, yeri
geldiginde de komiinizm tehlikesine kar-
st liberal batiy1 koruyabilmek adi altinda
NATO'yu kurdular. Yazimizin konusunu
olugturan AB de bu birlikteliklerden biri,

Tkinci Diinya Savagr’'ndan biiyiik ya-
ralarla ¢tkan Batt Avrupa'nin imdadina
ABD yetismisti, Ozellikle bu iilkeden ge-
len mali yardimlarla Bati Avrupa yeni-
den yapilanma siirecine girmisti ancak

ABCIKMAZ M

ozgiirtiigiine diiskiin olan bu iilkeler gi-
derek ABD egemenligi altina girdiklerini
fark edince bir ekonomik birlik kurmaya
karar verdiler ve 1950'lerde bunun te-
melini attilar. Her ne kadar bu birliktelik-
ler baglangigta ABD destekli de olsa,
ozellikle De Gaulle ile birlikte ABD hege-
monyasint yikmaya calismis ve bagim-
siz bir tavir sergilemeye cabalamugtir,
Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu, Av-
rupa Atom Enerjisi Toplulugu, Avrupa
Ekonomik Toplulugu bu temellerdir. He-
men hepsi iiye tilkeler arasindaki ekono-
mik igbirligini hedefleyen birlikteliklerdi.
Konumuz olan AB de 1990’lardan son-
ra AET'nin isim degistirmesiyle ortaya
cikan bir olguydu.

Bence AB konusunu bu noktada in-
celemek ¢ok 6nemli ¢iinkii bu birlikteli-
gin ister idari standartlarindan, ister kiil-
tiirel entegrasyonundan bahsedelim so-
nugta temeli ekonomiye dayaniyor.

Yani ekonomik potansiyeli olan, AB
kosullarina ayak uydurabilen bir iilkenin
diger kosullan (kriter) ‘olmazsa ol-
maz'dan ¢ikiyor ve iiyelik icin bilyiik bir
yol agilmig oluyor. Sozciiklerin ¢ok ha-
vada kalmasina izin vermeden bu kosul-
larin ne oldugunu sdyleyelim: Bati Av-
rupa kaynakli oldugu icin ¢ok dogaldir ki
ilk kosul ‘ekonomik liberalizm' ve sonra
tiye devletlerin dig ticaretlerinde glimriik
duvarlanm kaldirmalari, giimrilk vergi-
lerini diistirmeleri. Tiirkiye zaten kurul-
dugundan beri ve 6zellikle ikinci Diinya
Savaglt sonrasinda yoniinii batiya ve
ABD'ye dénmiis durumda. 1930’lardan
baglayarak izleyen siireteki on yillik
dénemi on yillik donemi saymazsak
(devletciligin 6n planda oldugu libe-
ralizm) gliniimiiz tarihine kadar iil-
kemizde ilk kosul yani ekonomik li-
beralizm (kapitalizm) ¢ogunlukla
uygulandi. Glimriiklerle olan kosul-
lart da 1995'te dénemin Basbaka-
ni'mn biiyiik timitleri iginde imzala-
yaraki Ocak 1996'da hayata gegir-
dik. Ancak bu durumda Tiirkiye agi-



sindan bir gariplik vardi ciinki
AB'ye liye olduktan sonra yerine
getirilmesi gerekli olan bir kosulu biz
daha fliye olmadan imzaladik ve
gumrik kapilarimizi ardina kadar
AB sirketlerine , tliccarlarina actik.
Gergekten de insanin istahi kabari-
yor. Dogru ya NATO ‘ya girerken de
stireci tersten isletmistik ; once tiye-
si olmadigimiz bir organizasyonun
askeri birligine katilmistik , sonra
liye olmustuk. Ama bu kez isler yo-
lunda gitmedi. Glimriik birligine gir-
memize ragmen AB ‘ye bir tiirlti tiye
olamadik. Gelinen noktada var olan
sorunlar 1995'te de tahmin edilebi-
lirdi. Uriinlerini ucuza i¢ piyasaya
sokan Avrupalilar elbette buyuk
karlar saglayacak ve bu durumda re-
kabet giicli azalan yerli sermayedar-
lar elbette iflas edecekti. IMF'nin de
yardimiyla bazi tarim trtinletine si-
nirlamalar getirilecek ve bu iirtinler
ihtiyac duyuldugunda ABD ve
AB'den alinacakti ha bu arada iflas
eden sermayedarlarimizin imdadina
da yine Avrupali ve Amerikall mes-
lektaslart kosacak ve fabrikalarini
devralacaklardi , tabi yok pahasina.
Ulke birden bire cok uluslu sirketler-
le dolacak ve dolayisiyla bu sirketle-
rin ylriitttigli para transferi, kar
,doviz dolasimi asla belirlenemeye-
cekti, batan bankalara el koyan ya-
banci bankalar tilkedeki doviz kurla-
nyla istedikleri gibi oynayacakti.
Olaylarin bu gelisim stirecini gore-
meyen ya da gérmek istemeyen ba-
z1 ileri zekalilar (1) ise tilkeye yaban-
c1 sermaye geldi , yatinm yapti istih-
dam yaratt1 diyecekti ve dedi de. Bit-
kag yil 6ncesine kadar kar eden fir-
malar iflas durumundan yabanci
sermayenin eline gecti gercekten de
cok yazik. Aym mantikla KIT'leri
ozellestirmeye calismak da bir fela-
ket getirebilir. Ayrica THY drneginde
oldugu gibi gordiik ki saglam yone-
tim ve kararlarla KiT’ler de kar elde
edebilir ama tabi amag bir sekilde bu
sirketleri devlet kontroliinden c¢ikar-
mak oldugu icin onlar i¢in bunun
pek de bir onemi yok. Neyse giim-
ritk birligi konusundan devam ede-
lim; hala yakiniyoruz bizi neden
AB'ye almiyorlar diye iyi de ana
amaclar gtimriik duvarlanni kaldirip
aralarindaki ticareti gelistirmek olan
bir AB Tiirkiye gibi bilyiik bir pazari
zaten bulmus, bizi alip da tliye dev-
letlerine verilen fondan para m1 ver-

sinler? Ucuz isgiictinii, ulusal fabri-
kalarimizi alarak ya da ortak olarak
zaten ele gegirdiler, i¢ pazarimiza da
iyice konuslandilar bundan iyisi can
saghgi. Zaten onun igin degil midir
ki aramizdaki iliskiyi, su anki yaplyl
devam ettirmek ve korumak istedik-
lerini stirekli soyliiyorlar ; - Tiirkiye
ile AB arasinda tarim {riinlerinde de
serbest dolasimin tesis edilmesi ile il-
gili karar ( Cardiff zirvesi , haziran
1998 ) -Yani sozii sen (Ttrkiye) tek
tarafli giimritk birligi anlasmasini
devam ettir hatta biraz daha 6zerklik
ver (AB'ye) demeye getiriyorlar.
Simdi soyler misiniz bana bu du-
rumda hala AB'ye giremiyor diye
doviinen bir Tiirkiye bitlige iiye
olursa ne yapacak? Bir kere tarihi
stire¢ nedeniyle bizdeki kapitalistler
Avrupall meslektaslart gibi her seyi
goze alabilen, korkusuz , girisimei
ruhuna sahip degiller ya da bu alan-
larda Avrupalilardan daha glicstizler
ve Avrupa pazarnin buyik bir boli-

sermayemn konnolune gecm

bir Tiirkiye bu durumda AB'ye gl.rer-»r

se degisen ne olacak? I pazarn
kaybeden dis pazara da (AB) girme-
si pek kolay olmayan sermayedarlar
ne yapacak?Ya da girmezsek her
sey ¢ok mu kotii olacak? Bugilin
AB'ye liye olmayan ve bu' tutumunu
da strdiirecege benzeyen Norvee

cok mu kotil durumda? Isvicre icin

de ayni seyi soyleyebiliriz. Oncelikle
sartlarini sunup sonra AB ile (uye
olmadan) iliskilere giren bu iki dev-
let gibi davranmak cok mu kotil
olurdu?

Bize tek ctkis yolunun AB imis
gibi gosterilmesi cok yanlis. Bakin
daha gecenlerde (Ekim 2002 ) Eko-
nomik Isbirligi Teskilat'mn (EIT)
Tirkiye'de toplantisi gerceklesti,
Tiirkiye disinda bazi iiye devletler
soyle: iran, Afganistan , Pakistan ,
Azerbaycan, Ozbekistan , Tacikistan
, Kirgizistan , Kazakistan. Galiba Or-
ta Dogu'da * Bolgesel Gli¢ * olarak
tanimlandigimizin ne anlama geldi-
gini unuttuk ya da dogumuzdaki
devletlerle saglam bir ekonomik is-

mil de guchi AB slrketlen Ve tabu Ki
afing ;

birliginin getirisini géremeyecek du-
rumdayiz zira bir Avrupa tutkusudur
almis gidiyor. Amag ekonomik isbir-
ligiyse AB'den baska alternatifler
yok degil yeter ki bu amag i¢in uz-
man bir kadro ve bilingle ¢alisilsin.
Ayrica AB'nin de sorunlari yok degil
son birka¢ yildaki krizlerle birlikte
AB llkeleri de buyilime hizlarn:
kaybetti , isterseniz devamini Ergin
YILDIZOGLU ’ ndan dinleyelim: ( 21
Ekim tarihli cumhuriyet gazetesin-
deki ‘Diinya Ekonomisine Bakis:
kosesinden) °‘...Durgunluk Alman-
ya. Fransa ve Italya'da daha siddet-
li yasaniyor.bu ii¢ lilkede 2000'de
yuzde 3.5-4.5 arasinda seyreden
bilyiime hizlare buglin sirasiyla,
yiizde 0.1, yiizde 0.2, ve yiizde 0.7
diizeyine geriledi, Bu kosullarda Eu-
1o bolgesi hilktimetleri bir an' evvel
blylime ortamina donmek igin: ge=
nislemeci ekonoml politikalan u

gelismeye bashyor dmgunlugu agir
lastinicr bir etki yapiyor..,
sim icinde , Almanya, Fransa, ItaLya
digerlerine gore ¢ok daha yavas bir
bilylime ve fiyat artist trendine sa-
hipler. Avrupa Merkez Bankasr'ysa
bu tlkelerin hepsine birden: tek bir
para ve faiz politikasi uyguluyor, Is-
tikrar Pakti biitce aciklarna ve Kamu
bor¢lanmasina tek bir ortak sinir ge-
tiriyordu. Bu ‘’her bedene ayni oleii"
ekonomi politikalart Almanya ve
Fransa'nin ¢ikarlarina ters diismedi-
gi stirece bir sorun ¢ikmadi. Diger til-
kelere de dar giysinin sikintisina
katlanmak distii. Simdi Almanya,
Fransa ve Italya Istikrar Pakt’'min
biitce acig1 list sinirina uymayacak-
larint acikladilar...’ bununla ilgili ola-
rak euro'ya gectikten sonra italya'da
pizza maliyetlerinin de arttigt ve piz-
za aliminda bir diisiis oldugu haber-




lerde gecti. Yine AB'nin ortak bir dis
politika olusturmakta zorlandigr da
bilinmekte. Askeri acidan hala NA-
TO'ya bagimli. Ortak tarim politika-
sinda (CAP) ozellikle Almanya ve
statiikocu Fransa arasinda onemli
sayilabilecek sorunlar var ve bes yil
icinde toplam 10 iilkenin daha AB'ye
liye olacak olmasi birligin bugtinkii
belki de en énemli sorunudur, Clinku
* biitgesinin yarsini olusturan bir poli-
tikada AB, sanayilesmesini heniiz ta-
mamlayamamis 10 iilkeyle karsi
karsiyadir. Bu 10 Ulkenin diger tiye
tilkelere gore tarimlarinin biitgelerin-
deki payt daha fazla bu da OTP ‘ye
uyumda bu tilkelere daha fazla yar-
dim yapilmast anlamina geliyor.
(Hemen belirtelim ki tilkemiz bu 10
aday Ulkenin bu uyumu saglayabil-
mek icin aldigl yardimlar ayrica
Gumrlik Birligi'ne girmis olmasina
ragmen almiyor) Her ne kadar Ras-
mussen Aralik Briiksel Zirvesi'nde
yeni tiyelere verilecek tesviklerin
miktarnnin belirlendigini ve bir anlas-
maya varildigint soylese de bunun

béyle olup olmadigu ilerde gorece-

giz. Ayrica OTP sonucu AB'nin i
zannl korumaya yonelik onlem
ornegin birlik dist Griinle
glimriik tarifelerinin ki

oldukea geliskili. Bugiin hala somir-
ge devletleri olan, 1960’larin sonlari-
na degin en dogal haklar olarak ulu-
sal kurtuluslarini isteyen somiirge
devletlerine asker, silah, savas u¢agi
gondermekten cekinmeyen bagim-
sizlik isteklerinden dolay1 onlara en
agir kotalart , ambargolart uygulayan
somiirgeci AB devletlerinin bagl bu-
lundugu bu kurumun Tiirkiye'ye ‘de-
mokrasi' Odevleri vermek istemesi
gergekten cok celiskili. Ulkemizde
demokrasi adina ciddi sorunlar var;
polis iskenceleri, keyfi tutuklama ve
gozaltinda tutma, zaman asimina
ugrayarak ortadan kalkan onlarca
dava, interpol tarafindan aranip tu-
tuklandiktan sonra Tiirkiye'ye iade
edilip serbest kalan insanlar, hayati-
mizin hemen her alaninda gordiigii-
miiz ‘glicli olana’ oncelik aklima: ge-

lenlerden sadece bir kaci, Ama buiso-
runlari dis dayatmalarla degll de top-

lumsal bask1 sonucy ol

ABD ‘nin dis ticaret ¢ikarlariyla ¢ 1s—‘,.‘ m¢

g1 icin AB Amerika araciligiyla WO
(Diinya Ticaret Orgtitl) sinirlamala-
rina takiliyor. Yani AB de glllik gii-
listanlik degil , yorumsuz bir haber
daha : "...Belcika Dis iliskiler Ensti-
tilsti'niin hazirladigt bu rapor , Avru-
pa i¢in ilging yorumlarda bulunuyor-
du:

AB genislemesine iliskin gelisme-
ler endise verici. Genisleme bir kabu-
sa doniisebilir. Genisleme, yeni kati-
lacak tilkelerde biiyiik sorunlar ve
hayal Kkirikliklart yaratacak, AB'nin
higbir uzun vadeli projesi yok. Tarim,
bolgesel yardimlar, para, icisleri, di-
sisleri gibi bir¢ok alandaki politikala-
nnin ne kadar yetersiz ve sinirlt oldu-
gu ortaya cikacak. Ulkeler ve bolge-
ler arasinda onemli sorunlar yasana-
cak. Uzun bir pazarlik ve gekisme
donemine girilecek. Adaylar, AB'ye
girince bekledikleri yardimi alamaya-
caklart gibi, ceplerinden para harca-
mak durumunda kalacaklar. Jeopoli-
tik sorunlar ve istikrarsizlik yasana-
cak.'..." (Hikmet Bila, Cumhuriyet,
01/11/2002)

Bu alanlarin disindaki konular ise

aslmda u1kem1zle yapng G
tilkemize gelen Avtupall sermayea

darlar giivence altina almak isteme-

sinden kaynaklaniyor, (Islahat Fer-
mant'nda da amagc bu degil miydi?)
Ama bunu direkt bu bicimde
soylemek pek mantikli olma-
yacagindan bu reformlarin ge-
rekli birer ‘Kriter’ olduklarni
soylityor ya da Tirkiye'nin
ntfus cogunlugunu baha-

ne ediyor. Konuyla bag-
lantilr olarak suna da de-
ginelim; piyasaya olan

devlet miidahalesini
elestiren A.Smith ,bu-

nu bir gériinmez elin
(invisible hand) zaten
yapacagini soylemisti

bu yiizden devlet ekono-

miye kansmamaliydi. Ta-

bi bu goértinmez el nedense
ingiltere’de ve sonra diger
bliylik Avrupa devletlerinde
hep ‘devlet’ olmustu yani Avrupa-

lilar digerlerine liberal ekonomiye ge-
¢in ve piyasaya miidahale etmeyin
derken kendileri i¢in bu kurali yok
saymuslardi tipki simdilerde bize dev-
leti kictltiin dedikleri gibi. Amag or-
tadadir Avrupali karsisinda giiclii
devlet istemez ve onu engellemek
icin bu gibi yollara her zaman basvu-
rur hani biz bir sey yapariz da de-
mokrasi ve insan haklar adina he-
men bizi elestiritler de her miusliiman
kisiye potansiyel terdrist goziiyle ba-
kip keyfi sorusturma ve tutuklamala-
1a basvururlar ya iste onun gibi, ha-

ni size kendi kilttirtinii ve dilini asi-

lamaya ¢alisir da sizi bir de bdyle ele

gegirmeye calisir ya iste onun gibi,

Kulttirle devam edecek olursak unut—';

diinya diizenini
ki biraz daha ﬁ\




gunlukla 5-10 belki biraz daha fazla
dev sirketin yonettigini gériiyoruz.
Ya da Heckscher-Ohlin Theory'sinde
oldugu gibi ‘emek zengini tlkeler
emege dayall iiretimlerini arttirsin ve
bu iriinlerini ihra¢ etsin, sermaye
zengini olmadiklar icin de buna da-
yali urtinleri ithal etsin’(teoriye gore
sermaye zengini iilkeler de tersini
yapmali) diyoruz ve bir bakiyoruz ki
bagimsizliklarini kazandiklari halde
genelde boyle tilkelerin somiirge hal-
leri devam ediyor: Cezayir biiyiik bir
Uziim Ureticisi olmus (fransiz sarap-
lart icin), Hindistan ise ‘cay’da aynt
seyi uygulamis. Sonugta bu filkeler
arttk tretim faktorlerini degistiremi-
yorlar ve ayni yontemleri devam et-
tiriyorlar. Yani bu teoriyle Fransa ve
Ingiltere’nin sémiirgelerinde uygula-
diklart politikalar hem yasallastiril-
mis oluyor hem de bagimsizliklarini
kazansalar bile somitirge devletleri bu
kosullarla tiretime devam etmis olu-
yor.

Bu ylizden bizim gibi tlkelerde
sadece bati kaynakl egitimlerin ve-
rilmesi tehlikeli bir hal aliyor (8zellik-
le sosyal bilimlerde ve ekonomtde)
Kurtarici gibi gortiinen genglik B
Bati modellerinden baska b
yolunun oldugunu ya da olmasi
rektigini géremiyor.

Ayrica Bati'ya gore Tiirkiye'nin
demokratiklesmesi ve huirtiyetlesme-
si Tanzimat, Islahat Fermani, Ka-
nun-i Esasi, Birinci ve Tkinci Mesruti-
yet ile baslamistt ardindan ekonomi
iyice bozulmustu en sonunda da
Sevr gelmisti. Tarihi stirecteki bu
benzerlikler sizce bir kuruntu mu
yoksa uyart mi? Paranoyalarla ug-
rasmay1 birakalim da gercek diinya-
ya bakalim gibi elestiriler gelebilir
ama dikkat edersek yine demokrasi
adina yine ekonomik iyilesme adina
bir seyler yapmaya cabaliyoruz ya
da zorlaniyoruz. Oysa bir zamanlar
askeri cuntalarin cirit atug ispanya
bugiin AB liyesi yine 1974’te cunta-
lardan kurtulan Yunanistan 1981'de
AB'ye (o zamanki adiyla AET) Ulye
oldu. Oysa Turkiye de bu tyelik sii-
recini 1959’'da baslatmasina ragmen
sonug ortada. Amacim bu tlkelerde-
ki demokrasiyi tartismak degil ama
sizce de bir cifte standart yok mu?
Birileri bizi gercekten kendi birligine
kabul etmek istiyorsa bu isi bu kadar
uzatmaz ya da baska bir amaci olabi-
lir; 6rnegin Kibris konusunda ya da

ekonomik alan-
da daha fazla
odiin koparmak.

Diplomaside
cok yaygin bir
gortistiir tilkeniz
icin daha 6nem-
li olan bir konu-
da soz sahibi ol-
mak istiyorsaniz
onem bakimin-
dan bundan da-
ha az olan diger
konularda
odiinler verebi-
lirsiniz. Soru su:
Tiirkiye i¢in 6n-
celikli olan han-
gisi AB mi, Kib-

11s mi? Ya da yabanci sermayedarla1
mi, ulusal sanayicilerimiz, ciftcileri-
miz, iscilerimiz mi? Farkli yanitlara
gore uygulanan pohtikal" c d '

muz 1994‘te aldlgx b1r kararmda K1b~
ns'tan AB'ye ithal edilen mallarda
Kibris Cumhuriyeti‘nin ihrac belgele-
rinin aranacagini belirtmistir. Bu ka-
rar, AB'nin KKTC'ye ambargo koy-
mast demektir. Bu ambargodan kur-
tulmanin yolu ise KKTC'nin AB'ye
tiye olmastdir. Bu en basit anlatimuy-
la bir santajdir. Ayrica Tiirkiye ve
Yunanistan’ in ayni anda ortak ol-
madig1 bir kuruma giiney kesiminin
tlye olmasi yapilan anlasmalara da
aykairi.

AB luyeligini isteyen Kibrisli
Tiirklerin ise ‘vatan haini' olarak ad-
landiriimalar ayr bir trajedi, Herke-
sin hemfikir oldugu konu ise ‘ba-
11s'tir. Ancak yontemler farklidir. Ki-
mi Turkiye ile bansin saglanacagini
kimi AB ile saglanacagini diisiinii-
yor. Yoksa bu insanlari vatan haini,
baris diismani gibi adlandirmak ka-
nimca yakisik olmayan bir ifade. Ay-
rica son gelismeler tizerine herkes

Sonug olarak i
Tiirkiye'den nasil yararlandlg,
lirttik. Biz kagsak da o zaten bizi bi-
rakmayacak (¢iinkti cikarlar bunu
gerekfiriyor) dolayisiyla giiclit miiza-
kerelerle bu isten karli cikilarak bir
sonuca gidilmeye calisiimali , baska
alternatiflerinin oldugu hatirda tutu-
larak. Ayrica kiiglik bir aznlik (bti-
yiik sanayicilerimiz) bu isten karli ¢i-
kacak diye de kiiclik sanayici ve es-
nafi gormezlikten gelemeyiz (buytik
patronlarin olusturdugu derneklerin
ille de AB diye girpinmalari neden
dersiniz?). Uluslararast miizakere-
lerde hep tilke cikarini yani ulus ¢i-
karini gozetmeliyiz. Giiglii bir diplo-
masi ve planlama (ve tabi ki ekono-
mi) ile sorunlart bizim lehimize ¢6z-
mek olasidir.




212

TURKIYE AB’NIN
NERESINDE?

1996 yilinda Tirkiye'nin
Glmriik Birligi'ne girisi ile Ttirki-
ye —AB arasinda sinai mallarinin
dolasimi serbestlesmistir. Sinai
mallar icin uygulanan kotalara
son verilmis ve giimriik vergileri
ile buna benzer tlim vergi ve
fonlar sifirlanmistir. Bu cerceve-
de Tiirkiye tictincti tlkelerle olan
ticaretinde Birligin ortak gtimriik
tarifesini benimsemis ve ortak ti-
caret hukuku uyumunu biiyiik
olciide gerceklestirmistir. Bunla-
ra ek olarak Tiirkiye; AB'nin EF-
TA ulkeleri ile yaptigi Avrupa
Ekonomik Alani Antlasmasi-
n1,Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri
ile yaptig1 Avrupa Antlasmalari-
ni ve Israil ile yaptigi ticaret ant-
lasmasini aynen kabul etmistir.
Turkiye'nin Afrika-Karayipler-
Pasifik tlkeleri ve bazi tictinci

_ diinya tilkeleri ile de AB'nin yap-

t1ig1 antlasmalart kisa zaman
icinde kabul etmesi beklenmek-
tedir.

Glmruk birligine tam uyum-
da tarim mallarinin  AB ile ser-
best ticareti Avrupa ile ekonomik
entegrasyonda en bilylik sorun
olacaktir. AB ile yaptigimiz
Gumriik Birligi antlasmasi tarim
ve hizmet irtinlerini kapsama-
makta,yalniz sinai mallarda ge-
cerli olmaktadir. Tarim; Gayri
Safi Yurtici hasilanin
%14,4'inti, hizmet sektoril
%62,6'sin1, sinai mallar da
%23 int olusturmaktadir. Yani
su an Tiirkiye %23 oraninda
gmrtk birligine dahildir. Tam
tiye olma s6z konusu oldugunda
bu oran %100 oraninda olacak
ve Tirkiye ile AB arasinda tam
bir ticaret serbestisi olacaktir, Is-
te entegrasyondaki en biyiik
problem burada, 6zellikle de ta-
rim konusunda olacaktir.

Tirkiye tarim sektoriinti ko-
ruyan bir tilkedir ve tarim malla-

nnin gimrilk vergi oranlarr AB
ve lciincil tilkelerle buyiik fark-
liliklar gostermektedir. Ayrica ta-
rim sektoriinde calisan istihdam
oranlar arasinda ucurum derece-
sinde bir uyumsuzluk vardir.
Oyle ki, tim Avrupa Birliginde
tarimda ¢alisan insan sayist ile
yalnizca Tiirkiye'de tarim sekto-
riinde ¢alisan insan sayis esittir.
Bu oran, ileride isgiictintin ser-
best dolasimi séz konusu oldu-
gunda Avrupa agisindan bas ag-
ritict bir sorun olacak gibi goriin-
mektedir. Glimriik Birligi ile Ttr-
kiye'nin dis ticaret gostergelerin-
de 6nemli dalgalanmalar yasan-
mustir. Daha once Birlik disindan
alinan bazi tirtinler artik Birlikten
ithal edilmeye baslanmustir. Ser-
maye hareketleri, uluslararasi
bono-tahvil piyasast islemleri
daha ¢ok Avrupa endeksli hale
gelmistir. AB bizden ekonomik

entegrasyonu isterken bunu sag-
lamak icin de bazi fonlar sagla-
yacagl konusunda taahhtitlerde
bulunmustur. Ancak entegras-
yon sartlarini yerine getirmedigi-
mizi sOyleyen ve Ankara'yi in-
san haklart ve demokrasi konu-
sunda stirekli sikistiran Avrupa
mali yardim konusunda sozlerini
tutmakta bu kadar dikkatli olma-
maktadir. AB vaat ettigi 5 milyar
Euro’luk yardimi 6demezken,
975 milyon Euro'luk kisim da
Yunanistan vetosu nedeniyle
kullanilamamaktadir.  Ttrkiye
AB'ye girmeden Glimriik Birligi-
ne girdigi icin bu yardimlari alma
konusunda hicbir yaptiim giicii
bulunmamakta, yardimlarin ger-
ceklesmesi tek tarafli bir Karar
alma mekanizmasi altinda isle-
mektedir.. AB’nin Turkiye'ye
yardimlarimnin bir kisminin dokii-
mi soyledir:




GB Oncesmde Turklye ye Verilmesi Ongorulen Yardimlar

L Ma tokol (Kredi) 1964 1969 175 Milyon
Tamamlaylm Protokol Kred1 197 1- 1997 47 Mllyon 47 Mﬂyon

Ozel Isb Fonu 1982 1986 75 M11yon 75 Mllyon
Ozel Mah ISbII’hgl Hlbe 1983 3 Mllyon 3 Mlly n

GB Surecmde Tiirkiye'ye Verilmesi Ongorulen Yardimlar

Avrupa—Akdemz Surec1 AYB Kredl 1997 1999 300 Mllyon 59 Mﬂyon

TOPLAM

2,203 Milyar

444 Mllyon

AVRUPA BIRLIGI ILE KARSILASTIRMALI ADAY PROFILLERI

Avrupa Birligi

(;ek Cum,

Macaristan

Polonya Tiirkiye

GSYIH( ABD Dolarl
Toplam 8,2 mlyon 55 mllyar 49 5 milyar 17 1 mllyal 217 mllyar

____
Issmhk <%) ___I!-
" otomobil sayis ___m

Diger Aday Ulkeler

ve Tiirkiye

Tlrkiye'nin Avrupa'ya ait
olup olmadig; kiilttirel ve cogra-
fi yonden hala tartismasi konusu
olmaktadir. Avrupa Birliginin

1997 yilinda doguya dogru ge- -

nisleme karart aldigi Luksem-
burg zirvesinden sonra Turki-
ye'nin bu siirecteki yeri hem
Tiirkiye’de hem de Avrupa’'da
tartisma konusu olmustur. Tiir-
kiye 13 aday tlke icinde tam
tyelige en erken basvu-
ran(1987)ancak miizakere tarihi
alarak muzakere takvimini bas-
latamayan tek tlkedir. Ttrkiye,
diger tiim aday dlkeler icinde

ozellikle Glimriik Birligi gibi ko-
nularda ¢ok ilerde bir konumda
diyebiliriz .Ancak diger gosterge-
ler 10 yil 6nce bizden cok geride
olan eski Dogu Blogu tilkelerinin
su anda bizi gectigini gdstermek-
tedir. 1994 yilinda iiyelige bas-
vuran Polonya bu adayligiyla
cazibesini arttirdi ve yilda 10
milyar dolar yabanct sermaye
ceken bir iilke haline geldi. Tur-
kiye ise buytik i¢c pazari, geng
niifusu ile Avrupa’da da ciddi bir
yer almaya hazir bir konumda
bulunmaktadir. Genisleme son-
rasinda Turkiye AB’nin niifusu-
nun %11,7'sinin olustururken
ekonomik olarak AB'nin %4,7

sini olusturacaktir. Ttirkiye yak-
lasik olarak Polonya disindaki
tim aday tlkelerin toplam eko-
nomik btytiklikleri kadar bir

- ekonomik katki olusturacaktir.

Kaynak:
OECD,International Herald
Tribune(13 haziran 2002),
TOBB Forum dergisi

*Veriler 2000 yilindan 2002'nin ilk

3 aymna kadarki donem baz alinarak
yapilmustir.
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Osmanli imparatorlugu'nun son do-
nemlerinde her ne kadar imparatorlugun
eski glictine kavusmasi pragmatik ama-
ciyla da olsa baglayan batililasma hare-
ketleri , Cumhuriyet doneminin ¢izdigi
yegane hedeflerden biri olmus ve bu do-
nemde batililasma modernlesme ile es
tutulmustur. Bu yiizdendir ki Tiirkiye
ozellikle ikinci Diinya Savasi'ndan son-
ra Avrupa kitasinda veya onu merkez
alarak kurulan siyasi ve giivenlik olu-
sumlarinin tiimiine katilmay1 kendine

bir hedef olarak benimsemis
ve bu dogrul-

fuda Avru-
pa Konseyi, OECD ve NATO

liyeliklerini gerceklestirmistir. Kuskusuz
yine bu oncelikli hedef dogrultusunda
Avrupa Ekonomik Toplulugu'nu (AET)
kuran Roma Anlasmasi'ni miiteakiben
15 Temmuz 1959' da gerceklesen Yu-
nanistan'in tam yelik basvurusundan
cok kisa bir siire sonra 31 Temmuz
1959’ da AET’ye tam tiyelik basvuru-
sunda bulunmustur. Ancak o donemin
Tirk dis politikasini olusturanlar acaba
bugtin, yani 43 yil sonra Tirkiye'den
30-35 sene sonra tam fiyelik basvuru-
sunda bulunan eski demir perde tlkele-
rinin AB'nin genisleme politikast cerce-
vesinde birlige iiye olmak tizereyken,
Tirkiye'nin hala sonu belli olmayan bir
yolda ilerleyebilecegini tahmin edebilirler
miydi?

Topluluk o giinlerde Tiirkiye'ye ver-
digi cevapta Tiirkiye'nin kalkinma diize-
yinin tam Gyeligin gereklerini yerine ge-
tirmeye yeterli olmadigin bildirmis an-
cak dallart tamamen kesmeyerek tam
tiyelik kosullar gerceklesinceye kadar
gecerli olacak bir ortaklik anlasmasin

Sovyet tehlikesinin en atesli oldugu bu
yillarda Tiirkiye ile Avrupa arsindaki
ozellikle givenlik bazindaki stratejik ilis-
kiler toplulugun Turkiye'ye karst tutu-
munu etkilemistir. 12 Eylil 1963 tari-
hinde imzalanan Ankara Ortaklik Anlas-
mast ile kurulan ortaklik iliskisinin nihai
hedefi Tiirkiye'nin topluluga tam tiyeligi
olarak belirtilmis ve anlasma hazirlik,
gecis ve nihai donem olmak tizere iig
devre ongdrmiistiir. Gecis doneminin so-
nunda Glimriik Birligi'nin tamamlanma-
st planlanmustir. 13 Kasim 1970 tarihin-
de imzalanan ve 1973 tarihinde yfiriir-

liige giren Katma Protokol ise Turkiye'ye
hazirlik doneminin bittigini ve gecis do-
neminin basladigmi miijdelemistir. An-
cak ne tilkemizin ne de toplulugun yii-
kiimliiliiklerini tam olarak yerine getir-
memesi sonucu gerek Ankara Anlasma-
si gerek Katma Protokol hedefin gerek-
tirdigi sekilde uygulanamamuistir.Ulke-
miz tarafindan o dénemde uygulanan
ithal ikameci politikalar, 1974 Kibris kri-
zi ve 1980 askeri miidahalesi ayrica Yu-
nanistan'in topluluga tam iiye olmasi,
iliskilere darbe vuran unsurlar olmus-
tur,Ancak Tiirkiye, 1983 yilindan sonra
sivil idarenin yeniden kurulmasi ve libe-
ral goriisleriyle taninan Basbakan Tur-
gut Ozal'm yogun ¢abastyla 14 Nisan
1987'de AT'ye tam tiyelik basvurusun-
da bulunmustur.Bu bagvuru topluluk or-
ganlarinda ve tye tilkelerde stirpriz ya-
ratmis ve haziliksiz yakalanan AT an-
cak 30 ay sonra 1989'da bir cevap vere-
bilmistir, ~ Avrupa Komisyonu Tiirki-
ye'nin tyeligi konusundaki ehliyetini

onermisti. Kuskusuz Soguk Savas'mn ve

; §
v |

kabul etmis ancak kendi icindeki derin-
lesme siirecini tamamlamasina ve gele-
cek genislemesine kadar beklenmesini
ve bu arada Tiirkiye ile Glimriik Bitligi
stirecinin tamamlanmasini - dnermistir.
Bu arada uluslar arasi konjonktiirde
onemli gelismeler olmus, AB, Dogu ve
Orta Avrupa'da sosyalizmin ¢okiisiine
tepki vermede gecikmemis ve Avrupa
kitasinda istikrarin tam anlamiyla sagla-
nabilmesi i¢in 1993 Kopenhag Zirve
Toplantisinda aldig kararlar uyarinca
eski Varsova Pakti iilkelerini kapsayan
bir genisleme stireci baslatmustir.

iki yil stiren miizakerelerden son

ra 6 Mart 1995'deki Ortaklik Konseyi
toplantisinda alinan karar uyarinca Tiir-
kiye ile AB arasindaki Glimriik Birligi 1
Ocak 1996'da yriirliige girmis ve bu ta-
rihten itibaren de Tiirk kamuoyunu ikiye
bolmiistiir. Bazi cevreler GB'nin Tiirki-
ye'ye nihai hedefi olan tam iyeligi geti-
recegini, ayrica direkt dis yatmmlari da
artirarak Tiirkiye'nin Avrupa ve diinya
ekonomisine entegrasyonunu artiracagi-
ni savunmustur. (")megin, Handan So-
guk, iktisadi Kalkinma Vakfi igin hazir-
ladig1 raporunda GB'nin ulusal ve ulus-
lararast diizeyde Tiirk sanayisinin tire-
tim Kalitesini ve boylece rekabet kapasi-
tesini artiuedigini 6ne stirmiistir.  Prof.
Dr. Asaf Savas Akat ta TUSIAD icin ha-
zitladigl raporunda Glimriik Birligi'nin
Tirkiye icin yararl oldugunu, 1995-
2001 doneminde AB'ye yapilan ihraca-
tin EURO cinsinden yiizde 120  artfi-
g savunmustur, Ancak bazi akade-
misyenlerimiz de cesitli elestirilerde bu-
lunmaktadir.Ornegin, Prof. Dr. Erol Ma-




nisalt beklenenin aksine yatinm icin
AB'den sermaye gelmedigini AB firmala-
nnin Tirkiye'de fabrika kurmak yerine
sadece mallarmi Ttirkiye'ye gonderdikle-
rini belirtmektedir. Prof. Dr. Emre Kon-
gar ise Tiirkiye'nin AB'nin karar organ-
larinda yer almadigi halde, bu organlar-
da alinan kararlara gére yonetilen Giim-
rik Birligi'nin tiyesi olmasiu ne oteki
tiye tilkelerle esit ne de onurlu bir davra-
ni§ olarak gormekte ve Tiirkiye'nin GB
anlasmasinin biittin kosullarini yerine
getirdigi halde, AB'nin ayni anlasmadan
dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirme-
mesini elestirmektedir. Disisleri Bakanli-
gimiza gore AB, Giimriik Birligi karari-
nin kabul edildigi Ortaklik Konseyi top-
lantisinda Ttistlendigi ve tilkemize 4-5
yillik dénem iginde 2,5 milyar EURO'ya
yakin yardim yapma yikimlliging
yerine getirmemistir.

Tiirkiye-AB iliskileri, GB cerceve-
sinde siirerken AB Komisyonu, 16 Tem-
muz 1997 tarihli "Glindem 2000" baslik-
I raporu ile genislemeye iliskin stratejisi-

ne esas teskil edecek onerilerde bu-
lunmustur.Buna go-

re Merkezi ve Dogu Avrupa iilkeleri ile
Gliney Kibris Yonetimi'nin 2 dalga ha-
linde 2000'li yillarda AB'ye tam {iye ol-
malart 6ngoriiliitken Tirkiye genisleme
kapsamina alinmamustir. Raporda Tuirki-
ye ile ilgili olarak GB'nin tatminkar bir
sekilde isledigi ancak Tirkiye'nin siya-
si,ekonomik sorunlar ve insan haklar

konusunda istikrarsizlik kiskacini kira- -

madigr ifade edilmistir. Bolinmiis bir
Avrupa'ya son vermek amactyla genis-
lemeye yonelik cok onemli kararlarin
alindig) Litksemburg Zirvesi de ne yazik
ki Tiirkiye icin Glindem 2000 raporun-
daki durumu yansitmaktan ileri gideme-
mistir. Prof. Dr. Atilla Eralp’e gore, Liik-
semburg Zirvesi Tiirk yonetici elitinde
ozellikle 1987 yilindaki tam Gyelik bas-
vurumuza alman cevaptan sonra basla-
yan Avrupa karsiti goriisleri daha da pe-

kistirmistir. Nitekim Tirk Hukiimeti
Litksemburg Zirvesi'nin ertesi giinti 14
Aralik 1997 tarihinde yaptig1 aciklama-
da AB'nin Tirkiye'ye yonelik yanl ve
ayrimel tutumunu kinamus, bununla bir-
likte Tarkiye'nin tam tyelik hedefini
muhafaza ettigini ancak iliskilerin gelis-
tirilmesinin AB'nin yiiktimliiliiklerini ye-
rine getirmesine bagl olacagii belirt-
mistir. Ayrica Tirkiye 1998 Mart'inda
Londra'da ilk oturumu yapilan Avrupa
Konferansi'na katilmamus, aksine done-
min Tiirk Bagbakani Orta Asya tilkeleri-
ni kapsayan bir geziye ¢tknustir. Tirki-
ye'nin uyguladigr bu politikalar ile AB,
Tirkiye'yi Avrupa ekseninden koparma-
mak icin bir seyler yapmasi gerektigini
anlamaya baslamisti.Bu arada Avru-
pa'min bircok tilkesinde dnemli hitkiimet
degisiklikleri olmus; Almanya'da Ekim
1998'de is basina gelen Sosyal Demok-
rat-Yesiller Koalisyonu ile Tiirkiye-AB
iliskileri daha olumlu bir havaya girmis-
ti.Biitlin bu gelismeler sonucunda, 10-
11 Aralik 1999 tarihinde Helsinki'de ya-
pilan AB Devlet ve Hitkiimet Baskanlart
Zirvesi'nde Turkiye oy birligi ile AB'ye
aday tilke olarak kabul edilmis, ayrica

diger aday filkelerle esit kosullarda ola-
cagt acik bir dille ifade edilmistir.Boyle-
likle Tarkiye Araltk 2000'deki Nice Zir-
vesine ilk defa aday iilke olarak katil-
mustir.Bundan sonraki Aralik 2001'deki
Leaken Zirvesinde, Ispanya'nin Donem
Baskanligr'nin ~ sonunda  Haziran
2002'deki Sevilla AB Devlet ve Hiikii-
met Baskanlar Zirvesinde ve Komisyon
tarafindan hazirlanan ilerleme raporla-
nnda Tiirkiye'nin ekonomik ve politik
alanda stirdiirdiigii reform calismalar ile
AB miiktesebatina uyum stireci tesvik
edilmis ancak Turk Hikiimeti'nin ve
biirokratlarinin ~ yogun  biirokratik
¢abalarma ragmen tam dyeligin "ne
zaman" ve "ne sekilde" gerceklesecegi
sorular belirsizligini korumustur.

Son dénemde ozellikle TOBB ve
TUSIAD'm 6ndetliginde bircok sivil top-

lum Orgiitii, kurum ve Kkurulus Tiir-
kiye'nin AB'ye girebilmesi icin yurt i¢in-
de ve yurt disinda yogun lobi faaliyeti
sirdiirmiis ve siyasi iradenin ozellikle
Kopenhag kriterlerine uyum siirecinde
lizerine diiseni yapmast i¢in baski un-
suru olusturmustur.3 Kasim segimlerin-
den biiyiik zaferle cikan Adalet ve Kal-
kinma Partisi'nin Genel Baskani heniiz
daha partisine hiikiimet kurma yetkisi
verilmeden Avrupa Birligi iiye filkelerine
destek turuna ¢ikmis ayrica Cumhurbas-
kanmz da bazi kilit tiye filke liderlerin-
den destek talebinde bulunmustur. Kus-
kusuz tim bu cabalar, 12-13 Aralik
tarihinde gerceklestirilen Kopenhag Zir-
vesinde Tiirkiye'ye tam iiyeliginin ne
zaman ve ne sekilde gerceklesecedi
sorusunu daha belirgin bir hale getirecek
bir miizakere tarihinin verilmesi i¢in sarf
edilmistir. Ancak zirveden Tiirkiye ile il-
gili olarak ¢ikan sonucun kimi ¢evrelerce
olumlu bulunmasina karsin tam olarak
Tarkiye'nin beklentilerini karsiladigint
soylemek saniim ¢ok gercekei bir yak-
lasim olmayacaktir. Ne yazik ki Avrupa
genislemenin Tirkiye boyutunu sadece
ekonomik ve Kkiltirel temelde ele al-

maya devam ettikce Tiirkiye'nin is-
tedigini elde etmesi en azindan yakin bir
zamanda pek de olast géziikmilyor. Siz
ne dersiniz bu uzun film seridinin son
karesinde tilkemiz i¢in mutlu son var mi
yoksa bu sonu olmayan bir film seridi
mi?

NOTLAR

1 www.mfa.gov.tr

2 Erkan Erdogdu, " Turkey and Europe"
Meria Journal, Vol 6, 2002

3 Handan Soguk,
http://www.aciksite.com/text/GB.doc

4 Asaf Savas Akat, "Tiirkiye'nin AB Uyeligi,
Yabanci Yatinmlar ve Ekonomik Biiytime"
http://www.aciksite.com/text/asaf’_tusiad.pdf
5 Erol Manisali, "Avrupa Cikmazi" Otopsi
Yayinlari, 2001, s:144-146

6 Emre Kongar, "Avrupa Bitligi'ne Onurlu ve
Basi Dik Giris Ne Demek",
http://www.kongar.org/makaleler
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Avrupa Birligine {iye olunmast
durumunda, tiye olan iilke 5 te-
mel maddede hak ve sorumluluk
elde edecektir:

1- Mal,hizmet ve tretim faktorle-
rinin Birlik icinde serbest dola-
simi(Tek Pazar)

2- Ortak Tarim Politikast ve Or-
tak Dis Ticaret Politikast gibi
ortak politikalara uyum.

3- AB miiktesebatinin tam olarak
uygulanmasi ve bu miiktese-
batin iiye iilkeler tarafindan
tam olarak uygulanmasini
saglayacak uluslar tstii bir
sistemin kabulii.

4- Avrupa Para Sistemine katil-
ma

~ 5- AB kasasina yapilacak katki-

lar, AB'den saglanacak fonlar

Bu sorumluluk ve haklardan
birincisi olan tek pazarin ilk kosu-
lu birlik icinde uygulanan giimriik
vergileri ile gimriik vergisine es
sayilabilecek etkideki vergi ve
fonlarin sifilanmasidir.

Ekonomide mallar 3 ana baslik-
ta toplanabilir;sinai mallar,tarimsal
mallar ve hizmetler. Birlik icinde ta-
rim mallarinin dolasimu ile ilgili ku-
rallar AB’nin Ortak Tarim Politikast
cercevesinde belirlenir, Tarim sek-
toriindeki gelirin diismesini Onle-
mek amactyla olusturulan bu gerge-
ve, birligin en énemli konularindan
biridir. Avrupa Birligi Fonlarinin ya-
nisina yakini Ortak Tarim Politikasi
icin harcanmaktadir. Birlik icindeki
tarim fiyatlari genel olarak diinya
fiyatlarinin tizerinde tutulmaktay-
di (ortalama %49 olarak). Ancak
yitksek maliyetli desteklemeler ve
arz fazlasindan dolayr bu politika-
dan vazgecilerek Turkiye'de de uy-
gulanmaya baslayan "dogrudan ge-
lir destegi" sistemine gecilmistir.

Tarim ve smai mallarimin ser-

best dolasimini kisitlayan en dnem-
li maddelerden biri teknik engeller-
dir.Ulkelerarasi standardizasyon ve
teknik mevzuat alaninda yeni bir
Global Yaklasim getirilmistir. Tim
triin gruplarinin teknik mevzuatint
belirleyen ve ayni zamanda sekto-
rel bazda da 6nemli kurallar getiren
cok kapsaml (yaklasik 130.000
maddeden olusan) bir teknik stan-
dardizasyon metni olusturulmustur.
Urtintin kalite diizeyini belirleyen
ayrmtili teknik kurallar AB'nin ku-
ruluslart olan CEN VE CENELEC ta-
rafindan yayinlanan standartlarla
belirlenir. Bu standartlarla beraber,
her tiye tilkede gecerli olmak {izere
belli tiriinlerin testini yapmak ve bu
irtinler icin belge dizenlemek ko-
nusunda akredite edilmis bazi kuru-

luglar yetkilendirilecektir.Bu islem-
lere gore verilen "CE" isareti tiretilen
firtiniin veya hizmetin AB direktif-
lerince belirlenen sartlara uygun
olarak tretildigini ve pazara strtil-
digiint belirtir.

Avrupa Toplulugunu kuran Ro-
ma Antlasmasinda hizmetlerin ser-
best dolasimina iliskin hitktimler
kabul edilmistir. Bir iiye tilke mev-
zuatina gore faaliyet gosteren bir
hizmet sunucusunun tek Pazar i¢in-
de hicbir kisitlamaya tabi olmadan
hizmet sunabilmesini saglamaya
yoneliktir, Mali konularda su an
tam serbesti saglanmustir. Turizm
alaninda serbesti, 1993 yilinda yii-
rirliige  giren Maastrich Antlagma-
styla hizlandinlmustir, Telekomiini-
kasyon hizmetleri 1998'den itiba-
ren, kara ulastirmast 1993'ten iti-




baren, hava ulastirmasinda ise
1997 yilindan itibaren serbesti ka-
rart alinmustir.

Ayrica bunlar yaninda isgucii
ve sermayenin tye iilkeler arasinda
serbestce dolasabilmesi dngoriil-
mektedir, Uye iilkelerin Ortak Tarim
Politikasi disinda Ortak Glimriik Ta-
rifesini kabul etmesi ve dis ticaret
konusunda Ortak Dis Ticaret Politi-
kalarint uygulamasi istenmektedir.

Uyeligin tictincii kosulu olan AB
miiktesebatina uyum hukuk siste-
minin AB hukukunun uyumunu da
kapsamaktadir.Uye tlkeler rekabet
politikalari, sinai ve fikri miilkiyet
haklari, isglicii, cevre standartla-
r,kamu ihaleleri, devlet yardimlari
ve anti-damping uygulamalar ilgili
kurallari ortak karar alma mekaniz-
masi altinda belirlemektedirler.

Bu konuda cok ayrmntili diizen-
lemeler bulunmaktadir, mesela ka-
mu ihalelerinin tam ve acik bir ku-
rallar biitiintine kavusturulmast,
seffaf kanuni diizenlemelerin olus-
turulmast gerekmektedir. AB muk-
tesebatinin ortak politikalar cerce-
vesinde belirlenmesiyle beraber,
bununla ilgili hukuksal denetim AB
Adalet Divani tarafindan en ytiksek
hukuksal organ olarak yerine geti-
rilmektedir. Divan kararlar temyiz
edilemeyen ve baglayici bir nitelik-
tedir.

AB tyelerinin belirli takvimlerde
Avrupa Para Sistemine katilmalar
gerekmektedir. Maastrich Antlas-
masi bu konuda dort kosul getir-
mistir:

1- Ulke bor¢ stokunun gayri safi
yurt ici hasilanin ytizde 60’11
gecmermesi,

Kamu sektoril finansman
aciginin(kamu  kesimi
bor¢lanma  geregi)
gayri safi yurt ici
hasilanin ytizde
3'unli  gecme-

mesi,

flgili tlkenin
enflasyon
orant ile
Birlikteki
enflas-
yon ora-

nt en dii-
sk ti¢ tl-
kenin yil-
lik enflas- '/
yon oranlarl”

D=

ortalamast arasindaki farkin 1,5
puani gecmemesi,

Uzun vadeli faiz oranlari, 12 ay-
lik bir dénem itibariyle,fiyat is-
tikrar1 alaninda en iyi perfor-
mans gosteren ¢ iilkenin faiz
oranlarini ylizde 2'den fazla as-
mamas! gerekmektedir.

Uye tilkeler biitcelerinden yapa-
caklari katkr ile AB kasasina mey-
dana getirmektedirler. Bu katki,til-
kelerin milli gelirlerinin en fazla
ylizde 1,27'sini olusturabilir. halen
oran yiizde 1,1 civarindadir. Bu
katkilarin olusturdugu AB fonlart
ozellikle Birligin sosyal harcamalart
ve tarim kesimi finansmaninda kul-
lanilmaktadir. Bu fonlardan 6nemli-
leri sunlardir:

Vv Avrupa Tarimsal Yonlendirme
ve Garanti Fonu

Avrupa Sosyal Fonu

Avrupa Bolgesel Gelisme Fonu
Kaynasma Fonu

Genel olarak diyebiliriz ki;Avru-
pa Birligi kiiresellesmenin en bilytik
ayaklarindan birini olusturmakta-
dir. Tek Pazar Politikast ve buna
benzer ekonomik kararlar Avrupa
Birligi komisyonlarinda belirlen-
mektedir. Giimriik ve glimriiklerle
es deger nitelikte tarifelerin
stfirflanmast ile Birlik
icinde ekonomik o
sinirlar kay- >
bol-
mus-

444
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tur. Bu asamada Tiirkiye'yi bekle-
yen ve su anda pek kamuoyuna
aksetmeyen cok biiylik miktarda
ekonomik ytikiimliiliik ve entegras-
yonu saglayacak birgok diizenleme
gerekmektedir. Kopenhag kriterleri-
ni cikarilacak yasalarla kisa bir sii-
rede yerine getirebiliriz, ancak eko-
nomik kriterleri ve 130.000 madde-
yi gecen ekonomik&ticari uyum
mevzuatlarini yerine getirmenin til-
ke icin oldukca zor ve maliyetli ola-
cagl kesindir.

Kaynakca:

*Prof. Dr .Siibidey Togan,
Bilkent Universitesi, Ekonomi
Boliimu (Avrupa Entegrasyonu
ve Tirkiye —AB iligkileri)

“TOBB Forum dergisi

KV (Iktisadi Kalkinma Vakfi)

OAziz Akin Giilhan




Avrupa Birliginin kapisinda, 40 yi-
It askin siiredir, dolanip duruyor Ulke-
miz.Glin geliyor Biz girmekten vazge-
ciyoruz, giin geliyor Onlar sicak bak-
miyor tiyeligimize. Gercek su ki, her-
kes hep bir karar pesinde, olumlu ya
da olumsuz bir karar:girdik ya da gire-
medik.

21.Yiizyll kendi kiiresel gercekle-

_riyle birdenbire bastutverince, diinya-
daki gelismelere kosut olarak filke-
mizde de bozulan sosyal ve ekonomik
dengeler, oniinde ki belirsizligi fark
edenleri sorunlara ve en énemlisi on-
lari cozmeye yardim edecek kavramla-
ra, daha bir baska gozle bakmaya zor-
lamustir, Iste bu akilci yaklasim AB'nin
sadece Turkiye icin degil, kendi icinde
de durmadan degisen ve gelisen bir
stire¢ oldugunu gerceginin kavranma-
sin1 6n plana ¢ikarmistir.

Tiirk insaninin Avrupa Birligine
tiye olmasi, kendi gelisim siirecini hiz-
landirarak, Avrupa Birligine baglt iil-
kelerin ‘Avrupa vatandast kimligini’
gelistirme cabalarina ortak olabilme
noktasint yakalamastyla miimkuindiir,

Iste bu nedenle, bu kisa yazi dizi-
sinde, tilkemizin en temel sorunu olan
Egitim konusuna, Avrupa Bitliginin
bakiini,uygulamaya koydugu ve
mevceut statiimiizle yararlanabilecegi-
miz Pilot Egitim Programlarini kisa
ipuclartyla tanitmay1 amacladik.

Yiiksek Egitim Kurumlart Ve
Girisimci  Kuruluslar Arasinda

LEONARDO DA VINCi-1

Bu program AB tarafindan fiye il-
ke Norveg liderliginde 1995-1999 yil-
lart arasinda  gelistirilmistir. Program
Norveg egitim sistemi icinde olusturu-
lan pilot projeletle ,ve tye iilkelerde
yapilan genis sorgulama calismalarty-
la sekillendirilmistir.Elde edilen sonuc-
larin  son degerlendirmesi Agus-
t0s1999-Haziran 2000 arasinda Nor-
vec Bilim ve Teknoloji Universitesinde
yapilarak bir rapor ve taslak program
haline getirilmistir.

| TiP 1995 1996
| Pilot projeler 10 10

' inceleme ve analiz 1 0

} Ogrenim ve Mesleki Egitim

- Projeleri 19 32

' Yiiksek Ogrenim Projeleri 3 5

; TOPLAM 3347

|

Tablo-LEONARDO DA VINCI -1 / Calismalar 1995-1999

Program 620 milyon ECU tutarin-
daki biitcesiyle 15 tiye tilke ve 7 aday
tilkede 5 yilda gelistirilmistir. 1980 y1-
lindan beri ¢alisilan daha dar kapsam-
It PETRA(ilk egitim), FORCE (egitime
devam), COMETT (iiniversite-girisimci
ishirligl) ve EUROTECNET (teknolojide
yaraticiliga kaynak olacak degerlerin
destekleme) programlarinin tfim biri-
kimlerinden yararlanilmistir,

Bilgi Avrupa’sina Dogru
LEONARDO DA VINCI-1I
Kisa adiyla LEONARDO -1 progra-
minin ilk sonuglarinin alinmastyla bir-
likte Avrupa Birligi Konseyi 26 Nisan
1999'da "Topluluk mesleki egitim uy-
gulama programi LEONARDO-II" icin
toplanarak asagida satirbaslart sunu-
lan kararlart almistir.Programin uy-
gulanmast
V Program 1 Ocak 2000-31 Aralik

2006 tarihleri arasinda uygulana-

caktir,
Vv Program Bilgi Avrupa’sinin olusu-
muna, 6grenim ve mesleki egitimi

1997 1998 1999 TOPLAM
1 8 7 46

1 1 0 3

35 44 89 219

5 2 2 15

50 55 98 283

iceren bir isbirligi sahasi agarak
katkida bulunmayt amaglamakta-
dir.
v Uye iilke vatandaglarma yasam-
boyu 6grenim ,bilgi ,beceri ve pro-
fesyonel yetkinlerini gelistirme fir-
satlarl yaratarak aktif vatandashk
kavramini ve istihdami yaymay!
hedeflemektedir.
Vv Programin uluslararasi (transnati-




ey eyt

ona eliginin, mesleki egitim
degisim projelerinde kultir ve dil
farklilarinin negatif etki yaratma-
masini gozeteceklir.

Programin hedefleri

Genglerin beceri ve yetkinliklerinin
ilk mesleki egitimin tim seviyele-
rinde gelistirilmesi

Teknolojik ve is yonetimi degisik-
lerine uyumu kolaylastiracak ya-
sam-boyu mesleki egitimin yay-
amlastilmast ve Kkalitesinin yiik-
seltilmesi

Ozellikle rekabet ve girisimciligi
gelistirecek "yaraticiliga yonelik
mesleki egitim" projelerinin her
alanda desteklenmesi
Engelli,isglicii pazarinda dezavan-
tajli kisilere oncelik tanimak ve
onlara firsat esitligi saglamak,uy-
gulamada her tiirlii aywimetli-
ga(cinsiyet,koken,v.b.9 karst ¢ik-
mak )

Toplulugun yiikiimliilitkleri

Uluslararast degisime destek "mo-

bility"

Uluslararast ortakliklarla yaratici-

lik ve Kkalite egitimine destek "pilot
projects"

Mesleki egitime yardimct olacak
dil yetkeinligi ve kiiltiir projelerine
destek "language competences"
Deneyim ve ¢oziim degisimini ko-
laylastiracak uluslararast aglarin
kurulumuna destek "transnational
networks"

Referans malzemelerinin giincel-

lenmesi ve gelistirilmes
rina destek "reference
Program her asamada

nolojilerinin (I&CT) yogun kullanimint

ozellikle desteklemektedir.
Programa erisebilecekler

v Tiim mesleki egitim kuruluslari,
merkezler, {iiniversiteler(6zel/ka-
muy)

Vv Arastirma merkez ve birimleri

v isletmeler,dzellikle KOBI'ler,6zel
ve kamu kuruluslarindan mesleki
egitime katkida bulunanlar

V Ticari organizasyonlar,sanayi ve

ticaret odalari,meslek odalari

Sivil Toplum Kuruluslart

Yerel yonetimler

Vakiflar,goniillti  kuruluslar ve

NGO'lar

Katilabilecek iilkeler

Vv Uye iilkeler (EFTA/EEA )

V¥ Orta ve Dogu Avrupa aday {ilkele-
ri (CEEC)

V EFTA/EEA sartlariyla  karsilikli
anlagsmalara bagl olarak Kibris

VvV Anlasma sartlarina bagh olarak ek
olarak kaynaklandmilmak tzere
Malta ve Tirkiye
Finans

VvV Programin yiiriitiilmesi i¢in 2000-
2006 stireci biitcesi 1 150 milyon
Sonuc
Program gen¢ niifusa sahip iil-

kemizin AB stirecine dahil olma

asamasinda ¢ok onemli bir yapitasint

olusturmaktadir. Yetigkinlere yonelik

icerigi ,yliksek katma deger tiretecek

444
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isglicti ile, yeni teknoloji yaratimi
stireclerinde tilkemiz girisimcilerinin
ve risk sermayesinin AB girisimcileriy-
le isbirligi ve ortaklik deneyimlerini ar-
tiracaktir, Yitksek teknolojilerin trans-
fer edilmesinden ote miisterek gelis-
tirilmesinin yolunu acacaktir.Bunun
ekonomiye pozitif bir girdi sag-
ladiginin  goriilmesi, yerli yatimmeryt
da, hep ozlenen ancak cok kisith
olarak hayata gecirilebilen AR-GE
calismalarina , "kapitalin" gelismesinin
olmazsa olmaz ,kosulu olarak tesvik
edecektir, ,

Ulkemize hep beklenen yabanci
yatiimeinin - diinyanin - baska
yorelerinde daha ucuz maliyet girdileri
bulundugu siirece gelme sanst yok-
tur. Ttirkiye'nin yabanct sermayeyi
cekebilmesinin 6nkosulu onunla bir-
likte "projenin gelistirilmesi asamasin-
dan itibaren" isbirligini basarabil-
mesidir.

Bir sonraki yazimizda klasik
egitim stirecinin yapilandirilmasint
hedefleyen SOCRATES programinin
ana hatlarini ele alacagz.

Kaynak: http://europa.eu.int/




Orta" Dogll, Catismalarin' hemen
hic eksilmedigibu'bolgede, hepimizin
bildigi gibi bolge halkl yeni'bir savas
foin giin' sayiyor. Gelecekteki bu sa-
vas hakkmda herkesin goriinen ve
gorlinmeyen savas nedenleri lizerine
gonisleri var siiphesiz. Burada once-
likle bolgenin Kisa bir tarihi siirecine
g0z atalim ve sonra bu gortisleri ka-
leme dokelim.

Ikinei' Diinya Savasl’ ndan' senra
ozellikle Ingiltere ve Fransa ¢ogu s0-
miirge devletlerinden gitmek zorunda
kalinca literattitlere ‘Orta’dogu Soru-
nu' diye bir kavram eklenmis oldu.
Fatkli catismalarda farklt nedenlet rol
oynamistl ama insanin aklina hep su
temel souul geliyordu; sorunlarn kay-
naginda acaba empetyalizm mi var-
dr?’ Cuinktu bildigimiz gibi somurgeci
giicler Orta Dogu'yu tetk ettiklerinde
ellerine birer cetvel almis ve llke si-
nitlarint cizmislerdi, Cogu ¢atismalar
da heps smir belirsizligi  kaynakliydL.

vasi! sonucu Israil Misir'dan Gazze

7

cagl gibi Arap-Israil savaslarinda si-
nir onemlibir konuydu.

14 Mayis 1948'de [srail Devle-
ti'nin' ilan ile" Misit, Sutiye; Libnan,
Urdin ve Irak bu'yeni iilkeye savas
actl. Bu ilk Arap-israil savasiydl,
Ikincisi ise 1956'da Nasir'in Siiveys
Kanali'ni ulusallastirmak istemesi So-
nucu patlak verdi. ingiltere ve Fransa
dogaldin ki bu karardan pek hosnut
degildi ve daha sonra bu iki devlet Is-
rail ile anlasarak Ekim 1956'daki
ikinei savasin temellerini atmis oldu.
Ingiltere ve Fransa destekli Israil
Kuvvetlerl'Sina Yarimadasimna girme-
ye baslayinca A.B.Dive S:S.C.Bienge-
line takildl ve 6 Kasimda geri cekil-
mek zorunda: kaldl, Ancak savas so-
nucunda Israil Akabe Korfezi'ne bir
cikis' kazanmis oldu. Bu ise uctneil
sayasin nedenini olusturacakti, 5 Ha=
zitan 1967 de Israil Hava Kuvvetle-
ri'nin Misir Hava Kuvvetleti'ne saldi-
nsl ile baslayan savas "AltiGln' Sa-

-~

ORTADOGU'NUN KADERI Mi

Seridi ve Sina Yarmadasin Ur-
dun'den Seria" Nehrinin bafi yakasini
ve Suriye'den Golan Tepeleri‘ni aldL
Bunun lzerine 1973 ‘te Misit ve Su-
riye kuvyetleri ile Israil arasinda tek-
rar sicak catismalar basladi, Son ola-
rak 5 Haziran 1982'de Israil E.K.0
kamplannin bulundugunu iddia ettigi
Beyiut ve Guney Lutbnan'l bombala-
di. Daha sonra (16 Eylil) Israil des-
tekli falanjistler Beyrut ‘taki‘kampla=
ra girerek ytizlerce Filistinli'multeciyi
oltrdtiler, Orta Dogu halki savasa
alismusti bir kere, Arfik glindemletin-
de 8 yil stirecek olan (1980-1988)
[tan-Irak savasi vardi, 1979 ‘da iki
komsu iilkede onemli sayilabilecek
iktidar degisiklikleri olmustu. Irak'ta
Baas partisi sekreteri ve' devlet bas=
kani El-Beky istifa” etmis yerine ise
baskan yardimeist olan Saddam Fii-
seyin geemisti. Tezi ise' yabanct glic-
lerden siyrilmis ulusal® bir devletti
(AuBiDile bir de bufyuzden catisma-
ya girmistir). Iran'da ise Sah rejimi
yikilmis onun' yetine Humeymni‘nimn
[slami Cumhuriyeti gelmisti. Irak,
[ran‘daki sii'ayaklanmadan' oldukea
rahatsizdl clinkil kendi' topraklan
icinde de sii' nuifus azimsanmayacak
bin boyuttaydt. Bu ylizden baslayan
sorunlar  giderek fimandi ve Irak

!
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Hava Kuvvetleri'nin'lran‘t bombala-"

masiyla savas baslanmus oldu. Sii

ayaklanmanin diger Atap Ulkelerine

sicramasindan’ ve bunun sonucu Or=
ta Dogudaki dengelerin bozulmasin-
dan korkan A.B.D Irak't destekliyor-
du. Bu baglamda silah yardimimnda
bulunuyordu. Fransa ise zaten uzuin
yillardan beri Irak'a silah ve savas




bulunuyordu. Eransa ise zaten uzun
yillardan: beti Irak‘a silah ve savas
malzemeleri  satiyordu.  Keza
S:S.C.B'den de ufak bunalimlari say-
mazsak Irak'a silah ihracatl devam
ediyordu. Dogaldir ki Israil de Irak' a
Karsi' (Arap-Israil savaslari bakimin-
dan) Iran ‘1 destekliyordu. Ayrica Su-
riye Iran’in (Baas uyusmazliklan ba-
kimindan) Urdtin de Irak'in yanin-
daydi, Yani Araplararasinda da tam
bir birliktelik yoktu. Baslangicta Irak
kuvvetleri- onemli’ kayiplar vermisti
ve Saddam [ran ile uzlasmak istedigi-
ni' soylemisti ama 1988‘e kadar sti-
ren savas BM: karaniyla son bulmus-
tu. Saddam ilk kez buisavasta zehirli
gaz kullanmistl (Ayny yontemi Ha-
lepge’de de" Kurtlere Karsi uygulaya-
cakfl) ve elinde onemli*bir silah' po-
tansiyell toplanmisti. Bu savasta il-
ging olan baska bit noktaysa;
ABD'nin Iran birliklerinin savas ko-
numlart konusunda Irak'a" istihbarat
yardiminda bulunmast ve daha sonra
anlasildigr tizere (1986, Irangate
skandali) Iran‘a da gizlice silah sati-
sinda' bulunmasidir saniim.
Saddam'‘in elinde silah potansiye-
li toplandigini yukarnida belirtmistik.
Simdi buradan hareketle ‘Korfez Sa-
vasi' konusuna gelecek olursak; Irak
1 Agustos 1990!da Kuveyt Kralligini,
Kuveyt tlkesinin Osmanli Devieti'do-
neminde Basra eyaletine bagli oldu-
Su, Basra/nin da Irak'a ait oldugu'ge=
rekcesiyle isgal etmistir. Isgal ettigi
bolge ise petrol bakimindan oldukca
zengindir, Cunkil bu'savaslar senucu
Irak ekonomisi bliyiik bir yara almis-
tic ve yeniden canlanmanin yollari
aranmistir. Bu baglamda Kuveyt'ten
tarihsel olarak Irak'a bagli topraklar-
da varligin siirduirdtigl icin' tazminat
bile istenmistir, Zira, bu' topraklar
[rak'ta olsaydi Irak'in petrol gelirleri
de artacakfl, Neticede savas basla-
mustl, Birlesmis Milletler 15 Ocak
1991'de, Trak'm geri cekilmesikonu-
sunda tiltimatom karart almistir, Bol-
gede dengenin bozulmasint isteme-
yen ve zaten arasi da pek iyit olima-
yan A.B.D'B.M Karatinin en atesli
savunuculatl arasina” gecmistir. At
dindan, 450.000'1 Amerikali olmak
tizere 28 koalisyon tUlkesi kuvvetle-
tinden olusan 700,000 kisilik askeri
birlik Irak'a karst keymustur, Cogu
Irak kuvvetleri tek bir Kursun bile
atamadan teknolojiye teslim olmus-
tur. Savas sonuct 200 Kustir miitte-

fik askeri olmiis ya
da yaralanmisken
bu rakam'Irak tara-
finda 100,000 ci-
varindadir., Ateskes
olduktan  sonra
ABD 25000 as-
kerden olusan bin
kuvveti ve 200 ha-
va glictinti bolgede
birakmistir. Bu ise
bu' ulkenin Pax-
Ametikana'yl ger-
ceklestirmek icin
bit*adim olarak al-
gilanmis ve elesti-
rilmistir, Saddam'imn
burnunun  dibine
gelindigi halde ise
iktidarda' herhangi
bir degisiklik yapil-
mamistir, yapilmak
istenmemistin(?).
Ulkemiz de B.M
ambargo: kararina
uyarak, Kerkik-
Yumurtalik Petrol' boru hattint kapat-
mustir ve bunun sikintisint bugtin ha-
la’ cekmektedir.

Bu gelismeler tizerine 11 Eylil
gercekten de bir dontim noktastydL
Bu saldirt tizerine cok seyler soylen-
di. Biz sadece A.B.D tarafina bakacak
olursak hepimizin de bildigi gibi artik
terorizmle miicadele baslamistive en
basta ser lcgenini olusturan lrak,
Iran ve Kuzey Kore'den hesap sorul-
maliydi, Afganistan'da Talabani nasil
olsa yikilmistl simdi‘sirada Trak vardi.
(ilkokula' baslamamis bit cocuk bile
bu savasin petrol amaglt cikacagini
soyledigiiicin burkenuyu fazla esele-
miyorumi) Gerekce ise suydu: Sad-
dam Bin Ladin'e yardim: ediyordu.
Bunun Uzerine kanitlar aranmaya
baslandi ancak pek de bir seyler bu-
lunamadi. O zaman baska bir yol
bulmak gerekiyordu. Bir dakika bir
dakika daha once nasil diistintileme-
misti Ki yukarida da belittildigi gibi
Bati'dan Irak'a’ uzun' yillar silaht ve
malzeme satist yapilmistl bu' listeler
bu devletlerin arsivinde meveuttu, ©

" zaman Saddam “da’ nukleer silahlar

vardi ve buinsanlik i¢in birtehlikey-
di. Bit yandan' A.B.D've onun her da-
im miittefiki Ingiltere Irak sinirna as-
ker konuslandiriyorken, bir yandan
da B.M Irak’ta ntikleer silah'aryordu,
Ancak onemli bir iz bulunamamist,
Nasil olur listeler Irak'ta silah ol-

dugunu gosteriyordu ama? Acaba
baska bir gerekce mi sunulmaliydi?
Saddam diktatordt, halkina zul-
mediyordu, O"halde Saddam: iktidart
terk ederse belki'savas cikmazdi. Bir-
kag kisi Saddam, diktator, diger Arap
baskanlar, zultim, Israil konularin
bagdastirmaya- Kalkt, Ne yazik, bu
insanlar bilmiyorlar mu ki bugtin
hayretle' baktigimiz o'dev: ABiD sit-
ketlerinin sahibi yahudidir, bu insan-
lar bilmiyerlar mrki o diktator dedik-
leri Arap baskanlarl A.B.D!nin bir
numarall muttefikidir ve ne yazik ki
dliinyada sadece ama sadece barisi'is-
teyen bizler bilmiyor muyuz K- bu
kadar asker konuslandirildigina: gore
bir'seylercok onceden zaten planian-
MiStIr:

Savas sonucu kac masum in-
sanin olecegin' degil de, Kag milyar
dolatlarn kaybedileceginin tartisil-
digrbir diinyada yasamak tabii ki‘hic
hos degil. Diinya topraklart uzetinde
donen: oyunlarin® masast olmak ise
daha da act. Kendini tamamiyla B.M*
ye teslim etmis bir Ulkeye halen
savas tehdidinde bulunmak ise ayii
bt trajedi. Acaba bul savas sonucu
Iran!da dabir seyler aranacak mi? Bu
arastirmalar diger tlkelere de kaya-
cak m1? Pax-Amerikana' saglanacak
mi1? Yanitlarini zamanla ogrenecegiz
ama simdiden 6grendigimiz bit sey
var sanitim: SAVASA HAYIR!




Kriz donemindeki yatinimlartyla ihracatta sinr tammayan
Akca Holding’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Goksan ile
diinti, bugiinii ve yarint konustuk:

Ege nin Yildizlan

Agro Endiistri sektdriinde
Ttirkiye'nin en bijyiik
entegre kurulusu Akca
Holding’in Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ahmet
Goksan'in yasaminda hold- =
ing kurucusu Osman |,
Akca’mun dzel bir yeri var. 5
Akca’nin, miikemmeliyetci
yaklasum ve “Her zaman
isinizin basinda olun” sozii

bugiin Ahmet Goksan'in da .8 ‘

yonetim felsefesi haline
gelmis. Goksan ile Akca %
Holding’in diindi, bugiinii ve
yanmnt konustuk:

Saym Goksan, Akca Hol-
ding’in kurulusu ve yapilanmasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ahmet Goksan:1933 yilinda
Alasehir'de dogan ve 1957 yilinda,
pamuk, cekirdeksiz kuru tiziim ve
celtik ticaretiyle is yasamina atilan
Osman Akca'nin kurdugu Akca Hol-
ding, bugiin 9 sirket ve 130 milyon
dolarlik ciroya ulasti. 1960’ yillar-
da Trkiye'de giderek énem kaza-
nan bagcilikla ilgilenirken; 1979 y1-
linda cekirdeksiz kuru tiziim ihraca-
tina basladik.1988 yilinda, Tiirki-
ye'nin ilk en biiylik, Avrupa stan-
dartlarindaki kuru meyve isleme te-
sisini kurduk. Tarim triinleri sekto-
riinde her yil ihracat sampiyonlu-
guyla sonuclanan parlak basarilara
imza attik. Tekstil sektortintin Ttrki-
ye i¢in 6nemli bir ihracat kapisi ola-
cagini gdrmemiz nedeniyle 1975 yi-
linda Usak'ta bir iplik fabrikasina or-
tak olarak sektére adim attik. 1984
yilinda Denizli Saraykoy’'de bulunan

Menderes Tekstil'i satin aldik ve 6
yilda 70 milyon dolarlik yatuimla,
cagin son teknolojisiyle donattik. Bu
tarihten sonraki yatirimlarimizla,
ozellikle Avrupa ve Amerika paza-
rinda rakipsiz hale geldik.

Akca Holding’in adini, kuru
meyve ve mamiilleri sektoriiniin
ardindan, Menderes Tekstil'in
ihracat basarilariyla daha sik
duymaya basladik. Tekstildeki
basarimizin sirri nedir?

A.G.: Tekstil sektordeki hizh ve
kararl yatimmlarimizla teknolojimizi
stirekli yeniledik. Kapasitemizin bii-
yiikliigii nedeniyle dis talep, Mende-
res Tekstil?de yogunlasmaya basla-
di. Menderes Tekstil'in 1992 yili ih-
racati 603 bin dolardi. Ozellikle
ABD pazarindan gelen istek tizerine,
genis enli ve flanel tlird Grtinler icin
yeni yatuimlar yapildi ve tesisimiz
1995 yilinda diinyanin en modern
flanel parkina kavustu:

Ayni yll, i¢ pazarn ithal ettigi el-
bise telasi, yaka astart ve topfuse
icin gerekli yatirim da gerceklestirildi
ve Uretime baslandi Baslangictan bu
yana kazandigini yatirrma dontistii-
ren Menderes Tekstil, 320 bin met-
rekare acik, 140 bin metrekare ka-
palt alany, ileri teknolojiye sahip ma-
kine parki ve donanimi, 2 bin 750
calisaniyla dev bir tesis konumun-
dadir, Menderes Tekstil'de, artan ta-
lebi karsitlamak tizere bazi birimler
ti¢, bazi birimler dért vardiya halin-
de calismakta, tretim 365 giin ke-
sintisiz stirmektedir.

Uretimin aksamamast amactyla,
2000 yilinda tamamlanan ve devre-
ye alinan kojenerasyon birimi, tesis-
lere kesintisiz elektrik enerjisi sagla-
maktadir.

Mart 2002'de Bulgaristan’da
bir tekstil fabrikasmi kurdunuz.
Menderes Bulgaria’da yeni yati-
rumlar 6ngoriilyor musunz?




A.G.: Tekstildeki kota engelini
asmak amaciyla Bulgaristan?’da 3
milyon dolarlik yatirimla kurdugu-
muz Menderes Bulgaria OOD, tam
kapasite ile faaliyet gosteriyor. Ame-
rika satislarimizi yikselten ve bize
ek 20 milyon dolarlik ihracat potan-
siyeli yaratan Menderes Bulgaria'da
3 milyon dolarlik yatirima basladik.
Nisan 2003'te tamamlanacak ya-
tumla buradan Amerikan pazarina
yaptigimiz ihracatt 35 milyon dolara
cikaracagiz?

ABD pazarindan gelen talep-
ler sizi yurtdisinda yeni fabrika
yatirimlarina gotiirecek mi?

A.G.: Biz, siirekli yatirim ve tire-
timi hedefleyen yonetimfelsefemizle
ABD pazarinda rakipsiz hale geldik.
Tiirkiye kotast 2003 yilinda 1 mil-
yon 400 bin adet olarak gerceklese-
cek. 2.1 milyar dolarlik tekstil paza-
rina sahip ABD'ye, Tiirkiye?den 150
milyon dolarlik ihracat yapiliyor.

2003 yilinda bu rakamin 50 mil-
yon dolarlik béliimiinii Menderes
Tekstil yapacak. ABD pazarinda dev
adimlarla ilerliyoruz. Bu yil ciromuz
75 milyon dolar astl. 2003 yilinda,
yiizde 35'lik artisla 100 milyon do-
lar ciro hedefliyoruz. Ic piyasada da
16 milyon dolar olan ciromuzu,
2003 yilinda 20 milyon dolara ¢ika-
racagiz. Denizli Saraykdy'de kurulu
Menderes Tekstil'de de 9 milyon do-
larlik yatirim baslattik.

ABD'nin en bilylik perakende
grubu Target firmasindan 23 milyon
dolarlik yeni bir siparis aldik. 2003
yilinda ABD’ye 3 milyon 200 bin
adet nevresim takimi satacagiz. ABD
pazarindan gelen siparislerin bu
yonde artmasi durumunda yurtdi-
sinda yeni bir tesis yatwimt daha
planliyoruz. Bu fabrika icin Tiirkme-
nistan?da fizibilite calismalart yapi-
yoruz. Tirkmenistan'dan ABD'ye
yapilan ihracatta kota engeli yok.

Pamuk temini konusunda sikinti ya--

sanmiyor. Tlrkmenistan?da mevcut
tesislerden birini kiralayarak ya da
uygun fiyata satmn alarak, bu yatir-
mi gerceklestirebiliriz.

Temmuz 2000'de Menderes
Tekstil'in yiizde 16?si halka
arz ettiniz. Yeni bir halka arz da-
ha planliyor musunuz?

A.G.: 2000 yilindaki halka arz-
la, yatirimctya biiytik kazang sagla-

dik.Ytizde 32'lik ikincil bir halka ar-
71, ekonomideki istikrarsizlik nede-
niyle ertelemistik. Borsanin derinlik
kazanmasi ve ekonomik dengelerin
biraz daha yerine oturmasinin ardin-
dan yeni bir halka arz gerceklestire-
biliriz.

Akca Holding’in 2003 hedef-
lerini anlatir misiniz?

A.G.: Eskiden kuru tiziim ve in-
cir, grubumuzun lokomotifiydi. Son
lic yilda, tekstilde atiim sagladik.
2001 yilinda grup olarak 120 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirmis-
tik. 2002 yilinda, bu rakami 130
milyon dolara cikarmay1 basardik.
20037te grup olarak 150 milyon do-
lar, 2004'te de 175 milyon dolar ih-
racat hedefliyoruz.

Akca Holding kurucusu Os-
man Akca’nin sizin 6zel bir yeri
var

A.G.: Osman Akca, baenim icin
onemli bir kimliktir, kendi babami
cok kiiciik yasta kaybettim.

Once esim Dilek Hanim ve ardin-
dan babasi Osman Bey ile tanistik.
Osman Akca, ilkokul mezunu fakat,
zeka ve dngorii olarak iki tiniversite
bitirmis birinin bilgi ve kivrakligina
sahipti. Deneyimleri ve yaklasimlari
bizim icin ¢ok 6nemliydi. O miicade-
leyi severdi. “Her zaman isinizin ba-
sinda olun so6zii”, bizim icin sirket
felsefesi halinegelmistir.

Akca Holding’te onemli go-
revleriniz var? Bu yogun tempo-
da kendinize ve ailenize zaman
ayirabiliyor musunuz?

A.G.: Bir ayagim izmir, bir aya-
gim da Denizli'de. Denizli'ye haftada
bir kez mutlaka gidip, 2-5 giin arasi
kaltyorum. — Yurtdist seyahatlerine
en az iki ayda bir mutlaka cikarim.
Bazen giinii birlik gidip geldigim de
oluyor. Evdekilere ¢ok zaman
aytramadigim  dogru. Cumartesi
pazar giinlerini ailemle gecirmeye
calistyorum. Lise ve Universite yil-
larinda basketbol oynamistim. Simdi
her sabah Kiiltiirpark'ta ya da Birin-
ci Kordon'da bir saat yiirtiyorum.

Ahmet Bilge Goksan

1959'da Ankara’da dogan Ah-
met Bilge Goksan, TED Ankara
Maarif Koleji ve ODTU Idari Ilimler
Fakiiltesi?ni bitirdi. Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde
Uluslararast 1liskiler konusunda
master yapti.

1981'de, TUMOSAN A.S.?de
Finansman Uzman Yardimcisi
olarak is yasamina atildi. 19827?de
Osman Akca A.S.'de, TIhracat
Mudirligii gorevine getirildi. Bir
doénem Ege Kuru Meyve Thracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskanlgt
yapti. Osman Ak¢a Tarim Uriinleri
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhg,
Akca Holding ve Menderes Tekstil
A.S.’de YoOnetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini stirdiiren GOk-
san, evli ve iki cocuk babasi. Tyi
derecede ingilizce biliyor.

Akca Holding Kuruluslart
1- Akca Holding A.S.

2- Menderes Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.

3- Osman Akca Tarm Uriinleri ithalat
ve lhracat San ve Tic. A.S.

4- Akcamen Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.

5- Menderes Tekstil Pazarlama A.S.
6- Akca Yag Sanayi ve Ticaret A.S.

7- Akca Turizm Ingaat Taahhtit A.S.
8- Akga Enerji Uretim ve Dagitim A.S.

9- Akca Sarayl Tekstil
San. ve Tic. Ltd. Sti.

—4]




Bankaciik Deyince

Halit Soydan
Yapi ve Kredi Bankast
Yon. Kurulu Uyesi

Dilvin benim en parlak égrenci-
lerimdendir. "Hocam, dergimize ban-
kacihikla ilgili goriislerinizi yazar mi-
siniz?" dediginde, yanitim: "Seve se-
ve" oldu. Sonra diisiindiim, seve se-
ve ne yazacagim? Dogrusu, pek de
ahim sahim olmayan seyleri, galiba!

Ben Universiteyi calisarak . oku-
dum. Gecim derdimiz vardi. Bir ulu-
sal bankada ilk memurlugum 1953
yilina uzanir.

Batililar polisler icin: "Once a
cop, always a cop" derler. Yani "po-
lislikten kopulmaz".

Ben, bu deyisi tornistan edip "Bir
kez bankacihga bulasan bir daha
bankaciliktan zor ayrilir" diyorum.

Breh, breh, breh, aradan tam elli

.yil gecmis! Dile kolay, tam yarim

ylizyll. Turkiye'nin en biiytk iki
bankasinda teftis kurullarinda bu-
lunmusum. Anadolu’'yu yillarca ka-
11s karis dolasmisim. Kimi bankalar-

da iist diizey gorevlerde bulunmu-
sum. Bu meslege bir dmiir vermisim.
Ve hala bir bankada ndbetteyim.
"Yahu cekil de, genclere yer acilsin"
diyenleri duyuyor gibiyim! Canlari
sag olsun.

Neyse, demek ki, yazacaklarm
kitaptan degil de, yasanmis tarihin
imbiginden stiziilenler olacaktir.

Aslinda, Ttrk bankactliginda "az
gittik, uz gittik, dere tepe diiz gittik,
bir de arkamiza baktik ki ..."

* - Sizin anlayacaginiz, Ttirk banka-
ciligl su swralar birazcik sikintili! Hi¢
sorunu olmayanlar tabii ki var. Ama
tilke ekonomisi 2000 ve 2001 yilla-
rinda iki btytik vurgun yedi. Salt
2001 yilinda ulusal ekonomi tam 50
milyar dolar kanadi. Ulusal ekono-
minin her kesiminde goézii morarmis
kurum ve kurulus az degil! Bankalar
da listenin, galiba baslarinda. Nasil
olmasin, 1999 sonundan bu yana
20 banka Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonuna devredildi. Kasim 1999'da
82 olan banka sayisit bugiin 54’e in-
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di. Ve de bunlarin alaymnin bilanco-
sunu toplasaniz bir orta boy Avrupa
bankasi etmiyor!

Rakam konusmay! seviyor, ra-
kam yazmayi sevmiyorum. Burada
da uzayip giden rakamlarla sizi sik-
mak istemiyorum. Diyecegimi, ola-
bildigince yalin séylemektir amacim.
Carpici gerceklere de deginebilirsem,
ne mutlu bana.

1990 yillart mali krizlerle tii-
kettik. Yeni bin yila da destursuz gir-
dik! Bakiniz nasil.

1991 Korfez Krizini yasadik.
1994'te Diinyanin adina Meksika
Krizi dedigi badireyi atlattik. Daha
dogrusu atlatamadik. Ug Tiirk ban-
kasinin (TYT Bank, Impexbank ve
Marmara Bank) kapisina kilit asildr.
1997 Temmuzunda Kiresel Kriz
Malezya'da patlak verdi. Ardindan,
kriz tiim Asya'ya yayildi. Global
Kriz gitti, 1998'de Rusya'yr vurdu.
Rus Federasyonu, Agustos 1998'de
kamu borcunu ddeyememe halini
"Moratoryum" ilan etti. Kriz bize
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1999'da geldi, izmit depremi tistiine
eklendi ve ulusal ekonomi 1999'da
% 6.1 kuciildii. Bu da yetmedi Ka-
sim 2000 ve Subat 2001 mali kriz-
lerini yasadik. Yiizde 6.1 kiictilmeye
"Olur mu!" derken 2001'de pat diye
% 9'un tizerinde yoksullastik. Meger
beterin beteri varmis!

Peki, krizlerin bedelini kim ode-
di? Herkes. Bankalar batti. Firmalar
kapandi. Issiz kalan analarin, baba-
larin, bacilarin, kardeslerin haddi
hesabi yok!

2000 ve 2001 krizlerinde Tiirki-
ye'den en az 12 milyar dolarin yurt
disina kactigr yazildi, cizildi. Dolar
milyon Turk Lirasini, faizler yiizde
ylzleri asti. Daha birka¢ glin once,
gencecik bir sanatcimiz, tinlii bir sar-
kicimiz kredi karti borcu ve gecikme
faizi ytiziinden tutukland!

1997'de tic haneli olan enflas-
yon 1998, 1999, 2001'de yiizde
70'i vurdu. 200'de ylizde 39,
2002'de 29'de dolandi.

Demem su ki, daha diize cika-
madik. Oniimiizde 6zveri yillari var.
ki yil daha disimizi sikabilirsek
(eger hala disimize kan oturmadiy-
sa) sonrasl iyi olacak diye umuyo-
ruz.

Tabii, bu arada bankacilik da
kendine ceki diizen verecek.

Tirkiye'de halen halkin mevdu-
atini alan, tliccar ve sanayicinin, it-
halat ve ihracatcinin kredi gereksin-
mesini karsilayan 40 ticaret bankasi
var. Yukarda toplam 54 banka de-
mistim. Gerisi yatirim ve kalkinma
bankasi. Yani varligini, ya da yoklu-
gunu, genis halk Kitleleri pek de fark
etmez. Bu 40 bankanin ticti kamu
bankasi. 15'i yabanci banka, ikisi
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunda
ve geriye kalan 20 adedi de 6zel ser-
mayeli ticaret, yani mevduat banka-
SL.

Uc¢ kamu bankasinin ticii de sati-

lik. Ustelik iki adedinin hisselerinin_

ozel mulkiyete devri icin halen yii-
rirlikte Kanun bile var (4603 sayi-
I Kanun). Ekonominin genel sorun-
lar yliziinden bunlara pek de alici
cikmadi. Ama bu bankalar yurt yii-
zeyine yayilmis bankalardir. Soyle
veya boyle yollarina devam edecek-
lerdir.

Ozel sermayeli bankalarn ser-
mayelerinin ~ giiclendirilmesi icin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu yogun bir ¢aba sarf ediyor.

Yani artik, banka sahipleri icin, "ca-
yin tastyla elin kusunu vurma" do-
nemi bitti! Evet, artik diinyanin pek
cok yerinde bankalar dizenleyen
ve denetleyen dzerk kuruluslar var.
Ornegin, ingiltere’de "Financial Ser-
vices Authority", Japonya'da "Finan-
cial Services Agency" ve Tiirkiye'de
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu.

Elestirenler cikabilir, Bizim gorii-
sumiiz, bu Kurumun iki yildir ¢cok
dnemli gorevleri yerine getirdigi yo-
niindedir. Bankalarin yeniden yapi-
landirilmalart kuskusuz Ttirk ekono-
misin énunil acacak en 6nemli gelis-
melerden biri olacaktir.

Tabii, yeniden yapilandirma salt
bankalar icin gecerli degil. Krizlerin
bunalttig), bankastyla 6deme sorunu
yasayan girisimcilere, adina "Istan-
bul Yaklasimi" denilen bir "yeniden
yapilanma" firsati veriliyor. Bankaci-
lik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
mu nezaretinde, ama bankalar ile
d6deme sorunu yasayan miisteriler
arasinda, serbest iradeye dayali ola-
rak, borclart yenileme ve yeni itfa
planina baglama girisimleri hizla
yayginlik kazantyor.

Ozetlersek, Tiirkiye son 11 yildir
hem krizlerle bogusuyor ve hem de
enflasyon sorununu kalici bicimde
¢ozme  savasimini  siirdiiriiyor.
1990'de 200 milyar dolar gayr safi
milli hasila buglin 200 milyar dola-
nn altinda. Aradan 12 yil gecmis,
biz 12 yil dnceyi bile artyoruz!

Hayir bu bir kader degil. Enflas-
yondan da, issizlikten de bu toplum
cok ¢ekti. Kor topal bir ekonomi,

agir aksak isleyen bin mali sistem,
gelisen Tirkiye'nin gelecegini ipotek
altina alir. Tirkiye girisimcisi de,
bankasi da ve tabii ki ekonomisi de
bu sorunlart asacaktir. Her seyin ba-
st birey ve bireylerin olusturdugu
toplumdur. Toplumun esenligi, sag-
likli bir para ve sermaye piyasasinin
varligina, bankalarin giiven ve istik-
rar icinde yollarina devam etmeleri-
ne baghdir. Piyasa ekonomisin ka-
nunu budur. Piyasa ekonomisini
tartismak ise bu yazinin amaci degil-
dir.

Biz ozelde Tirk bankaciligina,
genelde Tlrk ekonomisine inanan-
lardaniz. Yeter ki, borcu borcla cevir-
me kisir donglisiinden ¢ikalim, stir-
durilebilir bliytimeye gecelim, yani
is isteyen Kitlelerimize istihdam fir-
satlar yaratabilecek istikrar iklimini
yaratalm, yatwimi, iiretimi tetikle-
yecek kosullari i¢ ve dis sermayenin
oniine serebilelim. Cin Halk Cumhu-
riyetine gecen yil giren dogrudan
yabanct sermaye 30 milyar dolar.
Yayilmacilik korkusundan siyrilmak
zorundayiz. Tabii ki géziimiizl aca-
lim, ulusal cikarimizi koruyalim.
Ama i¢ zorunlu ve gonillii tasarruf-
lanmiz (vergiler ve para -sermaye
piyasalarinda biriken tasarruflar)
gen¢ nifusumuzun beklentilerine
cevap verecek yatirim hacmini he-
niiz dogurmuyor. Yabanci sermaye-
nin oni acmalidir. Simdiye degin
yaptigimiz kendi kendimizi aldat-
maktan baska bir sey olmanustir.

Evet, biiylimeye gecelim ama
sakin ola ki unutmayalim, istikrarin
ve yatirmm ikliminin  en buyiik diis-
mant iktisat politikalarini yaz-boz
tahtasina cevirmektir.

Halit Soydan Kimdir?

Istanbul Universitesi Iktisat Fa-
kultesi mezunudur.

TC Ziraat Bankasi ve Is Bankasi
Teftis Kurullarinda gorev yapmistir.

Yapi Kredi ve Garanti Bankasi
Genel Mudurlugu gorevlerinde bu-
lunmustur. Halen de Yapi Kredi Yo-
netim Kurulundadir.

TC Dokuz Eylul Universitesi Ingi-
lizce Isletme ve 1IBF'de, para ve ser-
maye piyasalari konularinda yillarca
ders vermistir. Isletme Fakultesin-
deki "nickname"i "Grandpa"dir.

Bugline kadar sektore olan kat-
kilartyla, 50 yili bulan calismastyla
bankacilik diinyasmin duayenidir.
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iBRAHIM MIRMAHMUTOGULLARI

Dizayn Grup Yonetim Kurulu Bagkani

isletme Kuliibii: Kendinizden ki-
saca bahseder misiniz?

ibrahim Mirmahmutogullari: Si-
vas'n Alacahan ilcesinde dogdum.
1986 yilinda Yildiz Teknik Universite-
si Makine Miihendisligi Bolimii'nden
mezun oldum 1990-1991 yillarinda
istanbul Universitesi Isletme iktisadi
Enstitiisii ve 1992 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Yonetim Organi-
zasyonu Bollimii'nde master yaptim.
Universiteyi bitirdikten sonra, 22 ya-
sindayken de Dizayn Grup'u kurdum.

I.K.: Sivastan nasil yola ciktiniz?
Kurulusundan giiniimiize kadar
Sektorde ve Diinya pazarlarimda
biiyiik basarilara imza atan Di-
zayn Grubun katettigi yolu ve ti-
cari gecmisinizi o6zetler misiniz?

‘1.M.: Sivas'ta ortaokul ve liseyi oku-

duk. Universiteyi Istanbul'da okudum.
Ticari gecmisim bu yoniiyle cok gerile-
re dayaniyor. Ticaretle tanismamiz li-
se caglarinda basladi. Profesyonel an-
lamdaki ticari gecmisim 14 yaslarima
kadar gider. Amatdr dénemi soracak
olursaniz; ilkokul caglart da diyebili-
rim. Cok diizenli olarak yaptigimiz, bir
sey vardi. Biz Sivas'in icerisinde tica-
retin en zor oldugu yerde yani bildigi-
miz pazarlarda sebze satyorduk. O
yillarda biz ticari ahlaki, kiiltiirti, biri-
kimi disiplini ve olgunlugu almaya
basladigimizi  diistintiyorum; ¢iinki
herseyin kendine gore bir dinamigi
var. Giiniimiiz ticari yasamina bakiyo-
rum da, o giinlerde ticari hayat daha
diiriist daha adaletliydi. O zamanlarda
diirtistlige dayanan ticari ahlaki be-
nimsedik. Biz ticari ahlakimiz geregi
hep en iylyi yapmay1 ve trtinimiizii
en iyi sekilde musteriye, pazara sun-
may1 hedefledik. Biz bu ilkeler dogrul-
tusunda hep zirveye oynadik. Kalite-
nin devaminda zaten strdirtlebilir
kaliteyi yakaladiginizda en iistlerde
oluyorsunuz. Sonrasinda pazarin bii-

ylimesi daha biiytik pazarlara ac;ﬂmak
kaliyor. Biz de bu ticari ilkelerde ama
yavas ama hizlt bir sekilde ilerliyor
kendimizi hem i¢ pazarda hem de dis
pazarlarda en iyi sekilde temsil ediyo-
ruz. Bizim triinlerimizin Kalite olma-
sindaki en énemli yapr taslar sunlar
olmustu. Bizim ticari mazimiz ve biri-
kimimizde bir kere sorumluluk duy-
gusu vardi, zahmet cekmeye talip ol-
mak vardi, aile biitcesine bir sekilde
katkida bulunmanin manevi haz var-
di, basarili olacagimiza, bilytik isler
yapacagimiza olan inan¢ ve kararlili-
gimiz. vardi. Biitin bunlar Dizayn
Grup'un Kattettigi yolda benimsemis
oldugu ilkelere gdre calismanin esasini
olusturuyor. Bu ilkeleri tistliste koydu-
Sunuz zaman kolay hata yapmtyorsu-
nuz. O yillar tniversite yillarint da
kapsayacak sekilde yazlart calistik, ai-
le ekonomimize fayda sagladik. Kis
aylarinda tniversite de aristokratik
diistinceyi, entelektiiel bilgiyi, kiiltiirit
alirken, yaz aylarinda Sivas'in pazar-
larinda sebze satiyorduk. Bu hayatin
farkli kesitlerinde bulunmak ve farkli
kesitlerin kiilttirel sosyal cevresini, ya-
samimizin dokusuna islemek bize bu
zengin, genis ticari birikimi ve moza-
yigi kazandirdt.

I.K.: Miihendislik egitiminizden
sonraki is hayatinizi anlatir misi-
nmz?

I.M.: Yildiz Teknik Universitesi Maki-
ne Miihendisligi Bolimii 1986 yil
mezunuyum. Firma olarak, bilim ve
teknige ¢ok 6nem veriyoruz. Firmami-
za mezun oldugumuz okuldan 6gren-
ciler aliyor; onlarin doktora veya tez
calismalarinda yardimet oluyoruz.
Biz, burada yeni nesile bilimsel ¢als-
malarda rehberlik etmeye calisirken,
hem de onlarn ihtiyaci olan, maddi ve
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teknik alt yapiyr saglamaya calistyo-
ruz. Boylelikle, o6grencilere bilimsel
imkanlar sunarak onlarin gen¢ dina-
mik beyinlerindeki teorik bilgiyi prati-
ge doniistiirmeye o bilgiye endustriyel
deger kazandirmaya calisiyoruz. Ulke-
miz bilim ve teknolojide ilerlerken en
bitytik milli servet olan gen¢ beyinleri
tilkemiz ekonomisine, sosyal yasami-
na kazandirmis oluyoruz.

L.K.: Bir de iilkemize kazandirdigi-
niz ve iilkemizde de aldigimiz bir-
cok odiil var. Biraz da onlardan
bahseder misiniz?

I.M.: Kit olan su kaynaklarmin verim-
li kullanilmast ile ilgili gelistirilen pro-
jeyle UNESCO'nun 2001 Yili Yiiksek
Teknoloji Odiilii'ne de layik gortildim.
1994" den bu yana her yil diizenlenen
ve uluslar arasi bir organizasyon olan
Diinya Geng Girisimci Isadamt Yaris-
masinin ilk etabi Tiirkiye Finalinde,
hem Evrensel Katki hem de Birincilik
Odiilleri’ nin sahibi oldum. Yarismanin
Filipinler’ de diizenlenen diinya fina-
linde tilkemizi temsil ederek 2002
Diinya Geng Girisimci Isadami Yaris-
mas’ nda Biyiik Odiili kazan-
dim.Diinya Gazetesinin her yil gele-
neksel olarak diizenledigi "Ekonomi-
nin Seref Kiirstist" adli degerlendirme
platformuna aday gosterilmis ve
2002 de "vilin Isadami" secildim.
Ekonomist Dergisi tarafindan diizenle-
nen "Ekonomide Yilin Adamlar" adl
degerlendirmede de Yilin Girisimcileri
arasinda yer aldim.

I.K.: Diinya Geng Girisimciler Odii-

liinii hangi calismalarinizla aldiniz

ve bu calismalarmiz hakkinda biz-
lere bilgi verir misiniz?

1.M.: Bu ddiilii spesifik olarak su calis-
mayla aldik demek miimkiin degil. Biz
sifirdan giiniimiize kadar gelmis olan
bir Dizayn projesini tanittik. Ug giin
siiren yogun bir tanitimdan sonra ve
cok giiclii rakiplerimizin var oldugu bir
platformda biiyiik odiil firmamiza ve-
rildi. Almanya, Ingiltere, Hollanda gibi
dev rakiplerimiz vardi. Bu rakipler ara-
sinda ciro biiyiikliikleri, ihracat hacmi
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gibi alanlarda bizden biiyilk olanlar
vardl. Bu yarismada ise tek bir olclit
firmanin ya da girisimcinin basarisini
belirlemez. Hicbir zaman sadece ciro
bitytikligii olciit olmamustir. Altt ana
bashkta onlarin da alt bashklarr var.
Onlarca parametreye boliinmiis olarak
firmanizi inceliyorlar, Firmamizi mer-
cek altina yatirdilar. Mal yapilarin,
mali yapilarmi, mali yapilarm islerligi,
seffafligi ve Kalitesini, incelediler. Ug
kere bityiik smav verdik, ilk ikisi ora-
da hemen isi gordii. Uriintim iyi de-
mek yetmiyor. Diinya ¢apinda akredi-
teligi yapilmug sertifikall tiriinlerimiz
var dedigimiz zaman, sertifikalariniz
gormek istiyorlar. Mali yapimiz soyle
dedigimizde o zaman tescil edilmis bi-
lancoyu gérmek istiyorlar. Ama tescili
yaptirdigimiz firmayi da mercek altinda
tutup cok secici davranyorlar.

Buttin bu sertifikalar, basarilarla
komple dizayn projesini sergilemis ol-
duk. Mesela Dizayn'in biitiin tretken-
ligine 6diil verdiler. Mesela bizim yedi
tane 6grencimiz var. Doktora dgrenci-
sine tez konusunu biz veriyoruz. Fab-
rikamizt kullandirtyoruz. Doktora 6-
rencisinin yapmis oldugu ¢alismanin
patenti kendisine ait oluyor. Patentin
endtstriyel kullanim hakkr bizim olur-
ken, akademik anlamda kullanim
hakkr 6grencinin olmaktadir.

LK.: Teknoloji mahkumu olmadik
iddiasinda bulunuyorsunuz. Bu
ifade ile neyi vurgulamak istiyor-
sunuz?

.M.: Dizayn Grup olarak, iiretimin ve
projelerin biitiiniiyle bilimsel ve en-
diistriyel alt yapisina haiz bir firma-
yiz. Teknolojik tistiinligiimiizde bura-
dan geliyor. Tiirkiye'de diger firmalar
da var mi, ya da diger firmalarin boy-
le bir anlayist var mit bilmiyorum? Biz-
de Technology Management Board
var. Biz burada teknoloji yonetimi ya-
piyoruz. Temelde bes birimin tizerinde
bir gti¢c bu teknoloji yonetimi giicti. Ar-
Ge, proje gelistirme departmant, proje
optimizasyonu departmant, teknolojik
yatmim da direkt olarak bu teknoloji
yonetim birimine baglidir. Bu birim
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keyfiyet ve yonetim olarak genel mii-
diirltigtin de tizerindedir. Organizasyo-
nel anlamda degil ama yetkisel anlam-
da ona baglidir. Biz ise baslarken tek-
nolojik yardim, lisans ya da know
how almadik. Know how ya da lisans
bizce bir anlamda kiiltiirel ve siyasal
anlamda olan sémiirtiniin bilimsel ve
teknolojik uzantisidir. Gercekten hicbir
lisansor Dbilginin tamamini vermez.
Cok kismi gelistirilemeyecek tarafint
verir ve pesin, pesin parasini alir. Ken-
disinden bir adim 6ne ge¢menize mii-
saade etmez. Sizin Ar-Ge kurmanizi
kabul etmez. Artik bu resmen somuirti-
diir, hegamonyadir. Sosyal ve kiiltiirel
somiirtiniin teknik yansimasidir.

L.K.: Gelecege doniik olarak proje-
leriniz, firmanizin vizyonu nedir?
.M.: Firmamizin bir ¢izgisi var ve bu
cizglyi firmamiz devam ettirecektir.
Yiikselen bir cizgidir bu. Biz bu siirek-
liligi devam ettirmeyi amacliyoruz.
Cok uluslu,cok ortakl olmaya bir diin-
ya firmasi olmada yol almaya devam
ediyoruz. Bu idealin bir giinde olma-
yacagini biliyoruz; ama émiir boyu da
beklemeye tahammiliimiiz yok. Buna
belli bir hiz veriyoruz. ideale yonelik
hizimiz oldukca iyi zaman,zaman sa-
kinleserek zaman zaman cosarak ken-
di i¢ dinamiklerini olusturup, varligint
devam ettirecektir.

En bilyiik eksigimiz hala istedigimiz
sekilde kurumsallasamadik. Hala iste-
digimiz sekilde tirtin gelistiremiyoruz.
Hala istedigimiz sekilde patent gelisti-
remiyoruz. Gelecek yil hedefimizi bes
patent ¢ikarmak, asagl yukart bu tem-
poyu yakaladik. Bu yil tam oturacak.
Hala firmamizin insan kaynaklart ka-
litesini istedigimiz diizeye getirebilmis
degiliz. Boyle eksiklerimiz var. Bunla-
1 tamamlamak icin calistyoruz.

ibrahim Mirmahmutoglu’'na ve Di-
zayn Grup’a calismalarmda basa-
rilar diliyor ve iilkemize kazandir-
dig1 basartlarin devamini diliy-
Oruz.

278




28

isletme Kuliibii: Okulumuza

-hos geldiniz. ilk sorumuz Tiirki-

ye'nin toplum bilim acisindan
yeri ile ilgili. Bir toplum bilimci
olarak, Tiirkiye gibi giindemin
sik sik degistigi bir iilkede bu-
lunmanin saglamis oldugu ya-
rarlarin veya bunun yarattigi
gotiiriilerin neler oldugunu dii-
siiniiyorsunuz? Size neden ol-
dugu zorluklar var mi1 ya da ko-
laylastirici etkenlere sahip mi?
Emre Kongar: Tabii Turkiye
bir toplum bilimci icin yasayan bir
laboratuar. Cok hizh degisiyor. Us-
telik Osmanli imparatorlugu en-
diistri devrimini kagirdigy icin  Tiir-
kiye'deki degismeler, daha cok yon-
lendirilmis, yani tepeden duizenle-
nen programlar sonucunda ortaya
¢ikan degismeler meydana geliyor.
O agidan tabii hem hizl, hem degi-
sik, hem de giindemin ¢ok cabuk
degistigi bir yer. Biitiin bu ozellikle-
ri Tlrkiye'yi, bir toplum bilimci icin
cok cazip yapiyor. Zorlugu yok,
clinkii sosyolojinin temel ilkelerine,
yani belirleyici, bagimsiz degisken-
lere gore baktigimizda ashnda pek

cok
~ Kkisinin
aklini ka-
ristiran ~ ve
cok hizli degisen
giindemden dolay1 orta-
va cikan ogeler, bu bagimsiz degis-
kenler cercevesinde cok rahat gorii-
lebiliyor ve cok rahat ¢oziimlenebi-
liyor. Onun i¢in hem ilging bir tilke
hem de cok kafa Kkarstirict degil
Turkiye, bilakis evrensel sosyolojik
bilgilerimize yani sosyolojinin genel
yasalarina gore isleyen bir iilke.

LK.: Tiirkiye'nin, icinde bu-
lundugumuz yiizyildaki yerini
sormak istiyoruz. Giiniimiizde
Tiirkiye'yi, AB siirecine girmek-
te olan bir Tiirkiye olarak mi1 de-
gerlendirmek daha dogru olur,
yoksa AB'den farkli bloklara
yonelmek veya farkl cikar poli-
tikalar izlemek adina degerlen-
dirmek mi daha dogru olur? Ya-
ni 21. yiizyilda Tiirkiye nasil bir
konumda olmalidir?

E.K.: Tlrkiye, gerek Orta Asya
cikish Ttrkler olarak, gerekse Tiirki-
ye Cumbhuriyeti olarak yiizii batiya
dontik bir tilke. Bu Orta Asya'da ta-
rih agisindan giindeme getirilirse
neredeyse iki bin yillik bir yiirtiys,
yani en azindan Anadolu'ya giris
bin yillik bir yiirtyiis. Dolayisiyla

Turkiye'nin gerek cok uzun, cok ge-
nel bir tarihsel siirec acisindan ge-
rekse Tiirkiye Cumhuriyeti acisin-
dan yiliziinlin batiya yani Avru-
pa'ya donuk oldugunu soylemek
cok yanlis olmaz. AB ile gliniimiiz-
deki sorunlar acisindan durum biraz
karisik gibi gortintiyorsa da aslinda
ben bu genel Bati'ya dénikliiglin
veya batiya yonelmenin disinda bir
gelismenin oldugunu zannetmiyo-
rum. AB ile buglinlerde Tirkiye
Cumhuriyeti arasindaki sorunlar
daha cok, Tirkiye'nin bir tirli ye-
terince batilasamamus, yeterince en-
diistri devrimini hazmedememis,
oztimseyememis olmasindan kay-
naklanan sorunlardir. Bu ¢ok temel
bir siirec tabii, fakat bunun disinda
iki tane ¢cok énemli isleyis sorunu
var. Bunlardan bir tanesi, AB'nin
bir uluslar tistii kurulus olarak iiye
uluslarin oybirligiyle karar almakta
olusu. Oybirligi zorunlulugu AB'ye
tiye olan ilkelerin her birine veto
hakki taniyor. Bu ¢ok onemli bir
olay. Ctinkii bunun arkasinda ikinci
bir olay var. 1970'li yillarin sonun-
da Yunanistan AB'ye tye olduktan
sonra maalesef Turkiye ile ilgili so-
runlarint AB platformuna tasidi. Biz
simdi Tiirkiye olarak AB ile bir ma-
saya oturdugumuzu zannediyoruz,
ama karsimizda birdenbire AB elbi-
seleri giymis bir Yunanistan gorti-
yoruz. Bu da AB'min oy bitligi ile
karar alma mekanizmasindan kay-
naklanan veto hakkindan dogan bir
tatsizlik. Yunanistan, Ttrkiye ile il-
gili sorunlarni AB'ye tasimaktan
vazgecmedikee, AB ile Tiirkiye ara-
sindaki gerginlikler cok énemli 6l-




clide devam edecektir. Yani boyle
bir tatsizlik var. Diger biitlin mese-
leler ¢oziiliir. idam cezasi cagdisi bir
cezadir, mutlaka kalkacaktir. Ana
dilde egitim konusu tiimiiyle yanls
konusuluyor, Soyle ki, tniter bir
devlette, devletin resmi dilden bas-
ka bir dilde egitim yapma zorunlu-
lugu diye bir sey yoktur. Yani "biz
anadilimizde egitim istiyoruz" gibi
dilekgelerin bu bakimdan bir anlami
yok; ama bunun disinda devletin,
resmi dilinin disindaki biittin dildeki
egitim ve yayinlart yasaklamast da
anlamsiz. Yani devlet bu egitimi
yapmaz, ama bdyle bir egitimi veya
yayini yasaklayamaz da. Isteyen
istedigi dilde yayin da yapar, tele-
vizyon da kurar. Bunun kendi ku-
rallari var zaten. RTUK var mesela.
Yasalara uygun olarak istedigi gibi
gazete de cikarir, istedigi dilde de
basar, yayar. Istedigi gibi seminer
de diizenler, egitim de yapar, ama
Tiirkiye'de biitiin tartismalar sapti-
rilmis oldugu icin bu konu da yan-
lis bir platformda gidiyor. Bu egitim
ne devletin sorumlulugundadir, yt-
kiimliiliigtindedir, ne devletin bunu
yapmasi beklenir, ne de devletin
bunlara yasak getirmesi dogru-
dur.Bunlar cozilecek meselelerdir,
Asil konu, benim isaret ettigim Yu-
nanistan'in Tiirkiye ile olan siyasal
sorunlarinin AB platformuna tasin-
mis olmasidir, Bir de tabii her top-
lumda radikaller var. AB icinde de
wkeilar ve dinciler var, Turkiye'de
de wrkcilar ve dinciler var, ama bun-
lar marjinal akimlardir ve Tirki-
ye'nin nihai olarak bati tirti de-
mokrasiyi, laik, demokratik, sosyal,
hukuk devletini gelistirmesini énle-
meyecektir. En son olarak sunu
sdyleyeyim: Bir toplum bilimci ola-
rak benim icin Tlrkiye'nin AB'ye
tiye olup olmamast o kadar énemli
degil. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin  AB
standartlarinda  demokratik, laik,

hukuk ve sosyal bir devlet olmast -

benim icin 6nemli ve ben Tiirki-
ye'nin bu hedefe mutlaka varacagi-
na inaniyorum. Bu hedefe vardig
zaman da AB'ye liye olsa da olur
olmasa da olur.

Bir baska sorun da, cok ters bir
anlasma olan Giimriik Birligi anlas-
maslt. Yani karar alma organinda
yer almayip uygulamada pazarimizi
vermis olmamiz. Bu, AB tyeligimi-
zi kolaylastiran degil gliclestiren bir

durum, citinkii AB ekonomik olarak
Turkiye'den beklentisini elde etmis
durumda. Siyaseten Tiirkiye'yi bir
de karar organlarina alip niye basi-
na bela alsin. Yunanistan'in konu-
mu bir, giimriik birligi meselesi iki.
Bu iki 6nemli olay, Tiirkiye- AB ilis-
kilerinde ¢cok dnemli engelleyici iki
faktor.

I.K.: Kiiresellesmeyi genelde
sizin kitaplarmizda belirttiginiz
gibi iic ag seklide boldiigiimiiz-
de ekonomik ag, siyasal ag, ve
kiiltiirel boyuta degindigimiz
zaman, genelde bu olusumlar-
dan Tiirkiye'nin olumsuz yonde
etkilendigini goriiyoruz; fakat
sizin Kkiiresellesmeden umut
olarak gormiis oldugunuz Kka-
zanclarimiz da var. Yani demok-
rasi ve insan haklar1 gibi kav-
ramlarin daha sonrasinda bize
veya tiim toplumlara kazanc
olabilecegini diisiiniiyorsunuz.
Fakat bunun yaninda su an
diinyanin giiciinii elinde bulun-
duran iilkelerin demokrasiyi,
ulus-devletleri ortadan kaldir-
mak icin modern bir silah ola-
rak kullanma gibi bir durumlari
var midir?

E.K.: Burada cok acikli bir du-
rum var. Her batili iilke, demokrasi-
yi kendisi icin istiyor, ama diinyaya
kendi tilkesi, kendi devleti ve kendi
cikarlart agisindan baktigr icin pek
de dyle demokrasiyle falan ilgilen-
miyor. Bunun en klasik drnegi Bir-
lesik Amerika Devletleri. Demokrasi
adina eylem yaptig1 Vietnam'da bir
halkin tistiine atom bombalariyla
saldirdl. Ne idi? Komtiinizme karst
demokrasiyi koruyorum idi. Yanhs
bir sey tabii bu. 11 Eyliil sonrasin-
da da terére karst harekete geciyo-
rum dedi, gecti de. O da dogru, fa-
kat ondan sonra kendi diinya ege-
menligini Avrasya'da ve baska l-
kelerde giiclendirmek icin bunlari
kullantyor.,

Ayrica yine bati tilkeleri ve on-
larin lideri olan Birlesik Amerika
Devletleri kendi miittefiki olmak
kaydiyla, tlkelerdeki demokrasiyle
cok fazla ilgilenmiyor. Bu isin acik-
It tarafi. Cok ciddi bir cifte standart
var. Bir, bunu gormezden gelerek
diinya politikasini anlamamiz ola-
nakl degil. iki, fakat sureta da olsa
eskilerin deyimiyle ,yani goriintiide

de olsa demokrasiye bir bag var.
Mesela ABD'nin sefaretlerinde bir
demokrasi gorevlisi var. Nasil bir
CIA gorevlisi varsa bir de hukukcu
biri var, mesela Tiirkiye'de demok-
ratik gelismeler izlenip dis isleri ba-
kanligina ve dis isleri bakanlig) ara-
chigiyla kongreye rapor ediliyor.
Boyle bir gelisme var. Dolayisiyla
kiiresellesmenin biitiin o yoksulu
daha yoksul, zengini daha zengin
yapan, kiltiirleri yok edici capraz
ekonomileri, tekdiize bir tiiketim
kiilttirtinti, uluslararasi sermaye
egemenligi ve Birlesik Amerika
Devletleri'nin liderligi gibi kotiiliik-
lerini yine kiiresellesmenin getirdigi
insan haklart ve demokratiklesme
cozecek. Baska care yok. Yani sim-
gesel konusalim. Davos'un devami
olan New York'taki ekonomi zirve-
sinin karsiti ve Brezilya'daki Porta
Alegre de Kiiresellesmedir. Onu
gozden kacirmayalim. Benim iddi-
am odur ki bu gelismeler tek diize
bir ¢izgide olmuyor. Diyalektik ola-
rak oluyor. Diyalektik olarak bakil-
diginda kiiresellesme kendi diyalek-
tigini, yani kiiresellesme iyi bir sey
olmamus oldugu icin kendi diyalek-
tigi, iyi olmayan seyi dengeleyen
daha iyi bir egilim oldugundan do-
lay1 kendi diyalektigiyle dengeleye-
cek, diizenleyecek diye umut ediyo-
rum,

Umut etmekte de israrliyim,
clinkii bunun tersi yani kiireselles-
menin bugiin gortilen trendlerde
olumsuz devami, insanoglunu
mahveder, yok eder. Yani insanog-
lu kendi kendini yok edecektir.
Boyle bir sonucu insanlarin bu ka-
dar kor ve akilsiz olacagini diisti-
nemedigim, boyle bir sonucu bekle-
medigim icin Kiiresellesmenin kendi
diyalektigi icerisinde kendi sorunla-
rint uzun vadede de olsa ¢ozecegini
diistinmek istiyorum.

I.K.: Tirkiye'nin 6nemli
diisiiniirlerinden biri olarak sizi
okulumuzda gormek bize onur
verdi. Bizlere zamaninizi ayir-
diginiz ve sorularimizi cevap-
ladiginiz icin tesekkiir ederiz.

.....................................

OCeren Altan
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Kitap, defterlerimizi kapla-
yip giderdik okula. Ogretmen ders
anlatirken tembel olanlarimiz pen-
cereden disarty1 seyreder, caliskan
olanlarimiz ise agzindan cikan her
kelimeyi not alirdi. Ciinkii her dedigi
dogruydu hocanin. Smavlardan bir

_glin 6nce calisirdik derslere... Hep

zorunlu tutulan kitaplari ezberlerdik
haliyle. Ezberleye ezberleye sonun-
da sorgulamayi, dustinmeyi unut-
tuk. Oniimiize secenekler verilme-
den cevap veremez hale geldik. Oy-
sa gercek hayatta secenekler yok-
tu....

Iste bu sorunlari yikmak, sorma-
y1 sorgulamay1, problem ve ¢oziim-
ler tiretmeyi, dgrendiklerini kullana-
bilen, yalnizca égrencilik doneminde
degil, hayat boyunca 6grenmeyi 6g-
renen insanlar yetistirebilmek adina
uygulantyor aktif egitim.

Dokuz Eyltl Universitesi, Tiirki-
ye'de ilk olarak Tip Fakiiltesi'nde
baslattigi "Probleme Dayali Ogrenim
(PDO)" programiyla dgrenciyi edil-
genlikten etkenlige tastyan yeni egi-
tim sistemiyle alternatif bir égretim
anlayisinin énctliigiinii yapmis ol-
du. PDO programi yine Dokuz Eyliil
Universitesi Hemsirelik  Yiiksek
Okulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin
bazi boliimleri ve Hukuk Fakiilte-
si'nde de uygulanmaya baglandi.

PDO y6ntemi, problemin saptan-

mastyla baslayan ve saptanan soru-
nun ¢dztiimiine yonelik 6grenme ge-
reksinimlerinin belirlendigi, calisma-
da edinilen bilgilerin paylasildigi
oturumlarla ilerleyen bir siire¢. So-
runlar biyolojik, toplumsal ve kav-
ramsal cercevede, bir senaryo icinde
tamamlaniyor. Ogrenciler 6-8 Kisilik
gruplar halinde bir egitim yonlendi-
ricisi ile birlikte calistyor.

PDO oturumlarinda egitim yon-
lendiricisinin bilgi verme degil, yal-
nizca kolaylastirict bir rolti var. Ger-
cek yasamda gozlenebilen olgular,
calismanin temelini olusturan prob-
lemler olarak karsimiza cikiyor. Og-
renciler problemi onceki bilgilerini
kullanarak ¢ozmeye calistiklarinda
bilgi sinirlarina ulastyor.

Grup tartismasinda aciklanama-
yan sorular isiginda égrenme hedef-
leri belirleniyor. Bagimsiz calisma
stirecinde arastuilip bulunmus bilgi-
ler bir sonraki oturumun basinda
paylasiliyor. Yeni bilgilerin, senar-
yoya ¢oziimiindeki etkileri tartisili-
yor. Daha énceden yapilmis olan hi-
potezler daraltiliyor. Daha sonra ya-
nitlanamayan sorular dogrultusunda
yeni 6grenme hedefleri belirleniyor.
Son oturumda da bilgiler sentezlene-
rek problém coziiltyor. Ogrenme
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konulart ozetlen-
dikten sonra oturumlarla
ilgili geri bildirim alintyor. Grup ca-
lismasinin ve bagimsiz calisma siire-
cinin en etkin sekilde gerceklestigi
PDO oturumlarimin bazi avantajlar
hatirlanabilir, kullanilabilir  bilgi
edinmeyi ve sorgulama becerisini
kazandirmast, bagimsiz calismayi
ogretmesi ve arastiranda motivas-
yon saglamasidir. Aktif egitim ile,
bagil not sisteminin neden oldugu
bireyci 6grenci tipinin aksine, grup-
ca 0grenmeyi bilen, diger grup arka-
daslarina ders anlatan bir ¢grenci
tiplemesi karsimiza cikiyor. Bunun
nedeni, grupta herhangi bir kisinin
geri kalmasinin, tartismanin belli bir
asamaya gelmesini engellemesi so-
nucu oturumlarinin seviyesinin diis-
mesi ve konuda ilerlemenin sagla-
namamasi...

Sorgulamay1 ¢grenen, arastirma-
cl, en iyiyi arayan kisiliklerin tlke-
miz adina biiyiik bilimsel gelismele-
re imza atacaklarina ve refah diize-
yimizi yiikselteceklerine inancim
sonsuz.

Dilegim {iniversitemizin onctlik
ettigi aktif egitim sisteminin tim
liniversitelerde uygulamaya gecme-
si, batisindan dogusuna, Kkuzeyin-
den giineyine her bireyin bilimsel
metotlarla arastirabilme ve sorgula-
ma sansina sahip olmast...
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Isletme Kiiliibii: Dokuz Eyliil
Universitesi Tip Fakiiltesi'nin bir
ogretim gorevlisli olarak aktif
egitimin hangi asamalarinda go-
rev yapiyorsunuz? Aktif egitim
uygulanmaya basladigindan be-
ri neler degisti ve bu konuda
iiniversitemizde ne tiir calisma-
lar yapiltyor?

Berna Musal: Her asamasinda icin-
deyim aktif egitimin. Ogretim gorev-
lilileriyle olan kurs programlarinda
iletisimim Ozellikle cok yogun. Ke-
yifli... Bir de bu stirece gecisle birlik-
te egiticilerin rolti de degisti. Yani o
ulasilmaz hoca kimliginden iki yon-
1 iletisimi saglayan, 6grenmeyi ko-
laylastiran bir arkadas pozisyonuna
biirtindii hocalar. Ama bunun icin
bayagi bir emek harcandi. Aktif egi-
tim stirecine gegisle birlikte cok yo-
gun seminerler verildi. Benim bas-
kanligint yaptigim komitenin 3 tane
kurs etkinligi oldu. Egitim becerileri
kurslarinda gorsel-isitsel araclarin
etkin kullanimi, sunum teknikleri,
degerlendirme ilkeleri, kiiciik grup
etkinlikleri, grup dinamikleri gibi te-
mel konulari iceren 4 gilinlitk bir
kurstu. Bu dort giinltik kursla 424
kisiye ulasildi. Bu kursa katilanlarin
%37'si diger fakiiltelerden 6gretim
gorevlileri. Yine dort glin stlren
probleme dayali 43 Probleme Dayali
Ogretim Kursu dtzenlendi ve %41'i
yine diger fakiiltelerden olmak tizere
572 katilimciya ulasildi. Aktif egiti-
mi yayginlastirmak icin ¢aba harca-
maya devam edecegiz.

L.K.: Klasik egitim anlayistyla ki-
yaslandiginda aktif egitimi nasil

degerlendiriyorsunuz? Aktif egi-

tim bize ne tiir farkliliklar getir-
di?

B.M.: Ogrencilerin bize ulasmasi
cok daha kolay. Ulasmaktan maksa-
dim hem fiziksel anlamda, hem de
onlarin diistinceleri bizim acimizdan
cok degerli. Her asamada bize geri-
bildirim veriyorlar ve her egitim et-
kinliginin sonunda verdikleri geribil-
dirim ciddi sekilde degerlendirmeye
alintyor.  Yolunda gitmeyen seyler

aninda tespit ediliyor Bizim fakiilte-
nin ¢ok aktif, dinamik bir yapisi var,
Cok sayida aktif bicimde calisan egi-
tim kurumlarimiz var. Alinan geri-
bildirimler sonucunda aninda reviz-
yon calismalari yapilip o yilki 6gren-
cilere yonelik yeni programlar tireti-
liyor. O ytlizden kurullar stirekli cali-
styor. Aktif egitim felsefesine uygun
bir sekilde programda da dinamik bir
yapt var. Siirekli giincelleniyor.

L.K.: Her degisimin baslangicinda
sancilar olur. Bazi insanlar ko-
lay kolay degismek istemeyebi-
lir. Mutlaka bu tiir sorunlar aktif
egitimin uygulanmaya gecme-
siyle birlikte sizde de yasanmis-
tir. Ne tiir sorunlar ciktr ve bu
sorunlari nasil astiniz?

B.M.: Tabi ilk basta degisime karsi
cikanlar olabilir. Bu gayet dogal. Bu-
nun cok farkli nedenleri vardir. Bi-
rincisi Kisiler ¢ok farkli bir yonetimle
calismayi tercih edebilirler ve yeni
yonetimin getirdigi bir yeniligi kabul
etmek istemeyebilirler. Veya Kisiler
yaptiklart isi gercekten cok iyi sekil-
de yaptiklarimni diistintiyorlardir, Tii-
miyle yeni bir Ogretim sistemine
gecmek onlar tGrkiitebilir. Cink( ti-
muyle bildiklerini dustindikleri bir
iste yeniden acemi olmak, yeni sey-
ler 6grenmek, egitici kimligini degis-
tirmek kolay bir sey degildir. Onun
verdigi bir korkuyla soguk bakabilir-
ler. Bizde de ikinci tlir problem daha
cok belirgindi. Ama biz birincisi-
ikincisi diye bir ayuim yapmadik,
soyle bir uygulama yaptik. Aktif
egitim stirecinde seminerler yapildr.
Gergeklestirdigimiz kurs programla-
rina butlin 6gretim gorevlilerini da-
vet ettik. Hangi gortisten olursa ol-
sun, onyargil da olsa herkesi isin
icine katmaya calistik. O kurslarla
felsefeyi paylastikca ve uygulamali
bir sekilde bunlart stirdiirdiikce Kisi-
ler sistemin yararlarini fark ettiler ve

kendilerini sisteme daha yakin his-
settiler, Mevcut olan problemleri
boylelikle ortadan kaldirmis olduk.

I.K.: Dokuz Eyliil Universite-
si'nde de bircok fakiiltede hizli
bir sekilde aktif egitime gecis ca-
lismalart yapidigini, hatta Kimi
fakiiltelerde uygulamaya gecil-
digini biliyoruz. Peki probleme
dayali Ogretimin her boliimde
uygulanabilirligi var m1? Her bo-
liimde belirgin bir problem ya da
oykii tanumlanmasi yapilabiliyor
mu?

B.M.: Her alanda bir durum, bir
problem olusturabilirsiniz. Aslinda
diger boltimlerin yaptigl calismalar-
da da cok ilging, cok keyifli senar-
yolar ortaya cikiyor,

I.K.: Dokuz Eylil Univer-
sitesi'nin  Tiirkiye'de  aktif
egitimi uygulama bakimindan
lider. Yurtdisindaki egitim calis-
malarmda ne tiir bir misyonu
yiikleniyor iiniversitemiz? Bu
alanda yapilan calismalardan
ornek verebilir misiniz?

B.M.: Yurtdisindaki tiniversitelere de
Probleme Dayali Ogrenim’i anlat-
mak icin kurs programlart uy-
guluyoruz. Ornegin Aachen Uy-
gulamali  Bilimler Universitesi ve
Dokuz Eylil Universitesi rektorleri
arasinda imzalanan isbirligi pro-
tokolu cercevesinde 12-22 Kasim
tarihleri arasinda fakiltemizin bir
ekibi aktif egitim hakkinda bilgi ver-
mek Ulzere gorevlendirildi. ilk hafta
kurs yaptik. Probleme dayali 6g-
renimi tanittik. {kinci hafta onlarim
yiiksek lisans 6grencilerine  bir
egitim verdik. Bu Ogrencilere hiic-
reyle ilgili bir modil uyguladik.
Sunumlar yaptik, uygulamalar yap-
tik ve sonunda 6grencilere gecme
kalma notuna yanstyan bir sinav da
yaptik. Swmav sonucunda Ogren-
cilerin  %84't  Aachen Univer-
sitesi'nde gecme notu olarak kabul
edilen 50 puanin tstiinde, %32'si
70 puanin Ustiinde not alnustir.
Basarisiz olan 4 dgrencinin ise otu-
rum ve diger etkinliklere katilmadigl
gozlenmistir, Bu da probleme dayall
6grenimin ne tiir olumlu sonuglar
verdigini bir kez daha gosteriyor.

" Dilvin Taskin
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Kimler Geldi Kimler Gegti?

A DEU isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Doc. Dr. Banu Durukan

| Fakiiltesi’nin ilk
| mezunlanindan, ayni
zamanda Isletme
Kuliibii’'niin

kuruculanindan ve
Onur Baskani olan
Dekan Yardimcimiz
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isletme Kuliibii: Kendi pen-
cerenizden Banu Durukan’t na-
sil tanimlarsiniz? Banu Duru-
kan nasil bir insan?

Banu Durukan: Bu aslinda ce-
vaplamasi ¢ok zor bir soru. Ben her
seyden once ¢ok sakin bir insanim.
Olaylar karsisinda sogukkanhligimi
koruduguma inantyorum. Durum-
lar karsisinda kendimi hep karsi ta-
rafin yerine koyup, onlarin bulun-
dugu yerden olaylara bakiyorum.
Boyle yaptiginiz siirece karst taraf
sizce haksiz bile olsa, onlarn da
hakli oldugu noktalart gérme sansi-
niz. doguyor. Karsi taraftaki hakl
noktalart gérebildigim ve insanlara
empatiyle yaklasabildigim icin sa-
kinligimi koruyabiliyorum. Yalniz
herhangi bir kimseye haksizlik ya-
pilmasint hicbir sekilde kaldirami-
yorum. Bunlarin disinda ¢ok dii-
zenli ve disiplinli bir insanim. Ayri-
ca cok kuralctyimdir, Yalniz, kural-
c1 olmak, insanlara karst kural koy-
mak anlamina gelmiyor. Kendi
kendime kurallar koyarim ve bu
kurallar ¢ok siki kurallardir. Ama

bunun yaninda da varolan genel
gecer kurallara uyulmamasini da
kaldiramam. Ornegin, evimizin bu-
lundugu sokak tek yon. Bir seferin-
de ytiriimek i¢in disariya ciktigimda
bir aracin ters yonden geldigini gor-
diim. Dayanamadim ve "Beyefendi,
ters yonden geliyorsunuz, liitfen bir
daha dikkat edin" diye cikistim. O
da bana karsi ters konusunca sa-
kinligimi koruyamamustim. Ayrica
cok caliskan bir insanim. Kendimi
aslinda asirt hirsli gérmtiyorum.
Ama cok caliskan olmamdan otiirti
hirsh bir insan oldugum da soyle-
nebilir. Onun disinda arkadaslari-
min soyledigine gore —ki ben de 6y-
le dustintiyorum- soguk bir insan
gibi goriiniiyorum. Bu, insanlara
karsi mesafeli yaklasmamdan kay-
naklaniyor. Kolay kolay insanlara
karsi o mesafeyi kaldirmam. Ama
benim yakimimda olan insanlara
karst da ¢ok farkliyim. Yalniz ¢ok
yakinlasinca zor bir insanim. Cev-
remdekilere karsi daha sakinken,
yakinimdakilere karst daha zor bir
insan oluyorum. Arkadasliklarimda




genelde dinleyici, karsi tarafin ha-
yatint paylasan bir insanim. Arka-
daslarim sorunlarini anlatan ve
paylasan taraf, bense yardimci olan
taraf oluyorum. Bu bir yandan ho-
suma gidiyor, bir yandan da kendi
problemlerim olup bunu paylasmak
istedigimde benim hayatimi payla-
sip, benim sikintilarimt dinleyecek
bir insan bulamama neden oluyor.
Aldigim sorumlulugu hep en iyi se-
kilde gerceklestirmeye calisirim.
Yaptigim bir isin takibini mutlaka
yaparim ve idealist bir insanim. Og-
retim {iyesi olmay1 istemem de bu
ylizden.

I.K.: Genc yasiniza ragmen
cok asama kaydetmis bulunu-
yorsunuz. Dogal olarak bunun
getirdigi cok yiiklii bir sorumlu-
luk var. Hic bu kadar yiikiin al-
tinda bunaldiginiz oluyor mu?
islerinizi nasil yetistiriyorsu-
nuz?

B.D.: Elbette hepimizin kendini
cok kotii hissettigi, her seyin st
liste geldigi anlar olabiliyor. Bazen
kendimi cok kotii modda hissetti-
gim olur.

Ama sonucta yapmak zorunda
oldugum islere bunu yansitmiyo-
rum. Sorumluluklara gelince, nor-
malde basladigim bir isi bitirmeden
birakmam ve yaptigim bir isi bas-
kasina birakmak bana cok huzur-
suzluk veriyor.

Islerimi ¢ok sahiplendigim icin,
sanki ben olmazsam o is yturimez-
mis gibi geliyor. Ama tabiki belli bir
pozisyona geldikten sonra isi ya-
pan degil, isleri koordine eden in-
san olmak durumundasiniz. islerin
hepsini yapamazsiniz. Insanlara
glivenip bir kismini devretmek zo-
rundasiniz.

I.K.: Basariya ulasmak icin
izlediginiz ilkeler nelerdir?

B.D.: Basariya ulasmak i¢in en
cok disiplinli calismaya énem veri-
yorum. Disiplinli ¢alismanin gerek-
liliginin yaninda sabirli olabilmek
de ¢ok onemli. Sabirli bir insan ol-
mamin da bu noktaya gelmemde
cok bityiik bir etken oldugunu dii-
stniiyorum. Ayrica "no pain, no
gain" soztine de cok inantyorum.
Eger bir hedef i¢in belli bir caba sarf
etmiyorsaniz, o hedefe ulasamazsi-
niz.

I.K.: Sansa inaniyor musu-
nuz? Basarmizda sans faktorii
ne kadar rol oynadi1?

B.D.: Sansa tabiki inanityorum.
Benim basarili olmamda da sans
faktortintin 6nemli bir rolit oldu.
Amerika'da ytiksek lisansimt yapip
Tulrkiye'ye dondiigtimde, tez danis-
manim Mehmet Civelek’ de fakil-
teye yeni gelmisti. Kendisi bana
cok fazla sey ogretti ve bana cok
destek oldu. Elimden tutup, bana
cok glivendi. Yaptigim ise cok caba
harcamam gerektigini dgretti. Ken-
disinden 6grendiklerimi de tezimin
Onsoziinde "Bana kanla yazmay1
ogretti." diyerek Ozetlemistim. Te-
zimde Mehmet Bey ile birlikte calis-
mis olmam gercekten biiyiik bir
sans. Belki baska birisi ile calismis
olsaydim bu noktaya gelememis
olabilirdim. Gercekten de bazen in-
sanin oniine bazi firsatlar veriliyor.
Bu firsatlart degerlendirebilmek ¢ok
onemli.

I.K.: Sizi bizim goziimiizde
ayricalikli kilan ozelliklerden
bir tanesi de Isletme Kulii-
bii’niin kurucularindan ve ayri-
ca isletme Kuliibii "Onur Baska-
n1" olmaniz. Sizi kuliip kurmaya
iten neydi? Kurulus asamasin-
da nasil zorluklar yasadiniz?

B.D.: Amerikan Lisesi'nde oku-
dugum zamanlarda "extra-curricu-
lar activity'ler vardi. O temelden
geldigim icin, Amerikan Lise-
si'nden ayni boliimii kazanan ar-
kadaslanimla kuliip kurma fikrini
ortaya attik. Ilk basta yonetim bu-
nu kuliip yerine "isletme Kolu" ola-
rak adlandirmayi uygun gérmustil.
O zamanki Boliim Baskanimiz Cey-
han Aldemir'in  yardimlariyla bu-
nun micadelesi verilmisti. Tiiziik
hazirlama ve bir araya gelme caba-
lar1 yliziinden ilk zamanlarda cok
fazla bir sey yapilamamisti. Kulii-
biin sorumlulugu Boliim Baskanli-
g1'na verilmisti. Her sey icin tek tek
dilekce yazmak durumundaydik.
Bir kulilp odasina sahip olmama-
miz bizim icin sorundu. Siniflarda
toplanirdik. Konusmacilar geldigin-
de konferanslar siniflarda olurdu.

L.K.: Isletme Kuliibii’niin su
anki durumunu nasil degerlen-
diriyorsunuz? Kuliibii kurdugu-
nuz zaman hic bu asamaya ge-

lebilecegini diisiinmiis miiydii-
niz?

B.D.: ilk kuruldugumuzda bi-
zim cok daha farkli sorunlarimiz
vardi, Daha ¢cok kuliibtin kurulma-
s1, yerlesmesi icin ¢abalar veriyor-
duk. Inanin bu kadar biiytiyecegi
ve bu kadar cok basartya imza ata-
cag1 akhmiza gelmezdi. Kuliibiin su
an cok profesyonel islere imza at-
mast beni gercekten de cok mutlu
ediyor ve ¢ok gurur duyuyorum.

L.K.: Yasadigumiz hayal ki-
rikliklar: ve zorluklar nelerdir?

B.D.: Kuliibiin ilk yilindan son-
ra secimler yapilirken okula ara-
bayla gelip gidiyorum diye diger in-
sanlar Oyle olmadigim halde beni
diger insanlara karst burjuva olarak
nitelendirmisler. Ben de baskanliga
adayhgimi koymustum. Bizim za-
manimizda secimler cok heyecanlt
gecerdi.

Secim propagandalart yapilir,
secim zamani okulda tam bir senlik
olurdu. Benden baska da 4 tane da-
ha baskan adayi vardu. ilk sene tii-
ziigiin hazilanmasinda ve yapilan
calismalarda cok fazla emegim ol-
mustu ve baskanligin benim hak-
kim oldugunu diistintiyordum. An-
cak daha once kuliip icin hic calis-
mamis adaylarin bir takim sucla-
malarla ortaya ¢ikmasi ve belki de
benim kendimi iyi anlatamam ne-
deniyle o sene baskan segilemedim.
Haksizliga hi¢ katlanamadigimi
soylemistim.Bu olayda haksizliga
ugradigmmu diistindiigim icin o za-
manlar ¢ok fazla hayal kirikligina
ugramistim.

I.K.: Biz genclere ne tavsiye
edersiniz?

B.D.: Kendinizi sadece is haya-
tina veya okula kaptirmayin. Bii-
tiin bir insan olabilmeniz icin sos-
yal bir hayatiniz olsun, hobileriniz
olsun. 1ki tarafi dengeleyebilmeniz
cok énemli. Ornegin okudugunuz
kitaplar arasinda mesleki kitaplarin
yaninda mutlaka ilgi alaniniza
yonelik kitaplar da olmali. Tek yon-
lit bir hayat sizi fakirlestirecektir.

Ol Tagkin




izmir‘de mi yasaniak,

izmir'i mi yasamak?

Birbirinin o kadar icinde, o kadar
ayrimi zor bir soru sanki. Peki nasil
yasanir {zmir'de, ne ile yasanir iz-
mir?

fzmir tarihiyle yasatir esasinda
kendini... Fakat ben o mekanlari, ta-
rihi yapilart anlatmak istemiyorum.
Bunun icin bir siirli yayin basilmis,
bir strti mize acilmis sehir icinde.
Bahsetmeye calistigim bizlerin, 6zel-
likle biz 6grencilerin bu tarihi nasil

yasadigl.

- flkin nereden baslamak gerektigi-
ni kestiremiyorum agikeasi, fakat ilk
aklima gelen Konak'taki tarihi Saat
Kulesi oluyor, tipkt Konak civarinda-
ki her bulusmada akla ilk gelen yer
olmasi gibi... Bulusma saatinizden
once gidersiniz genellikle ve baslarsi-
niz saatin cevresinde donmeye. Go-
ziintiz verilen asinn yemlerle tombul-
lasmus giivercinlere takilsa da sizin
gozliniiz beklediginizi arar. Bu arada
kars taraf gecikiyorsa,saatin ¢evre-
sinde kag kez tavaf ettiginizi siz dahi
bilemezsiniz!

Kemeralti'na gecilir oradan.Hele
bir de 6grenim kredileri, burslar yat-
tiysa tamam, alinacaklar listesi dolu-
dur ihtiyac dahi olmasa... Esnafla ya-
plan pazarliklar, ayaklariniz sisene
kadar bastan asagl dolasmaniz ve
sonrasinda Kizlaragasi Hani'nda icti-
giniz yorgunluk kahveniz... Sayet
yaninizda fal bakmayi bilen birileri
varsa da fincant mutlaka kapatma-
niz...

Bazen soyle tic-bes Kkisi bir araya
gelip kordon boyundan itibaren yii-
riyiisleriniz... Sicacik bir izmir gevre-
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giyle karninizi doyururken yaniniz-
dakilere icinizi agmaniz... Konak-Al-
sancak arasindaki o seritte gittikee,
anlattikca bitmeyecek olaylariniz,en
tatli sohbetleriniz, kordon gezileri-
niz...
Tarihi Asansér'i ¢zlemeniz ba-
zen. O yiiksek ve bir o kadar dik
merdivenleri cikarken kalbinizin du-
racagini sanmaniz, lakin Asansor'e
ulastigiizda her seye degen yiizunii-
zii Kkaplayan tebesstim...(Tabi ara-

“bayla gidenler icin bunlar hissetmek

zor olsa gerek, ciinkii hepsini ytirtr-
ken hissedip diistintiyorsunuz?) Ve
sonrasinda Izmir'in ayaklarinizin
ucundaki essiz manzarast,sizse
Asansor'tin balkonunda... Hayalleri-
nize koydugunuz citalar bile yiiksele-
biliyor bu ytikseklikte... Belki de uc-
suz bucaksiz her seyi duistintiyor ve
diisliiyorsunuz o essiz manzaranin
da esliginde, ,,

Alsancak'tasiniz simdi de! Sevgi
yollarinda, kumpir sicakliginda gezi-
niyorsunuz! Kumpitlerinize en cok
salatay1 veren yeri artyor gozler! Nice
konserler, cesitli aktiviteler ve unu-
tulmaz fuar anilarimz birikmis fuar
alaninda... O kadar sik gitmenize

-ragmen hala kanstirtyorsunuz belki

kapilarint, Montré'yti, Lozan't.

Caniniz sikiltyor bir haftasonu.
Toplayip arkadaslari, tanidiklar tele-
ferige yoneliyorsunuz. Manzaralar
sehri {zmir! Hig bitmiyor ki giizellik-
leri! Buradan da deniz ayr giizel, bu
agaclar, bu orman ayrt... Yediginiz,
ictiginiz, gezdiginiz bir kenarda dura-
dursun, ytireginizin ferahlamasi, ru-
hunuzun rahatlamasi yetiyor ayrilir-
ken Teleferik'ten. Inciralti'na sicri-
yorsunuz oradan tekne gezi-
leri, balik ziyafetleri de
ayri anlam tastyor
burada...  Biraz
uzak, gidisi zah-
metli gibi ancak
deyiyor sonun-
da...

Bir sabah uyandiginizda kosma-
ya hevesleniyor yiireginiz! Kendini
Karstyaka sahillerine ativeriyor bir
anda. Izmir'in her yeri akla gelebilir o
an kosu icin, ama 6zenle tanzim edil-
mis yollart, parklariyla, sabahin erke-
ninde midye toplayan balikcilartyla,
belki sizden daha zinde ve ding spor
yapan yaslilartyla ayr bir giizellik ta-
siyor Karsiyaka... Sayet o glin kus
cennetinden gelen ziyaretci kuslarla
da karsilastlysaniz, gtintintizii renk-
lendirebiliyor onlar sevimlice. Aklima
oncelikli gelenleri yazmaya calistim
kendimce... izmir'le ancak doya doya
yasanur gibime geliyor! Icini kesfet-
tim diyorsaniz, cevre ilcelere, tarih
kokan beldelere ydneliyorsunuz,
yani [zmir'i yasarken daha derinlere
inebiliyorsunuz!

Deginemedigim daha nice giizel-
likleriyle, capcanli, sicak Egelisiyle
bu sehir nefes almaya devam ediyor
parlayan giinesi ve deniziyle.. iz-
mir'de oturanlar sadece hayatlarint
yasamiyorlar besbelli, icine Izmir'i de
katiyorlar, izmir'le yasiyorlar, izmir'i
yastyotlar... Peki biz bu sehrin bunca
glizelliklerinden, nimetlerinden
yeterince faydalanabiliyor muyuz?
Yasadigimiz; sorunlari, kalabahg,
trafigi, stresi, diizensizliklerinden mi
ibaret? Yoksa Izmir'i yasamayi
becerebiliyor muyuz?

DUYGU ECEVIT
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Gecen
 aylarda ha-
" yatimda  ilk
kez Istanbul'a
gittim. Dedikleri kadar varmis dog-
rusu. Her seyin birbirinin icine bu
kadar fazlaca girdigi bir sehir diinya-
da olmasa gerek. Bir tarafta yitkse-
len aynali camlariyla Bogaz't yansi-
tan gokdelenler, bir tarafta gérkemli
saraylar ve bir tarafta da derme cat-
ma gecekondular.
istanbul cok cesitli Tiirkiye kiil-
tirtintin ayni bélgede toplanmastyla
olusmus bir sehir. Bunun saskinligi-
ni tizerimden atamamisken arkadas-
larla Tophaneye nargile icmeye git-
tik. Bazilarimiz aromali nargileleri
tercih etti ve aromalilardan bir tane-
si de "Cappuccino" lu olandi. Once
cok garipsedim nerede Osmanlinin
kag ytzyillik nargilesi nerede adinin
bile Tiirkce olmadigi Latin kokenli
bir kahve... Hani kahveli nargile de-
seler yine sasirmazdim ama  bu
"Cappucino"lu. Biz Turkiyeliler ha-
yatimiza giren seyleri cok cabuk be-
nimseyip onlart Tiirkiyelilestiriyo-

ruz. Bu ytizden Cappucinolu nargile
Tirkiyelilerin bir imgesi olarak ak-
limda yer alacak. Garipsemeyi bi-
rakip biraz duraksadiktan
sonra Cappucinolu nargi-
lenin aslinda Tiirkiye insa-
ninin bir yaratist oldugu-
na karar verdim. Cap-
pucinolu nargileden
~derin bir nefes
N cektim ve bu de-
rin - nefesle
derin  du-
siincele-
re dal-
dim. Bu
nefes
beni ta-
rihi  dii-
siincele-
ya— re  bog-
du... Diisiindiim, ne-
fes cektim ve yine diistindiim...
Anadolu, cografyasi itibariyle
degisik uygarliklara ev sahibi yapti.
Helen ve yunan kiiltiirleriyle tanisti.
Yuizyillarca géclerin ve savaslarin
merkezi oldu. 1Ik ytizyilin sonlarinla
ise islami akimla karsilasti ve bunun
sonucunda dogu ve bati kilttirleri-
nin ayni yerde barinabildigi tek top-
rak olma statiistine sahip oldu. Ana-
dolu bugfin bile bati ve dogu arasin-
da bir gecis kusagidir. Bu yiizden
Tirkiye kilttrel cesitlilik agisindan
oldukca sanslidir.
Peki bu kadar ¢ok kiiltiirii icinde
bulunduran Tiirkiye, Avrupa Birligi-
ne vize almaya calistigl bu stirecte

~ siyasetini ve ekonomisini sorgular-

ken Kkiilttirel ve sosyolojik acidan ne-
rededir? Sahip oldugu kiiltiirel cesit-
liligin avantajlarint kullanabiliyor
mu?

Turkiye, kiltliriine vermesi gere-
ken degeri hep erteleyen bir iilke ko-
numundadir, Bunda alisiimis ve
kendini yenilemeyen devlet politika-
larinin etkisi bityiiktiir, Ancak her
alanda oldugu gibi kiiltiirel alanda
da AB'ye girebilmek adina bir ilerle-

Cappuccino’lu
argile

me sz konusu. Daha diine kadar,
Tiirkiye'de yasayan azinliklar yasal
nedenlerden dolayt geleneklerini,
dillerini veya diisiincelerini acikca
yansitamazken bugiin AB uyum ya-
salarl cercevesinde yapilan degisik-
likler sayesinde yeni yeni 6z benlik-
lerini tanitma firsati yakalamislardir.
Yine Tiirkiye modernlesmeyle bati
taklitciligi arasindaki farki goz ardi
etmis, globallesmenin de etkisiyle
kiiltiir catismalarinin yasandigt bir
tilke olmustur. Bir taraftan moderni-
ze olmay1 sindirmis bir Tiirkiye di-
ger yanda batililasma sevdasiyla
agir aksak kosan bir Ttrkiye...

Kiltlir catismast insanlart karst
karstya getirmisken dinsel ayriliklar
daha da belirginlesmistir. Battya en-
tegre olamamis kesimlerin dine olan
diisktinltigii oldukca artmustir. Bu
nedenle dini kiiltiiriin topluma yer-
lesmesi Kkolaylasti. Sokaklarda ren-
garenk giysiler icinde gezen gencler-
le carsafin altinda genclerin olustur-
dugu kontrast bunun en goze car-
pan drnegidir.

AB yolunda Tiirkiye, kiilttirel
zenginligini biitin diinyaya anlat-
malidir. Bunu yapabilmesi icin ken-
dini tantyan, vizyonu olusmus bir
toplum gereklidir. Kiilttirel farklarin
olusmasi tek bir noktada birleseme-
yeceginin gostergesi olamaz. Farkli-
lar ezmek icin degil, avantaja cevril-
mek icin kullanilmalidir.

Buglin AB'ye aday Tiirkiyeliler
Cappucino'yu nargileyle birlestirdik-
leri gibi kendi kiiltirleriyle yenilik-
leri sentezleyebilmeli ve yasatmali-
dir,

Biittin bunlar kafamin icinde dort
doénerken ben hala elimdeki nargile-
nin arkasinda neler gizlenebilecegini
gordiim. Tirkiye'de yasamak bu tiir
onemsiz gibi goriinenlerin sirrint
cozmekle daha da giizellesiyor.




Cengiz Eren
http://www.erenlp.com
15/0cak 2002 Kozyatagi

Son giinlerde giderek daha fazla
konusulur hale gelen NLP, neden bu
kadar ilgi cekiyor? Bircok insanin is-
minin sonuna veya unvan olarak ila-
ve edilen NLP nedir? Nerelerde kulla-
nilabilir ve yasadigimiz diinyay: yo-
netmemizi saglayabilir mi?

Once Tiirkiye'deki duruma baka-
im. Diinyada da oldugu gibi kisisel
degisime yonelik ilgi Tiirkiye'de gide-
rek artmakta. Burada 17 Agustos
depreminin ortaya cikardigl sarsinti
ile baslayan bir degisim stirecini gz
ardi etmemek gerekli. Bu deprem so-
nucunda insanlar kendi degerlerinin
farkina varmaya basladilar. Bunun
ardindan gelen diger krizler de bu far-
kindahgin artmasini sagladi.  Degisi-
min giderek daha hizl sekilde gecek-
lestigini de gortiyoruz. Secimlerde or-
taya c¢ikan sonuclar ise bu degisimin
en radikal gostergesi. Bir meclis oldu-
gu gibi partileri ve milletvekilleri ile.

Biitiin bunlar degisim stirecinin
tilkemizde de hizlandigini gosteriyor.
Bu egilim giderek insanin kendisine
daha fazla yonelmesini de sagliyor.
NLP bu araclardan bir tanesi belki de
en onemlisi. Nedeni ise farkinda oldu-
gumuz ve olmadigimiz Kkaynaklari
kullanmay1 saglayabilmesi.

Tanimlama su sekilde yapilabilir.
Beynimiz duyular, duygular ve kul-
landigimiz davranislar arasinda varo-
lan iliskilerin anlasiimasint saglayan
ve kisinin kendi istegi dogrultusunda
bu durumun ¢ok kisa zamanda degis-
tirilmesini de sonuclandirabilen bir
ara¢ NLP. Bu aracin kullanilmast igin
ogrenilmesi gerekli bilgiler ve teknik-
leri igeriyor. Bu bilgiler seminerlerden
veya kitaplardan ¢grenilebilir. Bura-

daki onemli nokta ise Kisinin kendi
coziimlerini  kendisinin {iretebilmesi
ve bu coziimlere ait bilgileri davranis-
larina  aktarabilmesi' 6nemli. Bunu
NLP teknikleri ile cok kolay yapabil-
mek miimkiin.

Bundan 6nce NLP'nin (Neuro
Linguistic Programming) nerelerde
kullanilabilecegine bakalim. Bebekle-
rin gelisiminde (Bebegim Dahi Olacak
Seminerleri), Egitimde (Universiteye
Giriste NLP), Irtica ile Miicadelede
(NLP ile irtica Miicadelesi), iletisimde
(NLP ile iletisim ve Tkna Teknikleri),
Dogru karar vermekve icerige uygun
stratejiler kullanmak (Tepe Yonetici-
lerine NLP), Satista (NLP ile Satis ve
ikna Teknikleri) gibi insanin oldugu
her alanda uygulanabilir. Parantez
icinde yazilan isimler bu konularda
organize ettigimiz seminerleri ifade
etmektedir. Bu seminerler ve sonuc-
lart hakkinda http://www.erenlp.com
sitesinden daha detayl olarak bilgiler
alinabilir,

NLP duyular duygular kullanilan
dil ve davranislar arasindaki baglanti-
lart inceler. Bu baglantilarin daha
dogrusu varolan programin anlasil-
masindan sonra bu programin kisinin
kendi istedigi sekilde yeniden organi-
ze edilmesini de saglayacak teknikler
bitliniint kapsar, Boylece kisinin is-
tedigi degisimin kisinin kendisi tara-
findan gerceklestirilmesini saglamast,
diger biitiin tekniklerden daha o6ne
cikmasint saglamaktadir.

Burada duyular, algtlar ve bunla-
rin subjektif sonuglart olarak ortaya
cikan duygusal durumlarin beynimize
kaydedilmesi Neuro tarafini ifade
eder. Bu kayitlar subjektiftir ve Kisiye
gore degismektedir. Daha sonra bu
kayitlara, duygusal kodlamalara bag-
It olarak kelimelendirmek islemi ya-
pilmakta ve Kkisinin beynindeki dil Iti-
gatine, gramer bilgilerine bagli olarak

i

ifade  edil-
mektedir.
Duyu organla-
iz dis din-
yada ulasan bil-
gilerin  tamami
alinmasina  rag-
men, o anda ilgi-
lendigimiz icerige ve
gecmiste yasadigimiz
tecriibelerde elde edilen
sonuclara bagli olarak
belirli kismi algilanmak-
tadir. Bu beynimizdeki
dinya ile yasadigimiz diin-
yada arasinda farklar ortaya
citkmaktadir, Bu farklar ne ka-
dar bitytik olursa, sorunlari-
mizda giderek artmaktadir.
Benzer sekilde bu tecriibeleri
ifade etmek sirasinda benzer
islemler yapilmakta ve kay-
dedileni ifade etmekte de
"bozmak", "yoketmek" ve
"genellemek" islemleri ger-
ceklestirilmektedir. Bu so-
nuclar farkinda olmadan
yapilmakta ve varolant
degil zihinde degistirile-
rek algilanan ve ifade
edilen, bir miiddet
sonra gercek durum
gibi kavranmakta-
dir.  Bu zihinsel
"rasyonalizasyon"
islemi bir miiddet
sonra degisimi
engelleyici ve
yaraticilligl si-
nirlayicr du-
rumlart ya-
ratmakta
ve benzer
biitiin ice-
riklerde
benzer
sekil-




de sonuglandirmaktadir.

Bu durum beynimizin, duyulari-
mizin, duygularimizin, kullandigimiz
kelime ve ctimlelerin énemini farket-
memize, farkettikten sonra davranis-
larimiza aktaracagimiz zamana kadar
devam etmektedir. iste NLP teknikle-
ri sinirlarn kaldirlmast ve farkinda
olmadigimiz kaynaklarin kullanilma-
ya baslanmasi, degisimi ortaya cikar-
makta, gelisim stireci de kendiligin-
den baslamaktadir.

Burada belki de dikkat edilmesi -

gereken en onemli noktalardan biri
'bilgi" ve "bilgiyi tireten kisinin ige-
rikleri"nin tretilen bilgi icinde yer
almasidir, Kisinin icerikleri bilgi-
den bagimsiz olmasi gerektigi
halde, farkinda olunmadan bu
aktarim yapilmaktadir. Iste bu
noktada bilginin icerikten arn-
dirlmast isleminin yapilmast
geregi ¢ok oOnem
arzetmekte-
dir. 2

T Bilgi icerigi
ile dogru kabul
edildiginde degisim
degil "zihinsel
klonlama" gercek-
lestirilmektedir.
Bu konuda be-
‘nim urettigim ve
Icerik Sizi Dii-
sinmek = kita-
bimda acikladi-
gim "geriksiz
Diistinme Mo-
deli" ile kolay-
likla engelle-
nebilmektedir.

Bir ornek -

verilmesi ge-
rekirse "Arsi-
med Kanunu"
soyledir. Bir
kiitle tasudi-
g1 hacimdeki
kuvvetle
yukartya iti-
lir. Bu Kka-
nunu bulan
Arsimed  gi-

bi gériinmekte ise aslinda kanun bir
doga kanununudur ve suyun davra-
nis modelini gostermektedir. Zira Ar-
simed kanunundan dnce de sonra da
insanlar suda bogulabilmektedir. Bu-
radaki iceriksiz Modele gelince, Arsi-
med bu kanunu farkederken bir goz-
lemde bulunmus, bu gozlemini far-
kettigi anda hamamdan disariya firla-
mus ve daha sonra da bu kanunu ke-
limelendirerek bizim de farketmemizi
saglamistir. Iceriksiz Modelin ozelligi
deneysel olmasidir, goézlemlerimizi
kelimelendirmek ve formiile dontistii-
rebilmektir, Bu model, baska her ice-
rikte kullanilabilir. Newton'un kafasi-
na diisen elmadan cikardigr sonucla
da cok benzerdir. O zamana kadar
kafasina elma diisen binlerce insan
oldugu halde, Newton baglantilari
kurarak bir doga kanunu olan "yerce-
kimi" kanunun sonuclandirmis ve da-
ha sonra g=9.8 m/sn2 olan yercekimi
ivmesini hesaplayabilmistir. Arsimed
kanunun bildigimizde denizde bogul-
mamamiz gerekirken boguluyorsak,
Arsimed kanununu dgrenmemize ge-
rek yok. Ogrenmemiz gereken sey
"ylizme"dir, Yiizmeyi ogrendigimizde
Arsimed kanunu viicudumuz tarafin-
dan égrenilmektedir. Buradan yapila-
bilecek en 6nemli ¢ikarsama ise, in-
ternet sitemizde de yazildigi gibi
"Davranislarimiza aktaramadigimiz
bilgileri 6grenmemize gerek yok, ge-
lecekte de kullanmayacaksak."

NLP teknikleri bize bu acihimlarin
nasil yapilabilecegini 6gretmekte ve
iceriksiz olarak algilanan modellerin
her icerikte kullantabilir hale gelme-
sini saglamaktadir. Her zaman dogru
karar verebilmemiz, kaynaklarimiza
uygun olarak istedigimiz sonuclara
ulasmamiz, yasadiguniz tecriibeleri
organize etmemiz, gecmiste
yasadigimiz kotii tecriibelerin etkisin-
den kurtulmamiz, farkinda ol-
madigimiz kaynaklart kullanmamiz
ve yeni kaynaklar yarabilmemiz ve
en onemlisi yasadigimiz diinyay: ve
yasadigimiz  diinyadaki her ani
yonetebilmemiz mimkiin midir?
Sorularina "evet" -cevabi verilmesini
saglamaktadir. Bu sonuglar is
hayatinda, 6grenim hayatinda, ozel
hayatta kolaylikla kullanilabilir.

NLP'nin dgrenilmesi ise en kolay
sekilde seminerler yolu ile olmaktadir,
Bu seminerler de semineri veren
kisinin kendi inang seviyesinden ak-
tarimlart var ise bunlar farkedilmeli

ve bu seviyeden olan aktarimlar
"yokedilmelidir", NLP teknikleri eksiz
olarak varoldugu ve kullanildigi or-
tam doganin kendisidir, Dogada
varolan olan davranislar algilanmaya
ve ¢ozillmeye basladiginda NLP sem-
inerine gerek kalmadan &grenme
stireci de baslamaktadir. Dogal olarak
kitaplarda ¢ok oénemli kaynaklari
ifade etmekte ancak kitaplar icinde
varolan "iceriksiz ve davranislara ak-
tartlabifir" bilgiler izerine yogunlagil-
madir. ,

Son olarak, sorunlarinizi ¢ézmek
icin kitap okudugunuzda, bu kitabin
size higbir yarart olamayabilir. Zira
kitabi elinize her aldigmizda ken-
dinizin = sorunlu oldugunuza dair
mesajl aktarmaniz kitaptan almaniz
gereken bilgilerin 6niindeki en dnem-
li engel olarak ortaya cikabilir, Bu
sebepten kitaplart kendi istediginiz
gibi ama yukarida anlatilan modelden
farkli olarak okumaya calismaniz
gerekebilir,




Alfred Nobel'in kuruculugunu
yaptigini ve Isve¢ Kraliyet Akade-
misi tlyelerinin de secici kurulda
yer aldigi Nobel Odiilleri bu yilda fi-
zik, kimya, tip, baris, ekonomi ve
edebiyat dallarinda sahiplerini bul-
du.

Bu yilki Nobel Ekonomi Odiille-

~ rini ABD'li ekonomistler Daniel

Kahneman ve Vernon L. Smith al-
di. 1 milyon dolar degerindeki bii-
yiik odiilii paylasacak olan bilima-
damlarindan biri olan 68 yasindaki
Kahneman, ayni zamanda Israil
vatandast. Princeton Universite-
sin'de ders veren Kahneman ,eko-
nomik kararlarda psikolojik sezgi-
lerin yansimalari ve belirsizlik du-
rumunda karar almayi etkileyen
unsurlar hakkindaki calismalariyla
taninan bir ekonomist.

George Mason Universitesin'de
ogretim iiyesi olan 75 yasindaki
Smith ise deneysel ekonomi alanin-
daki onemli caislmalartyla tanini-
yor. Smith'in gelistirdigi teknikler,
alternatif piyasa tasarimlarint uy-
gulamadan once labaratuvar orta-
minda test edilebilmesini sagliyor.
Bu teknikler, 6rnegin elektrik piya-
salarinin denetimden arindirilmasi-
nin ya da kamu iktisadi kurulusla-
rnin  ozellestirilmesinin olast so-
nuclarmimn ve etkilerinin  dnceden
kestirilebilmesine olanak sagliyor.

Nobel Kimya Odiilleri ise Ameri-

kali, Japon ve Isvicreli bilimadamla-
rina verildi. Virginia Commonwe-
alth Universitesin'den John Fenn,
Kyoto'daki Simadzu Sirketinden
Koici Tanaka ve Zirih'teki Isvicre
Federal Teknoloji Enstitlisiin'den
Kurt Withrich'in arastirmalarinin
devrim niteliginde oldugu ve bu sa-
yede kimyasal biyolojiyi giintimii-
ziin bilimleri arasina soktugu belir-
tildi.

Bu li¢ dev arastirmact yeni te-
davi yontemlerinde; ozellikle yap-
tiklart arastirmalar sonucunda go-
glis ve prostat kanseri gibi pekcok
hastalikta erken tani ve besin mad-
delerinin kontrolii alanlarinda cigir
actilar,

85 yasindaki Amerikalt John
Fenn ile 43 yasindaki Japon Tana-
ka, proteinler gibi biyolojik makro-
molekiillerin tanimlanmasi ve ana-
lizini miimkiin kilan arastirmalarty-
la bu yilki Nobel Kimya Odiilii'ne
layik goriildiiler. Bu arastirmalar
sayesinde yasam stireci ile ilgili an-
layisin gelismesine yol acan kitle
spektronomisine yonelik yontemler
gelistirdiler. Bu &diile layik gortilen
bir diger arastirmaci ise nikleer
manyetik rezonans alanindaki ¢a-
lismalartyla molekiillerin ti¢ boyut-
lu yapist ve hareketlilikleri konu-
sunda verdigi bilgileriyle taninan
64 yasmdaki isvicreli Biyofizik Pro-
fesorti Kurt Wiithrich.

Nobel Fizik Odiilleri de Japon ve
Amerikali bilimadamlar evren kav-
ramini, anlayisint degistiren astro-
fizik cahsmalaryla kazandi. Krali-
yet Akademisi yaptigl aciklamada
odiilii kazanan Amerikali Raymond

Davis Jr. ile Riccardo Giacconi ve
Japon Masatosi Kosiba'nin "giines,
yildizlar, galaksiler ve stipernovalar
gibi biiytik cisimlere iliskin bilgileri,
en kiiciik parcalardan yararlanarak
gelistirdikleri ve boylelikle elde edi-
len bu onemli bilgilerin insanligin
evren anlayisini degistirdigini vur-
guladi.

Davis giines ve diger yildizlarda
niikleer fiizyon sonucu ortaya ¢ikip
evrene dagilan parcaciklar (notri-
no) saptamak icin yepyeni bir aygit
gelistirdi ve 30 yil boyunca 2 bin
giines notrinosu tespit ederek gii-
nes enerjisinin fiizyondan kaynak-
landigini gostermeyi basardi. Kosi-
ba ise Davis'in bulgularini dogrula-
yan calismalar yapti ve biitiin bun-
larin nétrino astronomisi adi veri-
len yeni bir arastirma alani yaratti.
Giacconi de giines sistemi disinda-
ki ilk x kaynagmin belirlenmesine
olanak saglayan bir aygit gelistirdi,
ayrica evrenin X isintyla dolu oldu-
gunu gozlemleyen ilk arastirmact
olmayi da basardi.

Diger bir dal olan tip da ise
édiiller bu yil Ingiliz bilimadamlart
Sydney Brenner ve John Sulston ile
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Amerikali Rober Horvitz'e genlerin
organ gelisimi ve hiicre éliimii sii-
recini nasil diizenledigine iliskin
buluslari dolayisiyla verildi. Ug bili-
madami; organ olusumu ve hiicre
olumiiniin genetik yapisini ¢ozdii.
Bunlar, basta kanser olmak tizere
bazi hastaliklarla miicadelede ¢ok
onemli gelismeler.

Bu li¢ arastirmaci solucan orga-
nizmasinin gelismesini ve hiicrele-
rinin  programli 6limiint yoneten
kilit oneme sahip genleri saptadilar,
benzer genlerin insanlar dahil daha
gelismis organizmalarda da bulun-
dugu belirlediler. Bu anlamda ra-
hatlikla soyleyebiliriz ki bu kesif
AIDS ve kanser gibi hiicre 6limtine
bagl bir dizi hastaligin kokenleri-
nin daha iyi anlasilmasini saglya-
cak ve belki yakin bir zamanda ca-
gin vebasina bir dur diyebilecek!

2002 Nobel Edebiyat Odulii'ne
de yazar Imre Kertesz "Dogmaya-
cak Cocuk icin Dua " kitabiyla 6dii-
le layik goriildii. Kertesz'e 6diil ve-
rilme gerekcesi olarak hayatin in-
sanlar tizerindeki etkilerinin htima-
nist diisiince etrafinda somutlasti-
rilmasi gosteriliyor.1929 yilinda
Budapeste'de dogan Kertesz, ikinci
Diinya Savast yillarinda Nazi topla-
ma kampinda yasadiglr o kott ani-
larin, kazandig1 deneyimlerin izleri-
ni tlimeserlerinde yansitmis. Gaze-
tecilik de yapan Kertesz'nin Freud,
Wittgenstein ve Elias Canetti'nin
eserlerini Macarca'ya cevirdi. Bir
donem Auschwitz ve Buchenwald
Toplama Kampi'nda da kalan Ker-
tesz,1975'de ilk roman: "Faith-
less"i yaymladi.1990'da yayinla-
nan "Dogmayacak Cocuk i¢in Dua"
ise yazann diinya capinda tanin-
masina ve bugtin de Nobel Odulii
azanmasina neden oldu.

Nobel'in en énemli édiillerinden

biri de baris 6dilii. Bu yilki diiliin

ibi ABD esk

S

i Baskant Jimmy
ot ¢

baskani Enver Sedat'in Nobel Baris
Odiili'nii aldigi 1978 yilinda da bu
biiytik o6diilti almaya cok yaklas-
mistt.

Her yil Nobel Baris Odiilleri'nin
yanisira bu dalda alternatif bir odiil
dagitimi da gerceklestiriliyor."Right
Livelihood Foundation"un acikladi-
g1 bu yilki Alternatif Nobel Odiilii
Burundi'nin "Centre Jeunes Kamen-
ge" (Kamenge Genglik Merkezi), is-
ve¢'in - "Kvinna Till Kvinna"(Ka-
dinlardan Kadinlar icin)Kurulusu
ve Paraguay'in insan haklart savu-
nucusu Martin Almada'ya verildi.
Alternatif Baris Odiilii'niin onursal
oduliinii, Avustralya'nin solar tek-
nigini arastiran Martin Green'e ve-
rildi.

Kamenge Genclik Merkezi, Bu-
rundi'nin baskenti Bujumbura'da
aktif calismalarda bulunuyor, Hutu
ile Tutsiler arasindaki ic kavgay1
alevlendiren iki tarafin birbirine
karst olan tepkilerini asmaya cali-
san genclik merkezinin esas amaci
ise gencleri savasa katilmamaya
cekmek. O bélgede kiiciik yaslar-
daki cocuklarin bile silahlandig1
diistiniiliirse bu durumu 6nleyebil-
mek icin ge¢ kalinmis bir proje ol-
dugu sdylenebilir!

"Kadmlardan Kadmnlar Igin"
kurulusu Bosna savasinda toplu

tecaviize maruz kalan kadinlari
koruma amaciyla 1993'ten bu
yana verdikleri — miicadeleyle
tanintyor. Yasadiklart kot olay-
larin sokunu atlatmaya  calisan
kadinlara yardim edebilme amaciy-
la kurulan kurulus, savasin yarat-
tig1 kin, nefret ve bunlardan dogan
caresizligin yaralarini ellerinden
geldigince kapatmaya calistyor.

Martin Green ise gelecek icin
solar teknigiyle ilgili arastirmalart
ve giines enerjisi ile ilgili ulastig
onemli bilgiler icin Nobel Odiiliine
layik gortildi.

Dinamitin mucidi olan Alfred
Nobel vasiyetinde, servetinin geri
kalan 33 milyon 200 bin kronun
her yil insanliga hizmet edenlere
sunulmasini istemisti. Nobel'in bu
vasiyeti onceleri bliylik tartismalar
yaratti ama 1900 yilinda Isveg
Hiikiimeti Nobel Vakfi'ni kurdu. is-
te 1 asr1 askin bir siiredir Alfred
Nobel'in 6lim giinti olan 10
Aralik'ta Nobel Odiilleri sahiplerini
buluyor ve sanirim bu eski dénem-
lerde cikan butiin tartismalara da
son noktayi koyuyor ama insanliga
hizmet eden tiim bu Kkisilerin
cabalart sayesinde...

QBalcan Ogﬁz
i Deniz Sanlt
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Her koésesinden tarih akan, inanilmaz doga giizellik-
leri ile cevrili bir iilkede yastyoruz; ancak ne yazik ki ¢o-
gu zaman yani basimizdaki giizelliklerin farkinda olani-
yoruz. Mesela kagimiz sehrimizdeki bir etnografya veya
arkeoloji miizesine gitti? Kacimiz her yil yiiz binlerce ya-
banct turisti ceken ama yerli turiste hasret kalmis tarihi
yorelerimizi gezdi? Bu hafta sonu bir degisiklik yapip ta-
rihte ilklerin yasandigi bir krallik merkezi olan Berga-
ma’ya gitmeye ne dersiniz? Cevabiniz evet ise gelin, sizi
biitiin sirinligi ve tarihi dokusu ile karsilamaya hazirla-
nan Bergama'yl daha‘yakindan tantyalim.

Bergama'nin antik ismi olan ”Pergarrion" kale, burc,
hisar, kapali yer anlamint tasimaktadir, Muhafazali yer
olarak anlasiimasina daha cok kartal yuvasi seklinde
Akrepolii'ntin son derece gitvenli ve korumali bir gorti-
niim gostermesindendir. Biiytik Iskender'in élimiinii ta-
kip eden donemlerde General Lysimachos burayi kendi-
ne iis edinir ve giivenlikli ol- g
masi nedeniyle 3000 altinlik | § Saasis
biiyiik hazinesini de buraya
koyar.Lysimachos'un 6liimii
lizerine tim Ege kiyisinda {
oldugu gibi Bergama da, Su- |
riye Kralt Antiochos'un eline ' =&
gecer. Ancak Lysimachos'un ~§ %
kumandani Philetarios Anti- '.
ochos'la anlagsmanin yolunu § &%
bulur ve hazineyi de sehri de
ondan kurtarir. Boylece Ber- |
gama Kralligi'nin imar ile § &
ugrasir ve elindeki hazine ile

Bergama'ya iistlin sanat de- “ £
geri olan eserler ve yapilar kazandirir. Hatta bugiin sa-
nat tarihi ¢evrelerinde fon ve Roma stilinin yanisira bir
Bergama Uslubundan bile séz edilmektedir. MO 197 y1-
linda ise II.Eumenes tahta gecmis ve 38 senelik saltana-
f1 boyunca Bergama rahat bir devir gecirmistir, Eumenes
sehri surlarla cevirtir. Alt Ag01a biiytik Gymnas1um kii-

1ik parsomen kagidimin bulunusu,
Iki yiiz bin ciltlik ilk Asya kiitiiphanesi,

*Ilk bijyiik hastane, tip sembolii cift basl ytlanm
ilk kullanldigt yer

Sagltk merkezi Asklepion’da hastalarnin miizik
ve sporla tedevi edilmesi #

‘ ,.t
! L Jlk kent imar yasast, ilk kle ayaklanmast ve %

komiin devleti,
Diinyanin en dik tiyatrosu Akropolis
Ilk ticli ogretimin, ilk orta ve lise dgretiminin !

tiiphane ve Zeus sunagini yaptirir. Bu dénemdeki yiik-
sek Bergama uslubunun en glizel drnekleri arasinda
"Olen Galya'll" ve "Zeus Sunagi" bulunur. Ancak ne aci-
dir ki, 1900-1913 yillart arasinda Wilhelm Dorpheld yo-
e netlmmdekl kazﬂalda 01taya
lu olanlart ve bu alada Zeus
Sunag) parcalar halinde Dikili
- Limant'ndan Berlin'e gdnderi-
| lir. Yakin bir tarihe kadar Ze-
us Sunagi'nin Bergama'ya
geri génderilmesi icin biiyiik
cabalar harcanmis ancak ne
yazik ki cabalar sonucsuz
- kalmustir. Daha sonraki do-
* nemlerde Roma Kralligi Ber-
gama'yl kendi eyaletleri ara-
] - sina alr. Bergama'yl Asya
“ devletlerinin bas sehri ilan
ederek vali gondermez. Bu dénemde Bergama'nin basi-
na gelen en biiytk talihsizlik 200.000 rulo kitabin An-
tonius tarafindan Kleopatra'ya hediye edilmesidir. Daha
sonra yakilan iskenderiye Kiitiiphanesi ile birlikte yok
olan bu kitaplar Bergama Kralligi'ni ve cagini aydinlata-
cak cok 6nemli belgeler olarak kaybolup giderler. Oysa
» Asya'nin en bliytk kitiiphanesini kur-
mus Bergamalilar, hatta bu kiitiiphane
dyle biiyiikmiis ki Misirlilar'm iskenderi-
\ ye Kiitiiphanesinden daha zenginmis. Bu
zengin Bergama kiittiphanesi Misulilarca
kiskanilmis. Kitaplarn yaziminda Kulla-
nilan papiriis kagidini Bergama'ya gon-
dermemisler. Nil kiyisinda tiretilen papi-
riistin gelmeyecegini goren Bergama kra-
| 11, halkina bir cagnda bulunmus. Krallik
sinirlart iginde kim kitap yaziminda kulla-
nilan papiriis'iin yerini alacak bir malze-
me tretirse odiillendirilecek, denilmis.
. Halkin arasindan iki koylti oglak derisin-




den Ttrettikleri in-
celtilmis deri Or-
neklerini krala sun-
muslar. Bu deriler
oyle giizel islenmis
ki tizerine yazi ya-
zilabiliyor ve yeni
kitaplar olusabili-
yormus. Yarisma
sonuclanmis. Papi-
riis kagidinin yerini alacak olan islenmis deriyi iireten
koylii odillendirilerek kiitliphanede gérevlendirilmis.
Boylece Bergamalilar tarihte ilk kez parsomen kagidini
kullanan toplum olmus.

Heron olarak adlanduilan krallar
sarayl Akropolis kuskusuz Berga-
ma'nin en 6énemli tarihi dokularindan
birini olusturuyor. Attalos déneminde
yaptirilmis olan bu sahaser yapilarda | s
bir tapinak salonu ve odalar bulunur, %
Bu odalar siitunlu ve bir havlu etrafin- =
da dizilmislerdir. Saray girisinde ise
sarniclar yer alir. Athena Tapinagi'nin
giris kapist yaninda ise depolar ile hiz-
metkar odalart bulunur.Eumenes ve
Attalos'un saraylart ve 16,000 Kisilik
dinyanin en dik tiyatrosu olan Berga-
ma tiyatrosu da bu alanda yer alir.
Bergama Tiyatrosu iki yatay yol ile ii¢
boltime ayrilmis ve yer bulmada ko-
laylik saglamak icin oturma tribtinleri -
arasina sik merdiven konulmustur. Hellenistik devirde
ahsap olan tiyatro sahnesinin buglinkii podyumu Roma
Donemi'nden kalmistir,

Bergama'ya gittiginizde mutlaka gérmeniz gereken
bir baska yer de Asklepion’dur. Asklepion ilk caglarda
Bergama'da "Buraya oliim tanrist giremez" denilen saglik
tanrisimn adina kurulmus 6nemli bir saglik merkezidir.
Bergama cikisinda saga sola dogru kivrilan yoldan iler-
lendigi zaman Asklepion kautsal mahalline varilir, Ask-
lepion 'a gelen stitunlu cadde ilk goriilen yerdir. Cadde
sonunda giris yerine gelinir. MS.22 yil.'da yapilan tapi-
nak, dort korint stitunlu ve cephesi iki basamaklidir. Sag
késesinde yer alan bilyiik kare bina imparator odasidir.
Asklepieion'un en parlak yillarinda, "Satyrosk" ve "Gale-
nius" gibi diinyanin ilk biiytik hekimleri burada yasamis
ve ders vermislerdir. Buray ilging kilan ise genellikle,
telkin, fizyoterapi ve miizik-terapi gibi bugiin halen kul-
lanilan cesitli tedavi yontemlerinin uygulanmis olmasi-
dir. Hastalara su ve camur banyolart yaptirmak, sifali ot-
lar ve kremlerle hastalarn yaglamak, masaj yapmak ve
spor tedavi yontemlerinin basinda geliyordu.

Bergama’ya geldiginizde gerek yakin tarihimizi, ge-
rekse uygarligm ilk kalntilarini bir arada gormek icin
Bergama Miizesi'ni de mutlaka gezmelisiniz. Carl Hum-
man ve Alexander Conze yonetiminde 1878 yilinda Ber-
gama'da baglayan arkeolojik kazilar 1927 yilinda The-
odor Wiegand baskanliginda devam etmis ayni yil akro-
pol kazilarina ek olarak Asklepieion'da kazilarn basla-
masiyla bitlikte eserler cogalmis ve yeni bir miize bina-
sina gereksinim duyulmustur. 1932 yilinda Bergama'ya

gelen Maresal Fevzi Cakmak konuyla yakindan ilgilen-
mis, ziyaretinden sonra yeni bir miize kurulmasi icin
emir vermistir. 13 Nisan 1934 tarihinde Bergama'ya zi-
yareti esnasinda bir saglik merkezi olan Asklepieion'u da
gezen Mustafa Kemal Atatiirk, miize binasinin yapimi-
nin da devam ettigini gérmiistiir. Yapimi tamamlanan
Bergama Miuizesi 30 Ekim 1936 tarihinde, izmir Valisi
Fazli Giilec tarafindan ziyarete acilnis ve 1979 yilinda
da bugiinkii miize binasi icine alinmistir. Miizedeki Er-
ken Tung¢ Dénemi'nden Bizans Donemi'ne kadar degisik
donemlere ait arkeolojik eserlerin cogu Bergama ve ¢ev-
resinde yapilan kazilardan c¢iknustir, Etnografya sek-
siyonunda bdlgeye ait hali, kilim (Yuntdag, Yagcibedir,
Kozak Bergama dokumalari), kumas dokuma érnekleri,
el islemelerinin yani sira Anadolu'nun
diger yorelerine ait el emegi eserler de
sergilenmektedir.

Gezmeniz gereken o kadar ¢ok yer
_ saydim ki acaba bunlarin hepsini gez-
 meye vaktiniz olacak mi bilmiyorum
- ancak ben, yine de Bergama Pazari'na
ugramadan gitmemenizi Oneriyorum
sizlere. Bergama Pazari'ni gezerken
dag koylerinden akin akin gelip
kasabayr senlendiren  Bergamali
kadinlarmin hahlar, kilimleri, meyve
ve sebzeleri sizler icin goriiciiye
. cikacaklardir. Pazar bitiminde c¢ok
yoruldugunuzu hissederseniz, eh tinlii
kaplicalara ugramadan olmaz. Kap-
licalar da bir baska giizelligidir clinkii
Bergama'nin. Peki ya kaplicadan ¢iktiktan sonra Kozak
Yaylasi'nin essiz cam ormanlarinda sicacik bir caya ne
dersiniz?

Hala sit cantanizi hazirlamaya baslamadiysaniz
bence acele edin ¢iinkii sirin ilcemiz Bergama tiim tarihi
dokusu, dogal glizelligi ve sicak insani ile sizi agirlamak
icin sabursizlantyor.




Nasil bir hobidir?
Tim model dallarinda oldugu
gibi "oyuncak" zannedilen, ugrasa-
nin ¢ocuk sanildigr bir hobidir. Oy-
sa bu hobinin amact, sahibine keyif
vermesi olsa da hedefi oyuncaklar-
la oynamak degildir. Modelin ne-
den oyuncak olmadigini anlamak
icin, modeline gore bir model ucak
pervanesinin pervane uclarindaki
hizinin  300km/s'i  gecebilecegini,
motorsuz olsa dahi 500gr ile 6kg
arasinda degisebilecek kiitledeki
kontrolden cikan orta boy bir mo-
del ugagin bir insani dldiirebilecegi,
oldiirmese bile ciddi bir sekilde ya-
ralayabilecegini unutmamak gere-
kir.

Bu hobinin tanimi tam olarak
nedir bilemiyorum, ama ugrasan
modelcinin arzulart dogrultusunda
tatmin bulabilecegi bir ugras olarak
tanimlayabiliriz  sanirim. Model
ucakeilik, modelciler icin yaratma
icglidtilerini tatmin edebilecekleri
bir sanat olayr ya da yarisma ve
one gecme c¢abasinin tatmin bula-
cagl bir ortamdir. Bazi modelciler
icinse -ulasilmaz diis- ucma tutku-
sunun tatminidir. Ugrasin stireklili-
gi, az veya cok bu duygularla sag-
lanir. Kimi modelciler kendilerini
aktive edenin mavi gokytizii altin-

da uzanan sonsuz yesil cimenler
oldugunu sdylerler. Bu anlamda
model ucakcilik bir tiir ozgiirlitk
tutkusudur aslnda.

Eger bir hobiye kisinin kendisi-
ne ayirdigl zamani bir is icin harca-
mak diye tanimlarsak bilinmesi ge-
reken bir sey vardir ki, bu hobi icin
kendinize cok zaman ayirmalisiniz.
Gercekten sabirli ve sakin olmalisi-
niz clnkii, bu hobi size mutluluk
ve huzur verdigi kadar sinir ve
tiziintii de verebilir. Biraz nankor-
diir aslinda modelcilik. Sizi anlama-
yacak insanlar, anlayanlardan ¢ok
olabilir, bazen cebinizden, bazen
hayatinizdan c¢ok sey gotiirebilir.
Cevrenizde baska modelciler veya
sizi anlayan insanlar yoksa kendi-
nizi bu ugrasta yalniz hissedebilir-
siniz. Bazen saatler, bazen yillar
harcayayarak yaptiginiz bir model,
birkac saniye icinde parcalanip gi-
debilir. Ama biitiin bunlar gercek
bir modelci icin hi¢ de asilamiyacak
bir problemler degildir.

Model ucak ugrasinin en énem-
li unsurlarindan biri el becerinizdir.
Gerci su an glniimiizde her ttrlii
modeli hazir alma sansiniz var ama
bu farkli bir hobi ve su an tanimla-
digimiz modelcilikte hazir model
ucaklar alip ucurma yoktur. Her

modelci modeliyle gurur duymak
ister ama herkes ayni yetenekte de-
gildir. Bu ytlizden bu hobi ile ugras-
mak isteyenler, ugrasanlar onemli
olanin ortaya bir seyler cikarmak
oldugunu, amacin diinyayr degil
sadece kendini, ozgtirliik tutkusu-
nu tatmin etmek oldugunu unut-
mamalidir. Eger modelleriniz birer
sanat eseri oluyorsa bu hobinizin
yeteneginizi sergilemesidir. Eger
modellerinizi glizel bulmuyorsaniz
bu hobiyi birakin ¢linkii hobiniz sa-
dece model yapmak degil modeli
kendinize de begendirmektir.

Ne Kazandirir?

Model Ugakeihgin insana ka-
zandirdiklar gercekten cok fazladir,
Bu hobiyle eger gercekten istiyor-
saniz el becerilerinizi gelistirebilir,
problem c¢ézme yeteneklerinizi iis-
tin kilabilirsiniz. Bunun yaninda
inatla ve sabila model yapmaya
devam ettiginizde-ki bu gercekten
bu ise baglanmissaniz ve olustur-
dugunuz modellerin vazgecilmezli-
ginizi kendinizde hissediyorsaniz
kacinilmazdir- kendinizi farkl gor-
meye baslayabilirsiniz. Yaptiklari-
nizla dikkatleri tizerinize ceker, bu
isle ugrasanin sadece siz olmadigi-
nizt fark edersiniz. Kimi modelciler



biten her yeni modeli, yeni dogmus
bir bebege benzetirler. Bazilarini
hemen havada gérmek ister, uzun
sancili hamilelik ve dogum dénemi-
ni birka¢ saniyelik bir "ilk adim"la
ebediyete yollarlar. Bazilarina do-
kunmaya kiyamaz, evden ¢cikmasi-
nt yasaklarlar, Kiminin bebekligi o
kadar sirindir ki asla biiytimelerine
izin vermezler. Parmaklarmizin
arasinda dogan her model farkl bir
karaktere sahiptir aslinda. Tama-
men ayni iki model yapamazsiniz.
Her biri kendine 6zgii olacaktir. So-
nugta hobi olarak baslayan bu ug-
ras insana el becerisinin yaninda
pratik diistinme, arastirma, cozim
tiretme, cevre edinme gibi glinliik
hayatimizda farkinda olmadan
yaptigimiz pek cok davranist giic-
lendirir. Ozgiiveni arttirr, sorumlu-
luk kazandirr.

Model Havaciligin Tarihi

ve Teknigi

Havacilik ve model ucakeiligin
modern anlamda biraz tarihine ve
teknigine indigimizde Wright Kar-
deslerden(1903) yaklasik 100 yil
6nce ucurtma yapili plandr ile de-
nemeler yapan Sir George Cogley'e
kadar uzanir. Daha sonra 1871 de
bir Fransiz, Alphonse Renaud; ilk
motorlu, sabit kanath hava aracini
ucurarak tarihe gecmistir. Bu basa-
riyla ucan ilk, motorlu, sabit kanat-
Ii hava araci yaklasik 11sn havada
kalmis ve 40m havada mesafe kat
etmistir. (Wright'larin ilk ucusu;12
sn ve 36 m idi.)

Model ucak, gercek ucaklardan
cok daha once yapilmustir ve diin-
yanin en ilkel yerleri dahil her ye-
rinde gorlilmistir. Yani yer ve za-
man sinirflamasi yoktur, Ulkemizde
heniiz maket bigaklari yokken ah-
sap levhalardan parcalar, iki ytzi
de kesen tras bicaklari ile kesilerek
cikartlirdi. Bugtin diinyanin her-

hangi bir kosesindeki bir magaza- -

dan aligveris yapma olanaginiz bu-
lunmaktadir. Malzemelerin zengin-
ligi ve sinir1 bu olanaginizda, yap-
mak ‘istediginiz modelinizde ve bi-
raz da clizdaninizdadir.

Bu hobinin en énemli ve vage-
cilmez aleti insaat tezgahidir. Yapil-
mast distiniilen modellere gore bii-
yilkliigii degisecek olan bu tezgah,
yer yoklugunda salondaki yemek
masasinin {zerine konabilecek, ig-

ne batabilecek yumusaklikta diiz-
glin yuizeyli bir tahta parcast da
olabilir. Tezgahla birlikte 6nemli
araclar, maket bicagi, zimpara, ya-
pistiricilar, toplu igne gibi malzeme-
lerdir. Uygun calisma sartlari ise
cevreyi rahatsiz etmeyecegimiz bir
oda ya da atdlyeden ibarettir.
Model ucakcilikta ana malzeme
"balsa"dur bu sicak iklim agacini ti-
cari olarak kesip isleyen en onemli
tilke Ekvador'dur. Ekvador'un si-
cak, yagislt ve az riizgar alan tropik
ormanlarindan hasat edilen balsa
kiittikleri, 6zel firinlarda kurutulup,
genellikle ABD’de levha halinde is-
lenir ve satilir. 0.1 yogunlugundaki
balsaya benzeyen hicbir malzeme
yoktur. Balsanin modelcilikte kulla-
nilmast 1911 yilindan sonra ol-
mustur, 2. Dilnya Savasl sirasinda
ABD Deniz Kuvvetleri'nin piyasaya
sunulan tlim balsay! ihtiyact igin
cekmesi o swralarda modelcileri ka-
git ve diger agiv agaclari kullanma-
ya itmistir. Ancak, balsa kullanila-
rak yapilan modeller daha hafif,
daha saglam olurlar ve daha iyi
ucarlar. Sonraki yillarda gelistirilen
plastik koptik malzemeler de mo-
delcilikte kullanim yeri bulmustur.
Ulkemizde modelcilik calismala-
1, 1925 yilinda kurulan THK ile
baslamistir. Daha sonra kurum
biinyesinde kurulan Model Ucak
Okulu'nun faaliyetleri ile modelcilik
tilkede yayginlastirilmaya calisil-
mustir. 1930’1u, 1940l yillarda is-

tanbul'da faaliyet gosteren; Vah-
ram Yalginkanat'in Tirk Model
Ucak Evi'nin trettigi model ucak
kitleri balsadandir. Su anda kit iire-
timi yapan plastik model firma di-
sinda firma yoktur. istanbul, Anka-
ra ve izmir'de yerlesik bazilari in-
ternet tizerinden satis da yapan bir-
kac¢ magaza tilkemizde modelcilerin
malzeme kaynaklaridir.

ilk ucagmiz yerden havalandi-
ginda duydugunuz heyecani hicbir
sey anlatamaz. Ucaginiz gokyii-
ziinde ylikselirken pilot sizsiniz.
Bircok insan icin bir ucagin giizelli-
gi tasanimindaki ¢izgi ve hatlardir.
Fakat bir pilot icin tasarimin giizel-
ligi havada yapabildiklerindedir. Bu
duygu model ucak pilotu ya da ger-
cek ucak pilotu icin de aynidir. Ara-
larindaki farklar, ucaklarin biytik-
liiklerinde, model ucak pilotunun
yerde oldugu gerceginde ve gercek
ucak pilotlarinin ucagin tasarimin-
da cok fazla etkilerinin olamadigin-
dadir. Oysa bir modelci Wright Kar-
deslerin ilk ucagindan bir savas
jetine kadar istedigi ucagr yapip
ucurabilme sansina sahiptir.

i Oznur Gokee
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Insan hayatindaki her seyle sa-
vasabilir, yilmadan miicadelesini ve-
rebilir, hedeflediklerine ulasabilir.
Ancak stresle miicadelede ne kadar
basarilidi’? Nereye kadar yilmaz?
Yenebilir mi dersiniz?

Anlamadan olusuveririr bu gizli
diisman bizde. Sayisiz, kiigiiciik
olaylarla dyle birikip biiytir ki, biz
bile onu bizde kontrol edemeyiz!
Olusmadan goéremeyiz, bitytimeden
onemsemeyiz cogunlukla... Fakat
uzmanlar sif kendimize ayirdigimiz
zamanlarla bile bu sinsi dilsmanin
tstesinden gelinebilecegi kanisinda.
Nasil yapacaginiz size kalmis. Ken-
dinizi nasil mutlu etmeyi basarirsi-
niz,size ne kadar vakit ayrirsiniz?

ister hobilerinizle, ister bulun-
maktan zevk aldiginiz ortamlarla, is-

ter sevdiklerinizle, bunu bir se-
kilde basarmak sizin elinizde. Bir
nebze de olsa disaridan gelen stresi
bastirabiliriniz,arka plana atip etkisi-
ni en aza indirebilirsiniz. Fakat
onunla nasil miicadele edersiniz?!

Kendimizi dinlemeliyiz! Siz kac
kez sizin sesinizden size kulak ver-
diniz?

Islem aslinda cok basit!Geceleri
yatmadan 6nce uyguluyorsunuz,bes
dakikanizi ancak aliyor. Dislerinizi
fircalayip,yatmadan énce yaptiginiz
tim islerinizi halledip bir aynanin
karsisina geciyorsunuz. Miimkiinse
yalnizsiniz ¢tinkii sizi dinlemeye ha-
zirlantyorsunuz! Aynanin karsisinda
gozlerinizi sizden aywrmadan diisiin-
meye basliyorsunuz ancak sesli ol-
masi sartiyla... Ne sdyleyeceginizi o
anda aklinizdan gecenler belirliyor.
0O giintin kisa bir kritigini yaptyorsu-
nuz kendinizle; ne yaptim, yapma-
liydim, pismanliklarm, iyi ki yap-
musliklarim... Kah kizip kah simarti-

yorsunuz kendinizi... Yenice hayal-
ler geliyor akhniza, agzinizdan do-
kiiltiveriyor o an. Beklentileriniz,
tiztinttileriniz, sizin size tebessiim
etmeniz...

Tim bunlarin hepsi sizin size
karst yansittiklariniz sanki. Ayna
sadece bir araci! Degisen mimik-
leriniz,ytiz haliniz, hepsini kac-
madan, dogrudan sizde gozlemliyor-
sunuz. Ve aynadan ayrilmadan énce
son kez o gilin sizi mutlu eden en
kiiciik seyi diisiinityorsunuz. Ister
istemez yiiziiniizde olusan tebes-
stim... Isigl kapatip yataga dogru
giderken hala glilimstiyorsunuz;

"Siz kiiciictik seylerden bile mut-
lu olmay1 basarabiliyorsunuz!"

Hani stres???

Tebrikler, siz kazandiniz!..

- Duygu Ecevit




Arik Ko
Us+dn

Uc¢ yil  kadar 6n-
ce, i¢c gen¢ adam
Tiirk Rock miizik pi-
yasasina sesiz seda-
siz bir giris yapti Ka-
an, lzerinde bir atlet
ile bir stiidyoda “Kop-
i Alt” ile karsimiza
ciktl yaninda arkada-
slartyla. Satafatsiz bir
klip, kaliteli bir miizik
ve ilginc arabesk tini-
It bir ses ile kendi din-
leyicisini kazanmaya
iste o glin basladi Duman!

Kaan Tangoze (Vokal- gitar) Ba-
tuhan Mutlugil (geri vokal-gitar) ve
Ari Barokas'tan (geri vokal- bas gi-
tar) olusan grubun “Eski Kdépriiniin
Altinda” isimli alblimiinti alip dinle-
yenler, aninda esiri oldular zaten
Duman’in. Arkasindan gelen klip
parcas! “Hayati Yasa", Koprii Alti ile
baslayan akimi devam ettirdi. Artik
barlardaki gruplar bu iki sarki ile
dinleyicilerini costurmaya baslamis-
t1. Alblimiin diger klip calismast olan
“Bebek” de albiimiin Kkalitesini tiim
miizikseverlere agikca gosteriyordu.
Yalnizhk Paylasimaz (Ozdemir
Asaf'tan mu esinlendiler bilinmez),
Halimiz Duman (Yoldan ¢ikan kurda
yem olmus... dost dedigin kalbini
soymus, halimiz duman aman...),
Hatun (Hatunun cani ¢eker, seytan
aklini basindan alir kagar gider, sa-
tar seni o dilbere...) ve Senin Gibi
(Higbir kimse anlamaz beni senin gi-
bi, Hicbir kimse inanmaz bana senin
gibi, Hicbir kimse karismaz, kana
enin gibi) albtimiin diger dikkat ce-
ken parcalartyd.

Duman bu albiimle he ne kadar
kendine has bir dinleyici kitlesi olug-
turduysa da, sokaktaki adam onlar-
dan bihaberdi. Grup hayranlarinin

uzun stre ha ¢ikti ha cikacak diye
bekledigi yeni abiimii “Belki Als-
man Lazim”1 2002 yili Kasim ayin-
da piyasaya siirdii. Albtimde ilk go-
ze batan parca, konserlerine ve bar
programlarinda stirekli séyledikleri
ve gercekten begenilen, Sezen Ak-
su'nun Her Seyi Yak't oldu. ilk
kliplerini de yine bu sarkiya cektiler.
Ozellikle bu cover sayesinde Duman
bir anda miizik listelerinde ilk sirala-
ra firladi. Kasim ve Aralik aylarinda
satis listelerinde ilk ticte bulunan,
magazin sayfalarindaki “moda-de-
mode” koselerinde “moda” diye
bahsedilen, hatta Televole'lerde sar-
kilart fon muzigi olarak kullanilan
Duman, artik tabiri caiz ise “piyasa”
olmaya basladi. Grubun yasadig bir
sanssizlik ise, alblimiin ciktigr giin-

* lerde, ilk albiimdeki Hatun klibinde

de oynayan Kaan'in kiz arkadasinin
intihart oldu. Bu olaydan sonra Ka-
an'm bir stire evden dahi ¢ikamadig
ve kendine gelemedigi sdylendi.
ikinci albiime bakildiginda, satis-
lar agisindan ¢ok daha iyi olsa da, ilk
albiimdeki dinamizm, ikincisinde
pek devam ediyor sayilmaz. Bu al-
biim daha agur bir albiim olmus. An-
cak yine de Her Seyi Yak disinda; Bu
aksam (icerim ben, ben burda bu

prandn
e‘erou

aksam...), Oje (Gel yanima
gir koynuma hangi oje ya-
kismaz ki kiz sana!) Mana-
st Yok, Haberin Yok Oliiyo-
rum (Gozlerinden okuyo-
rum, haberin yok olilyo-
rum...) gercekten dinlenesi
sarkilar.

Gegtigimiz yil okulu-
muzda da bir konser veren
grup, 10-11 Aralik tarihle-
rinde de izmir'de bir barda
sahne aldi. Canh perfor-
manslari da en az albtimleri
kadar basarili olan grubu simdiye
kadar izleme firsatiniz olmadiysa,
bir daha kini kacimayn derim. ilk
albiimdeki miizik (al) acisindan gos-
terdigi basartyi ikinci albtimde, satis
yoniinden de yakalayan Duman'in
artik “kopriintin iistiinde”oldugu ke-
sin.

BELKI ALISMAN LAZIM




Miizik her devirde' her toplumda
mevcut olmus, temasini sesin olus-
turdugu, duygu ve diisiinceleri yansi-
tan en gliclit sanat dallarindan biridir.
Toplumlarin sosyal yapisina uygun
olarak gelisir, o topragin ve insanlarin
ortak duygu ve diisiincelerini yansi-
tir. Iste kokli tarihi ile Tiirk Musikisi
de buram buram Anadolu’yu ve onun
barindirdigi kiilttrleri yansitmaktadir.
Ancak ne yazik ki son donemde ozel-
likle genclerimiz diinya-
nin bircok tiniversitesinde
lizerine yazilmis onlarca
tez bulunan musikimize
ve onun bagrindan c¢ik-
mus Dede Efendilere, Mi-
nur Nurettinlere, Asik
Veysellere ve Neset Ertas
gibi daha adini sayamadi-
gimiz nice degerlerimize
gereken dnemi verme-
mektedir. Ancak buna
ragmen musikimizin ya-
rinlara tasinmasi icin bii-
yik emek harcayan ve
cogu zaman da arka
planda kalan emektarlari-
mizin sayist da az degil-
dir.. Ejder Giile¢ ve Hasan
Giilaslan ustalar da onlardan sadece
ikisi. Ejder Usta bugiin kanun yapi-
minda diitnyanin kabul ettigi bir isim.
Hasan Usta'nin da el emegi ve goz
nuru ile yaptigi baglamalart bugiin
birgok degerli icract kullantyor. Onlari
daha yakindan tanimaya ne dersiniz?

Ejder Usta 1953 yilinda ¢ok sev-
digi aile dostlari ibrahim Bayraktar'in
oto tamirhanesinde is hayatina atili-
yor.Ibrahim Usta yaslaninca, oto ta-
mir isleri agir geliyor ve eski meslegi

olan miizik aleti yapim ve onarim igi-
ne geri doniiyor ve tabi ki onun hi-
mayesindeki Ejder Giilec de. Bu degi-
sim Ejder Usta'nin hayatinda bir do-
niim noktasi oluyor, ¢iinkii zamanla
yaradilisma cok uygun oldugunu an-
layacag miizik aleti ustast olmasinin
yolunu agiyor. Ustasindan ve atolye-
lerine gelen Minur Nurettin Selcuk,
Necdet Yasar ve Zeki Duygulu gibi
saz Ustatlarndan cok seyler ogreni-

yor ve kendi sozleri ile "BSylece en iyi
miizik aletini yapmay! ve onu can-
landirmayi basardim" diyor Ejder G-
lec. Ustasmin sagliginda on cesit alet
yaparken, onun vefatindan sonra ka-
nun, ud ve tanbur sazlarinda uzman-
lasmayu tercih ediyor. Ancak ozellikle
el emegi ve goz nuru ile yaptigl ka-
nunlarina talep artinca, bir siire ud ve
tanbur yapimina ara veriyor. Ejder
Usta ilk baslarda kanunlarinda en
hos tiniy1 yakalamak icin bircok degi-

sik agaci kullaniyor ancak en giizel t1-
nilarm ¢mar agacindan ciktigint fark
ediyor ve ondan sonra hep bu agaci
kullanmaya basliyor. Kanunlarina
sadece iilkemizden degil Avrupa ve
Amerika'dan da talep olan Ejder Us-
ta'nm en biiyiik yardimcilar ise onun
yolunda ilerleyen ogullart. Son olarak
bu tinlii ustanin yapmis oldugu ka-
nunlarmn fiyatinm 2 ile 3 milyar ara-
sinda degistigini de ekleyelim. Ejder
Usta’dan ve onun yaptigl
kanunlardan bahsedip,
musikimizin bu vazgecil-
mez sazini daha yakin-
dan tamimadan olmaz di-
ye dustinityorum.Kanun,
bazi kaynaklara gore bii-
yik Tirk bilginlerinden
Farabi (870-950) tarafin-
dan icat edilmistir. An-
cak, antik cagda Misir ve
Stimerliler tarafindan kul-
lanildigini gosteren  bazi
tarihi belgeler de mevcut-
tur. Merhum ud virtiiozi
Cinucen Tanrikorur ise
kanunun da diger tim
miizik aletleri gibi insanla
beraber dogdugunu ve
gelistigini ve tarihteki bilytk isimli
miizisyenlerin mevcut sazlarda ancak
ufak-tefek degisiklikler yapmis olabi-
leceklerini savunmustur, Musikimizin
muzrapl sazlart icinde ¢in ¢ 6ten se-
siyle en disisi, en kalabalik topluluk-
larda dahi kendini duyuran sazi olan
kanun, egik kenari uzun bir yamuk
seklindedir, bu sekilde yapilmasimin
amact, tellerinin boyunun ayarlan-
masindandur. Sol tarafinda akort yap-
maya yarayan burgular ve Tirk mu-




sikisinin koma araliklarini vermeye
yarayan madeni mandallar bulu-
nur.Sag tarafinda ise tellerin tizerin-
den gectigi esik denilen bir kdprii ve
bu képriiniin altinda rezonanst sagla-
yan deri bulunur. Tellerin gerilimin-
den dolay: deri istiinde olusan yiik,
ortalama olarak 1 ton civarindadir,
Yaklastk 3,5 oktavlik ses alant ile her
tiirlii duyguyu zengin bir sekilde ifa-
de etmeye uygun olan kanun sazi
hem mekan degisikliklerinden akordu
az etkilendigi hem de cok sesli ¢alis-
malara agik oldugu icin Tiirk Musiki-
si'nin piyanosu olarak adlandurilir.
Ulkemizde ve basta Ermenistan ve
Arap Ulkeleri olmak tizere yurt disin-
da bircok énemli sanatkar bu degerli
saza imzasini atmigtir. Kanuni Omer
Efendi ve Kanuni Hact Arif Bey bu
sazin iilkemizde taninmasinda ve ya-
yilmasinda 6nemli rol tstlenmislerdir.
Ancak bircok kaynak kanun koncer-
tosu’nun yazari olan Hasan Ferit Al-
nar't (1906-1978) bu
sazdaki ilk gercek virtu-
Oziimliz ~ saymaktadir.
Glintimtizde de Halil Ka-
raduman, Goksel Bakta-
gir ve Taner Sayacioglu
gibi icracilarimiz kanun
sazinin Onde gelen isim-
leridir,

Diger  emektarimiz
Hasan Giilaslan da Ma-
latya'da alti Istanbul'da
da iki yil mobilyacilik
isinde calistiktan sonra
1980 yilinda akrabasimin
destegi ile baglama yapi-
minda calismaya basli-
yor. 1984 yilinda izmir'e

yerlesiyor ve calismalarina burada
devam ediyor. Daha genc yaslarda
her zaman Kkaliteli ve profesyonel
baglama yapmay1 kendine hedef ola-
rak cizen Hasan Usta 1992 yilinda
kendi atdlyesini aciyor, O yeni basla-
yan amatorler icin yaptigl sazlarinda
bile bir profesyonel icracinin ilgi gos-
terecegi kaliteyi olglit olarak kabul
ediyor. Kendisine ornek aldigi Ragip
Akdeniz ve Kemal Eroglu gibi ustala-
nn yolunda ilerleyen Hasan Usta 22
yillik ustalik yasamina ragmen ama-
tor ruhundan hicbir sey kaybetmeden
calistigint soylityor, Bu degerli usta-
mizin yaptigl sazlari da bugiin iilke-
mizde bircok halk miizigi icracist kul-
lantyor. Ustasindan bahsedip halk
muzigimizin temel sazlarindan bag-
lamadan bahsetmemek olmaz.

Bir sanat endisesi olmadan,
halkin duygu ve diisiincelerini, se-
ving ve acilarini ve toplumsal olaylari
anlatmayr secen, Anadolu halkinin

¢
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ortak Grtinti olan Halk miizigimizin
kullanimi en yaygin olan telli sazidir
baglama. Bircok kaynaga gore Asya
kokenli sazlardan olan ve Turk mii-
zik kiltiiriinde yer alan uzun sapl ve
muzrapla calinan calgilarin atasi ola-
rak bilinen Kopuz'un Anadolu’daki
bir devamudir, Baglama, usta cirak
iliskisi icerisinde cok degisik boy ve
Olciilerde yapilarak giintimiize kadar
gelmistir. Bu nedenle oldukca genis
bir aileye sahiptir. Baglama ailesinin
yapi olarak en kiiclik olanina ve en
ince ses veren calgisina cura, en bii-
yiik ve en Kalin (pes) ses veren calgl-
sina da divan denilmektedir. Curadan
biraz daha biiytik ve curaya gore bir
oktav kalindan ses veren calgl ise
tamburadir, Cogiir, bozuk ve asik sazi
da ailenin diger tiyeleri arasinda yer
alir. Baglama; tekne, goglis ve sap
olmak tizere tic ana kisimdan olus-
maktadir, Tekne kismi genelde dut
agacindan yapiimaktadir, Ancak dut
agacinin disinda ardic, kestane, ceviz
ve giirgen gibi agaclardan da
yapilabilir, Gogiis kismu ladin agacin-
dan, sap kismu ise giirgen, ak glirgen
veya ardic agacindan yapilmaktadir.
Sap kisminin tekneden uzak kismi
tizerinde tellerin baglandigi burgu adi
verilen parcalar vardir, Baglamanin
akordu bu burgular kullanilarak
yapilmaktadir, Mizrap veya tezene
adi verilen kiraz agaci kabugu veya
plastikten yapilan aragla ¢alindigs gibi
bazi yorelerimizde parmakla da ¢alin-
maktadir, Bu calim teknigine "selpe"
adr verilmektedir. Ulkemizde cok
yaygin olarak calindig icin saymakla
bitmeyecek kadar degerli icracimiz
baglama sazini ve Halk miizigimizi
yarina tastyacak degerli ¢alismalarda
bulunmaktadir.

Bu kisa satirlarda
bugiin sadece iki musiki
emekgisine yer ayrabilik.
Ancak onlar gibi daha
nice ustalarin, ses ve saz
icracilarinin,  konser-
vatuarlarimizda ~ kisith
sartlarda emek veren
hocalarimizin  gayretleri
ile  koklii  mizigimiz
yarinlara tasinacak; ama
ne dersiniz bu onemli
yolda biz bu cografya'nin
genglerine de ¢ok is diis-
muyor mu ?
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Atilla ilhan't bir kompartimana
yerlestiremezsiniz. 0, zeka kacagi-
dir.Koseye sikistirdiginiz anda, ken-
di actig1 bir penceredén ¢oktan atla-
mistir,

Yazdigt her tlriin arasinda gizli
baglar vardir ama ¢ogunu kendi bu-
lur, kendi bilir.

Siirinin ¢cok okunurlugu, herkes-
teki siirselligi kesfetmesindendir.

Zengin poetikasini bir ucta topla-
mak mimkiin degildir. Ctinki igin-
deki maddeleri ayristirmanin imkant
yoktur.

Sursellik ve siir kavrami cok de-
gisken bir iskaladir. Herhangi bir si-
iri, kimin icin begendigini arastirmak
zevkli ama sonugsuz bir istir.

Ask stirlerinde Atilla ilhan'a va-
rabilirsiniz, toplumcu gercekgi siirde
de. Onun siirini sevenler, diistincele-
rinde ya da yasamlarinda siirselligin
bir noktasinda mutlaka onunla kar-
sillasmislar ve diistincelerininin ya
da duygularinin nesnel karsihgin
onda bulmuslardir, Meraklisi icin
notlar ¢ok severiz. Siirin gizini artti-
nr. Ote anlama gectiginizi sandigi-
nizda, bir baska siirsel bilinmez cikar
ortaya.

Cagrisim kuyumcularina da hiz-
met eder bu notlar. flk okudugunuz-
da, siirin sadece siirden olustugu ka-
nisina kapildiginizda, Atilla ilhan
bunu baska unsurlarla bir arada
olustugunu hatulatmak ister.

Atila ilhan't inceleyecekler, bir
edebiyatcinin okunurluk dilinin ki-
vamini bulmast konusunda onun
ideal bir ¢lciite ulastigini farkedecek-
lerdir. Halkin dili dnemlidir onun
icin. Ardinda bir muktebesat olma-
yan kelimeleri kullanmaz, sanima-
sin ki, o giinliik dili glinlitk bir form-
da kullanir,

Hayir, ustaligin feneri
burada 1sildar,yolunu
kaybeden sairlere yol
gosterir. Halkin ko-
nustugu dili yazi dili-
ne, siir diline dontis-
tirmektir asil ma-
haret.

Siirinizi okut-
mak ve insanlarin
siire yaklasmalarint
istiyorsaniz, onla-
rin diliyle yazacak-
siniz. Tirkcenin ari-
lasma siirecinde,bu
akimin  rlizgarindan
fazla etkilenmedi Atilla
[lhan. Tamamen de karsiti
degildi ama bunun uygula-
madaki neferlerinden olmadi.
Romaninda da ayni dil tutarliligini
stirdiirdii. Clinkii kahramanlari o dil-
le konusabilirdi, romancinin yaratti-
&1 yapay dil, o kahramanin inandiri-
ciigini  zedelerdi. Zaman zaman
genc okurlar icin bazi kitaplarinda
bir dil engeli ciktr, hic kuskusuz bu
okurun da biraz ¢aba gostermesi ge-
rektiginin bir sonucuydu.

Roman nedir, sorusunun bir cok
karsiligini onun romanlart kapsar.
Siyasal ve toplumsal tarihimizin pa-
noramast bunlarda mevcuttur ve
icinde biitiin insan unsurlart yer alr.

Yanlis bir kanty, belki de ciddi
bir saplantiyr diizeltmistir Atilla il-
han. Siyasal tarihin iskelet oldugu
bir romanda cinselligin bu kadari
fazla degil mi? Neden fazla olsun?
Yasamin i¢inde var olan bir belirleyi-
ci bu tiir romanlara giremez mi? Po-
litik misyonu olan bir kahraman ille
de mileddep midir?

Atilla flhan okuru disindakilerin
de ilgi duyduklari, sarsildiklari, Kiz

diklar diisiineelerin yer aldigt
gi?" dizisini de muzip bir zevkle
okursunuz.

Koltuguna yaslanmis, yanlhs bil-
diklerini bile onaylayan kitaplara
diiskiin insanlari ifrit eder bu dizi.

Cogu kimse, kuskusunun tedir-
ginligine dayanamaz. Her glin veya
arada bir, belli konularda bildiklerini
yok sayip, fikri memalikine yeniden
inmeye sabir gostermez.

Atilla flhan'da bu tabu yoktur.
Her fikrin karsitini atar ortaya. Tar-
tismasiz kabule hayir cevabt vardir
herzaman, onun sozliigiinde. Za-
man zaman diistinebilirsiniz, gercek
marjinal o mudur diye. Yaslanma-
yan marjinal.

Gizli bir nihilizmi bastirmaya ca-
lisan bir sair mi?

Hi¢ kuskusuz Atilla ilhan,Tiirk
edebiyatinda bir fenomen.
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Selami Erig ile
Opera lizerine bir s9)

Selami Eris, 1955 yiinda
Bodrum, Ortakent, Yahsi’de
dogdu. Operaya Ozcan Sev-
gen sayesinde basladt. Onun
destegiyle konservatuara
hazirland ve konservatuara
girdi. 1985°'te Izmir Devlet
Opera ve Balesi'nde "La Tra-
viata" operasint soyleyerek
meslege adim atan Eris, bu-
rada 20 kadar opera sdyle-
mistir. Su anda da halen Is-
tanbul Devlet Opera ve Bale-
si'nde opera soylemeye de-
vam etmektedir. Yazlart da
tatil severleri Ortakent Yah-
si'de bulunan otelinde agir-
lamaya devam etmektedir.

Operada sizi ceken neydi?

San bir ses cambazhigi bir ses ak-
robasisisidir. Bunu duyup da etki-
lenmemek miimkiin degil. Tiyatroda
yapilanlar ise "lak lak" kilttrinin
sahnede estetiklestirilmisi olarak
karsimiza ¢ikar. Tiyatronun operay-
la kafa bulmasint hep yadirgarim.
Operacilik burjuvanin buldugu en
{ist kurumdur. icinde bitiin giizel
sanatlarl barinduir, Isik, heykelcilik,
tiyatro, muizik, dans... Opera butiin
bunlarin sentezini gerceklestirir.

Tiirkiye'de operayla ugras-
mak nasi bir dyygu? Tiirki-
ye’de operayr gelistirmek icin
neler yapilmast gerekiyor?

[zmir Operasinin gelisiminde bii-
yik katkim oldugunu iddia ediyo-
rum. Yalniz, Ttrkiye'de kurumlar si-
yasilesti. Sanat bunun cok Ustiinde
olmali Mutlaka radikal 6nlemlerle
operalar yeniden yapilanmalt. Ope-
ranin  gelistirilmesinde yerel yone-
timlerin ve medyanin biiyiik deste-
gine ihtiyac var. Ulke ve genclik,
varos kiiltiir ve onun hegemonya-
sindan kKurtulmali, Avrupa Birligi ile

entegrasyon icin bu sarttir. Benim
kendi kiiltiiriimiizii yok saymak gibi
bir derdim yok. Kiiltiiriim{iz cagdas
normlara getirilmeli. Opera ¢ikip sa-
dece sarki soylemek degildir. Kiltii-
riimiiziin iistiine bir tugla daha ekle-
yebilmek onemli olan. Bu konuda
calisan muzisyenlerimiz var. Bu mu-
zisyenler desteklenmeli. Mutlaka
geclikle ilgili projeler gerceklestiril-
meli. Opera bulunan sehirlerde ope-
ranin biinyesindeki sanat kurullar
ve eser secici kurullar, mutlaka o se-
hirde finiversitelerde gorev yapan
kiilttir adamlarinim o yorenin yazar
ve cizerlerinin de katilacag genis bir
sanat kurulundan olusmali ve sa-
natgt mutlaka siyaset tstli olmal.
Sanatcinin tizerinde siyasetin etkisi
olmamalr.

Izmir ve Istanbul’daki opera
arasinda ne gibi farklar var?
Imkanlarnimt ve seyirciyi kiyas-
layabilir misiniz?

[stanbul bir kultiir sehri. Durumu
tabiki de izmir'e gore daha farkli. iz-
mir'de biraz daha koy kilttiri var.
Ben bunun kabugunu kirmak icin




cok ugrastim. Ama bunu degistir-
mek kolay degil. istanbul farkli kiil-
ttirleri barindirdigy icin operadan ger-
cekten zevk alan insanlara ulasmak
mumkiin, Tabi bunun getirdigi
avantajlar ve dezavantajlar da var.
Ornegin Istanbul'da daha ¢ok seyir-
ci bulabilirsin. Ama [zmir'e gore da-
ha fazla seyircinin gelmis olmasi bir
basar olgiitii olarak goriiliirse yanil-
gya diistilms olur. Bir de daha faz-
la insanin operaya gitmesi seyircile-
1i daha secici olmaya ve hep daha
kaliteli olant bulmaya itiyor. Bu ne-
denle Istanbul’da her sey daha pro-
fesyonelce ve daha kaliteli yapiliyor.
izmir ve istanbul'un yasadigi ortak
problem ise bina yetersizligi. Birkag
kurulus ayni binayr kullanmak zo-
runda kaliyor.

Sahnelerde cok emek vermis
birisi olarak Tiirkiye'deki ope-
ra egitimini nasil buluyorsu-
nuz?

Konservatuarlardaki yetistiricile-
ri tantyorum. Sesiyle hi¢ alakast ol-
mayanlar alintyor. Sahnede sesi pis-
memis Kisilerin hocalik yapmasini
yadirgtyorum. Hocalik belli bir yas-

tan sonra olmalt. Hocalar égrencile-
rini fazla abartiyorlar. Sahnede sarki
soylemek cok farkl.

Opera iilkemizde ne zaman-
dan beri dinleniyor ve operanin
sanat icindeki konumu nerede?

Opera Atatiirk’tin - zorlamastyla
getirilmis bir sanat. O olmasayd,
operayla tanisamamis olurduk. Ope-
1a, sarayda da vardi ancak yapilan-
lar Avrupalilara karsi bir gosteris ni-

teligindeydi. Ama her seyde oldugu
gibi onu da yozlastudik. Varos kiil-
tarti her seye egemen oldugu gibi
ona da egemen oldu. Giintimiize
baktgimizda, Osmanli yemeginin,
ev yemeginin neredeyse kalmadigini
goruyoruz. Operacilar olarak, varos
kiltirtintin getirdigi pide-lahmacu-
na tepki olarak dogan hamburger-
pizza kultliriintin arasinda kaldik.
Bir yanda tirkiiciiler- arabeskgiler
dinlenirken, diger yanda Micheal
Jackson -Tarkan dinleniyor. Ama
diisiinmemiz gereken bir nokta da
var ki, ac bir toplumda ne kadar sa-
nat yapilabilir veya ne kadar sanat-
sever olabilir. Ama estetik yaratmak
istiyorsak opera, bale izlemeye mec-
buruz, cagdas estetik burada yatar.

Bundan sonra meslek yasa-
munizla ilgili diisiinceleriniz ne-
lerdir? Meslegi birakmayt diisti-
nifyor musunuz?

Meslege devam etmeyi istiyo-
rum. Kendi calismalarimi gozden ge-
cirecegim. Ogrenciligim hala bitmis
degil. Biraz daha agu operalar —"Tu-
randot", "Othello" gibi operalar- soy-
leyip dyle jiibile yapmak istiyorum.
istanbul’a da gidis nedenim de bu
yiizden. Ben larenksin asagl hareke-
tiyle opera soyliiyorum. Bu da her-
kes de olan bir ¢zellik degil. Bunu da
bir sekilde &gretebilmeyi isterim. O
nedenle ogrenci yetistirmek de bir
hayalim. Bunlarn disinda turizme
de fazlaca merak sarmis durum-
dayim. Bu alanda calismaya da
devam edecegim.
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2800 yil dnce gniimiize dek sdyle-
4 negelen Egeli masallar “Ege kiyilarin-
dan eski zaman masallari, adl kitapta
toplandi. Yedi oyktden olusan kitapta
yer alan Oykiler arasinda “Merakl
Pandora ve Konusan Sandik, kotiiliikle-
_ rin ve umudun diinyaya yayilisini,
Skl 7 ‘Phaethon ve Glines ARabasinin Atlari,
B3 }\. glinesim diinyayi nasil etkiledigini an-

&* ‘ : latiyor.

U, o Kitaptaki bir diger oykii ‘Yank ile
Nergis, caresizligine hayranligi ele alir-
ken, ‘Mides’in Altinlari, senet diiskiinliigiintin yol actigi acilar,'Insanliga ay-
dinligr getiren oliimstiz: Prometheus, bilginin, ugruna herseyin goze alinabi-

AMAN MASALLARI

Aedur AHMET UNVER

lecegi bir aydinlik olusunu, ‘Apollon’un Li mi, Marsyan’in kovalt mi? 2 hir- OLUMCUL
sin ve egoyu gozler dntine seriyor, Kitaptaki ‘Yerytziintn ilk giizellik yaris- KiMLiKLER

mast’ ise i¢ glizelligin nasil dis giizelligi alt ettigini isliyor.

Tiim 6ykiiler de insanin yazgisinin tanrilarinin elinde oldugu ‘Ege Kiyi-
larinda eski zaman masallarinda, ‘nda, Afrodite’den, Olimpas’a Gaya'dan
Prometheus’a ve Troya'ya bircok antik kahramana rastlamak miimkiin.

Amin Maalouf

Amin Maalouf, bu kitabinda ge-

FELSEFESIZ
YASAMAK

Melih Cevdet Anday

‘Felsefesiz yasamak, bilingsiz
yasamakla esoflamalidir soracagiz
yanitlamayan calisacagiz, yanitla-

mayazsak ya da yanitlarimizi olay-.

lar yalanlarsa gene soracagiz. Felse-
fe soru sorma sanatidir ve sorular
hi¢ bosa gidecek degildir, diyor. Me-
lih Cevdet Anday, ‘Felsefsiz yasa-
mak’ isimli kitapta cagdas siirimi-
zin, tiyatromuzun ve diisiince haya-
timizin doruklarindan bir olan An-
day'in 1994-1995 yillarinda yazdi-
&1 siirden felsefeye, siyasaldan giin-
liik yasama dek cok farkli olanlara
yailan deneme yazilarim bulacaksi-
niz.

leneksel kimlik kavramini sorgula-
yip; kimligi, insant zamanin icindeki
incelisinde onu diinyaya baglayan
bir ayna olarak goérmiistiir.

Kiiresellesme stirecinde olan gii-
niimiiz diinyasinda insanlarin ken-
dilerini tek bir kimlikle tanimlamala-
rinin zorlugunu ve bu zorlugun in-
sanlarda yaratti ctkmazi vurgulamis-
tir aynt zamanda.

Diger taraftan Hristiyanlik ve Is-
lamiyetin dogusunu ve ge¢misken
baslayip hala siiregelen rekabetini
objektif bir bicimde degerlendirmis-
tir.

Kiiresellesmenin dinler ve mede-
niyetler catismanin yarattigr “oteki”
kavramini basit gercekci bir sekilde
anlatan kafamizdaki soru isaretlerini
yok eden siiriikleyici bir denemedir.
“OLUMCUL KIMLIKLER"..

i Nihan Aksoy
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Elmas Group
* Elmas Giimriikleme
* Elmas Sehirleraras: Nakliye
* Elmas Ticaret
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