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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari, Kiymetli Paydaslarimiz;

Bahar aylarinin en guzel gunlerini
yasarken 15.D6nem faaliyetlerimizi
hizla strdUriyoruz. Ulkemizin
gundeminde 31 Mart Yerel
Secimleri konusunu buyuk
olclude geride birakirken artik asil
konusmamiz gereken ekonomi
gundemine yogunlasmamizin
daha degerli oldugunu
dUsunuyoruz. Bu kapsamda
Uyelerimiz is insanlarinin
faydalanabilecekleri etkinliklere
yogunlasarak gectigimiz Ug

ayda bilgilendirme toplantilari
serisi gerceklestirdik. ISKUR, SGK
tesvikleri, KOSGEB Destekleri gibi
pek cok kurumun is dUnyasina
sagladigi destekler konusunda ilk

a__@zdan bilgi alma firsati yakaladik.

Uyelerimizin bu konuda merak
ettiklerini kurum temsilcilerinden
dgrenmelerini ve yasadiklari
deneyimleri aktarmalarini
saglayarak bilgi alisverisi
gerceklestirdik.

Diger taraftan Uluslararasi iliskiler
ve Dis Ticaret ¢alismalarimiz
kapsaminda izmir'de bulunan
yabancli baskonsolos ve
konsoloslari ziyaret ederek,
yapilabilecek isbirligi calismalarini
degerlendirdik. Ayrica Mayis ayi
icinde yapacagimiz Portekiz

Is Gezisi hazirlklarimizi
surdUruyoruz.

EGIAD Melekleri Yatirim
Agimiz calismalarina yogun bir
sekilde devam ediyor. Buglne
dek 600'ye yakin is fikrini
degerlendiren EGIAD Melekleri,
on degerlendirmeden gegen is
fikirlerini dtzenli olarak yapilan

Melek Yatirimci-Girisimci
Bulusmalari etkinlikleri ile
yatirrmcinin degerlendirmesine
sunuyor. Diger taraftan TUSIAD
Bu Genclikte IS Var! Ege

Modeli 'ne BASIFED ile birlikte
ev sahipligi yapmaktan onur
duyuyoruz. 2011'den bu yana
duzenlenen TUSIAD Bu Genclikte
IS Var! 2019 dénemi itibariyle bir
girisimcilik programina dénustu.
Bu gercevede programin en

cok basvuru aldigi bolgelerden
biri olan Ege Bolgesi'ne yonelik
tasarlanan TUSIAD Bu Genclikte
IS Var! Ege modeli, EGIAD ve
BASIFED is birliginde hayata
gegcirildi. Bélgenin is dunyasi
dernekleri, melek yatirirmci aglari
ve girisimcilik merkezleri ile
birlikte olusturulan TUSIAD Bu
Genclikte IS Varl Ege modeliile,
geng girisimci adaylarina yonelik
Ege'de bir girisimcilik kampi
duzenlenmesi, kampa katilan
ekiplerin fikirlerini is insanlarina
sunmasl ve secilen ekiplerin is

insanlari ile birlikte iki ay suresince
girisim fikirleri Gzerinde calismasi
amaclandi. Programin finali Mayis
ayinda EGIAD ev sahipliginde
dUzenlenecek.

15. Donem projeleri kapsaminda
EGIAD Think Tank (DUsUnce
Kurulusu) kurma calismalarimiza
basladik. Gerekli kurumsal
altyaply! olusturarak igerik
Uretmeye baslayacak olan EGIAD
Think Tank, izmir'de bir is dunyasi
orguty tarafindan olusturulmus ilk
dusunce kurulusu olacak.

Dergimizin igerik olusturma,
tasarim ve baski asamasinda
emegi gecen herkese tesekkUr
ediyor, tum okurlarimiza en icten
dileklerimle sevgi ve saygilar
sunuyorum.

Mustafa Aslan
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

BASKAN
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Degderli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak bUyuUk bir heyecan ve emekile
hazirlamis oldugumuz EGIAD Yarin
dergimizin 61. Sayisi ile karsinizda
olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Dergimizin hazirlanmasina katki
saglayan herkese bir kez daha
tesekkUr ederiz.

61. sayimizin Kapak Konusu olarak
uzun bir stredir is dUnyasinin
yakindan takip ettigi dijital déontsim
konusunda “Turkiye'nin Dijital

Yol HaritasI"ni dunu, bugunu ve
yariniile ele aldik. Turkiye'nin dijital
dondsumundy, insan, teknoloji,
altyapi, tedarikgiler, kullanicilar ve
yonetisim odagdinda degerlendirdik.

GCelecek nesillere aktaracagimiz en
dederli miraslardan birisi olan Tohum
konusunu sektor basligr altinda
dogrulari-yanlislari, problemleri-
codzumleriile ele aldik. “Milli"
tohumun dunya devleri karsisindaki
durumunu degerlendirdik.

Brexit sUrecini ve sUrecin Ulkemize
etkilerini Ozel Dosya'mizda,
surece iliskin mevcut durum,

olasi gelismeler ve Turkiye'ye
yansimalarini 3 kanaat énderinden
sizler icin dinledik.

izmir Penceresi'nde, “Tarihi
Kemeralt'nin yeniden kesfi”
sloganiyla yola ¢ikan TARKEM'in
hafizasi Ugur Ylce ile Genel
MUdurda Sergenc ineler, yeni proje
ve hedefleri okuyucularimizla
paylasti.

Son yillarin favori kis turizmi
duraklarindan olan Kars'i, tarihi,
gezilecek yerleri ve dogaslyla
Halil Nadas'in kaleminden ve
objektifinden Gezelim-Gorelim
késemizde bulacaksiniz.

Dr. izel Levi Coskun, TUSIAD “Bu
Genglikte IS Var!” calisma grubu
ile ilgili sorularimizi yanitlad.
Programin gelisimini, hedeflerini
ve geng girisimcilere sagladigi
destekleri ve surdurulebilir
girisimcilik altyapisi ile ilgili
hedeflerini paylasti.

Teknoloji muhtesem bir ivme ile
ilerliyor ve yapay zeka deyince
aklimiza cogu zaman kotu niyetli
robotlarin dunyayi ele gegirdigi
distopyalar geliyor. Ancak yapay
zeka hali hazirda hayatimizda

ve her zaman hissetmesek de

hayatimizdaki etkisi oldukca buyuk.

“Yapay Zeka ve Etik” konusunda Dr.
Cansu Canca'nin yazisini Teknoloji
sayfamizda okuyabilirsiniz.

YAYIN KURULU

b/
AK'E CEVABI

i istildal vo

irfyetinin eber’ fmaz
min dafie

Kusaktan Kusaga késemizde DUnya
yikim bilimine izmir'den ders,
National Geographic’e belgesel
konusu olan yikim isinin ‘orkestra
sefi’ Sn. Mehmet Guler ve Kizi
Gonca Guler'in samimi roportajini
keyifle okuyacaksiniz.

“Marka Aski"'na giden yol “Marka
Deneyimi’nden geciyor” EGIAD
olarak markalasmayi ve bolgesel
markalarin gelistirilmesine
odaklandigimiz bu donemde
Dokuz Eylul Universitesi

isletme Fakultesi Ogretim
Gorevlilerimiz Dr. ilayda Ipek ve
Dr. Nilay Bicak¢ioglu'nun yazilarini
okumanizi tavsiye ederiz.

Otomotiv dosyamizda fahri
Uyelerimizden Sn. Fatih
Kaptanoglu, hibrit araclari ele
aldi ve Toyota'nin hibrit araclari
ile yaptigi testlere dair surus
izlenimlerini paylasti.

Sizleri diger konu basliklari olan
hukuk saglik,vergi hakkinda
birbirinden dederli doneleri ve
icerikleri ile okuyacaginiz 61.
Sayimizla basbasa birakiyor,EGIAD
Yarin Yayin Kurulu olarak 61.
sayimizi keyifle okumanizi diliyoruz.

EGIAD Yarin Yayin Kurulu




Dijital Turkiye Yol Haritasi‘na gore, imalat sanayisinin uretim
yapisinda ve dijital dontisim slirecinde, organize sanayi bolgeleri,
endustri bolgeleri ve teknoloji gelistirme bolgeleri ile 6zel sektor
AR-GE merkezleri oncti rol Gistlenecek

Turkiye‘nin Sanayi Devrimi’ne

6 Adimda Dijital Yol Haritasi

»

Yapilan arastirma kapsaminda teknoloji
benimsenme hizi konusunda senaryolar
gelistirilmis ve teknoloji benimsenme hizina
gdre 2030 yili itibariyla 400 milyon ile 800
milyon arasinda kisinin mevcut islerini
kaybedebilecekleri, bunlardan 75 milyon ile
375 milyonunun ise yeni beceriler kazanarak
baska isleri yapiyor duruma gelecedi
ongorulmekte. Diger taraftan, ayni raporda
isgucu talebini artiracak 6 dnemli katalizérun
etkisiyle 900 milyona yakin yeni is imkani

olusabilecegdi de ifade ediliyor.

|-/| HAZIRLAYAN: SEDA GOK

v

imalat sanayisinin rekabet gliciindn
artirllmasi hedefiyle hazirlanan
«Dijital Turkiye Yol Haritasi», «<insan,
teknoloji, altyapl, tedarikgiler,
kullanicilar ve yonetisim” odagdina
alan 6 bilesenden olusuyor.

imalat sanayisinin rekabet gliciindn
artiriimasi, dijital dénustm surecinin
etkin sekilde planlanmasi ve
gerceklestiriimesi icin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr 6nculidunde,
kamu ve dzel sektorden ilgili
paydaslarin katkisiyla «Turkiye'nin
Sanayi Devrimi» temali Dijital Turkiye
Yol Haritasl hazirlandi.

Dijital Turkiye Yol HaritasI'ndan
derledidi bilgilere gore, imalat
sanayisinin Uretim yapisinda ve
dijital donusum surecinde, organize
sanayi bolgeleri (OSB), endUstri
bolgeleri (EB) ve teknoloji gelistirme
bolgeleri (TGB) ile 6zel sektdr Ar-Ge
merkezleri 6ncu rol Ustlenecek.
Gelecek 10 yilda imalat sanayisinde
dijital dénusum icin hazirlanan yol
haritasinin, ilk 2 yili kisa vadede
gerceklestirilecek eylemlerden

ve imalat sanayisinin dijital
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donusumune ivme kazandiracak
somut adimlardan olusacak. Yol
haritasinin orta vadeli (3-5 yil)
vizyonunda, basta odak sektorlerde
ve secili teknolojilerde olmak
Uzere, TUrkiye'nin dijitallesme
konusundaki agiginin kapatiimasi
icin yapilacaklar yer aliyor.

Uzun vadede(6-10 yil) ise
dijitallesme surecinde belirli sektor
ve teknolojilerde, bdlgesel veya
kUresel lider olunmasi amaglaniyor.
Dijital Turkiye Yol Haritasl, “insan,
teknolaoji, altyapl, tedarikgiler,
kullanicilar ve yonetisimi” odagina
alan 6 bilesenden olusuyor.

“Insan” bashkli bilesenle imalat
sanayisinin ihtiya¢ duyacadi
yetkinliklere sahip nitelikli

is gucunun yetistiriimesi ve
mevcut is gucunun dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi
saglanacak. Bu kapsamda sUrekli
egitim merkezlerinde ve tematik
teknik kolejlerde dijital teknoloji
kullanicilar yetistirilecek.

Universitelerde, dijital teknoloji
gelistiricileri yetistiren programlar
cogaltilacak. Egitimin her
kademesinde, egitimcilere dijital
yetkinlikler kazandirilacak. Dijital
teknoloji alanlarinda doktora
dgrenimi desteklenecek. Ozel
tesvikler ve desteklerle dijital
yetkinliklere sahip is gucu
sanayiyle bulusturulacak. Dijital
doénustm farkindahgi artirilarak
yayginlastirilirken, paydaslar
arasinda is birligi gelistirilecek.

“Teknoloji ve yenilik kapasitesinin
gelistiriimesi” bileseniyle dijital
teknoloji arastirmalarinda guglu
yetkinliklere sahip, klresel ve
ulusal isbirlikci teknoloji altyapisi
olusturulacak. Bu kapsamda
bulut bilisim, buyUk veri, yapay
zeka, otonom robotlar gibi odak
teknoloji alanlarina yonelik teknoloji
yol haritalari hazirlanacak ve bu
alanlarda uygulamali arastirma
merkezleri kurularak Dijital
Teknolojiler Programi baslatilacak.

ULUSAL ENDUSTRIYEL
BULUT PLATFORMU
KURULACAK

Dijital donUsUm surecinde,
imalat sanayisinin ihtiyag
duyacagi “veri iletisim altyapisinin
guclendirilmesi” bileseniyle
dzellikle KOBI niteligindeki sanayi
isletmelerinin bilgi teknolojileri
konusunda bUyUk sabit sermaye
yatirimlari yapmadan dijital
teknolojilere erisimleri saglanacak.
Genis bant hizmetlerine ve veri
merkezlerine talebi artiracak
modeller gelistirilecek.

Sanayicilerin ve teknoloji gelistiren
firmalarin yUksek hizli internete
erismeleri saglanacak. Veri iletisim
standartlariyla ilgili uluslararasi
calismalara entegre olunacak ve
standartlarin yayginlasmasina
destek verilecek.

EndUstriyel siber guvenligin
saglanmasi konusunda dnlemler




-

1. INSAN

Egitim altyapisinin gelistiriimesi ve nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi:

imalat sanayindeki isletmelerin dijital teknolojiler, bunlarin potansiyel uygulama
alanlari ve katkilari konusunda bilgi ve biling duzeyinin artirilmasi gerekiyor. Ayni
zamanda, imalat sanayi dijitallestikce farkli nitelik ve becerilere sahip isgUcune ihtiyac
duyulacadi gérultyor. ilkokuldan baslamak tizere temel, mesleki ve yiksekégrenimin her
seviyesinde ve is hayatinda dijital yeteneklerin gelistirilmesine yonelik uygulama agirhgi
olan egitimler, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgicunun yetistirilmesi ve mevcut isglcunun
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin gereklilik tasiyor.

2. TEKNOLOJi

Teknoloji ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi:
Dijital teknoloji arastirmalarinda gugclu yetkinliklere sahip, kuresel ve ulusal isbirlikleri
gelismis bir teknoloji altyapisi olusturulmasi amaclaniyor.

3. ALTYAPI

Veri iletisim altyapisinin gii¢clendirilmesi:

Dijital ddnusumun saglanabilmesi icin Ulkemizin guglu bir iletisim altyapisina sahip
olmasi gerekiyor. Bu altyapi; fiziki yatirirmlarin yapiimasina ek olarak veri iletisim
standartlarinin ve veri imalat sanayinin dijital déntisimu yol haritasi kisa, orta ve uzun
vade olmak Uzere U¢ asamadan olusuyor.

4. TEDARIKCILER

Ulusal teknoloji tedarikgilerinin desteklenmesi:
Dijital dontusum surecinin surdurulebilirligi agisindan dijital teknoloji trtin ve
hizmetlerini gelistiren isletmelerin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi gerekiyor.

S. KULLANICILAR

Kullanicilarin dijital déniisiiminiin desteklenmesi:
imalat sanayinde dijital dénisumin saglanabilmesi icin teknoloji kullanicilarinin dijital
doénUsum sureglerinin desteklenmesi gerekiyor.

6. YONETISIM

Kurumsal yénetisimin gliclendirilmesi:

imalat sanayinin dijital déndstum strecini yénlendirecek ve paydaslar arasinda
koordinasyonu saglayacak etkin ve etkili bir yonetisim yapisinin olusturulmasi
hedefleniyor.

KAPAK KONUSU
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alinacak. Ulusal EndUstriyel Bulut
Platformu kurulacak ve veri
merkezlerine yonelik endUstriyel
talebin artmasi saglanacak. Boylece
nitelikli insan kaynagdi ve guclu
arastirma gelistirme altyapisiyla
dijital teknolojilerin yurt icinde
Uretilmesi ve bu teknolojilerde disa
badimhhigin azaltilmasi mumkun
olabilecek.

DIJITAL DONUSUM
MERKEZLERI ACILACAK
“Ulusal teknoloji tedarikgilerinin
desteklenmesi” bileseni
kapsaminda da Turkiye'deki

imalat sanayisinin dijital donusum
ihtiyaclarini ve talebini karsilayacak,
secili teknoloji alanlarinda

kUresel pazarlarda s6z sahibi,
dunya devi ulusal teknoloji
tedarikgcileri olusturulacak. Bu
dogrultuda, yerli dijital teknoloji
firmalarinin envanteri ¢ikarilacak.
S6z konusu sirketlerin, teknoloji
edinim ve gelistirme imkanlar
guclendirilecek. Yerli tedarikgilerin,
urdn ve hizmetlerinin musteriye
erisimi desteklenecek. Kredi ve
sermaye yatirimlari gibi uzun
vadeli finansman, daha erisilir hale
getirilecek.

Yol haritasinin bir diger bileseni

de imalat sanayisi isletmelerini

yvani “kullanicilari” kapsiyor. Dijital
teknolojileri daha etkin bir sekilde
kullanmaya yonelik faaliyetleri
iceren bu bilesen kapsaminda
dijital donusum merkezleri acilacak.
KOBI'lerin dijital déntstmlerine
destek olacak danismanlar
yetistirilecek. Dijital DOnUsum
Destek Programi ile imalat

sanayisi isletmelerinin dijitallesme
yolculuklari kolaylastirilacak. S6z
konusu programla kimya ve ilag,
motorlu kara tasitlari, makine ve
techizat, yari iletkenler ve elektronik
ile gida ve icecek Urunleri olarak
belirlenen odak sektorlerde

faaliyet gdsteren KOBT'ler basta
olmak Uzere, imalat sanayisi
isletmelerinin Uretim deger zinciri
Uzerinden dijital donusum sUrecleri
desteklenecek.

Kumelenme modelli destek
programiyla ulusal ve uluslararasi
orijinal Urun Ureticileri, tedarikgiler,

DIJITAL
DONUSUM OFisi
SANAYICILER iCiN

YOL HARITASI
HAZIRLIYOR

Kalkinma Ajanslari

Genel Muduru
Baris Yeniceri de
“Dijital teknoloji
tedarikcilerinin
ve Ureticilerinin
en buyuk ihtiyaci
finansman
oldugunun
bilincindeyiz.
ISTKA olarak

bu konularin
destekcisiyiz.
Veri iletisim
dijitallesmenin
altyapisini.
olusturuyor.
Dijitallesmenin
on kosulu

dijital iletisim
konusunda énemli

adimlar atacagdiz.
Dijital D6nUsUm
Ofisi dijitallesme
konusunda
sanayiciler icin yol

haritasi sunacak”
dedi.

ulusal teknoloji saglayan sirketler,
muUkemmeliyet merkezleri,
Universiteler, danismanlik
firmalari, buyuk isletmeler ile
kUguk isletmeler arasindaki
dijital etkilesimin gugclendirilmesi
saglanacak.

“Kurumsal ydnetisimin
guclendirilmesi” bileseni
cercevesinde ise imalat sanayisinin
dijital donUsum surecini




Il
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yonlendirecek ve paydaslar
arasinda koordinasyonu saglayacak
etkin ve etkili ydnetisim yapisi
olusturulacak.

DiJITAL DONUSUM

KATMA DEGERLI

URUNLER iCiN BiR FIRSAT
Raporda dikkat ¢ekici basliklar
ise soyle yer aliyor: “imalat

sanayinin daha fazla katma deger
olusturmasi Ulkemizin en 6nemli
politika 6ncelikleri arasinda yer
almasina ragmen, imalat sanayinin
gayrisafi yurtici hasilamiz icindeki
payI 1998-2017 yillari arasinda 4,8
puan azalarak yuzde 17,5'e geriledi.
Bu acidan imalat sanayinin dijital
donusumu, imalat sanayimizin
Urettigi katma degerin artirilmasi
acisindan 6nemli firsatlar sunuyor.

imalat sanayinin dijital dontstimu
yeni bir sanayi devrimi niteliginde
olup, getirdigi firsatin bUyuklagu
nedeniyle, sadece Ulkemiz icin
degil gelismis ve gelismekte olan
bircok ekonomi i¢in de kritik bir
Ooneme sahip. Bundan énceki
sanayi devrimlerinde oldugu gibi,
dijital donUsum surecinin imalat
sanayinin dinamik ve isleyisini
ciddi bir sekilde donusturmesi,
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kUresel deger zincirlerini yeniden
yapilandirmasi bekleniyor. Bu
nedenle, ABD, Almanya, Japonya,
Cin, GUney Kore, ingiltere gibi
bircok Ulke imalat sanayilerinin
dijital dénusUmlerine 6zel bir 5nem
verilirken, imalat sanayilerinin
dijital donusumlerini hizlandiracak
politika ve stratejiler izleniyor. Bu
konuya 6nemli miktarda kaynak
ayrihyor.

ISLETMELER DiJIiTAL
DONUSUM SURECINDEN
HABERDAR

Imalat sanayinin dijital dontstimu
son yillarda Ulkemizde de sik¢a
konusulur ve tartisilir hale geldi.
Farkh kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslari tarafindan
isletmelerimizin bu konudaki
farkindaliklarinin artirilmasi
amaciyla gesitli calismalar

yvaplilirken, imalat sanayinin dijital
donusumune verilen 6nem farkl
platformlarda ele aliniyor.

Bugun itibariyla sanayi
isletmelerimizin dnemli bir kisminin
dijital donUsum surecinden haberdar
oldugunu sdylemek mUmkun. Hatta
oncu firmalarimiz Gretim sureclerini
dijitallestirme konusunda ilk
adimlarini atmis bulunuyor.

Dolayisiyla, imalat sanayimizin dijital
doénusUm yolculuguna basladigini
soylemek mUmkun olmakla beraber,
sanayimizin daha yolun basinda
oldugu da acik. Yapilan ¢alismalar
ve incelemeler imalat sanayinin
dijital donUsumunun uzun soluklu
bir yolculuk olarak gértlmesini

ve cok boyutlu bir stratejik

cerceve kapsaminda ele alinmasi
gerektigini gosteriyor. “Teknoloji ve
yenilik kapasitesinin gelistirilmesi”
bileseniyle dijital teknoloji

arastirmalarinda guclu yetkinliklere
sahip, kUresel ve ulusal isbirlikgi
teknoloji altyapisi olusturulacak.
Bu kapsamda bulut bilisim, buyuk
veri, yapay zeka, otonom robotlar
gibi odak teknoloji alanlarina
yonelik teknoloji yol haritalari
hazirlanacak ve bu alanlarda
uygulamali arastirma merkezleri
kurularak Dijital Teknolojiler
Programi baslatilacak.

KATMA DEGERLI
URETiIMIN YOLU
DiJiTAL DONUSUMDEN
GECiYOR

Katma deger olusturmasi
Ulkemizin en 6nemli politika
oncelikleri arasinda yer almasina
ragmen, imalat sanayinin gayrisafi
yurtici hasilamiz icindeki pay!
1998-2017 yillari arasinda 4,8 puan
azalarak %17,5'e geriledi.




/ isim 1. ipe serilen gamagirlan tutturmak igin kullanilan yayl kiskag.

TDK Tiirkge Sozliik

/ ajans 2. reklam ve tanitim sektoriinde; geng, dinamik, yaratic,
hedefleri dogmltusunda hareket eden, tam hizmet ajanm.
Kisacas! tutundurma araci.
Bize Gore

Mnmﬂ.

mandalajans.com




imalat sanayinin dijital dontistim,
imalat sanayimizin Urettigi katma
degerin artirilmasi acisindan ¢ok
onemli bir firsat sunuyor.

imalat sanayinin dijital déntstumu yeni
bir sanayi devrimi niteliginde olup,
getirdigi firsatin bUyUklugu nedeniyle,
sadece Ulkemiz icin degil gelismis ve
gelismekte olan birgcok ekonomi igin
de kritik bir &neme sahip. Bundan
onceki sanayi devrimlerinde oldugu
gibi, dijital donustm surecinin imalat
sanayinin dinamik ve isleyisini ciddi bir
sekilde donusturmesi, kuresel deger
zincirlerini yeniden yapilandirmasi
bekleniyor. Bu nedenle, ABD, Almanya,
Japonya, Cin, Glney Kore, ingiltere
gibi bircok Ulke imalat sanayilerinin
dijital donusumlerine 6zel bir 5nem
vermekte ve imalat sanayilerinin dijital
donusumlerini hizlandiracak politika ve
stratejiler izlemekte, bu konuya dnemli
miktarda kaynak ayirmaktadir.

U4

imalat sanayinin dijital déntstmu son
yillarda Ulkemizde de sik¢a konusulur
ve tartisilir hale gelmis, farkli kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan isletmelerimizin bu
konudaki farkindaliklarinin artirilmasi
amaclyla cesitli calismalar yapilmis,
imalat sanayinin dijital dontsumune
verilen énem farkli platformlarda ele
alinmistir. Bugun itibariyla sanayi
isletmelerimizin Gnemli bir kisminin
dijital donUsum surecinden haberdar
oldugunu soylemek mumkundur.
Hatta oncu firmalarimiz Gretim

sureclerini dijitallestirme konusunda ilk
adimlarini atmis bulunmaktadir.

Dolayisiyla, imalat sanayimizin dijital A
donusum yolculuguna basladigini

soylemek mumkun. Dijital donusumun

uzun soluklu bir yolculuk olarak
gorulmesi ve ¢cok boyutlu bir stratejik
cerceve kapsaminda ele alinmasi
gerektigi de asikar.”
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KOSGEB AKILLI DiJiTAL TEKNOLOJiYi
DESTEKLEYECEK

KOSGEB, sanayide dijital donUstime yénelik 6nemli bir adim atti. Akilli dijital teknolojileri
destekleme karari alan KOSGEB, KOBI Gelisim Destek Programi’nin (KOBIGEL) “imalat
Sanayinde Dijitallesme” temali yeni cagrisina ciktu. iki alt basliktan olusan yeni cagriyi Sanayi

ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank duyurdu. Bakan Varank, sanayinin kiresel dlcekte rekabet
edebilmesi icin en 6nemli unsurlardan birinin akilli dijital teknolojiler oldugunu belirterek, “Bu
teknolojilerle ilgili Ar-Ge sureclerini 6nemli élctide tamamlayip Urin asamasina getiren ve ayrica
Uretim sureclerini dijitallestirmek isteyen KOBI'lere ilk kez devlet tarafindan destek verecegiz.
Uygulayacagimiz butlincul yaklasimla hem dijital teknolojilerin yerli Gretimini ve ticarilesmesini
hem de kullanimini destekleyerek gugclu bir dijital ekosistem olusturmayi hedefliyoruz. Bu

cagri ile ayni zamanda ilk defa agik kaynak kodlu yazilimlarin kullanimini tesvik ederek,
yayginlastiracagiz. Proje cagrisinin butgesini 250 milyon TL olarak belirledik” dedi.

iKi ALT CAGRI iLE DiJiTAL URUNLERiI DAHA ERISILEBILIR HALE
GETIiRiYORUZ

Varank, KOSGEB'in sanayinin dijital dénistiminde KOBI'leri desteklemeye déniik bir vizyonu
bulundugunu ifade ederek, “Akilli dijital teknolojilerin imalat sanayi sektérinde yayginlasmasi
icin bu teknolojilerin erisilebilir hale getirilmesi gerekiyor. Uretim sureclerinde dijitallesmeyi
isteyen KOBI'lerin imkan ve kabiliyetlerini, yetkin insan kaynagini ve teknolojik altyapilarini
KOSGEB destegdi ile arttirmak istiyoruz. Boylece sanayi sektériumuz, birinci cagrimiz ile teknoloji
tedarikgisi KOBI'lere saglayacagimiz desteklerle akilli teknolojilere erisebilecek. Ayrica ikinci
cagrimiz ile de akilli dijital teknolojileri imalat sUreclerine adapte ederek kullanacak olan
KOBI'leri destekleyecegiz” diye konustu.




300 BIN TL HIBE DESTEGI

Varank, teknoloji gelistiricisi KOBI'lere yonelik cagri kapsaminda isletme basina 300 bin TL'si geri
odemesiz, 350 bin TL'si teminat karsiligi geri 6demeli olmak Uzere toplam 650 bin TL'ye kadar
destek vereceklerini bildirdi. Varank, “Akilli dijital teknolojileri imalat streglerine katmak isteyen
KOBI'ler icin ise; isletme basina 300 bin TL'si geri 5demesiz, 700 bin TL'si teminat karsihdi geri
odemeli olmak Uzere toplam 1 milyon TL'ye kadar destek verilecek.” dedi.

YERLI TEKNOLOJI AVANTAJI

Varank, “Yerli teknoloji gelistiricisi KOBI'ler ile kullanici olan imalatci KOBI'lerin bu cagri
kapsaminda etkilesimleri bizler icin cok 6nemli. Bu nedenle imalatci KOB/'ler edinecekleri
teknolojiyi yerli firmalardan karsilamalari halinde destek 6demelerinde ve degerlendirme
sureclerinde 6nemli bir avantaja sahip olacak. Diger yandan teknoloji gelistiricilerin Grdnlerini
ticarilestirme ve imalat sanayiinde kullanimini yayginlastirma hedefimiz kapsaminda, s6z
konusu Urunun destek basvurusu asamasinda bir sanayi isletmesinin satin alma niyet beyani ile
gelmesi halinde destek saglayacagdiz.” dedi.

DIJITAL TEKNOLOJI URUNU GELISTIRENE TICARILESTIRME DESTEGI
Kamu kurumlarinin destegiyle projesini tamamlamis veya teknoloji gelistirme bolgesi ya da
Ar-Ge Merkezlerinde projesini sonuclandirmis olan yerli teknoloji gelistiricisi KOBI'ler, dogrudan
ticarilestirme amacli proje destegi alabilecek. Varank; KOB/'lerin akilli dijital teknolojiler
alanindaki bilgi birikimi ve emeklerini ticari Urine donustureceklerini, dijital dontsim surecinde
yerli kaynak kullaniminin 6zellikle desteklenecegini belirtti.

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLARLA DIJITALLESME

Dijital teknolojilerin gelistiriimesinde ya da is surec¢lerine adapte edilmesinde a¢ik kaynak

kodlu yazilimlari iceren proje basvurularinin éncelikli degerlendirilecegini anlatan Varank, “Ac¢ik
kaynak kodlu yazilimlarin gelistiriimesinde, hem gelistiricilerin performansi hem de ekosistemin
butununun etkin islemesi olduk¢ca 6nemli. Bu kapsamda mevcut kabiliyetlerimizin kesfi, nitelikli
insan kaynaginin yetistiriimesi ve onlara uygun ekosistemin olusturulmasi ilk 6nceligimiz olacak.
Genglerimizi heyecanlandirmak ve bu alanda yogunlasmalari icin motive etmek istiyoruz. Cunku
bu isin temelinde ve basarisinda her seyden 6nce insan kaynagi var” diye konustu.

YARISMA USULUYLE

KOBIGEL kapsaminda desteklenecek projelerin secimi, yarisma usulilyle yapilacak. Basvuru
kriterlerini karsilayan ve KOSGEB veri tabaninda kayitli olan KOBi'ler KOSGEB kurumsal

web sayfasinda (www.kosgeb.gov.tr) ilan edilen sekilde online olarak basvuru yapabilecek.
Basvurusunda eksik bulunmayan KOBI'lerin projeleri secici kurullar tarafindan puanlanacak.
Uygun bulunan projeler puan siralamasina tabi tutulacak ve en yuksek puandan baslamak tzere
desteklenecek projeler belirlenecek ve ayrilan butge ¢cercevesinde desteklenecek.

KOBI'LER HANGi ALANLARDA BASVURABILECEKLER?

Akilli dijital teknolojilerle ilgili Griin ve ¢cézim gelistirmis ve Griin asamasina gelmis KOB/'ler ile
Akilli dijital teknolojileri imalat stireclerine uyarlamak isteyen KOBI'ler, “Blytk Verinin Analitik
Yéntemlerle islenmesi ve imalat Sanayinde Kullanimi”, “imalat Sanayinde Nesnelerin interneti”,
“Imalat Sanayinde Akilli Sensér Teknolojileri”, imalat Sanayinde Otonom Robot Teknolojileri
“Yapay Zekaya Dayali Siber Fiziksel Akilli Fabrika Sistem ve Bilesenleri” ve “imalat Sanayinde
Siber Guvenlik” alanlarinda proje sunabilecek.

KAPAK KONUSU
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SATIR BASLARI...

Dijitallesme strecinde ekosistemdeki butin
paydaslarin koordinasyonu ve is birligi ile bu
yol haritasinin uygulanmasi Ulkemizde imalat
sanayinin dijital dondsimunu hizlandiracak.

Kritik teknolojilerin yerli imkdanlarla
gelistirilip Uretilmesi disa bagimhihgin
azaltilmasini ve dijital teknoloji Greten yerli
isletmelerin sayisinin artmasini saglayacak.

Dijital dénlistim ile birlikte imalat
slireclerinde yasanacak degisimler dogrudan
ve dolayli olarak isglcinde de dénusumu
zorunlu kilacak.

imalat sanayinde dijitallesme, deger
zincirinin her asamasinda etkinlik ve verimlilik
artislari ile deger olusturma potansiyeli
tasimaktadir. Dijitallesme, bu konuda ilerleme
kaydetmis Ulkeler ve isletmeler agisindan
onemli firsatlar sunarken, bu alanda adim
atmamis olan Ulke ve isletmeler agisindan

da buyUk bir tehdit olusturmaktadir. imalat
sanayinin dijital dondsim slUrecinde, Uretimde
rekabet edebilir pozisyonda olabilmek icin
dijital teknolojilerden verimli, etkili ve etkin

bir sekilde faydalaniimasi gerekmektedir.
imalat sanayinin dijital dénisum surecinde
“yapay zeka, otonom robotlar, buyuk veri ve
ileri analitik, bulut bilisim, artirilmis ve sanal
gerceklik, nesnelerin interneti, eklemeli imalat,
yeni nesil akilli sensér teknolojileri ve siber
guvenlik” gibi teknolojiler katma degerin,
verimliligin, karliigin, kalitenin ve benzeri
bircok unsurun en Ust seviyeye c¢ikarilmasinda
oncul teknolojiler olarak gortulmektedir.

Diger taraftan, dijital teknolojiler simdiye kadar
insanlar tarafindan geleneksel yontemlerle
yapilan bircok isin otonom bir sekilde
yapilabilmesine olanak tanimakta, dolayisiyla

da ayni uretimin daha az kisi istihdam edilerek
yapilmasini mumkun kilmaktadir. Bununla
birlikte, ekonomideki buyimenin sagladigi ek
istihdam olanaklari da ortaya ¢cikmaktadir. Bu
nedenle, isglcUnun yeni yetenek ve beceriler
kazanmasina yonelik strateji ve politikalar
giderek artan bir 6nem kazanmaktadir. Bu
baglamda, dijital donusumle birlikte verimlilik,
kalite, hiz, esneklik artisi saglamak ve isgucu
kaybina karsi yeni dnlemler gelistirmek
isteyen gelismis bircok ulke dijital dontsum
ile ilgili politika ve stratejiler gelistirerek dijital
yol haritalarini hazirlamistir. Ulkemizde de
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi (BSTB)
onculugunde kamu ve 6zel sektorden ilgili
butun paydaslarin katkisi ile hazirlanan bu yol
haritasi calismasi, imalat sanayinin rekabet
gucunun artirilmasi amaciyla dijital donusim
surecinin etkin bir sekilde planlanmasini ve
gerceklestiriimesini hedeflemektedir. imalat
sanayinin Uretim yapisinda dijital donudsim
sUrecinde Organize Sanayi Bolgeleri (OSB),
Endustri Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB) ile 6zel sektoér Ar-Ge Merkezleri
oncl bir rol Ustlenecektir. Bu kapsamda,
imalat sanayinin dijital donUsim strecindeki
ihtiya¢ ve 6nceliklerinin belirlenebilmesi igcin
kapsamli bir dijitallesme anketi tasarlanmistir.
Kullanici ve tedarikgi isletmelere yénelik
yapilan anket calismasinda ortaya konulan
tespitler, diger Ulke stratejilerinde 6ne ¢ikan
alanlar ve Sanayide Dijital Dénusum Platformu
(SDDP) calismalarinin sonuglari bir arada
degerlendirilerek Glkemiz icin 6nUmuzdeki

10 yilda imalat sanayinde dijital dontustm icin
bir yol haritasi hazirlanmistir. Yol haritasinin
ilk iki yil kisa vadede gercgeklestirilecek
eylemlerden ve Ulkemiz imalat sanayinin
dijital déntsimune ivme kazandiracak somut
adimlardan olusmaktadir. Yol haritasinin orta
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Ar-Ge Merkezleri 6ncu bir rol Ustlenecektir. Bu kapsamda, imalat sanayinin dijital
dénusum surecindeki ihtiya¢ ve édnceliklerinin belirlenebilmesi icin kapsamli bir
dijitallesme anketi tasarlanmistir.

vadeli (3-5 yil) vizyonu, basta odak sektorlerde
ve secili teknolojilerde olmak Uzere Ulkemizin
dijitallesme konusundaki a¢igini kapatmasi
olarak belirlenmistir. Uzun vadede (6-10 y1l)
ise dijitallesme sUrecinde belirli sektor ve
teknolojilerde bolgesel veya kuresel lider
olmak amacglanmaktadir. Yukarida bahsedilen
vizyon ve hedefler dogrultusunda hazirlanan
ve insan, teknoloji, altyapl, tedarikgiler,
kullanicilar ve yonetisimi odagina alan imalat
sanayinin dijital donUsumu yol haritasi alti
bilesenden olusmaktadir.

*Dijital déntisiim ile birlikte imalat
slreclerinde yasanacak degisimler dogrudan
ve dolayli olarak isguctinde de dontusimu
zorunlu kilacaktir. Egitim altyapisini
dijitallesme slrecine uygun hale getirmeden
gerekli yetkinliklere sahip isglcunun
yetistiriimesi ve dijitallesmenin istihdama
etkisinin saglikli bir sekilde ele alinmasi
mumkun degildir. Nitekim dijital dondsim
konusunda somut adim atmis olan ulkelere
bakildiginda da dijitallesmenin istihdama
olumsuz etkilerinin azaltiimasi ve nitelikli
isgUcunun yetistirilmesi konularinin éne
ciktigi gérulmektedir. insan baslikli egitim
altyapisinin gelistirilmesi ve nitelikli isgicunun
yetistirilmesi bileseninin amaci imalat
sanayimizin ihtiya¢ duyacagi yetkinliklere
sahip nitelikli isglcunun yetistiriimesi ve
mevcut isgUlcunun dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesidir.

Bu amaca ulasmak adina atilacak

baslica adimlar sunlardir: - Strekli Egitim
Merkezlerinde ve tematik teknik kolejlerde
dijital teknoloji kullanicilar yetistirilecek,

- Universitelerimizde dijital teknoloji
gelistiricileri yetistiren programlar ¢ogaltilacak,

- Egitimin her kademesinde egitimcilere dijital
yetkinlikler kazandirilacak, - Dijital teknoloji
alanlarinda doktora 6grenimi desteklenecek, -
Ozel tesvikler ve desteklerle dijital yetkinliklere
sahip isglcl sanayi ile bulusturulacak, -

Dijital donusum farkindahigi artirilacak ve
yayginlastirilacak, - Dijital dé6ntusum paydaslari
arasinda is birligi gelistirilecektir.

*Dijitallesme ile birlikte 6zellikle bazi
teknolojiler 6ne cikmaktadir. Yapay zek3,
buyuk veri, otonom robotlar, bulut bilisim gibi
halihazirda var olan teknolojiler dijitallesme
ile birlikte daha fazla kullanilmakta ve 6nem
kazanmaktadir. Bu kapsamda; - Odak teknoloji
alanlarina (bulut bilisim, buyuk veri, yapay
zekd, otonom robotlar vb.) yénelik teknoloji
yol haritalari hazirlanacak, - Uygulamali Ar-
Ge stratejisi hazirlanacak. - Odak teknoloji
alanlarinda uygulamali arastirma merkezleri
kurulacak, - Dijital Teknolojiler Programi
baslatilacak.

Yol haritasinin lg¢linci bileseninin amaci,
dijital donlslim sUrecinde imalat sanayinin
ihtiya¢c duyacagi veri iletisim altyapisinin
glclendirilmesidir. imalat sanayinin dijital
dénusumu yol haritasi kapsaminda veri
iletisim altyapisinin gug¢lendirilmesine yonelik
calismalar Ulusal Genigsbant Stratejisi ve Eylem
Plani ile koordineli bir sekilde yurutulmektedir.
Ozellikle Kuglk ve Orta BuyUklUkteki isletme
(KOBI) niteligindeki sanayi isletmelerinin bilgi
teknolojileri konusunda buyUlk sabit sermaye
yatirimlari yapmadan dijital teknolojilere
erisimlerini saglayarak genisbant hizmetlerine
ve veri merkezlerine talebi artiracak modeller
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu bilesen
kapsaminda atilacak baslica adimlar sunlardir:
- Sanayicilerin ve teknoloji gelistiren firmalarin




yuksek hizli internete erismeleri saglanacak,

- Veri iletisim standartlariyla ilgili uluslararasi
calismalara entegre olunacak ve standartlarin
yayginlasmasina destek olunacak, - Endustriyel
siber guvenligin saglanmasi konusunda
onlemler alinacak, - Ulusal endustriyel bulut
platformu kurulacak ve veri merkezlerine
yonelik endustriyel talebin artmasi
saglanacaktir.

Nitelikli insan kaynagi ve gt¢li bir arastirma
gelistirme altyapisina sahip olduktan sonra
dijital teknolojilerin yurticinde Uretilmesi ve
bu teknolojilerde disa bagimliligin azaltilmasi
muUmkun olabilecektir. Ulusal teknoloji
tedarikgilerinin desteklenmesi bileseninde
imalat sanayinin dijital donisimunun
surdurulebilirligini saglamak tzere Turkiye'nin
dijital teknoloji Grun ve hizmetlerini gelistiren
ulusal teknoloji tedarikgilerinin yetkinliklerinin
gelistirilerek, tlkemizdeki imalat sanayinin
dijital donusum ihtiyacglarini ve talebini
karsilayacak, hatta secili teknoloji alanlarinda
kuresel pazarlarda s6z sahibi olabilecek, dinya
devi ulusal teknoloji tedarikgilerinin olusmasi
amaclanmaktadir. Kritik teknolojilerin

yerli imkanlarla gelistirilip Uretilmesi disa
bagimlihigin azaltilmasini ve dijital teknoloji
ureten yerli isletmelerin sayisinin artmasini
saglayacaktir.

Bu kapsamda; - Yerli dijital teknoloji
firmalarinin envanteri cikarilacak, - Teknoloji
edinim ve gelistirme imkanlari gug¢lendirilecek,
- Yerli tedarikgilerin Grun ve hizmetlerinin
musteriye erisimi desteklenecek, - Uzun vadeli
finansman (kredi, sermaye yatirimlari vb.) daha
erisilir hale getirilecektir. Basta KOB/I'ler olmak
Uzere birgcok isletme dijital donusum surecini
saglikh bir sekilde yurutecek finansal kaynaga
ve teknolojik altyapiya sahip degildir.

Bu déntisium slirecinde isletmelerin kamunun
destegine ve rehberligine ihtiyaclari vardir.

Yol haritasinin besinci bileseni imalat sanayi
isletmelerinin (kullanicilar) dijital teknolojileri
daha etkin bir sekilde kullanmasina

yonelik faaliyetler icermektedir. Bu bilesen
kapsaminda; - Dijital dontsum merkezleri
acilacak, - KOBi'lerin dijital dénisumlerine
destek olacak danismanlar yetistirilecek, -
Dijital donusum destek programi ile imalat
sanayi isletmelerinin dijitallesme yolculuklar
kolaylastirilacaktir.

Bu destek programi ile basta kimya ve

ilag, motorlu kara tasitlari, makine ve
techizat, yari iletkenler ve elektronik ile gida
ve icecek Urunleri olarak belirlenen odak
sektdrlerde faaliyet gdsteren KOBI'ler olmak
Uzere imalat sanayi isletmelerinin Uretim
deder zinciri Uzerinden dijital dondsim
surecglerinin desteklenmesi amacglanmaktadir.
Kimelenme modelli destek programi ile
ulusal ve uluslararasi orijinal GrUn Ureticileri,
tedarikgiler, ulusal teknoloji saglayan sirketler,
mukemmeliyet merkezleri, Universiteler,
danismanlik firmalari, bayuk isletmeler ile
kUcuk isletmeler arasindaki dijital etkilesimin
guclendirilmesi saglanacaktir.

Altinci ve son bilesen olan kurumsal
yonetisimin guclendirilmesi bileseninin
amacl imalat sanayinin dijital dontsim
surecini yonlendirecek ve paydaslar arasinda
koordinasyonu saglayacak etkin ve etkili

bir ydnetisim yapisinin olusturulmasidir.
Sanayide Dijital D6ntUsum Platformu’nun
kurumsallastirilmasi calismalari cercevesinde
farkh kurum ve kuruluslarin ¢calisma alanlarina
giren belirli konularda (6rnegin, egitim
mufredati) calisma gruplarinin (komite, kurul
vb.) surekliligi saglanacaktir.

imalat sanayinin dijital déntsimii yol
haritasinda nitelikli isglcu ihtiyacinin
karsilanmasi, dijital teknolojilerin yurt icinde
gelistirilmesi ve Uretilmesi, dijital teknolojilerin
kullanimina yonelik talebin olusturulmasi

ve artirilmasi éncelikli hedefler arasindadir.
Dijitallesme sUrecinde ekosistemdeki butuln
paydaslarin koordinasyonu ve is birligi ile bu
yol haritasinin uygulanmasi Ulkemizde imalat
sanayinin dijital dondsimunu hizlandiracaktir.
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Turkiye Bilisim Dernegi Baskani Rahmi Aktepe, dijital dontisim

icin ekosistemin olusturulmasi gerektigine vurgu yapti

“Turkiye icin esas beka sorunu;
teknoloji liretememektir?”

»

TURKIVYE icin dijital
donUusumun onemine dikkat
ceken Turkiye Bilisim Dernegdi
Baskani Rahmi Aktepe,
“Dijital dontsumun en dnemli
kistasl; koordinasyon. Kamu
kurum ve kuruluslarinin

cok iyi niyetli calismalari

var. Ama birbirinden kopuk,
bagimsiz" diyor. Turkiye igin
esas beka sorunun teknoloji
Uretememek oldugunu ifade
eden Aktepe, bu konuda
ekosistemin olusturulmasi

gerektigine vurgu yapiyor.

v

Turkiye’nin dijitallesme hikayesi
ile baslayalim mi?

TuUrkiye, bilisim yolculuguna

1960 yilinda karayollarina gelen
bilgisayar ile basladi. Bu streg

70'li yillara kadar gayet iyi geldi.
Cunku o dénemde bir avug
bilisimci belli hedefler koyarak ve
bu hedeflere ulasma gayretinde
oldular. O yillarda kamu kesimi
bilgisayarlasma konusunda &zel
sektorun onemli dlctde onundeydi.
90'll yillardan sonra esitlik saglandi.

Bugun ise cok daha hizli bir gelisme

s6z konusu. 4. Sanayi Devrimi ya
da Toplum 5.0 olarak belirtilen
kavramlari konusuyoruz. Bu
kavramlar ile birlikte dijitallesme
sureci hizlandi. Artik gegcmiste
dijitallesme olarak baktigimiz
konuya dijital donusum olarak
pbakmak zorundayiz. Bunun icin
devlet kendi politikalarini ortaya
koyuyor. Tabi ki bunu etkileyen en
6nemli unsurlardan bir tanesi sivil
toplum kuruluslari olmali.

STK'lar sadece elestirel degdil
devletle el ele is yapma becerisini
de gosterebilmeli. TUrkiye Bilisim
Dernegi olarak bu gorevi layikiyla
yaptigimizi dustnUyoruz. Ornegin:
son 20 gunde kamu kurum ve
kuruluslarindan gelen 20'nin
UstUnde yazi var. Bu yazilarin
hemen hemen hepsi belli konuda
gorus talep ediyor. Biz bu gorusleri
olustururken buyUk bir emek sarf
ediyoruz. Ortak akil olusturarak

bu yazilara cevap verme gayreti
icerisindeyiz.

Mesela bilisim teknolojilerini

satin almada kamu kurum ve
kuruluslardaki usul ve esaslar.
Teknolojiyi gelistirme bolgeleri
hem serbest bolgelerde hem de
Universitelerde olmali gibi.. Cunku
teknoloji gelistirme bolgelerinde
AR-GE agirlikli, serbest bdlgelerde
UR-GE agirlikli Gretime ve ihracata
donuk yazilimlar yapilmasi s6z
konusu.
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Dijital Gelisim Bolgeleri'ni bir
kurumun insiyatifine birakmak
ne ol¢ude dogru?

Dijital donUsumun en dnemli
kistasl bize gbére koordinasyon.
Kamu kurum ve kuruluslarinin
cok iyi niyetli calismalari var. Ama
birbirinden kopuk, bagimsiz...

Bu iyi calismalari Ust Uste

koyarak bir basari saglamak
mUumkun degdil. Bunun bir
koordinasyonunu saglamak
gerekir. 30 yildir surekli Bilisim
Bakanhgi'nin kurulmasi gerektigini
ortaya koyduk. Tek amacimiz
bugulne kadar saglanamayan
koordinasyon isini Bilisim Bakanlgi
vasitasiyla saglamakti. Ozellikle
Cumhurbaskanhgi Hukimet
Sistemi ile kurulan Dijital Ofisinin
kurulmasi bizi umutlandirdi.

Ama surec ilerledikce goruyoruz
ki; cok da saglikli koordinasyon
saglanamiyor. Yani dijital
donusumle ilgili bir seyler ortaya
konuyor. Yol haritasl ortaya
konuyor; ama bunun ekosistemini
yaratmak aslinda yine saghkl

bir koordinasyonla olabilir diye
dusunUyoruz. Bunlardan en
onemlisi standartlar konusu.
Turkiye Bilisim Dernegdi olarak
ozellikle bilisim ve yazilm
alanindaki standartlardan
bahsediyorum. TSE ile bir protokol
imzaladik ve bu kapsamda

bir calisma grubu olusturduk.
Hem ulusal hem de uluslararasi
standartlar konusunda ¢alismalara
basladilar. Bu ekosistemin
olusturulmasinda standartlar

cok bnemli. Hep ihmal edilen
ama aslinda cok 6nemli olan bir
unsur. Eger teknoloji Uretmek
istegindeyseniz standartlara
6nem vermeniz lazim. Standartlar
gelistirme becerisini gelistiriyor
olmaniz lazim.

Burada farkindalik nasil
artirilabilir?

Bu dénustumu saglamanin
birinci kosulu; siyasi sGylemler.

Rahmi Aktepe
Tiirkiye Bilisim Dernegi Baskani

Dijital d6nUsimin en
onemli kistasi bize gére

koordinasyon. Kamu
kurum ve kuruluslarinin

cok ivi niyetli calismalari

var. Ama birbirinden
kopuk, bagimsiz...

KAPAK KONUSU

En Ust dlzey yoneticilerin

bunu gundeme getirip, gunliuk
konusmalarinda ifade etmesi
gerekiyor. Cumhurbaskanindan
baslayarak, Cumhurbasgkani
yardimcisl, siyasi partilerin liderleri...
Sadece kendisine oy verebilecek
kesime degil teknoloji Uretecek ya
da orada bir ekosistem yaratacak
kesime de hitap edebilmeleri lazim.
CUnku esas beka sorunu; teknoloji
Uretememek. CUnkuU artik rekabet
tamamen teknoloji Uzerinden

yaplliyor.

Ayrica siber guvenlik de cok
onemli... Bugun siber guvenlik
alaninda kullandigimiz yazilimlarin
yUzde 90'Indan fazlasinin israil'den
alindigini goéruyoruz. Bir de nitelikli
insan meselesi var. Ozellikle biz
OonUmuzdeki 3-5 yil icerisinde




teknolojik gelismenin cok daha
hizli olacagl, Endustri 4.0'in alt
basliklarina baktiginiz zaman
yapay zeka, robotik, bulut bilisim
ve 5C... Butun bunlar sadece
bilisimi ilgilendiren mesele degil.
Sanayimizi de 6nemli 6lclude
etkileyen bir unsur.

Kaygim su; Tirkiye 3,0'1 yasadi
mi? Herkes kendisine bir toplanti
bashgi olarak Endustri 4,0 ya

da Tarim 4.0 bashgini ele aliyor.
Sizce Turkiye'de gercekten
konunun é6nemi anlasildi mi?
Soylediginiz cok dogru. Girisimcilik

diyorsunuz belli bir seyden sonra
insanlar sikiliyor ve ilgi alani
bulamiyor. EndUstri 4.0'in boyle
olmamasi gerekiyor. Cunku

biz farkli adlarla da olsa Turkiye
Bilisim Dernedi olarak teknoloji
Uretmemiz gerektigini, eger bu
teknolojiyi Uretemezsek rekabet
gucumuzun azalacagini ve refah

seviyesinin dUsecegini ifade ettik.

Aslinda simdi daha farkli isimle
ayni seyi sdylUyoruz. Belki 4.
Sanayi Devrimi diyoruz, Toplum
5.0 diyoruz ama; temelde bizim
soyledigimiz teknoloji Uretmek.
Teknolojiyi kullanmak degil

Uretmek konusunda ¢aba sarf
etmemiz gerektigine inaniyoruz.
Bizim ¢cocuklugumuzda da yerli

ve milli cok sempatik gelen
konulardi. Okulda Yerli Mali Haftasi
yapilirdi. Siyasetcilerin de agzindan
dusUrmedigi bugunlerde cok
onemli bir konu; ama kavram
karmasasi da var.

Kavram karmasasi derken...

Yerli ve milli birbirini ikame eder
sekilde kullanihyor. Halbuki ikisi
de birbirinden cok farkli kelimeler.
Bunun iyi algilanmasinin énemli
oldugundan yola ¢ikarak biz yerli
ve milli yazilim ekosisteminin
olusturulmasi icin yerli ve

milli teknoloji ile ilgili bir rapor
hazirladik. Sadece STK'lar ile degil
kamu kurum ve kuruluslari ile de
koordine ederek hazirladigimiz bu
rapor aslinda yasayan bir rapor.
Surekli gelistirilmesi gerekiyor.
buna bagh bir calisma grubu
olusturduk. Yerli ve milli bir
calisma heyeti seklinde bir heyet
olusturduk buraya kamu kurum
ve kuruluslarindan, 6zel sektérden,
STK'lardan katilimlar var.

16 Nisan'da bir toplanti yapacagiz.
Cunku yerli ve milli kavraminin
toplum ve devlet tarafindan
anlasilabilir, tesvik ve destekleri
ihtiyaclar belirlenerek, nitelikli
insan gucu ve bu kapsamda
belirlenip ona gére mufredatlarin
yaratilip egitim verilmesi gerekiyor.
Bunu sadece kulaga hos gelecek
sekilde ifade etmek yeterli degil.
Ekosistemin de yaratiimasi
gerekiyor.

Dijital Yol Haritasi Raporu’nu
okudugunuzda ‘Su bashklar
cok guzeldi ama su basliklar
tekrardan ele alinmalr’
diyebileceginiz hususlar var mi?
Turkiye'de ozellikle iletisim
altyapisinin olusturulmasinda ilk
akla gelenlerden bir tanesi 5G
meselesi. 5G konusunda 6nemli
yol alinmis. Onun disinda nitelikli
insan... isin temelinde egitim var.
Bugun basladiginiz takdirde 15-20
yil sonra ¢ézecegimiz bir konudan
bahsediyoruz. Turkiye'ye baktigimiz
zaman yUzde 5 oraninda nitelikli
egitim almis insan bulunuyor.
Ozellikle teknoloji Gretimi
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KAPAK KONUSU

sUrecindeki ihtiyaci iyi tespit ederek
egitimi planlamaliyiz.

Biz neden mihendislik ve bu
konudaki basliklari cocuklarimiza
sevdiremiyoruz, nerede
tikaniyoruz?

Bir oglunuz bir kiziniz varsa
muhendis olmasini istersiniz.

Asil mesele bu muhendislik
egitimini Universitelerde iyi verip
vermediginizdir. Eskisi gibi 4 yillik
egitimden sonra iyi bir mUhendis
olunmuyor. Artik 6mur boyu egitim
olmasli gerekiyor. MUhendislik
egitim icerisinde gelisen bir sey.
Doktorlarin hayat boyu egitim
aldigi gibi mUhendisler de artik
ayni durumda.

Burada akademik kadrolarimiz
mi devreye giriyor?
Universitelerimizin ézerkligi, yapisi
cok 6bnemli. Biz bazen nicelikle
dvunuyoruz. Ornedin; 200 tane
Universitemiz oldu diyoruz.

Ancak nitelik olarak cok zayif
olduklarini géruyoruz. Ornegin;
yaptigimiz bir anket sonucunda
sektor beklentileri ve alinan
egitimi karsilastirdigimizda sektor
beklentilerinin cok altinda kaliyor.
Endustri 4.0''n gergceklesmesi

icin butdn bunlarin ¢ézimlenmis
olmasi gerekiyor.

KOSGEB'in destek programlari,
Universiteler binyesinde farkl
farkh destek programlarinin
aciklandigini goriiyoruz. Ancak
bunlarin kullanilma oranlarinin
yluzde 50’'leri gegmedigini
biliyoruz. Genc¢ler kaynaklari
kullanmayi1 mi bilmiyor? Nerede
sikinti var?

Tek bir nedene bagli degdil. Yillar
once de ayni problem vardi. Biz
TUBITAK destekleri konusunda
bir calisma yaptik. Verilen tesvik
ve destekleri tanittik. Tanitim
projeleri %50 artirmisti. Gergek,
amaca doénuk cagrilara cikiliyor
mu? Ornedin: KOSGEB'de boyle
bir sikinti vardi. Bizi cagirdilar ve
“Elestiriyorsunuz o zaman bize

yol gosterin” dediler. Biz o yolu
gosterdik. Son ¢ikilan cagrilar bizim
soyledigimiz basliklarla cikti. Siyasi
tesvik de verilmeli. Teknolojiyi 6n
plana alan destekleri de vermeleri
gerekiyor.

4. Sanayi Devrimi
ya da Toplum 5,0
olarak belirtilen
kavramlari
Konusuyoruz.

Bu kavramlar

ile birlikte
dijitallesme
sureci hizlandi.
Artik gecmiste
dijitallesme olarak

baktigimiz konuya

dijital dénusum
olarak bakmak
zorundayiz. Bunun

icin devlet kendi
politikalarini
ortaya koyuyor.
Tabii ki bunu
etkileyen

en 6nemli
unsurlardan bir
tanesi sivil toplum

kuruluslari olmali.
STK'lar sadece
elestirel degil
devletle el ele is
yapma becerisini
de gosterebilmeli.

Tanitim calismalarinin yapilmasi
lazim. Bunun igin sivil toplum
orgutlerinin kullanilmasi lazim.

Spesifik alanlarda uzmanlasarak
gidilebilir mi yoksa her alanda mi
yol almahyiz?

En dnemli unsurlardan bir tanesi;
serbest rekabetci ortami canli
tutmak... Bir kurulusa yetki verip ya
da Devlet Malzeme Ofisine yetki
vermek kulaga hos gelse de serbest
rekabet yok oluyor.

Bir diger konu da ticarilesme
meselesidir. KOSGEB'in nemli
sikintilarindan birisi budur.

Finans ve bankacilik yazilimlari
konusunda dunyada ¢ok 6nemli
bir noktadaydik. Bunlari cok

iyi ticarilestiremedik. Kamu
yazilimlarinda cogu uygulamamiz
dunya birinciligi almistir. Cok
onemli projeler ticarilesemiyor.
Ticarilesememenin en temel
nedenlerinden bir tanesi, bir kurum
kendi adina yazdirdidi yazilimi
baskasina satamiyor.

Bakanliga vermek istediginiz
mesajlar neler?

Onumuzdeki 5 yilin cok dneml
gundem maddelerinden bir tanesi
EndUstri 4.0'1n parametreleri
olacak. Yapay zeka basta olmak
Uzere robotik, verinin paylasimi,
verinin korunmasi, Turkiye'de
Uretilen verinin Turkiye'de kalmasi
ve siber zorbalik gibi konular
gunltk yasantimizin cok onemli bir
parcasi olacak.

Dijital donisim merkezleri,
sistem olarak nasil ¢calisacak?
Bunlar cok énemli. Bunlar sivil
toplum orgutlerinin iginde oldugu
isbirlikleri ile yapilmasi gerekiyor.
Bunlar farkindalik yaratmak, yol
gostermek ve dzellikle KOBI'ler
acisindan cok bnemli yapilar olacak;
ama bir moda anlayisi icerisinde
olmamasi lazim. Bir sorumluluk
icerisinde gorev tanimlarinin

cok saglikli bir sekilde yapilarak
yonetilmesi gerekiyor.

Eklemek istediginiz...

Biz artik basarili 6rnekleri gundeme
getirip, bunlari yayginlastirmak
zorundayiz. Cok saglikli bir
koordinasyona ihtiyac var. &
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Severek Ayrilanlar
Onlayn Mi?

» v

8 bin yillik tarihten, olaganustu Severek ayrilmak dedikleri nedir bilmezdim.
) ' ' izmir'den ayrilincaya kadar.
guzellikteki Efes'ten, Agora'dan, izmir'den kalbinle degil, aklinla go¢

etmekmis severek ayrilmak.
Aglaya aglaya gitmekmis. Bir gun geri
sahane bir mutfak kultGranden, doénecegini umarak.

Tepekule'den, Kemeralti'ndan,

yilin 12 ayi turizm yapilabilecek Hic aklima gelir miydi? Hurriyet Ege'de 6
yil boyunca bas bas “bu sehirdeki beyin
gocglini durdurun ™ diye yazarken, bir gin
kasabalardan, sahillerden kendi evimi paketleyecegim?

beldelerden, koylardan,

bahsediyorum... insan bir sehri ne kadar sevdigini, o sehirden

gidince anliyormus meger.

izmir birakin bu Ulkeyi, bu diinyanin en
guzel sehirleri arasinda.

Bunu istanbul’a ya da dinyanin herhangi
bir ucuna tasindiktan sonra

10 kere, 100 kere, 1000 kere daha iyi
anliyorsun.

Ruhu var izmir'in bir kere.

Albenisi var, cilvesi var, sicakligi var, basina
ne zaman guzel bir sey gelse sokaklarinda,
“izmir'dendir” diyorsun. insani var ya

bu insani, milyon verseler bulamazsin.
Kordon'unu, imbatini, gin batiminy,
kumsalini, yazlikei tayfasini.

Bahar Akinci Ama bu kadar.
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Yetmiyor ki bu genc nesle.
Cayir cayir bir 90 kusagdi geliyor
pesimizden.

Daha fazlasini isteyen.

Girisimci, dinamik, akli genetige,
bilime, medikale, sanata, dijitale
eren.

Is isteyen, kendi isini yaratmak
isteyen, basmakalip kurallara,
aile sirketlerinin getirdigi baskici
hiyerarsiye boyun egmeyen,
yaratan, duslUnen, seyahat eden,
akil yuruten bir nesil.

izmir'e sigacaklar mi saniyorsunuz?
Ya da Izmir bu hali ile bu kusagi
elinde tutabilecek mi?

Sizi biraz tath uykunuzdan
uyandiracagim simdi, affedin pesin
pesin.

Is yok izmir'del

Geng nesle imkan yok.

Turizm yok ki yilin 12 ayi olmali.
izmir Barselona, Selanik gibi olmal.
Neyi eksik? Fazlasi var, fazlasi!

Enerji yok.

Sinerji yok.

Is azmi yok.

Hiz yok.

Birlik, beraberlik yok.
Sanayi, tekstil, kurumsallik...
Yok oglu yok.

Dunyada bu kadar guzel ama bu
kadar kendiyagi ile
kavrulamayan baska sehir var
midir?

Ha diyorsan ki bunlarin hig biri
olmasin. izmir yan gelip yatma,
yayllma, rahatligin bas kenti

olsun ona da varim. CUnkuU boyle
sehirler bile dogru yatirim yapip
iyi pazarlandiginda, beraberinde
yUzbinlerce turist getiriyor. Ornegi
o kadar cok Ki.

8 bin yillik tarihten, olaganUstu
guzellikteki Efes'ten, Agora'dan,
Tepekule'den, Kemeralti'ndan,
sahane bir mutfak kultdrinden,
yilin 12 ayi turizm yapilabilecek
beldelerden, koylardan,
kasabalardan, sahillerden
bahsediyorum.

Hepsi 2 ayda vurup kacacak gozu
kara, mafyoz isletmeci dolmus.
Havlunu koyup denize
girebilecedin plaj sayisi ya 1ya 2!

Siz bu yaziyl okurken muhtemelen
izmir'in yeni belediye baskani
secilmis olacak.

Kizmayin bana. Ama umarim
“uyuyan” glizel Izmir’i
uyandirmayi basarabilir.

Ki benim gibi onlarca, yuzlerce,
binlerce kendi gitmis,

kalbi geride kalmis beyin gogu
magduru sehrine geri donebilir. B




GOKYUZUNUN ISILTILI YILDIZLARI
YERYUZUNUN PARLAYAN
LEZZET ADRESINE DONUSTU

Kordon Yengecg Restaurant olarak titizlikle olusturdugumuz iddiall mutfagimiz
ve deneyimli ekibimizle siz degerli misafirlerimize en farkl,

en sira digi, en unutulmaz balik lezzetlerini tathnirken,

sevdiklerinizle vakit gecirebilmeniz icin keyifli bir ortam yaratmaktadir.

oo

+90 232 464 57 57
www. kordonyengec.com
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Dunya toplam tohumluk lretim degeri yaklasik 50 milyar dolar
olarak tahmin ediliyor. Bu degerlendirmede ilk 3 uilke ABD, Cin
ve Fransa. Ulkemiz ise yaklasik 1 milyar $ ile 11. sirada yer aliyor.
Tohumcunun hedefi ise; 2023’te ilk 5’e girmek

‘Milli’ muicadelesi veren Tirk tohumcusu;

dunya devlerine kafa
tutuyor

E/ ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

»

Ocak 2019 tarihi itibariyle tarla bitkilerinde 734, sebzelerde 886, meyve ve asmada 20 olmak Uzere
toplam bin 640 Uretim izinli ¢esit var. Cesit sayisindaki artisa paralel olarak tohumluk Gretim
miktarlari da artti. 2018 yili itibariyla; T milyon 59 bin 316 ton sertifikali tohumluk, 104,3 milyon adet
meyve fidani, 2,2 milyon adet asma fidani, 82 milyon adet cilek fidesi, 4 milyar adet sebze fidesi ve
1,7 milyar adet sus bitkisi Uretildi. Uretim miktarlarindaki bu olumlu gelismeler ticarete de yansimis.
2018 yilinda 501,5 milyon dolarlik dis ticaret hacmine ulasildi. Sektor bu rakam ile 2015 yili verilerine
ulasmayi basardi. ithalat ile ihracat arasindaki denge hizla ihracat lehine gelismeye basladi ve 2015
yilinda ihracatin ithalati karsilama orani ise yuzde 69 iken 2016 yilinda yuzde 88, 2017 yilinda ise
yuzde 92 oldu. 2018 yilinda ise sektdr ilk defa ithalattan daha fazla ihracat yapti ve bu oran yuzdel08

oldu.
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iSRAIL ALGISI YANLIS
VURGUSU

Ozellikle Ulkemizin neredeyse
tum tohum ihtiyacini
israil'den karsilamakta
oldugu algisinin tamamen
yanlis olduguna vurgu

yapan sektor temsilcileri,
2017 yilinda israil'den yapilan
ithalatin toplam ithalatin
sadece yUzde7'si oldugunu
soylUyorlar. Bunun 3'te 2'si de
domates tohumlugu olarak

kayitlarda yer aliyor.

Ozellikle 1980'li yillardan sonra,
serbest piyasa kosullarinda gelisim
gostermeye baslayan tohumculuk
geng bir sektor...

1985'te 3 olan tohumculuk
sektérundeki firma sayisi, bugun
itibariyle 850'nin Uzerine ¢ikti.

291 firma AR-GE yapabilir guce
ulastl. Fidan Ureten firma sayisi
800'e, sebze fidesi Ureten firma
sayisl 150'ye yaklastl. Yine sUs
bitkileri sektorinde 700'e yakin
firma faaliyet gosteriyor. Sayilari 7
bine yaklasan bayi agi Uzerinden
tohumlar Uretici ile bulusuyor.
Halen 38 bin profesyonel tohum
yetistiricimiz Uretim yaplyor.

25 yil dnce sertifikall tohum Gretim
miktarimiz 100 bin tonun biraz
Uzerinde iken 2002 yilinda bu
rakam 145 bin tona ulasti. 2007
yilinda 324 bin tona, 2017 sonu
itibariyle de 1 milyon 49 bin tona
¢iktl. Bu rakam 2018 yili sonu
itibariyle ise 1 milyon 59 bin 316 ton
olarak kayda gecti.

Hem ciftcinin kullandigi kaliteli
sertifikall tohum miktari hem
de bunun sonucunda birim

alandan elde edilen verim artti.
TUrkiye'de bitkisel Uretimde, son
20-30 yilda saglanan ¢cok dnemli
artislarin temel nedenlerinden
biri tohumculuk sektérundeki bu
gelismeler olarak dikkat cekiyor.
Bugun Turkiye'de yilda 102 milyon
meyve fidani, 3,6 milyon asma
fidani, 4 milyar sebze fidesi, 132
milyon cilek fidesi, 1,6 milyar adet
sUs bitkisi Uretiliyor. TUrkiye hem
ithal eden hem de bunun daha
fazlasini ihrag eden bir tohumculuk
sektdru yapisina sahip.

Ote yandan uluslararasi tohumluk
ticareti, tohumculuk sektéorinde
saglanan gelismelere paralel
olarak son geyrek yUzyilda dnemili
artislar gosterdi. Bu artista, farkli
ekolojilere uygun yeni cesitler,
tohumluk Uretiminde ihtisaslasma
ve tohumculuk teknolojisinde
saglanan gelismeler gibi 6geler
etkili oldu.

1970-2012 yillari arasinda
uluslararasi tohumluk ticareti 10
kat arttl. Ayni dénemde uluslararasi
tohumluk ticaretindeki artis

hizi, toplam dunya tohumluk
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Tohumculuk
sektérunde Ar-
Ge yatirimlari
cok buyUk.
6nem arz ediyor.
Tohumculuk
sektérinun en
onemli ihtiyaci,

arastirma-
gelistirme (AR-GE)

calismalarinin
yveteri kadar

ve surekli
yvapilabilmesi

ve Uretilen bilgi
ve teknolojinin
sektor tarafindan
kullanilabilmesi.
Bu kapsamda

en 6nemli konu
ise bitki islahi
calismalari, tohum

bilimi ve tohum

teknolojileri

alaninda yapilan
arastirmalar ile

cesit gelistirme
calismalari olarak

gosteriliyor.

pazarindaki artisa nazaran daha
yUksek oldu. 1970'li yillarin sonunda
yaklasik 1T milyar dolar civarinda
olan uluslararasi tohumluk ticareti,
1980'li yillarin ortasindan itibaren
hizla artmaya basladi. Bu artis
trendi gunUmuzde halen ayni hizda
devam etmekte olup uluslararasi
tohumluk ticaretinin en dnemli

iki ayagi AB ulkeleri ve ABD olarak
dikkat ¢ekiyor.

Bugun itibariyla dinya toplam
tohumluk Uretim degeri yaklasik 50
milyar dolar olarak tahmin ediliyor.
Bu degderlendirmede ilk siralarda
ABD (12 milyar $), Cin (10 milyar $),
Fransa (2,8 milyar $), Brezilya (2,1
milyar $) ve Kanada (2 milyar $)

yer almakta. Ulkemiz ise yaklasik 1
milyar $ ile bu siralamada 11. sirada
yer aliyor.

80 ULKEYE iHRACAT
YAPIYORUZ

Son yillarda Ticaret Bakanhdi'nin
mali destedi ile yapilan ¢alismalar
TUrkiye tohumculuk endustrisinin
duUnyada taninirlik ve gUven ortami
acisindan olumlu sonuclar ortaya
¢ikardi. Ancak atilan bu adimlarin
sUrekli olarak Bakanlklar ve 6zel
sektor olarak isbirligi icinde takibi
gerekiyor. Bu ise ancak tarim ve
ticaret musavirlikleri ve sektor
kanali ile yerine getirilebilir.
Tohumculuk sektdérimuz basta
Ukrayna, Rusya, Romanya,
Azerbaycan, Macaristan, italya, Irak,
Sudan, iran, Hollanda, Avusturya,
Kazakistan, Pakistan, Almanya,
Fransa, Suriye, Ozbekistan, Misir ve
TUrkmenistan olmak Uzere toplam
80 Ulkeye tohum ve diger bitki
Uretim materyallerini ihrag ediyor.
ihrac ettigimiz tohumluklarda basl
ceken UrUnler ise, aygicedi, misir,
hububat ve sebze grubu ile ¢cok
cesitli turlerde fide, fidan ve sus
bitkilerinden olusuyor.

SEKTORUN MilLLI
MUCADELESi....

Cok uluslu sirketlerin ve

onlarin yerli ortaklarinin hakim
oldugu elestirilerine rakamlarla
baktigimizda; yerli firma sayisi
bugln 832. Bu sirketler icinde
tamamen yerli sermaye ile
kurulmus olanlarin sayisi 778. Bu
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rakam, sirketlerin ylUzde 93,5'inin
verli oldugunun gdstergesi. Yerli-
yabanci ortakligr ile kurulmus

olan sirket sayisi ise 22 yani yuzde
2,6'sl, tamami yabanci sermayeli
sirket sayisi ise 32. Yani ylUzde 3,8'i
anlamina geliyor. Yerli sermayeli
778 sirketin ticaret hacmindeki pay!
yuUzde 51, ortak sermayeli 22 sirketin
ticaret hacmi icindeki payi yuzdels,
yabanci sermayeli 32 sirketin ticaret
hacmi icindeki pay! yuzde 30.
Dolayisiyla, yerli ve yerli-yabanci
ortak sermayeli sirketlerin ticaret
hacmi icindeki payinin ytuzde 70
oldugu bir sektor gercegdi ile karsi
karslyiz.

SEKTOR ARGE DESTEGiI
BEKLIiYOR

Tohumculuk sektériunde Ar-Ge
yatirimlari cok buyUk énem arz
ediyor. Tohumculuk sektorinun
en 6nemli ihtiyacl, arastirma-
gelistirme (AR-GE) calismalarinin
yeteri kadar ve surekli yapilabilmesi
ve Uretilen bilgi ve teknolojinin
sektor tarafindan kullanilabilmesi.
Bu kapsamda en énemli konu

-
-

ise bitki 1slahi calismalari, tohum
bilimi ve tohum teknolojileri
alaninda yapilan arastirmalar ile
cesit gelistirme c¢alismalari olarak
gosteriliyor. Bu anlamda ihtiyag
ise yUksek verimli, kaliteli, stres
sartlarina, hastalik ve zararlilara
dayanikli, tiketim tercihlerine
uygun gesitler...

Ancak bu calismalar dnemli
oldugu kadar da zor, bUyUk yatirrm
gerektiren ve uzun zaman alan
faaliyetler. Bu nedenle dncelikle
cesit gelistirme calismalari olmak
Uzere tohum bilimi ve tohum
teknolojileri alanindaki AR-GE
faaliyetlerinin desteklenmesi dnem
arz ediyor.

Tarimsal arastirmalar icin gayri safi
milli hasiladan ayirdigimiz butge;
henUz yuzde 1 oraninda... Gelismis
Ulkelerde ise bu oranlar ytzde
3-4'lerde. Sektor AR-GE calismalari
icin yeterli kaynak ayrilmadigina
dikkat cekiyor.

Sektor, 80 milyon nufusu, 40
milyon yabanci turisti, 4 milyonu

asan siginmaclyl doyurduktan

sonra simdilik 261 milyon dolar olan
ihracati ile dikkatleri Uzerine cekmeyi
basardi.

2019 YILI VE SONRASI...
Turkiye'nin icinde bulundugu
ekonomik kosullar tarim ve
tohumculuk sektdérant dogrudan
etkiliyor. Tarimsal Uretim
miktarlarinda istatistik ve tahminler
gectigimiz yillara oranla dusuk ¢iksa
da yapilmasi planlanan reformlarin
olumlu sonuclar verecegine
inaniliyor.

Cumhuriyetin 100. kurulus yil
doénUmu olan 2023'te DUnya ticaret
hacmiicinde ilk 5'e girmek, ithalat ile
ihracat arasindaki makasl tamamen
kapatmak daha ¢ok yeni ve yerli cesit
ve marka ile yurtici ve yurt disindaki
giftcilere ulasmak, sertifikali tohum
Uretimini en az 1,5 milyon tona
cikarmak, fide, fidan ve sus bitkileri
Uretiminde yakaladigimiz kalite ve
miktar artisini daha yUksek hizda
yUkseltmek sektdrun temel hedefleri
olarak 6n plana ¢ikiyor.




Iskele kusu Montenegro’da.

Ege kiplarnmn gield hdkimi, nam-i diger yaligapkin,
Dogdugu denizlerde biiyida; kendisine glvenli,
yeni bir liman doha buldu, 40 yillik kékli gegmisi ile
artik Montenegro'da da hiklm sirdyor.

Tipkr Asmira & Ceo. gibi.

ASMiRAzsco
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YILLAR iTiBARIYLE

SEKTORUN GELISIiMi...

Turkiye'de bitki 1slahi ve tohum
Uretimi faaliyetleri 1925'li yillarda
basladi. ilk yillarda calismalar
kamu agirhkli yaratilmuas, 1980
vilindan itibaren ise serbest

piyasa kosullarinda, dunyadaki

ve Ulkemizdeki teknolojik, ticari,
bilimsel gelismeler ve tohum
sistemlerindeki standartlar

esas alinarak bircok konuda
duUzenlemeler yapiliyor. 2004 yilinda
5042 sayili Yeni Bitki Cesitlerine
Ait Islahc¢i Haklarinin Korunmasina
iliskin Kanun, 2006 yilinda ise 5553
saylll Tohumculuk Kanunu'nun
cikarilmasi ve bu yasalarla ilgili
ikincil mevzuatlarin uygulamaya
konulmasi ile birlikte sektore
dnemli bir ivme kazandirilmis ve
bitki 1slahi, tohumluk Gretimi ve
ticaretinde cok 6nemli gelismeler
saglandigi dikkat ¢ekiyor.
Tohumculuk Kanunu ile birlikte 7
alt birlik ve bunlarin olusturdugu
bir Ust birlik olarak “Turkiye
Tohumecular Birligi" kurulmus ve
Temmuz 2018 itibariyla alt birliklerin
Uye sayisinin 46 bin 786'ya ulastigi
goruluyor.

MEVZUATTA
DUZENLEME iSTENiYOR

BUtun bu gelismelere ragmen
sektorun simdiye kadar oldugu gibi
bundan sonra da yapilmasl gereken
bazi mevzuat dlUzenlemelerine,
yeni desteklemelere ve bazi
problemlerinin ¢dzUlmesine ihtiyaci
var.

Bununla birlikte bazi ydonetmelik ve
alt mevzuatlarda da uygulamada
karsilasilan sikintilar ve yeni
teknoloji ve bilimsel gelismelere
gore duzenlemeler yapilmasinda
fayda goéruluyor. Bunlar; 5553
saylll Kanun'un alt mevzuatinin
guncellenmesi, Mulga Cida

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

ile Orman ve Su isleri Bakanhg!
tarafindan hazirlanan mevzuattaki
cakismalarin giderilmesi, tohum
sirketleri ile ilgili “Ozel Sektor
Tarimsal Arastirma Kurulus Yetkisi”
kriterleri ile tohum Ureticilerinin
ve isleyicilerinin yetkilendirilmesi
ve denetlenmesi kriterleri ve
esaslarinin yeniden didzenlenmesi,

Yetkilendirme ve Denetleme
Yonetmeligi'nde degdisiklik
yapilmasi ve 6zel, bagimsiz ve
akredite “Ulusal Tohum ve Bitki
Sagligl Laboratuar!” kurulmasi igin
mevzuat altyapisinin olusturulmasi
olarak 6zetlenebilir.

IHTIYACLAR VE
DESTEKLEME
TALEPLERI

Tohumculuk sektoérindn en
onemli ihtiyacl, arastirma-
gelistirme calismalarinin yeteri
kadar ve surekli yapilabilmesi

ve Uretilen bilgi ve teknolojinin
sektdr tarafindan kullanilabilmesi.
Bu kapsamda en énemli konu
ise bitki 1slahi calismalari, tohum
bilimi ve tohum teknolojileri
alaninda yapilan arastirmalar ile
cesit gelistirme ¢alismalari olarak
siralaniyor. Bu nedenle éncelikle
cesit gelistirme ¢alismalari olmak
Uzere tohum bilimi ve tohum
teknolojileri alanindaki AR-GE
faaliyetlerinin desteklenmesi
gerektiginin alti giziliyor.

FiDAN, FiDE, sUS
BiTKILERi URETICIiLERI

UNUTULMAMALI

Bahce bitkileri sektorunun
Ulkemiz icin 6nemli bir ekonomik
potansiyele sahip olmasi ve
sertifikali fidan Uretiminin yeterli
olmamasi nedeniyle, yerli sektdrin
faaliyetine devam edebilmesi ve
sertifikali fidan Uretimi icin gerekli
yatirirmi yapabilecek sermayeye

Sektor, 80 milyon
nufusu, 40 milyon
yabanci turisti,

4 milyonu asan
siginmaciyi
doyurduktan sonra
simdilik 261 milyon
dolar olan ihracati
ile dikkatleri tGizerine
cekmeyi basardi.
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Turkiye; pek cok
tdrdn gen merkezi

olmasi hasebiyle
oldukca zengin
bir biyocesitlilik ve

genetik altyapiya
sahip. Dogal ve
kultarel varhklar
acisindan essiz
bir cografya ve
zenginlige sahip
olan Turkiye'de 12
bin civarinda bitki
tard bulunmakta

olup bunun

yaklasik yuzde
32'si endemik.

Yillar itibariyla Tohumculuk Sektérii ithalat -
Ihracat Degerleri (milyon dolar)

300 [
250
200 ¢
150 [
100
50
0 F
201?17016 2017 | 2018 ?01'[2016 2017‘7018
ITHALAT IHRACAT
m Toplam 295 | 2996 | 277,2 | 2409 | 2048 | 2649 | 2548 | 260,6
® Tohum 202 202 185 179 115 153 136 152
m SiisBitkileri| 87,6 | 933 | 89,7 | 609 | 80,1 845 | 882 | 712
WFidan 5,4 43 2,5 1 9,7 27,4 306 | 374

ulasabilmesiicin, standart fidan
Uretimi de dahil, tum sertifikall
fidan Uretiminin ve materyal
Uretimlerinin ve Ureticilerinin
desteklenmesi faydali gorultyor.
Fide sektdru potansiyelinin henlz
yuzde 25'i kadar Uretim yapmakta.
Hizla gelisen fide Uretimi
faaliyetlerinin ve &zellikle yatirim
maliyeti cok yUksek olan aslli fide
Ureticilerinin desteklenmesine
ihtiyac var. SUs bitkileri Ureticilerinin
desteklenmesi de hem Uretimin
kayit altina alinmasi hem de
sektoérun ihracat miktarinin
arttirilmasi agisindan énemili.

Ote yandan bitki islahi ve Gretimiyle
ilgili 6nemli bir ayagi olusturan
tohum sanayicileri ve Ureticilerinin
desteklenmesi Ulke ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve yeterli miktarda
sertifikall tohum Uretimi agisindan
onemli. Bu konuda yapilmasi
gerekenleri sektdr temsilcileri,

“lyi bir dagitim sisteminin
olusturulabilmesi icin tohum
dagiticilarinin KOBI desteklerinden
istifade etmesi ve kimelesme
olusturanlara tohumluk ambari vb.
yatirimlar icin kredi ve/veya hibe
verilmesi saglanmalidir.

Sertifikall tohum yetistiriciligi
ciddi bir bilgiye sahip olmayi
gerektiren bir istir. Bu nedenle
tohum yetistiricileri belirli sGre
bitki grubu bazinda egitilmeli ve

sadece sertifika belgesi olan tohum
yetistiricileri desteklenmelidir.
Desteklemeler sayesinde tohum
yetistiriciligi cazip hale gelecedi
icin yetistirici sayisinda degiskenlik
azalacak, dolayisiyla bu kitle icin
hizmet saglamak kolaylasacak,

bu sekilde tohumluk Uretiminin
artmasi saglanacaktir.

Sektdrun bu finans ve desteklenme
ihtiyaclarinin yaninda ¢ozulmesi
gereken baska bazi problemleri
bulunmaktadir” diye uyariyorlar.

SERTiIFiKALI TOHUMLUK
URETiIMi NASIL
ARTTIRILABILIR?

Tohumculuk sektéranun altyapi
ve tohum isleme kapasitesi, talebe
bagli olarak mevcut sertifikall
tohumluk Uretim miktarindan
daha fazlasini Uretecek durumda.
Bu nedenle sertifikali tohumluk
Uretimini artirmak icin altyapi

ve kapasite artirrmindan ziyade,
kaliteyi artiran yatirnmlarin tesvik
edilmesi, sertifikali tohumluk
kullaniminin artiriimasi igin

yeni destekleme politikalarinin
gelistirilmesi bnem arz ediyor.
Sertifikall tohumlugun Uretimi
kadar tanitimi ve cgiftgilerin bu
konuda bilinglendirilmeleri de
6nemli bir diger husus olarak
dikkat cekiyor.




41

TOHUMCULUGUN TARIHCESi VE ONEMLI GELISMELER

Dunya 100 yillardir mahsulden ayrilan GrinU tohum olarak kullaniimaktayken, XIX. yGzyildan
itibaren ABD ve bazi AB Ulkelerinde tohum bilimine ve tohumda kalite standartlarina yonelik
calismalar sonucunda nitelikli tohum Uretimine ve kullanimina baslaniimis ve tohum ticari bir
deger kazanmistir. XX. yGzyilin ilk ceyreginden sonra gelismis Ulkelerde tohumculuk kuruluslari
yayginlasmis ve kamu tohumluk Uretim ve daditim sistemlerinden zaman igerisinde cekilerek
yerini 6zel sektére birakmistir. Buna paralel olarak 1970'lerden sonra 6zel tohumculuk kuruluslari
AR-GE'ye 6nemli kaynaklar ayirarak yatirrmlar yapmaya baslamistir. Bilimsel ve teknolojik
gelismeler dunya tohumculugunun gelismesinde daima belirleyici ve dnemli bir unsur olmustur.

Temelleri XIX. yUzyila dayanan genetik bilimi, bitki 1slahi ve ¢esit gelistirme faaliyetlerine giden
yolu acmistir. XX. yUzyil basinda uygulamaya konulan hibrit (melez) teknolojisi ise &zel sektor
girisimciligi ile ticari tohumculuk arasinda guglu ve etkili bir bag kurmustur. XX. yUzyil sonundaysa
modern biyoteknoloji ve rekombinant DNA teknolojileri ile tohumculuk yeni bir ivme kazanmistir.
Tohumluk ticaretinin yayginlasmasi ile birlikte verimlilik ve kalite arayislari 6nem kazanmaya
baslamistir.

Buna paralel olarak tohumculuk sektérdntn ve tohumluk ticaretinin denetim altinda tutulmasina
olan ihtiyac en basinda itibaren kendisini hissettirmis ve XIX. ylUzyilin sonuna dogru ilk ulusal
tohum kalite laboratuvarlari kurulmus ve beraberinde tohumluk standartlari belirlenmistir. 1970'li
yillara kadar dunya ticaretinde tarimsal Uretimin bir girdisi olarak tohumluk ticaretinin payi
olduk¢a dUsuk seviyede seyretmistir. 1970'lerden sonra dinya tohumculugu pek cok bakimdan
degisim gostermistir. Gelismis bati Ulkelerindeki tohumculuk firmalari; arastirma, Gretim ve
pazarlama faaliyetlerini diger Ulkelere dogru genisletmisler ve &zellikle 1980'lerden sonra baslayan
kUresellesme olgusu sonucu bircok Ulke tohumculuk sektorint gelistirme ve guclendirme
yonunde politikalar gelistirerek uygulamaya baslamis, sonug¢ olarak XXI. yUzyilin ilk yillarinda
tum dunyada kaliteli tohumluk Uretimi, kullanimi, pazarlamasi ve ticaretinde énemli gelismeler
olmustur.

Tohumculuk endUstrisinin gecmisteki uluslararasi organizasyon yapisinin zayifligi, karantina
konularina farkli yaklasimlari, AR-GE imkanlari, deniz asiri Uretim kapasitesi ile uluslararasi dagitim
ve pazarlama vasitalarinin yetersizligi ile Ulkesel tohumculuk duzenlemelerinin farkliigr gerek
dis ticaret gerek Uretimde kisitlayici unsurlar olarak éne cikmaktaydi. Zamanla basta fikri ve sinai
mulkiyet haklari kapsaminda bitki islahci haklari ve uluslararasi tohumluk Uretim ve sertifikasyon
sistemleri konusunda bircok yeni kurum ve organizasyon faaliyete baslamis, bu durum uluslararasi
cesit ve tohumluk ticaretini hizlandirmistir. CGUnumuzde tohumculuk sektérd gunden gune artan
dunya nUfusunun gida guvenliginin saglanmasi agisindan tartisiimaz ve vazgecilmez bir yenilik ve
verimlilik kaynagidir. Uluslararasi tohumluk ticareti, tohumculuk sektérinde saglanan gelismelere
paralel olarak son ceyrek yUzyilda énemli artislar gostermistir. Bu artista, farkli ekolojilere uygun
yenicesitler, tohumluk Uretiminde ihtisaslasma ve tohumculuk teknolojisinde saglanan gelismeler
gibi 6geler etkili olmustur. 1970-2012 yillari arasinda uluslararasi tohumluk ticareti 10 kat artmistir.
Ayni dénemde uluslararasi tohumluk ticaretindeki artis hizi, toplam dinya tohumluk pazarindaki
artisa nazaran daha yuksek olmustur. 1970'li yillarin sonunda yaklasik T milyar ABD dolari civarinda
olan uluslararasi tohumluk ticareti, 1980'li yillarin ortasindan itibaren hizla artmaya baslamistir.
2012 yili itibariyla uluslararasi toplam tohumluk ticareti yaklasik 10,5 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Bu artis trendi gunUmuzde halen ayni hizda devam etmekte olup uluslararasi tohumluk ticaretinin
en 6nemli iki ayagi AB Ulkeleri ve ABD'dir.
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Bu hususta, sektdr ve kamu
kanaliyla yapilacak ciftci egitimi

ve yayim calismalarina agirhik
verilmesinin de ¢cok buyUk faydalar
saglayacagi dusunuluyor.

Ayrica; sus bitkilerinde kamu
alimlarinda birlik Gyeligi ve yerli
Uretim sartinin aranmasi, alimlarin
Ureticiden yapilmasinin énemine
vurgu yaplliyor.

TOHUMLUK iHRACATI

NASIL ARTTIRILABILIR?
TURKTOB tarafindan hazirlanan
raporda sektdrun ihracatini
arttirabilmesiicin yapilmasi
gerekenler séyle anlatiliyor: “Sektor,
arastirma ve gelistirme calismalari
ile katma degeri yUksek, Bakanlik
tarafindan hazirlanan ve degisik
Ulkelere gonderilen risk analiz
raporlarinin takibinin yapilmasi

ve raporlardaki konularin kisa
sUrede uygulanmasi Turkiye'yi ilgili

Ulkeye tohum ihrag edebilir Ulkeler
listesine sokacaktir ki bu, ihracatin
baslatilmasi i¢cin olmazsa olmaz

bir galismadir. Tohumda ihracatin
baslatilmasi o ¢esidin ihrag edilecek
Ulkede kayit altina alinmasina
baglidir. TUrkiye'de tescil edilmis ve
ihracat potansiyeli olan ¢esitlerin
diger Ulkelerde kayit altina
alinmasina yénelik prosedurlerin
azaltilmasl ve mali yonden destek
saglanmasi dnem kazanmaktadir.

Son yillarda Ticaret Bakanligi

mali destegi ile yapilan calismalar
Tudrkiye tohumculuk endUstrisinin
duUnyada taninirlik ve guven
ortami agisindan olumlu sonuglar
ortaya c¢ikarmistir.

Ancak atilan bu adimlarin surekli
olarak Bakanlik ve 6zel sektor
olarak is birligi icinde takibi
gerekmektedir. Bu ise ancak tarm
ve ticaret musavirlikleri ve sektor
kanali ile yerine getirilebilir.”

SEKTORUN YAPMASI
GEREKENLER NELER?

BUtUn bu sorunlar ve ihtiyaclarla
birlikte sektorin de yapmasi
gereken birtakim isler ve almasi
gereken sorumluluklar var. Sektore
daha iyi hizmet verebilmek adina
Birliklerin kurumsal yapisi ile teknik
ve hukuki kapasitesinin daha da
guglendirilmesi gerektiginde
birlesen sektoér temsilcileri, bu
amacla 5 yillik bir stratejik planin
uygulanmasini éneriyorlar. Bu
konuda yapilmasi gerekenler soyle
siralaniyor:

“Sektdrun gelismesinde en

6nemli gucun AR-GE oldugu
bilinciyle hareket edilecektir. Bu
kapsamda; sektdrdeki teknolojik
gelismeler takip edilerek Uyeler
surekli bilgilendirilecek, AR-GE
calismalarinin artmasi icin destek
verilecek ve 6zendirilecek ve bu
alandaki altyapinin guclendirilmesi
icin calisilacaktir.

Sektorun rekabet glcunun
arttirilabilmesi icin ¢aba
gosterilecektir. Bir taraftan Gretim
maliyetlerinin azaltilabilmesi

ve Uretimde kalite icin gerekli
calismalar yapilirken diger taraftan
da ihracat imkanlarinin arttirilmasi
icin calisilacaktir. Ayrica kayit
disilikla mucadele icin de gerekli
her turlU caba gbsterilecektir.
Haksiz rekabetin 6nlenmesi,
tarimsal Uretimin artirilmasi,
ciftci/tohumluk kullanicisinin
korunmasl amaciyla kaliteli,
dogru, hastalik ve zararlilardan

ari, tohumluk standartlarina
uygun tohumluklarin Uretimi
satisi konularinda ve kayit disilikla
mucadele icin calisilacaktir.”

AR-GE'DEKI
DARBOGAZIN
NEDENLERI

TUrkiye; pek cok turin gen merkezi
olmasli hasebiyle oldukca zengin bir
biyocesitlilik ve genetik altyaplya
sahip. Dogal ve kulturel varliklar
agisindan essiz bir cografya ve
zenginlige sahip olan Turkiye'de 12
bin civarinda bitki tUrd bulunmakta
olup bunun yaklasik yuzde 32’si
endemik.




CO
ZADE |VITAL

BURNUNUZU
HAFIFLETEN DESTEK

= (orek otu yad, Okaliptus yag:, Nane yagi ve Ksilitol icerir.

s Zade Vital Nigefix Nazal Sprey solunum yollanin temizler, kulak,
burun, bojaza zararl olabilecek mikroorganizma, alerjen ve tahris edici
maddelerin burundan atilmasin saglar.

= cerisinde bulunan esansiyel yadlar sayesinde dodal bir nemlendiricidir.
olacagindan; kuru hava, grip, soguk alginhg, alerjiye bagh olusan burun
kuruluklarinda ve tahrislerinde burnu nemlendirir ve rahatlatir.

v L

i www.zadevital.com # info@zadevital.com.tr » 444 9233

KATKI
MADDESI
ICERMEZ







45 SEKTOR

PROBLEMLER VE
COZUMLERI

*KDV Uygulamalarindan Kaynaklanan Problemler

Fide, fidan, sus bitkileri ve tohumda farkli KDV uygulamalari bazi alanlarda haksiz rekabete yol
actigindan Uretici ve kullanicilarin magdur olduklari gortlmektedir. Bu durumun duzeltilmesi
ve fide ve sUs bitkilerinde yUzde 8, diger tium tohumluklarda KDV oraninin yuzdel olmasi
gerekmektedir.

*Tarimsal Kredi Erisiminde Yasanan Problemler

Tohumculuk sektérd agirlikli olarak T.C. Ziraat Bankasi tarafindan, “T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim
Kredi Kooperatiflerince (TKK) Tarimsal Uretime Dair DUsUk Faizli (Sifir Faizli) Yatinm ve isletme
Kredisi” imkanlarindan faydalanmaktadir. Ancak bu kredinin kullaniminin kolaylastiriimasi,
kullaniminda AR-GE'nin &ncelikli olmasi ve vadenin 10 yil veya 20 yila ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Bu kredilerin Halkbank ve Vakifbank gibi diger kamu bankalarindan da kullandirilmasi ile rekabet
ortaminin olusmasi ve rekabetin getirdigi iyilesmenin uygulamaya yansimasi saglanmalidir.
Sonug olarak sektérun finans ihtiyacinin ¢cézimunde sektdre uygun modellerin ve uygulamalarin
gelistirilmesi beklenmektedir.

*Birliklere Uyelik Sartinin Takibinin Yapilmasi

5553 sayill Tohumculuk Kanunu'na gore alt birliklerle ilgili 5. bolumunun, Gyelikle ilgili olan 17.
maddesinde: “Tohumculukla ilgili faaliyette bulunan gercek veya tuzel kisiler, faaliyet konulari ile
ilgili alt birlige Uye olmak zorundadir.” ifadesi yer almaktadir. Buna ragmen birliklere Uye olmadan
faaliyet yurUtenlerin oldugu gérulmektedir.

Bakanlik il Madurltklerince bu durum daha yakindan takip edilmeli ve énlenmelidir. Ayrica her
tUrld kamu alimlarinda ve desteklemelerinde birlik Uyeligi aranmasi sart olmalidir.
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*Kayit Disi ve Kacak Satislarin Onlenememesi

Tohumculuk Kanunu ile tohumluklarda standartlar yukseltilmis ve kalite arttirilmistir. Ancak bu
uygulamalar nedeniyle Uretimde uygulanmak zorunda olan birtakim islemler sonucunda Uretim
maliyeti artmaktadir. Dider taraftan, kendi Urunudnden mahsul ayirip tohumluk olarak kullanan
ciftciler harig, ticariamacl mahsul eleyerek piyasada kontrol edilmemis, sertifika ve etiket almamis,
kayit disi ve denetimsiz tohumluklar ile birliklere Uye olmadan tohumluk Uretip pazarlayanlardan
dolayl haksiz rekabet olusmakta; kacak uUretimlerin fiyatlarindaki dusukluk nedeniyle, yasal
Ureticilerin Uretimleri ellerinde kalmaktadir. Etkin piyasa denetimleri ile bu sorunu ¢ézmenin
yvaninda, etik kurallara uyarak odul sistemi vb. ile otokontrol saglanabilir. Sektorun en dnemili
sorunu olan bu haksiz rekabet ¢ozUlUrse sertifikali tohumluk kalitesi ve talebi hizla artacaktir.

*Mevsimlik isci Kullanimi ile ilgili Sorunlar

Mevcut is Yasas'nda 50'ye kadar is¢i calistiran tarim isletmeleri, sezonluk iscilerin sezon
sonu cikislarinda ihbar ve kidem tazminatindan muaf tutulmaktadir. Sektorun, ézellikle fide
isletmelerinin, zaman zaman calistirmak durumunda oldugu isci sayisi 50'yi ge¢mekte ihbar
ve kidem tazminati muafiyeti hakkini kaybetmektedirler. Bu durumun da acilen duzeltiimesi
gerekmektedir.

*Doner Sermaye Ucretlerinin Yuksekligi

Tarim ve Orman Bakanliginca, déner sermaye Ucretleri her yil duzenli bir sekilde arttirilmaktadir.
Ulkemiz tarimi icin stratejik bir girdi olan tohumlugun Uretimine ve dis ticaretine iliskin is ve
islemlerden alinan Ucretler Ulkemiz tohumculugunun gelistirilmesi acisindan daha dusuk
tutulmahdir. Mevcut uygulama kayit disi Uretimi tesvik eder niteliktedir. Ayrica dis ticaret ile ilgili
analiz ve i¢c ve dis mekan sus bitkilerinde kontrol Ucretlerinin gdzden gegirilerek dusurtulmesi
uygun olacaktir.




*Tohumculuk Isletmelerinin Sanayi Isletmesi Sayilmamasi

Tohumculuk isletmelerimiz 6948 sayili Kanun kapsamindaki sanayi isletmesi olarak
degerlendirilmemektedir. Bu sirketlerin sanayi isletmesi olarak kabul edilmesi ile tohumluk
sektdorl KOBI kapsamina alinacak, halihazirda uygulanmakta olan desteklerle birlikte sanayi
kavrami kapsamindaki destekler ile KOSGEB desteklerinden yaralanmalari mUmkudn olacak ve
Uretim kapasiteleri artacaktir. Boylece sertifikali tohumluk Uretiminin arttiriimasinda ve dolayli
olarak da kaliteli Uretim ve pazar imkanlari ile Ulke ekonomisine fayda saglanmis olunacaktir.

*TIGEM Arazilerinin Kiralanmasindaki Sorunlar

Ozellikle yabanci tozlanan bitki tlrlerinde izolasyon yénuyle tohumluk Gretimine uygun ve genis
arazilere sahip olmasi nedeniyle tercih edilen TIGEM arazilerinde, yillik kira Ucretinin cok yUksek
olmasi, kira 6dendigi halde teminat alinmasi, sézlesmede yer alan gecikme cezasinin yasal faiz
oranlari ile kiyaslanamayacak derecede yUksek olmasl nedeniyle, bu arazileri kiralamak cazip
olmamaktadir. Bu konuyla ilgili maliyeti dUsurucu tedbirler alinmalidir.

*Tohumculukla llgili Bilgi Kirliligi

Tohumculukla dogrudan ilgisi ve yeterli bilgisi de olmayan Kkisilerin veya kuruluslarin bilmeden
veya kasitl olarak sektorle ilgili gercek disi, dogru olmayan, arastirma verilerine dayanmayan ve
bilimsel temelden uzak bilgiler acikladiklari ve bazi iddialar 6ne surdukleri gorulmektedir. Bu
durum kamuoyunda bilgi kirliligine ve kafa karisikligina sebep olmakta ve sektdrun yakaladigi
ivmeyi olumsuz etkilemektedir.

Sektor olarak bu konu yakindan takip edilmekte, gerekli dluzeltme ve tekzipler yapiimaktadir.
Ancak tohumculukla ilgili kamuoyu olusturulmasi ve bilgi kirliliginin énlenmesi konusunda
Bakanligimizin destegine ihtiyag vardir.
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Tohumculuk sektérdnudn en énemli
ihtiyaci, yeterli AR-GE calismalarinin
yapllabilmesi ve Uretilen bilgi ve
teknolojinin sektdr tarafindan
kullanilabilmesi. Sektérun kanaat
onderleri; AR-GE'nin mevcut
durumu ve darbogazlari ise soyle
Ozetlediler:

“AR-GE calismalari yuksek teknik
bilgi, personel, ekipman, finans ve
sabir isteyen, uzun sureli ve riskli bir
istir. BUtUn bu imkanlari bir araya
getirmek zordur. Calismalarda

geri donusumun de uzun zaman
almasi, 6zel sektorun bu konuya
yeteri kadar ilgi gdstermemesine
neden olmaktadir.

Ozel sektdérde AR-GE calismalarin
yurUtecek personel nitelik ve
nicelik bakimindan yetersizdir.
Ziraat fakUltelerindeki lisans
duzeyindeki egitimler bu

amaca yonelik degildir.
Tohumculuk alaninda AR-GE'de
uzmanlasmis organizasyonlar
olusturulamamistir. Ozel
sektdérun AR-GE ¢alismalarinda
yer alan elemanlarinin bilgi
birikiminin gelistiriimesinde
kamudan faydalanma orani
dusuk seviyededir. Ozel sektor
kendi bunyesindeki AR-GE
elemanlarinin yetismesi i¢in
gerekli zaman ve maddi kaynaklari
yeterince saglamamaktadir.
Firmalarda AR-GE yatirimi riskini
goze alabilecek vizyoner yonetici
hususunda sikintilar yasanmakta
ve AR-GE yapacak birimler
olusturulamamaktadir.

Ozel sektor firmalari AR-GE icin
yeterli maddi kaynaga ve sermaye
birikimine sahip olmayip ayrilan
kaynaklar da yeterli degildir.
AR-GE yapan kamu kurumlarinin
da kaynaklari sinirhdir. Ozel sektére
verilen AR-GE kredileri ve finans
destegi yetersizdir ve kredilerin
vadeleri de AR-GE ¢alismalarinin
sUrelerine oranla cok kisadir. Ayrica
hibe desteklerinde prosedurlerin
ve burokrasinin fazlahgi firmalarin
talebini azaltmaktadir.

AR-GE yapan kurumlarla (Bakanlik-
Universite-arastirma kuruluslari-
Ozel sektdr—sanayiciler) kullanicilar
arasinda iletisimde yetersizlik s6z
konusudur.

“Sektorun
gelismesinde en
onemli gucun
AR-GE oldugu
bilinciyle hareket

edilecektir.
Bu kapsamda;
sektordeki

teknolojik

gelismeler.
takip edilerek

uyeler surekli
bilgilendirilecek,
AR-GE
calismalarinin
artmasi icin
destek verilecek
ve 6zendirilecek
ve bu alandaki
altyapinin
guclendirilmesi
icin calisilacaktir.

Ortak proje Uretme, bilgi

paylasimi ve kaynaklarin birlikte
kullaniminda eksiklik vardir.
TUBITAK programlarinda
tohumculukla ilgili projelere

yeteri kadar yer verilmemektedir.
Ulkemiz AR-GE calismalari cok
disiplinli yaklasimdan uzaktir.
ihtiyaca donuk yeni ve kaliteli proje
Uretilememektedir.

Konular cogunlukla piyasadan

ve 0zel sektdrden gelen talepleri
kapsamamakta, bu da sonuclarin
uygulamaya aktariminda probleme
yol acmaktadir. AR-GE kavrami
sadece cesit gelistirme olarak
algilanmakta ve tohumculukla ilgili
bunun disindaki konularda AR-GE
yapilmamaktadir.

Tohumculuk sektéranidn en
onemli ihtiyaci, yeteri kadar AR-
GE calismalarinin yapilabilmesi ve
Uretilen bilgi ve teknolojinin sektor
tarafindan kullanilabilmesidir. Bu
kapsamda en 6nemli konu ise cesit
gelistirmedir. Bu anlamda ihtiyag
ise verimli, kaliteli, stres sartlarina,
hastalik ve zararlilara dayanikli,
tUketici, sanayici, pazar ve ciftgi
tercihlerine uygun cesitlerdir.
Ancak bu faaliyet dnemli oldugu
kadar da zor, bUyUk yatirim
gerektiren ve uzun zaman alan bir
faaliyettir. Bu nedenle oncelikle
cesit gelistirme calismalari

olmak Uzere AR-GCE faaliyetleri
desteklenmelidir.

Ozel sektdr tarimsal arastirma
kuruluslarinda ¢alisan
arastirmacilarin yurt igi ve yurt
disi egitimlerine devletin destek
saglamasi dnemlidir. Universiteler
Ozel sektorun ilgi ve ihtiyacg
duydugu tohumculukla ilgili
konularda lisansustu programlar
gelistirmelidir.

AR-GE calismalarinda gorev alan
personele bir ayricalik saglanmali,
dogrudan tesvik edilmeli ve
maddi destek saglanmalidir.

Ozel sirketlerin bitki 1slahi ve cesit
gelistirme ile ilgili AR-GE altyapisi
(laboratuvar, arastirma istasyonu,
tesis, alet-ekipman vb.) kurmalari
hususunda hibe ve dusuk maliyetli
kredi seklinde kamu destedi
saglanmahdir.
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Tarimsal arastirma yetkisi olan
kuruluslarin ihtiyac duyduklari
arastirma-islah ve Ust kademe
tohumluk Uretimiigin yeterli

buyuklUkte ve izolasyonlu arazi
: e - ihtiyaclari kamuya ait arazilerden
- - == s i e : ' proje dahilinde uygun sartlarda
: 5 CEAE R : karsilanmahdir. Universiteler
tohumculuk sektdérine yonelik
tarimsal AR-GE merkezi
kurmalidirlar. Bitki 1slah calismalari
sonucu Turkiye'de gelistirilen yeni
bitki cesitlerinin tescili ve Uretim
izinleri icin alinacak Ucretler en
o - e s i | azyariyariya dusurulmeli ve
e oo I O T i LA _‘ | bu gesitlerin tohumluklarinin
ihracatinda mevzuat ve mali

\fgmi.; | BE T L G PECRETR g Onden destek saglanmalidir,
e e RO 37 B TUBITAK-TEYDEB cercevesinde

desteklenen bitki islahi ve
cesit gelistirme projelerinde
sebze 1slahi projelerine de dahil
edilmeli ve proje sUresi 3 yilla
sinirlandiriimamalidir.
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Bitki islahinin daha uzun surelere
ihtiyac duydugu gerceginden
hareketle desteklemeler daha uzun
surelerde gerceklestirilebilmelidir.

Tarimsal desteklerin toplami
Uzerinden belli bir dilimi AR-GE
faaliyetlerinde bulunan 6zel sektor
ve kamu arastirmaci kuruluslarinin
ozellikle bitki islahi calismalarina
kaynak olarak aktarilmaldir.
AR-GE faaliyetleri sonucu yurt
icinde Uretilen fidan ve anaclarin
ihrac edilmesinde ihracat destegi
verilmelidir.

Ozellikle Gretim maliyetinin
azaltilmasi konusunda yapilacak
Ar-GE projelerine dncelik verilmeli
ve desteklemeler arttirilmalidir.
Ulkemizde gelistirilmis yeni
cesitlerin piyasaya yayilmasi
konusunda devlet destek
saglamali ve yerli ¢cesit kullanimi
ozendirilmelidir.

Kaynaklar etkin kullanilarak
AR-GE'ye daha ¢ok kaynak
ayrilmali, arastirmalarin tekerruru
engellenerek israf dnlenmelidir.
Sertifikali fidan Uretimine yonelik
damizliklarin kurulmasi icin
sirketlere 6zel destek verilmelidir.
AR-GE yapmak isteyen 6zel sektdr
kuruluslarina fiziksel altyapilarini
tamamlama konusunda devlet
destekleri verilmeli ve vergi
muafiyeti taninmalidir. AR-GE
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yatirimi yapanlara ve gelistirenlere
vergisiz teknolojik mal ithal destegi
verilmelidir.

5746 sayill AR-GE Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun'da
belirtilen 6zel sektdr arastirma
kuruluslarinin desteklenmesi icin
gerekli olan arastirmaci sayisinin
tohumculuk AR-GE kuruluslariicin
15'ten 5'e dUsUrulmesi ve islahci-
arastirmaci kuruluslarin AR-GE
Kanunu'ndan yararlanan AR-GE
merkezlerine donustlrulmesi
gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan “6zel sektor
tarimsal arastirma kurulusu”

olarak yetkilendirilen ve temel
faaliyet konusu AR-GE olan islahgi-
arastirmaci firmalarin bu amaclh
faaliyetleri SSK primleri, stopaj, KDV
ve gelir vergilerinden yUzde 50
indirim yapilarak desteklenmelidir.

Cesit tescili, sertifikasyon ve

bitki islahci haklari konularinda
bakanlik adina tam yetkilendirilmis
“Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon
Merkez Mudurlugunun” Turk
Patent Enstitusu gibi dzerk bir
yvaplya kavusturulmasi faydal
olacaktir.

Sektdrun temel sorunlarinin
cOzUmMune yonelik dncelikli

konularda kamu, Universite ve ozel
sektorun isbirligi ile ortak projeler
hazirlanmali ve bu projeler oncelikli
olarak desteklenmelidir.

Tarimsal AR-GE projelerinin
dederlendirme komisyonlarinda
bilimselligin yaninda Uretici,
sanayici ve tuketici beklentilerini de
ortaya koyacak degerlendirmeleri
yapmak Uzere birlikler ve ilgili
STK'lar yer almalidir.

Yerli gcim bitkileri ve mevsimlik cicek
cesitleri konusunda AR-GE ve c¢esit

gelistirme calismalarina baslanmasi
dnem arz etmektedir.

TOHUM SANAYICILERI
VE URETICIiLERININ

DESTEKLENMESI

TIGEM arazileri; AR-GE calismalari,
orijinal tohumluk Uretimi ve
izolasyon mesafesi gerektiren
tUrlerin tohumluklarinin Gretimi
amacina yonelik olarak, 6zel
sartlarla ve daha dusuk kira
bedeliile sektdérun kullanimina
sunulmalidir.

TAGEM tarafindan gelistirilen hat
ve yarl yol materyalinin, sektor
kullanimina sunulmasindaki
sartlarin ve bedellerin
belirlenmesinde sektor lehine
yapicl ve tesvik edici bir yol
izlenmelidir.

Sektér, cesit 1slahi ve tohum
teknolojileri AR-GE calismalari
konusunda isteklidir. Ozel sektor
AR-GE faaliyetlerinin ézendirilmesi
amaclyla, tohumculuk AR-GE
desteklerinde proje hazirlama,
uygulama ve bilgiye ulasim gibi
konularda pozitif bir ayrimcihga
gidilmesi icin gerekli duzenlemeler
yaplimalidir” |




TURKTOB Yonetim Kurulu Baskani Savas Akcan: Ulkemde yilda
2 milyon 850 bin ton tohum toprakla bulusuyor. Her yil bunun

tamamini sertifikalandirip kontrollii Uretim ile ¢iftcimin 6niine
serebildigim gun hedefledigim noktada olacagim

Hedef Milli Tohumculugun

‘Ayaga Kalkmasr’

»

Tarim politikalarini, siyasi
politikalardan sari tutmak

gerekiyor. Hiukumetlere gore

donemlere gore degismemeli.

Tarim, devletin ‘Kirmizi
Kitabi'nda yer almali. Politika
bakanlara ve genel mudurlere

gore degistirilmemeli.

v

Tohumculuk sektérunde
yasanan gelismeleri, sorunlari

ve ¢ozUm onerilerini bdtun
yonleriyle konustugumuz Turkiye
Tohumcular Birligi(TURKTOB)
Yonetim Kurulu Baskani Savas
Akcan, tohumculukta ‘milli’
vurgusu yaptl. Bu alanda énemli
bir yol alindigini ancak hala
hedefe ulasilmadigini belirten
Akcan, “Eskiden daha iyiyiz

ama hedeften uzaktayiz”" dedi.
Akcan, tarim politikalarinin

siyasi politikalardan sari

tutmak gerektigini belirterek,
“HUkUmetlere gore dénemlere
gore degismemeli. Tarim, devletin
‘kirmizi kitabi'nda yer almali.
Politika, bakanlara ve genel
mudurlere gére degistirilmemeli”
dedi.

Tohumculuk sektériine verilerle
baktigimizda nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz?

Turkiye Tohumcular Birligi,
bunyesindeki 7 birlik ile birlikte 48
bini askin Gyeyi temsil ediyor. Bu

arkadaslarimiz 4 milyar dolarlik
bir katma deger yaratiyorlar. Bu
rakama ticari fonksiyonlarini da
ekledigimizde 10 milyar dolar
ticaret hacmi olusuyor. Benim
penceremden baktiginizda ¢cok
kiymetli rakam.

2018 verilerine gore 500 milyon
dolarlk bir dis ticarete konu
olduk. Bunun 240 milyon dolari
ithalat, 260 milyon dolari ihracat
odaklr idi. Dis ticarette artidayiz.

Rakamlar guzel de; gercekler
nasil? Bugiin giindeminizde
oncelikle neler var?
GUndemimizde; devletin tanzim
satislar kanallari Uzerinden sebze
meyve fiyatlarini distrme egilimi,
Ureticinin girdi maliyetlerindeki
artis nedeniyle seradan tarladan
cekilme egilimini konusuyoruz.

Ornegin, bu sene bugday
Uretimine yonelik rekolte tahmini
konusunda bir 6ngdruye sahip
degiliz.
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SEKTOR

Neden?

CUnku, Turkiye Tohumcular

Birligi Uzerinden satilan bugday
tohumda yUzde 30-35 oraninda
azalma var. Buradaki kritik

soru Uretici bugday ekmedi

mi, yoksa kendi ambarlarindaki
tohumlardan miikame ettiler?
Bunu tahmin edemiyoruz. GUbre
fiyatlarinda artis, taban fiyatlarinin
aciklanmamasi, yuksek girdi
maliyetleri nedeniyle Uretici &nUnu
goremiyor ve Uretim planlamasi
yapamiyor.

Devlet tez zamanda girdi
maliyetleri konusunda
duzenlemeye gitmelidir. Bu
konuda sUbvanse sistemini devreye
alarak Ureticinin 6NUNU agmasi
gerekiyor.

Bizim Ureticimiz cok duygusal
insanlar... Cunkd normal kosullarda
matematik ile tarim Uretimi
yapmak akil kari degil. Ureticiyi,
tarlalarindan ¢ikarirsak bir daha
koylerine geri dénmeyecekler. O
zaman da bizim tarim politikamiz
kalmaz. icerden yikiliriz.

Buglin tohumculukta ne
konumdayiz?

190 milyon dolarlik ithalat,

160 milyon dolarlik inracat
rakamimiz var. Bu rakamlar bizim
hedeflerimizden ¢cok uzakta. Bu
konuya ithalat-ihracat rejimi
olarak bakiliyor. Ben ise bunu
kendi halkimin ihtiyaci olan
tohumu Uretebiliyor muyuz
Uretemiyor muyuz o agidan bakip
degerlendiriyorum.

Bu dediginiz basliktan
baktigimizda ¢ok da gtizel bir
tablo ile karsi karsiya degiliz.
Haklisiniz. Ancak Urun bazinda
bakalim. Bugday, tahil ve
baklagillerde iyiyiz. Ama sebze
cesidinde o kadar iyi degiliz. Tarla
bitkilerinde hayal ettigimiz noktada
degiliz. Meyvede ise iyiyiz. Bizim
icin kistas, bu Ulke gerektiginde
disardan tek bir tohum almadan
halkini doyurabilecek noktada mi
degil mi?

Savag Akcan
TURKTOB Yénetim Kurulu Baskani

Bugun itibariyle doyuracak
durumda miyiz?

Doyururuz ama halkin talepleri
dogrultusunda olmaz. Siz domates
istersiniz, ben size biber ya da
patlican veririm. Su andaki tablo ile
doyarsiniz ama urdn gami o genis
cerceveyi yakalamis noktada olmaz.
Aslinda en yUksek katma dederi
tarimdan elde edebiliriz. Bunu
hayal ediyoruz. Etrafimiza
baktigimizda Korfez Ulkeleri ¢ol,
Suriye ve Irak’ta Uretim sinirli... Bu
cografyalari besleyebilirim. Rusya
pazarinin ambari olabilirim.

Bu Ulkede ‘yerli’ ve ‘milli’ tohum
ile ‘ithal' tohum diye bir ayrim var.
Yerli tohum Turkiye'de Uretilendir.
Anne ve babasi ithal mi bunu
degerlendirdigimizde ‘millilik’
kavrami ortaya cikiyor. Islahgisi
yurtdisindan ise sadece yerli
tohumdur. Bizim 6nceligimizde
‘milli tohum' verilerimizin zirvede
olmasi gerekiyor.




Tohumculuk sektoérinde
Ar-Ge yatirnmlari cok buyuk
onem arz ediyor. Hem bu
alanda faaliyet gosteren
ozel sirketler, kuruluslar
hem de kamu ag¢isindan
baktiginizda tohumculukta
Ar-Ge yatirrmlarimiz ne
diizeyde?

Tohumculuk sektérdntn en
6nemli ihtiyaci, arastirma-
gelistirme (AR-GE)
calismalarinin yeteri kadar
ve surekli yapilabilmesi ve
uretilen bilgi ve teknolojinin
sektér tarafindan
kullanilabilmesidir. Bu
kapsamda en 6nemli

konu ise bitki islahi
calismalari, tohum bilimi
ve tohum teknolojileri
alaninda yapilan
arastirmalar ile gesit
gelistirme ¢alismalaridir.
Bu anlamda ihtiyag ise
yuksek verimli, kaliteli,
stres sartlarina, hastalik
ve zararllara dayanikili,
tuketim tercihlerine uygun
cesitlerdir.

Ancak bu ¢alismalar 6nemli
oldugu kadar da zor,
buyuk yatirnrm gerektiren
ve uzun zaman alan
faaliyetlerdir. Bu nedenle
oncelikle gesit gelistirme
¢alismalari olmak tzere
tohum bilimi ve tohum
teknolojileri alanindaki
AR-GE faaliyetleri
desteklenmelidir. Tarimsal
arastirmalar icin gayri safi
milli hasiladan ayirdigimiz
butce; henliz %1 oranina
ulasti. Gelismis Ulkelerde ise
bu oranlar, %3-4'lerde. AR-
GE calismalari icin yeterli
kaynak ayiramiyoruz.
AR-GE yapabilecek

firma sayimiz 297°e ulasti
ancak sermaye yapimiz
istedigimiz duzeyde degil.
Kuresel tohum pazarinda
ve sektorde iyi yerlere
gelebilmek i¢cin AR-GE
calismalarina daha

¢cok yatirim yapmamiz
gerekiyor.
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CUnkU yabanci kurum, siyaset ve
ekonomiyi bahane ederek islah
cesidini bana vermeyebilir. Yaptirim
olarak kullanabilir. Diz cokmeyecek
milli tohumculuk sektéranun
pesindeyim. Yeni donemde
yonetim olarak énceligimiz milli
tohumculugu ayaklandirmak.

iki yil 6ncesine kadar
tohumculuk sektorini daha ¢ok
konusuyorduk. Oyle ki; poplist
soylemlere de malzeme oldu.
Ancak son donemde sektorin
biraz geri planda kaldigini
goriyoruz. O heyecan bitti mi?
Sektorin 6nemini vurgulamak
icin nasil bir politika izlenmeli?
Birincisi tarim politikalarini,

siyasi politikalardan sari tutmak
gerekiyor. HukUmetlere gore
donemlere gdére degismemeli.
Tarim, devletin ‘Kirmizi Kitabi'nda
yer almali. Politika bakanlara

ve genel mudurlere gore
degistirilmemeli.

Gergegi yansitmayan soylemler var.
Ornegin; GDO'lu tohum bu Ulkede
yok. Eger varsa kacakeilik yapilarak
girmistir. Eger varsa suclulari
cezalandiralim. Hibrit, GDO ile

ilgisi olmayan bir kavramdir. Butun
televizyonlarda kim, ne oldugu
belli olmayan bircok kisi bu konuda
konusuyor. Bu sdylemler kime
hizmet ediyor biliyor musunuz?

Benim yerli tohum Ureten Ureticimi
kotulemek kimin isine yariyor?
Emperyal glclere...

Dolayislyla siyasi arenada tarim
politikalarini populist séylemler ile
sUsleyip ortaya koydugunuz zaman
ana yoldan ¢ikmis, tali yollara
girmis olursunuz. Uzun vadede
bUyUk sikinti yaratir.

Tarimda ana yolumuzu
degistirmemiz gerekiyor.

Ayrica unutulmamasi gereken

bir hususta tohumculukta 5

sene 6nceki durumda degiliz. Bir
nebze olsun rahatladik. Bundan
dolayi biraz gbozden dusmus
olabiliriz. Ama hedeflerimize daha
varamadik. Eskiden daha iyiyiz,
ama hedeften uzagiz. Ulkemde
yilda 2 milyon 850 bin ton tohum
toprakla bulusuyor. Ben bunun
tamamini her yil sertifikalandirip
kontrollU Uretim ile giftgcimin 6nune
serebildigim gun hedefledigim
noktada olacagim.

Su anda bu rakam nedir?
Bir milyon 50 bin ton.

Bu sektérden kacg kisi ekmek
yiyor?

Uretici, isleme ambalaj, dagitim,
sUs bitkisi, fide Ureticisini dahil
ettigimizde 10 milyon kisi bu
sektorden ekmek yiyor.




WELL CRAFTED KITCHEN Napoletana

CC’YE NAPOLI’YI KOYDUK.

Izmir’e lezzet katmak icin Napoli’den geldik.
Firini atesleyip, biralar: dinlendirdik.
Simdi de sizi NappO0’ya bekliyoruz.

NAPOLITEN
, PiZZASI

L 1

e
! i
PR L 1|.-"\" &
e * -

He o OkD

nappopizza

Mavibahge AVM | +90 (545) 436 27 76 | www.nappopizza.com

5




EGIiAD YARIN / NiSAN 2019

56

Son déonemde yasanan ekonomik
krizin istihdama yansimasini nasil
oldu?

isci cikarmak iyimser bir yaklasim!
Sektdrde is kapatma daha fazla
oldu. Emek yodun tarim yapilyoruz.
Yatirimlar durdu. Ekip dikim azald.

Ciftci tarlaya girmedi. 2018
senesinde sektdr yUzde 5 oraninda
bir bUyUme gosterdi. 2018 yilinda
yvatirimlari birakamazdik. 2019
yilinda tablo daha net ortaya
cikacak. 2019, 2018'den daha zor
olacak. Mevcudu koruyabilirsek
muazzam basarl. Bugun burada
meyve sebze fiyatlarindaki artisi
hallere yUklemek dogru degil.
Hallere gelen fiyat niye o kadar
yUksek? Buna da bakmak lazim.
Dolayisiyla isi gunu birlik degil
sistematik olarak degerlendirmek
lazim. Temmuz ayinda domates
10 kurusa dustugunde devlet
Ureticiye gene sahip cikacak mi?
Bu fiyat cok dusuk diyecek mi?
Zannetmiyorum. Uretici her zaman
'tU kaka' oluyor. Ama unutulmamali
ki, Uretici bize her zaman lazim.
Ureticiyi kaybetmemek; tarlada

bahcede tutmanin yollarini bulmak
zorundayiz.

Finansmana erisim konusunda
Ureticiden ciddi sikayetler
aliyoruz. Bu konuda neden bir
arpa boyu yol alinamiyor?
Bankalar kurulus amaclarindan
uzaklasmaya basladi. Turk
ciftgisini kim finanse edecek?
Kredi kullanmaya kalktiginda oyle
teminat talepleriile karsilasiliyor
ki, ciftci kredi kullanmaktan
vazgeciyor. Ben Ureticiyim, ¢iftciyim
en Uretim yapmay!i biliyorum.

Benim Urinume kredi verilmiyor,
bana ve tarlama kredi veriliyor. Bu
fidan da sus bitkilerinde de durum
boyle. 7 sekiz yil bir agaca bakmak
zorundayiz. Ama kredi prosesinde
hicbir degeri yok.

Turkiye'de tarim bankaciligi
yapillmiyor. TUrkiye'de sadece
isletme bankaciligi yapiliyor. Tarim
konusunda uzmanlasan banka
personeli yok. Neyi kredilendirilmesi
gerektigini bilmiyorlar. Tarim
bankacihdi konusunda uzman
altyapisi yok. Olsa ben bu sikintiyi

niye cekeyim? Burada kiUcuk
isletmelere sahip cikilmall.

Antalya’da modern seraciligin
tesviki gindemde. Bu konu gene
soylemde mi kalacak? Gergege
dénisme imkani nedir?

Modern seralarin metrekaresi

50 dolar minimum maliyeti. 250

TL yani, 10 dekarda 25 milyon TL
demektir. Bugun Turkiye'de 25
milyon TL yatirim yapabilecek kacg
isletme var?

Hayal gUzel; ama gercgekler farkli.
Bunu ancak yabancl sermaye
ortakhg alarak yapabiliriz. Onlar
da paray! koydugunda sutun
kaymaginin pesinde olacak. isin
kaymagdi yurt disina gidecek.

Bunun olmasi i¢in ne yapilmali?
Birincisi var olan gerc¢egin net

bir sekilde ortaya konulmasi
gerekiyor. ikincisi, TUrkiye’nin bu
konuda kendisine 5-10-20 yillik

yol haritalarini ¢ikarmasi lazim.
Uclncusy; var olan durum ile yol
haritasinin értismesi icin yapilmasi
gereken onlemlerin kisa, orta ve
uzun vadeli olarak hicbir siyasi
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rejime bagli olmaksizin ‘olmazsa
olmaz’ diye yUrutmesi gerekir. O
zaman bu is olur.

FiDANDA MUTLULUK,
FiDEDE HUSRAN

Fidan, fide ve sis bitkilerinde
nasil bir tablo ile karsi karsiyayiz?
Fide, tohuma bagli. Tohum atilimi
azalinca ekim azalinca fide Uretimi
de azaliyor. Fide taleplerinde de
yUzde 20 oraninda azalma ile karsi
karslyayiz. Burada kritik nokta, belki
Uretici fidesini kendisi yapmak icin
de yol alabilir. Bunu 2019 sonunda
gbrebilecegiz. Ama siparislerde
azalma var.

Fidan basarili gidiyor. Tarim
Bakanlhidi bu konuda destekleri
dogdru uyguladi. Avrupa kan
kaybediyor. Avrupa’'nin Uretim
eksikligi bizim kucagimiza

geldi. 2018 senesinde 30 milyon
dolarlik fidan ihracati yapti. TUrk
Cumbhuriyetleri ve Avrupa'ya ciddi
ihracat yaptik. Bu rakam 2017
yilinda 13 milyon dolardi. Bakanlik
duzgun bir destek politikasi
uyguladi ve insanlar da bunu dogru
kullandi. EIma, ceviz, armut, asma,
kayisl, kiraz, visne fidani inhracatini
yaptik. Anag fidan ihracatimiz

ise 2,5 milyon dolarda kaldi. Bu
muazzam bir basari idi.

sUS BiTKiSi ADINI
DEGISTIRMEK
GEREKIiYOR

Peki, siis bitkilerinde durum
nedir?

SUs bitkilerinde durum daha vahim
durumda. CUnku sUs bitkilerinin

en buyuk alicisi kamu. 2018 krizi
belediyelerin peyzaj blutcelerinde
tasarrufa gitmesine neden oldu. Bu
nedenle kamu alimi da yuzde 70
azaldi. Bu sektorde yuzde 60'lik bir
kayba sebebiyet verdi.

Gelen talebin ylUzde 30 &zel
sektorden. Bunun da yuzde 25'i
insaat sektorunden geliyordu.
insaat sektérinde yasanan kriz

ve bunalim butgelerde tasarrufa
beraberinde getirdi. 2019 yilinda sUs

bitkileri sektorintn durumu zor.
Bu bizi ihracata kanalize etti. Canli
malzeme ve lojistik cok dnemli...
Urdna 10 ginden uzak bir yere
nakledemem. Yakin cografya
burada devreye giriyor. Avrupa
pazarina ve Turk Cumhuriyetlerine
odaklaniyoruz. Petrol fiyatlarindaki
dusus Turk Cumhuriyetlerindeki
talebi azaltti o pazardan bu sene
umutlu degdiliz.

AVRUPA'NIN
BAHCELERINi TURK
BiTKILERi SUSLUYOR

Avrupa'da sus bitkilerinde kan
kaybi var. iki yildir Avrupa'ya ihracat
yaplyoruz. Biz orasl igin kaliteli

arln Uretmeliyiz. Bunun icinde
finansmana erismemiz gerekiyor.
Avrupa'ya ara mal satiyoruz. Nihai
Urdn satmiyoruz. Avrupa'nin
bahcelerini Turk bitkileri sUslUyor.

2 Euro'ya verdigim arund, onlar
benden alip saksini ve gUbresini
degistirip 2 yil beklettikten sonra
20 Euro'ya satiyor. CUnku bizim 2 yil
daha bakacak finansman gucumuz
yok. Bizim en kisa zamanda satip
nakde donmemiz gerekiyor. Banka
kredilerini kapatmamiz gerekiyor.
Yetersiz oldugumuz nokta
finansmandir.

ihracatta 2017 yilina gére 2018
yilinda artis var. Eger finansman
olarak gugclenirsek, Avrupa
pazarinin tamamina hakim
olabiliriz. Ancak ara drunden ¢ikip
nihai Urine gecmemiz gerekiyor.
Bu sektordn isminden kaynaklanan
da bir talihsizligi var.

Neden?

SuUs bitkileri dedigimiz zaman
ekstra gerekli degil anlami
olusuyor. Ama bir taraftan da nefes
alacak yer yok diyoruz. Ancak
peyzaj burada cok dnemli. Peyzaj
kavramini 6n plana ¢ikarmak
gerekiyor. Bu alginin degismesi icin
caba harcayacagiz.

Kullanilmayan orman arazilerin
6zel sektore kiralanmasi

var. Bu gelismeyi nasil
degerlendiriyorsunuz? Burada
tahsisler yapilirken kuciik ol¢ekli
isletmelerin sansi nedir?

Guzel bir gelisme. Bakanlik ile bunu

konustuk. Kimelenme modellerine
oncelik verilmesini istedik. Buyuk
sermayeli dedil kUcuk isletmelerin
de korunmasini talep ettik.

Sicak baktilar. Konunun altyapisi
hazirlanmis.

Son olarak 2019'a yénelik
ongéorilerinizi alalim mi?

TUrk tarimi siyasette konu
olmamalidir. Bizim kisa, orta ve
uzun vadeli planlara ve bunlarin
uygulanmasina ihtiyacimiz var.
Uretici desteklenmedigi stirece,
tarimsal gelismemiz mumkun
degil. lyi seylerde yapiliyor; ama
yabanci gugclerin tarim konusunda
bizim guclenmemizi istemiyor.
Tarimda gUucglu olmamiz kimseye
diz cokmememiz demektir. ilmek
ilmek bu konuda ¢alismaliyiz.
Tarim kesimi olarak devletten

ayri bir is yapamayiz. Burada
temel unsur, devlet. Bundan
sonra da devletimizi yanimizda
goérmek istiyoruz. Tarimin gelecedi
sUbvansiyonlardir.

Temel sorunlarimiz icinde GDO

ve hibrit dedikodu ile ugrasmak
istemiyoruz. GUndemimiz artik bu
olmamali. Herkes kendi isini yapsin.
Bende o zaman beyin ameliyatinin
nasil yapildigini size anlatayim.
Bana sadece tarimi sorun ve
bildigimi anlatayim. Hala gun
icinde aldigimiz sorularin yuzde 90’
hibrit tohum ile ilgili.. A




Ulusal Tohum Gen Bankasi‘nda, -19 derecede 3 bin 300 tlir ve
60 binden fazla tohum, gelecek nesiller icin 100 yil saklaniyor

Dunyanin Tohumunu
Izmir’de Sakliyoruz

»

Bitki, genetik kaynaklarimizin
gunumuz ve gelecekteki bitkisel
arastirmalarin kullanimina
hazir bir sekilde kaybolmadan
saklanmasini mdmkun kilar.
Bu tohumlar, Ulkemizin
zenginligi, kaybolmadan
korunmali. Gelecek kusaklar,
besin ihtiyaclarini bu
tohumlarin yeniden uretimi ile
karsilayacagindan ¢cok onemli

bir yer tutmakta.”

h 4

1964 yilinda izmir'de kurulan ve
dunyanin ilk gen bankalarindan
biri olan Ulusal Tohum Gen
Bankasi'nda, 3 bin 300 tur ve
60 binden fazla tohum gelecek
nesiller icin saklaniyor.

DUunyadaki sayili tohum gen
merkezlerinden biri olan Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel
Madurlugu’'ne bagl Ege Tarimsal
Arastirma Enstitusu bunyesinde
bulunan Ulusal Tohum Gen
Bankasi, gelecek nesillerinin
tohum ihtiyaclarini izmir'de
sakliyor. -19 dereceye varan sifreli
odalarda 60 binden fazla 6rnegi
saklayan merkezde, 3 bin 300'den
fazla tur bulunuyor.

Bu turler arasinda yabani
ekonomik bitkiler, endemik
turler, 1slah edilmis cesitlerin
tohum ornekleriile tahil, sebze,
yemeklik baklagiller, yem bitkileri,
enduUstri bitkileri, tibbi bitkiler ve
sUs bitkileri gruplarindan tim
tohumlar bulunuyor.

-18 DERECEDE 100 YIL
DAYANIYOR

Kendilerine gelen tohumlarin
oncelikle canhligina baktiklarini
belirten ziraat muhendisi
Lerzan GUl Aykas, IHA'ya
vaptigl degerlendirmede gelen

tohumlarin muhafazasi icin
farkli prosedurler uyguladiklarini
soyledi.

Muhafaza icin yeterli olan
tohumlar, kurutma odasinda

bez torbalara konuluyor.
Tohumlarin nem oranlari

yUzde 4-6'ya dusurullp ozel
kosullarda muhafaza ediliyor.

ilk set tohumlar, - 18 derecede
100 yil dayanabiliyor. Bunlar
gelecek nesillerin tohum ihtiyaci
icin saklaniyor. Arastirmacilarin
projelerinde kullanacaklari
tohumlarin ikinci seti sifir
derecede muhafaza ediliyor.
Turkiye'de arastirmacilarin tohum
ihtiyaclarinin yuzde 90'1 Ulusal
Tohum Gen Bankasl tarafindan
karsilaniyor. Banka tarafindan
son 5 yilda 10 binden fazla tohum
orneginin dagitimi yapildi.

“GELECEK KUSAKLAR,
BESIN iHTiYACLARINI
BU TOHUMLARIN
YENIDEN URETIMi IiLE
KARSILAYACAK”

Merkezde bulunan tohumlarin
gelecek nesiller icin dnemini
vurgulayan Aykas, soyle konustu:
“Bitki, genetik kaynaklarinin
korunmasi, surdurulebilir
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SEKTOR

kullanimi, gida guvenligi ve
tarimsal biyocesitlilik icin 6nemlidir
ve bitki islah calismalarina kaynak
niteligindedir. Son yillarda ¢evresel
tahripler, iklim degisikligi, yanlis
arazi kullanim politikalari ve yeni
yUksek verimli cesitlerin piyasaya
sUrulmesi, genetik cesitliligini ve
bitki genetik kaynaklarini hizla
azaltmaktadir. Bu kaynaklarin
kaybolmadan saklanmasi
onemlidir. Tohum bankacihig,
dUsuk nem ve sicakliklarda
korunabilen ortodoks tohumlar
icin depolama kolayhgi, blUyuk
ornekleri uygun bir maliyetle
muhafaza etme olanagdi gibi
onemli avantajlara sahiptir.

Bitki, genetik kaynaklarimizin
gunumuz ve gelecekteki bitkisel
arastirmalarin kullanimina hazir bir
sekilde kaybolmadan saklanmasini
mumkun kilar. Bu tohumlar,
Ulkemizin zenginligi, kaybolmadan
korunmali. Gelecek kusaklar, besin
ihtiyaclarini bu tohumlarin yeniden
Uretimi ile karsilayacagindan cok
onemli bir yer tutmakta.”

“ORGANIK TOHUM YOK,
ORGANIiK URETIM VAR”

Aykas, organik tohumun
olmadigini, organik Uretimin
oldugunu ifade ederek su bilgileri
verdi:

“Siz herhangi bir tohumu alip bunu
ilac, kimyasal glbre kullanmadan
Uretirseniz ve Uretim yaptiginiz
toprakta ilag ve kimyasal gubre
kalintisi yoksa siz organik Uretim
yapmis olursunuz. Yerel cesitleri
genelde organik tohum olarak
yanhs yorumluyorlar. Siz yerel
cesit tohum érnegini alip kimyasal
ve ila¢ kullanarak Uretirseniz,
Uretiminiz organik olmaz. Baska
deyisle organiklik tohuma bagh

degdildir, genetigi degistirilmis
tohumlar hari¢. Su anda Ulkemizde
genetigi degistirilmis tohumlarin
girisi yasaktir ve Uretilmemektedir.
Saglikli beslenme icin tohumla

is cozUlmuyor, gereksiz ilag ve
gubre kullaniminin énlenmesi
lazim. UrUnlerdeki ilac ve glbre
kalintilarinin yakindan takip
edilmesi ve sagliksiz Urunlerin
pazara ¢cikmalarinin 6nlenmesi
lazim.»

Yurt disindan gelen tohumlarin
Islah edilmesinde bir sakinca
olmadigini sdyleyen Aykas, “Ancak
bizlerin damak zevkine hitap
etmeyebilir. Eger geleneksel
yontemlerle yapilmamissa, DNA
zinciri bozularak yapilmissa ileride
saglik agisinda cesitli sorunlar
ortaya ¢lkarabilir. Bizim 6nerimiz
Ulkemiz firmalarinin Urettigi
tohumlari kullanmalar” diye
konustu. ®
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Insan Kaynaklarinda
Kadin Is Giicii

»

Kadin calisanlar noktasindan
bakildiginda “Cam Tavan
Sendromu’ en basit

sekilde, kadinlarin Ust duzey
yoénetim pozisyonlarina
gelmelerinin énundeki
gérunmez ve yapay her turlu
engeli ifade etmektedir,
engelleyen gérunmeyen
engelleri tanimlamak igin

kullanilmaktadir.

Yagmur Karacan
insan Kaynaklari Danismani

v

Degerli Yarin Dergisi Okurlari,

Bu yazida is hayatinda kadinin yerini,
kadin calisanlar icin yapilan projeleri
ve kadinlarin is hayatinda karsilastiklari
guclukleri kaleme aldim.

is hayatinda “’kadin ¢alisan’” deyince
aklimiza gelen sorulardan bazilar::

D Erkek calisan miyoksa kadin calisan

mi olmali gunkd bu is bol mesai
gerektiriyor?

D Simdi bu pozisyona kadin ¢alisan gelirse
ekip yonetecek acaba basarili olabilir mi?

Bir kadin olarak gecmisten gunumuze
kisa basliklar halinde deginerek bu
sorulara cevap vermek istedim.

Gecmisten gunumuze baktigimizda
kadinin is hayatindaki rolU giderek artiyor.
1950-1965 yillarinda kadinin is hayatindaki
yeri, kadina verilen Ucret ve sorumluluklar
daha azken gunUmuzde ise basaril bircok
kadin yonetici érnegimiz var.

TURKIYE iSTATiISTiK KURUMU
ACIKLADI

Tuik'ten rakamlarla kadinlar

Turkiye nUfusunun %50.2'sini erkekler,
%49.8'ini kadinlar olusturuyor. Kadinlarin
istindama katilma orani %28.9.

fl i
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iNSAN KAYNAKLARI

Sirketlerde orta kademe ve Ust
duzey yoneticilerin ise %17.3'kadin.
TUik rakamlarla Turkiye'deki
kadinlarin durumuna iliskin bir
aciklama yayinladi.

Kadinlarla ilgili birka¢ maddeyi
siralarsak:

Turkiye'de 2017 yilinda, 25 ve daha
yukari yasta olan ve en az bir
egitim duzeyini tamamlayanlarin
toplam nufus icindeki orani yuzde
89.5'i bulurken, bu oran erkeklerde
yUzde 95.5, kadinlarda ise 83.6
2017 yilinda Turkiye'de 15 ve daha
yukari yastaki istihdam edilenlerin
orani yUzde 471 olurken, bu oran
erkeklerde yUzde 65.6'ya kadar
ciktl, kadinlarda ise yUzde 28.9'da
kald.

Is guctne katihm oranlar
okuryazar olmayan kadinlarda
yuzde 15.9, lise alti egitimli
kadinlarda yUzde 27.7, lise mezunu
kadinlarda yUze 34.3, mesleki veya
teknik lise mezunu kadinlarda
yUzde 42.6,yUksek 6gretim
mezunu kadinlarda orani ylzde
72.7 oldu.

Tarim sektdérinde kadinlarin
istihdam orani yuzde 28.3,hizmet
sektdrinde ylzde 56.1,sanayi
sektdrinde ylzde 15.6 olarak
belirlendi.

PROFESOR ORANI

YUZDE 31.2

Kadin profesdr orani 2008-2009
ogretim yilinda yUzde 27.4 iken,
2017-2018 6gretim yilinda yuzde
31.2 oldu. Dogent kadin orani yUzde
38.8, 6gretim gorevlisi kadrosunda
gorev yapan kadin orani ise yUzde
50.2. 2009 yilinda buyuUkelci orani
yUzde 10.8 iken bu oran gecen yil
yUzde 221 olarak belirlendi.
Sirketlerde Ust duzey ve orta
kademe yonetici kadin orani 2012
yilinda yUzde 14.4 iken, 2017 yilinda
yuzde 17.3 oldu.

OPET'TEN KADIN GUCU

PROJESI

Akaryakit sektérunun yenilikei

ve dncU kurulusu OPET'In
Turkiye'nin gundemindeki en
onemli konulardan biri olan ‘kadin
istihndami"na yonelik baslattigr yeni
sosyal sorumluluk projesi ‘Kadin
Gucl' hizla devam ediyor. Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi

ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi ve OPET isbirligi ile OPET
istasyonlarinda kadin istihdaminin
artirilmasina yonelik hazirlanan
proje kapsaminda istasyonlarindaki
insan kaynaklari sureclerini gézden
geciren OPET, her istasyonunda

en az iki kadin calisanin olmasini
hedefliyor.

GE TURKIYE KADIN
iISTIHDAMINA ONEM
VERIYOR

DuUnyanin 6ncu dijital endustriyel
sirketlerinden GE TUrkiye Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel MUduru
Canan Ozsoy, 6nunde iki CV varsa
bunlardan en az bir tanesinin
kadina ait olmasini sart kosuyor ve
en az bir kadin CV'si gelmezse o
pozisyonu agik tutuyor.

LC WAIKIiKi KADIN
CALISANA ONEM

VERIYOR

LC Waikiki Turkiye'de gectigimiz
yillarda kadin calisana en ¢ok
istihdam saglayan 3.sirket oldu.

Kadin ¢alisanlar is hayatinda
hangi zorluklari yasiyor?

Kadin calisanlar noktasindan
bakildiginda “Cam Tavan
Sendromu,” en basit sekilde,
kadinlarin Ust duzey yonetim
pozisyonlarina gelmelerinin
onundeki gérunmez ve yapay

her turlU engeli ifade etmektedir;
engelleyen gérinmeyen engelleri
tanimlamak ig¢in kullanilmaktadir.
Kadinlarin karsisina problem olarak
¢ikan bazi durumlardan en ¢ok
karsilasilanlari siralayalim.
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» Milakata davet edildiniz ve
hazirlanarak gittiginiz milakatta
size sorulan su meshur soru
geldi! Demek bekarsiniz ufukta
evlilik var mi? / eger evliyseniz
cocuk sahibi olmay! dusunuyor
musunuz?

» Peki ya kadin dogum yaptiginda
isyeri nasil bir tutum sergiliyor?
SUt iznive dogum izni gibi

Is Kanunu'nda acikca tanimi
yapilmis haklarin kullanimina sicak
bakilmayan bir is yerinde kadin
Ucretli/Ucretsiz izin kullandidinda
kadin calisan icin sirket bir

sonraki yilin insan kayaklari is
guclU planlamasinda dogum
yapan kadin icin bir kez daha
dusunuyor ve ikinci cocugu

ne zaman dusundugu bile
soruluyor. Danisanlarimdan en ¢ok
duydugum iki konu oldugu igin
buyazimda 6zellikle deginmek
istedim.

» Kadinlarin yasadigi diger
sorunlardan bazilarina
deginirsek:

Kadin olduklariicin fiziksel anlamda
daha kisa sUrede yorulduklari ve
sorumluluk gerektiren islerde
gorev verme konusunda tepe
yonetimin olumsuz tutumu, s6zIU
va da fiziksel cinsel tacize maruz
kalmalari, erkeklere gore daha
duygusal olduklari gerekgesiyle Ust
yonetime alinmak istememeleri
gibi bir cok neden kadin
calisanlarin 6nune ¢ikmaktadir.

Yukarida kisaca yazmis oldugum
konularin hepsi danisanlarim
tarafindan mulakata hazirlik
seanslarimda bana tek tek
anlatiliyor ve konular aslinda hig
de kisa degil ve yasanan sorunlar
birkag cUmleye sigmiyor.

Kadin ¢alisanlara bu olumsuz
durumlari yasatan sirketler oldugu
gibi bir de tam tersi durumlarin
yasandigl yani kadin istihdamina
destek veren sirketlerin sayisi da
artmaya basladi. Kadinlarimiza
dnemli roller veriliyor ve bugun
Turkiye'deki en iyi, en basarili

ve gizgisinden 6dUn vermeyen
firmalarin tepe yonetimlerinde
kadinlari gorebiliyoruz. &
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izmir Ticaret Odasr’nin odaklandig Girisimcilik Merkezi

ve inovasyon Merkezi Projesi’ndeki son gelismeleri YARIN
Dergisi’ne anlatan Kizilglinesler, ‘Sadece manevi degil maddi
olarak da yanimizda olun’ ¢agrisi yapti

Izmir’in DNA’sindaki
Inovasyon,
Turkiye’nin gelecegini
sekillendirecek

» v

Turkiye icin ne 6nemli dedigimiz ‘Neden olmasin?” dediler, yola ¢iktilar.
_ o Izmir Ticaret Odasi Girisimcilik ve
zaman,; ihracat, egitim ve Inovasyon Merkezi hayalleri icin yollari

arsinladilar. DUnyadaki basarili rol

inovasyon diyoruz. Bunlarin ) ; . . g
4 Y modelleri yerinde incelediler. Isin

hepsi izmir Ticaret Odasi'nda var. ‘gurusu’nu izmir'e getirdiler ve gorduler
- - ki; Izmir bu is icin bicilmis kaftan... Simdi
MUhim olan bunu iyi ydnetmek bu vizyon icin emin adimlarla ilerliyorlar.

Bu sUrecte artik sadece manevi
olarak degil maddi olarak da izmir ve
Turkiye'nin projeye sahip ¢ikmasini
bekliyorlar.

ve yonlendirmek.

izmir Ticaret Odas! Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Emre KizilgUnesler,
“Simdi bu vizyon ile daha da umutluyuz.
izmir'i girisimciligin baskenti yapiyoruz.
Amacimiz gunu degil gelecegi
kurtarmak. Bu projenin sadece izmir'in
degdil Turkiye'nin, mumkunse Akdeniz
Havzasi'nin gelecedini garanti altina
almasini bekliyoruz" diyor.

YARIN Dergisi'ni agirlayan Kizilgunesler,

“Sermayeye ihtiyacimiz var. ‘Biz sizin
_/ ROPORTAIJ: SEDA GOK yaninizdayiz' diyen insanlarla yapacak




bir seyimiz kalmadi. Sadece manevi
olarak degil maddi olarak da yanimizda
olsunlar. Sermaye olarak da bu sehre
gelen insanlari ariyoruz. ‘Biz izmir'i

cok seviyoruz, geldik, balik yedik, sunu
yaptik falan.." Buyurun gelin, paranizi
harcayin;, ama artik bu ise de katkiyi
maddi olarak koyun” diyor.

Girisimcilik ve inovasyon
konusundaki projenin gelisim
hikayesini anlatir misiniz?

izmir Ticaret Odasl olarak Kasim
2017'de yeni binamiza gectik. Bir
onceki yonetimde ben de meclis
Uyesiydim. Eski binalarimizin

nasil degerlendirilecedi konusu

vardi. Universitemizin meslek
yUksekokullarina tahsis edilmesi veya
otel olma konusu oldu. Ama bizim
yeni yénetim anlayisimiz su; izmir'in
ticaretine katki yapacak noktada
neler yapilabilir? Bizim 1ZTO secim
doneminde de 12 tane projemiz vardi.
Girisimcilik ve inovasyon onlardan

bir tanesiydi. Su anda girisimcilik ve
inovasyon konusu, diger projelerimizin
onunde.. Cok bnem verdigimiz ve
odaklandigimiz bir proje. lyi bir ekip
calismasi yapiyoruz. O binalarin
donusumunu saglayip, bu ise baslamak
istiyoruz. Bu iste bina sadece fiziksel
bir ortam. MUhim olan sehrin algisini,
sehrin mantalitesini olusturmak.
Simdi girisimcilik ve inovasyon, kulaga
hos gelen iki kelime. Yanlis anlamayin;
ama Turkiye'de izmir'de buna danhil
bircok sey ‘mis’ gibi yapiliyor. Hani var
mi var; ama alti bos.

Kaldi ki; Oda’'nin Universitesi, teknopark
statUstnde Bilim Parki, Embryonix A.S.
diye bir melek yatirim agdi ve akredite
bir sirketi var. Bunlarin hepsi yapiimis;
ama daha dnceki donemde alti cok
doldurulamamis ya da cok odakta
olmamis.

‘Yeni yonetim olarak géreve

gelince izmir'e ne getirdiniz?' diye
sorarsaniz, aslinda ¢ok uzak ara sunu
soyleyebilirim, izmir'de ortak hareket
etme fikrini hayata gegcirdik. Bu
Mahmut Ozgener'in 6zelinde de bir
konu, bizim yénetimimizin 6zelinde
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Tel Aviv'de Weissman
Institute bunyesinde

bir yere gittik. ilkokul
odrencilerine, bilimi
sevdirmek adina vapilmis
bir yerdi. Onlarin anlayacadi

dilde akilli dokunmatik
sistemlerle ve bilim
adamlarinin o kesfi
yaparken, o inovasyonu
yvaparken nasil ilham aldidi,
nereden getirdidgi, ne

icin yaptigi gibi hikayeler
anlatiliyor. Deniz tarafindaki

eski binamizin alt katinda
bdyle bir yer hayalimiz var.

de bir konu. Yonetim olusurken
bunlara hep dikkat edildi. Mahmut
Baskan da, ben de Ege ihracatcl
Birlikleri'nde baskanlik gorevi
yaptik. Ihracatin bizim hayatimizda
olmazsa olmaz bir yeri var. Turkiye
icin ne dnemli dedigimiz zaman;
ihracat, egitim ve inovasyon
diyoruz. Bunlarin hepsi izmir Ticaret
Odasi'nda var. MUhim olan bunu iyi
yonetmek ve yonlendirmek.

Bu biraz da algi meselesi.. Maalesef,
izmir'in aksiyon tarafinda eksikligi
var. Biz simdi harekete gectik. iki
bina ile ilgili ilk projelerimizi IZKA'ya
sunduk. Ozellikle kara tarafindaki
binamizi Girisimcilik Merkezi haline
getirecegiz.

Deniz tarafindaki binamizda

ise Inovasyon Merkezi kurmayi
dusunuyoruz. Birbirini destekleyici
projeler. Aslinda girisimcilik,
inovasyon bir network ve ekosistem
meselesi. Benim en ¢ok sevdigim;
bu tarafta rekabet yok, birlikte
kazanmak var.

Aslil konu; birlikte yaratmalk, birlikte
kazanmak. Bu yUzden de ¢cok
heyecan verici. CUnkd gunumuz
sartlarinda sektorel rekabet dyle
kirict ki. Hepimiz is dUnyasindayiz.
Amacimiz;, gunu degil gelecedi
kurtarmak.

Bizim 120 aylik bir hayalimiz var.
GUnUn sonunda bu projeyi sadece
bizim donemimizde degil, kendi
sUremiz icerisinde oturtmak

ve surdurulebilir hale getirmek
onemli. Bizden sonra gelecek
yonetimlerde, bu is otomatik olarak
yUrumeli. Yani gelen yénetime gore
degil, izmir icin bir yasam bicimi
haline gelmeli.

Yani gelecek y6netimin de
vazgecilmezi olmali...

Sabun kdépugu islerden
kurtulmamiz lazim. Turkiye'de
yapacagimiz her iste bunu
dustunmek lazim, bu is gelecekte
nerede olacak?

izmir'de bdyle bir proje gerekli
miydi?

izmir'e gelen herkes izmir'de farkli
bir sey buluyor. Ozgur dustnce,
demokrasi, cografi yapisi, havasi,
suyu ashnda izmir'in glclt yonleri
ve bunlar girisimciligin katalizorleri.
Bu saydiklarim izmir'de dogal
olarak var.

inovasyon, izmir'in DNA'sinda var.
izmir'de kutuplasma, ayrim yok,
herkes bir arada cok guizel bir
sekilde yasayabiliyor. Bu girisimcilik
ekosisteminin, ana sartlarindan

bir tanesi ve izmir'de var. Bunun
yaninda 8 tane Universite, yaklasik
180 bine yakin 6grenci potansiyeli
var. Bunlari Ust Uste koydugunuz
zaman avantajl cok fazla.

Hi¢c dezavantaji yok mu?

Oyle bir blyUk dezavantaj var ki
maalesef bu avantajlarin 6ntne
geciyor. Dezavantaj; sermaye,
yatirimci ve is imkanlari... Beyin
gogcunden bahsediyoruz, bu bir
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gercek. izmir, Turkiye'nin bircok
verinden &zellikle istanbul'dan
beyin gdcu aliyor; ama beyin gocu
de veriyor. O beyinleri burada
tutmamiz lazim ve o gelen

beyin gdcl dalgasina da burada
calisacak alanlar olusturulmali. Bu
ancak daha guclu sirketler, daha
bUyuk ekonomiyle olabilir. GUnUn
sonunda hayat, maddi kosullar
olustugu zaman guzel oluyor.
izmir-istanbul Otobani, izmir'de
bircok seyi degistirecek. Buna
hazirhkli olmak lazim. izmir'e daha
fazla katma deder yaratacak,
gunun teknolojisine uygun islere
ihtiyag var. Y ve Z kusagi bambaska
bir jenerasyon. Biz de bunlari
kabullenerek, onlara uygun bir
ekosistem yaratmaliyiz.

Girisimcilik merkezinde ve
inovasyon merkezinde sistem
nasil isleyecek?

Girisimcilik merkezi aslinda bizim
start-up dedigimiz ilk kurulus
asamasindaki sirketlerin olusacady,
o binada girisimcilerin birbirleriyle
sinerji yaratabilecekleri, birbiriyle
fikir paylasabilecekleri, beraber
sirket olusturabilecekleri, o sirketleri
bUyutebilecekleri bir yer olacak.
Egitim, altyap!, bilgi destedi...

Ornegin...

Bilgi destegi derken, Turk Ticaret
Kanunu'nun detaylari, avukatlik
hizmetleri, sirketlerin olusabilecedi
alanlar, belli metrekarelerde kapali
ofisler, toplanti salonlari, egitim
salonlari, oyun salonlari, alt katinda
guzel kafesi, restoraniyla, gene
genclerin bir arada olabilecekleri
bir bina olacak. Amacimiz,
girisimcilerin fikirlerini hayata
gecirmeye baslamalarini saglamak.
Bu sadece bir baslangic.

izmir'de bu tarz 7-8 tane yer var.
Keske bunun gibi 70-80 tane olsa.
Bizimkinin avantaji; sehrin cok
merkezi noktasinda bir yer.

izmir Ticaret Odasi sahip oldugu
bu kadar degerli iki mulki, otel
yapabilirdi...

Haklisiniz ve cok da ciddi

kazang saglayabilirdi. Ama bunu
yapmamizin tek sebebi var,
gelecek. izmir'in gelecedi garanti
altina alinsin diye bu projeyi
yaplyoruz.

KIZILGUNESLER:
iZMiR’'DE TUTKULU
INSANLARIN ‘ONCE
SEHIR SONRA Biz’
DEMESI LAZIM

‘Tutkuyla
baglandiginizda izmir'de

her seyin yapilacagini
dusuntyorum. Birinci
kosul tutku, bu
tutkunun altina her
seyi koyabilirsiniz. Sehir
sevgisi, insan sevgisi,

is bilgisi... Bu tutkuyu
yvarattigimiz ve devamli
altini beslediginiz
Zaman zaten her sey
kendiliginden olusacak.
Buna inaniyorum ama
bizim gibi tutkulu
insanlarin bir araya
gelmesi lazim ve

once sehir sonra biz
demesi gerekiyor.

Sehir buyudukce biz
zaten buyuyecegiz.

Siz bugin cok kucuk
bir sehirden neler
yvaratabilirseniz yaratin,
dunyaya ne kadar
pazarlayabilirsiniz? Ama
buyUk bir yapi, bayuyen
bir ekonomi sizin isinizi
cok kolaylastiriyor.

Is dunyasinin bunu
anlamasi lazim ve

bu dinyada yani bu
teknolojik dunyaya bizim

adapte olmamiz, hizl
ve pratik disiUnmemiz
lazim. Biraz daha
bakalim diye diye
trenler kaciyor. Biz son

vagonlara biniyoruz.”

Bu proje ile izmir’in gelecegini
garanti altina mi aliyorsunuz?
Sadece izmir'in degil Turkiye'nin,
mMuUmkuldnse Akdeniz Havzasi'nin
gelecedini garanti altina almasini
dusunuyoruz.

Tel Aviv, dunyada bir inovasyon
merkezidir. Bu cografyaya baktiginiz
zaman, Yunan Yarimadasi hemen
arkasinda Italya'da cok degerli seyler
var. Ama o bdlgeye baktigimiz zaman
soyle bir ceyrek daire koyarsaniz,
muthis bir potansiyel ama bosluk da
var. Biz bu dusUnce ile yola ciktik.
IZKA'ya basvurduk. Su anda fizibilite
raporu hazirlaniyor. Mayis sonunda
fizibilite raporu bitecek. Ondan sonra
gudumlu projeye basvuracagiz.
Girisimcilik belgesi zaten rayinda gitti,
insallah ¢cok fazla burokrasi havuzunda
bodulmayiz.

Tarih olarak belli bir hedef var mi?
Haziran 2020'ye kadar bina bitmis, i¢
tasarimini yapabilecek hale getirmek
istiyoruz. 2-3 tane yonetim modeli var.

Binayi yikacak misiniz?

Komple rénovasyona girecek.

O yUzden sUre uzuyor. 3 ¢cesit

yonetim modeli var. Bir tanesi A.S,,

bir tanesi kooperatif, bir tanesi de
vakif araciligiyla buranin isletmesini
yapmak. Bu modelleri su an
tartisiyoruz, fizibilite raporu sonucuna
gore hangisinin uygulanmasi dogru
olur diye karar verecediz. Girisimcilik
merkezimizin domino etkisi yaratacak
bir halde olmasi lazim. Biz istiyoruz

ki bunu yaptiktan sonra 30 ilcemizde
birer ikiser, bu sekilde merkez olussun.

Girisimcilik merkezinin igerisinde
ogrencileri, gengleri ve girisimcileri
ne zaman gorecegiz?

Hedefimiz 2020 sonu... insallah
burokratik engellere takilmayiz.

Cok takilacagimizi zannetmiyorum.
CUnku dogru proje oldugu zaman her
kurum, HikUmet bunu destekliyor.

inovasyon Merkezi Projesi nedir?
inovasyon merkezi aslinda
girisimcilik merkezinin pazari
olacak. Yani girisimcilerin

fikirlerini pazarlayabilecekleri ve
paylasabilecekleri bir yapi olacak.
LuUtfen orayi soyle hayal edin; bizim
eski binamizin en Ust katinda meclis
salonumuz vardi.
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Meclis salonunu surekli yasayan,
mentor egitimleri, girisimcilere
verilecek egitimler, demo-day’ler,
hackathonlar ve proje pazarlarinin
olacagi bir salon olarak dusunun.
Onun altindaki 3 katta, biz suanda
Facebook, Google, Cisco ve Coca
Cola gibi global markalarin hub’'ini
kurmak istiyoruz. Aslinda start-
up'larin, Urdnlerini sunabilecegdi
yapllar olacak.

Orada da soyle bir hayalimiz var;
dunyadaki cok basarili mentorleri
ve egitimcileri buraya bu firmalarin
destegi ile bedelsiz getirip,
izmir'deki girisimci network'tne
egitim ve destek vermek.

Burada olmasi i¢in ka¢ kurumla
gorustunuz?

7'den fazla kurum ile goérustuk.
Ancak oraya alabilecedimiz kurum
sayisl hesabimiza gére 10-15
civarinda olabilecek.

Ayni zamanda orada birer

katta FablLab ve DizaynLab
yapmak istiyoruz. Orada bizim
girisimcilerimiz i¢in laboratuvar, 3D
yazicilar, teknoloji altyapisl, fotograf
stUdyolari olacak. En alt kata da
guzel bir sergi salonu yapmak
istiyoruz.

Tel Aviv'de Weissman Institute
blnyesinde bir yere gittik. ilkokul
ogrencilerine, bilimi sevdirmek
adina yapilmis bir yerdi. Onlarin
anlayacagdi dilde akilli dokunmatik
sistemlerle ve bilim adamlarinin

o kesfiyaparken, o inovasyonu
yaparken nasil ilham aldigy,
nereden getirdigi, ne icin yaptigi
gibi hikayeler anlatiliyor. Deniz
tarafindaki eski binamizin alt
katinda boyle bir yer hayalimiz
var. Ozellikle ilkokul ve ortaokul
ogrencilerini strekli muze ziyareti
gibi orada bilimi sevdirecegiz.
Turkiye hizmet sektorlerine

dogru kaylyor. Ama genclerin
Uretim, bilim, matematik, analitik
dusUnceden feyz almalari lazim. O
binayi dyle planlyoruz.

Eski derslerde verilen bazi degerler
ve konseptleri tekrar cocuklarin
aklina sokabilmek...

Tabii tabii. Bir de mesela bizim
suanda dedigim gibi bir arada ¢cok
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proje yUrUyor. Acikgasl yetismeye
calisiyoruz. ilkokul duzeyinde Young
Guru Academy (YGA) var, onlarla
bazi fikirlerimiz var. Liselerde Geng
Basarl Egitim Vakfi, 25, 26 Mayis'ta
Geng Bizz Yarigsmasi var, liseler arasi
girisimcilikle ilgili. Onu beraber
izmir'de yapacadiz, ortaokul ve
liseler duzeyinde onlarla isbirligi
icerisindeyiz.

izmir'deki Gniversitelerin icinde
de bu tarz yapilanmalar var. Sizin
digerlerinden farkiniz ne oldu da
bu kadar benimsendiniz?
Farkimiz su, biz aslinda is
dunyasiyiz. Girisim ile is dunyasi
arasinda kopru yapabilecek

yer; Ticaret Odasli, Sanayi Odasi,
Borsamiz, ihracatc Birlikleri...

Ama bunlarin bir daginikhdi

vardi. Simdi biz bir amag ve hedef
dogrultusunda kilitlendik.

Her seye ‘ben, ben..”
demiyorsunuz, her seyi Uzerinize
almaya kalkmiyorsunuz degil mi?
Olmaz zaten, ‘mis' gibi yapmak o
isin biraz show tarafina kaclyor. Biz
EGIAD ile ilk glnden beri muthis iyi
iliski icerisindeyiz. EGIAD ve ESIAD,
izmir'in degerleridir. Girisimcilik

ve inovasyon, EGIAD'In cok &zel
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bir noktasl. Biz ilk glinden beri
‘EGIAD bu isin icinde olmalr’ dedik.
Embryonix A.S.'de aktiflestirdik.
Bilim Park konularinda Mehmet
Ozsaruhan basta olmak Uzere
degerli arkadaslari sistem icerisine
aldik. EGIAD Meleklerini isin
icerisinde. Hem onlar égreniyorlar,
hem biz daha ¢cok 6greniyoruz. Kim
nerede iyi ise bunu dederlendirmek
lazim.

Bu isin bir ¢ati kurulusu da olmali
ama...

Evet, bir cati kurulus diyorsak izmir
Ticaret Odasl bir semsiye gorevi
gorebilir. Birlikte yapalim istiyoruz.
Asil gug buradan doguyor. Biz
buguln ihtisas Organize Sanayi
bolgeleri yapiyoruz. Dikili OSB bu
hafta onaylandi; mobilya ve tarrm
geliyor. Hepsinde beraberiz. Eger
izmir lobisi ve glcu olusturacaksak
birlikte yol almaliyiz.

Bir duvara cekicle vurmakla,
balyozla vurmak arasinda fark var.
Vincle yikmak arasinda ise ¢cok
buyUk fark var. Biz yerel yonetimleri,
valiligi bu sistemin icerisine
koydugumuz zaman gercekten
izmir cok by Uk bir gtic haline
geliyor.
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Birlikte olmak, tek ses olmak

cok 6bnemli. Aslinda Mahmut
Ozgener'in baskanhginda
getirdigimiz fark bu. Bu birlikteligin
yikilmasina izin vermeyecegiz.
Yikmak icin mutlaka ¢ok cabalayan
olacak, cUnku bunlardan
nemalanacak insanlar var.

Kurumsal egoyu arka planda
biraktiginiz zaman basari gelir. Bu
kurumsal egodan kurtulmak lazim
ama maalesef izmir'de 20-25 il

bu kurumsal ego, maalesef izmir
Ticaret Odasi’'ndan da cogu zaman
kaynaklanan problemler 6n planda
oldu. Bizim dénemimizde bdyle bir
kurumsal ego olmayacak.

Bu proje icin ne kadar para
harcayacaksiniz?

10 milyon TL. GUdUmIU projeye
basvurumuz var. 8 milyon TL'sini
iZKA'dan karsilayacadiz. 2 milyon
TL'sini izmir Ticaret Odasi'nin
kaynaklariyla yapacagdiz. inovasyon
Merkezi icin Sanayi Bakanligrnin
UNDP hibe programindan
yararlanmay! hedefliyoruz. Bir
protokol geldi. Fizibilite calismalari
suruyor.

Universitelerin tepkisi ne oldu?
Cok olumlu. Butun Universiteler ile
gorUsUyoruz. 8 Universite de burada
olacak. Universiteler dlizeyinde en
parlak 20-30 é6grenciyi bu sistemin
icine almak istiyoruz. Bu genclere
farkli avantajlar getirmek istiyoruz.
CUnkd beyin géocUnU engellemenin
yollarindan biri bu. iste o noktada
Ticaret Odasi, Sanayi Odasl, EGIAD,
ESIAD bUtUn bu STK'lar aslinda
kopruyu olusturacak. Bu beyinler
ile sanayiyi bulusturacagdiz. Sorunlar
Portali olusturmak istiyoruz.

Ornegin;...

Ornegdin incirde aflatoksin,
yillardir ¢ozUlemeyen bir problem.
Yaratacagimiz portal tamamen
girisimcinin ve sanayicinin bir
arada olacagi on-line dijital sistem
tasarliyoruz.

Firma sahibi, “Aflatoksin ile ilgili
soyle sdyle problem yasiyorum”
diyecek. Baska biri de “Soyle bir
makineye ihtiyacim var bunu
yapamiyorum, bunu sayamiyorum,
bunu Ust Uste yapamiyorum.

Girisimcilik
merkezimizin
domino etkisi
yaratacak bir
halde olmasi
lazim. Biz istiyoruz
ki bunu yaptiktan
sonra 30 ilcemizde
birer ikiser, bu
sekilde merkez

olussun.

Sadece biz sizin
yaninizdayiz
diven insanlarla
bizim yapacak bir
seyimiz kalmadi.
Biz maddi olarak
da sermaye olarak
da bu sehre gelen
insanlar ariyoruz.
Yoksa biz izmir'i
cok seviyoruz,
geldik cok sevdik
vs... Buyurun gelin
paranizi harcayin;
ama artik ise
katkiyl maddi
olarak da koyun.

Soyle bir yazilima ihtiyacim var ki
sunu yapayim” diyecek.

is diinyasindaki sorunlari ‘portal’
uzerinden mi ¢6zeceksiniz?
Tarim ve gida ile ilgili 6rnek
veriyorum, bugun Ticaret

Odasi izmir'de 50 firmayi
bunyesinde toplar. CunkU su

an herkesin glvenini kazandi.
Genglerin 6nunde muthis bir
market var. Cocuklar fikirlerini
pazarlayabilecekler. Yeter ki dogru
fikri sunabilsinler.

Dogru fikir, dogru yatirnmci ile
bulusacak.

MUhim olan biz kdpru gdrevi gorup
bir araya getirelim, sikintiy1 ¢ozelim.

Girisimcilik merkezinde izmirli
genglere-girisimcilere yonelik
pozitif bir ayrim s6z konusu
olacak mi?

Oyle bir ayrim yapmayacagiz.

Bu ekosistemde ayrimcilik
olmaz. Bizim aslinda hayalimiz
girisimcilerin izmir'e gelmesi
olur. izmir'e Turkiye'nin, dinyanin
dort bir yanindan girisimci gelsin
istiyoruz.

Girisimcilik Kéyu hayalimiz var.
Olimpiyat KéyU'nu biliyorsunuz.
Oyle bir Girisimcilik Kéyu oldugunu
dusunun, dunyanin her tarafindan
girisimcilerin orada yasadigi...
Bakin; Berlin'de bir sey tecribe
ettik. Tayland, Bali'de Girisimcilik
Koyu yapmislar.

Avrupa'nin kuzeyinde hava sartlari
kotl olan bolgesi neresi, iskandinav
Ulkeleri... Bugun girisimcilikte cok
ilerde mi? Super...
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Buradaki cocuklar 4 ay iskandinav
Ulkelerinde, 8 ay Bali'de calisiyor.
Ama oradaki hukUmet ya da
belediye kiralarini karsiliyor.

Dikkat edin; internet Uzerinde
global yaptiginiz alisverislerin bir
kisminin faturalamasi Tayland'dan
yapiliyor. CUnkuU oraya bilgisayarlari
ile gidiyorlar, muthis bir ortam,
deniz, hava, su... Soguk, kar, tipi
yok. Orada 8 ay yasiyor. Asil beyin
gocU bu. Yani turizmle birlikte,
dusUnsenize orada yaptigi
harcamalar ekonomiye buyUk katki
sagliyor. Bizim belediyemiz bunu
yapamaz mi?

Girisimcilik ekosisteminin
getirdigi éyle bir turizm var ki,

iyi calisan bir noktaya yilda bin,
bin 500 kisinin gelip sehirde
surekli ikamet etmesi s6z konusu
oluyor. Bu anlattiklariniz igin

3-4 sene sonra geleceginiz
noktada bu binalar yetmeyecek.
Muhakkak gidip baska alanlari da
gelistirmek zorundasiniz.

Bir haftalik degil 6-8 aylik turist
hareketinden bahsediyorum.
Sureklilik ve surdurebilirlik bunlar
cok 6bnemli. Norveg ve Finlandiya'da
yasayan bir girisimciye, “Gel
kardesim bak yilin sana en az 300
gunu gunesi garanti ediyorum,
deniz, eglence..” Girisimcinin
aradigi seyler bunlar. Bugun
Amsterdam neden &n plana cikiyor,
havasl cok mu guzel, Londra’'nin
havasi cok mu guzel? izmir ile
karsilastirir misiniz? Guney Amerika
girisimcilik ekosisteminde cok
hizliilerliyor. Global girisimcilik
dunyasinda Sili, Arjantin, Brezilya su
anda bunlar konusuluyor.

Neden?

CUnkuU sartlar cok guzel, Amerika
gibi pahali degil, daha ucuz, burada
endekslere de bakiyoruz. Su anda
izmir goreceli olarak TUrkiye'ye ve
dunyaya gore de ucuz bir sehir.

Gegtigimiz giinlerde israil'den
gelen bir girisimcilik gurusu Oren
Simanian'u agirladiniz. Size ev
odevi olarak ne verdi?

Enteresan bir adam, yenilikgi
inovator. Aslinda bircok Ulkenin

de danismani. Kolombiya'daki
inovasyon Sistemi'ni Start-up
Kolombiya'yl gelistirmis.

Tel Avivide tanistik. izmir'in
fotografini cekmesini istedik.
Donerken sunu soyledi, “izmir her
tUrlU seye sahip sadece sermayeye
ihtiyaci var. Sermaye, yatirrmci
cekmeniz lazim.”

izmir'de nasil bir venture

capital olustururuz, istanbul ve
Turkiye'deki yatirimcilari nasil
buraya cekeriz, buna bakiyoruz.
Turkiye'de ulusalda bilinen inovatif
insanlari, bu sehre nasil getiririz?
Bunun yollarindan bir tanesi sirket
kurup onlari ortak etmek. Cunku
insan parasini koydugu zaman,
girisimi desteklemek zorunda
hissediyor. Biz sadece manevi
olarak yanimizda olan insanlari
istemiyoruz, maddi olarak da
yanimizda olsunlar. CinkU burada
gercekten sermayeye ihtiyacimiz
var.

Artik maddi olarak da yanimizda
olsunlar diyorsunuz...

Sadece biz sizin yaninizdayiz diyen
insanlarla bizim yapacak bir seyimiz
kalmadi. Biz maddi olarak da
sermaye olarak da bu sehre gelen
insanlar ariyoruz. Yoksa biz izmir'i
cok seviyoruz, geldik cok sevdik vs...
Buyurun gelin paranizi harcayin;
ama artik ise katklyl maddi olarak
da koyun.

Sektorel bazl dagilim nasil
olacak?

6 sektoér odaklanmasi yapacagdiz.
Yazilim-Oyun yazilimi, tarim, gida,
metal, medikal saglik ve otomotiv
yan sanayi.

Su ana kadar 7 tane firma ile
gorustiiniz. Sizden beklentileri
neler oldu?

Onlar bizden, nitelikli insan
istiyorlar, Google gérusmemizde
dedi ki, 'izmir'den bize Ust duzey
50 tane mUhendis saglayabilir
misiniz?’

Siz ne cevap verdiniz?

Saglariz. Bizim 180 bin tane

cok parlak 6grencimiz var.
izmir'de 10 binden fazla doktora
yapmis insan var. Bunu bize
istanbul'daki HABITAT Dernegi
soéyledi. izmir'de HABITAT
olusumuna girme sebeplerinin
basinda doktorali insan sayisinin

geldigini ifade etmislerdi. Boyle
bir cografyada yasiyoruz; ama
bazen dederlerimizin farkinda
degiliz. Bu insanlari niye biz
sistem igerisine sokamiyoruz, niye
degerlendiremiyoruz biraz bunlari
calismamiz gerekiyor.

O yUzden sdylUyorum, sadece
maneviyatla bir yere kadar
gidebiliyorsunuz, maddi olarak

da insanlarin bunlara destek
vermesi lazim. Ayni zamanda

izmir is dUnyasi da 6ézellikle son
15-20 senede cok daha ¢ekimser
bir hal aldi. Daha énce ¢cok guzel
ornekleri var biliyorsunuz, Kipa gibi.
Bir araya gelip cok ortakli yapilar
kuruldu. Simdi bdyle bir yapinin
artik olusmasi lazim. Burada cok
bUyUk rakamlardan bahsetmiyoruz.
Herkes elini tasin altina soksun;
ama buna liderlik yapacak
kurumun da ¢ok guvenilir olmasi
lazim. inaniyorum ki bu bizim
yonetimimizde olabilir, herkesin

bir gUvenivar. Cunku artik bu
yénetim gercekten izmir icin bir sey
yapmaya calisiyor. Yani kendi isini
birakip buraya gelen, izmir'in hatiri
sayilir is adamlarinin olusturdugu
bir yapi haline geldi, bu cok guzel.

is diinyasi da artik elini cebine
sokmali diyebiliriz.

Kesinlikle, baska sansi yok. Bunu
artik daha da geciktirmesinler.

iki sene dnce olsa daha farkli sey
soylerdim su anda bir tek Ulkenin
ekonomik durumu ve faizlerin
yUksekligi aslinda yatirimclyi,
parami buraya koyacagima parami
faize koyarim kazanirrm mantigi
var. Bu bizim icin ¢cok tehlikeli bir
durum, dezavantaj. &
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“Marka Aski’na
Giden Yol “Marka
Deneyimi’nden

Gegiyor
»

TUketicilerin markalar ile
yasamis olduklari deneyimler
sonucunda ortaya ¢ikan keyif,
mutluluk ve saskinlik gibi hisler
araciligiyla ortaya c¢ikan “tUketici
hazzi"nin, marka aski yolunda
firmalar icin ¢cok kritik bir adim
oldugu uygulayicilar icin géz

ardi edilmemesi gereken 6nemli

hususlardan biridir.

Dr. ilayda ipek
Dokuz Eylil Universitesi
isletme Fakdiltesi Ogretim Elemani

v

Geleneksel pazarlama yaklagimi
tUketicilerin sadece Urunlerin islevsel
ozellikleri ve faydalari gibi rasyonel
faktorlere dayanarak karar verdiklerini
savunurken, son yillarda ortaya ¢ikan
guncel pazarlama yaklasimlari ise
tuketiciler karar verirken sadece
rasyonel unsurlarin degdil, ayni zamanda
bu islevsel 6zelliklere yukledikleri
anlamlar gibi daha duygusal faktorlerin
de bu sUrecte dnemli bir rol aldigini
gozler dnlne sermektedir (Schmitt,
1999).

Dr. Nilay Bigakcioglu
Dokuz Eylil Universitesi
isletme Fakdiltesi Ogretim Elemani




Bu bagdlamda, tuketicilerin Grtnleri
satin alma kararlarinin hem faydaci
hem de hedonik degerlere bagl
oldugu gergeginden yola ¢ikarsak,
tUketicilerin markalara karsi
gelistirdikleri sevme/sevmeme gibi
tutumlarin 6zellikle son zamanlarda
pazarlama alaninda cok fazla

sayldaki akademisyen ve yoneticinin
ilgi odagini olusturdugunu ve bu
konulari gittikgce artan bir hizla
gundemlerine aldiklarini gormekteyiz
(Batra vd., 2012).

Diger bir yandan, arastirmacilar,
musteri memnuniyetinin iyi duzeyde
saglanmasi halinde, tuketicilerin
markalar ile aralarinda ¢ok guclu
duygusal baglar kurabilecegini ortaya
koymuslardir (Carroll ve Ahuvia,
2006).

Bu dogrultuda, gelecekteki
pazarlama arastirmalarina yén
verebilecek ve firmalar icin donum
noktasi yaratabilecek, “marka aski”
kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu kavramin
marka yonetimi konusundaki 6nemi
dikkate alindiginda, marka askinin
deneyime dayali olan ve deneyime
dayali olmayan etkenlerinin ve
davranissal sonuglarinin iyi bir sekilde
anlasilabilmesi uygulayicilar icin bir
ask markasl yaratabilme yolunda
oldukga énem tasimaktadir.

Marka aski kavrami son yillarda hem
marka yonetimi ve hem de tuketici
davranislari alanlarinda oldukga hizla
gelismekte olan yeni bir kavram
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Ozellikle ask markalari yaratabilmek
adina, marka sadakati, agizdan agiza
pazarlama gibi onunla iliskili oldugu
dusunulen diger kavramlar Uzerine

-

de yapilan calismalarin sayisinda
gozle gorulur bir artis meydana
gelmistir. Uygulama tarafinda
baktigimizda ise, ask markalari
fikrinin ilk kez Saatchi & Saatchi'nin
CEQO'su Kevin Roberts tarafindan,
2004 yilinda ayni adi tasiyan kitabi
ile pazarlama dunyasina girdigini
soylemek mumkundur.

Ancak, bazi arastirmacilara gore

bu kavram aslinda psikolojide yer
alan “kisilerarasi ask” kavramindan
dogmaktadir (Carroll ve Ahuvia,
2006). Bu baglamda, tuketicilerin
markalara karsi cok guclu hisler
besleyebilecedi kanisi ile, Sternberg
(1986) tarafindan ortaya konulan
“Ucgen Ask Kurami’nin taketici

ve marka iliskisi Uzerine adapte
edildigi dusunulmektedir (Fournier,
1998). Buradan yola cikarak, daha
6nceki akademik arastirmalarin da
gosterdigi gibi, tatmin olmus bir
musteri o markaya karsi daha olumlu
duygular besleyebilmektedir.
Bunun yani sira, ilk defa Holbrook
ve Hirschman (1982) tarafindan
“tUketimin deneyimsel boyutlar!”
olarak ortaya konan deneyimsel
pazarlama firmalar tarafindan
pazarda rekabet Ustunlugu
yaratabilmek adina basvurulan
6nemli bir alan olarak ortaya
clkmaktadir.

Deneyimsel pazarlamaya gore,
firmalarin musterilerine benzersiz
deneyimler yasatarak sunduklari aran
ve hizmetleri gelistirebilmeleri ve bu
sekilde pazarda rekabet Ustunlugu
yaratabilmeleri mUmkundur (Pine

ve Gilmore, 1998). Deneyimsel
pazarlamanin gerek akademisyenler
gerek ise uygulamacilar arasinda
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Marka deneyiminin marka
aski olusturmadaki buyuk
etkisi pazarlama yoneticileri
ve uygulamacilari

acisindan énemli

cikarimlar sunmaktadir.
Marka uyaricilari yoluyla
musterilere yvasatilabilecek
benzersiz marka
deneyimleri ile markalar
uzun vadede birer “ask
markasi”na dénusturulebilir
ve eskiye nazaran
musterilerin ayni markaya
daha cok sadik olmalari

ile surdurebilir sadakat
olusturma yolunda énemli
adimlar atilabilir.
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bUyUk ilgi uyandirmasi bu alana
yeni kavramlarin kazandirilmasina
zemin hazirlamis, bunlardan
Schmitt (1999)'in dnermis
oldugu “marka deneyimi”
kavrami deneyimsel pazarlama
ile marka yonetimi arasinda bir
kopru olusturarak, deneyimsel
pazarlamanin marka yonetimine
sagladigi farkli bakis agisi ile
pazarlamaya yeni bir soluk
getirmistir.

Genel olarak “6znel, icsel tuketici
tepkileri (duyular, duygular ve
kavrama) ile markanin tasarimi,
kimligi, ambalaji, iletisimi ve
cevresine ait marka uyaricilariyla
cagrisim yapan tuketicilerin
davranissal tepkileri” olarak
tanimlanan marka deneyiminin
(Brakus vd., 2009: 53), bes farkl
stratejik modulden olustugu
varsayllmaktadir (duyusal
deneyimler, dusunsel deneyimler,

davranissal deneyimler ve iligki
deneyimleri) ve firmalar bu
moduller yoluyla musterilerine
benzersiz deneyimler
sunabilmektedir. Ornegin, 6zgln
tasarimi ile Volkswagen New Beetle
musterilerinin bes duyusuna hitap
ederek duyusal marka deneyimini
guclendirmekte ve ayni zamanda
duygusal yakinlik ve nostalji gibi
hisler uyandirarak duygusal marka
deneyimini arttirmaktadir.

Ayrica, Volkswagen New Beetle
tasariminin hem gecmis hem

de gelecege ait bgeleri ayni

anda barindirmasi musterilerin
dusunsel marka deneyimleri
yasamasina sebep olmaktadir.
Bununla birlikte, Volkswagen
New Beetle ile musteriler bireysel
davranislarini yansitarak davranissal
marka deneyimlerini tecrtbe
edebilmekte ve ortak deneyimleri
yasayan diger Volkswagen

New Beetle kullanicilari ile ayni
marka topluluguna Uye olarak
iliskisel marka deneyimleri
yasayabilmektedir. TUm bunlara
bagli olarak, musteri memnuniyeti
ve uzun dénemde musteri sadakati
yaratmada etkili oldugu hem
akademik hem de uygulamali
alandaki érneklerle ortaya konan
marka deneyimi kavrami gun
gectikce dnem kazanmaktadir.
Ayrica, tuketicilerin markalar ile
yasamis olduklari deneyimler
sonucunda ortaya ¢ikan keyif,
mutluluk ve saskinlik gibi hisler
araciliglyla ortaya cikan “tUketici
hazzi"nin, marka aski yolunda
firmalar icin ¢ok kritik bir adim
oldugu uygulayicilar icin goz

ardi edilmemesi gereken énemli
hususlardan biridir. Haz, tUketicinin
yasadigl deneyim esnasinda ve
sonrasinda olusan pozitif duygularin
tamamini kapsayip, musterinin
yasamis oldugu deneyimdeki
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duygusal uyarilma duzeyine gore,
derecesi dUsUkten yuUksege dogru;
yani memnuniyetten hazza dodru
degiskenlik gdsterebilmektedir. Bu
nedenle, marka deneyiminin alt
bilesenlerinden biri olan duygusal
uyarilmanin zaman igerisinde
musteri hazzina ve sonug olarak
da marka askina dénusebilecedi
bircok akademik calismada ortaya
konulmustur (Roy vd., 2013). Ayrica,
villarca suren arkadaslik iliskileri

ile bircok ortak ¢zellik barindiran
ask iliskisi de ¢cok sayida duygusal,
bilissel ve davranissal deneyimler
icermekte oldugundan, yapilan
onceki akademik arastirmalarda
da marka askl, mUsterilerin

marka ile yasamis olduklari

onceki deneyimlere dayanarak
ortaya ¢ikarilmis ve markalarin

ask markasi olup olmadiklari
belirlenmistir (Batra vd., 2012;
Fournier, 1998). Bu nedenle,
firmalarin muUsterilerine yasatmis
olduklari deneyimlerin, tuketiciler
Uzerinde duygusal sonuglar
yarattigi ve marka aski yaratma
yolunda ¢ok buyUk 6nem tasidigini
soylemek mumkundur.

Marka deneyiminin marka

aski olusturmadaki buyuk

etkisi pazarlama yoneticileri ve
uygulamacilari acisindan énemli
cikarimlar sunmaktadir. Marka
uyaricilari yoluyla musterilere
yasatilabilecek benzersiz marka
deneyimleri ile markalar uzun
vadede birer “ask markasi"na
donusturulebilir ve eskiye nazaran
musterilerin ayni markaya daha
cok sadik olmalari ile strdurebilir
sadakat olusturma yolunda
onemli adimlar atilabilir. MUsteriye
hedonik haz, kacis ve akis gibi
deneyimler yasatan markalarin
marka askina donusmesi daha
olasidir ve musteri ile marka

arasinda gelistirilen duygusal bag
ile musterilerin daha fazla 6deme
yapma istedi duymasi, daha ¢ok
satin alma ve pozitif agizdan adiza
pazarlama davranisina yonelmesi
s6z konusudur. MUsteriler ile marka
arasinda olusturulan bu bagin
firmalar tarafindan hem musteri-
firma iliskisinin desteklenmesi
hem de zarar gormus iliskilerin
onarilmasiicin kullaniimasi
muUmkundur.

Ornek olarak, marka deneyimlerini
arttirmak adina, farklilastiriimis,
6zgun ya da modaya uygun

drun ve hizmet tasarimlariile
muUsterilerin bes duyusuna

hitap edilerek duyusal marka
deneyimleri guclendirilebilir.
Ayrica, konumlandirma stratejileri
ile saglamlastirilan marka kisiligi
ve marka imaji bilesenleriile
duygusal deneyimler tasarlanarak
marka aski yaratmada dnemli
adimlar atilabilir. Sosyal medyanin
gunumuzdeki gucl gbz dnunde
bulunduruldugunda, firmalar
tasarladiklari marka deneyimlerini
sosyal medya platformlari araciligi
ile duzenli olarak destekleyerek
de musteri ile firma arasindaki
duygusal etkilesimleri arttirabilir
ve bunun sonucunda da marka
aski olusturma yolunda 6nemli
gelismeler saglayabilir.

Marka deneyiminin marka aski
yaratmadaki goz ardi edilemez
etkisi akill telefon endUstrisinden
carpicl bir dérnekle taclandirilabilir.
Apple akilli telefon kullanicilari
arasinda emsalsiz bir basari
yakalamis olmasina karsin, Nokia
belki de musterilerin deneyimlerini
g6z ardi ettidi icin pazarda bUyUk
pay kaybetmistir. Nokia'nin aksine,
Apple hizmetlerin ve deneyimlerin
butlnlestigi platformlar araciligiyla
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musterilerine dokunmus ve akilli
telefon kullanicilarina markanin
sagladigr musteri degerini en iyi
sekilde ifade etmistir. Akilli telefon
endustrisinde yasanan radikal
degisimler ile yoneticiler marka aski
olusturmada marka

deneyimin dnemini daha ¢cok
kavramaya baslamistir.

Marka deneyimi ile marka aski
arasindaki iliski Uzerine yapilan
akademik calismalarin yani sira
uygulama alaninda yapilan pazar
arastirmalarinda da marka aski
konusu 6nemli bir yer tutmakla
birlikte, farkli Grun ve hizmet
kategorilerinde belirlenen
Turkiye'nin ask markalari yoneticiler
acisindan marka deneyimi—
marka aski baglantisi hakkinda
anlamli mesajlar icermektedir.
Bunlardan MediaCat-lpsos is
birliginde her sene gerceklestirilen
ve 2018 yilinda 1l.sinin yapildigi
“Turkiye'nin Lovemarklari”
arastirmasinin sonuglarina gére
(MediaCat, 2018), tUketicilerine
6zel ucus deneyimleri sunan

Turk Havayollari’'nin havayollari
kategorisinde Lovemark oldugu
tespit edilmistir. Benzer sekilde,
farkhlastiriimis ve 6zgun musteri
deneyimleriyle rakiplerinden
ayrisan OPET akaryakit istasyonlari
kategorisinin Lovemark'i secilmistir.
Buna ek olarak, 2018 yilinda The
Brand Age dergisi icin Xsights
Arastirma ve Danismanlik sirketi
tarafindan 3.sU gerceklestirilen
“Genglik, Ask ve Markalar: Askin
Marka Hali" arastirmasinin sonuclari
18-25 yas arasindaki genclerin
giyim kategorisinde Koton
markasina ve banka kategorisinde
Garanti Bankasi'na asik oldugunu
gostermekte (Xsights, 2018), ve
marka aski yaratmada marka
deneyiminin kritik rolunud bir kez
daha ortaya koymaktadir.
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Brexit stireci, Avrupa Birligi Birlesik Krallik gibi 6zgul agirligr yuksek olan bir Ulkenin
AB'den ayrilma karari almasi AB'yi sarsti, ama yikamadi.

!

(AB) acisindan son derece

Bunun yaninda AB kurumlarina ve Uye devletlere

dunyanin hizla degismekte oldugunu, klresel dengelerin

beraberinde getiriyor. farklilastigini ve tum bu gelismeler karsisinda AB'nin
kendisini kapsamli bir reformdan gecgirmesi gerektigini
gosterdi. Asiri sagin yukselisi, sosyoekonomik zorluklar,
Avrupa sUpheciliginin yUkselisi, merkez siyasetin ataleti
gibi bir takim nedenler; AB'nin kendisini reformdan
gecirmesini de zorlastiriyor. Kanaat onderleri; TUrkiye gibi
bir aday Ulkenin AB'nin icinde oldugu bu dénusim ve
degisimi yakindan izlemesi ve iliskilerini de bu gelismeler
dogrultusunda planlamasi dogru olacaginda birlesiyor.

onemli ve kritik bir dontsumu

Bu sUrecte her seyden once, Turkiye'nin AB karsisinda
so6z sahibi olmasi ve iliskilerde edilgen konumdan

etkin konuma gegebilmesi icin yapisal reformlarini .
hizlandirmasi, hukuk, ézgurltkler, egitim, kentlesme v
gibi kronik sorunlarina sdrdurdlebilir cozUmler bulmasi ' _
sart. Daha modern, 6zgur ve dinamik bir Turkiye, =AYy
AB sUrecinden ¢cok daha fazla fayda temin etmesini n
saglayacak. -

Brexit sUreci 1999 yilindan beri AB Uye adayi olan ve 2005
yilinda Uyelik muzakerelerine baslayan bir Ulke olarak P
Turkiye'yi siyasi, ekonomik ve hukuki agidan yakindan ’
ilgilendiriyor. Birlesik Krallik'in Uyesi olmadigi bir AB'nin
/ onemli farkliliklar icerecegi dngoérulebilir. YARIN Dergisi
- olarak, bu surece iliskin mevcut durum, olasi gelismeler ve $A el
Turkiye'ye yansimalarini alaninin 3 kanaat onderlerinden ;
DERLEYEN: SEDA GOK sizler icin dinledik.
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Brexit: Alacakaranlik Kusagi...

»

Birlesik Krallik, daima

“bir ayagi iceride bir

ayadl disarida” olarak
tanimlanabilecek bir AB
siyaseti olusturdu. Sosyal
Bildirge'den Ortak Para
Birimi’'ne varan ¢cok genis

bir yelpazede, daima istisna
istedi ve aldi. Almanya/Fransa
dengesi Uzerine kurulu
Ortak Tarim Politikasi butce
katkilari yGzunden buyuk bir
kriz cikardi ve her yil yaklasik
5-6 milyar Euro indirim

kazandi.

v

Her sey birkag yil 6nce Birlesik
Krallik'ta iktidarda olan
Muhafazakar Parti'nin, AB
karsiti sag kanadinda isyan
¢lkmaslyla basladi. 1970'li yillarda,
Muhafazakar Parti, o donem
baskani olan ve Basbakanliga
secilen Edward Heath
doneminde Birlesik Kralligi,

iki defa kapisindan kovuldugu
Avrupa Ekonomik Toplulugu'na
tasimis, Fransa ve Almanya'nin
birlikte destegiyle bu Uyelik 1973
yilinin basinda gerceklesmisti.

O donemlerde AB uyelidi,
halkoyuna sunulmasi gereken bir
husus olarak gorulmemekteydi.
CUnkU AB daha énce hig yeni
Uye almamisti ve bunun yazili
veya geleneksel bir isleyisi

yoktu. O nedenle, ilk hUkimet
degisikliginde yeni gelen isci
Partisi/Liberal Parti koalisyonu,
Harold Wilson'un liderliginde AB
Uyeligini 1975 yilinda halkoyuna
sundu. Boylelikle Uye olduktan
yaklasik iki yil sonra bu Uyeligi
halkoyuna sunan yegane ulke
Birlesik Krallik olarak tarihe gecti.
Referandum agcik bir farkla (yUzde
altmis yedi evet oyu) AB icinde
kalma karari verdi. llging olan,

bu dénemde AB'den ¢ikmayi
savunan kesimin buyuk élctde
Isci Partisi sol kanadi olmasi,

Muhafazakar Parti'de ise, basta
Margaret Thatcher olmak Gzere
genis bir cogunlugun “evet’oyu
icin kampanya yapmasiydi.

Bu dénemden sonra Muhafazakar
Parti'nin basina gecen ve Ikinci
Dunya Savasi sonrasi olusturulan
sosyal politikalari (bu arada
Aneurin Bevan'in Ulusal Saglik
Sistemini) buyUk olgtde ters

yUz eden Thatcher basbakanlgi
(1979-1990), Birlesik Krallik ile AB
iliskilerinin giderek sogudugu
bir donem oldu. Thatcher, AB
butunlesmesinin esnek ve
ylzeysel kalmasini savunuyordu,
oysa ayni donemde Lord
Cockfield ve Jacques Delors, cok
daha derin bir butunlesmenin
(Maastricht sUrecinin ve
Ekonomik ve Parasal Birligin)
temellerini atmakla mesgullerdi.

Birlesik Krallik, daima “bir ayagi
iceride bir ayagi disarida” olarak
tanimlanabilecek bir AB siyaseti
olusturdu. Sosyal Bildirge'den
Ortak Para Birimi'ne varan ¢ok
genis bir yelpazede, daima istisna
istedi ve aldi. Almanya/Fransa
dengesi Uzerine kurulu Ortak
Tarim Politikasi butce katkilari
yUzunden buyUk bir kriz ¢cikardi
ve her yil yaklasik 5-6 milyar Euro
indirim kazandi.
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O6ZEL DOSYA

Belki bdtun bunlardan daha

da 6nemlisi, 1989 yilinda Berlin
Duvarr'nin yikilmasiyla baslayan
yeniden yapilanma sUrecinde,

ABD ile ekonomik ve ticari
baglarini guglendirme yoluna

gitti. Federal Alman Cumhuriyeti,
Helmuth Kohl liderliginde eski
Demokratik Alman Cumhuriyeti
bolgelerini Bati Almanya seviyesine
getirmek icin muazzam bir yatinm
plani hazirlamisti. Bu yatirimlar
yuUzunden, yaklasik yirmi yil
boyunca, AB icinde ekonomik
bUyUme motoru olan Alman
ekonomisi bUyUmeye yeterli destek
veremedi. Bu da Birlesik Krallik
icinde, 6zellikle de Muhafazakar
parti elitleri arasinda, AB'den
clkarak ABD ile “ozgun” iliskileri
gelistirmek, DTO kapsaminda daha
esnek bir serbest ticaret iliskileri
agl kurmak alternatifini gundeme
getirdi.

Bu alternatifi destekleyenler,
Muhafazakar Partiicinde
guclendikleri gibi, bu parti

disnda da asiri sag kategorisine
girebilecek 6rgutlenmeler (Nigel
Farage'in UKIP'), bir dnceki Avrupa
Parlamentosu segimlerinde
onemli oy alarak, toplum icindeki
memnuniyetsizligi siyasi alana
tasimakta basaril oldular.

Muhafazakar Parti, iktidara
geldikleri ve 13 yillik Is¢i partisi
donemini sonlandirdiklari 2010
yilindan beri, AB konusunda ne
yapacagdini pek de kestiremeyen
bir tutum icinde oldu. 2016
yilinda da, o ddénemin Basbakani
David Cameron, partisi icindeki
bolinmeyi engellemekiicin AB
Uyeligi hususunu halkoyuna
goturmeyi onerdi. Bu halkoyu,
“badlayici” nitelikte olmayacakti
ve herkes “remain” (AB'de kalalim)
oyunun galip gelecegdine inanmisti.
Ayrica yurt disinda calisan Ug¢
milyonu askin Britanya vatandasi
oy kullanamayacakti.

Emre Gonen
istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Gérevlisi

ingilizlerin cok merakli olduklari
musterek bahis burolarinda, %85
“remain” oyunun kazanacadi orani
olusmustu. Ancak “hayir” oyu
kazandl, David Cameron istifa etti,
yerine onun gibi “remain” yanlisi
Theresa May geldi, ve asil felaket
orada basladi.

Nigel Farage ve Boris Johnson gibi
siyasetcilerin anlattiklari bir “AB'den
sorunsuz ¢ikis” senaryosunun ne
denli gergceklerden uzak oldugu,
daha ilk muzakerelerde belli

oldu. AB'den ayrilacak bir Birlesik
Krallik, hem kisilerin serbest
dolasimi, hem mallarin serbest
dolasimi konularinda bir AB
Uyesinin haklarinin cok énemli
kismindan vaz ge¢gcmek zorunda
kalacagini anladi. Ne var ki ¢ikis
(Brexit) muzakereleri Muhafazakar
Parti'nin tutucu kanadini rencide
etmeyecek, referandumda cikan
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ayrilik kararina zarar vermeyecek
bicimde dusunuldu, kurgulandi ve
kotarildi. Nasil bir agmaza girdigini
goren ingiliz basmUzakerecilerden
ilk ikisi, mUzakereler sUrecinde istifa
ettiler. AB tarafinda Michel Barnier,
muzakereleri GcUnci ingiliz
basmuzakereci ile tamamlamak
zorunda kald.

Kimsenin 6ngoérmedigi bir irlanda
Cumhuriyeti/Kuzey irlanda siniri
meselesi ortaya geldi. Uc ylz yili
askin siyasi hayata ve istikrara zarar
veren irlanda badimsizligi sorunu,
tam saglam ve surdurulebilir bir
cdzUme kavustu derken, adayi
bbélecek yeni bir sinira ve kontrollere
irlanda halkindan buyuk tepki
geldi. Yeni bir “IRA" olusmasi
korkusu her yani sardi.

BUtUn bu gelismeler sonucu,
Theresa May'in savundugu ayrilma
anlasmasl, Parlamento'da oya
sunuldu ve ingiltere tarihineki

en agdir yenilgilerden birini alarak
reddedildi. isci Partisi'nin alelacele
gundeme getirdigi guvensizlik
oyu da, Muhafazakar milletvekilleri
ve koalisyon ortaklari ufak Kuzey
Irlanda Unionist Parti tarafindan
reddedildi. HUkUmet ayakta kaldl,
zayIflamis Theresa May inatgl ve
cok da yaratici olmayan Kisiligiyle
ayni anlasmayi kozmetik bazi
degisikliklerle yeniden oya sundu.
Yeniden kaybetti.

Parlamento, hUkUmete ragmen
karar almayi surdUrerek anlasma
olmaksizin AB'den ayrilmayi
olanaksiz kilan bir yasa tasarisi
kabul etti. Theresa May, uguncu
defa ayrilik anlasmasini bazi
degisikliklerle, sadece ilk boluUmU
itibariyla oylatti, gene kaybetti. Bu
arada Isci Partisi de ne yapilacagi
konusunda fazla fikir sahibi
olmadigrigin, ikinci bir referandum
ihtimali de kayboldu. AB 27 Uyesi,
kendi hesaplarina, iki yili agkin

sUre boyunca muzakere ederek
hazirladiklari anlasma metninde
herhangi bir degisiklik yapmayi
dustnmediklerini Birlesik Kralliga
bildirdi. Theresa May, 29 Mart

2019 tarihinde gerceklesmesi
gereken ayrilik icin Ug¢ ay uzatma
talebinde bulundu, kendisine i

ki hafta sure tanind.

isler iyice cikmaza girdigi
asamada, Theresa May Isci Partisi
ile gorusme ve yeni bir yaklasim
olusturma karari anca verebildi. isci
Partisi'nin istedigi “Gumruk Birligi",
Muhafazakar Parti tarafindan ne
kadar kabul gorecek, muamma
olarak duruyor. 10 Nisan AB zirvesi
Birlesik Krallik igcin yeni bir kag aylik
bir uzatmaya karar verebilir, ancak
siyasi bir partinin i¢ cekismeleri
yuzunden, AB'nin en buyuk Ug
ekonomisinden biri olan Birlesik
Kralligin ne hale getirildigi, nasil bir
karanhga itildigi bir ibret hadisesi
olarak gdzler &nunde cereyan
etmektedir. &




MURAT CAY

LOJISTIK
Her mevsimde, Her kosulda,
Saglikl bir tasuna icin gerekli olan her sey,
siirekli biiyiiyen ve gelisen kadrosuyla
Murat Cay Lojistik’te

-7 giin 24 saat kesintisiz hizmet
-Komple Tastmacilik

-Sehir ici mikro tasytmacilik
-Liman Transferleri

-Firmaya Ozel proje tastmacilig
-Depolama Hizmetleri

Egemenlik Mah. 6108 Sk. No:51/45 Isikkent | iZMIR
Tel: (232) 436 44 35 PBX Fax:436 43 22

www.muratcaylojistik.com.tr

= — 1 —

L — Ii h-

= H T
(]

———

e
“#"r' T A

= = E_ih"‘f E_ﬂ —1 =R =

=




Cikmak Mi Zor?

Kalmak Mi1?

»

Anlasmali ya da anlasmasiz
ayriliga Avam Kamarasindan
hayir Bu géorunum altinda
ingiltere Basbakani May'in
onaylanmasi icin Avam
Kamarasina getirdigi ayrilik
anlasmasi 6nce 16 Ocak
2019 gecesi, ardindan revize
edilmis haliyle 12 Mart 2019
gecesi ve nihayet normal
kosullarda ayrilik tarihi

olan 29 Mart gecesi U¢ kez

reddedildi.

v

23 Haziran 2016 tarihi bir gundu.
O gunlerin ingiltere Basbakani
Cameron tekrar secilebilmek
adina ingiliz halkina séz verdigi
icin, “AB'den ayrilalimm mi1? Yoksa
kalalim mi?" sorusunun soruldugu
referanduma yol agcmisti.

Brexit olarak yaklasik t¢ yildir
populer hale gelen ve giderek

hic kimsenin icinden ¢cikamadigi
sUrecin temelleri ingiliz halkinin
referandumda yaklasik ytzde

52 oraninda ayriliktan yana oy
kullanmasiyla atilmis oluyordu.
Tabi bu arada o gunlerden
hafizalarimiza kazinan iki olguya da
yer vermek lazim.

Brexit'in mimari olan Cameron
hatasini anliyor ve kacinilmaz hale
gelen referandumda AB icinde
kalmak yonunde pozisyon aliyordu.
Ama referandum aksi dogrultuda
sonuclaninca siyasi hayati da
sonlaniyordu. ikinci olgu ise oy
kullanan ingiliz halkindan yaklasik
2 milyon kisinin Google'a giris yapip
“AB nedir” sorusunu yoneltmesiydi.
Sonucta is isten gecmis, ingiltere ile
AB arasinda Lizbon antlasmasinin
50nci maddesi uyarinca ayrilmanin
kosullarini belirleyecek anlasmanin
muzakereleri baslamisti.
MUzakereler sonuclaniyor, acl
gerceklerle yUzlesme zamani

Gecmisten guntmuze hizla
devam edersek, oldukga zorlu bir
muzakere maratonunun sonunda
ingiltere'nin 29 Mart 2019 tarihi
itibari ile AB'den ayrilmasinin
kosullarini belirleyen anlasma
ortaya ¢Iktl.

Anlasmanin sekillenmesi ile
birlikte, ingiltere'ye kesilen

ayrilik faturasinin ne oldugu da
anlasiimaya basladi. Cok genel
hatlariyla ézetlemek gerekirse
ingiltere’nin AB'ye 6demesi
gereken ayrilik faturasi yaklasik 40
milyar pound. Dogal olarak maliyet
hesaplari sadece tazminatla da
sinirl degil.

Ornegin Ulusal Ekonomik ve Sosyal
Arastirma Enstitisd’'ndn yaptigi
arastirmaya gore Brexit sonrasi ilk
10 yilin maliyeti 100 milyar pound’u
gececek. Zaten mUzakere sureci
devam ederken dunya finans
merkezi Londra’'nin bu vasfini hizla
yitirmesine taniklik ettik.

Ama ingiliz siyasetcilerini dehsete
dusuren olgu ekonomik faturanin
disinda, moda tabiri ile ingiltere'nin
“beka” sorunu oldu. Anlasmanin
icinde yer alan Kuzey irlanda
statUsU ile ilgili dUzenleme ingiliz
ic siyasetinde kiyametin kopmasini
beraberinde getirdi.
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O6ZEL DOSYA

Anlasma duzenlemesine gore
ingiltere’nin ya da resmi kimligi

ile BUyuk Britanya'nin AB'den
ayrilmasinin ardindan Kuzey irlanda
gumruk birligi icinde kalmaya
devam edecek, Kuzey irlanda ile
Serbest irlanda arasindaki sinir
gegislerinde kontrol yapilmayacakti.
Bu durumun teorik sonucu

Kuzey irlanda'nin giderek BuayUk
Britanya Imparatorlugundan
ayrilmasiydi. Kaldi ki is bu noktaya
gelince siraya Iskocya (daha énce
yapilan referandumda iskoclar

kil payi ile sistem icinde kalmaya
devam karari almislardi), Galler

ve hatta Cebeli Tarik'in statUsu de
devreye giriyordu. Diger ifadesi

ile Brexit yeniden BUyUk Britanya
hayallerini kuranlarin aksine
imparatorlugun son kalintilarinin
da tasfiyesi sonucunu tasima riskini
beraberinde getiriyordu.

Dogal olarak gumruk birligine
vurgu yapmisken ekonomik ve
siyasi maliyetin hesaplanamayan
yveni bir ayagi daha vlcut
buluyordu. ingiltere’nin ticaretinde
bUyUk dnem tasiyan karayolu

mal tasimaciligi kayitlarina goére
tUneli kullanarak ingiltere'ye giris/
cikis yapan TIR sayisi 1 milyon

400 bin. Buna deniz yolu ile gelip
giden yaklasik 600 bin TIR da
eklendiginde yaklasik 2 milyon
karayolu serbest ticaret hareketliligi
karsimiza cikiyor. Bu gecislere
Brexit sonrasi sinir kontrolleri
uygulanacagi dusunuldugunde
ticaret hacminin ne kadar dusecegdi
varsayim olarak ylUzde 30'u

isaret ediyor. Dogal olarak bu sirf
ingiltere’nin kaybina degil, ingiltere
ile ticaret yapan basta AB Ulkeleri
olmak Uzere, bizleri de yakindan
ilgilendiren ve kaygi duymamizi
gerektiren bir durumu ortaya
koyuyor.

Anlasmali ya da anlasmasiz ayriliga
Avam Kamarasindan hayir

Bu gorinum altinda ingiltere
Basbakani May'in onaylanmasi

Can Baydarol

icin Avam Kamarasina getirdigi
ayrilik anlasmasi 6nce 16 Ocak
2019 gecesi, ardindan revize
edilmis haliyle 12 Mart 2019 gecesi
ve nihayet normal kosullarda
ayrilik tarihi olan 29 Mart gecesi
U¢ kez reddedildi. Reddetmeler
sirf anlasmayla sinirli olmayip,
anlasmasiz ayrilik senaryolari ile de
ilgiliydi. Bu son baglamda ortaya
cikacak belirsizlikler hesaplanabilir
degil.

Bu kosullar altinda ingiltere'den
cikisl erteleme talepleri AB'ye
iletildi. Simdilik 12 Nisan'a kadar
bir ertelemeye AB kanadindan
izin verilmis gozUkuyor. Bu
satirlarin sayfaya dokuldugu an
itibarr ile 10 Nisan'da yapilacak
AB liderler zirvesinden ¢ikacak
kararin sonucglarini tam olarak
bilememekteyiz. Su ana kadar elde
edilen izlenim ayriligin
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Anlasma
dlUzenlemesine gore

ingiltere’nin ya da
resmi kimlidi ile BUyuk
Britanya'nin AB'den
ayrilmasinin ardindan
Kuzey irlanda gimrik
birlidi icinde kalmaya
devam edecek, Kuzey
irlanda ile Serbest
irlanda arasindaki sinir
gecislerinde kontrol
vapilmayacakti.

Bu durumun teorik
sonucu Kuzey
irlanda’nin giderek
Buyuk Britanya
imparatorlugundan
ayrilmasiydi. Kaldi

Ki is bu noktaya
gelince siraya iskocya
(daha énce yapilan
referandumda iskoclar
kil payi ile sistem icinde

kalmaya devam karari
almislardi), Galler ve
hatta Cebeli Tarik'in
statUsu de devreye
giriyordu. Diger ifadesi
ile Brexit yeniden
Buyuk Britanya
hayallerini kuranlarin
aksine imparatorlugun
son kalintilarinin

da tasfiyesi

sonucunu tasima
riskini beraberinde

getiriyordu.

30 Haziran 2019'a ertelenecedi. Peki
bu erteleme tarihi de yeterli olacak
mi1? Kanimizca hayir.

Biraz bu hayir yanitimizin altini
acmakta yarar var.

Oncelikle Avrupa Adalet Divani'nin
10 Aralik 2018 tarihli Brexit kararini
kisaca hatirlayalim. Divan bu tarihte
aldigi karar uyarinca ingiltere’'nin
Brexit'den tek tarafli olarak
vazgecebilecedini, bu durumda
hicbir sey olmamiscasina AB icinde
kalmaya devam edebilecedini
soyleyerek yargl korumasi altinda
bir ¢cikis kapisi olarak ortaya
koymustu.

Daha sonraki gelismelerde
erteleme taleplerini dile getiren

ve demokrasi geredi AB'den
ayrilmalarindan baska yol olmayan
May'e karsilik AB Komisyon'u
Baskani Juncker “dogru
gerekgelerle karsimiza gelirseniz,
talebinizi inceleriz ama kesinlikle
yeni bir mUzakere olmayacak”
mealinde yanit vermisti.

10 Nisan'da siz bu satirlari okurken
yapillmis olacak zirvede bir
erteleme kesinlikle olacak, ancak 30
Haziran ertelemesi Juncker'in ifade
ettigi tatminkar gerekgeleri ortaya
koymak icin yeterli mi? Sorun
kanimca burada dugumleniyor.
Biraz tatminkar gerekge ne olabiliri
acalim. Anlasmali ya da anlasmasiz
ayrilik artik bir ingiliz ic politikasi
konusu.

Uclncu oylama dncesi May adeta
yalvararak “su anlasmayi onaylayin,
basbakanliktan istifa edecegim”
kozunu oynamasina ragmen red
cevabl ile karsi karslya kalmisti.
ingiliz Isci partisi lideri Corbyn'in
Brexit Ustliinden ingiltere'yi bir
erken secime tasima arzusunda
oldugu acikg¢a goruluyor. Dolayisi ile
makul gerekcelerden bir tanesi yeni
bir Avam Kamarasinin sekillenmesi
icin dUgmeye basilmasi. Bu tur

bir secim icin 30 Haziran erken bir
tarih.

ikinci tatminkar gerekce
ingiltere’nin yeniden bir Brexit
referandumu duzenlemesi ve
yukarida bahsettigimiz Avrupa
Adalet Divani karart ile paralel
dogrultuya gelmesi ki; bu durumda
30 Haziran tarihi bu senaryoya
uygun degil.

Herhalde bu ertelemeleri
onUmuzdeki 2020 yilina kadar
tartismaya devam edecegiz.

Arada 26/29 Mayis gunleri yapilacak
“Avrupa Parlamentosu secgimlerinde
ingilizler yer alip almayacak mi?”
sorusu da bilinmezlikler icinde yer
aliyor

Isin 6zeti Cameron dipsiz kuyuya bir
tas attl, su ana kadar ¢ikartabilen
yok!.

Brexk:
Bt
worthiv
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Brexit: Bir Turlii
Bitemeyen Senfoni

»

Cikisin guclugu acisindan
bakildiginda Brexit
surecinin birkag temel
noktada dugumlendigi
goruluyor. ilki Birlesik
Kralligin AB Uyeliginden
kaynaklanan parasal (mali)
yukumluluklerini yerine
getirmesinin talep edilmesi
(ki bu rakamin 100 milyar
Avroyu bulacagi dile
getirildi). Birlesik Krallik bu
konuda isteksiz oldugunu
dile getirse de hukuken bu
yukumluluklerden kacgis

olmadiginin farkinda.

A 4

AB'nin 43 yillik Gyesi Birlesik Krallik
23 Haziran 2016 tarihinde yapilan
referandumda %52'ye yakin bir
cogunlukla “AB'den c¢ikiyoruz”
tercihi ile dinya gundemine ilk
siradan girdi. Referandumdan
buyana gecen zaman icinde
gundemin Ust siralarindaki yerini
muhafaza eden Birlesik Krallik
bu dnemli yol ayrimini bir turlu
sonuclandiramadi.

Birlige (o zamanki adiyla AET) 1973
yilinda Uye olan Birlesik Krallik
basta parasal birlik olmak Uzere
bircok alanda temkinli durus
sergilerken Bruksel kaynakli
kararlarin cogunu hep kuskuyla
karsiladi. Ozellikle son on yil icinde
AB’nin go¢gcmen politikasini sert
bir dille elestiren Birlesik Krallik,
AB sUrecinde maruz kaldigi AB

ici ve AB disi goglerin Ulkesinin
gelecegini sikintiya sokacad
temasini sikca isledi.

Uzerinde cok durulmasa da
referandum kampanyasi strerken
AB'de kalma yonunde kampanya
yurUten isci Partisi Milletvekili

Jo Cox'un fanatik bir ingiliz
tarafindan oldurulmesi s6z konusu
referandumun Ulke icindeki
gerilimiyansitmasi agisindan
6nemli bir kilometre tasi oldu.
Referandum sonrasi goérevinden

istifa eden David Cameron sug
islemis kisi ezikligi icinde sessiz
sedasiz bir sekilde istifa edip
bundan sonraki sureci yeni
secilecek lidere birakarak adeta
kayiplara karisti.

Brexit sonuclarini cok farkl
acllardan yorumlamak mumkun,
ancak 6numuzdeki yillarda ne gibi
gelismelere gebe oldugunu tahmin
etmek kolay dedil. Referandum
sonuclarinin kalalim/cikalim
seklinde degerlendirmesine
bakildiginda iskogya'nin ve Kuzey
irlanda’nin “kalalim” seklindeki
tercihini iskogya'nin Birlesik
Krallik'tan ayrilmak Uzere tekrar

bir referanduma gidebilecedi
seklinde yorumlamak mudmkudn.
Kuzey irlanda konusu ise birazdan
deginecedimiz ve sicakligini
koruyan bir baska sorunlar yumagi.
Birlesik Kralligin yani sira AB Uyesi
olmasina ragmen AB karsiti olan
gruplar ve hukUmetler zaman
zaman seslerini yUkselttiler.

Ozellikle 2008 kuresel krizi sonrasi
basta Yunanistan olmak Uzere
Portekiz, ispanya, irlanda hatta
italya AB Gyeliklerini gézden
gecirme konusunu ve ¢ikis
referandumunu dile getirdiler. Bu
satirlarin yazildigi gtnlerde italya-
Cin arasinda (AB ve ABD'nin tum
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uyarilarina ragmen) imzalanan
Kusak ve Yol isbirligi Anlagsmasi
ABD'nin yani sira AB'ye de bir
baskaldiri olarak nitelenebilir.
Birlesik Kralligin AB Gyeliginde
surekli sicak tuttugu konularin
basinda ekonomik ve parasal

birlik (ekonomik ydnetisim), go¢
sorunu ve AB paralelinde olmaktan
ziyade basina buyruk hareket etme
egilimi ¢cikis sUrecinin tetikleyicileri
arasinda yer alan faktérler oldu. Bu
arada Birlesik Kralhgin “Turkiye'nin
AB'ye Uye olmayacadini garanti
ederseniz kalalim” cimlesini de

bir tarafa not edelim. Neticede
Fransa'nin ingiltere'nin AB Gyeligini
iki kez veto etmede ne kadar hakli
oldugu ortaya cikarken ingiltere’'nin
AB dinamiklerini sekteye ugratmasi
ve kendisinin de iki seneden fazla
bu hengamenin icinde debelenip
durmasi ¢ikisin normal sonuglari
olarak degerlendirilmelidir.

Cikisin gUclugu acisindan
bakildiginda Brexit sUrecinin birkag
temel noktada dugumlendidi
gérulayor. ilki Birlesik Kralligin AB
uyeliginden kaynaklanan parasal
(mali) yakumlulUklerini yerine
getirmesinin talep edilmesi (ki

bu rakamin 100 milyar Avroyu
bulacagi dile getirildi). Birlesik
Krallik bu konuda isteksiz
oldugunu dile getirse de hukuken
bu yukumluluklerden kacis
olmadiginin farkinda.

Birlesik Krallik AB'ye kendi
hesaplamalari cercevesinde bir
o6deme yapmay! (resmi olmayan
rakamlara goére 40 milyar

Avro civarl) yetkili makamlar
Uzerinden dile getirdi. Ikinci
olarak irlanda ile fiziki bir sinirin
tesis edilmemesi ve Kuzey irlanda
Baris Anlasmasi'na (10 Nisan 1998
tarihli ve Good Friday Agreement
olarak bilinen Belfast Agreement)
sadik kalinacagi konusunda AB
ile uzlasi saglandi ve somut bir
sinir uygulamasi olmayacagina
dair prensipte anlasma sagland.

C. Coskun Kiigiikozmen
izmir Ekonomi Universitesi
isletme Fakiiltesi

O6ZEL DOSYA

Ancak 6nUumuzdeki gunlerde
nelerin olacadi ve surecin nasill
sonucglanacagi konusu hala
belirsizligini korumakta.

Birlesik Kralligin AB'den ayrilmasi
Birlesik Kralligi AB nezdinde
Ucuncu Ulke statUsUne getirecek
mi (daha dogrusu indirgeyecek
mi)? 43 yillik bir ortaklik sonrasi
taraflarin birbirlerine sirtlarini
dénmeyecedi kesin. ilk etapta
yasanacak mali ve ticari zorluklar
taraflari farkli (ve muhtemelen
pek arzu edilmeyen) bir denge
noktasinda bulusmaya zorlayacak.
Her ne kadar AB ile Birlesik Krallik
arasinda ortaklik sonrasi “gumruk
birligi” anlasmasi ya da kapsamli
bir serbest ticaret anlasmasi
imzalanmasi s6z konusu olacaksa
da bu anlasmanin &tesinde yeni
bir iliski modelinin tesisi sUrpriz
sayllmamali.
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S6z konusu “gumruk birligi”
anlasmasinin AB ile Turkiye
arasinda imzalanandan farkl
olacadi ve Turkiye'nin bu
gelismeleri yakindan izleyerek
mudahil olabilme firsatini iyi
degerlendirmesi gerektigini de yine
bir tarafa not edelim. Zira serbest
dolasim, mulk edinme ve is kurma
gibi AB Uyesi olma avantajlarinin
geriye donuUk statlsU ve sonrasina
dair belirsizlikler bir stre daha
devam edecek ve bu surecin nasil
cdzUmlenecegi hususu AB-TUrkiye
iliskilerinin gelecegine de 151k
tutacak nitelikte.

Brexit neticesinde gerek AB
gerekse Birlesik Kralligin bir dizi
maddi zarara (hatta ekonomik
anlamda gerilemeye) maruz
kalacagi rakamlarla ve calismalarla
ortaya konmus durumda. En ¢ok
etkilenecek alanlarin basinda

dis ticaret ve hizmetler sektoru
gelmekte. ingiliz para biriminin
ABD Dolari karsisinda beklenenden
hizli deger kaybi da bir baska
endise kaynagi. Londra'nin kuresel
finans merkezi olma o6zelligini

yitirecedi ve yeni alternatiflerin
devreye girecedi sdylense de

bu durum aksamdan sabah
gergeklesecek bir sey degil ve
Londra uzun yillar kUresel finans
sisteminin sayill merkezlerinden biri
olmaya devam edecek. Ancak yine
gecis asamasinda her turld finansal
kurumun yetkilendirme ve faaliyet
gosterme serbestisi (pasaportu)
acisindan burokratik ve ticari bircok
engeli asmak zorunda kalacagi da
bir baska gercgek.

Tum bu gelismeler karsisinda
yeni stratejik ortakliklar hemen
gundeme geliyor. AB-Japonya
arasinda imzalanan isbirligi
anlasmasl, Cin'in simdilik mesafeli
durusu ancak AB'ye italya
Uzerinden giris yapmasi stratejik
hamlelerin basinda geliyor.
ingiltere'nin Asya ve Ortadogdu'ya
yeniden yoénelmesi, ABD-ingiltere
arasinda henuz sekillenmeyen
ekonomik ve ticari isbirligi ve hentz
telaffuz edilmeyen farkli boélgesel
isbirlikleri Brexit sonrasi sUregle
birlikte kUresel sistem bir hareket
ve ivme kazanacak, yeni dengeler

olusacak. Tabii ki tum bunlar
Brexit'in gerceklesmesi halinde s6z
konusu olacak. Peki, aksi mUmkun
mu?

Basbakan Theresa May Brexit'in
ertelenmesi icin her yolu deniyor.
Surecin sonuglanmasina haftalar
kala ortada Uzerinde anlasmaya
varilmis ne bir plan ne de yeni bir
cikis takvimi mevcut. AB 23 Mayis'a
kadar bir sUre uzatimini kerhen
kabul etmis olsa da bu surenin
Birlesik Krallik tarafindan nasil
kullanilacagr mechul. Yeniden
referandum olur mu? Yeni bir
genel secime gidilir mi? AB buna
ne der? Bu isleri sadece politik ya
da ekonomik olarak yorumlamak
hatali olur. Bu is siyasi iktisadiyat
yani politik ekonominin kapsama
alanina girer. ingiltere’nin cikisinin
AB'den diger Ulkelerin de ¢ikislarini
tetikleyebilecegi, iskogya'nin
Krallik'tan ayrilma istedi ile ABD-
Cin-Rusya iliskilerinin yakin gelecegi
belirleyici faktorleri arasinda
sayabiliriz. Yaziyi risk yonetiminde
sikca kullanilan bir ifade ile bitirelim:
Expect the unexpected! B
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KOSGEPB’in
Yeni Vizyonu

»

2010 yilindan itibaren

uygulamakta oldugumuz

Girisimcilik Destek Programimizi

1 Ocak 2019 tarihi itibariyle
yeniledik. Gerek KOSGEB'in
yeni vizyonu gerekse de
girisimcilerimizden gelen
talepler dogrultusunda
uygulamaya koydugumuz
Girisimciligi Gelistirme
Destek Programi ile imalata
yonelik ve yuksek teknoloji
alanlarinda isletme kuracak
girisimcilerimize verdigimiz

destedi 6nemli derecede

artirdik, basvuru dokdmanlarini

ve basvuru surecini sadelestirdik

ve hizlandirdik.

v

KOSGEB olarak KOB/'lerimizi

ve girisimcilerimizi farkli destek
programlarimiz ve gesitli
hizmetlerimiz ile etkin sekilde
destekliyoruz. Hem yeni isletmelerin
kurulmasi ve hem de mevcut
isletmelerimizin rekabet glclerini
artirmalariicin belirledigimiz

yeni vizyon ve yol haritasi
kapsaminda destek ve hizmet
uygulamalarimizda son donemde
onemli degisiklikler gerceklestirdik.
Oncelikle cari acigi azaltacak
urunlerin yerli sekilde Uretilmesine
ve yUksek teknolojinin yerli ve

milli KOBI'ler tarafindan Uretilerek
tabana yayilmasina yonelik onemili
destek programlarini uygulamaya
koyduk. Genele hitap eden destek
modellerinin yani sira bélgesel,
sektorel ve isletmeye 6zgU destek
modelleri tasarladik ve uygulamaya
basladik. KOBI'lerin ihtiyaclarinin
tespit edilebilmesi, beceri ve
kabiliyetlerinin gelistirilmesi

ve danismanlik hizmetlerinde
standartlari saglayabilmek,

kaliteyi yUkseltebilmek ve aracilar
nedeniyle yasanan sorunlari ortadan
kaldirabilmek adina KOBI Rehberligi
ve Teknik Danismanlik Sisteminin
kurulmasina yonelik calismalara
basladik.
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iS DUNYASI

ileri girisimcilik destek
programimiz ile yUksek teknolojili
alanlarda teknolojik girisimciligin
desteklenmesini 6nceliklendirdik.
Bunun yani sira isletmelerin ortak
is yapma kultarunun artirilmasi
ve boylelikle kaynak tasarrufu
saglanabilmesine yonelik

destek modelleri olusturduk.
TUum bu gelismeler ile birlikte
hizmetlerimizin burokrasiden
arindirlmasina yonelik 6nemli
calismalar gerceklestirdik ve

tUm destek programlarimizi

bu kapsamda revize ettik.
E-devlet entegrasyonu sayesinde
hizmetlerimizin tamamini
elektronik ortamda sunmaya
basladik. Artik KOBI'lerimiz tim
basvurularini ve 6deme taleplerini
zaman ve mekandan badimsiz
olarak elektronik ortamda
gercgeklestirebilmektedirler. Diger
kurumlar ile yaptigimiz protokoller
ile daha 6nce isletmelerden talep
ettigimiz bircok belgeyi artik
elektronik ortamda kendimiz
sorgulayabilmekteyiz. TUm bu
gelismeler ile birlikte KOB/'lerimizin
ihtiyaclarini daha etkin ve daha
hizli sekilde karsilayabilmeyi
hedefliyoruz.

ISLETMELER
ARASI iSBIRLIGINI
ONEMSIYORUZ

KOBI'lerimizin birbirleriyle veya
bUyuk isletmelerle ortak calisma
kdltaranun gelistirilmesine ve
karsilikl fayda ve rekabet avantaji
saglayici nitelikteki isbirlikleri tesis
etmelerine katki saglanmasina
yonelik isbirligi Destek
Programini uygulamaya basladik.
isletmelerimizin;

D Kapasite, verimlilik, trun cesitliligi
ve kalitelerini artirmalari amaciyla
ortak imalat;

D MUsteri istekleri ve pazarin
talebinin karsilanmasi amaciyla
ortak tasarim, Urun ve hizmet
gelistirme

D Pazar paylarini artirmalari ve
marka imaji olusturmalari amaciyla
ortak pazarlama

D Beceri ve kabiliyetlerini
gelistirmeleri ve deger zincirlerine
katilmalari amaciyla yapilan
isbirlikleri

ve bunlara benzer karsilikli fayda
saglanan, maliyet dUsurucu ve
rekabet avantaji saglayici nitelikteki
isbirligi projelerini destekliyoruz.
isbirligi Destek Programimizda
isletmeler isletici kurulus kurma
modeli veya proje ortakligi modeli
ile proje sunabilmektedirler. Gerek
proje kapsaminda yapilacak olan
faaliyetin teknoloji dUzeyi gerekse
de secilen ortaklik modeline gore
projede yer alacak KOBI sayisI

ve proje icin verecegimiz destek
ast limiti degismektedir. Ornegdin
yUksek teknoloji alaninda yatirm
yapacak iki KOBI'miz, isletici
kurulus modelini secerek bir proje
sundugunda 5 Milyon TlL'ye kadar
destek alabilmektedir. Orta ileri
teknoloji alaninda 3 isletme, diger
alanlarda ise 5 isletmenin isbirligi
icinde olmasini istiyoruz. Bu destek
programimizda, KOBI'lerin buyUk
isletmeler ile isbirligi yapmalarini
da oldukga 6nemsiyoruz. Bu
nedenle, bir buyUk isletme ile bir
KOBI'nin sunacag projeler de
destek programinin kapsamina
girebilmektedir.

Girisimcilik destek
programimizia katma degeri
yliiksek triin ve hizmet liretecek
yeni isletmeleri desteklemeye
devam ediyoruz

2010 yilindan itibaren uygulamakta
oldugumuz Girisimcilik Destek
Programimizi 1 Ocak 2019

tarihi itibariyle yeniledik. Gerek
KOSGER'in yeni vizyonu gerekse de
girisimcilerimizden gelen talepler
dodrultusunda uygulamaya
koydugumuz Girisimciligi
Gelistirme Destek Programi ile
imalata yonelik ve yuksek teknoloji
alanlarinda isletme kuracak
girisimcilerimize verdigimiz destegdi
6nemli derecede artirdik, basvuru
dokUmanlarini ve basvuru surecini
sadelestirdik ve hizlandirdik.
Girisimciligi Gelistirme Destek
Programimizi iki alt program
olarak uyguluyoruz. KOSGEB'in
destekledigi hizmet ve ticaret
sektéorunde isletme kuracak
girisimcilerimize Geleneksel
Girisimmci Programi kapsaminda
Kurulus Destedi ve Performans
Bazli Destek olarak 60.000 TL'ye
kadar destek veriyoruz. imalat

ve yUksek teknoloji alanlarinda
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isletme kuracak girisimcilerimize
ise Ileri Girisimci Programi
kapsaminda Kurulus Destedi,
Performans Bazll Destek, Makine-
Techizat ve Yazilim Destedi ile
Mentorltk-Kogluk ve Danismanlik
Destedi kapsaminda 360.000
TL'ye kadar destek saglyoruz. Her
iki programda da, geng, kadin,
engelli, gazi veya birinci derecede
sehit yakini olan girisimcilerimize
pozitif ayrimciligimiz devam
etmekte. Kendiisini kurarak
izmir'in ticari hayatina katki
saglamak isteyen girisimcilerimiz,
cok sayida paydasimiz ile

isbirligi icinde duzenledigimiz
Uygulamali Girisimcilik EGitimini
tamamladiktan sonra isletmelerini
kurarak destek icin basvuru
yapabilmektedirler.

Dijitallesme konulu KOBIGEL
cagrimiz kapsaminda proje
almaya basladik!

Imalat sanayi isletmelerimizde
verimli ve rekabet glcu

yUksek Uretim sureclerinin
olusturulabilmesi icin yuksek
teknolojili dijital sistemlerin
kullanilmasi bUytk énem
tasimakta. Bu dijitallesme
sUrecinde 6ncu olmak isteyen
isletmelerimize yonelik olarak
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek
Programi kapsaminda iki cagri
yayinladik. Ilk cagrimiz, imalat
sanayi sektdérunde dijitallesme
sUrecine katki saglayabilecek yerli
teknoloji gelistiricisi KOB/'lere
yonelik tasarlandi. ikinci cagrimiz
ise imalat sanayi sektorinde
faaliyet gésteren KOBI'lerin
Uretim ve iligkili is sUreclerinde
dijital teknolojilerden yararlanma
duzeyinin artirilmasina yonelik
olusturuldu. Bu iki cagri ile
dijitallesme konusunda hem
teknoloji gelistiricisi isletmelerimizi
hem de teknolojiyi kullanan
isletmelerimizi desteklemeyi
hedefliyoruz.

Her iki cagri icin proje
sunulabilecek konu basliklar ise
su sekilde:

1. BUyuk Verinin Analitik .
Yontemlerle Islenmesi ve Imalat
Sanayinde Kullanimi

Artik KOBI'lerimiz tim

basvurularini ve 6deme
taleplerini zaman ve
mekandan badimsiz
olarak elektronik ortamda

gerceklestirebilmektedirler.

Diger kurumlar ile
yaptidimiz protokoller ile
daha o6nce isletmelerden
talep ettigimiz bircok
belgeyi artik elektronik
ortamda kendimiz
sorgulayabilmekteyiz.Tum
bu gelismeler ile birlikte
KOBI'lerimizin ihtiyaclarini
daha etkin ve daha hizli
sekilde karsilayabilmeyi

hedefliyoruz

2. imalat Sanayinde Nesnelerin
interneti

3. imalat Sanayinde Otonom Robot
Teknolojileri

4. imalat Sanayinde Akilli Sensér
Teknolojileri

5. Yapay Zekaya Dayali Siber
Fiziksel Akilll Fabrika Sistem ve
Bilesenleri

6. imalat Sanayinde Siber Guvenlik

Bu iki cagriicin toplam 250
Milyon TUlik buUtge ayirdik. Cagri
metninin detaylarina ise www.
kosgeb.gov.tr adresinden erisim
saglanabilmektedir. Dijitallesme
konusunda teknoloji gelistirmek
isteyen veya bu kapsamda
teknolojik yatirrm yapmak isteyen
tum KOBI'lerimizin basvurularini
bekliyoruz. &




‘_ :
Masa, kapt, dolap... Hayal edin |

Wau Yoktasing dondskarin.

Artik toplanti odalari ve okullarda
yazl tahtalarina, duvarlarda kullanilan
yapiskanli yazi tahtasi ylizeyi
urtnlerine ihtiyaciniz yok. Evlerinizde
duvarlari boyayan cocuklariniza
engel olmak da yok! Duvarlarinizi,
dolaplarinizi, masalarinizi, siralarinizi

artik yazi tahtasina donusturebilirsiniz. a p :
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95 iZMIiR PENCERESI

‘Tarihi Kemeralt’nin yeniden kesfi’ sloganiyla yola ¢ikan
TARKEM’in hafizasi Ugur Yiice ile Genel Mudiirii Sergenc ineler,
yeni proje ve hedefleri YARIN Dergisi ile paylasti.

80 ‘Sicak Nokta’ Belirleyip,
Tarihi ‘Halka Agacaklar’

» v

2 bin 500 yillik tarihe sahip olan

TARKEM'i 3 yil icinde halka Kemeraltl, Kadifekale ve Basmane
bolgelerini kapsayan izmir Tarihi Kent
arz etmeyi planladiklarini Merkezi'nin UNESCO Dunya Kulturel

Miras Listesi'ne dahil olabilmesi

bildiren Yuce, buradaki asi| icin gegtigimiz gunlerde ilk adim

amacin seffaflik ve tim atildi. Gegici liste adaylik basvurusu,
o o UNESCQ'ya iletilmek Uzere Kultdr ve
Izmirli olan veya kendini Turizm Bakanligi'na teslim edildi. izmir

Valiligi'nin talimati ve izmir BUyUksehir
Belediyesi ve izmir Kalkinma Ajansi'nin
oldugunu vurgulad. koordinasyonunda Kentimiz izmir
Dernegi ve TARKEM tarafindan
hazirlanan basvuru dosyasi izmir'in
Tarihi Kent Merkezi'nin korunmasi

ve yasatilmasi icin énemli dénudm
noktalarindan biri olacak.

izmirli hissedenlerin katilimi

‘Tarihi Kemeralti’'nin yeniden kesfi’
sloganiyla yola ¢ikan TARKEM(Tarihi
Kemeralti insaat Yatirim Ticaret A.S.)'in
Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Yice ve
Genel MUduru Sergenc ineler, bu

| / B . basvuru sonrasinda YARIN Dergisi'ni
- ROPORTAJ: SEDA GOK agirladi.
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ilk giinden beri TARKEM Projesi'nin
icinde olan ve hatta bir anlamda
‘hafizas’’ konumundaki Ugur
YUce, 8 projenin d&numuzdeki 2 yil
icinde tamamlanacagini soyledi.
TARKEM'i 3 yil icinde halka arz
etmeyi planladiklarini bildiren Yuce,
buradaki asil amacin seffaflik ve
tum izmirli olan veya kendini izmirli
hissedenlerin katilimi olduguna
dikkat cekti.

TARKEM projelerinin izmir
tarafindan benimsendigine vurgu
yapan Ydlce, “Isin sevinilen yonu;
bundan sonra izmir'i ydnetecek
olanlarin bu projenin dnemini
benimsemis olmasidir. Bunu
saglamamiz yaptigimiz en blyUk

hizmettir. Bundan sonra daha hizli
yol alinacak. Ama asla bitmeyen bir
projeden bahsediyoruz” dedi.

Bu yil tanitima agirlik vereceklerini
de anlatan YUce, devam eden
projelerin disinda ayrica 8 yeni
proje Uzerinde calisildigini bildirdi.
Yice, “iki yildir ayri bir projeyi de
calisiyoruz. Tek bir proje ile bugune
kadar yaptiklarimizi 2,5 kat arttirmis
olacagiz. Alan olarak ise 10'a
katlanacak. Bir mahalle Gzerinde
calisiyoruz” dedi.

TARKEM Genel Muduru Sergeng
ineler ise projenin 252 hektarlik
alanda 2 bin 500'e yakin tescilli
binayl bunyesinde barindirdigina

dikkat cekerek “Biz hala
Kemeralti'ni kesfediyoruz” dedi.

Kemeraltr’'nin sehir hayatindaki
o6nemini bir kere daha
okuyucularimiza hatirlatarak
baslayalim mi?

SERGENC iNELER: Kemeralti,
izmir'in GcUncl kez kurulusuna
taniklik etmis. M.O. 400'1U yillari
temelinde barindiriyor. Bu alan
1500'1U yillara kadar liman kenti,
kervan ticareti nedeniyle yUkselis
doneminiyasiyor. Bu donemde
yanginlar ve depremler yasiyor.
Kent, 1500'lerin baslarinda ise
dnemini yitiriyor. Ama 1600'lU
villarda Osmanl déneminde
yabancilara verilen haklarin
etkisiyle Akdeniz canaginda
yeniden ¢cok dnemli bir liman
kenti haline geliyor. 1920'li yillara
kadar bu 6zelligini demiryollari ve
limanin gelismesiyle surduruyor.
Gectigimiz gunlerde izmir Tarihi
Kent Merkezi'nin UNESCO

Dunya KultUrel Miras Listesi'ne
dahil olabilmesi icin basvuruda
bulunduk. O dosyada da 1600-
1900'1U yillar &n plana ¢ikariliyor.
1922 yilinda yasanan izmir yangini
burayi cok fazla etkilememis. Ancak
1950'li yillardan itibaren kentlesme,
gocler sonrasinda, 1990’1 yillarda




TARKEM TARAFINDAN YURUTULEN TARIHi
KENT MERKEZI’'NDE RESTORASYON CALISMALARI

TEVFiK PASA OTELI

Gergeklestirilecek Proje islevi : Tarihi butik otel

Proje icerigi : Konaklama odalari, kahve evi, dukkan

Projenin Ozelligi : Oteller Bolgesi'nde, tescilli, kullanimda en buyUk otel
] Hedef Kitle : Orta ve Ust duzey yerli ve yabanci turistler, kent sakinleri

Toplam ingaat Alani :1.850 m?

*Uygulama Projeleri izmir Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi (YIKOB) tarafindan % 100 hibe
ile karsilanacaktir.

Proje Hakkinda: Yuzlerce tarihi otelin bulundugu Basmane Bolgesi'nde Tevfik Pasa Konadi; Hatuniye
Meydani'na cepheli, Dénertas Sebili'ne komsu bdlgedeki en 6nemli ve en blUyuk tarihi konaktir. 1907-1909
yillari arasinda izmir Belediye Reisi olan Tevfik Pasa'ya ait Konak su anda multeciler icin bir konaklama
mekanina dénusmus durumdadir. Nitelikli tavan islemeleri, sdveleri, motifleri ile g6z alici nitelikte olan Tevfik
Pasa Konagi bunyesindeki giristeki tarihi dukkani, kiraathanesi, hamami ve icerisinde ¢esitli tarihi binalari ile
bolgenin en dnemli degerlerinden biridir. S6z konusu projeye 945. Sokak cikmazindaki diger tarihi konak da
dahil edilerek bolgeye etki edebilecek en 6nemli yatirim yapilmistir. Tevfik Pasa Konaklari restore edildikten
sonra Tarihi Butik Otel olarak faaliyete gecirilerek gerek izmirlilerin gln icerisinde zaman gecirmekten keyif
aldigl, gerekse de sehir disindan gelen yerli ve yabanci turistler icin ugrak bir konaklama noktasi olacaktir.
Proje tamamlandiginda, Basmane'nin kalbinde olan bu yapinin igerisinde sicak cayimizi yudumlayabilecek,
sehrin icerisindeki bu vaha gibi yerde bulunan restaurantinda izmir'in geleneksel leziz tatlarini tadabilecek
ve tarihle icice odalarinda bizi ge¢cmisle kopru kurmamizi saglayacaktir.

Proje Durumu: Avan Proje Hazirlandi.
Proje ilerleme Durumu: % 30
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nitelikli is kollarinin basta
ayakkabicilik olmak Uzere buradan
tasinmasiyla alanda ¢cokuntu
olusmus. 1995 yilindan beri bu
binalarin bos oldugunu géruyoruz.

Sadece Kemeralti Bélgesi'nde bu
binalarin orani yUzde 26 duzeyinde.
Bu kdétuye gidis sonrasinda 2007
yilinda yenileme alant ilan edildi.
Alanin ondan sonra yUkselise
gectigini géruyoruz. Dunya
genelinde de baktigimizda bu

alan tarihi kent merkezleri gibi bir
alandir.

Bu alanlarin dinya érneklerine
baktigimizda; burada yasayan
insanlari, sektorleri ve yerel
yonetimleri bir araya getirmisler.
CUnkuU hepsinin burada yapacagdi
seyler var. Sadece belediye yol
alamaz, STK'lar veya 6zel sektor

tek basina yol alamaz. Bir butun
olarak yol alintyor. Siz bir plan
cercevesinde insanlari buraya
getirip, bir plan cercevesinde
yatirim yapmasini saglayabilirseniz;
iste 0 zaman bu alani canlandirmak
mUmkudn olur. Bizim de yapmamiz
gereken bu...

TARKEM, bu hikdyeye ne zaman
dahil oluyor?

SERGENC iNELER: 2012 yilinda 116
kurucu ortak ile birlikte kuruluyor.

Bu fikir kimden cikt1?

UGUR YUCE: Fikir, dbnemin izmir
BuyUksehir Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu'ndan geldi. Bu bolgeye
yatirim yapilmasini hep istedi.
Burayi kalkindirmak istiyordu.
Onun Uzerine biz de “Arastiralm”
dedik. Konuyla ilgili olarak 6 ay
boyunca basarili-basarisiz aklimiza
gelen her yeri inceledik. Ondan
sonra i¢ ice olan kamu-o6zel sektor
yapisini onerdik.

Aziz Bey'e “Bir sirket kurulacak ve
herkes burada temsil edilecek. ilk
olarak etUtler yapilacak. Bunal
milyon dolar para harcanacak ve
bu para geri gelmeyecek” dedik.
Ortaklara da bunlari pesinen
soyledik. ik asamada belediyenin
hissesi ylUzde 1idi. ikinci fazda, 10
milyon TL'lik hisse artisina giderken,
“Artik belediye bUyUk hissedar
olmali ve payl yuzde 30 olmall”
dedik.

TARKEM'de kimlerden destek
geldi?

SERGENG iNELER: O doénemde
Selcuk Yasar ariyor ve ortak olmak
istiyor. Cunku Yasar Holding'in
temelini olusturan DYO'nun
hikayesi Kemeralti'ndan basliyor.
Eczacibasl Holding temelinin
atildigi yer de burasi. Bulent
Eczacibasl bu yapinin igcinde yer

aliyor. 116 tane izmir'e gonul vermis
is adami bir araya geliyor.

Stratejik rapor icin ODTU'den Prof.
Dr. ilhan Tekeli énderliginde 60
akademisyen bir araya geldi. Bu
bolgedeki yerel yonetimler basta
olmak Uzere bolgeyi ilgilendiren
butun kesimlerle konustular.
Sonrasinda rapor haline getirdiler.

Rapordan ¢ikan ana bashliklar
nelerdi?

SERGENG iNELER: Kemeralti'nin
geceleri yasamadigi, gencleri
buraya cekmek gerektigi,
cocuklarin Kemeralti'ni bilmedigdi,
nitelikli is guclerini buraya
cekmek gerektigi, kres-anaokulu
yapilmasl, dokunun korunmasi
gerektigi.. Ama iki dnemli cumle
vardi. Birincisi izmirlilerin tarihle
butdnlesmesinin saglanmasi
gerektigi idi. ikincisi ¢cokunty
alanlarinin gékmesinin énune
gecilmesi gerektiginin alti
ciziliyordu. Rapor, bunlar yapilirsa
dUnya érnekleri gibi olabilir diyor.

TARKEM'i digerlerinden farkh
kilan nedir?

SERGENG iNELER: Birincisi kamu-
Ozel sektor isbirlidi ile yol almasi ve
vizyonu... TARKEM'in asil vizyonu;
kentimizin kultUrel ve tarihi
degerlerini, yasayanlari yerinde
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Tan Urla'yla cok yakinda
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MAVi KORTEJO

Gergeklestirilecek Proje islevi : Ogrenci Yurdu/Genclik Hosteli

Proje icerigi : Konaklama odalari, ortak mutfak,
banyo ve sosyallesme alanlari

Projenin Ozelligi : Ender Yap!

Hedef Kitle : Ogrenciler, gencler

Toplam insaat Alani 1360 m?

Restorasyon Uygulamasi izmir Valiligi Yatinm izleme ve
Koordinasyon Birimi (YIKOB) tarafindan % 100 hibe ile
gerceklestirilmektedir.

Kortejo: Tek bir kapidan girilen, avluda ortak bir cesmesi bulanan, alt
Ust birer odasi olan 10-20 ailenin bir arada yasadigi bir tur ‘komun’
yasam evi.

Proje Hakkinda: Mavi Kortejo, Smyrna Agorasi'na komsu, Anafartalar
Caddesi'ne birka¢ adim mesafede bulunan bir yapidir. Kortejo'lar
genelde ortak tuvalet, banyo ve mutfaga sahip olan bir g6z odada
bir ailenin yasadig, tek bir kapidan avluya girilen, avlusunda
cogunlukla limon agaci bulunan yapilardir. Tarihte onlarca 6rnegi
bulunmasina ragmen, gunumuze bircogu maalesef gelememistir.
Yuzlerce yildir konaklama alanlari olarak kullanilan Kortejo'larin en
guzel 6rnekleri Basmane'de bulunmaktadir. Proje tamamlandiginda
izmir'e ziyarete gelmis sirt cantali gencler icin bir konaklama yapisi
olarak hizmet verecek olup, bir genclik hosteli olarak kullanilacaktir.
Hostel, genglere hem uygun fiyatli konaklama imkani sunarken hem
de alandaki bu ve benzeri tarihi kigUk otellerin Genglik Hosteli'ne
doénusUmU konusunda 6ncu olacaktir. Bunun yanisira Tarihi Alan'a
cekilen daha fazla gencg ile pozitif dontstm hizlandirilacaktir.

Proje Durumu: Projesi Anitlar Kurulu'ndan Gegti.
Proje ilerleme Durumu: % 60

koruyarak ve katilimci yonetim
anlayisiyla, kamu-o6zel sektor
isbirligi icinde kalkindirmaktir. Bir
diger farkimiz butun ortaklara

4 sayfalik etik s6zlesmesi
imzalatiyoruz. Kisacasi; buradaki
binalari toplayalim ve buraya is
hani yapalim gayreti yok. Olana da
karsiyiz.

UGUR YUCE: Aslinda yerinde ve
Ustunde iyilestirme yapiyoruz.
Mevcut doku, buranin guzelligini
yaratiyor. BUtUn mesele siz onu
maalesef yerinde ve Ustunde
kotulestirmissiniz. Benim
cocuklugumda izmirli ailelerin
bUyUk bir kismi butun aileleri Havra
Sokagi'ndan alisveris yapardi.

Bu kapsamda izmir Tarih Projesi
olusturuldu. Bu, projenin adi ama
ayni zamanda izmir BlUyUksehir
Belediyesi bUnyesinde 41 kisinin
calistigi bir sube konumunda.
izmir Tarih Strateji Plani diyor

ki: “Celin kurumlar bu alanda
tarihi binalardan bazilarini edinin,
kiralayin, satin alin ve restore
edin.” Bu sdyleme ilk cevap

veren EGIAD oldu. Seda Kaya'nin
baskanhgli doneminde Yahudi
cemaatinden Portekiz Havrasi'ni
20 yilhgina kiraladilar ve restore
ettiler. Yap-islet-devret modeliyle
yol alindi. Diger kurumlara da
bunu yapmalarini sdylUyoruz,
gezdiriyoruz.

Diger kurumlar neden gelmek
konusunda istekli degil?

UGUR YUCE: Mali bakimdan
olabilir. Cesaret gostermek lazim...
EGIAD, bu cesareti gésterdi.

Buglin geldigimiz noktada
rakamlarla TARKEM’e
baktigimizda nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz?

UGUR YUCE: Gectigimiz glnlerde
sermaye artisini yuzde 98 katilm
ile gergeklestirdik. Bugun itibariyle
25 milyon TL sermayesi var.
TARKEM'in ortaklik yapisinda %
38'ini kamu, %62'sini 6zel sektor
olusturmaktadir. izmir BUyUksehir
Belediyesi %30'luk pay! ile kamu
kurumlari ortaklarinin basini
cekmekte. Son olarak izmir Ticaret
Borsasi'nin payl yUzde T'den ylzde
3'e ciktl. izmir Valiligi, kurulmus bir
sirkete ilk defa ortak oldu. Kultar
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Bakanhgl, DOSIM(Déner Sermaye
Isletmesi Merkez MUdurlugu)
Uzerinden ortagimiz oldu. Bugun
150 ortagimiz var.

Ortaklik yapisinda kamu-

ozel sektoriun orani hep boyle
korunacak mi?

SERGENC iNELER: Hep bu
denge korunacak. Dinamizminin
bitmnemesi gerekiyor. 252 hektarlik
alanda 2 bin 500'e yakin tescilli
binayl bunyesinde barindiran bir
projeden bahsediyoruz. Biz hala
Kemeralti'ni kesfediyoruz.
Tescillenen bina sayisi, projeye
basladigimizdan beri her gegen
gun artiyor. Burasi SIT alani...
2007 yilinda da yenileme kanunu
kapsamina alinmis durumda.
Yenilemede sizin elinize nester
verilir ve ameliyat yaparsiniz.
Planiniz iyi ise iyi sonug elde
edebilirsiniz. Yenileme de elinize
cok imkan veriyor. lyi érnekler
var. Kizlar Agasi Hani, Abacioglu
Hani gibi.. Buralari destinasyon
olarak ‘sicak nokta’ haline geldi.
Artik yemek icin geldiginizde yer
bulamiyorsunuz.

UGUR YUCE: Sergenc énemli bir
kelime kullandi. Sicak nokta...
Batidaki modellere baktigimiz
zaman kamu-ozel sektor isbirligi,
stratejik plan ve yontem... Yontem
cok onemlidir. Kizlar Agasi Hani'ni
alip restore ettiginizde gevresini de
ona gore sekillendiriyorsunuz.

Yani Kemeralti’'na akupunktur
tedavisi mi uyguluyorsunuz?
UGUR YUCE: Evet.. CUnkU baska
turlt olamayacagini anladik.
Sadece Kemeralti icin degil izmir
Tarihi Kent Merkezi'ne de bunu
uyguluyoruz. Kemeraltl, bu projenin
sadece sekizde birini olusturuyor.

SERGENC iNELER: Plan, 19 alt
bolgeden olusuyor. Biz 3 bdlgeyi
calistik. Havralar Boélgesi burada
cok 6nemli. 500 yillik dip dibe

sirt sirta vermis sinagoglar var.
DUnyanin hicbir yerinde bu yok. Bir
muUucevherin Uzerinde oturuyoruz.
Restore edebilirse o zaman dlnya
destinasyonu olabiliriz.

UGUR YUCE: 3 bolgeye ydnelik
onemlianalizler yaptik. Bu

Belediye
baskanlarinin

bile asmakta ¢cok
gucluk cektigi
burokrasi ile karsi
karsiya kaldik.
Kurulun guvenini
kazanmamiz

ve bizim
islerimize éncelik
saglamalarini
saglamamiz
inanilmaz zaman
aldi. Onlar da cok
hakli. 1 numarali
Kurulun elinde
26 bin dosya var
ve bunun 12 bin
tanesi tarihi alan
ile ilgili. Kurul
bizden gelen
talepleri artik

ilk toplantisinda
gundeme aliyor.
Bunlari ancak

karsinizdaki
insanlara iyi

niyetinizi anlatarak
vapabilirsiniz.

iZMIiR PENCERESI

: jar""k. r?’ ;-E'I'"‘ﬂ'ﬂ: 3

analizleri 5 Universite ile 3yl
calisarak 3 milyon TL harcayarak
hazirladik. Dogru analiz
yapmazsaniz olmaz. Yoksa bUyUk
yanlislar yapariz. Biz énce Tarihi
izmir'in emarini cektik.

SERGENC iNELER: Buralarin
gorsel envanterini topladik. BUtun
mulkiyet bilgilerini raporladik

ve arsivledik. Sicak noktalar
olusturuluyor. 80 sicak nokta
oldugunu goérduk. 2016 yilina kadar
biz bu stratejilerin olusturulmasi,
sicak noktalarin belirlenmesi,
ortaklik yapisinin gu¢lenmesi

bashdinda calismalarimizi yuruttk.

Halen 8 tane mulkUmuz var.
Bugln devam eden projelerimiz;
Tevfik Pasa Konaklari, Yusuf Ziya
Ofisleri, Tarihi istiklal Okulu, ALGA,
Tarihi Akin Pasaji, Mavi Kortejo, 442
Sokak Ofisleri1ve 2 ... Bunlar ayni
Kizlaragasl gibi sicak noktadir.

UGUR YUCE: En az bu kadar da
yeni projeler Uzerinde ¢alisiliyor.
iki yildir ayri bir projeyi calislyoruz.
Tek bir proje ile yaptiklarimizi 2,5
kat arttirmis olacagiz. Alan olarak
ise 10'a katlanacak. Bir mahallenin
Uzerinde calisiyoruz.

Peki, bu projelerde yesil alan
nerede? Tarih ile yesil alan
entegrasyonu nasil saglanacak?
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UGUR YUCE: Alan peyzaj
duzenlemeleri yapilacak. Bunlari
belediye ile ortak yUrutecediz.
Kacak binalarin yikilmasi gerekiyor.
(Tarihi olmayan) Niteliksiz ve kagak
binalarin yikilmasi ve buranin
cevre dlUzenlemelerinin yapilmasi
belediyelerin inisiyatifinde...
Burada belediye ile entegrasyon
cok onemli.

Projelerin bitis tarihi icin nasil bir
hedef belirlediniz?

UGUR YUCE: Gercekci hedeflerle
onumuzdeki 2 yil icinde 8 projenin
tamamlanmasini hedefliyoruz.
Projelerin Uzerinde ince ince
calislyoruz. Bazen bir gayrimenkul
alimiicin 4,5 yil bekliyoruz, 20 defa
gorusme yaptigimiz yerler var.

SERGENG iNELER: BB ile
Hollandali bir sirkete fizibilite
yaptiriyoruz. Esnafin kargo
hizmetlerinden faydalanmalarina
yonelik bir calisma olacak. Esnafin
gundelik ihtiyaclarina yonelik bir
yvapilanma olacak. Kizlaragasi'nda
Ucretsiz internet hizmeti veriyoruz.
Bunu tum Kemeralti'nda
yayginlasmak arzusundayiz.

izmir Tarih uygulamasini
gelistirdik. Bunu cep telefonunuza
indirebiliyorsunuz. 250 tane
noktayl orada tanitiyoruz. GUnluk
rotalar sunuyor. Ayrica tanitim
filmleri hazirladik. Tum bunlari
izmir Bayuk Sehir Belediyesi izmir
Tarih ekibi ile yapiyoruz.

izmir BayUksehir Belediyesi Tarihi
Kent Merkezi'nin iyilestirilmesi
konusundaki en 6nemli lokomotif
aktor. Burada izmir Tarih Projesi
stratejisi ile kurgulanmis tum

o yukarida adi gegen isleri
yapabilmek ve isin asil sahibi olan
kentteki vatandaslarla bulusturmak
bu alanin sahiplenilmesini
arttirarak, koruma bilincinin
gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
de saglayacaktir. Bu nedenle biz
tum islerimizi izmir BuyUksehir
Belediyesi ile beraber izmir Tarih
Stratejisine gbre yapmaktayiz.
Sosyo kulturel agisindan da
faaliyetlerimiz var. iletisim olarak
IBB ile birlikte yol aliyoruz. Her

ay bir mahalle seciyoruz ve oraya
gidip orada yasayanlari dinliyoruz.
Hayallerini dinliyoruz.

BT
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TARIHi AKIN PASAJI

Tarihi Gergeklestirilecek Proje islevi: Tarihi Pasaj

Proje icerigi : Restoran

Projenin Ozelligi : Tarihi Alan’in ve Havralar Bolgesi'nin en
6nemli ve prestijli projesi

: Yerli ve yabanci turistler, Alan kullanicilari

: 560 M2AKIN PASAJI

Hedef Kitle
Toplam insaat Alani

Proje Hakkinda: Kemeralti'nin en yogun bolgelerinden biri de
Smyrna Agorasi ile Anafartalar Caddesi'ni baglayan Havra Sokagdi'dir.
Havra Sokagdi'nin etrafindaki 6 sinagogu da icerisine alan en 6nemli
kaldirac proje, izmir Yahudi Muzesi ile alanin yUkselen ve tarih
boyunca hi¢c dismeyen cazibesi artacaktir. Tarihi Akin Pasaji da
Havra Sokagdi'na cepheli en buyUk ticari tescilli yerlerden biridir.
Karsisindaki 926 Sokak'in “Gurme Sokak” konsepti ile yeniden
islevlendirilmesi ile, Tarihi Akin Pasaji bolgenin merkezinde, sokaklari
birbirine baglayan en énemli gecis yeridir.

Proje tamamlandigi zaman, “Tarihi Pasaj Restauranti” haline
gelecek olan Tarihi Akin Pasaji, gun icerisinde izmirlilere ve yerli/
yabancl misafirlere ev sahipligi yapacaktir. Kemeralti'nin aksam
da yasayan bir bbélge olmasi amacina uygun bir restaurant olacak
bu mekan, ozellikle genclerin aksamlari da gelebilecedi ilgi ¢cekici
bir nokta olacak. Konuklarina izmir'in en leziz tatlarini burada
tattiracak Tarihi Akin Pasaji, izmir'deki en énemli eksiklerden birini
de tamamlayacaktir.

Proje Durumu: Avan Proje Hazirlandi.
Proje ilerleme Durumu: % 30




ALGA

Gergeklestirilecek Proje islevi : Kafe, Restoran, Etkinlik ve
Konaklama Yapilari

: Kafe, Restoran, Kulturel
Etkinlik alanlari, Sosyallesme
alanlari, Otel

: Tarihi Alan’in ve Havralar
Bolgesi'nin en 6nemli ve prestijli
projelerinden biri

: Yerli ve yabanci turistler,
Alan kullanicilari

: 1950 m?

Proje icerigi

Projenin Ozelligi

Hedef Kitle

Toplam ingaat Alani

*Fikir projesi hazirlanmistir.

Proje Hakkinda: 926 Sokak, Havralar Bélgesi'nde icerisinde nice
tarihi yapilara ev sahipligi yapan, zamanin ayakkabi ve kundura
imalatcilarinin yer aldigi en énemli potansiyel cekim noktalarindan
biridir. Kemeralti'nin en énemli ulusal markalarindan biri olan

Ali Galip Sekerlemeleri'nin fabrikasi da 1950'lerden itibaren bu
sokagin en bnemli yapilarindandir. Dis cephe estetigi bakimindan
da boélgenin en degerli yapilarindan olan bu bina, ayakkabicilar
Pinarbasi’'na tasindiktan sonra 6nemini yitiren sokakta, bugunlerde
bir hayalet sokaga dénusse bile icerisinde barindirdigi potansiyel
ile Kemeralti'na etki edebilecek en 6nemli gcekim noktasidir. Ali
Galip Eski Cikolata Fabrikasi Projesi tamamlandiginda giris katinda
cok farkli restaurantlara ev sahipligi yapacak, arka bahcesi ile nefes
alacak, Ust katlari ile gerek konaklama gerekse de diger baska
fonksiyonlara da rahatlikla hizmet verebilecek, 926 Sokak'in talihini
degistirecek 6nemli bir yapidir. Basta genclerin ve tam izmirlilier'in
ugrak noktasi olacak bu mekan; hem cevresindeki mekanlar icin
ornek olacak hem de pozitif donusumun baslangici olacaktir.

Proje Durumu: On Protokol imzalandi.
Proje ilerleme Durumu: % 10

iZMIiR PENCERESI

“...icin S6z Istiyorum” bashgi ile
onlarin fikirlerini projeye dahil
ediyoruz. Kalici ydonetim anlayisini
benimsedik. Yasar Universitesi ile
birlikte 160 farkli Grinu kapsayan
hediyelik esya konusunda bir
calisma yaptik. Bilgilendirme
amacli animasyon filmleri yaptirdik.
Sosyal medya yonetimini de biz
yaplyoruz. Boylelikle izmir Tarih
Projesini cok daha genis kitlelere
yayabiliyoruz.

“kemeralti.com.” alan adresini
aldik. izmir'i kesfetme filmleri
hazirliyoruz. Ozel tanitim brosurleri
hazirliyoruz. Tarihi Kent Merkezi'ne
Yolculuk adindaki kitap Haziran
ayinda basilacak. Ayrica 500
kisinin oynadigi kultdr hazinelerini
bulmaya yonelik bir gunlik 150
farkli rota Uzerinden Hazine Avi
Yarismasi'ni yaptik. Genglerin
Kemeralti'na girmesini sagladik.
Bir gunde 12 kilometre yuruduler.
Cok eglenceli bir etkinlik idi.
izmir'de yasayan genclerin izmir'i
kesfetmelerini sagladik. GonullUler
ile yarismacilarin bir araya geldigi
guzel bir etkinlik idi. Ornegin;
yUzde 86'sinin Aya Vukla Kilisesi'ne
ilk defa geldigini goérduk. 3 bin TL
nakit 6dult vardi. Odul térenine
300 gencimiz katild.
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YUSUF RIZA OFiSLERI

Gergeklestirilecek Proje islevi : Bilim, Teknoloji Girisimcilik,
Tasarim ve Kulucka Merkezi*

Proje igerigi : Ofisler, toplanti salonlari,
sosyal alanlar

Projenin Ozelligi : Kestelli Bélgesi'ndeki tek parca
en buyUk arsa ve proje

Hedef Kitle : Bilisim ve Teknoloji Sirketleri

Toplam ingaat Alani : 4200 m?

*Fikir projesi hazirlanmistir. Yiksek katma deger olusturacak Ar-

Ge ve yenilik calismalarini ortaya ¢cikaran girisimcilik faaliyetlerini
besleyen ticarilesen Urunlerle ekonomiye katki saglayan yerlerdir.
Proje Hakkinda: Yusuf Riza Eski ilkokulu, Kestelli Caddesi Uzerinde,
Salepcioglu Camii arkasinda, Kestelli Bélgesi'nin en blyuk bos
parsellerinden biridir. Okul gerek izmir'in gerekse de Turkiye'nin

en eski, cagdas, modern okullarindan biriydi. Okul, tarihinde nice
Basbakanlar, sanatcilar, muzisyenler cikarmistir. Kemeralti'nin
cazibesini kaybetmesiyle dnemini yitiren okul, 2000'li yillarin
basinda yiktirilarak otopark olarak kullanilmaya baslanmistir. Yusuf
Riza Eski ilkokulu'na ait Kestelli Caddesi ve 442. Sokak cepheli 2
parselde hayata gecirilecek proje ile; bos parseller Bilisim, Teknoloji,
Tasarim ve Sosyal Kulucka Merkezi haline getirilerek gerek genglerin
gerekse de kuUguk sirketlerin ofislerini barindiran bir merkez
olacaktir. S6z konusu merkez, Universite isbirlikleri ile buydtUlerek
uluslararasi 6zellige sahip olacak ve sehir merkezinde, ulasimi rahat
ve bulundugdu ortamdan ilham alan bir yer haline gelecektir. Yusuf
Riza Ofisleri, yeni nesil ihtiyaclarin karsilandigi, ekonomik, teknolojik
birer ofis olarak izmirliler'in hizmetine sunulacaktir. Kolay ulasimi ile
de ragbet gérecek merkezde, nitelikli projeler Uretilerek gerek dzel
sektor gerekse de sivil toplumun oncelikli alanlari arasinda yerini
alacaktir.

Proje Durumu: Avan Proje Hazirlandi
Proje ilerleme Durumu: % 30

2012'den bugiine bu projeleri
yaparken en ¢ok hangi
basliklarda zorlandiniz?

UGUR YUCE: Bu isin olmazsa
olmazi kamu-&zel sektor
isbirligindeki butun aktorlerin
buraya ortak olmasini saglamak

en zor olani idi. 4 yildan fazla
zamanimizi aldi. Ticaret Bakanhgi,
once Odalarin ortakhidini reddetti.
Bunu asmak icin ¢ok ciddi caba
harcandi. Vilayet ve Kultur Bakanhgi
sonra ortak oldu. Ama bu isin
basarisi icin stratejik raporda olan
tUm paydaslarin aktorlerin bir arada
olmasi lazimdi. Olmazsa olmaz bu
idi. Stratejik Raporu hazirlamak
kolay oldu ama bunun getirdigi
olmazsa olmazlari gergeklestirmek
guc oldu.

ikincisi, blrokrasi... Bilhassa
belediye bUrokrasisi... Belediye
baskanlarinin bile asmakta cok
gucluk cektigi burokrasi ile karsi
karsiya kaldik. Kurulun guvenini
kazanmamiz ve bizim islerimize
oncelik saglamalarini saglamamiz
inanilmaz zaman aldi. Onlar da

cok hakli. T numaral Kurulun
elinde 26 bin dosya var ve bunun

12 bin tanesi tarihi alan ile ilgili.
Kurul bizden gelen talepleri artik
ilk toplantisinda gindeme aliyor.
Bunlari ancak karsinizdaki insanlara
iyi niyetinizi anlatarak yapabilirsiniz.
Bu sirketin ozelliklerinden bir
tanesi; kar payl, huzur hakki yok.
Harcirah yonetmeligimiz dahi yok.
Yogun galisiyoruz ama herkes kendi
cebinden harcama yaplyor. Burada
cok guzel bir génulltluk esasi var.
Ortaklara “Bu sirket bir temettu
sirketi degdil, kazandigini buraya
yatirir” diye bastan sdyledik.

TARKEMIi KESINLIKLE
HALKA ACACAGIZ

Sonugc¢ta bu yapilanmanin
blyumesi gerekiyor. Peki, ortak
olmak isteyenler nasil ortak
olacak?

UGUR YUCE: Biz bu sirketi 3 yil
icinde halka acacagiz. O zaman
‘Ben treni kagirdim’ diye kimse
UzUlmeyecek. Burada dncelikli
hedefimiz SPK kurallarina bagli bir
sirket haline gelip, daha da saydam
ve seffaf olmak. Denetlenen bir
sirket olmak 6nceligimizdir. Halka
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acllarak arzu edenin de bu sirkete
ortak olmasini istiyoruz. Ancak
ortaklarimiz su anda hisselerini
arttiramiyor.

Burada bir denge var. Bu akvaryum
icine pirena ve kdpek baligi
sokmadik. Buna ¢ok dikkat ettik.
Ortaklarimizin hepsi yuzde 1 pay
ile ortak olabilirler. Onlar buraya
bir sosyal sorumluluk projesi olarak
girdiler. Onlar da ‘Sokak yikayim,
bastan yapalim' demiyor. Bir algi
yarattik. Bir taraftan da model
kurmaya calisiyoruz. isin sevinilen
yénU; bundan sonra izmir'i
yonetecek olanlarin bu projenin
dnemini benimsemis olmasidir.
Bunu saglamamiz yaptigimiz en
bUyUk hizmettir. Zorlanacadimizi
ise baslarken biliyorduk ama

zevkli olan da bu. Bundan sonra
daha hizli yol alinacak. Ama asla
bitmeyen bir projedir.

Gengler bu projenin neresinde?
UGUR YUCE: Gencler burada cok
onemli. En zorlandigimiz konu;
Universiteler ile olan isbirligimizdir.
Her yeni gelen rektdre anlatiyoruz.
Ilgili bolumlerin atdlye calismalaring
buraya tasimalarini istedik. Burasi
yasayan bir atélye konumunda.
Buradan daha fazla yararlanmak
lazim... HUsnU Ozyegdin'e “mutfak
sanatlar” icin bir teklif sunacagiz.

Bu sistemin icine sirketsel bir
c¢ekim alani yaratabilir miyiz?
UGUR YUCE: Sirketler ile de
gorusiyoruz. izmir Ticaret Borsasi
tarihi alana tasinmayi dusunuyor.

Stratejik rapor icin
ODTU'den Prof. Dr. ilhan
Tekeli 6nderliginde 60
akademisyen bir araya
geldi. Bu bélgedeki yerel
yoénetimler basta olmak
Uzere bolgeyi ilgilendiren
butun kesimlerle
konustular. Sonrasinda
rapor haline getirdiler.




Bu rol modeli, talep edilmesi
halinde Turkiye'deki farkli illerin
kullanimina da sunar misiniz?
Danismanlik yapar misiniz?
UGUR YUCE: Tabi ki seve seve,
bedavaya bu destedi veririz. Biz
bu anlamda fazla bilinmiyoruz.
Yeniyeni disa aciliyoruz. 2019 yili,
kendimizi daha ¢cok anlatacagimiz
bir yil olacak. Ozel bir sunum icin
hazirlaniyoruz. Ulusal ve yerelde
izmirli isadami ve gazetecileri
agirlayacagiz. 2019 tanitim yili
olacak. Bizim ¢agrimiza ilk cevap
veren EGIAD'I diger kurumlarin
takip etmesini cok istiyoruz. EGIAD
genglerini faaliyetlerimize katilmaya
davet ediyoruz. Onumuzdeki
gunlerde 4 olan kadin yonetim
kurulu Uye sayimizi 8'e ¢cikarmak
istiyoruz.

iZMIiR PENCERESI

TARIHI iSTIKLAL OKULU

Gergeklestirilecek Proje islevi : Yenilikci Ogrenme Merkezi

Proje icerigi : Learninglab, MakerLab, 3d Yazici
Atdlyeleri, Uretme ve 6grenme
alanlari

: Tarihi Kent Merkezi'nde

restore edilerek cocuklari

ve gengleri yetistirmek Uzere dUnya
standartlarinda hizmet verecek
bir yapil

: Cocuklar, Gengler

: 800 m?

Projenin Ozelligi

Hedef Kitle
Toplam insaat Alani

*Restorasyon Uygulamasl izmir Kalkinma Ajansi ve Konak Belediyesi
tarafindan % 100 hibe ile karsilanacaktir.

Proje Hakkinda: Tarihi istiklal Okulu, Kestelli Caddesi ile Esrefpasa
Caddeleri kesisiminde, Tarihi Kemeralti Carsisi'nin ana giris
kapilarindan birinin Gzerindedir. Yapilis tarihi tam bilinmese de,

19. yUzyilin sonlari olarak tahmin edilmekte olan tarihi okul, bir
doénemin en dnemli egitim kurumlarindan biridir. Tarihi Okul, uzun
yillar okul olarak faaliyette bulunmus ve sonrasinda da sirasiyla 2.

el beyaz esya satan spotcu deposu olarak hizmet vermistir. Tarihi
istiklal Okulu’nun Mulkl Konak Belediyesi'ne ait olup Kentimiz
izmir Dernegdi'ne kiralanmistir. Dernek, bu mulk icin izmir Kalkinma
Ajansi'nin (IZKA) Kultarel Kultar Varliklarinin Korunmasi Mali Destek
Programi'na proje yazmis, hibe almaya hak kazanmistir. iZKA'ya
sunulan projenin ortaklari Konak Belediyesi ve izmir Kultur ve
Sanati Gelistirme Dernegdi iken, TARKEM de istirakgi olarak projede
yver almaktadir.

Proje tamamlandiginda, yine egitim islevi korunarak cocuklari
ve gencleri yetistirmek Uzere bircok bilimsel atélye calismasinin
vapilacagl merkez olarak faaliyete gececek. Merkez kodlamadan
uzay bilimlerine, robot yapimindan marangozluk atolyelerine,
giyilebilir teknolojilerden tarim teknolojilerine kadar cocuklarin
once ogrenecedi sonra kendi projelerini gelistirecedi dunya
standartlarinda bir yapida hizmet verecektir.

Proje Durumu: Restorasyonu Basliyor
Proje ilerleme Durumu: % 65
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442 SOKAK OFISLERI - 1

Gergeklestirilecek Proje islevi : Sirketler idare Merkezi

Proje icerigi : Ofisler, dUkkanlar Uy

Projenin Ozelligi : Yusuf Riza Eski Ilkokulu’na komsu :
genisletmedeki en 6nemli tescilli : "
yaplilardan biri el 4

Hedef Kitle : Yeni Nesil Sirketler : g o

Toplam ingaat Alani : 480 m?

Restorasyon Uygulamasi izmir Valiligi Yatinm izleme ve
Koordinasyon Birimi (YIKOB) tarafindan % 100 hibe ile karsilanmasi
beklenmektedir.

Proje Hakkinda: 442 Sokak, Kemeralti'nin belki de en ¢cok korunmus
sokaklarindan biridir. Sokak Kestelli Caddesi'ni dik olarak keser ve
Salepcioglu Cami'nin hemen arkasinda bulunur. Bu sokakta bulunan
tarihi evlerin gerek ofislere gerekse de yeme icmne mekanlarina
donusturulmesi ile Kemeraltl, kisilerin calismaktan keyif aldigi bir yer
haline gelecektir. Sokaga cepheli Yusuf Riza Ofisleri ile de bir butun
olarak dusunuldtgunde proje tamamlandiginda, gecmisle gelecegi
butlnlestiren, sehrin merkezinde cok keyifli bir calisma ortamina
donusecektir.

S6z konusu proje tamamlandiginda, gecmiste var olan cihanntmasi
ve cumbasi ile avlusunda ferahlanabilecek, bol isik alan odalarinda
verimli calisma ortamlari olusturulacaktir.

Proje Durumu: Projesi Anitlar Kurulu'ndan Gecti
Proje ilerleme Durumu: % 60




iZMIiR PENCERESI

Ugur Yice ve Sergenc Ineler,
EGIAD Editoryal Yonetmeni Seda Gék’e
degerlendirmelerde bulundu

442 SOKAK OFISLERI - 2

Gergeklestirilecek Proje islevi : Sirketler idare Merkezi

Proje icerigi : Ofisler, dUkkanlar
Projenin Ozelligi : Yusuf Riza Eski ilkokulu'na komsu
genisletmedeki en 6nemli
tescilli yapilardan biri %
Hedef K!tle : Yeni Nesil Sirketler .y
Toplam Insaat Alani : 150 m? >
*Restorasyon Uygulamasi izmir Valiligi Yatirim izleme ve 'E'-IE'J“

Koordinasyon Birimi (YIKOB) tarafindan % 100 hibe ile karsilanmasi |
beklenmektedir.

Proje Hakkinda: 442 Sokak, Kemeralti'nin belki de en ¢cok
korunmus sokaklarindan biridir. Sokak Kestelli Caddesi'ni dik olarak
keser ve Salepcioglu Cami'nin hemen arkasinda bulunur.

Bu sokakta bulunan tarihi evlerin gerek ofislere gerekse de

yeme icme mekanlarina donusturulmesi ile Kemeralt, kisilerin
calismaktan keyif aldigi bir yer haline gelecektir. 442 Sokak
Uzerinde bulunan tarihi yapilar icerisinde en gtzel motiflere ve
sovelere sahip binanin arka tarafinda cok kullanisl bir aviusu

da bulunmaktadir. Yaklasik 20 yil 6nce bir yangin gecirmesine
ragmen hala ayakta kalan yapl, proje tamamlandigi zaman yeni
nesil bir ofis binasi olarak hizmet verecek ve cumbasi ile aviusunda
ferahlanabilecek, bol isik alan odalarinda verimli calisma ortamlari
olusturulacaktir.

Proje Durumu: Avan Proje Hazirlandi
Proje ilerleme Durumu: % 30
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Turk Aile Sirketleri

Uzerine
»

Kurumsal kimlik altindaki
sirketle aileyi ve aile iliskilerini
ayri degerlendirmek gerekir.
Sirketin tUrune (aile sirketleri
veya ¢cok paydasli sirketler)
bakilmaksizin, dnemli olan
sirketin nasil yonetilecegine
iliskin profesyonel yonetim
kurullarinin ve karar organlarinin

olusturulmasidir.

4

Metin Canogullan
EY Tirkiye Ulke Baskani

v

TuUrk aile sirketlerinin en fazla ikinci
kusaga, nadiren de UgUncu kusaga
kadar yasayabilmesinin altinda
yatan ana sorun,Turk sirketlerinin
yonetim sorumlulugunu éncelikle
aile bireylerine vermesidir.
Ornegin, uzun 6mMurld Japon
velveya ingiliz sirketlerinde
oncelikle profesyonel yoneticilere
gorev verilmektedir. Turk aile
sirketlerinde en Ust pozisyonlara
aile fertleri konulmakta ve sirketi
en iyi ydnetene yetki verilmesi
esasl yerine, yasa bagli olarak yetki
verilmesi s6z konusu olmaktadir.
Bilgi yasina bakilmaksizin, en
bUyUk olana verilen en genis
yetkilendirme sonrasi, ileriki
yillarda ¢ocuklarin bUyumesi ve
aralarindaki yas farklarinin ortadan
kalkmasiyla, kardesler arasinda
catismalar bas gostermektedir.
Artik kardesler kendileriyle
birbirlerini kiyaslamakta ve sonug
birbirini cekememezlik olmaktadir.

Burada egitimin en 6nemli unsur
oldugunu vurgulamak gerekir. Yasi
en blyuk olana isin birakiimasi ise
en bUyUk sorun olarak karsimiza
clkmaktadir. Babanin hayattayken
sirketin nasil yonetilecegine dair bir
anayasa olusturmasi, sirketin hangi
asamalardan gececegine karar
verilmesi dnemlidir. Ozetleyecek
olursak, Turkler duygulariniisin
icine katarak, yabancilar ise
duyguyu katmadan profesyonelce
sirketlerini yonetiyor diyebiliriz.

Ayrica Japon ve/veya ingiliz
sirketlerinin sahipleri, cocuklarinin

kendilerini direkt aile sirketleri
yerine 6nce baska kurumsal
sirketlerde kanitlamalarini
istemekte; bu cocuklar is

hayatina once baska sirketlerde
baslamaktadir. Bizde ise aile fertleri
is deneyimlerini soyadlarinin
gucunU kullanarak kendi
sirketlerinde yasamaktadirlar

Halbuki temelde aile sirketlerinin
uzun 6mMurld olmasiicin ortak
bir vizyon ve misyonun olmasi
gereklidir.Aile sirketlerinin uzun
O6mMurlt olmasi, isin dogru kisilere
teslim edilmesinden gecger. Sirket
icinde gorev alan aile bireylerinin
sirketin karar organlarinin énune
gecmemesi gerekir. Sirketler

belli bir asamaya geldikten sonra,
profesyonel yonetim kurullari
olusturmalari bu anlamda sarttir.

Kurumsal kimlik altindaki sirketle
aileyi ve aile iliskilerini ayri
degerlendirmek gerekir. Sirketin
tdrune (aile sirketleri veya cok
paydasli sirketler) bakilmaksizin,
6nemli olan sirketin nasil
yonetilecegine iliskin profesyonel
yonetim kurullarinin ve karar
organlarinin olusturulmasidir.
Sirket profesyonel yonetim
kurullarini olusturamayacak kadar
buyuk degil ise de aile bireylerini
ucuz is gucu olarak kullanmak ¢cok
dogru bir yaklasim dedildir. Bunun
yerine, bireyleri yeteneklerine gore
sirkette konumlandirmak daha
dodru olacaktir. Kisacasi, dodru
kisinin dogru ise yonlendirilmesi
kritik Gnem arzetmektedir.
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Ailenin sirketle birlikte yasamasi,
ayni sirket gibi uzun 6GmMuarlu
olmasi icin sirketin aile ile
birlikte nasil ydnetilecegine “Aile
Anayasasl!” icinde yer verilmesi
ve Aile Anayasasi'nin bir kagit
parcasl olmaktan cikartilip sirket
ana sozlesmesi ile baglantisinin
kurularak surekli canh tutulmasi
gerekmektedir.

Zaman icinde sirket bunyesinde
tecrube edinmis, sirketi A'dan Z'ye
iyi bilen aile bireyleri arasindaki
uyusmazliklarin artmasi ve birlikte
yasanamayacak hale gelmesi
durumunda, bu bireyler, daha
onceden yasaklanmadiklari ve agir
yaptirimlara tabi tutulmadiklari
icin, bu defa aile sirketinden
ayrilip, disarida rakip olma
durumuna gecebilmektedirler.

Bu da sirketi zayiflatmaya, aileyi
parcalamaya, aile bireylerinin
birbirlerine karsi tavir almasina
sebep oldugundan, sirketler kendi
yetistirdikleri rakiplerinin saldirilari
nedeniyle darbe almakta ve guc¢
kaybedebilmektedir.

Bunun haricinde, aile sirketinde,
aile icinden en yetkin kisiye isi
devretmek yerine, sirf aile kavgalari
olmasin diye buyuUkten kicuge
inen bir gorev sorumluluk zinciri
kuruldugundan, aslinda sirketi en
iyi yonetebilecek ve buyUtebilecek
kisinin secimi profesyonelce
yvapilmayip duygulara dayanarak
vapildigindan, sirketin hemen
olmasa da takip eden dénemde
ciddi darbe almasi kaginilmazdir.

En dnemlisi unsurlardan biri

de kurumsallasmanin, sirketi
profesyonellere devretmek olarak
anlasiimasidir. Gunumuzde gogu
patron kurumsallasma dendigi
zaman sirketini profesyonellere

teslim etmek olarak algilamaktadir.

Oysaki kurumsallasma sirketin
profesyonelce yonetilmesi
anlaminda ele alinmasi
gerekmektedir.

Sirketin profesyonelce yonetildigi,
isin naslil yapilacaginin net oldugu,
sureclerin belirlendigi, kontrollerin
yapildigy, risk yonetiminin isledigi

bir yapiya sahip olmasidir.

i

.
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Aile Anayasasl, sirket politika

ve prosedurlerinin temelidir.
Sirket politika ve prosedurleri
olusturulmadan evvel dncelikle
Aile Anayasasi'nin olusturulmasini
tavsiye ederiz. Aile Anayasasi
sadece, varliklarin nasil
boélunecedini ve mirasin dagitimini
ifade etmekten ote, sirketin nasill
bir bUyUme stratejisi izleyecedini,
nasil yonetilecegini de ailenin
olusturdugu sosyal yaplya hakim
olan deg@erler isiginda anlatan
gelecek kusaklar icin 6Gnemli bir
basucu kitabi olarak gorulmelidir.

Sirketteki galisanlar, profesyoneller
gecici; fakat sirketler ise kalicidir.
Sirket aileyi temsil eder, dolayisiyla
aile misyon ve vizyonunu temsil
eden calisma esaslarinin sirket
Anayasasi'na yansitilmasl igin
temel aile kurallarinin éncelikle
belirlenmesi gerekmektedir.

Ailenin sirketle birlikte saghkli

bir sekilde bUyuyerek yasamasi

icin sirketin aile ile birlikte nasil
yonetilecegine Aile Anayasasi
icinde yer verilmesi ve Aile
Anayasasi'nin sirket ana sozlesmesi
ile baglantisinin kurularak surekli
canli tutulmasi gerekmektedir.

TUrk aile sirketlerinin uzun
OmMUrlt olmamasinin 6nundeki
en 6nemli neden, gelecek
kusaklardaki girisimci, mUtesebbis
ruhun kaybolmasidir. Baslica
diger sebepler de yeni kusaklarin
entegrasyon sUreclerinde
yasanan sikintilar, mevcut sirket
ortaklarinin farkli is kollarinda
kendi yatirrmlarinin olmasi,
liderlik mekanizmasinin strekli

el degistirmesi sebebi ile sirketin
vizyonu ile paralel hareket
edememesi sonucunda yonunun
degismesi, pazar kosullarinda

ani degisimler, inovasyonda geri
kalmalari ve yanhs yatirimlar
sirketlerin uzun &murlU olmasinin
onunde engeldir.

Turk aile sirketleri icinde uzun
OmMurld olmayir basarmis

veya uzun 6murlt olacagina
inandigim sirketlerden érnek
vermek gerekirse Kog¢ Holding'i,
Sabanci Holding'i, inci Holding'i,
Eczacibasli Holding'i ve Zade Grubu
en bilinen birkag érnek olarak
degerlendirebiliriz.

Bu gruplarla ilgili olarak

oncelikle Aile Anayasalarinin
oldugunu biliyoruz, dolayisiyla,
sirketlerin yonetimi ile ilgili

tUm detaylar cok 6nceden
belirlenmis durumda. Kurumsal
kultur yerlesmis; kurallarin
olusturuldugu ve disiplinli bir
sekilde uygulandigi, aile Uyelerinin
kendi gorev ve sorumluluklarini
net olarak bildikleri bir sistematik
olusturulmustur. Calisanlara
yatirnm yapildigi ve insan kaynaklari
alanina 6zel dnem verildigi, calisan
gelisiminin ve memnuniyetinin on
planda tutuldugu goérulmektedir.
Finansal verilerin dogru ve

saglikli raporlanmasina imkan
veren altyapinin kuruldugu,
uluslararasi standartlara uygun
finansal raporlarin seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerine uygun
sekilde hissedar olan tum aile
Uyeleriyle (fiilen mesai yapmayan
hissedar aile Gyeleri dahil) dtuzenli
paylasildigl ve sosyal katkilarin
yani sira temettl 6demesi de
yapabilen sirket olusturulmasinin
hedeflendigdi aile sirketlerinin uzun
omurlt oldugu gozlenmektedir. B
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“Girisimciler ekonomik getiri elde

ederken, sosyal ve cevresel etkisinin

olup olmadigini diisiinerek uzun vadeli
planlama yaparlarsa, sirdiirtlebilir is
uygulamalari gelistirmenin yani sira sosyal
ve cevresel sorumlulugun da alt yapisini

olusturacagimiza inaniyorum.”

v

“Girisimcilikte

o
Bu Genglikte [
olusturmaliyi1z”
Universite 6grencilerine, yenilikgi
' bakis acisi ve girisimcilik yetkinligi
o kazandirmak amaciyla ihtiyag

duyabilecekleri her turlt destegdi
saglayan bir program olan TUSIAD
Bu Genglikte IS Var! 2011 yilinda bir
is fikri yarismasi olarak baslatildi ve
zaman icinde girisimci reflekslerle
yenilenerek, genclerin ihtiyaclarina
goére yeniden kurgulandi.

Turkiye genelinde girisimcilige
iliskin farkindalik ve yetkinligi
artirirken, toplumda yenilikciligi

tesvik etmeyi amaclayan programin
calisma grubu baskani Dr. izel Levi
Coskun, TUSIAD Bu Genclikte IS
yaratmak Uzere calisan ve kar amaci Var! ile ilgili sorularimizi yanitladi.
Programin gelisimini, hedeflerini

ve geng girisimcilere sagladigi
destekleri anlatti.

“Suardurulebilir girisimcilik sosyal bir dontsum

gutmeyen sosyal girisimlerle sinirli degildir.
Surdurulebilir is uygulamalari gelistiren
her girisimciyi kapsar. Bu nedenle biz de Oncelikle sizi taniyalim...

. - 1973 Istanbul dogumluyum.
TUSIAD Bu Genglikte IS Var! da bu konuya istanbul Universitesi ingilizce

bUyuk 6nem veriyor, gencg girisimcilerimizi Isletme BélUmU'nd_en mezun
olduktan sonra, University of
sosyal ve cevresel sorunlari birer is firsatina lllinois at Urbana Champaign'de

master yaptim. 2004'ten 2014 yilina
kadar Marmara Universitesi'nde
saglama konusunda tesvik ediyoruz.” girisimcilik dersi verdim. “Kurumsal
Surdurulebilirlik” konulu

tezim ile Marmara Universitesi
Pazarlama Bolumu’'nde doktor
unvanini almaya hak kazandim.
1991 yilinda is hayatina atilarak,

donusturerek topluma katma deger ve fayda
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muhasebe, bagdimsiz denetim,
vergi, danismanlik ve ic denetim
alanlarinda uzmanlik kazandiktan
sonra, 2010 yilindan bu yana

ise muhasebe, denetim, vergi

ve danismanlik hizmetleri

veren Mazars Denge'de CEO

ve Surdurulebilirlik Elcisi olarak
gorev yaplyorum. TUSIAD'da
Girisimcilik Yuvarlak Masasi
Baskan Yardimcihgi'nin yani sira
Bu Genglikte IS Var! Calisma
Grubu'nun baskanligini
yurdutuyorum.

TUSIAD Bu Genglikte iS Var! ne
zaman ve nasil basladi? Su anki
haline nasil evrildi?

TUSIAD Bu Genclikte IS Var!'

2011 yilinda pilot bir proje olarak
Ankara'da iki Universitede baslattik.
Amacimiz gelismekte olan Ulkelerin
en buyuk sorunlarindan biri olan
genc issizligine, 6zellikle de egitimli
issizlik oranlarina dikkat cekmek

ve girisimcilik perspektifiyle

¢dzUm yollari aramakti. Yarismaya
basvuru grafigi seneler icerisinde
sUrekli yukseldi. Bizler de Calisma
Grubu olarak yillar icerisinde
girisimci reflekslerle strekli
yenilenen ve gelisen bir gizgide
ilerledik. 2015 yilinda Girisimcilik
Yuvarlak Masasinin kurulmasi ile
birlikte TUSIAD Bu Genclikte IS
Var! strecglerine, 2016 déneminde
Girisimcilik Kampr; 2017 doneminde
ise TUSIAD Girisimcilik Kulibu
eklendi. 2018-19 dénemi itibariyle
ise Bu Genglikte IS Var!'in geng
girisimcilere destek saglayan

bir girisimcilik programi olarak
kurgulanmasina karar verdik.

“Hedef, projeleri yerelde hayata
gecirmek”
2018 yilinda Can YUucaoglu'ndan
bayragdi devraldigimdan beri bir
girisimcilik programina donustimu
B 4 ’ kurguluyoruz. Bu noktada iki temel
- ] soruyu galismalarimizin merkezine
= \ koyduk: Birincisi, mezunlarimiza
verdigimiz destedi genisleterek
nasil surdurulebilir iliskiler
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kurabiliriz? ikincisi ise TUrkiye'de
girisimcilik ekosisteminin cok
merkezli gelismesine nasil katki
saglayabiliriz? ikinci konu cidden
cok kritik. Buradan yola ¢ikarak

en ¢ok basvuru aldigimiz bolge
olan Ege'den baslayarak pilot
programlar hayata gecirmeye
karar verdik. Bu cercevede EGIAD
ve BASIFED ile yaptigimiz is

birligi ile programa katilan ve

on degerlendirme sonrasi en
yUksek puanlamayi alan is fikri
sahibi ekipleri izmir'de Yasar
Universitesi'nin ev sahipliginde bir
girisimcilik kampina aldik ve onlari
da ayni istanbul'daki gibi is dUnyasi
liderleri ile eslestirdik.

Buradaki temel amag “yerel
Uret-yerel tuket” mantigindan
yola ¢ikarak girisimcileri kendi
bolgelerinin ihtiyaglarina ¢ézim
bulmaya tesvik etmek, ayni
sekilde kendi bolgelerinde destek
mekanizmalarina erisimlerini
saglamak. Bunu kurgularken

de her bolgenin ihtiyacina
uygun modeller yaratmaya
calisacagiz. Daha isin basindayiz
ve deneyimleyecedimiz ¢cok sey
var; ama Turkiye'deki potansiyele
inaniyoruz!

Programin temel amaci nedir?
Programa basvurmak i¢in aranan
sartlar nelerdir?

Programda temel amacimiz,
Turkiye genelinde girisimcilige
iliskin farkindalik ve yetkinligi
artirmak. Gengler basta olmak
Uzere, toplumun tum kesimlerinde
yvenilikciligi tesvik etmek ve
girisimciligi bir kariyer alternatifi
olarak sunmak ve az 6nce

de belirttigim gibi Turkiye'de
girisimcilik ekosisteminin ¢ok
merkezli gelismesine katki
saglamaktir.

“Girisimciligin ekip isi olduguna
inaniyoruz”

Programi 18-30 yas arasindaki
Universite 6grencilerinin 2 ila 5
kisilik ekipler halinde basvuracaklari
bir formatta kurguladik. Bireysel
basvuru yapilmiyor cunkU biz
girisimciligin bir ekip isi olduguna
inaniyoruz. Ozgun, yenilikci, ilham
kaynadi bir is fikri olan Universite
ogrencilerine sesleniyoruz. Burada

kilit olan bir diger konu ise séz
konusu fikrin kapsadidi arun
veya hizmetten ticari kazang elde
edilmemis olmasi.

Katilimcilar belirlenirken en
onemli kriter nedir?

Basvurulari degerlendirirken
birtakim kriterlerimiz var. Oncelikle
is fikrinin yenilikei bir yaklasimi
olmasini bekliyoruz. Teknolojik

bir farklilik mi1 sunuyor, yoksa var
olan Urun ya da is modellerine

bir degisiklik mi getiriyor ona
bakiyoruz. Yaratilacak katma
degerin yani sira fikrin hayata
gecirilebilirligi de buyUk énem
tasiyor. Burada iste alaninda yetkin
ve birbirini tamamlayan bir ekip
kurmus olanlar éne ¢ikiyor. Son
olarak is fikri ile strdUrulebilir
kalkinma alanlarinda nasil bir etki
yaratilmasi beklendigini dlcUyoruz.
Bir baska deyisle is fikrinin sosyal
ve cevresel etkisine bakiyoruz.
Melek yatirimcilar basta olmak
Uzere girisimcilik ekosistemimizden
100 lider ismin yer aldigi 6n
jurimiz bu kriterler isiginda is
fikirlerini degerlendiriyor. Bu sene

sUrece 5 bine yakin Universite
o6grencisi 1200'G askin is fikri ile
katildi. Halihazirda etki alanimizi
TUrkiye'nin her yerine yaymis olmak
bize buUyUk mutluluk veriyor.

Programa katilmaya hak
kazananlara nasil bir destek
saglaniyor?

TUSIAD Bu Genclikte IS Varl ile
genclere sadece para édulu

degil, girisimcilik ekosistemindeki
paydaslarin genis katilmi ile essiz
bir sUrec deneyimi de sunuyoruz.
Bu cercevede egitimden networke,
kuluckadan mentorluga kadar
ihtiyag duyabilecekleri her turlu
destegi saglamak icin calisiyoruz.
Girisimcinin en buUyuk eksigi olarak
gordugumuz “tecrube” konusunu
program boyunca sundugumuz
online egitim, girisimcilik kampi
ve sektériunde lider TUSIAD Uyeleri
ile calisma suregleri ile kapatmayi
hedefliyoruz.

“Artan basvuru grafigi, Tirkiye
genelindeki etki alanimizi ortaya
koyuyor”

Her donem Universitelerin aciimasi
ile birlikte bizim calismalarimiz
basliyor. Ogrenci kultpleriyle
birlikte Universitelerde tanitim
etkinlikleri yapiyoruz. Ziyaret
ettigimiz sehirlerde paydaslarimizla
da bir araya gelerek her donem
genclerimize sundugumuz
olanaklari gelistirmek icin
calisiyoruz. Kasim ayi is fikri
basvurularini topladigimiz ay. Her
sene Turkiye genelinden binlerce
basvuru aliyoruz ve bu basvurulari
100 kisilik on jari agimizin
dederlendirmesine sunuyoruz.

“Girisimcilik kampini bir
hizlandirma programi mantigiyla
kurguluyoruz”

Bu degerlendirme sonucu en
yUksek puani alan 35 is fikrini

her sene farkli bir Universitede
duzenledigimiz 5 gunluk
girisimcilik kampina davet ediyoruz.
Bu kamp programin en fark
yaratan asamalarindan biri. Kamp
esnasinda katilimcilar girisimcilige
iliskin temel konulardan etkili
sunum tekniklerine kadar bircok
alanda egitim alma, basarili
girisimcilerden kendi hikayelerini
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dinleme, ekosistemdeki tum
oyuncularla bir araya gelme ve bol
bol networking imkani buluyorlar.
Programa is fikirleriyle basvuran
ekipler kamp sonunda fikirlerini
surdurulebilir bir is modeline
oturtmus oluyorlar. Yani kamp adeta
bir hizlandirma programi gorevi
goruyor. Bu dénem 21 farkli sehir ve
36 Universiteden 96 geng girisimci
adayl, programa katilarak bu essiz
deneyimiyasadi.

TUm ekiplerin TUSIAD rehberlerine
is fikirlerini sunduklari kampin son
glinunde ise, TUSIAD rehberleri
beraber calismak istedikleri ekipleri
seciyor. Bu ekipler TUSIAD Uye
rehberleri ile 2 ay boyunca calisarak,
onlarin deneyimlerinden faydalanma
ve is fikirlerini etkin ve etkili bir is
planina donusturme sansi yakaliyor.
Finalde ise en basaril 3 ekibe
toplamda 150 bin liralik para 6dulu
veriyoruz. Bu sene buna ilave olarak,
ekiplerden bir tanesini Silikon Vadisi
gezimize dahil etmeyi ve hepsine
birer kulucka imkani sunmayi da
planliyoruz.

Programin girisimcilere sagladigi
destegin sirdurulebilirligini nasil
sagliyorsunuz?

Her sene Girisimcilik Kampi'na
katilan ekip Uyelerinin tamamini
TUSIAD Girisimci KullbU'ne

davet ediyoruz. Bu sayede staj
imkanlarindan faydalaniyor,
TUSIAD etkinliklerine davet

ediliyor ve TUSIAD agdina erisim
sagliyorlar. Ayrica bu sene

itibariyle Universitelerinde
TUSIAD'In girisimcilik elcisi olarak
calismalarimiza destek vermelerini
planliyoruz. Bu aslinda tam
anlamiyla bir mezunlar kulUbu.
Program icerisinde yetisen
girisimciler yeni gelenlere mentorluk
ediyor, onlara sunulan imkanlarin
gelismesi icin kafa yoruyor,

hatta onumuzdeki ddénemde
olusturacaklari havuzla birbirlerine
bircok farkli konuda destek vermeyi
de hedefliyorlar. EzcUmle TUSIAD
Bu Genclikte IS Var! artik kendi
ekosistemini olusturuyor ve bu bizleri
tabii ki inanilmaz heyecanlandiriyor.

Programa kadinlarin basvuru orani
nasil?
Kadinlarin basvuru orani ylzde 34

“Surdurulebilir
girisimcilik sosyal

bir dontsim
yaratmak Uzere
calisan ve kar
amaci gutmeyen
sosyal girisimlerle

sinirh dedildir.
Surdurulebilir
is uygulamalari
gelistiren her

girisimciyi kapsar.

Bu nedenle biz
de TUSIAD Bu
Genclikte IS Var!
da bu konuya
blUyluk 6nem
veriyor, geng
girisimcilerimizi
sosyal ve cevresel

sorunlari birer

is firsatina
doénusturerek
topluma katma
deger ve

fayda saglama
konusunda tesvik

ediyoruz.”

seviyelerinde, yani is gucune katilm
orani ile paralel. Ancak bu bizi tatmin
etmiyor. YUrattdgumuz girisimcilik
ve genclik calismalarinda kadin
girisimcilerin guglenmesi ve esit
temsil edilmesine de bUyUk 6nem
veriyoruz.

Bu cercevede girisimcilik
ekosistemimizden daha fazla kadin
liderin yetismesi, fikirleriyle dUnyamizi
daha fazla sekillendirmeleri en ¢cok
arzu ettigimiz sey. Kadin istihdaminin
9 milyona yaklastigi Ulkemizde daha
cok basarili kadin girisimci gérmek
istiyoruz. Gegen sene finalde ilk Uce
girenlerin hepsi kiz 6grencilerdi.
Hepimiz sevincimizden agladik
diyebilirim. Buradaki amacimiz

zaten d6grencilere yapabileceklerini
gostermek.

Geng girisimcilere neler séylemek
istersiniz? ‘Girisimci’ sizin icin
kimdir?

Girisimcilik ile ilgili sevdigim
tanimlardan biri: “Girisimci firsatlar ve
tehditler arasindaki farki géren; ama
her ikisini de firsata donusturebilen
kisidir”. Girisimcilerin her birinin
ilerde surdurulebilir kalkinma
hedeflerine dokunan birer proje
yaratmalarinin gelecek kusaklara
yonelik olarak sorumlulugumuzu
yerine getirmekte cok dnemli bir
unsur oldugunu dusunuyorum.

Girisimciler ekonomik bir getiri

elde ederken, sosyal ve cevresel
etkisinin olup olmadigini dusunerek
uzun vadeli planlama yaparlarsa
surdurulebilir is uygulamalari
gelistirmenin yani sira sosyal ve
cevresel sorumlulugumuzun

da alt yapisini olusturacagimiza
inaniyorum.

Suardurulebilir girisimciligi sosyal
donUsUm yaratmak Uzere calisan

ve kar amaci gutmeyen sosyal
girisimlerle sinirli tutmamamiz
gerekir. Bu tanim aslinda
surdurulebilir is uygulamalari
gelistiren her girisimciyi kapsar. Bu
nedenle biz de TUSIAD Bu Genclikte
IS Varl'da bu konuya blyUk énem
veriyor, geng girisimcilerimizi sosyal
ve cevresel sorunlari birer is firsatina
donUsturerek topluma katma deger
ve fayda saglama konusunda tesvik
ediyoruz. i
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Diinya yikim bilimine izmir’den ders, National Geographic’e

belgesel konusu olan yikim isinin ‘orkestra sefi’ Mehmet Gller’in

genclere mesaji:

»

Mehmet Guler'den kizi Gonca'yi

dinledik. Aslinda baba-kiz
birbirine cok benziyor. ikisi de
inatcl ve huysuz...

Birlikte dans etmekten, sanatin
her alanini yasamaktan,
fotograf cekmekten ve seyahat
etmekten keyif aliyorlar. En
buyuk ortak hayalleri ise

aile olarak birbirlerinden
ayrilmamak ve baglarin guclu

olmasi...

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

enmegm

v

Kusaktan Kusaga bolimunudn bu sayidaki konugu;
Ege Nitro Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Guler ve
kizi Gonca Guler.. Mehmet Guler'in isi dev yapilari
patlatarak yikmak... Gonca Guler ise annesi ile birlikte
GulGUuler markasl altinda ev tekstili sektérinde
faaliyet gosteriyor.

Aslinda orkestra sefi olmak isteyen Mehmet Guler'in
hikayesi, 1978 yilinda zorunluluk geregi aldigi atesgi
belgesi ile basliyor. Bugun ise bu alanda ‘garanti’
veren tek firma olarak patlatma alaninda ‘orkestra
sefi’ konumundaki Mehmet Guler, dinyada
isminden basari ile s6z ettiriyor. Oyle ki; Avrupa
Yikim Birligi, Suleymaniye'deki silo yikimini senaryo
ders konusu olarak ele aldi. Kisacasl; yikim bilimine
izmir'den ders, National Geographic’e belgesel
konusu oldu. En buUyUk hayali ise metal bir binayi
yikmak...
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Mehmet Guler'den kizi Gonca'yi
dinledik. Aslinda baba-kiz birbirine
cok benziyor. ikisi de inatci ve
huysuz...

Birlikte dans etmekten, sanatin

her alanini yasamaktan, fotograf
cekmekten ve seyahat etmekten
keyif aliyorlar. En bUyUk ortak
hayalleri ise aile olarak birbirlerinden
ayrilmamak ve baglarin guclu
olmasi...

Karsinizda; her seyi oldugu gibi
kabul etmeyen, arastirmaci,
sorgulayan, dogruyu bulmaya
calisan ve ¢ok kisa surede bulup
hemen sonuca varmay! isteyen
sabirsiz baba-kizin keyifli hikayesi...

Mehmet Bey, sizi sizden
dinleyerek baslayalim mi?
Mehmet Giiler: 1961, izmir
dogumluyum. Dogumumla ilgili
cok enteresan bir hikaye var. Mayis
1960 yilinda annem ve babam ilk
cocuklarinin rahatsizlik icerisinde
oldugunu ve ikinci cocuklarinin
da ¢ok klcUk olmasi nedeniyle bu
hamileligi sonlandirmaya karar
vermisler.

Babam sehir disindaki isinden
gelmis. Sabah disari ¢cikiyorlar ki, 27
Mayis 1960 ihtilali olmus. Sokagda
cikma yasagi var. Bu Allah'in
mesajidir deyip, kucaklarinda bir
‘bomba’ buluyorlar.(Gulerek...)
ilkokulu Hakimiyeti Milliye, ortaokul
ve liseyi Ozel Turk Koleji'nde,
Universiteyi Dokuz Eylul Universitesi
Ekonomi Bolumud'nde okudum.

Babaniz da yikim alaninda mi
calisiyordu?

Mehmet Guler: Babam kara yollari
muUteahhidiydi. Patlatma isi, kara
yollari mUteahhitligi icerisinde bir
polumdu. O tarihlerde patlatma
isini Sivasli ve Trabzonlu ustalar
yapardi. Devletin actigi sinavlarla
bu belgeyi almaya hak kazanmis,
genelde ilkokul mezunu kisiler
bu isi yapilyordu. 1978 yiliydi. Hem
okuyordum hem de babamla is
yerlerine gidiyordum.

Bir gun bu ustalardan biri geldi, dedi
ki; “Verdiginiz parayl begenmiyorum,
bu patlatmayi yapmayacagim. 3
misli para isterim.”

Gonca Giller
KucUukken arkadaslarimin

hepsi babamdan cok

korkardi. Disaridan

gorunusu inanilmaz sert,

kapi gibi hic gulmuyor,

dimdik duruyor ama ici

hic oyle deqil. Aslinda cok

komik biri. Sirf bana degqil

herkese komik birisi.

Baska bir kisi bulmaya kalksaniz
hepsi ayni memleketli oldugu

icin kimse gelip yapmiyor, adam
bulamiyorsunuz. Elimizde belge
yok. Mecburiyetten kabul ettik.

O gun karar verdim ve sinava
girdim. 1978 yilinda ilk atesleyici
belgesini aldim. Aldiktan sonra bu
adamla yollari ayirdik. O yillarda
daha lise son 6grencisi idim. Sonra
Universite basladi. Universite de
yine yari zamanl hem ise hem
okula gidiyordum. Okul bittikten
sonra bu patlatma isinin tamamen
ayri bir bilimsel dayanagdi olmasi
gerektigini, TUrkiye'de tamamen
egitimsiz kisilerin, eski atadan
dededen kalma yontemlerle
yaptiklarini gérince kendimi bu
konuda egitmeye basladim.

Yillar sonra yol muteahhitligini
babama biraktirip, tamamen delme
ve patlatmada uzmanlasmaya
basladik.

pr
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Sektorin yillar itibariyle gelisimi
nasil oldu?

Mehmet Giler: Turkiye'de 1988
vilinda ilk 6zel sektdr patlayici
Uretimi basladi. O tarihe kadar
sadece devlet Uretiyordu ve
devletten karaborsayla patlayici
alabiliyorduk.

O kadar ¢ok talep vardi ki... Araya
hatirli insanlar koyuyorsun 1 lira
birim fiyatiysa 5 liraya almaya
razisin.

1988 yilinda Alfred Nobel
tarafindan kurulan Dyno Nobel
firmasi Turkiye'de Makine Kimya
Endustrisi'nde yUzde 25 ortaklik
alarak Uretime baslad.

O tarihteki ilk bayilerinden oldum.
Delme ve patlatmada onlarin da
bana verdigi egitimler ile bilgilerim
iyice gUncellesti ve uluslararasi
bilgi seviyem yUkseldi. DUnyada ne
oluyorsa haberim olmaya basladi.
2000'li yillarin basinda benim
patlayiciyla ilk bina yikimim
gerceklesti. ilk istanbul
Sancaktepe'de 10 tane bina

Recep Tayyip Erdogan’in
dugmeye basmasiyla Turkiye'de

ilk patlayiciyla bina yikimiisi oldu.
2 yil sonra hem istanbul'da hem
Ankara'da 4'er blok 14 katli binanin
yikimi isini verdiler.

Bu yikimlarda unutamadiginiz
anilariniz var mi?

Mehmet Gller: Ankara'da basimiza
gelen bir olayi sizinle paylasayim.
Binaya yikmak icin giriyorsunuz ve
betonlarin kalitesini tespit etmeniz
lazim. Betonlarin kalitesini tespit
ettiginiz zaman 1. kattaki kalite
farkh, 3'te farkli, 7'de farkli ¢ikiyor.
14 adam geldi ve balyozla duvar
vikiyorlar. Biz daha delik delip
dinamit koymamisiz. Bir adam
geldi ve “Abi iceriden ses geliyor
adamlarin hepsi disari ¢iktr. Bu
binada hayalet var. Biz giremeyiz”
dedi.

Disari ¢ciktik. Dinamit yok. Bina
oldugu yere ¢oktu. Toz kayboldugu
anda eksik var mi diye adamlari
saydik. Herkes tamam. Binanin
molozlarinin Uzerinde bembeyaz
ellerini agmis bir adam. Herkes
‘Hayalet!.." diye bagiriyor. O hayalet

silkindi, molozlarin Uzerinden indi,
yanimiza dogru geldi. Adam para
ediyor diye en Ust kattan kablo
calmaya baslamis. Bina ¢coklnce de
binayla birlikte asadi iniyor.

BUtun bakanlik vs. ortalik ayaga
kalktl. Hemen yine yayin yasag|,
itfaiye, ambulans, her sey geldi,
kimse var mi yok mu iceride diye.
Tabii bu anlatilmadi gazetelerde yer
almadi.

Bina nasil ¢cokti?

Mehmet Gliler: 10 tane usta bir
tane duvara vurdugu zaman icerde
olan rezonanstan ses binay! yikiyor.
Sonrasindaki surecte binalarin
yikimina devam ettik. Tabii bundan
sonraki surecte uluslararasi yikim
firmalarinin dikkatini cektik. 26
tane yapl yikimiyaptik.

Buguine kadar toplam kag¢ tane
yikim gergeklestirdiniz?

Mehmet Giiler: En son Urdun'deki
ile birlikte 30 tane yap! yikimi oldu.
Turkiye'de yaptigimiz yikimlardan

GONCA GULER'iN
KALEMINDEN MEHMET
GULER...

Benim kucukligimde
Tdrkiye haritasina ya da
ansiklopediye ihtiyacim
olmadi. Babam sonu
gelmeyen bir kitapti
cunku. Her seferinde
hayret ederdim kucucuk
goézlerim acilirdi ne cok
sey bildidine.

Yani

Benim babam hayattaki
her bilinmezligin kapisi,
Kayboldugum her yolun

[%

Takildigim her sorunun
cevabi oldu hep.

-Hep de dyle kalacak-
Buyudukc¢e onun da
“normal” sayilabilecek

bir insan oldugunu
kabullendigimde, kitap
okumanin gerekliligini
yine o anlatti. Komik
programlar, pembe
diziler izlemedim ben
kucukken. Evde televizyon
az acilirdi. Hep karsiydi
babam. Hatta bir sene

hic baglatmadi. 10
yasimda eve arkadaslarim
geldiginde sadece DVD
izleyebiliyoruz derken
cekinirdim biraz.

Simdi gurur duyuyorum.
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sonra bir gun Kuzey Irak’'tan
arandik, “Suleymaniye sehrinin
ortasinda alisveris merkezi
yvapilacak, burada silolar var siz
de bu isi yaplyormussunuz, bize
teklif verir misiniz?" dediler.
Suleymaniye'ye gittik. Baktik
dev silolar bizim Alsancak'taki
silolardan ¢ok daha buUyugu, ¢ok
daha genisi. 'Yikarim.. dedim.

Isi bana verdiler. CunkuU bir tek
ben yikim garantisi vermistim.
Yiktiktan sonra parayi alirnm’
dedim. Bu sekilde anlastik. Tabii
bu da onlara ¢cok cazip gelmis.
Bu yikim basindan sonuna kadar
National Geographic tarafindan
belgesel yapildi. CUnkU 64 silo ayni
anda bir tane de tower denilen
55 metre yUksekliginde bir bina
idi. Yiktik. Bu is cidden bizim de
kendimize olan glUvenimizi getirdi.
Ondan sonra Urdun'de cok daha
bUyUk bir projeyi Ustlendik.
Hayatimda ilk kez 1 ton patlayici
kullandik. 1 ton ile is gbrmeyen
dinamit 260 kilo C4 patlayicilari
binalarin icine girip yerlestirdim.
Ondan sonra gérdudgunuz o
muhtesem patlama oldu.

Basinda, televizyonda her yerde en
baskdsede yer aldi. Ben Urdun'de
taksiye bindigimde “O Turk..."

diye sdylUyorlardl. Bunu ozellikle
anlatiyorum. Cunku hig kolay bir

is degil. TUm hesaplari dort dortluk
yaparsin, dinamitte bir hata olur
yine basin derde girer. O ylUzden
bu isi dUnyada yapan insanlar
hicbir zaman garanti vermiyor,

bu olasiliklari da gdéz 6nunde
bulunduruyor. Ya dinamitte ya
ateslemede sorun olur, mUhendis
hesaplarinda garanti vermeyiz
diyorlar; ama ben ilk isimmde garanti
vermistim. Ama ikinci iste garanti
vermedim. Zaten dyle bir talepte de
bulunmadilar.

Kosullar geregi silo patlatmasi
konusuna mi odaklaniyorsunuz?
Mehmet Gller: Hayir. CUnku
Turkiye'de yUksek bina yok.
Bakanlik su an diyor ki, “Mehmet,
izmir bizim icin cok dnemili.
izmir'de bize ylksek bina bul
parasini biz verecediz sen yine yik

patlayiciyla."izmir ve istanbul'da
yUksek katli bina bulunamiyor.
TUrkiye'de ne napayim? Bir
yerlerde bina yikmaliyim. O ylUzden
yurtdisinda devam ediyoruz.

islem hareketinin ne kadarlik
bolumu yurtdisi projelere
yonelik?

Mehmet Guler:: Eger karlilik
acisindan bakarsaniz yuzde 90'1.
Turkiye'de delme patlatma islerini
yine yapiyorum. Tas ocaklari
patlatmasl, yol patlatmasi,
barajlarda, ocaklarda, kanal
patlatmalari vb. Ancak rekabet o
kadar kotu ve para tahsilatinda

o kadar sorun var ki, karlilik cok
dUsuk. O yUzden burada tum
ciromun yUzde 80'i Turkiye'de olsa
oradan elde ettigim geri kalan
yuzde 20'lik kar hemen hemen
ayni.

Bu iki blylk proje sonrasinda
Avrupa Yikim Birligi tarafindan
da ders konusu oldunuz. Siz mi
gidip anlatacaksiniz? Sistem
nasil?

Mehmet Gller: DUnyada yikimla
ilgili bilimsel olarak arastirmalari,
makaleleri ve basarili isleri
yayinlayan iki grup var. EDA
European Demolition Association
ve ISEE (International Society

of Explosives Engineers: ISEE)
Yaptigimiz yikimlari iki cati kurulus
cok dikkatli takip etti ve incelediler.
Bu basariyi cok buyuk bir takdirle
karsiladilar. Hesaplamalarinin ne
ile nasil yapildigini 6grenmek icin
surekli bilgi akisi istiyorlar. inanin
hicbir bilgiyi gizlemiyorum.

Bugln bUtun yaptigim
hesaplamalarin hepsi, Irak'ta
vaptigim hesaplamalar Irak'ta,
Urdin'de yaptigim hesaplamalar
Urdun'de. Nahcivan'da yaptigim
Nahcivan'da var. Neden? Hicbir
yap! birbirinin aynisi degil, hepsi
farkli. Yani mantik aslinda basit

bir mUhendislik hesabiyla oluyor.
Size sorsam her kolonun altina

bir dinamit koyar yikarim dersiniz.
MUmkUn degil. Burada dnemli
olan en az patlayiciyla cevreye en
az zarar vererek bunu yapabilmek.
Suleymaniye'de yaptigimiz yikim
sehrin gobegindeydi. Tam 50 metre
yaninda bin kisi yasiyordu.




Kacuk hanimlar, kucuk beyler!
Sizler hepiniz geleceqin bir galad, yildizi ve ikbal isigisiniz.
Memleketi asil 1siga bogdacak olan sizsiniz.

A0S
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Simdi o binada bir tane cam
kirilmadl, bir tane tas firlamadi.
istanbul'da yaptigimiz patlatmalar
sehrin gobediydi, E5'in yaniyd.
BUtUn insanlar pencereden ¢ikip
film seyreder gibi patlamayi
seyrettiler.

Zaten bu asamada muhendislik var.
Karadeniz Teknik Universitesi,
Cukurova Universitesi, Ege
Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi'ne tim dosyalari
yolluyorum. Hic¢ saklamiyorum.
CUnku zaten bilgiye bir sekilde
ulasirlar. Benim tecribem; cok

iyi mUhendislerle calismam.

Ben muhendis dedilim; ama
muhendislere sdyle soyle yaparsak
ne dersiniz bunun Mmatematik
olarak lUtfen bana ispatini yapin
olmuyorsa degistireyim diye
soyluyorum.

MUhendislik kismini da onlar
yapliyorlar. Sonra onlarin dedigi su,
“Mehmet Bey bu yaptidiniz sistem
bizim aklimiza gelmiyordu.” O
Nnuans da benim tecribem.

Bugln Mehmet GUler isi
birakiyorum dese TUrkiye'de bu

is olmaz mi? Tabii ki olur, cok

daha iyisini yapanlar da olacak.
Daha ¢cok muhendis bilimsel
olarak katki saglayacak. MUhendis
hesabl yapiyor; ama riske girmiyor.
Bugun Universiteye cagirsaniz gel
kardesim buraya bize hem makine
mUuhendisligine hem maden

GONCA GULER'IN

KALEMINDEN
MEHMET GULER...

Benim babam
komikligin ta
kendisiydi. Hala
oyle... Dansin,
muzigin, esprinin
kalitesi.

13 yasimda
yatagimda 6 kiz
arkadasimla ayni
anda ziplarken
sadece videoya

ceken degil,

bizimle dans eden,

Mmuzigdin sesini
bizden cok acan
Mesela

yemek yerken
arkadaslarimin

bogazinda
qulmekten bir

sey kalacak

diye annemin
endiselenme
nedeni de hep o.
Dugunlerde,
mezuniyetlerde
sUnnetlerde
benden ¢ok dans
eden, benden
gec vorulan tek
baba gordigum

hayatta!

hem jeofizik hem insaata hepsini
toplasan girmez ki, biz rapor veririz.
Kim yaparsa yapsin der. Biz de
onlari yonlendiriyoruz.

isten uzaklasalim, sizden biraz
kizinizi dinleyelim mi?

Mehmet Giler: Gonca, benim ilk
cocugum. Esim Gul bana sorar;
“Beni mi cok seviyorsun kizint mi?”
Ben de derim ki; “Sen el kizisin, o
benim kizim..." Kizimla doddugu
gunden beri ¢cok yakin bir iliskim
oldu.

Teenage yasl bitinceye

kadar cocuklarin etrafi kendi
arkadaslaridir. Aileleri 6Gnemlidir;
ama birinci sirada olan arkadas
gruplaridir. Universite bitip

bazi asgari musterekte beraber
ayni duygu ve dusunce icinde
oldugunuz zaman keyifli oluyor.
Tabi ne zaman ¢ok yakin sohbet
etmeye baslyorsun.

Gonca'yi bize tarif etmenizi
istesem...

Mehmet Gller: Birincisi zeki,
ikincisi akilli... inanilmaz derecede
kivrak zekasi olan bir kiz. Konulari
cok cabuk kavriyor, sonug odakli...
Birazcik inatgl ve huysuz. Bu huyu
bana benzemis. Her seyi oldugu
gibi kabul etmeyen, arastirmaci,
sorgulayan, dogruyu bulmaya
calisan ve cok kisa sUrede bulup
hemen sonuca varmay! isteyen
sabirsiz biridir.

lyi bir egitim aldi. Baska sirketlerde
de yaklasik 4 yila yakin ¢alisti.
Donanimlari artik tamamen yerine
oturunca, biz de daha dogrusu
annesinin sirketi eleman arayisi
icindeydi. Onu izmir'e transfer ettik.
-Yaramaz bir cocuk muydu?
Mehmet Guler: Cok hareketli surekli
her seyi kabul etmeyen, sorgulayan,
itiraz hakkini sonuna kadar
kullanan kafasina yatmadiginda
“Siz nasll istiyorsaniz oyle olsun”
demeyen, sonuna kadar ikna
olmay! hedefleyen bir yapisi vardi.
Hala oyledir.

Genelde ailelerde hep kendi
mesleklerinden ya da mevcut
olan isin devami niteligindeki
mesleklere odaklanmasini
isterler. Kizinizin tercihlerinde
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yonlendirici oldunuz mu? Hatta
tath bir baski uyguladiniz mi?
Mehmet Guler: Hayir, hic. Neden
yapmadigimi da soyleyeyim. CUnkud
benim babam bana hi¢ sormadi
‘Sen baska bir is yapmak ister
misin?’ diye. 1978 yilinda adamin
biri ‘Ben isi yapmiyorum, fiyat
artirlyorum'’ dedi diye bir belge
aldik.

Ne olmak isterdiniz?

Mehmet Gliler: Orkestra sefi..
Devamli klasik muzik dinleyen,
baleye ve operaya giden biri
olarak elimde bir bagetile o
yapinin icerisinde olmak isterdim.
Konservatuara gitmek isterdim.
Sonunda bu da bir idarecilik,
yoneticilik... Hepsine ydn veriyorsun
simdi yaptigimiz ondan farkl
degil. Gonca'yl da klasik muzik
dinleterek buyuttim. Kucagima
daha 6 aylikken koluma yatirirdim,
aksamleyin hala dinleriz.

Gonca Giiler: Bana hala klasik
muzik dinlettiriyor. Ben uzun

bir sUre dans ettim. Hatta dans
ogretmenlerim derdi ki, “Jimnastik
ya da bale ge¢misin olmamasina
ragmen muzik kulaginin nereden
geliyor?” Sonra kesfettik ki babamin
bana gercekten cok muzik
dinlettirmesiyle ilgili olabilirmis.

Gonca Hanim, sizi taniyabilir
miyiz?

Gonca Giiler: 1990 yilinda izmir'de
dogdum. Amerikan Koleji'ne gittim.
Sonra Koc Universitesi isletme
Bolumu'nde okudum. Okul birincisi
olayim gibi bir fikrim hicbir zaman
olmadi. Ama hicbir dersten de
kalmadim. Ortalamalarim iyiydi;
ama cok daha iyi olabilirmis. Cok
aktif bir sosyal hayatim vardi. Dans
ediyordum ve bUyUk zamanimi
aliyordu. ilkokuldan beri dans
ediyordum; ama profesyonel

dans etmeye Universite yillarimda
basladim. 2009 yilinda Latin
danslarina basladim. Hocalarimiz
cok iyiydi; hepsi egitimli ve baska
meslekleri olan hocalardi. Sporcu
gibi calistinirlardi. istanbul'da

cok guzel 4 sene gecirdim.

Koc Universitesi'nden mezun
oldugumda cok Uzgundum. izmir'e
donecedimi hep biliyordum; ama
hangi sene kag yasinda bunu hig
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planlamamistim. Mezun olunca
Korozo'da satin alma bélimunde
calismaya basladim. Ilk mezun
oldugunda issiz kalirim diye bir
korku oluyor ya, o yuzden mezun
oldugumda direkt ise girdim.

Sizde issiz kalirnrm korkusu oldu
mu, sonugta babanizin isini
devam ettirebilirdiniz?

Gonca Giiler: Babamla degil ama
annem ile ¢alisacaktim. Annem,
“Baska yerlerde calismadan
gelemezsin, énce tecrlbe
kazanmak zorundasin. izmir'e
direkt sirkete gelmek yok” dedi.
Annem de benim tam tersim;
zekasinin 6nudne akli geciyor.
Korozo'da ¢ok sey 6grendim.
Sonra Morhipo'da 3 seneye yakin
Urun yoneticisi olarak calistim.
Size bir ka¢ marka veriyorlar

ve siz markanin her seyinden
sorumlusunuz; satin almasi,
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pazarlamasil, satisi, kampanyalari,
tanitima girilmesi gibi.

Bu bir tesadif miydi yoksa
annenizin de daha ziyade tekstil
odakl bir alanda olmasindan
dolayir mi bu alanda ¢alismayi
tercih ettiniz?

Gonca Giler: TesadUftu. Boyner'e
basvurmustum. Beni Morhipo'dan
aradilar. Morhipo'da ¢ok severek
calistim. Cok gUzel bir ekiptik. O
kadar cok calismak hicbir zaman
zorlamadil. isi cok seviyordum ve
cok sey 6grendim. 3 seneye yakin
orada calistiktan sonra ayrildim.
izmir'e dénsem mi diye bir fikir
olusunca, istanbul'da Lara Tekstil
firmasinda ise basladim. Yabanci
markalari Turkiye'de Ureten bir
firmaydi. Orada devamli yabanci
firmalarla iletisim icindeydim.
4-5ay calistim. Sonra annem ile
konustum ve aniden izmir'e dénme
kararini verdim.

izmir'i 6zledigin icin mi donis
karari aldin, yoksa istanbul'da
yasamak mi zor geldi?

Gonca Giiler: istanbul'da evimden,
dUzenimden ve hayatimdan
cok memnundum. Keyfim ¢ok
yerindeydi; ama madem bir
gun Gul Guler ile olacagim artik
6grenmeye baslayayim diye
dusundum. Ogrenecek cok sey
var, yolum ¢ok uzun annem de
cok yogun hani sukur ki git gide
yogunlasiyordu o donemde.
Daha destek istedi icimde arttl.
Buyudukee, bilinglendikce daha
farkl bakiliyor. Oncelik aile
oluyor, aile isi, annenin babanin

GONCA GULER’IN
KALEMINDEN
MEHMET GULER...

“Motor alalim!”
dive tutturan ben
olmadim hicbir
zaman, cunkuy
daha kucucukken
kolumdan tutup
beni motorda
arkasina sormadan

oturtan yine oydu.
Hatta 2 Kisilik
motor 2 kisilik
kalmadi bizim
icin. Omer ve

ben belli bir boya
ulasmadan 6nce
4 Kisi ailecek
binerdik motora.
Cumhuriyet
Bayrami’'nda
kordonda motorun

ustunde ayakta
elinde bayrak
sallayan tam
olarak onun kiziydi

mesela, annesinin

degil:)

yorulmamasi UzUlmemesi oluyor.
2017 Eylul'de donus karari aldim.
Annemin yaninda ise basladim.
Once magazada calismaya
basladim, cinkU Gul Guler'de
magaza icinde calismak ¢cok
onemli. Urtnlerle birebir olmak
musteriyle karsilikli konusmak
musteri ne bekliyor, ne seviyor,
istiyor, nasil davraniyor onu
gormek. 2 ay kadar magazadaydim
sonra merkeze gectim. Benim
gelisimle es zamanli olarak ihracata
geri donduk.

Annem c¢ok uzun bir sUre ihracata
ara vermisti. Frankfurt'ta dunyadaki
en bUyuk tekstil fuarina 2018-

2019 da katildik. isin mutfagini
dgrenmeye basladim. internet
satisl, sosyal medya, reklamlar,
ihracat... Sirkette hic olmayan seyler
benimle birlikte gelince ve bunlarla
ilgilenmeye basladim. Uretim-
kumas alanina pek giremedim.

Babanizi sizden dinleyelim mi?
Gonca Giler: Annem, babamin
destegdi olmasa bugun burada
olamayabilirdi. Babamin annemin
yaninda olmasi inanilmaz énemili.
Bunu izleyerek buyudum. O
ylUzden babamin suan oldugum
noktada her acidan yeri cok
6nemli. Babama bir seyler yazmay!
hep sevdim. Bir yazi yazmistim

ya babalar gunu ya da dogum
gunuydu.

Mehmet Giiler: ilk yaziya bir
dortltkle basladi. Tabi bu beni cok
yaralamisti. Tam 40 yasindaydim.
Bana yine bir yazi yaziyor: “Baba 40
yasindasin, hala yasiyorsun, helal
olsun.” Ondan sonra yazl yazmasini
yasakladim. Ben simdi geldim

60 yasina, 20 yil 6nce yikildim!...
(Gulerek...)

Gonca Guler: Babam turinun tek
ornegdi. Su an oldugum kisiysem bu
babam sayesinde...

Hicbir zaman beni ¢iti piti bir kiz
cocugu gibi yetistirmedi. Tam
tersi; ‘Motora da bineceksin, koli
de taslyacaksin’ dedi. Ama canim
da hic¢bir zaman acimayacak
bana da zarar gelmeyecek. Tarif
etmek ¢ok zor cunkU; hem ¢ok
yakin arkadasim gibi ama ayni

ok
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zamanda arkadas gibi bir baba

da degil. Mesafeyi koruyabilmek
cok dnemliymis. insan buytdukee
anlyor. Tabii ki her seyi
konusamiyorum ;ama babam

var oldugu surece her problemin
¢cdzUmMU var. O da en yakin arkadas
gibi hissiyatindan geliyor. Her

kiz cocugunun kahramani ya da
ilk aski babasidir ama benimki
birazcik daha farkl. CUnku o baska
babalardan cok farkli...

Senin goziinde en iyi ve en kot
yonu nedir?

Gonca Guler: Gereksiz buUyuk tepki
vermek. Ani cikislari oluyor. En iyi
yonu ¢ok var; ama bence hayata
tutunus sekli, yasama sevinci, hayat
felsefesi, hayati iyi dederlendirmek,
farkhlik, yenilik ve keyif. Babam
bana ve kardesim Omer’e hayattan
keyif almayi cok iyi 6gretti. Omer
benden 3,5 yas kucuk. Hani bir
yerde durup gokyuzune bakip
nefes aliyorsak, sUkrediyorsak, sunu
da yapalim diyorsak; bu kesinlikle
babamdan gelen bir canlilik ve
enerji.

Ortak hobileriniz var mi1?
Mehmet Gller: Fotograf cekmek.
Evde, disarida dans etmek,
motora binmek. Cok uzun yillar
Gonca ile motosiklete arkama
atardim, istanbul'da da motor
kiralardim ve burada dolasirdik.
Cogu sanat etkinlikleri istanbul'da
oldugu icin cok sik katilamads;
ama Istanbul'dakine ne zaman
gidersem gideyim mutlaka ya

o ya ben hemen bilet alirdik.
Hicbir dnemli sanat etkinligini
kacirmazdik.

Gonca Giiler: Kucukken
arkadaslarimin hepsi babamdan
cok korkardi. Disaridan gorunusu
inanilmaz sert, kapi gibi hic
gulmuyor, dimdik duruyor; ama igi
hic dyle degdil. Aslinda cok komik
biri. Sirf bana degil herkese komik
birisi.

Ortak hangi hayalleri
kuruyorsunuz?

Mehmet Giiler: Aile olarak GUl
ve Omer'in de icinde oldugu
dordumuzun hayalleri var.

Gonca Giler: Sahip oldugumuz
aileye devam edebilmek.

GONCA GULER'IN KALEMINDEN
MEHMET GULER...

15 sene 6nce belki, ayakta kullanilan bir jetski Gzerinde
dalgalar arasinda ciglik cighdga ucmak en huzur
duydugum andi babamin yaninda.

Kendi kizini, hatta kizinin emanet arkadasini(!), denizin
ortasinda cUrumus gitmis bir fenerin Ustine cikarmaya,
sirf sanatsal fotograf cekmek icin zorlamak, hatta

“En Ustune ulasamadiniz daha” diye kirik duvarlara
tirmanmamiza g6z yummak... Ekstremligin anlami
olmak..

Gercek askin anlamiu. ‘Bir suru kadina ragmen sadece
annene Seni Seviyorum dedim’ cimlesine inanmayip
dalga gectigimiz,

Ama onlari el ele her gérdigumde inanmaktan kendimi

alikoyamadigim bir sevgi icinde buyudim ben.

Hala daha aralarina girip ikisinin de elinden kendim
tutarim, cinku o asil benim en buyuk askim.

Zaten babam itiraf etti gecen sene anneme; Sen el
kizisin, Gonca benim kizim!

Ama annemin canini siktigimda da en buyuk dusmani
olurum ayri konu...

Kiz babasi boyle tavsiyeler vermezmis aslinda; ama

benim babam hep derdi ‘Zamani gelinceye kadar,
kimseye baglanmadan hayatini 6zgurce yasa, kurallar

olmasin, aglama bosuna en glzel zamanlarinda, kimseyi

kolay kolay ciddiye alma’ diye.

Ben karsisina aglayarak geldidimde defalarca,
gozyaslarim kahkahalara déndu konu ne olursa olsun.
Her acinin icindeki en gercekci komikligi bulmakta
ustline yok clinku.
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Kalabalik aile ile vakit gecirmek git
gide azaliyor. Benim arkadaslarim
daha yeni evlenmeye baslad.
Evlenmeyen insanlardan
bahsediyorum aslinda aile baglari
ya da birlikte vakit gecirmek ¢cok
nadir. DOrdumuz cok sik beraberiz.
4 kisi olarak da degil aslinda; day!
dede, anneanne hala vs.

Mehmet Giiler: Mesela
bayramlarda beraber olmayi tercih
ediyoruz. Gegen bayram Omer

ve Gonca da geldi dérdumuz
yurtdisina gittik. Birbirimizle

daha cok muhabbet edebiliyoruz.
CUnku kalabalik grupla gittiginde
boélunuyor, ben arkadasimla
konusuyorum, oteki baskasiyla.
Birlikte seyahat etmekten kesinlikle
cok hoslaniyorum. Gittigimiz yerde
de egleniyoruz.

GONCA GULER,iN KALEMiNDEN Gonca Giiler: Mesela hoparléor ve
- su alti kamerasini ben ve Omer
MEHMET GULER...

unuturken babam getiriyor.

Annem denizde ‘Cok acilmayin! diye badirirken babam 34e|2met Gler: C?CU(?'arl i
‘Bodulursan haber ver!” diye seslenirdi mesela. Sonra aldiryorum, su aftinda sekilaen

. L sekile sokuyorum. Mesela jet ski
1 K .. .
bana soruyorlar niye hic bir seyden korkmuyorsun! ye bindiriyorum. Gul, 'Yapma,

CUnku babam ehliyetimi aldigimdan beri duz vites etme’ diye isyan ediyor. ‘Yamac
araba kullanmamisken, bir anda beni zorla kocaman parasUtune goturecegim’ dedim
bir kamyonetin direksiyonuna oturtup, “Ben cok ‘Olumu gor’ dedi. Atv kiralayip

dag tas dolasiyoruz. Oradan duser
diye endiseleniyor. Dedigim gibi
ailemizde en akilli Gul'dur. Gul

yorgunum senin kullanman gerekiyor” devip, sonra da
ddnyanin en evhamli kadinlarindan olan anneannemi

arayip “Annecigim Gonca'ya israrlari Uzerine kamyoneti inaniimaz akilli bir kadindir. Séyle
kullanmasina izin verdim, yoldayiz, cok aciktik, bilginize” boyle degdil cidden dyledir.

divebilen ve kadincadizin cigliklarina kahkahayi
basabilen biri.
Araba kullanirken direksiyonda uyuyakalmis gibi yapip

Bu kadar sanatla ic igesiniz
birlikte arzu ettiginiz ama su ana
kadar gidemediginiz, yurtdisinda

bir anda saga kirmak gibi korkung¢ bir sakaya maruz birlikte gérmeyi arzu ediyoruz
kalmak dediginiz etkinlikler var mi?
Evde son ses mehter marsi dinlemek, Mehmet Guler: Ronesans'tan sonra

en keyifli sanatin takip edilecedi yer
Avrupa. Yurtdisina ¢ok sik gidiyoruz.
Ailecek seyahatimiz yilda 10'dan

‘Her canli 61imU tadacaktir’ cimlesinin gun asiri
kullanilmasina alismak,

‘Madem travestileri merak ediyorsun erkek gibi giyin asagi dusmuyor. Gitmeden énce
Kibris Sehitleri'nde gece 3'te yuruyelim bir gece’ fikrini oradaki sanatsal etkinlik ne ise
18 vasindayken bile yadirgamamalk, onlara gore program yaplyoruz.

100 vasina basmadan 4 gun 6nce vefat eden buyuk
anneannemin etrafinda aglayip dua eden 30 teyzeye

Baba-kiz iligskisinde sizin i¢in
6nemli olan nedir?

ragmen, beyaz értusunu kaldirip sacini oksayip elinden Mehmet Giiler: Kizimin
opmesini, kimse bakmiyorken kadini kaldirip kibleye gelecedinde katlanamayacadim
déndurmesini, sonra da sasiranlara “Allah’a déndu” ve katlanmak zorunda

birakmayacagim tek konu; iliskisi...
ilerideki evlilik yasaminda duzgin

bizim ile nasil mutlu oluyorsa onun
olmasini saglamak.

demesini normal karsilamak, hatta 61U ile ayni yataga
anina yatmasina sasirmamak(!
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Tabi kocasini kendi sececek,
benim elimde degil. Ama onunla
bu mutlulugunun surekliliginin
saglanabilmesiicin elimizden

ne geliyorsa benim ve esimin ya
da konusmak mi onu saglamak
icin vitesi geri atmak mi ne
yapmak gerekiyorsa onu yapmak
zorundayiz. Gonca ile ilgili

degil oglum Omer ile ilgili de
ayni seyi dustinUyorum. CUnku
biz birbirimizden kopmay! hig
dustunmuyoruz.

Ornegin...

Mehmet Guler: Mesela Gonca
bir cocuga asik oldu, “Ben onunla
Avustralya'ya gidiyorum” dese,
gitmemesiicin elimden geleni
yaparim. Burada asik olacak
cocuk mu yok? CUnkud inanin is
hayatinda cok badireler atlattik.
Ticari olarak kayiplar, kazanglar
oluyor ama aile birbirine simsiki
sarildigi zaman o gugle inanin
aslimayacak hicbir sey yok. Benim
kizimla ilgili hedefim bu. Ona
“Lutfen sececedin, asik olacagin
evlenmek istedigin Kisiyi cok
dikkatli sec. Genc kizsin asktan
ziyade dnce aklini kullan zekani
degil' diye hep uyarilarim var.

Sizin babanizdan “ilkeleri benim
icin deger” dedigin dusturlari
neler?

Gonca Guler: Su an tam olarak
uygulayamasam da en cok tekrar
ettigi; Vazgecme, erteleme,

GONCA GULER'’iIN
KALEMINDEN
MEHMET GULER...

‘Tavana asili olan
pervanelerden biri
fazla sallaniyor,

her an dusebilir,
kayinvalidemi onun
altina getirecedim
caktirmayin’ diye
biricik anneannemle
surekli ugrasmasina
ister istemez gulmek,
‘Bugun Bungee
Jumping yapmazsan,
bir sonraki ay daha
az para veriyorum'’
ya da mesela kendisi
bana kizginken
‘Stajda sana para
vermiyorlarsa icki
versinler nasilsa
paranin nereye
gittigi belli! gibi
cumleleri duymaya
sasirmamaktir
Mehmet Guler'in kizi
olmak. Annelerin
g¢ocuklarina
‘Annecim’ diye
seslenmesine ‘Aa
annesi sandi galiba’
demesi ve genc
kizlarin kullandidi
‘Hos cocuk’ kalibiyla
hep dalga gecmesi
ben de travma
yaratti sanirim,

asla ikisini de
kullanamayacagim.

Usenme. Hep soyler, her konuda
soyler. Uygulayabiliyor muyum,
su an hayir. Her uyguladigimda
dogru oldugunu yeniden
goruyorum.

Sonugcta baktiginizda dinyayi
patlatiyorsunuz. Surayi da
patlatmak istedigim dediginiz
bir yer var mi?

Mehmet Guler: DiUnyada su
altinda sayili firma var. Biri biziz.
Gazi Osmanpasa Koprusu'nun
ayaklarricin eksi 26 metrede

su altinda patlatma yaptik.
Videolari da var. ikincisi dogalgaz
patlatmasinda dunya rekoru
bizde. Onun da videolari var.
Dogalgaz borulari dosenirken
kanallari patlatiliyor ya. O da bizde.
Bir tek su ana kadar TuUrkiye'de
yapllmayan metal kdpru
patlatmasi.

Bir metal yapi patlatma
hedefim var. Su ana kadar hi¢
yapmadim. DUnyada da sayil
ve o patlayicidan Turkiye'de de
yok. Zaten ABD, GUney Kore ve
Japonya'da Uretiliyor. Oyle bir
metal yapi patlatma isi olursa
keyif alirnm.

is diinyasina vermek istediginiz
mesajiniz var mi?

Mehmet Giiler: EGIAD'a bugtine
kadar Uye olmus ve su anda

Uye olan fahri Gye olsun her
Uyenin mutlaka katkisi olmustur.
Olmama ihtimali kesinlikle yok.
EGIAD artik Ege Bélgesi'nin

ve dzellikle izmir'in olmazsa
olmazi bir dernegidir. Her geng
is adaminin EGIAD toplantilarina
katilmasi gerekir.

Burada ¢cok sey 6grenirler ve
dostluk kazanirlar. Burada pergeli
koysan kendi ¢evrelerinin disinda
gbéremeyecedi tanlyamayacagd|
bilgi sahibi olan insanlarla

yasl geng, daha yasli herkesle
tanisma imkanlari var. Geng
arkadaslardan isleriyle ilgili onu
bunu yapsinlar dememe gerek
yok. Zaten ekonomide herkes
soylUyor. Ama ufuklarini biraz
daha genisletmeleri icin EGIAD'IN
tUum toplantilarina ellerinden
geldigince katilsinlar ve buradan
cok faydalanirlar. B
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GONCA GULER’iN KALEMINDEN MEHMET GULER...

Keyif ne demek babamdan édrendim ben.

Mangali, cikolatali Baileys'i, evde deniz mahsulli makarna yapmayi, sarap&pizza ikilisini,
dldnyanin en lezzetli tost tarifini..

Kucuk mutluluklarin sahip oldugumuz en degerliler oldugunu-

Kendim sevmeye baslamadan énce raki keyfini onu izleyerek tattim,

Deniz kokusunu icine cekerek terapi olmayi,

Sirtaki oynamayi, ayni zamanda o, raki bardadini elleriyle tutmadan fondip yaparken ya
kirilirsa diye endiselenmeyi...

G6zUmun 6nunden gitmeyen bir an var. Dedem vefat ettiginde hingur hingur aglamasi
o koskoca kapi gibi yikilmayan adamin- Bana sarilip.

Bir cimleyi séyleyisini de asla unutmam, ‘Aile olmak bireysel mutlulugunu degdil ailenin
mutlulugunu ve iyilidini distUnerek yasamaktir’

Yillar 6nce her seyden cok sevdigi, en buyuk tutkusu olan teknesini satmak zorunda
kaldiginda ben ondan ¢cok UzUlmustim sanirim. O an vermisti iste bu cevabiu.

Bir de dusundukce cok guldidum bir ani var. 12 sene 6nceki olayl ben daha 4 sene 6nce
odrendim. Cenem varildidinda, dikis atilacak odaya kucadinda tasidiktan sonra, beni o
kadar kanlar icinde gérince meder cok kétl olmus benim hic bir gérintuden ici fena
olmayan her seye dayanikli babam. Klicuk kizi o hale gelince kendi tansiyonu dusmus
benim yanimdaki sedyeye de onu yatirmislar. Dikis sirasinda ben babamin elini tutmak
istedigimde elimi tutan Clineyt Amca’'ymis! (Clneyt Karagulle)

Mehmet Guler'in kizi olmak, inatci olmak, istediginden vazgecmemek, icin kan aglasa da
sirf ailen icin glclu durabilmek, kaliplari bozmak, en basit seyleri en uc hale getirebilmek,
etraftaki tim yalanlara ragmen kendi hikayende en saf gergekliklere inanmaya devam
edebilmek ve neysen o olmak, o kalmak demek.

En kudcuk seylerden mutlu olmayi 6drenmek, her an evde bir parti havasi icinde yasamak,
en beklenmedik anlarda kurdugu bir cimle yuzunden sikir sikir 6zenle hazirlanmis
sofraya adzindaki suyu puskurtmek, gilmekten yere dlismek, surekli bir strprizle
karsilasmak; ama ayni zamanda babani sinirlendirdiginde telefonunun ya da oda kapinin
en sadlam sekilde kirilabilmesi demek.

Hayati aslinda ¢ok da ciddiye almiyormus gibi gérdnup, tam tersine aslinda igindeki
duygusal yodunluktan, sonu gelmeyen dipsiz bir kuyuda bazen kendi kendine bogulmak,
bazen cok dedisik taraflarindan irdelemek hayati, bazen de her seyi dusinmeni
engelleyecek kadar her seyi bos verebilmek demek...

Babamin annemle bana kurduklari “hayal dunyasi” gibi bir rGyada blUylidim ben. Codu
cocugun sahip olamadidi bir mutlulugun sonucu biyuUk bir handikap aslinda bazen.
Mutlulugun o6yle pembe oluyor ki baska renkleri tanimiyorsun, kabullenmiyorsun.
Hayatin gercekleriyle bulusacadin zamana gelene kadar. Bazen donup kaliyorsun,
susuyorsun, konusmaya c¢alisip yutkunamiyorsun bile. Ne oldugunu, nerde oldugunu
sasirmis bir halde.

iyi ki onun kiziyim, iyi ki hayata onun gézlerinden bakabiliyorum.

iyi ki o kadar buyulk, gucli ve guzel elleri var ki, tuttugumda ister istemez ayni zamanda
hayata da tutunuyorum.
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Yapay zeka ve robot etigi
dedigimizde aslinda sundan
bahsediyoruz: Algoritmalar nasil
yazilirsa toplum ve birey icin iyi
ve dogru kararlar ve eylemler

ile sonucglanir? Yapay zeka
kullanan teknolojilerin arastirma,
gelistirme, tasarim ve Uretim
sureci nasil iyi ve dogru sekilde
ilerler? Bu iki soru, yapay zeka ve
robot etiginin iki ana konusunu
da temsil ediyor: (1) etik icerik ve

(2) etik sureg.

'
78 .

Dr. Cansu Canca

i o ik

A 4

Yapay zeka etigi denince akla
hemen felaket senaryolari geliyor.
Kotd ‘niyetli’ robotlar, Terminatorler,
insanhgi kdélesi yapan algoritmalar,
HAL 9000 ve arkadaslari...

Her ne kadar bilim-kurgu
senaryolarindan bahsetmek cok
cekici gelse de, bunlara
yogunlasarak gozumuzun dnundeki
onemli sorulari es geciyoruz. Yapay
zeka etigi sadece gelecek dunya

ile ilgili degil; aksine su anda
yasadigimiz dunyanin bir parcasi
ve gunluk hayatimiz Uzerindeki
etkisi—biz her zaman hissetmesek
de—cok buyuk. Sorgulamadan
hayatimiza dahil ettigimiz ve
kullandigimiz teknolojiler bizimle
ilgili kararlar verirken bircok deger
yargisinda bulunuyorlar ancak isin
bu etik kismi cogunlukla goz ardi
ediliyor.

Mesela buglin yapay zeka kullanan
algoritmalar sizin icin ne gibi kararlar
verdiler? Google'da bir arama
yaptiniz (belki robotlarla, belki de bir
ilacin yan etkisi ile ilgili). Aramanin
sonugclari rastgele degil, Google
algoritmasinin belirli kurallara goére
siraya koydugu bilgiye erisiminizi
sagladi.
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Belki aradiginiz bilgi bir blogda
paylasiimisti ama Google onu

A s . . 25. sayfaya koydugu i¢in bunu
Yeipav z?ka §t|Q| havatlrglzm kgllte5| ve hic gérmediniz. Facebook'a
guvenligi icin bu kadar 6nemliyse, bu alanda girdiniz, Facebook size bazi
dunyada ne tur calismalar yapilmakta? arkadaglarinizin bazi paylasimlarini
Bagdimsiz arastirma merkezlerinin yani sira, gostermeyi tercih etti. Sizin belki

. . de cok onemli paylagimlardan hi
blyUk girketler ve akademi de hizla yapay hagermiz olmazéuiku ¢

zeka etigine egilen platformlar olusturma ve arkadaslariniz paylassa da
calismalar ortaya koyma g¢abasindalar. Facekl?cszk a'ggrit‘mai.buma“
Google, Microsoft, IBM, ve DeepMind hem yeterli derecede tepkl vermeye

~ - - deger’ gormedi. Google yaptiginiz
vapay zeka prensiplerini yayinladilar hem de

aramalardan sizin is aradiginiz
etik kurullar olusturdular. sonucuna vardi ve reklam olarak
size is ilanlari gdstermeye basladi.
Ama sizin profilinizi (belki sadece
kadin oldugunuz icin) yuksek
gelirli CEO islerine uygun
bulmadi ve bu tarz ilanlardan
sizi haberdar bile etmedi. Bu
arada banka kredisi basvurusu
yapmistiniz ya. Banka, risk analizi
yapan bir algoritmayi kullanarak,
neden olduguna dikkat bile
etmeden o basvurunuzu
reddetti—cUnku “bilgisayar boyle
dedi".

Bu ve benzeri bircok

algoritmik karar, iceriginde

ya da sonucunda deger

yargilari bulunduruyor. iste burada
isin etik kismina giriyoruz. Cok kisa
bir tanimini yapmak gerekirse, etik
dogru ve yanlis davranislarin ne
oldugunu sistematik bir sekilde
analiz eden ve belirleyen felsefe
dali. Dolayisiyla varsaydigimiz degder
yargilarini savunmak, bunlarin
yverinde olup olmadigini analiz
etmek etik alanina giriyor. Yapay
zekanin yukarida bahsedilen
kullanim érneklerindeki deger
yargilari bu teknolojilerin etik/dogru
kullanilip kullanmadidi sorusunu
doguruyor. Bilgiye erisimimizin
artik neredeyse yalnizca Google,
Facebook ve Twitter gibi
platformlar sayesinde oldugunu
kabul edersek, bu platformlarin
algoritmalarindaki deger yargilari
bizim dunyamizi bUyuk élcude
sekillendiriyor. YUuksek gelirli is
firsatlarini toplumun belirli bir
kesimine gostermemek, bu
kesimin (farkinda bile olmadan)
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belirli is firsatlarindan mahrum
birakilmasina ve dolayisiyla
haksizliga sebep oluyor.

Bunlar yayginlasan yapay zeka
kullaniminin karsimiza ¢ikardigi
etik soru(n)lardan sadece bazilari.

YAPAY ZEKA VE
ROBOT ETiGi

Yapay zeka ve robot etidi
dedigimizde aslinda sundan
bahsediyoruz: Algoritmalar

nasil yazilirsa toplum ve birey

icin iyi ve dogru kararlar ve
eylemler ile sonuglanir? Yapay zeka
kullanan teknolojilerin arastirma,
gelistirme, tasarim ve Uretim
sUreci nasll iyi ve dogru sekilde
ilerler? Bu iki soru, yapay zeka ve
robot etiginin iki ana konusunu
da temsil ediyor: (1) etik icerik

ve (2) etik sUreg. Etik icerik,
arastirilan, gelistirilen, tasarlanan
ve Uretilen teknolojinin etik olmasi

icin neler yapilmasi gerektigine
odaklaniyor. Etik sUreg ise, bu
arastirma, gelistirme, tasarim ve
Uretim surecinin etik bir sekilde
sUrdurtlmesiile ilgileniyor. Ornek
olarak Facebook'un 2012'de yaptidi
“mood experiment”ini (ruh hali
deneyini) ele alabiliriz. Facebook,
kullanicilarini A ve B olmak Uzere
iki gruba ayirarak, bir hafta sure

ile bu gruplardan birine agirhkh
olarak negatif/mutsuz icerik
gosterirken digerine agirhkli olarak
pozitif/mutlu icerik gdstermisti. Bir
haftanin sonunda negatif icerik
gosterilen gruptakiler daha ¢cok
negatif paylasimlar yaparken,
pozitif icerige maruz kalanlar daha
pozitif paylasimlar yaptilar.

Bu deneyde hem etik icerik
hem de etik sUreg¢ sorunlarindan
bahsedebiliriz. Kullanicilarin ruh
hallerini, bambaska bir amac
icin kullandiklari bir platformu

manipule ederek kontrol etmeyi
hedefleyen bir teknoloji, eger
sadece iyi bir amac ugruna
kullanilmaz ise, beraberinde cok
ciddi etik sorunlar getirecektir.
Burada gelistirilen sistemin

kendisi '‘k&tU' olmasa da bu sistemi
gelistirirken kullanim alanti ile

ilgili sinirlamalar getirmek kétuye
kullanimini engellemek icin gerekli.
Peki ya bu sistemi gelistirmedeki
etik sUre¢? Facebook bu deneyi
yaparken kullanicilara haber
vermedigi ve onlarin onayini
almadigi gibi, kullanicilarin basina
gelebilecek zararlari da géz ardi
etmis oldu. Ruhsal olarak zorluklar
yasayan bir kullanici, kendi rizasi
olmadan dahil oldugu bu arastirma
sonunda kendine zarar verdiyse
bile Facebook ne bunu takip etmek
ne de bu konuda 6nlem almak

icin sorumluluk aldi. Facebook'un
gectigimiz yil karsilastigr etik
sorunlar (bkz: Cambridge Analytica
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Avrupa Parlamentosu robot

hukuku Uzerine calismalar
yayinlarken, Avrupa Birlidi
verilerin korunmasi icin
hazirladigi yasayi 2018
Mayis'inda, Kaliforniya
evaleti ise Tuketici Gizlilik
Yasasi’'ni 2018 Haziran'inda
yururldge koydu. Batin
bunlar aslinda hala
emekleme déneminde
olan calismalar. Ancak
yasal duzenlemelere olan
ihtiyac, yapay zekanin

etik tartismasinin daha
fazla bekleyemeyecedini

gosteriyor.

skandali), Google'in Duplex ile
gelistirmis oldugu manipulatif
teknoloji ve Compas gibi ceza
hukukunda kullanilan ve risk
analizi yapan sistemlerdeki etik
sorunlar g6z 6nune alininca gok
masum kalsa da bu érnek ne
tarz problemlerle karsilastigimizi
anlatmak icin hala yararli.

Yapay zeka etigi hayatimizin
kalitesi ve guvenligiicin bu kadar
onemliyse, bu alanda dUnyada
ne tur calismalar yapiimakta?
Bagimsiz arastirma merkezlerinin
yani sira, buyUk sirketler ve
akademi de hizla yapay zeka
etigine egilen platformlar
olusturma ve galismalar ortaya
koyma cabasindalar. Google,
Microsoft, IBM, ve DeepMind
hem yapay zeka prensiplerini
yayinladilar hem de etik kurullar
olusturdular. Stanford, MIT,
Harvard, ve Oxford yapay zeka

ve insan iliskisi ile birlikte yapay
zeka etigi ve yonetimini arastiran
merkezler kurdular. Bu calismalarin
paralelinde, siyasi birimler de
yapay zeka kullanan teknolojilerin
kontrolU icin yasal duzenlemeler
yapma yolunda ilerliyorlar.

Avrupa Parlamentosu robot
hukuku Uzerine calismalar
yvayinlarken, Avrupa Birligi verilerin
korunmasi icin hazirladigr yasay!
2018 Mayis'inda, Kaliforniya
eyaleti ise TUketici Gizlilik YasasI'ni
2018 Haziran'inda yururluge
koydu. BUtUn bunlar aslinda

hala emekleme déneminde

olan calismalar. Ancak yasal
duzenlemelere olan ihtiyag,
yapay zekanin etik tartismasinin
daha fazla bekleyemeyecegdini
gosteriyor. Eger bu konuda
calismalara simdi baslamazsak,
yasal duzenlemeler iyi ya da kotu
yerini bulduktan sonra bunlari
degistirmek icin cok ugrasmamiz
gerekecek. Uzerinde yeterince
calisma firsati bulunmadan
yururluge konulan yasalari, hem
etik hem de teknolojik acidan
yararli duzenlemeler haline
getirmek cok daha fazla ugras ve
kaynak gerektirir.

Turkiye'de yapay zeka etigi
konusunda henUz ¢ok az galisma

var. Universitelerin mUhendislik ya
da felsefe bolumlerinde yapay zeka
etigi egitimin bir pargasl degdil. Bu
acIgl biraz olsun kapatmak igin,
2017 Aralik ayinda odak noktasi
yapay zeka etigi olan ve hem
yurtdisinda hem de Turkiye'de
faaliyetlerini sUrdUren Al Ethics
Lab'i kurduk.

Disiplinler arasi bir alan olan yapay
zeka etigi felsefeciler, mUhendisler,
hukukcgular ve ekonomistler basta
olmak Uzere bir¢cok alandan kisinin
birlikte calismasini gerektiriyor.

Al Ethics Lab'de yapay zeka etigi
alaninda atélyeler ve seminerlerin
yani sira calisma gruplarimiz ile
arastirma projeleri yUrutuyoruz.
Buna ek olarak, kurumlara yapay
zeka etigi alaninda kendilerine
6zel tasarlanmis danismanlik ve
egitimler de hazirliyoruz. Lab'in
amaci yapay zeka kullanan
teknolojiler gelisirken isin etik
kismini en bastan bu arastirma ve
gelistirme sUrecine dahil etmek
ve bu konuda hem arastirmacilara
hem de endustriye destek ve
danismanlik saglamak.

Al Ethics Lab’deki calismalarimizi
websitemizden (http://aiethicslab.
com) ve Twitter'dan (@aiethicslab)
takip edebilir, calismalarimiza
katilmak veya danismak icin

bize contact@aiethicslab.com
adresinden ulasabilirsiniz.

Dr. Cansu Canca, felsefe
doktorasinda uygulamali etik
alaninda uzmanlasmistir.
Calismalarinda etik, inovasyon,

ve regulasyonun kesistigi alana
odaklanan Dr. Canca, Al Ethics
Lab'i kurmadan 6nce, Hong Kong
Universitesi'nde égretim gorevlisi,
daha &énce de Harvard Hukuk
Fakultesi, Tip Fakultesi, ve Toplum
Sagligi Fakultesi'nin yani sira Osaka
Universitesi Tip FakUltesi ve Dlnya
Saglk Orgutl’'nde arastirmaci
olarak gorev yapti.

Al Ethics Lab'de mUhendisler,
hukukcular, ve felsefecileri
kapsayan disiplinlerarasi takimlari
yonlendirerek, akademide ve
endustride teknoloji alaninda
calisanlara etik analizi ve rehberlik
saglamayi amagclyor. &
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Anadolu Kulturdnun
Bozulmamis Yapisini Yasayin!
M.O. 9000'lerden bu yana
kesintisiz bir yerlesim merkezi
olan Kars, Yontma Tas Cagindan
itibaren , Hurriler, Urartular,
iskitler, Partlar, Sasaniler ve
Bizanslilarin hakimiyetine girer.
1064 yilinda Selguklu Sultani
Alpaslan, sehir ve civarini
fethetmis, bdylelikle Turk
kavimlerine Anadolu yolunu

acmistir.

4

Halil Nadas

v

Gunesli bir havada ayrildik izmir'den... Ucaktan
keyifle izledigim Anadolu cografyasi Ankara
civarina gelinceye kadar piril, piril bir géoruntd
sundu gozlerime; ancak Erzurum’a kadar da
yogun bir bulut kutlesinin Ustunde higbir sey
gormeden sUrdU yolculuk. Erzurum Gzerinden
Kars'a dogru stzulUrken parcali bulutlu bir
havanin Ustunden izledigim bu kutsal topraklar
beyaza boyanmis gibi kar altindaydi boydan
boya. Doyumsuz bir manzara esliginde stren
yolculugumuzun son dakikalarina girerken,
dUmduz ovalarin belli noktalarina dagilmis
olan yerleskeler minik lekeler halinde seyri

hos bir géoruntu daha sundu gozlerime ki
zihnim durmadan fotograf cekti... Aklimdan
gecirmeden edemedim “keske bir yolunu
bulup hava fotografi mi ¢cekseydik acaba “ diye...
Kars ovasl Uzerinde tam bir tur atan ucagimiz
sanki icimden geceni okumus gibi her yonuyle
gosterdi manzarayl; “Mutlaka dene, unutma”
dercesine...

Parildayan bir gunes ile karsiladi Kars bizi, ancak
bu solen cok uzun strmedi. Kars sokaklarinda
fotograf aramaya basladigimiz saatlerde gokyuzu
hicbir doku 6zelligi tasimayan gri bir tabakaya
dondu. izmir'de islak zemin bile gérmeyen
ayaklarla cam buz Uzerinde yUrimek pek kolay
olmayacak diye dUsunup de pratik kramponlar
almistik tum ekip, ayakkabilarimizin altina
baglanan..
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Kar kramponlari oldukga isimize
yaradi ve gUvenli adimlarla yUruduk
buz pistine benzeyen sokaklarda.
Gece isiklarr altinda yagmayan kari
fotograflamak icin agac dallarinda
kar olan bir bélgeye giderek hem
eglendik hem de guzelce Usuduk.
Kars kalesinde igilen kahveler
esliginde seyredilen Kars'ta aksam
manzarasl ilk gunun en keyifli
dakikalari oldu. Yoresel tatlarla
suslenmis bir aksam yemedi
sonrasinda odalarimiza gekilerek
dinlenmeye gectik.

Ertesi gun piril, piril gunesli bir
havaya uyandik..Tam bir fotograf
havasi diyerek bindigimiz servis
aracimizla Cildir'in sari baliklari ve
balikcilarini fotograflamak tzere
karli toz duman yollara dustuk.
Gol kiyisina gelip de uzayip giden
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bembeyaz dlUzIUk alani gértnce

burasi bir Gol diye inanasi gelmiyor

insanin. Balik¢ilarimiz coktan
isbasi yapmis ve bizim gelisimizi
bekliyorlardi. Telefonla irtibat
kuruldu ve Golun Cildir Kiyisina
yakin bir noktada servis aracimiz
durdu. Soférimuz Yadigar ile goz
goze geldik, hani balikcilar der
gibi. Golun kiyisindan baslayip
nerdeyse golun karsi Kiyisina

yakin duran nokta gibi bir silueti
gostererek kilometrelerce uzayip
giden ayak izlerini isaret etti... “izleri
takip edin onlar sizi bekliyorlar

abi” diye. Alelacele indigim

aractan hayatimda daha dnce hig
yapmadigim bir seyi yapmak Uzere
hizla uzaklastim. Her ylzeyinde
30cm yi bulan buz kaph Cildir

golu Uzerinde izleri takip ederek
yolun ne kadar guvenli oldugunu

tetkik etmek Uzere nefes nefese
yol almaya basladim. izleri tek
tek kontrol ederek buz kapli gol
UstUnde 4,2 km yol kat ederek
balik¢ilara ulasabildim.

Kisa bir sUre sonra arkamdan gelen
ekip arkadaslarimin da katilimiyla
Cildir'in sari baliklarinin buzlar
kirllarak avlanma sahnelerini
fotografladik. Keyifli ve bol fotograf
dolu dakikalarin nasil gectigini
aclkip Usumeye baslayinca anladik.
Balik¢l dostlardan satin aldigimiz
10 kg civarinda baligi buz Ustunde
sUrUkleyerek 4.2 km daha kiylya
dogru yuruduk.Sirada guzel bir
yemek ve sonrasinda buzla kapli
g6l Ustunde kizak safari seferlerimiz
baslayacak ve bu kez de Cildir'in
kizakgilarini fotograflayacaktik.

GUn batimina yakin bir saate kadar
sUrdu fotograf calismalarimiz,iyice
UsUmeye baslayinca kaloriferleri
haril, haril yanan servis aracimiza
binerek Kars'a geri dénus yaptik.

Kars Kis Fotograf Kampimizin son
gununde dost yuzlerin oldugdu

bir kdyu ziyaret etmek Uzere yola
ciktik. Kars koyleri arasinda 6zel
bir yeri olan ve Kars'ta Gravyer
peynir imalatinin gercek anlamda
ve geleneksel usullerle yapildigi
tek yer olan Bogatepe koyu ve
geleneksel kdy yasamini kisin

zor sartlari altinda akip giden
bicimiyle fotograflamak Uzere
yollardayiz. 2.200 m rakimdaki bu




guzel kdyu bir de agir kis kosullari
altinda gdrelim istedik. Kdye ayak
bastigimizda kar kalinhgi 60-70
cm civarindaydi. Yaz aylarinda
binbir cicek ve bitki drtuslyle
kapli uzayip giden yesil cayirh

otlaklar bu kez beyazin sonsuzlugu

altinda uykudaymis gibi geldi

gozUmuze. Ana gecim kaynagdi
hayvancilik olan kéyun agir kis
kosullarinda ahirlar ve etrafina

sikisip kalmis yasamindan kesitlerle

doldurduk hafiza kartlarimizi.
Ellerimizin deklansore basmaktan
donma derecesine geldigi soguk
saatlerde kdyun en neseli insani
ve tek bakkall Yalgin emminin igi
cocuklugum kokan sicacik bakkal
dukkani yetisti imdadimiza. Hem
tezekle hem sohbetiyle isindik...
Cekimlerden firsat buldugumuz
ara zamanlarda bize evlerini agan
dostluk ve misafirperverlikleriyle
zihnimizde unutulmaz bir yer
edinen guzel insanlarin isimleri
yureklerimizde sakli..Bir kez

daha buradan onlara selam ve
sevgilerimi yolluyorum...

Aksam gun batimi sogugunda
ayrildik guzel dostlar diyari
BogJatepe kéyunden. Kars'taki son
gecemizde ne yapalim” sorusunun
cevabl geleneksel Kaz eti yemedi
icin Kars'in meshur Kaz evini
ziyaret ettik, sonrasinda ise asiklar
atismasini izlemek Uzere solugu
bir turkd barda alarak Kars'taki
son gecemizi de gonlumuze goére

sUsledik... Geceye son noktayi
koyarken Anadolu’'nun uzak
kosesindeki bu guzel kentimizi tum
yoresel ozellikleri ve geleneksel
guzellikleriyle zihnimize derin
harflerle yazdik, birbirinden guzel
fotograflarla belgeledik.

Son dénemlerde Dodu Ekspresi
ile trenle yolculukla Kars'a gelen
gezginlerin sayisi hergecen

gun artsada bu ilging ve keyifli
yolculugu zamanimin daha ¢ok
olacagi gunlere sakliyorum.
Gittigim her sehre onaen
yakisan mevsimde ve ayda gitme
istegimden dolayl hep Karsa birkag
kez kis ve 6zellikle Subat ayinda
gittim. Bu yazlyl okuduktan sonra
gitmeyi planlayanlara da ayni
zamanlari éneririm. B
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Kars’ta Neler Yapilmali?
Neler Goruilmeli?

Selcuklu Imparatorlugunun doguda en
fazla eser biraktig sehir olan Kars'a hentz
gitmediyseniz en kisa surede Karsa gitmeniz

icin nedenleri sizin icin derledim. ...

Anadolu Kultirianin Bozulmamis Yapisini Yasayin! M.O. 9000’lerden bu yana kesintisiz bir yerlesim merkezi
olan Kars, Yontma Tas Cagindan itibaren, Hurriler, Urartular, iskitler, Partlar, Sasaniler ve Bizanshlarin
hakimiyetine girer. 1064 yilinda Selguklu Sultan Alpaslan, sehir ve civarini fethetmis, bdylelikle Turk
kavimlerine Anadolu yolunu agmistir.

Sehir ve gevresinde Mogollar ve Akkoyunlular, Karakoyunlula)r gibi Turk devletleri hUkim sturmus, 1514
yilinda Yavuz Sultan Selim bélgeyi fethettikten sonra Osmanli Imparatorluguna katmistir.

Anadolu kultdrint harmanlamis ve binlerce yillik tarihine taniklik etmis; gecmiste baska hikimdarliklara
baskentlik yapmis Turkiye'nin Kafkasya'ya acilan kapisidir. Farkli kulturleri hosgoru cercevesinde bulusturan

bu sehre gittiginizde Anadolu’nun bozulmamis yapisina da sahit olabileceksiniz.

Kars Miizesi

Dogu Anadolu'nun en zengin
muzelerindendir. Arkeolojik
eserler bolumunde Kars
yoresinde bulunmus seramik
ve bronz eserler, yUzuk taslari,
cesitli paralar, suslemeli
ahsap kapilar, nisler, canlar;
etnografik eserler bolumunde
Kars halkinin tarih icinde
kullandigi esyalar; bahcede
ise cesitli devirlere ait rolyefler,
kog¢ heykelleri, mezar taslari
sergilenmektedir.

Kars Kalesi

Merkez Kale veya ic Kale olarak
da anilan Kars Kalesi 10. yUzyilda
yapilmistir. 1386'da Timur
tarafindan yerle bir edilmis ve
1579'da yeniden yapilmistir.

Surlar: Kuzey surlari ilk defa 972'de
yapilmistir. 977-990 yillarinda dogu
surlari eklenerek, guclendirilmistir.
Kuzeyde yer alan Ug giris kapisi
gorulmeye dederdir12. yy.da
Selguklular tarafindan hastane
olarak kullanilan Ejderha

Kulesi Anadolu'nun en eskKi
hastanelerindendir.

Beylerbeyi Sarayi: Kale
etegindeki Saray, 1579'da

Lala Mustafa Pasa tarafindan
yaptiriimistir. iki katl olan yapi
1828 yilina kadar Kars HukUmet
Konagi olarak kullaniimistir.

Deniz seviyesinden 2000
metre yUkseklikte bulunan
donmus Cildir Golu'nde Tekin
ve Tuncay gibi 2 deneyimli
pilotun kullandigr at kizaklarr ile
gezmek, Atalay'in Yeri'nde sari
balik yemek, balik avlamak, goél
Uzerinde uzun keyifli bir yGrtyus
yapmak, golun Uzerinde cayini




demlemis piknik yapan koylUlerin
bir bardak cayiniicip caydan daha
koyu sohbetlerine katilmak.

Ani Harabelerini gezmek
vani Ermenistan sinirina
ulasmak, Ani Kéylu'nde
insanlari gézlemlemek,

Bir irmakla ayrilan iki Ulke
Bir kismi yikilmis Kilise
duvarlari, cami, ugsuz
bucaksiz gdkyuzu, iki Ulkeyi
birbirinden ayiran vadide
kivrila kivrila akan nehir,
nehrin Ustinde bir zamanlar

iki Ulkeyi birbirine bagdlayan
ama simdi ayiran képru ve
karsinizdaki Ermenistan
topraklari...Kisaca insani
gercekuUstu bir yolculuga
cikaran “ani” sehri

Ani (Ocakh): Turkiye-Ermenistan
sinirina yakin Arpagay Nehri
kenarinda konumlanan kentin
kurulusu M.O. 350-300 yillarina
dayanmaktadir. Ani'de kent
surlari,Ortacag kiliseleri Selcuklu
mimari eserleri gérulmeye
degerdir.

Selguk Sarayi: Ani dren yerinin
kuzeybati ucunda yer almakta olup,
oldukca gdrkemlidir. Dis kapisinda
bulunan zengin mozaik seklindeki
tac kapisi geometrik motiflerle
sUslenmistir. icte muhtelif odalar,
galeri, depolar ile cesmesiyle buUyuk
bir yapl kompleksi olusturur.

Burayi gercekten hakkini vererek
gezmek lazim. O yUzden siz siz olun
bence hem gun dogumu hem de
gun batimi olmak Uzere bir gunu
Ani'yi kesfetmek icin ayirin.

Karlar icinde Sicak Sarap
Keyfi: Sarikamis'in beyazina
ivice doyduktan sonra bu
karin hakkini vermek icin
size dnerim karda sicak
sarapla da keyif yapmaniz.
Sicak kumlardan serin
sulara degdilse bile kardan
sicak saraba gecis gayet

Sarikamis'ta
kayak yapmak;
Turkiye'nin

kar kalitesi ve

kar dayanimi
acisindan en ideal

noktalarindan biri

Sarikamis. Yesil
cam adaclarinin
arasindaki pisti
kayak severlerin
yeni gozdesi
olmus durumda.
Sarikamis'in
kristal olarak
adlandirilan kar
kalitesi ise Alpler’
den sonra geliyor.
Sarikamis'taki
karin en 6nemli
ozelligi ise

kuru, birbirine
yapismayan,
Islatmayan ama
sert kristaller
seklinde ayrik
duran toz kar
seklinde olmasi.

mutluluk verici oluyor. Hos
ben her gittigimde yanimda

gotirdidgum bir sise soguk
Urla Sarabil ile de anlatilmaz
keyifler yasiyorum.

Kars mutfaginda kaz eti,
kasar ve gravyer, umag helvasi,
elma dolmasi, hdrre (un) corbasi,
evelik adll bitkiden yapilan evelik
asl, ekmek Uzerine kizgin yag ve
yogurt dokulerek yapilan ekmek
asl, pisi, kuymak, hengel (manti),
yarma bugdaydan yapilan hasill,
bozbas, kemikli ve parca etten
yapilan ve bir ¢esit corba olan piti,
sultani Uzumle yapilan pilav ve
Kars boregdi gibi , yoresel lezzetleri
tatmak isterseniz, Hanimeli

Ev Yemekleri ve Kars Evleri
restaurantlarini éGneriyorum.

Kars’in bir baska yasanasi
etkinligide; Asik atismalarina
denk gelmek ve sazlarina eslik
etmek, Dede Korkut Hikayeleri

ve asliklar gelenegdinin ev sahibi
Kars, kdltdrunu ve geleneklerini
koruyabilmis nadir sehirlerden.
Kars'a gelmisken zekayla islenmis,
esprili asik atismalarini izlemek
ve dinlemek. Baska bir yerde
yasanmasi mUmkun olmayan bu
deneyim.

Halen varhgini sturdiren
anonslu kayit yapan bir
kasetciden gelen cocukluk
villarimdan hafizamda
kalan bir turktyu Asik
Murat Cobanogdlu’'nun
sesinden duydugumda
sese dodru yoneldim.
Kasetci ile saatler suren
sohbetin sonunda elimde
ciddi bir arsivle ayrildim.
Size onerim sizde bulun
dinleyin,zenginlesin...

Boga Tepe kéyune
gitmek, Essiz peynirlerin
vapildigi mandiralari gormek, koy
sofrasinda krallara layik kahvalti
yapmak. Kéyun delikanlisi Hamoyla
sakalasmak, Yalgcin emminin Bakkal
dUkkaninda sohbet etmek.
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Kars'tan goétUrulebilecek en gUzel
armagdan olan peynir paketleriile
geri dénmek.

Kars sehir merkezinde
Yildiz Sapka Evi'ne gidip
Kalpak ve sapkalari, yapilisini
izlemek, caylarini icmek ve mutlaka
basinizda bir sapka ile dukkandan
ctkmak.

Rus isgalinden kalan ve
halen kullanilmakta olan
tas evler, birbirine paralel
caddelerde yuruyus ve
esnaf kahvelerinde odun
atesinde pisen cayi
vyudumlamak.

Katerina Késkiini gorin,
Siz onun viranelik haline bakmayin.
Sarikamis ilgesinde bulunan Rus
isgali ddéneminde Car 2. Nikola
tarafindan yaptirilan bu ahsap
tarihi binaya ugramadan
donmeyin. Fotografa merakliysaniz
muhtesem kareler yakalayacaginizi
simdiden sdylemem lazim.

Evliya Camisi ve
Selguklularin Anadolu'da
insa ettikleri ilk cami olan
Menucehr Camisi ilin dnemli
camileridir1579'da yaptirilan ilk
cami yikildigindan, 17. yUzyilda

toprak damli olarak yeniden insa
edilmistir. Avlusundaki tUrbeden
dolay! bu adi almistir.

llbeyoglu Hamama:
Taskoprl>nun sag tarafindadir.
Bugln Muradiye Hamami olarak
taninir. Kabartma ve sUslemeleri
18. yUzyil mimari ozelliklerini tasir.
Halen kullanilmaktadir.

Mazlumaga Hamamut:
Taskoprd’'nun solunda yer alan bu
hamam 1579'da yapilmistir.

Taskopru: Sultan lll. Murat
tarafindan 1579 yilinda
kentin onarimi sirasinda
yaptirilmistir. ilk képri
vikildigindan, eski ayaklar
Uzerine 1719'da bugunku
kopru insa edilmistir.

Meraklilari icin Kus Gézlem
Alanlari; Kuyucuk Gola, Cali
GolU ve Balik Golu Kus Alani Kars li
sinirlariigcinde bulunmaktadir.

Dogal boyali pamuk, kil,
ipek ve yun iplikler kullanilarak
yapilan, ilging yoresel motiflerle
bezeli Kars kilim ve halilari cok
anladar.

Yoresel gumus kemerler,
basliklar ve cesitli gumus
takilar Kars'in 6zgun hatira
esyalaridir. Kaz tuydnden
yapilan kustlyu yastiklari
son derece saghkhdir. Ayrica

unlu Kars kasar pevnirleri ve

bali cok lezzetlidir.
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Nursen Sen; “Beni en ¢ok Uzen sey Milli Takima gelene kadar destek
bulamamakti. Sponsorlarimin destekleri icin mutesekkirim.”

“EGIAD beni olimpiyata
bir basamak daha yaklastirdi”

»

Spor yapmay! okuldayken de
cok seviyordum. Bizi beden
egitimi derslerinde muaf
birakirlardi; fakat sinav olarak
karsimiza ¢ikardi. Basketbolun
kurallari nelerdir? Tenisin
kurallari nelerdi? Aslinda

tenisle tanismam oyleydi.
Normalde herkes pratik yaparak
cocukluktan égrenir ben

okuldaki derslerden 6grendim.

= .Ez:'hépb_njmé CEMALTUKEL

v

Dokuz aylikken ¢ocuk felci gegiren, gecirdigi
ameliyatlar sonucunda hayatina degneklerle
devam eden Nursen Sen, spor hayatina Tekerlekli
Sandalye Basketbol'u ile basladl. Tenis ile 7 yil
once tanisan Sen; 3 yildir milli takim formasini
tasiyor. Tenisin zor bir spor dali oldugunun, sabir
ile mucadele isteyen bir brans oldugunun altini
cizen Sen, tum bu zorluklarin hem kendisiyle
hem de engelli yasamiyla ortUstugu icin bu
bransi sectigini soylUyor. Milli sporcu, hedefinin
olimpiyatlar oldugunu belirtirken, sponsoru
EGIAD'In desteklerinin kendisini olimpiyatlara bir
adim daha yaklastirdigini da ekliyor.

Nursen Sen’'i taniyabilir miyiz?

Ben, Nursen Sen. izmirliyim, 1979 dogumluyum.
Yaklasik 7 yildir tenis oynuyorum. Tenise
Kdlturpark Tenis Kulubunde basladim. Tenisle
burada dogdum diyebilirim. Burada dogdum ve
yavas yavas burada buUyUyorum.

Tenise cocukluk yasinda baslamadiniz degil mi?
Hayir baslamadim fakat zaten bir spor altyapim
vardi. Daha geng yaslarimdayken bir sure tekerlekli
sandalye basketbolu oynadim. Daha sonra
ameliyatlarimi olmak Uzere basketbolu biraktim.
Ameliyatlarimi olduktan sonra baska bir spor
yapmaya karar verdim. Basketbol bir takim sporu
oldugu icin, bireysel spor yapmaya yoneldim. Ferdi
olarak mucadele isteyen bireysel sporlar daha gok
heyecanli geldi bana.
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Sakathginiz nasil oldu, nasil
gelisti?

Ben 9 aylikken cocuk felci gegirdim.

Normalde benim iki bacagim
engelli olmus; fakat termal
sulara goturlp getirmisler tedavi
sUreci devam etmis. Sol bacagim
calisir duruma gelmis; ama sag
bacagimdaki kaslarim biraz daha
zayIf kalmis. 25'li yaslarimda ilk
ameliyatlarimi oldum. Daha
sonrasinda degnekle hayatima
devam etmeye basladim.

Kac¢ yasinda basketbola
basladiniz?
20 yasinda basketbola basladim.

“Dlnya tenis
oyuncularini izlemek
zevkli geliyordu”

Sizi spor yapmaya yénlendiren
neydi?

Spor yapmay! okuldayken de ¢ok
seviyordum. Bizi beden egitimi
derslerinde muaf birakirlardr;
fakat sinav olarak karsimiza
¢likardl. Basketbolun kurallari
nelerdir? Tenisin kurallari nelerdi?
Aslinda tenisle tanismam oyleydi.
Normalde herkes pratik yaparak
cocukluktan égrenir ben okuldaki
derslerden égrendim. Daha sonra
kosan tenisi takip ediyordum.
Basketbolu biraktiktan sonra da
bir spor arayisl icine girmistim.
Tenis de ¢ok zevkli geliyordu

bana ve dUnyanin taninmis tenis
turnuvalarini ve tabii buradaki en
iyi oyunculariizlemek ¢ok zevkli
geliyordu.

Ben aslen izmirliyim, turnuvalar
icin sehrimize tekerlekli sandalye
tenis oyunculari turnuvalar

icin geliyorlardi. Ben de

hemen tanismak icin kendimi
hazirladim ve gidip simdiki milli
takim arkadaslarimla tanistim,
hocalarimla tanistim. Bu sekilde
tekerlekli tenis sporuna adim atmis
oldum.

Tenis Federasyonunun
blinyesinde mi ¢alisiyorsunuz?
Biz Tenis Takimi olarak, Turkiye
Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu’'na bagliyiz. Onun
adi altina Tekerlekli Sandalye

Bircok mac¢cimi Tie-
breakte kaybettigim de
oldu, en cok bu kayiplara
Uzuldim. Ama bizi en
cok Uzen ve en zorlayan
olaylar sponsor destedi
bulamamak. Beni en cok

Uzen sey Milli Takima

gelene kadar destek

bulamamakti. Milli takima

geldikten sonra basarilar

geldikce destek artti.

Fakat su anda biraz daha

destede ihtivacimiz var Ki

olimpiyvata kadar gidelim.

N
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Tenis Sporcularlyiz. Arkadaslarimla
tanistiktan sonra antrenmanlara
gidip gelmeye basladim. Cok zorlu
bir sUrecin ardindan yavas yavas
oyunumu ilerlettim. Zor bir sUreg¢
diyorum c¢cunku tenis oynamak hem
kulfetli, hem de bazi asamalardan
gecmek gerekiyor. Ornek vermek
gerekirse antrenman bulmak,
kulUp bulmak bunlarin en
baslicalari. Ama ben o konuda
sansliydim zira bu spora KdltUrpark
Tenis KulUbU'nde antrendrim

ile birlikte basladim. O yonden
sansliyim.

Size 6zel bir antrenér mu
gerekiyor?

Aslinda kosan tenisle bizim tenisin
arasinda hicbir fark yok. Sadece
top bizde iki kere yere sekebiliyor.
Her antrenorle calisabiliriz; fakat
tekerlekli sandalyeyi de az da olsa
bilmesi faydali oluyor. Bizim sada
sola déonuslerimizin nasil olacagy,
nereden top gelecedi, ne tarafa
donecegi gibi konular oldugu

icin tekerlekli sandalyeyi bilen bir
hocayla baslamak daha yol aldiriyor.
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SOSYAL SORUMLULUK

Normal bir hocayla baslamak da
iyi, muhakkak bir yerlere getirebilir
fakat bu isi bilen birisiyle baslamak
sizi hedefe daha cabuk ulastiriyor.
“Z yil duvarla oynadim”

Rakip bulabiliyor musunuz?

ilk baslarda kimse yoktu ve ben

3 yil boyunca duvarla oynadim.
aslinda bizim takimimiz ve bir
grubumuz vardi. Bu gurup 4-5 kisi
hatta zaman zaman 10 kisiye kadar
varan sporcu arkadaslarimizdan
olusuyordu. Fakat zamanla cok

zor oldugu icin, sponsorluk
bulamadiklari i¢in tenis sporunu
biraktilar. Ama ben istedigim
hedefe ulasmak icin cok zor da olsa
calismalarima devam ettim.. Basari
icin zaten ¢ok calismak lazim ve
taktir edersiniz ki duvar ¢alismalari
bu konuda ¢cok 6nemli bir yer
tutuyor.

Duvar iki misli hiz gerektirmez mi?.
Evet bu cok dogru ¢cUnku topun
donus mesafesi yari yariya kisaliyor.
Hocalarin bizi duvara yonlendirmesi
oradaki cabukluk nedeniyle. Biz
sandalyeyle hareket ettigimiz

icin ve reaksiyonlari hemen
yakalamamiz i¢cin daha ¢ok oraya
yonlendirildik. Ben duvarda iki Ug
yil ¢calistim daha sonra milli takima
girdim. TUrkiye Bedensel Engelliler
Spor Federasyonu’'nun Tekerlekli
Sandalye Milli Takimi'na secildim.
Daha sonra yurtdisi yurtici birgok
turnuvaya katildik, katiliyoruz da.
Ulkemizi temsil etmeye calislyoruz.

Sponsor demistiniz. Siz hem Milli
Takim’dasiniz ama bir de sponsor
ihtiyaciniz var. Bu nasil oluyor?
Neden sponsora ihtiyaciniz
oluyor? Sizin gibi sporcularin
sayisi da kisitlo, federasyon sizi
direkt destekleyip gotiremiyor
mu?

Federasyondan bize sdylenen ve sik
sik karsilastigimiz butgelerin cok
kisith olmasl. Tenis cok maliyetli bir
spor ve sporcuya ayrilan destek ve
butce kisitl. Turnuvaya katilmak
icin 350 Euro ve yol Ucreti yaklasik
3 bin 500 - 4 bin liraya mal oluyor.
Diyelim ki Milli Takim 3 bayan 3
erkekten olusuyor 6 kisinin goétUrup
getirme maliyeti yUksek oluyor.
Federasyonun bize soyledigi sey
butcemiz kisitl, herkes kendisine

sponsor bulabilir. Bu konuda bize
kisitlama getirmiyorlar. Herkes
kendine sponsor buldugu takdirde
istedigi turnuvaya katilabilir ve
hedefine ulasmak icin zorlu yollari
katedebilir.

“Zor oldugu i¢in tenisi
sectim”

Sponsor bulma konusunda
nasiliz?

Sponsor bulmak zor; ama bu
konuda yardimci olabilecek
kisilerle iletisime gecmeye
calisiyorum. BUyUk kurumlara mail
gonderiyorum. Olabilecek kisiler
varsa etrafimizda destek istiyorum.

Bir menajerle galisiyor
musunuz? Yoksa siz ferdi bir
sporcu olarak, hem sporculuk
yapiyorsunuz, hem de kendi
kendinizin menajerligini de mi
yapilyorsunuz?..

Hayir, bir menajerle calismiyorum.
Cok agirislerin altindan kalkmaya
calisiyorum. Aslinda en agiri
sponsor bulmak. Ben de diger
sporcular gibi calismayi ve
hedefime ulasmak icin caba sarf
etmeyi seviyorum.

Akademik olarak bu konuda nasil
bir yol izlediniz?

Egitim hayatim normal gecti.
Universite icin Usak'a gittim. Bu
Universite’'nin Muhasebe BolUmunu
kazanim. Aslinda oradayken
Basketbol Bayan Milli takimina
secilmistim. Fakat okulumu bitirip
dondukten bir stre daha devam
ettim basketbol oynamaya. Ama
dondukten bir sure sonra fikirlerim
degisti. Universitede gordiagim
sporlardan da etkilendim ve
basketbolu biraktim.

“Tenis engellilerin
hayatiyla ortusuyor”

Tenisin cazibesi ne? Neden tenis?
Tenis cok mucadele ve sabir isteyen
bir spor. Tenis oynarken sabirli ve
sakin olmak gerekiyor. Zor oldugu
icin ben de biraz zor biriyim
herhalde zor oldugu icin tenisi
sectim. DUnya oyuncularini izleyip
takip ettigim zamanlarda sectim.

Kortun icinde olmak ¢cok mutluluk
ve huzur veriyor. Topun raketle
bulusmasi cok guzel his verdigi
icin tenisi sectim. Zor ve mucadele
isteyen bir spor oldugu icin biz
engellilerin hayatlariyla da biraz
ortustyor galiba.

Engellilerin hayatlari bazi konularda
daha zor diyebiliriz, bunu kabul
etmek lazim. Ama bazi konularda
da belki engeli sadece kafamizda
yaratiyoruz.

Evet aslinda bu konuda size
katiliyorum. Bir de soyle bir sey
var; biz tenis oynuyoruz ve beni
disarida tenis cantamla gordukleri
zaman benim tenis oynarken
sakatlandigimi dusunuyorlar.
“Gecmis olsun kortlara ne zaman
ddéneceksiniz” diyorlar. Ben de:
“ben zaten korttayim tekerlekli
sandalye tenis oyuncusuyum”
diyorum. Ya da bircok defalar beni
bilen, taniyan kisilere rastliyorum. O
zaman da: “biz zaten sizi taniyoruz,
sizin basarilariniz var, tebrik ederiz”
diyorlar. Su anda engelli sporlari
cok yaygin. Farkindalik artmis
durumda. 10 yil dnce boyle degildi,
kimsenin engelli sporlarindan
haberi yoktu ya da, “bana ne beni
cok da alakadar etmez” diyorduk.
Televizyon kanalinda ciktiysak

bile kanali degistiriyorlardi. Simdi
ise ben ¢cok guzel izlenimlerle
karsilasiyorum. Yolda, is yerimde
yurtdisina ¢ciktigimizda bizi izleyen
ve bizim basarilarimizi takip eden
insanlarin sayisi artti.

Ayrica calisiyor musunuz?

Evet. Bornova Belediyesi'nde
Engelliler Merkezi'nde ¢alisiyorum.
Daha 6nce 9 yil Bornova
Belediyesi'nin kUtUphanesinde
calistim, bu yil Engelliler Merkezi'ne
gectim.

Kitiphanede ne yapiyordunuz?
KUtUphanede gelen misafirlerim
daha ¢ok cocuklardi. Cocuklara
kitap veriyor, onlara kitap
tavsiyelerinde bulunuyordum.
Aslinda sadece Kitap tavsiye etmek
ve onun alisverisini yapmakla
gorevliydim; fakat ben gelen klgUk
ogrencilere dayanamiyordum
onlarin derslerine de yardim
ediyordum.
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Cocuklari cok seviyorum
kUtUphaneyi de ¢cok seviyorum.
Fakat yol durumlarindan dolayi
bir de benim antrenmanlarim ve
turnuvalarim arttigricin bolum
degistirmek zorunda kaldim.

“Taninirlik icin daha
duyarli olunmasi gerek”

Tekerlekli sandalye tenisinin
daha taninir olmasi igin ne
yapilmasi gerek sizce?

Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu'nun biraz daha fazla
butce ayirmasi gerekiyor. iletisim
organlarinin televizyon gazete gibi
ya da sosyal medyanin daha duyarli
olmasi gerekiyor. Bizimle iletisime
gecgen insanlarin cevrelerine
yaymasl gerekiyor. Su anda ¢ok
fazla spor okulu acilmis durumda.
Spor okullarinin agilmasiyla
bunyelerinde tekerlekli sandalye
tenisini de anlatiyorlar.

Engelli kisilere de spor okullarina
gitme sansi basladi mi?

Tabii var son zamanlarda bu da
basladi. Su anda engelli 6grenciler
de Universiteye gidebiliyor, Beden
Egitimi ve Spor Yuksekokulunda
(BESYQ) 6grenim goérebiliyor,
Onceden oyle bir sey yoktu. Basari
arttikca ve medyada yer verildikge
ilgi, merak ve ihtiya¢c dogrultusunda
branslar aciliyor. Okullarda
tekerlekli sandalye tenisi anlatiliyor,
ampuUte futbol anlatiliyor. Bizleri
derslere konuk olarak cagiyorlar
anlatmamiz icin. Ben de belirli
araliklarla genclere tekerlekli
sandalye tenisini ve kurallarini
anlatmak amaciyla okullara
gidiyorum. Kurallar herkes icin

ayni hicbir fark yok. Ben ayaktaki
bir oyuncuyla da oynayabilirim.
Konusup anlatarak, iletisim agdiyla
silsileyle tekerlekli sandalye tenisi
taniniyor.

Sizden bir egitimci olarak
yararlanabiliyorlar mi?
Federasyonumuz su anda
tekerlekli sandalye tenis antrenoru
yetistirmek Uzere kurslar actl.

Bu konuda farkindalik yaratildigi
icin ihtiyac doguyor. ihtiyac
dogrultusunda da bireyler bu
konuda egitim aliyor ve ilgili

izmir engelliler
icin nasil bir

sehir?

Biz en cok mimari

olarak zorlaniyoruz.

izmir mimari
acidan diger
sehirlere nazaran
daha rahat.

Gidip gérdidgum
kadariyla diger
sehirlerde mesela
Istanbul'da hele ki
tekerlekli sandalye

ile yola ctkmak
imkansiz. Evet
bazi sokaklarda
bunun icin altyapi
olusturulmus; ama

her vere ulasmak
cok zor. Engelliler,
birakin yolda
dolasmayi, aracini
park edemiyor,
hicbir yerde
tuvalet olayini
kullanamiyor.
CUnku tuvaletlere
girilmesi icin
rampa lazim.
Artik engelliler
icin yapilmasi
gereken tuvaletleri

gecivorum bile,
oraya ilk giristeki

yol énemli.

kisilere yavas yavas dagilmaya
basliyor. Burada antrendrluk
belgesi alan arkadaslarimiz
Universitelere basvurabilir, spor
okullarina basvurabilir. EGer brans
acarlarsa onlara da ¢alisma imkani
acllabilecek. Akademik olarak.
Zaten BESYO'da da artik engelliler
adina branslar acildi ve oradan
mezun olabiliyor arkadaslarimiz.
Ben de ileriki zamanlarda
akademik olarak biraz daha
yUkseltmeyi dusunuyorum.

“Bizi en ¢cok Uzen
sponsor bulamamak”

Basarilarinizdan bahsedelim... Ne
yaptik?

Milli takima secilene kadar ¢cok
zorlu yollardan gegiyoruz. Oraya
varip o formayi giymek ¢cok

guzel bir sey. Yurtici ve yurtdisi
turnuvalara katiliyoruz. En son
Avrupa elemelerine gitmeden 6nce
burada bir turnuvamiz oldu. Orada
ciftlerde birinci oldum. Hemen
akabinde bir hafta sonra Avrupa
elemelerine gittik ve dnumuzdeki
Mayis ayinda da Ukrayna'da bir
turnuvamiz olacak. Oraya gidip
yarisacagim.

Sizin icin korta ciktiginizda en zor
olay neydi ?

En zor olay aslinda tekerlekli
sandalyeye alismakti. Ben bir
engelliyim; fakat normal hayatimda
tekerlekli sandalye kullanmiyorum
degnekle yuruyorum. Tenise
aslinda engelsiz insanlar gibi
basladim ¢unkU sandalyeyi hic
kortta kullanmamistim. Basketbol
oynadim; fakat bu tenis sandalyeleri
daha farkli manevra yapabilmesi
icin daha acili tamamen farkl
basketbol ile tenis sandalyeleri.
Mekanik acidan da farklilar. En

zoru buydu benim icin. Tekerlekli
sandalyeye hakim olmak ve bunun
Uzerinde hareket etmek.

Sizi en Gizen olay neydi?

Bircok macimi Tie-breakte
kaybettigim de oldu, en cok bu
kayiplara Uzuldum. Ama bizi en cok
Uzen ve en zorlayan olaylar sponsor
destedi bulamamak. Beni en ¢ok
Uzen sey Milli Takima gelene kadar
destek bulamamakti.
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Milli takima geldikten sonra
basarilar geldikge destek artti.
Fakat su anda biraz daha destege
ihtiyacimiz var ki olimpiyata kadar
gidelim. EGIAD'a bu konuda ¢ok
mutesekkirim.

Benim bir yerle anlasmam

vardi o bittikten sonra buradaki
calismalarima devam ettim; ama
sponsorum yoktu. KultUrpark'ta
haftada U¢ gun antrenmanlarim
vardl, o antrenmanlarimi hig
birakmadim tekrar geldim. Ve tabii
ki sponsor arayisl icerisindeydim.
Bu anlamda KultUrpark Tenis
KulUbU destek olabilecedini
soyledi ve ardindan EGIAD destek
olabilecegini soyledi. Bu gelismeler
karsisinda ben ¢cok mutlu oldum.
Boylelikle EGIAD sayesinde gecen
vil yurticinde ve yurtdisinda ¢ok
bUyUk basarilar elde ettik. DUnya
siralamasinda 70 numaraya kadar
yUkseldim. EGIAD'In destegdini
hicbir zaman unutamam. EGIAD
ve KultUrpark beni olimpiyata

bir basamak daha yaklastirdi
diyebilirim.
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Bence izmir konusunda
cok sansliyim. izmir'de
tenise baslamak

ve burada izmir'in
gdézbebegdi Kulturpark
Tenis Kulubi’'nde tenis
oynamak cok guzel bir
sey. Cok iyi antrendrlerle
calistigim icin sansliyim.
Tenis Kulubu oldudu icin
diger kultplerden daha
farkli. Tenis editimi almis,
tenisi bilen, tim kurallari
ile tum nezaketiyle
ovnanan bir kullp oldugu

icin cok sansliyim.

Olimpiyata gidebilmek icin
siralamada belirli bir yerde olmak
gerekiyor diye biliyorum?

Bunu size séyle anlatayim.
Olimpiyata gidebilme, orada kota
alabilmek icin bircok turnuvaya
katilmak gerekiyor ve bu
turnuvalardan aldigimiz puanlarla
dunya siralamasina giriyoruz. O
siralamada ilk 32'ye giren kisiler
arasindan olimpiyata girme sansi
kazaniyoruz. Fakat bu puanlari elde
edebilmek igin turnuva turnuva
gezmek ve destege ihtiyacimiz var.
Her yil bu puaninizi korumak
gerekiyor gegen yil 70 bu yil biraz
daha altlara inip &nUmuzdeki

yil tam 32'de olmak gerekiyor.
Hedefimiz olimpiyatlar.

izmir tenisin ilk oynandigi sehir.
izmir nasil bir tenis sehri sizce?
Bence izmir konusunda cok
sansliyim. izmir'de tenise baslamak
ve burada izmir'in gézbebegi
KultUrpark Tenis KultbU'nde tenis
oynamak ¢cok guzel bir sey. Cok

iyi antrendrlerle calistigim icin
sanslyim.
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Tenis KulUbuU oldugu icin diger
kulUplerden daha farkl. Tenis
egitimi almis, tenisi bilen, tum
kurallarrile tUm nezaketiyle
oynanan bir kulUp oldugu icin cok
sanshyim.

izmir engelliler icin nasil bir
sehir?

Biz en cok mimari olarak
zorlaniyoruz. izmir mimari acidan
diger sehirlere nazaran daha rahat.
Gidip gordugum kadariyla diger
sehirlerde mesela istanbul'da hele
ki tekerlekli sandalye ile yola cikmak
imkansiz. Evet bazi sokaklarda
bunun icin altyapr olusturulmus
ama her yere ulasmak cok zor.
Engelliler, birakin yolda dolasmayi,
aracini park edemiyor, hicbir yerde
tuvalet olayini kullanamiyor. Cunku
tuvaletlere girilmesiicin rampa
lazim. Artik engelliler i¢in yapilmasi
gereken tuvaletleri geciyorum bile,
oraya ilk giristeki yol dnemli.

izmir bu konularda biraz daha
rahat. Toplu tasimada kolayliklar
da var. istanbul biraz daha zor,
zaten cok kalabalik bir sehir ve

araclar dolu olarak seyahat ediyor.
O kalabalik igerisinde bir engelli
olarak otobuse binmek imkansiz.
Ben istanbul’a gittigimde tekerlekli
sandalyeli birka¢ arkadasimla disari
ciktik, cok zor oldugu icin hep
taksi kullanmak zorunda kaldik.
Taksilerde de tekerlekli sandalyeyi
alabilecek aracin bagajinin buyuk
olmasi gerek. Tam anlamiyla zor.
Kendi 6zel araci olan engelli
arkadas var, ve kendi araclariyla
yola ¢ikiyorlar ama park alanlari
normal sUrlculer tarafindan
dusuncesizce isgal edilmis oluyor.
Bu konuda birseyler yapilmasi
lazim. Ben yaptigimiz sporlari
yayarak; en azindan sporlarla,
basarilarla kendimizi tanitiyoruz
diyebilirim. Yani neredeyse ilk

once basarilarimizi, daha sonra
sikintilarimizi anlatiyoruz. Aslinda
ilk 6nce sikintilar, daha sonra
basarilari anlatmak gerekir ama biz
yaptigimiz basarilarla sikintilarimi
paylasiyoruz diyebilirim. Aslinda
farkindaligi sporla yaratiyoruz ve
topluma kendimizi farkindalik
yaratarak anlatmaya calisiyoruz.

Bence bu yontem yavas yavas etkili
de oluyor, zira artik insanlar biraz
biraz 6grenmeye basladi. Belki
bilmiyorlar, belki farkinda dediller
ama engelleri egitim vererek
egitimle asacagiz, cunkU bu
kesinlikle dayatmayla olmuyor.

Genglere doniik mesajiniz var
mi?

Bence Turkiye'de de artik engelliler
arasinda da spor bilinci yayildi.
Aileler artik sadece spor yapsin
diye degil, bu bilinci alsin diye
cocuklarini yolluyorlar. Okulda da
bu biling silsile halinde yayiliyor
artik ve bunun dogrultusunda da
tekerlekli sandalye tenis, engelli
branslar da artiyor. Burada hedef
tum engellilerin spor yapmasi ve
tabii herkesin dogru sekilde spor
yapmasi. i
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Triatlon ilk olarak Fransa’da 1920’lerde yapilmis ve ilk ismi

Uc Spor olarak konmustur. Bu yaris Marne kanalini yiizerek

gecmek, Uzerine 12 kilometre bisiklete binmek ve 3 kilometre

kosmak seklindeydi

TriatlonSporu

»

Triatlon 2000 Sidney Oyunlari’'nda
Olimpiyatlar'a baslangic yapt.
Olimpiyatlarin acilisinin ardindan
yapilan ilk yarisma oldugu icin
yarim milyondan fazla seyirci
sporculari neselendirmek icin
sehir sokaklarina siralandi.

Bu, sporun daha da populer
olmasina yardimci oldu. Su anda
dunya capinda 120'den fazla bagli

ulusal federasyona sahiptir.

|-/; HAZIRLAYAN:

A. AVNi YELKENBICER

v

GUnUumuzde gunden
gune populerlesen
triatlon sporu, aslinda 3
disiplinden olusan bir spor
dahdir. En yaygin sekliyle,
modern triatlon ardisik bir
sekilde yuzmek, bisiklete
binmek ve kosmaktan
ibarettir. Triatlon temel
olarak bir dayanikhlik
sporudur. Triatlonda genel
rekorlardan bahsetmek
mumkun degildir. Yarisilan
parkurlarin rekorlari vardir.
Bunun sebebi strelerin
razgar, yagmur, ve egim
gibi dis etkenlere bagl
olmasidir.

Triatlon ilk olarak Fransa'da
1920'lerde yapilmis ve

ilk ismi Uc Spor olarak
konmustur. Bu yaris
Marne kanalini yluzerek
gecmek, Uzerine 12
kilometre bisiklete binmek
ve 3 kilometre kosmak
seklindeydi. Ama modern
triatlonun dogusu ilk

olarak 1970'lerde GUney
Kaliforniya eyaletinde
Amerika Birlesik
Devletleri'nde oldu. 25
EylUl 1974'te San Diego'da
yapilan triatlonun dogum
gunu kabul edilen yaris
500 metrelik ylzme, 5
kilometrelik bisiklet stUrusu
ve 6 kilometrelik kosudan
olusan 46 kisinin yaristigi
bir coklu spor etkinligiydi.

GUnumuzde populer
adiyla Ironman yarislarinin
baslangici Hawaii'dedir.

Bir yUzucu, bir bisikletgi

ve bir kosucu arkadasin
hangilerinin daha dayanikl
olduguna dair iddialasmasi
sonucu U¢ sporu da

ard ard yapma fikrinin
dogdugu rivayet edilir.
1978 yilinda Honolulu
Maratonu, Waikiki YUzme
Yarisi ve Oahu Bisiklet
Yarislarinin birlesmesiyle
olusturulan ilk Ironman
Triatlonu yarismaciyla
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basladi, 12 yarismaci bitis ¢izgisini
gecebildi. Bitiris cizgisini gecen
12 atlet Ironman (Demir Adam)
olmaya hak kazandilar.

1989'da Uluslararasi Triatlon
Birligi (ITU) Fransa'nin Avignon
kentinde kuruldu ve ilk resmi
DUnya Sampiyonasl dUzenlendi.
1991 yilinda ITU, DUnya Kupasi
devresinin ilk sezonunu baslattl.
Dokuz farkli Ulkede on iki yaris
yaplldi. Daha sonra her yil sporun
cekiciligi artmaya devam ettikce
daha fazla DUnya Kupasl yarislari
eklendi.

Triatlon 2000 Sidney Oyunlari'nda
Olimpiyatlar'a baslangi¢ yapt.
Olimpiyatlarin acilisinin ardindan
yapllan ilk yarisma oldugu igin
yarim milyondan fazla seyirci
sporculari neselendirmek icin
sehir sokaklarina siralandi. Bu,
sporun daha da populer olmasina
yardimcl oldu. Su anda dlUnya
capinda 120'den fazla bagl ulusal
federasyona sahiptir.

Tokyo 2020 icin heyecan verici

bir gelisme, kisa suUreli bir triatlon
yarisinin (300 m yuzme, 8 km
bisiklet, 2 km kosu) iki erkek ve

iki kadindan olusan ekiplerle

yeni bir karma eklenmesidir.
Tamamlanmasi yaklasik bir saat
30 dakika sUren sporcular hizli ve
tahmin edilemeyen formatin tadini
cikarirken, kalabaliklar hizli hareket
eden hareketi ve sik sik sollama
zevkini alacak.

Ulkemizdeki ilk resmi triatlon
denemesi, olimpik standartlarda
resmi hakemlerin nezaretinde,
1988 senesinde, Eskisehir'de
yapilmistir. Artan ilgi sonucu

1994 yili sonunda Turkiye Bisiklet
Federasyonu'na baglanmis ve
2001 yilina kadar faaliyetlerini

bu federasyon bunyesinde
sUrdUrmustdr. Triatlon'un yapildigi
baslica yerler, Alanya, Erdek,
Cesme, Sapanca'dir. Ayrica her
sene Federasyon bunyesinde
Kizkalesi, Marmaris, Egirdir,
Camyuva, Urla ve istanbul'da
yvarismalar dizenlenmektedir.
2001 yilinda Turkiye Triatlon
Federasyonu'nun kurulumuyla
gunumuzde Turkiye'de Tokyo 2020

Yuzme ve bisiklet
boélumleri ile bisiklet ve
kosu bolumleri arasindaki

asamalar kritiktir. Her
sporcunun toplam
suUresine eklenen zamanla

birlikte bir sonraki
boélime hazirlanirken
kiyafet ve ayakkabilarini
degistirdikleri bir

‘gecis alanina’ girerler.
Gecis sirasinda 6nemli
saniyeler kazanilabilir
veya kaybedilebilir,
boylece sporcular bisiklet

ayakkabilarinin zaten
bisiklet pedallarina takili
olmasi gibi zamandan
tasarruf etmek icin
ellerinden geleni yaparlar.

Olimpiyatlarina sporcu gonderme
hedefiyle calismalarina devam
etmektedir.

Triatlon mesafeleri yarislara gore
farklilik gosterir. Bazi 6zel yarislar
disinda genellikle, sprint mesafe,
olimpik mesafe, orta mesafe ve
uzun mesafe triatlon yarislari diye
ayrilirlar.

Sprint mesafe triatlon 750 metre
yuzme, 20 kilometre bisiklet, 5
kilometre kosu, olimpik mesafe
triatlon 1,5 kilometre ylzme, 40
kilometre bisiklet, 10 kilometre kosu
seklindedir.

Orta mesafe triatlon ki populer
Ironman 70.3 yarislari bu mesafedir;
19 kilometre yuzme, 90 kilometre
bisiklet, 21 kilometre kosu, uzun
mesafe triatlon bu da Ironman
yarisl mesafesidir; 3,8 kilometre
yUzme, 180 kilometre bisiklet, 42
kilometre kosu seklindedir.

Triatlon, her Ug boélumdeki yUksek
beceri seviyesinin yani sira,
deneyim ve strateji de gerektirir.
TUm yarismacilarin belirli guclu
yonleri vardir, bu nedenle bastan
sona dikkatli bir sekilde ilerlemeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

YUzme ve bisiklet bolumleri

ile bisiklet ve kosu bélumleri
arasindaki asamalar kritiktir.
Her sporcunun toplam sUresine
eklenen zamanla birlikte bir sonraki
bolume hazirlanirken kiyafet

ve ayakkabilarini degistirdikleri
bir ‘gecis alanina’ girerler. Gegis
sirasinda énemli saniyeler
kazanilabilir veya kaybedilebilir,
boylece sporcular bisiklet
ayakkabilarinin zaten bisiklet
pedallarina takili olmasi gibi
zamandan tasarruf etmekicin
ellerinden geleni yaparlar.

Bununla birlikte, neyin izin
verildigine dair net kurallar vardir
ve drnegin degisim bdlgesinde
bisiklet sirmek icin cezalar
verilebilir. Degisim alanindan
bisiklet parkuruna ¢ikistaki bir
¢izgi, sporcularin bisikletlerini
monte edip ilerleyebilecekleri
noktayi isaret eder. Ayrica, bisiklet
parkurunun sonunda, gegis alanina
giriste bir bisikletten inme hatti
bulunmaktadir.

‘Draft’ teknigi ayni zamanda
sporun Kilit bir 6zelligidir. Bisiklet
parkurunda, sporcular birbirlerinin
arkasindan yakindan takip ederler
ve One ¢ikan bir strdcunun

6ne ¢cikma sansini beklerken
onlerindeki strucu tarafindan
olusturulan ruzgar direncinden
faydalanirlar. &
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Koray Oztiirkler

Kurumsal iletisim ve iliskiler Grup Baskani

hepsiburada.com

TURKIYE'NIN ENBUYUK ALISVERIS MERKEZI

»

Turkiye'nin lider e-ticaret
platformu olarak,
musterilerimizin alisveris
deneyimini iyilestirecek ve
en Ust seviyeye cikartacak
teknolojilere surekli yatirrm
yaplyoruz. Hepsiburada
platformumuzda 35'den fazla
kategoride, 22 milyon arun

cesidiyle aylik 102 milyon

ziyaretginin ihtiyaglarini

karsiliyoruz.

2019 yili hedefiniz nedir?

Hepsiburada olarak 2018 yilini sektor
ortalamasinin Uzerinde %60 buyUmeyle
kapattik. 2019 yilinda da ayni sekilde
stratejik hedeflerimize paralel olarak
bUyUmemizi surddrmeyi hedefliyoruz.
Simdiye kadar oldugu gibi musterilerimizi
odak noktamiza alip onlarin hayatini
kolaylastirmaya yonelik calismalarimiza
devam edecegiz. AR-GE, lojistik ve
teknoloji alanlarindaki yatirimlarimizla
ekosisteme katkimizi ve sUrdururken,
musterilerimizin hayatini kolaylastirmaya
devam edecegiz.

Rakamlarla Hepsiburada? Gunde kag¢
kisi burayi ziyaret ediyor, kac kisi islem
yapiyor, gunlik islem hacmi nedir,
mobil uygulamayi kag kisi kullaniyor?
TUrkiye'nin lider e-ticaret platformu
olarak, musterilerimizin alisveris
deneyimini iyilestirecek ve en Ust
seviyeye cikartacak teknolojilere surekli
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yatirim yaplyoruz. Hepsiburada
platformumuzda 35'den fazla
kategoride, 22 milyon Urun gesidiyle
aylik 102 milyon ziyaretginin
intiyaglarini karsiliyoruz. Mobil
uygulamamiz 15 milyon indirme

ile TUrkiye'nin 1 numarali alisveris
uygulamasi.

Ayrica, Gebze'de 100 bin metrekare
depolama alaniyla e-ticaretin en
bUyUk operasyon merkezlerinden
birine sahibiz. Platformumuzdaki 17
bini askin isletme ile modadan ev
gereclerine, teknolojik Urunlerden
anne-bebek-oyuncak Urdnlerine
kadar genis bir yelpazede
muUsterilerimize hizmet veriyoruz.
Girisimnci Kadinlara Teknoloji GucU
programimizla simdiye kadar
4000'in Uzerinde kadin girisimcinin
e-ticaret ekosistemine katilmasini
ve islerini bUyUtmesine vesile olduk.

Miusteriye gliven kavramini

nasil yerlestirdiniz? Bu konuda
nasil bir glivenlik bariyeri
olusturdunuz? Musterinin 6zel
bilgilerini korumak konusundaki
ilkelerini paylasir misiniz?
Turkiye'nin Hepsiburadasi

olarak kuruldugumuz gunden

bu yana glcUmuzu bir yandan
musterilerimizin hayatini
kolaylastirmak icin seferber
ederken, 6te yandan da onlarin
guvenli ve rahat bir ortamda
alisveris yapabilmeleriicin
kullaniyoruz. Kanunlarla uyumilu
politikalarimiz ve is yapis seklimizle
musterilerimizin hizmetlerimizden
guvenli ve eksiksiz sekilde
faydalanmalarini sagliyoruz.

MuUsterilerimizin bilgileri, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunuyla
uyumlu olarak islenmekte ve

korunmaktadir. Bununla birlikte
platformumuzdan yapilan

tum alisverisler uluslararasi
odeme sistemleri veri guvenligi
standartlarinin korumasi
altindadir. Bu sistem, sahtecilik ve
dolandiricilik islemlerine karsi etkin
bir koruma sagliyor. Duzenli olarak
bu standartlara uyumlulugumuz,
badimsiz kurumlar tarafindan da
denetleniyor.

Sizi digerlerinden ayiran fark
nedir? Bu yil farkh hangi
projelerle sizden bahsedecegiz?
Turkiye'nin Hepsiburadasi olarak,
Ulkemizde e-ticaretin donlsumune
6nculuk eden bir platformuz.
Bulundugumuz ekosistemde citayi
yUkselten uygulamalarimizla, hem
hizmet kalitesini artiriyor hem de
ekonomiye katkimizi strduruyoruz.
Bu anlamda, sektoérdn en buydk
gelisim alanlarindan olan lojistik
konusunda olusturdugumuz
modelle, UrUn teslimati sirasinda
yasanan olumsuzluklari bertaraf
ederek musterilerimize iyi bir
deneyim yasatiyoruz.

Hepsiburada istiraki, e-ticaret
alaninda uzmanlasmis tasimacilik
markamiz Hepsiexpress'i kurduk.
Hepsiexpress yarattigi inovatif
tasima ve teslimat sistemleriyle
tasimacilik streclerine hiz ve
pratiklik kattik, zaman ve mekan
kisitlamalarini ortadan kaldirdik.
MuUsterilerimiz siparislerini ayni
gun, aksam saatlerinde, hatta hafta
sonu bile randevulu olarak teslim
alabiliyorlar ya da evde veya iste
bekleme zorunlulugu olmadan
teslimat yeri olarak istedikleri yeri
tercih edebiliyor.

Yenilikgi modellerimiz disinda son
donemde, yerli ve milli Grunlerin
pazar payinin artmasina yonelik
calismalar yapiyoruz. Ureticilerimize
sagladigimiz desteklerle, bir
yandan onlarin bUyUmesine, diger
yandan da Ulke ekonomisinin
sUrdurulebilir kalkinmasina
destek veriyoruz. Anadolu’'nun
farklrillerinde gergeklestirdigimiz
Hepsiburada E-Ticaret Zirveleriyle
binlerce KOBI'ye e-ticaretle

islerini nasil buyUteceklerine ve
nasil yerelden ulusala sicrama
geceklestireceklerini anlatiyoruz.




Ginkon kalitesiyle, kaya zemin Uzerinde, uygun fiyat ve
yiiksek kalite prensibiyle iiretilen Kardelen Konutlari,

Cigli'de satista!

N

@ www.gunkon.com © +90 232 459 10 30



TUrkiye'deki girisimci kadinlarin
ticaret hayatina katilmalarini tesvik
etmek icin de ¢calismalarimiz var.
Bu amacla hayata gecirdigimiz ve
yaklasik 4.000 kadin girisimcinin
dahil oldugu Girisimci Kadinlara
Teknoloji GuUcU programimizla
Hepsiburada'nin pazarlama ve
teknoloji destedini arkasina alan
girisimci kadinlarimiz islerini
yaklasik 42 kat buyuttu.

Ayrica Ticaret Bakanligrmizin
e-ihracat strateji ve hedeflerine
uygun olarak, 17 bin is ortagimizi
uluslararasi pazarlarla bulusturmak
icin “kolay ihracat” modelini

hayata gecirdik. Hepsiburada'da
satis yapan ya da yapacak olan
tum saticilar otomatik olarak
ihracata atilabiliyor. Yani e-ihracat
yapmak icin herhangi bir basvuru
yapllmasl gerekmiyor. Kolay
e-ihracat yapmak isteyenler lojistik,
gumrukleme, reklam, pazarlama,
pazar arastirmasi, yerel dil cevirisi
ve 6deme sistemleri gibi konularda
hicbir yatirnm ve kaynaga ihtiyacg
duymadan Hepsiburada'nin
gucunden ve tecrubesinden
faydalaniyor. Model kapsaminda
dUnyanin neresinde olursa olsun
tum musteriler, Hepsiburada'nin
global web sitesi ve mobil
uygulamasi Uzerinden aradiklari
her Grine ulasarak bulunduklari
Ulkeden kolayca siparis verebiliyor.

Ozellikle e-ihracat hizmetinize
en ¢ok hangi ullkelerden hangi
drinlere talep geliyor? Tirk
aruanlerinin tercih edildigi ulke
porféyii nedir? Halen ingilizce ve
Arapc¢a olarak sundugunuz bu
hizmeti farkh dil se¢enekleri ile
de sunacak misiniz?

Kolay ihracat ismini verdigimiz
model ile amacimiz 17 bini askin
kUcuUk ve orta Olcekli isletmeyi
kUresel pazarlarda milyonlarca
yeni musteri ile bulusturarak hem
onlarin hem de Ulke ekonomimizin
surdUrulebilir blyUmesine

katki saglamak. Hepsiburada
yerellesme stratejisi kapsaminda,
2019 yiliiginde farkli yerel diller

ve para birimlerinde Azerbaycan,
Rusya, Ukrayna ve Kuzey Afrika
Ulkeleri basta olmak Uzere online
yverel magazalari dUnyanin dort

Turkiye'nin

lider e-ticaret
platformu olarak,
musterilerimizin
alisveris
deneyimini
ivilestirecek ve
en Ust seviyeye
cikartacak
teknolojilere
surekli yatirrm

yaplyoruz.
Hepsiburada

platformumuzda
35'den fazla
kategoride, 22
milyon Urdn
cesidiyle aylik 102
milyon ziyaretcinin

ihtiyaclarini
karsiliyoruz. Mobil

uygulamamiz 15
milyon indirme
ile Tarkiye'nin 1
numarali alisveris
uygulamasi.
Ayrica, Gebze'de
100 bin metrekare
depolama alaniyla
e-ticaretin en
buyuk operasyon
merkezlerinden
birine sahibiz.

bir yanindaki muUsterilerimizin
hizmetine sunmaya devam
edecegiz. ik etapta global sayfa ve
mobil uygulamamizi ingilizce ve
Arapca dillerinde muUsterilerimizin
kullanimina sunmaya basladik.
Ortadogu ulkelerinde yasayan
musterilerimiz Ulkelerin yerel para
birimi ve 6deme sistemleri;: diger
Ulkelerde yasayan musterilerimiz
ise ister Avro ister Dolar para
biriminde 6deme yapilabiliyor.
Attigimiz bu énemli adim
sayesinde, musterilerimiz oncelikli
Ulkeler basta olmak Gzere kendi
ana dilleri, para birimleri ve

6deme sistemlerini kullanarak
Hepsiburada'dan alisveris yapmaya
basladilar.

Tarkiye'de e-ticaret sistemi
nasil isliyor? Dunya ile
karsilastirdigimizda ne
konumdayiz?

E-Ticaret bir yandan musterilerine
ve is ortaklarina katki saglarken
Ote yandan da sinirlari ortadan
kaldiriyor. TUrkiye'nin herhangi bir
bolgesinden bir musteri istedigi
Urunu hemen siparis ederek
bulundugu yere getirtebiliyor.
Ayni sekilde artik hangi
Ulkedesiniz, neredesiniz bunun
da dnemi kalmadi. Yurt disindan
bir musterimiz Hepsiburada
platformundan bir Grdnd yurt
disinda bulundugu bir noktaya
getirtebiliyor. Bulundugunuz
yerden bagimiz ayni hizmeti
alabiliyorsunuz. MUsteriler
diledikleri zaman, arzu ettikleri
satis kanali (web veya mobil)
kullanarak ayni kalitede hizmeti
aliyorlar.

E-ticaretin sinirlari kaldirmasi
neticesinde Turkiye'deki isletmeler
de kazaniyor. Artik bir is kurmak

ve UrinUnuzu satmak igin bir yere
ihtiyaciniz yok. isletmeler Pazaryeri
Modelimiz sayesinde platformumuz
Uzerinde sanal magaza acarak hizla
satis yapmaya baslayabiliyorlar. Ve
baslarken herhangi bir ilave maliyet
Ustlenmiyor, bu konuda teknik bir
bilgiye ihtiyac duymuyorlar. Bugun
Hepsiburada'da 17 binden fazla
isletme, blyuk marka, KOBI'ler

ve girisimciler drunlerini satiyor
musterilerimizin ihtiyaclarini
karsiliyorlar.
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Daha ¢cok perakendeci, isletme ve
girisimcilerin bu firsatlari gorup,
islerini e-ticarete tasimalari ve
daha hizli bUyUme yakalamalari
mumkun. Biz de Hepsiburada
olarak platformumuza gelen
isletmelere sundugumuz teknoloji
ve pazarlama imkanlariile bu
bUyUmeye destek olmaya devam
ediyoruz.

Tirkiye'de e-ticaret pazarinin
gelisimini degerlendirir misiniz?
Turkiye'de tum is kollarinda etkisini
hissettiren dijitallesme, geng nufus,
internet kullaniminin artmasi

gibi etkenlerle e-ticaret sektord,
son yillarda istikrarli bUyUmesine
devam ediyor. 2014'ten 2018'e
gelindiginde, e-ticaret pazarinin
bUyUKIUGU 14 milyar TL'den 42,2
milyar TL'ye yUkseldi. Buna gore
TUrkiye e-ticaret pazarindaki saglikli
villik bUyUme ortalamasi %35 olarak
suruyor.

TUm bunlar Turkiye'nin online
perakendede giderek gelistigini
ve potansiyeli en yUksek olan
Ulkeler arasinda yer aldigini
gosteriyor. 2018 yili sonu itibariyla
online perakendenin toplam
perakende icindeki payinin %5
seviyesini astigini tahmin ediyoruz.
GUnUmuzde genel olarak,
e-ticaretin goreceli bUyUme hizini
korudugunu, e-ticarete islerini
tasiyan isletmelerin buyumeye
devam edebildiklerini gdrmek
memnuniyet verici. Uzun vadede
daha saglikli ekonomik kosullar
ile birlikte 3-4 yillik donemde
Turkiye'de online perakendenin
perakende icindeki payinin

%10 bandina ulasarak gelismis
Ulkeler ortalamasini yakalamasini
bekliyoruz.

2019 yilinda toplam pazarin 2018
vilina benzer seviyelerde blUyUmeye
devam edecegdini 6n goértyoruz. ik
3 aylik sektor performansi bu én
gorimuzu destekliyor. Hepsiburada
olarak sektor ortalamalari Uzerinde
bUyUmeye devam edecegiz.
Turkiye'nin 2023 yili 350 milyar TL'lik
e-ticaret hedefinin ve bunun igcinde
de gerceklesmesi 6ngoérulen 70
milyar TL'lik e-ihracatin olusmasini
desteklemek icin Turkiye'nin lider

e-ticaret platformu olarak, 17 bini
askin is ortagimizla birlikte var
gUcumuzle galismaya devam
edecegiz.

Tarkiye'nin.
Hepsiburadasi olarak
kuruldugumuz ginden
bu yana gucumuzu

bir yandan
Mmusterilerimizin
hayatini kolaylastirmak
icin seferber ederken,
Ote yandan da onlarin
guvenli ve rahat bir
ortamda alisveris
yvapabilmeleri icin
kullaniyoruz.

Turkiye'de dijitale hizla ayak
uydurabilen bilingli bir tUketici
profili var ve dzellikle genc¢ nufusun
olusturdugu bu kitle, online
alisverisi hayatlarinin bir parcasi
haline getirmeye coktan basladi.
Turkiye'deki tuketicilerin alisveris
aliskanliklari tim dunyayla paralel
olarak donusurken, Grin gamindan
lojistige kadar beklentileri de her
gecen gun artiyor ve gesitleniyor.
Biz de Turkiye'nin lider e-ticaret
platformu ve dijital déntsimun
o6ncusu olarak; yaptigimiz
calismalarla bu degisimin hiz
kazanmasinda ve musterilerin
ihtiyaclarinin en iyi sekilde
karsilanmasindaki rolumuzu
sUrdUrmeye devam edecegiz. &
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Luigi Storari’nin

1854 “Tarihsel Notlarla
Izmir Rehberi Ve
Haritasi,,

ile bir kentin tarihi arka planini anlamak

»

Luigi Storari 1821 yilinda

italya’nin Ferrara kentinde

v

dogmustur. MUhendislik
egitimini Roma Universitesi'nde Luigi Storari 19. yazyil izmir'i igin
cok onemli fakat hala yeterince
arastirilmamis bir figurdur. 19. yUzyil
eden Storari burada muhendis izmir kent dokusunu ve kentin

tarihi mirasini italyan Mihendis

Luigi Storari'nin 1854 tarihli izmir
kenti hakkinda yazdigi rehber ve
cizdigi harita Uzerinden arastirarak
kentin tarihi arka planini anlamaya
calistigimiz projemizde italyan
Muhendis Luigi Storari izmir kenti
hakkinda yazdigi Fransizca rehberi
oncelikle Turkge'ye cevirdik. Ardindan
izmir'de gerceklestirdikleri ile ilgili
kaynak taramasi yaptik.

almistir. 1849 yilinda izmir'e gé¢

ve haritaci olarak calismistir.

[z |

Umut Dilsiz
izmir Saint-Joseph Lisesi
Unesco Aspnet Program Koordinatéri




Yaptigimiz arastirmalar sonunda
Storari'nin hayati, egitimi ve izmir'de
gerceklestirdigi islerle ilgili dnemli
bilgi ve belgelere ulastik. Bu bilgi

ve belgeler isiginda Luigi Storari'nin
1857 yilinda yayimladigi “Tarihsel
Notlarla izmir Rehberi” adli eseri,
Docg. Dr. Erkan Serce, Dog. Dr. Pelin
Oke, Doc. Dr. Siren Bora'dan olusan
akademisyenler ve Milliyet gazetesi
yazarl ve kent gdzlemcisi Orhan
Besikci'den olusan uzmanlar ile bir
calistay gerceklestirerek analiz ettik.
Ardindan 1854 tarihli izmir haritasi
dogrultusunda alan arastirmasi
gercgeklestirdik. Bu arastirma 19.
yUzyll izmir Kent yerlesimi, yapi ve yol
katmanlari hakkinda pek cok bilgi
edinmemizi sagladi.

Luigi Storari 1821 yilinda italya'nin
Ferrara kentinde dogmustur.
MuUhendislik egitimini Roma
Universitesi'nde almistir.

1849 yilinda izmir'e gé¢ eden Storari
burada muhendis ve haritaci olarak
calismistir. 1851'den 1854'e kadar
izmir'de kentteki yollarin yeniden
duzenlenmesinden sorumlu olarak
calisan Storari, bu kent icin iki adet
de harita hazirlamistir. Bunlardan
birincisi 1845'teki Kemeralti
yanginindan sonra g¢arsinin yeniden
islahiicin gergeklestirdigi 1852 tarihli
harita, ikincisi ise izmir'in ilk detayl
haritasi olan ve 1854 ile 1856 tarihleri
arasinda gerceklestirdigi haritadir.
Bu ikinci harita bize izmir'de 19.
YUzyihn ikinci yarisinda kentteki
yerlesim hakkinda detayli bilgi
vermektedir. Storari daha sonra
1857 yilinda “Tarihsel Notlarla izmir
Rehberi” adiyla bir izmir rehberi
hazirlamis ve bu rehberin ekinde
yukarida sézUnu ettigimiz ikinci
harita okuyuculara dagitilmistir.
Storari'nin rehberi U¢ bolimden
olusmaktadir.

KULTUR SANAT




EGIiAD YARIN / NiSAN 2019

162

Lipoausion il ik @h ns

--._.—é‘/-“:"-!"“f"' i

.h..\\ 3\\\\.\“0 \\\.‘ \‘.»L\.,:\o
.-","f,}-,y,, vt E'.}i'{?.‘i
A @ S E)

eI ] @A s b

SRS L
Sy S
Sl A
TEGA e ¥
Hiscgaly 4
SRR \
ST I
Slgasat 4
SH S &

gt
el
Ssnder

P o e
sty

B

. ae b
uhr—rm.'-r-;

Harita 1. Luigi Storari, Kemeralti Haritasi, 1852.

Kaynak: Arikan 2001, 78.

ik bolumde izmir'in ilk
kurulusundan 1850’'lere kadarki
tarihi verilmis; ikinci bolumde

eski ve yeni izmir tasvir edilmis;

son bolimde ise o zamanlar
izmir'inin cevresinde bulunan antik
kalintilardan bahsedilmistir.

Luigi Storari'nin izmir'e gelis dykusu
ise hayliilgingtir. Geng mUhendisin
izmir'de bulunan ve burada italyan
Gocmenler Dernegi'ni (Comitato di
Emigrazione Italiana) kurmus olan
arkadasi Anacleto Cricca ile olan
iliskisinden dolayl Carboneria ve
bunun devamcisi olan Giovine Italia
hareketinin sempatizani oldugu
dusunulmektedir. Nitekim Storari,
23 Kasim 1849'da meslek hanesinde
“MUhendis” yazan pasaportunu
elde ettikten sonra yola ¢cikmistir.
Pesinde olan isgalci Avusturya'nin
gizli polis érgutinden kagmak

icin macerali ve sasirtmacali rotali
uzun bir yolculuk izlemis, kara
yoluyla Ferrara-Bologna-Forli-
Ancona rotasini izleyip buradan

deniz yoluyla Korfu'ya gelmistir.
Daha sonra pasaportunda Kahire
vizesi olmasina ragmen izmir'e
yoénelmis ve Anacleto Cricca'ya
ulasmistir. Storari, izmir'de
italyan Risorgimento hareketinin
dnemli isimleriyle birlikte italyan
Gocmenler Cemiyeti'nin Uyesi
olmustur. MUhendis Luigi Storari
Izmir'e yerlestikten sonra buradaki
italyan gécmenler gibi Fransiz
himayesine gecmis ve bundan
sonra bu koruma ile daha rahat
hareket edebilmistir.

MUhendis Luigi Storari'nin 1

Nisan 1851 ile 1854 yilinin Mayis
ayinin sonuna kadar istanbul'dan
goénderilen ve kentteki arazi ve
emlak reformuyla mesgul olan

Ali Nihat Efendi'ye bagl olarak
calismistir. Bu reformla birlikte yeni
bir kentsel duzenleme ile sehrin
dort kisma bolinmesi, sokak ve
caddelerin yeniden isimlendirilerek
sokak levhalariyla donatilmasi,
binalara rakamlar konulmasi gibi

yenilikler yapilmistir. Bu dénemde
MuUhendis Storari de 6zellikle kentin
sokak ve caddelerin bakimiyla
ilgilenmis ve Kervan Képrusu

ile Halkapinar Kagit Fabrikasi
arasindaki yolun insasiyla da
gorevlendirilmistir. Bu dénemde
1845 izmir yangini sonucu harap
olan Kemeralti ¢arsisinin haritasini
da hazirlamistir. 28 Eylul 1852
tarihli bu harita (Harita 1) MUhendis
Storari'nin imzasini tasimaktadir.
Storari, izmir'deki yukarida
saydigimiz basarili islerinden sonra
kentin haritasini hazirlamakla
gorevlendirilmis ve ortaya 1/5000
6lceginde o zamana kadar yapilmis
en detayli izmir haritasi cikmistir.
Bu haritanin Sultan Abdulmecid'e
ithaf edildigi anlasilmaktadir.

Luigi Storari bu dnemli isinden
sonra 4 Subat 1858 tarihinde sultan
tarafindan 10.000 Osmanli Kurusu
ile 6dullendirilmistir. Bu tarihten
kisa bir sUre sonra Storari Ferrara
Belediyesi'ne bir mektup yazarak
ekinde gonderdigi kendisinin
gerceklestirdigi izmir Haritasini
bagislamistir. Bu harita 1836-1838
arasinda Thomas Graves tarafindan
yapilan izmir HaritasI'ndan daha
detaylidir. Storari'nin bu haritasinda
6zellikle 1845 izmir yanginindan
sonra kentin yeniden organize
edilen bolumleri verilmistir. Ayrica
kent parsellere ayrilmis ve kentteki
tum yapilar (camiler, kiliseler,
sinagoglar, hastaneler, karakollar,
okullar, fabrikalar hanlar) ve carsilar,
meydanlar ile yollar isimleriyle
belirtilmistir (Harita 2).
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Harita 2. Luigi Storari, izmir Kent Haritasi,

1854-1856.

Yerel Tarih KulUbU é6grencilerimiz,
Unesco Aspnet programi
kapsaminda 23 Mart 2019
Cumartesi gunu saat 10.00'da
akademisyen, kent gdzlemcisi ve
gazetecilerden olusan uzman bir
ekiple bir calistay gergeklestirmek
icin bir araya geldi. EGIAD
tarafindan restore edilip kentimize
sosyal ve kultUrel etkinlik merkezi
olarak kazandirilan eski Portekiz
Sinagogu'nda duzenlenen
calistayin konusu: “Bir kentin tarihi
arka planinianlamak”.

Luigi Storari tarafindan yazilan

ve 1857'de ilk basimi yapilan

“Tarihi Notlarla izmir Rehberi” adli
kitabin Fransizcadan Turkgeye
cevirisini yapan Yerel Tarih KulUbu
o6grencileri, bu sayede konuyla ilgili

de detayli bilgilere ulasmis oldular.
Ogrenciler; Dog. Dr. Erkan Serce,
Doc. Dr. Pelin Oke, Doc. Dr. Siren
Bora'dan olusan akademisyenler
ve Milliyet gazetesi yazari ve kent
gozlemcisi Orhan Besikgi'den
olusan uzmanlar ve Konak
Belediye Baskani Sema Pekdas ile
bir calistay gercgeklestirdiler.

Ogrencilerimizi, yaptiklar
ceviriler, arastirmalar, kesfettikleri
yeni hikayeler ve bize kentimiz
hakkinda yeni seyler 6grenme
firsati yarattiklari icin kutluyoruz.

Calistayin gerceklesmeside, Konak
Belediyesi, Tarkem, Kentimiz izmir
Dernegdi ve EGIAD'a verdikleri
destek icin tesekkurlerimizi
sunuyoruz. |

FEEas
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»

istendiginde benzinli motorla,

istendiginde elektrik motoruyla giden
ilk arac 1902 yilinda MIXTE-WAGON
adiyla Alman Ferdinand PORSCHE
tarafindan yapilmistir. Bu arag, 4
silindirli bir Daimler motoruna akuler,
jenerator ve elektrik motoru eklenerek
benzinli motor stop edildiginde
elektrik motoruyla yol almaya devam
etmekteydi. PORSCHE imal ettigi

bu sistemin 110 yil sonra gunumuzun
ve yakin gelecedin en etkili ve
yayginlasacak teknolojisi olacagini

hayal bile edemezdi.

Fatih Kaptanoglu
- EGIAD Fahri Uyesi

ritler

HIBRIT kelime anlami olarak * MELEZ “
demektir.Bu terim otomobil teknolojileri
litaraturdnde iki farkl gu¢ kaynaginin bir
arada kullanilmasini ifade eder.HIBRIT
arag hareketini iki farkli motordan
(Elektirikli+Benzinli) saglayabilen arac
tipidir.

Surus kosullarina gore sadece elektrik
motoruyla ya da benzin ve elektrik
motorlarini kullanarak hareket edebilir.
Sistem hareket esnasinda veya
frenlemelede elektrik motorunu sarj
eder.

Ayrica disaridan sebeke elektrigi
kullanilarakta pilleri sarj edebilme
ozelligine sahip modeller de (E-PLUG IN
HIBRIT) bulunmaktadir. Bu akilli sistem
maksimum verimliligi saglamak igin,
hangi motorun ne zaman galisacagina
kendisi karar verir.Sessiz ve konforlu bir
sUrusu cok az yakit tuketimi ile saglarken
cevreyi de daha az kirletir.




HIBRIT motorlari benzinli ve dizel
motorlara gdre Ustun kilan bazi dzellikler
soyle siralanabilir, yapilan arastirmalara
gore tuketim maliyetinde benzinliye
gore %36 dizele gore %15 daha ucuzdur.
Bakim sikligi ve parca maliyetlerinde
benzinliye gore %33 dizele gore

%36 daha ekonomiktir. Devlet satis
fiyatlarinda vergi avantaji saglamakta
olup karbon saliniminda dizel ve
benzinliye gore en cevreci teknolojidir.

Hibtritler 1997 Yilinda piyasaya surulen
ilk seri Uretim aragtan sonra satislari her
yil artan bir sinif oldu. Avrupa'da HIBRIT
otomobil satislari 2018'de (Bir énceki

yila gore %20 artarak) 735000 adet
olmustur. Turkiye'de ise 3900 adet olarak
gergeklesen rakamin 2019'da 15000
seviyelerine cikmasi beklenmektedir.

(Yeni modellerinde devreye girmesiyle)
Ozet olarak HIBRIT teknolojisi 100 de 100
elektrikli otomobillerin tam randimanli
(Uzun menzil problemi, ylksek fiyatilari,
sarj istasyonu sorunlari)devreye girecegi
zamana kadar en verimli ve uygun
teknoloji olarak kabul edilmektedir.

Biz bu sayimizda 1997 yilinda piyasaya
sUrdugu ilk HIBRIT modeli PRIUS|a
blyuk basari elde eden ve o ginden
gunumuze tum dunyada gesitli
modelleriyle 13 Milyonun Uzerinde
HIBRIT otomobil satis gerceklestiren
sektorun lideri konumundaki TOYOTA'NIN
iki HIBRIT modelini inceleyecegiz.

TOYOTA COROLLA 1.8 HIBRIiT E-CVT ile
TOYOTA C-HR 1.8 HiBRIT E-CVT. B

OTOMOTIiV
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YENI TOYATA COROLLA

»

1966 Yilinda Uretilmeye baslayan
TOYOTA COROLLA bugune kadar
tUm dunyada 47 Milyon adete yakin
bir satis rakami yakalayarak efsane
otomobiller arasina girmeye hak
kazanmistir. COROLLA'NnIN 12.nesli
gectigimiz gunlerde TOYOTA
Plazalarda yerini alirken en buyuk
farkindalik bu modele ilk defa HIBRIT
versiyonunun eklenmesidir. Aracin
Turkiye'de Adapazari fabrikasinda
Uretilmesinden dolayi Ulkemizin
otomotiv teknolojisinde yakaladigi
seviyenin ne kadar basarili oldugunun
bariz bir gostergesidir.

1.8 HIBRIT E-CVT

OGD Secimi Tiirkiye Yilin Otomobili
(Otomobil Gazetecileri Dernegi)

12.Nesil TOYOTA COROLLA SEDAN'da 122bg 1.8t HIBRIT veya
132bg 16lt benzinli motor secenekleri ile 9 adet renk VISION,
DREAM, FLAME, PASSION isimli 4 farkli versiyon tercihi mevcut.
TUm versiyonlarda UstUn surts dinamigi,lUks ve fonksiyonel
kabin, siradigl tasarim, yUksek teknolojik ekipmanlari gérmek
muUmkun.

Ben COROLLA 1.8 HIBRIT E-CVT PASSION versiyonunu test
ettim. SUrUse baslamadan aracin dis gorunusune baktigimizda
bir 6nceki kasaya gore bircok fark gdze carpiyor. Full Led
gunduz aydinlatmali gekik hatli farlar,siyah lake 1zgara iki tarafa
konuslanmis kromaj girisli kavisler dikkat cekiyor. On taraftaki bu
kavisler adeta katamaran formundan esintiler tasiyor

Arka gorunumde genis led stoplar arasindaki uzun kromaj
uygulama araca ¢ok sik bir hava kazandirmis. 471 It lik bagaj
hacmi her tUrlU ihtiyaci karsilayacak kadar bUyuk.

Yenilenen COROLLA da beni en cok i¢ tasarimi etkiledi. Lux
segmenteki otomobillerden hic farki yok. Koltuk dosemelerinde
kullanilan koyu-agik (siyah-bej) kombinasyonu 6n gosterge
panelind ede devam ettirilerek ¢ok ferah ve aydinlik bir kabin
elde edilmis.
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Dokunmatik 8" lik Multl

Medya ekrani sik ve tam olmasi
gerektigi yerde goz le cok iyi takip
ediliyor. Goésterge panelinin koyu-
aclk kaplamasi arasinada boydan
boya konuslanmis kromaj ¢ita kalite
hissini daha cok arttiriyor. Yolcu
Airbag kapama dugmesi isikl, dijital
goruntusu ile ince ve sik bir detay.

SURUS IZLENIMLERI

Test sUrusUne baslamak

Uzere koltuga oturup arabayi
calistiranlarin dustugu yanilgiya
(higbir sey duyulmadigiicin
calismadi hissine kapiliyorsunuz)
ben dismedim. 2017'de C-HR'yi test
ettigim icin bu konuda tecribem
vardl. Kemalpasa istikametine
dogru test sUrusUne basliyoruz,
ekranda hangi motorun devrede
oldugunu izleyerek seyir hakikaten
alisiimadik bir deneyim. Elektrikli
motorla baslayan hareketimiz 60-70
km sUrate ulastigimizda benzinli
motorun devreye girmesiyle devam
ediyor.

Elektrikli motor bir bakima da
kullanimda ayak hassasiyetiyle
ilgilidir. Ben surus esnasinda 70-90
km.lere kadar yolun egiminden

de istifade ederek elektrik enerjisi
almayi basardim. On cama yansiyan
HEAD UP DISPLAY ekrani renkli

ve cok iyi ¢cozUnurlUkte yoldan
gbzUnuUzU ayirmadan surus
bilgilerini buradan takip etmek
sUruste buyUk kolaylik. Bu aracta
olan ve TOYOTA'nin SAFETY

SENSE olarak adlandirdidi sistemi
aclyoruz. Bana refakat eden TOYOTA
BOROVALI'nin satis muduru Sayin
Fatih beyin yardimiyla sistemi
devreye sokarak dndeki araci hizina
uygun seyre geciyoruz. Adaptif hiz
sabitleme sistemi sayesinde dndeki
arag yavasladiginda, yavaslayip
hizlandiginda aradaki mesafeyi
koruyana kadar hizlaniyoruz;

bu esnada araca mudahale
etmediginiz gibi o zaman zaman
size akilli serit takip sistemi
sayesinde ufak mudahalelerde
bulunuyor. Bu sistemlere ek geceleri
karanlikta yaya ve hayvan algilama
sistemiyle 6n carpisma onleyici
sistem ve adaptif far sistemleri

de devreye girince 2. dereceden
OTONOM bir surus ozelligi kazanmis
oluyorsunuz.

Arag surus esnasinda oldukga
sessiz, yan direkler ince ve gayet iyi
gorus hakimiyeti sunuyor.

TOYOTA musterilerden gelen
talepler dogrultusunda ilk defa bu
modele SUNROOF eklemis.

(Gerci gunUumuzde artik araclarda
tamamen cam tavan uygulamalari
varken!) Sunrooflu bir arag igin

bile bag/oturma mesafesi gayet iyi.
Elektronik CVT sanziman sorunsuz
calisiyor, gecisler hissedilmiyor.
Fatih beyin “Deneyin” ikazi ile bir iki
viraja gazli, sert ve hizli giriyorum
hic kayma egilimi yok, yol kavramasi
son derece basarili. Pillerin arka
koltuk altina yerlestirilmesi aracin
agirlik noktasini cok iyi dengelemis.

Ana ekran ve MULT]

MEDVYA ekraninin gunes

altinda dahi gérunusleri cok

net, ana ekrani tercihinize goére
muhtelif kombinasyonlarda
kullanabiliyorsunuz. Ses sistemi
TOYOTA'nIn kendi imalati
olmasina ragmen gayet kaliteli.
Test sonuna geldigimizde yakit
ortalamasina bakiyorum 4.6lt

gibi bir deger géruyoruz; hizli

ve devirli kullanmama ragmen
gayet iyi. Fabrika verilerinde 100
km karma 3.8 It veriliyor ki bu rakam
dizel ve benzinlilere gore fevkalade

OTOMOTIiV

dusuk. Hibritlerde encok sorulan
sorulardan biride pil 6mru. Bu

aracg icin firmma 5 yil garanti veriyor.
Ayrica 5 yildan sonrada gunumuz
fiyatiyla 250TL'ye 5 sene daha
garanti alma imkani var. Konuyu
yetkililere sordugumda 2017'de
satisa baslanan diger HIBRIT
araclarin hicbir pil sikayetiyle servise
gelmedikleri belirtildi.

OZET

Son yillarda yapilan araclari

test ettikten sonra genel tenkit
edici kistaslar bulmak hayli guc.
Kiyaslya rekabetin getirdigi en iyiyi
yapma yarisl bu konuyu gittikce
zorlastiriyor. Benim aragla ilgili sahsi
gorusum sodyle: SUNROOF yerine
cam tavan kullanilsaydi, kardes
versiyonu olan C-HR de kullanilan
JBL muzik sistemini bunda da
gorebilseydik daha iyi olurdu diye
dUsunuyorum. 137.500 TL baslangig
fiyatiyla satilan COROLLA HIBRIT
PASSION modelinde fiyat 175.000
TL ye cikmakta. Corolla Hibrit bu
yila ve gelecek yillara satista kesin
damgasini vuracak bir model. Her
ne kadar rakipleri hizla geliyor ise de
su anda pazarda tek olusu HIBRIT
teknolojisindeki yillarin birikimiyle
pazarin lideri olacagina mutlak
gozUyle bakiyorum.

Dergimizin yayina girecegi anda
da OGD Turkiye'nin (Otomobil
Gazetecileri Dernegi) secimiyle
TOYOTA COROLLANIN yilin
otomobili secildigi haberi geldi.
Finale kalan 7 arag arasindan siyrilip
birinciligi yakalayarak bir sene
boyunca her yerde yilin otomobili
logosunu tasimaya hak kazandi.
Ben de bu basariyl sonuna kadar
hakettigini dusunerek alkisliyor,
tebrik ediyorum. &
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HIBRIT E-CVT

»

Toyata muhendisleri bu araci
yaratirken aracin bir ¢cok sinifa hitap
etmesini dusinmusler. Yerden
yUksekligi ve 4x4 secenegi ile kiguk
bir SUV, kompakt yapisiyla bir
CROSSOVER ,arka kucUk camlari kap!
Ustu agma koluyla da COUPE ve
HATCHBACK formlarda gdérianmesini
saglamislar.

TOYOTAC-HR 1.8

v

2017 yilinda Toyata'nin Adapazari fabrikasinda
Uretilip dUnya sahnesine ¢ikan C-HR

HIBRIT Ulkemizde ve global pazarda siradisi
tasarimi ile bUyUk begdeni ve talep toplamistir.
C-HR Ulkemizde 2 motor secenedi (1.8 HIBRIT
4x2 ve 1.2 BENZINLI 4x2 - 4x4 ) 9 ayri renk,
ADVANCE, DYNAMIC, DIAMOND versiyon
tercihleriyle satin alinabilmektedir. Ayrica
alicilara araci kisisellestirebilmeleri icin zengin
bir aksesuar secenegi sunulmaktadir.

Araca on taraftan bakildiginda, buyuk ve cok
cekik hatli farlar, genis girisli alt hava 1zgarasi
,sad ve solda tampon yan girintileri dikkat
cekiyor. Aracin yan tarafinda kapilara monte
govde boyunca devam eden kauguk korucuyu
bant aracin 6zgUn tasarimina tamamen uymus.
Cok degisik dizayn edilmis arka tarafta ise
bumerang gorunuslt buyUk led stoplar hemen

farkediliyor.




Arka camin Ustunde bulunan hava
kanalli spolier cok keskin egimle
inen camla butunlesip tamamen
sportif bir goruntu saglanmasini
gerceklestirmis.

ic tasarimi inceledigimizde,
gosterge panelinin tamamen

surucu odakli oldugunu goruyoruz.

2 renk kaplamanin ortasinda
COROLLA da oldugu gibi yine
kromaj malzeme kullanilmis (bir

farkla C-HRde 8’lik ana ekrani da
cevreliyor). Km gdstergelerinde
motor devir saati yok bunun yerine
ECO-POWER motorun elektrikliden
benzinliye gecisini gésteren kadran
mevcut.

2 renkli yUksek ¢cozunurlUkteki

8" MULTIMEDYA ekraninda her tUrl{
fonksiyonu takip edip degistirmek
cok kolay. Aracta bulunan TOYOTA
SAFETY SENSE sistemi surus
dinamiklerine muthis yardimci.

OTOMOTIiV

C-HR HIBRIT 1.8 E-CVT &nce
vazdigim COROLLA ile ayni
motora sahip oldugu icin cok
fazla detaya girmeden surUs
sUrecinden kisaca sunlari
soyleyebilirim: En dnemli

fark aracin yuUksekliginden
kaynaklanan yUksek oturus ve
bu pozisyonun sagladigi genis
gorus hissi. Yapisi itibariyle sedan
bir otomobile gére daha ¢ok yol
ve rlzgar sesiniiceri alsa da ses
seviyesi insani rahatsiz etmiyor.
Opsiyonel olarak alinabilen 9
hoparlorli muhtesem muzik
sisteminde Toyota muzik ses
sistemleri devlerinden JBL ile
ortaklik yapmis. SUNROOF ve
CAMTAVAN secenedi hicbir
versiyonunda bulunmuyor.
Benim gibi camtavanli
otomobilleri tercih eden
suruculer icin maalesef bu sans
yok. Aracin COUPE yapisindan
dolayl arka pencerelerdeki
camlar kUcuk, gérus alani

biraz kisitli ve disaridan kapi
acma kollari camin Ustune
konuslandiriimis.

Bu detaylarin bazi alicilari
negatif yonde etkileyecedini
dusunsem de C-HR gunUmuzde
sira disl tasarimi ¢ok etkileyen
HIBRIT secenegdiyle tum
dunyadan ve Ulkemizden
gordudu yogun talebiyle sinifinin
en iyi secimlerinden biri olmaya
devam etmektedir. 146500

TL baslangig fiyath aracin en
pahali versiyonu 175000 TL'ye
satilmaktadir.

Bu araclarla ilgili testleri
gerceklestirmemi saglayan,
basta EGIAD Uyemiz Sayin
SELCUK BOROVALI'ya, TOYOTA
BOROVALI Kurumsal satis
uzmani Sayin PINAR KILINGC

ve Satis Mudru Sayin FATIH
KILDI'ya icten tesekkurlerimi
sunuyorum. Bl




En sik rastlanan

Bahar Alerjisi

Gaman

Saman nezlesi en sik
rastlanan bahar alerjisidir.
Gozlerde sulanma, kasinti,
kizariklik, burunda akinti,
tikaniklik, hapsirik ve geniz
akintisi gorulebilir. Hastalarin
bir kisminda alt solunum
yollari da etkilenerek astim
tablosu ortaya cikar veya var
olan astim siddetlenebilir.
Bu durumda nefes darlig,
oksuruk, goguste daralma
hissi, hirilti gorulebilir.
Genellikle bu belirtiler

nobetler halinde seyreder.

4

Uzm. Dr. Deniz Dedeoglu
Zade Vital Turkiye, Medikal ve
Farmakovijilans Muduri

ng/w

Canlanan dogayla beraber polenlerin
havaya yayilmasiyla birlikte alerjik
semptomlar da bas gostermeye baslar.
Adac ve cicek polenlerinin yani sira,
cimenler, kUf mantarlari da tetikleyici
olabilir. Nefesle solunum yollarimiza,
cildimize ve gdzlerimize temas eden
polenler bircogumuz igin sorun
olusturmazken, alerjik kisilerin bunyesi
polenlerin yapisindaki proteinlere karsi
tepki verir.

Saman nezlesi en sik rastlanan bahar
alerjisidir. Gozlerde sulanma, kasinti,
kizariklik, burunda akinti, tikaniklik,
hapsirik ve geniz akintisi gorulebilir.
Hastalarin bir kisminda alt solunum
yollari da etkilenerek astim tablosu
ortaya ¢ikar veya var olan astim
siddetlenebilir. Bu durumda nefes
darhgi, oksuruk, goguste daralma hissi,
hirilti goérulebilir. Genellikle bu belirtiler
ndbetler halinde seyreder.

Ailede alerjik yapinin bulunmasi,
bahar aylarinda dogmus olmak, erkek
cinsiyet, bebeklik doneminde sigara
dumanina maruz kalmis olmak gibi
etkenlerin yani sira, erken cocukluk
doneminde fazla hijyen takintili
ortamlarda buyumek, bagirsak
florasinin bozuk olmasi da alerjiicin
zemin olusturabilir.




Semptomlardan kurtulmak icin
alerjenlerden olabildigince uzak
durmak en 6nemli basamaktir.
KUguk onlemler alarak alerji
ataklari azaltilabilir; polenlerin
yogun oldugu donemlerde disari
cikmamak, bahcge islerinden uzak
durmak, disarida giyilen kiyafetleri
eve gelir gelmez degistirmek,
camasirlari 6zellikle bahar
aylarinda disarida kurutmamak,
kapali ortamlarda filtreli klimalar
kullanmak, kimyasal icerikli temizlik
malzemelerinden kaginmak, ev
tozu icinde bulunan alerjenlerden
arinmayi saglayacak temizlik
cihazlari kullanmak birkag onlem
olabilir.

Alerjik reaksiyonlar, bagisiklik
sisteminin tetiklenmesi, ve
alerjenlere gereginden falza tepki
vermesi sonucu ortaya cikar. Bu
nedenle bagdisiklik sisteminin
dengeli hale getirilmesi tedavinin
temelidir. Bu amagla dengeli
beslenmek ve bol sivi tuketmek
oldukca énem tasir. Stresten uzak
yasanmall, alkol ve sigara gibi
tetikleyiciler kullanilmamalidir.
Semptomlar agirlasirsa mutlaka
bir uzman doktor kontroline
basvurulmalidir.

Bahar alerjisi yeterince ciddiye
alinmazsa daha ciddi problemlere
yol agabilir. Uyku dUzeninde
bozulma, dolayisi ile gunduz
konsantrasyonda azalma ve bas
agrisi gorulebilir. Daha da ilerleyen
dénemlerde, onlem alinmazsa
sinUzit, kulak enfeksiyonlari, astim
gibi daha agir solunum yolu
sorunlari ortaya ¢ikabilir.

Semptomlari hafifletmek igin
dogal, bitkisel kaynaklardan
faydalanilabilir. Dogal kaynaklarin,
gercekten dogal oldugundan
emin olmak, Uretim kalitesinin
standartlara uygun oldugunu,
yeterince etkin madde
bulundurdugunu ve zararli icerik
bulundurmadigini bilmek ¢cok
onemlidir.

Corek otu yadl immun sistemi
dengeleme &zelliginden dolayi
akla gelebilecek ilk dogal destektir.
Corek otu yagi iceriginde bulunan
etken maddeler, tetiklenmis olan
bagisiklik sistemi hucrelerinin
dengelenmesini saglar ve alerji
semptomlarda gerilemeyi
destekler. Ozellikle alerjik rinit
semptomlari varsa burun spreyi
formundaki drdnlerin lokal
etkisinden yararlanilabilir.

GUnUmuzde bagirsak florasinin
bagisiklik sistemi Uzerine

etkisine iliskin cok fazla calisma
vapllmaktadir. Bagirsaklarin
icinde bulunan faydali bakterilerin
uygun sayida ve konsantrasyonda
olmasi bagisiklik sisteminin
saglikli ve dengeli bir sekilde
calismasina buyuk katki saglar.
Bagisiklik sistemimizin temelini
olusturan bagirsak florasini
desteklemek icin mutlaka uygun
bakteri kombinasyonlari iceren
probiyotikler ve prebiyotikler
kullaniimahdir. B
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Kuresel Saglk
Sorunu;

Asil Urk(tUcU olan obez Obezite, sanildiginin aksine bir
estetik sorun degil, bir hastaliktir.
ya da asiri kilolu olmak Ustelik Dunya Saglik Orguti(WHO)
- arastirmalarina gore en tehlikeli
degil, yandas hastaliklardir. 10 hastaliktan biri olarak kabul
Obeziteyi 8lumcul kilan edilmektedir. Ulkemizde de her yil
obez hasta sayisl yUkselen bir ivme ile
yandas hastaliklarin basinda, artmaktadir. Diinya Saglik Orguti 2018

verilerine gore, 51 Ulkenin yer aldigi
siralamaya gore, listenin ilk sirasinda
hipertansiyon, diyabet, uyku yUzde 32.1 obezite oraniyla Turkiye

yer aldi. Onu yuzde 28.9 ile Malta

ve ylzde 27.8 ile ingiltere takip etti.
bulunmaktadir. Orgut, obezitenin ézellikle tip 2 seker
ve kalp hastaliklarina neden oldugunu
ve bunun erken 6lume yol acigini
belirtti. Ancak, hala halk arasindaki
yaygin kani obezitenin yeme
bozukluguna bagli bir irade yetersizligi
oldugudur. Turkiye'de ntufusun Ucte
biri obez, Ucte biri fazla kilolu, Ucte biri
normal kiloda olarak tespit edilmistir.

kalp-damar hastaliklari,

apnesi gibi ciddi rahatsizliklar

Obezitenin olusmasina bir cok sebep
yol agmaktadir. Genetik, cevresel,
sosyo-ekonomik tum faktoérlerin
yanisira kUresellesen dinyada artan
teknoloji bagimliligi ve pasifize
yasam seklinin hazir gida beslenme
aliskanliklarina yonlendirmesi de s6z
konusudur. Kisacasl daha az hareket
ediyor, daha ¢ok tuketiyoruz. Boylelikle
kendimizi bu hastaligin kollarina
birakiyoruz.

Genel Cerrahi Uzmani
Op. Dr. Mustafa Erol
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Obezitenin sebep oldugu
hastaliklar nelerdir?

Aslil UrkUtUcU olan obez ya da

asiri kilolu olmak degil, yandas
hastaliklardir. Obeziteyi 6lUmcul
kilan yandas hastaliklarin

basinda, kalp-damar hastaliklari,
hipertansiyon, diyabet, uyku
apnesi gibi ciddi rahatsizliklar
bulunmaktadir. Tip 2 diyabet,
hipertansiyon, koroner arter
hastaligi, kan gazlarinin yUkselmesi,
metabolik sendrom, eklem
rahatsizliklari, uyku apnesi,
depresyon, safra kesesi hastaliklari
yandas hastaliklar arasinda
sayllabilir. Bunlardan bir ya da bir
kacli fazla kilolariniza eslik ediyorsa,
mutlaka bir genel cerrah ile
gorusmenizi tavsiye ederiz.

Obezite Ameliyati Nedir?
Obezite ameliyati son dénemde
cok gundemde... Aslinda, sebebi
de su; bir obezite ameliyati
gundeme geldiyse ve endikasyon
grubu icerisindeyse ameliyat
yaptigimizda gercekten ¢ok iyi
sonuglar alimamizdandir. Gézden
kacirilan énemli nokta ise, obezite
ameliyatlarinin sihirli bir degnek
degil, sagliginiza kavusmaniz icin
bir arac olmasidir. Ornegin; kalp
koroner damarlarimiz tikandiginda
biz hemen ameliyat mi oluyoruz?
Hayir. Bir kardiyologa gidiyoruz. ilac
basliyoruz, belki stent konuluyor.
En son asamada bunlara cevap
alamaz isek, koroner by pass
ameliyati oluyoruz. Aslinda obezite
ameliyatlari da buna benziyor. Bir
kisi cerrahi endikasyon sinirina
geldiyse, yani mevcut Kitle endeksi
35 ve Uzerinde ise, daha dnce diyet
yvaparak kilo veremediyse ameliyat
oneriyoruz.

Obezite tedavisinde 6nemli bir
yere sahip olan obezite ameliyatlari
ile hastalar normal kilolarina
doénebildikleri gibi bu kisilerde
obezite ile birlikte gorulen
hipetansiyon, kalp hastaligy,
diyabet, uyku apnesi gibi obeziteyle
iliskili hastaliklarin gorulme sikhgi
da azalmaktadir. Laparoskopik
(kapall) yapilan obezite ameliyatlari
sayesinde hastalarin iyilesme suresi
kisalmaktadir.

Kimler Ameliyat Olabilir?

D 18-35 yas araligi

D VKI: 35 ve Uzeri

» Bir yillik ilag ve diyet sonucunda
hastaligin seyrinin de degismis
olmamasi

D Hormonal bozukluk bulunmamasi
D Asiri alkol ve uyusturucu gibi
madde bagimliliklari olmamasi

Obezite Cerrahisi ydntemlerinden
gunumuzde en sik uygulanan
ameliyat, tUp mide ameliyatidir.
Kapali yontemle, genel anestezi
altinda yapilan bu yontemle
midenin yUzde seksenlik kismi
cerrahi olarak ¢ikartilir. Mide hacmi
azaltlir ve istah hormonu salgilayan
midenin Ust kismi ¢ikartilmis
olur. 1 saatlik operasyondan 3

saat sonra hasta mobilize olur. Iki
gun sonra da taburcu edilerek,
normal hayatina dénebilmektedir.
Ameliyat, hastane teknik

donanimi yeterli, yogun bakim
Unitesi olan tam tesekkullt saglik
hizmeti sunabilen hastanelerde
yapilmalidir.
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Burada hastalarin bilmesi gereken
en 6nemli nokta ameliyattan sonra
kendilerini bambaska bir hayatin
bekledigidir. Beslenme aliskanliklari
tamamen degdisir. Hastanin

diyet uzmanlari esliginde dusuk
karbonhidrat yUksek proteinli bir
diyet uygulamasi, porsiyonlarin
kUgultulmesi, iyi cigneme
aliskanliginin kazanilmasi ve fizik
egzersizlerinin bunlara eklenmesi
bUyUk dnem tasimaktadir.

Ameliyat sonrasi kisa bir sUre sivi
beslenmesinin ardindan genel
cerrahi uzmani ve diyetisyen
kontrolUnde kalarak hasta, daha
saglikli yeni bir bedene kisa strede
kavusmaktadir.

Unutulmamasi gereken bu
ameliyatin bir ekip isi oldugudur.
Psikiyatrist, Diyetisyen,
ameliyathane ekibi, hemsirelik
bir butun olarak hastaya ameliyat
odncesi ve sonrasi destek olur. &
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Sanat

Gelistirir- lyilestirir

»

Turkiye'nin son dénemlerinde,
daha da derinden hissedilen
ekonomik ve siyasal ¢calkantilara
ragmen, aydinlik bir gelecegdin
teminati olan sanatin ve
sanat¢inin bu surecte nerede
durduguna bir g6z atalim
istedim ve sanatin merkezi
istanbul’'da 2019 yilinin ses
getiren sergilerini ve iceriklerini

sizler icin derledim.

E/ Gonul Ozgurel

v

Yeni dUnya duzeni ile birlikte
hakimiyetini artiran cagdas
sanat akiminin tUm sanat
dallarindaki etkisi goz 6ntne
alindiginda, cagdas bakisin
gorsel sanatlari nereye tasidigini
ve bu bakis agisinin getirilerini
degerlendirerek sanatta neler
oluyor; Turkiye'de sanat ve
sanatc¢l bu akimin neresinde,
nasil bir yol almis iste bu konuda
birlikte renkli bir yolculuk
yapalim.

Cagdas sanat akiminin, ttm
kurallari yikan ézgur bir

bakis agisinin olmasi ve tum
teknolojik imkanlari da dahil
ederek, elestirel dili cesurca
kullanabilmesi, dunyadaki
kUresel sorunlarin da sanatin
icine tasinabilmesine olanak
sagliyor. Cagdas sanatin
sanatglya tanidigi bu sinirsiz
imkan, kavramsal boyutuyla da
sanatcinin gelecege not dusen
ve tespitler yapabilen protest
durusuna da buyuk bir katki.

CUnkU tum dUnyanin icine
cekildigi yeni guc dengelerinin
kurulmaya ¢alisildigl, sinir
otesi operasyonlarin oldugu

ve sessiz sosyolojik savaslarin
kurgulandigi su gunlerde
sanatin ve sanatcilarin sanat
tarihine dusecegi cok dnemli
notlar olduguna inaniyorum.
iste bu sebeple cagdas cizgiyi
benimsemis ve ses getirmis
bazi sergileri sizlerle paylasmak
istiyorum.

Mecidiyekdy'de yer alan ve

2012 yilinda yikilip tekrar insa
edilen yaklasik 4000 m?
buyuklugundeki eski likor
fabrikasi Pilevneli Mecidiyekéy
olarak 11 Aralik 2018 tarihinde "10
sanatg¢l 10 Bireysel Pratik™ isimli
dev bir sergiyle acildi.

Farkli pratiklerden 10 ayri
sanat¢inin dahil oldugu

“Refik Anadol ,Hans Op de
Beeck, Daniel Firman, Arik
Levy, Tony Matelli, [daTursic &
Wilfried Mille, Youssef Nabil,
Sener Ozmen, Jean Pigozzi

ve Erdogan Zumrttoglu”

bu dev sergi karma bir sergi
gibi goézukmekle birlikte her
bir sanat¢inin kisisel sergisi
niteliginde 27 Ocak 2019 tarihine
kadar binlerce izleyiciye ulasti.
Yillar boyu yurtdisi gezilerimde




REFiK ANADOL - ERIYEN HATIRALAR

taniklik ettigim muze kuyruklarina
Turkiye'de de sahitlik etmis olmak
cok sevindiriciydi.

Bu sergi kapsamindaki, yeni
medya sanatinda cok etkili dev
islere imza atan Refik Anadol’un
“Eriyen Hatiralar’ sergisi cok
carpiclydi. imkansizi zorlayan,
dUsunulmeyeni dldsunen,
gorulmeyeni géstermeye

calisan, bilim kurgu niteliginde,
insanogdlunun anilarinin bellekle
olan iliskisini, bilim ve yapay zeka ile
gorsel materyallere donusturdugu
U¢ boyutlu calismalari yer aldi. Bu
serginin uzun yillar belleklerde yer
alacagini dusunuyor ve heyecanla
sanata yeni bir boyut kazandiran
medya/teknoloji ve bilimin
katkilaryla da carpici islere yeni
imzalar atilacagi inanciyla takipte

kalmaliyiz diyorum.

Sanatin iyilestirici gucune ¢cok
ihtiyacimizin oldugu su gunlerde,
bUyUk dlcekli sunumlarla sanati
kucaklayan, sanatglya da destek
olan sergilerle gundeme gelen
Pilevneli Mecidiyekady, 12 Subat-24
Mart tarihleri arasinda Kagit/Paper
ve Kezban Arcabatibeki ‘nin “Vaad
Edilmemis Topraklar” sergilerine de
ev sahipligi yapt..

100'den fazla sanatginin kagit
islerinin sergilendigi bu sergiyi
carpici kilan, 1960’ lardan
gunumuze yeni ve eskinin 6zenle
secilmis kagit islerinin bir araya
gelmis olmasiydi. Bu eskiden
yeniye gecis sUrecindeki degisim
ve dénusumu seyretmek acisindan
cok 6bnemli bir sunum niteligi
tasiyordu.




GULFEM KESSLER - YETISKINLERE MASALLAR

KEZBAN ARCA BATIBEKIi - VAAD EDILMEMIS TOPRAKLAR

Sergiye 30 metrekarelik dev

bir calismayla katilan Gtilfem
Kessler'in “’Yetiskenlere Masallar”
eseri sergideki en cok ses getiren

is oldu. Sanatg¢inin 30 m? kagida
komurle yaptigi calisma, herbir
metrekaredeki yeni bir hikayenin
birleserek dev bir hikayeye
donUsmesi gibi.

Hollanda Kraliyet akademisi
mezunu olan, uzun yillar yasadigi
Hollanda ve Amerika'da sanat
hayatina devam eden sanatgl
Turkiye'ye dondukten sonraki
cesur cizgisiyle de ¢ok dikkat
ceken eserler Uretmistir. Gulfem
Kessler bu sergideki devasa
calismasinda, insanoglunun var
oldugu tabiata olan ihaneti sonucu
yok olusunu isliyor. Sanatcinin cogu
calismasinda da 6n plana ¢ikan
konu, yeni dunya duzenindeki
insanoglunun kaybettikleriyle
yUzlesmesinin gerekliligi.

iste bu sebeple eserlerinde resim
icinde resimler ve hikayeler sunan
sanatginin eserlerini seyrederken
sanirim gogu seyircisi kendi
hikayelerini yazarak ayriliyor oradan.
Sanatg¢l Gulfem Kessler'in ulasmak
istedigi sonugta bu sanirim.

Ayni tarihlerde ve ayni mekandaki
ikinci onemli sergi ise”Pilevneli
Mecidiyekéy’ 12 Subat 24 Mart
2019 Kezban Arcabatibek’'inin
“Vaad Edilmemis Topraklar”
sergisi idi.Bu sergide de yine

bu gunlerin en énemli kdresel
sorunu olan gé¢ ve multeci konusu
islenmis.Go¢ konusunun her acidan
masaya yatirldigi, her turlt gocun
yarattigi kayiplarin farkli acilardan
islendigi ve gug¢ savaslarinin hukdm
sUrdigu bu surecin en 6nemli
konusu; sanatcinin ézgun stiliyle
olusturdugu kolajlarla izleyiciye
sunulmus.Sanatcinin kolajlarinda
vaad edilmemis yeni topraklarda ki




insanlik hallerine dair géruntuler,
dUssel ve gercek UstU sahneleriyle,
bizi insanlik durumlarina karsi
sorularla basbasa birakiyor.Bana
gore bu sergi de sUrece s6z
soOyleme cesareti gdstermis 2019
yilinin cesur sergileri arasinda yerini
almakta.

09.03 2019 ve 20.04.2019 tarihleri
arasinda ART ON galeride
gerceklesen bir diger dikkat cekici
sergi ise Ali EImacir’nin “Kan
Goriince Riya Bozulur ‘' isimli
sergisi idi.

Ali Elmaci, son dénemlerin en cesur
islerini ¢cikaran sanatgilardan.Yaptigi
tum islerinde otoriteyi sorgulayan
bir tavir sergiliyor. Eserlerinde cokca
kullandigi Gul ve Bigcak sembolu
toplumsal manipulasyon yapabilme
yetenedine bir gébnderme
niteliginde ve tum calismalari ironik
bir mizah icermekte. Eserlerinde

ki gulen ve saskin suratlar

olaylara ve toplumsal siddete bir
elestiri de sunuyor. Calismalarini
gunluk trajik, toplumsal ve politik
olaylardan olusturdugunu soyleyen
sanatcl, dUnyadaki otoriteye karsi
tepkisini ve elestirilerini cesurca
calismalarina yansitmasiyla
taniniyor..

Bu sergi,cesur sanatcilar sayesinde
TUrkiye'de sanatin daha da buyuk
hamleler yapacadinin habercisi
gibi.

Son ve bir diger paylasimim da

11 Nisan'da Macka Spago,St.Regis'de
Bedri Baykam'in sunumunu
yaptidi ‘BEDRI BAYKAM'’S ART
HiISTORY MAP”,

Eser, sanat tarihinin olusmasindaki
surecleri dogru gozlemleyebilmek
ve gdzden kaganlarin odaga
tasinmasini saglayabilmek adina
yeni nesillere de ders ve referans
olabilecek bir calisma.

ALi ELMACI - KAN GORUNCE RUYA BOZULUR

13.YUzyildan baslayarak gunumuze
kadar uzanan suUrecgte tum sanat
akimlarinin ilgili dénemle ve
birbiriyle etkilesimlerini ortaya
koyan ve belli basli tarihi ve kulturel
olaylari daicine alarak, kronolojik
bir sirayla sanatcinin 50 yillik
birikimiyle hazirlanmis bir sanat
tarihi haritasi niteliginde dikkat
cekici bir eser...

Sosyopolitik sebeplerle sanatin ve
sanatcinin hareket alani daraltilmis
olmasina ragmen,sanatcilarin bu
devinimli sUrecten beslenerek
cesur isler retmis olmalarini
gelecek aydinlik gunlerinin
habercisi olarak degerlendiriyorum.
Burada bize dlUsense sanata dort
elle sarilip desteklemek olacaktir.
Sanatsiz ve sevgisiz kalmayin. &




Farkindaliklarimiz
Artarsa Ege
Mutfagi Gelecegin

Gastronomisini Belirler

»

Topragimizi tirnagimizla
kazirkenkendi canimiza
degisini ve onun da bir cani
oldugunu daha kaolay anliyor ve
cocuklarimiza anlatabiliyoruz.
Hatta ogretirken yeni bilincten
yani yeni nesilden dogamiza
sayglimizl, sevgiyi, sevmeyi

ve kucaklamayi da bizler

ogreniyoruz.

4

Ahmet Guzelyagdoéken

v

Kendi kiymetleriyle Ege'nin

duUnya cografyasinin en verimli
bolgelerinden oldugunu hemen
her durumda 6zellikle vurgulayarak
paylastik.

Bunu sdyledigimizde bu
topraklardan tarafa tavir aldigimiz
veya duygusal yaklastigimizi
dusUnulebilmesi haline karsilik
kucak dolusu ve saymakla
bitmeyecek kiymetimizi hemen
ortaya dokuverdik...

Zira bu kiymetler dogasiyla,
suyuyla, topragiyla, deniziyle,
hicbir sekilde cimrilik etmeden
bu toradin bize verdigi
saymakla bitirilemeyecek bizim
kiymetlerimizdi...

Gecmis medeniyetlerin burada
varolus sebeplerinden,

cok uzaklardan gelip bu topraklara
sahip olmak isteyenlerin
hayallerinden,

Bu ugurda yapilan savaslardan

ve en son bizim ugrunda

can verdigimiz bu topraklara
bagliligimizi her zaman ifade ettik...

Ve zaman zaman da insanimizin
ona bahsedilmis bu topraklarda
yasama hakkini dogru dlizgun
kullanamadigini, hoyratca
harcadigini, fark edemeden

ve haliyle de fark ettiremeden
yasadigini bu haliyle de hep bir
ifade ve anlatim problemimiz
oldugunu ve bununda
anlayamamak haliyle de
anlatamamak gibi bir sonucu
oldugu Uzerinde hep durduk...

Oysaki zeytinle sekillenen ve
zeytinyagi kulturuyle parlayan bir
¢cikis noktamiz ve bu yesil altina
karsilik veren yemyesil bir doga
karsihgi hep vardi...

Yaz aylarinda cicekten meyveye
gecip serinleyen sonbaharda
meyvesini dalina dizen zeytin
tanesiyle beraber yavas yavas
yesillenen bu cografya taptaze
zeytinyadinin gelecedini bilerek
turp otuyla filizini vererek
zeytinyadini selamlamaya baslar,
sevketi bostan serin ve sert
yamacglarda kolay yutulur lokma
olmadigini dikenini gdstererek
anlatir; arapsagci ¢ali diplerinden
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mis gibi kokusunu salmaya ,sakiz
enginar ilk turfanda sedirmeye
baslar, radika ,esek helvasi
dalinda kalmis turuncun eksisiyle
zeytinyagini ilik 1lik ve sakince
bekler,

Bahara dogru ise bu topraklar
adeta bir yesil karnavalinda
sarmasiglyla, kenkeriyle, enginariyla
bir gecit téreni yaparlar...

Kuzu gobegdi mantari ise bu térenin
krali olarak digerlerine yol verir...
Yesilin hemen yaninda masmavi
bir deniz ve kiyilari ve korfezleri

hic de abartisiz dlUnyanin en iyileri
dedigimiz yerli kalamari, mavi
kuyruk karidesi, cim ¢im karidesi,
sUbyesi, ahtapotu, yerli dil balig,
antenli antensiz mercani, trangasi,
sinariti, fangirisi, topan, mavri,
meksinar kefali ile ve daha nicesiyle
bize heeeyy ne duruyorsunuz

be atin kendinizi denize diyerek
bagira bagira sizi cagirir ve hatta
kolunuzdan ceker...

Ve hala bu kadar farkindaligi

olan bu cografyanin farkina
varilamayip fark ettirilememesi
bizim duyarliligimiz ile veya iste bu
elimizdeki kiymetli nasil olsa var

diyerek kaniksadigimiz anlaminda
onemli bir detaydir...

Evet, belki bugun gelinen noktada
gecmis zamanlara baktigimizda bir
seylerin daha fark edilebilir, daha
onde ve daha dogru durdugunu
gorebiliyoruz. Kendi can dalimiz
olan zeytine tutunusumuz ve ona
dokunusumuz bile degisti. Artik
en iyisinin de iyisi olduguyla ilgili
bir fikrimiz var. Ve hatta bilimsel,
tarihsel bilgi birikimimizi kaydedip
belle§imizi daha sekillendirebildik.

Topragimizi tirnagimizla kazirken
kendi canimiza degdisini ve onun
da bir cani oldugunu daha

kolay anliyor ve cocuklarimiza
anlatabiliyoruz. Hatta 6gretirken
yeni bilingten yani yeni nesilden
dogamiza saygimizi, sevgiyi,
sevmeyi ve kucaklamayi da bizler
ogreniyoruz.

Ama yeterli demeye henlz ¢cok
yolumuz ve bu yolda gorup
ogrenecedimiz cok sey var...

Ve bizler yerylUzunun en verimli
alaninda yasadigimiz,

Kiymetlerimizin bize sonsuza kadar
tUketmek icin verilmedigini anliyor
ve anlatabiliyor hale ne zaman
gelirsek;

Yenive saglikh dunya
gastronomisinin (Ege'den)
filizlenecegini goérebiliyor olacagiz.. &
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Agan ERDIL

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1981 izmir dogumluyum. Liseyi
izmir'de Deniz Koleji'nde okuduktan
sonra 1999 yilinda Universite icin
Bursa'ya gittim. Mimarlik kUcuk
yastan beri baba meslegdine yakin
odugu icin hayalimdi. Uludag
Universitesi'ni bitirdikten sonra 2

yil Amerika'da staj yapip galistim.
2003'ten sonra benim igin en buyuk
Universite olan baba meslegine ve
sirketine emeklerim yogunlasarak
artmaya baslad.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

En bUyUk hobim sakinligi ve
dinginligi sevdigim icin balik
avlamaktir. Bana butun streslerimi
Ssikintilarimi unutturuyor. 2016
vilina kadar basket ve futbol ile
ilgileniyordum fakat rahatsizligim
nedeni ile birakmak zorunda
kaldim. Yine en blyUk hobilerim
arasinda futbol var ve iyi bir Goztepe
tutkunuyum. Cunku Goztepe bir
hobi degil tutkudur.

3. Hangi sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Bizim faaliyet alanimiz konut, ofis
ve benzeri yapllar Uretmek ve ayni
zamanda yatirimlarini yapmak. Eski
degisle yap-sat. GUnUmuzde bu
meslek cok zor durumdan gegiyor
olsa bile hicbir zaman 6nemini
yitirmeyecek olmasi bu sektdrdeki
yatirimlarimizi ileride daha
guclenerek devam ettirecegimizin
en blUyUk nedeni. Ama artik
insaatcilhk 15 sene dnceki gibi degil,
cok degisti.

4. 2019'¢ iligkin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2018 yazinda baslayan ddviz ve

faiz endeksli daralma ilk bizim
sektord vurdu. Su an alt sektorler bu
durumu fazla hissetmese de 2019
yilinda herkes ¢cok zorlanacak. Bu
daralma alt sektorlerede yansiyacak.
Tum sirketler ya kucUlecek yada
gerekli dnlemlerini alacak. Faizlerin
dusmemesi veya artmasl bu
sektorun en buyuk dusmanidir.
Bunun ancak 2020'nin ikinci
yarisindan sonra dUzelebilecegini
zannediyorum.

O da tum sartlar saglanir, ekonomik
onlemler alinir ve global krizler
Turkiye'yi fazla etkilemezse
muUmkuun olabilir.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalarn hakkinda goérusleriniz
neler?

2012 yilinda ¢ok sevdigim ticaret
yaptigim bir dostumun sayesinde
bu aileye katildim. ilk 4 yil
komisyonlarda ve etkinliklerde
gbrev almaya calistim. Daha sonra
rahatsizligim bas gosterdiginde 1,5
yil uzak kaldigim zaman icinde bile
bagimi tamamen koparmamisim
ki: geri dondugimde EGIAD benim
icin daha guclu bir sekilde ortaya
ciktl. Su an islerimdeki yogunlugun
azalmasindan dolayi dernege

cok daha faydal oldugumu
dustnuyorum. Belirli bir yastan
sonra insanin farkindahdinin

ve insan iliskilerinin giderek
guclenmesi gerekmektedir. Bu

da ancak 30'lu yaslara gelmeden
olmali. Bu ylzden EGIAD'IN aile
glictndn, izmir ve Ege Bélgesi'nde
hakim oldugu insan kaynaginin, her
Uye icin altin degerinde oldugunu
dUsunUyorum. Bunun disinda sehre
ve bolgeye kattigl katma deger,
sosyal yardimlar, Uretimsel, somut
destekler insana gurur veriyor.
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Arben Anil
KOLDAS

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Arben Anil KOLDAS, 1990 izmir'de
dogdum. ilkokulu Torbal’da
bitirdikten sonra Lise egitimimi
Karsiyaka Lisesi'nde tamamladim.
Hukuk okumak kugukligumden
gelen bir istek ve tek amacim
oldugu icin 2007 yilinda Cag
Universitesi Hukuk Fakultesi'ni
kazandim. izmir'den uzak kalmak
istemedigim icin Hukuk FakuUltesi
egitimim devam ederken izmir
Universitesi Hukuk Fakultesi'ne

gecis yaptim.

Hukuk Fakultesi'ni
tamamlamadiktan sonra
uzmanlasma ihtiyaci hissederek
dnce Yasar Universitesi — Ozel
Hukuk YUksek Lisansi'na kayit
olarak uzmanhgimi “Gayrimenkul
Hukuku” alaninda sonrasinda, Yasar
Universitesi Kamu Hukuku YUksek
Lisansi’na kayit oldum, hali hazirda
bu egditimim devam etmektedir.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

En bUyUk merakim deniz, yillardir
denizde olmayi ve denizle alakali
her seyin icinde olmayi seviyorum.
Kucuklugumde ufak bir tekne ile
baslayan bu merak amator olarak
Yelken ile devam etti. Geldigimiz
noktada hem gezi hem de yelken

yarislariile bu merakim devam
etmektedir.

Diger bir hobim ise farkli Ulkelere
seyahat etmek, dzellikle esimin

bu konudaki meraki bizi farkli
cografyalara surukledi. Farkl Ulkeleri
gorup farkli kultdrleri paylasmak
bize keyif veriyor. Son dénemde
sehrin ve is hayatinin yogun stresini
atmak icin OFF-ROAD yapmaya

ve gittigimiz yerlerde dogal yasam
kosullarinda kamp yapmaya

merak saldik, bu daha yeni yeni
olusan aliskanhgimizin da hobiye
donustugunu soyleyebilirim.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Hukuk Fakultesi'nden mezun
olmadan daha égrenci iken aile
dostumuz ve abi olarak gorddgum
Ufuk Yoruk ile meslek hayatima
baslamis oldum. Mezun olduktan
sonra stajimi da yine ayni yerde
yaparak meslek faaliyetlerimizi
birlikte sirdUrmeye basladik. Daha
cok Ticaret Hukuku, Gayrimenkul
Hukuku, icra iflas Hukuku ve is
Hukuku Uzerine yogunlasmis olan
ofisimizde 4 Avukat, 3 Stajyer, 3
Yardimci Eleman ve 1 Sekreter ile
birlikte calismaktayiz.

4. 2019’a iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2019 yili baslangicinda se¢imlerin
olmasl ve ekonomideki dalgalanma
ile her agidan zor basladl. Yine
ekonomideki dis baski ve
dalgalanmadan dolayi yerli ve
yabanci yatirimcinin temkinli
davranmasl ekonomideki daralmaya
ve ekonomik unsurlar Uzerindeki
baskinin artmasina yol actl.

Bu asamada hukuki olarak
konkordato kurumu ile tanismis
olduk. Kamuoyunda yeni populer
olan konkordato yillardir mevcut olan
bir kurum. Uzerinde yapilan hukuki
degdisiklikler ile uygulanma zemini
bulmasiyla ekonomik déngude
sikintl yasayan sirketlerin borg
yonetimi bakimindan rahat bir nefes
almasini saglayarak ilk ceyrekteki
popularitesini de kaybederek
piyasanin nefes aldigi noktasinda
bize olumlu mesaj vermektedir.
Ekonominin yavas yavas
dengelenmesi ile 5GnUmuzdeki uzun
sUreler secim baskisinin olmamasi
bu yil sonuna dogdru piyasalarin da
toparlanacagdini mujdeler nitelikte
gozUkUyor.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Bizim 6ncumz olan abim

Ufuk YorUk, EGIAD Uyeligine
basvurdugumuzda bize tek bir sey
soyledi. “EGIAD bir okuldur. Hayatin
tam da gdbedinde sosyal, kulturel ve
ekonomik alanda bilgi ve gorginun
en nitelikli gelisecegi ortami size

her zaman sunar. Siz yeter Ki
faydalanmasini bilin” dedi. Ben bu
dUs ile EGIAD'tayim. Ve boylesi koklU
bir kurumun bir parcasl olmaktan
cok mutluyum.

EGIAD anlayisi ve birlikteliginin
sadece dernek binasi sinirlarinda
olmadigini, bunun izmir ve Turkiye
icin ayri bir algi ve gunun her
saatinde her ortarmda yasatilmasi

ve korunmasi gereken bir kultur
oldugunun bilincindeyim. Bu bilincle
hareket ediyorum ve kendimi
gelistirmeye calisiyorum. Gergekten
sosyal, kUlturel ve hatta bazen politik
olarak kendimi gelistirdigimi bunu
yaparken kendi farkimi ve katkimi da
koydugumu dustnUyorum.

5 SORU 5 CEVAP
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Can
CAKMAKOGLU

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1991 yilinda izmir'de dogdum.
ilkokulu Ozel izmir SEV ilkégretim
Okulu'nda, Liseyi ise Ozel izmir
Amerikan Koleji'nde okuduktan
sonra Universite egitimimi
tamamlamak Uzere Kanada'nin
Toronto sehrinin yolunu tuttum.
Burada 2010'dan 2015 senesine
kadar yasadim ve Toronto
Universitesi'nde Politika ve Ekonomi
bolumlerini tamamladim. Daha
sonra yurtdisi ve yurticinde bulunan
ve degisik sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarda stajlar yaptim.
2017 yilinda ise Barcelona'da
Pompeu Fabra Universitesi'nde
isletme yuksek lisansi yaptim ve
Turkiye'de calismak Uzere izmir'e
geri dondum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Baslica hobilerim yelken yapmak,
balikelilik, tenis oynamak ve futbol
oynamaktir. Bunlarin disinda
ozellikle egzotik, dogasi buyuleyici

ve macera dolu Ulkelere seyahat
edip farkli kultdrleri tanimayi, farkli
lezzetleri tatmayi ve farkl insanlarla
tanismay! ¢cok seviyorum.

3. Hangi Sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Nevzat Fikret Koru Holding

olarak turizm, tekstil ve

endustri sektorlerinde faaliyet
gobstermekteyiz. Manisa'da bulunan
Bursan firmamizda yUksek basingli
gaz tupleri, dikisli tupler ve yangin
sondurme sistemleri Uretiyoruz.
Marmara Eredlisi'nde bulunan
Piramit firmamizda polyester

iplik Uretiyoruz. izmir'de bulunan
Holiday Seyahat Acentesi ile
Kusadasl'nda bulunan Korumar
Hotel de Luxe ve Korumar Ephesus
Beach&Spa Resort tesislerinde

ise turizm sektdrunde faaliyet
gostermekteyiz. Bu faaliyetlerimiz
disinda gayrimenkul gelistirme
projelerinde de bulunmaktayiz.

4. 2019'¢ iligkin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Bu soruyu cevaplarken daha fazla
yogunlastigim Turizm sektorine

iliskin bir degerlendirme yapmak
istiyorum. 2019 senesi icin Ulkemizi
ziyaret edecek turist sayisinda,
dzellikle Almanya ve ingiltere'den
bUyUk bir artis bekleniyor. Gerek
yurtdisi fuarlarindaki izlenimlerim
gerekse de erken rezervasyon
sayllarindaki artis 2019 senesinin
Turizm sektdrU agisindan iyi bir yil
olacagini gdsteriyor. Konaklama
fiyatlarindaki ve turist sayisindaki
artis turizm sektoru disinda diger
sektorleri de olumlu bir sekilde
etkileyecektir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD'tan beklentilerim oncelikle
Ege Bolgesinde bulunan énemli
firmalarda faaliyet gdsteren ve Ege
bolgesinde sbz sahibi dostlarla

bir araya gelmek ve hem Ulkemiz
hem de boélgemizin kalkinmasi

icin maddi ve manevi katki
saglayabilmektir. Yeni bir Uye olarak
su ana kadar gézlemlerim, EGIAD'IN
bolge icin cok kritik rol oynayan bir
sivil toplum &rgutd olmasidir.
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5 SORU 5 CEVAP

Ecem
LUBIC

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1991 yilinda izmir'de dogdum. Ozel
izmir Amerikan Lisesi'nden 2010
yilinda mezun olduktan sonra Yasar
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi - Iisletme BalUmU'nden
2014 senesinde mezun oldum.
Yasar Universitesi'nde egitimim
devam ederken bir donem ISC
PARIS Business School'da Erasmus
programini gerceklestirdim. Mezun
olur olmaz istanbul'da bir yandan
GUmrUk MUsavirligi ile ilgili is
tecrubesi edinirken diger yandan
Bahcesehir Universitesi Fen Bilimleri
Enstitusu-Tedarik Zinciri ve Lojistik
Yonetimi Bolumu'nde Yiksek
Lisans egitimimi tamamladim.

15 yilin sonunda, G.K. Md. 227
geredince gumruk mevzuati ve
gumruge iliskin iktisadi, ticari ve
mali konulari kapsayan sinavda U¢
haktan ilkinde GUmruk MuUsavir
Yardimcisi oldum. 2016 yili Nisan'dan
beri aile sirketimizde ithalat ve
ihracat Departmanlarimizin genel
sorumlusu olarak is hayatima
devam ediyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Seyahat etmek en bUyUk hobimdir.
Bu sebeple firsat buldukca cesitli
Ulkeleri ziyaret etmeye calisirim. Yeni
yerler kesfetmek, baska Ulkelerin

tarihleri ve kultdrlerini 6grenmek,
kendime yeni bakis acilari katmak
acisindan benim igin cok 6nemlidir.
Arkadaslarimla etkinliklere gitmek,
yabanci dizi ve filmler izlemek, kitap
okumaksa hayatimin en énemli
parcasidir.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

LUBIC Gumruk Musavirligi LTD

STi, 1993 yilinda izmir Ticaret Odasi
Meclis Uyesi ve GUmrik MUsaviri
babam, Cihangir LUbig tarafindan
kurulmus olup o ginden bu yana
saylisiz Ulusal ve Uluslararasi sanayi
ve ticari sirkete hizmet vermektedir.
GUmruk Musaviri dedem, Mehmet
Lubig ile sirketimizin gecmisi
“Mehmet Lubig ve Ortaklar” ismi ile
70 yil dbncesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda tarihi anlamda izmir'in
en koklt GUmruk Musavirligi
Sirketlerinden birisiyiz. O gunlerden
bu gunlere, Uluslararasi Ticarette
onemli bir ayak olan gumruk
alaninda hizmet vermekteyiz.
TUrkiye Cumhuriyeti GUmruk
Bolgeleri'nde, gumruk islemlerinin
takibini gerceklestirmekteyiz. Ayni
zamanda kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak ithalat ve ihracat
sUregleriile ilgili firmalarimiza bilgi
akisi saglamaktayiz. Hedefimiz,

her zaman GUmruk Kanunu ve
Mevzuati kapsaminda, istek ve
beklentiler isiginda musterilerimize
hizli ve gUvenilir bir hizmet
vermexktir.

4. 2019'¢ iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2019 yili, cabuk degisen bir piyasa
yaplsina sahip oldugunu daha

ilk aylarda gosterdi. Degisken
piyasa yaplisinin agresif rekabeti
o6ne ¢ikardigi bugunlerde dnemli
olan bu duruma cabuk adapte
olarak daha ileri goruslu planlar
yapabilmek ve daha dngoruall is
modelleri cizebilmektir. Ayrica, 2019
senesi kendi sektorimuz agisindan
daha cok dijitallesme olarak
ilerlemektedir. GUmruk islemlerinin
bir kismi elektronik ortama gecti
ve kalan kisimlarinin da gegmesi
icin calismalar devam etmektedir.
Hedef, gumrukteki evrak kirliligini
azaltmak ve zaman kaybini azaltarak
gumruk islemlerini hizlandirmaktir.
Bu sene bunun neredeyse buyUk
bir cogunlugunun tamamlanacagi
kanisindayim.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD, bolgemizin kiymetli is
insanlarini bir araya getiren bir
kurulustur. Is hayatindan insanlar
tanimak ve sosyal cevremizin
genislemesiicin de ayrica dnem arz
etmektedir. Burada insa edilecek
olan dostluklarin is hayatimizda
bizlere degisik bakis acilari katacagini
dusunuyorum. Uzun zamandir
EGIAD'In gerceklestirdigi projeleri
ve calismalari yakindan takip
etmekteyim. Hepsinin is hayatina
cok yuksek katkilar sagladigi
kanaatindeyim.
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Fulya
Kabacam
Elmas

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Evli, 1 cocuk annesi, aile sirketi
yoneticisiyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Spor yaparim, farkli yerler gérmeyi
cok severim.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Hayvan kUpesi Uretimi yapan bir
tesisimiz var, yurtici ve yurtdisi satis

yapmaktayiz. Hayvan kUpeleri cipsiz

ve ¢ipli olmak Uzere Ulkeden Ulkeye
degismektedir, Ulkemizde artik
hayvanlarin kUpeleri giplidir, tim
Turkiye'deki bUyUkbas hayvanlarin
cipli kUpelerini firmamiz temin
etmektedir.

4. 2019’e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Firmamiz agisindan parlak bir

vil, ihracat zamanla artiyor; fakat
genel bir dederlendirme yaparsak
piyasada nakit sikintisi ve daralma
mevcut, doviz kuru da bu durumlari
negatif yonde etkiliyor.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorisleriniz
neler?

EGIAD'da olmaktan, paylasimda
bulunmaktan, basarili projelerde
gorev almaktan keyif aliyorum. Yeni
donemin ¢ok basaril gececedine
eminim.




EGAM CEVRE BAM CEVRE

Pest Kontrol Hizmetleri Gevre Danismanhgi Hizmetleri
IPM Hizmetleri Cevre Egitimleri
Cevre Saghgi Hizmetleri Cevresel Risk Analizleri

SKM DANISMANLIK

KOBIi GELISTIRME MERKEZI

Kurumsal Yonetim Danismanhgi
Insan Kaynaklari Danismanhig
Mali Finans Danismanhigi

Adres : Mevlana Mah. 1760 Sokak No : 16 Asli Apartmani K: 1 D: 1-2 Bornova / IZMIR
Telefon : 0(232) 3734021 - Fax:0(232) 37356 40
info@egamgroup.com
Www.egamgroup.com



}) 23 Ocak 2019

EGIAD 15.D6nem Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Aslan ve Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Valisi Erol
Ayyildiz' ziyaret etti. Ziyarette EGIAD faaliyetleri ve
planlanan projeler ile ilgili bilgi aktarildi. izmir'in
ve Ulkemizin gundemindeki &nemli konular
degerlendirildi.

iy ﬁ—c'ﬁ_i‘“"”‘

) 24 Ocak 2019

Endeavor tarafindan Akbank ve EGIAD isbirligi

ile dUzenlenen izmir iyiGirisim Zirvesi, EGIAD
Sosyal ve Kulturel Etkinlikler Merkezi ‘nde yogun
katilimla gerceklestirildi. Endeavor Genel Sekreteri
Asli Kurul TUrkmen, Zirve ana partneri Akbank'tan
Perakende Bankacilik KOBI Urtin Mudurd Turgut
Catalkaya ve Zirve destekcisi EGIAD'dan EGIAD
Melekleri AgI Uyesi Aydin Bugra ilter'in acilis
konusmalariyla baslayan etkinlikte panel, sdylesi,
atolye ve networking seanslari gerceklestirildi.

I‘r[h ;

}) 23 Ocak 2019

Aliaga Deniz Ticaret Odasi Baskani Adem Simsek,
beraberindeki heyetle EGIAD 15. Dénem Yonetim
Kurulu'nu ilk ziyaret eden kurum oldu. Ziyarete,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Adem Simsek, Meclis Baskan
Yardimcisi Tarkan Avcl, Sube Mudurd Ahmet Orgun
Tuncer, Sube Mudur Yardimcisi Mahmut Canka,
Uzman Nur Kan katihm gosterdi. EGIAD Baskan!
Mustafa Aslan ve Yonetim Kurulu Uyeleri Anil
YUksel, Alper Kogak, Elif Kog, Feyzi Kaya, Alp Avni
Yelkenbicger, Levent Kusgoz, Stleyman Tutum'un
hazir bulundugu ziyarette iki kurum arasinda
gerceklesebilecek isbirlikleri gérusuldid. EGIAD
projelerinin yanisira EGIAD Melekleri Yatirim AJinin
da tanitiminin yapildigi ziyarette, teknik ara eleman
aciginin giderilmesine iliskin proje kapsaminda
denizcilik sektorunde de benzer bir calismanin
gerceklestirilebilecegine vurgu yapildi.

)} 25 Ocak 2019

Endeavor tarafindan EGIAD Melekleri isbirligi ile
duzenlenen izmir Mentor Paneli EGIAD Dernek
Merkezi'nde gergeklestirildi. 3 girisimmci mentorlerle
biraraya geldi.




}) 29 Ocak 2019

SGK il MadUrl Ekrem Gulcemal Dernegimizi ziyaret
ederek EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Aslan ve Yonetim Kurulu Uyelerine yeni gorevlerinde
basarilar diledi. Yeni donemle ilgili iyi dileklerini
sundu. Kurumlar arasl isbirligi calismalarinin
gorusuldugu toplantida tesvikler ve uygulamalar
hakkinda bilgi alind.

FAALIYETLER

) 4 Subat 2019

Komisyonlar Ortak Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde gergeklestirildi. EGIAD Baskani Mustafa
Aslan tarafindan Komisyonlar ve calisma prensipleri
konusunda bilgi sunulan toplantinin ardindan her
komisyon ilk toplantisini gerceklestirerek komisyon
baskani, baskan vekili ve sekreterlerini sectiler.

) 4 Subat 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan
ve Yonetim Kurulu Uyeleri EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'i ve Yonetim Kurulu
Uyelerini ziyaret etti. EGIAD 15.D6nem projeleri
ile ilgili bilgi aktarilan toplantida iki kurum
arasinda gergeklesebilecek isbirlikleri ve projeler
degerlendirildi.

}) 5 Subat 2019

Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Yonetim Kurulu
Baskani ve EGIAD Uyesi Yusuf Oztirk ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, EGIAD Baskani Mustafa Aslan

ve Yonetim Kurulu Uyelerini EGIAD Dernek
Merkezinde ziyaret etti. Mustafa Aslan ve ekibinin
yeni gorevlerini tebrik eden Deniz Ticaret Odasi
izmir Subesi Yonetim Kurulu Uyeleri ile kurumlar
arasl yaplilabilecek isbirligi calismalari hakkinda
gorusuldu.




) 11 Subat 2019

Gectigimiz aylarda EGIAD Uyelerine yonelik
kampanyaslyla ortak isbirligine adim atan Can

Hastanesi, EGIAD Yeni Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti.

Can Hastanesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Dr. Yener Bakan ve iletisim MUduri Reyhan Senay
tarafindan gerceklesen ziyarete, EGIAD Baskan!
Mustafa Aslan, Baskan Vekili Anil Yuksel, Yonetim
Kurulu Uyeleri Alper Kocak, Elif Kog ve Ozveri Yandas
Okay ev sahipligi yapti. Birlikte gerceklestirilebilecek
projelerin degerlendirildigi gérismede, EGIAD
Uyelerine saglanabilecek katki ve faydalar
degerlendirildi..
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M 11 Subat 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan

ve beraberindeki heyet, izmir Ticaret Odasi
Baskani Mahmut Ozgener ve yénetim kurulu
Gyelerini ziyaret etti. Iki kurum arasinda stiregelen
isbirliklerinin yeni donemde de devam edecedinin
belirtildigi gérusmede, ortak projeler ve gcalismalar
degerlendirildi.

) 11 Subat 2019

LOSEV-Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakf
izmir Subesi Yonetimi, EGIAD Yénetim Kurulu'nu
ziyaret etti. izmir il Koordinatért Fusun Ozcan,
Halkla Iliskiler Koordinatdrii Rana Cetin, Halkla
lliskiler Yéneticisi Burak Korkmaz tarafindan
gerceklesen ziyarete, EGIAD Baskani Mustafa Aslan,
Baskan Vekilleri Anil YUksel, Feyzi Kaya, Alp Avni
Yelkenbicer, EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Alper
Kocak, Elif Kog ve Ozveri Yandas Okay ev sahipligi
yaptl. Gérusmede, EGIAD projelerinde LOSEV ile
ortak calismalar yUrudtulebilecegdi belirtildi.

}) 18 Subat 2019

EBSO Vakfi Kadinlar Birligi Baskani ipek Ozcelik

ve Gecmis Donem Baskani ihsan Ozduran; EGIAD
Yonetim Kurulunu ziyaret etti. Ziyarete EGIAD
Baskani Mustafa Aslan, Baskan Vekili Anil YUksel,
Yonetim Kurulu Uyeleri Alper Kocak ve Elif Koc ev
sahipligi yaptl. Yilda 500 bursiyer okutan ve ihtiya¢
duyulan bolgelerde kurulan EBSO okullarina maddi
manevi kaynak yaratan EBSO Vakfi ile yapilabilecek
isbirlikleri degerlendirildi.




}) 18 Subat 2019

Liyakat Dernegi Baskani Berkay Eskinazi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri EGIAD Baskani Mustafa Aslan ve
Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklesen toplantida Derneklerin
faaliyetleri ve projeleri ile ilgili bilgi paylasiminda
bulunuldu. Ortak gerceklestirilebilecek calismalar
konusunda gorus alisverisi yapildi.

) 18 Subat 2019

Roy Ben Dos Kohen, EGIAD Yénetim Kurulu’nu
ziyaret ederek “Behavioral Thinking” projesi ile ilgili
bilgi sundu, verdigi egitim igerikleri konusunda
ayrintilari paylasti.

FAALIYETLER

}) 18 Subat 2019

SGK Tesvikleri Bilgilendirme Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. SGK il MUdurd Ekrem
Gulcemal'in konuk konusmaci oldugu toplantida
istihdam verileri degerlendirildi ve SGK tarafindan
verilen tesviklerin icerikleri hakkinda bilgi sunuldu.
Turkiye'de 14 farkl istihdam destedi verildigini anlatan
Gulcemal, katilimcilara bu istihdam desteklerini tim
ayrintilariyla anlatti. Seminerde ayrica “ISKUR Tesvikleri”

“Meslek Edindirme Kurslari”, “isbasi Egitim Programlar!”,

“Gelecegin Meslekleri”, “ise ilk Adim Projesi”, “Kisa

Calisna Odenegdi”, “Tum Tesvikler ve Uygulama Sartlar!”

konularinda bilgilendirmelerde bulunuldu.

TNy nm

) 20 Subat 2019

CHP Konak Belediye Baskan Adayl Abdul Batur
EGIAD'I ziyaret etti. Projeleri hakkinda bilgi
veren Abdul Batur, se¢im sUrecini ve gundemi
degerlendirdi.
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) 21-22 Subat 2019

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! 2019 dénemi itibariyle
bir girisimcilik programina dénustu ve programin
en cok basvuru aldigi bolgelerden biri olan Ege
Bolgesine yonelik tasarlanan TUSIAD Bu Genclikte
IS Var! Ege modeli, EGIAD ve BASIFED is birliginde
hayata gecti. TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Ege
Girisimcilik Kampi 21-22 Subat tarihlerinde EGIAD
Melekleri ve BASIFED is birliginde, Yasar Universitesi
ev sahipliginde izmir'de gerceklesti. Kampa Turkiye
genelinde ilk 150 is fikri arasina giren ekiplerden
Ege Bolgesinde yer alan 5 Universiteden 38 girisimci
adayi katildi. 20'nin Uzerinde konusmacinin

yer aldigi TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Ege
Girisimcilik Kampinda girisimci adayi gengler, is
modeli kanvasindan musteri kazanimina, ihtiyac
dogrulamadan fikri haklarin korunmasina, destek
ve yatirim sureclerinden sunum tekniklerine kadar
bircok konuda egitim alma firsatini yakaladi.

) 21-24 Subat 2019

Regnum Carya Belek'te duzenlenen TUGIK Is Zirvesi
2019 Turkiye'nin doért bir yanindan 8 federasyon ve
72 dernegi temsilen yUzlerce is insaninin katilimiyla
gerceklesti. EGIAD'I temsilen Yoénetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu Gyeleri Anil
YUksel, Elif Kog, Sezai NUzhet Noyan, Fatih Mehmet
Sancak katildilar.

}) 2 Mart 2019

TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Ege kapsaminda iki
gun suren Girisimcilik Egitim Kampi'nin ardindan
bir hafta boyunca is modeli kanvaslari ve sunumlari
Uzerinde calisan girisimci adaylari, EGIAD ev
sahipliginde dUzenlenen sunum gunune katildi.
Etkinlige EGIAD Meleklerini temsilen Alp Avni
Yelkenbiger, Frederic Pagy , Levent Kusgdz, Nese
Gok, Ozum ilter Demirci, Yonca Gungér Cinar
katildl.




PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC lireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢iinkii Kimflor yaninizda!
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}) 3 Mart 2019

TUm dunyada sivil toplum kuruluslarini desteklemek
amaciyla kullanilan, bir kaynak gelistirme metodu
olan Runatolia Maratonu bu sene 45 bin kisiyi askin
iyilik kosucusunu agirladi. Gectigimiz sene ilk 100
arasina 2 kosucusuyla girerek énemli bir derece
yakalayan EGIAD — Ege Genc s insanlar Dernegi, 3
Mart Pazar gunu gerceklesen bu seneki etkinlikte
de “lyilik icin” kostu ve ipi basariyla gogusledi. EGIAD
Is Dunyasinin temsilcilerinden Alper Tutak 42 km ile
tam maraton kosarak yas kategorisinde 10, ilker ikier
10 km kosuda yas kategorisinde 3., EGIAD Baskan
Vekili Alp Avni Yelkenbicger ise yine 10 km mesafede
yas kategorisinde 9. oldu.

)} 4 Mart 2019

CHP'nin izmir Bayuksehir Belediye Baskan adayi Tunc
Soyer, EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernegi Uyeleriyle
bir araya geldi. Dernekte projelerine dair bilgi veren
Tunc Soyer, EGIAD ile BlyUksehir Belediyesi'nin
bagdlarini guglendirecegine vurgu yaptl. Soyer,
olusturacaklari Girisimcilik Sehir Fonu'nda EGIAD ile
isbirligi icinde olacaklarini belirtirken, izmir'i yeni bir
“Silikon Vadisi” yapacadinin da ilk sinyalini verdi.

)} 4 Mart 2019

izmir'de is dUnyasi érgutlerinin baskanlarinin olusturdugu izmir Baskanlar Kurulu, iZTO — izmir Ticaret Odasi ev
sahipliginde EGIAD Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde gerceklestirildi. izmir Baskanlar Kurulu'nun konugu
CHP'nin izmir BlayUksehir Belediye Baskan adayi Tunc Soyer oldu.




)} 5 Mart 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan ve
Uluslararasi lliskiler Komisyonu Uyeleri Romanya
Baskonsoloslugu Mioara STEFAN'I ziyaret ettiler.
iki Glke arasindaki ticari iliskilerin gértstldtgu
toplantida EGIAD Gyelerine yonelik yapilabilecek
isbirligi faaliyetleri goérusuldu.

FAALIYETLER

)} 5 Mart 2019

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan ve
Uluslararasi iliskiler Komisyonu Uyeleri Yunanistan
Baskonsoloslugu Argyro Papoulia'yu ziyaret ettiler.
iki Ulke arasindaki ticari iliskilerin gérastldugu
toplantida EGIAD Gyelerine yonelik yapilabilecek
isbirligi faaliyetleri goérusuldu.

3} 5 Mart 2019

TARKEM - Tarihi Kemeralti insaat Yatinm Ticaret
AS, EGIAD Ege Geng is insanlar Dernegi yonetim
kurulunu dernek merkezinde ziyaret etti. Ziyarete,
TARKEM Yonetim Kurulu Uyesi Murat Demirer,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kemeralti Esnaf Dernedi
Baskani Umit Kaya, Genel MUdUr Sergenc ineler,
Genel Sekreter Sedef Ozer katildi. EGIAD Baskani
Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu Uyesi Alper Kocak ve
Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkili¢'in ev sahipligi
yaptigi ziyarette gerceklestiriimesi planlanan ortak
projeler gérusuldu.

)} c Mart 2019

EGIAD Sosyal iliskiler Komisyonu tarafindan
dUzenlenen EGIAD Happy Hour KucUk Kultp
Alliance Restaurant'ta gerceklestirildi. Uyelerimiz
keyifli bir aksamda biraraya gelerek sohbet etme
imkani buldular.




M 11 Mart 2019

Turkiye'nin en etkin yayinlari arasinda yer alarak
ekonominin nabzini tutan Dunya Gazetesi'nin izmir
Temsilcisi Yasar Kus ve Haber MUdurd Ahmet Usman
Ege Genc Is insanlari Dernegdi Baskani Mustafa
Aslan’i ziyaret etti. Dernek Genel Sekreteri Prof. Dr.
Ali Fatih Dalkilic'in da bulundugu ziyarette, Turkiye
ve izmir ekonomisi gérusulda. iki kurum arasinda

vapilabilecek isbirligi ve ortak projeler degerlendirildi.

e

») 12 Mart 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan

ve Yonetim Kurulu Uyeleri Alper Kocak ile Cem
Demirci TC Disisleri Bakanligi izmir Temsilcisi

Sibel Algan’i ziyaret etti. Turkiye'nin diplomatik,
ekonomik ve kulturel alandaki faaliyet ve iliskilerinin
guclenmesi cercevesinde isbirliklerine her zaman
aclk olundugunun vurgulandigr gérusmede,
EGIAD Baskani Aslan, Sayin Algan'in izmir'e énemli
katkilarda bulundugunu ifade etti.

M 11 Mart 2019

AK Parti Belediye Baskan Adayi Nihat Zeybekci EGIAD
Uyeleriyle bir araya geldi. EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirilen toplantida projelerine dair bilgi veren
Zeybekci, izmir'in ekonomisi, turizmi, ulasimi ve pek
cok konuda goruslerini ve projelerini Uyelerle paylasti.

)} 12 Mart 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan ve
Uluslararasi iliskiler Komisyonu Uyeleri Almanya
Baskonsolosu Rainer Lassig'i ziyaret ettiler. iki Glke
arasindaki ticari iliskilerin gérdsuldugu toplantida
EGIAD Uyelerine yonelik yapilabilecek isbirligi
faaliyetleri gorusuldu.




) 13 Mart 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Emniyet
MUdUurd Huseyin Askin't makaminda ziyaret etti.
Mustafa Aslan Baskanhgi'ndaki heyet EGIAD

yveni donem projeleri ve faaliyetleri konusunda
bilgi aktardi. Toplantida ayrica Ulke ve sehir
gundemindeki dnemli gelismeler degerlendirildi.

FAALIYETLER

)} 18 Mart 2019

Ege Finans Dernegi, EGIAD Ege Genc Is insanlar
Dernegi'ni ziyaret etti. Ziyarete EFD Baskani Mehmet
Vurucu, Yonetim Kurulu Uyeleri Burcak Erkmen,
Evren Unver katilim gosterdi. Ev sahipligini ise, EGIAD
Baskani Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu Uyesi Alper
Kogak, Genel Sekreter Prof. Dr. Ali Fatih Dalkilig¢ yapt!.
Gorusmede, iki kurumun ortak projeler yurdtebilmesi
icin iki dernegin yonetim kurulu Uyelerinden olusan
ortak bir calisma grubu olusturulmasina karar verildi.

3} 15 Mart 2019

ic Anadolu Genc isadamlari Dernekleri Federasyonu
(ICGIAF) Uyeleri EGIAD'I ve EGIFED'i ziyaret etti. ICGIAF
Baskani Fatma Semiz Baskanligindaki heyet EGIAD
Sosyal ve Kulturel Etkinlik Merkezinde dlzenlenen
dgle yemeginde EGIAD Uyeleriyle biraraya geldi.
Ardindan EGIAD Uyesi Fatih Mehmet Sancak'in firmasi
Dikkan A.S. Fabrikasini gezen ICGIAF heyeti fabrika
Uretimi ve firmanin kurumsal yapisi hakkinda bilgi aldi.
Program kapsaminda ayrica, ICGIAF Uyeleri EGIAD
Dernek Merkezinde dlzenlenen Ege Geng isadamlari
Dernekleri Federasyonu (EGIFED) Yonetim Kurulu
Toplantisina katilarak guncel ekonomik gelismeler ile
ilgili degerlendirmelerde bulundular, Federasyonlar
arasl yaplilabilecek isbirligi galismalarini goérustuler.

3} 19 Mart 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Isinsu Kestelli ve Yonetim
Kurulu Uyelerini ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan ve beraberindeki heyet,
Dernegin projeleri hakkinda bilgi verdi. Borsa’nin
faaliyetleri ve projeleri hakkinda goérusulen
toplantida ayrica yapilabilecek isbirligi calismalari
Uzerinde duruldu.




)} 25 Mart 2019

izmir BUyUksehir Belediyesi Baskani Aziz Kocaoglu
Veda Ziyaretleri kapsaminda EGIAD'I ziyaret etti.
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan

ve Yonetim Kurulu Gyelerinin yani sira EGIAD
Gegcmis Donem Baskanlari Bulent Senocak, Cuneyt
Karagulle, Temel Aycan Sen ve Seda Kaya'nin
katildiklari toplantida, izmir gindemi ve secim
sUreci gorusuldu. EGIAD Gyeleri, Aziz Kocaoglu'na
15 yil stiren gérev stiresi boyunca izmir'e
kazandirdigi degerli yatirirmlardan, bulundugu
hizmetler ve sehre kattigi degerlerden dolayi
tesekkUr etti. Aziz Kocaoglu ise EGIAD gibi basarili
ve etkin calisan STK'larin dnemine deginerek,
EGIAD'In destegdi ve isbirligi icin tesekkUr etti.
Toplantinin sonunda EGIAD Baskani Mustafa
Aslan izmir BuyUksehir Belediyesi Baskani Aziz
Kocaoglu'na bir tesekkur plaketi takdim etti.

3} 25 Mart 2019

Dernegimizin paydas kurumlarindan olan TARKEM
(Tarihi Kemeralti insaat Yatirim Ticaret A.S), izmir kent
degerlerini korumak ve gelistirmek icin yeni bir is
modeli yaratmak ve yarattigi bu modelle izmir Tarihi
Kent Merkezi'ni canlandirmak amaciyla 2012 tarihinde
kurulmus ¢ok ortakli bir yapidir. Gergeklestirdigi
sermaye artirimiyla sermayesini 10.000.000 TL'den
25.000.000 TlL'ye clikaran ve sermaye arttirimi
nedeniyle yeni ortaklar alabilecek olan TARKEM'in
kurumsal ve finansal yapisinin anlatildigi, yardattagu
projeler ile ilgili bilgi paylasildigi toplanti EGIAD
Dernek Merkezinde gergeklestirildi. TARKEM Genel
MUuduart Sergenc ineler tarafindan gerceklestirilen
bilgilendirme toplantisinda TARKEM'in Uzerinde
calistigi projelerin ayrintilari Uzerinde duruldu.

}) 26 Mart 2019

EGIAD Baskani Mustafa Aslan ve Yonetim Kurulu
Gyeleri, Deniz Ticaret Odasl izmir Subesi'ni ziyaret
etti. Deniz Ticaret Odasl izmir Subesi Baskani

ve EGIAD Uyesi Yusuf Oztulrk ve Yonetim Kurulu
Uyeleriile biraraya gelen EGIAD heyeti, yUratttkleri
projeler konusunda bilgi alisverisinde bulundu.
Yapilan toplantida ayrica, yapilabilecek isbirligi
calismalari Uzerinde duruldu.
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}) 28 Mart 2019 }) 3 Nisan 2019

TAIDER Kuzey Yildizi Odulleri'nin 2019 yili EGIAD Baskani Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu Gyeleri
izmir tanitim toplantisi EGIAD ev sahipliginde ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu Uyeleri, izmir
duzenlendi. Volkan itfaiye Yonetim Kurulu Uyesi, Konsoloslar Birligi Baskani ve Urdtn Fahri Konsolosu
TAIDER izmir il Temsilcisi Duygu Tecim'in oturum Omer Kaplan'i ziyaret etti. EGIAD Uluslararasi iliskiler
yoneticisi oldugu panelin konusmacilari arasinda Komisyonu'nun faaliyetleri ve planladigi etkinlikler
Kuzey Yildizi Odulleri 2017-2018 Degerlendiricisi konusunda gorus alisverisinin yapildigi toplantida,
inci Holding Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Filiz isbirligi calismalari gortsuldu. .

Morova ineler, Kuzey Yildizi 2018 BOI Odulu sahibi
Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Gulfem
Yorgancilar Percin, Kuzey Yildizi 2017 BOI Odull
sahibi Jimmy Key Yonetim Kurulu Baskani Gunseli
Unlaturk ve Kuzey Yildizi 2018 KOOI Oduld sahibi
Pagmat Genel Mudur Yardimcisi Hakan Aksaroglu
yer aldl.

}) 29 Mart 2019

TUGIK Baskan Vekili ve Sakarya GIAD Kurucu Baskani Gokhan Korkmaz ve beraberindeki heyet EGIAD
Yonetim Kurulu Gyelerini ziyaret etti. TUGIK calismalari ve dernek faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gérus alisverisinin
yaplildigi toplantida TUGIK catisi altinda yapilabilecek isbirligi faaliyetleri gortsald.




}) 3 Nisan 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Uluslararasi iliskiler
ve Dis Ticaret Komisyonu Uyeleri, italya'nin izmir
Konsolosu Valerio Giorgio'yu ziyaret etti. Goreve yeni
atanan Giorgio'yl tebrik eden ve gorevinde basarilar
dileyen EGIAD heyeti, Dernek faaliyetleri hakkinda
kendisine bilgi aktardi. izmir gindeminin ele
alindigi toplantida, kurumlar arasi isbirligi calismalari
gorusulda.

FAALIYETLER

}) 8 Nisan 2019

ISKUR Tesvikleri Bilgilendirme Toplantisi EGIAD
Dernek Merkezinde gerceklestirildi. ISKUR izmir I
MUdUuru Kadri Kabak'in konuk konusmaci oldugu
toplantida guncel istihndam tesvikleri, ilgili mevzuat ve
uygulamalar hakkinda bilgi paylasiidi.
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)} 13-14 Nisan 2019

EGIAD Akyaka Gezisi, Sosyal iliskiler Komisyonu'nun organizasyonuyla gerceklestirildi. Uyelerimizin aileleriyle
birlikte keyifli bir hafta sonu gecirdigi etkinlikte Uyeler hem dinlenme hem bir arada olma firsati yakaladilar.




}) 15 Nisan 2019 3} 15 Nisan 2019

KOSGEB izmir Kuzey MudUrU Levent Arslan Ege'nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan
EGIAD'In konugu oldu. KOSGEB tarafindan EGIAD Melekleri, 2019 yilinin birinci “Melek Yatirnmci —
verilen destekler kapsaminda Ar-Ge, inovasyon ve Girisimci Bulusmasi'ni gerceklestirdi. EGIAD Melekleri
Teknoyatirim Destekleri, isbirligi Destek Programi icra Kurulu Baskani Frederic Pagy acilis konusmasi
ve Girisimciligi Gelistirme Destek Programi ile baslayan etkinligin devaminda ise dort girisimci
hakkinda detayli bilgi sunan Levent Arslan, s6z sunumlarini gerceklestirdi. lyilik Kazansin, Digimenu,
konusu desteklerle ilgili katimcilardan gelen Viatori App ve Sadecepet yatirimcilar ile bir araya
sorulari yanitladi. geldi.

3} 16 Nisan 2019

EGIAD'In cati kuruluslarindan TURKONFED ve BASIFED'in Yonetim Kurulu Uyeleri, EGIAD Sosyal ve KultUrel
Etkinlik Merkezinde biraraya geldi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan'in ev sahipliginde bir aksam
yemeginde bulusan Uyeler Konfederasyon ve Federasyon bunyesinde gerceklestirilecek faaliyetler konusunda
gorus alisverisinde bulundular.




FAALIYETLER

}) 24 Nisan 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan ve
Yonetim Kurulu Uyeleri 9 Eyltl Universitesi Rektor

)} 19 Nisan 2019

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan
ve Yonetim Kurulu Uyeleri Konak Belediye

Baskani Abdul Batur'u ziyaret etti. Konak Belediye
Baskanhgi gérevinde basarilar dileyen EGIAD heyeti

Dernek projeleri hakkinda bilgi sundu.

ARAMIZA YENIi KATILANLAR

NUkhet Hotar'i ziyaret etti. Dernek projeleri hakkinda
bilgi sunulan toplantida Gniversite ile EGIAD'IN
isbirliginin derinlestirilmesi konusunda yapilacak
calismalar Uzerinde duruldu.

ELEMENT ULUSLARARASI NAK.LOJ. VE TUR. ITH. IHR. TiC.

GULSAH GUZELOCAK LTD.ST]

ECEM LUBIC LUBIC GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD.STI.

LA I \T/AEI\%UCGL#S STF?‘MAN URUNLERI OZEL EGITIM ITH. IHR. SAN.
ERCAN ATLIER ATLIER RULMANCILIK END. EKIP. LTD. STi.

GORKEM GOKSIN GOKSIN GRUP INSAAT EMLAK GIDA SANAYI A S.
HANZADE TANYALCIN GOKSIN SANLIILAC SANAYI AS.

ALi FATIH DALKILIG DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

SiNAN GENGER EGE GUBRE SANAYi AS.

ARBEN ANIL KOLDAS YORUK HUKUKI DANISMANLIK VE AVUKATLIK HIZMETLERI
SiMGE BiLiR KURT SIMARC YAPI MIMARLIK DEK. SAN. TiC. LTD. STi.

TUGHAN KARAVELI PONTE LOJISTIK SANVR TiC. LTD. STi.

HALIL SEZER APAYDIN CAGDAS GUMRUK MUSAVIRLIGI

iISMAIL GiRGINOGLU GIRGINOGLU SIRKETLER GRUBU-GIRGINOGLU AS.
METIN KAAN UYGUNTUZEL T-AGRO ZIiRAI URUNLER MAKINA GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
KEREM MERT YANIK TEKPAN TEKNIK ELK. KUM. PANO.SANVETURTIC.AS.
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Hayvan Yetistiricilerinin Tercihi Kupsan!

® Elektronik Kulak Kiipeleri @ Kiiciikbas Kulak Kiipeleri

e Buyiikbas Kulak Kiipeleri e Yardimci Uriinler

Adres: Golciikler Mah. 9 Eyliil Cad. No:34 Menderes/IZMIR

Telefon: +90 232 782 74 00
Faks: +90 23278273 33

E-posta: info@kupsan.net

www.kupsan.net
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AKLIN YOLU
PO AUTOMATIC

Cunku; AutoMatic Filo Yonetim Sistemi, filo sahibi isletmelerin
akaryakit tuketimlerini kontrol altinda tutmalarini ve dnemli
oranda akaryakit tasarrufu yapmalarini saglar.

Siz de AS YAKIT ayricaligi ile PO AutoMatic'e gecin,
kazanc saglamaya ayni gun baslayin.

Arayin, kazancinizi
hemen hesaplayalim!

0212 276 76 00

www.asgrup.com

ASYAKIT oo, ASGRUP



