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YENi FORD RANGER

« 2,01 213 P5 500 Nm Yenilenen Gicli Motor
«10 llerl Otomatik Sanziman

+ Belismig Otomatik Park Sistemi

« HID Bi-Xenon & LED Sis Farlan

+ Easylift Arka Baga] Kapag|

ve cok daha fazlasyla Yeni Ford Ranger
Ford yetkill saticlannda sizi beklivor

Detayl bilgi; ford.com.tr

Ford Yetkili Saticisi Anadolu Caddesi No: 687/C
Karsiyaka / izmir

Arkas Otomotiv . :70232) 3993434
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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari, Kiymetli Paydaslarimiz;

Dernegdimizin énemle Uzerinde
durdugu projelerden biri olan
EGIAD Think Tank'i (Dustnce
Kurulusu) 15 Mayis 2019 tarihinde
yaptigimiz lansman toplantisiyla
kamuoyuyla paylastik. EGIAD
Think Tank’in temel hedefleri
arasinda; sehrimizin ve bélgemizin
ekonomik sorunlarina dair
cdzUmler Uretmek, Ege Bolgesi
ozelinde toplumsal duyarlilik
gerektiren konularda kamuoyu
olusturmak, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek, analiz etmek
ve raporlar yoluyla bu gelismeleri
kullanilabilir bilgi haline getirmek
ver almaktadir. EGIAD Think Tank
ilk olarak “Girisimcilik” konusunu
gundemine almistir. Vizyonumuz
“Izmir'in ddnyanin ilk 20 girisimci
sehri arasinda yer almasli” seklinde
belirlenmistir. Bu dogrultuda
konunun tum paydaslariyla
biraraya gelinerek konu tim
acilariyla ele alinacak ve sonunda
bir rapor yayinlanarak kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Diger taraftan EGIAD'In dijital
dénustm projesi D2 ve EGIAD
KUimelenme projesinin altyapi
calismalari tamamlanmak Uzere.
Bu kapsamda EGIAD portal ve
aplikasyonunun daha aktif ve
verimli kullanilmasi saglanarak,
Uyeler arasl iletisimin ve ticari
isbirliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

EGIAD Uyelerine yonelik olarak
duzenlenecek EGIAD Akademi
Egitimleri Ekim ayi itibariyle
basladi. Gastronomi, yonetim,
finans, kisisel gelisim ve bircok
alanda egitimlerin dlUzenlenecegi
Akademi'de Ekim ayl Gastronomi
konusuna ayrildi.

Ekonomide yasanan gelismeler ve
piyasada karsilasilan sorunlar tim
isletmeleri oldugu gibi Gyelerimizi
de etkiliyor. Bu kapsamda
“Ekonomi Sohbetleri® bashgiyla
ekonomistlerin, akademisyen ve
uzmanlarin konuk konusmaci
olacagi toplantilar serisi
duzenliyoruz. Her ay duzenlenecek
toplantilar kapsaminda Dunya ve
Turkiye ekonomisinde yasanan
gelismeler ve gelecek beklentileri
ele alinacak.

Donemimizde Uzerinde 6nemle
durdugumuz diger bir konu
“Markalasma”. Konuyla ilgili
bilgilendirme toplantilari serileri
duzenlemekteyiz. 2020 yilinda ise
ulusal ve uluslararasi markalari
agirlayacagimiz genis kapsaml
bir Marka Zirvesi duzenlemek icin
calismalara basladik.

EGIAD'INn 30yilini kutlamaya
hazirlanirken EGIAD gelecege
nasil hazirlanmali sorusuna da
cevap ariyoruz. Uyelerimizin

ve paydaslarimizin katkilariyla
EGIAD Stratejik Plani hazirliklar
devam ediyor. Yilsonunda sizlerle
paylasilacak plan ile kurumsal,
yonetsel kapasitemizi gelistirecek,
Dernegimizin basari gitasini

daha da yukari taslyacak adimlari
atmamizi saglayacak yol haritasini
olusturmayi hedefliyoruz.

Dergimizin igerik olusturma,
tasarim ve baskli asamasinda
emegdi gecen herkese tesekkUr
ediyor, tum okurlarimiza en icten
dileklerimle sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Mustafa Aslan
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani







Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak buyuk bir heyecan ve emek ile
hazirlamis oldugumuz EGIAD Yarin
dergimizin 63. Sayisi ile karsinizda
olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Dergimizin hazirlanmasina katki
saglayan herkese bir kez daha tesekkur
ederiz.

63. sayimizin kapak konusu olarak,
atik yonetimi ve stUrdurulebilirlik ele
alind. Iklim krizinin izmir Gzerindeki
etkilerinin naslil olacagi dederlendirildi.
Turkiye'nin yeni kalkinma hikayesi
yazmaslinin yolu egitimden gegiyor.
Dunyada reform deyince akla gelen ilk
sektor egitim. Fakat bu reformu neye
gore yaplyoruz?

Sigorta tahkim komisyonunun sigorta
uyusmazliklarindaki etkin rolinu ve
sigorta tahkim yoluna basvurabilmek
icin nelerin gerektigini degerlendirdik.
Dunya ekonomisinin gundemini
belirleyen cok sayida akim mevcut.

Zaman gegtikce bu akimlarin
yogunlugu artmakta, birbirleriyle olan
baglantilari da guglenmekte. Son
doénemlerde dunyanin hangi Ulkesinde
olursa olsun inovasyon ve girisimcilik
alaninda yapilanlar gundemi énemli
olcude belirledi. Buyuk bir paradigma
degisimi mi geliyor, endUstri 4.0 neler
getiriyor tum detaylariyla inceledik.

Sabahlar bitkin bir sekilde uyandiginiz,
gun boyunca bir turlt akliniz
veremedigdiniz veya odaklanamadiginiz
durumlar oluyor mu? Peki ya, ofisteki
uzun saatlerin sonunda hicbir sey
yapmadiginizi dusundugunuz?
Kendinizi siklikla gergin, stresli

ya da tukenmis hisseder misiniz?
Tanidik geldigine eminim, ancak
endiselenmeyin, ne yalnizsiniz ne de
caresiz. Mindfulness nedir, boyutlari ile
birlikte ele aldik.

Etkin Piyasalar Hipotezi (EPH)'ne gore
piyasadaki hisse senedi fiyatlarinin

o sirkete iliskin mevcut tum bilgiyi
yansitmaktadir. EPH'ye gore fiyatlar
tesadUfi hareket ederler ve bu ylUzden
fiyatlardaki degisimler rastlantisal

ve tahmin edilemezdir. Dolayisiyla,
yatirimcilar zaman i¢inde ortalamanin
Uzerinde getiri saglayamazlar. Ayrica,
Pinar Evrim Mandaci ve Zeliha Can
ErgUn ile birlikte gergeklestirdigimiz
BIST-30, BIST-100 ve BIST-TUum
endeksleri calismamizda Borsa
istanbul icin AMH'nin varligi analiz
edilmistir. Adaptif piyasa hipotezini
sayimizda okuyabilirsiniz.

Yasam sUresini uzatan, hastaliklara
karsl koruyan, ruh halimizi iyilestiren
ve fazla kilomuzu atmamizi saglayan
Sirkadiyen Ritm nedir? Nasil
cahstigini bilip hayatimizi ona goére
planlayabilmek icin gerekli tim
adimlari yazimizda paylastik.
Binlerce yildir farkli kultUrlere ev
sahipligi yapmis olmasi nedeniyle

YAYIN KURULU

izmir, pek cok medeniyete ait tarihe,
arkeolojik degerlere ve guzelliklere sahip
ozellikli bir kenttir. Tarihi dokusunun
yaninda iklimi ve dogal guzellikleri

ile de Turkiye turizminin énemli
sehirlerinden biri durumunda bulunan
izmir, ulasim ve konaklama imkanlariyla
Ulke ekonomisine katki saglamaktadir.
izmir'in tarihine dogru bir yolculuk
vaptik.

Eger markayi baskalarinda olmayan bir
Urun ya da hizmet ile deger yaratmak
olarak tanimhyorsak bu turizm
dUnyasinda destinasyonlar igin de
gegerli. Ve goruyoruz ki dunya turizm
hareketi geleneksel destinasyonlardan
deger yaratan “oykulere dogru” kayiyor.
Oykuleri ile Marka Olan Beldeler ve
Alacgatl'yl anlattik.

Faaliyet gosterdigi sektorlerde “erkek

isi” algisini kirmayi basaran inci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Nese Gok

ile girisimcilik ekosisteminden insan
kaynaklari uygulamalarina uzanan genis
bir icerikle gerceklestirdigimiz keyifli
réportajimizi okuyacaksiniz.

Mimari agidan ¢aginin dtesinde bir yap!
Notre Dame'in tarinine dogdru keyifli bir
yolculuga cgikacaksiniz.

Sizleri diger konu basliklari ve
birbirinden degerli roportajlarin yer
aldig1 63. sayimizla bas basa birakiyor;
EGIAD Yarin Yayin Kurulu olarak keyifle
okumanizi diliyoruz.

EGIAD Yarin Yayin Kurulu
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Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plan’nda belirlenen hedeflere

gore; 2023 yilinda olusan atigin; ylizde 35’inin geri kazanim,

yuzde 65’ inin diizenli depolama yonetimi ile bertaraf edilmesi

hedefleniyor

ATIK YONETiMi VE SURDURULEBILIRLILiK iCIN YOL HARITASI;

Seferberlik ilan Et, Kanunu Uygula,
Atiktan ‘Doviz’ Cikar

»

Ulkemizde topragda gomulmekte
olan geri donusturulebilir
atiklarin degeri 15 milyar TL'nin
Uzerinde. Kamunun bunu
yapmak icin harcadigi para ise
1,5 milyon TL. Turkiye'deki ¢opun
yuzde 14.4'UnU ambalaj atiklari
olusturuyor. Atik sektorundeki
700 milyon dolarlik kapasite

degerlendirilmeyi bekliyor.

Ef ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

v

[I. DUnya Savasi ile birlikte ortaya ¢cikan kaynak
sikintisi ve hammadde ihtiyaci, geri donusum
sektorun temellerini olustururken,10-15

villik zaman diliminde ise atiklar, Urun ve
hammaddeler gibi dUnya Uzerinde sinir
tanimaksizin serbest dolasima girmis ve

yesil ekonomi kavrami dogdu. Toplumlarin
gelecegindeki kilit noktalardan birisi de atik
yonetimi olarak gosteriliyor. NUfusun artisi ve
sanayinin gelismesiyle olusan cevre kirliligi
sektdrin gelisimini tetikleyen ikinci etmen
olarak karsimiza cikiyor.

Atik kaynakli cevresel ve ekonomik sorunlar,
Ulke yonetimlerini daha fazla geri dondsum
yapmaya yonlendiriyor.

GUnUmuzde geri donUsum sektord, ana
sanayi sektorlerinin vazgecilmez bir tedarikgisi
konumunda olup, artik tum dunya atiklara
ucuz hammadde gbzuyle bakiyor.




KAPAK KONUSU
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SURDURULEBILIR
ENERJi&HAMMADDEDE
ATIK YONETIMININ
ONEMI

Turkiye 80 milyonun Uzerinde
nufusu ile Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma OrgUtu(OECD) 'nuin en
bUyUk sekizinci ve en hizli blyUyen
ekonomisi konumunda.

Hizll ekonomik blUyume ile nufus
artisi beraberinde surddrulebilir
cevre yonundeki politikalarin
netlesmesi ve uygulanmasi
yonundeki uygulamalarr ivedi hale
getirdi.

Cevre MUhendisleri Odasi'nin
DUnya 2018 Turkiye Raporu'na

gore; atiklarin hammadde olarak
kullanilmasi ile; hurda kagidin tekrar
kagdit imalatinda kullanilmasi hava
Kirliligini 9%74-94, su Kirliligini %35, su
kullanimini %45 azaltiyor.

Kagit geri donustimu ile
hammadde kullanarak sifirdan
kagit Uretme islemlerine kiyasla,
%60 enerji tasarrufu, %80 su
tasarrufu ve %95 hava kirliligi
azaltimi saglanabiliyor.

1ton kagidi geri dénUsturerek; 0,8
m uzunlugunda 17 tane agdaci, 26,5
m?3 suyu, 2 varil (318 It) petrolU, 4100
kWh enerjiyi yan ortalama bir eve 6
ay yetecek kadar enerjiyi korumak
mumkun.

Plastigi geri donustirmek,
hammaddelerinden plastik
Uretmekten %80-90 daha az enerji
tuketimi sagliyor.

PAGEV'in arastirmasina gore ise
atik camin geri kazanilmasiyla

%25 oraninda enerji tuketiminde
azalma, %20 oraninda hava
Kkirliliginde azalma, %80 oraninda
maden atiginda azalma ve %50
oraninda da su tuketiminde azalma
saglanabiliyor.

1 kilogram demir Uretimi icin

200 kilogram maden isleniyor.

1 kilogram demiri 2 kilogram atik
prosesinden elde etmek mumkun.
Geri donusturulen her bir milyon
cep telefonu ile ortalama olarak

16 bin kg bakir, 350 kg gumus, 35
kg altin ve 15 kg paladyum geri
kazanilabilir. Yakma tesisleri, sadece

Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi'nin verilerine goére

2017 vilinda atik sektérinde

70 bin Kisi istihdam
edilirken ekonomiye
yaklasik 3,5 milyar TL katki
sadlandi. 2023 yilinda
istihdam sayisinin 100

bin, ekonomik katkinin
yaklasik 10 milyar TL olmasi
hedefleniyor.

az miktarda enerji Uretmek icin cok
miktarda tekrar kullanilabilir.

Ote yandan, geri dontsum ve
kompostlama, yakilan atiklarin
Urettidi enerjinin 5 katina kadar
tasarruf saglayabilir. Ornegdin,

Zero Waste Europe raporuna

gdre ABD'de aluminyum ve celik
teneke, kagit, basili materyal, cam
ve plastigin geri donusimu ile bosa
harcanan enerji miktari, 15 orta
Olceklisantralin yillik Uretimine esit...

Gelismis Ulkeler yakmadan
uzaklasiyor ve Sifir Atik yollarini
kucakliyor. En gelismis atik yakma
tesislerinden bazilarina sahip
olmasina ragmen, Avrupa AB
Dairesel Ekonomi icin Eylem Plani
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baglaminda yakma tesislerini
ortadan kaldirmak icin ilk adimi atti.

TURKIYE'DE CEVRESEL
PERFORMANS VE ATIK
YONETIMI

Ulkemiz, malzeme verimliliginde
OECD'nin ¢ok altinda. Kentsel
atiklarin yaklasik %90'l arazi
dolgusuna gitmekte, ancak kucuk
bir miktari geri kazanilmakta.
Toprada gdmulmekte olan geri
donusturulebilir atiklarin ekonomik
degeri 2 milyar TL'nin Uzerinde
oldugu ifade ediliyor.

Kanaat dnderleri; bu nedenle
kapsamli bir atik yonetimi politikasi
belirlenmeli ve kentsel kati atiklarin
ayri ayri toplanmasinin tesvik
edilmesi gerektiginde birlesiyorlar.
Avrupa Birligi 24 milyar Euro ciro
ile 500 bin kisiye istihdam sagliyor.
Ayrica 60 binden fazla firma ile atik
ve geri donusUm sanayisi Uzerinde
calisarak dunya payinin yaklasik
yuzde 50'sine sahip. Turkiye ise atik
ve geri donlsum sektdrunde

3 milyar Euro ciro payina sahip.

Eurostat'in 2018 yilinda acikladigi
rapora gore Avrupa Birligi, DongUsel
Ekonomi Paketi hedefleriyle 2035
vilinda ekonomide yUzde 8'lik yani
600 milyar € tasarruf yapmayi
hedefliyor. Avrupa Toplulugu
Ulkelerinin ortalama geri dondsum
orani yUzde 39 iken, Ulkemizde bu
oran ylzde 1 civarinda.

1,5 MiLYON DOLAR
HARCAYIP, 15 MiLYAR
TL'Yi TOPRAGA
GOMUYORUZ

Ulkemizde topraga gémulmekte
olan geri dénusturulebilir atiklarin
degeri 15 milyar TL'nin Uzerinde.
Kamunun bunu yapmak igin
harcadigi para ise 1,5 milyon TL.
Bu konuda dUnyadaki en iyi
ornekler arasinda Hollanda

ver aliyor. Hollanda katr atik
yonetiminde toplanan ¢oplerin
sadece yUzde 2'lik bir orani toprak
altinda depolanmakta, ylzde 33U
yvakilmakta geri kalan yUzde 65'lik
bolum ise geri kazanimda girdi
olarak kullaniliyor.

Ulkemizde
“"Ambalaj Atidi
Geri D6nUsum
Tesisleri” (GDT)
sayisinda surekli
buyuyen ve
artan bir yapiya
sahibiz. 2016'da 791
lisansh sirketimiz
varken, 2018'de
bu sayi 1135'e

yukseldi. Artis 2013
vilina goére %162

seviyesinde. En az
bunun yarisi kadar
da merdiven alti
imalat s6z konusu.
Turkiye'de Lisansli
Atik Lastik isleme
Tesisi sayisi 40.
Turkiye'de Lisansli
"AEEE" isleme
tesisi sayisi 2018
rakamlarina

gore 98'e ulasti.
Ulkemizde
Lisansli “Ambalaj
Atidi Toplama
Ayirma Tesisleri"”
(TAT) sayisinda

ise artis devam
etmekte. 2016'da
573 firmadan
2018'de 715'e

yukseldi. 2018
vilinda Turkiye

de biyokutle den
elektrik enerjisi
ureten tesis
sayisi 119 olup
kapasite 430MW

seviyesinde.

KAPAK KONUSU

ELEKTRONIK ATIK ARTIS
HI1ZI EVSELE GORE 3 KAT

DAHA DAHA FAZLA...
Burada dikkat ¢ekici bir husus;
elektronik atiklarin artis hizinin, evsel
atik miktarindaki yillik artis hizindan
yvaklasik 3 kat daha fazla olmasi...
Elektrikli ve elektronik atiklar sahip
olduklari, Au,Ag,Cu,Zn,Fe Al gibi
metal bilesenler, plastikler vb.
nedeniyle ekonomik bir dedere
sahip.

1 kilogram demir Uretimi icin

200 kilogram maden isleniyor. 1
kilogram demiri 2 kilogram e-atik
prosesinden elde etmek mumkun.
Geri donusturulen her bir milyon
cep telefonu ile ortalama olarak

16 bin kg bakir, 350 kg gumus, 35
kg altin ve 15 kg paladyum geri
kazanilabilir.

ABD'de her yil ¢cope atilan cep
telefonlarindaki gumus veya altinin
degeri 60 milyon dolardan fazla
deger tasiyor. Japonya'da elektronik
atik geri kazanim orani yuzde 75
duzeyinde ve dUnyanin en iyi érnegi
konumunda.

Hem mevzuat hem ekonomik
olarak ambalaj atiklarinin ayri
toplanmasi esas. Ancak, ambalaj
atiklarinin buyuk cogunlugu
¢cop sahalarinda depolaniyor.
Cope karisan ambalaj atigi
uygun bir ayiklama tesisine gitse
bile farkli atiklarla temasindan
dolayi geri kazanilabilecek iken
geri kazanilamayacak duruma
gecebilmekte. Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Teskilati(OECD)'nin
arastirmalarina goére, Almanya
coplerinin ylzde 65'ini ayristiriyor ve
degerlendirilmelerini sagliyor.

TURKIYE’NIN ULUSAL
EYLEM PLANINDAKI
HEDEFLERI

Geri DONUSUM Sektoru igin orta ve
uzun vade hedefler belirlenmesi
6nem taslyor. 2023 yilinda olusan
atigin; yuzde 35'inin geri kazanim,
yUzde 65’ inin dUzenli depolama
yonetimi ile bertaraf edilmesi
hedefleniyor. Bu amacla; Ulusal
Atik Yonetimi ve Eylem Plani'nda
belirlenen hedefler sdyle siralaniyor:
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“2014 yilinda % 5,3 olan kaynagdinda
ayri toplanan ambalaj atigi oranini
2023 yilinda % 12'ye yUkseltmek,
2014 yilinda % 0,2 olan belediye
atiklarinin biyolojik yontemler ile
geri kazanim oranini 2023 yilinda
% 4'e yukseltmek, 2014 yilinda

% 5,4 olan belediye atiklarinin
mekanik biyolojik prosesler ile geri
kazanim oranini 2023 yilinda %
e yUkseltmek, 2014 yilinda % 0,3
olan belediye atiklarinin termal
yontemler ile geri kazanim oranini
2023 yilinda % 8'e yUkseltmek,
2014 yilinda % 88,7 olan belediye
atiklarinin depolama yéntemi

ile bertaraf oranini 2023 yilinda

% 65'e dusurmek hedefleniyor.
Vahsi dokum sahalarinin rehabilite
edilmeli. insaat yikinti atiklar

ve hafriyat topradi yonetiminin
Ulke genelinde yayginlasmasini
saglamak.

Atik sektoérinde yaklasik
700 milyon dolarlik bir
kapasite var. Turkiye
geneline dagilmis toplam
208 adet Toplama Ayirma
Tesisi, 171 adet Geri
Doénusum Tesisi mevcut.
Ancak Turkiye sartlarina
gdre mevcut tesisler
yeterli degil. Sektérin yeni

qgirisimcilere ihtiyaci var.

Ozel atiklarin yénetiminde toplama
ve geri kazanim verimini arttirmak.
Tehlikeli atiklarin geri kazanim ve
bertarafiicin ilave tesis yatirimlarinin
arttinimasini saglamak.”

TESViK POLITIKALARI
ONEMLI...

Atik olusumu ve yonetimi
penceresinden baktigimizda;
Turkiye'de olusan evsel nitelikteki
atiklarin %80'inin, endustriyel
nitelikteki atiklarin ise %90'a yakinin
yine birinci ve ikinci boélgelerde
olustugunu goéruyoruz.

Cevresel acidan ele alindiginda
kalkinmislik seviyesi yUksek olan
illerde atik yonetimi sorunlarinin
daha yogun oldugu ve buralarda
geri donusum sektortne yonelik
tesvik unsurlarinin yuksek oncelikli
bélgeler kategorisinde ele alinmasi
gerekliligi ortaya ¢ikariyor.

Tesvik unsurlarinin énemli bir
kismi, yatinm geri donudsim
sektordnun cogunlugunun birinci
ve ikinci bdlgelerde yer aliyor
olmasi sebebiyle sektor temsilcileri
tarafindan kullanilmadigi ifade
ediliyor.

DESTEK BILMECESI
Bélgesel yatirim tesvik sistemi
icerisinde tanimlanan tesvik
unsurlary;

KDV istisnasi,

GUmruk vergisi muafiyeti,

Vergi indirimi,

Sigorta prim isveren hissesi

destedi,

} Celir vergisi stopaji destegi
(6. bolge icin)

} Sigorta primi (is¢i hissesi) destedi
(6. bolgeicin)

} Faiz destedi
(3, 4,5 ve 6. bolgeler igin)

} Yatinm yeri tahsisi olarak

siralaniyor.

Sektor icin cok onemli bir tesvik
unsuru; olabilecek yatirim yeri
tahsisi desteginin ozellikle bUyuk
kentlerde verilmesi.

Milli Emlak Genel MUdurldgu'nin
tahsis edebilecedi uygun

arazi bulunmamasi sebebiyle
kullanilamamasl bu desteklere
dikkat cekiyor.
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Bir diger onemli tesvik unsuru ise
yatirimin bulunulan ilin bir organize
sanayi bolgesinde yapilmasi
durumunda, vergi indirimi ve
sigorta primi isveren hissesi
desteklerinin bir alt bélge destekleri
ile uygulanmasi...

Atik toplama-ayirma, geri dondsum
ve geri kazanim tesisleri, Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi'nin (R.G. 22/08/09,
27327)107inci maddesi geregince
organize sanayi bdlgeleri icerisinde
kurulamiyor. Bu durumda sektor,
yatirim tesvik sisteminde yer alan
bu desteklerden yararlanamiyor.

KOSGEB DESTEKLERI
Sektdrun kanaat 6nderleri;
KOSGERB tarafindan verilecek yeni
desteklerin istindami arttirmak
amaciyla yeni kurulacak firmalara
verilmesi yerine, mevcut calisan
firmalarin desteklenerek, bu
firmalardaki istihdamin korunmasi
ve verimliligin arttiriimasinin
hedeflenmesi gerektigini ifade
ediyorlar.

Bunun nedenini ise sdyle
anlatiyorlar: “Cunkd ayni sektorde
yeni kurulan firma sayisi arttikga
rekabet hizlanmakta, buda

fiyatlar olumsuz etkilemekte,
geri doénustUrulen hammadde
kalitesinde dUsUs yasanmakta ve
verimliligi olumsuz etkilemekte
,hem yeni kurulan firmaya hem
de mevcut eski firmaya zarar
vermektedir. Neticede istihndam
arttirilmaya calisilirken tam tersi
sonuclar ortaya cikabilmektedir.
Bu sonuclardan kaginmanin bir
diger yolu da ihracat desteklerinin
arttinllarak i¢ piyasanin daha az
etkilenmesini saglamaktir.”

ATIK DEGIL HAMMADDE!
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin
verilerine gére 2017 yilinda atik
sektdrunde 70 bin kisi istihdam
edilirken ekonomiye yaklasik 3,5
milyar TL katki saglandi. 2023
vilinda istihndam sayisinin 100 bin,
ekonomik katkinin yaklasik 10
milyar TL olmasi hedefleniyor. Bu
rakamlar ancak etkili atik yonetimi
ile artabilecek.

Turkiye Uretimde kullandigi

ham maddelerin cogunu

ithal ediyor. Atiklarimizi dodru
degerlendirdigimizde ekonomik
anlamda bUyuk katkilar saglayarak
disa bagimhligimizi azaltabiliriz.
Uretimde kullandigimiz ikincil
hammadde oranini artirarak,

Geri dénusum
sektérunde AB'ye
uyum cercevesinde
mevzuatlar yeniden
g6zden geciriliyor.
Bu uyum surecinde
Tarkiyve'nin ihtiyac
duydugu yatirim
miktari da 60
milyar Euro olarak
ongoruluyor.

hammadde ithalatini azaltabilir, dis
ticaret acigini dusurebiliriz.

Atik yonetimi ve geri donusum
konusunda yeni acihimlar; imalat,
istihdam ve ihracat artisiyla
Ulkemizdeki gelismelere katki
saglayacak. Kullandigimiz birgok
maddenin geri dénusum ile

tekrar kullanilabilir hale gelmesi,
hem dogal kaynaklarimizin
korunmasl hem de strdurulebilir bir
ekonomiigin bUyUk énem tasiyor.
Atiklarimizin bUyUk cogunlugu geri
doénusturulebilir.

Degerlendirilmeyen her atigin
Ulkemize doviz kaybi olarak geri
dondugunt unutmamak gerekiyor.
Cam, kagit, aluminyum, plastik,

pil, motor yagi, akimulator, beton,
organik ve elektronik atiklar gibi
bircok madde aslinda atik degil geri
kazanabilecedimiz Urunler. Bunlarin
geri donusumu onemli

bir tasarrufu da beraberinde
getiriyor.

AB, geri donusum, atiktan ham
madde, ikincil Urdn ve yakit
Uretiminde toplam 400 milyar
Euro'luk yaniyaklasik 2 trilyon TUlik
villik gelir elde ederken, Turkiye ise
atiklarr gdémmek ve bertaraf etmek
icin yilda 15 milyar dolar harcamakta.
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Ulkemizde
“Ambalaj Atidi Geri

Donusum Tesisleri"”

(GDT) sayisinda
surekli buyuyen
ve artan bir vyapiya

sahibiz. 2016'da 791

lisansli sirketimiz
varken, 2018'de

bu sayi 1135'e
yUkseldi. Artis 2013
yilina gére %162
seviyesinde. En az
bunun varisi kadar
da merdiven alti
imalat s6z konusu.
Tarkiye'de Lisansli
Atik Lastik isleme
Tesisi sayisi 40.
Tarkiye'de Lisansli
"AEEE" isleme
tesisi sayisi 2018
rakamlarina

gore 98'e ulasti.
Ulkemizde Lisansli
“"Ambalaj Atigi
Toplama Ayirma
Tesisleri’ (TAT)
sayisinda ise artis
devam etmekte.
2016'da 573
firmadan 2018'de
715'e yukseldi. 2018

vilinda Turkiye
de biyokutle den
elektrik enerjisi
ureten tesis
sayisi 119 olup
kapasite 430MW

seviyesinde.

Bir taraftan geri donusum ile
Urettigimiz ikincil ham madde
kullanimi ile hammadde ithalatini
azaltarak, bir taraftan da Uretim
surecinde ikincil ham madde
kullanimi sayesinde daha az enerji
kullanarak kazangli olabiliriz.
TURKTAY verilerine gore Turkiye'de
¢copUn yuzde 95'ten fazlasi
gobmuluyor. Bunlarin icinde geri
donusturulebilir ve enerjiye
cevrilebilir atiklar da var. Enerji
elde edilebilir atiklar arasinda
kalorifik degeri 4500 ve Uzerinde
olan maddeler dahi bulunuyor.
GCoMdugumuz ¢coplerin yuzde 65'i
geri donusumle enerji elde edilebilir
atiklar. Bunun da ekonomik degeri
1,1 milyar dolar...

Ayrica Uretim artip ekonomi
bUyUdukge atik yonetiminin
Onemi bariz olarak ortaya ¢ikiyor.
Her yil yaklasik 20 milyona yakin
ton ¢cop toplanan Turkiye'de geri
doénustm oranison 15 yilda hizla
yUkseliyor. Ama hala bu bilinci tam
topluma asilayabilmis degiliz. Bu
nedenle geri donUstm kaltdrdnu
cocuklarimiza anasinifindan itibaren
asllayacak egitim programlarina
agirlik verilmeli. Bireylerin
evlerindeki ¢opleri ayristirmasini
tesvik edecek mekanizmalar
belediyeler tarafindan devreye
alinmall. Bu bazen ¢op vergisinde
uygulanacak indirim, bazen
kumbaralara geri donusum
malzemesi getirenlere uygulanan
indirim programlari ile olabilir.

Her konuda batlyl 6rnek alma
cabasinin oncelikle geri donustumde
baslamasi gerekiyor.

YENi CEVRE KANUNU NE

GETIRIYOR?

Gectigimiz Ocak ayinda yururluge
giren yeni Cevre Kanunu, daha
cok populer kismi olan ¢op poseti
boyutu ile gundeme geldi. Oysa
Cevre Kanunu'nun sanayiyi cok
daha yakindan ilgilendiren yonleri
de var.

Cevrenin korunmasi, gcevre
Kirliliginin 6nlenmesi ve giderilmesi
icin uyulmasli zorunlu standartlari
belirleyen Cevre Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
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Dair Kanun teklifinin 29 Kasim 2018
tarihinde TBMM Genel Kurulu'nda
gorusulerek kabul edilmesinin
ardindan, s6z konusu kanun

10 Aralik 2018 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanarak 1 Ocak 2019
tarininde yaruarluge girdi.

Yeni kanun cercevesinde cevre
Kirliliginin dnlenmesi ve giderilmesi
icin uyulmasi zorunlu standartlar
ile vergi, harg, katilma payi,

plastik poset ve plastik ambalaj
kullaniminin azaltilmasi, depozito
uygulamasi, emisyon Ucreti, geri
kazanim katilim payi, kirletme
bedeli ve kirliligin 6nlenmesine
yonelik teminat alinmasi ile
ekonomik araglar ile tesviklerin nasil
kullanilacagi esasa baglaniyor.

Bu baglamda uygulamalar ile ilgili
hususlara iliskin idari ve teknik usul
ve esaslar Bakanlik¢a ¢ikartilacak
yonetmelikle belirlenecek.

Yeni Kanun gevre yonetiminden
cok cevre koruma dnlemlerinin
finansmanina odaklaniyor ve
sanayiciler agisindan da énemli
yenilikler getiriyor. Bunun sinyali
de ilk degisikligin yapildigi ilkeler

maddesinde veriliyor. Cevrenin
korunmasi, cevre kirliliginin
onlenmesi ve giderilmesi icin
kullanilan ekonomik araclara geri
kazanim katilim pay, plastik poset
ve plastik ambalaj kullaniminin
azaltilmasi, bir baska deyimle yeni
yilin ilk gunu ile birlikte hayatimiza
giren ve kanunun en ¢ok konusulan
uygulamasi olarak tartisma yaratan
plastik posetlerin Ucretlendirilmesi,
depozito uygulamasi getiriliyor. Fon
yaratma araclari bununla da sinirli
degil. Halinazirda her yil Vergi Usul
Kanunu'nca artirilan ceza miktarlari
da yeni kanun ile birlikte artiriliyor.

DUNYADA YILLIK POSET
KULLANIMI MIiKTARI
DUSUYOR

Kanun calismalari ile birlikte
medyada deniz Kirliliginin
plastiklerden &zellikle plastik
posetlerden kaynakladiginda dair
yogun bir bilgilendirme yapildi.
Cevre konusunda gosterilecek

her hassasiyet cok degerli ancak
sorunun asil sorumlusunun
Ureticiden ¢ok o atigi denize atan
kisi ya da kisiler oldugu unutuluyor

ve bunun acikca belirtilmesi
gerekiyor.

Plastik posetler 1 Ocak itibariyla
tanesi 25 kurus olarak satilmaya
basladi. Bu bedelin 15 kurusu cevre
koruma amaciyla Bakanlik Merkez
Saymanhk Mudurlugu hesabina
yatirilacak 10 kurusu da tUketicileri
bilinclendirmek amaciyla satis
noktalarina kalacak. Avrupa'da
Ucretli poset uygulamalari 2000
yilindan bu yana adim adim
uygulamaya gegti ve uygulama
sonuclari oldukca carpict. Bugun
kisi basina yillik plastik poset
kullanimi miktarinin en dustk
oldugu ulkeler dort posetle
Danimarka ve Finlandiya olurken,
plastik poset kullaniminin 2002'de
vergilendirildigi irlanda'da bu
rakamin 328'den 18’e gerilemesi
dikkati gekiyor. Almanya'da

2016'da kisi basina yillik 45

poset kullanilirken Gcretli poset
uygulamaslyla bu rakam 2017'de
29'a dUstu. ingiltere'de Ucretli poset
uygulamasina gecilmeden dnce
yilda kisi basina 140 olan plastik
poset tuketimi, gecen yil sonunda 19
adete geriledi.
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Yunanistan'da da uygulamanin
yUrurltge girdigi 2018'de bir dnceki
yila gore poset kullaniminda
yuzde 85 dusUs gergeklesti.
Turkiye'de ortalama 440 olan kisi
basina dusen yillik plastik poset
kullaniminin 2019 sonunda 90'g,
2025'te ise 40'a dusurulmesi
hedefleniyor.

Ulkemizdeki kisa streli uygulama
poset kullaniminin azaldigini
gosteriyor, ayni ivmeyle devam
eder mi zaman gosterecek.
Ozellikle belediyelerin
sorumlulugundaki meskenlerde
kaynakta ayri toplamaya, kagit-
karton, plastik, cam, organik
atigin ayri toplanmasi, iliskin
sistemi etkin olarak kuramazsak
bu cabalarin degerini bulacagini
soylemek zor gorunuyor. Henlz
toplanan bu geri kazanim
bedellerinin nasil kullanilacagina
iliskin mevzuat yayimlanmadi.
Bu sebeple bir¢cok soru isareti
cevap bulmayi bekliyor. Tabii satis
noktalarina kalan bedelin kullanim
amacina uygun olarak tuketiciyi
bilgilendirmek icin harcandiginin
cok iyi denetlenmesi gerekiyor.

POSET SANAYIiSINDE
DONUSUM KAGCINILMAZ

Buna paralel poset kullaniminin
azaltilmasl poset Uretim
sanayisinin kdg¢ulmesi anlamina
geliyor. Sektorde bir donustim
yasanmasi kacinilmaz. Peki, bu
dénUsum desteklenecek mi?

Ornegin; plastik poset alternatifleri
ozellikle biyobozunur poset
Uretimi Ucretsiz verilerek sektor
desteklenemez mi? Son olarak
her turll is modelinin sadelestigi
bir ddbnemde Uretici ve satis
noktalarricin tekrar Bakanliga
veri verilmesine yonelik getirilen
yUukumluluk de dusunuldugunde
OnUmuzdeki donemde sektdr icin
ortaya cikan belirsizlik biraz daha
buUyUyor.

Ote yandan posetlerin parayla
satilacagr Ambalaj Atiklarinin
KontrolU Yonetmeligi'nde 2018'in
basinda yapilan degisiklikle
bilenen bir uygulamaydi.

HER iL KENDI
SIFIR ATIK
YONETIM
PLANI'NI
HAZIRLAYACAK

il genelinde sifir
atik yonetim
sisteminin

bir butunluk
icerisinde
yurutulmesi

icin mulki

idare amirinin
baskanliginda
Mahalli Cevre
Kurulu karariyla
her il icin "il Sifir
Atik Yonetim
Sistemi Plani"
hazirlanacak. Bu
plan cercevesinde
konutlar da dahil
olmak Uzere bina
ve yerleskelerin

sisteme gecisi

saglanacak.
Yonetmelidin

uvgulanmasina

yonelik,
belediyeler ile bina

ve verleskelerin
sisteme gecisinde

Bakanlikca

yonlendirici
kilavuzlar

vayimlanacak.

CEVRE BAKANLIGI'NDAN
COP ITHALATINA FREN

Sektor son donemde ¢op ithalatini
konusuyor. “Denetimsizlik iilkeyi ¢opliige
mi geviriyor?” sorusu soruluyor.

Gin’in ¢op ithalatina sinir getirmesinin
ardindan Tiirkiye'nin adeta ¢op (ilkesine
dondsmesinin arkasinda giimriiklerdeki
denetimsizlik ¢ikti. Gevre ve Sehirlik
Bakanlgi tarafindan yayinlanan resmi
raporu gore Tirkiye’ye donistirdlebilir
plastik ya da kagit getirilen atiklarin
icerisinden yogun miktarda kirli ¢op ¢iktigi
tespit edildi.

Sinir giimriiklerinde yapilan denetimlerde
denetim gorevlileri ¢op tirlarini incelemek
yerine sadece kapagina agip bakmasi,
denetim eksikligi yliziinden ¢op
ithalatcilarinin haksiz kazang elde etmesine
neden oldu. Bakanlik tarafindan hazirlanan
raporda son donemde hizla artan ithalatin
son donemde bircok sehirde rastlanildigi
tespit edildi.

Denetim yetersizligi ve mevzuat
eksikliginden kaynakli sorunlar nedeniyle
atik ithalat olaganiistii arttigina isaret eden
raporda 2017 yilinda yurtdigindan 277 bin
ton plastik, 548 bin ton kagt ithal edilirken,
2018 bu rakamlar 437 bin ton plastik ve
725 hin ton kagt ithalati olarak gerceklesti.
Bu yilin ilk 5 ayinda patlayan ¢op ithalati
ayni hizda devam etmesi halinde yil
sonunda kagt ithalatinin 1,3 milyon

tona, plastik ithalatinin da 511 bin tona
ulasabilecegi dngoriiliiyor.

Atik kotlari ile GTiP numaralari
eslestirilemiyor. Ithalat atiklarin geri
kazanim girip girmedigi de bilinemiyor.
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Oysa bircok sektore cok

onemli mali yUk getirecek

olan “geri kazanim katilim

pay!l” konusunun sektorle

yeterli duzeyde tartisilmadigi,
plastik sektord sanayicileri

ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan dile getiriliyor. Sektor
temsilcileri, kanunun kendileri ile
konusulmadan ve yeteri kadar
tartisiimadan ¢ok hizli bir surecte
vayinlandigini disunuyor.

GERi KAZANIM KATILIM
PAYI ALINACAK

Sektor temsilcilerinin dile getirdigi
gibi; ambalaj, lastik, pil, aky,
madeni ve bitkisel yag, elektrikli ve
elektronik esya ve ilaglarda urun
basina “geri kazanim katilim pay!”
alinacak. Yeni bir vergi anlamina
gelen bu pay, UrlUnleri Ureten
sektorler icin maliyet artisina
sebep olacak. Bu baglamda cevre
koruma konusundaki maliyetin
sadece sanayi tarafina yuklenmis
oldugu soylenerek bunun adil
olmadigi dile getiriliyor.

CUnkU bu kanun da ambalaj
posetine Ucret 6denmesi disinda
hane halkina bir yakUmluluk
getirmiyor. Bugun Avrupa’nin
bircok Ulkesinde meskenlerin
atiklari agirlik Uzerinden
vergilendirilerek toplaniyor. Bizim
Ulkemizde siz atiginizi kaynakta
ayri toplasaniz bile belediyeler
onlari ayni ¢cop kamyonu ile
toplayip ayni atik sahasina
goéturuyor. Ozetle belediyelerin
kurmasl gereken ama yillardir
kurulamayan sistemin finans
kaynagi da sanayi olarak
goruluyor. Sifir atik sistemi kuran
belediyelerin bu fondan tesvik
edilecegi yeni Cevre Kanun'da net
olarak ortaya konuluyor.

GERIi KAZANIM KATILIM
PAY!I YILLIK 5-10 MiLYAR
TL'YE YAKLASACAK

Sektor dernekleri tarafindan Geri
Kazanim Katilim Payi'nin yilhk
5-10 milyar TLl'ye yaklasacagi ifade
ediliyor. Bu meblagdaki bir mali
yUukiumlulugun mutlaka kanunla
duzenlenmesinin geredine vurgu

vapilhyor.

Sektor
temsilcilerinin
dile getirdidi gibi;
ambalaj, lastik,
pil, akl, madeni
ve bitkisel yag,
elektrikli ve
elektronik esya
ve ilaclarda Urun
basina “geri
kazanim katilim
payi” alinacak. Yeni

bir vergi anlamina
gelen bu pay,
urunleri Greten
sektorler icin
maliyet artisina
sebep olacak.

Bu baglamda
cevre koruma
konusundaki
maliyetin sadece
sanayi tarafina
yuklenmis oldugu
soylenerek bunun
adil olmadigi

dile getiriliyor.
CUnku bu kanun

da ambalaj

posetine Ucret
odenmesi disinda

hane halkina
bir yukimluluk
getirmiyor.

Sektor temsilcileri boyle bir
duzenlemenin Vergi Kanunlari
da Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
konu ile ilgili ayrintil arastirma ve
degerlendirmeleri sonrasinda s6z
konusu olabileceginden; Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan
yvapilacak ayrintili analiz ve
hesaplamalar neticesinde elde
edilecek veriler dikkate alinarak
“Geri Kazanim Katki Payl” mali
yUukiumlualigunun sistematize
edilmesi gerekliligine de dikkat
cekiyor.

Sanayiciler, aksi halde Ureticiler
tarafindan, tUketicilere yansitilacak
yeni bir maliyet unsuru

olarak gorulecek bu yeni mali
yUukumlulugun enflasyonist sonug
doguracadi uyarisinda bulunuyor.
Geri kazanim katilim payi getirilecek
bir diger sektdér madeni yad sektoru.
Bilindigi gibi madeniyag Ureticileri
Ozel Tuketim Vergisi mukellefi...

Kilogramda 1,5007 TL OTV é6dUyor.
Simdi yeni Cevre Kanunu'yla
madeniyagdda litre basina 50 kurus
geri kazanim katilim payi alinacak.
Bu rakam OTV ve KDV haric satis
fiyatinin yUzde 7'sine denk geliyor.
Sektor yetkilileri burada énemli olan
konunun madeniyagdin; kauguk
gibi sektdrlerde hammadde olarak
da kullaniliyor olmasi oldugunu

dile getiriyor ve “Son Urun olarak
dUsundugumuzde lastikten de

geri kazanim payi alinacagindan

bu bedelin amaci disinda iki kez
alindig1 gbzden kacirilmamali.

Bu nedenle hammadde olarak
kullanilan Urunler haric tutulmahdir”
degerlendirmesini yapiyorlar.

GERi KAZANIM KATILIM
PAYI iTHALATCIDAN
TAHSIL EDILECEK

Yeni kanun cercevesinde aclklik
getirilmesi gereken énemli bir konu
da ithalatcilarin durumu. Kanuna
gore, geri kazanim katilim katki
payl alinacak Urunlerden herhangi
birinin piyasaya arzinin, farkli bir
Urdndn, malzemenin veya esyanin
ithalati ile birlikte gerceklesmesi
halinde geri kazanim katilm

pay! ithalat¢cidan tahsil edilecek.
Bu noktada su soru gundeme
getiriliyor: “Bircok UrlUn ve parcasini
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ATIK YONETiMi KONUSUNDA

UZLASMA SAGLANDI

Gectigimiz ay Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’'nde (TOBB) diizenlenen Atik
Uygulamalari istisare Toplantis’nda

bir araya gelen plastik ireticileri, kagit
ureticileri, geri dontisiim tesisleri ve sokak
atiklari toplayicilari, atiklarin toplanmasi,
aynigtinimasi ve ithalati konularinda
uzlagmaya vardi. TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu ve Tiirk- is Genel Bagkani
Ergiin Atalay’'in bagkanlik ettigi toplanti
sonrasinda iizerinde uzlasilan konularin,
Gevre ve Sehircilik Bakanligr’nin

Atik Yonetimi konusundaki mevzuat
calismalarina katki saglamasi bekleniyor.
Alinan kararlar ise soyle:

1. Sifir Atik uygulamasinin
yayginlagtirimasini istiyoruz.

2. Sokak atik toplayicilarinin statiisiiniin
belirlenmesini ve ¢aligma ortamlari ile
sartlarinin iyilestirilmesini istiyoruz.

3. Tehlikeli ve zehirli atiklarin ithalatina
karslyiz.

4. Atik ithal eden firmalara, odalar
tarafindan verilen kapasite ve ekspertiz
raporu kapsaminda kapasitesini asmayacak
sekilde ithalat yetkisi verilmesini istiyoruz.
5. Gop ithalatina karsiyiz. Geri doniistim
sanayicileri ve Ureticileri olarak ¢op ithal
etmiyoruz, miinferit yasanan olaylarin biitiin
sektore mal edilmesine Karsiyiz. ihbar hatti
kurulmasini talep ediyoruz.

6. Geri donlisiim firmalarina verilen
lisanslarin kontrol edilmesini istiyoruz.

7. ithalatgi ve imalatg firmalarin, Gevre

ve Sehircilik Bakanhg tarafindan ithalat
sirasinda ve yerinde denetlenmesini
Oneriyoruz.

8. Slrdirilebilir bir atik toplama ve
ayrigtirma sistemi olmasi igin GEKAP’In
(Geri Kazanim Katilim Payi) biitcesinin
genel biitce yerine Gevre ve Sehircilik
Bakanligi’'nin fonuna aktariimasini
Oneriyoruz. Ambalaji piyasaya siirenlerin
Odedigi katki paylarindan toplama islemini
yapan insanlara ve toplama ve ayristirma
islemini yapan kurum ve Kkuruluglara destek
verilmesini istiyoruz.

9. Cevre fonu gibi ilave getirilecek vergilere
karstyiz. Ton basina getirilecek her tarli
vergi, fon ve kisitlamaya karsiyiz.

ithal ederek Uretim yapan ve
son Urun elde eden bir sektor
ithalatgi olarak piyasaya suren
sayllacak midir?”

Cevre Kanunu'nda hala
gecerliligi olan bir husus da
yeniden mali yukUumluluk
getirilen bu sektorlerdeki
piyasaya sUrenlerin;
yetkilendirilmis kuruluslara Gye
olarak geri kazanim maliyetine
hali hazirda katlaniyor
olmalari. Bu yukUumluluk
devam edecek mi net degil.
“Etmesi durumunda bu
sektorler bu maliyetle nasil
basa ¢ikacak? Etmemesi
durumunda yeni sistem nasill
olacak, sektor temsilcilerinin
Uyelikleri ile olusturulan
yetkilendirilmis kuruluslarin
gorev ve sorumluluklari nasil
sekillenecek?” Bu alanda faaliyet
gosteren sanayiciler acisindan
da yaniti en cok merak edilen
sorular bunlar...

Konuyla ilgili sanayiciler, ttm
soru isaretlerine karsin, bunca
sorunun yakinda yayimlanacak
mevzuatla cevaplanacagini
dusunuyor. Ancak mevzuat
yayimlanmadan bircok koldan
sanayi goruslerinin Bakanhga
aktarilmasinda da bUyUk yarar
oldugu goéruluyor.

GERi KAZANIM
SEKTORU
GELISTIRILMELI

Kaynakta ayri toplama
sorununun ¢ézumu icin

her kesime dnemli gérevler
dusUyor. Genel anlamda Uretici,
birey ve belediyeler Uzerinden
yapilan bu degerlendirmeye
“geri kazanim sektord”"ndn ilave
edilmesi gerektigi de

dile getiriliyor.

Bu sektorun gelismesiicin
tesvik verilmesinin de cok
onemli oldugu Uzerinde
duruluyor. Cunku tek tek
firmalarin geri kazanim tesisi
kurmasinin beklenemeyecedi;
ancak atigin veya yan ardnun
tekrar kullaniimasina yonelik
AR-GE calismalari da dahil
sanayi tesvik edilirse atik

hammaddeye ddnUsecedi

icin toplama sistemlerinin
kurulmasinda, atiklarin Uretime
katilmasinda itici gug olacagi
dile getiriliyor.

Kanunda da telaffuz edilen
“Sifir Atk” uygulamalari ise
yakin gelecekte mevzuatinin
da yayimlanmasi ile hayata
gececek. “Sifir Atik”; israfin
onlenmesini, kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini, atik
olusum sebeplerinin gdzden
gegcirilerek atik olusumunun
engellenmesi veya minimize
edilmesi, atigin olusmasi
durumunda ise kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmasini kapsayan atik
yonetim felsefesi olarak
tanimlanan bir hedef.

Bu konuyla ilgili sanayicilerin
gorusunun; genel ekseriyetle
atik mevzuatimiz kapsaminda
halihazirda bir sistemin var
oldugu, uygulamadan ziyade
bu yonetmeligin belge
verilmesine yonelik kriterlere
odaklanmasi gerektigi, sifir
atik sistemine dahil olmak
isteyen sanayicilerimiz icin veri
ve denetim mukerrerliklerin
onlenmesi yonunde oldugu
ifade edilebilir.

“TURKIYE CEVRE
AJANSI'NI
KURMALIYIZ"

Cevre ihtisas ve Enerji intisas
Kurullari Baskani Mustafa Tacir,
Turkiye'de Cevre Ajansi'nin
kurulmasi gerektigini sdyledi.
Atik yonetimi ve Sifir Atik Projesi
hakkinda degderlendirmelerde
bulunan Tacir, bu konuda su
degerlendirmelerde bulundu:
“Yeni kanun su anda
tamamen plastik poset
Uzerine konuslanmis bir

cevre yasasl gibi algilaniyor
ama sanayiyi ilgilendiren
boyutuna baktigimizda; yasa
ilgili tum sektorel dernekler

ve sivil toplum kuruluslarimiz
tarafindan eksiklerinden

dolayl uygulamada problemler
yasanacad seklinde
degerlendiriliyor.
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Sonraki adimlarin ne olacagi
hususunda henuz usul ve esaslar
belirlenmis degil. Ana unsurlari
anlaminda olumlu buldugumuzu
ve fakat asil degerlendirmenin usul
ve esaslarin belirlenmesinden sonra
yapmanin daha dogru olacagini
dustnmekteyim.

ISO Cevre ihtisas Kurulu olarak
gayet tabii ki ilgili mercilerle
temaslarimiz var. Bu konuda
Bakanligimizin da son derece aclk
oldugunu goéruyoruz. Burada iki ayri
konu var. Bir: Sifir atik... Bir de ¢evre
yasasl. Bizi daha cok etkileyecek
olan, sanayide 6zellikle bu cevre
katkl paylarinin getirecegi kulfet
ve maliyetlerdir. Bu konuda usul
ve esaslarl yayinlandiktan sonra
durumu daha net degerlendirme
imkanina sahip olacagiz.

Biraz 6nce belirttigim gibi
toplumun buyuk bir kisminin bu
yasanin tamamen plastik posetlerin
kullanilmamasi icin ¢ikarildigi

algisi olusmus gorinmekte. Gayet
tabii ki hem cevresel agcidan hem
ekonomik agidan bunlarin fazlaca
kullanilmasi bir dezavantaj yaratiyor.
Ancak baktiginizda bunun tumuyle
plastige ve plastik kullanimina
baglanmaya calisiimasini dogru
bulmuyoruz..

Plastik sektorunun tamamini
ilgilendiren bir konu gibi bir algi
yonetimi s6z konusu. Oysa plastik,
dUnyada, fiyat avantajl, islevi ve
proses kolayhgianlaminda en

cok kullanilan ham maddedir.
Saglik sektérinden, savunma
sanayine, gida ambalajindan
otomotiv endustrisine her sektérde

yogun sekilde kullanilan bir ham
maddedir. Dolayisiyla ikame bir
malzeme bulunana kadar dunyanin
vazgecmesi yakin zamanda
mUmkun gézukmuyor.

Bugun 250 bin kisinin istihdam
edildigi bir sektorden bahsediyoruz.
Dolayisiyla sektérun bu anlamda
yarattigi ekoksistemin korunmasi
gerekiyor.

Tabii ki bu sorunlarin ¢6zumu
hususunda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'nin bu kadar problemin
¢6zUMU hususunda da yardima
ihtiya¢ duyacagini dusinmekteyim.
Cevre yasalari genelde bir
konsensus icinde uygulanan
yasalar olmalidir. Dolayisiyla bugun
TUrkiye'nin sivil toplum orgutleriyle
kamunun birlestigi bir cevre
platformuna ihtiyaci var.
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TURKIYE “SIFIR ATIK” DEDI

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan’in himayelerinde yiriitiilen
“sifir atik” projesi kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgr'nin 15 aylik
performansi dikkat gekti. Bu siirede 150 ton kagdit geri kazandirilarak 4 bin 959 kisinin
oksijen ihtiyacini karsilayacak 2 bin 411 adet yetigkin agacin kesilmesine engel olundu.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez’in yakin takibiyle fitizlikle ytritiilen Sifir
Atik Projesi’nin 15 aylik uygulamasi sonucunda bakanlk 150 ton kagit atigi yeniden
ekonomiye kazandirdi. Bu kapsamda 4 bin 959 kisinin oksijen ihtiyacini karsilayacak
2 bin 411 adet yetiskin agacin kesilmesine engel olundu. Béylece, sera gazi salinimi
bertaraf edilerek, oksijen iiretimine biiyiik oranda katki saglandi.

Nisan 2018’den itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin TEDAS, TEIAS ve EUAS
Genel Miidiirliiklerinin yerlesik bulundugu Bahgelievler Kampiisii, Maden isleri Genel
Midiirliigi ve Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirligii kampiislerinde hayata gegirilen Sifir
Atik Projesi ayrica bagh ve ilgili kuruluslari olan TKi, TPAO, TPIC, BOTAS, MTA, EPDK,
BOREN, TAEK, TEMSAN ve ETIMADEN Genel Miidiirliikleri yerleskelerinde uygulandi.

658 MEGAVAT SAAT TASARRUF

Sifir Atik Projesi’nin 15 aylik uygulamasi sonucunda 47 ton plastik atigin geri dontistimii
ile elyaf iceren tekstil driinleri, atik ve pis su borulari, sera ortiist, plastik torba, deterjan
sigeleri, ¢op kutulari ve benzeri malzemeler dretilmesi icin hammadde saglandi. Plastik
atigin geri doniislimii sayesinde 658 megavat saat enerji tasarrufu saglandi.

Bakanlik Sifir Atik Projesi ile bugiine kadar 23 ton cam atigi geri kazandirirken 2 bin 113
litreden fazla petrol tasarrufu sagladi. 20 ton metal atik geri doniistiirtliirken, 12 bin
litre biyodizel (retilebilecek 16 ton bitkisel atik yag toplandi. 70 ton yemek, ekmek ve
organik atik hayvan barinaklarina ulastirldi.

EGITIMLE GELEN BASARI

Projenin basarili olmasina katki saglayan en dnemli unsurlardan biri personele verilen
egitimler oldu. Sifir Atik Projesi kapsaminda asil uygulayicisi olan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi yerleskelerinde caligan tiim personele 12 ayr oturumda egitim
verildi. Bakanlik personeli, bu egitimlerde edindikleri biling ve bilgileri hayata gegirerek
projeyle daha iyi sonuclar elde edilmesine katki yapti. Sifir Atk Projesinin etkin bir
sekilde uygulanmasi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine geciste de biiyilk destek
sagladi.

Bu baglamda tipki Avrupa Birligi
Cevre Ajansi gibi Ulkemizde de
Turkiye Cevre Ajansi'ni kurmanin
zamanin geldigini dusunuyoruz.
Tabii kamudan da sivil topum
orgutlerinden her turld platformdan
Uyelerin olusturdugu, bir ajans... Bu
ajans, toplumun tum katmanlarinin
iletisimini ve koordinasyonunu
saglayacak, hem de tum verilerin
toplandidi bir platform olmali. Boyle
bir ajans bir anlamda da toplumun
tum taraflari adina hakemlik gérevi
de Ustlenebilir.”

“KATILIM PAYI
UYGULAMASI
DUSURULSUN, 202T1'E
ERTELENSIN”

Madeni yadin sadece otomotivde,
endustride, deniz araglarinda

ve savunma sanayisinde
kullanilmadigini séyleyen Madeni
Yag ve Petrol Sanayicileri Dernegi
Baskani Tayfun Kogak, ayrica kaucuk
sanayi, plastik sanayi, lastik sanayi,
tekstil sanayi vb. sektorlerde de
ham madde veya yardimci madde
olarak kullanildigini belirtti. Kogak,
bu konuda su degerlendirmelerde
bulundu:

“Bu sektérlere de getirecedi maliyet
yuku ciddi boyuttadir ki sadece
kaucuk sanayisinin kullandigi ham
madde extract baz yagin fiyatinin
ortalama yUzde 25'ine tekabul
ediyor. Madeniyad Ureticileri olarak
ambalajlarinin geri kazanimiigin
her yil yetkilendirilmis kurulusla
belgelendirme yakUimlalugumuzu
yerine getirmekteyiz. Piyasaya
sUrulen madeniyaglar, tUketicide
Madeni Yag atigi olarak ayri
toplanmakta ve PETDER'e Ucretsiz
verilmekte. Madeni yag Ureticileri de
yetkilendirilmis kuruluslara atik yag
toplama bedeli olarak her yil katilim
payl 6demekte.

Bu maliyetlerin altindan kalkmakta
zaten zorlanan madeni yag sektord
olarak, satin aldigimiz parafanik baz
vag hammaddesinin ylUzde 13'Une,
aromatik baz yagin ise yluzde 25'ine,
OTV tutarinin ylzde 33'Une denk
gelen geri kazanim katihm payi
tutarinin, ortalama aylik 1.000 ton
satan madeniyag Ureticisi icin aylik
odenecek geri kazanim katilim pay!
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500 bin Tl'ye, yilda ise 6 milyon
Tl'ye denk geliyor. Bunun yaninda
diger kaucuk, plastik, Tekstil vb.
sektorler de yukarida agikladigimiz
gibi maliyet unsuru agisindan ciddi
olumsuz etkilenecek.

Geri kazanim katilim payinin;
madeni yag Ureticileri icin 25 kr/
kg dUsurulmesini ve uygulamanin
2021 yilina ertelenmesini,
sektorimuze ve diger sektorlere
etkisinin tartisilacagi genis katihmli
bir toplantida ele alinmasini
yetkililerimizden talep ediyoruz.”

70 BiN ‘YERUSTU
MADENCISI’NINYASAM
MUCADELESI

Aslinda onlar yerustd madencileri...
GUnUmuzde surddrulebilir yasam
ve cevre bilinci yUkselirken ozellikle
Turkiye gibi enerji bakimindan

disa bagimhligr yUksek olan
Ulkelerde geri donUsumun énemi
her gegen gun 6nem kazaniyor.
Turkiye genelinde 70 bin kisinin
ekmek kaplisi durumunda olan geri
donustm sektord, atik yonetimine
iliskin mevzuatlarla yeni bir ivme
kazanacak.

Geri donustm sektoérinde AB'ye
uyum cercevesinde mevzuatlar
yeniden gozden geciriliyor. Bu
uyum surecinde Turkiye'nin ihtiyac
duydugu yatinm miktari da 60
milyar Euro olarak éngoéruluyor.
Kati atiklar icin dnemli bir yere
sahip olan ambalaj atiklarinin
yvarattigi cevre kirliliginin azaltiimasi
ve bunlarin yeniden ekonomik
deger haline getirilebilmeleri de
ekonomik agidan buyuk bir firsat
olarak degerlendiriliyor.

ONCELIKLi SORUN
KAYIT DISI

Sektdrun oncelikli sorunu kayit
disilik... Atik sektérdnan verimli
hale gelebilmesiicin duzenli

bir yapilanmaya ve denetime
intiyac var. Hukuki bosluklarin
doldurulmasi, idari ve cezai
tedbirler caydirici hale getirilmesi
gerektigi belirtiliyor. Merkezi
buUtceden ciddi kaynaklarin
ayrilmasi énerilirken, sektorin

Cevre Kanunu'nda
hala gecerliligi
olan bir husus

da yeniden mali

yukimlultk
getirilen bu
sektorlerdeki

piyasaya surenlerin;
vetkilendirilmis

kuruluslara tye
olarak geri kazanim
maliyetine hali
hazirda katlaniyor
olmalari. Bu
yukimluliuk devam
edecek mi net
degil. “Etmesi
durumunda

bu sektoérler bu
maliyetle nasil basa
cikacak? Etmemesi
durumunda

yeni sistem nasil
olacak, sektor
temsilcilerinin
uyelikleri ile
olusturulan.
yetkilendirilmis
kuruluslarin goérev
ve sorumluluklari
nasil sekillenecek?”
Bu alanda

faaliyet gosteren
sanayiciler
acisindan da yaniti
en cok merak
edilen sorular
bunlar...

gUclenmesine devlet katkisinin sart
oldugu vurgulaniyor.

Turkiye'de gerek kayit disiliktan,
gerekse veri tabanlarinin
olusmamasi nedeniyle toplanan
cop miktari ile ¢cop icindeki

geri donusturulebilir atiklarin

orani hakkinda kesin rakamlara
ulasilamamakta...

Atik sektdrunde yaklasik 700 milyon
dolarlik bir kapasite var. TUrkiye
geneline dagilmis toplam 208 adet
Toplama Ayirma Tesisi, 171 adet Geri
Donusum Tesisi mevcut. Ancak
Turkiye sartlarina gére mevcut
tesisler yeterli degil. Sektorun yeni
girisimcilere intiyaci var.

STANDART
ZORUNLULUGU
ISTENIYOR

Turkiye'de faaliyet gosteren geri
dénusum tesisleri nUfusa oranla
yetersiz kaliyor. Var olan tesislerinde
de denetimiyle ilgili ciddi sikintilar
yasaniyor.

Geri kazanimin, dogal kaynaklari
korumasi ve sagladigi enerji
tasarrufuyla ‘gelecek icin yatirim’
anlamina geldigine dikkat ceken
sektdr temsilcileri, “Dunyadaki
petrol stoklarinin giderek azaldig,
gelecekte petrolun daha da kit bir
kaynak haline gelecegi asikardir.
Ulkemizin de enerjide disa bagimli
oldugu dusunuldugunde geri
kazanima daha cok 6nem verilmesi
gerekmektedir. Turkiye'deki yillik 3
milyon ton geri kazanilabilir atigin
ekonomik degeri 150 milyon lira.
Ancak bu kaynagin tam anlamiyla
kullanildigi soylenemez. Uretilen
yillik 18-20 milyon ton evsel atigin
sadece 2.5 milyon tonu geri
kazanilyor"” diyorlar.

AB'YE UYUMUN
FATURASI

Geri donusum sektorinde AB'ye
uyum cercgevesinde mevzuatlar
yeniden gdzden gegiriliyor. Bu
uyum surecinde Turkiye'nin ihtiyac
duydugu yatirim miktari da 60
milyar Euro olarak éngorulUyor.
Turkiye'de geri donusum
malzemeleri bazi alanlarda

yUzde 2, bazi alanlarda ise yUzde




EVSEL ATIKLARIN

YONETIMINDE
YATIRIM ADIMLARI

1. Diizenli ¢op ayristirma ve
depolama alanlarinin kurulmasi

2. Herilicin en uygun ¢op
toplama sisteminin
olusturulmasi

3. Toplanan atiklardan geri
kazanilabilir(plastik, cam,
ahsap, kagit, metal) olanlarinin
aynigtirimasi

4. Geri kazanilamayan
ancak yakit 6zelligi bulunan
atiklarin aynigtiriimasi ve
cimento fabrikalarina
gbnderilmesi

5. Organik atiklardan
biometanizasyon ile elektrik
tretiminin saglanmasi

6. En son atigin nihai depolanmasi

ELEKTRONIK ATIKLARIN
YONETIMINDE YATIRIM

ADIMLARI

1. En uygun toplama sistemlerinin
kamu ve belediyeler ile
ortaklasa gerceklestiriimesi

2. Uygun teknolojilere sahip
geri donisiim tesislerinin tegvik
edilmesi

3. Kayit digi ekonomiye
mildahale icin atik treticilerinin
sorumluluklarini yerine
getirmesinin saglanmasi

4. leri geri kazanim yontemlerinin
tesviki

AMBALAJ ATIKLARIN
YONETIMINDE YATIRIM

ADIMLARI

1. En uygun toplama sistemlerinin
kamu ve belediyeler ile
ortaklasa gerceklestiriimesi

2. Uygun teknolojilere sahip
geri donisiim tesislerinin tegvik
edilmesi

3. Kayit digi ekonomiye
mildahale icin atik treticilerinin
sorumluluklarini yerine
getirmesini saglanmasi

8 seviyesinde islem goéruyor.
Sektordeki hedef ise bu oranlari

yuzde 20'lerin Uzerine ¢ikarabilmek...

Atik yonetimi konusunda gerek
depolama alanlarinin rehabilite
edilmesi, gerekse yenilerinin
kurulmasi icin yUksek yatirm
maliyetleri gerektigine dikkat ceken
sektor temsilcileri, bu maliyetlerin
karsilanmasina yonelik bir kaynak
planlamasi yapilmasini istiyor.
Verilen bilgiye gore, AB cevre
direktiflerine uyum amacilyla
Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu yatirim
miktari, Bakanlik¢ca yaptirilan
calismada 60 milyar Euro olarak
hesaplaniyor. Finansman ihtiyacinin
karsilanmasinda, ulusal ve
uluslararasi finans kaynaklarindan
etkin bir sekilde yararlaniimasinin
bUyUk 6nem tasidigi belirtiliyor.

Sektor temsilcileri, bu noktada

AB fonlarindan yararlaniimasini
saglayacak stratejiler olusturulmasi
gerekliligine isaret ediyor.

Sektor temsilcileri, 6zel sektdri
yatirima tesvik etmek ve atik
bertaraf maliyetlerini dUsturmek icin
yatirim ve isletim sureclerinde vergi
indirimi talep ediyor. Bu yondeki
duzenlemelerin geciktirilmeksizin
yururluge konulmasi gerektiginin
altini cizen ilgililer, bu Ucretlerin

dUsuk belirlenmesinin, dzel
girisimcilerin bu alanda yatirm
yapmaktan vazgecmesine, yUksek
fiyatlarin da atik Ureticilerinin sistem
disina kagmasina yol acabilecegi
endisesini dile getiriyorlar.

Ote yandan sanayilesmenin yol
actigl tahribati yok etmek igin
alinacak tedbirlerin yeni sektorlerin
dogmasini saglayacagi ifade
ediliyor. Bunun da gelecekte yeni
is hacmi saglayacagini kaydeden
yetkililer, cevre dostu Uretimin
yayginlasmasinin Turkiye'de geri
doénusim sektordndn dnemini
artiracagini ifade ediyor. Bu
noktada, ydnetmelik ve tebliglerle
ilgili uygulatici ve uygulayanlari
samimi bir sekilde organize
etmenin dnemine dikkat cekiliyor.
Sektor aktorleri, sektoran gelisimi
icin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
onculugunde, belediyeler, sanayi
odalari ve sivil toplum kuruluslar
ile birlikte calismalar yapilmasi
gerektigi goérustnde birlesiyor.

POSET'IN GOLGESINDE
KALAN YENi CEVRE
KANUNU

Hatirlayacaksiniz cevrenin
korunmasi, gcevre Kirliliginin
onlenmesi ve giderilmesi icin
uyulmasi zorunlu standartlari
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Yillar Cam Plastik  Metal Kagit/Karton
2005 32 32 30 20
2006 33 35 33 30
2007 35 35 35 35
2008 35 35 35 35
2009 36 36 36 36
2010 37 37 37 37
2011 38 38 38 38
2012 40 40 40 40
2013 42 42 42 42
2014 44 44 44 44
2015 48 48 48 48
2016 52 52 52 52
2017 54 54 54 54
2018 56 56 56 56
2019 58 58 58 58
2020 60 60 60 60

KAYNAK: Geri Déniisiimctiler Konfederasyonu

belirleyen Cevre Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun teklifinin 29 Kasim 2018
tarininde TBMM Genel Kurulu'nda
gorusulerek kabul edilmesinin
ardindan, s6z konusu kanun

10 Aralik 2018 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanarak 1 Ocak 2019
tarihinde yurarluge girdi.

Yeni Cevre Kanunu'nu daha ¢ok
populer kismi olan ¢ép poseti
boyutu ile gundeme tasidik. Oysa
Cevre Kanunu'nun sanayiyi cok
daha yakindan ilgilendiren yonleri
var. Yeni Kanun cevre yonetiminden
cok cevre koruma dnlemlerinin
finansmanina odaklaniyor. Bu
baglamda sanayiciler acisindan da
onemli yenilikler getiriyor. Cevrenin
korunmasi, cevre Kirliliginin
onlenmesi ve giderilmesi icin
kullanilan ekonomik araglara geri
kazanim katilim pay!, plastik poset
ve plastik ambalaj kullaniminin
azaltilmasl gibi.. Fon yaratma
araclar kapsaminda halihazirda her
vil Vergi Usul Kanunu'nca artirilan
ceza miktarlari da yeni kanun ile
birlikte artirildigini gértyoruz.

Cevre Kanunu'nda

hala gecerliligi olan bir
husus da yeniden mali
yukumliluk getirilen

bu sektorlerdeki
piyasaya surenlerin;
vetkilendirilmis
kuruluslara Uye olarak
geri kazanim maliyetine

hali hazirda katlaniyor
olmalari. Bu yukumluluk

devam edecek mi iste
bu tam net degil.

Ambalaj, lastik, pil, akd, madeni ve
bitkisel yag, elektrikli ve elektronik
esya ve ilaglarda Urun basina “geri
kazanim katilim pay!” alinacak.
Yeni bir vergi anlamina gelen

bu pay, Urlunleri Ureten sektorler
icin maliyet artisina sebep olacak.
Bu baglamda cevre koruma
konusundaki maliyetin sadece
sanayi tarafina yuklenilmesi ne
olgcude adil!

Ornegdin; kanun da ambalaj
posetine Ucret ddenmesi disinda
hane halkina bir ykumluluk
getirilmiyor. Halbuki Avrupa’nin
bircok Ulkesinde meskenlerin
atiklarragirlik Gzerinden
vergilendirilerek toplaniyor. Bizim
Ulkemizde siz atiginizi kaynakta ayri
toplasaniz bile belediyeler onlari
ayni ¢op kamyonu ile toplayip ayni
atik sahasina goturtyor. Ozetle
belediyelerin kurmasi gereken
ama yillardir kurulamayan sistemin
finans kaynagi da sanayi olarak
gorultyor. Sifir atik sistemi kuran
belediyelerin bu fondan tesvik
edilecedi yeni Cevre Kanunda net
olarak ortaya konuluyor.




Geri Kazanim Katilim Payi'nin

yillik 5-10 milyar TL'ye yaklasacagi
tahmin ediliyor. Bu meblagdaki

bir mali yukumluligun mutlaka
kanunla duzenlenmesi gerekmiyor
mu? CUnkU sanayiciler aksi halde
Ureticiler tarafindan, tUketicilere
vansitilacak yeni bir maliyet unsuru
olarak gérulecek bu yeni mali
yukumluligun enflasyonist sonug
doguracagdi asikar.

Aciklik getirilmesi gereken dnemli
bir konu da ithalatcilarin durumu.
Kanuna gore, geri kazanim katilm
katki pay! alinacak Grunlerden
herhangi birinin piyasaya arzinin,
farkli bir Grindn, malzemenin
veya esyanin ithalatiile birlikte
gerceklesmesi halinde geri
kazanim katilim payi ithalatgidan
tahsil edilecek. Bu noktada su soru
akla geliyor:

“Bir cok Urun ve parcgasini ithal
ederek Uretim yapan ve son urdn
elde eden bir sektor ithalatgl olarak
piyasaya suren sayllacak midir?”

Cevre Kanunu'nda hala gecerliligi
olan bir husus da yeniden

mali yukumluluk getirilen bu
sektorlerdeki piyasaya surenlerin;
yetkilendirilmis kuruluslara Uye
olarak geri kazanim maliyetine
hali hazirda katlaniyor olmalari. Bu
yukumluluk devam edecek mi iste
bu tam net degil.

Is dunyasinin merak ettigi diger
sorular ise; “Etmesi durumunda bu
sektorler bu maliyetle nasil basa
¢lkacak? Etmemesi durumunda
yeni sistem nasill olacak, sektor
temisilcilerinin Gyelikleri ile
olusturulan yetkilendirilmis
kuruluslarin gorev ve

KAPAK KONUSU

sorumluluklari nasil sekillenecek?”
Aslinda isin 6zUnde kaynakta

ayri toplama sorununun ¢ézUmu
icin her kesime dnemli gorevler
dUsuyor. Cunku tek tek firmalarin
geri kazanim tesisi kurmasinin
beklenemez. Ancak atigin veya
yan Urunun tekrar kullanilmasina
yonelik AR-GE calismalari da
dahil sanayi tesvik edilirse atik
hammaddeye donUsecedi

icin toplama sistemlerinin
kurulmasinda, atiklarin Uretime
katilmasinda itici gug olacaktir.

VERGI INDIRIMI SAGLA,
COPTEN DOVIZ CIKSIN!
Katr atiklar icin dnemli bir yere sahip
olan ambalaj atiklarinin yarattigi
cevre Kirliliginin azaltilmasi ve
bunlarin yeniden ekonomik deger
haline getirilebilmeleri de ekonomik
acidan buyUk bir firsat olarak
degerlendiriliyor.

Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri
toplanmasina iliskin maliyetlerin
karsilanmasi icin ekonomik
isletmelerin hizla kayit altina
alinmasinin gerektigini belirten
sektor temsilcileri, 2003 yilinda 350
olan ambalaj Ureticisi ve piyasaya
suren isletme sayisinin 10 bin




GERI KAZANIMCILARIN GOZUNDEN

AMBALAJ ATIGI iITHALATI

Son zamanlarda yiikselen ve kiymetli
tilkemizin diger Ulkelerin ¢opiini alan
bir ¢opliige donistirildigi hususunda
stylemler, gercekten uzak soylemler
olup aslinda geri doniigslim konusunun
uluslar arasi bir misyon oldugu kadar
ayni zamanda bir ticaret oldugu
gercedini de altini bir kez daha 6nemle
cizilmesi gerektigini géstermektedir.

2019 yilinin ilk alti ayina bakildiginda
2 milyar 366 milyon dolar tutarinda
933 bin ton plastik mamul ihracati
gerceklesmis ve yurt iginde tiiketilen
tizere 3.815 bin ton plastik mamul
uretilmistir. Ayni donem igerisinde
3.499 bin ton hammadde ithalati
yapilmig olup, bu miktarin yalnizca

% 7’ si geri doniigtim atiklarindan
ibarettir. Yine ayni dénem yurtici
toplam plastik hammadde Gretiminin
507 bin ton civarinda gergeklestigi
tahmin edilmektedir. Yurt disindan
tilkemize uzun zamandir ambalaj

atigi getirilmektedir. Getirilen ambalaj
atiklari tilkemizde uygun geri doniisiim
proseslerinden gegirilip, daha
sonrasinda plastik sanayiinde islenerek
uriin haline getiriimekte ve yaklasik 3,5
kat daha kiymetlendirilerek piyasaya
sunulmaktadir. Aslina bakildiginda
ambalaj atigi olarak ithal edilen bu
malzemeler, geri doniisiim ve ardindan
uretim sektorii icin tam anlamda bir
hammadde oldugundan, ithal edilen bu
malzemeleri ¢op olarak nitelendirmek
ekonomik anlamda tamamen yanlis

bir ifade olmaktadir. Ayni zamanda bu
hammaddeler iglenerek rlin olarak
tekrar yurt digina da satildigindan cari
acik tizerinde yarattigi olumlu etkisinin
de goz ardi edilememesi gerekmektedir.

Yurt iginde toplanan ambalaj atiklarinin
uretim sektorintin ihtiyacini maalesef
kargilayamamakta oldugundan,
piyasanin hammadde ihtiyacini yurt
disindaki kaynaklardan tedarik etmesi
hususuna ticari anlamda bir zorunluluk
oldugu asikardir. Bu durum digaridan
bakildiginda i¢ piyasada ambalaj

atigi toplanmasi konusunun éneminin
yitirecedi endigesi yarattigindan
ambalaj atigi ithalatinin yasaklanmasi
konusunda sesler yiikselmektedir.
Ambalaj atigi ithalatinin yasaklanmasi
uretim sektoriini hammadde

konusunda baskilamakta, tiretim
maliyetlerini arttirmakta, sektoriin
dig rekabetini olumsuz etkilemekte
ve dolayisiyla firmalarin 6zellikle dig
pazarlarini kaybetmeleri gibi agir
sonuglar dogurmasi kaginlimaz hale
gelmektedir. Bahsi gecen ticaretin
kiiresel ekonominin ve stirdtrtlebilir
ekonominin vazgegilmez bir pargasi
oldugu hususu géz ardi edilemez.

Yapilan ithalatlarda ambalaj atiginin
icerisinde ¢op oldugu ve iilkemizin
diger ilkelerin ¢copliigi haline
getirilmek istendigi konusundaki
goriislere kim para vererek aldigi ve
yiksek navlun maliyetleri ile getirdigi
bir malzemenin icerisinden ¢op
clkmasina miisaade eder sorusunun
sorulmasi gerekmektedir. Yapilan
ithalatlara bakildiginda ambalaj
atiklanini iilkelerinde ekonomik olarak
degderlendiremeyen iscilik, nakliye ve
diger giderlerin (ilkemize oranlar daha
yiiksek oldugu iilkelerden yapildigi
gortlmektedir.

Dolayisiyla bakildiginda bir tilkenin
ekonomik olarak degerlendiremedidi
bir hammadde bir diger tilkenin
degderlendirebilecedi bir hammadde
olmaktadir. Konuya bir diger agidan
bakildiginda getirilen ambalaj atiklari
geri kazanim firmalari i¢in hammadde
kaynagi oldugundan iglenecek
malzemenin artmasi sektore istihdam
katmakta, yeni ve teknolojik yatirimlara
kapi agmaktadir. Geri doniisiim
firmalarinin teknolojik ve personel
anlamda giiglenmesi ise yurt icinde
daha fazla atija ulasabilecedi anlamina
gelmektedir. Ayni zamanda gelen

atigin toplanma kalitesi yurt icinde
toplanan ambalaj atiginin toplanma
kalitesi i¢in bir 6rnek olugturdugundan,
ambalaj atigi toplanmasi hususunda
da olumlu yansimalar bulunmaktadir.
Sifir atik calismalariyla iilkemizde

geri dontstirtlebilir atik eldesinin
artacagi kesin olup, geri donstiiriilmiis
hammadde ihtiyacinin tamaminin yurt
icinden saglanacag giine kadar iiretim
sektoriiniin hammadde ihtiyacinin
karsilanmasinda bu yonteminde
kullanilmasi Glkemizin gevresel ve
ekonomik anlamda menfaatine olacagi
kesindir.

228'e ulastigini dile getiriyor. Bu
da tuketimin arttigi ve ¢op olan
ambalajlarin geri kazanimina
daha ¢cok 6nem verilmesi gerektigi
anlamina geliyor.

Sektdrun oncelikli sorunu ise kayit
disilik... Cok sayida firmanin piyasaya
ambalaj sUirmesine ragmen sistem
disinda oldugunu, bu firmalarin
sistem igine alinmasinin daha

fazla ambalaj atiginin cevreden
toplanmasini saglayarak cevre
kirliliginin 6nleyecegdi ve ekonomiye
katkida bulunacagi belirtiliyor. Atik
sektdérunun verimli hale gelebilmesi
icin duzenli bir yapillanmaya ve
denetime ihtiyag var. Hukuki
bosluklarin doldurulmasi, idari

ve cezai tedbirler caydiricl hale
getirilmesi gerektigi belirtiliyor.
Merkezi butceden ciddi kaynaklarin
ayrilmasi dnerilirken, sektordn
guclenmesine devlet katkisinin sart
oldugu vurgulaniyor.

Turkiye'de gerek kayit disiliktan,
gerekse veri tabanlarinin
olusmamasi nedeniyle toplanan
cop miktari ile ¢op icindeki

geri donusturulebilir atiklarin
orani hakkinda kesin rakamlara
ulasilamamakta...

Sektor temsilcileri, zel sektoru
yatirima tesvik etmek ve atik
bertaraf maliyetlerini dUstrmek icin
yatirim ve isletim sureclerinde vergi
indirimi talep ediyor. Bu yondeki
duzenlemelerin geciktirilmeksizin
yuruarluge konulmasi gerektiginin
altini gizen ilgililer, bu Ucretlerin
dUsUk belirlenmesinin, ézel
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girisimcilerin bu alanda yatirm
yapmaktan vazgegmesine, yUksek
fiyatlarin da atik Ureticilerinin
sistem disina kagmasina yol
acabilecegi endisesini dile
getiriyorlar.

Ote yandan sanayilesmenin yol
actigl tahribati yok etmek icin
alinacak tedbirlerin yeni sektérlerin
dodmasini saglayacagi ifade
ediliyor. Bunun da gelecekte yeni
is hacmi saglayacagini kaydeden
yetkililer, cevre dostu Uretimin
yayginlasmasinin TUrkiye'de geri
donustm sektordnun énemini
artiracagini ifade ediyor.

Bu noktada, yonetmelik ve
tebliglerle ilgili uygulatici ve
uygulayanlari samimi bir sekilde
organize etmenin dnemine
dikkat cekiliyor. Sektor aktorleri,
sektorun gelisimiicin, Cevre ve
Sehircilik Bakanlhigi onculugunde,
belediyeler, sanayi odalari ve sivil
toplum kuruluslari ile birlikte
calismalar yapilmasi gerektigi
gorusunde birlesiyorlar.

“TOPLANACAK
KATILIM PAYI iLE iLGiLIi
TARIFELER

DOGRU BIiR SEKILDE
BELIRLENMELI"”

Cevrenin korunmasina yonelik
yatirim maliyetinin oldukca yUksek
oldugunu belirten Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Bestami Ozkaya, konuyla ilgili su
aciklamalarda bulundu:

“Bu finansmanin karsilanmasina

Cevre Kanunu'nda
hala gecerliligi
olan bir husus

da yeniden mali

yukimlultk
getirilen bu
sektorlerdeki

piyasaya surenlerin;
vetkilendirilmis

kuruluslara tye
olarak geri kazanim
maliyetine hali
hazirda katlaniyor
olmalari. Bu
yukimluliuk devam
edecek mi net
degil. “Etmesi
durumunda

bu sektoérler bu
maliyetle nasil basa
cikacak? Etmemesi
durumunda

yeni sistem nasil
olacak, sektor
temsilcilerinin
uyelikleri ile
olusturulan.
yetkilendirilmis
kuruluslarin goérev
ve sorumluluklari
nasil sekillenecek?”
Bu alanda

faaliyet gosteren
sanayiciler
acisindan da yaniti
en cok merak
edilen sorular
bunlar...

yonelik olarak yapilan degisiklikteki
en dnemli nokta Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin cevreyi koruma ve
cevrenin kirlenmesini dnleme
adina kullanabilecedi araclar
icerisinde ‘..geri kazanim katihm
pay!, plastik poset ve plastik ambalaj
kullaniminin azaltilmasi, depozito
uygulamasinin' yer almasidir.
Bircok Ulkede uzun yillardan beri
uygulanan bu husus Ulkemiz adina
da énemli bir adimdir.

Cevre Kanunu'nda yapilan
degdisiklikte ‘bu hususlara iliskin idari
ve teknik usul ve esaslar bakanlikca
cikarilacak yonetmeliklerle belirlenir’
hUkmu de yer aldigindan, bu
konuya iliskin idari ve teknik usul ve
esaslarin belirlenmesi sirasinda; ‘Ceri
Kazanim Katki Payr'nin istihdama
etkisinin degerlendirilmesi,
depozito bedellerinin geri

6denmesi konusundaki finansal
mekanizmanin netlestiriimesi ve bu
sayede henuUz satmadigi ve tahsil
etmedigi miktardan daha fazlasini
depozito bedeli olarak 6demek
zorunda kalacak isletmelerin
durumunun goz éntne alinmasi
gerekmekte.

Bu uygulamayla tum ambalajli
Urdnlerin fiyatlari ister istemez
yUkselecek ve enflasyonu artirici
etki olusturabilecek.

Bu sebeple toplanacak katilim
payil ile ilgili tarifelerin dogru bir
sekilde belirlenmesi ve enflasyona
etkisinin dikkate alinmasi ve aslinda
Ureticinin katlanacagi bu bedelin
tUketiciye yansimasi ihtimalinin
ortadan kaldirilmasi garanti altina
alinmall.

Konuyla ilgili kamu kurum ve
kuruluslari, tim Uretim alanlarini
ilgilendiren sektorler, Universiteler,
ekonomistler ve konu ile ilgili

tum paydaslarin isbirligiyle, daha
iyi kaynak verimliligi ile kaynak

ve atik yonetimi, kaynaklarin
kullaniminin ve atik Uretiminin
ekonomik buydmeden bagimsiz
hale getirilmesi konularinda

ortak hareket edilmesi cevrenin
korunmasl ve benzer calismalarin
devamliligi acisindan son derece
6nemli. Fakat bunun yaninda
uygulamanin toplumsal yansimalari
da gbzardi edilmemeli.” &







ATIK YONETIMI NEDIR?

Atik Yonetimi, atiin kaynadinda azaltiimasi,
oOzelligine gore ayrilmasi, toplanmasi, gecici
depolanmasi, ara depolanmasi, geri kazaniimasi,
tasinmasi, bertarafti ve bertaraf islemleri sonrasi
kontrolii ve benzeri islemleri iceren bir yontem

bicimidir.

Atik, insanlarin sosyal ve ekonomik faaliyetleri
sonucunda ise yaramaz hale gelen, kullanim siiresi
dolmus yasadigimiz ortamdan uzaklastiriimasi
gereken maddelere genel olarak atik denmektedir.
Atik Yonetimi Yonetmelidi’ne gore ise atik; (reticisi
veya fiilen elinde bulunduran gercek veya tiizel
kisi tarafindan cevreye atilan veya birakilan ya

da atilmasi zorunlu olan herhangi bir madde veya
materyal olarak tanimlanmaktadir.

ATIK iLE COP ARASINDAKi FARK

Atik ile Cop Arasinda ki Fark, Atik ile ¢op birbirinden farkli ve
karigtinimamasi gereken kavramlardir. Gop icinden, kagit, karton,
cam, metal, plastik gibi maddeler ayrildiktan sonra geride kalan
ve higbir sekilde geri kazanimi veya geri doniigstimi mimkiin
olmayan artik malzemeye denmektedir. Yani ¢op diizenli
depolanmasi veya bertaraf edilmesi gereken bir kisim iken, atik
ihtiva ettigi maddelerin aynstinimasi ve 6zelliklerine gére geri
doniisiim veya geri kazanim iglemlerine tabi tutulmasi gereken,
lilke ekonomisine katma deger saglayabilecek kisimdir.

ATIK YONETIMINE iLISKIN GENEL iLKELER
) Dogal kaynaklarin olabildigince az kullanildigi temiz
teknolojilerin gelistirilmesi ve kullaniimasi,

3 Uretim, kullanim veya bertaraf asamalarinda cevreye zarar
vermeyecek veya en az zarar verecek sekilde tasarlanan
uriinlerin pazarlama ve teknik gelisiminin saglanmasi,

) Geri kazanim sonrasinda geriye kalan tehlikeli maddelerin nihai
bertarafi igin uygun tekniklerin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
suretiyle 6nlenmesi ve azaltiimasi,

) Atik tiretimin kaginilmaz oldugu durumlarda geri donistim,
tekrar kullanim ve ikincil hammadde elde etme amacl diger

islemler ile atigin geri kazaniimasi veya enerji kaynagdi olarak
kullanilmasi,

) Atiklarin ayrilmasi, toplanmasi, taginmasi, geri kazaniimasi

ve bertarafi sirasinda su, hava, toprak, bitki ve hayvanlar igin
risk yaratmayacak giiriilti, titresim ve koku yoluyla rahatsizliga
neden olmayacak, dogal ¢evrenin olumsuz etkilenmesini
onleyecek ve bdylece gevre ve insan saghgina zarar vermeyecek
yontem ve iglemlerin kullaniimasi,

) Farkl tiirdeki atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi,

) Atiklarin en yakin ve en uygun olan tesiste, uygun yontem
ve teknolojiler kullanilarak bertaraf edilmesi,-Her tiirlii faaliyet
sirasinda dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanilmasi
amaclyla, atik olusumunu kaynaginda azaltan ve atiklarin

geri kazanilmasini saglayan cevre ile uyumlu teknolojilerin
kullaniimasi.

ATIK YONETiMi NASIL YAPILMALIDIR
Uygulanabilir ve verimli bir Atik Yonetimi icin
asadidaki adimlarin uygulanmasi gerekir.

1. Yetkili/ Sorumlu belirlemek: Atiga ait iglemlerin tek elden
ve sorunsuzca yirtiilebilmesi igin ilk adim olarak bu konuda
bir sorumlu belirlenmeli ve bu kisi tarafindan yeterli sayida
personelden olusan bir Gevre birimi olugturulmaldir. Sorumiu
tarafindan atik toplamakla gérevli personeller, atik gegici
depolama alani sorumlusu gibi diger gérev paylagimlari da
yapilmalidir.
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2. Atigin Tammlanmasi: Tesiste ortaya cikan tiim atiklar ilk
once tanimlanmali ve kaynaklar belirlenmelidir. Ik olarak
belediye tarafindan alinan evsel nitelikli kati atiklar, ambalaj
atiklar ve endiistriyel nitelikli atiklar (tehlikeli atiklar, atik yaglar,
kontamine (herhangi bir tehlikeli atik/atik yag bulagsmis) ambalaj
atiklar belirlenmelidir. Bunlarin olugum sikligi ve miktarlari
tespit edilmelidir. Bu atiklarin hangi mevzuata tabi oldugu, nasil
toplanmasi, taginmasi, gegici depolanmasi gerektigi, maksimum
depolama siiresi gibi hususlar belirlenmelidir.

3. Kaynaginda Ayri Toplama: Tiim atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi igin bu atiklarin olustugu yerlere yeterli bilyiikliikte ve
sayida atigin tiiriine ve niteligine uygun konteynirlar konmalidir
(Tehlikeli atiklar igin kapal konteynirlar kullanimahdir. Her bir
konteynir (izerine, igerisine atilacak atigin tiirtinii belirten bilgi

ve uyari etiketleri yazilmalidir. Eger miimkiinse farkh atiklar

icin farkli renklerde konteynirlar kullanilabilir. Bu sekilde bir
uygulama atiklarin kaynagindan ayn toplanmasindaki basariyi
yiikseltecektir.

4. Personel Egitimi: Gerek atik yonetiminden sorumlu ekibe,
gerekse tlim personele atik yonetimi konusunda egitim/bilgi
verilmeli, herkesin iizerine diigen vazifeler bildirilmeli ve atiklarin
ayn toplanmasi konusunda herkesin hassasiyet gostermesi
hususlari hatirlatiimalidir.

5. Gegici Atik Depolama Sahasi Kurulmasi: Kaynaginda farkli
konteynirlarla ayri olarak toplanan atiklarin tesis igerisinde
giivenli ve mevzuata uygun sekilde gegici depolanmasi igin bir
“Gegici Atik Depolama Alani” kurulmalidir.

Tehlikeli atiklarin gegici depolanacag alan; tesis sahasi
icerisinde, sizdirmaz beton zeminli, lizeri kapali, dokiilme ve
sizintilara kargi 6nlem alinmisg, farkl atiklar igin farkli boliimler
olusturulmusg ve farkli atiklarin bu béliimlerde ayr olarak uygun
sekilde (gerektiginde konteynir igerisinde) depolanacag bir alan
olmaldir. Bu alandaki bolimlerde depolanan atiklarin isimleri
yazilir. Bolimlere ve atik depolanmasi i¢in eger konteynir
kullaniliyorsa konteynir (izerine atigin kodu, depolama tarihi gibi
bilgiler yazilir. Bu boliime yetkisiz kisilerin giriglerine karsi onlem
alinir. Ayrica bu sahada yangina ve acil durumlara karsi tedbir
alinir. Ayni sekilde ambalaj atiklari ve evsel atiklar i¢in kullanilan
alanda yagmur, riizgar gibi etkenlerle atiklarin etrafa dagiimasina
kargi 6nlem alinir.

6. On islem: Ambalaj atiklan, tehlikeli atik ile kontamine olmug
ambalajlar(mesela boya tenekeleri) depolanirken ve taginmasi
esnasinda daha az yer kaplamasi igin mimkunse sikigtinimaldir.
Sulu atiklar ise miimkiin oldugunca susuzlastinimalidir. Bu
onlemler agirlik ve maliyet agisindan firmaya dnemli ekonomik
avantaj saglamaktadir.

7. Atiklarin Bertaraf / Geri Kazanima Gonderilmesi: Gegici
depolama alanindaki atiklarin bertaraf/geri kazanimi i¢in
arastirma yapilmali bu konuda lisans tesislerle goriisme
yapllarak atigi alacak yetkili tesis secilmelidir.

8. Kayitlarin Tutulmasi: Yapilan tiim iglemlere ait kayitlarin
diizenli olarak tutulmasi gerekir. Bu da atik beyan formlarinin
diizenlenmesinde, Atik Yonetim Planlarinin hazirlanmasinda ve
olasi revizyonlarda kolaylik saglar.

Atik ile Cop Arasinda ki Fark, Atik ile ¢Op birbirinden farkli ve karistirimamasi gereken kavramiardir.
Cop icinden, kagit, karton, cam, metal, plastik gibi maddeler ayrildiktan sonra geride kalan ve higbir

sekilde geri kazanimi veya geri doniisiimi mimkiin olmayan artik malzemeye denmektedir.

KAPAK KONUSU
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Cevre Muhendisleri Odasi Genel Baskani Dr. Baran Bozoglu:

En buyuk sikintimiz denetim eksikligi ve kurallari uygulamamak

Yonetmelik var, uygulama yok

»

“Cevre bilinci
konusunda egitim
seferberligi ilan

edilmeli”

Mevzuat gercekten cok
guzel ama uygulama
noktasinda hem

yerel hem de merkezi

yonetimlerde sikinti var.

v

Turkiye'nin cevre mevzuati
acisindan bircok Ulkeye gore ileri
konumda oldugunu belirten Cevre
Muhendisleri Odasi Genel Baskani
Dr. Baran Bozoglu, ancak en buyUk
sikintinin denetim eksikligi ve
kurallari uygulamamak oldugunu
soyledi.

Cevre ve atik yonetimi konusunda
egitim seferberligi ilan edilmesini
isteyen Bozoglu, “ilkokul, ortaokul
dUzeyindeki gcocuklarin vahsi ¢cop
depolama alanlarina géturdlmesi ve
gosterilmesi gerekiyor.

Bunun yaninda Konya Karapinar

kuraklasmanin cok Gnemli bir érnegi.

Bu gibi ciddi gevresel problemlerin
yasandigi ¢ollesmenin oldugu
bolgelere mutlaka okul gezilerinin
yapllmasli gerekiyor” diyor.

Turkiye'deki geri donusum oranin
yUzde 10 iken, OECD ortalamasinin
yUzde 40'lar seviyesinde oldugunu
ifade eden Bozoglu, “Turkiye'de
degerli atiklarimizin da sadece ylUzde
T'ini ayri toplayabiliyoruz” diyor.

Cevre konusunda nasil bir
karnemiz var?

Turkiye'nin mevzuat ve kanun
anlaminda bircok Ulkeye gore

ileride oldugunu soyleyebiliriz. Cevre
Kanunu'nun ¢ikisi, Anayasa'nin 56.
maddesinde herkesin saglikli sehirde
yasama hakkinin olmasi kavramlari
Avrupa'daki bazi Ulkelerden bile
daha énce Turkiye'nin kanunlarina
girmis durumda. Bu konularda iyiyiz.
Hatta Avrupa Birligi Gyelik sUrecinde
2009 yilinda acgilan gevre fasliyla
beraber 6nemli mevzuat gelismeleri
yasadik. Ama mesele; uygulamada...
Uygulamayi dogru yapamayan bir
yaklasim sergileniyor. Kanunlarda,
yonetmeliklerde bunu yazmak gevre
sorunlarini énleyici bir yaklasim
oldugunu gostermiyor. Bu nedenle
goruntl var ama ne yazik ki ses yok.
Bundan dolayi Turkiye'nin butdn
dereleri kirlenmis, yeralti sularimiz
tukenme noktasina gelmis durumda.
Ozellikle Konya Karapinar'da durum
kotu. Kizilirmak, Sakarya, Gediz,
Seyhan, Ceyhan'da elimizi yuzimuzu
yikayamayacak noktaya gelmis
durumdayiz.
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Mevzuat gercekten cok guzel ama
uygulama noktasinda hem yerel
hem de merkezi yonetimlerde
sikinti var.

201 yilinda Cevre ve Orman
Bakanhgi'nin kapatilip Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi adiyla yeni
bir bakanlik haline getirilmesi
yasanan sikintilarin kaynagi.

insanlarimizin ¢evre bilinci
konusunda ne konumdayiz?

Bu konuda ¢ok da bilingli
oldugumuzu sdyleyemeyiz. Zaman
zaman ormanlara, agacglara dair
olan hassasiyeti ne yazik ki su,
deniz, hava kirliligi ve atik yonetimi
konusunda gostermiyoruz. Bu ayni
zamanda bir egitim seferberligine
de ihtiyac oldugunu gdsteriyor.
Bunu yillardir séylUyoruz ama hala
Milli E§itim Bakanligi tarafindan
cocuklarin gergcekten dogaya
dokunarak, sorunlari yerinde
gorerek uygulanacak bir cevre
bilinci olmadigini géruyoruz. Bu
da dnemli bir eksiklik.

Atik yonetiminde nasil bir
karnemiz var?

Atik yonetiminde de ¢cok

iyi bir karnemiz oldugunu
soyleyemeyiz. Sayisal olarak da,
OECD raporlarinda da Turkiye'nin
ekonomiye kazandirilabilecek
atiklarinin sadece ylzde 10'unun
dondsturdldugunu, yuzde 90'INI
ise bazilarini lisanssiz tesislere
bazilari duzenli depolama
alanlarina gémdugunu
soyleyebiliriz. TUrkiye ylUzde 10'unu
dénustururken OECD'de bu oran
yUzde 40'lara variyor.

Bunun yaninda kendi degerli
atiklarimizin da sadece yUzde Tini
ayri toplayabiliyoruz. Evlerimizdeki,
isyerlerimizdeki atiklarimizi karisik
bir sekilde depoluyoruz.

Bunun anlami su: Degerli atiklarin
geri kazanimini saglayacak
kosullari ortadan kaldiriyoruz.

Dr. Baran Bozoglu
Cevre Miihendisleri Odasi Genel Baskani

Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi'nin elindeki
veriler gercek veriler
dedil. Dolayisiyla burada
bir kacak var. Yilda 2-3
milyon tona yakin tehlikeli

atigin nereye qittigini
Turkiye takip edemiyor.
Beyan uUzerinden tehlikeli
atiklara dair veri ve takip
yapilmaya calisiliyor.

Cunku plastigi, cami kirletiyoruz.
Kirlettigimiz icin de geri dénlsum
sektdrune kazandiramiyoruz.

Bu da evsel atiklarin dogru
yonetilemedigini gosteriyor.

ikinci konu ise izmir ve Ege
Bolgesi'nde yasanan 6nemli
problemler var. Tehlikeli olan
radyoaktif atiklari da dogru
yonetebildigimiz sdylenemez. Buna
dair Bakanligin sanayi tesislerinden
¢ikan katr atiklarin miktar ve
bertaraf noktasinda izlemeye
yonelik sistemler kurmus olmasina
ragmen ¢ozUm Uretilemedigini
géruyoruz.

Bakanlik verilerine baktigimiz
zaman yillik 1 milyon 200 bin ton
civarinda atik ¢iktigr éngoruluyor
ama bu bizim ve uluslararasi
raporlarda Turkiye genelinde 5
milyon tona yakin tehlikeli atigin
ciktigi goruluyor.
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Bu sunu gosteriyor. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'nin elindeki
veriler gercek veriler degil.
Dolayisiyla burada bir kagcak
var. Yilda 2-3 milyon tona yakin
tehlikeli atigin nereye gittigini
Turkiye takip edemiyor. Beyan
Uzerinden tehlikeli atiklara dair
veri ve takip yapilmaya calisiliyor.
Ormanlarimiza, denizlerimize,
derelerimize, topragin altina
gomulebiliyor. Bunun en
bUyUk gdstergelerinden birisi
de izmir Gaziemir'deki 2009
yilinda TUBITAK verilerine giren,
2010 yilinda basina yansiyan,

miktari ylUzbinlerce tonu buldugu
tahmin edilen topragin altina
gomulu tehlike sacan radyoaktif
atiklar. Kamuoyuna yansimis
olmasina, Bakanliga defalarca
yazl yazmamiza ragmen ve birgok
sivil toplum kurulusunun bunu
dile getirmis olmasina ragmen

10 yildir bu atiklar orada duruyor.
2011 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi'nin bir soru 6nergesine
verdigi cevap Uzerine toprak
dokuldugu aciklanmistl.

izmir Gaziemir'deki radyoaktif
atiklar kaldirilmadigi surece
Turkiye'deki atik sorunun

codzUlmesinin mumkun oldugunu
dustunmuyoruz. Bu yil ki Cevre
GUnu aciklamamizda da bunu
ozellikle vurguladik. Sifir atik
kavramini destekliyoruz. Cevre
Kanunu'nda yaplilan degisikligi
savunduk. Ama gelinen noktada
hala Gaziemir'deki atiklarin
kaldirilamamasi ¢cok tuhaf bir
durum. 82 milyon nufusa ulasmis
21. yUzyilda Avrupa Birligi Gyelik
sUrecini konusan, teknolojik
gelismeleri sagladigini ifade
eden, bu konuda Universitelerin
oldugdu bir ortamda bu atiklarin
kaldirilamiyor olmasi bizce bir ylz
karasi bir durumdur.

TUrkiye'nin Uzerinde bir leke
olarak kaliyor. O alan bu sekilde
kaldigi sUre de sifir atik kavramini
savunmak, hayata gegirmek

ne yazik ki mmkudn olmuyor.
CUnku bu konudaki kotu niyetli
insanlar donup Gaziemir'i drnek
veriyorlar. Oradaki atiklar bile
kaldirlamamisken biz istedigimizi
yapabiliriz noktasina geliyorlar.
Dolayisiyla ekonomik degeri

olan evsel hem de tehlikeli
atiklarin dogru yonetildigini
soyleyemiyoruz. Ama meslek
odasli olarak umutsuz degiliz. Bu
sorunlarin ¢ézUlmesi igin hukuki
olarak ¢caba veriyoruz. Toplumu
bilingclendirmeye calisiyoruz.

Peki, nerede takilip
kaliyorsunuz?

Burada siyasi iradenin, batun
siyasi partileri kastederek
soylUyorum; belediyelerin atik
yonetimi konusunda éncelikli

bir pozisyon almamalarindan
kaynakli oldugunu dustnuyoruz.
Atik yonetimleri yonetme meselesi
yerel yonetimlerle ilgili. Onlar bu
isi Ustlenmez, 6ncelik vermez,
bunu bir kamu hizmeti olarak
gormezler ise iste 0 zaman
sistem tikaniyor. O ylUzden yerel
yonetimlerin, bes yilda bir secilen
iktidarlarin bir secim kaygisiyla
yaklasmamalari gerekiyor. Atik
yonetim isin dnemli bir para olay!
var ama atiklarin sadece yUzde
10'unu dénusturebiliyoruz. Yuzde
90'lik bir pasta var ve bu pastay!
hakca paylasacak bir yontem
bulunup para kazanilabilir.
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iZMIR, IKLIM KRiZiNDEN EN FAZLA ETKILENECEK
AVRUPA’NIN UCUNCU SEHRI

Diinyada ciddi iklim degisikligi problemi
var. Biz bunu iklim Krizi olarak ifade
ediyoruz. Tirkiye’de iklim krizinden en
cok etkilenecek iilkelerin baginda geliyor.
Ozellikle deniz seviyesinin yiikselmesiyle
beraber |zmir, Istanbul gibi kentlerimiz
hatta Izmir Avrupa bélgesindeki deniz
kenarinda bulunan kentlerde en ¢ok
etkilenecek 3.kent olarak ifade ediliyor.
Maddi kayiplarin en ¢ok yasanacagi
kentlerin baginda geliyor. Istanbul birinci,
Odesa ikinci, [zmir ti¢linci sirada. Yapilan
akademik bir calismada bu ortaya kondu.

Bunun yaninda ig Anadolu Bolgesi’nde
ciddi bir kuraklik sikintisi baglamig
durumda. Yagislarin siddeti ve sikliginin
artmasindan kaynakli olarak Karadeniz
basta olmak iizere iilkemizin biitiin
bolgeleri ege ve Akdeniz bélgelerinde
kentlerde sel felaketleri yagiyoruz ¢linkii
kentlerimiz buna hazirlikli degil. Ozellikle
biiyiik kentlerde sehir merkezlerinde
altyapinin mutlaka iklim degisikligine
hazir hale getirilmesi gerekiyor.

Dolayisiyla burada iki yontem var
Paris Iklim Anlagsmasr’ni ifade eden
bir tanesi sera gazi emisyonunun
azaltiimasi burada yerel yonetimlere

biiyiik sorumluluk diistiyor. Ozellikle
ulagim politikalar belirlerken su an sera
gazlarinin biylik oranda ulagimdan
kaynakl oldugunu biliyoruz. Burada
ulagim politikalan toplu tagima bisiklet
gibi yontemleri topluma tesvik etmeleri
lazim. Digeri de uyum saglamak
altyapida su kanalizasyon idareleri basta
olmak iizere iklim degisikligine uyum
sadlayan calismalarin yapilmasi lazim.

Yer altindaki borularin ¢aglarinin
genisletiimesi kanalizasyon sisteminin
revize edilmesi yagmur sularinin ayri
bir mekanizmada toplanmasi gibi
yaklagimlarin hayata gegirilmesi lazim.
Aksi halde can ve mal kayiplari artmaya
devam edecek.

Tiirkiye'de iklim degisikliklerine sebep
olan termik santrallerin hala yapiimaya
caligildigini gortiyoruz. Ozellikle
Iskenderun, Canakkale, I¢ Anadolu,
Afyon, Eskigehir, Kahramanmarag'ta
termik santrallerin sayisi arttirimaya
calisihyor. Bu artik geri kalmig bir
teknolojidir ve iklim krizini tetikleyen bir
yaklagimdir. Biz enerjimizin yiizde 87’sini
fosil yakitlardan karsiliyoruz.

Bunu azaltmamiz gerekiyor.

Avrupa Birligi miktesebatina
uyum cercgevesinde gevre
konusunda sanayi kesimine
ciddi yaptirimlar getirilmisti.
Sanayicilerin donem dénem
isyankar yorumlarini dinledik.
Bugun itibariyle batigimizda
miuktesebata uyum konusunda
geldigimiz nokta nedir?
Goruntu var ses yok dedigimiz olay
aslinda boyle bir sey. Mevzuat var
ama uygulama yok ve mevzuat
cikartildigi zaman ileri tarihli
uygulama tarihleri belirleniyor.
Bir yonetmelik bir mevzuat ¢iktigi
zaman insanlar buna uyum
saglamaya calislyor.

Uyum saglayanlar bir yatirm
yaplyor, maliyetle karsi karsiya
kaliyorlar. Bunu hayata geciriyorlar
ama tam uygulanma tarihi

geldigi anda Bakanlik tekrar bir
erteleme yapiyor. Bu durumda da
sanayicide yatirim yapan zararli
duruma geliyor, yatirim yapmayan
da maddi bir kazanim elde ediyor.
Bu haksizlik yaratiyor sanayiciler
arasinda.

Ote yandan mevzuatin
uygulanmasi sanayicinin avantajina
olan bir durum. Cunku yarin
yasanacak olan gevresel problemler
ve olasl hukuki problemler
vatandasin tepkilerine baktigimizda
hazirliksiz oldugu gorullyor ve

bu cok daha buyuk krize sebep
oluyor. Ilk basta kot niyetli ve cevre
mevzuatini dnemsemeyen sanayici
belki o anda kactigini dUslnse de
yatirirmdan yarin cok daha buyuk
bir maliyetle karsi karslya kalacagini
soyleyebiliriz. Burada CED surecleri
de ¢cok 6bnemli. Sanayicilerin de
kamuoyunu bilgilendirmekten
cekinmemesi gerekiyor. Ne kadar
az iletisim kurulursa ne kadar

az kamu bilgilendirilirse o kadar
buUyUk problemler yasaniyor.
Bilgilendirmekten seffaf olmaktan
geri durmamak lazim. Cevre
yonetimin en temel kavrami,
seffaflik ve bilgi paylasimidir.

Yerel yonetimleri bu isin icine
daha fazla nasil dahil edebiliriz?
Atik yonetimiyle ilgili bir yatirim
maliyeti var. Bu yeni kavram

sifir atik kanunuyla beraber geri
kazanim katilim payi ve depozito
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yvaklasimi olacak. Burada toplanan
paranin yerel yonetimlere destek
olarak verilmesi 6n goérulUyor. Bu
bir kaynak yaratilmasini saglayacak.
Ama burada asil dikkat edilmesi
gerek sey adil esit ve liyakatli bir
paylasim olmasi lazim. Siyasi parti
ayrimiyapmadan belediyelerin
yvaptigl hizmetler desteklenmeli.
Ote yandan daha &nce Sanayi
Bakanhgi'nin atik yonetimiyle
ilgili yayinladigi bir strateji belgesi
vardl. Bu belgede cesitli tesvikler
on gorultyordu. Personel, yakit,
elektrik gibi bu tesviklerin atik
yonetim sektérunde hayata
gecirilmesi oldukga dnemli bir
ekonomik girdi saglayacak.

Son donemde Tirkiye atik
kavramini poset bashgi ile
konusur hale geldi. Seferberligin
yapi taslari neler olmali?

Plastik poset tartismasi cok tarihi
bir tartismaydi. CunkU plastik
posetlerin parali hale getirilecedi
bundan 3-4 yil dnce ¢ikmis olan bir
yonetmelikti.

O yUzden plastik poset uygulamasi
dunyanin her tarafinda uygulanan
Ucretli hale getirilmesi tuketimi
azaltmada énemli oldugunu
soyleyebiliriz. O ylUzden biraz

once bahsettigimiz tehlikeli atik
gibi cok 6Gnemli mevzular var.
Onlari golgelememesi gerekiyor.
Vatandasin bu konuda hassas
olmasi gerekiyor.

Cok klasik gelebilir ama egitimden
baslamaliyiz.

ilkokul ortaokul dlizeyindeki
cocuklarin vahsi ¢cop depolama
alanlarina géturulmesi ve
gosterilmesi gerekiyor. Bunun
yaninda Konya Karapinar
kuraklagsmanin cok 6nemli bir
ornegdi. Bu gibi ciddi cevresel
problemlerin yasandigi ¢collesmenin
oldugu boélgelere mutlaka okul
gezilerinin yapilmasi gerekiyor.
Muzeler cok 6Gnemli ama bunun
yaninda gevre bilinci olusturmak
adina gevre problemleri yasanan
yerlere gitmek gerekiyor. Bunlari
gizlememek, toplumun gézinden
bunlari saklamamak gerekiyor. O
yuzden Milli EgGitim Bakanhdi'nin
muUfredat dUzenlemesiyle buna
oncelik vermesini 6Gnemsiyoruz.

Turkiye son dénemde ¢6p
ithalatini konusuyor.

Bu olay izmir'de yasandi. izmir,
Ege Bolgesi'nin Turkiye'nin ¢ok
dnemli bir kenti. izmir de Aliaga
Bolgesi'nde termik santraller

var. Termik santrallerden ¢ikan
kuller dogru yonetilemiyor ve
onlar zaman zaman dogdaya
veriliyor. izmir'de su anda atik
anlaminda buUyUk bir cevresel
sikintl yasaniyor. Gelen atiklarin
italya'nin atiklar oldugu tespit
edildi. italya'dan getirilen ¢épler
eski bir depo alanina izinsiz bir
sekilde birakilmis ve su an caresiz
bir sekilde oradaki vatandas ne
yapacadini da bilmiyor. ithal atik
mevzusu sikintill. Gegen yila gére
2 kati artmis durumda plastik atik
ithalatl. Avrupa'nin ve Amerika'nin
¢coOplugu olma noktasina ilerliyoruz.
Biz meslek odasi olarak ithalatin
tamamen yasaklanmasindan
ziyade bunun duzenli ve kontrollU
bir hale gelmesi gerektigini

yani denetlenmesi gerektigini
dusunuyoruz. CUnku Turkiye'nin
gelismis bir geri donusum sektoru
var. Kendi plastigimizi kagidimizi
Uretmek adina topraktan yer
altindan ¢ikartip hammaddeyi
kullanmak yerine atigi geri
donusturulup kullanmak cok
daha degerli. O yUzden yurt
disindan temiz ve gercekten de iyi
denetlenmis ve hammadde olarak
kullanabilecegimiz malzemenin
gelmesi saglanabilir ama oncelikle
Tuarkiye'nin yuzde Tlik toplama
oranini cok daha yukseltmek

ve yUzde 10'luk geri déonustimu
daha Ust seviyeye ¢ikartmak
gerekiyor. Bunu yapmadiktan sonra
yurtdisindan surekli atik getirmek
demek Turkiye'nin ¢opluk haline
donmesi demek.

Birdenbire her seyin diizelmesi
mumkin degil. Dediginiz

gibi yltizde 1 kademeli olarak
baktigimizda ilk 5 yilda bunu
yluzde 2-3 bandina, ikinci 10 yillik
dénemde ylizde 10 bandina gibi
bir sey verebiliyor musunuz?
Aslinda yapilabilmesi cok zor bir

is degil. Bakanligin ilgili aktorleri
g6z ardi etmemesi lazim. Oncelikle
sokak atik toplayicilarini sisteme
entegre edeceklerini iddia
etmislerdi, bunu hala yapmadilar.

Cikan yonetmelikte bu ifade ¢ok
muglak bir bicimde oldu. Sokak
atik toplayicilarini belediyelerle

ve geri donusum tesisleriyle
entegre haline getirdigimiz zaman
ve belediyeler hizlin bir sekilde
kurallarini net koyup belirli gun ve
saat belirleyip plastik cam ambalaj
atiklarinizi organik atiklarinizi ayri
toplama sistemi kurarsa; bu sorun
1yl igerisinde ¢cok net ¢ozUlecektir.
Bu sanayiden baslamali. Bizim

en bUyuk sikintimiz denetim ve
kurallari uygulamamak. Turkiye
uzun suredir secim sUreci yasiyor.

Bu sUrecte Bakanligin denetim
yapmadigini biliyoruz. Ceza
kesilmekten itina edildigini
goruyoruz. Denetimsizlik ve
uygulama noksanhgi belediyeler
5 yil sonra se¢gmenim bana oy
versin kaygislyla koydugu kurallari
uygulayamiyor. Bugun Ankara
izmir Istanbul gibi gelir duzeyi

ve okuyan insan sayisinin yuksek
oldugu bolgelerde dahil daha geri
doénUsumun uygulanmadigini
goéruyoruz. Bunlari uygulasinlar
Tyilicerisinde kaynagindan ayri
toplama oranini ylUzde 20-30'lara
cikartabiliriz.

Potansiyele sahip olan bolgelerden
baslayip uygulanabilir. Ozellikle
biling ve ekonomik seviyesinin
yUksek oldugu yerlerde... Cunku
ekonomik seviyesi yUksek oldugu
bolgelerden daha ekonomik
degeri yUuksek olan kaliteli

atiklar ¢ikabiliyor. Bunlar da
uygulanmaya basladigi zaman hizl
bir sekilde sonug alabilecegimizi
dustnuyorum. i
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Geri Donlistimciiler Konfederasyonu Baskani Mahmut Ugur Cetin:
Sektor olarak bu lilkeye yilda 15 milyar dolar katma deger vaat ediyoruz

Cari acigin merhemi;

geri donus

»

Geri Dénusum,
Bilinglendirme ve
israfi Onleme Kanunu

cikariimal

israfi Onleme ve Geri
Do6nusum Bilinglendirme

Haftasi'ni kutlamaliyiz

v

Geri Donusumculer
Konfederasyonu Baskani Mahmut
Ugur Cetin, Geri Donusum,
Bilinclendirme ve israfi Onleme
Kanunu'nun acilen ¢ikariimasi
gerektigini sdyledi. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'nin dunya
modellerinde oldugu gibi iki

ayri bakanlik olmasi gerektigini
ifade eden Cetin, Turkiye'de
kanun cikarilarak israfi Onleme
ve Geri Donusum Bilinglendirme
HaftasI'nin kutlanmasini 6nerdi.

Geri donusimdeki pazarin
buyuaklugu ne kadar?

Yolun ¢cok basindayiz. Biz daha
isin yuzde 5'lik kismini basardik.

DUnya bizden fersah fersah ileride...

Ulkemizin cari acik anlaminda da,
kalkinma anlaminda en buUyUk
kurtarici sektory; geri dontusum.

Belediyeler bu konuda yaptirim
ya da bir tesvik mekanizmasi
uygulayamaz mi? Mesela
istanbul'da biiyik kumbaralar
yapmislar ve karsiliginda
kartiniza clizi de olsa bir miktar
para yuklemesi yapiyor. Bu tarz
modelleri uygulama anlaminda

Turkiye'de yayginlastiramaz
miyiz?

inanin kamu olarak bu yolun daha
cok basindayiz. Ama 6zel sektor
olarak fersah fersah devletimizin ve
kamunun 6nundeyiz. Bugun bizim
ivedik'te hurdacilar sitemiz var.
Sitemizi gezin dersiniz ki bu Ulkenin
yenisinin eskisine gucu yetmez.

Geri donlisiimde kag entegre
tesisimiz var?

Ulkemizde "Ambalaj Atigi Geri
Do6nUsUm Tesisleri” (GDT) sayisinda
surekli bUylyen ve artan bir yaplya
sahibiz. 2016’da 791 lisansli sirketimiz
varken, 2018'de bu sayI 1135'e
yukselmistir. Artis 2013 yilina gore
%162 seviyesindedir. En az bunun
varisi kadar da merdiven alti imalat
s6z konusudur.

Turkiye'de Lisansh Atik Lastik
isleme Tesisi sayisi 40'a ylikselmistir.
TUrkiye'de Lisansh "AEEE" isleme
tesisi sayisi 2018 rakamlarina gore
98'e ulasmistir.

Ulkemizde Lisansli “Ambalaj
AtigI Toplama Ayirma Tesisleri”
(TAT) sayisinda ise artis devam
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etmektedir. 2016'da 573 firmadan
2018'de 715'e yUkselmistir. Artis
2013 yilina goére %77 seviyesine
ulasmistir. 2018 yilinda Turkiye

de biyokUtle den elektrik enerjisi
Ureten tesis sayisi 119 olup kapasite
430MW seviyesindedir. Higc 6nemli
degil. Onemli olan ne biliyor
musunuz? Turizm sektdrinde
trilyonlarca dolar sermaye
baglamisiz. 30 milyar dolar turizm
gelirimiz var. Ama trilyon dolarlar
sabit sermaye yatirimimiz var.
Nedir? Sahillerimiz, gemilerimiz,
Antalya'miz Mugla'miz,
Bodrumumuz otellerimiz
limanlarimiz, kiyilarimiz, bdtin
tesislerimiz sabit sermaye eder.

Bu 30 milyar dolardan bize kalan
katma deder inanin 5 milyar dolar
degil. Biz sektor olarak bu Ulkeye
yilda 15 milyar dolar katma deger
vaat ediyoruz. Copten aldigimiz
topladigimiz plastik bile nihai
anlamda dénustUruldukten sonra 4
kat degere ulasiyor.

Sektoriin Turkiye'de gelisimi icin
strdurilebilirlik bashiginda neler
yapmasi gerekir?

Bizim iki sorunumuz var. Birincisi;
metallere has ylzde 2'lik stopaj
kesinti.. Adam ¢opten topluyor,
mensei belli dedil, gider pusulasi
kesiyoruz.

Gider pusulasi karsiliginda da
devlete yUzde 2 stopaj édUyoruz.
Bunun kaldirilmasini istiyoruz.
Nihai mal oldugu zaman zaten
yUzde 18'ini 6dUyoruz. Mensei belli
degil copten geliyor.

Geri donuUsUmu sektordnun
muhatabi Cevre Bakanligi'dir.
Orada da ¢ok farkli sorunlarimiz var.
BugUne kadar butlun Cevre ve
Sehircilik Bakanlarimizi ziyaret ettik.
Hep sunu soyledim; sokakta 700
bin sokak toplayicimiz var.

Fazlasi var, eksigi yok. Cocuklarimiz
gece yarisi gidiyorlar ¢op kutularina
ellerini uzatiyorlar.

Mahmut Ugur Cetin

Geri Doniistimciiler Konfederasyonu

Turkiye'de de ilk defa
devletin en tepesinde
himaye edilen sektér
geri donusum sektord.
Gercekten ayadimiz
yere basti. Su anda
diyorum Ki; o gun bir
milat. Bu sayede 30-40
yilda alamadigimiz yolu

2 vilda aldik.

Hane halki olarak ayristirmayi
bilmiyoruz. Cam kirigini da bardak
kirigini da metal kirigini da jileti de
bicadi da ¢opun icine atiyoruz. Bu
cocuk karanlkta ¢opun icine elin
atiyor, eline ¢épte ne varsa denk
geliyor cam kirigi da metal de denk
geliyor.

ik etapta cop toplayicilariicin
madenci lambasi talep ettik.
Devlet her cocugumuza bir
madenci lambasi versin, bu sekilde
en azindan 6nUnu goérebilsin. Biz
bunu Ulke olarak daha yapamadik,
yaptiramadik da. Bir maskeleri
olsa ne olur yanil Bunun iktisadi
bir bedeli var, kazaniyorsa kendisi
yapsin. Ancak bunun sosyal
boyutu iktisadi boyutunun ¢ok
daha 6énunde. Bu kisilerin aileleri
de var. Toplayicilarimizin bircogu
GUneydogu kdkenli... Bu ¢ocuklar
mevcut yasadigimiz birtakim
sorunlardan dolayi aslinda ¢ok
hassas ve stratejik bir alandaki
boslugu dolduruyorlar.
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Bu cocuklar burada ekmeklerini
aramasalar, copten ekmegini
kazanmasalar belki birileri
dnune dusup 5'ini 10'unu daga
kaldiracaklardi. Ama bu cocuklar
pert arabalara binerler. inanin o
pert arabalarin motor kaputunda
ay yildiz var.

Kaynaginda ayristirmayi yillardir
konusuyoruz ama maalesef bir
arpa boyu yol aliyoruz. Her seyi
zorunlu hale getirebiliyoruz

da neden bunu zorunlu hale
getiremiyoruz?

Aslinda getirilebilir. Eskiden bir
hafta boyunca yerli mali haftamizi
kutlardik. israfi Onleme ve Geri
Donusum Bilinglendirme Haftasi
istiyoruz. Cocuk diyecek ki, “Anne
ne yaplyorsun; yemek artigi ile
plastik artigi birbirine karistirilir

m1?” ise cocuktan ve haneden
baslamak lazim. O yUzden bunun
kanunu olmal. Geri Dé6nUsUm,
Bilinclendirme ve israfi Onleme
Kanunu'nun ¢cikmasl lazim.

Yluzde 2 stopajin kaldirilmasi
gerekliligi konusunda ne éi¢cude
yol alabildiniz?

Bununla alakali 10 yildir mucadele
ediyoruz. Ancak yol alamadik.

Copteki katma degerin farkinda
degil miyiz?

Bu sektor Turkiye'nin kurtarici
sektoru. Hazir hammadde hazir
girdi. Ayni zamanda dogay!, ¢evreyi
koruyorsunuz. Bir plastigi

toprak anlaminda elemine edip
bertaraf etmenin 400 ile 600

vila tekabul ediyor. Atiklarin
hammadde olarak kullaniimasi

ile; hurda kagidin tekrar kagit
imalatinda kullanilmasi hava
Kirliligini %74-94 su kirliligini %35, su
kullanimini %45 azaltmaktadir.

Kagit geri donusumu ile
hammadde kullanarak sifirdan
kagit Uretme islemlerine kiyasla,
%60 enerji tasarrufu, %80 su
tasarrufu ve %95 hava Kirliligi
azaltimi saglanabilmektedir.

1ton kagidi geri donusturerek; 0,8
m uzunlugunda 17 tane adaci 26,5
M3 suyu, 2 varil (318 It) petrol,
4100 kWh enerjiyi yani ortalama

bir eve 6 ay yetecek kadar enerjiyi
korumak mumkundur. Plastigi geri
donusturmek, hammaddelerinden
plastik Uretmekn %80-90 daha az
enerji tuketimi saglamaktadir. Geri
doénustudrulen her bir milyon cep
telefonu ile ortalama olarak 16 bin
kg bakir, 350 kg gumus, 35 kg altin
ve 15 kg paladyum geri kazanilabilir.

Komsu lilkelerden ¢6p getirme
olayi nedir?

Aslinda boyle bir sey yok. Copu
kimse getirmez. Cop nedir? Cop ile
atik birbirine karistiriliyor.

Kapasite fazlasi atil yatirrmlar mi
yaptik?

Merdiven altinda da boyle bir sey
var ama alip geldiginiz zaman
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kimse paray! ¢cope vermez. lliraya
ithal ediyoruz, en az buna 4 kat
katiyoruz katma deger anlaminda.
1liraya ithal ettigimiz ¢op dedikleri
aslinda ¢op degil bana gore ‘girdi’
4 liraya tekabul edebilecek sekilde
tekrar dUnyaya veriyoruz. Granul
olarak tekrar gidiyor, i¢ piyasaya da
yetistiremiyoruz ama dunyada da
alicisi var. Atik ile ¢cop birbirinden
farkli ve aslinda karistirilmamasi
gereken kavramlar. Cop, icinden
kadit, karton, cam metal, plastik
gibi hammaddeler ayrildiktan
sonra geride kalan ve higbir
sekilde donustlrllemeyen ve ise
yaramayan...

Atik yonetimi konusunda
Turkiye’nin karnesi ne durumda?
Tarkiye'nin atik yonetimi
konusunda Cumhurbaskanimizin
esi Emine Erdogan hanimefendinin
himayesine aldigi Sifir Atik
Projesi'nden bahsediyorum. Turkiye
icin bir milattir. TUrkiye'de hicbir
sektor yok ki devletin en tepesinde
himaye edilsin. Turkiye'de de ilk
defa devletin en tepesinde himaye
edilen sektor geri dontsum
sektoru. Gercekten ayagimiz yere
basti. Su anda diyorum ki; o gun

bir milat. Bu sayede 30-40 yilda
alamadigimiz yolu 2 yilda aldik.

Bundan sonra ne yapilmali?
Egitim. Hane halkindan, okullardan
baslayacagiz. Bizim geri dénusume
sifir atiga bakisimizla, arkadan
gelen nesillerin ¢cok farkli olmasi
lazim. Bir kilogram demir Gretmek
icin 250 kilogram cevher islememiz
lazim. Ama bir kilogram hurda
metalden yaklasik 800 gram

demir ¢cikiyor. Bunu 6gretmemiz
gerekiyor.

Sektoriin surdurulebilirlik
bashginda ne yapmasi gerekiyor?
Yolun basindayiz. Aslinda buglne
kadar hicbir sey yapmadik. Derhal
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'ni
cevre ve sehircilik olarak ayirmamiz
lazim. ikisi bir arada gitmez.

Niye? Cevre ve Sehircilik
Bakanhigi'nin gundemi kesinlikle
geri donusum degil, kentsel

Bizim iki
sorunumuz var.

Birincisi; metallere

has yuzde 2'lik
stopaj kesinti...
Adam ¢épten
topluyor, mensei
belli degil, gider
pusulasi kesiyoruz.

Gider pusulasi

karsiliginda
da devlete

yuzde 2 stopaj
oduyoruz. Bunun
kaldirilmasini
istiyvoruz. Nihai
mal oldugu zaman

zaten yuzde 18'ini
oduyoruz. Mensei
belli degil ¢copten
geliyor.

Geri donusumu
sektorinun
muhatabi Cevre

Bakanhgi'dir.
Orada da cok farkli

sorunlarimiz var.

dénUsum. Biz by pass oluyoruz,
orada bize sira gelmiyor.

Egitim icin Briksel'de
bulundugum dénemde
gordigim modelde; belediye
¢opunu ayristirmadan birakan
hanenin ¢épini almiyor, ceza
kesiyor. Ayristirma yapan
haneye ise vergi indirimi
uyguluyor. Bu tarz pilot
uygulamalar Turkiye'de de
uygulanamaz mi?

Genel anlamda degil de lokal
bazda ve Urunu kalemi bazinda
yaplliyor. Plastik pet sise
orneginde oldugu gibi.. Dogada
ne varsa hepsini ayristiriyoruz.
Hepsinin ayri ayri birimleri var,
doénusturme tesisleri var. Bir cep
telefonundan 40 parca metali ayri
ayri isleyen birimler var. Mesela
akilli telefonlarin cogunda bir
gram altin var. Sektoér bunu artik
cikariyor.

Sektoérun yol haritasi var mi?
illaki var. DUnyada yapilan
butun uluslararasi cevre ile
alakall programlara Turkiye danhil
durumda.

Biraz hizlanmak lazim...

Bir donemin Cevre Bakani
makaminda plastik kapak
biriktiriyordu. Onun geri dénusum
bilinci buydu. Alttaki seffafi
demiyordu ki “Kardesim bunu
ayristirin plastiktir hammaddedir”
diye... Atiyordu, sormuyordu bile
akibetinin ne oldugunu, nereye
gittigini. Simdi dyle degil. Ama
araziden cok kopuguz.

Sifir Atik Projesi ile ilgili olarak
da kUguUk bir elestiri yapacagim.
Hanimefendiyi kamu binalarina
goéturuyorlar. TBMM'ne geldi.
Zaten kamu binasinda sifir atik.
Oradaki ilgili personel aksama
kadar butun atiklarr ayristiriyor
topluyor. Onemli olan arazi.
Okul boyutu var, ev-hane halki
boyutu var. Evde ayristirma
yaptiginizda inanin sanayi olan
katkisi maliyet anlaminda yUzde
50 artiyor. Yeniden ayristirmalar
temizlemeler basli basina
maliyet. B




Ege Bolgesi Sanayi Odasi(EBSO) Geri Kazanim Sanayi Meslek Komitesi
Meclis Uyesi, EGECEV Atik Yonetimi A.S Genel Miidiirii Ergin Erding:

OSB icinde ¢evre teknolojileri anlaminda Ar-Ge birimleri, Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi, bununla ilgili olarak egitim, personelin
egitilmesi, geri donusturulen malzemelerle ilgili personeli oryantasyon ve
egitim kurslarinin da verilmesini hedefliyoruz.

Izmir, Geri Kazanim ihtisas OSB ile
Turkiye’ye oncui olacak

»

Tudrkiye'nin bugun kombi,
panel ve klima santrali Uretim
merkezi konumunda olduguna
dikkat ceken Poyraz, “Ulkemiz,

barindirdigi firsatlar ile 6zellikle

Avrupa piyasasinin ilgisini cekti”

dedi.

v

izmir-Kemalpasa'de yaklasik

6 yildir Geri Kazanim ihtisas
OSB kurulmasi ile ilgili
calismalarn yuaruatulayor.

1 milyon metrekarelik alan
Uzerinde kurulma calismalari
suren Kemalpasa'daki Geri
Kazanim ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi (OSB)'nin kurulmasi ile
ilgili sUrecin birkac ay icerisinde
tamamlanmasi hedefleniyor.
Burada minimum 5 bin
metrekarelik parseller halinde
yatirimlarin yapilmasi ve
yatirimclya tahsis edilmesi
planlaniyor. izmir bu anlamda
Turkiye'nin 6ncu bir sehri olacak.

Ege Bdlgesi Sanayi Odasl (EBSO)
Geri Kazanim Sanayi Meslek
Komitesi Meclis Uyesi, EGECEV
Atik Yonetimi A.S Genel MUuduru
Ergin Erding ile izmir'in geri
donusum konusundaki mevcut
durumu, bu alanda yapilan
yatirimlar, sektdrdeki gelismeler

ve yapilmasli gerekenler Uzerine
sohbet ettik.

izmir’in sanayi alaninda
cevresel yatirrmlar konusundaki
konumunu degerlendirir
misiniz?

izmir ili cevre duyarliliginin en
yUksek oldugu sehir diyebiliriz.
Geri kazanim sanayisi, Cevre
Bakanhgi'ndan lisans almis,
toplama, ayirma ve geri kazanim
lisansl tesislerin sayisiyla orantili
olarak degisiyor. Bu anlamda
baktigimizda, izmir'in lisansli tesis
yonunden Turkiye'nin populasyon
yonunden en gelismis sehri
oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz.

Oncelikle izmir geri dénUsium
sanayisi yonunden oldukca
gelismis bir durumda. Hinterlant
olarak Ege Boélgesi'ndeki atiklarin
toplandigi ve geri kazaniminin
yvapildigi bir yer. Lisansli tesis
saylisi da fazla, bu anlamda biz
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vatirrmlari Ege Bolgesi Sanayi
Odasl olarak bir sistemik dahilinde
yaplilmasini hedefliyoruz.

Yaklasik 6 yildir yatirrmlarin tek

bir yerde toplanmasi icin ‘Geri
Kazanim ihtisas OSB’ kurulmasi ile
ilgili calismalari yaritiyoruz. ihtisas
OSB'nin kurulmasi anlaminda
belirli bir yere gelmis durumdayiz.
Muhtemelen 1 milyon metrekarelik
Kemalpasa'da bir Geri Kazanim
ihtisas OSB’nin kurulmasi ile ilgili
sUrecimiz birkag ay icerisinde
neticelenecek gibi gézukuyor.
Burada minimum 5 bin
metrekarelik parseller halinde
yatirimlarin yapilmasl ve yatirrmciya
tahsis edilmesi planlaniyor. izmir bu
anlamda Turkiye'nin éncu bir sehri
olacak.

Neden?

Yatirrmin yapilmasi sanayici
acisindan gerekli, 6zellikle sifir atik
yonetmeliginin yayinlanmasinin
ardindan atik toplama miktarlari
artiyor. Ancak bu toplanan atiklari
nerede islenecedi ile ilgili bir baska
sorunumuz var. iste o sorunu da
biz bu sekilde ¢cézmeyi planliyoruz.
Bu Organize Sanayi Bélgesi'nde
cevre koruma bantlarimiz olacak.
Yine mustereken isletilen aritma
tesisimiz olacak. Dogalgaz, elektrik
her tarlU alt yapisinin kendi
icerisinde oldugu duzenli olarak
geri donusum sektorunun calistigl
bir merkezimiz olacak. Ayrica OSB
icinde cevre teknolojileri anlaminda
Ar-Ge birimleri, Ar-Ge calismalarinin
yapllmasi, bununla ilgili olarak
egitim, personelin egitilmesi,

geri donusturulen malzemelerle
ilgili personeli oryantasyon ve
egitim kurslarinin da verilmesini
hedefliyoruz.

Ozellikle yeni ¢cikan kanun
uygulamasinda sikintilarin
olacagi ifade ediliyor? Sizin bu
konudaki tespitleriniz neler?

10 Aralik 2018 tarihli Resmi
Gazete'de geri kazanim katki
paylari seklinde bir pay alinmasi ile
ilgili bir konu yayinlandi.

Ergin Erding

Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO)

Geri Kazanim Sanayi Meslek Komitesi
Meclis Uyesi, EGECEV Atik Yonetimi A.S
Genel Miidiirii

Turkiyve'de de ilk defa
devletin en tepesinde
himaye edilen sektor

geri donusum sektord.
Gercekten ayagdimiz

vere basti. SU anda

diyorum ki; o gun bir
milat. Bu sayede 30-40
yilda alamadigimiz yolu
2 yilda aldik.
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Posetlerinde icinde oldugu, geri
kazanim katki paylari ile ilgili
uygulama basladi. Bu uygulamada
sorun olacagi zaten tespit edildigi
icin tahsilat yontemi ile ilgili olarak
20 Subat tarihli Resmi Gazete'de
toplam para tahsilat islerinin,
Maliye Bakanhgi tarafindan
yaplilmasi ile ilgili Cevre Kanunu

ile ilgili degisiklik yine yapildi.
Ardindan Maliye Bakanligl, Nisan
ayinin sonunda beyannamelerin
nasll verilecedi ile ilgili usul ve
esaslari da yayinladi. Simdi geri
kazanim katki paylari, yasal olarak
alinmasi gereken bir kanun. Bunun
tartisilacak bir durumu yok, bu
paylarin alinmamasi ile ilgili konu
nereden kaynaklaniyor? Sadece
ilgili ydnetmeligin yayinlanmamis
olmasindan kaynaklaniyor. Burada
geri kazanim katki paylari ile ilgili
konuya baktigimizda karsimiza
nasil bir konu ¢ikiyor? Geri
kazanim katki paylariile ilgili olarak
kanunda, bazi tahsilat birimleri
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litreye, bazilari kilograma, bazisi
adede bagli ve bu ozellikle
tahsilat konusuna kaotik bir yapi
olusturuyor. Bununla ilgili ¢o6zUm
nasil olusabilir? Bu konuda bir
istihsal vergisi, cevre Uretim
vergisi gibi dusunmek mumkun
olabilirse ilk Ureticinin bir alttaki
birime satarken bununla ilgili
geri kazanim katki payinin
faturanin Uzerine yazmasl ve daha
sonra tahsil ettigi bedeli Maliye
Bakanhgi'nin ilgili beyannameleri
ile beyan etmesi kaydi ile islem
gergeklestirilebilir gorusundeyim.
Tabii ki bu ¢cok kolay degil cunku
kanun hazirlanmasinda adet,
kilogram ve hacim bilgilerinin
oldugdu bir durum var, bunlarin
hesaplanmasi ¢ok kolay bir durum
degil.

Sanayide 6zellikle cevre katki
paylarinin getirecegi kulfet
ve maliyetler... Bu konuda bir

belirsizlik var. Sizin konuyla ilgili
tespitleriniz neler?

Cevre katki paylari ile ilgili konuyu
birkac konuda degerlendirmek
mumkuin. Oncelikle olaya kanun
acisindan baktigimizda, Cevre
Kanunu'nda piyasa sUrenlerin
yukumlulukleri su sekilde
siralaniyor; “toplanan, ayirma,
tasima, geri kazanim ve bertaraf”
Bu guUne kadar geri kazanim
katkl paylari, bertaraf ve geri
doénusUm bedellerinin ddenmesi
ile ilgili bir sGre¢ olmadigrigin

bu konuda bir sikinti var. Hatta
biraz daha derinlemesine acacak
olursak, dncelikle bu paranin
o6denmesine neden ihtiyag var
oradan konuya girmek gerekiyor.
Bizim kit kaynaklarimiz var, dogal
kaynaklar yonunden. insanda
cok hizli bir sekilde tuketiyor,
tukettigi drunleri tekrardan

geri kazandirarak, ekonomiye
kazandirilmasi gerekiyor. Ancak
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soyle bir durum var, geri kazanmak
daha maliyetli bir olay. Neye?
Orijinal Grine godre, Urun elde
etmesine gore. Geri donustUrulmus
Urunler, orijinal malzemenin
yaklasik yuzde 70 fiyatina satiliyor.
ikame bir Urin durumunda ve
orijinal Urune gdre daha ucuz
satilhyor. O zaman geri kazanim
faaliyetlerinin sUbvanse edilmesi
gerekiyor. Avrupa birligi Ulkeleri

bu stbvansiyon mekanizmalarini,
belgelendirme ve bununla ilgili
piyasaya sUrenlerin yukumlualUkleri
olarak koymuslar. Turkiye'de

2004 tarihinde yayinlanan
‘Ambalaj Atiklarinin Kontrolu
Yonetmeligi' hukUmlerine gore
sanayicilerin bir belgelendirme
yUkumlultkleri var. Ancak bu
belgelendirme yukumldluigunde
sanayi kuruluslarinin ya da piyasaya
sUrenlerin 6dedigi rakamlari Avrupa
Ulkeleri ile karsilastirdiginizda
yaklasik onda bir gibi bir bedel




odedigi goruluyor. Dolayisiyla
buradaki rakamlar Avrupa
Ulkelerine gére daha az oldugu
icin TUrkiye'de atik toplanmasi

ile ilgili sorun karsimiza ¢ikiyor.
Simdi bu sorun karsimiza cikiyor
neden? CUnku piyasaya surenler
daha az para 6demek istiyor. Bu
isin bu sekilde halledilmediginde
gorlnce devlet, geri kazanim katki
payini cikartiyor. Geri kazanim katki
pay! belgeleme ile beraber ilave
bunu destekleyici bir uygulama
haline geliyor. Hatta buradan 1
Ocak 2021'de de bazi Urunlerde
zorunlu depozito uygulamasina
gidilecek. Eger zorunlu depozitoya
gidilirse bu sefer belgeleme ve geri
kazanim katki paylarinin édemesi
olmayacak. Burada bunu geri
kazanim katki payr kamu mali
hukuku acisindan baktiginizda,
maktu ve gevre istihsal vergisi
olarak dusunulebilir. Yani o sekilde
ifade edilmesi konunun anlasiimasi

anlaminda daha anlasilabilir bir
durum yaratiyor. TUrkiye'deki
sUbvansiyon mekanizmalari tam
calismadigiicin buna ihtiyag var.
Zaten geri kazanim katki paylari
ile ilgili olarak, buradan elde edilen
gelirin, tekrardan yayinlanacak
bir ydnetmelikle sifir atik belgesi
alan kurumlara dagitilarak, daha
once de soyledigim subvansiyon
mekanizmasinin calistirilacagi
kanunda acik bir sekilde yazilmis
durumda.

Cevre yasalari genelde bir
konsenstus igcinde uygulanan
yasalar olmali. Ancak Turkiye'de
‘yaptik oldu yapisi’ 6n planda.
Bunun sanayiciye kiilfeti nedir?
Oncelikle Avrupa Birligi mevzuatina
baktigimizda, en kapsamli
mevzuatin ‘Cevre Mevzuat!’
oldugunu géruyoruz. Avrupa Birligi
mevzuatinda, ispanya'da 300, 400
tane sanayi tesisi sadece cevre

KAPAK KONUSU

mevzuatina uyumlu olmadigi
icin kapatilmis durumda. Avrupa
Birligi'nde geri dontusim, cevre
mevzuatl konusunda, oldukca
yogun ¢alismalar var. Suanda
TUrkiye, Avrupa Birligi uyum
yasalarl kapsaminda, Avrupa
Birligi ile yaptigi calismalara
entegre olmaya calisiyor. Burada
konsensusun c¢ikmasi diye bir sey
yok.

CUnkuU Turkiye zaten gevre
mevzuatinda, Avrupa Birligi'ne
uyum saglayacadi ile ilgili olarak
taahhut altina girmis durumda.
Avrupali olmak demek bdyle bir
sey. Mesela Avrupa Birligi suanda
tek kullanimlik plastikleri, poset
UrUnleri yasaklama noktasina geldi.
Kisa bir sUre sonra Turkiye'de bunu
yasaklayacak. Bunu konsensusle
yapmaniz mumkun degdil ki. Avrupa
Birligi'nde uzun sure yapilan
anlasmalar geregince bugun




yanslyan bir konu halinde karsimiza
cikiyor. Yoksa bizim kendi ulusal
kararlarimizla alacagimiz bir konu
degil. Bunu Avrupa Birligi uyum
yasalari kapsamina dusunecek
olursak zaten bu kararlar alinmis
biz sadece arkadan yetismeye
calisiyoruz. Yani sanayiciye bunun
bir kulfeti yok, neden yok ben onu
anlatayim.

GUnes herkesi esit Isitiyor. Maktu
vergi ile orantisal vergi arasinda
bir fark vardir. Diyelim ki adette
bir kurus zam geliyorsa tum
herkese bir kurus adette zam
geldigi zaman herkesin maliyeti
bir kurus artmis oluyor. Rekabet
hukukunu bozmuyor, zaten
bunu faturasinin UstUne yansitip,
nihai tUketiciye gonderiyorlar.
Herhangi bir sekilde kendisine
giren bir para olmadigi gibi KDV
gibi kendisinden ¢ikan bir bedelde

olmuyor. Bunu 6deyen nihai
tUketici, yani sanayiciye bunun bir
ekstra kulfeti yok ki. Sistem olarak
yani sanayiciye bunun olumlu

ya da olumsuz bir etkisi var mi
derseniz, cebinden herhangi bir

para ¢cikmadigi icin hicbir etkisi yok.

Ama muhasebelestirmek ile ilgili
bir kulfeti evet olacak fakat onun
disinda parasal boyutta bir kulfeti
katkl payindan dolayl olmuyor.

Sanayiciler tarafindan farkl
zaman dilimlerinde Turkiye'de
Cevre Ajansi’nin kurulmasi
oneriliyor. Sizin bu konudaki
oneriniz nedir?

Oncelikle Cevre Ajansi ne? Avrupa
Birligi'ne bagli olarak calisan bir
Cevre Ajansi kavrami var. Cevre
Ajansi kurulmasi ile ilgili olarak
Cevre Bakanhgi'nda, Cevre Ajansi
masasl olarak bir masamiz suanda
mevcut.
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Cevre Ajansi bir miktar sivil toplum
Orgutu olarak calisiyor yani bir
kamu kurumu olmaktan ¢ikiyor.
Bununla ilgili olarak suanda benim
bildigim Cevre Ajansi kurulmasi
icin Avrupa Birligi'ne sunulmus
projeler var. Cevre Ajansi'ni kurup
bu konuyu Cevre Ajansi Uzerinden
toplamaya ¢alisan, olabilirligini
arastiran projeler var.

Bu cok kolay bir proje degil cunku
kamu iradesinin bir takim guclerini,
Cevre Ajansi'na devretmesi
gerekiyor. TUrkiye'de anayasanin
125. maddesine gbre devletin asli
ve sUrekli isleri kamu gorevlileri
tarafindan yapilacagiicin Cevre
Ajansi kurulsa dahi kamunun
olmadigi bir yerde bu bir kamu
gbrevi oldugu icin mevcut anayasa
hukuku cercevesine baktigimizda
bunun cok uygulanabilir olmadigini
dustnuyorum. l
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Eger markayi Baskalarinda olmayan bir urtin ya da hizmet ile
deger yaratmak olarak tanimliyorsak bu turizm dunyasinda
destinasyonlar icin de gecerli. Ve gorliyoruz ki dunya turizm hareketi

geleneksel destinasyonlardan deger yaratan “oykiilere dogru” kayiyor

Oykiileri ile Marka Olan
Beldeler ve ¢ lacati

» v

Cocugun oyun oncesi, sirasil

ve sonrasindaki duygularini
anlamaya calisin ve ona yansitin.
Cikan duygularin iyilestirici ve
bUyutucuy, gelistirici oldugunu
unutmayin. Kimi zaman oyunda
isler ters gidebilir. Olumlu
duygular kadar olumsuz duygular
da ortaya cikabilir. Hangi

duygu gelirse gelsin bunun
cocugunuzun buyumesine bir
firsat oldugunu hatirlayin.
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Ne gibi; Sirtaki; Antony Queen ve
tabii ki Zorba! Girit adasinda ¢ekilen
film o adanin dykduleri ile aday!
dUnyaya bagladi. Turizm yazarlari
ozellikle bu yorelerin bagrindan
kopmus oykuleri seyahatseverlere
tasiyorlar.

Metin Erksan’in édullu filmi;
Susuz Yaz Bademler Koydi... Basli
basina her tarafi1 éyku olan kéy!
Bademler Kéyu

demisken; Tlrkiye'nin ilk kdy
tiyatrosuna deginmeden
gecemeyiz. Vil 1933 ilk oyunu
sergilemisler kdy tiyatrosunda.
Hala faal.. Ben de gectimiz yil bir
oyunun acilisina gitmistim. 76 yillik
kdy kutUphanesi var. Oyuncak
muUzesini ziyaret edebilirsiniz.
Kalkinma kooperatifi Urtunlerini
satin alabilirsiniz. Onlarca dykUye
tanik olmak icin gitmeye deger bir
kdy Bademler.

GUnUumuzden bagka bir drnek;
“slow city” dedigimiz “sakin sehirler”

Bademler Koyu demisken;

Tuarkiye'nin ilk koy
tiyatrosuna dedinmeden
gecemeyiz. Yil 1933 ilk
oyunu sergilemisler kdéy
tiyatrosunda. Hala faal...
Ben de gec¢timiz yil

bir oyunun acilisina
gitmistim. 76 yillik

koy kutuphanesi var.
Ovyuncak muzesini ziyaret

edebilirsiniz. Kalkinma
kooperatifi Urunlerini
satin alabilirsiniz. Onlarca
oykuye tanik olmak icin
gitmeye deger bir kdy
Bademler.

koyler, kasabalar sehirler. 1990'larda
baslayan bir yasam hareketi simdi
turizm hareketine dénustu. Tur
operatorleri birbirlerine bagh

sakin sehirlere (Citta Slow) turlar
pazarliyorlar. Her yil binlerce insan
geleneksel destinasyonlardan yavas
sehirlere kayiyor.

“TUketim odakli hayatin insanlara
mutluluk ve huzur getirmedidi,
insanlarin farkli bir yasam bigimi
aramalari kentsel boyutta 1990'larin
basinda Cittaslow hareketini ortaya
cikardi. Cittaslow felsefesi yasamin,
yasamaktan zevk alinacak bir hizda
yasanmasini savunmaktadir.

Cittaslow hareketi, insanlarin
birbirleriyle iletisim kurabilecekleri,
sosyallesebilecekleri, kendine
yeten, surdurulebilir, el sanatlarina,
dodasina, gelenek ve gdreneklerine
sahip ¢ikan ama ayni zamanda alt
yap! sorunlari olmayan, yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanan,
teknolojinin kolayliklarindan
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yararlanan kentlerin gergekgi bir
alternatif olacagi hedefiyle yola ¢iktl.”

GUnUumuzde 28 Ulkede 182 Uyeye
yayllan Citta Slow hareketinin amaci
Slow Food felsefesini kentsel boyuta
tasimak.” Turkiye'de 18 merkez bu
hareketin sertifikasini aldi. Maalesef
Alacgati bunlarin arasinda degil!

12 yil 6nce burada da bu adimlar
atildi ama sonug¢ alinamadi! Simdi
izmir BayUksehir Baskani olan Tunc
Soyer, Seferihisar ile ilk “yavas sehir”
belgesini aldi ve simdi de Turkiye
koordinatoru.

Ve Alacati!

Yasam icin sectigimiz Alagati’yl ne
kadar taniyoruz, biliyoruz?

Alagati markasi nelerin lzerinde
insa ediliyor “du”?

Yasadigimiz yer burada yasayanlara
ve burayi ziyaret edenlere “hangi
degerleri sunup farklilasiyor” ki
marka olma iddiasl olsun?

Hangi oykulerimiz Alagati’'nin
marka olma iddialarini
destekliyor?

Ornegin;

} Basak Cankes'in “Bashaque’s “

} Can OztUrk'Un “Ojarna” markalar
ile neler yaptiklarini biliyor muyuz?

Once ismail Gezgin Hoca'nin kitabi
“Cesme ve Alacati” yi okumaliyiz.
Alagatl'yl marka yapacak éykuler o
kitapta var.

Alagatr’'nin tarihini, kaltdrind,
insanini biliyor muyuz?
Oykulerini dinlemisligimiz var
midir?

Cesme ve Sakiz'in arasinda bir
zamanlar deniz yoktu... Birlesik kara
parcasiydi!

Alacaat ismi nereden geliyor?

Alagati limani nerede? Agrilia
adinin karsihdi ne? Sadun Boro'nun
kaleminden...

Dunyanin ilk felsefe okulu, ionia
Laik dusuncenin babasi Urlali
Anaksagoras...

Kirmizi kent Eritrei (lldir) dort
dnemli lon kentinden biril
Alacati’'da kag kilise vardir? Kag
dondurmaci, gozltikgu, lokmaci,
meyhane ve nargileci vardir?
Pazar yeri cami ve kilisesinin
hemen arkasinda kimlerin
mezarlari var? Uzerini kim/ler
betonla kaplatmis?

St. Nicholas manastiri nerededir?
Hacl Memis camii yanindaki
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mezarhkta kimler yatar? Deniz
kenarinda dolasirken denize dusen
ve oracikta bogulan adamin mezar
tasini goérdunuz mu?

Diger tarihi mezarlik nerededir?
Rumlara ait bu mezarhga ilk kim
gomuldu?

Tas Otel bir zamanlar okul muydu?
Ik Alacatl yerlesimi:

Karakoy' muydu?

Turkler ve Rumlar arasindaki
iliski yoksa tarihteki ilk yap-islet-
devret uygulamasi miydi?

Murat ileri'nin goz yaslarini
dokmesine neden olan Papazz
restoranindaki konuk kimdi?
Hristiyan diinyasinin hangi
merkezlerinde Alagatr’da egitim
goérmus din adamlari gérev
yapti? Fener, Kudis, iskenderiye
patrikleri; Londra, Paris, Viyana,
Trieste...

Ug titan ve bir un fabrikasi mi
vardi buralarda bir zamanlar?
Karakulakl kuyrukkakan, zeytin
mukallidi, biyikl 6tlegen ne
animsatiyor?

Yoksa Alagati bir Kus cenneti mi?
ilk Postane 1869!

italyanlar 1. DUnya savasinda
postaneyi neden bombaladi.

1909 ilk postane; muhurde Alagati
kaplicalari

Postanenin 2. DUnya savasindaki
rolU neydi?

Oykiilere renk katan kigiler, yerler,
isletmeler:

“Cigaracl Yasar” kimdi?

Leyla Figen, Zeynep Ozis, Emel
Aliberi'nin O Evi... ilk cafe-restoran
Agrilia neredeydi ve hangi isleve ait
bir yapiydi?

Mehmet Culum; Alacatill, Yengeg
Disi romanlari

Deniz Gezgin; Ahraz romani

Diger yazarlar ve eserleri (30'u askin
yazar, cizer ve sair var)

Sakiz agaclarinin oykusu Cesme-
Sakiz dostlugunu naslil yapistiriyor?
Alacgati pazarinda kim kimdir?
“Nisan baligl” nedir? Neden “Bir
kismini bizim eve getir tadina
bakayim” denir, “seker isi” (18 saat)
ne olaki ? Kiz evinin itibari mi
yoksa?)

Sorf ve tutkunlari ne zaman
Alacatl'y kesfettiler?

Haci Memis efsanesi nedir?

Ve Alacati'nin tarihi dokusu;
sokaklari, evleri, kiliseleri...

Otlari, ot festivali... Yerel yemekleri...
Yerel markalari; Asma Yapragi ve
Kose Kahve tabii...

Alacati karsilamasini dinleyen var
mi?

Kitapcl Omer Onal'in Cesme
GuUnesi gazetesinde yayimlanan
anilarini kesip saklamali ve
“‘dahasini” onunla sohbet ederek
6grenmeliyiz. CUnkU bu dykuler
buraya ait. Bagka yerde yok.

Bu dykuler nedeniyle Alagati'ya
gelmeye deger.

A. Nedim Atilla ve Nezih Oztire'nin
"Alacat!” kitabl bas ucumuzda

bir yerlerde durmali. Bu kitap bu
boélgenin yerel deger ve kdltdranu
her eve, her kaldirrma, tasa, topraga
dokunarak aktariyor.

Ve gelelim nasil bir Alagati hayal
etmisler ama sonunda “bizler”
bugln bu yerel markayi ne hale
getirmisiz!

A. Nedim Atilla ve Nezih
Ozture'nin"Alacati” kitabinin 2005
baskisinin son boélumunde Alacati
Koruma Dernegi Baskani ibrahim
Topal anlatiyor: Alagati bir dinlence
merkezi olarak kalabilecek mi? Vil
2005! Biz Alagcati'nin gelismesini
istemiyoruz, korunmasini istiyoruz.

KONUK YAZAR

Biz Alacati'daki eski tas evler
korunsun istiyoruz, yeni villalar,
siteler yapilsin istemiyoruz. Biz
Alacati'daki butik otellerimizi
seviyoruz, sahillerimize 5 katli

5 yildizli oteller yapilmasini
istemiyoruz

Biz gece uyumak istiyoruz,
dinlenmek istiyoruz. Cilginlar gibi
eglenmek istemiyoruz, gece 12'den
sonra muzik de istemiyoruz. Biz
kUcUk kafe ve restoranlarimizi
seviyoruz. Bar, disko istemiyoruz.
Sokaklarda dizi dizi masa da
istemiyoruz, sokaklarimizda keyifle
yurlyebilmek istiyoruz.

Biz sorf yapabilmeye devam etmek
istiyoruz. Flamingolarimizi geri
istiyoruz. Sorf koyunda denize sifir
Uc¢ katlh tas ev siteleri istemiyoruz.
Balik¢i barinagimizi istiyoruz.
Marina istemiyoruz. Biz zeytin

ve sakiz agaclarimizi istiyoruz.
Baglarimizda UzUm, tarlalarimizda
anason, lavanta, bahgelerimizde
badem, armut yetistirmek
istiyoruz. Arazilerimizi 2500 konut
yapllsin diye satmak istemiyoruz.
Biz Alacati'da yasayan herkesin
saglikli, is bulan, kazanan, mutlu
insanlar olmasini istiyoruz. Biz,
Alacatili cocuklarin, gece yarilarina
kadar sokaklarda seyyar saticilik
yapmalari yerine, saglkli, egitimli,
kalturld, sportmen olmalarini
istiyoruz."

Alagati'nin Alagati Koruma
Dernedi'nin girisimleri ile 2004
yilindan bu yana kentsel sit

alani oldugunu unutmamak
gerekiyor. Marka olmak degerlerle
“farkli” olmak demek. Degerlerle
farklilagsmak demek... Baska yerde
olmayan demek. Bu ylUzden
markalar daha pahalidir. Daha
6zgundur. Daha uzun dmurluduar.
Dayanikhdir. Turizm hareketinde
destinasyon markalari bu
kimliklerini baska yerde olmayan
“oykulerine” borg¢ludurlar. CunkU bu
oykUler baska yerde yoktur.Alacati
marka olacaksa kendi dykuUleriyle
olacaktir. Ama bu oykuleri

Once orada yasayanlar bilmeli,
sahiplenmeli ve anlatmalidir! Bu
oykuler kusaktan kusaga ge¢cmeli,
yasamall, o beldenin topraginda
“tohum” olmalidir' |
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Tirkiye’nin yeni kalkinma hikayesi yazmasinin yolu

egitimden geciyor

Ekonomik kalkinma igin
\ 4 .t‘
Ef HAZIRLAYAN: SEDA GOK

»

Dunyada reform deyince akla gelen ilk
sektor egitim. Egitimde reform kadar hayatin
dogasina uygun baska bir sey aklimiza
gelmiyor. Fakat bu reformu neye gore
yaplyoruz? Turkiye'de genelde reformlar ilk
secenege gore yapiliyor. Nereden geldigi
cok bilinmeyen, bilimsel bir sorun tespiti,
ihtiyag analizi yapilmayan, ¢6zim gelistirme
noktasinda kapilarin kapali oldugu ve

kapall kapilar ardinda kararlarin alindigi

bir reform bi¢cimimiz var. Boyle oldugu igin
de Turkiye'de iki U¢ yilda bir egitimin rotasi

surekli degisiyor.

sart!

v

Yeni egitim-6gretim yili basladi. Turkiye'de
18 milyon égrencimiz 1 milyonu gegen
ogretmenimiz egitim icin siniflari
doldururken, Turkiye'de yine “Ne olacak
bu egitim sisteminin hali?” sorusu
gundemde.

TUrkiye butcesinden en fazla saglik ve
egitime pay ayiriyor. 2019 yili plan butge
programina gore Turkiye'de egitime 113
milyar 813 milyon TL kaynak ayrildi. Bu

da toplam butce 6zelinde baktigimizda
ikinci en buyUk kalem konumunda. Ancak
gectigimiz yillarla karsilastirdigimizda
egitime ayrilan butce de azalma oldugunu
gdruyoruz.

2018 yilinda 92 milyar 529 milyon TL
olan MEB butgesi 2019 yili icin 113 milyar
813 milyon TL olarak belirlendi. MEB
butcesinde rakamsal olarak artis oldugu
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gorllse de, MEB butgesinin
merkezi yonetim butgesine orani
2018 yilinda yuzde 12,13 iken,
2019'da bu rakamin yUzde 11,84'e
geriledigini goéruyoruz.

Benzer bir azalma MEB butgesinin
milli gelire oraninda da yasaniyor.
2018'de MEB butcesi/milli gelir
oraniylUzde 2,69 iken, 2019'da bu
oran yUzde 2,56'ya geriledi.

MEB butcesinin buyuk bolumu
personel giderleri (yUzde 72)

ve sosyal guvenlik devlet primi
giderlerine (yUzde 1) gidiyor. Baska
bir ifadeyle, egitime butceden en
cok payin ayrildigi sdylense de bu
payin ylUzde 83'Unun zorunlu olarak
personel harcamalarina ayrildidi
gorullyor. 2019 MEB butgesi icinde

mal ve hizmet alim giderlerinin
payl yuzde 9, cari transferler ylzde
3, diger giderler ise yUzde 5 olarak
karsimiza cikiyor. Peki; reformlara
nasil bir butge ayriliyor?

2002-2019 yillariitibariyla MEB
butcesinden egitim yatirimlarina
ayrilan payin gelisim seyri, butcenin
ne kadarinin yatirima ayrildigini

da gozler 6nune seriyor. MEB
butcesinden egitim yatirrmlarina
ayrilan pay 2002 yilinda yuzde 17,18
iken, egitim hizmetlerinin sunumu
acisindan gok 6nemli olan bu
rakam 2009'da yUzde 4,57'ye kadar
geriledi. 4+4+4 sonrasinda zorunlu
olarak kismen de olsa artisa gegen
egitim yatirimlarina ayrilan butge
oranl, 2014 sonrasinda yeniden

azalmaya basladi. 2018 yili itibariyle
Milli Egitim Bakanhgdi butgesinden
egitim yatirrmlarina ayrilan pay
sadece yUzde 8,36 iken, 2019 yilinda
2018'e gbre neredeyse yarl yariya
azalarak yUzde 4,88'e geriledi.
Egitimciler bu rakamin hig
olmazsa 6ncelikli olarak OECD
ortalamasi olan ylUzde 6 seviyesine
¢cikarilmasini talep ediyor.

EGITIMDE MILLI BIR
SEFEBERLIK GEREKIYOR
MU?

TUrkiye bircok alanda reform ve
seferberlik streci yasarken, egitim
konusunda yap-boz tahtasina
donen bir sureci yaslyor.

Son 20 yila yaklasan sureg
icerisinde 12 defa degisen egitim
sistemi, beraberinde “kayip kusak”
olarak tabir edilen gencg neslin is
ve hayat alaninda sikintili gunler
yasamasina neden oluyor.
Yap-boz tahtasina dénen egitim
sistemi, bu alan ekonomide
TUrkiye'nin kisi basi 10 bin dolarlik
milli gelire sikismasindaki en blyuk
neden olarak gosteriliyor.
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TUrkiye'deki egitim sisteminin
siyasetten uzaklasmasi
gerektiginde birlesen kanaat
onderleri, dUnya modellerinin
yeniden gozden gecirilmesi
gerektiginin altini giziyorlar.
Turkiye'nin yeni yol haritasini
belirlerken de ekonomik
kalkinmanin temelinde egitim
oldugu gercegini kabul etmesi
gerekiyor.

EKONOMI-EGITIM BAGI
Ekonomi kelimesi, Yunanca'da “evi
idare eden” anlamina gelirken,

ilk bakista “ekonomi” ve “evi idare
eden” arasinda dogrudan bir
baglanti kurmak herkes icin guc
bir hal aliyor. Ancak bu ikisinin pek
cok ortak yonu var. Evi idare eden
birinin ya da “aile reisinin” pek

cok konuda karar vermesi gerekir.
Ailede yapilmasi gereken islerin
kimler tarafindan ne kadarinin
yapilacagini, beklenmedik sekilde
ortaya ¢ikan yeni islerin kimler
tarafindan takip edilecegi gibi pek
cok konuda kararlarin verilmesi
gerekir. Aile reisinin, aileyle ilgili
kararlar verirken, aile Gyelerinin
kabiliyetlerini, guclerini ve
isteklerini de dikkate almasi gerekir.
Iste tam bu noktada aile reisi yani
karar verici Ust mekanizma olan
hukUmetler devreye giriyor.

Prof. Dr.
Recep Varcin:

“Basinda
gelecegin_
meslekleri adi
altinda bazi
meslekler
siralaniyor. Boyle
bir durum so6z
konusu degil.
GUnumuz
calisma hayatinin
gecer akcesi
beceri. Egitim
sistemimizin

de beceri
kazandirmaya
yonelik olmasi
gerekir. Bu
becerilerin
onemli bir kismi
da mufredat

disi etkinliklerle
kazandirilabilir.
MEB'in en son
vaptigi Milli Egitim
Sdrasi'nda da

bu konu karara
baglandi. Egitim
ekonomisi

acisindan
baktigimizda,

kaynaklarin
bu becerilerin
kazandirilmasina

yonelik cok
paydasli bir sekilde
kullanilmasi

gerekir.

Egitim politikalarini belirleyici
olan ve parayl yoneten kesiminde
hukUmet oldugu dusunuldugunde
huklUmetin egitim Uzerinde
aldigi her karar, toplumun ve
ekonomik kalkinma modelinin de
sekillenmesine yol aciyor.

Tam da burada egitimin ideolojik
¢cikarlardan uzak, toplumun ve
cagin gereksinimleri dahilinde
toplumsal mutabakat zapti ile
hayata gecmesi bUyUk dnem
tasiyor.

Turkiye'de &zel egitim sektdru

son 10 yilda ciddi bir buytme
gosterdi. HUkUmetin yaptidi tesvik
planlamasi ile 6zel egitim sektoru
payinin buyutUlmesi adimlari atildi.
YUzde 3 gibi olan &zel editim payi,
%8-%9 oranlarina ¢ikti. Yatirrm
fonlarinin da dikkatini ceken bazi
markalar ciddi bir ivme ile bUyudu.
Bu nedenle bir dnceki yila gore
arz tarafinda ¢ok ciddi bir bUyume
yasandi. Fakat son bir kag yildir
talep tarafiigin gerekliolan

orta ve Ust gelir seviyesinin alim
gucunun artirilmasi konusunda
ne yazik ki TUrkiye'nin istenilen
kadar basarili olamadigini ifade
eden kanaat onderleri, bu nedenle
son yillarda ticarilesmis agresif
bUyUme politikalarinda olan zincir
okullarin mali olarak zorlandiklarina
dikkat cekiyorlar. Kanaat onderleri
bu konudaki tespitlerini, “Bu tur
kurumlarin hedefleri orta vadede
bir baska yatirimciya kurumlari
satmaktir. Bir egitim kurumu

bir kac yil icinde satilmak hedefi
ile calisiyor ise o kurumun uzun
omMurld olmasi mumkun degildir.
Bu nedenle bu tur kurumlar

orta vadede elenecektir. Bu

da hormonlu buyUyen orta

egitim sektorunun énumuzdeki
donemlerde kendisini duzeltmesi
demektir.

Ayni durum Universitelerde de
gecerlidir. Turkiye'nin egitim
ekonomisi aslinda bUyumeye cok
aclk bir sektor olmakla beraber
bunu devletin ¢cok planli bir
sekilde yonlendirmesi gereklidir.
Bugun vakif Universitelerinin
dortte UcU kanunlara aykiri
olarak kar amacli isletilmektedir.
Egitim ekonomisinde en ¢ok
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dikkat ceken bu iki alt sektor
olmasina ragmen aslinda
bUyUme alaninda en cok gelecek
vaat eden egitim teknolojileri

ve de sUrekli egitimdir. Bu iki
sektorin DuUnya'da blUyumesi
beklenmektedir. TUrkiye bu
konuda henuz buyUk bir paya
sahip degil” degerlendirmeleriyle
dikkat cekiyorlar.

NITELIKLI EGITIM
ESITTIR EKONOMIK
KALKINMA

Bu noktada karsimiza egitim
ekonomisi kavrami ¢ikiyor. Egitim
ekonomisi, bireylerin edindigi
bilgiler ve beceriler ile toplumdaki
ekonomik degisimler arasindaki
onemli baglarrirdeliyor. Yani
egitimin ekonomik olarak gorevi,
insanlarin ve icinde bulunduklari
toplumlarin teknik ve ekonomik
acidan gelisebilmeleri adina
okullarin yapmasi gerektidi
konulari icerir sekilde karsimiza

Hicbir egitim
reformunun arkasinda
buUyuk bir lider olmadan
gerceklesim s6z konusu
olamazi. Milli EQitim
Bakanhdi'nin yukua bir
bakanin kaldiracadi

bir yuk degil. Bu daha
buyuk bir ulke yukudur.
Liderligi 6nemsiyorum.
Sureci yonetmenin
gelecek tasavvuru olmali.

Turkiye'de yUzlerce dizi
vapliliyor ama hic gelecek

dizisi yok. &zgecmisimiz
dederli ama 6z gelecek
daha 6nemli.

cikiyor. Egitimin 6zUnde; caliskan,
Uretken, yasam imkanlarini
arttiran insanlar yetistirmek ve
insanlarin hem de topluluklarin
yasam standardini arttirmak olarak
goruluyor.

Ekonomi bilimi ile ugrasanlarin
ilk calismalari, egitim ile ekonomi
arasindaki iliski ve egitimin
ekonomiye sagladigi olumlu
katkilar Uzerine sekillenirken,
gelismis Ulkelerin devlet
butcelerinin bUyUk bir bolumunu
egitime ayirdiklari gérultyor.
CUnkU her toplum egitime uzun
vadeli bir yatirim olarak bakiyor.
Egitim sayesinde insanlarin
mesleklerindeki konumun ve
aldiklari Ucretlerin farkhlastigy,
uzmanlar tarafindan da kabul
edilen bir gergek olarak karsimiza
cikiyor.

Burada unutulmamasi gereken
asil husus; egitim kalitesi kalkinma
surecindeki nitelikli ve nicelikli
isglcunu sagliyor. Ulkenin egitim
seviyesi arttik¢a, isgucundeki
verimlilik arttigr gibi diger Ulkeler
ile rekabet gucu artiyor ve bdylece
disa acilim da daha kolay hale
geliyor. Gelismekte olan ve gelismis
Ulkelere bakildiginda ekonomi
alanindaki performans farkinin
ana nedeni, egitim duzeyindeki
farklhliklar olarak karsimiza cikiyor.
Buradaki bir diger husus ise ilgili
kurum ve kuruluslar arasindaki
entegrasyon sureci...

Egitim basliginda basta ilgili
Bakanlik olmak Uzere Ticaret
Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Saglik Bakanhgi'nin daha
faza entegre calismasi gerektigi de
bir kere daha ortaya ¢ikiyor.

10 BiN DOLARA NEDEN

SIKISTIK?

"Neden yillardir 10 bin dolarlik milli
gelir rakamlarina sikistik kaldik?"”
sorusunu soruyoruz. Bunun nedeni
nitelikli is glcuy, bu is gbcunun
katma dederli Uretim ve inovasyon
ve ARGE konusundaki yasadigi
sikinti olarak karsimiza gikiyor.
Dunyanin gelismis butun

Ulkeleri ekonomilerini belli bir
seviyeye kadar dogal kaynaklarla
cografyayla tarimla getirirlerken, bir
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noktadan sonra eski usul ekonomi
yontemlerinden vazgecgerek
teknolojiye odaklaniyor. TUrkiye'nin
veni bir kalkinma hikayesi yazmasi
icin dncelikle katma degeri yuksek
bir ekonomi modeline gegcmesi
gerekiyor. Onun da yolu, egitim ile
becerili insanlar yetistirmek. Yani
bu da nedir, kisinin akli ve tasarimi
birlestirmesidir.

PISA'DA iLK 50 ULKE

ARASINDA YOKUZ

OECD ile birlikte Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi
(PISA) 3 yilda bir dunya genelinde
Ulkelerin egitim karnesini acikliyor.
Turkiye'nin bu siralamadaki yerine
baktigimizda pek de keyifli bir
sonug ile karsilasmiyoruz.

Turkiye 10 yil dnceye kadar PISA'da
ilk 30-40 Ulke arasinda gidip
gelirken, en son gerceklestirilen
PISA Raporu’nda Turkiye'deki 15

yasindaki cocuklarin dunyada
artik ilk 50 Ulke arasinda olmadigi
tespit edildi. Matematik ve Fen
ozelinde baktigimizda kisacasi
sinifta kaldik.

REFORMLAR
YAPILIRKEN SEKTOR NE
KADAR DINLENiYOR?

DuUnyada reform deyince akla
gelen ilk sektdr egitim. Egitimde
reform kadar hayatin dodasina
uygun baska bir sey aklimiza
gelmiyor. Fakat bu reformu

neye gore yaplyoruz? Turkiye'de
genelde reformlar ilk secenege
gore yaplliyor. Nereden geldigi
cok bilinmeyen, bilimsel bir sorun
tespiti, intiyag analizi yapilmayan,
¢dzUm gelistirme noktasinda
kapilarin kapali oldugu ve kapali
kapilar ardinda kararlarin alindigi
bir reform bigimimiz var.

Boyle oldugu icin de Turkiye'de iki
Ucg yilda bir egitimin rotasi surekli

degisiyor. 20 yilda 10 tane Milli
Egitim Bakani goreve geldi. Boyle
oldugunda da dunyada ilk 30-40
Ulke arasindayken, su an ilk 50 Ulke
arasinda yokuz.

OZELDE OKULLASMA
ORANI YUZDE 15

TUrkiye'deki 6zel okul ve 6grenci
sayisl her gegen yil artarken, 6zelde
okullasma orani ylUzde 15'e ulasmis
durumda. Bu okullardaki 6grenci
saylisi ise 1 milyon 400 bini gecti.
Tam Ozel OJretim Kurslar, Hizmet
ici Egitim Merkezleri, Dershaneler
ve Etut Egitim Merkezleri Birligi
Dernegi (OZ-KUR-DER) Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Cevik,
Turkiye'de 4 yil 6nce 6 bin 710 olan
6zel okul sayisinin, yUzde 74 artarak
1 bin 694'e ¢ciktigini séyledi. Cevik,
6zel okullarin doluluk oraninin ise
yUzde 52 civarinda oldugunu ifade
etti.

Son dénemde yasanan
gelismelerden dolayi dzel okul ve
6grenci sayisinda anormal blyUme
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olduguna dikkat ceken Turkiye Ozel
Okullar Dernegi (TOZOK) Yonetim
Kurulu Baskani Nurullah Dal da

bu artista dershanelerin kapatilip,
gegcici olarak bir kisminin temel lise
olmasinin ve tesvik sisteminin etkili
oldugunu belirtti.

Ozel okullarda 650 binlerden

1 milyon 400 bin 6grenciye
ulasildigini kaydeden Dal, “Ozel
okul sayisi arttl. Su anda dzel
okullardaki 6grenci kapasitesi 3
milyonun Gzerinde. Yarisina yakin
bir bosluk var gibi gérunuyor. Bu
kurumlarin yarisi bos anlamina
gelmiyor” dedi.

UCRET-KALITE
DENKLEMI

Okulun bulundugu sehre gore
Ucretler ortalama yillik 20 bin

TL ile 128 bin TL araliginda
degisiyor. Ozel okul Gcretleriyle
ilgili degerlendirmelerde bulunan
Nurullah Dal, bu konuda sunlari
soyledi:

“Enflasyon oraninda yillardir yUzde
10-12'ler civarinda artis olurken
gecen yil enflasyon yuzde 18 oldu,
biz artisi ortalama yuzde 12 yaptik.
Bu yil enflasyon yUzde 25-30, bizim
ortalama yaptigimiz artis

yUzde 16-17. Bunu da herkes
kaldirabilir, kaldiramayanlar

da olabilir. insanlarin islerini
kaybetmesi, gelirlerinin azalmasi
s6z konusu. Bu durumda
kurumlarimizda burslu
ogrencilerin yaninda velisi isini
kaybetmis cocuklarimizi

burslu gibi okutuyoruz.”

Sektdrln kanaat dnderleri; okul
sayisindaki artiglarin zorunluluktan
kaynaklandigini ve Ulkenin gelecek
nesillerinin yetismesinde bu
formulun cok etkili olmayacaginda
birlesiyorlar.

TEKNOLOJIK EGiTiMIiN
NERESINDE?

Teknolojinin egitimdeki yeri
hakkinda goruslerini aldigimiz
Turkiye Bilisim Dernegdi Genel
Baskani Rahmi Aktepe,
dordUncu sanayi devrimi ile
Uretim metotlarinin degistigini,

Bugun orta
6gretimde okuyan

genclerimizin
yvarisindan fazlasi
gunumuzde adini
bile bilmedigimiz
islerde calisacak.
Bu surecte
genclerimizin
yukarida s6zunu
ettigim becerileri
kazanmanin yani
sira, verileri analiz
etme, yazilim
gelistirme ve
uygulama, dijital
ve veni teknoloji
gelistirme,
orgutsel degdisim,
bilgi iletisim
teknolojileri

gibi alanlara
yodunlasmalari ve

bu alanda beceri
gelistirmeleri
gerekir. Ayrica
genclerimizin
bugune kadar
odrenme icin
harcadiklari
zamanin iki
katindan

daha fazlasini

odrenmeye
ayirmalari gerekir.”

SEKTOR

cocuklardan baslayarak toplumun
yeni déneme hazirlanmasinin
gerekligini soyledi.

Hayal edilen gelismelerin
gunumuzde Ug ya da bes yil sonra
gercege donustugunu anlatan
Rahmi Aktepe, aileleri uyararak
“Otuz yil icerisinde gunumuzun
populer olan meslekleri
teknolojinin gelismesi ile yok
olacak. Yakin bir zamanda savclya,
6gretmene, muhendise hatta
doktora bile ihtiya¢c duymayacagiz.
Bu da gelecekte istihdamin
degisecegdine, cocuklarimizin su
anda adini bile duymadigimiz
mesleklere sahip olacagini
gosteriyor. Anne ve babalar olarak
bu gelisime ve degisime ayak
uydurmamiz gerekiyor” diye
konustu.

KODLAMA EGiTiMi
YAYGINLASTIRILMALI

Turkiye'de egitim alaninin patronu
olan Milli Egitim Bakani Ziya
Selcuk'un “Robotik'in bu kadar
ilerledigi bir dénemde biz bir

soru sormak zorundayliz. Hangi

isi bizim ¢cocuklarimiz yapacak?
Robotlarin yapamadigi is neyse
bizim ¢ocuklarimiz onu yapacak.
Biz ya gemimizi insa ederiz ya da
sel de surukleniriz. Mesele teknik
degil kultur meselesi” ifadelerinin
TBD'nin yillardir séyledigi ifadeler
ile benzer oldugunu soyleyen
Rahmi Aktepe, “Turkiye'nin
gelecege hazirlanmasinda cocuklar
icin programlama-kodlama
egitiminin yayginlastirilmasi
onemli.

DordUncu sanayi devriminin
bireyleri olarak yetisecek
cocuklarimizi buna gére
yetistirmeliyiz. Toplumu da

her yonuyle bu yeni déneme
hazirlamalyiz. 2025 yilinin
ongodrulerine gére dunyada bir
milyar sensor internete baglanacak.
Yaklasik bir milyar insan internete
bagli elbiseler giyecek. Uc boyutlu
yazicilarin etkisiyle artik evlerimizi
fabrikaya donusecek. Klasik Uretim
araclari ve fabrikalari yok olacak.
Amerika Birlesik Devletleri'nde
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(ABD), Avrupa Birligi (AB) Uye
Ulkelerinde ve bazi uzak dogu
Ulkelerinde cocuklarin egitim
hayatlarinin ilk yillarindan itibaren
programlamayla tanismasi
yonunde buUyUk ¢aba harcaniyor.
ABD'de son bir yilda “Hour of Code”
etkinlikleriyle milyonlarca ¢ocuk

ve geng bilgisayar programlarini
yazdilar.

Benzer sekilde, ingiltere basta
olmak Uzere bircok Avrupa
Ulkesinde gecen yillarda on
binlerce Avrupali cocuk ilk
bilgisayar programlarini hayata
gecirdi. Gelismis Ulkelerde
cocuklar, programlama gibi
bilisimle Uretim becerilerini erken
yaslarda kazanmaya calisiyor.
Gelecek internet Uzerine kurulu
olacak ve interneti sekillendirecek
olanlar bugunun ¢ocuklari olacak.
Bu nedenle &zellikle gelismis
Ulkeler ulusal ve uluslararasi
bazda cocuklara yonelik ‘kodlama
hareketleri’ baslattilar” dedi.

Temel amaglarinin gelecedi
tasarlayan ve 6zgur dustnen
cocuklar yetistirmek oldugunu
kaydeden Aktepe, “Cocuklarin
robotlari yaratan, o robotlara
yazilimlar yazan gocuklar olarak
yetismesi lazim. Onun icinde
cocuklarin 6zgur, arastirici bir
anlayisla yetismeleri gerekiyor.
Bunu yapabildiginiz zaman

o robotlari yaratabilirsiniz. O
robotlari hareket ettiren yazilimlari

yapabilirsiniz yahut da akilli kentleri.

Akilll dedigimiz her seyin arkasinda
bir yazilim var. Bu cocuklar

aslinda kendi geleceklerinin
yaninda Ulkemizin gelecegdini de
kodlayacak. Ulkemizin teknoloji
cagdini yakalayip, bilisim caginda
Ureten bir Ulke olma sifresi
bugunun cocuklarina kodlama
ogretmekle baslayacak” diye
konustu.

BECERI ACIGINDA

ILK 3'TEYIZ

Kariyer Danismanhgdi ve insan
Kaynaklarini Gelistirme Dernegdi
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Recep Vargin da bir taraftan issizlik
artarken, 6zellikle gencgler arasinda,
isgUcu piyasasinda gerekli olan

beceri aciklarinin daha da fazla
ortaya clkmaya basladigina soyledi.
Varcin, konuyla ilgili tespitlerini
soyle anlattr:

“OECD'nin yapmis oldugu
arastirmaya gore en fazla beceri
acigi siraslyla Japonya (ylUzde 81),
Hindistan (ylUzde 64), Brezilya
(yUzde 63) ve Turkiye'de (yUzde
63) gorulmektedir. Bizim egitim
sistemimiz formel ve enformel,
ne yazik ki bu becerileri yeterince
kazandiramiyor.

Dunya Ekonomik Formunun
verilerine gore analitik dusunme
ve yenilik, karmasik problemleri
cozebilme, elestirel distinme,
varaticilik, liderlik ve sosyal
etkileme, baskalariyla esgudum
icerisinde ¢alisma, duygusal
zeka, muhakeme ve karar verme,
hizmet odakli olma, aktif 6grenme
ve 6grenme stratejisi ve zihinsel
esneklik gibi beceriler isgucu
piyasasinda en fazla aranan
becerilerdir. LinkedIn ise isgucU
piyasasinda en fazla talep edilen
bes beceriyi, yaraticilik, ikna etme,
isbirligi, uyum saglama ve zaman
yonetimi olarak siralamaktadir.
DuUnyada beceri acigi konusunda
Turkiye'yi ilk G¢ siraya yerlestiren
de insanlara bu becerileri
kazandiramamis olmamizdir.

Beceri aciginin daha az oldugu
Ulkeler incelendiginde, 6rnedin
ABD, Avustralya, Finlandiya gibi,

bu Ulkelerde 21. YUzyil becerilerinin
kazandirilmasina yonelik isbirligi
aglar kurulduklarini gérebiliriz.

Bu isbirliginin icerisinde 6zel sektor
var, egitime yon veren kurumlari
var, sivil toplum kuruluslari gibi pek

cok kurulus var. Yukarida sézunu
ettigim beceriler ayni zamanda is
ve yasam becerileri. Bu becerilerin
kazanilmasi ailede baslar ve
hayatin her alaninda yasam
boyunca devam eder. Bu nedenle,
bu becerilerin kazandirilmasinda
acilen isbirliklerinin kurulmasi ve
sorumluluk paylasiminin yapilmasi
gerekir.”

GUnUmuUz is dunyasinda klasik
anlamda mesleklerin yok oldugunu
soyleyen Varcin, sunlari kaydetti:
“Basinda, gelecedin meslekleri adi
altinda bazi meslekler siralaniyor.
Boyle bir durum so6z konusu degil.

GUnUmuz galisma hayatinin geger
akgesi beceri. Egitim sistemimizin
de beceri kazandirmaya yonelik
olmasi gerekir. Bu becerilerin
6nemli bir kismi da mufredat disi
etkinliklerle kazandirilabilir.
MEB’in en son yaptigi Milli

Egitim SGrasi'nda da bu konu
karara baglandi.

Egitim ekonomisi acisindan
baktigimizda, kaynaklarin bu
becerilerin kazandirilmasina
yonelik cok paydasli bir sekilde
kullanilmasi gerekir. Gerekli olan
becerilerin bir kismi okul-disi
etkinliklerle kazandirilacaksa,
egitim mufredatimizi da ona goére
tasarlamamiz gerekir.

Gelecege iliskin pek ¢cok senaryo
yaziliyor. Su kadarini séylemeliyim
ki, cok yakin bir gelecekte, islerin
yarisi makinalar ve robotlar
tarafindan yerine getirilecek. Is
hayati insan, makine ve algoritma
Ug¢geninde érgutlenecek.

Bugln orta 6Jretimde okuyan
genclerimizin yarisindan fazlasi
gunumuzde adini bile bilmedigimiz
islerde calisacak. Bu sUrecte
genglerimizin yukarida s6zUnu
ettigim becerileri kazanmanin yani
sira, verileri analiz etme, yazillm
gelistirme ve uygulama, dijital ve
yeni teknoloji gelistirme, drgutsel
degisim, bilgi iletisim teknolojileri
gibi alanlara yogunlasmalari ve bu
alanda beceri gelistirmeleri gerekir.
Ayrica genglerimizin buglne

kadar 6grenme icin harcadiklari
zamanin iki katindan daha fazlasini
6grenmeye ayirmalari gerekir.” l




Dile Kolay.
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TURKIYE'NIN 3 YILLIK EGITIMDEKI

YENI PROGRAMI

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk, dzellikle sanayi ve egitim arasindaki
ighirliginin artmasi icin meslek liselerinde 6nemli degisiklikler yaptiklarini
soyledi. Selguk, "Bakanligimiz birgok konuda yapisal doniisiime giriyor.
Yaklasik olarak 30 senedir beklenen bir karari odalarla birlikte aldik.

Bu yil meslek liselerine yiizde 1'lik dilimden dgrenci aldik. Bu yil ilk kez
yiizde 98 oraninda meslek liseleri doldu. Artik meslek liselerine ¢ok talep
var" dedi.

Egitimi diinyay! okuma meselesi olarak gérmekte yarar bulundugunu
anlatan Selguk, "Bizim Tiirkiye Cumhuriyeti olarak Mustafa Kemal
Atatiirk'tin liderliginde yeni bir cumhuriyet olarak bir gelisme, sigrama
yaratma anlaminda gaba ve beklentilerimiz var.

Bircok tilkenin kendi icindeki tartismalari oldugu gibi bizde de sistem
arayislari var. Bundan en fazla egitim etkileniyor. Giinkii belirli bir insan
tipini ortaya gikarmanin somut araci olarak egitim gériiliyor. Egitimi
kendi bakig agimiza uygun ¢ocuk formatlamak olarak ele alirsak bu
kavram bagka bir islev gériir. Temelde ben bu géreve geldigimden

beri dnemsedigim sey egitimi teknik alana cekmektir. Uluslararasi
akreditasyon yapilari, bilegen analizleri gibi hususlarda bir formasyon
olarak ele almaliyiz. Bir vizyon programi ortaya koyduk. Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulugundan beri Milli Egitim Bakanlg ilk kez 3 yil
icinde hangi islemi hangi fizibileteyle ne sekilde yapacagini somut olarak
ortaya koyup bir eylem plani hazirladi. Ay ay, giin giin ne yapacagimiz 3
yil iginde belirli" diye konustu.

Yol haritasinin belli oldugunu ve biitiin olanaklarin kendi

ellerinde olmadigini aktaran Bakan Selguk, egitimle ilgili daha ok
goriismeler yapilmasi gerektigini belirtti. Selcuk, "Almanya‘da meslek
liselerinin yiizde 80'i 6zel sektore ait. Tlirkiye'de bu oran yiizde 4.3'tir.
Meslek liselerinin sayisini arttirmaktan ziyade mesele maksimizasyon
degil mesele optimizasyondur. Bir dig ticaret analizi yapip

Tiirkiye'deki meslek okullari ile bulundugu sehirlerdeki sektorlerin
ortiismesinin cok diisiik oldugunu sdyleyebilirim. Yani okul sektdrden
bagimsiz olarak belirli bir mecrada akiyor. Meslek lisesi mezunlarinin
yaklagik yiizde 8'i kendi alanlarinda is yapiyorlar. Bunun bir cok nedeni
var. Bunlar ¢oziimlenebilir. Egitimdeki degisiklik hayata gegirilmisse
orta ve kisa vadede ne tiir bir farklilasmanin olacagi modellenmeli.
Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi i¢in 17 bin derslik lazim. Bunun
icin egitim fakiiltesindeki béliimlerde yiizde 7'lik bir farklilasma gerekli,
insan kaynaklarinda tedbir alinmali. Bunun olabilmesi igin 3 yasa
degisikligi gerekir. Bugiin egitimle ilgili tedbir alirken mesleki egitimle
ilgili konugulanlarin trettigi yliksek teknolojinin oraniyla baglantili olmasi
lazim” diye konustu.

"OTELLERIN ICINE PILOT OKULLAR ACTIK"

Agustos ayinda mesleki egitim merkezleriyle ilgili yeni yasa cikarildigini
anlatan Bakan Selguk, mesleki egitim merkezlerindeki dgrencilerin
yiizde 86'sinin mezun olduktan sonra o alanda galismaya devam ettigini
acikladi. Lise diplomasiyla ilgili mevzuatin degistirildigini anlatan Selguk,
daha dnce meslek liselerinde 9 ve 10'uncu siniflarda teorik derslerin
agirhkta oldugunu soyleyerek artik sektoriin gereksinimlerine 6nem
verdiklerini ifade etti. Otellerin icine okullar agtiklarini anlatan Bakan
Selguk, "Bilytik otellerin iine pilot olarak okullar agtik. Fabrikalarin
icine okul agma fikri bu dénemin sanayi ve okul arasindaki iligkiyi
organiklestirme ¢abasidir. Protokol yapilan biitiin okullarda ¢ocuklara

is garantisi veriyoruz. 11 okulda gocuklara maas veriyor, 2 dil garantisi
sunuyoruz. Bu okullarin disinda 70'in Gistiinde talep var. i insanlari ayni
liseden agmak istiyor" dedi.

"EKONOMiYLE MESLEK LISELERi ARASINDA
BiR ORTUSME OLMALI"

Vizyon belgesinin ongordiigii sekilde Milli Egitim Bakanlidi'nin biitiin alt
sistemlerdeki verileri il, ilce ve genel midirliik diizeyinde ele aldigini
anlatan Selguk, eksiklerin anlik olarak izlenerek Ekim ayindan itibaren
Tirkiye'de ilk kez bir bakanlikta yapay zeka temelli bir yaklagimin hayata
gececegini soyledi. Akilli tahtalarda her bir dgretmen ve her 6grenciyle
ilgili datalari toplayacaklarini belirten Bakan Selguk, soyle devam etti:
"Bakanligimiz birgok konuda yapisal dontisiime giriyor. Yaklagik

olarak 30 senedir beklenen bir karari odalarla birlikte aldik. Bu yil
meslek liselerine yiizde 1'lik dilimden dgrenci aldik. Bu yil ilk kez

yiizde 98 oraninda meslek liseleri doldu. Cok talep var. Mesleki egitim
merkezlerinde 6grenci sayimizin yiizde 200 civarinda artmasini
bekliyoruz. Tiirkiye ekonomik verilere bakildiginda bazi 6nlemleri almall.
ingiltere'de dgrencilerin yiizde 50'si liseden sonra iiniversiteye gitmez,
is hayatina atilir. Ulkemizde ekonomiyle meslek liseleri arasinda bir
ortlisme olmal. Alt yapisini olusturdukgca toplumdaki algi degisecek.

6 ayda epey yol aldik. Birkag yil sonra daha parlak olacak. Sizin buna
destek vermeniz gerekiyor. Cikan yasa hayati 6neme sahip.ls diinyasinin
iretim kapasitesinin arttinimasi ve kiigiik ile orta 6lgekli isletmelerin
cirak bulmasi o kadar énemli ki bir patlama olacak. Biz sirekli biitiin
okullar yenileyemeyiz, makine parkurunu yenileyemeyiz. Boyle bir
biitgemiz de yok buna gerek de yok."

“INSAN BEYNINE YAZILIM YUKLENECEK”

Geleneksel enstriimanlarla ekonominin canlandirilamayacagini éne
stiren Bakan Ziya Selguk, sinav baskisinin s6z konusu oldugunu belirtti.
Herkesin sinava hazirlanmasi halinde gocuklarin soru ¢ézebilecegini




ama sorun ¢ozemeyecegini vurgulayan Selguk, "Bizim kisa ve orta
vadede egitim yatinmlarini doniistirmemiz gerekiyor. OECD verilerine
bakildiginda cari harcamalarda bizim yatinmimizin yiizde 100'e yakini
ingaata gidiyor. LGS'deki bagariya bakildiginda bu tiir sinavlar eleme
amagchdir. Sadece kontenjan dahilindeki ¢cocuklarin kazanabilecedi
sorular sorulur. Dolayisiyla bu sorulari su gocuklar yapamiyor dediginizde
mantiksal kusur ortaya ¢ikar. Bugiin ilkokuldaki ¢cocuklar 2040
baslarinda i hayatina atilacak. Yani tiretimin biyiik él¢tide robotlastigi,
otomasyonun siradanlastigi, insan beynine yazilim yiiklenen bir déneme
dogru gidiyoruz. Egitimin sivi icerek yapilabilecegi bir donem yaklasiyor.
Bu donemin ihtiyaglar gok farkli. Bu ¢ag sanayi ve bilgi cagindan

sonra 4. biiyiik kinlma olarak karsimiza gikacak. Bugiinkii egitim
sistemi bugiinle ilgileniyor. Ama biz dogmamis ¢ocuklarin da hukukunu
korumaliyiz. 2040'a hazirlanmalyiz. Egitimin kalitesi yiikseldigi halde
aclik ve obezite artiyor. Bilimin giicii arttikca teknolojinin éldiirme giicii
artiyor. Ahlaki bir sikinti var. Eger biitiin diinyada refah arttikca cevre
kirliligi artiyorsa etik bir sorun vardir" diye konustu.

“OGRENCILERE E-SINAV DENEYIMI”

Tiirkiye'nin kendi egitim sistemini kotiileyerek bir yere varamayacagini
ifade eden Bakan Selguk, ¢cocuklara gereken ortam saglandiginda
diinyayla yarisabilecegini soyledi. Elektronik bir sinav olan Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri Aragtirmasi'ndan (TIMSS) bahseden Selguk,
cocuklarin daha 6nce hayatlarinda bu sinavi gérmedigini soyledi.

Bitiin cocuklara e-sinav deneyimi yagattiklarini anlatan Ziya Selguk,

bu yilki LGS'ye bakildiginda kitap okumayan higbir cocugun basarili
olamayacagini vurguladi. Selguk, "Tiirkgesi olmayanin matematigi iyi
olmaz. Ana dil Uzerine inga ettigimiz bir sistematik var. Biz cocugun
dinleme okuma konusma yazma becerilerini 3 ay oncesine kadar
6lcemiyorduk. 4 dil becerisi dnemli. Giinkii beceri analizi yapiimali" diye
konustu. Milli Egitim Bakanligi'nin bir taraftan alt yapisini olustururken
bir taraftan da egitim sistemini kademeli olarak déniistirmeye calistigini
anlatan Selguk, "Alt yapi kurulmadan yapilan degisiklikler ¢cikmaz
sokaga gidiyor. Bizim 6devimiz bir millet ddevidir. Bir takim parlak igler
yaparsak, bedensinler diye acele kararlar alirsak sorun yasariz" diye
konustu.

LGS'de biitiin illerin defalarca simiilasyonunu yaptiklarini ifade eden
Selguk, dzel sektorde calismig biri olarak ¢alismalari belli zaman iginde
hayata gegirmeyi tercih ettigini anlatti. Selguk, soyle devam etti:

"Bu topraklarda bilimle akilla yiirliyecegdiz. Sermayenin ihtiya¢ duydugu
bireyleri yetistirmek icin degil insan yetistirmek igin egitimde degisim
istiyoruz. 21.yy becerisi diyerek sadece sanayicinin ihtiya¢ duydugu
insan yetistiren egitim sistemine kargiyiz. Cift kanatl dedigimiz
cocuklarla ilgileniyoruz. Cocugun hem ahlaki hem bilissel gelisimine
biittinsel bakiyoruz. Egitimi ahlakla biitiinlestirmemiz lazim. Tiirkiye fay
hatlari tizerinden birbiriyle catigarak bir yere varamaz. Turkiye'nin ihtiyaci
olan sey ortak payda ve ortak dil kullanmak. Bunu giiglendirmezsek
milletlestirmede de sorun cikar. Egitim meselesine toplumun ihtiyaci
olarak bakmaliyiz. Bunda liderlik 6nemlidir. Higbir egitim reformunun
arkasinda biiyik bir lider olmadan gergeklesim soz konusu olamazi.
Milli Egitim Bakanhigi'nin yiikii bir bakanin kaldiracagi bir yiik degil. Bu
daha biyiik bir (ilke yiikiidiir. Liderligi 6Gnemsiyorum. Siireci yonetmenin
gelecek tasavvuru olmali. Tiirkiye'de yiizlerce dizi yapiliyor ama hig
gelecek dizisi yok. Ozgecmisimiz degerli ama 6z gelecek daha énemli.
Cocuklarimizin gegmigle alakal tasvirlerini yenilemeleri inovasyona tabi
tutmalar lazim. Benim beklentim okullari huzur ve barig adasi haline
getirmek. Bu ¢ocuklarin gelecegi igin motivasyon olusturmak. Biz hala
bilyiik sigramalar yapabiliriz.

Egitim, ekonomi, demokrasi arasindaki bagi giiclendirebiliriz. Biz
cocuklarin sosyolyojik haritalarini ¢ikariyor sanal alemdeki riskleri
tespit ediyoruz. Ekonomi yada adaletin egitimle baglantisini saptiyoruz.
Bizim yol haritamiz var. Ne yapilacagi adim adim belli. Toplumun tiim
kesimlerininin egitim uygulamalar iginde gdrislerini alarak ortaklaga
operasyon yiiriitmeliyiz. Finansal zorluklar var. Biraz zaman biraz
finansman lazim. Egitim bir nesil yetigtirir. Bir yilda egitim sistemindeki
biiyiik degisiklikler cikmaza sokar. Bu bir maraton kosusudur. Bizim
bugiinle degil gelecekle ilgili caismalar yapmamiz lazim."
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Bu sene 70. yilint kutlayan izmir Ozel Tiirk Koleji'nin Genel
Mudiirii Yigit Tatis: izmir ve cevresi; yurtdisi kamplar, egitimler ve
benzeri egitim seceneklerine alternatif olabilir

“jzmir’de ciddi bir yiiksekégretim
ekonomisi yaratilabilir”

»

“Universite planimiz var,

bu alandaki hedeflerimiz
acisindan kanuni duzenlemeler
yapilmasini bekliyoruz.

Bir inovasyon merkezi

kurmayi planliyoruz. Edutech
ve Edutainment; egitim
teknolojileri ve egitim oyunlari
teknolojileri alanlarinda
calismalar yaparak hem
gencgleri hem de egitim sektoru
calisanlarini gelistirmeyi

hedefliyoruz.”

v

Bu yil kurulusunun 70. yilini
kutlayan izmir Ozel Turk
Koleji'nin Genel Mudiird,
izmir'in egitim alanindaki
gelisimini ve bu konudaki
gelecegini YARIN Dergisi icin
degerlendirdi.

izmir'in kalttr ve iklim olarak
Universite egitimi icin ok uygun
bir yer oldugunu ifade eden
Tatis, “Su andaki Universite
sayisinin artmasi ve de bu
Universitelerin daha cok ulusal
ve uluslararasi 6grenciyi buraya
cekmesiile ciddi anlamda dnemli
bir yUksekdgretim ekonomisi
yaratilabilir. Bu basarilirsa
Universitelerin artacak olan
gelirleri ile inovasyon merkezleri
ve arastirma laboratuvarlari
arttirilabilir. DUnya'da su anda
Silikon Vadisi alternatifleri
yaratilmaya calisiliyor. izmir'de
buna alternatif bir yer olarak

konumlandirilabilir. Yerel odalarin,

derneklerin ve yonetimlerin
ortak ¢alismalariile bunun elde
edilmesi cok mumkudn..." diyor.

Ote yandan izmir ve cevresinin
yurtdisi kamplar, egitimler ve
benzeri egitim seceneklerinin
cok pahali olmasi nedeniyle
bunlara alternatif olabilecegine
dikkat ceken Tatis, “Ornegdin
Bodrum'da her sene English
Language Competition Turkey
yapllmaktadir. Uluslararasi
sirketlerin ortakligi ile yapilan
bu yarismalara Avrupa, TUrki
Cumbhuriyetler ve benzeri olmak
Uzere bircok yabanci Ulkeden
ogrenciler katilmaktadir. Bunun
aynisi yetiskin egitimleri icinde
gelistirilebilinir. Edutourism
dedigimiz sektdérdn buyume
potansiyeli cok buyuk..." diye
anlatiyor.

Egitim alanindaki
faaliyetlerinizi okuyucularimiz
ile paylasir misiniz? Bu alandaki
hedefleriniz neler?

izmir Ozel Turk Koleji, bu sene 70
yilint kutluyor. Eski vakif okullarini
haric tutarsak Turkiye'nin en

eski ve en koklu 6zel okulu olma
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ozelligini taslyoruz. Turk Koleji
ismini de bu nedenle tasimaktayiz.

1950 yilinda acilan izmir Ozel Turk
Koleji: bugun izmir, Manisa ve
Marmaris olmak Uzere 3 sehirde
5 kampus, 25 okul ve 1 Gymboree
Etkinlik Merkezi ile AtatUrk ilkeleri
Isiginda, cagdas, ITK Degerleri ile
yeni nesiller yetistirmeye devam
etmektedir.

Turkiye'de yalnizca egitim alaninda
degdil, bircok farkli alanda Turkiye'de
ilkleri gerceklestirmis idealist

bir kurum olarak, degerlerimizi
koruyarak her sene kendimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

ITK, Tarkiye'nin ilk halka acik sabit
planetaryumu olan iTK Gezegenevi,
Turkiye'nin ilk dzel kolej yelken
kullbU olan ITK Yelken KulUbu

ve yine Turkiye'nin ilk ézel okul
bandosu ile Turkiye'de bir cok ilke
imza atmustir. izmir ITK Bahattin
Tatis KampUsu icinde yer alan

ve Mustafa Kemal Ataturk'dn

son baskomutanlik karargahi
olarak kullandigi ITK Usakizade
KoskU; bugun bir ani evi olarak
izmir'in ilk ve tek yasayan muzesi
olma o6zelligini tasimaktadir.
Ogrencilerimiz bu Késkte dersler
isleyerek Ataturk’dn izinde

aydinlik nesiller olarak gelecege
hazirlanmaktadir.

Universite planimiz var, bu
alandaki hedeflerimiz acisindan
kanuni duzenlemeler yapilmasini
bekliyoruz.

Bir inovasyon merkezi kurmayi
planliyoruz. Edutech ve
Edutainment; egitim teknolojileri
ve egitim oyunlari teknolojileri
alanlarinda ¢calismalar yaparak
hem gencleri hem de egitim
sektoru calisanlarini gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Egitim sektorunin Tirkiye'deki
mevcut durumunu nasil
yorumlarsiniz? Ozellikle

son yillarda siirekli sistem
degisiminin yarattigi

sikintilari maddi-manevi

.-—

h

Yigit Tatis

izmir Ozel Tiirk Koleji Genel Miidiirii

degerlendirdigimizde nasil bir
tablo ile karsilasiyoruz?

Ne yazik ki egitim alaninda
Turkiye'nin son yillarda pozitif
bir gelisim sagladigini sdylemek
cok zor. Buna tabii bir kag etken
var. Bu nedenlerin bazilari devlet
politikalarina bagl. Bazilari ise
kontrolU elimizde olmayan
konular. Oncelikle Turkiye'deki
egitim sisteminin reformu
bircok 6rnek gosterilen Ulkeden
cok daha zor. Nedeni ise cok
bUyUk bir ntfus s6z konusu.
Daha da énemlisi bu nufustaki
gelir dagilimi ¢ok dengesiz. Bu
durum ne yazik ki reformlari
zorlastirmaktadir.

Bir diger zorluk ise nesillerdeki
beklenti ve de davranis ¢cok
hizl bir sekilde degismesidir.
Egitim sistemlerinin bu
degisimlere bu kadar cabuk
adapte olmasli da zor... Eskiden
ayni sistem ¢cocuklara onlarca
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yil bilgi aktarabilirken simdi
sistemler, teknolojik degisimler
ve jenerasyonlarin degisimleri
ile daha dinamik bir sistem
gerektirmektedir. Ama egitimin
dogasinda da hizli degisiklikler
ciddi riskler teskil etmektedir.
Bu genel zorluklar disinda bizim
Ulke olarak yaptigimiz cok ciddi
hatalar da s6z konusu. MEB
politikalarinin siyasilestirilmesi
en buyuk hatalardan birisidir.
Bu hataya bir¢cok Ulke zaman
zaman dusmektedir.

Ama bizde bu, bir turlu
duzeltilememektedir. MEB

politikalari bagimsiz olmali ve gok
uzun dénem stratejik planlamalar
yvapilarak, herkesin mUtabakati ile
yapilmalidir. Bir diger sorun ise
yUksek ogretim ile temel egitimin
birbirlerinden ayri kurumlar
olmasidir. Kanimca bu artik yanls
bir sistemdir. Belki zamaninda
gerekli oldugundan yapilmistir
ama artik degismesi gereklidir.
YUksek 6gretim sistemi ve temel-
orta egitim sistemleri ayni hedefin
girdileridir.

Son olarak son yillarda
hukUmetlerin 6zel egitim
sektérunu gelistirmek icin

yaptigi atiimlar ne yazik ki dogru
planlamalar yapilmadan yapilmistir.
Bu da asiri ticari 6zel okullarin
olusmasina ve bu kurumlarin etik
olmayan davranislar ile hem &zel
okulculuga hem de genel anlamda
temel egitime, 6Jgrencilere ve
velilere zarar vermesine neden
olmustur.

Tarkiye'deki egitim sistemini
diinyadaki bu alanda rol model
Ulkeler ile karsilastirdigimizda
artilarimiz ve eksileriniz neler?
Turkiye'nin buyUk geng

nufusu mecburen bizi egitime
odaklanmaya davet etmektedir.
Hepimizin mutabik oldugu konu
birinci oncelik dogru ve rekabetgi
bir egitim sistemidir. Bu farkindalik
cok 6nemlidir. Bir baska 6nemli
avantajimiz ¢ok farkl kdlturel
ozelliklere sahip bir Ulkeyiz ki bu
bize cok buyUk bir kulturel ve bakis
acisi zenginligi getirmektedir.
Eksilerimiz ise bir hayli cok ne yazik
ki... Bunlarin en énemlilerinden
birisi egitim kurumlari kalitesi
arasinda ¢ok bUyuk bir ugurum
bulunmaktadir. Bu nedenle iyi
egitim kurumuna girmek aileler
icin ¢cok ciddi bir endise kaynadi
olmustur. Aileler icin bu élum
kalim meselesi gibi bakilmakta,

bu da anormal bir sinav basari
beklentisi getirmektedir. Bizdeki
sinav sistemi tamami ile sinav igin
egitim haline déonusmustur. Hatta
ne yazik ki egitim kurumlarinin iyi
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olup olmamasi bile buna gore
karar verilmektedir. Bu aslinda
pedagojik olarak cok yanhs bir
yaklasimdir.

Bugun yalnizca sinav basarisi
icin cocuklarimizin kisisel, sosyal,
kulturel, bedensel gelisimlerini
feda ediyoruz. Yaraticl, girisken,
problem ¢ozebilen nesilller
yetistirmek yerine yalnizca
onune koyulan segceneklerden
en iyisini segebilen ezberci

bir nesil yetistiriyoruz. Egitim
sistemimiz gelecede nasil dogru
insan yetistiririz hedefinden;
nasil yeterli sayida cocugu bir
Ust kuruma gecerken eleyebiliriz
mantelitesinde ilerlemektedir.

Bir diger dnemli problem ise
tum meslek gruplarindaki gibi
Universitelerdeki 6gretmenlik
egitimleri yetersiz kalmaktadir.
Donanimsiz ve de hazirliksiz
ogretmenler yetistirilmektedir.
En dnemli unsur bizim rol model
olarak alacagimiz Ulkelerdir. Bence
Finlandiya, Singapur gibi Ulkeleri
rol model almak hata. Cunku

bu Ulkelerdeki gelir dagilimi ve
daha da dnemlisi nUfus cok daha
yonetilebilir bUyUklUktedir.

izmir'in egitim alanindaki
gelisimini ve bu konudaki
gelecegini degerlendirir misiniz?
izmir kulttr ve de iklim olarak
aslinda Universite egitimi icin

]

cok uygun bir yer. Su andaki
Universite sayisinin artmasl ve de
bu Universitelerin daha ¢ok ulusal
ve uluslararasi 6grenciyi buraya
cekmesiile ciddi anlamda dnemli
bir yUksekdgretim ekonomisi
yaratilabilir.

Bu basarilirsa Universitelerin
artacak olan gelirleri ile inovasyon
merkezleri ve arastirma
laboratuvarlari arttirilabilir.
Dunya'da su anda Silikon Vadisi

alternatifleri yaratilmaya calisiliyor.

izmir'de buna alternatif bir
yer olarak konumlandirilabilir.
Yerel odalarin, derneklerin ve
yonetimlerin ortak calismalari
ile bunun elde edilmesi cok
mumkuan...

Bir diger alanda artik yurtdisi
kamplar, egitimler ve benzeri
egitim secenekleri cok pahali
olmaktadir. izmir ve cevresi
bunlara alternatif olabilir. Ornegin
Bodrum'da her sene English
Language Competition Turkey
yapilmaktadir.

Uluslararasi sirketlerin ortakhgi

ile yapilan bu yarismalara Avrupa,
Turki Cumhuriyetler ve benzeri
olmak Uzere bircok yabanci
Ulkeden 6grenciler katilmaktadir.
Bunun aynisi yetiskin egitimleri
icinde gelistirilebilinir. Edutourism
dedigimiz sektdéran buyume
potansiyeli cok buUyUk.. ®

SEKTOR

VURGUSU!

Egitim ekonomisi 6zelinde baktigimizda
Tiirkiye’nin karnesi nedir?

Tirkiye’de 6zel egitim sektorii son 10 yilda
ciddi bir bilyiime gostermistir. Hiikiimetin
yaptigi tesvik planlamasi ile dzel egitim
sektorli payinin biyitiiimesi adimlar
atilmigtir. %3 gibi olan 6zel egitim payi, %8-
%39 oranlarina ¢ikmigtir. Yatirim fonlarinin da
dikkatini gceken bazi markalar ciddi bir ivme
ile blylimistir.

Bu nedenle bir dnceki yila gore arz tarafinda
cok ciddi bir biiylime yasanmistir.

Fakat son bir kag yildir talep tarafi i¢in
gerekli olan orta ve iist gelir seviyesinin alim
glictintin artinimasi konusunda ne yaziK ki
Tiirkiye istenilen kadar bagarili olamamigtir.
Bu nedenle son yillarda ticarilesmis agresif
bilyiime politikalarinda olan zincir okullarin
mali olarak zorlandiklarini gérmekteyiz.
Ayrica bu tiir kurumlarin hedefleri orta
vadede bir bagka yatirimciya kurumlari
satmaktir. Bir egitim kurumu bir kag yil
icinde satilmak hedefi ile caligiyor ise o
kurumun uzun émiirlii olmasi miimkiin
dedildir. Bu nedenle bu tiir kurumlar

orta vadede elenecektir. Bu da hormonlu
bilyliyen orta egitim sektoriiniin dniimiizdeki
donemlerde kendisini diizeltmesi demekiir.

Ayni durum Uiniversitelerde de gecerlidir.
Tirkiye’nin egditim ekonomisi aslinda
bilyiimeye ¢ok agik bir sektor olmakla
beraber bunu devletin ¢ok planh bir sekilde
yonlendirmesi gereklidir. Egitim ciddi bir
istir. Yalnizca pazarlama faaliyetleri ile
basarili olmak miimkiin degildir. Uzun
soluklu planlama yapan kurumlarin yer
almasi gereken bir sektordiir. Bugtin vakif
universitelerinin dortte gl kanunlara aykiri
olarak kar amagl isletilmektedir.

Egitim ekonomisinde en ¢ok dikkat geken
bu iki alt sektor olmasina ragmen aslinda
bilyiime alaninda en ¢ok gelecek vaat eden
egitim teknolojileri ve de stirekli egitimdir.
Bu iki sektoriin Diinya’'da biiyimesi
beklenmektedir. Tiirkiye bu konuda heniiz
bilyiik bir paya sahip degil.
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Ozel izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi Nedim Uysal

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, "Gelecegin Miihendislerini
Yetistiriyoruz" slogani ile ciktig1 yolda, cok kisa siirede izmir’in en
iyi okullari arasina girmeyi basardi

Teknik ve akademik egitimi harmanliyor
Sanayiye ‘can suyu’ oluyor

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

»

Teknik ve akademik egitimi basarili sekilde harmanlayarak, normal ve Anadolu Liselerinden
hicbir farki kalmayan mesleki ve teknik egitim veren bu okullardan, is bulma olanagdi daha yuksek
olan gencler mezun ediliyor. izmir'de de bu misyonun énculugunt yapan Ozel izmir Atatlrk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, “Gelecedin MUhendislerini
Yetistiriyoruz “slogant ile ciktigi yolda, cok kisa strede izmir'in en iyi okullari arasina girmeyi basardi.
izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani, ayni zamanda Ozel izmir Ataturk
Organize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kurucu Temsilcisi Hilmi

Ugurtas ile okul ile ilgili butun merak edilen basliklari konustuk.
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Bolge sanayicimizin okula
destekleri cok degerlidir.
Sanayi-Okul entegrasyonun
cok daha Ust duzeye ¢cikmasi
icin ihtiyacimiz olan sey
sadece zamandir. Okulumuzda
yetisen 6grencilerimizin basari
hikayeleri bu entegrasyonu
hizlandiracak, Bolgemiz
fabrikalarinda istihdam
edilecek gencglerimiz ile

birliktelik daha ¢cok artacaktir.

v

“Sanayiye can suyu verme”
hedefiyle hayat bulan
okulunuzun kurulus hikayesini
paylasir misiniz?

Izmir Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesi; kendi genel kurulunda,
katilimci sanayicileri arasindan
secilen baskan ve yonetim
kurulu tarafindan yonetilen,
ozerk yapidaki bir Organize
Sanayi Bolgesidir.

Bu yapilanma, Bolge ve Bolge
sanayicilerinin sorunlarini en
dogru sekilde tespit ederek,
verimli ¢6zUm onerilerinin
gelistirilmesine imkan
saglamaktadir. Bizler de

gerek Ulke gerekse bolge
sanayimizin sorunlarina yonelik
yaptigimiz arastirmalarda,
bolgesel ve ulusal dlcekte
sanayicilerin nitelikli isgucu
bulamamasindan kaynaklanan

sorunlar yasadiklarini tespit
ettik. Herhangi bir sanayi tesisi,
en iyi Uretim altyapisina, en
uygun tedarik glcune, lojistik
imkanlarina ve rekabet edebilir
bir teknolojiye sahip olsa da bu
degerleri Uretime katacak ve

o isletmeye gug verecek insan
kaynagdi yoksa ne yazik ki basarili
olamaz. Sanayicimiz, makinesini
emanet edecek, duzgun Uretim
yapabilecek, is ortami kulturune
sahip insan kaynagini ne yazik Ki
bulamamaktadir.

Bu tespitten hareket ederek,
Ulkemizde yetismis insan
glcune yonelik egitim ve
ogretim faaliyetlerini inceledik.
Gorduk ki buglne dedin devlet
kaynaklari ve devlet bakis acisi ile
bu sistemin kisa surede kendini
toparlamasi mumkun degil.
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SOSYAL SORUMLULUK

Oyleyse biz sanayiciler bu stratejik
ihtiyacimiz icin elimizi tasin

altina sokmali, sorumluluk almali
ve her seyi devletten bekleme
aliskanligindan vazgecmeliyiz.

Bu vizyon ile olusturulan Yonetim
Kurulu kararimiz, tum Bolge
sanayicilerinin de destegini alinca,
bir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi kurma yolculugumuz
basladi ve 2014 yilinda okulumuzu
actik. Okulumuzu kurmaya karar
verdigimiz dénemde, Turkiye'de
mesleki ve teknik egitime

bakis acisinin istenen dlzeyde
olmadiginin ve bu nedenle

zorlu bir yola ¢ikacagimizin da
farkindaydik. Tespit ettigimiz
olumsuzluklari, kurdugumuz
yapilanma ile asgari seviyeye
indirmeye calistik.

Okulumuzda agilacak bolumleri
tespit ederken, sanayicilerimizle
yaptigimiz arastirma ve
gorusmeleri-olabilirlikleri dikkate
alan bir calisma yaptik.

Okulumuza gelecek 6grencilerin
mesleki ve teknik egitimleri

ve 6gretimleri disinda bir seye
kafa yormalarini istemedigimiz
icin yuzde 100 burs sistemini
calistirmaya basladik.

Bu sistem sayesinde
dgrencilerimizin tum
gereksinimleri esit ve yeterli bir
bicimde karsilaniyor, ekonomik
anlamda da aileler sikintiya
girmiyor ve okula yonelik aidiyet
duygusu pekisiyor.

Okulumuzun fiziki yapisini
sekillendirmek igin bir proje
yarismasl agtik. Kazanan projeyi
hayata gecirdik. Bu projede
ogrencilerimizin mesleki,
sosyal, kulturel gelismelerini de
saglayacak birimleri insa ettik.

Okulumuzda 14 bin m? kapali
alanda; 21 dersligin yaninda
konferans salonu, spor salonu,
sosyal etkinlik ve proje hazirlama
odalari ile agilan mesleki ve
teknik alanlara yonelik, modern

Okulumuza baslarken
her yil icin 96 6grenci
planlamamiz vardu.
Ancak, gelen yodun talep

neticesinde, okulumuzun
fiziki yapisini dUzenlevyerek

bir sinif daha actik ve
kontenjanimizi 120
ogrenciye cikardik. 2019-
2020 Egitim-Ogretim yili
icin de bu kontenjan
doldu.

teknolojiye sahip atolye ve
laboratuvarlar olusturuldu.

Bu yapilanma her yilsonunda
Ulkemizdeki ve dunyadaki
gelismelere ve ortaya cikan
ihtiyaclara gore revize edilmekte,
gunumuze uyarlanmaktadir.
Okulu kurmak ve egitim-
6gretime agmak belki de bu
calismanin en kolay bolumuydud.
Esas gayret ve calisma,
Bolgemize ve Ulkemize fayda
saglayacak bir uygulamanin
hayata gecirilmesi ve surekli hale
getirilmesiydi.

Tirkiye'ye rol model olan
okulun bugiin égrenci sayisi,
akademik kadro yapisi, egitim
verdigi bolumler ve gelisimini
anlatir misiniz?

Okulumuzda 3 alan altinda 4
ana dal yer almaktadir. Bunlar

) Elektrik-Elektronik Teknolojisi
Alaninda Endustriyel Bakim-
Onarim Dali
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} EnduUstriyel Otomasyon
Teknolojileri Alani, Mekatronik Dall
} Makine Teknolojisi Alani altinda
Bilgisayarli Makine imalati Dal
(CNC) ve Endustriyel Kalipcilik
Dalrdir.

Akademik kadromuz okulumuzun
ve 6grencilerimizin gelisimi

ve ihtiyaclari dogrultusunda
olusturulmaktadir. Bugun
alaninda degerli deneyimlere
sahip 50 6gretmenden olusan

bir kadromuz var. Okulumuzda

ise 2019-2020 egitim-ogretim
vilinda 440 6grencimiz olacak. Bu
yapllanma, her egitim-ogretim yili
sonunda tekrar degerlendiriimekte
ve gereken gelisim ve degisimler
okulumuza adapte edilmekte.

Mesleki ve Teknik olarak iki ayri
alanda, universiteye hazirlik
odakl bir egitim modeli dikkati
cekiyor. Bu model hakkinda bilgi
verir misiniz?

Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde mesleki ve teknik

Biz sanayiciler bu stratejik

ihtivacimiz icin elimizi
tasin altina sokmali,
sorumluluk almali

ve her seyi devletten
bekleme aliskanligindan
vazgecmeliyiz. Bu vizyon
ile olusturulan Yonetim
Kurulu kararimiz, tim
Bdlge sanayicilerinin

de destegini alinca,

bir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi kurma
yolculugumuz basladi ve
2014 yilinda okulumuzu

actik.

program olarak iki ayri program
uygulaniyor. Bizim okulumuzda
ise uyguladigimiz Anadolu Teknik
programi ile 6grencilerimiz hem
daha fazla kaltur dersi alabilmekte
hem de uygulamayi 6grenerek
Universiteye hazirlanmaktadir.
Ogrencilerimiz sagladigimiz

burs programi icinde yer alan
Ucretsiz kurslar ve sinavlar ile
desteklenmektedir. Ayrica,
TUBITAK projeleri, katildiklar
ulusal ve uluslararasi yarismalar,
robot/drone turnuvalari, ingilizce
KulUp calismalari gibi etkinlik ve
calismalar ile seviyelerini en Ust
duzeye cikarmalarricin daima
desteklenmektedirler.

Klasik egitim-o6gretim duzeni
disindaki bu tur faaliyetlerin

etkili oldugu bir diger konu ise,
Ulkemizdeki ailelerin genelde
mesleki ve teknik egitime ydnelik
olusturulan ¢cok da olumlu olmayan
bakis acisinin yikilmasina verilen
katkidir. Ornegin, d6grencilerimiz
katildiklari ¢esitli yarismalarda
dereceler almis, ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara
katilarak hem okulumuzun adini
duyurmus hem de kendi kisisel
gelisimlerine dnemli katkilar
saglamislardir. Bu tur basari
hikayeleri ve cagdas egitim ve
ogretim ortami, genclerin ve
ailelerinin mesleki ve teknik
egitime bakis acilarini olumlu bir
bicimde etkilemektedir.

Rahmetli Mustafa Kog¢ tarafindan
baslatilan “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesinin
bugiin cok 6nemli bir gelisme
kaydettigini, iIAOSB olarak
sizlerin de bu ¢calismanin ¢ok
onemli bir noktasi ve temsilcisi
haline geldiginizi gériyoruz.
Buglin sizce Turkiye'nin bu
alandaki karnesi nasildir?
TUrkiye egitim ve 6gretim
politikalarinin ve uygulamalarinin
sekillenmesinde cok uzun

yillar devam eden yanlis algi ve
tespitlerin kurbanidir. Gengler

ve aileleri diplomanin is ve as
olduguna inanmislardir.

Bunun icin de tum egitim ve
ogretim hayatlari ‘diploma alma’
odakli gegmistir.




Dikkangroup

| “DOGAYI ve DUNYAYI
SEViYORUZ"

Gelismeaye ve blyimeye devam ederken,dl'J‘r'iyaya' karsi sorumluluklarmizin farkindayiz.
Dikkan'Ormani gelecek nesiller icin‘buytimeye devam ediyor.

www.dikkan.com ‘
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Oysa insanlara istihdam, gelir ve
dolayisiyla refah sadlayan unsur
diplomalar degil, mesleklerdir.
Meslekler de toplumun
ihtiyaclarina cevap verebildikleri
olcude refah saglayabilmektedir.
Turkiye gelismek ve buyUmek
zorunda olan bir Ulkedir. TUrkiye'nin
ekonomi modeli sanayi Uretimine
dayanmalidir. Uzun yillardir Ulkenin
gelismesi ve bUyumesiicin farkl
alanlar tespit edilmis, ancak bu
alanlardaki basarilar asla kalici
olmamistir. Kalici olan, istikrari
temin edecek olan Uretime dayall
bUyUme modelidir.

Tuarkiye'nin bu modele uygun insan
kaynadina ihtiyaci vardir. Fakat,
uzun yillar mesleki ve teknik egitim
kirli, pasli, tozlu, az Ucret verilen
ortamlarla tarif edilmistir. Bu

alan, okul yasaminda ¢ok basarili

olamayan, devam ve davranis
sorunu yasayan genglerin “hig
olmazsa elleri ekmek tutsun” diye
yonlendirildikleri alan olmustur.
Bu yaklasim ile sekillenen sistem,
beraberinde alt yapisi yetersiz,
akademik kadrolari sayi ve bilgi
olarak sinirli, teknolojiden uzak
okullari ortaya ¢ikarmistir. Birbirine
bagli bu neden-sonug iliskisi
neticesinde mesleki ve teknik
egitim, beklenen ve istenen sonucu
vermemistir.

Ancak, kUresellesen dunya
ekonomisi icinde ayakta
kalabilmenin tek yolunun rekabet
edebilir bir ekonomik sisteme sahip
olmaktan gectigi aci tecrUbeler ile
anlasiimistir. Bu nedenle bugun
teori yaninda pratik uygulamalara
sahip, teknolojiyi takip eden hatta
yaratan, yenilikci, surekli 6grenen,

yaptigi is ile fark ve katma deger
yaratan isgucUne ihtiyacimiz cok
daha acik bir bigimmde anlasilmaya
baslanmistir.

Ancak, bu hususta gerek kamunun
gerekse 6zel sektdrun attigl

tum adimlara, yapilan tim lobi
faaliyetlerine ragmen olumsuz
algi ve yapilanmalarin tumuyle
6nU kesilmemistir. Kisacasi, daha
yaplilacak ¢ok sey vardir.

Ornegin, Anadolu Teknik
programlarindan mezun olacak
ogrencilere Mesleki Teknik
Ortadgretim Kurumlari (MTOK)
Kontenjani bulunan okullarda
oldugu gibi tum muhendislik
fakUltelerinde ilave puan verilerek,
bu okullarin cazibesi artirilmalidir.
Ayrica, sinirli sayidaki Universite de
bulunan MTOK kontenjanlarinin
tum Universitelere yayillmasl ve
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kontenjan sayilarinin artiriimasi cok
faydali olacaktir.

Ayrica, mesleki ve teknik
egitimden yuksek égrenime
gegisi saglayacak butunlesik bir
sistemin kurulmasi; mesleki ve
teknik egitim sisteminde gdrev
yapan 6gretmenlerin surekli ve
duzenli egitimlerinin, ozellikle is
basi egitimlerinin saglanmasi;
mesleki egitim icinde okullarin
sanayi ile entegrasyonunun
saglanmasi; 6grencileri ve ailelerini
ilgi ve yetenekler cercevesi icinde
yonlendirecek bir rehberlik
sisteminin kurulmasi; kamu ve
Ozel sektdr kaynaklarinin mesleki
ve teknik egitim altyapisini ve
donanimini degisen ve gelisen
teknolojiye gbre adapte etmeye
yonlendirilmesi dnemlidir. Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) bu tar
uygulamalarin gerceklestirilmesi
icin en dogru alanlardir. Bu nedenle
OSPB'lerin de desteklenmesi
saglanmalidir.

Avrupa ile karsilastirdigimizda
tlkemizdeki mesleki ve teknik
egitimdeki konumumuz nedir?
Bu konuda bize ciddi bir fikir
sunacak olan “Turkiye'de Mesleki
ve Teknik Egitimin Gorunuma”
raporundaki birkac 6rnedi sizlere
aktarmak isterim:

Almanya'da ikili bir sistemde
ogrencilerin akademik ve

mesleki egitimleri net bir sekilde
ayrilmakta, mesleki ve teknik
egitim kapsaminda égrenciler
genel akademik dersler ve mesleki
dersleri birlikte almaktadir.
Ogrenciler haftada bir ya da iki gun
mesleki okullarda alanlarina iliskin
teorik derslerde, ekonomi, sosyal
bilimler, yabanci diller ve diger ana
disiplinlerde egitim verilmektedir.
Haftanin diger gunlerinde ise ¢esitli
isletmelerde alanlarina iliskin isbasi
egitimi verilmektedir. ikili sistemin
onemli bir 6zelligi, isbasi egitime
odaklanilmasi nedeniyle okul ile
Ozel sektor kuruluslari arasinda

siki bir etkilesim icinde olmasi
gerekliligidir.

Avusturya'daki mesleki ve teknik
egitiminin guclU yanlari; mesleki
egitimde isbasl egitimin odak
noktasl olmasi ve uygulamanin

Mesleki ve Teknik
Eqitimde son
dénemlerde
ortaya cikan
edilimlere
baktigimizda; bu
editime alinan
cocuklardaki

yas sinirinin_
dustugunu

goruyoruz.
Egitim Uzerindeki
olumsuz vargi

ile ise politikalar
ve uygulamalar
yardimiyla
mucadele
edilmektedir.

Okul-Sanayi

is birligi
guclendirilerek,
isbasi
tecrubelerinin
aktif olarak
artirilmasi
sadlanmaktadir.
Bu durum
neticesinde,
genel egitim ile
mesleki editim
arasindaki keskin
ayrimin zamanla
azaltilmasi
hedeflenmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK

sUrekli izlenmesi, mezunlarin kisa
sUrede ozel sektdrde istindam
edilmesi, geleneksel ikili mesleki
egitim sistemine gdre 6Jgrencilere
esneklik taninmasi, 6gretmenlerin
onemli bir kisminin okulla
beraber 6zel sektdrde de
calismasidir.

Mesleki ve Teknik Egitimde

son donemlerde ortaya ¢ikan
egilimlere baktigimizda; bu
egitime alinan cocuklardaki

yas sinirinin dustugunu
goruyoruz. Egitim Uzerindeki
olumsuz yargi ile ise politikalar
ve uygulamalar yardimiyla
mucadele edilmektedir. Okul-
Sanayi is birligi gucglendirilerek,
isbasi tecrubelerinin aktif olarak
artirllmasi saglanmaktadir. Bu
durum neticesinde, genel egitim
ile mesleki egitim arasindaki




80

keskin ayrimin zamanla azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Turkiye'nin bu alandaki konumuna
baktigimizda son yillarda gerek
kamunun gerekse 6zel sektorin
bakis acisinda ciddi degisimleri
gormek umut vericidir. Bu degisim,
beraberinde destek ve tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesini
saglamistir. Bu desteklerin
sagladigi glven ile 6zel sektor,
ozellikle OSB'ler mesleki ve teknik
egitim alaninda ciddi adimlar
atmis, onemli yatirimlar yapmaya
baslamistir. OSB'ler icinde bulunan
Mesleki ve Teknik okullarimizin
sayls! gittikge artmaktadir. Burada
dikkat edilmesi gereken en

onemli nokta, egitim ve 6gretim
kalitesi ve standartlarindan 6dun
vermeden bu yapilanmanin
saglanmasidir. Ulkemizde destek
ve tesvikin oldugu her alanda, bu
kaynaklari heba eden yatirimlar
gorebilmekteyiz. Mesleki ve

teknik egitimde bu kayba asla izin
verilmemelidir.

Bu konuda izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi olarak 6rnek olma
sorumlulugumuzu asla unutmadan
yolumuza devam etmekteyiz.
Ayrica, kurucusu oldugumuz ve
baskanligini da yuruttugumuz
Organize Sanayi Bolgeleri Dernedi
(OSBDER) catisi altinda da bu
sorumluluk ve bilince sahip
okullasmanin saglanmasi icin
calismalarimiz sirmektedir.

is diinyasi ile akademik kesim
arasinda képri durumundasiniz.
is diinyasi 6zellikle hangi talepler
ile size geliyor? Genglerin
egitimde pratik egitimde
sanayinin verdigi destek nedir?
Bu konuda entegrasyonu
arttirmak icin yapilmasi
gerekenler neler?

Biz, Universite-Sanayi, Okul-Sanayi
is birligine gonulden inanan ve bu
inanci calismalari ve projeleri ile
uygulamaya koyan bir OSB'yiz. Bu
sene Sanayi-izmir Universiteleri
bulusmasinin ve sektor
calistaylarimizin dokuzuncusunu,
Ar-Ge ve inovasyon yarismamizin
UcUncustnU yapacagiz. izmir'deki
tum Universiteler ile iletisim
halindeyiz.

‘-l-..!...l..ll

Biz sanayiciler bu stratejik

ihtivacimiz icin elimizi
tasin altina sokmali,
sorumluluk almali

ve her seyi devletten
bekleme aliskanligindan
vazgecmeliyiz. Bu vizyon
ile olusturulan Yonetim
Kurulu kararimiz, tim
Bolge sanayicilerinin

de destedini alinca,

bir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi kurma
yolculugumuz basladi ve
2014 yilinda okulumuzu

actik.

Pek cok alanda ortak calismalarimiz
oldu. Ayniyaklasim okulumuz ile
bdlge sanayicimiz arasinda da
uygulanmaktadir. Okulumuzdaki
programlar, 6zel alan ve egitimler
tespit edilirken, Bélge sanayicimizin
dusUnce ve talepleri dikkate
alinmaktadir.

Ogrencilerimizin basta staj olmak
Uzere bbdlgemizdeki sanayi tesisleri
ile kontak ve iletisimleri verimli

bir duzeydedir. Okulumuzda
atolye ve laboratuvarlar
sanayicimizin talepleri ve intiyaclari
dogrultusunda yapilandirilmistir.
Okulumuzu degisen ve gelisen
teknolojileri adapte etme
hususunda titiz bir takip sistemimiz
vardir.

Ogrencilerimizin kisisel gelisimleri
de calisma ortamina uyum, takim
calismasi, analitik dustinme,
yaraticilik gibi temel fonksiyonlara
odakli sekillendirilmektedir.
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Bolge sanayicimizin okula
destekleri cok degerlidir.
Sanayi-Okul entegrasyonun

cok daha Ust dUzeye ¢cikmasi

icin ihtiyacimiz olan sey sadece
zamandir. Okulumuzda yetisen
dgrencilerimizin basari hikayeleri
bu entegrasyonu hizlandiracak,
Bolgemiz fabrikalarinda istihdam
edilecek genclerimiz ile birliktelik
daha cok artacaktir.

Burslu egitim konusunda
yaptiginiz ¢calisma nedir? Bu
konuda Turkiye'deki genel
uygulamadan farkiniz nedir?
Sizlerle gorusmemizin ilk
bélumunde 6zellikle vurgulamaya
calistigim gibi Turkiye'deki mesleki
ve teknik egitime bakista ve bu
alana yapilan yatirrmlarda ciddi
sorunlar ve yetersizlikler mevcuttur.

Yani bu alanda bir yatirim yapmak
ve sorumluluk almak, beraberinde
pek cok zorlugu getirmektedir.

Bu zorluklarla bas edebilmek, yanlis
algilari yikarak, dogru prensipler
Uzerinde yUrUyen ve en énemlisi
genglerimizin sorumlulugunu
tasiyan bir sistem yaratabilmek icin
farkli olmak zorundasiniz.

Bizler elimizde kaynak oldugu
sUrece Bdlgemizin gelisimi icin,
Bolge sanayimizin gelisimi icin yeni
projelerin ve atilimlarin pesinde
kostuk. Bu okulu da agarken, istedik
ki maddi durumu ne olursa olsun,
mesleki ve teknik egitime goéonul
veren ¢cocuklarimiz gelip en Ust
dUzeyde egitim gorebilsinler.

Ogrencilerimiz okullarinda
ailelerinin farkli ekonomik boyutlari
nedeniyle birbirilerinden farkl
olmasinlar. Aileler mesleki ve
teknik egitime yonlendirdikleri
cocuklarina odaklansinlar,
cocuklarinin egitim-6gretim
masraflariile yipranmasinlar. Bu
degerlendirmeler neticesinde
yUzde 100 bursluluk sistemini
hayata gecirdik. Ogrencilerimizin
egitim-ogretim, ulasim, yemek,
kiyafet, kitap, kirtasiye, egitim
materyalleri, gerekli kaynak ve
malzemeler dahil olmak Uzere
tum ihtiyaclari tarafimizdan
karsilanmaktadir.

Bizim bu sistem neticesinde tek
beklentimiz égrencilerimizin

ve ailelerinin sadece egitim ve
ogretimlerine odaklanarak, tam
konsantrasyon ile calismalaridir.

Burada su soru akla gelebilir.
Bu sistem nereye kadar devam
edecek, IAOSB'nin kaynaklar
yetecek mi? Bu hususta da
ciddi adimlarimiz vardir. Bugun
Bolgemizin kaynaklari bu
calismalar icin yeterlidir. Orta ve
uzun vadede de bu durumun
surdurulebilir hale gelmesiicin
gelistirdigimiz finansal modeller
vardir. Ornegin, bélgemizde

Ust kullanim hakki vererek

insa edilecek AVM'nin gelirleri,
okulumuz icin surekli ve duzenli
bir kaynak olarak planlanmistir.

Bu yil 6grenci kontenjaniniz
artti mi?

Aslinda okulumuza baslarken her
yilicin 96 égrenci planlamamiz
vardil. Ancak, gelen yogun talep
neticesinde, okulumuzun fiziki
yapisini dluzenleyerek bir sinif
daha agtik ve kontenjanimizi 120
ogrenciye c¢ikardik. 2019-2020
Egitim-Ogretim yili icin de bu
kontenjan doldu.

Okul blinyesinde ek yatirim s6z
konusu mu? is diinyasindan
destek anlaminda beklentileriniz
nelerdir?

Bu ciddi finansal kaynak
gerektiren projede sanayici
dostlarimizin destegdi de ¢ok
onemili.
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Bu noktada degerli sanayici
bUyldgUumuz Norm Holding Onursal
Baskani Sayin Nedim Uysal'in
projenin baslangicinda verdigi
destek calismamiza can suyu
olmustur. Bu vesile ile kendisine
buradan bir kez daha tesekkur
ederim.

IAOSB olarak okulumuzun
yUklendigi misyonu, artan ilgiyi

ve talebi de degerlendirerek daha
neler yapabiliriz, hususundaki
arastirma ve degerlendirmelerimiz
ise sUrekli gundemimizdedir.

Is dunyamizdan ézellikle Bdélgemiz
sanayicilerimizden ilk beklentimiz,
okulumuzu kurarken bize verdikleri
guven ve gonul desteklerinin
artarak devam etmesidir.

Mesleki ve teknik egitim, finansal
acidan zorlu bir yatirim alani...
Ayrica, degisen ve gelisen
teknoloji ve sanayinin ihtiyaclari
dogrultusunda hizla degisen bir
alan. Bu nedenle sanayicilerimizin
okulumuza verecekleri her destek
cok anlamli ve faydali olacaktir.
Ornegdin bazi sanayicilerimiz
okulumuza makine ve ekipman
destedinde bulunmuslardir. Bu
tur destekler artikca, drnekler
cogaldik¢a yolumuz daha acik
olacaktir.

]

-

SOSYAL SORUMLULUK

Ut T VI Vi e O VN VO
L T VI O 1 9 T

h,

i

1T

Okulunuz Turkiye'de bir rol
model olmus durumda. Bu
konuda farkli sehirlerden

gelen destek talepleri var mi?
Okulunuza kamuoyunun ilgisi
nasil?

Okulumuz gergekten sizin de
belirtiginiz gibi kurulus vizyonu

ve misyonu, yapilanmasi, fiziki
sartlari, yonetim ve uygulama
anlayisl, finansal modeli ile

ornek alinan bir okul olmustur.
Toplumun her kesiminden ilgi ve
alaka gérmektedir. Okulumuz pek
cok ziyaretci agirlamistir. Siyasetin
temsilcileri, Meslek Odalari,

Yerel Yonetimler, STK'lar, OSB'ler
okulumuzu ziyaret etmis ve daha
sonra olumlu gorus ve begenilerini
kamuoyu ile paylasmislardir.

Burada hepsine &zellikle de
okulumuzun taninmasi ve
anlasilmasinda bize bUyUk destek
veren basindaki dostlarimiza da
ayrica tesekkuUr etmek isterim.

Okulumuzun taninmishigi
arttikca, yeni okul kurmak isteyen,
ozellikle OSB'lerdeki dostlarimiz
Bolgemizi arayarak bilgi destedi
almaktadirlar.

Bu durum bizleri cok mutlu ettigi

gibi, sorumlulugumuzu da surekli
hissetmemizi saglamaktadir.

Eklemek istedikleriniz...

Bizler bu okulu hayata gecirerek
Ulkemizin ¢ok bUyuk bosluk
yasadigi bir alanda 6rnek olacak
bir calisma ortaya koymak istedik.
Okulumuzda egitim-6gretim gdren
6grencilerimizin akademik-mesleki
ve kisisel gelismelerine ciddi

katki koyarak yetkin bireyler
yetistirmeyi hedefledik.

EJitim sUrecini etkinlestirerek
arastiran, dusunen, elestiren,
tartisan ve Ureten bireyler
yetistirmek istiyoruz.
Ogrencilerimizin, Ataturk ilke

ve devrimlerini taniyan, kendi
kaltUrlerini bu anlamda olusturan,
iyi vatandas ve bireyler olmalarini
istiyoruz.

Bu okul sahsimin, cesitli
donemlerde ve bugun goérev
yapan Yonetim Kurulu Uyesi
arkadaslarimin, calisanlarimizin,
Bolge sanayicilerimizin; en mutlu
olduklari ve gurur duyduklari

bir eser olmustur. Emegi gecen
herkese buradan bir kez daha
tesekkUr etmek isterim. Dilegimiz
bu tur 6rneklerin artarak devam
etmesidir. B
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inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Nese Gok:

Kadin ¢alisir, bunun b sikki yok

“lzmir, girisim ekosistemi
icin ‘Lizbon Modeli’ olabilir”

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

»

Her yiIl buyUme yasiyoruz,
dolayisiyla her sene yeni
kusaktan insanlari aramiza
katiyoruz. “Gencg inci”
programimiz var. Onlar yeni
mezun ya da en fazla iki yil
tecrubeli olarak aramiza
kattigimiz arkadaslarimiz,
bu programi ¢cok

onemsiyoruz.

v

inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Nese Gok, izmir'in
girisim ekosisteminde de istanbul’'un gélgesinde

kaldigini séyltyor. izmir'in bu alanda kendisine 6zel bir
konumlandirma yapmasi gerektigine dikkat ceken Gok, dneri
olarak ise Lizbon Modeli'ni gosteriyor. Gok, “Lizbon kendini
yeni mezun start up'lar icin ‘aha ekonomik renkli yasam,
gunduz isimi yaparim aksam sorfUmu yaparim' modeline
konumlandirdi ve Almanya'daki ekosistemi oraya cekmeye
calisiyor. Ozellikle de genc ve yeni mezun start up’lar icin.
izmir'de buna cok benziyor. Bence ézellikle yeni mezun start
up'larin cok rahat baslayabilecegi bir alan. izmir, bir Lizbon
modeli olabilir. O sekilde pazarlayabilir kendini. Hem yasam
renkli hem ekosistem icin gerekli oyuncular var. Butun
Universitelerin teknokentleri var. Ticaret odasi bir inovasyon
ve girisim merkezi yapmak Uzere kollari sivadi. Dolayisiyla
yeni mezunlar icin daha cazip hale gelebilir” diyor.

inci Holding'in 3. kusak temsilcisi olan ve kadinin is
dunyasindaki dnemine vurgu yapan Nese Gok ile is
hayatindaki tecrUbeleri Gzerinden izmir'deki is dUnyasina,
yeniyatirim planlari ve sektorel bazda yasanan gelismelere
Isik tuttuk.




iS DUNYASI
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Benim insan kaynaklari
gecmisim nedeniyle
insan kaynaklari konusu

dodal olarak ajandamin

ust siralarina gecmistir.
Calisan memnuniveti
ve kariyer planlama gibi

konularda daha dikkatli

davraniyorum.

Faaliyet gosterdigi sektorlerde
“erkek isi” algisini kirmayi basaran
Nese Gok, ozellikle insan kaynaklari
alanindaki uzmanhgi ile geng
girisimcilere 6nemli mesajlar verdi.
Gok, “Artik insan kaynaklari sadece
kendi bordrondaki insanlari degil
girisim ekosistemindeki insanlari
da kapsayacak sekilde genislemeyi
gerektiriyor. CUnku havuzun énemli
bir kismi artik bize basvurmayan
kendi girisimini kuran insanlar.
Ozellikle de en akillilari ve
basarililari hic dinyamizin
yanindan ge¢cmeden kendi isini
kuruyor. Bu insan kaynagdindan
nasil faydalaniriz bunun Ustline
kafa yorulmasi lazim” diyor.

Sizi taniyabilir miyiz?

Istanbul'da dogdum. Hayatimin
ylzde 80'ini izmir'de gecirdim.
Egeli bir aileyiz. istanbul
Universitesi Iktisat Fakultesi'nde
okudum:. ingiltere’de de pazarlama
Uzerine yuksek lisans yaptim.
Adirlikli olarak insan kaynaklari
alaninda ¢alistim. Pazarlama

yUksek lisansi yaptiktan sonra insan
kaynaklarina odaklandim. 90'l yillarin
sonlari idi. Holdingde merkezi bir yapl
yoktu, fabrikalarin sadece personel
mMUdurandn oldugu bir yildi. Sevdigim
ve bana uydugunu dusunddgum bir
alandi.

insan kaynaklan sizinle baslayan bir
hikaye mi?

“Bizim insan kaynaklarina daha

cok 6bnem vermemiz gerekiyor”
dedigimiz donemde, ben de insan
kaynaklarina odaklandim. 12 yildir
yonetim kurulundayim. Son 3 yilinda
da Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yUrdtUyorum. Evliyim ve 16 yasinda bir
oglum var.

Bildigim kadariyla sizin kereste
piyasasina yonelik e bir is
tecribeniz var. Bu hikayeyi
paylasmanizi istesem...

O tecrUbe insan kaynaklari alanina
odaklanmadan 6nce olan bir sureg.
90l yillarin sonlarr idi. BuyUk babam
girisimci bir insandi. Bir gun geldi ve
“Kereste tesisi aldim” dedi.
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Ben de o donemde yeni mezun
olmusum. “Nese yardim etsin” dedi.

O zaman bizim fabrikalarimizda
tahta palet yapiyoruz. Tomruklari
ihalelerden aliyoruz, kesip bigip
bizim fabrikalarimizin tahta
paletlerini yapmaya ancak yetiyor.
Mobilya parcalari yapiyoruz.

Ben Turkiye'nin ilk ve tek kadin
kerestecisi diyorum ama mesleki
olarak oyle bir veri yok.

iki vil boyunca tomruk ihalelerine
gittim ama benden baska kadin
gormedim. O dénemde tek kadin
bendim. Simdi bakinca bana ¢ok
sey katmis oldugunu géruyorum.

Bu tecriibe size neler katti?
Otomotiv de, kereste de...
Tamamen erkeklerin dUnyasinda
var olmayiI égrendim.

Bazl yerlerde avantaji bile
oldu. Mesela bir ihale salonuna
giriyorum, hemen en 6nde yer
ayiriyorlar.

Aile ve is her
Zaman ic ice
oldugu i¢in bizim
hayatimizda
kUcukligumden
itibaren is
konusulan_
ortamlarda
buyudik. O

Uzden en
onemlisi kadin

calisir. Bunun b
sikki yok. Ben

bu ddsuincenin
oldugu bir
ortamda
bUylidim. Annem

ve teyzelerim her
zaman calisti. Bu
bence en 6nemli
kazanimdir diye
dusunuyorum.

Bir kadina ihale kaptirmayi
yediremeyenler de oluyordu.

Ya da benim almaya calistigimi
“Birakin, Nese Hanim alsin”
diyenler oluyordu. Daha 20'li
yaslarin baslarindaydim. Benim
olmadigim ortamlarda ihaleler
daha sert gegiyor olabilir. Zevkliydi.
ihaleler sehirlerde de degil ilcelerde
yapiliyordu. Kemalpasa, Bayindir,
ineg6l, Karacasu ve Manisa'nin
cesitli ilcelerinde oluyordu.

O dénemde is hayatina dair
o6grendiginiz en 6nemli ayrinti
neydi?

Babadan kerestecilik yapan,
tomruklari gezip, gorup, géz
karariyla bakip ona goére katilan
alayh bir kesim vardi. Benim
zamanimda tomruk ihalelerinde
listede metrekare adet vardi. Her
seferinde excel'e dékUyordum
ve her seferinde o tomruklarin
uzunluklarinin ve buyukluklerinin
ne kadar verimli olabilecegini
anliyordum.

isi anlayabilir hale gelince artik
boyle tomruklari dagda tasta
gezmek zorunda kalmadan excel
ortaminda ne kadar iyi oldugunu
tahmin edip ona goére ihalelere
katilabiliyordum. Fiyat ne kadara
kadar ¢ikilabilir diye excel ile
matematiksel olarak ihalelere katilir
hale gelmistim. Tutuyordu da,
gayet veriye dayall bir seydi. Benim
gitmeme bile gerek kalmadan
herhangi birisine “Su kadara su
kadar fiyat olarak ¢ikabilirsin”
diyecek hale gelmistim. Kendi excel
ve egitim bilgimi kullanabilecedim
hale gelmisti.

O surec¢ten bu siirece
baktigimizda kadinin is
hayatindaki yerini nasil
yorumlarsiniz?

Aslinda butun Turkiye ile
karsilastirilabilecek bir yerde degiliz.
Ege'de cok sansli bir yerdeyiz.

Ege, izmir gercekten bir fanus
diye dustnUyorum. Bizim ailenin
de 6zelligi biliyorsunuz bdyle,
ikinci nesil de cok kadin egemen.
Kadinlarin gok aktif hep calistigi
bir ortamda buyudum. O yluzden
geri gitti, ileri gitti diyemem. Bizim
sirkette, ailede her zaman kadin
calisirdi.
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Teyzeler var, sirkette calisan
diger kadin yoneticiler var.
Kimden neyi tecribe ettiniz?
Aile ve is her zaman ig ice
oldugu icin bizim hayatimizda
kUcUklugumden itibaren is
konusulan ortamlarda bUyuduk.
O yuzden en dnemlisi kadin
calisir. Bunun b sikki yok. Ben
bu dusuncenin oldugu bir
ortamda buUyudum. Annem ve
teyzelerim her zaman calisti. Bu
bence en 6nemli kazanimdir diye
dusunuyorum.

Bunun haricinde yénetsel
yetkinliklerde hayat tarzi-hayat
felsefesi konusunda hepsinden
aldigim ayri ayri seyler oldu. Mesela
hayatta her zaman yapabilecedinin
en iyisini, hatta onun da otesinde
daha iyisini yapabilecegin seyi
yapmam gerektigini teyzelerimden
ogrendim.

insanlarla iletisimde érnek
olmuslardir. insanlara vakit ayirma
ve deger verme... Mesela Meral
Teyzem herhangi bir maile cok
cabuk cevap verir. Bir sey sorarsaniz
cevabini almak icin gunlerce
beklemezsiniz. Hemen aksiyona
gecer. Bir de annem yeni kariyerine
basladi. Bizim isleri biraktiktan
sonra zeytincilige basladi. 70'inden
sonra yeniis kurma yeni hayaller,
yeni marka yaratma, yeni pazar
yaratma hayali... Bizde ben evde
oturayim diyen bir insan yok.

Artik 4 kadin 3 erkekten olusan
bir yonetim kurulunuz var
bildigim kadariyla, bu sure¢
icerisinde bir pozitif ayrimcilik
s6z konusu oluyor mu?

Her zaman yonetim kurulumuzda
kadinlar cogunluktaydi.

Hatta erkekler icin pozitif
ayrimcilik yapmaya galistigimizi
soyleyebilirim. Su an yonetim
kurulunda 4 kadin 4 erkek olduk.
YUzde 50-50 rakamina anca
ulasabildik. Sanirim o kadar
genlerimize bu konu islemis ki 6zel
bir sey yapmamiza gerek kalmiyor.

Goreve geleli 4 yila yaklasiyor.
Bu slreg icerisinde “Su projeyi
yaptigim i¢in mutluyum, bir
taraftan da 1 bucuk yillik bir

Yeni fabrikamizda,

ileri teknoloji start/
stop arac¢ akuleri
ile otomotiv

ana sanayi
tedarikcileri icin
en yuksek kalite
standartlarinda
veni nesil akuler
uretiliyor. Zaten
gectigimiz aylarda
gerceklestirdigimiz
calismalarimizin
ilk meyvesi olan
yeni inci AkU
serisini ve yepyeni
Uurinimuz Maxim
Ayi satisa sunduk.
Bunun haricinde
GS Yuasa'nin
kendi farkli akuleri
var. Onlarin da
ozellikle Avrupa
pazariicin Uretimi
burada basliyor.
Uriin gamimizi

ve markamizi
genisletiyoruz.

sureg¢ kaldi, bunu en kisa suirede
tamamlamaliyim ve bayrak
yarisi olarak bir sonraki déneme
devredecegim” dediginiz
basliklar neler?

Baskanlikta 4. yilima yaklasiyorum.
Aslinda bizim ybnetim
kurulumuzda, “Yonetim kurulu
baskani diger yonetim kurulu
Uyelerinden daha fazla yetkilidir”
diye bir kural yok. Stratejimiz,
Vvizyonumuz ve misyonumuz
paralelinde hazirladigimiz
planlarimiz ve butcelerimiz var.
Bunlar zaten profesyonel kisiler
tarafindan yonetilen surecler. Bu
nedenle Yonetim Kurulu Baskani
degistiginde stratejilerimiz ya da
hedeflerimizde degisiklik olmuyor.

Benim insan kaynaklari gecmisim
nedeniyle insan kaynaklari
konusu dogal olarak ajandamin
Ust siralarina gegcmistir. Calisan
memnuniyeti ve kariyer planlama
gibi konularda daha dikkatli
davraniyorum.

Calisan profili ve insan kaynaklari
6zelinde 6numuzdeki donemde
nasil bir yol haritasi belirlediniz?
Her yil bUyUme yasiyoruz,
dolayisiyla her sene yeni kusaktan
insanlari aramiza katiyoruz. “Geng
inci” programimiz var. Onlar

yeni mezun ya da en fazla iki yil
tecrubeli olarak aramiza kattigimiz
arkadaslarimiz, bu programi cok
onemesiyoruz.

Manisa &zellikle mavi yaka
konusunda issizligin olmadigi
bolge. Cok fazla fabrika var. Cok
fazla kalifiye eleman yok. Dolayisiyla
mavi yakada teknik konularda
sikintl yasayabiliyoruz.

Nasil ¢éziiyorsunuz?

izmir'den de cok gelip giden
var. Zaten Manisa OSB'nin cogu
izmir'den gidip geliyor.

izmir bir fanus dediniz... Bu fanus
yapisi belli noktalarda dezavantaj
da olabiliyor. Fanus yapisi nasil
bir arti katiyor?

DUn aksam Cesme Acik Havada
konsere gittim. Ne kadar guzel

bir ortam. Cogunluk zaten

kadindi. Cok gUzel bir konserdi.
Muzik guzel, ortam guzel. lyi
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ki izmirliyim dedirtiyor. izmir'li
olmaktan ¢ok mutluyum ve gurur
duyuyorum. Bu hosgoru ve guler
yUz bizim yoneticileri daha kolay
sehir dislarindan segebilmemizi
sagliyor. istanbul'dan ya da
Ankara'dan insanlar iyi bir pozisyon
yakaladiklarinda, neden olmasin
diyor ve izmir'e gelebiliyorlar.

Boylesi bir yapida istanbul’dan
mi personel almayi tercih
ediyorsunuz? izmir'e pozitif
ayrim oluyor mu, yoksa tamamen
CV'nin gicli ma?

Hepsini degerlendiriyoruz. Dogal
olarak izmir daha fazla 6ne

cikiyor. Bir insani istanbul'dan
kaldirip getirmek daha buyuk bir
sorumluluk. izmir'i tercih ediyoruz
ama olmadigi zaman yurt disindan
bile bakabiliyoruz.

Biraz sektorle ilgili konusalim mi?
Nasil bir sezon geciriyorsunuz?
Sirket bazl degil ama toplaminda
baktigimizda aku dogal olarak
bUyuyor. Bu sene yeni bir fabrika
yatirirmi yaptik,Uretim kapasitemizi
arttirdik. Butgelerle asagi yukari
paralel gidiyor. TL bazinda yuzde
30 bUyUme, Euro bazinda da
yuzde 10 bUyUme ile kapatmayi
hedefliyoruz. Cok dikkatli olunmasi
gereken ozellikle i¢c pazarda gulluk
gulistanlik olmayan bir donemden
gegiyoruz.

Japonlarla ¢alismak zor... Zor
olani basariyorsunuz. Kadin
yoneticilerin agirhikta oldugu

bir yapisiniz. Onlar ise tarihsel
slireg icerisinde kadinlari is
diinyasinda gérmekten hoslanan
bir yapi1 degil. Size en ¢ok neyi

soruyorlar? Birlikte ¢alisirken

en ¢ok ne avantaj oluyor ne
dezavantaj oluyor?

Turkler olarak tarihte bircok milletle
savasmisiz ama Japonlarla boyle bir
sey yok. Dostlugun meyvesi hem
yatirim hem ziyaret olarak oldukga
yUksek. Gelenek ve gdreneklerimiz
dunyaya bakisimiz bircok anlamda
drtusuyor. Avrupalilarla o kadar iyi
anlasamiyorlar.

Turkiye'nin bu jeopolitik

konumu ile her kulturle rahat
anlasabilme durumu oluyor.
Buraya geldiklerinde ¢cok mutlu
oluyorlar. Zaten cok sik geliyorlar.
Bizim aku fabrikamizda da Japon
calisanimiz var. Her sene iki Uc defa
da Japonya'dan gelen yoneticiler
oluyor ve ben de her sene mutlaka
gidiyorum.
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Kendi i¢clerinde sizdeki dengeyi
pozitif yapiyl kendilerine monte
etmek gibi bir cabalari oluyor
mu? Daha fazla kadin calistirmak
gibi...

Kadin calistirma 6zelinde olmuyor.
Espri yaplyorum tabi, cunku

Ust seviyede cok fazla kadin

yok. Gergekten kulturlerinde
kadinlarla calisma yok. Ortaklik
yapacagdimizda ilk gorusmeleri
erkek yoneticimiz Cihan Elbirlik
yapmistl. Hatta konustugumuzda
yonetim kurulumuzda 5 kadin
oldugunu biliyorlar mi diye
sormustum. Global bir sirket
oldugu icin normal karsiladilar.
CUnkuU bir suru ulkede o6rnekleri var.

izmir'de bir Japon mutfagina dair
restoran olmamasi onlarin sizden
Japon mutfagi olan bir restoran
acmanizi talep etmisler... Agcacak
misiniz?

Ben yemekten ¢cok anlayan bir
insan degdilim. inci Holding bir
restoran agsa diye espri

konusu oluyor.

Bizde en cok neyi begeniyorlar,
nerelere gitmekten hoslaniyorlar?
Golf oynuyorlar, Japonlar
geldiginde hep golf oynamaya
gidiyoruz. Kusadasi'na gidiyoruz.
Buradaki yemekleri cok
begeniyorlar.

Cok genis Uriin gamlari var,
Tirkiye'deki Griin gamini
genisletmeye yonelik
onimizdeki donemde herhangi
bir plan var mi?

Var. Yeni fabrikamizda, ileri
teknoloji start/stop arac

akuUleri ile otomotiv ana sanayi
tedarikgcileri icin en yUksek kalite
standartlarinda yeni nesil akUler
Uretiliyor. Zaten gectigimiz
aylarda gercgeklestirdigimiz
calismalarimizin ilk meyvesi
olan yeni inci AkU serisini ve
yepyeni urinumuz Maxim Ay
satisa sunduk. Bunun haricinde
GS Yuasa'nin kendi farkli akuleri
var. Onlarin da ézellikle Avrupa
pazarl icin Uretimi burada basliyor.
Urin gamimizi ve markamizi
genisletiyoruz.

Minibar bizim eski

isimiz. Gec¢tigimiz
aylarda yeni

urln ve proje
gelistirmenin
yani sira yatirim
yapmak ve
projelerini hayata
gecirmek isteyen
qirisimcileri

de bir araya
getirmek amaciyla

ISMART tasarim
merkezimizin
acilisini
gerceklestirdik.
Minibar Gretimi
¢ok nis bir alan
ve ISM olarak biz
Turkiye'de pazar
lideriyiz. Otellere
gider bakarsaniz
genelde bizim
urudnlerimizi
gorursunuz. Uzun
villar Beko ve
Arcelik markali
minibarlari da biz

urettik.

Yuasa i¢ pazarda yok.

Su an var. Daha kUguUk pazari,
motosiklet akulerinde ¢cok gUcluler.
Su an Yuasa'nin motosiklet
akulerini burada Uretmiyoruz, ithal
edip dagitimini yapiyoruz.

Uriin gaminda spesifik olarak
yeni gireceginiz alan ne olacak?
AkUde EFB teknoloji denen yeni
nesil araclara, bizim konvansiyonel
akuler ihtiyaci karsilayamiyor.

Yeni yeni teknolojiler ¢ikiyor. EFB
teknolojisi dedigimiz bir sey. Bizim
yen fabrika o akuUleri Uretiyor.

Sizin farkli alanlarda da, yeni
alanlara girdiginizi goériyoruz.
Mini sogutucu pazarinda da
o6nemli bir noktadasiniz. Bu
alandaki hedefleriniz neler?
Minibar bizim eski isimiz.
Gectigimiz aylarda yeni Urun ve
proje gelistirmenin yani sira yatirrm
yapmak ve projelerini hayata
gecirmek isteyen girisimcileri de bir
araya getirmek amaciyla ISMART
tasarim merkezimizin acilisini
gerceklestirdik. Minibar Uretimi
cok nis bir alan ve ISM olarak biz
TUrkiye'de pazar lideriyiz. Otellere
gider bakarsaniz genelde bizim
Urunlerimizi gérursunuz. Uzun yillar
Beko ve Arcelik markali minibarlari
da biz Urettik.

Bir tarafta Japonlarla bir tarafta
Brezilyalilarla galisiyorsunuz.
Bir tarafta soguk 6bur tarafta
sicak insanlar. Bu dengeyi nasil
kuruyorsunuz?

Bu Turk olmaktan geliyor, bizim
her duruma alisabilme, uyum
saglama genlerimiz oldukca
gelismis. Jant ortakligl hikayemiz
gercekten enteresandir. 1992 yilinda
Alman Lemmerz firmasiyla ortak
olmustuk. Sonra gunun birinde
Amerikan Hayes Grubu, Alman
Lemmerz firmasini satin aldi ve
bizim ortagimiz otomatik olarak
Hayes Lemmerz oldu.

O ddnemde de bizim bagl
oldugumuz birim Almanya'daydi.
Sonra yaklasik 10 yil Hayes
Lemmerzile ortaktik. Daha

sonra 2012 yilinda Brezilyali
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Maxion Wheels Hayes Lemmerz'i
satin aldiginda bizim ortagimiz
Brezilyalilar oldu.

Mesela Lemmerz zamaninda
yonetici olup hala devam eden
insanlar var. Suanki CEO'muz
Hollandali. Maxion ¢ok uluslu
global bir sirket, bu nedenle gunluk
hayatimizda sadece Brezilyal
ortaklarla iletisimle sinirli degiliz,
ama dediginiz gibi Brezilyalilar
daha sicak. Hatta bu ortakliklarin
en sevdigim yani Brezilya ve
Japonya ikisi de Turklere vize
uygulamiyor.

Brezilya otomotiv lretiminde
c¢ok ciddi bir pazar. Bunun
avantajlarini da yasiyor
musunuz? Akliye destek
olabiliyor mu? Pazar alisverisi

yoksa sadece jant bazinda mi
kaliyor?

Sadece jant bazinda. CUnku aku
cok uzaklara goturmeye degecek
kar marji olan bir sey degil. Orada
da aku fabrikalari var. Biz zaten
Avrupa ve Ortadogu pazarinda,
cevre Ulkelerimizde daha fazla
satis yapiyoruz. Ayni sekilde
jantta buradan oraya da ¢ok fazla
jant gitmiyor. Hedef pazarimiz
cogunlukla Avrupa.

En cok Almanya, ingiltere ve
Fransa'ya ihracat yaplyoruz. Sektor
olarak Urettigimiz UrlUnlerin
minibarda yUzde 70'ini, aklUde ise
ylzde 60'ini ihrac ediyoruz. Jantta
ise ihracat rakamlarimiz, ciromuzun
ylzde 80'ini olusturuyor. Inci
Holding olarak Urettigimiz Urunleri
100'den fazla Ulkeye ihrag ediyoruz.

Brexit ile ilgili stirecte sizi
zorlayacak bir sey var mi?
Aslinda netlik olmamasi

zorluyor. Brexit sUreci ve gumruk
anlasmalari gibi detaylarin nasil
ilerleyecedi konusu net olmadigi
icin belirsiz bir ortam olusturuyor.
Dolayisiyla streci yakindan takip
ediyoruz. Bekleyip gbrecegiz.

inci’'nin glictini farkh sektérlerde
gorebilecek miyiz?

Yeni start up'lara yatirim yapma
konusunda galismalarimiz var.
2018'in son ¢eyreginde girisim
sermayesi Vinci'nin stratejik
yatirrmcisi olduk. Turkiye, Almanya
ve ingiltere olmak Uzere, mobilite,
tedarik zinciri, enerji yénetimi/
depolama ve EndUstri 4.0
alanlarinda erken asama teknoloji
sirketlerine yatirim yapma amaciyla
ciktigimiz yolda simdiden Ug
yatirim gergeklestirdik.

Turkiye'deki genc issizligin
rakamlari ortada. Tirkiye'de
yuzde 15 bandindayken genc¢
issizlik rakami ylizde 27’lere
ulasiyor. Siz “Geng inci” ekibi
dediniz. Gen¢ kusaga yo6nelik
tespitleriniz neler?

Genc Inci programimiz 7'nci
senesinde. Her sene yaklasik 10-20
genci aramiza katiyoruz ve 6 ay
egitim déneminden gegiyorlar. Bu
egitim doneminde de sirketlerde
fiilen calismaya basliyorlar ama

2 haftada bir kez bir araya gelip
egitim aldiklari bir dbnem oluyor ve
onlari yetistirmeye calisiyoruz.
Problem klasik Y kusadinin ¢ok
cabuk is degistirmeye meyilli
olmasi...

Geng¢ kusakta olumlu olarak
gordikleriniz neler?

Simdi gercekten girisim yaparak
kendiisini kurma énemli bir
alternatif karsilarinda. Boyle bir
ekosistem var, gittikge buyuyor.
Benim insan kaynaklari yaptigim
dénemde kendi bordrondaki
insanlari ydnetmeye yonelikti.
Artik insan kaynaklari sadece
kendi bordrondaki insanlari
degil girisim ekosistemindeki
insanlari da kapsayacak sekilde
genislemeyi gerektiriyor. CUnku
havuzun énemli bir kismi artik




bize basvurmayan kendi girisimini
kuran insanlar. Ozellikle de en
akillilar basarililar hic dunyamizin
yanindan ge¢cmeden kendi isini
kuruyor. Bu insan kaynagindan
nasil faydalaniriz bunun Gsttne
kafa yorulmasi lazim.

Bircok ARGE odakli kaynak
var. Bu kaynaklarin son
donemde kullanim oranlarina

baktigimda yuzde 50'yi ge¢gmiyor.

Turkiye'deki geng girisimciler
nerede hata yapiyor?

Girisim ekosistemi yavas yavas
bUyuyecek ama kesinlikle
buyUyecek. ‘Olmuyor, tuh, vah!’
diyemeyiz. CunkU gercekten hem
Universiteler her sene cok sey
yaplyor, hem yeni oyuncular her
sene ¢I1g gibi buyuyerek geliyor. Her
sene yeni mezunlarin daha fazla
orani girisim ekosistemine giriyor.
Bu birden 10'dan 100'e ¢ikacak bir
sey degdil. Yavas yavas bUyuyecek.
Devletin programlarina alt yapi ve
insan kaynagi olarak baktiginizda
bircok anlamda Avrupa Ulkelerinin
bircogundan da daha iyi
durumdayiz. Ekosistem var, kurallar
var, melek yatirrm dunyasi var,
bircok sey var. Dolayisiyla bunlari
genglerin gittikce daha fazla farkina
varip kullanmasi gerekiyor.

Oluyor mu, oluyor. Daha hizli
olabilir tabi ki ama buyuyor.

Orada bir yavaslama olacagini
dusunmuyorum.

izmir 6zeline baktiginizda nasil
bir tabloyla karsi karsiyayiz?
izmir her seyde oldugu gibi bu
konuda da Istanbul'un gélgesinde
kaliyor. Ben izmir'i Lizbon'na

cok benzetiyorum. Lizbon

kendini bu alanda 6zel bir yerde
konumlandirdi. Lizbon kendini
yeni mezun start up'larigin “Daha
ekonomik renkli yasam, gunduz
isimi yaparim aksam sorfumu
yaparim"” modeline konumlandirdi
ve Almanya'daki ekosistemi oraya
cekmeye calisiyor. Ozellikle genc
ve yeni mezun start up'laricin.
izmir'de buna cok benziyor. Bence
ozellikle yeni mezun start up'larin
cok rahat baslayabilecedi bir alan.
izmir, bir Lizbon modeli olabilir.

O sekilde pazarlayabilir kendini.
Hem yasam renkli hem ekosistem

Minibar bizim eski

isimiz. Gec¢tigimiz
aylarda yeni

urln ve proje
gelistirmenin
yani sira yatirim
yapmak ve
projelerini hayata
gecirmek isteyen
qirisimcileri

de bir araya
getirmek amaciyla

ISMART tasarim
merkezimizin
acilisini
gerceklestirdik.
Minibar Gretimi
¢ok nis bir alan
ve ISM olarak biz
Turkiye'de pazar
lideriyiz. Otellere
gider bakarsaniz
genelde bizim
urudnlerimizi
gorursinuz. Uzun
villar Beko ve
Arcelik markali
minibarlari da biz

urettik.

icin gerekli oyuncular var. Butun
Universitelerin teknokentleri var.
Ticaret odasl bir inovasyon ve
girisim merkezi yapmak Uzere
kollari sivadi. Dolayisiyla yeni
mezunlar icin daha cazip hale
gelebilir.

Burada bir gug birligi gerekiyor
cUnkU her Universite kendi
bunyesinde yapiyor. Lokal kaliyor.
Bunlarin entegrasyonu konusunda
sanki izmir'de sikinti var gibi.
Girisim ekosistemi her seyiyle
birlikte calismayi gerektiren bir
sey. Her anlamda kendinizden
once ekosistemi bUyUtmeye
odaklanacaksiniz ki zaten siz de
onunla beraber buyuyebilesiniz.
Tabi bu Turk kultUrine ne kadar
uyuyor tartisilir. Yeni nesil bunlari
daha c¢ok bilerek geliyor. Yeni nesil
daha ¢ok bunun icinde buyudukge
daha ¢ok acik olacaklar.

Yeni kusak dediniz, siz
sirketinizde G¢iincu kusagi temsil
ediyorsunuz. izmir'deki modele
baktigimizda birakin Gglincu
kusagdi ikinci kusaga bile yetki
devri konusunda muhafazakar
davranan bir is dinyasi
gercegiyle karsi karsiyayiz.

Bu konuda tespitlerinizi

almak isterim. is diinyasinda
yetkilerin ikinci kusaga t¢lnci
kusaga devri konusunda
onerileriniz neler olur? Bu hizi
arttirmak yatirim ve ekosistemi
glclendirmek anlaminda...
Aslinda bu sadece izmir'in problemi
degdil butdn dunyada hep ayni. Yani
hangi Ulkeye giderseniz gidin ikinci
UcUncu dérduncu kusaga gecen
sirketlerin orani Ug asagi bes yukari
ayni ve problemler de ayni.

Serife Teyzemin 6n ayak olmasiyla
TAIDER kuruldugunda ne kadar
benzer problemlerle karsilastigimizi
ilk dnce izmir icinde sonra Turkiye
icinde sonra Family Business
Network'Un ( FBN ) toplantilarina
gittikce goérduk. Dolayisiyla bu ¢ok
dogal.

Eger aile sirketinin
surdurulebilirligini ve kusaktan
kusaga gecmesini saglamak
istiyorsaniz bunun ¢ozdmlerini
daha &énce bu sorunu yasayan ve

iS DUNYASI




cdzenlerden dinleyeceksiniz.
Boylece surdurulebilir olma
sansiniz artiyor. Benim tavsiyem
TAIDER'in, FBN'in toplantilarina
gidin organizasyonlarina katilin.
Gercekten ayni dertlerle bogusan
benzer insanlar oldugunu ve ayni
yollardan ge¢mis, ayni damlardan
dusmus insanlarin neler yaptigini

gorlp uygulayin.

Aile anayasasi gercekten de bir
¢6zum oluyor mu?

Oluyor. Cunku aile anayasasinin
olmasi, fiili aile yasasi degil ama
0 aile yasasinin yazilis sUreci

her seyden 6nemli. CUnku aile
anayasasinin dokUman halinde
onune koyulabilmesiicin aile
bireylerinin birbirleriyle cok siki
calismasi gerekir. SUrec¢ orada
dnemli. Aile anayasamiz olsun
inci Aile Yasas’'ni alalim aynisini
bizde yapalim boyle bir sey
degil. Aile anayasasini hazirlama
sureci her seyden 6nemli. Cunku
orda kusaklar arasi komiteler
olusturuyorsunuz. “Sen egitim

Yeni start up'lara yatirim

yapma konusunda
calismalarimiz var.
2018'in son ceyredginde
girisim sermayesi
Vinci'nin stratejik
yatirimcisi olduk. Turkiye,
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Almanya ve ingiltere
olmak Uzere, mobilite,
tedarik zinciri, enerji
ydénetimi/depolama ve
Endustri 4.0 alanlarinda
erken asama teknoloji
sirketlerine yatirim
yapma amaciyla
ciktigimiz yolda
simdiden Ug¢ yatirim
gerceklestirdik.

kismini yaz, sen kultur kismini

yaz, sen ise alim kriterlerini

belirle, sen ¢gatisma ydnetimini
yap" diye ayiriyorsunuz. Onlar
birbirleriyle tartisiyorlar hangi
sartlarda calisilmali sirkette hangi
sartlarda ne para alinmali gibi bir
sUru ayrintiya beraber kafa yorup,
beraber karar verme sureci aslinda
bu surdurulebilirligi saglayan surec.
Anayasa bunun meyvesi. Hazirlama
sureci aslinda kusaktan kusaga
aktarimin en énemli pargasi.

Golf oynuyorsunuz Japonlarla
da gidip oynuyorsunuz bunun
disinda is hayatiyla 6zel hayati
nasil koordine ediyorsunuz? Bir
kadin olarak bu konuda kadin
yOneticilere tavsiyeleriniz neler
olur?

Benim is hayatim ve ailem cok ic
ice. AdI Ustinde ‘Aile Sirketi’. Oyle
“Eve is getirmem, is hayatiyla ozel
hayatim ayridir” gibi géruslerim
hi¢c olmadi. Ben bdyle bUyuddim ve
oglumun da is hayati ile i¢ ice hatta
az cok etkilenerek blUyUmesini
dogdru buluyorum. Ben bunu
gordum. Bizim evde her zaman is
konusulurdu ve bunun da sonra
faydalarini gérdim. Dolayisiyla
bazen gecenin bir vakti bir saat iki
saat telefonla konusmam gerekir.
Oglum buna kugUk yasta alistl.
Birlikte vakit gecirmeye dnem
veriyorum. Ozellikle tatillere ya

da yazin bazi gunler onunla vakit
gecirmeye calislyorum.

Oglunuz Holding'’e gidip gelmeye
basladi mi?

Is anlaminda baslamadi ama 14
yasinda aile meclisine girdi. Aile
meclisi ailenin ortak zamanlari
var. Bayram tatilinde 4 gun
beraberdik. Aile konseyinde o 4
gunu planladilar. Ben yokum aile
konseyinde mesela oglum Acar
var. Aile meclisi 14 yasin UstUndeki
butun aile Uyeleri, aile konseyi
bunun icinden secilmis bir 5 kisilik
ekip.

O aile konseyi aile anayasasinin
revizyonlariyla ilgileniyorlar

aile yemekleri aile tatilleri aile
toplantilarinin organizasyonlarini




Masa, \‘aPl, Jolqp... Haqal edin | .
Wau Yoktasina dondstarin.

Artik toplanti odalari ve okullarda
yazi tahtalarina, duvarlarda kullanilan
yapiskanli yazi tahtasi ylzeyi
urtinlerine ihtiyaciniz yok. Evlerinizde
duvarlari boyayan cocuklariniza
engel olmak da yok! Duvarlarinizi,
dolaplarinizi, masalarinizi, siralarinizi .- /
artik yazi tahtasina donusturebilirsiniz. i 0 P

anilyiiksel

SANAYI BOYALARI
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yapliyorlar. Yeni neslin yetismesiyle
ilgili seyler yapiyorlar.

Sizin Holding olarak 6nimiuzdeki
donemde sosyal sorumluluk
6zelinde yuriteceginiz yeni bir
calisma olacak mi?

Biz agirlikli olarak egitim

alaninda sosyal sorumluluk
projeleri yaplyoruz. Bu konuda
kurucumuzun kurdugu 34 yillik
Cevdet inci Egitim Vakfi'miz var.
Bornova'da Bornova Belediyesi'nin
destegiyle kurdugumuz yaklasik
100 kisilik bir senfoni orkestrasi
olustu. En heyecan verici
projelerimizden bir tanesi.

7-15 yas arasindaki orkestramiz,
Bornova-Nalddken Mahallesi'ndeki
100 gocuktan olusuyor.

Her sene birkag konser veriyorlar.
23 Nisan'da ozellikle izmir Senfoni
Orkestrasl ile beraber konser
veriyorlar ya da bunun gibi 3-4 tane
konserleri oluyor. Gercekten bizi

heyecanlandiran bir proje. Gurur
duydugumuz bursiyerlerimiz var.
Bunun haricinde 2 tane Gezici
KUtUphanemiz var. iki senedir yine
Bornova Belediyesi'nin destegiyle
yaklasik 20 okula duzenli gezici
kUtUphane destegi veriyoruz.

Her gun bir okula gidiyor gezici
kUtUphanemiz ve cocuklar

kitap degisimi yapiyorlar. Ayrica
egitim gonulldlerimiz var. Bu
gonullulerimiz o okullara gittiginde
velilere yonelik, iletisimden tutun
internet, siber guvenlik, kadin
haklari gibi bircok alanda egitimler
veriyorlar...

AB projeleri Uretiyoruz, mesleki
egitim merkezimiz var,
teknokentlerle Universitelerle
isbirligi yapiyoruz. Ayrica vakfin
altinda bir de hem grup ici
egitimlerimizi verdigimiz hem
de Ege Bdlgesi is dUnyasina
aclk olan kurumsal akademimiz
inci Akademi bulunuyor.

Ayrica geleneksel bir sekilde
kurucumuz adina her yil
Ege'nin muhtelif yerlerine fidan
dikimi yapiyoruz, 93.00 fidana
can verdik. Topraklarimizdan
kazanip, topraklarimiza vermeyi
surdurecegiz.

Niye hep Bornova?

Biz de bu sorudan yola ciktik.

Milli KUtUphane, “Bizim bir
otobUsUmuz ve zaten kitaplarimiz
var. Bunu siz devralip yonetir
misiniz?" dedi. Bizde “Tabii" dedik.
Konak Bélgesi'nde de onlarin
otobUsUnU ve kdtUphanesini
devralarak basladik. 2015 yilindan
bu yana izmir'in Bayrakli ve
Bornova ilcelerindeki okullarda
“Gezici KUtuphane” projemiz
devam ediyor. Her gecen gun
daha fazla okuyucuya ulasmak
icin galismalarimizi strduruyoruz.
Gezici kutUphanemizi 2019

Mart ayi itibariyle Atatdrk il Halk
KUtUphanesiisbirliginde iki
adede cikardik. Halk kUtUphanesi




bulunmayan izmir'in cevre
ilcelerine ve kdy meydanlarina
gerceklestirilen duzenli ziyaretlerle
Mart ayindan itibaren kutuphaneye
gitme sansi olmayan 3 bin kisiye
kitap odunc verdik.

Bu tarz vakiflarda bir sonraki
hamle olarak Universiteleri
gorliyoruz. Sizin Universite kurma
hayaliniz var mi?

Simdilik yok. Bir lise sinifimiz var
jant fabrikasinin icinde. Manisa
organizede CNC operatoru
yetistirmek Uzere meslek lisesinin
bir sinifi bizim fabrikanin icinde
yer aliyor. ilk sene sadece sinif
ortamindalar, ikinci seneden

sonra U¢ gun sinifta iki gun fabrika
ortaminda egitim alma sanslari var.

Bunun haricinde inci Akademi var.
Is dUnyasinin egitim ihtiyaclarini
karsilayan bir akademi. Hem teknik
egitimler kisisel gelisim egitimleri
liderlik programlari ¢esitli egitimler
duzenliyorlar.

Meslek lisesi deyince isim
vererek de olsa meslek
liselerinin motivasyonu
anlaminda yer alan projeler
var. Siz Cevdet Bey'in ya da
inci Holding'’in adini yasatmak
anlaminda béyle bir meslek
lisesi kurmayi planliyor
musunuz?

Bu ilk adim oldu ihtiyaclara
yonelik cesitli seyler yapilabilir.
Adi yasatalim diye daha cok
Aydin'da memleketimize de
katkisi olsun diye Karacasu'da
meslek yuksekokulu yaptik ve
anneannemin adina Memnune
Yarenci inci Meslek Yuksekokulu
actik. Sultanhisar da yurt yaptirdik
ve Cevdet inci Kiz Ogrenci Yurdu
adiyla hizmet veriyor. Meslek lisesi
ise yavas yavas genisliyor.

EGIAD uyelerine aktarmak
istediginiz baska basliklar var
mi?

EGIAD benim gercekten cok
sevdigim bir olusum. EGIAD ile

iS DUNYASI

aslinda EGIAD Melekleriile tanistim.
Daha dnce biliyordum ama iclerine
toplantilarina girmemistim. Melek
agi olusturduklarinda melek
yatirimcilar arasina girince tanistim.

Sonra da kurumsal Uye de olduk.
Bence ¢cok dbnemli bir rol Ustleniyor.
CUnkU demistiniz ya her Universite
kendisi bir sey yapiyor. EGIAD

gibi tarafsiz kurumlar bunlari
birlestirebilecek yerler. Dolayisiyla
cok kritik bir rolt oldugunu
dusunuyorum.

Yaptiklari Portekiz Havrasini
begeniyorum. izmir'e buylk deger
kattiklarini dusunuyorum. ‘Melek’
konusunda Izmir'de éncu oldular
ve izmir'in ilk melek yatirim agi
oldular. Bence bu cok guclu bir
kas haline geldi. Bunu buyutmek
ve o ekosistemin 6nemli bir
pargasi ve rol oynayicisi olmak ¢ok
onemli. Gengleri de daha cokiicine
katabilecegdi bir olusum oldugu icin
bu iki konu ilgi cekiyor. B
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izmir’in tarihi 8500 yil 6ncesine uzanmaktadir. Yapilan arkeolojik kazilar izmir’in
diinyanin en eski sehirlerinden biri oldugunu kanitlamaktadir.

» BiR TURiZM KENTi 2

» v

Turizmin énemi tam halka Binlerce yildir farkli kUlturlere ev
sahipligi yapmis olmasi nedeniyle
anlatilmali, halkin destegi izmir, pek cok medeniyete ait

tarihi ve arkeolojik degerlere ve

saglanmalidir. Yerel halk da guzelliklere sahip o6zellikli bir kenttir.

turizmden gelir elde ederse Tarihi dokusunun yaninda iklimi
) ve dogal guzellikleri ile de Turkiye
turizme karsi bakis agisi daha turizminin 6nemli sehirlerinden biri

durumunda bulunan izmir, ulasim
ve konaklama imkanlariyla Ulke
ekonomisine katki saglamaktadir.

olumlu olacaktir.

izmir'in tarihi 8500 yil dncesine
uzanmaktadir. Yapilan arkeolojik
kazilar izmir'in diinyanin en

eski sehirlerinden biri oldugunu
kanitlamaktadir. izmir ilinin tarihte
hangi uygarliklar tarafindan ilk
yerlesim yeri olarak kullanildigi
hakkinda farkli gorusler bulunmakta
olup bu uygarliklar arasinda
Amazonlar ve Frigya yer almaktadir.
izmir ismi ise Smyrna kelimesinden
tUremistir. Smyrna Amazon kadinlari
arasindaki en guzel savascinin
ismidir.

4

Dr. Simge Kémiircu
Izmir Katip Celebi Universitesi
Turizm Fakiiltesi
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Yapilan arkeolojik kazilar, Bayrakli
'da yer alan Tepekule'nin bolgedeki
ilk yerlesim yeri oldugunu
gostermektedir.

IZMIR TURIZMININ
MEVCUT DURUMU

izmir, iklim kosullari ydntnden
farkli turizm tiplerine uyumludur.
iklimin 1lik olmasi, yaz mevsiminin
uzun surmesi ve karla ortulu

gun sayisinin dtstk olmasi izmir
turizminin gelisimini olumlu yonde
etkilemektedir. Ulasim kosullari
da turizmi etkileyen énemli bir
faktdrddr. izmir deniz, hava, kara
ve demir yolu ulasim imkanlarina
sahiptir. Ozellikle havayolu

ulastirmasi uluslararasi turizm
acisindan buyuk 6neme sahiptir.
Uluslararasi turist sayisinda yasanan
artis, Ulkeye giren ddviz miktarinin
artmasiyla Ulke ekonomisini
dogrudan etkilemektedir. izmir'de
bulunan Adnan Menderes
Havaalani uluslararasi charter
uguslarina, uluslararasi direk
ucuslara ve yurt ici ucuslara imkan
saglamaktadir. 2018 yilinda izmir'e
gelen turistlerin yaklasik 860

bini havayolu ile Ulkemize giris
yaparken, bu rakami yaklasik 87 bin
turist sayisi ile deniz yolu ulasimi
takip etmistir (Kaynak: TC. Kultur
ve Turizm Bakanhgi). Deniz yolu
ulasiminda yabanci ziyaretciler
dzellikle kruvaziyer turlar ile izmir'e

TURIZM

seyahatler gerceklestirmektedir.
Ulastirmanin en hizli bayUyen
segmenti olan deniz yolu ulasimi
ve kruvaziyer turizmi, izmir'de
2015 yilina kadar buyuk bir artis
trendi gostermesine ragmen,
turizmin politik istikrarsizlik ve
guvensizlik ortamindan kolaylikla
etkilenebilir yapisi geredi 6zellikle
2015 yili sonunda ve 2016 yilinda
yasanan teror olaylari ve en blyuk
turizm pazarlarimizdan olan
Almanya ve Rusya ile yasanan
olumsuzluklardan etkilenmistir.

izmir'de turistlerin konaklama
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
farkli siniflarda pek cok konaklama
tesisi bulunmaktadir.
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Bunlardan 58 tanesi Yatirim Belgeli
Tesisler olup, 211 tanesi Iisletme
Belgeli Tesis konumundadir.
isletme Belgeli ve Yatirim

Belgeli tesisler icerisinde yildiz
sistemine gdre derecelenmis
oteller, pansiyonlar, kampingler,
butik oteller, termal tesisler, golf
tesisleri ve apart oteller gibi farkli
ozellikte oteller yer almaktadir
(Kaynak: izmir il Kultar ve Turizm
Madarlagu).

Seyahat acentalari ve tur
operatorleri de turizmin gelisimini
saglayan araci kurumlardir. ic
turizmi canlandirmak, Ulkeye
yabanci turisti gekmek ve

Ulke vatandaslarinin yurt disi
seyahatlerini duzenlemek bu araci
kurumlarin calisma alanidir. izmir
ilinde turistlerin seyahatlerini
duzenlemek igin kurulmus 450
adet A Grubu ve 9 adet C Grubu
olmak Uzere toplam 459 adet
Seyahat Acentas! bulunmaktadir
(Kaynak: TURSARB).

izmir Tarkiye turizmi acisindan da
onemli bir yere sahiptir. TUrkiye'nin
istanbul, Antalya, Edirne, Mugla ve
Artvin'den sonra en fazla ziyaret
edilen sehri izmir'dir. Edirne ve
Artvin'in sinir sehirleri olmasi
nedeniyle Ulkeye ilk giris yapilan
yerler oldugu bilindiginden, turizm
acisindan degerlendirmede izmir'in
Ulke icerinde en cok turist ceken
dorduncu kent oldugu séylenebilir.
2018 yilinda ulkemize yaklasik 39,5
milyon turist gelirken, izmir'i tercih
eden turistlerin sayisinin 946.447
oldugu géralmustir (Kaynak: TUIK).

izmir 1990’1 yillardan sonra Kiyi
turizmindeki yerini Antalya ve
Mugla illerine kaptirmis olmasina
ragmen, kultdrel turizmndeki
6nemini Bergama ve Selcuk
ilcelerindeki muze ve dren yerleri
sayesinde korumaya devam
etmektedir. izmir tarihi, arkeolojik
guzelliklerinin yaninda dogal
cekicilikleriyle de turizme katki
saglamaktadir. izmir cevresinde
deniz, kum, gunes turizmine
yonelik pek cok destinasyon
bulunmaktadir. Bu destinasyonlar
arasinda Cesme, Foca, Urla, Dikili,
Candarli, Mordogan, Karaburun,
Seferihisar, Ozdere, GUmuldr

izmir'de deniz, kum,
gunes turizmi disinda
kalan alternatif turizm
tdrleri ile ilqgili bazi
dizenleme ve tedbirlere
de gerek duyulmaktadir.
Alternatif turizm tdrlerine

katilanlarin daha bilincli
turistler olmasi ve daha
fazla harcama yapabilen
bireyler olmasi, izmir
turizmine olumlu katkilar

saglayacaktir.

sayllmaktadir. izmir ilinde 49 adet
mavi bayrakli plaj bulunmaktadir.
2018 yili verilerine gére izmir Mavi
bayrakli plaj sayisinda Turkiye'de
Antalya ve Mugla'nin ardindan

3. Sirada yer almaktadir (Kaynak:
mavibayrak.org).

izmir deniz, kum, guines turizminin
yaninda pek ¢ok farkli turizm
tdrune yonelik kaynaklara sahip

bir sehirdir. Saghk turizmi izmir'in
sahip oldugu en dnemli turizm
kaynaklarindandir. Agamemnon
Kaplicalari tarihin ilk donemlerinden
beri varligini sirddrmekte ve tedavi
edici ozellikleri nedeniyle her yil
binlerce turist cekmektedirler. Ayrica
Cesme, Bergama, Seferihisar ve
Dikili'de de pek ¢cok termal kaynak
bulunmaktadir. Kongre turizmi
gelismekte olan bir diger turizm
cesididir. izmir'de ve ilcelerinde yer
alan pek cok otel kongre turizmine
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yonelik hizmet vermektedir.
Fuarcilik alaninda izmir
Enternasyonel Fuari izmir
turizminde 6nemli bir yapi tasini
olusturmaktadir. 20 Agustos

1936 yilindan bu yana izmir
Enternasyonel Fuari hem izmir
hem de Turkiye acisindan 6nemli
bir ekonomi ve turizm olayi olarak
gorulmekte, her sene binlerce
insan fuar sayesinde izmir'i ziyaret
etmektedir (Kaynak: IZFAS). izmir
Enternasyonel Fuari disinda IZFAS
ve diger ozel sirketler tarafindan
ulusal ve uluslararasi pek ¢cok fuar
dizenlenmektedir. izmir, yilin

her ayinda yapilan senlikler ve
festivallerle de her zaman yasayan
bir sehir durumundadir. Ulusal ve
uluslararasl pek cok organizasyon
her yil dUzenlenmekte olup,
uluslararasi organizasyonlar
arasinda Uluslararasi Izmir Sanat
Festivali ve Uluslararasi izmir Caz
Festivali yer almaktadir. Ayrica
izmir'in ilceleri ve beldelerinde

de buyuklu kuguklu cok

saylda organizasyon ve festival
yapilmaktadir. izmir, cesitli
dinlerin ve kdltdrlerin karistigy,
Anadolu'nun Bati'ya acildigi koklu
bir ticaret merkezidir. Hiristiyanlar
icin buyUk dneme sahip Meryem
Ana Kilisesi, gunUimuzde pek

cok turist tarafindan ziyaret
edilmektedir. Ayrica izmir'de her
dine mensup kisilerin kullanimina
acik tarihi Camiiler, Kiliseler

ve Sinagoglar yer almaktadir.
Ayrica izmir'de yat turizmi, kirsal
turizm (eko turizm), kis turizmi,
spor turizmi ve gastronomi
turizmine de yonelik pek cok
kaynak ve ozellikli destinasyonlar
bulunmaktadir (Kaynak: izmir il
Kaltur ve Turizm Madarlagu).

IZMIR TURIZMININ
GELiSiMi

Goruldugu gibi izmir turistik Grdn
cesitliligi acisindan oldukga zengin
bir kenttir. Fakat istatistikler
incelendiginde bu kaynaklarin
efektif sekilde turizmde
kullanilamadigr gorulmektedir.
izmir'de var olan tarihi, ktltdrel ve
dogal kaynaklar daha fazla turisti
cekmelidir. Bunu gerceklestirmek
icin oncelikle kaynaklarin
surdurulebilirligi saglanmalidir.

Var olan kaynaklardan gelecekte
de faydalaniimasi, gelecek
nesillerin kullanimina sunulmasi
icin cevrenin, doganin ve

tarihi dokunun korunmasi
gerekmektedir. Bununicin

yerel halk, yatirimcilar ve yerel
yonetimler bilinglendirilmelidir.
Turizmin dnemi yerel yénetimler,
yatirimcilar ve yerel halk
tarafindan kavranmalidir. Bu biling
olusturulduktan sonra alternatif
turizm gesitlerine yonelik tesvikler
ve yatirimlar artirilmalidir. Alternatif
turizm tarlerinin gelisimi, farkh
talepleri olan turistlerin bdlgeye
ziyaretini arttiracak, boylelikle
turist sayisl ve gelirler bakimindan
artislar yasanacaktir.

Turizmin istihdama olan etkisi
nedeniyle artan turizm gelirleri yeni
yan sektorler olusturacak, pek cok
vatandasa is imkani saglanacaktir.
Ayrica alternatif turizm turleri
gelisimi, kisa olan turizmn mevsimini
uzatacaktir.
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Boylelikle mevsimselligin yarattidi
olumsuz etkiler azalacaktir.
izmir'de deniz, kum, glines
turizmi disinda kalan alternatif
turizm tarleriile ilgili bazi
duUzenleme ve tedbirlere de gerek
duyulmaktadir. Alternatif turizm
tdrlerine katilanlarin daha bilingli
turistler olmasl ve daha fazla
harcama yapabilen bireyler olmasi,
izmir turizmine olumlu katkilar
saglayacaktir.

Turk turizminde yillardir yer etmis
niceliksel bakis agisi nitelikli turist
ve turizme doénustigunde izmir
ve Turkiye turizmi kazanacaktir.
Daha az sayida fakat daha fazla
ortama harcama yapan turistlerin
destinasyona yonelik taleplerinin
artmasl, kaynaklarin devamlihigini
saglayacaktir. Politikalarin nitelige
dikkat ederek yapilmasi, turizmde
saglanan katkiyr artiracak, tasima
kapasitesi asmalarini engelleyecek
ve turizmden daha fazla kazang
elde etmeye olanak saglayacaktir.

zmir'e gelen turistlerin blUyuk
cogunlugunun Ulke vatandasi
olmasi, ekonomik katkiyi
sinirlamaktadir. i¢ turizmde yapilan
harcamalar ekonomide paranin

el degistirmesini saglarken, dis
aktif turizm Ulkeye doviz girisi
saglamaktadir. Bu nedenle
izmir'in yabanci turist pazarlarinda
tanitimi cok énemlidir. Ulke icinde
ve disinda tanitim ¢alismalarina
agirlik verilmelidir. Ulusal ve
uluslararasi fuarlara katilim
saglanmali, dUnyaya varolan
dogal kaynaklarimiz tanitilmalidir.
Bu kapsamda gunumuz ¢agi
gerekliliklerinden elektronik
pazarlama tekniklerinden
faydalanmak gerekmektedir.

Ayrica turizm egitimine de 6nem
verilmeli, sertifika programlariyla,
lise ve Universite egitimleri ile
turizmin Ulkeler ve bolgeler
acisindan 6nemi anlatiimalidir.
Kurvaziyer turizminde,

izmir'in Akdeniz Canagdinda
markalasabilmesiicin, modern
bir liman yapilmasi ve kruvaziyer
sirketlerinin tekrar Ulkemizi ve
izmir'i rotalarina dahil etmesi sart
olarak goérulmektedir. Bu konuyla
ilgili olarak T.C. Ulastirma Bakanhgj,
T.C. KUltur ve Turizm Bakanligi,
Izmir BUyUksehir Belediyesi ve
IZTO'nun girisim ve desteklerine
ihtiyac duyulmaktadir.

Turizmin 6nemi tum halka
anlatilmali, halkin destegi
saglanmalidir. Yerel halk da

TURIZM

turizmden gelir elde ederse
turizme karsl bakis acisi daha
olumlu olacaktir. Anadolu, yaklasik
65 milyon yil énce olusmus ve
tum jeolojik devirleri yasamis

bir cografyadir. Bu kadar eski bir
tarih, Anadolu'yu yeralti ve yerustu
kaynaklari bakimindan zengin

bir cografya haline getirmistir.
Boylece koklU bir tarih ve kaltdr
yapisi ortaya ¢ikmistir. izmir de

bu yapinin parcalarindan biridir.
Turizmde sadece ekonomik
cikarlarin 6n plana alindigi

bir sektoér anlayisi egemen
olmamalidir. Turizm, farkli
beklentileri karsilamak igin yaratici
fikirler gelistirmek zorundadir.
Turizm gibi talep elastikiyetinin
cok yuksek oldugu bir sektorde,
politik istikrar ve guvenlik cok
onemlidir. Turistler kendilerini
huzursuz hissettikleri yere seyahat
gerceklestirmezler ve talepleri
kolaylikla baska destinasyonlara
kayabilir.

Bu nedenle, bolgenin gluvenligine
yonelik tedbirler alinmali ve
turistlerin guvenligi saglanmalidir.
Sonuc olarak izmir turizminin
planl, sistematik ve gevreye
duyarl bir turizm politikasi
gelistirmesi, yerel halkin bu
gelisimlere destedinin saglanmasi,
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
bir arada calismasi ve izmir'in
ulusal ve uluslararasi alanda
tanitim ve pazarlamasinin
yapilmasl kentin turizmnden daha
fazla pay almasini saglayacaktir. &
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Pinar Evrim Mandaci ve Zeliha Can Ergtin ile birlikte gerceklestirdigimiz
BiST-30, BiST-100 ve BiST-Tiim endeksleri calismamizda Borsa istanbul icin
AMH’nin varligi analiz edilmistir. Verilerde dogrusalligin olmadigi yaklasimla
inceleme yapan BDS Test istatistigi yontemi kullanildiginda teste iligkin
olasilik degerleri 6zellikle 2013-2017 doneminde istatistiksel olarak anlamlilik

diizeyinin disina ¢ikmistir

»

Pinar Evrim Mandaci ve Zeliha Can

Ergun ile birlikte gerceklestirdigimiz
BiST-30, BiST-100 ve BiST-TUm endeksleri
calismamizda Borsa istanbul icin
AMH'nin varligi analiz edilmistir. Verilerde
dogrusalligin olmadigi yaklasimla
inceleme yapan BDS Test istatistigi
yontemi kullanildiginda teste iliskin
olasilik degerleri 6zellikle 2013-2017
doneminde istatistiksel olarak anlamlilik

duzeyinin disina cikmistir.

Dog .Dr. F. Dilvin Tagkin YESILOVA
Yasar Universitesi, isletme Fakdltesi
dilvin.taskin@yasar.edu.tr

Hipotezi

v

Etkin Piyasalar Hipotezi (EPH)'ne gore
piyasadaki hisse senedi fiyatlarinin o sirkete
iliskin mevcut tum bilgiyi yansitmaktadir
(Fama, 1970). EPHye gore fiyatlar tesadufi
hareket ederler ve bu ylUzden fiyatlardaki
degisimler rastlantisal ve tahmin edilemezdir.
Dolayisiyla, yatinmcilar zaman iginde
ortalamanin Uzerinde getiri saglayamazlar.

Grossman ve Stiglitz (1980) yatirrmcilarin

ancak belirgin firsatlar dngérdudunde yeni
bilgi edinmek icin zaman ve kaynak harcamak
istedigi ve sadece bu kosullarda daha yUksek
yatirim getirisi elde edebilecedini vurgulamistir.
Fama (1970: 383) zayif, yari guclu ve guclu
olarak Ug tur piyasa verimliligi tanimlamis

olup verimlilik derecesinin farkli pazarlara gére
degisiklik gosterdigini belirtmistir. GUnumuzde
ise EPH'nin gecerliligi sorgulanmaya basglamis,
karsit gorus olarak davranissal finans,
yatirimcilarin ne kadar rasyonel oldugu ve
piyasalarin ne kadar verimli oldudu sorunsali ile
ilgilenmeye baslamistir.

Davranissal finans, 6zellikle EPH'nin ¢
varsayimini elestirmektedir (Shleifer, 2000:
2). Birincisi, EPH'ye gbre tum yatirimcilar
rasyoneldir ve menkul kiymet fiyatlamasi
rasyonel bir sekilde yapilmaktadir.




Gercekte ise yatirimcilarin durtudleri,
duygulari ve dnyargilari karar alma
sureclerini etkilemektedir. (Barberis

ve Thaler, 2003). ikincisi, piyasada bazi
irrasyonel yatirirmcilar bulunmasina
ragmen, EPH'ye gore alim satimlari
rastgeledir ve buna bagli olarak
birbirlerinin etkisini yok edebilirler,

bu nedenle bu gurdltd tacirlerinin
(piyasadaki sdylentilere gore hareket
eden) piyasaya etkisi belirgin degildir.
Ancak, davranissal finans yatirnmcilarin,
sezgisel olarak karar aldigini ve ¢esitli
onyargilarin yatirim davranislarini
etkiledigini éne sUrer. Son olarak, EPH,
piyasadaki rasyonel arbitrajcilarin, benzer
sekilde davranan irrasyonel yatirrmcilarin
etkisini ortadan kaldirabilecegini
savunmaktadir. Bunun aksine,
davranissal finans piyasadaki rasyonel
arbitrajcilarin sayisi sinirli oldugundan,
fiyatlari temel degerlerini yansitmasini
saglamak icin bu arbitrajcilarin yetersiz
kaldiklarintileri sUrmektedir (Bodie, Kane
ve Marcus, 2010).

EPH'nin savunuculari genellikle
davranissal finansi gézlemsel ilkelere
dayali ve tutarsiz 6rnekleri agiklamak
icin herhangi bir prensip icermemesi
nedeniyle elestirmektedirler (Lo, 2005:
2). Ote yandan, EPH literatlru, piyasa
etkinliginin zaman igcinde gelistigini 6ne
surmek yerine etkinligin “ya hep ya hi¢”
ya da “hi¢” bir durum olarak varsaymalari
sebebiyle davranissal finans destekgileri
tarafindan elestirilmektedir (Ghazani ve
Araghi, 2014 51). Bu elestirilere dayanarak,
Lo (2004, 2005), EPH ile davranissal
onyargilar ve sinirl rasyonelligi baglayan
yeni bir paradigma olarak Adaptif Piyasa
Hipotezini (APH)'ni bnermistir. APH'ye
gore, piyasa verimliligi tamamen “ya
hep ya hi¢” bir durum degildir, bunun
yerine Lo (2004), verimliligin balonlar,
kirtlmalar ve krizler gibi degisen piyasa
kosullari nedeniyle piyasalar arasinda ve
zaman icinde degistigini dne surmus ve
piyasa verimliligini evrimsel ilkelerden
tdretilmis, yUksek oranda igerige bagh
ve dinamik bir olgu olarak tanimlamistir
(Lo, 2004:18). Lim ve Brooks'un (2011: 72)
vurguladigi gibi, APH'nin destekledigi
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fikirler; evrimsel biyoloji, evrimsel
psikoloji ve davranissal ekoloji
gibi alanlara ve ekonominin
sinirli rasyonellik ve karmasik
sistemlerini iceren literatUrlerine
dayanmaktadir.

Ozellikle, evrimsel biyolojinin
rekabet, mutasyon, Ureme ve
dogal seleksiyon ilkelerinin piyasa
verimliliginin temel belirleyicilerini
olusturdugu ve isletmelerin,
endustrilerin ve finansal Grdnlerin
artmasini ve azalmasini etkiledigi
dusunulmektedir (Lo, 2005: 2).

APH'nin EPH ile gelisen bircok
ozelligi vardir. Birincisi, EPH'ye
gore, piyasa her zaman dengede
ve duragandir, bu nedenle
yatirrmcilar 6grenme ve
adaptasyon sUrecine maruz kalmaz
ve hata yapmazlar. Buna karsilik
APH'ye gore, yatirimcilar kendi
cikarlari dogrultusunda hareket
etmelerine ragmen, siklikla hatalar
yapar ve bu hatalardan ders alip
davranislarini ona gore uyarlarlar
(Lo, 2005:19). ikincisi, APH, dogal
secilimin pazar katilimcilarini
sekillendirmede 6nemli bir rolu
oldugunu savunmaktadir. Ornegin,
yvatirimcilar 6nceki yatirimlarinda
zarar gorurlerse, piyasadan ¢ikma
olasiliklari daha yUksektir (Lo, 2004
21). UgUncusy, EPH'nin aksine APH,
piyasada trendler, panikler, balonlar
ve kirilmalar bulundugundan,
arbitraj firsatlarinin zaman

zaman ortaya ¢iktigini ve pazar
zamanlamasinin kar firsatlarini
yakalamak icin 6nemli bir konu
oldugunu savunmaktadir. Benzer
sekilde, yatirim stratejilerinin
karhlig1 da gevresel kosullara bagh
olarak bir stUre boyunca artabilir
veya azalabilir (Lo, 2004: 21).

Pinar Evrim Mandaci ve

Zeliha Can Ergun ile birlikte
gerceklestirdigimiz BIST-30,
BIST-100 ve BIST-TUm endeksleri
calismamizda Borsa istanbul icin
AMH'nin varhgi analiz edilmistir.
Verilerde dogrusalligin olmadigi
yaklasimla inceleme yapan

BDS Test istatistigi yontemi
kullanildiginda teste iliskin
olasilik degerleri o6zellikle 2013-
2017 doneminde istatistiksel
olarak anlamlilik duzeyinin

disina ¢cikmistir. Bu durum
getirilerin bu donemde

tahmin edilemeyecedini, getiri
serilerinin birbirinden badimsiz
oldugunu ifade etmektedir. Bu
durum cgesitli donemlerde yine
gozlenmistir. Ug endeks icin
cesitli donemlerde etkin piyasa
bulgusu, cesitli donemlerde de
tam ders durum ile karsilasiimasi
Borsa istanbul'un Adaptif Piyasa

Hipotezine uyumlu hareket
ettigini gostermektedir. Ayrica
endeksler, farkli dénemlerde
farkli ongérulebilirlik duzeyine
sahip olmustur. Ayni piyasada
olmasina ragmen endeksler arasi
ongorulebilirlik her zaman paralel
gerceklesmemistir. Yatirrmcilarin,
BiST'de yatirim karari verirken
piyasadaki degisken etkinligi goz
onune almasi gerekmektedir. &
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Japonya’da 2003 yilinda Klein Dytham Mimarlik firmasinin

baslattigi PechaKucha etkinligi, bugun dunya tizerinde 1100’den

fazla sehirde gerceklesiyor

“Itlham Veren isler

izmirdeoluyor.

»

Alsancak’ta bir gece klUbuUnde baslayan etkinlik,
izmir Mimarlk Merkezi'nden sonra Bornova'da
bir etkinlik mekaninda devam etti. Daha sonra
Mavisehir'deki bir AVM icindeki performans
salonunda konuklarini agirladi. Etkinligin
izleyici sayisl bazi etkinliklerde 500 Kisiyi asti
ama ¢ogunlukla 250 kisiden asagiya dusmedi.
izmir'in farkli semtlerinde, farkli mekanlarda
gerceklesen etkinlik, izmirlilerin etkinlige
ilgisinden ilham alarak 21. Kez Kemeralti'da
EGIAD Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi olarak
yeniden islevlendirilen Portekiz Sinagogu’'nda

duzenlendi.

|./| Dr. Mimar H. Cenk Dereli

izmir'de, 2013 yilindan beri 21 kez
duzenlenen PechaKucha Night
izmir etkinligi, kentte yaratici
isler yapan insanlarin ilham veren
hikayelerini merakl izmirliler ile
paylasarak bu slogani yaymaya
calisiyor.

Japonya'da 2003 yilinda Klein
Dytham Mimarlik firmasinin
baslattigi PechaKucha etkinligi,
bugln dlUnya Uzerinde 1100'den
fazla sehirde gerceklesiyor. izmir'de
mimari fikirler ve etkinlikler Gzerine
calisan NOBON (www.nobon.

net) markasinin kurucusu ve her
etkinligin sunucusu Dr. Mimar H.
Cenk Dereli tarafindan baslatilan
etkinlik bugUne kadar 161 sunucuyu
sahnesinde agirladi.

PECHAKUCHA, TURKCE
“CENE CALMAK" DEMEK

PechaKucha Night'da sunum yapan
her konusmaci, yaratici Uretimine
dair ilham veren hikayesini 20
saniyede bir kendiliginden degisen
20 slayt ile anlatmak zorunda.




SOSYAL GiRisSiMCIiLiK

#izmirdao|uyor

-
o it Tl

z _'L\“.;‘&‘.
. me=wE T

e et e
e R

Samimi bir ortamda, 6 dakika 40 saniyelik,
dinamik ve eglenceli bu sunumlar, hem
izmir'in yaratici ortaminin bir vitrini hem

de etkinlige katilanlar icin bir bulusma ve
tanisma ortami. PechaKucha Night izmir
etkinlige gelenlerin daha énce tanimadiklari
insanlarla tanisarak mekandan ayrilmalarini
onemli hedeflerinden birisi olarak géruyor.

Etkinligin slogani #izmirdeoluyor kentin
yaraticl potansiyeline dair farkindalik
yaratmay! ve izmir'de her seyi yapmanin
mMuUmkun olduguna dair inanci yaymay!
amacliyor. #izmirdeoluyor etiketi, hem
“bakin bu isler izmir'de oluyor” demek
hem de “izmir'de ilham veren isler yapmak
mUmkun" demek icin kentteki pek ¢cok kisi
ve kurum tarafindan da kullaniliyor.

Mimarlik, endUstriyel tasarimi, grafik
tasarim, yaraticl gastronomi, cagdas sanat,
dijital sanatlar, yaratici girisimcilik, muzik,
dokuma, UrUn tasarimi, moda tasarimi,
fotograf, fanzin, arkeoloji, performans
sanatlari, sosyal girisimcilik, dijital sanatlar,
iletisim tasarimi, dévme, ¢evrimici radyo, sivil
havacilik, sanat yonetimi, dyku anlaticiligi,
mobilya tasarimi, sanat platformu -
residency, teknoloji girisimciligi, tasarim
platformu, festival yonetimi, fanzin dergi,
bulus & inovasyon, kisisel gelisim gibi cok
farkli alanlara dair gerceklesen sunumlariyla
PechaKucha Night izmir, her etkinlikle icerik
anlaminda daha da cesitleniyor.Her etkinlik
#izmirdeoluyor demeyi kolaylastiriyor.

Alsancak’ta bir gece klubunde baslayan
etkinlik, izmir Mimarlik Merkezi'nden

sonra Bornova'da bir etkinlik mekaninda
devam etti. Daha sonra Mavisehir'deki

bir AVM icindeki performans salonunda
konuklarini agirladi. Etkinligin izleyici

saylisi bazi etkinliklerde 500 kisiyi asti ama
cogunlukla 250 kisiden asagiya dusmedi.
izmir'in farkli semtlerinde, farkli mekanlarda
gerceklesen etkinlik, izmirlilerin etkinlige
ilgisinden ilham alarak 21. Kez Kemeralti'da
EGIAD Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi
olarak yeniden islevlendirilen Portekiz
Sinagogu'nda duzenlendi. 22 Mayis
Carsamba aksamlarini Kemeralti'da
gecirmek, ilham veren sunulari dinleyip
#izmirdeoluyor demek icin bir araya gelmis
250'den fazla izmirli Kemeralti'nin aksam
havasini da soludu. Kentin kalbi Kemerlati'ni
deneyimlemenin dogru firsatlar yaratilirsa
7/24 mumkun oldugunu gérmus oldu.
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“izmir'de hicbir sey
olmuyor, kimse heyecan
veren bir is yapmiyor”
diyenlerin, “izmir'de béyle

isler ilgi cekmez, kimse
sadece birinin yaptigi isi
dinlemeye gelmez, gelse
bile Kemeralti'na gelmez”

diyvenlerin ezberlerini
bozuyor.

PechaKucha etkinliginin
merakli takipci kitlesi EGIAD
Sosyal Kulturel Etkinlikler
Merkezi'ndeki etkinlikte ezber
bozmaya devam etti. Her yas
grubundan insanin oldugu
ama agirlikli olarak 18-45 yas
araligindaki bu kitle, ilham
almak, yeniinsanlarla tanismak
ve yeni yerler kesfetmek icin
Usenmiyor, hevesle etkinligi
tasindigl yeni mekanlarda
takip ediyor. Bu kitlenin varhgi
izmir'den sikayet edenlerin,
“Izmir'de hicbir sey olmuyor,
kimse heyecan veren bir is
yapmiyor” diyenlerin, “izmir'de
boyle isler ilgi cekmez, kimse
sadece birinin yaptigi isi
dinlemeye gelmez, gelse bile
Kemeralti'na gelmez” diyenlerin
ezberlerini bozuyor.

Evet, #izmirdeoluyor. izmir'de
yerel, ulusal ve uluslar arasi
alanda ilham veren isler

yapan ¢ok sayida insan

var. Ever, #izmirdeoluyor

diyen yUzlerce insan kentte
yeniyi, iyiyi, guzeli kesfetmek
icin Usenmiyor, etkinligi

takip ediyor, ilham aliyor ve
hayallerini gerceklestirip
PechaKucha sahnesinde
paylasmak icin harekete gegiyor.
PechaKucha sahnesinde “biliyor
musunuz biz de PechaKucha
izleyicilerindendik ve etkinlikte
sunumlari izledikten sonra
girisimimizi gergeklestirme
glcunu bulduk” diyenlerin sayisi
hic de az dedil.

Dr. Mimar H. Cenk Dereli
PechaKucha Night izmir
sunucularinin ve izleyicilerinin
Ozel bir ag tarif ettigini sdylUyor.
Bu ag icinden paydaslarla
video sanati galerisi, tasarm
pazarl, konser ve festivaller,
tasarim seminerleri, film
gosterimleri gibi farkh olgek

ve icerikteki etkinlikler yaratan
Dereli ayni zamanda ayni
agdaki baglantilari ve kendi
uluslararasi iliskilerini kullanarak
bir haftaya yayilan, izmir'in ilk
uluslararasi tasarim etkinliginin
de yaraticisi. Isvec ve Fransiz
konuklarin katimiyla, Institute
Francais, isvec; Enstitusy,

izmir Mimarlik Merkezi ve izmir
BUyuUksehir Beleiyesi'nin is birligi
ile dUzenlenen Tasarim Gunleri
izmir etkinliginin son iki ginunde
gerceklesen Tasarim Forumu ile
izmir'in gUncel tasarim ortamini da
tespit ediyor.

Bu videolara NOBON'un YouTube
kanalindan ulasmak mumkuan.
Dereli, “Izmir marka kent olacaksa
her alanda ilham veren isler yapan
insanlar ile dncelikli olarak kentin
is cevrelerinin bir araya gelip ortak
isler Uretmeleri ile olacak.

Herkes icin maddi kazang ya da
itibar kazanma imkani olacak
yaraticl ekonominin bUyuUmesi,
genis katilimh toplantilar
sonucunda tespit edilmis izmir'in
tasarim ve inovasyon kenti olma
hedefinin de gerceklesmesini
saglayacak temel odak.” diyor.

Kaltur icin Alan adl fonu
kazandiklarini belirten Dereli,
“nasil izmir'in ilk tasarim gunleri
etkinligini duzenlediysek, izmir'de
yasayan ve Ureten tasarimcilarin
islerinden olusacak izmir'in ilk
tasarim sergisini, is insanlari ve
tasarimcilarini bulusturacak 6zel
toplantilari ve izmir Tasarim Video
Kanalini da biz gerceklestirecegiz”
diyor. Kemeralti'nin farkli icerikteki
etkinliklerle canlandiriimasinin
amaclandigi projelere katki
koyacaklarini sdyleyen Dereli,
kentin tarihi merkezinde mimari,
endustriyel, iletisim ve moda
tasarimi alanlarinda etkinlikler
duzenleyeceklerini belirtiyor. Bu
kapsamda yapacaklari proje igin
mekan, sponsorluk ve ayni destege
acik olduklarini belirtirken ekliyor:
“biz bu cercevede gerceklestirilecek
etkinliklere destek vermeye haziriz."

iIham Veren Isler #izmirdeoluyor,
izmir'in marka degeri kentin glncel
ortaminda ilham veren isler yapan
insanlar sayesinde bUyUyor. B

PechaKucha Night izmir etkinliginde daha énce
kimlerin sunum yaptigini ve etkinliklerin nasil
gectigini gérmek icin www.pechakuchaizmir.

com adresini ziyaret edebilir, etkinligin @pknizmir
Instagram hesabini takip edebilir, /Pechakuchalzmir
Facebook sayfasini takip edebilirsiniz. Destek ve
onerileriniz icin cenk@nobon.net e posta adresi ve @
hcenkdereli Instagram hesabi {izerinden Dr. Mimar H.
Cenk Dereli'ye ulagabilrsiniz.
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Yeni Sanayi Donusumui
Buyuk Bir Paradigma
Degisimi Geliyor mu?

»

Kurumsal kimlik altindaki
sirketle aileyi ve aile iliskilerini
ayri degerlendirmek gerekir.
Sirketin turune (aile sirketleri
veya ¢cok paydasli sirketler)
bakilmaksizin, dnemli olan
sirketin nasil ydnetilecegine

iliskin profesyonel yonetim

kurullarinin ve karar organlarinin

olusturulmasidir.

(2 I

Selcuk KARAATA
Yasar Universitesi Stratejik

Planlama ve Mikemmeliyet Ofisi

Koordinatéru

v

DUnya ekonomisinin gundemini
belirleyen cok sayida akim mevcut.
Zaman gectikce bu akimlarin
yogunlugu artmakta, birbirleriyle olan
baglantilari da guglenmekte. Son
doénemlerde dinyanin hangi Ulkesinde
olursa olsun inovasyon ve girisimcilik
alaninda yapilanlar gindemi énemli
dlctide belirledi. inovasyon, kurumlarin
verimliliklerini artirmakta, stGrdudrulebilir
bir karlilik dUzeyine ulasmakta bir arag
olarak kullanilmakta, yenilikci Ulkelerde
kalkinma yolunda ivme kazandirmakta.

2010'lardan itibaren ise kendisi de

bir bakima inovatif bir deger Uretme
yontemi olan dérduncU sanayi devrimi
gundemimize cok guclu ve hizli bir
bicimde girdi. Almanya’nin énderlik
ettigi bu akim hakkinda neredeyse tum
sistemler; kavramin ne oldugunu; bu yeni
is yapma bigciminin kurumlar, sektorler
ve Ulkeler icin ne anlam tasidigini ve bu
akimdan yararlanmanin yéntemlerini
arastirmakta. Evrim veya devrim olarak
adlandirilmakla birlikte, yeni Uretim
sistemleri, siber fiziksel sistemler,
nesnelerin interneti, hizmetlerin
interneti, dijital Uretim gibi ifadeler, yeni
Uretim paradigmasini adlandirilmakta
kullanilan tercihler arasinda bulunmakta.
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Endiistri 4.0 Hakkinda Genel
Degerlendirme:

Deutsche Bank tarafindan yapilan
arastirmayal gdre Endustri 4.0 daha
cok buyuk olcekli firmalarin ana
gundemlerinden biri. Bu gercekle
birlikte bUyUk firmalarin dikeyde ve
yatayda icice olduklari KOBI 6lceginde
kurumlarin varligindan dolay;,
EnduUstri 4.0'a uyum sUreclerinde
KOBI'lerin de kendilerini yeni
gelismelere uygun bir bicimde
konumlandirmalari gerekiyor. Cunku
deger zinciri icinde cok sayida KOBI,
buyUk dcekli kurumlara hizmet
veriyor.

Endustri 4.0'a hazirlik sureclerinde
sUpervizor dUzeyinde kontrol,
guvenlik, gizlilik, standartlasma,

yasal cerceve ve guc ve iletisim
aglarindan olusan altyap! konularinda
calismalarin yapilmasini geregi
vurgulanmaktadir. Endustri 4.0 ile
ilgili calismalarda anilan teknolojiler
ve teknolojilerle ilgili yaklasimlar
arasinda bUyuk veri, bulut bilisim,
siber fiziksel sistemler, RFID cipleri,
nesnelerin interneti, hizmetlerin
interneti, makinadan makinaya
iletisim ve SMARTX (bir ¢cok cisimdeki
akilli unsurlar) bulunmaktadir.
EnduUstri 4.0'in sundugu potansiyel,
hassas otomasyon sistemlerinin
kullanimiile verimliligin artirilmasinda
yatmaktadir.

Arastirma, EndUstri 4.0'in odaginda
akilli fabrikanin oldugunu, akilh
fabrikanin da akilli Grun, akilli islemler
ve akilli eylemler bilesenlerinden
olustugunu acgiklamaktadir. Akilli bir
Uretim sistemi icinde insan, makina
ve kaynaklar arasinda dogrudan bir
iletisim kurgulanabilmektedir.

" Deutsche Bank Research, Current Issues, Sector
Research, author: Stefan Heng, April 23, 2014.

ENDUSTRI 4.0
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Kaynak: Deutsche Bank Research, 2014

Akilli Granler kendi Uretim
sureclerini, gelecekteki
uygulamalardan haberdar bir
bicimde ortaya koymaktadir.

Bu bilgiyle birlikte akilli Grunler
Uretim sUrecini desteklemekte ve
ihtiyac duyulan kayit sistemleri

ile bir dokUmantasyon altyapisi
olusturabilmektedir. Bu nedenle,
geleneksel deger zinciri mantigi
gbzden gegirilecek ve yeni is
modelleri ortaya cikarilacaktir.
Rapor, EnduUstri 4.0 yolculugu
sirasinda isletmelere asagidaki
unsurlara ozellikle dikkat cekmeleri
gerektigini hatirlatmaktadir.

1. Deger zinciri boyunca gerekli
sureclerin dikey buttinlesmesi

2. Deger zinciri tGzerindeki bir
asamanin yatay bltlnlesmesi

3. Tium deger zinciri boyunca
sondan sona dijital bilgi akisinin
saglanmasi.

Rapor, Endustri
4.0'In henuz gelisme

asamasinda olan bir
dedisim ve gelisim sureci

oldugunu, konuyla

ilgili olarak piyasa
kosullarinin hentz
emekleme asamasinda
oldugunu, béylesine
devrim (veya evrim)
niteligi tasiyan bir yapisal

doénusum surecinde
insan kaynadinin Kkilit role

sahip oldudgunun altini
cizmektedir.

Bu nedenledir ki, EndUstri 4.0
sadece deder zinciri kavramini
kapsamaz. Aksine 6rgut yapisindan
is modellerine ve ek hizmetlere
kadar daha buUyUk bir oyun alanina
sahiptir.

Bu 6zellige sahip olabilmek icin ise
tum Uretim, pazarlama ve lojistik
unsurlari bilisim teknolojilerinin
sundugu olanaklar ile birbirine
baglar ve tum kaynaklari, Gretim
faaliyetlerini ve depolama
unsurlarini ydnetebilecek hale gelir.
Yeniden yapilanma bu nedenle
enerji dagitimindan ve akilli gug
sebekelerinden; ileri dUzeyde
mobilite kavramlarini barindirir
hale gelir.

Banka raporu teknik taraftaki
yaplya dair su sekilde bir agiklama
ortaya koymaktadir: “kavram teknik
tarafta siber- fiziksel sistemleri
uretim ve lojistik sistemleri

ile butlunlestirmeyi ve Uretim
sureglerinde nesnelerin interneti
ve hizmetlerin internetini sondan
sona (end to end) uygulamayi
gerekli kilmaktadir”.

Raporun 6ne cikardigr konulardan
bir digeri ise EndUstri 4.0'In
sundugu maliyet avantaji. Endustri
4.0 ile gelen ¢cozUmlerin, firmalarin
maliyet tasarrufu yapmalarina
katkida bulundugdu belirtilmekte.
Bu tip avantajlarin sunuldugu
alanlar ise asagidaki sekilde
Ozetlenmektedir.

a. Sermaye maliyetleri: genel
kanimiz, Endustri 4.0 ¢cozumleri
bir Uretim sureci igin gerek
duyulan sermaye miktarini
azaltmaz. Sermaye verimliginin
artmasina katkida bulunur.
isgUcl verimliligi ve toplam faktédr
verimliligi Uzerinde pozitif bir
deger Uretir. Bu verimlilik artisi
icin ise deger zincirinin optimize
edilmesi ve Uretim sistemlerindeki
otomasyonun artirilmasi kurumlara
oOneri olarak sunulmaktadir.

b. Enerji maliyetleri: bir fabrika
icinde enerji tuketen birimlerin
etkin kullanimi ve akilli kontrol
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ENDUSTRI 4.0

sistemlerinin getirilmesi ile tahmin
edilen dlUzeyden daha yuksek
oranda enerji tasarrufu saglanabilir.

b. Personel maliyetleri: yUksek
duzeyde otomasyon sUrecleri

ile calisan Uretim sistemlerinin -
sanayi isletmelerinin dusuk nitelikli
calisanlarindan tasarruf saglamasi
olanagi sunmaktadir. Bu arada
EndUstri 4.0 ve istihndam konusu
cok sik ele alinan bir tartisma odagi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Endustri 4.0'1n nitelikli isguctne
ihtiya¢ duyacagi kesin olmakla
birlikte, goreli dusuk nitelikli
isgUcunun gelecedi, dnemli bir
soru isareti olarak ele alinmaktadir.?
Maliyetler ve tasarruflar alaninda
kars! karsiya kalinmasi olasi
durumu anlamak Uzere etkin

bir degerlendirme sistemi
vapilandirmak, firmalarin EndUstri
4.0 ile elde edilecek maliyet-getiri
analizini yapmayi kolaylastiracaktir.

Endustri 4.0'1n yalin bir bicimde bir
tasarruf araci olarak gérulmemeli
oOnerisi getirilmektedir. Yazar,
kapsama alani agisindan
degerlendirildiginde EndUstri 4.0
kavraminin ¢ok sayida Uretim ve
hizmet unsuruna dokunabilmekte
oldugunu vurgulamaktadir. Alman
kurulus acatech'in3 yaptigi bir
analiz 6rnek olarak verilmekte,
EnduUstri 4.0'in gereksinimlerini
uygulayan kurumlarin verimlilik
duzeylerini %30 oraninda
artirabilecegdini hesap ettiklerini
belirtmektedir. Rapor icinde
deginilen ‘nedir bu dokundugu
alanlar’ sorusuna yanit asagidaki
bolumde dzetlenmektedir:

a. Daha fazla esneklik: kisa sureli
bir aksaklik durumunda veya
kisa surede talep durumunda
gerceklesen bir degisiklik
halinde, Gretim surecglerinin bu

2 Bu konuda bakiniz: OECD Policy Brief on the
Future of Work, Automation and Independent
Work in a Digital Economy, May 2016.

3 Acatech: National Academy of Science and
Engineering — Ulusal Bilim ve Miihendislik
Akademisi

degisikliklere esnek bir yapi ile
yanit verebilmesi arzu edilir.

Bu esneklige sahip bir yapiyi
kurmak ise dusundldidgunden
daha gdlctdr. Enddstri 4.0 sistemi
icinde ise firmalara ait Gretim
hatlarinin talebe goére veya
degisen durumsalliga bagli
olarak bagimsiz bir bigcimde
duzenleme igcine gidebilirler. Bir
uretim hattindaki makinalardan
birinin ariza yapmasi durumunda,
uretim alternatif bir kanal
bularak kendi Gretim akisini
orgutleyebilmektedir.

b. Uretim zamanini azaltma:
kesintisiz bir bicimde elde edilen
veri akisinin, hangi cografi
mekanda olunursa olunsun
uretimle ilgili karar verme
sistemlerine katkisi mevcuttur.
Bunun Enddustri 4.0 kullanicilari
icin anlami, inovasyon igin
piyasaya sunulacak olan drdnlerin
Uretim surelerinin kisalmasi
anlamina gelen bir avantaj
oldugu belirtiimektedir.

c. Endustri 4.0'1n rekabet gucu
Uzerine pozitif etki olusturacak
diger ¢zellikleri arasinda,
musterinin ihtiyag¢larina

gore daha klguk dlceklerde
dretim yapabilme olanagdi
bulunmaktadir.

Rapor, Endustri 4.0''n henlz
gelisme asamasinda olan

bir degisim ve gelisim sureci
oldugunu, konuyla ilgili olarak
piyasa kosullarinin hentz
emekleme asamasinda oldugunu,
bdylesine devrim (veya evrim)
niteligi taslyan bir yapisal donusum
sUrecinde insan kaynaginin kilit role
sahip oldugunun altini gcizmektedir.
izlenen dnemli degisimler, bilginin
yayinim ve kullanimina iliskin
maliyetlerin azalmasiyla beraber
hissedilmektedir. Uluslararasi
ticarete bakildiginda, yuksek bilgi
ve teknoloji iceren Urunlere dogru
bir ydonelmenin varligini yansittigi
gorulmektedir. Benzer gdzlemler
isletme ve sanayi dali bazinda da
takip edilmektedir.

Genel bir dederlendirme
sonucunda; teknolojinin ve bilgi ve
yetenegdin yogunlastigi alanlarin
agirhginin arttigi hissedilmektedir.
Bilgi gudumlu ekonominin
gelisimi ile beraber Ulkeler ve
isletmeler icin cesitli firsatlar
dogmaktadir. Ozellikle KOBI'lerin
yeni bilgiyi kullanabilmek,

bilisim teknolojilerinin sagladigi
imkanlardan yararlanarak mevcut
ve potansiyel musteri ve ortaklariyla
uluslararasi temas kurmalari

icin gesitliimkanlar daha da
artmaktadir.

Dogal olarak bu firsatlar igin
yeniyeteneklere oldugu kadar
organizasyonlarin bunyesinde de
degisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
internette gUveni saglayacak
yapillanmaya, herseyin otesinde
isletmelerin ve bireylerin dinyanin
neresinde olursa olsun yenilik
Uretmeye, ticari olarak itibari olan
fikirlere sahip olmaya

gereksinim duyulmaktadir.
Ekonomik bUyUmenin yeni
belirleyicileri kendilerini daha

fazla miktarda gosterirken,
odaklanmanin artik daha ¢ok
yeniligin rolU Uzerinde oldugu
gorulmektedir. Yeni sanayi
devrimi ise, tereddUt etmeksizin
inovasyonda yeni bir paradigma
olarak degerlendirilebilir. &
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Paris'in ruhu

yaslyor
»

Katedrali Unlendiren Napoleon
Bonapart ve Victor Hugo'dur.
Napoléon Bonaparte, 1804 yilinda

tag giyme toérenini Notre Dame'da
gergeklestirmek istedi, fakat yapi

koétl durumdaydi. Napoléon tacini
giydigi térende katedralin tekrar kilise

olarak kullanilmaya baslanacaginiilan

ettiginde Notre Dame yeniden Unlendi.

Yine de bu téren katedralin yapisal
bozulmasini duzeltmedi.

Daha sonra Victor Hugo, Notre
Dame'in Kamburu'nu yazdi. Kitabin
basarili olmasiyla beraber,

Mimar Jean-Baptiste-Antoine Lassus
ve Eugéene Viollet-le-Duc 6nderliginde

bUyuk bir restorasyon basladi.

v

12 ve 14. yUzyillar arasinda insa edilen Notre-Dame
de Paris, yUzyillarin Fransiz tarihini icine islemis
taslara sahip. Gotik tarzindaki katedral, Paris'in

12. yUzyilda ekonomik ve ruhsal bir merkez olarak
one ¢ikan rolinu yansitiyor ve Fransiz Devrimi'nin
biraktigi izlerle birlikte, sehrin monarsiyle olan
bagdinin neredeyse yikimina yol agmis bir bagd
oldugunu hatirlatiyor. Her guin binlerce turist, vitray
gul pencerelerini ve ucan payandalari gérmek icin
katedrale geliyordu. .

KATEDRALIN ALTINDA BiR PAGAN
SEHRI YER ALIYOR

Notre Dame'in su an Uzerinde bulundugdu Tle-
de-la-Cité, bir zamanlar Lutetia olarak bilinen
Gallo-Roman sehriydi. Katedral'in, bir tapinagin
kalintilarinin Gzerine yapilmis olabilecedi iddia
ediliyor. 1710 yilinda JUpiter’e ve diger tanrilara
adanmis bir sunagin parcalari, kazi esnasinda
bulunmasina ragmen parcalarin oraya baska
bir yerden getirilip getirilmedigdi bilinmiyor. 1960
ve 1970'lerde bulunan, cogu bu antik cagdan
gunumuze ulasmis mimari kalintilar, Notre
Dame'in hemen énundeki meydanin altinda
bulunan mahzende duruyor.

Katedralin bati cephesinde, aziz heykelleri ve kutsal
sahneler ile donatilmis Ug giris var.
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Sainte-Anne Kapisl, digerlerinden
daha eski bir tarza sahip. Bu kapida
yer alan Meryem Ana ve cocuk gibi
figurler, diger heykellere kiyasla
daha sert ve yapay goérunur. Bunun
sebebi, bu kapinin Romanesk

bir kiliseden geri dénusturulen
malzemelerle yapilmis olmasi.
1969'da yapilan detayli inceleme, bu
kismin alana uygun yapilmadigini,
Gotik yaplya uyacak sekilde
degistirildigini ortaya koydu.

Katedral, 12. yUzyilda kesilmis 52
donumluk agaci iceren, Paris'teki
en eski ahsap gercevelerden birine
sahip. Her ahsap kiris farkli bir
agactan yapildigindan bu yapiya
“orman” deniyor.

UCAN PAYANDALAR
GOTIiK TARZIN
BELIRLEYicCisi

Notre Dame, bu tarz payandalarla
insa edilmis ilk yapilardan

biri. Payandalar, 12. yGzyilda

ince duvarlari desteklesin diye
insa edildi, fakat daha fazla

1siga ihtiya¢ duyuldugundan
bUyUk pencerelere, pencereleri
desteklesin diye de daha buyuk
payandalara gecildi. Ugan
payandalar, Gotik tasarimin
ikonik bir parcasi haline geldi.
Notre Dame Katedrali'nin ugan
payandalara sahip olan ilk kutsal
mimari olup olmadigi hala
tartisiliyor.

Katedralde bulunan kral heykelleri,
1793'te kizgin bir kalabalik
tarafindan halatlarla indirildi ve
heykellerin kafalari kesildi. O yilin
baslarinda XVI. Louis idam edilmisti
ve monarsi tehdit altindaydi.

Zarar gormus taslar ¢cop yiginina
atildi. 1977'de bu krallarin kafalari,
calisma esnasinda Fransiz Dis
Ticaret BankasI'nin bodrumunda
kesfedildi. Heykeller su an Cluny
MUzesi'nde bulunuyor.

KULELER BIiREBIR
AYNI DEGiL

Notre Dame Katedrali'nin ikiz
kulelerinin ilk bakista birbiriyle
ayni oldugu dusunulebilir. Daha
detayli bir inceleme, kuzeydekinin
digerinden biraz daha buyuk
oldugunu gdsteriyor.

Katedralin diger butun 6geleri
gibi bu kuleler de zamanla insa
edilmistir ve yapinin kolaj gibi olan
yapisini gozler énune seriyor.

Kral heykelleri, Fransiz Devrimi
sUresince zarara ugrayan tek Notre
Dame 6gesi degdildi. 1681 yilinda 20
tane ¢can (Emmanuel haric hepsi)
top ve silah yapmak icin eritildi. 19.
yuzyilda yeni ¢canlar geldi ancak bu
canlar eskileri kadar iyi degildi ve
calindiginda rahatsiz edici bir ses
cikariyordu. 2013'te canlar restore
edildi ve eski sesine kavustu.




Napoléon Bonaparte, 1804 yilinda
tac giyme térenini Notre Dame'da
gerceklestirmek istedi, fakat yapi
kotu durumdaydi. Yillarin sebep
oldugu ¢curime ve icinde bulundugu
surekli degisen sehir onu yikimin
esiginde birakmisti. Napoléon
tacini giydigi torende katedralin
tekrar kilise olarak kullanilmaya
baslanacagini ilan ettiginde Notre
Dame yeniden Unlendi.

Yine de bu téren katedralin yapisal
bozulmasini duzeltmedi. Daha
sonra Victor Hugo, Notre Dame'in
Kamburu'nu yazdi (Bu sekilde
cevrilmis olmasina ragmen 1831'de
yazilmis olan romanin asil adi Notre-
Dame de Paris'ti). Kitabin basarili
olmasiyla beraber, Mimar Jean-
Baptiste-Antoine Lassus ve Eugene
Viollet-le-Duc onderliginde buyUk bir
restorasyon basladi.

Notre Dame'in en populer
goruntulerinden bazilari gargoyle'lari

(yaratik heykeli) iceriyor. Yalnizca
az saylda ziyaretgi, bu fantastik
yaratiklarin 19. yUzyila kadar orada
bulunmadigini tahmin edebilir.
Bu yaratik heykelleri, katedrale
1843-1864 yillari arasinda yapilan
restorasyona énculUk eden isimler
tarafindan eklendi.

Hugo, romaninda Notre Dame’'in
cirkin yaratiklarini detayl bir sekilde
tasvir etti. Mimar Viollet-le-Duc, bu
romantik bakis acisindan etkilendi.
Ne yazik ki 19. yUzyila ait heykellerin
cogu curumekte. Viollet-le-Duc,
yeni kulenin etrafina kurdugu 12
havari heykellerinden biri olan Aziz
Thomas heykeline kendi yuzunu
verdi.

Katedralin yangindan énce
cekilmis fotograflarina bakarsaniz,
kulenin tepesinde bir horoz figuru
gorurstnlz. Yanginda yok olan bu
horoz figurd, tamamen dekoratif
amacli degildi.

KULTUR SANAT




NOTRE DAME,
MiMARI ACIDAN DA
CAGININ OTESINDE
BiR YAPI

Notre Dame Katedrali'nin bir¢ok dini
fonksiyonu biinyesinde bulundurmasi
plani ayni zamanda tum sehrin
planlamasini da etkiler. in§aat asamasi
1272 yilina kadar siirer. Katedralin

ilk mimari ve planlayani anonimdir.
Gordiigiimiiz ve dikkat ceken yan kollar
olmadan plan hazirlanmistir ve iki kollu
hag seklindeki bu plan 4 kathdir.

Her kati tribiinler ile ayrilir.Yapi ince

ve kalin kemer ayaklari ile iceriden
saglamlastinimigtir. 50 metreye

ulasan tonozlar heybetli bir goriiniim
saglar ve yataylik hakimdir. 37 sapel,
75 dev siitiindan olusan 130 metre
genigligindeki katedral ayni anda 9

bin kisinin ibadet edebilmesine olanak
saglamaktadir.

1225-1250 yillari arasinda binanin
cephesine 2 kule eklenir ve yiiksek
pencereler daha da biiyiitiiliir.Bu sebeple
gotik mimarinin en iyi drneklerinden
biridir. Pencereler ve acikliklar genis
oldugundan binanin giiclendiriimesi
icin,13.yuzyilin sonunda dis gériinisii
dedistirecek ve 0 zamanki teknigin
gévde gosterisi olan ucan payandalar
codaltilir ve giiclendirilir.

Bina bu dzelliklerinden dolayi sehrin en
goérkemli yapisi oldugundan tarihteki
6nemli olaylara da taniklik etmistir. 1801
yilinda Napolyon Bonapart imparatorluk
ilan ettiginde Papa'dan tac giyme

torenini bu katedralde yapmistir.

Bu toren icin Charles Percier ve
Francois-Leonard Fontaine zarar gérmiis
binayi dekore etmek ile géreviendirilmis
fakat binanin restorasyonuna ancak
1830 yillarinda baslanabilmisgtir.

Binanin 6nemi 1831 yilinda Viktor
Hugo'nun Notre Dame’in Kamburu adh
eseri sayesinde Paris Halki'na asiladigi

kiiltiirel miras ile yeniden artar ve

giiniimiize kadar 6nemini korur...
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1935 yilinda isa’nin dikenli taci,
sehrin koruyuculari Aziz Denis ve
Aziz Genevieve'ye ait parcalarindan
olusan Ug¢ kuguk kalinti bu

metal horozun icine yerlestirildi.
Soylentilere gdre amag, cemiyetin
Gyelerini korumak icin bir tar
paratoner olusturmakti.

Org, bir kism118. yUzyila dayanan
8000 adet borudan olustugundan
ve bes klavyeyle calindigindan,
Fransa'daki en bUyUk org olmasina
ragmen bazilarina gore Saint
Eustache Kilisesi'ninki daha buUyuk.
Bazi kesik cizgiler ve zambak
motifinin oyulmasi gibi Fransiz
Devrimi'nden kalan hasarlar olsa
da org, 2013'te katedralin 850. yili
serefine restore edildi.

Kaldirim taslarinin arasina
yerlestirilmis, Uzerinde sekiz koseli
bronz yildizin bulundugu kiguk

dairesel isaret, katedralin etrafinda
turlayan turistler sebebiyle cogu
zaman goz ardi edilir.

Ustlnde Paris'in, Fransa'nin
diger sehirlerinden uzakliginin
olculdugu nokta anlamini veren
“Point zéro des routes de France”
ifadesi yer alir. Katedralin etrafina
1924'te koyulan isaret, 1960'larda
yapilan kazilar nedeniyle gecici
olarak buradan alind.

Arl kovani, 2013 yilinda Adam
adinda bir kesis tarafindan
yetistirilen Buckfast arilariyla
beraber katedralin bitisigindeki
kutsal esyalarin tutuldugu yerin
catisina yerlestirildi. Arilarin Jean
XXl Meydani dahil katedralin
etrafindaki bahcelerde

bulunan ciceklerden yaptigi bal,
New York Times'a gore yoksullara
dagitiliyor. &
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Sigorta Tahkimi islevselligi ile 6n plana ¢ikarak alternatif ¢6ziim

yontemi olarak kabul gormus durumdadir.

Sigorta Tahkim Komisyonunun
Sigorta Uyusmazliklarindaki

Etkin Rolu

»

Sigorta Tahkime basvururken talep edilen uyusmazlik
miktarina gore bir basvuru Ucreti belli sUrelerde
artmakla beraber guncel olarak alinan basvuru Ucretleri
uyusmazlik miktarinin 5.000-TL'sina kadar olmasi
durumunda 100-TL, 5.001-TL ile 10.000-TL arasinda
olmasi durumunda 250-TL, 10.001-TL ile 20.000-TL
arasinda olmasi durumunda 350-TL, 20.001-TL'sindan
fazla olmasi durumunda ise en az 350-TL olmak sartiyla
uyusmazlik tutarinin %1,5" u basvuru Ucreti olarak

yatirilmasi gerekmektedir.

fos)

)

(2

Av. Arben Anil Koldas
Yoriuk Hukuk
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Sigorta kavrami ticari ve bireysel is ve
islemlerin para ile 6l¢ulebilir, yasa ile
korumaya deger bir menfaatine zarar veren
bir olayin meydana gelmesi halinde bu
zarari karsilayacak miktarda sigortacinin
tazminat vermesini 6ngoéren iki tarafli

bir s6zlesmeye sigorta denilmektedir.
Sigortacilik Kanunu sigorta s6zlesmesinde
yer alan kisilerin hak ve menfaatlerini
korumak ve sigortacilik sektérinin
guvenli ve istikrarl bir ortamda etkin bir
sekilde galismasini temin etmek Uzere bu
Kanuna tabi kisi ve kuruluslarin, faaliyete
baslama, teskilat, yonetim, calisma esas ve
usUlleri ile faaliyetlerinin sona ermesi ve
denetlenmesine iliskin hususlar ve sigorta
sozlesmesinden dogan uyusmazliklarin
cdzUmlenmesine yonelik olarak sigorta
tahkim sistemi ile ilgili usGl ve esaslari
duzenlemektir.

2007 yilinda Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren Sigortacilik Kanunu'nun
30. maddesi ile Sigortacilikta Tahkime
iliskin Yonetmelik ve bu ydnetmelikte
yapilan degisiklikler uyarinca Sigorta
Tahkim Komisyonu kurulmustur.
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Sigortacilik Kanunu uyarinca
kurulan Sigorta Tahkim
Komisyonu, sigorta ettiren veya
sigortadan menfaat saglayan
kisiler ile sigorta tahkim sistemine
Uye sigorta sirketleri arasinda
sigorta s6zlesmesinden dogan
uyusmazliklarin bu alanda uzman
hakemler tarafindan adil, tarafsiz,
hizli ve ekonomik bir bicimde
¢6zUme ulastirma amacini
tasimaktadir.

Sigorta Tahkimi islevselligi ile 6n
plana cikarak alternatif ¢6zim
yodntemi olarak kabul gérmus
durumdadir. Gergekten adli
yargilama yerine tahkim hizli

olarak sonuca ulasma ve maddi
olarak adli yarglya oranla daha
ekonomik ¢c6zUm olmasi sebebi
ile islevsel olarak hizlica kabul
goérmustur.

Sigorta tahkim yoluna
basvurabilmek icin bir takim
sartlar aranmaktadir. Sigorta
Tahkim Komisyonu basvurusu

icin taraf olacak sigorta sirketinin
sigorta tahkim sistemine kayitli
olan 52 Uye kurulustan birisi olmasi
gerekmektedir. Sigorta Tahkim
Komisyonuna Uye olmayan sigorta
kuruluslari aleyhine zorunlu
sigortalara iliskin 18.04.2013
tarihinden sonra ortaya cikan

uyusmazliklar agisindan basvuru
yapllmasi mumkundur.

Diger sart ise Uyusmazlik yasanan
sigorta kurulusu aleyhine
tahkime basvuru yapilabilmesi
icin dncelikle sigorta kurulusuna
yazili olarak basvurarak, talepte
bulunulmasi, talebin kismen veya
tamamen reddedilmesi veya
basvuru tarihinden itibaren 15 is
gunu icerisinde yazili olarak cevap
verilmemesi halinde basvuru sarti
yerine gelmis olmaktadir.

Basvuru icin gerekli ve talep edilen
belgeler tamamlandiktan sonra
sigorta tahkim komisyonuna
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basvuru icin sigortali sahis ise
sahsen ya da vekili aracihigiyla,
sigortali tuzel Kisi ise yetkilisi
ya da vekili araciligiyla basvuru
yapllabilmektedir.

Sigorta Tahkime basvururken talep
edilen uyusmazlik miktarina gére
bir basvuru Ucreti belli surelerde
artmakla beraber guncel olarak
alinan basvuru Ucretleri uyusmazlik
miktarinin 5.000-TL'sina kadar
olmasi durumunda 100-TL,
5.001-TL ile 10.000-TL arasinda
olmasi durumunda 250-TL,
10.001-TL ile 20.000-TL arasinda
olmasi durumunda 350-TL,
20.001-Tl'sindan fazla olmasi
durumunda ise en az 350-TL olmak
sartiyla uyusmazlik tutarinin %1,5'

u basvuru Ucreti olarak yatirilmasi
gerekmektedir. Burada daha énce
belirttigimiz gibi adli yargiya gore
maliyet acisindan avantajli olmasi
hususu kendini gdstermektedir.

Uyusmazhga iliskin yapilan
basvuru akabinde Sigorta Tahkim
Komisyonu tarafindan 15 gun
icinde basvurunun gerekli sartlari
tasiylp tasimadigr degerlendirilir.
Gerekli sartlar mevcut degilse
basvuru reddedilerek taraflara
bilgi verilir ve dosya kapatilir.
Sartlar mevcut ise dosya esas
inceleme acgisindan komisyon Uyesi
hakemlere iletilir.

Dosyanin uzman hakemlere tevdii
edilmesinden sonra en gec¢ dort
ay icinde inceleme bitirilerek
esasa iliskin karar verilir. Ancak
uyusmazlik konusuna gore
hakemler tarafindan taraflarin
aclk ve yazili muvafakati alinmak

suretiyle bu sure uzatilabilmektedir.

Burada kararin 4 ay icerisinde
verilmesi adli yargiya oranla hizli bir
sonug elde edilecedi konusunda
taraflari tesvik etmektedir.

Tahkim komisyonu tarafindan
verilen kararin baglayiciligi
konusunda yapilan
duzenlemelerde bu surecin

tercih edilmesinde etkin rol
oynamaktadir. Tahkim komisyonu
tarafindan verilen kararin kesin
veya itiraza tabi olmasi bakimindan
uyusmazlik miktarina gore bir
dederlendirme yapilmaktadir.

Tahkim komisyonu

tarafindan verilen
kararin baglayicilhigi
konusunda yapilan
duzenlemelerde
bu surecin tercih
edilmesinde etkin
rol oynamaktadir.
Tahkim komisyonu
tarafindan verilen
kararin kesin

veya itiraza tabi
olmasi bakimindan
uyusmazlik.
miktarina gore bir
degerlendirme
yapilmaktadir.

Hakemlerin incelemesi sonrasinda
verilen karar 5.000-TL'sinin altinda

olmasi durumunda Sigorta Tahkim
Komisyonu karari kesindir.

Bu karara karsl itiraz yolu kapalidir.
Uyusmazlik miktari 5.000-TL
Uzerinde ise kararin taraflara teblig
edilmesinden itibaren 10 gun
icinde bir defaya mahsus olmak
Uzere komisyon nezdinde itiraz
edilebilmektedir.

Hakem kararina karsi itirazda
bulunmak icin itiraz basvuru
Ucretinin itiraz suresi icerisinde
yatiriimasi gerekmektedir. itiraz
basvuru Ucretleri daha 6nce ayrintil
olarak izah ettigimiz Sigorta Tahkim

Komisyonuna basvuru Ucretleri
ile aynidir. Hakem kararina
yapilan itirazin suresi icerisinde
ve usullUne uygun yapilmasi
durumunda hakem karari
kesinlesmeyecek ve kararin
icrasini da durduracaktir.
Ongoérulmus olan itiraz yolu yine
adli yargiya gore hizli ve dusuk
maliyetlidir.

Yapilan itiraz dogrultusundan
Komisyon tarafindan 6ncelikle
itirazin usulUne uygun olup
olmadigi irdelenir. Yapilan itiraz
usule uygun degil ise reddedilir,
usule uygun ise itiraza konu
dosya 3 kisilik itiraz hakem
heyetine tevdii edilir. itiraz hakem
heyeti tarafindan en geg¢ 2 ay
icerisinde dosya karara baglanir.
Bu kapsamda itiraz hakem hevyeti
tarafindan verilen karar taraflara
teblig edilir. itiraz sonucu
verilen kararin uyusmazlik
miktari 40.000-TL altinda olmasi
durumunda karar kesinlesmis
olur. Ancak 40.000-TL Uzerindeki
uyusmazlhklar bakimindan itiraz
Uzerine verilen karara karsi
taraflarin yasal sUre icerisinde
temyiz yoluna basvurmasi
mumkandar.

Sigorta Tahkim Komisyonunun
sigorta sdzlesmesinden
kaynakl uyusmazhgin c6zimu
acisindan oldukga avantajl

ve kolay bir yargilama usulu
sagladigi aciktir. Diger yandan
tahkim ile hakemlerin ya

da hakem heyetinin vermis
oldugu kararlarin temyiz siniri
bakimindan bircogunun kesin
olmasi uyusmazhigin cozimunde
tercih edilmesini saglamaktadir.

Ulkemizde yatirim yapmakta

ve gelismekte olan ticari
sirketlerin bircogu risklerini

en aza indirgemek acgisindan
sigorta sirketleriyle yatirrmlarini
guvence altina almaktadirlar. Bu
kapsamda dogmasi muhtemel
zarar talepleri acisindan

Sigorta Tahkim Komisyonunun
uyusmazliklari kisa sturede,
guvenilir bir bicimde ve az
maliyetle ¢o6zUme kavusturmasi
tartismasliz bu kurumun énemini
oldukga arttirmaktadir. &
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OD Urla’nin Chef / Owner’i olan M. Osman

Sezener: Yemek yapmak benim i¢in hayatimla

es deger, yemek yaparak yasiyorum

oD

—C
>0

{Tﬁrk mﬂtfagmm tanitimi igin
yerel sefler daha ¢cok desteklenmeli”

»

DuUnya ile karsilastirdigimizda en
buyUk eksigimiz ¢cok fazla kaynak
kitaplarimizin olmamasi. Bugun
baktigimizda ascilik okullarinda
okutulan mufredatin buyuk
cogunlugu tarih boyunca yazilip
gelistirilmis koklu kaynaklara sahip
Fransiz gastronomisinin temellerine
dayaniyor.

|-/; HAZIRLAYAN: SEDA GOK

v

OD Urla'nin cheflowner'i olan M. Osman
Sezener, TUrk mutfaginin tanitimi agisindan
verel sefler daha ¢cok desteklenmesi
gerektigini sdylUyor. Sezener, “Bugun
TUrkiye'ye baktigimizda sadece Urla'da bir
restaurantta yemek yemek icin seyahat
edildigini goruyoruz. Bu sayede butun bolge
turizmi gelisiyor. Gelen turistler bolgedeki
saraphanelere, diger restaurantlara, kdy
icine, kahvaltr evleri gibi bir cok yere ugramis
oluyorlar” diyor.

Gastronomi turizmi icin restaurantlarin
beraber bir olusum icine girip yerel ve ulusal
otoritelerin yeme icme otoritelerine destek
olmasini tavsiye eden Sezener, “Bu sayede
coklu bir kazang dogmus olur. Yurtdisinda
cikan yayinlar, dergiler TUrkiye'de bulunan
restaurantlari daha ¢ok tanitmaya
yoneldiginde, gastronomi amacgli gezen
turistlerin ne oranda fark yarattigina hep
birlikte sahit olacagiz. Gastronomik turist
diger turistlerin her sey dahil otellerde bir
haftalik kalma Ucretini restaurantlarda bir
6gunde veriyorlar” diye konusuyor.
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Sezener ile Turkiye ve Ege'nin
gastronomi konusundaki konumu,
bu alandaki gelismeler ve yapilmasi
gerekenlere yonelik lezzetli bir
sohbet yaptik.

Sizi taniyabilir miyiz? Bu alandaki
egitim ve tecriibe sirecinizi
paylasir misiniz?

1982 yilinda izmir'de dogdum.

izmir Amerikan Lisesi (2000),
Bilkent Universitesi, Turizm ve

Otel isletmeciligi (2005), French
Culinary Institute New York, Grand
Diplome Classical Culinary Arts

ve Fundemantals of Wine (2007),
Institute of Culinary Education New
York, Techniques of Italian Cuisine
(2007) mezunuyum. Okurken ve
sonrasinda Amerika ve Avrupa'da
cesitli restaurantlarda calistim.

2007 senesi itibariyle Ristorante
Pizzeria Venedik, Venedik Catering,
Pizza Venedik Express ve 2019 Aralik
ayinda ailemize eklenen OD Urla

da chef/owner olarak calismalarimi
surdUrmekteyim.

Tarkiye'nin gastronomi
alanindaki gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz? Dinya ile
karsilastirdigimizda artilarimiz ve
eksileriniz neler?

Turkiye gastronomi agisindan

bir cevher. On yil dncesine kadar
bu degerin farkinda degildik. Bu
ddénemde agilan mutfak sanatlari
okullari, Universitedeki gastronomi
bolumlerinin artisi ve basin
sayesinde TUrkiye gastronomik
alanda hizli bir gelisim sUrecine
girdi.

Turkiye'den dUnyanin farkl
yerlerindeki Ulkelere bircok sef
farkll mutfaklari deneyimlemek
ogrenmek icin calismaya

gitti. Gittikleri Ulkelerdeki
deneyimledikleri ve 6grendikleri

yenilikleri, malzemeleri ve teknikleri
Turk mutfagina uyarlamaya
basladilar. Boylece gastronomi
alaninda ulke sinirlarini asmis
olduk.

Dunya ile karsilastirdigimizda en
bUyUk eksigimiz ¢cok fazla kaynak
kitaplarimizin olmamasl. Bugun
baktigimizda ascilik okullarinda
okutulan mufredatin buyuk
cogunlugu tarih boyunca yazilip
gelistirilmis koklu kaynaklara
sahip Fransiz gastronomisinin
temellerine dayaniyor.

Artimiz ise Fransa ve Italya gibi
Ulkeler hala klasik tariflerini
korurken Turk gastronomisi,
egitimli yeni sefleri sayesinde klasik
TUrk mutfaginin Uzerine kendi

- B
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ekledikleri farkli teknik, malzeme,
yveniliklerle birlikte heyecanla
bayragi ileriye tasimalari.

Bu soruyu izmir'in 6zelinde bir
kere daha sorsam ne derdiniz?
Ege mutfagini diinyaya, diinya
mutfagini Ege'ye getirmek igin

yapilmasi gerekenler sizce neler?

Ege mutfagi Turk mutfagiicinde

belki de en genis ve gelismis olani.

Ege otlarindan, Ege baliklarina,

zeytinyagindan enginarina incirine

o kadar ozellikli Grtn var Ki.

Ege mutfagini dinyaya tanitmamiz

icin dncelikle gastronomi

turistlerini bu bélgeye cekmemiz

gerekiyor. Sonrasinda zaten Ege
mutfagdi yarattigi guzelliklerle
dunya arenasina ¢ikacaktir.

Ege mutfagi
Turk mutfagi

icinde belki
de en genis ve

gelismis olani.
Ege otlarindan,
Ege baliklarina,
zeytinyagindan
enginarina incirine

o kadar ozellikli
urun var ki. Ege
mutfagini dinyaya

tanitmamiz.

icin dncelikle
gastronomi
turistlerini bu
bolgeye cekmemiz

gerekiyor.
Sonrasinda

zaten Ege
mutfadi yarattigi
quzelliklerle
dlnya arenasina

cikacaktir.

Onimuzdeki en bluyUk engel ise
tanitim engelidir. Maalesef dunyada
Turk mutfagdi Avrupa’da yapilan
doénerden ibaret zannediliyor. TUrk
mutfaginin tanitimi agisindan yerel
seflerin daha cok desteklenmesi
gerektigini dusunuyorum.

izmir'de farkh yemek festivalleri
diizenleniyor. Bu festivallerin
tanitima etkisi ve bunlari
dizenlerken sizce dikkat
edilmesi gereken hususlar neler?
Yemek festivalleri sehir coskusu

ve turizm acisindan ¢ok énemli,
fakat tanitim yaplilirken, icerigi
hazirlanirken ¢ok dikkat edilmesi
gerekiyor. Aksi taktirde gastronomi
deneyimi, yemek tadimi, sehirde
bulunan yerel isletmelerin
tanitimindan ziyade insanlarin
karinlarini doyurdugu bir panayir
seklinde gecebiliyor. Festivaller
duzenlenmeden 6nce sektdrun
icinde bulunan kisilerle fikir
alisverisi yapilmasi bolge-sehir- Ulke
gastronomisi agisindan énemli.
Festivallerin bir amaci eglence bir
amaci ise bolgelerin kimliklerini
tanitmasi, gelistirmesi olmalidir.
Festivallerin bir konusu olmali
ornegin ‘klresel Isinma ve gida,
cope giden gidalar ve kitlik’ yada
bblgeye ait bir sebzenin drunun
onemi. Konular sektorun populer
insanlari tarafindan degil konuyla
ilgili bilgi birikimine sahip kisilerce
konusulup tartisilmahdir.

iyi yemek iyi malzemeden gecer
denir. Malzeme temininde fiyat-
kalite 6zelinde yasadiklarinizi
paylasir misiniz?

lyi malzemeye ulasmak her zaman
kolay olmuyor. Piyasada ¢cok fazla
urun ve fiyatlar karsiniza cikabiliyor.
Farkli markalar arasindaki

bUyUk rekabetin icerisinde
kalabiliyorsunuz. Arastirmak ve
denemek cok dnemli. Firmalar
urun denetmek icin 6zel olarak
geliyorlar ama o6nceligimiz her
zaman kalite oluyor.




Urla'daki restaurantimiz icin
durum biraz daha farkli kendi
bahcemizden baslayarak ¢evre
tarlalardan malzeme aliyoruz.
Urla ve Cesme denizlerinde c¢ikan
deniz Urunlerini kullaniyoruz.
Kalite, tazelik, dogallik arttik¢a
fiyatta artiyor tabi.

Son dénemde Turkiye'de
gastronomi egitimi veren
okul-kurs sayisinin arttigini
goriiyoruz. Universitelerdeki
bolim ve kontenjan sayisi
artiyor. Egitim alanindaki
tespitlerinizi paylasmanizi
istesem... Siz bir ddnem izmir
Ekonomi Universitesi'nde
ogretim gorevlisi olarak gérev
yapan biri olarak bu konuda
Tarkiye’nin kendisine nasil

bir yol haritasi belirlemesi
gerekiyor degerlendirir misiniz?
Gastronomi, ascilik su an gencler
arasinda tercih edilen bolumler.
Televizyonda ¢ikan programlar,
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dizi - filmler, gastronominin
son zamanlar gelisen bir alan
olmasli bu durumu etkiliyor.
Ama havall gérdndmunun
yaninda ascilik zor bir meslek.
Uzun saatler ayakta durmaniz
gerekiyor, bayramlarda herkes
tatil yapiyorken siz daha da ¢ok
¢alislyor oluyorsunuz, sosyal
cevrenizden uzaklasiyorsunuz,
ailenize ve sevdiklerinize
istediginiz kadar zaman
aylramayabiliyorsunuz. Genclere
meslege baslamadan once ¢cok
iyi arastirmalarini éneriyorum.
Gastronomi &zel ve devlet
Universitelerinde olan bir
boIUM, Universitelerin yani

sira 6zel egitim kurumlarinca
da gastronomi ile ilgili kurslar
artarak cogalmakta. Universite
ve dzel kurumlarca genis bir
muUfredatin yani sira pratik
olarak deneyim kazanmalari
da 6nemli etki yaratmakta.

Yemek yapmak benim

icin hayatimla es deger,
yemek yaparak yasiyorum.
‘En' yemek icin en son
kullanilacak bir kelimedir.
CuUnku dunyanin en iyi
restaurant olmayacadi gibi
en iyi yemedi de yoktur diyve
dusunuyorum. Herkesin

‘en’ i farklidir, degiskendir.
Japonyada ramen, Fransa'da

kaz cigeri, italya'da ravioli,
Ispanya’da izgarada pismis
bir balik, Almanya'da

sosis, Turkiye'de ise

Ege mutfadi benim
enlerim olabilir.
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Okullar ve Universiteler teorik
derslerin yani sira pratik dersler
icin desteklenmeli. Farkli Ulkelerde,
bolgelerde calisma ve staj imkani
yaratiimali.

Son dénemde farkli mutfak
kultirlerine yonelik
restorantlarin yayginlastiginiz
gorlyoruz. Bu siirecin Turk
mutfagina olumlu-olumsuz
yansimalari neler olur?

Farkli mutfak kultdrlerine yonelik
restaurantlarin yayginlasmasi kendi
mutfagimizin gelisimi acisindan da
besleyici bir unsur. Ne kadar cok iyi
isletme acilirsa o kadar ¢cok rekabet
olur ve rekabet beraberinde
basariyl getirir. Farkli kulturlerin
mutfaklari birbirini besler. Bu
noktada kendimden bir 6rnek
vermek isterim, cocuklugumdan bu
zamana kadar Venedik Pizza hep
hayatimin icindeydi adindan da
anlasildigi gibi cogunlukla italyan




lezzetlerin, yemeklerinin yer aldidi
bir restaurant. Bunun yaninda

Od Urla'da kendi tarlamizda
yetistirdigimiz UrUnlerle yoreyi
ifade eden Urunleri kullanarak

yemeklerimizi hazirliyoruz.
ikisinden de besleniyorum. Od
Urla'da menUyu yazarken, yeni

bir yemek olustururken Venedik
Restaurantta kullandigim bir Grun,
teknik, tad aklima geliyor ya da tam
tersi de olabiliyor. O yUzden farkli
mutfaklarin olumsuz anlamda bir
etki yarattigini dusunmuyorum.

Dinyada gastronomi turizminin
hizla gelistiginiz goériyoruz. Bizim
tulkemizde de bazi galismalar
yapiliyor. Turkiye turizminin
gelismesinde bu gucimizi

nasil dogru kullanabiliriz? Sizin
bu konudaki tavsiyeleriniz neler
olur?

Baktigimizda dunyada en ¢cok
harcama yapan turist gastronomi

icin gezen turistlerdir. Michelin
rehberi gibi guzel yemek
yenebilecek yerlerin listesini sunan
kitaplara bakarak sadece yemek
yemek i¢in seyahat ederler. Bu
sayede havayolu sirketinden oteline
araba kiralama sirketine bolgedeki
diger restaurantlar cafeler esnafa
kadar ekonomik katkisi olan bir etki
alani yaratir.

Bugun Turkiye'ye baktigimizda
sadece Urla'da bir restaurantta
yemek yemek icin seyahat
edildigini géruyoruz. Bu sayede
bUtun boélge turizmi gelisiyor. Gelen
turistler bolgedeki saraphanelere,
diger restauntlara, koy icine,
kahvaltl evleri gibi bir cok yere
ugramis oluyorlar.

Gastronomi turizmi icin

benim kendi sahsi tavsiyem
restaurantlarin beraber bir

olusum icine girip yerel ve ulusal
otoritelerin yeme icme otoritelerine
destek olmasidir. Bu sayede

coklu bir kazang dogmus olur.
Yurtdisinda ¢ikan yayinlar, dergiler
Turkiye'de bulunan restaurantlari
daha ¢ok tanitmaya yoneldiginde,
gastronomi amacli gezen turistlerin
ne oranda fark yarattadina hep
birlikte sahit olacagiz. Gastronomik
turist diger turistlerin hersey

dahil otellerde bir haftalik kalma
Ucretini restaurantlarda bir 6gunde
veriyorlar.

En ¢cok hangi yemegi yapmaktan
hoslaniyorsunuz? Sizin igin
Turkiye ve dinyadaki “en”ler
neler desem, neler anlatirsiniz?
Yemek yapmak benim icin
hayatimla es deger, yemek yaparak
yasiyorum.

‘En’yemek icin en son kullanilacak
bir kelimedir. Cunku dunyanin

en iyi restaurant olmayacad!

gibi en iyi yemedgi de yoktur diye
dusunuyorum. Herkesin ‘en’ i
farklidir, degiskendir. Japonyada
ramen, Fransa'da kaz cigeri,
italya'da ravioli, Ispanya'da 1zgarada
pismis bir balik, Almanya'da sosis,
Turkiye'de ise Ege mutfagi benim
enlerim olabilir.

Sizin aile boyu bu alana goénul
verdiniz. Babaniz, kardesiniz...
Pizza Venedik ile ilgili hayalleriniz
neler? Bu markaya yoénelik
yatirnm hedeflerinizi anlatir
misiniz?

Pizza Venedik benim her seyim. Bu
sene 40. senemizi bitirip 41. seneye
adim atacagiz. Umit ediyorum

ki benim ¢cocuguma ondan

da onun ¢cocuguna devreden

bir 6ykUsU olsun. Yalniz izmir'e
degdil Turkiye'ye mal olmus bir
restaurant. Jenerasyonlar bUyUyor
onlarin cocuklari oluyor simdi U¢
jenerasyon birden geliyorlar yemek
yemeye. Bunu gormek bize oyle
mutluluk veriyor Ki...

Bos kalan vakitlerinizde neler
yapiyorsunuz?

Uzun saatler calistigim icin bos
vaktim pek olmuyor, oldugunda

ise aileme zaman ayiriyorum, farkl
Ulkelere seyahat edip kulturlerini ve
yemeklerini deneyimliyorum. i
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SAGLIK VE BESLENMEDE
ONEMLI BIR FAKTOR;

Sirkadiyen Ritm

»

Sirkadiyen ritim hayati bir
islevdir. Nasil calistigini

bilip ona gore hayatimizi
planlayabilmek, yasamimizi
uzatir, hastaliklara karsi korur,
ruh halimizi iyilestirir, fazla
kilomuzu atmamizi saglar.
insan glindUiz yasama 6zelligi

olan “diurnal” bir canlidir.

o

(Z » 1

Dyt. Suay AKISKA

v

Uykusuz bir gecenin ardindan
kendinizi nasil yorgun, keyifsiz,
durgun hissettiginizi dusunun;
karbonhidratl yiyeceklere yonelme
isteginizin nasil arttigini.. Veya uzun
ucuslar sonrasi yasadiginiz jet-lag
halinin nasil rahatsiz edici oldugunu..
TUm bu yasadiklarimizin nedeni
vUcudumuzun bozmak istemedigi
gunldk bir ritmi olmasidir. Ruh
halimiz, hormon duzeylerimiz, vicut
Isimiz ve metabolizmmamiz gunluk

bir ritim icinde calisir. Bu ritmin kisa
ya da uzun sureli olarak bozulmasi;
hafiza problemlerinden baslayarak,
oberziteye ve beraberinde diyabet, kalp
hastaliklarina hatta kansere kadar
varabilen saglik sorunlari yaratabiliyor.
2017 yilinda Nobel Tip Bilim Odulu,
iste bu biyolojik saat olarak da
degerlendirdigimiz SIRKADIYEN
RITMI kontrol eden molekuler
mekanizmalarin kesfedildigi calismaya
verildi. Bizde bu sayede, bu biyolojik
ritmin tam anlamiyla nasil calistigini
ogrenmis olduk.




Tam acliklamasina bakarsak;(Latince
karsiligi circa=yaklasik, dies=bir gun)
DUunyanin kendi ekseni etrafinda
vaklasik 24 saat sUren dénusunun,
canlilar Uzerinde olusturdugu,
biyokimyasal, fizyolojik ve davranissal
ritimlerinin birgun icerisinde tekrar
edilmesi SIRKADIYEN RITIM olarak
tanimlaniyor.

NiYE BU KADAR ONEMLI?

Sirkadiyen ritim hayati bir islevdir. Nasil
calistigini bilip ona gére hayatimizi
planlayabilmek, yasamimizi uzatir,
hastaliklara karsi korur, ruh halimizi
iyilestirir, fazla kilomuzu atmamizi
saglar. insan glndUz yasama ozelligi
olan “diurnal” bir canhdir. Bu ylUzden
dogadaki diger gunduz yasama ozelligi
olan canlilar gibi yasamasi gerekir.
Fakat modern teknoloji ile degisen
etmenler, yasam kosullarl, sik seyahat
etme gibi faktorler, yasam sartlarimizi
degistiriyor ve Sirkadiyen Ritmi
olumsuz etkiliyoruz.

NELERDEN ETKIiLENiYOR?

) VUcuttaki en énemli ritim duzenleyici
UYKUdur. Saglikli bir yasam igin
tavsiye edilen uyku sUresi gunluk
ortalama 7 saattir. Bu sure ortalama
AdmMramuzan 1/3 Une karsilik gelir.
Yapilan ¢calismalarda gunluk uykuya
duzenli olarak +2 saat ekleyenlerde;
Tip 2 Diyabet riski %65 arttigini, yapilan
baska calismalarda ise duzenli olarak
gunde 6 saatten az uyuyanlarin bel
cevrelerinin, yeterli uyku uyuyanlara
gore 3 kat fazla oldugu bildirilmistir.

)} MELATONIN vicudumuzda salinan
uyku hormonudur. Melatonin salinimi
gun batimindan sonra (20.30-21.30)
baslar, artarak gece(02.00-03.00)

en yUksek duzeye ulasir ve gun
dogmadan énce (06.30-07.00) keskin
bir sekilde duser. Ozellikle karanlk,
herhangi bir i1sik uyaraninin olmadigi
bir uyku ortami, iyi melatonin
salgilanmasi icin oldukca oGnemlidir.




EGIiAD YARIN / EKiM 2019

136

SIRKADIYEN RiTMi NASIL DENGEDE TUTALIM?

} Sabah-ogle ve aksam saatlerinde 3 ana 6gunle beslenerek,

} Aksam 6gununu en geg 19.00-20.00 arasi yaparak,

} 20.30 dan sonra gerekirse enerji icerigi oldukca dusuk, uykumuzu etkilemeyecek hafif bir
6gun tuketmek ( dzellikle; Visne(kurusu da olabilir), muz, sut, yulaf gibi besinlerin iyi uykuya
olumlu etkileri vardir.)

) Karanlik, sessiz bir odada yeterli (ortalama 7 saat) sUrede uyuyarak..

Melatonin salgisinin en yUksek
duzeye ulastigi saatlerde uykuda
olmamiz; vilcudumuzun tam’

“anlamiyla dinlenmesi (bir nevi sarj

olmasi) agisindan ¢ok dnemlidir.
Bu sayede vUcut uyanik oldugu
sUrecte tam enerji seviyesiyle
calisabilir.

) KORTIZOL ise uyaniklik
hormonudur. Melatoninin
salgilanmadigdi saatlerde vicutta
Kortizol salgilanir. Kortizolun
salgilandidi saatler; yemek yemek,
calismak, spor yapmak icin en ideal
saatlerdir.

Oyle ki kortizol salgilanirken
tUkettigimiz bir yiyecek vicuda
belli bir enerji veriyorken, melatonin
dizeyinin yiksek oldugu saatlerde
(20.30 ve sonrasl) tuketildiginde
vUcuda daha yUksek miktarda
enerji alinmasina neden olur.

) BESLENMEde tipki uyku gibi
sirkadiyen bir olaydir. Dogru
saatlerde sabah-6gdle ve aksam
ogunlerini tuketmek, gerekli besin
dgelerini, gereken 6gunlerde
tUketmek; hem vUcut ritmini, hem
de saghdimizi olumlu etkiler, kilo
fazlamizi atmamiza yardimci olur. &
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Zihnimiz, diger canhilardan farkl olarak,
bulundugu durum ve yerden bagimsiz
hareket ederek, istedigi zaman gecmis,
istedigi zaman da gelecege gider. Zihnin
bu sekilde ge¢cmis ve gelecege gitmesine

“Zihin Ugusmasi™ denir.

Mindfulness

lle Cilgin
Bir dunyada

Huzur
Bulmak...

4

Yasemin KARACAY

ACC Ydnetici & Takim Kogu,
Psikolog & insan Kaynaklari
Danismani
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... Bir ka¢ saniye dasunun...

Zihninizin durulmasini, sakinlesmesini,
uykuya dalmayi gok isteyip de, yataginizda
dusuncelerle bogustugunuz oluyor mu?
DusUnmemeye calistikca zihninizin daha
fazla calistigian” lar...

Sabahlari bitkin bir sekilde uyandiginiz, gun
boyunca bir tarlt aklinizi veremedidiniz veya
odaklanamadiginiz durumlar?

Peki ya, ofisteki uzun saatlerin sonunda hic
bir sey yapmadiginizi dusundugunuz..?
Kendinizi siklikla gergin, stresli ya da
tukenmis hisseder misiniz? ... ve bdyle
anlarda ne yediginizi, ne kadar yediginizi
bilmez halde pisman olmus bulur musunuz
kendinizi?

Tanidik geldigine eminim, ancak
endiselenmeyin, ne yalnizsiniz ne de garesiz...

Dunya Saglik Orgutlt’nun verilerine gore
2020 sonuna kadar depresyon, en buyUk
ikinci evrensel hastalik olacak... Stres de
zihinsel saglik sorunlarini tetikleyen en
bUyUk faktor olmaya devam edecek... Peki
bu durumda ne yapmak gerekir, intiyacimiz
olan nedir? GuUnluk yasamin zorluklari
icerisinde yolunuzu bulmaya calisirken daha
becerikli olmaniza ve bu cilgin dunyada
huzur bulmaniza katki saglayacak, stres
yonetiminde olumlu etkileri bilimsel

olarak kanitlanmis "mindfulness" (bilincli
farkindalik), tam da burada devreye giriyor...

Temeli Budist felsefeye dayanan, mevcut
haliile, herhangi bir dini ya da felsefi akim

ile direkt baglantili olmayan mindfulness,
Bati'daki psikoterapi alanlarinda bir yontem
olarak, ilk kez John Kabat-Zinn (1982)
tarafindan uygulanmaya baslanmistir.

Bir cok spirittel ogretide yer alan AN’ |
yasayin, AN'da kalin gibi yaklagsimlarin
arkasinda bilimin gelismesiyle kanita dayali
bir gercegin olmasi, mindfulness'in su an
dunyada klinik psikoloji alaninda ve bir

cok klinikte bilissel ve ve davranissal terapi
yontemi olarak kullanilmasini saglamaktadir.
Obezite, depresyon, kronik agri, panik

atak, post travmatik stres bozuklugu ve
anksiyete tedavisinde cok etkili bir mudahale
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yontemi oldugu bilimsel olarak
kanitlanmistir. Ayni zamanda
gunumuzun hizli temposunda
stresimizi yonetebilmek icin en
etkili ydntemlerden biri haline
gelmistir.

Mindfulness en basit anlamiyla,
simdiki zaman farkindahgi
demektir. Prof. Jon Kabat-Zinn,
mindfulness'l, dikkatimizi
istemli bir sekilde i¢cinde
bulundugumuz an‘a
odaklayarak, i¢ ve dis
dinyamizda olanlari,
yargilamadan, sefkatle
gb6zlemleyebilmek olarak
tanimlar. Mindfulness, nazik
bir dikkat ile odaklanabilme
becerisi...

—— — —
o e —
o e w  —

Bilingli odakli bir zihinle...
Mindfulness tutumu

ile kendimizin, yani

bedensel duyumlarimizin,
dusUncelerimizin, duygularimizin
ve bizi kusatan ¢evrenin, bilingli ve
istekli bir sekilde farkinda oluruz.

Mindfulness;

) sadece olumluya odaklanmalk,

} hic bir sey dusunmemek,

} farkli bir biling boyutuna
gecmek,

} bilge olmak, zihni bilgi ile
doldurmak

} her seyi sevmek, sevmek
zorunda kalmak

anlamlarina gelmez.

Mindfulness, mevcut an icinde
uyum icinde naslil yasayacagimizi
gosterir. Simdiki zaman, icinde
oldugumuz su an, elimizdeki

tek andir. Bilingli farkindalik,
dikkatimizi 6zel bir sekilde,

yani mevcut su anda, mumkun
oldukca tepkisel olmadan,
yargilamadan ve acik yureklilikle
yonlendirerek gelistirilebilir...

Bilimsel calismalar, mindfulness
pratikleri ile;

dikkatimizi ve odaklanma
kapasitemizi arttirabildigimizi,
daha berrak bir zihinle daha hizli
ve etkin kararlar alabildigimizi,
duygusal zekamizi
guclendirebildigimizi
gostermistir.




Mindfulness pratikleri ayni
zamanda;

)} korku ve takintilarimizi
gérmemizi saglayarak bunlari
azaltiyor,

} sevgi, empati, sefkat duygularini
guclendiriyor,

} Dbireysel farkindaligimizi
arttirarak, kendimizi tanimamiza
yardimci oluyor...

Mindfulness’ in anlasiimasi gereken
Uc¢ boyutu vardir:

)} Birinci boyutu, mevcut an

icinde olanlari fark etmek...
Deneyimlerimizin bilincinde olmayi
ifade eder. Burada "niyet™ cok
onemlidir... Secici dikkati belirleyen
sey, niyetimizdir. Simdiki an icinde
her sey var, hosumuza giden ve
gitmeyen...

) ikinci boyutu, farkettiklerimizi
karsilama bicimimiz... Bilingli bir
akil, acik, sevgi ve sefkat dolu bir
kalp ile algilamayi, algilanani kabul
ve takdir etmeyi icerir.

Mindfulness yaklasiminda, érnegin,
kendimize soracagimiz “Su an ne
hissediyorum? ™, "~ Bu duygu bana
ne sdylemek istiyor?", " Su anda
ihtiyacim olan nedir?" sorulari ile
kendimizi yargilamadan, nazikge
dusuncenin kaynagdina inip o
duyguyla yuzlesiriz. Duygumuzun
farkinda oldugumuzda, mesela
acl hissediyorsak, bu durum bizim
canimizi daha fazla acitabilir

ve hemen oradan kacmak, o
duygudan kurtulmak isteyebiliriz.
Mindfulness yaklasimi bize,

o duygumuzu oldugu gibi
yvargilamadan kabul etmemizi,
sefkatle yaklasip o duyguyu
anlamamiza ve o duygu ile
basetmemize yardimci olacak bir
bakis sunar. Olumlu duygular kadar
olumsuz duygularin da, yani her
duygunun bir islevi oldugunun
farkinda olmamizi saglar.

) Uglinci boyutunda ise otomatik
pilota bagliymisiz gibi tepki
vermekten cikar, tepkilerimizi
bilingli bir sekilde seceriz.
Mindfulness ile secimlerimizi
arttirarak kendimize esneklik
saglariz.

Zihnimiz, diger canlilardan farkli
olarak, bulundugu durum ve
yerden bagdimsiz hareket ederek,
istedigi zaman gecmis, istedigi
zaman da gelecege gider. Zihnin
bu sekilde ge¢cmis ve gelecege
gitmesine “Zihin Ugusmasi”
denir. Aslinda gegcmise giderek
deneyimlerimizden ders ¢ikarmasi
yva da gelecege giderek plan,
program yapabilmesi hayatta
kalmamizi kolaylastirirken,
evrimsel sUrecimize de katki
saglamistir. Bununla birlikte

son yapilan calismalarda, insan
zihninin AN'da olmadigi zaman
mutsuz oldugu bilimsel olarak
kanitlanmistir. Harvard Universitesi
psikologlarindan Matthew A.
Killingsworth ve Daniel T. Gilbert
(2010), “Uegusan zihin mutsuz
bir zihindir® (A Wandering

Mind is An Unhappy Mind)

isimli arastirmalarinda, uyanik
gecirdigimiz saatlerin yuzde 47'sini
yapmakta oldugumuz isin disinda
dustnmeye harcadigimizi ve

bu zihin ugusmasinin bizleri
genellikle mutsuz ettigini bilimsel
calismalarla gostermislerdir.
Yapilan is siradan bir sey bile olsa,
AN’ da olan insanin kendini daha
iyi hissedebildigini, daha mutlu
oldugunu ifade etmislerdir.

Zihin ugcusmasi, biz farkinda
olmadan, otopilota bagh

bir sekilde gerceklesir...
Otomatik pilottan ¢ikmak icin
yapabilecegimiz, zihin her
ucustugunda, yani gecmise ve
gelecege gittiginde, dikkatimiz
her kaydiginda, bunu farkederek,
onu AN’ a, simdiki zamana
getirmektir. Elbette, simdiki
zamana her getirdigimizde
zihnimiz yine gitmek isteyecek ve
gidecektir, cUnku zihnimizin isi
bu)

Amacimiz, nazikge, sefkatle

ve yargilamadan onu tekrar

AN’a getirmek olmalidir.
Mindfulness daha ¢ok deneyimsel
bir ydntemdir ve ancak
uygulamalar ile gelistirebiliriz.
Nasil ki fitness ile bedenimizi,
kaslarimizi gelistirebiliyorsak,
mindfulness pratikleri ile de
zihnimizi egitiyoruz. Dikkatimizi
yasadigimiz an’a, duyumlarimiza,

duygularimiza, dusUncelerimize ve
bedenimize getirmeyi 6greniyoruz...
Bu konuda yapilan ¢alismalar,
duzenli olarak yapilan mindfulness
pratiklerinin, beynin yapisi ve
fonksiyonlarini olumlu yonde
degistirdigini gostermektedir.

LiteratUrde “Noroplastisite™ olarak
isimlendirilen bu kavram, beynin
kendini yeniden yapilandirma
becerisidir.

Mindfulness Pratikleri...

Mindfulness pratiklerini formal ve
informal olmak Uzere iki sekilde
uygulayabiliriz. Formal uygulama,
her gun 3-45 dakika arasinda
zaman aylirarak, bilincli bir sekilde
oturarak ya da uzanarak, nefes,
bedensel duyular, sesler, duygular
ve dusUncelerimize odaklandigimiz
egzersiz turudur. Formal olmayan
uygulamada ise, 6zgur secimimizle
gunUumuzun herhangi bir aninda
yapmakta oldugumuz eylemde
(yemek yeme, bulasik yikama,
merdiven ¢cikma, dis fircalama,
egzersiz yapma, bir toplanti
sirasinda c¢alisma arkadasimizi
dinleme, yUruyUs yapma, vb.)
dikkatli bir farkindalik yaratmay!
icerir.

Mindfulness Tutumlari...

Farkettiklerimizi nasil ele
alacagimiz konusunda asagida
yer alan mindfulness tutumliari
bize yol gésterir:

An “da Kalabilme: Cecmis ve
gelecege gitme egiliminde olan,
her simdiki anda bir baska an'i
dUsunerek gegiren zihnimizi
farkedip, icinde bulunulan an'i
yasamayi tercih etme...

Yargilarimizi Fark Etmek: Mevcut
an'a daha ¢cok duyularimizla

temas etmek, yargilarimizdan
kaynaklanan otomatik
tepkilerimizin farkinda olmak...

Kabul: Yasami oldugu gibi fark
edebilmenin dn kosulu... Herseyi
su anda oldugu gibi gorebilme...
Acimasiz tepkiler vermeden 6nce
durabilmeyi kolaylastirir ve secme
6zgurlugu sunar...




Ginkon kalitesiyle, kaya zemin Uzerinde, uygun fiyat ve
yiiksek kalite prensibiyle iiretilen Kardelen Konutlari,

Cigli'de satista!
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Sabir: Her seyin bir vakti oldugunu
kabul etmek ve anlamak... 'Her
yetiskin bilir ki, kelebek kendi
zamani geldiginde ortaya cikar ve
bu aceleye gelmemelidir’...

Sefkat: Aclyl anlamak ve onunla
kalmakla ilgili bir tutum sunar...
Zorlayicl duygu ve durumlari
bastirmadan, goz ardi etmeden
veya onunla ézdeslesmeden kabul
edebilmeyiigerir...

Akisina Birakmak: Yasamda bir
seylere tutunma, bazi dusuncelere,
duygulara veya tutumlara takilma
egilimimiz vardir.. Ozellikle de
bunlar bizi zorlayan seyler ise...
Akisina birakmak, 6nemsememek
degil, tutundugumuz her ne

ise bunu fark etmek, gecmis ve
gelecek baglantilarini anlamak

ve onlara mesafe almaktir...
Deneyimlerimiz hakkinda
dustunmek yerine, mevcut an”in
icinde olmak...

Baslangi¢ Ruhu: Her deneyimi
ilk deneyimmis gibi yasama
becerisi, cocukluk doénemimizdeki
merak ve heyecanimizi tekrar
canlandirabilme.. Her an in yeni
bir an oldugunu ve bize yeni
seyler getirdigini fark etme ve
merak icinde o deneyimin icine
girebilme...

Bitirirken... Mindfulness 1
yasam tarzi haline getirmenize
yardimci olacak ipuglari vermek
istiyorum...

) Sabah uyandiginizda gune kisa,
10 dk ik bir farkindalik egzersizi
ile baslayin... Oturarak ya da
uzanarak, nefesinize, bedeninize,
bedeninizdeki duyumlara,
seslere, duygu ve dusUncelerinize
odaklanarak, hicbir seyi
degistirmeye calismadan, sadece
olantizleyin!

} Bu pratigi aliskanlik haline
getirmek icin, mevcut bir
aliskanliginizin pesine koyun!

} Cay & kahve icerken, keyfine varin!

} Mindful yUruyuUsler yapin!

} YUrUyuUsler, beden farkindaliginizi
arttirmaniza yardimci olur...

Mindfulness
pratiklerini formal

ve informal olmak

uzere iki sekilde
uygulayabiliriz.
Formal uygulama,

her gun 3-45
dakika arasinda
zaman ayirarak,
bilincli bir sekilde
oturarak ya da
uzanarak, nefes,
bedensel duyular,
sesler, duygular ve

dusuncelerimize
odaklandigimiz

eqgzersiz turudur.

Mindful yemek yiyin! Yemege dzel
zaman aylirarak, ne yediginizin, ne
kadar yediginizin farkinda olun!

} Nefese egzersizini aliskanhk
haline getirin, bunun icin kendinize
hatirlaticilar bulunl... 6rnegin

her telefonunuz caldiginda ya da
mesaj geldiginde telefonunuza
yonelmeden Ug kez farkindalikla
nefes alip-verin!

} Duygularinizin yogunlastigini
farkettiginizde dncelikle sadece

bir dakika durun!... Tepkisel
davranmayarak, duygularinizin
kontrolu ele gegirmesine izin
vermeyerek, yine bir kag nefes
egzersizi ile ya da kisa sureligine o
ortamdan uzaklasip, farkindaliginizi
arttirarak dogru adimi atmaya

calisin!

) isinizde kisa molalar verin,
dinlenme icin zaman ayirin!

} E-postalarinizi gun icinde kontrol
etmek Uzere, ozellikle ikiya da Ug
6zel zaman belir-leyin, o zamanlar
disinda e-posta kutunuzu kapali
tutun!

} is'ten ayrilmadan énce guinun
degerlendirmesini yapin!

} Eve donuUs yolunda modunuzu
aksama hazirlayin!

) Evdekilerle g6z temasl kurarak
selamlasin! Birbirinizi etkin, can
kulaguyla dinleyeceginiz gununuzu
nasil gecirdiginize dair bir sohbet
ortami yaratin!

) GUNUNUzZU bitirirken, sahip
oldugunuz Ug¢ sey icin sukredin! |
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“Su andaki vizyonumuzla 2020 itibariyle yeni bir VOLVO otomobilinde
hi¢c kimsenin 6lmemesi ya da yaralanmamasini hedefliyoruz"

(4

Fatih Kaptanoglu

EGIAD Fahri Uyesi

Yukaridaki Volvo vizyonu 1927 yilinda
isvec'te baslayan otomobil Uretiminin
gunumuzde nereye tasindiginin
hayret verici ifadesidir.

Bu gegen surede onlarca yenilik
gelistiren ve bazilariyla dinya'yi
degistiren marka VOLVO'nun
kurucularindan Gustav LARSON
baslangicta vizyonlarini séyle
belirlemis "OTOMOBILLER iNSANLAR
TARAFINDAN KULLANILIYOR. BU
NEDENLE VOLVO'DA YAPTIGIMIZ
HER SEYDE BiZE KILAVUZLUK EDEN
iLKE GUVENLIKTIR VE HEP OYLE
KALMALIDIR.”

Kurulduktan sonra gegen tarihsel
slregte glvenlikle ilgili bazi ilklerde

soyle.

31959 - 3 Noktadan bagli emniyet
kemeri (Patent haklarindan feragat
edilmesi sonucu olarak milyonlarca
hayatinkurtarildigi tahmin ediliyor.)
31991 -Yan darbe korumasi

31994 - Yan hava yastiklari

11998 - Boyun zedeleme koruma
sistemi

31998 - Perde hava yastiklari

} 2002 -Devrilmeye karsi koruma
sistemi

¥ 2003 -kor nokta bilgi sistemi

32010 -Tam gugle frenleme. Bu
ilkler ve yaptigi saglam otomobillerle
otomotiv tarihinde hakli bir Une sahip
VOLVO'nun biz bugln Premium
Sedan'i S90 ve kucUk Suv'u XC40'|
incelemeye calisacagiz.




PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC lireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢iinkii Kimflor yaninizda!
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S90 D5 AWD INSCRIPTION

iskandinavya'dan ilham alinan guzellik, sadelik ve
fonksiyonelligin bir araya getirilmesiyle yaratiimis

gercekten (Donup bakilasi) bir otomobil.

~fm=—""  yyusmus VOLVO tasarimcilari
havalandirma c¢ikislarini sik kromaj,
bUyUk ve dikey tasarlayarak yenilikgi
bir hava yaratmislar.

Acik renk derinin verdigi hissi
hakikaten yasamak lazim bu kaliteli
deriler 30 yildir ISKOC' yadan
alinmakta olup 100 yillik

gecmise sahip kaliteli iscilik ve
uzmanlk tecrubesi olan firmadan
temin edilmektedir. Buraya kadar
anlattiklarimizin 6zeti olarak S90
iskandinavya'dan ilham alinan
guzellik, sadelik ve fonksiyonelligin
bir araya getirilmesiyle yaratilmis
gercekten (Donup bakilasi) bir
otomobil.

v

Volvo'nun Premium sedan
otomobilinde dis gérunuste ilk goze
carpan gugclu yere yakin bir gévde genis,
kash yapiyla nikelajli sik bir 6n panjur
oluyor. Son urettigi otomobillerde
adeta imzasl haline gelen T seklindeki
ledleride en belirgin ézellik. iskadinav
mitolojisindeki simsek tanrisi THOR'uN
silahina benzedigi icin THOR'UN
GEKICi olarak adlandiriliyor. Arka tarafta
bir baska V vurgulamasi buyuk led
stoplar ve kromajl eksoz ¢ikislari sikhgi
tamamlayan detaylar.

Otomobilin icini inceledigimizde
iskandinav zarafetinin tam bir 6rnegiile
karsilasiyoruz. Cizgili ceviz agaci, krem
deri déseme ve kromaj otomobilin
icinde, evinizin salonunda oturuyormus
hissi yaratiyor insanda. Dikiz aynasi bile
farkl, cercevesiz ve cok sik.

Dikdértgen formda 9 inglik multimedya
12 inglik sUrus ekranlari dijital ve cok iyi
codzUnUrlUkte cep telefonu kadar hizli
tepki verebiliyor. Koyu acik renk deriyle
kapl direksiyon ic dosemeyle cok iyi




147

7

SURUS IZLENIMLERI

Test aracimiz S90 2000cc D5

Dizel daimi 4 ceker otomobili
Menemen istikametindeki parkurda
kullanmaya basliyoruz. Bana
VOLKAR satis sefi Sayin Koray
MERIGC eslik ediyor. VOLVO sUrUs
yardim sistemlerini deneyecegiz,
ADAPTIF HIZ SABITLEYICi ve
PiLOT ASSIST'i devreye sokacagz.

Gaza yuklendigim andan itibaren
Gift turbolu dizel motor cok

cdmert tepkiler veriyor. Adaptif hiz
sabitleyiciyi 120 km ye ayarlayarak
ayagimizi gazdan cekiyoruz.
Ondeki araci, onun hizina uyan
hizlanmalar ve yavaslamalarla takip
ediyoruz frenlemeleri ve hiz artisini
otomobilimiz kendi ayarliyor. PILOT
ASSIST'i devreye aliyoruz, ellerim
sadece direksiyona dokunuyor

serit takip, viraj takip, 6n arag takip
fonksiyonlari ayni anda sorunsuz
calistyor hayranlk ve tedirginlik
duygularindayim...

Bu sUrus sisteminde ellerin sadece
direksiyona dokunmasi lazim
VOLVO diger duzenlemeleri kendisi
yaplyor. Ellerimi direksiyondan
cekiyorum kisa bir muddet

sonra Isik ile sonrada ses ile ikaz
ediliyorum (direksiyona dokun)
diye. Cunkd su andaki teknolojide
sUrucunun her zaman otomobilden
sorumlu oldugu gercedi
hatirlatilyor.

SuUrus esnasinda yol tutus (AWD)
ve ses yalitimi ile VOLVO'nun kendi
Uretimi olan ses isletiminden ¢ok
memnun kaldigimi ifade etmek
isterim.

DuUsUk hizlarda Surus destek
sistemlerini denemek Uzere

Bornova tunellerine dénUyoruz
sistemleri 60 km de sabitliyerek
sUrusUmuz esnasinda, otomobilimiz
sol seritten aniden bizim seride
gegen aracl bile algilayip
duzenlemeleri kendi yapiyor. S90
verilen degerlerle gére 100 km/5.5 It
ortalama yakit tUketimiyle iyi bir
ortalamayi yakaliyor.

Test sUrust sonucunda S90'n|
kullanmaktan bUyuk keyif aldim, bu
keyife sahip olmanin bedeli guncel
fiyatlarla 530.000 tl olup, premium
sinifinda ve bu donanimda bir arag
icin ve derakiplerle kiyaslandiginda
tercih edilebilir diye dusunUyorum.

OTOMOTIiV

"OTOMOBILLER
iINSANLAR TARAFINDAN
KULLANILIYOR. BU
NEDENLE VOLVO'DA
YAPTIGIMIZ HER

SEYDE BIiZE
KILAVUZLUK EDEN iLKE
GUVENLIKTIR VE HEP
OYLE KALMALIDIR.”

Gustav LARSON




XC40 MOMENTUM T3

»

“Bu guclu karetere sahip bir otomobil
daha ilk ginden itibaren SAGLAM
KUCUK ROBOT ismini taktim. Durusu,

==
T : )
yuzeyleri ve eglenceli havasiyla cok 6zel” ™ @

IAN KETTLE Dis tasarim Sefi

-

CAR OF THE YEAR 2018

v

Bu KUGUK ROBOT 2018'de yilin
otomobili secilerek markasina

ve tasarimcisina buUyuk onur
kazandirdi. VOLVO'nun Suv ailesine
en son katilan (XC90 XC60) bu
kompakt arag sehir hayati ve
insandan ilham alinarak tasarlanmis.
Dis gérunusunde yerden yuUksekligi
guclu bir durus ve harika gorus
acistyla Suv'un butun ozelliklerini
yansitiyor. THOR'un ¢ekici T
seklindeki gunduz farlari safkan
VOLVO gérunumunde. Otomobili
yan tarafindaki oyuklar estetik

ve yol tutusa yardimci detaylar,

arka V seklindeki led stoplar cok

estetik bUyUk abilerine benzer

bir formda olusturulmus. XC40'in
icerisine baktigimizda i¢ kabin diger
VOLVO'lar gibi kesinlikle iskandinav
tarzini yansitiyor. VOLVO tasarimcilari
on konsol ve kapi i¢lerinde gerek
hissiyat gerekse géruntl olarak
fazlasiyla tatmin eden aliminyum
dekor kullanmislar.

YUksek oturum size ¢ok iyi bir gorus
ve her seyin kontrolUnuzde oldugunu
hissettiriyor. 12 in¢ strls ve 9 in¢
multimedya ekraninin disaridan
gelen isiga gore uyum saglamasi ¢cok
net okuma imkani veriyor.

Havalandirma kanallara S90 dan
bildigimiz tarzda. MUzik sistemi
yine VOLVO'nun kendi Uretimi,
cok kaliteli. MUzik kabinleri
gosterge tablosunun Ustunde
konuslandirilmis bu tasarim kapi
iclerinde inanilmaz buyuklUkte
saklama gozleri yaratmis.

SuUrdcu koltugu altindaki kizakl
saklama gdzUde ¢ok islevsel ve
yaratici bir detay. Panoramik cam
bedendidim dzelliklerinden. Bagaj
sinifinin en bUyUklerinden ve
katlanarak kalkan tabaniyla cok
efektif olarak kullanihyor.
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™ "BU KUGCUK ROBOT 2018'DE
YILIN OTOMOBILi SECILEREK
MARKASINA VE TASARIMCISINA

SURUS iZLENIMLERI BUYUK ONUR KAZANDIRDL."

XC40'da ayni parkurda kullandim.
Aracl harekete gecirdigimde
ekranda gordugum 360 derece
kusbakisi kamera goruntusuyle cok
rahat manevralar yaptim. 3 silindirli
turbo motorun gaz tepkileri

cok iyi hizli devirleniyor. 8 vitesli
otomatik sanziman sorunsuz
yumusak gecislerle, konforlu bir
seyahat sagliyor. Cok ferah ic
hacim C sinifi bu suv'un sanki daha
bUyUkmus gibi hissedilmesini
sagliyor.

Cok az rlzgar sesi varla yok
arasinda, $90'da ki surus

destek sistemleri, kullandigim
XC40'da da mevcut. Daha 6nce
deneyimledigim icin kullanmadan
testi sonlandiriyoruz. BuyUk hacimli
suvlari aratmayacak kadar guzel

ve kaliteli bu sUrUsten son derece
memnun kaldim.

2018'de aldigi yilin otomobili
odulunu, sonuna kadar hak ettigine
inancim, otomobili kullandiktan
sonra daha da pekisti.

Kullandigimiz XC40 1.5 benzinli
T3 FWD MOMENTUM donanimli
otomobil ortalama 100/km 6.2-6.4
gibi yakit tuketimine sahip.

Guncel fiyatlarla satis fiyati 315.000
TL olarak belirlenmis. C sinifin da
bir cok rakibinden donanim olarak
Ustln ozelliklere sahip, kalite /fiyat
olayina éncelik taniyanlar icin cok iyi
bir tercih oldugunu dustntyorum.

BUtUn bu yazdiklarimi
gerceklestirmek icin her turlu
imkanitarafima tahsis eden VOLKAR
AS. MUduru Sayin Yilmaz Tuncay
YURTASa iki gun boyunca zaman
ayirarak bana cok detayli ve degerli
bilgiler veren VOLKAR AS. Satis

Sefi Sayin Koray MERIC'e en icten
tesekkurlerimi sunuyorum. &




EGIiAD YARIN / EKiM 2019

150

Acelya
BAC

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1989 yilinda izmir'de dogdum. izmir
Saint Joseph Fransiz Lisesi'nden
sonra Ko¢ Universitesi Ekonomi
Bolumu'nden mezun oldum.
Mezuniyet sonrasinda is hayatima
Yonetim Danismanhgi sektorinde
is Analisti olarak basladim. Bu
bana bircok firmayi tanima ve
yonetim sekli analizi yapma
olanagi sagladi. Calisma hayatinda
gecirdigim 3 sene sonunda
istanbul'dan ayrilarak izmir'deki
aile sirketimiz Ilke Endustriyel'de
mevcut gdrevime basladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Ben durmayi asla sevmiyorum.
Yogun is temposu arasinda

bos buldugum her zamani
degerlendirmeye calisirim. En ¢ok
kitap okuyarak degerlendirdigim
zamanimin en buyuk ikinci
kisminda ise tiyatro vardir. izmir'de
su an bagli oldugum bir tiyatro
kurumu var.

oru
Cevap

Sezon igerisinde calismalarimiz
oluyor. Tiyatro ve Oyunculuk
deneyimi beni gelistiren, farkindaligi
arttiran en buyUk etkenlerden biri
olmustur hayatimda.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Firmamiz, ILKE ENDUSTRIYELAS,
musteri ihtiyaglarina uygun, onlara
6zel boyama kabini ve boyahane
tesisleri Uretimi yapmaktadir. 1989
yilinda izmir'de, Turkiye'nin ilk boya
kabini Ureten firmasi olarak kuruldu.
BugUn boya kabini sektorinde
guclu bir markayiz. 1998 yilinda

ilk ihracatina baslayan firmamiz
bugln Uretiminin %70'ni yurtdisina
ihrac etmektedir. Urlinlerimiz sivi
ve toz boya uygulama tesisleri,

tum ylzey hazirlama hatlari
(kumlama, demir fosfat, cinko fosfat,
nano teknoloji kaplama hatlari),
kurutma, pisirme firinlari, boyahane
tesislerinde talep edilen &zel, nem
ve sicaklik sartlandiriimasi yapiimis
kabinler, mobilya boyama hatlari

ve kabinlerinden olusmaktadir.
Kisacasl imalat sektorinde
UrUnlerini boyayan her turlu firma
icin 6zel projeler ve sistemler
tasarlayip imal etmekteyiz.

Ozelikle firmalarin verimliligi
arttirma hedefi, fabrikalarin
boyahane kisminda darbogdazlarinin
artmasi ve is¢i saghgr konusundaki
bilinclenmeler faaliyette
bulundugumuz sektorde talepleri
de artirmaktadir ve sektorun
musteri intiyaglarina gore gelisim
gbstermesini saglamaktadir.

4. 2019'e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

ihracat yapan bir firma olarak
mevcut ekonomik belirsizliklere
ragmen 2018 yilinda buyumemize
son hizla devam edebildik. Ancak
2019 yilinda Turkiye'deki kur
belirsizlikleri devam ederken ABD ve
Cin arasindaki gerilim, ingiltere'deki
Brexit gibi dunyadaki gelismeler
sektorumuzde de bUyUdmenin
yavaslamasina neden olmustur.
Ancak firmamiz hiz kesmeden
yatirimlara devam ederek makine
parkurunu genisleterek ve Uretimde
yalinhida ve verimlilige yonlenerek
gelisimini surdUrmeye devam
etmektedir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD'in prestij ve basarilarini
borclu oldugu guglu bir vizyonu
olduguna inaniyorum. Tum bdlgede
yarattigi ve yaratmaya devam

ettigi sinerji ile her alanda bolgenin
kalkinmasina ve gelismesine katki
saglamaktadir.
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Ercan
ATLIER

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1990 izmir dogumluyum. ilkégretim
ve lise egitimimi izmir Ozel Turk
Kolej'inde tamamladim. 2014 yilinda
izmir Ekonomi Universitesi Mutfak
Sanatlari ve Yonetimi BolUmud'nden
mezun oldum. 2014 yilindan
itibaren otuz yildan daha fazla
gecmise sahip olan aile sirketimiz
Atlier Rulmancilik sirketinde
calismaktayim. .

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Dinamik ve yogun is hayatimdan
buldugum her firsatta kafa
dagitmak ve yenilenmek adina
farkl Glkelerde, sehirlerde, yeni
kulturler kesfetmek hobimdir.
Bunlarin disinda Universitede
okumus oldugum bolumle alakali
olarak yeni restoranlar, tatlar ve
drunler kesfetmek ilgi alanimdadir.
Kazandidim deneyimleri
cevremdeki kisilerle paylasmaktan
her zaman mutluluk duyarim.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2014 yilindan bugune Atlier
Rulmancilik sirketinde ¢alisma
hayatimi sdrdUrmekteyim.
Sirketimiz TIMKEN Rulmanlari

ve HIWIN Hareket — Kontrol
Sistemlerinin resmi Turkiye
DistribUtdraduar. Bunlar disinda
cesitli marka rulman, zincir,

kayis, disli vb. Urunlerle kendi
araclarimizla izmir icerisine ve Ege
Bolgesi'nin farkli noktalarina hizmet
saglamaktayiz.

4. 2019'a iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Ulke olarak zorlu bir ekonomik
surecgten gegiyoruz. Bu sUre¢ tum
sektorlerde oldugu gibi bizim
sektorimuzu de etkilemekte.
Rulman ve diger satisini yaptigimiz
Urunlerde dis Ulkelere bagh
oldugumuzdan dolayi Turkiye'deki
ekonomik dalgalanmalar ve kur
artisinda dolayi zorlayici bir yil oldu.
Biz Atlier Rulmancilik olarak 2018
yilini basari ile tamamladik. 2019
yilini da problemsiz, basaril bir
sekilde bitirecegimizi hedefliyoruz.

Urtn cesitliligimizi artirmak amaciyla
AR-GE calismalarini hizlandirdik.
2019 yilinda yasanan cesitli ekonomik
problemlere ragmen, yeni bir sirket
ile Gebze — Kocaeli bélgesinde Atlier
MUhendislik firmasi olarak hizmet
vermeye basladik.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Ege Bolgesi'nin seckin is insanlarini
ve firmalarini bir araya getiren
EGIAD'In faaliyetlerinin bolgemize
ve Ulkemize yarar sadladigini

ve saglamaya devam edecedini
dustnuyorum. EGIAD'a Uye
olmamdaki faktdrlerden birisi, 2008
yvilindan buglne Géztepe Rotaract
Dernedi ile ic ice olmamdir. EGIAD'a
Uye olmamda bana referans olan
Oviing EMRE ve Sunay Akga SUN'a
destekleriicin tesekklr ederim.
EGIAD'In calismalarini yakindan
takip edip, katihm gdstermeye gayret
ediyorum.
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Gorkem
GOKSIN

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1985 istanbul dogumluyum.

2003 yilinda muvazzaf askeri
personel olarak Genel Kurmay
Baskanligi'nda goreve basladim.
2010 yilinda kendi istegimle

ayrilip izmir'e yerlestim. Kamu
Yonetimi Mezunuyum. Bu sene de
ayrica Emlak ve Emlak Yonetimi
BolumUu'nden mezun oluyorum.
Goksin Crup AS. ve PEYSAS

GIDA AS. sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskanlidi gorevlerini
sUrdUrUyorum. Evli ve bir cocuk
babasiyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Esim tam bir gezgin. Onunla
beraber farkli kultUrlerdeki Ulkeleri

kesfetmekten buyuk zevk aliyorum.

O Ulkelerdeki sanatsal faaliyetleri
deneyimlemek essiz keyif verici.
Ayrica biraz klasik olacak ama

kitap okumak kendimi cok iyi
hissettiriyor.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Goksin CGrup AS. ve PEYSAS GIDA
A.S. olarak iki firmayla faaliyet
gostermekteyiz. Goksin Grup
AS. firmamiz agirlikl olarak

arazi yatirimi ve gayrimenkul
yatirim danismanligiyla faaliyette
bulunuyor. Yogunluklu olarak
konumuz Ege Boélgesi'ndeki
imarsiz tarim arazileri Uzerinedir.
Gelisecek bolgelerde imar
calismalarindan 6nce arazi
alimlari gerceklestiriyoruz.
PEYSAS GIDA AS'de adindan da
anlayacaginiz Uzere perakende ve
toptan gida satislyla faaliyetteyiz.
izmir Gida Carsisi’'nda bir toptan
magazamiz ve Buca'da iki adet
perakende satis magazalarimiz
mevcut.

4.2019'e iligkin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Gayrimenkul alanindaki
faaliyetlerimizde 2018

yilinin ozellikle ilk yarisinda
rekorlar kirdik. Cok keyifli isler
gerceklestirdik. 2018 yilinin
ikinci yarisindan sonra baslayan

yabanci para ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalar yatinmcilari
gayrimenkul yatirimlarindan cok
uzaklastirdi. 2020 yilinin ikinci
varisina kadar duraganhdin
devam edecegini dusunuyoruz
fakat su an ki fiyatlarin bir firsat
yarattigi kanisindayim. Piyasanin
bu dUsUsunde alim yapanlar uzun
vade de mutlaka kazanacaktir.
Ozellikle arazi uzun projeksiyonda
tum yatirim araglarindan en fazla
kazandiran olmustur ve boyle

de olacaktir. Gida alanindaki
faaliyetlerimiz su an ki konjonkture
goére gayet iyi seyrediyor. Ozellikle
perakende magazalarimizda,
daralan piyasalarda insanlarin
yeme-icme aliskanlklar degistigi
icin daha fazla cirolar yapmaktayiz.
Kriz ortaminda orta ve Ustu

gelir grubu insanlar biraz daha
evlerinde tuketime yoneldigiicin
bizim islerimizde de artis oluyor.
Sonug olarak guclu bir Ulkeyiz
kisa sUrede toparlanabilecegimiz
umudundayim.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD, Ege Bélgesi'nin seckin is
insanlarini bir araya getiren nezih bir
topluluk. Dinamizmi ¢cok yuksek ve
is cevrelerince de dikkate alinan bir
kurulus. Yeni yonetim kurulumuz
cok gUzel projelerle gérevine basladi
ve bu projelerin de takibinde.
Uyelerin birbiriyle kaynasmasi,
dernekgilik catisi altinda bana gore
en kiymet arz eden seydir. Sizlerle
beraber olmak cok keyif verici.
Tesekkurler.
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Halil Sezer
APAYDIN

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1993 yilinda izmir'de dogdum.

2016 yilinda Yasar Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Finansman
PAIUMUNU bitirdim. 2016 yilindan
itibaren aile sirketimiz olan Cagdas
GUmruk Musavirligi ve SBA
Forwarding'de 2017 den beri lojistik
mMudurl olarak gérev almaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Futbol oynamak ve ata binmek
diyebiliriz.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

1996 yilinda aile sirketimiz olan
Cagdas GUmruk Musavirligi
kuruldu. Sirketimiz uzun yillarca
bircok ihracat ve ithalat yapan
firmanin gumruk danismanhgini
yaparak hem kendini hem de
birlikte calismis oldugu firmalari
ileriye tasimistir. 2008 yilinda bu
sektorun bir baska kolu olan SBA
FORWARDING firmasini kurarak
kendi firmalarina uluslararasi nakliye
boélumde de hizmet vermektedir.
Bu sekilde firmalarimizin bir¢gok
yukUnu Ustlenmis olup onlari daha
ileri taslyoruz.

4.2019'¢ iligskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

GUumrukleme, lojistik ve besicilik
sektort 2018'e istinaden biraz daha
toparlayici olmus fakat bu artan
rekabetci piyasa kosulunda kar
marjlari dismus ve isveren olarak
firma sahiplerini zorlamistirUmarim
bu dénemde piyasa duzelir ve
insanlar derin bir oh cekebilir.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD Ege Bélgesi'nin seckin is
insanlarinin bulundugu cok guzel
bir topluluk. Degisik sektorlerin
birbirleri ile gbrus ve fikir alisverisi
yapabildigi toplum kurulusudur.
Bunun bir parcasl olmak benim
icin guzel bir firsat. Kendimi bu
toplulukla birlikte daha ileriye
taslyacagimi dusunuyorum.
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Kerem Mert
YANIK

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
29 yasindayim. izmir Yasar
Universitesi'nde Ekonomi

BolUmU Mevzunuyum. Su anda
Turkiye endUstriyel Gretiminin

bir carki olan izmir Kemalpasa'da
TEKPAN firmasinin ihracat Bolge
Sorumlusuyum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Hobilerim cesitli alanlarda
arastirmalar yapmak (Felsefe,
Psikoloji, Sosyoloji, DUnya Tarihi
vb.) cesitli sporlarla ugrasmak

(Snowboard, yelken, rtzgar sorfu,
fitness), sanatsal aktivitelere firsat
buldukca katilmak ve piyano
calmak olarak siralayabilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

TEKPAN, Endustriyel Uretim
alanininda faaliyet géstermekte.
EnduUstriyel enerji dagitim

ve otomasyon sektorleriicin
agirlikli olarak techizatlarina
koruma saglayan kabin/pano
Uretimi yaninda, bu alanda son
kullanicinin ihtiyaci olabilecek tim
tamamlayici Urunlerin ticaretini
gerceklestirmekdedir.

4. 2019’ iligkin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2019 Turk Lirasi'nin yasadigi
devalUasyonla beraber yurtici
market, alisilanin disinda temkinli
karar vermeye itti. Dolayisiyla
yatirimlar ddstu ve ne yazik ki bazi
yatirimcilar piyasadan ¢ekilmek
durumda bile kaldi. Bu durum tabi
ki endUstriyel yatirimlara cevap
veren bir sektdrde olan bizleri de
etkiledi.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD kolektif bakis acisini
benimsemis cesitli alanlarda
faaliyet gosteren firmalarin yer
aldigi ve Turkiye EnduUstrisi'nin
cesitli carklarinin birbiri ile bilgi
alisverisinde bulundugu énemli bir
kurum. SektoérinUz veya sektor disi
bUyUk olcekli piyasalarin nabzini
tutmanizi saglayan ve tutulmasina
yardimci olan bir platform oldugu
icin cok degerli. Bunu muhafaza
edilebildigi muddetce de oyle
olmaya devam edecektir.




N 22 Temmuz 2019
EGIAD Fahri Uye Komisyonu

EGIAD, gecmisten gelen misyon ve vizyonunu yeni kusaklara
aktarmak, deneyimlerden faydalanmak ve farkli kusaklar
arasindaki bagi guclt tutmak amaciyla Fahri Uye Komisyonunu
kurdu. Yonetim ile bir araya gelen ve EGIAD'In yeni projeleri
hakkinda bilgi alan Fahri Uye Komisyonu, kendi yonetimini de
belirleyerek calismalara baslad.

?) 29 Temmuz 2019
IZKA Genel Sekreteri Mehmet
Yavuz'un ziyareti

IZKA Genel Sekreteri Mehmet Yavuz EGIAD Yonetim Kurulu'nu
ziyaret etti. Toplantida kurum faaliyetleri ile ilgili bilgi paylasildi.
IZKA Hibe programlari ile ilgili bilgi verilen toplantida isbirligi
faaliyetleri de gorusuldu.

}) 31 Temmuz 2019

Turk Tuborg Bira
ve Malt Sanayii A.S.
Fabrika Ziyareti

is Gelistirme Komisyonu tarafindan
dUzenlenen Turk Tuborg Bira

ve Malt Sanayii A.S. Fabrika

Ziyareti Uyelerimizin katilimiyla
gerceklestirildi. Fabrika Uretim ve
Urun suregleri hakkinda bilgi alinan
gezide firmanin kurumsal yapisi,
pazarlama surecleri ile ilgili de bilgi
paylasildi.




N 5 Agustos 2019
EGIAD Think Tank Girisimcilik
Paydas Toplantisi

Mayis ayinda kurulan EGIAD Think Tank, glindeminde yer alan
girisimcilik konusunda, izmir'in dinyanin ilk 20 girisimci sehri
arasinda yer almasi vizyonuyla hazirlamak istedigi yol haritasini
tartismak Uzere planladigi toplantilar serisinin ilkini gerceklestirdi.
izmir'deki Universiteler bunyesindeki TTO'larin, iZTO girisimcilik
ekibinin, ortak calisma alani (coworking) ofislerinin, EGIAD
Melekleri'nin ve girisimcilik alaninda 6nde gelen akademisyenlerin
paydas olarak davetli oldugu toplantiya ayrica EGIAD Yénetim
Kurulu Gyeleri ve gecmis donem baskani Aydin Bugra ilter istirak
etti. EGIAD Baskani Mustafa Aslan’in liderliginde ve Genel Sekreter
Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in moderatorltgunde gerceklestirilen
toplantida izmir Girisimcilik Ekosistemi ve gelecegdi hakkinda
gorusler interaktif bir ortamda tum detaylariyla paylasildi.

M 24-25 Agustos 2019

FAALIYETLER

M 19 Agustos 2019
Mercer Firmasi
Yetkililerinin EGIAD
Ziyareti

Mercer Turkiye Ege Bolgesi
Temsilcisi Seyyal Karakaya ve
Mercer Turkiye Pazarlama Muduru
Canan Kaya EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan'l ziyaret etti.
Gectigimiz yil yapilan izmir Yasam
Maliyeti, Yasam Kalitesi raporu
hakkinda gorusulen toplantida

iki kurum arasinda yapilacak

farkli isbirligi calismalari Uzerinde
duruldu.

“Kadina Degil, Kendine Meydan Oku” Slogani ile Kadina Siddete

Hayir Sosyal Sorumluluk Projesi

Alti acik su yUzUcusu, Ege Geng s insanlari Dernegdi ve Ege
Cagdas Egitim Vakfi'nin isbirligi ile kadina siddete karsi
farkindalik yaratmak amaciyla dizenlenen ortak bir proje
kapsaminda Cesme'den Seferihisar'a kadar ylzdu. Siddete
maruz kalan kadinlarimizin isimlerinin yazildigi boneleriyle
bir mesaj vermek i¢in 24 Agustos 2019 tarihinde 3 kadin 3
erkek yuzucuden olusan takim olarak “Gucun ve cesaretin
var ise, Kadina Degil, Kendine Meydan Oku” slogani ile Cesme
Marina'dan baslayip Seferihisar Marina'da biten 80 km
uzunlugundaki parkuru 24 saatte yUzduler. Etkinlik kapsaminda
baslatilan bagis kampanyasl ile ECEV tarafindan bir kiz
cocugunun egitimine destek olunmasi planlandi.
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N 2 EylUl 2019
EGIAD Kalite Belgeleri
Tetkikleri

Turk Standardlari EnstitUsu tarafindan Ege Geng
isadamlari Dernegi'nin ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi tetkikleri tamamlandi. Tetkik
sUrecinin basari ile tamamlanmasinin ardindan
kalite yonetim sistemi belgesi yenilendi, Uye
memnuniyeti ile ilgili TS ISO 10002 belgesinin ise
devam etmesine karar verildi.

N 5 Eylul 2019

Avitus Grup Avrupa Genel
Mudura Dr. Frank Levene
Ziyareti

Avitus Grup Avrupa Genel Mudurd Dr. Frank
Levene EGIAD Genel Sekreteri Prof Dr.Fatih
Dalkili¢'l ziyaret etti. Ortak projeler ilgili fikir
alisverisinde bulunulan toplantida Amerika'da is
ve yatirim olanaklari hakkinda gorusuldu.

M 4 Eylul 2019
TURKONFED-BASIFED-
EGIAD “Kent-Bodlge: Yerel
Yonetimde Yeni Dinamikler
Raporu” izmir Toplantisi

Yerelden baslayacak yeni bir kalkinmma modelini
tartismaya acan TURKONFED ve iPM isbirligi ile
hazirlanan ‘Kent-Bélge: Yerel Yonetimde Yeni
Dinamikler Raporu’nun, izmir'e ézel sonuclari,
BASIFED destedi ve EGIAD ev sahipliginde
duzenlenen toplanti ile agiklandi. Toplantinin
acilis konusmalari izmir Blayuksehir Belediye
Baskani Tung Soyer, TURKONFED Yoénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, BASIFED Yénetim Kurulu
Baskani Seda Kaya Osen ve EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan tarafindan yapildi.
Toplantida, IPM Proje Koordinatérl Ayse Kose
Badur moderatorligunde duzenlenen “Kent-
Bolge Kavrami: Yerel Yonetimde Yeni Dinamikler
ve Izmir Ornegdi” paneline ise IPM istanbul
Politikalar Merkezi Direktord Prof. Dr. Fuat
Keyman, KONDA GCenel Muduru Bekir Agirdir ve
izmir YUksek Teknoloji Enstittist Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Koray Velibeyodlu katild.
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}) 7-8 Eylul 2019
Dis Kontrolu Guinlerine Ev Sahipligi
Yapildi

izmir Tarihi Kemeralti Lions Kultbu, EGIAD, Ege AJiz ve Dis Saghg:
Dernegdi ve Ege Engelsiz Yasam Dernegdi ortak projesi ile Kemeralti
Carsisi ve gevresinde ulasabilen tum engelli vatandaslara,
cocuklara ve yaslilara dis tedavisi hizmeti gerceklestirildi. EGIAD
Sosyal ve Kulturel Etkinlik Merkezinde gerceklesen etkinlige yogun
ilgi gosterildi.

N 10 Ey!UI 2019
Fransa Izmir Fahri Konsolosu'nu
Ziyaret

EGIAD Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Komisyonu olarak, yeni
dénem ziyaretlerine; Fransa izmir Fahri Konsolosumuz Sayin
Zeliha Toprak'i ziyaret ederek basladl. Yabanci yatirimi Glkemize
cekebilmek icin kendimizi daha iyi anlatmamiz gerekliliginin
konusuldugu toplantida, konu ile ilgili isbirligi yapilabilecegi
degerlendirildi.

no Eylul 2019
EGIAD Tiyatrosu ilk
Toplantisi

EGIAD Tiyatrosu Calismalari
Uyemiz Hakan Pekin baskanliginda
baslatildi. Calismalar kapsaminda
ilk olarak Han Tiyatrosu'nun sahibi
ve tiyatro sanatgisi Rughan Gurel
egitmenliginde “Etkili Konusma

ve Dogru lletisim” konusunda
gerceklestiren egitim Gyelerimizin
katihmiyla EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi.
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M 23 Eylul 2019
Amerikan Ticaret Atesesi'nin Ziyareti

ABD Buyukelciligi Ticaret Atasesi Andrea Berton ve Atase Yardimcisi Naz Demirdéven EGIAD'I ziyaret etti.

EGIAD Baskani Mustafa Aslan’'in ev sahipliginde gerceklesen ziyarette, EGIAD'In projeleri aktarildi. Ozellikle
otomotiv ve yenilenebilir enerji konusunda is birliginin gerceklestirilebilecedine deginildi. EGIAD Melekleri ve
calismalarinin da paylasildigr gérismede, EGIAD Kadin Girisimcilik Projeleri hakkinda ortak bir calismanin tekrar
hayata gecirilebilecegine vurgu yapildi. Gérismede son olarak, ABD'ye sektdrel bazli bir yurtdisi gezisi organize
edilebilecedi ifade edildi.

) 23 Eylil 2019

EGiAD Komisyonlari ve icra Kurullari ile Ortak Toplanti ve
Kokteyl

EGIAD Ortak Komisyon Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD faaliyetlerinin gorastldugu
toplantida ayni zamanda EGIAD Stratejik Plan Calismalari da gérusulda. Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve
MUkemmelliyet Ofisi Koordinatdrl Selguk Karaata moderatorligunde gergeklestirilen stratejik plan konusunda
bilgi alindi, yol haritasI gorusuldu.




M 25 EylUl 2019
EGIAD Think Tank Paydas Toplantilari

Mayis ayinda kurulan EGIAD Think Tank, gindeminde yer

alan girisimcilik konusunda, izmir'in dinyanin ilk 20 girisimci
sehri arasinda yer almasi vizyonuyla hazirlamak istedigi yol
haritasini tartismak Uzere planladigi toplantilar serisinin ikincisini
gerceklestirdi. izmir'deki bulunan girisimcilerin davetli oldugu
toplantiya ayrica EGIAD Yonetim Kurulu Gyeleri istirak etti. EGIAD
Baskan vekili Alp Avni Yelkenbiger'in liderliginde ve Genel Sekreter
Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in moderatorlugunde gerceklestirilen ve
yaklasik 2.5 saat stiren toplantida izmir Girisimcilik Ekosistemi ve
gelecegi hakkinda gorusler interaktif bir ortamda tum detaylariyla
paylasildi. Gerceklesen iki toplanti sonucunda toplamda 50 kurum
ve girisimcinin katiimiyla izmir'in mevcut durumdaki resmi belli
olmaya basladi. Bu noktadan sonra ise akademik bir kadro ile
calismalara devam edecek olan EGIAD Think Tank yayinlanmasi
hedeflenen rapor ile birlikte kisa vadede, gelisim odakli ¢ézUmleri
de beraberinde getirecegine inaniimaktadir.

N1 Ekim 2019
Tung Soyer ile Toplanti

izmir Bayuksehir Belediye Baskani Tunc
Soyer ile EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerinin
rutin olarak gerceklestirdikleri aylik toplant,
izmir Bayuksehir Belediyesi baskanhginda
gerceklesti. EGIAD'In 6nemli projelerinden
Think Tank ve Marka Zirvesi hazirliklari ve
yapllacak isbirligi calismalarinin goérusuldugu
toplantida, izmir BUyUksehir Belediyesi
tarafindan belirlenen 6 Akdeniz sehri ile ilgili
birlikte yapilacak gezi hazirliklari da masaya
yatirildi. Toplantiya izmir BlyUksehir Belediye
Baskani Tunc Soyer ve EGIAD Yonetim

Kurulu Baskani Mustafa Aslan’in yani sira
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Alp Avni
Yelkenbiger, Yonetim Kurulu Uyeleri Y.Baran
Kayhan, Pinar GUngor, Fatih Mehmet Sancak,
Uluslararasi iliskiler Komisyonu Baskani Erkan
Karacar katild!.

FAALIYETLER

M 26-29 Eylul 2019
Antakya Gurme Turu

Antakya Gurme Turu EGIAD Sosyal
lliskiler Komisyonu tarafindan
duzenlendi. 3 gln suren turda ayrica
Hatay Genc Is insanlari Dernegi
Uyeleri ile toplanti dUzenlendi.
HAGIAD ev sahipliginde gerceklesen
aksam yemeginde biraraya gelen
Uyeler dernek faaliyetleri hakkinda
bilgi paylasiminda bulundu. Ayrica
iki dernek arasindaki isbirligi
calismalarini gorusuldu.




M 2 Ekim 2019

EGIAD Akademi
Egitimleri:

"Dr. Dilsen Oktay ile
Zeytinyagini Anlamak"

EGIAD Akademi Egitimleri Dernek
Merkezinde basladi. Gastronomi,
yénetim, finans, kisisel gelisim ve bircok
alanda egitimlerin dUzenlenecegi
Akademi'de Ekim ayl Gastronomi
konusuna ayrildi. Bu kapsamda ilk
egitim Zeytinyagini Anlamak bashgiyla
duzenlendi. Egitimde zeytinyadi'nin
tarihgesi, yemek kultUrimuuzdeki yeri,
zeytinyadi tadiminin nasil yapilacagy,
naslil degerlendirilecegi gibi konular
Uzerinde duruldu. Dr.Dilsen Oktay'in
egitmenliginde gergeklestirilen etkinlikte
Anadolu’'nun binlerce yildir asina oldugu
zeytinyaginin gunumuzde kalitesinin
nasil degerlendirildigi ve 6grenilen bu
bilgilerin pratikte nasil kullanilacagi
konusunda bilgiler edinildi.

) 2 EkKim 2019
Me.rcer Firmasi Yetkililerinin
EGIAD Ziyareti

Mercer insan Kaynaklari Danismanlik Firmasi yetkilileri Okan
Sezer, Gunes Nalbantoglu, Seyyal Karakaya ve Isvicre ofisinden
Slagin Parakatil EGIAD'I ziyaret ettiler. Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Aslan ev sahipliginde gerceklesen toplantiya 14. Donem
Baskani Aydin Bugra llter, Baskan Vekili Feyzi Kaya, YK Uyesi
Cem Demirci, Kent Raporlari calisma grubu Uyesi Elcin Kaya
ve Genel Sekreter Prof. Dr. A. Fatih Dalkili¢c katildilar. Mercer'in
dunya genelinde hazirladigi “City Attractiveness Index” (Sehir
Cekicilik Endeksi) hakkinda proje yurttucusu Slagin Parakatil
tarafindan detayli bilgi alindi. Baskan Mustafa Aslan EGIAD'IN
ana calisma konularinin basinda izmir'in geldigini hatirlatarak
izmir'in Markalasmasi adina yapilan ve yapilmasi planlanan
calismalar hakkinda bilgi verdi. Mercer ve EGIAD ortakhiginda
gecmiste hazirlanan izmir Raporlarinin gincel veriler esliginde
yenilenmesinin de tartisildigi toplantida yapilacak farkli isbirligi
calismalari da gorusuldu.
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N 2 Ekim 2019
Uye Isyeri Ziyaretleri:
Alsancak Unlu Mamuller

EGIAD Uye iliskileri Komisyonu organizasyonu

ile duzenlenen Uye isyeri Ziyaretleri kapsaminda
Uyemiz Levent Doganoglu'nun firmasl Alsancak
Unlu Mamuller ziyaret edildi. Uyelerimizin katildigi
ziyarette firmanin Cigli'deki tesisi gezilerek Uretim ve
pazarlama surecleri hakkinda bilgi alindi.




FAALIYETLER

M 7/ Ekim 2019
EGIAD'In Stratejik Plan Calistayi

EGIAD'In Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda EGIAD Dernek Merkezinde bir calistay dizenlendi. Yasar
Universitesi Stratejik Planlama ve Mikemmelliyet Ofisi Koordinatéri Selcuk Karaata moderatorligunde

ve Uyelerimizin katihmiyla dizenlenen calistay iki oturum ile gerceklestirildi. ilk oturumda yapilan grup
calismalariyla misyon-vizyon ve amaclarimiz gozden gegcirildi. Ikinci oturumda ise temel stratejik amaclarin
belirlenmesi konusunda calisma yapildi. Uyelerimiz konuyla ilgili gérUs ve énerilerini paylasarak EGIAD Stratejik
Planin olusturulabilmesi icin dnemli girdi sagladilar.

M 8 Ekim 2019
“EGIAD Ekonomi Sohbetleri” Alternatif Bank Bas Ekonomisti
Serdar Senol

“EGIAD Ekonomi Sohbetleri” etkinliginin ilk toplantisi Alternatif Bank Bas Ekonomisti Serdar Senol'un katilimiyla
Karaca Otel'de aksam yemekli olarak gerceklestirildi. Toplantida “Kuresel Déngude Sonlara Gelirken, Beklentiler
ve Sinirlar” ana basligi ile kUresel ekonomik gelismeler, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin durumu, TUrkiye
ekonomisinin durumu ve beklentiler Gzerinde duruldu.




N 14 Ekim 2019
Marka Bilgilendirme Toplantilari: Marka Basari Hikayeleri

Misyonu Izmir is dUnyasi markalarinin global rekabet gicini artirmak olan EGIAD, 2020 Marka Zirvesi &dncesi bir
dizi seminer gerceklestirerek Markalasmaya mercek tuttu. Toplantida, Dogo, Alsancak Unlu Mamuller ve Logo
Yazilim markalarinin temsilcilerinden basari hikayeleri dinlendi. EGIAD Baskani Mustafa Aslan'in ve Yonetim
Kurulu'nun ev sahipliginde EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlikler Merkezi'nde gerceklesen etkinlige, Dogo Tasarim
Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Peksarl, Dogo Tasarim Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Gokce Peksari,

Logo Yazilim TUrkiye Genel MUdtrl Akin Sertcan, Logo Yazilim Kurumsal Marka ve iletisim Grup Direktord Yigit
Calli, Alsancak Unlu Mamuller Kurucu Ortagdi ve Yonetim Kurulu Es Baskani Levent Doganoglu, Alsancak Unlu
Mamuller Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Es Baskani Deniz Doganoglu konusmaci olarak katildi. Dokuz Eylul
Universitesi Isletme Fakultesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ozge Ozgen'in moderatoérltiginde gerceklesen toplantinin
acilis konusmasini EGIAD Baskani Mustafa Aslan gerceklestirdi.

)] 1.4 Ekim 2019
EGIAD Happy Hour

EGIAD Sosyal iliskiler Komisyonu
tarafindan dtzenlenen EGIAD
Happy Hour Uyemiz Sevim
Doganoglu'nun evsahipliginde
Gastronomi Marka Akademisi'nde
gerceklestirildi. Gerceklesen
kokteylde Uyelerimiz keyifli bir
aksamda biraraya gelerek sohbet
etme imkani buldular.




FAALIYETLER

N 15 Ekim 2019
Ispanya Fahri Konsolosu Muharrem Kayhan ile Toplanti

izmir'in ispanya Fahri Konsolosu Muharrem Kayhan EGIAD Yénetim Kurulu ve EGIAD Uluslararasi iliskiler
Komisyonu Uyeleri ile EGIAD Dernek Merkezinde biraraya geldi. Yapilan Toplantida EGIAD' In dnUmizdeki
gunlerde yapmay! planladigi ispanya ziyareti ile ilgili isbirligi calismalar gértusuldu.

) 16 Ekim 2019
EGIAD Akademi
Egitimleri: "Yasemin
Karacay ile Mindful
Beslenme"

EGIAD Akademi egitimleri kapsaminda
ikinci egitim Yasemin Karacay ile Mindful
Beslenme baslidiyla gerceklesti. Bilingli
farkindalikla beslenme konusunun ele
alindigi toplantida dogru ve saglikli
beslenmenin ipuclari paylasildi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR
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OLTEN FILARMONI ORKESTRASI
2019 - 2020 SEZONU

13.11.2019 - 15.01.2020

Sef: ibrahim Yazici oo sef: ibrahim Yazici
Piyano: Paul Gulda [ 19 i | Piyano: Iraz Yildiz

i ¢

282.110(1):'5;201 ? W/ 18.12.2019

sef: ZHdK Conductors sef: ibrahim Yazici
Viyolonsel: Polina Yarullina Saksafon: Jess Gillam

21.03.2020 - 20-21.05.2020

Kadinim Tiyatral Gésterisi

. . sef: ibrahim Yazici
sef: Ibrahim Yazic1 i~ & Solist: Klazz Brothers &
Anlatici/Solist: Selen Oztiirk 2 . Cuba Percussion

19.02.2020 | 15.04.2020

Ispanyol Gecesi 1 ) Anadoludan Esintiler

sef: Tulio Gagliardo Varas " g sef: Ibrahim Yazici
Flamenko: Carlos Vilan ; Solist: Serenad Bagcan

@ Olten Sanat olten_sanat @ Olten Sanat @ @olten_sanat
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ASGRUP

1966 'dan Gelecege

-

Daha cok enerji, daha cok yenilik,
daha iyi hizmet igin haziriz.

ASYAKIT 0SMARIN ASVERI rRvrAswa BnoktaFio

“1966 ‘dan SaRarya-Karasu Gelisen TurRcell'in Aracinizin ihtiyag
gelecege” “IC Port'ta” ihtiyaclari avantajlarla dolu duydugu her
sloganimizla GUmruR vergisiz belirleyip, platformu hizmeti buyudk
ilR gunRU akRaryaRit hayati ‘hesAppli'nin bir RolayliRla

heyecanimizla satisiyla Rolaylastiracak is ortadi sunacakR
enerjimizi size ihracatcilara uygulamalara olaraR hizmet "noktafiloapp”
aktarmaya desteR icgin cevirmeR igin vermeR igin ile coR yakinda

hazinz! hazinz! hazinz! hazinz! hazinz!

iNOVASYON
YiLI

www.asgrup.com






