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Calismalarimizla
Sektore Yon Veriyoruz.

Dikkan Grup olarak toplum ve cevreye karsi olan sorumluluklarimizi
unutmadan, icinde bulundugumuz sektdrlere galismalarimizla yén veriyoruz.




Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari, Kiymetli Paydaslarimiz;

2019 yilini geride birakirken yeni
vilin ilk sayisinda dergimiz yine
dopdolu bir igerik ile size ulasiyor.
Gecen Uc aylik dénemde EGIAD'IN
gundemi ¢ok farkli etkinliklerle
doluydu. Ekonomi Sohbetleri
Serimiz, EGIAD Akademisi,
Markalasma Toplantilari, Stratejik
Plan calismalari, Dijital Donusim
Projesi, Think Tank ve pek ¢ok
konuda yogun etkinlik, temas ve
toplantilar gerceklesti.

Ekonomide yasanan gelismeler ve
piyasada karsilasilan sorunlar tum
isletmeleri oldugu gibi Uyelerimizi
de etkiliyor. Bu kapsamda
“Ekonomi Sohbetleri* bashgiyla
ekonomistlerin, akademisyen ve
uzmanlarin konuk konusmaci

oldugu toplantilar serimizde her ay

bir ekonomisti agirlamaya devam
ediyoruz. Son olarak, PWC Bas
Ekonomisti, ICBC Bank temsilcileri
ve Sekerbank Bas Ekonomistini
agirladigimiz toplantilarda

Ulke ve dUnya ekonomisini
degerlendirerek gelecek
beklentilerini degerlendirdik.

Ayrica 15.D6nemde Uzerinde
durdugumuz konulardan biri de
Markalasma. Bu kapsamda, U¢
farkl panel duzenleyerek marka
konusunu farkli acilardan ele
almaya calistik. ilk panelimizde
Ogilvy & Mather Turkiye Eski
Baskani Aytul Ozkan't misafir
ederek marka konusunu
profesyonel bakis acisindan ele
aldik. ikinci panelimiz izmir'den
yUkselen markalar temasiyla
gerceklesti ve DOGO Tasarim,
Alsancak Unlu Mamuller ve LOGO
Yazilim'in markalasma basari
hikayelerini dinledik. Ucuncu
panelimizde Turquality konusunu
ele aldik; bu konuda 6nde

gelen danismanlardan Gunkut
GUrsen ve Turquality Programi
kapsaminda markasini tescilleyen
SOKTAS firmasi Yonetim

Kurulu Uyesi Baran Kayhan
katiimcilarimizi bilgilendirdi.

13 Nisan 2020 tarihinde ise izmir
BuyUksehir Belediyesi ortakhgi ile
“EGIAD Brand Quarters” Marka
Zirvesi Ahmed Adnan Saygun
Sanat Merkezi'nde (AASSM)
yvapilacaktir. Ulusal ve uluslararasi
markalarin konuk edilecedi

Zirve genis katilmli olarak
gerceklesecektir. TUm Uyelerimizi
ve paydaslarimizi bu énemli
Zirve'ye bekliyoruz.

Diger taraftan EGIAD'In dijital
donusum projesi D2 projesinin
altyapi galismalari tamamlanmak
Uzere. Bu kapsamda EGIAD portal
ve aplikasyonunun daha aktif ve
verimli kullanilmasi saglanarak,
Uyeler arasi iletisimin ve ticari
isbirliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

EGIAD Uyelerine yonelik olarak
duzenlenen EGIAD Akademi
Egitimleri kapsaminda
gastronomi, iletisim ana basliklari
sonrasinda Subat ayinda Aile
isletmeleri cercevesinde iki

ayri egitim duzenlenmesi
planlanmistir.

Donemimizin énem verdigimiz
konularindan biri de bildiginiz
gibi Think Tank Projemiz. EGIAD
DusUnce Kurulusu kapsaminda

ilk rapor Girisimcilik ana basligr ile
hazirlaniyor. Vizyonumuz “izmir’in
dunyanin ilk 20 girisimci sehri
arasinda yer almasl” seklinde
belirlenmistir. Bu dogrultuda
rapor hazirliklarrigin girisimcilik
ekosistemi paydaslariyla bir

araya gelinerek cesitli toplantilar
duzenlendi. Nihai olarak
yayinlanacak rapor ise kamuoyuyla
paylasilacak.

Dernegdimizin 30 yildir devam
ettirdigi Ege Toplantilari Serimizin
77.sini Subat ayinda Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Baskani Rifat
Hisarcikloglu'nun katilimiyla
gerceklestirecegiz.

Ayrica, EGIAD Melekleri Yatirim Ag:
kapsaminda girisimci-yatirimci
bulusmalarina devam ediyor.
Girisimcilerin melek yatirrmcilarla
biraraya gelerek hem mentorluk
hem de yatirim almalarrigin
calismalar sUrdurulUyor.
Dergimizin icerik olusturma,
tasarim ve baski asamasinda
emegi gecen herkese tesekkur
ediyor, tum okurlarimiza en icten
dileklerimle sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Mustafa Aslan
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

BASKAN
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak buyUk bir heyecan ve
emek ile hazirlamis oldugumuz
64. sayida tekrar siz okurlarimizin
karsisina ¢cikmaktan mutluluk
duyuyoruz. Dergimizin
hazirlanmasinda katkisi ve emegi
olan herkese tesekkUr ederiz.

64. sayimizin kapak konusu
olarak, 2020 yilinda ekonomik
gelismelerin ne yonde olacag,
yargi ve vergi reformlari ile

yeni dUzenlemeler sayesinde
guclenecek ekonominin
bUyUme politikasini ele aldik.

Ev &devlerimizi iyi yaparsak
daha rahat bir yil gecirebilecek
miyiz? KUresel piyasalar ve petrol
fiyatlarindaki oynakliklarin Turkiye
ekonomisinde cari denge ve
enflasyon Uzerinde nasil etkisi
olabilir? Lokomotif sektorler
hangileri olacak?

llac pazarlarinin gunumdizde
ulastiklari buyukluk ciddi
boyutlara ulasmis durumda.
Sektorun guclu ve zayif yonlerini,
sektoéru tehdit eden durumlar ve
firsatlarini ele aldik. Eczanelerin ve
eczacllarin gunumuzde yasadigi
ekonomik olumsuzluklar ve
cozUlmesini istedikleri sorunlari
ilgi ile okuyabilirsiniz.

Ahmet UzUmcU, Kimyasal Silahlarin
Yasaklanmasi OrgUtu(OPCW)' nde

iki donem genel direktorlUk gdrevini
yuruttd. Goérev yaptigi sureg icerisinde
de Orgut, 2013 yili Nobel Baris
Odult’ne layik gorulda. Odull érgut
adina alan UzUmcd, o stireci bUtin
ayrintilariyla sizler icin anlatti.

Marka sizin hizmetlerinizin,
arunlerinizin, iletisim seklinizin
musterilerde uyandirdigi histir.
Hicbir zaman markanizin sahibi
olamayacaginizi biliyor muydunuz?
Turquality'nin sirketlere getirdigi ve
yonelttigi kurumsal duzen, sirketlere
sagladigi maddi avantajlar ve bunlari
sirketlerin ne derecede ve nasil
kullanabildigini Uyelerimizden Soktas
Tekstil Pazarlama Mudurl Baran
Kayhan ve CMS Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Bertug Osen'in
deneyimlerinden derledik.

Reel sektoricin su an en

yardimci ¢ozum finansal yeniden
yapilandirma. Alacakl Kuruluslarin bir
araya gelerek olusturduklari Alacakl
Kuruluslar Konsorsiyumu (AKK)'nin
borclu firma ile Alacakli Kuruluslar
arasinda nasil bir rol oynadigini
Mehmet Vurucu'nun kaleminden
okuyacaksiniz.

Sizleri bir baba-oJul hikayesi
Uzerinden Turkiye ve izmir'in
reklamcilik sektérundeki son 50
yilinda yolculuga c¢ikardik.

BASKAN

GUnumuzde popularitesini koruyan
kripto paralar ve Blockchain'in
hukuksal boyutunu Av. Sezai
NUzhet Noyan'in kaleminden
aktardik. IBM ve Microsoft gibi
devler Blockchain teknolojisine
yatinnm yapmaktadir, peki TUrkiye
bu asamada hangi konumda?

Mercer Bolge Yoneticisi Seyyal
Karakaya sizler icin Ege Bolgesi
insan kaynaklari trendleri ve
analizini bes maddede derledi.

“Akill” olmayi hedefleyen
isletmelerde bilisim teknolojileri
ihtiyaci artiyor. 2019 yili itibari

ile dUnyada her gun 2.200.000
TeraByte veri Uretiliyor.

Bu miktar insanoglunun tarihi
boyunca 20yy sonuna kadar
biriktirdigi toplam veriden daha
buyUk oldugunu biliyor muydunuz?
Peki, dakikada ortalama 188 milyon
adet e-mail gdnderildigini? Bulut
dunyasinda secenek cok fazla,
dogru secimi nasil yapabiliriz?
sorusunun yani sira merak
ettiginiz pek cok soruya da yanit
bulacaksiniz.

Sizleri diger konu basliklari ve
birbirinden degerli réportajlarin
ver aldigi 64. sayimizla bas basa
birakiyor; EGIAD Yarin Yayin Kurulu
olarak keyifle okumanizi diliyoruz.

EGIAD Yarin Yayin Kurulu




2019 yilinda resesyon siireci yasayan Turkiye ekonomisi,
2020 i¢in umut, iimli toparlanma, tasarruf ve belirsizlik basliklarini
konusuyor.

2020, Ekonomide

“Slﬂa\f Ylh Olacak

|-/; HAZIRLAYAN: SEDA GOK

» -

2020'nin kuresel sistemde Kuresel sistemde 2020 yili ekonomik sikintilarin
devam ettigi bir yil olacak. Bu sikintilarin

ekonomik sikintilarin devam bUyUyUp blUyUmeyecedi ve yeniden bir krize

ettigi bir yil olacagi éngérilurken; donUstp donusmeyecegi ABD'nin dunyaya
karsl tavrina yakindan bagli olacak gibi
kuresel bUyUme agisindan ihml goérunuyor. Ozellikle ticaret savaslar bu yila

damgasini vuracak; ya bu savas devam edip
butun sisteme yayilacak ve butun sistem zarar

beklentisi dikkat cekiyor. gbrecek ya da ABD ve Cin orta yolda anlasip bu
isi sonlandiracaklar.

bir toparlanmanin yasanabilecegdi

2020 yili Turkiye agisindan da kolay bir yil
olmayacak. Turkiye acisindan sorunlar, risklerin
ne sekilde ¢ozllecedine bagdli...




KAPAK KONUSU
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Kuresel duzeyde ticaret

savaslarinin ve finansal

dalgalanmalarin vani

sira Ulkemizin jeopolitik

risk ve tehditlere

maruz kaldigi bir
ortamda 2020'ye

qgiriyoruz. Turkiye, bu

vil Cumhurbaskanlidi

HUukUmet Sistemi’'ne

adaptasyon sureci,

mali disiplin ve kamu

gelirlerinin artirilmasina

odaklanacak.

R e

e

MO AGQ e

KUresel ekonomi, 2017 yilinda
Uretim, yatirim ve uluslararasi
ticaretteki toparlanmaya bagli
olarak yuzde 3,8'lik guglu

bir bUyUme performansi
gerceklestirmisti.

Ancak 2018 yili ikinci ceyreginden
itibaren sert bir sekilde baslayan
kUresel iktisadi faaliyetteki
yavaslama egilimi, ABD ile

Cin arasindaki ticaret savasina
iliskin gelismeler, Brexit'e iliskin
belirsizlikler, gl¢ kaybeden kuresel
ticaret hacmi ve kuresel bUyUmeye
dair endiselerin gdlgesinde 2019
yillilk ceyreginde de devam etti.
Artan ticari ve jeopolitik gerginlikler,
klresel ticaret sisteminin ve
uluslararasiisbirliginin gelecedi
konusundaki belirsizligi daha

da artirarak, is gUvenini, yatirrm

kararlarini ve kuresel ticareti etkiledi.

Sonugta 2018 yilinda kuresel
bUyUme yUzde 3,6'ya geriledi.

Bu donemde, gelismis Ulke eko-
nomileri bUyUmeye yonelik daha
olumlu bir gérunum sergilerken,
gelismekte olan ekonomilerde

beklenenden daha zayif bir akti-

vite goéruldd. 2019 yili ikinci ceyre-
ginde, gelismis ekonomilerde para
politikasi gorunimunde kaydedilen
gevseme ile birlikte ekonomiyi des-
tekleyici yonde politikalar izlen-
meye baslandi. Bunun yaninda
2019 yil ikinci ceyredinde, kuresel
ticarete iliskin kaygilarin yeniden
tirmandigini géorduk. Bunun yani
sira Orta Dogu kaynakli jeopoli-

tik risklerin belirginlesmesi ve &zel-
likle imalat sanayisinin kuresel du-
zeyde ekonomik aktiviteyi olumsuz
etkileyecek sekilde yavaslamasi yilin
geri kalaninda buylUme goérdnUmu-
ne dair asadi yonlu riskleri artird.
2019 ve 2020 yillarinda gelismis eko-
nomilerdeki bUyUme orani ylUzde
17 olarak bekleniyor. Bu, nispeten
dUsUk bUyUme beklentisi, zayIf dis
talebin de neden oldugu endUstri-
yel Uretimdeki yavaslamayi 6nemli
6lcude yansitiyor.

ABD ekonomisinde guglu seyreden
istihdam gelismelerine ragmen
ticaret anlasmazliklari buyUme Uze-
rinde baski yaratiyor.

ABD ile Cin arasinda sUregelen ti-
caret savasl bircok sektdre yayilir-
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ken ABD ve Cin'in karsilikli aldigi
yeni kararlar ile birlikte sUre¢ olumlu
ve olumsuz gelismelerle ilerliyor. Bu
dogrultuda 2018 yilinda yuzde 2,9
olan ABD buUyUmesinin 2019 yilinda
yUzde 2,4 ve 2020 yilinda yUzde 2,1
olmasi bekleniyor.

KUresel ticaretteki yavaslamadan
olumsuz etkilenen Euro Bolgesi'nde
2018 yili ortasindan bu yana ivme
kaybeden iktisadi faaliyet, 2019
vilinin ilk yarisinda da zayifhgini str-
durdu. Dis talepteki zayif goranum,
otomotiv sektdru basta olmak Uzere
sanayi Uretiminde yasanan yavas-
lama ve Brexit sUreci gibi faktorler
Euro Bolgesi bUyUmesi Uzerinde
onemli riskler olarak dne cikiyor.

Euro Bolgesi'nde ekonomik bUyU-
menin 2019 yilinda yUzde 1,2 ve 2020
vilinda hafif toparlanarak ylUzde 1,4
olarak gerceklesmesi 6ngoruluyor.

YUkselen piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilerde 2018 yilinda
baslayan ekonomik aktivitedeki
yavaslama, korumacilik egilimlerinin
tirmanmasil, zayiflayan glven ve ya-
tinm ortami ile Cin ekonomisindeki
yavaslama nedeniyle 2019 yilinda

da devam etti. Bununla birlikte,
6nUmuzdeki donemde, gelismis
Ulkelerde para politikasindaki gevse-
me egiliminin belirginlesmesi, gelis-
mekte olan ekonomilere yonelik ser-
maye akimlarini destekleyecek bir
unsur olarak degerlendiriliyor.

2018 yilinda yuzde 4,5 buyuyen,
yUkselen piyasalar ve gelismek-

te olan ekonomilerin, 2019 yilinda
yuzde 3,9 ve 2020 yilinda yUzde 4,6
bUyUmesi dngorultyor. Gegtigi-

miz yIl ylzde 6,8 buyuUyen Hindis-
tan'da ise bUyUmenin yil sonunda
yuzde 6,1 olarak gerceklesme-

si, 2020 yilinda ise yUzde 7 seviyesin-
de gerceklesmesi bekleniyor.

Destekleyici politikalar ve ekonomik
faaliyetlerinde durgunluk yasayan
bazi Ulkelerde beklenen canlanma
ile birlikte kuresel ekonomik buyUu-
menin 2020 yilinda 2019'a goére daha
yUksek olmasi ve ylUzde 3 4'e yUksel-
mesi bekleniyor.

<%
' N
RS

2020-2022

Yeni Ekonomi
Programina

qore, koordineli
bir bicimde
uygulanacak

para ve maliye
politikalarinin yani
sira 6numuzdeki
donemde hayata
gecirilecek yargi
reformu stratejisi
ve vergi reformu
dizenlemeleri gibi
temel alanlarda
ongorulebilirligi
quclendirecek
adimlar basta
olmak Uzere
hedeflenen

yapisal dénusum
adimlarinin

hayata
gecirilmesiyle
enflasyonu
asadiya ceken
surdurulebilir bir
blyUume patikasi
izlenecek.

KAPAK KONUSU

TURKIYE'NIiN YILLIK GSYH
BUYUME ORANLARI (%)

2010 9,2
2011 8,8
2012 2,1
2013 4,2
2014 3,0
2015 4,0
2016 3,2
2017 7.4
2018 2,6
* 2019 0,5
*2020 5,0

Kaynak: TUIK (* Tahmini)

ENFLASYON (%)

Yi/OFE TUFE
2010 89 6,4
201 13,3 10,4
2012 2.4 6,2
2013 6.9 7.4
2014 6.3 8,2
2015 5.7 8.8
2016 2,8 7.2
2017 15,47 1,92
2018 33,64 20,30
* 2019 27 2
* 2020 8,5

(*) Kasim 2017

Kaynak: TUIK

2010 11,1
201 9,1
2012 8,4
2013 9,0
2014 9,9
2015 10,3
2016 10,9
2017 10,9
2018 n
*2019 12,9
*2020 11,8

Kaynak: TUIK (* Tahmini)
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KORUMACI
POLITIKALARIN ETKiSi

Korumaci politikalardaki artis,
kUresel bUyUme oranlarini
baskilayan en énemli etkenlerden
biri.. Ozellikle ABD-Cin arasinda
artan ticaret tansiyonunun olumsuz
etkileri kUresel ticaret hacmindeki
artisi sinirlandiriyor. 2018 yilinda
yuzde 3,6 artan dis ticaret hacminin
2019 yilinda yUzde 1,1 2020 yilinda ise
bir miktar toparlanmayla yluzde 3,2
artmasl 6ngoérulUyor.

Gelismis ekonomilerde bu oranin
yuzde 2,7 dlzeyinde, gelismekte
olan ekonomilerde ise yUzde 4,3
seklinde gerceklesecegi tahmin
ediliyor.

ABD Merkez Bankasl (FED) 2019

yill Temmmuz ayi toplantisinda 2008
vili sonrasinda ilk kez faiz indirimi-
ne gitmisti. EylUl ayinda ise ikin-

ci kez faiz indirimine giderek
genisletici para politikasi adimlarina
devam etti.

Finansal kirllganliklarin
yUkseldigi mevcut kuresel
ortamda gelismis ekonomile-

rin merkez bankalari, gelismelerle
uyumlu olarak destekleyici

para politikalari uyguluyor.

Bu para politikasl durusunun
OonUmuzdeki donemde de devam
etmesi bekleniyor. FED'in politika
faiz indirimlerini strdUrmesi;

Euro Bolgesi'nde ise

politika faizlerinin sifir veya

sifirin altinda kalmaya devam
etmesi bekleniyor.

DUNYA PiYASALARINDA
OLASI RiSKLER

Ticaret savaslari ve jeopolitik
gerginliklere bagli olarak kuresel
dUzeyde resesyon ihtimali, finansal
piyasalardaki ve petrol fiyatlarindaki
oynakliklar dnumuzdeki doneme ait
riskler olarak éne gikiyor.

Diger taraftan, kUresel dluzeyde
bUyUme ve ticarette ihmli bir
toparlanmanin yasanacagdi
beklentisinin yani sira gelismis
Ulkelerde para ve maliye
politikalarinin destekleyici nitelikte
olmasinin gelismis Ulkelerde

finansman ve dis talep kisitlarini
azaltarak ekonomik bUyume
Uzerinde olumlu etkileri olacak.

Bu baglamda buyUme ve ticarete
dayali dis talepteki ilimli toparlanma
beklentisinin yani sira genisleyici
para politikalarinin sermaye
akimlarinin yénunu yeniden
gelismekte olan Ulkelere cevirmesi
ihtimali Turkiye ekonomisini olumlu
etkileyecegi tahmin ediliyor.

Bununla birlikte kuresel finansal
piyasalarinda meydana gelebilecek
oynakliklar ve petrol fiyatlarindaki
olasi yukari yonlu hareketler,
Turkiye ekonomisinde cari islemler
dengesi ve enflasyon Uzerinde risk
olusturabilecegdi ifade ediliyor.

TURKIYE EKONOMISINDE
GORUNUM

Turkiye son dénemde ¢ok sayida

ic ve dis politik ve ekonomik
mudahalelere maruz kaldi. Hane
halki tuketimi ve 6zel sektdr sabit
yatirim harcamalarinin azaldigi

2018 yilinda yUzde 2,8 buylume
kaydedildi. 2019 yilinin ilk yarisinda
ekonomik aktivitede ilimli bir
toparlanma gerceklesti. Toparlanma
sUrecinde buyUmenin kaynagi net
ihracat ve tUketim harcamalari oldu.

Finansal kosullardaki iyilesme ve
enflasyondaki dusUsle birlikte risk
primi ve belirsizliklerdeki azalma
yurt ici talebe destek vermis

olup, bunun olumlu etkileri yilin
ikinci yarisinda da devam etti. Bu
cercevede 2019 yilini yUzde 0,5
oraninda pozitif bir bUyume ile
kapatmasi dngorulUyor.

2020-2022 Yeni Ekonomi
Programina gore, koordineli bir
bicimmde uygulanacak para ve
maliye politikalarinin yani sira
O6nUumuzdeki donemde hayata
gegirilecek yargi reformu stratejisi
ve vergi reformu dlzenlemeleri gibi
temel alanlarda 6ngordlebilirligi
guclendirecek adimlar basta olmak
Uzere hedeflenen yapisal dontsum
adimlarinin hayata gecirilmesiyle
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BUTGE AGIGI (MILYAR TL)

2008 17.4
2009 52.8
2010 40.1
2011 17.8
2012 29.4
2013 18.5
2014 22.7
2015 23.5
2016 34.6
2017 47.4
2018 72,6
2019 93,7
* 2020 138,9

Kaynak: TUIK (* Tahmini)

DOVIZ KURU (YILLIK

ORTALAMA)

Dolar/TL Euro/TL
2008 1.3 1.9
2009 1.5 2.2
2010 1.5 1.9
201 1.7 2.3
2012 1.8 2.3
2013 1.9 2.6
2014 2.2 2.9
2015 3,0 3.0
2016 3.5 3.5
2017 3.6 4,1
2018 4,8 5,6
2019 5,7 6,3
2020 6 7.3
Kaynak: TCMB

enflasyonu asaglya ceken
surdurdlebilir bir blyUme patikasi
izlenecek.

Bu cercevede 2020 yilina ve

takip eden iki yila dair bUytme
tahmini ytzde 5 olarak belirlendi.
2018 yilinda yuzde 11 seviyesinde
gerceklesen issizlik oraninin 2019
yil sonunda yuzde 12,9'a yUkselmesi
bekleniyor.

2020 yilinda hedeflenen yuzde
5'lik bUyUme ile birlikte iktisadi
faaliyetteki toparlanma ve bunun
sonucunda isgucune katihm ve
istihdam oranlarinda iyilesme
kaydedilmesi 6GngorulUyor.

2020 yilinda 2019 yilina gore
istihdamin 1 milyon 52 bin kisi
artmasi, issizlik oraninin ise yuzde
11,8'e gerilemesi bekleniyor. Yeni
Ekonomi Programi'na gére
onumuzdeki Ug yilda istihdami 3,2
milyon kisi artirarak 2022 yilinda
issizligin yUzde 9,8'e indirilmesi
hedefleniyor.

DOViZ KURLARI

2018 yilinin ikinci geyreginden
itibaren doviz kurlarindaki
yukselme sonucu olusan maliyet
baskisi ve fiyatlama davranislarinda
ortaya ¢ikan bozulma neticesinde
12 aylik tUketici enflasyonu

Ekim 2018'de yuUzde 25,2 seviyesine
ulasmisti. Para ve maliye politikalari
arasindaki guclu koordinasyon,
petrol ve diger emtia fiyatlarindaki
asagdl yonlu hareket, kamu fiyatlama
mekanizmalari ile kur kaynakli
fiyat dalgalanmalarinin tUketici
enflasyonu Uzerindeki etkisinin
yumusatilmasi ve enflasyonla
muUcadele cercevesinde gosterilen
toplumsal destek neticesinde
enflasyon dusus egilimine girdi.

Bu cercevede tuketici enflasyonu,
2018 yill sonunda YEP tahminleriyle
uyumlu olarak yUzde 20,3 seviyesine
ve Eylul 2019 itibariyla da yuzde
9,26 seviyesine inerek tek haneli
oranlara gerilemisti. Yeni Ekonomi
Programi'nda para ve maliye
politikalarinin esgudumu ile
enflasyonun 2020 yilinda yUzde
8,5'e, 2022 yilinda ise yuzde 4,9'a
dusmesi bekleniyor.

Ote yandan yillik ihracatimiz 2019
yili sonunda 180,5 milyar dolara
yUkseldi. 2020 yili ihracat hedefimiz
ise 190 milyar dolar.

2018 yilinda toparlanan seyahat
gelirlerinin, turist sayisindaki
artisin devam etmesi sonucunda,
2019 yili sonunda 29 milyar dolara
yUkselecegi tahmin ediliyor. 2020
vilinda da seyahat gelirlerinde
hedefimiz 34,3 milyar dolar olarak
ongdruluyor.

OnUmuzdeki donemde yUksek
katma dederli GrUn ihracatinin
artirilmasi, yerlilestirme yoluyla
ithalata olan bagimhligin azaltilmasi
ve seyahat gelirlerinin dnemli
derecede artirilmasi hedefleniyor.
Boylece, cariislemler dengesinde
kalicl iyilesme saglanacak, dis
finansman ihtiyaci azalacak, dengeli
ve sUrdUrulebilir bUyUme egilimi
korunacak.

2020'DE MAKUL
CARI ACIK VERMESI
BEKLENiYOR

Yeni Ekonomi Programi'nda
6ngorulen dengelenme slreci ile
birlikte cari islemler dengesinin
2020 yilinda makul duzeylerde

bir acik vermesi bekleniyor. Bu
ddénemde enflasyondaki dususle
birlikte, Ulke risk primlerindeki
gerileme, kaliteli sermaye girisleri
icin elverigli bir ortam olusturarak
dis finansmanin temel belirleyicisi
olacak. Bu kapsamda cari islemler
aciginin GSYH'ye oraninin program
déneminde sirasiyla ylzde -1.2,
yuzde -0,8 ve yuzde O olarak
gerceklesmesi bekleniyor.

2020 yilinda da finansal istikrarin
gUclendirilmesi, tasarruflarin
artirilmasi ve boylece dis
finansmana bagimliliktan
kaynaklanan kirilganliklarin
azaltiimasi hedefleniyor. Bu
kapsamda, ihtiya¢ duyulmasi
halinde bankalarin mali yapisini
gUclendirecek tedbirler alinacak,
dovize alternatif olabilecek Turk
Lirasl bazli finansal GrUnler
gelistirilip yayginlastirilacak,
Tamamlayicl Emeklilik Sistemi (TES)
sosyal taraflarin mutabakati ile
hayata gecirilecek.




KAPAK KONUSU

TURKONFED YONETiM KURULU
BASKANI ORHAN TURAN:

2020 YILI, 2019’A GORE ‘EV
ODEVLERIMizi EKSIKSIZ YAPARSAK’,
NiSPETEN DAHA OLUMLU BIR YIL
OLACAK

“Gegtigimiz yilin ikinci yansinda yasadigimiz kur soku dalgasi ile
finansal ve reel sektorde yasanan dalgalanmalar, ekonomimizin
bagisiklik sistemini gliclendirmemiz gerektigini gosterdi. Yatinm ve
tiiketim harcamalarinda ciddi daralmalar yagsandigi bu dénemde,
ekonomimizin lokomotifi KOBI’lerimizin, tahsilat basta olmak iizere
ddeme sorunlarinin ekonomiyi kilitledigini gordiik. Ust iiste 3
ceyrek kiigtilerek, 20 yillik tarihinde 4. kez resesyondan ¢ikigi, 2019
yili iglincli geyreginde gelen yiizde 0,9’luk biiyiime ile sagladik.
Biiylimenin 2019 yilinda yiizde 0,5 civarinda gelmesi i¢in son
ceyrekte yiizde 3-4 bandinda bir performansi yakalayacagimizi
diigtiniiyoruz. 2020 yili, 2019 yilina gére “ev 6devlerimizi eksiksiz
yaparsak”, nispeten daha olumlu bir yil olacaktir. Ekonomimizin
pozitif bir ivme yakalamasi, kirllganliklarimizin kayboldugu anlamina
gelmiyor elbette. Bu paralelde iyimser bir tahminle 2020 yilinda
yiizde 3-4 bandinda bir biiylime dngoriiyoruz. Dolar tarafinda
gelismekte olan dilkelerin izledigi genislemeci para politikalari,
Tiirkiye basta olmak iizere gelismekte olan dilkeler icin pozitif

bir dénemi isaret ediyor. igeride ve digarida belirsizlik yaratacak
olaganiistii bir gelisme yasanmadigi takdirde kurun sakinligini
korumasini bekliyoruz.

Merkez Bankasi’nin ard arda yaptigi faiz indirimleri, diinyanin parasal
genisleme donemine girdigi bir siirecte enflasyonun hizli bir sekilde
gerilemesine neden oldu. 2019 yilini enflasyonda, YEP’te hedeflenen
ylizde 11-12 bandinda kapatacagimiz anlagiliyor. Reel sektorti
canlandirmak ve yatinm igtahini artirmak amaciyla gergeklestirilen
faiz indirimleri, kredilerin bir miktar toparlanmasini sagladi ve
tahsilatlarda pozitif bir hava yaratti. Ancak bu etkinin siirdiirtilebilir
olmasi igin 2020’de reel sektoriin kredi istahinin dretim, istihdam ve
ihracata yansimasini saglayacak yapisal ve ekonomik reformlarin
da gerceklestiriimesi etkiyi artiracaktir. Verimlilik ve yiiksek katma
deger yaratacak yeni bir ekonomik modeli inga etmeliyiz. 2019
yilinda ekonomimizin yumusak karni olarak tabir ettigimiz cari agik
sorununun, cari fazlaya doniistiigiine taniklik ettik.

2019 yilinin en olumlu geligmelerinden biri olan cari dengede fazla
yasanmasi, cari agik sorununun 2020’de dikkatli olmamiz gereken
alanlardan biri oldugunu da gosterdi. Cari dengedeki iyilesmede, 16
aylik bir stirecte mal ithalatindaki 50 milyar dolarin iistiindeki azalma
etkili oldu. Hizmet ihracati ve ozellikle turizm sektoriiniin performansi
da bu dénemde cari dengedeki iyilesmeye destek verecek sekilde
gergeklesti. Cari agigimiz ihracatin ithalati kargilama oraninin
ylikselmesi ile azalmaya baglarken, 2020 yilinda mali disiplin
noktasinda daha dikkatli olmamiz gereken bir déneme de giriliyor.
issizlik Tiirkiye’de en énemli sorunlardan biri. insaat sektoriinde

500 bin Kisi isini kaybetti. Ozellikle geng issizligin yiizde 26,1’lere
yikselmesi, 2020 yilinda istihdam artirici politikalarin acil olarak
devreye alinmasi geregini ortaya koyuyor.

Bankacilik sektoriinin kredi istahinda artis gozlense de 6zel sektoriin
yatinm harcamalarinda istenen diizeyde degiliz. Ozel sektoriin
yatinm istahini artirmamiz sart. ihracatimiz artiyor ancak bu artig
verimlilik olarak yansimiyor. Markali, yiiksek katma degerli tiretim

ve ihracat ¢ikig yolumuz. Tasarruf oranlarimizin diitikliigii dig borg
intiyacimizi artirirken, son bilyiime rakamlarina baktigimizda tiiketim
talepli bir destegin oldugunu goriiyoruz. ileride risk yaratacak bu
talebin (iretim, yatinm ve i¢ ve dig pazar agilimlariyla dengelenmesi
bilyiimenin kalitesi ve siirdiriilebilirligini de destekleyecektir.
Biiylime gerek sarttir ancak yeter sart degildir. Stirdiirtilebilir,
kalkinma ile terbiye edilmis, insana dokunan bir biiylime modeline
gecmemiz gerekiyor. Kisa vadeli gegici pansumanlar yerine uzun
vadeli kalici tedaviye ihtiyacimiz oldugu agiktir. Dengelenme
stirecinde, MB’nin elindeki politika araclarinin tek bagina
yetmeyecegi senaryosuna kargi da hazirlikli olmak gerekiyor. Ne
yaparsak yapalim, kapilari agan anahtar hukukun iistiinligtidiir.
Ekonomimizin bagisiklik sistemini reformlar ile giiglendirmeliyiz.

Ekonomimizin saglikli ve gliclii bir bicimde nefes almasi, “yapisal ve
ekonomik reformlar” ile bagisiklik sisteminin giiclendiriimesine bagl.
Hukukun Ustiinligu ve egitim, cagdag ve katiimer demokrasi, fikir ve
ifade dzglirligi, kurumlarin bagimsizhigi ve 6zerkligi ile liyakati esas
alan bir sistemin ingasi ekonomik reformlarin temelini saglamlastirir.
Demokrasimizi gelistirirsek, ekonomimiz de gelisecektir.

Gliniimiizde tretim ve sanayi, teknoloji ile dijitallesme cercevesinde
sekilleniyor. Bu siiregte ne yaparsak yapalim odagimiza yiiksek
verimlilik ve yiiksek katma deger artigi yaratacak iiretimi koymaliyiz.
Vergiyi degil, iretimi artirmaliyiz. Kayit digi ekonomi ile miicadele
ederken, vergiyi adil bir sekilde tabana yaymaliyiz. Ekonominin
giiven unsuru (izerine inga edildigini unutmadan, yatirim ortamini
iyilestirip, istihdam alanlarini gelistirip, biiyimenin kalitesi ve
stirdiriilebilirligine odaklanan sanayi odakli, kalkinma odakl yeni
bir ekonomik modele gecmeliyiz. Ulkemizin, siirdiiriilebilir kalkinma
ve rekabetgilik giicti artigi igin 3 6nemli tuzaktan; Orta Gelir, Orta
Demokrasi ve Orta Egitim tuzaklarindan kurtulmasi gerekiyor. Orta
gelir tuzagindan kurtulup, kapsayici ekonomik biiyiime dinamigi
yakalama hedefimiz, daha katiimci ve kalici bir demokrasiye
kavusma hedefiyle de ortiigtiyor.

“EKONOMIMIZIN VE KOBI’LERiMiZiN EN ONEMLI
SORUNU RiSK YONETiMi VE TAHSILATTIR”

Tiirkiye ekonomisinin yiizde 99,8’ini olusturan ve biiyiik cogunlugu
aile isletmelerinden olusan KOBP'lerimizin kirilganliklarinin devam
ettigi bir donem yagadik. Son 1,5 yilda da gordiik ki finans
kaynaklari daraldiginda KOBTlerimizin en 6nemli sorunu nakit akisi
ve finansmana erigimi. KOBI'lerimiz agisindan rekabeti kisitlayan
en 6nemli faktor ise 6deme gecikmeleri... Uzun vadelere yayilan
6demeler ve nakit sikigikhigini firmalar kendi 6z kaynaklari ile
¢ozemediginde finansman saglamaya caligiyor.

KOB'lerin finansmana erigimde orta ve biiyiik dlgekli firmalara
gore, her zaman daha dezavantajli oldugu goz oniine alindiginda,
finansman kaynaklarinin pahalandigi ve azaldigi donemlerde, isler
KOB/'ler icin daha da zorlasir. Tiirkiye ekonomisinin en énemli
sorununun da risk yonetimi ve tahsilat oldugunu diisiiniiyoruz. Bu
noktada alacak sigortasindan tesvik ve kredilere, 6deme ve tahsilat
siirelerinden finansmana erisime KOBI’lerimizi dnceliklendiren
politikalarin hayata gegirilmesi gerekiyor.”
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FAIZ HARCAMALARI

Vergi harcamalariyla faiz giderlerini
karsilastirdigimizda da paralel

bir gorunum séz konusu. 2020

yili plan butge sunumlarina

gobre, 2002 yilinda toplanan her
100 liralik verginin 85,7 lirasi faiz
harcamalarina giderken, 2020
butcesinde sadece 17,7 lirasinin faiz
harcamalarina ayrilacagi tahmin
ediliyor.

TWiNCi KALKINMA
PLANINDA ONGORULEN
PERSPEKTIF VE BUTCE
POLITIKALARI

Minci Kalkinma Plani'nda,
verimliligi odagina alan, sanayi
sektérdnun basrol Ustlendidi,
ihracata dayali istikrarli bir bUyUme
modeli cercevesinde belirlendi.

Planda belirlenen buyume
modelinde Uretken alanlara
yonelen yatirimlarin istikrarl ve
yUksek dUzeyde olmasl 6nem arz
ediyor. Yatirimlarin en guvenilir
finansman kaynagdini olusturan
yurtici tasarruflarin artirilmasi
amaclaniyor. Plan donemi
sonunda yurt ici tasarruflarin milli
gelire oraninin yUzde 30'un Uzerine
¢ikarilmasi hedefleniyor. Yurt

ici tasarruflarin artirilmasi cari
acigin azalmasina ve Turkiye
ekonomisinin olasi soklara daha
dayanikli hale gelmesine katki
saglayacak. Bunun icin de

hane halklarinin ve firmalarin
tasarruflarinin ézendirilmesinin
yaninda kamu tasarruflarinin
artirilmasi ve tasarruflarin
ekonominin verimli alanlarindaki
yatirimlara yonlendirecek
politikalar uygulanmasi éngéruldu.

Kalkinma Plani'nda ekonominin,
enflasyon olusturmayan, kaliteli
bUyUme patikasina girmesini
destekleyecek sekilde kamu mali
disiplininin korunmasi ve harcama
politikasinin plan hedeflerine
azami duzeyde tesir edecek sekilde
uygulanmasi amaglaniyor.

Bu kapsamda; 2020 yilinda
program butge sistemine
gecilmesinin yani sira maliye
politikasinin etkinligini artirmak

2019 YILI MERKEZI
YONETIM BUTGE
GERGEKLESMELERI

2019 yil merkezi yonetim biitce
gerceklesmelerine iliskin yil sonu

beklentisi

)  Merkezi yonetim biitge
giderleri 992,4 milyar TL

) Merkezi yonetim biitce
gelirleri 867,4 milyar TL

)  Biitce agigi 125,0 milyar TL

)  Faiz digi acik 21,9 milyar TL

)} 2019 yil sonu biitce acigi
125 milyar TL

)  Biitge bagslangig hedefi

44,4 milyar TL Uizerinde
gergeklesecegini tahmin
ediliyor.

Bu agigin milli gelire orani ise
yiizde 2,9 olacagi 6ngoriiliiyor.

2020 YILI MERKEZI
YONETIM BUTGESI

2020 yili biitce beklentisi

Biitce giderleri 1.095,5

milyar TL

Faiz hari¢ giderleri 956,5
milyar TL

Biitce gelirleri 956,6 milyar TL
Vergi gelirleri 784,6 milyar TL
Biitce acigi 138,9 milyar TL

olarak 6ngoriild.

Uzere harcamalarin gbézden
gecirilmesi, vergi adaletini
gUgclendirici ve vergi tabanini
genisletici revizyonlarin yani sira
yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin
artirilmasl 6ngoruluyor.

Ayrica, aktUeryal dengenin
gbzetilerek sosyal guvenlik
sisteminin mali surdurulebilirliginin
guUclendirilmesi icin kayith
istihdamin artirilmasiyla sistemin
kapsadigI nUfusun genisletilmesi
ve prim tahsilatlarinin artirilmasi
saglanarak emeklilik ve saghk
harcamalarinin kamu maliyesi
Uzerindeki baskisinin kontrol altinda
tutulmasl hedefleniyor.

YENi EKONOMi
PROGRAMINDAKIi TEMEL
POLITIKALAR VE BUTCE
ONGORULERI

2018 yilinda merkezi ydnetim
butce aciginin GSYH orani

yuzde 2 seviyesinde gerceklesti.
Onumuzdeki dénemde de mali
disipline kararlilikla devam edilmesi
planlaniyor. 2020 Plan Butce
Programi'na gore kaynaklarin
verimli kullanilmasini ve belirlenen
alanlarda tasarruflarin artirilmasini
saglayacak yapisal degisiklikler
hayata gegirilecek.

Butcenin gelir performansinin
yUkseltilmesi amaclyla surekli

ve kalici gelir kaynaklari ile vergi
tahsilatinda etkinligin artirilmasi ve
ekonomide kayit disiligin azaltilmasi
planlaniyor. Onumuzdeki dénemde
butce aciginin GSYH oraninin yUzde
3'Un altinda kalmasli hedefleniyor.
Butce dengesinde 6ngoérulen
hedefler cercevesinde AB tanimli
genel ydnetim borg¢ stogunun

milli gelire oraninin da 2020

yilinda yUzde 33,2 seviyesinde
gerceklesmesi ve dénem sonu olan
2022 yilinda ise ylUzde 32,3 seviyesine
inmesi de hedefleniyor.

MAKRO GOSTERGELERLE
2019 VE 2020

BEKLENTILERI

2018 yilinin son ¢eyreginde yasanan
ekonomik tUrbulansin ardindan,
2019 yilinin biraz zor gegecedi
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bekleniyordu. Ozellikle ilk ceyrekte
yerel secimlerin olmasi, tekrarlanan
istanbul yerel seciminin ikinci
ceyrege denk gelmesi ve S-400

ile ilgili problemler, 2019 yilinin ilk
dénem ekonomi beklentilerini
olumsuz etkilemisti.

BUtun bu olumsuzluklara

ragmen aciklanan Yeni Ekonomi
Programi'yla faiz, enflasyon ve kurun
kontrol altina alinmasi basarildi.
Hatta yilsonu hedeflerinin altinda
gerceklesmeler ilk yarida gorulmeye
baslandi.

Turizm, son yillardaki en 6nemli
artisini bu dénemde yasad.
Ihracatta rekorlar kirllmaya devam
etti. Cari acik son yillarda ilk kez
pozitif yonde hareket etti.

Uzmanlar ekonomide dipten ¢ikisin
basladigini sdylemek icin henlz
erken oldugunu soyleseler de 2020
yilinda Turk ekonomisinin yeni bir
toparlanma ivmesi yakalayacagdina
kesin gozUyle bakiliyor.

BUTCE, EKIMDE 14,9
MILYAR TL ACIK VERDI

Hazine ve Maliye Bakanhgi verilerine
gbre 2019 yili EKim ayi butge
gerceklesmelerine bakildiginda
2018 yili Ekim ayinda 5,4 milyar TL
aclik veren butge, 2019 yili Ekim
ayinda 14,9 milyar TL acik verdi. 2018
vill EKim ayinda 1,2 milyar TL faiz

disi acik verilmis iken 2019 yill Ekim
ayinda 8,1 milyar TL faiz disi acik
verildi. 2019 yil Ekim ayinda butce
gelirleri bir 6nceki yilin ayni ayina
gbre yUzde 52 oraninda artarak
65,4 milyar TL oldu. BUtge giderleri
ise yUzde 18,9 oraninda artarak 80,3
milyar TL olarak gerceklesti.

2019 yili EKim ayinda vergi gelirleri
gegen yilin ayni ayina gore ylzde
12,5 oraninda artarak 54,6 milyar TL
olarak gerceklesti. Faiz haric butce
giderleri ise yUzde 16 oraninda
artarak 73,5 milyar TL oldu. 2018
yili Ocak-Ekim déneminde 62,1
milyar TL acik veren butge, 2019 yili
Ocak-Ekim déneminde 100,7 milyar
TL acik verdi. 2018 yill Ocak-Ekim
doéneminde 2,5 milyar TL faiz disi
fazla verilirken 2019 yili Ocak Ekim
ddéneminde 12,4 milyar TL faiz disl

acik verildi. 2019 yili Ocak-Ekim
ddéneminde butge gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine gore
yUzde 18,1 oraninda artarak 719,2
milyar TL oldu. Butge giderleri ise
yUzde 22,2 oraninda artarak 8199
milyar TL olarak gerceklesti. 2019
yill Ocak-Ekim déneminde vergi
gelirleri gegen yilin ayni dénemine
gore yUzde 6,3 oraninda artarak
5399 milyar TL olarak gerceklesti.
Faiz hari¢ butge giderleri ise yUzde
20,6 oraninda artarak 731,6 milyar
TL olarak kayda gegti.

2020 BUTCESINDE ‘3D’ FORMULU
2020 butgesi: Dengelenme, Disiplin
ve Degisim basliklari ile dikkat
cekiyor.

BUtge a¢I1g1138,9 milyar TL, butge
giderleri 1 trilyon 95,5 milyar TL,

faiz haric giderler 956,5 milyar

TL olarak éngoérulen 2020 yih
butgesinde; gelirler 956,6 milyar TL,
vergi gelirleri 784,6 milyar TL olarak
tahmin edildi.

KAPAK KONUSU

Cumhurbaskanlgi Strateji ve Butge
Baskanligi tarafindan hazirlanan
2020 yili butgesinde; mali disiplin,
enflasyonla mucadele, fiyat istikrari
ve i¢ tasarruflarin arttirilmasina
yonelik hedefler belirlendi.

Ekonomide ‘Dengelenme,

Disiplin ve Degisim'’ yaklasimina
uygun olarak hazirlanan ve
dengelenme cergevesinde elde
edilen kazanimlarin korunmasi
-gelistirilmesi, Uretim ve verimlilik
odakli surdurudlebilir bGyume ile
adaletli paylasimin kalici olarak tesisi
2020 yili butgesinin temel amacini
olusturuyor.

UCUNCU CEYREKTE
BUYUME YUZDE 0,9

TUrkiye ekonomisi, arka arkaya
Ucceyrek yasanan daralmanin
ardindan, yilin Gguncu ceyreginde
ylzde 0,9 bUyUdu. Gayrisafi Yurt ici
Haslila UgUncu ceyrek ilk tahmini;
zincirlenmis hacim endeksi olarak
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Butce dengesinde 6ngdrulen hedefler
cercevesinde AB tanimli genel ydnetim
borc stogunun milli gelire oraninin da
2020 vilinda yuzde 33,2 seviyesinde
gerceklesmesi ve ddonem sonu olan
2022 vilinda ise yuzde 32,3 seviyesine
inmesi de hedefleniyor.

(2009=100), 2019 yilinin Gglncu il sayimizi ise 18'de koruduk. 2019
ceyreginde bir dncekiyilin ayni yilinda Trabzon ili, 1 milyar dolar
ceyregine gore yuzde 0,9 artti. barajini asmayi basaran illerimiz
Uretim yéntemiyle Gayrisafi Yurt Igi arasina katildi. 23 sektérimuzin
Hasila tahmini, 2019 yilinin GgUncu inracati 1 milyar dolari asti.

ceyreginde cari fiyatlarla yUzde 11,5
artarak 1 trilyon 145 milyar 99 milyon 2018'dan farkli olarak, Gemi ve

TL oldu. Yat sektorl ihracatini yUzde 5,2

B artirarak 1 milyar dolar sinirini asti.
TUIK ikinci geyrek icin daha dnce Kimya, Demir-Demirdisi, Makine,
yUzde 1,5 olarak agikladigi daralmay! Hububat, Mobilya, iklimlendirme,
yUzde 1,6 daralmaya revize etti. Ik Cimento, Savunma, Hali, Su
ceyrek icin daha 6nce yUzde 2,4 Uranleri, SUs Bitkileri olmak Gzere
olarak aciklanan daralma ise yuzde 1 sektoramuazian 2019 yilinda
2,3 daralma olarak revize edildi. Cumhuriyet tarihi rekoru kirmalari,
Son Uggeyrekte kdgulen Turkiye sektorlerin kUresel dlcekte verdikleri
ekonomisi, 2019 dguncu ceyregi yogun mucadelenin en anlamli

itibariyla bu seriyi sonlandirmis oldu.

IHRACAT 2019'DA

CUMHURIYET TARIHINIiN
REKORUYLA TAGCLANDI:
180 MILYAR 468 MILYON

DOLAR

2019 yili Aralik ayinda ihracat bir
onceki yilin ayni dénemine gore
yUzde 4,87 artisla 15 milyar 385
milyon dolara ulastl. Yillik inracat ise
yUzde 2 artisla 180 milyar 468 milyon
dolara yukseldi. 2019'un 8 ayinda
ihracatta rekorlara imza atilirken,
yilin bUtindnde de Cumhuriyet
tarihi rekoru kirilarak ihracat basarisi
taclandi. 40 Ulkeye 1 milyar dolar
Uzerinde ihracat gerceklestirdik.

1 milyar dolar Uzeri ihracat yapan
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sonucu olarak yorumlandi. 2019'da
ihracatci firma sayisi yUzde 9,3 artis
kaydetti. Kayitlara gore tam 17 bin
544 firma bu yil ilk defa ihracata
merhaba dedi. Bu firmalarin ihracat
rakami ise 4 milyar 345 milyon dolar
oldu.

2019 yilinda pazar ¢esitliligini de
artirmaya buUyUk 6nem verildi. En
bUyUk pazarimiz olan AB'nin payi,
Brexit sUrecine ragmen ylzde
48,8 olurken Orta Dogu Ulkelerinin
ihracatimizdaki payi 4,5 puan
artisla yuzde 19,3'e yukseldi. Afrika
Ulkelerinin payi ise 0,4 puan artisla
yUzde 9,2 oldu. Bilhassa Cin pazari
ozelinde, gerek Pekin 2019'da

gerekse Cin ithalat fuarinda buyUk
olgekli bir katilim ile Turk ihrag
drunleri sergilendi, yeni is birlikleri
hayata gecirildi.

TURKIYE IHRACAT iKLiMi
ENDEKSIi KASIMDA 50,1
OLDU

TUrkiye imalat sektérinun ana
ihracat pazarlarindaki faaliyet
kosullarini dlcen Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Turkiye imalat Sektord
ihracat iklimi Endeksi, kasim
ayinda 50,1'e geriledi. Turk imalat
sektorundeki ihracatgilarin talep
kosullarinda sinirli bir iyilesmeye
isaret eden endeks, en buyUk Ug

KAPAK KONUSU

pazar olan Almanya, Birlesik Krallik
ve ltalya'daki zayiflik isaretlerinden
olumsuz etkilendi.

ABD'de ise kasim ayinda Uretim
bUyUmesi son dort ayin en yUksek
hizina ulasirken, Ispanya'da

da ivme kazandi. Fransa'da
ekonomik aktivite Ust Uste sekizinci
ay artarken, Rusya da gugclu

Uretim artisi kaydetti. Turkiye

imalat sektérinun ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet kosullarini
dlcen Istanbul Sanayi Odasi (1ISO)
Turkiye imalat Sektord ihracat iklimi
Endeksi'nin Kasim 2019 dénemi
sonugclari agiklandi. Endekste esik
deger olan 50,0'nin Uzerinde dlculen
tum rakamlar ihracat ikliminde
iyilesmeye, 50'nin altindaki degerler
ise bozulmaya isaret ediyor.

Mevsimsel etkilerden arindiriimis
olarak agiklanan verilere gore,
ekimde 50,3 olarak élculen istanbul
Sanayi Odasli Turkiye imalat Sektord
Ihracat iklimi Endeksi kasimda
50,1e gerileyerek Turk imalat
sektérundeki ihracatgilarin talep
kosullarinda sinirli bir iyilesmeye
isaret etti. ihracatcilarin iklimi,

Turk imalatcilarinin en bUyuk

U¢ pazari olan ve imalat sektoru
inracatinin yaklasik yUzde 23'Unu
olusturan Almanya, Birlesik Krallik
ve Italya'daki zayiflik isaretlerinden
olumsuz etkilendi. Almanya'daki
ekonomik aktivite kasimda Ust Uste
ucuncu ay azaldl, ancak kasimdaki
gerileme s6z konusu donemin

en dusUk hizinda gercgeklesti.
Birlesik Krallik'ta ise Uretim art arda
dorduUncu ay dusus kaydetti.

Bu durum, Brexit nedeniyle
Ulkenin Avrupa Birligi ile olan
ticaret iliskisinin gelecegine iligkin
belirsizligin, talep kosullarini
sinirlamaya devam etmesinden
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kaynaklandi. Bu arada, italya'daki
ekonomik aktivite mayis ayindan
beri ilk kez kiicUlme sergiledi. Bu
U¢ buyUk pazarin disinda, kasimda
bazi iyilesme belirtileri de gdzlendi.
Uretim bUyUmesi ABD'de son dért
ayin en yUksek hizina ulasirken
Ispanya'da da ivme kazandi.
Fransa'da ekonomik aktivite Ust Uste
sekizinci ay arttl, ancak buyume
hafif hiz kesti.

Benzer bir durum, kasimda gugclu
Uretim artisi kaydeden Rusya icin
de s6z konusu oldu. Orta Dogu'da
kasimda talebin yavasladigina
yonelik isaretler vardi. Hem Suudi
Arabistan hem de Birlesik Arap
Emirlikleri'nde ekonomik aktivite
bUyUmeyi surdurdd ancak buyime
ekim ayina gore hiz kesti. Misir'da
Uretimde son iki yilik dénemin

en keskin dusUsu gerceklesti.
LUbnan'da yasanan protestolar,
ekonomik aktivitenin sert sekilde
azalmasina yol acti. Protestolar
Hong Kong'daki kosullari olumsuz
etkilemeye devam etti.

Bununla birlikte, Asya'nin baska
bolgelerinde buyUme iyilesti.
Cin'deki ekonomik aktivite guglu
duzeyde ve Subat 2018'den beri

en yuksek hizda arttl. Hindistan
ekonomisi ise son Ug ayda ilk kez
bUyUme bbdlgesine gecti. DlUnya
genelinde yaplilan PMI anketleri
arasinda kasim ayindaki en guclu
artis Nijerya ve Uganda'da gdzlendi.

ISSiZLIK ORANI EYLUL

DONEMINDE %13,8

Turkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2019 yili
EylUl doneminde gecen yilin ayni
doénemine gore 817 bin kisi artarak
4 milyon 566 bin kisi oldu. TUIK
verilerine gore issizlik orani 2,4
puanlik artis ile %13,8 seviyesinde
gergeklesti. Ayni donemde; tarim
disiissizlik orani 2,9 puanlik artis ile
%16,4 olarak tahmin edildi. Geng
nufusta (15-24 yas) issizlik orani 4,5
puanlik artis ile %26,1 olurken,15-64
yas grubunda bu oran 2,4 puanlik
artis ile %141 olarak gerceklesti.

istihdam edilenlerin sayisi 2019 yili
Eylul doneminde, bir dnceki yilin
ayni dénemine gore 623 bin kisi

2020 yilinda da
finansal istikrarin
auclendirilmesi,
tasarruflarin
artirilmasi ve
boylece dis
finansmana
bagimliliktan
kaynaklanan
kirilganliklarin
azaltilmasi
hedefleniyor.

Bu kapsamda,
ihtivac duyulmasi
halinde bankalarin

mali yapisini
glclendirecek
tedbirler alinacak,
doévize alternatif
olabilecek Turk
Lirasi bazli finansal

urunler gelistirilip
yayainlastirilacak,
Tamamlayici
Emeklilik

Sistemi (TES)
sosyal taraflarin
mutabakati ile
hayata gecirilecek.

azalarak 28 milyon 440 bin kisi,
istihndam oraniise 1,7 puanlik azalis
ile %461 oldu.

Bu dénemde, tarim sektérinde
calisan sayisi 108 bin, tarim disi
sektorlerde calisan sayisi 516 bin kisi
azaldi. istihdam edilenlerin %19,3'()
tarim, %19,5'i sanayi, %5,5'1 insaat,
%55,7'si ise hizmet sektdérinde yer
aldi. Onceki yilin ayni donemi ile
karsilastirnldiginda tarim sektordnin
istihdam edilenler icindeki payi O,1
puan, hizmet sektorinun payi 1.4
puan artarken sanayi sektérinun
payl 0,1 puan, insaat sektordnun
payl 1,4 puan azaldl.

isgUclne katilma orani %535 olarak
gerceklesti.

IsgUct 2019 yili Eylul déneminde
bir dnceki yilin ayni donemine
gbre 193 bin kisi artarak 33 milyon
6 bin kisi, isgucUne katilma orani
ise 0,5 puanlik azalis ile %53,5
olarak gerceklesti. Ayni ddénemler
icin yapilan kiyaslamalara gore;
erkeklerde isglcUne katilma
orani 0,9 puanlik azalis ile

%72,6, kadinlarda ise degdisim
gostermeyerek %34,9 olarak
gerceklesti.

ENFLASYON, KASIMDA

YENIDEN CIFT HANELI
TUFE, Kasim ayinda ylzde 0,38
artis gosterdi. Eylul ve ekimde tek
hanede seyreden yillik enflasyon,
kasimda baz etkisinin terse
doénmesiyle tekrar cift haneye
yUkselerek yuzde 10,56 olarak
gerceklesti. Yurt ici Uretici fiyat
endeksi (YI-UFE), 2019 yili Kasim
ayinda bir énceki aya gore ylzde
0,08 dusuUs, bir dnceki yilin aralik
ayina gore ylUzde 6,63, bir 6nceki
yilin ayni ayina gore yuzde 4,26 ve 12
aylik ortalamalara gore ylUzde 19,68
artis gosterdi.

Sanayinin dort sektérinun bir
onceki aya gore degisimleri;
madencilik ve tas ocakgiligi
sektorunde yluzde 0,08, imalat
sanayi sektorunde yuzde 0,04,
elektrik, gaz Uretimi ve dagitimi
sektorunde yuzde 0,53 dUsus, su
temini sektorinde yluzde 0,19 artis
olarak gergeklesti.
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Ana harcama gruplari itibariyla 2019
yill Kasim ayinda endekste yer alan
gruplardan, ev esyasinda yuzde 0,59,
haberlesmede yUzde 0,39, konutta
yUzde 0,36 ve ulastirmada ylUzde
0,33 artis gerceklesti. Ana harcama
gruplari itibariyle 2019 yil Kasim
ayinda endekste dUsus gosteren bir
diger grup ise yuzde 0,15 ile lokanta
ve oteller oldu.

YURT iCi UFE YUZDE

0,08 DUSTU

Yurt ici Uretici fiyat endeksi (Yi-UFE),
2019 yil Kasim ayinda bir dnceki aya
gobre yuzde 0,08 dusUs, bir dnceki
vilin Aralik ayina gore yUzde 6,63, bir
oncekiyilin ayni ayina gére yuzde
426 ve 12 aylik ortalamalara gore
yUzde 19,68 artis gosterdi.

Sanayinin doért sektérdnun bir
o6nceki aya gore degisimleri;
madencilik ve tasocakgihgl
sektdérunde ylzde 0,08, imalat
sanayi sektérinde ylzde 0,04,
elektrik, gaz Uretimi ve dagitimi
sektorunde yluzde 0,53 dUsus, su
temini sektorinde ylUzde 0,19 artis
olarak gerceklesti.

YIL SONU BUYUME
HEDEFi YUZDE 0,5

Turkiye ekonomisi 2019'un Nisan-
Mayis-Haziran aylarini kapsayan
ikinci ceyreginde bir 6nceki yilin ayni
ddénemine gore yluzde 1.5 daralirken,
bir dnceki ceyrege gore ise yuzde

1.2 buyldu. Bu donemde devletin
nihai tuketim harcamalari ylzde

3.3 artarken, 6zel sektdrin sermaye
yatirimlari aylik bazda ytuzde 7,4 ve
yillik bazda yuzde 22,8 dustu.
Boylelikle ekonomideki kiculme Ust
Uste Uguncu geyrege yayllmis oldu.
TUrkiye ekonomisi 2018 son ¢eyrekte
yuzde 3, 2019 ilk ceyrekte ise ylUzde
2,6 kUcUlmustud. Buna karsin yuzde
2 duzeyinde beklenen kuculmenin
yuzde 1,5'ta kalmasi, olumlu bir
isaret olarak algilandi.

2020 Yl Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi'na bakildiginda yilhn
ikici yarisinda yasanan enflasyon
ve faizdeki dususun yil genelinde
ekonomik acidan toparlanacagina
isaret ediyor. 2019'un genelinde
gayrisafi yurt i¢i hasilanin (GSYH)
yuzde 0,5,2020'de de yuzde 5
blUylyecedi tahmin ediliyor.
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Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi'nin baslattigi faiz
indirimleri, gerileyen enflasyon,
doviz kurlarindaki dalgalanmalarin
nispeten azalmasl, kamu
bankalari 6nculugunde kredi
hacmini artirmaya yonelik
politikalar ve gecen yilin ikinci
varisindan gelen olumlu baz

etkisi gibi teknik nedenlerin
toparlanmadaki belirleyici unsurlar
olacagi dusunuluyor. Bu yilin son
ceyreginde guclu bir bUyume
orani kaydedilecegi 6ngdrusuyle
yilin genelinde GSYH buUyUmesinin
yuzde 0,5 gerceklesecedi tahmin
ediliyor.

2020 SONU ENFLASYON

HEDEFI YUZDE 8,5

Bu yil 2018'e gore, kamu
tasarrufunun 2,1 puan azalmasi,
Ozel tasarruflarin ise 2 puan artmasi
bekleniyor. Bunun sonucunda bu
yil toplam yurt ici tasarruf oraninin,
bir 6nceki yila goére degisim
gostermeyerek yuzde 27 olacagl
tahmin ediliyor. TUketici Fiyat
Endeksi'nin (TUFE) yilsonunda
yUzde 12 seviyesinde gerceklesmesi
ongorultyor. Para politikasinin
finansal istikrari da gdzetecek
sekilde enflasyon hedeflemesi
cercevesinde yurutulmesi,

maliye politikaslyla es gudumun
guclendirilmesi ve alinacak
tedbirlerle tUketici enflasyonunun
gelecek yllsonunda ylzde 8,5'e
indirilmesi hedefleniyor.

2020 yilinda, sektorel agidan da
genele yayilan bir toparlanma
hedefleniyor. Bu dénemde turizm
gelirlerindeki artis egiliminin
sUrecedi, ihracatin gucunu
koruyacadl, son donemde
uygulanan verimlilik odakli
politikalarla sanayi sektért katma
degerindeki artisin yeniden

ivme kazanacagd, tarim sektord
katma degerinin ise uygulamaya
konulacak tedbirlerle uzun
donem ortalamalarindan daha iyi
performans gosterecedi tahmin
ediliyor.

Boylece sanayi sektord katma
degerinin yuzde 6, hizmetler
sektoru katma degerinin yuzde
5, tarim sektdru katma degerinin

ise ylUzde 4 artacagi dngorullyor.
Sonug olarak 2020 yilinda GSYH'nin
ylzde 5 bUyUmesi hedefleniyor.
BUyUmeye agdirlikli olarak sermaye
stoku ve istihdamin katki vermesi,
toplam faktor verimliliginin
katkisinin ise pozitif seyretmesi
bekleniyor.

2020'de, ekonomideki toparlanma
sUreci ve bu surecin etkisiyle yUksek
bUyUme oranlari cergcevesinde
istihdam artisinin ivme kazanmasi
dngoérultyor. istihdamin bir dnceki
yila gore yaklasik 1,1 milyon artmasi,
issizligin ise yUzde 11,8'e gerilemesi
planlaniyor. is glictne katilma
oraninin ise yukselisini surdurerek
0,6 puan artisla yuzde 53,4'e
ulasmasi hedefleniyor.

2020 YILI GSYH HEDEFi

YUZDE 5

GSYH'nin gelecek yil yuzde 5 olmasi
bekleniyor. Ertelenmis tuketim

ve yatirimlarin devreye girmesiyle
ozellikle yurt ici taleplerde artis
ongoruluyor. 2020'de bu yila gore
ozel kesim tuketim harcamalarinda
yuUzde 4,9, kamu kesimi tuketim
harcamalarinda ylzde 3 artis
olacagi tanmin ediliyor. Ozel kesim
sabit sermaye yatirimlarinin yuzde
12,1 artmasi, kamu kesimi sabit
sermaye yatirimlarinin ise ylzde

14 azalmasi bekleniyor. Boylece,
toplam sabit sermaye yatirim
harcamalarinin ylzde 9,3 artmasi
ongoruluyor.

2020 GSYH buUyUmesine 6zel

tuketim harcamalarinin 3,1 puan,
Ozel kesim sabit sermaye yatirim
harcamalarinin ise 2,8 puan katki

yapmasi hesaplaniyor. Bu dénemde,

kamu tuketim harcamalarinin
bUyUumeye 0,3 puan katkl yapmasi
beklenirken, kamu kesimi sabit
sermaye yatirim harcamalarinin
bUyUmeye katkisinin eksi 0,4 puan
olmasl 6ngoruluyor. GSYH

bUyUmesine net mal ve hizmet
inracatinin katkisinin ise artan ic
talebin yaratacagi ithalat artisl
kaynakli olarak eksi 0,6 puan olacagi
tahmin ediliyor.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ye
oraninin 2020 yilinda yUzde 9,7

olarak gerceklesmesi bekleniyor.
GSYH'ye oranla 2020 yilinda kamu
tasarruflarinin ylUzde eksi 1, kamu
yatirimlarinin ise ylzde 2,7 olmasi
planlaniyor.

SANAYi URETIMINDEKI
DARALMA iVME
KAYBEDIYOR

Takvim etkisinden arindiriimis
sanayi uretim endeksi Temmuzda
villik bazda ylUzde 1,2 azald.

Bu dénemde, imalat sanayi
Uretimindeki dUsusun énemli
6lcude yavaslamasi dikkat cekti.
Aylik bazda bakildiginda ise sanayi
Uretimindeki toparlanma daha
belirgin hale geliyor. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindiriimis
sanayi Uretimi aylik bazda ylUzde 4,3
genisleyerek yaklasik Uc yilhin en hizl
bUyUmesini kaydetti. Bu dénemde,
imalat sanayi altinda faaliyet
gbsteren 24 alt sektorun 21'inde
Uretim artti.

TURKIYE IMALAT PMI

ARALIKTA 49,5 OLDU
Ekonomik bUyUmenin éncu
gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizli ve glvenilir
referans kabul edilen istanbul
Sanayi Odasi Turkiye imalat PMI
(Satin Alma Yoneticileri Endeksi)
Aralikta degisim gostermeyerek 49,5
duzeyinde gerceklesti ve faaliyet
kosullarinda hafif bir yavaslamaya
isaret etti. Bununla birlikte aralk

ayl degeri 2019 yili ortalamasinin
Uzerinde élculdu. Esik deger olan
50,0'nin Uzerinde dlculen tum
rakamlarin sektorde iyilesmeye
isaret ettigi anket sonugclarina
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gore, Kasim ayinda 49,5 olan iSO
Turkiye imalat PMI aralikta degisim
gostermeyerek 49,5 duzeyinde
gerceklesti ve faaliyet kosullarinda
hafif bir yavaslamaya isaret etti.
Bununla birlikte aralik ay1 degeri
2019 yili ortalamasinin Uzerinde
olgulda.

Uretim, 2019'un son ayinda Ust

Uste ikinci ay artis kaydetti. Artis
ihmli duzeyde olmasina ragmen
kasim ayina gore guglendi. Anket
katihmcilari, yeni siparislerdeki
iyilesme belirtilerinin Gretim artisini
tesvik ettigini ifade etti. Cok sinirli bir
yavaslama gosteren yeni siparisler,
bUyUk olctde istikrarli gorinumunu
surdurdu. Yeni ihracat siparislerinde
ise hiz kaybi devam etti ancak
dUsuUs son bes ayin en dusuk
oraninda gerceklesti. istihdamda
Ust Uste iki aydir yasanan yavaslama,
imalatcilarin mevcut is yukunu

karsilamak igin yeterli isgtcune
sahip oldugunu gosterdi. Birikmis
islerin daha da azalmasl, bu
durumu destekledi. Aralik ayinda
Uretim gereksinimlerindeki artisa
bagli olarak firmalar satin alma
faaliyetlerini hizlandirdi. Bu durum,
yaklasik 2 yildir stren dususun
ardindan girdi alimlarinin yatay
seyretmesine yardimci oldu.
Uretimdeki bUytme hizinin stok
artisini desteklemekte yetersiz
kalmasina bagli olarak, nihai drun
stoklari gerilemeye devam etti.
Kasimda yaklasik bes yilin en dusuk
duzeyine gerileyen girdi maliyetleri
enflasyonu yilin son ayinda yukseldi,
ancak seri ortalamasinin belirgin
sekilde altinda kaldi. Girdi fiyatlarinin
arttigini bildiren firmalar, bu
durumu para birimindeki zayifliga
bagladi. Maliyet yUklerindeki artis,
firmalarin satis fiyatlarini hafifce
yukseltmesine yol acti ve bdylece

fiyatlardaki U¢ aylik dUsus egilimi
sona erdi.

GUVEN ENDEKSLERI
KARISIK SEYREDIYOR

Ekonomik aktivitenin istikrarli

bir gérinim kazanmamasi

guven endekslerine yansiyor.
Mevsimsellikten arindiriimis reel
kesim guven endeksi Eylul ayinda
99,7 dlizeyine gerilerken, genel
gidisata ve siparislere iliskin alt
kalemlerdeki bozulma dikkat
cekti. Bu donemde, tuketici

gUven endeksi bir 6nceki aya gore
yUzde 4,3 gerileyerek 55,8'e indi.
Gelecek 12 aylik doneme iliskin
beklentilerin genel olarak geriledigi
izlenirken, s6z konusu durum talep
gostergelerindeki duzelmenin
zaman alabilecegine isaret ediyor.

AVM PERAKENDE CiRO
ENDEKSi EKiMDE YUZDE

15,9 ARTTI

AVM Perakende Ciro Endeksi'nin
Ekim ayi sonugclari aciklandi. Her
ay duzenli olarak yayinlanan
verilere gore ciro endeksi 2019
Ekim doneminde bir dnceki yilin
ayni ayl ile karsilastirildiginda

ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde yuzde 15,9 oraninda
artis kaydederek 321 puana ulasti.
AVM'lerde kiralanabilir alan (m?)
basina dusen cirolar Ekim 2019'da
jstanbul'da 1.503 TL, Anadolu’da
1.036 TL olarak gerceklesirken
Turkiye geneli metrekare verimliligi
ise Ekim 2019'da 1.223 TL olarak
kaydedildi.

Ekim ayinda, kategoriler bazinda
metrekare verimliliginde en yUksek
artis teknoloji kategorisinde yasandi.
Teknoloji kategorisi metrekare
verimliligi gectigimiz yilin ayni
dénemine gore enflasyondan
arindiriilmadan yuzde 35,5'lik bir artis
gosterdi.

Gegctigimiz yilin Ekim ayi ile
karsilastinldiginda, AVM'lerdeki
ayakkabli kategorisi metrekare
verimliligi ylzde 25,7, yiyecek-
icecek kategorisi metrekare
verimliligi yuzde 15,7, giyim
kategorisi metrekare verimliligi
yUzde 151, hipermarket kategorisi
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metrekare verimliligi ylzde 13,7
ve Diger* kategorisi metrekare
verimliligi yuzde 6,4 oraninda
artis gosterdi. Ekim 2019 verileri
bir 6nceki donemin ayni ayi ile
karsilastinldiginda ziyaret sayisi
endeksinde degdisim yasanmadigdi
gorulmekte.

DIS TICARET AGIGI
KASIMDA 2,23 MIiLYAR
DOLAR OLDU

Turkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret
Bakanligi isbirligiyle olusturulan
gecici dis ticaret verilerine gore;
ihracat 2019 yili Kasim ayinda, 2018
yilinin ayni ayina goére yuzde 0,1
artarak 15 milyar 503 milyon dolar,
ithalat yUzde 9,7 artarak 17 milyar
737 milyon dolar olarak gerceklesti.
Dis ticaret acigi ise yUzde 232 artis
kaydetti ve 2,2 milyar dolar oldu.

Kasim ayinda dis ticaret acigi
yUzde 2322 artarak 2 milyar 234
milyon dolara yUkseldi. ihracatin
ithalatl karsilama orani 2018 Kasim
ayinda yUzde 95,8 iken, 2019 Kasim
ayinda yUzde 87,4'e geriledi.

CARi DENGE EKIiMDE
1.55 MILYAR $ FAZLA

VERDI

TCMB Ekim 2019 donemine iliskin
odemeler dengesi verilerine gore;
cariislemler fazlasi Ekimde gecen
yilin ayni ayina gore 1 milyar 77
milyon dolar azalarak 1 milyar 549
milyon dolar olarak gergeklesti. 12
ayhk cari islemler fazlasi 4 milyar
336 milyon dolar olarak kayda

gecti.

Bu gelismede, bir dnceki yilin ayni
ayinda 630 milyon dolar fazla veren
odemeler dengesi tablosundaki
dis ticaret dengesinin bu yil 924
milyon dolar acik vermesi etkili
oldu. Altin ve enerji haric cari
islemler fazlasl ise, bir dnceki yilin
ekim ayina gore 700 milyon dolar
azalarak 5 milyar 332 milyon dolar
olarak gergeklesti.

Hizmetler dengesi altinda seyahat
kaleminden kaynaklanan net
gelirler, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore 238 milyon dolar tutarinda
artarak 2 milyar 759 milyon dolara

Bu baglamda
bliylme ve
ticarete dayali
dis talepteki
(mh toparlanma

beklentisinin
yani sira
genisleyici para
politikalarinin
sermaye
akimlarinin
yonunu yeniden

gelismekte
olan ulkelere

gevirmesi
ihtimali TUrkiye
ekonomisini
olumlu
etkileyecegi
tahmin ediliyor.
Bununla birlikte
kuresel finansal
piyasalarinda

meydana
gelebilecek
oynakliklar
ve petrol
fiyatlarindaki

olasi yukari
yonlu hareketler,

Tarkiye
ekonomisinde
cari islemler

dengesi ve
enflasyon
Uzerinde risk

olusturabilecedi
ifade ediliyor.

yUkseldi. Merkez Bankasi'ndan
yaplilan yazili agiklamada konuyla
ilgili su degerlendirmelere yer
verildi: “Birincil gelir dengesi kalemi
altinda yatirim geliri kaleminden
kaynaklanan net cikislar, bir énceki
vilin ayni ayina goére 116 milyon ABD
dolari azalarak 951 milyon ABD
dolari olmustur.

ikincil gelir dengesi kalemi
kaynakli girisler, bir 6nceki yilin
ayni ayina gore 17 milyon ABD
dolarr artarak 132 milyon ABD
dolarina yukselmistir. Dogrudan
yatirrmlardan kaynaklanan net
girisler, bir dnceki yilin ayni ayina
gore 1.013 milyon ABD dolari
azalarak 448 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

Portfdy yatirimlari 2.729 milyon ABD
dolari tutarinda net ¢ikis kaydet-
mistir. Alt kalemler itibariyla ince-
lendiginde, yurt disi yerlesiklerin
hisse senedi ve devlet i¢ bor¢lanma
senetleri piyasalarinda sirasiyla 492
milyon ABD dolari ve 929 milyon
ABD dolari net satis yaptigi gorul-
mektedir. Yurt disinda gergeklesti-
rilen tahvil ihraclariyla ilgili olarak,
bankalar ve diger sektorler sira-
slyla 1.670 milyon ABD dolari ve 25
milyon ABD dolari net geri ddeme
gerceklestirmistir.

Diger yatirimlarda 2150 milyon ABD
dolari tutarinda net giris gercekles-
mistir. Diger yatinmlar altinda, yurt
ici bankalarin yurt disi muhabirle-
rindeki efektif ve mevduat varliklari
4.058 milyon ABD dolari net azalis,
yurt disi bankalarin yurt icindeki
mevduatlari ise 978 milyon ABD
dolari net artis kaydetmistir.

Yurt disindan saglanan kredilerle
ilgili olarak, bankalar, Genel HUkU-
met ve dider sektorler sirasiyla 2.207
milyon ABD dolari, 27 milyon ABD
dolari ve 304 milyon ABD dolari

net geri ddeme gerceklestirmistir.
Resmi rezervlerde 1.871 milyon ABD
dolari net giris gdzlenmistir.”

DOLAR KURU
TAHMINLERI

Yeni Ekonomi Programi'nda
(YEP) gayri safi yurtici hasila
(GSYH) hedefleri belirlenirken,
gelecek yila iliskin dolar bazinda

KAPAK KONUSU
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GSYH rakamlarina da yer verildi.
Hesaplamalara gore 2019 yili
ortalama dolar/TL kuru 570 TL
olarak dngorulmustu.

Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak tarafindan aciklanan
Yeni Ekonomi Programi’nda, GSYH
hedefleri TL ve dolar cinsinden ayri
ayri verildi. Bu rakamlardan yapilan
hesaplamaya goére, 2018 yilinda
472 TL olan ortalama dolar kuru,
2019 yihinda 5.70 TL olarak tahmin
edildi. Dolar kuru 2020'de 6.00 TL,
2021'de 6.40 TL, 2022 yilinda da
6.74 TL olarak 6ngorulda. 31 Aralik
itibariyla 2019 yili ortalama dolar
kuru 5,81 TL seviyesinde yer aldl.
YEP'e gore, 2018 yilinda 3 trilyon
724 milyar TL olan GSYH, 2019da 4
trilyon 269 milyar TL olacak. 2020
yilinda ise 4 trilyon 872 milyar TL
olarak programlandi.

Fitch'in yil sonu dolar kuru tahmini
beklentisi de aciklandi. Fitch'e gore
2019 yil sonunda 1dolar 6 TL olarak
belirlendi. 2020 yil sonu dolar

kuru tahmini 6,60 TL, 2021 yil sonu
dolar kuru tahmini 7.20 TL olarak
duyurdu.

PERAKENDE SATIS
HACMINDE %5,9 ARTIS

Takvim etkilerinden arindiriimis
sabit fiyatlarla perakende satis
hacmi 2019 yili EKim ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gére %59
arttl. TUIK verilerine gére ayni ayda
gida, icecek ve tutun satislart %0,2,
gida disi satislar (otomotiv yakiti
haric) %9,2, otomotiv yakiti satislari
%5,8 arttl. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis sabit
fiyatlarla perakende satis hacmi
2019 yili EKim ayinda bir dnceki aya
gore %0,2 azaldi. Ayni ayda gida,
icecek ve tutun satislart %0,2, gida
disi satislar (otomotiv yakiti harig)
%0,2, otomotiv yakiti satislari %0,2
azaldi.

Perakende ciro bir dnceki yilin ayni
aylna gore %13,8 arttl.

Takvim etkilerinden arindirilmis
cari fiyatlarla perakende ciro 2019
yill EKim ayinda bir dnceki yilin
ayni ayina gore %13,8 arttl. Ayni
ayda gida, icecek ve tutun satislari
%16,1, gida disI satislar (otomotiv

yakiti harig) %16, otomotiv yakiti
satislart %5,4 artti. Perakende ciro
bir bnceki aya gore %l arttl.

Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis cari fiyatlarla
perakende ciro 2019 yili Ekim
ayinda bir dnceki aya gore %1 arttl.
Ayni ayda gida, icecek ve tutun
satislari %1,2, gida disi satislar
(otomotiv yakiti harig) %0,5,
otomotiv yakiti satislari %19 arttl.

TOPLAM CiRO ENDEKSI,
EKIMDE %9 ARTTI

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet
sektérleri toplaminda takvim
etkilerinden arindirilmis ciro
endeksi, 2019 yili Ekim ayinda

bir dnceki yilin ayni ayina gore
%9 arttl. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis toplam
ciro endeksi ise bir dnceki aya
gbre %0,5 arttl. Sanayi sektérunde
ciro %2,9 artti Takvim etkilerinden
arindirilmis sanayi ciro endeksi,

2019 yili Ekim ayinda bir dnceki yilin
ayni ayina gore %2,9 arttl. Mevsim
ve takvim etkilerinden arindiriimis
sanayi ciro endeksi ise bir 6nceki aya
gbre %0,5 arttl. Takvim etkilerinden
arindirilmis insaat ciro endeksi,

2019 yili Ekim ayinda bir dnceki yilin
ayni ayina gore %19 azaldi. Mevsim
ve takvim etkilerinden arindiriimis
insaat ciro endeksi ise bir dnceki aya
gbre %0,2 azald..

Takvim etkilerinden arindiriimis
ticaret ciro endeksi, 2019 yili EKim
ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gore %17,7 arttl. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis ticaret
ciro endeksi ise bir dnceki aya
gore %0,2 azaldil. Takvim
etkilerinden arindiriimis hizmet
ciro endeksi, 2019 yili Ekim ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina gore
%12,2 arttl. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis hizmet
ciro endeksi ise bir dnceki aya gore
%29 artt. A

Aragtirma Dosyas! kapsaminda
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanhg
2020 yili Merkezi Yonetim Biitgesi, TUIK verileri,
ilgili Bakanliklarin 2020 biitce planlari, 11.
Kalkinma Plani ve Yeni Ekonomi Programi
Raporu’ndan yararlanilmistir.
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Tiirkiye ve izmir Ekonomisine yon veren kanaat onderlerinden,
lokomotif sektorlerin 2019 performansi ve 2020 yilina yonelik

ongordulerinin dinledik...

LOKOMOTIF SEKTORLER
2020 ICIN NE DiYOR?

»

Turkiye'nin lokomotif
sektoérlerinden biri olan tekstil
sektérunde, 2019 yilinda 28
milyar dolar ihracatla rekor
kirllmasi hedefleniyor. 2019
yilinda tekstil ve hazir giyim
sektérunde en buyuk ihracat
pazarinin Avrupa Birligi Ulkeleri,
en dnemli Ulkenin ise ylUzde
40'In Uzerinde ihracat ile
Almanya oldugunu ifade eden
Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
(EGSD) Yonetim Kurulu Baskani
Hayat Ertugrul, “Ulke genelinde
hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati 16 Milyar dolar Uzerinde

olacaktir" dedi.

v

2020'DE 600 BiN ADET
OTOMOBIL SATISI
HEDEFLENiIYOR

Ekim ayinda kamu bankalarinin
aldigi bir kararla 0,49 faiz oraninin
devreye alinmasi otomotiv

sektorlne can suyu oldu. Otomotiv

Yetkili Saticilari Dernegdi (OYDER)
Baskani Murat Sahsuvaroglu ve
Ege Otomotiv Dernegdi (EGOD)
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Akkalay otomotiv sektoru

ile ilgili degerlendirmelerde
bulundu. OYDER Baskani Murat
Sahsuvaroglu, “Gec¢tigimiz yila
oranla yUzde 22-23'IUk bir dUsus
var. Eger yerinde ve zamaninda
mUudahaleler yapilmasaydi bu
dusUs yuzde 40'1n Uzerinde
olacaktl” ifadelerini kullandi.

Otomotiv sektord igin 2019 yilinin
iyi bir yil olmadigini belirten EGOD
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Akkalay ise “Rakamlarla ifade
edersek hafif ticari ve otomobil

satislarinda gegen seneye gore
yaklasik ylzde 35 gibi bir disme
yasadik. 2018 sonunda 620 bin
adetle kapanan pazar, 2019
Kasim sonunda 380 bin adetlerle
kapandl. Sene sonunda ise 410-
420 bin civarlarinda kapanmasi
bekleniyor” dedi.

TURKIYE iHRACATININ
YUZDE 11'i HAZIR GiYiM
KONFEKSIYONUNDAN

Hazir giyim ve konfeksiyon
sektérinun, 2019 yilinda 18

milyar dolara yaklasan ihracat ile
TUrkiye'nin toplam ihracatinin
yuzde 1T'ini gerceklestirdigini

ifade eden Uludag Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
(UHKIB) Yonetim Kurulu Baskan!
NUvit GUndemir, “Sektorimuz,
otomotiv ile kimyevi maddelerden
sonra en bUyuk paya sahip uguncu
sektor. Turkiye, dUnya hazir giyim
ihracati siralamasinda yedinci
sirada yer aliyor.
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1950'lerden beri, istihdam agisindan
Turkiye'nin lokomotif sektoru

olan hazir giyim ve konfeksiyon
sektdrunde faaliyet gbsteren
firmalarin sayisi 35 bin civarinda ve
bu firmalarda yaklasik 500 bin kisi
istihdam ediliyor. 2005 yilinda Cin'e
uygulanan kotalarin kaldirilmasinin
ardindan hazir giyim ve konfeksiyon
sektorumuz Cin pazari basta olmak
Uzere kUresel pazarda, rekabet
etmekte zorluk yasamakta. UHKIB
olarak 2019 yili sonunda yaklasik
olarak 700 milyon dolar toplam
ihracat gerceklestirmis olacagiz.
2020 yilinda Birlik olarak 750 milyon
dolar ihracat hedefliyoruz” diye
konustu.

MAKINE SEKTORU
2020'DE EKONOMIYE

DEGER KATACAK

Makine sektoru, 2019'un ilk 11

ayda 16,4 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Sektorde ihracat
gecen yilin ayni dénemine gére
yUzde 4,1 oraninda arttl. Makine
ihracatcilari Birligi (MAIB) Yonetim
Kurulu Bagkani Kutlu Karavelioglu,
“Dunyanin en bUyUk rekabet alani
olan makine sektorinde Turkiye'yi
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gelecege taslyacak sektorel
birikimimizle, bu yili 18 milyar
dolar ihracatla kapatacagiz.
Yeni stratejilerle 2020 yilinda da
ekonomiye en fazla deger saglayan
sektorlerden biri olacagiz” dedi.
2019 yilinin Kasim ayinda 1,5
milyar dolarin Uzerinde ihracat
gerceklestirdiklerini aciklayan
Karavelioglu, “11 aylik makine
inracati 16,4 milyar dolar olarak
gerceklesen sektor, ihracatini
gectigimiz yilin ayni dénemine
gore yUzde 41 artirdl” dedi.

TEKSTILDE 28 MILYAR
DOLAR iHRACAT
HEDEFLENiIYOR

Turkiye'nin lokomotif
sektdrlerinden biri olan tekstil
sektorinde, 2019 yilinda 28 milyar
dolar ihracatla rekor kirilmasi
hedefleniyor. 2019 yilinda tekstil
ve hazir giyim sektdriinde en
bUyUk ihracat pazarinin Avrupa
Birligi Ulkeleri, en 6nemli Ulkenin
ise yUzde 40'In Uzerinde ihracat
ile Almanya oldugunu ifade eden
Ege Giyim Sanayicileri Dernedi
(EGSD) Yonetim Kurulu Baskani
Hayat Ertugrul, “Ulke genelinde

hazir giyim ve konfeksiyon
ihracati 16 Milyar dolar Uzerinde
olacaktir. Bu rakamin yaklasik 1.4
milyar dolari Ege Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilar Birligine
aittir. Bu rakamin Uzerine Ege
Tekstil ve Hammaddeleri ile Ege
Deri ve Deri Mamulleri ihracatini
da koydugumuzda 1,9 milyar dolari
yakalamaktayiz. Ulke genelinde
bu U¢ sektdrun toplam ihracati
28 milyar dolar civarindadir” diye
konustu.

PLASTIK SEKTORUNDE
YILSONUNDA %3,9
BUYUME BEKLENIYOR

Plastik sektdrinde Uretimin
miktar bazinda gegen yila gore
yuzde 39'luk bir artis ile 2019

vilini kapatmasini beklediklerini
aciklayan Plastik Sanayicileri
Dernedi (PAGDER) Baskani Selguk
GuUlsun, “Plastik mamul ihracatinin
yilsonu itibariyla yUzde 1,2 artmasi
bekleniyor” dedi. 2019 yili plastik
sektorune yonelik degerlendirme
yapan Baskan Selcuk Gulsun, plastik
sektoruyle ilgili gelismeleri paylasti.

GUlsun, “2019 yilsonu Uretimi, hala
2017 yiindaki ya da 2018 yilinin

ilk yarisindaki seviyenin altinda
seyrediyor olsa da 2018'in ikinci
yarisinda goérulen dip seviyeden
cikilmis bulunuyor. Bu baglamda,
Uretimin miktar bazinda 2018
yilina gore yuzde 3,9'luk bir artis
ile yili kapatmasi beklenmektedir.
Deger bazinda ise Uretimdeki
artisa ragmen yuzde 31k bir
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gerileme beklenmekte olup bunun
baslica sebepleri arasinda petrol
fiyatlarina bagl olarak hammadde
fiyatlarinda yasanan gerileme
bulunmaktadir. Ayrica gerek
ithalatta gerekse ihracatta birim
fiyatlarin 2018 yilina oranla yUzde
54 ile yUzde 75 arasinda gerilemesi
beklenmektedir” diye konustu.

YENi YONETMELIK
INSAATI TEMELDEN

SARSTI

2018 yilinin ilk yarisinda baslayan
ekonomik kriz 2019'un Gc¢lncu
ceyregine kadar devam etti.
AJustos 2019'da kamu bankalarinin
konut kredisi faizlerini 0,99'a
indirmesiyle konut satislar artti ve
sektor az da olsa rahatladl. insaat
sektorundeki gelismeleri ve 2020
yilricin 6n gorulerini paylasan

izmir MUteahhitler Federasyonu
Baskani Ziya Daglier, “2018 ve 2019
vilinda ekonomik krizden dolayi
alinan insaat ruhsati sayisi bina
bazinda yaklasik yUzde 60 dUstu.
Insaat sektort son 15 yildir strekli
kUgUluyor. 2019'un son ¢eyreginde
ise sektor dipten dondu ve yukselise
gecti. Konut satislari artmaya
basladi. Otopark, imar yonetmeligi
ve diger sorunlar ¢cézUlurse 2020
vilinin ikinci yarisinda yatirimlar hizli
bir sekilde baslayacaktir” dedi.

BETON SEKTORU iYi BiR
YIL GECiRMEDI

Yilin ilk 9 aylik déneminde hem
beton sektorinun hem de insaat
sektoranun iyi bir yil gecirmedi.

Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO)
ve Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Isik,
“Eylul, ekim ve kasim aylarinda

hazir beton sektorunde bir
kipirdanma olmustur ki bu

durum insaat sektoéru adina bizleri
umutlandirdl” dedi. Isik, “Gelismekte
olan Ulkeler icin gegen yil %5'in
Uzerinde olan ceyreklik buyume
oranlar 2019 yilinda yUzde 35'e
gerilemistir. Gectigimiz yilin son
yarisinda yUzde 7,1 gibi ciddi bir
oranda daralan insaat sektoru 2019
vilinin ilk dokuz ayinda ortalamada
yUzde 9,3 daralma ile diger sektorlerin
gerisinde bir performans sergilemistir.
Son aciklanan UglUncu ¢eyrek buydme
rakamlarinda insaatin bUyUme orani
yuzde -7,8'dir" diye konustu.

BEYAZ ESYA SEKTORU
DARALMAYA DEVAM

EDIYOR

Beyaz esya sektord, gecen yil oldugu
gibi 2019 yilinda da daralmaya

devam etti. 2018 yilinda sona eren,
sektorun yeniden hareketlenmesi
icin uygulamaya konan Katma Deger
Vergisi (KDV) ve Ozel Tuketim Vergisi
(OTV) indirimi 2019 yilinda yeniden
uygulanmayinca sektor gerilemeyi
surdurdu.

2019 yilinda beyaz esya sektordnun
yUzde 15 daraldigini ifade eden

izrmir Beyaz Esya Saticilari Dernegdi
Baskani Metin Aztekin, “Beyaz esya
sektorundeki daralmanin genel
nedeni Turkiye'deki siyasi durumdaki
gerginlik, issizlik. 2018 yilinda sona
eren indirimi sektérdeki gerilemeyi
durmustu. 2019 yilinda bu indirim
olmadigi gerileme devam ediyor.
2020 yilinda da 2019 yilinda yasandigi
gibi daralmanin devam edecegini
dusunuyorum” aciklamalarinda
bulundu. izmir Ticaret Odasi (IZTO)
vasitastyla OTV indirim talebinde
bulunduklarini agiklayan Aztekin,
indirim taleplerinin olumlu
sonucglanmadigini dile getirdi.

MADENDE IHRACAT

YUZDE 6 AZALDI

2019 yil madencilik sektérinde
ihracatta yUzde 6 seviyesinde bir
azalma oldugunu belirten TUrkiye
Madenciler Dernedi (TMD) Yonetim
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Kurulu Baskani Ali Emiroglu, “Metalik
madenlerinde 2019 yili basindan
itibaren yUkselen fiyatlar (krom harig)
yilin 2. yarisindan itibaren dusme
egilimine girdi” dedi. Emiroglu,
“Ihracatta yUzde €'lar seviyesinde

bir azalma var. Bu durumda
sektdrun yasadigl sorunlarin
yaninda dunya ekonomisindeki
yavaslama, bolgesel savaslar ve
ticaret savaslarinin da buyuk payi
oldugunu belirtmek isterim. DUnya
maden endUstrisinin belirleyici
Ulkesi Cin'dir. Cin ekonomisinin
yavaslamasi hem talep azalmasina
hem de fiyatlarin dismesine neden
olmaktadir. Metalik madenlerinde
2019 yili basindan itibaren yukselen
fiyatlar (krom haric) yilin 2. yarisindan
itibaren dusme egilimine girmistir.
Ozellikle kursun-cinko da bu daha
belirgindir. Altin fiyatlari arttigindan
altin madenciligi iyi durumda” dedi.

CiFTCIYE VERILEN
DESTEK YASALARIN
ALTINDA KALDI

Tarimsal desteklemeler icin
butceden ayrilacak kaynagin milli
gelirin yuzde Tinden az olamayacagi
hUukmune karsin, tarimsal
desteklemeler, yasanin ¢iktigi 2007
yilindan itibaren uygun bir sekilde
belirlenmesi gerekirken, verilen
destegin milli gelire orani yuzde 0,4
ve yUzde 0,6 araliginda kaldi. 2019
yilinda da cift¢iye verilen destek
yasalarin altinda kaldi. Hatali tarim
politikalari sonucunda Ureticinin
tarlada, tUketicinin ise cebinde ve
mutfaginda adir bicimde hissettigi
yangin karsisinda, devasa sorunlarla
yUkIU tarim sektoérindn sorunlarini
cozmek yerine, surekli farkl
gundemlerle kamuoyunun dikkatini
dagitmaya yarayacak sodylemlerin
2019 yilinda bir ydnetim bicimi olarak
kullanildigini ifade eden TMMOB
Ziraat MUhendisleri Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Ozden Gungér,
“2020 yilina ait beklentilerimiz
basinda; Ureticinin Uretim
yapabilmesi icin desteklenmesi
ithalatin en aza inmesi, halkimizin
ucuz ve guvenilir gidaya ulasabilmesi
ile meslektaslarimiza istihdam
imkanlarinin saglanmasi geliyor”
diye konustu. Gungor, “2007 yilindan
itibaren ciftgiye 317 milyar TL destek
verilmesi gerekirken, 140 milyar

verildi. Ciftcinin devletten 177 milyar
alacagi vardir” ifadelerini kulland!”
dedi.

2020 KRUVAZIYER
TURIZMiINDE YUKSELIiS

YILI OLACAK

2019 yilinda Turkiye ekonomisinde
yasanan daralma denizcilige yansidi,
ticaret savaslari kuresel ekonomide
belirsizligi arttirdi. UcUncl ¢eyrek
buyUme rakamlari, ekonomide
daralmanin yerini 2020 yilindan
itibaren ilimli bir bUyUme surecine
birakiyor. 2020 yilinda turizmde
yukselis doneminin devam
edecegine, deniz turizminin Ulkemiz
ekonomisine pozitif katkisinin
guclenerek strecegine inandigini
ifade eden IMEAK Deniz Ticaret
Odasl izmir Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Ozturk, “2020 uzun
aradan sonra Istanbul ve izmir'e
yanasacak gemilerle kruvaziyer
turizminde yUkselis yili olacak” diye
konustu.

LOJISTIKTE ALTYAPI
DUZENLEMESINE iHTIYAC

VAR

Yaklasik 10 yildir hizli bir bUydme
dbéngUsu icerisinde olan lojistik
sektoérunun guclendirilmesi

icin dnemli adimlar atilmaya
devam ediyor. Ancak Turk lojistik
sektordnun ilerleme géstermek
durumunda oldugu baslica konular
guncelligini koruyor. Lojistik ve
gumruk sureclerinin iyilestirilmesi,
transit ticaretin kolaylastiriimasi ve
bu dogrultuda Turkiye'nin hak ettigi
pay! almasi, kombine tasimaciligin
tesvik edilmesi, e-ticaretin gelismesi
gibi konular lojistik sektoru icin
bUyUk dnem tasiyor. TUrkiye'nin
dogu-bati ekseni Uzerinden
kesintisiz demiryolu tasimacihgmin
yapllmasini saglayacak altyapisal
duzenlemelere dncelik verilmesi
gerektigini ifade eden Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
Yonetim Kurulu Baskani Emre
Eldener, transit yuklerin Turkiye
Uzerinden cevre Ulkelere kiyasla daha
kisa surelerde ve daha ekonomik
tasinabilmesinin 6nUnU agan
mevzuat duzenlemelerinin yapilmasi
gerektigini sdyledi.

MOBILYADA iHRACAT
2019'DA 2,6 MILYAR

DOLARA CIKTI

Mobilya sektort 2019 yilinda oldukga
hareketli gunler gecirdi. TUrkiye
ekonomisinin lokomotiflerinden biri
olan mobilya sanayisinin en buyuk
gundemi KDV gundemi oldu. Yil
icerisinde birden fazla uzatilan KDV
indirimi piyasayi oldukca canlandirdi.

Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernedi
(MOSDER) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Balcl, TUrkiye'nin dunyada
en fazla mobilya ihracati yapan
13’4ncl Ulke oldugunu, 2020 yiliigin
bu saylyl tek basamakli rakamlara
indirmeyi hedeflediklerini sdylerken,
izmir Mobilyacilar Odasi (IZMOD)
Yénetim Kurulu Baskani Hasan
Ozkoparan ise ihracatin ylzde 10
artmasinin olumlu oldugunu ancak
kUcuUk esnafin ihracat yapabilecek
duzeye gelmesi gerektigini ifade etti.

MUCEVHER SEKTORUNDE

HEDEF 6 MILYAR DOLAR
2019 yil 11 aylik donemde 3,8 milyar
dolar ihracata imza attiklarini
aciklayan Mucevher ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Kamar, 2020 yili sonunda
toplam 6 milyar dolar mUcevher
ihracatina imza atmis olacagiz”
dedi. 2019 yili mUcevher sektérine
yonelik degerlendirme yapan
Kamar, “Sektordmuz, 35 bine yakin
perakende kuyumcusu, 6 bine yakin
Ureticisi 1000'e yakin ihracatgisi

ve bunlarin yanisira dunyada
valnizca 64 adet olan LBMA Uyesi

2 rafinerisi ile dUnyanin en guclu
oyuncularindan biri. Ulkemiz, bugln
icin dunya mucevher sektérunde
Hindistan, Cin, ABD ve Rusya ile
birlikte 5 blyUk pazardan biri,
Hindistan ve Cin ile birlikte en blUyuk
3 Ureticiden biri ve Italya, Cin ile
birlikte en buyUk Uretimden ihracat
yapan 3 Ulke konumunda. 19 yili

1 aylik donemde 3,8 milyar dolar
ihracata imza attik” dedi. &

“LOKOMOTIF SEKTORLER 2020

iCIN NE DiYOR?” calismasinda
TICARET Gazetesi’nin “2020’a girerken
sektorler goziiyle Tiirkiye ekonomisi”
aragtirmasindan yararlaniimigtir.




Oniimiizdeki yil bu hedeflere ulasmaktaki giicliikleri nesnel bir sekilde
degerlendirebilmek i¢in 6nce 2018’in ikinci ¢eyreginden itibaren ortaya
¢ikan ve 2019°da buyuk olcude devam eden sorunlarin kaynaklarini dogru
bir sekilde belirlememiz gerekiyor.

2020 yili
Turkiye Ekonomisi

»

Bitki, genetik kaynaklarimizin
gunumuz ve gelecekteki bitkisel
arastirmalarin kullanimina
hazir bir sekilde kaybolmadan
saklanmasini mumkun kiliyor.
Bu tohumlar, Ulkemizin
zenginligi, kaybolmadan
korunmali. Gelecek kusaklar,
besin ihtiyaclarini bu
tohumlarin yeniden uretimi ile
karsilayacagindan cok onemli

bir yer tutuyor.

h 4

Turkiye ekonomisi 2020

yilina son iki yilda yasadigi
sorunlardan kaynaklanan agir
yUklerle giriyor. Bu bakimdan
onumuzdeki yil sadece gug bir
yil olmakla kalmayacak zorlu
sinavlardan gecilecek bir yil
olacagini da soyleyebilirim.
Ekonomi yonetimi basari
citasini Orta Vadeli Programa
koydugu hedefler itibariyle
nispeten yuksek tuttu: Ekonomik
bUyUmede hedef yluzde 5; cok
yUksek gorinmeyebilir ama
2019'da tahminen ylzde 1 olarak
gerceklesecek bir buyUmeden
bu duzeye ulasilacagi iddiasi

s6z konusu. Dahasi bu buyume
yuzde 1,2 gibi oldukga dusuk

bir cari acik / GSYH orani ile
gerceklestirilecek. Issizlik orani da
yUzde 14 civarindan yuzde 11,8'e
geriletilecek; aslinda buyUme
oraniyUzde 5'e ulasabilirse bu
hedefe yaklasmak o kadar guc
olmayabilir.

Enflasyonda ise ¢ita son TCMB
Enflasyon Raporu'na gore

yUzde 8,2'de; 2020'ye bir yandan
yaklasik yuzde 12 dUzeyinde ve
oldukga katilasmis bir enflasyonla
girecegimiz diger yandan

para politikasina iliskin siyasal
belirsizlikler dUstnuldugunde
enflasyon oraninda 4 puanlik bir
gerileme kolay olmayabilir.

YAKIN GECMISTE
YASANAN SORUNLAR
VE iZLENEN EKONOMi

POLITIKALARI
Onumuzdeki yil bu hedeflere
ulasmaktaki guclukleri nesnel bir
sekilde degerlendirebilmek icin
o6nce 2018'in ikinci ceyreginden
itibaren ortaya ¢ikan ve 2019'da
buUyUk dlcide devam eden
sorunlarin kaynaklarini dogru bir
sekilde belirlememiz gerekiyor.
Ayni zamanda ekonomi
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yonetiminin bu sorunlarin
Ustesinden gelebilmek icin
hangi 6nlemlere ve politikalara
basvurdugunu, bu 6nlemlerin
ve politikalarin ne o6lgude isabetli
olduklarini da tartismaya ihtiyag
var.

2018 yilinda Turkiye ekonomisinde
yasanan ekonomik sorunlarin
temel kaynagini siyaset
cephesindeki gelismelerde aramak
gerekir. Bilindigi gibi 2017 yih siyasal
tarihimizde 6nemli bir donum
noktasi oldu. Nisan 2017'de yapilan
referandumla yeni anayasa kabul
edildi ve siyasal rejim degisti.
Referanduma olabildigince olumlu
ekonomik kosullarda girebilmek
icin yonetim i¢ talebi canlandiracak
olagan Ustu tesviklere basvurdu ve
sonucunu aldr; 2017'de ekonomi
bUyUme yuzde 7,4 gibi cok yUksek
bir dUzeye ulastl.

Ama bu basarinin bir de bedeli
vardi: Enflasyon ¢ift haneye
yUkselirken cari islemler agigi
bUyUmustl. Doviz kuru baski
altindaydi. Bozulan dengelerin
duzeltilmesi icin istikrar
politikalarinin uygulanmasi
beklenirken bu kez AK Parti
yonetimi cumhurbaskanligi ve
genel secim karari ald. Istikrar
politikalari yerine tesvik politikalari
devam ettirilirken faiz politikasini
badimsiz yUrutmesi gereken TCMB
Cumhurbaskani'nin faiz-enflasyon
soylemiyle siyasal baski altinda
kaldi ve gereken faiz tepkisini
gosteremedi. Para politikasinda
yasanan tereddutler ve dis politika
soklari nedeniyle déviz kurunda
buyuk artislar meydana geldi

ve zaten ¢ift haneye yUkselmis
olan enflasyonda buyUk sigrama
yasandl.

Prof. Dr. Seyfettin Giirsel
Bahgesehir Universitesi Ekonomik
ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi
(BETAM) Direktérii

Bu kosullar altinda 2018'in ikinci
ceyreginde ekonomik buyume
once durdu, Ugclncu ceyrekten
itibaren daralma basladi ve
daralma son ceyrekte de devam
etti. TCMB'nin Eylul ayinda nihayet
TUrk Lirasinin bas déonduren deger
kayiplarina dur deme cesareti
gostermesi sonucu doéviz kurunun
istikrara kavusmasi ve kamu
harcamalarinda gergeklesen
artislar ile i¢ talebi canlandirmaya
yonelik destekler sayesinde
ekonomik daralma 2018'in sonunda
dizginlenebildi. Ama kredi faizleri
yuzde 30'lara dayanmis, bankalarin
bilancolarinda geri 6denmesi
olanaksiz kredi miktarlari buyUk
boyutlara ulasmis, issizlik, dzellikle
insaat sektdérunde ortaya cikan
istihdam kayiplarinin etkisiyle hizla
artamaya baslamis ve belki de en
onemlisi ekonomi ydnetime olan
guven buyUk olcude sarsiimisti.




Bu baglamda 2019 yilina girerken
temel soru suydu: Daha 6nce
yasadigimiz son iki bUyuk
ekonomik krizde (2001 ve 2009)
oldugu gibi “hizli bir toparlanma”
basarilabilecek miydi? Yoksa pek
cok yerli ve yabanci ekonomistin
iddia ettigi gibi bu kez Turkiye
ekonomisinin iginde bulundugu
kosullarin farkliigi nedeniyle
ekonomik canlanma ciliz kalip
TUrkiye ekonomisi uzunca bir stre
dusUk blUyUme patikasina takilip
kalacak miydi? Once 2019'da
bardagin dolu ve bos taraflarina
bir gbz atalim.

ic talepte blyuk gerilemenin
sonucu olarak ithalatta hacimli
dusUs yasanirken Turk Lirasinin
deger kaybi ve i¢ talebin
daralmasi sayesinde ihracatta
belirli bir artis gerceklesti. Sonucta
cari islemler aciktan fazlaya gecti.
Buna paralel olarak hizla yUkselen
faizler TUrk Lirasi varliklara yatirimi
cazip hale getirdi. Doviz kuru
2019 yilinda oldukga istikrarli
seyretti ve enflasyon hizla dususe
gecti. TCMB'nin politika faizi de
bu gelismeler sayesinde doviz
kurunda bir sorun yaratmadan
yuzde 12'ye kadar dusurulebildi.
Ancak gelinen seviye para
politikasinin enflasyon hedefi

ile ne kadar tutarli olduguna

dair sorulari ve endiseleri

de beraberinde getirdi. Son
haftalarda doéviz kurunda gérulen
artislarda bu endiselerin payi
oldugu kanaatindeyim.

GSYH artisi da yilin ilk
ucceyreginde birikimli olarak
yUzde 3'U biraz asti. Dorduncu
ceyrekte tahminler muhtelif
ama buUyUmenin devam

ettigi gérultyor. Bu gorinum
cercevesinde 2019'un blUyume
performansi Uzerine genis bir
gorUs birligi mevcut. 2019'da
GSYH artisinin yUzde 1 civarinda
olacagdi tahmin ediliyor. 2001 ve
2009'da GSYH'nin yuzde 5'e yakin
azaldigi hatirlanirsa bu sefer
“ucuz atlattigimiz” séylenebilir.
Ancak bir de bardagdin bos tarafi
var ve bu bos taraf halen ¢ézime
kavusmamis yakin bir gelecekte
de ¢cdzUme kavusturulmasi pek
olasi gorunmeyen dnemli yapisal

ve ekonomi politikasl sorunlardan
olusuyor. Bu sorunlar makul suire
icinde ¢cozUmlenmedigi takdirde
onceki krizlerde oldugu gibi
guclU bir canlanma pek olasi
goérunmuyor.

2020: YAPISAL
REFORMLARDA VE
PARA POLITIKASINDA

SINAV YILI

Ekonomi yonetimi 2020 icin
bUyUme hedefini ylzde 5 olarak
belirledi. Bu hedef nispeten

guclu bir canlanma gerektiriyor.
Bu geregin é6nundeki 6nemli
sorunlarin basinda “batik borclar”
geliyor. Her banka ayni 6lcude

bu sorundan etkileniyor olmasa
da pek ¢cok bankanin gercek
miktari belirsiz olan ama hacminin
UrkdtUcU boyutlara geldigi

iddia edilen geri 6denemeyen
kredilerle karsi karslya oldugu
herkesin malumu. Bu sorun
cdzumlenmeden bankalarin,
ozellikle pek cok 6zel bankanin,
kredi carklarini guglu bir
canlanmayi sUrdUrecek élcude
harekete geciremeyecegi asikar.
IMF'in kisa sUrece yayinlanan 4.
Madde raporunun bu sorunu
ozellikle vurguladigini ve bagimsiz
bir degerlendirme yapilarak gercek
durumun ortaya ¢ikarilmasini
tavsiye ettigini belirtmek isterim.

ikinci blyUk sorun yatirimlar
cephesinde yasaniyor. Yilin ilk
varisinda gérulen canlanma

bUyuk élctde &zel tuketimde
goérulen hareketlenmeden, kismen
de ihracat ve kamu harcama
artisindan kaynaklanmisti. Ama
yatirimlarda hic kipirdanma olmadi
aksine azalmaya devam ettiler. Bu
cephede en sorunlu kesimin topluk
konut kesimi oldugunu hatirlatmak
isterim. Mevcut stoklar azami
6lclde bosaltilmadan yeni projelere
baslanmasi beklenemez. Bununla
birlikte dUsun faizler sayesinde

son aylarda ipotekli satislarda
belirgin bir artis gdzlemlendigini
de not etmek gerekiyor. 2020'de
yvatirimlarda ihmli bir canlanma
muUumkun goérunUyor ancak onceki
krizlerden guclu cikisin dnemli
olcude yatirimlarda goérulen guclu
canlanmadan kaynaklandigini da

unutmayalim. Gugld canlanmanin
6nundeki bir diger engel de
faizlerin seviyesi degil gelecege
olan guvensizlik. Oyle ise ekonomi
yonetimi tum kurumlariyla yerli

ve yabancl yatirirmcilara izleyecedi
politikalarin isabetine dair glven
vermek durumunda.

Kaybedilen gUveni geri
kazanmanin ¢ok boyutlu israrli
cabalar gerektirdigini sanirim
uzun uzun anlatmama gerek yok.
Yaziyl uzatmamak icin sadece bir
boyutuna, para politikasl boyutuna
deginmek istiyorum. TCMB'nin
para politikasini bagimsiz bir
sekilde tayin etme olanagdina artik
sahip degdil. Bu olanaksizhdin fiilen
olustugu epey bir suredir belliydi
ama Cumhurbaskani'nin AK Parti
genel baskani sifatiyla 5 Kasim Sall
gunu gurup toplantisinda yaptigi
aciklamalar bu durumu resmen
tescil etti.

TCMB'nin para politikasi
badimsizligini kaybetmesi
kacinilmaz olarak yanhs para
politikasi izleyecegdi anlamina
elbette gelmez. Ama bdyle bir riskin
kUcUmsenemeyecek dlzeyde
oldugunu dusunUyorum.




2018'In sonbaharinda baslayan
kur istikrari ile dusuk ic talebin
enflasyonu hizla asagiya

cektigini biliyoruz. Baz etkileriyle
enflasyonun yaklasik olarak hangi
duzeye gerileyecegi de buyuk
olcude belliydi. Bu kosullarda
Temmuzdan itibaren yeni

TCMB yonetimi buyUk capli faiz
indirimlerine giristi. Bu noktada
su hususu ozellikle belirtmek
isterim: Enflasyon TCMB ardi ardina
hamlelerle faizini ylzde 24'den
12'ye dUsUrdugu icin enflasyon
dusmedi, enflasyonun dusecegdi
ve asadl yukarl ne kadar dusecegi
belli oldugundan faizler asagiya
cekilebildi. Ama dikkat edin her
faiz indirimi sonrasi TCMB faizi
beklenen enflasyonunun Uzerinde
kaldi. Ama bu marj giderek

azaldi ve neredeyse sonunda
sifirlandi. Gelinen noktanin TCMB
yeni baskani Uysal'in ayaginin
tozuyla ortaya attigr “makul reel
faiz" doktrini ile bagdasmadigi
kanaatindeyim.

Boyle ise 2020'de TCMB'nin yeni
yonetimini zor bir sinav bekliyor
demektir. 2020 yili yaklasik
yuzde 12'lik enflasyon ve onun
birka¢ puan Uzerinde bir kredi
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faiz dUzeyi ile baslayacak. Bu
duzey i¢ talebi istenen dlgude
canlandirmak icin yeterince
dUsUk sayllmaz. Eger boyle olursa,
diger ifade ile guglu canlanma
gecikir, issizlik de artmasa bile
yUksek dUzeyde kalmaya devam
ederse, Cumhurbaskanligi TCMB
yonetimine ne gibi uyarilarda
bulunacak? Bu uyarilar yeni
yonetim tarafindan “makul

reel faiz” doktrini ile nasil
bagdastirilacak? Bu sorularin
naslil yanitlanacagini gorecegiz.
Para politikasinda zorlu bir sinava
baslyor derken verilecek yanitlarin
hic de kolay olmadigini séylemek
istiyorum.

ISSIZLIGIN GELECEGI

2019 issizligin zirve yaptigi bir yil
oldu. Elimizdeki en guncel isgucu
piyasasl istatistikleri TUIK'in 15
Aralikta yayinladigi Eylul dénemine
iliskin. Mevsim etkilerinden
arindirilmis rakamlara goére genel
issizlik orani Temmuz déneminde
yUzde 14,2 ile zirve yaptiktan sonra
Eylul doneminde ylUzde 13,9'a
geriledi. issizligin, dzellikle insaat
sektérunde bas gosteren istihdam
kayiplarinin etkisiyle artisa gectigi
Subat 2018'de issizlik orani yuzde
9,8, issiz sayisi da 3 milyon 144 bindi;
Eylul 2019'da issiz sayisl 4 milyon
553 bin.

AJustos doneminden itibaren
issizlik oranlarinda gérulen azalis
umut verici olarak gorulebilir.
Ancak arka plandaki isgUcu ve
istihdam gelismeleri gelecege
iyimser bakisi golgeler nitelikte.
Istihdamin azaldidi issizligin de
hizla arttigr dénemlerde isgucu
artisi belirgin 6lcude yavaslar.
Nitekim son bir yilda isgUcu artisi
200 bin civarinda kalmistir. Oysa
normal dénemlerde bu artis
istihndam artis temposuna bagli
olarak 800 bin ile 1 milyon arasinda
olusur. Son iki dénemde ise isglcU
artisi toplamda 18 binden ibarettir.
Kisacasl, issizlikte son iki dénemde
goérulen gerilemede bu duraklama
onemli bir rol oynamistir.

Tarim disi istihdam artisl ise son
iki donemde 98 bindir. Bu tempo
onumuzdeki bir yil devam edecek
olursa 600 civarinda bir istihdam

artisi beklenebilir. Ekonomik
bUyUume ylUzde 5'e yakin olursa

bu miktarda bir istihdam artisi
makulddr. Bununla birlikte
istihdam artisi mercek altina
alindiginda son derece dengesiz
bir gelisme gorulmektedir. Son iki
donemde sanayinin 54 bin, insaat
ise 21 bin istihdam kaybetmistir.
istihdam artisinin yegane kaynagi
hizmetlerdeki 172 binlik artistir. iki
aylik bir stre icin bu olaganustu
bir artistir ve gelecek aylarda bu
tempoda devam edecegdi cok
kuskuludur.

Bu arka plan ozellikleri itibariyle
issizligin daha onceki krizlerde
deneyimlendigi gibi hizli bir
yuUkselisin ardindan bir o kadar
hizli bir sekilde gerilemesi
mMUmMkdn géoranmuyor. Kaldi ki
ekonomik bUyUme orani pek
cok tahmincinin bekledigi gibi
yUzde 3-4 arasinda kalirsa 4,5
milyonluk issizler ordusu uzunca
bir stre varligini strdurebilir. Bu
6ngodru gerceklestigi takdirde
issizlik sUrelerinin daha 6nce

hic deneyimlemedigimiz kadar
uzamasl kaginilmaz olacaktir.

Bu durumda toplumsal agidan
yeni bir tehdit ile karsi karsiya
kalabiliriz cunku bu kosullarda
issizlik tazminati alabilen issizlerin
cogunlugu is bulamadan
tazminattan yoksun kalacak,
tazminat alamayan ve bu nedenle
aile dayanismasina siginmis olan
issizlerin durumu ise daha da
vahimlesecek demektir. B




Gelecek donem egilimlerine iliskin ipuclari sunan gostergelerin cogu
2018’in ikinci yarisina kiyasla olumlu bir goriiniim sunmaktadir. S6z gelimi,
TCMB ve TUIK verilerine gore Kasim 2019 itibariyle reel kesim giiven
endeksi, yatirim harcamasi egilimi ve tliketici gliven endeksi ylikselme

trendine girmistir

Ulusal Sanayinin Gii¢lendirilmesi icin
Topyekun Bir Hamle Yapilmali

»

Enflasyon gostergeleri
incelendiginde, yillik degisim
bazinda 2019 yilinin Ekim
ayinda %1,70’e kadar gerileyen
Yi-UFE'nin Kasim'da yeniden

yUkselme egilimine girerek

%4,26'ya ciktigl gorulmektedir.

Ote yandan 2018'in Eylul
ayinda %46,15'e kadar
yukselen Yi-UFE'nin kisa bir
zaman diliminde 6nemli
Olcude dustugu olumlu bir

gelisme olarak belirtilmelidir.

v

Turkiye ekonomisi 2020 yilina
zorlu kosullar icerisinde adim
atmaktadir. Bu kosullari, 2018
yilindan beri kUresel ekonomik
faaliyeti baskilamakta olan ticaret
ve kur savaslari basta olmak Uzere
bir dizi olumsuz konjonkturel

etki ile yUksek issizlik oranlari,
kronik dis ticaret aciklari ve
yUksek duzeydeki dis borglarin
basi ¢cektigi yapisal problemler
belirlemektedir.

2018 yilinin ikinci yarisinda
Turkiye ekonomisi tUrbulansa
girmis, son ceyreginde resesyon
baslamis, Uretime ve ticarete
iliskin ekonomik gostergelerin
tamamina yakini negatif yonlu
bir seyir izlemistir. Ekonomide
toparlanma egilimleri 2019 yilinin
ikinci yarisinda baslamis, son
ceyreginde belirginlesmistir.
Nitekim 2019 yilinin Ggcuncu

ceyregine iliskin GSYH tahmini
%0,9 olup, bu oran, 6nceki U¢
ceyrek boyunca art arda negatif
gerceklesen (-%2,8; -%2,3 ve -%1,6)
iktisadi bUyUmenin olumlu bir
seyre girdigine isaret etmektedir.
Ancak halen buylUme hizi gerek
gelismis Ulkelerin gerekse

de gelismekte olan ulkelerin
ortalama bUyUme hizinin
altindadir.

BUyUmenin kaynaklarina
bakildiginda, artisin temel
olarak tarim sektoru toplam
katma deger blUyUmesinden
kaynaklandigi gortulmektedir.
Ekonomide daha genis faaliyet
alanlarina dinamizm saglamasi,
istihdam olanaklarini, 6zellikle de
nitelikli isgbcUnun istihdamini
tarim sektortne gore daha fazla
genisletmesi, ihracat gelirlerinin
daha yuUksek ve istikrarli olmasi
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ve katma deder Uretiminin daha
yuksek olmasi nedeniyle sanayi
sektdérunun ilerleyen dénemlerde
bUyUmenin temel kaynagdi haline
getirilmesi, 6zellikle de ihracata
yonelik Uretim yapan imalat
sanayisi alt sektorlerine agirlik
verilmesi, Ulkemiz icin elzem bir
durumdur.

2019 yilinin sonuna yaklasirken
Turkiye ekonomisine iliskin en
dikkat cekici gelismelerden biri,
Temmuz 2019'dan beri cari islemler
hesabinin pozitif bakiye veriyor
olmasidir. TUrkiye 1947 yilindan beri
her yil dis ticaret agigi vermistir ve
en buyuk bileseni dis ticaret agigi
olan cariislemler acigi, Turkiye'nin
kronik bir problemi olagelmistir.
Uretimin ve dolayislyla ihracatin
ithalata bagimliligr nedeniyle
kroniklesmis olan yUksek dis
ticaret agiklari ve buna bagli olarak
bozulan cari islemler gostergeleri,
Ulkemizde genellikle daralma

ve kriz dénemlerinde iyilesme
gostermektedir.

Dolayisiyla TCMB'nin tahminlerine
gbre Turkiye'nin 2019 yilsonu
itibariyle pozitif bUyUme saglanan
bir yilda cari fazla verecek olmasi,
oldukca kayda deger bir durumdur.
Son bes aydir s6z konusu olan cari
fazlanin kaynaklarina bakildiginda,
(i) ic talepte 2018 yilinin ikinci
ceyreginden itibaren gorulen
yavaslamanin ithalati baskilamasi,
(ii) 2014 yilinin sonlarindan itibaren
dusen ve mevcut durumda 2018'e
goére daha da ilimli seyreden petrol
fiyatlarinin olumlu etkileri, (iii)
ihracat hacmindeki gérece olumlu
seyir ve (iv) hizmet gelirlerindeki
artisin 6ne c¢iktigi sdylenebilir.

Bu kaynaklarla pozitif bakiye veren
cari islemler hesabinin gelecek
donemlerde yeniden negatif bakiye
vermesi ise kuvvetle muhtemeldir.
Zira (i) Ekonomide toparlanma
egiliminin gérulmesi ile birlikte
2019 yilinin sonuna yaklasirken
toplam kredi bUyUmesi negatif
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Prof. Dr. Murat Cetinkaya
Ankara HBV Universitesi

Ogretim Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

duzeyden kurtulmus ve yaklasik
%9 artisa ulasmistir. Belirtmek
gerekir ki hem ticari krediler

hem de tuketici kredileri yillik
ortalama bazinda artis géstermis
olmakla beraber, tUketici kredi
bUyUmesi, ticari kredi bUyUmesinin
Uzerinde gergeklesmistir. Bu
durum ic talepte canlanma
anlamina gelmektedir ve i¢
talepteki canlanmanin ithalati
uyarip dis dengeleri olumsuz
etkileme olasiligi g6z énlunde
bulundurulmalidir. (i) Reel efektif
doviz kuru halen 80'in altindadir.
Bilindigi Uzere reel efektif doviz
kurunun 100'Un altinda olmasi,
TL'nin gdrece degersiz oldugu
anlamina gelmektedir.

Bu durum dis dengenin pozitif
bakiye vermesi ile birlikte
degerlendirildiginde, reel efektif
doviz kurunun dusuk olmasi
nedeniyle ihracat gelirleri gbrece
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dusuk kalmakla beraber ihracat
hacmimizin olumlu bir seyir
izledigini ve reel kur endeksi
100'e yakinsadikca ihracatin
baskilanacagi ve dis ticaret
aciginin yukselecegdi biciminde
yorumlanabilir. (iii) Hizmet
gelirlerinde kaydedilen artislarin
en 6nemli nedeni seyahat ve
turizm gelirlerindeki artislardir.
Bu hizmet alt kalemi mevsimsel
dalgalanmalar gdsterebilmektedir
ve dnumuzdeki ceyrekte artis
hizinin azalmasi beklenmektedir.
(iv) KUresel ticaret savaslari, bir
yandan enerji disindaki ithal girdi

maliyetlerini artirmakta, diger
yandan ihracat maliyetlerini
yUkseltmektedir. Tarife artislarinin
etkiledigi Granlerin/sektorlerin
kapsaminin genislemesi

halinde, Turkiye'nin dis ticaret
gostergelerinin tarife artislarina
bagli olarak korozyona ugramasi
olasilik dahilindedir.

Enflasyon gostergeleri
incelendiginde, yillik degisim
bazinda 2019 yilinin Ekim ayinda
%1,70'e kadar gerileyen Yi-UFE'nin
Kasim'da yeniden yUkselme
egilimine girerek %4,26'ya ciktigi

gorulmektedir. Ote yandan
2018'in Eylul ayinda %46,15'e
kadar yUkselen Yi-UFE'nin kisa bir
zaman diliminde énemli élcude
dUstugu olumlu bir gelisme olarak
belirtilmelidir. Benzer sekilde,
2018'in ikinci yarisinda %25,24'e
kadar yukselen TUFE'nin kisa bir
zaman diliminde énemli 6lcude
dUstugu ve 2019 yilinin Ekim
ayinda %8,55'e kadar geriledigi
gorulmektedir.

Ote yandan TUFE Kasim

ayinda yUkselerek yeniden

iki haneli sayilara ulasmistir
(%10,56). Bu durum, Turkiye'nin
enflasyon gbstergelerinin

kUresel ortalamalarin oldukca
Uzerinde bulundugu olgusuyla
birlikte degerlendirildiginde
(gelismis Ulkelerin ortalamasi

< %2, gelismekte olan ulkelerin
ortalamasl < %4), fiyat istikrarinin
saglanmasinda halen kat edilmesi
gereken bir mesafenin bulundugdu
ortaya ¢cikmaktadir.

Gelecek donem egilimlerine iliskin
ipuglari sunan gostergelerin cogu
2018'in ikinci yarisina kiyasla olumlu
bir gérinum sunmaktadir. S6z
gelimi, TCMB ve TUIK verilerine
gbre Kasim 2019 itibariyle reel
kesim guven endeksi, yatirim
harcamasi egilimi ve tuketici
guven endeksi yukselme trendine
girmistir.

Benzer sekilde, 2018 yilinin ikinci
yarisinda 100'Un altina dusen TCMB
bilesik dncl gdstergeler endeksi
Ekim ayi itibariyle yeniden 100
dUzeyini yakalamistir. Bu durum,
iktisadi faaliyetin uzun dénem
egilimine yeniden yaklastigi
biciminde yorumlanabilir.
Kuresel PMI endeksi 50 bandinin
Uzerine ¢ikmis bulunmaktadir.
Her ne kadar bu durum, daha
elverisli bir kUresel konjonkturun
yvaklastigina isaret etse de,
Turkiye'de PMI endeksi Kasim
2019 itibariyle halen 50'nin
altinda bulunmakta ve gelecek
ceyrege iliskin canli bir iktisadi
faaliyet beklentisini bir 6lctde
dustUrmektedir. TUm bu gorece
ihmlr aciklamalardan sonra
belirtmek gerekir ki issizlik
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Turkiye'nin en acil ¢ozim
gerektiren ve en adir yapisal
iktisadi problemidir. 2019 yilinin
EylUl ayi itibariyle mevsim
etkilerinden arindirilmis issizlik
orani %13,8'ye, tarim disi issizlik
orani %16,5'e, genc issizligi orani
ise %26,1'e yUkselmistir. Bu oranlar,
kUresel ortalamaya (2019 tahmini
%4,9), gelismis Ulke oranlarina

ve gelismekte olan Ulkelerin
ortalamalarina kiyasla dramatik
olclde yUksektir.

Ozellikle gencg issizliginin ulastig
duzey, ekonomik ve sosyal duruma
iliskin en karamsar gostergelerden
birini teskil etmektedir. istihdam
edilenlerin sektdrlere gore
dagilimina bakildiginda, tarimdaki
ve sanayideki istihdam oraninin
azaldigi, hizmetlerin payinin arttigi
gorulmektedir. Bu noktada, sanayi
istindamini énemli 6lcude artiracak
acil politika uygulamalarinin
gerekliligini vurgulamak yerinde
olacaktir.

Bir diger yapisal problem,
Turkiye'nin yUksek dUzeydeki

dis borclulugudur. Dis borg
gostergeleri incelendiginde hem
bankacilik kesiminin hem de
bankacilik sektoru haric 6zel sektor
borc stokunun yUksek dlzeylerde
bulundugu ve doviz cinsinden bu
borclarin ekonominin kirllganhigimnin
birincil nedenleri arasinda yer aldigi
soylenebilir. Ozel sektor borclarinin
hazine garantisinde olan kismi
kamu dengeleri acisindan artan

bir risk olusturmaktayken, yUksek
dis borclar genel olarak bankacilik
sektorunde ve reel sektorde artan
bir riske yol agmakta ve ozel

sektdr yatirimlari ile istihdaminin
artirilmasinin 6nundeki en bUyUk
engel olarak belirmektedir.

Ozetle ifade etmek gerekirse; 2018
yilinin ikinci yarisindan itibaren
tansiyonu oldukca yUkselen

ve resesyonist bir sUrece giren
Turkiye ekonomisi, 2019 yilinin
ikinci yarisinda toparlanmaya
baslamistir. Ote yandan Uretimin
ithalata bagimliligi, yuksek duzeyde
issizlik ve 6zel kesimin yUksek

dis borclarindan kaynaklanan
kirilganlik, yapisal problemler

Ozetle ifade
etmek gerekirse;
2018 yilinin

ikinci yarisindan
itibaren tansiyonu
oldukca yukselen
Ve resesyonist

bir slirece giren
Turkiyve ekonomisi,

2019 vilinin
ikinci yarisinda

toparlanmaya
baslamistir. Ote
yandan uUretimin
ithalata bagimlihdi,
yuksek duzeyde
issizlik ve 6zel
kesimin yuksek

dis borclarindan

kaynaklanan_
kirilganlik, yapisal

problemler
olarak varligini
surdurmektedir.
Bu problemlerin
c6zUmU buyuk
olcude, Uretimde
ithal girdi
badimliliginin
azaltilmasina,
katma dederin
yukseltilmesine,
Ozel kesim
bilancolarinda
ivilesme saglayacak
etkili tedbirlerin
alinmasina ve
ulkenin istihdam
kapasitesini
artiran yatirimlarin
yapilmasina
baghdir.

olarak varligini surdtUrmektedir.

Bu problemlerin ¢6zUmu buyuk
olcude, Uretimde ithal girdi
bagimliiginin azaltilmasina, katma
dederin yUkseltilmesine, 6zel kesim
bilancolarinda iyilesme saglayacak
etkili tedbirlerin alinmasina ve
Ulkenin istindam kapasitesini
artiran yatirimlarin yapilmasina
baglidir.

Son donemde ulusal yenilenebilir
enerji Uretimini artirmaya iliskin
bir farkindaligin olusmasi, 6zel
kesimin finansman kisitlarini géz
onune alan ve kritik alanlarda
yatirrmlari artirmayi hedefleyen
Proje Bazli Tesvik Sistemi’'nin
uygulanmaya baslamasi, istihdam
odakli yatirimlara devlet kredisi
imkanlarinin artirilmasi, 6zel
kesim firmalarinin déviz cinsinden
borclanmasini déviz gelirlerine
baglayan bir cerceve olusturulmasi,
katma degeri gérece yuksek
drdnlerin Uretim kapasitesini
arttirmak amaciyla yuksek
teknoloji Urunleri merkeze alan
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi’'nin tasarlanmasi gibi
gelismeler, ekonomimizin yapisal
problemlerine iliskin c6zim
arayislarini gostermektedir.

Bu uygulamalarin her biri,
ekonomiye bir dlcude olumlu

katkl saglama potansiyeline sahip
olmakla beraber, esas olarak,

ulusal sanayinin guclendirilmesi
icin topyekun bir hamle yapilmasi
gerekmektedir. Daha acik bir
ifadeyle, sicak para girisine dayali
ekonomik bUyUme arayislari yerine,
fiziki yatirim, Uretim ve istihdam
odakli bir bUyume anlayisi merkeze
alinmahdir.

Bu cercevede, finansal sektdru reel
sektoru finanse etmeye yoneltecek
para ve maliye politikalarinin
uygulanmasi hayati dnem
tasimaktadir. Yurt ici tasarruflarin
yUkseltilmesine yonelik
uygulamalar én plana ¢ikmali ve
Ulkenin fiziki sermaye stokunu
artiran, bir baska deyisle yesil alan
yatirrmlari niteligindeki dogrudan
yabanci sermaye yatirrmlarinin
Ulkeye girisini tesvik edecek
uygulamalara agirlik verilmelidir. &
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Turkiye ekonomisinde

2020 Beklentileri
» -

issizlik Agustos 2018 Turkiye ekonomisi faiz sokunu Asll sok ise yatirimlarda ve
B ) : atlatmis gorunmektedir. istihdamda. Issizlik Agustos

déneminde %IT'deyken Enflasyon sokunu bir élctide 2018 déneminde %11'deyken

2020 yilina %14 oranina yakin bertaraf etmis sayilabilir. Déviz 2020 yilina %14 oranina yakin
soku devam etmese de doviz bir patikayla girilmektedir.

bir patikayla girilmektedir. tevdiat hesaplarindaki birikim Asagidaki grafikte reel yatirm
bUyUmeye devam ettigi harcamalarinin endeks degerinin
sUrece doviz kuru kirilganligi tepe noktasina nazaran seyri
giderilememis olacaktir. belirtiimektedir. Grafikten
Kredi sokunu da atlatmaya gorulecedi gibi yatirrmlarin
cok yakin. Asagidaki grafikte tepe noktasina donmesi icin
toplam kredilerin endeks degeri reel olarak %20'lik bir artis
cizilmistir. Grafikten cikan gerekmektedir.
sonug toplam kredi hacminin
eski tepe noktasinda donmesi Ustelik yatirimlarin verimliligi
yakindir. Kredi artisiyla tiketimin de 6nceki on yila nazaran
canlanacagi da beklenebilir. duUsmektedir.

Toplam Krediler Endeksi
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2001-2010 yillari arasi reel Uretimin
bir ceyrek dncesi yatirimlara orani
4.7 iken bu oran 2010-2019 yillari izmir Ekonomi Universitesi
arasl 3,6'ya inmistir. Bu oran bir , L L
nevi sermaye verimliligi él¢utudar. Isletme Fakiiltesi EkoP?ml'Bol'ymu'
Son on yilda insaata kaydirilan Ogretim Uyesi
sermaye yatirrmlarinin verimliligi
kismen dusmustur. Kabaca
yaptigimiz hesaplara gére 2020 yili
icin hedeflenen % 5'lik bUyUme en
azindan %20'lik bir yatirim artisi

Dog. Dr. Alper Duman

Reel Yatinm Endeksi

gerektirmektedir. 110
Bu durumda iki bUyUk problem 100
vardir. Birincisi yatirimlari nasil S i

artirilacaktir ve yapilan yatirimlarin an \\
verimliligi nasil korunup yukari
cekilecektir. Ikincisi issizlik oranlari 20

nasil dusurulecektir.

Bu iki hususta yapilabilecek en

iyi ekonomi politikasi siyasetten B0

gecmektedir: ABD ve AB

ile iliskilerin duzeltilmesi ve 5o

bozulmayacadina dair bir iradenin 2018-02 201833 2018-04 2018-01 2018-032 2019.03

ortaya konulmasi.®l
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2010 ve 2018 yillar1 arasinda issizlik oranlarinin bir sekilde hizla
artmasi engellenmis olmasina ragmen 2019 yilinda bu gériinum hizla
kotiilesmeye baslamistir. Belli ki ekonomimiz 6rtuk veya acik olarak
desteklenen hizli niifus artisinin koéti etkilerini savusturacak kadar
istihdam imkani yaratamamaktadir

2020 ve Issizlik Gercegi

»

issizlik, toplumsal dizeni
kokunden sarsan ve genis
kitleleri etkileyen ekonomik bir
degiskendir. istihdam yapisinin
iyilestirilmesi kisa vadeli
cozUmlerle gegistilemeyecek
kadar acil ve 6nemli bir
sorundur. 2020 yilinda umarim
bu konuda kalici ¢ozUmler
Uretmek icin daha yogun ve

guvenilir calismalar yapilir.

v

2019 yili ekonomik agidan hig
de kolay gegen bir yil olmadi.
Bircok acidan sancili gecen

yil kaginilmaz olarak bazi
degiskenler Uzerindeki olumsuz

etkisini 2020 yilina da taslyacaktir.

Genel olarak bitirdigimiz yila
gore daha olumlu beklentilere
sahip sahip olsak da 2020 yili
tebbiri elden birakmadan dikkatli
hareket etmemiz gereken bir yil
olarak karsimizda durmaktadir.

TuUrkiye ekonomisi sadece
ekonomik degiskenler aracihigiyla
analiz edilemeyecek bir duruma
gelmistir. Sinir komsularimiz

ile olan iliskilerimiz, ticaret
ortagimiz olan Ulkelerle

olan iliskilerimiz ve dinya
ekonomisine yon veren gugclerle
olan iliskilerimiz ekonomimizdeki
kisa vadeli dalgalanmalara

sebep olabilmekte ve kurumsal
yvapimizdaki bazi zayifliklardan

Niifus 52,904 60,788 61,675
isglci 24,594 32,813 33,006
istihdam 21,853 29,063 28,440
issiz 2,737 3,749 4,566
issizlik Orani 111 1.4 13.8
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dolayi bu kisa vadeli etkiler kalici
hasarlar birakmaktadir. iste tam bu
noktada bir grup iktisatginin strekli
vurguladigi ve esitsizliklerden tutun da
enflasyon hesaplamasina kadar bircok
farkli degiskeni icine koyabildigimiz
“yapisal reformlar” kavrami karsimiza
cikmaktadir. Ekonomimiz agisindan, bu
vapisal degisime en cok ihityac duyulan
alanlarindan biri olarak da istihdam
yapimiz karsimiza ¢ikmaktadir.

istihdam yapimiz hizla kotulesebilen
ve kronik bir hastalikli yapiya isaret
etmektedir. Asagida verilen tabloda
2010, 2018 ve 2019 yillarina ait isgucu
istatistiklerinin bazilari gorulmektedir.
2018 ile 2019 yillari arasinda ¢alismaya
elverisli nUfusun 887 bin kisi arttigi
gorulurken isgucundeki artis sadece
193 bin kisidir. Ayni yillara ait istihdam
edilen kisi sayisinin 623 bin kisi
azaldigini gérmekteyiz. issiz sayisinin
ise 817 bin kisi arttigi ortadadir. Issizlik
oranlariise bu yillar arasinda oldukca
yuksek bir degisikligi isaret etmektedir.

2010 ve 2018 yillari arasinda issizlik
oranlarinin bir sekilde hizla artmasi
engellenmis olmasina ragmen 2019
yilinda bu géorinudm hizla kétulesmeye
baslamistir. Belli ki ekonomimiz

Ortuk veya acik olarak desteklenen
hizli nGfus artisinin kotu etkilerini
savusturacak kadar istindam imkani
yaratamamaktadir.

Bu etkinin birikimli olarak devam
edecegi ortadadir ve bu durumda
uygun bir istihdam politikasi
uygulanmaya baslanmaz ise issizlik
oranlarinin yukselecegdi gorulmektedir.
Ayrica gecen yillarda agiklanan istihndam
paketlerinin de bu sorunun ¢cé6zimune
bir katkida bulunmadiklari tespiti
rahatlikla yapilabilir.

issizlik, toplumsal duzeni kékinden
sarsan ve genis Kitleleri etkileyen
ekonomik bir degiskendir. istihdam
yapisinin iyilestirilmesi kisa vadeli
cozumlerle gecgistilemeyecek kadar acil
ve onemli bir sorundur. 2020 yilinda
umarim bu konuda kalici ¢ozUmler
Uretmek icin daha yodun ve gUvenilir
calismalar yapilir. B

Do¢.Dr. Umut Halag
Yasar Universitesi isletme Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

KAPAK KONUSU
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Markalasma Yolunda Turquality Hikayesi...

SOKTAS Tekstil Pazarlama Miidiirii Baran Kayhan: Umarim
Ege’mizden ilerde ¢ok diinya markalari ¢ikar, lilkemizin imajini
daha da yukarilara tasir

“lhracatg

firmalarimiz daha

cok AR-GE ve kendi
markalarini yaratmaya
calismall”

» v

Marka sizin hizmetlerinizin, Turquality'nin firmalarin gelisim
urunlerinizin, iletisim seklinizin surecindeki etkile_rj uzerine
' konustugumuz SOKTAS Tekstil
tumUunUn musterilerde ve Pazarlama Muduru Baran Kayhan, Turk
firmalarinin inovasyon ile birlikte kendi
paydaslarda uyandirdigi hislerin markalari ile katma deger yaratmasi

gerektigine dikkat ¢ekiyor. Kayhan,

tumudur. Mark hibi hicbi 4
Hmudur. Markanizin sahibt hiebir “Ihracatta Ulkemiz aslinda ¢ok sansli.

zaman siz olmuyorsunuz. Devamli Insanimiz girisken. En unutulmus
) » ) Ulkelerde bile Turk girisimcileri var.
gelisen ve degisen bir olgu Cok caliskaniz. Pratigiz. Her kultur ile

konusup, anlasabiliyoruz. Butun dunya
bizi cok iyi birer Uretici olarak zaten
basindayiz diyebilirim. biliyor. Ancak inovasyonun yaninda
kendi markalarimizi yaratmadikga,
katma deder yaratamayiz. Kimse artik
sade UrUne para vermiyor.

oldugu icin hala bu hikayenin
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ihracatci firmalarimizi daha

cok AR-GE ve daha ¢ok kendi
markalarini yaratmaya calismaya
davet ediyorum. Ayrica hiz ve
servis kalitesi de cok Gnemli.
Umarim Ege'mizden ilerde ¢cok
dUnya markalari ¢ikar, Ulkemizin
imajini daha da yukarilara tasir. Bu
siralarda ¢ok ihtiyacimiz var” diyor.

Firmanizin faaliyetleri hakkinda
bilgi verir misiniz? Markalasma
hikayeniz nasil basladi?
Grubumuzun tekstil sirketi SOKTAS
Tekstil 1971 yilinda Séke'de kuruldu.
Uzun yillar bélgede tarim yapan
ailemiz, dnce “Soéke Un" fabrikasiyla
yetistirdigi bugdaylari un yapmak
icin sanayilesmeye adim atti, daha

sonra da SOKTAS iplik fabrikasiyla
yetistirdigimiz pamuklari deger
zincirinde bir Ust seviyeye, iplik
olarak tasimak istedik. Su an
iplikten de ote, dokuma, boyama
gibi islemler ve yaratici tasarimlarla
bitmis kumas Uretiyoruz. DUnyanin
en ince pamuk ipliklerinden en
lUks kumaslari Gretme kabiliyetine
sahibiz. Ayrica ayni bolgede bir
yem fabrikamiz ve st ¢iftligimiz,
isletmemiz var.

Kisacasl o gunden bugune,
hammaddenin, hatta “kendi
yetistirdigimiz” hammaddenin,
Ustune katma deger koya

koya gidiyoruz. SOKTAS Tekstil
firrmmamizla markalasma sUrecine

90l yillarda fason bir Uretici
olmaktan c¢ikip, kendi tasarim ve
UrUnlerimizi yaratarak basladik
diyebilirim. O zamana kadar zaten
sirkete dair bir gUvenilirlik ve
kalite olgusu vardi, bunlar da bir
markanin yapi taslaridir, ancak
kendinize has bir Urln veya hizmet
yelpazeniz olmadan farklilasma ve
markalasma olmaz. Markalasma,
inovasyon disindaki, bir Grine en
cok deger katan olgudur.
Turquality programina kabul
edildikten bir kag sene sonra
yaptigimiz énemli calismalardan
biri dUnyadaki tim SOKTAS
calisanlari, ve 6Gnemli musteriler
nezdinde “SOKTAS'IN size ne

ifade ettgini yazar misiniz?” gibi
sorular olan yaptigimiz kalitatif
ankettir. Bu bizim kendimizi

daha da iyi tanimamiza ve ifade
etmemize yardimci olmustu.
Kurumsal kimligimizi bu
donemlerde yeniledik. Marka

sizin hizmetlerinizin, drdnlerinizin,
iletisim seklinizin tUmunudn
muUsterilerde ve paydaslarda
uyandirdigi hislerin timuadar.
Markanizin sahibi hicbir zaman siz
olmuyorsunuz. Devamli gelisen ve
degisen bir olgu oldugu icin hala
bu hikayenin basindayiz diyebilirim.

Devlet destekli ilk ve tek
markalasma projesi olan
Turquality, Tarkiye’nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu
sektorlerde, markalasma
potansiyeli olan Grin gruplarini
destekliyor. Sizin kendi
alaninizdan baktigimizda nasil bir
rekabet avantaji yakaladiniz?
Rekabet avantajindan evvel,
rekabet “dezavantajlari’nin

bir kismini 6ncelikle bir nebze
bertaraf ettik diyebiliriz. Biz ileri
teknoloji olmayan bir tekstil

alt sektoérundeyiz. Rakiplerimiz
yurtdisi firmalari. Uzakdogu'da
artik dunyanin teknolojik olarak
en gelismis tekstil firmalarindan
bazilari var. Cok yUksek devlet
destekleriyle calistiklarindan
maliyetleri az. Avrupall
rakiplerimizin ise yUzyillar siren
bilinirlikleri var, 6rnegdin artik
italya'da hic Uretim yapmasalar
da, kokleri Italyan oldugu icin, cok
yUksek marjlarla orta kalite Grunleri
satabiliyorlar.
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Turquality’e basvuru silirecinde
yasadiklarinizi okuyucularimiz
ile paylasir misiniz? Birokrasi
anlaminda tikandiginiz noktalar
oldu mu?

12 yil 6nce basvurumuz kabul
edildi, o sirada ben yurtdisinda
okuyordum. O ylUzden butun
kolaylik ve sancilara hakim
degilim. Ancak sirketimizin
kurumsal altyapisini tamamen
bir incelemeden gectigini,
Vizyonumuz, misyonumuz, satis
ve pazarlama ekibimizi, kurumsal
iletisim araclarimizi yeniden
duzenledigimizi biliyorum. 6 ay
surmus. Simdi degerlendirirsem
cok faydali bir sUre¢ olmus, butun
zorluklara degmis diyebilirim.

Maddi destekler kadar

dolayh diyebilecegimiz

manevi destekleri de var.
Turquality 6ncesi ve sonrasi
diye sirketinizin markalasma
slUrecine baktigimizda nasil bir
degisim yasandi? Rakamlarla
analiz etmenizi istesem; ihracat
miktariniza, tutarina, ihracat
birim fiyatina yansimalari neler
oldu?

Sabanci Universitesi ve Koc
Universitesi'nde yapilan “Yonetici
Gelistirme EgJitimi" programindan
faydalanan calisma arkadaslarimiz
oldu. Odaklandirilmis bir MBA
programi diyebiliriz. Bu arkadaslar
yeni fikir ve tecrubeler ile geri
donduler. Manevi desteklerden
biri bakanligimizin desteklerini
her zaman hissediyoruz, en

Ucra Ulkelerde fuarlarda bile
temsilciliklerimizden ziyaret
ediliyoruz, buyukelcgilerimiz bile
tesrif edip ziyaret ediyorlar. Bu
kUgUk gibi dursa da bize inanilmaz
bUyUk bir destek oluyor.
Satislarimizin yuzde 70'i ihracat...

SOKTAS Turkiye yilda 7 milyon
metre kumas Uretiyor. Birim
fiyatlarimiz birim 10 yilda Turkiye
fabrikamizda metre basina, Euro
bazinda ylUzdelO-15 artti. 2007'de
temel atip 2019'da sattigimiz
Hindistan fabrikamizda ise

birim fiyatta yUzde 60lik bir artis
gosterdik. Hindistan'da Turquality
desteklerinden cok yararlandik.
Orada da toplam Uretimimiz
kisa sUrede 7-8 milyon metreye

Bizim her zaman

kurumsal “hantal”
burokratik
duzenden uzak
girisimci bir yapimiz

vardir. Cok esnegiz
ve hizli kararlar
aliriz. Turquality'nin
getirdigi satis ve
pazarlamadaki
kurumsal duzen bu
atilimci ruhumuzu
asla kaybettirmedi,
aksine daha duzenli

hale getirdi.
Uretim kalitemizde

ise bir degisiklik
olmadi. Her zaman
sektériumuzde

en iyi ve kaliteli
aranu yapmak

icin ugrasiriz. Bu,
dedem Muzaffer

Kayhan'dan bize
kalmis bir 6guttar.
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ulasmistr. Ulkede tam anlamiyla
bir tUketici markasl olduk. Radyo,
billboard, spor muUsabakalarinda
reklamlarimiz ile, 2000'in Uzerinde
satis noktasinda tuketiciye direkt
kumas satiyorduk. Saniyorum

ki Hindistan'daki en buyUk Turk
endustriyel yatirimiydi SOKTAS.
Devlet yetkililerimiz bizi orada da
valniz birakmadi.

Turquality, yeni ihracat
kapilarinin agilmasi konusunda
avantaj sagliyor mu?

Sagliyor. Bilmediginiz bir pazar icin
en basta danismanlik ve marka
bilinirligi arastirmalarina destek
alabiliyorsunuz. Fuar ve tanitim
harcamalarinda bUyuk faydalar var.

Sirketin i¢ dinamikleri 6zelinde
baktigimizda Uretim kalitesinde,
marka degerinde, sirkete bakis
acisinda ne gibi degisimler
yaratti? Bununla ilgili firmaniz
6zelinde bir 6lgiimleme yaptiniz
mi? Tespitlerinizi paylasir
misiniz?

Bizim her zaman kurumsal “hantal”
burokratik dizenden uzak girisimci
bir yapimiz vardir. Cok esnegiz ve
hizli kararlar aliriz. Turquality’nin
getirdigi satis ve pazarlamadaki
kurumsal duzen bu atilimcl
ruhumuzu asla kaybettirmedi,
aksine daha duzenli hale getirdi.
Uretim kalitemizde ise bir degisiklik
olmadi. Her zaman sektérumuzde
en iyi ve kaliteli Urund yapmak

icin ugrasiriz. Bu, dedem Muzaffer
Kayhan'dan bize kalmis bir éguttur.

Marka bilinirligimiz ézelinde

ise periyodik olarak piyasa
arastirmasi yaplyoruz. italya'da
20716 yilinda yuzde 87 olan marka
bilinirligimiz 2018'de ylUzde 89'a,
marka imajimiz ylzde 71'den
yUzde79' a cikti. italyan rakiplerimiz
arasinda kendi Ulkelerinde

musteri memnuniyetinde 1. olduk.
ingiltere’de benzer sonuclar elde
ettik. MUsterilerimizin bize en
yUksek not verdikleri konular servis,
hiz ve fivat/performans oluyor.

Turquality’e ihracat pazarlarn
6zelinde baktigimizda dis
pazarlarda gergekten referans
oluyor mu? Diinya ulkeleri ve
pazarlari Turquality’i ne kadar ve
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ne dlcude referans olarak kabul
ediliyor?

Acikgasl Turquality programinin
icerigini dis pazarlarda bilen cok
bir paydas yok. Bu énemli degil.
Devletimiz zaten Turquality’nin
bilinirligi icin dedil, Turk
markalarinin bilinirliligi icin bu
programi baslatti.

ihracat yapan sirketlere bu
belgeyi almak konusundaki
tavsiyeleriniz neler olur?

Buna basvurmayi planlayan
firmalarimiz nelere dikkat
etsinler?

Kendilerini gelistirmek ve satislarini
artirmak istedikleri pazarlarda ilk
once belirli bir tecrube edinsinler.
Bu calismalara ayiracak insan
kaynadi ve pazarlama yatirimi
beklediklerinden fazla olabilir.
Ayrica hedef Pazar sUresi 5 yil

ile limitli oldugundan, bu sUreyi
baslattiklarinda cok verimli
calismalar yapmalari gerekir.

Turquality Programinin Vizyonu:
“10 Yilda 10 Dinya markasi
yaratmak"... Sizin bu 10 yilhik
slireg icerisinde firma olarak
hedefiniz nedir?

Acikgas! bizim 10 yilimiz doldu.
Anketlere bakinca, kendi alt

sektériumuzde bir dinya markasi
oldugumuzu sdéyleyebilirim.
Hedefimiz B2B'de surdurulebilir
liderligin yaninda, daha da

cok “B2C", yani, tUketici nezdinde
de bir marka olmak veya markalar
yaratmak. Bunun icin Urun katma
deger zincirinde daha da
ilerlememiz gerekiyor.

Yatirrmlarin artmasi gerekiyor.

Bu gibi geleneksel bir sektorde 5
yillik limitli sUreclerde, tek tek pazar
hedeflenerek olacak bir sey degil.
Hem UrUnlerin gesitlenmesi, hem de
“hedef pazar” sinirlandirilmalarinin
daha serbestlesmesi gerekiyor.

Ornek verirsem, ben SOKTAS olarak,
ileride takim elbise yapmak istesem
bu konuda Turquality desteklerinden
hemen faydalanamam. Cin'i
Turquality hedef pazarim ilan
etsem, 5 yil icinde milyar nufuslu,
yuzlerce rakibimin oldugu Cin'i
nasil Turkiye'den fethedebilirim?
Desteklerde rakamsal limit olmall,
ama Urun ve sure konulari dikkatle
tekrar degerlendirilmeli diye
dusunuyorum.

Eklemek istedikleriniz...

ihracatta Ulkemiz aslinda cok sans.
insanimiz girisken. En unutulmus
Ulkelerde bile Turk girisimcileri var.

Cok caliskaniz. Pratigiz. Her kultur
ile konusup, anlasabiliyoruz.
Butun dunya bizi cok iyi birer
Uretici olarak zaten biliyor. Ancak
inovasyonun yaninda kendi
markalarimizi yaratmadikga,
katma deder yaratamayiz. Kimse
artik sade UrlUne para vermiyor.
Ihracatci firmalarimizi daha

cok ar-ge ve daha ¢ok kendi
markalarini yaratmaya ¢alismaya
davet ediyorum. Ayrica hiz ve
servis kalitesi de cok 6nemli.
Umarim Ege'mizden ilerde cok
dunya markalari ¢ikar, Ulkemizin
imajini daha da yukarilara tasir. Bu
siralarda ¢ok ihtiyacimiz var. &
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CMS Grubu Yonetim Kurulu Baskani Bertug Osen:

“Turquality,
‘Kazan-Kazan’ bakis
acisiyla ciddi bir firsat
olarak gorulmeli”

|-/; HAZIRLAYAN: SEDA GOK

»

Turquality Dosyasi kapsaminda tecrube ve degerlendirmelerini YARIN Dergisiile paylasan

CMS Grubu Yénetim Kurulu Baskani Bertug Osen, dncelikle Turquality felsefesini iyi

algilamak gerektigini soyledi. Turquality’'nin sadece maddi destek i¢in bir ara¢ olarak

gérulmemesinin énemine vurgu yapan Osen, “Kazan-Kazan bakis acisi ile hem firmalar,

hem de Ulke ekonomisi acisindan ciddi bir firsat oldugunu gérmek dnemli” dedi.

Firmanizin faaliyetleri hakkinda bilgi
verir misiniz? Markalasma hikayeniz
nasil basladi?

1980 yilinda Turkiye'nin ilk aliminyum
alasimli jant Ureticisi olarak hizmet
vermeye baslayan sirketimiz, bugun
TUrkiye'nin en buyuk, Avrupa’'nin

dailk dort aliminyum alasimli jant
Ureticilerinden biridir. izmir Pinarbasi,
Cigli ve Gaziemir Ege Serbest Bolge'de
Uretim merkezlerimiz, kalite operasyonlari
icin Oxfordshire ve bunlarin disinda

Frankfurt, MUnih, Paris, Torino ve
Barselona' da iletisim ofislerimiz
bulunmaktadir. MUsterilerimiz arasinda,
Daimler (AMG ve Mercedes), BMW, Mini,
Volkswagen, Audi, Bentley, Porsche,
Seat, Skoda, Toyota, Ford, Fiat Grubu
(Alfa Romeo, Fiat, Lancia, Jeep) Renault,
Nissan, Honda, Dacia ve Lexus yer
almaktadir. CMS olarak Turkiye'de ise, yine
Uretici firmalardan Toyota, Oyak Renault,
Tofas, Honda ve Ford markalarricin jant
Uretmekteyiz.




MARKALASMA




EGIiAD YARIN / OCAK 2020

54

Devlet destekli ilk ve tek
markalasma projesi olan
Turquality, Turkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu
sektorlerde, markalasma
potansiyeli olan Urln gruplarini
destekliyor. Sizin kendi
alaninizdan baktigimizda nasil bir
rekabet avantaji yakaladiniz?
Sektdrumuzde siddetli bir rekabet
var ve otomotiv sektorinde musteri
beklentileri oldukga Ust seviyededir.
Bu beklenti hem Grun kalitesi,

hem de hizmet kalitesi olarak ana
Ureticiden tedarikcilerine kadar
yansimaktadir. Turquality ile birlikte
ozellikle mUsteriye daha yakin
olma, kendisini daha iyi anlama
konusunda ciddi adimlar atild.
Bunun sonucunda Avrupa Lojistik
ve Dagitim Merkezimiz devreye
girdi.

UrUnlerimiz éncelikle buraya
sevk edilmekte ve muUsteri
siparisi ile birlikte bazen saatlerle
olculebilen surelerde teslimat
yvapilabilmektedir. Tabii ki bu
durum musteri tarafinda dason
derece buyUk bir memnuiyet
yaratmaktadir. Bunun disinda yine
ciddi pazar ve muUsteri analizleri
yapildi. Urnin bugunu ve yarini
ile ilgili beklentiler, Urine bagl
basta teslimat ve satis sonrasi
hizmet beklentileri incelendi. Bu
beklentilere hizalanmak Uzere
stratejiler olusturuldu.

Turquality ile

birlikte 6zellikle
musterive daha

yakin olma,
kendisini daha

iyi anlama
konusunda ciddi
adimlar atildi.
Bunun sonucunda

Avrupa Lojistik

ve Dagitim
Merkezimiz

devreye girdi.

TUm bunlar neticesinde artan
talebi karsilamak Uzere 4.fabrika
yatinrmimiz da bugunlerde
tamamlanmak Uzere ve pek
yakinda burada Uretilen
UrUnlerimiz de musteri ile
bulusmak Uzere gun saymaktadir.

Turquality’e basvuru siirecinde
yasadiklarinizi okuyucularimiz
ile paylasir misiniz? Burokrasi
anlaminda tikandiginiz noktalar
oldu mu?

Turquality programi ézu itibariyle
sifirdan bir marka yaratmaktan
ziyade, belli olgunluga erismis
firmalari desteklemeye yonelik bir
programdir. Bu anlamda ilk

kabul 6ncesinde kurumsal
olgunluk seviyesi anlaminda da
ciddi bir beklenti var, bizce de

bu durum son derece dogru bir
bakis aclisi. Beklenti dunya devleri
ile rekabet edecek markalar/
firmalar ise elbette bilimsel temele
dayanan, uzun vadeli stratejileri de
iceren kurumsal yonetim felsefesi
cercevesinde hareket etmek gerek.

Bu anlamda CMS olarak bizler,
pbasvuru surecinde ¢ok zorluk
cekmedik. Sirketimiz uzun yillardir
bu felsefe cercevesinde yonetiliyor.
Stratejik is planimizin Bakanlik
nezdinde sunumu sirasinda, o
zaman ki ilgili Daire Baskani “CMS
zaten yaplilmasi gerekenleri yapmis,
yapmasi gerekenlerin de farkinda.
Turquality ile birlikte isiniz daha

da kolaylasir.” geri bildirimi ile
ekibimize tesekkur etmisti.




Maddi destekler kadar kiymetli ve saygi duyulan bir
dolayh diyebilecegimiz isimdir. Turquality ile beraber bu
manevi destekleri de var. durum pekismis ve devlet onayl
Turquality 6ncesi ve sonrasi hale gelmis oldu. Turquality

diye sirketinizin markalasma programina adim atmaya karar
slirecine baktigimizda nasil bir verdigimiz yili kesit alacak olursak,
degisim yasandi? Rakamlarla o0 gUne gore su an ki satislarimiz
analiz etmenizi istesem; ihracat %40 artmis durumda; yeni
miktariniza, tutarina, ihracat birim  fabrikanin da devreye girmesi ile
fiyatina yansimalari neler oldu? birlikte bu oran, %100'ler seviyesine
Ana musterimiz OEM oldugu gelecektir.

icin genel kani burada markanin

arka planda kaldigi yénunde idi. Turquality, yeni ihracat

Fakat bizler bu algiy1 yiktigimiza kapilarinin agilmasi konusunda
inaniyoruz. OEM Ureticiler avantaj sagliyor mu?

nezdinde de CMS ismi son derece Program, firmalara verilen maddi

i B Rl IET
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Turquality Programinin
Vizyonu:

410 Yilda 10 Diinya markasi
yaratmak?... Sizin bu 10 yillik

surec icerisinde firma olarak
hedefiniz nedir?

Bu yolculuga baslarken
hedefimiz; dinya pazarinda CMS
markasinin, en az bir otomobil
markasi kadar bilinir olmasini
sadlamakti. Tabii ki kapasite
artisini da getiren artan talep bu
yonde ciddi bir gésterge; fakat
bunun disinda da yurtdisinda
badimsiz kuruluslarca yapilan
anketlerde CMS isminin
otomobilden bagdimsiz olarak
bir jant markasi olarak bilinirligi
giderek artmaktadir. Bunu daha
da ileri seviyelere tasimak en

buUyuk arzumuz...

N\




ve manevi destekler ile ciddi
rekabet avantajlari sagliyor.

Evet, tesvikler firmalara finansal
olarak avantaj sagliyor; Fakat
sadece bu tek basina yeterli degil.
Bu destegin karsiliksiz olmadigi,
cevap verilmesi gereken ciddi

bir beklenti oldugunun bilinci

ile hareket edilmesi de firmalara
ciddi bir motivasyon kaynadi
oluyor. Turquality ile birlikte gelisen
operasyon yetenedimiz sayesinde
musteri memnuniyeti daha da Ust
duzeylere tasindi.

Yeni projeler alma konusunda
bize itici gug¢ oldu. Nitekim tum
bunlari, tamami yurtdisi pazara
yonelik, ciddi bir kapasite artisi ile
taclandirarak hem ihracat hem de
istihdam artisi sagliyoruz.

Sirketin ic dinamikleri 6zelinde
baktigimizda tretim kalitesinde,
marka degerinde, sirkete bakis
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acisinda ne gibi degisimler
yaratti? Bununla ilgili firmaniz
6zelinde bir 6lciimleme yaptiniz
mi? Tespitlerinizi paylasir
misiniz?

Bu tamamen karsiliksiz, hibe
seklinde bir destek dedil.
Firmalardan hem mevcut

islerini iyilestirmek, hem

de gelecek potansiyellerini
arttirmak adina kurumsal
altyapilarini guclendirmek adina
ciddi beklentiler var. Bu biling
firmmamizda, Ust yonetimden
baslayarak tum alt kademelere
vayildi. Bunlar tabii ki sadece soyut
degerlendirmeler degildir.
Yapilan muUsteri memnuniyet
arastirmalari, musteri
sikayetlerindeki azalma ve fire
oranlarindaki iyilesmeler gibi
somut gostergeler ile dlcebiliyoruz.
Tabii ki tum bunlarin sonucunda
Urinumuze ve markamiza olan
talebin artisini da goéruyoruz.

Turquality’e ihracat pazarlari
o6zelinde baktigimizda dis
pazarlarda gergekten referans
oluyor mu? Dilinya ulkeleri ve
pazarlari Turquality’i ne kadar ve
ne olgude referans olarak kabul
ediliyor?

Turquality programinin kendisi de
yurtdisi is cevrelerinde de bilinen
bir marka degeri aslinda. Agirlikli
pazarimiz Avrupa Birligi Ulkeleri
ve burada Turquality isminin
bilinirliginin son derece genis
oldugunu soyleyebiliriz. Program
kapsaminda olan firmalarin,
secilmis firmalar oldugunu,
programa kabul edilmeden 6nce
de program sirasinda da ciddi bir
kamusal denetimden gecildigini,
bu firmalar ile is yapmanin belli
bir olgunluk seviyesinin Ustinde
olacagini musterilerimiz bir pesin
on kabul olarak kabul ediyorlar. Bu
da acikgasl bize ciddi bir rekabet
avantaji sagliyor.

ihracat yapan sirketlere bu
belgeyi almak konusundaki
tavsiyeleriniz neler olur?

Buna basvurmayi planlayan
firmalarimiz nelere dikkat
etsinler?

Oncelikle Turquality felsefesini

iyi algilamak gerekir. Sadece
maddi destek icin bir arag olarak
gormeden, kazan-kazan bakis
agisl ile hem firmalar, hem de
Ulke ekonomisi agisindan ciddi bir
firsat oldugunu gérmek 6nemli.
Kurumsal yonetim, stratejik
planlama, kalite gibi konularda belli
bir olgunluk seviyesine program
dncesinde ulasmak gerek. Zaten
olgunluk seviyesine ulasmadan
programa kabul edilmek

cok mUmkun degil. Seviyeye
ulasildigini varsaysak bile, yeterince
etkin olamazsaniz programin
imkéanlarindan yararlanamazsiniz.
Dolayisiyla bu dusUnceyi taslyan
firmalar, dncelikle su anda
nerede olduklarini samimi bir
sekilde sorgulayip, gelecek 10-15
yilda nerede olmak istediklerini
ve bunun igin neler yapilmasi
gerektigini ciddi bir sekilde
planlamalari gerekiyor. Ancak

bu sekilde etkinlik saglanip,
kaynaklarin verimli kullanimi

ile istenen amacglara ulasmak
mMUmkdn olabilir. @
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Turkiye’de yerellesmeyi artirma odakli izlenen politika;

Tirk ilag sektortiinun ontiimuzdeki yillarda kaderini belirleyecek.

Ilaci ‘Stratejik Uriin’ Olarak
Belirleyip Bolgesel Gu¢ Olmak

Istiyorlar

»

Eylul 2019 itibariyla son dokuz ayda ilag
ihracati bir 6nceki yila gore yuzde 5,4
artarak 893 milyon dolar seviyesine ulasti.
ilac ithalati 3.876 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Bu gelismeler sonucunda
ilac dis ticaret acigi 2.984 milyon dolara
geriledi, ihracatin ithalati karsilama orani

%23 seviyesine cikti.

|-/| ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

v

DUnya genelinde 2018 yilinda ilag
sanayine yonelik harcamalar 1,2 trilyon
dolar seviyesinde gerceklesti. Bu rakamin
2019'da yuzde 5 artis ile 1,3 trilyon dolara
ulastl. Onumuzdeki 5 yilda ise 1,5 trilyon
dolara ¢ikmasi bekleniyor.

Yeni Uretilen ilaglarin satisinda Kuzey
Amerika yuzde 64,1 ile en bUyUk paya
sahip. Bunu yuzde 18,1 ile Avrupa Birligdi,
yUzde 71k pay ile de Japonya izliyor.
Ulke bazinda harcamalara bakildiginda
ilk sirada ABD 6ne cikarken, bunu Cin
ve Japonya izliyor. En bUyUk paya sahip
5 Ulke, 2018 itibariyla 1,2 trilyon dolar
buyukluge ulasan dunya ilag pazarinin
Ugte ikisini olusturuyor. ABD neredeyse
dunya ilac pazarinin yarisini olusturuyor.

Turkiye'de ilag sektdru gerek Ulkemiz
nufusunun artisl, gerekse hastalarin
ilaca ulasiminin kolaylasmasi ve dnleyici
tedavilerin yani asi ile bagisiklamanin
artmasl nedeniyle yildan yila artis
godsteriyor.




2018 yili icerinde

uretici fiyati Uzerinden
30,9 milyar TL

ve 2 milyar kutu

olan ila¢ pazarinin
buyuklugunun
2019'da 40 milyar TL
ve 2,5 milyar kutunun
uzerine ciktigi

ongoéruluyor.
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2018 yili icerinde Uretici fiyat

Uzerinden 30,9 milyar TL ve 2 milyar

kutu olan ilag pazarinin 2019'da 40
milyar TL ve 2,5 milyar kutunun
Uzerine ¢iktigr dongorulmekte.

2018 yili icerinde 365 TL yani 24
kutu olan kisi basina dusen ilag
kullanim miktarinin ise 2019

yili sonunda 480 TL ve 30 kutu
Uzerinde oldugu tahmin ediliyor.
llac harcamalarinda en cok pay
yuzde 12 ile onkoloji ilaglari aldi.
2019 yilinda Ulkemizin toplam
saglik harcamasl tedavi, ilag,
medikal malzeme vb. 165 milyar TL
oldu. ilac 6zelinde baktigimizda 80
milyon vatandasimiz icin 6denen
ilag tutar 35 milyar TL. Yaklasik

2 milyon olan kanser hastasi icin
odenen ilag tutari da 5 milyar TL.
ilac harcamalari bu rakamlardan
da anlasilacagi Uzeri toplam saglik
harcamalarinin icinde neredeyse
altida birlik bir oranda en az paya
sahip durumda.

Rakamlarla sektéru
irdeledigimizde; Turkiye'de hali
hazirda Turk Eczacilar Birligi
2019 verilerine gdre kayitl 37 bin
447 eczaci olup bunlarin 26 bin
177 eczane eczacisl olarak gérev

yaplyor.

llac endUstrisi ise IEIS 2019
verilerine gore 81 tesis, 500 kurulus
ve 38 bin ¢alisan ile 12 binden fazla
Urlnle hizmet veriyor.

Ote yandan Ulkemizde 2018 TUIK
verilerine gore de 32 bin 69 yataksiz
saglik kurumu, 571 6zel hastane,
68 Universite hastanesi ve 1518
yatakll kamu hastanesi olmak Uzere
toplam 33 bin 587 saglik kurumu
mevcut.

Sektorde istihdamin yluzde 50'den
fazlasinin egitim seviyesi yuksek.
Istihdamin cogunlugu Uretim
sUrecinin disinda yani ruhsat,
fiyatlandirma, satis ve pazarlama
gibi alanlarda calisiyor.

RAKAMLARLA
TURKIYE'DE ILAC
SEKTORU

DUnyanin en bUyuk 10 ilag sirketi
TUrkiye'de Uretim de dahil olmak
Uzere faaliyet gosteriyor. DUnya
devlerinin de icinde oldugu cok
saylda yerli ve yabanci firmanin
faaliyet gosterdigi Turkiye ilag
sektoru, yuksek katma deger
Uretmeye ve ileri teknolojiye sahip
Uretim yapisl sayesinde dUnya
genelinde rekabet etmeye calisan
bir sektor olarak karsimiza cikiyor.
Bu ydnuyle de son yillarda politika
vapicilar tarafindan stratejik bir
6nem tasidigi dusunulurken,
ekonomi, dis ticaret ve butce
acigi acilarindan kritik konumda
degerlendiriliyor.

TIBBI URUN PAZARI

2018 yilinda biyoteknolojik ilag
kategorisi sadece satis hacmi
Uzerinden dedil, ¢esitlilik olarak da




SEKTOR

GUCLU YONLER

Uretim kapasitesi, standartlari ve teknolojisi
acgisindan gelismis bir yapiya sahip olmasi.

Saglikta dénlUsum programi gergevesinde
olusturulan referans fiyat uygulamasi ve
hastanelerde ilag satisinin durdurulmasinin
perakende pazarini gelistirici etkisi. Dunyanin
onde gelen ureticilerinin Turkiye'de faaliyet
gosteriyor olmasi ve hastane yatirimlarinin artisi.

Sektor, egitim seviyesi yuksek nitelikli is guctne
ulasabiliyor. ilag sektérinun itibari yetenekli
adaylari cekmede son derece etkili.

FIRSATLAR

Hizli nUfus artisi, ortalama yasam suresindeki
artis, degisen demografik yapi ve kisi basina
ila¢ tuketiminin dusuk olmasi, sektérin
onumuzdeki yillarda buylimeye devam edecegi
anlamina geliyor.  Artan saglik turizmi ve bu
konuda saglanan devlet tesvikleri de sektérun
buylUmesini destekliyor. Dunyada gelismekte
olan pazarlarin yuksek buyume hizlari, pazar
dagilimini degistiriyor, bu durum Turkiye
lehine etki yaratabilir. Saglikta dontsim
programi cercevesinde olusturulan referans
fiyat uygulamasi ve hastanelerde ilag satisinin
durdurulmasi perakende pazarini gelistiriyor.

Yurt ici Uretimi desteklemek Uzere, yurt
disindan ilag girisini zorlastiran duzenlemeler ve
vergi uygulamalari yerli Uretici icin firsat ortami
yaratiyor. Molekuler biyoloji ve rekombinant
tekniklerinde kaydedilen 6nemli gelismeler
sayesinde biyoteknolojik ila¢ Gretimi hizlandi ve
bu alanda hala énemli firsatlar var. Turkiye,
aralarinda isvicre, ABD, ingiltere, irlanda, Almanya,
Kanada, Japonya ve Avusturalya'nin da yer aldigi
“Uluslararasi ilag Denetim Birligi” Gyeligine kabul
edildi. Uyelik ile Saglik Bakanhg: Turkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumunca yapilan tum denetimler
dunyada kabul gorecek, tUlkede Uretilen ilaglarin
kalitesi ve guvenligi tescil edilmis olacak ve
ilaclarin dinya pazarina agilmasinin 6nundeki
teknik engeller ortadan kalkacak. ihracatta
yeni pazarlara agilma egilimi, sektor Ureticilerine
henuz kullanilmamis firsatlar yaratiyor.

ZAYIF YONLER

@ Sektorun Uretim yapisi agisindan

ithalatci konumda olmasi, ddviz kuru
dalgalanmalarina karsi kirilganlik olusturuyor.
® Sektorun en 6nemli sorunu ¢ok yuksek dis
ticaret acigl. @ Satin alma gucu paritesine
gore kisi basina dusen ilag harcamasi yillik 86
dolar ile gelismis Ulkelerin cok gerisinde.

@ ithal trinlerin ruhsatlandirma
surecglerindeki zorluklar. ® Kamu
politikalarina duyarlilik ve fiyatlama
mekanizmasindaki sorunlar.

TEHDITLER

@ ilac sektériindeki reglilasyon yogunlugu
sektor firmalarina olumsuz etki ediyor.
Ruhsatlandirma sureci, patent yasasi, fikri
mulkiyet hakki gibi duzenlemelerin sikhgi
sektor icin uzun dénemde yarar getirse bile
hiz kesici bir etki yaratiyor. ® Saglikta reform
sureciyle birlikte 2004 yilinda ilagta referans
fiyat uygulamasina gecilmis, Turkiye'deki
hastalarin Avrupa Ulkelerindeki orijinal
ilaclara en ucuz fiyatlarla ulasabilmeleri
saglanmistir. Ancak, uygulamada referans
fiyatlarin TL'ye donusturuldugu Euro
kurunun mevcut duzeyinin oldukcga altinda
belirlenmesi, piyasada faaliyet gosteren
firmalar icin sikinti yaratiyor. @ Tip ve
eczaclilik agisindan zengin insan kaynaklarina
sahip olunmasina ragmen, AR-GE
yatirimlarindaki ve arastirma olanaklarindaki
kisitlardan dolayi bu kaynaktan yeterince
faydalanilamiyor. @ ilac sektériniin en buyik
alicisi konumundaki kamu kesiminin, tasarruf
nedeniyle getirdigi duzenlemeler Uretici
firmalarin kar marjlarini olumsuz etkiliyor.

® AR-GE ve inovasyon kultUrinun
gelismemis olmasi, maliyetlerin yuksekligi
ve kar marjlarindaki hareketlilik, Tarkiye'nin
katma degeri yuksek ila¢ sektérunde ilag
gelistiricisi olarak geride kalmasi sonucunu
doguruyor. @ Cevre Ulkelerdeki jeopolitik
sikintilar ve bazi Ulkelerin fiyat sistemlerinde
Turkiye'yi referans almasi ihracat Uzerinde
baski yapiyor.
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onemli gelisim gosterdi. 2018'in
ilk dokuz ayinda 11 referans, 5
biyobenzer olmak Uzere toplam
16 adet biyoteknolojik yeni ilag
pazara girdi.

Boylece, Turkiye ilac pazarinda
100 marka altinda 216 formda
referans biyoteknolojik ve

19 marka altinda 47 formda
biyobenzer ilaca ulasiimis
oldu. 2018'in ilk dokuz ayinda
biyoteknolojik referans ilag
satislarinda hacim olarak degisim
yasanmazken, pazar neredeyse
butUnuyle fiyatlardaki artislarla
buyudu.

Toplam deger olarak
biyoteknolojik referans ilaclar
yUzde 30,7 artti ve pazar 3,7
milyar TL'yi astl. HenUz kUguk bir
piyasa olan biyobenzer ilaglarda
ise ayni donemde satis hacmi
yUzde 28,7 artarken, toplam
deger olarak yuzde 50,6'lik

artis yasandi. Bu dénemde
biyobenzer ilaglarin ortalama
fiyatlari ise yillik bazda yuzde
16,9'luk artis kaydetti. Boylece
genel biyoteknolojik ilag piyasasi
satis hacmi olarak yuzde 4,2
bUyudu ve 21,2 milyon kutuya
ulasti. Deger olarak ise pazar 3,9
milyar TL'ye ulasti. Fiyatlar da ayni
donemde yuzde 26,2'lik bir artis
gosterdi.

Tibbi Urln pazari, ilag firmalarinin
portféylnde yer alan ancak ilag
olmayan urunlerden olusuyor.
Bu UrUnler Saglik Bakanhdi'ndan
izinli biyosidal drunleri,
farmasoétik formdaki bazi tibbi
cihazlari, enteral beslenme ve
tibbi amaclh gidalari, kozmetik ve
dermokozmetik Grunleri; Tarm
ve Orman Bakanhgi'ndan izinli
vitaminleri, gida takviyelerini ve
mamalari igeriyor.

S6z konusu pazarda 2018 ilk
dokuz ayda satislar hacim
olarak yluzde 12,1 artarken,
ortalama fiyatlarda yuzde
18,5'lik yUkselis meydana geldi.
Boylece deder olarak toplam
pazar yUzde 329 artisla 1,8
milyar TL seviyesine ulasti. 2018
Ocak-EylUul doneminde miktar
olarak bakildiginda en hizl artis

Son donemlerde

kanser ilaci Uretimi

ve vatirimlari
ile dikkat ceken
sektor temsilcileri,

Turkiye'nin ihracg
urunlerinin
kilogram basina
ortalama degeri
1,5 dolar iken ilacin

25 dolar olduguna
vurgu yapiyorlar.

Sektor temsilcileri,

devletin ilac
sektorunu

stratejik sektor
olarak gérmesini

istiyorlar.

entegral beslenme Urlnlerinde
yasanirken, gida takviyeleri

ikinci sirada yer aldi. Ancak ayni
doénemde fiyatlardaki ylzde
55,7'lik oldukca hizli yukselis
nedeniyle mama satislarinda
yuzde 7,8'lik daralma yasandi. Tibbi
Urun pazari 2018 ilk dokuz ayda
sadece satislar agisindan degil,
Urun gesitliligi agisindan da ilging
bir donem yasadi. Sektore 161 yeni
gida takviyesi katilirken, yil icinde
15 yeni enteral beslenme ve tibbi
amacli gida satilmaya baslandi. Bu
dénemde bes yeni mama satisa
sunulurken, bir adet yeni tibbi
cihazin satildigi goruldu.




REFERANS ILAC

PAZARINDA DURUM
Referans ilag pazari, Eylul 2019
itibariyla son 12 ayda 25,16 milyar
TL'ye ulastl. Kutu olcegdinde ise
0,92 milyar kutu satis gerceklesti.
Esdeger ilag pazari ise ayni
donemde degerde 12,62 milyar
TLl'ye kutu olgeginde ise 1,41 milyar
hacme ulastl.

ITHAL-IMAL iLAC

DENGESI

ithal ilagc pazarinda Eylul 2019
itibariyla son 12 ayda degerde 18,38
milyar TL, kutuda ise 0,31 milyar

kutu satis gergeklesti. Yurt icinde
Uretilen ilaclar ise bu dénemde
19,40 milyar TL'ye ve 2,02 milyar
kutu satisina ulastl.

TEDAVI GRUPLARINA
GORE TUTAR OLCEGINDE
ILAC TUKETIMI
Onkolojiilaclari, yuzde 12,9 pay ile
EylUl 2019 itibariyla son 12 ayda
pazarda deger bazinda en ¢ok
satisa sahip tedavi grubu oldu.

Eylul 2019 itibariyla son 12 ayda kutu
bazinda en cok tUketilen tedavi
grubu yuzde 11 pay ile antibiyotikler
ve antiromatizmal ilaclar oldu.

SEKTOR

Saglik Reformu

ilac pazarinin
bUuyumesine katki
saglarken, Turkiye'nin
ilacta bolgesel gug
olabilecedginde
birlesiliyor.

DIS TICARET

Avrupa Birligi(AB), Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT), Kuzey
Afrika ve Ortadogu Ulkeleri basta
olmak Uzere 160'tan fazla Ulkeye
ihracat gergeklestiren Turkiye

ilag endustrisi, ihracati Eylul 2019
itibariyla son 12 ayda 1,2 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesti.

ENDUSTRININ

TURKIYE'DEKI TARIHCESI
Turkiye'deki ilac Endustrisi’'nde,
uzun yillara dayanan uluslararasi
kalite standartlarinda Uretim
deneyimi mevcut...
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Uretim kapasitelerinin
artacak talebi

karsilayacak

seviyelerde olduguna
emin olan 6zel sektor

temsilcileri, ancak

insan kaynaklari ve
teknolojik altyapi
sikintilarina yénelik
calismalar yurutudlmesi
gerektigini belirtiyorlar.

Kaliteli insan gucU ve yuksek
teknolojisi ile gelismis Ulkelerle
rekabet edebilecek potansiyele
sahip olan endUstrinin Urdnleri, AB
basta olmak Uzere 160'dan fazla
Ulkeye ihrag ediliyor.

ilaclarin kalite standartlari
dogrultusunda Uretimini ve
kontrolUnu saglayan uluslararasi
bir kurallar bGtin olan lyi Uretim
Uygulamalari'na (CMP) 1984 yilinda
gecen Ulkemizde, ilag Uretim
tesisleri, hem Saglik Bakanligi'nca,

hem de, Amerika Birlesik Devletleri,

Almanya, Danimarka, ingiltere,
Japonya, Korfez Ulkeleri gibi
Ulkelerin otoritelerince akredite
edilmekte.

ILAC iIHRACATIMIZI

YUZDE 32 ARTIRDIK
Saglik Bakanlig, stratejik
hedeflerinden biri olan yerliilag
calismalarinda 6nemli bir basariya
imza atti. Ulkemiz ilac ihracatinda

bir dnceki yila gore yuzde 32'lik artis
sagladi. Turkiye'nin 2017 yilinda 890
milyon dolar olan ilag ihracati; 2018
yilinda 1,17 milyar dolar seviyesine
ulastl.

Bu yUkseliste Turkiye'nin

Uretim kapasitesinin ve Ar-Ge
harcamalarinin artmasinin yaninda,
kisa adi PIC/s olan Uluslararasi ilac
Denetim Birligi Uyeligine kabul
edilmesinin de buyUk katkisi oldu.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere Ulkemiz PIC/s
Uyeligine kabul edildi.

Bu sayede Ulkemizde Uretilen
ilaglarin dunya pazarina agiimasinin
onundeki teknik engeller buyuk
dlctde ortadan kalkti. PIC/s

Uyeligi, Turkiye'de uretilen ilaclarin
kalitesinin ve glvenliginin dunya
genelinde tescili anlamina geliyor.
Ote yandan yerlilesme oranimiz bu
yilicinde hiz kazandi. 2018'de her
100 kutu ilagtan 80'ini Ulkemizde
Uretirken, bugun bu sayl 83 kutuya

ciktl. Deger bazinda ise ylUzde 46
olan yerliilag oranimizi ylzde 48,5'e
yUkselttik. Sanayimizin kapasite
kullanim orani ylUzde 65'ten ylUzde
75'e ¢iktl.

Saglik Bakani Dr. Fahrettin

Koca, konu ile ilgili yaptigi
dederlendirmede “Burada
yakaladigimiz ivme ile daha yuksek
katma degerli UrUnler Uretmeye
ve ihracatta yakaladigimiz basariyi
daha da ileri tasimaya kararliyiz”
dedi.

MILLI URETIME
ODAKLANMA POLITIKASI
Son yillarda Saglik Bakanligi ile
Sosyal GUvenlik Kurumu yerli

ilac sanayisinin ve tibbi cihaz
Uretiminin yapilmasi icin etkin
calismalar yurutuyor. Bu calismalar
dogrultusunda sektérun hedefi,
buglne kadar “maliyet yaratan”
algisini yikarak “deger yaratan” bir
imaja kavusmak...
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HUukUmetin ithal ilag yerine yerli ilag
kullanimina yonelik calismalari, yeni
duzenlemelerle de tesvik ediliyor.
SGK, milli ilaci vergi tesvikleriyle
destekliyor. Son dénemde ithal
ilacin muadilini Greten yerli firmaya
vergi indirimini konusuyoruz.

Bu sayede ithal ilac faturalarinin
dusurulmesi hedefleniyor.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK),
ithale karsli yerli ilacl desteklemek
icin alternatif 6deme modeli
getiren dlUzenlemeyi yaptl.
HUkUmetin, vizyon projeleri arasina
aldigi Milli llag Projesi'nde, Saglk
Bakanlhdi ve Sosyal Guvenlik
Kurumu yerli ilag sanayisinin ve
tibbi cihaz Uretiminin Ulke icinde
yapilabilmesiicin ortak calisma
baslatacak. Bu cercevede yerli ilag
gelistirilmesi amaciyla bilimsel
calismalar desteklenecek ve ilag
sanayi tesvik edilecek. HUkUmet,
‘iyi klinik uygulamalari”ile ilgili
arastirma merkezlerini kurmak
icin de tesvik ve vergi mevzuatinda
degisiklik 6ngordu.

Referans ilac
pazari, Eylul 2019
itibariyla son 12
ayda 25,16 milyar
TL'ye ulasti. Kutu
Olcedinde ise

0,92 milyar kutu
satis gerceklesti.
Esdeder ilac pazari

ise ayni dénemde
degerde 12,62
milyar TL'ye kutu
Olcedinde ise 1,41
milyar hacme

ulasti.

KUBA iLE iLAC, ASI VE
TIBBi CIHAZ ALANINDA
MUTABAKAT ZAPTI

IMZALANDI

Saglik Bakani Fahrettin Koca,
Bakanlik olarak temel stratejik
hedeflerinden olan yerlilesme ve
millilesme konusunda uluslararasi
is birliklerimizi artirmaya devam
ettiklerini belirterek, bu hedef
dogrultusunda TUrkiye Ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumumuz (TITCK) ile
KUba Devlet ilac ve Tibbi Cihazlarin
Kontrol Merkezi (CECMED)
arasinda Mutabakat Zapti
imzalandigini sdyledi. Bakan Koca,
bu anlasma ile iki kurum arasinda
etkin bir is birligi kanalinin
kurulmasini ve her iki toplumun
guvenli, etkili ve kaliteli beseri
tibbi Urun ve cihazlara erisiminin
saglanmasini amacladiklarini
kaydetti.

Koca, konuyla ilgili olarak su
degerlendirmelerde bulundu:
“KUba Saglik Bakani Sayin

Jose Angel Portal Miranda

ile Mayis ayinda Cenevre'de
gerceklestirdigim ikili gérusmenin
ardindan iki Ulke arasinda Calisma
Grubu olusturduk. Yurutulen
gorusmeler neticesinde TITCK

ve CECMED arasinda ilag, asl ve
tibbi cihaz alaninda Mutabakat
Zaptina imza atildi. Bu sayede
saglik alanindaki is birligimizi
artiracak ve iki Ulke UrUnlerine
karsilikli olarak daha hizl

erisim imkani saglayacagiz.
Mutabakat Zapti, ozellikle

inovatif molekul gelistirme ve
onkoloji calismalarinda énemli
tecrUbeye sahip olan Kuba ile
karsilikli uzman degisimi, teknoloji
transferi, kanser asisi ve klinik
arastirmalar konusunda bilgi
paylasimi, mevzuat alaninda
tecrube paylasimi gibi konulari da
kapsiyor.”

MILLi ILAC RUHSATTA

ONCELIKLI OLACAK

SGK, ilag fiyatl ve ruhsat tanirken
onceligi milli ilaca verme politikasi
izliyor. Turkiye'de ithalilacin
muadilini Ureten yerli firma,

vergi tesvikleriyle desteklenecek.
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Milliilag, yerli Ureticiyle TUrkiye
sinirlariicinde Uretilen ilaglari
kapsayacak. Yabancilarin Uretimi
tesvik kapsamina alinirken,

ithale bu hak taninmayacak. Bu
kapsamda ilk adimi atan SGK,
“SGK ilac Geri Odeme Komisyonu”,
“SGK GSS Alternatif Geri Odeme
Komisyonu” ve “Tibbi ve Ekonomik
Degerlendirme Komisyonu'nun
calisma usul ve esaslarini iceren
yonetmelikleri hazirladi.

Komisyonlar, ihracata yonelik ilag
Uretimi, Turkiye'de ruhsatli olmadidi
icin yurtdisindan getirilen ilaclar,
yUksek teknolojililerin Uretimi,
verlinin desteklenmesi amaciyla
karar almak ve uygulamaya yonelik
calismalarda bulunacak. Yerli
firmalara ne kadar tesvik verilecegini
komisyonlar belirleyecek.

Ote yandan gereksiz ilac tUketimini
onlemek Uzere doktor, eczane

ve hastalara yonelik denetimler
sikilastirithyor. Bazi yaptirimlar
hayata gecirilecek. Ayrica saglik
egitimi mufredatlarina ilag kullanimi
egitimleri dahil edilecek. SCGK

veri bankasi da kullanilarak akilci

ilac kullanimina yonelik izleme-
degerlendirme sistemi gelistirilecek.

DUNYADA NEREDEYIZ?
1.3 trilyon dolarlik Dunya ilac
Pazari’'nda Turkiye 7 milyar dolarlk
ilac butcesiile 16. sirada yer aliyor.
Turkiye ilag pazari 2013 yilinda
Avrupa'da yedinci olurken, dUnya
ilac pazarinda ise 19'uncu sirada idi.
2019 yilinda Turkiye ilag pazarinin
duUnyada ilk 17. arasinda yer alacagi
ongoruluyor. Demografik degisim,
ortalama yasam sUresinin artisi,
hastalik paternlerindeki degisimler,
sosyal kUresellesme, saglik
hizmetlerine erisimdeki anlamli
artis ve sosyal devlet olgusunun
dogusu, dunya ilag endustrisinin
bUyUmesinde dnemli rol oynuyor.

DUnya ilag pazarinin yuzde 95'ine,
uluslararasi alanda faaliyet gosteren
sirketler hakim durumda. Gelismis
Ulkelerdeki yogun tuketim yine
gelismis Ulkelerdeki Uretimle
karsilaniyor. Avrupa ilac Endustrileri
ve Birlikleri Federasyonu (EFPIA)
verilerine gore, 2019 yilinda dunya

AKILLI ANTiBiYOTiK KULLANIMI iLE
1,7 MILYAR TL TASARRUF

Saglik Bakani Dr. Fahrettin Koca, akilli antibiyotik kullanimi ile iilke
biitcesine 1,7 milyar TL tasarruf saglandigini soyledi.

Akilci antibiyotik kullaniminin yayginlagtinimasi kapsaminda baglattiklari
caligmalari kararhlikla siirdirdaklerini belirten Bakan Koca, bu konuda
yaptigi yazil agiklamada “Antibiyotik direnci, sadece Tiirkiye icin degil;
kiiresel dlcekte dnemli bir halk saghd riskidir. Bakanligimizca 2018
yilinda, 81 ilde 32 bin saglik personeline yonelik bilgilendirme toplantilari
gergeklestirilmis; 828 bin vatandagimiz akilci ilag kullanimi konusunda
bilgilendirilmigtir. Akilci antibiyotik kullaniminin 6nemine dair kamu
spotlar hazirlanmig ve iletisim kampanyalar diizenlenmistir” dedi.

2011 yilinda bin Kisi bagina 42 birim olan antibiyotik tiiketiminin
2018 yilinda 31 birime geriledigini ifade eden Bakan Koca, su
degerlendirmelerde bulundu:

“2011 yilinda regetelerin %35 ’inde antibiyotikler yer alirken, 2017°de
recetelerin %25 ’inde antibiyotik yer aldigi tespit edilmistir. Yani
hekimlerimizin antibiyotik receteleme tercihinde %28,5 azalma
gortlmustir. 2011 yilinda Antibiyotik kutu satig rakami 218 milyon kutu
olarak gergeklesmigtir. Sayet, antibiyotik tiiketimimiz ayni oranda devam
etseydi, 2018 yilinda 267 milyon kutu antibiyotik tiiketmis olacaktik.
Oysa ¢aligmalarimiz neticesinde gecen yilki antibiyotik tiiketimimiz

kutu bazinda 166 milyon olarak belirlenmigtir. Dolayisiyla 2018 yilinda
101 milyon Kutu daha az antibiyotik tiketilmistir. 2011 yilinda ilag igin
harcanan her 100 TL'nin yaklagik 11 TL ’sini antibiyotikler igin harcarken,
2018 yilinda her 100 TL'nin yaklagik 4,5 TL'sini antibiyotikler igin
harcadigimiz tespit edilmistir. Sayet, antibiyotik tiiketimimiz 2011’deki
seviyelerde olsaydi, 2018 yilinda antibiyotiklere harcanan para yaklasik
3 milyar TL olacakti. Oysaki ¢aligmalarimiz neticesinde bu rakam

1 milyar 293 milyon TL olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla Ulkemiz
biitcesine 2018 yil igin yaklagik 1,7 milyar TL katki saglanmstir. Akilci
antibiyotik kullanimina yonelik ¢calismalarla hem ulke bitgesine onemli
katki saglanmig, hem de kiiresel bir saglik sorunu olan antimikrobiyal
direng konusunda ¢ok giiclii bir adim atilmigtir. Unutulmamaldir ki;
Bakanh§imizin ¢aligmalan kadar, vatandaslarimizin miicadelemize
katkisi ve destegi de ilkemizdeki bilingsiz antibiyotik kullaniminin 6niine
gecilmesi agisindan oldukca dnemlidir. Bu nedenle recgetesiz antibiyotik
kullanmayalim ve tedavi sirasinda antibiyotikleri yarida kesmeyelim.”

SEKTOR
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ILAC ICiN ODENEN HER
100 LIRANIN 5 LiRASI
ANTIBIYOTIKLER iGiN
HARCANDI

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) Bagkan Yardimcisi Harun
Kizilay da 2011'de recetelerin
yaklasik ylzde 35'inde
antibiyotikler yer alirken 2018'de
bu oranin yiizde 25 oldugunu
bildirdi. Kizilay, bu konuda sunlari
soyledi:

“Tum bu ¢alismalarin neticesinde
2011'de 42 birim olan antibiyotik
tliketimimiz 2018'de 31 birime
gerilemigtir. En son diin kayitlara
baktigimda bu yil 30'un altina
dismis vaziyette. Ayrica, 2011'de
recetelerin yaklasik ylizde 35'inde
antibiyotik yer aliyorken 2018
verilerine gore recetelerin yaklasik
yiizde 25'inde antibiyotikler

yer almigtir. 2011'de ilag igin
harcadigimiz her 100 liranin
yaklasik 11 lirasini antibiyotikler
icin harcamigken, 2018 verilerinize
gore her 100 liranin 5 lirasini
antibiyotikler i¢in harcadik. Bu da
son derece kiymetli bir veri olarak
kargsimiza geliyor. 2011'de satig
yapilan toplam ilacin yaklasik
yiizde 13'lin antibiyotikler
olustururken 2018'de bu veri yiizde
8,1'i bulmustur.”

ilag satislarinin yuzde 41'ini Kuzey
Amerika (ABD ve Kanada), yUzde
27,4'UnU ise Avrupa olusturdu.
2019 yilinda da dunya ilag
endustrisinde onkoloji, agri,
diyabet, hipertansiyon gibi tedavi
gruplarinin satislarinin diger
tedavi gruplarina gore, daha
yUksek oldudu goruluyor. DUnya
ilag pazarinda hizli buyuyen
pazarlar arasinda onkoloji ve

kan Urunleri, insulin arunleri

ile vitamin Urunleri gibi katma
degeri yUksek nis alanlari 6ne
cikiyor. Bunun yani sira 6zellikle
son yillarda, dunya ilag pazarinda
biyo teknolojik ilaglarin payinin
giderek arttigi goruluyor.

PAZARIN
YUZDE 20'SIiNE
BiYOTEKNOLOJIK
ILACLAR HAKIM

GUnumuzde dunya ilag pazarinin
yaklasik yUzde 179'unu biyo
teknolojik ilaglar olusturuyor.

Bu payin ilerleyen sUrecte
artacagi tahmin ediliyor.
Biyobenzer ilaglarin payinin
onumuzdeki 10 yil icinde 10 kat
artmasi 6ngorullyor. Avrupa'da
baslayan biyobenzer ilag Uretimi
gunumuzde gelismekte olan
Ulkelerde yani Cin, Hindistan ve
G. Kore'de yogunlasirken, Brezilya
ve Meksika gibi Ulkelerde de
biyoteknolojik Urtnlere yoénelik
kaynak ayrilmasi dikkat ¢ekiyor.

SEKTORDE NELER
KONUSULUYOR?

Turk ilag endUstrisinde

‘ithalden yerele gecis’ dncelikli
gundem maddelerinden

birini olusturuyor. HukUmetin
ilac ithalatini azaltmak Uzere
baslattigi yerli Uretim atilimi
sektér agisindan yeni bir hamle
olarak kabul edilebilir. ilac
sektérinun gelecedine yon veren
biyoteknolojinin kuresel gelisimi
1Isiginda Turkiye'nin biyoteknoloji
serUvenine girisini de bu sureg¢
hizlandiracak.

Ancak 2004 yilindan bu yana
Turkiye'de uygulanmakta olan
fiyat politikalarinin avantajlari
ve dezavantajlarinin sirketler

Uzerindeki etkisi yadsinamaz.
Ote yandan Turk ilac sektoranin
ozellikle gectigimiz yil kaydettigi
bUyUk ihracat artisi, sektérun
gelecegdinin parlak oldugunun
guzel bir gdstergesi olarak
karsimiza cikiyor.

HERSEYE RAGMEN
TEMKIiNLIi iYIMSERLIK

Sektorun kanaat dnderleri,

bu bUyUmenin altinda yatan
nedenleri; dzellikle 2004'te
devreye alinan Saglik Dénusum
Programi cercevesinde sigorta
kurumlarinin birlestirilmesi,
hastane sayilarinin artiriimasi ve
ilac fiyatlarinda referans sistemi
getirilmesi gibi atilan adimlar
olarak siraliyorlar.

DUSUK KARLILIK
BUYUK SIKINTI

BUtUn bu gelismelere karsilik
sektor dusen karlilik oranlari

ile karsi karsiya... Kamu
harcamalarinin kontrol altina
alinmasi amaciyla getirilen

Fiyat Referans Sistemi ve sabit
kur uygulamasi sirketlerin
gelirlerinde bUyUk dususe yol
acarak hem yatirrmlarin ve AR-GE
harcamalarinin dismesi hem de
baziilaglarin pazara girmesinin
zorlasmasl gibi temel sikintilara
yol acti.

Sektor temsilcileri, bu yilin ilk
aylarinda sabit uygulanan Euro
kurunda iyilestirilme yapilsa
dailag Ureticilerine yapilan
ddemelerde uygulanan kurun,
gercek seviyelerinden hala cok
uzak olmasi, sirketlerin bu konuda
yasadigi sikintilarin bir stre daha
devam etmesine neden olacagini
belirtiyorlar. Ancak hukUmetle
yakin calismanin énemli katkisi
oldugunu ifade eden sektor
temisilcileri, sorunlari anlayan
burokratlarin olmasini ise olumlu
bir gelisme olarak ifade ediyorlar.

ILACTA YENI BIR
SERUVEN, YERELLESME
64. HukUmet Plani'nda gore,
yerellesme girisimi kapsaminda
hem tibbi Grlnlerin hem

de stratejik ve yerliilaglarin
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geri 6deme, fiyatlandirma

ve ruhsatlandirma surecleri
iyilestirilmesi hem de geri 6deme
listesinden cikarilacak ithal Grunler
belirlenmesi hedefleniyordu.

Ozel sektdr Uretim kapasitelerinin
artacak talebi karsilayacak
seviyelerde olduguna emin,

ancak insan kaynaklari ve
teknolojik altyapi sikintilarinin
karsilasilabilecek muhtemel
zorluklar oldugu belirtiliyor.

Bu girisimi memnuniyetle
karsilayan sirketler, hentz surecin
baslangic asamasinda olmasindan
dolayl temkinli tutumlarini
surdUrse de orta vadede bu atilimin
sektorun yapisini degistirecek
onemli bir kose tasi olacagina
dikkat cekiyorlar. Yerellesmeyi
artirmadaki basari; Turk ilag
sektorunun onumuzdeki yillarda
kaderini belirleyecek.

BiYOTEKNOLOJIYE
ODAKLANMA...

Biyoteknoloji, canli organizmalarin
ya da bunlarin tdrevlerinin
kullanilmasiyla insanlik icin yeni
drunler ve Uretim yontemleri
gelistirmeyi iceriyor.

Hem dusen karliliklarla bas etmek
hem de sektdrun ilacta kuresel

bir Uretim merkezi haline gelme
hayallerini gerceklestirebilmesi icin
sirketlerin isaret ettigi en temel

yol yuksek katma degerli ilaglarin
Uretilmesi olarak belirtiliyor. Tam
bu noktada biyoteknoloji devreye

giriyor.

Gegen sene itibariyle kuresel ilag
pazarinin yaklasik yuzde 20'sini
olusturan biyoteknolojik Urunler,
Turkiye ozelinde bakildiginda
receteliilaclarin yuzde 17,2'sini
olusturarak Eylul 2019 itibariyla
son 12 ayda 6,5 milyar TL'ye ve 289
milyon kutu satisa ulastl.

Referans biyoteknolojik ilaglar

bu donemde ylUzde 154 artis
gostererek 59 milyar TL oldu.
Biyobenzer ilaglar ise ayni
donemde ylzde 87,6 artarak 528,3
milyon TL'ye ulastl.

Biyo teknolojik ilag¢ Uretiminde
dusuk klinik ve Uretim
maliyetleriyle geng¢ nufus
potansiyeli Turkiye'nin gelismis

ILAG SEKTORUNUN

KUNYESI

Diinya pazarinin
bilyiikliigii: 2019 itibariyle
1,3 trilyon dolar

Tiirkiye’de ila¢ pazarinin
2019 bilyiikliigii: 40 milyar
TL(2,5 milyar kutu)

Diinya siralamasindaki
yeri: 17

Tiirkiye’deki iiretim tesisi
sayisi: 81 ilag (iretim yeri,
12 etkin madde (retim yeri,
13 radyofarmasétik madde
tiretim yeri, 5 insan doku
hiicre merkezi

ihracat yapilan iilke
sayisi: 160

ihracat kilogram birim
dederi: 25 dolar

Tiirkiye’nin yillik kisi basi
ilac harcama: 480 TL ve
30 kutu

Eczaci sayisi: 37 bin 442
istihdam: 38 bin

Uriin sayisi: 12 bin

Ulkelere gdre en 6nemli avantajl.
Ancak biyo teknolojide hentz
emekleme asamasinin bile basinda
gérulen Turk ilag sektdru icin

hala teknolojik altyapi yetersizligi,
kalifiye insan gucu eksikligi,
duzenleme yetersizlikleri ve yeterli
akademik arastirma bulunmamasi
gibi pek ¢cok sorun ¢ézulmeyi
bekliyor.

Bu noktada sektdrun gelecegini
belirleyecek sey karlilik sikintilarina
ragmen sirketlerin arastirma ve
gelistirme yatirimlarina ne kadar
agirlik verebilecedi olacak. Turk ilag
sektérunun ithalata bagimhhgini
ne kadar azaltabilecegini de AR-
GE'deki basarisi belirleyecek.

KiLOGRAM BASI
iIHRACAT DEGERI 25
DOLAR

ilac endUstrisi, TUrkiye sanayisinin
kalkinmasi icin belirlenen yUksek
katma degerli Uretim ve ihracat
yapan sektdr tanimiyla bire bir
ortustyor. ilac endistrisinin

kilo basi ihracat degeri yaklasik

25 dolar. Turkiye'nin kilogram
basina ortalama ihracat degerinin
yaklasik 1,5 dolar oldugu g6z
onune alindiginda, sektdérun katma
degerinin ne kadar yUksek oldugu
ortada gikiyor.

SEKTORUN USSU;
MARMARA BOLGESI

ilac sektoriindeki firmalarinin
bUylUk bélumu istanbul ve
cevresinde faaliyet gosteriyor.
Altyapinin daha uygun olusu,
ambalaj malzemeleri ve teknik
personelin teminindeki kolayliklar,
ulasim ve iletisim imkanlari,
saglik kuruluslarinin Marmara
Bolgesi'nde yogunlasmasi gibi
faktorler sanayinin buyuk bir
bolumMUNUn istanbul, Kocaeli ve
Tekirdag illerinde kurulmasina yol
aciyor. llac endustrisinin gelismesi
ve sektorln Ulkeye deger katmasi
acisindan buyuk 6neme sahip olan
kimelenme egilimi tum dunyada
oldugu gibi Turkiye'de de giderek
artiyor. Ozellikle ihtisas organize
sanayi bolgesinin kurulmasi
konusundaki calismalarda devam
ediyor.
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2020'DE AR-GE

HARCAMALARI 162
MILYAR DOLARI

BULACAK

llag endUstrisinin AR-GE
harcamalari yaklasik 137 milyar
dolara ulasti. Bu rakamin 2020
yilinda yaklasik 162 milyar dolari
bulabilecedi tahmin ediliyor.

iHRACAT ARTIYOR

ITHALAT AZALIYOR

160 Ulkeye satis gerceklestiren
Turkiye ilag endUstrisi, son

bes yilinda ise ihracat yuzde

53,4 artarken, ithalat yuzde 3,5
seviyesine geriledi. Ayni dénemde
yUzde 26 bUyUyen TUrkiye toplam
ihracatindan yaklasik iki kat

daha fazla bUyUme gdsteren ilag
endUstrisinin bu performansinda
kamunun ve endustrinin ortak
cabasi oldukga buyuk. Sektor
temsilcileri, ila¢ endUstrisine
saglanacak stratejik destekle,
sektdrun kuresel bir gug olacagini
ve Turkiye'nin ihracatina katki
saglayacagdini belirtiyorlar.

URETiIMi EKONOMIK
OLMAYAN URUNLER
iTHAL EDILIiYOR

Sektorun ithal ettigi drunlerin
basinda; koruma altindaki Urunler,
ileri teknoloji gerektiren ilaclar,
TUrkiye'de Uretimi ekonomik
olmayan ve tUketimi az olan ilaclar

geliyor.

Turkiye'de cogunlukla yeni ve ileri
teknoloji gerektiren preparatlar,
bazi asilar, kan Urunleri, bazi
degistirilmis salim sistemine sahip
olan ilaglar, insulin ve kanser ilaclari
gibi bircok tedavi grubundan ilacin
Turkiye'ye ithalati yapiliyor.

GUNEY KORE EN BUYUK
PAZARIMIZ

TUrkiye'nin tip ve eczacilik
drunleri ihracatinda ilk siray!
Guney Kore aliyor. Isvicre,
Almanya, Irak ve iran diger kayda
deder ihracat pazarlarimizi
olusturuyor. Turkiye'nin ilag
ihracatinda potansiyeli en ylUksek
pazarlarindan ikisinin Irak ve iran

oldugdu goruluyor. Bunun yani

sira Orta Dodu ve Kuzey Afrika,
Orta Asya ve Kafkaslar, Rusya
Federasyonu ve Avrupa Ulkeleri de
potansiyel pazarlari olusturuyor.

HiZMETE ERISIM
ARTIYOR, iLAC SEKTORU
BUYUYOR

Saglik hizmetlerinin gelismesiyle
ilaca erisim de kolaylasiyor.
Turkiye'de sosyal guvenlik
kapsaminin genisletiimesiyle,
saglik hizmetlerinde de gozle
gorulur iyilesmeler yasaniyor.
Dolayislyla da ilaca erisim de
artiyor. &
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SEKTOR

SELGUK: 80 MILYON VATANDASA ODEDIGIMIZ ILAG TUTARI
35 MILYAR TL, 8 BIN 833 ILAG GERI ODEMEDE

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Ziimriit
Selcuk, “80 milyon vatandasimiz icin 6dedigimiz ilac tutari
35 milyar. Yaklasik 2 milyon diyecegimiz kanser hastamiz
icin 6dedigimiz ilac tutari da 5 milyar” dedi. Selguk,
2002'de bedeli ddenen ila¢ sayisinin 5 bin 423 iken bugiin
itibariyla 8 bin 833 ilacin geri 6demede oldugunu, bunlarin
781'inin kanser ilaci oldugunu kaydetti.

Bakan Selcuk, "80 milyon vatandasimiz igin ddedigimiz ilag
tutar 35 milyar TL. Yaklasik 2 milyon diyecegdimiz kanser
hastamiz icin ddedigimiz ilag tutari da 5 milyar TL. Bu da
bizim aslinda saghiga maliyet unsuru degil. Vatandasimiz
s0z konusu oldugu zaman her daim bir biitce hesabi
yapmadigimizin géstergesi" diye konustu.

ERCANLI: GERi ODEMEDEN GIKARILAN
ILAGLAR iLACA ERIiSiMi ZORLASTIRIYOR

Sektordeki sorunlara deginen Ankara Eczaci Odasi

Bagkani Ecz. Taner Ercanli, ilagta kismi degil her agamada
yerellesmenin onemine vurgu yapti. Ercanli, “Toplumun en
yakin saglik danismani olan eczacilar olarak onemsedigimiz
konularin en basinda, halkimizin ilaca erigsimi gelmektedir.
Ancak, son donemlerde hem yerellesme siirecinin ilag
endiistrisine yansimalari hem ilag kuru hem de Saghk
Uygulama Tebligi (SUT)'nde yasanan degisiklikler nedeni ile
halkimizin ilaca ulagmasinda bazi sorunlar yagsanmaktadir.
Yerli ilag iiretimindeki bu siire¢ "ilagta Kismi Yerellesme"
den cikarilip, Gretimin her asamasinda yerellesmeye
gidilmelidir ve jenerik ilaglarin da tercih edilmesi
saglanmali” dedi.

ilag endiistrisinin geneline bazi ilaclarin da geri 6deme
kapsamindan ¢ikarildigini veya ¢ikariima plani olduguna
dikkat geken Ercanli, “illaglarin geri 6deme kapsamindan
cikariimasi ile halkimiz, hali hazirda kullandiklari ilaca

ya hi¢ ulagsamamakta ya da geri 6deme kapsamindan
cikan ilaglar fahig fiyatlara ulagsmaktadir. Her iki durumda
da halkimizin ilaca erigimi kisitlanmaktadir. Ancak
unutulmamalidir ki bir Gilkenin sosyal giivenlik agi ne kadar
genis olursa, sosyal devlet anlayisi o kadar uygulanabilir
olmakta” dedi. Yerellesme siirecinde yasanan aksamalar
ve ilag fiyat politikalari neden ile bazi suni gozyaslari, bazi
burun spreyleri ile bazi astim ve KOAH ilaglarinda sikintilar
yasandigini ifade eden Ercanli, “Yerli ilac Gretimi ve jenerik
ilaci destekliyoruz. Bunlarin yani sira, bu siirecin daha etkin
yonetilerek, hastalarimizin ilaca ulagimindaki engellerin
kaldiriimasini talep ediyoruz” dedi.

KLiNiK ECZACILIK VURGUSU...

Eczacilik fakiiltelerinin egitim niteliginin azalmasinin
sikintilarina da degdinen Ercanli, “Eczacilik fakiiltelerinin
taban puanlarinin yiikseltilmesi ve fakiiltelerimizin asgari
egitime baslama kriterlerine uygun hale getirilmesini
talep etmekteyiz. Fakiiltelerimiz bu asgari sartlari
saglayana kadar, hali hazirda egitim veren eczacilik
fakiiltesi kontenjanlarinin azaltiimasi ve yine bu asgari
sartlar tamamlanana kadar yeni eczacilik fakiiltelerinin
acllmamasi, meslegimizin diinya standartlarini
yakalamasini saglayacaktr. Ulkemizde eczacilija i1sik
tuttugumuzda, eczacilarimizin biiyiik bir cogunlugunun
eczane eczaciligina yoneldigi goriilmektedir. Ancak
gelismis (ilkelerde eczacilik uygulamalarina bakildiginda,
basta "Klinik Eczacilik" olmak (izere, eczacilarin kamu ve
0zel sektor ile ila¢ sanayinde istihdaminin 6nii agilarak,
eczacllikta ¢ok farkl istihndam alanlari olugturuldugu
gortilmekte” diye konustu.

PELISTER: ILAG KiLOGRAM BiRIM
DEGERINi 30 DOLARIN UZERINE
CIKARMAMIZ GEREKIYOR

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri inracatcilari
Birligi (IKMIB) Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, ilag
sektorinde ihracatin yaklasik 4,5 kati kadar ithalat
yapildigina dikkat gekti. Pelister, “Bunu en azindan ilk
adimda esitleyecek ¢alismalarda bulunmamiz gerekiyor.
2018 senesinde ilag kilogram degeri 17,5 dolar oldu. Son
iki-U¢ sene onceye kadar 25 dolar civarindaydi, once 22
dolara diistli simdi 17,5 dolara diistii. Yapacagimiz katma
dederli ilag tretimiyle ve ihracatiyla kilogram birim degerini
30 dolarin tizerine gikarmamiz gerekiyor. Halen 25 dolar
mertebesinde” dederlendirmesini yapti.

GOLAK: iLACIN STRATEJIK URUN
OLARAK BELIRLENMESi EN BUYUK

ARZUMUZ

Tiirk Eczacilan Birligi (TEB) Baskani Erdogan Colak,
"Ulkemiz bir siiredir yerli ve milli ilag hamlesi igerisinde. Biz
bu hamleyi destekliyoruz. Ulkemizin kalkinmasi, biiyiimesi,
gelismesi ve bunun icin de ilacin stratejik bir triin olarak
belirlenmesi bizim de en biiyiik arzumuz" dedi.




TEIS Genel Baskani Ecz. Nurten Saydan ve TEIS Genel Sekreteri
Ecz. Mehmet Aydogan, bu alandaki gelismeleri, yasanan sorunlari
ve yapilmasi gerekenleri YARIN Dergisi’ne degerlendirdiler.

Uc eczaneden biri
krediyle faaliyetini stirduruyor

»

Son kullanma tarihi gecerek

veya kullanimi olmadigi icin atilan
ilac miktarinin 2019 yilinda yapilan
bir calismayla 350 bin kilograma
kadar ciktigi belirlendi. Bu ilaclarin
maalesef ki yUzde 28'inin tarihinin
gectigi, yuzde 45'inin kutusunun
dahi acilmadigi ortaya cikti.

Bu calisma gosteriyor ki insanimiz
bilingli sekilde ila¢ kullanmiyor

ya da fayda gordugunu dusunup
ilaclarini yarida birakiyor.

Bu da Ulkemiz acisindan

yUksek bir ekonomik kayba ve
saglik acisindan risklere neden

oluyor.

v

TEIS (Tim Eczaci isverenler Sendikasi) Genel Baskani Ecz. Nurten
Saydan, bu yil Turkiye’'deki ilag pazarinin buytkliginin 50 milyar
TL ve 3,5 milyar kutu olmasinin beklendigini séyledi.

Saydan, sektérde beklenen gelismeleri “ilac pazarinin blyimesi
oraninda hastanin kendi cebinde 6dedigi ilag harcamasi da arta-
cak. ilaca verilecek olan Euro bazli zam oraninin artan ilag mali-
yetlerini karsilayamadigi noktada ila¢ yoklugunun maalesef ki ar-
tacagi disiniilmekte. ilag giderlerinin artmasi nedeniyle devietin
6nlem almak adina bazi ilag 6demelerinde kisitlamalar yapacagi
éngoriulmekte” diye anlatti. Son yapilan ¢alismalarda eczanelerde
kredi kullanim oranlarinin ylzde 35’e ¢iktigini ifade eden Saydan,
“Bu da géstermektedir ki 3 eczaneden biri krediyle faaliyetini sur-
dirmekte” dedi.

TEIS Genel Sekreteri Ecz. Mehmet Aydodan da issiz eczaci sayisinin
her gegcen guin arttigina dikkat cekerek, bu konuda eczacilik fakdil-
teleri ve kontenjanlar konusunda dizenleme yapiimasi gerektigi-
nin altini ¢izdi.

ve satis noktalarinin altyapilari

bu sisteme uygun olarak
duzenlenmistir. Ne var ki, literatur
taramasi sonucunda, gelismis
Ulkeler icerisinde, yanlis ilag
kullanimindan dolayl élumle
sonucglanan kazalarin en fazla
ABD'de oldugu saptanmistir.
Hastaya taneyle ilag verilmesinin
bircok sakincasi vardir.

Bir donem tane ile ila¢
uygulamasini konustuk.
Buglin itibariyle bu konuda ne
konumdayiz?

NURTEN SAYDAN: Tane ile ilag
uygulamasinin hayata gegmesi
ciddi sorunlar dogurur. Taneyle
ilac verilmesi ABD'de yillardir
uygulanmakta oldugundan,
Uretim yerleri, dagitim kanallari
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Bunlari maddeler halinde
incelersek:

® Ambalajilacin guvenligi
acgisindan en 6nemli unsurlardan
biridir. ilacin adl, etken maddesi,
son kullanma tarihi vs. bu ambalaj
Uzerinde bulunur. Taneyle ilac
verilirse hasta ambalajdaki
bilgilerden yoksun kalacaktir.

® Taneyle verilen ilacglarin sekil

ve renk bakimindan birbirlerine
benzemesi sonucu karistirilmasi
mumkdn olabilecektir. ABD'de
her yil 7 bin kisi bu nedenle yanlis
ilag kullanimi dolayisiyla yasamini
yitirmektedir.

® AB yasalarina gore ilacin taneyle
verilmesi mumkun degildir. Su
anda bu uygulamayi surduren
Hollanda ve ingiltere'de bu
uygulamadan asamali olarak bir
takvim cercevesinde vazgecmeyi
taahhut etmislerdir.

® jlacin ambalajinin bozulmasi
ilag ureticisinin 1262 sayili yasayla
ortaya konmus olan hukuki
sorumlulugunu kaldiracagindan,
dogacak tehlikeli sonuglarda
uretici firma sorumlu
tutulamayacaktir.

® Eczaneden verilecek hicbir bilgi
veya belge ilacin prospektlUstnun
yerini tutamayacaktir. Bu kadar
bilgi ve uyarinin eczanelerde

bir etiket Uzerine yazdirilmasi
mMUmkun degildir.

® jlacin son kullanma tarihi
ambalaji acilmadigi stirece
Uzerinde yazan tarihe kadardir.
Bu sekilde ambalaji bozularak
taneyle verilen ilaglarin son
kullanma tarihinin kontrolu
zorlasacaktir. Ayrica son kullanma
tarihi gegcmis olan ilaglarin
denetlenebilmesi ayri bir sorun
olacaktir.

® Taneyle ilag satilmasiilacin
sterilizasyonu acisindan bUyuk
sikintilar ortaya koyacaktir.

® Ambalaji acilan ilaglarin
rutubet ve isiktan etkilenmeleri

Ecz. Nurten Saydan
TEIS Genel Baskani

mumbkdun olabilecektir. Hatta
bazi ilaglarin rutubete karsi 6zel
koruma kapaklari ve rutubet
tutucu materyalleri mevcuttur.
Bunlarin hastaya taneyle

ila¢ uygulamasinda verilmesi
mumbkdun degildir.

@ ilacin orijinal ambalajinda
satilmamasi, sahte veya kagak
ilaclarin piyasaya surdlmesini
kolaylastiracak ve bunun
doguracagi 6nemli saglik sorunlari
ortaya c¢ikacaktir.

® Bazi ilaglarin birbirlerini
etkilemesi mumkudn oldugu gibi
bazi ilaglarin da ambalajsiz olarak
ayni yerde bile bulunmasi sakinca
dogurur. Ornegin penisilin grubu
antibiyotikler, sefalosporinler

ve hormon preparatiarinin
birbirlerinden tamamen ayri

bina ve tesislerde uretilmeleri ve
ambalajlanmalari zorunludur.
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® Taneyle ilag satiimasi dzel
ambalaj uygulamasini da ortadan
kaldiracaktir. Ornegdin cocuklarin
acamayacagdi! guvenli kapak

ve gorme ozurluler icin brail
alfabesiyle basiimis 6zel kutular gibi
ambalajlar kullanilamayacaktir.

® Geri 6deme sistemlerinde
kullanilan etiket ve barkodlar
olamayacagindan buginku
provizyon sistemleri islemez hale
gelecektir.

® ilacin taneyle verilmesinden
beklenen tasarruf
saglanamayacaktir. ilacin
ambalajlamasi icin yapilan masraf
%41 dir. Bu oranda hastalara %2,5
olarak yansimaktadir. Halbuki
eczaneden taneyle verilecek

ilag icin de bir ambalajlama
gerekeceginden bundan ¢ok
daha fazla bir bedelin eczaneye
odenmesi gerekecektir.

Dunyadaki zehirlenme olaylarinin
yluzde 50'si ila¢ zehirlenmesi...

Bu konuda Tirkiye gercegi
nedir?

NURTEN SAYDAN: Dodru, dunyada
saptanan zehirlenmelerin yuzde 50’
siilag zehirlenmesidir.

llag Ureticileri ilacin arastirma ve
gelistirme asamalarinda yasa,
kiloya, cinsiyete gore ve etkili
oldudu hastalikta kullanilacagi
doza gore optimum tedavi icin
gerekli miktarda ambalajlanmistir.
llaglarin bir kisminin
kullanilmayarak evlerde birikmesi
ambalaj sorunu degdil bir egitim
sorunudur. ilaci yazan hekimin,
hastaya veren eczacinin ilacin ne
sekilde ve ne kadar kullanacagini
hastaya 6zel olarak anlatmasi ve
hastanin da bu &nerilere harfiyen
uymasi ilag sarfiyatini azaltacak
dnemli bir unsurdur. Onemli olan
hastaligin bir defada tam olarak
tedavi edilmesidir.

Turkiye'de bilingli ilag kullanimi
konusunda karnemiz nedir?
NURTEN SAYDAN: Turkiye'de
gerek kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum érgutleri ve basin

her gecen gun halkin saglik
okuryazarligini gelistirmek adina
calismalar yapmaktadir. Saghk
Bakanhgi bilingli ilag kullanimi

yvayginlastirmak adina tum
Turkiye'de Akilcr ilac Kullanimi
Eylem Plani'ni faaliyete gecirmistir.
Bazi hastanelerimizde de Akilci
ilac Poliklinikleri acildi. Ulkemizde
eczanelerimiz de gerek afisler ve el
brosurleri gerekse meslekleri geregi
verdikleri danismanlik hizmetleri
ile bilingli ilag kullanimini son
tUketici olan hastalara anlatmaya
calismaktadirlar.

Ama maalesef bu konuda
karnemiz ¢cok iyi durum da dedil.
llaclarin bilingsizce hicbir saglik
profesyoneline danisiilmadan yanlis
veya uygun olmayan kullanimi
nedeniyle istenmeyen yan etkiler
ve zehirlenmeler rapor edilmekte.
Hem ilag sarfiyati ve buna bagh
tedavi giderleri artmakta hem de
saglik acisindan toplumsal riskler
yasanmakta.

En buylk sikintilardan birisi
evlerde biriken ila¢ fazlaligu...

Bu konuda egitim ¢ok

6nemli. Bilgilendirme calismalari
ne diizeyde? Tirkiye'de yilda ne

kadar ila¢ ¢cope gidiyor? Bunun
ekonomik buyuklaga nedir?
NURTEN SAYDAN: Son kullanma
tarihi gecerek veya kullanimi
olmadigi icin atilan ilag miktarinin
2019 yilinda yapilan bir calismayla
350 bin kilograma kadar ¢iktigi
belirlendi. Bu ilaglarin maalesef
ki yUzde 28'inin tarihinin gectigi,
yUzde 45'inin kutusunun dahi
acllmadigi ortaya ¢iktl.

Bu c¢alisma gosteriyor ki insanimiz
bilincli sekilde ilag kullanmiyor

va da fayda gordugunt dasunup
ilaclarini yarida birakiyor. Bu da
Ulkemiz acisindan yUksek bir
ekonomik kayba ve saglik agisindan
risklere neden oluyor.

Kullanilmayan ya da miadi dolan
ilaclarin imhasinin 6zel tesislerde
vapllmasi gerekmektedir.
Kanalizasyon veya atik dokim
alanlarina karisan ilag maddeleri
yer alti ve yer Ustu sulariyla icme
sularina karismakta ve insan saghgi
acisindan istenmeyen zararlar
dodurabilmektedir.
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Yapilan farkli ortam ¢alismalari da
maalesef ki egitim, gelir durumu
gibi etmenlerin ilaclarin bilingsiz
kullanimini ve ¢cope atimini gok
etkilemedigini gdsteriyor. Bu
konuda dnemli olan ilag kullanim
bilincinin saglik profesyonelleri
tarafindan dogru verilmesi.
Bilgilendirme calismalari tum
saglik camiasi tarafindan surekli
yvapilmaktaysa da veriler halen
istenilen duzeye ulasilamadigini
gostermektedir.

Son dénemde eczacilar
eczanelerini ayakta tutamiyor.
2019 yili nasil gegti? Turkiye
genelinde kag¢ eczane hizmet
veriyor ve bu yil kapanan sayisi
ne oldu?

NURTEN SAYDAN: Turkiye'de
ilac pazari her yil bir dncekiyila
gore artmis oldugu gorulse de
hayata gecirilmis olan Global
BuUtce uygulamasi nedeniyle
2014 yilina kadar meydana gelen
ilac fiyat dususleri nedeniyle
Eczanelerimiz telafisi zor zararlar
yasamislardir. Her gegen gun agilan
yeni Eczacilik Fakulteleri ve artan
eczacl ve eczane sayisl da eczane
ekonomilerini olumsuz olarak
etkilemistir.

Artan enflasyon oranlari ve ilag
fiyatlarinin belirlenmesinde
kullanilan Euro degderinin

guncel Euro degerinin bir yilinin
ortalamasinin yuzde 60'1 baz
alinarak belirlenmesi nedeniyle
eczanelerimiz yildan yila artan
giderlerini karsilamayacak
duruma gelmislerdir. Son yapilan
calismalarda eczanelerde kredi
kullanim oranlarinin ytuzde

35'e ¢iktigr goérulmustur. Bu da
gostermektedir ki 3 eczaneden biri
krediyle faaliyetini sUrdUrmektedir.
26 binin Uzerinde eczanemiz
Tarkiye'nin doért bir yaninda
vatandagslarimiza birinci basamak
saglik hizmeti olarak faaliyet
gostermektedir ve her gecen guin
yasadigl ekonomik nedenlerle
kapanan eczane sayisl artmaktadir.

2020 yilina iliskin 6ngérileriniz
neler?

NURTEN SAYDAN: 2020 yili her
gecen yil oldugu gibiilag pazarinin
bUyUyecedi bir yil olacak.

ECZACILARIN ACILEN
GOZULMESINI
BEKLEDIGI SORUNLAR

1- Eczaci meslek hakkimiz
verilmelidir.

2- Muayene iicretlerinin
tahsildarligi eczacilara
yaptinimamalidr.

3- Kurum iskontolarinin yiikii
eczacl tizerinden kaldinimalidir.

4- Takviye edici gida adi altindaki
ilag formunda olan tiim drinler
saglik bakanliginin kontroliinde
eczanelerden verilmelidir.

5- Nobetci eczacilarin can ve mal
glivenligi saglanmalidir

6- Bulunamayan ilaglar igin;
ilac fiyatlarinin belirlendigi kuru
glincelleyip, firmalarin ilaclari
lilkemize getirmesi saglanmali
ve hangi ilag olursa olsun

ptt ya da kargo ile degil, tiim
ilaglarin eczanelerden verilmesi
saglanmalidir.

7- Niifus sinirlamasina yonelik
diizenleme olmasina ragmen yeni
fakiilte acilmasi diplomali igsiz
ordusunun sayisini arttirmaktadir.
Yeni eczacilik fakilteleri
aclimamali akredite olmayan
fakiiltelerin egitimden cikariimalari
gerekmektedir.

SEKTOR

Rakamin 50 milyar TL (3,5 milyar
kutu) olmasi bekleniyor. ilac
pazarinin bUyUmesi oraninda
hastanin kendi cebinde 6dedigi
ilac harcamasli da artacak. ilaca
verilecek olan Euro bazli zam
oraninin artan ilag maliyetlerini
karsilayamadigi noktada ilag
yoklugunun maalesef ki artacag
dustunulmekte. ilac giderlerinin
artmasl nedeniyle devletin
onlem almak adina baziilag
odemelerinde kisitlamalar yapacagi
ongoérulmekte.

Eczacilara yonelik siddet
konusunda ne mesaj vermek
istersiniz?

MEHMET AYDOGAN: Eczanelere
yonelik yasanan siddet ve hirsizlik
gibi olaylar yuzunden &zellikle
gece ndbet tutan eczacilarin can
guvenligi tehlikededir. Eczacr artik
can ve mal guvenliginden endise
yaslyor. Gece ndbetlerinde yasanan
soruna hala kalici bir ¢6zim
bulunamadi.

Nobetgi eczaneler guvenlik gugleri
tarafindan herhangi bir 6nlem
alinmadan Ulkenin her yerinde

7 gUn 24 saat kesintisiz hizmet
veriyorlar. Eczacilar yasanan silahli
saldiri, hirsizlik, gasp, darp gibi
olaylar yuzunden nobetlerde can
korkusu yaslyorlar. Careyi kapilari
kapatarak kepenk arkasindan ilag
vermekte buluyorlar.

Eczacilara yonelik yapilan

bu saldirilarin bir an 6nce
durdurulmasi ve 6nlem alinmasi
icin icisleri Bakanhgi'nin, Emniyet
MUdurligunun gereken tum
tedbirleri almasi gerekmektedir.

Takviye edici gida terérii durmasi
gerektigini her platformda ifade
ediyorsunuz. Bu konuda gelinen
nokta nedir?

MEHMET AYDOGAN: internetten
ve ehil olmayan kisilerden alinan
ilaclar vatandaslarin saghgini
bozdugdu icin, devlet daha fazla
tedavi ve ilag parasi 6demek
zorunda kaliyor.

ilac; eczacilarin uzmanhk alanidir,
yaniilacglari en iyi eczacilar
bilirler. ister bitkisel yoldan elde
edilmis olsun, isterse kimyasal




yoldan elde edilmis olsun butun
ilaclarin egitimini alan tek meslek
eczacllik meslegidir. Her turld ilaci
kullanirken eczaciniza danismaniz
gerekir. llac; internet reklami ile
kullanilamaz, dlumcul sonuclar
dogurur.

Saglik Bakanhgi bu konuda bazi
onlemler alsa da maalesef yeterli
olmuyor. Bu Urunlerin Saglk
Bakanhigindan ruhsatlandirilmasi
alinacak en etkili dnlemdir.
Vatandaslarimizin da bu konuda
bilinglenmesi gerekiyor.

Akademik olarak Universite
sayisinin fazla oldugu ifade
ediliyor. Bu konuda mevcut
durumu degerlendirir misiniz?
MEHMET AYDOGAN: Tirkiye'de
26 bin eczane ve KKTC dahil 58
eczacllik fakultesi bulunuyor.
Ogrenim goren 10 bin éJrenci var
ve her yil 2 bin mezun veriliyor.
Dolayislyla issiz eczaci sayisi da
artiyor.

Eczacilik fakUlteleri ve kontenjan
sayllari Ulkemizin ihtiyacinin cok
Uzerindedir. Mezun olan eczacilarin
¢cogu mevcut yasanin 3 bin 500
kisiye bir eczane agilmasina izin
verdigi icin eczane acamiyor ve
Ulkemizde yasanilan istihdam
sorunu nedeniyle de kamuda da is
bulamiyor.

Yeni mezun eczacilara bir yil sure ile
eczanelerde calisma zorunlulugu
getirilmis olmasi da gercek bir
istihdam saglamaya yonelik
olmayip sadece issizligi bir yil
otelemekte, biryil boyunca zorunlu
eczacl istihdami da eczanelere ek
bir ekonomik yUk getirmesinin

yani sira her yil yasanacak personel
degisikligiyle de bircok hukuki

ve sosyal sorunu da beraberinde
getirmektedir.

Kisaca; eczacinin eczaclya istihdam
ettirilmesi icinde bulundugumuz
ekonomik kosullarda ne yeni
mezunlara ¢are olacak ne de

mevcut eczanelere bir katki
saglayacaktir.

Onumuzdeki déonem yeni mezun
olacak genc eczacllaricin is
bulma acgisindan ciddi sorunlarin
yasanacagl bir dénem olacak.

Zira mezun olanlarin nerede
istihdam edilecegdi dusunulmeden,
planlanmadan acilan Universiteler
genclerimize bir gelecek sunan
kurumlar olmak yerine maalesef
issizligi oteleyen bir yapi halini
almis durumdalar.

TEIS olarak beklentilerimiz;
ogrencisi olmayan fakat acilmis
olan eczacilik fakultelerinin
standartlari belli kriterlere
ulasmadan 6grenci alimina
muUsaade edilmemesi,
kontenjanlarin azaltilmasinin
saglanmasidir. Saglik Bakanligi
verilerine gére 2023 yilinda 9 bin
fazla “eczaci” olacagi 6ngoérusunden
hareketle; meslegimizin

gelecegdi ve issiz eczaci ordusu
olusmamasi icin eczacllik fakulteleri
kontenjanlarindaki sayilarin
azaltilmasl 6ncelikli hedeflerden
biri olmalidir. YUksekdgretim
Kurumlari Sinavi'nda eczaclilik
alanina basari sirasi sarti getirildi ve
bu 100 bin olarak belirlendi. Ancak,
eczacilik alanindaki issizligin 6nune
gecmek icin ilk 60 bine giren
ogrenciler eczacilik fakUltelerine
yerlestirilmelidir. &
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Bogazici Universitesi Kimya Boliimii Baskani ayni zamanda

2015 yilinda start-up olarak kurulan RS Research Sirketi’nin kurucusu
Prof. Rana Nomak Sanyal: FDA verilerine gore diinyada ilaglarin
yluzde 70’i start-up’lar ile kesfediliyor

Kansere karsi ‘start-up’tan

umut asiliyor

»

“Bu sUrecte birlikte calismayi ve

‘her sey acil’ fikrini 6grendim.”

“Butun calismalari bir insanin
hayatinda fark yaratmis olmak
hissini tekrar hissedebilmek igin

yaplyorum.”

v

izmir, Karsiyakali... Bornova
Anadolu Lisesi'nden sonra
Bogazici Universitesi Kimya
MUhendisligi'nde okudu.
Amerika'da tam burslu olarak
Boston Universitesi'nde doktoraya
gitti. 1999 yilinda Amgen diye bir
biyoteknoloji sirketinden teklif
aldi ve orada calismaya basladi.
10 yil Amerika'da yasadi.

2004 Eylul ayinda Bogazici
Universitesi'ne déndi. Hayatini
bilime adadi. Bu adanmisligin
odulunu de aldi. Ama daha
gidilecek cok yol oldugunu
konusmasinda satir aralarinda
hissettiriyor.

Prof. Dr. Rana Nomak Sanyal,
Turkiye Cumhuriyeti tarihinde
bir ilke imza attl. Bogazici
Universitesi Kimya Bolumu
Baskani ayni zamanda 2015
yilinda bir start-up olarak kurulan
RS Research Sirketi'nin kurucusu
Prof. Dr. Rana Nomak Sanyal,

TUrkiye'de gelistirdigi kanser ilaci
adayi icin Saglik Bakanligr'ndan
insanlar Uzerinde deneme

iznini aldi. DUnyada da bir ilk
olma ozelligini tasiyan ve Ares
139 adinin verildigi bu kanser
ilaci adayi, bircok hastaya umut
olabilecek.

Yaptigi calisma ayni zamanda
Turkiye'de akademik dunyayla
sanayiyi birlestiren cok basarili

bir 6rnek. Prof. Sanyal, kardesi ile
kurdugu RS Research sirketi ¢atisi
altinda Turkiye'de gelistiriimis

ilk kanser ilacinin calismalarini
yaplyor.

Prof. Rana Nomak Sanyal ile her
asamasl Turkiye'de gelistirilmis
ve kanser tedavisinde énemli bir
yenilige imza atan molekul de
gelinen nokta, Universite sanayi
isbirliginin 6Gnemi ve Turkiye'nin
bu konuda yapmasi gerekenler
Uzerine konustuk.
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Aldiginiz onay ile 6nimuzdeki
glnlerde lizerinde galistiginiz
ilaci hastalar Gzerindeki
etkinligini gérmek igin klinik
calismalara baslayacaksiniz.
ilag gelistirilmesine asina
olmayanlar i¢in bize ila¢ siirecinin
asamalarini anlatir misiniz?

Bir molekulU kimyasal olarak
sentezliyorsunuz. Arkasindan
hlcrede yaptigimiz in vitro
dedigimiz calismalar var. Hakikaten
bir seye iyi geliyor mu, o enzimi
durduracak mi, kanser tarafinda
hlcreyi 6ldurecek mi diye
bakiyoruz. Bircok yapabilecegdiniz
in vitro toksisite calismalari da var.
Sonrasinda hayvan calismalari
var. Bunlarin tamami ozellikle de
hayvan calismalarinin kapsandigi
yer, klinik arastirma. Turkiye'deki
pek cok firmalarin da preklinik
tarafinda Turkiye'de yaptiklari,

bir sirket tarafinda arastirmalari
maalesef yok. Maalesef diyorum,
olsaydi biz de Ulke olarak oradan
pek cok sey 6grenirdik. Diger
tarafta, zaten biz yeni bir ilac
yapmak icin Turkiye menseili
firmalarda da aslinda baslanmis
cok fazla ortada bir ¢calisma yok.
Onun igin bizim sifirdan baslayip
da prekliniginin en sonuna kadar
gelmis bir 6rnegimiz yoktu.

Su anda dunyanin pek ¢ok
yerinde, Amerika’da defalarca
yapilmis bir is icin niye sizi tebrik
ediyorlar?

CUnkuU daha énce Turkiye'de
yapilmamis bir seyi burada
yapmay! basardik. Ama bu know-
how bir kere gelistigi zaman

yani preklinik asamasindan biz
klinige naslil gececegimizi bir

kez 6grendigimiz zaman, bunun
arastirma tarafinda ozellikle
akademik tarafta ¢ok fazla drnekleri
var. Pek cogu arkadan gelecek.
Bunlar i¢in de arada yapilmasi
gereken sey, hepimizin belli bir
uzmanlhgi var. Bu uzmanliklari
aslinda pek cogunuzun bulundugu
ilag sirketlerinde koépruleri cok iyi
biliyoruz. Bunun aynisini TUrkiye'ye,
TUrkiye icerisindeki hem ilag

Prof. Rana Nomak Sanyal
RS Research Sirketi’nin kurucusu

sirketleri tarafina hem akademik
tarafa tasimayi basardigimizda
bunlarin aslinda birbirini takip eden
adimlarini tamamlamayi basaracagiz.

RS Research sirketini ne zaman
kurdunuz, bu hikayeyi bizimle
paylasir misiniz?

RS Research sirketi, 2015 dogumlu.
Cok kucuk bir start-up olarak baslad.
ilacin tUm gelistirme tarafi TUrkiye'de
yapildi.

Bunun know-how’u nereden
geliyor?

Profesyonel kariyerimin ilk 10 yili
Amerika'da sonraki 15 yili da Turkiye'de
gecti. Orada 6grendiklerimi, 6zellikle
de endustri tarafinda 6égrendiklerimi
bu tarafta uygulamaya calisirken bu
noktaya gelmeyi basardim.

Simdi yaptiginiz sey nedir?
Start-Up'tan dUnyaya bir ilag ¢cikacak
in vitro ile, sadece Turkiye icin yapilan

SEKTOR
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bir sey degil. Yeni bir ilac. Yeni
oldugu zaman da butun preklinik
asamalarinin tabii yapilmasi
gerekiyor. Tek basina klinikte tek
deneme yahut bir biyobenzerlik
calismasi gibi degdil, onun icin de
preklinik asamalari Turkiye'de
vaptik. Sonra da bunun 6zellikle
simdi dogal olarak Faz -1'den
baslayacagiz. Faz-1, Faz-2, Faz-3
diye gidiyor. Kendi bilgim, becerim
tip alaninda degil. Tamamen
laboratuar, kimya. Onun igin bu
simdiye kadar getirdiklerimizin
klinik arastirmadakileri
genisleterek, Turkiye icerisinde
devam etmek, asagidan gelen
arastirmalarin hep 6nunu acacak
seyler. Benim mesajim; “Devam
edin, arttirin”

Turkiye'de klinik arastirma yapan
sirketler, mUmkun oldugu kadar
parcalari ne kadar cok burada
yapmay! basarirsa, bizim buradaki,
o alandaki bilgimiz o kadar hizli
ilerliyor. insanlara ve hastalarimiza
vs. tabii klinik arastirma yapmanin
pek ¢ok pozitif tarafi var, onlara hig
girmiyorum.

Benim gibi bir bilim insaniicin
de Turkiye'ye simdiye kadar
girmis olan know-how ¢ok
kiymetli bir hale geldi.

Turkiye'de orijinal ilag buluslar
yapimina sahit oldunuz.
ABD’den Tirkiye’ye ne transfer
edebiliriz?

Amerika ile TUrkiye arasinda ¢ok
farkli yonlerimiz var. Her agidan
baktiginizda bir fark gérmek de
mUmkun. Ama ortak nokta, en
kiymetli seyimiz aslinda bizim
insan gucumuz. Ben ve

benim gibi bir stru bilimsel,
teknolojik insan var.

Bunlarin aslinda egitimlerinin
hemen arkasindan simdi ilag
6zeline gelirken, bu konumuza
da saglik icerisinde donersek,
ilacta evet bir seyler ¢ikiyor
dedigimiz yerde, dunyada FDA'In
rakami bu, son on yilda FDA'IN
onayladigrilaglarin arastirma
kismini, arastirmadan da kasit
preklinik tarafi Faz-1'in sonuna
kadar ki kisminin yUzde 67'sini
start-up'lar getirmisler.

Simdi son 10 senede dunyada
boyle bir donusum var.
Arastirmanin &zellikle buyuk
sirketlerin icerisinde, dUnyanin

Su anda bizim
yapmaya
calistigimiz sey;
bu sitotoksik
ajani tumore
hedeflemeyi
basarmak, onun
icin cok daha
fazla dozlarda
vermeyi saglamak
ve tedavinin
etkinligini
artirmak.

en iyi arastirmalarinin yapildigi
zamandan, simdi start-up’lara
yoneldigini gdruyoruz. FDA'IN
rakami ile yUzde 67 neredeyse
yuzde 70'i yapiliyor. Yuzde 70'i
ilaclarin start-up'lar ile kesfediliyor.
Bu kesfi Turkiye'de de var.

Bunun icerisinden nasil aslinda
ilerlemesini, bir sonraki adimlara
gecmesini saglayabiliriz, Turkiye
icin gercekten fayda elde edebiliriz.
Buna odaklanmaliyiz.

Bunlar daha Faz-1 bitmis seviyede
bile bir Urun biliyorsunuz. ilaclar
bazen el degistiriyor, bazen sirketler
el degistiriyor, satiliyorlar.

Biyo start-up icerisinde de benim
sirketim bunu 2017 yilinda kazandi.
Bunu kUguk bir egitim programi
gibi gorebilirsiniz. Bir start-up’in
nasll bir islev yapacadi ile ilgili.
Onemli olan sadece bir ucak
biletini alip, oraya gitmek degil,
herkes gider de... Aslinda oradaki
eko sistemi gostermek énemli. Bu
ekosistemin icerisindeki en Gnemli
oyuncularla bir araya getirmek cok
kiymetliydi.

2019 yilinda AIFD Uzerine aldi.
AIFD'nin destegdi ile bu yil cok
daha buyUk rakamlar, 10 sirket
sanirim 10 start-up gitti.

Biz bunu 2017 yilinda kazandik,
gittik, 2018'de biz Uye sirket olarak
gittik. Turkiye'den ilk Uye sirket RS
Research'tUr. Turk ilag sirketleri
arasinda ilk defa boyle ben global
bir oyuncu olacagim diyen bir sey
baslatmis oldu, yani kiguk bir ivme
baslangiciydi.

Bu surecte neyi 6grendiniz?
Birincisi birlikte calismayi, ikincisi
ise hizi yani her sey acil fikrini...
Burada cok ihtiyacimiz olan bir
duygu bu. Bu da bana nereden
geliyor, Amgen’da calisirken
preklinik tarafindan bir fikri, bir
molekull gelistiriyorsunuz. En
sonunda klinige aday olarak
oneriyorsunuz. Preklinik tarafinda
bUtun data surekli paylasiliyor,
dakikalik paylasimlar. Yani ¢iktigi an
butln arastirmacilar goérarler.
Simdi benim o sirada hissettigim
bir sey var. Bir insanin hayatinda
fark yaratmis olmak fikri.

BUtUNn galismalari o hissi tekrar
hissedebilmek icin yapiyorum.
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Su anda gelistirdiginiz bu ilag
tam olarak hangi kanserler igin
dusunulayor?

Hala ilag adayl demeyi tercih
ediyoruz. ilac adayi, gelistirme
asamasinin daha ¢ok baslarinda
preklinik dedigimiz, aslinda klinik
asamaya gelmeyen, insanda
denemelere baslamayan bir
asamada. Onun icin belli bir alani
odaklamak ¢ok kolay dedil su
anda. Cok genis bir spektrumda,
insanda denemeleri baslayacak.
Oradaki calismalarin sonuclarina
gore aslinda yonlenecek biraz daha
hangi alana dogru gidecegi.

Bu bir kemoterapi mi yoksa
hedefli bir ajan mi?

ikisi de dogru. Hedefli bir
kemoterapi ajani.

Benzeri var mi?

Piyasada su anda bu ilacin, piyasaya
cikmis bir benzeri yok. Ama klinik
asamada dunya capinda bizden
daha onde olan Faz-1, Faz-2
asamalarinda devam eden ilag
calismalari oldugunu biliyoruz. Su
anda piyasada benzer bir ilag yok.

Peki, onlar hangi alanda
surduruyorlar?

Yine benzer hedefli kemoterapi
ajanlarindan bahsediyoruz.
Agirlikh olarak kati timorler
dedigimiz genel bir baslk, kati
tumarler. Aslinda kan kanserleri
degil de bunun disindaki organ
kanserlerinin bUyUk bir boIUumunu
kapsayacak calismalar...

insan Gzerindeki calismalari ne
zaman dusunulayor?

Bununla ilgili olarak su anda devam
eden sUrecler tamamen bizim
disimizdaki sturecler halini aldigi
icin sUre vermekte cok zorlaniyoruz.
ilk tahminlerimizden cok sapmis
durumdayiz. Onun icin kurumlara
basvurularimizi yaptik. Devam
eden Uretim calismalari var. Bu
nedenle bunun cevabini biz de

cok bilmiyoruz, calismalar devam
ediyor.

Umit veriyor mu?

Zor calismalar, ilk kez yapilan
calismalar, ilag kesfi cok buyUk bir
risk barindiran bir calisma. Tabii ki
belli bir asamaya gelen ilaclarla ilgili

olarak heyecanlaniyoruz.

ilk kez Turkiye'de gelistirilen

bir molekUl, insanda deneme
asamasina kadar geldi. Bu bile cok
bUyUk bir basari bizim icin. Ama
hala cok buyUk bir risk tasiyor. Her
bir faz, her bir klinik calisma fazi
bircok ilacin elendigi calismalar.
Bunlar hala denemeler. Bizim
Umidimiz cok yuksek, inaniyoruz
ama bu isin dogasi geregi de
gercekten yUksek bir risk var.

Kanser alanindaki ilk molekiil
mu oluyor?

Turkiye'de gelistirilmis bir
molekul yok, kanser degil, hicbir
molekulimuz yok su ana kadar
piyasaya ¢ikmis degil. Tum
gelistirme fazlarini TUrkiye'de
gelistirmis bir ilacimiz yok.

Bogazici Universitesi’'nde mi
gelistirildi?

Baslangic temel aldigi calismalar
gelistirme surecleri Bogazici
Universitesi'nde basladi.
Sonrasinda, 2015 yilinda biz
sirketimizi kurduk. Bir Universite-
sanayi isbirligi projesi... Su anda
2015'ten beri bu galismalar sirket
bUnyesinde devam ediyor.

RS olarak baska c¢alismalariniz
var mi?

Su anda ilag pipelinemizda
toplam 5 aday molekulumuz

var. Hep onkoloji ¢calisiyoruz, hep
katl tumor galisiyoruz ama farkl
endikasyonlara yonelecegini
dusundugumuz adaylar var. Hep
konustugumuz su anda bizim
en 6nde giden adayimiz arkadan
gelenlerde de gercekten Umit
vaat eden, daha iyi oldugunu
dusundugumuz molekullerimiz
de var ama onlara yavas yavas sira
gelecek.

Molekiillerin daha ila¢ olmadan
genelde rakamlarla belirtilen
isimleri var. Sizin gelistirdiginiz
molekilin ismi nedir?

Bu Ares 139, ilk ila¢ adayimizin ad.

ilaci bir de yan etki profili
acgisindan degerlendirir misiniz?
Yapmaya calistigimiz seyin, zaten
hedefli kemoterapi dedigimiz
seyin asil 6zelligi o. Biz yan etki
profilini dusurup, dozu artirmaya

calisiyoruz. Yapmaya calistigimiz
sey bu. Normal bir kemoterapiden
¢cok daha dusUk yan etkisi olsun ki,
hastaya surdurulebilir bir sekilde
daha fazla doz verebilelim. Cunkud
kemoterapi ajanlarinin genel
olarak tumoru cok iyi oldurdugunu
zaten biliyoruz ama verilmesi
gereken dozu yan etkileri nedeniyle
vermeye devam edemediginiz i¢in
tumor buyumeye devam ediyor.
Yoksa sitotoksik bir ajan var, siz
onu hastaya verdiginiz zaman belli
bir oranda basari kat ediyorsunuz
ama hizli Ureyen tum hucrelere,
saglam hucrelere de zarar verdigi
icin kan degerleri dustugu icin
tedaviye devam edemiyorsunuz.
Boyle sonuclari oluyor. Su anda
bizim yapmaya calistigimiz sey; bu
sitotoksik ajani tumore hedeflemeyi
basarmak, onun icin cok daha fazla
dozlarda vermeyi saglamak ve
tedavinin etkinligini artirmak.

Oniinde hangi asamalar var?
ilk molekulumuzle ilgili olarak su
anda preklinik streci tamamladik.
Bunun insanda denenmeye
baslamasi icin belli bir kalitede
Uretilmesi gerekiyor. Bu Uretim
asamasl devam ediyor. Ayni
zamanda da klinik merkezlerle
koordinasyonun saglanip yani
hastanelerle koordinasyonun
saglanip, dodru bir protokol
kapsaminda calismalarin
baslamasi gerekiyor.

Bu klinik faza gecis olmus
olacak. Klinikte Faz-1, Faz-2,
Faz-3 gibi adimlar var. Faz-3, ilk
asama. Bu insana bir zararinin
olmadiginin géruldugu asama
aslinda ama onkoloji ilacina
6zel olarak bunun tedavi
maksatli olarak da kullanimina
tanik oluyorsunuz calisma
sirasinda. Faz-1 tamamlanacak,
Faz-2 tamamlanacak. ilacin
performansina bagli olarak yani
gosterdigi basariya bagl olarak
Faz-2 sonrasl aslinda piyasa ¢gikmasi
yonunde yolu acik. Bircok ilacin
aksine Faz-3'U tamamlamadan
piyasaya ¢ikan ilaglar globalde
biliyoruz. Ontinde bdyle bir secenek
var ama eszamanli olarak Faz-
3 calismalari da devam edecek.
Su anda klinikte 6nUmuzde bu
asamalar var. B
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Pharmabotanica Turizm Gelistirme Kooperatifi Yonetim Kurulu

Baskani Ecz. Mehmet Saydan, evlerdeki atik ilaglari toplamak icin

bir sistem Uzerinde ¢alistiklarini da soyledi

Evdeki Atik ilacin Imhasina

‘1Krs’ Onerisi

»

Gelistirdikleri yazilm
sayesinde atik ilag
konusundaki istatistiklerinde
olusmaya basladigini
anlatan Saydan, bu sayede
ilag israfi basta olmak

Uzere bircok basliga dair
verilere ulasabileceklerini
kaydetti. Saydan, “Eczacilarin
programimiza okuttuklari
butun ilaclar kayitlarimiza
giriyor ve data olarak
saklaniyor. Hatta sadece bir
ilag icin degdil, bir bolgedeki
ilaclar icin bile istatistikler

yaratabilecegdiz.

v

Atik ilaglarin ara depolanmasi, geri
kazanilmasi ve imha edilmesine
yonelik 2014 yilindan beri hizmet
veren tek kurulus Pharmabotanica
Turizm Gelistirme Kooperatifi
Yonetim Kurulu Baskani Ecz.
Mehmet Saydan, evlerdeki atik
ilaclari toplamak Gzere 2 proje
Uzerinde calistiklarini soyledi.
Projelerden ilkinin Uretilen her
ilac kutusunun fiyati Uzerine 1
kurus(krs) atik bedeli konmasini
teklif edeceklerini belirten Saydan,
bu sayede atiklarin bertarafi
konusunda énemli bir atik
bedelinin kaynak olarak
yaratilabilecegini kaydetti.

Saydan, “Bu atik bedeliyle evlerdeki
atiklari toplayip imha edebiliriz.
Bunun tek butgesi ilag fiyatinin
icine konacak sadece 1 kurusluk
atik bedeli fiyati. Ontmuzdeki
dénemde énce il Saghk Mudarltgu
sonra Saglik Bakanhgi ile bu konuyu
paylasacagdiz. Bu cevre icin de en iyi
cozum.

Eczanelerdeki atiklarin bedelini
eczacllar éduyorlar, hastaneler

ve depolar da éduyorlar ama
evlerdeki atik icin para odeyecek
hicbir yer yok. Onun icinde bu fonu
yaratmamiz lazim. Burada yapilacak
en kolay is, ilacl Ureten firma kutu
basina 1 kurustan bunun bedelini
Bakanhgin olusturulacagi fona
yatirmasi. 1 kurus ilacin fiyatinda
bile buyuk degisiklik yapmayacak
ama bu fonda 6nemli bir kaynak
olarak birikebilir” diye konustu.

ECZANELERE iLAC ATIK
KUMBARASI...

Evlerdeki son kullanma tarihi
gecmis ilaclarin bertarafi
konusunda gelistirdikleri diger proje
hakkinda da bilgi veren Saydan,

“Bir ila¢ firmasi evlerdeki atiklari
toplamak icin bizimle isbirligi
yapmak istiyor. Onumuzdeki
gunlerde gérusme yapacagiz.
Bizden oneri istediler, sunacagiz,

bir pilot uygulama yapabiliriz.
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Eczanelere atik kumbaralari
koyarak, bunlari haftalik olarak
toplanmasi gibi. Ancak burada
guvenligi saglamak gerekiyor.
Ayrica eczacllarinda bu konuda
alan yaratmasi icin tesvik edilmesi
gerekiyor” dedi.

425 KiLOGRAM UZERi
ATIGIN KARGO BEDELINI
ODUYORUZ”

Atik ilaglarin ara depolanmasi,

geri kazanilmasl ve imha edilmesi
konusunda calismalar yapmak
amaciyla 2014 yilinda kurulduklarini
hatirlatan Saydan, Turkiye'nin

ilag icin ara depolama tesisi

olan tek kurulusu olarak faaliyet
gosterdiklerini soyledi.

Saydan, atik ilaclarin miadi
doldugunda Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi'nin ilgili mevzuati
kapsaminda kurallara uygun
depolanip, yuksek isili firinlarda
imha edilmesi gerektigini
belirterek, “Atik ilaclarin icerisindeki
maddelerin hemen hepsi zehirdir
ve ne gaz olarak ne de kati halde
dogaya hicbir sekilde birakilamaz”
dedi.

Ayda yaklasik 6-7 ton civarinda
atik ilacin depolarina geldigini
ifade eden Saydan, “OnUmuzdeki
ddnemde bu miktar ¢ok artacak.
CUnkU eczanelerin yeni yeni
hizmetimiz ile ilgili bilgisi olmaya
basladi. Bize su anda hemen
hemen Turkiye'nin bircok
sehrinden atik geliyor” dedi.

Atik ilacin toplanmasina yonelik
6zel bir yazilim programi
hazirladiklarini belirten Saydan,
gelistirdikleri yazilimin Bakanlik
ITS (ilac Takip Sistemi) ile entegre
olacak sekilde tasarlandigina
dikkat gekti. Saydan, gelistirdikleri
sistemin isleyisi hakkinda su
bilgileri verdi:

“Bir bilgisayar programimiz ve
hazirladigimiz www.atikilaclar.com
var. Eczacilar oraya girip bir sifre
alarak, kendilerine sayfa aclyorlar.
Ellerindeki miadi gecmis

Mehmet Saydan
Pharmabotanica Turizm Gelistirme
Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani

ilac, sifa dagitirken, normal

kullanim suresi icerisinde
miadi gectikten sonra atik

ilac olarak tanimlaniyor
ve imha edilmesi gereken
zararli bir madde olarak
dederlendiriliyor. Atik
ilaclarin Cevre Bakanligi
kurallarina goére hicbir
sekilde topraga, suya ve
havaya karistirilmamasi

gerekiyor.

ilaclarin kare kodlarini o sisteme
okutuyorlar. Okuttuklari listeler bize
geldiginde bizim merkezimizdeki
arkadaslarimiz onu kontrol edip,
onayliyor.

Onlar da atiklarini hazirlayip, bize
anlasmali oldugumuz PTT Kargo ve
Yurtici Kargo ile gonderebiliyorlar.
25 kilograma kadar atik
gonderecek arkadaslarimiz, eger
bunu bir kolinin icine toplarlarsa
butun atiklarinin kargo bedelini biz
karsiliyoruz. Genellikle herkes

1 koliye sigdirip, bu isi Ucretsiz
olarak, kargo bedeli ddemeden
yapmay! tercih ediyor.”

ATIK iLACIN HARITASINI
CIKARIYORLAR

Gelistirdikleri yazilim sayesinde atik
ila¢c konusundaki istatistiklerinde
olusmaya basladigini anlatan
Saydan, bu sayede ilag israfi

basta olmak Uzere bircok baslga
dair verilere ulasabileceklerini
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ATIK ILACI GIGEK
GUBRESINE
DONUSTURME PLANI

Atik ilaglarin imhadan once
donustlrtlmesi ve tekrar
kullanilabilmesiyle ilgili caigmalar
da planladiklarina vurgu yapan
Saydan, “Mesela gicek glibreleri
tiretmek gibi planlarimiz var. Bu
caligmalar daha sonraki projelerin
de tabani olacak. Oniimiizdeki 10
yil iginde hedefimiz imha edilmeye
gelen ilaglarin hemen hemen
higbirinin yanmaya gitmemesi.
llaci yakmaya gondermeyecegiz,
donustlrerek tekrar kullanabilmeyi
hedefliyoruz. Tekrar bunu ilag
yapariz da insanlara iciririz degil
ama onlarin i¢indeki birgok
maddeden bize faydali olabilecek
bagka maddeler Gretebiliriz” dedi.

kaydetti. Saydan, “Eczacilarin
programimiza okuttuklari butun
ilaclar kayitlarimiza giriyor ve data
olarak saklaniyor. Hatta sadece bir
ilac icin degil, bir bolgedeki ilaglar
icin bile istatistikler yaratabilecegiz.
Mesela; bir firma A ilacini
Guneydogu Anadolu'ya 1 milyon
kutu géndermis ama bunun 200
bin kutusu imha icin geri donmus.

Bunlar ileri de cok 6nemli veriler
olarak elimizde olacak. Yani
firmalara diyecegiz ki bu kadar ilag
gonderiyorsunuz ama bu kadarinin
miadi gegiyor, bu gereksiz bir
sarfiyat. Bunun yani sira gectigimiz
villarda ITS'den yaptigimiz
arastirmalarda miadi gectigi
belirtilen ilag miktari astronomik
sekilde yUksekti. Bu ilaglarin aslinda
tamaminin miadi gegmemis. Bir
kismi kayit disi satilan, yurt disina
giden vs. kacak yollarla yok edilen
ilaclar da sistemden dusulmedigi
icin sanki miadi gegcmis gibi
gdérunuyor.

Bu uygulamayla 6numuzdeki
donemde butun ilaclarin imhasini
yaptigimizda Saglk Bakanhgi'na
‘Su kadar ilacin miadi gegti, biz
imha ettik, bunun disindakiler
aslinda miadi gegmemistir, kayit
disidir, kontrol etmeniz gerekir’
diye verileri de verebilecegiz.

Yani bir anlamda atik ilaglarin
haritasini ¢ikariyoruz. Ayni
zamanda ilag israfinin boyutlarini
degerlendirmeniz agisindan da
bize bir veri olacak. Bu ayni
zamanda firmalarin Gretimlerini
de belirleyecek.

Firmalar Uretirlerken aslinda ne
kadar ilag Uretmeleri gerektigini
de gercek anlamda ortaya
koyabilecekler. Bolgesel olarak
hangi firmalarin ne kadar etkili
oldugunu da gérmeleri bu
istatistiklerle mUmkun olacak.
CUnkU bizim programimiz her bir
detayi; il il, eczane eczane, tek tek
biriktirmekte. Ontmuzdeki yillarda
bunlar 6Gnemli veriler olarak ortaya
cikacak” diye konustu.

24 BiN ECZANEDE iLAC
ATIGI VAR

TUrkiye genelinde 24 bin eczane
oldugdunu ve bunlarin hepsinde
ilac atigI bulunduguna vurgu
yapan Saydan, “Biz gectigimiz iki
aylik donem icinde yaptigimiz
arastirmalarda asagi-yukari eczane
basina 15-20 kg civarinda ilag atigi
oldugu yonunde bir istatistik
cikardik. Eczaneler bugune kadar
biriktirmis olduklari atik ilaglari
gonderdikten sonra ortalama yillik
her eczane icin 10 kg kadar atik
ilac citkacagini 6n géruyoruz.

Bu da 24 bin eczaneden 240 ton
gibi bir atik yapar ki, ortalama
aylik 20 ton civarinda depomuzda
atik ila¢ birikecek gibi gérunuyor.
Tabii bu sadece eczaneler icin
belirlenmis bir dngord. Buna ilag
depolari, tum saglk kurulusglari da
ilave edilecektir” diye konustu. B
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Farkli sekillerde tanimlansa da
en temel ifadesi sosyal sorunlari;
bir hizmet, Grun veya model
gelistirerek cézmeyi hedefleyen
girisimcilik yaklasimidir. Sosyal
girisimler, sosyal amaclarini
gerceklestirmek icin gelir ve

kar elde edebilirler, ancak ticari
girisimlerden farkli olarak kar

payl dagitmazlar.

(2

Seda Cakmak

izmir Ekonomi Universitesi TTO
Girisimcilik Uzmani

Hello Tomorrow

Tirkiye - izmir Koordinatéri
JCI izmir - is’te Dijital Kadinlar
Projesi 2019 Direktord

v

Bir sabah uyandiginizi ve dijital medyalarda bUyuk
harflerle yazilmis bir haber bashdgi gordugunuzu hayal
edin: SOSYAL GiRiSIMLERIN, TOPLUM REFAHINA
BUYUK ETKiSi...

Nasil hissettiriyor?

Etkileyici degil mi. Elimizde bir ‘sosyal etki olcer’
olsaydi tam olarak % kag refah artisi sagladigini goérup
derin bir oh ¢ekerdik. Sosyal girisimciligin yasalardaki
yerinden tutun da yatirirm alma konusuna kadar bircok
zorluk tek 6lcu ile kolaylasacaktl. Ama bu cok zor.

Etki 6lcUmU, sosyal girisimcilikte zor oldugu kabul
edilen bir gercek ama bircok bireyin, dogal olarak
toplumun farkli sosyal girisimlerden iyi etkilendigini
kabul etmek hic de zor degil.

Farkli sekillerde tanimlansa da en temel ifadesi sosyal
sorunlarr; bir hizmet, Urun veya model gelistirerek
¢cdzmeyi hedefleyen girisimcilik yaklasimidir. Sosyal
girisimler, sosyal amaclarini gerceklestirmek icin gelir
ve kar elde edebilirler, ancak ticari girisimlerden farkl
olarak kar payi dagitmazlar.

Ulkemizde bu konuda hentz resmi bir calisma olmasa
da, Birlesik Krallik'ta bir yasa ile hayata gecirilen sosyal
girisimcilik bir statl kazanmistir. Community Interest
Companies (C.I.C/Halk Sirketleri) modeli, sosyal
girisimlere verilen ilk resmi statii olmasi agisindan
da buyik 6nem tasiyor. Bu Unvani alan sirketler,
digerlerinden 2 temel konuda farklilasiyor.

Birincisi; Sirket, sahibi oldugu varlklari toplumun
iyiligiicin kullandigini kanitlamak durumunda kaliyor.
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ikincisi ise bir dizi reglasyon
ile sosyal girisimlerin kar
edebilmelerini saglarken,
diger yandan yatirrmci ve
hissedarlara 6demeleri
kisitlayarak, sirketin asil
odaginin topluma fayda
saglamak olmasi Uzerinde
duruluyor. Yani bu iki temel
konu, sosyal isletmelerin
dayandigi olmazsa olmaz
davranislarin temelini
olusturuyor. Dolayisi ile

sosyal girisimlerde, rekabet
degil; kalici sosyal etki,
surdurulebilirlik ve dayanisma
esasl araniyor.

Turkiye'de, henlz bir

yasaya tabi olmasa da

sosyal girisimcilik ve sosyal
inovasyon ekosistemi
icerisinde farkli turlerde
vapilar bulunmaktadir. Bunlar
birbirleri ile etkilesim icindedir
ve ekosistem igerisinde farkl
fonksiyonlari Ustlenirler.
Turkiye'de bir sosyal girisim;
dernek, vakif ya da kooperatif
seklinde kurulabilir. Sirket ya
da bunlarin kombinasyonlari
olan diger yapilar seklinde
varligina devam edebilir.

Yillardir varligini strdUren

ve gunden gune daha da
guclenen sosyal yapilar

icin bazi calismalar
yUurutUlmektedir. Kusif

(Kog Universitesi Sosyal

etki Forumu), Ted istasyon
(Ted Uni. Sosyal inovasyon
Merkezi) #TSGA (Turkiye Sosyal
Girisimcilik Ag1) gibi bu alana
odaklanan mekanizmalar,
belirli araliklarla ¢alistaylar
dUzenleyerek sosyal isletme
modelleri Gzerine calismalar
yapmakta ve duzenli

olarak raporlamaya devam
etmektedir.

Yakin gelecekte sosyal
isletmelerin yasal statu
kazanmasi, topluma yapllan
yatirrmin belki de en énemli
adimini olusturacaktir.
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Peki neden mi sosyal
girisimeilik? Cok basit, sosyal
fayda yaratir. Sosyal sermayeyi
guclendirdigi gibi yenilik¢i olmaya
zorladigricin surdUrulebilir is
modelleri ortaya ¢ikarir. Her
zaman teknolojiyi ve inovasyonun
kullanimini destekler. Dogal
olarak istihndami da artirir. Bunlari
saglarken, esitligi, sosyal icermeyi,
cevrenin korunmasi ve insan
olma duyarhligi gibi degerleri goz
onunde bulundurur.

Sosyal girisimcilik, yeni kullanilmaya
baslayan bir kavram olabilir fakat
davranis olarak yeni degildir. Yillar
boyunca sosyal girisimci davranisi
sergileyenler olmustur ancak sosyal
girisimci diye adlandirilmamislardir.
Sosyal girisimcilik kavram olarak
1980'lerde Bill Drayton'un sosyal
girisimcilere dUnya ¢apinda fon
saglayan bir kurulus olan Ashoka'yi
kurmasi ile ortaya cikmistir.

Bilmeyenler icin aktarmak

isterim. Uluslararasl bir kurulus
olan Ashoka'nin bir subesi de
istanbul'dadir. 2000 yilindan beri
aktif olarak faaliyet gosteren vakif
her yil fellowlarini secerek onlara
uluslararasi aglarda fon ve Network
yaratmada ve bir ¢cok farkli konuda
destek olur.

Bu konuda en eski yapilardan biri
olan Ashoka taniminda, sosyal
girisimciligi “hayirseverlik” ve “sivil
toplum hareketi"nden keskin
cizgilerle ayirirken ozellikle balik
metaforunu kullanir. “Hayirseverlik,
karni ac olana “balik vermek”
Uzerine kuruludur. Sivil toplum
projeleri ise temelde “balik tutmayi
ogretmek” Uzerine kurgulanir.
Sosyal girisimcilik ise Ashoka'nin
kurucusu Bill Drayton'un dedigi
gibi, balik vermek ya da balik
tutmayi égretmekle yetinmeyip
balik endustrisini kdkten
degistirmeyi hedefler.

Dlinyadaki tim tanimlari bir
araya da gelse, 6ziinde “etki
yaratmak” tanimi her zaman
yerini korumaktadir.

Dunyadaki ilk sosyal girisimci
davranisi sergileyeni merak
ediyorsunuz degil mi? istanbul'daki
Florence Nightingale Hastanesi'ni

bilenleriniz vardir. Bilmeyenler icin
anlatayim. 1800'IU yillarin ortasinda
istanbul'da gérev yapan ingiliz
hemsire Florence Nightingale, ilk
sosyal girisimcilerden biri olarak
kabul ediliyor.

Sadece yaralara pansuman
yapmak ya da enjeksiyon yapmakla
kalmiyor, ilk hemsirelik okulunu
kuruyor. Bununla da kalmiyor,
sistematik dustnerek modern
anlamda hemsirelik anlayisinin
6zUNU mMmeydana getiriyor. Tek
eksik ise yasadigi donemde henuz
sosyal girisimcilik kavraminin

fark edilmemis olmasi. Oysa ki
gunumuzdeki sosyal girisimcilik
tanimiyla tam olarak értusen
Hemsire Nightingale, tum dunyaya
ilham veren isimlerden biri olarak
geciyor.

Sosyal girisimcilerin, ya da baska
bir deyimle “Doénustlriicu Lider”
veya “Sosyal Mimar”larin neler
yaptiklarina sahit olmak ister
misiniz?

Dogustan itibaren, cocuklarin
gelisiminde ozellikle uzuvlari
etkileyen bir hastalik olan ABS
(Amniotic Band Syndrome) yaklasik
1200 kiside 1 gorultyor. Ulkemizde
de bu hastalik nedeniyle parmak
ve el gelisimini tamamlayamayan
pek cok cocuk, genc ve yetiskin
bulunmakta. Ayrica ortopedik
rahatsizliklara yol agan bagka
sebepler de bulunuyor. Kaza
sonucu uzuv kaybi da yUksek
oranda goéruluyor...

Robotel, protez ihtiyaci duyan
bireylere ve kisiye dzel 6lcu ve
niteliklerde 3 boyutlu yazicilarla
Uretilmis, ekonomik ve kullanilabilir
robot el uygulamalarinin

paylasildigi bir platform. Sosyal
girisimcilikte inovasyon modeline
cok anlamli bir érnek olan Robotel,
protez ihtiyaci olan bireylere o
bolgedeki farkli disiplinlerden
gonullt insanlari bir araya
getirerek ihtiyacin karsilanmasini
sagliyor. DUnya capinda bilinirlige
sahip olan bu dayanisma, Enable
Hareketi olarak biliyor.(gdrsel:
robotel)

Biraz uzaklara gidelim ve Afrika
gercekleriyle sosyal liderleri
taniyalim.

Baska bir érnekle, Zimbabwe'de
yasayan ve ¢cocuklarint Numwa
Ortaokulu’'na génderen “Mama
Africa” lardan bahsetmek
istiyorum. Numwa Ortaokulu’nun
450 6grencisi var, yarisi kiz
cocuklardan olusuyor. Kiz
ogrenciler regl olduklari
gunlerde okula gitmiyor! Cunku
civarda hijyenik ped satan

bir yer bulunmuyor. Olsa da

satin alabilecek maddiimkan
bulunmuyor...

Bu kiz 6grenciler, devamsizliklari
arttikca haliyle derslerden de geri
kaliyorlar ve bir sUre sonunda okul
hayatlarini tamamen birakiyorlar.
Bu duruma oldukga tzulen bir
kac anne hemen igne, pamuklu
bez ve dikis makinesi bulup
okulun bahcesine oturuyor ve
elde ucuza Uretilebilecek, yikanip
tekrar kullanilabilecek hijyenik
pedler Uretmeye basliyor. Zamanla
hem annelerin, hem de dikis
makinelerinin sayisi artiyor. TUm
malzemeyi baslangicta kendi
ceplerinden verdikleri parayla
satin aliyorlar. Bir sUre sonra
gonullulerin bagislariyla hem
ufak capta kaynaga hem de
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yagish mevsimde kullanacaklari
konteyner'a kavusuyorlar.

Bugun okulun tum kiz
ogrencilerine her ay Ucretsiz bir bez
canta veriliyor. icinde 2 adet ped ve
bir minik sabun olan bu cantacik
sayesinde kizlarin okulu birakma
orani neredeyse sifira dusuyor.

Bu bilgilere es zamanli olarak @
aylakilsu instagram hesabindan
ulaslyorum. Sol sayfadaki fotografi
da gecen gun cekip iletti. Kendisine
tesekkUr ederim ;)

Bu kadar ilkel ve bir o kadar yaratici
¢6zUmMmUnN bu kadar ¢ok cocugun
hayatini degistirmesi tam bir Afrika
gercegi olarak hayatimizdaki yerini
de buluyor. Simdi gozlerimizi biraz
kapatalim ve okuluna devam
edebilen, gunluk sorunlardan
kurtulmus ve sadece ilim ve bilim
ile mesgul olan, sonrasinda yasadigi
bolgeye refah getirecek olan kiz
cocuklarini dusunelim...

Baska bir 6rnek ise dijital
dinyamizin getirdigi sorunlardan
biri olan yanlis haber konusu
uzerine.

Okuyucularimizin, Teyit adindaki
(teyit.org) platformu bir sekilde
gdrmus, dijital medyada en az bir
kez paylasimlarina denk gelmis
oldugunu dustnUyorum. Peki hic
dusundlintz mu, bu platformun
kurulmasinda rol oynayan temel
durtu neydi?

DUnyamiz dedisiyor, donusuyor,
bilgiye ulasma hizimiz o kadar ¢cok
artiyor ki hangi bilginin nereden
geldigini, hangi kaynaktan ciktigini
farketmiyor ve arastirmiyoruz.

Kirli bilgiye o kadar cok maruz
kallyoruz ki sUphelenme kaslarimizi
calistirmay! unutuyoruz.

Ne! Suphe Kasi mi? Dediginizi
duyar gibiyim. Bu deyim
Teyit'in, toplumun sahip oldugu
fakat kullanmay! unuttugu icin
gelistiremedigi kas grubunu(!)
yeniden calistirmayi hedefledigi
biricik amaci. Peki neden?

Bir gazeteci dusUnun ki, Gezi
Olaylari sirasinda goreviniicra
etmeye calisirken, orada sahit
olduklarina dijital medyada

karsilasiyor. Sahit oldugu olay ile
internette yayilan haberin arasinda
o kadar ¢ok fark goruyor ki, yanhs
haber ile birlikte olaya konu olan
kisinin hayati karariyor ve gazeteci
kayan bir yildiza sahit oluyor... Ve bu
olay bir cok kisiyi de etkileyen yanls
haberler silsilesi olarak devam
ediyor.

Iste o gazeteci Teyit'i kurmaya karar
veriyor.

Bugun Teyit, 26 ekim 2016'dan
beri yaygin bilinen yanhslardan,
sosyal medyanin gindemine
oturan supheli bilgilere, medyanin
gundeme getirdigi iddialardan,
sehir efsanelerine bircok alanda
dogrulama yaparak okurun
sUzgecten gegirilmis bilgiye
ulasmasiicin calisiyor.

Sizce 6grenci bursu aramak ne
kadar zor olabilir?

Her yil milyonlarca égrenci
egitimlerine devam edebilmek icin
fon ve burs pesinde kosuyor ama
dogru finansal destegdi bulmada
ve almada yasanan bircok engel
nedeniyle yalnizca pek azi bursa
erisebiliyor. E-Bursum ise egitim
sisteminde uzun sUredir devam
eden firsat esitsizligini cozmeyi
amacliyor. Daha fazla 6grenciye
ulasmak icin kendine ait bir
teknoloji gelistirerek, burs arama
ve kazanma sUrecini kolaylastiriyor.
Ogrencilere, Turkiye'de verilen
burslarin cogu hakkinda bilgi
saglarken basvuru yapilmasina da
imkan veriyor.

Bence bu sosyal girisimin,
digerlerinden ayiran en temel
ozelligi kurucusunun hayali olan
‘bir gun bu platformu kapatmak’
istedi. Yani bursa ihtiya¢ duyacak
ogrencinin kalmamasi. Buradan
da ¢cikarimimiz su olmali. Bir

sosyal girisimin gunidn sonunda
yapacadl, sorun devam ederken bir
parca ¢cozum olabilmek mi? Yoksa
soruna kokten ¢dzUm Uretmeye de
calistlyor mu?

Yillar 6nce Rahibe Teresa’nin
sarf ettigi s6zler, bu gline isaret
eder gibi; A¢ olan 100 bireyi tek
seferde doyurabilirsinizama 1
bireyi diizenli olarak doyurmaya

baslarsaniz, aclikla muiicadele
eden 1 birey daha kazanmis
olursunuz.

Toplum sorunlarina ¢ozim
Uretebilmis ve Uretmeye devam
eden bir ¢ok sosyal girisim
Ulkemizde hayatina devam
ederken, yenileri de sehrimize g6z
kirpryor. Dislektik bireylerin kUguk
yaslarda farkedilemeyen 6grenme
gugclUkleriicin calismalar yapan ve
oyun tabanli bir editim platformu
kurmaya hazirlanan DysApp
Sosyal Girisimi'ni yakin zamanda
duyabileceksiniz.

Bunun yaninda, siddet gormus
kadinlar igin psikolojik ve hukuki
destek saglamayi amaclayan
calismalar icin Purple, ya da
toplum icinde daha saglikli iliskiler
kurulmasi icin sosyopsikolojik
destekli bir uygulama olan 2Peas
gibi sosyal sorunlara sistematik bir
sekilde ¢cdzUm Uretmeyi amaclayan
girisimleri yakin zamanda
duyabileceksiniz.

Tek bir bireyin toplumsal bir soruna
yalnizken ¢6zUm bulamadigi gibi,
devlet mekanizmalarindan da bu
sorunlari ele almasini bekleyemeyiz.
Cunku girisimcilikte duygusal

bag ve adanmislik en temel
degerlerdir. Su an ¢d6zUm Ureten
olarak gordidgumuz tim sosyal
girisimlerin 6zGnde yasanmislik

ve acl vardir. Hikayeler bu
yasanmisliklara dayanir. Bu yuzden
girisimcinin durusunda cesaret ve
adanmislik vardir.

iste bu yUzden sosyal mimar
tanimini sonuna kadar hak eder..

Seda Cakmak

Bir zamanlar Ankara’nin, simdiki
zaman tarihgiligini yapan, kent
olgusunu gliclendirmeye calisan
yerel bir sosyal girisimin kurucu
ortagi iken, kamudaki ¢alisma
hayatini birakip girisimcilikteki
bir ist mekanizmayi kariyer
degisikligi icin tercih eden
teknolojiyi ve girisimciligi seven
bir ‘dijital diinyanin kadinr’.




Ahmet Uziimcii, Diinya Barisi icin biiyiik lilkelerin siyasi
liderlerine ¢agrida bulundu

‘“Uluslararasi duzeni
koruyun, istikrari
gliclendirin, cok tarafli
olun”

» v

“Dlnya Barisi, buytk Ahmet UzUmcU, Turk diplomasisine
S o 40 yil hizmet etmis bir isim. Ama biz
devletlerin 6ncd liderligi ile onun ismini 2013 yilindaki Nobel Baris

mUmkun olabilir.” Cellt e eluye uk

Ahmet UzUmcu, Kimyasal Silahlarin
Yasaklanmasi Orgutlu(OPCW)'nde

iki donem genel direktorlUk gorevini
yuruttu. Gorev yaptigi sureg igerisinde
de Orgut, 2013 yili Nobel Baris Odult’ne
layik gérulda.

Odult érgut adina alan Uzdmcy,

o sUreci butun ayrintilariyla YARIN
Dergisi'ne anlatti. Nobel Baris Odulu ile
baslayan réportajda dlinya barisi igin
yapllmasi gerekenleri konustugumuz
Uzamcu, siyasi liderlerin dlzen
koruyucu ve istikrari guglendirici
cabalara odaklanmasi ve cok tarafliliga
o6nem vermesi gerektigine vurgu yapti.
UzUmcu, “Siyasi liderler dlzen koruyucu
ve istikrari guclendirici cabalara
odaklanmali, cok tarafliliga énem

vermeli. DUnya Barisl, bUyUk devletlerin
_/ ROPORTAIJ: SEDA GOK oncu liderligi ile mumkdn olabilir” diyor.
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Turkiye'nin diplomasi gucunu
yeterince kullanamadigina da dikkat
ceken UzUmcl, “Turkiye aslinda hem
bdélgesinde hem dlnyada yapici,
olumlu katkilarda bulunabilecek

capta bir Ulke. Fakat bu rolu yeterince
oynamadigini dustnuyorum.
Uluslararasi érgutlerde ve kuruluslarda,
cok tarafli girisimlerde Turkiye daha
aktif bir rol Ustlenebilir” diyor.

UzUmcd, Avrupa Birliginin gelecedi
konusunda ise “Avrupa Birligi su

ana kadar maalesef siyasi alanda,
uluslararasi iliskiler alaninda beklenen
rolU oynayamadi” diyor. Ahmet
UzUmcu ile Nobel Baris Oduld'nun
hikayesi Uzerinden dUnyadaki kimyasal
silahsizlanma gergegi, bu konuda
gelinen nokta, Turkiye'nin dunya
diplomasisindeki yeri ve yapilmasi
gerekenlere isik tuttuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

izmir'de yetistim. Izmir Saint-Joseph
Fransiz Ortaokulu'nda sonra istanbul'da
Galatasaray Lisesi'nde yatili okudum.
Babam beni ortaockula gdnderdiginde
Fransizca 6grenirim ve o zaman kUguk
capta yapmis oldugu ticareti birlikte
bUyUturuz diye dustnmustu.
Galatasaray Lisesi'ne gittikten sonra
fikrim degisti ve diplomat olmaya
karar verdim. 1970 yilinda Ankara'ya

tek basima giderek Siyasal Bilgiler
FakuUltesi'ne kaydimi yaptirdim.

O dénem malum biraz karisik bir
donemdi. Ogrencilik yillarimiz
maalesef sag-sol kavgasi ile gecti.

O sartlarda dahi mUmkun oldugunca
ogrenimimizi aksatmadan surddrmeye
gayret ettik. Mezun olduktan sonra bir
vil Fransa'da Avrupa Hukuku Uzerine
lisansustu calisma yaptim. Bilahare
Disisleri Bakanligr'nin sinavina girdim
ve basarili oldum. 1976 Haziran ayinda
Disisleri Bakanligr'nda goreve basladim.
Askerligi de sayarsak 34 yil hizmet
ettikten sonra 2010 yilinda uluslararasi
bir gdreve gittim.

34 yillik Disisleri kariyerimde bircok
yerde gorev yaptim. Meslegimi her
zaman cok sevdim ve bir gun dahi
pisman olmadim. Babam, baslangicta
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cok tereddutle karsilamasina
ragmen ilk buyukelciligim olan
israil'e geldiginde o da iyi bir
secim yaptigimi kabul etti. Ug yil
Tel Aviv'de gorev yaptiktan sonra
NATO'ya daimi temsilci olarak
atandim. Bakanlikta ikili siyasi
iliskilerden sorumlu mustesar
yardimciligi gérevinde bulundum.
Bilahare, Cenevre'ye Birlesmis
Milletler nezdinde daimi temsilci
olarak gittim. O dénemde OPCW
gorevinin acildigini duydum ve
Bakanligin onayiyla basvuruda
bulundum. Bakanhgdin da
destegiyle yedi aday arasindan
Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi
Orguti(OPCW)'niin genel
direktorlugune secildim.

Suriye meselesine kadar
gercekten, Ulkelerin siyasi
oncelikleri veya tercihleri
karar alma surecini
etkilemiyordu, aralarinda bir
bélinme yoktu. ilk éncelik
de mevcut kimyasal silah
stoklarinin OPCW’nun
denetimi altinda imhasina
verilmis. OPCW bu alanda
cok basaril, stoklarin yuzde
97'den fazlasi imha edilmis
durumda. Amerika'da
yuzde 3 gibi bir stok kaldi.
2023'e kadar onlar da imha

edilecek.

tamamladim. 2018 yili Temmuz ayi
sonunda bu gdrevim sona erdi.

Simdi Bodrum'un tadini
mi1 ¢ikariyorsunuz? Neler
yapilyorsunuz?

Bodrum’un tadini gcikarmaya

Son 8 yilimi iki donem olarak orada

calisiyoruz. Meslek hayatim cok
hareketli gecti. Genclik yillarimda
Avusturya ve Suriye'de gorev
yaptim. O dénemde durumlar
karisiktl. ASALA terord vardl,

bazi meslektaslarimiz maalesef
saldirilara maruz kaldi ve sehit
oldular ya da yaralandilar. Biz
tehditler aldik.

TUrk diplomatlari olarak boyle bir
donemden gectik. Baslangicta
tedirgin bir yasamimiz oldu.

Daha sonraki yillarda, israil'de
ikinci intifada'yi yasadik. Normal
bir hayat surddrmek zordu.

NATO cok yogun calisma
temposu olan bir yer. Ayrica

bes yil NATO Sekretaryasi’'nda
gorev yaptim. BUtUn bunlardan
sonra nispeten dusuk bir

calisma temposuyla yavas yavas
emeklilige hazirlanabilecegimi
dustntyordum. OPCW'nun
benden dnceki genel direktoru
Arjantinli bir diplomatti ve onunla
ilk karsilastigimizda sartlar
tamamen farkliydi. Kendisine
calisma kosullarini sordugumda,
“Saat Uge kadar ofiste ¢alisiyorum
daha sonra evde devam ediyorum”
demisti. Benim donemim oyle
olmadi.

Ozellikle 2013 yilinda Suriye'deki
OPCW misyonu basladiktan sonra
bazen hafta sonlari dahil calismak
durumunda kaldim. Dolayisiyla
bu gorevler sona erdikten sonra
biraz nefes almak istedim. Fakat
son bir yilda 7-8 kez yurtdisina
gittim. Konferanslar verdim,
yuvarlak masa toplantilarina ve
atolye calismalarina katildim.
Silahsizlanma konularinda gesitli
toplantilara katilip konusmalar
yaplyorum. Son sekiz yillik
tecrubemi paylasiyorum.

Orgit, 193 llkenin liye oldugu bir
yapilanma. Bu son 8 yillik gérev
siireci size ne gibi tecriibeler
kazandirdi?

Mesleki deneyimim bana bircok
uluslararasi 6rgutud tanima, calisma
sistemlerini inceleme imkani

verdi. Bunlarla kiyasladigimda
Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi
Orgutl’'nin(OPCW) iyi calisan bir
orgut oldugunu soyleyebilirim.
Birlesmis Milletler sistemi disinda
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o6zerk bir kurulus. Aslinda

geng bir 6rgut, 1997 yilinda
calismaya baslamis. Fakat gorev
yonergesinin sinirli, amacglanan
hedeflerin ¢cok agik ve yeterli
kaynaklarin saglanmis olmasi
basarisini kolaylastirmis. Bir

de tabii, Uye Ulkelerin yakin
zamana kadar birlikte hareket
edebilmeleri, tek hedef
etrafinda birlesmis olmalari,
siyasi mulahazalarin karar
alma sUrecini olumsuz yonde
etkilememis olmasi énemli
faktorler.

Suriye meselesine kadar
gercekten, Ulkelerin siyasi
oncelikleri veya tercihleri karar
alma surecini etkilemiyordu,
aralarinda bir bolinme yoktu. ilk
oncelik de mevcut kimyasal silah
stoklarinin OPCW'nun denetimi
altinda imhasina verilmis. OPCW
bu alanda ¢ok basarili, stoklarin
yUzde 97'den fazlasi imha edilmis
durumda. Amerika'da yuzde 3
gibi bir stok kaldi. 2023'e kadar
onlar da imha edilecek.

Kimyasal silah stoku deyince,
insanin tahayyUl etmesi biraz
gug olabilir. Rusya en buyuk
stoklara sahipti, silahlar yedi ayri
yerde depolanmis, ikinci bUyUk
stoklara sahip ABD'nin de dyle.
Rusya'nin ki 39 bin ton, ABD'nin
de 29 bin ton. Cok buyuk
miktarlarda ve bunlar havadan
atilan bombalar, fUzeler, roketler
veya top mermilerine, cesitli
muhimmatlara yerlestirilmis
sinir gazlari dahil 6lddrucu zehirli
kimyasal maddeler. Neyse ki bu
silahlar hi¢ kullanilmamis. Ikinci
Dunya Savasi'nda kullaniimis
olsalardi bUyuk bir felaket
olurdu. Bazilari nukleer silahla
kiyaslamak istiyor.

Bu kiyaslama dogru degil mi?
Bu dogru bir kiyaslama olmaz.
NUkleer silahin yapacagdi tahribat
gercekten cok daha buyuk,

ona suphe yok. Dort yil dnce
Japonya'nin daveti Uzerine
Hirosima'ya gittim.1945 yilinda
atom bombasi atildiginda cocuk
yasta olan bir hanimin oykusunu
dinledim. Gergekten cok acikli.
Buyuk bir felaket yasanmis,

"Ozellikle 2013 yilinda

Suriye'deki OPCW
misyonu basladiktan
sonra bazen hafta
sonlari dahil calismak
durumunda kaldim.
Dolayisiyla bu gérevler

sona erdikten sonra
biraz nefes almak
istedim. Fakat son
bir yilda 7-8 kez

yurt disina gittim.
Konferanslar verdim,
yuvarlak masa
toplantilarina ve
atdélye calismalarina
katildim.
Silahsizlanma
konularinda

cesitli toplantilara
katilip konusmalar
yaplyorum. Son sekiz
yillik tecriubemi

paylasiyorum."

umarim tekrarlanmaz. Fakat
kimyasal silah da bir kitle imha
silahi ve savasta kullanilmasi

hem askerlere, hem sivil halka
cok buyuk zarar verebilirdi.
Nitekim, Birinci DUnya Savasi'nda
yaklasik bir milyon kisinin
kimyasal silaha maruz kaldigi

ve bunlardan 90-100 bin kisinin
hayatini kaybettigi tahmin
ediliyor. Hemen hepsi asker. ikinci
Dunya Savasi'nda kullanilmama
nedenleri baglaminda, Hitlerin

1. DUnya Savasi'nda kimyasal
silaha maruz kaldigi ve dolayisiyla
tekrar kullanilmasini istemedigi
rivayeti var. Churchill'in bir
asamada kullanmak istedigi
fakat askeri komutanlarin

buna engel oldugu sbdyleniyor.
Savasan taraflarda ayni silahlarin
olmasi, dolayisiyla benzer sekilde
mukabele edilmesi beklendigdi icin
karsilikli caydiricihdin olustugu

da bir gercek. Sebeplerinden
ziyade kimyasal silahlarin tekrar
kullanilmamis olmasi insanlik
acisindan énemli. imha edilmeleri
de kuskusuz memnuniyet verici bir
durum.

Bunlar kullanilmamis ama
depolanmis!

Bunlardan kurtulalim demisler,
bakimlarinin maliyeti yUksek,
kullanimi ahlaki agidan guclesmis
ve askeri acidan etkinligi azalmis
silahlar. Once ABD ve Rusya ikili
duzenlemeler yapmislar. Sonra
cok tarafli bir s6zlesmenin daha
yararl olacagina karar vermisler.
Bu iradenin olusmasi icin uzun
bir sire gerekmis. Cenevre'deki
muzakereler 1970'lerde baslamis.
ilerleme yavas olmus1987 ve
1988'te Saddam rejiminin iran'a
ve kendi halkina karsi kimyasal
silah kullanmasi muzakereleri
hizlandirmis.

Soguk savasin sona ermesinin

de olumlu katkisi olmus.
Malum,1989'da duvarlar yikildi ve
1997de Sovyetler Birligi dagdildi.

Bu gelismelerin de etkisiyle
Cenevre'deki mUzakereler 1992'de
olumlu sekilde sonuglaniyor. Ortaya
¢clkan sozlesme 1993'te Paris'te
imzaya aciliyor. BuyUk devletler bir
siyasi hedef, siyasi irade etrafinda
birlesebilmisler, digerleri de
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onlarr izlemisler. S6zlesmeye taraf
olan ulkeler esit haklara sahipler.
NuUkleer alanda durum farkli.
Biliyorsunuz bes Ulkenin yasal
olarak nukleer silah bulundurma
imkanlari var. Oysa kimyasal
silahlarda hicbir Ulkeye boyle bir
imkan taninmamis ve her Ulke
kimyasal silah gelistirme, Gretme
ve depolama imkanindan mahrum
birakilmis. Kuresel bir yasaklamaya
gidilmis. Bu cok énem tasiyor.

Fransa modelinde gérduk,
“Guvenlik amacgl elimde bir
miktar tutacagim” dedi. Diger
Ulkeler 6zelinde de baktigimizda
gercekten herkes olmasi gereken
dogru rakamlari mi érgute verdi?
Bir Ulke sozlesmeye taraf

oldugu zaman belli stre icinde
deklarasyonda bulunuyor ve
kimyasal silahlara sahipse onlarin
hangi cinsten ve ne miktarda
oldugunu bildirmek zorunda.
Ayrica 1945 yilindan itibaren

bUtun kimyasal silah ¢calismalari
hakkinda, arastirma gelistirme de
dahil bilgi verme yukimlultugu var.

Ote yandan, her Ulkenin kimyasal
silahlar konusunda koruma amacli
olarak arastirma yapma imkani var.
Fakat bu laboratuvar tesislerinde
cok kicUk miktarlarda kimyasal
silah veya toksik kimyasal madde
Uretmeyi gerektiriyor.

Onlara karsl ne sekilde
korunulabilecegi arastiriliyor.
Dolayisiyla bunlar limitlerin altinda
kalan miktarlar. Kimyasal silah
Uretme amagli arastirma yapilmasi
ise yasak.

Bu deklarasyonlarin gergek olup
olmadigi nasil dogrulanabilir?
Teskilatin bir dogrulama
mekanizmasl var. Ben teskilatin
basina geldigimde 200 kadar
mUfettis vardi, daha sonra bu

sayl ihtiyaclara paralel olarak
azaldi. Bunlar daha ziyade kimya
mUuhendisi veya kimya sanayinde
calismis Kisiler. Ayni zamanda,
aralarinda muhimmat uzmanlari
da bulunan asker kokenli gérevliler
vardir. OrgUtte géreve basladiktan
sonra hepsi belli bir egitimden

geciyorlar.

Orgutln tek gérevi meveut
stoklarin imhasini denetlemek
degil ayni zamanda dUnyanin gesitli
yerlerinde teskilat agisindan 6nem
tasiyan kimya sanayi tesislerinin de
gercekten deklarasyonlara uygun
bicimde Uretim yapip yapmadiklari
kontrol ediliyor. Rutin denetimlere
ilave olarak bir de baskin denetim
var. Bir Ulkenin yukumlultklerine
uymadigindan kusku duyulursa bu
yonteme basvurulmasi mumkuan.

Uluslararasi silahsizlanma nasil
saglanabilir?

Ulkelerin savunma amacl silah
programlari olmasi, kendi silah
sanayilerini kurmalari, Urettiklerinin
yani sira bazi silah sistemlerini
ithal etmeleri son derece dogal .
Bunlar devam edecek ve gelecekte
bu durum degismeyecektir.
Mutlak, topyekdn bir silahsizlanma
gercekgi degil. Ama savasin, silahli
catismalarin kaginilmaz vahsetini
azaltmak amaciyla bir takim
uluslararasi sézlesmelerle bazi
silah tUrleri yasaklanmis durumda.
Buna kimyasal ve biyolojik silahlar
dahil, insanlara karsi kullanilan
kara mayinlari, misket bombalari
dahil. Bir antlasmayla da nUkleer
silahlarin yayllmasinin énlenmesi
amaclanmis. Bu sdzlesmelere her
Ulke taraf degil, 6rnegin mayin
sozlesmesine Turkiye taraf ama
misket bombalarini yasaklayan
sozlesmeye taraf degdiliz.

Ote yandan, silahli catismalarda
sivillerin zarar gérmemesi

icin gerekli uluslararasi yasal
dUzenlemelerin yapilmasi énem
tasiyor. Cenevre protokolleriyle
savaslarda nelere dikkat edilmesi
gerektigi bir sekilde duzenlenmis.
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Bunlarin ihlali savas sucu olarak
kabul edilmis. Her Ulkenin

ve ozellikle karar alicilarin bu
kurallara uyulmasini saglamalari
gerekiyor. Bazi silah sistemlerinin
yasaklanmasi tabi ki 6nemli ama
diger silahlar kullanilmaya devam
edilirken uluslararasi hukuk
kurallarina riayet edilmesi dnem
tasiyor.

Tirkiye’'nin bu konudaki karnesi
nasil? Ozellikle son Baris Pinari
Harekati’'nda daha fazla bu
bashgi duyduk. Turkiye’nin
kimyasal silah kullandigina dair
teror orgutinun yorumlari oldu.
Bu konudaki nasil bir gercegimiz
var?

Turkiye, kimyasal silahlarin
yasaklanmasi sozlesmesine taraf
Ulkelerden. Sadece 8 Ulke kimyasal
silah stoku bildirmisti. ABD ve
Rusya'dan bahsettim 6 Ulke daha
var. Turkiye'nin kimyasal silah stoku
yokmus ve Uretim faaliyetlerinde
de bulunmamis. Dolayisiyla boyle
bir silahi, Silahli Kuvvetler'in
envanterinde gérmek mumkun
degil.

Suriye'deki kullanim iddiasi
anladigim kadariyla beyaz fosfor
dedigimiz maddenin kullanimina
iliskin bir iddiaydi. Beyaz fosfor
aslinda silahli catismalarda
aydinlatma amacli kullanilan bir

madde ve kimyasal silah sayilmiyor.

Tabi ki onun da insanlara karsi
kullanilmamasi lazim, ¢Unku
yakici bir madde. Yetkililerce
bu tur iddialari yalanlayan karsi
aciklamalar yapildi. Bunlari
uzmanlarin incelemesi gerekir.

Google’da Ahmet Uziimcii

diye arama yaptigimda dis
politikadaki bu kadar tecriibeye
karsilik karsimiza OPCW

Genel Direktérluk goérevini
yuruttigunuz surecte érgutin
aldigi Nobel &diilii ile ilgili
haberler cikiyor. Gérev yaptiginiz
siirecte Orgut’iin Nobel Baris
&duli’'ne layik gériillmesi
sonrasinda hayatinizda neler
degisti?

2010 yilinda Genel Direktorltk
gorevini Ustlendigimde, 6rgut
icinde yapilan danismalarda Uye
Ulkeler tarafindan, en buUyuk

.. !,g
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stoklara sahip Rusya ve ABD'deki
imha c¢alismalarinin hizlandirilmasi
gerektigi savunuluyordu. Sézlesme
muzakere edilirken imha
calismalarinin sdresi 10 yil olarak
saptanmis, ama gerekirse 5 yil daha
uzatilmasi hususunda mutabik
kalinmis. Fakat aradan 15 yil gegmis
ve blyuk olclude teknik nedenlerle
Rusya ve ABD sdzlesmenin bu
maddesini uygulayamamislar ve
ortaya siyasi bir sorun ¢cikmis.

Uzun ve hararetli bir tartisma
sUreci sonunda uzlaslya varildi

ve sOz konusu iki Ulkeye ek slre
tanindi. Ben de o dénemde ABD
ve Rusya Federasyonu ‘na bu
imha calismalarini hizlandirmalari
yonunde telkinde bulundum. 2012
vilinda, Lahey'deki temsilcilerine,
o6rgutun bu alandaki basarisinin
belki de Nobel baris 6duluyle
tacglandirilabilecegini sdylemistim.
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Nitekim oyle oldu ama yine de
bizim acimizdan buUyUk ve guzel
bir sUrprizdi.2013 yilinda Nobel
Baris Odulu adaylari arasinda
oldugumuzu acgiklamadan sadece
bir gun dnce 9 Ekim'de 6grendik.

Hi¢ mi éncesinde bilgi almadiniz?
Bir gece dnce 6rgut olarak
internette adimizin dolastigini
gorduk. Ertesi sabah ben rutin
Suriye toplantisindaydim.

Her sabah Sam'daki

ekibimizle gorustuyordum.

Ozel kalem mudurum geldi,
“Oslo’dan aradilar ama resmi
aciklamayi saat 1'den 6nce
yapmamamizi istiyorlar 6nce onlar
yapacaklarmis” dedi. Kimsenin
saka yapmadigina eminsiniz degil
mi? diye sordum. Emin oldugunu
soyledi. Saat 11.00'de Nobel

Baris Odulu Komitesi tarafindan
aciklama yapildi.

O sabah Oslo'dan bir televizyon
ekibi gonderilmis, cunku gelenek
dyleymis. ilk mulakati Norvec ulusal
televizyonunun yapmasi gerekirmis.
Mulakati yaptiktan hemen sonra

o donemki Cumhurbaskanimiz
Abdullah Gul ve Disisleri Bakanimiz
Davutoglu aradilar. Hollanda Krali
ayni gun buyuk bir buket cicek ve
tebrik mektubu génderdi. Ben de
Lahey'de saat 14.00 gibi bir basin
toplantisi yaptim.

Unutamadiginiz an hangisiydi?
Basin toplantisindaki kalabaligi hi¢
unutamayacadim. Basin ajanslari
toplantiyl yarim saat ertelememizi
istediler. CUnkU Londra ve
Bruksel'den ekipler gonderdiler.
Cok buyuk bir basin toplulugu
onunde 6rgut olarak duydugumuz
gururu ve memnuniyeti anlattim.
Nobel Baris Odult érgutin
kimyasal silah stoklarini imhadaki
basarisi dolayisiyla verildi.

Niye bu vurguyu yaptiniz?
CUnku orada bir karisiklik var,
Suriye'yle ilgili deniyor ama
Nobel Komitesinin aciklamasina
bakildiginda OPCW'nun kimyasal
silah stoklarinin imhasindaki
basarisindan s6z ediliyor.
Zamanlama olarak Suriye'deki
operasyonla cakistigi dogru, ama
odulun sebebi o degil.

Turkiye, kKimyasal
silahlarin
yasaklanmasi
sozlesmesine taraf
ulkelerden. Sadece
8 ulke kimyasal silah

stoku bildirmisti.
ABD ve Rusya'dan
bahsettim 6 ulke
daha var. Turkiye'nin

kimyasal silah stoku
yokmus ve Uretim
faaliyetlerinde

de bulunmamis.
Dolayisiyla béyle
bir silahi, Silahl
Kuvvetler'in
envanterinde
gérmek mumkun
degil.

Suriye'deki kullanim

iddiasi anladigim
kadariyla beyaz
fosfor dedigimiz
maddenin
kullanimina iliskin
bir iddiaydi. Beyaz
fosfor aslinda
silahli catismalarda

aydinlatma amacli
kullanilan bir madde

ve kimyasal silah
sayllmiyor.

Bu sirecte haksiz elestirilere de
maruz kaldiniz. Ozellikle AK Parti
cenahindan belli bir elestiriyle

de karsilasildi ama burada siz
ozellikle altini giziyorsunuz.
Mesele Suriye degil mesele
tamamen 1997’den bugline kadar
gelen basari...

1997'den 2013 yilina kadar 6rgutun,
son derece tehlikeli bu silahlarin
imhasini gerceklestirebilmis olmasi
takdir edildi. Tabii ki Gye Ulkelerin
bu basarida payi ¢cok buyuk, hemen
séylemek lazim ama orgut de bu
sUreci teknik acidan desteklemis
ve denetimleri etkin bicimde
gerceklestirebilmis.

Odullun Suriye misyonuna

dolayli bir yarari oldu. Suriye'de
konuslandirilan elemanlarimizin
moralleri yUkseldi. Catismalarin
devam ettidi bir dbnemde
tamamen gonulld olarak gittiler.
Aksi halde kimseyi oraya gitmeye
zorlayamazdik. Gonullu bulmakta
hicbir zorlugumuz olmadi. Ben
20-25 kisi gdndermeyi hesaplarken
kag Kisi gitmeye hazir dedigimizde
60 kisi ¢ciktl. Rotasyona tabi tutulup
geri donenler tekrar gitmeye
hazirlardi. Nobel 6dulintn moral
acisindan cok yarari oldu. Ulke
temsilcileri 6dUlU almaya benim
gitmemin uygun olacagdini
soylediler.

Uye Ulkelerden de temsilciler
goturmek istedim. Her cografi
bolgeden ikiser buyukelgi
secmelerini istedim. Amerika

ve Rusya buyuUkelcilerini bUyUk
miktarda kimyasal silah imha eden
Ulkelerin temsilcileri olarak davet
ettim. Benden 6nceki direktord
davet ettim. Esim ve kizim da bana
refakat ettiler. Oslo'ya 25 Kisilik bir
ekiple gittik. Ben esimle birlikte bir
gun dnce seyahat ettim. Bizi hava
meydanindan sehre kadar bUyuk
bir konvoyla géturduler, guvenlik
amacilyla butun yollar kapatilmisti.
Oslo'nun en eski ve en sik otelinde
konuk edildik.

Otelin etrafindaki muazzam
kalabalik tarafindan alkislarla,
bUyUk tezahuratla karsilandik. Bu
aslinda beklemedigim bir seydi.
Nobel Odulleri arasinda, sadece
Baris Odulu'nd Norvec veriyor.

BASARI OYKUSU




Diger tum Nobel Odulleri isvec'te
cesitli komiteler tarafindan
degerlendirilip veriliyor. Norveg
bu gorevi Alfred Nobel'in vasiyeti
oldugu icin Ustlenmis ve cok
ciddiye almislar. Bes kisilik komite
parlamento tarafindan seciliyor ve
badimsiz olarak hareket ediyorlar.
Uyeler mesleklerinde basarili ve
durust taninan kisiler.

Gercekten bagimsizlar mi?
Gercekten bagimsiz hareket
ettiklerini soyle 6grendik; ilk aksam
geleneksel olarak sadece 6dulu
alacak kisi ve esi, komite Uyeleri
ve genel sekreterin katildigi bir
yemede davet ediliyorlar. Bes
komite Uyesi, genel sekreter ve
esimle sekiz kisilik kiguk bir
yemekti. Yemek sirasinda calisma
yontemlerini anlattilar. Yilda en
az yedi kez toplaniyorlarmis,
kendilerine 250 civarinda aday
gosteriliyormus ve bunlari yavas
yavas eleyerek bir kisa liste
hazirliyorlarmis.

Bu sUrecte sadece kendi bilgileriyle
ya da degerlendirmeleriyle
yetinmeyip, danismanlar vasitasiyla
bilgi derlediklerini ve hatta daha
once orgutte ¢calismis bazi Kisiler
ile temas ettiklerini 6grendik.
OrgUtun gercekten édule layik
olup olmadigini enine boyuna
degerlendirmisler.

Bes kisi bir odada oturup, “Sunu
mu sec¢sek, bunu mu segsek”
demiyorlar. Uzun sureli bir bilgi
derleme ve degerlendirme
sUrecinden sonra karar aldiklari
anlasiliyor. Hicbir siyasi mudahaleyi
de kabul etmediklerini soylediler.
Bazi Ulke buyukelgileri gidip “bizim
adayimizi se¢cseniz cok iyi olur “
gibi girisimlerde bulunuyorlarmis.
Bunlari nazik bir sekilde dinliyoruz
ama dikkate almiyoruz dediler.
Anlattiklarinin dogru oldugunu
dustnUyorum ve inanmamak icin
bir sebep gormuuyorum.

Aslinda siz hi¢ 6dula
beklemiyormussunuz, niye?

O sene Nobel Baris Odult’'nu
beklemeyisimizin baslica
sebebi, bir yil dnce 6dUlU Avrupa
Birligi'nin almis olmasiydi. iki yil
Ust Uste uluslararasi kuruluslarin
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odullendirilmesini beklemiyorduk,
sUrpriz oldu. Fakat en hos olanj,
otelin 6nunde biriken kalabalik
icindeki bir vatandasimizin “Sayin
UzUmcu sizinle gurur duyuyoruz”
diye oradan bagirmasiydi. Sonra
kendisini de gdsterdi, tesekkur
ettim. Yurtdisindaki vatandaslarimiz
zor kosullarda yasiyorlar, 6zveriyle
calisarak hayatlarini kazaniyorlar.
Bir TUrk diplomatinin Oslo’ya
gelerek 6dulU alacak olmasi belli
ki onlari da memnun etmis ve
gururlandirmis.

Heyecanlandiniz mi?
Evet, ozellikle 6dul téreni sirasinda
heyecanlandim.

Nobel &dili’'nden énce en

son bu sekilde ne zaman sizi
heyecanlandiran bir sire¢
yasadiniz?

En fazla heyecanlandigim zaman
Nobel Odul Téreni ve bir giin sonra
duzenlenen yaklasik 7 bin kisinin
katildigl konserdi.

Evlendiginizde bile bu kadar
heyecanlanmadiniz mi?
Evlendigimizde daha édngdrulebilir
bir hazirlik sUreci vardi. (Gulerek...)
Oysa Nobel Oduliu'nde ne kadar
hazirlanirsaniz hazirlanin, salondaki
ihtisam cok etkileyici ve biraz
Urkdtucu. Térende kral ve kralice de
hazir bulunuyorlar. Ayrica yaklasik
bin davetli katiliyor. Konusmanizi
daha o6nce birkag defa okumus

da olsaniz, diliniz sirgmeden
konusmay! yapabilecek misiniz
yapamayacak misiniz bUyuk bir
gerilim. izleyenlerin séyledigine
bakilirsa iyi okumusum.

Konser dediniz, konser neydi?
Daha ziyade genclerden olusan
yedi bin kisi katiliyor, orada

da konusma yapmam istendi.
Hakikaten ¢cok heyecanlandim.
CUnkuU orada bir metin okumak
mUmkudn degil, dogaclama
konusmak gerekiyor. Ben de
dunyaya baris cagrisinda bulunan
kisa bir konusma yaptim. Genclerin
heyecanina cevap vermek
gerekiyordu. Hem hostu hem

de heyecanliydi. Gecmiste de
heyecanli olaylar oldu kuskusuz
ama buna benzer bir deneyim
yasamadim.

Bu tecribeyi, bilgi birikimini
bundan sonra nasil
degerlendirmeyi, gen¢ kusaklara
nasil aktarmayi planliyorsunuz?
Oncelikle genclerimize bazi
onerilerim olacak. Maalesef
genclerimiz arasinda “Turkler
dunyada kotu taniniyor, esit
imkanlar saglanmiyor, o ylzden de
bizim basarilarimiz sinirlaniyor” gibi
bir algi var. Bu bence dogru degil.
NATO Sekretaryasi'nda calistigim
donemde 38 yasindaydim. Bir
mulakat sonucunda ise alindim.
Uye Ulkelerden gelen kisilerin
gorev yaptigi cok uluslu bir
calisma ortamiydi. Bana farkli
davranmadilar. Hi¢cbir zaman
yabanci meslektaslarimdan bir
eksigim oldugunu dustinmedim.
Bir rekabet ortami oldugu dogru
ama esit sartlarda bulundugunuz
sUrece sakincasl yok. Bu sadece
bizim diplomasi mesleginde
degil, eminim baska meslekler
icin de gecerlidir. Buyuk
uluslararasi sirketlerde calisan
yUzlerce gencimiz var. Mademki
kUresellesen bir dunyada
yaslyoruz, genclerimizin bu gibi
algilari degistirmelerini ve ortaya
cikabilecek firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmelerini tavsiye

ediyorum. Uluslararasi kuruluslarda,

sirketlerde, cok uluslu ortamlarda
goérev yapmanin iyi bir deneyim
oldugunu dusunuyorum.

Egitim sistemimizin mutlaka
gozden gecirilmesi gerekiyor.
Bugunku dunyada yabanci dil
dgrenmeden dzellikle ingilizce
bilmeden mesleki bir rekabete
girmek, uluslararasi planda
basari kazanmak mumkun
degil. Yurtdisinda ¢alisan
Turkler bircok alanda basaril
olabilmisler ama sayilari cok az.
Bu durumu degistirmek icin
resmi makamlarimizin ézel bir
caba gbstermeleri gerekiyor.
DuUnyaya aclk, yabanci dil bilen
gengler yetistirmemiz lazim.
Egitime yapilan yatirrmin getirisi
her zaman yUksek olmustur. Buna
en iyi 6rnek Guney Kore'dir.

OPCW ‘daki sekiz yillik ddnemde
ve Disisleri Bakanhgindaki
gorevlerim sirasinda edindigim
deneyimleriyari ani, yari analitik

bir calismayla gencg kusaklara
aktarmak istiyorum. Bunu kisa bir
sUrede gerceklestiremeyebilirim
ama onumuzdeki birkag yil icinde
yapmak istiyorum. Bunun bir
gérev oldugunu ddstnUyorum.
Bu tur calismalar maalesef az, Bati
dUnyasinda siyasi liderlerin anilari
cok yayinlanmistir ama diplomatlar
bu konularda biraz tembeller, tabii
gizlilik sinirlamalari da var.

Her seyi yazabilecek misiniz?
Her seyi yazamasam bile

buyUk bir kismini yazabilirim
diye dustntyorum. Ozellikle
uluslararasi gorevlerde herhangi
bir seyi saklamak mumkun
degil. Son derece seffaf bir gorev
yaplyorsunuz. Uye Ulkelerin
temsilcisi olarak o gdrevde
bulunuyorsunuz ve her Ulkeyle
esit iliski kurmak, tarafsiz olmak
zorundasiniz. Dolayisiyla bir
Ulkeyle ikili dUzeyde yuruttigunuz
isbirligini diger Ulkelerden
saklayamazsiniz. Ben de tam bir
saydamlik icinde hareket etmeye
caba gdsterdim.

Onumiizdeki 20-25 yillik sire¢
icerisinde diinyada barisi
konusabilecek miyiz?
Onumuzdeki 20 yilda ne olacagini
kestirmek tabi ki zor, beklenmedik
gelismeler oluyor. GUnUmMUz
dunyasinin bence en zorlu kismi,
ongorulebilir bir dunya olmaktan
cikmasi. Gecmiste, 6rnedin Soguk
Savas doneminde duragan fakat
ongorulebilir ve istikrarh bir dénem




yasamistik. Soguk Savas'in hemen
ertesinde de olumlu bir gidisat
vardi ama simdi goéruyoruz ki
uluslararasi dUzen maalesef zarar
gormeye basladl. Bu durum
silahsizlanma alaninda oldugu
gibi diger konularda da gecerli.

Silahsizlanma konusunda mi
ongorilebilir durumda degiliz?
Sadece silahsizlanma konusunda
degdil. Silahsizlanmadan barisi
dogrudan etkileyebilecek bir
alan oldugu igin soz ettim.
Ticaret konusunda da ABD ve Cin
arasinda bir savas, genel olarak
Cin'in bdlgesinde ve dUnyada
yUkselisi var.

Cin'in istikrar bozucu bir buyUk
gug olup olmayacagi sorusu
zihinlerde kaygl uyandiriyor.
BUyUk gUcler arasindaki
dengelerin degismesinin diger
Ulkeleri nasil etkileyecedi merak
konusu. Bu durum simdilik
ekonomik, ticari konularda
tezahur ediyor ama guvenlik ve
askeri alanlara da sigrayabilir.
Vekalet savaslari dedigimiz,
ozellikle Orta Dogu'da, Suriye,
Yemen ve Irak'ta orneklerini
gordugumuz son gelismeler
bUyUk insani ve maddi
zararlar yol agmanin yani sira
boélgenin istikrarini olumsuz
etkiliyor. Artan ekonomik
guclukler, gelir dagilimindaki
esitsizlikler, insanlarin gunluk
hayatlarini dogrudan etkileyen
sorunlari beraberinde getiriyor.
BUtun bunlara baktigimizda
onUmuzdeki 20-25 yili kestirmek
zor. Fakat benim nacizane
tavsiyem siyasi liderlerin kurallara
dayali uluslararasi dtzeni
koruyucu, istikrari guclendirici
alanlara odaklanmalari. Bu
konuda cok tarafliliga oncelik
tanimalari ve uluslararasi
orgutlere destek vermeleri
gerekiyor.

Cok taraflilik niye 6nem tasiyor,
karar alma siireclerini uzatmaz
mi?

Tabi ki karar alma sureci zaman
alir yani diyelim ki iki Glkenin
oturup bir anlasmaya varmalari
15 gun 1 ay bazen daha kisa
olabilir. Cok tarafli oldugu zaman

bu aylar bazen yillar alabilir,
bircok Ulkenin pozisyonlari
arasinda uzlasma aranir, ancak
bu gerceklestigi zaman etkileri
cok daha fazla, kUresel duzeyde
hissediliyor. Ben her zaman cok
tarafhiligr benimsemisimdir. Bu
tuar girisimlerin zayiflatiimasi degil
aksine gUglendirilmesi gerektigini
ve dUnya barisina hizmet
ettiklerini dusunuyorum.

ABD, Rusya ve Cin'in liderlik
rolU Ustlenebilecekleri bir takim
sUreclerle baris ve istikrari
guclendirmek mumkudn olabilir.
Bu bUyuUk devletlerarasinda
olusacak ortak bir iradeyle
mumkun olabilir.

Diplomatik tecribelerinizi

de g6z 6ninde
bulundurdugumuzda Avrupa
Birligi’nin gelecegini nasil
goriuyorsunuz?

Avrupa Birligi su ana kadar
maalesef siyasi alanda, uluslararasi
iliskiler alaninda beklenen rolu
oynayamadi. Bunun cesitli
sebepleri var, Almanya gibi bUyuk
bir gucun, malum Avrupa Birligi
icinde en bUyuk ekonomik gucg,
liderlik yapmasi bekleniyor.

Oysa bu Ulkenin cok cekingen
bir tutumu var. Almanya ozellikle
askeri mudahalelerde rol almak
istemiyor, tarihi sebeplerle.

Bu tur birliklerde, kuruluslarda
bazi Ulkelerin liderlik rolu
Ustelenmeleri gerekiyor. Bu
liderlik Avrupa Birligi'nde su
anda yok yani Almanya, Fransa
ortak liderligi beklenen bir
gelisme fakat bu gerceklesmiyor.
Fransa'nin boyle bir rolu tek
basina Ustlenmesi ise mumkudn
degil. Bazen de ulusal ¢cikarlarin
ortak bir tutum almalarini
guclestirdigini goruyoruz.

Oysa, Avrupa Birligi, ekonomik,
teknik yardim programlarini

da kullanarak dunyanin gesitli
bolgelerinde istikrari ve barisi
guclendirici duzenlemelere
katkida bulunabilir. Silahsizlanma
girisimlerinde daha aktif
davranabilir. Ekonomik bakimdan
bir dev olmakla beraber, siyasi
acgidan kuresel bir oyuncu
olmaktan hendz uzak.

Turkiye’nin diplomasi
konusundaki karnesini nasil
yorumlarsiniz?

Turkiye'nin diplomasi gucunu
yeterince kullanamadigi
kanaatindeyim. Uluslararasi
orgutlerde, kuruluslarda, cok tarafli
girisimlerde Turkiye'nin daha aktif
bir rol oynayabilecegdini ama bunu
su ana kadar gerceklestiremedigini
dusunUyorum.

Bunun sebepleri nedir?
Turkiye'nin ézellikle siyasi
ortamdan da kaynaklanan
sebeplerle fazla icine donuk
oldugunu dusunuyorum.
Uluslararasi planda neler oluyor,
pek izlenmiyor; Bati dUnyasi

ve Asya'da, ki Asya cok onemli

bir bélge oldu son zamanlarda.
Dogrusu bunlarin yakindan
bilinmedigini. takip edilmedigini,
TUrkiye'ye olabilecek yansimalarinin
yeterince dederlendiriimedigini
Uzulerek goruyorum. Tabii, sadece
olasi olumsuz etkiler Uzerinde
durmamaliyiz ,ne gibi olumlu
katkilarda bulunabiliriz, ne sekilde
yararlanabiliriz diye bakmak lazim.

TUrkiye aslinda hem boélgesinde
hem genel olarak dUnyada yapici,
olumlu katkilarda bulunabilecek
capta bir Ulke. Fakat bu rolU
yeterince oynamadigini
dustnUyorum.

Sivil toplum kuruluslari 6zelinde
baktigimizda da yani sadece
c¢ati kuruluslara, érgutlere

Uye olmak degil karar verme
mekanizmalarinda daha etkin
bir sekilde rol almak gerektigi...
Dogru mu anladim?

Evet, maalesef Turkiye'deki sivil
toplum kuruluslari cok zayif...
STK'larin Turkiye'de yeterince
gelismedigini gerek Uye sayilari
bakimindan, gerek kaynaklar
bakimindan yetersiz kaldiklarini
goruyoruz. Oysa demokratik
toplumlarda STK'larin rolt cok
6nemli ve Ulkemizde bu rol tam
olarak kavranmis i¢csellestirilmis
degil. Biraz da siyasi nedenlerden
kaynaklanan cekingenlik var galiba.
Bunu bir sekilde gidermek lazim.
Bu sadece uluslararasi konularda,
ekonomik konularda degdil her
alanda buyuk bir eksiklik. H
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Isletmelerin Gelecegi
Bulut Teknolojilerinde mi?

»

2019 yili itibari ile dunyada
her gun 2 milyon 200 bin
TeraByte veri Uretiliyor. Bu
miktar insanoglunun tarihi
boyunca 20.yy sonuna kadar
biriktirdigi toplam veriden
daha buyuk. Dakikada
ortalama 188 milyon adet

e-mail gonderiliyor.

7 L.

Erhan Aslan
Elektronik Miuhendisi
e-Coézum Bilisim, Genel Muddr

v

GERGCEKLER:
VERI SUREKLI BUYUYOR

Bilisim teknolojileri artik yasamimizin
hemen her alanina girmis bulunuyor.
Yasamimizin kisisel, sosyal, is, toplumsal
ve kUresel boyutlari gibi tim major
katmanlarinda da bunlari olusturan tum
iletisim, ulasim, sagdlik, sosyal etkilesim,
egitim, maliye, hukuk, tarim ve daha
bircok alanda da artik bilisim teknolojileri
olmadan adim atamiyoruz. Yasamimiza
surekli olarak entegre olan bu teknolojileri
eski ve klasik hallerinden ayirt etmek ve
kisisellestirmek icin de “Akilli (Smart)”
onekini kullaniyoruz. Buzdolaplarindan
kahve makinalarina, kamera
sistemlerinden saatlere, arabalara kadar
artik yasamimizdaki her sey “akillaniyor”.
Akill telefonlarimiz neredeyse bagimhliga
donustuler, onlar yanimizda yoksa eksiklik
hisseder hale geldik.

Peki nedir bu “Akill Olmak"? “Akilli”
dedigimizde, kullanilan teknolojik
cihazlarin islevselliginin artmasi,
hizlanmasi, daha az zamanda daha ¢ok
is yapmasi, yapay zeka gibi teknolojilerin
destedi ile baslangic seviyesinde

ayirt edebilme ve kismi muhakeme
yeteneklerini kullanabilmesini gibi
unsurlari anhyoruz.
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Zaman icinde islemciler hizlandj,
bellekler ucuzladi, birim lira
basina alabilecegimiz veri
depolama kapasiteleri artt,
kamera megapikselleri uctu gitti...
buraya kadar cok gluzel. Peki bu
girdilerin, yani hizlanan, akillanan
teknolojilerin ciktilar?

Cikti cok net: Muazzam
miktarda veri ve lletisim Trafigi

2019 yili itibari ile dUnyada her gun
2.200.000 TeraByte veri Uretiliyor.
Bu miktar insanoglunun tarihi
boyunca 20. yy sonuna kadar
biriktirdigi toplam veriden daha
blUyUk. Dakikada ortalama 188
milyon adet e-mail génderiliyor.

Eskiden sonuna bit, Byte koyarak
basladigimiz, sonra eklerini kilo,
Mega, Giga, Tera, Peta diye surekli

bUyuttugumuz bu veri miktari
nereye gidiyor, sondaki sifirlar
yetisememeye basladi, neden

bu kadar cok veri Uretiyoruz?
Buradaki artisin temel sebebi
Internet Uzerinden kullandigimiz
ve yasamimizin ayrilmaz pargalari
haline gelen dijital icerik Ureten-
paylasan uygulamalar. Youtube
Uzerinden bir gunde izlenen
toplam video miktari 1 milyar
saat uzunlugunda bir videoya
denk geliyor. Netflix kendi basina,
dunyada Internet Uzerinden
indirilen verinin %12.6'sin1 kapsiyor.
Mobil cihazlar Uzerinden indirilen
global verinin %37'sini Youtube

uygulamasi Uzerinden gercgeklesiyor.

Muazzam miktarda veri ve trafikten
bahsediyoruz. DUnya ve is hayati
nereye gidiyor? Bu degisimi nasil
yonetecegiz ve maliyetlerin altindan
nasll kalkacagdiz?

SIRKET VERILERINDE
DURUM NASIL?

Aslinda Kurumsal firmalarin Uretim
Planlama, Muhasebe-Finans,
MUsteri iliskileri Yonetimi, Depo
Otomasyonu vb icin kullandiklari
yvazilimlarin Urettigi veri miktari
(bunlara Yapisal Veri diyoruz) bu
kadar agresif bir hizda bUyUmuyor.
Yapisal Veri miktarindaki bUyUmeyi
gorece duzenli bir egilimde
dogrusal olarak dusunebiliriz.
Diger yandan, Yapisal Olmayan
Veri (Unstructured Data) olarak
tanimlanan Dijital icerik (Fotograf,
Video), Ofis dokUmanlari, Grafik
tasarim dosyalari, Teknik ¢izim
dosyalari ve Mobil uygulama
icerikleri vb gibi “kendi basina” bir
anlam ifade eden ve kullanilan

veri tipinin artisi ise Ustel bicimde
gerceklesmektedir.

Buraya kadar sdylemek istedigimiz
mesajl Ozetlersek; yerklre
Uzerindeki toplam veri miktari
kontrol edilemez bir bicimde
buyuyor. Ancak bunun cogunlugu
Yapisal Olmayan Veri; yani Video,
Fotograf, DokUmanlar, Dijital icerik
vb gibi veriler. Kurumsal yapilara
baktigimizda veri artis hizi ise daha
yavas.

Peki neden boyle? Kurumsal veri,
eger firmanin mevcut bilisim
yvapisina dahil edilen ve yUksek
miktarda veri Ureten yeni bir
teknoloji veya uygulama yoksa,
is-Uretim hacmine paralel olarak
buyUyor. iki yil Ust Uste is hacmi
(Gretimi, satisl, UrUn yelpazesi insan
kaynagi vb) ayni kalan bir firmanin
ERP/MRP Uzerinde Urettidi veri
miktari bir dnceki yila oldukg¢a
yakin kapasitelerde olacaktir. Diger
bir deyisle pozisyonunu koruyan,
maliyet-satis baskisi altinda olmayan
isletmeler icin durum dramatik
gérunmuyor.

Bu tip isletmelerde, isletme ¢apinda
Uretilen veri miktarinin artisi bu
durumda is-kullanicilar tarafindan
Uretilen Yapisal Olmayan Veri

(ofis dokUmanlari, e-Mail, ¢cizim-
tasarim dosyalari, elektronik formlar
vb) gibi verilerin artisi oraninda
gerceklesecektir.
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Ote yandan, firmanin
kurumsallasma oranina gére Yapisal
Olmayan Veri miktari toplam kurum
icindeki verinin %70-85 araligindaki
bir bolumunu olusturuyor ki bu da
cok dnemli bir oran. Artis sadece bu
kulvarda oldugunda, durum klasik
cdzUmlerle nispeten yonetilebilir
gorunuyor. Ama ya ihtiyaclar yeni
teknolojileri zaruri hale getiriyorsa?

“AKILLI” OLMAYI
HEDEFLEYEN
ISLETMELERDE BILiSIiM
TEKNOLOJILERI iHTiYACI
ARTIYOR

Kurumsal verinin hizli bUyUmesi
konusunda istisnanin basladigi
nokta ise yeni teknolojilerin firma
icinde kullanima girmesi olarak
karsimiza cikiyor. Yani telefonlar
gibi sirketler de gittikce “Akalli”
hale gelmeye ihtiyac duyuyorlar.
Zira “Akilli” olmak, ayni kelime
anlaminda oldugu gibi “Farkinda”
olmay! beraberinde getiriyor.

EndUstri 4.0 ile gundemimize

daha ¢ok yerlesen yeni nesil
uygulamalar, Uretimden veya
Nesnelerden toplanan canl bilgiler
(IoT), Makineler Arasi iletisim (M2M),
Is Zekasl Uygulamalari (Bl), Makina
OJrenimi (ML), Yapay Zeka (Al) gibi
uygulamalar, Robotik Sistemler,
Akilll Uretim-Montaj Sistemleri gibi
codzUmler veri kapasitesini surekli

artiran unsurlarin basinda gelmekte.

Teknolojik cdzUmler ancak ciddi
miktarlarda Uretilen verilerden
cikartilan analizler neticesinde
islevselligini gerceklestirebiliyor ve
isletmeye fayda saglayabiliyor.

Cok degil bundan 20 yil

once, kurumsal farkindalik
raporlari okuyan insanlarin
degerlendirmelerinin algi sinirlari
icine sigabiliyorken, &ngdru ve risk
analizlerini yogun ve gergcege en
yakin sekilde yapmayi gerektiren
ticaret ortami isletmeleri daha
“akilli” sistemlere ihtiyag duyar hale
getiriyor. Donemsel olarak bakilan
ve degerlendirilen Uretim raporlari
ve performans olcUmleri yerini
gitgide anlik izleme ve analizlere
birakiyor cunku isletmelerin artik
hatalar gidermek veya iyilestirme

yapmak icin “geg¢ kalma" luksu
kalmadi. “Excel'e bakarak karar
vermek” gunden gune zorlasiyor ve
yeterli olmaktan uzaklasiyor.

Cunku yerel-kuresel rekabetin
artmasi, isletmeleri strekli olarak
maliyet ve kaliteyi optimize etme
intiyaci ile karsi karslya getiriyor.
iki-Uc basamakl kar marjlarinin
tek hanelere kadar zorlanmasi,
isletmeleri virgulden sonraki
basamaklari hesaplamaya her
gecen gun biraz daha zorluyor.

Bu gercekler, isletmeleri anlik
farkindalik sahibi olma, gelecekle
ilgili 6ngdru Uretme, maliyetleri

dusurme, stok ve finansman
risklerini azaltma ihtiyacina, yani
“Akilli isletme” olma mecburiyetine
dogru hizla surukltyor. Bu da

ancak insani muhakeme sinirlarini
zorlayan miktardaki verinin analiz
edilmesi, hatta anlik akan verinin
canliranaliziile mumkun. Bu
nedenledir ki isletmelerle ilgili kritik
kararlarin Yapay Zeka (Al) sistemleri
tarafindan almasinin planlandigi

bir dUnyanin esigine gelmis
durumdayiz.

Akan yogun miktardaki veriden
Uretilen bilgi, farkindaligi yarattigi
icin artik “igletmenin en degerli
urana” olarak karsimiza c¢ikiyor.
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isletme ancak bu sayede “Akilli” ve
“Cevik" olabiliyor.

TUm bunlari bir araya
getirdigimizde, teknolojik
¢ozUmlerin is yasantimiza her
gecen gun biraz daha yogun sekilde
girmesi kacinilmaz gérunuyor.
Diger yandan Siber Guvenlik
ihtiyacinin neredeyse zorunlu

hale getirdigi genis spektrumlu
Urdn ihtiyaclari ve kanuni-ticari
regulasyonlar isletmelerin daha
fazla teknolojik Urun kullanmasina,
bu teknolojik cdzUmlere yatinm
yapmasina ve ¢ok yUksek
miktarlarda veri Uretmesine neden
olan unsurlari olusturuyorlar.

Burada su 6nemli birkag soru ile
karsi karsiya kaliyoruz;

@ isletmeler artan teknolojik
¢6zUm ihtiyaglarini ve bunlarin
gerektirdigi altyapi maliyetlerini
nasil karsilayacaklar?

® Uretilen verileri nasil kurumsal
farkindalik haline dénusturecekler?
® Bu verilerin barindirilmasini,
yedeklenmesini ve gUvenligini nasil
saglayacaklar?

@ Ve tabi tum bunlari yapacaklari
insan kaynadini nasil bulacak ve
maliyetini karsilayacaklar?

Bu sorular temel olarak Ucg farkli
secenekte yanit buluyor;

® TUm bu yatirnmlari isletme
bunyesinde gerceklestirmek, (on-
Premise)

® Belirli uzmanliklari ve hizmetleri
servis olarak disaridan almak,
bazilarini da isletme icinde cozmek,
(Hibrit Bulut)

® Bu yatirimlari ve hizmetleri
disaridan bir “servis” olarak almak.
(Bulut Bazli)

Parantez icindeki notlarin
aciklamalarini birazdan yapacagim.
Bu asamada sadece bunlarin
terminoloji olarak cok karmasik
olmadiklarini, genel tabirle “roket
bilimi olmadiklarini” gostermek
amaciyla seceneklerin yanlarina not
etmis olmak istedim.

¢6zUM YELPAZESI:
YERLESIK Mi BULUT MU?

Teknolojik cdzUmleri sirket
bunyesine almak ve kullanmak

Bilisim
teknolojilerine
yatirim yaparak
“Akilli ve Cevik” olma

intivacini karsilamak

olan isletmelerin
intivac duyduklari
maliyetli teknoloji

yatirimlarini

karsilama
asamasinda imdada

laaS (Altyapinin
Servis Olarak
Sunulmasi) ve SaaS
(Yazilimlarin Servis
Olarak Sunulmasi)

yetismekte.

gunUmuz terminolojisinde “On-
Premise” olarak karsilik buluyor.
Firmalar bu secenekte ilgili
yazilim/teknoloji cozumlerini

kendi isletmelerinin bunyesinde
barindirmak Gzere gerekli yatirimlari
yapliyorlar. Bu aslinda yeni bir
kavram degil. Bilgisayarlarin ve
yazilimlarin is hayatimiza girdigi
gunden beriyaptigimiz da bu.
Sunucu sistemlerini, ERP/MRP
yvazilimlarini satin almak ve onlari
istihdam edilen insan kaynagdi ile
(veya ek servis kontratlari ile) idame
ettirmek zaten alisageldigimiz bir is
modeli. Bir anlamda isletme “kendi
gdbegdini kendisi kesiyor” diyebiliriz.

Bu model baskin bir sekilde
gunumuzde de gegerliligini
korumaya devam ediyor.
Mahremiyet, fiziksel gUvenlik,
kapasite sinirlari icinde ek maliyet
getirmeyen esnek hareket imkani,
hizli fiziksel mUdahale imkani,
sistemleri diger bilisim ihtiyaclari
icin istihdam edilen mevcut insan
kaynagi ile isletebilme imkani, 5-7
yilda toplam isletme maliyetlerinde
gorece avantaj (yazinin ilerleyen
kisimlarinda bu konuya da
deginecedim) On-Premise yapinin
tercih nedenlerinin basinda geliyor.

Bu secenekte; Bilisim sistemlerinin
gittikce karmasik hale gelmesinin
getirdigi ihtiyaclarin karsilanmasi,
nitelikli=gdrece yuksek maliyetli
insan kaynadi ihtiyaci, sistemlerin
gUncelleme maliyetleri, veri
guvenligi cozumleri intiyaci,

is surekliligi ve felaket 6nleme
codzumlerinin maliyetleri ve Gran/
¢cdzUmlere sahip olmanin getirdigi
ilk yatirim maliyetleri gdze alinmasi
gereken unsurlar olarak karsimiza
cikiyor. Diger bir deyisle isletme,
kendi altyapisini barindirmak isterse,
bunun da gerekliliklerini yerine
getirmekle mukellef hale geliyor.
Kisa vadede guncelleme ihtiyaci
olmamasi icin de bu yatirimlarin
ortalama bes yillik ihtiyaci
kapsayacak sekilde planlanmasi
ve maliyetlendirilmesi gerekiyor.
Dogal bir gereklilik olarak da 7x24
calisacak bir sistemin altyapisinin
da belirli bilesenleri (enerji, iletisim,
sogutma, guvenlik, insan kaynagi
vb) unsurlari da barindirmasi
gerekiyor.
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Bu gidisatin yarattigi maliyetlerin
farkinda olan teknoloji devleri
karsimiza “Bulut” ismi verilen bir
teklifle ¢ciktilar. Bulut kavrami ézunde
bilisim teknolojileri icin gerekli olan
altyapi ve/veya cozamlerin isletme
disindaki kaynaklardan karsilandigi/

kullanildigi bir is modelini tarif ediyor.

Aslinda Bulut kavrami yeni

degil. Hayatimiza hotmail, MSN
Messenger, skype, web sitesi
barindirma, kurumsal mail

(POP3) gibi hizmetlerle yillar

once giren servisler aslinda Bulut
temelli. Nerede duruyorlar, hangi
sunucularda galisiyorlar bilmiyorduk
ama kullaniyorduk. isin felsefesi

de buna dayaniyordu zaten; “sen
isinle ilgilen, teknolojiyi bize birak,
aldigin hizmete bak” diyordu
teknolojik hizmet Ureticileri.

BugUn de ayni seyi sdylUyorlar. Peki
degisen ne oldu ve isletmeler bu
seceneklere adim atarken nelere
dikkat etmeli? iste kritik noktalar ve
yazimizin amacl bu detaylarda sakli.

BULUT BILISIMDE
DOGRU SECIMI NASIL
YAPABILIRIZ?

EJer bir isletme bilisim teknolojileri
ile ilgili olarak “belirli hizmetleri
isletmem disindaki kaynaklardan
kullanmak istiyorum” secenedi
Uzerine ilerlemek istiyorsa, segcim
kriterlerinin oldukgca kritik oldugu
noktaya geliyor demektir.

ilk kritik nokta; Bulut Hizmetlerinin
arasindaki farki ayirt etmektir.

Bu hizmetler icinde en ¢cok asina
oldugumuz, Barindirma (Web/e-
Mail Hosting) uzun yillardir
hayatimiza var olan hizmetler. Bu
hizmetler web siteleri kadar eski.
Barindirma, bir firma tarafindan
altyapi, donanim, enerji, Internet
gibi unsurlari hazir hale getirilmis
sistemlerin belirli amaglar (Web,
e-mail vb) dogrultusunda ve kaynak
paylasimi esasina dayanarak
kullandirilan “abonelik” veya
“kiralama” esasli bir isletme bicimidir.

Internet altyapilarinin hizlanmasi
ve yayginlasmasl sonucunda
bu hizmetlere kurumsal bilisim

Bulut

dunyasinda

secenek cok
fazla. Ancak

ilk adim
olarak “benim
sunucularim ve

verilerim nerede

duruyor?”
sorusunu

sormaktan.
vazgeg¢meniz ve

sistem odanizda

Isiklari yanan
cihazlarinizin
verdigi

rahathdi ve
mahremiyet
duygusunu
“emin ellere
teslim ettiginiz”
kabuld ile
delege etmeniz
gerekiyor.

sistemlerinin fiziksel olarak
hizmet saglayicilarin fiziksel
lokasyonlarinda barindiriimasi

da eklendi. Buna “Co-Location”
(Sunucu Barindirma) deniyor.

Bu secenekte donanimlarinin
tamaminin musteriye ait oldugu

bir sunucu sisteminin guvenle
muhafazasi, kabini, elektrik enerjisi,
Ozel internet baglantisi, guvenlik ve
desteginin sunuldugdu barindirma
tipidir. Bir nevi cihazlarinizi otele
yerlestirir, barinma ve yemek
temizlik vb hizmetler icin kira
odersiniz. Hizmeti sunan firma size
bir nevi “sen sistemlerinin calismasi
icin enerji, sogutma, Internet vs ile
ugrasma getir bunlar zaten bende
var, burada dursun, buradan calistir”
teklifi ile geliyor.

Bu iki hizmet tipi aslinda uzun
yillardir is hayatimizda mevcut. Peki
isletme sahibi ilk yatirimi finanse
etmek istemezse?

Bu durumda ortaya ¢ikan segenege
Infrastructure as a Service

(1aas) - Altyapinin Servis Olarak
Sunulmasi diyoruz. Barindirma
tedarikgileri 6zetle sunu sdyluyorlar;
“Ben gereken yatirrmi yaptim, gel
kullan, kullandigin kadarini éde”.
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Saa$

Barnindinlan ve
Yonetilen Yaziimlar

Gelistirme Ortami
Veritabani Yonetimi
Is Analitigi

Satin almak yerine kiralamak, altyapi
olusturmak yerine hazir altyapi
hizmetlerinden yararlanmak gibi
cazip segenekler 6nunuze geliyor.

Bu teklif kulaga gercekten hos
geliyor. Bulut dunyasindaki ikinci
ve 6nemli kritik nokta; Yerel (On-
Premise) yapidan laaS’e gecmeyi
dUsUnen isletme sahiplerinin

veya bilisim uzmanlarinin hesaba
katilmasi gereken énemli detaylar
oldugu. Bu asamada dikkat etmesi
gereken unsurlari su sekilde
Ozetlemek mumkuan;

@ Maliyet: Sahip olmakla, l1aas
yapisinin toplam 5-7 yillik isletme
maliyetinin kiyaslanmasi onemlidir.
Kurumsal sistemlerde isletmede
agresif bir bUyUme yoksa ortalama
kullanim émrU 5-7 yil arasindadir.
Isletmenin dinamigine goére bu stre
5veya 7 olabilir. Ancak 3 yillik bir
projeksiyon kiyaslama yapmak icin
kisith kalabilir. Ote yandan yerlesik
sistemlerde ihtiyag planlamasi
ortalama 5 yillik bUyUmeyi
karsilayacak sekilde yaplilir. laaS
altyapisi size “ihtiyacin oldukga buyu
ve 6de” imkani sunar ki bu oldukga
caziptir. Bu asamada maliyet
kiyaslamasinin buydme ihtiyacinin
zaman icinde getirecegi ek kullanim
maliyetini de tahmini olarak icine
alarak yapilmasinda yarar vardir.

@ Baglantiya Bagimlilik: Yerel
sistemden bir dis kaynaga
gectiginizde en kritik unsur o

PaaS

’7 laaS

Sunucu & Veri
Depolama

isletim
Sistemleri

hizmete surekli olarak ulasabiliyor
olmanizdir. Isinizin strekliligi =
Internetin surekliligi, bilgisayar
basindaki calisaninizin performansi
= Internet (veya servis saglayiciniz ile
aranizdaki data hatti) baglantinizin
hizi-performansi gergekligine
donuUsecektir. Hat durursa isiniz
duracaktir. Bununla ilgili karasal-
mobil yedeklilik, hiz intiyaci gibi
unsurlarin iyi hesaplanmasi ve
onlemlerin 6nceden alinmasi
gereklidir. Ve tabii ki bu altyapinin
toplam maliyet hesabina dahil
edilmesi gereklidir.

® SLA: [aaS hizmeti adi Uzerinde
size kullanmaniz igin “ortam”
sunulmasidir. Is Strekliligi,
Yedekleme, Yedekten DOnme,
Sistem Yonetimi, Veri Guvenlidi,
Sorun Giderme vb gibi hizmet
seviyelerinin gunluk isleyisinize
hakim personeliniz ve bilisim
hizmeti aldiginiz ¢ézum
ortaklarinizla birlikte yurdtdlmesi
onemlidir.

Bu noktada akliniza su soru
gelebilir; peki piyasada Bulut
Hizmeti verdigini sdyleyen sirketleri
nasil birbirinden ayirt edecegdiz? Bu
firmalarin arasinda ne fark var?

Bu farki belirleyen sunduklari
hizmet yelpazesidir. Burada
firmalari degil hizmetleri
tanimladigimizi ézellikle belirtmek
isterim. Bu detaya ozellikle
deginme sebebim, sektoriumuzde

=

Ag & Giivenlik Sistem Ortami

Enerji, iletisim

Hosting'in Bulut ile ayni anlama
geldigi seklindeki genel kullanim
hatasl. Hosting, bulutta sunulan
hizmetlerden sadece bir tanesidir
ve web veya e-Mail barindirma
hizmetini ifade eder. Hosting

veya Co-Location odakli hizmet
Ureten isletmeler “Bulut firmasi1”
olarak tanimlandiginda bu kavram
“Bulut” olarak kullanildiginda
kendi kapsamini olaganustu sekilde
genisletiyor ve “Bulut Hizmetleri'nin
algl kapsamini hem daraltiyor hem
de yanlis anlasiimalara sebebiyet
veriyor. Farki fark edebilmek icin bu
asamada Bulut Hizmetleri neleri
kapslyor, 6zetle bir gdoz atmakta
yarar var;

Bu sekil kavramlari aciklamamizi
oldukcga kolaylastiracaktir. Bu
seceneklerin hepsi kiralama-Uyelik
esashdir.

@ Infrastructure as a Service
(1aaS) - Altyapinin Servis Olarak
Sunulmasi: Yukarida bahsettigimiz
gibi, kiralama esasli Sistem Ortami,
Enerji, iletisim, Ag, Guvenlik, Sunucu
ve Veri Depolama katmanlarinin
Urdn ve hizmet olarak istenilen
seceneklerde sunulmasidir. Burada
uygulama katmani ve veriler
musterinin sorumlulugundadir.

@ Platform as a Service (PaaS)

- Platformlarin Servis Olarak
Sunulmasi: Bulut Uzerinden verilen
uygulama gelistirme altyapisi
hizmetleridir. Sistemler ve altyapi
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servis saglayici tarafindan yonetilir.
Ozellikle bulut tabanli bir yazilim
gelistirmiyorsaniz bu secenek
sizin icin ilgi cekici olmayacaktir.
isletmelerden ziyade yazilim
gelistiren firmalar icin uygun
hizmetlerdir. Microsoft Azure SQL
Database servisleri bu hizmetler
arasinda en ¢ok bilinen ornektir.

@ Software as a Service (SaaS)
- Yazilimlarin Servis Olarak
Sunulmasi: Bulut Uzerinden
uygulama seviyesinde verilen
hizmetlerdir. TUm sistem servis
saglayici tarafindan yonetilir.
Microsoft Office 365 bu hizmetler
arasinda en cok bilinen érnektir.

Bu bilgiler isinda CézUm
Yelpazesine geri dénersek
goruyoruz ki Bilisim Teknolojileri
¢6zUm ve hizmetlerinin bazilarini
kendi isletme catimiz altinda
gerceklestirirken, diledigimiz
katma degerli hizmetleri de Bulut
Hizmetleri sunan firmalardan
alabiliyoruz. Bu is modelini “Hibrit
-Bulut” olarak isimlendiriyoruz.
“Bazilari bende olsun, bazi

hizmet ve UrUnleri de disaridan
alayim” dediginizde yapiniz Hibrit
olmakta. “Her seyim bulutta olsun”
derseniz de “Public Cloud - Genel
Bulut” dunyasina adim atmis
oluyorsunuz.

Toparlamak gerekirse, bilisim
teknolojilerine yatirim yaparak
“Akill ve Cevik” olma ihtiyacini
karsilamak olan isletmelerin intiyag
duyduklari maliyetli teknoloji
yatirimlarini karsilama asamasinda
imdada laaS (Altyapinin Servis
Olarak Sunulmasi) ve SaasS
(Yazilimlarin Servis Olarak
Sunulmasi) yetismekte.

Microsoft Azure, Amazon Web
Services (AWS) ve Google
Cloud gibi dunya pazarini

elinde tutan Bulut Hizmet
Saglayicilari isletmelere 6zellikle
yUksek teknoloji cozUmUu olan i§
Zekasi (Business Intelligence),
Makina &grenimi (Machine
Learning), Yapay Zeka (Artifical
Intelligence), is Portallari,
Dokiiman Arsivleme gibi
yUzlerce kritik ve katma degerli
is uygulamalarini hizmet olarak

sunmaktalar. Bu tip yaziim

ve teknoloji uygulamalarinin
buluttan kullaniimasinin On-
Premise secenegdine gore yatirrm
maliyeti avantajinin dramatik
derecede uygun oldugunu pesinen
soyleyebiliriz.

Ornek olarak, isletme verilerinizin
Microsoft Azure Uzerinde
barindirilmasi, bu verilerin 80+
uluslararasi regulasyona uyumlu
hale gelmesine uygun altyaplyi
yaratabiliyor. Bu da 6zellikle
uluslararasi is yapan firmalar icin
bugln sadece itibar gibi gértinse
de, artan veri guvenlidi ve kalite
regulasyonlari nedeniyle yakin
gelecekte bir zorunluluk olarak
isletmelerin 6nUne gelebilme
intimali olan taleplerden bir tanesi.

Diger yandan Bulut Hizmet
Saglayicilarinin laas (Altyapinin
Servis Olarak Sunulmasi)
katmaninda, sahip olduklari sinirsiz
kapasite imkani ve esnek kapasite
kullanim - fiyatlandirma politikalari

nedeniyle, donemsel olarak

artan ihtiyaclara cok hizli ve ucuz
¢cdzUmler Uretmesi de s6z konusu.
Yanal ancak énemli faydalardan
birisi olarak da Veri glvenligini,
Internet guvenligini, is Surekliligini,
Felaket Onleme Sistemlerini ve Veri

Mahremiyetini bu seviyedeki Bulut
Hizmet Saglayicilari ile calisirken
dert etmeniz gerekmiyor.

Ozetle, Bulut dunyasinda secenek
cok fazla. Ancak ilk adim olarak
“benim sunucularim ve verilerim
nerede duruyor?” sorusunu
sormaktan vazgegmeniz ve sistem
odanizda isiklari yanan cihazlarinizin
verdigi psikolojik rahatligi ve
mahremiyet duygusunu “emin
ellere teslim ettiginiz” kabulu ile
delege etmeniz gerekiyor.

Bilisim Teknolojilerinde firmanizin
gelecegi icin en dogru is modelini
belirlemenin altin kurallarini
soyle 6zetleyebiliriz;

® Maliyet analizlerini 5-7 yillik
projeksiyonda ve dodru detaylarla
yapmak,

® isletmenin bilisim kanadindaki
genisleme-buUyUumede isabetli
ongdrulerde bulunmalk,

® Hangi hizmetlerin Bulut
Uzerinden karsilanmasinin

maliyet avantajl ve katma deger
yaratacagdinin iyi belirlemek,

® Son ve en dnemlisi de Bulut
Hizmetleri Ureten firmalarla

isletmeniz arasindaki uyum ve
hizmet képrast olan ve s Strekliligi,
Siber GUvenlik, Felaket Onleme

ve kritik Servis ihtiyaclarinizi
karsilayacak olan Bilisim CozUm
Ortaginizin, yani yol arkadasinizin
dogru secimi.

Hepinize bilgi ve farkindalikla dolu
bir gelecek diliyorum... &
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Hakki-Yigit Sal: Global bir reklam ajansi olacagiz,

izmir’de kalacagiz ve yeni ofisimize tasinacagz.

“BiZ GUZELE DOGRU OLDUGU ZAMAN GUZEL DERiz”

Istanbul’un
yaraticiliktaki
yorgunlugu Izmiri
reklamctlik Tissti
yapacak

b~

Bugun sizi bir baba-ogul hikayesi Uzerinden Turkiye ve
izmir'in reklamcilik sektérindeki son 50 yilinda yolculuga
clkaracagim. Reklamcilik camiasindaki lakabiyla ‘Kil Hakkr’
ve onunla ayni sektérde ¢alisan oglu Yigit Sal...

Gectigimiz yil ‘kabuk degisimi’ surecine giren Reklam
Merkezi'nde bugln ortaklari ile birlikte oyunun kurallarini
degistiriyorlar. MUsterilerinin ciro bazinda ylzde 60, adet
olarak ise ylzde 75'i istanbul markalarindan olusuyor.
Kisacasi izmir'den istanbul’a hizmet veriyorlar. Ama onlarin
hedefi global bir oyuncu olmak... Hakki Sal, bu sureci “Keske
izmir'de Yasar Holding gibi 5-6 tane daha yapilanma olsayd!”
diye anlatiyor. Yigit Sal ise sUrece farkli bir pencereden
bakip, “izmir bir zaman tineli gibi hala istanbul’'un 10 sene
gerisinden geliyor. Oncelikle herkesin igneyi de cuvaldizi
da kendine batirmasi lazim” diyor. Bu sUregte izmir'in gok
E/ daha fazlasina yakin zamanda evrilecegini savunan Yigit Sal
ile ayni gérusleri paylasan Hakki Sal, “izmir reklamcilik Gssu
ROPORTAJ: SEDA GOK olacak. istanbul yaraticilik konusunda yoruldu” diyor.




<
O
<
w
=
X
4
<
=
X
g
w
=
X




Hakki Bey, sizi taniyabilir miyiz?
HAKKI SAL: Ayvalik dogumluyum.
izmir Iktisadi Ticari Bilimler
Fakultesi'nde pazarlama ve isletme
egitimi aldim. Okulun ilk yilindan
itibaren calismaya basladim.
Simdilerde Prof. Dr. olan Omer

Baybars Tek hocamin yanina gittim.

Ben reklamci olmak istiyorum
dedim. Beni Rah.Teoman Bey'e
yonlendirdi ve onun yaninda
calismaya basladim. GUnaydin
Gazetesi bir donem reklamcilik
ilavesi cikariyordu. Teoman Abi,
o eklerin hepsini toplatmis,
arsivlemisti. 3 cilt reklamcilik ilavesi
vardi. Beni her hafta bu eklerden
sinav yapacagini soyledi. 1972 yili
14 Subatta calismaya basladim.
Meslekte 48. yilim.

Meslek ile ilgili butun teknik
bilgileri orada okuyorum ama
anlamiyordum. Hafta sonu geldi
bana teknik sorular sormaya
basladi, ben de cevap vermeye
basladim. 3 hafta sonunda
birbirimizi cok sevdik.

HAKKI SAL:

Evet bizi sinirlayan,
varaticiligimizi sinirlayan

ekonomik bir baski var.
Bu bir gercek. Bu bir
sanssizlik. Ekonomik kriz

varaticiliginizi baskiliyor.

Sizin dusuncenizle
yarattiginiz inandiginiz
bir film 300 bin TL ye
mal oluyorsa, musteri
divor ki ; bunu daha
ekonomik ¢ézelim. O
zaman daha ekonomik
ddsunuyorsunuz.

Burasi Rektas idi. O yillarda
Rektas disinda istanbul da, Man
Ajans, istanbul Reklam, Yeni
Ajans, Radar, Reklam Moran

bir de Grafika vardi. Bunlar
Ulkenin baba ajanslari idi. Rektas
Galatasaraylilar tarafindan
kurulmustu. O dénemde en iyi
para kazanilan medyalardan
birisi radyo reklamciligi idi ve bu
alanda da hizmet veriyorduk.
Metin yazarlidi, karanlik oda...
Bir cok konuyu orada 6¢grendik.
Kendi alaninda en iyilerin
oldugu bir ekiple 6 ay icinde
istanbul'u da temsil eden bir
reklam ajansi haline geldik. Ben
de orada ofis boy olarak gorev
yapiyordum. 1975 yilinda Rektas'in
da ortak oldugu izmir'de Ajans
Mar Reklamcilik A.S./ni izmirli
muUtesebbislerin de katilimi ile
kurduk.

Bu mutesebbisler kimlerdi?
HAKKI SAL: Oner Akgerman,
Yilmaz Temizocak, Selcuk Yasar,
Bahattin Tatis, Rektas Reklam,
Teoman Camdoruk ortaklari

idi. 500 metrekarelik bir alanda
hizmet vermeye basladik. 1975
yilinda Ajans Mar'a gecince ben
de musteri temsilcisi oldum. Artik
okul da bitiyor, agzimiz da laf
yapmaya baslamisti. 1976 yilinda
askere gittim, 1977'de geri déner
donmez ise tekrar basladim.
Yilda 60 milyon dolarlik bir butce
kullaniyoruz. MUsterilerimiz
Tuborg, Pinar Sut, DYO, Oba
Makarna, Gir Gir, Temizocak, Altin
Yunus Tukas, Piyale... O yillarda
cok populer bir ajanstik.




Eskiden gdrusmeye takim
elbiselerle giderdik. Simdiki gibi
spor ayakkabilar ile degil. O yillarda
emegi takip eden ve takdir eden
yoneticiler vardi. 80'li yillar sektor
agisindan altin yillardi. Ajans Mar'da
bugunkl adiyla marka direktoru
oldum. 1982- 1983 yiliydi. GUn geldi
villik cirosu 60 milyon dolar olan
bir reklam ajansina, Gazete reklam
mudurlerinin randevu vermedigi
gunleri yasadik.

Ortaklik yapisinda bir donem
yasanan sikintilar nedeniyle
gerileme yasanmaya baslandi.

O yillarda da ben Baskan Yardimcisi
olmustum ajansin iginde...

Sonrasinda gerileme donemi
basladi. Teoman Abi ile konusup,
isi toparlamak istedim. Turkiye'de
ajans hizmetlerinde ilk trafik
organizasyonu yapan benim.
Bunu Ajans Mar'da uygulamaya
baslayinca bu sistemin nasil
oldugunu 6grenmek icin bize
insanlar geldi, gitti. Ben ortaklik
degil yonetmek istiyordum.

1983 yilinda ortagim Semih ile
konusmaya basladik ve “Ayrilip
kendi yerimizi kuralim. Maaslari
cikaririz” deyip yola ¢iktik. 1983
vilinda Reklam Merkezi'ni kurduk.
1984 yilinda izmir birincisi olduk.
1985'de izmir ikincisi olduk.

ilk nerede hizmet vermeye
basladiniz?

HAKKI SAL: 1983 yilinda

Reklam Merkezi'ni eski Bonjour
Pastanesi'nin 5. katinda kurduk. 60
metrekarelik bir alanda basladik.
Her sabah, yerleri paspasliyorum,
masalari siliyorum, karanlik odayi
organize ediyorum. Semih gelip
banyolari hazirliyor.

Oglen patates kizartmasi, sucuklu
yumurta ile 6gun gecistiriyoruz.

4 musteri ile ise basladik. Sertas-
Pamuk Mensucat'in kurulusu,
Aysan Tarim Makinalari, Betoya

ve Meridyen Turizm. ilk hedefimiz
maaslari cikarmak idi. Masalarimiz
ve telefonlarimiz kiralik... Paramiz
ile iyi bir agrandizor ve teknik birkag
sey aldik. O zaman her sey firga

ile yapiliyordu. Onlar da bir servet
degerinde idi. Ozel fircalar idi.
Habiko...

YiGiT SAL:

Yaptigimiz is
oOzelinde bugun

surum, adet

ve hiz ile para
kazaniyoruz.
Onlarin
zamanindaki
karliliklar yok.
Bizim her seyden
once insan
kaynadina ciddi
yatirrm yapmamiz

gerekiyor.
Boyle olunca isi

tasarlayan ve
fikrini olusturan
gdrselini yapan
insanlara
inisiyatif vermek
ve onlarin isin
dogru ve yanlisini

ustlenmelerini
saglamak ve

bu ekibin bir
parcasi olarak
hissetmelerini
saglamamiz
gerekiyor. Bize
ve sahislara degil
sisteme bagl
bir yapi kurmak
zorundayiz.

KUSAKTAN KUSAGA
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ReklamM s

Dogru ve guzel isler yapmak
amacimizdi. MUsteriyi aldatmadan
yol almak idi.

Bu surece kadar hocalarinizdan
calistiginiz musterilerden
ogrendiginiz en 6nemli degerler
neler oldu?

HAKKI SAL: Perakendeciligi

iyi bilirim. Baybars Hocamdan
o6grendim. Kliseci Jhon Usta'dan
da ¢ok sey 6grendim. Beni linotyp,
gibi dizgi makinalari cok etkilemisti.
Ama aslil Reklamcilik meslegini
Ustam Teoman Camdoruk'dan
ogrendim.

Ne zaman evlendiniz?

HAKKI SAL: 1979 yilinda evlendim.
Esim Ayse de Ayvalikli. Pazarlama
mezunu ama finans sektorinde
calistl. 1982 yilinda da Yigit
hayatimiza dahil oldu. ik ve tek
cocuk.




ReklamMerkezi

1994 yilinda mevcut binamiza
tasindik. 1997 yilinda yerimizi

satin aldik. Semih'in oglu Ekin de
bize dahil oldu. Cocuklarimizi bir
doénem Istanbul’a isi gérmeleri icin
gonderdik.

Yigit Bey nasil bir cocuktu?
HAKKI SAL: Caliskan bir cocuktu.
Hareketli, sorgulayan, 6grenmeye
calisan bir cocuktu. Ayvalik'ta
sokaklarda buyumesini sagladik.
Ozgurlugune duskandur. Bir
cocugun sokaklarda buyumesi cok
onemlidir ama simdinin anneleri
buna pek izin veremiyor. Salih
isgoren'de okudu. 2000 yilinda
Amerikan Koleji'nden mezun oldu
ve Bilkent Universitesi Uluslararasi
iliskiler BolumU'nde egitimini aldi.

Birlikte calisirken sevdiginiz ve
sevmediginiz huylari neler?
HAKKI SAL: DUurustlugu ve acik
s6zIUItgunu cok seviyorum.
Ayrintilara girmemesini
sevmiyorum. CUnkd ben ayrintici
biriyim.

YiSiT SAL:

2019 ikinci varisindan
itibaren biz bir kabuk
dedisimine girdik. Biz

oyunun kurallarini tersine

ceviriyoruz. lyi markalarla

calisiyoruz. Onlar da

gunumuz kosullarinda

iletisim yatirimm maliyetlerini

kisiyorlar. Ayni kalitedeki

isi daha uyguna mal etmek
istiyorlar. Ayni kalitedeki isi

daha makul fiyat seviyesi ile

vapabilivoruz.

Oyle ki benim lakabim Kil Hakki...
Ama yeni neslin hepsi boyle. Bir
kalip var ve o kaliplarin Uzerinden
yurUyorlar.

‘Kil Hakki'nin oglu olmak zor
mu? Nasil bir duygu?

YiGiT SAL: Detaylara takilmak
guzel, ben de kendi ¢alistigim
insanlar tarafindan ayrintici
olarak adlandirilirim. Ama babam
seviyesinde olmadigi icin elestiri
konusu olabiliyor.

Yaptigimiz is 6zelinde bugun
sUrim, adet ve hiz ile para
kazaniyoruz. Onlarin zamanindaki
karlihklar yok. Bizim her seyden
once insan kaynagina ciddi
yatirim yapmamiz gerekiyor.
Boyle olunca isi tasarlayan ve
fikrini olusturan gorselini yapan
insanlara inisiyatif vermek ve
onlarin isin dogru ve yanlisini
Ustlenmelerini saglamak ve

bu ekibin bir parcasi olarak
hissetmelerini saglamamiz
gerekiyor.
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Bize ve sahislara degdil sisteme
bagli bir yapi kurmak zorundayiz.
Bu nedenle her isi ben kontrol
etmemeliyim. Yayin onayini ben
vermemeliyim. CunkU burada 15
kisilik bir ekip ile calisiyoruz. Ust
duzey bir kadro.

Bagimsiz ajanslar ézelinde 15
kisilik bir ekip, istanbul'daki

bir ajans icin bile cok yUksek

bir insan kaynagi. Ben her isin
pesinden kosarsam, firsat maliyeti
dedigimiz sUrecte en maliyetli
konuma dusuyoruz.

HAKKI SAL: Aslinda hakli, ben bir
gazete ilaninin pikaji ile yetistim.
Ben bir ise bakarken hata bulmak
amacli bakarim.

YiGiT SAL: Global bir dunyadayiz.
Artik sehir olarak nerede
oldugunuz 6nemli degil. Bugun
bizim ciromuzun yUzde 60’|
istanbul'daki muUsterilerimizden
geliyor. Yeri geldiginde insan
kaynagini istanbul'dan transfer
ediyoruz.

Neden, izmir'de bulamiyor
musunuz?

YiGiT SAL: 2019 ikinci yarisindan
itibaren biz bir kabuk degdisimine
girdik. Biz oyunun kurallarini
tersine ceviriyoruz. lyi markalarla
calisiyoruz. Onlar da gunumuz
kosullarinda iletisim yatirim
maliyetlerini kisiyorlar. Ayni
kalitedeki isi daha uyguna mal
etmek istiyorlar. Ayni kalitedeki
isi daha makul fiyat seviyesi ile
yapabiliyoruz. Cunku 100 kisilik
bir ekip yonetmiyoruz. Bunu
yaparken, 22 tane Kristal Elma,
23 tane Kirmizi Odult aldik. 2018
vilinda Turkiye'de en yaratici 31.
reklam ajansi olduk.

DUne kadar izmir'de olmak
dezavantaj iken bugln avantaja
dénusmus durumda. Cunku
insanlar izmir'de yasamak ve
calismak istiyorlar. Ajanslarin
genel olarak markalarina gore
ekipler yetistirmek zorunda. Bu
nedenle istanbul'dan transfer
yaplyoruz. Tecrubeli insanlari
aramiza dahil etmek zorundayiz.
Orta olcekli bir ekipte buyuk
olcekli projeleri de 6grenme

Me

Tkezj

YiGiT SAL:

Su an bizim
yaptigimiz planlarin
icerisinde gazete ve
dergi frekansi cok
az. Acikhava, acik

havanin icerisinde
hava limanlari da

dahil olmak Uzere

dijital var. Dijitalde
bu hikayeyi nasil

yuruttdgunuzu

dusinme
zorunlulugumuz var.

firsati buluyorlar. Globalde yol
alacaksak dogru insan kaynagi sart.

MuUsterilerimizin ciro bazinda
ylzde 60'l istanbul markalaridir.
Adet olarak baktigimizda ise ylUzde
75 istanbul markasidir. izmir'den
istanbul'a hizmet veriyoruz.

HAKKI SAL: Artik isi bitirip,
faturayl kesme mantigi var. Yeni
eleman yetistirecek vaktimiz

yok. Ikincisi buradan yetisenlerin
bircogu istanbul'da cok iyi yerlere
geldi. Burasinin bir okul olma
&zelligi de var. izmir'den gidiyor
clunkU izmir'de ajans sayisi cok az.
Bir elin parmaklari kadar bile degil.
Bu derece gug¢lu bir kadro ile bizim
olmamiz gereken nokta bu degil.
Fakat izmir'de reklamcilik hizmeti
verebilecegimiz musteri sayisi az.




KUSAKTAN KUSAGA

izmir'de profesyonel reklam
butgesi kullanan sadece 3-5 tane
firma var. Bir elin parmaklari
kadar bile cikmiyor. Keske izmir'de
Yasar Holding gibi 5-6 tane daha
yapilanma olsaydi. Yilda 1 milyon
dolar harcayan Pinar Sut ve
DYO'dan baska izmirli Egeli bir
firma soyleyin, sdyleyemezsiniz.
Belki Mobilya ve yatak firmalarimizi
bunlara ekleyebiliriz..

Ekonomide 4 siddetinde deprem
olur, izmirli dostlarim 8 siddetinde
onlem alir. En kolay 6nlemde
reklam butcesini kigultmektir.
Aslinda kriz dénemleri firmalar
icin iletisim acisindan harika

bir ddbnemdir. Bunu da pek
anlatamadim.

izmir Reklamcilar Dernegi'ni
kuran birisiyim. TUrkiye de
Reklamverenler Dernegi'ni, Reklam
Ozdenetim Kurulunu kuralim
diyenlerden biriyim. Bu konuda
meslektaslarimdan ¢ok elestri
aldim. Turkiye Reklamcilar Vakfi'ni
kurduk. EBSQ, iIZTO, ESIAD'da
konustum, anlattim ama olmadi,
olmadi. 5 milyon TL reklam butcesi
olan firmamiz yok.

YiGiT SAL: 2005-2007 yillarinda
istanbul'da Rafineri'de calistim.
Rafineri'nin en guzel yillariydi.
Baslangicta izmirlilerin calisma
motivasyonuna dair ényargly!
kisa zamanda yikmayi basardim.
Rica minnet bir anda kendimi
Rafineri'nin icerisinde buldum.

HAKKI SAL: Yigit 2005 yilinda
mezun oldu. Ben reklamci
olacagim dedi. istanbul'da 5 yil calis
dedim. 2 sene calist, istanbul'a
dayanamadi geldi.

YiGiT SAL: izmir'e geri
dondugumde ‘zaman tuneli’
gibiydi. Shell'de Axess markasi
icin reklam filmi ¢cektikten sonra
gordugum yer burasiydi.

izmir bir zaman tuneli gibi hala,
istanbul'un 10 sene gerisinden
geliyor. 3 yil 6ncesine kadar
izmir'deki markalarin bUyudagu
kadar izmir'deki reklam ajanslarinin
bUyUmedigini soyleyebilirim.
Oncelikle herkesin igneyi de
cuvaldizi da kendine batirmasi

HAKKI SAL:
2022 vilinda basili

medyalar yok
olacak. Bu bir

gercek, tirajlara
bakin cok dusuk

30-50 bin diyorlar.

Reklam veren

salak mi, medya
planlamacisi
olarak biz salak
miyiz? Bu bir
gercek. Dergiler
ve gazeteler
kapaniyor. Bu
dalga devam
edecek. Hayat
akill telefonlar ve

internet Uzerinden

doénuyor.

lazim. O markalar istanbul’a sube
actiklarinda pesinde olmazsaniz,
hizmet almayi bekledikleri noktalar
kadar kendinizi bUyUtmezseniz,

biz izmirliyiz diyerek onun arkasini
savunursaniz o marka gider.
Uzerinize dUsen yakumluluk
insanlara ayni seviyede is yaptiginizi
onun bekledigi tedarik zinciri
icerisindeki diger tedarikciler gibi
ayni seviyede oldugunuz noktalar
gostermek, o yuzden biz reklam
yarismalarina girdik. O yuzden

biz bunu yaptigimizda Kirmizi
oédullerinde finale kalip Kipkirmizi
Odult’'nt aldigimizda Ozsut
Pazarlama Mudurl, *Yigit sizi tebrik
ediyorum finale iki is kaldi ikisi de
sizin isinizdi” dedi.

Gazetecilik 6rneginden yola
cikarsak izmir'de 6zel haberi
tirnaklarinizla kaziya kaziya
bulur, yaparsiniz. Bu refleks diger
sehirlere gittiginizde size avantaj
olarak geri doner. Reklamcilik
6zelinde de izmir'de calismis
olmanin artisi var mi?

YiGiT SAL: Soyle bir artis|

var. Esnaf modelinde bir

yaklasim ile istanbul'da x

marka ile gorustigunuzde
tecrUbelerinizin bire bir yasadiginiz
enstantanelerden gectigi
goruldugu zamanlarda size farkl
yaklasilir. Daha fazla yaptiginiz
zaman ise amator gibi algilanirsiniz,
bunu neden siz yaplyorsunuz

diye sorgulanir. Onun da oyle bir
dengesivar. Babamin benle alakall
yaptigi en dogru seylerden bir
tanesi beni istanbul’a géndermekti.

Neden?

YiGiT SAL: Lokasyon olarak

artik bulundugun yerin hic bir
dnemi yok. Biz artik Istanbul’daki
firmalara istanbul'daymisiz gibi
davraniyoruz. Yarin bana toplanti
dediklerinde ben atliyorum
gidiyorum. Biz oradaymis gibi
davraniyoruz. Kimsenin size lojistik
nedeniyle ulasamamis olmay!
tolere edebilecedi bir dinya

yok. Avantajli bir dbneme giriyoruz.
Dune kadar acamadigimiz kapilari,
zorlanacadimiz projeleri farkh
ekiplerden farkli bakis acilari isle
nitelikli insan kaynadi tarafindan
Uretilen isleri gorme ihtiyaci var.

O ylzden ‘izmir'de reklam veren




yok' denilen noktada, evet 5

milyon TL reklam veren yok ama
Turkiye'nin mobilya ve yatak,

sUtlu tath ve yumurta endUstrisi
buradan yurlyor. izmir cok daha
fazlasina cok daha yakin zamanda
evrilecek. Her ekonomi sikistiginda
alternatif dogurmustur. Su anda da
insan kaynagi konusunda alternatif
dogurabilecedini dustunUyorum.

HAKKI SAL: Bu goruse ben de
katiliyorum, yani izmir reklamcilik
UssU olacak. Bu izmir insaninin
dogasindan karakterinden
kaynaklaniyor. Bakis agisindan
kaynaklaniyor. istanbul

yoruldu. Yaraticilik konusunda
yoruldu. Bir de bu ajanslarin
calisma saatleri, disiplinleri ve
istanbul sehri, genc yaraticilari ve
reklamcilari yordu.

Daha kaliplara sikismis kalmis bir
modele mi?

HAKKI SAL: Evet bizi sinirlayan,
yaraticiligimizi sinirlayan ekonomik
bir baski var. Bu bir gercek.

YiSiT SAL:

is, performans
reklamciligina déndu.
Reklam ajanslari
performanslarinin
sorgulandigi ama bunu

numerik degerlerle
karsilastirdigimizda
kanitlanamadigi

dénemdeyiz.

Bu bir sanssizlik. Ekonomik kriz
yaraticiliginizi baskiliyor. Sizin
dusuncenizle yarattiginiz
inandiginiz bir film 300 bin TL
ye mal oluyorsa, musteri diyor Ki;
bunu daha ekonomik cozelim.
O zaman daha ekonomik
dusunuyorsunuz.

Son donemde reklam tasarimi
kadar kullanildigi yerlerde de
ciddi bir degisim goriiyoruz.
Artik gazetelere ilan verme
kaltdranin yerini agik hava
reklamlarina biraktigini, sosyal
medya Uzerinden reklamlarin
dondiuguni goriyoruz. Bu
sire¢ boyle mi devam edecek?
Bir taraftan da musteri 6zelinde
bakiyorum, hangi gazeteye
nicin ilan versin, gazete mi
satiliyor, gazete mi okunuyor
VS...

HAKKI SAL: 2022 yilinda basil
medyalar yok olacak. Bu bir
gercek, tirajlara bakin cok dusuk
30-50 bin diyorlar. Reklam veren
salak mi, medya planlamacisi
olarak biz salak miy1z? Bu bir
gercek. Dergiler ve gazeteler
kapaniyor. Bu dalga devam
edecek. Hayat akilli telefonlar ve
internet Uzerinden dénuyor.




Siz misterilerinizi bundan
sonraki siirecte nasil
yonlendiriyorsunuz?

YiGiT SAL: is, performans
reklamciligina dondu. Reklam
ajanslari performanslarinin
sorgulandigr ama bunu nUmerik
degerlerle karsilastirdigimizda
kanitlanamadigi donemdeyiz.
Mesele bunun ikisini beraber
yurutebilmek. Butun ajanslarin
donusumu de ya dijital ajanslari
satin almak ya da bir grubun
altina girerek yaratici dusunceyi
ayni zamanda dijital performans
reklamciligi ile bakabilecek bir
yone tasima ¢abasi var. Biz de ayni
surecleri geciriyoruz.

Artik performansa yoneltecek
sekilde mecralarin planlanmasi
lazim. Eskiden “dijital” bir opsiyon
iken simdi ise zorunluluk. Simdi
dijitalin geldigi nokta sizi basarili
ya da basarisiz addettiren yegane
unsur olarak calisiyor. Eskiden
dijital, tamamlayici mecraydi, su an
ana mecraya donusmus durumda.
Su an bizim yaptigimiz planlarin
icerisinde gazete ve dergi frekansi
cok az. Acikhava, acik havanin
icerisinde hava limanlari da dahil
olmak Uzere, dijital var. Dijitalde
bu hikayeyi nasil yaruttugunuzu
dustunme zorunlulugumuz var.

HAKKI SAL: Reklamcinin,
iletisimcinin asil isi; o kurumun
derdine ¢6zUm bulmaktir. Cunku
burada bir uzman ekip var. Benim
isim bu. Bu isin uzmaniyim. Neye
ne ilag verecegimi bilen biriyim.
Simdi bize bunu yaptirmiyorlar.
Hikaye artik dijitalde...

YiGiT SAL: Ben kendimi elestirmeyi
seviyorum. Sizin ehliyetinizi strekli
olarak kanitlama zorunlulugunuz
var. O yUzden baskasina o ehliyeti
veriyor sana vermiyorsa sende
neyin eksik oldugunu sorgulaman
gerekiyor. Doktor hasta iliskisi
dogrusudur ve doktorun daha énce
ne kadar basarili oldugu ve kendini
ne kadar dne attigi ile alakalidir. O
yUzden bunlarin hepsi kendinizi
gelistirmek icin birer firsattir.

HAKKI SAL: Dijital dUnya sizin
fayda-zarar iliskisi konusunda
Uretecediniz hizmetleri engelliyor.

HAKKI SAL:

Reklam

Merkezi global

bir ajans olacak,
bu binadan
cikacagiz,
mumkunse

bahce alani daha
buyUk izmir'deki
bagdimsiz bir
binada reklamcilik

ve iletisim
hizmetlerini
ulkemizdeki ve
yurt disindaki
kurumlara
vermede devam
edecegiz. Bizim
dlsturumuz su;
once dogdru is,
ondan sonra o
dogru isin en
guzelini yapmak.
Yani; “biz guzele
dogru oldugu
Zzaman guzel
deriz.” Musteri
boyle istedi” gibi
bir fantezinin
arkasina

sSiginmayiz.

Ben bunu iddia ediyorum.
Oyle bir boyuta geldik ki; ‘Yap bi
guzel dijital ya!...

Dijitalin de su an amiral gemisi
oldugu gercegi var...

YiGiT SAL: Bizde bir isin kolayina
kacmak ve dijital cozUm Uretme
kolayligini degerlendirdigimizde
dijital basarisiz. Ama dijitalin séyle bir
artisi var; dijital lansman yaptigimiz
zaman kimin ne ile ilgilendigini
géruyoruz.

HAKKI SAL: “Yap bir dijital, ugalim”
demekle olmuyor.

Bu kadar yogunluk icerisinde baba
ogul ortak hobileriniz var mi?
HAKKI SAL: ikimiz de cok iyi
kaptaniz. MUtevazi bir teknemiz var.
Denizcilik, yizme, tekne ve seyahat
en cok birlikte paylastigimiz hobiler.
Denizde buUyuduk. Kurallar belli.
Yigit de ben de kurallara saygiliyiz.
Denizde saka olmaz. Dogru ne

ise odur. Biz dyle risklere ticarette
de girmeyiz. Biz dogru duzgun
kurumlarla calisiriz. Seciciyiz.

YiGiT SAL: Agirlikli olarak deniz
Uzerinden gidiyor hem avantaji hem
de algida seciciligi var.

“Kabuk degisimi yasiyoruz”
dediniz... Onimiizdeki déneme
iliskin hedeflerinizi bana l¢ ciimle
ile 6zetlemenizi istesem, ne
derdiniz?

YiGiT SAL: Global bir reklam ajansi
olacagiz, izmir'de kalacagiz ve yeni
ofisimize tasinacagiz.

HAKKI SAL: Reklam Merkezi

global bir ajans olacak, bu binadan
clkacagiz, mumkunse bahce alani
daha buytk izmir'deki bagimsiz

bir binada reklamcilik ve iletisim
hizmetlerini Ulkemizdeki ve yurt
disindaki kurumlara vermege devam
edecegiz. Bizim dUsturumuz su;
6nce dogru is, ondan sonra o dogru
isin en guzelini yapmak. Yani; “biz
guzele dogru oldugu zaman guzel
deriz." MUsteri boyle istedi” gibi bir
fantezinin arkasina siginmayiz. Bu
yUzden “Kusura bakmayin biz

size hizmet veremeyiz" dedigimiz
sirketler de olmustur. Once dogru,
sonra dogru isin en guzeli. &

KUSAKTAN KUSAGA
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Kripto Paralar ve
Blockchain’e Hukuksal Bakis

»

Sistemin guvenligini saglayan
mekanizma ise; ag Uzerinde
yapilan transfer, alim-satim
islemlerinin, madenciler (Bitcoin
Mining) tarafindan olusturulan
algoritmalar sayesinde teyit
edilmesi, bloklanmasi ve sifrenin
cozUlerek kripto imza kullaniimak
suretiyle blok halinde aga

eklenmesidir.

Av. Sezai Nizhet Noyan
NOYAN HUKUK BUROSU - iZMIR

v

IIk kez 2008 yilinda bir kripto para birimi olan Bitcoin ile
hayatimiza giren Blokchain teknolojisi, basta finans dunyasi
olmak Uzere bircok alanda buyUk yenilikler ve dontstmler
yaratirken interneti daha verimli ve seffaf bir sekilde kullanmanin
tamamen yeni bir yolunu sunmakla kalmayip; ticareti,

gerek uluslararasi gerek ulusal alanda merkezi bir otoritenin
gudUmunden kurtararak merkezsizlestirmektedir. ABD'de
yasanan kriz ve Lehman Brothersinc.in iflasindan 2 ay sonra
ortaya cikan, Satoshi Nakamoto olarak bilinen bir kisi/grup
tarafindan 2008 yilinda 9 sayfalik bir pdf belgesi olarak dUnyaya
sunulan yazinin baslidl, parayl yeniden tanimlamaktadir.

Bugun gelinen noktada; bir cesit e-para olan kripto paralar, cok
yUksek degerler Uzerinden tedavul gérmekle birlikte; esasen
fiziken bir karsiligr bulunmamaktadir. Ag tabanli islem yapilan
bu sistemde, islemler acik aglar Uzerinden bilgisayara yuklenen
yazilim yoluyla gerceklesmektedir.

1980'lerden bu glne David Chaum'un sanal para modelleri esas
alinarak olusturulan elektronik para modelleri uzun suredir
bulunmaktadir. Elektronik para sisteminde karsi karsiya kalinan
2 temel sorun bulunmaktadir; hesap verebilirlik ve anonimlik.
Hesap verebilirlik; paranin yalnizca sahibi tarafindan ve bir kere
harcanabilmesini garanti altina almak icin elzemdir. Anonimlik
ise, dijital para sahiplerinin gizliliginin korunmasi anlamina
gelmektedir. Odeme yapan kisilerin izlenmesi, kisisel verilerin
ihlalini doguracagdindan hesap verilebilirlik saglanirken ayni
zamanda anonimligin de saglanabilmesi gerekmektedir. Sanal
para ve dijital para kavramlarini tanimlamak gerekirse dijital
para; elektronik ortamda saklanan ve yine elektronik ortamda
transfer edilebilen paralardir. Kisisel banka hesabinda bulunan
dijital paralar, fiziken sahip olunan nakit paranin dijital ortamdaki
temsilidir.




IBM ve Microsoft gibi teknoloji devleri de Blockchain teknolojisine buyuUk oranda

vatirim yapmaktadir. Yakin zamanda Microsoft; Microsoft Azure Uzerinde blockchain

platformunu bir servis olarak sunmustur. Accenture PLC Blockchain'in dedistirilebilir

halinde, pratikte daha faydali olabilecedinden; bu 6ézelligin tanimli_oldugu

degqistirilebilir. Blockchain'i iceren patent basvurusunda bulunmustur. Her gecen gun

kullanimi daha da yayginlasan bu teknoloji, dinyanin en Uretken girisimcilerinden olan

EricSchmidt (Google CEQ' su), Steve Wozniak (Apple kurucu ortadi) ve Richard Branson

(Virgin Group Kurucusu) dahil olmak Uzere pek cok sirketin destedini alarak gelismistir

ve gelismeye devam etmektedir.

Sanal paralar da bir ¢esit dijital para
olmakla birlikte; temsil ettikleri maddi
gerceklikteki bir para yoktur.

Avrupa Merkez Bankasinin 2015'te
revize edilmis tanimina gére sanal
para;‘Herhangi bir merkez bankasi,
kredi kurulusu veya e-para kurulusu
tarafindan ihrag edilmedigi halde,
bazi durumlarda paranin yerine
kullanilabilen bir degerin dijital
temsilidir” Kripto para ise cok daha
farkli olarak, crypto ve currency
kelimelerinin bir araya getirilmesiyle
yaratilmis olan cryptocurrency
deyiminden gelmektedir. Avrupa
Merkez Bankas! (“ECB") kripto para
birimlerini sanal para birimlerinin bir
alt kiUmesi olarak siniflandirmistir.
2012 Sanal Para Birimi Programlari
raporunda, bu tur para birimlerini,
“genellikle gelistiricileri tarafindan
duzenlenen ve kontrol edilen ve
belirli bir sanal toplulugun Gyeleri
arasinda kullanilan ve kabul edilen,
bir dUzenlemeye tabi olmayan dijital
para bicimi” olarak tanimlamistir.
IMF'nin paradigmasina gore ise
hiyerarsik dtzen; dijital para-sanal
para-kripto para seklindedir. Piyasada
bugun itibariyle binden fazla kripto
para ¢esidi olup bu paralarin bazilar
Bitcoin. Ethereum, Ripple, Litecoin,
Dash, Monero, Neo, Nem'dir. Bitcoin
ise, hicbir devlet, otorite, merkezi
kurulus ve kuruma bagl olmaksizin,
ortaya c¢ikan ilk kripto para birimidir.




Dijital para, sanal para, elektronik
para gibi kavramlar birer para ¢esidi
iken; Bitcoin bir para birimidir.
Birbirini taniyan/tanimayan kisiler
arasinda higbir araci kuruma ihtiyag
duymaksizin, guvenli bir veri kayit
sistemi olusturulmaktadir. Sistemin
guvenligini saglayan mekanizma
ise; ag Uzerinde yapilan transfer,
alim-satim islemlerinin, madenciler
(Bitcoin Mining) tarafindan
olusturulan algoritmalar sayesinde
teyit edilmesi, bloklanmasi ve
sifrenin ¢cdzulerek kripto imza
kullanilmak suretiyle blok halinde
aga eklenmesidir. Kullanicilarin
bilgisayarinda bulunan veri tabani
Uzerinde yapilan tum islemler,
birbiriyle sturekli yaris halinde

olan madenciler tarafindan teyit
edilmektedir.

Madenciler, belirli bir merkezi
otoriteye bagl calismamakta;
dileyen herkes bilgisayarina

veri tabanini indirip bunu
yapabilmektedir. Bu nedenle,
islem dogrulugu belli kisi/kisiler
tarafindan degil; dagitik ag
Uzerindeki milyonlarca kullanici
(madenci) tarafindan teyit
edilmektedir. Madenciligin getirisi
ise, sifreyi en hizli cozenin Bitcoin
kazanmasidir. Bir nevi finansal
tesvik niteliginde olan bu sistem;
blockchain'in seffaflik 6zelliginin
kilit noktasini olusturmaktadir.
Yapilan her islem bloklar halinde
bir zincir olusturur. Olusturulan
zincir, acik kaynak kod bilgisayara
indirilmek suretiyle dileyen
herkesce gorulebilir niteliktedir.
Tarihte Bitcoin aracihidiyla yapilan
ilk islemmden bugune degin
yapllan tum para transferlerine
kadar yapilan tum deger takaslari,
herkes tarafindan gérulebilir ve
denetlenebilir.

IBM ve Microsoft gibi teknoloji
devleri de Blockchain teknolojisine
bUyUk oranda yatirim yapmaktadir.
Yakin zamanda Microsoft; Microsoft
Azure Uzerinde blockchain
platformunu bir servis olarak
sunmustur. Accenture PLC
Blockchain'in degistirilebilir olmasi
halinde, pratikte daha faydali
olabilecedinden; bu ozelligin
tanimh oldugu degistirilebilir
Blockchain'i iceren patent

Bitcoin satisindan
elde edilen
kazancin, vergi
mukelleflerince
beyan edilerek
vergilendirilmesi
uzerine calismalar
yurutmektedir.
Turkiye'de
Bitcoin'in
vergilendirilmesi

ise henuz yasal
bir dizenleme

kapsamina alinmis
dedildir. Bitcoin
alim-satimindan
veya Bitcoin'in
piyasadaki deger
artisindan elde
edilecek kazancin
vergilendirilmesi;
KDV'ye dahil

olup olmadidi
gibi hususlarin

netlesmesi
icin oncelikle

Bitcoin'in ne tur
bir varlik oldugu
acikca ortaya
koyulmalidir.

basvurusunda bulunmustur. Her
gecen gun kullanimi daha da
yayginlasan bu teknoloji, dUnyanin
en Uretken girisimcilerinden olan
EricSchmidt (Google CEO’ su),
Steve Wozniak (Apple kurucu
ortagl) ve Richard Branson

(Virgin Grop Kurucusu) dahil
olmak Uzere pek cok sirketin
destegini alarak gelismistir ve
gelismeye devam etmektedir.
Blockchain teknolojisinin, 10 yil
gibi bir sure icinde bu denli odak
halini almasinin altinda yatan en
bUyUk etken ise bankalar, finansal
organizasyonlar gibi aracilari
ortadan kaldirmasidir.

Bankalarin gun gectikce

gelisen teknolojiye ragmen
Ustesinden gelemedigi sorunlar
bulunmaktadir. En bUyUk sorun
tek bir merkezde toplanmalari

ve buna bagdli olarak merkeze
yonelik bir saldiri halinde, tum
sistemin igindeki verilerle birlikte
cokmesidir. Elektronik ortamda
yvapllan ticarette, veri gUvenligine
iliskin endiseler ve yasanan

siber saldirilar nedeniyle data
kayiplarinin yol actigr milyonlarca
dolar zarar dUsUnuldugunde;
birbirine sifrelerle baglanmis
bloklardan olusan blockchain

agl, gizlilik ve guvenlik acisindan
oldukga basarili bir data iletisim
teknolojisidir. Blockchain aginda
veri tabaninin tim agda dagitik bir
bicimde saklanmasi nedeniyle tim
verilerin toplandigi tek bir merkez
mevcut dedildir bu sebeple,
hacklenme veya siber bir saldiriya
ugrayacak merkezi bir sunucu/
server bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, dagitik ad yapisinin
ozelligi olarak; kayitlar coklu sayida
tutuldugundan kayitlarin bir
kismini yok etmek veya degistirmek
mMuUmkun olmayacaktir. Zira
Blockchain sistemindeki
kullanicilarin, Blockchain'i
kullanirken ellerindeki kayitlar

ile diger kayitlari karsilastiran
algoritmalari vardir. TUm bunlarin
yaninda bir araciya ihtiyac
duymaksizin islem yapilmasi;
yapilan islemin yalnizca islemin
taraflari arasinda kalarak gizliliginin
korunmasi, noter veya banka gibi
bir araci kurum bulunmadigindan
maliyetin de buyUk oranda daha
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dusuk olmasi ve burokrasiye
takilmadan islemlerin suratle
gerceklesmesi gibi pek cok avantajl
bulunmaktadir. Gayrimenkul
alim-satimina iliskin resmi kayit
tutan ve islemin gegcerliligi icin
de sart olan noterler, yurt disina
banka Uzerinden para géonderilmek
istendiginde komisyon almak
suretiyle aracilik eden SWIFT,
Western Union gibi araci finansal
kurumlar, uluslararasi ticarette
her asamada yer alan farkl araci
kurumlar gibi daha pek ¢cok
aracl kurumu islem zincirinden
cikarmakla kalmayip, Blockchain
teknolojisiyle birlikte, kuresel
para transferinde paranin

aliclya ulasmasina kadar rol alan
pek cok araci kuruma ihtiyag
kalmamaktadir.

Ekonomide bankalarin
hukUmranligi altinda olmak, ulusal/
uluslararasi bankalarda hesabi
olmayan milyonlarca insanin
kUresel ekonominin disinda
kalmasina sebep olmaktadir.
Bunun disinda bankalar aracihidiyla
yapilan her islemle birlikte kisisel
veriler bankalar nezdinde elde
edilmis/kopyalanmis olmakta.
07.04.2016 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmakla
yurarluge giren Kisisel Verilen
Korunmasl Hakkinda Kanun

ile, kisisel bilgilerin agik riza
alinmaksizin ya da verilmeksizin
Ozel hayata iliskin bir kisim kisisel
bilgilerin kaydedilmesinin bir nebze
de olsa 6nUne gecilmisse de; islem
yapilmak istendiginde bir sekilde
kisisel verilerin bankalar nezdinde
kaydedilmesine, kanun geregi onay
vermek durumunda kalinmaktadir.

Bu kapsamda Blockchain
teknolojisinin, islemin taraflari
acisindan mahremiyeti de
korumaktadir. Bunun yaninda araci
kurum bankalar, yapilan islemin
niteligine gére komisyon almak
suretiyle, her bir islem icin buyuUk
oranda kar elde ederler. Merkezden
degil, kisiden kisiye para sisteminde
ise yapilan islemlerde 3. kisi
olmadan maliyet de ddsurulmek
suretiyle islem yapilabilmektedir.
Bir diger avantaji/kimi durumlarda
dezavantaj haline gelebilecek bir
husus; devletlerin para basarak

kendilerine gelir yaratmalari ve

bu esnada yuUkselen faizler ve
enflasyon yasanmasi gibi durumlar
Blockchain sisteminde sdz konusu
olmayacaktir. Bitcoin miktari,
gelistiricisi Satoshi Nakamoto
tarafindan degerini korumak
amaciyla ve enflasyon riskine karsi
21 milyon BTC ile sinirlandiriimistir.
Hedeflenen toplam arzin yaklasik
%80'i tamamlanmis olup

kalan %20'lik arzin 2140 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

BITCOIN‘IN
VERGILENDIRILMESI
DuUnya Uzerinde pek ¢cok Ulkenin
ulusal merkez bankasi Bitcoin
kullanimini yasaklamamakla
birlikte bu yeni teknoloji karsisinda
finans kurumlarini ve kisileri
karsilasabilecegi riskler konusunda
uyarmaktadir. Bitcoin' in bir ddeme
aracl oldugu dusunuldugunde
hukdmetler nezdinde resmi olarak
taninmasi, bu 6deme aracinin
(gelirin) vergilendirilmesinden
gecmektedir. Japonya, 1 Nisan
2017' de Bitcoin'i yasal olarak bir
odeme araci olarak kabul eden ilk
devlet olmustur. isvec, Danimarka,
Finlandiya gibi iskandinav Ulkeleri
gunluk yasamin pek cok alaninda
o6deme araci olarak Bitcoin
kullanimini yayginlastirmistir.
Finlandiya, yasal olarak Bitcoin'i
tanimis olmakla birlikte; katma
deger vergisinden muaf tutmustur.
Rusya ise, yasal olarak kendi

kripto parasi olan Kripto Ruble’

yi cikarmak Uzere hazirliklara
devam etmektedir. Turkiye>nin
kripto paralara yaklasimi ise daha
temkinlidir.

Bitcoin ve diger kripto paralar
henUz yasal bir statl kazanabilmis
degdildir. Ancak, yasal statu
kazanmamis olmasl almanin veya
odeme araci olarak kullanmanin
yasak oldugu anlamina gelmeyip;
yvalnizca, bu konuda tuketicilerin(ve
tacirlerin) devlet guvencesi ile
korunmadigini gosterir. Turk
mevzuatinda bu alanda en
kapsamli resmi yayin olan, SPK
Arastirma Dairesi tarafindan
Aralik 2016'da yayimlanan Kripto
Para-Bitcoin baslikli arastirma
raporuna gore Bitcoin, daha

genel olarak “elektronik para”
terimi, 6493 sayill “Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri

ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun” ve kanunun
gecici 1. maddesi uyarinca 27
Haziran 2014 tarihli ve 29043 sayili
Resmi Gazetede ile yayimlanan
“‘Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para ihraci ile Odeme Kuruluslar
ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
tanimlanmustir. llgili ydonetmeligin
3. maddesinin 1.fikrasl c bendi
uyarinca; “Elektronik para:
Elektronik para ihra¢ eden kurulus
tarafindan kabul edilen fon
karsiligr ihrag edilen, elektronik
olarak saklanan, Kanunda
tanimlanan édeme islemlerini
gergeklestirmek igin kullanilan ve
elektronik para ihrag eden kurulus
disindaki gercek ve tlzel kisiler

tarafindan da 6deme araci olarak
kabul edilen parasal degeri”

ifade eder. Anilan yonetmelik goz
6nunde bulunduruldugunda;
elektronik para faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi 6ncelikle
BDDK'nin 6ngdrdugu sartlari
saglayan bir tuzel kisilik bulunmasi
ve bu tuzel kisiligin de elektronik
para ihracli icin yasal izni almis
olmasi gerekmektedir. Buna

ek olarak elektronik paranin bir
fon karsiliginda ihrag edilmis
olmasi sarti da bulunmaktadir.
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Ne var ki Bitcoin (ve diger kripto
para birimleri) acik kaynak kodlu
vazilima sahip oldugundan

ve bir merkezi sisteme sahip
olmadigindan; kanunun
6ngordugu yasal iznin alinmasini
saglayacak bir kisi/kisiler
bulunmamaktadir. Her ne kadar
yapilan her islem Blockchain
aginda geriye donuk degistirilemez
sekilde kaydediliyorsa da; islemi
yapan Kisiler, sisternde anonim
olarak yer almaktadir.

Bu tanimla paralel olarak Bitcoin
hakkinda Turkiye'nin resmi
kuruluslarinca yapilan ilk resmi
aciklama ise BDDK'nin 25 Kasim
2013 tarihli basin aciklamasidir.
ilgili basin aciklamasi dzetle;
“Herhangi bir resmi ya da

ozel kurulus tarafindan ihrag
edilmeyen ve karsiligr icin glivence
verilmeyen bir sanal para birimi
olarak bilinen Bitcoin, mevcut
yapisi ve isleyisi itibariyla Kanun
kapsaminda elektronik para
olarak degerlendirimemekte, bu
nedenle de s6z konusu Kanun
cercevesinde gdézetim ve denetimi
mumkudn gdéridlmemektedir.
Diger taraftan, Bitcoin ve benzeri
sanal paralar ile gerceklestirilen
islemlerde taraflarin kimliklerinin
bilinmemesi, s6z konusu sanal
paralarin yasadisi faaliyetlerde
kullaniimasi igcin uygun bir ortam
yaratmaktadir.

Ayrica Bitcoin, piyasa degerinin asiri
oynak olabilmesi, dijital cUzdanlarin
calinabilmesi, kaybolabilmesi veya
sahiplerinin bilgileri disinda usulstuz
olarak kullanilabilmesi gibi risklerin
yani sira yaplilan islemlerin geri
déndUrulemez olmasindan dolayi
operasyonel hatalardan ya da kéta
niyetli saticilarin suistimalinden
kaynakl risklere de aciktir.."
seklindedir. BDDK Bitcoin'i kanun
kapsaminda elektronik para
vasfinda gdérmeyip; ilgili kanunun
kapsami disinda birakarak denetim
ve gozetimine tabi olmadigini
vurgulamistir.

Kullaniminin her gegen gun

arttigr goz 6nunde
bulunduruldugunda, bu sistemden
elde edilen gelirin, devletler
nezdinde vergisel boyutunun

da olacagi aciktir. Bu alanda

en kapsamli ¢calisma Amerika
Birlesik Devletleri'nde yapilmistir.
Amerika Birlesik Devletleri vergi
otoritesi IRS (InternalRevenue
Service)'nin Bitcoin gelirinin
vergilendirilmesine iliskin 2014
yilinda yaptigi aciklamalarda,
Bitcoin'i nakit gelir olarak degil;
bir emtia olarak degerlendirdigini
dile getirmistir. Bitcoin'in

nakit varlik yerine emtia olarak
dederlendirilmesi; Amerikan gelir
vergisi mukellefleri tarafindan
vergi oraninin gelir vergisi
dilimleri yerine sabit olarak % 15
Uzerinden vergilendirilmesini
saglamistir. Ancak buna karsilik,
Bitcoin'de meydana gelen

deger dusuklukleri, alim-satim
arasindaki kazancin veya zararin
vergilendirme noktasinda ne
sekilde dUzenlenecegi hususu
netlestirilememistir.

Bu sebeple Bitcoin'in
degerlemesinde piyasa fiyatinin
dikkate alinacagi belirtilmistir.
Temsilciler Meclisi ve Senato'da
tartisilmaya devam eden konuya
iliskin, hentz net bir adim
atilmamis; vergilendirmenin
esaslar hUkme baglanmamistir.
Avrupa Birligi ise, Bitcoin
islemlerinin KDV>den muaf
tutuldugunu belirtmis ancak
Bitcoin'in alim-satimindan

elde edilen gelirin sermaye
kazang vergisi veya gelir vergisi
kapsaminda olacagini agiklamistir.

Almanya ise bazi sartlar
cercevesinde Bitcoin'i, hisse

senedi satislarindan elde

edilen gelirin beyan edilmesi
yukumlulugu gibi, bir sermaye
kazang araci olarak kabul etmek
suretiyle, Bitcoin satisindan

elde edilen kazancin, vergi
muUkelleflerince beyan edilerek
vergilendirilmesi Uzerine calismalar
yurUtmektedir. TUrkiye'de Bitcoin'in
vergilendirilmesi ise henUz yasal

bir dizenleme kapsamina alinmis
degildir. Bitcoin alim-satimindan
veya Bitcoin'in piyasadaki deger
artisindan elde edilecek kazancin
vergilendirilmesi; KDV'ye dahil olup
olmadigi gibi hususlarin netlesmesi
icin oncelikle Bitcoin'in ne tur

bir varlik oldugu acikca ortaya

koyulmalidir. Bitcoin'in nakit veya
benzeri bir varlik olarak kategorize
edilmesi durumunda bundan elde
edilecek kazang, vergi mukellefi
olmayan gercek kisiler agisindan
baglayici olmayacaktir. Buna
karsin, Bitcoin'in nakit 6deme araci
olarak degil; bir “finansal varlik”
olarak kabulU halinde Gelir Vergisi
Kanunu Madde 75 “Sahibinin
ticari, zirai veya mesleki faaliyeti
disinda nakdi sermaye veya para
ile temsil edilen degerlerden
mutesekkil sermaye dolayisiyla
elde ettigi kar payi, faiz, kira ve
benczeri iratlar menkul sermaye
iradidir.” Geregince Bitcoin'den
(veya diger kripto paralardan)
elde edilen gelirlerin; menkul
sermaye iradi olarak kabulU halinde
degerlemenin nasil yapilacadina
iliskin; Vergi Usul Kanunu madde
279'da duzenleme bulan “menkul
kiymetlerde degerleme” hUkmu
irdelenmelidir. ilgili kanun; “Hisse
senetleri ile fon portféyunun en az
% 51'i Turkiye'de kurulmus bulunan
sirketlerin hisse senetlerinden
olusan yatirim fonu katilma
belgeleri alis bedeliyle, bunlar
disinda kalan her turli menkul
kiymet borsa rayici ile degerlenir.

Borsa rayici yoksa veya borsa
rayicinin muvazaall bir sekilde
olustugu anlasllirsa degerlemeye
esas bedel, menkul kiymetin alis
bedeline vadesinde elde edilecek
gelirin (kur farklari dahil) iktisap
tarihinden degerleme gunune
kadar gecen sureye isabet eden
kisminin eklenmesi suretiyle
hesaplanir. Ancak, borsa rayici
bulunmayan, getirisi ihrag edenin
kar ve zararina bagli olarak dogan
ve degerleme gunu itibariyle
hesaplanmasi mUmkun olmayan
menkul kiymetler, alis bedeli ile
degerlenir” hUkmUunu havidir.

Yani, getirisi; ihrag eden kisinin
kar ve zararina bagli olarak
meydana gelen ve degerleme
gunu itibariyle hesaplanabilmesi
mMUmMkuUn olmayan menkul
kiymetler; alis bedeline gore
vergilendirilecektir. Bitcoin alim-
satimina iliskin islemlerde KDV
uygulamasinin naslil olacagina
iliskin ise; 3065 Sayill Katma Deger
Vergisi Kanunu’'na bakilmalidir.
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Kanun'un 1. maddesinde, Turkiye'de
katma deder vergisine tabi

islemler tahdidi olarak sayilmistir.
Bitcoin islemlerinin ise Kanun
kapsamindaki islemlerden
olmadigini gbruyoruz. Dolayisiyla,
mevcut mevzuat itibariyle Bitcoin
alim-satim islemleri, Kanun
kapsaminda olmadigindan
KDV'den muaftir.

CEZA HUKUKU
YONUNDEN KRiPTO
PARALAR

GUunumuzde ozellikle bilgisayar
Uzerinden yapilan herislemin,

bir suc teskil etmesi halinde

kim tarafindan yapildiginin
kolayca tespit edilebildigi
dusunuldugunde; Bitcoin'in sahip
oldudu bu anonimligin kimligini
gizli tutmak suretiyle sug islemek
isteyen kisilerce kullanilacagi
asikardir. Deep web Uzerinden
uyusturucu, silah kacakeihigl, terére
finansman sadlamak gibi Turk
Ceza Kanunu ve diger pek ¢cok
Ulkenin ceza kanununda sug teskil
eden eylem ve islemler, takip ve
desifre edilemez ddeme/dedisim
aracl olan Bitcoin aracilhigiyla
gerceklestirilebilecektir.

Avrupa Birligi Konseyi tarafindan
hazirlanan ve ilerleyen zamanlarda
tum Avrupa Birligi Gyesi

Ulkelerde yurdrldge girmesi
planlanan “5. Kara Para Aklama

ile Mlicadele Yonergesi'nin de
sunuldugu (AMLD5-Fifth Anti-
Money Laundering Directive)
raporda aynen su ifadeler dikkat
cekmektedir; “Kripto para birimleri
vasitasiyla kara para aklama, teror
finansmani ve vergi kacakgiligr ile
muUcadelede ele alinmasi gereken
kilit konu, kripto para birimleri ile
ilgili anonimliktir. Mevcut Avrupa
yasal cercevesi bu konuyla basa
ctkmamaktadir. Kripto para

birimi piyasalarindaki bazi Kilit
oyuncular AMLD5 kapsaminda

da yer almamaktadir, bu da kara
para aklama, terér finansmani ve
vergi kacakeiligi ile mUcadelede
kor noktalar birakmaktadir. Teamul
degismektedir; yonetmeligin “Kara
Para Aklama ve Ter6r Finansmani
Konusundaki 5. Revizyonu, AMLD5
(Fifth Anti-Money Laundering

Directive), sanal para birimleri
taniminiigerir ve musteriye

sanal para degisimi hizmetleri

ve velayet saklama clzdani
saglayicilarini gerekli tedbirleri
almaya ve supheli islemlerin mali
istihbarat birimlerine bildiriimesi
gorevine tabi tutar. Blockchain,
cok sayida kripto para biriminin
calistigi bir teknolojidir, ancak

para aklamak, terér finansmanini
kolaylastirmak veya vergi kacirmak
icin tasarlanmamistir. Blockchain,
tUm yasal ekonomi boyunca sayisiz
uygulamaya sahiptir.

Kara para aklama, terorist
finansman ve vergi kacakgciligina
karsi mucadele, blockchain Uzerine
degil de kripto para birimlerinin
yasadisl kullanimi vakalari Uzerine
odaklanmalidir.” seklindedir.
Yapilan aciklamalar, AB Uyesi
Ulkelerin de, bu yeni teknoloji
karsisinda mevcut duzenlemelerin
yetersiz kaldigini ve bir kisim
regUlasyonlari &ngoérdugunu
aclkca gostermektedir. Raporun
devaminda ise gelecekteki AB
standartlari icin politika 6nerileri
getirilmistir.

Bitcoin ve diger kripto para
birimlerinin, bir suca araci olmasina
iliskin; 5237 Sayil Turk Ceza
Kanunu disinda degerlendirilmesi
gereken duzenlemeler ise 5549
Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ile 6415
Sayili Terérizmin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Kanun>dur.
6415 S. Terorizmin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Kanun' un
2/c bendi uyarinca fon; “para veya
degeri para ile temsil edilebilen
tasinir veya tasinmaz, maddi

veya gayrimaddi her turlt mal,
hak, alacak ile bunlari temsil

eden her turlU belge” seklinde
tanimlanmistir. Zira bir nevi sanal
para olan bu birimler, kanun
hukmunde “maddi veya gayri
maddi” denilmek suretiyle de
kapsama alinmistir. Dolayisiyla
kripto paralar kullanilmak suretiyle
terdrizme finansman saglanmasi
durumunda bu kanun uyarinca
ilgililer cezalandirilacaktir.

Suctan kaynaklanan malvarhgi
degerini aklamaya iliskin ise, bir

suctan elde edilen yasal olmayan
yollarla elde edilmis paralar,
kripto para almak suretiyle
yvasallastirilmaya calisiilmaktadir.
Sug gelirlerinin aklanmasi ile
mucadele pek cok Ulkede faaliyet
gosteren mali birimler tarafindan
yUrUttlmektedir. Ulkemizde bu
faaliyetlerle mucadele Maliye
Bakanligi bunyesinde ve dogrudan
Maliye Bakanina bagdl gorev
yapan Mali Suclari Arastirma
Kurulu (MASAK) Baskanhginca
yurutulmektedir.

MASAK tarafindan yayinlanmis
SUpheli islem Bildirim Rehberi'nde
“sUpheliislem tipleri” arasinda
“MUsteri hesaplarindan Bitcoin
satan araci kuruluslara Bitcoin
alimina yonelik para transferi
yapilmasl” hususu da sayllmistir ve
herhangi bir banka musterisinin
Bitcoin satan araci kuruluslardan
Bitcoin alimiyapmasi halinde

ilgili bankaya, bu isleminin
incelenebilmesi icin MASAK'a
bildirim yapma zorunlulugu
yUklenmistir.
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Vergi sucglari yonunden ise henlz
bir degerlendirme yapmak
MUmMkun gérunmemektedir.

Zira bilindigi Uzere, henlz
Ulkemiz nezdinde yasal statusu
belirlenmemis olan Kripto paralar,
vergilendirmeye tabi dedildir.
Vergide kanunilik ve belirlilik
ilkeleri geregince; kisilerin mulkiyet
haklarina aslinda bir anlamda
mudahale anlamina gelen
verginin, kanunlar ile belirlenmesi
gerekmektedir.

DEVLETLERIN KRiPTO
PARA BiRiIMLERINE
YAKLASIMI

Para basmak devletin tasarruf
tekelinde olan en 6Gnemli
hukdmranlik haklarindan biridir.
Ulkedeki toplam kiymetlerin
karsihgini gosteren parayi

basan ve yoneten kuruluslar;
merkez bankalaridir. Merkez
Bankasi emisyon (para basma)
islemini yaparken her ne kadar
bagimsizsa da; devletler dolasima
para sokabilmek icin bir karsilik
gostermek zorundadir. Tarih
boyunca bu karsilik farkl deger
birimleri olmussa da bugun
itibariyle Merkez Bankasi,
rezervindeki altin oraninin karsihigi
olarak bu islemi gerceklestirir.
Devletlerin kripto paralara karsi
temkinli yaklasimi ise tam da bu
sebepten kaynaklanmaktadir.
Belli bir devleti ve merkezi olmaya

o

KAPAK KONUSU

kripto paralarda arz, madencilik
islemi ile gergeklestirilmektedir.

Bu da devletin para basma

tekelini kaybetmesi anlamina

gelir ve baglantili olarak, devletin
senyoraj gelirlerinden mahrum
kalmasl da demektir. (Senyoraj,
genel anlamda “paranin Uretim
maliyeti ile Uzerinde yazili deger
arasindaki farktir. Bu farkin devletin
kasasina gelir olarak girmesiyle
devlet, vergi gelirlerinin disinda
ciddi bir gelir daha elde eder.
Kripto paralarin kullaniminin
yayginlasmasi devletlerin deflasyon
endisesi icinde olmalarina sebep
olmaktadir. Devletler para arziyla
ve kisitlamasiyla bankadaki paranin
degerini etkileyecek (enflasyon ve
deflasyon) mali kararlar alabilirler.
Oysa, Bitcoin arzi Uzerinde banka
ve devletlerin etkisi yoktur. Kripto
para birimlerinde arzin sinirli
olmasli da bu deflasyon riskini
artirmaktadir Iste bu nedenledir ki
gun gectikge daha cok yayginlasan
Blockchain teknolojisini gz ardi
etmektense; regulasyona gidilmesi
devletler acisindan elbette ki cok
daha yerinde olacaktir.

KRiPTO PARA
BORSASINDA
SPEKULASYON VE
MANiIPULASYON
YAPILABILIR Mi?

Spekulasyonun bir nevi, piyasadaki
dalgalanmalardan avantaj
saglamayl amaclayan yasal bir
islem oldugu dusunuldugunde
ve Bitcoin'in ilk gunden bu

yana buyuk kur degerlerinin

hizli ve surekli degistigi goz
dnune alindiginda, fiyatlarin
rasyonel olmadigi sonucunu akla
getirmektedir. Nitekim Bitcoin'in
fiyatlandirmasina iliskin 2014
yilinda yapilan ¢alismalarda,
Bitcoin'in spekulatif bir davranis
sergiledigi ve bu davranis
sonucunda fiyat balonlarinin
potansiyeli olabilecedini 6ne
sUrdlmustur. Kripto paralarin
spekulatif etkilere son derece
acik oldugu ve spekulasyonu
etkileyen pek cok faktér bulundugu
yapilan pek cok calismada ortaya
koyulmustur. Bununla birlikte
kripto paralarin manipulasyona
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da acik oldugu, son yillarda

cesitli "kolektif kazang saglamak”
amaclyla ¢ok sayida yatirimcidan
olusan gruplarin «pump and
dump” gruplari kurarak, belli bir
kripto para birimine gunler énce
yatirim yaparak fiyati yUkselttikleri,
ardindan yine dnceden belirlenen
zamanda satis yaparak milyonlarca
dolar kar elde etmelerinden
gorulmektedir. Merkezi denetime
tabi olmayan kripto paralarin bu
tarz mudahalelere maruz kalmasi
elbette kaginilmazdir.

KRIiPTO PARALARLA
YAPILAN iSLEMLERIN
DENETLENMESI
MUMKUN MU?

Yasaklamaktan ote, gerekli
regulasyonlarin yapilmasi ve
Ulkelerin gelisen teknolojiye
entegre olmasi daha stratejik bir
tercih olacaktir. Peki Ulkelerin
kripto paralari yasal olarak tanimasi
ve hukuki bir statu vermesi
beklenmeksizin, 700 Milyar dolar
dolayinda seyreden piyasa hacmi
de go6z 6nunde bulundurularak
kUresel 6lcekte bir Kripto Para
Denetleme Kurulu ya da Dijital
Varlik izleme Kurulu olusturulmasi
mUumkun olabilir mi? Boyle bir
kurul olusturulmasi durumunda
oncelikle cozUmlenmesi gerek
sorunlardan ilki, bu kurulu
olusturan Uyelerin hangi Ulkelerden
neye gore secilecedi ve kim
tarafindan secilecegidir.

Hic sUphesiz, Ulkelerin ekonomi
politikalarindan ve siyasetten
tamamen uzak, bagimsiz bir
denetleme kurulu olusturulmasi
gerekmektedir. Olusturulacak
kurulun bagimsizligi, yalniz
devletlere karsi degil kisilere karsi
da gecerli olmalidir. Kurulun

G20 uyesi Ulkelerden secilecedi
dusunulebilir ancak dunyanin

en buyUk ekonomisine sahip 19
Ulkenin Merkez Bankasl Baskani'nin
bu kurulu olusturmasi, kurulun
bagimsizligina buyuk élctde gdlge
dusurecektir. Bununla birlikte
Hindistan gibi, G20 Gyesi olup;
kripto para kullaniminin tamamen
yasaklanmasi ve kullaniminin

sug¢ teskil etmesi yonunde
calismalar yapan ulkelerin, kripto

para kullanimini denetlemesi
dusunulemez.

Uyelerin, en buyuk Bitcoin/kripto
para borsasini olusturan Ulkelerden
secilmesi, kurulun amacina uygun
dusebilecektir. Binance, Bittrex,
Crytopia gibi en buyUk borsa sahibi
Ulkeler kurulda yer alabilecektir. Bir
diger bnemli sorun ise; ag Uzerinde
yvapilanislemlerin ( para génderme,
alim-satim), agda bulunan kisiler
tarafindan kod olarak gérulmesi ve
bu sebeple tespit edilememesidir.
Bu da kripto paralarin anonim
olmasi 6zelliginin dayandigi esas
unsurdur. Ne var ki anil kodlarin
gelismis bir algoritma ile cézUlmesi
ve yapllan transferin ortaya
konulmasi mumkundur. Ancak
elbette kodlar, yalnizca denetim
mercii tarafindan ¢cézumlenebilir
nitelikte olmalidir. Aksi takdirde
kisisel verilerin korunmasi geregi
ihlal edilmis olacaktir.

Anonim olma &zelligine aykiri
oldugu iddia edilebilir ise

de; kullanicilara bir noktaya
kadar guvence saglanmasi; bir
nevi kullanicilarin korunmasi

ve yasal olmayan islemlerin
gerceklestirilmesinin 6nune
gecilmesi gibi yarisan menfaatler
gdz 6nune alindiginda; anonim
olma &zelliginin mutlak
olmadigi ve esnetilebilir oldugu
sonucuna varilmaktadir. Ancak
denetimin belli bash konularla
sinirlandiriimasi gerekmektedir.
Basta yasa disi islemlerin dnuine
gecmek maksadiyla; terérizme
finans saglanmasi, kara para
aklama, kripto paralar édeme
yontemi kullanilmak suretiyle
deep web Uzerinden uyusturucu
ticareti, silah ticareti, insan
ticareti yapilmasi engellenerek;
boyle bir islemin tespit edilmesi
halinde islemin onaylanmayarak;
gondericinin dijital cizdaninda
kalmasl; aga gonderilmemesi
saglanmalidir. Denetimin diger
bir kapsami, kullanicilarin
yapacadi olasi spekulasyonlarin
ve manipulasyonlarin, para
biriminin degerinde buyuk
dalgalanmalara yol acacak nitelikte
olmasi halinde, dnuUne gecilmesi
seklinde olmahdir. Planli bir
sekilde gerceklestirilen, belirli bir

zamanda belirli bir grup tarafindan
toplu olarak Bitcoin alinmasi
halinde, yapilmak istenen islem
denetlenmeli ve kurulun yetkileri
kapsaminda 6nune gecgilmelidir.
Aksi takdirde, kurda meydana
gelen hizli ve bUyUk dalgalanmalar
diger tum kullanicilari olumsuz
etkileyebilecektir.

Olusturulacak denetim kurulunun,
kullanicilara hangi noktada
glvence saglayacagi da bastan
belirlenmelidir. Ornegdin: dijital
clzdan sifresini unutan veya
caldiran bir kullanicinin ctzdanina
blokaj konulmak suretiyle

sahibi disinda kisi/kisilerce islem
yapilmasinin engellenmesi, para
gonderme isleminin yanlis kisiye
karsi yapilmasi halinde islemin geri
alinabilir veya degistirilebilir olmasi
gibi konularda guvence verilmesi
olasidir. Kripto para islemlerinin

bu sekilde denetimi halinde,
kurulun Ulkelerin egemenlik
hakkini ihlal edip etmedidi,
kurulun finansmanin ne sekilde
saglanacagi, yasadisi islemler
yaptigi tespit edilen kullanicilara
yonelik ne tUr yaptirimlar
uygulanacagdi gibi gézUmlenmesi
gereken pek ¢cok sorun olacaktir.
Su asamada, Bitcoin'i yasal olarak
taniyan Ulkeler basta olmak Uzere,
uluslararasi faaliyet gosterecek

bir denetim kurulu olusturulmak
Uzere ciddi calismalar yapilmasi
gerekmektedir. Resmi kurumlarin,
kullanicr ve yatirirmcilari kripto
paralarin kullanimi konusunda
uyarmaktan ziyade; yasal statu
kazandirmak suretiyle sinirlarini
belirlemesi hem ekonomik hem de
sucla mucadele yonunden atilmasi
gereken énemli bir adimdir. i
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Simge Bilir Kurt ve Hanzade Guingoren kurduklari Aldedo sirketi ile
insanlarin hayatina renkli dokunuslar yapiyorlar

Buzdolabi satarak
basladilar, yurtdisi
projelere yelken actilar

»

Her sey SMEG marka bir
buzdolabi satisi ile baslar.
Bu satis; sonrasinda
dostlugu, referans olmayi
ve beraberinde is ortakhgini

getirir.

4

ROPORTAJ: SEDA GOK

v

Simge Bilir Kurt basarili bir mimar... Hanzade
Gungodren ise Fransizca 6gretmeni ve tasarim
konusunda dogustan gelen yetenegini mesleki
kariyere donustUrmus bir isim.

Kendi sirketleri olan Simarc Yapl ve Stoneplus’in
ortakhgr ile gectigimiz yil Aldedo Beyaz Esya Limited
Sirketi'ni kurdular. Onlarin ifadesi ile bugun “Bir
buttn oldular” ve izmirlilere renkli bir yasamin
kapilarini araliyorlar. EGIAD'In Portekiz Gezisi
sirasinda aldiklari ortaklik karari, Alsancak'ta actiklari
magdazalarinda entegre cozUmlere donusuyor.

Iki girisimci kadinin ortak hayali ise dnUmuzdeki
gunlerde ABD, Karadag ve Almanya'da anahtar
teslimi projeler Ustlenmek...
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SIMGE BILIR KURT:
Uriinlerimizin kalitesini,
giiciind, bilinirliginin
artarak talep edilir hale
getirmek istiyoruz. Bir
kentsel dontigiimde mal
sahibi SMEG istiyorum
deyip imza atarsa
miiteahhit SMEG yapmak
zorunda kalir. Bu bilinirligi
artirmak istiyoruz. Glnkii
kentsel déniigiim, izmir
cok gtizel bir sehir ve
kentsel dontisiimde
sadece yikilip yeniden
yapilyor. Bir deger katiyor
eski bina yenilesiyor ama
bunu daha da degerli
kilmak istiyoruz.

Sizleri taniyabilir miyiz? e ——— ,. }
T

SiIMGE BILiR KURT: izmirliyim.
izmir YUksek Teknoloji Universitesi e —
Mimarlik Fakultesi Mimarlik
BolUmuU mezunuyum. Mezuniyet
sonrasi BakU- Bursa - istanbul'da
ictas, Sinpas GYO ve Eczacibas

gibi kurumsal firmalarin ¢esitli
projelerinde gdrev aldim. Eczacibasi
bunyesinde calisirken izmir'e
transferimden 6 ay sonra esim ile
kendi isimizi kurduk.

SMEG hayatiniza nasil girdi?
SIMGE BILIiR KURT: 5 yildir Alman
bir mutfak markasi olan Nolte'nin
izmir bayisiyiz. Nolte ile birlikte
sirketimizde cesitli beyaz esya,
tezgah ve evye markalarinin da
bayiligi var. Bunlardan bir tanesi de
SMEG. 5yildir SMEG de satiyoruz.

SMEC’'in kendine has bir ruhu,
tasarimi, net bir musteri portfoyu
var. SMEC'i tasarimiyla uzaktan
tanirsiniz. Hem mimarlarin ¢ok
sevdigi bir marka hem de kendine
has bir ruhu var.

Hanzade Hanim, sizi taniyabilir
miyiz?

HANZADE GUNGOREN: 1975
yilinda dogal tas Ureticisi olarak
izmir'de, dogal tas sektérinin
duayeni rahmetli kayinpederim
Ragip Gungoren tarafindan
kurulmus olan Stoneplus
firmamizda galisiyorum. Ana isimiz
blok mermer, plaka ve bitmis Urun
tedarikgiligi.

Tarkiye'de en son italyan Breton
teknolojisi ile Uretilen Coante
Quartz yUzeyler ve italyan markasi
Materia Porselen Seramigin
cesitlerini bir arada bulabileceginiz
depolarimizda, insaat kaplama
malzemeleri, dekoratif ve kreatif
peyzaj malzemeleri, tum dogdal
taslar, podimalar ve kaplama
tuglalari gibi Urdnlerimiz var.

StonePlus Exclusive
Showroomumuzda tum Avrupa
ve Uzak doguyu kapsayan iyi bir
mermer koleksiyonuna sahibiz. Bu
koleksiyonun avantajini kullanarak
ben de cok buyUk keyifle sehpalar
ve masalar Uretiyorum.

Ben dogal tasi cok seviyorum.
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Kendisine has renklerini, bu
renklerin farkli farkli tonlarini cok
ozel ve kiymetli buluyorum. Her bir
parca ile farkl bir seyler yapmanin
keyfine vardim.

Once geri donusum, sonra

farkli sunum projesi olarak
baslayan bir serGvenim var.

HNZD design markasi kendine
zaman i¢cinde bir yol ¢izdi. Mermer
canaklardan, sunum objelerinden,
heykellerden, kucUk sehpalar ve
uzun masalardan olusuyor.

Simdi doganin sanati olan bu guzel
mermerlerimiz bircok guzel ailenin
evine, is yerlerine girdi. Her birinin
o guzel hanelere getirdigi ugurlari,
guzel enerjileri var.

Yollariniz ne zaman ve nasil
kesisti?

SIMGE BILIR KURT: Hanzade,

3 sene 6nce benim musterimdi.
Ona SMEG set sattik. Biz tum
musterilerimizle bir sGre sonra
aile gibi oluyoruz. Hanzade ile
farkli ortamlarda da bir araya
geldik ve frekansimiz tuttu. Bir
gun Hanzade'nin buzdolabi
arizalandi ve beni aradi. O anda
havaalanindayim, Almanya'ya
gidiyorum. ‘3 gun sonra dénunce
mutlaka sorununu ¢dzecedim'
dedim. Bu arada hemen SMEG
distribUtdérind aradim ve ucaktan
indigimde Hanzade'den bir mesaj
geldi. “Simge Hanim Almanya'dan
donmenize gerek kalmadi
buzdolabimi degistiriyorlar:)”
Aramizda kosulsuz glven ortami
olustu ve iyi arkadas olduk. Bu
arada buzdolabi degisti.

Aslinda belki de dostlugumuzun
temelleri olustu kuzine ve
buzdolabi sayesinde. O EGIAD
Gyesiydi ve EGIAD'a girisimde
referans oldu. Koruncuk
Vakfi'nda da bana referans

oldu, arkadasligimiz boyle farkli
noktalarda gelisti.

SMEG satisi ile baslayan siire¢
nasil ilerledi?

SIMGE BILIR KURT: EGIAD'In
Portekiz Gezisi'nde Hanzade'ye
SMEG magazasi agcmayi teklif
ettim. Ikimiz de eslerimizle birlikte
calisiyoruz. Hep birlikte oturup,
konustuk.

SIMGE BILIR KURT:

Turkiye'nin ilk
SMEG showroomu
ve bundan gurur
duyuyoruz. Bu arada

bir dip not; Hanzade

Fransizca 6gretmeni

fakat bence tasarim
ve kesif yetenedi cok

yuksek. Mermere
hayat veriyor. Bir
mermer parca
artinca “Biz bunu
evde kesme tahtasi
yapalim” der.
Doénusturmeyi cok
sever.

Sonra da dukkan bulma derken,
bayilik aldik, 2019 Nisan ayinda
karar alindi ve magdaza 9 Eylul'de
aclildr.

SMEG’in Turkiye'deki ilk
magazasi mi?

SiMGE BILIR KURT: Turkiye'nin

ilk SMEG showroomu ve bundan
gurur duyuyoruz. Bu arada bir

dip not; Hanzade Fransizca
ogretmeni fakat bence tasarim

ve kesif yetenegi cok yUksek.
Mermere hayat veriyor. Bir
mermer parca artinca “Biz bunu
evde kesme tahtasl yapalim”

der. DOnUstUrmeyi cok sever.

Bu sUrede bunlari dondurtrken
kendi markasl olan ‘hnzd design’
yaratlyor ve mermer obje
tasarliyor. Aslinda SMEG'den énce,
Hanzade'yle onlarin Stoneplus
sirketlerinde ortakliklarimiz var.
Onlar ayni zamanda Coante tezgah
markasinin Ege Bélge DistribUtora.

Birbirinizi tamamliyorsunuz.
HANZADE GUNGOREN: Evet,
tamamliyoruz. Biz SMEG'i agana
kadar soyle bir sey yaptik bizim
madazanin yaninda kendi
icinden gecilen bir alan var
oraya da Stoneplus'in mini bir
showroomunu yaptik. Dolayisiyla
musterilerimiz de ortak olmaya
basladi.

Sizin ortak oldugunuz sirketin adi
nedir?

HANZADE GUNGOREN: Aldedo
Beyaz Esya Limited Sirketi. Aldedo,
Simarc Yapl ve Stoneplus'in
ortakhigr. ki sirket Aldedo’yu kurup
TUrkiye'nin ilk SMEG showroomunu
kurdular.

Kag¢ metrekarelik bir alanda
dranlerinizi sergiliyorsunuz?
SIMGE BILIiR KURT: 70 metrekare.
Biz birbirimizi tamamliyoruz. Bu
magazaya musteri geldiginde
buradaki mermer masaya da
bakiyor, mobilya ihtiyaci varsa
Nolte'ye gegiyor, magazalar da
birbirine cok yakin sadece arada
bir kdse var.

Orada zeminine mermer bakmak
istiyorsa Nolte'nin icinden gecip
Stoneplus’in mini showroomuna
gecip mermerleri géruyor ya
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da Stoneplus depoya gittiginde
kahvesini icerken SMEG
makineyle iciyor. Bize geldiginde
mutfak konusurken tezgahim ne
olacak diyorsa biz ona Coante'yi
aglyoruz. Aslinda bir bdtun
olduk. Bir mutfak ve artik git
gide kendi is bolumlerimizin
yvayllmasiyla bir evde ihtiyaciniz
olan her objeyi her malzemeyi
bizim sirket istiraklerimizle
ulasabiliyorsunuz. Dolayisiyla keyifli
bir sinerji oldu.

EGIAD Melek Yatirimcilar
slirecinden bagimsiz degil mi?
HANZADE GUNGOREN:
Bagimsiziz. Tamamen kendi
tanisikhdimiz. Dogru ticaret yaplyor
olmamiz, birbirimizle tanisikhgimiz,
tamamlayabilmemiz. Birbirimizin
aklina gelebiliyoruz. Ates bir yerden
kivilcim alir doner déner topa
donusur bizim ki oyle oldu.

Bundan sonraki hamle ne
olacak?

SiMGE BILiR KURT: Yurtdisinda
projeler yapmak istiyoruz. Su an
Hanzade'nin Urlnleri Amerika'da
bir showroomda sergileniyor.
Bizde Amerika'da bir projeye
Nolte olarak bir teklif verdik. Onun
disinda Karadag'da bazi girisimler
var. Almanya da bir arastirma
asamasindayiz.

Beyaz esyanin merkezine SMEG
mi satacaksiniz?

SiMGE BILiR KURT: Aldedo
bir SMEG istiraki ama gunun

sonunda SMEG ile birlikte bir paket.

Almanya, Karadag ve Hollanda'da
komple bir tadilat yapip evi komple
giydirebilecek glcteyiz.

Anahtar teslimi projeler
ustlenmek istiyorsunuz?

SIMGE BILIR KURT: Evet,
Hanzade'lerin Stoneplus
showroomlarinda tum ihtiyaclari
karsilayacak sekilde insaat kaplama
malzemeleri, fayanslar, tezgahlar,
mermerler var. Dolayisiyla anahtar
teslimde ihtiya¢ duyulacak agi git
gide genisletmeye calisiyoruz. ilk
hedefimiz bu anlamda guclenmelk,
bu cemberi daha da genisletmek.
Yurtdisinda bazi projelerde yer
almak istiyoruz, ihracat yaparak

bir seyler yapmak. Su an da
TUrkiye'de maalesef toplu isler
durdu. Bir¢ok insaat yatirimcisi
da Urunlerini yabancilara satmaya
calislyor ya da orada projeler
yapmaya calisiyor.

Bu da bizim icin buyUk bir
handikap proje. Bizimm Mutfak
Urunlerimiz a-plus dolayisiyla

biz her projeye zaten teklif
vermiyoruz, belli bir satis ve
metrekare dederinin Ustlnde olan
projeler bizim Urunlerimizi alabilir
ve aliyor.

Urdnlerimizin kalitesini, glicinu,
bilinirliginin artarak talep edilir
hale getirmek istiyoruz. Bir
kentsel donustimde mal sahibi
SMEQG istiyorum deyip imza
atarsa muteahhit SMEG yapmak
zorunda kalir.

Bu bilinirligi artirmak istiyoruz.
Cunku kentsel déntstm, izmir
cok guzel bir sehir ve kentsel
dénusumde sadece yikilip
yeniden yapilyor. Bir deger katiyor
eski bina yenilesiyor ama bunu
daha da degerli kilmak istiyoruz.
Buradaki magazamizda etkinlikler
yaplyoruz. Mesela mimarlari
agirliyoruz ve kendilerini evlerinde
gibi hissetmelerini istiyoruz.

Mimarlarin giniin yogun
temposundan kagcamak
yaptiklari nokta gibi mi?
HANZADE GUNGOREN: Fvet,
mimarlk ofisleri ile cay, patiseri
tadimlari yapiyoruz. Bu esnada
sektorel sohbetler de ediyoruz.
Yilbasi oncesi kapi celenk
sUslemesi yaptik. Hepimiz ¢ok
eglendik, bizim icinde cok keyifli
bulusmalar bunlar.
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Saglikl beslenme uzmani gelip
smoothie cihazimizla smoothie
yapabilir. Bunun gibi etkinliklerimiz
devam ediyor olacak.

SMEG’i digerinden ayiran nedir?
HANZADE GUNGOREN: Oncelikle
tasarim fakat bu sadece goruntu
anlamina geliyor gibi anlasiimasin.
Cihazlarin her biri cok kuwvvetli ve
iddiall pargalar.

Cihaz icindeki her parca italyan.
Hicbir yedek parcasi baska bir
Ulkeden gelmiyor. Italyanlar
mermer isciliginde oldugu gibi
bu sektdrde de bence yaptiklari isi
sanatla birlestirmisler. SMEG de
beni etkileyen bunlardi. Ben de
sadik bir SMEG musterisi idim ama
magazamizi acgtiktan sonra fark
ettim ki aslinda markayi cok da iyi
tanimiyormusuz.

Bircok markada bulamadiginiz ara
kupon drUnler var. 45 cm darliginda
bulasik makinesi var. Mimarlara
kUcUk mekan tasarimlarinda

¢dzUm sunuyor. Urtnlerimizin bu rengimiz. UcUncu rengimiz siyah.

anlamda cok farkliliklar var ve ara Zeytin yesili ve turuncu kuzine bu

boylari mevcut. ara ilgi goruyor. Sicilya renkleri, civil
civil sarilar mesela bu ara beni de

Hep akla yuvarlak hatli Retro cok etkiliyor.
urunleri geliyor ama koleksiyonda
oyle net cizgili ya da maskulen
tavirli seriler var ki, her birini alip
eve goturesiniz gelir. Aman bence
bu SMEGC'e bulasmayin... Sonra
sevdalanir kalirsiniz, sizin de

madaza agcmaniz gerekir falan.

Sektoér agisindan zor bir yili
geride biraktik. OTV indirimi

bir donem piyasayi canlandirdi.
Ancak gene de sikintili bir strec¢
devam etti. Bunun size yansimasi
nasil oldu ve nasil yénettiniz?

SIMGE BILIR KURT: Bu sureci biraz
satiyorsunuz? stok yaparak yonettik. Bu magaza
SIMGE BILIR KURT: Kuzine, ondan etkilenmedi. ithal Griinde,
buzdolabi ve kUgUk ev aletlerinin degisen Euro, OTV indirimi degisen
satisl 6n planda. Euro dolar kurlari da bizi etkiliyor.

En ¢ok hangi Griin grubunu

Cok pahali algisi ile karsilasiyor
musunuz? Fiyat araligi nedir?

SiIMGE BILIiR KURT: Bizim 6 bin
500 Tl'ye sattigimiz buzdolabimiz
da var. Bizim bu basic UrunUmuz
bircok markada Ust segment gibi
gdrunuyor.

Renkli Grinler satiyorsunuz,
izmirli en ¢ok hangi renkleri
seviyor?

HANZADE GUNGOREN: Krem
olmazsa olmaz. Kirmizi bizim




2 yildir higbir marka katalog
basmadi, herkes PDF ortaminda
yol aliyor. CUnkU rakamlar surekli
degisiyor. Bunun igcin dénem
donem indirim kampanyalari
oluyor.

Biz SMEG'de de ise girerken stok
aldik bunu bugune kadar pik
olmadi. 2 sene dnce AJustosta
yasadigimiz gibi bir korku olmadl
ama o donemde stok alarak
yonettik. Her yasanan olayda

bir sekilde bir b plani yapip
aksiyon almaya galisiyoruz. Bazen
kampanya yaplyoruz bazen
kermeslerde &zel indirimler
yaplyoruz. Muadillerini de hep
alternatifimiz var. b magazanin

olmazsa olmazi SMEG ama musteri

narenciye sikacagi istiyor SMEC'de
pahall ama biz musteriyi istiyoruz
gel bak Bugatti var italyan yar
fiyatl. Begenmedin miyari fiyatina
Siemens var. Musteriyi seviyoruz ve
birakmiyoruz. Alternatif drettigimiz
icin de musteri buradan mutlu
cikiyor.

EGIAD ile tanismaniz nasil oldu?
SIMGE BILIR KURT: Ben EGIAD ile
Hanzade sayesinde tanistim.

1senelik Uyeyim. izmir'de ézellikle

calisan ve Ureten kadin olarak
cok aziz. Onlarin bulustugu
nokta asinda bizim Hanzade'yle
aramizdaki sinerji EGIAD yani sey
oluyorsunuz EGIAD ortaminda
sohbet etmek bile sizi besliyor.
Bir de ben kendi adima bagka bir
calisan kadin ne yapiyor o nasil
acaba evi okul cocugu isi nasil
organize ediyor.

Orada sizinle ayni havayi soluyan
insanlarla olmak guzel ve gergekten
Izmir'de hele ki gercekten ¢ok az
kadiniz hem calisan kadinlarla

ayni platformlarda bulusmak

hem de aralarinda calisan kadinin
olmasindan mutlu olan erkeklerle
de ayni platformda olmak ¢ok
kiymetli.

iS ORTAKLIKLARI

Bir ortama girdiginizde biliyorum
benimle kader yoldasi kadinlar var
ama o masadaki erkek de bizden
gurur duyuyor ya da bizimle
olmaktan mutlu.

Hanzade referansiyla EGIAD'a
Uye oldum ama dncesinde neden
olmadim bende 5 yildir ticaret
yaplyorum. Benim de pismem
lazimdi.

HANZADE GUNGOREN: Benim
esim eski EGIAD'l. Bir donemi
EGIAD ile yodun gecirdik, sonra
kendi tempomuzdan biraz

geri cekildik. Simdi ben gene
EGIAD'dayim, esim olabildigince
etkinliklerde bize eslik ediyor. &




140

Ege Bolgesi'nin

Insan Kaynagi Analizi

»

Mercer'in Kuresel yetenek
yonetimi ile ilgili yapmis oldugu
arastirmaya gore digitallesme ve
demografik degisimlerle birlikte
calisanlarin yarisi, isyerlerinde
daha esnek calisma secenekleri
imkani ararken kendi kisisel ve
mesleki yasamlarinin kontrolinu
ele almak istiyor. Ege Bolge
Ucret ve Yan Haklar raporuna
gore ise bolge firmalarinda da
esnek calisma seceneklerinin

gegen yila gore arttigi géruluyor.

Seyyal Karakaya
Mercer Bélge Yéneticisi

v

Sirketlerin degisen isgugclerinin

saglik, varlik ve kariyer alanlarindaki
ihtiyaclarini ydnetmeleri icin teknoloji
odakli cdézUmler sunan ve danismanlik
veren Mercer, Ege Bdlge'nin insan
kaynaklari uygulamalari konusundaki
gelisimini ve degisimini, isgucu, Ucret
ve yetenek trendleri anlaminda duzenli
olarak yakindan takip ederek , Ege
Bolgesi firmalarinin insan kaynaklari
politika ve uygulamalarini ve Ucret ve
yan haklara iliskin sagladiklari istatistiki
verileri bu yil ikinci kez bélge firmalarina
sunuyor. Turkiye'den 500'e yakin
firmanin katimiyla gerceklestirilen
Mercer 2019 Ucret Arastirmasi
sonugclarinda, Ege bdélgesinden 150'ye
yakin firma yer aliyor.

Bes Maddede Ege Bélgesi insan
Kaynaklari Trendleri ve Analizi

1- Arastirma bulgularina gore, Turkiye'de
ortalama Ucret seviyelerinin %100
oldugu varsayilirsa; istanbul'da Ucret
seviyesi % 107,8, Izmir ve Manisa %89,9,
izmir ve Manisa haric Ege boélgesi %78,8
seklinde gerceklestigi goruluyor.

2- Kasim ay! Ucret artisi anketi
sonuglarina gore ise Ege bdlgesinde
medyan Ucret artisl; TUrkiye geneliyle
paralellik gostererek %16,5 olarak
gerceklesirken, 2020 yili planlanan
Ucret artis oranina kariyer seviyesi bazli
olarak bakildiginda izmir Gst ydnetim
zam oranlarinin diger calisanlara oranla
dusuk kaldigr goruluyor.
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2018 yilindaki ani enflasyon artisi
sirketleri o yilin Agustos - Kasim
aylari arasinda Ucret seviyelerini
ikinci kez gdzden gecirmeye ve
maas dlUzeltmesi yapmaya itmisti.
Ancak ekonomik verilerdeki
ozellikle enflasyon rakamlarindaki
durulma 2019 ve 2020 yiliigin
boyle bir gdzden gegirmeye gerek
birakmadi. Anketimize katilan
Ege Bolgesi sirketlerinin yluzde
93'U yilda bir kez Ucret artisi
gerceklestireceklerini belirtiyor.

3- Bolgede hizli tuketim sektoru
Ucret artis beklentisi medyanda
yUzde 18 ile en yUksek zam alan
sektor olarak karsimiza cgikarken,
yuzde 17 ile Uretim sektoru , ylUzde
16 ile de otomotiv yan sanayi
sektdrd onu takip etmekte.

4- Mercer'in KUresel yetenek
yonetimi ile ilgili yapmis oldugu
arastirmaya gore digitallesme ve
demografik degisimlerle birlikte
calisanlarin yarisi, isyerlerinde
daha esnek calisma secenekleri
imkani ararken kendi kisisel ve
mesleki yasamlarinin
kontrolUnu ele almak istiyor.
Ege Bolgesi Ucret ve Yan

Haklar raporuna gore ise bolge
firmalarinda da esnek calisma

seceneklerinin gegen yila gore arttigi
goérulmekte. Esnek calisma saati
uygulayan firmalarin sayisi gecen
yila oranla %25 artarken, esnek yan
haklar programlarini yapilandiran
sirketlerin orani gecen yila gore %3,
evden calisma imkani uygulayan
firmalarin orani ise gegen yila gére
%15 artmis durumda.

5- izmir'in sehir olarak yasam
maliyeti ve yasam kalitesi g6z
onune alindiginda beyaz yakanin
calismay tercih ettigi bir sehir
olmasina ragmen, Ege Bolgesi
Ucret ve Yan Haklar Raporuna

gore, bu yil da ise alimlarda
muUhendislik, satis ve sektor spesifik
pozisyonlar, Ege Bolgesi firmalarinin
ise alimlarda bulmakta en cok
zorlandiklari pozisyonlar olarak
gozUkmeye devam ediyor.

Hizl degisim gbsteren gunumuz
dunyasinda; cevik organizasyon
yvapillandirmasinda gerek esnek
calisma secenekleri sunmasi, gerek
hizli digitallesme, gerek sirketlerin
yUksek performansli calisanlari
takdir ederken kullandigi

Anlik Odullendirme Sistemleri
cevik organizasyon yapilanmasinda
fark yaratan unsurlar arasinda yer
aliyor.

iNSAN KAYNAKLARI

MERCER HAKKINDA

Kurumlarin degisen is giictiniin saglik,
varlik ve kariyer ihtiyaclari konusunda
danigmanlik hizmeti veren ve teknoloji
odakli ¢dziimler sunan Mercer, 44
lilkedeki organizasyonu ve 23 bin fazla
calisaniyla bugiin diinyada Tiirkiye’nin
de aralarinda bulundugu 130°un
lizerinde ulkede faaliyet gosteriyor.
Halen 25 binden fazla misterisine risk,
strateji ve toplumsal alanlarda kiiresel
profesyonel hizmetler veriyor. Mercer,
damismanlik verdigi firmalara; insan
kaynaklari stratejilerini ve sistemlerini
olugturmalar, politika ve programlarinin
etkinligini anlamalari, gelistirmeleri,
dlcmeleri ve uygulamalar konusunda
hizmetler sunuyor. Mercer danigmanlari,
firmalara ayrica calisanlariyla ilgili ticret
ve yan haklar (saglk, emeklilik vb)
konularinda veriler sagliyor, bu haklarin
olusturulmasi ve yonetilmesini iceren
goziimler saglyor.

Mercer ayni zamanda tiim diinyada
ve Tiirkiye'de bircok sirkete aktiieryal
yontemlere ve kurallara uygun

olarak maliyet ve yiikimliilik
hesaplanmasinda ve raporlanmasinda
damsmanlik hizmeti veriyor. Kiresel
ekonominin bir uzantisi olarak, sirket
satin almalari ve birlesmelerinde kidem
tazminati karsiliklarinin degerlemesi
ile birlikte diger yan fayda paketlerinin
de aktiieryal degerlemesinde yerel ve
global ¢oziimler getiriyor.

Diinya capindaki tecriibesini lokal
platforma uygulayan Mercer, tiim

stireci musgterilerinin is stratejisi
dogrultusunda geligtiriyor ve uyguluyor.
Uluslararasi ve biiyiik lokaller basta
olmak iizere birgok firmaya danismanlk
veren Mercer, Marsh & McLennan
Companies, Inc. igtirakidir.

Subat 2001 tarihinden bu yana
Turkiye-de insan kaynaklari yonetim
danmismanhgi alaninda faaliyet gdsteren
Mercer Tiirkiye, istanbul>da bulunan
26 kisilik kadrosu ile 350-den fazla
cokuluslu ve yerel firmaya insan
kaynaklarinin optimizasyonuna
yonelik hizmetler sunuyor. Baslica
destek konulan yetenek danismanigy,
yan haklar ve esnek yan haklar
damsmanhg, emeklilik ve aktiieryal
degerleme olan Mercer, Tiirkiye>de
Mercer Danigmanlik A.S ve Mercer
Sigorta Brokerligi A.S olmak iizere iki
ticari unvan altinda faaliyet gdsteriyor.

www.mercer.com.tr
Twitter: @Mercer_Turkiye
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Finans kesimi ile reel kesimin arasinda ciddi bir uzlasi
saglayacak yeni bir uygulama, 14.10.2019 tarihinde

baslamistir.

Reel Sektor icin
Finansal Cankurtaran
Finansal Yeniden
Yapilandirma (FYY)

»

Alacakli Kuruluslarin bir araya
gelerek olusturduklart ALACAKLI
KURULUSLAR KONSORSIYUMU
(AKK)' da bir banka LIDER BANKA
rolinde olarak, bor¢lu firma ile
Alacakli Kuruluslar arasindaki
iletisimi ve organizasyonu

saglamaktadir.

VA

Mehmet Vurucu

v

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) onayi ile Turkiye Bankalar
Birligi (TBB) tarafindan FINANSAL
YENIDEN YAPILANDIRMA uygulamasi
yayinlanmistir.

Gegici olarak 6demelerinizin aksadigini
dusunen ve ekonomiye katma deger
yvarattigina inanan sirketler, kendisinden
alacakli olan en buyUk Uc Alacakli
Finans Kurulustan birine basvurarak,
“finansal yeniden yapilandirma” talebini
iletebilmektedir. Bu talep, bir “Basvuru
ve Taahhut Mektubu” ile yapiimaktadir.
Bu mektup ekine, yaklasik 9 adet ek
konulmaktadir. Bu eklerin ne oldugu ilgili
duyuruda belirtilmektedir.

Corbett Company Kurucu Ortagi Ve Genel Mid(rd

Ege Finans Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
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Bu ekler arasinda énemli bir

ek vardir. “Borglarin yeniden
yaplilandirilmasi disinda alinmasi
dngorulen tedbirler ve is planlari’.
Kisacasi fizibilite calismasi. Bu
calisma, karar alicilar icin énemli
olacaktir.

Her basvurunun Alacakl Kuruluglar
tarafindan onaylanma mecburiyeti
yoktur. Alacakli Kurumlar finansal
yeniden yapilandirma kararini,
alacak tutarina gére en az 2/3 ndn ve
en az iki Alacakli Kurulus'un onayi ile
alabilmektedirler.

Bankalar, leasing, faktoring ve
finansman sirketleri, “Alacakli

Kuruluslar” olarak adlandirilmaktadir.

Alacakli Kuruluslar, kendilerine
basvuran ve uygun gérdlikleri
firmalar icin;

® Kredilerini yeniden
yvapllandirabiliyorlar. Vadelerini
uzatip, yeni bir ddeme plani
olusturabiliyorlar.

® Firmanin ihtiyacl varsa,
isletme sermayesi veya yarim
kalmis yatirimlar icin ilave kredi
verebiliyorlar.

® Krediana parasinin bir
pbolumU ve faizlerin timu veya
bir bolIUMUNUN silinmesine
karar verebiliyorlar.

® Kredialacagdi karsiliginda,
firmaya ortak olabiliyorlar.

ilave kredi acilmasi ancak Alacakli
Kurulus alacaginin %90'inin, firmaya
ortaklik ise %100'UnUnN onay! ile
mMuUmkun olabilmektedir.

Alacakli Kuruluslarin bir araya
gelerek olusturduklari ALACAKLI
KURULUSLAR KONSORSIYUMU
(AKK)' da bir banka LIDER BANKA
rolUnde olarak, borc¢lu firma ile
Alacakli Kuruluslar arasindaki
iletisimi ve organizasyonu
saglamaktadir.

Alacakli Kuruluslar Konsorsiyumu’'na
isterlerse piyasa alacaklilari ve

yurt disi kredi alacakli kuruluslar

da katilabiliyorlar. AKK'nin aldigi
tum kararlar, bu konsorsiyuma
katilan tum Alacakli Kuruluslari
baglamaktadir. Firmanin bu yondeki
talebinin alindigi tarihten itibaren,
AKK Uye tum Alacakli Kuruluslarin

yasal takip islemleri durmaktadir.
Buna karsin, devami uygun
gorllen bazi yasal islemlerde
bulunmaktadir.

AKK 90 gun icinde olumlu

veya olumsuz bir karar almak
zorundadir. Bu sure ilave bir 90
gun daha uzatilabilmektedir. Bu
sUreyi maksimum 1yila kadar
uzatabilmek mumkuanduar.

Mutabakat saglanan ve onaylanan
borclu firma talebi sonrasinda AKK
ile borclu firma arasinda FINANSAL
YENIDEN YAPILANDIRMA
SOZLESMESI” imzalanmaktadir.
imzalanan bu cerceve anlasmasi,
taraflar baglamaktadir.

AKK, borc¢lu firmanin mevcut
borclari veya yeni acilacak krediler
icin garameten (musterek-

birlikte) teminat alabileceklerdir.
Bu teminatin paraya gevrilmesi
durumunda, ilk 6nce ilave acilan
krediler kapatilacak, sonrasinda
riskleri oraninda Alacakli Kurumlara
odeme yapilacaktir.

AKK, borglu firmadan;

® Sermaye artisl

® Yonetim degisikligi

® Crubun bazi faaliyetlerinin
tasfiyesi

® istirak ve varlik satisi
Ortaklik yapisinin degisimi
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gibi taleplerde bunulabileceklerdir.
14.10.2019 tarihinde kamuoyuna
duyurulan bu uygulama icerisinde
Turkiye'deki tum Finans Kurumlari
bulunmamaktadir.

Ancak, bankacilik ve diger finans
sisteminin yaklasik ylzde %95'ini
temsil eden finans kuruluslari

bu uygulamaya katilmaya karar
vermislerdir.

Bu uygulama ilk asamada toplam
nakit ve gayri nakit anapara borcu
25 milyon TL ve Ustu olan borglu
firmalar icin baslamis, sonrasinda
25 milyon TL'nin altinda toplam
riski olan bor¢lu firmalari da
kapsam icine almistir.

Dodru uygulanmasl durumunda,
istihdam ve katma deger yaratan
ve Ulkemiz agisindan 6nemli olan
bircok reel sektdr kurulusunu
destekleyebilecek ve cok dnemli
bir calisma gibi gérunmektedir.
Bu uygulamada, AKK disinda
kalan Finans Kuruluslari ile
piyasa alacakhlarinin buradaki
davranislari ve sisteme destekleri
6nemli olacaktir.

Diger turlu bir taraftan AKK
bUnyesinde destek sagdlamaya
calisan kuruluslar olurken, diger
taraftan alacaklariicin yasal her
tUrlU yolu zorlayan alacaklarin
catismasl s6z konusu olacaktir. H
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Kaya Prestige Catering EKibi, organizasyonun icerigine ve konseptine gore,
misafirlerimiz ve davetlilerin eksiksiz, mukemmel, keyifli ve mutiu anlar gegirmesi icin
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EGIAD Heyeti

Anitkabir'de

Ege Geng is insanlari Dernegi, Atatiirk’iin 81. 6liim yildéniimii

sebebiyle Anitkabir’i ziyaret ederek, Ata’nin huzuruna ¢ikti. EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan baskanligindaki heyet, Aslanli Yol'dan
yuriiyerek Anitkabir'e geldi.
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Atatlrk'un mozolesine ¢elenk koyan
Aslan ve beraberindeki heyet, saygi
durusunda bulundu. Saygl durusunun
ardindan EGIAD Baskani Mustafa Aslan,
Anitkabir Ozel Defteri'ni imzaladi. EGIAD
Baskani Mustafa Aslan tarafindan okunan
oOzel defterde su ifadelere yer verildi:

“YUce Ataturk, Ulusumuza en bUyUk
armaganin olan Turkiye Cumhuriyeti'ni
emanet ettigin Turk Gengligini temsilen;
izinden yUrUyen, hayallerini, hedeflerini
paylasan ve guvenine layik olmaya calisan

ANITKABIR

Ege Genc is insanlari Dernegi (EGIAD)
Uyeleri olarak manevi huzurundayiz.
Ulkemiz icin belirlemis oldugun “muasir
medeniyetler seviyesinin Uzerine ¢ikma”
hedefi dogrultusunda is dinyasinin
genc temisilcileri olarak, hedeflerini
gerceklestirmek icin buyuUk bir sevk ve
heyecanla ¢alismaya devam ediyoruz.
Bilime ve 6zgUr duslinceye dayanan,
hukukun Ustunligunun esas alindigi,
ileri ve kalkinmis bir toplum duzeni igin;
Ulkemizi daima ileriye tasima sorumlulugu
ve gayreti icinde olmayi sUrdUrecegdiz.




Bize biraktigin ve higc sonmeyecek
olan isigini, biz de aydinlik yarinlara
taslyacagiz. Tasiyan eller degisse de
kendisi hi¢ sonmeyecek olan bu isik;
senin Turk Milleti'ne olan sevgin ve
inancin, Turk Milleti'nin ise sana olan
sevgi ve minnetinden besleniyor. Bu
istk yandikca ve yayildik¢a karanliklar
azaliyor, bize en blUyUk mirasin

olan akil ve bilim en uzak késelere
yayiliyor ve TUrk Milleti, senin de
istedigin gibi, “muasir medeniyetler
seviyesinin Uzerine ¢cikma" hedefine
dogru kosuyor. Seni, yol arkadaslarini
ve silah arkadaslarini minnetle
aniyor; farkli zamanlarda da olsa,
seninle ayni yolda yUraddgumuazu
ve yUruyecegimizi bilmeni istiyoruz.
Ege Genc Is insanlari Dernegi Uyeleri
olarak aziz hatiran 6nUnde sayglyla
egiliyoruz.”

Katilimda Bulunan EGIiAD Yonetim
kurulu ve Uyeleri: Mustafa Aslan,
Avni Yelkenbicer, Feyzi Kaya, Elif Kog,
Cem Demirci, Levent Kusgo6z, Basak
Cayir, Suleyman Tutum, Pinar GUngor,
Guler Yasdal, Berk Altinkeserler,
Hanzade Tanyalgin Goksin, Serhan
Ceylan, Ozlem Talak.
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i VYiice Atatiirk,

Ulusumuza en biiyiik armaganin olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ni emanet ettigin !
Tiirk Gengligini temsilen; izinden yiiriiyen, hayallerini, hedeflerini paylasan ;
ve giivenine laytk olmaya calisan Ege Geng Is Insanlart Dernegi (EGIAD) :
Uyeleri olarak manevi huzurundayiz. Ulkemiz igin belirlemis oldugun “muasir '
 medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikma” hedefi dogrultusunda is diinyasinin i
geng temsilcileri olarak, hedeflerini gergeklestirmek icin biiyiik bir sevk ve ;
heyecanla ¢alismaya devam ediyoruz. Bilime ve dzgiir diisiinceye dayanan, :
hukukun distinligiiniin esas alindigy, ileri ve kalkinms bir toplum diizeni :
© lcin; tilkemizi daima ileriye tagima sorumlulugu ve gayreti icinde olmayt o
' siirdiirecegiz. Bize biraktigin ve hig ssnmeyecek olan isigini, biz de aydinlik
yarwnlara tastyacagiz. Tagiyan eller degisse de kendisi hi¢ sonmeyecek olan bu
1stk; senin Tiirk Milleti’ne olan sevgin ve inancwn, Tiirk Milleti’nin ise sana olan
sevgi ve minnetinden besleniyor. Bu tsik yandikca ve yayidikea karanliklar

' azalyor, bize en bilyik mirastn olan akil ve bilim en uzak kdgelere yayiltyor ve
t Tiirk Milleti, senin de istedigin gibi, “muasir medeniyetler seviyesinin iizerine .
' etkma” hedefine dogru kosuyor. y
L Seni, yol arkadaslar ve silah arkadaglarin minnetle antyor; farkl :
© zamanlarda da olsa, seninle aynt yolda yiiriidigiimiizii ve yiiriiyecegimizi
bilmeni istiyoruz. |
Ege Geng I insanlart Dernegi Uyeleri olarak aziz hatiran éniinde saygiyla y
i efiliyoruz.

8 Kasim 2019

. Mustafa Aslan !
t EGIAD Yonetim Kurulu Baskant
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S0ry
Cevap

Efe Can
AKINCI

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

ismim Efe Can Akinci ve dernegin
son dénem Uyelerindenim. 8
yildir izmir disinda strdUrdigam
istanbul Bilgi Universitesi

Hukuk Fakultesi ile baslayan ve
Universita Cattolica ile Milano'da
sonlanan akademik ve cesitli
hukuk burolarinda edindigim
farklris macerami noktalayip,
dogdugum sehre yakin bir
zaman igerisinde geri tagindim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yakin donemde daha da fazla
duymaya basladigimiz crossfit
ile fonksiyonel fitness hobi
olarak hayatimda ciddi bir yer
tutuyor diyebilirim. Bu hobinin
biran getirisi olarak gelen saglikli
beslenme ¢cabam da mutfak
sanatlarina hobi duzeyinde
merak sarmama sebebiyet verdi
diyebilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Aslen avukat olsam da serbest
avukatlik yapmiyorum.

Aile sirketi olan ve yaklasik 23 yildir
akaryakit sektorinudn her alaninda
ve nakliye alaninda faaliyet gosteren
Akinturk icerisinde Hukuk Musaviri
ve yonetici olarak bulunuyorum.
Sektdérumuz herkesin asina oldugu
perakende akaryakit satisindan
baslayarak gunumuze kadar

yavas ilerleme kaydetmis bir
sektdr olsa da dzellikle otomasyon
sistemlerinin ve elektronik 6deme
yontemlerinin gunUmuzde énem
ve ivme kazanmaslyla boyut
atlamanin esliginde diyebilirim.
Geng jenerasyon olarak da bu
gelismelerin takipgisi ve hatta ilk
uygulayicilari olmak da bizlerin
gorevi bence.

4. 2019'a iliskin
degerlendirmelerinizi, 2020
ongorunuzu paylasir misiniz?
2019'un tum Turkiye adina basarili
bir ekonomik yil oldugunu séylemek
pek durust bir aciklama olmaz
bence.

Alim glclnde ve yatirimlarda
yasanan dususun bir nebze daha
durulmasi ve ozellikle son iki yillik
ddénemde acgilan ekonomik yaralarin
sarilmasi adina 2020 daha pozitif bir
tablo ¢iziyor.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD'a basvurdugum yazimda

da belirttigim seyi burada
tekrarlamamda da bir sakinca yok
bence..CUnkU hala ayni dustnceleri
tasiyorum. EGIAD 'da kayda deger
degdisim ve gelisimler icin ulktdas
insanlarin bir araya gelmesi belki de
gunUmuzun en kiymetli seylerinden
biri. Benim bu dernekten beklentim,
izmir gibi vizyon sahibi insanlarin
liderliginde, hak ettidi potansiyeli
kullanabilecek bir sehre deger
katmasl. Bu sebeple dernedin her
alanda gosterdigi calismalarin
elimden geldigi sUrece destekgisi
olacagim.
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Elif KAYA

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1990 yilinda izmir'de dogdum.
izmir Amerikan Lisesi'ni bitirdikten
sonra Londra, ingiltere'de University
College London'da (UCL) Avrupa
lliskileri, Politika ve Rusca (European
and Political Studies with Russian)
Lisans'i bolumunden mezun
oldum. Ayni zamanda Universitede
iken bir yil St.Petersbug, Rusya'da
degisim 6grenciligi yaptim.
UCL'den mezun olduktan

sonra Londra'da DUnya Enerji
Konseyi'nde (World Energy Council
- WEC) mudur olarak ¢alistim.
Yaptigim en buyUk projelerden

biri Basbakan Putin gibi liderlerin
katildigi 23. DUnya Enerji Kongresi
(istanbul) oldu. WEC'ten ayrildiktan
sonra Brisbane, Avustralya'da
University of Queensland'de

(UQ) Surdurulebilir Enerji Yuksek
Lisans UstU (Sustainable Energy)
yaptim. Lisans Ust( yaparken

ayni zamanda UQ Sendikasinin
Lisans UstU ve Doktora (Master

& PhD) Ogrencilerinin Sendika
Baskanligini, Association of Post-
Graduate Students (Lisans UstU ve
Doktora Ogrencileri) Dernegdinde
Baskanlik yapmak gibi bircok
gorevde yer aldim.

Yakin zamanda izmir'e tasinarak aile
isimize Avrupa Projeleri Gelistirme
MUdUrU olarak basladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Seyahat etmek, yeni kulturler
ogrenmek, yeni yemekler tatmak
ve hayatlar tecrlbe etmek benim
icin birer hobiden daha fazlas,
tutkulardir. Bu tutkularin ruhumu
besledigini sdyleyebiliriz. Bunlarin
yani sira spor yapmak, spor izlemek
(basketbol, yuzme, kis sporlari vs),
kitap okumak ve sosyallesmek
hobilerim arasinda.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Yontem Filo Yonetimi olarak
uzmanhgimiz Filo ydonetimi, loT
platformlari, arag takip sistemleri,
GPS servisleri, Telemetri,
GeoCoding ve Surucu Performans
Degerlendirme Sistemi (SPDS)
Uzerindedir. SPDS sistemimiz

ile sGruaculerin akar yakit
kullanimlarinda %20’ye

varan tasarruf yapilir

(1000TL'de 200TL tasarruf).

Bu sistem ayni zamanda suruculerin
yorgunluk seviyelerini, duraksama

sUrelerini ve daha bircok degeri
dlcer. icinde bulundugumuz
sektordeki en buyuk gelismelerden
biri su anda 6nculudgunu ettigimiz
SPDS sistemidir.

4. 2019'a iliskin
degerlendirmelerinizi, 2020
ongorunuzu paylasir misiniz?
2019 yih sirketimiz icin sakindi,
2020 6ngorulerimizde de pek
bir degisiklik ve hareketlilik
goéremiyoruz.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"'In
calismalari hakkinda gériisleriniz
neler?

Uzun bir stre sonra Turkiye'ye
geldigimden o6turu burada
anlasilamiyor ve kaliteli
paylasimlarda bulunamiyordum.
Turkiye'de calismaya baslayinca
EGIAD' in hem is dUnyasinda hem
de sosyal olarak aradigim doyumu
bana saglayacagini dusundium.

Henlz yeni bir Uye olmama ragmen
paylasma ve aidiyet duygularini
simdiden hissetmek benim

icin cok rahatlatici oldu. EGIAD’

dan beklentilerim sektorler ve is
adamlari arasindaki var olan samimi
iliskiyi devam ettirmeleri, Gyelerine
yaptiklari konferans/toplantilarla
bilgi ve farkindalik katmalaridir.

5 SORU 5 CEVAP
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Onur
GIRGENC

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
ismim Onur Girgencg, Yasar
Universitesi Uluslararasi Ticaret

ve Finansman bdlumunden

2018 yilinda mezun oldum. Liseyi
Bornova Kolejinde okudum.

Okul sonrasi aile sirketimizde
calismaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

hobilerim arasinda en ¢cok sinemaya
gitmekten hoslanirim. Futbol
oynamayi severim. Arkadaslarimla
vakit gegirmeyi severim.

3. Hangi sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Cida sektorunde 25 yillik bir aile
sirketimiz var. Bortar Group olarak
hastanelere, fabrikalara, okullara,
insaat firmalarina yemek hizmeti
vermekteyiz. Gida sektérinde
toplu yemek isi yaptigimiz icin gida
sektérinun de son zamanlardaki
ekonomik krizlerden etkilendigi bir
tablo s6z konusu.

4. 2019'a iliskin
degerlendirmelerinizi, 2020
ongorunuziu paylasir misiniz?
2019 ekonomik olarak zor bir yildi.
Bunun birkag yil daha duzelecegini
zZannetmiyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Yeni dostluklar ve is iliskileri
kurmaktan, yogun is temposunun
arasinda EGIAD etkinliklerine vakit
ayirmaktan mutluluk duyuyorum.
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5 SORU 5 CEVAP

Nazim CEYLAN
TUGAY

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
3 Ocak 1986 yilinda izmir'de
dogdum. ilk ve orta 6grenimimi
tamamladiktan sonra liseyi
Maltepe Askeri Lisesi'nde okudum
akabinde yuksek o6grenim icin
Ankara'da Kara Harp Okulu'na
devam ettim. 3. Sinifta askerlik
mesleginin gelecek hayallerim icin
beni mutlu etmeyecedinin kesin
kanisina varip; Ege Universitesi
Deri MUhendisligi 2. Sinifta dersleri
saydirmak Uzere Dokuz Eylul
Universitesi EndUstri MUhendisligi
bolumune gecis yaptim. Bir
yandan 2. Universite olarak
Anadolu Universitesi Halkla iliskiler
ve ayni Universitenin isletme

bolumlerini bitirdim. Ardindan izmir
Ekonomi Universitesi Yoneticiler
icin MBA yUksek lisans bolumunu
bitirdim. Ogrenimlerimin devam
ettigi sure icerisinde calisma
hayatina atildim ve 2009 yilindan
beri aktif olarak arag kiralama

ve transfer hizmetleri sektéru
icerisindeyim. Su an, hali hazirda
kurucusu oldugum ve Yonetim
Kurulu Baskanhgi'ni Ustlendigim
Ceylan Nct Arag kiralama San.

ve Tic. A.S. firmasi hizmetlerini
surdurmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Oncelikle seyahat etmek ve farkli
kulturdeki Ulkeleri kesfetmek ve

o Ulkelerdeki sanatsal faaliyetleri,
degisik restoranlari gérmek ve
kulturel lezzetlerini deneyimlemek
hobilerim arasinda. Ayrica, tekne
seyahati, motorlu araclar ilgi
alanimdadir.

3. Hangi sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2012 yilinda izmir Alsancak' ta
arag kiralama olarak faaliyete
baslayan kurucusu oldugum ve
yonetimini Ustlendigim sirketimiz,
kisa zamanda sektérde kendine
istikrarli bir yol ¢cizmis ve aracg
kiralama hizmetinin yani sira
gunluk ve filo motosiklet kiralama
hizmeti de vermektedir. Sektorde
hizla gdstermis oldugu basariyi
sUrdurerek, 2017 yilinin Eylul ayinda
istanbul Kadikéy Subesi ile de
hizmetlerimizi kusursuz bir sekilde
sunmaya devam etmekteyiz.
Hizmetlerimizin yani sira mensei
Tayvan olan; SYM motorsiklet
satis bayiligi ve mensei ispanya
olan; MT Kask satis bayiligini de
bUnyemize dahil ettik. Sektérde

basariyla ilerlememizdeki temel
etken; iyi hizmet ve gUven temeline
dayanmasl prensibimizdir.

4.2019'a iligkin
degerlendirmelerinizi, 2020
o6ngorunuzu paylasir misiniz?
2019 yili tum sektorler icin zorlu
bir yil olarak basladi ve devam etti.
Oncelikle 2020 yilinin DUnyamiza
ve Ulkemize savaslardan uzak,
insanlarin saglikla, mutlulukla
yasayabilecegdi guzel gunler
getirmesini temenni ederim.
Diger taraftan bu yilin geride
biraktigimiz yillara kiyasla daha
guUzel gegecegine inanlyorum. Zira
gecen yillarda i¢ ve dis politikada
yapllan mucadelelerin Ulke olarak
guzel sonuglarini alacagimizi
dUsuntyorum. is dinyasi tarafinda
rekabet her zaman olmustur. Bu
yilda da olacaktir. Bizler yine isimizi
en iyi sekilde yapabilmek adina
gerekli hassasiyeti gosterecediz.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Yeni bir Uye olarak su ana kadar
gozlemlerim, EGIAD'In bolge

icin cok kritik rol oynayan bir

sivil toplum 6rgutd olmasidir.
EGIAD, bélgemizin kiymetli is
insanlarini bir araya getiren bir
kurulustur. Is hayatindan insanlar
tanimak ve sosyal cevremizin
genislemesiicin de ayrica bnem arz
etmektedir. Burada insa edilecek
olan dostluklarin is hayatimizda
bizlere degisik bakis acilari
katacagini dusunuyorum. Uzun
zamandir EGIAD'In gerceklestirdigi
projeleri ve ¢alismalari yakindan
takip etmekteyim. Hepsinin is
hayatina cok yUksek katkilar
sagladigr kanaatindeyim. EGIAD'IN
calismalarini yakindan takip

edip, katilim gdstermeye gayret
edecedim.
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Selen
GUNAYDIN

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1995 yilinda izmir'de dogdum.
2013 yilinda Bornova Anadolu
Lisesi'nden, 2017 yilinda ise

Dokuz Eylul Universitesi, EndUstri
MUhendisligi bolumunden mezun
oldum. Kendimi bildim bileli hep
ticaretin icindeydim. Universite'ye
basladigim tarihten itibaren de
profesyonel anlamda is hayatinin
icindeyim.

Yakin zamanda izmir'e tasinarak
aile isimize Avrupa Projeleri

Gelistirme MUduru olarak basladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Spor yapmayi, seyahat etmeyi ve
ailemle vakit gecirmeyi seviyorum.
Ozellikle ekstrem sporlara karsi cok

ilgiliyim. Snowboard, rtzgar sorfu,
ve kite sorf en sevdigim sporlardan
birkac!. Firsat buldukca yapmaya
calistlyorum. Bos zamanlarimda
piano ¢calmaktan ve enstrimantal
muzik dinlemekten de ¢ok
hoslaniyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

GPS Line olarak, lojistik sektéorinde
faaliyet gosteriyoruz. Yurticinde
karayolu tasimaciliginda; parsiyel
tasimacilik, komple tasimacilik,
proje tasimacihgi ve ADR' li tasima
hizmeti vermekteyiz. Bunun
yaninda depoculuk alaninda da
hizmet vermekteyiz. E ticaretin
arttigi bu gunlerde, bu trendin
gelecekte de devam edecegini
dUsunuyoruz, bu nedenle 6zellikle
depoculuk ve parsiyel tasimaciligin
gelismesini beklemekteyiz.
Turkiye'nin jeopolitik ve stratejik
onemi nedeniyle, lojistigin 6nemi,
dnUmuzdeki donemde de artarak
devam edecektir.

4. 2019'a iliskin
degerlendirmelerinizi, 2020
ongorunuizu paylasir misiniz?
2019 agirlikla kriz sonrasi
toparlanma ¢abasi ile gecti.
Ozellikle 2020'nin ekonomide
cikis yili olarak devam edecedini
beklemekteyiz.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD'In calismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

Egeliis insanlarinin bir arada
olmasi sayesinde network
gelistirme, gencglerden
olusmasindan &turd de yenilikgi
goruslerin paylasim ortaminin
olusacagi beklentisindeyim. Hem
kisisel hem de kurumsal anlamda
yetkinliklerimizi arttirmak

icin egitimler ve calismalar
oldugunu gériyorum. Ozellikle
bolgenin kalkinmasinda éncu

bir sivil toplum 6rgutu oldugunu
dustnuyorum.
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Marka Bilgilendirme
Toplantilari: Marka
Basari Hikayeleri

)} 14 Ekim 2019

Misyonu izmir is dinyasi markalarinin
global rekabet glcunu artirmak olan

EGIAD, 2020 Marka Zirvesi 6ncesi bir dizi
seminer gerceklestirerek Markalasmaya
mercek tuttu. Toplantida, Dogo, Alsancak
Unlu Mamuller ve Logo Yazilim markalarinin
temsilcilerinden basari hikayeleri dinlendi.
EGIAD Baskani Mustafa Aslan’in ve Yonetim
Kurulu'nun ev sahipliginde EGIAD Sosyal ve
Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde gerceklesen
etkinlige, Dogo Tasarim Yonetim Kurulu
Baskani Gokhan Peksari, Dogo Tasarim
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Gokce
Peksarl, Logo Yazilim Turkiye Genel Muduru
Akin Sertcan, Logo Yazilim Kurumsal

Marka ve iletisim Grup Direktord Yigit Calli,
Alsancak Unlu Mamuller Kurucu Ortag

ve Yonetim Kurulu Es Baskani Levent
Doganoglu, Alsancak Unlu Mamuller
Kurucu Ortagl ve Yonetim Kurulu Es
Baskani Deniz Doganoglu konusmaci olarak
katildi. Dokuz Eylul Universitesi isletme
Fakultesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ozge
Ozgen'in moderatérligunde gerceklesen
toplantinin acilis konusmasini EGIAD
Baskani Mustafa Aslan gerceklestirdi.

EGIAD Happy Hour
M 14 Ekim 2019

EGIAD Sosyal iliskiler Komisyonu tarafindan dizenlenen
EGIAD Happy Hour Uyemiz Sevim Doganoglu'nun
evsahipliginde Gastronomi Marka Akademisi'nde
gerceklestirildi. Gerceklesen kokteylde Uyelerimiz keyifli bir
aksamda biraraya gelerek sohbet etme imkani buldular.

Ispanya Fahri Konsolosu
Muharrem Kayhan ile Toplanti

M 15 Ekim 2019

izmir'in ispanya Fahri Konsolosu Muharrem Kayhan EGIAD
Yonetim Kurulu ve EGIAD Uluslararasi iliskiler Komisyonu
Gyeleri ile EGIAD Dernek Merkezinde biraraya geldi. Yapilan
Toplantida EGIAD'In 6numUzdeki gunlerde yapmayi
planladigi ispanya ziyareti ile ilgili isbirligi calismalari
gorusuldu.



FAALIYETLER

EGIAD Akademi Egitimleri:
"Yasemin Karacgay ile Mindful
Beslenme"

M 16 Ekim 2019

EGIAD Akademi egitimleri kapsaminda ikinci editim Yasemin
Karacay ile Mindful Beslenme baslidiyla gerceklesti. Bilingli
farkindalikla beslenme konusunun ele alindigi toplantida dodru ve
saglikli beslenmenin ipuglari paylasildi.

EGIAD Akademi

Egitimleri:
"Sarap Tadim"

M 23 Ekim 2019

EGIAD Akademi Egitimleri kapsaminda
Sarap Tadim egitimi Urla Sarapcilik
Uretim tesisinde gerceklestirildi.
Uyemiz Can Ortabas'in ev sahipliginde

EGiAD Melekleri “Melek Yat| rMcl — yapilan etkinlikte Gretim tesisi gezildi,
e . . ' " sarap tadimi gercgeklestirildi.
Girisimnci Bulusmasi

N 21 Ekim 2019

EGIAD Melekleri, “Melek Yatirimci — Girisimci Bulusmasi" EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskani
Frederic Pagy acilis konusmasi ile baslayan etkinligin devaminda ise
bes girisimci sunumlarini gergeklestirdi. Pabbler, Sinavia, Forfarming,
Digime3d, Conatus Food yatirimcilar ile biraraya geldi.




EGIAD Akademi
Egitimleri: Cikolata
Workshop

)} 30 EKim 2019

EGIAD Akademi kapsaminda Bortar
Group ev sahipliginde Cikolata
Workshop ve semineri gerceklestirildi.
EGIAD Uyelerinin katilim goésterdigi
etkinlikte, Bortar Group sef egitmen
ve ascilarindan Buket Sisalan,

cikolata yapimini uygulamali olarak
gerceklestirdi. Cikolatanin tarihinden
baslayan egitim, cikolata temperleme,
kaliplama ve truf hazirlama
asamalariyla devam etti. Etkinlik
sonunda katilimcilara sertifikalari
takdim edildi.

EGIAD Cumbhuriyet
Resepsiyonu ve Konseri

) 25 Ekim 2019

Ege Genc Is insanlar Dernegi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni
EGIAD Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde duzenledigi gorkemli
bir resepsiyon ile kutladi. is dUnyasinin yogun ilgi gosterdigi
etkinlikte, TuUrkiye Cumhuriyeti kazanimlarini daha ileriye taslyacak
olanin, “Daha guclu demokrasi, daha saglam bir hukuk devleti
anlayisi ve daha yuksek bir kalkinma hizi” olduguna vurgu yapildi.
Gecede piyano ve flut sanatgilar Hurkan Ayvazoglu, Cemile Cabbar
ile Soprano Eylem Demirhan muhtesem bir konser vererek
konuklara muzik ziyafeti yasattilar.

DEMOKRATIK VE LAIK
CUMHURIYET'IMiZIN BEKCISIYIZ!

EGE CENC ic imcant apt nERNES]

Cumhuriyet Bayrami Korteji

)} 29 Ekim 2019

izmir Valiligi tarafindan duzenlenen 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Toreni kapsaminda EGIAD Yonetim Kurulu ve Uyeleri
resmi korteje katildilar. Cumhuriyet Bayrami térenleri, korteje
katilan askeri birliklerin, 6grencilerin ve resmi kurumlarin yanisira
STK'larin, oda ve borsa Uyelerinin yogun katilimiyla coskuyla
gerceklestirildi.




FAALIYETLER

EGIAD Genclik
Komisyonu Girisimcilik
Paneli

)} 4 Kasim 2019

EGIAD Genclik Komisyonu Girisimcilik Paneli
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. MET ileri
Teknolojileri Kurucusu Murat Merdin, ByNoGame
CEO'su Murat Kbmurcu, Garaguzu Kurucu

toplantiya, EGIAD Genclik Komisyonu Uyeleri ve
Universite 6grencileri katild.

Tung Soyer lle Aylik Toplanti
N 5 Kasim 2019

izrmir BUyUksehir Belediye Baskani Tung Soyer

ile EGIAD Yonetim Kurulu Gyelerinin rutin olarak
gerceklestirdikleri aylik toplanti, izmir Bayuksehir
Belediyesi baskanliginda gerceklesti. EGIAD'In 2020
Nisan ayinda yapacagdi Marka Zirvesi hazirliklari

ve yapllacak isbirligi calismalarinin gérusuldugu
toplantida, izmir BuyUksehir Belediyesi tarafindan
belirlenen 6 Akdeniz sehrini kapsayan Fuar
organizasyonu, yapllacak inceleme gezisi ve ayrintilari

ele alindi. Toplantiya izmir BluyUksehir Belediye
Baskani Tung Soyer ve EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Aslan’in yanisira izmir BUyUksehir Belediyesi
Genel Sekreteri Bugra Gokee, EGIAD Yonetim

Kurulu Baskan Vekilleri Alp Avni Yelkenbicer, Feyzi
Kaya, Yonetim Kurulu Uyeleri Y.Baran Kayhan, Pinar
Berberoglu, Cem Demirci, Alper Kocak, EGIAD Uyesi
Yigit Sal ve EGIAD Genel Sekreteri Prof.Dr.Fatih Dalkilic
katild1.

Ortaklarindan Atag Besi'nin konuk konusmaci oldugu




ICGIAF" Ziyaret
M 8 Kasim 2019

EGIAD Uyeleri, Ankara temaslari
kapsaminda ic Anadolu Genc
isadamlari Federasyonu (ICGIAF)
Yonetim Kurulu ile bir araya

geldi. ICGIAF Yonetim Kurulu
Baskani Fatma Semiz ve yonetim
kurulu Gyelerinin ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya izmir
Milletvekili Ceyda Cankiri Bolunmez
de katildi. Toplantida dernek ve
federasyon faaliyetleri hakkinda bilgi
alisverisi yapildi, iki kurum arasinda
gerceklesebilecek isbirlikleri ve
projeler degerlendirildi.

icisleri Bakani Suleyman
Soylu’yu Ziyaret

)} © Kasim 2019

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu
Gyeleri ve EGIAD Gyeleri, Ankara programi kapsaminda icisleri
Bakani Suleyman Soylu'yu makaminda ziyaret ettiler. GUndemdeki
gelismelerin degerlendirildigi toplantida, EGIAD'In kurumsal yapisi
ve faaliyetleri hakkinda bilgi sunuldu.

KOSGEB izmir Kuzey Muduiri
Levent Arslan ile Toplanti

3} 11 Kasim 2019

KOSGEB izmir Kuzey MUudurt Levent Arslan ile EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu Uyeleri ve s
Gelistirme Komisyonu Uyeleri biraraya geldi. KOSGEB destekleri
ve EGIAD Kumelenme Projesi konusunda géristlen toplantida,
Uyeler arasl sektorel isbirligi calismalari Uzerinde duruldu.




FAALIYETLER

Entrepreneurship Organizations Semineri ve
Melek Yatirimci Girisimci Bulusmasi

3} 11 Kasim 2019

Entrepeneurs’ Organizations Semineri & EGIAD
Melekleri Melek Yatirimci — Girisimci Bulusmasi

EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklesti. Ege Genc

is Insanlar Dernegi ve Ege'nin ilk melek yatirim
organizasyonlarindan EGIAD Melekleri, Entrepreneurs’
Organizastions Turkiye Baskani Haluk Can Hur ve
Yonetim Kurulu Uyeleri Omer Akarca ve Moris Alhale

EGIAD Dernek Merkezi'nde katilimcilar ile bir araya
geldi. EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan’in
acihs konusmasi ile baslayan etkinlikte Haluk Can Hur
EO Turkey calismalari hakkinda bilgi paylasiminda
bulundu. Etkinligin devaminda ise Enio, Ponchi Mochi,
Kids Bus ve Secloves girisim sunumlarini gerceklestirdi.
Yatirimcilardan geri bildirim aldi.

EGIAD Akademi: Catisma Yonetimi & Miizakere

Becerilerinin Etkin Kullanimi
)} 14 Kasim 2019

EGIAD Akademi kapsaminda “Catisma Yénetimi

& Calisma Yasaminda Kisilerarasi Anlasmazliklarin
Yonetimi ve DonuUstUrllmesi: MUzakere Becerilerinin
Etkin Kullanimi” etkinligi gerceklesti. Dokuz EylUl
Universitesinde Psikoloji BoIUm Prof. Dr. Abbas

TUrnuklu tarafindan verilen egitim kapsaminda, “Kisiler
arasl anlasmazliklarin c6zimu, muUzakere, arabuluculuk,
akran arabuluculugu, baris egitimi, siddetsizlik egitimi
ve nitel arastirma yontemleri” incelendi.




ECEV’i Ziyaret
3} 18 Kasim 2019

EGIAD ve ECEV isbirligi ile kadina
yonelik siddete farkindalik yaratmak
amaclyla, “Kadina Degil Kendine
Meydan Oku" sloganiyla gectigimiz
aylarda gerceklesen proje basariyla
tamamlandi. Kiz cocuklarinin
okutulmasl hedefiyle gerceklesen
proje sayesinde 7 kiz 6grenciye burs
saglandi. EGIAD Baskani Mustafa
Aslan, bu kapsamda bugln ECEV'e
yaptigi ziyaret ile hem yapilabilecek
ortak projeleri gérustl hem de
ECEV Baskani Yasemin Resitoglu'na
tesekkur plaketi takdim etti.

[ 1]
1]
]
L1
L
ey
T
-
-

EGIAD Uye Oryantasyon Kampi
N 16 Kasim 2019

EGIAD Oryantasyon Toplantisi EGIAD Sosyal ve KiiltUrel Etkinlik
Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Aslan yaptidi acilis konusmasinda EGIAD'In kurumsal
yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi sundu. EGIAD uzun yillar Genel
Sekreterligini yapmis olan Prof.Dr.Mustafa Tanyeri ise yaptigi
konusmada EGIAD'In gecmisten bugline gerceklestirdigi basarili
etkinliklere, hazirladigi raporlara dedinerek EGIAD'In sadece
gundemi takip eden dedil, ayni zamanda gundem yaratan vizyoner
yaplisina vurgu yapti. Toplanti programi kapsaminda “Y Kusaginin
intikami ve lletisim Yalanlan” baslikl konusmasiyla Prof. Dr. Avsar
Kurgun iletisim ve algi konusuna degindi. Gegcmis Donem Yonetim
Kurulu Baskani Temel Aycan Sen, gecmis donemlerde yonetim
kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunmus Omer Yesilyurt, Halil Nadas,
Nafiz Génen ve Erhan Aslan'in konuk konusmaci olduklari EGIAD
Yolculugu oturumunda ise tecrUbeler paylasildi. Toplanti sonunda
Dernede yeni katilan Uyelere Uyelik plaketleri takdim edildi.

Dunya Gazetesi'nden
EGIAD'a Ziyaret

3} 18 Kasim 2019

Ekonominin nabzini tutan en énemli yayin organlari arasinda yer
alan DUnya Gazetesi'nin Temsilcisi Yasar Kus ve Haber Muduru
Ahmet Usman, EGIAD Dernek Merkezi'nde Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan'i ziyaret etti. GUndemdeki ekonomik
gelismeler hakkinda fikir alisverisinde bulunulan gérismede,
EGIAD faaliyetleri ve projeleri hakkinda da bilgi verildi.




DEU isletme Fakiiltesi |
"Girisimcilige llk Adimlar EGIAD
Melekleri Anlatiyor"

3} 19 Kasim 2019

Dokuz Eylul Universitesi isletme FakUltesi'nin Global Girisimcilik
Haftasi etkinlikleri kapsaminda duzenledigi "Girisimcilige i1k
Adimlar EGIAD Melekleri Anlatiyor" baslikli toplantiya EGIAD!
temsilen EGIAD Baskan Vekili Avni Yelkenbicer, EGIAD Melekleri
icra Kurulu Uyesi OzUm llter Demirci ve EGIAD Genel Sekreteri
Prof.Dr. Fatih Dalkili¢ katild1.

.dv

EGIAD Bizbize Yemegi
N 19 Kasim 2019

EGE Cenc Is insanlari Dernegi (EGIAD), deneyim ve misyonunu
aktarmak icin fahri Gyelerle, yeni UGyeleri ‘Bizbize Yemegi’
etkinliginde bir araya getirdi. Cesme Belediye Baskani ve EGIAD
Uyesi Ekrem Oran, EGIAD gecmis dénem baskani Ugur Barkan,
fahri Gyeler ve yeni nesil Uyelerinin konuk oldugu Bizbize Yemedi
Toplantisi, Kordon Otel'de gerceklestirildi. EGIADIn gecmis dénem
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilen yeni Gyeler, ayni zamanda
gelecek ddonem planlanan projeler hakkinda da fikir edindi. Acilis
konusmasini yapan EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan,
EGIAD'In 30. yilinda yapilmasi planlanan faaliyetlerin ve Sivil Toplum
Orgutleri'ne Uye olmanin énemine degdindi.

FAALIYETLER

Uye isyeri

Ziyaretleri:
BTM A.S.

3} 20 Kasim 2019

EGIAD Uye lliskileri Komisyonu
organizasyonu ile duzenlenen Uye isyeri
Ziyaretleri kapsaminda Uyemiz Orkun
Urkmez ve Firat Oran'in firmasi BTM
AS. ziyaret edildi. Uyelerimizin katildidi
ziyarette firmanin Kemalpasa'daki tesisi
gezilerek Uretim ve pazarlama suregleri
hakkinda bilgi alind.
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Ekonomi
Sohbetleri: PWC
Bas Ekonomisti
Basar Yildirim

3} 25 Kasim 2019

Banka, finans kurulusu; is insanlari
dernekleri ve akademide gorev yapan
farkli ekonomistleri agirladigimiz “EGIAD
Ekonomi Sohbetleri” etkinligimizin
ikincisi PwC Bas Ekonomisti Basar
Yildirim'in konusmaci oldugu bir
etkinlik ile EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklesti. “Kuresel gelismeler & Turkiye
ekonomisine etkileri, Turkiye'de temel
makro ekonomik gostergelere bakis

ve beklentiler” basliginda gerceklesen
toplantida, kuresel ve yerel ekonomik
gelismeleri dogru yorumlayarak
alinabilecek proaktif adimlar; sirketleri,
rakiplerinin bir adim &tesine tasimak
icin yaratilabilecek 6nemli bir firsatlar
degerlendirildi. Ayrica, TUrkiye
ekonomisine iliskin mevcut gorunum,
kuresel gelismelerin yerel yansimalary,
ekonomik gostergeler arasindaki iligki
ve piyasa Uzerinde etkisi temel alinarak
stratejik karar alma surecleri analiz
edildi.

EGIAD Baskanlar Kurulu Toplantisi
) 25 Kasim 2019

EGIAD Baskanlar Kurulu Toplantisi Swissétel Blylk Efes Equinox
Restaurant'ta dUzenlendi. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Aslan’in ev sahipliginde gerceklesen toplantiya Gecmis
Dénem Yonetim Kurulu Baskanlari Bulent Senocak, Alpan Veryeri,
H.ClUneyt Karagulle, Ugur Barkan, Bulent Akgerman, Temel Aycan
Sen, Seda Kaya, Aydin Bugra lter katildi. EGIAD'In faaliyetlerinin ve
projelerinin gorusuldugu toplantida, planlanan tuzuk degisiklikleri
ve stratejik plan ¢alismalari masaya yatirildi.

izmir Medya Platformu ile
Bulusma

3} 26 Kasim 2019

izmir Medya Platformu Geleneksel Bulusmalari EGIAD ev
sahipliginde gerceklesti. EGIAD Baskani Mustafa Aslan'i

ziyaret eden izmir Medya Platformu Baskani Ahmet Kaplan

ve gazetecilerden olusan platform Uyeleri, basin sektérindn

dun, bugun ve gelecedini konustu. 2019 ekonomik verilerinin
degerlendirildigi 2020 beklentilerinin paylasildigi toplantida, EGIAD
Think Tank, Marka Zirvesi, D2, Kimelenme projeleri de aktarildi.




PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC lireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢iinkii Kimflor yaninizda!
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Disisleri Bakanligi
lzmir Temsilciligi
BUyukelci Naciye
Gokcgen'in
Ziyareti

) 2 Aralik 2019

Disisleri Bakanligi izmir Temsilcisi
BUyukelci Naciye Gokgen Kaya, Ege
Geng Is insanlari Dernegi EGIAD'
ziyaret etti. Ziyarete EGIAD Baskan!
Mustafa Aslan, Baskan Vekili Alp Avni
Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Demirci ve Genel Sekreter Prof.
Dr. Fatih Dalkilic ev sahipligi yaptl.
Gorusmede, yuzde 60 oraninda
EGIAD Gye profilinin yurtdisi ile
mutlak bir baglantisi oldugu
belirtilerek, yapilabilecek yurtdisi is
gezileri ve baglantilari degerlendirildi.
Ayrica Dis Politika konusunda EGIAD
Gyelerini bilgilendirmek Uzere ortak
bir seminer duzenlenebilecedine de
vurgu yapildi.

Vestel Fabrika Ziyareti
M 27 Kasim 2019

EGIAD is Gelistirme Komisyonu organizasyonu ile dlzenlenen
Vestel Beyaz Esya Fabrikalari Ziyareti Gyelerimizin katilimiyla
gerceklestirildi. Vestel tarafindan Uretilen camasir, kurutma
makinesi, buzdolabi gibi Urdnlerin Uretim surecleri hakkinda
bilgi alinan ziyarette, endustri 4.0 uygulamalarindan ornekler de
incelendi.

EGIAD Akademi: Transaksiyonel
Analiz EQitimi

}) 28 Kasim 2019

EGIAD Akademi Egitimleri kapsaminda dlzenlenen
“lliskilerimize Farkl Bir Bakis: Transaksiyonel Analiz” egitimi
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. Dokuz EylUl
Universitesi 1IBF isletme Balumu Yonetim ve Organizasyon
Anabilim Dali égretim Uyesi Doc.Dr.Olca Survegil Dalkilic
tarafindan verilen egditimde sistematik bir psikoterapi ve kisilik
kurami olan Transaksiyonel Analiz kavrami hakkinda bilgi
sunuldu. insanin kendisiyle ve baskalariyla iletisimini ve iliskilerini
anlamaya yardimci olan bir model olan Transaksiyonel Analiz
ile kisisel yasamda ve is yasaminda sistemlerin ve iliskilerin nasil
analiz edildigi Uzerinde duruldu.
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lyi Parti'nin Ziyaret
M 2 Aralik 2019

IV Parti Genel Merkez Sivil Toplum Kuruluslari Baskan Yardimcis
Burak Akburak, izmir Il Sivil Toplum Kuruluslari Baskan Yardimcisi,
Genel Merkez STK Koordinatorleri Burak Bostanci, Selcuk Meral ve
Bertan DemiryUrek; Ege Genc is insanlar Dernegi'ni ziyaret etti.
Ziyarete EGIAD Baskani Mustafa Aslan, Baskan Vekili Anil Yiksel,
YK Uyeleri Mesut Ozdamar, Kaan Ozhelvaci, Genel Sekreter Prof.
Dr. Fatih Dalkilig, Uluslararasi iliskiler Komisyonu Baskani Erkan
Karacar, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu, Basin Danismani
Ebru Keskin katilim gosterdi. Sivil Toplum Kuruluslarinin énemine,
dUnyadaki yerine ve isleyisine dikkat cekilen gérismede izmir'in
girisimcilik ve eko sistemindeki &nemi de degerlendirildi.

izmir Bagkanlar Kurulu
EGIAD Ev Sahipliginde

) 2 Aralik 2019

izmir Baskanlar Kurulu'nun aylik toplantisi EGIAD ev sahipliginde
Kemeralti'nda bulunan EGIAD Sosyal ve Kulttrel Etkinlik
Merkezi'nde yapildi. Toplantida bolge ve Ulke gindemindeki
ekonomik gelismeler degerlendirildi.

FAALIYETLER

Almanya’nin Kuzey
Ren-Vestfalya

Eyaleti Ekonomik
Kalkinma Ajansi
Bilgilendirme
Semineri

) 2 Aralik 2019

Almanya’'nin Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti'nin Ekonomik Kalkinma Ajansi
NRW.INVEST Turkiye Temsilcilik

MUdurt Dr. Adem AKKAYA'NIN konuk
konusmaci oldugu toplanti EGIAD
Dernek Merkezinde gerceklestirildi.
Toplantida, DUsseldorf, Kéln, Duisburg,
Essen sehirlerinin de i¢cinde bulundugu
bir pazar ve ticaret bolgesi olarak Kuzey
Ren-Vestfalya tanitildi. S6z konusu
eyalette yatirim yapma sureci aktarilarak,
burada sirket kurarak basarili olan Turk
firmalarinin deneyimleri paylasildi.
Toplantida ayrica Turkiye'nin yurt disinda
sirket kurmak veya sube acmak isteyen
yatirimci ve girisimcilere sagladigi hibe
destekleri hakkinda bilgiler verildi.




EGIiAD YARIN / OCAK 2020

Marka
Bilgilendirme
Toplantilar:
Markalasma
Yolunda Turquality

) O Aralik 2019

EGIAD marka bilgilendirme
seminerlerinin U¢cUncusu olan
‘Markalasma Yolunda Turquality’
seminerinde konusan EGIAD Baskani
Mustafa Aslan, Turquality programi ile
TUrkiye'nin markali Grdn ihracatinda
artis gostermesinin hedeflendigini
belirtti. Ege Genc Is insanlari Dernegi
(EGIAD) Marka Zirvesi 6ncesi

marka bilgilendirme seminerlerinin
UcUncUsunde ‘Markalasma Yolunda
Turquality’ konusunu ele aldi. EGIAD
Dernek Merkezi'nde duzenlenen
toplantida, Contrust izmir Danismanlik
ve Egitim Firmasi Yonetici Ortagi

GUnkut GUrsen, Turquality programinin

icerigi, amacl, 6n kosullari, Marka
Destek Programi ve Turquality Destek
Programi, destek oranlari ve Turquality
Programi hazirlik strecinin nasil
ilerledigi konusunda EGIAD Gyelerini
bilgilendirdi. EGIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Soktas Pazarlama MudUrU
Y.Baran Kayhan ise Soktas Firmasinin
Turquality sureci ile ilgili bilgi verdi.

Ak Parti izmir il Baskani
Kerem Ali Surekli'nin Ziyareti

)} 4 Aralik 2019

Adalet ve Kalkinma Partisi izmir il Bagkani Kerem Ali Strekli

ve Yonetim Kurulu Gyeleri EGIAD' ziyaret etti. EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ev
sahipliginde gerceklesen; genel ekonomi gundemi ve beklentilerin
degerlendirildigi toplantida izmir'in ve Turkiye'nin giindemindeki
konular Gzerinde duruldu. Ayrica, EGIAD'In projeleriile ilgili bilgi
sunulan toplantida, girisimcilik ekosistemi, EGIAD Melekleri Yatirim
Agi'nin faaliyetleri de ele alind1.

Yeni Asir'dan EGIAD'a Odul
) 3 Aralik 2019

Yeniasir'in Swissétel'de dlUzenlenen 125. Yil Galasinda Ege Yatirim
ihracat inovasyon Teknoloji Odul Téreni'nde izmir'e yapmis
oldugu katkilardan otlrl EGIAD'a plaket takdim edildi.



Arya Kamali Resim Sergisi
Acllis Kokteyli

3 10 Aralik 2019

EGIAD isbirligi ile duzenlenen Arya Kamali'nin “Sevgili izmir'im”
MinyatUr ve Gravur Sergisi Kemeralti'nda bulunan Tarihi Portekiz
Sinagogu -EGIAD Sosyal ve Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde
gerceklesiyor. EGIAD Baskani Mustafa Aslan ve Yénetim Kurulu
Gyelerinin evsahipliginde gerceklesen sergi acilis kokteyline EGIAD
Uyelerinin yanisira pek ¢ok sanatsever de katildi. 10-15 Aralik 2019
tarihleri arasinda acik olacak sergide Arya Kamali'nin izmir ile ilgili
hazirladigi pek cok eser sanatseverlerle bulusuyor.

DEU Endustri Muhendisligi
Toplulugu Sanal Uygarlik Etkinligi

M 11 Aralik 2019

EGIAD Baskani Mustafa Aslan, Dokuz Eylul Universitesi EndUstri
Muhendisligi Toplulugu 9. Gelisim Platformu Sanal Uygarlik
Etkinligi'nde konuk konusmaci olarak katildi. EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan yaptigl konusmada sanayi 4.0
gelismelerini, EGIAD'In etkinliklerini ve faaliyetlerini aktardi.

FAALIYETLER

Kuresel Yetenek
Trendleri & 2019
Ucret Arastirmasi
Sonuclari

)} 16 Aralik 2019

Mercer Turkiye ve Ege Genc Is insanlari
Dernegi (EGIAD) isbirliginde duzenlenen
ve ‘Kuresel Yetenek Trendleri & 2019
Ucret Arastirmasi’'nin paylasildigi
toplanti EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklestirildi. Toplantiya Mercer Genel
MUdurG Dincer Guleyin, Mercer TUrkiye
Kariyer (Yetenek Yonetimi, Odullendirme
ve Bilgi CozUumleri Danismanligi)
Bolumu Lideri Okan Sezer, Mercer
Turkiye Ucret Yonetimi ve Mobil isgucU
(Expat Yonetimi) Danismanhgi Lideri
GUnes Nalbantoglu konusmaci olarak
katildi. EGIAD Baskani Mustafa Aslan,
Yénetim Kurulu ve EGIAD Uyelerinin
katildigi etkinlikte, Mercer'in her sene
kuresel 6lcekte gerceklestirdigi ve dunya
genelindeki 16 cografyadan ve 9 kilit
sektdrden 7 bin 300'den fazla Ust dlzey
yonetici, IK lideri ve calisanin katildig
arastirma aktarildi. Ayrica, Turkiye'nin
2019 Ucret ve Yan Haklar Arastirmas
Sonuclari da EGIAD Uyeleriyle paylasildi.




EGIAD Danisma
Kurulu Toplantisi

1) 19 Aralik 2019

EGIAD Danisma Kurulu Toplantisi IZTO
Teras Restaurant'da 6gle yemekli olarak
gerceklestirildi. izmir Ticaret Odasl
Yonetim Kurulu Baskani ve EGIAD
Danisma Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener baskanliginda gerceklesen
toplantida Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Aslan tarafindan EGIAD
faaliyetleri ve planlanan etkinlikler
hakkinda bilgi verildi. Genel Sekreter
Prof Dr.Fatih Dalkilic tarafindan EGIAD
Stratejik plan calismalari hakkinda,
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Avni Yelkenbicer tarafindan EGIAD
Melekleri calismalari hakkinda bilgi
sunuldu. Toplantida ayrica ekonomik
gundem dederlendirildi.

S

DEPARK ve DETTO ile Toplanti
M 18 Aralik 2019

EGIAD Sanayi Konseyi, Dokuz EylUl Universitesi Teknoloji Gelistirme
(DEPARK) Genel Muduru Osman Basbug ve Dokuz Eylul
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) Universite — Sanayi
isbirligi Uzmanlarn Alper Akalin, Gurct Ayata ve Cihan Coskun ile
bir araya geldi. OnUmuzdeki déonem projelere dair paylasimin
gerceklestigi gorusmede; nitelikli insan kaynag, girisimcilere
yatirim sUrecleri, patentli UrUnlerin ticarilesme destedi, sektorel
odakli eslesme gunleri, Universite bunyesinde bulunan, sanayinin
kullanimina acik laboratuvar alt yapisi Uzerinde duruldu. Gelecek
isbirlikleri ile ilgili olarak atilacak adimlar planland.

TAIDER Ziyaret;

)) 23 Aralik 2019

TAIDER - Aile isletmeleri Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Candan
Cilingiroglu ve Yénetim Kurulu Uyeleri EGIAD' ziyaret ettiler.
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin ev sahipliginde gerceklesen toplantida derneklerin
faaliyetleri gorusulerek yapilabilecek isbirligi calismalari hakkinda
gorus alisverisinde bulunuldu. Ortak yapilacak etkinlikler ve
egitimler planland.
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Masa, kapt, dolap... Hayal edin
Wau Yoktasing dondskarin.

Artik toplanti odalari ve okullarda
yazl tahtalarina, duvarlarda kullanilan
yapiskanli yazi tahtasi ylizeyi
urtnlerine ihtiyaciniz yok. Evlerinizde
duvarlari boyayan cocuklariniza
engel olmak da yok! Duvarlarinizi,
dolaplarinizi, masalarinizi, siralarinizi j
artik yazi tahtasina déntsturebilirsiniz. ﬂ & oL
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EGIFED Yonetim Kurulu
Toplantisi

) 25 Aralik 2019

Akhisar Genc isadamlari Dernegi (AKGIAD),
Balikesir Geng isadamlari Dernegdi (BAGIAD),
Bandirma Genc Girisimci isadamlari Dernegi
(BANGGIAD), Ege Genc Is insanlar Dernegi (EGIAD),
Manisa Genc Iisadamlari Dernegi (MAGIAD) ve
Nazilli Genc isadamlar Dernegi (NAZGIAD) olmak
Uzere 6 is insanlari derneginin olusturdugu Ege
Bolgesi Geng Isadamlari Dernekleri Federasyonu
(EGIFED) Aralik ay1 Yonetim Kurulu toplantisin
EGIAD ev sahipliginde gerceklestirdi.

lzmir Universiteler
Platformu Tarafindan
Teknoloji Gunleri

) 24 - 25 Aralik 2019

izmir Universiteleri Platformu tarafindan bu
vililki dUzenlenen "24 - 25 Aralik Teknoloji
Gunleri" kapsaminda EGIAD Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Alp Avni Yelkenbicer, EGIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Levent Kusgoz, EGIAD
Melekleri icra Kurulu Baskani Frederic Pagy ve is
Gelistirme Uzmani Melisa itmec'in katilimlariyla
"Melek Yatirim Surecleri; Nasil Melek Yatirim
Alinir?" paneli gerceklesti. Katilimcilarla melek
yatirrmcilik konusunda bilgi ve tecrubelerini
paylasan panelistler, gelen sorulari yanitladi, geri
bildirimlerde bulundu.

“2020 Yih Tarkiye ve Dlunya
Ekonomik Beklentileri ve
Finans”

)} 23 Aralik 2019

“2020 Yili Turkiye ve DUnya Ekonomik Beklentileri ve
Finans” baslikli toplanti ICBC Turkey Bank temsilcilerinin
katihmiyla gerceklesti. ICBC BANK Perakende Bankacilik
MUdrl Evrim Cebi, Uluslararasi iliskiler MUduar( Dilek
Ozkaya, ICBC Yatirim Genel Mudur Yardimcisi Cemil
Aking, ICBC Portfoy Genel Muduru Alper Kog, ICBC BANK
Ekonomisti Orhan Nuri Kaya'nin konusmaci olduklari
toplantida ekonomik beklentiler degerlendirildi. Ayrica
Chinex (Cin'e dogrudan para transfer sistemi), akreditif ve
alternatif ithalat Urunleri, forfaiting, uluslararasi 6deme ve
dis ticaret finansmani araglari, kurumsal kogluk ve varlik
yonetimi gibi konular ele alindi.

Melek Yatirnmci -
Girisimci Bulusmasi

) 23 Aralik 2019

EGIAD Melekleri, 2019 yilinin besinci ve kurulusundan
buglne on yedinci “Melek Yatirimci — Girisimci Bulusmasi'ni
gerceklestirdi. EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Levent Kusgéz'an
acilis konusmasi ile baslayan etkinlikte Var Online, Mixoper,
Ruut, Shopi ve Solarify yatirimcilar ile bir araya geldi.



EGIAD Geleneksel
Yilbasl Kokteyli

)} 25 Aralik 2019

EGIAD 2019'u bitirmeye sayili glnler kala Geleneksel Yilbasi Kokteyli
KUcUk KulUp'te duzenledi. DJ Faruk Balkan 6zel hazirladigi swing,
house music, 80'li yillarin sarkilarindan coverlariyla renk kattigi
gecede konusan EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan
2019'da yasanan tum zorluklarini geride birakmayi Umit ettiklerini
belirterek, 2020'den saglik, mutluluk, baris ve huzur getirmesini
diledi. Gecede gerceklesen cekilisten elde edilen gelir Behget Uz
Cocuk Hastanesi'ne bagislanacak.

GYIAD ile EGIAD
Kahvaltili Toplanti

)} 6 Ocak 2020

EGIAD Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genc Yonetici ve is insanlari
Dernedi (GYIAD) Yonetim Kurulu Gyeleri Mia City Hotel'de
duzenlenen kahvaltili toplantida biraraya geldiler. Derneklerin
etkinlikleri ve projeleri konusunda bilgi alisverisinde bulunulan
toplantida yapilacabilecek isbirligi faaliyetleri de gorusuldu.

FAALIYETLER

izmir Ticaret Odasi
Ziyareti

) 6 Ocak 2020

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genc
Yonetici ve Is insanlari Dernedi (GYIAD)
Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Ticaret
OdasI'ni ziyaret etti. IZTO Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Ozgener, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Cemal Elmasoglu
ve Genel Sekreter Prof.Dr.Mustafa
Tanyeri'nin ev sahipliginde gerceklesen
toplantida GYIAD'In faaliyetleri hakkinda
bilgi sunuldu. EGIAD- GYIAD ve iZTO ile
birlikte yapilabilecek isbirligi calismalari
gorusuldu. Genel ekonomik gundem,
istihdam ve girisimcilik konularinin

da degerlendirildigi toplantida IZTO
Girisimcilik ve inovasyon Merkezi ile ilgili
bilgi de alind.




EGIAD 7. Ticaret
Koprusu

) 7 Ocak 2020

Is Gelistirme Komisyonu tarafindan
duzenlenen EGIAD Ticaret Képrusu,
is dUnyasina 6rnek olmaya devam
ediyor. Ege Genc is insanlari Dernegi
Uyelerinin en temel beklentilerinden
biri olan is Aglarini (networking)
kurmak ve genisletmek amaciyla
olusturulan s6z konusu etkinlige bu
yil da katilim ytksek oldu. EGIAD
tarafindan bu yil 7'si gerceklestirilen
organizasyona, Genc Yonetici ve Is
insanlari Dernegi GYIAD da katilim
gosterdi.

“EGIAD Ekonomi Sohbetleri”
Sekerbank Bas Ekonomisti ve
Hazine Birim Muduru ile Toplanti

}) 6 Ocak 2020

“EGIAD Ekonomi Sohbetleri” etkinlik serimiz kapsaminda
dUzenlenen ve Sekerbank Bas Ekonomisti Elif Girgin Yildirim
ve Hazine Birim Mudurl Baris Kav'in katilimlariyla gerceklesen
toplantida genel ekonomik gostergelerin degerlendirilmesinin
yanisira gelecek déneme iliskin piyasa beklentileri de ele alind1.
Ayrica guncel gelismelerin ekonomi Uzerine etkileri, tUrev piyasalar
ve diger finansal araglar Uzerinde duruldu.

iy

GYIAD ile izmir Blyuksehir
Belediye Baskani'ni Ziyaret

3} 7 Ocak 2020

EGIAD ve GYIAD Yénetim Kurulu Uyeleri izmir Buylksehir
Belediye Baskani Tung Soyer'i ziyaret etti. Yapilan toplantida
EGIAD ve BlyUksehir Belediyesi isbirliginde yartttlen projeler
Uzerinde duruldu, gelismeler paylasildi. GYIAD'In kurumsal yapis
ve projeleri hakkinda bilgi sunuldu.
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Kursun Kalem Egitim
Vakfi'nin Ziyareti

3} 13 Ocak 2020

Kursun Kalem Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Yesim
Yassioglu ve Yonetim Kurulu Uyesi Figen Ergintlrk EGIAD! ziyaret
etti. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan ev sahipliginde
gerceklesen toplantida Vakfin calismalar hakkinda bilgi alindi.
Ortak yapilacak projeler ile ilgili gorus alisverisinde bulunuldu.

“Afrika ile is
Yapmak”

3} 13 Ocak 2020

EGIAD, genc is insanlarinin yurtdisi
acilimini desteklemek amaciyla

“Afrika ile Is Yapmak” basligi altinda

bir organizasyon duzenledi. EGIAD
Uluslararasi iliskiler Komisyonu tarafindan
duzenlenen; Zimbabve'nin Ankara
BuUyukelcisi Alfred Mutiwazuka, Gabon'un
Ankara BuyUkelcisi Jean Bernard Avouma
veTurkiye-Kongo Is Konseyi Baskan!,
Guney Afrika izmir Fahri Konsolosu Tamer
Taskin'in konusmaci oldugu etkinlikte,
Afrika'nin alternatif dedil, ek bir pazar
olarak goérulmesi gerektigi vurgulandi.
Toplantida katilimcilara bu pazardan nasil
daha fazla pay alabileceklerinin ipuclari

ECEV'in Ziyareti verildi
» 13 Ocak 2020

ECEV Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD!" ziyaret etti. ECEV Baskani
Yasemin Resitoglu, Yonetim Kurulu Uyeleri Celal OzIU, Sezai NUzhet
Noyan, Genel Sekreter Sule Keskiner, Uye Seda Ercetin ile biraraya
gelen EGIAD Baskani Mustafa Aslan, STK olarak yapilabilecek
isbirliklerini gérustu. Egitimin dnemine vurgu yapilan toplantida
EGIAD olarak 2020 yilinda yapilacak tiim sosyal faaliyetlerden elde
edilen bagislarin egitime destek icin bagdislanacagini duyuruldu.




OLTEN FILARMONI ORKESTRASI
2019 - 2020 SEZONU

13.11.2019

Sef: ibrahim Yazici
Piyano: Paul Gulda

y
09.10.2019

6 Sef 1 Solist

sef: ZHdK Conductors
Viyolonsel: Polina Yarullina

21.03.2020

Kadinim Tiyatral Gésterisi

sef: ibrahim Yazici
Anlatici/Solist: Selen Oztlirk

19.02.2020

ispanyol Gecesi

sef: Tulio Gagliardo Varas
Flamenko: Carlos Vilan
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18.12.2019

sef: Ibrahim Yazici
Saksafon: Jess Gillam

15.04.2020

Anadolu‘dan Esintiler

sef: ibrahim Yazici
Solist: Serenad Bagcan

@ Olten Sanat

15.01.2020

sef: ibrahim Yazic
Piyano: Iraz Yildiz

20-21.05.2020

sef: ibrahim Yazici
Solist: Klazz Brothers &
Cuba Percussion

@ @olten_sanat
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ASGRUP

1966 'dan Gelecege

e

Daha cok enerji, daha cok yenilik,
daha iyi hizmet igin haziriz.

ASYAKIT 0SMARIN  ASVERI rRvrAswa Bnoktario

“1966 ‘dan SaRarya-Karasu Gelisen TurRcell'in Aracinizin ihtiyag
gelecege” “IC Port'ta” ihtiyaclari avantajlarla dolu duydugu her
sloganimizla GUmruR vergisiz belirleyip, platformu hizmeti buyudk
iIR gunRU akRaryaRit hayati ‘hesAppli'nin bir RolayliRla
heyecanimizla satisiyla Rolaylastiracak is ortadi sunacak
enerjimizi size ihracatcilara uygulamalara olaraR hizmet "noktafiloapp”
aktarmaya desteR icgin cevirmeR igin vermeR icin ile coR yakinda
hazinz! hazinz! hazinz! hazinz! hazinz!

iNOVASYON
YiLI

www.asgrup.com






