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TekPOS'la farkli bankalarin
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BASKAN

Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

TUm Dernek etkinliklerimizi ve

tum is yasamindaki faaliyetlerimizi
Pandeminin golgesinde surdlUrmeye
devam ediyoruz. Ekonomik, sosyal ve
psikolojik olarak hayati her asamasinda
etkileyen Covid-19 salginina ragmen
Dernegimiz bunyesinde birgok etkinlik
gerceklestirildi.

EGIAD'In Uluslararasi iliskiler ve Dis
Ticaret ana bashgi altinda yurdttigu
projelerden en énemlisi olan EGIAD

Dis Ticaret Elcileri Projesi, lansman
toplantilariyla basladi. EGIAD Dis Ticaret
Elcileri projesi ile yurtdisinda sirket
kurmak veya dogrudan ihracat yapmak
isteyen Uyelerimiz ile halihazirda bu
konuya hakim ve yurtdisl yatirimlari
olan EGIAD Uyelerini bir araya getirerek
is aglarini glglendirmeyi planladik.
Yurtdisina agilmak ¢ok cazip gibi
gdzUkse de kuUresellesmeye tam olarak
hazirlanmamis bir sirket ciddi risklere
maruz kalabilir. Yurtdisina agilma
surecini daha 6nce yasamis ya da sUrece
hakim olan kisilerden destek almak

bu riskleri ve maliyetleri dUstrecektir.
Bu dusUncelerle, Almanya, Hollanda

ve italya Dis Ticaret Elcilerimiz ile Ulke
toplantilari dizenledik. Ontimuzdeki
gUnlerde de Sri Lanka Ulke toplantisini
gerceklestirecegiz. Degerli Uyelerimize
Dis Ticaret Elgisi olmayi kabul ettikleri
icin tesekkUr ediyorum.

Diger taraftan, Mart ayinda
gerceklestirilen ve izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tung Soyer'in de
katildigi Madrid- Valencia Gezisi sonucu
Valencia Ticaret Odasi ile izmir Ticaret
Odasi'nin isbirligi protokolU imzalamasi
ile ilgili girisimlere baslandi. EGIAD
entegratorligunde stren gorusmeler
sonucu, sadece kagit Ustunde bir
isbirligi degil, birlikte gerceklestirilecek
etkinlikler ve toplantilarin iceriklerinin
belirlenmesine karar verildi.
Onumuzdeki gunlerde isbirligi protokolu
ve planlanan ilk etkinliklerin duyurularini
sizlerle paylasacagiz.

EGIAD'In Dijital Dénlstm Projesi D2
kapsaminda yeni bir EGIAD aplikasyonu
yayinlandi. Gegtigimiz glnlerde
lansmanini gerceklestirdigimiz D2
Projesi ile Gyeler arasi etkilesimin ve
EGIAD ici streclerin daha etkin ve
surdurulebilir olmasini hedefliyoruz.
Bu cercevede EGIAD'IN YK,
komisyonlar ve icra kurullari arasindaki
gorevliendirme, bilgi alisverisi ve icraat
surecleri dijital ortamda paylasilacaktir.

Ayrica aplikasyon, Uyelerin direk
paylasabildikleri sirket haberleri ve
duyurularla Gyeler arasi ticarete aktif bir
sekilde hizmet eder hale gelecektir.
EGIAD Melekleri Yatinm AgI'miz ise
calismalarini bu strecte de hizla devam
ettiriyor. TUSIAD Bu Genclikte IS Var!
Ege Programi” 2020 dénemi, Temmuz
ayinda EGIAD is birligi ile izmir'de online
olarak gerceklestirildi. EGIAD Youtube
Kanal'nda canl yayinlanan ve ¢evrim

ici olarak gerceklesen etkinlik cok
saylda izleyiciye ulasti. Diger taraftan
Melek Yatirimci-Girisimci Bulusmalari
ile de girisim fikirlerinin yatirimcilara
sunulmasina devam edildi.

EGIAD 15.D8nemin énemle Gzerinde
durdugu “Marka ve Markalasma”
konusunda ise Kasim ayinda Marka
Toplantilari Serisi ve 9 Aralik tarihinde

ise Tung Soyer'in katilimiyla online bir
Marka Zirvesi gergeklestirme konusunda
hazirliklarimiz devam ediyor. Pandemi
oncesi sUrecte fiziksel olarak genis
katihmli planladigimiz Marka Zirvesi'ni
bu kez iyi bir produksiyonla online olarak
sizlere sunacagiz.

EGIAD'In 30.gurur yilini kutlarken dijital
bir arsiv calismasi icin hazirliklarimiz
devam ediyor. Web tabanli bir ¢calisma

ile 30 yillik EGIAD tarihini ulasilabilir

bir kaynak olarak Uyelerimize ve tium
paydaslarimiza sunacagiz. Aralik ayinda
30y1l temali olarak yapacagimiz toplanti
ile s6z konusu galismayi ve 30. yil stratejik
plan calismasini sizlerle paylasacagiz.
Cumbhuriyetimizin 97. yilini gururla

kutlarken Cumhuriyet haftasi etkinlikleri
kapsaminda, Ataturk ve Cumhuriyet”
konulu bir webinar ile alaninda bir

ekol olan Tarihgi - Yazar Prof. Dr.

Ergun Aybars'i konuk ettik. 29 Ekim
glnU ise BASIFED, ESIAD, iZSIAD

ve EGIAD isbirligi ile tlkemizin en
onemli tarih¢ilerinden biri olarak kabul
edilen Prof.Dr.ilber Ortayl'yi agirladik.
Sn.Erglin Aybars ve Sn.ilber Ortayli
yaptiklari konusmalarda Ulu Onder
Atatlrk'Un evrensel 6Gnemdeki liderligine
ve Cumhuriyet'in kazanimlarinin
onemine dikkat cekmislerdir. Topluma
cagdas uygarlik hedefini gosteren

ve bu hedefe yonelik bir devlet ve
toplum yapisinin temelini hazirlayan
Mustafa Kemal Ataturk ve arkadaslarini
Cumhuriyetimizin 97. yilinda bir kez
daha minnetle aniyoruz. Turkiye
Cumhuriyeti kazanimlarini daha ileriye
taslyacak olan, daha gug¢lu demokrasi,
daha saglam bir hukuk devleti anlayisi
ve daha yuksek bir kalkinma hizidir.

Bu cercevede Cumhuriyetimizi ve
demokrasimizi her gecen guin daha da
glclendirmek ve hukukun Ustunlugune
tavizsiz riayeti tesis etmek bUyUk 6nem
tasimaktadir.

Cumhuriyetimizin 97. yilini kutluyor,
Dergimizin icerik olusturma, tasarim ve
baski asamasinda emedi gecen herkese
tesekkur ediyor, tum okurlarimiza en
icten dileklerimle sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Mustafa Aslan
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak 66. sayimizda yeniden siz
degerli okurlarimizla bulusmanin
heyecanini yasamaktayiz.
Cumhuriyetimizin 97. yili kutlu
olsun. icinde bulundugumuz zorlu
pandemi kosullarina ragmen
dergimizin olusmasina katki
saglayan ve emek veren herkese
sonsuz tesekkurler.

Pandeminin ilk sarsici etkilerinin
ardindan her gegcen gun etkilerini
anlamaya ve gelecege yonelik
tahminler olusturabilmeye
basladigimiz bu dénemde kapak
konusu olarak, “Dunya'nin virUs ile
imtihani"ni ekonomik ve finansal
etkiler ve tepkiler, is dunyasinda
olusan yeni modeller ve uzmanlarin
gelecege dair dngoéruleri Uzerinden
degerlendirdik, keyifle okumanizi
dileriz.

Ege Genc Is insanlar Dernegi

olarak toplumsal cinsiyet esitligini
onemsiyoruz. Sayin, Av. Yagmur Yarol
“Istanbul Sézlesmesi'ni amacl, ana
unsurlari ve &nemi agisindan ele ald.

Bu sayimizda “Kusaktan Kusaga”
kosemizin konugu turizm ve

hazir yemek sektorinun duayen
isimlerinden Veysi Oncel ile kizi Dila
Oncel Senol oldu.

EGIAD Melek Yatinm AJimizdaki
Girisimcilerden bu sayimizdaki
konugumuz “VAR Online”. ilk
asamada 250 bin kullaniclya ulasmayi
hedefleyen girisimciler Okan Ozaydin
ve Murat Albayrak, uygulamayi ve
EGIAD Melekleri Gzerinden projenin
gelisimini aktard.

Dunyada akilli sehir alanindaki
yatirrmlarin hizli bicimde artmasi
ongoruluyor. Business Insider
tarafindan yapilan tahminlere gore,

akilli sehir alanindaki yatirimlarin 2019-

2025 arasinda yillik ortalama yUzde 18
civarinda artis gostermesi ve 2025'te
295 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Akilli Sehirleri, dUnd, buglnu ve yarini
ile ele aldik.

ilk kez 2009 yilinda I1ZKA destegi

ile dUzenlen ve sonrasinda
gelenekselleserek genclerimize yeni
kapilar aralayan “EGIAD Hayat Okulu”
ile buglne kadar bine yakin gence

YAYIN KURULU

is hayatina hazirlik kapsaminda
egitimler verildi. Bir kismi is hayatina
EGIAD Uyelerinin sahibi oldugu
firmalarda basladi. EGIAD Hayat
Okulu'nda gegen 5 haftalik Egitim
Surecini sizler icin kaleme aldik.

Sezen Sungur Saral... Teknolojiye
dmrint adamis bir izmirli... Reeder
markaslyla hayatimiza giren Sezen
Sungur Saral ve ekibi, TUrkiye'de 2,5
milyon insanin hayatina dokunuyor
ve onlarin hayatini kolaylastiriyor.
Basari 6ykUsU Uzerinden Turkiye'nin
son 15 yillik tUketim teknolojileri
pazarinda yasadigi degisim
yolculugunu Seda Gok'e anlatti.

Sizleri guncel ve 6nemli konu
basliklari ve birbirinden degerli
roportajlarin yer aldigi 66. sayimizla
bas basa birakiyor: EGIAD Yarin
Yayin Kurulu olarak keyifli okumalar
diliyoruz.

EGIAD Yarin Yayin Kurulu
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Dunya Bankasi Grubu, koronaviris
salgininin tibbi ve ekonomik etkileriyle
miuicadele eden ulkelere yardimci olmak
amaciyla yaklasik 12 milyar dolarlik
baslangic paketini devreye alacagini
bildirdi.

Dunyanin

ile imtihani
»

Bir saglik sorunu olmanin 6tesinde kuresel
ekonomik ve toplumsal krize neden olan
koronavirUsun ardindan “yeni normal’e alismaya
calisan Turkiye, gelecegde yonelik bazi adimlar
atiyor. Uzmanlar bu konuda sirketlerin kendilerine
yonelik bir rehber hazirlamasini éneriyor.
Koronavirus salginin yarattigi toplumsal ve
finansal sok ile kriz ortamindan yeni ve gelismis
sistemlerin yaratilmasina uzanan gegisi yonetmek
Uzere atilmasi gereken adimlari; ¢6zimle, direng
kazan, yeniden basla, yeniden tasarla ve reform

yarat olarak siralaniyor.

|-/| DERLEYEN: SEDA GOK
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Cin'in Vuhan kentinde gectigimiz Aralik ayl sonunda
ortaya ¢ikan koronavirus salgini dunyanin bircok
yerinde etkisini gdstermeye devam ediyor. Koronavirls
kaynakli Covid-19 hastalarinin sayisindaki artis hizi
yavaslamis olsa da alinan 6nlemler bircok yerde
devam ediyor. 13 Eylul 2020 tarihi itibariyla dinyada 29
milyonun Uzerinde onaylanmis vaka, 925.000'den fazla
can kaybi bulunuyor. Kovid-19 yuzUnden bugune kadar
en fazla can kaybi, 198.000'in Uzerinde kisinin hayatini
kaybettigi ABD'de goruldu. Bu Ulkeyi 131.000 &6lum ile
Brezilya, ve 80.000 6lum ile Hindistan ve 70.000 6lum
ile Meksika izliyor. 5. siradaki ingiltere’de 41.600 6lUm
raporlanmis durumda.

Dunya, Covid-19 salginindan ilk kez, Cin'in 31 Aralik
2019'da Hubey eyaletine bagdli Vuhan kentinde kaynagdi
bilinmeyen gizemli bir solunum yolu rahatsizliginin
ortaya ciktigini Dunya Saglik Orguti’ne bildirmesiyle
ogrendi.

IIk gunlerinde Gin ve gevresini etkileyen bélgesel

bir “epidemi” olarak algilanan salginin sonraki
gunlerde Asya sinirlarini asip halk saghgini ktresel
capta tehdit etmeye baslamasiyla, dunya virUsle ilgili
gelismelere kilitlendi; salginin kontrol altina alinmasi
ve 6nlenmesine yonelik tedbirler tum Ulkelerin ana
gundemi haline geldi.

Salginin merkez UstU 6nce Avrupa'ya kaydi, daha sonra
ABD vaka sayisinda dunyada ilk siraya yerlesti.

Vaka Sayisina gore ilk
25 llkenin siralamasi

Dinya 29.055.639

ABD 6.690.810
India 4.811.712
Brazil 4.315.858
Russia 1.062.811
Peru 722.832
Colombia 708.964
Mexico 663.973
South Africa 648.214
Spain 576.697
Argentina 546.481
Chile 432.666
Iran 402.029
France 373911
UK 368.504
Bangladesh 33752
Saudi Arabia 325.651
Pakistan 301.481
Turkey 289.635
Italy 287.753
Iraq 286.778
Philippines 261.216
Germany 260.826
Indonesia 218.382
Ukraine 154.335
Israel 153.759

O (0 (Y| (0| W N |—

Toplam vak’alarin %85'den fazlasi
yukarida yer alan 25 Ulkede
bulunuyor.
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NUFUSA GORE MILYON
KiSi iICINDE OLEN SAYISI

SIRALAMASI
1 San Marino 1.237
2 Peru 925
3 Belgium 855
4 Andorra 686
5 Spain 636
6 Bolivia 623
7 Chile 621
8 Brazil 617
9 Ecuador 614
10 UK 613
M USA 598
12 Italy 589
13 Sweden 578
14 Mexico 546
15 Panama 498
16 France 473
17 Colombia 446
18 Sint Maarten 442
19 Netherlands 365
20 Ireland 360
21 North Macedonia 3N
22 Armenia 309
23 Isle of Man 282
24 Moldova 279
25 Kanal adalan 276

NUfusa gore siralamada Turkiye
milyon kisi icinde 99 6lum ile 66.
Sirada yer aliyor.

KoronavirUs ilk olarak Cin'in Hubey
eyaletine bagl Vuhan kentinde 12
Aralik'ta tespit edildi. Vuhan yerel
hukUmeti, 11 Ocak'ta virusun salgina
doénUstugunu agikladi ve ilk can
kaybl yasandi. Bilim insanlari, virlsun
SARS'a %80 benzerlik gosterdigini
acikladl. Koronavirus, 13 Ocak'ta ilk
defa Cin disinda goruldu.

DuUnya Saghk Orguty, Cin'de ortaya
cikan koronavirus salginiyla ilgili
30 Ocak'ta da “uluslararasi kamu

saghgi acil durumu” ilan edildigini
duyurdu. Hemen ardindan
Ulkeler pes pese sinir kontrolu
uygulamalarina gecti.

Dunya Bankasi Grubu, koronavirus
salgininin tibbi ve ekonomik
etkileriyle mucadele eden Ulkelere
yardimci olmak amaciyla yaklasik
12 milyar dolarlik baslangi¢ paketini
devreye alacagini bildirdi.
Uluslararasl Para Fonu (IMF)
Baskani Kristalina Georgieva,
vaptigl aciklamada koronavirus
salginiyla mucadele icin 50 milyar
dolarlik kaynak ayirdiklarini sdéyledi.
13 Eyldl tarihi itibariyle baktigimizda
Covid-19 vaka sayisi dunya
genelinde 9 milyonu asti.

DSO, 11 MART'TA

PANDEMI ILAN ETTI
Orgut, en son 2009'da ortaya
citkan HINT virusu icin “pandemi”
ilan etmisti. TUrkiye'de ilk vaka

ise 11 Mart'in ilk saatlerinde Saglik
Bakanhgi, Turkiye'de ilk vakanin
goéruldugunu ilan etti. 12 Mart'ta
Turkiye'de ilk ve orta dereceli
okullar ile Universitelerde egitime
ara verildi.

Dunya Saglk Orgutu, 13 Mart'ta
“Avrupa’nin artik Koronavirus
salgininin merkez UssU haline
geldigini” acikladi. DSO Genel
Direktéru Tedros Adhanom
Chebreyesus, Cenevre'deki
merkezde duzenledigi sanal basin
toplantisinda, Avrupa'da gunluk
bildirilen Covid-19 vaka ve 6lum
sayisinin Cin'i gectigine dikkati
cekerek, “Cin hari¢ dUnyanin geri
kalanindan bildirilen daha fazla
vaka ve 6lum sayilariyla Avrupa
artik Covid-19 pandemisinin merkez
UssU haline geldi” ifadelerini
kullandi. Ayrica Ghebreyesus, dUnya
genelinde 123 Ulke ve bolgeden
132.000 Covid-19 vakasinin
bildirildigini belirterek, “5000 kisinin
hayatini kaybetmesi bir dénum
noktasidir” dedi.

COVID-19 iLE EN

BASARILI MUCADELE...
Cin'in Wuhan kentinde basladiktan
cok kisa bir sGre dUnyayi ve
Turkiye'yi etkisi altina alan

KAPAK KONUSU
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OLUM SAYISINA GORE
iLK 25 ULKE

Duinya 926.026

1 USA 198.239

2 Brazil 131.274

3 India 79.224

4 Mexico 70.604

5 UK ZANSYAS]

6 Italy 35.61

7 France 30.91

8 Peru 30.593

9 Spain 29.747
Iran 23.157
Colombia 22734
Russia 18.578
South Africa 15.427 koronavirUs, binlerce can almaya devam ediyor. Dinya Saglik
Chile 11.895 Orgutl tarafindan pandemi olarak ilan edilen koronavirUs,

" basta saglik sistemi olmak Uzere, tum ekonomileri de alt
Argentina 1n.307 ust ediyor. Oyle ki Cumhurbaskani Tayyip Erdogdan, yaptid
Ecuador 10.864 bir konusmada salgini, ekonomik sonuglari itibariyla I1.
Belgium 9923 Dunya Sava§|"_nd”an sonraki en bUyUk Kriz olarak niteledi. Bu
kapsamda HUukUmet, salginin ekonomik zararlarini azaltmak

Germany 9.427 icin cesitli paketler acikladi. Ozellikle saglik alanindaki Covid
Canada 9.171 mUcadelesi DSO tarafindan da érnek olarak gosteriliyor.

Indonesia 8.723
Iraq 7.941
Bolivia 7.297

Il. DUNYA SAVASI'NDAN SONRAKI
EN BUYUK KRiz

Ozel ve kamu sektdrinde asgari personelle, esnek calisma
Turkey 6.999 sistemine gecildi. Hazine ve Maliye Bakanlgi bircok kalemde
Pakistan 6.379 vergileri dUsurdugunu, erteledigini veya feragat ettigini
acikladi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan yaptigi bir
konusmada salgini, ekonomik sonuclari itibariyla Il. DUnya
Savasi'ndan sonraki en buyUk kriz olarak niteledi.

Netherlands 6.254

HUkUmet, salginin yayihm hizini dusurmek ve insanlar
arasinda sosyal mesafeyi korumak icin ilk olarak 65 yas ve Ustu
kisilere sokaga c¢ikma yasagi uygulamasi baslattl. Daha sonra
.. e bu kisitlamayi 20 yas ve alti cocuk ve gencleri de kapsayacak
Ozel ve kamu sektorunde sekilde genisletti. 11-12 Nisan 2020'de ise, 2000 yilindaki nufus

asgari personelle, eshek sayimindan 20 yil sonra ilk kez genis ¢capl bir sokaga ¢cikma
calisma sistemine yasag! ilan edildi.

gecildi. Hazine ve Maliye 44 ULKEYE YARDIM MALZEMESI
Bakanhgi bircok kalemde GONDERILDI

vergileri digurdigund, Koronavirls salgininin baslamasiyla birlikte TUrkiye pek cok
erteledigini veya feragat Ulkeye kisisel koruyucu ekipmanlarin da aralarinda bulundugu
05200 yardim malzemeleri gonderdi. 116 Ulke Turkiye'den yardim
ettigini aglkladl' talebinde bulunurken, aralarinda salginin en cok etkiledigi
Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, ispanya, italya
ve iran’in da oldugu 44 Ulkeye iclerinde N95 maske, tulum,
koruyucu gozluk, solunum cihazi, test kiti ve siperliklerin de
bulundugu tibbi yardim malzemesi génderildi.
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KORONAVIRUSE KARSI ALINAN
FINANSAL ONLEMLER

Koronavirlis salgininin ortaya c¢iktigi ilk giinden itibaren, ekonomik ve finansal hayatin etkilenmemesi icin pek ¢ok adim
atildi. Bu adimlarin en dnemlisi hi¢ kugkusuz daha ilk giinlerde agiklanan “Ekonomik istikrar Kalkani” paketi oldu. Bu paket
kapsaminda ekonomik hayatin ve isletmelerin etkilenmemesi igin ilk etapta 100 milyar TL bir destek paketi agiklandi. Sonraki
glnlerde de bu paketi birgok yeni destek paketleri izledi. Kamu bankalarindan katilim bankalarina, Tiirk Eximbank’tan Kredi
Garanti Fonu’na, Merkez Bankasi’'ndan Tiirkiye Bankalar Birligi'ne ve 6zel bankalarin ekonomik destek paketlerine kadar
bircok paket aciklandi. Acgiklamada su basliklar yer aliyordu:

EKONOMIK ISTIKRAR KALKANI

KREDILER

o Faaliyetleri etkilendidi icin nakit akisi
bozulan firmalarin bankalara olan kredi
anapara ve faiz 6demelerini asgari 3 ay
otelenmesi ve gerektiginde bunlara ilave
finansman destegi,

« ihracattaki gegici yavaglama siirecinde
kapasite kullanim oranlarinin korunmasi
amaclyla ihracatgi firmalara stok finansmani
destedi,

e Kredi Garanti Fonu limiti 25 milyar TL
den 50 milyar TL ye cikartilacak ve likidite
ihtiyaci olusan ve teminat agigi bulunan
firmalara 6ncelik verilerek kredi temin
edilmesi,

e Viriisiin yayiimasina karsi alinan tedbirlerin
etkisiyle Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda
temerriide diigen firmalarin kredi siciline
“micbir sebep” notu diistilmesi,

© 500.000 liranin altindaki konutlarda
kredilendirme miktari %80’den %90’a
cikartilacak, asgari pesinati %10’a
digtrtilmesi saglanacak.

¢ Nisan, Mayis ve Haziran ayi vadeli agik
reeskont kredi anapara ve faiz 6demeleri
ekim, kasim ve aralik aylarina ertelenerek,
azami vade bir yil uzatiimig ve ayrica bu
aylarda vadesi dolan reeskont kredilerinin
taahhiit kapama stiresi bir yil uzatiimigtir.

TURIZM

e Konaklama vergisi Kasim ayina kadar
uygulanmayacak.

e QOtel kiralamalarina iligkin irtifak hakki
bedelleri ve hasilat payr 6demeleri Nisan,
Mayis ve Haziran aylari i¢in alti ay siireyle
ertelendi.

* i¢ havayolu tagimaciliinda i ay
sureyle KDV oranini %18'den %1’e
indirildi.

ISTIHDAM

e Stopaj gibi kaynaginda yapilan kesintilerin
odemelerini iceren muhtasar beyannamelerin siireleri
lic ay ertelenecek.

e Asgari iicret destegi devam ettirilecek.

e Mevzuattaki esnek ve uzaktan calisma modellerinin
daha etkin hale getirilmesi temin edilecek.

e Kisa Calisma Odenegi devreye alinacak.

* istihdamdaki siirekliligi temin etmek amaciyla iki
aylik telafi calisma siiresi dort aya cikarilacak.

o Kiiresel tedarik zincirlerindeki aksama ihtimaline
karsi hem iiretimde, hem de perakendede belirlenen
onceliklere gore alternatif kanallar gelistirilecek.

e Tedbirlerden etkilenen cesitli sektdrler icin muhtasar
ve KDV tevkifati ile SGK primlerinin Nisan, Mayis ve
Haziran ddemelerini altisar ay erteleniyor.
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TCMB VIRUSUN
ETKILERINE
KARSI ONLEM
PAKETI

17 Mart 2020 tarihinde kamuoyuna
duyurulan Ekonomik istikrar
Kalkani'na ek olarak Merkez Bankasi
31 Mart 2020 tarihinde ayni amag
dodrultusunda agagidaki tedbirleri
acikladi.

* Acik Piyasa islemleri (APi) portfoyii
dogrudan alim islemleri 6nden
yiiklemeli olarak gerceklestirilebilecek
ve gerektiginde soz konusu

limitler piyasa kosullarina gére
giincellenebilecek.

* Piyasa Yapici bankalara, issizlik
Sigortasi Fonu’ndan satin aldiklari
DiBS’leri TCMB tarafindan belirlenen
kosullar ve tutarlar dahilinde TCMB’ye
satma veya Piyasa Yapiciligi sistemi
kapsaminda APi cercevesinde

taninan likidite imkanini belirli
oranlar dahilinde artirma olanaklari
saglanacak. DIBS alimlari, APi portfoyii
icin belirlenmis olan limitlerin diginda
degerlendirilecek.

¢ TCMB biinyesinde gergeklestirilen
Tirk lirasi ve doviz iglemleri
cercevesinde Varliga Dayali Menkul
Kiymet ile ipotek Teminatl Menkul
Kiymetlerin teminat havuzuna dahil
edilmesine karar verildi.

¢ 91 giine kadar vadeli repo ve bir yil
vadeli doviz karsiligi Tirk lirasi swap
hedefli likidite imkanlarina ek olarak
alti ay vadeli doviz kargiligi Tiirk lirasi
swap ihaleleri diizenlenecek olup bu
vadedeki ihalelerle ilgili bankalara
TCMB politika faiz orani olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oraninin 125 baz
puan altinda faiz orani (izerinden ABD
dolari, Euro veya altin karsiligr Tiirk
lirasi likidite saglanacak.

TCMB VIRUSUN
ETKILERINE
KARSI ONLEM
PAKETI
REESKONT
KREDILERI

¢ Mal ve hizmet ihracatgisi firmalarin
finansmana erigimlerini kolaylagtirmak
ve istihdam sirekliligini desteklemek
amaciyla Tiirk lirasi cinsi ihracat ve déviz
kazandirici hizmetler reeskont kredisi
kullandirilacak. Bu kredilerin toplam
limitinin 60 milyar TL olmasina karar
verildi.

¢ Eximbank digindaki bankalar
araciligiyla kullandirilacak kredilerin
asgari %70'i KOBI'lere tahsis edilecek.
¢ Firma bazinda azami kredi tutarlar,
KOBI'ler igin 25 milyon TL, diger firmalar
icin ise 50 milyon TL olarak belirlendi.

¢ Kredi imkanindan yabanci para
reeskont kredisi kullanabilen firmalar

ile yurt digina yonelik miteahhitlik
hizmeti sunan firmalar ve uluslararasi
fuarlara katihm saglayan firmalar
yararlanabilecek.

e Kredilere TCMB politika faiz orani

olan bir hafta vadeli repo ihale faiz
oraninin 150 baz puan altinda faiz orani
uygulanacak.

e Araci bankalarin komisyon orani azami
150 baz puan olabilecek.

e Krediler, azami 360 giin vadeli olacak,
ihracat veya doviz kazandiric hizmet
taahhiidii ile 1 Mart 2020 tarihindeki
istihdam diizeyinin kredi vadesi siiresince
muhafaza edilmesi kosulu kargiliginda
kullandirilacak.
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KAMU
BANKALARI
ORTAK DESTEK
PAKETI

e 31 Mart 2020 tarihinde 6denmesi
gereken dénem sonu taksit, faiz ve
anaparasini 6deyemeyen firmalarin
talepleri lizerine s6z konusu 6demeler
oOtelenecek.

e Personel maaglarini banka araciligiyla
ddeyen firmalara 2020 Subat ay!

sonu itibariyla mevcut istindamlarini
azaltmamalari kaydiyla; oniimiizdeki ti¢
aylik maag ddemeleri kadar ilave limit
tesisi edilebilecek.

« isletmelerin mevcut kredileri kendi
nakit akiglarina gore alti aya kadar
Odemesiz donemle kredilerini uygun
vadeli yapilandirma imkani sunulacak ve
odemesiz donem, turizm gibi donemsel
faaliyeti olan sektorlerde 12 aya kadar
uzatilabilecek.

e Kredili misterileri tarafindan banka
tizerine kegide edilmig ¢eklerinin
6denmesi amaciyla kullaniimak (izere;
genel kredi limitlerinin artirilarak ilave
nakit kredi limiti tahsis edilecek.

. i§letme sermayesi ihtiyaglarini
karsilamak iizere; kurumsal kredi karti ve
DBS limiti bulunan firmalarin limit artisi
yapilacak. ise devam destegi kredisi;
alti ay anapara ve faiz 6demesiz, toplam
36 ay vadeli ve yillik % 7,5 faiz oranli
olacak. Teminat agi§l bulunan firmalara
KGF destegi saglanabilecek. Azami kredi
tutarlar firma cirosuna gére belirlendi.

KAMU BANKALARI DESTEK
PAKETI - TURK EXiMBANK

o Kredilerin vadesi talebe gore ana para
ve faiz 6demeleri 3 ile 6 ay arasinda
uzatilabilecek.

e Kisa vadeli kredilerde taahhiit kapama
siiresi heniiz kapatiimamis olan ve taahhiit
stiresi ve taahhiit stiresi dolmasina kargin
ceza uygulanmamig krediler ile Haziran
sonuna kadar kullandirlacak tiim krediler
icin iki yildan g yila gikarildi.

e Reeskont kredilerinin azami vadesi bir
yildan iki yila ¢ikarildi.

e Sigorta islemlerinde; Haziran

sonuna kadar alici firmalarin sigortali
firmalardan talep edecegi ii¢ aya

kadar ki vade uzatimlarinda sigortall
firmalardan herhangi bir ek sigorta primi
alinmayacak.

e Sigortali firmalar tarafindan ddenmekte
olan sigorta primleri ile alici analiz
ticretlerinin vadeleri 30 giin uzatilacak.

ViRUSUN ETKILERINE KARSI
DESTEK PAKETi — KGF

e Kredi garanti kurumu tarafindan verilen
kefaletlerin toplam bakiye tutar 250
milyar TL'den 500 milyar TL'ye yiikseltildi.
¢ Hazine ve Maliye Bakanlii tarafindan
kredi garanti kurumlarina aktarilabilecek
kaynak siniri 25 milyar TL'den 50 milyar
TLye yiikseltildi.

o Gergek Kigilerin kredilerine de kefalet
saglanmasi imkani getirilmigtir ve her bir
yararlanici igin azami limit tutari 100 bin
TL olarak belirlendi.

e KOBI tanimina uyan yararlanicilarda
azami kefalet limiti 25 milyon TL'den

35 milyon TL'ye, KOBI tanimi disinda
kalan tiizel kisi yararlanicilar igin ise
azami 200 milyon TL'den 250 milyon
TL'ye cikarildi. Ayrica karara eklenen bir
gecici maddeyle, kefalet limitlerinin 31
Aralik 2020 tarihine kadar KOBI tanimina
uyan yararlanicilar igin 50 milyon TL,
KOBI tamimi diginda kalan tiizel kigi
yararlanicilar igin ise azami 350 milyon
TL olarak uygulanmasi hiikiim altina
alind.

e Kararda kredi veren kuruluglarin
kapsami genigletilerek Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirm Bankasi A.S.’de dahil edildi.

o Koronaviriis (COVID-19) salgininin
ekonomik etkilerinin azaltiimasina yonelik
tedbirler kapsaminda eklenen gegici
maddelerle 31 Aralik 2020 tarihine kadar,
yararlanicilarin kullanabilecekleri kefalet
limitleri arttinlarak, yararlanicilarda
aranilacak kosullar esnetildi.

OZEL BANKALARIN DESTEK
PAKETLERI

Ozel Bankalarda viriis yaratti§i
finansal etkilerini azaltmak amaciyla
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miisterilerine destek olmak amagli
aksiyon almaktadir. Bu aksiyonlar genel
olarak ozetlenirse;

e Bankalar genel olarak firmalarin 30
Nisan'a kadar ihtiyag duymasi halinde
anapara, faiz, taksit ddemelerinin ilave
bir kogul aranmaksizin 30 Haziran'a
kadar veya (¢ ay Gteleyecek.

(Tiirkiye is Bankasi, Garanti BBVA,
Akbank, Yapi ve Kredi Bankasi,

QNB Finansbank, Denizbank, TEB,
Sekerbank, Alternatif Bank, Odeabank,
Burgan Bank.)

¢ Salgin sebebiyle finansal yapisi
olumsuz etkilenen basta turizm, lojistik,
AVM, perakende sektorleri olmak
lizere sektor ayrimi olmaksizin her bir
ihtiyag, vaka bazinda degerlendirilerek
ddemelerinde erteleme konusunda
destek verilmeye caligilacak.

(Tiirkiye is Bankasi, Garanti BBVA, QNB
Finansbank.)

* KOBI'lerin ve mikro isletmelerin
salgin 6ncesi girdigi ticari
yukiimlliklerinin yerine getirilebilmesi
amaciyla mevcut limitlerle
desteklenmesi ve gerekirse ilave limit
verilebilecek. Bu kapsamda bankalar
firma bazinda degerlendirme yapacak.
(Tiirkiye is Bankas, Yapi ve Kredi
Bankasl, ING Bank.)

o Viriistin etkisini azaltmak ve
miisterilerin subeye gelme ihtiyacini
azaltmak amagcl bankalar digital
hizmetlerde kolaylik saglamaya yonelik
pek cok aksiyon aldi. Dijital kanallar
lizerinden yapilacak EFT/havale
islemlerinden 30 Nisan’a kadar (karttan
karta havale dahil) Gicret alinmayacak.

Tiirkiye i§ Bankasi, Garanti BBVA,
Akbank, Yapi ve Kredi Bankasi,

QNB Finansbank, Denizbank, TEB,
Sekerbank, Alternatif Bank, Odeabank,
Burgan Bank.)

COViD -19 KRizZiNDEN
iYILESMEYE GIDEN YOLDA
FiINANS PROFESYONELLERINE
BUYUK ROL DUSUYOR

Finans ve muhasebe profesyonellerine
yonelik kiiresel bir meslek kurulusu
olan ACCA (Fermanl Ruhsatli

Muhasebeciler Birligi) ve Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi is birligi ile
“Covid -19: Krizden Iyilesmeye Giden
Yol ve Finans Profesyonellerine Diisen
Gorevler” konulu webinar etkinligindeki
degderlendirmeler dikkat cekici idi.
Etkinlikte igletmeler kriz sonrasinda
%47 oraninda orta vadeli planlamalara
odaklanmaya baslad.

ACCA tarafindan yapilan Mart ve

Mayis aylarinda yapilan “Covid-19

— Global Aragtirmasi”nin sonuglarini
katilimcilarla paylagan ACCA Tiirkiye

ve Gelismekte olan Ulkeler Bagkani
Filiz Demir6z, Covid-19 krizinin diinya
ve Tirkiye genelinde sirketlere olan
etkilerinden bahsetti. Demirdz, “Caligan
verimliligindeki azalma Mart ayinda
globaldeki isletmeler icin en biyik sikinti
kaynagiyken Haziran’da caliganlarin
verimliligindeki azalmanin artik ikinci
siraya diistiigtini goriiyoruz. Tiirkiye'de
ise igletmeler igin en biyik sikintinin
nakit akiginda oldugunu sdyleyebiliriz.
isletmelerin Haziran ayinda artik krizle
miicadele stratejilerini vurgularken
%47 ile orta, %36 ile uzun vadeye
odaklandiklarini gérmekteyiz. Mart
ayinda bu daha cok kisa vade odakli
olarak kargimiza ¢ikiyordu. Tirkiye’de ise
Haziran ayina baktigimizda isletmelerin
%3’uiniin odaklarinin hala kisa vadeli
oldugunu soyleyebiliriz” dedi.

Kriz ve sonrasinda dijital finans ve
muhasebe profesyonellerine olan
intiyacin artacagini belirten Demiréz,

“Is hayatinda baslayan doniisim ile
kurumlarda yeni mesleki becerilere
duyulan ihtiyag artiyor. s diinyasi ve
isletmeler degisimden giiclenerek ve
biiyliyerek ¢cikmak isteyecek. Bu noktada
finans ve muhasebe profesyonellerine
intiyag artacak. Artik verileri derleyip
toplayan degil, degerlendirip yorumlayan,
teknolojik siirecler elde edilen sonuglara
insani ve etik unsurunu etkileyen,
analitik ve stratejik diisiince yapisina
sahip tam donanimli finans ve muhasebe
profesyonelleri 6nem kazanacak. Bu
donanimlara sahip finans ve muhasebe
profesyonelleri de sirketleri gigli
finansal yonetime sahip, sirdirilebilir
kurumlar haline getirme potansiyeline
sahip olacaklar” dedi.
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ASIL BU DONEMDE YENi
STRATEJILER GELISTIRILMELI

Tiirkiye Turizm ve Tanitim Geligtirme
Ajansi Genel Miidiir Yardimcisi Ertan
Tirkmen de sirketler i¢in nakit akiginin
¢ok 6nemli oldugunu ve bu donemde
yeni stratejilerin Gretiimesi gerektigini
belirtti. Digitiirk Finans Direktorii Burak
Polat pandeminin her sektorde ciddi
donisiimlere neden oldugunu belirterek
“Nesnelerin interneti adini verdigimiz

10T, yeni veri toplama mimarileri, veri
analizi modellerinin gelistirilmesi, big data
analizlerinin yapiimasi ve bu teknolojik
imkanlan kullanarak en dogru satig
pazarlama ve finans kararlarinin alinmasi
4.sanayi devriminin merkezinde olan
kavramlar biiylik 6nem tasiyor. Sirketlerin
de bu kavramlardan faydalanarak kendini
rekabetin icine sokmasi gerekiyor. Finans
ve muhasebe profesyonellerinin de bu
noktada data analizi, raporlama ve kontrol
odakl yetkinlik doniigiimii yagsamasi
gerekiyor” dedi.

iIHRACATCI FIRMALARA iKi
YENi MUJDE

Bu siireg igerisinde Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Tirk Eximbank’in firmalarin yurt
digindan ig almalarini kolaylastiracak ve
ihracatgilarin nakit akiglarini rahatlatacak
iki yeni programini devreye aldiklarini
acikladi. Ticaret Bakanligi'nin sosyal
iletisim grubu (izerinden paylastigi
haberde Pekcan, daha dnce oldugu gibi
yeni tip koronaviriis (Kovid-19) pandemisi
sirecinde de ihracatgilara destek olmaya
devam ettiklerini vurguladi.

Pekcan, pandemi siirecinde Eximbank’in
Ekonomik istikrar Kalkani Paketi

ile de uyumlu olarak finansman
mekanizmalarinda pek ¢ok esneklik

ve kolaylik sagladigina isaret ederek,
ihracatgilara kredi geri 6demelerinde 6
aya kadar vadelerin uzatildigini ihracat
taahhiit kapatma siirelerinin de 2 yildan
3 yila ¢ikarildigini soyledi.

Ekonomik istikrar Paketi gercevesinde
Merkez Bankasi tarafindan Eximbank'a
20 milyar TL reeskont kredisi kaynagi
aktariidigini anlatan Pekcan, bu kaynagi
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Kredi Garanti Fonu teminatiyla da
istihdami koruyucu taahhiitte bulunan ve
talep daralmasi sonucu stok maliyeti olan
firmalara yonlendirdiklerini soyledi.
Pekcan, markalagsma konusunda da
desteklere devam ettiklerine dikkati
cekerek, marka kredisinde 2 yil geri
6demesiz dénemle beraber azami
vadeyi 10 yila ¢ikardiklarini, maliyetleri
ise dugtrdiklerini bunun da ciddi talep
gordigini dile getirdi.

TEMINAT MEKTUBU KOLAYLIGI

Pekcan, Tirk Eximbank'in firmalarin yurt
disindan is almalarini kolaylastiracak ve
ihracatgilarin nakit akiglarini rahatlatacak
iki yeni programini devreye aldiklarini
belirterek, bunlardan ilkinin "Yurtdigi
Teminat Mektubu Programi” oldugunu
aktard.

Yurt diginda proje alan ihracatgi firmalarin
ve muteahhitlerin teminat mektubu
sikintilar bulunduguna dikkati ceken
Pekcan, soyle devam etti:

“Daha once yurt digi projeleri igin
miiteahhitlerimiz ve ihracatgilarimiz
teminat mektuplarini ticari bankalardan
alabiliyordu. Biz simdi Eximbank'i da
devreye sokuyoruz. Teminat mektuplarini
artik Eximbank kanaliyla da verecegiz.
Boylelikle muteahhitlik ve gemi inga
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar

ile yurt icinde ihracata yonelik yatinm
mali tretimi yapan firmalarin mevcut
pazarlarda kalicihginin saglanmasinin
yani sira, firmalarimizin yeni pazarlara
acllmalarinin ve yurt diginda daha fazla is
tstlenmelerinin de oniinii acacagiz.

FIRMALARA YENi FINANSMAN
DESTEGi

Pekcan, ikinci olarak da “Sigortal Alacagin
Teminata Dayali Kredi Programi”ni hayata
gecirdiklerinin altini gizerek, ihracata
yonelik mal dreten imalatgilar ve tim
ihracatcilarin yararlanabilecegi yeni kredi
programiyla ilgili su bilgileri paylasti:
"“Yeni program ile ihracatgi firmalarimizin,
sigorta kapsamindaki alacaklarini
teminat kabul edip, sevkiyat vadesinden
bagimsiz 1 yila kadar finansman destegi
saglayacagiz.
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Boylelikle, firmalarin vadeli satis
imkanlarinin arttirimasi ve nakit
akislarinin rahatlatiimasini hedefliyoruz."
ihracat taahhiit kapama agisindan da
firmalara avantaj saglandigi bilgisini
veren Pekcan, "Tek bir kredi icin teminata
alinacak birden fazla sevkiyattan sadece
kredi tutari sevkiyat, ihracat taahhiidiiniin
kapamasinda kullanilacak" dedi.

Dalga dalga biitiin diinyaya yayilan
koronavirlis sebebiyle hayat miicadelesi
veren lilkeler ayrica ekonomik kaygilara
da ¢6zlim aramaya basladi. Korona
virisiindin ilk ortaya c¢iktigi Cin, bankalarin
kullandirabilecegi kredi miktarini toplam
65 milyar Euro artirdi. Bankalar ve biiyiik
sirketler icin faiz oranlar digtrildii.

Viriisiin diinyadaki yeni merkez uistii
Amerika’da ise bilanco giderek agirlasiyor.
Vaka sayisi siirekli artarken, iilkede toplam
100.000 kiginin hayatini kaybetmesi
bekleniyor. ABD Bagkani Donald Trump 2.2
trilyon dolarlik ekonomik tesvik paketini
imzalayarak yurirlige soktu. Geliri dlisiik
ailelere bir defaya mahsus 1200’er dolarlk
nakit yardimi yapildi. Kiiciik ve orta dlcekli
isletmeler 377 milyar dolar biiyik olcekli
firmalara is¢i cikarmamalari, ¢aliganlarin
o0zliik haklarinda geriye gitmemeleri veya
uretimlerini baska iilkelere kaydirmamalari
icin 500 milyar dolarlik tesvik fonu
dagitiimasi 6ngortldi.

14.000 Kisinin en ¢ok 6limiin
gerceklestigi italya 25 milyar Euro’luk
acil destek paketini devreye aldi.

Vaka sayisinin 11.000'ni gectigi, 139
kisinin hayatini kaybettigi Kanada ise
Koronaviriis ile miicadele igin 82 milyar
dolarlik yardim paketi agikladi. Kimsenin
magdur edilmeyecegini aciklayan Kanada
Bagkani Justin Trudeau, verilmekte olan
cocuk yardiminin artirilacagini, Nisan

ayi sonuna kadar yapilmasi gereken

vergi 6demelerinin Agustos ayina kadar
ertelendigini, kiiglik isletme sahiplerine de
para yardimi yapilacagini duyurdu.

Avrupa Birligi'nde en biiyiikk ekonomiye
sahip Almanya da 750 milyar Euro
degerindeki tesvik paketine onay verdi.
Boylelikle 2013 yilindan beri Aimanya ilk
kez borglanmis oldu.
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14.000 Kisinin en ¢ok
olumun gercgeklestigi
italya 25 milyar Euro’luk
acil destek paketini
devreye aldi. Vaka
sayisinin 11.000 gectidi,
139 Kisinin hayatini
kaybettigi Kanada ise
Koronavirus ile muUcadele
icin 82 milyar dolarlik
yardim paketi acikladi.

5.500 kisinin yagamini yitirdigi Fransa
da ise maliye bakanhgl, sirketleri ve
calisanlari desteklemek amaciyla 45
milyar Euro degerinde yardim paketi
aciklad. Virlis salginindan etkilenen
girisimlere 4,3 milyar dolarlik destek
verilmesi bekleniyor.

Baglarda toplumsal bagisiklik kazaniimasi
icin virtistin kontrollii bir gekilde yayiimasi
stratejisini izleyen ingiliz Hiikiimeti, vaka
sayisinin hizla artmasi ve elestirilerin
arkasindan politikalarindan dondii. Bu
kapsamda hem ekonomik paket hem

de saglik tedbirleri agisindan salginla
miicadele icin 330 milyar sterlin ekonomik
paket agikladi.

isvigre Koronaviriis salginindan zarar
goren iscileri ve sirketleri desteklemek igin
42 milyar isvigre frangi tutarinda yardim
paketi agikladi. S6z konusu paket tutari
isvigre’nin tarihi rekoru olarak kayitlara
gecti. ispanya ise iilke tarihinin en biiyiik
seferberligi olarak ilan etti. Ulke 200
milyar Euroluk yardim paketi agiklarken,
paketin en biyik kismini kiigiik ve orta
olcekli firmalara 100 milyar Euroluk
likidite saglanmasi olusturdu.
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TURKIYE
NORMALLESIYOR MU?

Bir saglik sorunu olmanin &tesinde
kUresel ekonomik ve toplumsal
krize neden olan koronavirts'dn
ardindan “yeni normal’e alismaya
calisan Turkiye, gelecege yonelik
bazi adimlar atiyor. Uzmanlar bu
konuda sirketlerin kendilerine
yonelik bir rehber hazirlamasini
oneriyor. Koronavirus salginin
yarattigi toplumsal ve finansal
sok ile kriz ortamindan yeni ve
gelismis sistemlerin yaratilmasina
uzanan gegisi yonetmek Uzere
atilmasi gereken adimlarr;
cdzUmle, direng kazan, yeniden
basla, yeniden tasarla ve reform
yarat olarak siralaniyor.

¢cO6zUMLE

islerin devamliligi, calisan saghg:
ve guvenligi icin calismalar
yogun bir sekilde strUyor, evden
calisma yayginlasiyor. Cogu
sirketin operasyonlarinda ciddi
yavaslamalar olsa da yeni is
modelleriyle varligini strduruyor.
Ornegin; egitim kurumlari, online
egitim modeliyle calismalarina
devam ediyor. Pek ¢ok sirket
ybneticisi bu asamaya odaklanmis
durumda. Simdilik istenen
hareketlenme saglanmis olmasa
da zamanla sorunlarin ¢é6zUmune
yonelik gerekli aksiyonlarin
alinmasi gerekiyor.

DIRENC KAZAN

Kuresel salgin, halihazirda sorunlar
yasanan ekonomik ve finansal
sistemin ‘metastaz’ yapmasina
neden oldu ve oluyor. Halk
saglhigini korumak icin alinan
onlemler, ekonomik hareketliligi
azaltirken, vatandaslarin ve
kurumlarin mali refahini riske
edebiliyor. Hizla artan likidite

ve bor¢ 6deme glcundeki
zorluklar, hUkUmetlerin ve merkez
bankalarin finansal sistemlerin
islerligini saglama cabalarina
ragmen pek cok endustriyi
derinden sarsiyor. Bu zorluklar
karsisinda direnc kazanmak
hayati bir intiyac. Likidite ve borg
odeme glcu gibi kisa vadeli
konularda nakit yonetimi buyuk
bir 6nem tasiyor. Bununla birlikte
is dUnyasinin bu kisa vadedeki

Yasanan bu sok,
koronavirusun yerel bir
sorun yerine kuresel bir
krize donusmesine neden
olan etkenlerin kisitlanmasi
ya da ortadan kaldirilmasina
yonelik bir egilim
yaratabilir. HUkUmetler
ekonomik hareketliligi
sekillendirmede daha

aktif bir rol almak Uzere
vatandaslari tarafindan
cesaretlendirilebilir ve
desteklenebilir.

zorluklarin ardindan gelecek

olan, sektdr ve rekabet yapilarini
altust edebilecek sok dalgalarini
yonetmek Uzere ¢cok daha kapsamli
direnc planlarina ihtiyaclari var.
NUfusun bUyUk cogunlugu
belirsizlikleri ve finansal baskilari
hissedecek. HukUmetler, is dUnyasi
ve sivil toplumdan liderlerin
Koronavirus dncesi de gucluklerin
yasandigi toplumsal uyum ve
butinltgun saglanmasi icin zorlu
kararlar almalari gerekecek.

YENIDEN BASLA
Durdurulan islerin yeniden
baslatilmasi ve operasyonel
saghgin kazanilmasi, su an Cin'de
kurumlarin deneyimledigi Uzere,

oldukga zorlu bir surec¢. Koronavirus,

pek ¢cok cografyada birden kuresel
tedarik zincirlerinde yikici etkiler
yaratiyor, bu da cogu endUstride
sirketlerin tum tedarik zincirini
yeniden aktive etmeleri gerekecedi
anlamina geliyor. Zincirin en zayif
halkasl, basarinin da belirleyicisi
olacak, aksi takdirde sirketlerin
yeniise alimlar yapmak, egitim
vermek ve eski is gucu verimliligini
saglamak gibi bir strece girmeleri
gerekecek. Dolayisiyla sirketler,
tum is sistemlerini yeniden
degerlendirmeli ve ise yeniden

baslama surecini belirli bir hiz ve
Olcekte gerceklestirerek efektif bir
Uretime gegmek Uzere aksiyonlarini
planlamall.

YENIDEN TASARLA

Boyle buyuk capli bir sok,

bireylerin bir vatandas, ¢calisan

ve tuketici olarak tercihleri ve
beklentilerinde degisimler
yaratacak. Bu degisimlerin yasama,
calisma ve teknolojiyi kullanma
bicimlerine olan etkileri ise
gelecek birkag hafta icinde daha
net anlasilacak. Bu beklenti ve
ihtiyaclari kavrama ve 6ngdérme
yetenekleri guclu olan sirketler,
kendilerini yeniden tasarlayabilecek
ve boylece ¢cok guclu buyime

ve gelisim firsatlari yakalayacak.
Bugun online dunyada temassiz
ticaretin tUketici davranislarini
tamamen degistirecek sekilde
gelistirilebilecegdi ortada.

Ancak verimlilik ihtiyacinin
direnclilik ihtiyacina donusmesi ile
birlikte bundan ¢ok daha buyuk
degisimler gerceklesebilir; 6rnegin,
Uretim ve tedarik ¢alismalari son
kullaniclya daha yakin yerlere
tasinirsa bu, tedarik zincirinde
kUresellesmenin sonu olabilir.

REFORM YARAT

Yasanan bu sok, koronavirsun
yerel bir sorun yerine kuresel

bir krize donusmesine neden
olan etkenlerin kisitlanmasi

ya da ortadan kaldirilmasina
yonelik bir egilim yaratabilir.
HUkUmetler ekonomik hareketliligi
sekillendirmede daha aktif bir

rol almak Uzere vatandaslari
tarafindan cesaretlendirilebilir

ve desteklenebilir. Toplumlar
benzer bir saglik krizinin

yeniden yasanmasinin 6ndne
gecmeyi tesvik edecekleriicin is
dunyasinin liderleri, politikalar ve
regulasyonlardaki ilgili degisimleri
ongormeliler, bu konuda yeni
reformlar yaratilabilir.

Finans sistemi ve ekonominin
yoneticileri, gecmis kuresel finansal
krizden elde ettikleri tecrubeler
Isiginda, bu salginin etkilerinde
oldugu gibi ani ve siddetli olusan
kUresel krizlere dayanacak sekilde
sistemi guglendirmeli. B
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PVC Stabilizat6rleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC lireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢iinkii Kimflor yaninizda!
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Koronaviriis BITTIKTEN SONRA
DUNYA NASIL GORUNECEK?

Pek ¢ok insan koronaviriis salgini bittikten sonra diinyanin nasil gériinecegini merak ediyor. Bu konu hakkinda Foreign
Policy Dergisi, diinya diizeninin ne sekilde degisecegini beklediklerini 12 biiyiik disiinlre sormus. Foreign Policy, kriz daha
da tirmanirken, ayaklarimizin altindan kayan bu zemini daha iyi anlamamiza yardimci olmak igin diinyanin 6nde gelen 12

disundrine, salgin sonrasi dinya dlzenine dair tahminleri soyle:

Stephen M. Walt:

DAHA AZ ACIK, DAHA AZ
MUREFFEH VE DAHA AZ 0ZGUR

BiR DUNYA

Harvard Universitesi'nin John F. Kennedy
Hiikiimet Okulu'nda uluslararasi iligkiler
profesorii olan Stephen M. Walt, “Bu
salgin, devletleri giiclendirecek ve
milliyetciligi pekistirecek. Hangi tiir
hiikiimet olursa olsun, tiim hiikiimetler
krizi yonetmek igin acil durum tedbirlerine
basgvuracak ve birgogu da kriz bittikten
sonra dahi bu yeni yetkilerini geri cekme
konusunda isteksiz davranacaklar.
COVID-19, ayni zamanda giig ve etki
dengesinin BatI’dan Dogu’ya kayisini da
hizlandiracak. Giiney Kore ve Singapur
krize en iyi yanit veren (lkeler olurken, Gin
ilk basta yaptigi hatalarin ardindan durumu
gayet iyi yonetti. Avrupa ve Amerika,

bu llkelerle karsilagtiridiginda yanit
vermekte yavas ve plansiz davranarak bati
“markasinin” havasini daha da bozdu."

Kisaca COVID-19, daha az agIk, daha

az miireffeh ve daha az 6zgiir bir diinya
yaratacak. Aslinda boyle olmak zorunda
degildi ancak 6limcil bir viris, yetersiz
planlama ve kifayetsiz bir liderlik ile
birlegince, insanlik olarak yeni ve endise
verici bir doneme girdik. Degismeyecek
bir tek sey varsa, o da diinya siyasetinin
temelden geliskili dogasidir” dedi.

Robin Niblett:
“BiLDiGiMiZ HALIYLE
KURESELLESMENIN SONU”

Robin Christian Howard
Niblett CMG, uluslararasi
iligkilerde ingiliz uzmani
olan Robin Niblett,
“Koronavirlis salgini,
ekonomik kiiresellesmede
bardagi tagiran son damla
olmus olabilir. Gin’in
artan ekonomik ve askeri
gicii, Amerika Birlesik
Devletleri’'nde, Gin’i ABD
kaynakli yiiksek teknoloji ve
fikri miilkiyetten mahrum
birakmak ve miittefiklerini de
aynisini yapmaya zorlamak
agisindan cift tarafli bir kararlihgr zaten koriiklemigti.
Sera gazi salimlarini azaltma hedeflerine yonelik artan
kamu baskisi ve siyasi baski, birgok sirketin uzun
mesafe tedarik zincirlerine olan baghliginin ne kadar
dodru oldugunu sorgulatmaya baslamisti.

Simdi ise COVID-19 devletleri, sirketleri ve halklari
uzun stirecek ekonomik dz-izolasyonla bas etme
kapasitelerini gliclendirmeye zorluyor. Vatandaslarina,
COVID-19 krizini yonetebileceklerini kanitlayan liderler,
bir nebze siyasi sermaye kazanabilecekken, bu konuda
basarisiz olanlar, bu basarisizliklari igin bagkalarini
suclamanin cazibesine karsi koymada giigliik
cekecekler” diye konustu.




Kishore Mahbubani:
“DAHA (;iN ODAKLI BIR
KURESELLE$ME”

Singapurlu bir akademisyen ve eski

bir diplomat olan Kishore Mahbubani,
“COVID-19 salgini, kiiresel ekonomik
gidigati kokiinden degistirmeyecek. Yalnizca
halihazirda baglamig olan degigimi, yani
ABD merkezli bir kiiresellesmeden daha Gin
merkezli bir kiiresellesmeye dogru gidigati,
hizlandiracak.

Bu egilim neden devam edecek? Amerikan
halki, kiiresellesme ve uluslararasi ticarete
olan inancini yitirmig durumda. Bagkan
Donald Trump olsa da olmasa da serbest
ticaret anlagmalari zehirlidir. Bunun

aksine Cin, bu inanci henliz yitirmedi.

Peki neden? Bunun daha derin tarihsel
nedenleri var. Ginli liderler, Gin’in 1842 ila
1949 yillar arasinda yasadigi asagilanma
ylzyiinin, kendi kayitsizliklarindan ve

o donemdeki liderlerin Gin’i dinyanin

geri kalanindan koparma yoniindeki bog
cabalarindan kaynaklandigini artik ok

iyi biliyor. Buna karsin, son 20-30 yildir
gozlenen ekonomik canlanma, Gin'’in
kiiresel arenaya katilimi sayesinde oldu.
Ayrica, Ginliler kiiltirel bir gliven patlamasi
yasiyor. Diinyanin neresinde olursa olsun
rekabet edebileceklerine inaniyorlar”
degerlendirmelerinde bulundu.

G. John lkenberry:
“DEMOKRASILER

KABUKLARINDAN CIKACAK”

Uluslararas! iligkiler ve ABD

dis politikasi teorisyeni ve

Princeton Universitesi Woodrow

Wilson Kamu ve Uluslararasi

iligkiler Okulu'nda Politika ve

Uluslararasi iligkiler profesorii

G. John Ikenberry, “Kriz, kisa

vadede, Bat’'nin bilylik strateji

miinazarasindaki farkl kamplarin

hepsini ategleyecek. Milliyetgi

ve kiresellesme karsitlari,

Gin sahinleri, hatta liberal

enternasyonalistlerin hepsi kendi

gorUslerinin aciliyetine dair yeni

kanitlar gorecekler. Siirmekte olan
ekonomik ve sosyal ¢okiis dikkate alindiginda milliyetcilik,
bilylik gii¢ rekabeti, stratejik ayrisma ve bunun gibi
kavramlara yonelimin daha da gliclenmesi diginda bagka bir
secgenek zor gibi goriindyor. Ancak tipki 1930 ve 1940’larda
oldugu gibi, daha yavas evrilen bir karsi akimin, Franklin D.
Roosevelt ve bazi bagka devlet adamlarinin savas 6ncesi ve
sonrasi dile getirmeye basladiklarina benzer, bir tiir inatg
enternasyonalizmin gelismesi de muhtemel olabilir.
Amerika Birlesik Devletleri ve diger Batili demokrasiler,
gitgide artan bir kinlganlik hissiyatinin koriikledigi, bu ayni
tepki silsilesinden gegmek zorunda kalabilir. Bu duruma
verilen yanit bagta milliyetci olabilecek olsa da, uzun
vadede demokrasiler, yeni bir pragmatik ve korumaci
enternasyonalizm tird bulmak igin
kabuklarindan gikacaklardir” dedi.

Shannon K. O'Neil:
“DAHA DUSUK GETiRi AMA DAHA FAZLA iSTiKRAR”

ABD-Meksika Girigimi direktorii Shannon K. O’Neil,

“COVID-19, kijresel tretimin temel ilkelerinin
altini oyuyor. Ozel sektor, giinimiizde lretime

etkilenen bélgelerdeki fabrikalarin kapatilmasiyla
birlikte, birgok reticinin yani sira hastane, eczane,
siipermarket ve perakende magazalar stoksuz ve
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hilkmeden ¢ok adimli, ¢ok ilkeli tedarik zincirlerini
artik yeniden diisiinmek ve kiigiiltmek durumunda
kalacak. Kiiresel tedarik zincirleri, hem ekonomik
anlamda, Gin’deki artan isgiicti maliyetleri, ABD
Baskani Donald Trump’in ticaret savagi, robotik,
otomasyon ve {i¢ boyutlu baski teknolojilerindeki
gelismeler ve siyasi anlamda, 6zellikle gelismis
ekonomilerdeki reel ve algilanan ig kayiplari
nedeniyle halihazirda topa tutuluyordu. COVID-19
ise bu baglantilarin birgogunu koparmis oldu. Zira

uriinsiiz kalmig oldu.

Salginin diger tarafinda, malzemelerinin nereden
geldigi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmay! talep
edecek sirketlerin sayisi artacak ve sirketler elinde
ihtiyac fazlasi malzeme bulundurmayi verimlilige
tercih edecekler. Hiikiimetler de miidahalede
bulunarak stratejik oldugunu diisiindiikleri sektorleri
yurt icine yonelik yedek plan yapmaya ve rezerv
bulundurmaya zorlayacak. Karlilik diisecek ama
tedarik istikrari artacak” dedi.




Shivshankar Menon:

“BU SALGIN YARARLI BiR AMACA
HiZMET EDEBILIR”

Hindistan Ulusal Giivenlik Danigmani
Shivshankar Menon, “Heniiz erken ama

iic husus netlige kavusmus gibi duruyor.
Birincisi, koronaviriis salgini, hem devletlerin
kendi igcindeki, hem de birbiri arasindaki
siyaseti degistirecek. Toplumlar, hatta
ozgUrliketler bile, yizlerini hitkiimetlerin
gliciine cevirdi. Hikimetlerin, salginin
kendisinin ve ekonomi (izerindeki etkilerinin
tistesinden gelme konusundaki nispi
basarisi, toplumlardaki giivenlik sorunlarini
ve mevcut kutuplagmayi ya daha da
alevlendirecek ya da azaltacaktrr. iki tirlii
de, hiikkimetler geri dondi. Simdiye kadar
edinilen deneyimler, otorite yanlilarinin da
popiilistlerin de salginla bas etme konusunda
daha iyi olmadiklarini gésteriyor.

Hindistan, bu tehdide karsi ortak bolgesel

bir yanit gelistirmek adina tim Giiney Asya
liderlerini bir video konferans goriismesinde
bir araya getirme inisiyatifinde bulundu. Eger
bu salgin, karsi karsiya oldugumuz biiyiik
kiiresel sorunlarda cok tarafli igbirligine
gitmenin gergekten kendi ¢ikarimiza oldugu
konusunda bizi kendimize getirirse, yararli
bir amaca da hizmet etmis olacak” dedi.

Joseph S. Nye, Jr..

“AMERIKAN GUCU YENi
BiR STRATEJIYE iHTIiYAG
DUYACAK”

Amerikali siyaset bilimcisi
Joseph S. Nye, Jr., “2017
yilinda, ABD Bagkani Donald
Trump biyiik glic rekabetini
esas alan yeni bir ulusal
givenlik stratejisi acikladi.
COVID-19, bu stratejinin
yetersiz oldugunu gésteriyor.

Amerika Birlesik Devletleri,

bilyiik glic olmayi siirdiirse

bile, giivenligini tek bagina

hareket ederek koruyamaz.

Richard Danzig 2018 yilinda

bu sorunu sbyle ozetlemisti:
‘Yirmi birinci ylizyil teknolojileri, yalnizca dagitim
anlaminda degil, sonuglari itibariyle de kiireseldir.
Birilerinin kazara yayabilecegi patojenler, YZ sistemleri,
bilgisayar virlisleri ve radyasyon, onlarin oldugu kadar
bizim sorunumuz haline de gelebilir. Oniimiizde duran
sayisiz kargilikli riski yénetmenin bir yolu olarak,
iizerinde anlagmaya varilmig raporlama sistemleri,
ortak kontroller, ortak acil durum planlari, normlari ve
anlagmalarini hayata gegirmeliyiz’”dedi.

John Allen:

“COVID-19’UN TARIHi, SALGININ GALIPLERI

TARAFINDAN YAZILACAK”

Matematikgi ve yazar John Allen, “Tarihte her zaman  bagari, demokrasi, ¢ok taraflilik ve evrensel saglk

oldugu iizere, COVID 19 krizinin tarihi de bu krizin
galipleri tarafindan yazilacak.

Her devlet ve gittikge daha fazla birey, bu
hastaligin sosyal baskisini yeni ve giiclii yollarla
deneyimliyor. Kaginiimaz olarak, hem benzersiz
siyasi ve ekonomik sistemleri sayesinde hem de
halk saghgi perspektifinden direnen devletler, farkl
ve daha yikici sonuglar deneyimleyen devletlere
kargi basari elde etmis olacaklar. Bazilari igin bu

hizmetleri adina kazaniimig biyik ve kesin bir zafer
gibi goriinecekken, digerleri icin kararl ve otoriter
rejimlerin agik “faydasi” olarak sergilenecek.

Her iki tiirlii de bu kriz, uluslararasi gii¢ yapisini
hayal bile edemeyecedimiz sekillerde degistirecek.
COVID-19 iilkeler arasinda ekonomik faaliyetleri
baskilamaya ve gerilimi arttirmaya devam edecek.
Salgin, uzun vadede, kiiresel ekonominin iiretim
kapasitesini de ciddi dlgiide azaltacak” dedi.
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Laurie Garrett:

Diinyanin finansal ve ekonomik
sistemini temelinden sarsan bu durum,
kiiresel tedarik zincirleri ve dagitim
aglarinin biyiik bir yikima karsi ne
kadar hassas olabildigini dogruladi. Bu
nedenle koronavirls salgini, uzun siiren
ekonomik etkiler birakmanin yani sira,
daha koklii bir degisime de yol acacak.
Sirketler, kiiresellesme sayesinde
drtnlerini dinyanin birgok farkl yerinde
urettirip pazarlara ‘tam zamaninda’
prensibiyle tedarik etmig ve bdylece
depolama maliyetlerini de bertaraf
edebilmiglerdir. Raflarda birkag giinden
fazla kalan stoklar ‘pazar basarisiziigr’
olarak nitelendirildi. Tedarik edilen
mallarin, cok dikkatli organize edilmis,
kiiresel bir seviyede kaynaklandiriimasi
ve sevk edilmesi gerekmistir. COVID-19,
patojenlerin insanlara yalnizca
bulagmakla kalirken, ‘tam zamaninda’
prensibi tizerine kurulmug bu sistemi
tamamiyla zehirleyebilecegini gosterdi.

Richard N. Haass:

“DAHA FAZLA BASARISIZ
DEVLET”

Amerikali bir bilim gazetecisi
ve yazari Richard N. Haass:
“Ben ‘kalici’ ifadesinden pek
hoglanmam ancak koronaviriis
krizi, hikklimetlerin en azindan
birkag yil boyunca kendi
iclerine donmelerine, sinirlarinin
otesindense iginde olup
bitenlere odaklanmalarina neden
olacak. Birgok Ulkenin bu krizi
atlatmakta zorluk yasayacagini,
zayiflayan ve basarisiz olan
devletlerin, diinyanin daha
baskin bir 6zelligi haline
gelmeye baglayacagini tahmin
ediyorum. Kriz muhtemelen, hali hazirda kotliye giden
Amerika-Cin iligkilerinin daha da bozulmasina ve Avrupa
entegrasyonunun zayiflamasina yol agacak. Olumlu
tarafindan bakarsak, kiiresel halk saghg yonetiminin makul
oranlarda gliclendigini gérecegiz. Ancak genel olarak,
koklerini kiiresellesmeden alan bir kriz, diinyanin bu krizle
bas etme istekliligi ve kapasitesini arttirmaktan ziyade
zayiflatacak” dedi.

Kori Schake:

“AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI
LIDERLIK SINAVINDAN KALDI”

Uluslararasi Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii Genel Bu, Amerika Birlesik Devletlerinin organize
Mdir Yardimcisi Kori Schake, “Amerika Birlesik
Devletleri, hilkiimetin dar goriisli bencilligi ve

beceriksizligi nedeniyle, artik bir diinya lideri olarak gostermis olurdu. Washington liderlik sinavindan

gortilmeyecek.

Uluslararasi kuruluslar daha erken ve daha fazla
bilgi paylagsalardi ve boylece hilkiimetlerin de
kaynaklarini hazirlamak ve en fazla ihtiyag duyulan
yerlere yonlendirmek igin zamanlari olsaydi, bu

salginin kiiresel etkileri hafifletilebilirdi.

edebilecedi bir seydi. Bunu yapabilseydi, kendi
cikarlarini korurken bencil davranmadigini da

kaldi, diinya bu nedenle daha kotii durumdadir”
dedi.




Nicholas Burns:

Universite profesérii, kise yazari, dgretim gorevlisi
ve eski Amerikali diplomat Nicholas Burns,
“COVID-19 salgini, icinde bulundugumuz yiizyilin
en biiyiik kiiresel krizidir. Derinligi ve dlcegi
muazzamdir. Bu halk saghg krizi, diinya {izerinde
yasayan 7,8 milyar insanin her birini tehdit
etmektedir.

Krizin finansal ve ekonomik boyutu, yarattigi etki
itibariyle 2008-2009 Kiiresel Krizini gegebilir.
Her kriz tek basina, uluslararasi sistemi ve glic
dengelerini kalici olarak degistiren bir deprem
yaratabilir.

Simdiye kadar gerceklestirilen uluslararasi igbirligi
ne yazik ki yetersiz kaldi. Diinyanin en giiclii
lilkeleri olan Amerika Birlesik Devletleri ve Cin, bu
krizden hangisinin sorumlu oldugu kavgasini bir
kenara birakip daha etkin bir liderlik yapamazsa,
ikisinin de giivenilirligi ciddi dlciide azalabilir.
Avrupa Birligi, 500 milyon vatandasina daha hedef
odakl bir yardim saglayamazsa, ulusal hiikiimetler
gelecekte Briiksel'den daha fazla yetki geri
cekebilirler. Amerika Birlesik Devletleri'nde, en
biiyiik mevzu federal hiikiimetin krizi yavaglatmak
icin etkili tedbirler alma kapasitesinin ne durumda
oldugudur” dedi.

TURK UZMANLARIN GOZUNDEN SUREG...

Prof. Daron Acemoglu:

“TURKIYE EKONOMIK ACIDAN KRIZE HAZIRLIKSIZ YAKALANDI”

Tiirkiye’de gergeklestiriren bir toplantiya tele
konferans ile baglanan iktisat Profesérii Daron
Acemoglu, salginin ekonomik etkilerinin ¢ok derin
olabilecegine dikkat ¢ekti. Salgina yakalanan
insanlarin ekonomiye katkisinin kayboldugunu
sOyleyen Acemoglu, her resesyonda firmalarin
battigini, digerlerinin ise devam ettigini ve bunun da
dogal oldugunu bildirdi. Acemoglu, “Ornegin ABD’de
her resesyon doneminde firmalarin ortalama yizde
3’i batiyordu. Ancak simdi sorun daha derin, ¢link(
sadece ekonomik agidan kirilgan sirketler degil,
tedarik zincirindeki zayif halkalardan etkilenen diger
sirketler de batmaya baslyor” dedi.

Viriisiin iktisatgilarin ‘RO (sifir)’” dedigi modelle
katlanarak arttigini vurgulayan Acemoglu, artig

hizinin tamamen ‘contact ratio’ ile baglantil
oldugunu belirtti. Bunu etkilemenin tek yolunun

ise sosyal temasin sinirlandiriimasi gerektigine
isaret eden Acemoglu, “Gin, bu carpan etkisini
otoriter yontemlerle bir anda azaltmayi basardi.

R’1 1’in altina indirdiginiz andan itibaren de tam
tersine katlanarak azalmaya baslyor. Yani salgin
katlanarak yayildi§i gibi, dogru 6énlemler alindiginda
da katlanarak azaliyor. Bu da umut verici bir konu”
diye konustu.

Tirkiye’nin ekonomik agidan krize koti bir durumda
yakalandigini anlatan Acemoglu, FED’in sinirsiz
aksiyonu, Turkiye dahil tiim dilkelerin yapmasi
gerekeni gosterdigini belirtti.
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Prof. Gokhan Hotamigligil:
“ASININ KISA VADEDE

BULUNMASI PEK OLASI
GORUNMUYOR”

Yine bir tele konferans ile bir
toplantiya katilarak gortislerini
bildiren Harvard Genetik ve
Metabolizma Hastaliklari Boliim
Bagkani Prof. Gokhan Hotamishgil,
Covid-19’un asina oldugumuz bir
viriis ailesinin hi¢ tanimadigimiz
bir liyesi oldugunu belirtti.

Viriisleri bulagicilik ve dldiirticilik

agisindan kiyaslandiginda Covid-

19’un, Ebola, MERS ve SARS’a

nazaran oldiriictliginiin disik,

ancak bulasicilik oraninin yiiksek

oldugunu bildiren Hotamigligil,
“Covid-19'da ise semptomlar giinlerce kendini gostermiyor.
Bu nedenle hem tedavinizi geciktiriyor hem de gok daha
fazla kigiye bulastirmaniza yol agiyor” dedi.

Tiim dlkelerde kurumsal erozyon yasandidini ve dolayisiyla
ollimlerin de arttigini sdyleyen Hotamishgil, bu konuda
0zellikle Donald Trump ydnetiminin gok geg ve yetersiz
miidahale etmesinin sonuglarini yagadigini bildirdi.

Bu krizin, viriislerin konvansiyonel silahlardan daha zarar
verici olabilecegini gdsterdigine dikkat ceken Hotamiglgil,
“Oniimiizdeki dénemde askeri endiistri cihazlarindan tibbi
cihazlara yatinmlari arttirmasi agisindan olumlu oldu. Ancak
ileride virisler tizerinden farkli savaglarin da 6nii agildi”
dedi.

Asinin kisa vadede bulunmasinin pek olasi olmadigini
anlatan Hotamigligil, bir aginin Kitlelerce kullanimina izin
verilmeden once giivenlik, etkinlik ve koruyucu asamalarinin
gecilmesi gerektigini vurguladi.

Ekonomist Guven Sak:

“GONULLU SOSYAL MESAFE
HASTALIGIN YAYILMASINI
ENGELLEYEMIYOR”

Koronaviriisiin Tiirkiye’de
benzerlerine gore hizli yayildigini
soyleyen Ekonomist Giiven Sak,
rakamlarin su anki halinin kimseyi
yaniltmamasi gerektigini belirtti.
Sak, “Vaka sayilari artik ‘gonilli’
sosyal mesafe koymadan ‘zorunlu’
sosyal mesafe koymaya dogru
gecmeye baglanmasi gerektigine
isaret ediyor. Tiirkiye’de son
alinan tedbirler de sosyal mesafe
. koyma tedbirinde goniilliiden
‘ zorunluya dogru gitmekte
oldugumuzu gosteriyor. Bu not,
boyle bir tedbirin uygulanmasi
halinde ortaya ¢ikacak iktisadi etkiyi degerlendirmeyi ve
alinabilecek tedbirlere odaklanmak iizere bir gergeve ortaya
koymayi hedefliyor” dedi.

KAPAK KONUSU




TURKIYE’DE

ADIM ADIM KORONAVIRUS

10 Ocak'ta Tiirkiye'de
KOVID-19 hastalig ile
miicadele i¢in Saghk
Bakanligi biinyesinde
Koronaviriis Bilim Kurulu

olusturuldu.

3 Subat'ta Tirkiye,
Cin'den gelen tiim uguslari
durdurdugunu agikladi.

23 Subat'ta iran makamlari
Tiirkiye'nin fran'in Kum kentini
karantinaya alma tavsiyesine
uymayinca iran sinir kapatildi
ve iran ile yapilan ucak
seferleri tek tarafli olarak
askiya alind.

10 Mart'ta Saglik Bakani
Fahrettin Koca, Avrupa'ya
seyahat ederken virlise
yakalanan bir Tiirk erkegin
ulkenin ilk koronavirlis vakasl
oldugunu acikladi. Hasta
aciklanmayan bir hastaneye
tecrit edildi ve hastanin aile
tyeleri g6zlem altina alindi.

24 Ocak'ta Saglik Bakanlig
havaalanlarina termal
kameralar kurdu. Bakanhk
ayrica Gin'den gelen yolculari
ilave taramalara tabi tutmaya
basladi ve koronaviriis
enfeksiyonunun belirtilerini
gosteren herkesin karantinaya
alinaca@ini bildirdi.

29 Subat'ta Tiirkiye; italya,
Giiney Kore ve Irak ile
uguslarin karsilikl olarak
durduruldugunu acikladi.
Kisa siire sonra Irak siniri da
kapatildi. Bakanlik ayrica Irak
ve Iran sinirlarina yakin saha
hastaneleri kurdu.

12 Mart'ta Cumhurbagkanhg
Sozciisii ibrahim Kalin
spor miisabakalarinin

Nisan sonuna kadar
seyircisiz oynamasina,
kamu caliganlarinin yurt
disina gikiglarinin 6zel izinle
gerceklesmesine karar
verildigini agikladi.

31 Ocak'ta, 34 Tirk
vatandasini ve diger tlke
vatandaslarini Vuhan'dan

almak icin bir ucak

gonderildi. Diger ilke
vatandaslari arasinda yedi
Azerbaycanli, yedi Giircii ve
bir Arnavut bulunmaktaydi.

8 Mart'ta bazi illerde halka
acik yerlerde ve toplu tagima
araclarinda dezenfeksiyon
yapillmaya baslandi.
istanbul'da belediye
metrobiis istasyonlarina el
dezenfektanlari kurmaya
karar verdi.

13 Mart'ta Saglik Bakani
Fahrettin Koca, resmi Twitter
hesabindan agiklama
yaparak gozlem altina alinan
ilk hastanin yakininda da
koronavir(is tespit edildigini
acikladi.

L




15 Mart'ta Genglik ve Spor
Bakanligi'ndan yapilan
aciklamaya gore Umre'den
doénen 10.330 vatandastan
5.392 tanesi Ankara'daki,
4.938 tanesi Konya'daki devlet
yurtlarinda karantina altina
alindu.

25 Mart'ta Saglik Bakani
Fahrettin Koca ve Milli Egitim
Bakani Ziya Selguk'un ortak

diizenledigi basin toplantisinda,
okullarin 30 Nisan'a kadar tatil
edildigini agikladi.

5 Mayis 2020'de Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, 11 Mayis itibariyla
lilkedeki tiim ana otomotiv
fabrikalarinin tekrar faaliyete
baglayacagini bildirdi.

17 Mart'ta Saglik Bakani
Fahrettin Koca karantinaya
alinan Gin temasli 89 yasindaki
bir hastanin 6ldiiglini acikladi.
Bu, Tiirkiye'deki ilk oliim olarak
kayitlara gecse de daha sonra
Aytag Yalman'in 15 Mart'ta
koronaviriis nedeniyle oldigu
acikland.

1 Nisan 2020'de Saglik
Bakani Fahrettin Koca 81
ilin tamaminda vakanin
oldugunu, 39 ilde ise dliim
oldugu aciklandi. En ¢ok vaka
ve 6liim tespit edilen il 8.852
vaka ve 117 éliim ile istanbul
olarak aciklandi.

6 Mayis 2020'de Tirkiye
Saglik Bakani Fahrettin
Koca normallegsme siireci
hakkinda agiklamalarda
bulundu ve bu yeni donemi
"kontrollii sosyal hayat"
olarak isimlendirdi.

20 Mart'ta Saglik
Bakanhgi'nin yayimladig
genelgeyle tiim 6zel ve
vakif hastaneleri pandemi
hastanesi ilan edildi.

4 Mayis 2020'de Tiirkiye
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan kabine toplantisinin

sonrasinda bir basin agiklamasi
yaparak, sinirlandirmalarin
kademeli sekilde esnetilmesi
ile ilgili diizenlemeleri genel
olarak Mayis, Haziran ve

Temmuz aylarina yayarak

yaptiklarini belirtti.

1 Haziran Normallesme

strecine gegildi. Maske

kullanimi zorunlu hale
getirildi.
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KORONAVIRUS’UN EKONOMIYE
DOGRUDAN ETKISI iZLENiIYOR

TICARET BAKANLIGI “RiSK
iZLEME SiSTEMi” DEVREDE

Cin’de baglayan ve cok sayida iilkeye
yayilan Koronaviriis (Covid-19) ekonomiye
etkisi yakindan takip ediliyor. Son
donemde Tiirkiye’de de hem ekonomik,
hem de saglik anlaminda énlemler
sikilagtirildi. Viriisiin iran ve Afrika’da
gorilmesi ilave risk unsuru olarak
degerlendiriliyor. Saglk Bakanhg
yetkilileri, 6zellikle Afrika’da viriisiin
yayiimasindan endige edildigini, Afrika’nin
¢ok biyiik bir bélimiinde saghk
imkanlarinin kisitli olmasi nedeniyle hizli
bir yayilma ihtimalinden endise edildigi
vurgulandi.

Koronavir(is’in goriilmesinin ve Gin’de
karantina kararini alinmasinin ardindan
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, bir grup
gazeteciye Tiirkiye’nin dig ticaret ve
tedarik sistemini izlemek iizere daha
Once devreye alinan “Risk Analiz Merkezi”
lizerinden ekonomiye yonelik her tirll
gelismeyi izlediklerini agiklamigti.

Ozellikle Tiirkiye’nin tedarik sistemine
bir aksakliga imkan verilmemesi icin de
sistemin kullanildigini vurgulayan Bakan
Pekcan, risk analiz merkezinin drlin bazl
olarak Tiirkiye’nin dis ticaretini izledigini,
herhangi bir Glkeden ithalatta yogunlagsma
olursa sistemin otomatik uyari verdigini
aciklamigti. Bakan Pekcan, bu siirecin
Koronaviriis sonrasi Cin ithalati bazli
olarak incelendigini ve Tiirkiye'nin olasi
bir tedarik sikintisina diismemesi icin de
alternatifleri inceledigini vurguladi.

TURKIYE’YE OLASI TALEPLER

Diger yandan, Koronaviriis tehdidinin
artmasi halinde, Tiirkiye'nin bazi tlkeler
tarafindan alternatif tedarik noktasi olarak
goriilmesi ihtimali de bulunuyor. Bagta
tekstil olmak iizere son dénemde baz
firmalarin Tirk firmalarla temasa gegerek
olasi siparigler hakkinda bilgi istedigi
haberleri sektor mensuplari tarafindan dile
getirilmisti.

Saglik Bakanligi “Bilim Kurulu” olusturdu
Koronavirtis’lin kilresel risk olarak ilan
edilmesiyle birlikte Saghk Bakanligi da
bir bilim kurulu olugturdu. Saghk Bakani
Fahrettin Koca bagkanliginda ¢alisan
Kurul, Diinya Saglik Orgiit, Cin ve diger
lilkelerden gelen bilgilere gore olasi
tedbirleri tartigiyor.

GUMRUKLERDE GALISMA GRUBU

KURULDU

Tirkiye’nin Koronavir(s riski olusmasinin
hemen ardindan da Saglk Bakanlg

ile goriiserek giimriiklerde ¢alisma

grubu kurdugu kaydedildi. Bu calisma
gruplarinin ithalati siirekli izledigi, saglhk
alaninda yapilan uyarilara gére tedbirleri
uygulamak tizere siirekli hazir tutuldugu
vurguland. Yine Gimriiklerde personelin
korunmasi ve virlisle ilgili olasi bir ¢calisma
icin teknik donanim ve koruyucu giysi-
ekipmanin saglandigi bildirildi. Viriisiin
cansiz ylizeylerde uzun siire yagsamadig
yoniinde Diinya Saglik Orgiitii ve Saglk
Bakanhginin mevcut agiklamalari
cergevesinde Diinya ve Tirkiye’'de Gin’den
mal girigine yonelik heniiz bir kisitlama
yapiimadi.
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RUS

YENI CALISMA

HAYATI

»

Gundelik hayat gibi calisma
dunyasi da Koronavirusun
yarattigi zorunluluklar nedeniyle
yeniden dizayn ediliyor. Basta
calisan saghgi olmak Uzere,
uretim sureclerinin aksamamasi
icin yapilan bu duzenlemelerin
basinda esnek calismanin
yayginlasmasindan mobiliteye
gecis geliyor. Deloitte Turkiye,
Koronavirus'un calisanlara ve
calisma hayatina olasi etkilerini
ve yeni normali ati baslikta
topladi.

v

Gundelik hayat gibi calisma dunyasi da
Koronavirtsun yarattigr zorunluluklar
nedeniyle yeniden dizayn ediliyor. Basta
calisan sagligi olmak Uzere, Uretim sureglerinin
aksamamasi icin yapilan bu duzenlemelerin
basinda esnek calismanin yayginlasmasindan
mobiliteye gecis geliyor. Deloitte Turkiye,
Koronavirts'un ¢alisanlara ve calisma hayatina
olasi etkilerini ve yeni normali ati baslikta
topladi.

KoronavirUs ile birlikte, tum toplum ve tabii ki
calisma hayati en azindan bu sUreci atlatana
kadar bir uyum sUrecine girdi. Bununla birlikte
kurumsal hayatin aktorleri olarak pek alisik
olunmayan yepyeni sorular ve sorunlarin
yanitlari ve ¢c6zUmleri aranmaya baslandi.

Kisa vadede mucadele verilirken, uzun vade
acisindan da énemli dersler ¢ikarildi. Bu

sUreg sirketler ve calisanlar icin kuskusuz
gelecegde dair hayati ipuglari sunuyor. Deloitte
Turkiye'nin hazirladigi Covid-19'un calisanlara
ve calisma hayatina olasi etkilerini EGIAD Yarin
dergisiicin derledik.
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UZAKTAN CALISMA

Son yillarda esnek calisma
kosullarinin 6n plana cikan
bilesenlerinden biri olan “uzaktan
calisma” aslinda tercihlerin Uzerine
kurulu bir kavramdi. BugUn evden,
bir kafeden veya herhangi bir
lokasyondan calisarak islerimizi
yurdtebiliyoruz. Bu uygulamalar,
calisanlar adina Kisisel sebepler

ile kendi motivasyonlariicin bir
tercih iken sirketler icin hem mali
kazanimlar hem de calisan bagliligi
bakis acislyla tercih ediliyordu.
Calisanlarin 6zellikle genglerin bir
kismi; is yerini/calisma ortamini
sosyallesmek, uzun vadeye dénuk
iliskiler gelistirmek ve sosyal aglar
kurmak ve “ortami deneyimlemek”
adina bir firsat olarak goruyor. Bu
nedenle uzaktan calismak onlara
cazip gelmeyebiliyor.

Bu sadece kusak veya yas ile ilgili bir
durum da degil. Bazilarimiz, kisilik
yapilarimiz sebebi ile “kalabaliklarda
olma” fikrini seviyoruz. Kimimiz
fazlasi ile disa donUk, kimimiz ekip
calismasini seviyor ve motive olmak
adina calisma arkadaslarindan
ilham aliyor. Bazilarimiz tek
basimiza oldugunda yeterince 6z
disiplin saglayamiyor. Bazilarimiz ise
bir kurumun, markanin, amacin
parcasl oldugunu ve o aidiyeti
fiziksel ortamlar ve bir arada
calismak ile hissedebiliyor.

Ote yandan konu bazen bir
secimden &te, bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikabiliyor.
Uzaktan, evden calismak isteseler
ve sirketleri bunu desteklese

bile buna imkani olmayanlar var.
Ornedin, ev ortamlari buna musait
olmayabiliyor.

Nitekim Koronavirus ile birlikte,
konu artik tercihten ote bir
zorunluluk halini alabilir. Bu
zorunluluk, mevcut durumda

da orneklerini gordudgumuz
sekilde hukUumetlerin veya
sirketlerin aldiklari kararlardan ve
vaptirimlardan kaynaklanabilir.
Dolayisiyla ¢zellikle evden calisma
daha yayginlasabilir.

Son gunlerde bu tarz uygulamalar
salgindan korunma amacli olarak
gittikce yayginlasmaya baslad.

Basta mevsimsel grip
olmak Uzere, aslinda bircok

farkh rahatsizlik ve saglik
sorunlari her sene, en
azindan dénemsel olarak
belirli dGzeylerde sirketleri
etkiliyor. Ancak bunlara
ek olarak, bu élcude bir
“mega salgin” alisilageldik
seviyelerin Uzerinde bir
baski yaratiyor.

Uzaktan calisma konusunda

dijital altyapilari daha hazir, insan
kaynaklari politika ve prosedurleri
ile is yapis sekilleri, aliskanliklar

ve kulturleri daha cok oturmus
firmalar kuskusuz boyle donemleri
digerlerine oranla daha basaril bir
sekilde atlatacaklardir.

DIJITAL ISGUCU

Turkiye'de ilk Covid-19 vakasi

¢ciktigl gunden bu yana sirketler
dijital yetkinliklerine bagl olarak
calisanlarini, musterilerini ve diger
tum paydaslarini korumak ve riskleri
asgariye indirgemek adina belli
onlemler aliyor. En hizli aksiyon
alabilen ve calisanlarinin uzaktan,
evden calismasina olanak saglayan
sirketlerin, dnceki yillarda buna
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imkan taniyabilecek teknolojik alt
yaplyl kurmus olan, en azindan
ayda ortalama iki, dért gun
calisanlarinin uzaktan calismalarina
olanak taniyan sirketler oldugu
goruldu. Bu sirketlerin 6nceki
yillarda sanal calisma ve iletisimi
destekleyen araclara yaptigi
yatirimlar, boylesi bir krize hizli

bir sekilde cevap verebilmelerini
sagladi. icinde bulundugumuz
durumda, hastaliga yakalanan
calisanlar, hatta yakalanmamis
olsalar bile enfekte olduklarindan
sUphelenenler teshis ve tedavi
sUrecleri boyunca ki bu sUrecler
oldukca uzun surebiliyor dogal
olarak isyerlerinde devamsizliga
neden oluyor. Bunu iyi bir sekilde
yonetebilmek basli basina bir sinav.
Basta mevsimsel grip olmak Uzere,
aslinda bircok farkli rahatsizlik ve
saglik sorunlari her sene, en azindan
donemsel olarak belirli duzeylerde
sirketleri etkiliyor. Ancak bunlara ek
olarak, bu élgcude bir “mega salgin”
alisilageldik seviyelerin Uzerinde bir
baski yaratiyor.

MOBILITE

GUnumuzde ¢alisanlar i¢in en blyuk
motivasyon unsurlarindan biri
mobilite. Farkl roller ve is tanimlari,
farkli departmanlar, yeni sirketler,
degisik sektorler, farkli sehirler,

yeni Ulkeler... isin tim heyecan!
burada degil mi? Boyle olunca da
“mobilite” 6zellikle Y ve Z kusaklari
icin tam bir miknatis haline geliyor.
Mobilite ayni zamanda sirketler

icin de buyUk 6nem tasiyor cunku
kuresellesmenin kaginilmaz sonucu
olarak is modelleri, organizasyon
yvapilanmalari ve kariyer tasarimlari
hep bunun Uzerine kurulu,
teknolojik alt yapilari ve iletisim
mekanizmalari bunu destekler
sekilde kurgulanmis. Konunun
yetenek politikalari disinda yonetsel,
finansal, yasal ve dijital boyutlari

da var ama artik sirketler bunlari
cok daha rahat ve profesyonelce
yonetebiliyor.

Ote yandan bir yerden bir yere
gitmek artik cok kolay ama bazen
bir o kadar da zor. DUnyanin belirli
bdlgelerine seyahat etmeden
once o Ulkelerdeki risklerin onden
degerlendiriimesi standart bir
uygulama.

GUunumuzde
calisanlar icin en
buUyuk motivasyon
unsurlarindan
biri mobilite.
Farkli roller ve is
tanimlari, farkl
departmanlar,
yveni sirketler,
degisik sektorler,
farkli sehirler,
yeni Ulkeler... isin
tum heyecani
burada degdil mi?
Boyle olunca da
“mobilite” 6zellikle
Y ve Z kusaklari
icin tam bir
miknatis haline
geliyor. Mobilite
ayni zamanda
sirketler icin de
buyuk é6nem
tasiyor cunku
kudresellesmenin

kacinilmaz sonucu
olarak is modelleri,

organizasyon
vapilanmalari ve
kariyer tasarimlari
hep bunun
uzerine kurulu,
teknolojik alt
vaplilari ve iletisim
mekanizmalari
bunu destekler

sekilde
kurgulanmis.

Saglik penceresinden bakarsak;
sarihumma asisi olmak, ebola
nedeniyle seyahatinizi iptal
etmek; sinir otesi bir atama séz
konusu oldugunda sitma riskini
degerlendirmek gibi bircok érnek
verebiliriz. Bir de kUresel capta

ve riskli bir salginin boyutlarini
dusunun. Calistiklari ofislerin veya
fabrikalarin, yasadiklari sehirlerin
ve Ulkelerin &tesinde, calisma
hayatlarini ve kariyerlerini cok
daha genis bir alana yaymis; kimisi
donemsel géreviendirmeler,
kimisi ise bazen uzun, bazen

kisa sUrekli seyahatler ile boyle

bir is hayatina uyum saglamis
calisanlarin KoronavirUs kaynakh
seyahat yasaklari ve kisitlari sonucu
duzenleri tamamen degisebilir.

CALISAN DENEYIMi VE
MOTiIVASYONU

Soze, her calisanin bir insan
oldugunu, kendisinin ve
sevdiklerinin saghgini her seyin
6nune koymasindan daha olagan
bir sey olmadigini sdyleyerek
baslayalim. GUnumuzde sirketler
calisanlarina sadece ekonomik
faydalar, kariyer ve gelisim olanaklari
sunan olusumlar degil.

Calisanlarinin saghk ve
zindeliklerinden de sorumlular.
Saglik deyince, konuyu butunsel
bir pencereden bakarak bedensel,
zihinsel ve ruhsal boyutlari ile ele
almaliyiz. Calisan saglik ve guvenligi
konulari zaten olmazsa olmaz ve
kanunlarca gUvence altina alinmis
haklardir. Devletin saglikla ilgili
sagladigi sosyal glvencelerin
Otesinde, sirketlerin bircogunun
yvan haklar kapsaminda 6zel saglik
sigortasi olanaklari sunduklarini da
biliyoruz. Ulkemizde halen

6zel saglik sigortasi imkanlari
sunmayan bir cok sirket bulunsa da
trend artis yonunde.

Bunlar yeterli mi dersek, yanit
hayir olmali ki, bugun “zindelik”
kapsama alani altinda kurumlarin
calisanlarina getirdigi bircok farkl
secenek mevcut. Koronavirus gibi
bir durum s6z konusu oldugunda
ise bu konvansiyonel cercevenin
disina tasan farkli bir durum
olusuyor.
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IS GARANTISI VE
SUREKLILIGI

[l. DUnya Savasi'ndan bu yana
yasanan ekonomik durgunluklara
genellikle ekonomik politikalarla
ilgili hatalar, finansal balonlar, petrol
krizleri sebebiyet verdi. Ancak, bu
sefer durum cok daha farkli, cinku
tum otoritelerce; klresel pandemi
sebepli bir ekonomik durgunluk
yasanmasl bekleniyor.

2019 Aralik ayindan itibaren
konusmaya basladigimiz
Koronavirus salgininin ekonomik
etkileri Ulkemizde de hissedilmeye
basladl. Kuskusuz boylesi bir
salgindan her Ulke, her sektor ve
bunlarin sonucu olarak her sirket
ayni duzeyde etkilenmeyecek.
Ancak mevcut durumda dunya
ekonomisi oldukga zarar gérmustur
ve gormeye de devam edecedi
ongoéruluyor.

Keskin bir sekilde talep dusmesi,
tedarik zincirinde yasanan
problemler, isglcl devamsizligi gibi
tetikleyicilerin yarattigi olumsuz
kosullar nedeniyle bircok sektor cok
buyuk yaralar alabilir.

ilk olarak Cin'de baslayan bu
salginin etkileri Cin'den ithal

edilen UrUnlerin Cin fabrikalarinin
kapatilmasl sonucunda tedarikinin
saglanmamasi ile hissedilmeye
basladi. Havacilik ve turizm
sektorleri de ilk etkilenen
sektorlerden oldu. Turkiye nufusuna
toplu olarak “EvdeKal" cagrisi
vapilmasi ile birlikte egitim, yiyecek,
icecek ve perakende sektorleri

de siraslyla zorluklar yasamaya
basladi. Arada tek tUk de olsa bazi
sektorlerin; 6rnegdin saglik sektoru

is hacimlerinin, kar marjlarinin
arttigini gorebiliriz. SUre¢ ne kadar
uzar, salgin ne kadar yayilir ve
derinlesirse sonugta ticari duzlemde
de kazanan kalmayacak.

Sadece sektor degil, cografi acidan
yvaklasirsak; salgindan daha fazla
etkilenen Ulkelerin sirketleri, diger
Ulkelerinkilere gore daha fazla zarar
gorecekler.

KAPSAYICILIK

GUnUmuz is dunyasinda liderlik
kumasl agisindan olsun, degerler

ve kultur agisindan olsun; strekli

on planda olan konulardan biri
kapsayicilik. Hem kendi firmmamizda
hem de ekosistemimizde yer alan
paydaslarda temas ettigimiz kisilerle
ilgili ayrimcilik yapmiyor olmamiz
hepimizden beklenen érnek davranis.
Gelin gérun ki sadece Koronavirusun
dedil, bircok tehlikeli salgin
hastaligin son yillarda Uzak Dogu
kaynakli olmasi nedeniyle, basta Cin
olmak Uzere tUum o cografya adeta
mimlenmis durumda.

Cinli veya Cin kokenliler, hatta
neredeyse tum Uzak Dogu halklari
bu nedenle toplumda dislaniyor;
kendilerinden kose bucak kaciliyor.
Bu tarz durumlarin isyerlerine,
ofislere sicramasi, kapsayicilik
sinavindan kalmamiz anlamina
gelecektir ve herkes boyle
davranmasa da davranan insanlar
azimsanmayacak oranda olacak. Yani
sosyal mesafe, tecrit vs. konusulurken,
isi farkli boyutlara tasimamak ¢ok
onemli. Kapsayicilik konusuna farkl
bir perspektiften daha yaklasabiliriz. B
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Normallesme siirecinde kurumlardaki liderlere tavsiyede
bulunan Ust Diizey Yénetici Kocu Gamze Cakir:

Hibrit ve evden calisma mantigi
cok yayginlasacak

»

2020 yilinda Haziran ayina
kadar 2019’ a gore acilan sirket
saylisl yuzde 20 civarinda azalis
gosterirken; kapanan sirket
saylisl yuzde 50 oraninda artt.
Bu sayilar bize diyor ki ayakta
kalabilen firma sayisi azald.
Haliyle insanlarin icgudusel
olarak mevcut durumu
devam ettirme istegi devreye
girdi. Buyuk olcekli firma
calisanlarinin bUyuk kismi
mevcut isini korumak yonunde

emek vermeye basladi.

v

Ust DUzey Yonetici Kocu Gamze
Cakir, normallesme surecinde
firmalarin calisan baghligi
yaratma stratejilerini yeniden
gozden gecgirmesi ya da yaratmasi
durumunda sadakati 6n plana
almasl gerektigini anlatiyor.
Normallesme doneminde

artik liderlik stillerinin gézden
gecirilmesinin bnemine vurgu
yapan Cakir, “Hizmetkar Lider
tarafina gegip; astlariyla birlik
bilinci olusturmalarina ihtiyac
olacak. Hep birlikte is Uretmek
tarafina gecmeleri sadakat

icin cok dnemli olacak” diyor.
Cakir ile pandemi doneminde
is dUnyasinda yasanan degisim,
bu degisimin isveren ve
profesyonel calisana yansimalarini
dederlendirdik.

Pandemi siirecinde Turkiye

1 Haziran itibariyle kademeli
normallesme dénemini
yasamaya basladi. Oncelikle
son 3 donem sirece iligkin
analizlerinizi okuyucularimizila
paylasir misiniz?

Herkes icin son 3 ay cok zorlu
bir donemdi. Baslarda hastalik

ve 6lum rakamlari psikolojik
olarak cok Urkutucu sayilara
ulastl. Bu durum tum dunyada
neredeyse tek bir gundemin takip
edilmesine donustU. Biz insanlar
olarak bir gun élecedimizi
biliyoruz ancak “o bir gun”
nerdeyse hi¢c yasanmayacakmis
gibi yasiyoruz. Cunku yaradilis
programimiz yasamak Uzere
kurgulanmis. Covid19’ la ise

bir gun dlecegimiz gercedi ile
cok hizli ve beklenmedik bir
sekilde burun buruna geldik.
Ailemize, arkadaslarimiza ve
bize ne olacak? sorusu en

buyluk gindemimiz oldu. Olum
korkusu tetiklendi. Ustine ne
kadar sureligine oldugunu
ongoremedigimiz bir 6zgurluk
kaybi yasadik. Haliyle 6nce
psikolojik sonra da fiziksel
mucadele basladi. Kullandigimiz
bircok Urinun ya ham maddesi
ya da kendisi Cin' de Uretiliyordu
ve Cin bunlari saglayamaz hale
geldi. ithalat ihracat durma
noktasina geldi. DUnya ekonomisi
bUyUk bir dar bogaza girdi. Tum
bunlari yasarken bir yandan da
yasayabilmek icin para kazanma
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ihtiyvacimizin devam ettigini fark
ettik. Calismaya basladik. Tum
bunlar ¢cok kisa bir zamanda
gercgeklesti. Bu durum bizleri soke
etti. Sonra calismaya basladik ve
calismak gundemimizi biraz da
olsa degistirdi. Bana gore hayata
tutunma noktalarimizdan biri
oldu. Karantina ddonemlerimiz i¢
hesaplasmalarin yasanmasina,
Uzerini orttugumuz konular
acllmasina neden oldu. Evden
calismak, online sistemler
kullanmak ve dezenfektanlar
hakkinda neredeyse Ureticileri
kadar bilgi sahibi olduk.

Tarkiye'deki is dlinyasi sizce

bu sureci dogru yénetebildi

mi? Artilarimiz ve eksilerimizi
cikarmak istesek nasil karne ile
karsilasirnz?

Turkiye olarak, Avrupa ve Amerika’
ya kiyasla cok uzun zamandir
surekli olarak kriz yonetimi
yapabilen bir Ulkeyiz. Bununla
birlikte bircok Ulkede oldugu gibi
TUrkiye olarak bizler de pandemiye
hazirlikh degildik. Buyuk olcekli
firmalarin hazir olan afet ve kriz
yonetmelikleri vardi. Ancak orta

ve kugUk olgekli firmalarin ¢cok
bUyUk bir kisminda yoktu. Bununla
birlikte afet ve kriz yonetmelikleri
belirli bir bolgede yasanan sorunlar
icin gecerliydi. Bu durum ise

tum dunyay! kapsadi. Covid19'

un, Turkiye' ye geg¢ gelmesi ve
diger Ulkelerde yasananlar, alinan
tedbirler, is hayatinin devami icin
yapilanlar bize érnek teskil etti ve
biraz hazirlik yapabilmemize firsat
tanidi. Sartlar ve imkanlar dahilinde
yapllabileceklerin yapildigini
soyleyebiliriz. Bizim avantajli
oldugumuz kisim kriz yonetimine
halk olarak alisik olmamiz.

Kendi yakin gevremden de
orneklemek gerekirse ilk etapta
“Yasasin evden c¢alisiyorum”
cUmlelerinin son dénemde
“Giyinip ofise gitmeyi 6zledim”
clUmlelerine biraktigini
goriyorum. Ozellikle beyaz
yakalilarin bu sirecte evde
calismaya alisik olmadigini

Gamze Cakir
Ust Diizey Yénetici Kogu

gordim. Bu konuda sizin
tespitleriniz nedir? Nasil bir tablo
ile karsilastik?

Bu degisiklikte hem fiziki sartlar
hem de psikolojik sartlarin etkisi
var. Fiziki sartlar tarafinda tek ya
da birkac etmen bir araya geldi.
Oncelikle pandemiye kadar evler
genel olarak 6zel alanlardi. Ofisteki
calisma bitmediginde elbette ki
evden de ¢alisiliyordu. Ancak asil
calisma alani ofisti. O nedenle
cogu evde, ofis olarak calisma
duzeni olusturulmamisti. Sonra
1+1ya da 2+1 evlerde, ev arkadasi
ya da evli olarak yasayanlar ortak
alanda, yemek masalarinin
UstUnde, sehpa UstUnde birlikte
calismak durumunda kald.
Toplantilar, telefon gérusmeleri ya
da odaklanarak yapilmasi gereken
isleri yapmak zorlastl. CUnkuU
dikkatler dagildi. En son ve en

zor olani ise cocuklu olan kisiler
yasadilar. Cocuklarina bakan aile
buyukleri ya da bakicilar gelemedi.




Cocuklar evden cikamadi.

Disarda oynamaya, arkadaslariyla
gdrusmeye ihtiyaclari vardr; ancak
uzun bir sUre yapamadilar. Bu
ailelerde de, hem calismak, hem
cocuklarin intiyaclariyla ilgilenmek
hem de evin ve evdeki tum ailenin
ihtiyaclariyla ugrasmak, ¢cok yorucu
oldu. Psikolojik tarafta ise ¢ok
yipratici oldu. Psikolojik tarafta
ayni zamanda sosyallesme ihtiyaci
olan kisiler icin ¢cok zorlayici oldu.
Beyaz yaka calisanlar, ofiste bir
suru toplanti yapmaya alisiklardi.
O toplantilari organize ederken
ofis disinda olanlarda trafikte, ofis
icindekilerde bir toplanti odasindan
digerine giderken; gecen zaman
ve harekete alisiklardi. Pandemi

ile zaman ve hareket ortadan
kalktl. TUm gUnunu neredeyse hic
yerinden kalkmadan toplantilarla
gecirmeye basladilar. Sonra
dinlenmek icin yaptiklari seyleri
yapamayinca (spora, sinemaya,
tiyatroya gitmek, arkadaslar ile
gorusme... ) ve evde sikildikca
kendilerini is ile oyalamaya
basladilar. Nasilsa evden calisiliyor
diye isle ilgili talepler mesai saati

disindaki zamanlarda da gelmeye
basladi. Sonug¢ neredeyse tum

hayat is oldu. Haliyle ilk baslardaki
mutluluk ve heves yerini bikkinlik
ve 6zgur hissetme istedine biraktl.

Bircok sektorde is yapma
yontemlerinin de degismeye
basladigini gériiyoruz. Uziilerek
séylemem gerekir ki, isletmeler
artik evden de daha az maliyetle
bu is oluyormus mantigina dogru
kayiyor. Bu diisiince modelinin
is hayatimiza etkilerinizi analiz
etmenizi istesem... is Barisi’'na
yansimalari nasil olacak?

Buyuk olcekli firmalarda 15 - 20
yildan beri evden yapilabilecek
islere dair calismalar yapiliyordu.
Bazi denemeler de yapildi. Basarili
olan denemeler devam ediyordu.
Basarisiz olan denemelerde ise
projeler bekletiliyordu. Pandemi
ile sadece bazi hazirliklari olan
buyuk olcekli firmalar degil;
kUcuUk olcekli firmalarda da evden
calisma yapabilenler oldu. Evden
calisma ofis, ulasim ve yeme icme
maliyetlerini gozle gorulur sekilde
azalttl.

Firmalar da bu hesaplamalari
yapmaya basladi. Bu
hesaplamalari yaparken

go6zden kagmamasi gerektigini
dusundugum bir sey var. Verimli
calisma. Pandemi déneminde
calisanlar evden cikamadigiicin
yapacak bir sey bulamadiklarinda
isin basina oturup galistilar. Yani
mesai saati kavrami pek kalmadi.
Normallesme sUrecinde disari
cikma ve evin disindaki aktiviteler
devreye girdi. Haliyle evde
yapacak bir sey bulamadigiicin
isin basina oturma yavas yavas
azalacak. Pandemi dénemindeki
calismayi verimlilik artti olarak
dederlendirmek pek dogru bir
yaklasim olmayacak. Evden
calisma maliyetleri hesaplanirken
bu durumunda gz 6nunde
bulundurulmasi dnemli.

Bu surecte kalifiye eleman
kavraminin daha fazla 6n
plana ciktigini gériyoruz. Bu,
issiz ordumuza Gzllerek yeni
neferlerin katilmasi anlamina mi
geliyor?

isi uzaktan ydnetmek ve
ogretmek daha dnce zordu.

Ayni zamanda firmalar yeni
baslayacak olan kisinin firmaya
ve ise adaptasyonu icin kalifiye
calisanlari hep ilk tercih olarak
secerlerdi. Pandemi donemi
firma sahiplerini ve yoneticileri
uzaktan yonetmeyi 6grenmeye
zorladl. Yeni online sistemler de
hayatimiza zorla girmis oldu.
Bununla birlikte bazi sektorler
cok ciddi zarar gorduler. Bu
nedenle kisa vadede issiz sayimiz
malesef artabilir ancak bu donem
yeniliklere ihtiyacimiz oldugunu
da gdsterdi. O nedenle uzun
vade icin kétumser degilim. Yeni
sektorler olusacak. Yeni sektorler
ve isler yeni calisan ihtiyaglari
doguracak.

Yoneticiler ve isletmelere
yonelik calisanlarin kurumsal
sadakatleri ne dizeyde?

2020 yilinda Haziran ayina

kadar 2019 a gore acllan sirket
saylisl yuzde 20 civarinda azalis
gosterirken; kapanan sirket sayisi
yUzde 50 oraninda artti. Bu sayilar
bize diyor ki ayakta kalabilen
firma sayisi azald.
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Haliyle insanlarin iggUdusel olarak
mevcut durumu devam ettirme
istegi devreye girdi. BUyuk olcekli
firma calisanlarinin bUyuk kismi
mevcut isini korumak yonunde
emek vermeye basladi. Bu
firmmalarda calisanlarin evden
daha rahat calisabilmesi icin
olanaklar sagladi. Orta ve kuguk
olcekli firmalarda biraz daha
icgudusel ilerdi. Yani sadakat hem
olumlu hem de olumsuz etkilendi.
Belki iki belki de G¢cluncU planda
kaldl. Normallesme sUrecinde,
firmalarin ¢calisan baghhigi
yaratma stratejilerini yeniden
gbzden gecgirmesi ya da yaratmasi
durumunda sadakati tekrar

on plana alabilir. Normallesme
déneminde, artik liderlik stillerinin
tekrar gdzden gecirilmesi cok
dnemli. Hizmetkar Lider tarafina
gegip; astlariyla birlik bilinci
olusturmalarina ihtiyac olacak.
Hep birlikte is Uretmek tarafina
gecmeleri sadakat icin cok 6nemli
olacak.

Bu suirecte aslinda en buyuk
sinavi yoneticiler veriyor.
Piyasalarin kosullari ortada...
Calisani verimli calistirmak ve
sistemin icinde siirekli tutmak
icin nasil bir yol izleniyor?

Bu dénemde firma sahipleri

ve yoneticileri, calisanlar kadar
etkilendi. Bir firmmanin ayakta
kalabilmesi para kazanmasina
bagll. Haliyle bu donemde negatif
psikolojik etkilenmeyi hemen
bertaraf edip vizyoner sapkalarini
takip ilerlemek durumunda
kaldilar. Bir yandan hem Covid19
hem de ekonomik sorunlarla bas
edip ayni zamanda yonettikleri
ekiplerin motivasyonlarini arttirarak
is Uretmeye calistilar. Bu durum
bazen onlar, bazen de astlari

icin zor anlar yasamalarina da
neden oldu. Bazilari calisanlari ise
boddu, bazilari sert tepkiler verdi,
az bir kismi ise destekleyici oldu.
Evden calisanlari, kontrol etmek
icin sistemler, kurallar koydular.
Bu durum calisanlarin guven
duygusunu zedeledi.

Sizce bu siirecte hangi is yapma
metotlari 6n plana ¢ikacak?
Ornegin son dénemde hibrit

calisma mantigini cok duyuyoruz.

Bu konudaki 6ngéruleriniz nedir?
Bence, sektore bagli olarak hibrit
ya da evden calisma mantigi cok
yayginlasacak. Cunku bugun
Covid19'" u yasadik; yarin kim bilir
ne yasanacak ve yine karantina
yasamak durumunda kalacagiz,
bilinmez. Hazirlikl olmak adina
uzaktan calisma modelleri devreye
girecek. Bildigimiz is hayati artik
degdisti ve yeni bir donem basliyor.
Bu yeni déneme hizli adapte olma
ihtiyacimiz var. Yenilige acik ve
esnek dusunme artik olmazsa
olmazlardan.

Mutlu calisanlar igin liderlerin bu
donemde yapmasi gerekenler
neler?

Liderler, calisanlarin guven
ihtiyacina karsilik gelen tarzda bir
yonetim uygulamali. Diyeceksiniz
ki zaten hep bu sdyleniyor. Aynen
Oyle hatta su zamanda daha

cok beklenen bu olacak. Liderler
calisanlarini destekleyerek, onlari
gelistirerek, hata yapildiginda suclu
olarak calisani gosterip; basarili
durumlarda “Ben basardim.”
tarzinda basarlyl sadece kendilerine
mal etmeyerek, calisanlarin
fikirlerini gercekten dinleyerek,
olabildigince agik iletisim

kurarak saglayabilirler. Kimse bir
kerede glven duymaz. GlUven
zamanla; sdylenenle davranislar

MUTLU CALISANLAR iGiN
LiDERLERIN BU DONEMDE

YAPMASI GEREKENLER NELER?

Liderler, caliganlarin giiven ihtiyacina
karsilik gelen tarzda bir yonetim
uygulamali. Diyeceksiniz ki zaten hep
bu séyleniyor. Aynen 6yle hatta su
zamanda daha ¢ok beklenen bu olacak.
Liderler ¢alisanlarini destekleyerek,
onlari gelistirerek, hata yapildiginda
suclu olarak galigani gésterip; basarili
durumlarda “Ben basardim.” tarzinda
basariyl sadece kendilerine mal
etmeyerek, ¢aliganlarin fikirlerini
gercekten dinleyerek, olabildigince

aclk iletisim kurarak saglayabilirler.
Kimse bir kerede giiven duymaz.

Giiven zamanla; sdylenenle davraniglar
ortiistiigiinde olusur. Tabi bunlari sadece
bir kere yapmalari yeterli degil. Bu
yonde kendilerini geligtirmeleri ve ayni
davraniglari tekrar ediyor olmalari Kritik.

ortustugunde olusur. Tabi bunlari
sadece bir kere yapmalari yeterli
degil. Bu yonde kendilerini
gelistirmeleri ve ayni davranislari
tekrar ediyor olmalari kritik.

Peki, bu siirecte calisanlara
tavsiyeleriniz neler olur?
Oncelikle firma sahiplerine

ve yoneticilerine empati
gostermelerini tavsiye ederim. “Ben
olsaydim” cimlesi agizimizdan
cok ¢cikar ancak sadece s6zde
kalir. Gercekten kendilerini onlarin
yerine koyarak dusinmelerini
tavsiye ederim. Sadece sikayet
etmeyip; sikayet ettikleri konular
icin firma icinde uygulanabilecek
Onerilerle birlikte liderleriyle
konusmalari isi ya da firmay!
gelistirici olacaktir. Onyargilh
yaklasip varsayimlarla hareket
etmek yerine iletisim kurmayi
deneyebilirler. Kisacasi kendilerine
nasil bir yaklasimla davranilmasini
istiyorlarsa o davranisi sergilemeye
baslayabilirler. Sonucta is

gelisirse firma ayakta kalir, onlar
da o firmada ¢alismaya devam
edebilirler.

Sizce pandemi siireci en iyi
yoneten sektérler hangileri oldu?
Bence bu sUrecte “iyi ydneten”,
sektor ihtiyaclari ve olanaklari
sebebiyle sansli olan sektorlerdi.
Hem calisanlarinin saghgi

icin evden galisma imkani
saglayabildiler hem de is
Uretebildiler. Hatta bazilari bu
donemde buUyudu. Bunlar E -
Ticaret sektorU acik ara 6nde olacak
sekilde E-Ticaret firmalarina alt
yapl destedi saglayan ve Oyun App
leri hazirlayan yazilm firmalari

ve ¢agri merkezi firmalari oldu.
Bankalar da, subelerde ¢cok az

kisi ile bulundurarak ve saglik
oncelikli olarak iyi yonetebildiler.
Bankalar gibi dontsumlu galisan
uygulamasl yapabilen sirketlerin de
iyi yonetebildiklerini dusunuyorum.
Normallesme surecinde ise
pandemi ddéneminde tamamen
kapali olan, acildiginda da fark
yaratabilen sektorler olacak.

Eklemek istedikleriniz...
Saglikla, yenilige acik olarak,
ogrenen zihinde kalip mutlu
yasamak dilegi ile.. B
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ve Uygar Egitim

»

Ataturk'un Turk toplumuna getirdigi
yeni kavramlardan birisi de "cagdas
uygarlik" tir. Cagdas uygarlik
duzeyine ¢cikmak ve gecmek ulusal
bir dlkadur . Bu UlkuUye erismenin
amaclari yenilesme, ilerleme, kisaca
belirttigimiz koklu bir degismedir.
iste bu olay ‘Turk Devrimi" dir.

E/ Prof. Dr. Ergin AYBARS

v

Egitim ve 6gretim birbirini tamamlayan iki
unsurdur. En ilkel topluluklardan, ginimuz
dunyasinda insanin gelismesinin toplumsal
ilerleme, zenginlesme, etkinlesmesi bilim,
teknoloji, sanat, yasam bicgimi, siyasal
sistemleri ve hukuk duzeyi o toplumlarin
durumunu belirler. Kalkinmis, gelismis

Ulke (toprak) yoktur. O Ulkenin kalkinmislik
duzeyi, o Ulkede yasayan toplumun eseridir.
Japonya ile Dogu Asya Ulkeleri arasindaki
fark; Avrupa ile Osmanl'nin ve diger geri
kalmis toplumlarin arasindaki fark bunu
gosterir. Bilim + teknolojiyi gelismenin

aracli haline getiren, aklin ve distncenin
6zgurligunu basaran uluslar 19. yuzyilin, 20.
yUzyil ve 21lyUzyilin DUnya'sinin da gelismis
Ulkeleridir. Bu gelismenin ve gug¢lenmenin
sirri egitim ve 6gretimdedir.

10 Aralik 1948'de Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan “insan Haklari
Evrensel Bildirisi" ve daha sonra buna bagli
olarak yayinlanan kararlar, egitimin ézgur,
esit, bilimsel gerceklere dayali olmasini esas
kosul olarak kabul eder.
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Suudi Arabistan, iran, Afganistan,
Nazi Almanya'sinda, Fasist
italya'da, Sovyetler Birligi, Cin Halk
Cumbhuriyetleri'nde egitim vardir.
Bu Ulkelerde olmayan ézgurluk ve
esitliktir. Egitimin insan onuruna
(hUmanizm) uygun olmasi insan
haklarinin én sartidir. Ozgurltk

ve esitlik haklari vazgecilemez ve
devredilemez temel haktir. Bu
sebeple insan Haklari Mahkemesi
bu konularla ilgili calismaktadir.
Ancak devletlere mudahale
edememektedir.

Turkiye insan Haklari ile ilgili
bdtun bildiri, sozlesme ve kararlari
imzalamistir. Bunun sebebi
Ataturk'un kurdugu Cumhuriyet’in
insan ve ulus anlayisinin hedefinin
demokrasi ve insan haklari
olmasidir.

Her devrim, kendi amacini
gerceklestirecek ideolojisini,
yontemlerini, kurumlarini,
ilkelerini ve buna yonelik yeni

bir egitim duzenini getirir. Bu

da, gerceklestirilen devrimin
amacina uygun yeni gorus, dusun,
anlayis, davranis, yasam gorusu

ve bicimi demektir. Boylece her
devrimin kendisine uygun insan
modeli yetistirmesi en dnemli
sorunlarindan biridir. Her devrim,
yeni bir devlet kurma savasidir.
Devrim, devlet kurma eylemini
basarinca kendi ideolojisini
ogretmeye baslar. Bu ideoloji
kurumlarin bigcimlenmesinde temel
karakter rolUnU oynar. Devrimin
basarisi olan devlet, siyasal

yaplida esas roll oynayan, sosyal,
ekonomik, siyasal ve hukuksal
temellerini 6gretmek ve yasatmak
zorundadir.

TUrk Devriminin bir eseri olan
Turkiye Cumhuriyeti, kendi
devrim ideolojisine, sahsiyetine
uygun bir "Devlet" idealine
sahiptir. AtatUrk’n dedisiyle "Yeni
Turkiye'nin eski Turkiye ile hic bir
ilgisi yoktur. Osmanli Devleti tarihe
karismistir. Simdi yeni Turkiye
dogmustur. Turk devrimi Turk
toplumunu siyasal, ekonomik,
toplumsal yapisiyla ve bireylerinin
yasam bicimini ve dinya
gorlsunu kokten degdistirmeyi,
cagdaslastirmayi amag edinen

Yeni Turkive'nin
eqgitim ilkelerinin

basinda
kuskusuz
ulusalcilik
gelecektir.
Yetisecek
cocuklara
ve genclere

orecekleri
ogrenimin siniri

ne olursa olsun,
en onde ve her
seyden once,
Turkiye'nin
bagimsizlidina,
kendi benligine
ve ulusal
geleneklerine
dusman olan
butun unsurlarla
savasmak geregi
ogretilecektir.
Turkiye'de
Ulusculuk
uygulamasinda
gec¢ kalinmis

ve bu yuzden
zararlari fazlasiyla

cekilmis bir
konudur. Ancak
buna ragmen
ulusculuk
ogretisi hi¢ bir
zaman irkci bir

- v

ogreti dedildir.

bir olaydir. Bu bakimdan, Turk
Devrimi "Turk toplumuna kapal,
orta ¢ag tipi, askeri ve zirai bir
toplum olmaktan; agik, sivil, sinai,
demokratik ve modern bir toplum
olmaya; Ummet olmaktan millet,
milli devlet olmaya... Dogulu bir
toplum olmaktan kurtararak,
cagdas, Batili bir toplum olmaya,
soémurge Ulkesinden, ileri ve tam
bagdimsiz bir Ulke olmaya yonelik,
kaltur ve uygarlik degistirme
olayidir. Bunun gerceklesmesinin
her seyden 6nce bir "insan
yetistirme" davasi oldugunu bilen
Ataturk, kaybedilmis yUzyillari kisa
zamanda asarak cagdas uygarliga
ulasmak icin egitime bUyUk énem
veriyordu.

Ataturk'an Turk toplumuna
getirdigi yeni kavramlardan

birisi de "¢cagdas uygarlik" tir.
Cagdas uygarlik duzeyine ¢cikmak
ve gecmek ulusal bir tlkadar .

Bu UlkUye erismenin amaglari
yenilesme, ilerleme, kisaca
belirttigimiz koklu bir degismedir.
iste bu olay ‘TUrk Devrimi" dir.
Ataturk icin Bagimsizlik Savasi'nin
kazanilmis olmasi yalnizca
baslangictir. Esas 6nemli savas,
Turkiye'nin cagdas uygarlik
duzeyine erisme savasl, yeni
baslamistir. Tam bagimsiz bir
TUrkiye bu sayede gerceklesebilirdi.
"Siyasi, mali, iktisadi, adli, askeri, "
her yonuyle tam bagimsizlik savasi,
dusmanin denize dokuldugu
noktada Ataturk tarafindan
baslatiimistir. Lozan Barisinin
imzalandidi tarinte bile Atatdrk'dn
aklinda yalnizca "Uygar Turkiye"
dusUncesi vardir. Bugune kadar
elde edilen basarilar Turkiye'ye
ancak ilerleme ve uygarhda dogru
bir yol agcmistir. Fakat henuz
amacg basarilamamistir. Uygar

bir Ulke olmak en buyUk ilkedir.
Bundan yoksun olan Ulkeler
hdrriyet ve bagimsizliklarindan
yoksun kalir. Cagdaslasmaya
engel olmak isteyenlere ise

asla aman taninmayacak ve
Ataturk'un degisiyle mutlaka tart
edileceklerdir. CUnkU dunya buyuk
bir hizla ilerlerken Turkiye yerinde
duramaz.

Turkiye'nin cagdas uygarlik
duzeyine ¢ikmasi amacindaki
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felsefe, kuskusuz yalnizca teknik
degildir. Ondan da énemli sosyal
bir degisimdir. Turk toplumunu
bati felsefesinin Grdnu olan
dusunceye, yasama bi¢cimine,
siyasal modeline kisaca bati
ailesine sokmaktir. Ataturk bu ise
girisirken, kaybolmus yuzyillari

kisa zamanda alabilmek icin dnce
siyasal yaplyl ele aldi. Batida Fransa
Devrimi ile baslamis ve 19.yuzyil
boyunca yapilan mucadeleler
sonucunda basarilmis olan, insan
haklari sistemi ve onun urunu

olan ulusal egemenlik ve laiklik
Turkiye'de gerceklesebilmesi
kuskusuz Ataturk'un dehasinin bir
eseridir. Hele bunu 3-4 sene gibi
bir zamana sigdiriimis olmasi "Turk
Mucizesi"nin baska yonudur.

Yeni bir devlet, yeni bir toplum
gerektiriyordu. Batida ¢cagdas
devlet sistemi, toplumlarin
birbirleriyle yaptiklari ulusal
badimsizlik ve yonetimlerine

karsi yaptiklari ulusal egemenlik
savasl sonucunda gerceklesmisti.
Filozoflar yeni bir sistemin
esaslarini ve 6gretisini yapmislardi.
Turkiye'de ise bu durum asagidan
yukari degdil, yukaridan asagiya
gerceklesiyordu. Bu bakimdan
cagdas uygarlik duzeyine ulasmak
bir egitim sorunuydu.

Tanri haklari sistemine dayall
teokratik devlet yerine, insan
haklari sisteminin Urunu olan laik
devlet; Ummetten uluslasmaya
gecis cagdaslasmanin temelini
olusturuyordu. Bu temelin
atilmasi icin yeni Turk Devleti,
Osmanli Devleti'nin ideolojisini
yiktl; yerine kendi ideolojisini
kurdu. Osmanli ideolojisi din ve
hanedan esaslarina dayaniyordu.
Devlet bicimi teokratik, Padisah-
Halife devletin basi olup; tanrisal
ve geleneksel otoriteyi temsil
ediyordu. Hukuk sistemi ise
"Seriat" idi. Dolayislyla bu yapinin
egitim sistemini de dinsel olup,
kurumu ise "Medrese" idi. Bu
sistem ise dinsel ahlak temeli
Uzerine kurulmustu. Ataturk'un
kurdugu yeni Turkiye'de tum
bunlar degisti. Ulusal ideoloji,
modern devlet bicimi olan laik
cumhuriyet, modern hukuk,
modern egitim geldi.




Dinsel ahlakin yerini de laik ahlak
aldi Turk diline, Turk duygusuna,
Turk dUsuince ve inanisina
dayanmayan bu kurumun hicligi
daha Il. Mahmut zamaninda
anlasiimis ve bir yana birakilarak
yeni okullarin acilmasina
baslanmisti . Bu sebeple
egitimde baslayan eski-yeni ikiligi,
dusuncede, yasam biciminde,
ideolojide iki ayri neslin
olusmasina yol acti. Bu ikilik
ancak, 3 Mart 1924'te 6gretimin
birlestiriimesiyle kaldirilabildi.
Turkiye'de akilcl, uluscu, laik ve
demokratik egitimin temelleri
atild.

Turk toplumunda Tanzimat'tan
sonra en aydin Kisilerinin Harp
Okulu ile Tip Okullarindan ve
Mulkiyeden yetismis olmalari bir
rastlanti degildir. CUnkuU yalnizca
bu kurumlar, 6zellikle bati egitim
kurumlarini érnek almis; batili
fikirler bu okullara girmistir. 20.
yUzyil Turkiye tarihine yon veren
kisilerin bu okullarda yetismis
olmasi, buradaki egitimin
basarisini anlatmaya yeterlidir

. Harp Okulundan yetismis

olan Ataturk, daha 1905 yilinda,
Osmanl imparatorlugu’nun
cokecegini, esas davanin bu
imparatorluktan bir Turk Devleti
cikartmak oldugunu kavramisti .
Bunun icin de daha Cumhuriyetin
ilanindan dnce yeni Turkiye'nin
temellerini ancak "akilci ve ulusgu
bir egitim" ile saglanabilecegini
gérmustu.

Ulusal Savas icinde, Turkiye
halkinin tek temsilcisi T.B.M.M."nin
acildigr gunlerde halkla aydin
arasinda kopukluk ve hatta
yabancilik, egitim konusunun
daha savas yillariicinde en
onemli sorunlar arasinda yer
almasini hazirladi. (13). 16-21
Termmuz 1921 gunleri arasinda
Ankara'da yapilan Turkiye

Milli Egitim isleri ilk ve resmi
toplantisi bu sorunun énemini
belirtmektedir. Yuzyillarca surmus
bir umursamazhigin agtigi yaralari
sarmak icin, gerekli ¢cabalarin

en bUydgunun egitim alaninda
gosterilmesi gerektigini belirten
Ataturk; savas icinde bulunmasina
ragmen, egitim icin her olanaktan

1

A

Batida Fransa

Devrimi ile baslamis

ve 19.yuzyil boyunca
yvapilan mucadeleler
sonucunda basarilmis
olan, insan haklari
sistemi ve onun Urdnu
olan ulusal egemenlik
ve laiklik Turkiye'de
gerceklesebilmesi
kuskusuz Ataturk’un
dehasinin bir eseridir.
Hele bunu 3-4 sene gibi
bir zamana sigdirilmis
olmasi "Turk Mucizesi"nin

baska yonudur.

yararlaniimasl ve gelecege
yonelik egitim temellerinin
atilmasini 6ngoruyordu. Eski ve
kdhnemis egitim yontemlerinin
terk edilerek, yeni kusaklarin
tinsel degerler arasinda kuvvetli
bir erdem askiyla yetismesini,
yeni bir sanat ve bilim yolu
bulmak ve ulusa gostermek
gerektigini acikliyordu. Uluslarin
manevi gUglerinin ézellikle bilim
ve inancla en yuksek élctde
gelisecedini savunan Ataturk,
HUkdmetin en verimli ve en
onemli édevinin milli egitim
oldugunu sodylerken, henlz zafer
kazanilmamistir. Diger yandan
dinsel egitim kurumlarinin
Turkiye icin kbhnemis kurumlar
olduklarini goruyor, fakat
bunlarla ilgili islem icin zamanini
erken buluyordu. 1 Nisan 1922
Konya'da medreseyi gezen
Ataturk aci bir gercekle karsilasir,
kendisini karsilayan iyi bakimli
ogrencilerin hocalari, Ataturk'ten
medrese sayisinin arttirilmasini
ve medrese 6Jrencilerinin
askere alinmamalarini istemisti.
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Ataturk'Un yaniti, TUrk ulusunun
bagimsizlik savasi icin varini
yogunu ortaya koydugu bir sirada
bu 6neriyi yapanlari sindirmistir.
Bu olaydan sonra butun bu
ogrenciler de askere alindilar.
Yine ayni gezide kUguUk cocuklara
Arapca 6gretilmesine kizan
Ataturk, Turkiye'nin gerceklerinin
ogretilmesi gerektigini belirtmisti.

Egitimin yeni Turkiye'nin cagdas
uygarliga ulasabilmesinin
vazgecilmez tek araci ve ulusal
birligin en dnemli unsuru
oldugunu goéren, egitimde birligin
mutlaka gergeklestirilecegini,
yeni kusadin 6gretmenlerin eseri
olacagini sdyleyen Ataturk, yeni
Turkiye'nin genc kusaklarinin

omuzlarinda yUkselecegini
gorUyor. Turk Devrimi'ni genclige
emanet ederken hic kuskusuz
egitimi en dnemli sorun olarak
degerlendiriyordu. Ulusun iki
parca halinde yasayamayacagini
dile getiren Ataturk hi¢ kuskusuz
egitimde 6nce ulusalcilik temelini
ongoruyordu. Bunun igin ulusal
egitimde 6grencilere, ulusuna

ve Turkiye devletine baghlik
bilincinin 6gretilmesi gerekiyordu
. Tarih sunu acikca belirlemistir

ki ulusal devlet kuramayan,

ulusal siyasi benligini bulamayan
toplumlar, modernlesmeyi de
basaramamislardir. Milli devlet
sorunu TuUrkiye icin toplumun eski
dar toplumsal cerceveyi parcalayip,
yeni bir siyasal-sosyal temel

kurmasidir. Yeni bir ulusal siyasal
benlik ise ancak ulusal bir kulturle
mUumkundur.

YerylUzUnde yasayan Ug yUz
milyon MUslUman'in, TUrk

Ulusal Bagimsizlik Savasi'nin
yapildigi yillarda sdmurge olarak
yasamalari, onlarin ulusal egitim
ve bilingten yoksun olmalarinin
bir sonucuydu. Ulusal benligini
bulamayan toplumlarin baska
toplumlarin esiri olacagini belirten
Ataturk, Turk ulusgulugunu;
cagdaslasma ve birlik konusunda
basarilmasi gereken ilk ilke olarak
goruyordu. Turkiye'nin bagimsizlik
savas! tum mazlum uluslara
ornek olacagi icin daha kanlh

oldu. Turkiye'nin davasi butun

dodunun davasiydl. Emperyalizm
ve somurgecilik Turkiye'nin
ornegini ortaya koydugu ulusal
bagimsizlik savast ile yikiliyordu.
Bu sebeple Atatlrk'ln baslica
hedefi Turk Ulusunu, ulusal bilince
ulastirmak ve devleti bagimsiz,
ulusal, laik bir hale getirmektir.
Ulusun kurulusunda en onemli
unsurun din birligi degil, ulusal
birlik oldugunu ileri stren Ataturk,
islam dininin birlestirici olmadigini
ve tam tersine Turk ulusunun
ulusal baglarini gevsettigini, ulusal
duygu ve heyecanini yitirdigini
belirtiyor. Turk ulusu, ulusal
duygusuyla, insani duyguyu yan
yana dusunur, cUnkd Turk ulusu
medeni dunyanin ve insanlik
ailesinin bir parcasidir.

Bu sebeple Ataturk, Turk

ulusunun ortak duygusu olan

din duygusunu ne kadar 6nemli
bir etken oldugunu bildigi halde,
somurmekten kesinlikle kagcinmis,
Ulusal Savas'ta ulusal duyguyu
birlestirici olarak kullanmistir. Tum
direnmelere karsin ulusal bilincin
uyanmasil icin yilmadan calismistir .

Yeni Turkiye'nin egitim ilkelerinin
basinda kuskusuz ulusalcilik
gelecektir. Yetisecek cocuklara ve
genglere gdrecekleri dgrenimin
siniri ne olursa olsun, en 6nde

ve her seyden 6nce, Turkiye'nin
badimsizligina, kendi benligine ve
ulusal geleneklerine dusman olan
butdn unsurlarla savasmak geregi
oJgretilecektir . Turkiye'de Ulusculuk
uygulamasinda geg¢ kalinmis ve bu
yUzden zararlari fazlasiyla ¢cekilmis
bir konudur. Ancak buna ragmen
ulusguluk &gretisi hi¢ bir zaman
Irkei bir 6greti degildir. Cunku

ulus bir irk olayl degil sosyal bir
olaydir. "Turkiye Cumhuriyeti, ulusal
sinirlar icinde Turkluk duygusuyla
yasayan herkesin ortak devletidir.
Tudrk ulusu da Turkiye Cumhuriyeti
sinirlariigcinde yasayan Turkiye
halkidir. Boylece Ataturk, medeni
bir Ulke olmay! ulusal bir Glku
olarak gosterirken, ulusgulugu
cagdaslasmanin 6n kosulu
saymakta; diger yandan ulusculugu
ulusal birligin temeli yapmaktadir.

Egitimin llke ylzeyine
dagiliminda, yetismis insan guci
kaynagdi olan Universitelerin
kurulus ve gelismelerinde ulkeyi
u¢ ana boélgeye ayiriyor.

1- Bati bolgesi, istanbul Universitesi
olup; burada gerceklestirilen
"Universite Reformu" érnegi ile
cagdas Universiteyi kurmak.

2-Merkez boélgesiicin Ankara
Universitesi kurmak,

3- Dogu bodlgesiicin Van golu
kiyillarinin en guzel bir yerinde ilk
okullariyla ve Universitesiyle bir
kaltur sehri yaratmak.

Ataturk'dn temelini attigi yeni
toplumda egitimin ve yasamda en
bUyUk gercedin bulunmasinin tek
yolu ilim ve fendir.
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Binlerce yil, gercegin din kurallari
icinde arandigi bir toplumda,

hatta tum dogu dunyasinda bir
lider, yalnizca kendi ulusuna dedil,
tum dogu uluslarina "Hayatta en
gercek mursit ilimdir, fendir" diyor.
Cagdas uygarligin olusmasinda

hic kuskusuz yuzyillarca ilim ve din
arasindaki catismadan ilimin Ustun
clkmasinin dnemini bilen Ataturk,
her bilgiye bilimsel yontemle
ulasmak gerektigini 6gretiyor.
TUrkiye'nin ¢cokuntuden kurtulmasi,
cagdas uygarlk duzeyine bilim

ve teknigin gosterdigi yolda
ilerlemekle mUmkundur.

Bilim ve teknigin 6gretilecegi tek
yer ise "Okul" dur. "Ulusumuzun
politik, toplumsal yasaminda,
ulusumuzun disiince egitiminde
onderimiz bilim ve teknik
olacaktir" diyen Ataturk, milli
egitimde mutlaka basariya
ulasiimasini egitimin;

1-Toplumsal yasamamizin
gereklerine uymasi,

2-Cagimizin isteklerini karsilamasi,
kosullarina baghyor.

Cumhuriyetin 10. Yil nutkunda, ilme
bagl olan Turk ulusunun Ustun
degerlerini dile getirirken, ilerleme
ve uygarlik yolunda Tdrk ulusunun
elinde ve kafasinda tuttugu
mesalenin muspet ilim oldugunu
bir UlkU olarak gosteriyordu.
Egitimde ilim Turk toplumuna yol
gostericidir. Ulusal ve laik Ulke ise
temeldir. Ancak bu temel Ustinde
yeni toplumun demokratik, barisgi
ve evrensel degerlerle yetismesi dn
gorulmektedir.

Devlet taniminda demokrasiyi
vazgecilmez bir sistem kabul
eden Atatlirk "lrade ve egemenlik
ulusun tumune aittir. Demokrasi
prensibi,“Bir ulusal egemenlik
sekline donusmustar”. "Bir ulusu
olusturan bireylerin o ulus icinde,
her cesit 6zgUurlugu; yasamak
6zgurlugu, calismak 6zgurlugu,
dusunce ve vicdan ézgurlugu
altinda bulunmalidir' s6zuyle yeni
TUrkiye'nin demokratik temellerini
de atiyordu. Hak ve adalet
kavramlari 6zgUr bir toplumun
sosyal yapisina vucut verdigine

Ataturk, Tark
ulusunu, dunya
uluslari disinda
onlara yabanci
degil, devletler
ailesinin icinde kabul
ediyordu. Ataturk’e
gelinceye kadar
Turk toplumunda
islam dogmatizmi
egemen oldugundan,
islam-Hiristiyan
ayirimi, hatta islam
olmayanin "kafir"
kabul edildigi bir
gdérus vardi. Bunun
sonucu da Turkler,
batidaki gelismenin
disinda kalmisti. iste
bu sebeple dis baris
ilkesi, dis politikanin
oldugu kadar
egitimin de 6nemli
bir ilkesi olmustu.
Daha, Buyuk
Zafer'in kazanildigi
sirada Yunan
bayragini ayaklar
altina serdirmeyen
Ataturk, Tark-
Yunan dostlugunun
kurulmasina buyuk
onem vermisti.
Yalnizca Yunanistan
degil, tum ulkelerle
iliskide temel ilke
baris ve dostluk

olmustur. ‘
o

gore; Ataturk Turkiye'de iktidari hak
ve adalet olarak anliyordu.

Ogretisinin temelinde yatan
degerler icinde bu dusunce
bulunuyordu. Bu sebeple
mesrulugunu yitirmis Osmanli
Devleti ve sistemini yikmakla
kalmiyor; yerine mesru ve bati
dusUncelerinin eseri olan yeni
degerler ve kavramlar getiriyordu.
Laik devlet &Jretisi yani sira
modern hukuk ve égretisiicin
gereken hamleler yapiliyordu.
Rejimin kurulus bicimi bir devrim
ve diktatorce bir gérinumdeyse
de, TUrkiye'nin yapisl bunu
gerektiriyordu. Buna ragmen
kurulan rejim, demokrasil ilkelerine
inancini acikca ilan eden ve
toplumu demokratik ideale gére
egitmeyi amag edinen bir rejimdi.
Cumbhuriyet rejimi erdemililik
ahlakidir. "Korku ve tehdide
dayanan "Sultanhk" ise zelil, sefil
insanlar yetistirir" diyen Ataturk,
erdemli insanlarin ancak ézgur
yetisen insanlar oldugunu belirtir.

Yeni rejim ve dgretisi, Fransiz
Devrimi ile ortaya ¢ikan bu

yeni devlet bicimine dayanir.
"Ulusa efendilik yoktur, Hizmet
vardir' s6zU yeni rejim anlayisini
da belirlemektedir. Uluslarin
yoneticilerine kord kortne
badlanmasini reddeden Ataturk,
Turk halkinin Padisaha olan dinsel-
geleneksel baghliginin aci anilarini
silmek icin, kendisine de koéru
korune baglanilmasini siddetle
reddediyor; tum yurtaslarin ulusal
onuru her seyden UstUn tutmalarini
istiyordu .

EJitim de demokratik evrensel
prensibi kabul eden yeni rejim,
amacta erdemli insan yetistirmek
ilkesini editiminde dnemli unsur
kabul ediyordu. Dinsel ahlak
anlayisindan laik ahlaka gecis
kuskusuz cok guctu. Fakat mutlaka
basarilmaliydi. Ataturk, ahlaki, ahlak
kitaplarinda tanimlandigi veya
birtakim ahlak hocalarinin tavsiye
ettikleri seylerden hem mecburi

ve hem de sayan-i arzu olan
islerdir". Ataturk, calismanin yUksek
kiymetini, ahlaki vasfini, calismak
hakkini, kutsal haklar icinde 6nce,
calismak olarak tanimliyor.




52

"Is, teorinin hakimi ve amiridir.
Ahlak kaidelerinin nasil yapilmasi
lazim gelecedi, ahlaklilik oldugu
anlasilan isler goruldukten,
denendikten sonra anlasilir...
Ahlakiisler, ayni zamanda hem
mecburi ve hem de sayan-i arzu
olan islerdir" Ataturk, calismanin
yuksek kiymetini, ahlaki vasfini,
calismak hakkini kutsal haklar
icinde hatta basinda goéruyor.
Yeni rejimin okullarinda ders
kitabi olarak okutulan ve Ataturk
tarafindan yazilmis olan "Medeni
Bilgiler" kitabi bu ahlak anlayisini
ogretmektedir. Korkuya dayanan
ahlaki, ahlak olarak kabul etmeyen
Ataturk, Turk cocuklarina ulusal
ahlakin mutlaka verilmesini
istiyor. Ulusal ahlakimizin, uygarlhk
ilkeleriyle ve 6zgur dusunce ile
guclendirilmesi geregi daha
Cumbhuriyetin ilaniyla baslatilan
bir prensiptir. Bu gbdrevi yuklenen
ogretmenler, yeni rejim icin bu
prensip dogrultusunda Turkiye
Cumbhuriyeti'ne "fikri hur,

vicdani har, irfani har" kusaklar
yetistireceklerdir.

Ataturk, Turk ulusunu, dunya
uluslari disinda onlara yabanci
degil, devletler ailesinin i¢cinde
kabul ediyordu. Atatlrk’e gelinceye
kadar Turk toplumunda islam
dogmatizmi egemen oldugundan,
islam-Hiristiyan ayirimi, hatta islam
olmayanin "kafir" kabul edildigi

bir gdrus vardi. Bunun sonucu

da Turkler, batidaki gelismenin

disinda kalmisti . iste bu sebeple dis
baris ilkesi, dis politikanin oldugu
kadar editimin de 6nemli bir ilkesi
olmustu. Daha, BUyuk Zafer'in
kazanildigi sirada Yunan bayragdini
ayaklar altina serdirmeyen

Ataturk, Turk-Yunan dostlugunun
kurulmasina buyuk 6nem vermisti.
Yalnizca Yunanistan degil, tum
Ulkelerle iliskide temel ilke baris ve
dostluk olmustur.

1923-1924 6grenim yilinda 1928
yilina kadar Turkiye'de meslek
okullarina ve liselere olan istek
hizla artarken, din egitimi yapan
okullarin 6grenci sayisi da ayni
orantida azalmisti .

Ulusun yaygin 6grenimini
kolaylastiracak en bUyUk hamle,

"Harf Devrimi" basarildiktan sonra;
10Ocak 1929 da tum Turkiye'de
egitim bayrami ilan ediliyor ve
"Millet Mektepleri" kuruluyordu.
Halk kitlelerinin okuma yazma
6grenmek bile sorunu ¢ozemedi.

Halkin, 6zellikle kéylinun
bilinclenmesi, cagdin sorunlarini

ve muspet bilimle egitimleri
gerekiyordu. Turkiye'nin bircok
yerinde etkin olan feodal-ekonomik
iliskiler sirdukge bunun basariimasi
olanaksizdir. Daha 1925 yilinda Seyh
Sait ayaklanmasinin bastirildigi
tarihte bu gercek anlasilmis ve ilk
asamada; bu ekonomik yapinin
Urunu olan tekke ve zaviyeler
kapatiimisti. Millet Mektepleri,
denemesinin yeterli olmamasi, 1933
yilina kadar ekonomik ve toplumsal
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ATATURK

alanlari kapsayan bir kalkinma
stratejisi bulunmayisi, bu tarinten
itibaren devletci ekonomik sistemi
gundeme getirdi. Diger yandan
koylUyU seyh-ada baskisindan
kurtarmak girisimleri baslatild.
Koylerimizin toplumsal yapisini
degistirmek, tarim kulturunu
arttirmak kuguk sanayii gelistirmek,
egitim yolu ile yetismis insan
gucunu arttirmak, saglkli yasam
kosullarini saglamak, toprak ve
tarim reformlarini basarmak, kéyun
ulastirma sorununu ¢ézmek, kisaca
kdy ve koyluyle ilgili ekonomik ve
toplumsal sorunlari yenmek icin
yeni bir egitim sistemi dusunuldu .
Bu amagcla AtatUrk'un énderliginde,
il ve kazalarda" Halkevleri"
kurulmasina gidilirken, kdy sorunu
icinde "Koy Enstituleri"'nin temelleri

Egitimin yeni
Tarkiye'nin
¢agdas uygarhga
ulasabilmesinin
vazgecilmez tek

araci ve ulusal

birligin en é6nemli

unsuru oldugunu

goéren, egitimde
birligin mutlaka
gerceklestiri-
lecedini, yeni
kusagin
ogretmenlerin
eseri olacagini
sdyleyen Ataturk,

veni Turkiye'nin
agenc kusaklarinin

omuzlarinda

vUkselecedini

géruyor.

atildi. Halkgilik ilkesinin dnemli
atiimlari olan bu girisimler, ne yazik
ki, AtatUrk’n 6lumunden sonra
terk edildiler.

Egitim, &6gretim ve ilmi
arastirmanin her alanda en gelismis
Ust kurumu olan "Universite", bu
niteligi ile evrensel bir kurumdur.
Bugunku cagdas Universitenin
temelleri "Ronesans-Reform-
HUmanizm" doneminde atild.
Bati uygarliginin her alanda 6zgur
dusunceyi egemen kilabilmesi

ve bu ugurda yapilan yaklasik
bes yuz yillik mucadeleler ile
bugunkt duruma gelmesinde en
onem verilen kurumun Universite
oldudu her an gbéz énunde
bulundurulmalidir. Felsefenin,
ilim, sanatin, sosyal-ekonomik-
siyasal dUsUncenin 6zgUurlidgunu
kazanmaslyla ulasilan bugunku
Universite anlayisina Turkiye'nin
sahip ¢cikmasi ve bu sistemi kabul
edip, uygulamaya baslamasi
AtatUrk'Un eseridir.

Universiteler yalnizca bilginin
ogretildigi 6gretim kurumlari
degildirler. ilmi arastirmalarla

yeni bilgilerin Uretildigi, edinilen
bilgilerin her alanda toplumlarin
refah ve saadeti ve guvenligi

icin insanhgin hizmetine
sunuldugu yerlerdir. Osmanli
Imparatorlugu’'nda yukselis
ddéneminde kurulan ve pozitif
ilimlerin okutuldugu medreselerin,
17. yUzyildan sonra pozitif bilimleri
dislamasi ile bu en Ust duzeydeki
egitim Kurumu hizla ¢oktu. 18.
yuUzyilda MUhendishane-i Berri
HUmayldn ve Bahri Himayan
yvalnizca askeri kurumlarin ihtiyaci
g6z 6nune alinarak kurulmuslardi.
[I. Mahmut ¢cUrimus medrese
egitimini bir yana birakip "mektep
denen batili okullarin agiimasini
baslattl. Askeri Tip ve Harp Okullari
bu amacla acildi. Tanzimat
doneminde 1863'de "Osmanli
Darulfununu" yine bu amacla
kurdular. Fakat bati standardinda
bir egitim sistemi kurulamiyordu.
AbdUlhamit'in doneminde de kiz
okullari ve meslek okullari agiimasi
surse de yeterli olmadi. Baski
rejiminin devami egitimde de
soluk aldirmadi.




29 Ekim 1923'te Cumhuriyet ilan
edildigi zaman Turkiye Balkan,
Birinci DUnya ve istiklal Savaslarinin
butdn yikimini yasamis bir yangin
yeri gérunumundeydi. Turkiye
siyasal, sosyal, ekonomik yapisinda
cok buyuk koklu degisiklikler
yaplyordu. Turk Devrimi
gerceklesiyordu. 1924 yilinda
DarulfUnun 6grenci sayisi iki bin
dolayinda idi. Devrin Milli Egitim
Bakani "Arkadaslar TUrk milleti
yeni bir amaca dogru yuruyor.
Memleketimizde uygarligin timsali
DarulfUnun olacaktir. Egitim
Bakanhgi; Darulfununu boyle basit
bir durumda birakamaz. Birakirsa
gorevini yapmamis olur" diyordu.
HUkUmet ve Mecliste iki fikir
catislyordu. Birinci fikir Darulfunun
kendini yenilemesiicin mudahale
etmemeli, digeri ise kendi

haline birakmak fikirleriydi. 1924
yilinda, Darulfunun bahcgesinde
ogrenciler fotograf cektirdiler.

Bazi 6gretmenler bunun dinsizlik
oldugunu ileri surunce, Bursa'da
bulunan Cumhurbaskani Mustafa
Kemal bir 6gretmenlerin zihniyetini
cok sert bir sekilde elestirdi. Fakat
Devrimi ilk modern-laik yeni Turk
devleti ve toplumu olusurken
DarulfUnun bunun gerisinde
kaliyordu.

1930 yilinda Ataturk'an dil ve tarih
hareketleri de Darulfunundan
destek gérmedi, hatta adir
elestiriler geldi. Bunun Uzerine
Darulfununa karsi Ankara'da
siddetli bir tepki olustu.
DarulfUnuna godsterilen butdn
toleransa ragmen kendini
yenileyemedi. Isvicre'den Albert
Malch ¢agirnldi ve hazirladigi
raporda egitim, égretim ve ilmi
arastirmalarda DardlfUnun’un
yetersizligini ortaya koyuyordu.
Milli Egitim Bakanhgdi, Ataturk'dn
onayini aldiktan sonra 31 Temmuz
1933'de Meclis'e konuyu getirdi ve
Darulfunun hocalarindan bir kismi
Universiteye alindi, bUyUk kismi
emekli oldu veya baska gorevlere
atandilar. Ayni yil Almanya'da, Nazi
baskisindan kacan Yahudi asilh
Alman profesdrlerden kirk kadari
TUrkiye'ye gelerek gorev aldilar.
Avrupa'ya gonderilmis bulunan
ve fakulteyi orada bitirenler, yurda
cagrilip dogent olarak atandilar.

Ataturk 1933 yili Meclis acis
konusmasinda bu yeni hamleyi
soyle acikliyordu: "Universite
tesisine verdigimiz ehemmiyeti
beyan etmek isterim. Yarrm
tedbirlerin kisir olduguna

sUphe yoktur. Butun islerimizde
oldugu gibi Maarifte ve kurulan
Universitede radikal tedbirlerle
yUrimek kati kararimizdir."

M.E.B. bUtdn bu isleri yaparken
Ataturk'un isteklerini U¢ noktada
gerceklestirmeye dnem veriyordu.
Ataturk Universiteyi Ulkenin
kalkinmasi, her yonuyle gelismesi
icin kdltur politikasinin da 6nemli
kurumu olarak géruyordu.

Kasim 1937'de bu dusuncesini

su sozleriyle dile getirdi: "Bunun
icin memleketi simdilik Ug buyuk
kaltdr bolgesi halinde mutalaa
ederek garp bolgesi icin, istanbul
Universitesi'nde baslamis olan
Islahat programini daha radikal bir
tarzda tatbik ederek Cumhuriyet'e
cidden modern bir Universite
kazandirmak; merkez bolgesiicin
Ankara Universitesini az zamanda
kurmak lazimdir. Ve dogu

bolgesi icin Van golu sahillerinin
en guzel bir yerinde, her

subeden ilkokullariyla ve nihayet
Universitesiyle modern bir kultur
sehriyaratmak yolunda, simdiden
fiiliyata gecilmelidir."

Uygar egitimin ortami
demokrasidir. Demokrasiye
gecisin sekller ve laik olmak
Uzere iki modeli vardir. Anglo-
Sakson, Amerikan sekuler modeli
ve Fransiz devrimi ile kurulan
Fransiz Laik modeli. Uluslar
kendi sosyal, ekonomik, kultUrel
duzeylerine gdre yasarlar. Modern
bir anayasay! Afganistan,iran,
Pakistan, Suudi Arabistan'a
verseniz oralardan demokrasi
cikmaz. Ingiltere'nin yazil
anayasasl olmadan demokrasiyi
en iyi yasayan uluslarin basinda
gelmesi demokrasi kulturu

ve ahlaki ile aciklanabilir.
Yonetim basarisizliklarini
anayasalarda arayip anayasa
degisiklikleri cozum degildir.
Sorun demokrasinin ilkelerini
hazmetmektedir.

Sokrates "toplumlar layik olduklari
sekilde yonetilirler", "politika

cirkindir diye politikaya
katilmazsaniz o cirkinlik sizi yonetir"
tespiti ve Eflatunun "Bilge kisiler
yonetime katilmazsa cahiller
tarafindan yonetilirsiniz." tespiti
gunumuzde de evrensel etkisini
sUrdUrmektedir. Albert Aynstayn'in
Hitler rejimini kast ederek,"Bu
sUrdnun beyne ihtiyacl yok bunlar
omurilik sogani ile de yasayabilirler."
Sozleri 6zgur egitimin dnemini

ve Tevfik Fikret'in AtatUrk'e i1sik
olan "Fikri hdricdani har, irfani
hur" nesiller yetistirmek idealinin
onemini gostermektedir. B
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Turklere kitap okutuyor,

iletisim kurduruyor, atesini olcliyor

Hayali; teknoloji iiretiminde
% 100 “Made in Turkey” ile diinya

markasi olmak

»

Sezen Sungur Saral'in
diger hedefleri:

Uretimde yerlilik oraninin artmasi.

Yazilimda kendimizi gelistirmek.
Dunya pazarlarina aciimak.
Sardurulebilir kalkinma
hedeflerinde olculebilir sonuclar
almak. inovatif bir Grinu ortaya
cikarabilecek bir neslin kaynagi
olabilecek bilgiyi ve imkani
yaratabilmek.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

v

O aslinda bugun uluslararasi bir holdingde Ust
duzey yonetici olabilirdi. Bircok kisinin aksine
bunu g6z ardi ederek 2000'li yillarin basinda
gelismekte olan Turk firmalarinda staj yapmayi
tercih etti. Bir kadin girisimcinin yaninda ilk

is deneyimini yasadi. BugUnlerde 5 Ulkeye
ihracat yapan, 250 kisiye istihdam saglayan

ve 4 farkli Urin gaminda tuketici elektronigi
konusunda Samsun'da Uretim yapan fabrikada
dunya markasi olmak icin emek veriyor. Ayrica
ikinci fabrika yatirrminin devreye girmesiicin
de guin sayiyor.

Sezen Sungur Saral... Teknolojiye 6mrunu
adamis bir izmirli.. Reeder markaslyla
hayatimiza giren Sezen Sungur Saral ve
ekibi, Turkiye'de 2,5 milyon insanin hayatina
dokunuyor ve onlarin hayatini kolaylastiriyor.
Sizi bu sayimizda onun basari 6ykusu
Uzerinden Turkiye'nin son 15 yillik tUketim
teknolojileri pazarinda yasadigi degisim
yolculuguna ¢ikaracagim.

Yerli TUrk firmalarinin énemini; calisanina
fikrini sGyleme imkani sunmasi, fark
yaratmak icin alan yaratmasi, belli bir alana
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hapsetmemek ve esnek hareket
etmek olarak siralayan Saral, “Kendi
gibi olabilen yoneticilerle ¢calisinca
ondan cesaret aliyorsun ve daha
6zgur dusunUyorsun. Turk firmalari
daha hizli hareket edebilmenizi
sagliyor. Problemi ¢cézme odakli
hareket ediyorlar” diye anlatiyor.

Samsun'daki mevcut fabrikalarinda
Turkiye'de ilk tablet, akilli telefon,
akilli saat ve termometre Uretimi
yapan Reeder'in Kurucusu Sezen
Sungur Saral, en buyuk hayalinin
ise Urun gamlarini %100'Unu
Turkiye'de Uretmek oldugunu
soyllyor. Sungur, “O telefonun
Uzerinde Made in Turkey yaziyor,
bu benim en bUyuk gururum. Oran
olarak da yazilimindan donanimina
%100’e ne kadar yaklasirsa ben
hayalime o kadar yakinlasacagim.
CUnkU o zaman bizim icimizde
gelisip buyUmus bir mobil teknoloji
markasl ile dUnyaya acilimis
olacagdiz" diyor.

Geng girisimcilere pandemi
sUrecinde tavsiyelerde bulunan
Sezen Sungur Saral, “Esit ve adaletli
olarak pazarin ihtiyacglarina yanit
verip elimizdeki kaynaklari dogru
degerlendirip ama o kaynaklari
mUmkun oldugunca zorlamay!
bileceksiniz.

Yani oldugu gibi kabul
etmeyeceksin. Darwin'in sézundeki
gibi en guclu degdil en hizli adapte
olan kazanir” diyor.

Saral, bize degisen pazar gercekleri,
bu konuda yapilmasi gerekenleri ve
marka olarak hedeflerini bakin nasil
anlatiyor.

Sizi taniyabilir miyiz?

Sezen Sungur Saral, 37 yasindayim.
Karsiyakallyim. Bornova Anadolu
Lisesi sonrasinda Bogazici
Universitesi Uluslararasi Ticaret
Bolumu'nden 2005 yilinda mezun
oldum. Mezun olur olmaz bir

kadin girisimci olan Ceyda Erem
tarafindan kurulan fuarcilik sirketi
CNR Holding bunyesinde calismaya
basladim. Universitede okurken
girisimcilik ile ilgili cok fazla
farkindalik yoktu. Simdilerde ise
okulumda girisimcilik ile ilgili 6zel
ders var. Hatta bu konuda kulUpler
kuruldu.

Mezun oldugumuz yillarda
TUrkiye'nin ilk 500 sirketindeki
uluslararasi sirketlerde staj yapma
imkanimiz vardi. Babam ise 2001
yilinda bir Turk sirketinde staj
yapmami istedi.

Babaniz ne is yapiyordu?
Babam insaat mUhendisi ve
muteahhitlik yapiyor. Karsiyaka'da
ve Cesme'de projeler yurutuyor.
Kendisinin yorumlarini her zaman
dikkate aldim.

O yil uluslararasi sermayeli bircok
firmada staj icin kabul gormustum.
2001 yilinda girisimci kavrami daha
yok. Patron firmasi, lokal firma
kavramlari vardi. Babamin sézUnu
dinledim. Arkas ve Norm Civata'da
staj yaptim.
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Bu stajlarin gelisimimde ¢ok
olumlu etkisi oldu. Tutkulu liderleri
olan firmalardi. O égretiden gelmek
cok guzel. Sonrasinda CNR'da

ise basladim. Sifirdan isi kurmus

bir kadin ile 8 yil calistim. Bana

fark yaratmak icin alan tanidilar.
CNR'da “Git dunyadaki fuarlari

gez, o fuarlardaki katilimcilari
Turkiye'ye nasil cekeriz" dediler ve
beni goreviendirdiler. 7 yil boyunca
KOBI'ler ile temasa gectim onlarin
patronlariile tanistim, konustum ve
is yaptim. Bu o kadar degerli ki...

“Tark firmalarinda calismak bana
farkli dinamikler katti” dediniz.
Neydi bu farkhliklar?

Bu tip firmalarda fikrini sdyleme
hakkin var. Fikir séylemek, fark
yaratmak icin alan yaratmalari, belli

Babamin s6zuUnu
dinledim. Arkas

ve Norm Civata'da

staj yaptim.

Bu stajlarin
gelisimimde cok

olumlu etkisi oldu.

Tutkulu liderleri

olan firmalardi.

O 6gretiden.
gelmek cok guzel.
Sonrasinda CNR'da

ise basladim.
Sifirdan isi kurmus

bir kadin ile 8 vil
calistim. Bana fark

varatmak icin alan

tanidilar.

bir alana hapsetmemeleri.. Daha
esnek hareket edebiliyorlar. Yurtdisi
kokenli firmalarda bunu yapmak
daha zor. Kendi gibi olabilen
yoneticilerle calisinca ondan
cesaret aliyorsun ve daha ézgur
dusunuyorsun. Turk firmalari daha
hizli hareket edebilmenizi sagliyor.
Problem ¢ozme odakli hareket
ediyorlar.

Bugun Bogazici Universitesi'nde
mentorlUk yaplyorum. Benim
ekibimdeki gencg arkadaslarimin
hicbiri buyuk sirketlerde calismak
istemiyor. Daha lokal, gerektiginde
bardaklarini kendilerinin yikadigi
bir yerde calismayi istiyorlar. CUnku
orada Ayse ve Fatma olarak var
olabiliyorlar.

YENi START-UP
SEVDALILARI GELiYOR

iyi bir holdingde calisayim
mantigi yerini yeni KOBI
sevdalilarina mi birakiyor?
Start-up demek daha dogru. 2005
yilinda ise basladim ve butun
sektorleri taniyorum.

Dunyadaki butun uluslararasi
ticaret yapan KOBI'leri taniyorsun.
Bu sana cesaret veriyor. 2008
krizinde bankalardaki tapindigimiz
pozisyondaki kisilerin batiran
pozisyona gelmesiyle dunyadaki
dengelerin degistigini gorduk.
Ardindan Steve Jobs gibi bir
adamin ortaya ¢ikmasi ile dengeler
degisti. Bir takim insanlarin
dunyayi degistirebilecegini gorduk.
Bu rUzgardan ben de nasibimi
aldim. Esim Uygar Saral, en bUyuk
sansimdi. BoJazici Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi 1998

cikish, Philips'te uzun yillar calistl.
Sonrasinda 10 yil yurtdisinda
yasamis birisi... TUketici elektronigi
bilgisi ve sevdasl var. Bende ise
edebiyat sevdasi var. 2009 yilinda
e-kitaplar ¢ciktl. Bunu Turkiye'ye
getirme karari verdik ve yola ciktik.
ikimizin bilgisi ve tecrlUbesini
birlestirdik. ik Tayvan ile temasta
bulundum. Onlardan distribUtorluk
almak istedim ama onlar Turkiye
pazarina girmek istemediklerini
soylediler, global bir markanin
Taipei'deki merkez ofisine bizzat

BASARI OYKUSU




gittim bana “Kendi markanizi
yapin” dediler.

Y1l 2009 Kasimiydi, ilk Grunleri
getirdik. Hepsiburada Uzerinden
satmaya basladik. 2010 yilinda da
sirketimizi kurduk. ilk etapta yan

is olarak basladik ama sonra is
oturmaya basladi. Turkiye pazari ag
bir pazardi. Satislar iyi gitti.

Bu girisimimizi 6nce kimse
desteklemedi ve yapamazsiniz
dediler. TUrkiye'de iyi bir Pazar
oldugdunu gérduk. Sonunda ikimiz
de calistigimiz sirketlerden ayrildik.

ilk alti ayda 10.000 adet cihaz sattik.

O dbénemde tablet hayatimizda
yok. Arabayi sattik dUgun paralarini
Uzerine ekledik ve ilk is olarak 300
tane e-kitap sattik.

300 Griuni hangi marka ile satisa
sundunuz?

Kendi markamizi olusturduk. ilk
gunden beri Reeder markasi ile
devam ediyoruz.

Tablet lretim sureci nasil
basladi?

Tabletler ilk ciktiginda ilging bir
hikayem var. Bir elektronik magaza
zincirine gittim. Satin almacilar,
“Cok guzel dusiunmussunlz ama
bu tablet bilgisayar denilen cihaz
cok elit bir kesime hitap ediyor”
dedi.

Su anda bunu
yapan Turkiye'de
tek firmayiz.
Kategorimizde
lideriz. Bazi
dénemlerde Apple

ve Samsung’tan
daha fazla tablet

bilgisayar satiyoruz.

Ayni zamanda 2018

vilinda Garanti
BBVA ve KAGIDER

tarafindan organize

edilen yarismada
2019 vilinda da
EY tarafindan
organize edilen
yarismada Yilin
Kadin Girisimcisi
odulind aldim.
Sirketin icinde
yeni bir kampus
gibi yeni fabrika

insaatimiz basladi.
Kazmayi Eylul

basinda vurduk.
5 dlkeye ihracat
yapiyoruz. Yeni
pazarlara acilma_
hedefimiz var.
Yazilim ile birlikte
custom urunler

yaplyoruz.

Bunun hepimizin eline gececek

bir Grun oldugunu buyuyecek bir
pazar oldugunu sdyledim. Sinirli
saylda kalacagini soylediler. 36
tane tablet alabilmistim. O kadar
sattigim e-kitap okuyucusundan
kazandigim parayla 36 tablet aldim
ve 1 hafta boyunca tum perakende
zincirlerine gittim. 50 bin dolar giris
parasi gibi buyUk paralar istediler.
Sonra bu hikaye bitti dedim.

Ertesi gunu gorustugum satin
almacilardan bir tanesi aradi ve 36
tableti de sattik. 2010 yilinin Aralik
ayl idi. 2010 yilindan 2015 yilina
kadar bUyUme dénemini yasadik.
Her sene iki kat bUyUyoruz.
Satislarimiz artiyor,
organizasyonumuz genisliyor.
Daha ¢ok kanala giriyoruz. Urtiin
gamimiz genisliyor. 2015 yilinda
akilli telefonlari getirmeye
basladik. O tarihlerde yurt disindan
getiriyorduk.

2013 yilinda intel ile anlasmamiz
baska bir kilometre tasidir. Intel
ile anlasarak tablet piyasasinda
buyuduk. 2014 yilinda EMEA
Bolgesi'nde Intel islemcili en cok
tablet satan marka olduk.
Benim igin kilometre taslarimiz;
birincisi okul zamani edindigim
tecrUbenin 6nemi, ikincisi sirketi
kurarken uyumlu ve birbirini
tamamlayan bir ekip olmasi,
Ucuncusu butun kapilar ¢calip
vazgecmemek, doérdlinclsl de
bir Intel ile bir de Turkcell ile is
birligimiz ve besincisi de Ulkemize
Uretim know-how'ini getirmek
icin Cinli ortagimizdan aldigimiz
stratejik yatirm.

Neden bu iki markaya vurgu
yaptiniz?

Cunku global ve lokal devlerle

kol kola giren girisimciler bence
basarili olabiliyorlar. Hi¢ bir zaman
para kazanmaya odaklanmadik.
Her kurusu sirkete geri yatirdik,
cUnkuU bizim hayallerimize ulastik
dedigimiz bir sirket buyuklugu
teayyul edilemezdi. Global marka
olmak istiyoruz ve bu yluzden
yatirima devam ediyoruz.

2016 yilinda EY Kadin Girisimciler
sinifina secgildim. Bu bizim icin ¢ok
onemli bir kilometre tasi idi.
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O zaman bu sirketi nicin kurdunuz,
amaciniz neydi?

insanlar daha cok bilgiye daha

kolay ulassin diye kurduk. O gun
kitapti bugUn internet yarin akilli
telefon, simdi cocuk saati vs. TUketici
urdnlerimize ulasabilsin diye
yaplyoruz. .

Yerli bir sermaye ile bunu sunuyor
olmak ve érnek bir organizasyon
olusturmaya calismak cok kiymetli.
MuUsterilerin bizi secmesiyle birlikte
misyonumuz bize hatirlatildi. Hemen
ardindan ben EY Kadin Girisimciler
sinifina secildim. Danismanlar

bana “Deder yaratmamizin zamani
geldi, fabrika kurmaya ne dersin?”
dedi. Ben Cin'den yatirrm aldim,
Karadeniz Bolgesi'ni sectik ve
aslinda buyUksehir olan sehir yasami
anlaminda hala gelisime acik olan
Samsun’'da mobil cihazlar Ureten
fabrikamizi 2018 yilinda actik.

Peki bugiin geldiginiz nokta nedir?
Su anda bunu yapan TUrkiye'de tek
firmayiz. Kategorimizde lideriz. Bazi
donemlerde Apple ve Samsung'tan
daha fazla tablet bilgisayar satiyoruz.

Ayni zamanda 2018 yilinda Garanti
BBVA ve KAGIDER tarafindan
organize edilen yarismada 2019
yvilinda da EY tarafindan organize
edilen yarismada Yilin Kadin
Girisimcisi 6dulunu aldim. Sirketin
icinde yeni bir kampus gibi yeni
fabrika insaatimiz basladi. Kazmayi
EylUl basinda vurduk. 5 Ulkeye ihracat
yaplyoruz. Yeni pazarlara acilma
hedefimiz var. Yazilim ile birlikte
custom Urunler yapiyoruz. Firmalar,
havayollari, bankalar, lojistik firmalari
icin dzel cihazlar Uretiyoruz. Ozel
yazilim ve donanima sahip Urunler

ile kobilerin de dijitallesmesine katki
sagliyoruz. Bu isin etki alanini ve
derinligini artirdigimiza inandigim bir
noktadayiz.

Neden Reeder ismi? Bu markanin
fikri kimden c¢ikt1?

E-kitabi anlatmak istiyorduk ve
insanlarin aklina aslinda hem
okumayl getirecek hem okuyan
insana hitap edecek bir isim

olsun istedik. Ozel isim olsun ama
okundugunda da tum dunyada
okumak ve bilgiye ulasmakla ilgili olsun
istedik.

Hangi Ulkelere ihracat yapiyorsunuz?
Almanya, Arnavutluk, Moldova, Ukrayna
ve Kibris. Ayrica Ukrayna'da sirketimiz
var.

Uretimin ne kadarlik bélumu ihrag
ediliyor?

Pandemi nedeniyle ihracat orani
%5'lerde kaldi. Son dénemde yerel
pazarimizin ihtiyaclarini beslemeye
odaklandik.

Onumiizdeki yil icin bir hedef
belirlediniz mi?

BUtUn hedeflerimizi revize ettik. 2021
itibari ile normalde 20 Ulkeye ihracat
yapma hedefimiz vardi ama su anda
2021 sonuna kadar 5'i 10'a ¢ikararak
devam edecegiz gibi gdérunuyor.

Su anda kag kisiye istihdam
sagliyorsunuz?
250 kisiye istihndam sagliyoruz.

Pozitif ayrimcilik yapiyor musunuz?
Evet. Calisanlarimizin ylzde 45
kadinlardan olusuyor.

Bu oran devamli artiyor, artacak da.

Bu arada iK, muhasebe, satis,
pazarlama, finans, operasyon, musteri
hizmetleri ve lojistik departmanlarinin
basinda kadinlar var. Kadin yoneticiler
hem duygusal zekasi yUksek hem de
organizasyon yetenegdi gelismis, hem de
kararli ve sistemli oluyorlar.

Yeni fabrika icin ne kadarlik yatirbm
gerceklestireceksiniz? Bu yeni yatirm
kag kisilik bir ek istihdami devreye
alacak?

Yeni fabrikayi 1 Ocak 2021 tarihinde
acmay! planlyoruz. Planladigimiz 15
milyon TL gibi bir yatirim. 450-500 kisiye
toplamda istihdam saglayacagiz.

Uretim bandinda iiriin ¢esidinde bir
degisim olacak mi? Yoksa mevcut
Urin gami ile mi devam edeceksiniz?
Su anda mevcut Urin gamiile devam
edecegiz. 4 model tabletimiz, 4 model
akilli telefonumuz, 3 renkli 1 model akilli




cocuk saatimiz (Bu da Turkiye'de tek.
Lokal olarak Uretilen), ayni zamanda
bir de termometremiz var. 2020 yilinda
Mart'ta hizli bir hareketle 6nce Cin'den
ithal ettigimiz sonra burada Uretmeye
basladigimiz bu termometreler
tamamen kendi tasarimimiz. Bu drdn
sayesinde sokada ¢cikma yasaklarinda
dahi farbrikamiz hic durmadi. Onun
disinda da wireless kulaklik gibi, bazi
aksesuar cesitlerimiz var ve medikal
alanda projelerimiz devam ediyor.

Urdn gami, 2021 yilinda talebe

gore belli olacak. Ozel olarak buytk
musterilerimizin talebi Uzerine
medikal, ev ici, mobil kullanima
yonelik 8 ayri Urdn Uzerinde
calisiyoruz. Hangileri testlerde
basarili olur ve hayata gecer su anda
bilemiyorum ancak en az 5'i hayata
gecer diye dusunuyorum.

Tarkiye'deki tiketim aliskanliklari
6zelinden baktigimizda tablet
kultarana benimsedik mi? Bu
arun ile kag kisinin hayatina
dokundunuz? Kacg kisi Reeder
kullaniyor?

Tum cihazlar dahil 2,5 milyon kisiye
ulastik.

Turkiye'deki tiketim
aliskanliklarindaki degisimi analiz
eder misiniz? Ozellikle pandemi
slireci sonrasinda tercihler

nasil degisti? Bunun Tirkiye
genelindeki yansimasi nasil oldu
ve bundan sonraki dengeleri nasil
degistirecek?

Bu sUrecte tablet piyasasi belli bir
olgunluga ulasmisti. Tablette iyi bir
gelisim oldu herkesin tablete ihtiyaci
oldu. Cilgin bir talep oldu ancak bu
talebi karsilayacak arz sikintisi oldu.

Fabrikalar Cin'de kapaninca arz
problemi yasadik. Bu fiyatlarin
yUkselmesine neden oldu. Bence

SuU an pazar yavas yavas dengeye
geldi. Tablet fiyati giderek yUkseliyor
bence daha da yuUkselecek ve tablet
kendine yeni bir ¢cigir actl. Cok daha
iyi Urunleri cok daha ucuz fiyatlara
alacagiz. Ozellikle biz Reeder olarak
yerli Uretim olmanin avantajini burada
kullaniyoruz diye dusunUyorum.
Devletin verdigi ciddi tesvikler var.

BASARI OYKUSU
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Bunlarin hepsinden faydalaniyoruz.
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,
Aile ve Sosyal Calisma Bakanhgi'nin
yaptigr mesleki egitim kurumlari
biz bunlar olmasa bu talebi
karsilayamazdik. KOSGEB'in
destekleriyle makinalar ve ISKUR
destegiyle insanlar aldik.
TUrkiye'de insanlar asirl yukselmis
tablet fiyatlari ile cocugunun evde
egitim almasi gereken bir ortamda
kalacaktl. Orada hizli gelen
desteklerle biz de hizli davrandik
ve o talebi karsilamaya yonelik
aksiyonlari aldik. Simdi de belli bir
dengeye oturdu.

Yillik tablet piyasasini 2 milyon
adetle kapatacagini dusunuyorum.
Biz yilin basinda 1 milyon diye
tahmin ediyorduk 2 katina ¢iktl.
Pazardaki talebin ylUzde 50’sini
de bizim karsilayacagimizi én
goruyoruz. Telefon piyasasinda
daha farkli bir sey oldu. Normalde
villik 12 milyon adet olan telefon
piyasasinda dusus olacak gibi
gozUkUyor. CUnkU insanlar
oncelikle eskiden ¢ok daha sik

telefon degistirirken ev moduna
gectigimizicin artik telefon
degistirmemeye basladi. Ama
anneme de bir telefon alayim
modu oldu.

Ama yine de ben telefon
piyasasinin bu sene sonunda

bir 6nceki seneye gdre dusus
yasayacagini dusunuyorum fakat
bizim segmentimizin artacagdini
dusunuyorum.

Uriin tercihinde ne 6n plana
cikiyor?

Orta segment daha fazla tercih
ediliyor.

Burada alim gucunun dastyor
olmasinin etkisi yok mu?
Insanlar daha az paraya daha
cok ozellik satin almak istiyorlar.
Her zaman boyleydi ama simdi
Uzerimizdeki ekonomik baski
arttigricin bunun icin daha fazla
caba sarf ediyoruz. Bir gunluk
bir arastirmadan sonra degil 4-5
gunluk arastirmadan sonra urunu
aliyoruz.

Is hayatinda
vazge¢cmeyeceginiz
3 deger dersem ne
dersiniz?

Etik ticaret, yaraticilik
ve dayaniklilik

Burada Turkcell gibi firmalarin

da verdigi destegdi goz ardi
etmemeliyiz, yerli firma oldugumuz
icin bizi destekliyorlar ve birlikte
pazara iyi Urdnleri dogru fiyatlarla
sunabiliyoruz.

Yerli firmalarin kendi icinde
entegre olmayi is birligi yapmayi
ogrendigi bir donem diyebilir
miyim?

Kesinlikle...

Egitim dediniz, maalesef
dogudaki illere dogru
gittigimizde internet ve bilgisayar
erisimine ulasim konusunda
yasanan sikinti egitimdeki
adaletsizlik tartismasini bir kere
daha giindeme getirdi.

Bu konuda Milli Egitim
Bakanligr’'na ne onerir siniz?
Egitimde devamlilik icin tableti
buraya nasil dahil edebiliriz?

Bu sabah yonetim kurulumuzda bu
konuda bir toplantimiz vardi.

Her yil, Birlesmis Milletlerin

2030 icin koydugu surdurulebilir
kalkinma hedeflerinden 2 tanesini
seciyoruz. Bu sene de biz 2020

icin toplumsal cinsiyet esitligi

ve nitelikli egitim olmak Uzere 2
tanesini segmistik. Bununla ilgili
calismalarimiz struUyor. Derneklerle,
belediyelerle, okullarla isbirligi
icinde alim gucu dusuk ailelerin
cocuklarina uygun fiyatl tabletler
temin ediyoruz.

Bugulne kadar ne yapiyorduysak
butun kaynaklari bundan sonra
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Covid dolayisiyla okula gidemeyen
cocuklara nasil bilgiyi eristiririz
Uzerine projelerle desteklemeliyiz
bunun Uzerine calisiyoruz.

Anlattiklariniz icerisinde 6nemli
bir konu da Mart ayindan
itibaren termometre satisi.
Oradaki konumunuz nedir?

Bu bizim icin cok onemli

bir cihaz oldu. CUnku butun

islerin durdugu fabrikalarin
calismadidi bizim ne yapacadimizi
bilmedigimiz bir ortamda bu
projeyi Hepsiburada ile birlikte
gelistirdik. Benim ortagim da Cinli
bir kadin girisimci. Sirketin %63'U
kadinlara ait. Yurt disinda dikkat
cekiyor.

Sirketin ortaklik yapisi nasil?
Cogunluk bizde, ufak bir yabanciya
hisse satisi oldu zaten onlardan
gelen yatirrmin tamami fabrikaya
gitti. Bireysel bir kazancimiz
olmadl. Stratejik yatirim olarak
gorUyoruz. Samsun'da 25 Cinli

bir sene yasadi. O fabrikanin
kurulmasinda emek verdi.
Finansman desteginden ziyade bu
bizim icin cok 6nemli idi.

Cinli ortagimiz sayesinde
yurtdisindan cok hizli bir sekilde
ithal ettik cihazlari ve biz bu

isi yapabildigimiz icin ben cok
sansliyim ¢unkU benim sirketimde
hic kimse karantina doneminin
rehavetini, kaygilarini, endiselerini
yasamadi. Cunku biz ¢alismaya
devam ettik. Bizim igin yeni

bir kulvar acildi. Sokaga ¢cikma
vasadinda dahi dzel izin ile
fabrikaya gittik ve Uretim yaptik.

Once ithal ettik sonra Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi'ndan
hibe alarak burada Uretmeye
basladik. Turkiye'nin ilk yerli kizil
Otesi termometresini temassiz
ates Olcerini Uretmis olduk. 15 bin
adet Urettik ve hepsini sattik. Su
anda da ayda 5 bin Uretip satmaya
devam ediyoruz. Once cihazlar
500 TL bandinda satilmaya
baslandi. Su anda Urunun fiyati
250 TL bandina indi ve hassasiyet
hizli sonug verme, guvenilirlik,
ergonomiklik acisindan en iyi
ozelliklere ve en iyi fiyata sahip
cihazimiz Reeder Thermo.

Kimsenin aklina gelmezdi
herhalde termometre Uretmek...
Simdi ne hayal ediyorsunuz?
Urdndmdz %50'nin Uzerinde verli,
bazi seyler tamamen disa bagimli.
Ornegin batarya gibi...

Bu parcgalari da mi burada
Uretmek istiyorsunuz?
Kimelenme mi yaratmak
istiyorsunuz?

Kesinlikle. Arti bu teknolojileri
burada sifirdan kendimiz
yaratabilecedimiz bir sistemi hayal
ediyorum. 10 yil icinde yapabiliriz
gibi geliyor. O zaman bizim
icimizde gelisip bUyUmus olacak.

Hani diyoruz ya katma degerli
teknolojik Urun yapamiyoruz, bu
bir asama. Nasil ki, tekstilde 6nce
Cin her seyi yapiyordu butun
bizden énceki nesil gitti bakin biz

de yapabiliriz biz daha butigiz dedi.

Once fason Uretimleri aldik sonra
kendi markamizi yarattik sonra
markalar butun dunyada yayildi.
Ayni bu bizim teknolojik Urunleri
de tekstil Grunleri gibi cok hizl
harcanan Urunler haline gelecek
ayrilmaz bir parcasi olacak tisort
gibi degistirdigimiz bir sey
olacak.O yuzden de biz artik kendi
markalarimizi benim markam gibi
yaratip globalde sunuyor olacagiz.
Ama bu bir surec.

Onumuzdeki dénemde dretim
yeteneklerimizi gelistirmek, yeni
UrUnler portfoymuze katmalk, iot
cihazlarimizi arttirmak istiyoruz.
ikincisi yazilim anlaminda
kendimizi gelistirmek istiyoruz,
Urunlerimizdeki fark yaratan
dokunus bu. Uclnclst dunya
pazarlarina acilmak, dérdUncusu
de surdulebilir kalkinma
hedeflerimizde &lcUlebilir sonuclar
almak.

Ama ana hedefim; gergekten
inovatif bir Urunu ortaya
cikarabilecek bir neslin kaynagi
olabilecek bilgiyi ve imkani
yaratabilmek.

EGIAD uyeleri basta olmak iizere
geng girisimcilere diinyanin
gectigi bu hassas slrecte
tavsiyeleriniz neler olur?

Bu sorularin hepsinin koronadan
once ve koronadan sonra yanitlari
farkli. Ama degdismeyen bir sey var
o da bence pazarin ihtiyacina yanit
verecek dogru Urdnun pesinden o
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ardnun izinde bir hayal ¢cikarmak
gerektigini dustnuyorum.

Hayali, bir kaynaktan baslatmak
gerektigini dustunUyorum. Hayal
et vazgecme diyoruz ama bugun
hakikaten o hayali sana kurduran
sebep cok 6Gnemli olmaya baslad.
Kendilerini mumkun oldugunca
cok bilgiyle donatmalarr ve su
anda yasadigimiz ve Uzerimizde
baski olusturan bu degisimlerden
sonra nasll bir sekil alacagini hayal
ederek, insanlarin neye ihtiyaci
olacadini tespit edip buna ydnelik
ardnler ¢cikarmaya calismalarini
tavsiye ediyorum. Yani evet
hayallerinizden vazgegmeyin ama
onlari mutlaka gunun kosullarina
adapte etmeyi bilin demek
istiyorum.

Gunun kosullarina gére adapte
etmek...

Evet bu cok 6nemli. Yani koronadan
once hayal edilen bir sey koronadan

sonra artik gergcekgi olmayabilir.
Pazarin ihtiyacina, nereye
gittigine yonelik olarak insanlarin
ve pazarin ihtiyag duyacagi
drunler ve hizmetler ¢cikarmak
gerektigini dusunuyorum. Bir de
girisimcilerin, girisimleri gézlerinde
cok buyutttklerini goruyorum.
Hic gerek yok, ufacik paralarla
ufacik desteklerle bir yerinden
tutunarak baslanabilir. Artik
duUnyada zaten bir seye sahip
olmak diye bir sey s6z konusu
degil. Zaten kazanilan parayla
kimse gidip bir sey almiyor, araba
almiyor, Uber ile gidip Airbnb'de
kaliyor. BUyuk is yapmana

gerek yok, kuguk dokunuslar
gereken etkileri yaratabilir. Senin
misyonunda belki ona da gerek
var. O yuzden kendi alanlarina
kendi gerceklikleriyle barisip
ellerindeki imkanlari biraz daha
zorlayarak ne yapabileceklerine
bakmalari ve mutlaka etik liderler
olmayi hedeflemelerinin uzun
vadede onlara faydali olacagini
dusunuyorum. Bu arada bir
hayalimi gerceklestirdim.

Nedir?

Sirketi ilk kurdugum gun bir
hayalim vardi,Harvard Business
School'da bir program var, Owner
President Management, kisacasi
OPM. 10 sene boyunca kendi
sirketini ydnetmis ve bir bUyUme
hikayesi yaratmis olmak gerekiyor.
Sirketimi kurarken bu programa

kabul edilmeyi hayal ediyordum.
Bu hedefime ulastim.

O zamandan beri hedefini yuksek
tutmussunuz

Evet hep yuksekti ve ben su anda o
programa kabul edildigim icin ¢ok
mutlu ve sansl hiisediyorum.

Bazi benimsedigim ilkelerin dogru
oldugunu anladim. Universite
bilgilerimi yeniledim ve dUnyay!
degistirme gucUne sahip liderlerle
tanistim. O yuzden HBS'dan da
alintilayarak bunlari séyltyorum.
Esit ve adaletli olarak pazarin
ihtiyaglarina yanit verip elindeki
kaynaklari dogru degerlendirip, o
kaynaklari mumkudn oldugunca
zorlamayi bileceksin. Yani oldugu
gibi kabul etmeyeceksin mUmkun
oldugunca zorlayacaksin. Darwin'in
s6zUndeki gibi en guclu degil

en hizli adapte olan kazanir.

Hizla kendilerini adapte etmeleri
gerekiyor.

Bu kadar tempo igerisinde
kendinize vakit ayirabiliyor
musunuz?

Evet. Ben calisirken de kendime
vakit ayirilyorum. Spor yaparken
de calisabiliyorum. O ylzden
hayatimin bir butunlUk icerisinde
oldugunu dusUnUyorum. Zaman
planlamasini ¢cok iyi yapiyorum
bazi insanlar beni bu siki zaman
yonetimim konusunda elestiriyor,
bazilari da gipta ile bakiyor.

Hobileriniz neler?

Ben eski bir milli kayak¢ryim, o
yUzden kayaga mutlaka zaman
ayirlyorum. Her gin mutlaka
1saat spor yaplyorum. Eski
voleybolcuyum. Vakit bulursam
onu da yine yapiyorum. Motor
kullanmay! cok seviyorum bu da
tutkularimdan bir tanesi. Boyle
biraz ekstrem sporlari seven
adrenalin meraklisi bir insanim.

Bu sporlarini sponsorluk
boyutunda sirket olarak bir
hassasiyetiniz var mi?

Kayak Federasyonu'nun
sponsoruyum. Yapilan Turkiye
varislarinda kazananlara
hediyelerini ben takdim ediyorum.
Karsiyaka Basketbol Takimi'nin
sponsorlugunu yaptim. &
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Dunyada akilli sehir alanindaki yatirimlarin hizli bicimde artmasi
ongoruliiyor. Business Insider tarafindan yapilan tahminlere gore, akilli sehir
alanindaki yatinnmlarin 2019-2025 arasinda yillik ortalama ylizde 18 civarinda
artis gostermesi ve 2025’te 295 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Sehirler Pandemi Sonrasi

ﬂﬁd&uwym

»

Dunya genelinde Turkiye'de
COVID-19 ile muUcadele kapsaminda
akilll kent uygulamalarinda hizli
rekabet dikkat cekiyor.

|-/| DERLEYEN: SEDA GOK

v

Son dénemde pandeminin etkisiyle
sehircilik uygulamalarinda veri-temelli akilh
uygulamalar 6n plana c¢ikiyor. Gerek yurt
disinda gerekse Turkiye'de koronavirUs

ile mucadele kapsaminda akilli kent
uygulamalarinda hizli bir rekabet yasaniyor.
Uluslararasi arenadaki érnekleri dikkate
alindiginda Turkiye'nin de bu surecin
gerisinde kalmadidi goruluyor.

‘Akill Kent’ kavrami Uzerinde uzlasiimis bir
tanim yok. ‘Akilli Kent’ kavraminin, igcinde
yasadigimiz pandemi dénemi gibi tum
toplum yapisini etkileyecek gelismelere
bagli olarak degisebilecedini sdyleyebilmek
de mumkun. Akilli kent, bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanarak yasam kalitesini
artiran; ayni zamanda gunumuz ve gelecek
nesillerin ihtiyaclarini karsilamasini saglayan,
yvenilikci bir yaklasim olarak ele alinmakta.
Kentlerin akilli hale gelmesinde dnemli

bir etken olan, veri bilimi ve mekansal
gorsellestirme, yine kuresel bir salginla
mucadele sonucunda kullanmaya baslandi.




SEKTOR




Kentlerin veri bilimini hizmetlerin
sunumuna aktarmaya
baslamasinin tarihi 1854 yilina
dayaniyor. 1850'li yillarda yasanan
ve bircok insanin dlumuyle
sonuglanan kolera salginin hava
kirliligi kaynakli olarak yayildigina
inanilmakta. 1854 yilinda ingiliz
Doktor John Snow, kolera salginin
yayllimini 6lgcmek amaciyla,
ingiltere genelinde eldeki verileri
birlestirerek vakalari haritalamis.
Dr. Snow bu ¢alismasinda kolera
hastaligi nedeniyle élenlerin,
adreslerini kendisi tarafindan
hazirlanan harita Uzerinde cizmis.
Doktor, her bir 6lum icin bir

siyah cizgi kullanmak Uzere,
hanedeki 6lUm sayisina gore harita
Uzerinde adreslere gore cizimler
yapmis. Snow, haritasina kent ici
su kaynaklarini ve diger dogal
alanlari eklerken; fiziksel haritalari
ve infografikleri birlestirerek
kolera vakalarinin Londra'daki
yayllmasini gostermeye calismis.
Snow tarafindan yapilan bu veri
gorsellestirmesi, mahalleye su
saglayan pompaya en kolay erisime
sahip caddelerin, en yuksek 6lum
oranlarini yasadigini dogrulamis.
Boylelikle Snow gelistirdigi yontem
sonucunda kolera virisinun daha
once varsayildigr hava kirliliginden
degil; su kaynaklari yoluyla
yayildigini kesfetmis. Bu yontemi
ile Dr. Snow, 1854 Kolera Salgini
Haritasl ile salgini sonlandirmaya
giden yolu bulmus.

Snow tarafindan hazirlanan

bu harita modeli, veri bilimi ve
mekansal gorsellestirmenin ilk
ornegini olusturuyor. Hastaligin
yvayllma nedenini vakalara

iliskin verileri toplayarak,
gorsellestirme yoluyla elde eden

bu ydntem guinimuzde de
salginla mucadeleler kapsaminda
veri calismalarinin tespitinde
kullaniliyor. Bu kapsamda Dr. Snow
tarafindan, verilerin toplanmasi ile
¢dzUm yoluna gidilen bu harita,
gunumuzde de uygulanarak insan
kaynakli sorunlari cozme araci
olarak kullanihyor. Verilerin 6nemini
o zamandan gorebilen John

Snow, bugunun girisimcilerinin
sikhkla dikkat ¢ektigi veri
konusunda ilk uygulamayi yapmayi

Yapilan
arastirmaya goére,

gerek yurt disinda

gerekse Turkiye'de

koronavirus

ile mucadele
kapsaminda
akilh kent
uygulamalarinda
hizli bir rekabet
sOz konusu.
Uluslararasi
arenadaki_
ornekleri dikkate
alindiginda
Turkiye'nin bu
surecin gerisinde
kalmadigi yerel ve

merkezi duzeyin
vaninda ozel
sektorin de icinde

yer aldigi guglu
bir yonetisim
mekanizmasini
devreye sokarak,
kisa zaman icinde
bu alanda 6nemli
bir yol kat edecedi

tahmin ediliyor.

basarmis biri olarak tarihte yerini
aliyor.

Kavramsal olarak akilli kent
kavrami ilk defa 2008 krizi ile
birlikte IBM sirketi tarafindan
onerildi. Kentlerin gelisimi ve

kent nufuslarinin artmasiyla,
ekonomi, siyaset ve teknoloji
alanlarindaki hizmet sunumlarinda
da faaliyetler hiz kazandi. Tarihsel
sUrece bakildiginda, her kuresel,
finansal veya enerji krizi bir teknik
devrim yarismasini tetikledi. IBM
sirketi tarafindan 2008 yilinda

bu kavramin 6nerilmesinde

ve i¢sellestiriimesinde, kuresel
enerji krizinin 6n planda olmasi
ciddi anlamda rol oynadi. 1857

krizi sonrasinda sanayi devrimi,
1929 krizinde dijital devrim, 1987
krizinden sonra ‘bilgi kenti' kavrami
ortaya ¢iktl, ‘Akilli Kent' kavrami

ise 2008 krizinden sonra ismini
duyurmaya basladi. Boylelikle post-
pandemik kriz gibi dunya Uzerinde
yasanan bir krizin ardindan yine
gecmisteki olaylara benzer sekilde
farklilik ve yenilik anlayisi ile akill
kent olgusu meydana geldi.

Ozellikle milenyum sonrasinda
hizla degisen ve gelisen teknoloji,
hayatin her alanini etkiledigi

gibi icerisinden ciktigr modern
toplumlari ve kentsel yasami

da dogrudan etkiledi. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler ve hizli dontustm cesitli
kentsel planlama ve genisleme
yaklasimlarini ortaya ¢ikardi.

Akilli sehrin kavramsal akrabalari
arasinda dijital kent (digital city),
zeki kent(intelligent city), sanal
kent (virtual city), ‘her yerde birden
bulunan kent' (ubiquitous city) ve
bilgi kenti (information city)
kavramlari yer aliyor.

Dunyada akilli sehir alanindaki
yatirimlarin hizlh bicimde artmasi
6ngorullyor. Business Insider
tarafindan yapilan tahminlere gore,
akilli sehir alanindaki yatirimlarin
2019- 2025 arasindaki donemde
villik ortalama yUzde 18 civarinda
bir artis gostermesi ve 2025'te 295
milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Statista’'nin derledigi verilere gore
2018 yilinda 81 milyar dolar olan




SEKTOR

akilli sehir girisimlerine yapilan TURKIYE’NIN AKILLI KENT KARNESI

teknoloji harcamalarinin 2023'te

iki katini asarak 189,5 milyar dolara
ulasacagi tahmin ediliyor. 9 akilh
sehir alaninda yapilan harcamalarin
konularina gére dagilimina

Bilgi ve iletisim Teknolojileri alaninda daha yogun yatirim yapan iilkelerin bu teknolojilerdeki
gelismislik diizeylerinin de yiiksek oldugu gdriiliiyor. BT alanindaki yatirmlarin etkileri
uzun vadede (lkelerin bu alandaki kapasite ve yeterliliklerinin gelismesiyle ortaya ¢ikiyor.

bakildiginda ise en yiksek paya Bu nedenle, OECD verilerine gére, ilkelerin BIT alaninda 1998-2007 yillari arasinda 10
akilli sebekeler ile sabit gorsel yillik yatirimlarinin orani ile The Telecommunication Development Sector (ITU-D) tarafindan
gozetim sistemlerinin (gUvenlik iiretilen BIT Gelismislik Endeksi(The ICT Development Index - IDI) arasindaki iliski incelendi.
kameralari vb.) sahip oldugdu

goruluyor. S6z konusu alanlara Tiirkiye’nin IDI degeri agisindan, 67’inci sirada yer almasi ve Dogu Avrupa ile Orta Dogu
yapilan harcamalar toplam akilli tilkeleriyle benzer bir diizeyde olmas! dikkat gekiyor. Tiirkiye, son donemlerde artan

sehir harcamalarinin Ggte biri

) teknoloji yatinmlari ile koronaviriis siirecinde diger 6rnek iilkeler gibi yeni nesil teknolojiler
civarinda.

tizerinde ¢aligmalar yapiyor. Tiirkiye, 2019 Yili Yatinm Programi’nda akilli gehir yatinmlarinin
icinde yer aldigi kamu BIT yatinm projeleri icin yaklasik 181,293 milyon TL ddenek ayrild.
Tirkiye’nin akill gehirler bagh@i altindaki bu yatinmlarinda; karbon ve iklim piyasalarinda
etkin olmak gibi 6ncelikli hedeflere kaynak aktardigi dikkati cekiyor. Ayni dénemlerde

Pandemi sonrasl kentlerin gelecedi
ile ilgili her sdylem ya da gelisme,
her tarld ‘akilli kent' uygulamasinin

hayatimiza girmesiyle daha da hiz Hindistan’da Ulusal Hilkiimet tarafindan, “Bes yil icinde 100 Akilli Sehir kurma” hedefi
kazaniyor. bashg altinda 7.5 milyar dolari tahsis edildi.

Yapilan arastirmaya gore, Singapur’da “Akilli Sehir” calismalari kapsaminda 1,6 milyar dolar yatirim yapilmis ve
ggre'k yurtdisinda ggrekse Akilli Millet Girisimi baglatildi. Birlesik Krallik’ta “Akilli Sehir” ¢alismalarina 55.89 milyon
Tarkiye'de koronavirGs ile dolar kaynak tahsis edildi. Amerika Birlesik Devletleri ise bu alana 160 milyon dolarlik fon

muUcadele kapsaminda akilli kent
uygulamalarinda hizl bir rekabet
s6z konusu. Uluslararasi arenadaki
ornekleri dikkate alindiginda
Turkiye'nin bu sUrecin gerisinde
kalmadigi yerel ve merkezi duzeyin

sagladi. Diger (ilke ornekleri incelendiginde Tiirkiye’nin akilli kent uygulamalarina yonelik
daha ¢ok yatinnm yapmasi gerektigi gortiliiyor.

Calisma kapsaminda olusturulan kategorilere ve bu yanstaki 6nde gelen ilkelere yer
verdigimiz kiyaslama g6z 6niinde bulunduruldugunda Tiirkiye’nin bu alanda kat edecek

yaninda ézel sektérin de icinde uzun bir yol var.

ver aldigi guclu bir ydnetisim

mekanizmasini devreye sokarak, Tirkiye’nin diger tlkelerde yaygin bigimde bulunan saglik sistemi kategorisinde

kisa zaman icinde bu alanda uygulama gelistirmedigi goriliyor. Sosyal mesafe, hareketlilik, ekonomi, sosyal destek
6nemli bir yol kat edecegi tahmin ve veri toplama gibi kategorilerde de yalnizca birer uygulamaya sahip oldugu ve ic-
ediliyor. rekabet yaratarak kendisini bu alanlarda gelistirmesi gerektigini séylemek de yanlis

olmayacak. Tiirkiye'nin tim bu kategorilerle daha yolun ok basinda oldugu ve akilli kent
uygulamalarinda en kisa siirede ilerleme saglayarak; ilgili yeni ve siirdiiriilebilir hedeflerle
uluslararasi yariga dahil

olmasi gerektigi gorllyor.

DUnyay! etkisi altina alan yeni

tip koronavirtsu yenebilmek

icin HukUmetler, yerel yonetim
birimleri, uluslararasi kurumlar, dzel
sektorler gelistirdikleri ve Ustunde
kafa yorduklari cozam yollari ile KAYNAKGA: TEPAV
salginla mUcadele etmenin yollarini

ariyor.

DUNYA NUFUSUNUN
YUZDE 55'i KENTLERDE

DUnya nUfusunun yaklasik yuzde
55'i kentsel mekanlarda yaslyor.
Dunya genelinde dort milyondan
fazla insanin yasamini tehdit
eden bu salginin, kentlesme
orani yuksek ABD ile Avrupa
Ulkelerinde, kentlesme orani dusuk
Afrika ve bazi Asya Ulkelerine
kiyasla daha hizli yayilmasi, en
vikici etkilerin nufusun yogun
oldugu bu kentlerde yasandigini
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gosteriyor. Ulkeler, daha ¢cok
kentsel alanlarda etkisini
gosteren bu salginla mucadelede
mUuhendislik ve dijital alt yap!
kabiliyetlerini gelistirerek,
pandemiile yUzlesmeye ve
topluluk gudumlu, iletisim takibi
saglayan teknolojilerle Covid-19'un
yvayllimini hafifletmenin yollarini
ariyor. Bu surecte Ulkeler, dijital
alt yapilarin guglendirilmesi,
yapay zeka teknolojilerinin sUrece
entegre edilmesi, mekansal

takip sistemleri ile vatandaslarin
hareketliliginin dlcumu, hastaligin
yayllma trendleri ve saglk
durumu takibi gibi akilll kent
uygulamalarini, her gecen gun
gelistirmeye calisiyor.

SALGIN HASTALIKLARLA
MUCADELEDE AKILLI
KENT UYGULAMASININ

ONEMI

TEPAV bu konuda 6zel bir
arastirma raporu hazirladi.
Arastirma raporu kapsaminda
dikkat ceken unsur;

pandeminin etkisi sehircilik
uygulamalarina yansiyacak,
dUnyayi etkisi altina alan yeni

tip KoronavirUs ile mUcadelede,
veri-temelli akilli uygulamalar,
artik hayatimizin 6nemli bir
parcasini olusturacak. Rapordaki
su degerlendirmeler dikkat
cekiyor: “Bugun yasadigimiz
pandemi, hi¢ sUuphesiz ki
toplumsal hafizalarimizda

uzun villar yer tutacak. Ozellikle
bUyUk sehirlerde yasayan

bircok insanin aliskanhklarinda
degisimlere neden olacak.
Pandeminin insanlar Uzerinde
yarattigi bu etki, elbette sehirlere
ve sehircilik uygulamalarina

da yansiyacak. Pandemiile
mucadele kapsaminda sehircilik
uygulamalarinda ozellikle akilh
kent sistemlerinin hayatlarimiza
cok daha hizl bir sekilde entegre
edildigi gorulecek. Koronavirls
odakli yapilan ¢calismalar
incelendiginde, akilli kent
uygulamalari bu dénemle birlikte
kUresel ydnetisimin ve uluslararasi
dayanismanin da temelinde yerini
alacak.”

ALT YAPIYA EN AZ 70
TRILYON DOLAR YATIRIM
YAPILACAK

Rapora gore akilli kent uygulamas;,
dijital ve veri teknolojisi ile yasam
kalitesini artirmayi hedefliyor.

Bu konuda su degderlendirmeler
yaplliyor:

“Bu uygulama daha hizli ve dusuk
maliyetle, gercek zamanli veriler
Uzerinden talep modellerindeki
degisimi takip etme ve ¢ézUmler
sunma olanagi saglar. Bu amacla
gelistirilen ve uygulamaya sunulan
akilli yatirimlar, ézellikle son
donemlerde bir¢ok Ulke tarafindan
giderek daha ¢ok 6nemseniyor.

Bu 6nem ABD merkezli market
arastirmalari sirketi olan uluslararasi
veri sirketi International Data
Corporation tarafindan yapilan

bir arastirmayla da desteklenir
nitelikte. Arastirmaya gore kuresel
olcekte akilli kent girisimlerine

yaplilan harcamalarin 2023 yilina
kadar 189 milyar dolara ulasacagi
tahmin ediliyor.”

ULKELERIN AKILLI KENT
UYGULAMALARI

KoronavirUs salgini ile beraber
hastaligin yayilmasini engellemek
adina birtakim akilli kent
uygulamalari gelistiren Ulkeler,
dijital cdzUmler sayesinde salginla
mUucadelenin yontemlerini
gelistirmek icin etkin ¢alismalar
yaplyorlar.

Salginla mucadele kapsaminda
gelistirilen akilli kent uygulamalarr,
sosyal mesafe, hareketlilik,
dezenfeksiyon, saglik sistemi,
ekonomi, sosyal destek ve kamu
hizmeti, egitim ve veri tabani
kategorilerinde olusuyor. Bunlar
belirlenirken koronavirusun

hangi yollarla bulastigl, yetkililerin
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yayllmaya karsi aldigi onlemler ve
koronavirlsun sosyal, ekonomik ya
da cevresel etkileri dikkate alindi.
Dolayisiyla secilen her uygulama
birden fazla hedef kategori
kapsamina degerlendirilebilir.

Bu kategori koronavirtsun
yayllmasini dnlemek adina alinan
en etkili ydntem olan sosyal
mesafenin dnemi, hastaligin ne
kadar bulasici oldugundan da
anlasiliyor. Calisma kapsaminda, bu
kategoride akill kent uygulamasi
Ureten dort farkli uluslararasi
kurum/kuruluslarla karsilastirildi.

En goze carpan ornek, Cin'de
‘Guangzhou Gosuncn Robot' isimli
firmanin, G teknolojisiyle islettigi
KoronavirUs devriye robotlari.
YUksek ¢ozunurlUklt kameralar
ve kizildtesi isidlger sistemlerle
donatilmis polis kontrolindeki bu
robotlar, kentsel mekanlarda bes
metre yaricapindaki 10 farkli insani
tarayabilme kapasitesine sahip.
Taradigi kisinin saglik durumunu
hukdmet yetkililerine iletebilmesi
yonunden bu uygulama ayni
zamanda ¢alismadaki ‘saglik
sistemini iyilestirme’ kategorisinde
de yer aliyor.

DEZENFEKSIYON iCiN

KAMUSAL ALANDA
AKILLI LAVABOLAR ON
PLANA CIKIYOR

Bu sUrecte ¢ok kullanicili
mekanlarin ve cokca temas

edilen yuzeylerin temizligi

bUyUk 6nem tasiyor. Bu nedenle
yUzeylerin ve mekanlarin
hijyenlerinin saglanmasina yoénelik
uygulamalar, koronavirUse karsi
alinan akilli kent temelli dnlemleri
kategorilendirirken gdz 6nunde
bulunduruluyor.

Ornegin; bu kategorideki
orneklerden bir digeri de bir start-
up projesi olarak baslayan ‘Smart
Sinks (akill lavabolar)’ uygulamasi.
Uluslararasi arenada okullarda,
hastanelerde, is yerlerinde, saglik
birimlerinde, restoranlarda

ve her turll kamusal alanda

mikro boyutlarda el yikama ve
dezenfeksiyon istasyonlari kurmayi
hedefleyen genc girisimciler, yuz
tanima teknoloji sayesinde kullanici
profili olusturarak hijyeni artirmaya
odaklaniyorlar.

SAGLIK SiSTEMI
KURTARICI ROL
USTLENIYOR

Anlasiliyor ki bu kuresel problem
karsisinda hicbir sektor saglik
sektoéru kadar etkilenmiyor. Ecza
tedariklerinin bozulmasindan,
calisanlarin saghgina; en kucguk bir
hatanin felaketlere donusebilecek
olmasindan halka karsl bUyUk

sorumluluk tasimasina kadar bircok
operasyonel risk taslyan bu sektor,
bu asamada hi¢ suphesiz kurtarici
rolinu oynuyor. Bu nedenle saglik
sistemini iyilestirmeye yonelik akilli
kent uygulamalari da bu ¢alismada
6nemli bir kategoriyi olusturuyor.
ABD menseili otomotiv firmasi
Rolce-Royce, post-pandemi
donemi ekonomik dayanikhligi
(resilience) artirma ve ‘yeni’
normale adapte olabilme hedefiyle
IBM, GoogleCloud, TheDataCity gibi
firmalarla mekansal temelli bir veri
tabani olusturdu.

“Covid-19 sonrasi iyilesme” slogani
ile gelistirilen EMER?GENT isimli
bu veri tabani, pandemi sonrasi
ekonomik dayanikhligi artirabilmek
amaciyla bunyesindeki firmalarin
gelistirdikleri/ gelistirecekleri her
tarlu fikir, proje ve girisimcilik
faaliyetlerini paylastiklari cevrimici
bir platform.

SOSYAL DESTEK VE
KAMU HiZMETLERI

Bu kategoride de insanlarin sosyal,
psikolojik ve kulturel ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik
uygulamalara yer verildi. ABD
Akilll Kent Konseyi'nin gelistirdigi
ve koronavirtsun Ulkede ilk defa
goruldugu zamanlarda isletilmeye
paslanan ‘Covid-19 Yol Haritas!’
adli sistem, kisilere her turlu
ihtiyacini karsilayabilmesi adina
izleyebilecedi bir yol haritasi sunan
gelismis ve guncel bir platform
sunuyor.
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EGITIM SON SIRADA...
Saglik ve ekonomiden sonra

egitim koronavirusun en ¢cok
etkiledigi alanlardan bir digeri
olarak karsimiza ¢ikiyor.Her turlu
egitim kurumunun kapatilmasiyla
birlikte 6grenciler ve veliler uzaktan
egitim icin her turlt hazirliga
girmis, yer-yer kuruluslar, egitim
kurumlari ve hukumet yetkilileri
caresiz kalmislardir. Buna ek olarak,
‘egitim’, Koronavirus odakli akilli
kent uygulamalari arasinda en az
odaklanilan kategori.

ULUSLARARASI
AKILLI KENT
UYGULAMALARINDAN
ORNEKLER...

KoronavirUs vakasinin dunyada ilk
goruldugu gunden itibaren alti

ay gecti. Buna bagli olarak tim
Ulkelerden her tarlt kurum/kurulus
bu felaketin Ustesinden gelebilmek
icin olaganustu bir caba sarf ediyor.
Ancak hizla yayilan bu pandemi
karsisinda hazirliksiz yakalanan
bircok Ulke alt yapli ve personel
yetersizligi, ekonomik zorluklar ve
toplumsal sorunlarla basa ¢ikmak
zorunda kaliyor. Bu zorluklar icinde
koronavirus odakli akilli kent
uygulamalari birinci derece

oneme sahip olmasa da hastaligin
etkilerini azaltmak ve yayilimini
engellemek icin etkili bir arag
olarak kullaniliyor.

Bu baglamda uluslararasi arenada
incelenen iyi uygulama érnekleri,
kategorilerine ayrildiginda
cogunlugun yuzde 18 (Beser adet)
oran ile “Sosyal Mesafe ve Sosyal
Destek ve Kamu Hizmetleri” odakli
isletilen uygulamalar oldugu dikkat
cekiyor.

Bu orani ylzde 15 (Dorder adet)

ile saglik sistemi, hareketliligi
azaltma ve veri toplama odakli
uygulamalar ve ylzde 7 (Iki ser
adet) ile dezenfeksiyon ve ekonomi
odakli uygulamalar izliyor. Egitim
odakli uygulamalar ise ylUzde 4

(Bir adet) ile en az odaklanilan
kategori olarak nitelendirilebilir.

Bu oranlar incelendiginde, virdsun
olumsuz etkilerinden cok, yayilimini
azaltmaya yonelik uygulamalara
odaklanildigi géruluyor.

incelenen 22 uluslararasi projenin,
hangi kurum/kuruluslar tarafindan
gelistirildigi ve Koronavirusle
savasta kimlerin nasil bir rol
Ustlendigi agisindan 6nem tasiyor.
incelenen uygulamalarin ylzde
54'( (13 adet) dzel sektor tarafindan
gelistirildi.

Bu oraniyuzde 17 (Dort adet)
ile hukUmetler, ylizde 13 (Ucer
adet) ile yerel yénetim ve
STK'lar ve yUzde 4 (Bir adet) ile
de Universiteler takip ediyor.
Cesitli bilisim teknolojisi
firmalari, girisimciler, sirket
ortakliklari (koalisyon) ve Start-
up'lar, pandeminin yayilmasini
engellemek ya da etkilerini

en aza indirmek icin yapilan
uygulamalarda birinci sirada yer
aliyor.

Ancak unutulmamalidir ki,

‘akilll kent' sektord, klresel
pazarda hizla bUyUmekte

ve onemli bir yer kapmaya
basladi. Bu durum géz énunde
bulunduruldugunda, her tarlu
akill kent uygulamasinin, ulusal/
uluslararasi destekli 6zel sektor
tarafindan isletildigi bir gercek.
Dolayisiyla, Koronavirus odakli
akilli kent uygulamalarinin 6zel
sektdr tarafindan gelistiriimesi de
olagan disi olmayacak. Yaptigimiz
tespitler dogrultusunda sayisi
henlz az olan ve Koronavirdsun
farkli etkenlerine hedef alan bu
uygulamalarin, cogunlukla ABD,
Cin ve Avrupa Ulkeleri kékenli
kurum/kuruluslar tarafindan
gelistirildigi saptandi. B
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“Yaptigin isin en iyisini ve farkli olanini yapacaksin.

Arastirmaya, innovasyona ¢ok onem vereceksin. Rakiplerini ve

yenilikleri devamli gozlemleyeceksin. Risk almayi bileceksin.

lyi ve diiriist bir isveren olacaksin.”

‘Veysi Baba’dan genclere

5@&&”%

»

EGIAD beni hep heyecanlandirdi.
Bizim zamanimizdaki
arkadasliklar, ticari iliskiler

¢cok kuvvetliydi. Halen bu
dostluklarimiz devam ediyor.
Gencg Uyelere de tavsiyem;
uyelikleri kagit Uzerinde kalmasin,
bizzat yasasinlar. Aidat dédeyerek
ayeligi sinirli tutmasinlar. Bu
dernegin hakkini vermelerini

tavsiye ediyorum.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

A 4

Calisanlari ona ‘Veysi Baba' diyor. Bunu
duymak ise kizint inanilmaz mutlu ediyor.

Bu sayimizda “Kusaktan Kusaga” kosesinin
konugu turizm sektérunun duayen
isimlerinden Veysi Oncel ile kizi Dila Oncel
Senol oldu. Baba-kiz son dénemde Piril Otel,
Ekmekici, Dilaila Beach ve Dilaila Catering igin
diger aile bireyleriyle birlikte emek veriyorlar.

Veysi Oncel, kizina verdigi nasihatleri
genclerle de paylasiyor. Oncel, “Yaptigin
isin en iyisini ve farkli olanini yapacaksin.
Arastirmaya,innovasyona ¢cok 6nem
vereceksin. Rakiplerini ve yenilikleri
devamli gézlemleyeceksin. Risk almayi
bileceksin. iyi ve diiriist bir isveren
olacaksin.” diyor.

EGIAD Uyesi olan baba-kizin hikayesi
Uzerinden Turkiye'deki sivil toplum
kuruluslarinin is hayatindaki &nemi, pandemi
surecindeki degisim ve turizm sektoérunde
yasanan gelismeleri konustuk.
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Veysi Bey, siz EGIAD’a

gonil vermis bir Gyesiniz.
Okuyucularimiza kendinizi tanitir
misiniz?

VEYSi ONCEL: TUSIAD dahil olmak
Uzere bircok kuruma Uyeligim var.
EGIAD'IN benim hayatimdaki yeri
cok farkli. Su anda fahri Gyeligim
devam etse de, Uyeligim bireysel
gelisimimde 6nemli bir rol
Ustlenmistir.

EGIADIn farki neydi?

VEYSi ONCEL: EGIAD beni

hep heyecanlandirdi.Bizim
zamanimizdaki arkadasliklar, ticari
iliskiler cok kuwvetliydi. Halen bu
dostluklarimiz devam ediyor. Geng
Uyelere de tavsiyem; Uyelikleri kagit
Uzerinde kalmasin, bizzat yasasinlar.
Aidat 6deyerek Uyelidi sinirli
tutmasinlar. Bu dernedin hakkini
vermelerini tavsiye ediyorum.

is hayatina giris hikayenizi
paylasir misiniz?

VEYSi ONCEL: Eskiler bilir, Santral
garajda Gazanfer Bilge otobuUs
firmasinin temsilciligini yaparak
basladim, daha sonra Yeni Asir
gazetesinde 4 yil calistim ve askerlik
sonrasl Kemeralti'nda gida Uzerine
ilk isyerim olan Cagdas Tabldotu
kurdum ve buUyudttum. Cagdas
Tabldot, izmir'in 2. bUyUk yemek
fabrikaslydi. Cesme Binbogda Disco,
2001 Disco ilave islerim oldu. Cida
isinden kazandigim parayla da
otelcilik sektdérune girdim, 1990
yilinda Cesme Piril Otel'i faaliyete
actim. 1999'da Turkiye'nin ilk yerli
fast food markasi Ekmekici'ni
kurdum. 2011 yilinda ise Cesme
Ciftlikkoy'de plaj ve banket
organizasyonlari yaptigimiz Dilaila
Beach'i hizmete actik.Su anda
Cesme Piril Otel, Ekmekici, Cesme
Dilaila Beach&Event& Catering
markalarimizla hizmet vermeye
devam ediyoruz.. 26 yil Cesme
Otelciler Birligi Yonetim Kurulu
Baskanhdi gorevini yuruttam.

Bu gorevi de gectigimiz yil
devrettim. Onursal baskan olarak
gorevime devam ediyorum. Bu tarz
yapilanmalarda zamani geldiginde
gorevi genclere birakmak gerekiyor.
20 yil izmir Ticaret Odasi’'nda komite
baskanligi ve meclis Uyeligini
surdurdum. Simdilerde ise biraz
kendi kabuguma cekildim.

Boylesi bir tecribe ile kendi
kabugunuza ¢ekilmek geng
kusaga haksizlik degil mi?

VEYSi ONCEL: Bu karari cok
dustndum. Tekrar secilmemem
icin,Dernegin tuzugunu degistirerek
ayrildim. Onursal baskan olarak
bana danisildigl zaman tabii ki

yol gosteriyorum ama aktif olarak
gorevden ayrilmak dogdru olandi.
CUnku zamani geldiginde cekilmeyi
de bilmek gerekiyor. Olene kadar
bir koltukta olmak dogru degil.
Turkiye'de koltuklar cok uzun

sure isgal ediliyor. Bu genclerin
hevesini kiriyor. Koltugu zamaninda
birakmak lazim.

Dila is hayatiniza ne zaman dahil
oldu?

VEYSi ONCEL: Dila cok basarlli

bir ogrenci idi. Ozel Avni Akyol
Lisesi'ni birincilik ile bitirdi.
Bogazici Universitesi’'nde kendi

fakultesini de birincilik ile bitirdi.
Sorun yaratmayan, gercekten iyi
bir 6grenci ve evlat oldu. Herkesin
cocugu kendine kiymetli ama
onlarin iyi yetismesi icin elimden
geleni yapmaya calistim.

Esim karsi ¢ciksa da buyUk kizim
Piril'in okulu bitirince benimle
birlikte calismasini istedim.

Bu sektéru en iyi bilenlerden
birisiyim ve en iyi benim yanimda
yetisecedini dusundum. Okulu
bitince bizim sirketlerimizde
calismaya basladi. Dila ise, kendi
istegiyle benimle calismaya basladi.

Onlan yetistirirken nasil bir egitim
modelini benimsediniz?

VEYSi ONCEL: Sorumluluk
almalarinive hep ilk siralarda
olmalarini 6grettim. Katilmci
olmalarini sagladim. Liseden
itibaren Yonetim Kurulu
toplantilarimiza kizlarimin da
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katilmasini saglayip fikirlerine
basvurdum. Kendilerine glveni
bu nedenlerden dolayl tamdir.
Her konuyu ailece, demokratik bir
ortamda tartisip karara bagladik.
Haftaliklari bile belirlenirken 4 Kisi
oturup birlikte karar verirdik.

Babaniz cimri midir?

DiLA ®NCEL: Hayir, aksine bonkor
birisidir. Kararinca kavrami vardir.
Ornegin, birimize araba alacaksak,
birbirimiz ile fikir alisverisi yapariz.
Babam kendi arabasini alirken bile
bize sormadan alisveris yapmaz.

VEYSi ONCEL: Arabalarini

Universiteyi bitirdikten sonra aldilar.

Bu konuda bir prensip karari vardi
ve bu karar uygulandi. Kurallari
beraber belirledik ve uyguladik.
Bugun benim ne kadar borcum
oldugunu biliyorlar, ne ginu

ne ddeme yapmam gerektigini
biliyorlar. Ben demokratik bir
yaklasim benimsiyorum. Bu da aile
icinde sistemin daha iyi islemesine

neden oluyor. Basari da bdyle geldi.

Gizli habersiz bir sey yapmadim.
Benim cocuklarima limit koymama

VEYSi ONCEL:

Fast Food sektoru
su an kan agliyor.
Urun bazinda
baktigimizda

ise ucuz urune
yonelen firmalar
bu isin kuyusunu
kazdi. 5 TL'ye pide
ve mesrubat,

10 TL've et ddner,
4 TL'ye tavuk
déner satilmasi
sektoéru zora
soktu. %3 kar
marjiyla gida isi
yapamazsiniz.
Hamburgerle
yarisan dénerimiz
var ancak

global bir déner
markamiz
maalesef olamiyor.
20 yildir fast food
sektérundeyim.
Hep en iyisini,

en dogrusunu
yapmaya calistim
ancak tuketici son
zamanlarda hep
ucuzu, icinde katki
olan UrUnu seciyor

ve bu aliskanlik
maalesef devam

ediyor.

hic gerek kalmadi. Her zaman ne
kadar nasll harcama yapmalari
gerektigini bildiler. Yarinimizi
dUsuUnerek hareket ettik. Ailemizin
temel prensipleri kapsaminda
savurganlik kabul edemeyiz.
Mutevazilik ve dUrUstlUk bizim

icin en dnemli unsurlardir. Biz
cocuklarimizi bu Ug temel deger ile
yetistirdik.

Dila’'nin en sevdiginiz ve en
sevmediginiz huyu-huylari nedir?
VEYSi ONCEL: is hayatinda

ani ¢ikislari olabiliyor. Bunu
sevmiyorum. Birgcok sevdigim huyu
var. Cocuklarima ¢cok duskinum.
“Evlendiginizde yanimda olacaksiniz”
dedim. Haftada iki kere yUz ylze
gorusuyoruz. Ailecek bir araya geliriz.
Mecburiyet yok ama birbirimize
bagliyiz.

Dila; mUtevazi, paraya 6nem
vermeyen, ailesine duskun, yenilikgi
ve hirslidir. Ben basak burcuyum

ve lider olmayi severim. Bu nedenle
zor biriyim. Kizim liderlik konusunda
bana cekti diye dustinuyorum. En
iyisini yapmak istiyor. Bu da beni
mutlu ediyor.

Dila Hanim sizi sizden dinleyerek
devam edelim mi?

DiLA ONCEL: 1992 yilinda

izmir'de dogdum. Ozel Avni

Akyol Lisesi'ni bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi Turizm
Isletmeciligi bolimUunu fakilte
birincisi ve Universite UgUncusu
olarak tamamladim. Ayrica George
Washington Universitesi'nde de
Isletme egitimi gordum.

Bu bélimi tercih etmenizde
babanizin tath bir baskisi oldu
mu?

DiLA ONCEL: Babam benim
avukat olmami istiyordu. Bu bdlum
tamamen benim kendi istegim idi.

Veysi Bey, neden avukat olmasini
istediniz?

VEYSi ONCEL: Aslinda ben avukat
olmayi cok istedim. Ogrenci olaylari
nedeniyle bunu yapamadim. 1976
yilinda bu konuda ciddi sikintili bir
sureg yasadik. Sirketin avukata da
ihtiyaci var. Ama sonrasinda avukat
bir damadim oldu. (Gulerek...) O da
benim oglum ve amacima ulastim.

KUSAKTAN KUSAGA
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DiLA ONCEL: Mezun olduktan
sonra stajlarimi farkl otellerde
yaptim. izmir'e déndim ve
Ekmekici'nde calismaya basladim.
Ablam otel kisminda yol aliyordu.
6 yildir da orada aktif olarak
calismaya devam ediyorum.

Bu konuda ‘keske’ dediginiz bir
husus var mi? Déndiginiz icin
mutlu musunuz?

DiLA ONCEL: iyi ki dénmusum.
Baska yerde edinemeyecedim
farkli tecrubeleri burada gérmeye
basladim. Ciddi bir tecrube oldu.

Basak burcu bir baba... Calismasi
zor mu?

DiLA ONCEL: Acikcasi biraz zor. O
da isiicin en iyisini yapiyor. Tezcanli,
bir seyin hemen olmasini istiyor.
Ona yetismeye calisiyorum. Biz de
isin en iyi sekilde olmasini istiyoruz.
Onun disinda biraz sinirli. Sesini
yUkseltmeden sinirlenebiliyor.

6 yildir birlikte galisiyorsunuz.
Bu siireg¢ icerisinde babanizdan
ogrendiginiz oncelikler neler
oldu?

DiLA ONCEL: “Yaptigin isin en
iyisini ve farkli olanini yapacaksin.
Arastirmaya,innovasyona ¢cok onem
vereceksin. Rakiplerini ve yenilikleri
devamli gdzlemleyeceksin. Risk
almayi bileceksin. lyi ve durUst bir
isveren olacaksin.”

Patron olarak ekibin ile ilgili her
seyi bileceksin. Bizimle 25-30 yildir
calisan personellerimiz var. Babama
personel de baba der.

Veysi Baba’mi diyorlar?

DiLA ONCEL: Kendi aralarinda
boyle séylUyorlar. Konusmalarinda
bunu duyuyorum ve cok da hosuma
gidiyor.

ise baslarken patronun kizi
olmanin avantaj ve dezavantajlari
nelerdi?

DiLA ONCEL: Dezavantaji; Ekmekici
ozelinde baktigimizda benim
cocuklugumu bilen ustalarimiz

var. Ilk etapta bazi seyleri kabul
ettirmekte ve yeni kurallari adapte
etmekte zorlandim. Avantaj olarak
da orada yetistigim icin neyin ne
oldugunu her seyiyle biliyordum.
BUtUun departmanlari, Uretimden

VEYSi ONCEL:
Ben girisimci birisiyim.
Bunu seviyorum. Ancak

bundan sonraki sureci

gérmekte fayda var. Tavla

atmasini bilmiyorum
ama is kurmasini ve
gelistirmeyi ¢cok iyi
biliyorum. Bu konuda
onumuzdeki sUreci biraz

goérmekte fayda var

satisa, ayrintilari biliyordum. Babam
artik yogunlukla Cesme'de, ben
Ekmekici'nde devam ediyorum.

Yemek sektérindeki
faaliyetlerinizi biraz daha
ayrintilandirmanizi istesem...
DiLA &NCEL: Gaziemir Sarni¢'taki
tesislerimizde Ekmekiciicin
yaptigimiz Uretimin yani sira

hazir kofte ve déner Uretiyoruz.
Onlari market kanallari Uzerinden
satlyoruz. Toptan satis da
gerceklestiriyoruz. Uretim,
depolama ve sevkiyat burada
hizmet veriyor. AVM’lerde de 5 tane
Ekmekici noktamiz hizmet vermeye
devam ediyor. Optimum, Agora,
Balcova Kipa, Cigli Kipa ve Point
Bornova subelerimiz bulunuyor.

Bu alanda nasil bir buyliime
stratejisi belirlediniz?

VEYSi ONCEL: Ekmekici olarak 40
tane subemiz vardi. AVM ve gida
sektord cok zor durumda. AVM'lerin
artik eskisi gibi calisabilecegine
inanmiyorum. Bu konuda ¢cok ciddi
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sikintl var. DUkkanlar artik caddelere
indi. Elektronik ortamda alisveris
kultury, tekstil basta olmak Uzere
bircok sektort vurdugu icin kimse
AVM'ye girmek istemiyor.

Fast Food sektorl su an kan agliyor.
Urdn bazinda baktigimizda ise
ucuz Urune yonelen firmalar bu

isin kuyusunu kazdi. 5 TL'ye pide ve
mesrubat, 10 TLye et ddner, 4'TlLye
tavuk doner satilmasi sektoru

zora soktu. %3 kar marjiyla gida isi
yapamazsiniz. Hamburgerle yarisan
doénerimiz var ancak global bir
ddéner markamiz maalesef olamiyor.
20 yildir fast food sektdrundeyim.
Hep en iyisini, en dogrusunu
yapmaya calistim ancak tuketici son
zamanlarda hep ucuzu, icinde katki
olan Urunu seciyor ve bu aliskanlik
maalesef devam ediyor. AVM

kiralari da ¢cok yUksek. Bu sUrecte
biraz taslarin yerine oturmasini
bekleyecegiz. Onun sonrasinda
tabii Ekmekici ile ilgili hedeflerimiz
devam edecek. 20 yillik bir firmayiz.
izmir'de bilinirligi %85 olan bir
markayiz. Bu markanin para
kazanmasl 6nemli. Konseptimiz
ayni kalacak. Bu pazardaki kotu
oyuncularin silinmesini bekliyoruz.
Bu biraz zaman aliyor. Bekleyecegiz.
Et yerine baska seyler yediriliyor.
Cok fazla marka gérdUk ama bunlar
elenmeye basladi. Eski bir markayiz,
sabirla bekleyecegiz.

Ortak hobileriniz neler?

DiLA ONCEL: Seyahat etmeyi
seviyoruz. Seyahatleri genelde
annem organize ediyor. Yurtdisini
kesfediyoruz.

Babaniz iyi bir tatil arkadasi
midir?

DiLA ONCEL: Evet, babam da
benim gibi sehrin sokaklarini
mekanlarini dogasini kesfetmeyi
seviyor. Biz genelde onunla
birlikteyiz. Annem ve ablam ise
muze gezmeyi sever. Sehirdeki
kafelerde babamla vakit gecirmeyi
seviyorum.

is 6zelinde ortak hangi hayalleri
kuruyorsunuz?

VEYSi ONCEL: Bu soruyu cok zor bir
zaman diliminde soruyorsunuz. Su
anda maalesef hicbir hayalimiz yok.
Mevcudu en iyi sekilde korumak

onceligimizdir. Su anda herkesin
morali ve ekonomik guict cok
bozuk durumda. DUnya zor bir
strecten geciyor. Isi gelistirmekten
cok koruma durumundayiz. Bu
sUreg bittikten sonra daha iyi cevap
verebilirim. Faizlerin birden %15'e
ciktigini goruyoruz. Buyuk bir
belirsizlik var. Halen 300 c¢alisanimiz
var.

Yillardir sizinle sektére yonelik
haberler yaparim. Hep kafanizda
oynadiginiz bana anlattiginiz
seyler olurdu. Bu kadar mi
karamsar bir tablo ile karsi
karsiyayiz?

VEYSi ONCEL: Ben girisimci
birisiyim. Bunu seviyorum.

Ancak bundan sonraki streci
gormekte fayda var. Tavla atmasini
bilmiyorum ama is kurmasini

ve gelistirmeyi ¢cok iyi biliyorum.
Bu konuda énumuzdeki streci
biraz gbrmekte fayda var. Ailem
artik biraz durmami istiyor. Hep
bor¢lu oldum ve bankada hic
mevduatim olmadi. Hep ise
yatirim yaptik. Ranttan gelir elde
etme cabam olmadi. Girisimciligi
hep tavsiye ediyorum ama simdi
degil. Biraz sabira intivacimiz

var. Hi¢ alisik olmadigimiz bir
dénemden geciyoruz. insanlar
paralarini harcayamadi. Hi¢ bir yere
gidemedigi gunleri gorduk.

KUSAKTAN KUSAGA

DIiLA ONCEL: Biz ilk defa
dukkanlarimizi,otelimizi kapattik.
TUm isyerlerimiz hizmet sektorunde
faaliyet gosterdigiicin resmi

tatil, haftasonu demeden gece-
gunduz calisan isyerlerimiz var.
Pandemi nedeniyle 3 ay boyunca
tum faaliyetlerimizi durdurduk.
Bu alisik oldugumuz bir sey degil.
Ben aslinda is hayatimin 6. yilinda
bUyUk bir krizi ydnetme surecinin
icerisindeyim.

Bu siirecte 6grendikleriniz neler
oldu?

DiLA ONCEL: Cida sektdru dzelinde,
Paket servis yapanlar ayakta kaldl.
Onun disinda durdu. Gida sektoru
6lmez deniliyor, manavy, firin, kasap
O6lmedi ama restorantlar cok zor
zamanlar gegiriyorlar.

Turk toplumu disarda

yemek yemeyi seviyor ama
pandemi siirecinde evde
pisirmeye dondiiler. Tiketim
aliskanhigindaki bu degisimin
sektore yansimasi nasil olacak?
VEYSi ONCEL: Bu 3-4 aylik
donemde herkes yemek yapmayi
ogrendi. Herkes tadilat yapti, hobi
edindi. Bazilari esleriyle kavga
etti ama cok sey d6grendik. Bu
sUrecten en ¢ok turizm ve gida
sektoru etkilendi. Gercekten bu iki
sektdr yara almaya devam ediyor.
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5.5 milyar dolar turizm geliri olan

bir Ulke icin bu buyUk bir darbe.
Restoranlar cok buyuUk bir pay
aliyorlar. Su anda %95'i zarar ederek
calisiyor. Bunlar gegcecek. Ama
dnemli olan su andaki bu stresten
ve bu ortamdan en az zararla
cikabilmektir. Gida ve turizm disinda
diger sektorlerde etkilendi. Allah
yardimcimiz olsun.

Toparlanma ne zaman baslar?
VEYSi ONCEL: Ben asi bulunduktan
sonra taslarin oturmaya
baslayacagini dusunUyorum. Cunku
insanlar evde oturmaktan maske
takmaktan yoruldu. 2021 yilindan
itibaren normallesme olacagdini
dusunuyorum.

Sektorlere uygulanan destek
paketleri etkili oimadi mi?

VEYSi ONCEL: Su anda herkes
borclu. Bu borcun faizleri Ekim
ayinda gelecek. Bu destekler
yeterli degil. Bizim ilave desteklere
ihtiyacimiz var. Sektor bazinda bazi
seylerin ele alinmasi gerekiyor.
Ornegin; turizm icin ayri bir calisma
yapilmali. llave tesvik sart.

Cesme 6zelinde durum nedir?
DiLA ONCEL: Cesme vyerli turist
odakl bir destinasyon. Eskisi gibi
erken rezervasyon yok. Simdi
herkes son dakika plan yapiyor.
Ozellikle kicuk oteller daha da kot
durumda.

Onumauzdeki gunlerde satilik otel
ilanlarini daha ¢cok mu gérecegiz?
VEYSi ONCEL: Cesme'de her sey
dahil sistemini uygulamiyoruz.
Bunu da tur operatérleri tercih
etmiyor. Bunu yillardir destekledik.
Fakat, Cesme bu sene bu yapidan
uzaklasti. Cok farkli isletmeciler geldi
asiri fiyatlar sdylenmeye baslandi.
Bir beach club girisi 150 -400 TL
arasinda. Pahali olmasina karsi
degilim. Seffaf olunmali. Menu

kap!i girisinde fiyatiyla olmal.

Bu Avrupa’da olan bir sistemdir.
Bizde ise ne koparirsam kardir
mantidi ile bu is ydrumez.
Kaziklanmak ifadesini Cesme
olarak kullandirmamamiz
gerekiyor. Bu konuda ¢ok hassas
davranilmasi gerekiyor. Bugun
binalarin kira bedelleri cok yUksek.
Bu konuda fahis talepler var.

Fast Food sektéru
su an kan agliyor.
Urin bazinda
baktigimizda

ise ucuz Urune
yonelen firmalar
bu isin kuyusunu
kazdi. 5 TL'ye pide
ve mesrubat,
10'TLye et dbéner,
4'TLye tavuk doner

satilmasi sektoru
zora soktu. %3

kar marjiyla gida
isi yapamazsiniz.
Hamburgerle
yarisan dénerimiz
var ancak

global bir déner
markamiz
Mmaalesef olamiyor.

20 vildir fast food
sektérindeyim.
Hep en iyisini,

en dogrusunu

yapmaya calistim
ancak tuketici son

zamanlarda hep
ucuzu, icinde katki

olan Urunu seciyor

ve bu aliskanhk
maalesef devam
ediyor. AVM.
kiralari da cok
yUksek. Bu surecte

biraz taslarin
verine oturmasini

bekleyecegiz.

Alacati marka ama buraya gelen
insan saylsi azaldiginda burada
yatak bos kaldiginda bu zarari

ne kadar tasiyabiliriz? Kiray bile
¢cikaramayinca Ahmet gidiyor
Mehmet geliyor. Bu nedenle

belli devamlilik ve kaliteyi devam
ettiremiyoruz. Makul fiyat, makul
odeme ile devamlilik saglanabilir.
YUksek fiyatlar nedeniyle sikintili bir
sUreg yasaniyor.

Sizce isletmeler bu siirecte
gereken dersi almislar midir?
VEYSi ONCEL: Bu ders alacaklarini
dusunmuyorum. O bilingte isletme
cok az.
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Kapanan otel sayisi artar mi?
Bankalarin eline diisen otel sayisi
artar mi?

VEYSi ONCEL: Kiralik grubunda
%75'i el degistirip kapanacaktir.
Antalya'da bUyUk otellerin %40’
bankalarin eline dlUsecek. Cok
fazla borclu otel isletmecisi var.

Bir otelin gérunmeyen masraflari
cok fazla..Turizm sektoru icin kara
vil. EKimden sonra satilik otel,
bankalarin eline dusen otelleri, el
altindan yari fiyatina satilan oteller
gorecegiz.

Bunun istihdama yansimasi nasil
olur?

VEYSi ONCEL: Otel kislik personel
sayisini %50 seviyesinde koruyor.
BUyuk otellerde genelde 150 kisi
tutuluyordu. Yazdan gelen bir gelir
olmayacak bunlarin istihdami

cok zor olacak. istihdamda ¢cok
bUyUk problemler olacak. Turizm
sektdru ayrica ele alinmasi
gerekiyor. Bu konuda bir eylem
planinin olusturulmasi sart.
Turkiye'de sadece Antalya'da

otel yok. TUrkiye'nin her yerinde
otel var, farkli yildizda oteller var.
Pansiyonlar var.

O yuzden tum olarak bakmak
gerekiyor. Cumhurbaskanimiza

bu konuda dogru ve ayrintil bir
sunum gerceklestiriliyor olsa

oyle zannediyorum ki; konunun
onemidaha iyi anlasilacak. Bu
konuda daha saglikli bir yol haritasi
belirlenebilecek.

iyi anlatilmadigini mi
disunuyorsunuz? Sektoér tam
derdini anlatamiyor mu?
Kesinlikle derdimizi tam olarak
anlatabildigimizi disunmuyorum.
Berberlerin bile bagdli oldugu bir
Oda’'sl var. Biz ise sadece ticaret
odasl olarak temsil ediliyoruz.

Dernekleriniz var.

Otelciler olarak resmi bir birligimiz
yok. Otelciler birligi deniliyor ama o
dahi dernek statUsunde.

Bugun acentelerin TURSAB
yapilanmasi var. Bizim ise bu
konuda bir yapillanmamiz

yok. Otelci sorununu tam iyi
anlatamiyor. Herkesi kapsayan bir
temsil yapilanmasinin olusmasi
gerekiyor.

Bu konuda Turkiye Otelciler Birligi
dedigimiz bir yapilmaya ihtiyacimiz
var. Sektor olarak kirmizi alarm
veriyoruz.

Dila Hanim, EGIAD ile tanismaniz
nasil oldu?

DiLA ONCEL: is dunyasindaki
agirhgini biliyordum. Universiteyi
bitirip izmir'e dénUp is yasamima
basladiktan sonra EGIAD'a Uye
oldum. Bulundugumuz boélge ve
cevresiicin is yasamina dair guncel
bilgiler edinmemin yani sira yeni
dostluklar da kazanmami saglad.
Su an Uluslar Arasi iliskiler ve Dis
Ticaret komisyonundayim.

Geng kusaga tavsiyeleriniz neler
olur?

VEYSi ONCEL: Birincisi girisimciligi
birakmasinlar. isten ve is hayatindan
korkmasinlar. MUtevazi yasami
tercih etsinler. Luks konutlar
arabalar almak 6nemli degil.

Onemli olan o arabaya binen
kisinin bankadaki itibari. O
yUzden durustluk kelimesini

KUSAKTAN KUSAGA

atlamasinlar. Piyasadaki itibar
son derece onemli bir bashktir.
kimseye haksizlik yapmamalarini
istiyorum. istihdam yaratmaya
gayret etsinler. Bu gunler biraz
sikintili olsa da risk almaktan
cekinmesinler. Risksiz hicbir sey
olmaz. s fikrini ancak borclanarak
yapabiliyorsunuz. Kendinize
inanciniz olsun. Bu inang yok ise
bosuna yola ¢ikmaya gerek yok.
Burada babalara da tavsiyem
var. Sorumluluk vermekten
korkmasinlar, genclere cesaret
versinler. isletme sorumlulugunu
ona versinler. Is hayatinda golge
olmasinlar. Gélge olmak son
derece kotudur. Sorumluluk
almak istesin yeter Ki...

Eklemek istedikleriniz...

DiLA ONCEL: Canim babam:
ailesine cok duskundur. Bizlerle
her seyi paylastidi icin tesekkur
ederim. Bana gUveni sonsuz ve
cesaret vericidir. Bizim icin yUksek
akil durumundadir. Patronum
olarak babam olarak ondan ¢ok
sey 6greniyorum. B




STANBUL

SOZLE

Sozlesmenin giris kisminda kadina

karsi siddetin, kadinlarla erkekler
arasinda tarihten gelen esit olmayan
gug iliskilerinin bir tezahuru oldugu,
bu esit olmayan gug iliskilerinin,
erkeklerin kadinlara Ustunlugune

yol actigi ve kadina karsi siddetin
yapisal 6zelliginin toplumsal cinsiyete

dayandidi vurgulanmaktadir.

|./| Av. Yagmur YAROL

v

Diger adiyla Istanbul Sézlesmesi, kadina
karsi siddetin ve aile ici siddetin dnlenmesi
ve bunlarla mucadele edilmesi hususunda
temel esaslari duzenleyen ve sézlesmeye
taraf devletlerin yukUumludlUklerini belirleyen
bir uluslararasi insan haklari s6zlesmesidir.
Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan
Sézlesme istanbul'da imzaya acildidiicin
uluslararasi hukukta istanbul Sézlesmesi
olarak anilmaktadir.

Sozlesmenin giris kisminda kadina karsi
siddetin, kadinlarla erkekler arasinda
tarihten gelen esit olmayan gug iliskilerinin
bir tezahuru oldugu, bu esit olmayan

gug iliskilerinin, erkeklerin kadinlara
ustunlugune yol actigi ve kadina karsi
siddetin yapisal 6zelliginin toplumsal
cinsiyete dayandigi vurgulanmaktadir.

istanbul Sozlesmesi 2011 yilinda imzaya
acilmis ve Turkiye'de 2014 yilindan itibaren
yururldge girmistir. Sézlesmeyi ilk imzalayan
ve meclisinde ilk onaylayan Ulke Turkiye
olmustur. istanbul Sozlesmesi, 2020 yilinin
Temmuz ayi itibariyle 46 Ulke ve Avrupa
Birligi tarafindan imzalanmis, imzaci
Ulkelerin 32'sinde onaylanmistir.

\




ISTANBUL SOZLESMESININ
AMACI

Istanbul Sézlesmesinin amacr; kadinlara
yonelik her tulu siddeti dnlemek, kadini her
tarlt siddetten korumak, kadina karsi her
tarld ayrimceihigi ortadan kaldirmak, kadin ve
erkek arasinda esitligi yayginlastirmaktir.

istanbul Sézlesmesi'nde kadina ydnelik
siddetin yani sira aile ici siddetde oldukca
genis bir bicimde tanimlanmistir. Sézlesme
uyarinca taraflar evli olmasalar ya da
bosanmis olsalar dahi ugradiklari her turlu
siddet aile ici siddet sayilacaktir.




Sozlesme bircok yonuyle ilklerin
sozlesmesidir. Sozlesmede uluslararasi
sozlesmelerde ilk defa yer verilen
“toplumsal cinsiyete dayali siddet” tanimi
yver almaktadir. Toplumsal cinsiyete dayali
siddet, dogrudan kadinlara, kadin olduklari
icin uygulanan siddet olarak tanimlanmistir.
Ayrica magdurun haklarinin korunmasina
yonelik tedbirlerin, “cinsel yénelim” ve
“toplumsal cinsiyet kimligi” ne olursa olsun
ayrimcilik gozetilmeden alinmasini garanti
eden ilk uluslararasi sézlesmedir.

Bu kapsamda istanbul Sézlesmesi

kadina karsi siddeti bir insan hakki ihlali
ve ayrimcilik turd olarak tanimlayan ilk
baglayici nitelikte uluslararasi sozlesmedir.

SOZLESMENIN ANA
UNSURLARI

Sozlesmenin 4P yaklasimi ile hazirlanmis
olan ana unsurlari;

1) kadina yonelik siddetin 6nlenmesi,
2) magddurun korunmasi,
3) siddet uygulayanin cezalandirilmasi ve

4) konuya iliskin butUncul devlet
politikalarinin gelistirilmesidir.

1) &nleme (Prevention)

Kadinlara karsi siddetin meydana gelmeden
onlenmesi hayat kurtarir. Bu yUzden bu
sozlesmeyi imzalayan devletler dnleme

ile ilgili asagida kisaca ozeti yapilan ve

son derece dnemli olan hususlari hayata
gecireceklerdir.

Siddetin énlenmesi kapsaminda bu
s6zlesmeyi imzalayan devletlere;

*maddurlarla yakin temasta olan
profesyonelleri egitmek,

*dUzenli olarak bilinglendirme kampanyalari
yurdtmek,

*ogretim materyallerinde kisilerarasi
iliskilerde cinsiyet esitligi ve siddet
icermeyen ¢atisma ¢dézme gibi konulari
dahil etmek icin adimlar atmalk,

*aile ici siddet uygulayanlar ve cinsel suclular
icin tedavi programlari duzenlemek,
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*tUm bu konularda STK'larla yakin
calismak ve medyayi ve 6zel sektoru
toplumsal cinsiyet stereo tiplerini
ortadan kaldirmaya ve karsilikl
sayglyl desteklemeye dahil etmek
yukumlaltkleri getirilmistir.

2) Koruma (Protection)

Siddetin meydana gelmesi
onlenemedigi takdirde siddetin
magddurlarina gerekli korumanin
ve destegin saglanmasi énem arz
etmektedir.

Bu kapsamda sézlesmeyi imzalayan
devletler siddet magdurlarini
korumay! taahhut etmektedirler.

Bu kapsamda; polise, ev ici siddet
uygulayan bir kisiyi evinden ¢ikarma
yetkisi verilmesi, failin evden
ayrilmasinin saglanmasi, siddet
yasandiktan sonra travmatize olan
magdurlarin bilgiye erisimlerinin
saglanmasi, siddet magdurlarinin
siginma evlerine erisimlerinin
saglanmasi, siddet magdurlarini
acil uzman tavsiyesine ulastiracak
7/24 hizmet veren telefon hatlarinin
saglanmasi, tecavuz krizi veya

cinsel siddet sevk merkezlerinin
kurulmasi (bu merkezlerde acil tibbi
danismanlik, travma bakimi ve adli
hizmetler sunulmasi) sozlesmede
ongoérulen koruma unsurlarindan
bazilaridir.

3) Cezalandirma (Prosecution)

Sozlesme, kadina yonelik

siddetin yani sira aile igi

siddeti de tanimlamakta ve
cezalandirmaktadir. Sézlesmede
psikolojik ve fiziksel siddet, cinsel
siddet ve tecavuzUun yani sira
kadin sunneti, zorla evlilik, zorla
klrtaj ve zorla kisirlastirma gibi
unsurlarin da sug kapsaminda
kabul edilecedi ve sézlesmeye taraf
devletlerin bu suclarin faillerinin
cezalandirilmalarini saglayacaklari
belirtilmektedir.

Sozlesmede belirtilen en

onemli hususlardan biri de taraf
devletlerin, kultur, gelenek olarak
adlandirilan davranislarin siddetin
gerekgesi olarak gorulmesini
engellemeyi taahhut etmis
olmalaridir.

Soézlesme, kadina
yonelik siddetin
yani sira aile

ici siddeti de
tanimlamakta ve

cezalandirmaktadir.

Sézlesmede
psikolojik ve

fiziksel siddet,
cinsel siddet ve
tecavuzun

yani sira kadin
sunneti, zorla
evlilik, zorla
klrtaj ve zorla
kisirlastirma gibi
unsurlarinda

suc¢ kapsaminda
kabul edilecegi ve
s6zlesmeye taraf
devletlerin bu
suclarin faillerinin

cezalandirilmalarini

saglayacaklari.
belirtilmektedir.

4) Buitiincul Devlet Politikalari
(Policy)

Sozlesme, hicbir kurumun tek
basina kadina yonelik siddet ve aile
ici siddet ile basa ¢cikamayacagdi
fikrine dayanmaktadir. Boyle

bir siddete etkili bir yanit, bircok
farklr aktérun birlikte hareket
etmesini gerektirir. Bu nedenle
sozlesme, taraflardan devlet
kurumlarini, STK'lari, ayrica ulusal,
bolgesel ve yerel parlamentolari

ve yetkilileriiceren kapsamli ve
koordineli politikalar uygulamalarini
istemektedir.

Bunun halihazirda yapildigi
Ulkelerden edinilen deneyimlerde,
kolluk kuwvetleri, yargl, STK'lar,
cocuk koruma kuruluslari ve

diger ilgili ortaklarin belirli bir
davada guclerini birlestirdiklerinde
sonuglarin iyilestigi gorulmektedir.
Sozlesmeye uygun olarak;
Turkiye'de de mevcut dlizende
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi kadina yonelik siddet ve
aile ici siddet davalarinda davaya
mudahil olmakta ve suclularin en
Ust seviyeden cezalandirilmalari
icin davalari takip etmektedirler.
Bu sUrece STK'lar, cocuk koruma
kuruluslar ve diger ilgili ortakhklarin
da dahil edilmesi halinde ¢cok daha
olumlu sonugclar alinacaktir.

GREVIO KOMITESI

Sozlesmede adi “Grevio” olan
bagimsiz uzmanlardan olusan 6zel
bir izlenme komitesi tarafindan
imzalayan devletlerin vermis
olduklari taahhutlerin yerine getirilip
getirilmediginin takip edilmesi ve
denetlenmesi dUzenlenmistir.

Grevio Komitesi, Sozlesmenin
hukdmlerini yararidge koymak
Uzere Taraflarca alinan yasal ve diger
onlemleri dederlendiren raporlar
hazirlayacak ve yayinlayacaktir.

Grevio Komitesi'nde Turkiye'yi
temsilen Istanbul Ticaret
Universitesi insan ve Toplum
Bilimleri FakUltesi'nde Profesdr
olarak gorev alan Askin Asan
bulunmaktadir. Askin Asan Grevio
Komitesi'ne 2019 yilinin Nisan ayinda
secilmistir.
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ULUSLARARASI
ANLASMALARIN TURK
HUKUKUNDAKI YERI

Turkiye Anayasasinin 90.
Maddesinde usultine gore
yururltige konulmus temel hak

ve 6zgurluklere iliskin uluslararasi
sozlesmelerle kanunlarin ayni
konu hakkinda farkli hukdmler
icermesi durumunda uluslararasi
sozlesmelerin esas alinacagi
duzenlenmistir. Bu madde ile
usullne uygun olarak yarurltge
konmus temel hak ve ézgurluklere
dayali uluslararasi sézlesmeler
normlar hiyerarsisinde kanunlardan
daha Ust bir konuma konmustur.

Kadina karsi siddetin
cezalandirilmasi ile ilgili maddeler
Turk Ceza Kanunu ve 6284 sayili
Ailenin Korunmasli ve Kadina Karsi

Elizabeth Stanton'un, hayatini
kadinlarin ugradigi esitsizlikle
mucadeleye adayan Susan B.
Anthony'nin ve daha pek ¢ok
kadinin mucadelesinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmistir.

Kadina karsi siddetin Ulkemizde
her gecen gun yayginlastigi bu
ddénemde kadina karsi siddeti bir
insan hakki ihlali olarak ele alan
istanbul Sézlesmesi'ne tereddUtstiz
olarak bagh kalinmalidir. &

Siddetin Onlenmesi Hakkinda
Kanun'da dlUzenlenmistir. 6284
saylll Kanun'un hem yapim
asamasinda Istanbul Sézlesmesi'nin
esas alinmasi hem de Kanunun

1. Maddesindeki uyulacak temel
ilkelerden biri olarak istanbul
So6zlesmesinin sayllmasi i¢ hukuk
bakimindan Sozlesme'ye verilen
onemi gostermektedir.

ISTANBUL
SOZLESMESININ ONEMI

Sozlesmenin temeli uzun

yillardir kadin haklariicin verilen
muUcadelelere dayanmaktadir. Bu
sozlesme; 1791 yilinda Kadin ve
Yurttas Haklari Bildirgesini ilan eden
ve “kadin cinsine yakismayacak
bigimde politika yapmaya kalkistigi
icin” giyotine génderilen Olymp

de Gouges'in, 1848 yilinda ilk Kadin
Haklari Sézlesmesini duzenleyen







VAR Online ile ilk asamada 250 bin kullaniciya ulasmayi

hedefleyen iki girisimci, EGIAD Melekleri lizerinden de projenin

daha hizli gelisimini sagladi

“Var Sistemi’nde

VAR'I iyi anlamak gerekir, bununla
ilgili bilgi eksikligi cok fazla.
Hakem ne zaman VAR’a gider?
Hangi pozisyonlar VAR'I kapsar
bu bilgilerin tamamina uygulama

Uzerinden kullanicilar ulasabilirler.

Futbol maclarina dogrudan

etki eden faktorlerin basinda
hakemler vardi. Simdi bir de VAR
var. insanlar artik orta hakem

ile birlikte VAR hakemlerini de
tartismaya basladi. Konusma
kulturu gelismis bir Ulke
oldugumuzdan olsa gerek futbol
hayatimizda nese kaynaklarindan
biri. Bu noktada bize dusen is her
taraftarin s6z hakki olmasini ve
pozisyonlarla ilgili tek cati altinda
fikrini beyan etmesine olanak
saglamak.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

Okan Ozaydin ve Murat Albayrak isimli iki is insani
hakemlerin “VAR" uygulamasinda verdigi kararlari
seyircilerin de katilabilecegdi bir mobil uygulama
yaptl. Kisa strede buyUk ilgi gdéren uygulamada
Albayrak ve Ozaydin'in hedefi; uygulamayi tdm
dunyaya yaymak. VAR Online ile ilk asamada 250
bin kullaniclya ulasmayi hedefleyen iki girisimci,
EGIAD Melekleri Uzerinden de projenin daha hizli
gelisimini sagladi. YARIN Dergisi'ne konuk olan
Rope Bilgi Teknolojileri ve Yazilm A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Okan Ozaydin ve KoordinatorU
Murat Albayrak ile uygulamanin ozellikleri,
hedefleri ve bu alanda yasanan gelismeleri
konustuk.

Sizleri taniyabilir miyiz?

Okan OZAYDIN: 1977 tarihinde Siirt'de dogdum.
iIk ve orta 6grenimimi Mugla'da, lise egitimimi
izmir Ozel Turk Koleji'nde (Fen Lisesi) tamnamladim.
Stanton School of English'te Practice Class
egitimimi aldim. izmir Dokuz Eylal Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden 2001 yilinda mezun oldum.
2002-04 yillari arasinda izmir Ekonomi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitust’'nde isletme Yiuksek
Lisansi yaptim. Aralik 2002 tarihinden bu yana
Ozaydin Avukatlik Burosu’nda Yonetici Avukat
olarak gorev yapiyorum.
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Murat ALBAYRAK: 34 yasindayim,
fotografcilik egitimi aldim. izmir
herkesin géonlunde yatar ama

ben hedeflerimi gerceklestirmek
icin 27 yasimda dogdugum sehir
olan istanbul'u birakarak izmir'e
yerlestim.

Bu ikili bir araya nasil geldi?

Bu girisim hikayesi nasil gelisti,
sizden dinleyebilir miyiz?

Okan OZAYDIN: Murat ile bir
muvekkilimin vasitaslyla tanistik.
Bana bir fikrinin oldugunu ve
bunu nasil korumasi gerektigini
ogrenmek istemisti. Murat ayni
sohbette fikriicin yatirrmci
aradigini da paylasmisti. Birkag
gorusme sonrasinda bu projeyi
EGIAD'a goturdam. EGIAD
Melekleriile temasa gectik.

Bu konuda bize “Biraz daha fikri
gelistirin ve mobil uygulamayi belli

EGIAD Melekleri'ne sunum

yaptik ve sonrasinda Gézde
ALBAYRAK, Muhammed
Nurdogan, Erkan KARAGOZ,
Hande GOKTEPE, Mehmet
Ozan CILI, Levent KUSGOZ,

Alp Avni YELKENBICER,
Frederic PAGGY, Onder Murat

HURMEYDAN, Halil Bulent
SERDAROGLU, SerhatY
ALCIN ve ibrahim
GORUCUOGLU ortak
olarak projeye

girdiler.

bir noktaya getirin ondan sonra
yatirimci arama noktasina gelelim”
dediler. 4 ay izmir ve istanbul ile
mobil uygulama gelistiricileri ile
gorusmeler yaptik. Sonunda da
izmir'den bir firma ile bu konuda
calismaya basladik. O sirketi de
kurdugumuz sirketin i¢cine ortak
yaparak uygulamayi yazdirdik.
Sonrasinda EGIAD'daki yatirimcilara
gittik. EGIAD 11. ddnemde ydnetim
kurulunda birlikte calistigim
arkadaslarima konuyu ilettim.
Onlarinicinden ilk olarak Temel
Aycan Sen, Nazif Ulusoy, Tamer
Ustaoglu, Gokmen Ulusoy ve Halil
Nadas ortak oldular.

EGIAD Melekleri'ne sunum yaptik
ve sonrasinda Gozde ALBAYRAK,
Muhammed Nurdogan, Erkan
KARAGOZ, Hande GOKTEPE,
Mehmet Ozan CILI, Levent
KUSGOZ, Alp Avni YELKENBICER,
Frederic PAGGY, Onder Murat
HURMEYDAN, Halil Bulent
SERDAROGLU, Serhat YALCIN ve
ibrahim GORUCUOGLU ortak olarak
projeye girdiler.

Yeni ortaklarimizdan bazilarrisin
teknik boyutuna daha hakim
olduklarricin bize dnemli bir bilgi
destegdi verdiler. Yazilim ekibini
iceri almamizi énerdiler. Uyarilarini
dikkate alarak bu sene basinda IT
ayagini kendi bunyemiz igerisine
aldik ve ic yapiyl topladik. Hizli
adimlar attik. Sistemi yeniledik.
Bu konuda 2020- 2021 Futbol
Sezonu'nun baslangicini yakalamak
istiyoruz.

250 bin UstU kullaniciya ulasarak
programin hizl sekilde en fazla
kullaniclya ulasmasini saglamak
oncelikli hedefimiz... Tartismali
pozisyonlari(VAR) yorumlatan baska
bir uygulama dunyada ve Turkiye'de
yoKk.

MURAT ALBAYRAK: Turkiye ve
diger futbol Ulkelerinde hakemler
hep tartisma konusu olmustur.
Video Yardimci Hakem (VAR)
sistemi bu tartismalari bazi
noktalarda minimuma indirirken
bazi noktalarda tavan seviyesine
¢cikarmakta.
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2019-2020 Sezonu'nda devreye
alinan bu sistemde bir hakemin
israrla VAR'a gitmemesi Uzerine bu
isin icine taraftarlari da dahil etmek
gerektigini ve bunun bir mobil
uygulamayla olabilecegini hayal
ederek bu noktaya geldik. Tabii
sadece bir fikirdi bu ve yaklasik 6
ay kadar yatirrmci aramakla, bol bol
fikri anlatmakla zaman harcadim.
Okan Ozaydin ile yolumuz bu fikri
nasil daha iyi korurum ve ileriye
tasirim sorusuyla birlesti. Asll
macera burada basladi ve girisim
nasil olur, yatirimci nasil bulunur,
marka haklarr ve bircok konuda
kendisinin deneyimi ile pekistirerek
guzel bir is ¢cikardik. Tabii kendisinin
daha dnce EGIAD ydnetiminde
olmasl benim icin ayrica sans oldu.
Yatirimcilarimiz kendi alanlarinda
ciddi istihdam yaratan is insanlari.
Biz arayisimizda sadece para
bulalimdan 6te akilli parayi tercih
ettik. Yatirrm aldigimiz insanlarin
mental olarak da bize cok sey
kattigini sdyleyebilirim.

VAR'I ilyi anlamak gerekir, bununla
ilgili bilgi eksikligi cok fazla.
Hakem ne zaman VAR'a gider?
Hangi pozisyonlar VAR'I kapsar

bu bilgilerin tamamina uygulama
Uzerinden kullanicilar ulasabilirler.
Futbol maclarina dogrudan etki
eden faktorlerin basinda hakemler
vardi. Simdi bir de VAR var. insanlar
artik orta hakem ile birlikte VAR
hakemlerini de tartismaya baslad.
Konusma kulturu gelismis bir Ulke
oldugumuzdan olsa gerek futbol
hayatimizda nese kaynaklarindan
biri. Bu noktada bize dusen is her
taraftarin s6z hakki olmasini ve
pozisyonlarla ilgili tek cati altinda
fikrini beyan etmesine olanak
saglamak. Futbol izleyicisiz hic

bir anlam ifade etmez, biz daha
fazla etki etmesi icin interaktif bir
uygulama gelistirdik. Pozisyonda
ka¢ oy kullanmis ve oy kullananlarin
takimlarini istatistik olarak

tutarak tarafli tarafsiz o pozisyon
hakkinda genel gérusu hakem ile
birlikte taraftara sunuyoruz. Sosyal
bir uygulama olmak ilk hedefimiz,
kullanicilarin zamanla arkadaslari ile
uygulama Uzerinden verdigi oylari
gorebilme ve tartisabilmeleriicin
calislyoruz.

OKAN OZAYDIN
Turkiye'de ilk
asamada 250
bin kullaniciya

ulagmahyiz,
katlanarak vol

almamiz gerekiyor.

Reklam ve tanitim

calismalarimiza
agirhik verdik.
Sosyal medyada

calismalar

yaplyoruz. Sadece
cep telefonu

ve bilgisayar
ortaminda
olacadiz. ileriki
asamada belki
kumanda
Uzerinden de
oynatmak olabilir.

Bunun yaninda yaklasik 50 Ulkenin
iddaa, puan durumu, fikstur, haber
ve canli skorlarini sunarak farkli bir
uygulamaya ihtiyac duymadan
keyifli bir platform olmayi
amagliyoruz.

Calisma prensibi nasil?
Hedeflerinizi paylayabilir misiniz?
OKAN OZAYDIN: Herkes en yi
bildigi isi ve yapmasi gerektigi
kadarini yapiyor. Bilmedigimiz isleri
uzmanlarindan danismanlik alarak
hatayl minimum seviyeye cekip,
ortak akil yurutuyoruz.

interaktif bir uygulamayiz ve anlik
olarak hakem ile birlikte karari
oyluyoruz. Milyonlarca hakem olan
bir uygulama olmasi bizi sosyal
platformlarda one ¢ikaracaktir. Yurt
ici hedeflerimize ulasirken bunu
diger futbol Ulkelerine pazarlamak
icin adimlari simdiden atiyoruz.

Ortaklik yapisindan s6z eder
misiniz? Aldiginiz 1,5 milyon TL
yatirim sonrasi bu yapida bir
degisiklik oldu mu?

OKAN OZAYDIN: Sirkebin
kurulusundan itibaren girisimciler
Okan Ozaydin-Murat Albayrak,
stratejik ortaklar Hande Goktepe-
Erkan Karagdz ve yatirinmcilar olmak
Uzere toplam 13 ortadi bulunuyor ve
sirketin %82,5 hissesi girisimcilere
ait.

Halen proje icin kag kisi calisiyor?
MURAT ALBAYRAK: Proje icin su
anda 8 kisi aktif olarak calisiyor.

Ilk asamada bu proje icin 250

bin TLUlik yatirim yaptik. Altyapl
yvatirimlarina odaklanacagiz. Bu
yilsonuna kadar 300 bin TL yatirim
yapacagiz Pandemi sUrecini firsata
cevirdik. Mobil uygulamalarda
zaman gegirme surecimizde ciddi
bir artis var. Bu mobil bir uygulama
ve insanlarin bunu benimseyecedini
dusunuyoruz.

Sizin digerlerinden farkiniz nedir?
OKAN OZAYDIN: Biz kimsenin
vapmadigini yaptik. Var uygulamasi
var. Hakemlerin 5 pozisyon
degerlendirmesi var. Hakem
tereddutte kaldiginda onlarin uyarisi
Uzerine pozisyonunun tekrarini
izliyor.
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Verdigi karari degistiriyor. Video
destedi aliyor. Bunu hakemin
yapmasl icin uyarinin gelmesi

ve VAR'a gitmesi lazim. Arada

2-3 dakikalik sure geciyor. Biz
aktif olan Uyelerimize pozisyon
icin hakemin kararini soruyoruz.
Interaktif sekilde futbol severleri
bu sistemin ve oyunun icine dahil
etmek istiyoruz.

Bu uygulamayi baska spor
dallarinda da uygulamak
mumkidn mu?

OKAN OZAYDIN: Su asamada
sadece futbolda uygulayacagiz.
italya, ispanya gibi tlkeler bizim
gibi spor programlarinda tartisma
yaplyorlar. Biz aslinda ciddi bir veri
topluyoruz. Bu veriler tartismayi
seven gruba kaynak olacak.
Dunyada hi¢ boyle bir uygulama
yok. Turkiye'de ilk asamada 250 bin
kullaniclya ulasmaliyiz, katlanarak
yol almamiz gerekiyor. Reklam

ve tanitim calismalarimiza agirlik
verdik. Sosyal medyada c¢alismalar
yaplyoruz. Sadece cep telefonu ve
bilgisayar ortaminda olacagiz. lleriki
asamada belki kumanda Uzerinden
de oynatmak olabilir.

Bunun gelir kaynaklari neler
olacak?
OKAN OZAYDIN: Gelir kaynaginin

Uc ayagi var. Birincisi reklam gelirleri.

Su anda secici degiliz. Genis kitlemiz
var. Reklam istegine bagli olarak bu
alandaki reklamlari alacagiz. ikincisi
uygulamayi indiren ve reklam
gormeden Uye olanlar. Uctncisu
ise tartisma programlarina bilgi veri

EGIiAD GiRiSIMCILERI

paylasimini satmak.

KulUplere de sdyle bir faydamiz
olabilir. Onlarin store magaza
yatirimlarini yaparken Uyelerimizin
demografik yapisindan
yararlanabilecekler. Bir de canli bahis
en 6nemli gelir kaynagdidir. Bu bizim
yvasal ortamda yapabilecegimiz bir
sey degildir. Bir de yurtdisina sistemi
uygulamayi kiralamak da bir gelir
kapisidir.

Yatirimci sayisini arttirmayi
hedefliyor musunuz?

OKAN OZAYDIN: 13 kisiyiz yatirimci
olarak... Hedefimiz Eylul ayinda bir
yatirimcl grup almak istiyoruz. Ama
o6ncelikle mevcut ortaklarin hisselerini
arttirmayi énerecegiz. EGIAD icinde
o6nce duyuruya cikacagiz. Yillardir
birlikte calistigimiz arkadaslarimizi
aramizda gormek istiyoruz.

Bu sistem ne zaman bir seyler
uretmeye baslayacak?

OKAN OZAYDIN: 100 bin sayisini
gectigimiz anda Uretmeye
paslayacak. Yeni yatirrmciya
ihtiyacimiz var. iki ortak olarak biz
%78 hisseye sahibiz. Simdilik %22
disarida. %60'larda kalmay! kabul
ediyoruz iki ortak olarak.

100 bin aktif Uyeyi yakalarsak
yeniyatirimclyl aramamiza gerek
kalmayacak.

Ege’'de ortak is yapma kultira
biraz zor. Bu kapsamda sizlerin bir
ortaklik anayasaniz var mi?

OKAN OZAYDIN: Ege, insanlarin
birbirine saygli duydugu ve
ozgurluklerin kisitlanmadigi bir
bolge. Ortakliklarin mantikli insanlar
ile dogru yapida kuruldugunda sayg
ve sevgi cercevesinde olumlu etkileri
oldugunu yasayarak goruyoruz. Bizde
bu biraz abi-kardes gibi sevgi saygl
cercevesinde, sorunsuz olarak yola
devam ediyoruz. Her kurulu duzende
oldugu gibi bir anayasamiz var.

Gelecekte farkh planlariniz
bulunuyor mu?

MURAT ALBAYRAK: Bu sektor ile
ilgili yeni projelerimiz devam edecek.
Amacimiz izmir'den baslayip tim
Turkiye'yi ve daha sonra dunyaya
acllacagimiz yapilanmayi hayata
gecirecegiz. Bu konuda iddiallyiz. &
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En lyi
Sanal Toplanti
Platformlari

»

Sanal konferans olarak da adlandirilan c¢evrimigi bir
toplanti, birden fazla tarafin fiziksel olarak bulunmadan
ayni alanda bulusmasina ve etkilesimde bulunmasina
olanak taniyan bir iletisim yéntemidir. internet hizmeti,
projektorler (bUyuk ekipler igin), gbvenilir ses kaynaklari,
dizUstU bilgisayarlar, tabletler, web kameralari vb. gibi
elektronik cihaz kanallari aracih@iyla, is calisanlari ve
Ust duzey calisanlar gesitli sanal toplanti platformlarini

kullanarak birbirleriyle iletisim kurabilirler.

Sanal toplanti platformlari, sosyal mesafenin 6nemli
oldugu su guUnlerde bircok isletme igin tasarruf
saglayan bir |Gtuf oldu. iletisim ve katihm bir isletmenin
faaliyetlerini basariyla yGrdtmenin temel unsurlaridir. Bu
sikintili zamanlar, isletmelerin galisanlar ve ydneticilerle
baglantida kalmasi icin farkli yollara i1sik tuttu. Pandemi
sUrecinde daha fazla kesfettigimiz hatta bazilarinin én
plana ¢iktigi en iyi sanal toplanti platformlarini sizler igin

derledik.

E/ DERLEYEN: SEDA GOK
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Skype

Tek bir kisiyle veya bir grup insanla
baglanti kurmaniza olanak taniyan
kullanimi kolay bir uygulama. Pek
cok toplanti katilimcisinin buyuk
olaslilikla zaten hizmet kullanimi
icin kisisel hesaplari oldugu bilinen
bir platformdur. Skype uygulamasi
uzun mesafe Ucreti olmadan gelir
ancak sesli ve gorsel géoruntu
sorunlarina, arabellege alma
gecikmelerine ve kesilen cagrilara
egilimlidir.

Slack

Slack , mesajlasma araglari,
ayarlanabilir bildirimler araciligiyla
ekip Uyelerinin birbirleriyle

baglanti kurmasina yardimci

olur ve ¢ok sayida ofis ozelligi ile
duzenlenmistir. Calisanlara sunulan
guvenilir mesajlasma ozellikleri ile
calisanlar arasindaki e-posta trafigi
azaltilir. Bu hizmeti kullanmak kisi
basi 8 dolar veya aylik 15 dolardir.

Google Hangouts

Telefon gdrusmeleri yapmalk,

10 kisiye kadar kisiyle baglanan
anlik mesajlasma ve video
konferans kullanmak igin araclar
sunan Ucretsiz bir platform.
Google'l kullaniyorsaniz, bu
platform zaten Gmail gibi Google
araclarina yUklenmistir. Google
Hangouts'un bir baska harika
ozelligi de video goérusmelerinin
gercek zamanli olarak YouTube'da
yayinlanabilmesidir.

Zoom

isletmeler bu platformda sadece
sanal toplantilar yapmakla
kalmaz, ayni zamanda egitim
seminerleri, web seminerleri

vb. de dUzenleyebilirler. Zoom
toplantilari sirasinda kullanicilar,
Zoom'un sohbet araci aracihidiyla
birbirleriyle ayni anda mesaj ve
belge paylasabilir. Yakinlastirma
toplantisina sahip temel bir plan,
sinirsiz sliire igin Ucretsiz olarak
kullanilabilir ve her biri igin 40
dakikalik sure siniri olan sinirsiz
toplantilar sunar.

GoToMeeting

Bu platform, ekip Uyeleri arasinda
mesajlasma, video icin diyalog
metinleri ve ayarlanabilir ekip
ayarlariiceren araclar sunar.
GoToMeeting ile

akilli telefon ve bilgisayarla
rahatlikla 100 kisilik toplantilar
gerceklestirebilirsiniz.

Bu platform, kullanicilara ayhk
12 dolardan baslayan planlarla
14 gunlik Ucretsiz deneme ile
sunulmaktadir.

Microsoft Teams

Microsoft Teams , Microsoft Office

365 platformunun bir alt ézelligidir.

Bu alt 6zellik, 300 katilimcinin
yani sira misafirler icin erisim,
kisiden kisiye ve ekip videosu,
telefon gorusmeleri, kisi basina

2 gigabayt ve grup basina 10
gigabayt paylasilabilir dosyalar,
kolay isbirligi icin masaUstu
paylasimi ve renklendirme yoluyla
dosya organizasyonu. Bu hizmet,
bir e-posta adresi kullanarak
kaydoldugunuzda ucretsizdir.

Facetime

Bu iyi bilinen platform sadece
arkadaslarinizla ve ailenizle baglanti
kurmak icin degil, ayni zamanda

is amacli olarak da kullanilabilir.
Facetime yalnizca Apple aygitlariyla
uyumlu olsa da, 6zellikler arasinda
32'ye kadar katilimci alabilen

grup sohbetleri, o anda kimin
konustugunu bilmenizi saglayan
aracglar ve ekranda kimi gormek
istediginizi secme olanagdi bulunur.
Bu hizmetin kullanimi Gcretsizdir.

Google Meet

Google Hangout'un bu
guncellenmis ve gelistirilmis
sUrumu, G Suite ofis Uretkenlik
hizmetine uygun hale getirilmistir.
Google Meet, kullaniclya, sanal
toplantilarin ekip i¢cinde gizli
kalabilmesi icin atanmis bir arama
numarasi, kesilen aramalarin
olmadigi net bir erisim hatti ve
hem Apple hem de Android
cihazlarla uyumluluk saglar. Bu
hizmet 3 plan sunuyor: G suite
Basic (ayda 6 dolar), G suite
isletmesi (ayda 12dolar) ve G suite
sirketi (ayda 25 dolar).

FreeConferencecCall

Adindan da anlasilacagi gibi bu
hizmet tamamen Ucretsizdir.
FreeConferenceCall , masaustu
paylasimi, ¢cizim ve genel ve 6zel
kullanim icin mesajlar icin grup
Gyeleriyle isbirligi ve aramalar icin
araglar sunar. Sadece Ucretsiz
degil, kullanimi da basit.

Intermedia

Baslangicta AnyMeeting olarak
adlandirilan Intermedia , bulut
tabanl bir hizmette video
konferans, mesajlasma ve
masaustu paylasim araglarini
senkronize eder. 2 hizmet 6deme
plani var. Lite (ayda 10 dolar) ve
Pro (ayda 13 dolar). Pro Plan'a
yUkseltirseniz, toplantilari gercek
zamanl olarak yaziya dokebilir ve
kaydedebilir, ayrica bulutta sonsuz
miktarda alan elde edebilirsiniz.




99

BiLiSiM/ TEKNOLOJI

Adobe Connect

Adobe Connect, sanal bir toplanti
platformu olma konusunda
yukarida ve 6teye gidiyor. Bu
hizmet yalnizca masaustu
paylasim, mesajlasma ve goruntulu
sohbet 6zellikleri sunmakla kalmaz,
ayni zamanda daha kucgUk siteler
yapabilir, e-postalari duzenleyebilir,
dijital odalari sirketin markasina
uyacak sekilde ozellestirilebilir hale
getirebilirsiniz. Bu platformda
toplantilar yapmak igin size aylik
50 $ 'lik bir baslangig¢ fiyatina
mal olacak, web seminerleri ise
aylik 130 $' ik baglangi¢ fiyatina
gidiyor.

Amazon Chime

Sasirtici olmayan bir sekilde bu
hizmet, sanal is toplantilariicin
Amazon tarafindan olusturulan bir
Al asistani hizmeti olan Alexa ile
senkronize oluyor. Amazon Chime
aramalar, mesajlar, dijital toplantilar
ve video konferans sunar. Bu
hizmetin maliyeti, yalnizca
platformun temel 6zelliklerini
kullanirsaniz lcretsizdir, ancak
profesyonel 6zelliklerin fiyatlari,
hangi 6zelliklerin kullanildigina
bagh olarak kisi basi / glinliik 3
dolar ile aylik 15 dolari arasinda
degisir.

Join Me

Bu sanal toplanti platformunu
kullanmanin maliyeti yok.
Join.Me | kullanicilarin URL
baglantilarini kendi begenilerine
gore degistirmelerine ve sanal
toplantilar sirasinda gosterilen
ekran icin istedikleri arka plani
secmelerine olanak taniyan
araclara sahip. Ayrica Outlook,
Office 365 ve Google Takvim
gibi diger ¢calisma araclariyla da
senkronize olur.

Ne Zaman
Sanal Toplanti
Yapmaliyim?

is toplantilari
yaparken
Zzamanlama cok
onemlidir. Sanal
toplantilarin her
Zzaman ve her
yerde kullanilmasi

¢ok uygun olsa
da bu, Uretkenlik
icin iyi olacagi
anlamina gelmez.

CNBC've gore, Sali

ogleden sonra
2:30 civarinda bir
konferans / sanal
toplanti yapmak
icin mukemmel
bir zaman. GuUn
icinde ne cok
erken ne de cok
gec¢. Ayrica Sali,
kisa incelemeler
ve mevcut
calisma haftasi
icin beklenenin

Uzerinden gecmek

icin 6nceki calisma

haftasindan cok
uzak degildir.

Lifesize

Lifesize , net gdruntuler icin

4k yUksek ¢cozunurluklu video,
konferans odasi telefonlariicin
etkilesimli dokunmatik ekran
arabirimi ve bulutta depolanan
video paylasim araclari sunar. Bu
platformun bir tarayici versiyonu
olan Lifesize Go, tum kullanicilar
icin Ucretsizdir. Kiguk gruplar icin
Lifesize Standard, ana bilgisayar
basina / ayda 16,95 dolar, kiiglik
/ orta dlcekli isletmeler icin
Lifesize Plus, ana bilgisayar
basina / ayda 14,95 dolar ve
Lifesize Enterprise, en az 50 ana
bilgisayar tasiyabilme o6zelligi ile
aylhik 12,95 dolardir.

RingCentral
Toplantilan

Bu sanal toplanti platformunun
kullanicilar igin Ucretsiz bir plani,
Ucretsiz plan dahil diger tum
6deme planlarricin musteri destegdi
vardir ve tum buyuUk platformlarda
calisabilir. Ancak RingCentral
Meetings, dis kullanicilarla
paylasma yeteneklerine sahip
degildir ve yalnizca yerel kayitlar
sunar. Bu hizmet icin 6deme
planinin baslangig¢ fiyati ayda
14,99 dolar.

HighFive

HighFive'in platformunda sahip
oldugu benzersiz bir dzellik,
toplantilara erismek icin parola veya
pin numarasi gerektirmemesidir.
Kullanicilar, bir yonetici veya
toplanti sahibi tarafindan bir
toplantiya girmelerine izin
verilinceye kadar dijital bir toplanti
odasinda beklemelidir. Toplanti
odasi i¢in video konferans, yillik
bazda oda basina aylik 99 dolar.
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ONLiNE TOPLANTI
YAZILIMINDA NELER
ARANMALI?

icgorii : Kullanmay! segtiginiz sanal
toplanti platformunun gelecekteki
ihtiyaclar karsilayabilecek ozelliklere
sahip oldugundan emin olun

Giivenilir ve Ustiin : Siirekli olarak
kaliteli hizmet ve yilksek ¢Oziinrlikli
gorseller, cevrimigci toplantilarin
sorunsuz galigmasini saglayarak bir
isletme icin Uretkenlikte bir artiga yol
acabilir

Masaiistii Paylagimi : Ekip igbirliginin
onemli bir yoni, yalnizca ekip tyelerinin
calistigini gérebilmek degil, ayni
zamanda isi gergek zamanli olarak
etkilesime girme ve diizenleme
becerisine sahip olmaktir.

Video Konferans : Bu, cevrimigi
toplantilarin gergeklesmesi igin sanal
bir toplanti platformunun sahip olmasi
gereken temel ozelliktir,

Kolaylastirnimig Aninda Mesajlagsma

: Ekip Uyeleri arasindaki iletigim
araclarinin kullanimi kolay olmal, cesitli
platformlarda kullanilabilir ve popiiler
cihazlarla senkronize edilebilir

Oturum Agma diigmesi : Yeni bir
kullanicinin bir hesap olusturmasi ve
hizmeti kullanmak icin tekrar oturum
acgmasi kolay mi?

ON24

ON24 , pazarlamacilara anketler,
katihhm ve konusmalari izleme ve
kaynaklari analiz etme yoluyla
bilgi tabanli, etkilesimli web
seminerleri olusturma, icerik
ogrenme ve kitle davranisini
yorumlama firsati sunar. Ayrica,
web seminerlerini veya toplantilari
birden cok seferde kaydedebilir
ve gercek zamanli ve 6bnceden
kaydedilmis sunumlar arasinda
gecis yapabilirsiniz. Bu hizmet
30 gline kadar Ucretsiz deneme
slresi sunar.

BigBlueButton

Bu platform, cocuklara cevrimici
egitim veren egitmenlere yoneliktir,
ancak isletmeler tarafindan

egitim seminerleri ve web
seminerleri olarak da kullanilabilir.
BigBlueButton, mesajlar, notlar ve
anketler araciligiyla diger

kullanicilarla eszamanl olarak
calisirken kolaylastirma, masausty,
video ve sesi paylasma yetenedi
sunar. Kurulumu zor olsa da,
platformun kullanimi UGcretsizdir
ve maliyetli dijital 6grenme
sanal toplanti yazilimi arayiziine
sahip.

Zoho

Bu taninmis sanal toplanti
platformu, kullanicilarin her
yerden gevrimici toplantilar
duzenlemelerine ve katilmalarina
olanak tanir. MasaustU paylasim
ve géruntuleme araclari, gruplarin
birbirleriyle etkili bir sekilde
isbirligi yapabilmesini saglar. Zoho
toplantisinin kamera tabanli sanal
toplantilari, cevrimici aramalarin
sorunsuz bir sekilde yapilmasini
saglar. Ev sahibi ve katilimci
sayisina bagli olarak 12-980 dolar
arasinda degisen Ucretsiz bir
sirim ve 6deme planlari var.
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SANAL TOPLANTI
PLATFORMLARININ FAYDALARI

Zaman israfi yok: Ekip yelerini mesgul tutmak igin,
toplanti sahiplerinin 30 dakikadan fazla sanal toplanti
yapmamasi tesvik edilir. Sanal toplanti platformlarinin
oOzellikleri, kaybedilebilecek potansiyel zamani azaltmaya

Geligmis iletisim: Yiiz yiize etkilesimler, bilgisayar
ekraninin arkasinda olsa bile mesajlarin nasil verildigini,
alindigini ve yorumlandigini gelistirmeye yardimel olur

Seyahat maliyetlerini ve siiresini azaltir: Bir kullanici
diinyanin herhangi bir yerinden herhangi biriyle tek bir
diigmeye dokunarak konusabildiginde, sehir, eyalet ve
hatta iilke hatlarinda seyahat etmeye gerek yoktur.

Gelitirilmis verimlilik: iletisim net oldugunda, hedefler
bilindiginde ve herkesin soz hakki oldugunda verimlilik

Bilgiyi yayma: Sanal toplanti yazilimi, bir igletmenin
(hem caliganlar hem de daha yliksek igletmeler) herkes
uzaktan calisirken operasyonlarda neler olup bittigini
bilmesine yardimci olur.

Sonsuz davetiye verme: Ev sahibi, 6zellikleri araciligiyla
sanal toplantilara erisim saglama yetenegine sahip
oldugu siirece, igletmenin kag tiyesi olursa olsun toplanti
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yardimct olur.
artar.
ClickMeeting Video
Konferans: gerceklestirehilir.

ClickMeeting , gesitli ozellikler
sunan, kullanimi basit bir
platformdur. Ozellestirilebilir
toplanti odalari ve gesitli isbirligi
araclari (masaUstu paylasimi ve
kolaylastirma) bu platformdaki
temel dzelliklerdir. &deme planlari,
25 katilimci icin ayda 25 dolar ile
5 bine kadar katilimci icin ayda
165 dolar arasinda degisiyor.

Intrado

Bu prestijli platform, bulut tabanli
teknolojiyi ve kuresel ortakliklari
kullanarak yilda 40 binden fazla
dijital etkinlik ve web yayini
gerceklestiriyor. Intrado, GUney
Amerika, Latin Amerika, Asya
Pasifik, Orta Dogu, Kanada ve tabii
ki Amerika Birlesik Devletleri gibi
Ulkelerde hizmetler sunmaktadir.
Intrado, 30 glin suren Ucretsiz bir
deneme hizmeti sunar.

Bu, cevrimici
toplantilarin
gerceklesmesi

icin sanal

bir toplanti
platformunun

sahip olmasi
gereken temel

ozelliktir.

Farkh toplanti programlari: Sali 6§leden sonralari sanal
toplantilar yapiimasi konusundaki 6nceki tavsiyelere
ragmen, son dakika ig giincellemeleri ve acil durumlar,
cesitli platform 6zellikleri kullanilarak planlanabilen ve
yiritilebilen agilir toplantilar gerektirebilir.

Kullamimu kolay arayiiz: Sanal bir toplanti platformunun
kullanilabilirlik diizeyi, bir toplantinin verimli mi yoksa
organize olmayan bir karmaga mi oldugu agisindan
6nemlidir.

Canli kaydedilmis toplant:: Bir toplanti sirasinda not
almak yararli olsa da, yalnizca tam olarak ne soylendigini
degil, kimin soyledigini ve nasil séylediklerini de
kaydedebilmek, zaten inanilmaz derecede mesgul olan
calisanlar ve denetgiler icin bir nimettir.

Genel iiretkenlik artar: Kisa toplantilar, tek bir yerde
kalabilme, olan her seyi kaydetme ve caliganlar ile
amirler arasinda kolay isbirligi, yapilabilecek iglerde
garantili bir artig saglar.
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Pexip

Su anda sektordeki en buyuk sanal
toplanti platformlarindan biri olarak
kabul edilen Pexip , kullanicilarin
bireysel olarak cevrimici toplantilar
yapmasina izin veriyor. Pexip

ayrica kullanicilarin Google

Cloud, Amazon Web Services

ve Microsoft Azure gibi cesitli

bulut hizmetlerinde, geleneksel
video islemleriyle senkronize
edilecek hizmet boyutunu ve
ozelliklerini ayarlama becerisiyle
toplantilar dizenlemelerine olanak
tanir. Bu hizmeti kullanmanin
maliyeti, dUzenlemek istediginiz
toplantilarin boyutuna baghdir,
ancak Ucretsiz bir deneme
secenegi mevcut.

Cisco WebEXx

Cogu sanal toplanti platformunda
oldugu gibi, Cisco WebEx Meeting
Center, kullanicilarina hizmetini
kullanmak icin Ucretsiz bir secenek
sunar. Bu platformun ézellikleri,
ses ve video gecikmesine ydnelik
gelismis teknolojiyi icerir ve ayni
anda 25 beslemeyi goruntuleyebilir.
Ancak, hizmet lisans basina
valnizca bir ana bilgisayara izin verir
ve "Beni Ara" plani ek maliyetler
icerir.

Digitell

Bu dijital multimedya bina
organizasyonu, dijital iceriklerini
kullanma konusunda yardima
ihtiyag duyan isletmelere

hitap ediyor. Digitell ayrica,
canliyayinlara, egitimin
kolaylastirilmasina ve web
seminerlerine erismelerine olanak
taniyan gelismis dijital arayuUzlerle
kullanicilarinin dikkatini cekmek
icin hizmetler sunmaktadir.
Konferansinizin veya toplantinizin
dijitallestirilmesi gerekiyorsa, bu
sizin icin platformdur. Bu hizmeti
kullanmanin maliyeti ana web
sitesinde belirtiimemistir. Daha
fazla ayrintiigin saticiyla iletisime
gecilmesi gerekiyor.

SANAL TOPLANTI
PLATFORMLARININ
DEZAVANTAJLARI

Daha az dogrudan etkilesim : Sanal toplanti
platformlari, kullanicilarin teknik olarak yiiz
yiize olmasina izin verse de, fiziksel ¢calisma
ortami ¢ogaltilamaz

Kararsiz baglanti : Teknolojik platform ne
kadar gelismis olursa olsun, yine de teknik
zorluklarin ortaya ¢ikma olasihgi vardir.

Daha az insan temasi : Birbirleriyle cevrimici
etkilesimde bulunan caliganlar, tek bir alanda

fiziksel olarak mevcut olmaktan olugabilecek

kisisel iligkilerle karsilastiriimaz.

Hacking : Troller sadece sosyal medya
platformlarinda degildir. Yakin zamanda,
insanlarin gevrimici 6grenim oturumlarina
girip, cogu cocuk olan kullanicilarina irksal
acidan duyarsiz yorumlar yaptigi bir olay
yasand.

BASARILI BiR GEVRIMICi
TOPLANTI NASIL
GERCEKLESTIRILIR

D Katiimcilara, platform arayiiziinii ve
6zelliklerini tamima firsati vermek icin resmi
toplanti tarihinden dnceki giin katiimcilara
URL baglantilarini paylasin

D Baglayin ve zamaninda olun. Nezaket su
anda evden yapiliyor diye bitmiyor

D Katilimcilara toplanti sirasinda kendilerinden
hangi davraniglarin beklenecegini iletin

D Kisilerin konusurken dne ¢ikmasina olanak
taniyan ozellikleri kullanarak katilimi tesvik
edin

D Herkesin neler olduguna dikkat ettiginden
emin olun. Evde olmak, kullanicilarin
dikkatinin kolayca dagiimasina izin verebilir

D Herkesin ayni sayfada olmasini saglamak
icin toplanti sirasinda tartigilan ana amag ve
hedefleri gbzden gegirin ve takip edin

Sonsuz Konferans

Infinite Conferencing , sanal
toplantilar yarutme sUrecini
kolaylastirmayi amaclayan sanal
bir toplanti platformudur. Bu
hizmeti kullanmak, kullanicilara
web ve telefon konferanslariicin
problem ¢ézme araglari saglar,
ayrica Infinite Conferencing
tarayicl tabanlidir. Bu hizmeti
kullanmanin maliyeti 100 dolar.

ezTalks Bulut
Toplantisi

Bu hizmeti kullanmak 100
kullaniclya kadar Ucretsiz. ezTalks
Cloud Meeting, mesajlasma,
video ve ses araclarinda
uzmanlasmistir. MasaUstu ve
belge paylasim ozellikleriyle

bu platform, kullanicilara
vurgulari, yazilari, gizimleri ve
ekran goruntulerini diger grup
Uyeleriyle paylasabilen bir beyaz
tahta ozelligi de saglar. ezTalks
Cloud Meeting, tum mobil ve
masaustu cihazlarla uyumlu.

LiveWebinar

"Web semineri" LiveWebinar'in
adinin bir parcasi olsa da, bu
cok yonlu platform toplantilar,
sanal zirveler, cevrimici siniflar ve
daha fazlasini barindirmak icin
de mUkemmeldir. indirme veya
eklenti gerekmeden, etkinliginize
hemen baslayabilirsiniz! Beyaz
tahtalardan ara odalarina,
anketlerden ve testlerden ekran
paylasimina kadar 50'den fazla
ozelligin keyfini ¢cikarin, hatta
toplanti odasini renkleriniz

ve logonuzla dzellestirin. iki
haftalik Ucretsiz bir denemeyle
baslayin, buradan Ug¢ paketten
birini secebilir veya tamamen
ozellestirilebilir bir kurumsal
secenege gidebilirsiniz.
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Pandemi, sosyal boyutlariyla
gecimini sokakta kazanan
insanlari sagligi ve gecimi
arasinda bir segime zorlarken,
beyaz yaka profesyonelleri ise
hic alisik olmadigi bir yasamin
icine itti. Evlerimize cekildigimiz
bu aylarda, siradan ama neseli
rutin hayatimizin hayalini
kurmaya basladik. Ziyaret
ettigimiz favori lokantalari ve
kafeleri 6zledik, magazalarda
alisveris yapip giysi denemelk,
metroya binmek, hatta el
sikismak bile cok uzak gegmiste
kalmis, nostalji dolu anilara
dénustl. Ancak dunyanin

her yerinde, sokaga ¢cikma
sinirlamalari ve karantinalar
yumusatilmaya ve isyerleri
yavas yavas ac¢llmaya baslayinca

Evlerimizde daha sessiz ve

huzurlu bir hayat yasarken,
calisma rutinlerimize geri

dénmek, is yerlerimizde

sosyallesmeye baslamak,
déndugumuz is verlerimizde

valitilmis calisma alanlarinda,

sosyal mesafe kurallarina

uygun sekilde calismaya

devam etmek durumunda

kalmak Uzerimizde nahos bir

duygu durumu
yaratacak.

106

kafamizi karistiran bir dilemma

ile karsi karslya kaldik: Siradan
hayatimiza bir an 6nce geri dénmeyi
arzu ederken, normallesme adimlari
ve ise geri donus ihtimali Uzerimizde
beklenmedik bir endise yaratti.

“The Psychology of Pandemic”
kitabinin yazari ve Kanada'da,
University of British Colombia'da
Psikiyatri Profesdru olarak ¢alisan Dr.
Steven Taylor bu konuyu su sekilde
dzetliyor: “ironik bir sekilde insanlar
karantinada olmayi sevdiler ve tekrar
evlerinden disariya ¢ikma konusunda
endise yasiyorlar”

Harvard Medical School'da Psikiyatri
Profesoru olarak gorev alan Dr.
David Rosemarin'e gore ise, “ise
gitmedigimiz gunlerde uykuya
daha fazla vakit ve islerimize gdrece
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daha az zaman ayirmamiz, aileyle
gecirdigimiz daha fazla zaman ve
isyerinden uzaklastik¢ca daha az
sosyal baskiya maruz kalmamiz
bize iyi geldi. Sinirlamalar kalkip
ise donus ihtimali yakinlastikga
bunlari kaybedecek olmamiz,
Uzerimizde daha fazla stres
yaratmaya basladi”. Bir baska
deyisle salgin sureci ile baslayan
stres ve endise, yon degistirerek
farkli nedenlerle varligini devam
ettirdi. Psikolog Dr. Karen
Cassiday'e gore ise depresyon,
anksiyete, sinirlilik ve &fke gibi
duygu durumlari &numuzdeki
aylarda da yuz yUze kalacagimiz
olgular olacak. Zira aile icinde
dogmaya baslayan iliski sorunlari,
finansal endiseler, Ucretsiz izin
uygulamalari, okul dénemi
yaklastik¢ca ¢cocuklarin okula
doénUp donemeyecedine iliskin
endiseler duygusal tukenmislik
hissimizi beslemeye devam
edecek. Siklikla gerceklestirdigimiz
Zoom gorusmeleri bile stres
seviyemizi olumsuz etkiliyor.
Karsimizdaki kisinin dustunce ve
duygu durumunu video konferans
ortaminda anlayabilmekte
cektigimiz gugluk, goruntu ve

ses kalitesinin zaman zaman
dusmesi ve baglantinin kesintiye
ugramasl gibi durumlar kortizol
seviyemizi tirmandirabiliyor.
Ozetle evlerimizde daha sessiz

ve huzurlu bir hayat yasarken,
calisma rutinlerimize geri donmek,
is yerlerimizde sosyallesmeye
baslamak, dondugumuz is
yerlerimizde yalitilmis calisma
alanlarinda, sosyal mesafe
kurallarina uygun sekilde ¢calismaya
devam etmek durumunda kalmak
Uzerimizde nahos bir duygu
durumu yaratacak.

Peki bu sUrecte organizasyonlar
calisma modellerini nasil
sekillendiriyorlar. Bu degisim
sUrecine cabuk tepki verebilen
organizasyonlar ve liderler bu
donemde hig sUphesiz sirketlerini
rekabet kosullarina daha direncli
hale getiriyorlar. Bunun igin is gucu
pazarinda olusan bazi egilimleri
simdiden iyi okumak gerekiyor.
Gartner'in salgin sUrecindeki
isgucu egilimlerini ortaya
cikarmak icin yaptigr arastirmanin

Bazi
organizasyonlar

bu surecte
calisanlarin

sagligini ve
yasam kosullarini

on plana
cikarirken,
bazilari onlari

yalnizca isci
statisune
indirgedi ve

ok sinirli
onlemler alarak

varoluslarini riske

soktu. Dolayisiyla

pandemi
suUrecinden

sonra calisanlar

ve isgucu
pazarindaki

adaylar
organizasyonlari

salgin surecinde
aldiklari tavra
gore degerlen-
direcekler.

iNSAN KAYNAKLARI

sonuglarina gore organizasyonlarin
%32'si bir maliyet yonetimi stratejisi
olarak daimi personellerinin
yerine, esnek calisabilecek ve proje
bazinda gdrev alabilecek kadrolar
istihdam etmeye bagsladilar. Ozetle
isgucunun esneklesmesi daha
fazla gindemimizde yer almaya
baslayacak. insan Kaynaklari
profesyonelleri acisindan esnek
isgucUnun performansinin
degerlendirilmesi ve maas

6deme sistemleri yeni proje
temalari olarak karsimiza cikacak.
Ekonomik daralma ortaminda
organizasyonlar, daha kisa calisma
haftasl, is-6zel yasam dengesini
kuracak istihdam modelleri,
Ucretsiz izin uygulamasini
azaltabilmek icin is paylasim
uygulamalarin gelistiriimesi
Uzerinde calisacaklar.

Calisanlarin %48'i salgin strecinden
sonra uzaktan ¢alismaya

devam edecek, organizasyonlar
operasyonlarini uzaktan

calismaya hazir hale getirecekler.
Calisanlarin dijital ortamda isbirligi
saglayabilecedi kritik yetkinlikler
on plana ¢ikacak. Calisan deneyimi
acisindan hedef belirleme,
performans dederlendirme gibi

IK strecleri uzaktan calismaya
uygun sekilde tekrar tasarlanmak
durumunda kalacak.

Gartner'in analizi organizasyonlarin
%16'sinin ¢calisanlarin dijital
ortamdaki calismalariniizledigini
gosteriyor. Bilgisayarlarin
kullaniminin, calisanlarin dijital
verimliliklerinin, e-mail'lerinin
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ve mesajlasma uygulamalarinin
belirli parametrelere gére monitoér
edilmesi gibi. Salgin sureci ile
beraber bu egilim hiz kazanacak
ve hatta ¢alisanlarin saglik ve is
guvenligi bilgileri bu uzaktan
izleme calismalarinin yeni konusu
haline gelecek.

Pandemi sUrecinin sonucunda
isveren markalari da dnemli bir
sinavdan ge¢cmis olacaklar. Bu
sUrecte bazi organizasyonlar isten
¢clkarma, Ucretsiz izin uygulamalari,
fabrika kapanislari gibi bazi
istenmeyen aksiyonlari almak
durumunda kalmis olmalarina
ragmen calisanlarin saghigini
korumak adina kritik onlemleri
hayata gecirdiler. Bu sUreci ayni
zamanda bir insanlik krizi olarak
adlandiracak olursak, bazi isverenler
ise bu konuda maalesef iyi sinav
vermediler. Bazi organizasyonlar
bu surecte calisanlarin saghgini

ve yasam kosullarini 6n plana
cikarirken, bazilari onlari

yalnizca is¢i statUsUne indirgedi
ve ¢ok sinirli dnlemler alarak
varoluslarini riske soktu. Dolayislyla
pandemi sUrecinden sonra
calisanlar ve isgUcu pazarindaki
adaylar, organizasyonlari salgin
sUrecinde aldiklari tavra gore
degerlendirecekler. Dolayisiyla iyi
sinav veren sirketler, calisanlarina
ve isgUcu pazarina —aldiklari

bazi maliyet yonetim kararlarina
ragmen - bu sureci nasil basariyla
yonettiklerine dair acik ve seffaf
bilgiler verebilirlerse, isveren
markalarini guglendirmis
olacaklar. Gelecekte well-being,
organizasyonlarin merkeze almak
durumunda kalacaklari olmazsa
olmaz bir deger ve uygulama alani
olacak.

Pandeminin gelecede dénUk olarak
yaratacagi firsatlardan biri de insan
faktoru ile dijitallesme egilimleri
arasinda baslayan gerilimi olumlu
bir yone sevk etmek olacak.
Teknolojinin, insanin ikamesi
olmadigi ve beraber ¢alistiklarinda
organizasyonlari ve toplumu daha
gugclu kilabildiklerini deneyimlemis
olduk. Uretimde, egitimde, lojistik
ve tedarik zinciri alaninda bu
birlikteligin yaratacagi etkiyi net
bir sekilde gozlemleme firsatimiz

Pandemi surecinin

sonucunda isveren markalari

da 6nemli bir sinavdan

gecmis olacaklar. Bu

sUrecte bazi organizasyonlar

isten cikarma, Ucretsiz
izin uygulamalari, fabrika

kapanislari gibi bazi

istenmeyen aksiyonlari

almak durumunda kalmis

olmalarina ragmen

calisanlarin saghgini
korumak adina kritik

6nlemleri hayata
gecirdiler.

oldu. Dolayislyla organizasyonlarin
gelistirecedi yeni stratejiler ve yeni
aliskanliklar, calisanlarin kendilerine
sunulan yeni teknolojilere nasil uyum
saglayacaklari, ne sekilde tutum
alacaklarini ve ne sekilde isbirligi
gelistireceklerini 6gretecek. Teknolojik
gelismeler ile insanlarin iligki

kurma, anlam arayisi ve iyi yasama
gereksinimleri arasindaki dengeyi
kurmak icin yeni firsatlar dogacak.

Bir diger egilim ise pandemi sUrecinin,
sirketlere yeni kriz dalgalarindan
kacinma ya da onunla savasma
yerine, esnek davranarak krizin
icinden yeni 6grenme ve uygulama
firsatlari cikarmayi 6gretebilecek
olmasi. Sirketler bugune kadar
hemen her konuda sayisiz verimlilik
projelerini hayata gecirdiler ve bu
calismalar en ince ayrintisina kadar
planlanmis guglu ancak kirilgan
sistemler yarattilar. Pandemi sureci
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verimliligin éneminin yani sira,
organizasyonlara ve dolayisiyla
calisanlarina; adaptasyon, elastiklik,
direng ve cok yonluluk ihtiyaci
konusunda énemli mesajlar
verecek.

Pandemi sUrecinin bize hatirlattigi
bir diger olgu ise Ucretlendirme
sistemlerinin yalnizca pazar degeri
ile ilgili olmadigi, organizasyonlarin
kaltdr ve degerler sistemine

iliskin de bir gosterge olduguydu.
Maas seviyesi dusuk olan calisan
gruplarinin, kriz déneminde bizler
icin yarattigi gercek degerin farkina
varmis olduk. Hatta bu farkindalik
ile bazi organizasyonlar Ust dUzey
yoneticilerin maaslarinda kesintiye
gidip, dusuk maas alan c¢alisan
gruplarini desteklediler. Dolayisiyla
maas politikalarini bu yeni felsefe
ile gbzden geciren organizasyonlar
calisanlariyla isbirligi ve gelecege

donuk bUylUme potansiyeliicin bir
firsat yaratabilecekler.

Turkiye'de calisma aliskanliklarimiz
bu surecte ne sekilde degdisti ve
organizasyonlar bu degisime

ne sekilde tepki verdiler. Reed
Specialist Recruitment’in Ust
dUzey yoneticiler ve insan
kaynaklari yoneticilerinin katilimiyla
gergeklestirdigi “Turkiye'deki
Sirketler Covid-19'a Nasil Yanit
Veriyor” konulu arastirmasinin
sonugclarina gore, evden c¢alisma
konusunda ciddi bir egilim oldugu
ortaya ¢ikiyor. Katilimcilarin

%74'0 evden galistiklarini

ifade ediyor. Gelecege donuk
tahminleri soruldugunda ise
yoneticilerin %63'U calisanlarina
daha fazla evden calisma olanagi
saglayacagdini ifade ediyor.

isyerlerine donusle ilgili olarak

ise sirketler temkinli davraniyor

ve asamali bir donus plani
Uzerinde galisiyorlar. Bazilari bu
calismalarini bitirdiler ve donus
modellerini hayata gegirmek

icin pandeminin gelisim sUrecini
izliyorlar. Ankete katilan yoneticiler
ekiplerinin uzaktan calisirken
Uretken kalabildiklerini soylUyorlar.
Bunun bir sonucu olarak, bircok
kurum uzaktan calisma taleplerini
reddetmenin bir nedeni olarak
belirttikleri verimlilik kaybini artik
sebep olarak gosteremeyecekler.
Ancak bu ¢alisma modelinin

tum sektorlere uygun oldugunu
soylemek guc gorunuyor. Bazi
sektorler ya uzaktan calisma
stratejileri ve teknolojilerini
uygulamakta zorlandilar ya da

yUz yUze etkilesime gereksinim
duyduklari bir endUstri icinde
faaliyet gosteriyorlar. Ancak bircok
anket katilimcisi, bu sUrecte
ailelerini daha fazla gérme firsati
edindigini ve is-6zel yasam
dengesini kurdugunu ifade ediyor.

Ankete katilan ve Hizli Tuketim
Maddeleri sektorinde gorev alan
bir Genel Mudur dusuncelerini
soyle dzetliyor; “Calisan Refahi
konusu, yonetim kurulu
gundemlerinin Ust siralarina dogru
tasinacak ve is-yasam dengesi cogu
insan icin eskisinden daha dnemli
olacak”

iNSAN KAYNAKLARI

Yukarida 6zetlemeye calistigimiz,
dijitallesme olgusunun hiz
kazanacagina ve calisan/teknoloji
beraberliginin gelisecegdine iliskin
yaptigimiz dederlendirmeleri,
Uretim Sektériande gorev alan bir
IK ve Finans Yoneticisinin anket
yorumu destekliyor: “VirUsten dnce
sanal platformlari kullanmaya
baslamis olsaydik, tum personel bu
araclari kullanmayabilirdi. CUnku
oncelik vermeyebilirlerdi. Simdi
herkes kullaniyor ve adapte oluyor”
Uluslararasi Calisma OrgutU'nde
(ILO) danisman olarak gorev alan
ve ¢alisma hayatinin gelecedi
Uzerinde ¢alismalar yUrUten Susan
Hayter; gelismis ekonomiler icinde,
cok az sayida bUyUk kurulusun
tekrar rutin calisma hayatina
donmeyi planladigini ifade ediyor.
Gelismis ekonomilerdeki bazi
organizasyonlarin daha simdiden
icinde bulunduklari streci, genis
kapsamli ve planlanmamis bir
pilot proje olarak gordugunu ve

bu calisma bicimini gelecegin
standart ¢calisma modeli olarak
benimsediklerini belirtiyor.

Elbette ofisten calismanin

sonuna geliyoruz seklinde bir
tespitte bulunmak abartiimis bir
degerlendirme olacaktir. Ancak
yukarida aktarmaya c¢alistigimiz
gibi calisanlar ve isverenler

olarak bu degisimi, islerimizin

ve isyerlerimizin sosyal ve
ekonomik degerini riske etmeden
gerceklestirmeliyiz. Yanitlanmasi
gereken temel soru; yasadigimiz
gelismelerin bizi politik ve sosyal
bir istikrasizliga ve radikal bir
kopusa mi surukleyecegdi yoksa
dayanisma ve demokrasi ilkelerini
gozeterek daha esitlik¢i bir toplum,
ekonomi ve is gucU pazarinin
kurumsallasmasi icin firsatlar mi
yaratacagidir. i

KAYNAKGA

Why do we feel uneasy about a ‘new normal’?

BBC Worklife

9 Future of Work Trends Post-COVID-19 - Gartner Report
Returning to work in the future of work Embracing
purpose, potential, perspective, and possibility during
COVID-19 - Deloitte Insight

‘Business as unusual’: How COVID-19 could change the
future of work - UN News

“Tiirkiye'deki Isletmeler Covid-19’a Nasil Tepki Veriyor?
Reed Specialist Recruitment Covid-19 Raporu
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Pandemiyle Birlikte
Baskalasan lletisim,
Tasarim ve Sosyal Hayat
Trendleri

» v

Pandemi sonrasi iletisimde Covid-19'un tum dunyada hizla yayilmaya basladigi
) 2020'nin Mart ayi ve bunu takip eden aylarda bir¢cok
ilk adimlar, bazi mevcut alanda oldugu gibi kurumsal iletisim ve pazarlama
reklamlarin yayindan stratejileri konusunda da ortaya bUyuk ¢cikmazlar
ve yepyeni ¢ozUmler ortaya ¢iktl. Sosyal mesafe, ev
kaldirimasiyla atildi. disinda surekli maske takmak gibi yepyeni kavram ve
Herkesin ekran basinda 7/24 aliskanliklarin hayatimiza girisi, iletisim ve tasarimcilara
da ilham verdi. Neredeyse tum dunyanin evde gegirdigi
yeni tip koronavirts yayini ya da evde kalmaya ikna edilmeye calisildigi bu aylarda
izledigi, medya tarafindan iletisimde ne gibi trendlerin 6ne ¢iktigina birlikte bir
g6z atalim.

surekli korkutuldugumuz
ve kimi zaman gereginden
fazla dnlem almaya
yonlendirildigimiz bu
donemde reklam yayinini
durduran markalardan birisi

de KFC oldu.

E/YAL(}IN PEMBECIOGLU







Pandemi sonrasi iletisimde ilk
adimlar, bazi mevcut reklamlarin
vayindan kaldirilmasiyla atildi.
Herkesin ekran basinda 7/24 yeni tip
koronavirus yayini izledigi, medya
tarafindan surekli korkutuldugumuz
ve kimi zaman geregdinden fazla
onlem almaya yonlendirildigimiz

bu dénemde reklam yayinini
durduran markalardan birisi de KFC
oldu. Mother London'in hazirladi§i
reklam filminde insanlarin KFC
UrUnlerini yedikten sonra uzun uzun
parmaklarini yalama géruntuleri yer
aliyordu. Pandeminin panik sureci
diyebilecedimiz bu ilk aylarda elimizi
yUzUumuze gdtUirmek en buytk gunah
olarak o6gretilmisti ve parmak yalanan
bir reklamin artik yayin akisinda yeri
yoktu.

Sosyal mesafe hizla 6grendigimiz
ve cogumuzun ilk olarak adapte
oldugu yeni toplumsal normdu.

Ev disinda her turlt ortamda
insanlarin aralarina mesafe
koyarak konumlanmasi elbette
iletisimcilerin kafalarinda da

istklar yakti ve logolarin, marka
harflerinin, bayrak renklerinin
aralarinin acildigi tasarimlar
gorduk. En cok dikkat cekenler
Coca-Cola, McDonald's ve Audi
isleri oldu. Bu arada Jure Tovrljan'in
unld markalarin logolarina yaptidi
koronavirus dokunuslari da ¢ok ilgi
cekti. Birbirlerine temas etmeyen
Olimpiyat halkalari ve maskeli
Starbucks sireni en cabuk akla
gelenler.




ns MARKALASMA

Marka iletisiminde asil patlama alakali alakasiz her markanin
“evde kal" mesaji verdigi filmler cekmesiyle yasandi. Pandemi
ortami yuzunden studyoda ya da gercek mekanlarda reklam
cekimiyapmanin ¢ok zor oldugu bu donemde neredeyse tim
“evde kal" filmleri de stok gdruntuler UstUne konusan dramatik
dis ses ile halledilmisti. Bu furyay “birlikte basaracagiz" temall
reklamlar izledi. Standart ve akilda kalmayan onca is arasinda
Droga5 New York'un Facebook icin yaptigi film kolayca siyrildi
ve bu dénemin akilda kalan tek reklami oldu. Filmi (https:/
www.youtube.com/watch?v=nWwVFywBCeY) adresinden
izleyip hatirlayabilirsiniz. Peki bu filmi diger klise filmlerden
ayiran neydi? Metnin gucu, pandemi ile ilgili gercek goéruntuleri
kullanabilmis olmasi, herkesin duygusal durumuna temas
edebilmesi ve haddini asan bir konumdan degil de bizimle

ayni seviyeden konulabilmesiydi Facebook filmini dne ¢ikartan.
Filmde goruntulere eslik eden sarki Kate Tempest'in 2019 tarihli
People's Faces adli parga.

Pandemiden en buyik hasari géren
sektorlerin basinda kultur-sanat

yer aldi. Sosyal izolasyon gunlerinin
basinda film festivalleri filmleri, muzik
festivalleri konserleri internette Ucretsiz
olarak yayinlamaya basladilar. Bu herkes
icin moral verici oldu, ancak konser
mekanlarinin, sinema salonlarinin belirsiz
bir stre daha acilmayacagdi farkedilince
etkinlikleri internetten yayinlayip mantikli
bir bedelle bilet satma modeline gecildi.
Ozellikle sanatcilarin gelirlerinin ciddi
sekilde durdugu bdyle bir donemde
internet performanslarini Ucretli yapmak
biraz olsun nefes alacak bir alan acabildi
sektore.

Haziran ayinin gelmesiyle tim
dunyada kontrollU bir sosyallesme
dénemine girdik ve izolasyon
déneminin yeni olan bir¢cok
aliskanligini ya biraktik, ya da
hayatimiza tasidik ve alistik onlara.
Zoom toplantilari ve kalabalik
yverlerde maske takmak hayatimiza
iyice yerlesmis gibi gérunuyor,
fakat evde bos bos oturarak
pandemi bitirmenin bir hayal
oldugunu artik biliyoruz. iki ayhk
ice kapanma doneminde hepimiz
farkl korkularimizla yuzlestik.
Bazilarini ¢ozduk, bazilarini daha da
derine gomduk. Ihtiyaclarimiz ve
onceliklerimiz daha net gérindu
go6zUmuze. Simdi normallesme
sUrecinde yolumuzu c¢izerken neyin
normal olduguna yeni bir goézle
bakmak belki de daha huzurlu bir
hayat tasarlamamiz icin bize verilmis
bir firsattir.
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D-TECH4AENT

Deep Technology Incubator for Entrepreneurs”
Projesi desteklenmeye hak kazandi

»

Yaklasik 6,5 milyon avroluk
dev bir yatirrm ile Ege
Teknopark’in Bornova'daki
mevcut girisimcilik
ekosistemine entegre
edilecek yapi erken asama
girisimlerin ihtiya¢c duydugu
tum arun gelistirme ve is
gelistirme desteklerini “tek

bir noktadan” sunacak.

E/ Prof.Dr. SENAY SANLIER

v

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
es finansmaniyla, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan uygulanan
“Rekabetgi Sektorler Programi”
kapsaminda aglilan proje teklif
cagrisinin degerlendirme sureci
tamamlandi. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Programin
Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)
bashgi altinda Ege Universitesi, Ege
Teknopark ve Ege Genc Is insanlari
Dernegi (EGIAD) ortakligi ile sunulan
“Girisimciler icin Derin Teknoloji
(deep-tech) inklbasyon Merkezi”
projesinin destek almaya hak
kazandigini agikladi.

Ege Teknopark yuruttculugunde,
Ege Universitesi EBILTEM Teknoloji
Transfer Ofisi ve EGIAD Melekleri
Yatirinm Agi isbirligiyle hazirlanan
proje “derin arastirma sonuglarina
dayanan, yeni teknolojilerle
kopyalanmasi zor Grdn ve is
modelleri gelistiren girisimlerin
ticarilesme yolculuklarina uctan
uca destek olacak” bir inkUbasyon
merkezi kurmay! hedefliyor.
Kurulacak inkUbasyon merkezi
sadece izmir degil, tim ulusal
girisimcilik ekosistemindeki derin




teknoloji girisimlerini desteklemeyi
amacliyor. Yaklasik 6,5 milyon
avroluk dev bir yatirm ile

Ege Teknopark'in Bornova'daki
mevcut girisimcilik ekosistemine
entegre edilecek yapi erken asama
girisimlerin intiya¢ duydugu tum
Urun gelistirme ve is gelistirme
desteklerini “tek bir noktadan”
sunacak. Ev sahipligi yapacadi
girisimlerin endUstri baglarini
kurma ve yatirim alarak bUytme
sUreclerinde ise EGIAD Melekleri
aktif olarak rol alacak.

Kurulacak merkezi benzerlerinden
ayiran ilk 6zelligi girisimcilerin
7/24 hizmetine sunacad ileri

Urun gelistirme altyapisi olacak.

" gBilLTEM
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SOSYAL GiRisiMCIiLiK

Yasam bilimleri ve donanim
temelli girisimlerin Grdn gelistirme
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
tasarlanan iki farkl laboratuvara ev
sahipligi yapacak merkez, bolgede
bulunmayan ya da erisimi zor
cihazlari girisimcilerin kullanimina
sunacak. inkUbasyon merkezinin
yasam bilimleri laboratuvarinda
gaz kromotografi, evoparator,
biyoreaktorler, yuksek hizli
sogutmali santriftjler, filtrasyon-
distilasyon Uniteleri, tablet pres
makineleri, sogutmali inkUbatorler,
dusuk sicaklik dondurucular gibi
cihazlar yer alacak. Donanim
laboratuvarinda ise metal

3D printerlari, coklu renkli ve

coklu recineli basim yapabilen
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SOSYAL GiRisiMCIiLiK

3D printerlar, ¢esitli araliklarda
calisabilen osiloskoplar, hassas
CNC torna cihazlar, fiber isleme
tezgahlari, optik 3D tarayicilar, glg
kaynaklari gibi cihazlarla birlikte
tasarim ve modellemede sik
kullanilan yazihm programlarinin
oldugu yUksek hizli bir is istasyonu
bulunacak.

Merkezi farkli kilan bir diger dzellik
ise yukarida bahsedilen iki gelismis
Urun gelistirme altyapisinin

tam ortasinda is gelistirme ve
girisim hizlandirma servislerinin
verilecedi bir kurgunun yer aliyor
olmasi. EGIAD Melekleri, Ege
Teknopark ve EU EBILTEM-
TTO'nunN Urun ticarilestirme ve
yvatirim konularindaki tecrUbelerini
tek potada eriterek girisimlere
yansitacagl bu kurguda derin
teknolojiler dikeyinde surekli
mentorluk hizmeti sunulmasi
hedefleniyor. Boylece ticarilesme
perspektifinden kopuk Urun
gelistirme sorunlarinin 6nune
gecilerek gelistirilen teknolojilerin
deger yaratmasl saglanacak.

Projenin mal ve hizmet alimlari ise
Bakanlik tarafindan proje adina
yapilacak. Buna karsllik proje
yUrUtlcUsu ve ortaklari projeye,
alan tahsisi, bina, personel ve
isletim giderleri ile birlikte bilgi
birikimlerini katki olarak sunacaklar.
Derin Teknolagjiler inklbasyon
Merkezi teknoloji girisimlerinin
prototipleme hizlarini artirmanin
Otesine gecerek “prototipten

ilk siparise gecis’ asamasini da
kapsayacak bir kurgu ile yola ¢ikiyor.
2022'nin basl itibariyle girisimlere
kapllarini agacak merkez klguk
Olcekli Uretimi de mumkun kilacak
altyapisini ve hizlandirma destegini
entegre sunarak ulusal girisimcilik
ekosistemindeki dGnemli bir boslugu
kapatacak.




Dijitallesen EGIAD

EGIAD'dan Dijital
Donusum

»

Yeni cagin vazgecilmezi
dijitallesmeyi tum yapisina
entegre eden EGIAD Ege Genc
is insanlari Dernegi, D2'yi bir
toplantiyla Uyelerine tanitti.
Uyeleri icin artan musteri
beklentilerini karsilayabilmek,
pazarda daha kaliteli drunlerle
var olabilmek, artan rekabette
one gecmek, azalan karlilikla

hayatta kalabilmek, hizli veri

analizi yetenegi kazanmak, insan

hatalarini ortadan kaldirmak gibi

amaclarla hareket eden EGIAD,
bir STK'nin kazanabilecegdi en

bUyuk donanimi hayata gecirdi.

v

STK'lar, dijitallesme yoluyla calistiklari alanlar

hakkinda ulusal ve uluslararasi dlUzeyde farkindalik
yaratabilmekteler. Koronavirus salgininin tim dunyayi
etkilemesiyle hizlica cevrimici uygulamalara gecis yapan
STK'lar; egitim, seminer, toplanti ve benzeri etkinliklerini
devam ettirebilme sansi yakaladilar. Bu sUrecte sahaya
inemeyenler, farkindalik calismalarini kamuoyuyla

dijital iletisim yoluyla paylasabildiler. Kisacasi, bugun
STK'larin surdurulebilirlik ve gelismelerinin en buyuk
yardimcisi dijital donUdsumu saglayabilmeleri oldu.
EGIAD'In bu dénembki projelerinden biri olan ve kurumun
dijitallesmesinde en blUyUk adim olarak gosterilen

D2 Projesi de bu cercevede tamamlanarak hayata
gecirildi. Mobil Uygulama Uzerinden iOS ve Android
olarak tasarlanan D2 ile EGIAD Uyeleri birbirleriyle dijital
ag Uzerinden otomatik olarak baglanmis oldu. Bu
kapsamda, kurumun yaptigi her etkinlik dijital ortamdan
takip edilebildigi gibi kayit ve sekretarya gibi islemlerin
ise dijitale aktarilmasi sagland..

Yeni cagin vazgecilmezi dijitallesmeyi tum yapisina
entegre eden EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernegi,

D2'yi bir toplantiyla Gyelerine tanitti. Uyeleri icin artan
musteri beklentilerini karsilayabilmek, pazarda daha
kaliteli GrUnlerle var olabilmek, artan rekabette 6ne
gecmek, azalan karlilikla hayatta kalabilmek, hizli veri
analizi yetenegdi kazanmak, insan hatalarini ortadan
kaldirmak gibi amaclarla hareket eden EGIAD, bir
STK'nin kazanabilecegdi en bUyuUk donanimi hayata
gecirdi. Bir sivil toplum 6rgutu olarak dijitallesmede 6ncu
hareketi baslatmis olan kurum, hayata gecirilmis calisir
ilk application ile Uyelerini tek bir agda birlestirmeyi
basardl. is 6rguty, dijital déntstm yolculugunda

yaptigi teknolojik yatirimlar, yeniledigi altyapi sistemleri,
gelistirdigi yazilim altyapisl ile yeni dinya duzenine iliskin
ilk hazirhdini tamamladi.
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EGIAD, D2 PROJESIYLE
DiJiITAL DONUSUMDE
ONCU

Lansmanin acilis konusmasini
yapan EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan, basta

Ege Bdlgesi olmak Uzere

tum Turkiye'deki Uye ve
paydaslariyla iletisimi dijital
platforma aktardiklarini
belirterek, “Dijitallesmeye

Sivil Toplum Kurulusu olarak
kayitsiz kalmadik ve teknoloji
yatirimlarimizi tamamladik.
Cagimizda teknolojinin gelisimi
ve yayllimi yadsinamaz bir gercek.
Neredeyse yasamin her alaninda
teknolojinin etkileri gérulebiliyor.
Dijitallesmenin getirdigi yeni
aliskanliklar, yeniisler ve yeni
hayatlar ile artik gerek birey gerek
kurum olsun dijital hayattan
badimsiz kalinmadidinin farkina
varildi. STK'lar i¢cin de durum
degdismiyor. Otomasyon, etkilesim,
data analizi ve izleme Uzerine
kurgulanan EGIAD D2, buguin ve
yakin gelecekte, STK'lar arasinda
dijital donUsumun 6nculugunu
Ustlenmeye devam edecek.

Is dUnyasi olarak su anda cok
guclu bir degisimin ortasindayiz.
Dijitallesme, mobilizasyon,
iletisim, rekabet, zamanlama

en 6énemli argUmanlar olarak
yerini almis bulunmakta. Bilim
kurgunun gercege donustigu su

gunlerde hepimiz olmasi gereken
dijital hazirliklarimizi tammamlamak
zorundayiz" dedi.

Aslan, Covid-19 édncesinde baslatilan
dijital sUrec sayesinde pandemide
90'a yakin etkinlik gerceklestirmeyi
basardiklarini dile getirdi. EGIAD
Baskani Aslan, EGIAD D2 Projesi
olarak, mevcut Uyelerin etkinliklere
katilimini cogaltmak, yeni Gye
kazanimini saglamak, Gyeler

arasl ticareti gerceklestirmek gibi
bircok adimin otomatik olarak
hayata gegcirildigini de ifade
ederek, “Dijital déntstum, EGIAD
acisindan bakildiginda teknolojinin
Uyelerimiz, calisanlarimiz ve
¢ozUm ortaklarimiz dahil tum
paydaslarimiz tarafindan artan

bir oranda kullanilmasini, dernek
varliklarinin dijitallesmesini,
liderlik ve yonetimde farklilasmayi,
yaraticiligin desteklenmesini
kapsamaktadir. Bu cercevede
EGIAD'In YK, komisyonlar ve icra
kurullari arasindaki goreviendirme,
bilgi alisverisi ve icraat sUrecleri
dijital ortamda paylasilacaktir.

EGIAD'In gerceklestirdigi
etkinliklerin sanal ortamda
yayimlanmasi ve bu etkinliklerin
soru cevap gibi interaktif katilima
olanak vermesi saglanacaktir. Proje
kapsaminda Uye geri bildirimleriyle
Uyeler arasi ve diger STK'lar ile
ticarete aktif bir sekilde hizmet
eder hale getirilecektir” diye
konustu.
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D2 SAYESINDE VERILECEK ONLINE

HIZMETLER

QR-Code kontrolu ile gerceklesecek olan etkinliklerde
Uye bazinda katilim takibi, doluluk oranlari, tahsilat
raporlari, kayit-katilim yuzdeleri, dbnemsel aktivite
raporlari, Uye ve katilimci oransal istatistikleri, tutanak
ve raporlar, katihm bildirimleri, devam raporlari, Gyelik
basvurulari, EGIAD'lI olmanin faydalari, tanitimlar,
ayricaliklar, haber ve duyuru paylasimlari, sosyal
sorumluluk projelerinin duyurulari, Gyelerin firma ve
sektorel tanitimi, Uyelere yonelik elektronik ticaret
koprusu olusturulmasi, finansman altyapr hizmetinin
saglanmasi, borg sorgulama, aidat ddeme hizmetleri,
teknolojik altyapi ve bulut hizmetleri online olarak
gorulebilecektir.
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»

ilk kez 2009 yilinda IZKA destegi
ile duzenlen ve sonrasinda
gelenekselleserek genclerimize
yeni kapilar aralayan “EGIAD
Hayat Okulu” ile bugune kadar
bine yakin gence is hayatina
hazirlik kapsaminda egitimler

verildi.

v

izmir'deki meslek yUksekokullarinin teknik programlarinda
egitim goéren ogrencilere yonelik 5 farkli kisisel gelisim
egitiminden olusan programa bu sene Dokuz Eylul
Universitesi, Yasar Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi,
Ege Universitesi, izmir Katip Celebi Universitesi ve inci
Egitim Vakfi bursiyerlerinden yaklasik 100 6grenci katildi.

Baslangicindan bu yana amaci genglerin is hayatina
hazirlanmalarina destek saglamak olan Hayat Okulu Projesi
konularinda uzman akademisyenler ve egiticilerden alinan
dersler yaninda farkli sektorleri tanima ve calisma yasaminda
basarili olmanin temel dinamiklerini de icermekteydi. Ayrica
ogrencilerin Universitede edindikleri teknik yeterlilikleri
sosyal gelisim ile birlestirmeleri de hedefler arasinda yer aldi.

25 Nisan gunu acihisini EGIAD Yonetim Kurulu Baskan!
Mustafa Aslan'in yaptigi ilk oturuma projeden sorumliu
yonetim kurulu Uyelerimiz de katilarak 6grencilere
kendilerini tanittilar. Acilis konusmasinda genclerle
heyecanini paylasan Baskan Mustafa Aslan Covid-19
nedeniyle yasanilan farkli gunlere degindi. Aslinda

bu programi dizayn ederken yine yUz yUze olmayi
hedeflediklerini ve fakat mevcut durumun bu egitimi online
yapmaya yonelttigini paylasarak genclerin ve ailelerinin
saglik durumlarini sordu. Hayatimizin her alaninda
inanilmaz hizli bir degisim yasandigini ve artik hicbir seyin
eskisi gibi olmayacagdini; yeni dUzene bu anlamda adapte
olmak zorunlulugunu degerlendiren baskanimiz yeni
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SOSYAL SORUMLULUK
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Doc. Dr. Engin Deniz Eris Sosyal Medya iletisimi

duzenin hem esnek ve uzaktan
calismayi getirecegdini hem de
her zamankinden fazla sekilde
kisisel gelisime 6nem vermemiz
ve kendimize yatirim yapmamiz
gerektigini genclerimize anlatti.

Konusmasinin sonunda Mustafa
Kemal AtatUrk't anarak; “Basinda
geng ifadesi olan bir dernegin
baskani olarak, gencleri cok
dnemsedigimizi 6zellikle belirtmek
istiyorum. Onlara yapilan her
yatirrmi bize fazlasiyla geri
oduyorlar. Genclere verilen hicbir
emek kesinlikle bosa gitmiyor.
EGIAD olarak uzun yillardir
soyledigimiz bir sloganimiz

var. Biz “Ulkemizin Gelecegine
inaniyoruz”. Bunu sdylerken bir
tek gUvencemiz var o da GENCLIK.
Sizlerin yUce dnder Ataturk’un
genclige hitabesindeki her

bir s6zcugun anlamini bilerek

Hayat Okulu Finansal

okur-yazarlik konusundaki

egitim ile son buldu. Yasar

Universitesi isletme Fakultesi

Ogretim Uyesi Doc. Dr.

Dilvin Yesilova tarafindan

gerceklestirilen egitimin

iceriginde temel finansal

kavramlarin yaninda

ekonomik kavramlar da ele

alindi. Dilvin Hoca da yine

akici sunumu ile bayuk
begdeni topladi.

geregini yerine getireceginize
inaniyor ve guveniyoruz. iste bu
nedenle bir is insanlari dernegi
olmamiza ragmen heryil en az
birka¢ genclik projesine imza
atiyoruz. Hayat Okulu da bizim
gbzbebedi projelerimizden bir
tanesidir” diyerek soz( EGIAD
Genel Sekreteri Prof. Dr. A. Fatih
Dalkili¢'a verdi.

Hayat Okulunun bes hafta
boyunca moderatélugunu
yapan; 6grencilerimiz ve
egitmenlerimiz arasinda
kopru vazifesi kuran genel
sekreterimiz 6grencilerimize
proramin akisl, zoom
platformunun kullanimi ve
soru cevap kisimlarinin nasil
organize edileceginin yani sira
devam sartlari ve program
sonunda alinacak sertifika
hakkinda bilgi verdi.

ilk haftanin egitmeni Dokuz
EylUl Universitesi Ogretim
Uyesi Doc¢.Dr. Engin Deniz Eris
oldu. Sosyal Medya iletisimi
konusunu ele alan ve renkli
anlatimiile 6grencilerinin
dilinden dusmeyen “EDE"
Hoca uzaktan egitimde de

yUz yUze egitimdeki enerjisini
katilimcilara yansitmayi basardi.
Eris, sosyal medya iletisimi ve
yonetimi hakkinda terminolojik
bilgi ve uygulamaya dénuk
pratikleri geng katilimcilara
aktardi. Egitimde, Dijital
yetkinlikler ve donanimlar,
sosyal medya iletisimi ve
yonetimi bilgisi, sosyal medya
stratejisi olusturma yetisi, sosyal
medyada icerik Uretimi ve




SOSYAL SORUMLULUK

Taylan Ozgiir Demirkaya-Girisimcilik

yonetimi bilgisi, sosyal medyada
kitle olusturma stratejilerini
ogrenme basliklarina deginildi.

EGIAD Hayat Okulu’nun 2.
haftasinda “Catisma Yonetimi ve
Muzakere Teknikleri” konusu ele
alindi. Oturumun konusmacisi
Dokuz Eylul Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Abbas TUrnakIU
oldu. Konularin seciminde gunun
gerektirdigi becerileri dikkate
aldiklarini vurgulayan. Muzakere
ve catisma Yonetimi alanindaki
calismalarrile taninan Turnukld
2.5 saat sUren egitimde temel
hedeflerinin dis grup Uyeleri

ile rekabet eden ama ic grup
Gyeleri ile isbirligi yapan, uzlasan,
sorunlarini diyalogla muzakere
ile cdzebilen bireyler yetistirmek
oldugunu vurguladi. Gelecedin
calisanlarinin, anlasmazliklarini
yonetebilen, uzlasmaci, sorun
¢dzucu, diyalog kurabilen, baris
yapicl bireyler olarak yetismesi
bakimindan bu konunun
secildigini vurguladi.

3. haftaya geldigimizde bu sefer
konusmacimiz is hayatindandi.
DIKKAN AS'nin insan Kaynaklari
direktoru Fusun Toros etkin bir
CV naslil olmalidir konusunu ele
aldi ve genclerle mulakatlarda
karsilasabicekleri durumlari
paylasti. Binlerce adayin CV'si
Uzerinde ¢alisan ve farkl
pozisyonlar icin gérusmeler yapan
Toros'un verdigi yararl bilgiler
sonda 6grencilerin sorulariyla
pekisti.

Sonraki hafta Hayat Okulunda
izmir Ekonomi Universitesi
Ogretim Goérevlisi Taylan
Ozgur Demirkaya duayeni

Flisun Toros-CV Hazirlama ve Milakat Teknikleri

Prof.Dr.Abbas Turnikli-Catisma Yonetimi ve Miizakere Teknikleri

oldugu “girismcilik” konusu ile
bizlerle oldu. Moderatér Prof.

Dr. A. Fatih Dalkili¢'in yaninda

bu sefer Baskan Vekilimiz

Alp Avni Yelkenbicer de vardi.
EGIAD Melekleri ile dzdeslesen
Yelkenbicer ve Taylan Hocanin
karsilikli sohbetiyle zenginlesen
sunum égrencilerimizin de blUyUk
bedenisini kazandi.

Hayat Okulu Finansal okur-yazarlik
konusundaki egitim ile son buldu.
Yasar Universitesi Isletme Fakultesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Dilvin
Yesilova tarafindan gercgeklestirilen
egitimin iceriginde temel finansal
kavramlarin yaninda ekonomik
kavramlar da ele alindi. Dilvin Hoca

da yine akici sunumu ile buyuk
begeni topladi.

Kapanista ise Baskan Mustafa
Aslan’in genclere bir sUrprizi
vardi; programin basinda devam
konusunda katilimcilarin bir
ders kacirma hakki oldugundan
bahsedildigini hatirlatan Aslan
egitimleri EGIAD Youtube
kanalindan daha sonra da
izleme sansi olmasi nedeniyle
devamsizliga bakilmadan
egitimleri izledigini beyan eden
herkese sertifika verilecegini
iletti. Ogrenciler hem kendilerine
duyulan gUveni hem de uzaktan
egitimin gerektirdigi esnek bakis
agisini yansitan bu karara dair
memnuniyetlerini dile getirdiler. &
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“TUSIAD Bu Genclikte i$ Var!”
EGE 2020 Odiilleri EGIAD isbirligi ile Sahiplerini Buldu

“TUSIAD Bu Genclikte is Var! Ege”
Finali 23 Temmuz’da Cevrim igi
Olarak EGIAD Youtube Kanalinda

Gergeklesti

»

Ege Bolgesi'nde
girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katki saglamak
amaciyla EGIAD is birligi

ile bu dénem ikincisi
gerceklestirilen “TUSIAD

Bu Gengclikte iS Var! Ege”
Programi’nin 2020 Donemi
Finali 23 Temmmuz'da ¢cevrim

ici olarak gerceklestirildi.

v

TUrkiye genelinde Universite
o6grencilerine, yenilikci bakis

acisi ve girisimcilik yetkinligi
kazandirmak amaciyla 2011'den

bu yana duzenlenen, 2019 itibari
ile de Ege Bolgesi'nde girisimcilik
ekosisteminin gelismesine katki
saglamak amaclyla “TUSIAD Bu
Genclikte IS Var! Ege Programi” adi
altinda surdurulen etkinligin 2020
dénemi, EGIAD is birligi ile izmir'de
online olarak gergeklestirildi.
Yarisan girisimler arasindan

6dul kazananlar 23 Temmuz
tarininde gerceklesen dijital Final
Gunud'nde belirlendi. Bu seneki
finalde annelerin hamilelik ve
dogum sonrasi sureglerini bilingli
gecirmelerini saglayan Docto Baby
birincilik; sanal kitap toplantilari

ile farkli bakis acilarina ve hayat
deneyimlerine sahip insanlari
bulusturan mobil uygulama
Bookgether ikincilik; 1. ve 2. evre
karaciger kanseri ve potansiyel
karaciger hastalarina yonelik

tedavi amagli solisyon Genotech
Ucunculuk odulu aldr. Birincilik
Odult 10.000 Turk Lirasl, Kulucka
Destegdi & EGIAD Melekleri
Mentorluk, ikincilik Odult Kulucka
Destedi & EGIAD Melekleri
Mentorluk, Uctncultk Oduly,
Kulucka Destegi oldu.

Ege Bodlgesi'nde girisimcilik
ekosisteminin gelismesine

katki saglamak amaciyla EGIAD

is birligi ile bu déonem ikincisi
gerceklestirilen “TUSIAD Bu
Genclikte IS Var! Ege” Programi'nin
2020 Dénemi Finali 23 Temmuz'da
cevrim ici olarak gerceklestirildi. Ik
kez 2019 yilinda Ege Bolgesi'nde
girisimcilik ekosistemini gelistirmek
amacilyla hayata gecirilen TUSIAD
Bu Genclikte IS Var!l Ege'nin 2020
dénemi Final GUNU 23 Temmuz,
saat 14.30-17.30 arasinda EGIAD
Youtube Kanali'nda canli yayinlandi.
Cevrim ici olarak gerceklesen
etkinlikte, TUSIAD Girisimcilik ve
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Genglik Yuvarlak Masa Baskani
irem Oral Kayaclk, EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan,
izmir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Isinsu Kestelli,
Jimmy Key Yonetim Kurulu Baskani
& Sun Tekstil Yonetim Kurulu
Uyesi Gunseli UnlUturk, EGIFED

- Ege Genc Isadamlari Dernekleri
Federasyonu Yonetim Kurulu
Baskani Aydin Bugra ilter, EGIAD
Uyeleri ve programa katilan geng
girisimciler yer aldi.

Turkiye genelinde Universite
ogrencilerine, yenilikci bakis acisi ve
girisimcilik yetkinligi kazandirmak
amaclyla 201Tden bu yana
duzenlenen TUSIAD Bu Genclikte
IS Var! 2019 itibariyle bir girisimcilik
programina donuserek buyuk ilgi
gordu. Bu gercevede programin en
cok basvuru aldigi bolgelerden biri
olan Ege Boélgesi'nde uygulanan
TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Ege
projesi ikinci donemi 23 Temmuz'da

sonlandiriimis oldu. Bélgenin is
dunyasi agl, melek yatirimci aglari
ve girisimcilik merkezleri ile birlikte
olusturulan TUSIAD Bu Genclikte
IS Var! Ege 2020 dénemi; genc
girisimci adaylarina yonelik Ege'de
girisimcilik kampl, kampa katilan
ekiplerin fikirlerini is insanlarina
sunumu ve secilen ekiplerin is
insanlari ile birlikte bes ay sUresince
girisim fikirleri Uzerinde ¢alisma
imkani tanidi. 23 Temmuz'da
gerceklesen Final GUnunde ise
girisimcilik fikirleri yaristi.

Odul Téreni'nde juri Gyeligini
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan!
Mustafa Aslan, EGIFED Yénetim
Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter,
izmir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Isinsu Kestelli

ve Jimmy Key Yonetim Kurulu
Baskani/Sun Tekstil Yonetim
Kurulu Uyesi Gunseli Unlatark
Ustlendi. Juri degerlendirmeleri
sonucu, Final GUnuU'nde sahne alan

Turkiye genelinde

universite 6grencilerine,

yenilikci bakis acisi ve

girisimcilik yetkinligi
kazandirmak amaciyla
2011'den bu yana
dizenlenen TUSIAD Bu

Genclikte IS Var! 2019
itibariyle bir girisimcilik

programina dénuserek
buylk ilgi gérdu.
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Accident Alert System, Buton, Doctobaby, Genotech,
Bookgether ve Waiterating girisimlerinden; Docto
Baby birincilik, Bookgether ikincilik,

Genotech ucglnculiuk édullerini kazand.

Sunuculugunu Peyvend Oksuz'un Ustlendigi Final
GUnU, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
Aslan’in acilis konusmasi ile basladi. Aslan,
gunUmuzde girisimcilik faaliyetlerinin bUyUk dneme
sahip oldugunu belirterek, duyulan yakin ilginin
. w;,fﬁ_ en dnemli nedenlerinin basinda is yaratma ile olan
e .'I ; pis iliskinin geldigini vurguladi. Gelecekteki kariyer
3 gelisiminin ve sosyal gelisimin merkezi unsuru kabul

— edilen girisimcilik alaninda genclerin 6n planda
b ; W olduguna vurgu yapan EGIAD Baskani Aslan, “Bu
= ! S yuzden, Turkiye'nin de icinde yer aldigi, dnemli
o, ] ;R-‘-lf"-*-'::. genc nUfusa sahip dunyanin pek cok Ulkesinde,
sESAr ) girisimciligin gelistirilebilmesine yonelik dnemli
I‘ % 7 cabalar sergilenmekte, geng girisimci adaylarinin nasil

daha fazla girisimcilige yonlendirilebilecegine iliskin
etkinlikler 6nem kazanmaktadir.

Bu baglamda Turkiye genelinde Universite
ogrencilerine, yenilikci bakis acisi ve girisimcilik
yetkinligi kazandirmak amaciyla 2011den bu yana
duzenlenen TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Etkinliginin
2019 itibariyle bir girisimcilik programina dénusmesi
oldukca 6nemli ve anlamlidir. Bu cercevede programin
en ¢ok basvuru aldigi bolgelerden biri olan Ege
Bélgesi'nde uygulanan TUSIAD Bu Genclikte IS Var Ege
projesi dzellikle bélgemizin ilk ve tek hazine akredite
yatirimer agi olan EGIAD Melekleri'nin olusturdugu
kultdrun de bir yansimasidir. Atamizin bizlere

vasiyeti ve Turkiye'nin gelecedi olan genclerimize,
fikirlerini 6zgUrce ifade edebilecekleri, birbirlerinden
ogrenebilecekleri, bircok fakli paydasla etkilesim icinde
olabilecekleri essiz bir platform sunuyor ve onlarin
girisimcilik hayallerine ortak oluyoruz” dedi.

Girisimcilik Kiguk Yaslarda Asilanmali

5w i, . Girisimcilik kultdrdnun kucuk yaslardan itibaren

TUSIAD Bu GEI'IGIII“B |$ Var! Ege asilanmasi gerektigini kaydeden Aslan, “Turkiye gibi

i v et S T\ . saylica fazla gen¢ nUfusa sahip Ulkelerde girisimcilige

v EX 5 2, . yonelik algilarin, tutumlarin ve boylece egilimlerin

l N -) S gelistirilmesi acisindan belki de klucUk yaslarda

v . ‘. . LA baslatilmak Uzere her duzeyde girisimcilik egitimlerinin

™ ) saglanmasi ve Ulke genelinde yayginlastirilmasi onemli

’ | et .l % i T = bir baslangig olabilir. Bu yolla, genc¢ girisimci adaylarin
e ! i J hem girisimcilige yonelik algilari hem de egilimleri ve

firsatlarin farkina varma yetenekleri guglendirilebilir.

Girisimcilik 6nemli duzeyde ilgi ceken bir disiplin

olarak hizla ilerleyen ve giderek daha da olgunlasan

bir calisma alanidir ve gururla séylemeliyim ki EGIAD

olarak biz bu alanda her asamada variz" dedi.

-

TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masa
Baskani irem Oral Kayacik ise, 2011 yilindan beri stiren
TUSIAD Bu Genclikte IS Var! ile genclere, is fikirlerini
paylasabilecekleri ve gelistirebilecekleri bir platform
sunulduguna dikkat cekerek, “Ozgur dustincenin,

B Rl
i Val

S
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sorgulamanin ve ¢ozum Uretme kulturunun
gelistigi bir toplumda, genclerin deger yaratacak
isler ortaya koyacaklarina inaniyoruz. 9 sene 6nce
bir pilot uygulama olarak baslattigimiz TUSIAD
Bu Genclikte IS Varl'in etki alanini her dénem
gelistirmek ve girisimciligi genclerin DNA'sina
kazimak icin calisiyoruz. 2019 Donemi itibari ile
TUrkiye'de girisimcilik ekosisteminin cok merkezli
gelisimini desteklemek amaciyla yerel is birliklerine
agirhk verdik. Ege Bdlgesindeki Universitelerin,
teknokentlerin, TTO'larin, girisimcilik merkezlerinin
ve STK'larin yarattigi pozitif atmosfer ve bolgenin
her donem en ¢cok basvuru aldigimiz ilk Ug
bolgeden biri olmasi TUSIAD Bu Genclikte iS Var!
Ege'nin gerceklestiriimesinde etkili oldu.
Ayniinancla izmir'de girisimciligi desteklemek
amacilyla belediyenin acacagi girisimcilik
merkezine destek oluyoruz. izmir'in sorunlarina
girisimcilerle ¢ozUm arayacagimizi programimizin
hazirliklarini belediye ile is birligi icinde yapiyoruz.
Bu programimizi diger yerel yonetimler ile hayata
gecirmeyi arzu ediyoruz” dedi.

Kazananlar ve Odiilleri

Birincilik &duli, 10.000 Turk Lirasl, Kulucka
Destedi & EGIAD Melekleri Mentorluk

Docto Baby

Annelerin hamilelik ve dogum sonrasi sUreclerini
bilincli gecirmelerini saglayan, gerektiginde
uzman doktorlarla iletisimi kolaylastiran bir mobil
uygulama. Ayrica bebegdin yasayabilecegdi olasi
problemleri kiicUk testlerle belirleyip erken 6nlem
almalarina yardimci oluyor.

Rehberi: OzUm ilter Demirci, Bayteks Tarim
Urunleri Yonetim Kurulu Uyesi / Melek Yatirimcl

Ekip Uyeleri:

Samet Demirdag
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI EndUstri
MUhendisligi

Hasan Berk Kocabas
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI Bilgisayar
MUhendisligi

Nazmi Guzel
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI Bilgisayar
MUhendisligi

ikincilik 6dula,
Kulucka Destegi & EGIAD Melekleri Mentorluk

Bookgether

Sanal kitap toplantilari ile farkli bakis acilarina ve
hayat deneyimlerine sahip insanlari bulusturan
mobil uygulama.

Rehberi: Zerrin Ulken, Tunaboylu Mefrusat Is
Gelistirme Mudura / Melek Yatirimcl

Ekip Uyeleri:

Burcu Karacaagagli
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI Arkeoloji

Oguzhan Tasyaran
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI Bilgisayar
MUhendisligi Yuksek Lisans




Uciinciiliik &diilii,
Kulugka Destedi

Genotech
lve 2. Evre karaciger kanseri ve potansiyel karaciger
hastalarina yonelik tedavi amacli solusyon.

Rehberi: Filip Minasyan, EFE Industries & Trade Co.
Genel MUdurl / Melek Yatirmel

Ekip Uyeleri:

Ege Erol
ANADOLU UNIVERSITESI Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik

Burak Giray Sari
ISTANBUL BILIM UNIVERSITESI Hemsirelik

Hulusi Burak Etler
PIRI REIS UNIVERSITESI Gemi Makina isletme
MUhendisligi

Can Toraman
GUNEY KALIFORNIYA UNIVERSITESI
Yazilim MUhendisligi

izmir Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskani Isinsu
Kestelli ise, genc girisimcilerin kurdugu sirketlerin
artan degerinin gelecek icin umut verici oldugunu
kaydetti.

Jimmy Key Yonetim Kurulu Baskani ve Sun

Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi Gunseli Unlutark,
girisimciligin surdurulebilir bir bakis agisi icerdigini
belirterek girisimcilik ile daha iyi bir programa
donusuUlebilecegini ifade etti.

EGIFED Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra Ilter de
sivil toplumun lider kurulusu TUSIAD ve EGIAD'IN is
birligi ile girisimcilik projesinin genis bir cografyaya
vayllma imkani buldugunu vurguladi.

Etkinlik arasinda, 2019'da Yilin Kadin Girisimcisi
6dulund alan Reeder Kurucu Ortagdl Sezen

Sungur Saral, geng girisimcilere ilham olmasi
acisindan basarl hikayesini aktardi. Genclere islerinin
gelismesi ve surdurulebilirligi icin fayda saglayacak
konular olan dijitallesen is dunyasl alaninda bilgiler
veren Saral, “Turkiye'de Uretim yaparak katki
sagladigimiz gibi Ulkenin genc beyinlerinin istindami
konusunda da fayda sagliyoruz. Girisimcilik bizim okul
villarimizda gundemde olmayan bir kavramdi. Ancak
simdi zorunlu dersler arasinda. Gencglerin 8grenmeye
acik bir sekilde durmadan devam etmelerini
dneriyorum” dedi. &

TUSIAD BU GENGCLIKTE iS VAR!
EGE HAKKINDA

Turkiye genelinde Universite 6grencilerine,
yvenilik¢i bakis acisi ve girisimcilik yetkinligi
kazandirmak amaciyla 2011'den bu yana
duzenlenen TUSIAD Bu Genclikte IS Var! 2019
doénemi itibariyle bir girisimcilik programina
donustu. Bu ¢ercevede programin en ¢ok
basvuru aldigi bolgelerden biri olan Ege
Bolgesi'nde uygulanan TUSIAD Bu Genclikte

IS Var! Ege 2020 dénemi ile ikinci donemini
gerceklestirdi. Boélgenin is dunyasi agl, melek
yatirimci aglari ve girisimcilik merkezleri ile
birlikte olusturulan TUSIAD Bu Genclikte IS Var!
Ege 2020 ddénemi; 60 geng girisimci adaylarina
yonelik Ege'de girisimcilik kampi, kampa katilan
15 ekip fikirlerini is insanlarina sunumu ve secilen
6 ekip isinsanlari ile birlikte bes ay suresince
girisim fikirleri Uzerinde ¢alismasi gerceklesti.

YARISAN 6 EKiP VE MENTORLERI;

« Accident Alert System
Ekip Uyeleri: Ceyda Devebacak, Ufuk Ozkan

Ege Rehberi: Taylan Tanyer - Tanyer Yapi

« Docto Baby
Ekip Uyeleri: Samet Demirdag, Nazmi Glzel,
Hasan Berk Kocabas

Ege Rehberi: Ozim ilter Demirci — Bayteks Tarim
Urdnleri

- Buton
Ekip Uyeleri: Canberk Cilek, Ecem istipliler,
Ozlem Mires

Ege Rehberi: Frederic Pagy — Ozlem Tarim
- Genotech

Ekip Uyeleri: Ege Erol, Burak Giray Sari,
Hulusi Burak Etler, Can Toraman

Ege Rehberi: Filip Minasyan — Efe EndUstri
- Bookgether

Ekip Uyeleri: Burcu Karacaagacl,
Oguzhan Tagyaran

Ege Rehberi: Zerrin Ulken — Tunaboylu Mefrusat
- Waiterating

Ekip Uyeleri: Berkhan Selcuk, Ezgi Nur Ucay,
Hilal Onur Cunedioglu, MUmin Koykiran

Ege Rehberleri: Yonca GUngor Cinar —
Ege Asal Metal
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Berfu OKLAY
OZPOLAT

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
6 Ekim 1996 yilinda izmir'de
dogdum. izmir Ekonomi
Universitesi Mimarlik Bélimu
mezunuyum. 2019 yilinda
evlendim. Kisa bir stre istanbul'da
yasadim. Daha sonra esimle
beraber izmir'e yerlestim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Genelde hafta sonlarimi

severek yaptigim hobilerimle
degerlendiriyorum. Yaz aylarinda
Kitesurf yapip, kis aylarinda ise
kayak sporunu tercih ediyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

izmir Karabaglar'da Oklay
Mobilya BUrotime magazamizda
2.nesil yonetici olarak mesledimi
surduruyorum. Sirketimiz 2005
yvilinda kuruldu. 2012 yili itibariyle
ofis mobilyalari Ureticisi Burotime
firmasinin bayiligini alarak kendi
sektorinde hizmet vermeye devam
etti. Oklay Ofis olarak mekanlarin
projelendirilmesi, komple
dekorasyonu ve dogru stratejilerle
uygun ¢dzUm onerilerini hayata
gecirmek Uzerine calismalarimiza
devam ediyoruz.

4. 2020'ye iligkin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Gectigimiz yil sonu itibariyle genel
Dunya ekonomisinde durum iyi
yonde seyrederken, 2020 Mart
ayindan itibaren halen yasamakta
oldugumuz pandemi sureciyle

diger tum Ulkeler gibi Ulkemiz de
kotu yonde etkilenmistir. Merkez
BankasI'nin agiklamis oldugu
verilere gore faiz ve dolar kuru
beklentilerindeki artis Ulkemiz
dahilinde tum sektorlerce
hissedilmistir. Temennim bu koétu
gunlerin gegcmesi ve iyi senaryolarin
yasanmasi yonundedir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD, izmir ve Turkiye capinda
bilinen ve aktif olarak topluma,
Uyelerine faydali calismalarda
bulunan bir dernektir. Ben de
derneginizin etkin bir Gyesi

olmayl amachyorum. EGIAD'IN,

is hayatindaki tecrubelerimi
arttirabilmem icin dnemli bir
platform oldugunu dustnuyorum.
Bu sebeple ben de EGIAD ailesinin
bir Uyesi olmayi talep ettim.

5 SORU 5 CEVAP
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Bulut
SEFERBAY

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

11 Mayis 1992 tarihinde dogdum.
Liseyi MEV Avni Akyol Lisesi'nde
2010 yilinda bitirip, ayni yilda
Bilkent Universitesi isletme
bolumune girerek Universite
yillarimi guzel baskentimiz
Ankara'da devam ettirdim.
MUkemmel gegen Universite
yillarimdan sonra 2016 yilinda
izmir'e dénerek Deloitte'ta Audit
departmaninda ise basladim.
Sanirim hayatimin en zor 4 ayini
gecirdim orada. Calisma kosullari
tahmin ettigimden de agdirdi
cUnky. Ayriligimin akabinde
Howden Turkiye bunyesinde
calismaya basladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Kugukligumden bu zamana kadar
hep bir ayagim dogada oldu. O
donemler Karaburun tarafinda bir
balik ¢iftligimiz vardi. Hafta sonlari
oraya giderken hep en mutlu

olan kisi bendim herhalde. O
donemlerden gelisen dogda sevgisi
once off-road merakina sonrasinda
da dogada fazla vakit gecirmek
istememden oturu kamp

noktasina dondu. Bu arada siki bir
Defender hayrani olmama ragmen
ileride bir noktada karavanla

dUnya turu yapmak en bUyuk
hayalim. Karayla oldugu kadar
denizle de bir o kadar iyi oldugumu
dusunuyorum. Yelken, subwing,
windsurf, dalis gibi deneyimlerim
oldu. Bunlardan bagimsiz olarak
zooloji, video dlUzenleme ve
teknolojiyle yakindan ilgileniyorum.
CunkU gelecegdimiz teknoloji
Uzerine olacaktir.

3. Hangi Sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ben su anda Howden Turkiye -
izmir ofisinde, Dijital dénUstm
departmaninda calisiyorum. Ben
her ne kadar IT departmaninda
olsam da genel olarak musteri

ile sigorta firmalari arasindaki

ince cizgiyi ydonetmek isin asl!
cekirdegdi olmakta. Sahada yapilan
is ise, musterinin istegine gore
sigorta poligesi dizayn ederek,
olusacak bir hasar durumunda
sigorta firmalari karsisinda
musteriyi temsil ederek, satin
alinan servisin surddrdlebilirligini
korumak. Sektor ile ilgili olarak en
onemli gelisme, Varlik Fonu catisi
altinda Kamu Sigorta sirketlerinin
birlestirilmesi. Nisan 2020 tarihinde
aciklama yapilmisti. Bu sirketlerin
birlesmesinin asil sebebi olarak
vapilacak reformlardan ve sektorin
gelistiriimesinden bahsedildi.
Kurulacak sistem buna ne derece
hizmet eder bir fikrim yok ama
0,64 Uk faizlerle verilen bUtun
krediler kamu bankalarindan tahsil
edildi. Bunun ucu bir noktada
kamu bankalarindan gelen zorunlu

DASK'lara yansiyacaktir ki DASK
dedigimiz police aslinda prim
olarak ¢ok ucuz olmasina karsin,
cekilen kredilerin 10-15 yillik geri
odeme planlarini dusunursek,

iyi bir hamle olmus olabilir. Bu
arada sektorun gelismesi noktasi
Turkiye icin gok dnemli. 2018
verilerine baktigimizda, tim dunya
ortalamasinda kisi basina disen
yillik sigorta prim Uretimi 682 dolar.
Gelismis ekonomilerde bu rakam
3700 dolar civarlarina ¢ikarken
TUrkiye'de bu rakam 127 dolar. Bu
rakamlar buyuk fotograf hakkinda
yeterince bilgi veriyor sanirim.

4.2020'ye iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2020'ye dair tek bir varsayimda bile
bulunmak istemiyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gériisleriniz
neler?

Universite yillarimda surekli
gonulluluk projelerine katildim.
Hatta yer yer koordinatorluk
gorevlerini de Ustlendim. 2016
yilinda izmir'e déndukten sonra
hayatimda bu tarz aktiviteler bir
hayli azalmisti. © dénemlerde
birkag yakin arkadasim
EGIAD'dan bahsetmisti. Galiba
gundemimdeki konulardan
Oturu bir sekilde unutmustum.
Sonralarinda bir tatil donusu, cok
sevdigim bir abim, komsumuz ve
ayni zamanda EGIAD'In kurucu
Uyelerinden biri olan Alpan
Veryeri, Uye olmamdaki en blyuk
motivasyonum olmustur. Acikgasl
en basindan beri burada vakit
gecirecedim insanlardan bir
seyler 6grenecegimidusundum.
Cok klise gelebilir ama hayatin
kendisi boyle bir okuldur. Her anda
ogrenecedin seylerle doludur.
Ogrenecegin seylerde blyUk
oranda dokundugun insanlarla
baglantili olmakta. Bu insanlarin
bir bolumu de EGIAD ile baglantili
diye dUsinmekteyim.
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Gokhan
MARAS

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1983 yili Aydin dogumlu olan
Gokhan Maras evli, 2 cocuk
babasidir. Adnan Menderes
Universitesi Bilgisayarl

Muhasebe ve Anadolu Universitesi
iktisat Fakultesi mezunu Maras,
italya'da The Universita Degli Studi
di Perugia'da italyan Dili egitimi
almistir. 2013 Yilindan bu yana OKT
Trailer Yonetim Kurulu Baskani
olan Gokhan Maras, ayni

zamanda Aydin Astim OSB
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Aydin
Sanayi Odasi Meclis Baskanligi
gobrevini yurutmektedir.

Is dunyasinda aktif ve yogun
calisma icerisinde olan Maras
baskanligmni ydrattugu kurum ve
kuruluslarin yaninda

Treyler Sanayiciler Dernegi ve
MUstakil Sanayici ve Is adamlari
Dernedi'nin yonetim kurulu
Uyesidir.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Calismak, is gezilerinde bulunmalk,
farkli cografyalari kesfetmek gibi
hobileri 6n planda olmak Uzere
sporun ve sporcunun yaninda olan

Maras, spor yapmay! ve futbol
oynamay! sever, bos vakitlerinde
ailesi ile kaliteli vakit gecirilerek
kamp ve dogal yasam alanlarini
kesfeder. OzgUr ruhu ve farkli
dunya mutfaklarina ilgilisi ile ayni
zamanda iyi bir ascidir.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

3 kitada 48 Ulkede faaliyetlerini
sUrdurmekte olan OKT Trailer,
arag UstU ekipman ve treyler
sektorunde petrol ve kimyasal
tdrevleri, insaat sektory, beton,
agrega, gida ve canli hayvan
tasimaciligi gibi alanlarda
karayoluna &zel cozUmler Uretir.
OKT, 1981 yilindan bu yana
benimsedigi misyonu toplam
kalite felsefesiyle butlnlestirerek
karayolunda mal ve yuk
tasimaciligi sektérune yonelik
Urettigi tasima ¢ozUmleriyle
marka sézUnUn arkasinda
durmayi basarirken, sertifikasyon
ve kurumesallasma surecglerini
kalite ve gUven cercevesinde
sekillendirerek treyler
sektorinde dUnyada adindan séz
ettiren nadir TUrk markalarindan
biri olmustur. Yarattigi farkhliklar
ile sektorunde kalici Ustunlukler
saglayan OKT Trailer 2020

yilinin son aylarinda DUnyada
treyler modasini degistirecek
yeni Urununun dijital lasmanini
gerceklestirecektir. “Gelecege
Daha Yakin! mottosunu
aclklayarak 2020 yilinda DuUnya'da
ses getirecek yeni drunu igin
calismalarina start veren OKT
Trailer, farkh cizgisiyle

estetik gorunumlu, ayricalikh,
alisiimisin disinda, kullanici
ergonomisini n planda tutan,
oldukga iddiali, gorsel tasarimi
ile farkli, gelecege bakis acisi ile
treyler modasini degistirecek
kullanici dostu bir UrUn olan yeni
nesil gida

tankerini tanitacak.

4. 2020'ye iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2020 yiliilk aylarinda gelen

5 SORU 5 CEVAP

hareketlilik mart ayindan bu yana
devam eden pandemi sureci ile
yerinin durgunluga birakmis olsa
da haziran ayi itibari ile piyasada
hareketlilik s6z konusu olmustur.
Su anda i¢ piyasada ve ihracatta
hareketlilik devam etmektedir. Biz
kurum olarak, strecin basindan
itibaren gerek calisanlarimizin
saghgini korumak

gerek ticari faaliyetlerimizin
devamini saglamak amaciyla kriz
yonetimi kapsaminda gerekli
tedbirleri almis bulunmaktayiz ve
uygulamaya devam etmekteyiz.
Karsilasabilecegimiz bu senaryolar
karsisinda olusabilecek maliyet

ve zararlari minimize etmek amacli
hem Ulke hem de kurum bazli
olarak herkesin yerine getirmekle
yUkiumlu oldugu sorumluluklari
hassas bir sekilde takip etmesi ve
uygulamasi gerekmektedir. Gerek
pandemi gerekse Amerika
secimleri ve bdlgesel yasanan
hadiselerden kaynaklanan
olumsuz durumlar piyasada
volatilite ve risk istahini artirmistir.
Biz de kurum olarak riskin yUksek
oldugu bu dénemde gerek riske
karsl korunuyor gerekse bu kriz
donemini firsata cevirmek icin
calismalarimiza yogun bir sekilde
devam ediyoruz.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalar hakkinda gérisleriniz
neler?

Ege bdlgesindeki genc is
insanlarini bir catr altinda
toplayarak guclu is birlikleri
olusmasini saglayan EGIAD yapmis
oldugu sosyal sorumluluk projeleri
ve topluma yarar saglayacak
faaliyetleriile Egeli is insanlarinin
sesi olmustur.

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani

ve Uyeleri olmak Uzere tum ekip
basarili calismalari ile Ege Bolgesini
ve Turkiye'yi ilgilendiren ekonomik,
kultUrel ve sosyal konularda fikirler
ve projeler Uretmeye devam
etmektedirler. TUrkiye'de ve

Ege bolgesinde ses getirecek
basarili sosyal sorumluluk projeleri
ile brnek dernek olmaya devam
edeceklerine

inaniyoruz.




EGIiAD YARIN / EKiM 2020

134

Gonca GULER

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1990 yilinda izmir'de dogdum.
2009 yilinda izmir Amerikan
Koleji'nden, 2013 yilinda da Kog¢
Universitesi, isletme BoIUmU'nden
mezun oldum. Mezuniyet sonrasi
istanbul'da sirayla Korozo, Morhipo
ve Lara Tekstil sirketlerinde ¢calistim.
4 sene sonra da yani 2017'de izmir'e
geri dondum. Burada da annemle
calismaya basladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Cocuklugumdan beri farkli sporlar
ve farkli hobiler denesem de
hayatimda kucukligumden beri
vazgecmedigim, birakmadigim,
ara vermedigim tek bir alan oldy;
o alan da dans. ilkokulda bagladim
ve hala devam ediyorum. Dans
disinda hayatimin en dnemli

rutinlerinden biri de fotograf
cekmek. Son senelerde kamera
yerine hep telefondan cekmeye
devam ettim. O yUzden biraz
ihmal etmis saylyorum kendimi
ama okuldayken (hem lise hem
Universite) yarismalara katilirdim.
Hala da fotograf cekmek benim
icin cok degerli. Ani biriktirmek,
gordugunu kaybetmemek, o anki,
0 gunkuU bakis acini hatirlamak
gibi. Son olarak yazi yazmaktan
bahsedebilirim. Sik sik yazi
yaziyorum. Beni en mutlu eden,
en rahatlatan seylerden biri.
Sevdiklerime, kendime, bazen

de sonradan ¢ope atilmak Uzere
bosluga. Hicbir zaman hadi yazi
yazayim diye oturmuyorum zaten o
an kendiliginden geliyor.

3. Hangi sektérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Tekstil sektorinde faaliyette
bulunuyoruz. Ev Tekstili Gretimi
yapilyoruz. Gul Guler adinda bir
markamiz var. Uretim, magazacilik,
inracat ve 6zel projeler olarak
dzetleyebiliriz. Internet satisimiz
bulunuyor tabi ki ve gunden

gune gelisiyor. ihracat icin

fuarlara katihyoruz. Almanya ve
Maison&Objet Paris fuarlarinda yer
allyoruz son 3 senedir ve devamli
dunyanin farkli yerlerinden yeni
baglantilar kurmaya devam
ediyoruz.

4.2020'ye iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Herkes icin beklenmedik seviyelere
ulasan koronavirUs tabi ki bizi de
etkiledi. Ocak ayindaki fuarlarda
aldigimiz siparislerin hepsi askida
kaldi ve Uretimi durdurmak zorunda
kaldik. Magazalar, markanin 26
senelik gecmisi boyunca, ilk kez

bu kadar uzun kapaliydi. Neyse

ki evde gecirilen sUrecin bize
online tarafindan katkisi oldu.
Reklamlarimiza agirlik verdik, web
sitemize yogunlastik. Cogu marka
icin internet satisin maksimum
oldugu korona sureci bizim icin de
oldukga verimli gecti diyebilirim.
Hayat normallesince hem ihracat
hem yurtici tarafinda kaldigimiz
yerden devam ettik. Son hiz acigi
kapatiyoruz. Herkes icin bir daha bu
derece sert bir sUre¢ olmamasini
umuyorum ve 2020'nin geri
kalaninda Ulkemize basari ve sans
diliyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalar hakkinda gérisleriniz
neler?

Neden EGIAD sorusunun net
cevabl babam, Mehmet Guler.
Babam EGIAD hayatina, 1990
senesinde, kurucu Uyeleri arasinda
ver alarak baslamis. Ben de tabi
dinleyerek bUyudum. Orada kurulan
arkadasliklari, is baglantilarin,
ogrenilenleri, hayata katkilarini
dinledim. izmir'e déndugumde, aile
isine yeni baslamis bir birey olarak
hem GUl Guler igcin, hem de bana
fazlasiyla deger katacak bir kurum
oldugunu dusindudgum icin Uye
olmak istedim. Her alanda birbirini
ve gevresini bilgilendiren, koruyan
kollayan, yonlendiren, 6greten

bir toplumun ¢alismalarini hep
sayglyla izliyorum ve onumuzdeki
zamanlarda daha aktif sekilde yer
almay! hedefliyorum.
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Zehra Ozlem
TALAK

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1994 yilinda izmir'de dogdum.
Suleyman Demirel Universitesi
insaat MUhendisligi B&IUmU'nde
basladigim Universite hayatimi,
sektore daha yakin olabilmek,

is hayati icinde yer alabilmek
icin Ekonomi Universitesi insaat
MUhendisligi'nde tamamladim.
2013'ten beri ise aile sirketimizde
calismaya devam ediyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yapim geregi icinde bulundugum
ortamlarda sartlarim el verdigince
aktif rol almayi severim. Amator
olarak siir/kitap seslendirmek,
baglama calmak, sarki soylemek,
uzun zaman once siyah kusak

olarak biraktigim ancak hala
gonlimde yer eden Tekvando
hobilerim icinde diyebilirim.
GCezmek ve yemek gibi

temel ihtiyaglari hobi olarak
goremeyenlerdenim.

3. Hangi sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ana faaliyet kolumuz gayrimenkul
olup; 6zele indirgedigimizde ise
sorunlu arsalari (hisseli, problemli
veyahut nesiller 6ncesinden gelen
ancak ¢dzUme kavusamayan)
cdzUme ulastirip proje calisilir hale
getiriyoruz. Bunu da gayrimenkul,
teknik, hukuk birimlerimizin
ortak ¢alismasi ile saghyoruz.
Firmamizda da en buUyUk
artilardan birinin bu oldugunu
dusUnUyorum. Bunun yani sira;
mal sahipleri, yatirim ortaklari ve
muteahhitler birebir calistigimiz
kisiler arasinda yer almaktadir.
Her sektorde oldudu gibi bizim
sektdr de kendini strekli taze
tutmayi gerektiren ancak bir o
kadar da tecrubeye ihtiya¢ duyan
bir sektdr olmaktadir. Bu tecrtbe
de 1993 yilindan beri bu sektorde
ter dokmus ve bircok projeyi
nihayete kavusturmus babam
sayesinde gerceklesmektedir.
Nitekim ben de bu sayede genc bir
yasta izmir'de hemen hemen her
kesimden bir¢cok insanla tanisma
ve hikayelerine dahil olma firsati
buldum.

Bunun yani sira emlaksitem.

com ve pandemi sUreciyle birlikte
ciftligimizdeki Urdnlerimizi
internet Uzerinden satma

fikriyle baslayip ve Grun
kalemlerini arastirip gelistirmeye
calistigimiz organiksitem.com
e-ticaret sitelerimizde faaliyet
gostermekteyiz.

4. 2020’ye iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Oncelikle bir ekonomist olmadigim
icin derin degerlendirmeye girmem
s6z konusu degil. Ancak hem bir
vatandas hem de bir isveren olarak
bu dénemde hem isletmelerin
hem de iscilerin ¢ok zor durumda
oldugunu sdylemem zor degil.
Maalesef yasadigimiz slUrecte

arz talep dengesi fazlasiyla sasti.
Umarim bundan sonraki gidisat
Ulkemiz ve tum dUnya piyasasl igin
iyi bir sUreci beraberinde getirir.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

Cok sevdigim bir séz var; “Hizli
gitmek istiyorsan yalniz, uzaga
gitmek istiyorsan birlikte git.”

Ben de gerek sosyal gerek ticari
hayatimda birliktelik sayesinde
gelen sureklilige inanirim. Surekli
ilerleme, surekli gug, surekli basari,
surekli istek... EGIAD benim icin
ticari hayati sosyal hayata baglayan
guclU bir kopru. Belki bu genc yasta
is hayatina baslamis olmanin verdigi
bir bakis agisidir. Ayni pencereden
farkli bakis agilarina sahip geng
isinsanlariyla birlikte bakarak;
guzel paylasimlar ve ileriye donuk
glizel dostluklar kurmak EGIAD
bUnyesinde bulunma sebebimdir.
EGIAD galismalarinda ise kurullar,
toplantilar, sosyal aktivitelerin

yani sira EGIAD Akademi en
faydalandigim yer oldu diyebilirim.

5 SORU 5 CEVAP




Gelecegin Kurumsal
Ihtiyaclari ve Salgin
Sonrasi Doneme
lliskin Oneriler”

M 8 Haziran 2020

KoronavirUs salgini sonrasi dinyanin
eskisinden cok farkli olacagina dair cesitli
ongoéruler sik sik dile getirilirken, yeni dunya
duzenine yakin bir perspektiften bakmayi
tercih eden EGIAD, “Gelecedin Kurumsal
ihtiyaclari ve Salgin Sonrasi Doneme lliskin
Oneriler” bashkli bir webinar duzenledi. Ege
Genc Is insanlari Dernegi, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi TKYD Baskani Feyyaz
Unal ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Tanyer
Sonmezer'i adirlayarak, salgin sonrasinda
sirketlerin almasi gereken dnlemleri ve

cizmesi gereken yol haritasini degerlendirdi.

EGIAD Genel Sekreteri Prof.Dr.Fatih
Dalkili¢'in moderatorlugunde gerceklesen
toplanti EGIAD Baskani Mustafa Aslan'in

ve TKYD Baskani Feyyaz Unal'in acilis
konusmaslyla basladi. TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi Tanyer Sonmezer ise Pandemi
sonrasl gelismeleri ve ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirdi.

Macaristan ile Is Yapmak
) 11 Haziran 2020

EGIAD Uluslararasi iliskiler ve Dis Ticaret Komisyonu
tarafindan dUzenlenen “Macaristan ile Is Yapmak” konulu
webinar ile iki Ulke arasinda gerceklesebilecek yatirmlar
gundeme getirildi. Macaristan ihracatini Tesvik Ajansi'nin
Turkiye'den sorumlu resmi ofisi HEPA Turkiye ile isbirligi icinde
gerceklesen etkinlige, Macaristan Ankara BUyUkelcisi HE.
Viktor Matis, Macaristan istanbul Baskonsolosu Laszlo Keller,
Macaristan Ankara Ticaret Atasesi Aron Sipos, Macaristan
istanbul Ticaret Atasesi Miklos Bujaky, Macar Eximbank
Tarkiye Ulke Direktort Arda Tugay, HEPA Turkiye Genel
MUdUrU Fikret Nas, HEPA Turkiye Genel Mudur Yardimcisi
Burak Aktas katilim gosterdi.

TEID ve EGIAD isbirligi
Toplantisi

) 18 Haziran 2020

TEID ve EGIAD online ortamda bir araya geldi. Yapilan
toplantida, derneklerin faaliyetleri konusunda bilgi alisverisi
yapllarak, isbirligi calismalari konusunda ayrintilar goérusuldu.
Toplantiya, TEID Baskan Yrd. Emre Colak, Genel Sekreteri
Neslihan Yakal, Proje ve Egitim Koordinatoru Dr.Bahar
Karacar, TEID Yénetim Kurulu Uyesi ve EGIAD Uyesi Ece
Elbirlik Urkmez, inci Holding Genel Sekreteri Filiz ineler, EGIAD
Baskani Mustafa Aslan, Baskan Vekili Alp Avni Yelkenbicer,
Yonetim Kurulu Uyeleri Pinar GUngoér Ozinal, Pinar Berberoglu,
Ozveri Yandas Okay, Cem Demirci, Genel Sekreteri Prof.Dr.
Fatih Dalkilic ve Genel Sekreter Yrd.Ezgi Eroglu katildi.




FAALIYETLER

Slovenya Cumbhuriyeti Ankara
Buyukelgisi ile Toplanti

)} 18 Haziran 2020

EGIAD Baskani Mustafa Aslan liderligindeki EGIAD heyeti Slovenya TUSMOD ile EGiAD

Cumhuriyeti Ankara BUyUkelcisi Sayin Primoz Seligo ve izmir

Slovenya Fahri Konsolosu Mazhar izmiroglu ile bir araya geldi. Biraraya Geldi

Baskan Mustafa Aslan, Slovenya ve izmir'in glclu sektérlerinde
calisan is insanlarini bir araya getirerek ticaret hacmini artirmaya

calisacaklarini belirterek iki yil 6nce EGIAD'In gergeklestirdigi )} 8 Temmuz 2020
Slovenya ziyaretinin bir takim ciktilarini paylasti. BuyUkelci Seligo,

Adriyatik Denizi Gzerinde hizla gelisen Koper Limanina vurgu Satin alma ve tedarik yonetimi
yaparak Koper Belediye Baskanini izmir'e getirme planindan konusunda calisan TUSMOD Dernegi
bahsetti. Turk is insanlarinin ézellikle bankacilik islemleri yonetimiile EGIAD Yonetim Kurulu
konusunda Slovenya'da yasadiklari problemleri dile getiren uyeleri online ortamda bir araya geldi.
Aslan bu konuda destek istedi. Oldukca verimli gecen toplanti Yapilan toplantida Dernek faaliyetleri
sonunda Buyukelci Seligo EGIAD Gyelerinin her turld ticari talebi konusunda bilgi paylagiminda
konusunda Buyukelciligin Ekonomik iliskiler departmaninin bulunuldu. Olasi isbirligi calismalar
calisacagini belirtti. ve ortak yapilabilecek faaliyetler

konusunda gorusuldu.

-

3} 6 Temmuz 2020

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Aliaga'da
bulunan Dikkan Gemi So6kum Tesisi'ni
ziyaret etti. Dikkan Genel MUduri ve EGIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Mehmet
Sancak ev sahipliginde gerceklesen
ziyarette Uyeler gemi sokUmu ve geri
donustimU hakkinda bilgi aldilar.
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EGIAD Danisma
Kurulu Toplantisi

) 6 Temmuz 2020

Izmir is dUnyasinin énemli isimlerinin yer
aldigl, dernegin calisma rotasinda onemli
bir yol gésterici nitelik taslyan EGIAD
Danisma Kurulu, pandemi sturecinde de
genis bir katilimla toplanmayi basardi.
Hem kentin hem Ulkenin sorunlarinin
tartisildigr bolgenin en etkin kurullari
arasinda yer alan EGIAD Danisma
Kurulu’'nun ana gundem maddeleri,
‘Pandemi surrecinin etkileri ve gelecek
beklentilerinin degerlendirilmesi’ ile
Turkiye'nin ve izmir'in gindemindeki
ekonomik ve politik gelismeler’ oldu.
IZTO Baskani Mahmut Ozgener'in
baskanlginda toplanan EGIAD Danisma
Kurulu'na, Mustafa Aslan, Kemal
Colakoglu, Ugur Yuce, Ugur Barkan, Sukru
Unluturk, Bulent Akgerman, Prof. Dr.
Mustafa Tanyeri, Prof. Dr. Fatih Dalkilig,
Temel Aycan Sen, Cuneyt, Karagulle,
Aydin Bugra ilter, Yigit Tatis, Faruk Guler,

Onder Turkkani, Prof Dr. Murat Askar, Prof.

Dr. Cemali Dinger, Misket Dikmen, Deniz
Sipahi gibi is dUnyasinin temsilcileri, basin
yoneticileri ve EGIAD gecmis dénem

ve su anki yonetim kurulu Uyelerinden
olmak Uzere 50'yi askin temsilci katild!.

EGIAD Dis Ticaret Elgileri
Lansman Toplantilan Serisi:
Hollanda

D13 Temmuz 2020

Uyelerinin %60 1nin yurt disl ile ortaklik, dis ticaret ve benzeri
sekillerde is birlikleri bulunan, portféytnde tekstil, gida,
makina, insaat, otomotiv, elektrik-elektronik, demir-celik basta
olmak Uzere sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinden firmalar
bulunan EGIAD, baslattigi Dis Ticaret Elcileri Programi ile
ihracat acigini kapatmak Uzere bUyUk bir calisma sergiliyor.

Geng is insanlarinin yurt disina acilma surecini hizlandirmak,
bu sUrecteki maliyetleri dUstrmek ve Kovid-19'un yarattigi
olumsuz etkileri bertaraf etmek isteyen EGIAD, dis ticaret
konusunda Uyelerine danismanlik yapmak Uzere baslattigi
“Dis Ticaret Elcileri” ile bu kez Hollanda'yi ele aldi. EGIAD
Yonetim Kurlu Baskani Mustafa Aslan'in ev sahipliginde
Zoom Uzerinden gerceklesen toplantiya, Hollanda izmir Fahri
Konsolosu ve EGIAD Kurucu Uyelerinden Oguz Ozkardes,
Hollanda Dis Yatirim Ajansi NFIA Proje Muduru Yavuz Selim
Yasar, EGIAD Hollanda Dis Ticaret Elcisi ve EGIAD Uyesi Elif
Kazanan Cun konusmaci olarak katildi. EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan'in yaptigi agilis konusmasinin ardindan
Hollanda izmir Fahri Konsolosu ve EGIAD kurucu Uyelerinden
Oguz Ozkardes, iki Ulke arasindaki ticari iliskilerin son derece
Ust duzeyde seyrettigini ve bu iligkileri surdurulebilir kilmak
ve Oteye tasimak icin olumlu niyetlerle her daim calistiklarini
kaydetti.

EGIAD Dis Ticaret Elcilerinden EGIAD Uyesi ve Onurcan
Ambalaj Yonetim Kurulu Baskani Elif Kazanan Cun ise yaptidi
sunumda, “Hollanda da yatirnm yapmanin avantajlari nelerdir,
Ulkenin ekonomik ve mali yapisi nasildir, sirket kurmak nasil
olur ve maliyeti nedir, dogrudan yabanci yatirrma verilen
tesvikler nelerdir, tecrubeli ve yetenekli gbcmenler icin %30
Expat Kurali nedir, arge tesvikleri nelerdir, vize ve calisma
izinleri, oturma izini naslil alinir, sosyal hayat nasildir” basliklarini
acarak ayrintili bir degerlendirmede bulundu. Hollanda
Ekonomi Bakanhgi'na bagli olarak yabanci sirket ve kuruluslara
destek veren, 42 yildir faaliyette bulunan Hollanda Dis Yatirim
Ajansi NFIA Proje MUdUru Yavuz Selim Yasar ise yaptigi
sunumda, liman, IT, AR-GE vb konularda bilgi aktardi.




) 24 Temmuz 2020

TUrkiye genelinde Universite 6grencilerine, yenilikgi
bakis acgisi ve girisimcilik yetkinligi kazandirmak
amaciyla 201den bu yana duzenlenen, 2019 itibari

ile de Ege Bolgesi'nde girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katki saglamak amaciyla “TUSIAD Bu
Genclikte IS Var! Ege Programi” adi altinda surdurtlen
etkinligin 2020 dénemi, EGIAD is birligi ile izmir'de
online olarak gerceklestirildi. EGIAD Youtube Kanali'nda
canliyayinlanan ve cevrim ici olarak gerceklesen
etkinlikte, juri Uyeligini EGIAD Yonetim Kurulu Baskan!
Mustafa Aslan, EGIFED Yonetim Kurulu Baskani Aydin
Bugra ilter, izmir Ticaret Borsas Yonetim Kurulu
Baskani Isinsu Kestelli ve Jimmy Key Yonetim Kurulu
Baskani/ Sun Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi Gunseli
Unluttrk astlendi.

FAALIYETLER

Jari degerlendirmeleri sonucu, Final GUnU'nde

sahne alan Accident Alert System, Buton, Doctobaby,
Genotech, Bookgether ve Waiterating girisimlerinden;
Docto Baby birincilik, Bookgether ikincilik, Genotech
Ugcuncultk odullerini kazandi. Sunuculugunu Peyvend
Oksuz'un ustlendigi Final Gunu, EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan’in acilis konusmasi ile basladi.
TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masa Baskan!
irem Oral Kayaclk, izmir Ticaret Borsasl Yénetim Kurulu
Baskani Isinsu Kestelli, Jimmy Key Yonetim Kurulu
Baskani ve Sun Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi Gunseli
Unlatark, EGIFED Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra
llter, 2019'da Yilin Kadin Girisimcisi 6dulunt alan Reeder
Kurucu Ortagi Sezen Sungur Saral'in konusmalari ile
devam eden etkinlik 6dul téreni ile son buldu.

-

SG Spor Girisimleri
Hizlandirici Programi
Demoday

) 27 Temmuz 2020

Profesyonel Basketbolcu ve Melek Yatirimci Sinan Guler
tarafindan, spor ve girisimcilik ekosistemlerinin gelisimini
desteklemek icin hayata gecirilen SG Spor Girisimleri Hizlandiricl
Programi Ozel Kapali Demoday'i EGIAD ve EGIAD Melekleri icin
gerceklestirdi. EGIAD Baskani Mustafa Aslan’in, EGIAD Baskan
Vekili Alp Avni Yelkenbiger'in ve Profesyonel Basketbolcu ve
Melek Yatirimci Sinan Guler'in acilis konusmalari ile baslayan
etkinlikte; E-Playout, Garage Atlas Live, Play Decent, Sporzy,
Uniggene ve Wixos girisimcileri sunumlarini paylasti.




EGIAD Yénetim
Kurulu Valilik Ziyareti

M 7 Eyiil 2020

EGIAD Ege Genc is insanlari Dernegi
Baskani Mustafa Aslan ve beraberindeki
heyet, izmir Valisi Yavuz Selim Kosger'e
ziyarette bulunarak, kurumun calismalari
hakkinda bilgi verdi. Vali Kdsger'e Covid
sUrecinde gercgeklestirdikleri faaliyetleri
aktaran Aslan, verdigi sunum dosyasi

ile pandemi stirecinde izmir icin
yapabileceklerini aktararak, géreve her
zaman hazir olduklarini kaydetti. Ziyarete
Yonetim Kurulu Aslan’in yanisira Baskan
Vekili Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu
Uyeleri Serhat BUyukhelvacigil, Fatih
Mehmet Sancak, Cem Demirci ve Genel
Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkili¢ katildi.

"EGIAD Uluslararasi
Alacak Risk Yonetimi"
Webinari

N 7 Eylil 2020

DuUnya genelinde sirketlerin ylUzde 80’'inin
odenmeyen alacaklarla karsi karslya kalmasindan
yola cikan EGIAD, Gyelerinin ticari alacaklarini
guvence altina alabilmeleri i¢in bir yol haritasi
sunmak amaclyla “Uluslararasi Alacak Risk Yonetimi”
webinari diizenledi. EGIAD, IFM'nin, uluslararasi
finans kuruluslari arasinda belirgin fark yaratan ve
katma deger olusturanlari sectigi elemelerde 4.kez
‘Turkiye'deki En lyi Alacak Sigortasi Sirketi’ secilen
Coface Turkiye'yi Uyeleriyle bulusturdu. Coface
Sigorta Genel Muduru Ali Gencturk'dn konuk
konusmaci olarak yer aldigi webinarda, her Ulkede
degisen riskler ve ticari alacak sigortasinin kapsami
ele alindi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Aslan, Alacak Sigortasi’nin
hem yurt ici hem de ihracat alacaklarini glvence
altinda tutarak sirketlerin nakit akisina destek
oldugunu belirtti. Coface Sigorta Genel Muduru Ali
Gencturk ise, konusmasina ozellikle global anlamda
guvenli ticaretin ve risk kavramlarinin daha fazla
onem kazandigi bir dbnemden gecildigini belirterek
basladi. Coface olarak dogrudan veya is ortaklari
araciligiyla 100 ulkede mevcudiyetini surdUrmekte
olduklarini ve 200'den fazla Ulkede musteriler icin
destek sagladiklarini vurgulayan Gengturk, pirim
Uretiminde Turkiye'nin 11. sirada yer alarak iyi bir
noktada olduguna vurgu yapti. Coface olarak

Turk alicilara 4 milyar Euro gUvence verdiklerini
vurgulayan Gencturk, bUyuk bir finanse destegin
gerceklestigine isaret etti.




FAALIYETLER

Portekiz Ankara Buyukelgisi Sayin Paula Leal da

Silva’nin Ziyareti
N 11 Eylul 2020

OnUumuzdeki glnlerde Hirvatistan'daki yeni gérevine
baslayacak olan Portekiz Ankara Buyukelgisi

Sayin Paula Leal da Silva veda ziyareti icin geldigi
izmir'de EGIAD ile bir araya geldi. EGIAD Sosyal ve
Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde (Portekiz Sinagogu)
gerceklesen ve Portekiz izmir Fahri Konsolosu

Ahmet Yigitbas'nin da katildigi ziyarette buyuUkelciyi
EGIAD Baskani Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Demirci, projenin mimari ve gecmis donem
yonetim kurulu Gyesi Mahir Kaplan ve izmir'deki tarihi

Sinagoglardan sorumlu Nesim Bencoya ve Genel
Sekreter Prof. Dr. A. Fatih Dalkili¢ agirladi. BuyUkelgi
Paula Leal da Silva, Portekiz Sinagogu'nun tarihi,
mimarisi ve renovasyonu hakkinda bilgi aldi. EGIAD
Baskani Mustafa Aslan, BUyUkelci'nin son diplomatik
ziyareti EGIAD'a yapmasindan duydugu memuniyeti
dile getirerek, yeni goérevinde basarilar diledi. BUyukelgi
EGIAD'a tarihe sahip cikma hassasiyeti nedeniyle
tesekkur ederek Portekiz tarihinde 6nemi olan
motiflerle sUslU bir giniyi hediye etti.

EGIAD Melekleri
“Melek Yatirnmci -
Girisimci Bulusmasi

)} 28 Eylul 2020

Ege'nin ilk melek yatirm
organizasyonlarindan EGIAD Melekleri,
2020 yilinin besinci ve kurulusundan
bugUne yirmi ikinci “Melek Yatirimci

— Girisimci Bulusmasi'ni online olarak
duzenledi. Etkinlikte Sen Danismanlik’in
kurucusu Av. Mazlum Sen ile Kanada'da
Yatirimci Olmak & Kanada Startup

Visa Programi sunumunun ardindan,
QRBarkod, Agon, Diner ve Sparkus olmak
Uzere dort girisim sunumu gerceklesti.




EGIAD Dis Ticaret Elgileri Lansman

Toplantilari Serisi:
» 21 Eylul 2020

EGIAD, baslattigi Dis Ticaret Elcileri Programi ile

ihracat acigini kapatmak Uzere bUyUk bir calisma
sergiliyor. Gencg is insanlarinin yurt disina acilma surecini
hizlandirmak, bu surecteki maliyetleri dustrmek ve
Covid-19'un yarattigi olumsuz etkileri bertaraf etmek
isteyen EGIAD, dis ticaret konusunda Uyelerine
danismanlik yapmak Uzere baslattigr “Dis Ticaret
Elcileri” ile bu kez italya'yi ele ald.

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan'in ev
sahipliginde zoom Uzerinden gerceklesen toplantiya,
5. Donem Yonetim Kurulu Baskani Ugur Barkan
konuk konusmaci olarak katildi. Ugur Barkan, italya

ilgili 35 yila dayanan tecrUbesini geng is insanlariyla
paylastl. Akdeniz'de bulunan Ulke ile Turkiye'nin blyuk
benzerlikler gosterdigine deginen Barkan, kucUk, orta
ve buUyuk isletmelerin isleyis ayrintilarina degindi. Sehir
sehir Uretim alanlarina deginen Barkan, “Urettigin
Urdnun katma degerli olmasini istiyorsan, mutlaka
italya'yi secmek gerekmekte. Made in Italy markasi olan
Urun fiyat olarak kendini katlamaktadir” dedi.

italya'da fabrika, isletme kurmak isteyenlere verilen
tesvik ve kredi imkanlarini da aktaran Barkan, burokrasi,
bankacilik, ana sanayi alanlari ve tarim alanlari hakkinda

Tuncg Soyer ile Toplanti
M 7 Ekim 2020

Pandemi nedeniyle ara verilen izmir BayUksehir
Belediye Baskani Tunc Soyer ile EGIAD Yénetim
Kurulu'nun aylik rutin toplantilar tekrar basladi. Uzun
bir aradan sonra Baskan Tung Soyer ile bir araya

gelen EGIAD heyeti BUyUksehir Belediyesi ile isbirligi
icerisinde yurutUlen calismalarin ilerleyisi hakkinda
bilgilendirmede bulundu. Mart ayinda Belediye ile
ortak gerceklesen Valensiya temaslari degerlendirilerek
kardes sehir calismalari ve ticari isbirligi hedefleri
masaya yatirildi.

da bilgi verdi.

EGIAD entegratérligunde iZTO ile Valensiya Ticaret
Odasi arasinda bir isbirligi protokolt imzalanmasi icgin
hazirliklarin baslatildigini bildiren Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Aslan, BlyUksehir Belediyesinin
Akdeniz Sehirler Birligi hedefi kapsaminda yapilacak
calismalarda her turll goéreve hazir olduklarini iletti.
Toplantida ayrica EGIAD'In Cin ile ilgili Think Tank
Raporu hazirliklar, girisimcilik calismalari, Marka Zirvesi
gibi projeleri hakkinda bilgi verildi.




"RPA Cozumleri" Webinari

12 Ekim 2020

EGIAD, robot teknoloji alanindaki gelismeler ve robotlarin
yakin gelecekte is yasamina naslil entegre edilecegdine

dair bngorulerin degerlendirildigi &nemli bir etkinlik ile
Uyelerini bulusturarak tum bu gelismeleri masaya yatirdl.
EGIAD Uyesi Alper Can'in firmasi AGC Yazilim ve istanbul
merkezli Robusta Firmasi ile is dUnyasini biraraya getiren
EGIAD, operasyon ekipleri tarafindan yonetilen ve sanal is
gUcu olarak ¢alisan yazilim araglari olan RPA sistemlerini
inceledi. EGIAD Uyesi Alper Can'in moderatér, Robusta
Firmasl Pazarlama ve Is Gelistirme Uzmani Neslihan Cift
ve firma danismanlarindan OzgUr Cengiz'in konusmaci
oldugu etkinlikte; gercek bir calisan gibi gunluk gérevleri
yUrUtebilen bir sistem olarak faaliyet gdsteren RPA'nIN, satis
pazarlama, operasyon, Uretim, tedarik, insan kaynaklari gibi
pek cok alanda kullanilabildigine deginildi.

FAALIYETLER

EGIAD'In Konugu Tarihgi - Yazar Prof. Dr. Erglin Aybars

)} 26 Ekim 2020

Cumhuriyet Bayrami Haftasi kutlamalari kapsaminda
alaninda bir ekol olan Tarihgi — Yazar Prof. Dr. Ergun Aybars'i
konuk eden EGIAD, “Atatiirk ve Cumhuriyet” konulu bir
webinar duzenledi. Pandemi sebebiyle fiziki sartlarda
gerceklestiriliemeyen Cumhuriyet Bayrami etkinliklerini
online olarak gerceklestiren EGIAD, dijital ortamda
Cumbhuriyet ve Ataturk'u konustu.

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan'in acilis
konusmasiyla baslayan toplantida, istiklal Mahkemeleri
kitablyla 2015 yili Yunus Nadi Sosyal Bilimler ve Arastirma
6dull alan, Ege Universitesi Ataturk ilkeleri Bolam
Baskanhgi, Tarih BoIUmu Baskanlidl, Edebiyat Fakultesi
Dekan Yardimciligi, Dokuz EylUl Universitesi Atatiirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitist MUdUrligu gorevierinde
bulunmus halen Turk Silahl Kuvvetleri AtatUrk Arastirma
ve Egitim Merkezi bilim kurulu Gyesi olan Prof. Dr. Ergun
Aybars, genc is insanlari ile bir araya geldi. Ataturk'dn
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasindaki 6nemine deginen
Prof. Dr. Aybars, “Mustafa Kemal, emperyalizme karsi
badimsizlik savasi kazanan en buyUk lider olarak anilyor”
dedi. Prof. Dr. Aybars sozlerini su sekilde surdurdu: “Turk
ulusunun kurtaricisi ve TUrkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu

evrensel boyutlarda bUyUk insan Atatlurk'dn sayisiz
hizmetlerinden ve basarilarindan yalniz birisi bile, ona
tarihte cok serefli bir yer saglayabilirdi.

AtatUrk savaslardaki basarilariyla blUyUk bir asker bUyUk bir
devlet kurucusu oldugu kadar; goruslerindeki saglamlik,
dogruluk, gercekgilik, uluslararasi iliskilerdeki guvenirligi,
kararhihgi, baris ve insan severlik degerleri ile evrensel bir
liderdir. © emperyalizmi yenerek milli tam bagimsiz bir
Turk devleti kuran, kurdugu bu devleti cagdas uygarlik
duzeyine cikartmadaki savasl baslatan ve basaran liderdir,
valniz TUrk ulusunun degdil butdn dunyanin Atatlrk'ten
ogrenecedi cok sey vardir” dedi. Prof. Dr. Ergln Aybars,
AtatUrk'Un dUnya tarihini degistiren bir lider oldugunun
altini ¢izdigi konusmasinda, “1. DUnya Savasi’'nin birinci
muharebesi 18 Mart Canakkale savasidir. Canakkale
Savasi'nin uzamasl 1. DUnya Savasi'nin da suresini
uzatmistir. Bu yuzden 1. DUnya Savasi’'ndan galipler de

en az magluplar kadar yaral ayrildi, boylelikle fasizm

ve imparatorluklar tarihe gdmuldu. Ataturk Kurtulus
Savasi'ndaki ve devrimlerdeki basarisiyla emperyalizme
karsi bircok Ulkeye ve devrimciye ilham kaynagi olmustur."
diye konustu.
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Prof. Dr. ilber Ortayli ile “Cagdas Devlet Yapisi Yolunda
Cumhuriyet Kazanimlari” Konulu Toplanti

)} 29 Ekim 2020

BASIFED tarafindan, EGIAD, ESIAD ve IZSIAD is birligiyle
Cumhuriyetimizin kurulusunun 97'nci yili kapsaminda
dUzenlenen, 300 is dUnyasl temsilcisinin katildigi

online toplantiya konuk konusmaci olarak Ulkemizin

en dnemli tarihgilerinden biri olarak kabul edilen Prof.
Dr. ilber Ortayli katild. Prof. ilber Ortayl’'nin konuk
konusmaci oldugu “Cagdas Devlet Yapisi Yolunda
Cumhuriyet Kazanimlari” baslikli online toplanti, katihm
gbsteren baskanlarin acgilis konusmalariyla, Cumhuriyet
kazanimlarinin 6nemine vurgu yapilarak basladi.

Prof. Dr. llber Ortayli ise yaptigi konusmada, Kurtulus
Savasi'nda izmir'in cok énemli bir yeri olduguna vurgu
yapti. Atattrk'an izmir'i ve izmirlileri severim sézUndn
arkasindaki nedenlere deginerek, “izmir kulturel bir
ortamdir. TUrk girisimcilerinin 6nemli bir kismini
yetistirmeyi basarmistir. Burada etnik gruplar olmasina
karsin hicbir zaman buyuk bir catisma olmadan uyum
icinde yasanilmasi mumkun olmustur.

ARAMIZA YENi KATILANLAR

izmir insani DUnya'ya aciktir. istiklal Savasinin
kazanilmasinda izmir ve Anadolu’nun rolt bUyUktar,
bunu Halide Edip Adivar sdylemistir. Savasta verdigi
mucadele disinda kadin erkek esitligi bakimindan da
onde giden bir kent olmustur” dedi.
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